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สารจากประธานกรรมการบริษัท

	 บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) เป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ด้้านวิิศวกรรม 
ที่่�ปรึึกษา ซึ่่�งให้้บริิการครอบคลุมทั้้�งด้้านงานศึึกษาสำำ�รวจและศึึกษาความเหมาะสมของโครงการ  
งานออกแบบเบื้้�องต้้นและออกแบบรายละเอีียด งานบริิหารโครงการและงานควบคุุมการก่่อสร้้าง และ 
งานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง ให้้กัับหน่่วยงานทั้้�งภาครััฐและเอกชน โดยทีีมงานที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ 
ด้้านวิิศวกรรมสถาปััตยกรรมในทุุกแขนง 

	สำ ำ�หรัับในรอบปีีที่่�ผ่านมา การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 หรืือโรคโควิิด-19  
ได้้ส่่งผลกระทบในวงกว้้าง สร้้างความเสีียหายต่่อระบบเศรษฐกิิจ สัังคม และวิิถีีชีีวิิตความเป็็น 
อยู่่�ของประชาชน เป็็นโจทย์์อัันท้้าทายอย่่างยิ่่�งต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท แต่่อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทยัังคง 
มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการแห่่งความยั่่�งยืืน ด้้วยการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  มีีการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม มีีระบบการควบคุุมภายในและตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ดำำ�เนิินการ 
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีแรงสนัับสนุุนจากผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้้า  
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ หน่่วยงานทั้้�งภาครัฐ และเอกชนต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งเป็็นแรงผลัักดัันสำำ�คััญให้้ 
บริิษััทสามารถดำำ�เนิินงานท่่ามกลางวิิกฤตการณ์์โรคระบาด และการแข่่งขัันในเชิิงธุุรกิิจ ได้้อย่่างแข็็งแรง 
และมั่่�นคง ก้้าวสู่่�องค์์กรธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืนในอนาคต

	 ในฐานะตััวแทนของคณะกรรมการทุุกท่่าน คณะกรรมการมีีความภููมิิใจที่่� ได้้เข้้ามาร่่วมงาน
กัับองค์์กรที่่�มีีความเป็็นมืืออาชีีพ ได้้ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทด้้วยความเป็็นอิิสระและ 
เป็็นกลาง เพื่่�อประโยชน์์ในระยะยาวของผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีทุุกฝ่่าย และเพื่่�อร่่วมขับัเคลื่่�อนการดำำ�เนินิงาน 
ของบริิษััทให้้เป็็นไปอย่่างถููกต้้อง โปร่่งใส เป็็นไปตามข้้อกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิของ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 ณ โอกาสนี้้� ในนามของคณะกรรมการ บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) 
ขอขอบพระคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้้า พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และผู้้� ให้้การสนัับสนุุนบริิษััททุุกท่่าน ที่่�ได้้ ให้้ 
ความไว้้วางใจในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และหวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าจะยัังคงได้้รัับความปรารถนาดี ี
เช่่นนี้้�สืืบไป  

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท

วุุฒิินัันท์์ ลีีลายุุทธ
ประธานกรรมการบริิษััท
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สารจากประธานกรรมการบริหารและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 เป็็นระยะเวลากว่่า 39 ปีี ที่่�บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) ได้้เติิบโตเคีียงคู่่�
ไปกัับสัังคมไทย ด้้วยประสบการณ์์ที่่�สั่่�งสมอย่่างยาวนานของการเป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ด้้านวิิศวกรรมที่่�ปรึึกษา  
ที่่�มุ่่�งมั่่�นสร้้างผลงานที่่�มีีคุุณภาพ เพื่่�อพััฒนาระบบสาธารณููปโภคและโครงสร้้างพื้้�นฐานทั้้�งภาครััฐและเอกชน  
ครอบคลุมงานสำำ�รวจและศึึกษาความเหมาะสมของโครงการ งานออกแบบรายละเอีียด การควบคุุมงานก่่อสร้้าง 
และงานบริิหารโครงการ และงานออกแบบพร้อมก่่อสร้้าง มีผีู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มากด้้วยประสบการณ์์ พร้้อมสร้้างสรรค์์
ผลงานที่่�ได้้มาตรฐานระดัับสากล เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้แก่่ลููกค้้า 

	 ผลประกอบการของบริิษััทในปีี 2564 แม้้จะได้้รัับผลกระทบจากวิิกฤตของโรคระบาดไวรััสโคโรนา 
2019 แต่่ในภาพรวมบริิษััทสามารถปรัับตััวและดำำ�เนิินการภายใต้้สถานการณ์์ที่่�มีีข้้อจำำ�กััดได้้อย่่างราบรื่่�น 
เติิบโตใกล้้เคีียงเป้้าหมายและอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�บริิษััทประเมิินไว้้ โดยในปีี 2564 บริิษััทมีีรายได้้รวม 473.74  
ล้้านบาท ค่่าใช้้จ่่ายรวม 459.48 ล้้านบาท สิินทรััพย์์รวม 671.57 ล้้านบาท หนี้้�สิินรวม 292.58 ล้้านบาท  
และมีีกำำ�ไรสุุทธิิ 14.26 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2564 บริิษััทมีีปริิมาณงานในมืือรอรัับรู้้�รายได้้ (Backlog) เป็็น 
มููลค่่าประมาณ 2,025.46 ล้้านบาท

	 ในส่่วนโครงการใหม่่ที่่�บริิษััทได้้ลงนามในปีี 2564 มีีจำำ�นวน 23 โครงการ มููลค่่ารวมกว่่า  
2,307 ล้้านบาท โครงการที่่�สำำ�คััญ อาทิิ 

•	 โครงการออกแบบและก่่อสร้้างระบบบริิการน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงอากาศยานสนามบิินอู่่�ตะเภา  
ณ ท่่าอากาศยานอู่่�ตะเภา กัับบริิษััท โกลเบิิลแอโร่่แอสโซซิิเอทส์์ จำำ�กััด

•	 โครงการก่่อสร้้างอุุโมงค์์ส่่งน้ำำ��พร้้อมงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง กัับการประปานครหลวง
•	 โครงการสำำ�รวจและออกแบบทางหลวง 4 ช่่องจราจร บนทางหลวงหมายเลข 323 อ.ทองผาภููมิิ-

อ.สัังขละบุุรีี ตอน บ.ท่่าขนุุน-เจดีีย์์สามองค์์ กัับกรมทางหลวง
•	 โครงการออกแบบและควบคุุมงานก่่อสร้้างถัังตกตะกอน (Clarifier) เพิ่่�มเติิม จำำ�นวน 2 ชุุด  

และบ่่อกรอง (Filter) เพิ่่�มเติิม จำำ�นวน 8 บ่่อ ที่่�โรงงานผลิิตน้ำำ��บางเขน กัับการประปานครหลวง

	ด้ านความก้้าวหน้้าของโครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้างภายใต้้การดำำ�เนินิงานของบริิษััท โครงการ
ส่ว่นใหญ่แ่ล้ว้เสร็จ็ตามแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้ ้ จะมีบีางโครงการที่่�มีคีวามล่า่ช้า้  แต่บ่ริษิัทัสามารถเร่ง่แก้้ไขปัญัหา
ให้้ลุุล่่วงได้้ด้้วยดีี และสามารถส่่งมอบงานแก่่ลููกค้้าได้้ทัันตามกำำ�หนดเวลาได้้

	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะบริิหารจััดการโครงการด้้วยมาตรฐานวิิชาชีีพ จััดการกระบวนการทำำ�งานให้้มีี
ประสิิทธิิภาพ ภายใต้้ข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและข้้อบัังคัับของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล มีีการควบคุุมต้้นทุุน 
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ตลอดจนควบคุุมและบริิหารค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อเป็็นส่่วนผลัักดัันให้้ 
ผลประกอบการของบริิษััทมีีกำำ�ไรได้้ตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด 

	 ในนามของคณะกรรมการบริิหาร ผู้้�บริิหาร และพนักงานของ บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล  
กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) ขอขอบพระคุุณ ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า หน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน คู่่�ค้้า พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ  
ผู้้� ให้้การสนัับสนุุนบริิษััททุุกท่่าน มา ณ โอกาสนี้้� และขอยืืนยัันเจตนารมณ์์ ในการพััฒนาองค์์กรสู่่� 
ความเป็็นเลิิศด้้านวิิศวกรรมและนวััตกรรมการบริิหารจััดการโครงการอย่่างมีีคุุณภาพ โปร่่งใส ภายใต้้ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อความเชื่่�อมั่่�นสููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและลููกค้้าสืืบไป

ในนามของคณะกรรมการบริิหาร

ดร.ชััยณรงค์์ ณ ลำำ�พููน
ประธานกรรมการบริิหารและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

06 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

CONTENTS



07แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

CONTENTS



ดร.ประเสริิฐ ตปนีียางกููร
กรรมการอิิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา 

และพิิจารณาค่่าตอบแทน

รศ.ดร.โชติชััย เจริิญงาม
กรรมการอิิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

“คิด ทำ� สำ�เร็จ”

ดร.ชััยณรงค์์  ณ ลำำ�พููน
กรรมการบริิษััท 

ประธานกรรมการบริิหาร  
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

กรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

พลเอกวุุฒิินัันท์์  ลีีลายุุทธ
ประธานกรรมการ 

กรรมการอิิสระ

08 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

CONTENTS



คุุณนิิภา มากประดิิษฐ์์
กรรมการอิิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

ดร.วุุฒิิชััย พรรณเชษฐ์์
กรรมการบริิษััท 

กรรมการบริิหาร 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  

ดร.พรลภััส ณ ลำำ�พููน
กรรมการบริิษััท 

กรรมการบริิหาร 

คุุณสุุชาติิ เกตุุจิินากููล
กรรมการบริิษััท 

กรรมการบริิหาร 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คุุณนัันท์์นภััส คงรอด
กรรมการบริิษััท 

กรรมการบริิหาร

ด้วยมุ่งมั่นพัฒนา วิศวกรรมก้าวหน้า  
ลูกค้าประทับใจ รักษามาตรฐานสากล

09แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

CONTENTS



คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

อายุุ: 67 ปีี
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: 12 กัันยายน 2560
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท: ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม	
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต โรงเรีียนนายร้้อยพระจุุลจอมเกล้้า
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)  รุ่่�นที่่� 145/2018
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง  สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.5)
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ (TEPCoT) รุ่่�นที่่� 6 สถาบัันวิิทยาการการค้้า มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน  
ในบริิษััท 
•	 2560-ปััจจุุบััน 	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ บมจ. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
•	 ไม่่มีี
กิิจการ/หน่่วยงานอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน  
•	 2564-ปััจจุุบััน	 กรรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 2561-ปััจจุุบััน 	 รองประธานกรรมการ มููลนิิธิิมีีชััยวีีระไวทยะ
•	 2561-ปััจจุุบััน 	 กรรมการ สมาคมพััฒนาประชากรและชุุมชน
ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง	
•	 2559-2563	 สมาชิิกสภากลาโหม ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ สภากลาโหม
•	 2560-2563 	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ คณะกรรมการนโยบายการให้้เอกชนร่่วมลงทุุนในกิิจการของรััฐ
•	 2558-2561 	 กรรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 2558-2560	 สมาชิิกสภาขัับเคลื่่�อนการปฏิิรููปประเทศ
•	 2557-2558	 รองผู้้�บัญชาการทหารสููงสุุด กองบััญชาการกองทััพไทย
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
•	 ไม่่มีี

พลเอก วุุฒิินัันท์์ ลีีลายุุทธ 
ประธานกรรมการ 

กรรมการอิิสระ

10 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

CONTENTS



อายุุ: 71 ปีี
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: 6 ตุุลาคม 2526
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท: 29.41%
คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม	
•	 ปริิญญาเอก วิิศวกรรมศาสตร์์ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� (วิิศวกรรมโยธา) มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 ปริิญญาโท วิิศวกรรมศาสตร์์มหาบััณฑิิต สาขา Water Resources Development สถาบัันเทคโนโลยีีแห่่งเอเชีีย (AIT)
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมชลประทาน มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์  
•	 ปริิญญาบััตร หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐ เอกชน และการเมืือง (วปม.) รุ่่�นที่่� 2 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร
•	 Director Certification Program  รุ่่�นที่่� 67/2005 
•	 Director Accreditation Program  รุ่่�นที่่� 142/2017
•	 Role of the Chairman Program รุ่่�นที่่� 26/2011
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน  
ในบริิษััท 
•	 2559-ปััจจุุบััน 	 กรรมการบริิษััท ประธานกรรมการบริิหาร กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  

	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
	 บมจ. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
•	 ไม่่มีี
กิิจการ/หน่่วยงานอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน  
•	 2557-ปััจจุุบััน 	 กรรมการบริิษััท บจก. คิิว-โปร แมเนจเมนท์์
ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง	
•	 2526-2559 	 ประธานกรรมการ และกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ บจก. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร  
•	 บิิดาของ ดร.พรลภััส ณ ลำำ�พููน และนายรััฐวิิชญ์์ ณ ลำำ�พููน

ดร.ชััยณรงค์์ ณ ลำำ�พููน
กรรมการบริิษััท 

ประธานกรรมการบริิหาร  
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

11แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

CONTENTS



ดร.ประเสริิฐ ตปนีียางกููร
กรรมการอิิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

อายุุ: 69 ปีี
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: 12 กัันยายน 2560
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท: ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาเอก สาขาวิิศวกรรมสิ่่�งแวดล้้อม I.N.S.A., ตููลููส  สาธารณรััฐฝรั่่�งเศส
•	 ปริิญญาโท สาขาวิิศวกรรมสุุขาภิิบาล I.H.E, เดลฟท์์ ราชอาณาจัักรเนเธอร์์แลนด์์
•	 ปริิญญาโท สาขาวิิศวกรรมสิ่่�งแวดล้้อม I.N.S.A., ตููลููส  สาธารณรััฐฝรั่่�งเศส
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมสุุขาภิิบาล จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 Director Certification Program รุ่่�นที่่� 87/2007
•	 Finance for Non-Finance Director รุ่่�นที่่� 36/2007
•	 Monitoring Fraud Risk Management รุ่่�นที่่� 1/2009
•	 Audit Committee and Continuing Development Program รุ่่�นที่่� 28/2009
•	 Monitoring the Quality of Financial Reporting รุ่่�นที่่� 9/2009
•	 Role of the Chairman Program รุ่่�นที่่� 23/2012
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน  
ในบริิษััท 
•	 2560-ปััจจุุบััน 	 กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  

	 บมจ. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
•	 2560-ปััจจุุบััน 	 กรรมการอิิสระ บมจ. เอเซีีย กรีีน เอนเนอจีี  
กิิจการ/หน่่วยงานอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน  
•	 2562-ปััจจุุบััน 	 กรรมการ สภาวิิศวกร
•	 2551-ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บริิษััท เดอะแกรนด์์ ยููบีี จำำ�กััด  
•	 2555-ปััจจุุบััน 	ที่่� ปรึึกษา บริิษััท คริิสตอลล่่า จำำ�กััด
ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง	
•	 2562-2564 	 เลขาธิิการ สภาวิิศวกร
•	 2560-2562 	 กรรมการ บริิษััท เดลว์์ แอโรสเปซ จำำ�กััด
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร  
•	 ไม่่มีี

12 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

CONTENTS



อายุุ: 58 ปีี
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: 12 กัันยายน 2560
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท: 0.03%
คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม	
•	 ปริิญญาเอก สาขาวิิศวกรรมโยธา มหาวิิทยาลััยแห่่งรััฐเท็็กซััส ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาโท สาขาวิิศวกรรมโยธา มหาวิิทยาลััยแห่่งรััฐแคนซััส ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิศวกรรมโยธา สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี
•	 Director Certification Program รุ่่�นที่่� 190/2014
•	 IT Governance: Issues for Boards Program
•	 Boards that make Difference Program รุ่่�นที่่� 1/2016
•	 Anti-Corruption Executive Program รุ่่�นที่่� 12/2014
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน  
ในบริิษััท 
•	 2560-ปััจจุุบััน 	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  

	 บมจ. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
•	 ไม่่มีี
กิิจการ/หน่่วยงานอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน  
•	 2558-ปััจจุุบััน 	 ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริิษััท แมสเทค ลิ้้�งค์์ จำำ�กััด
•	 2559-ปััจจุุบััน 	 กรรมการ มููลนิิธิิแพทย์์อาสาสมเด็็จพระศรีีนคริินทราบรมราชชนนีี (พอสว.)
•	 2557-ปััจจุุบััน 	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ การให้้เอกชนร่่วมลงทุุนในกิิจการของรััฐ (PPP) กระทรวงการคลัง
•	 2541-ปััจจุุบััน	 รองศาสตราจารย์์ คณะวิิศกรรมศาสตร์์และเทคโนโลยีี สถาบัันเทคโนโลยีีแห่่งเอเชีีย (AIT)
ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง	
•	 2556-2561 	 กรรมการอิิสระ บมจ. ผลิิตไฟฟ้้า
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร  
•	 ไม่่มีี

รศ.ดร.โชติิชััย เจริิญงาม
กรรมการอิิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

13แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

CONTENTS



อายุุ: 57 ปีี
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: 12 กัันยายน 2560
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท: 0.03%
คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม	
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาการจััดการ มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 ผู้้�สอบบััญชีีภาษีีอากร 
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 145/2018 
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน  
ในบริิษััท 
•	 2560-ปััจจุุบััน 	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  

	 บมจ. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
•	 ไม่่มีี
กิิจการ/หน่่วยงานอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน  
•	 2560-ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ บจก. เตชิินท์์-อิินทััช การบััญชีี และกฎหมาย
•	 2560-ปััจจุุบััน	ค ณะอนุุกรรมการ สมาคมสำำ�นัักงานบััญชีีและกฎหมาย
•	 2563-ปััจจุุบััน	 กรรมการ สมาคมนัักศึึกษาเก่่า คณะบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 2559-ปััจจุุบััน	ที่่� ปรึึกษา เครืือ บจก. เทคนิเคิิล ซััพพอร์์ท แอนด์์ เซอร์์วิิส
•	 2559-ปััจจุุบััน	ที่่� ปรึึกษา บจก. เอนก แมชิินเนอรี่่�
•	 2559-ปััจจุุบััน	ที่่� ปรึึกษา บจก. แอ็็ทเทน คอนสตรััคชั่่�น
•	 2556-ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหารและผู้้�ตรวจสอบบััญชีีภายใน มููลนิิธิิโรงพยาบาลปากเกร็็ด
•	 2552-ปััจจุุบััน	ที่่� ปรึึกษา เครืือบริิษััท ทีีเจพีี
•	 2550-ปััจจุุบััน	ที่่� ปรึึกษา เครืือ บจก. เฮลท์์ ซััพพอร์์ท เฮ้้าส์์
•	 2549-ปััจจุุบััน	ที่่� ปรึึกษา เครืือ บจก. ทราเวลเทคโนโลยีี แอนด์์ เซอร์์วิิส
•	 2545-ปััจจุุบััน	ผู้้� บริิหาร สำำ�นักงาน เอ็็น ทีี ซีี ออดิิทเฟิิร์์ม
ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง	
•	 2534-2559 	 เจ้้าของสำำ�นักงาน สำำ�นัักงานอิินทััช การบััญชีีและทนายความ
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร  
•	 ไม่่มีี

นางนิิภา มากประดิิษฐ์์
กรรมการอิิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

14 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

CONTENTS



อายุุ: 71 ปีี
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: 15 มีีนาคม 2550
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท: 0.45%
คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม	
•	 ปริิญญาโท Master of Civil Engineering, Lamar University USA.
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมโยธา มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 141/2017
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน  
ในบริิษััท 
•	 2559-ปััจจุุบััน 	 กรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

	 และรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มงานปฏิิบััติิการ  
	 บมจ. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
•	 ไม่่มีี
กิิจการ/หน่่วยงานอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน  
•	 2546-ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท บจก. ธััญญ์์นิิธิิ
ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
•	 2550-2559	 กรรมการบริิษััท บจก. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป
•	 2544-2559 	ผู้้�จั ดการฝ่่ายควบคุุมงานก่่อสร้้าง บจก. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร  
•	 ไม่่มีี

นายสุุชาติิ เกตุุจิินากููล
กรรมการบริิษััท 

กรรมการบริิหาร 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มงานปฏิิบััติิการ

15แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

CONTENTS



อายุุ: 39 ปีี
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: 24 กุุมภาพัันธ์์ 2558 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท: 9.50%
คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม	
•	 ปริิญญาเอก Ph.D. in International Business (Financial Economics) จาก Asian Institute of Technology (AIT) 
•	 ปริิญญาโท Master of Science in Economics จาก Murray State University, USA.
•	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์บััณฑิิต (เกีียรติินิิยม) มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 199/2015
•	 หลัักสููตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่่�นที่่� 31/2016
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน  
ในบริิษััท 
•	 2559-ปััจจุุบััน 	 กรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร และรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มงานบริิหาร  

	 บมจ. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์ เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
•	 ไม่่มีี
กิิจการ/หน่่วยงานอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน  
•	 2556-ปััจจุุบััน 	 กรรมการบริิษััท บจก. พานาลา  
•	 2557-ปััจจุุบััน 	 กรรมการบริิษััท บจก. คิิว-โปร แมเนจเมนท์์  
ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง	
•	 2559	 กรรมการบริิษััท และรองกรรมการผู้้�จัดการ บจก. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป
•	 2558-2559	 กรรมการบริิษััท และผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ บจก. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป
•	 2556-2557	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ บจก. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป   
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร  
•	 บุุตรีีของ ดร.ชััยณรงค์์  ณ ลำำ�พููน และพี่่�สาวของนายรััฐวิิชญ์์ ณ ลำำ�พููน

ดร.พรลภััส  ณ ลำำ�พููน
กรรมการบริิษััท 

กรรมการบริิหาร 
รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มงานบริิหาร

16 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

CONTENTS



อายุุ: 55 ปีี
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: 2 ธัันวาคม 2553
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท: 1.49%
คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม	
•	 ปริิญญาตรีี ศิิลปศาสตร์์บััณฑิิต สาขาการจััดการทั่่�วไป มหาวิิทยาลััยราชภััฏวไลยอลงกรณ์์
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 141/2017
•	 หลัักสููตร Strategic CFO In Capital Markets Program รุ่่�นที่่� 5/2017
•	 หลัักสููตรอบรมประเด็็นการเปลี่่�ยนแปลงของมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 3 ฉบัับสำำ�คััญ TFRS15 

และ ร่่าง TFRS9, TFRS16 ปีี 2561
•	 หลัักสููตร Strategic Financial Leadership Program 2018
•	 หลัักสููตร CFO in Practice Certificate Program รุ่่�นที่่� 7/2017 จากสภาวิิชาชีีพบััญชีี
•	 หลัักสููตร สรุุปสาระสำำ�คัญ ประเด็็นที่่�ควรทราบของ TFRS for PAEs ที่่�ต้้องใช้้ และการเปลี่่�ยนแปลงในปีี 2564
•	 หลัักสููตร CFO Refresher Course 2/2564 
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน  
ในบริิษััท 
•	 2559-ปััจจุุบััน 	 กรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร และผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานบััญชีีและการเงิิน  

	 บมจ. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
•	 ไม่่มีี
กิิจการ/หน่่วยงานอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน  
•	 ไม่่มีี
ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง	
•	 2554-2559 	 กรรมการบริิษััท และผู้้�จัดการฝ่่ายการเงิิน บจก. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป   
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร  
•	 ไม่่มีี

นางสาวนัันท์์นภััส คงรอด
กรรมการบริิษััท 

กรรมการบริิหาร 
ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานบััญชีีและการเงิิน
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อายุุ: 64 ปีี
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ: 24 กุุมภาพัันธ์์ 2558
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท: 0.87%
คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม	
•	 ปริิญญาเอก (Ph.D.) สาขาวิิศวกรรมขนส่่งจราจร University of Cincinnati, Ohio, U.S.A. 
•	 ปริิญญาโท (M.Eng.) สาขาวิิศวกรรมขนส่่งจราจร University of Virginia, Virginia, U.S.A. 
•	 ปริิญญาโท (M.S.) สาขาวิิศวกรรมโครงสร้้าง University of Cincinnati, Ohio, U.S.A. 
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต  สาขาวิิศวกรรมโยธา จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 145/2018
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน  
ในบริิษััท 
•	 2562-ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงาน  

	 โครงการพิิเศษ บมจ. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
•	 ไม่่มีี
กิิจการ/หน่่วยงานอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน  
•	 2549-ปััจจุุบััน 	หุ้้� นส่่วนผู้้�จัดการ หจก. สำำ�นัักงานโกวิิทและสหาย
•	 2549-ปััจจุุบััน 	หุ้้� นส่่วนผู้้�จัดการ หจก. เจ้้าจอมสมบููรณ์์
•	 2539-ปััจจุุบััน 	 กรรมการบริิษััท บจก. ออตโต อิินเตอร์์เทรด
•	 2534-ปััจจุุบััน 	 กรรมการบริิษััท บจก. การค้้า แปซิิฟิิก-แอตแลนติิก
ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง	
•	 2559-2562 	ผู้้�ช่ ่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานโครงการขนาดใหญ่่ บจก. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป
•	 2558-2559	 กรรมการบริิษััท บจก. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป
•	 2554-2559	 รองผู้้�จัดการโครงการ PMCBL บจก. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร  
•	 ไม่่มีี

ดร.วุุฒิิชััย พรรณเชษฐ์์
กรรมการบริิษััท 

กรรมการบริิหาร 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  

ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานโครงการพิิเศษ
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อายุุ: 34 ปีี
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง: 15 สิิงหาคม 2555
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท: 5.05%
คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม	
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สถาบัันเทคโนโลยีีแห่่งเอเชีีย (AIT)
•	 ปริิญญาตรีี รััฐศาสตร์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศ University of Washington, USA.
•	 หลัักสููตร เสริิมสร้้างความพร้้อมนัักบริิหารระดัับต้้น รุ่่�นที่่� 3 สถาบัันวิิจััยนโยบายเศรษฐกิิจการคลััง
•	 หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP) รุ่่�นที่่� 74/2016, IOD
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน 
ในบริิษััท 
•	 2559-ปััจจุุบััน 	 กรรมการบริิหาร ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานสำำ�นัักประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  

	ผู้้�ช่ ่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานบริิหาร (รัักษาการ) และเลขานุุการบริิษััท  
	 บมจ. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
•	 ไม่่มีี
กิิจการ/หน่่วยงานอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
•	 2557-ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก. คิิว-โปร แมเนจเมนท์์
ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง	
•	 2555-2559 	 กรรมการบริิหาร และผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ บจก. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป  
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 
•	 บุุตรของ ดร.ชััยณรงค์์ ณ ลำำ�พููน และน้้องชายของ ดร.พรลภััส ณ ลำำ�พููน

นายรััฐวิิชญ์์ ณ ลำำ�พููน
กรรมการบริิหาร 

ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานสำำ�นัักประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
เลขานุุการบริิษััท
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ข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุุป
(หน่่วย : ล้้านบาท)

2562 2563 2564

งบแสดงฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 489.40 625.98 539.90

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน 97.19 99.10 131.67

สิินทรััพย์์รวม 586.59 725.08 671.57

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 360.27 330.85 268.20

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 35.59 33.97 24.38

รวมหนี้้�สิิน 395.86 364.82 292.58

ทุุนชำำ�ระแล้้ว 50.00 175.00 175.00

รวมส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น 190.73 360.26 378.99

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น 586.59 725.08 671.57

ผลการดำำ�เนิินงาน

รายได้้จากการให้้บริิการ 771.00 573.35 468.19

รายได้้อื่่�น  2.64 3.46 5.55

รายได้้รวม 773.64 576.81 473.74

ต้้นทุุนการให้้บริิการ (633.27) (468.20) (374.93)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 137.73 105.15 93.26

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (99.02) (85.34) (79.64)

ต้้นทุุนทางการเงิิน (1.61) (1.32) (0.65)

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 39.74 21.95 18.52

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (8.12) (4.17) (4.26)

กำำ�ไรสุุทธิิ 31.62 17.78 14.26

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (EPS) (บาท/หุ้้�น) 0.32 0.08 0.04

หน่่วย 2562 2563 2564

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 1.36 1.89 2.01

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว เท่่า 0.75 1.30 1.03

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น % 17.86 18.34 19.92

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ % 4.09 3.08 3.01

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถือหุ้้�น % 18.07 6.45 3.86

อััตราผลตอบแทนสิินทรััพย์์ % 4.95 2.71 2.04

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น เท่่า 2.08 1.01 0.77

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น 
(ใช้้หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยในการคำำ�นวณ)

เท่่า 0.05 0.02 0.01

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ 
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ข้้อมููลทางการเงิิน ปีี 2562-2564

(หน่่วย : ล้้านบาท) (หน่่วย : ล้้านบาท)(หน่่วย : ล้้านบาท)

สิินทรััพย์์รวม กำำ�ไรสุุทธิิรายได้้รวม

2562 2562 25622563 2563 25632564 2564 2564

725.08
671.57

773.64

576.81

473.74

31.62

17.78
14.26

586.59

2562

2562

2562

2562

2563

2563

2563

2563

2564

2564

2564

2564

	 117.19	 ล้านบาท	

	 95.01	 ล้านบาท	

	 49.94	 ล้านบาท	

	 83.50	 ล้านบาท	

	 53.34	 ล้านบาท	

	 31.79	 ล้านบาท	

	 570.21	 ล้านบาท	

	 424.29	 ล้านบาท	

	 384.94	 ล้านบาท	

	 0.10	 ล้านบาท	

	 0.71	 ล้านบาท	

	 1.52	 ล้านบาท	

งานออกแบบเบื้้�องต้้นและออกแบบรายละเอีียด

งานบริิหารโครงการและควบคุุมงานก่่อสร้้าง

งานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง

งานบริิการอื่่�น

สััดส่่วนรายได้้แยกตามประเภทการให้้บริิการ ปีี 2564

468.19
ล้้านบาท

10.54%

81.26%

6.71%

0.32%

  งานออกแบบเบื้องต้นและ	
	  ออกแบบรายละเอียด

งานออกแบบพร้อมก่อสร้าง

  งานบริหารโครงการและ 
	  ควบคุมงานก่อสร้าง

  งานบริการอื่น
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 การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน
1.	 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของบริษัท
2.	 การบริหารจัดการความเสี่ยง
3.	 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
4.	 การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ   
5.	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

ส่่วนที่่� 1
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 1.  โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรุกิจิ
บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)  
(Index International Group Public Company Limited) 
(“บริิษััท” หรืือ “IND”) ก่่อตั้้�งโดยกลุ่่�มวิิศวกรชาวไทยเมื่่�อ 
วัันที่่� 12 กัันยายน 2526 โดยมีีกลุ่่�มผู้้�ก่่อตั้้�งจำำ�นวน 7 ท่่าน   
โดยมีี ดร.ชััยณรงค์์ ณ ลำำ�พููน เป็็นวิิศวกรผู้้�มีีความเชี่่�ยวชาญ
ทางด้้านวิิศวกรรม เป็็นผู้้�ก่่อตั้้�ง เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่และผู้้�บริิหาร 
คนสำำ�คััญ โดยบริิษััทก่่อตั้้�งด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มแรก 
1,000,000 บาท (หนึ่่�งล้้านบาทถ้้วน) เพื่่�อดำำ�เนิินกิิจการด้้าน
วิศิวกรรมที่่�ปรึึกษา เก่ี่�ยวกับังานออกแบบเบื้้�องต้้น และออกแบบ 
รายละเอีียด (Conceptual & Detailed Design) รวมทั้้�งงานบริหิาร 
งานโครงการและควบคุุมงานก่่อสร้้าง (Project Management 
& Construction Supervision) ต่่อมาปีี 2554 ได้้เพิ่่�ม 
ขอบข่่ายงานบริิการให้้ครอบคลุุมถึึงงานออกแบบพร้้อม 
ก่่อสร้้าง (Design - Build) ให้้แก่่กลุ่่�มลููกค้้าทั้้�งภาครััฐและ 
ภาคเอกชน ปัจัจุุบันับริษัิัทมีีทุุนจดทะเบีียน 175,000,000 บาท 
และทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 175,000,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�น
สามัญัจำำ�นวน 350,000,000 หุ้้�น มููลค่า่ที่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท 

ด้้วยประสบการณ์์ของผู้้�บริิหารที่่�ยาวนานกว่่า 39 ปีี บริิษััทได้้
พััฒนาศัักยภาพในการให้้บริิการด้้านวิิศวกรรมอย่างครบวงจร
ทั้้�งการจัดัทำำ�แผนแม่บ่ทและศึึกษาความเหมาะสมของโครงการ 
การสำำ�รวจแผนท่ี่�ภููมิประเทศ การศึึกษาวิิเคราะห์์ด้้านการเงิิน  
เศรษฐกิิจและการลงทุุน การวางแผนป้้องกัันผลกระทบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม การคำำ�นวณและออกแบบรายละเอีียดทั้้�งทาง
ด้้านวิิศวกรรมและสถาปัตยกรรม การบริิหารโครงการและ
ควบคุุมงานก่่อสร้้างให้้เสร็็จสมบููรณ์์ โดยใช้้บุุคลากรทั้้�งในและ 
ต่า่งประเทศที่่�มีีศักัยภาพสููง มีีประสบการณ์แ์ละความเชี่่�ยวชาญ
ด้้านต่่างๆ รวมถึึงการใช้้เทคโนโลยีีที่่�เหมาะสมเพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการ
พััฒนาและความก้้าวหน้้าทางเศรษฐกิิจของประเทศตั้้�งแต่่
อดีีตจนถึึงปััจจุุบััน บริิษััทร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการพััฒนาระบบ
สาธารณููปโภคและโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านต่่างๆ ของประเทศ 
เช่่น ด้้านการคมนาคมขนส่่ง โครงข่่ายถนน ระบบขนส่่ง
สาธารณะ ระบบขนส่่งทางราง ทางอากาศ ทางน้ำำ��และทางท่่อ 
การพััฒนามาตรฐานการบริิหารจััดการระบบโลจิิสติิกส์์ ที่่�ช่่วย
อำำ�นวยความสะดวกและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพทางการขนส่่ง การ
พัฒันาเมือืงหลักั คลังัน้ำำ��มััน ให้้กับัหน่ว่ยงานภาครัฐัและเอกชน 
เพื่่�อรองรัับการเจริิญเติิบโตของประเทศ 

นัับตั้้�งแต่่ปีี 2554 การให้้บริิการของบริิษััทสามารถแบ่่งออก
เป็็น 3 ประเภท แยกตามประเภทการให้้บริิการ ดัังต่่อไปนี้้�  
1) งานออกแบบเบื้้�องต้้น และออกแบบรายละเอีียด (Conceptual  
Design & Detailed Design) 2) งานบริิหารงานโครงการ 
และควบคุุมงานก่อ่สร้้าง (Project Management & Construction  
Superv is ion) และ 3) งานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง  
(Design - Build)
 
ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมาตั้้�งแต่่มีีการก่่อตั้้�งบริิษััทนั้้�น บริิษััทได้้
ปรับัปรุุงและพััฒนาองค์ก์รให้้มีีมาตรฐานสากล พัฒันาบุุคลากร
ภายในองค์์กร ส่่งผลให้้บริิษััทได้้รัับมาตรฐาน ISO 9001:2015 
(ฉบัับปรัับปรุุงจาก ISO 9001:2008) จาก United Registrar 
of Systems ซึ่่�งเป็น็การรับัรองมาตรฐานประสิทิธิภิาพในระบบ 
การทำำ�งานของบริษัิัทในด้้าน การให้้บริกิารออกแบบ ควบคุุมงาน  
การบริิหารโครงการ ที่่�จะสนัับสนุุนให้้บริิษััทให้้ขยายการให้้
บริิการ และเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต

1.1.1  วิสิัยัทัศัน์ ์พันัธกิจิ ค่า่นิยิมองค์ก์ร เป้า้หมาย  
และกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััท โดยได้้กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ คำำ�นิิยมองค์์กร 
เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานมีีจุุดมุ่่�งหมายในการดำำ�เนิินงานไปในทิิศทางเดีียวกัน 
โดยมีีการทบทวนล่่าสุุดในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 21 มกราคม 2565 ดัังนี้้�

วิิสััยทััศน์์ 
เป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ด้้านวิิศวกรรมที่่�ปรึึกษา และออกแบบพร้้อม
ก่่อสร้้างในการลงทุุนโครงสร้้างสาธารณููปโภคพื้้�นฐานและ
อสัังหาริิมทรััพย์์อย่่างครบวงจร

พัันธกิิจ 
1. 	พั ฒันาองค์ก์รสู่่�ความเป็็นเลิิศด้้านวิศิวกรรมและนวัตักรรม

การบริิหารจััดการโครงการ
2. 	 ขยายธุุรกิจด้้านพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน และอสังหาริมิทรััพย์ 

ด้้วยงานที่่�มีีคุุณภาพ
3. 	สร้้า งสรรค์ผ์ลงานผู้้�ว่า่จ้้าง ต่อ่สังัคม มีีความรับัผิดิชอบต่อ่

ชุุมชนและดููแลสิ่่�งแวดล้้อม
4.  	สนัับสนุุนการพััฒนาขีีดความสามารถของผู้้�บริิหารและ

พนัักงานทุุกระดัับ เพื่่�อยกระดัับความเป็็นมืืออาชีีพอย่าง
ต่่อเนื่่�องให้้ทัันต่่อเทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว

5. 	สร้้า งความมั่่�นใจในคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานของพนัักงาน
องค์์กรทุุกคน

23แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

CONTENTS



ค่่านิิยมองค์์กร
“คิิด ทำำ� สำำ�เร็็จ” ด้้วยมุ่่�งมั่่�นพััฒนา วิิศวกรรมก้้าวหน้้า ลููกค้้า
ประทัับใจ รัักษามาตรฐานสากล

เป้าหมาย
1. 	 เข้้าถึึงลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายให้้รู้�จัักโปรไฟล์์ประวััติิผลงาน

ประสบการณ์แ์ละการให้้บริิการธุุรกิจของบริิษััท และลููกค้้า 
สามารถติดต่อผู้้�บริหิารของบริษัิัทเพื่่�อเจรจาธุุรกิจได้้สะดวก 

2. 	สร้้า งอััตราการเติิบโตอย่างต่่อเนื่่�องของรายได้้และกำำ�ไร
อย่างโดดเด่่น โดยมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการธุุรกิจวิิศวกรรม
ที่่�ปรึึกษา (Engineering Consultancy) อย่่างครบวงจร 
(One-Stop Service) ประกอบด้้วย งานวางแผนแม่่บท
และศึึกษาความเป็็นไปได้้ของโครงการ (Master Plan and 
Feasibility Study) งานออกแบบเบื้้�องต้้นและออกแบบ 
รายละเอีียด (Conceptual and Detailed Engineering 
Design) งานบริิหารโครงการและควบคุุมงานก่่อสร้้าง  
(Project  Management and Construction Supervision)  
และงานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง (Design-Build) 

3. 	รั ักษากลุ่่�มลููกค้้าเดิิมให้้เหนีียวแน่่นและขยายตลาดไปยััง
กลุ่่�มลููกค้้าใหม่่หรืือกลุ่่�มลููกค้้าเก่่าที่่�ขาดช่่วงการให้้บริิการ
ไประยะหนึ่่�ง ให้้ความสำำ�คััญเท่่าเทีียมกัันระหว่่างลููกค้้า 
ภาครััฐและรััฐวิิสาหกิิจ และภาคเอกชน และเตรีียมการ
ขยายไปสู่่�กลุ่่�มลููกค้้าในต่่างประเทศที่่�เปิิดโอกาสให้้เข้้าไป
ทำำ�ธุุรกิิจ

กลยุทธ์ 
1. 	 กลยุทธ์ด้านการให้บริการ (Service)
บริิษััทให้้บริิการงานวิิศวกรรมที่่�ปรึึกษาอย่างครบวงจร (One 
Stop Service) จากประสบการณ์ของผู้้�บริิหารและวิิศวกร 
ผู้้�เช่ี่�ยวชาญทุุกสาขา ด้้วยมาตรฐานวิิชาชีีพและระบบการ
ทำำ�งานแบบทีีมเวิิร์์คเพื่่�อส่่งมอบผลงานที่่�พึึงพอใจสููงสุุด 
ต่่อลููกค้้า  บริิษััทเน้้นการให้้บริิการธุุรกิิจภาคพััฒนาโครงสร้้าง 
พื้้�นฐาน (Infrastructure Sector) แบบครบวงจร ประกอบด้้วย 
ภาคการขนส่่งทั้้�ง 4 ระบบ คืือ ทางบก (Land Transport)  
ทางน้ำำ�� (Water Transport) ทางอากาศ (Air Transport) 
และทางท่่อ (Pipe Transport) และภาคสาธารณููปโภคอื่่�นๆ 
ได้้แก่่ ระบบไฟฟ้้า ระบบน้ำำ��ประปา ระบบจััดการน้ำำ��เสีียและ 
ของเสีียระบบสื่่�อสาร เป็็นต้้น

บริิษััทพร้้อมลงทุุนในโครงการก่่อสร้้างและให้้บริิการระบบ
โครงสร้้างพื้้�นฐาน โดยอาศัยักลยุุทธ์ก์ารร่วมค้้า (Joint Venture 
Strategy) กัับเครืือข่ายพัันธมิิตรบริิษััทที่่�มีีความพร้้อม  
ความเชี่่�ยวชาญแต่่ละด้้าน ประกอบด้้วยบริิษััทร่่วมลงทุุน 
(Investor Holding Company) ผู้้�ผลิต (Supplier) ผู้้�รัับจ้้าง
ก่อ่สร้้าง (Contractor) และผู้้�ให้้บริกิารเฉพาะทาง (Specialized 
Contractor) เพื่่�อให้้บรรลุุถึึงความสำำ�เร็็จของโครงการ

บริิษััทตั้้�งเป้้าหมายและวางแผนพััฒนาขยายธุุรกิิจออกสู่่� 
ต่า่งประเทศ  โดยอาศัยัช่อ่งทางความร่ว่มมือืกับัพันัธมิติรธุุรกิจิ
จากต่า่งประเทศ  ที่่�มีีวัตัถุุประสงค์ก์ารดำำ�เนินิธุุรกิจิที่่�เกี่่�ยวข้้องกันั 
โดยการวางแผนขยายธุุรกิจไปในประเทศท่ี่�มีีแนวโน้้มการเติบิโต 
ทางเศรษฐกิิจอย่างชััดเจน และเปิิดโอกาสให้้บริษัิัทและพัันธมิติร 
คู่่�ค้้าเข้้าไปร่่วมลงทุุนทำำ�ธุุรกิจพััฒนาความเจริิญให้้เกิิดขึ้้�นใน
ประเทศดัังกล่่าว

2.	 กลยุุทธ์์การกำำ�หนดราคา (Price)
ในการยื่่�นเสนอประมููลงานหรืือรับงานจากเจ้้าของโครงการ 
บริิษััทใช้้แนวทางการเสนอราคาตามมาตรฐานวิิชาชีีพ โดย
มีีหลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณา คืือ การใช้้ราคามาตรฐานของ 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญแต่่ละด้้าน โดยการจััดทำำ�ประมาณการต้้นทุุน
โครงการ ประกอบด้้วยต้้นทุุนที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ ต้้นทุุนบุุคลากร  
ค่่าใช้้จ่่ายทางตรง (Direct Cost) สำำ�หรัับโครงการ (ค่่าใช้้จ่่าย 
ทางตรง เช่่น ค่่าจััดทำำ�เอกสาร ค่่าจััดประชุุมงาน ค่่าสำำ�รวจ 
ค่่าเดิินทาง เป็็นต้้น) และต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่ายในการจััดจ้้าง 
ผู้้�รัับช่่วงของบริิษััท บวกด้้วยอััตรากำำ�ไรที่่�ต้้องการ (Cost Plus 
Margin) ตามนโยบายของบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทยัังใช้้ 
หลัักเกณฑ์์ในการประเมิินความเส่ี่�ยงของโครงการ และการ
แข่่งขัันด้้านราคา ควบคู่่�ในการพิิจารณาเสนอราคา เพื่่�อความ
สามารถในการทำำ�โครงการให้้สำำ�เร็็จลุุล่่วง

3.  	 กลยุุทธ์์ช่่องทางให้้บริิการ (Place) 
1)	 การขึ้้�นทะเบีียนที่่�ปรึึกษากับัศููนย์ข์้้อมููลที่่�ปรึึกษา สำำ�นักังาน

บริิหารหน้ี้�สาธารณะ กระทรวงการคลังเพื่่�อให้้หน่่วยงาน
รััฐและรััฐวิิสาหกิิจ ที่่�เป็็นเจ้้าของโครงการเข้้าถึึงข้้อมููล
ของบริิษััทและพิิจารณาข้้อมููลได้้อย่่างเหมาะสม ตาม 
หลัักเกณฑ์์ของการขึ้้�นทะเบีียน ซึ่่�งบริิษััทแสดงคุุณสมบััติิ
และผลงานตามสาขาที่�กำำ�หนด เพื่่�อใช้้ เป็็นเกณฑ์์ 
ในการแสดงผลงานหรืือความเชี่่�ยวชาญของบริิษััท 

2)	 การติิดต่อประสานงานและติิดตามข้้อมููลจากหน่่วยงาน
ภาครัฐัและภาคเอกชนอย่างใกล้้ชิดผ่า่นระบบอิินเตอร์เน็ต็ 
โดยฝ่่ายพััฒนาธุุรกิจของบริิษััททำำ�หน้้าที่�รัับผิิดชอบ
ติิดตามข่่าวสารการประกวดราคา การยื่่�นเสนอราคา และ 
ติิดตามแผนงานโครงการและแผนงานงบประมาณของ
หน่่วยงานเจ้้าของโครงการโดยตรง การคััดกรองข่่าวสาร
การประกวดราคา ประกาศเชิิญให้้ยื่่�นเสนองาน และ
แผนงานโครงการใหม่่ของแต่่ละหน่่วยงาน ผ่่านทาง
ระบบอิินเทอร์์เน็็ต เช่่น เว็็บไซต์์กรมบััญชีีกลาง เว็็บไซต์์
กระทรวงและกรม เว็็บไซต์์บริิษััทเอกชน เป็็นต้้น 

3)	 เว็บ็ไซต์ของบริษัิัทเป็น็ช่่องทางการติดต่อประสานงานกับั
หน่ว่ยงานและองค์ก์รภายนอก และเพื่่�อการประชาสัมัพันัธ์์
บริษัิัท เว็็บไซต์บริษัิัทแสดงผลงานของบริษัิัท ซึ่่�งมีีการแบ่่ง
ประเภทไว้้อย่่างชััดเจน เพื่่�อให้้ลููกค้้าและผู้้�สนใจสามารถ
ติิดต่่อประสานงานกัับบริิษััทได้้อย่่างสะดวกและรวดเร็็ว
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4. 	 กลยุุทธ์์ด้้านการตลาดและประชาสััมพัันธ์์องค์์กร 
(Marketing and Corporate Relation)

1)	 การแนะนำำ�จากกลุ่่�มบริิษััทที่่�เป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 
(Strategic Partners) ที่่�เคยร่่วมงานกัันในโครงการต่่าง ๆ   
และจากกลุ่่�มลููกค้้าที่่�เคยใช้้บริิการและมีีความต้้องการ
ใช้้บริิการซ้ำำ��หรืือมีีการแนะนำำ�ลููกค้้ารายใหม่่ ซึ่่�งเกิิดจาก 
ความพึึงพอใจในการบริิการและผลงานของบริิษััท 

2)	 การแสวงหาพันธมิตรคู่่�ค้้าธุุรกิจต่างประเทศ โดยการ
แนะนำำ�โปรไฟล์์ของบริิษััทผ่่านทางช่่องทางอิินเตอร์เน็็ต
และสื่่�อสังัคมธุุรกิจิในต่า่งประเทศ ที่่�ให้้บริิการเป็น็ตัวักลาง
ในการประสานงาน (Coordination) หรือื จับัคู่่� (Matching) 
บริิษััทท่ี่�ดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน พร้้อมทั้้�งเข้้าร่่วม 
การประชุุมความร่่วมมืือด้้านการค้้าระหว่่างประเทศและ
ภาคธุุรกิิจพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานเฉพาะด้้านที่่�บริิษััท 
ตั้้�งเป้้าหมายไว้้

1.1.2  การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) 
ได้้จดทะเบีียนก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 12 กัันยายน 2526 ด้้วยทุุน 
จดทะเบีียนเริ่่�มต้้นจำำ�นวน 1,000,000 บาท (หนึ่่�งล้้านบาทถ้้วน) 
แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามัญทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 10,000 หุ้้�น มููลค่่าที่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท เพื่่�อดำำ�เนิินกิิจการด้้านการให้้คำำ�ปรึึกษา 
ทางวิิศวกรรม เก่ี่�ยวกับงานออกแบบเบื้้�องต้้น และออกแบบ
รายละเอีียด (Conceptual & Detailed Design) งานบริิหาร
งานโครงการและควบคุุมงานก่่อสร้้าง (Project Management 

& Construction Supervision) และงานออกแบบพร้้อมก่อ่สร้้าง 
(Design-Build) ให้้กัับกลุ่่�มลููกค้้าทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน  
โดยทีีมงานวิิศวกร สถาปนิกิ ผู้้�มีีประสบการณ์แ์ละความเช่ี่�ยวชาญ 
ด้้านต่่างๆ รวมถึึงการใช้้เทคโนโลยีีที่่�เหมาะสมเพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน จนได้้รับความไว้้วางใจ 
ความเชื่่�อถืือและเชื่่�อมั่่�นจากลููกค้้า

บริิษััทได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนอย่างต่่อเน่ื่�องเพื่่�อรองรัับการ
ประมููลโครงการและใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการขยาย
กิิจการ ตลอดช่่วงเวลาที่�ผ่่านมา จากทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้นที่่�  
1,000,000 บาท เพิ่่�มทุุนเป็็น 3,000,000 บาท 5,000,000 
บาท 10,000,000 บาท 20,000,000 บาท 35,000,000 บาท  
50,000,000 บาท และ 130,000,000 บาท ตามลำำ�ดัับ  
จนกระทั่่�งเมื่่�อวันท่ี่� 27 เมษายน 2563 บริิษััทได้้จดทะเบีียน 
แปรสภาพเป็น็บริษัิัทมหาชนจำำ�กัดัและเปลี่่�ยนแปลงมููลค่า่หุ้้�นที่่� 
ตราไว้้ จากเดิิมมููลค่่าที่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เป็็นมููลค่่าที่� 
ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท รวมถึึงได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนอีีกจำำ�นวน  
45,000,000 บาท โดยการออกหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุน จำำ�นวน 
90,000,000 หุ้้�น มููลที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท เพื่่�อเสนอขาย 
ให้้แก่่ประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (Initial Public Offering :  
IPO) ส่่งผลให้้ปัจจุุบันบริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนรวมทั้้�งสิ้้�น  
175,000,000 บาท และมีีทุุนท่ี่�ชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 175,000,000 บาท  
แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามัญจำำ�นวน 350,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่� 
ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท
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2526
	 วัันที่่� 12 กัันยายน 2526 ดร.ชััยณรงค์์ ณ ลำำ�พููน และ 
กลุ่่�มเพื่่�อนวิิศวกรและผู้้�ก่่อตั้้�ง รวม 7 ท่่านร่่วมกัันก่่อตั้้�ง  
บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กัด ด้้วย 
ทุุนจดทะเบีียน 1,000,000 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ  
จำำ�นวน 10,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท  
เพื่่�อดำำ�เนิินกิิจการด้้านการให้้คำำ�ปรึึกษาทางวิิศวกรรม  
เกี่่�ยวกับงานออกแบบเบื้้�องต้้น และออกแบบรายละเอีียด  
(Conceptual & Detailed Design) บริิหารและควบคุุมงาน 
ก่่อสร้้าง (Project Management & Construction  
Supervision) ให้้กัับลููกค้้าทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน 
(ปััจจุุบัันมีีเพีียงดร.ชััยณรงค์์ ณ ลำำ�พููน ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััทที่่�ยัังคงร่่วมบริิหาร
งานของบริิษััท)

	 บริิษััทได้้รัับใบอนุุญาตประกอบวิิชาชีีพวิิศวกรรมควบคุุม 
เลขทะเบีียน 0125/45 และเป็็นสมาชิิกสภาวิิศวกร

	 บริิษััทได้้เป็็นสมาชิิกนิิติิบุุคคลของสมาคมวิิศวกรที่่�ปรึึกษา 
แห่่งประเทศไทย ตามใบอนุุญาตเลขที่่� 561/2545

	 วัันที่่�  23 มิิถุุนายน 2547 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของ 
บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด จาก  
5,000,000 บาท เป็็น 10,000,000 บาท โดยการออกหุ้้�น
สามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 50,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ  
100 บาท  ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 100 บาท โดยเสนอ
ขายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น เพื่่�อรองรัับ 
การประมููลโครงการขนาดใหญ่่และใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน 
ในการขยายกิิจการ 

	 บริิษััทได้้รัับมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 
 (ระยะเวลา 22 สิิงหาคม 2551 – 21 สิิงหาคม 2554)

	 วัันที่่� 11 มีีนาคม 2534 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท อิินเด็็กซ์์  
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด จาก 3,000,000 บาท เป็็น 
5,000,000 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน  
20,000 หุ้้�นมููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท  ในราคาเสนอขาย
หุ้้�นละ 100 บาท โดยเสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วน 
การถืือหุ้้�น เพื่่�อรองรัับการประมููลโครงการขนาดใหญ่่และ 
ใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการขยายกิิจการ

	 บริิษััทได้้เป็็นสมาชิิกนิิติิบุุคคลของวิิศวกรรมสถาน 
แห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์์ ประเภทตลอดชีีพ 

	 หมายเลขสมาชิิก C1/016

	 บริิษััทได้้รัับมาตรฐาน ISO 9001 : 2000
	 (ระยะเวลา 30 กัันยายน 2548 – 27 กรกฎาคม 2551)

	 บริิษััทได้้รัับมาตรฐาน ISO 9001 : 2008 
	 (ระยะเวลา 17 สิิงหาคม 2552 – 21 สิิงหาคม 2554)

2534

2545

2546

2547

2548

2552

2551

2554

	 วัันที่่� 2 พฤศจิิกายน 2526 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท 
จาก 1,000,000 บาท เป็็น 3,000,000 บาท โดยการออก
หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 20,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ  
100 บาท ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 100 บาท โดยเสนอ 
ขายให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น เพื่่�อรองรัับ 
การประมููลโครงการขนาดใหญ่่และใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน 
ในการขยายกิิจการ

	 บริิษััทขยายขอบข่่ายการให้้บริิการงานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง (Design-Build) โดยรัับงานประเภทรัับเหมาก่่อสร้้างในส่่วนที่่�บริิษััทเป็็นผู้้�ออกแบบ
พร้้อมก่่อสร้้างโครงการนั้้�นๆ

 บริิษััทได้้รัับมาตรฐาน ISO 9001 : 2008 (ระยะเวลา 27 กรกฎาคม 2554 – 27 กรกฎาคม 2557)

นัับตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�งบริิษััท ในปีี 2526 เป็็นต้้นมา บริิษััทมีีประวััติิความเป็็นมาและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ 
ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�
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	วั ันที่่� 6 มีีนาคม 2557 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท อิินเด็็กซ์์  
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด จาก 10,000,000 บาท เป็็น 
20,000,000 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 
100,000 หุ้้�น  มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท  ในราคาเสนอ
ขายหุ้้�นละ 100 บาท 140 บาท และ 160 บาท โดยเสนอขายให้้แก่ ่
ผู้้�ถือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น เพื่่�อรองรัับการประมููล
โครงการขนาดใหญ่่และใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการขยาย
กิิจการ

	 บริิษััทได้้รัับมาตรฐาน ISO 9001 : 2008 
	 (ระยะเวลา 22 สิิงหาคม 2557 - 21 สิิงหาคม 2560)

	 บริิษััทได้้ขึ้้�นทะเบีียนเป็็นที่่�ปรึึกษา ของศููนย์์ข้้อมููลที่่�ปรึึกษา 
สำำ�นัักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ กระทรวงการคลัง ประเภท
นิิติิบุุคคล หมายเลข 654 ระดัับ 1 สาขาการเกษตรและการพััฒนา
ชนบท สาขาอุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง สาขาพลัังงาน สาขาคมนาคม
ขนส่่ง สาขาพััฒนาเมืือง 

	 บริิษััทได้้รัับมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 
	 (ระยะเวลา 22 สิิงหาคม 2560 - 21 สิิงหาคม 2563)

	 วัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2558 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท อิินเด็็กซ์์  
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด จาก 20,000,000 บาท เป็็น 
35,000,000 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน  
150,000 หุ้้�น มูลูค่า่ที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 100 บาท  ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ  
160 บาท และ 180 บาท โดยเสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นเดิิมตาม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น เพื่่�อรองรัับการประมููลโครงการขนาดใหญ่่และ 
ใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการขยายกิิจการ

	 วัันที่่� 27 มีีนาคม 2563 บริิษััทได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 50,000,000 บาท เป็็น 130,000,000 บาท โดยการเพิ่่�มทุุนอีีกจำำ�นวน 80,000,000 บาท เป็็น 

การออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 800,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท  ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 100 บาท โดยเสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นเดิิม 

ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น เพื่่�อรองรัับการประมููลโครงการขนาดใหญ่่และใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการขยายกิิจการ

	 วัันที่่� 20 เมษายน 2563 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2563 มีีมติิอนุุมััติิเรื่่�องต่่างๆ ดัังนี้้�

1)	 อนุุมััติิการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้และแก้้ ไขจำำ�นวนหุ้้�นสามััญของบริิษััท โดยอนุุมััติิการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าที่่�ตราไว้้จากเดิิม มููลค่่าหุ้้�นละ 

100 บาท เป็็นมููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท ซึ่่�งบริิษััทมีีทุุนชำำ�ระแล้้วทั้้�งสิ้้�น 130,000,000 บาท โดยภายหลัังจากการเปลี่่�ยนมููลค่่าหุ้้�นดัังกล่่าวแล้้ว 

บริิษััทมีีหุ้้�นสามััญทั้้�งสิ้้�น 260,000,000 หุ้้�น 

2)	 อนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทเพื่่�อเป็็นการระดมทุุนและเสนอขายหุ้้�นของบริิษััทให้้กัับประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (Initial Public Offering: IPO) 

จำำ�นวน 45,000,000 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 90,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท จากเดิิมที่่�มีีทุุนจดทะเบีียน 

จำำ�นวน 130,000,000 บาท แบ่ง่เป็น็หุ้้�นสามัญัจำำ�นวน 260,000,000 หุ้้�น มูลูค่า่ที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 0.50 บาท เป็น็ ทุนุจดทะเบียีนจำำ�นวน 175,000,000 บาท 

แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 350,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท

3)	 อนุุมััติิการจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทจำำ�นวน 90,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท คิิดเป็็นมููลค่่าหุ้้�น 45,000,000 บาท  

เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่ประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (Initial Public Offering: IPO)

4)	 อนุุมััติิการแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กัดและเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น “บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)”

	วั ันที่่� 27 เมษายน 2563 บริิษััทได้้แปรสภาพจาก บริิษััทจำำ�กััด เป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด และเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อบริิษััทเป็็น บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล  

กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) รวมถึึงได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนกัับกระทรวงพาณิิชย์์ ส่่งผลให้้บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 175,000,000 บาท และมีีทุุนที่่�ออก

และชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 130,000,000 บาท

	วั ันที่่� 30 เมษายน 2563 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2563 (ครั้้�งแรกหลัังแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด) มีีมติิอนุุมััติิการนำำ�หุ้้�นสามััญ 

ของบริิษััทจดทะเบีียนเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ

	วั ันที่่� 2 ธัันวาคม 2563 สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แจ้้งอนุุญาตให้้บริิษััทเสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ต่่อประชาชน

	 วัันที่่� 22 ธัันวาคม 2563 หุ้้�นสามััญของบริิษัทัเริ่่�มทำำ�การซื้้�อขายในตลาดหลักัทรัพัย์ เอ็ม็ เอ ไอ โดยมีทีุนุจดทะเบียีนและทุนุชำำ�ระแล้้ว จำำ�นวน 175,000,0000 บาท 

	 บริิษััทได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 (ระยะเวลา 22 สิิงหาคม 2563 - 21 สิิงหาคม 2566)

	 วัันที่่� 18 กุุมภาพัันธ์์ 2559 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท  
อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด จาก 35,000,000 
บาท เป็็น 50,000,000 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน 
จำำ�นวน 150,000 หุ้้�น มูลูค่า่ที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 100 บาท ในราคาเสนอ
ขายหุ้้�นละ 160 บาท โดยเสนอขายให้แ้ก่ผู่้้�ถือหุ้้�นเดิมิตามสัดัส่ว่น
การถืือหุ้้�น เพื่่�อรองรัับการประมููลโครงการขนาดใหญ่่และ 
ใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการขยายกิิจการ

	 บริิษััทได้้รัับมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 
	 (ระยะเวลา 7 ตุุลาคม 2559 - 21 สิิงหาคม 2560)
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การลงนามสััญญาและ
เหตุุการณ์์สำำ�คััญใน ปีี 2564

กุุมภาพัันธ์์
	 วัันที่่�  22 กุุมภาพันธ์์ 2564 บริิษััทได้้ลงนามสััญญา
จ้้างที่่�ปรึึกษาโครงการสำำ�รวจและออกแบบปรัับปรุุงและ
แก้้ ไขปััญหาการจราจร บนทางหลวงหมายเลข 4 ช่่วง 
นครปฐม - ราชบุุรีี กัับ กรมทางหลวง ระยะเวลาดำำ�เนิินการ
ประมาณ 9 เดืือน

พฤษภาคม
	 วัันที่่� 19 พฤษภาคม 2564 บริิษััทได้้ลงนามสััญญาว่่าจ้้างงานขออนุุญาต
และงานแก้้ ไขแบบก่่อสร้้าง โครงการก่่อสร้้างส่่วนต่่อขยายระบบท่่อขนส่่ง
น้ำำ��มันสายเหนืือ (สระบุุรีี-อ่่างทอง) กัับ บริิษััท ขนส่่งน้ำำ��มันทางท่่อ จำำ�กััด 
ระยะเวลาดำำ�เนิินการประมาณ 446 วััน

เมษายน
	วั ันที่่�  7 เมษายน 2564 บริิษััทได้้ลงนามสััญญาจ้้าง
วิิศวกรที่่�ปรึึกษาเพื่่�อดำำ�เนิินการศึึกษาแผนแม่่บทการลงทุุน 
ระบบส่่งน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิงอากาศยานผ่่านท่่อแบบ Hydrant 
ณ ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ (ส่่วนที่่�เหลืือ) กัับ บริิษััท 
ไทยเชื้้�อเพลิิงการบิิน จำำ�กััด ระยะเวลาดำำ�เนิินการประมาณ 
120 วััน

	วั ันที่่� 19 เมษายน 2564 บริิษััทได้้ลงนามสััญญาจ้้าง
ออกแบบและควบคุุมงานก่่อสร้้างถัังตกตะกอน (Clarifier) 
เพิ่่�มเติิม จำำ�นวน 2 ชุุด และบ่่อกรอง (Filter) เพิ่่�มเติิม  
จำำ�นวน 8 บ่่อ ที่่� โรงงานผลิิตน้ำำ��บางเขน พร้้อมงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ การประปานครหลวง ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 
ประมาณ 960 วััน

มีีนาคม 
	 วัันที่่� 1 มีีนาคม 2564 บริิษััทได้้ลงนามสััญญาจ้้างที่่�ปรึึกษาโครงการ
ศึึกษาความเหมาะสม ออกแบบเบื้้�องต้้น ประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม  
และวิิเคราะห์์รููปแบบโมเดลการพััฒนาการลงทุุน (Business Development 
Model) โครงการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านการคมนาคมขนส่่ง  
เพื่่�อพััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจภาคใต้้ เพื่่�อเชื่่�อมโยงการขนส่่งระหว่่าง 
อ่่าวไทยและอัันดามััน กัับ สำำ�นัักงานนโยบายและแผนการขนส่่งและจราจร  
ระยะเวลาดำำ�เนิินการประมาณ 30 เดืือน

	วั ันที่่� 1 มีีนาคม 2564 บริิษััทได้้ลงนามสััญญาว่่าจ้้างงานที่่�ปรึึกษาโครงการ
สำำ�รวจและออกแบบทางหลวง 4 ช่่องจราจร บนทางหลวงหมายเลข 323 
อ.ทองผาภููมิิ-อ.สัังขละบุุรีี ตอน บ.ท่่าขนุุน-เจดีีย์์สามองค์์ กัับกรมทางหลวง 
ระยะเวลาดำำ�เนิินการประมาณ 450 วััน

	วั ันที่่� 1 มีีนาคม 2564 บริิษััทได้้ลงนามสััญญาจ้้างที่่�ปรึึกษาควบคุุม
งานก่่อสร้้างวางท่่อผ่่านพื้้�นที่่�ตัวเมืืองจัังหวััดตาก โครงการออกแบบ 
พร้้อมก่่อสร้้างคลังน้ำำ��มันนครลำำ�ปาง กัับ บริิษััท ขนส่่งน้ำำ��มันทางท่่อ จำำ�กััด  
ระยะเวลาดำำ�เนิินการประมาณ 8 เดืือน

	วั ันที่่� 10 มีีนาคม 2564 บริิษััทได้้ลงนามสััญญาว่่าจ้้างงานที่่�ปรึึกษา
ศึึกษาความเป็็นไปได้้ ในการก่่อสร้้างท่่าอากาศยานพะเยา จัังหวััดพะเยา  
กัับกรมท่่าอากาศยาน ระยะเวลาดำำ�เนิินการประมาณ 270 วััน

	วั ันที่่�  31 มีีนาคม 2564 บริิษััทได้้ลงนามสััญญาจ้้างออกแบบงาน
ก่่อสร้้าง พร้้อมศึึกษาการประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม ขยายทางวิ่่�ง  
ทางขับั ลานจอดเครื่่�องบินิ พร้อ้มระบบไฟฟ้า้สนามบินิ และส่ว่นประกอบอื่่�นๆ  
ท่่าอากาศยานเบตง ตำำ�บลยะรม อำำ�เภอเบตง จัังหวััดยะลา กัับกรม 
ท่่าอากาศยาน ระยะเวลาดำำ�เนิินการประมาณ 270 วััน
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สิิงหาคม
	 วัันที่่� 20 สิิงหาคม 2564 บริิษััทได้้ลงนามสััญญาติิดตั้้�ง

ระบบสายสััญญาณเครืือข่่าย อุุปกรณ์์กระจายสััญญาณ
เครืือข่่ายแบบไร้้สาย พร้้อมอุุปกรณ์์ระบบที่่� เกี่่�ยวข้้อง  
ในโครงการก่่อสร้้างสถานีีบริิการเติิมน้ำำ��มัันอากาศยาน 
ณ ท่่าอากาศยานดอนเมืือง กัับ บริิษััท บริิการเชื้้�อเพลิิง
การบิินกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) ระยะเวลาดำำ�เนิินการ
ประมาณ 150 วััน

ตุุลาคม
	 วัันที่่� 14 ตุุลาคม 2564 บริิษััทได้้ลงนามสััญญาจ้้าง 

จ้้างควบคุุมงานก่่อสร้้างระบบทางขัับขนานด้้านทิิศเหนืือ
และปรัับปรุุงทางขัับท้้ายหลุุมจอด พร้้อมทางขัับ A และ B  
ท่า่อากาศยานแม่ฟ่้า้หลวง จังัหวััดเชีียงราย กับั บริษิัทั อลานา  
เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กัด ระยะเวลาดำำ�เนิินการประมาณ 25 เดืือน

	วั ันที่่�  22 ตุุลาคม 2564  บริิ ษััทได้้ลงนามสััญญา 
จ้้างโครงการออกแบบและก่่อสร้้างระบบบริิการน้ำำ��มัันเชื้้�อ
เพลิิงอากาศยานสนามบิินอู่่�ตะเภา ณ ท่่าอากาศยานอู่่�
ตะเภา กัับ บริิษััท โกลเบิิลแอโร่่แอสโซซิิเอทส์์ จำำ�กััด ระยะเวลา
ดำำ�เนิินการประมาณ 38 เดืือน

	 วัันที่่� 28 ตุุลาคม 2564 บริิษััทได้้ลงนามสััญญาจ้้างงาน
ศึึกษาวิิเคราะห์์โครงการและออกแบบเบื้้�องต้้นและคิิดราคา
กลางโครงการอาคารพัักอาศััยรวม คอนกรีีตเสริิมเหล็็ก 
สููง 8 ชั้้�น กัับ บริิษััท รสสุุพร จำำ�กััด ระยะเวลาดำำ�เนิินการ
ประมาณ 3 เดืือน

มิิถุุนายน
	 วัันที่่� 14 มิิถุุนายน 2564 บริิษััทได้้ลงนามบัันทึึกเพิ่่�มเติิมสััญญาว่่าจ้้าง

โครงการออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างคลังน้ำำ��มัันนครลำำ�ปาง กัับบริิษััท ขนส่่งน้ำำ��มััน
ทางท่่อ จำำ�กัด ระยะเวลาดำำ�เนิินการประมาณ 47 วััน

	 วัันที่่� 14 มิิถุุนายน 2564 บริิษััทได้้มีีมติิลงทุุนในหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ บริิษััท 
ขนส่่งน้ำำ��มันทางท่่อ จำำ�กัด เพื่่�อแสวงหาพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

	 วัันที่่� 15 มิิถุุนายน 2564 บริิษััทได้้ลงนามบัันทึึกข้้อตกลงแนบท้้ายสััญญา
โครงการออกแบบและก่่อสร้้างถัังเก็็บน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิงอากาศยาน (T-2306) 
ขนาดความจุุ 15,000 ลููกบาศก์์เมตร พร้้อมอุุปกรณ์์ระบบที่่� เกี่่�ยวข้้อง  
ณ สถานีีบริิการจััดเก็็บน้ำำ��มัันสุุวรรณภููมิิ กัับ บริิษััท บริิการเชื้้�อเพลิิงการบิิน 
กรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)  ระยะเวลาดำำ�เนิินการประมาณ  258 วััน

	 วัันที่่� 21 มิิถุุนายน 2564 บริิษััทได้้ลงนามสััญญาบริิการซ่่อมบำำ�รุุงและ
รัักษาระบบ Automatic Tank Gauging System (ATG) ระบบ Terminal 
Automatic System (TAS) ระบบ Programmable Logic Control (PLC)  
และระบบ Supervisory Control and Data Acquisition (SCADA) ณ คลังน้ำำ��มััน 
พิิจิิตร กัับ บริิษััท ขนส่่งน้ำำ��มันทางท่่อ จำำ�กััด ระยะเวลาดำำ�เนิินการประมาณ 
363 วััน

กัันยายน
	วั ันที่่� 3 กัันยายน 2564 บริิษััทได้้ลงนามสััญญาจ้้างควบคุุมงานก่่อสร้้าง

อุุโมงค์์ส่่งน้ำำ�� พร้้อมงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง กัับการประปานครหลวง ระยะเวลาดำำ�เนิิน
การประมาณ 40 เดืือน

	วั ันที่่� 10 กัันยายน 2564 บริิษััทได้้ลงนามบัันทึึกข้้อตกลงแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม
สััญญาว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาควบคุุมงาน ปรัับปรุุงระบบจััดเก็็บค่่าผ่่านทาง Manual 
Toll Collection System (MTC) และการเตรีียมการเพื่่�อพััฒนาระบบจััดเก็็บ 
ค่่าผ่่านทาง Electronic Toll Collection System (ETC)  กัับ บริิษััท  
ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน) ระยะเวลาดำำ�เนิินการประมาณ 7 เดืือน

พฤศจิิกายน
	 วัันที่่�  1 พฤศจิิกายน 2564 บริิษััทได้้ลงนามสััญญาจ้้างงานออกแบบ 

และคิิดราคากลางโครงการบ้้าน 3 ชั้้�น (สะพานควาย) กัับ บริิษััท รสสุุพร จำำ�กััด  
ระยะเวลาดำำ�เนิินการประมาณ 3 เดืือน

	 วัันที่่� 2 พฤศจิิกายน 2564 บริิษััทได้้ลงนามสััญญาจ้้างงานออกแบบโรงงาน
ขนาดใหญ่่ พร้้อมรููปแบบ 3 มิิติิ (3D) ที่่�ตำำ�บลเชีียงรากใหญ่่ อำำ�เภอสามโคก 
จัังหวััดปทุุมธานีี กัับ บริิษััท พีี แอนด์์ อีี อิินโนเวชั่่�น จำำ�กััด ระยะเวลาดำำ�เนิิน
การประมาณ 2 เดืือน

	 วัันที่่� 3 พฤศจิิกายน 2564 บริิษััทได้้ลงนามสััญญาจ้้างโครงการออกแบบ 
และเตรีียมพื้้�นที่่�สำำ�หรัับก่่อสร้้างอาคารในพื้้�นที่่� 18 ไร่่ พร้้อมระบบสาธารณููปโภค 
ที่่�อำำ�เภอบ้้านฉาง จัังหวััดระยอง กัับ บริิษััท ไทย-อบิิลิิตี้้� เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด 
ระยะเวลาดำำ�เนิินการประมาณ 5 เดืือน

	 วัันที่่� 19 พฤศจิิกายน 2564 บริิษััทได้้ลงนามสััญญาจ้้างสำำ�รวจ-ออกแบบ
รายละเอีียด โครงการขยายระบบท่่อส่่งน้ำำ�� มาบตาพุุด-สััตหีีบ เส้้นที่่� 2 กัับ  
บริิษััท จััดการและพััฒนาทรััพยากรน้ำำ��ภาคตะวัันออก จำำ�กััด (มหาชน)  
ระยะเวลาดำำ�เนิินการประมาณ 180 วััน
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บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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1.1.5	ชื่่� อสถานที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่ ประเภทธุุรกิิจ เลขทะเบีียนบริิษััท โทรศััพท์์ โทรสาร เว็็บไซต์์บริิษััท จำำ�นวนและชนิิด 
	 ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท

รายการ รายละเอีียด

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 1/814 หมู่่�ที่่� 17 ซอยอััมพร ถนนพหลโยธิิน ตำำ�บลคููคต อำำ�เภอลำำ�ลููกกา 
จัังหวััดปทุุมธานีี 12130

ประเภทธุุรกิิจ ธุุรกิิจด้้านวิิศวกรรมที่่�ปรึึกษา ทั้้�งด้้านงานสำำ�รวจและศึึกษาความเหมาะสมของโครงการ  
งานออกแบบเบื้้�องต้้นและออกแบบรายละเอีียด งานบริิหารโครงการและงานควบคุุมการ
ก่่อสร้้าง และงานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง

เลขทะเบีียนบริิษััท 0107563000096

โทรศััพท์์ (66) 2 532 3623 - 33

โทรสาร (66) 2 532 3566

เว็็บไซต์์ (URL) http://www.index.co.th

อีีเมล ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ir@index.co.th
ฝ่่ายบริิหาร admin@index.co.th

ทุุนจดทะเบีียน 175,000,000 บาท (หน่ึ่�งร้้อยเจ็็ดสิิบห้้าล้้านบาท) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

ทุุนชำำ�ระแล้้ว 175,000,000 บาท (หน่ึ่�งร้้อยเจ็็ดสิิบห้้าล้้านบาท)

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น 0.50 บาท (ห้้าสิิบสตางค์์)

1.1.3	 การใช้้เงิินเพิ่่�มทุุนที่่� ได้้รัับจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญ
                    หน่่วย : ล้้านบาท

วััตถุุประสงค์์
จำำ�นวนเงิิน

ตามแผนการใช้เงิน
จำำ�นวนเงิินที่่� ใช้้ ไปจนถึึง 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

จำำ�นวนคงเหลืือ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

ใช้้เป็็นเงิินทุุนในการลงทุุนในระบบคอมพิิวเตอร์์ 
อุุปกรณ์์ และซอฟต์์แวร์์ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
ในการทำำ�งานและการให้้บริิการ

35.00 1.50 33.50

ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินธุรกิจ 47.70 0.32 47.38

รวม 82.70 1.82 80.88

1.1.4	ข้ ้อผููกพัันที่่�บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์
	 -ไม่่มีี-
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1.2 ลั ักษณะการประกอบธุุรกิิจ
บริษัิัท อินิเด็ก็ซ์์ อิินเตอร์เนช่ั่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) (Index 
International Group Public Company Limited) (“บริิษััท” 
หรืือ “IND”) เป็็นบริิษััทท่ี่�ให้้บริิการด้้านวิิศวกรรมท่ี่�ปรึึกษาใน 
รููปแบบต่า่งๆ ทั้้�งด้้านงานสำำ�รวจและศึึกษาความเหมาะสมของ 
โครงการ งานออกแบบเบื้้�องต้้นและออกแบบรายละเอีียดงาน
ควบคุุมงานก่่อสร้้างและงานบริหิารโครงการ และงานออกแบบ 
พร้้อมก่อ่สร้้าง ให้้กับัหน่ว่ยงานทั้้�งภาครัฐัและเอกชน โดยทีีมงาน 
วิศิวกร สถาปนิกิ ผู้้�มีีประสบการณ์และความเชี่่�ยวชาญด้้านต่่างๆ 
รวมถึึงการใช้้เทคโนโลยีีที่�เหมาะสมเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพใน 
การดำำ�เนินิงาน จนได้้รัับความไว้้วางใจความเชื่่�อถืือและเชื่่�อมั่่�น
จากลููกค้้า

บริิษััทมีีประสบการณ์์ความเชี่่�ยวชาญและให้้บริิการในงานด้้าน 
วิิศวกรรมทุุกสาขา ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานทุุกส่่วนอย่่าง
ครบวงจร อาทิ งานศึึกษาความเป็็นไปได้้ การจััดทำำ�แผน 
แม่บ่ทและศึึกษาความเหมาะสมของโครงการ การสำำ�รวจแผนที่่� 
ภููมิประเทศ การศึึกษาวิิเคราะห์์ด้้านการเงิิน เศรษฐกิิจ และ 
การลงทุุน การศึึกษาวิเิคราะห์์ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม การคำำ�นวณ 
และออกแบบรายละเอีียดทั้้�งทางด้้านวิศิวกรรมและสถาปัตยกรรม  
การบริิหารโครงการและควบคุุมงานก่่อสร้้างให้้เสร็็จสมบููรณ์์ 

รวมถึึงการตรวจสอบ ติดิตาม และประเมินิผลในด้้านต่า่งๆ นับั 
ตั้้�งแต่่อดีีต 

นัับตั้้�งแต่่อดีีตจนถึึงปััจจุุบััน บริิษััทได้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการ 
เสริมิสร้้างรากฐานทางเศรษฐกิจิและสังัคม ด้้วยการร่วมพัฒันา 
ระบบสาธารณููปโภคและโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านต่่างๆ เช่่น  
การคมนาคมขนส่่ง โครงข่่ายถนนระบบขนส่่งสาธารณะ  
ทางอากาศ ทางน้ำำ�� และการขนส่่งทางท่่อ การพัฒันามาตรฐาน 
การบริิหารจัดการระบบโลจิิสติกส์์ท่ี่�ช่่วยอำำ�นวยความสะดวก  
และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพทางการขนส่่ง การพััฒนาเมืืองหลััก  
คลังัน้ำำ��มันั พลังังานทดแทนตลอดจนโครงการอื่่�นๆ ที่่�สอดคล้้อง
กัับการพัฒนาและความก้้าวหน้้าของประเทศให้้กับกลุ่่�มลููกค้้า
ทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน

นัับตั้้�งแต่่ปีี 2554 การให้้บริิการของบริิษััทสามารถแบ่่งออก
เป็็น 3 ประเภท แยกตามประเภทการให้้บริิการ ดัังต่่อไปนี้้�  
1) งานออกแบบเบื้้�องต้้น และออกแบบรายละเอีียด (Conceptual  
Des ign & Deta i led Des ign) 2) งานบริิหารงาน 
โครงการและควบคุุมงานก่่อสร้้าง (Project Management &  
Construction Supervision) และ 3) งานออกแบบพร้้อม
ก่่อสร้้าง (Design-Build)

1.2.1  โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััท

รายได้้จากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทแบ่่งตามประเภทการให้้บริิการ ในปีี 2562-2564 มีีดัังนี้้�

โครงสร้้างรายได้้
ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

โครงสร้้างรายได้้ แบ่่งตามประเภทการให้้บริิการ

1)	 งานออกแบบเบื้้�องต้้นและออกแบบรายละเอีียด 117.19 15.15 95.01 16.47 49.94 10.54

		รั  ัฐบาล/รััฐวิิสาหกิิจ 97.78 12.64 56.86 9.86 34.13 7.20

		  เอกชน 19.41 2.51 38.15 6.61 15.81 3.34

2)	 งานบริิหารงานโครงการและควบคุมุงานก่่อสร้้าง 83.50 10.80 53.34 9.25 31.79 6.71

		รั  ัฐบาล/รััฐวิิสาหกิิจ 71.94 9.30 42.30 7.33 12.36 2.61

		  เอกชน 11.56 1.50 11.04 1.91 19.43 4.10

3)	 งานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง 570.21 73.70 424.29 73.56 384.94 81.26

		รั  ัฐบาล/รััฐวิิสาหกิิจ - - - - - -

		  เอกชน 570.21 73.70 424.29 73.56 384.94 81.26

4)	 งานบริิการอื่่�น /1 0.10 0.01 0.71 0.12 1.52 0.32

		รั  ัฐบาล/รััฐวิิสาหกิิจ - - - - - -

		  เอกชน 0.10 0.01 0.71 0.12 1.52 0.32

รวมรายได้้จากการให้้บริิการ 771.00 99.66 573.35 99.40 468.19 98.83

รายได้้อื่่�น/2 2.64 0.34 3.46 0.60 5.55 1.17

รายรายได้้ 773.64 100.00 576.81 100.00 473.74 100.00

หมายเหตุุ:	 /1	งานบริิการอื่่�น ได้้แก่่ งาน Test and Calibrate Additive Injection 
	 /2	 รายได้้อื่่�น ได้้แก่่ ดอกเบี้้�ยรัับ กำำ�ไรจากการขายสิินทรััพย์์ รายได้้ค่่าจัดทำำ�เอกสาร รายได้้จากการซื้้�อมาขายไปสิินค้้านอกเหนืือจากในสััญญา  

	รา ยได้้จากการจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิินที่่�ไม่่ได้้ใช้้ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เป็็นต้้น
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1.2.2  ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

1.	ลั กษณะผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

1.1	ลั ักษณะการให้้บริิการแยกตามประเภทการให้้บริิการ
บริิษััทมีีรููปแบบการให้้บริิการในด้้านต่่างๆ ซึ่่�งสามารถแบ่่ง 
ออกเป็็น 3 ประเภท แยกตามประเภทการให้้บริิการดัังต่่อไปนี้้� 
1)	 งานออกแบบเบื้้�องต้้น และออกแบบรายละเอีียด 
	 (Conceptual Design & Detailed Design) 
	 งานออกแบบเบื้้�องต้้น และออกแบบรายละเอีียด (Conceptual  
	 Design & Detailed Design) ประกอบด้้วยงานด้้านต่่างๆ ดังัน้ี้�

การวางแผนแม่่บทและศึึกษาความเหมาะสม (Master  
Plan and Feasibility Study)
การวางแผนแม่่บทและศึึกษาความเหมาะสมเป็น็ขั้้�นตอนศึึกษา
ความเหมาะสมของโครงการก่่อนเริ่่�มโครงการขนาดใหญ่่ โดย
การวางแผนแม่่บท (Master Plan)เป็็นการออกแบบแนวคิิด
หรืือวางแผนงานเบื้้�องต้้น การกำำ�หนดแนวทางและรููปแบบ
ในการดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งรวมถึึงการกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์ท่ี่�ชััดเจน  
เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการกำำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนิินงานแบบ
ระยะปานกลางถึึงยาว สอดคล้้องและตอบสนองให้้ทันต่่อการ 
เปล่ี่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอก เช่่น  
แผนแม่่บทการพัฒันาระบบขนส่่งสาธารณะ (กำำ�หนดแนวเส้้นทาง 
ระบบรถไฟฟ้า้) ในส่ว่นของการศึึกษาความเหมาะสม (Feasibility  
Study) ฝ่่ายเทคนิิคและออกแบบจะดำำ�เนิินการวิิเคราะห์ ์
ความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของโครงการครอบคลุุม 
ด้้านต่า่ง ๆ  ที่่�สำำ�คััญ อาทิเช่น่ ด้้านวิิศวกรรม ด้้านเศรษฐศาสตร์์  
ด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าโครงการ 
ที่่�ต้้องการจะดำำ�เนิินงานนั้้�น มีีความเป็็นไปได้้ในทางปฏิิบััติิ  
มีีผลตอบแทนหรือืผลประโยชน์ท์ี่่�คุ้้�มค่า่ต่อ่การลงทุุน ตลอดจน
สามารถทำำ�ให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ภายใต้้ข้้อจำำ�กััด
ทางด้้านงบประมาณและเวลา

บริิษััทจะทบทวนแผนยุุทธศาสตร์์ระดัับชาติิ ได้้แก่่ แผนพััฒนา
เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ แผนหลัักการขนส่่งและจราจร 
แผนยุุทธศาสตร์ข์องกระทรวง และหน่ว่ยงานต่า่งๆ แผนปฏิิบัตัิิ
ราชการแผ่่นดิิน แผนพััฒนาระดัับภาคและจัังหวััด แผนงาน
โครงการพัฒันาที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งข้้อมููลแผนต่า่งๆ ที่่�ทำำ�การทบทวน
จะเป็็นข้้อมููลปััจจุุบััน โดยจะวิิเคราะห์์ความเชื่่�อมโยงของแต่่ละ
แผนเพื่่�อนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้กับการศึึกษานี้� จากนั้้�นบริิษััทจะ
ศึึกษา สำำ�รวจ และวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้านเศรษฐกิิจและสัังคม
ของพื้้�นที่่�ที่่�จะต้้องทำำ�การศึึกษาทั้้�งระดัับชาติิ ระดัับภาค ระดัับ
จังัหวัดั และในพื้้�นที่่�อิิทธิพิลของโครงการ ซึ่่�งประกอบด้้วยข้้อมููล
ต่่างๆ เช่่น ผลิิตภััณฑ์์มวลรวม จำำ�นวนประชากร การจ้้างงาน  

รายได้้ ข้้อมููลรถยนต์จ์ดทะเบีียน ข้้อมููลด้้านอุุตสาหกรรม ข้้อมููล
ด้้านการท่่องเที่่�ยว ดััชนีีชี้้�ภาวะเศรษฐกิิจและสัังคม ตลอดจน 
ข้้อมููลเศรษฐกิิจอื่่�น ๆ ที่่�สำำ�คััญและจำำ�เป็็น อัันจะเป็็นผลต่่อ 
โครงการในพื้้�นที่่�ศึึกษา ข้้อมููลที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์จะต้้อง 
เป็็นข้้อมููลที่่�เป็็นปััจจุุบัน รวมทั้้�งศึึกษาและวิิเคราะห์์แนวโน้้ม
การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพทางเศรษฐกิิจ สัังคม ตลอดจนการ
เปลี่่�ยนแปลงอื่่�นที่่�จะมีีผลต่่อโครงการในอนาคต โดยมีีขั้้�นตอน
การวางแผนแม่่บทและศึึกษาความเหมาะสม ดัังนี้้�
•	 การวางแผนแม่่บท (ภาพรวมของโครงการ)
•	 การสำำ�รวจและลงพื้้�นที่่�โครงการ
•	 การสำำ�รวจและวิิเคราะห์์ด้้านจราจรขนส่่ง
•	 การสำำ�รวจและวิิเคราะห์์ด้้านเศรษฐกิิจและสัังคม
•	 การศึึกษาความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของโครงการ 

เช่น่ การศึึกษาความคุ้้�มค่า่ทางด้้านเศรษฐศาสตร์์ การศึึกษา
ความเหมาะสมด้้านเทคนิิคเชิิงวิิศวกรรม และการศึึกษา 
ผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

นอกจากการศึึกษางานข้้างต้้น บริิษััทยัังมีีบริิการโครงการ
เฉพาะทางอีีก เช่่น
•	 การพััฒนาในส่่วนภููมิิภาค
•	 การพััฒนาด้้านพลัังงานไฟฟ้้าและพลัังงานน้ำำ��
•	 การพััฒนาด้้านชุุมชนและที่่�อยู่่�อาศััย
•	 การวางผัังเมืืองและพััฒนาพื้้�นที่่�ใหม่่
•	 การวางแผนพื้้�นที่่�เชิิงอุุตสาหกรรม
•	 การวางแผนอาคารบริิเวณชุุมชน

การออกแบบรายละเอีียด (Detailed Design)
เมื่่�อโครงการดำำ�เนินิการถึึงขั้้�นตอนการออกแบบ ฝ่า่ยเทคนิคิและ
ออกแบบจะเริ่่�มดำำ�เนินิการ ออกแบบทางวิศิวกรรมเสนอเพื่่�อใช้้ 
ในการประกวดราคาและการก่อ่สร้้างทั้้�งบัญัชีีแสดงปริมิาณวัสัดุุ 
และปริิมาณแรงงาน (Bill of Quantities; BOQ) โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่
การทบทวนผลการศึึกษาที่่�ผ่่านมา รวบรวม ตรวจสอบข้้อมููล 
และจััดทำำ�ข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการออกแบบ เช่่น การจััดหา 
ภาพถ่ายทางอากาศหรืือภาพถ่ายดาวเทีียม การสำำ�รวจ 
รายละเอีียดภููมิิประเทศ แนวทาง แนวระดัับ สิ่่�งก่่อสร้้าง 
สาธารณููปโภค และรายละเอีียดอื่่�น ๆ  ที่่�จำำ�เป็็นต่อ่การออกแบบ 
และการจััดกรรมสิิทธิ์์�ท่ี่�ดิินรวมทั้้�งขอบเขตที่่�มีีการประกาศ 
เป็น็พื้้�นที่่�อนุุรัักษ์ห์รืือพื้้�นที่่�พิิเศษอื่่�นใดในบริิเวณพื้้�นที่่�โครงการ  
การสำำ�รวจตรวจสอบดินิและวัสัดุุ การสำำ�รวจเก็บ็ข้้อมููลปริมิาณ 
จราจร การจััดหาหรืือสำำ�รวจเพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลด้้านสภาพทาง 
อุุทกศาสตร์์ อุุทกวิิทยา อุุตุุนิิยมวิิทยา ข้้อมููลลม ข้้อมููลคลื่่�น  
ข้้อมููลกระแสน้ำำ�� แหล่่งวััสดุุก่อสร้้าง การสำำ�รวจทรััพย์สิินและ 
ข้้อมููลเพื่่�อการเวนคืืนขั้้�นเริ่่�มต้้นท่ี่�ยัังไม่่มีีพระราชกฤษฎีีกาฯ  
(ถ้้ามีี) ตลอดจนเอกสารรายงานการศึึกษาต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องใน 
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บริเิวณพื้้�นท่ี่�โครงการและข้้างเคีียง จากนั้้�นจึึงนำำ�ข้้อมููลต่่าง ๆ  ที่่� 
ได้้รวบรวมมาศึึกษาและวิิเคราะห์์เพื่่�อดำำ�เนิินการออกแบบ 
รายละเอีียดทางด้้านเรขาคณิต งานโครงสร้้าง งานระบบต่า่ง ๆ  ที่่� 
เกี่่�ยวข้้องทางด้้านวิศิวกรรม เช่น่ งานระบบระบายน้ำำ�� งานอำำ�นวย 
ความปลอดภัย งานระบบไฟฟ้้าแสงสว่่าง งานจััดภููมิทััศน์์  
ตามหลัักเกณฑ์์และมาตรฐานในการออกแบบ พร้้อมทั้้�งเสนอ 
แหล่่งวััสดุุต่่าง ๆ ในการก่่อสร้้าง การประเมิินปริิมาณงาน 
จัดัทำำ�ประมาณราคาค่า่ก่อ่สร้้างและราคาวัสัดุุอุุปกรณ์ต์่า่ง ๆ  ของ 
โครงการ ค่า่บำำ�รุุงรัักษา และการจัดทำำ�แผนปฏิบัิัติงิานโครงการ  
ตลอดจนดำำ�เนินิการจัดัทำำ�เอกสารประกวดราคาให้้สมบููรณ์แ์ละ
มีีรายละเอีียดครบถ้้วน พร้้อมท่ี่�จะนำำ�ไปใช้้ในการประกวดราคา 
จ้้างก่อ่สร้้างต่อ่ไป เพื่่�อสรุุปเป็น็แนวทางและรููปแบบที่่�เหมาะสม 
สำำ�หรัับการออกแบบรายละเอีียด ซึ่่�งประกอบด้้วยขั้้�นตอน 
ต่่าง ๆ ดัังนี้้�
•	 การออกแบบเบื้้�องต้้นทางด้้านวิิศวกรรม
•	 การออกแบบรายละเอีียดทางด้้านวิิศวกรรม
•	 การจััดทำำ�แบบจำำ�ลอง	
•	 การกำำ�หนดรายการวััสดุุและจััดทำำ�แบบก่่อสร้้าง
•	 การจััดทำำ�บััญชีีแสดงปริิมาณงานอื่่�น ๆ
•	 ระบบสารสนเทศ
บริษัิัทได้้ให้้บริกิารด้้านเทคนิคและออกแบบในด้้านต่่าง ๆ  ดังันี้้�
•	 งานท่่าอากาศยาน
•	 งานสะพานและทางหลวง
•	 งานอาคาร
•	 งานเขื่่�อน
•	 งานโรงงานและงานโรงหล่่อคอนกรีีต
•	 งานท่่าเรืือ
•	 งานโครงสร้้างคอนกรีีตเสริิมเหล็็กและคอนกรีีตอััดแรง
•	 งานถัังเก็็บน้ำำ��มัันและงานท่่อขนส่่ง
•	 งานระบบขนส่่งมวลชน
•	 งานระบบประปาและสุุขาภิิบาล

2)	 งานบริิหารงานโครงการและควบคุุมงานก่่อสร้้าง
	 (Project Management & Construction Supervision)
บริิษััทให้้บริิการที่�ปรึึกษาควบคุุมงานก่่อสร้้าง (Construction 
Supervision: CSC) และบริิหารงานโครงการ (Project 
Management: PMC) โดยจะทำำ�หน้้าที่่�เป็็นตััวแทนผู้้�ว่่าจ้้าง 
เพื่่�อบริิหารโครงการและควบคุุมโครงการงานก่่อสร้้างในทุุกๆ  
ขั้้�นตอนของโครงการ ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการวางแผนองค์์ประกอบต่่างๆ 
ของโครงการ ขั้้�นตอนการจััดหาผู้้�รัับจ้้างเข้้ามาร่วมปฏิิบััติิงาน  
ขั้้�นตอนการออกแบบรายละเอีียด ขั้้�นตอนการก่่อสร้้าง ไปจน 
ถึึงขั้้�นตอนหลัังส่่งมอบงานก่่อสร้้าง การฝึึกอบรมบุุคลากร  
การทดลองใช้้งานจริิง การตรวจรับัผลงาน และการตรวจสอบงาน 
ในช่ว่งรับัประกันัผลงานอย่า่งเป็น็ระบบ การบริหิารและควบคุุม 
โครงการอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพจะเป็น็กลไกสำำ�คัญัในการควบคุุม 
ระยะเวลาการก่่อสร้้างให้้เป็็นไปตามแผนการควบคุุมมููลค่่า 
การลงทุุนให้้อยู่่�ในงบประมาณที่่�กำำ�หนด และการควบคุุม 
คุุณภาพของงานให้้ได้้ตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด มาตรฐานทาง 
การเงิินและเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดหรืือกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง  
โดยขอบข่่ายงานในดำำ�เนิินงาน มีีดัังนี้้�
•	 จัดัหาบุุคลากร สถาปนิกิ วิศิวกร เพื่่�อออกแบบทางวิศิวกรรม
•	 บริิหารงานโครงการตามรููปแบบ การออกแบบการก่่อสร้้าง 

และจััดหาผู้้�รัับเหมาหลััก
•	 การจััดทำำ�สััญญาเพื่่�อประกอบการก่่อสร้้าง
•	 การบริิการตรวจสอบราคาเพื่่�อจััดซื้้�อจััดจ้้าง วััสดุุและ 

เครื่่�องมืือ เครื่่�องจัักร จากผู้้�ขาย พร้้อมการจััดส่่ง
•	 การควบคุุมการก่่อสร้้างให้้สอดคล้้องกัับสััญญาจ้้างงาน

ก่่อสร้้างของเจ้้าของโครงการทั้้�งแบบแปลนก่่อสร้้าง และ
ควบคุุมการก่่อสร้้างให้้แล้้วเสร็็จตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด
ของโครงการ

•	 การบริกิารด้้านวิศิวกรรมอื่่�นๆ ตามความต้้องการของผู้้�ว่่าจ้้าง
นอกจากการให้้บริกิารข้้างต้้นแล้้ว หากลููกค้้ามีีความต้้องการให้้ 
บริิษััทแนะนำำ�งานด้้านเทคนิิคการก่่อสร้้างให้้กัับผู้้�รัับเหมา
ก่่อสร้้าง บริิษััทยัังมีีการให้้บริิการอื่่�นๆ ตามวััตถุุประสงค์์ของ
ลููกค้้า โดยบริษัิัทมีีทีีมงานท่ี่�มีีศักยภาพ ทั้้�งวิศิวกรและเจ้้าหน้้าที่�
เทคนิิค เพื่่�อตรวจสอบ ควบคุุมงานและบริิหารงานโครงการ 
ตามลัักษณะที่่�เหมาะสมกัับงาน เช่่น งานโยธา งานไฟฟ้้า  
งานเครื่่�องกล เป็็นต้้น 
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เมื่่�อโครงการพร้้อมสำำ�หรัับการก่อสร้้าง บริิษััทสามารถดำำ�เนิิน
โครงการภายใต้้ เงื่่�อนไขสััญญาที่่�ครอบคลุุมทั้้�งงานบริิหาร
โครงการ และควบคุุมงานก่่อสร้้าง พร้้อมทั้้�งการควบคุุมต้้นทุุน
และค่่าใช้้จ่่ายโครงการอย่่างเหมาะสม

3)  งานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง (Design-Build)
บริิษััทได้้เริ่่�มการดำำ�เนิินธุุรกิิจในส่่วนงานออกแบบพร้้อม
ก่อ่สร้้าง เริ่่�มจากการที่�บริษัิัทมีีความเช่ี่�ยวชาญในงานออกแบบ
เบื้้�องต้้นและออกแบบรายละเอีียด งานควบคุุมงานก่่อสร้้าง
และงานบริหิารโครงการ ให้้กับัหน่่วยงานทั้้�งภาครัฐและเอกชน  
ในการพััฒนาระบบสาธารณููปโภคและโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
ด้้านต่่างๆ โดยทีีมงานวิิศวกร สถาปนิิก ผู้้�มีีประสบการณ์์และ 
ความเชี่่�ยวชาญด้้านต่่างๆ จากประสบการณ์์การทำำ�งานตลอด
ระยะเวลาที่่�ผ่่านมา ทำำ�ให้้บริิษััทมีีความเชี่่�ยวชาญในงาน 
ที่่�ปรึึกษาวิิศวกรรมด้้านต่่างๆ รวมถึึงงานปรึึกษาวิิศวกรรม 
ด้้านคลัังน้ำำ��มััน และระบบท่่อขนส่่งน้ำำ��มััน (Tank Farm & 
Pipeline) เช่่น งานออกแบบและควบคุุมงานก่่อสร้้างถัังเก็็บ
น้ำำ��มัันขนาดความจุุ 10,555 ลููกบาศก์์เมตร ณ คลัังเชื้้�อเพลิิง
ดอนเมือืง  งานควบคุุมงานก่อ่สร้้างถังับรรจุุน้ำำ��มันั จำำ�นวน 7 ถังั  
ณ คลัังน้ำำ��มัันพระโขนง งานศึึกษา สำำ�รวจและออกแบบงาน
ก่่อสร้้างและปรัับปรุุงคลังน้ำำ��มัันพระโขนง ระยะที่่� 2 และ 
คลังัน้ำำ��มันับางจาก งานศึึกษา สำำ�รวจและออกแบบงานก่่อสร้้าง
และเตรีียมเอกสารประกวดราคา งานก่่อสร้้างถัังบรรจุุน้ำำ��มััน 
จำำ�นวน 4 ถังั ณ คลังัน้ำำ��มันั ปตท. โครงการศึึกษาความเหมาะสม 
ด้้านวิิศวกรรม (Engineering Study) โครงการก่่อสร้้างขยาย
ท่่อส่่งน้ำำ��มััน และคลัังน้ำำ��มัันไปพื้้�นที่่�ภาคเหนืือ และโครงการ
ออกแบบและก่อ่สร้้างถังัเก็บ็น้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิอากาศยาน T-2305  
ณ คลัังน้ำำ��มัันอากาศยานสุุวรรณภููมิิ เป็็นต้้น รวมถึึงมีีผลงาน 
อย่่างต่่อเน่ื่�องกัับผู้้�ว่่าจ้้าง ส่่งผลให้้บริิษััทได้้รับงานว่่าจ้้าง
ออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างโครงการต่่างๆ โดยเฉพาะโครงการ
ก่่อสร้้างคลังน้ำำ��มัันและระบบท่่อขนส่่งน้ำำ��มััน (Tank Farm & 
Pipeline) โดยเป็็นงานรัับจ้้างเหมาแบบเบ็็ดเสร็็จ (Turnkey 
Project) ตั้้�งแต่่การจััดทำำ�แผนงานหลัักและการออกแบบ 
ครบวงจร การศึึกษาด้้านสิ่่�งแวดล้้อม การบริิหารโครงการ
และควบคุุมค่่าใช้้จ่ายของโครงการ การให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับ
การพััฒนาระบบการจััดเก็็บผลิิตภััณฑ์์ การให้้คำำ�ปรึึกษาใน
การคััดเลืือกผู้้�ออกแบบ รายละเอีียดของโครงการ การดููแล 
รายละเอีียดการออกแบบก่่อสร้้าง รวมถึึงงานระบบสาธารณููปโภค 
ของโครงการ การสำำ�รวจ ประเมินิ  ออกแบบรายละเอีียด จัดัหา 
อุุปกรณ์ก์่อ่สร้้าง รวมถึึงการติดิตั้้�งอุุปกรณ์ต์่า่งๆ พร้้อมทดสอบ 
เพื่่�อให้้ระบบต่่างๆ เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อยสมบููรณ์และมีี 
ประสิทิธิภิาพ พร้้อมงานขออนุุญาตหน่่วยงานราชการที่�เกี่่�ยวข้้อง 

ในการดำำ�เนิินงานโครงการออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างของบริิษััท 
บริิษััทดำำ�เนิินการเป็็นผู้้�รัับจ้้างโดยตรงกัับผู้้�ว่่าจ้้างตามสััญญา 
ว่่าจ้้าง โดยบริษัิัทไม่่ได้้ดำำ�เนินิการก่อสร้้างเอง และไม่่มีีการลงทุุน  
ในเครื่่�องจักัรและอุุปกรณ์ท์ี่่�ใช้้ในการก่อ่สร้้าง แต่บ่ริิษััทจะทำำ�การ 

ว่่าจ้้างผู้้�รัับจ้้างช่่วง (Sub-Contractor) ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ 
เฉพาะด้้านในงานก่อ่สร้้างและวางระบบต่า่ง ๆ  ในโครงการ พร้้อม 
ทั้้�งควบคุุมและบริิหารงานผู้้�รัับจ้้างช่่วงให้้การก่อสร้้างเป็็นไป 
ตามแบบและกรอบเวลาที่�กำำ�หนดไว้้ในสัญัญา ซึ่่�งการดำำ�เนิินงาน 
ลัักษณะดัังกล่่าวเป็็นความเชี่่�ยวชาญของบริิษััท และเพื่่�อเป็็น 
การบริหิารความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกับัการดำำ�เนินิการ
ก่่อสร้้างเอง 

ในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้ให้้บริิการงานออกแบบพร้้อม
ก่อ่สร้้าง (Design-Build) ในกลุ่่�มงานคลังัน้ำำ��มันัและระบบขนส่ง่
น้ำำ��มัันและกลุ่่�มงานอาคาร ประกอบด้้วย
•	 งานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างถังัเก็็บน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิอากาศยาน  

ณ คลัังน้ำำ��มัันท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ (ปีี 2557 - ปีี 2558)
•	 งานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างสถานีีเติิมน้ำำ��มัันอากาศยาน 

(Into - Plane) ณ ท่่าอากาศยานดอนเมือืง (ปีี 2562 - ปััจจุุบันั)
•	 งานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างถัังเก็็บน้ำำ��มััน High Speed 

Diesel (HSD) และถังัเก็็บน้ำำ��มันัดับัเพลิงิพร้้อมอุุปกรณ์ร์ะบบ
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ณ คลัังน้ำำ��มัันดอนเมืือง (ปีี 2557 - ปีี 2558)

•	 งานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างคลังน้ำำ��มันัพิจิิติร (ปีี 2559 - ปีี 2563)
•	 งานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างคลังน้ำำ��มันัลำำ�ปาง (ปีี 2559 - ปีี 2563)
•	 งานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างสถานีีสููบถ่่ายน้ำำ��มัันและระบบ

ควบคุุมบางปะอิิน (ปีี 2560 - ปััจจุุบััน)
•	 งานออกแบบติิดตั้้�งวัสัดุุอุุปกรณ์ป้้องกันัฉนวนหุ้้�มท่่อ (ปีี 2562 -  

ปีี 2563)
•	 งานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างอาคารจอดรถข้้างอาคารหอพััก

โรงพยาบาลธรรมศาสตร์์เฉลิิมพระเกีียรติ (ปีี 2560 - ปีี 2561)

บริิษััทมีีนโยบายและแผนงานในการให้้บริิการงานออกแบบ
พร้้อมก่่อสร้้างเพิ่่�มมากขึ้้�นในกลุ่่�มงานทั้้�งสองข้้างต้้น และจะ 
เพิ่่�มเติิมการให้้บริิการงานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างในกลุ่่�มงาน 
สนามบิิน งานถนนและทางพิิเศษ และระบบขนส่่งมวลชน  
อีีกด้้วย
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1.2 ลั ักษณะการให้้บริิการแยกตามสาขาความเชี่่�ยวชาญ
บริิษััทมีีรููปแบบการให้้บริิการในด้้านต่่างๆ ซึ่่�งสามารถแบ่่ง 
ออกเป็็น 3 ประเภท แยกตามประเภทการให้้บริิการ ดัังต่่อไปนี้้�  
บริษัิัทดำำ�เนินิธุุรกิจิวิศิวกรรมที่่�ปรึึกษาแบบบููรณาการ โดยสามารถ
แบ่่งลัักษณะการให้้บริิการตามสาขาความเชี่่�ยวชาญออกเป็็น 
6 ประเภท ดัังนี้้�

1) คลั งัน้ำำ��มันัและระบบท่่อขนส่่งน้ำำ��มัน 
	 (Tank Farm & Pipeline)
นัับตั้้�งแต่่ปีี 2559 เป็็นต้้นมา บริิษััทได้้ขยายงานจากการให้้
บริิการที่่�ปรึึกษาด้้านวิิศวกรรม ออกแบบเพื่่�อการก่่อสร้้างไป 
สู่่�การก่อสร้้างระดัับมหภาคอย่างเต็็มภาคภููมิ โดยได้้ดำำ�เนิิน
การออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างคลัังน้ำำ��มััน เริ่่�มตั้้�งแต่่การศึึกษา
ออกแบบขั้้�นพื้้�นฐาน (Basic Design) การยื่่�นเรื่่�องขออนุุญาต 
ก่่อสร้้างคลังน้ำำ��มััน การออกแบบรายละเอีียดและก่่อสร้้าง 
คลัังน้ำำ��มัันและก่่อสร้้างสถานีีรัับน้ำำ��มััน 

2)  ระบบขนส่่งมวลชนสาธารณะ (Mass Transit) 
บริษัิัทให้้บริกิารที่่�ปรึึกษาในโครงการพัฒันาระบบขนส่ง่มวลชน
สาธารณะทางราง เพื่่�อการขนส่่งคนและสิินค้้าทั้้�งในเมืือง 
และชนบท เช่่น โครงการรถไฟฟ้้าสายต่่าง ๆ โครงการรถไฟ 
เพื่่�อการท่่องเท่ี่�ยว เป็็นต้้น โดยให้้บริิการที่่�ปรึึกษาตั้้�งแต่่
การวางแผนแม่่บท การบริิหารโครงการ บริิหารแผนงาน 
และควบคุุมงานก่่อสร้้าง ไปจนถึึงการตรวจสอบงานโครงการ
ทั้้�งก่่อนและหลัังการส่่งมอบงาน

3) ถ นนและทางพิิเศษ (Highway & Expressway)
บริิษััทให้้บริิการที่่�ปรึึกษาวิิศวกรรมโดยให้้บริิการศึึกษา 
ความเป็็นไปได้้ของโครงการ ศึึกษาและวิิเคราะห์์ครอบคลุุม
ทั้้�งด้้านวิิศวกรรม เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�ง 
ผลกระทบและประโยชน์ที่่�เกิดิขึ้้�นของโครงการ และการมีีส่วนร่่วม
ของประชาชนในบริิเวณพื้้�นท่ี่�โครงการ การสำำ�รวจและออกแบบ 
รายละเอีียด ให้้สอดรับกัับปริิมาณการจราจรในปััจจุุบัันและ
อนาคต ตลอดจนทบทวนมาตรฐานแบบก่่อสร้้างถนน และ 
โครงสร้้างระบายน้ำำ��ที่่�มีีอยู่่�เดิิม พร้้อมประเมิินราคาค่่าก่่อสร้้าง 
ตลอดจนการจัดเตรีียมเอกสารการประกวดราคา และดำำ�เนินิงาน 
ให้้บริิการควบคุุมงานก่่อสร้้าง

4)  สนามบิิน (Airport) 
บริิษััทให้้บริิการที่่�ปรึึกษาโดยให้้บริิการที่่�ปรึึกษาตั้้�งแต่่การ
วางแผนแม่่บท ที่่�ปรึึกษาด้้านการออกแบบและพััฒนา 
ท่่าอากาศยาน การบริิหารโครงการ บริิหารแผนงานและ 
ควบคุุมงานก่่อสร้้าง ไปจนถึึงการตรวจสอบงานโครงการทั้้�งก่อ่น 
และหลัังการส่่งมอบงาน 

5) ช ลประทาน (Irrigation)
บริษัิัทให้้บริกิารที่่�ปรึึกษาโดยให้้บริกิารศึึกษา ทบทวน และจัดัทำำ�
แผนแม่่บทการพัฒนาแหล่ง่น้ำำ��และการบริหิารจัดการน้ำำ�� ดำำ�เนินิ
การศึึกษาแนวทางการพััฒนาแหล่่งน้ำำ�� ศึึกษาความเหมาะสม
โครงการ สำำ�รวจ ออกแบบรายละเอีียด (Detailed Design) ระบบ 
ชลประทานและแหล่่งน้ำำ��ตามธรรมชาติเพื่่�อแก้้ปััญหาภััยแล้้ง 
การขาดแคลนน้ำำ�� และอุุทกภััย รวมถึึงการการออกแบบจััดรููป
ที่่�ดิินเพื่่�อให้้เหมาะสมกัับการเกษตรและการชลประทาน
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6)  อาคาร (Building)
บริิษััทให้้บริิการที่�ปรึึกษาโดยดำำ�เนิินการออกแบบรายละเอีียด 
ควบคุุมงาน และให้้คำำ�ปรึึกษางานก่่อสร้้างตามรููปแบบที่่� 
ระบุุในสััญญาก่่อสร้้าง ทบทวนและอนุุมััติิตารางการก่่อสร้้างที่่�
ผู้้�รัับจ้้างก่่อสร้้างจััดทำำ�ขึ้้�น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานของ 
ผู้้�รับัจ้้างก่่อสร้้างจะเกิิดอุุปสรรคน้้อยท่ี่�สุุด และเพื่่�อให้้สอดคล้้อง
กัับแผนงานของการก่่อสร้้างที่่�มีีอยู่่� ในสััญญาจ้้างก่่อสร้้าง 
ควบคุุมและทดสอบวัสัดุุ ทั้้�งในและนอกสถานที่่�ก่อ่สร้้าง ควบคุุม
การทดสอบเครื่่�องมืือ ฝีีมืือการปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
ถููกต้้องตามหลัักวิิศวกรรมและข้้อกำำ�หนดตามสััญญาก่อสร้้าง  
ตรวจวัดปริมิาณงาน และคุุณภาพของวััสดุุ และตรวจรับรองงาน 
แต่่ละงวดงานของ ผู้้�รัับจ้้างก่่อสร้้างว่่าแล้้วเสร็็จ ตรวจสอบให้้ 
การรัับรองเอกสารเบิิกจ่่ายเงิินประจำำ�งวดรวมทั้้�งเอกสาร 
เบิิกจ่่ายเงิินขั้้�นสุุดท้้ายของผู้้�รัับจ้้างก่่อสร้้าง

2. 	 การตลาดและการแข่่งขััน

2.1   นโยบายด้้านการแข่่งขัันและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
บริิษััทให้้บริิการงานวิิศวกรรมที่่�ปรึึกษาอย่างครบวงจร (One 
Stop Service) จากประสบการณ์์ของผู้้�บริิหารและวิิศวกร 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญทุุกสาขา ด้้วยมาตรฐานวิิชาชีีพและระบบการทำำ�งาน 
แบบทีีมเวิิร์์คเพื่่�อส่่งมอบผลงานท่ี่�พึึงพอใจสููงสุุดต่อลููกค้้า   
บริิษััทเน้้นการให้้บริิการธุุรกิจภาคพัฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
(Infrastructure Sector) แบบครบวงจร ประกอบด้้วย ภาคการ 
ขนส่่งทั้้�ง 4 ระบบ คือื ทางบก (Land Transport) ทางน้ำำ�� (Water 
Transport) ทางอากาศ (Air Transport) และท่่อน้ำำ��มันัและก๊๊าซ  
(Oil and Gas Pipeline) และภาคสาธารณููปโภคอื่่�นๆ ทำำ�ให้้ผลงาน
ที่่�บริิษััทได้้ให้้บริิการและเป็็นที่่�ยอมรัับมีีมากกว่่า 300 โครงการ 
ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ มีีการสร้้างพัันธมิตรเครือข่าย
ด้้านธุุรกิิจ เพื่่�อเสริิมความมั่่�นคงแข็็งแกร่่ง การให้้บริิการ 
อย่่างกว้้างขวางมากยิ่่�งขึ้้�น และเพิ่่�มขีีดความสามารถในการ
แข่่งขัันขององค์์กร

1)  จุุดแข็็งของบริิษััท
(1)  ประสบการณ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจมายาวนานกว่่า 39 ปีี และ

ผลงานของบริิษััทที่่�ผ่่านมา 
บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิจวิิศวกรที่�ปรึึกษามาอย่่างยาวนาน ด้้วย
ประสบการณ์์ในการทำำ�โครงการมามากกว่่า 300 โครงการ 
งานท่ี่�ให้้บริกิารครอบคลุุมในทุุกขั้้�นตอนของการพัฒนาโครงการ  
จากเริ่่�มต้้นแนวคิิดจนโครงการเกิิดเป็็นรููปธรรมโดยบริิษััทให้้
ความสนใจงานด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน (Infrastructure) น้ำำ��มััน
และก๊๊าซ (Oil and Gas)

(2)	 ความชำำ�นาญในทุุกสาขาของวิิศวกรรม
เนื่่�องจากบริิษััทมีีศักยภาพในการทำำ�งานวิิศวกรที่่�ปรึึกษาได้้
หลากหลายสาขา เช่่น งานท่่าอากาศยาน งานคลังน้ำำ��มััน งานถนน  
งานอาคาร งานชลประทาน งานรถไฟฟ้า้ และงานประปา ทำำ�ให้้ 
บริิษััทมีีความชำำ�นาญแบบครบวงจรก่่อให้้เกิิดการประหยััด 
ต่่อขนาด (Economy of scope and economy of scale) ซึ่่�ง
ช่่วยลดต้้นทุุนในการบริิหารงาน

(3) 	ประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญ ในการบริิหารจััดการ
ของผู้้�บริิหารระดัับสููง 

ประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญของผู้้�บริิหารระดัับสููง ในการ 
บริิหารจัดการธุุรกิจวิิศวกรที่�ปรึึกษา ส่่งผลดีีต่อภาพรวมของ 
องค์ก์รในการบรรลุุตามวิสิัยัทััศน์์ (Vision) และพัันธกิจ (Mission)  
ในการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างชััดเจนมั่่�นคง ต่่อยอดและการขยาย
ธุุรกิจในวงกว้้างมากขึ้้�น ทำำ�ให้้บริิษััทมีีเป้้าหมายท่ี่�ท้้าทายต่่อ 
ผู้้�บริหิารและพนักังาน และกำำ�หนดกลยุุทธ์์ได้้อย่า่งเหมาะสมกับั
สถานการณ์์ การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง นำำ�ไปสู่่�การป้้องกััน 
และแก้้ไขปััญหาได้้ในทุุกขั้้�นตอนของการดำำ�เนิินโครงการ
อย่่างรอบคอบ รวมทั้้�งการกำำ�หนดแนวทางการแข่่งขัันภายใต้้ 
ข้้อจำำ�กััดของสถานการณ์์ได้้เป็็นอย่่างดีี

(4) 	บุุคลากรด้้านวิิศวกรรมมีีองค์์ความรู้้�ทัักษะและความ
เชี่่�ยวชาญสููง

บริษัิัทให้้ความสำำ�คััญกับับุุคลากรด้้านวิศิวกรรม สถาปัตัยกรรม 
การบริิหารงาน และระบบเทคโนโลยีีใหม่่ๆ เป็็นอย่่างมาก 
เน่ื่�องจากในการดำำ�เนิินโครงการวิิศวกรถืือเป็็นกลไกสำำ�คััญใน
การทำำ�งานขัับเคลื่่�อนให้้โครงการประสบความสำำ�เร็็จ ปััจจุุบัน
บริิษััทมีีวิิศวกร สถาปนิิก ทั้้�งชาวไทยและชาวต่างประเทศ
ที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญในวิิชาชีีพ มีีความสามารถและ
ประสบการณ์์สููง ซึ่่�งบริิษััทได้้มีีการส่่งเสริิมและพััฒนาบุุคลากร
ในทุุกๆ ด้้านอย่างต่อ่เน่ื่�อง ทั้้�งจากการเข้้าฝึกอบรม การสัมัมนา 
การให้้ความรู้้�และทัักษะในการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้ทุุกคนนำำ�
ความรู้้�ที่่�ได้้ไปใช้้ในงานให้้เกิดิประสิทิธิภิาพสููงสุุดแก่่องค์ก์รและ
บุุคลากรของบริิษััท
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(5) 	ระบบการบริหิารจัดัการภายในที่�ดีี และเน้้นการทำำ�งานเป็็นทีีม 
บริิษััทมีีระบบบริิหารคุุณภาพตามมาตรฐานสากล ISO 9001: 
2015 ซึ่่�งเป็็นระบบที่่�ได้้รัับการยอมรัับทั้้�งในและต่่างประเทศ 
ทำำ�ให้้การปฏิิบััติิงานของพนักงานมีีแนวทางและขั้้�นตอนการ
ทำำ�งานที่่�ชัดัเจน สามารถตรวจสอบได้้ทุุกด้้าน ส่ง่ผลให้้ผลลัพัธ์์
ของงานมีีประสิิทธิิผลสููงสุุด  บริษิัทัเน้้นการทำำ�งานเป็น็ทีีมร่่วม 
กัับพนัักงานทุุกคนเพราะถืือเป็็นทรััพยากรบุุคลท่ี่�มีีคุุณภาพ
ของบริิษััท    
 
(6)	 องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� และพััฒนาด้้านนวััตกรรม 
เพื่่�อปรับัการบริหิารงานให้้เข้้ากับัการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี
ที่่�เกิดิขึ้้�นอย่างรวดเร็ว็ บริษัิัทได้้กำำ�หนดให้้มีีนโยบายด้้านนวัตักรรม
ควบคู่่�กับการใช้้แนวความคิิดการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� 
(Knowledge Management) ในการสร้้างวััฒนธรรมให้้พนักงาน 
มีีการเรีียนรู้้�อย่า่งต่อ่เน่ื่�องในทุุกสถานการณ์ ์โดยมีีกระบวนการ 
การเรีียนรู้้�พัฒันาอย่างเป็็นระบบ และเปิิดกว้้างให้้มีีการแลกเปลี่่�ยน 
ความรู้้�ซึ่่�งกัันและกััน และจััดเก็็บเป็็นคลังความรู้้�ขององค์์กร 
เพื่่�อเป็็นสิินทรััพย์์อัันมีีค่่าคงอยู่่�กัับบริิษััทตลอดไป 

(7)	 การสร้้างพันัธมิตรทางธุรุกิิจ เพื่่�อสร้้างเครืือข่า่ยด้้านธุรุกิิจ
ให้้มั่่�นคงหลากหลาย

เพื่่�อให้้ธุุรกิิจเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและมั่่�นคง สามารถขยายตลาด
และเพิ่่�มฐานลููกค้้าได้้มากขึ้้�น บริิษััทมีีการพิิจารณาคััดสรร 
คู่่�ค้้าร่วมธุุรกิจหรืือพันธมิตรทางธุุรกิจ (Strategic Partners) ใน 
การสร้้างเครืือข่่ายทางธุุรกิิจ (Business Network) อย่่าง 

ต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อสร้้างความแข็็งแกร่่งขององค์์กรและเพิ่่�มขีีด 
ความสามารถในการแข่่งขััน รวมถึึงเพื่่�อการขยายธุุรกิจไปยััง 
ธุุรกิิจที่่�จะเป็็นเป้้าหมายในอนาคตของบริิษััท
 
2) กลุ่่�มลููกค้้า
กลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััทแบ่่งได้้เป็็น 2 ประเภท ดัังนี้้�
(1) ลูู กค้้าส่่วนงานภาครััฐ (Government) 
ประกอบด้้วยหน่่วยงานภาครัฐและรััฐวิิสาหกิิจ เช่่น บริิษััท  
ท่า่อากาศยานไทย จำำ�กััด (AOT) กรมทางหลวง กรมทางพิิเศษ
แห่่งประเทศไทย กรมรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย 
กรมเจ้้าท่่า กรมช่่างโยธาทหารเรืือ กรมโยธาธิิการและผัังเมืือง 
สำำ�นัักงานนโยบายและแผนการขนส่่งและจราจร สำำ�นัักงาน
ความร่่วมมืือพััฒนาเศรษฐกิิจกัับประเทศเพื่่�อนบ้้าน (องค์์การ
มหาชน) เป็็นต้้น โดยเป็็นการให้้บริิการประเภทงานออกแบบ
เบื้้�องต้้นและออกแบบรายละเอีียด การบริหิารงานโครงการและ
ควบคุุมงานก่่อสร้้างเป็็นหลััก

(2) ลูู กค้้าส่่วนงานเอกชน (Private) 
ประกอบด้้วยกลุ่่�มภาคเอกชนในธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับคลัังน้ำำ��มัันและ
ท่่อขนส่่งน้ำำ��มััน  เช่่น บริิษััท บริิการเชื้้�อเพลิิงการบิินกรุุงเทพ 
จำำ�กััด (มหาชน) (BAFS) บริิษััท ขนส่่งน้ำำ��มัันทางท่่อ จำำ�กััด 
เป็็นต้้น และผู้้�พััฒนาธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ หรืือลููกค้้าเอกชน
ที่่�มีีโครงการก่่อสร้้างอาคารประเภทต่่างๆ เช่่น อาคารพาณิิชย์์ 
สำำ�นัักงาน และสาธารณููปโภคต่่างๆ ซึ่่�งเป็็นโครงการขนาดเล็็ก
ถึึงกลาง เป็็นต้้น โดยเป็็นการให้้บริิการประเภทงานออกแบบ
พร้้อมก่่อสร้้างเป็็นหลััก

2.2  ภาวะอุุตสาหกรรม

1)  ภาพรวมเศรษฐกิิจไทย

ตารางสรุุปอััตราการเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจไทย

2562 2563 2564

GDP 2.3 -6.2 1.6

การลงทุุนรวม1/ 2.0 -4.8 3.4

- ภาคเอกชน 2.7 -8.2 3.2

- ภาครััฐ 0.1 5.1 3.8

การบริิโภคภาคเอกชน 4.0 -1.0 0.3

การอุุปโภคภาครััฐบาล 1.7 1.4 3.2

มููลค่่าการส่่งออกสิินค้้า2/ -3.3 -6.5 18.8

มููลค่่าการนำำ�เข้้าสิินค้้า2/ -5.6 -13.8 23.4

ดุุลบััญชีีเดิินสะพััดต่่อ GDP 7.0 4.2 -2.2

เงิินเฟ้้อ 0.7 -0.8 1.2

หมายเหตุ ุ	1/ 	การลงทุุนรวม หมายถึึง การสะสมทุุนถาวรเบื้้�องต้้น
	 2/	 ฐานข้้อมููลดุุลการชำำ�ระเงิินของธนาคารแห่่งประเทศไทย
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เศรษฐกิิจไทยในไตรมาสที่่�สี่่�ของปีี 2564 ทั้้�งปีี 2564 และแนวโน้้มปีี 2565 เศรษฐกิิจไทยในไตรมาสที่่�สี่่�ของปีี 2564 ขยายตััว 
ร้้อยละ 1.9 ปรัับตััวดีีขึ้้�นจากการลดลงร้้อยละ 0.2 ในไตรมาสที่่�สามของปีี 2564 ด้้านการใช้้จ่่าย การส่่งออกสิินค้้าและบริิการ  
และการใช้้จ่ายภาครัฐขยายตััวในเกณฑ์์สููงและเร่่งขึ้้�น การบริิโภคภาคเอกชนและการลงทุุนภาครัฐกลัับมาขยายตััว ขณะที่่� 
การลงทุุน ภาคเอกชนปรัับตััวลดลง ด้้านการผลิิต สาขาการผลิิตสิินค้้าอุุตสาหกรรม สาขาการขนส่่งและสถานที่่�เก็็บสิินค้้า 
และสาขาไฟฟ้้า ก๊๊าซฯ กลัับมาขยายตััว สาขาการขายส่่ง และการขายปลีีก การซ่อมฯ ขยายตััวต่อเนื่่�อง สาขาเกษตรกรรม 
การป่่าไม้้ และการประมงชะลอตััว ส่่วนสาขาที่่�พัักแรมและบริิการด้้านอาหาร และสาขาการก่่อสร้้างลดลง เมื่่�อปรัับผล 
ของฤดููกาลออกแล้้ว เศรษฐกิิจไทยในไตรมาสที่่�สี่่�ของปีี 2564 ขยายตััวจากไตรมาสที่่�สามของปีี 2564 ร้้อยละ 1.8 (QoQ_SA) 
รวมทั้้�งปีี 2564 เศรษฐกิิจไทยขยายตััวร้้อยละ 1.6 ปรัับตััวดีีขึ้้�นจากการลดลงร้้อยละ 6.2 ในปีี 2563

ที่่�มา : สำำ�นัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ

Q1 Q1 Q1 Q1 Q1 Q1Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2Q3 Q3 Q3 Q3 Q3 Q3Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4
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พัันล้้านบาท%
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59

GDP ณ ราคาประจำำ�ปีี (แกนขวา) GDP (YoY) แกนซ้้าย

60 61 62 63 64

GDP (QoQ_ปรับัฤดููกาล) (แกนซ้้าย)

เศรษฐกิิจไทยไตรมาสที่่�สี่่�ของปีี 2564

ผลิิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศ (GDP) ไตรมาสที่่�สี่่� ปีี 2564

ที่่�มา :
สำำ�นัักงานสภาพััฒนาการ
เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ 
วัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2565

ภาคเอกชน -0.9  
ภาครััฐ +1.7

Q4/63

การบริิโภค
ของเอกชน

การลงทุุน
รวม

ปริิมาณ
การส่่งออก
บริิการ

สาขา
เกษตร

สาขา
การค้้า

สาขา
ก่่อสร้้าง

สาขา
การเงิิน

การอุุปโภคของ
รััฐบาล

GDP

+0.3

-0.2

+30.5

+0.7

+2.9

-0.9

+8.1

+1.9

สาขาอุุตสาหกรรม

+3.8

สาขาที่่�พัักแรมและ
บริิการด้้านอาหาร

-4.9

+4.4

สาขาขนส่่ง

+3.2
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ภาวะเศรษฐกิิจไทยสาขาก่่อสร้้างในไตรมาสที่� 4/2564 ลดลง
ร้้อยละ 0.9 จากการลดลงร้้อยละ 4.2 ในไตรมาสที่่� 3/2564 
เป็็นการลดลงทั้้�งภาคเอกชนและภาครัฐ การก่่อสร้้างของ 
ภาคเอกชน มีีปัจจัยสำำ�คััญมาจากการลดลงของการก่อสร้้าง
อื่่�นๆ โดยเฉพาะการสิ้้�นสุุดของโครงการก่่อสร้้างรถไฟฟ้้า 
สายสีีเหลืืองและสีีชมพูู ขณะที่่�การก่่อสร้้างที่่�อยู่่�อาศััย  
การก่่อสร้้างโรงงานอุุตสาหกรรม อาคารเพื่่�อการพาณิิชย์์ และ 
อาคารเพื่่�อการบริิการและขนส่่งเพิ่่�มขึ้้�น โดยในส่่วนของ 
การก่่อสร้้างท่ี่�อยู่่�อาศััยนั้้�น ปรัับตััวดีีขึ้้�นในทุุกประเภทอาคาร 
ตามพื้้�นที่่�ขออนุุญาตก่่อสร้้างที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งในเขตกรุุงเทพฯ  
และปริิมณฑล เขตเทศบาล และเขต อบต. สำำ�หรัับการ
ก่อ่สร้้างภาครัฐันั้้�น ปัจัจัยัสำำ�คัญัมาจากการลดลงในการก่อ่สร้้าง 
ของรััฐวิิสาหกิิจ เน่ื่�องจากไตรมาสนี้�รััฐวิิสาหกิิจยังไม่่มีีการ
ก่่อสร้้างในโครงการใหม่่ มีีเพีียงการก่่อสร้้างในโครงการ 
ต่่อเนื่่�องเช่่นเดีียวกัับไตรมาสก่่อนหน้้า เช่่น โครงการปรัับปรุุง
กิจิการประปาแผนหลักัครั้้�งท่ี่� 9 โครงการปรับัปรุุงระบบท่อ่ของ
การประปานครหลวง โครงการงานระหว่่างก่่อสร้้างระบบสาย 
ส่่งไฟฟ้้าของการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย โครงการ
ระบบจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้าของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เป็็นต้้น  
ขณะที่่�การก่่อสร้้างของรััฐบาลเร่่งตััวขึ้้�นจากท่ี่�ลดลงในไตรมาส
ก่่อนหน้้า ทั้้�งน้ี้�เป็็นผลมาจากการเบิิกจ่่ายเพื่่�อการลงทุุน
ด้้านก่่อสร้้าง จากงบลงทุุนของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์
งบกลาง งบเงิินอุุดหนุุน และเงิินกู้้�ตาม พ.ร.ก. ให้้อำำ�นาจ 
กระทรวงการคลัังกู้้�เงิินเพื่่�อแก้้ไขปััญหาเยีียวยาและฟื้้�นฟูู
เศรษฐกิิจและสัังคมท่ี่�ได้้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาด 
ของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 มีีมููลค่่าเพิ่่�มขึ้้�น

สำำ�หรับัแนวโน้้มเศรษฐกิจิไทยปี ี2565 คาดว่า่จะขยายตัวัในช่่วง
ร้้อยละ 3.5-4.5 โดยมีีปัจจัยสนัับสนุุนท่ี่�สำำ�คััญ ประกอบด้้วย 
(1) การปรัับตััวดีีขึ้้�นของอุุปสงค์์ภายในประเทศ (2) การฟื้�น
ตััว ของภาคการท่่องเที่่�ยว (3) การขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�องของ 
การส่่งออกสิินค้้า และ (4) แรงขัับเคลื่่�อนจากการลงทุุน 
ภาครััฐ ทั้้�งนี้้� คาดว่ามููลค่่าการส่่งออกสิินค้้าในรููปดอลลาร์์ 
สรอ. จะขยายตััวร้้อยละ 4.9 การอุุปโภคบริิโภคและการลงทุุน
ภาคเอกชนขยายตััวร้้อยละ 4.5 และร้้อยละ 3.8 ตามลำำ�ดัับ 
ส่่วนการลงทุุนภาครัฐคาดว่าจะขยายตััวร้้อยละ 4.6 อััตรา
เงิินเฟ้้อทั่่�วไปเฉลี่่�ยอยู่่�ในช่่วงร้้อยละ 1.5 - 2.5 และดุุลบััญชีีเดิิน
สะพััดจะเกิินดุุลร้้อยละ 1.5 ของ GDP

2)  ภาพรวมอุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง
ช่่วง 9 เดืือนแรกของปีี 2564 การลงทุุนภาคก่่อสร้้างมีีมููลค่่า  
1,087.2 พันัล้้านบาท ขยายตัวั 5.0% YoY เป็น็การลงทุุนก่อ่สร้้าง
ภาครััฐ 652.2 พัันล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 7.8% YoY จากการลงทุุน 
โครงการขนาดใหญ่่ อาทิิ โครงการพััฒนาท่่าเรืืออุุตสาหกรรม
มาบตาพุุดระยะที่่� 3 (ช่่วงท่ี่� 1 เริ่่�มเดืือนกรกฎาคม 2564) 
และโครงการต่่อเนื่่�องอื่่�นๆ ส่่วนการก่่อสร้้างภาคเอกชนมีี
มููลค่่า 435.0 พัันล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเพีียง 0.9% YoY ผลจาก 
ภาวะเศรษฐกิิจซบเซา และมีีการปิิดแคมป์์คนงานเพื่่�อควบคุุม
การระบาดของ COVID-19 ทำำ�ให้้โครงการก่่อสร้้างหลาย
โครงการถููกเลื่่�อนออกไป

ช่่วงท่ี่�เหลืือของปีี คาดว่่าการลงทุุนก่่อสร้้างภาครััฐจะขยาย
ตััวต่่อเนื่่�อง อาทิ โครงการซ่่อมและสร้้างถนนระดัับรองตาม
ภููมิภาคต่่างๆ ส่่วนการลงทุุนก่่อสร้้างภาคเอกชนคาดว่าจะยััง
ซบเซา เนื่่�องจากผู้้�พััฒนาโครงการที่่�อยู่่�อาศััยทั้้�งเพื่่�อขายและ
ให้้เช่า่มีีแนวโน้้มชะลอโครงการใหม่เ่พื่่�อเร่ง่ระบายสต็อ็กท่ี่�ยังัสููง  
สะท้้อนจากพื้้�นท่ี่�ขออนุุญาตก่่อสร้้างท่ี่�อยู่่�อาศัย อาคารสำำ�นัักงาน 
และโรงแรมช่่วง 8 เดืือนแรกปีี 2564 หดตััว 3.0% 20.1%  
และ 37.9% YoY ตามลำำ�ดัับ การลงทุุนก่่อสร้้างโดยรวมทั้้�ง 
ปีี 2564 จึึงมีีแนวโน้้มเติิบโต 5.3% คิิดเป็็นมููลค่่าประมาณ  
1,385 พัันล้้านบาท แบ่่งเป็็นงานก่่อสร้้างภาครัฐและเอกชน 
820.0 และ 565.0 พัันล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 7.7% และ 1.9% 
ตามลำำ�ดัับ

%YoY 2563 2564E 2565E 2566E 2567F

Public -4.8 7.7 6.0-7.0 6.5-70 6.0-6.5

Private -2.9 1.9 2.5-3.0 5.0-5.5 3.0-3.5

Total 1.4 5.3 4.5-5.0 6.0-6.5 5.0-5.5

Source :	officer of the National Economic and Social Development  
	 Council (NESDC), Forecast by Krungsri Research
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Figure 1 : Construction Investment Trends
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ศููนย์์วิจิัยักรุุงศรีีคาดว่า แนวโน้้มปี ี2565-2567 มููลค่า่การลงทุุน
ก่อ่สร้้างโดยรวม 3 ปีขี้้างหน้้า มีีแนวโน้้มขยายตัวั 4.5-6.5% ต่อ่ปีี  
ปััจจััยขัับเคลื่่�อนหลัักมาจากการลงทุุนโครงการขนาดใหญ่่ของ 
ภาครัฐั โดยเฉพาะโครงการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับเขตเศรษฐกิิจพิเิศษ
ภาคตะวัันออก (EEC)

•	 การลงทุุนก่่อสร้้างภาครัฐคาดว่าจะขยายตััว 6.0-7.0% ต่อ่ปี 
จากโครงการก่อสร้้างขนาดใหญ่่ที่่�เชื่่�อมโยงกัับพื้้�นท่ี่� EEC 
ซึ่่�งจะเริ่่�มทยอยดำำ�เนิินการตั้้�งแต่่ปีี 2565 ทั้้�งระบบรางและ
ถนน อาทิิ (1) โครงการรถไฟความเร็็วสููงเชื่่�อม 3 สนามบิิน 
(ดอนเมืือง-สุุวรรณภููมิิ-อู่่�ตะเภา) ซึ่่�งเฟสแรกจะเริ่่�มในช่่วง
สุุวรรณภููมิิ-อู่่�ตะเภา และ (2) โครงการพััฒนาท่่าเรืือแหลม
ฉบัังเฟส 3 นอกจากนี้้� ยัังมีีโครงการสำำ�คััญอื่่�นๆ ของภาครััฐ  
ได้้แก่่ โครงการพััฒนาอาคารผู้้�โดยสารส่วนต่่อขยายด้้าน 
ทิิศเหนืือ ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ (Terminal 2) โครงการ
รถไฟความเร็็วสููง (กรุุงเทพฯ-นครราชสีีมา) โครงการรถไฟ
ทางคู่่�ช่ว่งขอนแก่น่-หนองคาย และโครงการรถไฟฟ้า้สีีม่วงใต้้  
(เตาปููน-ราษฎร์์บููรณะ)

•	 การลงทุุนก่่อสร้้างภาคเอกชนมีีแนวโน้้มฟ้ื้�นตััวระดัับต่ำำ��
ในปีี 2565 และทยอยปรัับดีีขึ้้�นในปีี 2566 และ 2567 
หนุุนโดย (1) การเร่่งลงทุุนโครงสร้้างพื้้�นฐานภาครัฐัเหนี่่�ยวนำำ�
งานก่อ่สร้้างภาคเอกชนให้้ขยายตัวัตาม (2) การลงทุุนใน EEC  
หนุุนให้้เกิิดการก่่อสร้้างโรงงานและนิิคมอุุตสาหกรรมใน
พื้้�นที่่�ดัังกล่่าว และ (3) มาตรการกระตุ้้�นอสัังหาริิมทรััพย์์ 
จากภาครััฐที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับที่่�อยู่่�อาศััย หนุุนความต้้องการ 
ซื้้�อขายบ้้านและคอนโดมิิเนีียมเพิ่่�มขึ้้�น

•	 ผู้้�รัับเหมารายใหญ่่จะมีีความได้้เปรีียบรายกลางและเล็็ก 
เนื่่�องจากมีีอำำ�นาจต่่อรองกัับผู้้�ผลิต/ผู้้�ค้้าวัสดุุก่่อสร้้างสููงกว่่า 
และมีีโอกาสได้้งานประมููลมากกว่่า ทั้้�งยัังสามารถขยาย
การก่่อสร้้างในประเทศเพื่่�อนบ้้าน ด้้านผู้้�รัับเหมารายกลาง
และรายเล็็กยัังต้้องพึ่่�งพาการรับเหมาช่วง (Sub contract) 
จากผู้้�รัับเหมารายใหญ่่ รายได้้จึึงไม่่แน่่นอน อีีกทั้้�งมีีโอกาส
เผชิิญปััญหาแรงงานขาดแคลนจาก COVID-19 ที่่�ยัังมีี 
ความไม่่แน่่นอนอยู่่�มาก

Road, Highway, Expressway 308,280

Healthcare 18,196

Port 45,473

53,147

47,674

63,052

553,464Rail

Housing

Waterworks, Wastewater

Energy

Exhibition and Convention Center 22

Education 800

Telecommunication 19 Value (THB, mn)

Figure 2 : Public-Private Partnership Project Delivery 
Plan 2563 -  2570

Source :	State Enterprise Policy office (SEPO), Price Waterhouse Cooper  
	 (Pwc) and Krungsri Research
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3)  ภาพรวมแผนพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านคมนาคม
ขนส่่งของไทย
คณะรัักษาความสงบแห่่งชาติ(คสช.) ได้้มีีมติิมื่่�อวันท่ี่� 29 
กรกฎาคม พ.ศ. 2557 เห็็นชอบกรอบยุุทธศาสตร์์การพััฒนา
โครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านคมนาคมขนส่ง่ของไทย พ.ศ. 2558-2565  
ประกอบด้้วย 4 เป้้าหมายและ 5 แผนงาน และในเวลาต่่อมา 
คณะรััฐมนตรีีได้้รับทราบแนวทางการดำำ�เนินิงานโครงการลงทุุน 
พััฒนาระบบคมนาคมขนส่่ง พ.ศ. 2558 ในการพััฒนาระบบ 
คมนาคมขนส่่งของประเทศ เป้้าหมายเชิิงยุุทธศาสตร์์ ประกอบด้้วย  
1) สร้้างรากฐานความมั่่�นคงทางสังัคม คืนืความสุุขให้้ประชาชน  
2) สร้้างรากฐานความมั่่�นคงทางเศรฐกิิจ ด้้วยการมีีโครงสร้้าง 
พื้้�นฐานท่ี่�ดีีมีีประสิทิธิภิาพ 3) เสริิมสร้้างความมั่่�นคงปลอดภัยัใน 
การเดินิทางและการขนส่ง่ โดยพัฒันาระบบคมนาคมที่่�ปลอดภัย 
ลดอุุบัตัิเิหตุุ 4) สร้้างโอกาสสำำ�หรับัการใช้้ประโยชน์ส์ููงสุุดจากการ 
เป็น็ประชาคมอาเซีียน โดยการเชื่่�อมต่อ่โครงข่า่ยในประเทศกับั
ประเทศเพื่่�อนบ้้านอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

แผนงานยุุทธศาสตร์ป์ระกอบด้้วย 1) การพัฒันาโครงข่า่ยรถไฟ 
ระหว่่างเมืือง โดยการก่่อสร้้างรถไฟทางคู่่�เป็็นระยะทางรวม 
3,402 กม. 2) การพััฒนาโครงข่่ายขนส่่งสาธารณะเพื่่�อแก้้ไข
ปััญหาจราจรในกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล โดยการ 
จััดซื้้�อรถประทางเชื้้�อเพลิิง NGV 3,183 คัันและเพิ่่�มอู่่�จอดรถ  
และก่่อสร้้างสะพาน/อุุโมงค์์ข้้ามทางรถไฟ 107 แห่่ง และก่่อสร้้าง 
ถนน ระยะทางรวม 344 กม. และสะพานข้้ามแม่่น้ำำ��ขนาดใหญ่่ 
5 แห่ง่ 3) การเพิ่่�มขีีดความสามารถทางหลวงเพื่่�อเชื่่�อมโยงฐาน
การผลิิตที่่�สำำ�คััญของประเทศเชื่่�อมโยงกัับประเทศเพื่่�อนบ้้าน 
โดยการก่่อสร้้างศููนย์์เปลี่่�ยนถ่่ายสิินค้้า 1 แห่่ง และสถานีีขนส่่ง
สิินค้้า 17 แห่่ง และพััฒนาจุุดพัักรถตามเส้้นทางขนส่่งจำำ�นวน 
41 แห่ง่ 4) การพัฒันาโครงข่า่ยการขนส่ง่ทางน้ำำ�� โดยการพัฒันา
ท่่าเรืือ 7 แห่่ง และสร้้างเขื่่�อนป้้องกัันตลิ่่�งพัังและขุุดร่่องน้ำำ��  
1 แห่่ง 5) การเพิ่่�มขีีดความสามารถในการให้้บริิการขนส่่ง 
ทางอากาศ โดยก่่อสร้้างท่่าอากาศยานเบตงและพััฒนา
อากาศยาน 5 แห่่ง

(ที่่�มา: สำำ�นัักงานนโยบายและแผนการขนส่่งและจราจร กระทรวงคมนาคม 2561)

4)  ภาพรวมอุุตสาหกรรมที่่�คลังน้ำำ��มัันและระบบท่่อขน 
ส่่งน้ำำ��มััน
สำำ�หรัับอุุตสาหกรรมการเติิมน้ำำ��มัันของท่่าอากาศยานได้้รัับ
ผลกระทบจากกระแสการเปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นอย่าง
รวดเร็็วในปััจจุุบัันทั้้�งปััญหาเศรษฐกิิจโลกและการเมืืองตลอด
จนการเกิิดภััยพิิบััติิ และโรคระบาดต่่างๆ เช่่น การแพร่่ระบาด
ของไวรััสโคโรน่่า ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�กระทบต่่อการเติิบโต
ของอุุตสาหกรรมท่่องเท่ี่�ยวและอุุตสาหกรรมการบินอย่างมีีนัย
สำำ�คััญ จากการปิิดการเดิินทางเข้้าประเทศและการบริิการของ
สายการบิินต่่างๆ อย่่างไรก็็ดีีผลกระทบในเรื่่�องดัังกล่่าวอาจ 
ไม่่ได้้ส่งผลกระทบต่่ออุุตสาหกรรมการให้้บริิการระบบจััดเก็็บ

และระบบท่่อขนส่่งน้ำำ��มัันตามนโยบายการลงทุุนโนโครงสร้้าง
พื้้�นฐานที่่�สำำ�คััญของประเทศซ่ึ่�งเป็น็กลุ่่�มอุุตสาหกรรมเป้า้หมาย 
ของบริิษััท โดยเมื่่�อพิิจารณาถึึงยุุทธศาสตร์์กระทรวงพลัังงาน 
ปีี พ.ศ. 2561 - 2565  ในภาพรวมของภาครััฐบาลยัังต้้อง
มีีการลงทุุนในการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านพลัังงาน  
โดยการส่งเสริิมให้้เกิิดการลงทุุนในการพัฒนาระบบการขนส่่ง
น้ำำ��มัันทางท่่อ เพื่่�อขนส่่งน้ำำ��มัันจากโรงกลั่่�นไปสู่่�ภููมิิภาคต่่างๆ 
ภายในประเทศ เพื่่�อลดต้้นทุุนการขนส่่ง และลดความเสี่่�ยง
การเกิิดอุุบััติิภััยจากการขนส่่งน้ำำ��มัันทางรถบรรทุุก รวมถึึง
เป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการขนส่่งน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง ป้้องกััน
การขาดแคลนน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง รองรัับการขยายตััวของความ
ต้้องการใช้้น้ำำ��มัันในภููมิิภาค สร้้างโอกาสทางเศรษฐกิิจให้้กัับ
ผู้้�ประกอบการน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงในการขยายธุุรกิิจไปยัังประเทศ
เพื่่�อนบ้้าน เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศ 
อ้้างอิิงจากยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 1 การจัดหาพลังงานเพีียงพอต่อความ
ต้้องการ มีีความมั่่�นคง และส่่งเสริิมการลงทุุน ยุุทธศาสตร์์
กระทรวงพลัังงาน (พ.ศ. 2561 - 2565) กระทรวงพลัังงานมีี 
กลยุุทธ์์ ในการผลัักดัันการพััฒนาและส่่งเสริิมการลงทุุน  
โดยเฉพาะด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานและระบบบริิหารจััดการ 
ที่่�เสริิมสร้้างความมั่่�นคงด้้านพลังงานตามแผนพลังงานท่ี่�
กำำ�หนด 
 
สำำ�หรัับอุุตสาหกรรมการให้้บริิการระบบจััดเก็็บและระบบท่่อ
ขนส่่งน้ำำ��มัันอากาศยาน มีีการเติิบโตไปตามการเปิิดประมููล
ของภาครััฐหรืือของผู้้�รัับสััมปทานในโครงการพััฒนาสนามบิิน
อู่่�ตะเภาและเมืืองการบิินภาคตะวัันออก และโครงการรถไฟ
ความเร็็วสููงเชื่่�อม 3 สนามบิิน  (ดอนเมืือง-สุุวรรณภููมิ-อู่่�ตะเภา) 
ซึ่่�งเป็็นงานเป้้าหมายของบริิษััท โดยในระยะยาวโครงการ 
ดัังกล่่าวต้้องมีีการลงทุุนโครงสร้้างพื้้�นฐานตามนโยบาย 
ของภาครัฐบาล ซึ่่�งรวมถึึงโครงการพัฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจ 
ภาคตะวัันออก (Eastern Economic Corridor Development :  
EEC) นอกจากนี้้�ท่่าอากาศยานต่่าง ๆ อาจมีีโครงการปรัับ 
ภููมิทััศน์์ภายในบริิเวณท่่าอากาศยานเพื่่�อสนัับสนุุนการดํําเนิิน
งานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น เช่่น การเคลื่่�อนย้้ายสถานีีให้้บริิการเติิมน้ำำ��มััน
หรืือการก่อสร้้างระบบเติิมน้ำำ��มัันอากาศยานแยกออกมาจาก
พื้้�นที่่�เดิิมที่่�อยู่่�ในสนามบิิน เป็็นต้้น 

5)  ภาพรวมอุุตสาหกรรมที่่�ปรึึกษาวิิศวกรรม
ธุุรกิจงานบริกิารที่�ปรึึกษาวิชิาชีีพด้้านวิศิวกรรมควบคุุมสามารถ
จำำ�แนกออกเป็น็ 7 สาขา คือื วิศิวกรรมโยธา วิศิวกรรมเหมือืงแร่่  
วิิศวกรรมเครื่่�องกล วิิศวกรรมไฟฟ้้า วิิศวกรรมอุุตสาหกรรม 
วิิศวกรรมเคมีี และวิิศวกรรมสิ่่�งแวดล้้อม ผู้้�ที่่�สามารถประกอบ 
วิิชาชีีพในไทยจะต้้องขึ้้�นทะเบีียนกัับสภาวิิศวกรเพื่่�อรับัใบอนุุญาต  
ประกอบวิิชาชีีพวิิศวกรรมควบคุุม ถึึงจะสามารถดำำ�เนิินงานได้้  
โดยข้้อมููลจากเว็บ็ไซต์ข์องสภาวิิศวกร ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564  
มีีจำำ�นวนใบอนุุญาตประกอบวิิชาชีีพวิิศวกรรมควบคุุมประเภท
นิิติิบุุคคล จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 1,341 ใบอนุุญาต 
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ทั้้�งนี้้� ผู้้�ประกอบการธุุรกิิจที่่�ปรึึกษาบุุคคลและนิิติิบุุคคลที่่�สามารถเข้้าร่่วมเสนองานกัับหน่่วยงานของรััฐจะต้้องเป็็นที่่�ปรึึกษาที่่� 
ได้้ขึ้้�นทะเบีียนไว้้กัับศููนย์์ข้้อมููลที่่�ปรึึกษา สำำ�นัักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ กระทรวงการคลััง หรืือมีีหนัังสืือรัับรองจากศููนย์์ข้้อมููล
ที่่�ปรึึกษา ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ใน พ.ร.บ. การจััดซื้้�อจััดจ้้างและการบริิหารพััสดุุภาครััฐ ปีี 2560 จากข้้อมููลของศููนย์์ข้้อมููลที่่�ปรึึกษา 
สำำ�นัักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ กระทรวงการคลััง ได้้จำำ�แนกผู้้�ที่่�เป็็นที่่�ปรึึกษาเป็็น 6 ประเภท ได้้แก่่ ที่่�ปรึึกษาอิิสระ ที่่�ปรึึกษา 
ห้้างหุ้้�นส่่วนหรืือบริิษััท ที่่�ปรึึกษาสถาบันการศึึกษา ที่่�ปรึึกษามููลนิิธิิ ที่่�ปรึึกษาสมาคม และที่่�ปรึึกษาองค์์กรของรััฐ ปััจจุุบัน 
มีีจำำ�นวนที่่�ปรึึกษาที่่�ขึ้้�นทะเบีียนแล้้ว จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 2,681 ราย แบ่่งเป็็นที่่�ปรึึกษาอิิสระ จำำ�นวน 452 ราย และที่่�ปรึึกษานิิติิบุุคคล 
2,229 ราย (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564) ส่่วนการขึ้้�นทะเบีียนสาขา ความเชี่่�ยวชาญ และการบริิการจะขึ้้�นกัับคุุณสมบััติิ
และเงื่่�อนไขของบุุคลากรที่่�ปรึึกษาและ/หรือืวัตัถุุประสงค์ข์องนิติิบิุุคคลว่า่มีีความสอดคล้้องกับัสาขาหรือืไม่่ ตลอดจนประสบการณ์์
โครงการที่่�แล้้วเสร็็จในสาขาเดีียวกััน โดยจำำ�นวนสาขาที่่�สามารถขึ้้�นทะเบีียนได้้มีีทั้้�งสิ้้�น 20 สาขา ดัังต่่อไปนี้้� 

ตารางข้้อมููลสาขาสำำ�หรัับการขึ้้�นทะเบีียนเป็็นที่่�ปรึึกษา

ลำำ�ดัับ รหััสสาขา ชื่่�อสาขา (TH) ชื่่�อสาขา (EN)

1 AG การเกษตรและการพััฒนาชนบท Agriculture and Rural Development Sector

2 BU อุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง Building Sector

3 ED การศึึกษา Education Sector

4 EG พลัังงาน Energy Sector

5 EV สิ่่�งแวดล้้อม Environment Sector

6 FI การเงิิน Financial Sector

7 HE สาธารณสุุข Health Sector

8 IN อุุตสาหกรรม Industry Sector

9 PO ประชากร Population Sector

10 ICT เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร Information and Communication Technology Sector

11 TO การท่่องเที่่�ยว Tourism Sector

12 TR การคมนาคมขนส่่ง Transportation Sector

13 UD การพััฒนาเมืือง Urban Development Sector

14 WS การประปาและสุุขาภิิบาล Water Supply And Sanitation Sector

15 LW กฎหมาย Law Sector

16 QS มาตรฐานคุุณภาพ Quality Standard Sector

17 MID การบริิหารและการพััฒนาองค์์กร Management and Institutional Development Sector

18 PR การประชาสััมพัันธ์์ Public Relations Sector

19 RE การวิิจััยและการประเมิินผล Research and Evaluation Sector

20 MS เบ็็ดเตล็็ด Miscellaneous Sector

ที่่�มา : ศููนย์์ข้้อมููลที่่�ปรึึกษา กระทรวงการคลััง

สำำ�หรัับบริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััทได้้ขึ้้�นทะเบีียนไว้้กัับศููนย์์ข้้อมููลที่่�ปรึึกษา กระทรวงการ
คลััง ในสาขาการเกษตรและการพััฒนาชนบท (AG) สาขาอุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง (BU) สาขาพลัังงาน (EG) สาขาการคมนาคม
ขนส่่ง (TR) และสาขาการพััฒนาเมืือง (UD)
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3.  การจััดหาผู้้�รัับจ้้างช่่วง (Sub-Contractor) และการจััดจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก 

นโยบายการจััดหาผู้้�รัับจ้้างช่่วง
บริษัิัทได้้กำำ�หนดวิิธีีการจัดหาผู้้�รับัจ้้างช่ว่งไว้้ในนโยบายการจัดซื้้�อ-จัดัจ้้าง โดยคำำ�นึึงถึึงคุุณสมบัตัิแิละความสามารถของผู้้�เสนองาน  
และมีีราคาค่่าบริิการที่่�เหมาะสม

การสรรหา การคััดเลืือก และการประเมิินผู้้�รัับจ้้างช่่วง พิิจารณาจากหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ดัังนี้้�
1)	 ประวััติิการทำำ�งาน ประสบการณ์์ คุุณวุุฒิิ และความเชี่่�ยวชาญ ที่่�สอดคล้้องกัับลัักษณะงานที่่�ทำำ�การจััดจ้้าง
2)	ส ภาพคล่่องฐานะการเงิิน และเงิินทุุนหมุุนเวีียนที่่�ดีี พิิจารณาจากงบการเงิินของบริิษััท อััตราส่่วนทางการเงิิน และวงเงิิน 

สิินเชื่่�อจากสถาบัันการเงิิน (กรณีีนิิติิบุุคคล/ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด)
3)	 ประสบการณ์์และโครงการที่่�สำำ�เร็็จในอดีีต
4)	 บริษิัทัมีีการประเมินิผู้้�รับัจ้้างช่่วงและทบทวนความเหมาะสมของผู้้�รัับจ้้างช่่วงอย่่างสม่ำำ��เสมอตามนโยบายที่่�บริิษััทกำำ�หนด

นโยบายการจััดจััดจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก 
บริิษััทได้้กำำ�หนดวิิธีีการจััดจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกไว้้ในนโยบายการจััดซื้้�อ-จััดจ้้าง โดยคำำ�นึึงถึึงคุุณสมบััติิและความสามารถของ
ผู้้�เสนองาน และมีีราคาค่่าบริิการที่่�เหมาะสม

การสรรหาและการคััดเลืือกผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก พิิจารณาจากหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ดัังนี้้�
1) 	 ประวััติิการทำำ�งาน ประสบการณ์์ คุุณวุุฒิิ และความเชี่่�ยวชาญ ที่่�สอดคล้้องกัับลัักษณะงานที่่�ทำำ�การจััดจ้้าง
2)	 ประสบการณ์์และโครงการที่่�สำำ�เร็็จในอดีีต
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2) สิ ินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีรายการสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนสุุทธิิ เท่่ากัับ 0.73 ล้้านบาท ได้้แก่่ โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 

3)  เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทไม่่มีีการลงทุุนในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม อย่่างไรก็็ตาม ในการพิิจารณาลงทุุนในบริิษััทย่่อย
หรืือบริิษััทร่่วม บริิษััทจะให้้ความสำำ�คััญกัับการพิิจารณาลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกื้้�อหนุุนและเอื้้�อประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
เป็็นสำำ�คััญ โดยคำำ�นึึงถึึงผลตอบแทนจากการลงทุุน ความเสี่่�ยงและสภาพคล่่องทางการเงิินของบริิษััทอย่่างรอบคอบซึ่่�งการลงทุุน
ดัังกล่่าวจะต้้องผ่่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริิษััทและท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามขอบเขตอำำ�นาจอนุุมัติิท่ี่�กำำ�หนดไว้้ และต้้อง
ดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดและประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึง
กฎหมายกฏระเบีียบ หรืือประกาศคำำ�สั่่�งต่่างๆที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยบริิษััทจะควบคุุมผ่่านการส่่งกรรมการและ/หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััท
เข้้าไปเป็็นกรรมการเพื่่�อควบคุุมทิิศทางและนโยบายการบริิหารงานให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

5.  งานที่่�ยัังไม่่ ได้้ส่่งมอบ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีงานที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบ จำำ�นวน 38 สััญญา คิิดเป็็นมููลค่่างานในส่่วนที่่�ยัังไม่่รัับรู้้�รายได้้รวม 
2,025.46 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ประเภทงานบริิการ
จำำ�นวน
สััญญา

มููลค่่างาน
ตามสััญญา
(ล้้านบาท)

มููลค่่างานที่่�
รัับรู้้�รายได้้แล้้ว
ณ 31 ธ.ค.64 

(ล้้านบาท)

มููลค่่างานคงเหลืือ
ณ 31 ธ.ค.64 

(ล้้านบาท)

อายุุสััญญา
คงเหลืือ

1.	 งานออกแบบเบื้้�องต้้น และออกแบบ
	 รายละเอีียด (Conceptual 
	 Design & Detailed Design) 

19 221.98 163.83 58.15 0 – 2 ปีี
(ภายในปีี 2566)

2.	 การบริิหารงานโครงการและ
ควบคุุมงานก่่อสร้้าง  
(Project Management & 
Construction Supervision) 

10 398.52 345.85 52.67 0 – 4 ปีี
(ภายในปีี 2568)

3.	 งานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง 
	 (Design-Build)

8 5,899.33 3,984.78 1,914.55 0 – 3 ปีี
(ภายในปีี 2567)

4.	 งานบริิการอื่่�น 1 0.72 0.63 0.09 1 ปีี
(ภายในปีี 2565)

รวม 38 6,520.55 4,495.09 2,025.46
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1.3  โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััท

บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุุ๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

ทุุนจดทะเบีียน	 175.00 ล้้านบาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 175.00 ล้้านบาท

ธุุรกิิจ	ธุ ุรกิิจด้้านวิิศวกรรมที่่�ปรึึกษา ด้้านงานสำำ�รวจและศึึกษาความเหมาะสมของโครงการ 

	 งานออกแบบเบื้้�องต้้นและออกแบบรายละเอีียด งานคุุวบคุุมการก่่อสร้้างและงานบริิหาร 

	 โครงการ และงานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทไม่่มีีการลงทุุนในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม

โครงสร้้างการถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

50.98%49.02%

ผู้้�ถืือหุุ้�นรายอื่่�นๆครอบครััว ณ ลำำ�พููน



1.3.1 ผู้้�ถืื อหุ้้�น 

1. 	 กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรกของบริิษััท ณ วัันที่่� 16 มีีนาคม 2564 (วัันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งหลัังสุุด)

ผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ
สัดส่วนการถือหุ้น

ร้อยละของทุนชําระแล้ว

1.  	กลุ่่�มครอบครััว ณ ลำำ�พููน

	 1.1	 ดร.ชััยณรงค์์ ณ ลำำ�พููน /1 102,940,000 29.41

	 1.2	 ดร.พรลภััส ณ ลำำ�พููน /2 33,260,000 9.50

	 1.3	 ดร.พรรณเชษฐ ณ ล�ำพูน 17,680,000 5.05

	 1.4	 นายรััฐวิิชญ์์ ณ ลำำ�พููน /3 17,680,000 5.05

รวมกลุ่่�มครอบครัว ณ ลำำ�พููน 171,560,000 49.02

2.	 นายเทอดพงษ์์ ไทยเวสน์์ 14,300,000 4.09

3.	 นายถาวร จิิตจง 6,340,000 1.81

4.	 นางสาวนัันท์์นภััส คงรอด 5,200,000 1.49

5.	 นางสาวรััตนา เจาวััฒนา 4,150,000 1.19

6.	 ดร.วุุฒิิชััย พรรณเชษฐ์์ 3,640,000 1.04

7.	 นายศิิวนาถ นัันทนาวิิกุุล 2,837,800 0.81

8.	 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด 2,042,870 0.58

9.	 นางสาวจัันทราภา สนจุ้้�ย 1,813,000 0.52

10.	นายธีีรชััย พีีระรุุจิิโรจน์์ 1,701,000 0.49

หมายเหตุ	ุ /1	ดร .ชััยณรงค์์ ณ ลำำ�พููน เป็็นกรรมการ กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม ประธานกรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััท และเป็็น
บิิดาของ ดร.พรลภััส ณ ลำำ�พููน ดร.พรรณเชษฐ ณ ลำำ�พููน และนายรััฐวิิชญ์์ ณ ลำำ�พููน

	 /2	ดร .พรลภััส ณ ลำำ�พููน เป็็นกรรมการ กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม กรรมการบริิหาร และรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มงาน
			  บริิหารของบริิษััท และบุุตรีีของ ดร.ชััยณรงค์์ ณ ลำำ�พููน
	 /3	นายรััฐวิิชญ์์ ณ ลำำ�พููน เป็็นกรรมการบริิหาร ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานสำำ�นัักประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
		  ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานบริิหาร(รัักษาการ) และเลขานุุการบริิษััท และบุุตรของ ดร.ชััยณรงค์์ ณ ลำำ�พููน

2.	 กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อการกำำ�หนดนโยบายการจััดการ หรืือการดำำ�เนิินการของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

บริิษััทไม่่มีีกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�โดยพฤติิการณ์์มีีอิิทธิิพลต่่อการกำำ�หนดนโยบายการจััดการ หรืือการดำำ�เนิินการของบริิษััท 
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
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1.4  จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว  

1. หุ้้� นสามััญ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 175,000,000 บาท  ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 175,000,000 บาท  แบ่่งเป็็น
หุ้้�นสามััญ 350,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท 

2. หุ้้� นบุุริิมสิิทธิิ
-ไม่่มีี-

1.5  การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
- ไม่่มีี -

1.6  นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
บริษัิัทมีีนโยบายการจ่า่ยเงินิปัันผลให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นในอัตัราไม่น่้้อยกว่า่ร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิขิองงบการเงินิของบริษัิัท ภายหลังัจาก
หักัภาษีี และเงิินทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย และเงิินสำำ�รองอื่่�น (ถ้้ามีี) อย่า่งไรก็ต็าม การจ่า่ยเงินิปัันผลดังักล่า่วอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลง
ได้้ โดยจะขึ้้�นอยู่่�กับผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะการเงิิน สภาพคล่อง ความจำำ�เป็็นในการใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินงาน  
แผนการลงทุุน และการขยายธุุรกิิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสมและปััจจััยอื่่�นที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน และ
การบริิหารงานของบริิษััท โดยอยู่่�ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�ว่่า บริิษััทจะต้้องมีีเงิินสดเพีียงพอสำำ�หรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการดำำ�เนิิน
การดัังกล่่าวจะต้้องก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่อผู้้�ถืือหุ้้�น ตามท่ี่�คณะกรรรมการบริิษััทและ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทเห็็นสมควร 
ทั้้�งนี้้� มติิของคณะกรรมการบริิษััทที่่�อนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผล จะต้้องถููกนำำ�เสนอเพื่่�อขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการ 
จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััท มีีอำำ�นาจอนุุมัติิให้้จ่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลได้้ แล้้วรายงานให้้ที่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป 

ประวััติิการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทเทีียบกัับกำำ�ไรสุุทธิิ ปีี 2562-2564 

รายการ ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ ล้้านบาท 31.62 17.78 14.26

เงิินปัันผลจ่่าย ล้้านบาท 30.00/2 งดปัันผล งดปัันผล

อััตราการจ่่ายปัันผล/1 ร้้อยละ 94.87 - -

หมายเหตุ	ุ /1 อััตราการจ่่ายปัันผล = เงิินจ่่ายปัันผล / กำำ�ไร(ขาดทุุน) สุุทธิิสำำ�หรัับงวด  
	 /2 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 เมื่่�อวัันที่่� 16 มีีนาคม 2563 มีีมติิอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลจากกำำ�ไรสะสม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562  

(งบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบฉบัับล่่าสุุด ณ วัันที่่�พิิจารณาจ่ายปัันผล) ให้้แก่่ผู้้�ถืือ หุ้้�นสามัญเดิิมก่่อน IPO จำำ�นวน 500,000 หุ้้�น  
ในอััตราหุ้้�นละ 60 บาท รวมเป็็นเงิินปัันผลจ่่ายทั้้�งสิ้้�น 30.00 ล้้านบาท โดยจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวในวัันท่ี่� 30 มีีนาคม 2563 
โดยหากพิิจารณากำำ�ไรสะสมท่ี่�บริิษััทใช้้พิจารณาในการจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับปีี 2562 (กำำ�ไรสะสม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562)  
บริิษััทมีีกำำ�ไรสะสมเท่่ากัับ 68.01 ล้้านบาท จะได้้อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลที่่�ร้้อยละ 44.11 ของกำำ�ไรสะสม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562
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2.  การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

2.1	 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร
ขึ้้�นอย่่างเป็็นระบบ โดยจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
เพื่่�อทำำ�หน้้าที่�ในการจััดทำำ�นโยบาย วางระบบ และประเมิิน
ความเส่ี่�ยงต่่างๆ ทั้้�งท่ี่�เกิิดจากปััจจััยภายนอกและจากการ
บริิหารงาน และการปฏิิบััติิงานภายในองค์์กร รวมทั้้�งกำำ�หนด
แนวทางในการบริิหารและจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับ 
ที่่�ยอมรัับได้้ มีีการสื่่�อสาร จััดฝึึกอบรมสััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการ
แก่พ่นักังาน ให้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริหิารความเส่ี่�ยง 
โดยกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท มีีดัังนี้้�

1.	 การกำำ�หนดนโยบายและหลักัเกณฑ์ก์ารบริหิาร 
	 ความเสี่่�ยง
เป็็นการกำำ�หนดนโยบาย วััตถุุประสงค์์ ขอบเขต ความรัับผิิดชอบ  
หลักัเกณฑ์์และแนวทางบริหิารความเส่ี่�ยงให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์  
เป้้าหมาย แผนและทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิจ ซึ่่�งบริิษััทจะมีี 
การทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และจะดำำ�เนิินการจััดทำำ�พร้้อมกััน
กัับแผนธุุรกิจเพื่่�อให้้มีีความสอดคล้้องกััน

2.	 การระบุุความเสี่่�ยง
การระบุุความเสี่่�ยงที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการบรรลุุวัตถุุประสงค์์
และเป้้าหมาย โดยพิิจารณาจากความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากปััจจัย
ภายในและปััจจััยภายนอก เช่่น จากสภาพแวดล้้อม กฎหมาย  
การเงิิน ระบบสารสนเทศ ระบบข้้อมููลเพื่่�อการตััดสิินใจ  
ความพึึงพอใจของนัักลงทุุน การบริิหารเงิินลงทุุน ทรััพยากร
บุุคคล ชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์์ ระบบรัักษาความปลอดภััย 
เป็็นต้้น ซึ่่�งบริิษััทจะบริิหารความเส่ี่�ยงโดยพิิจารณาจััดลำำ�ดัับ

ความเสี่่�ยงก่่อนการพิิจารณาระบบการควบคุุม ซึ่่�งถ้้าอยู่่�ใน 
เกณฑ์์สููงและสููงมากบริิษััทจะนำำ�มาความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น 
มาวิิเคราะห์์เพื่่�อใช้้ในการจััดการก่่อน

3.	 การวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง
การวิิเคราะห์์เพื่่�อประเมิินระดัับความเสี่่�ยงที่่�เหลืืออยู่่� หลัังจาก 
ได้้ประเมินิระบบการควบคุุมที่่�มีีอยู่่� และการจัดัลำำ�ดับัความสำำ�คัญั 
ของความเสี่่�ยง ซึ่่�งหากความเสี่่�ยงท่ี่�เหลืือยังคงอยู่่�ในระดัับสููง 
หรือืสููงมาก จะต้้องกำำ�หนดมาตรการการจัดัการความเสี่่�ยงทันัทีี  
โดยผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�รัับผิิดชอบ และหากความเสี่่�ยงที่่�เหลือื 
อยู่่�ในระดับัปานกลางหรือืระดับัต่ำำ�� ให้้กำำ�หนดมาตรการจััดการ
ในระดัับฝ่่ายหรืือแก้้ไขในกระบวนการปฏิิบััติิงาน

4.	 การจััดการความเสี่่�ยง
การกำำ�หนดวิิธีีการจััดทำำ�แผนในการจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่� 
มีีความสำำ�คััญ ตามท่ี่�ได้้มีีการจััดลำำ�ดัับไว้้ในขั้้�นตอนของการ
วิิเคราะห์์ความเส่ี่�ยง การจััดการความเส่ี่�ยงมีีได้้หลายวิิธีี เช่่น 
การควบคุุม การโอนความเสี่่�ยง การหลีีกเลี่่�ยงความเสี่่�ยง  
การใช้้ประโยชน์์จากความเส่ี่�ยง หรืือการยอมรัับความเส่ี่�ยง

5.	 การติิดตามและประเมิินผล
ขั้้�นตอนของการติิดตามผลการบริิหารความเสี่่�ยงตามแผน 
ที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งประเมิินผลการจััดการความเสี่่�ยง ซึ่่�ง
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงจะติิดตามและรายงาน 
ต่่อคณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ 
คณะกรรมการบริิษััท
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แผนภาพโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการตรวจสอบแจ้้งเพื่่�อทราบ

รายงาน

สอบทาน

ให้้ข้้อมููล/ปฏิิบััติิ

2.2	ปั ัจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
	 ของบริิษััท
ในปีี 2564 บริิษััทได้้ประเมิินความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจส่่งผลกระทบ
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ โดยสามารถจำำ�แนกความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คััญๆ 
ได้้ดังนี้้�

1.	 ความเสี่่�ยงจากความไม่่สม่ำำ��เสมอของรายได้้
นัับตั้้�งแต่่อดีีตบริิษััทได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการด้้านวิิศวกรรม 
ที่่�ปรึึกษาและงานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างโดยเน้้นในโครงการ
ลงทุุนระบบสาธารณููปโภคและโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านต่่างๆ  
เช่่น การคมนาคมขนส่่ง โครงข่่ายถนน ระบบขนส่่งสาธารณะ  
ระบบขนส่ง่ทางราง ทางอากาศ ทางน้ำำ�� และทางท่อ่ การพัฒันา
มาตรฐานการบริิหารจัดการระบบโลจิิสติกส์์ท่ี่�ช่่วยอำำ�นวย 
ความสะดวก และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพทางการขนส่่ง การพััฒนา 
เมืืองหลััก คลังน้ำำ��มััน ตลอดจนโครงการอื่่�นๆ ที่่�สอดคล้้อง
กัับการพัฒนาและความก้้าวหน้้าของประเทศ โดยปััจจัย
ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการลงทุุนในระบบสาธารณููปโภคและ
โครงสร้้างพื้้�นฐานของประเทศส่่วนหนึ่่�งคืือ ภาวะเศรษฐกิิจ 
แผนการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานของรััฐบาล และแผนการ
เบิิกจ่่ายงบประมาณจากรััฐบาล ซึ่่�งหากเกิิดเหตุุการณ์์ 
ที่่�สถานการณ์์เศรษฐกิิจ ภาวะการลงทุุนเกิิดการชะลอตััวทั้้�ง 
จากภาวะเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััวหรืือถดถอย รวมถึึงการเบิิกจ่่าย 
งบประมาณในการลงทุุนในระบบสาธารณููปโภคหรืือแผนการ 
พััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานของภาครััฐมีีความล่่าช้้าหรืือเลื่่�อน 

คณะกรรมการ 
บริิหารความเสี่่�ยง

คณะทำำ�งาน 
บริิหารความเสี่่�ยง

ออกไป ตลอดจนภาวะการแข่่งขัันของอุุตสาหกรรมมีี 
การแข่่งขัันที่่�สููงขึ้้�นอาจจะทำำ�ให้้โครงการเป้้าหมายท่ี่�บริิษััท 
คาดว่่าจะได้้รัับ แต่่ไม่่ได้้รัับการคััดเลืือกจากเจ้้าของงาน  
ส่่งผลให้้บริิษััทมีีความเส่ี่�ยงท่ี่�บริิษััทจะมีีรายได้้ที่�ไม่่สม่ำำ��เสมอ 
ต่่อเนื่่�องกัันทุุกปีี ซึ่่�งโครงการส่่วนใหญ่่ของบริิษััทจะมีีระยะ
เวลา 1-3 ปีี ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทอาจมีีรายได้้จากการให้้บริิการ
ลดลงและอาจส่่งผลกระทบต่่อผลประกอบการในแต่่ละงวด
บััญชีีได้้ 

บริิ ษััทได้้ตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวเนื่่�องจากเป็็น 
ความเส่ี่�ยงท่ี่�ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คััญต่่อผลประกอบการ
ของบริิษััท บริิษััทจึึงได้้มอบหมายให้้ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่�
บริิหารสายงานพััฒนาธุุรกิิจติิดตามสถานการณ์์การเมืือง 
และสถานการณ์์การลงทุุนของภาคเอกชน พร้้อมทั้้�งรายงาน 
ให้้คณะผู้้�บริิหารทราบเป็็นระยะสำำ�หรัับการวางแผนตอบสนอง
ต่่อสถานการณ์์ได้้ทันท่่วงทีี นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีนโยบายใน
การขยายกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายไปยัังตลาดอื่่�นๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง 
เช่่น งานด้้านอุุตสาหกรรมพลัังงาน (Oil & Gas) นอกจากนี้้� 
บริษัิัทมีีนโยบายจัดัหาพันัธมิติรทางธุุรกิจิ (Strategic Partners)  
เช่่น ผู้้�รัับจ้้างช่่วง (Sub-Contractors) ที่่�มีีผลงานและ
ประสบการณ์์ก่่อสร้้าง เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มขีีดความสามารถ
ในการรัับงานของบริิษััท ให้้สามารถรัับงานได้้เพิ่่�มขึ้้�นอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง
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2.	 ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารจััดการทรััพยากร 
	บุ ุคคล
บริิษััทประกอบธุุรกิิจที่่�ปรึึกษาด้้านวิิศวกรรมและงานออกแบบ
พร้้อมก่่อสร้้าง ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจที่่�อาศััยการให้้บริิการด้้วย
ความรู้้� ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญ ของทีีมวิิศวกร
และผู้้�เชี่่�ยวชาญหลากหลายสาขา ดัังนั้้�นความสามารถใน
การแข่่งขัันของบริิษััทจึึงขึ้้�นอยู่่�กัับการสรรหาบุุคลากรที่่� 
มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมมาร่่วมงานกัับบริิษััท ทรััพยากรบุุคคล
จึึงเป็็นส่่วนท่ี่�สำำ�คััญในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในการบริิหาร
จััดการงานแต่่ละโครงการให้้มีีประสิิทธิิภาพ การที่่�ผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ในสาขาต่่างๆ เป็็นทรััพยากรที่่�บริิษััทมีีอยู่่�อย่่างจำำ�กััด ทำำ�ให้้
บริิษััทมีีความเสี่่�ยงในด้้านการบริิหารจัดการทรััพยากรบุุคคล  
หากบริษัิัทไม่ส่ามารถรักัษาทรัพัยากรบุุคคลที่่�สำำ�คัญัไว้้ ซึ่่�งอาจ 
ส่่งผลกระทบทางลบต่่อโครงการต่่างๆ ที่่�บริิษััทดำำ�เนิินงาน 
อยู่่�ได้้ ในด้้านความล่่าช้้าและคุุณภาพของงาน และส่่งผลให้้
บริิษััทไม่่มีีทรััพยากรบุุคคลเพีียงพอที่่�จะตอบสนองต่่อกลยุุทธ์์
และแผนธุุรกิจที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ทั้้�งในระยะกลางและระยะยาว 

บริิ ษััทตระหนัักถึึ งความสำำ�คััญของการบริิหารจัดการ
ทรััพยากรบุุคคลเป็็นสำำ�คััญ บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดนโยบาย 
ในการบริิหารทรััพยากรบุุคคล โดยกำำ�หนดเป้้าหมายผลการ
ปฏิิบััติิงานด้้านที่่�เกี่่�ยวกัับบุุคคล การวางแผนอััตรากำำ�ลััง
ประจำำ�ปีี การวางแผนฝึึกอบรม และการคััดเลืือกผู้้�สืืบทอด
ตำำ�แหน่่ง (Successor) รวมถึึงการกำำ�หนดนโยบายในการ
สรรหา พััฒนา และรัักษาบุุคลากรให้้ทำำ�งานกัับบริิษััทอย่่าง
ต่่อเนื่่�องในระยะยาว อย่่างไรก็็ตามในกรณีีที่�บริิษััทเกิิดการ
ขาดแคลนผู้้�เชี่่�ยวชาญบางสาขา บริิษััทก็็จะจ้้างที่่�ปรึึกษาหรืือผู้้�
เชี่่�ยวชาญจากภายนอก (External Consultant or Expert) ซึ่่�ง
บริิษััทมีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีมาอย่่างยาวนาน เข้้ามาร่่วมทำำ�งาน
กัับบริิษััทเป็็นกรณีีๆ ไป ก็็จะทำำ�ให้้บริิษััทสามารถให้้บริิการ
ลููกค้้าอย่่างมีีคุุณภาพ 

3.	 ความเสี่่�ยงจากการว่่าจ้้างผู้้�รัับจ้้างช่่วง
	 (Sub-Contractors)
สำำ�หรัับงานบริกิารที่่�ปรึึกษา ในการสำำ�รวจโครงการ การออกแบบ 
เบื้้�องต้้นและออกแบบรายละเอีียด เช่่น งานสำำ�รวจภููมิประเทศ  
งานสำำ�รวจตรวจสอบดินิและแหล่่งวัสัดุุ งานออกแบบชั้้�นทาง  
ตามลัักษณะของโครงการต่่างๆ เช่่น โครงการระบบขนส่่ง 
มวลชนสาธารณะ (Mass Transit) งานถนนและทางพิิเศษ 

(Land Transport) สนามบิิน (Airport) งานชลประทาน 
(Irrigation) ซึ่่�งจะต้้องใช้้บุุคลากรที่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญสููง
และมีีประสบการณ์์ในการทำำ�งาน ซึ่่�งบางโครงการมีีข้้อจำำ�กััด
ด้้านบุุคลากร ทำำ�ให้้มีีบางโครงการที่�บริิษััทว่่าจ้้างผู้้�รัับจ้้างช่่วง  
(Sub-Contractors) ภายนอก เพื่่�อทำำ�งานให้้ครอบคลุุม 
กัับความต้้องการของผู้้�ว่่าจ้้างภายใต้้กรอบระยะเวลาที่�ผู้้�ว่่า 
จ้้างกำำ�หนดในสััญญา ในส่่วนของงานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง 
ซึ่่�งบริิษััทเป็็นผู้้�ออกแบบและทำำ�การว่่าจ้้างผู้้�รัับจ้้างช่่วง 
(Sub-Contractors) ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านในงาน
ก่่อสร้้างและวางระบบและอุุปกรณ์์ต่่างๆ ในแต่่ละโครงการ 
แต่่บริิษััทจะเป็็นผู้้�ควบคุุมและบริิหารงานของผู้้�รัับจ้้างช่่วง
ให้้การก่่อสร้้างเป็็นไปตามแบบแผนและกรอบเวลาที่�กำำ�หนด
ไว้้ในสััญญา ในการจััดจ้้างผู้้�รัับจ้้างช่่วงและการว่่าจ้้างบุุคลากร 
ภายนอก อาจมีีโอกาสเกิิดความผิิดพลาดจากการทำำ�งาน
ของผู้้� รัับจ้้างช่่วงหรืือบุุคคลภายนอก อัันเป็็นเหตุุให้้งาน 
เกิิดความล่่าช้้าและเกิิดความเสีียหายต่่อโครงการ รวมไปถึึง 
การละทิ้้�งงาน ทำำ�ให้้บริิษััทมีีความเสี่่�ยงที่่�จะได้้รัับความ
เสีียหายจากการทำำ�งานผู้้�รัับจ้้างช่่วง และอาจส่่งผลกระทบ 
ต่่อการบริิหารจัดการทรััพยากรบุุคคล ซึ่่�งจะส่่งผลให้้ต้้นทุุน
การปฏิิบััติิงานของบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�น และอาจกระทบกัับผลการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทได้้

บริิษััทมีีมาตรการบริิหารความเสี่่�ยงดัังกล่่าว ด้้วยการกำำ�หนด 
นโยบายการสรรหา การคััดเลืือก และการประเมิินผู้้�รัับจ้้างช่ว่ง
เพื่่�อเป็็นการคััดกรองคุุณภาพและตรวจสอบความน่่าเชื่่�อถืือของ
ผู้้�รัับจ้้างช่่วง เพื่่�อลดโอกาสการเกิิดความเสีียหายจากความ 
ผิิดพลาดหรืือการละทิ้้�งงานของผู้้�รัับจ้้างช่่วง บริิษััทมีีการ 
พิิจารณาประวััติิการทำำ�งาน ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญของ 
ผู้้�รัับจ้้างช่่วง รวมถึึงผลงานการทำำ�งานที่่�สอดคล้้องกัับลักัษณะ 
ของงานท่ี่�ทำำ�การจัดจ้้าง ตลอดจนสถานะทางการเงิินของ 
ผู้้�รับัจ้้างช่่วงที่่�ต้้องมีีผลการประเมิินสภาพคล่องฐานะทางการเงินิ 
และเงิินทุุนหมุุนเวีียน จากนั้้�นบริิษััทก็็จะจััดทำำ�ทะเบีียนรายชื่่�อ 
ผู้้�รัับจ้้างช่่วงท่ี่�ได้้รัับการอนุุมััติิ (Approved Vendor List) 
ซึ่่�งก็็จะมีีการทบทวนการประเมิินผู้้�รัับจ้้างช่่วงตามประเภท
ของงาน กล่่าวคืองานออกแบบเบื้้�องต้้นและออกแบบ 
รายละเอีียด จะทำำ�การประเมิินทุุกๆ 6 เดืือน ส่่วนงานออกแบบ
พร้้อมก่อ่สร้้างจะทำำ�การประเมิินทุุกๆ 1 ปี ีในกรณีีที่�ผู้้�รัับจ้้างช่ว่ง 
รายใดไม่่ผ่่านการประเมิินติิดต่่อกััน 2 ครั้้�งหรืือไม่่มีีการจััดจ้้าง
เป็็นเวลานาน ผู้้�รัับจ้้างช่่วงรายนั้้�นจะถููกคััดออกจากทะเบีียน
ผู้้�รัับจ้้างช่่วงของบริิษััท 

51แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

CONTENTS



4.	 ความเสี่่�ยงจากภาวการณ์์แข่่งขััน
บริิษััทมีีคู่่�แข่่งที่่�ให้้บริิการที่่�ปรึึกษาด้้านวิิศวกรรม ซึ่่�งมีีความ
ชำำ�นาญและมีีประสบการณ์์เป็็นท่ี่�น่่าเชื่่�อถืือในวงการวิิศวกร
ที่่�ปรึึกษาในการเข้้าร่่วมประมููลงานโดยเฉพาะของภาครััฐบาล 
นอกจากนี้้� ก็็ยัังมีีโอกาสเกิิดขึ้้�นของคู่่�แข่่งรายใหม่่ในตลาด
วิิศวกรที่�ปรึึกษา จากการที่่�บุุคลากรผู้้� เชี่่�ยวชาญในด้้าน
วิิศวกรรมและผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านอื่่�นๆ รวมตััวกัันจััดตั้้�งบริิษััท
ขึ้้�นใหม่่เพื่่�อเข้้ามาแข่่งขัันในตลาดเพิ่่�มขึ้้�น ทำำ�ให้้อาจเกิิด 
การแข่่งขัันด้้านราคา โดยคู่่�แข่่งของบริิษััทอาจยื่่�นประมููลงาน 
ในราคาที่่�ต่ำำ��กว่่า จนเป็็นผลให้้บริษัิัทไม่่ได้้รับังานตามที่่�คาดหวังัได้้  
หรืือ จากภาวะการแข่่งขัันท่ี่�สููงขึ้้�น อาจทำำ�ให้้บริิษััทได้้รัับงาน 
ซึ่่�งมีีอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นต่ำำ��กว่่าเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ได้้ 

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมีีมาตรการจััดการกัับความเสี่่�ยงเรื่่�อง
การแข่่งขััน ด้้วยการให้้ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจติิดตามข่่าวสาร
จากกลุ่่�มลููกค้้าเดิิม ทั้้�งกลุ่่�มลููกค้้าภาคเอกชนและกลุ่่�มลููกค้้า 
ภาครััฐ/รััฐวิิสาหกิิจ เพื่่�อติิดตามโครงการใหม่่ รวมถึึงการ
รัักษาความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าและรัักษาหรืือเพิ่่�มคุุณภาพของ 
การให้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนการเข้้าหาลููกค้้ากลุ่่�ม 
เป้้าหมายใหม่่ และลููกค้้าจากต่่างประเทศ 

สำำ�หรัับในกรณีีที่่�เป็็นงานตามเป้้าหมายของบริิษััทที่่�จะเข้้าไป
ทำำ�ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�สำำ�คััญที่่�มีีเหตุุผลและความจำำ�เป็็นของ
การรัับงาน และ/หรืือเพื่่�อจะเป็็นผลงานที่่�สามารถจะต่่อยอด
ไปยัังโครงการอื่่�นๆ ได้้ แม้้ว่่าจะมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นต่ำำ��กว่่านโยบาย 
ที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ก็ตาม บริิษััทก็็จะพิิจารณาเข้้ารับงานนั้้�น 
ทั้้�งนี้้�ผู้้�รัับผิิดชอบในโครงการนั้้�นจะนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการ
บริิหารและคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาตามอำำ�นาจอนุุมัติิท่ี่� 
บริิษััทกำำ�หนดไว้้

ในธุุรกิิจปกติิของวิิศวกรที่�ปรึึกษาและธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง 
โดยเฉพาะในโครงการที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
ที่่�บริิษััทมีีความเช่ี่�ยวชาญ และเป็็นกลุ่่�มงานเป้้าหมายหลััก 
ของบริษัิัท ในการพิจิารณาคัดัเลือืกผู้้�รับัจ้้างจากเจ้้าของโครงการ 
ก็จ็ะพิจิารณาจากขีีดความสามารถและประสบการณ์ของผู้้�รับัจ้้าง 
เป็็นหลััก ซึ่่�งผู้้�ที่่�ไม่่มีีประสบการณ์์ในการทำำ�งานประเภทที่่�
เจ้้าของโครงการกำำ�หนด หรืือมีีประสบการณ์์ในการทำำ�งาน
ไม่่มากนััก อาจจะไม่่ได้้รัับการพิจารณาให้้เข้้ารับงาน ดัังนั้้�น
จึึงนัับได้้ว่่าธุุรกิิจวิิศวกรที่่�ปรึึกษาและธุุรกิจรัับเหมาก่่อสร้้าง 
โดยเฉพาะในโครงการที่�เกี่่�ยวข้้องกัับโครงสร้้างพื้้�นฐานนั้้�น 
จะมีีอุุปสรรคต่่อการเข้้ามาแข่่งขัันค่่อนข้้างสููง อย่่างไรก็็ตาม  
การที่�บริิษััทมีีประสบการณ์์ให้้บริิการที่�ปรึึกษาด้้านวิิศวกรรม 
มายาวนานกว่่า 38 ปีี มีีบุุคลากรซึ่่�งประกอบด้้วยวิิศวกร 
สถาปนิิก ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านต่่างๆ และพนักงานอีีกกว่่า 100 คน 
ที่่�มีีประสบการณ์์ มีีผลงานในการทำำ�งานที่่�หลากหลายมากกว่า่ 
250 โครงการ จนได้้รัับความไว้้วางใจ ความเชื่่�อถืือและเชื่่�อมั่่�น 
จากลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนการสร้้างพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ
ที่่�ช่่วยเสริิมสร้้างความแข็ง็แกร่่งด้้านประสบการณ์์ ซึ่่�งล้้วนเป็็น 
ปััจจััยที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทมีีศัักยภาพในการแข่่งขัันและถืือเป็็น 
จุุดแข็็งในการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท

5.	 ความเสี่่�ยงจากการส่่งมอบงานโครงการล่่าช้้า 
	 กว่่าที่่�กำำ�หนดในสััญญาจากปััจจััยภายนอก  
	 (External factor)
ในการดำำ�เนิินธุุรกิจที่�ปรึึกษาวิิศวกรรมและออกแบบพร้้อม 
ก่อ่สร้้าง บริษัิัทมีีหน้้าที่่�ให้้บริกิารและก่อ่สร้้างตามความต้้องการ 
และข้้อกำำ�หนดของลููกค้้าเป็็นรายโครงการโดยต้้องส่่งมอบงาน 
ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญา จากลัักษณะงาน 
ดัังกล่่าวบริิษััทมีีความเส่ี่�ยงที่่�จะส่่งมอบงานโครงการล่่าช้้ากว่่า 
กำำ�หนดโดยมีีสาเหตุุจากปััจจััยภายนอกที่่� เปลี่่�ยนแปลง
หรืือเหตุุการณ์์ที่่�ไม่่คาดคิิด เช่่น โรคระบาด โรคอุุบัติิใหม่่  
ภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ การเปลี่่�ยนแปลงกฎหมายและนโยบาย 
ของรััฐบาลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ ซึ่่�งปััจจััยดัังกล่่าว 
มีีโอกาสส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทโดยตรงหรืือโดยอ้้อมต่่อ
การดำำ�เนิินงานซึ่่�งอาจเกิิดความล่่าช้้ากว่่ากำำ�หนดหรืืออาจ 
ส่่งผลกระทบจนต้้องหยุุดดำำ�เนิินโครงการไประยะหน่ึ่�ง ดัังนั้้�น 
หากเหตุุการณ์์อย่่างใดอย่่างหนึ่่�งตามที่่�กล่่าวเกิิดขึ้้�น บริิษััท 
ก็็จะมีีความเส่ี่�ยงที่่�ไม่่สามารถรัับรู้้�รายได้้จากการบริิการได้้
ตามแผนท่ี่�กำำ�หนดซึ่�งจะส่่งผลกระทบต่่อการบริิหารสภาพ
คล่่องและมีีความเสี่่�ยงท่ี่�จะกระทบต้้นทุุนของโครงการ 
จากต้้นทุุนด้้านบุุคลากรที่�เพิ่่�มขึ้้�น ตลอดจนการบริิหาร
ทรััพยากรของบริิษััทเพื่่�อรองรัับการทำำ�งานของโครงการ 
ที่่�อาจล่่าช้้าออกไป
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บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าวที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น 
จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายก่่อนตััดสินใจรับงานโดยจะมีีการศึึกษา 
ทำำ�ความเข้้าใจในรายละเอีียดของงาน ลัักษณะโครงการ 
ขอบข่่ายงานในแต่่ละโครงการ เพื่่�อทำำ�การวิิเคราะห์์ความเป็็น
ไปได้้ของโครงการในการเข้้ารับงาน รวมถึึงวิิเคราะห์์ความ
เสี่่�ยงเฉพาะของแต่่ละโครงการ (Project Risk Management) 
เพื่่�อจัดทำำ�ประมาณการต้้นทุุนท่ี่� ใช้้ในโครงการ ในราคา 
ที่่�เหมาะสม นอกจากนี้้� ภายหลัังที่่�บริิษััทได้้รับการว่่าจ้้างจาก 
เจ้้าของงานแล้้ว บริิษััทก็็จะมีีการประเมิินสถานการณ์์ เพื่่�อ 
วางแผน การกำำ�หนดแผนสำำ�รองให้้สามารถดำำ�เนิินโครงการ
และส่่งมอบงานได้้ภายในระยะเวลาตามสััญญา พร้้อม 
ทั้้�งมีีการทำำ�รายงานให้้ฝ่่ายบริิหารของบริิษััททราบสถานะ 
การดำำ�เนิินงานของโครงการเป็็นประจำำ�อย่่างต่่อเนื่่�อง

6.	 ความเสี่่�ยงจากความคลาดเคลื่่�อนของ
	 ประมาณการต้้นทุุนรายโครงการ 
เน่ื่�องด้้วยบริษัิัท มีีแนวทางการบันัทึึกรับัรู้้�รายได้้จากการให้้บริกิาร 
ในแต่่ละโครงการตามขั้้�นความสำำ�เร็็จของงาน (Percentage  
of completion) ซึ่่�งคํํานวณจากสััดส่่วนระหว่่างต้้นทุุนท่ี่� 
เกิิดขึ้้�นจริิง (Actual cost) เปรีียบเทีียบกัับการประมาณการ 
ต้้นทุุน (Budget cost) จนสิ้้�นสุุดโครงการ โดยการประมาณ
การต้้นทุุนดัังกล่่าว อาจมีีความคลาดเคลื่่�อนจากต้้นทุุน 
การให้้บริิการที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง 

บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าวที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น จึึงได้้ 
กำำ�หนดแนวทางให้้มีีการวิิเคราะห์์และประเมิินความเป็็นไปได้้ 
ของต้้นทุุนและผลกำำ�ไรโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ ก่่อนนำำ�เสนอเพื่่�อ
ประมููลงานและก่่อนเซ็็นสััญญารัับงาน จััดให้้มีีการดำำ�เนิิน
การตามระเบีียบปฏิิบััติิในการยื่่�นข้้อเสนอและพิิจารณารัับงาน  
และดำำ�เนิินการตามคู่่�มือระบบงานขายและพััฒนาธุุรกิจใน 
การจััดทำำ�ราคากลางอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อใช้้ประมููลงานโครงการ  
และทำำ�การศึึกษาข้้อมููลโครงการ วิิเคราะห์์ความเป็็นไปได้้เบื้้�อง
ต้้นของโครงการ ประโยชน์์ที่่�ได้้รัับ โอกาส และความต่่อเนื่่�อง
ของงาน รวมถึึงวิิเคราะห์์ความเส่ี่�ยงในการจัดทำำ�งบประมาณ 
เพื่่�อกำำ�หนดราคาที่�เหมาะสมตามลัักษณะงาน เพื่่�อนำำ�เสนอต่อ
เจ้้าของโครงการ และกำำ�หนดให้้ความเส่ี่�ยงเป็น็ต้้นทุุนตลอดระยะ 
เวลาการทำำ�งานโครงการ ทั้้�งน้ี้�ให้้พิจารณากระจายความเสี่่�ยง
ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้ไปยัังผู้้�เกี่่�ยวข้้องในงาน เช่่น ผู้้�รัับจ้้างช่่วง  
บริิษััทประกัันภััย ฯลฯ นอกจากนี้้�ยัังได้้ให้้มีีการสำำ�รวจสถานะ 
ความน่่าเชื่่�อถืือของเจ้้าของโครงการ โดยเฉพาะกรณีีที่�เป็็น 
โครงการภาคเอกชน ควรตรวจสอบสถานะงบการเงิินของ

บริิษััท รวมถึึงตรวจสอบความพร้้อมของบุุคลากรที่�เสนอ 
เข้้าทำำ�งานโครงการว่า่มีีความพร้้อมด้้านเวลา และสามารถทำำ�งาน 
ให้้สำำ�เร็็จได้้

7.	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมายและ 
	 นโยบายของรััฐบาลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิิน 
	ธุ ุรกิิจ
จากความซัับซ้้อนของบทบััญญััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ในปััจจุุบััน รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงของนโยบาย กฎหมาย  
ข้้อบังคัับ และกฎระเบีียบต่่างๆ ตลอดจนปััญหาการตีีความ
ที่่�ไม่่ชััดเจนและความเข้้าใจวิิธีีปฏิิบััติิที่่�คาดเคลื่่�อน หากไม่่
ปฏิิบััติิตามหรืือปฏิิบััติิตามไม่่ครบถ้้วน อาจส่่งผลกระทบ
ต่่อต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินโครงการ ภาพลักษณ์์  
ชื่่�อเสีียงของบริิษััท รวมถึึงผลกระทบกรณีีมีีการลงโทษและ 
ค่่าปรัับ หรืือเสีียโอกาสทางธุุรกิจได้้

บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าวที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น 
จึึงได้้วางแนวทางจััดการโดยให้้มีีการติิดตามการเปลี่่�ยนแปลง
นโยบายของภาครััฐ กฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบังคัับ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทอย่่างใกล้้ชิด ผ่่านสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ 
และเว็บ็ไซด์ข์องหน่ว่ยงานภาครัฐั และการเข้้าร่ว่มในเครือืข่า่ย 
องค์ก์รเอกชน (NGO) ที่่�มีีวัตถุุประสงค์์ในการติดตามผลกระทบ 
ของการเปลี่่�ยนแปลงในนโยบาย กฎหมาย ระเบีียบข้้อบังคัับ  
ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อภาคธุุรกิจและประชาชนทั่่�วไป ตลอดจน 
ควบคุุมกรอบและแนวทางการจััดทำำ�ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด  
คำำ�สั่่�งภายในองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยไม่่ 
ขััดต่่อกฎหมาย กฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

8.	 ความเสี่่�ยงจากการร่่วมลงทุุนในธุุรกิิจจาก 
	ผู้้� ประกอบการอื่่�น
เนื่่�องจากบริิษััทมีีเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิจที่�มีีการเติิบโต
อย่่างต่่อเนื่่�อง สร้้างรายได้้และความมั่่�งคั่่�งให้้กับผู้้�ถืือหุ้้�นของ
บริิษััทอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน การร่่วมลงทุุนในโครงการจาก 
ผู้้�ประกอบการอื่่�นจึึงเป็็นอีีกทางเลืือกหนึ่่�งท่ี่�ช่่วยสร้้างการรับรู้้�
รายได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง สม่ำำ��เสมอ และทำำ�ให้้บริิษััทมีีทรััพย์์สิิน
เพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งนี้้� การร่่วมลงทุุนโครงการจากผู้้�ประกอบการอื่่�น  
อาจก่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงของเหตุุการณ์์ที่่� เกิิดขึ้้�นภายใต้้ 
การดำำ�เนิินงานของผู้้�ประกอบการดัังกล่่าว ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิด
ผลกระทบต่่อสถานะการเงินิ ความสามารถในการประกอบธุุรกิจิ  
และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท อย่่างมีีนััยสำำ�คััญภายหลััง 
การร่่วมลงทุุน
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อย่่างไรก็ตาม เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว ก่่อนการ 
ร่่วมลงทุุนใดๆ หน่่วยงานภายในของบริิษััทจะร่่วมกัับ 
ผู้้�เช่ี่�ยวชาญท่ี่�บริิษััทได้้จัดจ้้างจากภายนอกจะเข้้าร่่วมตรวจสอบ
เชิิงลึึก ทางด้้านกฎหมาย บัญัชีี และวิิศวกรรม เพื่่�อประเมิินโอกาส 
และเหตุุการณ์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดภาระผููกพัันและความเสี่่�ยงกัับบริิษััท
ในอนาคต รวมถึึงการจััดหาแหล่่งเงิินทุุนให้้พร้้อมก่่อนการ
ลงทุุน 

9.	 ความเสี่่�ยงจากการแพร่่ระบาดของโรคไวรััส 
	 โคโรนาสายพัันธุ์์� ใหม่่ 2019 (COVID-19)
การแพร่่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนาสายพัันธุ์์� ใหม่่ 2019 
(COVID-19) ในปััจจุุบัันนั้้�นไม่่มีีความแน่่นอนและยััง 
ไม่่สามารถคาดการณ์์ได้้ บริิษััทจึึงได้้ติิดตามและวิิเคราะห์์
สถานการณ์์การระบาดอย่่างต่่อเนื่่�องและใกล้้ชิิด โดย 

ผลกระทบท่ี่�บริิษััทได้้รัับจากการระบาดของ COVID-19 นั้้�น 
ขึ้้�นอยู่่�กับปััจจััยหลายประการที่�ไม่่อาจคาดการณ์์ได้้ เช่่น  
ระยะเวลา ความรุุนแรง ขอบเขตของการระบาด ผลกระทบ 
ทางภููมิศิาสตร์ ์ผลกระทบที่่�จะเกิดิขึ้้�นต่อ่กิจิกรรมทางเศรษฐกิจิ
ของทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ รวมถึึงลัักษณะและ 
ความเข้้มงวดของมาตรการที่�ออกโดยรััฐบาล 

บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าวที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น 
จึึงได้้กำำ�หนดให้้ฝ่่ายบริิหารที่่�รัับผิิดชอบ ติิดตาม วิิเคราะห์์ 
สถานการณ์์โควิิด 19 ในประเทศ และวางแนวทางการบริิหาร
จััดการ โดยจััดทำำ�แผนมาตรการการปฎิิบััติิงานท่ี่�สำำ�นัักงาน 
และการปฎิิบััติิงาน ณ ที่่�พัักอาศัย Work From Home  
รวมถึึงแนวทางการปฏิิบััติิงานการและตรวจงานตามโครงการ
ต่่างๆ เพื่่�อรองรัับให้้บริิษััทสามารถดำำ�เนิินธุุรกิจได้้อย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง
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3.  การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

3.1  นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว ซึ่่�งต้้องสร้้างขึ้้�นจากการบริิหารจััดการ 
ด้้วยหลัักธรรมาภิบิาล ดำำ�เนิินงานตามนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีของบริษัิัท เน้้นการปฏิบัิัติงิานที่่�มีีความโปร่่งใส เป็น็ธรรม  
พร้้อมมุ่่�งให้้เกิิดประโยชน์และเติิบโตไปพร้้อมกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ยอย่างเหมาะสม โดยไม่่ลืมืท่ี่�จะคำำ�นึึงถึึงสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
เป็็นสำำ�คััญ เพื่่�อผลัักดัันให้้บริิษััทมีีกำำ�ไรอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทจึึงมีีเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

มิิติิเศรษฐกิิจ

•	 บริิหารจััดการตามหลัักธรรมาภิิบาล  
ปฎิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแล 
กิิจการที่่�ดี 

•	 การให้้บริิการที่่�เกิิดประโยชน์์ต่่อคู่่�ค้้า  
ต่่อสัังคม มีีความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน 

•	 การบริิหารความเสี่่�ยงอย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพ ปรัับตััวให้้ทััน 
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลง

มิิติิสัังคม

•	 สนัับสนุุนกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์ 
เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน
และสัังคม

•	 สร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ดี 
เคารพสิิทธิิมนุุษยชน 

•	 การปฎิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม
และพััฒนาทัักษะความรู้้� 
เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจ

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและ 
มีีประสิิทธิิภาพ

•	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึง 
ผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
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3.2  การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

3.2.1 ห่ ่วงโซ่่คุุณค่่าของ IND
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิหารจัดการห่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจ โดยตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม  
และมีีความมุ่่�งมั่่�น ในการดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างสมดุุล โดยมีีการระบุุและวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า  
ระบุุประเด็็นความคาดหวังัและข้้อกังัวล เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนินิงานที่่�เหมาะสมสำำ�หรับัผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียแต่ล่ะกลุ่่�ม 
เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

กิิจกรรมตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััทมีี 2 ประเภท มีีดัังนี้้� 

1.	 กิิจกรรมหลััก (Primary Activities) คืือ การเชื่่�อมโยงกัันอย่างต่่อเนื่่�องของกิิจกรรมหลััก ตามบริิบทของธุุรกิจมีี 
	รา ยละเอีียด ดัังนี้้�

กิิจกรรมในห่่วงโซ่่คุุณค่่า การระบุุกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง การระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	กิิจกรรมการกำำ�หนดแนวทาง •	การออกนโยบาย กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย โดยพิิจารณาถึึง
แนวโน้้มของภาวะอุุตสาหกรรมและแนวทางการขยายตััว
ทางเศรษฐกิิจ ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เพื่่�อวางแผน
และกำำ�หนดกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทั้้�งในระยะสั้้�น 
และระยะยาว

•	กรรมการ/ผู้้�บริิหาร
•	ผู้้�ถือหุ้้�น
•	ลููกค้้า
•	คู่่�ค้้า
•	ผู้้�รับเหมาช่่วง
•	พนัักงาน

•	กิิจกรรมการจััดหางาน •	การติิดต่่อหางาน ทั้้�งจากการตรวจสอบการประกาศจาก
หน่่วยงานภาครัฐ และการติิดต่่อลููกค้้าภาคเอกชนต่่างๆ 
ที่่�มีแผนงานออกแบบและก่่อสร้้าง

•	 การศึึกษาความเป็็นไปได้้ในแต่่ละโครงการ ทั้้�งในเชิิงวิิศวกรรม 
และเชิิงเศรษฐศาสตร์์

•	การซื้้�อซองประมููลเพื่่�อเข้้าประมููลงาน

•	ลููกค้้า  
•	คู่่�ค้้า
•	คู่่�แข่่ง
•	พนัักงาน

•	กิิจกรรมการประเมิินและ
ประมููลราคา

•	การถอดแบบหรืือการถอดปริิมาณการก่่อสร้้างด้้วย
การคำำ�นวนแผนการก่่อสร้้าง ปริิมาณวััสดุุ แรงงาน 
เทคนิิคทางวิิศวกรรม และเงื่่�อนไขการก่่อสร้้างจาก
ลููกค้้า 

•	การประเมิินราคาโครงการ เพื่่�อตรวจสอบความคุ้้�มค่่า 
ในการเข้้าทำำ�โครงการ

•	การยื่่�นซองประมููลราคาโครงการ

•	ลููกค้้า  
•	คู่่�ค้้า
•	ผู้้�รับเหมาช่่วง
•	คู่่�แข่่ง
•	 เจ้้าหนี้้�
•	พนัักงาน

•	กิิจกรรมการปฏิิบััติิงาน  
ได้้แก่่ การออกแบบ ควบคุุม/
ตรวจสอบ หรืือการก่่อสร้้าง 

•	การลงนามสััญญาก่่อสร้้าง
•	การจััดเตรีียมการออกแบบ/ก่่อสร้้าง/การควบคุุมงาน
•	การวางแผนทรััพยากร วััสดุุ/แรงงาน
•	การก่่อสร้้างทุุกขั้้�นตอน ตามแผนงาน
•	การติิดตามตรวจสอบคุุณภาพงาน

•	ลููกค้้า
•	คู่่�ค้้า 
•	ผู้้�รับเหมาช่่วง
•	พนัักงาน
•	หน่่วยงานภาครััฐ หน่่วยงานกำำ�กัับ

ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ควบคุุมคุุณภาพ
•	ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

•	กิิจกรรมการบริิหารจััดการ
ทางการเงิิน

•	การจััดหาแหล่่งเงิินทุุน โดยคำำ�นึึงถึึงต้้นทุุนทางการเงิิน
ที่่�เหมาะสม

•	การจััดซื้้�อจััดจ้้าง โดยเปรีียบเทีียบทั้้�งในเชิิงคุุณภาพ 
และเชิิงมููลค่่า เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ได้้มาตรฐาน  
และเป็็นไปตามความต้้องการของลููกค้้า

•	การวางบิิล เป็็นไปตามความคืืบหน้้างาน
•	การจััดทำำ�บััญชีี ให้้ถููกต้้องตามตามมาตรฐาน

•	ลููกค้้า
•	คู่่�ค้้า 
•	ผู้้�รับเหมาช่่วง
•	 เจ้้าหนี้้�
•	พนัักงาน

•	กิิจกรรมการส่่งมอบงาน รวม
ถึึงการบริิการเก็็บงาน ให้้เป็็น
ไปตามสััญญา

•	การทดสอบระบบ 
•	การส่่งมอบงาน
•	การบริิการหลัังการขาย

•	ลููกค้้า  
•	คู่่�ค้้า 
•	ผู้้�รับเหมาช่่วง
•	พนัักงาน
•	หน่่วยงานภาครััฐ หน่่วยงานกำำ�กัับ

ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ควบคุุมคุุณภาพ
•	ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
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2.	กิ ิจกรรมสนัับสนุุน (Support Activities) คืือ กิิจกรรมท่ี่�สนัับสนุุนให้้กิจกรรมหลัักบรรลุุเป้้าหมาย ซึ่่�งมีีความสำำ�คััญ
ไม่่น้้อยไปกว่่ากิจกรรมหลััก โดยบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการอย่างรอบคอบและปฎิิบััติิตามเกณฑ์์การบริิหารจัดการอย่างเหมาะสม  
ทั้้�งงาน ด้้านบััญชีีการเงิิน ด้้านพััฒนาธุุรกิิจ ด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคล ด้้านระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ด้้านบริิหารสััญญา  
และงานธุุรการ

3.2.2	 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 

การระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทสามารถระบุุกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีียหลัักที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานในกระบวนการต่่างๆ โดยพิิจารณาจากการประเมิิน
ระดัับความเกี่่�ยวข้้องของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งในด้้านความสำำ�คััญที่่�มีีผลต่่อบริิษััทและการดำำ�เนิินงาน และได้้ระบุุแนวทางปฏิิบััติ ิ
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม ความคาดหวััง และการตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มไว้้ดัังนี้้�

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ผู้้�ถืือหุ้้�น •	 สร้้างการเติิบโตและผลกำำ�ไร 
อย่่างเหมาะสม 

•	 รัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม 
•	 ดำำ�เนิินการตามหลัักธรรมาภิิบาล 
•	 ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 
•	 เคารพในสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น 

•	 ปฎิิบััติิตามหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ระมััดระวััง รอบคอบและ
เอาใจใส่อย่างจริงใจ

•	 มีีวิิสััยทััศน์์กว้้างไกล แสดงออกถึึงความน่่าเชื่่�อถืือไว้้วางในอนาคต 
ขององค์์กร

•	 ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ ให้้ตนเองและพวกพ้้อง จากข้้อมููลขององค์์กร 
ซึ่่�งยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะ

•	 ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลความลัับขององค์์กรต่่อบุุคคลภายนอก รวมทั้้�ง 
ไม่่ดำำ�เนิินการใดๆ อัันเป็็นลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest)

•	 พััฒนาองค์์กรให้้เติิบโดตอย่่างยั่่�งยืืน
•	 ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
•	 เปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารและสารสนเทศ ที่่�เป็็นประโยชน์์ ครบถ้้วน  

รวดเร็็ว ทัันเวลาและไม่่บิิดเบืือน

ลููกค้้า •	 การเสนอราคาที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม 
•	 บริิการอย่่างมีีคุุณภาพและมีีความ 

น่่าเชื่่�อถืือ
•	 ส่่งมอบงานตรงเวลา
•	 สร้้างความพึึงพอใจและสามารถแก้้ ไข

ข้อร้องเรียน 
•	 เคารพในสิิทธิิของผู้้�บริิโภค

•	 ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า ด้้วยข้้อเสนองานที่่�ถููกต้้องตาม
หลักวิชาชีพ

•	 เสนอราคาที่่�เป็็นธรรม ยุุติิธรรม และเสมอภาค
•	 ดำำ�เนิินการตามเงื่่�อนไขและข้้อกำำ�หนดในสััญญาจ้้างครบถ้้วนถููกต้้อง 

และส่่งมอบงานได้้ตรงตามเวลา
•	 สำำ�รวจความพึึงพอใจสม่ำำ��เสมอ และปรัับปรุุงบริิการตามที่่�ลูกค้้า 

เสนอแนะให้้แก้้ ไข

คู่่�ค้้า •	 สมดุุลของผลตอบแทน 
•	 การประสานงานที่่�ดีีและมีีประสิิทธิิภาพ
•	 การดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นธรรมและโปร่่งใส
•	 แบ่่งปัันองค์์ความรู้้� 

•	 ปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม ไม่่เรีียกร้้องหรืือรัับผลประโยชน์์อื่่�นใด 
ที่่�ไม่่ชอบธรรมจากคู่่�ค้้า

•	 หากปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดไม่่ได้้ ให้้รีีบแจ้้งคู่่�ค้้าให้้ทราบล่่วงหน้้า 
เพื่่�อร่่วมกัันหาแนวทางแก้้ ไข

•	 แบ่่งปัันข้้อมููลสารสนเทศเกี่่�ยวกัับแผนงานของบริิษััทที่่�จำำ�เป็็น  
เพื่่�อคู่่�ค้้าใช้้วางแผนงานที่่�จะสนัับสนุุน

•	 เจรจาต่่อรอง โดยยึึดหลัักการเป็็นผู้้�ชนะด้้วยกััน (Win-Win Solution)

คู่่�แข่่ง •	 แข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม
•	 มีีความโปร่่งใส

•	 วางตำำ�แหน่่ง สถานะการทำำ�ธุรกิิจ ภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันที่่�ดีี
•	 ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งขัันทางธุุรกิิจ ด้้วยวิิธีีที่่� ไม่่สุุจริิต
•	 เอื้้�อเฟื้้�อและแสดงออกถึึงความมีีน้ำำ��ใจ ในการเข้า้แข่ง่ขันัในงานที่่�เป็น็ทางการ 

ทุุกครั้้�ง
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

เจ้้าหนี้้� •	 การมีีวิินััยทางการเงิินและความสามารถ 
ในการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�ตามสััญญา หรืือ
เงื่่�อนไขการกู้้�ยืืม

•	 เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้องและโปร่่งใส

•	 ปฏิิบััติิตามสััญญา ข้้อตกลง หรืือเงื่่�อนไขการกู้้�ยืมอย่่างเคร่่งครััด 
•	 ปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�ตามกรอบของกฎหมาย 
•	 กรณีีมีีเหตุุสุุดวิิสััยไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อผููกพัันในสััญญา และ/หรืือ

มีีเหตุุทำำ�ให้้ผิิดนััดชำำ�ระหนี้้� บริิษััทจะไม่่ปกปิิดข้้อเท็็จจริิงและแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�
รัับทราบโดยเร็็วเพื่่�อพิิจารณาหาแนวทางแก้้ ไขร่่วมกััน  
ด้้วยความสมเหตุุสมผล

พนัักงาน •	 ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เหมาะสม
•	 ความก้้าวหน้้าและความมั่่�นคงในอาชีีพ

การงาน
•	 สร้้างสมดุุลระหว่่างการทำำ�งานและชีีวิิต 
•	 การเรีียนรู้้�และเติิบโตในหน้้าที่่�การงาน
•	 องค์์กรน่่าอยู่่�และมีีความสุุขในการ

ทำำ�งาน
•	 มีีความเท่่าเทีียมและสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน

•	 ให้้ความยุุติิธรรม เสมอภาคและไม่่ลำำ�เอีียงในการมอบหมายงาน 
ให้้รัับผิิดชอบและประเมิินผลการทำำ�งานประจำำ�ปีี เพื่่�อการพิิจารณา 
ผลตอบแทนอย่่างเหมาะสม

•	 สนัับสนุุนการสร้้างศัักยภาพเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานของ
พนัักงานและความก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงาน

•	 ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความเข้้าใจในเรื่่�องจรรยาบรรณที่่�ต้้องพึึงปฏิิบััติิ
•	 จััดสวััสดิิการและกิิจกรรมเพื่่�อคุุณภาพชีีวิิต  ให้้พนัักงานอย่่างเหมาะสม
•	 ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องและปฏิิบััติ ิ

ต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรมและเคารพสิิทธิิมนุุษยชน  
•	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความสุุจริิตใจ รัับฟัังข้้อคิิดเห็็น / ข้้อเสนอแนะ

อย่่างมีีเหตุุผล

ชุุมชน 
สัังคม และ
สิ่่�งแวดล้้อม

•	 การลดผลกระทบจากการดำำ�เนิินงาน
•	 สร้้างจิิตสำำ�นึึกที่่�ดีต่่อชุุมชน
•	 ช่่วยเหลืือ สนัับสนุุน และแบ่่งปัันต่่อ

ชุุมชน
•	 แบ่่งปัันองค์์ความรู้้�

•	 ปฏิิบััติิหรืือควบคุุมให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมอย่่างเคร่่งครััด

•	 ให้้ความร่่วมมืือ ช่่วยเหลืือ สนัับสนุุน และอาสาทำำ�กิิจกรรมที่่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อชุุมชนและสัังคมอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 จััดกิิจกรรมเชิิงสร้้างสรรค์์ เพื่่�อจููงใจให้้พนักงานในองค์์กรร่่วมมืือทำำ�
ประโยชน์์แก่่ส่่วนรวมด้้วยความสำำ�นึึกในการเสีียสละและรู้้�จัักแบ่่งปััน

•	 มีีนโยบายสิ่่�งแวดล้้อมและปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด

3.3  การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

3.3.1  นโยบายและแนวปฎิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
บริษัิัทตระหนักัถึึงความรัับผิดิชอบในด้้านการใช้้ทรัพัยากรธรรมชาติ ตลอดจนผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม ในกิจิกรรมต่่างๆ ของบริษัิัท  
จึึงได้้จััดทำำ�นโยบายสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกระดัับ ตลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

นโยบายสิ่่�งแวดล้้อม

1.	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด 
2.	 ดำำ�เนิินการควบคุุมป้้องกัันมลพิิษ ทั้้�งก่่อนเริ่่�มปฏิิบััติิงาน และหลัังจากปฏิิบััติิงาน เพื่่�อลดมลภาวะทางน้ำำ�� อากาศ เสีียง สารเคมีี  

และกากของเสีียอุุตสาหกรรม จากกิิจกรรมในโครงการก่่อสร้้างของบริิษััท
3.	 ลดการใช้้พลังงานไฟฟ้้า การใช้้น้ำำ�� การใช้้กระดาษ และวััสดุุสิ้้�นเปลืือง ภายในสำำ�นัักงาน โดยใช้้อย่่างประหยััด และใช้้ทรััพยากร 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด
4.	 ส่่งเสริิมการฝึึกอบรมให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานทุุกระดัับ ให้้เข้้าใจและตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม และมุ่่�งเน้้น 

การใช้้พลัังงาน และทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ในกิิจกรรมต่่างๆ ของบริิษััท
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3.3.2   ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

1.	 การจััดการพลัังงาน
บริษัิัทสนับสนุุนและส่่งเสริมิท่ี่�จะใช้้ทรััพยากรอย่างมีีประสิิทธิภิาพ  
ทั้้�งในส่่วนการใช้้ไฟฟ้้า น้ำำ��ประปา รวมถึึงทรััพยากรต่่างๆ  
โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทาง 
ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและพนัักงาน

บริิษััทได้้ตั้้�งเป้้าลดการใช้้ไฟฟ้้าของสำำ�นัักงาน เพื่่�อให้้บริิษััท
สามารถลดต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานลง โดยในปีี 2564 บริิษััท
ใช้้พลัังงานไฟฟ้้ารวม 159,196.71 กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง สามารถ
ประหยััดค่่าไฟลงได้้ 23,817 จำำ�นวนบาท หรืือร้้อยละ 3.13 
เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

2.	 การจััดการน้ำำ��
บริิษััทได้้ตั้้�งเป้้าลดการใช้้น้ำำ��ประปาของสำำ�นัักงาน จึึงมีีการ
ซ่่อมบำำ�รุุงและตรวจสภาพของระบบการจ่่ายน้ำำ��ในสำำ�นัักงาน
ให้้อยู่่�ในสภาพที่่�สมบููรณ์์ โดยในปีี 2564 บริิษััทใช้้ปริิมาณการ
ใช้้น้ำำ��ประปา จำำ�นวน 1,225 ลููกบาศก์์เมตร เมื่่�อหากเทีียบ 
กัับปีีก่่อน ปริิมาณน้ำำ��ใช้้ลดลง 91 ลููกบาศก์์เมตร สามารถ
ประหยััดค่่าน้ำำ��ลงได้้ จำำ�นวน 4,823 บาท หรืือร้้อยละ 14.4

3.	 การจััดการขยะ ของเสีีย และมลพิิษ
บริิษััทเห็็นถึึงความสำำ�คััญของการจััดการขยะและของเสีีย 
ในกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจจึึงได้้นำำ�หลัักการ 3R (Reduce 
Reuse Recycle) มาใช้้ โดยเริ่่�มต้้นท่ี่�การใช้้ให้้น้้อยลง 
ลดการใช้้วัสดุุ ผลิติภััณฑ์ ์ที่่�ก่อ่ให้้เกิดิขยะเพื่่�อลดปริมิาณขยะที่่�

เกิิดขึ้้�น (Reduce) การนำำ�วัสัดุุ ผลิติภัณัฑ์์ที่่�ยังัสามารถใช้้งานได้้  
กลับัมาใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) และการนำำ�วััสดุุ ผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�ใช้้งานแล้้วมา
แปรรููปเพื่่�อนำำ�กลัับมาใช้้ประโยชน์์ใหม่ ่หรือื รีีไซเคิลิ (Recycle) 
และจััดให้้มีีระบบการคััดแยกตามประเภทที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  
ควบคู่่�กัับการสร้้างจิิตสำำ�นึึกในเรื่่�องการคััดแยกขยะให้้แก่่
พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 

วิธิีีลดการใช้้ทรัพัยากรหรือืการนำำ�วัสัดุุกลับัมาใช้้ประโยชน์์ใหม่่ 
ภายในสำำ�นัักงานท่ี่�บริิษััทได้้ปฏิิบััติิแล้้ว อาทิ ในการประชุุม
ของบริิษััทจะใช้้เครื่่�อง iPad พิิจารณาข้้อมููลแทนการจััดพิิมพ์์ 
การส่่งและจััดเก็็บเอกสารทางอิิเล็็กทรอนิกส์์แทนการจััดพิิมพ์ ์
ในกระดาษ เมื่่�อต้้องพิิมพ์์หรืือทำำ�สำำ�เนาให้้ทำำ�สองด้้าน 
หมุุนเวีียนเอกสารแทนการทำำ�สำำ�เนาสำำ�หรัับทุุกคน นอกจากนี้้� 
ในเรื่่�องการจััดการของเสีียภายในสำำ�นัักงานยัังได้้จัดแยก
ประเภทของถัังท่ี่�รองรัับของเสีีย เป็็นประเภทขยะเปีียก  
ขยะทั่่�วไปขยะรีีไซเคิิล และขยะอัันตราย เพื่่�อจะได้้นำำ�ของเสีีย 
แต่่ละประเภทไปจััดการกำำ�จััดอย่างถููกต้้องเหมาะสมตาม 
หลัักวิิชาการ

4.	 การจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก
บริิ ษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการจัดการเพื่่�อลดปัญหาก๊๊าซ 
เรืือนกระจก โดยพบว่่ากิิจกรรมของธุุรกิิจที่่�ปริิมาณการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกมากท่ี่�สุุด คืือ การใช้้เครื่่�องปรัับอากาศใน 
สำำ�นัักงาน และการใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงจากยานพาหนะของ 
องค์ก์ร บริษัิัทจึึงมีีมาตรการบำำ�รุุงรักัษาการล้้างทำำ�ความสะอาด 
เครื่่�องปรับัอากาศ และลดการใช้้น้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิ เพื่่�อลดปริมิาณ 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างต่่อเนื่่�อง 
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3.4  การจััดการด้า้นความยั่่�งยืืนในมิติิสิังัคม

3.4.1  นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
บริิษััทได้้กำำ�หนดความรัับผิิดชอบต่่อสังคม สิ่่�งแวดล้้อม และ
กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ภายใต้้นโยบาย ประกาศ และคู่่�มืือ 
การปฏิิบััติิงานของบริิษััท โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

1.	 การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม
บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางในการดููแลผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียไว้้ 
ในคู่่�มือจรรยาบรรณทางธุุรกิจ โดยคำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบ
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียตั้้�งแต่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น พนักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า 
คู่่�สััญญา ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม อีีกทั้้�ง ยัังหลีีกเลี่่�ยง
การดำำ�เนิินการที่�อาจก่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
และการละเมิิดทรััพย์สิินทางปััญญา การต่อต้้านการทุุจริิต
ทุุกรููปแบบ ทั้้�งนี้้� การเจริิญเติิบโตของบริิษััทจะควบคู่่�ไปกัับ 
การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของพนักงาน ชุุมชนและสัังคม  
โดยบริิษััทได้้วางแนวทางการปฏิิบััติิ ดัังนี้้�
1.1	 ประกอบธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

อย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ทั้้�งทางกฎหมาย  
จรรยาบรรณ และมุ่่�งมั่่�นทำำ�ความดีีต่่อบุุคคล กลุ่่�มชุุมชน 
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

1.2	 ปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าอย่างเป็็นธรรมในเรื่่�องของสิินค้้าและ
บริิการ โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

1.3	 ประกอบธุุรกิจโดยมีีระบบการดำำ�เนิินงานที่่�มีีมาตรฐาน
และมีีการควบคุุมท่ี่�ดีี โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถอย่าง
เต็็มที่่�ด้้วยความระมััดระวัังด้้วยข้้อมููลที่่�เพีียงพอ และ 
มีีหลัักฐานสามารถอ้้างอิิงได้้ รวมทั้้�งถืือปฏิิบััติิตาม 
ข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

1.4	 ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลของลููกค้้าที่่�ตนได้้ล่่วงรู้้�มาเนื่่�องจากการ
ดำำ�เนิินธุุรกิจ อัันเป็็นข้้อมููลท่ี่�ตามปกติิวิิสััยจะพึึงสงวนไว้้
ไม่่เปิิดเผยตามหน้้าที่่�ตามกฎหมาย

1.5	 เปิิดเผยข้้อมููลให้้ลููกค้้าสามารถร้้องเรีียนได้้เกี่่�ยวกัับ 
ความไม่่สมบููรณ์์ของสิินค้้าและบริิการ

1.6	 เปิิดเผยข่่าวสารข้้อมููลของสิินค้้าและบริิการอย่่างถููกต้้อง
ครบถ้้วน

1.7	 ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงและเงื่่�อนไขต่่างๆ กัับลููกค้้าอย่่าง 
เป็็นธรรม หากปฏิิบััติิตามข้้อตกลงหรืือเงื่่�อนไขไม่่ได้้  
ต้้องรีีบแจ้้งให้้ลููกค้้าทราบเพื่่�อหาทางออกร่่วมกััน

2.	 การต่่อต้้านการทุุจริิต
บริิษััทยึึดมั่่�นการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักบรรษััทภิิบาลที่่�ดีี  
ซึ่่�งรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม บริิษััท
ตระหนัักดีีว่า การทุุจริิตเป็็นการกระทำำ�ท่ี่�ไม่่ถููกต้้องและ 
ไม่่เป็็นธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอัันจะส่่งผลเสีียหายต่่อบริิษััท 
และสัังคม ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าบริิษััทมีีเจตนารมณ์์ที่่�จะ
ป้้องกัันและลดโอกาสที่�จะเกิิดการทุุจริิต บริิษััทจึึงมีีนโยบาย 
ต่่อต้้านการคอร์รััปชั่่�นของบริิษััท ซึ่่�งห้้ามการคอร์รััปชั่่�น 
ทุุกรููปแบบที่่�เป็็นการกระทำำ�ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน
ของบริิษััท บริิษััทได้้จััดทำำ�นโยบายเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร
และอนุุมัติิโดยมติิของท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ 
มีีการทบทวนอีีกครั้้�งในการประชุุมครั้้�งท่ี่� 8/2564 เมื่่�อวันท่ี่�  
12 พฤศจิิกายน 2564 ซึ่่�งครอบคลุุมเรื่่�องการป้้องกััน 
การคอร์์รััปชั่่�น เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน
เข้้าใจถึึงมาตรฐานด้้านจริยิธรรมท่ี่�บริษัิัทใช้้ในการดำำ�เนินิธุุรกิจ  
พร้้อมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามจริิยธรรมดัังกล่่าว 
อย่่างจริิงจััง โดยแนวทางท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องดัังกล่่าวสามารถสรุุป  
ได้้ดัังนี้้�
2.1	ห้้า มให้้หรืือรัับสิินบนทุุกรููปแบบ ไม่่ว่่าจะด้้วยตนเอง 

หรืือมอบหมายให้้ผู้้�อื่่�นกระทำำ�แทนตน
2.2	 การให้้หรือืรับัของขวัญั การเลี้้�ยงรับัรอง และผลประโยชน์์ 

อื่่�นๆ จากลููกค้้า คู่่�ค้้า หรืือบุุคคลท่ี่�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องอื่่�น 
ให้้ปฏิิบััติิตามคู่่�มืือจรรยาบรรณของบริิษััท

2.3	 การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล การสาธารณประโยชน์์ และเงิิน
สนัับสนุุน ต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ถููกต้้องตามกฎหมาย 
ไม่่ขััดต่่อศีีลธรรม และไม่่เกิิดผลเสีียหายต่่อส่่วนรวม  
โดยให้้ปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนอนุุมัติิรายการเพื่่�อการบริิจาค  
ที่่�บริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้

2.4	 บริษัิัท มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะสร้้างและรักัษาวัฒนธรรมองค์ก์รที่�ยึึดมั่่�น
ว่่าการทุุจริิตเป็็นสิ่่�งที่่�ยอมรัับไม่่ได้้ ทั้้�งการกระทำำ�ธุุรกรรม
กัับภาครััฐและภาคเอกชน

2.5	 บริิษััท ให้้ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครองพนัักงานที่่�ปฏิิเสธ
การทุุจริิต หรืือแจ้้งเบาะแสเรื่่�องการทุุจริิตท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับบริิษััท โดยจะไม่่มีีการลงโทษหรืือให้้ผลในทางลบ 
ต่่อพนักงานท่ี่�ปฏิิเสธการทุุจริิต แม้้ว่าการกระทำำ�นั้้�นอาจ
ทำำ�ให้้บริิษััทสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจก็็ตาม

2.6	 นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตน้ี้�ครอบคลุุมไปถึึงกระบวนการ
บริิหารงานบุุคคล ตั้้�งแต่่การคััดเลืือกบุุคลากร การเลื่่�อน
ตำำ�แหน่่ง การฝึึกอบรม และการประเมิินผลปฏิิบััติิงาน
ของพนัักงาน โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาทุุกระดัับ 
สื่่�อสารทำำ�ความเข้้าใจกับพนัักงานเพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิ
ตามนโยบายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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3.	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
บริิษััทประกอบธุุรกิิจด้้วยความเคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชน 
มีีการส่่งเสริิมและคุ้้�มครองสิิทธิิเสรีีภาพ ตลอดจนการปฏิิบััติิ
ต่่อกัันอย่างเสมอภาค ซึ่่�งเป็็นรากฐานของการบริิหารและ 
การพััฒนาทรััพยากรบุุคคล ทั้้�งนี้้� บริิษััทไม่่มีีนโยบายการ 
เลืือกปฏิิบััติิต่่อบุุคคลต่่างเชื้้�อชาติิ สตรีี เด็็ก และคนพิิการ

4.	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการพัฒนาทรััพยากรมนุุษย์
และปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่างเป็็นธรรม อัันเป็็นปััจจัยที่่�จะช่่วย
เพิ่่�มมููลค่่าของกิิจการและเสริิมสร้้างความสามารถในการ
แข่่งขัันและการเจริิญเติิบโตอย่างยั่่�งยืืนของบริิษััทในอนาคต 
บริษัิัทจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัิัติติ่อ่พนักงาน  
โดยผู้้�บริหิารจะต้้องปฏิบิัติัิต่่อพนักงานอย่า่งยุุติธิรรม บริหิารงาน 
โดยความไม่่ลำำ�เอีียง สนัับสนุุนผลักดัันการสร้้างศัักยภาพใน
ความก้้าวหน้้าและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของพนัักงาน  
สร้้างแรงจููงใจในการทำำ�งาน และพัฒันาศักัยภาพในการทำำ�งาน 
อย่่างเต็็มที่่�และต่่อเนื่่�องของพนัักงาน รวมทั้้�งให้้ความเอาใจใส่ ่
ต่่อสวััสดิิการให้้แก่่พนัักงานอย่่างเหมาะสม และปฏิิบััติิต่่อ
พนัักงานด้้วยความจริิงใจ รัับฟัังข้้อคิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ 
อย่่างมีีเหตุุผล นอกจากนั้้�นบริิษััทได้้มีีช่่องทางรัับข้้อเสนอ
แนะหรืือเรื่่�องร้้องทุุกข์์จากพนัักงาน ซึ่่�งได้้มีีการกำำ�หนด 
ขั้้�นตอนและกระบวนการในการพิจารณารัับเรื่่�องร้้องทุุกข์์อย่าง 
เป็็นธรรม

5.	ค วามรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค (ลููกค้้า)
บริิษััทมุ่่�งพััฒนาคุุณภาพการให้้บริิการ และปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า 
อย่างเป็็นธรรม โดยได้้กำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานของ
บริิษััทต้้องปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าตามข้้อปฏิิบััติิจริิยธรรมธุุรกิจ 
ที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด เอาใจใส่่และรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า  
ทั้้�งในด้้านคุุณภาพสิินค้้า การให้้บริิการที่่�ดีีและได้้มาตรฐาน  
มีีการรัักษาความลัับของลููกค้้าและไม่่เปิิดเผยข้้อมููลของลููกค้้า
ที่่�ตนล่่วงรู้้�มาเน่ื่�องจากการดำำ�เนิินธุุรกิจ เว้้นแต่่เป็็นการเปิิด
เผยตามหน้้าที่่�กฎหมาย นอกจากนี้้� จะปฏิิบััติิตามข้้อตกลง 
ตามข้้อกำำ�หนดในสััญญาตลอดจนเงื่่�อนไขต่่างๆ กัับลููกค้้า 
อย่่างเป็็นธรรม และให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�หนดราคาที่� 
เป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกัันภายใต้้นโยบายการกำำ�หนดราคา
ของบริิษััท

6.	 การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมทุุกด้้าน  
โดยเฉพาะผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับสิ่่�งแวดล้้อมจากการ
ประกอบธุุรกิจของบริิษััท ตลอดจนการปลููกจิิตสำำ�นึึกท่ี่�ดีี 
ให้้กัับพนัักงาน รวมทั้้�งสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร ด้้วยการสร้้าง
จิิตสำำ�นึึกของพนัักงานให้้รัักและหวงแหนทรััพยากรธรรมชาติิ
และสิ่่�งแวดล้้อมของชุุมชนและประเทศชาติิ รวมถึึงการ 
จััดกิจกรรมหรืือสนับสนุุนการจัดกิจกรรมของผู้้�มีีส่วนได้้ 
ส่่วนเสีียอัันเป็็นกิิจกรรมเพื่่�อสาธารณประโยชน์และการบริิการ
สัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง

7.	 การร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม
บริษัิัทมีีนโยบายให้้การสนับสนุุนกิิจกรรมสาธารณประโยชน์ของ
ชุุมชน ตลอดจนพััฒนาสภาพแวดล้้อมของชุุมชนและสัังคม
เพื่่�อส่่งเสริิมชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ของชุุมชนในบริิเวณใกล้้เคีียง
สำำ�นักังานของบริษัิัทและชุุมชนอื่่�นๆ ที่่�บริษัิัทได้้เข้้าไปดำำ�เนินิงาน 
ทางธุุรกิิจ

8.	 การมีีนวััตกรรมและเผยแพร่่นวััตกรรมซึ่่�งได้้จาก 
	 การดำำ�เนินิงานที่่�มีคีวามรับัผิดิชอบต่่อสังัคมสิ่่�งแวดล้้อม 
	 และ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทจะสนับสนุุนให้้มีีนวััตกรรมในด้้านต่่างๆ โดยเฉพาะ
นวััตกรรมด้้านกระบวนการทำำ�งานทั้้�งในระดัับภายในองค์์กร
และระดัับความร่่วมมืือระหว่่างองค์์กร โดยเน้้นนวััตกรรม 
เชิิงสร้้างสรรค์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในทางที่่�ดีีขึ้้�น สร้้าง
ผลิติผลและมููลค่่าเพิ่่�ม ทั้้�งน้ี้�เพื่่�อให้้เกิดิประโยชน์สููงสุุดต่อสังคม 
บริิษััทถืือเป็็นนโยบายว่่าการเผยแพร่่นวััตกรรมเป็็นหนึ่่�งใน 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยจะมีีการสื่่�อสารและเผยแพร่ 
นวัตักรรมให้้กับกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทั้้�งทางตรงทางอ้้อมรัับทราบ 
ผ่่านช่่องทางที่่�หลากหลาย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าข้้อมููลข่่าวสารด้้าน
นวััตกรรมเหล่่านี้้�จะสื่่�อสารไปถึึงกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างทั่่�วถึึง
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3.4.2	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

1. พนั ักงานและแรงงาน
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของสิิทธิิมนุุษยชน จึึงกำำ�หนดให้้พนัักงานทุุกคนมีีสิิทธิิ เสรีีภาพ และความเสมอภาคเท่่าเทีียมกััน 
ในการปฏิิบััติิงาน ตลอดจนความก้้าวหน้้าในอาชีีพการงาน ภายใต้้บทบััญญััติิของรััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย ว่่าด้้วยเรื่่�อง 
สิิทธิิและเสรีีภาพของประชาชน และกฎหมายแรงงาน โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิว่่าพนักงานผู้้�นั้้�นจะมีีตำำ�แหน่่ง ถิ่่�นกำำ�เนิิด เชื้้�อชาติิ 
ศาสนา เพศ ชนชั้้�น หรืือความคิิดเห็็นทางการเมืืองที่่�แตกต่่างกัันแต่่อย่่างใด บริิษััทปฎิิบััติิตามข้้อตกลงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน  
ข้้อกฎหมายว่่าด้้วยเรื่่�องการใช้้แรงงานกัับสมาคม องค์์กรต่่างๆ ทั้้�งในระดัับประเทศ และระดัับระหว่่างประเทศ ไม่่มีีการจ้้าง 
แรงงานเด็็กที่่�อายุุน้้อยกว่่า 18 ปีี รวมทั้้�งไม่่มีีการจ้้างแรงงานต่่างด้้าวที่่�ผิิดกฎหมาย

จำำ�นวน (คน)

รวมทั้้�งหมด ชาย 54% หญิิง 46%

การจ้้างงาน

การฝึึกอบรมพนัักงาน
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการพัฒนาบุุคลากรในองค์์กรเพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจ ความสามารถและทัักษะในการทำำ�งาน
ให้้กับพนัักงาน รวมถึึงสร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้กับพนัักงานปฏิิบััติิงานด้้วยความซื่่�อสัตย์์สุุจริิต มีีความรัับผิิดชอบในงานและองค์์กร 
มีีความเข้้าใจในงานที่่�ตนได้้รับัมอบหมายและทำำ�งานร่ว่มกับัผู้้�อื่่�นได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพเพื่่�อบรรลุุตามเป้า้หมายที่่�องค์ก์รได้้วางไว้้ 
นอกจากนี้้�บริิษััทยัังคำำ�นึึงและใส่่ใจถึึงการเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขัันของพนักงาน พััฒนาองค์์กรให้้เป็็นองค์์กรแห่่ง 
การเรีียนรู้้� สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรด้้วยนวััตกรรมการบริิหารจััดการและธรรมภิิบาล โดยบริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดแผนการฝึึกอบรม 
ประจำำ�ปีี ทั้้�งการอบรมภายในบริิษััทโดยวิิทยากรที่�มาบรรยายในการอบรมนั้้�นมีีทั้้�งผู้้�บริิหารของบริิษััทและบุุคคลของหน่่วยงาน
ภายนอกที่่�มีีทัักษะ ความรู้้� ความสามารถเฉพาะด้้าน นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการส่่งบุุคลากรไปอบรมในหลัักสููตรของหน่่วยงาน
ภายนอก เพื่่�อให้้บุุคลากรได้้รัับความรู้้� ความสามารถในงานได้้อย่างเต็็มที่่�และนำำ�กลัับมาพัฒนาองค์์กรให้้องค์์กรมีีความเจริิญ
เติิบโตและพััฒนาได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

พนัักงานประจำำ� พนัักงานผู้้�พิิการ

ชาย

73 คน

หญิิง

64 คน

2ชาย คน

0หญิิง คน
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ในปีี 2564 บริิษััทได้้จััดหลัักสููตรฝึึกการอบรมให้้แก่่พนัักงาน จำำ�นวน 15 หลัักสููตร คิิดเป็็นจำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมเฉลี่่�ย เท่่ากัับ 
5.9 ชั่่�วโมงต่่อคน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ชื่อหลักสูตร
จำำ�นวนพนัักงาน
ที่่�เข้้าอบรม (คน)

ระยะเวลาอบรม 
(ชั่่�วโมง)

1.	ด้ ้านงานบััญชีีการเงิิน และการควบคุุมงบประมาณ

•	 	หลัักสููตรการใช้้ระบบงาน SMART FSCOMP

•	 	หลัักสููตร B83ISO 9001 (อบรมออนไลน์์)

•	 	หลัักสููตร TFRS กลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงิิน : มุุมมองการใช้้และวิิเคราะห์ ์

ข้้อมููลผ่่านงบการเงิินของกิิจการที่่�ไม่่ใช่่สถาบัันการเงิิน (ออนไลน์์)

•	 	หลัักสููตร Strategic Management Accounting (ออนไลน์์)

•	 	หลัักสููตรทำำ�ความเข้้าใจหลัักการพื้้�นฐานของ TFRS 9  

(Fundamental of TFRS 9) (ออนไลน์์)

•	 	หลัักสููตร CFO Refresher เตรีียมความพร้้อมรัับมืือปััจจััยทางเศรษฐกิิจ  

ประเด็็นการเงิิน และการบััญชีีที่่�ส่่งผลต่่อบริิษััทจดทะเบีียน (ออนไลน์์)

•	 	หลัักสููตรบริิการ E-Stamp Duty การชำำ�ระอากรแสตมป์์ด้้วยวิิธีีการ 

ทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (ออนไลน์์)

2

3

1

1

1

1

4

3

6

6.5

6.5

6.5

6

1

2.	ด้ ้านงานบุุคคล

•	 	โครงการส่่งเสริิมให้้รััฐและเอกชนปฏิิบััติิตามกฎหมายจ้้างงานคนพิิการ 

ในสถานประกอบการและหน่่วยงานภาครััฐ ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2564

•	 หลัักสููตร PDPA Virtual Form 2021( อบรมออนไลน์์)

•	 โครงการอบรมคณะกรรมการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (ออนไลน์์)

•	 หลัักสููตร การสร้้างบุุคลากรเพื่่�อแนะแนวและพััฒนาอาชีีพ 

โดยใช้้แพลตฟอร์์มการจััดหางาน (ออนไลน์์)

2

1

2

1

7

12

18

12

3.	ด้ ้านการบริิหารงาน

•	 	หลัักสููตร ISO 9001 (อบรมออนไลน์์)

•	 หลัักสููตรการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร ในด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

•	 หลัักสููตรบริิหารงาน “ลููกน้้องมืืออาชีีพที่่�หััวหน้้างานยอมรัับ” 

3

22

41

6

6

6

4.	ด้ ้านความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 	หลัักสููตรการอบรมดัับเพลิิงและอพยพหนีีไฟ 89 6

ความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงานและสิ่่�งแวดล้้อมในการทำำ�งาน 
บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญกัับความปลอดภัยของพนัักงานในการปฏิิบััติิงานและสิ่่�งแวดล้้อมในการทำำ�งานเสมอมา 
โดยการบริหิารงานโครงการของบริษัิัทได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายด้้านความปลอดภัยและสุุขภาพอนามัยในการทำำ�งานไว้้อย่า่งชัดัเจน  
รวมถึึงการจััดทำำ�คู่่�มืือด้้านความปลอดภััย (Safety Manual) เพื่่�อเป็็นแนวทางในการนำำ�ไปปฎิิบััติิใช้้ ในส่่วนพื้้�นที่่�สำำ�นัักงานบริิษััท
ได้้มีีการจััดเตรีียมสถานที่่�ปฎิิบััติิงานให้้ถููกสุุขอนามััย มีีความปลอดภััยตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด 
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สำำ�หรัับสถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุ อััตราการลาหยุุดงาน อััตราการเจ็็บป่่วยจากการทำำ�งานในปีี 2564 สรุุปได้้ดัังนี้้�

ความผููกพัันของพนัักงาน
พนัักงานเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กร ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้พนัักงานเกิิดความผููกพัันต่่อองค์์กร ทำำ�ให้้ 
รู้้�สึึกเป็็นส่่วนหนึ่่�งขององค์์กร อยากร่่วมงานในระยะยาว ซึ่่�งบริิษััทมีีแนวทางในการสร้้างความผููกพัันต่่อองค์์กรในด้้านต่่างๆ ดัังนี้้�  
การสร้้างบรรยากาศในที่่�ทำำ�งานให้้มีีความเหมาะสม สร้้างความรู้้�สึึกที่่�ดีีทางด้้านจิิตใจให้้เกิิดขึ้้�นกัับพนัักงาน เช่่น การจััดกิิจกรรม
ร่ว่มกันัระหว่า่งพนักังาน การจัดังานสังัสรรค์ป์ีีใหม่ ่การจัดังานวันัเกิดิของบุุคลากรประจำำ�เดือืน การจัดัสวดมนต์แ์ละอบรมคุุณธรรม
ร่่วมกััน เป็็นต้้น นอกจากนี้้�ยัังมีีการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างหััวหน้้ากัับพนัักงาน และพนัักงานด้้วยกัันเอง 

ในปีี 2564 มีีจำำ�นวนพนัักงานที่่�ลาออกจากงานโดยสมััครใจ (Trun over rate) ร้้อยละ 12 ลดลงจากปีี 2563 ซึ่่�งอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 15

(วััน / คน)

จำำ�นวนวัันลาหยุุดงานโดยเฉลี่่�ยของพนัักงาน

ปีี 2563 ปีี 2563

6

7

0.69

1.08

1.50

2.21

ลาหยุุดจากการ
บาดเจ็็บและเจ็็บป่่วย

จากการทำำ�งาน

จำำ�นวนผู้้�เสีียชีีวิิต
จากอุุบััติิเหตุุที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการทำำ�งาน

2

0

1.13

1.93

0

ลาป่่วย

ลากิิจ

ลาพัักร้้อน

0 0

พนัักงานที่่�ลาออกจากงานโดยสมััครใจ

ปีี 2563

22 คน

15%

ปีี 2564

16 คน

12%
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2.	ลู กค้้า
บริิษััทมีีแนวทางการปฎิิบััติิ โดยตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าด้้วยข้้อเสนองานที่่�ถููกต้้องตามหลัักวิิชาการ มีีการดำำ�เนิินงาน 
ตามเงื่่�อนไขและข้้อกำำ�หนดในสััญญาจ้้างครบถ้้วน ถููกต้้องและส่่งมอบงานได้้ตรงตามเวลา เสนอราคาที่่�เป็็นธรรม ยุุติิธรรม และ 
เสมอภาค และมีีการปรัับปรุุงบริิการหากลููกค้้ามีีข้้อเสนอแนะให้้แก้้ไข สำำ�หรัับในปีี 2564 บริิษััทไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนที่่�อยู่่�ใน 
ระดัับสำำ�คััญ ที่่�ได้้รัับจากลููกค้้าแต่่อย่่างใด

3.	ชุ มชนและสัังคม
บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม หลีีกเลี่่�ยง 
การดำำ�เนิินงานท่ี่�อาจสร้้างผลกระทบเชิิงลบต่่อคุุณภาพชีีวิิตของคนในชุุมชนรอบโครงการที่่�บริิษััทได้้เข้้าไปดำำ�เนิินงาน โดยใน 
ปีี 2564 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชน ในประเด็็นด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

นอกจากนี้้� ในปี ี2564 บริิษััทได้้มีีส่ว่นร่ว่มจัดักิจิกรรมเพื่่�อประโยชน์ต์่อ่ชุุมชนและสังัคม แบ่ง่ปันัโอกาสให้้กับัผู้้�ที่่�ได้้รับัความเดือืดร้้อน 
อัันเนื่่�องมาจากสถานการณ์์โรคระบาดที่่�เกิิดขึ้้�น ดัังมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

การดำำ�เนิินงานด้้านการสร้้างคุุณค่่าสู่่�สัังคม

โครงการ IND ร่่วมใจต้้านภััยโควิิด-19
บริิษััทได้้จััดกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม ในโครงการ “IND ร่่วมใจต้้านภััยโควิิด-19” โดยการแจกหน้้ากากอนามัย และเจลแอลกอฮอล์์  
ล้้างมืือให้้กับประชาชนทั่่�วไป เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการรณรงค์์ให้้ประชาชนได้้ตระหนัักถึึงการป้องกัันตนเองต่่อการแพร่ระบาด 
ของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 โดยกิิจกรรมถููกจััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 5 กุุมภาพัันธ์์ 2564 ณ อนุุสาวรีีย์ชััยสมรภููมิ ฝั่่�งเกาะ พญาไท และ 
ฝั่่�งเกาะราชวิิถีี

โครงการ IND บริิจาคโลหิิต ต่่อชีีวิิตเพื่่�อนมนุุษย์์
บริิษััทได้้จััดกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม ในโครงการ “IND บริิจาคโลหิิต  
ต่่อชีีวิิตเพื่่�อนมนุุษย์์” โดย คุุณรััฐวิิชญ์ ณ ลำำ�พููน ผู้้�ช่่วย 
ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร และพนักงานร่่วมบริิจาคโลหิิต ให้้
กัับศููนย์์บริิการโลหิิตแห่่งชาติิ สภากาชาดไทย เพื่่�อร่่วมเป็็น 
ส่่วนหนึ่่�งในการเตรีียมโลหิิตให้้เพีียงพอในการช่่วยเหลืือ 
ผู้้�อื่่�นต่่อไป กิิจกรรมจััดขึ้้�นเมื่่�อวันท่ี่� 5 มีีนาคม 2564 ณ  
ศููนย์์บริิการโลหิิตแห่่งชาติิ สภากาชาดไทย
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โครงการ IND ร่่วมเป็็นกำำ�ลัังใจให้้บุุคลากรทางการแพทย์์

โครงการ IND ร่่วมบริิจาคเงิินให้้มููลนิิธิิเอสซีีจีีจััดซื้้�อเตีียงสนาม  

โครงการ IND SHARING HAPPINESS TO THE 
BLINDS หรืือ IND ปัันสุุข สู่่�น้้องที่่�มองไม่่เห็็น
บริิษััทได้้จััดกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม ในโครงการ “IND SHARING 
HAPPINESS TO THE BLINDS” หรืือ “IND ปัันสุุข สู่่�น้้องที่่�
มองไม่่เห็็น” โดยบริิษััทได้้สนัับสนุุนเครื่่�องอุุปโภคบริิโภค และ
ร่่วมทำำ�กิิจกรรมจิิตอาสาด้้วยการจัดเตรีียมอุุปกรณ์์สื่่�อ เพื่่�อ
นำำ�ไปทำำ�สมุุดและหนัังสืืออัักษรเบรลล์์ ทั้้�งยัังเป็็นเจ้้าภาพ 
จััดเลี้้�ยงอาหารกลางวัันแก่่นัักเรีียน ชั้้�น ป.1 - ป.6 โรงเรีียน 
สอนคนตาบอดกรุุงเทพ การจััดกิิจกรรมครั้้�งนี้้�มีีวัตถุุประสงค์ ์
เพื่่�อส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้บุุคลากรในองค์์กรได้้ร่่วมทำำ� 
ความดีี ในกิิจกรรมอัันเป็็นสาธารณประโยชน์์ และร่่วมเป็็น
ส่่วนหน่ึ่�งในการช่วยเหลืือและแบ่่งปัันให้้กับผู้้�พิิการทางสายตา 
กิจิกรรมจััดขึ้้�นเมื่่�อวันท่ี่� 7 เมษายน 2564 ณ มููลนิธิิช่ิ่วยคนตาบอด 
แห่่งประเทศไทยในพระบรมราชิินููปถััมภ์์

บริิษััทได้้ร่วมบริิจาคเงิินจำำ�นวน 40,000 บาท ให้้กับมููลนิิธิิ
เอสซีีจีี สมทบการจััดซื้้�อเตีียงสนามกระดาษ จำำ�นวน 50 เตีียง  
ณ โรงพยาบาลสนามใต้้ร่มพระบารมีี ตั้้�งอยู่่�ที่�คลังสิินค้้าขาออก 
ท่่าอากาศยานดอนเมืือง โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเป็็นส่่วนหน่ึ่�ง 
ในการช่่วยเหลืือผู้้�ป่่วยโควิิด-19

บริษัิัทได้้จัดักิจิกรรมเพื่่�อสังัคม ในโครงการ “IND ร่ว่มเป็น็กำำ�ลังัใจ 
ให้้บุุคลากรทางการแพทย์”์ โดยบริษัิัทได้้สนับสนุุนอาหารกล่อ่ง  
จำำ�นวน 425 กล่่อง ให้้กับบุุคลากรทางการแพทย์์ 3 โรงพยาบาล  
ได้้แก่่ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์์เฉลิิมพระเกีียรติิ โรงพยาบาล 
ปทุุมธานีี และโรงพยาบาลภููมิิพลอดุุลยเดช กรมแพทย์์ 
ทหารอากาศ วััตถุุประสงค์์เพื่่�อเป็็นขวััญกำำ�ลัังใจ และสนัับสนุุน 
การทำำ�งานของคณะแพทย์์ พยาบาล รวมถึึงบุุคลากรทางการ
แพทย์์ กิิจกรรมจััดขึ้้�นวัันจัันทร์์ที่่� 7 มิิถุุนายน 2564
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4.  การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

ภาพรวมของผลการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา

บริษัิัท อินิเด็ก็ซ์์ อิินเตอร์เนช่ั่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) (Index 
International Group Public Company Limited) (“บริิษััท” 
หรืือ “IND”) เป็็นบริิษััทท่ี่�ให้้บริิการด้้านวิิศวกรรมท่ี่�ปรึึกษา 
ในรููปแบบต่่าง ๆ ทั้้�งด้้านงานสำำ�รวจและศึึกษาความเหมาะสม 
ของโครงการ งานออกแบบเบื้้�องต้้นและออกแบบรายละเอีียด 
งานควบคุุมงานก่่อสร้้างและงานบริิหารโครงการ และงาน
ออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง ให้้กับหน่่วยงานทั้้�งภาครััฐและ
เอกชน โดยทีีมงานวิิศวกร สถาปนิิก ผู้้�มีีประสบการณ์และ
ความเชี่่�ยวชาญด้้านต่่างๆ รวมถึึงการใช้้เทคโนโลยีีที่่�เหมาะสม 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการดำำ�เนิินงาน จนได้้รับความไว้้วางใจ
ความเชื่่�อถืือและเชื่่�อมั่่�นจากลููกค้้า

บริิษััทมีีประสบการณ์์ความเชี่่�ยวชาญและให้้บริิการในงานด้้าน
วิิศวกรรมทุุกสาขา ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานทุุกส่่วนอย่่าง 
ครบวงจร อาทิ ิงานศึึกษาความเป็็นไปได้้ การจัดัทำำ�แผนแม่่บทและ
ศึึกษาความเหมาะสมของโครงการ การสำำ�รวจแผนที่่�ภููมิปิระเทศ 
การศึึกษาวิิเคราะห์์ด้้านการเงิิน เศรษฐกิิจ และการลงทุุน  
การศึึกษาวิิเคราะห์์ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม การคำำ�นวณและ
ออกแบบรายละเอีียดทั้้�งทางด้้านวิิศวกรรมและสถาปััตยกรรม 
การบริิหารโครงการและควบคุุมงานก่่อสร้้างให้้เสร็็จสมบููรณ์์
รวมถึึงการออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง

การให้้บริิการของบริิษััทสามารถแบ่่งประเภทการให้้บริิการ 3 
ประเภท ได้้แก่่ 
1)	 งานออกแบบเบื้้�องต้้น และออกแบบรายละเอีียด 

(Conceptual Design & Detailed Design) เป็็นการ
ออกแบบแนวคิดิหรืือวางแผนงานเบื้้�องต้้น ฝ่า่ยเทคนิคและ

ออกแบบจะดำำ�เนินิการศึึกษาองค์ป์ระกอบทั้้�งหมดของงาน 
ให้้กัับลููกค้้า เพื่่�อประกอบการตััดสิินใจในงานนั้้�น ๆ และ
งานออกแบบทางวิิศวกรรมเสนอเพื่่�อใช้้ในการประกวด
ราคาและการก่่อสร้้าง

2)	 งานบริหิารงานโครงการและควบคุุมงานก่่อสร้้าง (Project 
Management & Construction Supervision) โดยทางบริษัิัท
จะทำำ�หน้้าที่�เป็น็ตัวัแทนผู้้�ว่า่จ้้างเพื่่�อดำำ�เนินิการด้้านต่า่ง ๆ   
อาทิ ิจัดัหาบุุคลากร จัดัทำำ�สัญัญา ตรวจสอบราคา ควบคุุม
การก่่อสร้้าง เป็็นต้้น 

3)	 งานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง (Design-Build) เริ่่�มตั้้�งแต่ ่
การจััดทำำ�แผนงานหลัักและการออกแบบท่ี่�ครบวงจร 
ศึึกษาด้้านสิ่่�งแวดล้้อม การให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับการพัฒันา
ระบบการจัดเก็็บผลิิตภััณฑ์์ การก่อสร้้างโครงการรวม 
ถึึงก่่อสร้้างงานระบบสาธารณููปโภคของโครงการ

ภาพรวมในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา 
บริษัิัทมีีรายได้้รวมเท่่ากับั 473.74 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นรายได้้จาก 
การให้้บริิการเท่่ากัับ 468.19 ล้้านบาทร้้อยละ 98.83 ของ
รายได้้รวม และมีีรายได้้อื่่�นซึ่่�งประกอบด้้วย ดอกเบี้้�ยรัับ  
กำำ�ไรจากการขายสินิทรัพัย์ ์รายได้้ค่า่จัดัทำำ�เอกสาร รายได้้จาก 
การซื้้�อมาขายไปสิินค้้านอกเหนืือจากในสััญญา รายได้้จากการ 
จำำ�หน่่ายทรััพย์์สิินท่ี่�ไม่่ได้้ใช้้ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท  
เป็็นต้้น ในปีี 2564 บริิษััทมีีรายได้้อื่่�น 5.55 ล้้านบาท 
หรือืคิดิเป็็นร้้อยละ 1.17 ของรายได้้รวม สำำ�หรัับปีี 2564 รายได้้ 
และกำำ�ไรสุุทธิิลดลงจากปีี 2563 เนื่่�องจากรายได้้จาก 
โครงการใหญ่่ๆ ลดลงจากการปฏิิบััติิงานโดยส่่วนใหญ่่ไปในปีี 
2561 ถึึงปีี 2563 ประกอบกัับการชะลอการประมููลงานของ 
ทั้้�งภาครัฐัและภาคเอกชนในช่ว่งต้้นปี ี2564 จากการแพร่ร่ะบาด
ของเชื้้�อไวรััสโควิิด 19 
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การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน
รายได้้

ตารางแสดงรายได้้แยกตามประเภท

โครงสร้้างรายได้้
ปี 2563 ปี 2564 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้้แบ่่งตามประเภทการให้้บริิการ 573.35 99.40 468.19 98.83 (105.16) (18.34)

งานออกแบบเบื้้�องต้้นและออกแบบรายละเอีียด 95.01 16.47 49.94 10.54 (45.08) (47.44)

งานบริิหารงานโครงการและควบคุุมงานก่่อสร้้าง 53.34 9.25 31.79 6.71 (21.54) (40.39)

งานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง 424.29 73.56 384.94 81.26 (39.35) (9.28)

งานบริิการอื่่�น /1 0.71 0.12 1.52 0.32 0.81 115.48

รายได้้แบ่่งตามลัักษณะโครงการ 573.35 99.40 468.19 98.83 (105.16) (18.34)

คลัังน้ำำ��มััน และระบบท่่อขนส่่งน้ำำ��มััน  
(Tank Farm & Pipeline)

430.50 74.63 403.97 85.28 (26.53) (6.16)

ระบบขนส่่งมวลชนสาธารณะ (Mass Transit) 60.45 10.48 6.93 1.46 (53.52) (88.54)

งานถนนและทางพิิเศษ  
(Highway & Expressway)

50.65 8.78 35.52 7.50 (15.13) (29.87)

สนามบิิน (Airport) 21.35 3.70 11.31 2.39 (10.04) (47.04)

งานชลประทาน (Irrigation) 9.60 1.66 4.38 0.92 (5.22) (54.41)

อาคาร (Building) 0.80 0.14 6.08 1.28 5.28 657.61

รายได้้แบ่่งตามกลุ่่�มลููกค้้า 573.35 99.40 468.19 98.83 (105.16) (18.34)

ภาคเอกชน 474.19 82.21 421.70 89.02 (52.49) (11.07)

ภาครััฐบาล/ รััฐวิิสาหกิิจ 99.16 17.19 46.49 9.81 (52.67) (53.12)

รวมรายได้้จากการให้้บริิการ 573.35 99.40 468.19 98.83 (105.16) (18.34)

รายได้้อื่่�น/2 3.46 0.60 5.55 1.17 2.09 60.41

รวมรายได้้ 576.81 100.00 473.74 100.00 (103.07) (17.87)

หมายเหตุุ:	 /1	 งานบริิการอื่่�น ได้้แก่่ งาน Test and Calibrate Additive Injection
	 /2	 รายได้้อื่่�น ได้้แก่่ ดอกเบี้้�ยรัับ กำำ�ไรจากการขายสิินทรััพย์์ รายได้้ค่าจััดทำำ�เอกสาร รายได้้จากการซื้้�อมาขายไปสิินค้้านอกเหนืือจากในสััญญา  

	รา ยได้้จากการจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิินที่่�ไม่่ได้้ใช้้ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เป็็นต้้น

รายได้้จากการให้้บริิการ
ในปีี 2564 บริิษััทมีีรายได้้จากการให้้บริิการจำำ�นวน 468.19 
ล้้านบาท หรือืร้้อยละ 98.83 ของรายได้้รวม โดยสัดัส่ว่นรายได้้
จากการให้้บริิการส่วนใหญ่่มาจากงานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง
ที่่�สััดส่่วนร้้อยละ 81.26 ของรายได้้รวม ต่่อมาเป็็นรายได้้จาก
งานออกแบบเบื้้�องต้้นและออกแบบรายละเอีียด และงานบริหิาร
งานโครงการและควบคุุมงานก่่อสร้้าง ที่่�สััดส่่วนร้้อยละ 10.54  
และ 6.71 ของรายได้้รวมตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งรายได้้จากการให้้
บริิการลดลงจากปีี 2563 ที่่�มีีมููลค่่าอยู่่�ที่่� 573.35 ล้้านบาท หรืือ 
ลดลงมาในอััตราร้้อยละ 18.34 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการ
ที่่�โครงการขนาดใหญ่่ถููกรัับรู้้�รายได้้หลัักไปแล้้วในช่่วงปีี 2560 
ถึึง 2563 ทำำ�ให้้ในปีี 2564 โครงการเหล่่านี้้�อยู่่�ในช่่วงขั้้�นตอน
ก่่อสร้้างระยะสุุดท้้ายและเตรีียมส่่งมอบงานซึ่่�งมีีมููลค่่าในการ
รับัรู้้�รายได้้ไม่สูู่งเมื่่�อเปรีียบเทีียบกับัช่ว่งเวลาก่อ่นหน้้า ประกอบ

กัับในช่่วงปีี 2564 ที่่�ผ่่านมามีีสถานการณ์์แพร่่ระบาดของไวรััส
โควิิด -19 ซึ่่�งส่่งผลให้้เกิิดการชะลอการลงทุุนของภาครััฐและ 
ภาคเอกชนต้้องเลื่่�อนออกไป 

รายได้้จากงานออกแบบเบื้้�องต้้นและออกแบบรายละเอีียด
ในปีี 2564 ลดลงจากปีี 2563 คิิดเป็็นร้้อยละ 47.44 หรืือ 
จาก 95.01 ล้้านบาท เป็็น 49.94 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลััก
มาจากในปีี 2564 บริิษััทมีีการรัับรู้้�รายได้้งานออกแบบลดลง
จากโครงการส่ว่นใหญ่่ใกล้้แล้้วเสร็จ็ และบริษัิัทได้้มีีการส่ง่มอบ
งานออกแบบที่่�ปฏิิบััติิงานแล้้วเสร็็จให้้ลููกค้้าหลายโครงการ  
อีีกทั้้�งจากการชะลอการลงทุุนของภาครัฐตามท่ี่�กล่่าวข้้างต้้น 
ด้้วยการพััฒนาโครงสร้้างสาธารณููปโภคพื้้�นฐานด้้านต่่างๆ  
เป็็นขอบข่่ายงานหลัักของบริิษััทถููกชะลอและเลื่่�อนการประมููล
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ออกไปทำำ�ให้้บริิษััทไม่่สามารถเข้้าไปประมููลโครงการใหม่่ๆ 
ตามแผนงานได้้ ทำำ�ให้้เกิิดความล่่าช้้า อย่างไรก็็ตามบริิษััทมีี
การรัับรู้้�รายได้้จากโครงการใหม่่ที่่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2564 จำำ�นวน  
12 โครงการ ทั้้�งนี้้�มีีเพีียง 1 โครงการที่่�มีีมููลค่า่โครงการมากกว่า่  
15 ล้้านบาท คือื โครงการออกแบบและเตรีียมพื้้�นที่่�งานก่่อสร้้าง
อาคารในพื้้�นที่่� 18 ไร่่ อ.บ้้านฉาง ส่่งผลให้้รายได้้จากกลุ่่�ม 
งานออกแบบเบื้้�องต้้นและออกแบบรายละเอีียดของบริิษััทยััง
ต่ำำ��กว่่าปีีก่่อนหน้้า 

รายได้้จากงานบริิหารโครงการและควบคุุมงานก่่อสร้้างใน 
ปีี 2564 ลดลงจากปีี 2563 คิิดเป็็นร้้อยละ 40.39 หรืือจาก  
53.34 ล้้านบาท เป็็น 31.79 ล้้านบาท จากที่่�โครงการบริิหาร
โครงการและควบคุุมงานก่่อสร้้างขนาดใหญ่่ถููกรัับรู้้�อย่าง 
ต่่อเนื่่�องไปจนใกล้้จบโครงการแล้้วในช่่วงปีี 2563 เช่่น งาน 
ที่่�ปรึึกษาเพื่่�อบริิหารโครงการและควบคุุมการก่่อสร้้างรถไฟฟ้้า
สายสีีเขีียว (เหนืือ) ช่่วงหมอชิิต - สะพานใหม่่ - คููคต งาน
บริิหารโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีน้ำำ��เงิิน (เตาปููน - ท่่าพระ) 
และงานวิศิวกรอิสิระเพื่่�อตรวจสอบและรับัรองสภาพการใช้้งาน 
ของทางด่่วนขั้้�นที่่� 2 ส่่วน เอ บีี และซีี ส่่งผลให้้ในปีี 2564 
โครงการเหล่่านี้้�ถููกรัับรู้้�รายได้้ในส่่วนที่่�เหลืือน้้อยกว่่าเมื่่�อ
เปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า อย่่างไรก็ตามบริิษััทมีีการรับรู้้� 
รายได้้จากโครงการใหม่่ที่่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2564 เช่่น โครงการ
ควบคุุมงานก่อ่สร้้างวางท่อ่ขนส่ง่น้ำำ��มันัผ่า่นตัวัเมือืงจังัหวัดัตาก 
งานคุุมงานก่อ่สร้้างอุุโมงค์ส่์่งน้ำำ��โครงการปรับัปรุุงกิิจการประปา
แผนหลัักครั้้�งที่่� 9 และงานควบคุุมงานระบบทางขัับขนาน 
ด้้านทิิศเหนืือและปรัับปรุุงทางขัับท้้ายหลุุมจอดท่าอากาศยาน 
แม่่ฟ้้าหลวง เป็็นต้้น

รายได้้จากงานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างในปีี 2564 ลดลงจาก
ปีี 2563 คิิดเป็็นร้้อยละ 9.28 หรืือจาก 424.29 ล้้านบาท 
เป็็น 384.94 ล้้านบาท เนื่่�องจากในปีี 2564 บริิษััทได้้รัับรู้้�ราย
ได้้และส่่งมอบงานโครงการขนาดใหญ่่อย่่างต่่อเนื่่�องจนใกล้้จบ
โครงการแล้้ว เช่่น งานออกแบบพร้้อมก่อ่สร้้างคลังน้ำำ��มันัลำำ�ปาง  
งานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างสถานีีบริกิารเติิมน้ำำ��มันัอากาศยาน  
ณ ท่า่อากาศยานดอนเมือืง ประกอบกับัทางภาครัฐัสั่่�งหยุุดงาน
ก่่อสร้้างในพื้้�นที่่�สีีแดงเนื่่�องจากสถาณการณ์์แพร่ระบาดของ 
เชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 ทำำ�ให้้งานเกิดิความล่า่ช้้า ส่ง่ผลให้้ในปี ี2564 
รายได้้จากงานกลุ่่�มออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างลดลง อย่างไรก็็ดีี 
บริิษััทได้้มีีการรัับรู้้�รายได้้จากโครงการขนาดใหญ่่ที่่�เกิิดขึ้้�นใน 
ปีี 2564 คืือ โครงการออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างระบบบริิการ
น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงอากาศยาน สนามบิินอู่่�ตะเภา ซึ่่�งมีีมููลค่่าตาม
สััญญา 1,980 ล้้านบาท

รายได้้อื่่�น
ปีี 2564 บริิษััทมีีรายได้้อื่่�น เท่่ากัับ 5.55 ล้้านบาท หรืือ 
ร้้อยละ 1.17 ของรายได้้รวม โดยรายได้้อื่่�น ประกอบด้้วย 
ดอกเบี้้�ยรับั กำำ�ไรจากการขายสินิทรัพัย์ ์รายได้้ค่า่จัดัทำำ�เอกสาร 
รายได้้จากการซื้้�อมาขายไปสิินค้้านอกเหนืือจากในสััญญา  
รายได้้จากการจำำ�หน่่ายทรััพย์สิินท่ี่�ไม่่ได้้ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััท เป็็นต้้น 

ต้้นทุุนและกำำ�ไรขั้้�นต้้น 

ต้้นทุุน

ต้้นทุุนการให้้บริิการ
ต้้นทุุนการให้้บริิการของบริิษััท ประกอบด้้วยรายการสำำ�คััญ 
ได้้แก่่ 1) ต้้นทุุนค่่าแรงงาน เช่่น เงิินเดืือน ค่่าแรงพนัักงาน 
เบี้้�ยเลี้้�ยงปฏิิบััติิงาน ค่่าล่่วงเวลา ค่่าบริิการวิิชาชีีพ เป็็นต้้น 
2) ต้้นทุุนค่่าจ้้างผู้้�รัับจ้้างช่่วง (Sub-Contractors) 3) ต้้นทุุน 
ค่่าโสหุ้้�ย เช่่น ค่่าสาธารณููปโภค ค่่าเสื่่�อมราคาสิินทรััพย์์ที่่�ใช้้ใน 
การปฏิิบััติิงาน และ 4) ต้้นทุุนค่่าวััสดุุอุุปกรณ์์ก่่อสร้้าง 

ในปีี 2564 บริิษััทมีีต้้นทุุนการให้้บริิการลดลงจากปีี 2563 
ในอััตราร้้อยละ 19.92 หรืือจาก 468.20 ล้้านบาท เป็็น 374.93 
ล้้านบาท สอดคล้้องกัับรายได้้จากการบริิการที่่�ลดลง ซึ่่�งเป็็น 
ผลจากต้้นทุุนการให้้บริิการลดลงจากงานออกแบบพร้้อม
ก่่อสร้้างคลัังน้ำำ��มัันลำำ�ปาง และงานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง
สถานีีบริกิารเติิมน้ำำ��มันัอากาศยาน ณ ท่า่อากาศยานดอนเมืือง
ที่่�เป็็นโครงการที่�มีีมููลค่่าขนาดใหญ่่อยู่่�ในระยะท่ี่�ใกล้้จะแล้้วเสร็จ  
อีีกทั้้�งค่่าใช้้จ่่ายในการจััดประชุุมของโครงการต่่างๆ ถููกเปลี่่�ยน
มาเป็็นรููปแบบผ่่านทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ซึ่่�งมีีค่่าใช้้จ่ายที่่�ลดลง  
ส่่งผลให้้ต้้นทุุนการให้้บริิการในส่่วนนี้้�ลดลงจากปีีก่่อนหน้้า

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
 บริิษััทมีีค่า่ใช้้จ่า่ยในการบริิหาร ประกอบด้้วย ค่า่จ้้าง ค่า่ตอบแทน 
และสวััสดิการพนักงาน ค่่าซ่อมแซมและบำำ�รุุงเครื่่�องใช้้
สำำ�นักังาน ยานพาหนะ ค่า่สาธารณููปโภค ค่า่เสื่่�อมราคาทรัพัย์สินิ 
และค่่าใช้้จ่ายอื่่�นๆ สำำ�หรัับปีี 2564 บริิษััทมีีค่าใช้้จ่ายในการ
บริิหารลดลงจากปีี 2563 ในอััตราร้้อยละ 6.68 หรืือจาก 85.34 
ล้้านบาท เป็็น 79.64 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นผลมาจากค่่าใช้้จ่่ายที่่�
เก่ี่�ยวกัับพนัักงานลดลง จากการเกิิดสถานการณ์แพร่่ระบาด 
ของเชื้้�อไวรัสโควิดิ-19 และบริษัิัทมีีการเฝ้า้ระวังั โดยลดกิจกรรม
หรืือการปฏิิบััติิงานออกนอกพื้้�นที่่� จึึงทำำ�ให้้มีีค่่าใช้้จ่่ายใน 
การเดิินทาง ค่่าใช้้จ่่ายในการจััดประชุุมลดลง นอกจากนี้้�ยัังมีี
ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ที่่�ลดลงจากปีี 2563 เช่่น ค่่าโฆษณา ค่่าสอบ
บััญชีี ค่่ารัับรอง เป็็นต้้น ส่่งผลให้้ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารของ
บริิษััทลดลง
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กำำ�ไรขั้้�นต้้นและกำำ�ไรสุุทธิิ
หน่่วย: ล้้านบาท

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น ปีี 2563 ปีี 2564 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)
เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 

ร้้อยละ

รายได้้จากการให้้บริิการ 573.35 468.19 (105.16) (18.34)

ต้้นทุุนจากการให้้บริิการ 468.20 374.93 (93.27) (19.92)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 105.15 93.26 (11.89) (11.31)

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 18.34% 19.92% 1.58% 8.62

ในปีี 2564 กำำ�ไรขั้้�นต้้นของบริิษััทลดลงจากปีี 2563 ในอััตรา
ร้้อยละ 11.31 หรืือจาก 105.15 ล้้านบาท เป็็น 93.26 ล้้านบาท  
โดยการลดลงของกำำ�ไรขั้้�นต้้นเป็็นผลลััพธ์ม์าจากรายได้้ที่�ลดลง 
ซึ่่�งเกิิดจากการส่่งมอบงานโครงการขนาดใหญ่่ที่่�ใกล้้แล้้วเสร็จ 
เช่่น งานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างคลังน้ำำ��มัันจัังหวััดลำำ�ปาง  
งานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างสถานีีบริกิารเติิมน้ำำ��มันัอากาศยาน 
ณ ท่า่อากาศยานดอนเมือืง และมีีงานที่่�ส่ง่มอบให้้แก่ลูู่กค้้าเป็น็
ที่่�เรีียบร้้อย เช่่น งานติิดตั้้�งวััสดุุป้องกัันฉนวนหุ้้�มท่่อ นอกจากน้ี้�
ในปีี 2564 มีีสถานการณ์์แพร่่ระบาดของไวรััสโควิิด -19 ทำำ�ให้้
เกิิดการชะลอการลงทุุนของภาครััฐและภาคเอกชน บริิษััทไม่่
สามารถเข้้าไปประมููลโครงการใหม่่ๆ ตามแผนงานได้้ ทำำ�ให้้
เกิิดความล่่าช้้า ส่่งผลให้้กำำ�ไรขั้้�นต้้นในปีี 2564 ลดลงจาก 
ปีีก่่อนหน้้า โดยอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นในปีี 2564 เพิ่่�มขึ้้�นในอััตรา 
ร้้อยละ 8.62 หรืือจากร้้อยละ 18.34 เป็็น 19.92 โดยมีีสาเหตุุ
หลัักจากต้้นทุุนการให้้บริิการที่่�ลดลงตามที่่�ได้้กล่่าวข้้างต้้น

สำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิิในปีี 2564 บริิษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิิลดลง ในอััตรา
ร้้อยละ 19.82 หรืือจาก 17.78 ล้้านบาท เป็็น 14.26 ล้้านบาท  
สาเหตุุสำำ�คััญมาจากการที่่�บริิษััทมีีรายได้้ลดลง ซึ่่�งเป็็นผลมา
จากการส่่งมอบงานโครงการขนาดใหญ่่ที่่�ใกล้้แล้้วเสร็จ และ
บริิษััทได้้มีีการส่งมอบงานที่่�ปฏิิบััติิงานแล้้วเสร็็จให้้ลููกค้้า 
หลายโครงการ นอกจากนี้้�ในปีี 2564 งานโครงการต่่าง ๆ ที่่� 
บริิษััทได้้เข้้าร่วมประมููลมีีการล่่าช้้าออกไป จึึงส่่งผลกระทบ 
ทำำ�ให้้กำำ�ไรสุุทธิิและอััตรากำำ�ไรสุุทธิิของบริิษััทลดลงเมื่่�อเทีียบ 
กัับปีี 2563 โดยบริิษััทมีีอััตรากำำ�ไรสุุทธิิเท่่ากับร้้อยละ 3.05  
ในปีี 2564 และร้้อยละ 3.10 ในปีี 2563 หรืือลดลงร้้อยละ 0.05 

สิินทรััพย์์รวม
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีมููลค่่าสิินทรััพย์์รวมเท่่ากัับ 
671.57 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2563 จำำ�นวน 53.51 ล้้านบาท 
หรืือลดลงร้้อยละ 7.38 แบ่่งเป็็นสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนจำำ�นวน 
539.90 ล้้านบาท และสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนจำำ�นวน 131.67 
ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 80.39 และ 19.61 ตามลำำ�ดัับ 
โดยมีีรายการสำำ�คััญดัังนี้้� 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีเงิินสดและรายการเทีียบ
เท่่าเงิินสดลดลง 81.07 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 33.94 
เนื่่�องจากในปี ี2563 บริษัิัทได้้รับเงินิจากการจำำ�หน่่ายหุ้้�นสามัญั
เพิ่่�มทุุน โดยเพิ่่�มทุุนจาก 50.00 ล้้านบาทเป็็น 175.00 ล้้านบาท 
จึึงทำำ�ให้้ในปีี 2564 บริิษััทมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
ต่ำำ��กว่่า เมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 

ลููกหนี้้�การค้้า และลููกหนี้้�อื่่�น
บริิษััทมีีนโยบายในการตั้้�งลููกหนี้้�จากการส่งมอบงานตาม
สััญญาให้้กับผู้้�ว่่าจ้้าง เมื่่�อผู้้�ว่่าจ้้างได้้ทำำ�การตรวจรัับงานแล้้ว 
บริิษััทจึึงจะจััดทำำ�ใบแจ้้งหนี้้�ส่่งไปให้้ผู้้�ว่่าจ้้าง โดยมีีระยะเวลา
ให้้เครดิิตเทอม (Credit Term) เท่่ากัับ 60 วััน บริิษััทมีีลููกหนี้้�
การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ลดลงจาก 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 จำำ�นวน 42.26 ล้้านบาท หรืือ 
ลดลงร้้อยละ 26.23 ซึ่่�งเกิิดจากค่่าใช้้จ่่ายล่่วงหน้้า และลููกหนี้้� 
การค้้าที่่�ลดลงจากการที่�บริิษััทมีีการส่่งมอบงานโครงการ 
ขนาดใหญ่่ที่่�แล้้วเสร็็จให้้แก่่ลููกค้้า 

สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา
บริิษััทรัับรู้้�รายการสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา เมื่่�อบริิษััทรัับรู้้� 
รายได้้จากการปฏิบิัตัิติามภาระที่่�ต้้องปฏิบิัตัิติามสัญัญา ก่อ่นที่่�
จะรับัชำำ�ระหรืือถึึงกำำ�หนดชำำ�ระตามสัญัญา ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม  
ปีี 2564 มีีสิินทรััพย์ที่่�เกิิดจากสััญญาเพิ่่�มขึ้้�นจาก วัันท่ี่� 31  
ธัันวาคม 2563 จากจำำ�นวน 173.17 ล้้านบาท มาเป็็น 
196.13 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นในอััตราร้้อยละ 13.26 โดย
สิินทรััพย์์ท่ี่�เกิิดจากสััญญาจะถููกโอนไปเป็็นลููกหนี้้�การค้้าเมื่่�อ
บริิษััทได้้ทำำ�งานตามข้้อตกลงตามสััญญาที่่�มีีต่่อผู้้�ว่่าจ้้างอย่่าง
สมบููรณ์์ ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะออกใบแจ้้งหนี้้�ตามรอบระยะเวลาหรืือ 
ความก้้าวหน้้าที่�กำำ�หนดในสััญญา ซึ่่�งโดยส่่วนใหญ่่จะเกิิดขึ้้�น
ภายใน 1 ปีี
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สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2564 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563 ในอััตราร้้อยละ 0.36 หรือืจาก 51.88 ล้้านบาท  
เป็็น 52.06 ล้้านบาท โดยสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�นประกอบ
ด้้วยรายการ ลููกหนี้้�สรรพากร ภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่าย  
ภาษีีซื้้�อยัังไม่่ถึึงกำำ�หนด และเงิินมััดจำำ�

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2564 บริิษััทมีีเงิินฝากค้ำำ��ประกัันลดลง
จากปีี 2563 ในอััตราร้้อยละ 23.57 หรืือจาก 69.98 ล้้านบาท  
เป็น็ 53.49 ล้้านบาท โดยเงิินฝากธนาคารตามท่ี่�กล่า่ว บริษัิัทใช้้
เป็น็หลักัประกัันการขอวงเงินิสินิเชื่่�อประเภทหนัังสือืค้ำำ��ประกันั
ตามสััญญาโครงการต่าง ๆ และใช้้เป็็นหลัักประกัันค้ำำ��ประกััน
วงเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นกัับธนาคาร

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2564 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
ไม่ห่มุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563 ในอััตราร้้อยละ 17,168.37 
หรืือจาก 0.32 ล้้านบาท เป็็น 55.51 ล้้านบาท เกิิดจาก 
ในปีี 2564 บริิษััทได้้ลงทุุนในหุ้้�นสามัญของบริิษััท ขนส่่ง
น้ำำ��มัันทางท่่อ จำำ�กััด (FPT) จำำ�นวน 7 ล้้านหุ้้�น รวมเป็็นเงิิน 
ทั้้�งสิ้้�น 52.50 ล้้านบาท 

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม ปี ี2564 บริิษััทมีีที่่�ดินิ อาคาร และอุุปกรณ์์  
ลดลงจากปีี 2563 ในอััตราร้้อยละ 10.51 หรืือจาก 15.48 ล้้านบาท  
เป็็น 13.86 ล้้านบาท เป็็นผลมาจากการตััดค่าเสื่่�อมราคา
ตามนโยบายทางบััญชีีที่่�บริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ โดยในปีี 2564  
บริิษััทมีีการลงทุุนซื้้�อเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงานและอุุปกรณ์์เพิ่่�มขึ้้�น  
0.98 ล้้านบาท แต่ค่่า่เสื่่�อมราคาของบริษัิัทยังัมีีจำำ�นวนที่่�สููงกว่า่
สิินทรััพย์์ที่่�ลงทุุนเพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลให้้ขนาดของที่่�ดิิน อาคาร และ
อุุปกรณ์์ของบริิษััทลดลงจากปีีก่่อนหน้้า

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2564 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน
อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563 ในอััตราร้้อยละ 214.96 หรืือจาก 0.07 
ล้้านบาท เป็็น 0.24 ล้้านบาท โดยสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน
อื่่�นของบริิษััทประกอบด้้วยเงิินค้ำำ��ประกัันอื่่�น ๆ อาทิ เงิินค้ำำ��
ประกัันมิเิตอร์ไฟฟ้้า เงิินหลักัประกัันการปฏิบัิัติงิานตามสััญญา  
และเงิินมััดจำำ�ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

หนี้้�สิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีมููลค่่าหนี้้�สิินรวมเท่่ากัับ 
292.58 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2563 จำำ�นวน 72.24 ล้้านบาท 
หรืือลดลงร้้อยละ 19.80 แบ่่งเป็็นหนี้้�สิินหมุุนเวีียนจำำ�นวน 
268.20 ล้้านบาท และหน้ี้�สิินไม่่หมุุนเวีียนจำำ�นวน 24.38  
ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 91.67 และ 8.33 ของหนี้้�สิินรวม 
ตามลำำ�ดัับ โดยมีีรายการสำำ�คััญดัังนี้้�

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2564 บริิษััทมีีรายการเจ้้าหนี้้�การค้้า
และเจ้้าหน้ี้�อื่่�นเท่่ากัับ 195.71 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วน
ต่่อหน้ี้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมเท่่ากัับ ร้้อยละ 29.14  
โดยมููลค่่าเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นลดลงเท่่ากัับ 46.08  
ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 19.06 เมื่่�อเทีียบกัับสิ้้�นปีี 2563  
โดยเจ้้าหน้ี้�การค้้าที่�ลดลงเป็็นผลมาจากปริิมาณงานท่ี่�ลดลง  
โดยเฉพาะเจ้้าหน้ี้�การค้้าในงานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างที่่�ลดลง 
จากการส่งมอบงานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างขนาดใหญ่่ใน 
ปีี 2563 ส่่งผลให้้เจ้้าหนี้้�การค้้าลดลง 

สำำ�หรัับเจ้้าหน้ี้�อื่่�นท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากบริษัิัทมีีหนี้้�สินิท่ี่�ติดิภาระค้ำำ�� 
ประกัันเพิ่่�มขึ้้�นจากการวางเงิินค้ำำ��ประกัันของผู้้�รัับจ้้างช่่วง

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา
บริษัิัทรับัรู้้�รายการหนี้้�สินิที่่�เกิดิจากสัญัญา เมื่่�อบริษัิัทได้้รับัชำำ�ระ
จากลููกค้้าหรืือเมื่่�อถึึงกำำ�หนดชำำ�ระตามสััญญา ก่่อนที่่�บริิษััทจะ
ปฏิิบััติิตามภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามสััญญา ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2564 บริิษััทมีีหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา เท่่ากัับ 28.23 ล้้านบาท  
หรือืคิดิเป็็นสัดัส่ว่นร้้อยละ 4.20 ของหน้ี้�สินิและส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�น
รวม โดยมููลค่่าหน้ี้�สินิท่ี่�เกิดิจากสััญญาลดลงเท่่ากับ 5.58 ล้้านบาท  
หรืือลดลงร้้อยละ 16.49 เมื่่�อเทีียบกัับสิ้้�นปีี 2563 ซึ่่�งหนี้้�สิินที่่�
เกิิดจากสััญญาของบริิษััทมาจากผลต่่างระหว่่างเงิินที่่�เรีียกเก็็บ
จากเจ้้าของงานกับังานระหว่า่งทำำ�ของบริษัิัท ในกรณีีเงินิที่่�เรีียก
เก็บ็จากเจ้้าของงานมากกว่า่งานระหว่า่งทำำ�ของโครงการนั้้�น ๆ  
จำำ�นวนดัังกล่่าวจะถููกรัับรู้้�เป็็นหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2564 บริิษััทมีีหนี้้�สิินหมุุนเวีียน
อื่่�นลดลงจากปีี 2563 ในอััตราร้้อยละ 34.99 หรืือจาก  
11.19 ล้้านบาท เป็็น 7.27 ล้้านบาท โดยหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น
ประกอบด้้วยรายการ เจ้้าหน้ี้�สรรพากร และภาษีีขายรอเรีียกเก็็บ
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ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 บริิษััทมีีส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�นรวมเท่า่กับั 
378.99 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 56.43 ต่่อหนี้้�สิิน
และส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม โดยมููลค่่าส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2564 เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 
จากจำำ�นวน 360.26 ล้้านบาท มาเป็็นจำำ�นวน 378.99 ล้้านบาท 
หรือืเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.20 ซึ่่�งเกิดิจากบริิษััทมีีผลประกอบการจาก
การดำำ�เนิินงานกำำ�ไรสุุทธิิในปีี 2564 

กระแสเงิินสด สภาพคล่่องและอััตราส่่วนทางการ
เงิินที่่�สำำ�คััญ 
สำำ�หรัับปีสีิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564 บริษัิัทมีีกระแสเงินิสดสุุทธิิ
ลดลงจากสิ้้�นปี ี2563 จาก 167.63 ล้้านบาท เป็น็ 81.07 ล้้านบาท 
ซึ่่�งมีีสาเหตุุหลัักจากเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน เท่่ากับ 
53.37 ล้้านบาท โดยมีีรายการจากบริิษััทจ่่ายเงิินลงทุุนในหุ้้�น
สามััญของบริิษััท ขนส่่งน้ำำ��มัันทางท่่อ จำำ�กััด (FPT) จำำ�นวน 
52.50 ล้้านบาท และจากการลงทุุนดัังกล่่าวส่่งผลให้้บริิษััทมีี
อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Current Ratio) สููงขึ้้�นจาก 1.89 เท่่า 
ณ สิ้้�นปี ี2563 เป็็นอัตัรา 2.01 เท่า่ ณ สิ้้�นปี ี2564 และอัตัราส่ว่น
สภาพคล่องหมุุนเร็็ว (Quick Ratio) ลดลงจาก 1.30 เท่่า  
ณ สิ้้�นปีี 2563 เป็็น 1.03 เท่่า ณ สิ้้�นปีี 2564 ซึ่่�งจััดอยู่่�ในเกณฑ์์
ค่่อนข้้างดีี

เนื่่�องจากบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นวิิศวกรที่่�ปรึึกษา และให้้
บริิการงานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างตามสััญญาที่่�ได้้ลงนามไว้้  
ทำำ�ให้้บริิษััทไม่่มีีสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปเป็็นสิินค้้าคงเหลืือ ส่่งผลให้้ใน
การคำำ�นวณ Cash Cycle ของบริิษััทจะไม่่มีีการนำำ�ระยะโดย
เฉลี่่�ยเวลาในการขายสิินค้้ามาคำำ�นวณ 

ในปีี 2564 บริิษััทมีีระยะเวลาโดยเฉลี่่�ยในการชำำ�ระหนี้้�ให้้กัับ 
เจ้้าหนี้้�การค้้าของบริิษััทลดลงเป็็น 57 วััน และมีีระยะเวลาเก็็บ
หนี้้�โดยเฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 73 วััน เนื่่�องจากผลกระทบของการ
แพร่่ระบาดไวรัส COVID-19 ทำำ�ให้้บริิษััทเรีียกเก็็บหน้ี้�จาก 
ลููกหนี้้�การค้้าบางรายเกิิดความล่่าช้้า

สำำ�หรัับปีี 2564 อััตราผลตอบแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 
ลดลงจากร้้อยละ 6.45 ในปีี 2563 เป็็นร้้อยละ 3.86 เป็็นผลมา 
จากปริิมาณงานท่ี่�ลดลง และการชะลอการประมููลงานจาก
สถานการณ์์การแพร่่ระบาดไวรััส COVID-19 ทำำ�ให้้รายได้้ 
และกำำ�ไรสุุทธิิของบริิษััทลดลง

อััตราหน้ี้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (D/E Ratio) ลดลงโดย ณ 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ของบริษัิัทเท่า่กับั 0.77 เท่า่ ลดลงจาก 1.01 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 
2563 เป็็นผลมาจากเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นลดลงส่่งผล 
ให้้ส่วนหนี้้�สิินของบริิษััทลดลง และทำำ�ให้้อััตราส่วนหนี้้�สิินต่่อ
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นลดลงจากสิ้้�นปีี 2563

เมื่่�อพิิจารณาอััตราหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยใช้้หนี้้�สิินที่่�
มีีภาระดอกเบี้้�ยในการคำำ�นวณ จะพบว่่า ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม  
ปีี 2564 บริิษััทมีีอัตราหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่ากัับ 0.01 ลดลงจากปีีก่่อนหน้้า โดยหนี้้�สิินที่่�มีี
ภาระดอกเบี้้�ยของบริษัิัท ประกอบด้้วย 1) เจ้้าหนี้้�สัญัญาเช่า่ซื้้�อ
รถยนต์์ และ 2) เจ้้าหนี้้�สััญญาเช่่าเครื่่�องถ่่ายเอกสาร

กระแสเงินสดและอัตราส่วนทางการเงินท่ีส�ำคญ ปีี 2563 ปีี 2564 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

เงิินสดสุุทธิิ (ล้้านบาท)

เงินสดสุทธิต้นปี 71.21 238.84 167.63

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 36.16 (22.97) (59.13)

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมการลงทุน (7.56) (53.37) (45.81)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 139.03 (4.73) (143.76)

เงิินสดสุุทธิิปลายปีี 238.84 157.77 (81.07)

สภาพคล่่อง (เท่่า)

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน 1.89 2.01 0.12

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 1.30 1.03 (0.27)

ความสามารถในชำำ�ระหนี้้� (เท่่า)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น 1.01 0.77 (0.24)

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนผู้ถือหุ้น 0.02 0.01 (0.01)

อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย 37.83 (55.50) (93.33)
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บุุคคลอ้้างอิิง
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์	 :	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
		  เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400
		  โทรศััพท์์ (66) 2 009 9000   โทรสาร  (66) 2 009 9991 

ผู้้�สอบบััญชีี	 :	 นายณััฐวุุฒิิ สัันติิเพ็็ชร  ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขที่่� 5730
		  บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กัด 
		  เลขที่่� 193/136 - 137 อาคารเลครััชดา ชั้้�น 33 ถนน​รััชดาภิิเษก แขวงคลองเตย
		  เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110
		  โทรศััพท์์ (66) 2 264 9090   โทรสาร  (66) 2 264 0789
  
ที่่�ปรึึกษากฎหมาย	 :	 บริิษััท วััตสััน ฟาร์์ลีี แอนด์์ วิิลเลีียมส์์ (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด
		  เลขที่่� 93/1 อาคารจีีพีีเอฟ ชั้้�น 9 อาคารบีี ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี 
		  เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330
		  โทรศััพท์์ (66) 2 665 7800  โทรสาร (66) 2 665 7801   

ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น	
-ไม่่มีี-

ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
บริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายในลัักษณะคดีีที่่�บริิษััทจะมีีผลกระทบทางด้้านลบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

บริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์
ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107563000096
ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์	 :	 IND
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ	 :	ธุุ รกิิจด้้านวิิศวกรรมที่่�ปรึึกษา ด้้านงานสำำ�รวจและศึึกษาความเหมาะสมของโครงการ  
		  งานออกแบบเบื้้�องต้้นและออกแบบรายละเอีียด งานบริิหารโครงการและงานควบคุุม 
		  การก่่อสร้้าง และงานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 1/814 หมู่่�ที่่� 17 ซอยอััมพร ถนนพหลโยธิิน ตำำ�บลคููคต อำำ�เภอลำำ�ลููกกา
		จั  งหวััดปทุุมธานีี 12130 ประเทศไทย
โทรศััพท์์	 :	 (66) 2 532 3623 - 33	
โทรสาร	 :	 (66) 2 532 3566
เว็็ป ไซต์์ (URL)	 :	 http://www.index.co.th
ทุุนจดทะเบีียน	 :	 175,000,000 บาท (หนึ่่�งร้้อยเจ็็ดสิิบห้้าล้้านบาท) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 :	 175,000,000 บาท (หนึ่่�งร้้อยเจ็็ดสิิบห้้าล้้านบาท)
มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น	 :	 0.50 บาท (ห้้าสิิบสตางค์์)

ข้้อมููลทั่่�วไป

5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
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	การกำำ�กับดููแลกิิจการ
6.	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
7.	 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ

คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ
8.	 รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
9.	 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

ส่่วนที่่� 2



6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติ ิ
	 การกำำ�กับดููแลกิิจการ

6.1.1	 นโยบายและแนวปฎิิบััติิท่ี่�เกี่่�ยวกัับ
	 	 คณะกรรมการ
1.	 การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุดุ
คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�สรรหาและพิิจารณา 
กลั่่�นกรองบุคุคลที่่�เหมาะสมเพื่่�อเสนอแต่ง่ตั้้�งเป็็นกรรมการโดย
บุคุคลท่ี่�ได้รั้ับการแต่ง่ตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการและผู้้�บริิหาร
ของบริิษััทจะต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบตามมาตรา 68 
แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 และ 
ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุน ที่่� ทจ. 39/2559 
เรื่่�องการขออนุญุาตและการอนุญุาตให้เ้สนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่  
มีีความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ทำำ�งานท่ี่�เป็็นประโยชน์ ์
และสอดคล้อ้งกับักลยุทุธ์ก์ารดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษัิัท โดยมีีองค์์
ประกอบและหลัักเกณฑ์์ ดัังนี้้�

การสรรหาและเลือกตั้งกรรมการ 
การเลืือกตั้้�งกรรมการบริษัิัทให้ก้ระทำำ�โดยที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น ตาม
หลัักเกณฑ์์ ดัังนี้้�
1)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียง เท่่ากัับ 1 หุ้้�น ต่่อ 1 เสีียง
2)	 ในการเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท อาจใช้้วิิธีีออกเสีียง 

ลงคะแนนเลืือกกรรมการเป็็นรายบุุคคลคราวละคนหรืือ 
คราวละหลาย ๆ  คน ตามแต่ท่่ี่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นจะเห็น็สมควร  
แต่่ในการลงมติิแต่่ละครั้้�ง ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องออกเสีียงด้้วย
คะแนนเสีียงท่ี่�มีีตามข้้อ 1 ทั้้�งหมด จะแบ่่งคะแนนเสีียง
แก่ค่นใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้ ้ดังันั้้�น ผู้้�ถือืหุ้้�นไม่่สามารถ
แบ่่งคะแนนเสีียงของตนในการเลืือกตั้้�งกรรมการ เพื่่�อให้ ้
ผู้้�ใดมากน้อ้ยตามมาตรา 70 วรรคหนึ่่�งแห่ง่ พ.ร.บ. บริษัิัท 
มหาชนฯ ได้้ (ลงคะแนนแบบ NON-CUMULATIVE 
VOTING เท่่านั้้�น)

3)	บุ ุคคลท่ี่�ได้้รัับคะแนนสููงสุุดตามลำำ�ดับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับ 
เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท เท่่าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะ 
พึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซ่ึ่�งได้้ 
รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดัับถััดลงมา มีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน
เกินิจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น  
ให้้ประธานที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

4)	 คณะกรรมการบริษัิัทมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามข้้อบังัคัับ
ของบริิษััทเป็็นเวลา 3 ปีี กล่่าวคืือ ในการประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการที่่�หมดวาระออกจาก
ตำำ�แหน่่งจำำ�นวนหน่ึ่�งในสาม (1/3) ของจำำ�นวนกรรมการ
ในขณะนั้้�น ถ้้าจำำ�นวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็น 
สามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�ง
ในสาม (1/3) และกรรมการบริิษััทซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งอาจ 
ได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามารัับตำำ�แหน่่งอีีกได้้

5)	 กรรมการบริิษััท นอกจากจะพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ 
ที่่�กำำ�หนดตามข้อ้บังัคับับริษัิัทแล้ว้ กรรมการบริษัิัทจะต้อ้ง 
พ้้นจากตำำ�แหน่่ง เมื่่�อ
ก.	ต าย
ข.	 ลาออก
ค.	 ขาดคุุณสมบััติิหรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย

ว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนฯ หรืือกฎหมายว่่าด้้วยหลักัทรัพัย์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

ง.	ที่ ่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิให้้ออก ก่่อนถึึงคราวออกตาม
วาระ ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในส่ี่� ของ
จำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง  
และมีีหุ้้�นนับัรวมกันัได้ไ้ม่น่้อ้ยกว่า่กึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวน
หุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง

จ.	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก
6) 	 กรรมการบริิษััท คนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�น 

ใบลาออกต่่อบริิษััท โดยการลาออกนั้้�นจะมีีผลนัับแต่่วัันที่่�
ใบลาออกไปถึึงบริษัิัท กรรมการบริษัิัทซ่ึ่�งลาออกตามความ 
ในวรรคแรกอาจแจ้้งการลาออกของตนให้้นายทะเบีียน
ทราบด้้วยก็็ได้้

7) 	 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทว่่างลง เพราะเหตุุอื่่�น
นอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััท 
เลืือกบุคุคลซ่ึ่�งมีีคุณุสมบัตัิ ิและไม่ม่ีีลักัษณะต้อ้งห้า้มตาม
กฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนฯ หรืือกฎหมายว่่าด้้วย 
หลักัทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ฯ เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท  
แทนในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทคราวถััดไปเว้้นแต่่
วาระของกรรมการผู้้�นั้้�นจะเหลืือน้้อยกว่่าสอง (2) เดืือน  
โดยบุุคคลซ่ึ่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าวจะอยู่่�ใน 
ตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�ของ 
กรรมการบริิษััทท่ี่�ตนเข้้ามาแทนมติิของคณะกรรมการบริิษััท 
ตามความในวรรคแรกจะต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียง 
ไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่� (3/4) ของจำำ�นวนกรรมการบริิษััท 
ที่่�ยัังเหลืืออยู่่�

6.  นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ
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การสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงสุด
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิารให้้มาจากการเสนอช่ื่�อของคณะกรรมการ 
บริหิาร โดยคััดเลืือกจากบุุคคลท่ี่�มีีชื่�อเป็็นคณะกรรมการบริหิาร 
อยู่่�ในขณะที่่�ทำำ�การคัดัเลืือกเพื่่�อนำำ�เสนอให้ค้ณะกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทนให้้ความเห็็นชอบ เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อท่ี่� 
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�อนุุมััติิแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่� 
ถููกเสนอชื่่�อเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2.	 การกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร
การพิิจารณาค่่าตอบแทนของคณะกรรมการจะได้้รัับการ 
กลั่่�นกรองและพิิจารณาอย่่างละเอีียดถี่่�ถ้้วนถึึงความเหมาะสม 
ประการต่่างๆ จากคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน  
โดยเปรีียบเทีียบอ้้างอิิงจากอุุตสาหกรรมประเภทเดีียวกััน 
จากนั้้�นจึึงมีีการเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อขออนุุมััติิใน
ขั้้�นสุุดท้าย ทั้้�งนี้้�หากกรรมการท่่านใดเป็็นลููกจ้้างของบริิษััท  
จะได้้รัับค่่าตอบแทนของกรรมการนี้้�เป็็นส่่วนเพิ่่�มเติิมจาก 
ค่า่จ้า้งปกติขิองลููกจ้้างแต่ล่ะท่่าน โดยค่่าตอบแทนของกรรมการ 
แต่่ละท่่านได้้นำำ�เสนอไว้้แล้้วตามรายละเอีียดในหััวข้้อ 8.1.2  
การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการ 
รายบุุคคล

3.	 ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการจากฝ่่ายจััดการ
บริิษััทได้้แบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบระหว่่าง 
คณะกรรมการบริิษััทกัับฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน โดยกรรมการ
บริิษััททำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�หนดนโยบายและกำำ�กัับดููแลในระดัับ
นโยบายให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักใน 
การประกอบธุุรกิิจ ในขณะที่่�ฝ่่ายจััดการทำำ�หน้้าที่่�บริิหารงาน
ประจำำ�ในด้า้นต่า่งๆ ให้เ้ป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดและรายงาน
ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบเป็็นระยะตามความเหมาะสม  
ดัังนั้้�น ประธานกรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
จึึงไม่่เป็็นบุุคคลคนเดีียวกััน และประธานกรรมการไม่่ได้้เป็็น
กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิาร รวมถึึงไม่่มีีส่ว่นร่่วมในการบริิหารงาน
ของบริิษััท เพ่ื่�อแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ให้้ชััดเจน และเพื่่�อให้้ 
มีีความสมดุุลในอำำ�นาจการดำำ�เนิินงาน

4. 	 การพััฒนากรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญัต่อ่การพััฒนากรรมการ โดย
กำำ�หนดให้้กรรมการท่ี่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งใหม่่ได้รั้ับฟัังการบรรยาย
สรุปุ หรืือได้ร้ับัเอกสารข้อ้มููลที่่�มีีความจำำ�เป็็น และเป็็นประโยชน์์
ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ เพื่่�อให้้กรรมการสามารถเข้้าใจ
การดำำ�เนิินงานของบริิษััท รวมทั้้�งรัับทราบบทบาทหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบในการเป็็นกรรมการหรืือกรรมการอิิสระ

นอกจากนี้้� บริิษััทประสงค์์ให้้กรรมการแสวงหาความรู้้�ความ
เข้้าใจในหน้้าท่ี่�กรรมการและธุุรกิิจอยู่่�เสมอ จึึงส่่งเสริิมและ 
อำำ�นวยความสะดวกให้ก้รรมการทุกุคนมีีโอกาสได้ร้ับัการอบรม 
เพิ่่�มเติิมในหลัักสููตรต่่างๆ ที่่�จะเป็็นประโยชน์์ในการปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยบริิษััทเป็็นผู้้�รับค่่าใช้้จ่่าย และให้้มีี 
การบรรยายหรืือการนำำ�เสนอข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการ
ปฏิบิัตัิงิานของกรรมการเป็็นประจำำ�เพื่่�อเป็็นการพััฒนากรรมการ
อย่่างต่่อเนื่่�อง

ในปีี 2564 กรรมการบริิษััทยัังได้้เข้้าอบรมหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวกัับ 
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการเพิ่่�มเติิม ตามที่่�ได้้เปิิดเผยไว้้ใน 
หัวัข้อ้ 8.1.1 การสรรหา พัฒันา และประเมินิผลการปฎิบัตัิหิน้า้ที่่� 
ของคณะกรรมการ

5. 	 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการและประธาน 
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
บริษัิัทจัดัให้ม้ีีการประเมิินผลการปฎิบิัตัิงิานของคณะกรรมการ
บริิษััทประจำำ�ปีี โดยในปีี 2564 ได้้มีีการจััดทำำ�การประเมิินใน 
2 รููปแบบ ตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
คืือการประเมินิผลการปฎิบััติงิานโดยตนเองของคณะกรรมการ
รายคณะ ซึ่่�งแบ่่งการประเมิินเป็็น 4 หััวข้้อ ดัังนี้้� (1) โครงสร้้าง
และคุณุสมบัตัิขิองคณะกรรมการ (2) การประชุมุคณะกรรมการ 
(3) บทบาท หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ (4) 
เรื่่�องอื่่�นๆ และการประเมิินผลการปฎิบััติิงานโดยตนเองของ
กรรมการรายบุุคคล ซ่ึ่�งแบ่่งการประเมิินเป็็น 3 หััวข้้อ ดัังนี้้� 
(1) โครงสร้้างและคุณุสมบัตัิขิองคณะกรรมการ (2) การประชุมุ 
คณะกรรมการ และ (3) บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการ เพื่่�อช่ว่ยให้ค้ณะกรรมการได้ม้ีีการพิจิารณา
ทบทวนผลงาน ประเด็็นและอุุปสรรคต่่างๆ และนำำ�ผลการ
ประเมิินและข้้อเสนอแนะมาปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน
ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด 

สำำ�หรัับการประเมิินผลการปฎิบัตัิงิานโดยตนเองของคณะกรรมการ
ชุดุย่อยทุกุชุดุ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริิหาร คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ในปีี 2564 เลขานุุการบริิษััท 
ได้้ส่่งแบบประเมิินใน 2 รููปแบบ ตามแนวทางของตลาดหลัักทรัพัย์ 
แห่่งประเทศไทยเช่่นกััน คืือการประเมิินผลการปฎิิบััติิงาน 
โดยตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยรายคณะซ่ึ่�งแบ่่งการ
ประเมิินเป็็น 3 หััวข้้อ ดัังนี้้� (1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของ
คณะกรรมการ (2) การประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อยและ  
(3) บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อย และการประเมิินผลการปฎิิบััติิงานโดยตนเองของ
กรรมการชุุดย่่อยรายบุุคคล ซึ่่�งแบ่่งการประเมิินเป็็น 3 หััวข้้อ  
ดัังน้ี้� (1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ (2) 
การประชุุมคณะกรรมการ และ (3) บทบาท หน้้าที่่� และ 
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
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โดยแบบประเมิินผลทั้้�ง 4 แบบมีีเกณฑ์์การประเมิินผล ดัังน้ี้� 
ระดัับ 4 เท่่ากัับดีีเยี่่�ยม ระดัับ 3 เท่่ากัับดีี ระดัับ 2 เท่่ากัับ 
พอใช้้ระดัับ 1 เท่่ากัับควรปรับปรุง สรุุปผลการประเมิินของ 
คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย มีีรายละเอีียด
ตามท่ี่�ได้้เปิิเผยไว้้ในหััวข้้อ 8.1.1 การสรรหา พััฒนา และ
ประเมิินผลการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

นอกจากนี้้� ในปีี 2564 บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารประจำำ�ปี 2564 
เปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมายและแผนงานประจำำ�ปีีท่ี่�ร่่วมกััน 
กำำ�หนดไว้้ โดยหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลงานได้้รัับความเห็็นชอบ 
จากคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ซ่ึ่�งแบ่่ง 
การประเมิินเป็็น 6 หััวข้้อ มีีระดัับการประเมิินผล ดัังนี้้� ระดัับ  
4 เท่่ากัับดีีเยี่่�ยม ระดัับ 3 เท่่ากัับดีี ระดัับ 2 เท่่ากัับพอใช้้ระดัับ  
1 เท่า่กับัควรปรับปรุงุ สรุุปผลการประเมินิของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�
บริหิารประจำำ�ปี ี2564 อยู่่�ในระดัับดีีเย่ี่�ยม มีีคะแนนเฉล่ี่�ยเท่่ากัับ 
4.00 ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
ได้น้ำำ�เสนอผลการประเมินิการปฏิบัิัติงิานของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�
บริิหาร เพื่่�อนำำ�ไปกำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี 2565 เสนอต่่อ 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว

6. 	 การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและ
บริิษััทร่่วม
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทไม่่ได้้มีีเงิินลงทุุนในบริิษััท
ย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมแต่่อย่่างใด ทำำ�ให้้ไม่่มีีการกำำ�หนดนโยบาย
การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

อย่า่งไรก็็ตาม คณะกรรมการบริิษััทได้ก้ำำ�หนดกลไกในการกำำ�กับ
ดููแลบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต เพื่่�อ
รัักษาผลประโยชน์์จากเงิินลงทุุนของบริิษััท โดยการส่่งบุุคคล
เพื่่�อเป็็นตััวแทนของบริิษััทเข้้าเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม รวมถึึงกำำ�หนด
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบเพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทาง
ในการบริิหารงานที่่�ชััดเจน ตลอดจนกำำ�หนดกลไกการกำำ�กับ
ดููแลผ่่านการเปิิดเผยข้้อมููลรายงานทางการเงิิน รวมถึึงการ
ทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว 
โดยใช้้หลัักเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผยข้้อมููลและการทำำ�
รายการซ่ึ่�งเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนดของหน่่วย
งานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากน้ี้� ยัังมีีการติิดตามเพื่่�อประเมิินและ 
ตรวจสอบอย่่างรััดกุุมผ่่านระบบควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและ
เหมาะสม เพ่ื่�อให้้การประกอบธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย เป็็นไป 
เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััท

6.1.2	 นโยบายและแนวปฎิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการดููแลสิิทธิิของผู้้�มีี 
ส่ว่นได้เ้สีียทุกุกลุ่่�ม ทั้้�งภายในและภายนอกบริษัิัท รวมถึึงความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม จึึงได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิ 
ต่่อกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มไว้้อย่่างชััดเจนในคู่่�มืือการ
กำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี มาตรฐาน ทางจริยิธรรมและจรรยาบรรณ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานยึึดถืือปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินงาน โดยครอบคลุุมเร่ื่�อง
ดัังต่่อไปนี้้�

1. 	 การปฏิิบััติต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
สิทธิของผู้ถือหุ้น
บริษัิัทได้ต้ระหนัักถึึงสิิทธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน บริษัิัท
จึึงกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการในเร่ื่�องแนวทางปฏิิบััติิ
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ซ่ึ่�งได้้อนุุมััติิใช้้อย่่างเป็็น 
ลายลัักษณ์อ์ักัษร และทบทวนครั้้�งล่า่สุดุเมื่่�อวันัที่่� 12 พฤศจิกิายน 
2564 (นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท เผยแพร่ 
บนเว็็บไซต์ www.index.co.th) โดยมุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นซ่ึ่�งเปรีียบ
เสมืือนเป็็นเจ้้าของกิิจการได้้มีีโอกาสรัับรู้้�ผลการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััท และมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจผ่่านการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งบริิษััทถืือเป็็นหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�สำำ�คััญที่่�
จะจัดัการประชุุมให้ม้ีีความโปร่ง่ใส ชอบธรรม เป็็นประโยชน์ต์่อ่ 
ผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง โดยให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคับัและแนวทาง
ที่่�หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลกำำ�หนด มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศ
ที่่�สำำ�คัญัต่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นอย่่างทั่่�วถึึงและเสมอภาคโดยไม่่เลืือกปฏิบัิัติิ  
ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนมีีสิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุม สิิทธิิในการมอบฉัันทะ
ให้้บุุคคลอ่ื่�นเข้้าประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทน สิิทธิิใน
การออกเสีียงลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ 
สิิทธิิในการออกเสีียงลงคะแนนแต่่งตั้้�งและกำำ�หนดค่่าจ้้าง 
ผู้้�สอบบัญัชีี สิทิธิิในการออกเสีียงลงคะแนนในการเปลี่�ยนแปลง
นโยบายท่ี่�สำำ�คััญของบริิษััท นอกจากน้ี้�ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิเสนอ
เพิ่่�มวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อผู้้�ที่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมที่่�
จะได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือ 
หุ้้�นได้้ ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด  

ซ่ึ่�งในปี ี2564 บริิษััทได้จ้ัดัให้ม้ีีการประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�
ปีี 2564 เมื่่�อวัันที่่� 29 เมษายน 2564 โดยบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการ 
เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับสิิทธิิเก่ี่�ยวกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตาม
กฎหมาย และมาตรฐานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมถึึง 
การอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�
1)	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระ รายชื่่�อกรรมการ 

และส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้า ระหว่่างวัันที่่� 23 ธัันวาคม 2563 
ถึึงวัันที่่� 31 มกราคม 2564
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2)	 บริิษััทเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 
2/2564 เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2564 ซึ่่�งมีีมติิกำำ�หนด
ให้้จััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2564 ใน 
วัันที่่� 29 เมษายน 2564 ในเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์ ์
แห่่งประเทศไทย ตั้้�งแต่่วัันที่่�มีีมติิกำำ�หนดวัันประชุุม 

3)	ก่ ่อนวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทจััดส่่งหนัังสืือเชิิญ
ประชุุมให้้แก่ผู่้้�ถือืหุ้้�น ซ่ึ่�งมีีวัน เวลา สถานท่ี่�จัดัประชุุม แผนท่ี่�
ของสถานท่ี่�จััดประชุุม และรายละเอีียดระเบีียบวาระการ
ประชุุมอย่่างครบถ้้วน เพีียงพอตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด 
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และข้้อบัังคัับของ
บริิษััท โดยแนบหนัังสืือมอบฉัันทะ และเอกสารประกอบ
วาระการประชุุม รวมทั้้�งข้้อบัังคัับของบริิษััทในส่่วนที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น ให้้แก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นได้พ้ิจิารณา
ล่ว่งหน้า้ก่อ่นวันัประชุมุ 14 วันั โดยมีีรายละเอีียดของวาระ
การประชุุมอย่่างเพีียงพอท่ี่�จะใช้้ประกอบการตััดสิินใจลง
คะแนนในวาระต่า่งๆ และในแต่ล่ะวาระจะระบุอุย่า่งชัดัเจน
ว่่า เป็็นเรื่่�องเสนอเพื่่�อทราบ หรืือเพ่ื่�อพิิจารณา รวมทั้้�ง 
มีีความเห็น็ของคณะกรรมการเพีียงพอและชัดัเจนที่่�จะให้ ้
ผู้้�ถืือหุ้้�นตััดสิินใจในการใช้้สิิทธิิออกเสีียงได้้ นอกจากนี้้�
บริษัิัทได้เ้ผยแพร่หนังัสืือเชิญิประชุมุและเอกสารประกอบ
การประชุุมทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ บนเว็็บไซต์์
ของบริิษััท ล่่วงหน้้าเพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบข้้อมููล
ได้้โดยสะดวกรวดเร็็ว ซ่ึ่�งเป็็นข้้อมููลเหมืือนกัับที่่�บริิษััท  
ส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในรููปแบบเอกสาร และยัังได้้ลงประกาศใน
หนัังสืือพิิมพ์์รายวัันภาษาไทย ติิดต่่อกัันเป็็นเวลา 3 วััน  

	 ในการเข้้าร่่วมการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ ได้้แจ้้ง 
รายละเอีียดเอกสารหลัักฐานท่ี่�จำำ�เป็็นซ่ึ่�งผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องนำำ�
มาแสดงให้้ครบถ้้วนเพื่่�อรัักษาสิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุม 
และแนบหนัังสืือมอบฉัันทะตามแบบท่ี่�กระทรวงพาณิิชย์์
กำำ�หนด พร้อมแจ้้งรายชื่่�อกรรมการที่่�เป็็นอิิสระ เพื่่�อให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ประสงค์์จะมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นมาประชุุมแทน
ได้้เลืือกท่ี่�จะมอบฉัันทะให้้เข้้าประชุุมและลงคะแนนเสีียง
แทนได้้ 

4)	 ในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทเปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลง
ทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมได้้ล่่วงหน้้าก่่อนเวลาประชุุม
อย่่างน้้อย 1 ชั่่�วโมง และได้้อำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือ
หุ้้�นก่่อนการประชุุม อาทิิ จััดเตรีียมสถานที่่�และเจ้้าหน้้าที่่�
ต้้อนรัับ จััดเจ้้าหน้้าที่่�ลงทะเบีียนในจำำ�นวนท่ี่�เหมาะสม 
มีีการนำำ�ระบบ Barcode มาใช้้ในการลงทะเบีียน เพื่่�อให้้การ 
ลงทะเบีียนของผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�รับัมอบฉันัทะแต่ล่ะรายที่่�เข้า้
ร่ว่มประชุุม เป็็นไปอย่่างสะดวกรวดเร็ว็ พร้อ้มทั้้�งจัดัพิมิพ์์
บััตรลงคะแนนในแต่่ละวาระให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

5)	ก่ อ่นเริ่่�มการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษัิัท เลขานุกุารบริษัิัทได้้
ชี้้�แจงวิธิีีการลงคะแนน และวิธิีีการนับัคะแนนอย่า่งชัดัเจน 
ซ่ึ่�งการลงคะแนนและนับัคะแนนเสีียงเป็็นไปอย่า่งเปิดิเผย  
โดยการออกเสีียงลงคะแนน บริิษััทจะนัับ 1 หุ้้�น เป็็น 
1 เสีียง และถืือเสีียงข้้างมากเป็็นมติิ ยกเว้้นกรณีีการ 

ลงมติิพิิเศษที่�กำำ�หนดให้้ถืือคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสาม 
ในสี่่�ของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถือืหุ้้�นซ่ึ่�งมาประชุมุและ
มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน

6)	 ระหว่า่งการประชุุม ประธานในท่ี่�ประชุุมเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถือื
หุ้้�นทุุกรายมีีสิิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมกัันในการแสดงความคิิด
เห็็นและซักัถาม โดยจัดัสรรเวลาการประชุมุอย่า่งเพีียงพอ 
และให้้กรรมการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องชี้้�แจงและให้้ข้้อมููลต่่างๆ แก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างครบถ้้วน

7)	 ภายหลัังการประชุุม บริิษััทได้้เผยแพร่มติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�น ผ่่านเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
ทันัทีี และมีีการบันัทึึกรายงานการประชุมุ ซ่ึ่�งประกอบด้ว้ย
ข้อ้มููลสาระสำำ�คัญั ได้แ้ก่ ่มติท่ิี่�ประชุมุและผลการลงคะแนน  
โดยแบ่่งเป็็นจำำ�นวนเสีียงที่่�เห็็นชอบ ไม่่เห็็นชอบ งดออก
เสีียง และบััตรเสีียในแต่่ละวาระ ไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 
และมีีการบัันทึึกคำำ�ถาม คำำ�ชี้้�แจง และความคิิดเห็็นของ 
ที่่�ประชุุมไว้้อย่่างครบถ้้วนเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจ
สอบได้้ และจััดส่่งให้้แก่่หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องภายในระยะ 
เวลา 14 วััน นัับแต่่วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

การส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น
ในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน นอกจากบริิษััท 
จะได้้คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�กล่่าวมาในหััวข้้อข้้างต้้นแล้้ว  
บริิษััทยัังปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเป็็นธรรม และ 
เท่่าเทีียมกััน โดยได้้ส่่งเสริิมการใช้้สิิทธิิดัังต่่อไปนี้้�
1)	ก่ ่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

เสนอเร่ื่�องท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเห็็นว่่าเป็็นประโยชน์์แก่่บริิษััท เพ่ื่�อ 
การพิิจารณาบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
รวมถึึงการเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตาม
ข้้อกำำ�หนดของบริิษััท เพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็น
กรรมการในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นคราวเดีียวกััน โดย 
บริษัิัทได้ป้ระกาศแจ้้งให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นทราบถึึงสิิทธิดิังักล่า่วผ่า่น
ระบบเผยแพร่ข่้อ้มููลของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย  
และเปิิดเผยหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการในเว็็บไซต์ของบริิษััท  
ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้กำำ�หนดคุุณสมบััติิของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิเสนอ
เพิ่่�มวาระ และเสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ
ล่่วงหน้้า ไว้้ดัังนี้้�
•	 เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท โดยอาจเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายเดีียว

หรืือหลายรายท่ี่�ถือืหุ้้�นนับัรวมกัันได้ไ้ม่่น้อ้ย กว่า่ร้อ้ยละ 
5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท 

•	 ถืือหุ้้�นบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�องนัับจากวัันท่ี่�ถืือหุ้้�นจนถึึง 
วัันที่่�เสนอระเบีียบวาระการประชุุม เป็็นเวลาไม่่น้้อย
กว่า่ 12 เดืือน และต้อ้งถือืหุ้้�นในวันัที่่�เสนอระเบีียบวาระ 
การประชุุมหรืือเสนอชื่่�อกรรมการ

อย่่างไรก็็ดีีในปีี 2564 ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดยื่�นความจำำ�นง 
ขอเสนอเพิ่่�มระเบีียบวาระการประชุุมและการเสนอช่ื่�อกรรมการ
ดัังกล่่าวแต่่อย่่างใด
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2)	กำ ำ�หนดจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ เพ่ื่�อใช้้เป็็นหลัักปฏิิบััติิ
สำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักงานของบริิษััท 
ที่่�จะประพฤติิปฏิิบััติิในสิ่่�งที่่�ถููกต้้องด้้วยความซื่่�อสััตย์์
สุุจริิตระมััดระวััง และรัับผิิดชอบ โดยมีีการอนุุมััติิอย่่าง
เป็็นลายลัักษณ์อัักษร และทบทวนครั้้�งล่่าสุุดโดยท่ี่� 
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 8/2564 เมื่่�อวัันที่่�  
12 พฤศจิิกายน 2564

3)	กำ ำ�หนดแนวทางการเก็็บรัักษาข้้อมููลภายในและแนวทาง
ป้อ้งกันัการใช้้ข้อ้มููลภายใน เพื่่�อป้อ้งกันักรรมการ ผู้้�บริหิาร 
หรืือพนักงานใช้้ข้้อมููลภายในเพ่ื่�อหาผลประโยชน์์ให้้แก่่
ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นในทางมิิชอบ 

2.	 การปฏิิบััติต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
คณะกรรมการบริษัิัทได้ต้ิดิตามดููแลให้้ฝ่า่ยจััดการประกอบธุรุกิจิ 
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และสะท้้อน
อยู่่�ในแผนดำำ�เนิินการ (Operational Plan) เพื่่�อให้้มั่่�นใจ 
ได้ว้่า่ทุุกฝ่า่ยขององค์์กรได้ด้ำำ�เนินิการสอดคล้้องกับัวัตัถุประสงค์์  
เป้้าหมายหลััก และแผนกลยุุทธ์์ (Strategies) ของบริิษััท  
โดยดููแลให้้มีีกลไกท่ี่�ทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทประกอบธุุรกิิจอย่่าง 
มีีจริยิธรรม มีีความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้มไม่ล่ะเมิดิ 
สิิทธิิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้ทุุกส่่วนในองค์์กร
สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลัักที่่�เป็็นไปด้้วยความ
ยั่่�งยืืน ครอบคลุุมเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�
1)	 ความรัับผิิดชอบต่่อพนักงานและลููกจ้้าง โดยปฏิิบััติิให้้ 

เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องและปฏิบิัตัิต่ิ่อ 
พนักังานและลููกจ้้างอย่่างเป็็นธรรมและเคารพสิทิธมนุษุยชน 
ได้้แก่่ การกำำ�หนดค่่าตอบแทนและค่่าผลประโยชน์์อื่่�นๆ 
ที่่�เป็็นธรรม การจััดสวััสดิิการท่ี่�ไม่่น้้อยกว่่าท่ี่�กฎหมาย
กำำ�หนดหรืือมากกว่า่ตามความเหมาะสม การดููแลสุขุภาพ
อนามััยและความปลอดภััยในการทำำ�งาน การอบรมให้้
ความรู้้� พัฒันาศัักยภาพและส่่งเสริิมความก้้าวหน้้า รวมถึึง 
เปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีโอกาสพััฒนาทัักษะการทำำ�งาน
ในด้้านอื่่�นๆ

2)	 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า โดยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม
กฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และคำำ�นึึงถึึงสุุขภาพ 
ความปลอดภัยั ความเป็็นธรรม การเก็บ็รักัษาข้อ้มููลลููกค้้า  
การบริิการหลัังการขายตลอดช่่วงอายุุสิินค้้าและบริิการ 
การติดิตามวัดัผลความพึึงพอใจของลููกค้า้เพื่่�อการพัฒันา 
ปรับัปรุงสิินค้้าและบริิการ รวมทั้้�งการโฆษณาประชาสััมพัันธ์์
และการส่่งเสริิมการขายต้้องกระทำำ�อย่่างมีีความรับัผิดิชอบ 
ไม่่ทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจผิิด หรืือใช้้ประโยชน์์จากความ
เข้้าใจผิิดของลููกค้้า

3)	 ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้า โดยมีีกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง
และเง่ื่�อนไขสััญญาหรืือข้้อตกลงท่ี่�เป็็นธรรม การช่่วยให้้
ความรู้้� พััฒนาศัักยภาพและยกระดัับความสามารถใน
การผลิิตและให้้บริิการที่่�ได้้มาตรฐาน ชี้้�แจงและดููแลให้ ้
คู่่�ค้าเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและปฏิิบััติิต่่อแรงงานตนเอง

อย่่างเป็็นธรรม รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวม
ถึึงติิดตามตรวจสอบและประเมิินผลคู่่�ค้าเพ่ื่�อพััฒนาการ
ประกอบธุุรกิิจระหว่่างกัันอย่่างยั่่�งยืืน 

4)	 ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�แข่่ง โดยการแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม 
โดยการประกอบธุุรกิิจอย่่างเปิิดเผยโปร่่งใส และไม่่สร้้าง
ความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันอย่่างไม่่เป็็นธรรม

5)	 ความรัับผิิดชอบต่่อเจ้้าหน้ี้� โดยปฎิบััติิตามกรอบของ
กฎหมายและสััญญา และปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืม/
การค้ำำ��ประกันั ตามข้อ้ตกลงหรืือสัญัญาที่่�มีีอย่า่งเคร่่งครััด 
กรณีีมีี เหตุุสุุดวิิสััยไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อผููกพััน 
ในสััญญา และ/หรืือมีีเหตุุทำำ�ให้้ผิิดนััดชำำ�ระหนี้้� บริิษััท
จะไม่่ปกปิิดข้้อเท็็จจริิงและแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบโดยเร็็ว  
เพื่่�อพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขร่่วมกัันด้้วยหลัักความ 
สมเหตุุสมผล

6)	 ความรับัผิดิชอบต่อ่ชุมุชน โดยนำำ�ความรู้้�และประสบการณ์์
ทางธุุรกิจิมาพััฒนาโครงการท่ี่�สามารถสร้้างเสริิมประโยชน์์
ต่่อชุุมชนได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม มีีการติิดตามและวััดผล
ความคืืบหน้้าและความสำำ�เร็็จในระยะยาว

7)	 ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยป้้องกััน ลด จััดการ 
และดููแลให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทจะไม่่สร้้างหรืือก่่อให้้เกิิดผล 
กระทบในทางลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ซ่ึ่�งครอบคลุุมการ 
ใช้้วััตถุุดิิบ การใช้้พลัังงาน (สำำ�หรัับการผลิิต ขนส่่ง หรืือ
ในสำำ�นัักงาน) การใช้้น้ำำ�� การใช้้ทรััพยากรหมุุนเวีียน  
การปลดปล่อยและจััดการของเสีียที่่�เกิิดจากการประกอบ
ธุุรกิิจ การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เป็็นต้้น

8)	 การต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น โดยปฏิบิัตัิิให้้เป็็นไปตาม
กฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและกำำ�หนดให้บ้ริิษัทัมีี
และประกาศนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น
ต่่อสาธารณะ 

6.2	 จริิยธรรมทางธุุรกิิจ
บริิษััทปฏิิบััติิและดููแลให้้เจ้้าหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจโดยถืือปฏิิบััติิตามจริิยธรรมธุุรกิิจ ดัังต่่อไปนี้้�
•	 ประกอบธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ทั้้�งทางกฎหมาย 
จรรยาบรรณ และมุ่่�งมั่่�นทำำ�ความดีีต่่อบุุคคล กลุ่่�มชุุมชน 
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ปฏิบัิัติต่ิ่อลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรมในเรื่่�องของสินิค้้าและบริกิาร 
โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

•	 ประกอบธุุรกิิจโดยมีีระบบการดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีมาตรฐาน
และมีีการควบคุุมท่ี่�ดีี โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถอย่่าง
เต็็มท่ี่�ด้้วยความระมััดระวัังด้้วยข้้อมููลที่่�เพีียงพอ และมีี 
หลักัฐานสามารถอ้างอิงิได้้ รวมทั้้�งถือืปฏิบัิัติติามข้้อกำำ�หนด 
เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

•	 ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลของลููกค้้าท่ี่�ตนได้้ล่่วงรู้้�มาเนื่่�องจากการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ อัันเป็็นข้้อมููลท่ี่�ตามปกติิวิิสััยจะพึึงสงวนไว้้
ไม่่เปิิดเผยตามหน้้าที่่�ตามกฎหมาย
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•	 เปิิดเผยข้้อมููลให้้ลููกค้้าสามารถร้องเรีียนได้้เกี่่�ยวกัับ 
ความไม่่สมบููรณ์์ของสิินค้้าและบริิการ

•	 เปิิดเผยข่่าวสารข้้อมููลของสิินค้้าและบริิการอย่่างถููกต้้อง
ครบถ้้วน

•	 ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงและเง่ื่�อนไขต่่างๆ กัับลููกค้้าอย่่าง 
เป็็นธรรม หากปฏิิบััติิตามข้้อตกลงหรืือเงื่่�อนไขไม่่ได้้ 
ต้้องรีีบแจ้้งให้้ลููกค้้าทราบเพื่่�อหาทางออกร่่วมกััน

จรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบััติิสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร
และพนัักงาน
บริิษััทได้้จััดทำำ�จรรยาบรรณ จริิยธรรม กฎบััตร นโยบาย 
และข้้อพึึงปฏิิบััติิสำำ�หรัับ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ครอบคลุุม
ขอบเขตของกิิจกรรมการประกอบธุุรกิจิที่่�มีีประสิิทธิผิล เพ่ื่�อให้้
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับงานนั้้�นๆ นำำ�ไปปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า คู่่�ค้้า คู่่�แข่่งขััน
ทางธุุรกิิจ และผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�

1.	 ผู้้�บริิหาร
	 ผู้้�บริิหาร หมายถึึง พนัักงานที่่�มีีอาวุุโสและประสบการณ์์

ในการทำำ�งาน ได้้รัับมอบหมายให้้ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�นำำ�ใน
การทำำ�งานเฉพาะส่่วนงานท่ี่�รัับผิิดชอบ โดยมีีผู้้�ใต้้บัังคัับ
บัญัชาในสัังกััด เป็็นผู้้�ร่ว่มทำำ�งานให้้สำำ�เร็จ็ตามวัตัถุประสงค์์
ขององค์ก์ร ดังันั้้�น ผู้้�บริิหารจึึงพึึงปฏิบิัตัิติามจรรยาบรรณ  
ในฐานะท่ี่�เป็็นผู้้�นำำ�ในการทำำ�งานและสอนงาน รวมทั้้�ง
กำำ�หนดแนวทางปฏิบัิัติทิี่่�ดีี เพ่ื่�อเสริิมสร้้างการเป็็นผู้้�บริหิาร
ที่่�มีีคุุณค่่าในฐานะผู้้�บัังคัับบััญชาและเป็็นแบบอย่่างใน 
การประพฤติิดีีปฏิิบััติิงามแก่่พนัักงานโดยทั่่�วไปด้้วย 
แนวทางปฏิบัิัติสิำำ�หรับัผู้้�บริหิาร ในสถานะต่า่งๆ กำำ�หนดไว้้  
ดัังนี้้�

1.1	 ผู้้�บริิหารปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า ตามข้้อปฏิิบััติิจริิยธรรมธุุรกิิจ 
ที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้
ก.	ต อบสนองความต้้องการของลููกค้้า ด้ว้ยข้้อเสนองาน

ที่่�ถููกต้้องตามหลัักวิิชา
ข.	ดำ ำ�เนิินการตามเง่ื่�อนไขและข้้อกำำ�หนดในสััญญาจ้้าง

ครบถ้้วน ถููกต้้องและส่่งมอบงานได้้ตรงตามเวลา
ค.	 เสนอราคาที่่�เป็็นธรรม ยุุติิธรรม และเสมอภาค
ง.	 เปิดิเผยข้อ้มููลข่า่วสารและสารสนเทศ ที่่�เป็็นประโยชน์์  

ครบถ้้วน รวดเร็็ว ทัันเวลาและไม่่บิิดเบืือน
จ.	สำ ำ�รวจความพึึงพอใจสม่ำำ��เสมอ และปรัับปรุุงบริิการ

ตามที่่�ลููกค้้าเสนอแนะให้้แก้้ไข

1.2	 ผู้้�บริิหารปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน
ก.	 ให้้ความยุุติิธรรม เสมอภาคและไม่่ลำำ�เอีียงในการ

มอบหมายงานให้้รัับผิิดชอบและประเมิินผลการ
ทำำ�งานประจำำ�ปีี เพื่่�อการพิิจารณาผลตอบแทนอย่่าง
เหมาะสม

ข.	 สนับัสนุุนการสร้้างศัักยภาพเพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพใน
การทำำ�งานของพนักังานและความก้า้วหน้า้ในหน้า้ที่่�
การงาน

ค.	ส่ ง่เสริมิให้้พนักงานมีีความเข้้าใจในเรื่่�องจรรยาบรรณ
ที่่�ต้้องพึึงปฏิิบััติิ

ง.	จั ัดสวััสดิิการและกิิจกรรมเพ่ื่�อคุุณภาพชีีวิต ให้้
พนัักงานอย่่างเหมาะสม

จ.	ป ฏิิบััติิต่่อพนักงานด้้วยความสุุจริิตใจ รัับฟัังข้้อ 
คิิดเห็็น / ข้้อเสนอแนะอย่่างมีีเหตุุผล

1.3	 ผู้้�บริิหารปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า
ก.	ป ฏิบิัตัิอิย่า่งเป็็นธรรม ไม่เ่รีียกร้อ้งหรืือรับัผลประโยชน์์ 

อื่่�นใดที่่�ไม่่ชอบธรรมจากคู่่�ค้้า
ข.	 หากปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดไม่่ได้้ ให้้รีีบแจ้้งคู่่�ค้้าให้้

ทราบล่่วงหน้้าเพื่่�อร่่วมกัันหาแนวทางแก้้ไข
ค.	 แบ่ง่ปัันข้้อมููลสารสนเทศเก่ี่�ยวกัับแผนงานของบริษัิัท

ที่่�จำำ�เป็็น เพื่่�อคู่่�ค้้าใช้้วางแผนงานที่่�จะสนัับสนุุน
ง.	 การร่่วมกัันทำำ�งานในอนาคต
จ.	 เจรจาต่อ่รอง โดยยึึดหลักัการเป็็นผู้้�ชนะด้ว้ยกััน (Win- 

Win Solution)

1.4	 ผู้้�บริิหารปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางธุุรกิิจ
ก.	 วางตำำ�แหน่่ง / สถานะ การทำำ�ธุุรกิิจ ภายใต้้กรอบ

กติิกาของการแข่่งขัันที่่�ดีี
ข.	 ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งขัันทาง

ธุุรกิิจ ด้้วยวิิธีีที่่�ไม่่สุุจริิต
ค.	 เอื้้�อเฟื้้�อและแสดงออกถึึงความมีีน้ำำ��ใจ ในการเข้้า

แข่่งขัันในงานที่่�เป็็นทางการทุุกครั้้�ง

1.5	 ผู้้�บริิหารปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้� 
ก.	ปฎิ บิัตัิติามกรอบของกฎหมายและสััญญา และปฏิบัิัติิ

ตามเง่ื่�อนไขการกู้้�ยืืม/การค้ำำ��ประกััน ตามข้้อตกลง
หรืือสััญญาที่่�มีีอย่่างเคร่่งครััด

ข.	 กรณีีมีีเหตุุสุุดวิิสััยไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อผููกพััน 
ในสัญัญา และ/หรืือมีีเหตุุทำำ�ให้้ผิดินัดัชำำ�ระหน้ี้� แจ้ง้ให้้
เจ้้าหนี้้�ทราบโดยเร็็ว เพื่่�อพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไข
ร่่วมกัันด้้วยหลัักความสมเหตุุสมผล

1.6	 ผู้้�บริิหารปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
ก.	ป ฏิบัิัติติามหน้้าท่ี่�ด้ว้ยความซ่ื่�อสัตัย์สุจุริติ ระมััดระวััง 

รอบคอบและเอาใจใส่่อย่่างจริิงใจ
ข.	มีีวิ สิัยัทัศัน์ก์ว้า้งไกล แสดงออกถึึงความน่า่เชื่่�อถือืไว้้

วางในอนาคตขององค์์กร
ค.	 ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ให้้ตนเองและพวกพ้้องจาก

ข้้อมููลขององค์์กรซ่ึ่�งยังัไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะ
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ง.	 ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลความลัับขององค์์กรต่่อบุุคคล
ภายนอก รวมทั้้�งไม่่ดำำ�เนิินการใด ๆ  อัันเป็็นลัักษณะ
ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  
(Conflict of Interest)

1.7	 ผู้้�บริิหารปฏิิบััติิต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
ก.	ป ฏิิบััติิหรืือควบคุุมให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายและ

กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
อย่่างเคร่่งครััด

ข.	 ให้้ความร่่วมมืือ ช่่วยเหลืือ สนัับสนุุน และอาสาทำำ�
กิิจกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อชุุมชนและสัังคมอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ

ค.	จั ัดกิิจกรรมเชิิงสร้้างสรรค์์ เพื่่�อจููงใจให้้พนัักงานใน
องค์์กรร่่วมมืือทำำ�ประโยชน์์แก่่ส่่วนรวมด้้วยความ
สำำ�นึึกในการเสีียสละและรู้้�จัักแบ่่งปััน

2.	 พนัักงาน
	พนั ักงาน / ผู้้�ปฏิิบััติิงาน พึึงตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบ

ในขอบเขตหน้้าที่่�ของตนอย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ  
ในการทำำ�งานโดยคำำ�นึึงถึึงการสร้้างคุุณภาพของผลงาน 
และ ความรู้้�สึึกร่่วมในการเป็็นเจ้้าของ เพื่่�อธำำ�รงความ
มั่่�นคงของธุุรกิิจให้้ประสบความสำำ�เร็็จและเจริิญเติิบโต 
ดังันั้้�น เพื่่�อเป็็นการเสริมิสร้า้งการทำำ�งานที่่�ดีี มีีประสิทิธิภิาพ  
พนัักงานควรมีีแนวทางการปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

2.1	พนั ักงานพึึงปฏิิบััติิงานด้้วยความซื่่�อสััตย์สุุจริิต และด้้วย
ความขยัันหมั่่�นเพีียรวิิริิยะอุุตสาหะ โดยไม่่ย่่อท้้อต่่อ
อุุปสรรค

2.2	ปรั ับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำำ�งานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อเพิ่่�ม
ผลผลิิตส่่วนตนและผลิิตภาพขององค์์กร

2.3	ป ระพฤติิปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับในการทำำ�งาน
ของบริิษััทโดยเคร่่งครััด

2.4	 ให้ค้วามเคารพและเชื่่�อฟังัผู้้�บังคับับัญัชา ที่่�สั่่�งการโดยชอบ
ด้้วยนโยบาย และระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท รวมทั้้�ง 
กฎหมายต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.5	มีี ความสมััครสมานสามััคคีีต่่อกััน และเอื้้�อเฟื้้�อช่่วยเหลืือ
ซึ่่�งกัันและกััน ไม่่ริิเริ่่�มก่่อความขััดแย้้ง ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�ความ
เสีียหายต่่อบุุคคลและองค์์กรโดยรวม

2.6	 เคารพสิทิธิแิละให้เ้กีียรติซ่ิึ่�งกันัและกันั โดยยึึดถือืประเพณีี
แบบไทยและระบบอาวุุโสในทางพุุทธศาสนา

2.7	 หลีีกเลี่่�ยงการนำำ�ข้อมููลหรืือเรื่่�องราวของผู้้�อื่่�นทั้้�งในเรื่่�อง
เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงาน และเรื่่�องส่่วนตััวไปเปิิดเผยหรืือ
วิิพากษ์์วิิจารณ์์ในลัักษณะที่่�จะก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย

2.8	 หลีีกเลี่่�ยงการรัับของขวััญใด ๆ ที่่�อาจทำำ�ให้้ตนเองรู้้�สึึก
อึึดอััดในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในภายหน้้า หากหลีีกเล่ี่�ยงไม่่
ได้้ให้้แจ้้งต่่อผู้้�บัังคัับบััญชาทราบในทัันทีี

2.9	 ไม่่ใช้้ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� เพ่ื่�อเรีียกรัับผลประโยชน์์ หรืือ 
แสวงหาผลประโยชน์์ส่ว่นตน หรืือพรรคพวก หรืือทำำ�ธุรุกิิจ
แข่่งขัันกัับบริิษััทในเชิิงขััดกัันทางผลประโยชน์์

2.10	พึึงปฏิิบััติิ ต่่อลููกค้้า คู่่�ค้้า ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และ 
ตรงไปตรงมา ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

2.11	พึึงรักัษาความลับัของลููกค้้า คู่่�ค้า และองค์์กรอย่่างเคร่่งครัดั
2.12	รายงานเร่ื่�องสำำ�คััญท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน 

หรืือชื่่�อเสีียงของบริิษััทต่่อผู้้�บัังคัับบััญชาโดยมิิชัักช้้า
2.13	พนัักงานพึึงรัักษาดููแลสิิทธิิประโยชน์์ และทรััพย์สิินของ

บริิษััทให้้มีีสภาพดีี ใช้้ประโยชน์์ได้้เต็็มท่ี่� เพ่ื่�อลดความ 
สิ้้�นเปลืือง สููญเปล่่า เสีียหาย หรืือเสื่่�อมสลายก่่อนเวลา

6.3	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาท่ี่�สำำ�คััญ 
	 ของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการ 
	 กำำ�กัับดููแลกิิจการในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา
บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยเห็็น
ว่่าหลัักการดัังกล่่าวก่่อให้้เกิิดประโยชน์์กัับบริิษััทในการพััฒนา
องค์์กร และได้้นำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััท
จดทะเบีียนของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยมาปฏิิบััติิ
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีการอนุุมััติิอย่่างเป็็นลายลัักษณ์อัักษร  
และทบทวนครั้้�งล่่าสุุดโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 
8/2564 เมื่่�อวัันที่่� 12 พฤศจิิกายน 2564 เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
และยกระดัับมาตรฐานการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท ซ่ึ่�ง 
สาระสำำ�คััญของการกำำ�กับดููแลกิิจการ แบ่่งออกเป็็น 8 หลััก
ปฎิิบััติิ ดัังนี้้�

หลัักปฏิิบััติิ 1:	 ตระหนักถึึงบทบาทและความรัับ
ผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�
สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่บริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน
1.1	 คณะกรรมการบริิษััทจะทำำ�ความเข้้าใจบทบาทและ

ตระหนัักถึึงความรัับผิดิชอบในฐานะผู้้�นำำ�ที่�ต้อ้งกำำ�กับัดููแล
ให้้องค์์กรมีีการบริิหารจััดการที่่�ดีี ซึ่่�งครอบคลุุมถึึง
•	 การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย
•	 การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ นโยบายการดำำ�เนิินงาน ตลอดจน

การจััดสรรทรััพยากรสำำ�คัญเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์
และเป้้าหมาย

•	 การติิดตาม ประเมิินผล และดููแลการรายงานผลการ
ดำำ�เนิินงาน

1.2 	คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลบริิษััทให้้นำำ�ไปสู่่�ผลการ
กำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีี (Governance Outcome) อย่่างน้อ้ย 
ดัังต่่อไปนี้้�
•	 สามารถแข่่งขัันได้้ และมีีผลประกอบการที่่�ดีีโดยคำำ�นึึง

ถึึงผลกระทบในระยะยาว 
•	 ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิิและมีี 

ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
•	 เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคมและพััฒนาหรืือลดผลกระทบ

ด้้านลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
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•	 สามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง 
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะยึึดหลัักปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�ในการ
กำำ�กัับดููแลบริิษััทให้้นำำ�ไปสู่่�ผลการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
1)	 คณะกรรมการบริษัิัทจะคำำ�นึึงถึึงการประกอบธุรุกิิจอย่า่งมีี

จริิยธรรม รวมถึึงผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมเป็็น
สำำ�คััญ นอกเหนืือจากผลประกอบการทางการเงิิน

2)	 คณะกรรมการบริษัิัทจะประพฤติตินเป็็นแบบอย่า่งในฐานะ
ผู้้�นำำ�ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อขัับเคลื่่�อนวััฒนธรรม
องค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในจริิยธรรมและนำำ�องค์์กรไปสู่่�ความยั่่�งยืืน
ในระยะยาว

3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีกฎบััตรและนโยบายสำำ�หรัับ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�แสดงถึึงหลัักการและ
แนวทางในการดำำ�เนิินงานเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร อาทิิ 
จรรยาบรรณในการประกอบธุุรกิิจ เป็็นต้้น โดยกำำ�หนด 
ให้้มีีการสื่่�อสารกฎบััตรและนโยบายเพ่ื่�อให้้กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนเข้้าใจ และมีีกลไกเพีียงพอ  
ที่่� เอื้้�อให้้มีีการปฏิิบััติิจริิงตามนโยบาย นอกจากน้ี้� 
คณะกรรมการบริษัิัทจะติดิตามผลการปฏิบิัตัิ ิและทบทวน
นโยบายและการปฏิิบััติิเป็็นประจำำ�

1.3	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้กรรมการทุุกคนและ 
ผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบระมััดระวััง 
(Duty of Care) ซื่่�อสัตัย์สุจุริิตต่อ่องค์์กร (Duty of Loyalty) 
และดููแลให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ 
และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนนโยบายหรืือแนวทาง 
ที่่�ได้ก้ำำ�หนดไว้ร้วมทั้้�งมีีกระบวนการอนุมุัตัิกิารดำำ�เนินิงาน 
ที่่�สำำ�คััญตามคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ เช่่น การลงทุุน 
การทำำ�ธุรกรรมที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ  
การทำำ�รายการกัับบุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันั การได้้มา/จำำ�หน่่ายไป 
ซึ่่�งทรััพย์์สิิน และการจ่่ายเงิินปัันผล เป็็นต้้น

1.4 	คณะกรรมการบริิษัทัจะทำำ�ความเข้า้ใจขอบเขตหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ และกำำ�หนดขอบเขต
การมอบหมายหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบให้้ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน ตลอดจน
ติิดตามดููแลให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและฝ่่ายจััดการ 
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย 

1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดทำำ�กฎบััตรหรืือนโยบาย
การกำำ�กัับดููแลกิิจการของคณะกรรมการ ที่่�ระบุุหน้้าที่่�
และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ เพ่ื่�อใช้้อ้้างอิิง 
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการทุุกคน และจะจััดให้้มีี
การทบทวนกฎบััตรดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�ง
ครั้้�ง รวมทั้้�งทบทวนการแบ่่งบทบาทหน้้าที่่�คณะกรรมการ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร และฝ่า่ยจััดการ อย่่างสม่ำำ��เสมอ
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางขององค์์กร

2)	 คณะกรรมบริิษััทการจะทำำ�ความเข้้าใจขอบเขตหน้้าที่่�
ของตน และมอบหมายอำำ�นาจการจััดการบริิษััท ให้้แก่ ่
ฝ่า่ยจัดัการ โดยทำำ�การบัันทึึกเป็็นลายลักัษณ์อั์ักษร อย่า่งไร
ก็็ดีีการมอบหมายดัังกล่่าวมิิได้้เป็็นการปลดเปลื้้�องหน้้าท่ี่�
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ 
บริิษััทจะต้้องติดิตามดููแลฝ่า่ยจััดการให้้ปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ตามที่่�
ได้้รัับมอบหมาย ทั้้�งนี้้� ขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
บริิษััท ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และฝ่่ายจััดการอาจ
พิิจารณาแบ่่งออกเป็็น ดัังนี้้�

เรื่่�องที่่�ควรดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินการ 
หมายถึึง เรื่่�องท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลััก 
ให้้มีีในการดำำ�เนินิการอย่า่งเหมาะสม ทั้้�งน้ี้� คณะกรรมการบริษัิัท
อาจมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการเป็็นผู้้�เสนอเรื่่�องเพื่่�อพิิจารณาได้ ้
ซึ่่�งได้้แก่่เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�
•	 การกำำ�หนดวัตถุปุระสงค์ ์เป้า้หมายหลักัในการประกอบธุุรกิจิ
•	 การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ยึึดมั่่�นในจริิยธรรม รวมทั้้�ง

ประพฤติิตนเป็็นต้้นแบบ
•	 การดููแลโครงสร้้าง และการปฏิิบััติิของคณะกรรมการให้้

เหมาะสมต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักใน
การประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 การกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นเคร่ื่�องจููงใจให้้
บุุคลากรปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย
หลัักขององค์์กร

เรื่่�องที่่�ดำำ�เนิินการร่่วมกัับฝ่่ายจััดการ
หมายถึึง เรื่่�องท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
และฝ่่ายจััดการจะพิิจารณาร่่วมกัันโดยฝ่่ายจััดการเสนอให้้ 
คณะกรรมการเห็็นชอบ ซ่ึ่�งคณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลให้้
นโยบายภาพรวมสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมาย
หลัักในการประกอบธุุรกิิจ รวมทั้้�งมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการ ไป
ดำำ�เนิินการโดยคณะกรรมการบริิษััทติิดตามและให้้ฝ่่ายจััดการ
รายงานให้้คณะกรรมการทราบเป็็นระยะๆ ตามท่ี่�เหมาะสม 
ซึ่่�งได้้แก่่ เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�
•	 การกำำ�หนดและทบทวนกลยุทุธ์ ์เป้า้หมาย แผนงานประจำำ�ปีี 
•	 การดููแลความเหมาะสมเพีียงพอของระบบบริิหารความเส่ี่�ยง

และการควบคุุมภายใน 
•	 การกำำ�หนดอำำ�นาจดำำ�เนินิการที่่�เหมาะสมกับัความรับัผิดิชอบ

ของฝ่่ายจััดการ 
•	 การกำำ�หนดกรอบการจััดสรรทรััพยากร การพััฒนา และ 

งบประมาณ เช่่น นโยบายและแผนการบริิหารจััดการบุุคคล 
และนโยบายด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

•	 การติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน 
•	 การดููแลให้้การเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลท่ี่�ไม่่ใช่่

ทางการเงิินมีีความน่่าเชื่่�อถืือ
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เรื่่�องท่ี่�คณะกรรมการไม่่ควรดำำ�เนิินการ 
หมายถึึง เร่ื่�องท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กับัดููแลระดัับนโยบาย 
โดยมอบหมายให้ป้ระธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและฝ่า่ยจัดัการเป็็น
ผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในการดำำ�เนิินการ ซึ่่�งได้้แก่่เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�
•	 การจััดการ (Execution) ให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ นโยบาย  

แผนงานที่่�คณะกรรมการอนุุมััติิแล้้ว 
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทควรปล่่อยให้้ฝ่่ายจััดการรัับผิิดชอบ
การตัดัสินิใจดำำ�เนินิงาน เช่น่ การจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง การรับับุคุลากรเข้า้
ทำำ�งาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้แ้ละติดิตามดููแลผล  
โดยไม่่แทรกแซงการตััดสิินใจ เว้้นแต่่มีีเหตุุจำำ�เป็็น
•	 เรื่่�องท่ี่�ข้อ้กำำ�หนดห้า้มไว้ ้เช่่น การอนุมุัตัิริายการที่่�กรรมการ

มีีส่่วนได้้เสีีย เป็็นต้้น

หลักัปฏิบิัตัิ ิ2:	 กำำ�หนดวัตัถุุประสงค์์และเป้้าหมาย 
หลักัของบริิษัทัท่ี่�เป็็นไปเพ่ื่�อความยั่่�งยืนื
2.1 	คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดหรืือดููแลให้้วััตถุุประสงค์์

และเป้้าหมายหลัักของบริิษััท (Objectives) เป็็นไป
เพื่่�อความยั่่�งยืืน โดยเป็็นวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายท่ี่�
สอดคล้้องกัับการสร้้างคุุณค่่าให้้ทั้้�งบริิษััท ลููกค้้า ผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม

1)	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบดููแลให้้บริิษััทมีี
วััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายหลััก (Objectives) ที่่�ชััดเจน 
เหมาะสม สามารถใช้้เป็็นแนวคิิดหลัักในการกำำ�หนดรููป
แบบธุุรกิิจ (Business Model) และสื่่�อสาร ให้้ทุุกคนใน
องค์ก์รขับัเคลื่่�อนไปในทิศิทางเดีียวกััน โดยจัดัทำำ�เป็็นวิสิัยั
ทััศน์์ และค่่านิิยมร่่วมขององค์์กร (Vision and Values) 
หรืือวัตัถุปุระสงค์์และหลัักการ (Principles and Purposes) 
หรืืออื่่�นๆ ในทำำ�นองเดีียวกััน

2)	 ในการบรรลุวุัตัถุปุระสงค์์หรืือเป้้าหมายหลักั คณะกรรมการ 
บริษัิัท จะกำำ�หนดรููปแบบธุรุกิจิ (Business Model) ที่่�สามารถ 
สร้้างคุุณค่่าให้้ทั้้�งแก่่บริิษััท ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และสัังคม 
โดยรวมควบคู่่�กัันไปโดยพิิจารณาถึึง
•	 สภาพแวดล้้อมและการเปลี่�ยนแปลงปััจจััยต่่างๆ รวม

ทั้้�งการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างเหมาะสม
•	 ความต้้องการของลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
•	 ความพร้อม ความชำำ�นาญ ความสามารถในการแข่่งขันั

ของบริิษััท
•	 วััตถุุประสงค์์ในการจััดตั้้�งบริิษััท
•	 กลุ่่�มลููกค้้าหลัักของบริิษััท
•	 ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร หรืือแข่ง่ขันัด้ว้ยการสร้า้ง

คุุณค่่าให้้บริิษััทและลููกค้้า (Value Proposition)
•	 ความสามารถในการดำำ�รงอยู่่�ของบริิษััทในระยะยาว 

ภายใต้้ปัจัจััยทั้้�งโอกาสและความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อ
บริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้

3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะส่่งเสริิมค่่านิิยมขององค์์กรในการ
กำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี เช่น่ ความรับัผิดิชอบในผลการกระทำำ�  
(Accountability) ความเท่ี่�ยงธรรม (Integrity) ความโปร่งใส 
(Transparency) และความเอาใจใส่่ (Due Consideration 
of Social and Environmental Responsibilities) เป็็นต้้น 

4)	 คณะกรรมการบริิษััทจะส่่งเสริมิการส่ื่�อสาร และเสริิมสร้า้ง
ให้้วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กรสะท้้อนอยู่่� 
ในการตััดสินิใจและการดำำ�เนินิงานของบุุคลากรในทุุกระดัับ 
จนกลายเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร

2.2 	คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้วััตถุุประสงค์์และ
เป้้าหมาย ตลอดจนกลยุุทธ์์ในระยะเวลาปานกลาง และ/
หรืือแผนงานประจำำ�ปีของบริิษััทสอดคล้้องกัับการบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััท โดยมีีการ 
นำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างเหมาะสม และ
ปลอดภััย

1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้มีีการจััดทำำ�กลยุุทธ์์
และแผนงานประจำำ�ปีีที่่�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และ
เป้้าหมายหลัักของบริิษััท โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยแวดล้อม
ของบริิษััท ณ ขณะนั้้�น ตลอดจนโอกาสและความเสี่่�ยง
ที่่�ยอมรัับได้้และสนัับสนุุนให้้มีีการจััดทำำ� หรืือทบทวน
วัตัถุปุระสงค์์ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์ส์ำำ�หรัับระยะปานกลาง 
3-5 ปีีด้้วย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากลยุุทธ์์และแผนงานประจำำ�ปี ี
ได้้คำำ�นึึงถึึงผลกระทบในระยะเวลาท่ี่�ยาวขึ้้�น และยัังพอ 
จะคาดการณ์์ได้้ตามสมควร

2)	 ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์แ์ละแผนงานประจำำ�ปี ีคณะกรรมการ
บริิษััทจะดููแลให้้มีีการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม ปััจจััยและ
ความเส่ี่�ยงต่่างๆ ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องตลอดสาย (Value Chain) รวมทั้้�งปััจจััยต่่างๆ 
ที่่�อาจมีีผลต่่อการบรรลุุเป้้าหมายหลัักของบริิษััท โดยมีี
กลไกที่่�ทำำ�ให้้เข้้าใจความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่าง
แท้้จริิง ซีีงมีีหลัักการดัังนี้้�
(1)	 ระบุุวิิธีีการ กระบวนการ ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วมหรืือ

ช่่องทางการสื่่�อสารระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััท 
ไว้้ชััดเจน เพ่ื่�อให้้บริิษััทสามารถเข้้าถึึงและได้้รัับ
ข้้อมููลประเด็็นหรืือความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
แต่่ละกลุ่่�มได้้อย่่างถููกต้้องใกล้้เคีียงมากที่่�สุุด

(2)	 ระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััททั้้�งภายใน
และภายนอก ทั้้�งที่่�เป็็นตััวบุคุคล กลุ่่�มบุุคคล หน่่วยงาน 
องค์์กร เช่่น พนัักงาน ผู้้�ลงทุุน ลููกค้้า คู่่�ค้้า ชุุมชน 
สังัคม สิ่่�งแวดล้อ้ม หน่ว่ยงานราชการ และหน่ว่ยงาน
กำำ�กัับดููแล เป็็นต้้น

(3)	 ระบุุประเด็็นและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
เพื่่�อนำำ�ไปวิเคราะห์์และจััดระดัับประเด็็นดัังกล่่าว  
ตามความสำำ�คััญและผลกระทบท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นต่่อทั้้�ง 
บริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเลืือกเรื่่�องสำำ�คััญ 
ที่่�จะเป็็นการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมา
ดำำ�เนิินการให้้เกิิดผล
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3)	 ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแล
ให้้มีีการส่่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรมและนำำ�นวััตกรรมและ
เทคโนโลยีีมาใช้้ในการสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน
และตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย โดยยััง
คงอยู่่�บนพื้้�นฐานความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม

4)	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดเป้้าหมายให้้เหมาะสม
กัับสภาพแวดล้อมทางธุุรกิิจและศัักยภาพของบริิษััท  
โดยคณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณากำำ�หนดเป้า้หมายทั้้�งท่ี่�
เป็็นตััวเงินิและไม่ใ่ช่่ตัวัเงินิ นอกจากน้ี้� คณะกรรมการบริษัิัท 
จะตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงของการตั้้�งเป้้าหมายท่ี่�อาจนำำ� 
ไปสู่่�การประพฤติิที่่�ผิิดกฎหมาย หรืือขาดจริิยธรรม 
(Unethical Conduct)

5)	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้มีีการถ่่ายทอดวัตถุ 
ประสงค์์และเป้้าหมายผ่่านกลยุุทธ์์และแผนงานให้้ทั่่�ว 
ทั้้�งองค์์กร

6)	 คณะกรรมการบริษัิัทจะกำำ�กับัดููแลให้้มีีการจััดสรรทรัพัยากร 
และการควบคุุมการดำำ�เนิินงานที่่�เหมาะสมและติิดตาม 
การดำำ�เนินิการตามกลยุุทธ์แ์ละแผนงานประจำำ�ปี โดยจัดัให้้
มีีผู้้�ทำำ�หน้า้ท่ี่�รัับผิดิชอบดููแลและติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน

หลัักปฏิิบััติิ 3: เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีี
ประสิิทธิิผล
3.1 	คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการกำำ�หนด 

และทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการ ทั้้�งในเรื่่�องขนาด 
องค์์ประกอบ และสััดส่ว่นกรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระที่่�เหมาะสม 
และจำำ�เป็็นต่่อการนำำ�พาองค์์กรสู่่�วัตัถุปุระสงค์์และเป้้าหมาย 
หลัักที่่�กำำ�หนดไว้้

1)	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ดููแลให้้คณะกรรมการ
ประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�มีีคุุณสมบััติิหลากหลายทั้้�งใน 
ด้้านทัักษะ ประสบการณ์์ ความสามารถและคุุณลัักษณะ
เฉพาะด้้าน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะได้้คณะกรรมการบริิษััท 
โดยรวมที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม สามารถเข้้าใจและตอบ 
สนองความต้้องการของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียได้้ รวมทั้้�งต้้อง 
มีีกรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารอย่่างน้้อย 1 คนท่ี่�มีี
ประสบการณ์์ในธุรุกิจิหรืืออุตุสาหกรรมหลักัที่่�บริษัิัทดำำ�เนินิ
กิิจการอยู่่�

2)	 คณะกรรมการบริษัิัทจะพิจิารณาจำำ�นวนกรรมการที่่�เหมาะสม  
สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพโดยต้้องมีี
จำำ�นวนกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และกรรมการไม่่น้้อย
กว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจะต้้องมีีถิ่่�นท่ี่�อยู่่�
ในประเทศไทย

3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะมีีสััดส่่วนระหว่่างกรรมการที่่�เป็็น
ผู้้�บริิหารและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารที่่�สะท้้อนอำำ�นาจ
ที่่�ถ่่วงดุุลกัันอย่่างเหมาะสม โดย
(1)	 กรรมการบริิษััทส่่วนใหญ่่ควรเป็็นกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็น 

ผู้้�บริิหารท่ี่�สามารถให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการทำำ�งาน
ของฝ่่ายจััดการได้้อย่่างอิิสระ 

(2)	 กรรมการอิิสระต้้องมีีจำำ�นวนและคุุณสมบััติิของ 
กรรมการอิิสระตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์  
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งดููแล 
ให้้กรรมการอิิสระสามารถทำำ�งานร่่วมกัับคณะกรรมการ 
ทั้้�งหมดได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสามารถแสดง
ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ

4)	 คณะกรรมการบริษัิัทจะดำำ�เนินิการเปิดิเผยนโยบายในการ
กำำ�หนดองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทท่ี่�มีีความ
หลากหลาย และข้้อมููลกรรมการ อาทิิ อายุุ เพศ ประวััติ ิ
การศึึกษา ประสบการณ์์ สัดัส่วนการถืือหุ้้�น จำำ�นวนปีีท่ี่�ดำำ�รง 
ตำำ�แหน่่งกรรมการ และการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการใน
บริษัิัทจดทะเบีียนอ่ื่�น ในรายงานประจำำ�ปีและบน Website 
ของบริิษััท

3.2	 คณะกรรมการบริิษััทจะเลืือกบุุคคลที่่�เหมาะสมเป็็นประธาน
กรรมการบริิษััท และดููแลให้้มั่่�นใจว่่า องค์์ประกอบและ 
การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทเอื้้�อต่่อการใช้ ้
ดุุลพิินิิจในการตััดสิินใจอย่่างมีีอิิสระ

1)	ป ระธานกรรมการบริิษััทและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
มีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบต่่างกััน คณะกรรมการบริิษััทจะ
กำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของประธานกรรมการบริิษััท และ 
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารให้้ชััดเจน และเพื่่�อไม่่ให้้คนใด 
คนหนึ่่�งมีีอำำ�นาจโดยไม่่จำำ�กััด บริิษััทจะแยกบุุคคลที่่�ดำำ�รง 
ตำำ�แหน่่งประธานกรรมการออกจากบุุคคลท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2)	ป ระธานกรรมการบริิษััทมีีบทบาทเป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการ 
บริิษััท โดยหน้้าท่ี่�ของประธานกรรมการบริิษััทจะครอบคลุุม 
เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�
(1)	กำ ำ�กับ ติดิตาม และดููแลให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่ การปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�

ของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ  
และบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของ
องค์์กร

(2)	ดูู แลให้้มั่่�นใจว่่า กรรมการทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการส่่ง
เสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีจริิยธรรม และการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

(3)	กำ ำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทโดย
หารืือร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และมีี
มาตรการท่ี่�ดููแลให้้เรื่่�องสำำ�คััญได้้ถููกบรรจุุเป็็นวาระ
การประชุุม

(4)	จั ัดสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่่ายจััดการจะเสนอ
เรื่่�องและมากพอที่่�กรรมการจะอภิิปรายประเด็็น
สำำ�คััญกัันอย่่างรอบคอบโดยทั่่�วกััน การส่่งเสริิมให้้
กรรมการมีีการใช้ดุุ้ลยพิินิิจที่่�รอบคอบ ให้ ้ความเห็น็
ได้้อย่่างอิิสระ

(5)	 เสริมิสร้า้งความสัมัพันัธ์อั์ันดีีระหว่า่งกรรมการที่่�เป็็น
ผู้้�บริหิารและกรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร และระหว่่าง
คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการ
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3)	 ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ไม่่ได้้แยกกัันอย่่างชััดเจน เช่่น ประธานกรรมการและ
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเป็็นบุุคคลเดีียวกััน ประธาน
กรรมการไม่่เป็็นกรรมการอิิสระ ประธานกรรมการและ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นบุุคคลในครอบครััวเดีียวกััน 
หรืือประธานกรรมการเป็็นสมาชิิกในคณะกรรมการบริิหาร 
คณะทำำ�งาน หรืือได้้รัับมอบหมายให้้มีีหน้้าท่ี่�ความรัับ 
ผิดิชอบด้า้นการบริิหาร เป็็นต้้น คณะกรรมการจะส่่งเสริิม 
ให้้เกิิดการถ่่วงดุุลอำำ�นาจระหว่่างคณะกรรมการและ 
ฝ่่ายจัดัการจาก
(1)	 องค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วย

กรรมการอิิสระมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง หรืือ
(2)	 แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระคนหนึ่่�งร่่วมพิิจารณากำำ�หนด

วาระการประชุุมคณะกรรมการ
4)	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการอิิสระ

มีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีีนัับจากวัันที่่�ได้้
รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระครั้้�งแรก  
ในกรณีีที่�จะแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระนั้้�นให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
ต่่อไป คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาอย่่างสมเหตุสุมผล
ถึึงความจำำ�เป็็นดัังกล่่าว 

5)	 เพื่่�อให้้เรื่่�องสำำ�คััญได้้รัับการพิิจารณาในรายละเอีียด
อย่่างรอบคอบ คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาแต่่งตั้้�ง 
คณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อพิิจารณาประเด็็นเฉพาะเรื่่�อง 
กลั่่�นกรองข้้อมููล และเสนอแนวทางพิิจารณาก่่อนเสนอ 
ให้้คณะกรรมการเห็็นชอบต่่อไป

6)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการเปิิดเผยบทบาท
และหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการ 
ชุุดย่อย จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมและจำำ�นวนครั้้�งท่ี่�
กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุมในปีีที่่�ผ่่านมาและ
รายงานผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการชุุดย่อยทุกุชุุด 

3.3	 คณะกรรมการบริิษััทควรกำำ�กัับดููแลให้้การสรรหาและคััด
เลืือกกรรมการมีีกระบวนการที่่�โปร่่งใสและชััดเจน เพื่่�อให้้
ได้ค้ณะกรรมการที่่�มีีคุณสมบัตัิสิอดคล้อ้งกับัองค์์ประกอบ
ที่่�กำำ�หนดไว้้

1) 	 คณะกรรมการบริิษััท จะจััดตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและ
พิจิารณาค่า่ตอบแทนซ่ึ่�งสมาชิกิส่ว่นใหญ่แ่ละประธานเป็็น
กรรมการอิิสระ

2)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะจััดให้้
มีีการประชุุม เพื่่�อพิิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหา
บุุคคลเพื่่�อให้้ได้้กรรมการบริิษััทที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�จะทำำ�ให้้
คณะกรรมการบริิษััทมีีองค์์ประกอบความรู้้�ความชำำ�นาญ
ที่่�เหมาะสมรวมทั้้�งมีีการพิิจารณาประวััติิของบุุคคลดััง
กล่่าว และเสนอความเห็็นต่อ่คณะกรรมการบริิษััท ก่อ่นจะ
นำำ�เสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท 
นอกจากน้ี้� บริิษััทจะแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบถึึงข้้อมููลอย่่าง
เพีียงพอเก่ี่�ยวกัับบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอช่ื่�อเพื่่�อประกอบ
การตััดสิินใจ 

3)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนจะทบทวน
หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหากรรมการ เพื่่�อเสนอแนะ 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท ก่่อนที่่�จะมีีการสรรหากรรมการ
ที่่�ครบวาระ และในกรณีีที่่�เป็็นการเสนอชื่่�อกรรมการ
รายเดิิม ควรคำำ�นึึงถึึงผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการ 
รายดัังกล่่าวประกอบด้้วย 

4)	 ในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งบุุคคลใดให้้เป็็น
ที่่�ปรึึกษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน 
ให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลของที่่�ปรึึกษานั้้�นไว้้ในรายงานประจำำ�ปี  
รวมทั้้�งความเป็็นอิสิระ หรืือไม่่มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

3.4	 ในการเสนอค่่าตอบแทนคณะกรรมการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ 
คณะกรรมการบริษัิัทจะพิจิารณาให้้โครงสร้้างและอัตัราค่า่
ตอบแทนมีีความเหมาะสมกับัความรับัผิดิชอบและจููงใจให้้
คณะกรรมการนำำ�พาองค์ก์รให้ด้ำำ�เนินิงานตามเป้า้หมายทั้้�ง
ระยะสั้้�นและระยะยาว

1) 	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและ
พิจิารณาค่า่ตอบแทนซึ่่�งสมาชิกิส่ว่นใหญ่แ่ละประธานเป็็น
กรรมการอิิสระ เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�พิิจารณานโยบายและหลััก
เกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

2)	ค่ า่ตอบแทนของกรรมการจะต้อ้งสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์แ์ละ
เป้้าหมายระยะยาวของบริิษััท ประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่� 
ขอบเขตของบทบาทและความรับัผิดิชอบ (Accountability 
and Responsibility) รวมถึึงประโยชน์์ท่ี่�คาดว่่าจะได้้
รัับจากกรรมการแต่่ละคน กรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมาย
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น เช่่น เป็็น สมาชิิก 
ของคณะกรรมการชุุดย่่อยควรได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มท่ี่� 
เหมาะสมด้้วย ทั้้�งนี้้� อยู่่�ในลัักษณะที่่�เปรีียบเทีียบได้้ 
กัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิอยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน 

3)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องเป็็นผู้้�อนุุมััติิโครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทน
กรรมการบริิษััท ทั้้�งรููปแบบที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน 
โดยคณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาค่่าตอบแทนแต่่ละ
รููปแบบให้้มีีความเหมาะสม ทั้้�งค่่าตอบแทนในอััตราคงที่่�  
(เช่่น ค่่าตอบแทนประจำำ� เบี้้�ยประชุุม) และค่่าตอบแทน
ตามผลดำำ�เนิินงานของบริิษััท (เช่่น โบนััส บำำ�เหน็็จ)  
โดยเชื่่�อมโยงกัับมููลค่่าที่่�บริิษััทสร้้างให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น แต่่
ไม่่อยู่่� ในระดัับที่่�สููงเกิินไปจนทำำ�ให้้เกิิดการมุ่่�งเน้้นแต่ ่
ผลประกอบการระยะสั้้�น

4) 	 คณะกรรมการบริิษััทจะเปิิดเผยนโยบายและหลัักเกณฑ์์
การกำำ�หนดค่า่ตอบแทนกรรมการที่่�สะท้อ้นถึึงภาระหน้า้ที่่�
และความรัับผิิดชอบของแต่่ละคน รวมทั้้�งรููปแบบและ
จำำ�นวนของค่่าตอบแทนด้ว้ย ทั้้�งนี้้� จำำ�นวนเงิินค่า่ตอบแทน
ที่่�เปิิดเผย ให้้รวมถึึงค่่าตอบแทนที่่�กรรมการบริิษััทแต่่ละ
ท่่านได้้รัับจากการเป็็นกรรมการของบริิษััทย่่อยด้้วย

5)	 ในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งบุุคคลใดให้้เป็็นที่่�
ปรึึกษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน 
ให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลของท่ี่�ปรึึกษานั้้�นไว้้ในรายงาน
ประจำำ�ปีี รวมทั้้�งความเป็็นอิิสระ หรืือไม่่มีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์
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3.5 	คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้กรรมการ 
ทุุกคนมีีความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และจััดสรร
เวลาอย่่างเพีียงพอ

1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มั่่�นใจว่่า มีีกลไกสนัับสนุุน
ให้้กรรมการเข้้าใจบทบาทหน้้าที่่�ของตน

2) 	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นของกรรมการบริิษััท โดยพิิจารณา
ถึึงประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของกรรมการบริิษััทที่่�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งหลายบริิษััท และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการ
สามารถทุ่่�มเทเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในบริิษััทได้้อย่่าง
เพีียงพอ โดยจะกำำ�หนดจำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนท่ี่�
กรรมการแต่่ละคนจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งให้้เหมาะสมกัับ
ลัักษณะหรืือสภาพธุรกิิจของบริิษััท แต่่รวมแล้้วไม่่เกิิน 
5 บริิษััทจดทะเบีียน ทั้้�งน้ี้�เนื่่�องจากประสิิทธิิภาพของ
การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในฐานะกรรมการบริิษััทอาจลดลง หาก
จำำ�นวนบริิษััทที่่�กรรมการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งมีีมากเกิินไป 
นอกจากนี้้�บริษัิัทได้จั้ัดให้ม้ีีการเปิิดเผยหลัักเกณฑ์ด์ังักล่า่ว

3) 	 คณะกรรมการบริษัิัทจะจัดัให้ม้ีีระบบการรายงานการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งอื่่�นของกรรมการบริิษััทและเปิิดเผยให้้เป็็นที่่� 
รัับทราบ

4) 	 ในกรณีีที่�กรรมการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร 
หรืือมีีส่ว่นได้เ้สีียไม่ว่่า่โดยตรงหรืือโดยอ้อ้มในกิจิการอื่่�นที่่�
มีีความขััดแย้ง้ หรืือสามารถใช้้โอกาสหรืือข้้อมููลของบริิษััท 
เพื่่�อประโยชน์์ของตน คณะกรรมการต้้องดููแลให้้มั่่�นใจว่่า 
บริิษััทมีีมาตรการป้้องกัันอย่่างเพีียงพอและมีีการแจ้้งให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบตามความเหมาะสม

5) 	 ให้ก้รรมการบริิษััทแต่ล่ะคนเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่า่ร้้อย
ละ75 ของจำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททั้้�งหมด
ที่่�ได้้จััดให้้มีีขึ้้�นในรอบปีี เว้้นแต่่ในกรณีีที่่�มีีเหตุุจำำ�เป็็น

3.6	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้มีีกรอบและ
กลไกในการกำำ�กัับดููแลนโยบายและการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) และกิิจการอื่่�นที่่�บริิษััทไปลงทุุนอย่่าง 
มีีนััยสำำ�คััญ ในระดัับท่ี่�เหมาะสมกัับกิิจการแต่่ละแห่่ง  
รวมทั้้�งบริิษััทย่่อยและกิิจการอ่ื่�นท่ี่�บริิษััทไปลงทุุนมีีความ
เข้้าใจถููกต้้องตรงกัันด้้วย

1)	 คณะกรรมการบริษัิัทจะพิจิารณากำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับ
ดููแลบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) ซึ่่�งรวมถึึง
(1)	 ระดัับการแต่่งตั้้�งบุุคคลไปเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทย่่อย โดยให้้ 
คณะกรรมการเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�ง เว้้นแต่่บริิษััทดัังกล่่าว 
เป็็นบริิษััทขนาดเล็็กที่่�เป็็น Operating Arms ของ 
บริิษััท คณะกรรมการบริิษััทอาจมอบหมายให้้
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งก็็ได้้ 

(2)	กำ ำ�หนดขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ
บุุคคลที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััท ตามข้้อ (1) และ
ให้้ตััวแทนของบริิษััทดููแลให้้การปฏิิบััติิเป็็นไปตาม
นโยบายของบริิษััทย่่อย และในกรณีีที่�บริิษััทย่่อยมีี 
ผู้้�ร่่วมลงทุุนอื่่�น คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนด
นโยบายให้้ตััวแทนทำำ�หน้้าท่ี่�อย่่างดีีที่�สุุดเพ่ื่�อผล
ประโยชน์์ของบริิษััทย่อ่ย และให้ส้อดคล้อ้งกับันโยบาย 
ของบริิษััทแม่่

(3)	 ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทย่่อยที่่�เหมาะสม
และรััดกุุมเพีียงพอและการทำำ�รายการต่่างๆ เป็็น
ไปอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย และหลัักเกณฑ์์ท่ี่�
เกี่่�ยวข้้อง

(4)	 การเปิิดเผยข้้อมููลฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิิน
งานการทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้
มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์์สิิน การทำำ�รายการอ่ื่�น
ที่่�สำำ�คััญ การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน การเลิิกบริิษััทย่่อย 
เป็็นต้้น

2)	 หากเป็็นการเข้้าร่่วมลงทุุนในกิิจการอ่ื่�นอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ 
เช่น่ มีีสัดัส่วนการถืือหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิอิอกเสีียงตั้้�งแต่ร้่้อยละ 20  
แต่่ไม่่เกิินร้้อยละ 50 และจำำ�นวนเงิินลงทุุนหรืืออาจต้้อง
ลงทุุนเพิ่่�มเติิมมีีนัยสำำ�คััญต่่อบริิษััท ในกรณีีที่�จำำ�เป็็น 
คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการจััดทำำ�สััญญาระหว่่าง 
ผู้้�ถือืหุ้้�น (Shareholders’ Agreement) หรืือข้อ้ตกลงอื่่�นเพื่่�อ
ให้้เกิิดความชััดเจนเกี่่�ยวกัับอำำ�นาจในการบริิหารจััดการ
และการมีีส่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คัญ การ
ติดิตามผลการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อสามารถใช้เ้ป็็นข้อ้มููลในการ
จััดทำำ�งบการเงิินของบริิษััทเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน 
และกำำ�หนดเวลา

3.7	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีการประเมิินผลการทำำ�งาน
ประจำำ�ปีีของกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ รวมทั้้�งประเมิิน 
ผลการทำำ�งานของกรรมการชุุดย่่อย และกรรมการราย
บุคุคล เพื่่�อพิจิารณาทบทวนผลงาน ปัญัหาและอุปุสรรคใน
แต่ล่ะปี ีเพื่่�อสามารถนำำ�ผลการประเมินิไปใช้ใ้นการพััฒนา
และปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานในด้้านต่่างๆ ได้้

1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะประเมิินผลการปฏิิบััติิงานอย่่าง
น้้อยปีีละ 1 ครั้้�งเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทร่่วมกััน
พิิจารณาผลงานและปััญหา เพ่ื่�อการปรับปรุงแก้้ไขต่่อไป  
โดยกำำ�หนดบรรทััดฐานท่ี่�จะใช้้เปรีียบเทีียบกัับผลการ
ปฏิิบััติิงานอย่่างมีีหลัักเกณฑ์์
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2)	 ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานจะจััดให้้มีีการประเมิิน
ทั้้�งแบบคณะและรายบุุคคล โดยอย่่างน้้อยต้้องเป็็นวิิธีีการ
ประเมิินด้้วยตนเองหรืือคณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณา
ใช้ว้ิธิีีประเมิินแบบไขว้้ร่่วมด้ว้ย รวมทั้้�งเปิิดเผยหลัักเกณฑ์์ 
ขั้้�นตอน และผลการประเมิินในภาพรวมไว้้ในรายงาน
ประจำำ�ปีี

3)	 คณะกรรมการบริิษััทอาจพิิจารณาจััดให้้มีีที่�ปรึึกษา
ภายนอกมาช่่วยในการกำำ�หนดแนวทาง และเสนอ
แนะประเด็็นในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการอย่่างน้้อยทุุกๆ 3 ปีีได้้ และเปิิดเผยการ
ดำำ�เนิินการดัังกล่่าวไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

4)	ผ ลการประเมิินของคณะกรรมการบริิษััทต้้องถููกนำำ�ไปใช้้
ประกอบการพิิจารณาความเหมาะสมขององค์์ประกอบ
คณะกรรมการบริิษััท

3.8	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้คณะกรรมการและ
กรรมการแต่่ละคนมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับบทบาท
หน้า้ที่่�ลัักษณะการประกอบธุรุกิจิ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับการประกอบธุุรกิิจ ตลอดจนสนัับสนุุนให้้กรรมการ 
ทุุกคนได้้รัับการเสริิมสร้้างทัักษะและความรู้้�สำำ�หรัับการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ

1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มั่่�นใจว่่า บุุคคลที่่�ได้้รัับ 
แต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการใหม่่ จะได้ร้ับัการแนะนำำ�และมีีข้อ้มููล
ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่อ่การปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่� ซ่ึ่�งรวมถึึงความเข้้าใจ
ในวัตัถุประสงค์์ เป้า้หมายหลักั วิสิัยัทัศัน์์ พันัธกิจ ค่า่นิยิม
องค์์กร ตลอดจนลัักษณะธุุรกิิจและแนวทางการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท

2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้กรรมการได้้รัับการอบรม
และพััฒนาความรู้้�ที่่�จำำ�เป็็นอย่่างต่่อเนื่่�อง

3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะทำำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับกฎหมาย 
กฎเกณฑ์์ มาตรฐาน ความเสี่่�ยง และสภาพแวดล้้อม 
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิจิ รวมทั้้�งได้รั้ับทราบข้้อมููล
ที่่�เป็็นปััจจุุบัันอย่่างสม่ำำ��เสมอ

4)	 คณะกรรมการบริิษััทจะเปิิดเผยข้้อมููลการฝึึกอบรมและ
พััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องของคณะกรรมการในรายงาน
ประจำำ�ปีี 

3.9	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้ม้ั่่�นใจว่า่การดำำ�เนินิงานของ
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย สามารถ
เข้้าถึึงข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็น และมีีเลขานุุการบริิษััทที่่�มีีความรู้้�
และประสบการณ์์ที่่�จำำ�เป็็นและเหมาะสมต่่อการสนัับสนุุน
การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััท

1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีกำำ�หนดการประชุุม และ
วาระการประชุุมคณะกรรมการเป็็นการล่่วงหน้้า เพื่่�อให้้
กรรมการสามารถจััดเวลาและเข้้าร่่วมประชุุมได้้

2)	จำ ำ�นวนครั้้�งของการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทจะพิิจารณา 
ให้้เหมาะสมกัับภาระหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิษััทและลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
บริิษััท ประมาณปีีละ 6 ครั้้�ง แต่่ไม่่น้้อยกว่่า 4 ครั้้�งต่่อปีี 
ในกรณีีที่�คณะกรรมการบริษัิัทไม่่ได้ม้ีีการประชุุมรายเดืือน 
คณะกรรมการบริิษััท จะกำำ�หนดให้้ฝ่่ายจััดการรายงาน 
ผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบในเดืือน
ที่่�ไม่่ได้้มีีการประชุุม เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถ
กำำ�กัับควบคุุมและดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการได้้
อย่่างต่่อเนื่่�องและทัันเหตุุการณ์์

3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีกลไกให้้กรรมการแต่่ 
ละคน รวมทั้้�งฝ่่ายจััดการมีีอิสระที่่�จะเสนอเรื่่�องท่ี่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อบริิษััทเข้้าสู่่�วาระการประชุุม

4)	 เอกสารประกอบการประชุุมจะจััดส่่งให้้แก่่กรรมการเป็็น 
การล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุม เว้้นแต่่ใน
กรณีีจำำ�เป็็นเร่่งด่ว่นเพ่ื่�อรักัษาสิิทธิหิรืือประโยชน์์ของบริิษััท 
จะแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่่�นและกำำ�หนดวัันประชุุมให้้
เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้

5)	 คณะกรรมการบริิษััทจะสนัับสนุุนให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่� 
บริหิารเชิญิผู้้�บริิหารระดับัสููงเข้้าร่่วมประชุมุคณะกรรมการ  
บริิษััทเพ่ื่�อให้้สารสนเทศรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในฐานะท่ี่� 
เกี่่�ยวข้้องกัับปััญหาโดยตรง และเพ่ื่�อให้้มีีโอกาสรู้้�จัก 
ผู้้�บริหิารระดัับสููงสำำ�หรัับใช้้ประกอบการพิจิารณาแผนการ
สืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) 

6)	 คณะกรรมการบริษัิัทจะเข้า้ถึึงสารสนเทศที่่�จำำ�เป็็นเพิ่่�มเติมิ 
ได้้จากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เลขานุุการบริิษััทหรืือ 
ผู้้�บริิหารอื่่�นที่่�ได้้รัับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่่� 
กำำ�หนด และในกรณีีที่�จำำ�เป็็น คณะกรรมการอาจจััดให้้
มีีความเห็็นอิิสระจากที่่�ปรึึกษาหรืือผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ
ภายนอก โดยถืือเป็็นค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

7)	 คณะกรรมการบริิษััทอาจพิจิารณากำำ�หนดเป็็นนโยบาย ให้้
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารมีีโอกาสที่่�จะประชุมุระหว่า่งกันั 
เองตามความจำำ�เป็็นเพื่่�ออภิิปรายปััญหาต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับ 
การจััดการท่ี่�อยู่่�ในความสนใจ โดยไม่่มีีฝ่า่ยจััดการร่่วมด้ว้ย 
โดยแจ้้งให้้กรรมการผู้้�จััดการทราบถึึงผลการประชุุมด้้วย 

8)	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดคุณสมบััติแิละประสบการณ์์
ของเลขานุกุารบริษัิัท ที่่�เหมาะสมที่่�จะปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ในการ
ให้้คำำ�แนะนำำ�เก่ี่�ยวกับัด้า้นกฎหมายและกฎเกณฑ์ต์่า่ง ๆ  ที่่�
คณะกรรมการจะต้้องทราบ ดููแลการจััดการเอกสารการ
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เอกสารสำำ�คััญต่่าง ๆ และ
กิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งประสานงาน
ให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการ บริิษััทนอกจากนี้้�  
คณะกรรมการบริษัิัทจะเปิิดเผยคุุณสมบััติแิละประสบการณ์์ 
ของเลขานุกุารบริษัิัทในรายงานประจำำ�ปี และบน Website 
ของบริิษััท
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9)	 เลขานุุการบริิษััทจะเข้้าฝึึกอบรมและพััฒนาความรู้้�อย่่าง
ต่อ่เน่ื่�องท่ี่�จะเป็็นประโยชน์์ต่อ่การปฏิบัิัติหิน้า้ท่ี่� และในกรณีี
ที่่�มีีหลักัสููตรรับัรอง (Certified Program) เลขานุกุารบริษัิัท
จะเข้้ารัับการอบรมหลัักสููตรดัังกล่่าวด้้วย

หลัักปฏิิบััติิ 4:	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับ
สููงและการบริิหารบุุคลากร
4.1 	คณะกรรมการบริษัิัทจะดำำ�เนินิการให้้มั่่�นใจว่า่มีีการสรรหา

และพััฒนากรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้มีี
ความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และคุุณลัักษณะที่่�จำำ�เป็็นต่่อ 
การขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย

1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาหรืือมอบหมายให้้ 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนพิิจารณา
หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะ
สมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหารดููแลให้้มีีผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�เหมาะสม โดยอย่่าง
น้้อยคณะกรรมการบริิษััทหรืือคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทนจะร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
พิิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการในการสรรหาและแต่่งตั้้�ง
บุคุคล เห็็นชอบบุุคคลที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเสนอให้้
เป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููง

3)	 เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนินิธุรุกิจิเป็็นไปอย่า่งต่่อเนื่่�อง คณะกรรมการ 
บริษัิัทจะกำำ�กับัดููแลให้ม้ีีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่ง่ (Succession  
Plan) เพื่่�อเป็็นการเตรีียมสืืบทอดตำำ�แหน่่งประธาน 
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง และให้้ประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารรายงานผลการดำำ�เนิินงานตามแผน
สืืบทอดตำำ�แหน่่งต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อทราบเป็็น
ระยะอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

4)	 คณะกรรมการบริิษััทจะส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้รัับการอบรม
และพััฒนา เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิงาน

5)	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิใน
การไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการท่ี่�บริิษััทอ่ื่�นของประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงอย่่างชััดเจน ทั้้�ง 
ประเภทของตำำ�แหน่่งกรรมการและจำำ�นวนบริิษััทที่่�สามารถ 
ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้

4.2	 คณะกรรมการบริิษััทโดยคำำ�แนะนำำ�ของคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะกำำ�กับดููแลให้้มีีการ
กำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนและการประเมิินผลท่ี่�เหมาะสม

1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทน 
ที่่�เป็็นเครื่่�องจููงใจให้้ผู้้�บริหิารระดับัสููงปฏิบิัตัิงิานให้้สอดคล้้อง 
กัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กรและ
สอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทในระยะยาว

2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาเห็็นชอบหลัักเกณฑ์์และ
ปััจจััยในการประเมิินผลงาน ตลอดจนอนุุมััติิโครงสร้้าง
ค่า่ตอบแทนของผู้้�บริหิารระดับัสููง และติดิตามให้ป้ระธาน
เจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารประเมินิผู้้�บริหิารระดับัสููงให้้สอดคล้อ้งกับั
หลัักการประเมิินดัังกล่่าว

4.3 	คณะกรรมการบริษัิัทจะทำำ�ความเข้า้ใจโครงสร้้างและความ
สััมพัันธ์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการบริิหารและ
การดำำ�เนิินงานของบริิษััท

1)	 คณะกรรมการบริษัิัทจะทำำ�ความเข้า้ใจโครงสร้้างและความ
สััมพัันธ์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น ซ่ึ่�งอาจอยู่่�ในรููปแบบของข้้อตกลง  
ผู้้�ถือืหุ้้�น หรืือนโยบายของกลุ่่�มบริิษััทแม่่ ซ่ึ่�งมีีผลต่อ่อำำ�นาจ
ในการควบคุุมการบริิหารจััดการบริิษััท 

2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลไม่่ให้้ข้้อตกลงตามข้้อ 1 เป็็น
อุุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท  
เช่่น การมีีบุุคคลที่่�เหมาะสมมาสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลตาม 
ข้้อตกลงต่่าง ๆ ที่่�มีีผลกระทบต่่อการควบคุุมบริิษััท

4.4 	คณะกรรมการบริษัิัทจะติดิตามดููแลการบริหิารและพัฒันา
บุุคลากรให้้มีีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และแรงจููงใจที่่�
เหมาะสม

1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการบริิหารทรััพยากร
บุุคคลที่่�สอดคล้้องกัับทิิศทางและกลยุุทธ์์ขององค์์กร 
พนัักงานในทุุกระดัับมีีความรู้้� ความสามารถ แรงจููงใจที่่�
เหมาะสม และได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม เพื่่�อรัักษา
บุุคลากรที่่�มีีความสามารถขององค์์กรไว้้

2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รอง
รองเลี้้�ยงชีีพหรืือกลไกอื่่�น เพื่่�อดููแลให้พ้นักังานมีีการออม
อย่า่งเพีียงพอสำำ�หรับัรองรับัการเกษีียณ รวมทั้้�งสนับัสนุนุ
ให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจในการบริิหารจััดการเงิิน 
การเลืือกนโยบายการลงทุนุท่ี่�สอดคล้อ้งกัับช่ว่งอายุ ุระดัับ
ความเส่ี่�ยง หรืือดููแลให้้มีีนโยบายการลงทุุนแบบ Life Path 

หลัักปฏิิบััติิ 5: ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบ
ธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
5.1 	คณะกรรมการบริษัิัทให้้ความสำำ�คัญและสนับัสนุนุการสร้้าง

นวัตักรรมท่ี่�ก่อ่ให้้เกิดิมููลค่่าแก่่ธุรุกิิจ ควบคู่่�ไปกับการสร้้าง
คุุณประโยชน์์ต่่อลููกค้้าหรืือผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีความ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้าง
วััฒนธรรมองค์์กรที่่�ส่่งเสริิมให้้เกิิดนวััตกรรม และดููแล
ให้้ฝ่่ายจััดการนำำ�ไปเป็็นส่่วนหน่ึ่�งในการทบทวนกลยุุทธ์์  
การวางแผนพััฒนาปรับปรุงการดำำ�เนินิงานและการติดิตาม 
ผลการดำำ�เนิินงาน
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2 )	 คณะกรรมการบริิษััทจะส่่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรมเพ่ื่�อ 
เพิ่่�มคุณุค่่าให้้บริษัิัท ตามสภาพปัจจัยัแวดล้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลง
อยู่่�เสมอ ซ่ึ่�งอาจครอบคลุุมการกำำ�หนดรููปแบบธุุรกิิจ 
(Business Model) วิิธีีคิิดมุมมองในการออกแบบและ
พัฒันาสินิค้า้และบริิการ การวิิจัยั การปรับปรุงกระบวนการ
ผลิิตและกระบวนการทำำ�งาน รวมทั้้�งการร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้า

	ทั้้ �งนี้้� การดำำ�เนิินการข้้างต้้นควรมีีลัักษณะเป็็นไปเพื่่�อการ
สร้้างประโยชน์์ร่่วมกัันทั้้�งแก่่บริิษัทั ลููกค้้า คู่่�ค้้า สัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้อม และไม่่สนับัสนุุนให้้เกิิดพฤติิกรรมท่ี่�ไม่่เหมาะสม 
กิจิกรรมที่่�ผิดิกฎหมายหรืือขาดจริิยธรรม

5.2 	คณะกรรมการบริษัิัทจะติดิตามดููแลให้ฝ้่า่ยจัดัการประกอบ
ธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม 
และสะท้้อนอยู่่�ในแผนดำำ�เนินิการ (Operational Plan) เพื่่�อ 
ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าทุุกฝ่่ายขององค์์กรได้้ดำำ�เนิินการสอดคล้้อง 
กับัวัตัถุปุระสงค์์ เป้้าหมายหลักั และแผนกลยุทุธ์์ (Strategies) 
ของบริิษััท 

	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีกลไกท่ี่�ทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่า 
บริิษััทประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม มีีความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ไม่่ละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีีย เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้ทุุกส่่วนในองค์์กร สามารถบรรลุุ
วัตัถุปุระสงค์ ์เป้า้หมายหลักั ที่่�เป็็นไปด้ว้ยความยั่่�งยืืน โดย
จััดทำำ�นโยบายจรรยาบรรณทางธุุรกิิจให้้ครอบคลุุมเร่ื่�อง 
ดัังต่่อไปนี้้�

1)	 ความรัับผิิดชอบต่่อพนักงานและลููกจ้้าง โดยปฏิิบััติิให้้
เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องและปฏิิบััติ ิ
ต่่อพนัักงานและลููกจ้้างอย่่างเป็็นธรรมและเคารพ 
สิิทธิิมนุุษยชน ได้้แก่่ การกำำ�หนดค่่าตอบแทนและ 
ค่า่ผลประโยชน์อ์ื่่�น ๆ  ที่่�เป็็นธรรม การจััดสวััสดิิการท่ี่�ไม่น่้อ้ย
กว่่าที่่�กฎหมายกำำ�หนดหรืือมากกว่่าตามความเหมาะสม  
การดููแลสุุขภาพอนามััยและความปลอดภัยในการทำำ�งาน  
การอบรมให้้ความรู้้� พััฒนาศัักยภาพและส่่งเสริิมความ
ก้้าวหน้้า รวมถึึงเปิิดโอกาสให้้พนักงานมีีโอกาสพััฒนา
ทัักษะการทำำ�งานในด้้านอื่่�น ๆ

2)	 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า โดยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม
กฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และคำำ�นึึงถึึงสุุขภาพ 
ความปลอดภััย ความเป็็นธรรม การเก็็บรัักษาข้้อมููล
ลููกค้้า การบริิการหลัังการขายตลอดช่่วงอายุุสิินค้้าและ
บริิการ การติิดตามวััดผลความพึึงพอใจของลููกค้้าเพ่ื่�อ
การพััฒนาปรัับปรุุงสิินค้้าและบริิการ รวมทั้้�งการโฆษณา
ประชาสัมัพันัธ์แ์ละการส่่งเสริิมการขายต้อ้งกระทำำ�อย่า่งมีี 
ความรัับผิิดชอบ ไม่่ทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจผิิด หรืือใช้้
ประโยชน์์จากความเข้้าใจผิิดของลููกค้้า

3)	 ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้า โดยมีีกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง
และเง่ื่�อนไขสััญญาหรืือข้้อตกลงท่ี่�เป็็นธรรม การช่่วยให้้
ความรู้้� พััฒนาศัักยภาพและยกระดัับความสามารถใน 
การผลิิตและให้้บริิการที่่�ได้้มาตรฐาน ชี้้�แจงและดููแลให้้

คู่่�ค้าเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและปฏิิบััติิต่่อแรงงานตนเอง
อย่่างเป็็นธรรม รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม  
รวมถึึงติิดตามตรวจสอบและประเมิินผลคู่่�ค้าเพื่่�อพััฒนา 
การประกอบธุุรกิิจระหว่่างกัันอย่่างยั่่�งยืืน

4) 	 ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�แข่่ง โดยการแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม 
โดยการประกอบธุุรกิิจอย่่างเปิิดเผยโปร่่งใส และไม่่สร้้าง
ความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันอย่่างไม่่เป็็นธรรม

5)  	ความรัับผิิดชอบต่่อเจ้้าหน้ี้� โดยปฎิบััติิตามกรอบของ
กฎหมายและสััญญา และปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืม/
การค้ำำ��ประกันั ตามข้อ้ตกลงหรืือสัญัญาที่่�มีีอย่า่งเคร่่งครััด 
กรณีีมีีเหตุุสุุดวิสััยไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อผููกพัันใน
สััญญา และ/หรืือมีีเหตุุทำำ�ให้้ผิิดนััดชำำ�ระหนี้้� บริิษััท 
จะไม่่ปกปิิดข้้อเท็็จจริิงและแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบโดยเร็็ว 
เพื่่�อพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขร่่วมกัันด้้วยหลัักความสม
เหตุุสมผล

6)	 ความรับัผิดิชอบต่อ่ชุมุชน โดยนำำ�ความรู้้�และประสบการณ์์
ทางธุุรกิจิมาพััฒนาโครงการท่ี่�สามารถสร้้างเสริิมประโยชน์์
ต่่อชุุมชนได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม มีีการติิดตามและวััดผล
ความคืืบหน้้าและความสำำ�เร็็จในระยะยาว

7)	 ความรัับผิดิชอบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม โดยป้อ้งกััน ลด จัดัการ และ
ดููแลให้ม้ั่่�นใจว่า่ บริษัิัทจะไม่ส่ร้า้งหรืือก่อ่ให้เ้กิดิผลกระทบ 
ในทางลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ซ่ึ่�งครอบคลุุมการใช้้วััตถุุดิิบ  
การใช้พ้ลังังาน (สำำ�หรับัการผลิติ ขนส่ง่ หรืือในสำำ�นักังาน) 
การใช้้น้ำำ�� การใช้้ทรััพยากรหมุุนเวีียน การปลดปล่่อยและ
จััดการของเสีียที่่�เกิิดจากการประกอบธุุรกิิจ การปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก เป็็นต้้น

8)	 การแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม โดยการประกอบธุุรกิิจอย่่าง
เปิิดเผยโปร่่งใส และไม่่สร้้างความได้้เปรีียบทางการ
แข่่งขัันอย่่างไม่่เป็็นธรรม

9)	 การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน โดยปฏิิบััติิให้้เป็็น
ไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องและกำำ�หนดให้้
บริิษััทมีีและประกาศนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและ
คอร์์รััปชันต่่อสาธารณะ โดยบริิษััทอาจพิิจารณาเข้้าร่่วม
เป็็นภาคีีเครืือข่่ายในการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน 
รวมถึึงสนัับสนุุนให้้บริิษััท อื่่�น ๆ และคู่่�ค้้ามีีและประกาศ
นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งเข้้า
ร่่วมเป็็นภาคีีเครืือข่่ายด้้วย 

5.3 	คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจััดสรร
และจััดการทรััพยากรให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ 
ประสิิทธิิผล โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบและการพััฒนา
ทรััพยากรตลอดสาย Value Chain เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักได้้อย่่างยั่่�งยืืน

1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะตระหนัักถึึงความจำำ�เป็็นของ
ทรััพยากรท่ี่�ต้้องใช้้ รวมทั้้�งตระหนัักว่่าการใช้้ทรััพยากร
แต่่ละประเภทมีีผลกระทบต่่อกัันและกััน
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2)	 คณะกรรมการบริษัิัทจะตระหนักัว่า่รููปแบบธุรุกิจิ (Business  
Model) ที่่�ต่่างกััน ทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบต่่อทรััพยากรที่่�ต่่าง
กันัด้ว้ย ดังันั้้�น ในการตัดัสินใจเลืือกรููปแบบธุรุกิจิ ให้้คำำ�นึึง
ถึึงผลกระทบและความคุ้้�มค่่าท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นต่อ่ทรััพยากร โดย
ยังัคงอยู่่�บนพื้้�นฐานของการมีีจริยิธรรม มีีความรับัผิดิชอบ
และสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่บริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน

3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มั่่�นใจว่่า ในการบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ ฝ่่ายจััดการ
จะมีีการทบทวน พััฒนาดููแลการใช้้ทรััพยากรให้้เป็็นไป
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยคำำ�นึึงถึึงการ
เปลี่่�ยนแปลงของปััจจััยภายในและภายนอกอยู่่�เสมอ

	ทั้้ �งนี้้� ทรััพยากรที่่�บริษัิัทพึึงคำำ�นึึงถึึงมีีอย่า่งน้อ้ย 6 ประเภท  
ได้แ้ก่่ การเงิิน (Financial Capital) การผลิต (Manufactured 
Capital) ภููมิิปััญญา (Intellectual Capital) ด้้านบุุคลากร 
(Human Capital) สัังคมและความสััมพัันธ์์ (Social and 
Relationship Capital) และธรรมชาติิ (Natural Capital) 

5.4 	คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีกรอบการกำำ�กัับดููแลและ
การบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับองค์์กร ที่่�
สอดคล้้องกัับความต้้องการของบริิษััท รวมทั้้�งดููแลให้้มีี
การนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเพิ่่�มโอกาสทาง
ธุุรกิิจและพััฒนาการดำำ�เนิินงาน การบริิหารความเส่ี่�ยง 
เพื่่�อให้บ้ริษัิัทสามารถบรรลุวุัตัถุปุระสงค์์และเป้้าหมายหลักั
ของบริิษััท 

1)	 คณะกรรมการบริษัิัทจะจัดัให้้มีีนโยบายในเรื่่�องการจััดสรร
และการบริิหารทรััพยากรด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ  
ซ่ึ่�งครอบคลุุมถึึงการจััดสรรทรััพยากรให้้เพีียงพอต่่อการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการกำำ�หนดแนวทางเพ่ื่�อรองรัับในกรณีี
ที่่�ไม่่สามารถจัดสรรทรััพยากรได้เ้พีียงพอตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้

2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การบริิหารความเสี่่�ยงของ
องค์์กรครอบคลุุมถึึงการบริิหารและจััดการความเสี่่�ยง 
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศด้้วย

3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีนโยบายและมาตรการรัักษา
ความมั่่�นคงปลอดภัยัของระบบสารสนเทศ ทั้้�งนี้้� กรอบการ 
กำำ�กัับดููแลและการบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ระดัับองค์์กร ได้้แก่่

(1)	 บริษัิัทได้ท้ำำ�ตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้อ้บัังคับัและมาตรฐาน
ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ

(2)	 บริิษััทมีีระบบการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลใน
การรัักษาความลัับ (Confidentiality) การรัักษาความ 
น่่าเชื่่�อถืือ (Integrity) และความพร้้อมใช้้ของข้้อมููล 
(Availability) รวมทั้้�งป้้องกัันมิิให้้มีีการนำำ�ข้้อมููลไป 
ใช้้ในทางมิิชอบ หรืือมีีการแก้้ไขเปลี่�ยนแปลงข้้อมููลโดย 
ไม่่ได้้รัับอนุุญาต

(3)	 บริิษััทได้้พิิจารณาความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
และมีีมาตรการในการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว
ในด้้านต่่าง ๆ เช่่น การบริิหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ 
(Business Continuity Management) การบริิหารจััดการ
เหตุุการณ์์ท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อความมั่่�นคงปลอดภััยของ
ระบบสารสนเทศ (Incident Management) การบริิหาร
จััดการทรััพย์์สิินสารสนเทศ (Asset Management) 
เป็็นต้้น

(4)	 บริิษััทได้้พิิจารณาการจััดสรรและบริิหารทรััพยากรด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศ มีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และ
ปััจจััยในการกำำ�หนดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของแผนงาน 
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ เช่่น ความเหมาะสมสอดคล้้องกับั 
แผนกลยุทุธ์ ์ผลกระทบต่อ่การดำำ�เนิินธุรุกิจิ ความเร่ง่ด่ว่น 
ในการใช้้งาน งบประมาณและทรััพยากรบุุคคลด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศ และความสอดคล้้องกัับรููปแบบ
ธุุรกิิจ (Business Model) เป็็น

หลักัปฏิบิัตัิ ิ6 : ดูแูลให้้มีีระบบการบริหิารความเสี่่�ยง 
และการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสม
6.1	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทมีี

ระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในท่ี่� 
จะทำำ�ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิิผล และมีี 
การปฏิบัิัติใิห้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะทำำ�ความเข้้าใจความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คััญ
ของบริิษััทและอนุุมััติิความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้

2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาและอนุุมััติินโยบายการ
บริิหารความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย
หลักั กลยุุทธ์ ์และความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้ข้องบริษัิัท สำำ�หรับั 
เป็็นกรอบการปฏิิบััติิงานในกระบวนการบริิหารความ
เสี่่�ยงของทุุกคนในองค์์กรให้้เป็็นทิิศทางเดีียวกััน ทั้้�งนี้้�  
คณะกรรมการจะให้้ความสำำ�คััญกัับสััญญาณเตืือนภััย 
ล่่วงหน้้าและดููแลให้้มีีการทบทวนนโยบายการบริิหาร
ความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ� เช่่น ปีีละ 1 ครั้้�ง

3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้บริษัิัทมีีการระบุุความเสี่่�ยง 
โดยพิิจารณาปััจจััยทั้้�งภายนอกและภายในองค์์กรท่ี่�อาจ
ส่่งผลให้้บริิษััทไม่่สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ 
ทั้้�งน้ี้� ความเสี่่�ยงหลัักท่ี่�คณะกรรมการจะให้้ความสำำ�คััญ 
อาจแบ่่งออกเป็็น ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic 
Risk) ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน (Operational Risk)  
ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) และความเสี่่�ยง
ด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ (Compliance 
Risk) เป็็นต้้น

4)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทได้้มีีการ
ประเมินิผลกระทบและโอกาสที่่�เกิดิขึ้้�นของความเสี่่�ยงที่่�ได้้
ระบุุไว้้เพ่ื่�อจััดลำำ�ดับัความเส่ี่�ยง และมีีวิธีีจัดัการความเส่ี่�ยง
ที่่�เหมาะสม
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5)	 คณะกรรมการบริิษััทอาจมอบหมายให้้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ หรืือคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและ 
บริิหารความเสี่่�ยงกลั่่�นกรองข้้อ 1 ถึึงข้้อ 4 ก่่อนเสนอให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา 

6)	 คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามและประเมิินประสิิทธิิผล
ของการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ

7)	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ดููแลให้้บริิษััทประกอบธุุรกิิจ
ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ทั้้�งของ
ในประเทศและในระดัับสากล

8)	 ในกรณีีที่�บริิษััทมีีบริิษััทย่่อยหรืือกิิจการอ่ื่�นท่ี่�บริิษััทไป
ลงทุุนอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ (เช่่น มีีสััดส่วนการถืือหุ้้�นท่ี่�มีี 
สิิทธิิออกเสีียงตั้้�งแต่่ร้้อยละ 20 แต่่ไม่่เกิินร้้อยละ 50)  
คณะกรรมการบริษัิัทจะนำำ�ผลประเมินิระบบควบคุมุภายใน
และการบริิหารความเส่ี่�ยงมาเป็็นส่่วนหน่ึ่�งในการพิจิารณา
ตามข้้อ 1 ถึึง ข้้อ 7 ด้้วย

6.2 	คณะกรรมการบริิษััทจะจััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบท่ี่�
สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและอิิสระ

1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบ
ประกอบด้ว้ยกรรมการอย่า่งน้อ้ย 3 คน ซ่ึ่�งทุกุคนต้อ้งเป็็น
กรรมการอิสิระ และมีีคุณุสมบัตัิแิละหน้า้ท่ี่�ตามหลักัเกณฑ์์ 
ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยมีีหน้้าที่่�อย่่างน้้อย
ตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้บริิษััทจััดให้้มีีกลไกหรืือ
เคร่ื่�องมืือท่ี่�จะทำำ�ให้้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้้า
ถึึงข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย 
เช่่น เอื้้�ออำำ�นวยให้้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถ
เรีียกผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องมาให้้ข้้อมููล การได้้หารืือร่่วมกัับผู้้�สอบ
บัญัชีี หรืือแสวงหาความเห็น็ที่่�เป็็นอิสิระจากที่่�ปรึึกษาทาง
วิิชาชีีพอื่่�นใดมาประกอบการพิิจารณาของคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้

4)	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีบุุคคลหรืือหน่่วยงาน 
ตรวจสอบภายในที่่�มีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� 
เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการพััฒนาและสอบทานประสิิทธิิภาพ
ระบบการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายใน พร้อ้ม
ทั้้�งรายงานให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบและเปิดิเผยรายงาน
การสอบทานไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

5)	 คณะกรรมการตรวจสอบต้้องให้้ความเห็็นถึึงความเพีียง
พอของระบบการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายใน 
และเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

6.3	 คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลและจััดการความ 
ขััดแย้้งของผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ระหว่่างบริิษััท 
กัับฝ่่ายจััดการ คณะกรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น รวมไปถึึง
การป้้องกัันการใช้้ประโยชน์์อัันมิิควรในทรััพย์์สิิน ข้้อมููล  
และโอกาสของบริิษััทและการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ที่�มีีความ
สััมพัันธ์์เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทในลัักษณะที่่�ไม่่สมควร

1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบการรัักษา
ความปลอดภััยของข้้อมููล ซึ่่�งรวมถึึงการกำำ�หนดนโยบาย
และวิิธีีปฏิิบััติิในการรัักษาความลัับ (Confidentiality)  
การรัักษาความน่่าเช่ื่�อถืือ (Integrity) และความพร้อม
ใช้้ของข้้อมููล (Availability) รวมทั้้�งการจััดการข้้อมููลท่ี่�
อาจมีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ (Market Sensitive 
Information) นอกจากน้ี้� คณะกรรมการจะดููแลให้้
กรรมการ ผู้้�บริหิารระดับัสููง และพนักังาน ตลอดจนบุุคคล
ภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง อาทิ ิที่่�ปรึึกษาทางกฎหมาย ที่่�ปรึึกษา
ทางการเงิิน ปฏิิบััติิตามระบบการรัักษาความปลอดภัย
ของข้้อมููลด้้วย

2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการจััดการและติิดตาม
รายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ รวมทั้้�ง
ดููแลให้้มีีแนวทางและวิิธีีปฏิิบััติิเพื่่�อให้้การทำำ�รายการ 
ดังักล่่าวเป็็นไปตามขั้้�นตอนการดำำ�เนินิการและการเปิดิเผย
ข้อ้มููล ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดและเป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์ ์
ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมเป็็นสำำ�คััญ โดยท่ี่�ผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียไม่่ควรมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ

3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีข้้อกำำ�หนดให้้กรรมการ
รายงานการมีีส่ว่นได้เ้สีียอย่่างน้อ้ยก่อ่นการพิจิารณาวาระ
การประชุุมคณะกรรมการ และบัันทึึกไว้้ในรายงานการ
ประชุุมคณะกรรมการ คณะกรรมการจะดููแลให้้กรรมการ
ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในลัักษณะที่่�อาจทำำ�ให้้
กรรมการรายดัังกล่่าวไม่่สามารถให้้ความเห็็นได้้อย่่าง
อิิสระ งดเว้้นจากการมีีส่่วนร่่วมในการประชุุมพิิจารณาใน
วาระนั้้�น

6.4	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้มีีการจััดทำำ�นโยบาย
และแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านคอร์์รััปชันท่ี่�ชััดเจนและ
สื่่�อสารในทุุกระดัับขององค์์กรและต่่อคนนอกเพื่่�อให้้เกิิด
การนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริิง รวมถึึงการสนัับสนุุนกิิจกรรมท่ี่� 
ส่ง่เสริิมและปลููกฝัังให้้พนักงานทุุกคนปฏิบัิัติติามกฎหมาย 
และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีโครงการ หรืือแนวทางใน
การต่อ่ต้้านการทุุจริติ การคอร์์รัปัชัน รวมถึึงการสนัับสนุนุ
กิิจกรรมท่ี่�ส่่งเสริิมและปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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6.5	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทมีีกลไกในการ
รัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการดำำ�เนิินการกรณีีมีีการชี้้�เบาะแส

1)	 คณะกรรมการบริษัิัทจะกำำ�กับัดููแลให้้มีีกลไกและกระบวนการ 
จัดัการ (บัันทึึก ติดิตามความคืืบหน้า้ แก้้ไขปััญหา รายงาน) 
ข้้อร้้องเรีียนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และดููแลให้้มีีการจััดช่่อง
ทางเพ่ื่�อการรัับข้้อร้้องเรีียนท่ี่�มีีความสะดวกและมีีมากกว่า่
หนึ่่�งช่อ่งทาง รวมทั้้�งเปิดิเผยช่่องทางการรับัเรื่่�องร้้องเรีียน
ไว้้ใน Website หรืือรายงานประจำำ�ปีี

2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีนโยบายและแนวทางที่่�
ชััดเจนในกรณีีที่�มีีการชี้้�เบาะแส โดยจะกำำ�หนดให้้มีีช่่อง
ทางในการแจ้้งเบาะแสผ่่านทาง E-mail ของบริิษััทหรืือ
ผ่่านกรรมการอิิสระ หรืือกรรมการตรวจสอบของบริิษััท 
รวมทั้้�งมีีกระบวนการตรวจสอบข้อ้มููล การดำำ�เนินิการ และ
รายงานต่่อคณะกรรมการ

3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีมาตรการคุ้้�มครองที่่�
เหมาะสมแก่่ผู้้�แจ้้งเบาะแสที่่�แจ้้งเบาะแสด้้วยเจตนาสุุจริิต

หลัักปฏิิบััติิ 7: รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิิน
และการเปิิดเผยข้้อมููล
7.1	 คณะกรรมการบริิษััทจะรัับผิิดชอบในการดููแลให้้ระบบ

การจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล
สำำ�คััญต่่างๆ อย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตาม 
กฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้บุคุลากรท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการ
จัดัทำำ�และเปิดิเผยข้อ้มููล มีีความรู้้� ทักัษะ และประสบการณ์์
ที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และมีีจำำ�นวน 
เพีียงพอ โดยบุุคลากรดัังกล่่าวหมายรวมถึึงผู้้�บริหิารสููงสุุด
สายงานบัญัชีีและการเงินิ ผู้้�จัดัทำำ�บัญัชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน 
เลขานุุการบริิษััทและนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

2)	 ในการให้้ความเห็น็ชอบการเปิิดเผยข้้อมููล ให้้คณะกรรมการ
คำำ�นึึงถึึงปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยในกรณีีที่่�เป็็นรายงานทาง 
การเงิิน จะพิิจารณาปััจจััยอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย
(1)	ผ ลการประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน
(2)	 ความเห็น็ของผู้้�สอบบัญัชีีในรายงานทางการเงินิ และ 

ข้้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีีเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุม
ภายใน รวมทั้้�งข้้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีีผ่าน 
การสื่่�อสารในช่่องทางอื่่�นๆ (ถ้้ามีี)

(3)	 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
(4)	 ความสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก 

กลยุุทธ์์ และนโยบายของบริิษััท
3)	 คณะกรรมการบริษัิัทจะดููแลให้ก้ารเปิดิเผยข้อ้มููล ซ่ึ่�งรวมถึึง

งบการเงินิ รายงานประจำำ�ปี แบบ 56-1 สะท้อ้นฐานะการเงินิ 
และผลการดำำ�เนิินงานอย่่างเพีียงพอ รวมทั้้�งสนัับสนุุน 
ให้บ้ริษัิัทจัดัทำำ�คำำ�อธิบิายและการวิเิคราะห์ข์องฝ่า่ยจัดัการ 
(Management Discussion and Analysis หรืือ MD&A) 
เพื่่�อประกอบการเปิิดเผยงบการเงิินทุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้�  

เพื่่�อให้้นักัลงทุุนได้้รัับทราบข้้อมููลและเข้้าใจการเปลี่�ยนแปลง 
ที่่�เกิดิขึ้้�นกัับฐานะการเงินิและผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัท
ในแต่่ละไตรมาสได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกจากข้้อมููลตััวเลขใน 
งบการเงิินเพีียงอย่่างเดีียว

4)	 ในกรณีีที่�การเปิิดเผยข้้อมููลรายการใดเกี่่�ยวข้้องกัับ
กรรมการรายใดรายหนึ่่�งเป็็นการเฉพาะ กรรมการรายนั้้�น 
จะดููแลให้้การเปิิดเผยในส่่วนของตนมีีความครบถ้้วน 
ถููกต้้องด้ว้ย เช่น่ ข้อ้มููลผู้้�ถือืหุ้้�นของกลุ่่�มตน การเปิดิเผยใน 
ส่่วนที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับสัญัญาระหว่่างผู้้�ถือืหุ้้�น (Shareholders’  
Agreement) ของกลุ่่�มตน

7.2	 คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลความเพีียงพอของ
สภาพคล่อ่งทางการเงินิและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้ฝ่่ายจััดการมีีการติิดตาม
และประเมิินฐานะทางการเงิินของบริิษััทและมีีการรายงาน
ต่่อคณะกรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยให้้คณะกรรมการ
บริิษััทและฝ่่ายจััดการร่่วมกัันหาทางแก้้ไขโดยเร็็วหาก
เริ่่�มมีีสััญญาณบ่่งชี้้�ถึึงปััญหาสภาพคล่่องทางการเงิินและ 
ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� 

2)	 ในการอนุุมัตัิิการทำำ�รายการใด ๆ  หรืือการเสนอความเห็น็ 
ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ คณะกรรมการจะพิิจารณา 
ให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่ การทำำ�รายการดัังกล่่าวจะไม่ก่ระทบต่อ่ความ
ต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินกิิจการ สภาพคล่่องทางการเงิิน  
หรืือความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

7.3	 ในภาวะที่่�บริิษััทประสบปััญหาทางการเงิินหรืือมีีแนวโน้้ม
จะประสบปัญัหา คณะกรรมการบริษัิัทจะพิจิารณาให้ม้ั่่�นใจ
ได้้ว่่า บริิษััทมีีแผนในการแก้้ไขปััญหา หรืือมีีกลไกอ่ื่�น 
ที่่�จะสามารถแก้้ไขปััญหาทางการเงิินได้้ ทั้้�งนี้้� ภายใต้้การ
คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

1)	 ในกรณีีที่่�บริิษััทมีีแนวโน้้มท่ี่�จะไม่่สามารถชำำ�ระหนี้้�หรืือ
มีีปััญหาทางการเงิิน คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตาม
อย่่างใกล้้ชิิด และดููแลให้้บริิษััทประกอบธุุรกิิจด้้วยความ
ระมัดัระวังั และปฏิบัิัติติามข้อ้กำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิดิเผย
ข้้อมููล

2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้บริิษััทกำำ�หนดแผนการ
แก้้ไขปััญหาทางการเงิิน โดยคำำ�นึึงถึึงความเป็็นธรรม 
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ซ่ึ่�งรวมถึึงเจ้้าหน้ี้� ตลอดจนติิดตาม 
การแก้้ไขปััญหา โดยให้้ฝ่่ายจััดการรายงานสถานะอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ

3)	 คณะกรรมการบริษัิัทจะพิิจารณาให้้มั่่�นใจได้ว่้่า การพิิจารณา 
ตัดัสินใจใดๆ ในการแก้้ไขปัญัหาทางการเงินิของบริษัิัท ไม่่
ว่่าจะด้้วยวิิธีีการใดจะต้้องเป็็นไปอย่่างสมเหตุุสมผล

	ตั ัวอย่่างสััญญาณบ่่งชี้้�
(1)	 ภาวะขาดทุุนต่่อเนื่่�อง
(2)	 กระแสเงิินสดต่ำำ��
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(3)	ข้ ้อมููลทางการเงิินไม่่ครบถ้้วน
(4)	 ขาดระบบบััญชีีที่่�เหมาะสม
(5)	 ขาดการประเมิินกระแสเงิินสดและงบประมาณ
(6)	 ไม่่มีีแผนธุุรกิิจ
(7)	ส่ ่วนหนี้้�สิินที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเกิินกว่่าส่่วนสิินทรััพย์์
(8)	มีีปั ัญหาในการระบายสิินค้้าคงคลัังและการเก็็บหนี้้�

7.4 	คณะกรรมการบริษัิัทจะพิจิารณาจัดัทำำ�รายงานความยั่่�งยืืน
ตามความเหมาะสม

1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาความเหมาะสมในการ
เปิิดเผยข้้อมููลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย การปฏิิบััติิตาม
จรรยาบรรณ นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน การปฏิิบััติิ
ต่อ่พนักงานและผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย ซ่ึ่�งรวมถึึงการปฏิบัิัติอิย่า่ง
เป็็นธรรม และการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน รวมทั้้�งความรัับ
ผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม โดยคำำ�นึึงถึึงกรอบการ
รายงานที่่�ได้้รัับการยอมรัับในประเทศหรืือในระดัับสากล 
ทั้้�งน้ี้� อาจเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวไว้้ในรายงานประจำำ�ปี 
หรืืออาจจััดทำำ�เป็็นเล่่มแยกต่่างหากตามความเหมาะสม
ของบริิษััท

2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้ข้้อมููลท่ี่�เปิิดเผยเป็็นเรื่่�องท่ี่�
สำำ�คััญและสะท้้อนการปฏิิบััติิท่ี่�จะนำำ�ไปสู่่�การสร้้างคุุณค่่า
แก่่บริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน

7.5 	คณะกรรมการบริษัทจะก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้
มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ที่ท�ำ
หน้าที่ในการสื่อสารกบัผูถ้ือหุ้น และผูมี้ส่วนได้เสยีอื่น เช่น 
นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทยีม
กัน และทันเวลา

1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีนโยบายการสื่่�อสาร 
(Communication Policy) และนโยบายการเปิดิเผยข้อ้มููล 
(Disclosure Policy) เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การสื่่�อสารและ
การเปิิดเผยข้้อมููลต่่อบุุคคลภายนอกเป็็นไปอย่่างเหมาะ
สม เท่่าเทีียมกััน ทัันเวลา ใช้้ช่่องทางที่่�เหมาะสม ปกป้้อง
ข้้อมููลลัับและข้้อมููลที่่�มีีต่่อผลต่่อราคาหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�ง
มีีการส่ื่�อสารให้้เข้้าใจตรงกัันทั้้�งองค์์กรในการปฏิิบััติิตาม
นโยบายดัังกล่่าว

2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีการกำำ�หนดผู้้�ที่�รัับผิิด
ชอบการให้้ข้้อมููลกัับบุุคคลภายนอก โดยเป็็นผู้้�ที่�มีีความ 
เหมาะสม กัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่� เข้้าใจธุุรกิิจของบริิษััท 
รวมทั้้�งวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก ค่่านิิยมและสามารถ
สื่่�อสารกัับตลาดทุุนได้้เป็็นอย่่างดีี

3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้ฝ่่ายจััดการกำำ�หนดทิศทาง
และสนัับสนุุนงานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เช่่น การจััดให้้มีี
หลัักปฏิิบััติิในการให้้ข้้อมููล นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน 
นโยบายการจััดการข้้อมููลท่ี่�มีีผลต่่อราคาหลัักทรััพย์์ 

รวมทั้้�งกำำ�หนดหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของนัักลงทุุน
สัมัพันัธ์์ให้้ชัดัเจน เพื่่�อให้้การสื่่�อสารและการเปิดิเผยข้อ้มููล
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

7.6	 คณะกรรมการบริิษััทจะส่่งเสริิมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีี
สารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่่ข้้อมููล

1)	 นอกจากการเผยแพร่ข้้อมููลตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดและ
ผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว  
คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล
ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ผ่่านช่่องทางอื่่�นด้้วย เช่่น 
Website ของบริิษััทโดยกระทำำ�อย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมทั้้�ง
นำำ�เสนอข้อ้มููลที่่�เป็็นปัจัจุบุันั ทั้้�งนี้้� บริษัิัทจะเปิดิเผยข้อ้มููล
อย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�บน Website ของบริิษััท ดัังนี้้�
(1)	วิ ิสััยทััศน์์และค่่านิิยมของบริิษััท
(2)	ลั ักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท
(3)	 รายชื่่�อคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร
(4)	 งบการเงิินและรายงานเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิินและ 

ผลการดำำ�เนินิงานทั้้�งฉบัับปััจจุบุันั และของปีีก่่อนหน้้า
(5)	 แบบ 56-1 และรายงานประจำำ�ปี ที่่�สามารถให้้

ดาวน์์โหลดได้้
(6)	ข้ ้อมููลหรืือเอกสารอื่่�นใดที่่�บริิษััทนำำ�เสนอต่่อนััก

วิิเคราะห์์ ผู้้�จััดการกองทุุน หรืือ สื่่�อต่่าง ๆ
(7)	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม
(8)	 โครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััทรวมถึึงบริิษััทย่่อย 
(9)	 กลุ่่�มผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมท่ี่�ถือืหุ้้�น 

ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้ แล้้ว
ทั้้�งหมดและมีีสิิทธิิออกเสีียง

(10)	การถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมของกรรมการบริิษััท  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�บริิหารระดัับสููง

(11)	หนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญและวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
(12)	ข้้อบัังคัับของบริิษััท
(13)	นโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการของบริษัิัท นโยบายการ

ต่อ่ต้า้นการคอร์ร์ัปัชันั นโยบายรักัษาความปลอดภัยั
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และนโยบายด้้านบริิหาร
ความเสี่่�ยง 

(14)	กฎบััตร หรืือหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ คุณุสมบััติ ิวาระ
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการรวมถึึงเรื่่�องที่่�
ต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท 
กฎบััตร หรืือหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบคุุณสมบััติิ 

(15)	จรรยาบรรณในการประกอบธุุรกิิจ
(16)	ข้อ้มููลติดิต่อ่หน่ว่ยงานหรืือร้อ้งเรีียน หรืือบุคุคลท่ี่�รับั

ผิิดชอบงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เลขานุุการบริิษััท เช่่น 
ชื่่�อบุุคคลท่ี่�สามารถให้้ข้้อมููลได้้ หมายเลขโทรศััพท์ 
อีีเมล์์
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หลัักปฏิิบััติิ 8: สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและ 
การสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
8.1	 คณะกรรมการบริิษัทัเล็็งเห็น็ถึึงความสำำ�คััญต่่อการเคารพ

ในสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทั้้�ง 
นัักลงทุุนชาวไทย นัักลงทุุนต่่างชาติิ นัักลงทุุนรายย่่อย 
และนัักลงทุุนสถาบััน จึึงกำำ�หนดให้้อำำ�นวยความสะดวก 
และส่่งเสริิมให้้นัักลงทุุนทุุกรายได้ม้ีีส่วนร่่วมในการเข้้าร่่วม 
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเร่ื่�อง
สำำ�คััญของบริิษััท

1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้เรื่่�องสำำ�คััญ ทั้้�งประเด็็น
ที่่�กำำ�หนดในกฎหมายและประเด็็นที่่�อาจมีีผลกระทบ 
ต่่อทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ได้้ผ่่านการพิิจารณา 
และ/หรืือ การอนุุมััติิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยเรื่่�องสำำ�คััญดัังกล่่าว
ถููกบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2)	 คณะกรรมการบริษัิัทจะสนับัสนุนุการมีีส่วนร่่วมของผู้้�ถือืหุ้้�น 
เช่่น
(1)	 การกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย

สามารถเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนวััน
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคณะกรรมการจะพิิจารณาบรรจุุ
เรื่่�องท่ี่�ผู้้�ถือืหุ้้�นเสนอเป็็นวาระการประชุุม ซ่ึ่�งหากกรณีี
คณะกรรมการบริษัิัทปฏิเิสธเรื่่�องท่ี่�ผู้้�ถือืหุ้้�นเสนอบรรจุุ
เป็็นวาระ คณะกรรมการบริิษััทต้้องแจ้้งเหตุุผลให้้ท่ี่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ

(2)	 หลัักเกณฑ์์การให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอชื่่�อบุุคคล
เพื่่�อเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ
บริิษััทจะดููแลให้้มีีการเปิิดเผยหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า

3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
มีีข้้อมููลท่ี่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอต่่อการใช้้สิิทธิ ิ
ของผู้้�ถืือหุ้้�น

4)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการส่่งหนัังสืือนััดประชุุม 
ผู้้�ถือืหุ้้�นพร้อ้มเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และเผยแพร่บ่น website  
ของบริิษััท อย่่างน้้อย 28 วัันก่่อนวัันประชุุม 

5)	 คณะกรรมการบริิษััทจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถาม 
ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม โดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การส่่ง 
คำำ�ถามล่่วงหน้้า และเผยแพร่หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวไว้้บน 
Website ของบริิษััทด้้วย

6)	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสารท่ี่�เกี่่�ยวข้้องจะถููก
จััดทำำ�เป็็นภาษาอัังกฤษทั้้�งฉบัับ และเผยแพร่พร้อมกัับ 
ฉบัับภาษาไทย 

	ทั้้ �งนี้้� หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประกอบด้้วยข้้อความ 
ดัังต่่อไปนี้้�
(1)	วั ัน เวลา และสถานที่่�จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
(2)	 วาระการประชุุม โดยระบุุว่่า เป็็นวาระเพื่่�อทราบหรืือ

เพื่่�ออนุมุัตัิ ิรวมทั้้�งแบ่ง่เป็็นเรื่่�อง ๆ  อย่า่งชัดัเจน เช่น่ 
ในวาระท่ี่�เกี่่�ยวกัับกรรมการ ได้้แยกเร่ื่�องการเลืือก

ตั้้�งกรรมการและการอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการ 
เป็็นแต่่ละวาระ

(3)	วั ัตถุุประสงค์์และเหตุุผล และความเห็็นของ 
คณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละวาระการประชุมุที่่�เสนอ 
ซ่ึ่�งรวมถึึง

ก.	 วาระอนุุมััติิจ่่ายปัันผล - นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล 
อััตราเงิินปัันผลท่ี่�เสนอจ่่ายพร้อมทั้้�งเหตุุผลและ
ข้้อมููลประกอบ ในกรณีีที่่�เสนอให้้งดจ่่ายปัันผลให้ ้
อธิิบายเหตุุผลและข้้อมููลประกอบ

ข.	 วาระแต่ง่ตั้้�งกรรมการ - ระบุชุื่่�อ อายุุ ประวััติกิารศึึกษา
และการทำำ�งาน จำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนและบริิษััท
ทั่่�วไปที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ หลัักเกณฑ์์และ 
วิิธีีการสรรหา ประเภทของกรรมการที่่�เสนอ และใน
กรณีีที่�เป็็นการเสนอชื่่�อกรรมการเดิมิกลับัเข้า้มาดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งอีีกครั้้�งให้้ระบุุข้้อมููลการเข้้าร่่วมประชุุมปีีที่่� 
ผ่่านมา และวัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 
ของบริิษััท

ค.	 วาระอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการ-นโยบายและ 
หลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการ
แต่ล่ะตำำ�แหน่ง่ และค่า่ตอบแทนกรรมการทุกุรููปแบบ
ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและสิิทธิิประโยชน์์อื่่�นๆ

ง.	 วาระแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี - ชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี บริิษััท
ที่่�สัังกััด ประสบการณ์์ทำำ�งาน ความเป็็นอิิสระของ 
ผู้้�สอบบััญชีี ค่่าสอบบััญชีีและค่่าบริิการอื่่�น

(4)	 หนังัสืือมอบฉัันทะตามแบบท่ี่�กระทรวงพาณิิชย์์กำำ�หนด
(5)	ข้ ้อมููลประกอบการประชุุมอ่ื่�นๆ เช่่น ขั้้�นตอนการ

ออกเสีียงลงคะแนน การนัับและแจ้้งผลคะแนนเสีียง 
สิิทธิิของหุ้้�นแต่่ละประเภทในการลงคะแนนเสีียง 
ข้อ้มููลของกรรมการอิิสระที่่�บริษัิัทเสนอเป็็นผู้้�รับัมอบ
ฉัันทะจากผู้้�ถืือหุ้้�น เอกสารที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องแสดงก่่อน
เข้า้ประชุุมเอกสารประกอบการมอบฉัันทะ และแผน 
ที่่�ของสถานที่่�จััดประชุุม เป็็นต้้น 

8.2 	คณะกรรมการบริษัิัทจะดููแลให้ก้ารดำำ�เนิินการในวันัประชุมุ
ผู้้�ถือืหุ้้�นเป็็นไปด้ว้ยความเรีียบร้้อย โปร่ง่ใสมีีประสิทิธิภิาพ 
และเอื้้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิของตน

1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดวััน เวลา และสถานที่่�
ประชุุม โดยคำำ�นึึงถึึงความสะดวกในการเข้้าร่่วมประชุุม
ของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น ช่่วงเวลาการประชุุมที่่�เหมาะสมและ
เพีียงพอต่่อการอภิิปราย สถานที่่�จััดประชุุมที่่�สะดวก 
ต่่อการเดิินทาง เป็็นต้้น

2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลไม่่ให้้มีีการกระทำำ�ใด ๆ ที่่�
เป็็นการจำำ�กััดโอกาสการเข้้าประชุุมหรืือสร้้างภาระให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นจนเกิินควร เช่่น ไม่่กำำ�หนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือ 
ผู้้�รับมอบฉัันทะต้้องนำำ�เอกสารหรืือหลัักฐานแสดงตน 
เกิินกว่า่ที่่�กำำ�หนดไว้้ในแนวทางปฏิบัิัติขิองหน่่วยงานกำำ�กับั
ดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะส่่งเสริิมการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้ ้
กัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งการลงทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น 
การนัับคะแนนและแสดงผล เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการประชุุม
สามารถกระทำำ�ได้้รวดเร็็ว ถููกต้้อง แม่่นยำำ�

4)	ป ระธานกรรมการบริิษััทเป็็นประธานที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
มีีหน้้าที่่�ดููแลให้้การประชุมุให้้เป็็นไปตามกฎหมายกฎเกณฑ์์  
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อบัังคัับของบริิษััท จััดสรรเวลาสำำ�หรัับ 
แต่่ละวาระการประชุุมท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุม 
อย่่างเหมาะสม และเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นแสดงความเห็น็
และตั้้�งคำำ�ถามต่่อที่่�ประชุุมในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทได้้

5)	 เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถร่วมตััดสินใจในเร่ื่�องสำำ�คััญได้้ 
กรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมและในฐานะ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สนัับสนุุนการเพิ่่�มวาระการประชุุมที่่�ไม่่ได้้แจ้้ง
เป็็นการล่่วงหน้้าโดยไม่่จำำ�เป็็น โดยเฉพาะวาระสำำ�คััญท่ี่� 
ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องใช้้เวลาในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนตััดสิินใจ

6)	 สนัับสนุุนให้้กรรมการทุุกคนและผู้้�บริิหารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเข้้า
ร่่วมการประชุุม เพื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถซัักถามในประเด็็น
ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้

7)	ก่ ่อนเริ่่�มการประชุุม ให้้บริิษััทแจ้้งผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ทราบถึึง
จำำ�นวนและสััดส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย
ตนเองและของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มอบฉัันทะ วิิธีีการประชุุม  
การลงคะแนนเสีียงและการนัับคะแนนเสีียง

8)	 ในกรณีีที่่�วาระใดมีีหลายรายการ ประธานที่่�ประชุุมจะจััด
ให้้มีีการลงมติิแยกในแต่่ละรายการ เช่่น ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิ
ในการแต่่งตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคลในวาระการแต่่งตั้้�ง
กรรมการ

9)	 คณะกรรมการบริิษััทจะสนัับสนุุนให้้มีีการใช้้บัตัรลงคะแนน
เสีียงในวาระท่ี่�สำำ�คััญ และส่่งเสริิมให้้มีีบุคคลท่ี่�เป็็นอิิสระ
เป็็นผู้้�ตรวจนัับหรืือตรวจสอบคะแนนเสีียงในการประชุุม 
และเปิิดเผยผลการลงคะแนนท่ี่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย  
และงดออกเสีียง ในแต่่ละวาระให้้ที่่�ประชุุมทราบพร้้อม 
ทั้้�งบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุม

8.3	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การเปิิดเผยมติิท่ี่�ประชุุม
และการจััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่าง 
ถููกต้้องและครบถ้้วน

1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้บริิษััทเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมผลการลงคะแนนเสีียงภายในวัันทำำ�การ 
ถัดัไป ผ่า่นระบบข่า่วของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 
และบน Website ของบริิษััท

2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การจััดส่่งสำำ�เนารายงาน 
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
ภายใน 14 วัันนัับจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีรายงานการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้บัันทึึกข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�
(1)	 รายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริหิารท่ี่�เข้า้ประชุมุ และสัดัส่ว่น 

กรรมการท่ี่�เข้้าร่่วมการประชุุมไม่่เข้้าร่่วมการประชุุม
(2)	วิ ิธีีการลงคะแนนและนัับคะแนน มติิท่ี่�ประชุุม และ 

ผลการลงคะแนน (เห็็นชอบ ไม่่เห็็นชอบ งดออกเสีียง)  
ของแต่่ละวาระ

(3)	ป ระเด็็นคำำ�ถามและคำำ�ตอบในที่่�ประชุุม รวมทั้้�งชื่่�อ-
นามสกุุลของผู้้�ถามและผู้้�ตอบ
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โดยสรุุปในปีี 2564 จนถึึงไตรมาสที่่�  1 ของปีี 2565 

คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิปรัับปรุุงนโยบาย แนวปฎิบััติิ  

และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ดัังนี้้�

1.  	การประชุุมครั้้�งที่่� 2/2564 เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 

2564 มีีมติิอนุุมััติิปรัับปรุุงคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการของ

บริิษััท และอนุุมััติิปรัับปรุุงกฎบััตรของคณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อให้้การปฎิิบััติิงานมีี 

ความคล่่องตััว และการดำำ�เนิินงานสอดคล้้องกัับคู่่�มืือ

อำำ�นาจดำำ�เนิินการ

2. 	 การประชุุมครั้้�งที่่� 8/2564 เมื่่�อวัันที่่� 12 พฤศจิิกายน 

2564 มีีมติิอนุุมััติิทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ที่่�ดีี โดยเห็น็ควรให้ม้ีีการปรับปรุงหลักัปฎิบิัตัิ ิโดยระบุกุาร

อำำ�นวยความสะดวกและส่่งเสริิมนัักลงทุุนสถาบัันเข้้าร่่วม 

การประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น และความรับัผิดิชอบต่อ่ผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย 

มีีการเพิ่่�มเติิมกฎบััตรประธานกรรมการ ปรัับปรุุงกฎบััตร

คณะกรรมการบริิษััท โดยระบุุถึึงความหลากหลายของ

กรรมการ รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััท รายงาน

การมีีส่ว่นได้เ้สีียของกรรมการ กำำ�หนดจำำ�นวนองค์์ประชุุม 

ขั้้�นต่ำำ�� ณ ขณะท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทจะลงมติิ การพััฒนา 

กรรมการในส่่วนของการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่  

การส่่งเสริิมให้้กรรมการพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง  

ปรับปรุงกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเพิ่่�มบทบาท 

หน้้าที่่� ในการเสนอเลิิกจ้้างผู้้�สอบบััญชีีภายนอกและ 

ผู้้�ตรวจสอบภายใน และปรับปรุงกฎบัตัรประธานเจ้้าหน้้าท่ี่� 

บริิหาร โดยจำำ�กัดการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัิัท 

จดทะเบีียนอ่ื่�น นอกจากน้ี้�ได้้มีีมติิอนุุมัตัิปิรับปรุงนโยบาย 

ต่่อต้้านการจริิตคอร์์รััปชั่่�น และอนุุมััติิกำำ�หนดนโยบาย 

สิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััท 

3.	 การประชุุมครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 28 มกราคม 2565 

มีีมติิอนุุมััติิกำำ�หนดนโยบายการบริิหารงานทรััพยากร

บุุคคล ค่่าตอบแทน และสวััสดิิการพนัักงาน 
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7.	โครงสร้้างการกำำ�กับดูแูลกิจิการ และข้้อมูลูสำำ�คัญัเกี่่�ยวกับัคณะกรรมการ  
	 คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ

7.1	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััท

เลขานุุการบริิษััท

ผู้้�ช่่วยประธาน 
เจ้้าหน้้าท่ี่� 

บริิหารสายงาน
โครงการพิิเศษ

ผู้้�ช่่วยประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
สายงานวิิศวกรรม

ผู้้�ช่่วยประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
สายงานพััฒนา

ธุุรกิิจ

ผู้้�ช่่วยประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
สายงานบริิหาร

ผู้้�ช่่วยประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
สายงานบััญชีีและ

การเงิิน

ผู้้�ช่่วยประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
สายงานสำำ�นัก
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�

บริิหาร

คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริิหาร 

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหาร

รองประธาน
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
กลุ่่�มงานปฏิิบััติิการ

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารกลุ่่�มงานบริิหาร

คณะกรรมการบริิหาร
ระบบคุุณภาพ นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ฝ่่ายตรวจสอบ
ภายใน

ฝ่่าย
บริิหาร
โครงการ

ฝ่่าย
เทคโนโลยีี
สารสนเทศ

ฝ่่าย
ควบคุุม

งบประมาณ

ฝ่่าย
เทคนิิคและ
ออกแบบ

ฝ่่าย
ทรัพยากร
บุุคคล

ฝ่่าย
บััญชีี

ฝ่่าย
บริิหาร

ฝ่่าย
การเงิิน

ฝ่่ายบริิหาร
โครงการ
พิิเศษ

ฝ่่าย
พััฒนา
ธุุรกิิจ

ฝ่่าย
ประชาสััมพัันธ์์

องค์์กร

สำำ�นััก
เลขานุุการ
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7.2	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

7.2.1	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

ประเภทกรรมการ

4/9
กรรมการ
อิิสระ

35-60

4/9

ชาย

6/9

60 ปีีขึ้้�นไป

5/95/9
กรรมการ
ที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

ช่่วงอายุุ เพศ

หญิิง

3/9

ความเชี่ยวชาญ 
(จากกรรมการทั้งหมด 9 คน)

3

5

1

2

9

1

บััญชีีการเงิิน

วิิศวกรรม

การจััดการ/บริิหารธุุรกิิจ

การตลาด
สื่่�อสารองค์์กร/สื่่�อสาร

การตลาด 2

เทคโนโลยีีสารสนเทศ

กฎหมาย
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7.2.2	 ข้้อมููลคณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล

รายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564  มีีจำำ�นวน 9 ท่่าน ดัังนี้้� 

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง ประเภทกรรมการ

1.	 พล.อ.วุุฒิินัันท์์	 ลีีลายุุทธ ประธานกรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ

2.	 ดร.ประเสริิฐ	 ตปนียางกููร กรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ

3.	 รศ.ดร.โชติิชััย	 เจริิญงาม กรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ

4.	 นางนิิภา	 มากประดิิษฐ์์ กรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ

5.	 ดร. ชัยณรงค์์	 ณ ลำำ�พููน กรรมการบริิษััท กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

6. 	 นายสุุชาติิ	 เกตุุจิินากููล กรรมการบริิษััท กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

7.	 ดร.พรลภััส	 ณ ลำำ�พููน กรรมการบริิษััท กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

8.	 นางสาวนัันท์์นภััส	 คงรอด กรรมการบริิษััท กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

9. 	 ดร. วุุฒิิชััย	 พรรณเชษฐ์์ กรรมการบริิษััท กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท
ดร.ชััยณรงค์์ ณ ลำำ�พููน หรืือ ดร.พรลภััส ณ ลำำ�พููน ลงลายมืือ
ชื่่�อร่่วมกัับ นายสุุชาติิ เกตุุจิินากููล หรืือ นางสาวนัันท์์นภััส  
คงรอด หรืือ ดร. วุฒุิชิัยั พรรณเชษฐ์ คนใดคนหน่ึ่�ง รวมเป็็นสองคน 
และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญต่่อการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเคร่่งครััดตาม
ข้้อบัังคัับของบริิษััท พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด  
ข้้อกฎหมายเกี่่�ยวกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวม
ทั้้�งข้้อกฎหมายอ่ื่�นๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง นอกจากน้ี้�บริิษััทได้้กำำ�หนด
นโยบายในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ เพื่่�อเน้้นบทบาทหน้้าที่่� 
ของคณะกรรมการบริิษััท ที่่�กำำ�หนดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย ดัังนี้้�

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
1.	ต ามข้้อบัังคัับของบริิษััท คณะกรรมการบริิษััท ประกอบ

ด้้วย กรรมการไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และกรรมการไม่่น้้อย
กว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ต้้องมีีถิ่่�นที่่� 
อยู่่�ในราชอาณาจัักรไทย กรรมการของบริิษััทจะต้้องเป็็น
ผู้้�มีีคุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดและจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
ของบริิษััท หรืือไม่่ก็็ได้้

2.	 โครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย
(1)	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
(2)	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
(3)	 กรรมการอิิสระ โดยมีีกรรมการอิิสระ อย่่างน้้อย 1 

ใน 3 และไม่่น้้อยกว่่า 3 คน คุุณสมบััติิของกรรมการ 
อิสิระเป็็นไปตามที่่�ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
กำำ�หนด

(4)	 คณะกรรมการบริิษััทเลืือกกรรมการคนหน่ึ่�งจาก
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารเป็็นประธานกรรมการ

(5)	 คณะกรรมการบริิษััทเลืือกบุุคคลหนึ่่�งทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็น 
เลขานุุการบริิษััท ซ่ึ่�งเลขานุุการบริิษััทจะเป็็นกรรมการ 
หรืือไม่่ก็็ได้้

3.	คำ ำ�นึึงถึึงความหลากหลายของกรรมการ (Board Diversity) 
ที่่�ไม่่จำำ�กััดเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา ด้้านความรู้้� ทัักษะ และ 
ประสบการณ์์ โดยจะพิิจารณาจากทัักษะจำำ�เป็็นท่ี่�ยัังขาด 
รวมถึึงคุุณสมบััติิท่ี่� เหมาะสมและสอดคล้้องกัับองค์์
ประกอบและโครงสร้้างของคณะกรรมการ

กรรมการอิิสระ
บริิษััทได้้กำำ�หนดนิยามกรรมการอิิสระตามข้้อกำำ�หนดของ 
คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนุที่่�กำำ�หนดคุณุสมบัตัิขิองกรรมการอิสิระ
ให้้สามารถดููแลผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน
และไม่ก่่อ่ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์นอกจากนั้้�นยังัมีี
เวลาเพีียงพอในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�กรรมการ และสามารถเข้า้ร่ว่ม
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ และสามารถให้้
ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ 
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ทั้้�งน้ี้�บริิษััทได้้กำำ�หนดคุณสมบััติิของกรรมการอิิสระของ 
บริษัิัทเท่า่กับัคุณุสมบัตัิขิองกรรมการอิสิระตามหลักัเกณฑ์ข์อง 
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ดัังนี้้�

คุณสมบัติกรรมการอิสระ
1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิิออกเสีียง

ทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� 
นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระ
รายนั้้�นๆ ด้้วย 

2. 	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง  
พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการ
มีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันท่ี่� 
ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้าม 
ดังักล่า่ว ไม่่รวมถึึงกรณีีที่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ  
หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

3. 	 ไม่เ่ป็็นบุคุคลที่่�มีีความสััมพัันธ์ท์างสายโลหิิต หรืือโดยการ
จดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็น บิิดามารดา  
คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของ 
ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคล
ที่่�จะได้ร้ับัการเสนอให้เ้ป็็นผู้้�บริหิารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ
ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย 

4.	 ไม่ม่ีีหรืือเคยมีีความสัมัพันัธ์ท์างธุรุกิจิกับับริษัิัท บริษัิัทใหญ่่  
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ 
ควบคุุมของบริิษััท ในลัักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขััดขวาง 
การใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือ 
เคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีี 
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย  
บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
บริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว 
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

5. 	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบ 
บััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  
ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัท สังักัดัอยู่่�  
เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่ ่
น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันท่ี่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

6. 	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซ่ึ่�งรวม
ถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษา 
ทางการเงินิ ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปี ี
จากบริษัิัท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่  
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
ที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการ 
ทางวิชิาชีีพนั้้�น เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จากการมีีลักัษณะดังักล่า่ว 
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันท่ี่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อ 
สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับหลักัทรัพัย์และตลาดหลัักทรัพัย์

7. 	 ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นตััวแทน
ของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

8. 	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการ
แข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย หรืือ 
ไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการ 
ที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงานที่่�ปรึึกษาท่ี่� 
รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของ 
จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซ่ึ่�ง 
ประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขััน 
ที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย 

9. 	 กรรมการอิิสระมีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี  
นัับจากวัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
อิสิระครั้้�งแรก ในกรณีีจำำ�เป็็นท่ี่�จะแต่ง่ตั้้�งกรรมการอิิสระนั้้�น
ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ต่อ่ไป คณะกรรมการบริษัิัทต้อ้งพิจิารณา
อย่่างสมเหตุุสมผลถึึงความจํําเป็็นดัังกล่่าว

10. 	ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่าง 
เป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

11. 	กรรมการอิิสระตามคุณุสมบััติขิ้า้งต้้น อาจได้รั้ับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริษัิัท ให้้ตัดัสินิใจในการดำำ�เนินิกิจิการ 
ของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อย 
ลำำ�ดับัเดีียวกััน ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมโดย 
มีีการตัดัสินิใจในรููปแบบองค์์คณะ (Collective Decision) ได้้

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิษััท
1.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง  

ความซื่่�อสัตัย์สุจุริติ และระมัดัระวังัรัักษาผลประโยชน์์ของ 
บริิษััท และให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์และ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิและไม่่มีี
ลัักษณะต้้องห้้ามตามท่ี่�กำำ�หนดใน พ.ร.บ.บริิษััทมหาชน
จำำ�กัด พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์ รวมถึึงประกาศข้้อบัังคับั และ/หรืือระเบีียบ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับตำำ�แหน่่งกรรมการ ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่ง
กรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากการออกตามวาระ
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3.	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร โดยเลืือกจาก
กรรมการของบริิ ษััทและ/หรืือผู้้�บริิหาร พร้้อมทั้้� ง 
กำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการบริิหาร

4.	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 
โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิและลัักษณะต้้องห้้ามของ
กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมาย 
ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ รวมถึึงประกาศ 
ข้้อบังัคับั และ/หรืือ ระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรัพัย์ฯ  
หรืือเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบของบริิษััทต่่อไป

5.	 พิจิารณากำำ�หนดและแก้้ไขเปลี่�ยนแปลงช่ื่�อกรรมการบริิษััท
ซึ่่�งมีีอำำ�นาจผููกพัันบริิษััทได้้

6.	 แต่่งตั้้�งบุุคคลอื่่�นใดให้้ดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท ภายใต้้ 
การควบคุมุของคณะกรรมการบริษัิัท หรืืออาจมอบอำำ�นาจ 
เพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำำ�นาจ และ/หรืือ ภายในเวลา
ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการ
บริิษััทอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไข 
อำำ�นาจนั้้�นๆ ได้้

7.	 พิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการ การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไป
ซ่ึ่�งสิินทรััพย์ของบริิษััท เว้้นแต่่ในกรณีีที่�รายการดัังกล่่าว 
จะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ในการ 
พิิจารณาอนุุมััติิดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามประกาศข้้อบัังคัับ 
และ/หรืือ ระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรัพัย์ฯ

8.	 พิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน/การทำำ�
รายการระหว่่างกัันท่ี่�สำำ�คัญ เว้้นแต่่ในกรณีีที่�รายการ 
ดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� 
ในการพิิจารณาอนุุมััติิดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามประกาศ  
ข้้อบังัคับั และ/หรืือ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัตลาดหลักัทรััพย์ฯ

9.	 พิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อเห็็นได้้ว่่าบริิษััทมีีกำำ�ไรพอสมควรที่่�จะทำำ�เช่่น
นั้้�น และรายงานการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวให้้ท่ี่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราวต่่อไป

10.	มีี หน้้าที่่�กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ นโยบายและทิิศทางการ 
ดำำ�เนิินงานของบริิษััท กลยุุทธ์์ธุุรกิิจ งบประมาณประจำำ�ปีี  
และกำำ�กัับควบคุุมดููแลให้้ฝ่่ายบริิหาร ดำำ�เนิินการให้้เป็็น
ไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผล เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจสููงสุุดให้้แก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท

11.	รั ับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยสม่ำำ��เสมอ ดำำ�เนิินงานโดย
รัักษาผลประโยชน์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�น มีีการเปิดิเผยข้อ้มููลที่่�เป็น็ 
สาระสำำ�คััญต่่อผู้้�ลงทุุนอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน มีีมาตรฐาน
และโปร่่งใส

12.	 คณะกรรมการบริิษััทต้้องมีีความรู้้� ความสามารถ และ 
ประสบการณ์ท์ี่่�จะเป็็นประโยชน์ต์่อ่การดำำ�เนิินธุรุกิจิ และมีี 
ความสนใจในกิิจการของบริิษััทที่่�ตนเป็็นกรรมการอย่่าง
แท้้จริิง

13.	ป ระเมิินผลการปฏิิบััติิงานและกำำ�หนดค่าตอบแทนของ 
กรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารระดัับสููง

14.	รั ับผิิดชอบต่่อผลประกอบการและการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ของฝ่่ายบริิหาร โดยให้้มีีความตั้้�งใจและระมััดระวัังใน 
การปฏิบัิัติงิาน

15.	กำ ำ�กัับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ที่่�ชััดเจน และวััดผลได้้ เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการกำำ�หนด
เป้า้หมายในการปฏิบัิัติงิาน โดยพิจิารณาถึึงความเป็็นไปได้้  
สมเหตุุสมผล

16.	กำ ำ�กับดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และปฏิิบััติิงานอย่่างมีี
จริิยธรรม

17.	กำ ำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง
อย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ

18.	 พิจิารณาตัดัสินิใจในเรื่่�องที่่�มีีสาระสำำ�คัญั เช่น่ นโยบายและ
แผนธุุรกิิจ โครงการลงทุุนขนาดใหญ่่ อำำ�นาจการบริิหาร
การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน และรายการอื่่�นใด
ที่่�กฎหมายกำำ�หนด

19.	กำ ำ�หนดอำำ�นาจและระดัับการอนุุมัตัิิในการทำำ�ธุรุกรรม และ 
การดำำ�เนิินการต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานของบริิษััทให้้ 
คณะหรืือบุุคคลตามความเหมาะสมและให้้เป็็นไปตาม 
ข้้อกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยจััดทำำ�เป็็นคู่่�มืืออำำ�นาจ 
ดำำ�เนิินการและให้้มีีการทบทวนอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

20.	จั ัดให้้มีีระบบบััญชีี การรายงานทางการเงิินและการสอบ
บััญชีีที่�เชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งดููแลจััดให้้มีีกระบวนการใน 
การประเมิินความเหมาะสมของการควบคุุมภายใน

21.	 ให้้ความเห็็นชอบในการเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และ
พิิจารณาค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในการพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง

22.	 รายงานตามความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท  
ในการจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิโดยแสดงควบคู่่�กับัรายงาน 
ของผู้้�สอบบััญชีีไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีและครอบคลุุมใน 
เรื่่�องสำำ�คัญั ตามนโยบายข้อ้พึึงปฏิบิัตัิท่ิี่�ดีีสำำ�หรับักรรมการ
บริิษััทจดทะเบีียนของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

23.	กำ ำ�กับัดููแลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการชุดุย่อ่ยต่า่งๆ 
ให้้เป็็นไปตามที่่�กำำ�หนด

24.	 คณะกรรมการบริิษััทพึึงประเมินิผลการปฏิบัิัติงิานของตน 
และประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานโดยรวมของบริษัิัทด้้วยตััวเอง

25. 	รายงานการซื้้�อ-ขาย/การถืือหลัักทรััพย์์บริิษััท ของตน  
คู่่�สมรส และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ให้้ท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริษัิัทรับัทราบทุกุครั้้�งเมื่่�อมีีการเปลี่�ยนแปลง

26. 	รายงานการมีีส่วนได้้เสีียของกรรมการให้้บริิษััทรัับทราบ 
และให้้มีีการทบทวนอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
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รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการ
เพื่่�อความโปร่่งใสในการเปิิดเผยข้้อมููลกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท ยัังได้้จััดทำำ�รายการถืือครองหลัักทรััพย์ และรายงาน 
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการ คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ตามกฎเกณฑ์์ในข้้อบัังคัับว่่าด้้วย 
การรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ รายงานต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ภายในเวลาที่่�กำำ�หนด 
โดยสรุุปการเปลี่่�ยนแปลงในปีี 2564 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ
จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือ

ณ วัันท่ี่�
31 ธัันวาคม 2564

จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือ
ณ วัันท่ี่�

31 ธัันวาคม 2563

เปลี่่�ยนแปลง
เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)
ระหว่่างปีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 

31 ธัันวาคม
 (%)

วัันท่ี่� ได้้รัับแต่่งต้ั้�ง
เป็็นกรรมการ/
ผู้้�บริิหาร

1. พล.อ.วุุฒิินัันท์์  ลีีลายุุทธ - - - - 12/09/2560

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

2. ดร.ประเสริิฐ  ตปนียางกููร - - - - 12/09/2560

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

3. รศ.ดร.โชติิชััย  เจริิญงาม 100,000 100,000 - 0.03 12/09/2560

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

4. นางนิิภา  มากประดิิษฐ์์ 100,000 100,000 - 0.03 12/09/2560

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

5. ดร. ชัยณรงค์์  ณ ลำำ�พููน 102,940,000 102,940,000 - 29.41 06/10/2526

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

6. นายสุุชาติิ  เกตุุจิินากููล 1,560,000 1,560,000 - 0.45 15/03/2550

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

7. ดร.พรลภััส  ณ ลำำ�พููน 33,260,000 33,260,000 - 9.50 24/02/2558

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

8. นางสาวนัันท์์นภััส  คงรอด 5,200,000 5,200,000 - 1.49 02/12/2553

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

9. ดร. วุุฒิิชััย  พรรณเชษฐ์์ 3,040,000 3,640,000 (600,000) 0.87 24/02/2558

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

10. นายถาวร จิิตจง/1 6,340,000 6,340,000 - 1.81 21/02/2562

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

11. นายชุุมพล สังขปรีีขา/2 - - - - 21/02/2562

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

12. นายรััฐวิิชญ์์ ณ ลำำ�พููน 17,680,000 17,680,000 - 5.05 15/08/2555

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

13. นางสาวรััตนา เจาวััฒนา 4,150,000 4,150,000 - 1.19 23/08/2554

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

หมายเหตุ	ุ/1นายถาวร จิิตจง  อดีีตกรรมการบริิหาร ออกจากตำำ�แหน่่งเนื่่�องจากเสีียชีีวิิต เมื่่�อวัันที่่� 16 กรกฎาคม 2564
	 /2นายชุุมพล สัังขปรีีขา อดีีตกรรมการบริิหาร ลาออกจากตำำ�แหน่่ง เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2564
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การเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท และวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
การเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทให้้กระทำำ�โดยท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
ตามหลัักเกณฑ์์ ดัังนี้้�
1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียง เท่่ากัับ 1 หุ้้�น ต่่อ 1 เสีียง
2. 	 ในการเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท อาจใช้้วิิธีีออกเสีียง 

ลงคะแนนเลืือกกรรมการเป็็นรายบุุคคลคราวละคนหรืือ
คราวละหลายๆ คน ตามแต่ท่่ี่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นจะเห็น็สมควร 
แต่่ในการลงมติิแต่่ละครั้้�ง ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องออกเสีียงด้้วย
คะแนนเสีียงที่่�มีีตาม ข้้อ 1. ทั้้�งหมด จะแบ่่งคะแนนเสีียง
แก่่คนใดมากน้้อยเพีียงใดไม่ไ่ด้ ้ดังันั้้�น ผู้้�ถือืหุ้้�นไม่ส่ามารถ 
แบ่่งคะแนนเสีียงของตนในการเลืือกตั้้�งกรรมการ เพื่่�อให้ ้
ผู้้�ใดมากน้้อยตามมาตรา 70 วรรคหน่ึ่�งแห่ง่ พ.ร.บ. บริษัิัท 
มหาชนฯ ได้้ (ลงคะแนนแบบ NON-CUMULATIVE 
VOTING เท่่านั้้�น)

3. 	บุ ุคคลที่่�ได้้รัับคะแนนสููงสุุดตามลำำ�ดับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับ
เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท เท่่าจำำ�นวนกรรมการท่ี่� 
จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคล 
ซ่ึ่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดัับถััดลงมา มีีคะแนนเสีียง 
เท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�ง 
ในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธานที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

4. 	 คณะกรรมการบริิษััท มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งตาม 
ข้อ้บังัคับัของบริษัิัทเป็็นเวลา 3 ปี ีกล่า่วคืือ ในการประชุมุ
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการที่่�หมดวาระ
ออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวนหนึ่่�งในสาม (1/3) ของจำำ�นวน
กรรมการในขณะนั้้�น ถ้้าจำำ�นวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้
ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับ
ส่่วนหนึ่่�งในสาม (1/3) และกรรมการบริิษััทซ่ึ่�งพ้้นจาก
ตำำ�แหน่่งอาจได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามารัับตำำ�แหน่่งอีีกได้้

5. 	 กรรมการบริิษััท นอกจากจะพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ 
ที่่�กำำ�หนดตามข้อ้บังัคับับริษัิัทแล้ว้ กรรมการบริษัิัท จะต้อ้ง
พ้้นจากตำำ�แหน่่ง เมื่่�อ
ก.	ต าย
ข.	 ลาออก
ค.	 ขาดคุุณสมบััติิหรืือมีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย 

ว่่าด้้วยบริษัิัทมหาชนฯ หรืือกฎหมายว่่าด้้วยหลักัทรัพัย์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

ง.	ที่ ่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นมีีมติใิห้้ออกก่่อนถึึงคราวออกตามวาระ  
ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในส่ี่� ของจำำ�นวน 
ผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง และมีี 
หุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหน่ึ่�งของจำำ�นวนหุ้้�น 
ที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง

จ.	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

6 	 กรรมการบริษัิัท คนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้้ย่ื่�นใบลาออก 
ต่่อบริิษััท โดยการลาออกนั้้�นจะมีีผลนัับแต่่วัันที่่�ใบลาออก 
ไปถึึงบริษัิัท กรรมการบริษัิัทซ่ึ่�งลาออกตามความในวรรคแรก 
อาจแจ้้งการลาออกของตนให้้นายทะเบีียนทราบด้้วยก็็ได้้

7. 	 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทว่่างลง เพราะเหตุุอื่่�น
นอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััท 
เลืือกบุุคคลซ่ึ่�งมีีคุณสมบััติิ และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้าม 
ตามกฎหมายว่่าด้ว้ยบริิษััทมหาชนฯ หรืือกฎหมายว่่าด้ว้ย 
หลักัทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ฯ เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท  
แทนในการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทคราวถััดไป เว้น้แต่ ่
วาระของกรรมการผู้้�นั้้�นจะเหลืือน้้อยกว่่าสอง (2) เดืือน  
โดยบุุคคลซ่ึ่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าวจะอยู่่�ใน
ตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�ของ
กรรมการบริิษััทที่่�ตนเข้้ามาแทนมติิของคณะกรรมการ
บริิษััท ตามความในวรรคแรกจะต้้องประกอบด้้วยคะแนน
เสีียงไม่่น้อ้ยกว่า่สามในส่ี่� (3/4) ของจำำ�นวนกรรมการบริษัิัท
ที่่�ยัังเหลืืออยู่่�

8. 	 คณะกรรมการบริิษััททุุกคน สามารถเป็็นกรรมการบริิษััท
จดทะเบีียนได้้ไม่่เกิิน 5 แห่่ง โดยการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการดัังกล่่าว ต้้องแจ้้งให้้คณะกรรมการรัับทราบและ
เห็็นชอบ

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
1.	 คณะกรรมการบริิษััทต้้องจััดให้้มีีการประชุุมเพ่ื่�อรัับทราบ

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทไม่่น้้อยกว่่า 6 ครั้้�งต่่อปีี  
ในกรณีีที่�คณะกรรมการไม่่ได้้มีีการประชุุมทุุกเดืือน  
คณะกรรมการบริิษััทควรกำำ�หนดให้้ฝ่่ายจััดการ รายงาน
ผลการดำำ�เนินิงานให้้คณะกรรมการทราบในเดืือนท่ี่�ไม่ไ่ด้ม้ีี
การประชุุม เพื่่�อให้้คณะกรรมการสามารถกำำ�กัับ ควบคุุม 
และดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง
และทัันการณ์์ ในการประชุุม กรรมการบริิษััทต้้องแสดง
ความเห็็นและใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างเป็็นอิิสระ

2.	 กรรมการบริษัิัทควรเข้้าประชุมุทุกุครั้้�ง นอกจากมีีเหตุสุุดุวิสิัยั  
ซ่ึ่�งต้้องแจ้้งต่่อเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทเป็็น 
การล่่วงหน้้า คณะกรรมการบริิษััทควรเข้้าประชุุมไม่่น้้อย 
กว่่าร้้อยละ 75 ของจำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััททั้้�งหมดที่�ได้้จััดขึ้้�นในรอบปีี บริิษััทต้้องรายงาน
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้า้ร่ว่มประชุมุของคณะกรรมการบริษัิัทไว้ใ้น 
รายงานประจำำ�ปีี
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3.	 คณะกรรมการจััดให้้มีีกำำ�หนดการประชุุมและวาระการ
ประชุุมคณะกรรมการเป็็นการล่่วงหน้้า เพื่่�อให้้กรรมการ
สามารถจัดเวลาและเข้้าร่่วมประชุุมได้้ เลขานุุการ 
คณะกรรมการบริิษััทจะจััดส่งหนัังสืือเชิิญประชุุมถึึง
กรรมการบริิษััททุุกคน เพื่่�อให้้ทราบถึึง วััน เวลา สถานที่่�
และวาระการประชุุม โดยจััดส่ง่เป็็นการล่่วงหน้้าอย่่างน้อ้ย  
7 วััน และเป็็นผู้้�รวบรวมเอกสารประกอบการประชุุม 
จากกรรมการและฝ่่ายจััดการ เพื่่�อจััดส่่งให้้คณะกรรมการ 
บริิษััทล่่วงหน้้า และเอกสารดัังกล่่าวให้้ข้้อมููลท่ี่�เพีียงพอ 
ต่่อการตััดสิินใจและใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างเป็็นอิิสระของ 
คณะกรรมการบริษัิัท โดยเลขานุกุารคณะกรรมการบริิษััท 
จะเป็็นผู้้�บัันทึึกประเด็็นในการประชุุม เพื่่�อจััดทำำ�เป็็น 
รายงานการประชุุม มีีเนื้้�อหาสาระครบถ้้วนและเสร็็จ 
สมบููรณ์์ภายใน 15 วััน นัับตั้้�งแต่่วัันประชุุมเสร็็จสิ้้�น  
และจะต้อ้งจัดัให้ม้ีีระบบการจััดเก็บ็ที่่�ดีี สะดวกต่อ่การค้น้หา 
และรัักษาความลัับได้้ดีี

4.	 กรรมการบริิษััทที่่�มีีส่วนได้เ้สีียในเร่ื่�องใด ไม่่มีีสิทธิิออกเสีียง 
ลงมติิในเรื่่�องนั้้�น

5.	 การออกเสีียงในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ให้้ถืือ 
เอาความเห็็นท่ี่�เป็็นส่่วนเสีียงข้้างมากเป็็นสำำ�คััญ ในกรณีี 
ที่่�คะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในท่ี่�ประชุุมออกเสีียง 
เพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด อย่่างไรก็ต็าม ความเห็น็ 
ของกรรมการบริิษััทคนอื่่�นๆ ที่่�มิไิด้้ลงมติิเห็น็ด้้วยให้้ระบุุไว้้
ในรายงานการประชุุม

6.	จำ ำ�นวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่ำำ�� ณ ขณะที่่�คณะกรรมการบริิษััท
จะลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ต้อ้งมีีกรรมการ
อยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

การพััฒนาประสิิทธิิภาพของคณะกรรมการบริิษััท
1.	 กรรมการที่่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งใหม่ค่วรได้ร้ับัฟังัการบรรยาย

สรุุป หรืือได้้รัับเอกสารข้้อมููลที่่�มีีความจำำ�เป็็น และเป็็น 
ประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ เพื่่�อให้้กรรมการ
สามารถเข้้าใจการดำำ�เนิินงานของบริิษััท รวมทั้้�งรัับทราบ 
บทบาทหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบในการเป็็นกรรมการ
หรืือกรรมการอิิสระ

2.	 บริิษััทประสงค์์ให้้กรรมการแสวงหาความรู้้�ความเข้้าใจใน
หน้้าที่่�กรรมการและธุุรกิิจอยู่่�เสมอ จึึงส่่งเสริิมและอำำ�นวย
ความสะดวกให้้กรรมการทุุกคนมีีโอกาสได้้รัับการอบรม
เพิ่่�มเติมิในหลักัสููตรต่า่ง ๆ  ที่่�จะเป็็นประโยชน์์ในการปฏิบิัตัิิ
หน้้าที่่�อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยบริิษััทเป็็นผู้้�รัับค่่าใช้้จ่่าย และ 
ให้้มีีการบรรยายหรืือการนำำ�เสนอข้อ้มููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่อ่
การปฏิบิัตัิงิานของกรรมการเป็็นประจำำ�เพื่่�อเป็็นการพััฒนา 
กรรมการอย่่างต่่อเนื่่�อง 
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7.3	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่อย 4 คณะ เพ่ื่�อติิดตามและกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานอย่่างใกล้้ชิิด และ 
รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) คณะกรรมการบริิหาร  
(Executive Committee) คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง (Risk Management Committee) และคณะกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) โดยมีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และ 
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อยไว้้อย่่างชััดเจน ดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 รายชื่่�อคณะกรรมการตรวจสอบ มีีจำำ�นวน 3 ท่่าน ประกอบด้้วย

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1.	 ดร.ประเสริิฐ	 ตปนียางกููร ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 รศ.ดร.โชติิชััย	 เจริิญงาม กรรมการตรวจสอบ

3.	 นางนิิภา	 มากประดิิษฐ์์ /1 กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ ุ/1 กรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน

โดยมีี นางสาวธััญทิิพย์ เนตรอนุุวัฒัน์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซ่ึ่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ 
ตรวจสอบครั้้�งที่่� 1/2560 เมื่่�อวัันที่่� 29 สิิงหาคม 2560 และ
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2560 เม่ื่�อวัันท่ี่� 29 
สิิงหาคม 2560

องค์์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทต้้องมีีองค์์ประกอบ ดังัต่่อไปนี้�
1. 	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการบริิษััท 

ที่่�เป็็นอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 3 คน 
2.	 กรรมการตรวจสอบมีีทัักษะความชำำ�นาญที่่�เหมาะสมตาม 

ภารกิิจท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย กรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย  
1 คน ต้้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจหรืือมีีประสบการณ์์ 
ด้้านการบััญชีีหรืือการเงิิน

3.	 ให้้คณะกรรมการของบริิษััทเลืือกและแต่่งตั้้�งกรรมการ
ตรวจสอบคนหนึ่่�งเป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบจะต้้องมีีคุุณสมบััติิดัังนี้้�
1.	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการของบริิษััท หรืือท่ี่�

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
2. 	มีีคุ ุณสมบััติิตามที่่�กำำ�หนดในกฎหมายมหาชน กฎหมาย

ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ และข้้อกำำ�หนด
ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

3. 	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของทุุนชำำ�ระแล้้วของบริิษััท  
บริิษััทในเครืือ บริิษััทร่่วม หรืือบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� 
ให้้นัับรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย

4. 	 เป็็นกรรมการในคณะกรรมการบริษัิัท แต่ต่้อ้งไม่ม่ีีส่ว่นร่ว่ม 
ในการบริิหารงานในบริิษััทบริิษััทในเครืือ บริิษััทร่่วม 
บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

5.	 เป็็นกรรมการที่่�ไม่่เป็็นลููกจ้้าง พนัักงาน หรืือที่่�ปรึึกษา 
ที่่�ได้รั้ับเงิินเดืือนประจำำ�จากบริิษััทบริิษััทในเครืือ บริิษััทร่่วม  
หรืือบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

6.	 เป็็นกรรมการที่่�ไม่่มีีผลประโยชน์์หรืือส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ส่่วนตนไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อมทั้้�งในด้้านการเงิินและ 
การบริิหารงานของบริิษััท ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ ผู้้�สอบ
บััญชีีของบริิษััทบริิษััทในเครืือ บริิษััทร่่วม หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่ข่องบริษัิัท รวมถึึงไม่ม่ีีผลประโยชน์ ์หรืือ ส่ว่นได้้
ส่่วนเสีียในลัักษณะธุุรกรรมใด ๆ ของบริิษััท ในเวลา 2 ปีี  
ก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบ

7.	 เป็็นกรรมการที่่�ไม่่ใช่่เป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือญาติิสนิิทของ 
ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

8.	 เป็็นกรรมการที่่�ไม่่ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเป็็นตััวแทน เพื่่�อ
รัักษาผลประโยชน์์ของกรรมการบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของ
บริิษััท
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9.	 เป็็นผู้้�ที่่�สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�และแสดงความเห็็น หรืือ
รายงานผลการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย 
ได้้อย่่างเป็็นอิสิระโดยไม่่อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของผู้้�บริหิาร
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท รวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
หรืือญาติิสนิิทของบุุคคลดัังกล่่าว

10.	 เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับความเชื่่�อถืือและเป็็นที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป 
11.	 สามารถอุุทิิศเวลาอย่่างเพีียงพอในการดำำ�เนิินหน้้าที่่�ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี จึึงได้้พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประกอบด้้วยคณะกรรมการท่ี่�มีีความเป็็นอิิสระ ทำำ�หน้้าท่ี่� 
ตรวจสอบการดำำ�เนิินกิจิการของบริิษััท สอบทานประสิิทธิผิลของ 
การควบคุุมภายในเพ่ื่�อให้้มีีความมั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานของ 
หน่่วยงาน ต่่าง ๆ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ถููกต้้องตาม 
กฎหมาย สอดคล้้องตามระเบีียบการปฏิบัิัติงิานท่ี่�ดีี การบริิหาร 
กิิจการดำำ�เนิินไปอย่่างเหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพ และ 
เกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุด คณะกรรมการตรวจสอบยัังทำำ�หน้้าที่่� 
ในการสอบทานรายงานทางการเงินิของบริิษััท ร่่วมกับัผู้้�สอบบัญัชีี  
เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่รายงานทางการเงิินของบริิษััท มีีความน่า่เช่ื่�อถือื  
มีีการเปิดิเผยข้อ้มููลอย่า่งครบถ้ว้นถููกต้อ้งเป็็นไปตามมาตรฐาน
และข้อ้กำำ�หนดที่�เกี่่�ยวข้อ้ง สร้้างความมั่่�นใจและความน่า่เชื่่�อถือื 
แก่่ผู้้�ลงทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียว่่ามีีการตรวจสอบและ
กำำ�กัับดููแลกิิจการอย่่างรอบคอบ มีีความยุุติิธรรม โปร่่งใส  
และมีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  
คณะกรรมการบริิษััทจึึงเห็็นสมควรกำำ�หนดกฎบััตรของ 
คณะกรรมการตรวจสอบไว้้ดัังต่่อไปนี้้�
1. 	 สอบทานรายงานทางการเงิินเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า มีีความ 

ถููกต้้องและเชื่่�อถืือได้้ รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่าง 
เพีียงพอโดยการประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก  
และผู้้�บริิหารท่ี่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิินทั้้�ง 
รายไตรมาสและประจำำ�ปีี

2. 	 สอบทานระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท ให้้มีีความ
เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล และอาจเสนอแนะให้้มีี 
การสอบทานหรืือตรวจสอบรายการใดที่�เห็็นว่่าจำำ�เป็็น
และเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญ พร้อมทั้้�งนำำ�ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับ 
การปรับปรุงแก้้ไขระบบการควบคุุมภายในท่ี่�สำำ�คััญและ
จำำ�เป็็นเสนอคณะกรรมการบริิษััท โดยสอบทานร่่วมกัับ 
ผู้้�สอบบััญชีีภายนอก และผู้้�ตรวจสอบภายใน

3. 	 สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และ
ตลาดหลัักทรััพย์ หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์
แห่่งประเทศไทย นโยบาย กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และ
กฎหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท

4. 	 พิิจารณาคัดัเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง หรืือเสนอเลิกิจ้้างผู้้�สอบบัญัชีี  
รวมถึึงพิิจารณาเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีของ
บริิษััทต่่อคณะกรรมการบริิษััท

5. 	 สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริิษััท ตามวิิธีีการ
และมาตรฐานที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป 

6. 	 พิจิารณาการเปิดิเผยข้อ้มููลของบริษัิัทในกรณีีที่่�เกิดิรายการ
ที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน

7.	 สอบทานให้้บริษัิัทมีีระบบการบริหิารความเสี่่�ยงท่ี่�เหมาะสม 
และมีีประสิิทธิิภาพ

8.	 รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง

9.	 พิจิารณาให้้ความเห็็นชอบในการพิจิารณาแต่ง่ตั้้�ง โยกย้้าย  
ประเมิินผลงาน หรืือเลิิกจ้้างผู้้�ตรวจสอบภายใน หรืือ 
เจ้้าหน้้าที่่�ของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

10.	 ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขตหน้้าท่ี่� ให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีีอำำ�นาจเชิิญให้้ฝ่่ายจััดการผู้้�บริิหาร หรืือ
พนัักงานของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องมาให้้ความเห็็น เข้้าร่่วม
ประชุุมหรืือส่่งเอกสารที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องหรืือจำำ�เป็็น

11.	 ให้้มีีอำำ�นาจว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษา หรืือบุุคคลภายนอกตาม
ระเบีียบของบริษัิัทมาให้ค้วามเห็็นหรืือให้้คำำ�ปรึึกษาในกรณีี
จำำ�เป็็น

12.	จั ัดทำำ�รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีของบริิษััท 
ซ่ึ่�งรายงานดัังกล่า่วต้อ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

13.	 คณะกรรมการตรวจสอบต้้องประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
โดยการประเมิินตนเอง และรายงานผลการประเมิิน
พร้้อมทั้้�งปััญหาอุุปสรรคในการปฏิิบััติิงานท่ี่�อาจเป็็น
เหตุุให้้การปฏิิบััติิงานไม่่บรรลุุวััตถุประสงค์์ในการจััดตั้้�ง 
คณะกรรมการตรวจสอบให้้คณะกรรมการบริิษััททราบทุกุปีี

14.	 พิิจารณาทบทวนและปรับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

15.	ป ฏิบิัตัิงิานอื่่�นตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมายภายใน
ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
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วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ
1.  	ให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีวาระอยู่่�ในตำำ�แหน่่งคราวละ  

3 ปีี และคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่ง
ตามวาระ อาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่อีีกได้้นอกจากการ 
พ้น้ตำำ�แหน่ง่ตามวาระดัังกล่า่วข้้างต้้น กรรมการตรวจสอบ
พ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ
ก.	ต าย
ข.	 ลาออก
ค.	 ขาดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการตรวจสอบตาม

กฎบััตรนี้้� หรืือตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย

ง.	พ้ ้นวาระจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท
2. 	 กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�น

ใบลาออกต่่อประธานกรรมการบริิษััท โดยควรแจ้้งเป็็น
หนัังสืือล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 เดืือน พร้้อมเหตุุผล และให้้
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�อนุุมััติิ โดยบริิษััทจะแจ้้งเร่ื่�อง 
การลาออกพร้อมสำำ�เนาหนัังสืือลาออกให้้ตลาดหลักัทรัพัย์ฯ 
ทราบ ในกรณีีที่่�กรรมการตรวจสอบพ้้นจากตำำ�แหน่่ง 
ทั้้�งคณะ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่่ง
ต้อ้งรักัษาการในตำำ�แหน่ง่เพื่่�อดำำ�เนินิการต่อ่ไปก่อนจนกว่า่
คณะกรรมการตรวจสอบชุุดใหม่่จะเข้้ารัับหน้้าที่่�

3.	 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบว่า่งลงเพราะเหตุอุื่่�น
นอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััท 
แต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนขึ้้�นเป็็นกรรมการ 
ตรวจสอบแทนภายใน 90 วันั เพื่่�อให้ก้รรมการตรวจสอบมีี 
จำำ�นวนครบตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด โดยบุุคคล 
ที่่�เข้้าเป็็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียง 
วาระที่่�ยัังคงเหลืืออยู่่�ของกรรมการตรวจสอบซึ่่�งตนแทน

การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 ให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อพิิจารณา 

งบการเงิิน รายงานผลการตรวจสอบภายในและเรื่่�อง 
อื่่�นๆ อย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง และให้้มีีการประชุุมร่่วมกัับ 
ผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่า่ยจััดการอย่่างน้อ้ยปีีละ 1 ครั้้�ง หรืือ
ให้้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเรีียกประชุุมเป็็นกรณีี
พิเิศษ เพื่่�อพิจิารณาเรื่่�องจำำ�เป็็นเร่ง่ด่ว่นอื่่�น ๆ  ได้ต้ามแต่จ่ะ 
เห็็นสมควร

2.	 กรรมการตรวจสอบที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใด ไม่่มีีสิิทธิิ 
ออกเสีียงลงมติิในเรื่่�องนั้้�น

3.	 การออกเสีียงในที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบให้้ถืือ
เอาความเห็น็ท่ี่�เป็็นส่่วนเสีียงข้้างมากเป็็นสำำ�คัญัใน กรณีีที่� 
คะแนนเสีียงเท่่ากันัให้้ประธานในท่ี่�ประชุมุออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�น 
อีีกหนึ่่�งเสีียงเป็น็เสีียงชี้้�ขาด อย่า่งไรก็็ตาม ความเห็น็ของ 
กรรมการตรวจสอบคนอ่ื่�นๆ ที่่�มิิได้้ลงมติิเห็็นด้้วยให้้นำำ�
เสนอเป็็นความเห็็นแย้้งต่่อคณะกรรมการบริิษััท

4.	 ให้้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�รายงานผลการ
ประชุุมต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในคราวถััดไป 
เพื่่�อทราบทุุกครั้้�ง

5.	 ให้้เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบหรืือผู้้�ที่�ได้้รัับ 
มอบหมายเป็็นผู้้�บัันทึึกรายงานการประชุุม

การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััท ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
2.	 ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบหาก

พบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ดัังต่่อไปนี้้�  
ซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบอย่า่งมีีสาระสำำ�คัญัต่อ่ฐานะทางการเงินิ 
และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ให้้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบรายงานต่อ่คณะกรรมการของบริษัิัทเพื่่�อดำำ�เนิิน
การปรับปรุงแก้้ไขภายในระยะเวลาท่ี่�คณะกรรมการ 
ตรวจสอบเห็็นสมควร
ก.	 รายการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
ข.	 การทุุจริิต หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิ หรืือมีีความบกพร่อง

สำำ�คััญในระบบการควบคุุมภายใน 
ค.	 การฝ่่าฝืืนกฎหมาย หรืือข้้อกำำ�หนดใด ๆ ของ 

ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายอ่ื่�น 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3. 	 หากคณะกรรมการตรวจสอบได้ร้ายงานต่อ่คณะกรรมการ 
บริิษััทถึึงสิ่่�งท่ี่�มีีผลกระทบอย่่างมีีสาระสำำ�คััญต่่อฐานะ 
การเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน และได้้มีีการหารืือร่่วมกััน 
บคณะกรรมการบริษัิัทและผู้้�บริหิารแล้ว้ว่า่ต้อ้งดำำ�เนินิการ 
ปรัับปรุุงแก้้ไข เมื่่�อครบกำำ�หนดเวลาที่่�กำำ�หนดไว้้ร่่วมกััน  
หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่่ามีีการเพิิกเฉยต่่อการ 
ดำำ�เนิินการแก้้ไขดัังกล่่าวโดยไม่่มีีเหตุุผลอัันสมควร  
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานสิ่่�งท่ี่�พบ 
ดัังกล่่าวโดยตรงต่่อสำำ�นัักงานกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ และ
ตลาดหลัักทรััพย์ห์รืือตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทยได้้
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2.	 คณะกรรมการบริิหาร 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีคณะกรรมการบริิหารจำำ�นวน 6 ท่่าน ประกอบด้้วย

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1.	 ดร. ชััยณรงค์์   ณ ลำำ�พููน ประธานกรรมการบริิหาร

2.	 นายสุุชาติิ เกตุุจิินากููล กรรมการบริิหาร

3.	 ดร.พรลภััส ณ ลำำ�พููน กรรมการบริิหาร

4.	 นางสาวนัันท์์นภััส คงรอด กรรมการบริิหาร

5.	 ดร.วุุฒิิชััย พรรณเชษฐ์์ กรรมการบริิหาร

6.	 นายรััฐวิิชญ์์ ณ ลำำ�พููน กรรมการบริิหาร

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริิหาร ได้้ รัับการพิิจารณาแต่่งตั้้� ง โดย 
คณะกรรมการบริิษััท มีีจำำ�นวนรวมกัันไม่่น้้อยกว่่า 5 คน 
ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััท และพนักงานในระดัับผู้้�บริิหาร 
โดยที่่�คณะกรรมการบริิษััทจะแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหารคนหนึ่่�ง
เป็็นประธานกรรมการบริิหาร

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการบริิหาร 
1. 	 ควบคุุมการบริิหารงานของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามนโยบาย 

ที่่�คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดไว้้และรายงานผลการ
ดำำ�เนิินงานเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษัิัท ทั้้�งนี้้� ในการดำำ�เนิิน
การประชุุมของคณะกรรมการบริิหารต้้องมีีคณะกรรมการ
เข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการบริิหาร  
ส่ว่นการลงมติขิองคณะกรรมการบริหิารต้อ้งได้ร้ับัคะแนน 
เสีียงข้้างมากจากท่ี่�ประชุุม และคะแนนเสีียงดัังกล่่าวท่ี่� 
นับัได้้อย่่างน้้อยกึ่่�งหนึ่่�งจากคะแนนเสีียงของคณะกรรมการ
บริหิารทั้้�งหมด

2. 	 พิิจารณาการกำำ�หนดอำำ�นาจและระดัับการอนุุมััติิของ 
ผู้้�บริิหาร แต่่ละบุุคคลให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม และ 
จััดให้้มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ที่่�อาจเอื้้�อให้้เกิิดการทำำ�ทุจริิต 
ออกจากกััน รวมถึึงการกำำ�หนดขั้้�นตอน และวิิธีีการทำำ�
ธุุรกรรมกัับ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับุคุคลดังักล่า่วอย่า่งเหมาะสม เพื่่�อป้อ้งกันั
การถ่่ายเทผลประโยชน์์ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท เพื่่�ออนุุมััติิหลัักการ รวมถึึงควบคุุมให้้มีีการ 
ถืือปฏิิบััติิตามหลัักการและข้้อกำำ�หนดที่่�ได้้รัับอนุุมััติิแล้้ว

3.	 พิิจารณางบประมาณประจำำ�ปีและขั้้�นตอนในการใช้้จ่่าย 
งบประมาณ เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ
ควบคุมุดููแลการใช้้จ่า่ยตามงบประมาณท่ี่�ได้รั้ับอนุมุัตัิจิาก
คณะกรรมการบริิษััทแล้้ว

4. 	 พิิจารณาปรัับปรุุงแผนธุุรกิิจ ของบริิษััทให้้เหมาะสม  
เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท	

5. 	 พิิจารณาอนุุมััติิการลงทุุนและกำำ�หนดงบประมาณใน 
การลงทุุน ตามอำำ�นาจในคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ

6.	 พิิจารณาการทำำ�สััญญาต่่างๆ ที่่�มีีผลผููกพัันบริิษััทตาม 
อำำ�นาจในคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ

7.	รั บัผิิดชอบในการให้้มีีข้อมููลท่ี่�สำำ�คัญัต่า่งๆ ของบริิษััทอย่่าง 
เพีียงพอ เพื่่�อใช้้ประกอบการตััดสินิใจของคณะกรรมการบริษัิัท  
ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงจััดทำำ�รายงานทางการเงิินที่่�น่่าเชื่่�อถืือ  
เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�ดีีและโปร่่งใส

8. 	 พิิจารณาผลกำำ�ไรและขาดทุนของบริิษััท และเสนอจ่่าย
ปัันผลประจำำ�ปีีต่่อคณะกรรมการบริิษััท

9.	 พิิจารณาการดำำ�เนินิธุรุกิจิใหม่่ หรืือการเลิิกธุรุกิจิบางประเภท 
เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

10.	กำ ำ�กับัดููแลให้้มีีขั้้�นตอนให้้ผู้้�ปฏิบิัตัิงิานต้้องรายงานเหตุกุารณ์์  
หรืือการกระทำำ�ที่�ผิิดปกติิ หรืือการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย  
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท อย่่างทัันท่่วงทีี และในกรณีีที่่�
เหตุุการณ์์ดัังกล่่าวมีีผลกระทบท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญ จะต้้อง
รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ เพื่่�อพิิจารณาแก้้ไข 
ภายในระยะเวลาอัันสมควร

11.	ดำ ำ�เนิินการใด ๆ เพ่ื่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินการดัังกล่่าว 
ข้้างต้้น หรืือตามความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท  
หรืือตามที่่�ได้้รัับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััท

12. 	การดำำ�เนิินการเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารใน
เรื่่�องใด ๆ  ซ่ึ่�งได้้รับัการลงมติิ และ/หรืือ อนุุมัตัิจิากท่ี่�ประชุุม
คณะกรรมการบริหิาร จะต้้องรายงานให้้คณะกรรมการบริษัิัท 

	รั บัทราบในการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทครั้้�งถัดัไป ทั้้�งนี้้�  
คณะกรรมการบริิหาร จะไม่่สามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตน 
หรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งมีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจมีี 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ในลัักษณะอื่่�นกัับบริิษััท 
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ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิหารดัังกล่่าวข้้างต้้นนั้้�น จะไม่่รวมถึึงอำำ�นาจ 
และ/หรืือ การมอบอำำ�นาจช่่วงในการอนุุมััติิรายการใดที่่�ตน  
หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจช่่วง หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง  
(ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน) มีี
ส่่วนได้้เสีียหรืือผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดขัดแย้้งกัับบริิษััท  
ซ่ึ่�งการอนุุมััติิรายการในลัักษณะดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อที่่�
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
(แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิรายการดัังกล่่าว ตามที่่� 
ข้้อบัังคัับของบริิษััท หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด

การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร
1.	 คณะกรรมการบริิหารจััดให้้มีีหรืือเรีียกประชุุมทุุกเดืือน 

หรืือตามที่่�เห็็นสมควร และมีีอำำ�นาจในการเรีียกประชุุม 
เพิ่่�มได้้ตามความจำำ�เป็็น

2.	 คณะกรรมการทุุกท่่านควรเข้้าร่่วมประชุุมทุุกครั้้�ง ยกเว้้น
มีีเหตุจุำำ�เป็็นไม่อ่าจเข้า้ร่่วมประชุมุได้ ้ควรแจ้ง้ให้ป้ระธาน
คณะกรรมการบริิหาร ทราบล่่วงหน้้า

3.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee) 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจำำ�นวน 5 ท่่าน ประกอบด้้วย

ชื่่�อ – นามสกุุล ต�ำแหน่ง

1.	 รศ.ดร.โชติชัย	 เจริญงาม ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2.	 ดร. ชัยณรงค์	 ณ ล�ำพูน กรรมการบริหารความเสี่ยง

3.	 นายสุชาติ 	 เกตุจินากูล กรรมการบริหารความเสี่ยง

4.	 พล.ต.ท. ดร. ระพีพัฒน์	 ปาละวงศ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

5.	 ดร.วฒุิชัย	 พรรณเชษฐ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

3.	 ให้้ประธานคณะกรรมการบริิหารเป็็นประธานท่ี่�ประชุุม 
ในกรณีีที่่�ประธานคณะกรรมการบริิหารไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุม
หรืือไม่่สามารถปฏิบัิัติหิน้า้ท่ี่�ได้ ้ให้้ประธานคณะกรรมการ
บริิหารมอบหมายให้้กรรมการบริิหารคนใดคนหน่ึ่�งทำำ�
หน้้าที่่�เป็็นประธานที่่�ประชุุม

4.	 เลขานุกุารคณะกรรมการบริหิารจัดัส่ง่หนังัสืือเชิญิประชุมุ
ให้้แก่่คณะกรรมการบริิหาร ให้้จััดส่่งล่่วงหน้้าก่่อนการ
ประชุมุเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริหิารมีีเวลาในการพิจิารณา
เรื่่�องต่า่ง ๆ  เว้น้แต่ใ่นกรณีีจำำ�เป็็นหรืือเร่ง่ด่่วน จะแจ้้งการนัดั
ประชุุมโดยวิิธีีอื่่�น หรืือกำำ�หนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นได้้  
โดยให้้เลขานุุการคณะกรรมการบริิหารเป็็นผู้้�บัันทึึก
รายงานการประชุุม จััดเก็็บรายงานและทำำ�ทะเบีียน 
คุุมรายงานการประชุุม

5.	ป ระธานคณะกรรมการบริิหาร สามารถเชิิญผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เข้้าร่่วมประชุุมเพ่ื่�อชี้้�แจงรายละเอีียดตามวาระต่่างๆ  
ให้้แก่่ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารทราบได้้

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ได้้ รัับการแต่่งตั้้�งโดย 
คณะกรรมการบริิษััท และประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจากสายงาน 
ต่่างๆ และ/หรืือบุุคคล ผู้้�เชี่่�ยวชาญ ที่่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญ
ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาถึึงคุุณสมบััติิอััน 
จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ในการบริิหารงาน โดยมีีจำำ�นวนตามท่ี่� 
คณะกรรมการบริษัิัทเห็น็สมควร และโดยท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัท  
จะแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงคนหนึ่่�งเป็็นประธาน
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการพััฒนาระบบบริิหาร 
ความเสี่่�ยงให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของระบบการบริิหารประจำำ�วัน 
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร ซ่ึ่�งถืือเป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�คัญประการหนึ่่�ง อาศััย 
หลักัการพื้้�นฐานของการกำำ�กับดููแลกิจิการขององค์ก์รที่่�ดีี (Good 
Corporate Governance) โดยมีีการเช่ื่�อมโยงกัับวิิสััยทััศน์์ 
ภารกิิจ และเป้้าหมายขององค์์กร และให้้มีีกรอบการบริิหาร
จัดัการความเส่ี่�ยงองค์์กรตามแนวทางสากล (COSO Enterprise 
Risk Management Framework : COSO ERM) รวมถึึงส่่ง
เสริมิและสนับัสนุนุให้ม้ีีการบริหิารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร และ 
ปลููกฝัังให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้ ้
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียขององค์์กรสามารถเช่ื่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผล
ว่่าการดำำ�เนิินงานเชิิงกลยุุทธ์์ของบริิษััท มุ่่�งไปสู่่�การบรรลุุ
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วััตถุประสงค์์และเป้้าหมายขององค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
และประสิิทธิิผล ซึ่่�งขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีดัังนี้้�
1. 	กำ ำ�หนดนโยบาย และโครงสร้้างการบริิหารความเส่ี่�ยง

โดยรวมของบริิษััท ซ่ึ่�งครอบคลุุมถึึงความเสี่่�ยงประเภท 
ต่่างๆ ที่่�สำำ�คััญ เช่่น ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน ความเสี่่�ยง
ด้้านการลงทุุน ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ และความเสี่่�ยง 
ที่่�มีีผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงบริิษััท เป็็นต้้น เพื่่�อนำำ�เสนอ 
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความเห็็นชอบ โดยสอดคล้้อง 
และเป็็นไปตามแนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยงของตลาด 
หลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสมาคมผู้้�ตรวจสอบ
ภายในแห่่งประเทศไทย

2.	กำ ำ�หนดยุทธศาสตร์ และแนวทางท่ี่�เหมาะสมในการบริิหาร
ความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง 
โดยให้้หน่ว่ยงานต่า่งๆ มีีส่ว่นร่ว่ม ในการบริิหารและควบคุุม 
ความเสี่่�ยง

3. 	ป ระเมิินความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรและกำำ�หนดวิิธีีการบริิหาร
ความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ รวมทั้้�ง 
ควบคุมุ ดููแลการบริหิารความเสี่่�ยง ตามวิธิีีการที่่�กำำ�หนดไว้้

4. 	 พิิจารณาสอบทาน และนำำ�เสนอนโยบายและกรอบการ 
บริหิารความเสี่่�ยง ให้แ้ก่ค่ณะกรรมการบริหิารเพื่่�อพิจิารณา 
อนุุมััติิ

5.	 พิิจารณาสอบทานและให้้ความเห็็นชอบความเส่ี่�ยง 
ที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) และนำำ�เสนอคณะกรรมการ
บริิหารเพื่่�อรัับทราบ

6.	กำ ำ�กัับดููแลกิิจการการพััฒนาและการปฏิิบััติิตามนโยบาย
และกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อ
ให้้บริิษััทมีีระบบบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
ทั่่�วทั้้�งองค์์กรและมีีการปฏิิบััติิตามอย่่างต่่อเนื่่�อง

7.	 สอบทานรายงานการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อติิดตาม 
ความเสี่่�ยงที่่�มีีสาระสำำ�คััญ และดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
องค์ก์รมีีการจััดการความเส่ี่�ยงอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม

8.	ป ระสานงานกัับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับความ
เสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ และมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในเป็็น 
ผู้้�สอบทานเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่า่ บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน 
ที่่�เหมาะสมต่่อการจััดการความเสี่่�ยง รวมทั้้�งการนำำ�ระบบ 
การบริิหารความเส่ี่�ยงมาปรับใช้้อย่่างเหมาะสมและมีี 
การปฏิิบััติิตามทั่่�วทั้้�งองค์์กร

9.	 รายงานคณะกรรมการบริิหารเก่ี่�ยวกัับความเส่ี่�ยงและ 
การจััดการความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญอย่่างสม่ำำ��เสมอ

10.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�และคำำ�ปรึึกษากัับคณะกรรมการบริิหาร  
และ/หรืือหน่่วยงาน และ/หรืือคณะทำำ�งานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การบริหิารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งพิิจารณาแนวทางที่่�เหมาะสม 
ในการแก้้ไขข้้อมููลต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการพััฒนาระบบ 
การบริิหารความเสี่่�ยง

11.	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งบุุคลากรเพิ่่�มเติิมหรืือทดแทนในคณะ
ทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยง และ/หรืือหน่่วยงาน และ/
หรืือคณะทำำ�งานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเสี่่�ยง 
ตามความเหมาะสม รวมทั้้�งกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ความ 
รับัผิดิชอบ เพื่่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนินิการตามวัตัถุปุระสงค์์

12.	กำ ำ�หนดมาตรการที่่�จะใช้้ในการจััดการความเสี่่�ยงให้้ 
เหมาะสมกัับสภาวการณ์์

13.	 ทบทวนนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงและปรัับปรุงให้้มีี
ประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลอย่่างเพีียงพอ ที่่�จะควบคุุม
ความเสี่่�ยง

14.	กำ ำ�หนดเกณฑ์วั์ัดความเส่ี่�ยง และเพดานความเส่ี่�ยงท่ี่�บริษัิัท
จะยอมรัับได้้

15.	มีีอำ ำ�นาจเรีียกทุุกคนที่่�เกี่่�ยวข้้องมาชี้้�แจง และกำำ�หนด 
บทบาทให้ผู้้้�ปฏิบิัตัิงิานทุกุระดับัมีีหน้า้ที่่�บริหิารความเสี่่�ยง
ตามความเหมาะสม และให้้รายงานต่่อคณะกรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์

16.	จั ัดทำำ�และอนุุมััติิคู่่�มืือการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร
ประจำำ�ปีี

17.	จั ัดวางระบบบริิหารความเสี่่�ยงแบบบููรณาการ โดยเช่ื่�อม
โยงระบบสารสนเทศ

18.	ป ฏิิบััติิการอื่่�นใดเกี่่� ยวกัับการบริิหารความเสี่่� ยงที่่� 
คณะกรรมการบริิหารมอบหมาย

ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหาร และ/หรืือคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง และ/
หรืือหน่่วยงาน และ/หรืือคณะทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหาร
ความเสี่่�ยง และ/หรืือผู้้�ตรวจสอบภายใน และ/หรืือผู้้�สอบบััญชีี 
จะต้้องรายงานหรืือนำำ�เสนอข้้อมููลและเอกสารที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 
ต่่อคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััท  
เพื่่�อสนับัสนุนุการปฏิบิัตัิงิานของคณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยง  
ให้้บรรลุุตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย

การประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
1.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จััดให้้มีีหรืือเรีียกประชุุม

ทุุกไตรมาส หรืือตามท่ี่�เห็็นสมควร และมีีอำำ�นาจในการ
เรีียกประชุุมเพิ่่�มได้้ตามความจำำ�เป็็น

2.	 คณะกรรมการทุุกท่่านควรเข้้าร่่วมประชุุมทุุกครั้้�ง ยกเว้้น
มีีเหตุจุำำ�เป็็นไม่อ่าจเข้า้ร่ว่มประชุมุได้ ้ควรแจ้ง้ให้ป้ระธาน
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทราบล่่วงหน้้า

3. 	 ให้้ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เป็็นประธาน
ที่่�ประชุุม ในกรณีีที่่�ประธานคณะกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยงไม่่อยู่่�ในท่ี่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้  
ให้้รองประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงทำำ�หน้้าท่ี่�
เป็็นประธานที่่�ประชุุม
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4.	 เลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงจััดส่่งหนัังสืือ
เชิญิประชุมุให้้แก่่คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงล่่วงหน้า้
ก่อ่นการประชุมุ เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมีี
เวลาในการพิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ หรืือเรีียกข้้อมููลประกอบ
การพิิจารณาเพิ่่�มเติิม ทั้้�งนี้้� หนัังสืือเชิิญประชุุมจะต้้องมีี 
รายละเอีียดวาระการประชุุม และเอกสารประกอบ 
การประชุมุ เว้น้แต่ใ่นกรณีีจำำ�เป็็นหรืือเร่ง่ด่ว่น จะแจ้ง้การนัดั
ประชุุมโดยวิิธีีอื่่�น หรืือกำำ�หนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นได้้  
โดยให้้เลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็น 
ผู้้�บัันทึึกรายงานการประชุุม

5.	ป ระธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง สามารถเชิิญ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อชี้้�แจงข้้อเท็็จจริิงต่่างๆ 
ให้้แก่่ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทราบได้้

การรายงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง รายงานการบริหิารความเสี่่�ยง 
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อสอบทาน และรายงาน 
คณะกรรมการบริิหารเพ่ื่�อทราบ และนำำ�เสนอคณะกรรมการ
บริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอทุุกไตรมาส

4.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน จำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1.	 นางนิิภา   มากประดิิษฐ์์ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2.	 ดร.ประเสริิฐ ตปนียางกููร กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3.	 ดร.ชััยณรงค์์ ณ ลำำ�พููน กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

องค์์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะต้้องได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท โดยประกอบด้้วยกรรมการ 
ไม่่น้้อยกว่่า 3 คน และควรประกอบด้้วยกรรมการอิิสระและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารโดยส่่วนใหญ่่ ทั้้�งนี้้� ให้้คณะกรรมการบริิษััท
แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระที่่�เป็็นสมาชิิกของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนหนึ่่�งคน ขึ้้�นเป็็นประธานคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ได้้รัับแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท มีีความรู้้� ประสบการณ์์ และความเช่ี่�ยวชาญในด้้านธุุรกิิจของบริิษััท ด้้านกฎหมาย  
และด้า้นอ่ื่�นๆ มีีวุฒิภิาวะ และความมั่่�นคง กล้้าแสดงความเห็น็ท่ี่�แตกต่า่ง และมีีความเป็น็อิสิระ สามารถอุทิศิเวลาในการทำำ�หน้า้ที่่�

ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อให้้ทำำ�หน้้าที่่�ในการสรรหาบุุคคล
ที่่�เหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมทั้้�งพิิจารณารููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทน
กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง คณะกรรมการบริิษััทจึึงกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน ดัังนี้้�
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ด้้านการสรรหา
1. 	กำ ำ�หนดวิธีีการสรรหาบุุคคลท่ี่�เหมาะสมเพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการให้้เหมาะสมกัับลัักษณะและการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ขององค์์กร โดยการกำำ�หนดคุุณสมบััติิ และความรู้้�ความ
ชำำ�นาญแต่่ละด้้านที่่�ต้้องการให้้มีี 

2. 	 สรรหากรรมการ เมื่่�อถึึงวาระที่่�จะต้้องเสนอชื่่�อกรรมการ
ให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา โดยการสรรหา
อาจพิิจารณาจากกรรมการเดิิมให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อหรืือ 
เปิดิรับัการเสนอช่ื่�อจากผู้้�ถือืหุ้้�น หรืือการใช้้บริษัิัทภายนอก
ช่ว่ยสรรหา หรืือพิิจารณาจากบุคุคลจากทำำ�เนีียบกรรมการ
อาชีีพ หรืือการให้้กรรมการแต่่ละคนเสนอช่ื่�อบุุคคลที่่�
เหมาะสม เป็็นต้้น

3. 	 พิจิารณารายช่ื่�อบุคุคลท่ี่�ได้ร้ับัการเสนอช่ื่�อมาและคััดเลืือก 
บุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับเกณฑ์์คุุณสมบััติิที่่�
กำำ�หนดไว้้

4. 	ต รวจสอบว่่าบุุคคลท่ี่�จะถููกเสนอช่ื่�อนั้้�นมีีคุณสมบััติิตาม
กฎหมายและข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5. 	ดำ ำ�เนิินการทาบทามบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิสอดคล้้องกัับ
เกณฑ์์คุุณสมบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบุุคคล 
ดัังกล่่าวมีีความยิินดีีที่�จะมารัับตำำ�แหน่่งกรรมการของ
บริิษััท หากได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากผู้้�ถืือหุ้้�น
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7.4	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

คณะผู้้�บริิหาร 

รายชื่่�อคณะผู้้�บริิหาร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564  มีีจำำ�นวน 7 ท่่าน ดัังนี้้� 

ล�ำดับ ชื่อ – นามสกุล ตำำ�แหน่่ง

1. ดร. ชัยณรงค์์	 ณ ลำำ�พููน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2. นายสุุชาติิ 	 เกตุุจิินากููล รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มงานปฏิิบััติิการ

3. ดร.พรลภััส 	 ณ ลำำ�พููน รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มงานบริิหาร

4. นางสาวนัันท์์นภััส 	 คงรอด ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานบััญชีีและการเงิิน

5. ดร.วุุฒิิชััย 	 พรรณเชษฐ์์ ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานโครงการพิิเศษ

6. นายรััฐวิิชญ์์ 	 ณ ลำำ�พููน ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานสำำ�นัักประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร /  
ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานบริิหาร (รัักษาการ)

7. นางสาวรััตนา 	 เจาวััฒนา ผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีี

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (Chief Executive Officer) 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2563 (ครั้้�งแรกหลัังแปร
สภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด) เมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2563 
มีีมติกิำำ�หนดขอบเขตและอำำ�นาจของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารไว้้ 
ดัังนี้้�
1.	 ควบคุุมการดำำ�เนินิกิจิการ วางแผนกลยุทุธ์์ในการดำำ�เนินิงาน  

และบริิหารงานประจำำ�วัันของบริิษััท
2.	ตั ดัสินิในเรื่่�องที่่�สำำ�คัญัของบริษัิัท กำำ�หนดภารกิจิวัตัถุปุระสงค์์ 

แนวทาง นโยบายของบริิษััท รวมถึึงการควบคุุมการบริิหาร 
งานในสายงานต่่าง ๆ

3.	 เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจในการบังัคับับัญัชา ติดิต่อ่ สั่่�งการ ตลอดจน 
เข้้าลงนามในนิิติิกรรมสััญญา เอกสารสั่่�ง หนัังสืือแจ้้งใดๆ 
ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ

4.	มีีอำ ำ�นาจจ้้าง แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย บุุคคลตามท่ี่�เห็็นสมควร 
ตลอดจนกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้า้ที่่�และผลตอบแทนที่่� 
เหมาะสม และให้้มีีอำำ�นาจปลดออก ให้้ออกตามความ
เหมาะสม ของพนักงานระดับัต่า่งๆ ตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นคู่่�มืือ 
อำำ�นาจดำำ�เนิินการ

5.	มีีอำ ำ�นาจในการกำำ�หนดเงื่่�อนไขทางการค้้า เพื่่�อประโยชน์์
ของบริิษััท

6.	 พิจิารณาการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่ ่หรืือการเลิกิธุุรกิิจ เพื่่�อนำำ�
เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหาร และ/ หรืือ คณะกรรมการ
บริิษััท

7.	 อนุุมััติิและแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้้านต่่างๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการ
ดำำ�เนิินงาน

8.	ดำ ำ�เนิินการใดๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิหาร และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััท

9.	 การไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการท่ี่�บริิษััทอ่ื่�นของประธาน 
เจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร สามารถไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษัิัท 
จดทะเบีียนอ่ื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทในเครืือ ได้้ไม่่เกิิน 3 แห่่ง 
โดยการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการดัังกล่่าว ต้้องแจ้้งให้ ้
คณะกรรมการรัับทราบและเห็็นชอบ

ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ
ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารดังักล่า่วข้า้งต้น้นั้้�น ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�
บริิหารจะต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดและระเบีียบวาระต่่างๆ 
ที่่�ได้ร้ับัอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริิษััท และจะไม่ร่วมถึึงอำำ�นาจ 
และ/หรืือ การมอบอำำ�นาจช่่วงในการอนุุมััติิรายการใดที่�ตน  
หรืือผู้้�รับมอบอำำ�นาจช่่วง หรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
(ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน) 
มีีส่ว่นได้เ้สีียหรืือผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดขัดแย้้งกัับบริษัิัท 
ซ่ึ่�งการอนุุมััติิรายการในลัักษณะดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อท่ี่�
ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น (แล้้วแต่ก่รณีี) 
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวตามที่่�ข้้อบัังคัับของบริิษััท 
หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด

การอ่ื่�นใดนอกเหนืือจากท่ี่�กล่่าวข้้างต้้น ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหารไม่่สามารถกระทำำ�ได้้ เว้้นแต่่จะได้้รัับมอบหมายจาก 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นคราวๆ ไป

นอกจากนี้้� การมอบอำำ�นาจดำำ�เนิินการในเร่ี่�องต่่างๆ ที่่�สำำ�คััญ 
เป็็นการมอบอำำ�นาจโดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณา
มอบอำำ�นาจให้้บุุคคลหรืือคณะบุุคคลผู้้� ได้้ รัับมอบหมาย 
มอบอำำ�นาจต่่อให้้ผู้้�ที่�คณะกรรมการบริิษััท หรืือประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเห็็นเหมาะสมได้้
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เลขานุุการบริิษััท
ตามข้อ้กำำ�หนดในมาตรา 89/15 แห่่งพระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์
และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 กำำ�หนดให้้คณะกรรมการ
ต้้องจััดให้้มีีเลขานุุการบริิษััทรัับผิิดชอบในนามของบริิษััทหรืือ 
คณะกรรมการบริิษััท โดยท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ครั้้�งที่่� 1/2563 (ครั้้�งแรกหลังัแปรสภาพเป็็นบริษัิัทมหาชนจำำ�กัดั)  
เมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2563 มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้นายรััฐวิิชญ์์  
ณ ลำำ�พููน ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััท 

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท
บริิษััทได้้กำำ�หนดหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการ
บริิษััท ไว้้ดัังนี้้�
1.	จั ัดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสาร ดัังต่่อไปนี้้�

1)	 ทะเบีียนกรรมการ
2)	 หนังัสืือนัดัประชุมุคณะกรรมการ รายงานการประชุมุ

คณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท
3)	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น
2.	 เก็บ็รักัษารายงานการมีีส่ว่นได้เ้สีียที่่�รายงานโดยกรรมการ

หรืือผู้้�บริิหารและส่่งสำำ�เนารายงานดัังกล่่าวให้้ประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ด็
วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงาน

3.	จั ดัทำำ�ระบบการเก็็บรัักษาเอกสารและหลัักฐานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับการแสดงข้้อมููลดัังต่่อไปนี้� รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการเก็็บ
รัักษาเอกสารหรืือหลัักฐานดัังกล่่าวให้้ถููกต้้องครบถ้้วน
และสามารถตรวจสอบได้้ในระยะเวลาไม่่น้้อยกว่่าห้้าปีี 
นับัแต่วั่ันที่่�มีีการจััดทำำ�เอกสารหรืือข้อ้มููลดังักล่า่วโดยการ 
เก็็บรัักษาเอกสารและหลัักฐานข้้างต้้นให้้หมายความรวม
ถึึงการเก็็บรัักษาด้้วยระบบคอมพิิวเตอร์์หรืือระบบอ่ื่�นใด
ที่่�สามารถเรีียกดููได้้โดยไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อความ 
1)	 การให้้ข้้อมููลประกอบการขอมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
2)	 งบการเงิินและรายงานเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิินและผล

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทหรืือรายงานอ่ื่�นใดที่�ต้้อง 
เปิิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรืือ 
มาตรา 199 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์

3)	 ความเห็็นของบริิษััทเม่ื่�อมีีผู้้�ทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อหุ้้�นของ
บริิษััทจากผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการทั่่�วไป

4)	 การให้้ข้้อมููลหรืือรายงานอ่ื่�นใดเกี่่�ยวกัับกิิจการที่่� 
บริษัิัทจัดัทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อเผยแพร่ต่่อผู้้�ถือืหุ้้�นหรืือประชาชน
ทั่่�วไป ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนกำำ�หนด

4.	ดำ ำ�เนิินการอ่ื่�น ๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน
ประกาศกำำ�หนด

5.	ต้ อ้งปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความรับัผิดิชอบ ความระมัดัระวังัและ
ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิคณะกรรมการ 
ตลอดจนมติิผู้้�ถืือหุ้้�นและไม่่กระทำำ�การใดอัันเป็็นการขััด
หรืือแย้้งกัับประโยชน์์ของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

6.	ต้ อ้งปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความรับัผิดิชอบและความระมัดัระวังั
เยี่่�ยงวิิญญููชนผู้้�ประกอบธุุรกิิจเช่่นนั้้�นจะพึึงกระทำำ�ภายใต้้
สถานการณ์์อย่่างเดีียวกััน โดย
1)	 การตัดัสินิใจได้ก้ระทำำ�ไปด้ว้ยความเช่ื่�อโดยสุุจริติและ

สมเหตุุสมผลว่า่เป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท
เป็็นสำำ�คััญ

2)	 การตััดสิินใจได้้กระทำำ�บนพื้้�นฐานข้้อมููลที่่�เชื่่�อโดย
สุุจริิตว่่าเพีียงพอ และ

3)	 การตัดัสินิใจได้ก้ระทำำ�ไปโดยตนไม่่มีีส่ว่นได้เ้สีีย ไม่่ว่า่ 
โดยตรงหรืือโดยอ้้อมในเรื่่�องที่่�ตััดสิินใจนั้้�น

ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่�เลขานุุการบริิษััทพ้้นจากตำำ�แหน่่ง หรืือไม่่อาจ
ปฏิบัิัติหิน้า้ท่ี่�ได้ ้ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่ง่ตั้้�งเลขานุุการบริษัิัท
คนใหม่่ภายใน 90 วััน นัับแต่่วัันท่ี่�เลขานุุการบริิษััทคนเดิิม 
พ้้นจากตำำ�แหน่่งหรืือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ 

หลัักในการปฏิิบััติิงานของเลขานุุการบริิษััท
1.	 เลขานุุการบริิษััทต้้องปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ 

ความระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้
เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท 
มติิคณะกรรมการ ตลอดจนมติิผู้้�ถืือหุ้้�นโดยการตััดสิินใจ
ต้้องกระทำำ�บนพื้้�นฐานข้้อมููลที่่�เชื่่�อโดยสุุจริิตว่่าเพีียงพอ

2.	 การตัดัสินิใจได้ก้ระทำำ�ไปโดยตนไม่ม่ีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีีย ไม่ว่่า่
โดยตรงหรืือโดยอ้้อมในเรื่่�องที่่�ตััดสิินใจนั้้�น

3.	 กระทำำ�การโดยสุุจริิตเพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทเป็็น
สำำ�คััญ

4.	 กระทำำ�การท่ี่�มีีจุุดมุ่่�งหมายโดยชอบและเหมาะสม และ 
ไม่่กระทำำ�การอัันเป็็นการขััดหรืือแย้้งกัับประโยชน์์ของ
บริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

5.	 ไม่่หาประโยชน์์จากการใช้้ข้้อมููลของบริิษััทที่่�ล่่วงรู้้�มา  
เว้้นแต่่เป็็นข้้อมููลที่่�เปิิดเผยต่่อสาธารณชนแล้้ว หรืือใช้้ 
ทรััพย์สิินหรืือโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทในลัักษณะท่ี่�
เป็็นการฝ่่าฝืืนหลัักเกณฑ์์หรืือหลัักปฏิิบััติิทั่่�วไปตามที่่� 
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

6.	 ไม่เ่ข้า้ทำำ�ข้อ้ตกลงหรืือสััญญาใด ๆ  ซ่ึ่�งอาจก่่อให้้เกิดิความ
ขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท หรืือพนักงาน หรืือลููกค้้า 
ของบริิษััท (Conflict of Interest) ทั้้�งยัังเป็็นการขััดต่่อ 
การปฏิิบััติิต่่องานในหน้้าที่่�ของตน
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2. 	 ค่่าตอบแทนอื่่�น 
บริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนอื่่�นให้้แก่่ผู้้�บริิหารในปีี 2564 จำำ�นวน 
9 ราย (รวมผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี) ในรููปแบบเงิินสมทบกองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ประกันัสังัคม ค่า่เบี้้�ยประกันัชีีวิติ และสวัสัดิกิาร
อื่่�นๆ ดัังนี้้�
 

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
ปีี 2564

จำำ�นวน (คน) บาท

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 9 255,315

ประกัันสัังคม เบี้้�ยประกัันชีีวิิต และ
สวััสดิิการอื่่�นๆ

9 5,722,778

รวม 9 5,978,093

7.5 	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

1.	 จำำ�นวนพนัักงาน 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีพนัักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) 
จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 139 คน โดยสามารถแสดงจำำ�นวนพนัักงานแยก
ตามแต่่ละฝ่่ายงาน ได้้ดัังนี้้�

ฝ่ายงาน จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

ฝ่่ายบริิหารโครงการ 1

ฝ่่ายเทคนิิคและออกแบบ 41

ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 6

ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ 5

ฝ่่ายโครงการพิิเศษ 27

ฝ่่ายควบคุุมงบประมาณ 4

ฝ่่ายบริิหาร/1 27

ฝ่่ายบััญชีี 9

ฝ่่ายการเงิิน 5

ฝ่่ายทรัพยากรบุุคคล 6

ฝ่่ายสำำ�นัักเลขานุุการ 5

ฝ่่ายประชาสััมพัันธ์์องค์์กร 3

รวม 139

หมายเหตุุ 	/1 ฝ่่ายบริิหาร ในท่ี่�น้ี้�ประกอบไปด้้วยแผนกซ่่อมบำำ�รุงุ แผนกธุุรการ 
	 บริิการ แผนกควบคุุมเอกสาร แผนกบริิหารสััญญา และแผนก 
	จั ัดซื้้�อจััดจ้้าง 

กรณีีที่�เลขานุุการบริษัิัทพ้้นจากตำำ�แหน่ง่ หรืือไม่อ่าจปฏิบิััติ 
หน้้าที่่� ได้้
แนวทางการปฏิิบััติิในกรณีีที่�เลขานุุการบริิษััทพ้้นจากตำำ�แหน่่ง
หรืือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ กำำ�หนดไว้้ดัังต่่อไปนี้้�
1.	 ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทคนใหม่่

ภายใน 90 วััน นัับแต่่วัันที่่�เลขานุุการบริิษััทคนเดิิม 
พ้้นจากตำำ�แหน่่ง หรืือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้

2.	 ให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจมอบหมายให้้กรรมการ
ท่า่นหน่ึ่�งท่า่นใด ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�แทนในช่่วงเวลาท่ี่�เลขานุุการ
บริิษััทพ้้นจากตำำ�แหน่่ง หรืือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้

3.	 ให้ป้ระธานกรรมการแจ้้งช่ื่�อเลขานุุการบริิษััท ต่อ่สำำ�นักังาน
กำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ภายใน 14 วััน  
นัับแต่่วัันที่่�จััดให้้มีีผู้้�รัับผิิดชอบในตำำ�แหน่่งดัังกล่่าว

4.	ดำ ำ�เนิินการแจ้้งให้้สำำ�นัักงานกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาด 
หลัักทรััพย์์ ทราบถึึงสถานที่่�เก็็บเอกสาร

คุุณสมบััติิของเลขานุุการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ของ
เลขานุุการบริิษััท ดัังนี้้�
1.	 เลขานุุการบริิษััทต้้องเข้้ารัับการอบรมหลัักสููตรรัับรอง 

(certified programme) และต้้องได้้รัับการฝึึกอบรม
และพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�องท่ี่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อ 
การปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

2.	 คณะกรรมการบริษัิัท ต้้องเปิิดเผยคุณุสมบัตัิแิละประสบการณ์์ 
ของเลขานุุการบริษัิัทในรายงานประจำำ�ปี และบน website 
ของบริิษััท

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
1.	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
	 บริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินให้้แก่่ผู้้�บริิหารในปีี 

2564 จำำ�นวน 9 ราย (รวมผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี) ในรููปแบบ
เงิินเดืือน และโบนััส ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
ปีี 2564

จำำ�นวน (คน) บาท

เงิินเดืือน และโบนััส 9 20,160,164

รวม 9 20,160,164
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2.	 ผลตอบแทนรวมของพนัักงาน และลัักษณะผลตอบแทน
หน่่วย : บาท

ค่่าตอบแทนพนัักงาน   ปีี 2564

เงิินเดืือน และ โบนััส   53,513,098

ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าล่่วงเวลา เงิินประกัันสัังคม ค่่าเบี้้�ยประกัันชีีวิิต 869,938

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 692,446

รวม 55,075,482

3.	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
บริษัิัทได้ด้ำำ�เนินิการจัดัตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ซ่ึ่�งจดทะเบีียน
แล้้ว ภายใต้้การจััดการของบริิษััท หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน
เอ็็มเอฟซีี จำำ�กััด (มหาชน) ตั้้�งแต่่เมื่่�อวัันที่่� 30 มกราคม 2558 
สมาชิิกจะได้้เงิินสะสมของตน พร้อมทั้้�งเงิินสมทบของบริิษััท 
ตลอดจนผลประโยชน์์ของเงิินทั้้�งสองจำำ�นวน เมื่่�อพ้้นสภาพ 
จากการเป็็นพนัักงาน ยกเว้้นกรณีีสมาชิิกพ้้นสภาพด้้วยเหตุุ
ถููกเลิิกจ้้างโดยไม่่จ่่ายค่่าชดเชย จะไม่่ได้้รัับเงิินสมทบและ 
ผลประโยชน์์ในส่่วนของบริิษััท 

ในปีี 2564 มีีจำำ�นวนพนัักงานเข้้าร่่วมในกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ  
จำำ�นวน 90 คน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 71 เมื่่�อเทีียบกัับจำำ�นวน
พนัักงานที่่�มีีสิิทธิิเข้้าร่่วมทั้้�งหมด

4.	 ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญใน 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
- ไม่่มีี-

5. 	นโยบายพััฒนาบุุคลากร
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการพััฒนาบุุคลากรในองค์์กรเพื่่�อ 
เสริมิสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจ ความสามารถและทักัษะในการทำำ�งาน 
ให้ก้ับัพนักงาน รวมถึึงสร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้กับัพนักงานปฏิบัิัติงิาน
ด้้วยความซื่่�อสััตย์สุุจริิต มีีความรัับผิิดชอบในงานและองค์์กร 
มีีความเข้้าใจในงานท่ี่�ตนได้้รัับมอบหมายและทำำ�งานร่่วมกัับ 
ผู้้�อื่�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อบรรลุุตามเป้้าหมายที่่�องค์์กร 
ได้ว้างไว้ ้นอกจากน้ี้�บริษัิัทยังัคำำ�นึึงและใส่่ใจถึึงการเพิ่่�มศักัยภาพ 
ในการแข่่งขัันของพนัักงาน พััฒนาองค์์กรให้้เป็็นองค์์กร 
แห่ง่การเรีียนรู้้� สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรด้ว้ยนวัตักรรมการบริหิาร
จััดการและธรรมภิิบาล โดยบริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดแผนการ 
ฝึึกอบรมประจำำ�ปีี ทั้้�งการอบรมภายในบริิษััทโดยวิิทยากร 
ที่่�มาบรรยายในการอบรมนั้้�นมีีทั้้�งผู้้�บริหิารของบริษัิัทและบุคุคล 
ของหน่่วยงานภายนอกท่ี่�มีีทักษะ ความรู้้� ความสามารถ
เฉพาะด้้าน นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการส่่งบุุคลากรไปอบรมใน
หลัักสููตรของหน่่วยงานภายนอก เพื่่�อให้้บุุคลากรได้้รัับความรู้้� 
ความสามารถในงานได้อ้ย่า่งเต็ม็ท่ี่�และนำำ�กลับัมาพััฒนาองค์ก์ร
ให้้องค์์กรมีีความเจริิญเติิบโตและพััฒนาได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

7.6	 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ

ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี
นางสาวรััตนา เจาวััฒนา ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี เป็็นผู้้�ได้้รัับมอบ
หมาย ให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี  
ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกรรมทางบััญขีีและการ
จ่่ายเงิินของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพและเป็็นไปตามระเบีียบ  
ข้้อกำำ�หนด กฎเกณฑ์์ และมาตรฐานทางบััญชีี โดยประวััติิ 
ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีปรากฏในเอกสารแนบ 1 หน้้า 185

เลขานุุการบริิษััท
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 1/2563 (ครั้้�งแรกหลััง
แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด) เม่ื่�อวัันท่ี่� 30 เมษายน 
2563 มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้นายรััฐวิิชญ์์ ณ ลำำ�พููน ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
เป็็นเลขานุุการบริิษััท มีีหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบตาม 
ที่่�กำำ�หนดไว้้ในมาตรา 89/15 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 โดยรายละเอีียดข้้อมููลประวััติิ
และการอบรมของเลขานุุการบริิษััท ปรากฏในหน้้า 19

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
บริษัิัทได้แ้ต่ง่ตั้้�ง บริษัิัท ออนเนอร์ ์ออดิทิ แอนด์ ์แอดไวซอรี่่� จำำ�กัดั  
ซ่ึ่�งเป็็นสำำ�นักังานตรวจสอบภายนอก (outsource) เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่� 
ตรวจสอบระบบการควบคุุมภายใน ประเมิินผลและสอบทาน 
ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท โดยบริิษััท 
ออนเนอร์์ ออดิิท แอนด์์ แอดไวซอรี่่� จำำ�กััด ได้้มอบหมายให้้  
นางสาวปิยิมาศ เรืืองแสงรอบ เป็็นหัวัหน้า้งานผู้้�ตรวจสอบภายใน  
ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า หัวัหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายใน
ดัังกล่่าวมีีวุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ในการปฎิิบััติิงาน 
ด้้านการตรวจสอบภายใน และการอบรม ที่่�เหมาะสมเพีียงพอ 
กัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท ผู้้�บริิหาร 
ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับับุคุคลดังักล่า่วในลักัษณะ
ที่่�จะมีีผลกระทบต่่อการปฎิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ โดย 
รายละเอีียดข้้อมููลประวััติิและการอบรมของหััวหน้้างาน 
ตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 หน้้า 187
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หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับข้้อมููลข่่าวสารที่่�ต้้องแจ้้งต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งที่่�เป็็นสารสนเทศ 
ทางการเงินิ และที่่�ไม่่ใช่่ทางการเงินิ โดยเปิดิเผยอย่า่งถููกต้อ้งครบถ้ว้น ตรงต่อ่ความเป็็นจริงิโปร่ง่ใสเชื่่�อถืือได้ ้และทันัเวลา  
มีีความเท่่าเทีียมกัันของการให้้ข้้อมููลแก่่ทุุกกลุ่่�ม โดยบริิษััทได้้มอบหมายให้้ นายสุุริินทร์์ โซนี่่� นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เป็็น
ศููนย์์กลางในการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญ ทั้้�งนี้้�ช่่องทางการติิดต่่อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ สามารถติิดต่่อโดยตรงได้้ที่่�

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์  
บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
เลขที่่� 1/814 หมู่่�ที่่� 17 ซอยอััมพร ถนนพหลโยธิิน ตำำ�บลคููคต อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี 12130
โทรศััพท์์: 0-2532-3623 ต่่อ 404  
โทรสาร: 0-2532-3566
อีีเมล์์: ir@index.co.th
เวลาทำำ�การ วัันจัันทร์์ถึึงศุุกร์์ เวลา 8.00-17.00 น.

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 เม่ื่�อวัันท่ี่� 29 เมษายน 2564 ได้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�งนายศุุภชััย ปััญญาวััฒโน ผู้้�สอบบััญชีี
รัับอนุุญาตเลขที่่� 3930 หรืือนายณััฐวุุฒิิ สัันติิเพ็็ชร ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 5730 หรืือ นางสาวกรองแก้้ว ลิิมป์์กิิตติิกุุล 
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 5874 แห่่งบริิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ประจำำ�ปีี 2564 โดยมีี 
รายละเอีียดค่่าธรรมเนีียมการสอบบััญชีี เปรีียบเทีียบย้้อนหลััง ดัังนี้้�

1. ค ่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit Fee)
หน่่วย : บาท

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

1.	 ค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี 1,540,000 1,560,000 1,150,000

2.	 ค่่าสอบทานงบการเงิินรายไตรมาส 960,000 990,000 750,000

รวม 2,500,000 2,550,000 1,900,000

2. ค ่าบริการอื่นๆ (Non Audit Fee)
หน่่วย : บาท

ค่่าบริิการอื่่�นๆ ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

ค่่าสอบทานกระดาษทำำ�การและหนัังสืือชี้้�ชวน - 1,700,000 -

รวม 1,700,000 -
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8.  รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ

8.1 สรุุ ปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา

8.1.1  การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฎิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ

ในปีี 2564 บริิษััทไม่่มีีกรรมการเข้้าและออกระหว่่างปีี จึึงไม่่ได้้มีีกระบวนการสรรหากรรมการเกิิดขึ้้�น สำำ�หรัับการพััฒนากรรมการ 
และประเมิินผลการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ มีีการดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�

การพััฒนากรรมการ
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการส่่งเสริิมให้้กรรมการเข้้ารัับการอบรมเพ่ื่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�ด้้านต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบทบาทหน้้าท่ี่�ที่่�ได้้
รัับมอบหมายทั้้�งในฐานะกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ซึ่่�งการเข้้าอบรมหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีดัังนี้้�

การเข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรของกรรมการบริิษััทที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

รายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหาร หลัักสููตรอบรม รุ่่�น/ปี ี

1.	 พล.อ.วุุฒิินัันท์์	 ลีีลายุุทธ - Director Accreditation Program (DAP) 145/2018

2.	 ดร.ประเสริิฐ	 ตปนียางกููร -
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

Audit Committee Program (ACP) 28/2009
Director Certification Program (DCP) 87/2007
Finance for Non- Finance Directors (FND) 36/2007
Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 1/2009
Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) 9/2009
Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 9/2010
Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) 7/2009
Role of the Chairman Program (RCP) 23/2010
How to Measure the Success of Corporate Strategy (HMS) 3/2013
Successful Formulation & Execution the Strategy (SFE) 20/2014
Ethical Leadership Program (ELP) 14/2018

3.	 รศ.ดร.โชติิชััย 	 เจริิญงาม -
-
-

Director Certification Program (DCP) 190/2014
Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 12/2014
Board that Make Difference (BMD) 1/2016

4.	 นางนิิภา 	 มากประดิิษฐ์์ - Director Accreditation Program (DAP) 145/2018

5.	 ดร. ชัยณรงค์์	 ณ ลำำ�พููน -
-
-
-
-

Director Certification Program (DCP) 67/2005
Finance for Non- Finance Directors (FND) 23/2005
Role of the Chairman Program (RCP) 26/2011
Director Certification Program (DCP) Re: 2/2009
Director Accreditation Program (DAP) 142/2017

6.	 นายสุุชาติิ	 เกตุุจิินากููล - Director Accreditation Program (DAP) 141/2017

7.	 ดร.พรลภััส 	 ณ ลำำ�พููน -
-
Director Certification Program (DCP) 199/2015
Financial Statements for Directors (FSD) 31/2016

8.	 นางสาวนัันท์์นภััส	 คงรอด - Director Accreditation Program (DAP) 141/2017

9.	 ดร. วุุฒิิชััย	 พรรณเชษฐ์์ - Director Accreditation Program (DAP) 145/2018
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นอกจากนี้้�ในปีี 2564 มีีกรรมการและผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมในการอบรมหรืือสััมมนาเพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�ในการปฎิิบััติิงานดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหาร หลัักสููตรอบรม/สััมมนาในปีี 2564

1.	 พล.อ.วุุฒิินัันท์์	 ลีีลายุุทธ - สััมมนา “แนวทางการให้้สััมภาษณ์์ของผู้้�บริิหารบริิษััทจดทะเบีียน และการเปิิดเผยสารสนเทศ”

2.	 ดร.ประเสริิฐ	 ตปนียางกููร -
-
สััมมนา “แนวทางการให้้สััมภาษณ์์ของผู้้�บริิหารบริิษััทจดทะเบีียน และการเปิิดเผยสารสนเทศ”
สััมมนา “แนวทางการรัับมืือขององค์์กรต่่อความเสี่่�ยงไซเบอร์์ ในสภาพแวดล้้อมธุุรกิิจปััจจุุบััน” 
โดยบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด

3.	 รศ.ดร.โชติิชััย	 เจริิญงาม -
-
สััมมนา “แนวทางการให้้สััมภาษณ์์ของผู้้�บริิหารบริิษััทจดทะเบีียน และการเปิิดเผยสารสนเทศ”
สััมมนา “แนวทางการรัับมืือขององค์์กรต่่อความเสี่่�ยงไซเบอร์์ ในสภาพแวดล้้อมธุุรกิิจปััจจุุบััน” 
โดยบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด

4.	 นางนิิภา	 มากประดิิษฐ์์ -
-
สััมมนา “แนวทางการให้้สััมภาษณ์์ของผู้้�บริิหารบริิษััทจดทะเบีียน และการเปิิดเผยสารสนเทศ”
สััมมนา “แนวทางการรัับมืือขององค์์กรต่่อความเสี่่�ยงไซเบอร์์ ในสภาพแวดล้้อมธุุรกิิจปััจจุุบััน” 
โดยบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด

5.  ดร. ชัยณรงค์์	 ณ ลำำ�พููน - สััมมนา “แนวทางการให้้สััมภาษณ์์ของผู้้�บริิหารบริิษััทจดทะเบีียน และการเปิิดเผยสารสนเทศ”

6.	 นายสุุชาติิ	 เกตุุจิินากููล - สััมมนา “แนวทางการให้้สััมภาษณ์์ของผู้้�บริิหารบริิษััทจดทะเบีียน และการเปิิดเผยสารสนเทศ”

7.	 ดร.พรลภััส	 ณ ลำำ�พููน - สััมมนา “แนวทางการให้้สััมภาษณ์์ของผู้้�บริิหารบริิษััทจดทะเบีียน และการเปิิดเผยสารสนเทศ”

8.	 นางสาวนัันท์์นภััส	 คงรอด -
-

-

-

สััมมนา “แนวทางการให้้สััมภาษณ์์ของผู้้�บริิหารบริิษััทจดทะเบีียน และการเปิิดเผยสารสนเทศ”
อบรมเชิิงปฏิิบััติิการโครงการ “ปลุุกจิิตสำำ�นึกเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐตามหลัักธรรมาภิิบาลต่่อต้้าน 
การทุุจริิต ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ.2564”
อบรมหลัักสููตร สรุุปสาระสำำ�คััญ ป ระเด็็นที่่�ควรทราบของ TFRS for PAEs ที่่�ต้้องใช้้ และ 
การเปลี่่�ยนแปลงในปีี 2564
อบรมหลัักสููตร CFO Refresher Course 2/2564

9.	 ดร. วุุฒิิชััย	 พรรณเชษฐ์์ - สััมมนา “แนวทางการให้้สััมภาษณ์์ของผู้้�บริิหารบริิษััทจดทะเบีียน และการเปิิดเผยสารสนเทศ”

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
บริษัิัทจัดัให้ม้ีีการประเมิินผลการปฎิบิัตัิงิานของคณะกรรมการ
บริิษััทประจำำ�ปีี โดยในปีี 2564 ได้้มีีการจััดทำำ�การประเมิิน 
ใน 2 รููปแบบ ตามแนวทางของตลาดหลักัทรัพัย์แห่่งประเทศไทย 
คืือการประเมินิผลการปฎิบััติงิานโดยตนเองของคณะกรรมการ
รายคณะ ซึ่่�งแบ่่งการประเมิินเป็็น 4 หััวข้้อ ดัังนี้้� (1) โครงสร้้าง
และคุณุสมบัติัิของคณะกรรมการ (2) การประชุมุคณะกรรมการ  
(3) บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
(4) เรื่่�องอ่ื่�นๆ และการประเมิินผลการปฎิบััติิงานโดยตนเอง
ของกรรมการรายบุคุคล ซ่ึ่�งแบ่ง่การประเมินิเป็็น 3 หัวัข้อ้ ดังันี้้�  
(1) โครงสร้้างและคุณุสมบัตัิขิองคณะกรรมการ (2) การประชุมุ 
คณะกรรมการ และ (3) บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการ เพื่่�อช่ว่ยให้ค้ณะกรรมการได้ม้ีีการพิจิารณา 
ทบทวนผลงาน ประเด็น็และอุปุสรรคต่า่งๆ และนำำ�ผลการประเมินิ 
และข้้อเสนอแนะมาปรับปรุงประสิิทธิิภาพการทำำ�งานให้้เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุด 

สำำ�หรัับการประเมิินผลการปฎิิบััติิ งานโดยตนเองของ 
คณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และ 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ในปีี 2564 
เลขานุุการบริิษััทได้้ส่่งแบบประเมิินใน 2 รููปแบบ ตามแนวทาง
ของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยเช่่นกััน คืือการประเมิิน
ผลการปฎิิบััติิงานโดยตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อย 
รายคณะ ซึ่่�งแบ่่งการประเมิินเป็็น 3 หััวข้้อ ดัังนี้้� (1) โครงสร้้าง
และคุณุสมบัตัิขิองคณะกรรมการ (2) การประชุมุคณะกรรมการ
ชุุดย่อย และ (3) บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย และการประเมิินผลการปฎิิบััติิงานโดย
ตนเองของกรรมการชุุดย่่อยรายบุุคคล ซ่ึ่�งแบ่่งการประเมิิน 
เป็็น 3 หัวัข้อ้ ดังันี้้� (1) โครงสร้า้งและคุณุสมบัตัิขิองคณะกรรมการ 
(2) การประชุุมคณะกรรมการ และ (3) บทบาท หน้้าที่่� และ
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
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โดยแบบประเมิินผลทั้้�ง 4 แบบ มีีเกณฑ์์การประเมิินผล ดัังนี้้�
ระดัับ 4 	 =	ดีี เยี่่�ยม
ระดัับ 3 	 =	ดีี
ระดัับ 2 	 =	พ อใช้้
ระดัับ 1 	 =	 ควรปรัับปรุุง
	
สรุปุผลการประเมินิของคณะกรรมการบริษัิัท และคณะกรรมการ 
ชุดุย่่อย ได้้ดัังนี้้�
(1)	 คณะกรรมการบริิษััท ผลการประเมิินคณะกรรมการ 

ทั้้�งคณะ ในภาพรวม 4 หัวัข้อ้ เห็็นว่า่การดำำ�เนินิการส่่วนใหญ่่ 
ทำำ�ได้้ดีีเยี่่�ยม มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 3.82 ผลการประเมิิน 
คณะกรรมการ รายบุุคคล (ประเมิินตนเอง) ในภาพรวม 3 
หัวัข้้อ เห็็นว่า่การดำำ�เนิินการส่่วนใหญ่ท่ำำ�ได้ด้ีีเย่ี่�ยมมีีคะแนน 
เฉลี่่�ยเท่่ากัับ 3.82

(2)	 คณะกรรมการตรวจสอบ ผลการประเมิินทั้้�งคณะ ในภาพ
รวม 3 หััวข้้อ เห็็นว่่าการดำำ�เนิินการส่่วนใหญ่่ทำำ�ได้้ดีีเยี่่�ยม 
มีีคะแนนเฉล่ี่�ยเท่่ากัับ 4.00 ผลการประเมิินรายบุุคคล 
(ประเมินิตนเอง) ใน ภาพรวม 3 หัวัข้อ้ เห็น็ว่า่การดำำ�เนินิการ 
ส่่วนใหญ่่ทำำ�ได้้ดีีเยี่่�ยม มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.00

(3)	 คณะกรรมการบริิหาร ผลการประเมิินทั้้�งคณะ ในภาพ
รวม 3 หััวข้้อ เห็็นว่่าการดำำ�เนิินการส่่วนใหญ่่ทำำ�ได้้ดีีเยี่่�ยม 
มีีคะแนนเฉล่ี่�ยเท่่ากัับ 3.78 ผลการประเมิินรายบุุคคล 
(ประเมิินตนเอง) ใน ภาพรวม 3 หััวข้้อ เห็็นว่่าการดำำ�เนิิน
การส่่วนใหญ่่ทำำ�ได้้ดีีเยี่่�ยม มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 3.83

(4)	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ผลการประเมิินทั้้�งคณะ 
ในภาพรวม 3 หัวัข้อ้ เห็็นว่า่การดำำ�เนิินการส่ว่นใหญ่ท่ำำ�ได้ด้ีี
เยี่่�ยม มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่า่กับั 3.81 ผลการประเมินิรายบุคุคล  
(ประเมิินตนเอง) ในภาพรวม 3 หััวข้้อ เห็็นว่่าการดำำ�เนิิน
การส่่วนใหญ่่ทำำ�ได้้ดีีเยี่่�ยม มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 3.78

(5)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ผลการ
ประเมิินทั้้�งคณะ ในภาพรวม 3 หััวข้้อ เห็็นว่่าการดำำ�เนิิน
การส่่วนใหญ่่ทำำ�ได้้ดีีเยี่่�ยม มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.00  
ผลการประเมิินรายบุุคคล (ประเมิินตนเอง) ในภาพรวม 
3 หััวข้้อ เห็็นว่่าการดำำ�เนิินการส่่วนใหญ่่ทำำ�ได้้ดีีเยี่่�ยม  
มีีคะแนนเฉลี่่�ย เท่่ากัับ 4.00

ทั้้�งนี้้�ทางบริิษััทจะได้้นำำ�ผลการประเมิินมาวิิเคราะห์์และทำำ�การ
พััฒนาปรัับปรุุง รวมถึึงนำำ�ข้้อเสนอแนะมาปรัับใช้้ให้้เกิิด
ประสิทิธิภิาพแก่่การทำำ�งานเพ่ื่�อประโยชน์ส์ููงสุุดของบริษัิัทต่อ่ไป

8.1.2	 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

สถิิติิการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย ในปีี 2564 

รายชื่่�อคณะกรรมการ
กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
บริิหาร

ความเสี่่�ยง

กรรมการสรรหา
และพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน

กรรมการ
บริิหาร

1.	 พล.อ.วุุฒิินัันท์์ ลีีลายุุทธ  8/8 - - -

2.	 ดร.ประเสริิฐ ตปนียางกููร 8/8 5/5 - 1/1

3.	 รศ.ดร.โชติิชััย เจริิญงาม 8/8 5/5 4/4 -

4.	 นางนิิภา มากประดิิษฐ์์ 7/8 5/5 - 1/1

5.	 ดร. ชัยณรงค์์   ณ ลำำ�พููน 8/8 - 4/4 1/1 13/13

6.	 นายสุุชาติิ เกตุุจิินากููล 8/8 - 4/4 - 13/13

7.	 ดร.พรลภััส ณ ลำำ�พููน 8/8 - - - 13/13

8.	 นางสาวนัันท์์นภััส คงรอด 8/8 - - - 12/13

9.	 ดร. วุุฒิิชััย พรรณเชษฐ์์ 8/8 - 4/4 - 13/13

10.	พล.ต.ท.ดร.ระพีีพััฒน์์ ปาละวงศ์ ์  - 4/4 - -

11.	 นายรััฐวิิชญ์์ ณ ลำำ�พููน - - - - 13/13

12.	 นายถาวร จิิตจง/1 - - - - 6/7

13.	 นายชุุมพล สัังขปรีีขา/2 - - - - 9/10

หมายเหตุุ	 /1 	นายถาวร จิิตจง อดีีตกรรมการบริิหาร ออกจากตำำ�แหน่่งเนื่่�องจากเสีียชีีวิิต เมื่่�อวัันที่่� 16 กรกฎาคม 2564
	 /2 	นายชุุมพล สัังขปรีีชา อดีีตกรรมการบริิหาร ลาออกจากตำำ�แหน่่ง เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2564
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ค่่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย ในปีี 2564 

1. ค ่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 เมื่่�อวัันที่่� 29 เมษายน 2564 ได้้มีีมติิอนุุมััติิกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน รวมถึึงค่า่ตอบแทน
รายปีี สำำ�หรัับปีี 2564 ในวงเงิินรวมไม่่เกิิน 4,500,000 บาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ประเภทค่าตอบแทน จำำ�นวน (บาทต่่อปีี)

1) ค่่าเบี้้�ยประชุุม วงเงิินไม่่เกิิน 1,750,000 บาท

คณะกรรมการบริิษััท
•	 ประธานกรรมการบริิษััท 
•	 กรรมการบริิษััท ท่่านละ 

20,000 บาท/ครั้้�ง
14,000 บาท/ครั้้�ง

คณะกรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการตรวจสอบ ท่่านละ 

17,000 บาท/ครั้้�ง
14,000 บาท/ครั้้�ง

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
•	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ท่่านละ 

17,000 บาท/ครั้้�ง
14,000 บาท/ครั้้�ง

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
•	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ท่่านละ 

17,000 บาท/ครั้้�ง
14,000 บาท/ครั้้�ง

2) ค่่าตอบแทนกรรมการรายปี ี  วงเงิินไม่่เกิิน 2,750,000 บาท
รวม วงเงิินไม่่เกิิน 4,500,000 บาท

หมายเหตุุ	 บริิษััทไม่่มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้กรรมการบริิหารสำำ�หรัับการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร 

2. ค ่าตอบแทนอื่น 
-ไม่่มีี-

สรุุปค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อยเป็็นรายบุุคคล ปีี 2564 

ลำำ�ดัับ รายชื่อคณะกรรมการ

ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ

ค่าตอบแทน
รายปี/1

รวมกรรมการ
บริิษััท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
บริิหาร

ความเส่ี่�ยง

กรรมการสรรหา
และพิจารณา
ค่าตอบแทน

1. พล.อ.วุุฒิินัันท์์	 ลีีลายุุทธ 160,000 - - - 160,000

2. ดร.ประเสริิฐ	 ตปนียางกููร 112,000 85,000 - 14,000 - 211,000

3. รศ.ดร.โชติิชััย	 เจริิญงาม 112,000 70,000 68,000 - - 250,000

4. นางนิิภา	 มากประดิิษฐ์์ 98,000 70,000 - 17,000 - 185,000

5. ดร. ชัยณรงค์์	 ณ ลำำ�พููน 112,000 - 56,000 14,000 - 182,000

6. นายสุุชาติิ	 เกตุุจิินากููล 112,000 - 56,000 - - 168,000

7. ดร.พรลภััส	 ณ ลำำ�พููน 112,000 - - - - 112,000

8. นางสาวนัันท์์นภััส	 คงรอด 112,000 - - - - 112,000

9. ดร. วุุฒิิชััย	 พรรณเชษฐ์ ์ 112,000 - 56,000 - - 168,000

10. พล.ต.ท.ดร.ระพีีพััฒน์์	 ปาละวงศ์์ - - 56,000 - - 56,000

รวม 1,042,000 225,000 292,000 45,000 - 1,604,000

หมายเหตุ	ุ /1	ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2564 ซ่ึ่�งประชุุมเมื่่�อวัันท่ี่� 29 เมษายน 2564 ได้้มีีมติิอนุุมััติิจ่่ายค่่าตอบแทนรายปีีให้้แก่่กรรมการในวงเงิิน  
2,750,000 บาท/ปีี แต่่ด้้วยสถานการณ์์โรคระบาดทำำ�ให้้สภาวะเศรษฐกิิจเกิิดการชะลอตััว คณะกรรมการบริิษััทจึึงงดการจ่่ายเงิินจำำ�นวนดัังกล่่าว
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8.1.3  การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทไม่่ได้้มีีเงิินลงทุุนในบริิษััท
ย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมแต่่อย่่างใด ทำำ�ให้้ไม่่มีีการกำำ�หนดนโยบาย
การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

อย่า่งไรก็็ตาม คณะกรรมการบริิษััทได้ก้ำำ�หนดกลไกในการกำำ�กับ
ดููแลบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต เพื่่�อ
รัักษาผลประโยชน์์จากเงิินลงทุุนของบริิษััท โดยการส่่งบุุคคล
เพื่่�อเป็็นตััวแทนของบริิษััทเข้้าเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม รวมถึึงกำำ�หนด
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบเพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทาง
ในการบริิหารงานที่่�ชััดเจน ตลอดจนกำำ�หนดกลไกการกำำ�กับ
ดููแลผ่่านการเปิิดเผยข้้อมููลรายงานทางการเงิิน รวมถึึงการ
ทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว 
โดยใช้้หลัักเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผยข้้อมููลและการทำำ�
รายการซ่ึ่�งเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์แ์ละข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากน้ี้� ยัังมีีการติิดตามเพ่ื่�อประเมิินและ 
ตรวจสอบอย่่างรััดกุุมผ่่านระบบควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอ 
และเหมาะสม เพ่ื่�อให้ก้ารประกอบธุุรกิจิของบริิษััทย่่อย เป็็นไป
เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััท

8.1.4  การติิดตามให้้มีีการปฎิิบััติิตามนโยบาย
และแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กับดููแลกิิจการ
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ในปีี 
2564 คณะกรรมการบริิษััทได้ติ้ิดตามเพื่่�อให้เ้กิดิการปฎิบัตัิติาม 
หลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีของสำำ�นักังาน กลต. และหลักัการ 
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท โดยมีีผลการติิดตาม ดัังนี้้�

1.  การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
บริิษััทติิดตามดููแลและจััดการความขััดแย้้งของผลประโยชน์์
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ระหว่่างบริิษััท กัับฝ่่ายจััดการ คณะกรรมการ 
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น รวมไปถึึงการป้้องกัันการใช้้ประโยชน์์อัันมิิควร 
ในทรััพย์สิิน ข้้อมููล และโอกาสของบริิษััทและการทำำ�ธุุรกรรม 
กับัผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์เ์ก่ี่�ยวโยงกัับบริิษััทในลัักษณะท่ี่�ไม่่สมควร 
ดัังนี้้�
1)	 บริษัิัทกำำ�หนดจรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิบิัตัิสิำำ�หรับัผู้้�บริหิาร 

และพนักงานท่ี่�จะปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น โดยระบุุให้้บริิษััท 
ไม่่ดำำ�เนิินการใดๆ อัันเป็็นลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

2)	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการจััดทำำ�รายงาน
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยมีีการอััพเดตข้้อมููลให้้
เป็็นปััจจุุบัันทุุกปีี

3) 	 คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้มีีการจััดการรายการท่ี่�มีีความ
ขัดัแย้้งของผลประโยชน์ ์ให้้ดำำ�เนินิการตามแนวทางและวิธิีี
ปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�กฎหมายกำำ�หนด 
โดยที่่�ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียไม่ม่ีีส่ว่นร่ว่มในการตัดัสินิใจ และไม่ม่ีี 
ส่่วนในการเข้้าร่่วมประชุุม และบริิษััทได้้บัันทึึกไว้้ในรายงาน 
การประชุุมอย่่างชััดเจน 

ซ่ึ่�งในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมากรรมการและผู้้�บริิหารได้้ปฎิิบััติิตาม
จรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบััติิสำำ�หรัับกรรมการผู้้�บริิหารและ
พนัักงาน มีีการจััดทำำ�รายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
สำำ�หรัับปีี 2564 และไม่่พบว่่าดำำ�เนิินการใดๆ อัันเป็็นลัักษณะ 
ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

2.  การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
บริษัิัทมีีการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในให้้เป็็นไปตามกฎหมาย  
และตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยกำำ�หนดไว้้เป็็นลาย
ลัักษณ์อัักษรในระเบีียบข้้อบัังคัับในการนำำ�ข้อมููลภายในของ
บริิษััทที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือ 
ผู้้�อื่่�น ซ่ึ่�งจะมอบให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานเมื่่�อ 
แรกเข้้าทำำ�งาน โดยสาระสำำ�คััญสรุุปได้้ดัังนี้้�
1) 	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทต้้อง

ปฏิิบััติิดัังนี้้�
ก)	ต้ อ้งรักัษาความลับั และ/หรืือ ข้อ้มููลภายในของบริษัิัท
ข)	ต้ ้องไม่่นำำ�ความลัับและ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััท

ไปเปิิดเผย หรืือแสวงหาผลประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือ
เพ่ื่�อประโยชน์์แก่บุ่คุคลอื่่�นใดไม่ว่่า่จะโดยทางตรงหรืือ
ทางอ้้อม และไม่ว่่า่จะได้ร้ับัผลตอบแทนหรืือไม่ก่็ต็าม

ค)	ต้ ้องไม่่ทำำ�การซื้้�อขาย โอน หรืือรัับโอน หลัักทรััพย์์
ของบริิษััท โดยใช้้ความลัับ และ/หรืือข้้อมููลภายใน 
บริษัิัท และ/หรืือเข้า้ทำำ�นิติิกิรรมอื่่�นใดโดยใช้ค้วามลับั  
และ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััทอัันอาจก่่อให้ ้
เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััทไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือ
ทางอ้้อม 

ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงาน และลููกจ้้างของบริิษััท  
ซ่ึ่�งอยู่่� ในหน่่วยงานที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในของบริิษััท  
ควรหลีีกเลี่่�ยงหรืืองดการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วง
ระยะเวลา 1 เดืือนก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินต่่อสาธารณชน 
โดยข้้อกำำ�หนดดัังกล่่าวให้้รวมความถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยััง 
ไม่บ่รรลุนุิติิภิาวะของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และลููกจ้า้งของบริษัิัท
ด้ว้ย หากผู้้�ใดฝ่า่ฝืืนระเบีียบข้อ้บังัคัับดังักล่่าวจะถือืว่า่ได้ก้ระทำำ�
ผิิดร้้ายแรง

2)	 กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท รวมถึึงผู้้�สอบบััญชีีของ
บริิษััท ต้้องรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลััก
ทรััพย์ในบริิษััทของตนเอง ตลอดจนคู่่�สมรส และบุุตรที่่� 
ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 แห่่ง 
พระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์และตลาดหลักัทรัพัย์ พ.ศ. 2535  
และรัับทราบบทกำำ�หนดลงโทษตามพระราชบััญญััติิ 
หลักัทรัพัย์และตลาดหลักัทรัพัย์ พ.ศ. 2535 ทั้้�งน้ี้� กรรมการ 
และผู้้�บริิหารจะต้้องจััดส่่งสำำ�เนาการรายงานดัังกล่่าวแก่่
บริษัิัทในวันัเดีียวกัับที่่�รายงานต่อ่สำำ�นักังานคณะกรรมการ 
ก.ล.ต. ซึ่่�งกำำ�หนดให้้แจ้้งภายใน 3 วัันทำำ�การ
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ซ่ึ่�งในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมาไม่่พบว่่ากรรมการและผู้้�บริิหารของ
บริิษััทมีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ในช่่วงท่ี่�บริิษััทกำำ�หนดให้้งด 
การซื้้�อขาย นอกจากนี้้�ในปีี 2564 กรรมการและผู้้�บริิหาร
ของบริิษััทท่ี่�มีีการซื้้�อขาย ได้้รายงานการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ ์
ผ่่านระบบการจััดทำำ�รายงานการเปลี่่�ยนแปลงหลัักทรััพย์ 
(แบบ 59) ไปยังสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ ภายใน 3 วัันทำำ�การและจััดส่่งสำำ�เนาให้้
แก่่บริิษััทแล้้ว 

3.  การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และการแจ้้งเบาะแส
บริิษััทธำำ�รงไว้้ซ่ึ่�งเจตนารมณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความ
โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ตามหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี โดยกำำ�หนดให้้มีีกระบวนการควบคุุมและตรวจสอบ
เพื่่�อลดและป้้องกัันความสุ่่�มเสี่่�ยงต่่อโอกาสในการเกิิดทุุจริิต
ภายในองค์์กร รวมถึึงการคอร์์รััปชั่่�นทุุกรููปแบบ ไม่่ว่่าทางตรง
และทางอ้้อม บริิษััทดำำ�เนิินการต่่างๆ ที่่�แสดงออกถึึงความ 
มุ่่�งมั่่�น ในการต่อ่ต้า้นการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชั่่�น การให้้หรืือรับัสินิบน 
โดยบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 
รวมถึึงกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินงานต่อ่ต้า้นทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�น 
มาตรการปฏิิบััติิที่่�เก่ี่�ยวข้้อง การบัังคัับใช้้ การรัับแจ้้งเบาะแส
หรืือร้้องเรีียน มาตรการคุ้้�มครองผู้้�รายงาน และบทลงโทษ  
ไว้้อย่่างชััดเจนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร พร้้อมกัับเปิิดเผย 
ให้้บุุคคลทั่่�วไป ได้้รัับทราบรายละเอีียดนโยบายผ่่านทาง
เว็็บไซต์์ของบริิษััท (http://www.index.co.th ภายใต้้หมวด 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์) ตลอดจนดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่�ในหลัักการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีีตามเกณฑ์์ท่ี่�หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลกำำ�หนด  
และเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ ในหลัักการกำำ�กัับดููแล 
กิิจการที่่�ดีีของบริิษััท ตลอดจนเพื่่�อให้้เป็็นไปตามเจตนารมณ์์ 
และความรัับผิดิชอบต่อ่สัังคมโดยรวม ซ่ึ่�งบริิษััทได้้มีีการทบทวน 
และอนุุมััติิใช้้ นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น (ฉบัับ
ปรัับปรุุง) เมื่่�อวัันที่่� 12 พฤศจิิกายน 2564 มีีรายละเอีียด 
สรุุปได้้ดัังนี้้�

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ของกลุ่่�มบริิษััทจะไม่่เรีียกร้้อง ดำำ�เนิินการ หรืือยอมรัับการ 
ทุจุริิตคอร์ร์ัปัชั่่�น เพื่่�อประโยชน์ต์่อ่ตนเอง ครอบครััว เพื่่�อน และ 
คนรู้้�จัักในทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมโดยครอบคลุุม 
ถึึงทางธุุรกิิจและทุุกหน่ว่ยงานทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชนท่ี่�ธุรุกิจิ
ของบริิษััทเข้้าไปเกี่่�ยวข้้อง โดยให้้มีีการสอบทานปฏิิบััติิตาม
นโยบายอย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิิบััติิและ
ข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง
ธุุรกิิจ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับและข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย

แนวทางการดำ�เนินงานต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น
กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทและ 
ผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 
และจรรยาบรรณทางธุุรกิจิอย่า่งเคร่่งครัดั โดยไม่เ่ข้า้ไปเกี่่�ยวข้อ้ง 
กับัเรื่่�องคอร์ร์ัปัชั่่�น ไม่ว่่า่โดยทางตรงหรืือทางอ้้อม โดยกำำ�หนด
ให้้มีีแนวทางการดำำ�เนิินงานดัังต่่อไปนี้้�
1)	 บริิษััทต้อ้งกำำ�หนดให้ม้าตรการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น

ถือืเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของการดำำ�เนินิธุรุกิิจ และเป็็นหน้้าที่่�ความ
รับัผิดิชอบของคณะกรรมการของบริษัิัท ผู้้�บริหิาร ผู้้�บังคัับ
บััญชา พนัักงานทุุกคนทุุกระดัับมีีส่่วนในการแสดงความ
คิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการด้้านการ
ต่อ่ต้า้นทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�นบรรลุตุามนโยบายที่่�กำำ�หนดอย่า่ง
เหมาะสม ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิิบััติิ และ 
ข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ ระเบีียบข้้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนด
ของกฎหมาย โดย
1.1)	จััดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 

ของบริษัิัทและจััดทำำ�มาตรการปฏิบัิัติท่ิี่�สอดคล้อ้งกับั
ความเสี่่�ยงนั้้�น

1.2)	จัดัให้้มีีการปฐมนิิเทศ และการฝึึกอบรมให้้แก่บุ่คุลากร  
เพื่่�อให้้ความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับนโยบาย มาตรการ 
และขั้้�นตอนการปฏิิบััติิ

1.3)	จัดัให้ม้ีีระบบควบคุุมภายใน เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจในประสิทิธิิ 
ภาพและประสิิทธิิผลของนโยบายต่่อต้้านทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�น ซ่ึ่�งครอบคลุุมถึึงกระบวนการเก็็บบัันทึึก
ข้้อมููลทางการเงิิน การบััญชีี กระบวนการบริิหาร
ทรััพยากรบุุคคล และกระบวนการอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการปฏิิบััติิงานของบริิษััท

1.4)	จััดให้้มีีการรายงาน การติิดตาม และการทบทวน
เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�นโดยมีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการท่ี่�เหมาะสม 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่านโยบายมีีความครบถ้้วน เพีียงพอ
และทัันต่่อสภาวการณ์์

1.5)	จััดให้้มีีช่องทางในการสื่่�อสารที่่�ปลอดภัยให้้บุุคลากร
ของบริิษััทและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายสามารถขอ
คำำ�แนะนำำ�แจ้้งเบาะแส ข้้อเสนอแนะ หรืือร้้อง
เรีียนกรณีีเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นหรืือกรณีีที่� 
ถููกละเมิิดสิิทธิิ โดยมีีมาตรการคุ้้�มครองสิิทธิิให้้ 
แก่่บุุคคลดัังกล่่าว

1.6)	จััดให้้มีีการส่ื่�อสารนโยบายในการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�นทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััท เพื่่�อให้้เกิิด
การปฏิิบััติิตามในวงกว้้าง ซ่ึ่�งรวมไปถึึงการแจ้้งให้้
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทอื่่�นที่่�บริิษััทมีีอำำ�นาจใน
การควบคุุมและตััวแทนทางธุุรกิิจ นำำ�นโยบายในการ
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััทไปปฏิิบััติิ
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1.7)	จััดส่งเสริิมให้้มีีการแลกเปลี่�ยนความรู้้� ประสบการณ์์  
และแนวปฏิบัิัติทิี่่�ดีีระหว่่างบริิษััทอ่ื่�นที่่�อยู่่�ในอุตุสาหกรรม 
เดีียวกันักัับบริษัิัทรวมทั้้�งผู้้�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งทุกุฝ่า่ย เพื่่�อ
เป็็นแนวร่่วมปฏิิบััติิและเข้้าร่่วมในกิิจกรรมต่่อต้้าน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นซ่ึ่�งจััดขึ้้�นโดยบริิษััท สมาคม 
หอการค้้า หรืือหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลอื่่�นๆ

2)	 ผู้้�บริิหารและพนักงานต้้องให้้ความสำำ�คััญกัับประโยชน์์
ส่่วนรวมมากกว่่าประโยชน์์ส่่วนตน และต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ของตนเพ่ื่�อประโยชน์์ของบริิษััท หรืือบริิษััทในกลุ่่�มเท่่านั้้�น
เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดผลประโยชน์์ทัับซ้้อน (Conflict of 
interest) โดย
2.1)	ปฏิิบััติิงานตามหน้้าท่ี่�ของตนด้้วยความโปร่งใส 

อัันหมายรวมถึึงการเตรีียมความพร้อมรัับการ 
ตรวจสอบการปฏิิบััติิหน้้าที่่�จากบริิษััท หรืือบริิษััท 
ในกลุ่่�ม หรืือจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องตลอดเวลา

2.2)	การจ่่ายเงิินหรืือให้้สิ่่�งของมีีค่่า หรืือบริิการ อาทิิ  
ของขวััญ (Gifts) ความบัันเทิิง (Entertainment)  
การท่่องเที่่�ยว(Travel) ให้้แก่่เจ้้าหน้า้ท่ี่�ของรััฐ รัฐัต่า่ง
ประเทศ และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทาง
อ้้อมเพื่่�อให้้บุุคคลนั้้�นกระทำำ�การ หรืือละเว้้นกระทำำ�
การใด ๆ  อันัเป็็นการผิดิกฎหมาย เป็็นการกระทำำ�ที่�ไม่่ 
สมควรปฏิิบััติิอย่่างยิ่่�ง ทั้้�งน้ี้�รวมถึึงไม่่ควรส่่งเสริิม 
หรืือมีีส่ว่นร่ว่มให้้บุคุคลอ่ื่�นมีีการกระทำำ� ดังักล่่าวด้ว้ย

2.3)	ในการจััดซื้้�อ จัดัจ้า้ง ต้อ้งดำำ�เนินิการผ่่านขั้้�นตอนตาม
ระเบีียบของกลุ่่�มบริษัิัท มีีความโปร่งใส สามารถตรวจ
สอบได้้

2.4)	การใช้้จ่า่ยในการเลี้้�ยงรัับรองทางธุรุกิจิและการใช้้จ่า่ย 
อื่่�นๆที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิตามสััญญาทางธุุรกิิจ
สามารถกระทำำ�ได้ต้ามระเบีียบปฏิบัิัติกิำำ�หนด แต่ต้่้อง
ใช้้จ่่ายอย่่างสมเหตุุผลและมีีการตรวจสอบได้้ 

มาตรการปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อ 
กลุ่่�มบริิษััท กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักังานของกลุ่่�มบริษัิัทต้อ้ง
ปฏิิบััติิตามนโยบายดัังต่่อไปนี้้�
1)	 นโยบายการรัับ การให้้ของขวััญ บริิการต้้อนรัับ หรืือ

ประโยชน์์อื่่�นใด
	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ พนัักงาน รวมถึึงผู้้�เกี่่�ยวข้้องของ

กลุ่่�มบริิษััทสามารถกระทำำ�การรัับและให้ข้องขวัญั ทรััพย์ส์ินิ  
ให้บ้ริกิารต้้อนรับั หรืือประโยชน์์อื่่�นใด ได้โ้ดยต้้องมีีลักัษณะ
ดัังต่่อไปนี้้�
1.1)	ดำำ�เนิินการอย่่างถููกต้้อง เปิิดเผย และโปร่่งใส โดยไม่ ่

ขััดต่่อหลัักศีีลธรรม เป็็นไปตามกฎหมายระเบีียบ
ปฏิบิัตัิขิองบริษัิัท รวมถึึงหน่ว่ยงานราชการ รัฐัวิสิาหกิจิ  
และหน่่วยงานอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1.2)	มีีความเหมาะสมกัับสถานการณ์์ เทศกาล และ
ขนบธรรมเนีียมประเพณีีในแต่่ละท้้องถิ่่�น

1.3)	ไม่่ใช้้เป็็นข้้ออ้้างสำำ�หรัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
1.4)	ไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งระหว่่างผลประโยชน์์ส่่วน

ตนและผลประโยชน์์ของบริิษััท
1.5)	มููลค่่าของการรัับ การให้้ของขวััญ บริิการต้้อนรัับ 

หรืือประโยชน์์อื่่�นใด ไม่่เกิินสามพัันบาท
2)	 นโยบายการบริิจาคเพื่่�อการกุุศลหรืือเงิินสนัับสนุุน
	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ พนัักงาน รวมถึึงผู้้�เกี่่�ยวข้้องของ

กลุ่่�มบริิษััทสามารถบริิจาคเพื่่�อการกุุศลหรืือเงิินสนัับสนุุน
ได้้โดยต้้องมีีลัักษณะดัังต่่อไปนี้้�
2.1)	ดำำ�เนินิการอย่า่งถููกต้้อง เปิดิเผย และโปร่งใส โดยไม่ ่

ขััดต่่อหลัักศีีลธรรม เป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบ
ปฏิบัิัติขิองบริษัิัท รวมถึึงหน่่วยงานราชการ รัฐัวิสิาหกิจิ 
และหน่่วยงานอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.2)	สอดคล้้องกัับนโยบายด้้านสัังคม ชุุมชน และ 
สิ่่�งแวดล้อม หรืือกิิจกรรมเพ่ื่�อส่่งเสริิมการพััฒนา 
สู่่�ความยั่่�งยืืนของบริิษััท หรืือเป็็นกิิจกรรมท่ี่�ก่อ่ให้้เกิิด
ประโยชน์์ต่่อสัังคม

2.3)	ไม่่ใช้้เป็็นข้้ออ้้างสำำ�หรัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
2.4)	ไม่่มีีวััตถุุประสงค์์แอบแฝงเพื่่�อสร้้างความได้้เปรีียบ

หรืือสร้้างแรงจููงใจในการเอื้้�อประโยชน์์ทางธุุรกิิจ
2.5)	ไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งระหว่่างผลประโยชน์์ส่่วน

ตนและผลประโยชน์์ของบริิษััท
2.6)	ต้้องจััดทำำ�บัันทึึกขออนุุมััติิโดยระบุุวััตถุประสงค์์และ

ชื่่�อบุุคคล/หน่ว่ยงานผู้้�รับับริิจาคหรืือรับัการสนับัสนุนุ  
อย่่างชััดเจน พร้้อมแนบเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อ 
นำำ�เสนอผู้้�มีีอำำ�นาจของบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิก่่อน
ดำำ�เนิินการ

3)	 นโยบายการมีีส่่วนร่่วมทางการเมืือง
	 กลุ่่�มบริิษััทมีีความเป็็นกลางทางการเมืือง ไม่่มีีนโยบาย

ให้้การช่่วยเหลืือทางการเมืืองหรืือกระทำำ�การอัันเป็็นการ
ฝัักใฝ่่ พรรคการเมืืองหรืือกลุ่่�มการเมืืองใดๆ กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และ พนัักงาน รวมถึึงผู้้�เกี่่�ยวข้้องของกลุ่่�ม
บริษัิัทสามารถส่ว่นร่ว่มทางการเมืืองได้โ้ดยต้อ้งมีีลักัษณะ 
ดัังต่่อไปนี้้�
3.1)	บุุคลากรของบริิษััทมีีสิทธิิและเสรีีภาพตามกฎหมาย

รัฐัธรรมนููญ และกฎหมายอ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การ
ใช้้สิิทธิิลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�ง

3.2)	บุคุลากรของบริษัิัทต้อ้งไม่่ใช้้ทรัพัย์สินิของบริษัิัทหรืือ
ให้้บริิการในนามของบริิษััทเพ่ื่�อสนัับสนุุนกิิจกรรม
ทางการเมืือง หรืือกระทำำ�การใดๆ อันัก่่อให้้เกิดิความ
เข้้าใจว่่าบริิษััทมีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องหรืือให้้การสนัับสนุุน
พรรคการเมืืองหรืือกลุ่่�มการเมืืองใดๆ
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การบังคับใช้
นโยบายต่อ่ต้า้นการทุจุริิตนี้� มีีผลบัังคับัใช้ก้ับักรรมการ ผู้้�บริหิาร 
พนัักงานและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทได้้ลงนามอนุุมััติินโยบายต่่อต้้านทุุจริิต การปรับปรุง 
แก้้ไข เปลี่่�ยนแปลง ยกเลิิก จะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะ
กรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง

กรณีีที่่�ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียประสงค์์ให้้กลุ่่�มบริิษััท 
ปรัับปรุุง แก้้ไข เปลี่่�ยนแปลง หรืือต่่อต้้านทุุจริิตที่่�กำำ�หนดไว้้ 
ในนโยบายต่่อต้้านการทุุจริติ จะต้้องจัดัทำำ�เอกสารเป็็นลายลัักษณ์
อักัษร

การรับแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชั่น และ
มาตรการคุ้มครองผู้รายงาน
กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนหรืือ ผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม ที่่�พบเห็น็การกระทำำ�ผิดิจรรยาบรรณการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทหรืือกรณีีที่�ถููกละเมิิดสิิทธิิ สามารถติดต่่อแจ้้ง
เบาะแส/ข้้อร้้องเรีียนต่่อ ประธานกรรมการตรวจสอบหรืือ
หน่่วยงานรัับเรื่่�องร้้องเรีียน หรืือผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

การแจ้้งเบาะแส/ข้้อร้้องเรีียน ให้้ระบุุ ชื่่�อ-สกุุล และหมายเลข
โทรศััพท์ของผู้้�ร้อ้งเรีียน รายละเอีียดข้อเท็จ็จริิง พยานหลักัฐาน 
พร้้อมทั้้�งแนบหลัักฐานต่่าง ๆ (ถ้้ามีี) ทั้้�งนี้้�บริิษััทจะเก็็บข้้อมููล
ของผู้้�ร้อ้งเรีียนเป็็นความลัับ กรณีีผู้้�ร้องเรีียนไม่่เปิิดเผย ชื่่�อ-สกุุล  
ในการร้อ้งเรีียนจะต้อ้งระบุรุายละเอีียดข้อ้เท็จ็จริงิ หรืือหลักัฐาน 
ที่่�ปรากฏชััดเจนเพีียงพอที่่�แสดงให้้เห็็นถึึงการกระทำำ�ทุุจริิต

1)	 ช่่องทางการรัับแจ้้งเบาะแสเก่ี่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น/
กรณีีท่ี่�ถููกละเมิิดสิิทธิให้้กระทำำ�ผ่่านช่่องทางการแจ้้ง
เบาะแสที่่�บริิษััทจััดไว้้  ดัังนี้้�
1.1)	จดหมายปิดิผนึึกส่ง่ถึึง ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร หรืือ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ บริิษััท อิินเด็็กซ์์  
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) เลขท่ี่� 
1/814 ซอยพหลโยธินิ 60 ถนนพหลโยธินิ ตำำ�บลคููคต  
อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี 12130

1.2)	กล่่องรัับเรื่่�องร้้องเรีียนภายในบริิษััท 

2)	 มาตรการคุ้้�มครองและรัักษาความลัับ
เพื่่�อเป็็นการคุ้้�มครองสิทิธิขิองผู้้�ร้อ้งเรีียนและผู้้�ให้ข้้อ้มููล บริษัิัท 
จะปกปิดิชื่่�อ ที่่�อยู่่� หรืือข้อ้มููลใด ๆ  ที่่�สามารถระบุตุัวัผู้้�ร้อ้งเรีียน 
หรืือผู้้�ให้้ข้้อมููลได้้ และเก็็บรัักษาข้้อมููลของผู้้�ร้้องเรีียนและ 
ผู้้� ให้้ข้้อมููลไว้้เป็็นความลัับ โดยจำำ�กััดเฉพาะผู้้�ที่�มีีหน้้าที่่� 
รัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินการตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนเท่่านั้้�นที่่�
สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลดัังกล่่าวได้้

ในกรณีีที่�มีีการร้้องเรีียนประธานเจ้า้หน้า้บริหิาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะทำำ�หน้้าท่ี่�ในการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือ 
ผู้้�ร้้องเรีียน พยาน และบุุคคลที่่�ให้้ข้้อมููลในการสืืบสวนหา 
ข้อ้เท็็จจริงิ ไม่่ให้ไ้ด้รั้ับความเดืือดร้อน อันัตรายใด ๆ  หรืือความ 
ไม่่ชอบธรรม อัันเกิิดจากการแจ้้งเบาะแส ร้้องเรีียน การเป็็น
พยานหรืือการให้้ข้้อมููล โดยขอให้้ผู้้�ร้้องเรีียนส่่งเรื่่�องร้้องเรีียน 
มายัังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง

ประธานเจ้า้หน้า้บริหิาร มีีหน้า้ที่่�ในการใช้ดุ้ลุยพินิิจิสั่่�งการตามที่่�
เห็็นสมควร เพื่่�อคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ร้้องเรีียน พยาน 
และบุุคคลที่่�ให้้ข้้อมููลในการสืืบสวนหาข้้อเท็็จจริิง ไม่่ให้้ได้้รัับ
ความเดืือดร้อน อันัตรายใดๆ หรืือความไม่่ชอบธรรม อันัเกิิดจาก 
การแจ้้งเบาะแส ร้้องเรีียน การเป็็นพยานหรืือการให้้ข้้อมููล
ประธานเจ้้าหน้้าบริิหาร สามารถมอบหมายงานให้ก้ัับผู้้�บริิหาร
คนใดคนหนึ่่�งทำำ�หน้า้ที่่�แทนในการใช้้ดุลุยพินิิิจ สั่่�งการคุ้้�มครอง
ความปลอดภััยของผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ร้้องเรีียน พยาน และ
บุุคคลที่่�ให้้ข้้อมููลได้้ โดยผู้้�บริิหารท่ี่�ได้้รัับมอบหมายต้้องไม่่มีี
ส่ว่นเก่ี่�ยวข้อ้งท่ี่�ได้รั้ับแจ้ง้เบาะแส หรืือร้อ้งเรีียน ทั้้�งโดยทางตรง  
หรืือทางอ้้อม (เช่่น ผู้้�ถููกกล่่าวหาเป็็นผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาของตน
โดยตรง)

ทั้้�งน้ี้� ผู้้�ได้้รัับข้้อมููลจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�อง
ร้้องเรีียน มีีหน้้าที่่�เก็็บรัักษาข้้อมููล ข้้อร้้องเรีียนและเอกสาร 
หลักัฐานของผู้้�ร้อ้งเรีียนและผู้้�ให้ข้้อ้มููลไว้เ้ป็็นความลับัห้า้มเปิดิ 
เผยข้้อมููลแก่่บุุคคลอื่่�นที่่�ไม่่มีีหน้้าท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่เป็็น 
การเปิิดเผยตามหน้้าที่่�ที่่�กฎหมายกำำ�หนด

3)	 ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการสืืบสวน
3.1)	เมื่่�อได้รั้ับการแจ้้งเบาะแส ประธานเจ้้าหน้้าบริิหารและ 

คณะกรรมการตรวจสอบ จะเป็็นผู้้�กลั่่�นกรองสืืบสวน 
ข้้อเท็็จจริิง

3.2)	ระหว่่างการสืืบสวนข้้อเท็็จจริิง ประธานเจ้้าหน้้า
บริหิารและคณะกรรมการตรวจสอบ อาจจะมอบหมาย 
ให้้ตััวแทน (ผู้้�บริิหาร) แจ้้งผลความคืืบหน้้าเป็็นระยะ
ให้้ผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือร้้องเรีียนได้้ทราบ

3.3)	หากการสืืบสวนข้้อเท็็จจริิงแล้้วพบว่่า ข้้อมููลหรืือ
หลัักฐานที่่�มีี มีีเหตุุอัันควรเชื่่�อได้้ว่่าผู้้�ที่่�ถููกกล่่าวหา
ได้้กระทำำ�การทุุจริิตจริิง บริิษััทจะให้้สิิทธิิผู้้�ถููกกล่่าว
ได้้รัับทราบข้้อกล่่าวหา และให้้สิิทธิิผู้้�ถููกกล่่าวหา
พิสิููจน์ต์นเอง โดยการหาข้อ้มููลหรืือหลักัฐานเพิ่่�มเติมิ 
ที่่�แสดงให้้เห็็นว่่าตนเองไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการ 
กระทำำ�อัันทุุจริิตตามที่่�ได้้ถููกกล่่าวหา
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3.4)	หากผู้้�ถููกกล่่าวหาได้ก้ระทำำ�การทุุจริิตคอร์ร์ัปัชั่่�น การ
ทุจุริตินั้้�นถือืว่า่เป็็นการกระทำำ�ผิดนโยบายต่อ่ต้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น จรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริิษััท 
จะต้อ้งได้ร้ับัการพิิจารณาโทษทางวินิัยัตามระเบีียบที่่�
บริษัิัทได้ก้ำำ�หนดไว้้ใน “ข้้อบังัคับัเกี่่�ยวกับัการทำำ�งาน” 
และหากการกระทำำ�ทุจริิตนั้้�นผิิดกฎหมาย ผู้้�กระทำำ�ผิด 
อาจจะต้้องได้้รัับโทษทางกฎหมาย ทั้้�งน้ี้�โทษทาง
วิินััยตามระเบีียบของบริิษััท คำำ�ตััดสิินของกรรมการ
ถืือเป็็นอัันสิ้้�นสุุด

ในกรณีีที่�มีีการร้้องเรีียนประธานเจ้า้หน้า้บริหิาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ มีีหน้้าที่่�ในการรัับเรื่่�องหาข้้อมููลและตรวจสอบ 
ข้อ้เท็จ็จริงิตามที่่�ได้ร้ับัแจ้ง้ เพื่่�อรายงานต่อ่คณะกรรมการบริษัิัท  
ให้้ร่่วมกัันพิิจารณาและกำำ�หนดโทษตามที่่�เห็็นสมควร

บทลงโทษ
นโยบายและมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ถืือเป็็น 
ส่่วนหนึ่่�งของวิินััยในการปฏิิบััติิงาน กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร
และพนักงานท่ี่�ไม่่ปฏิิบััติิตามย่่อมถููกสอบสวนและพิิจารณา
โทษทางวิินััยตามระเบีียบของบริิษััท กฎบััตร และกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งอาจรวมถึึงการเลิิกจ้้าง

บริิษััทจะไม่่ลดตำำ�แหน่่ง ลงโทษ หรืือให้้ผลทางลบต่่อกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ที่่�ปฏิิเสธการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น แม้้ว่่า
การกระทำำ�นั้้�นจะทำำ�ให้้บริิษััทสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ โดยการ
ลงโทษทางวิินััยตามระเบีียบของบริิษััทจะถืือคำำ�ตััดสิินของ 
คณะกรรมการบริิษััทถืือเป็็นอัันสิ้้�นสุุด

อย่่างไรก็็ดีีในปีี 2564 แม้้บริิษััทยัังไม่่ได้้เข้้าร่่วมโครงการ 
แนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต 
(CAC) แต่ไ่ด้ม้ีีกระบวนการสอบทานโดยผู้้�ตรวจสอบภายในของ
บริิษััท และรายงานผลต่่อคณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาให้้
ความเห็็นและข้้อเสนอแนะ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีมาตรการ
และระบบการควบคุุมภายในเพ่ื่�อจััดการและป้้องกัันการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�นท่ี่�ครอบคลุุมเพีียงพอและเหมาะสม ประกอบกัับ
บริิษััทจััดให้้มีีแผนการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านการทุุจริิตภายใน
องค์ก์ร ซ่ึ่�งจะทำำ�การประเมิินความเส่ี่�ยงไปพร้อ้มกับัการประเมิิน
ความเสี่่�ยงขององค์์กร โดยทุุกฝ่่ายงานได้้ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์
เพื่่�อระบุวุ่า่กิิจกรรมท่ี่�ปฏิบัิัติอิยู่่�มีีเหตุุการณ์์ความเส่ี่�ยงอะไรบ้้าง
ที่่�ได้้เกิิดขึ้้�น หรืือมีีโอกาสจะเกิิดขึ้้�น และส่่งผลกระทบต่่อการ
ดำำ�เนิินงานอย่า่งไร รายงานต่อ่คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
ในทุุกไตรมาส จากการประเมิินความเสี่่�ยงพบว่่ามีีความเสี่่�ยงที่่�
เป็็นส่ว่นของการดำำ�เนินิงานตามปกติ ิผลการประเมินิความเสี่่�ยง
อยู่่�ในระดับัปานกลางถึึงต่ำำ�� โดยได้ม้ีีการกำำ�หนดการควบคุมุและ
บริหิารจััดการกัับความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงพิิจารณาแล้้ว

8.2	 รายงานผลการปฎิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา
ข้้อมููลผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย ปรากฏในรายงาน หน้้า 6 และหน้้า 190 ถึึง 196
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9.  การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1  การควบคุุมภายใน

บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการจััดการระบบการ
ควบคุุมภายใน เพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลใน
การปฏิิบััติิงานของบริิษััท ซ่ึ่�งในการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2565 เม่ื่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2565 มีี
คณะกรรมการบริิษััท (รวมถึึงกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่าน)  
ทุกุท่า่นเข้า้ร่ว่มประชุุม ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริษัิัทได้ป้ระเมิินความ
เพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััททั้้�ง 5 ด้้าน ได้้แก่่  
1) สภาพแวดล้อ้มการควบคุุม 2) ระบบการประเมิินและบริหิาร 
ความเสี่่�ยง 3) กิจิกรรมการควบคุมุด้า้นการบริหิารและกิจิกรรม
การควบคุุมวงจรธุุรกิิจของระบบงานท่ี่�สำำ�คััญ 4) ข้้อมููล
สารสนเทศและการสื่่�อสารในองค์ก์ร และ 5) การติดิตามประเมิิน
ผลการควบคุุมภายใน โดยมีีแบบประเมิินความเพีียงพอของ
ระบบควบคุุมภายในท่ี่�จััดทำำ�โดยคณะกรรมการบริิษััท และได้้
รัับมติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการดัังกล่่าว โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า บริิษััทมีี 
ระบบควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทแล้้ว

สำำ�หรัับการดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายใน บริิษััท
ยัังมีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้ามาสอบทานระบบการ
ควบคุุมภายใน และระบบการปฏิิบััติิงานของบริิษััท โดยมีีการ 
ประสานงานกัับผู้้�สอบบัญัชีี ผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุมุภายใน และ 
ผู้้�บริิหารบริิษััท เกี่่�ยวกัับการสอบทานรายงานทางการเงิินให้้มีี 

การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอและเชื่่�อถืือได้้ เพื่่�อให้้การ
ปฏิิบััติิงานของบริิษััทเป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ กฎ  
ระเบีียบ ประกาศ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิิน
ธุรุกิจิของบริษัิัท โดยจะมีีการจัดัทำำ�รายงานการดำำ�เนินิงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปี ี2564 เสนอต่อ่คณะกรรมการ
บริิษััท และรายงานในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายงาน 
ดัังกล่่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่่�งบริิษััทได้้ว่่าจ้้าง บริิษััท ออนเนอร์์ ออดิิท แอนด์์ แอดไวซอรี่่�  
จำำ�กัดั ซ่ึ่�งเป็็นสำำ�นักังานตรวจสอบภายนอก (outsource) ตั้้�งแต่่
เดืือนเมษายน 2561 เป็็นต้น้มา เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�ตรวจสอบภายใน
และประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในภาพรวม 
(Overview Audit) และตรวจติิดตามผลการปฏิิบััติิงานตาม
ระบบควบคุุมภายในของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เกิิดความ
มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผล ซ่ึ่�งจะส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานของพนัักงานและ
องค์์กรให้้เป็็นไปตามแผนงานและบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้
ของฝ่่ายบริิหารอย่่างราบรื่่�นและมีีประสิิทธิิภาพ เกิิดประโยชน์์
ในการบริิหารงาน รวมถึึงการมีีรายงานทางการเงิินที่่�มีีความ
น่่าเชื่่�อถืือ ซึ่่�งผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทจะนำำ�เสนอรายงาน
ต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งให้้คณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�บริหิารบริษัิัท
เพื่่�อใช้้ประโยชน์์ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

9.  การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน



ผู้้�ปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน
สำำ�หรัับปีี 2564 บริิษััทได้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�ง บริิษััท ออนเนอร์์ ออดิิท แอนด์์ แอดไวซอรี่่� จำำ�กัด ซ่ึ่�งเป็็นสำำ�นักงานตรวจสอบ 
ภายนอก (outsource) เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบระบบการควบคุุมภายใน ประเมิินผลและสอบทานความเพีียงพอของระบบ 
ควบคุุมภายในของบริิษััท โดยผู้้�ตรวจสอบภายในจะนำำ�เสนอรายงานการตรวจสอบภายใน ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
รวมทั้้�งจััดทำำ�แผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิแผนงาน 
สำำ�หรับัใช้ต้ิดิตามและตรวจสอบความถููกต้้องสมบููรณ์์ในการปฏิบัิัติงิานให้ส้อดคล้อ้งกับัวัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้้าหมายของบริิษััท โดย 
บริษัิัท ออนเนอร์ ์ออดิทิ แอนด์ ์แอดไวซอรี่่� จำำ�กัดั ได้้มอบหมายให้ ้นางสาวปิยิมาศ เรืืองแสงรอบ เป็็นหัวัหน้า้งานผู้้�ตรวจสอบภายใน  
ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า หััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายในดัังกล่่าวมีีวุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ในการปฎิิบััติิงานด้้าน 
การตรวจสอบภายใน และการอบรม ที่่�เหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าวในลัักษณะที่่�จะมีีผลกระทบต่่อการปฎิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ ประวััติิหััวหน้้างาน 
ผู้้�ตรวจสอบภายใน มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ประวััติิหััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายใน: 
นางสาวปิยมาศ เรืองแสงรอบ 
อายุ ุ42 ปีี
ประวัติการศึกษา
•	 ปริิญญาโท บััญชีีมหาบััณฑิิต สาขา Financial Accounting 

and Assurance มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริญิญาตรีี บริิหารธุรุกิจิบัณัฑิติ สาขาวิิชาการบััญชีี สถาบันั

เทคโนโลยีีราชมงคล วิิทยาเขตบพิิตรพิิมุุข จัักรวรรดิิ
•	 ปริิญญาตรีี ศิิลปศาสตร์์บััณฑิิต สาขาวิิชาสื่่�อสารมวลชน 

มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง 
•	 ประกาศนีียบััตรบัณัฑิิต สาขาวิิชา การสอบบััญชีี จุฬุาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย 

ประวััติิการอบรม
•	 ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตแห่่งประเทศไทยวุุฒิิบััตรด้้านการ

ตรวจสอบภายใน รุ่่�นที่่� 7 จากสภาวิิชาชีีพบััญชีีฯ
•	 วุุฒิิบััตรจากสภาวิิชาชีีพบััญชีีฯ หลัักสููตร “เตรีียมความ

พร้อ้มรับัการตรวจเยี่่�ยม สำำ�นักังานสอบบัญัชีี เพื่่�อการรับัรอง
คุุณภาพภายใต้้มาตรฐาน ISQC1 รุ่่�นที่่� 3”

•	 วุุฒิิบััตร จากสมาคมสโมสรนัักลงทุุน หลัักสููตร “วิิธีีปฏิิบััติิ
หลัังได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุน”

•	 ประกาศนีียบััตรกฎหมายภาษีีอากรมหาวิิทยาลัยัธรรมศาสตร์ 
หลักัสููตร “ภาษีีศุลกากร ภาษีีสรรพสามิติ และอากรแสตมป์”์ 
“ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม ภาษีีธุรกิิจเฉพาะ” “ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล” 
“ภาษีีเงินิได้บุ้คุคลธรรมดา” และ “ภาษีีอากรระหว่า่งประเทศ”

ประวััติิการทำำ�งาน
•	 ปีี 2553-ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร  

	 บริิษััท ออนเนอร์์ ออดิิท แอนด์์  
	 แอดไวซอรี่่� จำำ�กััด

•	 ปีี 2562-2563	 อาจารย์์พิิเศษมหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ
•	 ปีี 2562	 อาจารย์์พิิเศษมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์  

	 และอาจารย์์พิิเศษมหาวิิทยาลััยบููรพา
•	 ปีี 2555-2557	 อาจารย์์พิิเศษมหาวิิทยาลััยบููรพา
•	 ปีี 2543-2553	 ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบ  

	 บริิษััท สำำ�นัักงาน เอ เอ็็ม ซีี จำำ�กััด

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
•	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�บริิหาร
•	 ไม่่มีี
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9.2.3  ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล และ
ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งท่ี่� 1/2565 เม่ื่�อ 
วัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2565 คณะกรรมการตรวจสอบของ
บริิษััทได้้พิิจารณาให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันของ 
บริษัิัท กับับริิษััทหรืือกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  
มีีส่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต  
ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์และตลาดหลักัทรัพัย์  
ซ่ึ่�งในที่่�ประชุุมได้พ้ิจิารณาแล้้ว มีีความเห็็นว่า่รายการระหว่่างกััน 
ต่า่งๆ มีีความสมเหตุสุมผลและเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้า้ที่่� 
เป็็นธรรมและถืือปฏิิบััติิเช่่นเดีียวกัันกัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�นที่่�
ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัันทั่่�วไป และไม่่มีีการถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่าง
บริิษััท

9.2.4  มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�
รายการระหว่่างกััน
ในการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทครั้้�งที่่� 1/2563 (ครั้้�งแรกภาย
หลังัการแปรสภาพ) เมื่่�อวันัท่ี่� 30 เมษายน 2563 คณะกรรมการ
บริษัิัทได้พ้ิจิารณาอนุมุัตัิหิลักัการสำำ�หรัับมาตรการและขั้้�นตอน
การอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน ดัังนี้้�

กรณีีที่่�มีีรายการระหว่่างกัันของบริิษััทกัับบุุคคลที่่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้อง บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีส่่วน 
ได้้ส่่วนเสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต 
ซ่ึ่�งเป็็นข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึง
กระทำำ�กัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจ
ต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการมีีสถานะเป็็น
กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือบุคุคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้ง และมีีเงื่่�อนไข

การค้้าปกติิหรืือราคาตลาด ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�สมเหตุุสมผล 
สามารถตรวจสอบได้้ และไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์  
ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทสามารถดำำ�เนิินการได้้ตามปกติิภายใต้้
หลัักการที่่�ทางคณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาอนุุมััติิ และ 
จััดทำำ�รายงานสรุุปเพื่่�อรายงานให้้กัับทางคณะกรรมการตรวจ
สอบทราบทุุกไตรมาส

สำำ�หรัับในกรณีีที่�มีีรายการระหว่่างกัันท่ี่�ไม่่เป็็นรายการทางการ
ค้า้ปกติ ิบริิษััทจะจัดัให้ม้ีีความเห็็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
เก่ี่�ยวกัับความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมของรายการนั้้�น ในกรณีี 
ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณา
รายการระหว่า่งกันัที่่�อาจเกิดิขึ้้�น บริษัิัทจะพิจิารณาให้ผู้้้�ประเมินิ
ราคาอิิสระ ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระเฉพาะด้้านหรืือผู้้�ตรวจสอบบััญชีี 
เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบใช้้
ในการประกอบการตััดสิินใจและให้้ความเห็็นต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี เพื่่�ออนุุมััติิรายการดัังกล่่าว
ก่่อนการเข้้าทำำ�รายการ ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะเปิิดเผยรายการระหว่่าง
กันัไว้้ในหมายเหตุปุระกอบงบการเงิินท่ี่�ได้ร้ับัการตรวจสอบจาก
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และบริิษััทจะเปิิดเผยรายการระหว่่าง
กัันดัังกล่่าวไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 
One Report) ตามหลัักเกณฑ์์และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการ
ระหว่่างกัันดัังกล่่าว ต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วย
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง 
หรืือข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ซ่ึ่�งผู้้�ที่�อาจ
มีีความขััดแย้้งหรืือมีีส่วนได้้เสีียในการทำำ�รายการระหว่่างกััน 
จะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงมติิในการทำำ�รายการระหว่่างกัันนั้้�นๆ

134 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

CONTENTS



9.2.5  นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการ
ระหว่่างกัันในอนาคต
ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2563 (การ 
ประชุุมครั้้�งแรกภายหลัังการแปรสภาพ) เมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 
2563 ได้ก้ำำ�หนดนโยบายหรืือแนวโน้ม้การทำำ�รายการระหว่า่งกันั 
ในอนาคต ดัังนี้้�

ในอนาคตหากบริิษััทมีีความจำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการระหว่่าง
กัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท  
บริษัิัทจะกำำ�หนดเงื่่�อนไขต่า่งๆ ให้้เป็็นไปตามลักัษณะการดำำ�เนินิ
การค้้าปกติิและเป็็นราคาตลาดซ่ึ่�งสามารถอ้างอิิงเปรีียบเทีียบ 
ได้้กัับเงื่่�อนไขหรืือราคาที่่�เกิิดขึ้้�นกัับธุุรกิิจประเภทเดีียวกัันที่่� 
บริษัิัทกระทำำ�กับับุคุคลภายนอก ทั้้�งน้ี้� บริษัิัทจะให้้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับราคา อััตราค่่าตอบแทน 
รวมทั้้�งความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมของรายการระหว่่างกันั
ดังักล่า่ว ในกรณีีที่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญใน
การพิจิารณารายการระหว่า่งกันัที่่�อาจเกิดิขึ้้�น บริิษััทจะพิิจารณา 
ให้้ผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ ผู้้�เช่ี่�ยวชาญอิิสระเฉพาะด้้านหรืือ 
ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทเป็็นผู้้�ให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัการทำำ�รายการ
ระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบใช้้ใน 
การประกอบการตััดสินใจและให้้ความเห็็นต่่อคณะกรรมการ
บริษัิัท หรืือผู้้�ถือืหุ้้�นตามแต่ก่รณีี ทั้้�งนี้้� บริษัิัทจะเปิดิเผยรายการ
ระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการ 
ตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ในแบบแสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท (แบบ 56-1 
One Report) ตามหลัักเกณฑ์์และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือ 
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

รายการระหว่า่งกันัท่ี่�อาจเกิดิขึ้้�นในอนาคตนั้้�น กรรมการจะต้อ้ง
ปฏิิบััติิตามนโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�ได้้กำำ�หนดขึ้้�น
และกรรมการจะต้้องไม่่อนุุมััติิรายการใดๆ ที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�
อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอ่ื่�นใดกับบริิษััท  
และจะต้้องเปิิดเผยรายการดัังกล่่าวคณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทพิจิารณา ซ่ึ่�งบริษัิัทจะต้อ้งปฏิบิัตัิิให้้
เป็็นไปตามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และ 
ข้อ้บังัคับั ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรััพย์แ์ห่่ง
ประเทศไทย รวมถึึงการปฏิบัิัติติามข้อ้กำำ�หนดที่�เกี่่�ยวกัับการเปิดิ
เผยข้อ้มููลการทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยงกันัและการได้ม้าหรืือจำำ�หน่่าย
ไปซ่ึ่�งทรััพย์สิินของบริิษััท และตามมาตรฐานบััญชีีที่�กำำ�หนด
โดยสมาคมนัักบััญชีีโดยเคร่่งครััด นอกจากน้ี้� บริิษััทจะไม่่ทำำ�
รายการระหว่่างกัันกับับริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องท่ี่�ไม่่ใช่่การดำำ�เนิินธุรุกิิจ 
ตามปกติิของบริิษััท

อย่่างไรก็็ตาม สำำ�หรัับรายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นในปััจจุุบััน
และยัังมีีรายการอยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�องในอนาคต คืือ การว่่าจ้้างที่่� 
ปรึึกษาด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ ซ่ึ่�งบริษัิัทจะพิจิารณาถึึงความ
จำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลในการว่่าจ้้างท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�จะให้้
คำำ�ปรึึกษาและคำำ�แนะนำำ�ด้้านต่่างๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท   
และการว่่าจ้้างผู้้�รัับจ้้างช่่วงในการดำำ�เนิินงานโครงการต่่างๆ 
ของบริษัิัท ซ่ึ่�งบริษัิัทได้พิ้ิจารณาตามระบบการคัดัเลืือกผู้้�รับัจ้า้ง
ช่ว่งของบริษัิัท โดยพิจิารณาจากผลงาน ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะ
ด้า้น มีีการเปรีียบเทีียบราคาตลาดซ่ึ่�งไม่แ่ตกต่า่งกันักับัการจ้า้ง 
ผู้้�รับัจ้า้งช่่วงรายอื่่�นๆ รวมถึึงการพิจิารณาผลงานท่ี่�ผ่า่นมาของ
ผู้้�รัับจ้้างช่่วงต่่อว่่าได้้ทำำ�งานตามเป้้าหมายและการประเมิิน 
ผลงานอยู่่�ในเกณฑ์ท่์ี่�ดีี ทั้้�งนี้้� การทำำ�ธุรุกรรมดัังกล่่าวเป็็นไปตาม
เงื่่�อนไขทางการค้้าปกติิและมีีการกำำ�หนดราคาตามราคาตลาด

สำำ�หรัับการพ่ึ่�งพิิงกรรมการในการค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�ยืืมจาก
สถาบัันการเงิินของบริิษััท โดยไม่่มีีการคิิดค่่าตอบแทนในการ
ค้ำำ��ประกัันนั้้�น ปััจจุุบัันบริิษััทไม่่มีียอดคงค้้างของวงเงิินสิินเชื่่�อ
จากรายการดัังกล่่าว และได้้ปลดภาระค้ำำ��ประกัันจากธนาคาร
เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว

9.2.6	 มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ลงทุุน
เพื่่�อเป็็นการคุ้้�มครองผู้้�ลงทุุน ในอนาคตถ้า้มีีรายการระหว่า่งกันั 
ของบริษัิัทเกิดิขึ้้�นกับับุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์  
มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ในอนาคต บริิษััทจะจััดให้้มีีการนำำ�เสนอรายการดัังกล่่าวผ่่าน 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทที่่�มีีกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุม ยกเว้้น การทำำ�
ธุรุกรรมรายการระหว่า่งกััน ที่่�มีีข้อตกลงทางการค้า้ที่่�มีีเงื่่�อนไข 
การค้้าโดยทั่่�วไป ซ่ึ่�งทางคณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิใน
หลัักการให้้ฝ่่ายจััดการสามารถดำำ�เนิินการได้้ไว้้แล้้ว เม่ื่�อครั้้�ง 
การประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งท่ี่� 1/2563 (ครั้้�งแรกภายหลััง 
การแปรสภาพ) เมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2563 ทั้้�งนี้้� เพื่่�อดููแล 
ให้้รายการระหว่่างกัันเป็็นไปอย่่างยุุติิธรรมและมีีนโยบายการ
กำำ�หนดราคาที่่�เหมาะสม โดยคณะกรรมการบริิษััทจะต้้อง
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และ
ตลาดหลัักทรััพย์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ ข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตาม 
ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกับัการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน 
และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์สิินท่ี่�สำำ�คััญของบริิษััท 
จดทะเบีียนอย่่างเคร่่งครััด  
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 งบการเงิิน
•	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน
•	 รายงานผู้สอบบัญชี
•	 งบการเงิน

ส่่วนที่่� 3



(พลเอก วุุฒิินัันท์์ ลีีลายุุทธ)
ประธานกรรมการ

(ดร.ชััยณรงค์์ ณ ลำำ�พููน)
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
ต่่อรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการ บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััท รวมถึึง
ข้้อมููลสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปี ซึ่่�งงบการเงิินดังกล่่าวจัดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป 
โดยมีการพิิจารณาเลืือกใช้้นโยบายบัญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ และใช้้ดุุลยพินิิจอย่่างระมััดระวััง มีีหลัักการ
ประมาณการที่่�สมเหตุุสมผลในการจััดทำำ�งบการเงิิน รวมทั้้�งได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบ 
งบการเงิิน

คณะกรรมการได้้จััดให้้มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมทั้้�งจััดให้้มีีและดำำ�รงไว้้ซึ่่�งระบบการบริิหารความเสี่่�ยง ระบบการควบคุุม 
ภายใน เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว่้่าบริิษััทมีกีารบัันทึกึข้อ้มูลูทางบััญชีทีี่่�ถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น ทันัเวลาและเพีียงพอที่่�จะดำำ�รงรัักษาไว้ซ้ึ่่�งทรัพัย์ส์ินิ 
ตลอดจนสามารถป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงาน หรืือการดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ 

ในการนี้้�คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระที่่�เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีคุุณสมบััติิ
ครบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ให้้เข้้ามาทำำ�หน้้าที่่�สอบทานให้้บริิษััทมีการรายงานการเงิิน 
อย่่างถููกต้้องเพีียงพอ สอบทานระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์อย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�ปรากฏอยู่่�ในรายงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีแล้้ว 

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท โดยภาพรวมมีีความเพีียงพอและเหมาะสม สามารถ
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่างบการเงิินของบริิษััทสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีความเชื่่�อถืือได้้ โดยถืือปฏิิบััติิตาม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และปฏิิบััติิถููกต้้องตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ในนามคณะกรรมการบริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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รายงานผู้้�สอบบััญชีี

 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั อินเดก็ซ์ อินเตอร์เนชั�นแนล กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของบริษทั อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั�นแนล กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (บริษทัฯ) 

ซ�� งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ งบแสดงการ

เปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ และงบกระแสเงินสดสาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบ 

งบการเงิน รวมถ�งหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีที�สาํคญั 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้นี�แสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัของบริษทั อินเดก็ซ์ อินเตอร์เนชั�นแนล กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามที�ควรใน

สาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก

บริษทัฯตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชีที�กาํหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชีในส่วนที�เกี�ยวขอ้ง

กบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดดา้นจรรยาบรรณอื�น ๆ ตามที�ระบุในขอ้กาํหนด

นั�นดว้ย ขา้พเจา้เชื�อวา่หลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดง

ความเห็นของขา้พเจา้ 

เร��องส�าคญัในการตรว�สอบ  

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่าง ๆ ที�มีนยัสาํคญัที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวชิาชีพของขา้พเจา้ใน

การตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ 

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�  ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับ

เรื�องเหล่านี�   
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ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผดิชอบที�ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ

งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซึ� งไดร้วมความรับผดิชอบที�เกี�ยวกบัเรื�องเหล่านี�ดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้

ไดร้วมวธีิการตรวจสอบที�ออกแบบมาเพื�อตอบสนองต่อการประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อ

ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของวธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซึ� งไดร้วมวธีิการตรวจสอบ

สาํหรับเรื�องเหล่านี�ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธีิการตรวจสอบมีดงัต่อไปนี�  

การรับรู้รายได้  

ในระหวา่งปี 2564 บริษทัฯรับรู้รายไดจ้ากการใหบ้ริการจาํนวน 468 ลา้นบาท ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรายการ

ดงักล่าวเป็นรายการที�มีสาระสาํคญั โดยบริษทัฯรับรู้รายไดด้งักล่าวตามนโยบายการบญัชีที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินขอ้ 4.1 ขา้พเจา้ใหค้วามสาํคญัเกี�ยวกบักระบวนการในการวดัมูลค่ารวมถึงรอบระยะเวลาที�

เหมาะสมในการรับรู้รายไดจ้ากสญัญาบริการและประมาณการผลขาดทุนที�อาจจะเกิดขึ�นเนื�องจากเป็นเรื�องที�ตอ้ง

ใชดุ้ลยพินิจที�มีนยัสาํคญัของผูบ้ริหารในการประเมินขั�นความสาํเร็จของงานและความน่าจะเป็นของโอกาสที�จะ

เกิดผลขาดทุนและวดัมูลค่าผลขาดทุนที�อาจจะเกิดขึ�น ซึ�งทาํใหเ้กิดความเสี�ยงเกี�ยวกบัมูลค่าและระยะเวลาในการ

รับรู้รายไดจ้ากสญัญาบริการและประมาณการผลขาดทุนที�อาจจะเกิดขึ�นจากสญัญาบริการ  

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบเรื�องการรับรู้รายไดจ้ากการใหบ้ริการและสาํรองเผื�อผลขาดทุนสาํหรับสญัญาบริการ โดยการ

ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในที�บริษทัฯไดก้าํหนดใหมี้ขึ�นเพื�อควบคุมกระบวนการในการจดัซื�อ

จดัจา้ง การประมาณการและการปรับเปลี�ยนตน้ทุนงานบริการ การบนัทึกรับรู้รายได ้และการประมาณการขั�น

ความสาํเร็จของงานและผลขาดทุนที�อาจจะเกิดขึ�นจากสญัญาบริการ โดยการสอบถามผูรั้บผดิชอบ ทาํความเขา้ใจ

และเลือกตวัอยา่งมาสุ่มทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมที�บริษทัฯออกแบบไว ้ทั�งนี�  ขา้พเจา้ไดอ่้านสญัญาเพื�อ

พิจารณาเงื�อนไขต่าง � ที�เกี�ยวกบัการรับรู้รายได ้สอบถามผูบ้ริหารที�รับผดิชอบและทาํความเขา้ใจกระบวนการที�

บริษทัฯใชใ้นการประเมินขั�นความสาํเร็จของงานและการประมาณตน้ทุนงานบริการตลอดทั�งโครงการ 

ตรวจสอบประมาณการตน้ทุนงานบริการกบัแผนงบประมาณสาํหรับแต่ละโครงการ ตรวจสอบตน้ทุนงานบริการ

ที�เกิดขึ�นจริงกบัเอกสารประกอบรายการ ทดสอบการคาํนวณขั�นความสาํเร็จของงานจากตน้ทุนที�เกิดขึ�นจริง 

วเิคราะห์เปรียบเทียบอตัรากาํไรขั�นตน้ของงานบริการ วิเคราะห์เปรียบเทียบขั�นความสาํเร็จของงานที�ประมาณ

โดยวศิวกรโครงการกบัขั�นความสาํเร็จของงานที�เกิดจากตน้ทุนที�เกิดขึ�นจริง นอกจากนี�  ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการ

ประมาณผลขาดทุนที�อาจจะเกิดขึ�นของผูบ้ริหารโดยการวเิคราะห์สดัส่วนตน้ทุนที�เกิดขึ�นจริงของแต่ละ

องคป์ระกอบที�สาํคญัของตน้ทุนงานบริการกบัประมาณการตน้ทุนงานบริการ 
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เร��องอ��น  

งบการเงินของบริษทั อินเดก็ซ์ อินเตอร์เนชั�นแนล กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2563

ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีอื�น ซึ�งแสดงความเห็นอยา่งไม่มีเงื�อนไขตามรายงานลงวนัที� 25 กมุภาพนัธ์ 2564 แต่ได้

ใหข้อ้สงัเกตเกี�ยวกบัการนาํแนวปฏิบติัทางการบญัชี เรื�อง มาตรการผอ่นปรนชั�วคราวสาํหรับทางเลือกเพิ�มเติม

ทางบญัชีเพื�อรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

มาถือปฏิบติั  

ข้อมูลอ��น  

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผดิชอบต่อขอ้มูลอื�น ซึ�งรวมถึงขอ้มูลที�รวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ (แต่ไม่รวมถึง 

งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีที�แสดงอยูใ่นรายงานนั�น) ซึ� งคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั

วนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี�  

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการใหค้วาม

เชื�อมั�นในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอื�นนั�น 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอื�นนั�น 

มีความขดัแยง้ที�มีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ที�ไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือ

ปรากฏวา่ขอ้มูลอื�นแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

เมื�อขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปีของบริษทัฯตามที�กล่าวขา้งตน้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อ

ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะสื�อสารเรื�องดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลทราบเพื�อใหมี้การ

ดาํเนินการแกไ้ขที�เหมาะสมต่อไป 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้ม�หน้า����นการก�ากบัดูแลต่องบการเงนิ 

ผูบ้ริหารมีหนา้ที�รับผดิชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านี�โดยถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตร�าน 

การรายงานทางการเงิน และรับผดิชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาวา่จาํเป็นเพื�อใหส้ามารถ

จดัทาํงบการเงินที�ปรา�จากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผดิพลาด 
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ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัฯในการดาํเนินงานต่อเนื�อง 

การเปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�องในกรณีที�มีเรื�องดงักล่าว  และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับ

กิจการที�ดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกบริษทัฯหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถ

ดาํเนินงานต่อเนื�องอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลมีหนา้ที�ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของบริษทัฯ  

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื�อใหไ้ดค้วามเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก

การแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด และ

เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ�� งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั�น

ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจ

พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัที�มีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริต

หรือขอ้ผดิพลาดและถือวา่มีสาระสาํคญัเมื�อคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละ

รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงิน

เหล่านี�  

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเยี�ยง 

ผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปนี�ดว้ย 

• ระบุและประเมินความเสี�ยงที�อาจมีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน 

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามว�ีิการตรวจสอบเพื�อตอบสนอง

ต่อความเสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑใ์นการแสดง

ความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซ�� งเป็นผลมาจาก

การทุจริตจะสูงกวา่ความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผดิพลาด เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด 

การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตาม

ขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
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• ทาํความเขา้ใจเกี�ยวกบัระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวธีิการ

ตรวจสอบใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมี

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษทัฯ 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง

บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งที�ผูบ้ริหารจดัทาํ 

• สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการที�ดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหาร 

และสรุปจากหลกั�านการสอบบญัชีที�ไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสยัอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของบริษทัฯในการดาํเนินงาน

ต่อเนื�องหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สงัเกต

ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นวา่

การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นที�เปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ�นอยูก่บั

หลกั�านการสอบบญัชีที�ไดรั้บจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรกต็าม เหตุการณ์

หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัฯตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนื�องได ้

• ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้ง 

ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที�เกิดขึ�นโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม่  

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่าง ๆ �ึ�งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามที�ไดว้างแผนไว ้ประเดน็ที�มีนยัสาํคญัที�พบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องที�มีนยัสาํคญัในระบบการ

ควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้ง

กบัความเป็นอิสระและไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัความสมัพนัธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�น 

�ึ�งขา้พเจา้เชื�อวา่มีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการที�

ขา้พเจา้ใชเ้พื�อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเรื�องทั�งหลายที�สื�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรื�องต่าง � ที�มีนยัสาํคญัที�สุดในการ

ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื�องเหล่านี�ไว้

ในรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเรื�องดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน

สถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการ

กระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประ�ยชน์ที�ผูมี้

ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการสื�อสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันี�  

ณฐัวฒิุ สนัติเพช็ร 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5730 

 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 

กรุงเทพฯ: 25 กมุภาพนัธ์ 2565 
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งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ  31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 157,769,568          238,842,994          

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อ��น 8 118,877,051          161,135,348          

สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา 9

   รายไดที้�ยงัไม่ไดเ้รียกชาํระ 166,414,999          143,758,139          

   ลูกหนี� เงินประกนัผลงาน 29,717,431            29,412,730            

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ��น - เงินฝากประจาํธนาคาร 15,057,545            947,069                 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอ��น 52,064,890            51,878,750            

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 539,901,484          625,975,030          

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 10 53,488,667            69,983,621            

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ��น 11 55,506,077            321,432                 

ที�ดิน อาคารและอุปกร�์ 12 13,855,865            15,483,701            

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 3,096,382              5,810,557              

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13 734,296                 1,118,554              

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20 4,751,512              6,316,543              

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ��น 235,922                 74,905                   

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 131,668,721          99,109,313            

รวมสินทรัพย์ 671,570,205          725,084,343          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��ง�องงบการเงินนี�

บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

บริ�ทั �นิเด�ก�์ �นิเ��ร์เนชั�นแน� กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ  31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 157,769,568          238,842,994          

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อ��น 8 118,877,051          161,135,348          

สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา 9

   รายไดที้�ยงัไม่ไดเ้รียกชาํระ 166,414,999          143,758,139          

   ลูกหนี� เงินประกนัผลงาน 29,717,431            29,412,730            

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ��น - เงินฝากประจาํธนาคาร 15,057,545            947,069                 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอ��น 52,064,890            51,878,750            

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 539,901,484          625,975,030          

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 10 53,488,667            69,983,621            

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ��น 11 55,506,077            321,432                 

ที�ดิน อาคารและอุปกร�์ 12 13,855,865            15,483,701            

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 3,096,382              5,810,557              

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13 734,296                 1,118,554              

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20 4,751,512              6,316,543              

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ��น 235,922                 74,905                   

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 131,668,721          99,109,313            

รวมสินทรัพย์ 671,570,205          725,084,343          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��ง�องงบการเงินนี�
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บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

CONTENTS



บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

บริ��ั อนิเด�ก��  อนิเตอร� เนชั�นแน� กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ  31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563

หนี�สินแ�ะส่วน�อง�ู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวยีน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อ��น 14 195,710,841          241,787,446          

เจา้หนี� เงินประกนัผลงาน 35,592,408            40,039,913            

ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่าที���งกาํหนดชาํระ�าย�นหน��งปี 15 1,397,653              4,030,775              

หนี� สินที�เกิดจากสญัญา 9

   เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 8,429,215              29,937,340            

   รายไดค่้าบริการรับล่วงหนา้ 19,801,870            3,869,148              

หนี� สินหมุนเวยีนอ��น 7,272,034              11,185,901            

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 268,204,021          330,850,523          

หนี�สิน�ม่หมุนเวยีน

หนี� สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนที���งกาํหนดชาํระ�าย�นหน��งปี 15 2,990,454              3,785,663              

ประมาณการหนี� สินระยะยาว 3,233,092              -                            

สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 16 18,156,983            30,187,993            

รวมหนี�สิน�ม่หมุนเวยีน 24,380,529            33,973,656            

รวมหนี�สิน 292,584,550          364,824,179          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�

บริ��ั อนิเด�ก��  อนิเตอร� เนชั�นแน� กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
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เจา้หนี� เงินประกนัผลงาน 35,592,408            40,039,913            

ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่าที���งกาํหนดชาํระ�าย�นหน��งปี 15 1,397,653              4,030,775              

หนี� สินที�เกิดจากสญัญา 9

   เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 8,429,215              29,937,340            

   รายไดค่้าบริการรับล่วงหนา้ 19,801,870            3,869,148              

หนี� สินหมุนเวยีนอ��น 7,272,034              11,185,901            

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 268,204,021          330,850,523          

หนี�สิน�ม่หมุนเวยีน

หนี� สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนที���งกาํหนดชาํระ�าย�นหน��งปี 15 2,990,454              3,785,663              

ประมาณการหนี� สินระยะยาว 3,233,092              -                            

สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 16 18,156,983            30,187,993            

รวมหนี�สิน�ม่หมุนเวยีน 24,380,529            33,973,656            

รวมหนี�สิน 292,584,550          364,824,179          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�

บริ��ั อนิเด�ก��  อนิเตอร� เนชั�นแน� กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ  31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563
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หนี�สินหมุนเวยีน
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เจา้หนี� เงินประกนัผลงาน 35,592,408            40,039,913            

ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่าที���งกาํหนดชาํระ�าย�นหน��งปี 15 1,397,653              4,030,775              

หนี� สินที�เกิดจากสญัญา 9

   เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 8,429,215              29,937,340            

   รายไดค่้าบริการรับล่วงหนา้ 19,801,870            3,869,148              

หนี� สินหมุนเวยีนอ��น 7,272,034              11,185,901            

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 268,204,021          330,850,523          

หนี�สิน�ม่หมุนเวยีน

หนี� สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนที���งกาํหนดชาํระ�าย�นหน��งปี 15 2,990,454              3,785,663              

ประมาณการหนี� สินระยะยาว 3,233,092              -                            

สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 16 18,156,983            30,187,993            

รวมหนี�สิน�ม่หมุนเวยีน 24,380,529            33,973,656            

รวมหนี�สิน 292,584,550          364,824,179          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�
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บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

CONTENTS



บริ��ั อนิเด�ก��  อนิเตอร� เนชั�นแน� กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ  31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้ 17

   ทุนจดทะเบียน

      หุน้สามญั 350,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.5 บาท 175,000,000          175,000,000          

   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

      หุน้สามญั 350,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.5 บาท 175,000,000          175,000,000          

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 73,015,550            73,015,550            

ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 50,001,855            50,001,855            

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 18 6,648,297              5,935,417              

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 74,319,953            56,307,342            

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 378,985,655          360,260,164          

รวมหน��สินแ�ะส่วนของผู้ถือหุ้น 671,570,205          725,084,343          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��ง�องงบการเงินนี�

บริ��ั อนิเด�ก��  อนิเตอร� เนชั�นแน� กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ  31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้ 17

   ทุนจดทะเบียน

      หุน้สามญั 350,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.5 บาท 175,000,000          175,000,000          

   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

      หุน้สามญั 350,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.5 บาท 175,000,000          175,000,000          

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 73,015,550            73,015,550            

ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 50,001,855            50,001,855            

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 18 6,648,297              5,935,417              

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 74,319,953            56,307,342            

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 378,985,655          360,260,164          

รวมหน��สินแ�ะส่วนของผู้ถือหุ้น 671,570,205          725,084,343          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��ง�องงบการเงินนี�

บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

CONTENTS



บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
บริษทั อนิเดก็��  อนิเตอร� เนชั�น�น� กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563

รายได้

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 22 468,191,922       573,352,786       

รายไดอื้�น 5,544,584           3,456,493           

รวมรายได้ 473,736,506       576,809,279       

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนการใหบ้ริการ 374,925,331       468,195,195       

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 79,639,085         85,341,531         

รวมค่าใช้จ่าย 454,564,416       553,536,726       

กาํไรจากการดาํเนินงาน 19,172,090         23,272,553         

ตน้ทุนทางการเงิน (650,209)             (1,318,236)          

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 18,521,881         21,954,317         

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 20 (4,264,272)          (4,172,675)          

กาํไรสําหรับปี 14,257,609         17,781,642         

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ��น:

��������������������������������������������������������

กาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 4,467,882           431,644              

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ��นสําหรับปี 4,467,882           431,644              

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 18,725,491         18,213,286         

กาํไรต่อหุ้น

กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน 21 0.041                  0.079                  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�
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หมายเหตุ 2564 2563

รายได้
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รวมค่าใช้จ่าย 454,564,416       553,536,726       
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   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 4,467,882           431,644              

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ��นสําหรับปี 4,467,882           431,644              

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 18,725,491         18,213,286         

กาํไรต่อหุ้น

กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน 21 0.041                  0.079                  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�
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บริ�ทั �นิเด�ก��  �นิเ��ร� เนชั�นแน� กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

สําหรับป� สิ�นสุดวนัท�� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

2564 2563

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กาํไรก่อนภาษี 18,521,881            21,954,317            

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (1,265,740)            418,590                 

   ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 6,580,252              8,402,897              

   กาํไรจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ (126,167)               (758,411)               

   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ 3,870                     42,511                   

   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -                            923                        

   กาํไรจากการยกเลิกสญัญาเช่า -                            (3,870)                   

   สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 3,604,576              4,551,137              

   ประมาณการหนี� สินระยะยาวเพิ�มขึ�น 3,233,092              -                            

   รายไดท้างการเงิน (511,904)               (678,292)               

   ตน้ทุนทางการเงิน 650,209                 1,318,236              

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์

   และหนี� สินดาํเนินงาน 30,690,069            35,248,038            

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 43,961,721            5,630,904              

   สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา (23,399,245)          40,516,231            

   สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น (17,113,574)          939,364                 

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น (161,017)               208,231                 

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น (46,076,605)          (37,793,798)          

   เจา้หนี� เงินประกนัผลงาน (4,447,505)            10,727,346            

   หนี� สินที�เกิดจากสญัญา (5,575,403)            (2,456,447)            

   หนี� สินหมุนเวยีนอื�น (3,913,867)            (248,972)               

   จ่ายผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน (10,050,733)          (2,903,668)            

เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน (36,086,159)          49,867,229            

   รับคืนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 25,630,072            -                            

   จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (12,518,851)          (13,704,972)          

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน (22,974,938)          36,162,257            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

บริ�ทั �นิเด�ก��  �นิเ��ร� เนชั�นแน� กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

สําหรับป� สิ�นสุดวนัท�� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

2564 2563

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กาํไรก่อนภาษี 18,521,881            21,954,317            

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (1,265,740)            418,590                 

   ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 6,580,252              8,402,897              

   กาํไรจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ (126,167)               (758,411)               

   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ 3,870                     42,511                   

   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -                            923                        

   กาํไรจากการยกเลิกสญัญาเช่า -                            (3,870)                   

   สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 3,604,576              4,551,137              

   ประมาณการหนี� สินระยะยาวเพิ�มขึ�น 3,233,092              -                            

   รายไดท้างการเงิน (511,904)               (678,292)               

   ตน้ทุนทางการเงิน 650,209                 1,318,236              

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์

   และหนี� สินดาํเนินงาน 30,690,069            35,248,038            

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 43,961,721            5,630,904              

   สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา (23,399,245)          40,516,231            

   สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น (17,113,574)          939,364                 

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น (161,017)               208,231                 

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น (46,076,605)          (37,793,798)          

   เจา้หนี� เงินประกนัผลงาน (4,447,505)            10,727,346            

   หนี� สินที�เกิดจากสญัญา (5,575,403)            (2,456,447)            

   หนี� สินหมุนเวยีนอื�น (3,913,867)            (248,972)               

   จ่ายผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน (10,050,733)          (2,903,668)            

เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน (36,086,159)          49,867,229            

   รับคืนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 25,630,072            -                            

   จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (12,518,851)          (13,704,972)          

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน (22,974,938)          36,162,257            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

149แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

CONTENTS



บริ�ทั อนิเด�ก��  อนิเตอร� เนชั�นแนล กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: พนับาท)

2564 2563

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงิน�ากธนาคารที�มี�าระคํ�าประกนัลดลง (เพิ�มขึ�น) 16,494,954            (7,739,521)            

สินทรัพยท์างการเงินอื�นเพิ�มขึ�น (69,295,121)          (405,477)               

ซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (990,868)               (773,184)               

เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 126,168                 758,414                 

ซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (212,200)               (80,500)                 

เงินสดรับดอกเบี�ย 511,904                 678,292                 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (53,365,163)          (7,561,976)            

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ

ชาํระคืนเงินตน้ของหนี� สินตามสญัญาเช่า (4,733,325)            (5,336,086)            

เงินสดรับจากการเพิ�มทุน -                            179,000,000          

ตน้ทุนในการทาํรายการที�เกิดจากการออกหุน้ -                            (4,633,488)            

จ่ายเงินปันผล -                            (30,000,000)          

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (4,733,325)            139,030,426          

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเ�ิ�มข��น (ลดลง) สุทธิ (81,073,426)          167,630,707          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 238,842,994          71,212,287            

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 157,769,568          238,842,994          

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเ�ยเ�ิ�มเตมิ 

รายการที�มิใช่เงินสด

   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�นจากการทาํสญัญาเช่า 654,785                 583,529                 

   �อนสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ปเป็นที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,651,896              -                            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

บริ�ทั อนิเด�ก��  อนิเตอร� เนชั�นแนล กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: พนับาท)

2564 2563

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงิน�ากธนาคารที�มี�าระคํ�าประกนัลดลง (เพิ�มขึ�น) 16,494,954            (7,739,521)            

สินทรัพยท์างการเงินอื�นเพิ�มขึ�น (69,295,121)          (405,477)               

ซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (990,868)               (773,184)               

เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 126,168                 758,414                 

ซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (212,200)               (80,500)                 

เงินสดรับดอกเบี�ย 511,904                 678,292                 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (53,365,163)          (7,561,976)            

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ

ชาํระคืนเงินตน้ของหนี� สินตามสญัญาเช่า (4,733,325)            (5,336,086)            

เงินสดรับจากการเพิ�มทุน -                            179,000,000          

ตน้ทุนในการทาํรายการที�เกิดจากการออกหุน้ -                            (4,633,488)            

จ่ายเงินปันผล -                            (30,000,000)          

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (4,733,325)            139,030,426          

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเ�ิ�มข��น (ลดลง) สุทธิ (81,073,426)          167,630,707          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 238,842,994          71,212,287            

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 157,769,568          238,842,994          

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเ�ยเ�ิ�มเตมิ 

รายการที�มิใช่เงินสด

   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�นจากการทาํสญัญาเช่า 654,785                 583,529                 

   �อนสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ปเป็นที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,651,896              -                            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

150 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

CONTENTS



 

1 

บริ�ทั อนิเด�ก�์ อนิเตอร์เนชั�น�น� กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 

1. ข้อมู�ทั�ว�ป 

 บริษทั อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั�นแนล กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (�บริษทัฯ�) เป็นบริษทัมหาชนซึ� งจดัตั�งและมี

ภูมิลาํเนาในประเทศไทย โดยมีครอบครัว ณ ลาํพูน เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือการ

ใหบ้ริการที�ปรึกษาทางดา้นวิศวกรรม ซึ� งรวมถึงบริการออกแบบรายละเอียด การคุมงานและบริหารโครงการ 

และงานออกแบบพร้อมก่อสร้าง ที�อยู่ตามที�จดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ที�เลขที� 1/814 หมู่ที� 17 ตาํบลคูคต 

อาํเภอลาํลูกกา จงัหวดัปทุมธานี 12130 

2. เกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงนิ 

 งบการเงินนี�จดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�กาํหนดในพระราชบญัญติัวชิาชีพบญัชี พ.ศ. 

2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความใน

พระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัที�บริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบั

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี�  

 งบการเงินนี�ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอื�นในนโยบายการบญัชี 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที�เริ�มม�ี�บังคบัใช้ในปีปัจจุบัน  

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั บริษทัฯไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินฉบบัปรับปรุงจาํนวนหลายฉบบั ซึ� งมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�

เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2564 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการ

ปรับปรุงหรือจดัใหมี้ขึ�นเพื�อใหมี้เนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดย

ส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบั

ผูใ้ชม้าตรฐาน  

 การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่อ 

งบการเงินของบริษทัฯ  

  

บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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3.2  มา�ร�า�การราย�า��า�การ��ิ����จะม��ลบั�คบัใช้��าหรับ�บการ��ิ����ม�ร�บระยะ��ลาบั�ช�����ริ�มใ�หร��

หล�ั��ั��� 1 มกราคม 2565 

 ส�าวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั �ึ� งจะมีผลบงัคบั

ใชส้าํหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2565 มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบัมีการให้ขอ้ผ่อนปรนในทางปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชั�วคราวกบั

ผูใ้ชม้าตรฐาน 

 �่ายบริหารของบริษทัฯเชื�อวา่การปรับปรุงมาตรฐานนี�จะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่อ 

งบการเงินของบริษทัฯ 

4. ��ยบายการบั�ช������าค�ั 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

 รายได้จากการให้บริการ 

 บริษทัฯพิจารณาว่าสัญญาบริการโดยส่วนใหญ่มี�าระที�ตอ้งปฏิบติั�าระเดียว บริษทัฯรับรู้รายไดจ้ากการ

ให้บริการตลอดช่วงเวลาที�ให้บริการ โดยใชว้ิธีปัจจยันาํเขา้ในการวดัขั�นความสําเร็จของงาน �ึ� งคาํนวณ

โดยการเปรียบเทียบตน้ทุนงานบริการที�เกิดขึ�นแลว้จนถึงวนัสิ�นงวดกบัตน้ทุนงานบริการทั�งหมดที�คาดว่า

จะใชใ้นการใหบ้ริการตามสญัญา 

 บริษทัฯจะพิจารณาความน่าจะเป็นในการรับรู้รายไดที้�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงของสัญญา การเรียกร้องความ

เสียหาย ความล่าช้าในการส่งมอบงาน และค่าปรับตามสัญญา โดยจะรับรู้รายไดเ้ฉพาะในกรณีที�มีความ

เป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากวา่จะไม่มีการกลบัรายการที�มีนยัสาํคญัของจาํนวนรายไดที้�รับรู้สะสม 

 เมื�อมูลค่าและความสาํเร็จของงานตามสัญญาไม่สามารถวดัไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล รายไดจ้ะรับรู้ไดต้ามตน้ทุน

ที�เกิดขึ�นจริงที�คาดวา่จะไดรั้บคืนเท่านั�น 

 รายได้ด�ก�บ��ย  

 รายไดด้อกเบี�ยรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง โดยจะนาํมูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรัพย์

ทางการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบี� ยที�แทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินที�เกิดการด้อยค่าด้านเครดิตใน

�ายหลงั ที�จะนาํมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่

จะเกิดขึ�น) มาคูณกบัอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง  
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 ต้นทุนทางการเงนิ 

 ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ยจากหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใชว้ธีิดอกเบี�ยที�แทจ้ริง

และรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

4.2 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพ

คล่องสูง �ึ� งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัที�ไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัในการ

เบิกใช ้

4.3 สินทรั�ย�ที�เกดิจากสัญญา/�นี�สินที�เกดิจากสัญญา 

 สินทรั�ย�ที�เกดิจากสัญญา 

 บริษทัฯรับรู้สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญาเมื�อมีรายไดที้�รับรู้สะสมเกินกว่าจาํนวนเงินที�เรียกเก็บจากลูกคา้

จนถึงปัจจุบนั และบริษทัฯจะบนัทึกค่าเผื�อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์�เกิดจากสัญญาสาํหรับ

ผลขาดทุนโดยประมาณที�อาจเกิดขึ�นจากการเก็บเงินจากลูกคา้ไม่ได้ สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญาจะจดั

ประเภทเป็นลูกหนี� การคา้เมื�อกิจการมีสิทธิที�จะได้รับชาํระโดยปรา�จากเงื�อนไข เช่น เมื�อกิจการได้

ใหบ้ริการเสร็จสิ�นและลูกคา้รับมอบงาน 

 �นี�สินที�เกดิจากสัญญา 

 บริษทัฯรับรู้หนี� สินที�เกิดจากสัญญาเมื�อจาํนวนเงินที�เรียกเก็บจากลูกคา้จนถึงปัจจุบนัเกินกว่ารายไดที้�รับรู้

สะสม โดยกิจการยงัมีภาระที�ตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ หนี� สินที�เกิดจากสัญญาจะรับรู้เป็น

รายไดเ้มื�อกิจการไดป้�ิบติัตามภาระที�ระบุไวใ้นสญัญาเสร็จสิ�น 

4.4 ที�ดนิ �า�ารและ�ุ�กร�� และ�่าเส����รา�า 

 ที�ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและ                   

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

 ค่าเสื� อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณดงันี�  

อาคารและส่วนปรับปรุง - 5 - 20  ปี 

เครื�องมือและเครื�องใช ้ - 5  ปี 

เครื�องใชส้าํนกังาน - 5  ปี 

ยานพาหนะ - 5 - 8  ปี 

 ค่าเสื�อมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน  
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 ไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคาสาํหรับที�ดินและสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั�งและก่อสร้าง 

 บริษทัฯตดัรายการที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ออกจากบญัชีเมื�อจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจาก

การจาํหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื�อบริษทัฯตดัรายการสินทรัพยน์ั�นออกจาก

บญัชี 

4.5 ต้นทุนในการท�าใ�้เสร��สิ�นตามสัญญาที�ท�าก�ั�ูกค้า  

 บริษทัฯบนัทึกตน้ทุนในการทาํให้เสร็จสิ�นตามสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ ซึ� งใชเ้พื�อสร้างทรัพยากรหรือใชใ้น

การปรับปรุงทรัพยากรของกิจการเพื�อนาํไปใชใ้นการป�ิบติัตาม�าระที�ตอ้งป�ิบติัให้สําเร็จในอนาคต 

และกิจการคาดว่าจะไดรั้บคืนตน้ทุนดงักล่าวเป็นสินทรัพยแ์ละรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายอย่างเป็นระบบและ

สอดคล้องกับรูปแบบการรับรู้รายได้ตามสัญญา และจะบันทึกค่าเผื�อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ

สินทรัพย ์เมื�อมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกวา่สิ�งตอบแทนที�จะไดรั้บหกัดว้ยตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้ง 

4.6 สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี)  

 บริษทัฯตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโยชน์จาํกดัโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั�น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเมื�อมีขอ้บ่งชี�วา่

สินทรัพยน์ั�นเกิดการด้อยค่า บริษทัฯจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่ายของ

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสิ�นปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายกุารใหป้ระโยชน์จาํกดัมีดงันี�  

      อายกุารใหป้ระโยชน์ 

  ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 5 ปี 

4.7 สัญญาเช่า 

 ณ วนัเริ�มตน้ของสญัญาเช่า บริษทัฯจะประเมินวา่สญัญาเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรือไม่ 

โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าก็ต่อเมื�อสัญญานั�นมีการให้สิทธิในการควบคุม

การใชสิ้นทรัพยที์�ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหนึ�งเพื�อเป็นการแลกเปลี�ยนกบัสิ�งตอบแทน 
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 บริษทัฯในฐานะผู้เช่า 

บริษทัฯใชว้ิธีการบญัชีเดียวสาํหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญา

เช่าระยะสั�นและสัญญาเช่าที�สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล �วนัที�สินทรัพยอ์า้งอิง

พร้อมใชง้าน) บริษทัฯบนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซึ้�งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหนี� สินตาม

 สญัญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า  

 สินทรัพย์สิทธิการใช้  

 สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ

ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบดว้ย

จาํนวนเงินของหนี� สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ�มแรก ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�น จาํนวนเงินที�จ่าย

ชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลหรือก่อนวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล และหักดว้ยสิ�งจูงใจตาม

สญัญาเช่าที�ไดรั้บ 

 ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายสุัญญาเช่าหรืออายกุาร

ใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั�นกวา่ ดงันี�  

  อุปกรณ์ 2 - 5 ปี 

  ยานพาหนะ 5 ปี 

 หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบับริษทัฯเมื�อสิ�นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ

สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื� อ ค่าเสื� อมราคาจะคํานวณจากอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณของสินทรัพย ์

�น��สิน�า�สั��า�ช�า 

หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจาํนวนเงินที�ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุ                    

สญัญาเช่า จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงที�หกัดว้ยสิ�งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่า

ผนัแปรที�ขึ�นอยู่กบัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินที�คาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึง

ราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซื�อซึ� งมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลที�บริษทัฯจะใชสิ้ทธินั�น และการจ่าย

ค่าปรับเพื�อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าบริษทัฯจะใชสิ้ทธิในการ

ยกเลิกสญัญาเช่า บริษทัฯบนัทึกค่าเช่าผนัแปรที�ไม่ขึ�นอยูก่บัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใชจ่้ายในงวดที�เหตุการณ์

หรือเงื�อนไขซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั�นไดเ้กิดขึ�น  
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 บริษทัฯคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบี�ยตามนยัของสัญญา

เช่าหรืออตัราดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มของบริษทัฯ หลงัจากวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล มูลค่าตามบญัชีของ

หนี� สินตามสัญญาเช่าจะเพิ�มขึ�นจากดอกเบี�ยของหนี� สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหนี� สิน

ตามสัญญาเช่า นอกจากนี�  มูลค่าตามบัญชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เมื�อมีการ

เปลี�ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี�ยนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี�ยนแปลงในการ

ประเมินสิทธิเลือกซื�อสินทรัพยอ์า้งอิง 

 ����������������������������������������������������ู�������� 

 สัญญาเช่าที�มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั� งแต่วนัที�สัญญาเช่าเริ� มมีผล หรือสัญญาเช่า                                 

ซึ� งสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวธีิเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

4.8 รายการธุรกจิกบับุคค��ร�อกจิการท��เก��ย�ข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษัทฯควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับ                           

บริษทัฯ 

 นอกจากนี�  บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการที�มีสิทธิ                                      

ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซึ� งทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสําคญั 

กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

4.9 เงนิตราต่างประเทศ 

 บริษทัฯแสดงงบการเงินเป็นสกลุเงินบาท ซึ�งเป็นสกลุเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

 รายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ 

สินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นตวัเงินซึ� งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัรา

แลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

 กาํไรและขาดทุนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

4.10 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท����่��่สินทรัพย์ทางการเงนิ 

 ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจะทาํการประเมินการด้อยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน และสินทรัพยที์�ไม่มีตวัตนอื�นของบริษทัฯหากมี                                 

ขอ้บ่งชี� ว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า บริษทัฯรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมื�อมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืน

ของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ�ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั�น ทั�งนี� มูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่า

ยติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ 

 บริษทัฯจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  
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4.11 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะ�ั�นของพนักงาน 

 บริษทัฯรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 บริษทัฯและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ �ึ� งประกอบดว้ยเงินที�พนกังานจ่ายสะสมและ

เงินที�บริษทัฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสํารองเลี�ยงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพย์

ของบริษทัฯ เงินที�บริษทัฯจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีที�เกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

 บริษทัฯมีภาระสําหรับเงินชดเชยที�ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื�อออกจากงานตามก�หมายแรงงาน �ึ� ง                                      

บริษทัฯถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน 

 บริษทัฯคาํนวณหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละ

หน่วยที�ประมาณการไว ้�Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชี�ยวชาญอิสระได้ทาํการประเมินภาระ

ผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสาํหรับโครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

 ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั� งจาํนวนในกําไรหรือขาดทุนทันทีที�มีการแก้ไขโครงการหรือลด                        

ขนาดโครงการ หรือเมื�อกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างที�เกี�ยวขอ้ง แลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ�น

ก่อน 

4.12 ประ�า�การหน����น 

 บริษทัฯจะบนัทึกประมาณการหนี� สินไวใ้นบญัชีเมื�อภาระผูกพนั�ึ� งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดขึ�นแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าบริษทัฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื�อปลด

เปลื�องภาระผกูพนันั�น และบริษทัฯสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั�นไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ  

 บริษทัฯจะบนัทึกสาํรองค่าเผื�อผลขาดทุนสาํหรับสัญญาบริการทั�งจาํนวนเมื�อทราบแน่ชดัวา่งานใหบ้ริการ

ตามสญัญาจะประสบผลขาดทุน 
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4.13 ภาษเีงนิได้  

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษเีงนิได้ปัจจุบัน 

 บริษัทฯบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจํานวนที�คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ                

โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณ�ที์�กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี 

 บริษทัฯบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวระหวา่งราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ

หนี� สิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งนั�น โดยใชอ้ตัรา

ภาษีที�มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

 บริษทัฯรับรู้หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษี รวมทั�งผลขาดทุนทางภาษีที�ยงั

ไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าที�มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ที�บริษทัฯจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะ

ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชน้ั�น 

 บริษทัฯจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

และจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวหากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่บริษทัฯจะไม่มีกาํไรทาง

ภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั�งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน ์

 บริษทัฯจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีที�เกิดขึ�นเกี�ยวขอ้งกบั

รายการที�ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.14 เคร��องม�อทางการเงนิ 

 บริษทัฯรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํ

รายการเ�พาะในกรณีที�เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯจะรับรู้ลูกหนี� การค้าที�ไม่มีองค์ประกอบเกี�ยวกับการจัดหาเงินที�มีนัยสําคัญ                   

ดว้ยราคาของรายการ ตามที�กล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเรื�องการรับรู้รายได ้ 

 การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 

 บริษทัฯจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเริ� มแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�วดั

มูลค่าในภายหลงัด ้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่า

ยติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน 

และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงิน  
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สินทรั�ย�ทา�การ��ินท��วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

บริษทัฯวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายเมื�อบริษทัฯถือครองสินทรัพยท์างการเงิน

นั�นเพื�อรับกระแสเงินสดตามสั��า และเงื�อนไขตามสั��าของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิดกระแส   

เงินสดที�เป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที�ระบุไวเ้ท่านั�น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ

ด้อยค่า ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตดัรายการ การเปลี�ยนแปลง หรือการด้อยค่าของ

สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน    

สินทรั�ย�ทา�การ��ินท��ม�การกาํหนด�ห้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุน���ด�สร�จ���น �ตราสารทุน)  

ณ วนัที�รับรู้รายการวนัแรก บริษทัฯสามารถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุน�ึ�งไม่ไดถื้อไวเ้พื�อคา้ 

เป็นตราสารทุนที�กาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น โดยไม่สามารถ

เปลี�ยนการจดัประเภทในภายหลงัได ้ทั�งนี�  การจดัประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร  

ผลกาํไรและขาดทุนที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นของสินทรัพยท์างการเงินนี� จะไม่สามารถโอนไป

รับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนไดใ้นภายหลงั  

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดงักล่าวถือเป็นรายไดอื้�นในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในกรณีที�เป็น

การไดรั้บคืนของตน้ทุนการลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินอยา่งชดัเจน บริษทัฯจะรับรู้รายการนั�นในกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�น  

นอกจากนี�  เงินลงทุนในตราสารทุนที�กาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

ไม่มีขอ้กาํหนดใหป้ระเมินการดอ้ยค่า  

การจัดประเภทรายการและการวดัมูล��า����������ทา�การเ��� 

ยกเวน้หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ บริษทัฯรับรู้รายการเมื�อเริ� มแรกสําหรับหนี� สินทางการเงินด้วยมูลค่า

ยติุธรรมหกัตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหนี� สินทางการเงินเป็นหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตดั

รายการหนี� สินทางการเงินและการตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี� ยที�แท้จริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนที�ถือเป็นส่วนหนึ�งของ

อตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงนั�นดว้ย ทั�งนี�  ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุน

ทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 
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การ�ดัรายการของเคร��อง��อทางการเงนิ 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชีเมื�อสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�นได้

สิ�นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�น รวมถึงไดมี้การโอนความเสี�ยง

และผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของสินทรัพยน์ั�น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั�น   

บริษทัฯตดัรายการหนี� สินทางการเงินก็ต่อเมื�อไดมี้การป�ิบติัตามภาระผูกพนัของหนี� สินนั�นแลว้ มีการ

ยกเลิกภาระผกูพนันั�น หรือมีการสิ�นสุดลงของภาระผกูพนันั�น ในกรณีที�มีการเปลี�ยนหนี� สินทางการเงินที�มี

อยู่ให้เป็นหนี� สินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกัน�ึ� งมีข้อกาํหนดที�แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข

ขอ้กาํหนดของหนี� สินที�มีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนี� สินเดิมและรับรู้หนี� สิน

ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 

บริษทัฯรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของตราสารหนี� ทั�งหมดที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณจากผลต่างของ

กระแสเงินสดที�จะครบกาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั�งหมดที�บริษทัฯคาดว่าจะไดรั้บชาํระ 

และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�ไดม้า  

ในกรณีที�ความเสี�ยงด้านเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ได้เพิ�มขึ�นอย่างมีนัยสําคญันับตั�งแต่การรับรู้รายการ

เริ�มแรก บริษทัฯวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที�อาจจะ

เกิดขึ�นใน 12 เดือนขา้งหน้า ในขณะที�หากความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ�มขึ�นอย่างมีนัยสําคญั

นบัตั�งแต่การรับรู้รายการเริ�มแรก บริษทัฯวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจาํนวนเงินที�เท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิต

ที�คาดวา่จะเกิดขึ�นตลอดอายทีุ�เหลืออยูข่องเครื�องมือทางการเงิน  

บริษทัฯพิจารณาว่าความเสี�ยงดา้นเครดิตจะเพิ�มขึ�นอย่างมีนัยสําคญัเมื�อมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตาม

สญัญาเกินกวา่ 30 วนั และพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินนั�นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสัญญา

เมื�อมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตามสญัญาเกินกวา่ 90 วนั อยา่งไรกต็าม ในบางกรณี บริษทัฯอาจพิจารณาวา่

สินทรัพยท์างการเงินนั�นมีการเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดิตอยา่งมีนยัสาํคญัและมีการผิดสัญญา โดย

พิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอื�น เช่น อนัดบัความน่าเชื�อถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร  

บริษทัฯใชว้ิธีการอยา่งง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นสาํหรับลูกหนี�การคา้และ

สินทรัพย์ที� เกิดจากสัญญา ดังนั� น ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯจึงไม่มีการติดตามการ

เปลี�ยนแปลงของความเสี�ยงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นตลอด

อายขุองลูกหนี�การคา้และสินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา   
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 การคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจาก

ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี�ยวกบัลูกหนี�นั�นและสภาพแวดลอ้ม

ทางดา้นเศรษฐกิจ  

 สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชีเมื�อกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม

สญัญาอีกต่อไป  

4.15 การวดัมูลค่ายุตธิรรม 

 มูลค่ายติุธรรม หมายถึง ราคาที�คาดวา่จะไดรั้บจากจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาที�จะตอ้งจ่ายเพื�อโอน

หนี� สินให้ผูอื้�นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการที�เกิดขึ�นในสภาพปกติระหว่างผูซื้�อและผูข้าย (ผูร่้วมใน

ตลาด� ณ วนัที�วดัมูลค่า บริษทัฯใชร้าคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของ

สินทรัพยแ์ละหนี� สินซึ� งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีที�ไม่มีตลาดที�มีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินที�มีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่

สามารถหาราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องได ้บริษทัฯจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิค

การประเมินมูลค่าที�เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลที�สามารถสงัเกตไดที้�เกี�ยวขอ้งกบั

สินทรัพยห์รือหนี� สินที�จะวดัมูลค่ายติุธรรมนั�นใหม้ากที�สุด  

 ลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรมที�ใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินในงบการเงิน

แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที�นาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันี�  

 ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซื�อขายของสินทรัพยห์รือหนี� สินอยา่งเดียวกนัในตลาดที�มีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอื�นที�สามารถสังเกตได้ของสินทรัพยห์รือหนี� สิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลที�ไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกี�ยวกบักระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการประมาณขึ�น  

 ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั�นของ

มูลค่ายติุธรรมสาํหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ถืออยู ่ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�มีการวดัมูลค่ายติุธรรม

แบบเกิดขึ�นประจาํ 

5. การใช้ดุลย��ิิ��ล��ร�มา�การ�า��ั�ช������าค�ั 

 ในการจัดทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ              

การประมาณการในเรื�องที�มีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนี� ส่งผล

กระทบต่อจาํนวนเงินที�แสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลที�แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที�

เกิดขึ�นจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนที�ประมาณการไว ้ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการที�สาํคญัมีดงันี�  
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 รายได้จากการให้บริการ 

 บริษทัฯรับรู้รายได้จากสัญญาบริการตลอดช่วงเวลาที�ให้บริการ ฝ่ายบริหารใช้วิธีปัจจัยนําเขา้ในการ                 

วดัขั�นความสาํเร็จของงานเพื�อใหส้ะทอ้นถึง�ลการปฏิบติังานของกิจการตามภาระที�ตอ้งปฏิบติัใหเ้สร็จสิ�น                      

�ึ� งคาํนวณโดยการเปรียบเทียบตน้ทุนที�เกิดขึ�นแลว้จนถึงวนัสิ�นงวดกบัตน้ทุนทั�งหมดที�คาดวา่จะใชใ้นการ

ปฏิบติัตามสัญญา บริษทัฯประมาณการตน้ทุนงานบริการของแต่ละสัญญาจากรายละเอียดของงานบริการ

และนาํมาคาํนวณค่าวสัดุ ค่าแรง ค่าจา้งเหมา และค่าโสหุ้ยที�ตอ้งใชใ้นการให้บริการจนเสร็จ ประกอบกบั

การพิจารณาถึงแนวโน้มของการเปลี�ยนแปลงราคาวสัดุ ค่าแรง และค่าใช้จ่ายอื�น � บริษทัฯจะทาํการ

ทบทวนประมาณการตน้ทุนอย่างสมํ�าเสมอ และทุกคราวที�ตน้ทุนที�เกิดขึ�นจริงแตกต่างจากประมาณการ

ตน้ทุนอยา่งเป็นสาระสาํคญั 

 นอกจากนี�  ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจที�สําคญัในการประเมินตน้ทุนที�เกิดขึ�นจริงของงานที�ทาํเสร็จจนถึง

ปัจจุบนั การประมาณการรายไดจ้ากสัญญา และการประเมินส่วนหกัรายไดที้�เกิดจากการส่งมอบงานล่าชา้ 

หรือค่าปรับตามสัญญา โดยอาศยัประสบการณ์และขอ้มูลในอดีต รวมถึงขอ้มูลจากวิศวกรโครงการหรือ

�ลงานของ�ูเ้ชี�ยวชาญ �ถา้มี� 

 สําร����������าด�ุนสําหรับสัญญาบริการ 

 ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการ�ลขาดทุนที�คาดว่าจะเกิดขึ� นจากสัญญาบริการแต่ละ    

สัญญาจากประมาณการต้นทุนที�คาดว่าจะเกิดขึ� น โดยพิจารณาจากความคืบหน้าของงานบริการ                      

ตน้ทุนที�เกิดขึ�นจริง ประกอบกบัการเปลี�ยนแปลงของราคาวสัดุ ค่าแรง และสภาวการณ์ปัจจุบนั 

 ���ดนิ �า�าร����ุปกรณ์ �����า�ส����รา�า 

 ในการคาํนวณค่าเสื�อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื�อเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายกุารให้ประโยชน์

และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี�ยนแปลงเกิดขึ�น 

 นอกจากนี�  ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ

บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนตํ�ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั�น 

ในการนี� ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจที�เกี�ยวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคต�ึ� ง

เกี�ยวเนื�องกบัสินทรัพยน์ั�น 
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 มูลค่ายุตธิรรมของเคร��องม�อทางการเงนิ 

ในการประเมินมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงินที�รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินที�ไม่มีการซื�อขายใน

ตลาดและไม่สามารถหาราคาไดใ้นตลาดซื�อขายคล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินมูลค่า

ยติุธรรมของเครื�องมือทางการเงินดงักล่าวโดยใชเ้ทคนิคและแบบจาํลองการประเมินมูลค่า ซึ� งตวัแปรที�ใช้

ในแบบจาํลองไดม้าจากการเทียบเคียงกบัตวัแปรที�มีอยู่ในตลาด โดยคาํนึงถึงความเสี�ยงทางดา้นเครดิต 

สภาพคล่อง ขอ้มูลความสัมพนัธ์ และการเปลี�ยนแปลงของมูลค่าของเครื�องมือทางการเงินในระยะยาว 

ทั�งนี� การเปลี�ยนแปลงของสมมติฐานที�เกี�ยวขอ้งกบัตวัแปรที�ใชใ้นการคาํนวณอาจมีผลกระทบต่อมูลค่า

ยติุธรรมที�แสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงินและการเปิดเผยลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม 

 สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี 

 บริษทัฯจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษีและขาดทุนทาง

ภาษีที�ไม่ไดใ้ชเ้มื�อมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าบริษทัฯจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะใช้

ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวและขาดทุนนั�น ในการนี� ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการว่าบริษทัฯ

ควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษี

ที�คาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

 หนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ� นตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยั ซึ� งตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั�น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ�นเงินเดือน

ในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้  

6. รายการธุรกจิกบักจิการที�เกี�ย�ข้องกนั 

 ในระหว่างปี บริษทัฯมีรายการธุรกิจที�สําคญักบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว

เป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้และเกณ�ต์ามที�ตกลงกนัระหว่างบริษทัฯและบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้ง

กนัเหล่านั�น ซึ� งเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 2564 2563 นโยบายการกาํหนดราคา 

รายการธุรกจิกบับุคคลที�เกี�ย�ข้องกนั    

   ค่าที�ปรึกษา 0.6 0.4 ราคาตามสญัญา 
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 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษทัฯมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนักงานที�ให้แก่

กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 2564 2563 

ผลประโยชน์ระยะสั�น 17,264 16,910 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,198 1,050 

รวม 18,462 17,960 

7. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

(หน่วย: พนับาท) 

 2564 2563 

เงินสด 10 - 

เงินฝากธนาคาร 157,760 238,843 

รวม 157,770 238,843 

 � วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจาํมีอตัราดอกเบี�ยระหวา่งร้อยละ 0.05 ถึง 0.50

ต่อปี (2563: ร้อยละ 0.05 ถึง 0.75 ต่อปี) 

8. ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อ��น 

(หน่วย: พนับาท) 

 2564 2563 

ลูกหนี�การคา้   

อายหุนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ   

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 73,833 84,157 

คา้งชาํระ   

 ไม่เกิน 3 เดือน  642 9,107 

 3 - 6 เดือน - 7,880 

 6 - 12 เดือน 4,013 2,294 

 มากกวา่ 12 เดือน 8,160 - 

รวม 86,648 103,438 

หกั: ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น  (166) (1,869) 

รวมลูกหนี�การคา้ - สุทธิ 86,482 101,569 
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(หน่วย: พนับาท) 

 2564 2563 

ลูกหนี� อื�น   

เงินกองกลาง 2,322 3,658 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 24,607 47,947 

ลูกหนี� อื�น 5,466 7,961 

รวมลูกหนี� อื�น 32,395 59,566 

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น - สุทธิ 118,877 161,135 

 ระยะเวลาการใหสิ้นเชื�อแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 60 วนั 

9. ������������������������/���������������������� 

9.1 สินทรัพย�ที�เกิดจากสญัญา - รายไดที้�ยงัไม่ไดเ้รียกชาํระ 

 ยอดคงเหลือของรายได้ที�ยงัไม่ได้เรียกชาํระ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 แยกตามระยะเวลา                 

ที�คาดวา่จะเรียกชาํระจากลูกคา้ในอนาคตไดด้งันี�   

(หน่วย: พนับาท) 

 2564 2563 

ระยะเวลาที�คาดวา่จะเรียกชาํระ   

ภายใน 3 เดือน 135,627 50,027 

ภายใน 3 - 12 เดือน 14,461 59,198 

มากกวา่ 1 ปี 16,765 34,533 

รวม 166,853 143,758 

หกั: ค่าเ�ื�อ�ลขาดทุนดา้นเดรดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น  (438) - 

รายไดที้�ยงัไม่ไดเ้รียกชาํระ - สุทธิ 166,415 143,758 

9.2 รายไดที้�รับรู้ที�เกี�ยวขอ้งกบัสินทรัพย�ที�เกิดจากสญัญาและหนี� สินที�เกิดจากสญัญา ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

และ 2563 

(หน่วย: พนับาท) 

 2564 2563 

รายไดที้�รับรู้ในปีจากหนี� สินที�เกิดจากสญัญาที�ยกมาตน้ปี 31,201 32,300 

รายไดที้�รับรู้ในปีที�เกี�ยวเนื�องกบัภาระที�ไดป้�ิบติัแลว้ในปีก่อน  1,208 7,796 
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9.3 รายไดที้�คาดวา่จะรับรู้สาํหรับภาระที�ยงัป�ิบติัไม่เสร็จสิ�น 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 บริษทัฯคาดว่าจะมีรายไดที้�รับรู้ในอนาคตสําหรับภาระที�ยงัป�ิบติัไม่เสร็จสิ�น 

(หรือยงัไม่เสร็จสิ�นบางส่วน) ของสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้จาํนวน 2,025 ลา้นบาท (2563: 360 ลา้นบาท) ��� ง

บริษทัฯคาดวา่จะป�ิบติัตามภาระที�ตอ้งป�ิบติัของสญัญาดงักล่าวเสร็จสิ�นภายใน 3 ปี 

10. เงนิ�าก�นา�ารท��ม��าร����า�ร�กนั 

 ยอดคงเหลือนี�  คือ เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจาํ��� งบริษทัฯไดน้าํไปคํ�าประกนัวงเงินสินเชื�อที�ไดรั้บ

จากสถาบนัการเงิน 

11. สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเ��ยน���น 

(หน่วย: พนับาท) 

 2564 2563 

ตราสารหนี� ที�วดัมูลค่าดว้ยวธีิราคาทุนตดัจาํหน่าย   

เงินฝากประจาํที�มีอายเุกิน 1 ปี 3,006 321 

ตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น   

ตราสารทุนของบริษทัที�ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 52,500 - 

รวมสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอื�น 55,506 321 

 เมื�อวนัที� 14 มิถุนายน 2564 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัการลงทุนในหุ้นสามญัของ

บริษทั ขนส่งนํ� ามนัทางท่อ จาํกดั จาํนวนไม่เกิน 7 ลา้นหุน้ ในราคาหุน้ละ 7.5 บาท โดยในเดือนกรกฎาคม 

2564 บริษทัฯไดล้งทุนในหุ้นสามญัดงักล่าวจาํนวน 7 ลา้นหุ้น รวมเป็นเงินทั�งสิ�น 52.5 ลา้นบาท ทาํให้

บริษทัฯมีส่วนไดเ้สียร้อยละ 0.92 ในบริษทัดงักล่าว 

 ตราสารทุนที�กาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ไดแ้ก่ เงินลงทุนใน     

ตราสารทุนของบริษทัที�ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน ��� งบริษทัฯพิจารณาวา่เป็นการลงทุนในเชิงกลยทุธ์ 
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12. ที��นิ �าคาร�ล��ุปกรณ์ 

 (หน่วย: พนับาท) 

 

ท��ดิน 

อาคาร 

และส่วน

ปรับปรุง 

เครื�องมือ              

และเครื�องใช ้

เครื�องใช้

สาํนกังาน ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน       

� วนัท�� 1 มกราคม 2563 6,867 48,081 700 15,133 20,675 91,456 

ซื�อเพิ�ม - 98 3 672 - 773 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (472) (3) (838) (3,242) (4,555) 

โอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - - - - 3,647 3,647 

� วนัท�� 31 ธนัวาคม 2563 6,867 47,707 700 14,967 21,080 91,321 

ซื�อเพิ�ม - - - 991 - 991 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - - (13) (1,508) (1,521) 

โอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - - - - 8,451 8,451 

� วนัท�� 31 ธนัวาคม 2564 6,867 47,707 700 15,945 28,023 99,242 

ค่า�ส���มราคาส�สม       

� วนัท�� 1 มกราคม 2563 - 41,843 516 11,204 19,026 72,589 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับป�  - 2,257 77 1,367 650 4,351 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับส่วนท��

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (472) (3) (796) (3,242) (4,513) 

โอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - - - - 3,410 3,410 

� วนัท�� 31 ธนัวาคม 2563 - 43,628 590 11,775 19,844 75,837 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับป�  - 922 78 1,442 1,824 4,266 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับส่วนท��

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - - (9) (1,508) (1,517) 

โอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - - - - 6,800 6,800 

� วนัท�� 31 ธนัวาคม 2564 - 44,550 668 13,208 26,960 85,386 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี       

� วนัท�� 31 ธนัวาคม 2563 6,867 4,079 110 3,192 1,236 15,484 

� วนัท�� 31 ธนัวาคม 2564 6,867 3,157 32 2,737 1,063 13,856 

ค่า�ส���มราคาส�า�รับปี       

2563 (จาํนวน 0.9 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการใหบ้ริการ ส่วนท��เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 4,351 

2564 (จาํนวน 0.6 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการใหบ้ริการ ส่วนท��เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 4,266 
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 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯไดจ้ดจาํนองที�ดินและสิ�งปลูกสร้างมูลค่าสุทธิตามบญัชีจาํนวนประมาณ

9 ลา้นบาท (2563: 10 ลา้นบาท) เพื�อคํ�าประกนัวงเงินสินเชื�อที�ไดรั้บจากส�าบนัการเงิน 

 ณ วันที�  31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯมีอาคารและอุปกรณ์จํานวนหน�� งซ�� งตัดค่าเสื� อมราคาหมดแล้ว                                  

แต่ยงัใชง้านอยู ่มูลค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเสื�อมราคาสะสม�องสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวนเงินประมาณ 70 

ลา้นบาท (2563: 59 ลา้นบาท) 

13. สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 

(หน่วย: พนับาท) 

 2564 2563 

ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ - ราคาทุน 4,021 3,809 

หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (3,287) (2,690) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 734 1,119 

 

(หน่วย: พนับาท) 

 2564 2563 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 1,119 1,701 

ซื�อเพิ�ม 212 81 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (597) (662) 

ตดัจาํหน่าย - (1) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 734 1,119 

14. �����นี���ร�����������นี����น 

(หน่วย: พนับาท) 

 2564 2563 

เจา้หนี�การคา้ 45,875 73,458 

เจา้หนี� อื�น 29,503 25,659 

ตน้ทุนงานก่อสร้างคา้งจ่าย 119,312 140,412 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 1,021 2,258 

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 195,711 241,787 
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15. สัญญาเช่า  

 บริษทัฯในฐานะผู้เช่า  

บริษทัฯทาํสญัญาเช่าสินทรัพยเ์พ��อ�ช�้นการดาํเนินงานของบริษทัฯ โดยมีอายสุญัญาระหวา่ง 2 - 5 ปี  

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  

รายการเปลี�ยนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการ�ชส้ําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 

สรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 อุปกรณ์ ยานพาหนะ รวม 

ณ วนัที� 1 มกราคม 2563 1,049 7,839 8,888 

เพิ�มขึ�น 583 - 583 

ลดลงจากการยกเลิกสญัญาเช่า (34) - (34) 

โอนไปที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (หมายเหตุ 12) - (237) (237) 

ค่าเส��อมราคาสาํหรับปี (460) (2,929) (3,389) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 1,138 4,673 5,811 

เพิ�มขึ�น 323 331 654 

โอนไปที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (หมายเหตุ 12) - (1,651) (1,651) 

ค่าเส��อมราคาสาํหรับปี (496) (1,222) (1,718) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 965 2,131 3,096 

ข) �น��สิน�า�สัญญาเช่า 

 (หน่วย: พนับาท) 

 2564 2563 

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 4,833 8,948 

หกั: ดอกเบี�ยรอการตดัจาํหน่าย (445) (1,132) 

รวมหนี� สินตามสญัญาเช่า 4,388 7,816 

หกั: ส่วนที��ึงกาํหนดชาํระ�าย�นหนึ�งปี (1,398) (4,031) 

หนี� สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนที��ึงกาํหนดชาํระ�าย�นหนึ�งปี 2,990 3,785 

  

169แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

CONTENTS



 

20 

การเปลี�ยนแปลงของบญัชีหนี� สินตามสัญญาเช่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มี

รายละเอียดดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 2564 2563 

ยอดคงเหลือตน้ปี 7,816 11,288 

เพิ�มขึ�น 655 584 

ยกเลิกสญัญาเช่า - (38) 

ดอกเบี�ยที�รับรู้ 650 1,318 

เงินจ่ายชาํระ (4,733) (5,336) 

ยอดคงเหลือปลายปี 4,388 7,816 

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินขอ้ 26 �ายใตห้วัขอ้ความเสี�ยงดา้นส�าพคล่อง  

ค) ค่าใ�้�่า��ก���วก��ส���า��่าท��ร��รู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 (หน่วย: พนับาท) 

 2564 2563 

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 1,718 3,389 

ดอกเบี�ยจ่ายของหนี� สินตามสญัญาเช่า 650 1,318 

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสญัญาเช่าระยะสั�น 394 268 

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสญัญาเช่า�ึ�งสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า - 5 

ง) อื�น �   

บริษทัฯมีกระแสเงินสดจ่ายทั�งหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 จาํนวน 5 

ล้านบาท (2563: 5 ล้านบาท) �ึ� งรวม�ึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั� น สัญญาเช่า�ึ� ง

สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า และค่าเช่าผนัแปรที��ม่ขึ�นอยูก่บัดชันีหรืออตัรา 
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16. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  

 จาํนวนเงินสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน�ึ�งเป็นเงินชดเชยพนกังานเมื�อออกจากงาน�สดงได้

ดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 2564 2563 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 30,188 29,080 

ส่วนที�รับร� ้ในกาํไรหรือขาดทุน:   

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  3,322 4,084 

ตน้ทุนดอกเบี�ย 283 468 

ส่วนที�รับร� ้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น:   

(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั   

   ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยน�ปลงขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ (4,373) (1,930) 

   ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยน�ปลงขอ้สมมติทางการเงิน  - (3) 

   ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (1,212) 1,393 

ผลประโยชน์ที�จ่ายในระหวา่งปี (10,051) (2,904) 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 18,157 30,188 

 บริษทัฯคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจาํนวนประมาณ                          

4 ลา้นบาท (2563: 13 ลา้นบาท)  

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 ระยะเวลาเ�ลี�ย�่วงนํ� าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน

ของบริษทัฯประมาณ 12 ปี (2563: 9 ปี) 

 สมมติ�านที�สาํค�ัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 2564 2563 

อตัราคิดลด 2.22 1.17 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  6.00 - 8.00 6.00 - 8.00 

อตัราการเปลี�ยน�ปลงในจาํนวนพนกังาน 0.00 - 12.00 0.00 - 12.00 

  

171แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

CONTENTS



 

22 

 ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติ�านที�สาํคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนกังาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 

 เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (1,270) 1,459 (1,280) 1,464 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  1,466 1,306 1,354 1,506 

     

 เพิ�มขึ�น 10% ลดลง 10% เพิ�มขึ�น 10% ลดลง 10% 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน (698) 795 (683) 780 

17. ทุนเรือนหุ้น 

17.1 เมื�อวนัที� 16 มีนาคม 2563 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯไดมี้มติให้เพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ

จากเดิม 50 ลา้นบาท (หุน้สามญั 500,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 130 ลา้นบาท 

(หุ้นสามญั 1,300,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จาํนวน 800,000 หุ้น มูลค่า

หุ้นละ 100 บาท เสนอขายให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม บริษทัฯได้จดทะเบียนการเพิ�มทุนดงักล่าวกบักระทรวง

พาณิชยเ์มื�อวนัที� 27 มีนาคม 2563 

17.2 เมื�อวนัที� 20 เมษายน 2563 ที�ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯไดมี้มติใหเ้ปลี�ยนแปลงมูลค่าที�ตราไวข้อง

หุน้สามญัของบริษทัฯจากมูลค่าหุน้ละ 100 บาท เป็นมูลค่าหุน้ละ 0.5 บาท ซึ�งส่งผลใหทุ้นจดทะเบียนและ

ทุนที�ออกและเรียกชาํระแลว้ของบริษทัฯเปลี�ยนแปลงจากหุน้สามญั 1,300,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท 

เป็นหุ้นสามญัจาํนวน 260,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.5 บาท โดยบริษทัฯไดจ้ดทะเบียนการเปลี�ยนแปลง

มูลค่าที�ตราไวข้องหุน้สามญัดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยเ์มื�อวนัที� 27 เมษายน 2563 

17.3 ในระหว่างวนัที�  14 ถึง 16 ธันวาคม 2563 บริษัทฯได้เสนอขายหุ้นสามัญให้แก่ประชาชนทั�วไปเป็น                          

ครั� งแรก (Initial Public Offering) โดยเป็นหุ้นสามญัเพิ�มทุนจาํนวน 90,000,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 

0.5 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 1.1 บาท คิดเป็นเงินจํานวน 99 ล้านบาท บริษัทฯได้จดทะเบียน

เปลี�ยนแปลงทุนที�ออกจาํหน่ายและชาํระแลว้จากจาํนวน 130 ลา้นบาท (หุน้สามญั 260,000,000 หุน้ มูลค่า

หุน้ละ 0.5 บาท) เป็นจาํนวน 175 ลา้นบาท (หุน้สามญั 350,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.5 บาท) กบักระทรวง

พาณิชยเ์มื�อวนัที� 17 ธันวาคม 2563 โดยตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอได้รับหุ้นสามญัของบริษทัฯเป็น

หลกัทรัพยจ์ดทะเบียนและเริ�มทาํการซื�อขายเมื�อวนัที� 22 ธนัวาคม 2563 

 ทั�งนี�  ในการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ�มทุนดงักล่าว บริษทัฯมีค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวขอ้งเกิดขึ�นเป็นจาํนวนเงิน

ประมาณ 3.7 ลา้นบาท (สุทธิจากภาษีเงินไดจ้าํนวน 0.9 ลา้นบาท) ซึ� งบริษทัฯไดบ้นัทึกหักกบัส่วนเกิน

มูลค่าหุน้สามญั 
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18. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหน�� งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักดว้ยยอด

ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนสาํรองนี�จะมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สาํรอง

ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ 

19. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายที�สาํคญัดงัต่อไปนี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 2564 2563 

ค่าจา้งผูรั้บเหมา 330,949 419,425 

ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัพนกังาน 65,021 76,471 

ค่าเส��อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 6,580 8,403 

ค่าเดินทางและที�พกั 2,258 3,397 

ค่าธรรมเนียมวชิาชีพและค่าที�ปร�กษา 18,918 21,353 

ค่าถ่ายเอกสารและเยบ็เล่ม 4,387 4,489 

ค่าสาธารณูปโภค 1,074 1,271 

ค่าใชจ่้ายทางการเงินและค่าธรรมเนียมอ��น 4,412 5,953 

เงินบริจาค 1,217 1,383 

20. ภาษเีงนิได้ 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 2564 2563 

ภาษเีงนิได้ปัจจุบัน:   

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 3,816 4,496 

ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี:    

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชั�วคราว

และการกลบัรายการผลแตกต่างชั�วคราว 448 (323) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ที��สดงอยู่ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 4,264 4,173 
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จาํนวนภาษีเงินไดที้�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบ�ดเสร�จอื�นสาํหรับปีสิ�นสุด

วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 2564 2563 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกี�ยวขอ้งกบักาํไรจากการ 

ประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 1,117 108 

จาํนวนภาษีเงินไดที้�รับรู้�ดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 

สรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 2564 2563 

ภาษเีงนิได้ปัจจุบัน:   

ภาษีเงินไดข้องตน้ทุนในการทาํรายการสาํหรับการออก                                    

หุน้สามญัเพิ�มทุน - (927) 

รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 2564 2563 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 18,522 21,954 

   

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 3,704 4,391 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:   

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 636 25 

ค่าใชจ่้ายที�มีสิทธิหกัไดเ้พิ�มขึ�น (76) (243) 

รวม 560 (218) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดที้�แสดงอยูใ่นส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 4,264 4,173 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีและหนี� สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี ณ วนัที�                             

31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 2564 2563 

สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี   

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น                                 88 - 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 140 140 

สญัญาเช่า 246 139 

ประมาณการหนี� สินระยะยาว 647 - 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 3,631 6,038 

รวม 4,752 6,317 

21. กาํไรต่อหุ้น 

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�น) ดว้ยจาํนวนถวัเ�ลี�ยถ่วงนํ�าหนกัของหุน้สามญัที�ออกอยูใ่นระหวา่งปี  

กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐานสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงการคาํนวณไดด้งันี�  

 2564 2563 

กาํไรสาํหรับปีส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (พนับาท) 14,258 17,782 

จาํนวนหุน้สามญัถวัเ�ลี�ยถ่วงนํ�าหนกั (พนัหุน้) 350,000 225,601 

กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน (บาทต่อหุน้) 0.041 0.079 

22. ข้อมูลทางการเงนิจําแนกตามส่วนงาน 

เพื�อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน บริษทัฯดาํเนินธุรกิจหลกัในส่วนงานดาํเนินงานที�รายงานเพียง                            

ส่วนงานเดียว คือ การให้บริการที�ปรึกษาทางด้านวิศวกรรม และดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์หลกั                                

คือ ประเทศไทย บริษทัฯประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจาก                                       

การดาํเนินงาน�ึ� งวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกบัที�ใช้ในการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานใน                                

งบการเงิน ดงันั�น รายได ้กาํไรจากการดาํเนินงาน และสินทรัพยที์�แสดงอยู่ในงบการเงิน จึงถือเป็นการ

รายงานตามส่วนงานดาํเนินงานและเขตภูมิศาสตร์แลว้ 
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บริษทัฯจาํแนกรายไดที้�รับรู้จากสญัญาที�ทาํกบัลูกคา้ ดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 2564 2563 

สญัญาที�จ่ายเงินตามรอบระยะเวลาที�กาํหนด 31,795 53,339 

สญัญาที�จ่ายเงินตามความกา้วหนา้รายเดือน 384,940 424,295 

สญัญาที�จ่ายเงินตามความกา้วหนา้ที�กาํหนด 51,457 95,719 

รวม 468,192 573,353 

 ���������������������������� 

 ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัฯมีรายไดจ้ากการรับเหมาก่อสร้างจากลูกคา้รายใหญ่ซึ� งประกอบดว้ยลูกคา้

หน่วยงานภาครั�หนึ� งรายและลูกค้าเอกชนสามรายเป็นจาํนวนเงินรวม 420 ล้านบาท (2563: ลูกค้า

หน่วยงานภาครั�สองรายและลูกคา้เอกชนหนึ�งรายเป็นจาํนวนเงินรวม 310 ลา้นบาท) 

23. กองทุน��ารอง�����ง��� 

 บริษทัฯและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพขึ�นตามพระราชบญัญติักองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ 

พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 - 15                                 

ของเงินเดือน กองทุนสํารองเลี� ยงชีพนี� บริหารโดยบริษทั หลกัทรัพยจ์ัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จาํกัด 

(มหาชน) และจะจ่ายให้แก่พนกังานเมื�อพนกังานนั�นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของบริษทัฯ 

ในระหวา่งปี 2564 บริษทัฯรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจาํนวน 0.8 ลา้นบาท (2563: 1.2 ลา้นบาท) 

24. ภาระผูก��น��ะ�น����นท��อา��ก�����น 

24.1 ภาระผูก��น�ก����ก��รา���า��� า�ทุน 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 บริษทัฯมีภาระผูกพนัเกี�ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุนเป็นจาํนวนเงิน 2.3 ล้านบาท   

(2563: ไม่มี) ที�เกี�ยวขอ้งกบัการซื�ออุปกรณ์ 
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24.2 ��รค����ร���� 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บริษทัฯมีหนงัสือคํ�าประกนัที�ออกโดยธนาคารในนามของบริษทัฯ 

��� งเกี�ยวเนื�องกบัภาระผกูพนัทางปฏิบติัตามปกติธุรกิจของบริษทัฯ โดยมีรายละเอียดดงันี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 2564 2563 

ประกนัการชาํระคืนเงินรับล่วงหนา้ 43 80 

ประกนัสญัญาก่อสร้าง 134 144 

ประกนัการชาํระคืนเงินประกนัผลงาน 198 180 

ประกนัการประมูลงาน 2 5 

รวม 377 409 

24.3 คดฟ้ีองร้อง 

 ในปี 2562 ผูรั้บเหมาช่วงรายหน�� งได�้้องร้องให้บริษทัฯชาํระค่างานก่อสร้างและคืนเงินประกนัผลงาน

พร้อมดอกเบี�ยให้แก่ผูรั้บเหมาช่วง โดยเมื�อวนัที� 26 สิงหาคม 2563 ศาลชั�นตน้ไดมี้คาํพิพากษาให้บริษทัฯ

ชาํระเงินให้แก่ผูรั้บเหมาช่วงเป็นจาํนวนเงิน 3.1 ลา้นบาท พร้อมดอกเบี� ย อย่างไรก็ตาม บริษทัฯและ

ผูรั้บเหมาช่วงไดย้ื�นอุทธรณ์คาํตดัสินของศาลชั�นตน้ดงักล่าว ต่อมาเมื�อวนัที� 23 มิถุนายน 2564 ศาลอุทธรณ์

ได้มีคาํพิพากษาให้บริษทัฯชาํระเงินให้แก่ผูรั้บเหมาช่วงเป็นจาํนวนเงิน 2.6 ล้านบาท พร้อมดอกเบี� ย            

��� งบริษทัฯไดย้ื�นฎีกาคาํพิพากษาของศาลอุทธรณ์ดงักล่าว โดยเมื�อวนัที� 23 พฤศจิกายน 2564 ศาลชั�นตน้ได้

แจง้คาํสั�งศาลฎีกา กรณีศาลฎีกามีคาํสั�งไม่อนุญาตใหฎี้กา อยา่งไรก็ตาม เมื�อวนัที� 7 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯ

ไดย้ื�นอุทธรณ์คาํสั�งไม่รับฎีกาดงักล่าว ��� งศาลไดมี้คาํสั�งให้บริษทัฯวางเงินประกนัสําหรับยอดเงินตาม                                   

คาํพิพากษาของศาลอุทธรณ์ในระหวา่งการอุทธรณ์คาํสั�งไม่รับฎีกาดงักล่าว  

 ต่อมาเมื�อวนัที� 26 มกราคม 2565 บริษทัฯไดว้างเงินประกนัต่อศาลเรียบร้อยแลว้ โดย ณ ปัจจุบนั ศาลอยู่                                                                             

ในระหวา่งการพิจารณาการอุทธรณ์คาํสั�งไม่รับฎีกาดงักล่าว ��� ง�่ายบริหารของบริษทัฯเชื�อวา่จะไม่มีความ

เสียหายที�เป็นสาระสาํคญัจากคดีความขา้งตน้นอกเหนือจากส่วนที�ไดบ้นัท�กประมาณการหนี� สินไวแ้ลว้ 
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25. ล�า��ั�ั�����มูลค่ายุตธิรรม 

 � วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษทัฯมีสินทรั�ย�ที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมโดยแยกแสดง

ตามลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม ดงันี�   

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

�ิ��รั�ย������ิ���ยมูลค่ายุติธรรม         

�ิน�ร��ย��า�การ��ิน���ว�ดมูลค่า

ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

�าด�ุน���ด��ร�����น 

        

ตราสารทุนของบริษทัที�ไม่ใช่

บริษทัจดทะเบียน 

 

- 

 

- 

 

53 

 

- 

 

- 

 

- 

 

53 

 

- 

26. �คร����ม���า��าร���ิ 

26.1 วตัถุ�ร���ค��ล���ย�าย�าร�ริ�ารความ����ย��า��าร���ิ  

 เครื�องมือทางการเงินที�สาํคญัของบริษทัฯ ประกอบดว้ยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี�การคา้ 

เงินฝากประจาํธนาคาร เงินลงทุน เจา้หนี�การคา้ และเงินกูย้ืมระยะสั�น บริษทัฯมีความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกบั

เครื�องมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี�ยงดงันี�  

 ความ����ย���า��คร�ติ 

 บริษทัฯมีความเสี�ยงดา้นเครดิตที�เกี�ยวเนื�องกบัลูกหนี� การคา้ สินทรั�ย�ที�เกิดจากสัญญา และเงินฝากกบั

ธนาคาร โดยจาํนวนเงินสูงสุดที�บริษทัฯอาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเชื�อคือมูลค่าตามบญัชีที�แสดงอยูใ่น

งบแสดงฐานะการเงิน  

 ล�ู�����������ล������������������������� 

 บริษทัฯมีความเสี�ยงดา้นเครดิตที�เกี�ยวเนื�องกบัลูกหนี�การคา้และสินทรั�ย�ที�เกิดจากสัญญา อยา่งไรก็ตาม 

เนื�องจากสญัญาก่อสร้างส่วนใหญ่ของบริษทัฯจะทาํกบัหน่วยงาน�าครัฐและลูกคา้ที�มีความสามาร�ในการ

ชาํระหนี�  ดงันั�นบริษทัฯจึงไม่คาดว่าจะไดรั้บความเสียหายที�เป็นสาระสาํคญัจากการให้สินเชื�อกบัลูกหนี�

เหล่านี�  นอกเหนือจากส่วนที�ไดต้ั�งค่าเ�ื�อ�ลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นไวแ้ลว้ 
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บริษทัฯพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั�งสาํรองของผลขาดทุนดา้นเครดิตที�

คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณโดยพิจารณาจากอายหุนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระสาํหรับกลุ่มลูกคา้ที�มี

รูปแบบของความเสี�ยงดา้นเครดิตที�คลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภทของลูกคา้และอนัดบัความ

น่าเชื�อถือของลูกคา้ การคาํนวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนึงถึงผลของ

ความน่าจะเป็นถ่วงนํ�าหนกั มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลที�มีความสมเหตุสมผลและสามารถสนบัสนุน

ได้ที�มีอยู่  ณ วนัที�รายงานเกี�ยวกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบัน และการคาดการณ์สภาวะ

เศรษฐกิจในอนาคต  

เงินฝากธนาคาร 

บริษทัฯบริหารความเสี�ยงดา้นเครดิตที�เกี�ยวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารโดยจะลงทุนกบัคู่สญัญาที�ไดรั้บ

การอนุมติัแลว้เท่านั�น บริษทัฯมีความเสี�ยงดา้นเครดิตของตราสารหนี� ไม่สูงมากนกัเนื�องจากคู่สัญญาเป็น

ธนาคารที�มีอนัดับความน่าเชื�อถือด้านเครดิตที�อยู่ในระดับสูง�ึ� งประเมินโดยสถาบันจัดอนัดับความ

น่าเชื�อถือดา้นเครดิตระหวา่งประเทศ  

������������������ 

บริษทัฯมีความเสี�ยงด้านตลาด 2 ประเภท ได้แก่ ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี� ยและความเสี�ยงจากอตัรา

แลกเปลี�ยน โดยมีรายละเอียดดงันี�  

ค�า�เ����ง�าก���รา��กเ���� 

บริษทัฯมีความเสี� ยงจากอตัราดอกเบี� ยที�สําคญัอนัเกี�ยวเนื�องกับเงินฝากธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั� น 

อย่างไรก็ตาม เนื�องจากสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี� ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัรา

ตลาด หรือมีอตัราดอกเบี�ยคงที��ึ� งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั บริษทัฯจึงมิไดใ้ชต้ราสารอนุพนัธ์เพื�อ

บริหารความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยดงักล่าว 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินที�สาํคญัสามารถจดัตาม

ประเภทอตัราดอกเบี�ย และสาํหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี�ยคงที�สามารถแยกตาม

วนัที�ครบกาํหนด หรือวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ �หากวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ถึง

ก่อน) ไดด้งันี�  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 31 ธนัวาคม 2564 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย ไม่มี   

 ภายใน มากกวา่ 1 มากกวา่ ปรับขึ�นลง อตัรา  อตัราดอกเบี�ย 

 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 136 22 158 0.05 - 0.50 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อ��น - - - - 118 118 - 

ลูกหนี� เงินประกนัผลงาน - - - - 30 30 - 

สินทรัพยท์างการเงินหม�นเวยีนอ��น - - - 15 - 15 0.15 - 0.20 

เงิน�ากธนาคารที�มีภาระค��าประกนั - - - 53 - 53 0.05 - 0.37 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หม�นเวยีนอ��น - - - 3 53 56 0.38 

 - - - 207 223 430  

�น��สินทางการเงิน        

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อ��น - - - - 196 196 - 

เจา้หนี� เงินประกนัผลงาน - - - - 36 36 - 

หนี� สินตามสญัญาเช่า 1 3 - - - 4 6.13 - 19.53 

 1 3 - - 232 236  

  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 31 ธนัวาคม 2563 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย ไม่มี   

 ภายใน มากกวา่ 1 มากกวา่ ปรับขึ�นลง อตัรา  อตัราดอกเบี�ย 

 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 207 32 239 0.05 - 0.75 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อ��น - - - - 161 161 - 

ลูกหนี� เงินประกนัผลงาน - - - - 29 29 - 

สินทรัพยท์างการเงินหม�นเวยีนอ��น - - - 1 - 1 0.20 - 0.45 

เงิน�ากธนาคารที�มีภาระค��าประกนั - - - 70 - 70 0.05 - 1.00 

 - - - 278 222 500  

�น��สินทางการเงิน        

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อ��น - - - - 242 242 - 

เจา้หนี� เงินประกนัผลงาน - - - - 40 40 - 

หนี� สินตามสญัญาเช่า 4 4 - - - 8 6.13 - 19.53 

 4 4 - - 282 290  
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���������������������������� 

บริษทัฯพิจารณาว่าไม่มีความเสี� ยงอย่างเป็นสาระสําคญัจากอตัราแลกเปลี�ยน เนื�องจากบริษทัฯไม่มี

ธุรกรรมที�เป็นเงินตราต่างประเทศ และไม่มีสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�เป็นเงินตราต่างประเทศ

คงเหลือ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

�������������น���พ�����  

บริษทัฯมีการติดตามความเสี�ยงจากการขาดส�าพคล่องโดยการใชเ้งินเบิกเกินบญัชีและสญัญาเช่า บริษทัฯ

พิจารณาว่าความเสี�ยงดา้นส�าพคล่องอยูใ่นระดบัตํ�า เนื�องจากบริษทัฯมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่ง

ของเงินทุนที�หลากหลายอยา่งเพียงพอ นอกจากนี�  บริษทัฯมีสินทรัพยท์างการเงินที�พร้อมขายหรือคาดวา่จะ

ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดเขา้ที�เพียงพอกบักระแสเงินสดออกของหนี� สินทางการเงิน 

รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหนี� สินทางการเงินที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของบริษทัฯ ณ วนัที�                             

31 ธันวาคม 2564 และ 2563 �ึ� งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที�ยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั 

สามารถแสดงไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 31 ธนัวาคม 2564 

 
เมื�อทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  

5 ปี รวม 

����������������������นุพนัธ์      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น - 195,711 - - 195,711 

เจา้หนี� เงินประกนัผลงาน - 35,592 - - 35,592 

หนี� สินตามสญัญาเช่า - 1,792 3,041 - 4,833 

�������������������������นุพนัธ์ - 233,095 3,041 - 236,136 

 
 (หน่วย: พนับาท) 

 31 ธนัวาคม 2563 

 
เมื�อทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  

5 ปี รวม 

����������������������นุพนัธ์      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น - 241,787 - - 241,787 

เจา้หนี� เงินประกนัผลงาน - 40,040 - - 40,040 

หนี� สินตามสญัญาเช่า - 4,671 4,277 - 8,948 

�������������������������นุพนัธ์ - 286,498 4,277 - 290,775 
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26.2 มูลค่ายุต�ิรรม�องเคร��องม�อทางการเงนิ 

 เนื�องจากเครื� องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษทัฯจัดอยู่ในประเภทระยะสั� นหรือมีอัตราดอกเบี� ย

ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบี�ยในตลาด บริษทัฯจึงประมาณมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงินใกลเ้คียงกบั

มูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบแสดง�านะการเงิน 

 บริษทัฯมีวธีิการและสมมติ�านที�ใชใ้นการประมาณมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงิน ดงันี�  

ก) สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�จะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสั� น ได้แก่ เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด ลูกหนี�การคา้ เจา้หนี�การคา้ และเงินกูย้ืมระยะสั�น แสดงมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณ

ตามมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบแสดง�านะการเงิน  

ข) เงินลงทุนในตราสารทุนแสดงมูลค่ายติุธรรมตามราคาตลาด หรืออา้งอิงจากแบบจาํลองราคาที�ไดรั้บ

การยอมรับโดยทั�วไปในกรณีที�ไม่มีราคาตลาด 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม 

27. การบริหารจัดการทุน  

 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนที�สาํคญัของบริษทัฯคือการจดัใหมี้�ึ� งโครงสร้างทุนที�เหมาะสมเพื�อ

สนับสนุนการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัที�                                       

31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 0.77:1 (2563: 1.01:1)  

28. การอนุมตังิบการเงนิ 

 งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เมื�อวนัที� 25 กมุภาพนัธ์ 2565 
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 เอกสารแนบ



 เอกสารแนบ 1
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่� ได้้รับมอบหมาย 
ให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รับผิิดชอบ
โดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชี ีและเลขานุุการบริิษัทั

คณะกรรมการบริิษััท

ดร.ชััยณรงค์์  ณ ลำำ�พููน
กรรมการบริิษััท 

ประธานกรรมการบริิหาร  
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

นางนิิภา มากประดิิษฐ์์
กรรมการอิิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

คุุณนัันท์์นภััส คงรอด
กรรมการบริิษััท 

กรรมการบริิหาร

ดร.ประเสริิฐ ตปนีียางกููร
กรรมการอิิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คุุณสุุชาติิ เกตุุจิินากููล
กรรมการบริิษััท 

กรรมการบริิหาร 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ดร.วุุฒิิชััย พรรณเชษฐ์์
กรรมการบริิษััท 

กรรมการบริิหาร 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  

รศ.ดร.โชติชััย เจริิญงาม
กรรมการอิิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ดร.พรลภััส ณ ลำำ�พููน
กรรมการบริิษััท 

กรรมการบริิหาร 

พลเอกวุุฒิินัันท์์  ลีีลายุุทธ
ประธานกรรมการ 

กรรมการอิิสระ
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ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
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สายงานบััญชีีและการเงิิน (CFO)

คณะผู้้�บริิหาร

หมายเหตุุ   : ประวััติิคณะผู้้�บริิหาร แสดงไว้้ในหน้้า 11-19

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาตรีีบริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (การบััญชีี)  

มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช 
•	 ปริิญญาตรีีบริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต  

(การเงิินและการธนาคาร)  
มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน  
ในบริิษััท 	2554 - ปััจจุุบััน ผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีี  
	 บมจ. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์ เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น  ไม่่มีี
กิิจการ/หน่่วยงานอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน ไม่่มีี	

ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
นางสาวรััตนา เจาวััฒนา 
ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี

อายุุ 59 ปีี
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง  23 สิิงหาคม 2554
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท  1.19%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ 
และผู้้�บริิหาร ไม่่มีี
ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
2548 – 2554 	 พนัักงานฝ่่ายบััญชีี  
	 บจก. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป

185แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

CONTENTS



 เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย
-ไม่่มีี-

186 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

CONTENTS



 เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาโท บััญชีีมหาบััณฑิิต  

สาขา Financial Accounting 
and Assurance มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 ประกาศนีียบััตรบััณฑิิต สาขาวิิชาการสอบบััญชีี 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต  
สาขาวิิชาการบััญชีี สถาบัันเทคโนโลยีีราชมงคล  
วิิทยาเขตบพิิตรพิิมุุขจัักรวรรดิิ

•	 ปริิญญาตรีี ศิิลปศาสตร์์บััณฑิิต  
สาขาวิิชาส่ื่�อสารมวลชน มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง 

•	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย
•	 วุุฒิิบััตรด้้านการตรวจสอบภายใน รุ่่�นที่่� 7 

จากสภาวิิชาชีีพบััญชีีฯ
•	 วุุฒิิบััตรจากสภาวิิชาชีีพบััญชีีฯ  

หลัักสููตร เตรีียมความพร้้อมรัับการตรวจเยี่่�ยม 
สำำ�นัักงานสอบบััญชีี เพื่่�อการรัับรองคุุณภาพ 
ภายใต้้มาตรฐาน ISQC1 รุ่่�นที่่� 3

•	 วุุฒิิบััตร จากสมาคมสโมสรนัักลงทุุน หลัักสููตร  
วิิธีีปฏิิบััติิหลัังได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุน

•	 ประกาศนีียบััตรกฎหมายภาษีีอากร 
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ หลัักสููตร ภาษีีศุุลกากร  
ภาษีีสรรพสามิิต และอากรแสตมป์์ / 
ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม ภาษีีธุุรกิิจเฉพาะ / 
ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล / ภาษีีเงิินได้้บุุคคลธรรมดา  
และภาษีีอากรระหว่่างประเทศ

นางสาวปิิยมาศ เรืืองแสงรอบ
หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
บริิษััท ออนเนอร์์ ออดิิท แอนด์์ แอดไวซอรี่่� จำำ�กััด

อายุุ 42 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท  ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ 
และผู้้�บริิหาร  ไม่่มีี
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน  
2553 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการบริิหาร  
	 บริิษััท ออนเนอร์์ ออดิิท  
	 แอนด์์ แอดไวซอรี่่� จำำ�กััด
ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
2562 - 2563	 อาจารย์์พิิเศษ  
	 มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ
2562	 อาจารย์์พิิเศษ  
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์  
	 และมหาวิิทยาลััยบููรพา
2555 - 2557 	 อาจารย์์พิิเศษ  
	 มหาวิิทยาลััยบููรพา
2543 - 2553	ผู้้�จั ดการฝ่่ายตรวจสอบ  
	 บจก. สำำ�นัักงาน เอ เอ็็ม ซีี

บริิษััทใช้้บริิการหน่่วยงานภายนอก (Outsource) เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท ได้้แก่่ บริิษััท ออนเนอร์์ ออดิิท แอนด์์ 
แอดไวซอรี่่� จำำ�กััด ซึ่่�งได้้มอบหมายให้้ นางสาวปิิยมาศ เรืืองแสงรอบ กรรมการบริิหาร ของบริิษััท ออนเนอร์์ ออดิิท แอนด์์ 
แอดไวซอรี่่� จำำ�กััด เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

187แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

CONTENTS



 เอกสารแนบ 4
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 
และรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

1.  ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
บริษัิัทได้อ้ธิบิายลักัษณะสำำ�คัญของทรัพย์ส์ินิถาวรหลักัที่่�บริษัิัทใช้ใ้นการประกอบธุรุกิิจไว้ใ้นหัวข้อ ทรัพย์ส์ินิที่่�ใช้้ในการประกอบธุรุกิิจ  
หน้้า 44-45 แล้้ว

2.	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
-ไม่่มีี-

188 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

CONTENTS



บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ 
และเป็็นธรรม มีีจรรยาบรรณและคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย ด้้วยเล็็งเห็็นว่่าการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีนั้้�นจะช่่วยส่่งเสริิม
ให้้บริิษััทเป็็นองค์์กรที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการบริิหารจััดการ ตลอดจนสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและการเจริญ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร สัังคม และประเทศชาติิ เพื่่�อบรรลุุถึึงวิิสััยทัศน์์ของบริิษััท “เป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ด้้านวิศวกรรมที่่�
ปรึึกษา และเป็็นผู้้�นำำ�ธุุรกิิจออกแบบพร้้อมก่่อสร้้างในการลงทุุนโครงสร้้างสาธารณููปโภคพื้้�นฐานและอสัังหาริิมทรััพย์์อย่่าง
ครบวงจร โดยดำำ�เนิินงานอย่่างมีีระบบธรรมาภิิบาลต่่อผู้้�ว่่าจ้้าง ผู้้�ถืือหุ้้�นและพนัักงาน อีีกทั้้�งพััฒนาองค์์กรให้้เป็็นองค์์กรแห่่ง
การเรีียนรู้้�เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพของบุุคลากร” เพื่่�อให้้บรรลุุถึึงเป้้าหมายดังกล่่าว คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดให้้มีีนโยบาย
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นส่่วนหนึ่่�งของนโยบายการดำำ�เนิินธุรกิิจ และประกาศใช้้อย่่างเป็็นทางการตั้้�งแต่่ปีี 2563 โดยมี
การทบทวนครั้้�งล่่าสุุดเมื่่�อวัันที่่� 12 พฤศจิิกายน 2564 ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ดีีตามมาตรฐานสากล เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานบริิษััททุุกคนได้้ยึึดถืือไว้้เป็็นหลัักปฏิิบััติิที่่�ดีีในทุุกๆ การดำำ�เนิินงาน

ทั้้�งนี้้� สามารถดููรายละเอีียดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท ฉบัับเต็็ม 

ได้้จากเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.index.co.th ภายใต้้หััวข้้อ นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ > เอกสารเผยแพร่่ > นโยบาย

ขององค์์กร

 เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
และจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท

189แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

CONTENTS



รายงานการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปีี 2564

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ  
จำำ�นวน 3 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ที่่�หลากหลาย ตลอดจนมีีความเป็็นอิิสระและ
มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม ที่่�จะสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (กลต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) โดยมีี  
ดร.ประเสริิฐ ตปนีียางกููร เป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ รศ.ดร.โชติิชััย เจริิญงาม และนางนิิภา มากประดิิษฐ์์ เป็็นกรรมการ
ตรวจสอบ และมีีนางสาวธััญทิิพย์์ เนตรอนุุวััฒน์์ ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิสระตามขอบเขตความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 
ในการสอบทานให้้บริิษััทมีีรายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้องและน่่าเชื่่�อถืือ มีีระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่่�
เพีียงพอเหมาะสม ตลอดจนการสอบทานรายการระหว่่างกััน การบริิหารความเสี่่�ยง และการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย  
กฎระเบียีบข้อ้บังัคับัต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึงึนโยบายต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น และการกำำ�กับดูแูลกิจิการที่่�ดีอีย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ 
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำำ�เนิินการโดยยึึดมั่่�นในหน้้าที่่�ตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งสอดคล้้อง
กัับข้้อกำำ�หนดของ กลต. และ ตลท. อย่่างครบถ้้วน

โดยในปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง โดยการประชุุมแต่่ละครั้้�งเป็็นการประชุุมร่่วมกัับ 
ฝ่า่ยบริหิารของบริษัิัท ผู้้�สอบบัญัชีี และผู้้�ตรวจสอบภายในตามความเหมาะสม เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนและเสนอแนะ ข้อ้คิิดเห็น็ในประเด็น็
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ซึ่่�งเป็น็ประโยชน์ต์่อ่การบริหิารงาน และได้ร้ายงานผลสรุปุจากการประชุมุต่อ่ที่่�ประชุมุ คณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อทราบ
ทุุกครั้้�ง โดยจำำ�นวนกรรมการตรวจสอบที่่�เข้้าร่่วมประชุุม มีีดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนครั้้�ง 
ที่่�จััดประชุุม

จำำ�นวนครั้้�ง
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

คิิดเป็็นร้้อยละ

1. ดร.ประเสริิฐ ตปนีียางกููร ประธานกรรมการตรวจสอบ 5 5 100

2. รศ.ดร.โชติิชััย เจริิญงาม กรรมการตรวจสอบ 5 5 100

3. นางนิิภา มากประดิิษฐ์์ กรรมการตรวจสอบ 5 5 100

นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดให้้มีีการประชุุมร่่วมกัันระหว่่างคณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�สอบบััญชีีเป็็นการเฉพาะ  
โดยไม่ม่ีฝี่า่ยบริหิารของบริษัิัทเข้า้ร่ว่มประชุมุด้ว้ยจำำ�นวน 1 ครั้้�ง เมื่่�อวันัที่่� 12 พฤศจิิกายน 2564 ตามหลักัเกณฑ์ข์องตลาดหลักัทรัพย์์
แห่่งประเทศไทย เพื่่�อหารืือกัับผู้้�สอบบััญชีี เกี่่�ยวกับความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�สอบบััญชีีและการแสดงความเห็็น 
ของผู้้�สอบบััญชีีในการตรวจสอบ 

ในรอบปีีที่่�ผ่่านมาคณะกรรมการตรวจสอบมีีผลการปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�คััญ สรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปีีของบริิษััท ร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร ฝ่่ายจััดการ 
และผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงสอบทานรายการระหว่่างกััน และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
โดยได้้สอบถามผู้้�สอบบััญชีีในเรื่่�องความถููกต้้องครบถ้้วนของงบการเงิิน การปรัับปรุุงรายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญซึ่่�งมีีผลกระทบ 
ต่อ่งบการเงิิน ความเพีียงพอเหมาะสมของวิิธีกีารบันัทึกึบัญัชี ีและขอบเขตการตรวจสอบ การเปิิดเผยข้อมูลูอย่า่งถูกูต้อ้งครบถ้้วน 
เพีียงพอ และความมีีอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�งรัับทราบข้้อสัังเกต และข้้อเสนอแนะของผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจ 
ว่่าการจััดทำำ�งบการเงิินเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย และมาตรฐานบััญชีีตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป มีีความถููกต้้อง
และเชื่่�อถือืได้ ้ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีคีวามเห็็นสอดคล้อ้งกับัผู้้�สอบบัญัชีวี่า่งบการเงินิดังักล่า่วได้จ้ัดัทำำ�ขึ้้�นอย่า่งถูกูต้อ้งตาม
ที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

 เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการชุุดย่่อย
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2.	 สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาสอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน และกระบวนการ
บริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล โดยผ่่านการพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงานตรวจสอบทุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้�ได้้
พิิจารณาผลการตรวจสอบที่่�มีีนััยสำำ�คััญของผู้้�ตรวจสอบภายในมิให้้เกิิดความขััดแย้้ง หรืือผิิดระเบีียบกฎหมาย และข้้อกำำ�หนด 
ต่่างๆ ของทางราชการ พร้้อมให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยงในกระบวนการ
ที่่�สำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจแก่่ฝ่่ายจััดการ ซึ่่�งไม่่พบประเด็็นปััญหาหรืือข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ 

โดยในปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกให้้ บริิษััท ออนเนอร์์ ออดิิท แอนด์์ แอดไวซอรี่่� จำำ�กััด  
(ผู้้�ตรวจสอบภายใน) ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบภายในและประเมิินผลให้้กัับคณะกรรมการตรวจสอบต่่อเน่ื่�องอีีกปีีหนึ่่�ง โดยมี 
นางสาวปิิยมาศ เรืืองแสงรอบ เป็็นหััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายใน ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาแล้้วเห็็นว่่า หััวหน้้างาน 
ผู้้�ตรวจสอบภายในดังกล่่าวมีวุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ทำำ�งาน และการอบรม ที่่�เหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�  
และในปีี 2564 ผู้้�ตรวจสอบภายในปฎิิบััติิหน้้าที่่�ได้้เป็็นอย่่างดีี ได้้ให้้ข้้อเสนอแนะแก่่บริิษััท นำำ�ไปปรัับปรุุงแก้้ไขเพื่่�อให้้ 
การดำำ�เนิินกิิจการเป็็นไปด้้วยความโปร่่งใส สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบในแต่่ละครั้้�ง ได้้มีีการพิิจารณาและประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน 
แผนการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร และแผนการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิต โดยเชิิญผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมประชุุมตาม
วาระที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงเชิิญผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตจากบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด (ผู้้�สอบบััญชีี) และผู้้�ตรวจสอบภายใน  
เข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อชี้้�แจงข้้อเท็็จจริง ผลการตรวจสอบบััญชีี ผลการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง  
และหลัักฐานประกอบในแต่่ละไตรมาส ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง  
ของบริิษััทในด้้านต่่างๆ 5 ส่่วน ตามแนวทางของ The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission  
(COSO) มีีความเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง ของบริิษััทมีีความเพีียงพอ เหมาะสม และสอดคล้้อง 
กัับแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.) โดยบริิษััทได้้จััดให้้มีีบุุคลากรเพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินการของบริิษััทในแต่่ละระบบงานอย่่างมีี
ประสิิทธิภาพ สามารถป้้องกัันการใช้้ทรัพย์์สิินในทางทุุจริิต รวมถึึงการจััดให้้มีีระบบการดููแลที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับธุุรกรรม 
กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

3.	พิ ิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2564 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกให้้นายศุุภชััย ปััญญาวััฒโน ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 3930 หรืือ  
นายณัฐวุุฒิิ สัันติิเพ็็ชร ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 5730 หรืือ นางสาวกรองแก้้ว ลิิมป์์กิิตติิกุุล ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 
เลขที่่� 5874 แห่่งบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทประจำำ�ปีี 2564 โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิและ 
ความเป็็นอิิสระ ตามหลัักเกณฑ์์ของ กลต. รวมถึึงผลการปฎิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�ผ่่านมา รวมทั้้�งพิิจารณาค่่าตอบแทนของ 
ผู้้�สอบบััญชีีที่่�เหมาะสม เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณานำำ�เสนอขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

4.	พิ ิจารณาสอบทานรายการระหว่่างกััน รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
	 ทางผลประโยชน์์

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาสอบทานรายการระหว่่างกััน รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ ที่่�เกิิดขึ้้�นในรอบปีี 2564 โดยพิิจารณาภายใต้้ความจำำ�เป็็น ความสมเหตุุสมผล ความโปร่่งใส ประโยชน์์ต่่อบริิษััท  
การเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่่างกัันอย่่างครบถ้้วน ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิการทำำ�รายการดัังกล่่าว
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5.	พิ ิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ และกลั่่�นกรองนโยบายสำำ�คัญ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาทบทวนและให้้ความเห็็นชอบกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ และกลั่่�นกรองนโยบายต่อ 
ต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น เพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาครอบคลุมและสอดคล้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ กลต. ขอบเขต 
ความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงาน และแนวปฏิิบััติิที่่�เหมาะสม

6.	พิ ิจารณาสอบทานการปฎิิบััติิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ภาครััฐ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า 
ไม่่มีีประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญในเรื่่�องการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของ ตลท. 
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

7.	พิ ิจารณาให้้ความเห็็นชอบรายงานที่่�ต้้องเปิิดเผยต่่อหน่่วยงานกำำ�กับดููแล 

คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบต่่อรายงานที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ได้้แก่่ แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report) และรายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบประจำำ�ปีี 2564

สรุุปคณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ  
โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถ ความระมััดระวััง ความรอบคอบ และมีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ ตลอดจนได้้ให้้ความเห็็นและ 
ข้้อเสนอแนะต่่างๆ อย่่างสร้้างสรรค์์เพื่่�อประโยชน์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่า
รายงานทางการเงิินของบริิษััท มีีความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ สอดคล้้องตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป รายการระหว่่างกััน
และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เกิิดขึ้้�นในรอบปีี 2564 มีีความเหมาะสมและเป็็นธรรม และมีีความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการ 
อัันเป็็นการรัักษาผลประโยชน์ของบริิษััท ตลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้องทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียม และบริิษััทมีการปฏิิบััติิงาน 
ที่่�สอดคล้้องตามกฎหมาย ข้้อผููกพัันต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ระบบการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยง และระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ เหมาะสม และมีีประสิิทธิผล ไม่่มีีรายงานว่่าพบประเด็็นปัญหาหรืือ 
ข้้อบกพร่่องในระบบการควบคุุมภายในที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญจากผู้้�สอบบััญชีีและบริิษััทผู้้�ตรวจสอบภายในแต่่อย่่างใด 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

ดร.ประเสริิฐ ตปนีียางกููร
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประจ�ำปี 2564

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิภาพ เพื่่�อให้้องค์์กรสามารถบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ 
และมีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งสร้้างความมั่่�นใจและความน่่าเชื่่�อถืือให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม โดย
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�หลากหลาย 
จำำ�นวน 5 ท่่าน โดยมีี รศ.ดร.โชติิชััย เจริิญงาม (กรรมการอิิสระ) เป็็นประธาน ดร.ชััยณรงค์์ ณ ลำำ�พููน นายสุุชาติิ เกตุุจิินากุุล  
พล.ต.ท.ดร.ระพีีพััฒน์์ ปาละวงศ์์ และ ดร.วุุฒิิชััย พรรณเชษฐ์์ เป็็นกรรมการ

ในปีี 2564 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยการประชุุมแต่่ละครั้้�งเป็็นการประชุุมร่่วมกัับ 
ฝ่่ายบริิหารของบริิษััท และคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงตามความเหมาะสม เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนและเสนอแนะข้้อคิิดเห็็นในประเด็็น
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เข้้าร่่วมประชุุม มีีดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนครั้้�ง
ที่่�จััดประชุุม

จำำ�นวนครั้้�ง
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

คิิดเป็็นร้้อยละ

1. รศ.ดร.โชติิชััย เจริิญงาม ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4 4 100

2. ดร.ชััยณรงค์์ ณ ลำำ�พููน  กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4 4 100

3. นายสุุชาติิ เกตุุจิินากุุล กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4 4 100

4. พล.ต.ท.ดร.ระพีีพััฒน์์ ปาละวงศ์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4 4 100

5. ดร.วุุฒิิชััย พรรณเชษฐ์์  กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4 4 100

โดยสรุุปสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� มีีดัังนี้้�

พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบต่่อการจััดทำำ�แผนการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรประจำำ�ปีี 2564 และ
ติิดตามและกำำ�กัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบต่่อการจััดทำำ�แผนการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรประจำำ�ปีี 2564  
ที่่�มีคีวามสอดคล้อ้งกับัทิศิทางกลยุทุธ์ ์และแผนธุรุกิจิของบริษัิัท และกำำ�กับดูแูลบริหิารความเสี่่�ยงองค์ก์รให้เ้ป็น็ไปตามมาตรฐานสากล  
ประกอบด้้วยการกำำ�หนด ปััจจััยการบ่่งชี้้�ความเสี่่�ยง โอกาส ผลกระทบ การจััดระดัับความเสี่่�ยง ระดัับความสำำ�คััญ กำำ�หนด 
วิธิีกีารและแนวทางการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง และติดิตามกำำ�กับัผลการจััดการความเสี่่�ยงระดับัองค์ก์รและระดัับฝ่า่ยเป็็นประจำำ�
ทุุกไตรมาส

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ติิดตามและกำำ�กัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงประจำำ�ปี 2564 ทั้้�งระดัับองค์์กรและระดัับฝ่่าย 
ในด้้านต่่างๆ อาทิิ

ด้้านกลยุุทธ์์ ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงจากความไม่่สม่ำำ��เสมอของรายได้้จากงานโครงการ การเข้้ามาของคู่่�แข่่งรายใหม่่

ด้้านการปฏิิบััติิงาน ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินโครงการล่่าช้้ากว่่าที่่�กำำ�หนดในสััญญา และมาตรการป้้องกัันการแพร่่ระบาด
โรคโควิิด-19 สำำ�หรัับพนัักงานของบริิษััท

ด้้านรายงาน/การเงิิน ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงจากข้้อมููลโครงการก่่อนนำำ�เสนองานมีีความคลาดเคลื่่�อน ทำำ�ให้ผู้้้�บริิหารตััดสิินใจผิิดพลาด
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ด้้านกฎระเบีียบ ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมายและนโยบายของรััฐบาลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ด้า้นการร่่วมลงทุุน ได้แ้ก่ ่การติดิตามและประเมิินความเสี่่�ยงจากการที่่�บริษัิัทจะเข้้าร่ว่มลงทุุนในโครงการขนาดใหญ่ ่เช่่น การร่ว่มลงทุนุ 
กิิจการโรงไฟฟ้้าพลัังงานทดแทน

แผนการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรประจำำ�ปีี 2564 ที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จะถููกนำำ�เสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 

พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบต่่อการจััดทำำ�แผนการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตภายในองค์์กร 
ประจำำ�ปีี 2564 และติิดตามและกำำ�กัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตภายในองค์์กร 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบต่่อการจััดทำำ�แผนการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริตภายในองค์์กร
ประจำำ�ปีี 2564 ประกอบด้้วยการกำำ�หนด ปััจจััยการบ่่งชี้้�ความเสี่่�ยง โอกาส ผลกระทบ การจััดระดัับความเสี่่�ยง ระดัับความสำำ�คััญ 
กำำ�หนดวิิธีีการและแนวทางการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ต้้นทุุน ผลประโยชน์ สาเหตุุของความเสี่่�ยง และติิดตามกำำ�กัับผลการ
จััดการ/ควบคุุม/บริิหาร ความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตภายในองค์์กรเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส โดยครอบคลุมความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิต
ในระดัับฝ่่ายที่่�มีีความสำำ�คััญ ได้้แก่่ ฝ่่ายเทคนิิคและออกแบบ ฝ่่ายบริิหารงานโครงการ ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ ฝ่่ายบััญชีี ฝ่่ายการเงิิน 
ฝ่่ายควบคุุมงบประมาณ ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล ฝ่่ายบริิหาร ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ ฝ่่ายประชาสััมพัันธ์์องค์์กร 

รายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงจะรายงานผลการดำำ�เนินิงานให้้คณะกรรมการบริหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริิษััท รัับทราบเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

โดยภาพรวม คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความระมััดระวััง ละเอีียดรอบคอบ  
บริหิารความเสี่่�ยงตามขอบเขตและหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
มีคีวามมั่่�นใจว่า่ บริษัิัทมีกีารบริหิารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์ก์รอย่า่งเป็น็ระบบ มีปีระสิทิธิภิาพ และควบคุมุให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้้  
ซึ่่�งจะทำำ�ให้้องค์์กรสามารถดำำ�เนิินงานบรรลุุตามกลยุุทธ์และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่องค์์กร ผู้้�ถือหุ้้�น 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายของบริิษััทได้้อย่่างยั่่�งยืืน

ในนามคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

รศ.ดร.โชติิชััย เจริิญงาม
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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รายงานการด�ำเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ประจ�ำปี 2564

เรีียน  ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการบริิษััท 3 ท่่าน โดย

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นกรรมการอิิสระ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ในการสรรหาบุุคคลที่่�เหมาะสมเพื่่�อดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง ตลอดจนคััดเลืือกกรรมการบริิษััทเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กรรมการชุุดย่่อย รวมทั้้�งพิิจารณา 

รููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

ในปี ี2564 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน ประกอบด้้วย นางนิิภา มากประดิิษฐ์ ์(กรรมการอิิสระ) ทำำ�หน้า้ที่่�ประธาน

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  โดยมีี ดร.ประเสริิฐ ตปนีียางกููร และ ดร.ชััยณรงค์์ ณ ลำำ�พููน เป็็นกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน ในปีี 2564 มีีการประชุุม 1 ครั้้�ง เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2564 จำำ�นวนกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุม มีีดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนครั้้�ง
ที่่�จััดประชุุม

จำำ�นวนครั้้�ง
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

คิิดเป็็นร้้อยละ

1. นางนิิภา มากประดิิษฐ์์ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  1 1 100

2. ดร.ประเสริิฐ  ตปนียางกููร กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  1 1 100

3. ดร.ชััยณรงค์์ ณ ลำำ�พููน กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  1 1 100

และได้้จััดประชุุมเพื่่�อพิิจารณาในเรื่่�องที่่�คาบเกี่่�ยวกัับผลการปฎิิบััติิงานประจำำ�ปีี 2564 อีีก 1 ครั้้�ง เมื่่�อวัันที่่� 21 มกราคม 2565 

โดยมีีสรุุปสาระสำำ�คััญของการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ดัังนี้้�

การสรรหาบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการแทนกรรมการที่่�ต้้องออกจากตำำ�แหน่่งตามกำำ�หนดวาระ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้พิิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ต้้องออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ 

โดยผ่่านกระบวนการกลั่่�นกรองถึึงคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท ประสบการณ์์และความสามารถที่่�เป็็น

ประโยชน์กัับบริิษััท และไม่่มีลีักัษณะต้้องห้้ามแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อง นอกจากนี้้� ได้้พิจิารณาถึงึการปฏิิบัตัิิ

หน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับบริิษััท มติิคณะกรรมการ  

ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนได้เ้สนอให้ก้รรมการที่่�ต้อ้งออกจากตำำ�แหน่ง่ตาม

วาระในปี 2564 กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอีีกวาระหนึ่่�ง เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิจารณาให้้ความเห็็นชอบ ก่อ่น

เสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2564 
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พิิจารณากลั่่�นกรองและเสนอกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้พิิจารณากลั่่�นกรองและเสนอการกำำ�หนดค่่าตอบแทน กรรมการบริิษััทและ

กรรมการชุุดย่่อย ทั้้�งที่่�เป็็นค่่าเบี้้�ยประชุุม และค่่าตอบแทนกรรมการรายปีี สำำ�หรัับปีี 2564 โดยพิิจารณาจากผลประกอบการ

และขนาดธุุรกิิจของบริิษััท ตลอดจนความรัับผิิดชอบของกรรมการบริิษััท รวมถึึงการอ้้างอิิงการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ 

จากอุุตสาหกรรมประเภทเดีียวกััน เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิจารณาให้้ความเห็็นชอบก่่อนเสนอให้้ที่่�ประชุุมสามััญ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 พิิจารณาอนุุมััติิ 

พิิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการกำำ�หนดค่่าตอบแทนระยะสั้้�นและระยะยาวของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

เพื่่�อให้้บริิษััทมีีโครงสร้้างค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเครื่่�องจููงใจให้้ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารปฎิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับ
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจึึงได้้พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ 
หลักัเกณฑ์์และวิธิีกีารกำำ�หนดค่า่ตอบแทนระยะสั้้�นและระยะยาว ของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร เพื่่�อใช้เ้ป็น็แนวทาง
อ้้างอิิงในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนในปีีต่่อๆ ไปนำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

พิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและเสนอกำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนได้พ้ิจิารณาให้ค้วามเห็น็ชอบหลักัเกณฑ์ก์ารประเมินิผลการปฎิบิัตัิงิานของประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารประจำำ�ปีี 2564 และพิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อใช้้ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนและการปรัับขึ้้�น 
เงิินเดืือนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อนำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้ปฎิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
อย่่างรอบคอบ ระมััดระวััง โปร่่งใส และเป็็นอิิสระ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีซึ่่�งสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนดไว้้ โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์สููงสุุดขององค์์กร ผู้้�ถือหุ้้�น และ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเหมาะสม

ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

นางนิิภา มากประดิิษฐ์์
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

196 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

CONTENTS



197แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

TOGETHER  FOR BETTER FUTURE



บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
1/814 หมู่่� 17 ซอยอััมพร ถ.พหลโยธิิน ต.คููคต อ.ลำำ�ลููกกา จ.ปทุุมธานี 12130 ประเทศไทย

Tel. +66 (0) 2532-3623 (Automatic), Fax +66 (0) 2532-3566
E-mail : admin@index.co.th

www.index.co.th

ISO 9001 : 2015 CERTIFIED


	การประกอบธุรกิจ และผลการดำเนินงาน
	สารจากประธานกรรมการบริษัท
	สารจากประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
	ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป
	โครงสร้างและการดำเนินงานของบริษัท
	การบริหารจัดการความเสี่ยง
	การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
	การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ
	ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น
	การกำกับดูแลกิจการ
	นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
	โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ   คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานแ
	การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
	รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ
	งบการเงิน
	เอกสารแนบ
	เอกสารแนบ 1
	เอกสารแนบ 2
	เอกสารแนบ 3
	เอกสารแนบ 4
	เอกสารแนบ 5
	เอกสารแนบ 6

	Button 110: 
	Button 143: 
	Button 144: 
	Button 145: 
	Button 147: 
	Button 148: 
	Button 149: 
	Button 150: 
	Button 151: 
	Button 153: 
	Button 154: 
	Button 155: 
	Button 156: 
	Button 157: 
	Button 159: 
	Button 160: 
	Button 161: 
	Button 164: 
	Button 162: 
	Button 163: 
	Button 158: 
	Button 165: 
	Button 152: 
	Button 146: 
	การประกอบ 2: 
	Page 8: 
	Page 24: 

	การกำกับ 2: 
	Page 8: 
	Page 24: 

	งบการเงิน 2: 
	Page 8: 
	Page 24: 

	เอกสารแนบ 2: 
	Page 8: 
	Page 24: 

	pre 2: 
	Page 6: 
	Page 8: 
	Page 10: 
	Page 12: 
	Page 14: 
	Page 16: 
	Page 18: 
	Page 20: 
	Page 22: 
	Page 24: 

	next 2: 
	Page 6: 
	Page 8: 
	Page 10: 
	Page 12: 
	Page 14: 
	Page 16: 
	Page 18: 
	Page 20: 
	Page 22: 
	Page 24: 

	การประกอบ 3: 
	Page 9: 
	Page 57: 

	การกำกับ 3: 
	Page 9: 
	Page 57: 

	งบการเงิน 3: 
	Page 9: 
	Page 57: 

	เอกสารแนบ 3: 
	Page 9: 
	Page 57: 

	pre 3: 
	Page 7: 
	Page 9: 
	Page 11: 
	Page 13: 
	Page 15: 
	Page 17: 
	Page 19: 
	Page 21: 
	Page 23: 
	Page 51: 
	Page 57: 

	next 3: 
	Page 7: 
	Page 9: 
	Page 11: 
	Page 13: 
	Page 15: 
	Page 17: 
	Page 19: 
	Page 21: 
	Page 23: 
	Page 51: 
	Page 57: 

	การประกอบ 1: 
	Page 73: 
	Page 197: 

	การกำกับ 1: 
	Page 73: 
	Page 197: 

	งบการเงิน 1: 
	Page 73: 
	Page 197: 

	เอกสารแนบ 1: 
	Page 73: 
	Page 197: 

	pre 1: 
	Page 25: 
	Page 27: 
	Page 29: 
	Page 31: 
	Page 33: 
	Page 35: 
	Page 37: 
	Page 39: 
	Page 41: 
	Page 43: 
	Page 45: 
	Page 47: 
	Page 49: 
	Page 53: 
	Page 55: 
	Page 59: 
	Page 61: 
	Page 63: 
	Page 65: 
	Page 67: 
	Page 69: 
	Page 71: 
	Page 73: 
	Page 139: 
	Page 141: 
	Page 143: 
	Page 145: 
	Page 147: 
	Page 149: 
	Page 151: 
	Page 153: 
	Page 155: 
	Page 157: 
	Page 159: 
	Page 161: 
	Page 163: 
	Page 165: 
	Page 167: 
	Page 169: 
	Page 171: 
	Page 173: 
	Page 175: 
	Page 177: 
	Page 179: 
	Page 181: 
	Page 183: 
	Page 187: 
	Page 189: 
	Page 191: 
	Page 193: 
	Page 195: 
	Page 197: 

	next 1: 
	Page 25: 
	Page 27: 
	Page 29: 
	Page 31: 
	Page 33: 
	Page 35: 
	Page 37: 
	Page 39: 
	Page 41: 
	Page 43: 
	Page 45: 
	Page 47: 
	Page 49: 
	Page 53: 
	Page 55: 
	Page 59: 
	Page 61: 
	Page 63: 
	Page 65: 
	Page 67: 
	Page 69: 
	Page 71: 
	Page 73: 
	Page 139: 
	Page 141: 
	Page 143: 
	Page 145: 
	Page 147: 
	Page 149: 
	Page 151: 
	Page 153: 
	Page 155: 
	Page 157: 
	Page 159: 
	Page 161: 
	Page 163: 
	Page 165: 
	Page 167: 
	Page 169: 
	Page 171: 
	Page 173: 
	Page 175: 
	Page 177: 
	Page 179: 
	Page 181: 
	Page 183: 
	Page 187: 
	Page 189: 
	Page 191: 
	Page 193: 
	Page 195: 
	Page 197: 

	การประกอบ: 
	Page 74: 
	Page 198: 

	การกำกับ: 
	Page 74: 
	Page 198: 

	งบการเงิน: 
	Page 74: 
	Page 198: 

	เอกสารแนบ: 
	Page 74: 
	Page 198: 

	pre: 
	Page 26: 
	Page 28: 
	Page 30: 
	Page 32: 
	Page 34: 
	Page 36: 
	Page 38: 
	Page 40: 
	Page 42: 
	Page 44: 
	Page 46: 
	Page 50: 
	Page 52: 
	Page 54: 
	Page 56: 
	Page 58: 
	Page 60: 
	Page 62: 
	Page 64: 
	Page 66: 
	Page 68: 
	Page 70: 
	Page 72: 
	Page 74: 
	Page 140: 
	Page 142: 
	Page 144: 
	Page 146: 
	Page 148: 
	Page 150: 
	Page 152: 
	Page 154: 
	Page 156: 
	Page 158: 
	Page 160: 
	Page 162: 
	Page 164: 
	Page 166: 
	Page 168: 
	Page 170: 
	Page 172: 
	Page 174: 
	Page 176: 
	Page 178: 
	Page 180: 
	Page 182: 
	Page 184: 
	Page 186: 
	Page 188: 
	Page 190: 
	Page 192: 
	Page 194: 
	Page 196: 
	Page 198: 

	next: 
	Page 26: 
	Page 28: 
	Page 30: 
	Page 32: 
	Page 34: 
	Page 36: 
	Page 38: 
	Page 40: 
	Page 42: 
	Page 44: 
	Page 46: 
	Page 50: 
	Page 52: 
	Page 54: 
	Page 56: 
	Page 58: 
	Page 60: 
	Page 62: 
	Page 64: 
	Page 66: 
	Page 68: 
	Page 70: 
	Page 72: 
	Page 74: 
	Page 140: 
	Page 142: 
	Page 144: 
	Page 146: 
	Page 148: 
	Page 150: 
	Page 152: 
	Page 154: 
	Page 156: 
	Page 158: 
	Page 160: 
	Page 162: 
	Page 164: 
	Page 166: 
	Page 168: 
	Page 170: 
	Page 172: 
	Page 174: 
	Page 176: 
	Page 178: 
	Page 180: 
	Page 182: 
	Page 184: 
	Page 186: 
	Page 188: 
	Page 190: 
	Page 192: 
	Page 194: 
	Page 196: 
	Page 198: 

	การประกอบ 5: 
	Page 99: 
	Page 137: 

	การกำกับ 5: 
	Page 99: 
	Page 137: 

	งบการเงิน 5: 
	Page 99: 
	Page 137: 

	เอกสารแนบ 5: 
	Page 99: 
	Page 137: 

	pre 5: 
	Page 75: 
	Page 77: 
	Page 79: 
	Page 81: 
	Page 83: 
	Page 85: 
	Page 87: 
	Page 89: 
	Page 91: 
	Page 93: 
	Page 95: 
	Page 97: 
	Page 99: 
	Page 101: 
	Page 103: 
	Page 105: 
	Page 107: 
	Page 109: 
	Page 111: 
	Page 113: 
	Page 115: 
	Page 117: 
	Page 119: 
	Page 121: 
	Page 123: 
	Page 125: 
	Page 127: 
	Page 129: 
	Page 133: 
	Page 135: 
	Page 137: 

	next 5: 
	Page 75: 
	Page 77: 
	Page 79: 
	Page 81: 
	Page 83: 
	Page 85: 
	Page 87: 
	Page 89: 
	Page 91: 
	Page 93: 
	Page 95: 
	Page 97: 
	Page 99: 
	Page 101: 
	Page 103: 
	Page 105: 
	Page 107: 
	Page 109: 
	Page 111: 
	Page 113: 
	Page 115: 
	Page 117: 
	Page 119: 
	Page 121: 
	Page 123: 
	Page 125: 
	Page 127: 
	Page 129: 
	Page 133: 
	Page 135: 
	Page 137: 

	การประกอบ 4: 
	Page 98: 
	Page 136: 

	การกำกับ 4: 
	Page 98: 
	Page 136: 

	งบการเงิน 4: 
	Page 98: 
	Page 136: 

	เอกสารแนบ 4: 
	Page 98: 
	Page 136: 

	pre 4: 
	Page 78: 
	Page 80: 
	Page 82: 
	Page 84: 
	Page 86: 
	Page 88: 
	Page 90: 
	Page 92: 
	Page 94: 
	Page 96: 
	Page 98: 
	Page 100: 
	Page 102: 
	Page 104: 
	Page 106: 
	Page 108: 
	Page 110: 
	Page 112: 
	Page 114: 
	Page 116: 
	Page 118: 
	Page 120: 
	Page 122: 
	Page 124: 
	Page 126: 
	Page 128: 
	Page 130: 
	Page 132: 
	Page 134: 
	Page 136: 

	next 4: 
	Page 78: 
	Page 80: 
	Page 82: 
	Page 84: 
	Page 86: 
	Page 88: 
	Page 90: 
	Page 92: 
	Page 94: 
	Page 96: 
	Page 98: 
	Page 100: 
	Page 102: 
	Page 104: 
	Page 106: 
	Page 108: 
	Page 110: 
	Page 112: 
	Page 114: 
	Page 116: 
	Page 118: 
	Page 120: 
	Page 122: 
	Page 124: 
	Page 126: 
	Page 128: 
	Page 130: 
	Page 132: 
	Page 134: 
	Page 136: 



