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—= — I i
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IUARMD Kerry Express Club (Iﬁuis:a Kerry Express
Loyalty Club) [UsinsuanswiFudnsugnin [ny
SoulonUWUSTNSNIN 200 s1e alHaUTBN Kerry
Express Club Imsyansdsiuzsumnfdsquuwnu
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AOUSURINBOURDEAL lla: mMsrAUANANINISAR
|wouw'moa|asuaswssnoua duuountuAn
Tus:g=gnolAnwiioAu na: umaovou
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IAOSE ect BOX

waaon 580§leiﬁa

sSuo1AU

Unnonaavwansnudlan (Eco Box) ussanmur
naiEenTHURIDUTASsoAIDASoL mouoamslzslna
$owa: 100 na:annislgininlddesosa: 70
Iy Eco Box gnunauslusiAifinuizauna:
R (ohats]
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NIWSOUNISANTUSSNY

§9n 1708 19ndIwsd nSo KEX

KEX nofviuiiosedsuninssie susuduaueeulad TUeuiiunisdusieldaos
mAngaieuluds:inAlng fAoenisduueunisusnisiiBetiolénazius:ansniw
guannnanANoUs:InA ATIRSUISNVOINNSANITUSSAY SIWaRInaIWadIA 5 BU
2ouuNndulnisaTdfavuunduusendnduianaourdmsnilidsiodoot)
uunanArannSwelkaUs:INAlNeIdoduR 24 SuoAL 2563 nasmdaNIGdUToIAUN
TUwsou q Auonarnssudnouiissia:Tsidoanauiissiuds:inA KEX Sundinno:
SnunldBuanuntwveausndnduwaniuontinienulng UsUFUAN USNNS Nla:
usnnssuURDAtUNWaRaRoEWsoItios uon9 NG IsTFaduRv=UaUNIEoNALINTU
InanAn A na:gddouliidennau IWelAIASUWanauINUNAUAURgIER na:Ts
AngNMWUAINSVoUISIRENIRUATUNSWANAUDIANS duAU la:Us:INATUgnowEEu
Tus:g:e10

Tul 2565 KEX DnowauisnAaenwanlsiuinnga 2.7 dudusiodu 9annisidu
glKusSMsseiisnRduuaundUa:RINaUNea:TsgBunsInaaianroululs:ine
ISUNIAUDUSNISNSINEIWARASUIISAnSoUAaUNIsSAvsUILL UnRa-aifii-unna
(C2C) sshv-aviiv-uAna (B2C) 1a=ssv-aviiv-ssiiv (B2B) la:un1sinulnog1igy
vosanduoULIENUSIFaU (MAUS) ogiiUs:unru 18 - 20 unusioifiou uenand
IsguidugisSisunisusmsdnauiuuifiuiiudanen Tne ru aul 2565 Doonnsrin
ssnssulnuiadusioifouidugiuounda 7,400 &1Uunn SruoUWaANIREAINgNAN
iAulnvundndosa: 18 duwalAliselioinnisvigna:nisikusnissousiuou
17,000 &uun BuarioulAiRuiunoidutjunlugnanknssy
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(nuow : awuun) 2563
s18ln9nnasvignaznasiriusnas 18,891
nsdInduwaniuuunna-auiv-unna (C2C) 10,011
N1sYnavwanIuussnv-diiv-unna (B2C) 8,528
NsInduwaniuussiv-dufiv-ssne (B2B) 352
s1elaAlouun 26
souseln 18,917

naussno

C2C : KEX THusN1sInduwaniia:usmsiiuiulaneny
IngAUANIa:anANolY Wiuindovneindnavony
vouis1 IneidenlAusnisnan 36,000 Ky Us:nounoe
Susudiwan AIfuwan az9ausnisiusuAwusons
souﬁaqoﬁﬁu§ms5u q dulann ATUSNIsAIVEnU
snlwwn BTS 1a:9ausnis Offline-to-Online (020)
uonaInd guidusnisSu-duwaniylau (D2D)
BoanunsniSunsniinsuwananktintnuvesanAnle

B2C : KEX souSuinaunniwanwosulsisua 9nouluss lia:
gounlousaUlvAiluds:inAlng 1S1oUNISUSNIS
dAOUIUSBASUIAS Us:NounosusSNIsvuadwWiulnu
(cross-border) usnisnavaunioaulau (e-fulfilment)
nN1sYANIsavAUWaER lla:usnasiiuiiudaneniy

B2B : KEX TAusnisinnduanfissiioduouuini
FfloumsInaawianUgudtiniu @ na=anundu q
U sUNAIS an1UUNISINU dUNJUNNKIUIE NISUSNIS
vudyiauUs:inA $quAtdan usenAdanaldeinu
USBNVMERsT USBNINsALLNAL USBNNsAIuUGoumely
nazdtingaunaly

sUnuuusnis

% 2564 % 2565 %
100% 18,776 100% 16,995 100%
53% 9,892 53% 8,241 48%
45% 8,523 45% 8,456 50%
2% 360 2% 208 2%
0% 42 0% 8 0%
18,818 17,003

usnisdnduwanneluduineo (Same-Day Delivery
(SD)) : Wame:gndurins:uunelu 2 8oluInduein
rNnse9u la:anadlugunrunelugoadiuvesduireanu
neludundmineonu JegUuuisAusnsInduwan
meluduiRgonous:inFingo

uSnasdnduwannoulfiedu (Delivery-before-
Noon (AM)) : WannSuns:uuIldoe:0ndnauiiunnung
neluifeavesdunall usSNsInavwannouRuall
usnisAsaunauIaWI:InIATKNY 9 Tuus:inAlng

usnisdnduwannieludunnalU (Next-Day Delivery
(ND)) : uSnisdndvwannieTuduanll feildurole
dAryved KEX Aguduliisnwannnsununins:uuniou
1vaUnsu:nnaivlanenunieiudunaldognvituou
J990u USMsdnduwanneludunnlunsounauiun
$owa: 99.99 oUs:INATNY

usnisInduwaninuuus:ndn (Economy Delivery
(2D and 3D)) : Wanv:NnInavivaren1inielu 2-3
dunogusnisinduiuuds:ngnvadisn Jag0uisnlh
USMsINIWaRIUUUS=HEIRASOUAGUAIUS:INA

usn1sSu-duwanfivinu (Door-to-Door (D2D)) :
iusUnuuusnisiawn:zanAds:iNnnuana-aiiv-unna
(C2C) an\l']uvou|S'm:|\7ﬂ§quanmUmsur‘ihLi'10ﬂuvau
anAlIfnase

sUnuunisgas:Iunmaulang : Tugu:usBnInauwan
nkansniuds:zinAlneniKuSNIsNIsEIs=RUUauN 1ISTEY



AdRUKWIIUNUSANSSUEKSUUSNsTognsioltiou lla:
dniauaniuidontn « Tunisgasziiu Tugne:=10uguinuu
Nuan Unsinsim URSIATM lla:zs:uuB1s:RUlSNISauwWa
WU QR payment, Rabbit LINE Pay, PromptPay lia:
ShopeePay |\7"v'aé’1uoanmua:monnn’anﬁwaa|S'1

nwanwosufnInaintoas:Ausu

uaNIKUDINUSNISINGIWARATIAUNAD aNATVONIST
gulisuds:TustininnouauisnnAIRanaktin
vou KEX §aiduinaluladnisnfionssuans fous:uu
inAlulagansaunARimuVUINUAaINSNIETU SouU
TJdanwanwosuinalulagsag o Agoudaasulis:uu
nsUQUAIUVedISTTUS:ANSN W Balou na:zunafio
w3oulAUSNISIASUFN 9 INgNATYVDNISIINADY

noUwaindu Kerry Express : lloUwaliASUIlUU All-in-One
AsouleUSNNSH 4 drsuanfISTuRIFuD U USNS
ISunSuWannounanined (One-Click Parcel Pickup
Booking) N1snsovdouaniu:zn1sdnadiuuisealny
IuURATRUSNNSIndiAeY na=velauslUslugudu q

EasyShip : lwanwosuoaulalfourymlAidinsen
voyagnA1 WuwaaNInauwan ARMIUWER 159N
S1YIUNSIAEY IazIVNAuS:UU Kerry Express Club
Wosuswdalia:ansWiAuRnaINKae

Fulfilment Services : UsSN1sAsUovasIAUgUIUU TN
2:10un"sIKUSNISAGVEUAT NMSTANISEUAIAYAAY NS
1SUNINUNU NISUSSYAUKD N1SANAATIN NISVUEd NS
rs=Rulaten la:nsavAuaUATIIaziIaniUAgUAUFN

Kerry Express Club : IUS||nsua:aLJ||s"1uva\1§nﬁ'1ﬁ
auasna:aunau na=ualunanldnuusnisandvauniia:
douannisduwan souldfivsnda na:answiry
AN ¢ 9N WUSIINSDN 200 N91USBN

Kerry Express Wallet : iwanwosuiuuiuansousou
usnasiia:zindovlolkl 9 AJudnuruziow: Woldu
godnNsAdiIuvavanANIdNTelus:uutIDANNSSNY
vou KEX

Kerry Cool: MSINauWaniuunouAUQnUnnDISURISN
Tuds:inAlne unsgaus=AUTaN EUISNAAMIUNISIAET
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Ténuu real time na:zindoviiondntuniws:=aAulan
IWUIRLUSNISBU 9 AOUSIANANANEINSUGNAN

Hibox : fidoniNosaease:Aanunsnikusnisis 24 8oluy
TunisSuduwan Unwun1sanag 2,000 AlunsviNwe ias
Jsurunanelus:zg=1oan 2 Uigndin

Kerry Express International Shipping : USN1S
vuguwansaulanlugy 50 Uanenie Tu 45 UszinArolan
TundJglsUnazioBundswn a1nAoWsSoudonu SF
International

nasus:iiuarunIwNsigusnas — AzluuAIY
wuwelona:za:znuuveunusus

KEX TatnasdaninuudisovanAnigudsunnu

[l 1l
—

foUs:inA IneusBnddunannniiderded IPSOS Ingil
gnounuuaouniueaulad 1,100 snenaUs:inA
TuieuwnAINT8u 2565 dnnUs:avAnanveounns
dsovlifiomsadniia:Usziduls:ansnwnanved KEX
Tunnynnistrnasusnas Inglawn:AzluUAUWIWDTD
TuginusngY (Net Promoter Score : NPS) §uin
Us:ansn1wifeonunoiuiawelovesgnalukaie q
AU 113:9MSINISIU=UIUSNISRINGNAT KEX

waawsAo KEX Jaziuu NPS Inusoun 73 duiun:iuu
AgundnAinananiunatn uen9nd KEX TasuAziuu
AUWIWaTaUINNG" 90% Tu 6 FoveINBaRUAUNIW
n1slAusnns

- 96% VOILMOUILUEDUNIUOUSUSWINIVATIR9:
18 KEX sialUluounan

« 93% VOIWMdUIUUEDUNINYOUSUSTIWINIVI
WawelenuusnsInaived KEX unnan

« 92% vauymouluudouniueoausudn KEX
1JuusnsInauwannnsuoanianiuds:inAlng

« 92% vougmouluudoun1ueousudn KEX
UoUAIWAUAIZIaANITUAIUSIAT ADWISD
na:Arunw fuds:zinAlne

« 92% veugmouluudouniueousudn KEX
10uusMsdngaandununtviuds:inAlng

« 91% veugmoaulnuudouniueausudn KEX
TAusMsdnaduianfnigofionaniuds:nAlng
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InSOV1E

auAuIAIBUAUReAY KEX Is1Atusshelngtdguiuy
luiranisdnaulluu Hub-and-Spoke Ulnenaon lla:
[Bvelnidsoumunoudinnguna:nouaIuisniunis
Usuvunavedluinassioi Tunsimuus=ansniwvoy
msusnistAliafiosnwiia:Liniiofio Auduadaindovny
An31uvonuazAsounau ru Uil 31 Sus1AU WAL
2565 KEX UAUSANIINWERAFIUIU 13 IIKd AUENS=91¢
duA1n3dn 1,000 Iy IATAUSNISaNAINGT 36,000 IIKY
AoNJ 77 undnluds=inAlne na-denuwnru=dnsudnagl
Wannelfin1sushisInN1sunuANGn 18,000 AU

WolknnsusmsaunsweidulUegnidus=ansnwia:
AgeIAD AIAUIARIINWAR AUINS:919FUAN IATA
usN1sanAn e uWIKU=GUIdUNSIKIFoUAIKUA
BuAugAnIanwanNIHUA 13 IKIdu IiaiduAugAnien
Kan 8 IIKY lIa:AUIAAIINAIUNUNIA 5 kg Tunsia:
AUgdU:TIZUN1IVUEIS:HIWAAY (line-haul) U
MoNUAUENS:919dUA duwaliisnauisnduwaniu
gunanAdulilnensinous:inAlng Tneguens:91e
AUANNIIKIEISDIAINU ARIEN lazUdiwanlutiv
ogisunielundniAdu  IndavneveulsIUs:nousios
§uSuduwan (Parcel Shops) 9ATEUSNMSAAUENS:91Y
Wan (DCSP) 9alAUSNIsMIUUSENATUEN (RTSP)
QnlAUSNsASUAUENDES: (PSP) 9aTKUSNISAL
antisnlwwn BTS na=gifuwan

N1SYANIWANATUAINIAZUSNIS

KEX TﬁnmUa"'\ﬁtyasj'ma‘i\ﬂuﬁ'lun§wmnsqnna AIIG
MMSSURIMAMAU NMSWRUUN la:n1sSNulSBawingnun
darunw Inelthewmuiynainsritnugia KEX ed
wunINuAaUNSWEd1AtyRondIUENISAVOUDUANS
uanixtionwlnuiuds:z9111a0 KEX §aSuwlndau
#oAs10ITNaTUaLUNISURUAIUVOUISIHOY KEX
dsSHIUAANSLINUBOINIAKAINKANY U USBNIANT
vu mslusnununudessulad na:s:uunsiuzUniwou
wWauwuandunietuussn

RRRRR

AANEN

:
b |
i
?
yr’
K

naslfiusnasiuuidugugnany
SOUSIUNAzINIIYWER
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ns:1ewan
\ S
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ﬂl.lE.l
nS:: v‘mwan
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n

1 Ns:918Wan j
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9alfiusns

!

1 —

9alfiusns

- soniSona:auiaue

dangu
ﬁuﬁﬁﬂllﬂﬂ « Us:ndinsiovuln (Economies
v of Scale) USunrun1sdneuwan
w-an ﬁl\T‘iU\'fua'awaTﬁﬁuqua.ne:l
Ia:AUNIWNISUSNISAAVU
« Us:ansnawgaiiu -
2INMsanioan
« USMISIANISNSWEINS
AoBAUIDY

9alfiusnis

i |

9alAusSms

KEX Dgruwinu:lunsounsodaInkanguseniliign
muAs:ulunzIsusuBoAfAtveIusEn AIU N1s9:
aun:10suguwInu:Tun:IdeusneBoaAnTadU 15719:
flouWwanstumuUs:aRNsAAU AoIUUNIBato Ia:
anu:nwmsiu Ineluynngiiusnisselnstont
IJUNSIOWNEI91:9 1S19:WRISTUNMIUSIAN VonrnumIia:
roulv na:s:uunisringunaanndodluluniuiFeonu
Ns:UoUNSINGOINIWATATUNIWYEIIST UONIINT
KEX GnnsnmiBoIwaansugnuwarnu=u191nusen
UJusnelrngransireluds:inAlng

vudunwun AUINS:919WaR Indy wsu



NS:UoUNISINFIWEAVOY KEX

KEX TAnowiBolusWwannnsu9:dnaunsainania:ls
sunisquailluagnim

. anAV/gundy auisnindewanldngnlkusnis
vouIs1 héeBuAvaiSunsniinSuUWaRTR ru anMuf
ArruAlSwUUloUWAIABU Kerry Express 15UTs6
ndonoalfuinas uonvnl anAAidundussne
B2C 11a: B2B §vdu1snvosun1ssouinaalnemnsy
NWUINIUVIISTUNURURURIUKEOAEVEURAN

o WINNUANEIR:UWARINYATAUSNSIIAzIAGoUENY
WwanluduaugAnienilnanansiousnns:=u: 4 &9
TunsmnU'qunumuouwamhml|uu :=IArugUSNS
dudousevsuwWannaueanU |woammunaam nou
2:rnelouwanlUgurugAnIendu « nazisurnnis
ARlenIIa:aIwWanoaNniU InanimuiiniA fouv:und
wanlUguguens:=enedunidanenig

»  NISVUEIS:HIWAA (S:HINAUTARIINAIUAU HSD
SzINAUIARNIENIAzAUTNS:189FUAUa18N)
:UndumogsnussnNvuIn 6 do agwlsfinu Tu
UWENIUNSA U NMSVUEIS=8:4U hagouioan
AUSUNrUWaRTIuoULIN 919lnsidsnussnn 4
d0S0UR0 IlealiuauUNSVUETS:HIIAAY

+  [UAUINS:919FUAUANEN WaRnI:QNVUNNgoan
91nsnussnnia:tnluAanen ielAwsoudnsu

lAusMsss:=RusaLlauAbglEusSNsUINNG
9.7 dwAu nazeglueUwaindu LINE B0yl
UINN31 50 AU

SABUY.

GlAUSN"S FinTech SUUNADIEULNNGY 70 81uAU
uus:UU SABUY Ecosystem nnvéuiinougnury
sumsvisauAia:lsagunwanwosusing o
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nryindAygaowiluidAansmuMsAITULIU

Tughu=RIduusBnInaawansulinikals:inAlng 1s1T3
NISANITUNASIIVU Hub-and-Spoke AUSUVUNATKINU:
auldia=AuANUAUNUANTE9Ne IesnuanuNIwIA:
sousugUavAluNsInaIEUATAToEIIUULIN WAL
nssouioriuusnsnissARlAAIAU IIazatuayUU
nsAuduInusdosinaluladititunissusana:idu
nsswansveuy KEX

Wwusinsnssionlnaisu

KEX uitiuRe:8nuaniuniwgiinnanaiaznsiauln
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AUNaWAUANNMERENTU azIloInduuwSoussiv
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vous:uuNIsivunanveuisn ia:idalomafunisiingi
ssnelunAdoulnil q Aoy SulUngndu 1s7gunduDgnn
VVUSUGISI’]’]\]S‘SﬁQﬁ'O:aﬂU"ISﬂd\]IH§UII8:IV_VIU?61II'\=I\JH’I\]
sshelinuIsT Ut 2565 Anuu IsTldsouIduwusns
ALY na=AutussienuwusinsafAIdutunlu
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B ShopeePay

Tuuneosaldnudinvedine Us:uunonu
Uaonfiwuinsgauaina aoniiuuuiwe
TaWalnalsRuanlngiaw:3nouIDss
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wanwosuAtannatesuiuu
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mugudnveuUs: |nﬁInun|uuanm
iBugugnany a:dinonuReosry
n91 70 Uluds:zinAlng
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FOUNINISVILNA:WUSITNSS18808

IWoIWuNIsI9N:NdugUBLTUNTNIARIY ¢ KEX 10uWusinssounugain1inisdnasluriovhuralsnusus
IWoUs:auvussneluusnishianuisnnaulanggildaulunasiusing 4 IdunisivugainnisveTrulanu KEX

—

KEX IﬂVU'\UUSﬂ'\SIWOIUun’]\]IHOﬂTUSSﬂQVﬂa\]THﬂUSSﬂOI’]UBOIHU\]IWOIWUﬂO']UﬂSOUF\HUﬂ'\UUSﬂ']S
sounwwanmua-monamsﬂhnuanm UE)ﬂO']ﬂU KEX EJ\]S‘ﬂBO\]I’]']\]ﬂ"ISﬂ']UUIBIBEJaUIﬂﬂﬂi)ﬂ TikTok

Shop IWernflunanduwaleursesoaulal

JICK

ShipSmile l:‘ﬁ

ey PLUS EXPRESS

RVICES

SHIPPTP
pOI NT

d‘TikTok Shop

inalula@nidunssuansvoy KEX

inAlulagAidunssuandvey KEX na:s:uuinalulad
ansauinA AasINg1ud1AYoE1d8IVaISIUUNIS
IKusnasiktiosuvadisn Inalulagvedislfsunis
ooniuuna:weauurlnsnuinalulagaisauinrnieiu
ouAns IelANUlelfRunIWUaonNBauaRTUNSIA
ifuvoyana:aisauina nsts:uuinalulagansauine
nneluavAnsAidunssudnsveuisa rlkaiuasn
USuusus:uulsognisoniSona:Uaonny lazguanidu
ulnlnodnludsm duwalnisaAnitiugiuidus:ansnaw

Jnowdnu nazigedald s:uuinalulagansauinaAt

dununndAryBulunniiyuvesNsAItussiv AVl
n1sivafivanAn n1sdndiwan Tdaufivnisgis:idu
miAisrauisnlEUs:losuangruvoyavunlkng 210
ns=uoun1snulunisuSunagnsihnouauasnouy
fiounisvavanAnlddsiu Us:Tustdoutio=inavull
Isnanisaldusenniguaniunisquas:uuinalulad
a1sauINA fouinmll IsTFIWeNeUegWEIR:=aINUIIa:
HnowdArynuinalulad s:uuinAlulagansauine nas
nudduiiowmnuUs:ansnwiARBavUTU

€ FASCING Frthanin Jaymart¥

CSUF\

osmate

CALTEX

- o)
COlll¢y TYRE'PLUS yrymids

LAWSON
© SINGER

suscao

inAlulagRidunssuansved KEX Tgiin s:uu Point of
Sale (POS) BIQNARAY ru IALINESUSNISAUEIU
SuduwanioUuRnvoyasiea:idungaunagsu sou
fiavoyavouwan 15U vunn tkln la:us:innvaawan
naonusUIluUNISUSNIS S:UU POS &yaunsnwuw
TuIaSR QR code BuanunsnalnuIioRRAUENIUNS
Inddls anduvioyalus:uu POS 9:0ndulUdius:uunas
FAN1SN1ISIMUNVDT Kerry Express (KES) Baidus:uu
JaumnasnanigoslFwinguauasnaItunisan
dvaunldogwiiUs:ansmwaeiu Tisne=iduidesns
200198 MSUWER NISIAAVENIUNISIAET NISIANIS
n1sInduwanfogs:ndumutunis msinauvosed
ISuUIRE0AUNISINEY NISUURNUNYT 11a:N1s3IAS:HK
WaNSANTUNNUVIAUSNS:918WaRIAzgNAY AJHUA
Uaunsariilfuius:uu Application Programme
Interface (API) $u9:50881U08A2WE:AINTUNTSIIAN
Wasuveyas:nous:uunelunaznguen nios:ning
noUwaingu rilKisnauisndins:Kwadwsiaziwi
Jszansniwnasantuvuls Inevoyawan:Qnasio
TUgawunuuvuavuwunadwalinguuuijofio Mobile
Proof of Delivery (mPOD) A KEX Wauurvuioulng
law1: Toyaninanav:gogivuls:ansNwnisringu



vaywunyuvuailunssu-duwaniia-n1ssis:Nu Ine
wasniuasSavANSsS19EauValIs1a1uIsnid Mobile
Point of Sale (mPOS) Ia:1n03URAR (Kerry Buddy) B
wasniuasausnls Kerry Buddy POS Serverless 10U
$:UU POS IILUWNWATE UaN9INUU WASNIUESESA9AN
Jandas:snogounauisnid Mobile Parcel Service
Point (mPSP) FilS'ﬂﬁvauﬁumd|\7"\i01ﬁ\79gaﬁnsu
AoUINgNANAUEIATYVOIST

Tul 2565 KEX TérnasusuUsis:uuhdAny
3 Us:m1s TAln 1) AowIanesveads:uula:AdIuEaIuIsn
Tunasvengs:uu 2) poaudasnnanilsiuas na:
3) neUwalAdu a:AruauUATkL 1WeUsuUsy
AIENESIIazAOUENUNSNIUNSVENes:UU USENIROUINSA
s:uunan Iaun Kerry Express Distribution
Management System (KES), Application Program
Interface (API) lla: Mobile Proof of Delivery (mPOD)
WosausuUsNrussnssulla=MstNUALNVUEY Sooa: 80

Wallet

9188:A0N
Toudne em'{uemnu

vnioad on the

‘ App Store

P Google play
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noulaonfienlsivasiJudh KEX TKAoudlAny
guam na: KEX Taun Cybersecurity Framework
unEimelkdulunuuinsgauana na:aruasnusu
s:auunsnistunissnuinoudasnneniulsiues
Inesouli welAuUlefnowIugousiovevoyagnAn
1N 1IBNEIwsaguuRURNIIWS:S1BUYJARAUASOY
voyadouunna (PDPA) la:NMUANS=UIUNISNSIIEOU
na:UsuUssunsnissnunnoulaenneagiisoltion
nsiiafius:uuvay KEX urinliuaonfeduiufioonas
Unnolusinsu Privilege Access Management

TuRan KEX dupiasnassAusnnssudiosnisuniauo
usnstrl 9 18U leUiwanwosu Kerry Express Friends
loUlio:vensnounsaunauIndavngveusEnia:
aunynirsSuduA1I9INAAIS1BUARAlR 1a:N1SIUAAD
iwanwosu Kerry Express Friends Unnuniul 2566

nuollivonannssuiazssne

andannssunisInduwanmouluds:inalneidu
oNaNNNSSURTAIIUNS=9NADEY Us:Noumosustn
lonsUVUATKYNAINIeTuUs:INAla:AtUs:INA KEX
10uuseninuAlkuUSMsInduanrouseTnnyRanlu
Us:inrilng (isoulUsurigng) Adlugouvessiuouwan
Adndusiodulnuiods IndovneRnsounaunaUs:INA
AUNWNISTRUSNTS soufiunonuiniGofiovodnusus
uan9Nd I1s19amivunugUs=neunissielrngdu q
18U DHL Express, Ninja Van, SCG Express Flash
Express, BEST Express lla: J&T Express zs\les nou
msswouuvu’mvoomsmluumsn|ana\1m na:1tulA
usnslawn:nduanAndolaw:WuRGosNIsSUNIaUD
USNsNINA FRTUSITURedTUs:ansnwihkannkany

Tughu:usBnvudawansudnluds=inAlng nsiingnann
Tugounsniaznasaniiuduindevoeluds:inAlng
rnFIsGAoWIAIUSsUTUMSINGTU TiavenanAulng
UnWesnnJedesny 4 kiU st Boldon lia-nouASaUAAL
nwniAansidoidonusnisnisindiwan anAn
aunsnidenusnisvedisilinainnanenisinniia:
$:9:10a7N1SINEY

91nvoyavey Frost & Sullivan Alaauiunisiauln
ANvIINSINon$oua: 30 ugou 5 Unwiuuivasnain
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Indowansiou mMsiAvlaninaosugalfiausieli
n\ﬂuua MgUs: mmmama'muom\moluou MIAINA
glauRkankans NagnseUSIAANUTU la=nnsINgTU
AIWLVU g lsinu gidusnelnusiodldinannaneUivio
asindovnefilansy DUs:3Rwan1sANtuIUAR Ia:0
NsagN1sSUSVUIUSUARBAIIU IWoINgTuTUnaA
w‘woﬁuh§01ﬁu§msiuv"\7ur‘im\ﬂna%"'a[.jlduswimgri"ﬂﬁ
AseuAaUNNWUANoIng 3niuAoulAIUSsUN1INTS
INITUGMUBU « usoufiunsadnudnrmaUNSWEKAN
TumMsANTUINU U ASIEUANAzBUWAKU: IWorinlk
INANIsUs:ngnsavuIn Niswaua:uninalulagun
Usuldiieiwuus=ansnwmeluna:=nsliusnisandn
uan9nd TWTENNUSBNA9:a1WNSNSUUSAUNSINEY
meluduirsona:inisusnishanaiu KEX T itiesenn
usmstusunuutisndusiosinsusnissuneluogng
JUs=ansnw BunszusumsaunanoliAlgsnoauia:i
AUBUBDU

nisinulnvavanannssun1sInawanlnsunsgnyu
nwnAnssuvedanAfilasuluglawalndivundna
soufivaoudisulunisgovreausuunwanwosiuog
Lazada, Shopee lia:13ulssilsidgoanauiissognu LINE
Shopping lla: TikTok Shop N1sIAUInVaInaIANISTAENY
wanlasunsgrnuuInnaindnouliss 10unan
msMaeJuuLJa\luummmmmno‘vwmu 9 13U NS
§InsAwridiofiona:auinesIGnAIWUTU N1SVENgED
vouliounasy sneldvedsusunatiauiu na:91uou
Us=snsiigeosicysnuinalulagluds:inAlngimuuin
VU 1a:mstEusnsInduwanIvuvunasoInnisiws
s:uAvaNlndA-19

natndnduwannouvouds:inAlngdvuinian [ne
UszinAGvuranany s:e:ns:ndnnrAIkiionlna
AanivAAlAnlnanantioondn 2,000 Alaluns na:i
Uszsansguouds=uanu 70 duAu AN nananisdn
dowanmouluds:inAlnegoua=1IJulUlunAnigiRgonu
nanluls:inAdU q AVUNANE:anUrU:AdI8AZIAU
TuvruzAnaanaunolugnanngiautiovsts usns
s=auwsidoulusiAgoauienv:nalviduussnagauna:
10ugUassalunisiingnanaveutjiausielnl Tuhan
nanv:iduaniuidnsugiiaunidoidoaweiunisne
AlIRdoVoNa:sINgUAITIINSY US:aRNsHinau la:
n1senguusus Ztmikiduidosennuindnsugiau
snelhilunisaganiuzntunisnanalunainiins
INaTugel TuvrusRgiausneiAuiaIwe1eeE Iy
TuIiiolKTéiun nanlinssnundouniinisnainvednu
glausnegosniouUs=urnun1sadnuFtNg AN
WonowatisonvoussnaIboIiguAUUSENVUNATHYAD
Tnsvaswwugu Indevne a:inAluladRwsmunAoUT
A rilAwanvdAnan wlunisivgiufnansy giau
UNSI9NDUADDININAAIAKAINUS:EUNII:VIANU
urdunaunu iIuwalkGyuinnanaimedlufisurindun
auisnasavnainmoly

msiwss:unavaulsalndn-19 Tuyod 2-3 URwuuarialk
INAINTIMIUVU New Normal ISInIsiaulnvodnisnam
Bovngooulau Ila:duwans:nuidauonsionasiaulnvoy
srouIlssinusou TuvruzAnisrinssnssuoaulauiy
Vuog19sonISoTuLouIDaNMINEND NISIWSS:UNAVOY
[n3n-19 RdnIGolfiISudiuans:nusoniaséovay
wusInafuds:inAfud 2565 mikn1siganuveugusina
anaJ il aMo=AoUTANSINWNTSgAEanSIa=IuDILU
nWIAsygNaUKNATUYRLIULY dvwativdedosing o



suldin dnsiuona:ansinoniiuAUsuAogITU
SIMUNTURINUEWUSEWSIAISD MSUSUTUANIISITUAN
Us:nauniunasiaulnianadiuninnaindnouiiss
NISHYAB:INNIA:AITUAVAIVOIAAIAISIIIUKAINIS
Iwss:unnlndn-19 nasnaunisUSUIVAEUWNANSSL
vougusInAlUgnsBovounuEIuAn Auasswaudn
luueswlatitielinisiUaUs:INABNASIMATANTUNTSHU
nsiwss:uAvedln3n-19 Aanatsad Jadusn o IKan
Uduwarsuausioonarnssunisdndawansiou Ineido
nsiaulnvadnanlngsous:aoad NSIVITUAIUSIAN
ssnongldulugnanknssuionandugoulionannene
TRowNuTuvU amwaaindunanoonaualugmsiauln
anavgonsolul 2566 ogulsfinu 1Is1AIR3INSIAUTR
vounann:naunlus::nan IJoan wIAsUgR90NIS
UsumaluRAneAzvuna:gusinarunauunAItussn
luU digital lifestyle nunuoltivinesouneradwans:nu
gonsnovedmsidauszinAlklus:g:=Isniuungay
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nasthusnisneonideulusianiinivla As
ANMNOUVOINISANITUSSN99E U

naunatwnuldiiusuvevanio:natn usendnidu
AoveNs:nUAINIWYVaUS:UUTIoATUdoUVaY Last Mile
ndonsInduwanyovanfing IWoasus:aunisning
TAngnAniunsusmMshgeniBuy NuNsasnanoy
a=nondauney AdWEArKgUlunsSuUaVaUAN Ia:AfUNIW
AuwSaus1ANanAGels Aosudnnssudunualy
d1Su KEX 1sjadusnunsiinuguniuonannssy
n1sdndaanrousfiosnisiniauanaznisikusnisii
AruNwiia:ds:uunsURUANURIDUIAA KEX 9:5nun
uInsgunaziasuasnvnnduaIusniissneiinoy
NuIIa:inoudnakgu Wiunisusudsaus:ansnw
nsUfUANUIAzN1SUSKASAuNUagraItio

usEnas=rlnfunoWineidueg A IsNAdlaushns
nswennstrinaUs:Tuslguan na:Uiniguausnisaouivy
WeonauauairosUIuudfEInlnG AuIFT 2564 USEN
aduagunouniannsulugnu=gundosnisimiunow
aunsnlunssadsuwanagtios 2.7 &UBURoU lla:
vongnliusnisutuindovnenlnnidunoalnefos
naqné “Kerry Express Everywhere”

Thailand's
Best
Delivery
Services
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AaufirantianinalulagidufmogosdiAry
vounowdiselussig

Aoaufinontanadinalulag@iduwugiuidauonvey
natnlusurnn nasuninalulaguadsulde:goeidasu
Us=ansmwnissitiussnonazasnaus:aunisninal
IngnAn usSBnmeuausdsienisiUasuIlasninn9IN
InAlulagndNanoenisavnuia:N1sasawusiinsny
inAluladinunisidoulsviuanAnlunannrangdoiny
Butio1duniiviunagnsvodisn KEX SAdaWmaUN
NS:UOUNISNISTAUAIIFFIUN1IRURIUareNIKIDU
TJogivids:uuniazndoudouniuiioUs:ansnwaian
Tudouveds:uunisdnnisktintnu USBNIAISUWRAIUN
Kerry Wallet Baidunwanwosunuuidana:idunand iwe
Boulpumazanussnoua-nontiinanlnumsy idesen
useniduirufiviuoltivnasiduauns:idaiuseulad
An3uvonaiiu TunstEau Kerry Express Wallet nnAu
au1sn¥o ¥1s:I9U IAUINU NazddousoununAuilny
n1sna1Aved KEX uan9ndiguinsusulsilasaasny
12:UMSTIUNISANTUINUINOIWAIIAGDIAIVY
s:uuravuu

nasns:918n1sadnu hivlunagnsna:znaln
nasvuindauiwanisiAulnved KEX

uonintionnssionan nalnnisiuindauiiionisiauln
10udnhiivdedudAryluonarnssy KEX Lianaoamn
Tomalhiu « TunsroganssnalfiinouKaNnany Ing
onAivIndoVnIa-nNSweNsADogWUNSVENessAaNy
Tunuomunaziuoasu ulAWIULA USENIUAAD Kerry
Cool IWanWasSuNISINSWENAIUIVUAIUADIUNNII
Baidunonusouiionus:nd KEX liazindeiunilns fie
10unsadwsnelfidoumunanAryvesusin Inenain
vudaiuunouAuerurniulnefavuvNnsIAUAvey
AWAeINMsUSInAoMsAUanfEIazAdUGoINS
T§8amIuUaRoNaUY AIT natndeglus:u:ISUsU Ia:
dgidulunanmilugjiausigiansiatioslnadsA9n
gidunan iiAngne:idunatnflnniRulus:o=aATUY 157
iGoudn fiosnouanuisnlumstninAlulaguUsuls
Vo KEX Wuaniiun1snouAuAnuNwhlAIRuvedingo
1un1lns 2:MIA Kerry Cool @1snN&iuauusnNIsInad
duAnuunouAudrurnDlRag1sonISola:iAuNIW
AsauAauNalng

N1sNs=AM8InadRuIveusielfdnEadn1Ived Kerry
Express Aon1siUnao Hibox aiduusnisdonines
92059 (Smart locker) InonouSoUonU Hive Box
lkusNssulnluds:inASu TunisusnisnisBoviy
ooulau gnAnkdINISAUE:ANIIAzEANEUAIUIDAT
Tun1s9nduRuaniu Hibox AVIUNRY=ROUALDIAD
Founisiisiounstiniaueusnissuna:angawannnau
naon 24 Bolud gavanursnuhnwanldndgoninas na:
WSuaunsnSUWaRINRUE:AON Kerry Express 9IIWU
Av:uns:AUUS:aUNTSNIVaIanANFouN1SSOUADIZDN
N1s¥1S:NULIU QR code, Kerry Express Wallet l1a:
Unsinsin AwSouldinunaon 24 $9lud ADWE:AONIA:
n1st&vrundneves Hibox AMRI1R:IUASUWNFNSSL
vosandia=goslinisdnnisinaniunisdnauliagiu

n$wegaunislunisUs:noussie

usenldUs:lvsuangdiuunisInnisnsweaunuu
gaAnguuudnynyig uanintionnainisiazounsoi
Funswegludnonu ||a:S'wmsa“ryry'1ns"ﬁs"\lgnﬁuﬁn
1Jusnen1saunsweaansnasts duiluavrds:naunan
vovaunsweTunyuiBeuvad KEX ru Suf 31 SuonAu
2565 aunswelinyuidoulandouatfsosa: 46.4
vouAuNSwesow BnUs:nshliv KEX lla=ustngos 1%
usNsdndwianmoumelsluauryinhoeninensunis
vudun1uun IneusBn 1no8 1IBNGIwsa 150$3d 91An B
IJuusEngosvav KEX Insuluauryinus:naunisvuay
TUs=91n3 Tueurymananatidongtuaussun 21
nsNN1AU 2563 fiv 20 NSNN1AU 2568 drSuvoya
wuiALludouveInsweaun KEX [3unisus:neussie
Usnpsneazidunliniunisiiu
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S19a:1I8uAINYINUAUNSWENAATY ru dun 31 SUoAU 2565 idnusalUl

yaA1muUydans < -
L : Us:innnssuans nIs:wNWu
(aquuin) =
1. 91A1siiazn1sUSudsvonnis 213.94 nsswWans Tuiins:wnwu
2. 9UnsninfdlunisAidiuinu 656.85 nsswans Tuuns:=ynwu
3. Indeunniisiy AnAvIaeUnsniddnuiu 208.41 NSSUANs TUGns=ywnwu
4. POUWOINOS 515.26 nsswans TUdns:ynwu
5. YIUWIHU: 880.72 nsswans TUdns:ynwu
6. AUNSWES:HONARAY 14.97 nssuans Tulns:unwu
7. dundweTitnonu * 212.35 nsswans TUidns:ynwu
8. aunswegansnnsid 2,903.44 ansnnsld INIs:ynNWum
vomnavludryryn
N1sIEn

' aunswdludnonu Tein WUsinsunauWainesiia:TUsinsugiags:noumnag
nasninuAnausengesna:useniuinso

AfUzNssUNIsusSEninunN1sayUAulounonNiIsadnuia: — «
N1suSHsyuluusSBngoaia:usensoy S1vdvlunu
nanINCUAIREoAUNTSAAURIIANTSAITUIILVEIUSEN
gogIla:usSBNSouMUUSNIAANUNSSUNISANNURaIANU
A N9. 28/2551 SOUAIIUONNINTSANAUAIANINSAR
voudnUnuu n.a.n. BuasUans:drAry T8l .

« nsadnuluusBngosiia:usensousiauidunisadnu
Aauuauunovensmsmitussiovesussn Tgne:
I0UN1SIWLUEOINNNISKHISIETA IWUADIWAILNSH
Tumsrinrnls n$oasyarWulRedrns YT Ms
aunu9:WINstuNdndounisadnuiazmlsnAngn
2:165U (Return on equity) AOWIFENAINATURINNAS
aunu l1la:an1u=N1SNUVaIuUsSEn

. Tunisiinsouasnuidiwalfussniiansoonidey
AunRSowa: 20 sluifudosa: 50 nazdsruou
IunuRon9sioduIALTUBUNAR 2=WRISTUNTKD
VomnadvouwnoAu (Shareholder’s agreement)
néotionnaddu o orHuASILNRTUNISUSMSIANNS
na:n1siddousoufunisandule

uS¥N9:UsKIsIuluuSBngoua:usensouTKidu
TUnunannismnugianonisha soufiarikum
nuonwlunasidansoonidugurunssunisnso
WuSKIs@iNuvavusSBndonAdaunIudndounis
fioruluusBngouna:usBnsou
nnulAusengosna:usdnsouiin1sAIUALAIU
msmuna:msﬂmwaﬁagar‘iﬁdvaﬁﬁm [nofouun
duwanisantugiuiduds:91 nnnisrinsnenas
AuuAnaninualednu nslduindosnunelusy
Aunswe 1a:n1snnsnenisdu o AddudAry THiTR
IwevoyasousoumURfHUAGioorannsiAUANa
fAionsha
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Insvasussnovounauusen

KETH Corporate 1nO3 1IBNdIwWsa 1A0S IBNGIWSa - 1n3 IBNGIwsa
Services Limited” 1s0$3a® 1Bunsa® unlns®

HUEINR:

(1) KETH Corporate Services Limited 10uuSgngagvasusisn
AUSENHoRUAIKUA 9AN:ITEUIARIAIVAUSKISTIAUGoINY
a181srusgUs=38UFU TNUeAN:ITEUIAAITILOU 10,000 MBIy
gouny Jo9UUdIlIAISUANITUUIBIWAIBE o WA

@) 1no3 13ndiwsa 180$5a 1JuUUSENRTAATTUATUNAKUIETNY
iWofioTuaurymUs:neunisvuaillius=9anunaziiieUs:nou
fianasvudavlyds:=9N1un1uws:s130ryryANISVUEINIIUN
Tnoustniieruandnylu 1ned 1Bndiwsa 1sos3a RSoua: 48.97
vouKuuhuA lla:0anSeoniFeuAnidusosa: 90.52 vosdsuou
AnSooniFuuunun

(3) USGN 1AO3 1IBNdIwsa - 1Bunsa 9 (AUTEBd USEN 1NOS

1IBndiwsa ASINA 9710) 9aN=ITuUTRAVIIESUN 29 NSNN1AU 2564
pounuInn:ideu 1 d&uuin

@) 1no8 1I3ndiwsa 1unilns (AUTEEosn USEN 1NOS IBNdIwsa
Tnariisu 991m) I0UUSENSOUAINUS:HIWUSEN 11A=USEN IUN1lns
907 (UnBU) founus: 50 Euuin Ingusen fioru Sova: 60 lla:
unlns fioAu Sowa: 40

wienusielnny

. ussN 1AlRaIdu Tadamnd
(Uszinfilng) 910n

USGEN 330 9711A (UKBU)

® -

52.06%

« Kerry Logistics Network Limited (KLN) 1dugjfioriu
Thnyveusen Inefiountdouwnuusen 1Alvaldu
Tadamnnd (Us:nAlne) 9110 (KLNTH) 39 KLN 1JUu3sn
an:1Guulunatnnannswedgouny na=fiailduussen
[adamndsudnfuniniaioide

KLN iﬁﬂmue?'\ﬁryﬁumsﬁ'lﬁua||aﬁomsr‘iﬁna:
nasUoavnunoiuiningvnivwads:Tosuiauoun
Tnodinuon1gnisAtussiefnuaennisringsiiv
tungulutrnudaunu Insilawn:=ssNvvnduwanmou
Tuus:inATngvey KLN GnasUs:noussion
nannanemeliusennielunduia-nsounauun
nanous:InA 1N a181sruSTUS:3IBUIU (SOUTIIVA
IASuINIAKIU) Us:zinAlng Us:inFAidonuny Us:ine
uaIgy na:Us:inAduIRy Null KLN TdAulanazvene
voulvaNsrnssivegrallio aulfiSuNssousU
ThidusvAnssunuulunissitussivagwiuAd AR
Usannluasli Hang Seng Corporate Sustainability
Index Series Tul 2562 figU 2565 duwalAusenla
Us:Tesuionnnsidungania:igoideanavos KLN na:
Td&unaanannisAidussnonaved KLN Tunns
ANItUSSNIVOIUSEN

KLN soufivusBngeunaz/ndousinsounanany
Asitiunisegiuds=inAling TudnsrihssieAnudounu
usEnluUszinAlne nanaAe USENITUUSENTUNEY KLN
AUs:neussNvdndansiou Tuds:nAlnsIRWeIgiFeo

otulsfid MieUouunouiniganuwals:Tosinens
AU KLN TiGonnuneduguiSenisius:noussio
INGVU agduR 16 WOARNNEU 2563 fuustn Tnensiu
A KLN fiefiunumsuiia:/menudauluusiniiundy
Sova: 10 KLN l1a:usingoavod KLN anade:luds:nou
ssNIINAIWENAOU SSNvIndVWaRnIazIoNas nso
ssnedulnndanuru:IndIAgIUSUL:ITUNTSINGTU
fussiananvedusenlngdnnniawznsus:nou
sshaluus:inAlng

usen 33Te 971m (unasu) 1JuusBnaAn:ITyu
Tumarnnannswenruds:inAlng Aidussioniu
Foluurun ssfiousnas¥s:IIudiannsalng la:
ssfeladannd InedgiioRusielnn Tamn ussen
S=UUVUEIL0aBUNSIINW 910A (UKBU) lla: USBN Thiod
ndJ [oanvd 99m (UKBU) ﬁaﬁaﬁuéaua: 29.66 lla:
22.98 manu
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sneBorjfioiuauan 10 s1elisn tu U Record Date SUR 28 NUNWUS 2566 TAVT

_,o
cl’

sneBotnoAu

Sl.

-

usENn 1AndaIdu ladannd (Us:zinAlng) 911A

2 UsBn 3310 911m (UKBU)

3 USGn Uhiea n3U Teaud 911 (UnsU)

4 usun Inuidudnons 911A

5 u1gAu 183 1G9

6  SUIAISNSIINW 910A (UKIBU)

7 U19NIAMNS IWNNS

8  Citi (Nominees) Limited-Citic Securities Brokerage (HK)
9  Citi Nominees Singapore Pte Ltd

10 Credit Suisse AG, Singapore Branch

A1 : TSD

vomnnavvauunionu

Jo3UR 17 wOunIAL 2561 KLNTH 11a: 33Toldvain - «
dryryiitiodu Buviomnavdoulnnyldzuganaitionuu
nandsrgnisvoyanisiduavignanndwenaznuugo
Fu¥ouvoyusENwadvAulE (filing effective) Nl
gnIduviodryryn1Eod non-competition lla: strategic
contribution InoGasuéud

« Non-competition : KLNTH n1a:33To nnasno:Ii
Us:noussNeInauwannou ssnednauwania:
lonans ndassivdulnnianunu:IndiAgenu
dua:1dunasivavunussiavesusen Tngdinm
law1:n1sUsznoussneluds:inAlng

Sowa:vavy9auou

Fuouf gilofunanun
907,200,000 52.06
269,230,900 15.45

88,100,000 5.06
24,344,019 1.40
20,982,400 1.20
17,000,000 0.98
16,850,300 0.97
14,875,500 0.85
13,040,240 0.75
12,120,900 0.70

79.41

Strategic contribution : KLNTH nnaJlrdalonvniv
VoyaanAveuusenlfiniRluTAfennruIoIlio
Us:Tgsulunislvvruina:no1usouidoniussne
s:ndddlonazusen soufivnnuansaunsii
AOWSOUTENWSSA9S:HIWUSEN 1a=33Te INBonU
nsluuruUs:s1duWusSnUovITURnNaIAUTS
TuvruzA 33TonnadlAansSuUSENIAITEIG RS
Tugnu:gUs:neumsvuawanmoumiduwusins
nssivnu33le soufivanslumsidwunluusion
anlsnIwWn BTS 1WeoiUngAuSNIsIngnAn
VoIustn IWarItussAvvudIWansounurouly
ArAuALS



| | ,

voyanannswela:nannswegau

I’!UOﬁln:IGUU 890,000,000 unn (1,780,000,000 ﬁ:U)

nUB1S:I&0 871,288,500 UN (1,742,577,000 KU)

SINWISHOAU 0.50 U

nannSwgdu

uSBnoanlasinisiausludAtyianansie=doiu AVl IGewurikua 1 U GuanduReaniudAryiiany

I Dre
| Cle

[l
Loy

a10ryvodustin (ESOP warrants) 1joU 2563 lu  ans wnlasuansaunsnidansialuinudosa: 50 voy

S1ATRUA: 28 UIN (INMAUSIAIEUDVIEKANNSWEFD
Uszsrsuilunsaisn) TRIAnssunas Guskns nas
wlnuiu veuusen la:usengaednuou 40,000,000
Huoy ImUU|TiauIvo'ﬁQﬁoiue?ﬂryuamﬁnﬁdmmsn
TeunJaguiialsi la=mngifieludAryianvansauananis
IJUNSSUNIS GUSHAS llazwUNJuveIussn lazusen
oo Tusiounnualafinu TudrAryiansansnagdule
Bo=ononianinesnludn SiludrAryianianstons 5
U dunsdufioon

TudAryIIanVansATESUNISIRass lazIlowurinnun
2 U auanduneenludrArynanyans gnhlnsuans
ansnigansinnunun

Insamsmua’[ué'lﬁtyuamﬁn§ﬁ=o:ﬁaﬁumﬁtyva\lu§l§n'ﬂ 2563
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§sfi9 4 N BuIBeoBIYAIUNISUSKISAIUIAEY
VoJouANsIa:N1susnIsAoUsaItiodn1ugsie
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WJUSK1s
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ANI:NSSUNISASSHlIa:W21STuIAIMaUIINU

avAUs:nou
ANUNSSUNISASSHIIIAzWAISTUNANMDUIINUTNSSUNIS
das:=Ansvsnuuds:sau Inenssunas 2 Tu 3 10u
nssuNsaas: lla:inssunishliduguskis 1 ru

81U19 KR 1a:A9WSUEABOU
ADIUSUEABOUNANVOIATUZNSSUNISASSHlla:
WarstunAmeunnu TgiA nisAnIFeniaziauadounna
Av:AsuimnUInssuNisiia:Us=suidnntiniusnns
IWoWesruiazoulAluRUSyUANINSSUNISUSEN
naz/néonus:gutifiodu soufiunsWesrurunnan
Tsisunisiauagoiiosunisiisiuavidugusiss:augy
2 dduadurtivanus:sauiFntinnusnis) fnun
naninturinasus:iduwanisufuaviuiazAInauInu
vounssunis Us:s1UIFInlnAuSKIs Iazushns
S:AUGY SOUTINISHHUAIWUNISEUNDARNIIKUIVOY
GjuKSS:AUEY soufiunssuNsATLTEGUSHNS

annuIiwoeauNnUMNS
55 AnuzNSsSUNISASSHANla:vaISUn
AMOUIINUAUUIAL

NSSUN1SEd1UIaIUILNWU
NSsSUNSEoNUN9aILULNWUUSEN TAT

« UNWINARBY 1UTY291sSASNa nSouneAu 189 109
21an8 ndou1undu Naryauwiad ndounusas
BusssSUUMS hSoungsu 8y dou luina nSouneos19s
unUs:Aud nssunisaedlunnAul avanuiiode
soununa:us:numnsidnAnyvou KEX d1rnsSunanis
Tn 9 AdyaAuifu 125,000,000 TN Kéo

« UNYINAABY 1UTYRD1SSASNA nSouruAu 18y 10y
21and ndauluyu 8y doe TuiRa nSounwas1Ys
urnUs:Aud avaneiiefosoufiuunendu
NIrYoUWIEU KSou1esdas Busssuions souidu
davAuna:zus:nunsidiAtyvad KEX dmsufianis
Tn 9 AdYaAINNGN 125,000,000 UIN

WUSh1s

KEX n1susnhasvaulnenugusnas Tain Us:sau
I9MUNAUSKIS Na:gusnisguanluanednusng
AugusmstntinAmKruANagnsved KEX la=nunou
ulsunelunisus:noussnv SOUNSUTIABOUNSUSHISIU
TRIdulUmuulouneATlESULI9INANIENSSUNISUSEN
AULUSKIS Tavd

1. u1gAU I3V 1tV a1and
Uszsauidrdinhusnas (CEO)

2. u1eyu By dow IuiAa
souUs:suIFkNRUSHIS (D-CEO)

3. u199s19s unus:Auy
Uszsauidrtinhusrisanevaulfusanas (COO)

4. U19dASUNS NNSUY
Us:mu|5’md’1ﬁu§msmamumsa\1nu (ClO)

5. Ua199uddv NAUUSEIEY
Us:suidmtinnusrnsanesiunsiiulia:eyd (CFO)

6. uaanans awlAAtBY
yo1u2uNISNAUUNYE (CA)

AUBINR : S18BEUSHISMLTLUVIEIINIU N.a.A.
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ISeu ghoRu

ANUENSSUNMSASSMIIA:WISTUNAIMaUINUUS:NOURd8NSsUN1SIIUOU 3 i BaildunssunisAluTEusHs
Inediavaunisusenrintinniduiavaunas Tus:k3wl AruznssunslAdalATnsUs:3usouNVaU 4 ASY
IneiinssunisiinsouUs:sumal

91uounIsIiasouUs:gu/91usu

dUNBNVOVANUINSSUNIS AMKLUY nsUs=guianun
1. uneUs:arur ownly Js:zsu 4/4
2. UUINAABY IUNYDSSASNA nssuN1s 4/4
3. UNaoad inav leau lneo nssUN1Ss 4/4

Tud 2565 ﬂru:nssumsassm||a:v‘vmsm'ln"mou||nqusUﬁUﬁhd’\r‘imunaﬁmsiﬂﬁuoqUﬁ[ﬂunmznssums
USBnaguAsUNoUIa:sauAdUMIU

Wmsm'\ﬁn|§anqnnadjﬁn:nua'\msn|Wan7'1vi"\s\lr;‘h||hu'a|'fJunssumsununssun'\sﬁnsuﬁ'\hunmu
91s:1ul 2565

ARUENSSUNTSASSHIIA:WRMstUNAMaUINUlfd@euNUKANINfUrinsasshla:gnIRsuUNTsiauade Ifiorinsunns
warstunAnidonidunssunisinunssuNsinsuiMnuanuons:Iul 2565 IngWa1srun9n board’s skill matrix la:
vomnumgugns:uldluulounenisassninssuns

wo1stuaulourgAanaununssunasiiazaviiuAInounnuiut 2565

ANUNSSUNISASSHIIIAzIWAISTUIAIMDUIINUWAISTUUTEUNEAIMBUIINUNSSUNASIIA=odUAInaUINUlul 2565
d11SUANUINSSUNISUSEN ARzNSSUNMISEAEoY lazUs:suIdntiniusnns AsounauiivAmaulinusigiFou
ANGeUs:su nazFuludals:910 9 ndu Tddaussienus:gunnuznssun1susBnia:AUs:suandnyyiiou
Us=91U iWiooulmsiolU
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ACUZNSSUNISUSEN ANU:NSSUNMSYAgouArUzA1Y q Us:81UANSSUNISUSEN Us:suidndinfiusmns ia:
gushss:auay Insnseunauiividoinisiantoonsuddundl nisdoansiia:n1sns:AUUAAINS ADUGDANE
n1slgguneluntuigniiod AoSUEIRBOUROKUNA Ia:AaWENSINUAIEIAWANISAITUITUVEIDIANS
gunaninturifunanodenadaunuiuoUfuadiunisiAugiaionIsia lazuinsgiusulunauonanrnssi
3nNYALUzNSSUNISASSHAla:WR1StuIAIMoUINUTERStUIWaNISURURIUUS:91UvouAUzNSSUNISUSEN
ANUINSSUNNSYAEOEAN=AY 4 US:81UANIINSSUNISUSEN lla:gushiss:auay [neAtviiaunuankiini
ADUSUEIABOU AOWAUWLSAUGUSMS lla-nstineusuifiowimunmuiod la-Uniduosontu-NSSUNSIioW9SruNoUTRn

W921SUINIKUAIIWUNISAUNOAAIMIKUIVOIUSEN

ANUNSSUNNSASSHIIE:WRMSTUNANMUINUIAWINSUNeUTRIIIUNTSAUNOAANIKUIIEUSHIS IIa:I9MlinAs:AuE
vaJgusen munuensSwensynnalauo

V_VQ"ISN"InUnOunQGﬂSﬂN=ﬂSSUf\‘ISGSSh‘IIla:WQ"ISN"IFi‘WIOUIInu

ARUzNSSUNTSASSHIAzIANSTUNANMUINUTETR1StUNUNoUNNUAsIWolKIDudegUuu denndesnunisitu
§sN9VOIUSEN la:IudNWNISANURAIaNINISNAVaIUSENIAN:ITYU

Tuuauvas
ALUZNSSUNISASSHIIA:WR1STUIAIMdUIINU
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IAasvdasauArmauinuNssuNs

ArnauINus1gIRoU GRIVEIEETT Tudaus:=91U

« Us:zsqunssunisiia:us=s1u « Us:sUAnUNSSUNISBAE0Y « 9gludmsiliinudosa: 0.5
NSsUNIsSRSovdou 80,000 uN 30,000 UTN vouuJuwaus:91U
* NSSUNIS 40,000 UIN * AMUNSSUNISEALDY 20,000 UN

KUIEIKG : Nssun1sRIduguskisk$awdnuuvedusen A:IuTaNSIASUATMBUINUTNIAU

Ul 2565 AMouINUNSSUNISATETFINNSSUNISITUIIUOUITUSOUNIAU 4.76 d1uun Tusoulutiaus:9T

Araunnunssunasiul 2565

10gUs=yudnsu
AMU:NSSUNISBAEDY (UIN)

AU

sw‘t’ianssums AIAUIINU AfU: NSSUNIS A=
NSSUNIS NSSUNIS
o NSSUN1S dssnala: -
S191ndU — UsSh1s
MNSIddU Wa1S1U1 4
(Valy)] . AJIEEN
AYRdUIINU
UNYINANGY IUNY2918SFASNA 960,000 - 80,000 - 550,000 1,590,000
unoUs:Arur IBows 960,000 240,000 120,000 - 550,000 1,870,000
u19NISs MRYUND 480,000 160,000 = - 475,000 1,115,000
ua1099 1nav leau lheo 480,000 160,000 80,000 - 475,000 1,195,000
u19N3U NITYUWIEU 480,000 = = - 475,000 955,000
UN9Ba8 BUSSSUNS 480,000 - - 80,000 475,000 1,035,000
SoURVEU 3,840,000 560,000 280,000 80,000 3,000,000 7,760,000

AMRdUIINUUSzSUININUINUSHASIIAzEUSHISS:AUEY

Tul 2565 AMUINUSIUEINSUUS:SUITIMINAUSHISIAZEUSHNS SOUAIKUA 6 MU MUTYEHUSHISVY
ddnviu n.a.e. 10UFIWdURU 53.08 d1UUIN BusouAMBUINUSIEIRDU [UUE llaznoInua1SouIAeTEW
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waus:losuau

I

TudArynanvansne:BeRualnlAnnnssunas Gusnas na:wlinviuveod KEX na:usengos

KEX Trioaniia:iaualudnAryiianiansine-soruandnyiRiinnssunis gusnis ia:wanuiuvey KEX lla:ustngos
01g 5 U (ludrAryianuans«) 91uou 40,000,000 KUY ITDIUN 25 WNAFIN18U 2563 ANUNSSUNISUSBNIDURATA
InassludrAryianuans« 91uoulliinu 10,300,000 Kude TRINNSsUNISIa:EUSKIs Invidsteazidun Al

ludrArynanvansd 2563

anu s1e0 AN n1sdnass | novlulals
audan ans
(nuog) (nuow)

1. UNYINANGY lUryvo1ssASNa  Us:saunssunns 1,200,000 1,200,000

2. weUs:EruK owls NSsUNIsddas:ia:uUs=s1unssunNis 200,000 200,000
MNSo9&0oU

3. u19NISs MAUND NsSsUN1sods: 200,000 200,000

4.  UE1293 Imav [aau oo NSSUN1Sdas: 200,000 200,000

5.  U9NIU NINYUWIEU NSSUNIS 200,000 200,000

6. UN9Bay BusSSUDNS NSsSUNIS 200,000 150,000’

7. UMgAU 189 1LV 91anE nssuNIsiiazus:suIFIKGNAUSHIS 1,000,000 1,000,000

8.  unwwu du dou luiAa nssuMslia:souls=suidmthiudnns 1,500,000 1,500,000

9.  U199s198 UNNUS:AUY nssuMsiiazUs:sUIFMUNRUSHNS 1,500,000 1,500,000
drgvudnunnns

10.  UNEBASUNS ANSUY Us:suinthAusmsanegiumsainu 2,000,000 2,000,000

11, uNa0duda AAUUSENSY  UszsauidrinnuSKIsaneuunIs 1,500,000 1,500,000
Nuna:unys

12.  uN&nans awnAusg yau2uNISNAUUNYE 600,000 600,000

10,300,000 10,250,000

rueike ¢ " 1dedun 27 Suoiau 2564 uidudunsunrualEansasaisn unesdy usssudns TAlEansiIlavanwludrArynanyanse
F1uou 50,000 Huoe 10uRUANTYVEIUSEN AnTuFILOURUATASU F1uoU 50,000 Ku



wunvau

KEX 1&uIRufiunoudrAryvadunansitiolduwuiiou
dnrylunisunavAnsiugnonunioniniaznisiauln
otddiu FasluiiruununansUeULTKINgUWSoU
Ao8AIUIA=ADIUEIUISNNANU soft skill na:
functional skill AMUENENIU BNAYEIAUIESUNISESENY
AAUARNRaonAdIIUAUANTYIOIANS HI STEP oy
NSO NINWUWRAIUIUAAINSEIUNISOUSUAN ] AU
ulguremswsuunynaNsAfKuATS uenenl KEX
guaailurwinuulkuRuanUs:aunisnina:onAunG
ARnUANTUOYANS IWounTdunsidrAnylunisiu
indounsiAUTRIKIDUIUnLITMUNsaIAnsAlGifKuUA
15 TnolAanTruAAImdUINU addamAns la:uloulenis
WrJuuAaINSAEIASNINGTU 1a:8nyIUAaINSAD
Us:ansnawls iweidanungvod KEX

HI STEP 10uAiguved KEX Re:=auiasulAijusisia:
wanvu Growidelumsasuatina:AAnanisrinu
Aaonndouna:JulUluRANIReoAU Suldnsoontiiu
AAwlinuuAn Us:wni nazanaule eulodludns
aswdrusssulunisagiaznisnigusounuvavaulu
DUANS dU:EouaSNIONANUNIVOJOIANSIIAzUNDIANS
dnsiduavdnsirenowiduianldogigedu
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e

U KEX T6i9nnenssuuanuig 1weduiasuliwinaiu
Dwnanssunaonndouia:iduTUluRANIREAURAU
AtsuavAns Inelasunisilanisuna:idunaulovey
wunJau dwunauddousouunnondosa: 90 Tann
TAsun1SAURUNUU HI STEP The Idol (InoslUTEDANA
davey) AalAsunasAUAUIUUIAIBUNISANITUNISUN
AuIsiFoulnUNsU 2562 TnTRUNINNISAUSHNS
na:nguskHasia:waunSweInsuAnalaiusn
ouAnsAas9:TlAsINsRengadBagwinitufns:rm
ANUIUADUA TWNANSSUNIUANTEUVOIOUANSHSD
HI STEP 10usoegnnAla:asnwawnuuontkauaulu
duauna:auluavAns FuiinildulAsinis HI STEP The
Idol Vu Tnetnidousiovoawing1uInnous:InAuI
doansnulueddns uenianidousna AOWEEN Na:
isvguloRwanAuliInAISousoInatu Woidudunuu
BnuwdanuuluavAns

L 3>



2qusuwliniau

guouwinunuus:9ved KEX 1a:US8ngos ru Ui 31 SudnAu 2565 TMuAU 19,114 Au Tngauisnsmunis

9ausuwliniu (Au)

MUEBINU lla:Dongiads Ml

dangviu
m KETH KESL Kerry XL RGligAelJe]]

a@ng91udnURNNSIUSU - InEIWER 12,643 - 5,462 - 148
aeuudnygia:n1siiu 99 - - - -
anguiunsainu 16 - - - -
anguuushsiiaaduauu 733 - - - -
anguunsovdouneiu 4 - - - -
Whousnis 8 - - - 1
$OUFIUIUWUNIIUNYNAILUSEN 13,503 - 5,462 - 149
sougausuwiinuaumvEu 19,114

KUNEIKER : 9UUWUINIIUNYHUAUTUSOUaNINSIwdUNa:gnIIuUENY Y WSI18dUIa=SeIRDU

91810agvaIWlNIIU 31U

uan91nl dndounoturnainknalsnuawaAlneARINFIUSUWUINITUUS:91ved KEX Gillisougninusnedu gndng
IUUATYY1NSI8IUNIAzSI19IRDU :=Tanaoundi

21UdUAU/SOA=ADWUNIIUNINUA

IWFIBNEY 12,598 AU (65.91%)

IWFIKTYY 6,516 AU (34.09%)

AMNDUIINUWUNYIU

Us:innArmauiinuwindau aauunn

RuiFiou ludd na:zadamnsdu 9 5,786.91
NouNUA1SUIALIEW 48.35

Sou 5,835.26



ulsurewrmiurynans

asiynainsiiinouarsnwiousoususions
Wasunday

KEX Gulsunenaniumsaiissuliwinaulssumswisuuniia:
gnorumonlinfuaiuonBw (career development)
InguidulAwanguidnisonnwundunoktnluane
918w (career planning) vodnulod 1Sgudiia=us:1ou
AOWNUR ADIUEUTY SOUAVAIUEIUNSOVOIAUIDY
ngounnlonna na:avidanunsludenmuiosesinidu
agnrinfuounAn (personal needs) Aulus:g:dula:
s:9:919 Tul 2565 KEX TdUSuIUdaulnsyasnanis
|§Uu§mu’[ﬁ[msua§’ldihdﬁ'§od’1 “People Learning
Solution” BunsaunaudiIsinIsonlasIasNsiin
ausUIIa:wau1 N1sWru1AWIdugiin Nasweun
douynna na:n1swauAnu:Asudusondinm
AUSULABOU

Al IWeTRwanuunazandnvaiuasniulaliniu
HUNERKUATS KEX 9:9aTHNNSUS:ITUAD UGS
voywunuiulazgnid (employee competency
assessment) |\7\"iaTﬁWJnu'1U||a:§n5'1u|wia:nums:han
fiugoudngvosnduauIsnvavnuIadlnaiUsSsuIineunu
S:AUADWAUISNNANAIIAUANIAUTRANA:gUILY
voJyAdIudIuISNWUNIIUIAazanIy (employee
competency model) i KEX fnual3 lia:Unwansus:=iou
uduveyads:noulun1soNIWUNISWAIUNAUIDY

N1soNIWUAIUNIoKUNTUaIg BWYaIWINIUINEA:
gnéﬂuﬁalﬂuns:uoumseioundavoamsds:lﬂuuao'lu
Us:=91U Aortinuiu wanunu 1lazgandne:iinswnng
IWooNIWUAIUOKLNTuaNsoBWVaIWINIIUIA:
anIusounu
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uon9 Il KEX duduiasuliwiinununa:andnuidnoiu
fontnfuangoBwmiuiuouau Kdanuos:uau Ine
trun1swiuuandenslondne 1Welknougia:
Us:aunasnifndasuaniiu (horizontal career
progression) llazn1siAUlTUIUOATLNUNNSIADUFIKUY
(vertical career progression) KEX #ynixum
nsouulsuneis:ufiudedudAtyRe:ritEwinuia:
and1uUs:aunotudusSelunisiaulnluansondw 3
Us:n1s cmdl

e A2MWSNa:ANU:IBIAN Wanvua:anInognous
ADUIZEoBrYTUINUAR a1uIsniandooniiv
Anu:AtETun1sURUANUIKEISeaaodlUTRog A
(depth of knowledge and skill)

e AoW@WISNATNTU wanJaunazaniniindy
wsoula:noWaIsnATIdunuAnnNAIARSITU
SEAU/FIIKUNAUVOIAUIDY  dUASARNAURTESU
vauruneliussalt e UARKUALE (required
competency)

. wiinnuia=gniniius:aumsainsrinnuiiveswo
la:naInNnane IandoaniivAouwsounv:IAuln
Tus:ﬁuﬁgﬁuviald (breadth of experience)

duiasunisiSeuguiaundnanwanwosunonyouAns
nisilasusunuunisilneusulugs:uuoeaulaurmli
usBnanunsnsitulsaMsldiogadUs:ansnwunniu
ASOUAAUUAAINSUINTU lla:Us:rdndununisAItU
U AINanwanwesuN1sISuUSVeIUSEn HuilGodn
Kerry GURU pnuunlgeuagaiwsrnanalunisiin
ousuNna:wuIwinI1u Avludouniduniseusu
INBoAUISSEIUSSIUSSN9BUITUNIAUIAUVaIWNIIU
NNAU lla:N1seUsUNIUKangns KE Ready
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nasnifuAnanenisia:nusUfun

ulsurenisnanugnanns

ArUzNssuNIsusBNifvArmulsuisnIsMAUIaNINS
MUNUINWVDIEUINIIUANUNSSUNISANAUKANNSWEIIa:
NAMKANNSWE (CG code) IUoUFUASIITURgoUSUIU
S:AUEINA NAOAAUNNKLNENINEIVOY 9 NTUZoansia:
wounuelAAfuNssuNIsiIa:wunyuNNs:AuLnIy
Jnum nazlrdnisinmuwa soufiusaviuwanisunusmiiu
soyfioRuldlunuu 56-1 One Report 10UUs:9NNT
uon9nd durkualkGulouenaznuoUfuARIawA:
191:99dMSUIdounlliudAty oA 9SSUSSIUSSAD
ulgulgroniunisnassSUsuna:znasirnioasSuduuu
ulvurenousuiinsauraduAU 1UUAU

wan1sAtuvIu

1. N1sAs:KlNHvuNUINIa:AIISUTABOUVaYALU:
nssun1susEnlugau:guravAnsnasrvaruA i
N9IN1sag19EvEiu

Tugnu=giinusEN Aru=NssUNMISUSBNNMMUATALEIANTS
fovin1sonnagnsnisAItiuinuRdonndodnudde
AAUNa:wusnavasusen InglAthednnisuniauosna
ANUENSSUNSUSBNIeW1stunoulAiduls=9annt ia:
TKn1sdnassiuls:unnuRinun:auiedwo 1Wo
S0USUNMSANITILNUAUNAYNSAINGD SOURITATINS
nunounagNs etnUNNSFAITUINUNN ¢ ASIU (half-year
review) IWolaonsuNUAN10:N1IASUTRNAE:GIAU
ADUADINISVOINAT dNTWNISINITU ADIUANOKUN
nainalulagansauina ndodedudu o No1el
msidasunlagna:ideaAry Tnenisuszyunsidnan
IAVUTUSURA 15 SuonAL 2565

TuiSouvaumsusmsdnnisoudns TasIAINSSUNSEA
dow IWodourAugIalusNUA  MUKTINAASUSUEN
soulunnUnsRoUTAInUANINSSUNISUSEN A= HUATA
Us=sunnuznssunIsgngounnsnfouiiatiniduawanis
sdunulAnnu=nssuN1susBnnsaulunninsuna 13uis
TnsunalaliiinnsUs=yu aunsnideumsuniauslugunss
AAlUTE Al thodamsTitniausTinnunssuNsUSBNSU

nsufwamssdugula:waunnnsigAnyiusUiuy
company factsheet |'L=luUS:'5’1r]nlﬁou

ACU:NSSUNISUSENrKUATEGNISIGIIons uakting
vouarunssunasnuiednanis Tnednrintunisy
drunvoulAninisinunlAiZosniuudAry o1
n1siJasundavlasvasngovAns nismrunddenaAd
Wusn9 lla=nagns 9:0adlASudulRIINANUZNSSUNIS
usBNIindu uenvNd TenUaNenaurtnANA:gAS]
AIIKLINUS=81UNSSIUNISUSEN US:81UNSSUNISUSKNS lla:
Us:sauidntiniuskinsoananiu dnsus:AuUnUs
N1s DNISIUIINEIYNISADUANAIUEIZITUNISIIU
d189IUNISaINU lla=aneguulUuRnIs WoUodiunou
Tangantswaus:losuna:nouidudsonisnassusu
la:IHHLOBNUNSIREOUNIEIURVURNSIAOACUNSSUNS
rso9aoutUso9aou Tunnt 9:0nsnunouununktnA
VOUANUNSSUNISUSEN Uszsaunssunisustn Us:sau
I97MUIRUSANS 12:USHNSSAUZINIUANSIIEIUND
oulR WiolAdonndaunUAFNIVadadAnsiia:Uouu
n1sigaunelunitsaunoy

2. nnuadnnus:avAnazidinurenanveosnanas
Riduluiwonowdviiu
Tunasimnrundnnus:avAnazidinungvotovAns
ANUNSSUNISUSBN:ATfivan wiondaun1ussie
nsilagunladveddedunisaItussio Ia=n1siwuy
VAR waluisniun1sivigvu IneiinisunnoIuAIAKIY
vougidouldideaudAryAldongouaniisg q
(stakeholders’ engagement) 1VIUIWI1STUIAJUA
iWolkusunaiusndinsi:Kia:Us:iulggnUs:iGuln
ﬁ'v:ﬁo\ﬂﬁnmue‘hﬁry||a:ﬁ'mumulauwh§anaqné
TUN1SUSHISTANIS 10T6IIUONINAINAUZNSSUNIS
USBNIED thedaNIs:UUNESILUIIU IWanaulu
Un1auannuzNSsSUNISUSEN3NASIKTY 11a:9:0n1s
s1evunWAUKtNIKENsuIdus:o:

dmsunisauiasiuesusssiuluadAns USBNLUILUANTS
aswsangauvavnsufuanIuNnruigagNgNAouIa:
ASUNOU BunlRusBnaulsnasAruA1S: 891016



rnwunuukSewddouliduniguan wuliunisns:ri
Ro199:EiAnnruIunoa:iinesusssussiv follu
HiNANUAAAAINAN09:FoIIFIISoILNEIIAINSSUNTS
nsovdoundatounSouiduusg q T8 muRlfiuenws
TSuuidulssivosusen InsusEntuinsnisunUaionu
vouiduidunouauna:iuinsnIsAUASIGITIAIL
ﬁlﬁs:qmuu[uUﬂunﬁs§uﬁa§aa|§ﬂu (whistleblower

policy)
3. 1d5udas1ArUzNSsSUN1IsUSBNNiUs:ansuwa

ANUzNSSUNISUSENUS:NOUADENSSUNISYIUOU 9 S1E
guluginsyArugaludiurg q niustva:iden
AUsnnluUs:3mAnu=nssuN1susENs1euAAalunuy
56-1 One Report aUUT na:lsnaniduniwus:noul3d
uUKtIBUTsAVEIUSEN IWelAIRinNSioInaeEIKUN=EL
naz1asuasovAUs:nouvaIAUzNSSUNISUSENTAD
Us:anSNaw AnUNSSUNISUSENIIUS:NOUADY

1. Us=srunssunisidunssunisilulggusnis nas
Ao wduwusnwanelanmnuus:suInninNusns
SOURIYUSHISS:AUGY

2. nssun1shluldgusmsidndousosa: 67
3. nssun1sdas:iddndousSova: 33
4. nssunisidugikeyge 1 s1g

5. IAIAINSSUNSAAs: 1 S18 SOUWISTUNDISNIS
Us=yu sounuus:s1unssuNs

funisasskinazAnidengio:iinuimsasinug
NSSUNISIIa:NSsSUNISdas: :WasruivAuauUn
muRNQrUIBiKUA AdudesnruaudFAveInssUNNSIIa:
nssunN1sdds: AoW§AouITleTussiovegusen
SOUTIW1STU1I9INADIKAINKANYNWANY:IAZIWA
uUSBNIATNSUA skill matrix unduindovijolunis
$ouWestun IleliluledNnsassrduiUs:-ansnw
ANUNSSUNISUSEN:0NISNUNJUKRANINEUTINISASSHN
agtiosla: 1 ASY dmSuluoUfuAlunisasshla:
AnIEoNyRv:=ITUIASIEILIINSsUNTs ITudd

61

1. TAnnU usenfauidnlonalryiioAunnsioaiuisn
lauounna IWasunasidenavidunssunasiu
nsUs:zsuadnygiioRuds=91U InsUus=mAnanincuri
s:gz19a1n1UATAIdue soudianuuwosuuiu
BouNWNISINANSAUINAVOINAIANANNSWEIIKY
UszinAlnena:tuntini3ulse ielinsiulaenold
SOUTNWNSTUNGNSIANUQFAININGOINWAU 15U
nsiausBeunnalnetifiorulnny sreBotinsunnugr
nruntigunssunisvavauiauaviasuanidu
nssuN1susening 10usiu

2. ANUENSSUNMSASSHIIAzIINSTUNAMaUINUTHUNA
WostuINaunseduAnansuNIsIaUDEe MUKAN
incurARruAl3luulouemsritAugIaians sou
funanincuridu q ARUNSSUNISUSBNIRUBOU Nla:
thiauasionUs:yuAnzNssuUNIsSUSBNIa:/Kéan
Us=yuanirygitioriuds=91U IfioWansaunoudi

InunNssSUNISUSBNIINS:N1SANSUANIKLIVAST0a: 3U NIa:
IJoASURMKUADONAIDNS: NSSUNASAAUGUDNRTE
suWansuniFonaviEiunssunissolUTs KINNssUNAS
rinulaUs:adF9:a100n AfUNSSUNSUSENAHURTKEU
nivdoanoonsioustn Inue:duadunnlivdonivusen
drsunssunisdas: nruAlKAsIAIKUIGRoIto
Tuiiu 9 U Ineidonsunirunons: o1lgsuidennau
WauAsYsMKUNIKUIA KanAfuzNssuUN1susEnia:
AUs=gugfioAUWMsuN&dguIRUIINSSUNSTnudU
anuasnianinouirulRdas:rioduanuisnUusmviu
16 oUs:Tuslguanvedfiofunnsiy

Al 1WolKn1sSUQUAIIUVOIATUzNSSUNISUSEN
DUs:ansnawguan usen aduayulinssunisnnsiy
insSunistlnausuna:wauunnw§iduds:9nnd na:
voununeTiaviun1susBnidktinAsIBIUNQKUNY
Js:nA H§0IIUSU[_]Uﬁ\lO\Jma']ﬂr]Uﬁ:IUé:EJUIIUa\ﬂUIIa:
|ﬁUoﬁouﬁuQsﬁoiﬁnssunws§un3ﬂu [ngo19i0N1sIBrY
AUSnudas:Meuan KéagnsdArugFININMeTUa=NeUeN
Wwndudneansla Tnelul 2565 nssunisnnniu
TRSUNSWuUNAUEISouNSANITUSSAYAUILONTY
MSWrIUNEIENEU BIIRIREUSEN Son$I8U-aenu $71n



62

usgnauuayulinssunasnNNuIinsouN1sUs:yu
nnAnuIRASUNNASY la:0NSIBryGUSKNSS:AUEY 01N
Us:zs1uidanlinAusnisatgarunisiiuna:onys
Us=suIdrtinAusnisansdiunisadnu 1a:geuoy
N1SNAVUNYE MNSOUMDE NISHINUAMISNNISUS:BUY
dnisownwudovktinibus:u:10a19g19tios 3 Iounou
Sulnsoudul na=uninalulagunldiienisdnus:gulu
suuueaulau (virtual meeting) WiunoUWAIABUAD
s:uusnutioyaldidunoiuduagvlaonnegudn
suilunisantedinnidesnisinunaikiinnssun1siy
Tuds:zinAnazAnuus:zINA AfUNSSUNISENENSNIVTIY
nilvdoiBryUs:sunazionansus:neunisus:sulinni
nnival wiugUnsnindna 1ig19:10u iPad InsAwr
InGoun HonoUWIINOS 1A=89aINSNIATURN AU
1;1@=01S: llazavuuSUSaUAdIUNNADdIVaTTaanSovay
shevunisUszsuliuunoUwaInBUDY Null USBN9:
UndunuvdaisryUs=yuiazionaisus:naunisus:sulh
ANUNSSUNISaaunUNagutpY 7 dunouduus:3u nso
dountinogutios 14 dunauduus:yu KNJOS:WIAY
nsrifinssunisfodnisioyaus:noun1sWeIstun
IWUIRU NSSUNISEUISNAARDIaVIUNISUSENHSD
Wrednnsiinaonioan

drSunisus:iduwanisugumviuvosAnu=NSsSUNISIa:
Aruznssunasgagos Tanuaidunasds:ioulugUiuu
avAAruzIa:N1sUs:idusnaunna Inonanincurids:iou
AseUAaUNNDANEATY 917 [nsuasila:AruAUURVoY
NSSUNIS ADWINUS=ENSNWVaIN1SIAUS:3U UNUNIia:
nlinAvounssuNis AMWAUWUSAUEIANTS Na:
msiineusuna:wisuunssuns 10UU Tneitiesousou
waus:1duv1nnssunasimazniuISgusounan
laviuMsusENe:-Lhmsasulia:uniausranineurinisus:iou
na:wanisus:10ulAAfUNSSUNISESSKAIIA:W21STU
AMMOUINUTY1SIU1 Rounasthiduaronus:su
ANNSSUMSUSBNIeWNsnuneulRla:Foanstinssums
nsusioll Muli wamsus:idu=gnuinutielEusulsy
Js=a@nSnawnasAituinuvadAtu=NssuNIsusenia:
ANUNSSUNISEAEDY

Ut 2565 wanisUs:1Gu 1IJuGd

92%

ANUZNSSUNISUSEN (9UAATU:)

94%

ACUzNSSUNISUSEN (S18UAAA)

94%

ANU=NSSUNISASIVEDU

95%

ANUNSSUNISASSHIIA:IWRIStUNAINaUIINU

87%

ﬂfI,I:ﬂSSUﬂ’]SU§H’1$ﬂO'1UIa:U\]

usenlndnlhtnN1sUs:I0uUwanisUUAvuveIUs:s1u
nssunisiwuiululidsios Inunaninurnidlunis
Wonsnun Ao NsURUAKLINARUASUAANSIVOILToRU
nénmsﬁﬂﬁuguaﬁomsﬁ'ﬁ soufisunuania:zkting
SUBIABOUATURANNHUIERTHUA

NIWsoUVaIWan1sUUAIIUVOIUS:81UNSSUNISOE
Tuincurinunwuwal2ag1un InslasuA:ziuusova: 91
MNA:NUUIAUSoa: 100

fudouveaunismnuguausengogna:usensou
ArU:NssuNsUSBNIRoulRUlsUIBNISaINUIE:NSUSHNS
Jruluussngesna:usensou d19dvlUmunaninur
IRwoAuNIsAUANaNISANITUINUVeIUSENgouNa:
USBnsouMUUs:NIAANINSSUNISAAUMAIANURA
n9. 28/2551 I$04 N1sVeaUryMIazNsaury nTKIauUD
vigfufeanikl sounuuonINIsiAUAIanNIS
ARvovduntuAtuzNssuNIsiAunannsweina:
natnannsSwe aas:zanAnyvouulyuny disnAnun
Tonitiom “nisrinAugnausBngosiia:useniuinge”
TuAovon wsouNIsSANTUSSNY



4. dssnANa:waJUIEUSHISS:AUEINazN1SUSHIS
unans

TumsasshUs:sUITMUINNUSHSIAEUSHSSAUEY
AUINSSUNSASSHAIIA:NISTUIAIMBUINUAKUNA
ranlunisnMuAAUEUUR KaNINTUzila:Ns:zuduNIS
asshn soUfuNsIATHGIWUEUNREIKUY IWoIDUNIS
InduuAdIUWSoU Nud Us:sauidntinnusknse:0nns
$S19JIUWANISANTUIIUATUIWUNISEUNDARMIKLY
AOAMIINSSUNISASSHAIIA:WR1STUIAINDUIINU lla:
AfUzNSSUNISUSENagtiosda: 1 ASY Na:9:0n1s
WRISEUINUNIUKANINEUFIFIN ) SOUAU INTInUN:EL
maamomsmTquouuua AANNIsANITUSSAYVoU
USGN Nulus:u:aUNIa:S:8:01060¢

ANIAUURANANVOIGAR=MSIANIKLIUS8UIFIATNA
USK1SIIa:USHISS:AUEY 9:W91StuN9INUAAANTE
SunsiauaBedninruauURgonndodnunuoUfualu
ulourenisrinAugiaion A TNMa:ELn A2UEAI
WnleTumsAnitiussiie UszaunsniriguRinun=aunu
AFNWNISAITUIIU ||a:lelﬂuqﬂnaﬁnanmum“aoﬁ'lu

Us=saurdntiniusnsiia:gusiss=augue:Iasunis
WiuunAownineavesegaiiaus InsURtuL NN
rulgiinsouiineusuidosnisAtiussivnUILONT
NsWaUNegWaIdu Badnlnuustn donsiIBu-aunu
9110

dmsunisus:iduwanisUfURuvaUs:suIFKdnn
USKISIIazLUSHISS:AUGY 2:0N1SW1SUNSounu
S=ONAUYUSHISAUAIINSSUNISASSHIA:W21SAUN
AMBUINU AIFNSAMMUAKANINIUTINdoAAARINU
AANNISANTUINU Nagns IusURUARRAUKANNIS
fnugIafionsAa a:AouAIAKSIVadKTioRuNa:
giddoulfidunudnAty ASOUAQUATWANSANTUNIUR
1Juoiavnumsiduna=RolEn1ansiiu 01n nisiAuln
vausnglanaznls n1sudsudsads:ansniwveavsiunu
NISANUWINUIAATUNTWNISUSNIS NISUIWIDIANS
HUs=aunoudSaniunagns 6 Anu N1sasuny
WNWUAUWLININU MsTMo:gitnifiousinsournsiugou
NSIwSs:uAvaIlAdA-19 AUEUSKHISAUANUNSSUNS
assmiazwo1srunAmaUINUY=Us:ITuWasusounu ia:
Unidguswansus:IumdAUNSSUNISUSEN

Tutl 2565 wan1sUfURAIUVaIUs:sUIFIKUNAUSHNS
TdsuAzIuUaEASona: 76 BuIduwaurenALITUsD
iUrurggruNsiFulazidirunegaudu 9 vouus:sau
I9KCNAUSHAS

63

wanisuUs:1du:gnunldds=nauniswasruinirnum
10ulAsyasuAImoUINUADUARUNAYNSNISANITUIIU
[nuAtuzNSSUNISASSHIIIa:WANStUIAINDUINUR:ITU
giaualasyasruAInauINUAINAT9VaIAIUS:8IU
I9IndnAUSKHIsIA:uSKHISS:AUGITRANUzNSSUNTS
USENW1STUN9UUR

5. duidSuudnnssunaznisus:naussnIvgNiin
Suinzou

ArUzNSsUNISUSENITULWstua:ouIAIUUS: Ut
Us:910 Bunseunaudnunisddunaznasainulu
InAlulagina:udmnssulny q soufiunasaduauuli
thednnnsassrunansiiAoURosINYlUSNUAINGND
TKG9ruouRInu=au wiausavsusionisiAulnvey
uSBN uaN NG ArUNssuNIsdalauUlEUTBTRtY
Jnn1sagudnusssiuadAnsiidosusslfunains
nnAuaUnsnidousouluMsUnidUEUINNSSU IHoIWL
ArUANTAINOVANS

usun¥nlAtlAsINIsauUaUUlrwUNIUSIUNdUNU
ARAUUIRNSsUKdalAsINIsAv:IWUUS:AnSNWIUNAS
AIdUINUIAa=-MSWUNegaEiuvaIssiio AdlusUiuy
product innovation lla: process innovation [neidn1s
Foansanus:suIdKtnAuSHsiuU CEO Town Hall T
nNAUSUNSUTVIUDARIIA:KANINEUZIAI € SOUTiuNIS
INESSIUUS=UINUIIAzANMOUINUWIAGTKAUWUINIIURD
dousouwrmunavAns nivlukraninrurinasuniaue Ao
USANSSUUU UDNRIN9:FiouE08IwuUs:-ansn1whso
msmu[mihssnvuao 9:Aov¥oganwans:NUAIU
ANOASOUAINAINNISANTUIMUVEIUSEN nEouNS:6IU
ANNTWEIRMVaIWUNIUIA:EIALEIUSIU

dnsunawsouvevudnnssunssie useniiolu
AU IauausANSSUNAUAUAIAzUSNISAU
nasvudvwansousagusinasioisniunankanuon
01N MSWAIUNIAGS d0aIdn IUwAIAGUFINSUUSNS
NWN1SIIUASU2I9s Nsidugiusnisvudiwanmou
S19ISNAGIUSINSUANS Kerry Express Club 1Woasny
ADUYNWU (customers’ engagement) TAINgnAN 11a:
N1sIUAAD Kerry Express Wallet usnissugns:
AusSnaswauns:iUvudiannsatndidusignsniu
dszinAlng duiialAaunuinvagAnuzNssuNIsuSENi
dourogTAUSEN NUWANAUUINSTIUVOIONEINNSSH
nsvugwansouluds:inAlnalAfinoninvulunaifiou
nuuInsgulus:auana



64

Aud 91nNsduiasuinAluladina:usnNSsuMINGT0 019
nelfininnouIdsssinunoulasnneluinAlulagiuls
AfU:NSsSUNIsusSEnIvIkuaunosikiduloulgna:
IuoURUR leUntous:uuinaluladiansauinciia:Aunsoy
Vloyadouunna AaUlsUNEMSInalioya (information
classification policy) ulsungnoUTUAIUGDANENTY
a1sdulinF (acceptable use policy) uTuuwmsmuqu
nasiinfiviaya (access control policy) la:uloung
n1sAUAsavVaYadouunna (personal data protection
policy) Jnusn1gnasmAugiavedny 4 ulsuny
nsaunauﬁu|§a\1msdﬁaﬁmunnhmu s:108U
ToUIAU IIazUnsgUsg q RifeoveununasiginAlulad
asauind N1sInlAiis:uunisSnuAUUaonNevod
Vioya IWosnuIN9MWAU (confidentiality) AoLNBotio
(integrity) nazpowwsouldveagioya (availability) SoU
AulenuiikinistinveyalUtdlunitsou néolnns
ifTvilasunlaseyalnelulfisusuryin NMsWastuN
AoWIFBuEnuINAlulagansaunA ia:duamsnisiunis
USHNSTANNSAOUIEEIAINEND la:N1STNESSIIa-USHNS
nSwaansnuinaluladaisauinaA UnasnInuAKAN
Inrurina:zJevelunismuunainuAdIuEIAyvadliwu
JumuinAlulagiansauine 18U AUIKUN:aUaonn&aoY
AUIIWUNAgNS Wans:NUAoNISAITUSSNY ADWISIAIU
Tunnstduu suus:unrunaznswennsupnamuinalulag
ansauinf la=pdud@onnaaunusuiluussng (business
model) IUugiU

USBNUBUKLNETRENEIUAOUALATINWIA:ADUIFSY
1WugSutinsaulunisgiiaiSoun1susnisnoUIdeIa:
msdeanstAnuwunuusunsiuiduds:9n

6. 4§19S:UUNISUSHISADTIFYINAzNISADUAL
n1elunnvannsy

ANUNSSUNISUaUnUNYIAATUNSSUNISASIYEDUIA:
ARUzNSsUN1sUSKasAowIAsdIdugmaugialdey
nsusIsAoWIFsIIazNMsAoUAUMETU TuNkaTnsuna
ANUENSSUNMSASIVAOUNIAZANNSSNNSUSHSAOWIZEN
2:UN1du9s18dUWaNIsSASIYdoUNIazAdUANAIA
TAAfUzNSSUNISUSBNSUNSIU NS:UOUNISIIA:WANS
Uﬁﬁﬁmuﬁﬂums%msnmu|:?ia\1ua:msnouaumuiu
aursnAnunlionAovon1susnisAoUIAuINa:
n1sAouAUNIEiu

ARUENSSUNNSUSBNIFrruAlDUloUNaUSHISAoUIEDY
WorhAugialdosnisUs:1TUIazN1SUSHISAUIAEY
Tus:AuauAns na:09ssuussrussions:uIUuoURUR
IWoloufunouiandintywaus:lusuna:devau
nsfdvoyanielu Aruznssunisgvoanulounenissio
Aun1snesnAasSUBU azulvunensrinssnssui
INBoVeIAUKANNSWEVOIUSBNVoINSSUNTS USHIS
wanvu nazuppanifeaved duneldulounsl uana
punanov:Aavidvirusgnnsauiivionduviunis
rissnssuRIfgavaununannswevodusnTkusen
nsauneunnsrinsnenTs agatios 24 3oy Al MsIn
muulourenunans fiieaswaouilainsulAdnusssu
avAnsiuN1sUs:NouUssNv9E1IU9SUSSSU USBNIINTS
doansuloulonaniduuisulsAliwaninuna:unna
MEUINSUNSU lla=rKUATRAdIFAS=AUNSSUNSIURY
wanuau nnAu:AdNlnsuNsiinousuiia:Us:1dunouy
Wnl910uds:9nnt TnenisAntugrulutitiuun
AfUzNSSUNISUSENIA:WUNIUNNS=AUDINISIVISOU
Wnousunsusoua: 100 a:vsouNsUszITUAIINAR
Us:91USoua: 86

Al 18auvedessonussrulunisAtiussie uSENIG
voelhinisuvAulUfIWUSTnsSN1IssA9 na:anAn
avANsSAUdIATY

mwuammsﬁ]nausumnUuﬁuﬁuwtmmuéauoéusssumus‘sﬁo
(Compliance training) ﬁdﬁlﬁghﬁnsaunquﬁdlé:oxl mslugevionan
ndwelneldioyanielu powiaidinwads:Tosu nissofuNIs
nossSUsu ulsulenissuiosadiSau ||a:ha‘nLJﬁUﬁ\nunT\iaaUuaqu
mswiunegwasdu InenisiineusuniAGuAUT 9:0ndnTuluiBy
nenwiFieua: 2 ASY IIRA:ASITETASOUUS:UTtU 50 AU IAgNdA
TusUiuueauladegusiaitioannidiou NItiITeliAsaUAgUWINIIU
AsuSowua: 100



65

voyadsunsruaziinessrussrussinelul 2565 na:n1sAtiun1svosusen

Tull 2565 D9ruounsria:iinYssuIUsstUsSNINIEU 229 ASY IneTioSouiSuudoulrndinuolesNuwnFAnssUVoy

Honunau

TnoidsreununstininoudAtyiaznissidunisineasuaat

n1sa:zin

1. naslénnuvogviisouIwo
drdunnalunsounsoruIli
uUSnN1sNUUSEN

2. nasdolnilnedanisaeBo
wUNIUINAIWDISINSUAI9Y
Auusen

3. nasigorurelneilsouvou
Aonuvu

UIAsSN1S

AN1dUNISASovdauNaziFIAD
yuShsia:griovavdelrsunsiu
27nUuU avlnuen1vddgwanaaun
ns:n1AouEA [nuanifiauna:
wnnulnelulfsneming eendlsisnu
waniuAUAINa198Idan1u=Idu
wunyruusSEnagitiovani
wadnumunauilnenaon

A11TUNISRSodoulaziVIFAd
yushsia:grovaudelrsunsiu
noumtun1sIandwwundun
NS:MAUEA

ANITUNISASOYdaUNAzIVIAD
yushsia:gfovaudelrsunsiu
naumIduniIsAnIauwUINIIUN
NS:N1AUEA

nusnwlovnululAinnsa

fusurpn

JSudsus:zuunissigurunisi
dgoulniduiuusenia:goansin
wunvunnAuSunsuagsoItiov

gidoulRrontinudeurinugIa
IaznaudeuioyasigBowlninu
ogalaue dnauaugURon
N1sMsovaaUNISNISATUDIANS
Wodumsovdou

doansiSou9susssuVUdMtinIu
na:nanduangnaoadnognIg
mUKanansuyuesu TRwdangiu
nns=aunsiuiduds:9nazsioltio
lna:anlAiN1snsovdouUs:91U



66

7. ShvndwuniBanonunIsula:n1sidniwevoya

AruzNssunisuseninoonulaulonisidniwevoyaia:
ulguronisundusunisiunIuNnrUIgIa:nanuun
AlRgoloy IelAn1sdArisngutuN1INIsITuNa:
msiUnwevioyaRanAryTnounNsed Auan ITulunw
nOINEUA unsgaunaziuoUguAnIneotov Tuiwens
niseanulsuneifonouaunisastunoulBoiio
nNsUa:NIsidAIwevoya ANUNSSUNISUSBNEIA
InlAdiunanshifeavouiumsdaria:iUaiweioya
BulnoUS ANu: Ao NYIIaUs:=aumsnifiinuN:aL
AuntinnAoWSUENBaU Ila:d9uouWewe Inernuny
soufiuUs=surdntiniusmsansdnunsiduna:oryd
8UouNISNAUUNYE Us=suidntiniushisanednu
ANsadNU IavIuMsusBn Irthithetnasnuduwus lia:
IS mcRRINYoTou

uon9nt Tefrungusmshsuiinsoulunsikvoya
(spokespersons) Ao Us:s1UIFklnAUSKIs Us:sau
19 mtinAuSHIsaNedUuURURANIS IazUuszsauidantingi
USHsangYIUaINU

Tunstirouirusaunsidaivevoya ARUzNSSUNIS
usBnlsFCtviudeduninuaTosunsiUniueloya oh
nstiRIdus1BUNNTSIIU 9:Wesnundedeotinitios
AR ]

1. wansuszi0unUIWeIWoVaIs:uUAdUALNIETU

2. AWIRUVaIYaouUyElusrguIuNINISITUNa:
VoduinAveugaeulnyBinuanus:uunsuAuNeiu
sounuloduinavedgaouldnyBuiunisdoans
Tudean1udu q ()

3. ADWIKUVOIANUNSSUNISASIVEOU

4. pnudonndaunudnnus:auA Ithrunurnan nagnsiia:
ulgugvououAns

uaNINNISIUAIWEVOYAIIAD &NTU=NWNISIIUVOIUSEN
fio1luidovdArysiogdioAuna:naugidoulside
AnUNssUNsTNNUIRthednnisinsanauiia:us:Iiou
FIUNISHUVOININAS 11A:S18IURDANUZNSSUNISOEN

adnaue IngAruzNssUNISUSENAULeTANS:SoUAU
raNIRVIneI8o KniBUDdryryrruusBtivdryrnanw
AdoINNNISIIUIIa:AIUENUNSNIUNISEIS:HU KNG
n1sauldANsins1ensin q ndanasiauaonUIRUTAR
Us:gugifioAusudnduifivavosiuaniwaaodniy
NMSRUVaY KEX ARU:NSSUNISUSEN9:Foaiulalfionnas
ris1en1sauNano 2:Tuns:nusionousaItioslunis
AITUNINIS aNTwAaoINWNISNU KSoAdW&aIUISN
Tunisgs:nl oglsfia Tunio:AfenasUs:audyrn
NWNISU KSaunuoltive:Us:audiyni AfU=NSSUNIS
UsBEn:sounuwgInnIsAnIwula:ziusonWnTvdnyni
réonalndune:auisoniTviryrinienisiduls Sunwu
Aunanofnaviinouauinnauwa Atuivansvay
tjidoulaideilugdnary souluBuidmi Al AruznssuNs
usuna:annuNisinivityrni Inslhurodnnissioviu
anu:oegvaliaue

8. d$1un1siidousounaznasdedsnuuinonu
ogwrkaItiov

ANUzNSSUNISUSBENIKRROUdATYAUANSIazADUIND
INguvevyhioAulunisidousoununisAtUNsin
vouusanduldnanuanuoUfusidounisiddousouvay
gfioriuna=3nlAlseanuia:a8n1sdoansaugiioRuls
TuuleunenisrinAugiafanisvesusen TudRtuLn
usBnldiAItUNIsaviasunisiidousouiia:nisdoans
AugtioRu mull

1. Tunasninunois=nisus:=guadrygiioAuds:91U
usenlniUalonialAgiioAunnsigaiuisniaua
ons:ilieWansrunluiUs:su nazidustounnaifionin
sunasAmdonidunssunisusen Tnods:n1A
nanintur ¥odn1d 38N1sIaud lazs:zg:10an
TnsauwuIdulssvousSEN Na:¥aun1INISIWvY
Iwsvrovaunataranndwed ol I0oAsURKUA
TuwuonidghoAuldguaons:nisUs:yuna:unna
WorinsuAniZonidunssunisiisiogin

2. 1UnlonaligfioRuanuisnadvAiniuaodniinn
ifgovesnunsUs:guadnytiiofuls=910 na:
IATAKUOBIUUNAINUAUWUSIIA:EUSHISS:AUE]
idugineurnuvLinudIvana:Tusuus:su



3. nwdaIBryds:=yunazionaisus:naunisus:yu
Famdunavilnonaz:navidennu 1wenwsisuu
13UTEFUSEN doukitin 30 SU NouduUs:=yu lazdvoon
TRwHioAudountin 21 du neuduus:yu

4. $ugsnowanonTAgfieRuRIdunadnuIa-AalmFeu
duntvdeuaudun:TAnuusennoududs:su 1Wo
Ununaun:Idguna=nsovaouIoNansaovniin

5. lAUNIsAITUNIsUs:gualnygiioRuUs:91U
iJununide WolktjfioRuRTAoWUNWSoININS
[ABuauisniifivveyanisUs:guna:ddousouiu
nisUs=gulnaguininey

dnsusnguruwanisAluduIioaliuauunasi
dousounia=msFoansnugiiioruluBosdu q anunsnAnun
TRWUIALINKINEeIBryUs:gualnygtioruds:91Uiia:
snguunisUs:sugdoAuRlfiwenwsisuuulss
usEn soufiuUs:nARIABaToAUNISUS:BUATY
gfioAuls:91U Buldiwonwswiugodnigvoy
namKnannSwed 1ao

VoWwwannwNQhu1e

fu SuRfKuATKEioVIWEIWSIUU 56-1 One Report
auul usenlulsddounuovioununisAIGuAs N1s
aurylnnanisndonisiSunsavin 4 (soutiun1suIAIFu
douunna ABAIBEWUNIIUKSDONISISINSDIADIY
SuEinFiowWanru7) NtedAy Ia:usSBNIUTESUNSIU
funisAtuni N1sauryilnnainisnsonsisSundoy
Tn 9 AdtuaAryGIagiusnoasItunIsHEon1SLY
du:duwans:nuagNUYEIATYFADSSN §1UzNWNS
NunSon1sANItUSSNY

67







NISUSKHISADIUIFEN
la=n1snouAuNIgiu




70

NISUSHIsAdUIFuVIIa:N1ISAOUAUNIYTU

S19YIUVOIANINSSUNISUSHISADIUIAE

IS8U nMughoRu
AUzNSSUNISUSHISADUIAEIVOIUSENUS:NOUADENSSUNISENSIATUQE] 4 rau nunssunisnidugiuskisiia:
nssun1sAlUIdugusKas Bannnaudnnu: AoU§AIWEIUISH lla:Us:aunisniningolounussfiavesusen

[nelifortinrUOBUUSHISADWIFBYIA:AAURINISITUIAVIUNISVOUANUNSSUNISUSHISADIEEY

Tul 2565 AtuzNssUNISUSHIsSAdIABNIAUNISIAUS:3U 4 ASY Ineiinisiinsouds:guvaunssuNiIsavmdlUl

N1SIVAsouUs: B/

s1gdonssunis AMKLY drusunnsUs:a
1. uAu 180 10y 01an3 Js:=su 4/4
2. UNYBAL BUSSSUUNS NSSUNIS 4/4
3. UgdASUNS NNSJY nsSsSuUNIS 4/4
4. UNa2duUdaN NAUUSBIBY nssUNS 4/4

ﬂru:nssun'lsuémsnmu|§’wIﬁGmsUﬁUﬁ\numunrJUmsmuFﬂa’ﬁuaqGﬁmnmm:nssumsu@u‘nad'mﬁunmua']msn
Invasunawsounisrinu Ianad

ANUZNSSUNISUSHISAOWIFBdIFTNISNUNOUNSOUNISUSKISA9IUIAEY UlBuNg NMSEoUSUAIUIAENA:FOEIR
TR WdonAS0INUUSUNVOIUSEN TMsAnmuTedunoIEsIngUsUTATAWNAAUANUUNSAITUNagNS
MSANTUINU NISIIU NISANAURINTS TANW&IALIIA:AIDAGoU a:IFAUEAtYRUAIUEsTrUeg WA UIEEY
nlsas:unndudiuarouseniugosndadisn soutiunasidsundassnuiAsugie usltivnisusinAna:anio:nis
INgTunaennul ThAIU=UNsegdoulfidoudslAlinsinduunuununwsauiasinunzaulunsdnnisnouIEe

ARUENSSUNISUSKNSADWIABNIAUS-ITUNS=UdUNSUSHISAOUIFsIVaIUSBNIdoNa:IslnmsAnaUTeIRUSBNIWL
AMUENATYAUAUIFBIATUNAENSINENTWIDAZEUNSSARATAIUANNIBUINTU FalfoulAUSuIWUIIU
ushsnowidedluInsunan 4 IelidenndaunuanionisnivesusBniudequu Uenv NG ACUNSSUNISUSKNS
AUIFSIIIATNNSSIBIUNIWSIUVOIADUIAEIUSENIKANINSSUNMSUSBNSUNsUITuseTnsuna

Tuuauvay

ANIZNSSUNISUSHISADIUIAEN
u1gAU 157 1LY 21and



N1SUSHISAIIUIFESN

NsoUNIsUShasAdIdINazuloue
USHISPOIAEN

USBNIZo31 NMSUSMSAoIFsIALUS:AnSNwWITUKT
TudedenannduasulfusEndniswsuuna:iaulnogng
96U USBNFJIKADUENANYAUNNSUSKHISADIFEN lla:
dnsnunouna:usuUsdnunsauMsuSHsAoWIFsIA:
ulounsusHsAIFsgagNaaUD

NSOUNSUSHISAIUIFBIIA:UTBUNEUSINSADUIZEY
VoyusBniinowdenAdouUKANNISUSHISADIAEY
vou COSO ERM 2017 [ngnseunsushisnowideiia:
uleunsusnispouIdegduldnnUs:aAItiolh
usenidnowaenndodunannismAufanNIsha
IWolAnouIdsdIa:InANTSNIFATYONS18IIULIEY
teUSHISegNINUN=aUIIA=AURDJA ITe3IASN=Kanine
AIR9SIvaInoWIdDY Iieanwans:nulialon1aninn
9MNADUIFBY ITies:yuNUINKLNAIa:A2USUEABOU
voujiidoulsidouide na:iwelAusonisussaidnus:aud
nwssnon5ol3

n1sn1fuAandVIASINAzIMUSSSY
AJUIAESY

usundaln1suskisAoIdevidudoudrAnyved
SmusssuaIANsEIWINIUNNS:AUADIUAUANIW
WoliuTelfi3 USBNe:UssaIlUs:auAnssA9E
Aowldna:aunsnsnuiwaus:losina:AoMuAIAKSY
vougudouladouide

USBNDUSKISADWIAEY 2 s=AUBUITENISIAUANA
AOWIFYVNDUS:ansnIwiia=N1sIasuasudmusssy
AOUIFUY

1. S:AUDIANS S:AUADWIABIALEUSUTF9:gNATHUA
nGusmss:=auauialEidunsaunisanaulony
ssfe [neussnldaunuosduiAURIandUIFSY
wsous:=yunuanktinilaznousuEAsaUITialKRAIa
n1sdnnsAowIdsd InednlAinsUs:suiduds:=91
iWolkinssreviuidovdnAry Us:iguUs:ansnaw
VouMSANTLIUIA:NISUSHISAIUIABIINTNNS
mouaUaJoEWINUN:AURoAIUIFsRINATUNEDIA:

71

ausnuavifuiivinanisnifenenaliiinAoW
i3eavu MsInnsfingaveununagnsfodlisunis
OUTAINGUSHNSSAUZIAANUNSSUNSUSENITD
TROUle3NsIANSIKEIUTAWINSUNADWIAEY
AYHUARINGIVOINED

2. S:AUNU28YIU Konlnruoavulugauzigvou
AoTUIFuvdovUs:IdunoiuiFeviuusunvey
HUOEURUIDVIASIENIUFOHLUOENIUUSHNSAOLIEN
UAIUzU199NANINSSUNISUSHASADUIFENIA:
LoBIUUSHIsSAWIABIUUSUUSINISAITUIU
IWolKAANIINISAITUIIUTADIUEOAAEDIAU
S:M91IS:AUKLIDYIIUNIAzS:AUUSEN Tus:KoY
MsUS:IDUAUIFEN KUDENUUSKNSAOWIELTHUNA
TEAMuUzUNGuN1sSUSHIsSAoWIFudIazda1asuy
nsns:MUNTIAMIAEY UoNaINT Sa0HGNRTHKAN
Iu=thfuyuvesnouIdedFalAsINSE1ATYVEIUSEN
Wolktidnnslasunsiditinnouidsaialuvensan
SOUAUNISARAUTD

unuannuania:A1uUSuUABoU

ANU:NSSUNISUSUN

ARU:NSSUNISUSBNTRLNAMMAUAIIANISUSKISADU
1dgaveuusBnnelfidnUs:aiAn1ussie 9aLdnuIY
vovauAnsia:annIsTinouidsdoglus:AunuousuTs
SOUNYAOUANAIIAAITUIWYIWOVDIS:UUUSHIS
AoWIEEIA: NsnsavdauMETu wSouNuAAmU Us:iTu
Us:Ansnwiia:Us:an5LavesnsusSmsAoUIEsY

ANIZNSSUNISASIVEDU

ALU:NSSUNISASI980UNAIIUSUEINBOUTUNISASIR
d0UJ1USBNTS:UUUSHASADWIFUIRIKUN:aUNa:D
ADEOMASOIAUNSOUNISUSHISAOUIFsdIa:UloUNe
USHISADWIFEY NIEIDHUNATKADUIRUR YA IWEY
WoVaJS:UUNISUSHISAdWIAENIAa:NSAUAUNTETU



72

nusevIuUnsIdgoaunieiu

ruoauUnsovaoUNuluINIUSURIRsOUTUNNSNSOREOU
51S:UUNISUSKASADIUIAEITUTNISANITUNAS
Tus:AUBVANSOENNDTY 11Az=NUNJUADIIWEIWOVY
s:uuNIsnsavdoUMulu soufulrAIU:UNuNsUSUUSY
msu§msnmu|§i8\ﬁuquuaavadujs“uﬁmsaus:ﬁuﬁmu

ANU:NSSUNISUSHISADIAEYN

ACUENSSUNISUSHISAOUIFENTHUNAWRIStUINUNoU
||a:0qﬂﬁnsaun'lsu§msnmu|§U\1 uloutgusnns
AONUIFEN lla:s:AUAdIFBIRoUSUlE IWoliusan
UUTelEign Tnnss=unoIFsAtNISWSUNTINITY
neluna:=0evuneuon dnsus:iduwans:nuiiazlona
MsNAROUIAEY MsIUABUIUasveundUIFEIoANS lla:
Us:10UADIIWEIWOVOIILUNISUSHISADIFEY
Us:Ansnawia:Us:an5wavedn1susnisnouIdey
soufuTKAIU=UNITaUSUUsIvUUEHISAD I FBITA
WeUNGuvU

HU28JIUUSHISAIUIFEN

KUDENNUUSHNSAOIAENDHIhATUNSFAITUNSIArIa:
Weuuansaunia:ulouneusKisAoUIFeY Iwelkiiule
51USBNHNS:UOUNISUSHISAOLIFEVALUS:ANENW
n1sAnnIuAdIUIAgVRDuans:nusAoUSENANTHK
Tuawnsnussaitus:avAnissiononulsiiazns:nu
AONSANTUNIUVOIUSEN KUSEIUDHUNASI8YIU
FHOANZNSSUNSUSHISA2WIASY lazUSUUSIIILUIIU
USSR WIABITolRdonAdoRUANUNSNITgUU
vouusun

KU28JIUIIVOIAIUIFESN

gusmsia:wandnunns:au deiduidvesnouidey
IrtinAURQUARIUNSaUNa:ulguIuUSHASADUIFYY
SOUTUNS:UOUNISTANISADIAEY 199VDIAIIFEY
2:fioudoulunISAMKUAIUONNISTANISAIUIAEY
JAINSOUILILINU 1azARMUIES:33lRRoIABvoETU
S:AUADUIFBIRUSENUOUSUE

nagnsna:n1sninundnnus:ava

TunsowiwuiBanagnsiu USBNTAYSUNISNNSUSMNS
AUIABJEIANS nagnsila:n1sinuAINnUS:adA
nsoenu dnnds=avAniussnegnnitnunlneiindiu
donndoununUNagNsiia:s=AunoUIFIAUSENoUSU
TalnsnnsworsnunfivusunMeluliazn1euenssie sou
fluUs=idunagnsniaidenia:iusltivvedwans:nufiong
INAMAOUSEN

NS=U2UNISTANISAIIVIFEN

NISAMMUANSDUNISIANISAdUIFEVUUASDUAQUIU
fAUIFSINIS:AUDIANSIIAZS:AUKLISIU Bu:A0V
Jpumuulkaonndosniuns:uouniseiti

1. N1SS=yAIIFSY

uSENrN1ss:yAIIUIF8IAdIWans:NUADUSEN
JInsT=AanANINYSaIa:wans:nu Ineidnisusudsy
nsdins1:ATKTAoWITUTeUUDgNEaUIaUD

2. nasUs:1dunduIdeN

AoWIALINTNTSS:=uNIrUA9:QnUs:iTulonafo:IAn
Ia:aNs:NU SOUTNTNISWAIUNAIEIRAOUIAN (KRI)
gatnusUnuumoBantinna:aaganniu IWeldlunis
ARMIUADUIASIREANY

3. N1SADUAUDIFDAIIIIFEYY

NSMOUEAUDIFOADUIAEIY-WINSTUNINSAUADIEEY
Aunuia:lon1aNINgoNUIWUNISIANS

4. N1SARMIUAIUIFN

KUOEINUUSHISADIAIARAIIAIILIFENIIAZSIEIU
THANUNSSUNISUSHISADUIAENIIA:ANUZNSSUNSUSEN
sunsauidusnelnsunaiolfiiulasusEndnIsusHIs
AOUIAENOENIKIN:EL



nasdaunaunaznasiniv

USBNANITIUNISAOUNIUADIABINA:WANSANTUIU
ouroIlion soufius:unoWIFLIAIAAYINNIS
WasunlasdAryins:nurionagnsiia:idius:asAnig
ssNvIlioWsnuN3IAIsFiovinIsUSUUSInERIWUIAL
iwuukdall uenend gulinisnunauna:usudsins
uSmsAIFsJeuANSTIAUs:anEn W Us:answalla:
JnouIwgIwadnsuusen

Voya nisdedaisia:n1sdAn1s1gdu

usBNN1sWeasUIS:UUNISsNeIURIBofiold 1axi
gounwiausnlddeanslfinedurinlfgusnisias
tddouldidoudelasuiioyanoiuiduia:Us:iuginu
nsAtduvudrAarylnnunoun usendvirnoW&ATY
AunsFoansnuvngusmsadlugis:Auwliniu lia:
21INWINIUVULNEIS:AUGUSHIS rlATayadnAry
Insunssnovuna:zInsSunisdnnisagninun:auna:
dus:ansnw

Ue99no1u1dey

IGav2INUSENTKAIIUEIAYAUNISUSHASADIFEY
dndudedunaniunisiaulnniussivogWaudiu Fuld
Unisfinauiiasins Ao UIEsIVNdedeneluna:
Jedunisuanagidsioltios TN1swsauazAAAIL
AOIUAUNNSWAaVaVILUNISTANISADUIFsIoaR
wans:nuvadAUIFey Inededunoiuidudnanvoy
usen asuldaud

AYIWIZBIAIUNAYNS

powidsainaliil

usGniin1sARMIUAUIFVInURD19TWaNs:NUKD
AYADUSENIovIIa=fos:AUgnaNKNSSUoEWFoItior B
Jedeideundranylugosdiuiuun TEinanio:1Asugne
Inusou souluiunss:unavay COVID-19 J9anu
ANWIFISUINRIBU aN19:N"SIJoY dmMsSINUIWD S1AMEUM
aUlnAusInANa:ansmanIuRN:s1UEIVU SOURIaNN:
AUWUWOUVAIRAIANUAIVAIEIN NS TFEnSIan

73

duwans:nunisiosshena=gusina InelinisAmMansnisn
Tul 2566 912INAN12:NANDYNNIASYINITUNGU
Us:INANI&IWAIUT WUONAUNISS:UNAVaY COVID-19
Afus:e:19a1nanel MikAouIBolunazravdo
yusInaluus:inAlnganag min1ss:unaved COVID-19
2:rlANsduduaueaulalina:nissoviuosulau
1JuRtioy IFIlen sIWSs:urAved COVID-19 13Uan
AoUSUIISIaY NSISUIUAUS:INANa:NISNAUUNTEEIn
muUnARDA9NssUUONaNURTUEoIASIUNAY ArnlK
inensiasunadiuwnanssuvediusinAdnASa rinlk
anwNSIAUINVOIONAINNSSUINEIWENAOUB:a0AD
UINAUENII:NISINGVUIREAINISIUIAU | NOlAINAADIY
AnielunisitruAnagns N1sAItUNIU N1SUS:UtU
N1SATUQUEIAVOIAIIUADINISINEIWERANAzNIS
usmsndwensdudivans:nulnunsisriowanisAIu
Junazwads:neunis AIGUSEBNIAGNSARMIUAIL
Indoulrnoveinatnagwinadaifiolkanunsnus:unny
N1sAXUADINNISINAVWEaRIRogNINAIRLIaNTWAI Y
10uvsuiazununouIwunagnsIKinIsusSHisNSweaNs
ogNInUN=al

pOWIABIRTUgRANNSSY

KEX Antussialugnainnssuliusnisinduwan
AouBIWrIUNNISIiazN1sIVAsuNUadegusoniSola:
dgus=nounsiugnannssuidugruouuin GuAdns
n1snomy KEX fioviudryfiu NISINNTUINWUS:NDU
nsanuladanndniniduusins:nanads:inaA nelu
QNA na:neluds:ina Nuluiivessuiuunmsus:=nou
§sfi9 AWaWIsNluNISANTUINU NISANKHUASIAT
N1SASUALSILNU la=ACUNWNSTUSNS Uan9 NG §i
tUs=neumssnetnuinavuidususuuniugnarNssy
BusoufivanAwanwosudnouIlssRISUTAUSNSIA
AIWanAoUITOINITUAU KEX 3nfiog AINNUNSI8919
InnstusnishnseunauuINNdréoindavionsii
USNNSATKYNIN TNSweINSNNISHUIA:NTSAATA
UINNS1 3nNuduenilasvaswugusinuinaluladn
finontinngn imsSugveuilususifirindsoutivimasiu
nuALINN3" uenaNTAINIUTe9UUVed KEX 919ruin
NSWeNSUINVUROBNSS:ALNUINUIAUKEDINNNSIA
iDuiusTnsiuBunagns néollisdouinmdulaiazonoi
tUs:neunissielklifirinssiendinoundenanso
Unagnsunismatnfiiainsinan uenintioonndu



74

Ao wontiveuinAlulagRWinIUNEEISORAISD SoUTi
nuoltivlasyasnuus:sns IAsygNNa=duAU naon
ouwnAnssuvadgusinanolaniiirognairnssy
snouIlSsIa:TsBuanauIlss AtloildudedunouiFey
Tisiogsniavey KEX agiusioitiou Iidn KEX 9:Us:au
ﬂ:)'\ua'nsoiun'lsizsnaansm'm q IWovenussivat
Tureatv IsMsINgTURIRUTU Inlown=agiBanagns
msmnummmmasp|wa||v\1vuTuma'musmsoma\mou
919r11A KEX gryidedoundinismnain sielaias
powaWnsniunsrinilsved KEX Tuounan Ionou
duedsionoIduIIaT KEX SulfANun3IASIzKILD
Itiua:zn1sindaulrnoveodnalAnazaAmig soufiunolu
flounnsiiazAoIuAIAKAIVaIanAedwalIaue o
Jsudsuarunawnstiusnisuniguausnasing q na:
Usuusinagnsifialiaunsninveiunuainalunann
ogwiUs:ansnwuen9 Nl KEX dulhugiaanAin
nuINAUN1sTAUSN1sanNAIIa:NISUSHASAOEUWUS
WolAiRnnouWIwalana:nstduunsioltiod

powidsvduToides

KEX sidussionelilusust “Ines ISndwsa” Saiaintiv
AcMULUTUNTsTRUSNIsAAseUAaUIIAzTANUNIWEY
IngnAnlus:o:g10naonUIaATAULNIGofola:
Js:zansnawvayusnis agailsiniu Aosgdiuu
nsAtussieRNvaveInuyldoulfidunatunia
dou MNEInaIWasIiazwUanNyUvas KEXSoufiuwdngu
voumaIiNUIAUSNIsSu-aduwanvou KEX 1a:5Sudng
govluufuantinAnius:e:10a1nsikusnsinnadld
(service level agreement : SLA) nSoluuQunniu
nNHUNgIazvoUIAU 9198iwans:nuagniilisdinny
rodolFuy wan1sANTUIU a:lonnan1ussio KEX
Juntrunulyulenasatitiugiunaziuouundairnsu
wanvu WlAusn1sSu-duwanvod KEX 1a:gsudggod
TRURURMILUINSTIUNISHIUIA:9SSENUSSIUR KEX
fnuR 1a:0ns:usunsUs:ITUAAN Aurioulia:naINS
rnssAesoUU SOUTITNS:UUNISAENUISNIANTS
VioSouiSuuvouandognulis:-ansnw ionouWawele
auanvadanAna:snuldgudoidugved KEX

AYIFgIAUNISUQUAVIU

nsinduwanlinsaoan

ANIAISUANITUSSAY KEX L0un9:9ndewankt
JoanAnog1ysomiSonaznsiloanosnunAruniw
N1sUSMS AoUawalovasanAiia:BolFoavalusus
Tne KEX LjaduR9:ussadnnus:avAtiauauntuadis
noAIUsEN

odlsfinuItiousn KEX fiodrGunisaiwan
1[Jugrusuuinniglfindovie nasliusnisvay KEX
Js:=naunuiouiwsrynuadassamu < AlunnARKSo
VonwaInINNISURUAVIUVOIWUNINUKSDLSUIKUN
30V 15U AoWEAWaInlun1sInISYInSaNISINE
AoWaUIsnlunisURUAMUTUWeIwalugounUsSuncu
msonaowaﬂaa nsommaummmaua\]uaThmsvmaawam
angn zsua\nhmuaouauuamovolaauna ﬂO’lUIOO’NTO
vovanAn fulu KEX Sunnnunlfdunmsgaugnunis
usnasiiaznoulasnfunoNuInov1ensIKUSNISA
INeovodla:in1snsovaoussNINaBANAoAINAaT SoU
funNs:usuUNISARMIENUNSTIRRENIRSFOKUNIUINA:
nuiowvuRINeoloy uan9 Nt Julis1udagalelh
WUNIURIREIWARMUIDANAMHUATSTE TN1sonuiu
dnSunsrianidunaonNUIINS:UOUNISARM DY
1Jus:uuIionsovdulia-RAMIUWAAVIaNANUATU
nsriingnAnvioSouisuu

poWIdBIRAUNSWeNSYUAAA
nowd§elunisus:noussiioved KEX Vuagnu
AUWEIYIY USzansSnaw a:pduduisnvouuny
uSmisa:wiineuvey KEX Aidegnusietion agals
finu dnsnisiinoanvaswiniulugnaIrnssunis
JndewannuuisirouniAlonsuduagius:aunAau
VEy nazvodnnnniududuUAaINss:avaglaia:
gdUs:aunisniguluonannnssuliguiisruoulios
madiu hn KEX Tuanunsnwismuniaagaisugatelunis
519Na:8nuldBugusasiiazwineuRTAEUTR
IMUN=aU TAUEAOUBEIBNNY laz/MaidUs=aunisni
n§onnliauisnmouauadsionisilasunladved
anawiondauniussnolaognununosn KEX 91916
Suwans:nuld auduitiosulionunouFeal KEX
$ulAnoUdAYAUNISAIRA WU a:8nunl5E
Gushnsia:winyURTAAUTRAIKUN:EUWNUENEIU
USHSIIaWAILNNSWEINSUAAA AU KEX G9AdLINU
Av:avnuluidosvaunisiinousuna:waurwingiu
wulUsinsuiaw:neg 9 agdsioition uanant
nisantwiondouTunisinnuRitiunanArusssy
dmusssuavAnsIuuItANS N I§UNTWADIUATOKUN
Tuaneo1Bw (career path) 1a:n1s9WINWUNISFUNOA
ANIIKUY (succession plan) douldurolednarylunis
|asuasusINguNSwennsunnaiionsiAulnogng
godiulus:o:010



AowIdeIsus:uuInAluladansauinA
inAlulagansauinAunuinahAryognuausonisAItu
Juvey KEX Miludhuntuniwiiaznomuanunsnluns
INgTussiv Tunsti KEX TéUs:uoawas:uuinalulad
A1SAUINARAINUNNSANITIUNTS MSIVUUS:ENSNW lia:
AoansniunisUsuvunavavinSavy Tnayuidiu
AUs=aumsniveuti&iduran sshevedustn oeléisu
wans:nuiduaguunnkins:uuinalulagansauinFvoy
KEX Us:audryningnsnitiunisn=nuAunSeringiuin
Un@ sudiu KEX 399nTATin1sUSuUSY Weuun ia=unsy
snunlnseasnwuguna:s-uuinaluladansauinrogng
roltiov soufivdnrIWUINIUTATIUoUIWEIWaITD
gounflviyms:uuduinaslinuniosfinaon 24 §olu
uon9nt SudnlATIWUd1sSoIEIMSUNTISWUWS:UU
Inefruns:g:10aRdodfAUS:UUNAULY WEoUNY
fruAIwuaniauveInniwuniunstiis:=uuinAlulad
ansauinAinioy 1elKUSENaUNsNAITUSSAD
solUlnlnelungms:=anfunnaniunisoi

nowUasnnovosioyana:nouidesonnisious
nwlsiues

KEX ms:runfivaoudrAtyvasnoulaanngvadgvoya
ogIAUA 1douenusEntds:uuinalulagansauin
IJuranlunisaAtiussne $99M9ILBYAUADIFSIIIN
naslesnssuioyadouunnansonislouaniilsiuos
du:unlugnisa:zidnvoya N1sgrynigvasvoyanso
nsunwsedn$oduinas Gunuruntidunouidesy
nuuTnuRIWIIRAVUTUGoITUAUAWUL Audu KEX 39
Tadnuaulourgna:nuonidnasUqUuAIneoAuUNs
Snuanoudaannuvaus:uuinalulagansauinAia:
nisdeansifoliwlingrunnauns:rania:IkAoL
drArynunisannisioyana:Aoudasnnevovioya
o8 NIASIASA 15U TnsrruaulouneidodsAatiiu
nAouWaInesdouunna 9ad uonend S3lATNS
JSudsuna:wauiuinsnissnunnoiudasnneny
TsiuesmMuUMSTUaNala:NnHUNEAINEoTodoLiaUe

powIdeBIsiunowseItioINsshiv

NesssUBIA [sAs:uIA ADUSUIISININASITOY NS
nondWlUaiu N1snNan1sd1y NISUANYAIIU l1a:
IKMNSNIBU 4 ReguanintionNsAoUAU 919EWANS:NU
ponIsANTUINUVEY KEX 13U Tuausnlhusnissu/
InduwaniuuWuRkEovIAIAaUWINIUURURAIU
AUIBUIUNSTUVOUNISIIWSS=UNASUIISIVEY COVID-199n
nswaunaewusTulnWwIuuY fosinnl KEX 39

75

rfruAlATNISONIIIUNISUSHSAoURBItioIN1ussHv
(business continuity management) IWoTﬁr]nth
ausnsuiona:annN1snudNnNNISNU KSoanuNIsnU
anidufion9IfATuUNa:anWans:NUIINNISHEAB:IN
voussnondousnis soufiuioasninouidodulhin
widoulndouidy

ADUIFEIAIUNISINU

Ao wIdIRuAIlEFreTunIsANGUIU

KEX finunlgunnsnisansiunusing o Iliedosansiunu
TunisAitiugiu foenisvegindoviofe=gouy
wanAUIAINANSUS:HERsoVUIR (economies of scale) l1a:
n1sUsSudsuds:ansnawnasAnitiuviuwaunns
uSKHsIduUNNTsYnaIWaRIa:nN1siEaunsweoagnuid
Us=ansnw maenaunistinalulagiugaunidinu
ogulsfinuunsnisinantionaluius:ansniwnnu
AnANsiT3TunsUsuUsaUs=ansnwnsAniGiuu
lazpodasniunisninnilsvay KEX soufivnagns
funisadnuIon1svenssivliazAUBAKEU B1on9
duwans:nusawan1sAIduIIUNEa:N1I:N1INISITU
Aidowauia:FissnuiduadAus:neunanvessiununns
AIuuved KEX Ingsimindueiwasntuwouna:
Ususmoaulugostiuruuifuwaunanmsidasunlag
fdaimswaninduvednainlan nANNa anNIWoINTA
dan19:A0UVANGINNNUSTAEnS nudlduniy
IASUEAD Na:09983u TUvrUzRAUNUISINUNEULIOU
AIUENIWYRAIMNSSU llazidoulvniuiAsugne
naonauulouNEVaUSTUNanInuovod N1siUasunlay
AINaN0919aIWans:nUFalAsIaSWAUNUVDY KEX 11a:
rnlirowauasniunisritinlsanad fudu KEX §9
Jarwun1sivuUs:ansnwnistdinduidoiwauna:
MSUSMSInMSEUWHLEoRoUAUEUNULNTUBIWEY
soufiun1simuUs=ansnwNsANTUINURINYITOUNU
nslErinavauna:nisininalulagunsTiRsaTU utio
1JuganandrAryvey KEX 3nnvldidnisAnniu
msiasunlasstmuniunassunuisinuaendinasaivio
Wuunna:Usulsanwunisnauaueinouidedlfiogg
IKUN:zaUNazAUNoVA



76

AJIENMUNOHIIBIAzNISTNUTMS

KEX anigunisnielsingruigiaziodvAuRineoiou
na1oUs:n1s SoUNIWS:s13UryngANISVUEINIIUN
W.A. 2522 WS:S18UNYNYASNYUR W.FA. 2522
WS:S18UYUANISIVITUNIINISAT W.A. 2560
Ws:s18UNYNIANISUS:NOUSSAAVOIAUAIIATD
W.A. 2542 na:ws:s1sUryrynanannsSwena:
nalAKannswe w.A. 2562 Tunsindnnruislnu
ndolinisildsunlaingruienioloduAuniog
n1sAtussiiovey KEX o19lasuwans:nuluizvau
ninusenluawisnuunnulinoagAsUnou

ItiosonTn1sUs=N1ATK w.s.u. Aunsediioyadouunna
w.A. 2562 DwatuAuldludun 1 Tnuneu w.A. 2565
TuveusAnnrulegalulfinsinuAIUOURURREAIRU
usenlninssunisAbudnuliaanndosnunnnuieg
AINE9 1asuastunoiuns:KunfivnoIudIAry
vounqnrurgalulia:in1sdnousulus:AuadAns
TneusEntinoudAryAUNSURUARUNAKUNgaUUT
ogunNItiovenanuruzssivinouiRuoviounuloya
douunnavesandn 1¥u do Ao 10UFU

Tlunawsou KEX 0N1SNIHUANS:UOUNISAANIU
n1silasundadngruigia:nns:1GounRinuolonu
n1sANItussNoogInadn Tngv:dn1ssiggiunis
WasuIlavmnandlitheusmisia:ruiosuuningovou
sunsuioInduuwsouUfuAnuNQruIeia:ioUIAU
AINE0 UoN9NT KEX duinnsnsovaoungluds:91t
WelklulesnnrLissvuTuavAnsURUAMUNNS:ITEU
28uASUNoUDEIAUD

na'\mﬁwﬁ'luagis'oamﬁu
na=As1udaasnne

iosennswennsunnalludedudnAryriononudise
vausse KEX dulhnoudiAtynugvniwia:AoIug
Jaenngveswindruiduagaauin Tunast KEX Fu
InlATUINSNIsSATUAdIUUaDANEY 91800UJY lla:
anwindsulun1sNIUNIUUINSTIU NOKHUIYIAa:
nnveUvAu Tnelawnzog8d AUMIDATUSDIADL
Jaamnelunisufumviunielugudanionwan
AUENS=918WaR la:ns=udoun1svual Ine KEXTA9aNT
aUnsnimsriunuRinun:auiiioanAouIFosAwdngU

019A0VILBIYSHINMSAAISN NISIAZOUENIAzNS
Inuwan SOUTNISMSIVEDUANIWEUWINUEVUENIA:
ADIUWSDUNIISINIYVOIWUNIIUIREIWERANDU
AU ueN9INT SuauIaSUAIUEIAADIUAS:ALN
funolasmngluanufriuuiazmsiuivaoniie
agusaItiovanaue wunsilneusuna:gedniunis
doanssn  WelouunoUIs9INMsaryiFeninny
nenIwiIaznSwgAURNIRRAUWINIIUNE:UAAA
nguan

AdWIdBINISNYSANa:Us:wNADBOU

9INanunu:NIsUs:NouUssnv AGNS:UsUNISANTUIIU
FrusuuniazinouIRgoItiouTuuAAaTUNNS:AU ANG
s=AUUSKIs wundu glkusnasiazgsudng loenna
nsifinnisnesaia:Us:wnAdsaudvonainaiulalu
nNs=AUNISHNIU BunniAavufe=diuans:nusions
AITUINU Fo1F89ustn waus:neunissoufivus:ifu
nNrUIIazNIsiANgINturinismAuA9NIsA
uSBNEEURUANIU USENFulKEAUEAYUINAIG
nsoununouided Ineldasunouns:ninlusinu
98USSSULNUNSOUSUHaNERsoIn I DnnsUs:iTUROUIEeN
nsnesaiia:Us:woaAlsouIduls:91 na:lnoudAny
10UADIFBIS=AUDIANS TNISIWYIWSIUONIINTS
JunnuwiuulgurgmnomIunNISAIaz9ssg1USsu
Nssiv Uen9Nlidgodniinedunndn dnsulk
wUnNIIuNNAUAIUISNS19IIUSSNSSURDIENEY [ng
ssnssuURQNS1EIURY:TASUNMSAUAIUIIA=S18UsD
GUSMSS:=AuaY WolkLTlednUSBNY-anUs:IRUADUIEEN
THindatiounan

AoIdadn1sidiiusum Kerry Express

KEX Tavinmanyryrouny1mlATdansnu Kuok
Registrations Limited n§o KRL Ing KRL I§TFan5Edl
awnsnloulann KEX nsiiweuyine Inenisidinusus
“Ino3 ISNEIWSE” NlazInEoInUNNISAIIAzUSNISA
ifvovovAunisAItussiavay KEX Tuus:inAlng
(“dryryrourynlAldansnan”) Inodryryrouryin
TKT§ansnandulinsounauiiunastinnusud
“INOS IBNGIWSE” lla:InSounUNENMSANIA:USNSAINEoYo
TUiguanuUs:inAlne Tunstiiil KEX Us:auAe:TEnusust
“Ino3 ISNGIWSE” la:InSoInUIgNISAIIAzUSNISA



iReovoulusingus:iNA KEX 2:60019s9111U KRL fiou
B9019rlA KEX Tledminlunisvenussialudusing
Us:inA 1o KEX 9196iovadiususinuvuuniodiio
Blusinads:ine

dryryrounymiKisansrane:UwalguvAuilus:g:10an
3UUUMNAURFUVE KEX ihenn:iToulunananannswe
na:9:moo1glnudnludinnsioa: 3 U 9undn KEX
9:uonNand KRL fivnouds:avAlunisiunoangdiyryn
1So KRL o:uon|§na“ryry'nfi0|ﬁmmm|§na“ryry'1

27nN1SA Flourish Harmony Holdmgs Company
Limited (“Flourish”) $910uus@ngosn S.F. Holding
Co., Ltd. (“SF”) |LJuunonun\mumm\]eommmo
AUVIIUINVOY KLN KEX v\ﬂml\nmatytyﬁourquih
T§ansa0ulkasdun 25 GuiAu 2564 IWoa:rioudi
mS|UaaunUaa[nsaaswmsnonuvoo KLN na:ns
WAsuJasnineovedluionisuaniandryoyn

n19lAdryryraduminand mmuoméns‘iryry']ﬁusau
flunstiA Kerry Group Limited (“KGL”) TuG@nSoon
IdgvinnAunsSoauINnoiSosa: 30 vouansoonidu
AIKUATU KLN réonsrin SF la:usBngosve SF Ui
91unenouAUKSalIanSooNIduvININUKSaINNIN
Sova: 50 vovanSooniFuunununlu KLN néonsti
A KLN na:ustngosved KLN Tuddunenoununde
Tuianseaniduvininundounnoidova: 50 vouans
poniFednuruniu KEX néo nstliil Mr. Wang Wei Tl
sunenouAUKEalnoIduIFvedlu SF Ko n1sh
KEX Wadryryreurywlilgansrania:Iulaandunis
iilvnnelus:gz10annninun 1o nasi KEX TUGAow
au1snEns:hl Kdelunsrin KEX DrUAUaUWUROKSo
DAMavliannons Ko nsclin KEX TuGaniu=iduustn
aan:10vulunatanannswed

Tunstlii KEX 13uansmsldiusus “Ines 1ISndiwsa”
Tugmoairawaln o An KEX :Aovaswiususiia:
nn:1deuindosnuten1sAnlnl Bainanisnisunano
ovduwans:nuNauagwitsArysoboIFessiv
N19:NNNISNU wan1sAtuIU na:zlonani1ssie
vou KEX

77

AoIRBIAUFINIONEoU

KEX ms:rin@Aginasiasundaisdiudinondou
InslawrzagwiunsiVasuilaianiwnionnA 019
ATAIRAAEWURNISSSUBIA 15U Uhnow Aendy Twih
10usiu InmNsniinantionvaduwans:=nusiensAIdU
ssNovavaAns NasAIbussnvuurollgaUNuna:
yuBURonU MIdU KEX Furrunnousuinsausio
aunondouliidunannisdnAryvouesSusssunussne
vou KEX na:iJudouniivvesnagnsnnissie
Tus:=en0 Auli KEX TwhiiunsuSulsans=usumsrivnu
[roN1SONINWUIFUNNISVUET SOUTINS=UUNISONIIWU
GPS WomuUs:ansmwavanlushuidunsmsdngiia:
nsldwaseuideiwaswsounvdnlitinisiineusuy
IAWUINIUTUTVOIUSEN |ﬁaoﬁquﬁnssun'\3\7ufi
lazns9AnAUISaIKaUs:HaIAUMTUBoIWAY SOUfiy
ANIUUNISUNISISNUNIIAzASORANIWSNRIUS:U:I0a
Arrun Wolkiulelfignantwindessusiwsoulsuu
nazn1sUdosawugindagius:AURIKUNzAL




78

S1YITIUVIVANUNSSUNISASIVEOU

IS8U nMughoRu

ANUNSSUNISASOR80U US:Noumdy nssuN1sdas:dauou 3 nau Buidugnsuatugsiniunisiiula:unys
AfUNSSUNMSRSavaaUURURNUNNogWITUSas:INeISSSUMUVaUIVANS:UISTUNnUNSANUNSSUNISHSIE0UBIIA
SuMsaUTAYINALUNSSUNISUSEN InelrontinkusuvunsovdeunelunmiinfidulavaunisvesAruNssuNIs
nSO9EoU

Tus:n3U AnuzNssuMsnsovdoulfidnnIsUs:suNInUATIUOU 7 ASY Tnedinssun1siinsouUs:suad

dauounisivnsauus:su/

dU1NBNVOVATNUZNSSUNIS AMKLY drusunnsUs:iw I
1. UngUs:=arun [GowTy Us:zsu 7/7
2. U1gN1SS MRUND nssUNS 7/7
3. Uanoad Inay [oau Iheo nssUN1S 7/7

IneUnidrtinAusSmsheguasnu FktnRUSHIsa1euNsUNa:UnyE la:Rontinnlosaunsovaeumeiu
SOUAVAINUINGEEUUNYBONEBrYIRNNSouUSsUANINSSUNSMSI9EaU MnDAoWFITU GusksAudnAryIa:
gjusmsonglav:onBrylAnsouUs:suItiosneuuna:IiveyarBuaniurovensodvelnunru:NssUNISASIVEOU
WoUguantinnlKdSe waouUtyBia:AortinruoguunsvaauNIgluaIuIsnIvIivAtUNSSUN1ISNSOv&adUlA
Inunsulnelultheusnsingou naseNNSUS:BUANINSSUNISASIdoUIIRA:AS) US:8IUANUZNSSUNISASID
douv:sngvuSovdrAanynlinidolinAnuznssunIsuSBNSUNSIU

Tut 2565 Aru=nssUNIsMSIVEDUITNUSUIABDUTUNTSMSIREDUINIAzGoUNUNYNSSUTUNISANITIUNIUVOY KEX

o]
N1SdoauUNIUSIYIIUNINISINU

ARU:NSSUNSMSoREeUTfidoUNUASIUDNEBY ASUOU llazAIIULINBefiovadsuNSITUSIUIIa=IUNSIIUIaWA:
AonsNuIuNTsiius:nINana:Us:91tves KEX lla:usBngosdnsutl 2565 AruzNssuN1snsavaaulvItiulu
n1sdoumuUs:IRUATaS:81ATY9INNNSASI9EEU d0UNTUAIUIKUN:AUIa:AOUALNIaUSVaIUTBUNEN1SUNYE
nsldnasWiioveurjusnssounIN1sUs:uuN1sNWUNYBRTEIUNMSIAMIUNSIIU BNAY ARUENSSUNISASIEOU
Taounumsiaweioyalununeinaus:neusunisula:IdnsAUIRUIREoAUS1BN1SS:HINAURDToN"aRelA
inRRoUTANGINIwaUs:TosuAu KEX 1lelilulesimsdnrisumsiiula:msidaievoyalunuieinnus:neu
JunsiludinouLinietio Uil a:nfiosmuunsgUNsUnyBvaulngiia-uInsgIUNNSsIgdIUNINISIUVedlng



79

Tul 2565 AruznssuMsnsIaUIFIATHTONS=N1sUs:3uSoUNUAUGdouTryBrtivasy INoiUnlonnamosounu
Tuds:16iusing 4 9anMsnsoavaau KEX Ingliluheusmsiinsouds:su gaoulnyBiansnouifuagwluididouly
na:ldvedunandans:drAryiRuonulnyBia:msiiu gaoulnygdugunouiludas=na-dugusnlsisunousouiio
agAvUAURUAKGNA

AItiu NsIAruNIsiTusauia=gunisiiulawa:Aenisidnndaridosnoiulin@atio TUsla nazonfouniu
UInsgIUNIsUrYBvaulngiiazuInsgIuNISsIEdIUNNIsuvading annugaaulnyglaugoantinnlnogutu
dds:IlaznounIUaISNWEUEUUlR

uena Nt IWelKidulunuioulvaurtsEovesdrtindruAfu:NSSUNISANAUKANNSWEIIA:AaIAKANNSWETY
Flourish lla: S.F. Holding Co., Ltd. (“ngugvetieutu”) dmsuijoulvmsansrunAivatioudunsrindAniaus
FonannSwanurumavay KEX (‘hiNEolduwanisWaisrunAnvetioutu”) musiea:idengausinnlurkddonda
naIMKaNNSWEVoY KEX asdun 3 AugIsu 2564 USEN 194. 1owW. 13ndiwsa 99m (“S.F. Express”) TiUndy
loN&1SFN ¢ SOUTIIUNISITUUS:91URRNSO9a0UIEOVO S.F. Express THIINANUNSSUNISASI9E0UVOY KEX W0
Js:naun1swasrun

nlenansiia:ioyasn S.F. Express NavlAINGUSHISVeIuSENIa:Aruznssun1snsavaeu asusnliiwuagsnidu
IKAIAIBON S.F. Express IWlAURURRUINoUlvTD 2 l1a:vio 3 vourtidandvwaniswasturAvatoutulisagwin
dnsSulaugndun 31 SudTAU 2565

NISIAIAVIAZNISWIISTUIAIMDUIINUVaTEdOUUYEN18UaN

ANU=NSSUNISASIvdaUlAWNSTUNTNATUNIWVOWIUUSNISVaUdoulnyBSuaury1man usen Iwssooinasiond
Adosa 1aUiv1od 911A 1a:AMUAIIWIKUIEUVDIAINDUINUIALIWIISTUIINNISURUANIUTONIHUAVDIDBIEW
AOWDUS:aNENW 1a:Ao1WIdudas:vouyaoulnyd AUNSSUNISMSIERUIRUINGaaulnBIATKIUUSNTS
Adunuwale AWIRUNA:Telauanu=AIJuds:Tosinn KEX Adusfinun1sInrinsIedununsiiulia:inunis
USudsunisnouAunieluvay KEX

ACUNSSUNISMNSOADUWISTUNIEENTK USEN TwSsooinasiond ailasa 1eTioioda 911ia 10uUgaaulnygdnsu
U 2566 SOUTNWI1ISUNAIMDUINUVAILEDUUNYE BuldualAiinAnu=nssun1susSBnivewstua:=v:1aualfnus:yu
whoruaulRlunUs:suyiioAuUs:91U 2566 rolU

N1SdoUNIUNISATITUIIUVOY KEX

AfUzNSSUNISMSoRdoUrhlinAMAUgIan1IsANITUINUVEY KEX Wiukuosdunsovdaaunielu nioguiu
nsovdouNelubrtinfsevuUs:IRURWURTARUToNAKUIE Torrum ulsunevad KEX Ia:unnsgaundluds:inFiia:
unsguanaduidufeaususionnuznssuNIsAsavdoUNNINSUE ARzNSSUNISASIEOUAITUNTS
oy NIUN=AUIa=aNIaUeMUKANNSAAUAIAN9NSARVEIUSEN



80

nasdaunius:uunouAuNisiunaznasinuananInssunisnsordouneiu

ANUNSSUNISASOE0UAIUEUUATU:NSSUNISUSENTUNISdOUNUIIa:NUNOUADIUILUS:ENSNIWVOINS:UOUNIS
5mmsnmu|ﬁ'ﬂa||a:s:uumsnouqumuiuva\1 KEX 3nMy nm:nssumsmsooaauﬁm]qFiTumsﬁ']ﬁUQuaua:
douniun1snIUla:AUILUS:ENSNIwvaIrKUogIIUnSIvdoUN18TU Sounv msq\m]uiwé'aor‘iﬁms:éﬂﬁm
lwun1snsovaaunelu NsUfUAIIUnSIvaoUNelU laznSwensyanavadruosunsovdaunislu

TuU 2565 ANU=NSSUNISMSIVFOUWISTUNNIA-DUIRNISINUAAINS IWUNISASIVEOUUS:91U voulveanIsURURAIU
AdonndouNUINUNISASIEoU lazN1ss1BdNULaNIsnsavdaunelusielnsuna IneAnuzNssUNISASEaU
TfdounufivnouIWeIwalla:AUIKUN:AUVaIS:UUN1ISAoUALNTElUIa:fianssun1snouAUNeluved KEX 1I0Us e
Tnsuna BulusreauwanisUURINUNSI9doUVaTKLIoBINUNSI9doUN1ETUASOUAAUTINISIANISADUIFEY
funsnesanatioiawain TeduinnanmsnsavdeulfignAnmuatsieitionelinoudeliudtiheushns
TedtunisidTviazsitunisiBisnegwiunosinuAnLosInunsavdeunelulauaiu: naziWelkuulesinis
WiuunuSudsdliignaniiumsmunannisrinuaianeonishAvesustnia:insnounumeluRiiisswe ueneniu
ANUNSSUNNSASI9E0UIHWANSTUNAOIKUN:aUVEINSWENS AstidnwanisURURIIU soutaliAu:Uawowsun
ArUNTWVaIKLDEBIURsIdounluagsoltiol ArzNSSUNSASIdoUTADIRUSIS:UUNISAoUALUNMETU
voJ KEX Us:ansmwiia:Us:answaninun:auna:iwggwodnsunisaitiussne

InwasU ANUNSSUNMSASI9E0UTAIMUIRUSISIBIIUNINISIUVEY KEX U donndosniunqruunefinuaioy
TumsAtunuMeldinisiAugIanemsia Ts:uunisdnnisAouIFsIRIlgIwana:in1snsa9aeuneTuis
Us=ansn1w IngaruznssunisudBnlfoudnsieiuvelnruznssunisnsovaaulunisUs:sunsin 1/2566
avdun 14 NUNWUS 2566

B e S

Tuuauvay
AMI=NSSUNISMASIVEOU
u1gUs:drun IBowus



n1sAduAuNIeiu

AnUzNSsUNIsnsovaaulASuloUKUIgINALU:
NSsUNMSUSBNIWelkAUIGaIUFoAIINIWOVOY
s:uuN1sAOUANNIYIU SoUfivAdUQNADIIIAzADI
UnBotiovadsnegaunnisiiu nsUQUANIUNNKUIY
na:s:108urg 9 AiReotiod TneAoubUs:anSnaw
vads:uunisnouAunelulngnds:idunielfinsou
nuoARVaIN1SASUALNIUIU 2013 (COSO 2013) vau
The Committee of Sponsoring Organizations of
Treadway Commission aunsnasulél gl

aNIWIOAAOUNISAIUAY

. BniiolunowBodndnaznruAn1iosesssuy
KEX Ganwiiondaunisnouaunelufinunzal
laziWegwone=auwalinissituinuvesssiaidu
IJoguidUs:=ansnwia:Us:answa Ino KEX169m
Auulouneiass:auTodsAumUUlBUBMSANAU
uafienisin GunseunauluranesnnUs:aud u
95usssussvIa:nAUSUBRBOURDWNOARU Tne
KEX TamrualAwdninunazguskasnnauiln
IwevoyannIng19:noliInnAIUTANGINTY
waus:losulunmsaitiuguves KEX 1elesnu
Ao WIEBIRONRNUNGIRoUTANSINWWaUs:Tusu
A9:IARAUUSEN Uenantu winuuNa=[uSIs
qnﬂuQ:ﬁauaumaﬁo§a§un3ﬁuo§asssunﬂu§sﬁo
ogiduansanunisnus Bu KEX duldrimruniia:
Foansunavlnusuitiogur9innasa:ionnnlu
msrAugIafensAzla:vuneun sURURATANN
wunuunnAulasunsiu

e nasfnuanads:ansnawnasnouaunielu
ogIludas:
ANUzNSSUNISUSBNIIA:AUNSSUNISEAEGDUNN
IneniuegNITUBaSIngIIINoONINANUENSSIUNTS
USK1S EINsIUTIENKHUNRIa:NISAKUASIUND
vouAru:nssunisiduluionisaosunauna:nas
aswaunaluussn duv:niAnisnouAuniglu
VoUUSEN UUs:ansnw Inunwunmnsovdaunsiu
AUAoWITUBES:9:6i0us18vUUSIRURNSIAWU
[nunsIsonrUNSSUNISNSIEOU

81

ANU=NSSUNISUSBNIANNUANIAaIA:ANTUNISAIY
ARfuznssuNsnsovaaulfiauanu-TuAus:su 3n
AYARUNSSUNMSUSBNEIRInNIsUssuIduls:9
|\7"v'e\TvmstU'1msnouqumUTuﬁ1ur;h\] 9 Soufiv
NMSUSHSADIAELIVOIOIANS

msrinualnsiagudeusnis Saurentinn na:
AowSuiansaunielfnisiiiugna
d1d991n “ulyurgnasiinuguananasia:
wanasAludau” KEX Tdnuanenntinfna:
AOUSUEIABDUVDILAITUIUVaVIIRA:ILUNIA:
nAdousng ) o BAIaU ITielRUSsadNNUS:auA
vou KEX wSouninnunliiinasnsovdouiau
d1899UIa:NIMUAS:AUVOIWUNIIUAIUANIKLY
41U MABAIUMNHUAANBIUITUVOINNATIALY
MIUEENISUIAUUNYBINNETD

AIUITUAD:aSSHY WauU na:zSnual5dy
wiinvuRAnenaw

KEX Tanmnuananineurinisassniynains nN1s
Weuunnazvumeunastlineusunwdniiunnau
Al KEX Ténunouulgulgifwonuraninouri
aunanoiduds:9nnt Tne KEX assniunains
9INANIAUTANASINISVOUIAAIKUINIUATL
anuruzvulneusiAvNnIsidonUfus 3nnv KEX
gnis¥ntlnousunigluavAnsia:nisiinousu
N1guaNaJIANSMIUILUNISEInousuUs:9UnY
ulgurgnIsWAUNANYNIWUAAINSVOIUSEN
uen9NT KEX Tfisousouiivudeununoiiwalo
vodwUnuuiweliuawmuraniwiondou
nasivumuulgulgnasifiusnyyAaINsvay
usuen

nassuigngaununiIsAouAuNeiu

KEX rfinnunlfidinsus:iusgnusioitiouiwioliiiula
wunIunns:auinfefisnoudIAtYvous:uy
msnouqumaiur‘ilhm:auua:UmsUﬁUﬁmu
98NINSIASA



82

nasuUs:1dunouIdey

nss:zyliazn1sUs:ITunoIFeY

KEX T69nAunnu=NssuN1sUSHsAouIdsaluns
USH1S9ANTISAUIABIVEY KEX l1a:51891Us0
ALUNSSUNISNSIVEDUIIA=ALUNSSUNISUSEN [ne
uloune nagns Ia:A9NSSUNISUSHISADUIZEY
vavauAnsndeansiugawinuulfsunsiutinu
niSulssvedustn la=gesntunisdeansnielu
U ) voaustn

Goln1ss:UnUIALIED IUONWIATVR:0NAKHUA
U na=o:0msisvAgRsuEnseulusia:iSoulio
USHASTANISADILIAEIAMINGD KAYRINUUTY
AtuNsinauIioUs:iTula:nsovaoudyrin
sndugiodlisunisifily neuRv:ANITUNSSI8IIU
AoANUNSSUNISUSENFMDIU

N1ss:yllaz3IAS1:HADIAEY

KEX Ififrunn:zidounouidevedaudns Ifos:u
la:31As1:KADIFBIAINUoVaNUNIRA:t e SOUN
s:un1snouAuNelufdogiaziwunisAoUAU
meluiWuIAL Woanuans:nurdaloniavednis
INARoUIFDNA:IWosSNuNS:AUAdWIFuITRaEU
s:AUADIFBIRoUSUlGVaYauANS (risk appetite)
Ino KEX Tafnundedenotuidoavodoudns
ASEUAQUTIY ADWIABIANUNAYNS ADUIFBIAIU
NS AWIFBENUNISURURAIIU ADUIFBIEU
nrueia:N1sURUARIUNAS:ITEU AOUIFSdENU
o1goouIgIa:AIUUaDANY ADUIFEIAIUNIS
nesmaNa:NsUs:wnAlseu ADWIAAINEoAUNS
1§1USus Kerry Express lla:nd1UIFgd61U
wans:NUFoaondon USBNIGMIGUNSARMIY NIa:
futunasifiiviednnisAouIdsdogNaNIauU
KEX Ififnunfosannoiuide (Key Risk
Indicators) d\SunouIFeuisa:us:inniwoIdu
IncurivInsgrulunisdanaziAuAIand I
Koglus=AuRyouSUTH 1Wodnn1sAoIFSIIE
o8 widUs:AnSNwIia:NUNaJA ANNSSUNISUSKHNS
AOUIEBIWRISIUNNSUS=I0UAIEENNUNNSNOSA
10un1snouAuIionsUounu Ies:unaUIFLY
fUNTISNI8AN199:IAATU S:n3N1sUs:ITU

AoWIABIAUNISNYSATATN1SHSefivaNInASoU
furnanewe AdogNIBU WhoorydiazN1suu wWe
nQruU1e Whessnanazuredqunanis n1sAouAuy
meluldigns:uvuiiiegosannouiFediion9e:inn
TuninaNMsninisnesaisia:Us:1nn uenendiu
iwunsIATVIsignwuunVuIieUounugoulnavoy
nsnouAuMelu uenvndu USBNIATNMSIAN
||uumsu§msncnuaimdaum\]s‘sﬁv (Business
Continuity Plan : BCP) IWoIn§gund1UWSou
drSunoIFEIN10:3nnMN0199:0wans:nu
sonisATUIUVaIUSENagIluans:drAry
n1sUs:10unowidsve=onnunauidusieling
ANUINSSUNISUSHASADUIFYINA:n1§aNU
ACUNSSUNSMSIvEaU Inuruosunsovdounelu
IrdinATunisgageunIUsIWINSNISNISUSHIS
AoWIBIIANUAUReEIKUN:auIelAlUT9d
ADWIABIVEIUSENaEluS:=AURYOUSUTH

mss:qna:5msa:ﬁn‘13|dé=umlda\lﬁ'a°'1ﬁtyvaa
s:uunasnouAuMeiu
nUlgUNENISUSHISADIUIFEIVOUDIANS
ANUENSSUNNSUSHNSAUIFER:Sioanunouuloune
N1sushisAoUIFBagtioslaniunsy nio
ijednsiVasunladintuusunvevournshiolu
aniunisninwans:nuaguidedAtysonis
AITUIUVed KEX Insnisidsundasulounesio
TH5UNMSEUUAYINANIENSSUNSUSINSASUIEBJIIA:
S1UIURDANIZNSSUNISUSENNauN1sUs:=NATES
ag1dununis

NaNSsSUNISAdUAL

N1SIAoNNa:WAUININSSUNISADUAL

KEX Un1snirunaianssunisnouAuniglunane
sunuu Rufusuinuuvesulsune uneun1sURURIU
nazn:10gunURIY « agadidualrganunidnus
iWolouAunoWIdeIINIKANISAIATUATAAR
Buuloune TumounisURURAIIU 18:[9NSSUNIS
nauAuNeludunanalfignaouniuagiaualiio
TKUuleg18runenseudAna:n1sasunuiduly
mumaMsniRAsuIladUrSeidulumunonuiEe
neldaniwiondounnouauls Aanssuns



AouAuMeluds=naulunsenisnouAuRosiiona:
nsAoUALSATUTA uon9INdu USBNIATKTNNS
InIfuvoya NISUSHISIANISNSWENNSIA=IUINEN
hlininUSUEINBOUMUIIRAzHUOBIUITONIS
doununansaswaunanieluovAns

nswriuansaouAunalUiResfiuinAlulad
KEX Tantkunulouroniunislovnuinalulad
ansauinda Ingulgunelas:ufiviuoufinvey
widnouwoinas nuonwdnsugnnas:uu na:
Vo9nmnluN1sIVAfius:uU USBNIINISIUIANSNIS
WnTEaunIusUnKLinRIIa:AUSURABOUVOY
IgiazAIKUY B KEX TditiuganorudnAnyvel
nstElUsinsunouWoInesATAVANSONFoINU
nnKUIEIolEIUNS:UOUNISHNIUAI 9 SOUTY
inAlula@ansauinAnisTuns:usunisUfUAvuNa:
n1sAouAUNolUveds:uUasauINA KEX Tgs:uu
inAlulagiansauinAnnainranslunisinauIa:
AUrAOUEAUNGVaUMSANITUNUDE WELIaUIA:
AUNoUN

n1snouALLuulBUIBIazTUROURI

KEX Tantruaulouie nns:10gu s:10auvoUvAu
AFANT Maon9UIWUINUNE:TUADUNISHIIU
Buulounovay KEX Tdsunisasuniunntia:i
msdeansiiwlinuunnAuSuNs U IelAdUTsND
MsUQURAMUagNIKUN=aU Ine KEX BNsdnus:uu
ushnsiesteuuwanisAIGudIduds:91nn
Ifou

ANU:NSSUNISMSIVaoUIASUUBUKUNYINALU:
nssuNsuSEnlunisaouNMuAIUTUSENSNWIIA:
Us=a@nswaveus:=uunisnouAunelu Ineruosgiu
nsovdoun1elulntnRluNISNSIa0UAIL
dUs:=ansnwia:Us:answavevnisnouaunelu
WolklulednsrouAuMeludniseaniuuna:
uludnuonlnegninuzauiunisuqumnuiuasy
faulounendavunounisUfusavuluInun:au:0
nsidalldotlreusnisiionmuoniunilvarsu
anaunasnisolu naze:unsAnnunasiniv
agraItiovoundinasiilve:audunisdnse
KUo8IIUMNSOREOUNTETU=AITUNISASDREDU
ARMIUWANISASIVEDU llazS1gvIuWandAnU:
NSSUNISMSovEUINENSY

83

dnsauinAna:nasdodns

nasnouAunelu nsasraveya na:nastsveya
KEX Tanrumaulouronisidioyanigluna:
s8msstunsiielesnulitiwanautdveyan
10unouaundeioyanislufliauisnilaiue
rioansisruziWoUs:lustivosnulosnordu Nut
nstiveyanluiUniweluldeglunun-autiedu
dudiourinu Tusne:ns:rlnunsindolnedou na:
Tug:lAsuwaus:losunSolufiniu soufivlunstu
vounslgioyamunanaioevionannswesios

KEX sousoulia:wanstunvoyadrarylneAtviiv
ADIUQNADY ADTUIWEIWD Ad1UTU na:
Us:Tslifn1ngne:Iisuaniioyanfedwonsun
MINETD SoUfiIWIsUIAUNUluNIsSIAKIVaYa
2UNInUN:aU

n1sdeansmielu

KEX gounnisdoansidAryraretoiniiio
TAwunuuna:gusnissunsiuiia:aiuisnivnmy
Voyalgiogubus:ansnw 15U nsFoanslnensy
tiunisUszzuAvnIwuktinia:neaulad n1s
doansiBulinoutitu Town Hall Blua lenansiia:
AvwWuwWhdnIfululnswdounany soulUfiy
Iwanwasuvoyala:gedninisdoansau «

uon91ndu ulgurunissuiodoviSou
(Whistleblower Policy) IRYOAULSYSSSUNIY
sshalaus:naATAINwUNgu Ingwdnuiuna:
ydoulnideatunsnsigyruvosoviSyumo
ANUNSSUMSASIvEoUnSorUbENURSOYdoUMETUia:
voyanssigyuvesouisuuninad:gnifuidu
AWAUITIoaswAdURalUNNGSouISaU



84

n1sdeansnisuen
nsdeanslugiunnanisuanWUEoIN1IA
miusieazidenlu “Aoveoulourenisiinuaia
A9NsIa:wan1sAItiuIU”

NINSSUNISNSIAFOU

nasnsovdounazus:idunisnauauneiu

KEX sngviuwanisugUavausioidnnungnsaald
RInwW1eusnisia:AruzNssUNISUSBENSUNSIU
10uds:91 WeolAnulesusunlsussailruneia:
SnnUs:aud naziwostunisifiognanurioun

USBNIRTAINISUS:ITUADIWEIWDVOUS:UUNTS
nouAun1glulduds:9nndiazsngvruwali
gdoulfidunsiulusteanuds:=91U fooinni
KEX dunnumlrnisunnisnouAunelulduom
fioiduntitiiveawdnaunnAu

Us:iuna:doasvounwsoavoinisnounu
n1elu

KEX Us:1i0uia:Foansiounwsodvosn1snouAy
nelumustevunisnsovdouMelulAingusmis
la:gjsuEinsouIiasunsulaITGUNSIATVIRgISo
nsAntunisIATvaunaanrualasunsiAly
ogauysninelus:oz10afikun



S19N1S
S=roWNU




86

S19N1SS=HONU

$19N1SS:=HI1INU

usen/AMVdUWUS anunI=s19N1S

vaona:=liusnis
s1elnnnisiusnis
anhlinsAnliazgnkbidu
IFmtusSNsIfiuiulanenng

uUSEn 1noS ladamnd

(UszinAlng) 911im

(KLTH)

- USBngogvau Kerry Logistics
Network Limited (“KLN”)
Builugitiorusnelnnivos KEX

- Unssun1ssounu Ao
1. UNYINGAGY 1UTYD1SSASNA

Bona:=Suusnas
Algg19TunIsusSHis
I9MUNISANIAzINKUdDU

vagna:lrusnas
s19lpeannisiKusNIs
annin1sAlia=gnkidu

USEN 1IAIBUISUA 911IA
(KMMT)
- USBngoevey KLN Buillutiioru
s1elnngvou KEX
- Unssunssounu Ao
1. LYINGABY IURYPONSSASNA

uSun A1Sn (UszinAlng) 99n  vagna:liusnas
(KART) snelnvnnastiusnis
- USBngosved KLN Buillugitioriu  anklinnsiiiazankiidu
s19lnngvou KEX
- Unssun1ssounu Ad
1. UUINARGY IUYRONSSASNA

1.37
0.20
0.18

0.19
0.19

0.10
0.03

0.003
0.0007

1.79
0.38
0.68

0.02

0.09
0.02

0.0003

KUoY : 41uunn
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a=pduduIinAduwa
VousS189N1S

KEX TRuSNsauwan

Last Mile n1a=1fiuiiu
danenwiinu KLTH
[nuMHURSRSIANUSNNSIIa:
rjoulvnisusnisi
aunsninguIRENIANU
amsa:ioulvAliUSNS
fAuyAnanaly

KEX 918ANAUASDIAI I
sudaRMAVUTUS=HW
nsvu&lrnn KLTH Tu
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VonnadnnisANoly

KEX TRuSNsduwan
Last Mile 1IN KMMT Ing
AMHUADMSIATUSNISIIA:
roulvnisusnisi
ausnineuinedlnnu
snsiia:ioulvaliusnIs
AuuAnanaly

KEX TRuSNsduwan
Last Mile IIn KART
Ineidn1sNKURdMNSIAN
usmsAlANganA
s1wdu Baiduypna
meuen lazieulvnns
usmsnIuvonnad
nNIsANoIU
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usen/AoVduwWus anuru:s19NIs

vaona:lKusnas
s19lr9nnisiKusNIs

uSEn 1NS-191UNE
(UszinfAlng) 911im

(K-APEX) anhlnsAla:ankiidu
- USBngosvau KLN Buailugiioru
snelriryvou KEX Bona:Suusnas

- UnssuN1ssoUnU Ad
1. LUINGABE IUNYRNSSASNA

Aununsirusnis
MUNISAIIAzINKLDU

uSEn IANRaIdu (UszinAlne)  sael@du

911 (KLN(TH)) sulfAEgn

- UStngouvou KLIN Guillugfiou  anniinmsAiiazanntsu
snelnngvou KEX NUJAI

UNssUNISSoUNU Ao
1. UUINARGY IURYRONSSASNA

USEN 1N08 dewBWasSH 3R BonazSuusnis

(KSSP) AlEIedu

- USBngosved KLN Buillugitioriu 19 mtinnsAmazidniidu
s1ulnngvou KEX

- UNssuN1ssSounU Ao
1. UUINARGY IUYRONSSASNA

Bona=Suusnas
ANIBNAzAUSNNS

uUSEn 1no3 [adafnd (UvUA)
910A (KLBN)
- USBngoeved KLN Buillutfioriu
s1elrngvou KEX
- InssuN1ssounu Ad
1. LEINGABY IURYINSSASNA

AUNUNWNISRU
KUAUMUETYCYIE
IFmtinnsAnazisntou
RNUDAF

MSIEHTAUMIUEYYIED

1.66
0.25

0.20

5.64

1.00

0.003

27.99
97.69
4.86

267.18

1.73
22.20

0.01

1.35

5.78

1.00

0.023
0.005

31.64
102.54
3.68
164.64
4.30
22.20
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VousS189N1S
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SMSIANUSNISATUAN
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nIsuUsSNIsAIUTonnay
NNNSANSIU

o KEX 9729 K-APEX Tu
NISVUSIWERANNINFA
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drUnuuansainasen
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3u IngAnuoru9INEUNU
AINAVUSIUONEOUIW

o KEX 97¢AWUNIIUIAU
lonansiinu KSSP [ny
AnsIAUATETNen
IAAVUDSY

« KEX rindryrynigawuniu
omspavauAndSogy
21N KLBN 1wol&i0u
AugARIENEUM a3
iUughtnuu Tnednsimi
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AluReaveuiu
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usEen/AUdUWUS

usEn 1BIns-an loiRa

911A (UKIBL)

(SHANG)

- USBngogvoy Shangri-La
Asia Limited (“SA”) uidu
uSBnlunduveu Kerry Group
Limited (“KGL”) Buidlugjioriu
s19lhnyvau KLN

- Unssunissounu Ao
1. UUINARGY IUYRONSSASNA

USEN 104.10W. ISNdIwsd 9111A

(SFTH)

- USBngouvay S. F. Holding
Company Limited Gaiugiioriu
guanvou KEX

anunI=s19n1s

gonazsuusnis
ABMAAIUSNIS
AlEInedu
MSIIUKTAUNIUEYYIED
AUNUNNNISIIU
KUAUMIUANYYIE
iFmtinsANazIFmtou
NUTATF

vagna:liusnas
shelmnnisiusnis
snelsidu
anhlinsAnla:gnhiidu
iFmtiusnasifuiudaneniy
RugsodgngAINIBUITN

Bona:=Suusnns
Aununsirusnis
19HUNISANIazINHUDU

24.72

1.61

15.68

0.42

11.94

1.24
8.14

0.65

0.64
0.19

0.01

29.23
2.52
15.88
0.91
7412
1.59
9.07

23.87
18.25
127.39
0.89
22.39

0.15
48.87
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[GGIEEN
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AU SHANG »1u
AlEIORINATUISY

KEX wunanthedo
USBN UUDINNSINIWS=E
N12190$91N SHANG
ANSIMIBIEMNSNINSUIREN
THiRudnsIANEIWUR
Twuruveugliusnissie
3u Buiuyunnanisuen
(arm’s length basis)
KEX GAntganedu o

fiu SHANG 15U
AlBusSN1sAoIUs B
AoMIsiiazindouAl Nla:
AFouwnRlsaIsy
IRBINS-an NsuINwe Inelasu
douananAusnisunm
itovoniduussniuine
nau Kerry

« KEX TAuSnsaduwan
Last Mile na:ifiuiudany
NN SFTH
[nenHuAdNSIMUSNSIia:
ioulvnsusnis
AanunsnIRguIRedIFRU
dmsia:ioulviusEn
THusmsAuyAnanall

« KEX TAUSN"sIn SFTH
Tugousoussne Inednsn
ANUSNISATHUADIN
AunuuoNdNsINIls
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A21w9110uU
UsSEN/AWEAUWUS anuru=s19n1s nazAdwauInnduwa
VOUS19NIS
USEN 1A3T (IUYADN) F11A vagna:lrusnas o KEX TRIggodsnen
(KECB) s1elAvnNNsiKusSnns - 0.20  TwWhAu KECB Ing
- USBngouved KLN daillutiiiodu  sneléidu - 288  dms1AUSNISAMUA
snelrnyvou KEX anhlinsAilazanhtidu - 3.11 2INSIAFAUNUUINSMST
- Unssunnssounu Ao RNUNASDIINY - 0.47 s

KEX v1gdoudSuusy
drunviusu 2 Thnu
KECB TusnAm3uininu

1. UngAU 159 1LY 218N3

SIMAUNUUINANSINIIS
Kerry Logistics (Hong Kong)  #ona:5uusnas « KEX 9reAnusnunsnu
Limited AUSNISNISYANISOIANS 16.71 26.80 USHISUUDIANSIIA:
(KLHK) AlEanedu 0.07 0.18  uSmss:uuinAlulad
- USBngouveu KLN Builugifiodiu 19 mtinsAiazisntiou 3.51 5.25  ansaund TRAU KLHK
s1elrngvou KEX InoddnsiAUSNIS
UNINGEUNURINAYUS
UoNFoUIWU

KEX dneanlEanedu o

U Aroindeddu a:
AlEIelunisiauNg
WossAvlANn KLHK &
KLHK Trdhsavinomisang
AINEDIANU KEX
InoAnRsIAINIUANTEINY
AINATU9SY
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UsSEN/AWEAUWUS anuru=s19n1s naAdwauInnduwa
VouIS19N1IS
Times E-Commerce vaona:liusnas o KEX TAUSNISIAUWSN1S
Company Limited s1elnnnisiiusnis 189.97 94.46 AanNs (Customs
(TEC) annlinsfilazankiiou 35.88 8.94  clearance) USMSEUWAR
- NI9N1SSOUATS:HIW KLN RUTAT 10.00 10.00 Last Mile USNISINURU
Bailugitieriuselnnivou Rudnsd91gAINIBUNTN - 0.29  Uargnwia:usns
KEX lla: Times Global i9mdusnsifuRuUaneny 14.53 490  RAINYIToIAUAGIEUAN
Logistics Limited AU TEC TnamKum
- UnssuN1ssounU Ao selfdu dnsATUSNIsazijoulv
1. uneAu 183 104 918n3 VIunSwgau 0.06 - MsuSMsAasnIfgy
anhlinmsAnia=gnkiisu 0.42 - iAedldinusnsa:idouly
AluARanolU
gona:suusnis « KEX V18ROUWIInos
Aununsirusnis 0.82 154  indouWuWUSIAR
iFmtinmsAnnaisntisu 0.17 - TUsINsunoUWOIRGS Nla:

aunsnidu « 1feldlu
AavaUFN TusrABainin
sIMAUNU UINdMSINIS
+ KEX 919AAUASDY
ADUSUERRIAATUTU
S:IWNISVUEIN TEC

[nedns1ANAUASDY
AoWSUGAIdUTURIL
YomnasnunisAnall
Kerry Express (Cambodia)  s1@l@du « KEX ThusnasinAlulag
Company Limited s19lAvNNIsiKusSnns 1.00 3.08 asauinAnu KEKH Ing
(KEKH) AudIsauIne HNSIANUSNISATNUAIIN
- UStngouvou KLIN Guillutiodu  ankinnsAiiazanniidu 4.30 6.76  AunuuoNdnsINIls
snelrngvou KEX « KEX gnhiidunu KEKH
- nssuN1ssounu Ao BunaennisiiFusns
1. UUINARGY IURYRDNSSASNA InAlulagiansauinF
2. ungAu 189 100 o18nd soufivAnigsnedudnsu
KEKH Sulfinmasdnelu
Ine KEX
ABX EXPRESS (M) SDN. s1elédu « KEX TAUsnsinAlulag
BHD. snelinnistiusnis 6.79 6.47  asauinFnu ABX Ing
(ABX) AUEISAUINFA dMNSIAUSNISNIKUA
- USBngouvou KLN Guillugfiodu  gnklinnsAniiazankiidu 6.79 6.47  9NAUNULINSMSIAnlS

snolnngvou KEX
- UnssunN1ssounu Ao
1. UngAU 189 Ity 0183



usEen/AMuduwWus

PT. KERRY NEX EXPRESS
(KNEX)
- USBngoeved KLN Buillutiiioru
s1glnngvou KEX
- UnssuN1ssSounU Ao
1. ungAu 183 100 018n3

Kuok Registrations Limited

(KRL)

- KGL $uilugifiousnelnn
vou KLN
AIdugitioRuselnny
Vvou KEX
floAunmsIlu
KRL 100%

- KGL fiounnumsulu KRL
100% % KGL 10utjioriusne
Tangveu KLN Aidugjfiousne
Thnyvau KEX

Kerry Express (Hong Kong)

Limited

(KEHK)

- USBngosvou KLN Baitlugitioriu
snelrnyvou KEX

Kerry EAS Logistics Limited

(KEAS)

- USBngouved KLN Baillugiiioru
s1elnngvou KEX

KERRY EXPRESS

(SINGAPORE) PTE. LTD.

(KESG)

- USBngosved KLN Suidu
yhoAuselrnjvay KEX

KLN Services Sdn. Bhd.

(KLNS(MY))

- USBngouvay KLN duilu
yhoAuselrnjvay KEX

anunI=s19N1s

selfdu
s1elAvnNN1siKusnis
AuaNsauInF
anhlinsAia:gnhiiau

Bona=Suusnas
ABelunisusSKHIs
I9mdnIsANazIKUdU

vagna:lhusnas
s1elnnnisiusnis
AUENSaUINA
anklinsAnazgnkiiou
IFamtinsAnazisntou

Bona=Suusnas
AEaeTunIsuUSKHIS

sel@du
s1elnnnisiusnis
AuaNSauUINF
anklinsAnazgnkiiou

Bona=Suusnas
AB91elunIsusSKHIs

3.07

0.145

3.30

1.34
0.11

3.71

0.72

0.72

3.65

2.63

1.78

0.458
0.060

2.43

2.43

91

KU2gu : 41uunn

A2WU91U0U

la=pduduinAduwa
VOuS189N1S

KEX ThusnisinAlulag
a1sauInFnu KNEX [ng
AMSIATUSNISAINUA
MNAUNUUINANSINNIS

KEX 929ANUNYAU
SUItiouunINARAINTS
a:10AINSOINUNENISAN
Tuds:zinAlne Ino
SutiAsaUAEINLINT 9
iU $:19 KRL lla: KEX
KEX 91gAdouniu
dryryn Kerry Express
Wallet licence Ing
GideosnnyliiU KRL
MUANTEINRIRATUDSY

KEX THusSnsinAlulad
dsauinFAnu KEHK Tng
OMSIANUSNISHHUA
NAUNUUINANSINIS

KEX 918AUSN1SAU
NISYANISNSWYINS
unnal KEAS Ingdnsn
AUSNsIiazidoulvnns
USNSAEUNSNIRBUIASY
Tinudnsnazidoulvi
KEX Tasuannglrhusnis
swdu Buiduynna
Meuen

KEX THusSnsinAlulad
dsauinAnu KESG
[nudmnsIAUSNISIKUR
NAUNUUINAMSINIS

KEX 919A1USN1S
fUNISWRUNIazQIa
$:UU KES Programme U
KLNS(MY) Ingdmnsn
AUSNISNIHUADIN
AunuuoNdnsINls
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usEen/AMUdUWUS anunI=s19N1S

vagna:lKusnas
s1glnnnisiKusnis
annun1sAa:anktidu

Kerry Ecommerce Limited

(KECOM)

- USBngouved KLN Buillutiiioru

s19lnngvou KEX
gona:suusnis

AunuNsTrusNs
AlGaedu
IFmtiNsANa:IFMTDU

USENn uINON dUaSnNNISA s19lAdu
B4dinu 910A s1elARIAOUITBEU
(BSS) annun1sAiia=anntidu

- USGngouvou VGI Baidu ImMtnNsAIazIstBU

Whoru 15.5% vou KEX

0.00004
0.0005
0.003

99.80
99.80

4.75
0.25
1.56

0.0005
0.007

KU2gY : a1uunn

A2WU91U0U

la=pduduinAduwa
VOuS189N1S

KEX TRusSnsauwania:
ifuiudanenifnu
KECOM Ingnnun
SnsnAUSNNsIazijouly
NMSUSNISRaSNIfEU
iAslsnudnsaziouly
AlFUSN1sAUYAAanalU
KEX g1s=Ans:1Un
ARIENAUM llazAEUMIU
WolduvesvaryUlkuin
anfn ludnsnawsn
INsuIRedlnluanunu:
arm’s length basis

KEX dusnaseiu&voon
Town vududuan 1au
W8N1sFanNs (customs
clearance) &vauAINY
o AlUgudaneniy
TusinuUs:inA Basoutia
NISIAUWSNISAaNINS
vaniiazgewaniuds:ine
Uangn1inog KECOM
10ugjliusnasiudouvey
NISIAUWSNISAaNINS
vaniiazanaawaniu
UszinAdanen Tng
dMSIANUSNISENSH
INvuIRBdlRnuUAAa
nolURTKUSNIsAdeU
(arm’s length basis)
KEX 919AAUASOIAD
SuBEARINAVUTUS=KHIW
n1svuadiin KECOM Ing
dMSIANANASOIAD
Su@nidulUmuvonnay
NNNSANOIU

KEX Insusalamn
ADUUBBUYIN BSS 91N
msidugikusnis
IAURUlUTASISUTN
AUSUSUdNWER SNSN
AnauTBBUIduSNST
AAdryrymnadnu



usEen/AMUdUWUS

uSun nsutn-ladiweg 911n

(RLP)

- fismsAnouAUSOUAUVY
VGl Buidugifiodiu 15.5%
vou KEX

- Unssunissounu Ao
1. UNgAU 183 10V 018n3

USEN 1suln As [usainas 9nn

(z'falﬁu : USUN nsuln

dugosud lusainas 911n)

(RCB)

- USBngosved VGI Guilu
WhoKu 15.5% vou KEX

anunI=s19N1s

sel@du
s19lRANnoUDEBU
anhlinisAna:gnkiidu
IFmtinsAnaziFntou

Bona:5uusnas
Aunun1sihusnis
anntin1sAnla=anktidu

vaona:lhusnas
s1glnnnisiKusnis
annun1sAa:anktidu

0.005
0.0005
0.03

12.56
1.46

2.37
0.34

0.002
0.0004
0.04

12.44
0.19

2.91
0.17
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A2WU91U0U

la=pduduinAduwa
VOuS189N1S

« KEX fdryryndugii
usmsiAuRUluns:1IUIRU
lisuln Tauiws (Rabbit
LINE Pay E-Wallet) iU
RLP Ing KEX IASuAn
AoUTBEUIWA:=EoUR
ylBusmsiauidutinu
$uSuduwan niaz/nso
wanuuUVUEIWaRVoY
usEn Buidudnsn
ARdryryrmnadnu

KEX 918A1sssUItion
(Transaction fee) TAAU
RLP 91nN1sh KEX §U
g1s=NuLuns:1IRU
lisudn Tauiwe (Rabbit
LINE Pay E-Wallet) Ing
ArsssultisuAnidu
Sova:vouyarvoy
FIUOURUAIUSNISVUEN
llaz/n8oANEUATIIN
N1SEISzNULINUYBOY
NENNED VG Msn
ANSSSUITEUAINETD
auisninguIne
Innuansiveuylkusnis
TuanuruindiReanusedu
guiuunnanmeuon

KEX TRuSnsadawan
Last Mile 1N RCB [neil
NISNIHUADMNSIATUSNNS
AluANI1gnAnsIedU
Baiduypnaniouen Ila:
ioulvNISUSNSATL
YomnagnnsANoly
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KU2gY : 41uunn

290U

UsSEN/AWEAUWUS anuru:=s19n1s na:AdwauInnduwa
VouS19N1IS
USun 888 iRy 91NA Sona:Suusnis o KEX 91gANamnInos lia:
(888) AEI1elunIsusSHis 5.49 0.19  Uhelwyruiniguen la:
- UsBngosvad VGI Builu meluvuousniwiia BTS
Whoru 15.5% vou KEX MADNIUUWANSANINOS
JulwsuNIUSURY
ADNMsVUBUIUTILUN
Ui moualisnIwwA
Anu 888 Ineiidonsn
AanunsnifguiAedls
AUSINIRaIA
USun Isuln $o9$Ad 911A snelidu « KEX IIa: RR dnsiian
(RR) snalgiATuuun - 093  Wavuadouiduans:nin
- USBndewveu VG Buidlu fiu RR TRQUadRuan
yhorusnelnnjvau KEX gona:suusnis UnlUldnurngasswaum
Aununstrusnis - 1.00  Isunmweums 1a=51u

om1s Iwaldlunasiian
A:llUU Kerry Point
Tuvru:A KEX ThAUou
RuaaRuuntBiNuRUER
TuSusuduwanvos KEX



usEen/AMUdUWUS

usEn 3310 911MA (UKBU)
(vai)
- WHoAU 15.5% Vvou KEX
- Unssunssounu Ao

1. UM9NIU NIYUWEU

anunI=s19N1s

s1elAdu

snglnAluuun
annun1sAa:anktidu

Bona:=Suusnas

ANBNIAzAIUSNIS
Al3Ielunisuskns
MsIeKTAURIUEYYIEN
AUNUNNNISU
KUAUMIUECYCYIIE
IFmtnnsANazIFMGdU
NUJAF

4.60
0.39

1.40
13.68
3.13
0.21
8.02
0.03
1.22

3.29
0.47

1.71
0.77
2.82
0.12
4.13
0.48
1.22
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KU2gY : a1uunn

A2WU91U0U

la=pduduinAduwa
VOuS189N1S

KEX InSus1elianusns
dvaumnnaalUgugisu
JangnuwSounuwas
vosanm IASuAusSNns
iudmsImAUFUNUUIN
nls

KEX TAsudounuisnela
27N VGI 99nMsTHiin
WURTIBANUUSNIAGEY
Wain

KEX marynyisiia:
usSMsiWelEWURLUANTT
snlwwh BTS 10udusu
duwannu VGI Ineiddnsn
AIRYUIRENAUSHSIA VGI
BoniNUIINUARANILUDN
UONINT KEX ¥1s:
marsstydinalfinu VGI
MUAMTEIERINAVURSY
KEX snemluurunilt

AU VGI unsounaunis
Tourunudemananielu
vuousnlwwh BTS liazuu
anusniwwh BTS Ineid
SnsAausnIRBUIREIE
NUsSINIMNAIAN

KEX snomliinedu o i
IReoveuUSUSUZIWER
uuandsniwwn BTS T
AU VGI Inoiidnsineu
RelsAUATETFUARa
nouan
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usEen/AUdUWUS

USEn nsudn A3 910A

(RC)

- USBngeuvad VGI Gaidu
Whoru 15.5% vou KEX

uSEn Tioaioa loanud 91nm

(BSSH)

- USBngeuved VGI Gaidu
Whoru 15.5% vou KEX

surnasinewartise 910n
(unasu)
(scB)
- Unssunssounu Ao
1. UneUs:a0ur iBownTs

UsSEn Urm1anIu=N1 910A
(TMK)
- Unssun1ssounu Ao

1. UN9BAY BUSSSUIINS

anunI=s19n1s

s19lndu
s1ulpAInaUTBEU
annun1sAa:anktidu

s1elfdu
snglamlounun
annunisAlla:anhusu

s19lAdu
snelnAnoUDBBU
annun1sAa:anktidu

$onaz5uusnis
ANBMAAIUSNS
iFmtinsAnaziFntou
NUUAIN

0.004
8.82

1.61
0.03
0.25

0.50
0.48

4.00
3.21

0.014
5.13

0.005

KU2gY : 41uunn

290U

la=pduduinAduwa
VousS189N1S

o KEX InSumiiu=unnns

avnsiia-eovauidouu
$9IN Kerry 9ms1An
usnsidudnsAAdYY
mNavnu

KEX Thusnasluumnun
wannmurina:usnns

Vou Rabbit muKrtindu
online media la:
application vod KEX
[RUNIMURSMSIANUSNNS
AanursnifguRedlsinu
dmsn KEX THUSNIsiu
ynAanoly

KEX TSunoniTean
nsuWNRUlutnys
20UNSWE RGNS
monIunoly

KEX 15191A1SAAVaUAN
970 TMK IWelEilurus
Ns=19Wan lnednsa
ANBINgUIRBIANU
snsANRTelruAna
nlguan

KEX $1s:A"
ansastydlnAlinu TMK
MWUSIAARNAISOUAU



wani1smdudu
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A19SUMYIIAzN1SIIAS1:KVOIW89ANIS

UsziaudaArylusout 2565

. U 2565 10uUAUSENEN 9 Nulunazsinuus:inAUs:aunourinnIgandadedrAnysne o
UINUIY 15U MSISUAUVOIENIUNISNIADUTAIEIS-HINSAIBoIazgIASU MSIVUTUVOY
snsmenidoulounevedssunAisnaluls:indsng o IionouAUdNSITUIWS la:NSB:a0
fovauIAsUgNYdUSUItiouunaNUloune COVID-ZERO Suriuvom 1ugiu Jadesing o inand
n'aiﬁlﬁmmsds‘uﬁo|\T\iU\‘7uoah\1ﬂua'ls:ehﬁryva\]ﬁur}umsﬁ'uGumuvououﬁnsmu qlng
lawA=AunuAtdUa=AUNUNWNSITU dvwalimaudoveuUs:ssunolandianadogi
tudnry

« dniunisniminanodiwans:nusiossnaiwanwosudnouiissiuus:inaAlngidu
oguN BuduwasiaitiolUdussiednduwanroulunainegananideluls Ingiawn:
idoanunisninwss:uraveulsalAdn-19 1wwwadludosnatsd 2565 Auuun Tng
AWFeINTsIia:MatEovauyusinAanasaINN19:N1IASYgN9 Us:naununisusu
WasuwnAnssunisdusnelgaosvesusinaidu offline uanVuvInnsidads:inAnau
anmumsnilrdninanatuas duwalidnsnisiaulnvesgUaudlussivdndiianfouanay
thlUgnasinigiunasinusamisulisseginisoltiovs:nigiaulussivifiowuusunnuian
AdAEIa:douNlINNSAaA

- 9InnsAIdunagnsssivnanved KEX ausniiusnuouwanndnaildnsoua: 18
idoifisunul 2564 oglsfia nisiAulnAunaotuNBINIsIWUYUVeusunulus:AUEY
WewuAnenwlun1sdndowan Inslawn:Tugoumsiwss:unavadlndn-19 IdonaiAnau
Wggoun10:UnA mudosnisidaus:ine aznsiaulnvaussiodnouilsshs:=aanoay
usBnlanusnandununisdndisiontioslfisoni§onuin1Anisnils stArthduna:
Wanirurising q RWuTuegnisoniSoUs:neununSIHUTUVEIANISIVUAIE: AATAISHAU
ARvAD MRANTE9eTunIsAItuIUVeIusSEn WuVUIN 18,858.1 duun Tull 2564
10u 20,681.5 &uunn Tul 2565 AndudnsIWUTUSosa: 9.7 duwaliusendwavinnu
ansaouveugiduisvadvesusinguou 2,829.8 ruunniul 2565 9ntneuntiniidnnls
ans91uou 46.9 duun AfEIrelunisAtuIUAINaaTisoutiy AEIedouImURINA
VUASUIAYD (one-off expenses) 9IUDUSIU 384.2 druun Sulaedoulrngiinannisusu
Wasuvunaveuindavnelia-Ainsnwiunmsdnduwanikinun:au Tugodlnsuna 4 voul 2565
Inornnlusousirgnisnunanov:dwaminaAlldoarslunisamidudiudni (Normalised
operating expenses) [WUVUSoga: 7.6 10oIRuUAUT 2564

« ul 2566 usenlRoNWUNISUSUUSIUS:ENSNIWNISAITUIIU N1sasnulunisUSuUsy
NS:UdUNISIazEUNSNIF  IWoanNISWIWISIIIUAU lazlidiiudSuussarunwnIsTA
usnisnAawesSnundounuinisnalnluds:inAlng

« IIwunisAntuulul 2566 veuusen TnsunisativauungfioRunanaulain SF na: KLN
Tushumsiianilasuds=aumsni ADWIKEIBINY lla: know-hows Tunsus:noussila:
ns9AN1s maonvulinouwsouna:usdulunisiinsatiuauunumsiiu denisiAuln
voJyusan Tuds:inAoguiiundlus:u:619



wanasA1tiudIuAIuUnNIsiiuls:91U 2565

m1s19N 1 : asdwanasAtiuguvesusen

(nuo® : 4auuin) YoY

% +/(-)
msIAUlavaITUSUWERRING (%) 30% 18%
snelnvNNIsveia:n1siusnis 18,817.8 17,003.0 -9.6%
AununIsvigiia=N1sIcusNIs (17,478.5) (18,685.1) 6.9%
finlsvusiu 1,339.3 (1,682.1) -225.6%
AlEIelunIsvIea:N1suUSHIS (1,379.6) (1,996.4) 44.7%
flsnouAidousiAT AKIRFINUNY AONITYTY 2,456.1 (1,073.7) -143.7%
llaznGIuuln
finlsniouAEousIAT ANARTIKUNE RONITYINY (689.5)
na=n18RulA NldsouAEInudoumuninaiunsSy
1RO
finlsnounaniCesngiazn1GIIuls 114.0 (3,536.5) -3,203.3%
rinlsnounaniCedneia:n1GIIUTARTUSOU (3,152.3)
ANEI9doUIWUNINATUASIIAED
mlsansdouveuyiduiinvesussn 46.9 (2,829.8) -6,131.5%
rnlsansgouveutjiduidvedusinillisou (2,522.5)
AnlEgudouvuniNaTUASIIRED
nnlssoru (UIN/AU) 0.027 (1.624) -6,114.6%

ansannlsiusiu (%) 7.1% -9.9%
amsrlsnieuAnidousin MARTIKLNG AoNIDYTY 13.1% -6.3%
iaznN1siIvuln

ansannlsnounanIDuIIa:NGIRUTE 0.6% -20.8%
dmsnlsans (%) 0.2% -16.6%

nUNeIkR : mURNaadlusunisiiulrelisouwaus:Tsuveugfiofugdoutios
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n1sN 2 : s1elAennasviena:nistiusnisnisniuds:innanAn

I I
U 2564 U 2565

® & @scxc @ cxc

usenIfiAItUNagnshanduNsIndawanrouetusaitiolus:nol 2565 InsaursniuUSUICUNTS
Induwaniivsoua: 18 9nUnountin nelfianio:niFAsugNeRnANesIa:NSINITURSUNISITUNAHNSSU
ogwlsfiniu Tul 2565 USEN TsnalfioNNIsvrsiiazNsIFUSNMISTIUOUSOUNVAU 17,003.0 1UUIN anay
nsreliivedt 2564 i 18,817.8 &uunn Anidunsanadsoua: 9.6 IoensimMAIndanhanad Insnns
AITUUMUIWUAARUNUIA:IWUUS:ANSNMWNSANITUIUVeIUSEN TulRLuulUIlsIwene:sasENs
anavvod margin 1A

qu 2565 USBNUAUNUNISVIgIia:N1sIUSNSIUdU 18,685.1 AuuIn BuWuvuSosa: 6.9 annaunm
AT NsUSuRaImUTUVaIsIAUNURIsaluls:InA Sowa: 22.5 TudAtauLI) SoURunaTAIsINUARDaN"0:
AuaslunaneniiniAnoUs:iInAlIWUAoUAMNTeIa:gUassAran sUSUTSIuUN1sanAEgeTulRL UL
iJuagnauan uenant AMEIeluNIsYIBa:NIsuUSHISVauUSEn THUSuUGoIWLTUARITUSosa: 44.7 TUUA
UUNBaduwauIINNSWAUNEUSSNUHANVOJOIANS MSINUANSNIWNISANTUIIUNE:NISVENESSAD
Aansdul Null USBNTdMSINMsanAUNUABKLIoBVeIUSEN TUURWIULIMINIMWURDWITS TRedaninau
nnudadenisuan SUldin N19:NIASUIARIIAzN10:AAIA SOUNIAdIUENEIVOINISANITUNISNETU Tne
ulnsunagamevedd 2565 usunlgidn1sUsuNsanATEsnelidnoWUTULINTU SuUs:noudios 1) N1s
anAlEseia: NSweNsaoUINUIBISN 2) msUsuInsuaS'mvauwunmuTuaunns 3)MsUnavn AlAUSNS lia:
AUGNS:eWanRUAUNUEWIa:US=AnSNWA 4) NsUSUUSINS=UoUNSANTUIU zwmsmluumsmmu
|Uuaoumﬂrynauwamihmmmizsmaaowwunmmvumsulmao (one-off expenses) muousounuau
384.2 &uunlud 2565 souivAsaisawaNUUIa=ANEI8TUNISUAEIVIIA=AUEUSNISA €

usunlrnWdAryaggunuNIsUSUUsInDWaWsniunisinnlsiud 2566 sounulbaitiuaruNwNsTA
usMs Inge:Un1sUsuvunaveuinSavnglRidndWIKUNzED I1a:USUUSINS:UOUNISAD8S:UUDNIUTAIWDIWL
Js:=ansnw ansunu a:Usudssdndousielnniunduanan (Revenue mix) NiKUN:aUvoIuSEN



JAU=NWNISIU

M1SWN 3 : S19a:1IAFUNSWE

(nuo® : 4quuin)

RudanazRuainulugunswegnuNsIIUND
anwnaoy

v o

anhlin1sAiia:anhiidu
91A1sIIazauNsn
dunswegansnnsls
aunsweidu

CVE

ANSN 4 : KlFunazdouvouldvey
(nuo® : 4auuin)
ISmtNISAMAazIFMGBU

I9mtuSnIsIfuiiudaneniy

hﬁﬁumuﬁtyrymzh

<

nuaud

Cl

sounuau
SoudouvadI9Ival

sounuaunazdouvodidnvol

7,294.9

1,612.7

2,244.2

4,897.1
996.7

17,045.6

1,977.1
723.7
4,758.1
269.8
7,728.7
9,316.9

17,045.6

2,963.1

1,852.3
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% +/(-)
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JUNTRBIIN JUNTHWBBNIZNINTT

N.¢Fl. 2565 N.¢Fl. 2564 N.¢l. 2565 N.¢Fl. 2564
NALLAG) LS TR Wwum (STl WU
9 2,163,030 1,288,867 2,103,136 1,153,445
1 - 500,000 - 500,000
6, 11 168,929 3,410,351 168,929 3,410,351
6, 11 - 73,173 - 73,173
10 1,852,308 1,612,658 1,860,209 1,894,097
28.4 - - 782,100 -
12 123,457 176,038 123,457 176,038
100,307 64,345 97,064 64,049
4,408,031 7,125,432 5,134,895 7,271,153
6, 11 631,133 2,022,457 631,133 2,022,457
13 - - 31,529 31,529
14 2,490,144 2,244,213 1,574,502 2,206,468
15 2,903,437 4,897,130 1,161,620 1,764,552
16 212,350 194,113 211,933 194,083
17 879,460 96,031 863,658 93,297
18 568,680 466,178 551,855 457,931
7,685,204 9,920,122 5,026,230 6,770,317
12,093,235 17,045,554 10,161,125 14,041,470
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uSEn 1P9S 1I9NBIWSE (Us:InATne) 911im (UK1BU)
JUIIEAYYIUNISIVU (610)
U Suin 31 §udnAU W.A. 2565

JUMTREBIIN JUNTRBLRNIENINS
.M. 2565 .61 2564 W.61. 2565 .61 2564
NAELAG ABUIN ABUIN NHUIN NWLIN
WHAWBLATAINYDILINVDY
ARAWAY LI
LﬁurjﬁmzU:Unmnﬁmﬁumsﬁu

As o o &

Adsiruatisznelunited 19 9,300 - = -
Wnitnseuazsnitan 20 1,941,548 1,977,143 2,014,036 2,082,230
WnitusmsAnSudanams 568,278 723,692 568,278 723,692
eldsuaanin 48,541 27,668 48,541 27,668
%ﬁﬁumuﬁtyzyﬁmﬁdmﬁﬁaﬁmmﬁﬁz

moluniled 19 1,812,187 2,501,981 644,280 787,896
witgunywIoudu 37,308 47,375 37,302 42,978
TINVRAURYWILY 4,417,252 5,277,859 3,312,437 3,664,464
wﬁaﬂ&imgm‘iﬂu
L'ﬁurjﬁm:U:mumnﬁmﬂ'umsﬁu 19 29,000 B B} _
ARAUANFY YT 19 945,523 2,256,096 516,748 993,641
nazynuealszlamininaw 21 125,818 122,723 99,103 98,729
wiAnlinguiouau 77,955 71,984 77,250 71,470
Twnianlainguisn 1,178,296 2,450,803 693,101 1,163,840
FINNHEW 5,595,548 7,728,662 4,005,538 4,828,304

HUBIKAUS:NEUIUNMSIUSIUIIazJUNISIUaW=A9Nsidudourtivvedsumsiiud



113

uSEn 1P9S 1I9NBIWSE (Us:InATne) 911im (UK1BU)
JUIIEAYYIUNISIVU (610)
dnsulaugnidun 31 SuonAu w.A. 2565

JUMTRHBIIN JUNTRHRLANIZAINT
W.4. 2565 W.6. 2564 N.6. 2565 W.¢. 2564
NAELAG ABLIN AWBLIN NWLIN NWLIN
wHanLazaIVaILINVAY (70)
[ L
#ANVBILINYDY
NuIour
nuanzidon
Wuanalzyd1mas 1,780,000,000 ¥t
;ﬂamﬁmﬂﬂ”ﬁua: 0.50 1N 890,000 890,000 890,000 890,000
nuﬁaammz’ﬁﬁ:uﬁa
WUy S man 1,742,577,000 %t
F19zUAIWUAE 0.50 1M 871,289 871,289 871,289 871,289
drufiuyadriu 8,139,148 8,139,148 8,139,148 8,139,148
d13098w - n3dolanldvwdunoel 87,981 81,001 87,981 81,001
'y (anu) szaw
IAFTIUA - VWA TBIANNY AN 22 89,000 89,000 89,000 89,000
d9laildaaasy (Manuazan) (2,680,398) 124,975 (3,024,659) 39,230
098U snaLauYeIEInYaI e (7,172) (6,502) (7,172) (6,502)
Mudwvesfidwinvasasien 6,499,848 9,298,911 6,155,587 9,213,166
muvl,ﬁl,ﬁﬂﬁvl,sjﬁﬁwmamuqu (2,161) 17,981 - -
FINAIMVDILDY 6,497,687 9,316,892 6,155,587 9,213,166
FINRBHABUALEINYDILD1VDY 12,093,235 17,045,554 10,161,125 14,041,470
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uSEn 1P0S 1I9NBIWSE (Us:InATne) 911im (UK1BU)

surilsvaanuibniase
dwnsulauandun 31 SudonAU W.A. 2565

JUMTEWIIN JUMSTRHWLANIEAINTT
N.¢Fl. 2565 N.¢Fl. 2564 W.¢l. 2565 .. 2564
NG NWLIN ABLIN NWLIN NWLIN
eldanmsunsuazmsiiusinig 23 17,003,046 18,817,770 16,991,665 18,817,675
ﬁunu‘umuazmﬂﬁﬁms (18,685,139) (17,478,514) (19,001,357) (17,869,468)
mls @ANK) D6t (1,682,093) 1,339,256 (2,009,692) 948,207
S”Iilvl,ﬂug% 24 141,998 154,311 171,224 444,013
elgaelunsane (349,263) (236,083) (347,744) (235,669)
flgelunsuins (1,647,134) (1,143,524) (1,643,972) (1,142,285)
FunumInsiu (73,251) (96,846) (29,305) (36,972)
ils @anu) newmBdule (3,609,743) 17,114 (3,859,489) (22,706)
mﬁL‘Eu"L@T 26 759,758 27,823 775,526 53,997
ils (nanw) dwind (2,849,985) 44,937 (3,083,963) 31,291
fls (@1anw) Walasoan:
semaias lWsavssnnmemslnalue
i lanaranulunienas
myiayadlnivasnszynnunadszlom
Wa988N9NNL - gNFIINME 24,470 9,503 20,074 7,207
sumeminazlisadsansemslnallu
ilwiamanulunionas 24,470 9,503 20,074 7,207
Teniazsaszinnmemalnalygs
i lansaranulunienas
nwnﬂé‘lwuﬂmlugamqaﬁﬁwau‘ﬁuamu
luanamiidinyadnasm
muﬁﬂwmnmﬂmﬁaﬁu - gnanmi (670) (6,502) (670) (6,502)
suneminazsalszansemslnadluss
ilansamnanulunionas (670) (6,502) (670) (6,502)
fls (@anm) WinaSeaudmsudl - ansanmi 23,800 3,001 19,404 705
ils @ranw) WaaSesudmsul (2,826,185) 47,938 (3,064,559) 31,996
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dnsulaugnidun 31 SuonAu w.A. 2565
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JUNITRWIIN JUNTRHWERNIZNINT
W.A. 2565 W.A. 2564 W.A. 2565 W.¢l. 2564
NG NHUIN ANWUIN NHUIN NHUIN
nsudeiTuinls (210NH)
drupaddiduivesvesnivn (2,829,843) 46,918 (3,083,963) 31,291
Ehwuaadmvl,ﬁtﬁﬂﬁvlzjﬁémwmuqu (20,142) (1,981) . -
(2,849,985) 44,937 (3,083,963) 31,291
msudeiTumnls (210NH) wWinaSosan
sruvaddiduiwesvesnivn (2,806,043) 49,919 (3,064,559) 31,996
mmlaadm"lmﬁmﬁvlsjﬁéﬂmamuqu (20,142) (1,981) . -
(2,826,185) 47,938 (3,064,559) 31,996
ils (anu) devin
fls (nanu) devfuduiugin (W) 27 (1.624) 0.027 (1.770) 0.018
ils (ananw) devudiuaa (un) 27 (1.624) 0.027 (1.770) 0.018
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987 - 971 -
6,980 52,662 6,980 52,662
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87,895 43,413 87,623 43,413
6 23 (14) 23
- (523) ; (523)
(5,313) (3,157) (9,270) (4,169)
6,139 17,934 6,139 17,934
1 (14,213) - (14,213) -
1 7,690 (16,078) 7,690 (16,078)
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2,848 (6,689) 2,657 (6,693)
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JUNTHNIIN JUNTITHBLANIZNINNT
N.¢. 2565 N.¢. 2564 N.¢l. 2565 N.¢. 2564
ABUIN ABUIN NWUIN ABUIN
- - 5,450 -
- 56 - 56
- 56 5,450 56
- - 674 -
- - 991 -
5,776 5,642 5,776 5,642
5,776 5,642 6,767 5,642
- - - 279,300
- 1 - 1
22,073 86 22,073 86
22,073 87 22,073 87
JUNTITLHNIIN JUNSHBLANIZNINNS
N.¢l. 2565 N.¢. 2564 N.¢. 2565 N.¢. 2564
NHWUIN ABUIN ABUIN ABUIN
720 13,678 720 13,678
- - 3,776,598 3,580,796
26,335 14,333 26,335 14,333
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NIVILRBF WAV T Y2
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Hhevn 121 209 121 209
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4,703 5,497 4,703 5,497
AUINIIAIMN AT AT FITABNE
AvmstiAs T 12,371 14,558 12,371 14,516

aq’ 3
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v o
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JUNTITHNIIN JUNISHBLANIZNING
N.¢. 2565 N.¢. 2564 N.¢l. 2565 N.¢. 2564
ABUIN ABUIN NUWUIN ABUIN
472 392 472 392
- - 82 -
119,486 34,678 119,486 34,678
119,958 35,070 120,040 35,070
- - 7,107 287,389
6,752 13,132 6,752 13,132
6,752 13,132 13,859 300,521
- - 1,020 20
1,329 114 - -
135,884 4,697 135,884 4,697
137,213 4,811 136,904 4,717
- - 10,980 -
1,219 1,219 1,219 1,219
- - 3 -
54,428 30,590 54,428 30,590
55,647 31,809 55,650 31,809
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175 30 175 30
56,545 4,499 56,545 4,447
56,720 4,529 56,720 4 477
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11,000 11,000 11,000 11,000
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KEX U 2565 (UN)
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HKD 10,000 (10,000 Au)

HKD 1

Sowa: 100

16/F., Kerry Cargo Centre, 55 Wing Kei Road, Kwai Chung,
New Territories, Hong Kong
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Flourish
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USEN 1A03 IBNGIWSE 150$3d 9711 USEN 1n93 1un1lns 9AR USEN 1IN0
1IBndIwsd - 1I8unsa 911 la: KETH Corporate Services Limited
USGN 1n03 IBNdIwsa (Us:zINATNg) 971R (UKIBU) 1a:USBNgoy

USEN 1A03 INGIWsE 18034 911A

USEN 1A03 IBNGIwsa Iunlns 91AA

USEN 1A03 INBIWSE - IBUNSa 971R

KETH Corporate Services Limited
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Suilugifioriusosa: 100 vou KLNTH

Kuok Registrations Limited

S.F. Holding Company Limited

UsSEN 1oa.low. IBndiwsa 91 BuiduusBngosvod SF
Flourish Harmony Holdings Company Limited

USBN 1unlns 971/ (UKIBL)
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B2C
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c2c
cob
CON
Cold delivery
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ESG

First Mile

Hibox

Kerry Express Club
KBLC
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KMLC
KNLC
KPLC
KSLC

Line - haul
Last Mile
LTL / bulky
ND

NPS

PDPA

POS

PUP
Same-Day Delivery
SD/BSD
SCL

Transit
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