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สารจากประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  

 การพฒันาและการเติบโตของกลุ่มอตุสาหกรรมดิจิทลั ซึ่งจดัอยู่ในอตุสาหกรรมเป้าหมาย New S-curve กาํลงัเป็นกลุ่มท่ี 

น่าจบัตามอง และมีบทบาทสาํคญัมากขึน้ต่อการดาํเนินธุรกิจ โดยมีระบบป้องกนัภยัทางไซเบอร ์หรือ Cybersecurity เป็นหน่ึงใน

ปัจจยัสาํคญั ท่ีจะช่วยสนบัสนุนใหธุ้รกิจต่าง ๆ เติบโตต่อเน่ืองบนโลกดิจิทัลไดอ้ย่างปลอดภัย และมีความคล่องตวั เน่ืองจากใน

ปัจจุบันภาคธุรกิจต่างเร่งลงทุนในเทคโนโลยีมากขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคท่ีอุปกรณต์่าง ๆ เชื่อมต่อบนอินเทอรเ์น็ต (IOT) 

รวมถึง เทรนดข์องการทาํงานจากท่ีไหนก็ได ้(Work form anywhere) อนัจะส่งผลทาํใหค้วามเส่ียงในดา้นไซเบอรม์ีโอกาสเกิดได้

ง่ายขึน้ ทั้งการรั่วไหล หรือการถูกโจมตีทางไซเบอร ์ผู้ประกอบการจึงหันมาให้ความสาํคัญกับการบริหารความเส่ียงในดา้น 

Cybersecurity มากขึน้ สะทอ้นไดจ้ากการท่ีบริษัทชัน้นาํหลายแห่งทั่วโลกยอมจ่ายเงินลงทุนมากขึน้สาํหรบังบประมาณในดา้น

เคร่ืองมือ และซอฟตแ์วรเ์พ่ือป้องกนัความเส่ียงจากการถกูโจรกรรม หรือจากแฮกเกอร ์(Hacker) 

 SECURE ในฐานะผู้เชี่ยวชาญในผลิตภัณฑแ์ละบริการทางดา้นความปลอดภัยทางไซเบอร ์ซึ่งเป็นตัวแทนจาํหน่าย

ผลิตภณัฑร์กัษาความปลอดภยัทางไซเบอรท่ี์หลากหลาย และมีชื่อเสียงระดบัโลกแบบครบวงจรในประเทศไทยมายาวนานกว่า 17 

ปี รวมถึง บุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญในดา้น Cybersecurity จึงมุ่งมั่นท่ีจะสรรหาผลิตภณัฑ ์และพฒันาการบริการของบริษัทฯ 

เพ่ือเป็นส่วนหน่ึงท่ีจะส่งเสริมใหก้ลุ่มอุตสาหกรรมดิจิทลัในประเทศไทยเติบโตไดอ้ย่างมั่นคง และมีความปลอดภยัทางไซเบอรใ์น

ระยะยาว ผ่านผลิตภัณฑ ์และการใหบ้ริการดา้นการดูแลรกัษาความปลอดภัยทางไซเบอรใ์หค้รบทุกมิติไม่ว่าจะเป็น Network 

Security, Endpoint Security, Network Performance and Monitoring ไปจนถึงการดูแลรกัษาความปลอดภัยในรูปแบบใหม่ ๆ 

อาทิ Application Security, Email Security, PDPA & Data Protection 

 โดยในปี 2565 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกส่วนของบริษัทฯ ไดทุ้่มเทอย่างเต็มท่ี เพ่ือใหก้ารเติบโตของบริษัทฯ 

เป็นไปอย่างมั่นคง และต่อเน่ือง ภายใตส้ถานการณค์วามผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน และสภาวะการขาดแคลนเซมิคอนดกัเตอร ์

(Semiconductor shortage) ท่ีถึงแมส้ถานการณจ์ะผ่อนคลายลงในปีท่ีผ่านมา แต่ก็ยงัไม่กลบัเขา้สู่สภาวะปกติ โดยจะเห็นไดจ้าก 

ผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2565 มีรายไดร้วมอยู่ท่ี 897.19 ลา้นบาท เติบโตจากปีก่อนคิดเป็นรอ้ยละ 8.57 ในขณะท่ีมี

กาํไรเบ็ดเสร็จรวมอยู่ท่ี 56.39 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนคิดเป็นรอ้ยละ 11.12 ซึ่งเป็นผลกระทบจากความผันผวนของอัตรา

แลกเปล่ียน แต่อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหาร ภายใตก้ารกาํกับดูแลของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบพระคุณท่านผูถื้อหุน้ คู่คา้ และ

ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย ท่ีสนับสนุนการดาํเนินงานท่ีดี ตลอดจนพนักงานท่ีให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ี และมีส่วนร่วมใน

ความสาํเร็จของบริษัทฯ ตลอดมา และบริษัทฯ ขอใหค้าํมั่นว่า จะมุ่งมั่นพฒันา และสรรหาผลิตภณัฑแ์ละการบรกิารตลอดจนการ

พัฒนาทีมผูเ้ชี่ยวชาญ ท่ีจะช่วยสรา้งความแข็งแกร่ง และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษัทฯ อันจะช่วยส่งเสริมให้

บรษิัทฯ มีการเติบโตอย่างยั่งยืน ภายใตห้ลกัการกาํกบัดแูลกิจการ และแนวทางการดาํเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนได้

เสียเพ่ือประโยชนส์งูสดุของทกุฝ่าย 

 

  
 นายนกัรบ เนียมนามธรรม 

 ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 
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โครงสร้างและการดาํเนินงานของกลุ่มบริษัท 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 ในปี 2548 ผูถื้อหุน้กลุ่มเนียมนามธรรม และกลุ่มลว้นจาํเริญไดร้่วมกันจดัตัง้บริษัท เอ็นฟอรซ์ ซีเคียวริตี ้ซิสเต็มส ์เอพี 

จาํกัด (“เอ็นฟอรซ์ เอพี”) เพ่ือประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนจาํหน่ายผลิตภัณฑ์การรักษาความปลอดภัยทางเทคโนโลยีไซเบอร ์

(Cybersecurity) โดยจดทะเบียนจดัตัง้เมื่อวันท่ี 5 สิงหาคม 2548 ดว้ยทุนจดทะเบียนเริ่มตน้ 1,000,000 บาท โดยผูถื้อหุน้กลุ่ม

เนียมนามธรรม และกลุ่มลว้นจาํเริญถือหุน้รอ้ยละ 30 และรอ้ยละ 40 ของทุนจดทะเบียนของเอ็นฟอรซ์ เอพี ตามลาํดับ และมี 

ผูถื้อหุน้อ่ืน ๆ ถือหุน้รอ้ยละ 30 ของทุนจดทะเบียน ต่อมาในปี 2557 กลุ่มผูถื้อหุน้ไดแ้ก่ กลุ่มเนียมนามธรรม และกลุ่มลว้นจาํเรญิ 

มีความเห็นร่วมกันใหจ้ัดตัง้บริษัท เอ็นฟอรซ์ ซีเคียว จาํกัด ดว้ยทุนจดทะเบียน 30,000,000 บาท ก่อนจะแปรสภาพเป็นบริษัท  

เอ็นฟอรซ์ ซีเคียว จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เพ่ือเตรียมเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) ในปี 2563 

(รายละเอียดตามหัวข้อ “การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสาํคัญ” หน้า 4) โดยบริษัทฯ ประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนจาํหน่าย

ผลิตภัณฑ์การรักษาความปลอดภัยทางเทคโนโลยีไซเบอร ์(Cybersecurity) และผลิตภัณฑ์ในดา้นการบริหารจัดการระบบ

เครือข่าย (Network Management) ท่ีเก่ียวเน่ืองกัน โดยเอ็นฟอรซ์ เอพี ไดโ้อนสญัญาการเป็นตวัแทนจาํหน่ายผลิตภณัฑใ์นบาง 

คู่ค้าให้กับบริษัทฯ ทําให้กลุ่มลูกค้าเดิมท่ีเคยติดต่อซื ้อขายผลิตภัณฑ์การรักษาความปลอดภัยทางเทคโนโลยีไซเบอร์ 

(Cybersecurity) กับเอ็นฟอรซ์ เอพี มาติดต่อซือ้ขายผลิตภัณฑก์ารรกัษาความปลอดภัยทางเทคโนโลยีไซเบอรก์ับบริษัทฯ แทน 

ในขณะท่ีเอ็นฟอรซ์ เอพี ไดเ้ปล่ียนชื่อเป็น บริษัท แอลแทร ์แมนเนจเม้นท ์จาํกัด (“แอลแทร ์แมนเนจเม้นท”์) และไดเ้ปล่ียน 

การดาํเนินธุรกิจหลกัไปเป็นธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์ซึ่งเป็นเจา้ของอาคารสาํนกังานท่ีใหเ้ช่าแก่บรษิัทฯ ในปัจจบุนั 

 บริษัทฯ มุ่งเน้นการเป็นตัวแทนจาํหน่ายผลิตภัณฑ์ท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ในดา้นการรักษา 

ความปลอดภัยทางเทคโนโลยีไซเบอร ์โดยนาํเสนอผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพและมีชื่อเสียงในแต่ละประเภทของผลิตภัณฑ์ โดย

สามารถจาํแนกผลิตภัณฑ์ไดเ้ป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่ (1) ระบบรักษาความปลอดภัยของอุปกรณ์ผู้ใช้งานโดยตรง (End Point 

Security) (2) ระบบรกัษาความปลอดภัยบนเครือข่าย (Network Security) (3) ระบบการบริหารจัดการประสิทธิภาพ (Network 

Performance and Monitoring) และ (4) ระบบหรือซอฟตแ์วรอ่ื์น ๆ ท่ีบรษิัทฯ จาํหน่าย (Others) เช่น ซอฟตแ์วรท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการ

เข้ารหัสข้อมูล (Encryption Solution) ซอฟต์แวร์ท่ีเก่ียวข้องกับการยืนยันและระบุตัวตน (Authentication) และ ซอฟต์แวร ์

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัเก็บขอ้มลู (Archiving) เป็นตน้ ซึ่งส่วนใหญ่เจา้ของผลิตภณัฑจ์ะเป็นผูผ้ลิต คิดคน้ และพฒันาซอฟตแ์วรแ์ละ

อุปกรณต์่าง ๆ ขึน้มาเอง ทาํใหแ้ต่ละผลิตภัณฑม์ีความสามารถในการดาํเนินงานท่ีโดดเด่น และแตกต่างกัน โดยผลิตภัณฑ์ท่ี 

บริษัทฯ เป็นตัวแทนจาํหน่ายนัน้ ลว้นแลว้แต่เป็นผลิตภัณฑท่ี์มีชื่อเสียง และไดร้บัการยอมรบัในระดบัสากล ไดแ้ก่ บริษัท พาโล  

อัลโต เน็ตเวิรก์ส ์อิงค ์จาํกัด (“Palo Alto”) บริษัท เทรนไมโคร ออสเตรเลีย พีทีวาย จาํกัด (“Trendmicro”) บริษัท โซลารว์ินด ์

ซอฟตแ์วร ์ยุโรป จาํกัด (“Solarwinds”) บริษัท แรดแวร ์จาํกัด (“Radware”) บริษัท กิ๊กกามอน อิงค ์จาํกัด (“Giggamon”) และ

บริษัท เอ็กตราฮอปป์ เน็ตเวิรก์ อิงค ์จาํกัด (“Extrahop Networks”) เป็นตน้ โดยเจา้ของผลิตภณัฑท่ี์บริษัทฯ เป็นตวัแทนจาํหน่าย

นัน้ ลว้นแต่เป็นผูน้าํดา้นการรกัษาความปลอดภยัทางเทคโนโลยีไซเบอรใ์นดา้นต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นอุปกรณไ์ฟลว์อลล ์(Firewall) 

ซอฟตแ์วรป้์องกันไวรสั (Anti-Virus) รวมถึงซอฟตแ์วรป้์องกันมัลแวรต์่าง ๆ (Anti-Malware) การยืนยันตัวตน (Authentication) 

และ การเขา้รหสัขอ้มลู (Encryption) เป็นตน้   
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 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการให้บริการท่ีเ ก่ียวเ น่ืองกับผลิตภัณฑ์ท่ีบริษัทฯ เป็นตัวแทนจําหน่ายเพ่ืออํานวย 

ความสะดวกใหก้บัลกูคา้ท่ีใชผ้ลิตภณัฑต์่าง ๆ อีกดว้ย เช่น บรกิารดา้นการติดตัง้ (Installation) บรกิารบาํรุงรกัษา (Maintenance) 

รวมไปถึงบรกิารปรกึษาปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดจากการใชง้านระบบ หรือซอฟตแ์วรท่ี์บรษิัทฯ เป็นตวัแทนจาํหน่าย และบรกิารฝึกอบรม

การใชง้านระบบ (Training) เป็นตน้ 

 กลุ่มลกูคา้หลกัของบริษัทฯ คือ ผูร้บัเหมารวบรวมระบบและเทคโนโลยี (System Integrator หรือ SI) ซึ่งทาํหนา้ท่ีเป็นผู้

รวบรวมความตอ้งการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ ของผูใ้ชง้านโดยตรง (End User) และออกแบบติดตัง้ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศต่าง ๆ โดยนาํเสนอในรูปแบบโซลูชั่นดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ชง้าน

โดยตรงในระดบัองคก์ร ซึ่งผูใ้ชง้านโดยตรงประกอบดว้ยหน่วยงานภาครฐั และภาคเอกชน ในการนี ้ผูร้บัเหมารวบรวมระบบและ

เทคโนโลยีจะทาํงานร่วมกับตวัแทนจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์(Distributor) ซึ่งเป็นผูท่ี้มีความรู ้ความเชี่ยวชาญในผลิตภณัฑท่ี์ตอ้งการ 

โดยตวัแทนจาํหน่ายจะทาํหนา้ท่ีจดัหาและจดัส่งผลิตภัณฑ ์ใหไ้ดต้รงตามระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีผูร้บัเหมารวบรวมระบบ

ออกแบบตามความตอ้งการ ทัง้นี ้ผูร้บัเหมารวบรวมระบบและเทคโนโลยี (SI) ท่ีเป็นลกูคา้หลกัของบรษิัทนัน้ ส่วนใหญ่เป็นบรษิัทท่ี

มีชื่อเสียงและมีศกัยภาพทางธุรกิจจึงทาํใหเ้ป็นผูท่ี้ไดร้บัคดัเลือกใหท้าํโครงการต่าง ๆ ขององคก์รทัง้ภาครฐัและเอกชน 

 

1.1 วิสัยทัศนแ์ละเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจ 

 บรษิัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะเป็นหน่ึงในผูน้าํการเป็นตวัแทนจาํหน่ายผลิตภณัฑด์า้นการรกัษาความปลอดภยัทางเทคโนโลยีดา้นไซ

เบอร ์(Cybersecurity) ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของโครงสรา้งพืน้ฐานของประเทศท่ีจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการรกัษาความปลอดภยั

ทางเทคโนโลยีไซเบอร ์(Cybersecurity) และผลิตภัณฑ์ในดา้นการบริหารจัดการระบบเครือข่าย (Network Management) ท่ี

เก่ียวเน่ืองกัน รวมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑซ์อฟทแ์วร ์เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้องคก์รภายในประเทศไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยมีเป้าหมายท่ีจะเป็นผูน้าํในการเป็นตวัแทนจาํหน่ายผลิตภณัฑท่ี์หลากหลาย และมีคุณภาพในมาตรฐานระดบั

สากลในตลาดเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้อีกทัง้ยงัมุ่งมั่นท่ีจะเพ่ิมมลูค่าในห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) โดยการนาํเสนอบริการท่ี

ครบวงจรทัง้ก่อนการขาย และหลงัการขาย เพ่ือสรา้งความไวว้างในใจสินคา้ ตลอดจนเป็นการตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ 

ทัง้ในดา้นบริการดา้นการติดตัง้ (Installation) บริการบาํรุงรกัษา (Maintenance) รวมไปถึงบริการปรกึษาปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดจาก

การใชง้านระบบ หรือซอฟตแ์วรท่ี์บรษิัทฯ เป็นตวัแทนจาํหน่าย และบรกิารฝึกอบรมการใชง้านระบบ (Training) เป็นตน้ 

 

1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการทีส่าํคัญ 

 ผู้ถือหุ้นกลุ่มเนียมนามธรรม และกลุ่มลว้นจาํเริญ ไดเ้ริ่มจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เอ็นฟอรซ์ ซีเคียว จาํกัด ตั้งวันท่ี 9 

มกราคม 2557 และไดแ้ปรสภาพเป็นบรษิัท เอ็นฟอรซ์ ซีเคยีว จาํกดั (มหาชน) (“บรษิัทฯ”) เพ่ือนาํบรษิัทฯ เขา้จดทะเบียนในตลาด

หลกัทรพัยเ์อ็ม เอ ไอ (mai) (“ตลาดหลกัทรพัยฯ์”) ซึ่งเขา้จดทะเบียนเมื่อวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2564 และสาํหรบัในปี 2565 ท่ีผ่านมา 

บริษัทฯ ไม่มีการเปล่ียนแปลงลกัษณะในการดาํเนินธุรกิจอย่างเป็นสาระสาํคญั โดยตลอดระยะเวลา 17 ปี ในการดาํเนินธรุกิจดา้น

การรกัษาความปลอดภยัทางเทคโนโลยีไซเบอร ์(Cybersecurity) ของบรษิัทฯ ไดม้ีการเปล่ียนแปลง และพฒันาการท่ีสาํคญัต่าง ๆ ดงันี ้ 

2548 จดัตัง้บริษัท เอ็นฟอรซ์ ซีเคียวริตี ้ซิสเต็มส ์เอพี จาํกัด (“เอ็นฟอรซ์ เอพี”)/1 ดว้ยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท เมื่อ

วนัท่ี 5 สิงหาคม 2548 โดยผูถื้อหุน้กลุ่มเนียมนามธรรม และกลุ่มลว้นจาํเริญ ถือหุน้รอ้ยละ 30 และรอ้ยละ 40 ของ

ทนุจดทะเบียนตามลาํดบั เพ่ือประกอบธุรกิจเป็นตวัแทนจาํหน่ายผลิตภณัฑก์ารรกัษาความปลอดภยัทางเทคโนโลยี

ไซเบอร ์(Cybersecurity) โดยมีคู่คา้เป็นบริษัทผลิตและพัฒนาระบบซอฟตแ์วรท่ี์ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการรกัษา

ความปลอดภยัทางไซเบอรใ์หแ้ก่องคก์รต่าง ๆ  
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หมายเหต ุ: /1 เอ็นฟอรซ์ เอพี ไดเ้ปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท แอลแทร ์แมนเนจเมนท ์จาํกัด เม่ือวันที่ 28 พฤษภาคม 2563 พรอ้มทั้งจด

ทะเบียนเปลี่ยนแปลงสถานที่ตั้งบริษัท และเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการดาํเนินธุรกิจเป็นการประกอบธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ให้สอดคลอ้งกับขอ้เท็จจริง ซึ่งไม่มีการประกอบธุรกิจตัวแทนจาํหน่ายผลิตภัณฑ์การรักษาความ

ปลอดภยัทางเทคโนโลยีไซเบอร ์และจะไม่ประกอบธุรกิจแข่งขนักบับริษัทฯ 

2557 o วนัท่ี 9 มกราคม 2557 ผูถื้อหุน้กลุ่มเนียมนามธรรม และกลุ่มลว้นจาํเริญ ร่วมกันจดัตัง้บริษัท เอ็นฟอรซ์ ซีเคียว 

จาํกัด ดว้ยทุนจดทะเบียน 30,000,000 บาท เพ่ือประกอบธุรกิจเป็นตวัแทนจาํหน่ายผลิตภณัฑก์ารรกัษาความ

ปลอดภัยทางเทคโนโลยีไซเบอร ์(Cybersecurity) และผลิตภัณฑ์ในดา้นการบริหารจัดการระบบเครือข่าย 

(Network Management) ท่ีเก่ียวเน่ืองกัน โดยมีวตัถุประสงค ์เพ่ือนาํบริษัทเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์

เอ็ม เอ ไอ (“ตลาดหลกัทรพัยฯ์”) และไดด้าํเนินการเพ่ิมทนุจดทะเบียนเพ่ือสะทอ้นความมั่นคงของสถานะการเงิน 

และสรา้งความมั่นใจใหก้บัคู่คา้ รวมถึงการสรา้งโอกาสในการเติบโตทางธุรกิจในอนาคต ซึ่งแบ่งสดัส่วนการถือหุน้

เป็นรอ้ยละของทนุจดทะเบียน คือ 1) กลุ่มเนียมนามธรรม รอ้ยละ 45 และ 2) กลุ่มลว้นจาํเรญิ รอ้ยละ 55 

o เอ็นฟอรซ์ เอพี ไดด้าํเนินการโอนสญัญาการเป็นตวัแทนจาํหน่ายจากคู่คา้บางรายมาใหก้บับรษิัทฯ ส่งผลทาํใหก้ลุ่ม

ลูกคา้เดิมของทางเอ็นฟอรซ์ เอพี มาติดต่อซือ้ขายผลิตภัณฑก์ารรกัษาความปลอดภัยทางเทคโนโลยีไซเบอรก์ับ

บริษัทฯ โดยทางเอ็นฟอรซ์ เอพี ไดม้ีการเปล่ียนแปลงการดาํเนินธุรกิจตามรายละเอียดในปี 2548 (ปัจจุบนับริษัท 

แอลแทร ์แมนเนจเมนท ์จาํกัด (ชื่อเดิม “เอ็นฟอรซ์ เอพี”) เป็นผูใ้หเ้ช่าอาคารสาํนกังานของบรษิัทฯ) ซึ่ง ณ ขณะนัน้

บรษิัทฯ ยงัคงถือหุน้ในเอ็นฟอรซ์ เอพี ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียนทัง้หมด 

2560 o บริษัทฯ ไดจ้าํหน่ายเงินลงทุนทัง้หมดในเอ็นฟอรซ์ เอพี ใหก้ับกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษัทฯ เพ่ือเป็นการปรบั

โครงสรา้งธุรกิจของบรษิัทฯ ซึ่งเป็นการเตรียมเขา้พรอ้มในการนาํบรษิัทฯ เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

2561 o บริษัทได้รับการจัดอันดับให้เป็น 25 Hottest Cyber Security Companies 2018 จากนิตยสาร APAC CIO 

Outlook ท่ีเป็นนิตยสารแหล่งขอ้มลูเก่ียวกบัธุรกจิเทคโนโลยีสารสนเทศในภมูิภาคเอเชียแปซิฟิค ใหเ้ป็น 1 ใน 25 

ของบรษิัทท่ีประกอบธุรกิจเก่ียวกบัการรกัษาความปลอดภยัทางเทคโนโลยีไซเบอร ์(Cybersecurity) ท่ีไดร้บัการ

ยอมรบัมากท่ีสดุประจาํปี 2018  

o บรษิัทไดร้บัประกาศนียบตัร “50 Most Admired Companies of the Year 2018” จากนิตยสาร Silicon Review 

ท่ีเป็นหน่ึงในส่ือออนไลนแ์ละส่ิงพิมพท่ี์น่าเชื่อถือเก่ียวกับข่าว ธุรกิจ และอตุสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกับเทคโนโลยี 

ใหเ้ป็นหน่ึงใน 50 บรษิัทท่ีน่าจบัตามองประจาํปี 2018   

o วันท่ี 29 สิงหาคม 2561 กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ไดแ้ก่ กลุ่มเนียมนามธรรม และกลุ่มลว้นจาํเริญ ได้

ร่วมกันจดัตัง้บริษัท มอซ เซกูโร จาํกัด (“มอซ เซกูโร”) ดว้ยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท ซึ่งมีสดัส่วนการถือ

ครองหุน้ต่อทนุจดทะเบียนทัง้หมด แบ่งเป็น 1) กลุ่มเนียมนามธรรม รอ้ยละ 45 และ 2) กลุ่มลว้นจาํเรญิ รอ้ยละ 

55 ทัง้นี ้มอซ เซกโูร จดัตัง้ขึน้โดยมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือลงทุน และถือหุน้หลกัในบรษิัทฯ ซึ่ง ณ ปัจจบุนั มอซ เซกโูร 

มีสถานะเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษัทฯ โดย ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2565 มีสดัส่วนการถือหุน้รอ้ยละ 24.36 ของ

ทนุจดทะเบียนทัง้หมดของบรษิัทฯ  
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2562 o วนัท่ี 8 กรกฎาคม 2562 กลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่ ไดแ้ก่ กลุ่มเนียมนามธรรม และกลุ่มลว้นจาํเริญ ไดจ้าํหน่ายหุน้ของ

บริษัทฯ ให้กับมอซ เซกูโร ในสัดส่วนรอ้ยละ 35 ของทุนจดทะเบียน โดยมีวัตถุประสงคเ์พ่ือป้องกันการถูก

ครอบงาํกิจการจากบุคคลภายนอก อย่างไรก็ตาม ภายหลงัการทาํธุรกรรมดงักล่าว สดัส่วนการถือหุน้ท่ีแทจ้รงิ 

(Ultimate Shareholder) ต่อทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จะเป็นดังนี ้1) ผูถื้อหุน้กลุ่มเนียมนามธรรม ถือหุน้ใน

สดัส่วนรอ้ยละ 45 และ 2) ผูถื้อหุน้กลุ่มลว้นจาํเรญิ ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 55  

o วนัท่ี 20 ธันวาคม 2562 ผูถื้อหุน้กลุ่มเนียมนามธรรม และผูถื้อหุน้กลุ่มลว้นจาํเริญ ไดท้าํสญัญาซือ้ขายหุน้ของ

บริษัทฯ ให้กับ HUDSON ASIA HOLDINGS PTE.LTD. (“HUDSON”)/2 ซึ่งประกอบธุรกิจลงทุนในธุรกิจอ่ืน 

(Holding Company) ท่ีเนน้การลงทนุดา้นธุรกิจเทคโนโลยีท่ีมีศกัยภาพในการแข่งขนั และเติบโตในอนาคต 

หมายเหต ุ: /2 ถือหุน้โดย Henderson Capital Asia Limited/3 รอ้ยละ 100.00 ซึ่งประกอบธุรกิจโดยการลงทนุในบริษัทที่มีศกัยภาพใน

เอเชีย (Venture Capital) 

 /3 ถือหุน้โดย Lakeshore Capital ILP รอ้ยละ 100.00 ซึ่งประกอบธุรกิจโดยการลงทนุในบริษัทที่มีศกัยภาพในเอเชีย โดย

ผูถ้ือหุน้ของ Lakeshore Capital ILP ประกอบดว้ยนักลงทุนสถาบนัรายใหญ่ 5 ราย สดัส่วนการลงทุนรวมกันมากกว่า

ร้อยละ 85 และนักลงทุนรายย่อยจํานวน 24 รายลงทุนในสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 15 และปัจจุบันนักลงทุนของ 

Lakeshore Capital I LP ไม่ไดเ้ป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้กับบริษัท ตามประกาศคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรพัย ์(ยกเวน้ นายอโณทัย อดุลพันธุ์ซึ่งเป็นตวัแทนจาก Hudson Asia Holdings Pte. Ltd. มาดาํรง

ตาํแหน่งเป็นกรรมการบริษัท) 

2563 o วันท่ี 22 มกราคม 2563 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ท่ี 1/2563 ไดม้ีมติอนุมตัิการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาํนวน 

1,470,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจาํนวน 30,000,000 บาท เป็น 31,470,000 บาท โดยการออกหุ้น

สามัญเพ่ิมทุนจาํนวน 147,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท และส่วนเกินมูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 330.14 

บาท รวมเป็นจํานวนเงินรวมทั้งสิน้ 50,000,000,000 บาท โดยฮัตสัน เอเชีย ได้ซื ้อหุ้นเพ่ิมทุนทั้งจํานวน 

เน่ืองจากผูถื้อหุน้รายอ่ืน ๆ สละสิทธิ์ อีกทั้งผูถื้อหุน้เดิมไดแ้ก่ นายนักรบ เนียมนามธรรม และนางสาววิภาพร  

บุริสตระกูล ไดต้กลงจาํหน่ายหุ้นให้กับฮัตสัน เอเชีย ผ่านบริษัท เอ็น เอฟ เอส พีวี ลิมิเต็ด จํากัด จํานวน 

356,400 หุน้ ทั้งนี ้บริษัท เอ็น เอฟ เอส พีวี ลิมิเต็ด จาํกัด ถือหุน้โดยนายนักรบ เนียมนามธรรม และนางสาว

วิภาพร บุริสตระกูล ในสดัส่วนรอ้ยละ 45 และรอ้ยละ 55 ของหุน้ทัง้หมด ตามลาํดบั ส่งผลใหภ้ายหลงัจากการ

เพ่ิมทนุจดทะเบียนชาํระแลว้ ฮตัสนั เอเชีย ถือหุน้ในบรษิัททัง้หมดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 16 ของทนุจดทะเบียน 

o วนัท่ี 23 เมษายน 2563 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2563 ไดม้ีมติอนุมตัิการเพ่ิมทุนจดทะเบียน จาํนวน 

6,030,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจาํนวน 31,470,000 บาท เป็น 37,500,000 บาท โดยการออกหุ้น

สามญัเพ่ิมทุนจาํนวน 603,000 หุน้ มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท โดยเสนอขายหุน้ดงักล่าวใหก้ับผูถื้อหุน้เดิม

ของบรษิัทฯ ตามสดัส่วน 

o บริษัทฯ ไดแ้ปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน ชื่อ “บริษัท เอ็นฟอรซ์ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน)” เมื่อวนัท่ี 10 กันยายน 

2563 พรอ้มทัง้จดทะเบียนเปล่ียนแปลงมลูค่าหุน้สามญัท่ีตราไวจ้ากเดิม 10 บาทต่อหุน้ เป็น 0.50 บาทต่อหุน้ 

ส่งผลทาํใหจ้าํนวนหุน้สามัญเพ่ิมขึน้จากเดิมจาํนวน 3,750,000 หุน้ เป็นจาํนวน 75,000,000 หุน้ โดยทุนจด

ทะเบียนชาํระแลว้ของบรษิัทฯ ยงัคงมีจาํนวนคงเดิมเท่ากบั 37,500,000 บาท ทัง้นีเ้พ่ือเป็นการเตียมความพรอ้ม

ในการเขา้จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยฯ์ ซึ่งเป็นไปตามมติท่ีประชุมวิสามัญผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 3/2563 วันท่ี 9 

กนัยายน 2563 
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o ท่ีประชุมวิสมัญผู้ถือหุน้ ครัง้ท่ี 3/2563 วันท่ี 9 กันยายน 2563 ไดม้ีมติอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาํนวน 

15,470,500 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพ่ิมทนุจาํนวน 30,941,000 หุน้ มลูค่าท่ีตราไว ้0.50 บาทต่อหุน้ ส่งผล

ทาํใหทุ้นจดทะเบียนของบริษัทฯ เปล่ียนแปลงเพ่ิมขึน้จากเดิม 37,500,000 บาท เป็น 52,970,500 บาท โดยมี

การจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทนุดงักล่าว ดงันี ้

(1) หุน้สามญัเพ่ิมทนุจาํนวนไม่เกิน 27,741,000 หุน้ มลูค่าท่ีตราไว ้0.50 บาทต่อหุน้ เพ่ือเสนอขายแก่

ประชาชนทั่วไป ซึ่งรวมถึงกรรมการ ผูบ้รหิาร และ พนกังานของบรษิัทฯ  

(2) หุน้สามญัเพ่ิมทุนจาํนวนไม่เกิน 3,200,000 หุน้ มลูค่าท่ีตราไว ้0.50 บาทต่อหุน้ ไวส้าํหรบัรองรบั

การใช้สิทธิตามใบสาํคัญแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามัญ (ESOP) ของบริษัทฯ เพ่ือจัดสรรให้แก่

ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิัทฯ 

พรอ้มทัง้ อนมุตัิใหบ้รษิัทฯ นาํหุน้สามญัเขา้จดทะเบียนเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์  

2564 o บริษัทฯ และ บริษัท เดต้า ว้าว จํากัด /4 (“Data Wow”) ได้ร่วมลงทุนจัดตั้งบริษัท เอ็นดาต้าธอธ จํากัด /5 

(“nDataThoth”) เมื่อวันท่ี 1 เมษายน 2564 เพ่ือดาํเนินธุรกิจในการพัฒนา และจัดจาํหน่ายซอฟต์แวรท่ี์มี

เก่ียวเน่ืองกับการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (“PDPA”) รวมถึง การ

ให้บริการท่ีเก่ียวเน่ืองกับผลิตภัณฑ์ดังกล่าว โดยมีทุนจดทะเบียนชาํระแลว้จาํนวน 15,000,000 บาท ซึ่งมี

สัดส่วนการถือหุน้ระหว่าง บริษัทฯ และ Data Wow ในสัดส่วนรอ้ยละ 55 และรอ้ยละ 45 ของทุนจดทะเบียน

ชําระแล้วทั้งหมดของ  nDataThoth ตามลําดับ  ทั้ง นี ้การร่วมลงทุนดังกล่าวเป็นไปตามมติ ท่ีประชุม

คณะกรรมการบรษิัท ครัง้ท่ี 8/2563 วนัท่ี 14 ธันวาคม 2563  

o บรษิัทฯ เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยเ์อ็ม เอ ไอ (mai) ในวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2564 

หมายเหต ุ: /4 Data Wow เป็นบริษัทซึ่งมีความเช่ียวชาญดา้นการพฒันาซอฟตแ์วร ์การวิเคราะหข์อ้มลู (Data Analytic) 

 /5 nDataThoth ไดร้บับตัรส่งเสริมการลงทุน (BOI) ประเภทกิจการ 5.7.3 กิจการพฒันาซอฟตแ์วรท์ี่สรา้งมูลค่าสูง (High 

Value-added Software) เม่ือวนัที่ 28 ธันวาคม 2564 

 

1.3 การใช้เงนิระดมทุน 

 บริษัทฯ ไดเ้สนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนต่อประชาชนเป็นครัง้แรก (“IPO”) เมื่อวันท่ี 23 – 25 มิถุนายน 2564 จาํนวน 

27,741,000 หุน้ ในราคาเสนอขายหุน้ละ 16.00 บาท โดยคิดเป็นจาํนวนเงินท่ีไดร้บัจากการเสนอขายหุน้สามญัดงักล่าว ภายหลงั

การหกัค่าใชจ้่ายตา่ง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเสนอขายหุน้นัน้ จาํนวนทัง้สิน 420.72 ลา้นบาท ซึ่งมีวตัถุประสงคใ์นการใชเ้งินเพ่ือการ

ลงทนุวิจยัและพฒันา ลงทนุในธุรกิจ ท่ีจะช่วยเพ่ิมศกัยภาพทางการแข่งขนัของบรษิัทฯ รวมไปถึงการใชเ้งินเพ่ือการดาํเนินงานของ

บรษิัทฯ และ/หรือใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนเพ่ือรองรบัการดาํเนินงาน และการขยายธุรกิจของบรษิัทฯ ในอนาคต 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บรษิัทฯ ไดม้ีการใชเ้งินจากการเสนอขายหุน้ IPO ขา้งตน้ ไปจาํนวนทัง้สิน้ 75.58 ลา้นบาท ซึ่ง

เป็นไปตามวตัถปุระสงคก์ารเสนอขายหุน้ IPO โดยมีรายละเอียดการใชเ้งินระดมทนุดงักล่าว ดงันี ้
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การใชเ้งนิ 
จาํนวนเงนิทีใ่ช้

โดยประมาณ 

ระยะเวลาทีใ่ช้

เงนิโดยประมาณ 

รายละเอียด / ความคืบหน้า 

ของการใช้เงนิ 

1. การสรา้งศูนยใ์หบ้ริการดา้นเทคนิค 

(Technical Support Center) 
10.15 ลา้นบาท ปี 2565 

ก่อสรา้ง แลว้เสรจ็ และเริ่มเปิดใชง้าน 

ตัง้แตเ่ดือนกนัยายน 2565  

2. การลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองเพ่ือ

สรา้งการเติบโตใหก้บับรษิัทฯ /1 

2.75 ลา้นบาท เดือนสิงหาคม 

2565 

รว่มลงทนุในบรษิัท เอ็นเดตา้ธอธ จาํกดั (ราย

ละเอีดยหน้าท่ี 18) เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ ์

ท่ีเ ก่ียวข้องกับกฎหมายข้อมูลส่วนบุคคล 

และผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ ท่ีเก่ียวเน่ือง 

3. เงินทนุหมนุเวียนของบรษิัทฯ 62.68 ลา้นบาท 
1 ก.ค. 2564 - 

31 ธ.ค. 2565 

เงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ รวมถึงการ

ชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะสัน้ ดอกเบีย้ 

หมายเหต ุ: /1 การลงทนุในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องเพ่ือสรา้งการเติบโตใหก้บับริษัทฯ ขึน้อยู่กบัโอกาสทางธุรกิจ และความเหมาะสมในการลงทนุในอนาคต 

ซึ่งอาจรวมถึงการขยายธุรกิจโดยการเขา้ซือ้กิจการอ่ืน 

 

1.4 ข้อมูลท่ัวไปของบริษัทฯ 

 บริษัท เอ็นฟอรซ์ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน) ชื่อย่อหลักทรัพย ์“SECURE” (“บริษัทฯ”) ประกอบธุรกิจตัวแทนจาํหน่าย

ผลิตภณัฑก์ารรกัษาความปลอดภยัทางเทคโนโลยีไซเบอร ์(Cyber Security) และผลิตภณัฑใ์นดา้นการบริหารการจดัการระบบ

เครือข่าย (Network Management) ท่ีเก่ียวขอ้งกัน ซึ่งไดจ้ดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจาํกัดเมื่อ

วนัท่ี 10 กนัยายน 2563 ทะเบียนเลขท่ี 0107563000258  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน จาํนวน 52,970,500 บาท และมีทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ จาํนวน 

51,370,500 บาท เป็นหุน้สามญัจาํนวน 102,741,000 หุน้ มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท ทัง้นี ้ทุนจดทะเบียนดงักล่าว ไดร้วมถึง

ทนุจดทะเบียนเพ่ือรองรบัการใชใ้บสาํคญัแสดงสิทธิของผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิัท (ESOP) จาํนวน 1,600,000 บาท 

 สถานท่ีตั้งสาํนักงานใหญ่ เลขท่ี 9/2 โครงการเดอะซินโครไนซ ์ซอยรัชดาภิเษก 18 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง 

เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 โทรศพัท ์02 – 274 – 0984 เว็บไซต ์www.nforcesecure.com  

 

  

http://www.nforcesecure.com/
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 โครงสร้างรายได ้

ประเภทรายได ้
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

รายได้จากการขาย       

– ระบบรกัษาความปลอดภยับนเครือข่าย 
(Network security) 

359.97 56.32% 619.83 75.07% 684.92 76.34% 

– การรกัษาความปลอดภยัของอปุกรณ์
ผูใ้ชง้านโดยตรง (EndPoint Security) 

146.36 22.90% 105.97 12.83% 124.81 13.91% 

– การบรหิารจดัการประสิทธิภาพ 
(Network Performance and Monitoring) 

64.55 10.10% 73.90 8.95% 40.09 4.47% 

– การบรหิารขอ้มลูส่วนบคุคล 
(Personal Data Protection Act) 

- 0% - 0% 1.65 0.18% 

– ระบบหรือโปรแกรมอ่ืน ๆ (Others) 41.06 6.42% 2.90 0.35% 19.33 2.16% 

รวมรายไดจ้ากการขาย 611.94 95.74% 802.60 97.20% 870.80 97.06% 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 21.99 3.44% 20.94 2.54% 23.10 2.57% 

รายไดอ่ื้น1/ 5.22 0.82% 2.16 0.26% 3.29 0.37% 

รวมรายได้ 639.15 100% 825.70 100% 897.19 100% 

หมายเหต ุ: 1/  ในปี 2563 และ 2564 บริษัทฯ มีผลขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นจาํนวน 5.24 ลา้นบาท และ 0.91 ลา้นบาท ตามลาํดบั ในขณะที่ปี 2565 

มีกาํไรจากอตัราแลกเปลี่ยน 13.41 ลา้นบาท จึงไม่ไดร้วมอยู่ในรายไดอ่ื้น 

 

2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ ์

2.2.1. ลักษณะผลิตภัณฑแ์ละบริการ 

 ธุรกิจหลักของบริษัทฯ นั้นสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ส่วนดังนี ้(1) ธุรกิจเป็นตัวแทนจาํหน่ายผลิตภัณฑ์โซลูชั่นดา้น 

การรักษาความปลอดภัยทางเทคโนโลยีไซเบอร ์(Cybersecurity) และ (2) ธุรกิจให้บริการท่ีเก่ียวขอ้งกับผลิตภัณฑ ์ท่ีบริษัทฯ  

เป็นตวัแทนจาํหน่าย  

 

(1) ธุรกิจเป็นตวัแทนจาํหน่ายผลติภัณฑโ์ซลูชั่นด้านการรักษาความปลอดภัยทางเทคโนโลยีไซเบอร ์(Cybersecurity) 

 บริษัทฯ เป็นตัวแทนจาํหน่ายผลิตภัณฑโ์ซลูชั่นดา้นการรกัษาความปลอดภัยทางเทคโนโลยีไซเบอร ์(Cybersecurity) 

ให้กับเจ้าของผลิตภัณฑ์ (Vendor) ท่ีมีชื่อเสียงในระดับโลกหลายราย ได้แก่ Palo Alto Networks, Trendmicro, Solarwinds, 

Radware, Gigamon และ Extrahop Networks เป็นตน้ โดยเจา้ของผลิตภณัฑท่ี์บรษิัทฯ เป็นตวัแทนจาํหน่ายนัน้ ลว้นแต่เป็นผูน้าํ

ดา้นการรกัษาความปลอดภยัทางเทคโนโลยีไซเบอรใ์นดา้นตา่ง ๆ ไม่ว่าจะเป็นอปุกรณไ์ฟลว์อลล ์(Firewall) ซอฟตแ์วรป้์องกนัไวรสั 

(Anti-Virus) รวมถึงซอฟตแ์วรป้์องกันมัลแวรต์่าง ๆ (Anti-Malware) การยืนยนัตัวตน (Authentication) และการเข้ารหัสขอ้มูล 

(Encryption) เป็นตน้ 
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 โดยผลิตภัณฑ์ท่ีบริษัทฯ เป็นตัวแทนจาํหน่าย สามารถจาํแนกออกไดเ้ป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่ (1.1) ระบบรักษาความ

ปลอดภัยบนเครือข่าย (Network Security) (1.2) ระบบรกัษาความปลอดภัยของอุปกรณผ์ูใ้ชง้านโดยตรง (EndPoint Security) 

(1.3) ระบบการบรหิารจดัการประสิทธิภาพ (Network Performance and Monitoring) และ (1.4) ระบบ/ซอฟตแ์วรอ่ื์น ๆ (Others) 

ได้แก่ ซอฟต์แวรท่ี์เก่ียวข้องกับการเข้ารหัสข้อมูล (Encryption Solution) ซอฟต์แวรท่ี์เก่ียวข้องกับการยืนยันและระบุตัวตน 

(Authentication) และซอฟตแ์วรท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการจดัเกบ็ขอ้มลู (Archiving) เป็นตน้ ซึ่งส่วนใหญ่เจา้ของผลิตภณัฑจ์ะเป็นผูผ้ลิต 

คิดคน้ และพฒันาซอฟตแ์วรแ์ละอปุกรณต์่าง ๆ ท่ีมีความสามารถท่ีโดดเด่น และแตกต่างกนั โดยผลิตภณัฑท่ี์บริษัทฯ เป็นตวัแทน

จาํหน่ายนัน้ ลว้นแลว้แต่ไดร้บัการคดัเลือกแลว้ว่าเป็นผลิตภณัฑท่ี์มีชื่อเสียง และไดร้บัการยอมรบัในระดบัสากล โดยมีคุณสมบตัิ

และจดุเด่นในการทาํงานแตกต่างกันออกไปในแต่ละผลิตภณัฑ ์ทาํใหบ้ริษัทฯ สามารถเสนอขายผลิตภณัฑท่ี์มีความหลากหลาย 

และสรา้งยอดขายใหก้บัแต่ละเจา้ของผลิตภณัฑไ์ดเ้ป็นจาํนวนมาก ซึ่งทาํใหร้ายไดข้องบรษิัทนัน้เติบโตอย่างต่อเน่ือง 

รายละเอียดผลิตภณัฑข์องบรษิัทฯ แต่ละประเภท 

(1.1) ระบบรักษาความปลอดภัยบนเครือข่าย (Network Security)  

 ผลิตภัณฑใ์นกลุ่มนีจ้ะถูกออกแบบมาเพ่ือตรวจสอบและป้องกันการโจมตีในระดับเครือข่ายก่อนท่ีจะเขา้ไปถึง

ระบบอ่ืน ๆ ท่ีสาํคัญ โดยผลิตภัณฑ์หลักของในระบบรักษาความปลอดภัยบนเครือข่าย (Network Security) ไดแ้ก่ 

อุปกรณ์ไฟรว์อลล ์(Firewall) ท่ีทาํหน้าท่ีควบคุมการเข้าถึง และการใช้งานระบบเครือข่าย โดยการระบุเงื่อนไขเพ่ือ

อนุญาตให้เฉพาะผู้ท่ีมีสิทธิ์เท่านั้นท่ีสามารถเข้าถึง และใช้งานเครือข่ายได้ โดยจะมีการป้องกันทั้งในส่วนของ

บุคคลภายนอก รวมถึง ผู้ท่ีไม่มีอาํนาจในการเขา้ถึงระบบ ไม่ให้เข้าถึงระบบเครือข่าย และข้อมูลได ้รวมถึงสามารถ

กาํหนดไม่ให้บุคคลภายในองคก์รเข้าถึงเว็บไซตท่ี์มีความเส่ียงไดอี้กดว้ย ทั้งนี ้การกาํหนดเงื่อนไขการเข้าถึงระบบ

เครือข่ายของไฟรว์อลล ์(Firewall) นั้น สรา้งขึน้มาเพ่ือป้องกันไม่ใหผู้ใ้ชง้านทั่วไป หรือผูไ้ม่ประสงคด์ีสามารถเขา้โจมตี

ระบบขององคก์รได ้นอกจากนี ้ยงัรวมถึงระบบการคน้หาตรวจจบัภยัคุกคามหรือมลัแวร ์(Anti-Malware) ต่าง ๆ ก่อนท่ี

จะเขา้โจมต ีหรือสรา้งความเสียหายใหแ้ก่เครือข่ายขอ้มลูในองคก์ร โดยใชเ้ทคโนโลยปัีญญาประดิษฐ์ในการตรวจจบัและ

ตอบสนองต่อภัยคุกคามโดยอัตโนมตัิ ตลอดจนความสามารถในการคาดการณ ์หรือวิเคราะหรู์ปแบบการโจมตีของ 

ภยัคุกคามได ้ทาํใหอ้งคก์รสามารถเตรียมมาตรการรกัษาความปลอดภยัใหค้รอบคลมุไดด้ียิ่งขึน้ ทัง้นี ้ผลิตภณัฑใ์นกลุ่ม

ระบบรกัษาความปลอดภยับนเครือข่าย (Network Security) ท่ีบรษิัทฯ เป็นตวัแทนจาํหน่ายมีรายละเอียดดงัตาราง 

ผลติภัณฑ ์ รุ่น/แบบ คุณสมบัต ิ

Palo Alto 

Network 

NG Firewall 

 
 

 

 

ไฟรว์อลล  ์(Firewall) ชนิดหน่ึงท่ีมีเทคโนโลยีพิเศษ ได้แก่ Sandbox ท่ีสามารถ

ตรวจสอบอนัตรายจากไฟลท่ี์อาจมาพรอ้มกบัอีเมล หรือเว็บไซตต์่าง ๆ  โดยสามารถ

จาํกัดความเสียหายให้อยู่ภายในอุปกรณ์เท่านั้น ซึ่ง Palo Alto Networks มีไฟร์

วอล (Firewall) ท่ีหลากหลายท่ีจะสามารถรองรบัตลาดขนาดเล็ก ตัง้แต่ธุรกิจเอส

เอ็มอี (SME) ไปจนถึงธุรกิจขนาดใหญ่ (Enterprise) ได ้

Radware Defense Pro 

 
 

อปุกรณร์กัษาความปลอดภยับนเครือข่ายท่ีเหมาะสาํหรบัธุรกิจขนาดกลางไปจนถงึ

ธุรกิจขนาดใหญ่ โดยมีคุณสมบัติพิเศษในการป้องกันการโจมตีจากภัยคุกคามท่ี

เกิดจากการส่งขอ้มูลจาํนวนมากเพ่ือใหร้ะบบหรือเว็บไซตห์ยุดทาํงาน ท่ีเรียกว่า 

DDoS หรือ Distributed Denial of Service รวมไปถึงการวิเคราะหฐ์านขอ้มูลของ 

Radware เพ่ือวิเคราะหรู์ปแบบการโจมตี ทาํใหส้ามารถป้องกนัภยัคกุคามได ้ 
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ผลติภัณฑ ์ รุ่น/แบบ คุณสมบัต ิ

TrendMicro Deep Security 

 

ระบบรักษาความปลอดภัยบนเครือข่ายของระบบคลาวด์แบบไฮบริด (Hybrid 

Cloud) ท่ีสามารถป้องกันการโจมตีจากมัลแวร ์(Anti-Malware) ต่าง ๆ เช่น ไวรัส 

ซอฟตแ์วร ์การเรียกค่าไถ่ หรือแรนซมัแวร ์(Ransomeware) รวมถึงการเปล่ียนแปลง

ของระบบท่ีถกูกระทาํโดยไม่ไดร้บัอนญุาต 

 Intrusion Prevention 

(IPS) 

 

ระบบรกัษาความปลอดภัยบนเครือข่ายดว้ยเทคโนโลยีเฉพาะของ Trend Micro 

ไดแ้ก ่Tipping Point ซึ่งสามารถป้องกนัภยัคกุคามต่าง ๆ ดว้ยความเรว็ โดยการใช้

ขอ้มูลทั้งเครือข่ายในการวิเคราะหป์ริมาณกิจกรรมท่ีใชใ้นเครือข่าย เพ่ือตรวจหา

ความผิดปกติและทาํการป้องกนัขอ้มลูท่ีสาํคญัขององคก์รได ้

 Advanced Threat 

Protection 

 

ระบบรักษาความปลอดภัยบนเครือข่ายดว้ยเทคโนโลยีเฉพาะของ Advanced 

Threat Protection ท่ีผสมผสานการป้องกันภัยคุกคามท่ีหลากหลายตั้งแต่การ

โจมตีแบบกาํหนดเป้าหมาย เช่น แรนซัมแวร ์(Ransomeware) เพ่ือเขา้รหัสและ

เรียกค่าไถ่ข้อมูล เป็นต้น ซึ่งจะทําให้ระบบสามารถตรวจจับ วิเคราะห์ และ

ตอบสนองต่อภยัคกุคามต่าง ๆ ไดอ้ย่างทนัที (Real Time) 

Viascope IPSCAN 

 

ระบบรักษาความปลอดภัยบนเครือข่ายท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการ IP 

Address ของเคร่ืองคอมพิวเตอรท่ี์อยู่ในระบบเครือข่าย เพ่ือป้องกนัการทบัซอ้นกนั

ของ IP Address อีกทั้งยังมีคุณสมบัติในการใหย้ืนยันตัวตนผ่านเว็บไซต ์เพ่ือให้

การใชง้านในเครือข่ายคอมพิวเตอรม์ีความปลอดภยัมากขึน้ 

Gigamon Network Visibility 

 
 

อุปกรณ์ท่ีทาํหน้าท่ีเก็บ และรวบรวมปริมาณข้อมูลบนโครงสรา้งเครือข่ายของ

องคก์ร และจัดส่งไปยังเคร่ืองมือหรือผูดู้แลระบบผ่านแพลตฟอรม์เดียว โดยเป็น

การทาํงานร่วมกันของฮารด์แวร  ์และซอฟต์แวรส์าํหรับส่ือสารการทาํงานของ

แอปพลิเคชั่นนั้น ๆ ทาํใหผู้ดู้แลระบบสามารถเลือกขอ้มลูท่ีตอ้งการ เพ่ือลดภาระ

การทํางานของเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิเคราะห์ ทําให้สามารถตรวจจับ และ

ตอบสนองต่อภยัคกุคามไดท้นัเวลา 

Extrahop Reveal(X) 

 

ซอฟต์แวร์ท่ีใช้ในการตรวจสอบข้อมูลในเครือข่ายได้อย่างสมบูรณ์ ในการ

ตรวจสอบภัยคุกคามแบบทันที (Real Time) โดยมีเทคโนโลยีพิเศษท่ีสามารถ

ตรวจสอบการใชง้านแอพพลิเคชั่นและฐานขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีเก็บอยู่ในรูปแบบการ

เรียนรูข้องคอมพิวเตอร ์(Machine learning)  

Arista 

Networks 

Network 

Equipment 

Company 

แพลตฟอรม์ที่ขับเคลื่อนดว้ยขอ้มูลไปยังเครือข่ายคลาวดส์าํหรบัศูนยข์อ้มูล 

(data center) ขนาดใหญ่ แคมปัส และ routing environments โดยจุดเด่น

คือความคล่องตัว ระบบอัตโนมัติ การวิเคราะห ์และการรกัษาความปลอดภัย

ผ่านชุดปฏิบัติการเครือข่ายขั้นสูง 
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ผลติภัณฑ ์ รุ่น/แบบ คุณสมบัต ิ

Allied Telesis Switches, Wireless, 

Security, 

Connectivity, 

Software 

เป็นผูใ้หบ้ริการอุปกรณส์าํหรบัลูกคา้องคก์รเป็นหลัก โดยมี POTS-to-10G iMAP 

แพลตฟอรม์การเข้าถึงบริการท่ีหลากหลายแบบบูรณาการ) และ iMG เกตเวย์

อัจฉริยะท่ีให้บริการอย่างหลากหลาย ร่วมกับการสวิตซข์ั้นสูงผ่านโซลูชันการ

กาํหนดเสน้ทาง VPN ท่ีปลอดภัย ช่วยให้ผู้ให้บริการเครือข่ายทั้งสาธารณะและ

ส่วนตัวและผู้ให้บริการสามารถปรับขนาดได้ตามท่ีตอ้งการ และยังมี carrier-

grade เครือข่ายสาํหรบัการส่งมอบบรกิารเสียง วิดีโอ และขอ้มลูตามแพคเกจ 

 

(1.2) ระบบรักษาความปลอดภัยของอุปกรณ์ผู้ใช้งานโดยตรง (Endpoint Security)  

 ปัจจุบนัการโจมตีทางไซเบอรม์ีรูปแบบท่ีซบัซอ้นมากขึน้ ซึ่งเป้าหมายหลักของการโจมตีนัน้ มีวัตถุประสงคเ์พ่ือ

ขโมยข้อมูล หรือสรา้งความเสียหายให้กับอุปกรณ์ของผู้ใช้งานโดยตรง ไดแ้ก่ เคร่ืองคอมพิวเตอร ์โน๊ตบุ๊ค แท็บเล็ต 

สมารท์โฟน เป็นตน้ รวมถึงระบบต่าง ๆ ท่ีใชง้านเหล่านั้น โดยผลิตภัณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกับการรกัษาความปลอดภัยของ

อุปกรณผ์ูใ้ชง้านโดยตรงจะทาํหนา้ท่ีเพ่ือป้องกนัการโจมตีจากไวรสัหรือมลัแวร ์(Anti-Malware) รวมทัง้ป้องกนัการโจมตี 

การเก็บรวบรวมขอ้มูล และการส่งขอ้มูลไปทาํการวิเคราะหเ์พ่ือหาวิธีป้องกันจากภัยคุกคามต่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้ เพ่ือลด 

ความเส่ียงของธุรกิจจากปัญหาขอ้มลูรั่วไหล หรืออปุกรณเ์สียหายใชง้านไม่ไดจ้นธุรกจิหยดุชะงกั เป็นตน้ 

 โดยผลิตภัณฑท่ี์บริษัทฯ เป็นตัวแทนจาํหน่ายในระบบรกัษาความปลอดภัยของอุปกรณผ์ูใ้ชง้านโดยตรง ไดแ้ก่ 

ซอฟตแ์วรป้์องกนัไวรสั (Anti-Virus) และซอฟตแ์วรป้์องกนัมลัแวร ์(Anti-Malware) เป็นตน้ 

ผลิตภัณฑ ์ รุ่น/แบบ คุณสมบัต ิ

Trend Micro 

 

 

Endpoint Security 

 

 

Trend Micro User Protection ซึ่งเป็นโซลชูั่นการรกัษาความปลอดภยัท่ีช่วยปกป้อง

ผู้ใช้งานจากมัลแวร ์(Anti-Malware) ซึ่งเป็นซอฟตแ์วรท่ี์ถูกออกแบบมาเพ่ือสรา้ง

ความเสียหายใหก้บัคอมพิวเตอร ์เครือข่ายคอมพิวเตอร ์โดยมลัแวร ์(Malware) นัน้มี

หลายประเภท เช่น ไวรสั (Virus) หนอน หรือเวิรม์ (Worms) ท่ีไวรสัจะแนบมาพรอ้ม

กับข้อความอี เมล  โดยมัลแวร์ (Malware) จะเ รียกค่า ไถ่  หรือแรนซัมแวร์ 

(Ransomware) ท่ีสามารถขโมยและเขา้รหสัขอ้มลูของผูใ้ชง้านเพ่ือเรียกค่าไถ่ขอ้มลู

ได ้เป็นตน้ ทัง้นี ้การป้องกันในหลาย ๆ จุดควบคุมก่อนการเขา้ถึงอปุกรณป์ลายทาง

ของผูใ้ชง้าน ไม่ว่าจะเป็น อีเมล เวบ็ไซต ์รวมถึงการใชบ้รกิารซอฟตแ์วรผ่์านเครือข่าย

อินเตอรเ์น็ต หรือ SaaS เป็นตน้ จะช่วยปกป้องอปุกรณ ์และขอ้มลูต่าง ๆ  ของผูใ้ชง้าน

ใหป้ลอดภยัมากขึน้ 
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ผลิตภัณฑ ์ รุ่น/แบบ คุณสมบัต ิ

Palo Alto 

Network 

Cortex XDR 

Endpoint 

Protection 

 
 

เป็นการป้องกันอุปกรณ์ของผู้ใช้งานโดยตรง โดยการใช้เทคโนโลยี Machine 

Learning หรือการเรียนรูข้องคอมพิวเตอรใ์นการศึกษาลกัษณะและวิเคราะหข์้อมูล

บนระบบ เพ่ือตรวจหาความผิดปกติ หรือรูปแบบการโจมตีท่ีอาจเกิดขึน้ จากนั้น

เคร่ืองคอมพิวเตอรจ์ะทาํหน้าท่ีตอบโตแ้ละป้องกันการโจมตีโดยอัตโนมัติ ทาํให้

สามารถป้องกันความเสียหายไดอ้ย่างทนัท่วงที ลดภาระใหก้บับุคลากรท่ีทาํหนา้ท่ี

ดแูลระบบ และเพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกนัระบบ นอกจากนีด้ว้ยเทคโนโลยีใหม่

ของ Palo Alto Network ไดแ้ก่ Cortex XDR 2.0 ซึ่งจะช่วยใหอ้งคก์รต่าง ๆ ท่ีไม่ไดใ้ช้

อปุกรณท์ัง้หมดของ Palo Alto Network นัน้ สามารถเชื่อมโยงขอ้มลูจากแหล่งต่าง ๆ 

ใหแ้สดงผลลพัธท่ี์หนา้จอเดียวได ้

 

(1.3) ระบบการบริหารจัดการประสิทธิภาพ (Network Performance and Monitoring) 

 ระบบการบริหารจดัการประสิทธิภาพช่วยในการตรวจสอบการทาํงานของระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร ์รวมถึง

อุปกรณค์อมพิวเตอร ์เพ่ือใหผู้ด้แูลระบบ (IT Admin) สามารถตรวจสอบไดว้่า ระบบหรืออุปกรณท่ี์ใชง้านอยู่ในเครือข่าย

นัน้สามารถทาํงานไดต้ามท่ีกาํหนด รวมถึง ช่วยใหส้ามารถตรวจพบขอ้จาํกัดของระบบหรืออปุกรณก์่อนท่ีจะเกิดปัญหา

การใช้งาน เช่น ปัญหาจากการตั้งค่าอุปกรณ์ผิดพลาด ปัญหาคอขวดของข้อมูลบนระบบเครือข่าย ปัญหาด้าน

หน่วยความจาํและการประมวลผลขอ้มลู ปัญหาดา้นการควบคมุอปุกรณป์ระเภทใหม่ ๆ ปัญหาดา้นกายภาพ เช่น ไฟดบั 

อณุหภมูิ ความรอ้นและความชืน้ผิดปกติ เป็นตน้ ทาํใหอ้งคก์รมั่นใจไดว้่าจะสามารถบรหิารจดัการความต่อเน่ืองของการ

ใชง้านเครือข่าย และอปุกรณร์ะบบไม่ใหเ้กิดการหยดุชะงกั อนัอาจส่งผลต่อการดาํเนินธุรกิจได ้และในกรณีท่ีระบบมีการ

หยุดชะงัก ระบบการบริหารจัดการประสิทธิภาพจะช่วยผู้ดูแลระบบ (IT Admin) ให้สามารถระบุตน้ตอของปัญหาท่ี

เกิดขึน้ไดอ้ย่างรวดเร็วและแม่นยาํ ทาํใหป้ระหยดัเวลาในการแกไ้ข และกูค้ืนระบบไดอี้กดว้ย ทัง้นี ้ผลิตภณัฑใ์นกลุ่มนีท่ี้

บรษิัทฯ เป็นตวัแทนจาํหน่ายมีรายละเอียดดงัตาราง 

ผลิตภัณฑ ์ รุ่น/แบบ คุณสมบัต ิ

Solarwinds 

 

Monitoring System 

 
 

ซอฟตแ์วรท่ี์ทาํหนา้ท่ีตรวจสอบระบบระดับสูง ท่ีสามารถตรวจสอบไดท้ั้งเน็ตเวิรก์ 

(Networks) เซิรฟ์เวอร ์(Server) แอพพลิเคชั่น (Application) ฐานขอ้มลู และสตอเรจ 

(Storage) เป็นต้น นอกจากนี้ยังสามารถนําข้อมูลจากระบบต่าง  ๆ  มาสร้าง

ความสมัพนัธแ์บบอตัโนมตั ิและจดัเรียงเป็นแผนภาพ เพ่ือช่วยใหผู้ด้แูลระบบสามารถ

ตรวจสอบ และระบุจุดท่ีเกิดปัญหาไดอ้ย่างรวดเร็วและแม่นยาํ ซึ่งจะทาํใหส้ามารถ

แกปั้ญหาไดอ้ย่างรวดเรว็ และระบบสามารถดาํเนินการไดอ้ย่างราบร่ืนมากยิ่งขึน้ 

Colasoft nChronos 

 

หน่ึงในเคร่ืองมือในการวิเคราะหเ์ครือข่ายท่ีมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการ

เก็บขอ้มลูเครือข่ายเพ่ือใหผู้ดู้แลระบบสามารถยอ้นกลบัไปยงัช่วงเวลาท่ีเกิดปัญหา

เพ่ือวิเคราะหห์าสาเหต ุและช่วยระบตุาํแหน่งท่ีเป็นสาเหตขุองปัญหาไดอ้ย่างถกูตอ้ง  

 UPM 

 

ซอฟตแ์วรท่ี์ช่วยในการวิเคราะหแ์ละเก็บขอ้มูลแบบทันเวลา (Real Time) แสดง

ขอ้มลูต่าง ๆ ท่ีสาํคญั โดยจะแสดงผลในรูปของกราฟความสมัพนัธต์่าง ๆ ตลอดจน

ช่วยในการตรวจสอบประสิทธิภาพขององคก์ร ลดเวลาผู้ดูแลระบบในการระบุ 

ตน้ตอของปัญหา 
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(1.4) ระบบหรือซอฟต์แวร์อื่น ๆ ทีบ่ริษัทจําหน่าย (Others) 

 นอกจากผลิตภณัฑห์ลกัขา้งตน้แลว้นัน้ บรษิัทฯ ยงัจาํหน่ายผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ ท่ีมีความสาํคญัต่อการบรหิารจดัการ

ระบบ จัดการข้อมูล รวมถึงการระบุตัวตนของผู้ใช้งาน ซึ่งเป็นอีกหน่ึงความสาํคัญของการจัดการระบบเครือข่าย 

ใหม้ีประสิทธิภาพ และปลอดภยั โดยผลิตภณัฑใ์นกลุ่มนีท่ี้บรษิัทฯ เป็นตวัแทนจาํหน่ายมีรายละเอียดดงัตาราง 

ผลิตภัณฑ ์ รุ่น/แบบ คุณสมบัต ิ

AIC Server Platform 

 

 

อุปกรณท่ี์นาํเทคโนโลยีเซิรฟ์เวอร ์(Server) และสตอเรจ (Storage) มารวมอยู่ใน

อปุกรณเ์ดียวกนั และดว้ยการออกแบบเฉพาะของ AIC ซึ่งจะช่วยลดการใชพ้ลงังาน 

และการจดัการดา้นความรอ้นไดด้ีกว่าการใชง้านเซิรฟ์เวอรแ์บบทั่ว ๆ ไป ในกรณีท่ี

มีการเพ่ิมหรือปรบัเปล่ียนฮารด์แวรเ์พ่ือการบาํรุงรกัษาจะสามารถถอดออกหรือเพ่ิม

เขา้โดยไม่ตอ้งใชอ้ปุกรณใ์ด ๆ เพ่ือใชใ้นการถอดประกอบชิน้ส่วน 

BigID BigID 

 
 

ซอฟตแ์วรท่ี์จะสามารถช่วยใหอ้งคก์รสามารถบริหารจดัการขอ้มลูส่วนบุคคลของ

พนกังานในองคก์ร และลกูคา้ขององคก์ร โดยจะมีคณุสมบตัิพิเศษในการตรวจสอบ 

และวิเคราะหห์าความสมัพนัธข์องขอ้มลูไดโ้ดยอตัโนมตั ิโดยมีความสามารถพิเศษ

หลกั ๆ ดงันี ้

– Data Discovery สามารถทาํการคน้หา (Discover) ขอ้มูลส่วนบุคคลท่ีอยู่ใน

องคก์รในรูปแบบของฐานข้อมูล (Database) รูปแบบของไฟลเ์อกสาร หรือ

ขอ้มลูท่ีอยู่บนคลาวด ์

– Data Mapping การติดตามการเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคล เพ่ือวิเคราะห ์และ

ประมวลผลขอ้มลูส่วนบคุคลท่ีเกิดขึน้ในองคก์รไดอ้ย่างอตัโนมตั ิและต่อเน่ือง 

– Privacy Risk ช่วยใหอ้งคก์รเขา้ใจความเส่ียง ของขอ้มลูท่ีอาจเกิดขึน้ 

– Respond to Data Breach ช่วยให้องค์กรสามารถเปรียบเทียบข้อมูล และ 

หาความสมัพนัธท่ี์อาจเกิดจากการละเมิดขอ้มลูส่วนบคุคลในองคก์ร 

– Compliance Analysis เป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยใหอ้งคก์รสามารถใชต้รวจสอบการ

ปฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลขององคก์รได ้

จากคุณสมบัติของ BigID ในการคน้หา ติดตามขอ้มูลส่วนบุคคลทั้งภายใน และ

ภายนอกองคก์ร ไดแ้ก ่พนกังาน และลกูคา้ขององคก์ร BigID จึงเป็นเคร่ืองมือท่ีชว่ย

สนบัสนุนใหอ้งคก์รต่าง ๆ ท่ีเล็งเห็นความสาํคญัของธรรมาภิบาลขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้ง

กับเร่ืองการรกัษาความปลอดภยั และความเป็นส่วนตวัของขอ้มลู ซึ่งสอดคลอ้งกบั

การบงัคบัใชพ้.ร.บ.คุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล ท่ีจะเริ่มมีผลบงัคบัใชป้ระมาณปลาย

เดือนพฤษภาคม 2565 นี ้ทัง้นี ้เพ่ือใหอ้งคก์รต่าง ๆ สามารถบรหิารจดัการขอ้มลูได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

  



แบบ 56 -  1 One Report ประจาํปี 2565 
บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน) | SECURE | 

 
 

15 

ผลิตภัณฑ ์ รุ่น/แบบ คุณสมบัต ิ

Synopsys SAST/SCA/ 

IAST/DAST 

 
 

ซอฟตแ์วรท่ี์ช่วยในการตรวจสอบแอพพลิเคชั่นในขั้นตอนของการสรา้งและพฒันา 

(Develop) โดยทาํหนา้ท่ีตรวจสอบการเขียน การกาํหนดตัวแปรต่าง ๆ รวมถึงการ

เรียกใชง้านชดุคาํสั่งต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเขียนแอพพลิเคชั่น (Source Code) ว่า

มีความปลอดภยัมากนอ้ยเพียงใด โดยจะชีใ้หเ้ห็นความเส่ียงเมื่อใชง้านว่า สมควรท่ี

จะต้องเปล่ียนรูปแบบชุดคําสั่ งชุดใหม่หรือไม่อย่างไร  เป็นต้น  ทั้งนี ้ เ พ่ือให้

แอพพลิเคชั่นท่ีพฒันามานัน้ มีความปลอดภยั และใชง้านไดอ้ย่างเต็มประสิทธิภาพ 

และลดความเส่ียงในเร่ืองของขอ้มลูท่ีอาจจะรั่วไหล หรือการโจมตีต่าง ๆ ท่ีอาจจะ

เกิดขึน้ในภายหลงัการใชง้านแอพพลิเคชั่นได ้ 

Datalocker Encryption Solution 

 

 

อุปกรณแ์ละซอฟตแ์วรท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการเขา้รหสัขอ้มลูในรูปแบบ External Storage 

เช่น  Harddisk Drive (HDD) Solid-State Drive (SSD) และ  Universal Serial Bus 

(USB) เป็นตน้ เป็นผลิตภณัฑท่ี์ไดร้บัรองมาตรฐาน FIPS 140-2 validated by NIST 

ท่ีไดร้บัการยอมรบัจากองคก์รชัน้ทั่วโลกในมาตราฐานความปลอดภยัของขอ้มลู  

Palo Alto 

Network 

Cortex/XSOAR 

 

 

เทคโนโลยีเฉพาะของ Palo Alto Networks ในการใหบ้ริการทาํหนา้ท่ีเฝ้าระวัง และ

ป้องกันระบบ หรืออุปกรณ์สาํคัญขององคก์รจากการถูกบุกรุกหรือการเข้าถึงโดย

ไม่ไดร้บัอนุญาต โดยการใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์(Artificial Intelligence หรือ 

AI) หรือความสามารถของการเรียนรูข้องคอมพิวเตอร ์(Machine Learning) ในการ

เฝ้าระวงั ติดตาม และวิเคราะหป์ริมาณขอ้มลู เหตุการณต์่าง ๆ  ท่ีเกิดขึน้ในเครือข่าย 

หรืออุปกรณ ์เพ่ือตรวจหาการโจมตีต่าง ๆ  ท่ีอาจเกิดขึน้ และทาํการตอบสนอง แกไ้ข

เหตุการณท่ี์เกิดขึน้ไดอ้ตัโนมตัิ เพ่ือลดผลกระทบและความเสียหายท่ีอาจเกิดขึน้กับ

องคก์รใหอ้ยู่ในระดบัท่ีไม่รุนแรง 

Radware Load Balancing 

 
 

อุปกรณท่ี์ทาํหนา้ท่ีบริหารจดัการประสิทธิภาพของระบบโดยการบริหารจดัการภาระ

การทาํงานของเคร่ืองเซิรฟ์เวอร ์หรือเคร่ืองคอมพิวเตอรใ์นเครือข่ายใหใ้กลเ้คียงกัน 

เพ่ือมิใหม้ีเคร่ืองใดเคร่ืองหน่ึงทาํงานหนกักว่าปกติ นอกจากนี ้ยงัมีเทคโนโลยีพิเศษ 

ได้แก่ High Availability ท่ีทํางานควบคู่กับ Load Balancer โดยการทําให้ระบบ

สามารถทาํงานแทนกันได ้หากมีเคร่ืองใดเคร่ืองหน่ึงหยุดทาํงาน ระบบจะสั่งการให้

อีกเคร่ืองหน่ึงทํางานแทน ทําให้ระบบสามารถทํางานได้อย่างต่อเน่ือง และ 

ไม่หยดุชะงกั 

Acalvio Deception 

technology 

 

เทคโนโลยีการหลอกล่อให้ผู้ท่ีไม่ประสงคด์ีติดกับดัก เพ่ือตรวจสอบวิธีการบุกรุก 

วิธีการโจมตี หรือ วิธีการทาํงานของผูไ้ม่ประสงคด์ ีเพ่ือนาํขอ้มลูมาประมวลผล และ

หาวิธีการป้องกัน เช่น การ Ransomware โดยระบบจะทาํการตรวจสอบวิธีการของ 

ผู้ไม่ประสงคด์ี ในการเข้ารหัส ไฟล ์และการส่งต่อไปยังเคร่ืองอ่ืน ๆ ในระบบ โดย

ระบบจะสั่งใหเ้คร่ืองคอมพิวเตอรท่ี์ติด Ransomware นัน้หยดุทาํงาน 
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Cyfirma Cyber Intelligence 

Platform 

 

เป็นระบบท่ีใหบ้รกิารขอ้มลูการโจมตี ความเส่ียง ข่าวสารในชมุชน อาชญากรไซเบอร ์

(Hacker) และท่ีอ่ืน ๆ เพ่ือนํามาวิเคราะห  ์และทาํนายการโจมตี หรือความเส่ียง 

ต่าง ๆ ท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต รวมถึงการใหอุ้ปกรณด์า้นความปลอดภัยนาํข่าวสาร 

ขอ้มูลต่าง ๆ มาใชเ้พ่ือเป็นการยืนยันว่าเป็นความเส่ียงท่ีเกิดขึน้จริงในโลก ไซเบอร ์

และแนะนําวิธีการจัดการความเส่ียง หรือเทคนิคต่าง ๆ ท่ีนํามาใช้ป้องกันภัย 

ในหน่วยงาน 

CloudFlare SASE, Cloud 

Security, CDN, 

ZTNA, Isolation 

Browser 

ผูใ้หบ้ริการ CDN และ Cloud Security ท่ีอยู่ใน Top 5 ของโลก และมีศูนยก์ลางการ

ติดต่อส่ือสารในประเทศไทยถึง 7 จุด โดยมีการบริการความปลอดภยัสาํหรบั Web, 

DNS และป้องกันการโจมตีเป็นแบบ DoS, DDoS และอ่ืน ๆ นอกจากนี ้CloudFlare 

ยังเสนอการให้บริการในการป้องกันการใช้งาน Internet สาํหรับเคร่ืองลูกข่ายใน

รูปแบบ Isolation Platform ดว้ยวิธีการทาํ Browser Isolation 

BeyondTrust Privilege Password 

Management, 

EndPoint Privilege 

Management, 

Cloud Privilege 

Protection, Secure 

Remote Access 

ระบบบริหารจดัการสิทธิสงูสดุของผูใ้ชง้าน เช่น Root สาํหรบัระบบปฏิบตัิการ Linux 

หรือ Administrator สาํหรับระบบปฏิบัติการ Windows เพ่ือป้องกันการใช้งานของ

ผู้ใช้งานท่ีมีสิทธิสูง ไม่ให้เกิดความเส่ียง หรือการแลกเปล่ียนรหัสผ่าน ซึ่งจะทาํให้

รหัสผ่านนั้นถูกขโมย โดยประกอบ Privilege Password Management, EndPoint 

Privilege Management, Cloud Privilege Protection และ Secure Remote Access 

Terranova General 

Knowledge, 

Risk Specific, Role-

Based, Manage 

Regulation 

ระบบการอบรมใหค้วามรูด้า้นความปลอดภัยท่ีมีผูใ้ชง้านอยู่ทุกมมุโลก รองรบัการ

ทดสอบผูใ้ชง้านเพ่ือประเมินความเขา้ใจดา้นความปลอดภัย และจดัทาํการเรียนรู ้

ให้ตรงกับความเข้าใจของผู้เรียน โดยระบบจะรวบรวมหลักสูตรทางด้านความ

ปลอดภยัและการใชง้านจากหลาย ๆ หลกัสตูร เช่น การจดัการรหสัท่ีปลอดภยั รูจ้กั

การโจมตีแบบ Ransomware ความเขา้ใจเร่ือง Phishing หรือ อ่ืน ๆ 
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nForce UPC 

 

เป็นระบบท่ีถูกพัฒนาขึ ้นมาเพ่ือรองรับการปฏิบัติตามพ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูล 

ส่วนบคุคล ในส่วนของ Data Privacy Management โดยจะเขา้มาช่วยบรหิารจดัการ

ทั้งในส่วนของลูกคา้ ใหส้ามารถยื่นคาํรอ้งตามสิทธิท่ีลูกคา้สามารถทาํได ้ผ่านการ

ให้บริการการกรอกแบบฟอรม์คาํรอ้งแบบสาํเร็จรูปผ่านทางเว็บไซต  ์และช่วยให้

องคก์รสามารถบริหารจดัการคาํรอ้งเหล่านัน้ไดภ้ายในระยะเวลาท่ีกฎหมายกาํหนด 

โดย nForce UPC สามารถบริหารจัดการคําร้อง โดยการจัดประเภทและแยก

หมวดหมู่ของคาํรอ้งอย่างเป็นระบบ โดยสามารถเชื่อมต่อและทาํงานร่วมกับระบบ 

Data Discovery เช่น Big ID ด้วยวิธีการ Data Discovery & Classification ผสาน

กับเทคโนโลยี Machine Learning ท่ีสามารถคน้หาและเชื่อมโยงขอ้มูลส่วนบุคคล

ทางตรง และทางออ้มได ้ซึ่งจะช่วยใหอ้งคก์รทราบถึงตาํแหน่งของการจดัเก็บขอ้มลู

ไดอ้ย่างถกูตอ้งแม่นยาํ ทาํใหส้ามารถจดัการคาํรอ้งของลกูคา้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ

และครบถว้นตามขอ้กาํหนด 

Cymulate Security Control, 

Validation & 

Optimization 

เคร่ืองมือจาํลองภยัคกุคามทางไซเบอร ์สามารถจาํลองการโจมตีทางไซเบอรด์ว้ยการ

สรา้งพฤติกรรมอนัตรายหลากหลายรูปแบบ รวมถึงความสามารถในการหลีกเหล่ียง

การตรวจจบัจากเคร่ืองมือป้องกันท่ีมีอยู่ทาํใหล้กูคา้สามารถประเมินสถานะปัจจบุนั 

มาตรการรกัษาความปลอดภยัของตนได ้

OKTA Identity for the 

internet 

ผู้ให้บริการดา้น Identity และ Access Management ท่ีเข้ามาช่วยในส่วนของการ

บริหารจดัการขอ้มลูส่วนบุคคลและการยืนยนัตวัตนของบคุคลหรืออุปกรณต์่าง ๆ  ได้

อย่างเหมาะสม OKTA ไดน้าํเสนอรูปแบบของการจดัการขอ้มลูของผูใ้ชง้านแบบใหม่ 

เพ่ือทาํการเชื่อมโยงความสมัพนัธร์ะหว่างผูใ้ชง้าน ทัง้ในส่วนของพนกังานในองคก์ร, 

ลกูคา้ ผ่านทาง Mobile Devices หรือแมก้ระทั่ง Internet of things (IoT) 

Builder.ai App Development 

Platform 

เป็นแพลตฟอรม์ในการพัฒนาซอฟตแ์วรแ์บบ No-Code ชั้นนาํระดับโลก ท่ีช่วยให้

ผูป้ระกอบการสามารถสรา้งซอฟตแ์วรโ์ดยไม่จาํเป็นตอ้งเขา้ใจเทคโนโลยีโดยสรา้ง

ตามความตอ้งการพรอ้มเจาะจงลักษณะเฉพาะตัว อีกทั้งองคก์รต่างๆ ยังสามารถ

สรา้ง ใชง้าน และขยายซอฟตแ์วรไ์ดโ้ดยไม่ตอ้งเขียนโคด้เลย 

Group-IB Next generation for 

engineers and 

cybersecurity 

professional 

ผูใ้หบ้ริการชัน้นาํทางดา้นนวัตกรรมและโซลูชนัสาํหรบัการต่อสูก้ับภัยคุกคามทาง 

ไซเบอร ์รวมไปถึงการสืบสวนอาชญากรรมทางเทคโนโลยีขัน้สงู การระบุการฉอ้โกง

ทางออนไลน ์และการปกป้องทรพัยสิ์นทางปัญญา และยังสามารถทาํการปรบัแต่ง

การป้องกันให้เหมาะสมกับแต่ละองคก์รไดแ้บบเรียลไทม์โดยผ่านการติดต่อกับ

ผูใ้ชง้านแบบ (Single Interface) 
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 บริษัทฯ ไดร้่วมลงทุนกับบริษัท เดตา้ วา้ว จาํกัด (“Data Wow”) ซึ่งเป็นบริษัทท่ีมีความเชี่ยวชาญเก่ียวกับระบบ

เทคโนโลยีท่ีมีความซบัซอ้นสงู โดยเฉพาะอย่างยิ่งดา้นปัญญาประดษิฐ ์(Artificial Intelligence : AI) และระบบฐานขอ้มลู 

(Database) โดยการจัดตัง้บริษัท เอ็นเดตา้ธอธ จาํกัด (“nDataThoth”) ขึน้เมื่อวันท่ี 1 เมษายน 2564 โดย ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2564 nDataThoth มีทุนจดทะเบียน 15 ลา้นบาท โดยบริษัทฯ ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 55 ของทุนจดทะเบียน 

และ Data Wow ถือหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 45 ของทุนจดทะเบียน ซึ่ง nDataThoth ประกอบธุรกิจพัฒนาซอฟตแ์วร ์และ

คิดคน้ผลิตภณัฑท่ี์เก่ียวขอ้งกับการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล ภายใตพ้.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล โดยมีผลิตภณัฑ์

เบือ้งตน้ ดงันี ้

a) Enterprise consent Management (nForce Unified Consent Management Platform: UCP) ระบบการ

จดัการขอความยนิยอมในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูส่วนบคุคลจากจดุรวบรวมขอ้มลูตา่ง ๆ ยกตวัอย่างเช่น เมื่อ

มีการใชง้านแอพพลิเคชั่นมือถือ หรือเว็บไซต ์จะมีการขอความยินยอมในการเก็บรวบรวมขอ้มลูดงักล่าว เป็น

ตน้ เพ่ือรบัขอ้มลูส่วนบคุคลเก็บในฐานขอ้มลู และนาํขอ้มลูดงักล่าวมาวเิคราะหแ์ละประมวลผลเพ่ือนาํไปใช้

ประโยชนใ์นดา้นตา่ง ๆ  

b) PDPAFORM ระบบแบบฟอรม์การขอความยินยอม เพ่ือเก็บรวบรวม ใช ้หรือเปิดเผยขอ้มลูส่วนบคุคล 

c) COOKIE WOW  ระบบขอความยินยอมนาํคุกกี ้(Cookie) หรือขอ้มูลขนาดเล็กซึ่งถูกเก็บท่ีเว็บไซต ์ไปเก็บ

รวบรวม และนาํไปใชง้าน 

d) PDPA PRO ระบบการใหบ้รกิารดา้นการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลแบบครบวงจร โดยบรษิัทมี 1) ท่ีปรกึษาใน

การใหค้าํแนะนาํแก่ลกูคา้เก่ียวกับระบบต่าง ๆ และขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับพ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มูลส่วน

บุคคล 2) ระบบแบบฟอรม์การขอความยินยอม เพ่ือเก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล และ  

3) ระบบขอความยินยอมนาํคุกกี ้(Cookie) หรือข้อมูลขนาดเล็กซึ่งถูกเก็บท่ีเว็บไซต ์ไปเก็บรวบรวม และ

นาํไปใชง้าน เพ่ือใหล้กูคา้สามารถปฏิบตัิตามพ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล ได ้

e) Visitor Management ระบบบริหารจดัการผูม้าติดต่อ กล่าวคือ ระบบลงทะเบียนการเขา้-ออกพืน้ท่ี สาํหรบั 

ผูม้าติดต่อ เพ่ือบรหิารจดัการไดอ้ย่างเป็นระบบ และมีความปลอดภยัของอาคาร 

 โดยการร่วมลงทุนดังกล่าวมีการแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีระหว่างบริษัทฯ และ Data Wow คือ บริษัทฯ มีหนา้ท่ี

รับผิดชอบในส่วนของความรูค้วามเข้าใจตลาด และเทคนิคท่ีเก่ียวข้องกับการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ 

(Cybersecurity) ตลอดจนการติดต่อเพ่ือหาลกูคา้ใหก้ับ nDataThoth ในขณะท่ี Data Wow ทาํใหห้นา้ท่ีถ่ายโอนความรู ้

ขอ้มูล ความรู ้เทคโนโลยี ความเชี่ยวชาญทางเทคนิคท่ีเก่ียวขอ้งสาํหรบัการพัฒนาและการผลิตซอฟตแ์วรท่ี์เก่ียวขอ้ง

ภายใต ้พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล และการประกอบธุรกิจให้แก่ nDataThoth รวมถึง ความเชี่ยวชาญในดา้น

การตลาดดิจิทลั (Digital Marketing) อีกดว้ย 

 นอกจากนี ้เอ็นเดตา้ธอธไดร้บับัตรส่งเสริมการลงทุนจาํนวน 1 ฉบับ จากสาํนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการ

ลงทนุ (BOI) โดยไดร้บัสิทธิประโยชนท์างภาษีท่ีรวมถึงการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล และการยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรบั

เคร่ืองจกัรตามท่ีคณะกรรมการพิจารณาอนมุตัตามท่ีคณะกรรมการพิจารณาอนมุตัิ โดยสรุปดงันี ้

บตัรส่งเสริมเลขที ่ : 64-1441-1-00-2-0 

ลงวนัทีอ่นมุตั ิ : 28 ธันวาคม 2564 

สาํหรบับริษัท : บรษิัท เอ็นเดตา้ธอธ จาํกดั 

ประเภทกิจกรรมทีไ่ดร้บัการส่งเสริม : กิจการพฒันาซอฟตแ์วรท่ี์สรา้งมลูค่าเพ่ิมสงู 

(HIGH VALUE-ADDED SOFTWARE) 
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ระยะเวลาทีไ่ดร้บัการยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล : 8 ปี 

สทิธิและประโยชนท์ีส่าํคญั : 

- อนุญาตใหน้าํคนต่างดา้วซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือผูช้าํนาญการ คู่สมรสและบุคคลซึ่งอยู่ในอุปการะของบุคคล

ทัง้สองประเภท เขา้มาในราชอาณาจกัรไดต้ามจาํนวนและกาํหนดระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร 

- ใหค้นต่างดา้วซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือผูช้าํนาญการท่ีไดร้บัอนุญาตใหอ้ยู่ในราชอาณาจกัรตามขา้งตน้นั้น 

ไดร้บัอนญุาตทาํงานเฉพาะตาํแหน่งหนา้ท่ีการทาํงานท่ีคณะกรรมการใหค้วามเห็นชอบตลอดระยะเวลา

เท่าท่ีไดร้บัอนญุาตใหอ้ยู่ในราชอาณาจกัร 

- ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรบัเคร่ืองจกัรตามท่ีคณะกรรมการพิจารณาอนมุตัิ 

- ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลสาํหรบักาํไรสทุธิท่ีไดร้บัจากการประกอบกิจการท่ีไดร้บัการส่งเสรมิเป็น

ระยะเวลา 8 ปี นบัแต่วนัท่ีเริ่มมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการ 

- ในกรณีท่ีประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล จะไดร้บัอนุญาตให้

นาํผลขาดทุนประจาํปีท่ีเกิดขึน้ในระหว่างเวลาท่ีไดร้ับยกเว้นภาษีไปหักออกจากกาํไรสุทธิท่ีเกิดขึน้

ภายหลังระยะเวลาท่ีได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล มีกําหนดเวลาไม่เกิน 5 ปี นับแต่วันพ้น

กาํหนดเวลานัน้ โดยจะเลือกหกัจากกาํไรสทุธิของปีใดปีหน่ึงหรือหลายปีก็ได ้

- ไดร้บัยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลจากกิจการท่ีไดร้บัการส่งเสริม ไปรวมคาํนวณเพ่ือเสียภาษีเงินไดต้ลอด

ระยะเวลาท่ีไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 
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ผลิตภัณฑด์้านการรักษาความปลอดภัยทางเทคโนโลยีไซเบอร ์(Cybersecurity) ทีบ่ริษทัฯ เป็นตัวแทนจาํหน่าย แยกตามประเภทผลิตภัณฑไ์ด้ ดังตาราง 
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Hardware 
เคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่าย (Server) :  

เครื่องคอมพิวเตอรท่ี์ทาํหนา้ท่ีใหบ้ริการอย่างใดอย่างหน่ึง หรือ 

หลายอย่างแก่เครื่องคอมพิวเตอรล์กูข่าย 

            P           

หน่วยจัดเก็บข้อมูล (Storage) :  

อปุกรณท่ี์ใชใ้นการจัดเก็บขอ้มลูแบบรวมศนูย ์

            P P          

เคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่ายแบบรวมศูนย์ (Hyper converged 

infrastructure: HCI) : เครื่องคอมพิวเตอรท่ี์มีหลายโหนด (Node) หรือ 

หน่วยพืน้ฐานของโครงสรา้งขอ้มลูท่ีอยู่ในเครื่องคอมพิวเตอรเ์ดียวกัน 
            P           

ระบบรักษาความปลอดภัยบนเครือข่าย (Network Security) :  

อปุกรณร์กัษาความปลอดภยัท่ีใชอ้ยู่บนเครือข่าย P P  P    P                

ระบบเพิ่มประสิทธิภาพการทาํงาน (Network Performance) :  

อปุกรณท่ี์ทาํหนา้เพิ่มความเรว็ในการใชง้านระบบงานต่าง ๆ ในองคก์ร 
   P               P P    

ระบบตรวจสอบประสิทธิภาพการทาํงาน (Network Monitor) : 

อปุกรณท่ี์ใชต้รวจจบัประสิทธิภาพการใชง้านในเครือข่าย 
     P P     P       P P    

ระบบตรวจสอบความปลอดภัยในเครือข่าย (Security Monitor) : 

อปุกรณท่ี์ใชต้รวจจบัดา้นความปลอดภยัในเครือข่าย 
P P P         P       P P    

อุปกรณ์เครือข่าย :  

อปุกรณเ์ครือข่าย สาํหรบัเช่ือมต่อ รวมถึงระบบไรส้ายหรือ wireless 
                P  P P    
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Software 
ระบบรักษาความปลอดภัยของอุปกรณ์ผู้ใช้งานโดยตรง  

(Endpoint Security): ซอฟตแ์วรป้์องกันความปลอดภัย 

ในเครื่องคอมพิวเตอร ์รวมถึงการป้องกนัขอ้มลูรั่วไหล 
P P                      

ระบบเพิ่มประสิทธิภาพการทาํงาน (Network Performance): 

ซอฟตแ์วรท่ี์ทาํหนา้ท่ีเพิ่มความเรว็ในการใชง้านระบบงานต่าง ๆ  

ในองคก์ร 

     P    P              

ระบบบริหารจัดการข้อมูล : ซอฟตแ์วรท่ี์ทาํหนา้บริการจดัการขอ้มลู 

สืบคน้ ขอ้มลู จบัคู่ขอ้มลู และจดัการขอ้มลูแบบรวมศนูย ์
               P        

ระบบตรวจสอบประสิทธิภาพการทาํงาน (Network Monitor):  

ซอฟตแ์วรท์ีใ่ช้ในการตรวจสอบเครือข่าย และเคร่ือง

คอมพิวเตอร ์

ท่ีอยู่ในเครือข่าย 

         P              

ระบบตรวจสอบความปลอดภัยในเครือข่าย (Security Monitor): 

ซอฟตแ์วรท์ีใ่ช้ในการตรวจสอบเครือข่าย เพ่ือวิเคราะหค์วาม

เสี่ยง 

ดา้นความปลอดภยั 

  P         P         P   

ระบบวิเคราะห์ความเสี่ยง : ซอฟตแ์วรท่ี์ใชใ้นการวิเคราะหโ์ดย 

ดขูอ้มลูการใชง้านบนระบบต่าง ๆ เช่น เครื่องคอมพิวเตอรล์กูข่าย 

หรือรบัขอ้มลูจากระบบป้องกนั หรือวิเคราะหค์าํสั่งในโปรแกรม

คอมพิวเตอร ์(Source Code) 

P P P  P                P P  

ระบบรักษาความปลอดภัยบนเครือข่าย (Network Security):  

ซอฟตแ์วรท่ี์ใชต้ิดตัง้เพื่อรกัษาความปลอดภยัของเครือข่าย 
P                       
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Software 

ระบบรักษาความปลอดภัยและการใช้งานบนระบบ Cloud         P               

ระบบควบคุมการใช้งาน user ที่มีสิทธ์สูง : อปุกรณจ์ดัการความคุม

การใชง้าน user ท่ีมีสิทธส์งูสดุในระบบคอมพิวเตอร ์และโครงข่าย 
              P         

ระบบจัดการความรู้ทางด้านความปลอดภัย รวมถึง 

หลักสูตรต่าง ๆ : ระบบการจดัการเรียนการสอนดา้นความปลอดภยั

และระบบการทดสอบทางดา้นความปลอดภยั 

                 P      

แพลตฟอร์มแบบ No Code: ซอฟตแ์วรแ์บบ No Code                       P 
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 นอกจากการจาํหน่ายฮารด์แวร ์(Hardware) และซอฟตแ์วร ์(Software) ในแต่ละโครงการนั้น บริษัทฯ ยังเป็นตัวแทน

จาํหน่ายการต่ออายุสัญญาบริการ (MA-License) ของเจา้ของผลิตภัณฑอี์กดว้ย โดยการต่ออายุบริการท่ีเก่ียวขอ้งกับอุปกรณ์

ฮารด์แวร ์(Hardware) จากเจา้ของผลิตภัณฑ ์เช่น อุปกรณฮ์ารด์แวรม์ีปัญหา พัดลมไม่ทาํงาน หรือกระแสไฟฟ้าไม่เขา้อุปกรณ ์

โดยลกูคา้สามารถแจง้ปัญหาท่ีเกิดขึน้เพ่ือทาํการส่งฮารด์แวร ์(Hardware) ไปซ่อม หรือเปล่ียนอปุกรณฮ์ารด์แวร ์(Hardware) ใหม่

จากเจา้ของผลิตภณัฑ ์เป็นตน้ รวมถึงการต่ออายุบริการท่ีเก่ียวขอ้งกบัซอฟตแ์วร ์(Software) ท่ีทาํงานควบคู่กับอุปกรณฮ์ารด์แวร ์

(Hardware) เพ่ือใหส้ามารถรองรบัการจาํหน่ายการต่ออายุซอฟตแ์วร ์(Software Subscription) เช่น สามารถอพัเดตหรือใชง้าน

ฟังกช์ั่นพิเศษอ่ืน ๆ ท่ีเจา้ของผลิตภณัฑพ์ฒันาขึน้ในแต่ละปีไดอ้ย่างต่อเน่ือง รวมถึงการอพัเกรดซอฟตแ์วร ์(Software) เพ่ือแกไ้ขใน

กรณีท่ีเกิดบั๊ก (Bugs) ขึน้กับซอฟต์แวร ์(Software) เวอรช์ั่นท่ีใช้งานอยู่เพ่ือให้ซอฟต์แวร ์(Software) สามารถใช้งานไดเ้ต็ม

ประสิทธิภาพอีกครัง้ เป็นตน้ โดยปกติในการขายสินคา้ครัง้แรกนั้น ลูกคา้จะซือ้สัญญาบริการ (MA-License) พรอ้มกับการซือ้

สินคา้ โดยอาจมีอาย ุ1 ปีหรือมากกว่า 1 ปีขึน้อยู่กบัการตกลงเก่ียวกับซือ้ขายในครัง้แรก สาํหรบัการต่ออายบุรกิารครัง้ท่ี 2 ก่อนท่ี

อายุสัญญาจะสิน้สุดลงนั้น บริษัทฯ จะประสานงานกับเจ้าของผลิตภัณฑ ์และผู้รับเหมารวบรวมระบบและเทคโนโลยี เพ่ือ

ดาํเนินการต่ออายสุญัญาดงักล่าว ทาํใหบ้รษิัทมีรายไดจ้ากการจาํหน่ายการต่ออายสุญัญา (MA-License) ต่อเน่ืองทกุปี  

 นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดม้ีการจาํหน่ายการต่ออายุซอฟตแ์วร ์(Software Subscription) ของเจา้ของผลิตภัณฑ ์โดยเป็น

ซอฟตแ์วร ์(Software) ท่ีลกูคา้ซือ้ตามความตอ้งการ เช่น ซอฟตแ์วรไ์ฟรว์อลล ์(Software Firewall) ของ Palo Alto Networks หรือ 

ซอฟตแ์วรป้์องกันไวรสัของ Trend Micro เป็นตน้ ซึ่งทาํงานบนอุปกรณฮ์ารด์แวร ์ (Hardware) ของเจา้ของผลิตภัณฑ ์โดยการ

อัพเดตการต่ออายุซอฟตแ์วร ์(Software Subscription) นั้น จะทาํใหซ้อฟแวร ์(Software) มีฐานข้อมูลเก่ียวกับไวรัสชนิดใหม่ 

รูปแบบภยัคุกคามต่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้ และมีวิธีท่ีจะตอบโต ้หรือป้องกันภยัคุกคามท่ีเกิดขึน้ได ้ในกรณีท่ีลกูคา้ไมไ่ดต้่ออายซุอฟตแ์วร ์

(Software Subscription) อปุกรณจ์ะยงัคงสามารถใชง้านไดอ้ยู่ เพียงแต่ในกรณีท่ีมีไวรสัตวัใหม ่หรือภยัคกุคามใหม่ จะไม่สามารถ

ตรวจจบั หรือป้องกันภยัคุกคามใหม่ท่ีเกิดขึน้ได ้ดงันัน้โดยส่วนใหญ่ลกูคา้จะทาํการต่ออายุซอฟตแ์วร ์(Software Subscription) 

อย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือเป็นการลดความเส่ียงดงักล่าว 

 ในการจาํหน่ายผลิตภัณฑ์ ได้แก่ MA-Vendor หรือการต่ออายุซอฟตแ์วร ์(Software Subscription) นั้น ตั้งแต่ปีท่ี 2 

เป็นตน้ไป บริษัทฯ มีระบบในการติดต่อลูกคา้ท่ีผลิตภัณฑ์ใกลค้รบกาํหนด โดยหน่วยงาน Service Renewal Team ท่ีติดต่อ

ประสานงาน ติดตามประวตัิการซือ้ MA-Vendor หรือการต่ออายุซอฟตแ์วร ์(Software Subscription) ของลกูคา้ทุกราย ไดม้ีการ

ติดต่อลูกคา้เก่ียวกับการซือ้สัญญา MA-Vendor หรือการต่ออายุซอฟตแ์วร ์(Software Subscription) ดังกล่าวภายหลังจากท่ี

สญัญาเดิมครบกาํหนด ซึ่งจะส่งผลทาํใหก้ารดแูลใหค้วามช่วยเหลือแกไ้ขอปุกรณร์ะบบงานของลกูคา้โดยเจา้ของผลิตภณัฑเ์ป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ 
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แผนภาพสรุปผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทในแต่ละประเภท 

 
 

(2) ธุรกิจให้บริการทีเ่กี่ยวขอ้งกบัผลิตภัณฑท์ีบ่ริษทัเป็นตวัแทนจาํหน่าย  

 บริษัทฯ มีทีมงานดา้นเทคนิคท่ีมีความรู ้ความเขา้ใจ ความเชี่ยวชาญในผลิตภัณฑ์ท่ีบริษัทฯ เป็นตัวแทนจาํหน่าย

ในแต่ละประเภทเป็นอย่างดี โดยจะเสนอการใหบ้ริการท่ีเก่ียวขอ้งตัง้แต่ขั้นตอนของการเสนอขายผลิตภัณฑ์ พรอ้มบริการ

ต่าง ๆ ใหแ้ก่ลูกคา้ท่ีเป็นผู้รับเหมารวบรวมระบบและเทคโนโลยี (System Integrator หรือ SI) สามารถเลือกซือ้บริการ 

ต่าง ๆ ของบริษัทฯ ใหต้รงตามความตอ้งการ ซึ่งสามารถแบ่งประเภทการให้บริการออกได ้3 ประเภท ดังนี ้

(2.1) การให้บริการติดตัง้ (Installation Service)  

 บริษัทฯ มีการใหบ้ริการติดตัง้สาํหรบัอุปกรณ ์และ/หรือระบบท่ีลูกคา้ไดซ้ือ้การบริการของบริษัทฯ ไวเ้พ่ือดูแลให้

ระบบสามารถทํางานได้ตามท่ีผู้รับเหมารวบรวมระบบและเทคโนโลยีออกแบบ และให้เป็นไปตามความต้องการ 

ของผูใ้ชง้านโดยตรง โดยจะดาํเนินการติดตัง้ระบบต่าง ๆ  รวมถึงอุปกรณท่ี์เก่ียวขอ้งตามขอบเขตงานท่ีกาํหนดไวล่้วงหนา้ 

ทัง้นี ้งานบริการติดตัง้ระบบ รวมถึงอุปกรณน์ัน้ จะดาํเนินการโดยทีมงานดา้นเทคนิคของบริษัทฯ ซึ่งประกอบดว้ยวิศวกรท่ี

มีความรู ้และความเชี่ยวชาญในแต่ละผลิตภณัฑเ์ป็นอย่างดี ผ่านการฝึกอบรม และทดสอบมาตรฐานจนไดร้บัการรบัรอง

ความรูค้วามสามารถ (Certificate) จากเจา้ของผลิตภณัฑ ์เพ่ือสรา้งความมั่นใจใหก้บัลกูคา้ท่ีเป็นผูร้บัเหมารวบรวมระบบ

และเทคโนโลยี (SI) หรือผูใ้ชง้านโดยตรง (End User) ว่าจะไดร้บับรกิารท่ีด ีและมีคณุภาพจากบรษิัทฯ และช่วยลดโอกาสท่ี

จะทาํใหผ้ลิตภณัฑเ์สียหาย หรือติดตัง้แลว้ใชง้านไดไ้ม่เต็มประสิทธิภาพจากการขาดความเขา้ใจในผลิตภณัฑ ์

 ภายหลังจากติดตั้งผลิตภัณฑ์ท่ีบริษัทฯ เป็นตัวแทนจาํหน่ายดังกล่าวแลว้ หากลูกคา้ถูกโจมตีทางไซเบอร ์

จนเป็นผลใหข้อ้มูลของลูกคา้หาย ไม่สามารถเขา้ถึงข้อมูล หรือเกิดความเสียหายต่อคอมพิวเตอร ์บริษัทฯ จะไม่มี

ภาระผูกพันชาํระค่าเสียหายของลูกคา้ เนื่องจากเอกสารการจาํหน่ายสินคา้ และ/หรือบริการระหว่างผู ้รบัเหมา

รวบรวมระบบและเทคโนโลยี (SI) กับบริษัทฯ มิไดม้ีการระบุเรื่องการร ับประกันความรับผิดชอบในกรณีที่เกิด 

ความเสียหายจากการท่ีลูกคา้ของบริษัท (SI) ไปจาํหน่ายสินคา้แก่ผู้ใช้งานโดยตรง (End User) แลว้ และผู้ใช้งาน

เกิดความเสียหายจากการใชผ้ลิตภัณฑ์ดังกล่าว อีกทั้งการท่ีข้อมูลของผู้ใชง้านโดยตรง (End User) นั้นเสียหาย 

อาจเกิดไดจ้ากหลายสาเหตุ เช่น การใช้งานผิดประเภท ความตระหนักรูห้รือความรูข้องบุคลากร (People) ต่อ
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เร่ืองการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร ์ขั้นตอนการทาํงานหรือระบบ (Process) ของลูกคา้อาจมีช่องทางใหเ้กิด

ความเสี่ยงทางไซเบอร ์เป็นตน้ นอกจากนี ้สินคา้ที่เ กี ่ยวขอ้งกับความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดา้นไซเบอร ์

(Cybersecurity) ที่บริษัทฯ เป็นตัวแทนจาํหน่ายนั้น เป็นกรรมสิทธิ์ และความรับผิดชอบของเจา้ของผลิตภัณฑ ์

(Vendor) ซึ่งบริษัทฯ ไม่มีสิทธิในการแกไ้ข หรือดัดแปลงผลิตภัณฑ ์และไม่มีความรับผิดชอบในสินคา้ท่ีเกี่ยวขอ้ง

กับความปลอดภยัทางเทคโนโลยีดา้นไซเบอร ์(Cybersecurity) ดังกล่าว อย่างไรก็ตาม ท่ีผ่านมาบริษัทฯ ไม่เคยมี

คดีความฟ้องรอ้งในประเด็นดังกล่าวแต่อย่างใด 

(2.2) การให้บริการฝึกอบรม (Training Service) 

 บริษัทฯ มีการใหบ้ริการฝึกอบรมให้กับผู้ใชง้านโดยตรง (End User) ตามขอบเขตการให้บริการท่ีตกลงกันใน 

ครั้งแรกภายหลังการติดตั้ง ซึ่งจะมีการจัดอบรมเป็นหลักสูตรสั้น ๆ ระยะเวลา 1 – 2 วัน ซึ่งจะอบรมโดยทีมงาน 

ดา้นเทคนิคของบริษัทฯ ท่ีมีความเชี่ยวชาญในผลิตภณัฑน์ัน้ ๆ เพ่ือใหผู้ใ้ชง้านโดยตรง (End User) เขา้ใจถึงการใชง้าน

และควบคมุอปุกรณร์ะบบต่าง ๆ ไดอ้ย่างถกูตอ้งและเหมาะสม  

 ทั้งนี ้ บริษัทฯ จะทาํการอบรมให้กับลูกค้าตามเนื้อหาหลักสูตรท่ีเจ้าของผลิตภัณฑ์กําหนดขึน้ สาํหรับกรณีท่ี

ผลิตภัณฑม์ีความหลากหลายในเร่ืองของคุณสมบัติ หรือฟังกช์ั่นการทาํงาน เช่น ระบบท่ีใชส้าํหรับการตรวจสอบความ

ผิดปกติในระบบเครือข่าย หรืออุปกรณ ์หรือระบบท่ีใชส้าํหรบัตรวจจบัปรมิาณขอ้มลูในเครือข่าย ณ แต่ละช่วงเวลา เป็นตน้ 

โดยบรษิัทฯ จะจดัการฝึกอบรมตามฟังกช์ั่นการทาํงานของระบบท่ีลกูคา้ซือ้ เพ่ือใหเ้กิดความเขา้ใจในการใชง้านท่ีถกูตอ้ง 

(2.3) การให้บริการบํารุงรักษาระบบ (Maintenance Service) 

 การใหบ้ริการบาํรุงรกัษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงอุปกรณต์่าง ๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกับผลิตภัณฑท่ี์บริษัทฯ 

เป็นตวัแทนจดัจาํหน่าย จะประกอบดว้ยการบรกิาร 2 ส่วนคือ  

a) การบาํรุงรกัษาเชิงแกไ้ข (Corrective Maintenance)  

 จะเป็นลักษณะของการทาํสัญญาให้บริการโดยกาํหนดอัตราค่าบริการท่ีแตกต่างกัน ตามขอบเขตและ

ระยะเวลาการใหบ้ริการ ซึ่งสัญญาส่วนใหญ่จะมีอายุสัญญาใหบ้ริการจะมีระยะเวลาประมาณ 1 ปี โดย

หลักจะเป็นการให้คาํแนะนาํเบือ้งตน้กับลูกคา้ ในกรณีที่ระบบ หรืออุปกรณเ์กิดปัญหา ทั้งนี  ้เพื่อให้

ระบบ หรืออุปกรณส์ามารถทาํงานต่อไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงในกรณีที่อุปกรณฮ์ารด์แวร ์

(Hardware) มีปัญหา โดยบริษัทฯ จะทาํหน้าท่ีในการประสานงานแจ้งไปยังเจา้ของผลิตภัณฑ์เพ่ือทาํ

การส่งฮารด์แวร ์(Hardware) ไปซ่อมหรือเปลี่ยนอุปกรณฮ์ารด์แวร ์(Hardware) ใหม่จากเจา้ของ

ผลิตภัณฑ์ โดยระหว่างการรอสินคา้ท่ีส่งไปซ่อมแซมนั้น บริษัทฯ มีบริการให้ยืมสินคา้ทดลองใช้ (Demo) 

แทนในช่วงรอสินคา้ซ่อม เพื่อให ้ธุรกิจของลูกคา้สามารถดาํเนินงานไดอ้ย่างต่อเนื่อง รวมถึงการ

ให้บริการต่าง ๆ ตามความตอ้งการของลูกคา้ เช่น ในกรณีที่มีการอัพเกรดซอฟตแ์วร ์(Software) แต่

ลูกคา้ไม่มีความเชี่ยวชาญในการดาวน์โหลด (Download) อัพเกรด (Upgrade) และติดตัง้ซอฟตแ์วร ์

(Software) บริษัทฯ จะให้บริการอัพโหลด (Upload) และติดตั้งซอฟตแ์วร ์(Software) ดังกล่าว เป็นตน้ 

โดยสามารถติดต่อแจ้งเหตุให้กับบริษัทฯ ได ้2 ช่องทาง คือ โทรศัพทท่ี์เบอร ์02-274-0984 หรืออีเมลล ์

support@nforcesecure.com เป็นตน้  

 นอกจากนี ้เพื่อเป็นการอาํนวยความสะดวก และเพิ่มความหลากหลายในการใหบ้ริการบาํรุงรกัษา 

เชิงแก้ไข บริษัทฯ มีการให้บริการเสริมแก่ลูกคา้เพ่ือเลือกใช้งานเพ่ิมเติมไดด้ังนี ้
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- การให้บริการบาํรุงรักษาเชิงแกไ้ขในวันและเวลาทาํการ 8x5 ณ สถานท่ีตั้งของลูกคา้ ในวนั

ทาํการถัดไปหลังจากท่ีรับแจ้งเหตุ (8x5 next business day on site) 

- การให้บริการบาํรุงร ักษาเชิงแก้ไขตลอด 24 ชั่วโมงและมีบริการเปลี่ยนหรือให้ยืมสินคา้

ทดลองชั่วคราว (24x7 hardware replacement)  

- การให้บริการบาํรุงรักษาเชิงแกไ้ขตลอด 24 ชั่วโมง ณ สถานที่ตั ้งของลูกคา้ และมีบริการ

เปล่ียนหรือให้ยืมสินคา้ทดสอบชั่วคราว (24x7 onsite and hardware replacement) 

ตารางสรุปลักษณะของบริการเสริมที่บริษัทฯ จัดจาํหน่าย 

ลักษณะของบริการเสริม 

ขอบเขตการให้บริการการบาํรุงรักษาเชิงแก้ไข 

(Corrective Maintenance) 1/ 

Scope 

A 

Scope 

B 

Scope 

C 

Scope 

D 

Scope 

E 

Scope 

F 

1. การให้บริการบาํรุงรักษาเชิงแก้ไขในวันและเวลาทาํการ (8 ช่ัวโมง x 5 วันทาํการ) 

1.1 ก า ร ใ ห้บ ริ ก า ร บํา รุ ง รั ก ษ า เ ชิ ง แ ก้ ไ ข ใ น วั น 

และเวลาทาํการ (Standard 8x5) 
8 x 5      

1.2 ก า ร ใ ห้บ ริ ก า ร บํา รุ ง รั ก ษ า เ ชิ ง แ ก้ ไ ข ใ น วั น 

และเวลาทาํการ 8x5 ณ สถานที่ตัง้ของลกูคา้ ในวนั

ทําการถัดไปหลังจากที่ รับแจ้ง เหตุ  (8x5 next 

business day on site) 

8 x 5      

2. การให้บริการบาํรุงรักษาเชิงแก้ไขในตลอด 24 ช่ัวโมง (24 ช่ัวโมง x 7 วัน) 

2.1 ก า ร ใ ห้บ ริ ก า ร บํา รุ ง รั ก ษ า เ ชิ ง แ ก้ ไ ข ต ล อ ด 

24 ชั่ วโมง และมีบริการเปลี่ยนหรือให้ยืมสินค้า

ทดลองชั่วคราว (24x7 hardware replacement) 

24 x 7      

2.2 ก า ร ใ ห้บ ริ ก า ร บํา รุ ง รั ก ษ า เ ชิ ง แ ก้ ไ ข ต ล อ ด 

24 ชั่ วโมง ณ สถานที่ตั้งของลูกค้า และมีบริการ

เปลี่ยนหรือให้ยืมสินค้าทดสอบชั่ วคราว (24x7 

onsite and hardware replacement) 

24 x 7      

หมายเหตุ :  /1 ขอบเขตการให้บริการการบาํรุงรักษาเชิงแก้ไข ได้แก่ Scope A = ชั่วโมงการให้บริการ | Scope B = การ

ควบคุมหนา้จอแสดงผลระยะไกล (Remote) | Scope C = ใหบ้ริการผ่านช่องทางโทรศัพท ์| Scope D = 

ใหบ้ริการผ่านช่องทางอีเมล | Scope E = บริการแกไ้ข ณ สถานที่ตัง้ของลูกคา้ (Onsite) | Scope F = บริการ

เปลี่ยนหรือใหย้ืมสินคา้ทดลองชั่วคราว (Hardware Replacement) 

b) การบาํรุงรกัษาเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance) 

 เป็นลักษณะของการให้บริการตรวจสอบการทาํงานของอุปกรณ์ และระบบต่าง ๆ ตามรอบระยะเวลา

การบาํรุงรักษาท่ีกาํหนดไว้ โดยปกติจะเป็นรอบระยะเวลาทุก ๆ 6 เดือน 

 

2.2.2. การตลาดและการแข่งขัน 

(1) ภาพรวมกลยุทธก์ารแข่งขนั 

 จากวิสยัทศันข์องบริษัทฯ ท่ีมุ่งมั่นจะเป็นหน่ึงในผูน้าํการเป็นตวัแทนจาํหน่ายผลิตภัณฑด์า้นการรกัษาความปลอดภยั

ทางเทคโนโลยีดา้นไซเบอร ์(Cybersecurity) และผลิตภัณฑใ์นดา้นการบริหารจดัการระบบเครือข่าย (Network Management) 

บริษัทฯ จึงมุ่งเนน้ท่ีจะนาํเสนอผลิตภณัฑแ์ละบริการต่าง ๆ เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ และสรา้งกลยุทธก์ารแข่งขัน 
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ตลอดจนพฒันาจุดแข็งของบริษัทฯ เพ่ือรกัษาชื่อเสียงและความไวว้างใจจากคู่คา้ท่ีเป็นเจา้ของผลิตภัณฑท่ี์บริษัทฯ เป็นตวัแทน

จาํหน่าย รวมถึงผูร้บัเหมารวบรวมระบบและเทคโนโลยีท่ีเป็นลกูคา้โดยตรงและผูใ้ชง้านโดยตรงท่ีเป็นลกูคา้โดยออ้มของบริษัทฯ 

โดยกลยทุธก์ารแข่งขนัหลกัของบรษิัทฯ ประกอบดว้ย 

(1.1) การเป็นตัวแทนจาํหน่ายผลิตภัณฑท์ีห่ลากหลาย และเป็นผลิตภัณฑท์ีมี่ชื่อเสียงในระดับสากล 

 บริษัทฯ มุ่งเน้นท่ีจะเป็นตัวแทนจาํหน่ายผลิตภัณฑด์า้นการรกัษาความปลอดภัยทางเทคโนโลยีดา้นไซเบอร ์

(Cybersecurity) ให้กับเจ้าของผลิตภัณฑ์ท่ีมีชื่อเสียง เป็นท่ีรูจ้ักในระดับสากล เป็นผู้นาํตลาดในแต่ละประเภทของ

ผลิตภัณฑ ์รวมถึงมีรางวลัการนัตีคุณภาพสินคา้ของเจา้ของผลิตภัณฑเ์องดว้ย โดยจะเนน้ผลิตภัณฑท่ี์มีคุณภาพและ

สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดห้ลากหลาย ประกอบดว้ย 1) ระบบรกัษาความปลอดภัยบนเครือข่าย 

(Network security) 2) ระบบรักษาความปลอดภัยของอุปกรณ์ผู้ใช้งานโดยตรง (End point security) 3) ระบบการ

บริหารจัดการประสิทธิภาพ (Network performance & monitoring) และ 4) ระบบหรือโปรแกรมอ่ืน ๆ (others) โดย

บริษัทฯ ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นตัวแทนจาํหน่ายผลิตภัณฑจ์ากเจา้ของผลิตภัณฑท่ี์เป็นผูน้าํในตลาดการรกัษาความ

ปลอดภัยทางเทคโนโลยีด้านไซเบอร์หลายราย ได้แก่ Palo Alto Networks, Trend Micro, Solarwind, Radware, 

Gigamon และ BigID เป็นตน้ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นท่ีรูจ้กัในระดบัสากล โดยมุ่งเนน้ท่ีจะคดัเลือกผลิตภณัฑท่ี์มีชื่อเสียง และ

เป็นจุดเด่นของแต่ละเจา้ของผลิตภณัฑ ์เพ่ือนาํเสนอความหลากหลายทางเทคโนโลยี และเป็นทางเลือกใหก้บัผูร้บัเหมา

รวบรวมระบบและเทคโนโลยี (SI) และสามารถตอบสนองความตอ้งการผูใ้ชง้านทางตรงได ้

สรุปรายการเจา้ของผลิตภณัฑท่ี์บรษิัทฯ เป็นตวัแทนจาํหน่าย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

ระบบรักษาความปลอดภัยบนเครือข่าย (Network Security) 

 

ระบบรักษาความปลอดภัยสําหรับอุปกรณ์ผู้ใช้งานโดยตรง (End point Security) 

 

ระบบการบริหารจัดการประสทิธิภาพ (Network Performance & Monitoring) 

 

ระบบหรือโปรแกรมอื่น ๆ (Others) 
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(1.2) ความสัมพันธ์ที่แข็งแกร่งกับพันธมิตรทางธุรกิจที่มีความม่ันคง มีความเป็นมืออาชีพและความ

น่าเชื่อถือ ทั้งพันธมิตรเจ้าของผลิตภัณฑ ์(Vendor) และผู้รับเหมารวบรวมระบบเทคโนโลยี (SI) ชั้นนํา

ในประเทศไทยและต่างประเทศ เพื่อรองรับการเติบโตอย่างย่ังยืนของบริษัทในอนาคต 

 บริษัทฯ มีความสัมพันธ์ท่ีแข็งแกร่งและยาวนานกับพันธมิตรทางธุรกิจซึ่งเป็นเจ้าของผลิตภัณฑ์ชั้นนําใน

ต่างประเทศ โดยพันธมิตรทางธุรกิจดังกล่าวมีความเชี่ยวชาญในการวิจัยและพัฒนาสินคา้ มีทีมงานท่ีแข็งแกร่ง มีขีด

ความสามารถในการพฒันานวตักรรมอย่างต่อเน่ือง และมีเครือข่ายการผลิตในหลายประเทศทั่วโลก เช่น  

– Palo Alto Networks เป็นหน่ึงในผูน้าํดา้นระบบรกัษาความปลอดภยับนเครือข่าย (Network Security) ไดร้บั 

ความเชื่อมั่นจากลกูคา้กว่า 70,000 รายหรือกว่า 150 ประเทศทั่วโลก 

– Trend Micro เป็นหน่ึงในผูน้าํดา้นระบบรกัษาความปลอดภยัของอุปกรณผ์ูใ้ชง้านโดยตรง (End Point Security) 

มีลกูคา้กว่า 500,000 รายทั่วโลก นอกจากนี ้Trend Micro ยงัเป็นผูน้าํตลาดดา้นการรกัษาความปลอดภยับน

คลาวด ์โดยไดร้บัรางวลั ไดแ้ก่ รางวลั “Google Cloud 2019 Technology Partner of the Year for Security 

winner” จาก Google ท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงความสามารถของเทคโนโลยีท่ีรกัษาความปลอดภยับนคลาวดอี์กดว้ย 

– Solarwinds เป็นหน่ึงในผูน้าํดา้นการบริหารจดัการประสิทธิภาพ (Network Performance and Monitoring) 

โดยนาํเสนอผลิตภณัฑท่ี์สามารถตรวจสอบและช่วยใหบ้รหิารจดัการประสิทธิภาพของสภาพแวดลอ้มดา้นไอ

ทีไดด้ีขึน้มีลกูคา้กว่า 275,000 รายหรือกว่า 190 ประเทศทั่วโลก 

– Radware เป็นหน่ึงในผูน้าํดา้นระบบรกัษาความปลอดภยับนเครือข่าย (Network Security) และโซลชูั่นดา้น

การจดัการคลาวดแ์ละศนูยข์อ้มลู (Data Center) มีลกูคา้องคก์รกว่า 12,500 ราย 

 พันธมิตรทางธุรกิจดงักล่าว ทาํใหก้ารขยายธุรกิจของบริษัทฯ สามารถทาํไดอ้ย่างรวดเร็วและยั่งยืน ผ่านความ

ร่วมมือกับพนัธมิตรเหล่านี ้นอกจากนี ้ในการจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑใ์นประเทศ บริษัทฯ ใหค้วามสาํคญัเป็นอย่างยิ่งกบั

ความสมัพนัธก์บัผูร้บัเหมารวบรวมระบบเทคโนโลยี (SI) ชัน้นาํในประเทศไทย โดยบรษิัทฯ จะมีฝ่ายขายท่ีทาํหนา้ท่ีติดตอ่

ประสานงานต่าง ๆ กับลูกคา้ตามรายชื่อท่ีกาํหนดไวอ้ย่างต่อเน่ือง เพ่ือสรา้ง และรกัษาความสัมพันธ์ท่ีดีในระยะยาว 

นอกเหนือจากการทาํงานร่วมกันแลว้นัน้ บริษัทฯ และผูร้บัเหมารวบรวมระบบและเทคโนโลยี (SI) ยังร่วมกันจัดงาน

สมัมนาเพ่ือใหค้วามรูเ้ก่ียวกับสินคา้และผลิตภณัฑใ์หม่ต่าง ๆ แนวโนม้ของภยัคุกคามทางไซเบอร ์ตลอดจนเทคโนโลยี

ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้ เพ่ือเป็นการใหค้วามรูก้บัผูใ้ชง้านโดยตรง และรกัษาความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างบรษิัทและลกูคา้ 

 อย่างไรก็ตาม ถึงแมว้่าบรษิัทฯ จะเป็นตวัแทนจาํหน่ายผลิตภณัฑท่ี์หลากหลาย แต่ผลิตภณัฑท่ี์บรษิัทฯ เลือกเป็น

ตวัแทนจาํหน่ายนัน้ มีความแตกต่างทางดา้นเทคนิค ทาํใหผ้ลิตภณัฑแ์ต่ละชนิดไม่เกิดการแข่งขนั หรือการแย่งส่วนแบ่ง

ตลาดระหว่างผลิตภณัฑท่ี์เป็นตวัแทนจาํหน่ายเองโดยตรง ทาํใหเ้ป็นท่ีไวว้างใจของแต่ละเจา้ของผลิตภณัฑ ์มีการติดต่อ

ซือ้ขายผลิตภณัฑอ์ย่างต่อเน่ือง จึงถือไดว้่าเป็นตวัแทนจาํหน่ายหลกัของเจา้ของผลิตภณัฑห์ลายราย ดงัจะเห็นไดจ้าก

รางวลัท่ียืนยนัถึงความสามารถในการทาํตลาด รวมถึงการขายสินคา้ใหก้บัเจา้ของผลิตภณัฑข์องบรษิัทฯ ไดแ้ก่  

- APAC and Japan Partner Conference 2014 Excellence in Innovation ASEAN จาก Palo Alto Networks ใน

ฐานะตวัแทนจาํหน่ายท่ีมีความเชี่ยวชาญในการติดตัง้และออกแบบบริการใหก้ับลกูคา้ไดป้ระสบความสาํเรจ็ ซึ่ง

ถือเป็นผูเ้ชี่ยวชาญในดา้นการบรกิารและดแูลลกูคา้ท่ีใชผ้ลิตภณัฑข์อง Palo Alto Networks ในภมูิภาคอาเซียน 

- Unsung Pre-Sales Support 1H FY2017 จาก Trendmicro ในฐานะเป็นตวัแทนจาํหน่ายผลิตภัณฑท่ี์ยอด

เยี่ยมประจาํปี 2560 ท่ีสามารถแกไ้ขปัญหาส่วนใหญ่เก่ียวกับผลิตภัณฑ์ของ Trendmicro ไดด้ว้ยทีมงาน

ภายในของบรษิัทเอง โดยไม่ตอ้งขอความช่วยเหลือจากทีมงานของ Trendmicro 
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- APJ Channel Awards 2017 Outstanding Sales Growth Award (Asia Pacific, Japan)” จาก Solarwinds ในฐานะ

เป็นตวัแทนจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์ท่ีมียอดขายสงูขึน้อย่างโดดเด่นท่ีสดุในภมูิภาคเอเชียแปซิฟิก และประเทศญ่ีปุ่ น 

- Strong Technical Engagement 2018 จาก Trendmicro ในฐานะเป็นตัวแทนจําหน่ายผลิตภัณฑ์ท่ีมีทีม

สนับสนุนทางดา้นเทคนิคดีเด่น ประจาํปี 2561 ท่ีสามารถใช้ความรู ้ความสามารถโดยเฉพาะการให้ความ

ช่วยเหลือกบัลกูคา้ในการแกไ้ขปัญหาดา้นเทคนิคเฉพาะทางของผลิตภณัฑ ์Trendmicro ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

- Best Sales Growth Distributor 2019 จาก Solarwinds ในฐานะเป็นตัวแทนผู้จาํหน่ายท่ีมียอดการสั่งซือ้

ผลิตภณัฑท่ี์เพ่ิมสงูขึน้มาก 

 โดยหน่ึงในกลยุทธ์หลักของบริษัทฯ ไดแ้ก่ การคัดเลือกผลิตภัณฑท่ี์มีชื่อเสียงและเป็นจุดเด่นของแต่ละเจ้าของ

ผลิตภณัฑ ์เพ่ือนาํเสนอความหลากหลายทางเทคโนโลยีเพ่ือเป็นทางเลือกใหก้บัผูร้บัเหมารวบรวมระบบและเทคโนโลย ี(SI) 

และสามารถตอบสนองความตอ้งการผูใ้ชง้านทางตรงไดอ้ย่างครบวงจร เพ่ือสรา้งความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัอีกดว้ย 

 

(1.3) การเป็นผู้นําผู้จัดจาํหน่ายประเภทเพิ่มมูลค่า (Value-Added Distributor) ในอุตสาหกรรมที่มีการเติบโต

อย่างรวดเร็ว 

 การเพ่ิมมลูค่าในห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) โดยการใหบ้ริการแก่ลกูคา้ทัง้ (1) ก่อนการขาย (Pre-Sale) โดย

ฝ่ายขาย และทีมเทคนิคซึ่งประกอบดว้ยวิศวกรผูเ้ชี่ยวชาญของบริษัทฯ จะร่วมกันวิเคราะหค์วามตอ้งการของผูใ้ชง้าน

โดยตรง (Prove of Concept) กบัผลิตภณัฑท่ี์บรษิัทฯ เป็นตวัแทนจาํหน่าย รวมถึงระบบต่าง ๆ ท่ีผูร้บัเหมารวบรวมระบบ

และเทคโนโลยี (SI) ออกแบบไว ้เพ่ือนาํเสนอผลิตภณัฑท่ี์ดี มีประสิทธิภาพ ตรงตามความตอ้งการใหก้บัผูใ้ชง้านโดยตรง 

(End User) ไดพิ้จารณารวมถึงให้บริการยืมสินคา้ทดลอง เพ่ือให้ผู้รับเหมารวบรวมระบบและเทคโนโลยี (SI) หรือ

ผูใ้ชง้านโดยตรง (End User) สามารถทดสอบคณุภาพ รวมถึงการทาํงานของอุปกรณ ์เพ่ือเป็นการทดสอบว่าผลิตภณัฑ์

ดงักล่าวสามารถเขา้กบัระบบของผูใ้ชง้านโดยตรง (End User) หรือสามารถทาํงานรว่มกนักบัระบบหรืออปุกรณต์่าง ๆ ท่ี

ผูร้บัเหมารวบรวมระบบและเทคโนโลยี (SI) ออกแบบไวไ้ดอ้ย่างเหมาะสม ก่อนท่ีจะทาํการสั่งซือ้จริงเพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่า

สินคา้ท่ีสั่งซือ้มานัน้ สามารถทาํงานไดต้รงตามวตัถปุระสงคก์ารใชง้าน โดยในขัน้ตอนการทาํการขายล่วงหนา้ (Pre-Sale) 

นี ้บริษัทฯ จะยังไม่คิดค่าใชจ้่ายใด ๆ กับลูกคา้ โดยถือเป็นการใหบ้ริการก่อนการขาย เพ่ือสรา้งความประทบัใจใหก้ับ

ลกูคา้ในเบือ้งตน้ ซึ่งถือเป็นจดุแข็งท่ีสรา้งขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัใหก้บับรษิัทฯ อีกทางหน่ึง และ (2) การใหบ้รกิารหลงั

การขาย (Post-Sale) โดยบริษัทฯ มีการใหบ้ริการท่ีเก่ียวเน่ืองกับผลิตภัณฑท่ี์บริษัทฯ เป็นตัวแทนจาํหน่ายไดแ้ก่ การ

ใหบ้ริการติดตัง้ระบบ รวมถึงอุปกรณ ์การฝึกอบรม การใหบ้ริการบาํรุงรกัษารวมถึงการใหค้าํแนะนาํเพ่ือแกไ้ขปัญหา

เบือ้งตน้ และใหค้าํปรกึษาเก่ียวกบัการใชง้านระบบ และ/หรืออปุกรณเ์พ่ือใหอ้ปุกรณส์ามารถกลบัมาทาํงานไดอ้ย่างเดิม 

 ทัง้นี ้การท่ีบรษิัทฯ ใหค้วามสาํคญักบัการสรา้งมลูค่าเพ่ิมใหก้บัสินคา้ท่ีบรษิัทฯ ทาํการจาํหน่าย รวมถึงมุ่งเนน้การ

เป็นผูน้าํในการหาสินคา้นวตักรรมของระบบความมั่นคงปลอดภยัดา้นไซเบอรเ์พ่ือตอบโจทยค์วามตอ้งการของลกูคา้นัน้ 

สามารถสรา้งการเติบโตของรายไดข้องบรษิัทฯ ไดอ้ย่างยั่งยืน 

 

(1.4) การมีทมีงานและบุคคลากรทีมี่คุณภาพ 

 บรษิัทฯ เชื่อว่าบคุลากรท่ีมีความสามารถ เป็นหวัใจสาํคญัของการดาํเนินธุรกิจ และเป็นรากฐานของความสาํเร็จ

ในการดาํเนินการตามกลยทุธร์ะยะยาวของบรษิัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ซึ่งนาํโดยคณุนกัรบ 

เนียมนามธรรม ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และนางสาวสกุญัญา ลว้นจาํเรญิ รองประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร ซึ่งทัง้สองท่าน

มีประสบการณใ์นธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยี โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มอตุสาหกรรมระบบความมั่นคงปลอดภยัดา้น
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ไซเบอรม์าอย่างยาวนานในบริษัทชั้นนําต่าง ๆ ของประเทศไทย รวมทั้งผู้บริหารในระดับประธานเจ้าหน้าท่ี และ

ผู้อาํนวยการสายงานต่าง ๆ ท่ีมีประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในตาํแหน่งงานบริหารมาอย่างยาวนาน ซึ่งกลุ่ม

ผูบ้รหิารไดน้าํแนวคิด และองคค์วามรูจ้ากบรษิัทชัน้นาํต่าง ๆ มาปรบัใชใ้นการกาํหนดวิสยัทศัน ์ค่านิยมของบรษิัทฯ และ

กระบวนการการปฏิบตัิงานต่าง ๆ เพ่ือท่ีจะนาํความเป็นมืออาชีพมาปรบัใชก้บัความเป็นบรษิัทคนไทย และสรา้งทีมงานท่ี

มีความรูค้วามสามารถเพ่ือนาํเขา้ผลิตภณัฑอ์ันเป็นนวตักรรมในการตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 

และเพ่ิมขีดศกัยภาพในการเติบโตธุรกิจของบรษิัทฯ นอกจากนี ้บรษิัทฯ ยงัมนีโยบายในการฝึกอบรม และพฒันาบคุลากร

ใหม้ีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัผลิตภณัฑท่ี์บรษิัทฯ เป็นตวัแทนจาํหน่าย โดยบรษิัทฯ ไดแ้บ่งสายการทาํงานของพนกังาน

แยกตามผลิตภณัฑเ์พ่ือใหเ้กิดความเชี่ยวชาญในเชิงลึก ฝึกอบรมร่วมกับเจา้ของผลิตภณัฑ ์ตลอดจนสนบัสนุนใหม้ีการ

เขา้อบรมและทดสอบความรูเ้พ่ือใหไ้ดร้บัการรบัรอง (Certificate) จากเจา้ของผลิตภัณฑแ์ต่ละราย เพ่ือเป็นการยืนยนั

ความรูค้วามสามารถของบุคลากรก่อใหเ้กิดความมั่นใจกับลกูคา้ โดยปัจจุบนับริษัทฯ มีพนกังานทีมเทคนิคทัง้หมด 30 

คน และพนกังานท่ีไดร้บัการรบัรอง (Certificate) จากเจา้ของผลิตภณัฑแ์ต่ละรายรวมทัง้สิน้ 24 ราย ซึ่งจะช่วยยกระดบั

การใหบ้รกิาร และการสรา้งมลูค่าเพ่ิมของสินคา้ท่ีบรษิัทฯ จาํหน่าย 

 

(2) นโยบายการกาํหนดราคาของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ มีการกาํหนดราคาขายสินคา้จากตน้ทุนสินคา้บวกอัตรากาํไรส่วนเพ่ิม (Cost Plus Margin) โดยตน้ทุนสินคา้

ประกอบดว้ย ตน้ทุนอุปกรณ์หรือระบบ ค่าขนส่ง ค่าระวางสินคา้ รวมถึง ประมาณการค่าความผันผวนจากอัตราแลกเปล่ียน

เงินตราต่างประเทศ เป็นตน้ สาํหรบัการกาํหนดราคาค่าบริการ บริษัทฯ จะพิจารณาจากขอบเขตของการใหบ้ริการ ระยะเวลา 

จาํนวนครัง้ของการใหบ้รกิาร และลกัษณะความซบัซอ้นของระบบหรืออุปกรณ ์ประมาณการเป็นตน้ทุนบริการท่ีอาจเกิดขึน้บวก

ดว้ยอตัรากาํไรส่วนเพ่ิมท่ีกาํหนดไว ้(Cost Plus Margin) ทั้งนี ้การกาํหนดราคาซือ้ขายหรือบริการแต่ละครัง้ ในแต่ละโครงการ 

บริษัทฯ จะพิจารณาอัตรากาํไรส่วนเพ่ิมในอัตราท่ีเหมาะสมซึ่งอาจแตกต่างกันขึน้อยู่กับความเหมาะสมของลกัษณะผลิตภณัฑ ์

แต่ละประเภท มลูค่าการสั่งซือ้ กลุ่มลกูคา้ท่ีเป็นผูใ้ชง้านโดยตรงในแต่ละราย อย่างไรก็ตามในการกาํหนดราคาซือ้ขายแต่ละครัง้ 

บริษัทฯ จะตอ้งพิจารณารกัษาอตัรากาํไรขัน้ตน้ใหส้ามารถรองรบัค่าใชจ้่ายในการขายและบริหารได ้เพ่ือไม่ใหบ้ริษัทขาดทุนจาก

การดาํเนินงานดงักล่าว 

 

(3) ลักษณะลกูค้าและกลุ่มเป้าหมาย 
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 จากแผนภาพท่ีแสดงการจาํหน่ายผลิตภณัฑใ์นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศนัน้ ลกูคา้หลกัของบริษัทฯ ไดแ้ก่ ผูร้บัเหมา

รวบรวมระบบและเทคโนโลยี (System Integrator หรือ SI) ท่ีจะทาํหนา้ท่ีรวบรวมความตอ้งการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ 

ของผูใ้ชง้านโดยตรง และออกแบบระบบต่าง ๆ โดยนาํเสนอเป็นโซลูชั่นดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศใหส้ามารถตอบสนองความ

ตอ้งการของผูใ้ชง้านโดยตรงในระดบัองคก์ร ซึ่งประกอบดว้ยหน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชน  

 ทัง้นี ้รายไดจ้ากการจาํหน่ายผลิตภณัฑแ์ละบรกิารของบรษิัทฯ จะขึน้อยู่กบัความตอ้งการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศของ

องคก์รต่าง ๆ ว่าตอ้งการเพ่ิมประสิทธิภาพการรกัษาความปลอดภยัทางเทคโนโลยีไซเบอร ์(Cybersecurity) หรือการบรหิารจดัการ

ระบบเพ่ือส่งเสริมความปลอดภัยของขอ้มูลและเครือข่ายต่าง ๆ ท่ีใชภ้ายในองคก์รมากนอ้ยเพียงใด และยังขึน้อยู่กับโอกาสท่ี

ผู้รับเหมารวบรวมระบบและเทคโนโลยีแต่ละรายท่ีเป็นลูกคา้ของบริษัทฯ จะประสบความสาํเร็จในการประมูล หรือการไดร้บั

คัดเลือกใหเ้ขา้ทาํงานในโครงการต่าง ๆ ของผูใ้ชง้านโดยตรง (End User) ในการนี ้เมื่อบริษัทฯ ไดร้บัการติดต่อจากผูร้บัเหมา

รวบรวมระบบและเทคโนโลยี (SI) เก่ียวกบัความตอ้งการต่าง ๆ ของผูใ้ชง้านโดยตรง (End User) บรษิัทฯ จะแนะนาํ หรือออกแบบ

และนาํเสนอผลิตภัณฑแ์ละบริการต่าง ๆ ท่ีบริษัทฯ เป็นตัวแทนจาํหน่ายใหก้ับผูร้บัเหมารวบรวมระบบและเทคโนโลยี (SI) เพ่ือ

นาํไปประกอบเป็นโซลชูั่นทางเทคโนโลยเีสนอใหแ้ก่ผูใ้ชง้านโดยตรง (End User) โดยผูร้บัเหมารวบรวมระบบและเทคโนโลยี (SI) ท่ี

เป็นลกูคา้ของบรษิทัฯ นัน้ ส่วนใหญ่เป็นบรษิัทท่ีมีชื่อเสียง และมีศกัยภาพทางธุรกิจทาํใหม้กัจะเป็นผูท่ี้ไดร้บัคดัเลือกใหท้าํโครงการ

ต่าง ๆ ขององคก์ร ไดแ้ก่ บริษัท เอ็นทีที โซลูชั่นส ์(ประเทศไทย) จาํกัด บริษัท เมโทรซิสเต็มสค์อรป์อเรชั่น จาํกัด (มหาชน) 

บรษิัท ยิบอินซอย จาํกดั และ บรษิัท จีเอเบิล จาํกดั เป็นตน้ 

 

(4) ช่องทางการจาํหน่าย 

 บริษัทฯ มีช่องทางการขาย หรือการไดม้าซึ่งงานผ่านการขายผลิตภณัฑแ์ละบรกิารจากทีมงานฝ่ายขายของบริษัทฯ โดย

ฝ่ายขายจะทาํหนา้ท่ีติดต่อประสานงานกับผูร้บัเหมารวบรวมระบบและเทคโนโลยี (SI) แต่ละราย ทั้งนี ้รายไดจ้ากการจาํหน่าย

สินคา้และบรกิารของบรษิัทฯ จะขึน้อยู่กบัโอกาสท่ีผูร้บัเหมารวบรวมระบบและเทคโนโลยี (SI) ท่ีเป็นคู่คา้กนันัน้ จะชนะประมลูหรือ

ไดร้บัเลือกใหท้าํโครงการต่าง ๆ จากผูใ้ชง้านโดยตรง (End User) โดยในขัน้ตอนของการแข่งขนัเพ่ือใหไ้ดง้าน บริษัทฯ ในฐานะท่ี

เป็นตัวแทนจาํหน่ายผลิตภัณฑ์จะประสานงานกับผู้รับเหมารวบรวมระบบและเทคโนโลยี (SI) ทาํการลงทะเบียนโครงการ 

(Register Project) ผ่านระบบออนไลนห์รือช่องทางเฉพาะของเจา้ของผลิตภณัฑแ์ต่ละราย และเพ่ือป้องกันมิใหเ้กิดความขดัแยง้

และการแข่งขนัท่ีอาจไม่โปร่งใสขึน้ระหว่างตวัแทนจาํหน่าย (Distributor) เจา้ของผลิตภณัฑจ์ึงมีกลไกในการกาํหนดนโยบายใน

การสั่งซือ้สินคา้ผ่านการลงทะเบียนโครงการ (Register Project) โดยกาํหนดใหต้วัแทนจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์(Distributor) หรือใน

บางกรณีอาจจะเป็นผูร้บัเหมารวบรวมระบบและเทคโนโลยี (SI) ทาํหนา้ท่ีลงทะเบียนโครงการเพ่ือใหข้อ้มลูรายละเอียดเบือ้งตน้

ของโครงการ ไดแ้ก่ ชื่อตัวแทนจาํหน่าย ชื่อผูร้บัเหมารวบรวมระบบและเทคโนโลยี ชื่อโครงการหรือลูกคา้ท่ีเป็นผูใ้ชง้านโดยตรง 

ระบบงานสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงขอ้มลูอ่ืน ๆ เป็นตน้ โดยการพิจารณาของเจา้ของผลิตภณัฑส่์วนหน่ึงนัน้จะเป็นในลกัษณะ

ของการลงทะเบียนโครงการก่อนไดร้บัสิทธ์ิในการพิจารณาก่อน (First come First Serve) ประกอบดว้ยความสมบูรณข์องขอ้มลู

เบือ้งตน้ท่ีชีแ้จงใหก้ับเจา้ของผลิตภณัฑท์ราบ ซึ่งวิธีดงักล่าวนีเ้ป็นการช่วยป้องกันความซํา้ซอ้นหรือโอกาสการแข่งขนัดา้นราคา 

นอกจากนีก้ารลงทะเบียนโครงการยงักาํหนดใหผู้ร้บัเหมารวบรวมระบบและเทคโนโลยี (SI) จะตอ้งซือ้สินคา้หรือบรกิารของเจา้ของ

ผลิตภณัฑผ่์านตวัแทนท่ีไดท้าํการลงทะเบียนไวเ้ท่านัน้เพ่ือไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ในการทาํงาน 

 

2.2.3. การจัดหาผลิตภัณฑแ์ละบริการ 

 ผลิตภณัฑท่ี์บรษิัทฯ เป็นตวัแทนจาํหน่ายประกอบดว้ยฮารด์แวรแ์ละซอฟตแ์วร ์สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่ 

ระบบรกัษาความปลอดภยัของอุปกรณผ์ูใ้ชง้านโดยตรง (EndPoint Security) ระบบรกัษาความปลอดภยับนเครือข่าย (Network 
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Security) ระบบการบริหารจัดการประสิทธิภาพ (Network Performance and Monitoring) และระบบหรือซอฟต์แวร์อ่ืน ๆ 

(Others) ได้แก่ ซอฟต์แวร์ท่ีเก่ียวข้องกับการระบุและยืนยันตัวตน (Authentication) ซอฟต์แวร์ท่ีช่วยในการบริหารจัดการ

ฐานขอ้มลูส่วนบคุคลของพนกังานในองคก์ร รวมถึงลกูคา้ขององคก์ร ซอฟตแ์วรท่ี์เขา้รหสัขอ้มลูบนอปุกรณจ์ดัเก็บขอ้มลูในรูปแบบ 

USB หรือ External Hard Disk เป็นตน้ โดยมีผลิตภัณฑ์หลักท่ีเป็นตัวแทนจําหน่ายได้แก่ Palo Alto Networks, Trendmicro, 

Solarwind และ Gigamon เป็นตน้ 

 โดยในระหว่างปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มียอดซือ้ผลิตภัณฑจ์าก Palo Alto Networks ซึ่งเป็นหน่ึงในผลิตภัณฑห์ลักท่ี

บรษิัทเป็นตวัแทนจาํหน่ายในสดัส่วนรอ้ยละ 59.92 รอ้ยละ 74.38 รอ้ยละ 66.91 ของมลูค่าการสั่งซือ้สินคา้รวมของบรษิัทในแต่ละ

ปีตามลาํดบั เน่ืองจากผลิตภณัฑท่ี์ Palo Alto Networks จาํหน่ายนัน้ ส่วนใหญ่เป็นผลิตภณัฑท่ี์เก่ียวขอ้งกับรกัษาความปลอดภยั

บนเครือข่าย (Network Security) ซึ่งองคก์รส่วนใหญ่ใหค้วามสาํคญักบัเร่ืองดงักล่าวมากขึน้ เน่ืองจากขอ้มลูต่าง ๆ  ขององคก์รเป็น

ทรพัยากรท่ีมีค่า อีกทัง้เพ่ือใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดของกฎหมาย องคก์รต่าง ๆ ทัง้ภาครฐัและเอกชนจึงตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการ

รกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ใหป้ลอดภยัจากภยัคกุคามทางไซเบอร ์ 

 ทัง้นี ้ยอดรวมการสั่งซือ้ผลิตภณัฑจ์ากเจา้ของผลิตภณัฑ ์10 รายแรก ในระหว่างปี 2563 – 2565 คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 

99.08 รอ้ยละ 99.57 รอ้ยละ 99.10 ของมลูค่าการสั่งซือ้สินคา้รวมของบรษิัทในแต่ละปี ตามลาํดบั 

 บริษัทฯ มีความสัมพันธ์อันดีกับเจ้าของผลิตภัณฑ์แต่ละรายท่ีบริษัทฯ เป็นตัวแทนจาํหน่ายสินคา้ โดยเป็นตัวแทน

จาํหน่ายท่ีโดดเด่นของเจา้ของสินคา้บางผลิตภัณฑ ์ซึ่งไดร้บัรางวลัยืนยนัความสามารถในการทาํตลาด และการขายสินคา้จาก

เจา้ของผลิตภณัฑต์่าง ๆ ซึ่งบรษิัทฯ เป็นตวัแทนจาํหน่าย ตามรายละเอียดท่ีปรากฏอยู่ในหนา้ 28 – 29  

 โดยปกติบริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการสั่งซือ้สินคา้จากผูจ้าํหน่ายรายอ่ืนท่ีไม่ใช่เจา้ของผลิตภณัฑ ์แต่มีบางกรณีท่ีบรษิทัฯ

จาํเป็นตอ้งสั่งสินคา้จากตัวแทนจาํหน่ายรายอ่ืนบางรายการ เพ่ือใหโ้ครงการท่ีบริษัทฯ ไดร้บัหนา้ท่ีใหท้าํการจัดหาสินคา้ตาม 

ความตอ้งการของลกูคา้ผูร้บัเหมารวบรวมระบบและเทคโนโลยี เพ่ือใหร้ะบบท่ีออกแบบสามารถทาํงานไดอ้ย่างเต็มประสิทธิภาพ 

โดยส่วนมากจะเป็นสินคา้ท่ีเจา้ของผลิตภณัฑก์าํหนดใหซ้ือ้สินคา้จากตวัแทนจาํหน่ายของตนเอง ทาํใหก้ารสั่งซือ้ตรงกับเจา้ของ

ผลิตภณัฑน์ัน้ไม่สามารถกระทาํได ้หรือเป็นกรณีท่ีเป็นสินคา้ หรือชิน้ส่วนอุปกรณเ์สริมเพ่ือใหอุ้ปกรณ ์หรือซอฟตแ์วรท่ี์ซือ้มานั้น 

สามารถทาํงานกับเครือข่ายของผูใ้ชง้านโดยตรง (End User) ไดด้ีขึน้ โดยบริษัทฯ มีการสั่งซือ้สินคา้จากผูจ้ดัจาํหน่ายรายอ่ืนใน

ระหว่างปี 2563 – 2565 รอ้ยละ 0.33 รอ้ยละ 0.28 รอ้ยละ 0.90 ของมลูค่าการสั่งซือ้สินคา้รวมของบรษิัทฯ ในแต่ละปี ตามลาํดบั 

 

การจัดส่งสนิคา้ใหก้ับลกูค้า 

 บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการสั่งซือ้สินคา้ล่วงหน้าเพ่ือเก็บสต๊อก หรือรอการจาํหน่าย โดยจะสั่งซือ้สินคา้จากเจา้ของ

ผลิตภณัฑเ์มื่อไดร้บัคาํสั่งซือ้สินคา้จากลกูคา้แลว้เท่านัน้ ทัง้นี ้เวน้แต่อะไหล่ หรืออุปกรณท์ดสอบบางรายการท่ีมีความจาํเป็นใน

การสาํรองไวเ้พ่ือใชใ้นการบาํรุงรกัษา หรือการเปล่ียนแทนชั่วคราว ซึ่งเป็นหน่ึงในขอบเขตการใหบ้รกิารของบรษิัทฯ ไดแ้ก่ อปุกรณ์

จ่ายไฟ แผ่นวงจรไฟฟ้า รวมถึงอปุกรณท์ดสอบ เป็นตน้ 

 โดยปกติเมื่อได้รับสั่งซือ้จากลูกคา้ ฝ่ายจัดซือ้จะทาํการสอบทานข้อมูลรายละเอียดเอกสารการสั่งซือ้ของลูกคา้กับ 

ฝ่ายขาย และผูบ้ริหารโครงการ (Project Management) และเมื่อรายละเอียดของการสั่งซือ้ถกูตอ้งก็จะจดัทาํเอกสารใบสั่งซือ้สินคา้

ส่งไปใหก้ับเจา้ของผลิตภัณฑเ์พ่ือทาํการสั่งซือ้สินคา้ โดยปกติระยะเวลาในการสั่งซือ้สินคา้จากเจา้ของผลิตภัณฑจ์นสินคา้ส่งถึง

บรษิัทฯ อยู่ประมาณ 30 วนั และเมื่อสินคา้มาถึงบรษิัทฯ ฝ่ายคลงัสินคา้จะทาํหนา้ท่ีตรวจรบัสินคา้เบือ้งตน้ โดยตรวจสอบนบัจาํนวน

สินคา้ว่าไดร้บัตรงตามท่ีสั่งซือ้หรือไม่ สภาพภายนอกโดยรวมอยู่ในสภาพท่ีดี และจะทาํการรบัสินคา้เขา้คลงัสินคา้โดยจะทาํการเก็บ

สินคา้แยกเป็นแต่ละโครงการ โดยจะมีรหสัโครงการพรอ้มชื่อลกูคา้กาํกบัอยู่เพ่ือใหเ้กิดความชดัเจนในเวลาท่ีตอ้งนาํส่งสินคา้ต่อไป 
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จากนัน้เจา้หนา้ท่ีคลงัสินคา้จะทาํการแจง้ใหก้ับผูบ้ริหารโครงการและฝ่ายเทคนิคท่ีดแูลโครงการนัน้ ๆ ทาํการทดสอบคุณภาพสินคา้

ว่าสามารถเปิดใชง้านไดต้ามปกติ และหากไม่พบขอ้ผิดพลาด ฝ่ายเทคนิคจะประสานงานกบัแผนกบญัชเีพ่ือทาํการประสานงานกบั

ลูกคา้เพ่ือทาํการส่งมอบสินคา้ หรือนาํไปติดตัง้ให ้ณ สถานท่ีท่ีลูกคา้กาํหนดตามขอบเขตของสัญญาการใหบ้ริการ ในกรณีท่ีพบ

ขอ้ผิดพลาด บรษิัทฯ จะทาํการแจง้ไปยงัเจา้ของผลิตภณัฑเ์พ่ือใหเ้จา้ของผลิตภณัฑท์าํการส่งสินคา้ใหม่มาเปล่ียนแทน 

 

2.2.4. ทรัพยสิ์นทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บรษิัทฯ มีสินทรพัยท่ี์ใชใ้นการประกอบธุรกิจท่ีสาํคญั ประกอบดว้ย 

(1) สินทรัพยถ์าวรหลักทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

ประเภทสินทรัพย ์ เจ้าของกรรมสิทธิ์ มูลค่า (ล้านบาท) ภาระผูกพัน 

1. ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า - 8.09 -ไม่มี- 

2. อุปกรณ์สาํนักงาน บริษัท 1.59 -ไม่มี- 

3. คอมพิวเตอรแ์ละอุปกรณ ์ บริษัท 9.25 -ไม่มี- 

4. เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ ์ บริษัท 0.20 -ไม่มี- 

5.  สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้1/ อยู่ภายใตส้ัญญาเช่า 21.35 -ไม่มี- 

รวม 40.48  

หมายเหต ุ: 1/ บริษัทไดเ้ช่าอาคารจากบริษัท แอลแทร ์แมนเนจเมน้ท ์จาํกัด เพ่ือใชเ้ป็นอาคารสาํนักงานของบริษัทฯ และศูนยใ์หบ้ริการดา้นเทคนิค 

(Technical Support Center) ตามอายสุญัญาเช่า 3 ปี รายละเอียดสญัญาเช่า อยู่ในหวัขอ้ที่ (4) หนา้ 34 

 

(2) สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

ประเภทสินทรัพย ์ เจ้าของกรรมสิทธิ์ มูลค่า (ล้านบาท) ภาระผูกพัน 

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ บริษัท 0.79 -ไม่มี- 

 

(3) เคร่ืองหมายการค้า/เคร่ืองหมายบริการทีส่าํคัญ 

 บรษิัทฯ เป็นเจา้ของ และจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้/บรกิาร ต่อกรมทรพัยสิ์นทางปัญญากระทรวงพาณิชย ์จาํนวน 1 

รายการ โดยการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้จะมีอาย ุ10 ปี นบัแต่วนัท่ีจดทะเบียน และสามารถต่ออายไุดค้ราวละ 10 ปี โดยมี

รายละเอียดเคร่ืองหมายการคา้ ดงันี ้

เคร่ืองหมายการค้า เลขทะเบียน ประเภทสินค้า/บริการ ระยะเวลาคุ้มครอง 

 

221107777 

o อปุกรณ ์/ ซอฟตแ์วร ์คอมพิวเตอร ์

o การฝึกอบรม 

o ใหข้อ้มลูเก่ียวกับโปรแกรมและประเมินความเส่ียง

วางแผนติดตัง้ระบบความปลอดภยัคอมพิวเตอร ์

14 สิงหาคม 2563 ถึง 

13 สิงหาคม 2573 
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(4) สรุปสัญญาเช่าทีส่าํคัญ 
 

(4.1) สัญญาเช่าอาคารสาํนักงาน 

 บริษัทฯ เช่าอาคารสํานักงาน เลขท่ี 9/2 โครงการเดอะซินโครไนซ์ ซอยรัชดาภิเษก 18 ถนนรัชดาภิเษก  

แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร เพ่ือใชเ้ป็นท่ีตัง้สาํนักงานใหญ่ ซึ่งมีขนาดพืน้ท่ีทั้งหมด 747.75 ตาราง

เมตร ระยะเวลาเช่า 3 ปี ตัง้แต่วนัท่ี 16 มกราคม 2563 - 15 มกราคม 2566  

สรุปรายละเอียดของสญัญาเชา่ 

ผูเ้ช่า : บรษิัท เอ็นฟอรซ์ ซเีคียว จาํกดั (มหาชน) 

ผูใ้หเ้ช่า : บรษิัท แอลแทร ์แมนเนจเมน้ท ์จาํกดั 

ระยะเวลาในการเชา่คงเหลือ: 15 วนั (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565) 

ค่าเช่าปี 2565 : 2,880,000 บาท 

(4.2) สัญญาเช่าศูนยใ์หบ้ริการด้านเทคนิค (Technical Support Center) 

 บรษิัทฯ เช่าอาคารเลขท่ี 274/4 และ 274/5 ซอยรุง่เรือง แขวงสามเสนนอก เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร เพ่ือใช้

เ ป็นศูนย์ให้บริการด้านเทคนิค (Technical Support Center) (“Defenza Lab”) ซึ่ งมีขนาดพื้น ท่ีทั้งหมด 752.00  

ตารางเมตร ระยะเวลาเช่า 3 ปี ตัง้แต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2565 – 28 กมุภาพนัธ ์2568  

สรุปรายละเอียดของสญัญาเชา่ 

ผูเ้ช่า : บรษิัท เอ็นฟอรซ์ ซเีคียว จาํกดั (มหาชน) 

ผูใ้หเ้ช่า : บรษิัท แอลแทร ์แมนเนจเมน้ท ์จาํกดั 

ระยะเวลาในการเชา่คงเหลือ: 2 ปี 2 เดือน (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565) 

ค่าเช่าปี 2565 : 2,020,000 บาท 

 ทัง้นี ้รายการเช่าขา้งตน้ ถือเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกัน สามารถดูรายละเอียดทัง้หมดไดท่ี้ หวัขอ้รายการระหว่างกัน ใน

หนา้ท่ี 120 – 121  

 

(5) การประกันภัยทรัพยส์ิน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ไดท้าํประกันภยัความเส่ียงภยัสาํหรบัทรพัยสิ์น จาํนวนทุนประกันรวม 36 ลา้นบาท 

โดยมรีายละเอียดดงันี ้

(5.1) กรมธรรมป์ระกันอัคคภัีย 

ฉบบัที ่1 

ประเภทกรมธรรม ์ : กรมธรรมป์ระกนัอคัคีภยั 

บรษิัทประกนั : บรษิัท เมืองไทยประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 

ผูเ้อาประกนั : บรษิัท  แอลแทร ์แมนเนจเมน้ท ์จาํกดั 

สถานท่ีตัง้ทรพัยสิ์น : 9/2 หมู่บา้นเดอะซินโครไนซ ์ซอยรชัดาภิเษก 18 แขวงหว้ยขวาง                                   

เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 

ทรพัยสิ์นท่ีเอาประกนั/ความคุม้ครอง : ความคุม้ครองความเสียหายของทรัพยสิ์น ไดแ้ก่ ส่ิงปลูกสรา้ง 

(ไม่รวมฐานราก) 

ระยะเวลาประกนัภยั : ระยะเวลา 1 ปี ตัง้แต่วนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2564 - 26 พฤศจิกายน 2566 
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ทนุประกนั : 6,000,000 บาท 

ผูร้บัผลประโยชน ์ : บรษิัท แอลแทร ์แมนเนจเมน้ท ์จาํกดั 

(5.2) กรมธรรมป์ระกันความเสี่ยงภยัทรัพยส์ิน 

ฉบบัที ่1 

ประเภทกรมธรรม ์ : กรมธรรมป์ระกนัความเส่ียงภยัทรพัยสิ์น 

นายหนา้ประกนั : ธนาคารธนชาต จาํกดั (มหาชน) 

บรษิัทประกนั : บรษิัท นิวแฮมพเ์ชอร ์อินชวัรนัส ์จาํกดั 

ผูเ้อาประกนั : บรษิัท เอ็นฟอรซ์ ซีเคียว จาํกดั (มหาชน) 

สถานท่ีตัง้ทรพัยสิ์น : 9/2 หมู่บา้นเดอะซินโครไนซ ์ซอยรชัดาภิเษก 18 แขวงหว้ยขวาง                                   

เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 

ทรพัยสิ์นท่ีเอาประกนั/ความคุม้ครอง : ความคุม้ครองความเสียหายของทรัพยสิ์น ไดแ้ก่ เฟอรนิ์เจอร ์ 

สต๊อกสินคา้ เซิรฟ์เวอร ์(Server) อปุกรณค์อมพิวเตอร ์

ระยะเวลาประกนัภยั : ระยะเวลา 3 ปี ตัง้แต่วนัท่ี 15 กนัยายน 2563 – 15 กนัยายน 2566 

ทนุประกนั : 30,000,000 บาท 

ผูร้บัผลประโยชน ์ : บรษิัท เอ็นฟอรซ์ ซีเคียว จาํกดั (มหาชน) 

 

การลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

 บริษัทฯ มีนโยบายในการลงทุนในบริษัทท่ีมีวตัถุประสงคใ์นการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลกัของบริษัทฯ หรือ

กิจการท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกนั รวมถึง กิจการท่ีสนบัสนนุกิจการของบรษิัทฯ ซึ่งจะส่งผลใหบ้รษิัทฯ มีผลประกอบการ หรือผลกาํไร

เพ่ิมมากขึน้ หรือลงทนุในธุรกิจท่ีเอือ้ประโยชน ์(Synergy) ใหก้บับรษิัทฯ โดยสามารถสนบัสนนุการดาํเนินธุรกิจหลกัของบรษิัทฯ ให้

มีความครบวงจรมากยิ่งขึน้ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี คณะกรรมการอาจพิจารณาลงทนุใน

ธุรกิจอ่ืนนอกเหนือจากธุรกิจหลกั หรือธุรกิจอ่ืนของบรษิัทฯ หากคณะกรรมการเห็นว่าธุรกิจดงักล่าวเป็นธุรกิจท่ีมีศกัยภาพ และการ

ลงทนุดงักล่าวเป็นประโยชนแ์ก่บรษิัทฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม โดยการลงทนุจะตอ้งมคีวามสอดคลอ้งเหมาะสมกบัสภาวะของธุรกิจ 

นโยบาย เป้าหมาย ทิศทางการเติบโตของธุรกิจ และแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ ทั้งนี ้บริษัทฯ จะพิจารณาสัดส่วนการลงทุน กาํไร 

ท่ีคาดว่าจะไดร้บั ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ และสถานะทางการเงินของบรษิัทฯ โดยมีขัน้ตอนการวิเคราะหก์ารลงทนุอย่างเหมาะสม 

ก่อนการตัดสินใจลงทุนในโครงการต่าง ๆ โดยการตัดสินใจในการลงทุนดงักล่าวนั้น จะตอ้งไดร้บัการพิจารณาเห็นชอบจากท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) ตลอดจนการขออนุมัติการลงทุนดังกล่าว จะตอ้งสอดคลอ้ง

เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“ก.ล.ต.”) และ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีสัดส่วนเงินลงทุนในบริษัทร่วมคิดเป็นรอ้ยละ 0.96 ของสินทรพัยร์วมของบริษัทฯ 

ไดแ้ก่การลงทนุในบรษิัท เอ็นดาตา้ธอธ จาํกดั จาํนวน 7.80 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนการถือครองหุน้รอ้ยละ 55.00  
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3. โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 ในปี 2564 บริษัทฯ ได้ร่วมลงทุนกับบริษัท เดต้า ว้าว จํากัด (“Data Wow”) เพ่ือจัดตั้งบริษัท เอ็นดาตา้ธอธ จาํกัด 

(“nDataThoth”) ในการดาํเนินธุรกิจในการพัฒนา และจัดจาํหน่ายซอฟตแ์วรท่ี์มีเก่ียวเน่ืองกับการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ

คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (“PDPA”) รวมถึง การใหบ้ริการท่ีเก่ียวเน่ืองกับผลิตภณัฑด์งักล่าว โดยมีสดัส่วนการลงทุน

ระหว่างบรษิัทฯ กบั Data Wow อยู่ท่ีรอ้ยละ 55 และรอ้ยละ 45 ตามลาํดบั 

 
  

ข้อมูลนิติบุคคลทีบ่ริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ10 ขึน้ไป 

บริษัท เอ็นเดต้าธอธ จาํกัด 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ธุรกิจพัฒนาและจัดจําหน่ายซอฟต์แวร์ท่ีเก่ียวข้องกับการคุ้มครองข้อมูล 

ส่วนบคุคล (PDPA) รวมถึงบรกิารท่ีเก่ียวเน่ืองกบัผลิตภณัฑด์งักล่าว 

บริษัทร่วม : 1) บรษิัท เอ็นฟอรซ์ ซีเคียว จาํกดั (มหาชน) 

  2) บรษิัท เดตา้ วา้ว จาํกดั 

ทีต่ั้งสาํนักงาน : 1778 อาคารซัมเมอร์ฮับ ชั้น 6 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนง เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร 

ทุนจดทะเบียน และชาํระแล้ว : 15,000,000 บาท 

ชนิดหุ้น : หุน้สามญั 

จาํนวนหุ้นชาํระแล้ว : 1,500,000 หุน้ 

มูลค่าทีต่ราไว้ : 10 บาทต่อหุน้ 

 

3.2 ความสัมพันธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

  - ไม่มี - 
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3.3 ผู้ถือหุ้น 

 รายชื่อผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 อนัดบัแรก ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2565 

รายชื่อผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น (หุน้) สัดส่วนการถือหุน้ 

1. บรษิัท มอซ เซกโูร จาํกดั1/ 25,023,840 24.36% 

2. กลุ่มลว้นจาํเรญิ2/   

2.1 นางสาวสกุญัญา ลว้นจาํเรญิ3/ 16,265,480 15.83% 

2.2 นางสาวอาภาภรณ ์ลว้นจาํเรญิ 1,893,920 1.84% 

2.3 นางรุง่รวี ลว้นจาํเรญิ 1,858,920 1.81% 

2.4 นางสาววีระนา บรุสิตระกลู 905,140 0.88% 

3. กลุ่มเนียมนามธรรม2/   

3.1 นายนกัรบ เนียมนามธรรม3/ 14,766,920 14.37% 

3.2 นางสาวพสิกา รตันพงศ ์ 2,323,640 2.26% 

4. บรษิัท ฮิวแมนิกา้ จาํกดั (มหาชน) 3,700,000 3.60% 

5. N.C.B. TRUST LIMITED-NORGES BANK 1 1,832,300 1.78% 

6. กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ เอ็มเอฟซี มาสเตอร ์ฟันด ์ซึ่งจดทะเบียนแลว้ 995,500 0.97% 

7. บรษิัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จาํกดั 706,541 0.69% 

8. นายชตุิไชย นภาศพัท ์ 670,300 0.65% 

9. นายดนยัย ์ประดิษฐสวุรรณ ์ 580,000 0.56% 

10. นายพรชยั โอเจรญิรตัน ์ 540,000 0.53% 

รวม 72,062,501 70.14% 
หมายเหต ุ: 1/ บริษัท มอซ เซกโูร จาํกดั เป็นบริษัทที่จดัตัง้ในประเทศไทย ซึ่งประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ในบริษัทอ่ืน (Holding Company) 

โดยมีรายช่ือผูถ้ือหุน้ปรากฏดงัตารางผูถ้ือหุน้ของบริษัท มอซ เซกโูร จาํกดั 
 2/ การจดักลุ่มนีเ้พ่ือใหเ้ป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ี่ กจ.17/2551 ลงวนัที่ 15 ธันวาคม 2551 

เท่านัน้ มิใช่การจดักลุ่มตามมาตรา 258 แห่ง พ.ร.บ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมถึงที่มีการแกไ้ข) แต่อย่างใด 
 3/ นายนกัรบ เนียมนามธรรม และ นางสาวสกุญัญา ลว้นจาํเริญ เป็นผูซ้ึ่งดาํรงตาํแหน่งกรรมการ และผูบ้ริหารของบริษัทฯ 

ผู้ถือหุ้นของบริษัท มอซ เซกูโร จาํกัด 

รายชื่อผู้ถือหุ้น การถือครองหุ้น SECURE (หุน้) สัดส่วนการถือหุน้ SECURE 

1. นางสาวสกุญัญา ลว้นจาํเรญิ/4 16,265,480 15.83% 

2. นายนกัรบ เนียมนามธรรม/4 14,766,920 14.37% 

3. นางสาวพสิกา รตันพงศ ์ 2,323,640 2.26% 

4. นางสาวอาภาภรณ ์ลว้นจาํเรญิ 1,893,920 1.84% 

5. นางรุง่รวี ลว้นจาํเรญิ 1,858,920 1.81% 

6. นางสาววีระนา บรุสิตระกลู 905,140 0.88% 

7. นายชาญณรงค ์บรุสิตระกลู - 0.00% 

8. นางสาววิภาพร บรุสิตระกลู - 0.00% 

รวม 38,014,020 36.99% 
หมายเหต ุ: 4/ นายนักรบ เนียมนามธรรม และ นางสาวสุกัญญา ลว้นจาํเริญ เป็นผูซ้ึ่งดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบริษัทฯ และของบริษัท 

มอซ เซกโูร จาํกดั และเป็นผูถ้ือหุน้ในบริษัท มอซ เซกโูร จาํกดั เกินกว่ารอ้ยละ 30 
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4. จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บรษิัทฯ มีทนุจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย 52,970,500 บาท เป็นทนุท่ีออกและชาํระแลว้ 

จาํนวน 51,370,500 บาท เป็นหุ้นสามัญ จาํนวน 102,741,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท และภายหลังการใช้สิทธิ

ใบสาํคญัแสดงสิทธิทัง้หมด บริษัทฯ จะมีทุนชาํระแลว้เพ่ิมเป็น 52,970,500 บาท เป็นหุน้สามญั จาํนวน 105,941,000 หุน้ มลูค่า 

ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 

 

5. การออกหลักทรัพยอ์ื่น 

 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ท่ี 3/2563 เมื่อวนัท่ี 9 กันยายน 2563 ไดม้ีมติอนุมตัิการออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดง

สิทธิท่ีจะซือ้หุน้สามัญของบริษัทฯ (ESOP Warrant) ให้แก่ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทฯ จาํนวนทั้งสิน้ 3,200,000 หน่วย 

(ใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซือ้หุน้สามญัของบรษิัท ได ้1 หุน้) และจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทนุของบรษิัทฯ จาํนวน 3,200,000 

หุน้ มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เพ่ือรองรบัการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ โดยคิดเป็นรอ้ยละ 3.02 ของจาํนวนหุน้ทัง้หมด

ของบรษิัทฯ ภายหลงัการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ โดยสรุปสาระสาํคญัของการออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสิทธิ ท่ีจะ

ซือ้หุน้สามญัใหแ้ก่พนกังานของบรษิัท (ESOP Warrant) ดงันี ้

ชื่อหลักทรัพย:์ ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้สามญัของบรษิัท บรษิัท เอ็นฟอรซ์ ซีเคียว จาํกดั (มหาชน) (“ใบสาํคญัแสดงสิทธิ”) 

ผู้เสนอขาย : บรษิัท เอ็นฟอรซ์ ซีเคียว จาํกดั (มหาชน) 

วัตถุประสงคใ์นการออกและเสนอขายใบสาํคัญแสดงสิทธิทีจ่ะซือ้หุ้นสามัญ : 

o เพ่ือเป็นการสรา้งแรงจูงใจ และเสรมิสรา้งขวญักาํลงัใจใหแ้ก่ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ท่ีมีส่วนร่วม

ในความสาํเรจ็ของบรษิัทฯ ในช่วงเวลาท่ีผ่านมา 

o เพ่ือสรา้งความรูส้กึมีส่วนรว่มในความเป็นเจา้ของ ใหแ้ก่ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิัทฯ 

o เพ่ือเป็นการตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้รหิาร และพนกังานท่ีมีความตัง้ใจ ทุ่มเท และความเสียสละในการทาํงานใหแ้ก่บรษิัทฯ 

o เพ่ือเป็นส่ิงจงูใจบคุลากรท่ีมีความสามารถ และมีประสิทธิภาพในการทาํงาน รว่มทาํงานใหแ้ก่บรษิัทฯ ในระยะยาว 

o เมื่อมีการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ บริษัทฯ จะนาํเงินท่ีไดร้บัจากการใชสิ้ทธิซือ้หุน้สามญัของใบสาํคญั

แสดงสิทธิไปใชเ้ป็นเงนิทนุหมนุเวียนของบรษิัทฯ 

ประเภท / ชนิด : 

 ระบุชื่อผูถื้อ และโอนเปล่ียนมือไม่ได ้เวน้แต่ ในกรณีท่ีผูถื้อใบสาํคญัแสดงสิทธิ พน้สภาพการเป็นผูบ้ริหาร หรือ

พนกังานเน่ืองจากถึงแก่กรรม ใหท้ายาทของบุคคลดงักล่าว สามารถใชสิ้ทธิซือ้หุน้ตามใบสาํคญัแสดงสิทธิแทนผูบ้รหิาร 

หรือพนกังานดงักล่าวไดจ้นครบอายขุองใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีไดร้บัจดัสรรนัน้ 

จาํนวนใบสาํคัญแสดงสิทธิทีเ่สนอขาย : จาํนวนไม่เกิน 3,200,000 หน่วย 

จาํนวนหุ้นสามัญทีจ่ัดสรรไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิ : 

 จํานวน 3,200,000 หุ้น (มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 3.02 ของจํานวนหุ้นทั้งหมด 

ของบรษิัทฯ ภายหลงัการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ 

อายุของใบสาํคัญแสดงสิทธิ : 5 ปีนับแต่วันท่ีออกใบสาํคัญแสดงสิทธิ ทั้งนี ้ภายหลังการออกใบสาํคัญแสดงสิทธิ 

บรษิัทจะไม่ขยายอายขุองใบสาํคญัแสดงสิทธิ 
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ราคาเสนอขายต่อหน่วย : 0 บาท (ศนูยบ์าท) 

อัตราการใช้สทิธ ิ: ใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซือ้หุน้สามญัได ้1 หุน้ เวน้แต่ กรณีมีการปรบัอตัราการใชสิ้ทธิ

ตามเงื่อนไขการปรบัสิทธิ ตามท่ีจะกาํหนดในขอ้กาํหนดว่าดว้ยสิทธิ และหนา้ท่ีของผูอ้อกใบสาํคญั

แสดงสิทธิ และผูถื้อใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้สามญัของบรษิัทฯ 

ราคาการใช้สิทธิ : ราคาเดียวกบัราคาท่ีเสนอขายหุน้ใหม่แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครัง้แรก 

เงือ่นไขและระยะเวลาการใช้สิทธิ : ถือใบสาํคญัแสดงสิทธิสามารถใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิได ้ดงันี ้

เมือ่ครบกาํหนด 2 ปี นับจากวันท่ีออกใบสําคัญแสดงสิทธิ โดยสามารถใช้สิทธิได้ไม่เกินร้อยละ 20 ของ

ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีไดร้บัจดัสรรทัง้หมดตามราคาการใชสิ้ทธิ 

เมือ่ครบกาํหนด 3 ปี นับจากวันท่ีออกใบสําคัญแสดงสิทธิ โดยสามารถใช้สิทธิได้ไม่เกินร้อยละ 20 ของ

ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีไดร้บัจดัสรรทัง้หมดตามราคาการใชสิ้ทธิ 

เมือ่ครบกาํหนด 4 ปี  นับจากวันท่ีออกใบสําคัญแสดงสิทธิ โดยสามารถใช้สิทธิได้ไม่เกินร้อยละ 30 ของ

ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีไดร้บัจดัสรรทัง้หมดตามราคาการใชสิ้ทธิ 

เมือ่ครบกาํหนด 5 ปี  นบัจากวนัท่ีออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ โดยสามารถใชสิ้ทธิทัง้หมดของใบสาํคญัแสดงสิทธิ 

ท่ีไดร้บัจดัสรรทัง้หมดตามราคาการใชสิ้ทธิ 

เหตุในการต้องออกหุ้นใหม่เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงการใช้สิทธิ : 

 เมื่อมีการดาํเนินการปรบัราคาการใชสิ้ทธิตามเงื่อนไขการปรบัสิทธิตามท่ีกาํหนดในขอ้กาํหนดสิทธิ และเงื่อนไข

ของใบสาํคญัแสดงสิทธิ ซึ่งเป็นเหตกุารณท่ี์กาํหนดไวต้ามประกาศสาํนกังาน ก.ล.ต. 

สิทธิและประโยชนอ์ย่างอื่นนอกจากสิทธิและประโยชนต์ามปกติของหุ้นสามัญ : - ไม่มี - 

ตลาดรองของใบสาํคัญแสดงสิทธิ : บรษิัทฯ จะไม่นาํใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีออกในครัง้นี ้ไปจดทะเบียนเป็นหลกัทรพัย ์

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

ตลาดรองของหุ้นสามัญทีเ่กิดจากการใช้สิทธิตามใบสาํคัญแสดงสิทธิ : 

 เมื่อหุ้นของบริษัทฯ ไดเ้ข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เป็นท่ี

เรียบรอ้ยแล้ว บริษัทฯ จะนําหุ้นสามัญท่ีเกิดจากการใช้สิทธิซือ้หุ้นสามัญตามใบสาํคัญแสดงสิทธิท่ีออกในครัง้นี ้  

เขา้จดทะเบียนเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

 ทั้งนี ้ให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ/หรือบุคคลท่ีคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร มอบหมาย เป็นผูม้ีอาํนาจในการพิจารณากาํหนดรายละเอียดอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัสรรใบสาํคญั

แสดงสิทธิดังกล่าว เช่น การจัดสรรใบสาํคัญแสดงสิทธิในแต่ละคราวเป็นครัง้เดียว หรือเป็นคราว ๆ ระยะเวลาการเสนอขาย  

การชาํระราคาใบสาํคญัแสดงสิทธิ วิธีการเสนอขาย เงื่อนไข และรายละเอียดอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับการจดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิ 

ตามท่ีเห็นเหมาะสม ภายใตห้ลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้นกาํหนด และไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมาย และ

หลักเกณฑ์ และระเบียบข้อบังคับของคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
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6. นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 บรษิัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้กผู่ถื้อหุน้ในอตัราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 50 ของกาํไรสทุธิจากงบเฉพาะกจิการ ภายหลงั

หักภาษี และเงินสาํรองต่าง ๆ ทุกประเภทตามท่ีกาํหนดไว้ในกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัท 

จะพิจารณาการจ่ายเงนิปันผลโดยคาํนึงถงึผลประโยชนต์่อผูถื้อหุน้เป็นหลกั และการจ่ายเงินปันผลนัน้จะตอ้งไม่มผีลกระทบต่อการ

ดาํเนินงานตามปกติของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงได ้ขึน้อยู่กับผลการดาํเนินงาน

และฐานะการเงิน ภาวะเศรษฐกิจ สภาพคล่อง และแผนการลงทุนของบรษิัทฯ ตามความจาํเป็น และความเหมาะสมอ่ืน ๆ ตามท่ี

คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลประจาํปีจะตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่ เป็นการจ่ายเงิน

ปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอาํนาจอนุมตัิใหด้าํเนินการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไดเ้ป็นครัง้คราว เมื่อเห็นว่า

บริษัทฯ มีกาํไรสมควรพอท่ีจะจ่ายโดยไม่มีผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบริษัทฯ และใหร้ายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

ดงักล่าวต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้ เพ่ือทราบในการประชมุคราวต่อไป 

 ในปี 2565 บรษิัทฯ จ่ายเงินปันผลจากผลการดาํเนินงาน ประจาํปี 2564 เป็นจาํนวนเงินทัง้สิน้ 54,913,380 บาท จากการ

จ่ายเงินปันผลระหว่างการ (สาํหรบัผลการดาํเนินงาน ปี 2563 และไตรมาสท่ี 1/2564) ในอตัราหุน้ละ 0.49 บาท รวมเป็นจาํนวน

เงินทัง้สิน้ 36,420,000 บาท และการจ่ายเงินปันผล ประจาํปี 2564 (สาํหรบัผลการดาํเนินงานเดือนเมษายน – ธันวาคม 2564) ซึ่ง

เป็นไปตามมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2565 ในอตัราหุน้ละ 0.18 บาท รวมเป็นจาํนวนเงินทัง้สิน้ 18,493,380 บาท 

ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผลย้อนหลัง สาํหรับผลการดาํเนินงานประจาํปี 2562 – 2564   

  2562 2563 2564 

กาํไรสทุธิประจาํปี (ลา้นบาท) 58.42 23.73 63.44 

เงินปันผลจ่าย (ลา้นบาท) 66.67 57.40 54.91 

อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อกาํไรสทุธิ (%) 114.12% 241.90% 86.56% 
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การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

1. นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสาํคัญในเร่ืองการบริหารความเส่ียงองคก์ร (Enterprise Risk Management) ในระบบการ

บริหารงาน และการปฏิบัติงานโดยมุ่งหมายใหก้ารบริหารความเส่ียง เป็นวัฒนธรรมองคก์ร โดยใหพ้นักงานทุกคนจะตอ้งนาํไป

ประยุกตใ์ชอ้ย่างเหมาะสม และตระหนักถึงความสาํคัญของการบริหารความเส่ียงอย่างยั่งยืน ซึ่งนอกจากจะช่วยให้บริษัทฯ 

สามารถดาํเนินธุรกิจใหบ้รรลุวัตถุประสงคห์ลัก และเป้าหมายท่ีตัง้ไว ้รวมถึง มีการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีแลว้ ยังเป็นการสรา้ง

มูลค่าเพ่ิมใหบ้ริษัทฯ อย่างเป็นรูปธรรม ดังนั้น เพ่ือใหห้น่วยงานต่าง ๆ ในบริษัทฯ มีแนวทางในการบริหารความเส่ียงเป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจึงจดัทาํนโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ ขึน้เพ่ือใชเ้ป็นแนวทาง และ

กรอบในการดาํเนินการบริหารความเส่ียงในการปฏิบัติงานสาํหรับพนักงานทุกคน อันจะก่อใหเ้กิดการบรรลุวัตถุประสงคก์าร

บรหิารความเส่ียงทั่วทัง้องคก์ร และเกิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษิัทฯ ต่อไป 

 โดยสรุปภาพรวมนโยบายการบริหารความเส่ียงของบรษิัทฯ  มีรายละเอียด ดงันี ้(ท่านสามารถศึกษาขอ้มลูนโยบายการ

บริหารความเส่ียงของบริษัทฯ ฉบับเต็มได้ท่ี https://investor.nforcesecure.com/th/corporate-governance/policies-and-

documents) 

 

โครงสร้างการบริหารความเส่ียงของบริษัท 

ระดับองค์กร ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ภายใตน้โยบาย และการกาํกับดูแลของคณะกรรมการบริษัท มีประธาน

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นประธาน มีหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบเป็นไปตามแนวทางปฏิบตัิของบรษิัทฯ 

รวมทัง้มีการสอบทานระบบควบคมุภายในโดยคณะกรรมการตรวจสอบ 

ระดับฝ่าย ไดแ้ก่ ผูจ้ดัการฝ่าย และพนกังานภายในบริษัททุกคน (เรียกว่า คณะทาํงานบริหารความเส่ียง) ภายใตก้ารกาํกับ

ดแูลของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

 

บทบาท หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบในการบริหารความเส่ียง 

 การบริหารความเส่ียง ถือเป็นหนา้ท่ีของบุคลากรบรษิัทฯ ทุกระดบั ทุกคน รวมทัง้ ผูท้าํหนา้ท่ีท่ีปรกึษา ผูก้ระทาํการแทน 

หรือผูไ้ดร้บัมอบหมายใหก้ระทาํหนา้ท่ีในนามบรษิัทฯ โดยมีบทบาทหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ ดงันี ้

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

1) จัดทาํนโยบายบริหารความเส่ียงในเร่ืองของการบริหารความเส่ียงโดยรวม และครอบคลุมถึงความเส่ียงหลักท่ี

สอดคลอ้งกับวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และความเส่ียงท่ียอมรบัไดข้องกิจการ เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการบรษิัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ   

2) กาํหนดกรอบและทบทวนแนวทาง และแผนการบริหารความเส่ียง ใหส้อดคลอ้งกับนโยบายการบริหารความเส่ียง 

เพ่ือใหส้ามารถประเมิน ติดตาม และควบคุมความเส่ียงแต่ละประเภทของบริษัทฯ ใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้โดย

ใหห้น่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนรว่มในการบรหิาร และควบคมุความเส่ียง   

3) กํากับดูแล ติดตาม และสนับสนุนการปฏิบัติงานตามกรอบนโยบายการบริหารความเส่ียงท่ีไดร้ับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ โดยสนับสนุนใหม้ีกระบวนการบริหารความเส่ียง การประเมินและจดัการความเส่ียง การ

ติดตามตรวจสอบ การส่ือสารเก่ียวกบัการบรหิารความเส่ียงใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนัทัง้บรษิัทฯ   

https://investor.nforcesecure.com/th/corporate-governance/policies-and-documents
https://investor.nforcesecure.com/th/corporate-governance/policies-and-documents
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4) ทบทวนความเพียงพอของนโยบาย และระบบการบริหารความเส่ียง โดยรวมถึง ความมีประสิทธิผลของระบบ

บรหิารความเส่ียง และการปฏิบตัิตามนโยบายท่ีกาํหนด 

5) ดูแล และสนับสนุนใหม้ีการสอบทาน ทบทวนนโยบาย และกรอบการบริหารความเส่ียง ของบริษัทฯ เป็นประจาํ

อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้เพ่ือให้แน่ใจว่านโยบาย และกรอบการบริหารความเส่ียงดังกล่าว ยังคงสอดคลอ้ง และ

เหมาะสมกบัสภาพการดาํเนินธุรกิจในภาพรวม และกิจกรรมการบรหิารความเส่ียงของบรษิัทฯ 

6) ใหข้อ้เสนอแนะ และพิจารณาเห็นชอบแผนบริหารจดัการความเส่ียงท่ีดาํเนินการตามกระบวนการบริหารจดัการความ

เส่ียง รวมทัง้ใหค้าํปรกึษา แนะนาํกบับรษิัทฯ ในการดาํเนินงานบรหิารความเส่ียง ไปจนถึงการดาํเนินการปรบัปรุงแกไ้ข 

เพ่ือใหก้ารดาํเนินงานของบรษิัทฯ สอดคลอ้งกบันโยบาย และกลยทุธท่ี์คณะกรรมการบรษิัทกาํหนดไว ้

7) สอบทานรายงานการบรหิารความเส่ียงท่ีสาํคญั เพ่ือใหม้ั่นใจว่าองคก์รมีการจดัการความเส่ียงอย่างเพียงพอ และเหมาะสม 

8) ขอความเห็นทางวิชาชีพจากบุคคล หรือองคก์รภายนอก เพ่ือใหค้าํปรกึษา หรือคาํแนะนาํท่ีเป็นอิสระเก่ียวกับการ

บริหารจดัการความเส่ียงใหแ้ก่คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและผูเ้ก่ียวขอ้ง รวมทัง้การว่าจา้งบุคคลภายนอก

เฉพาะคราว เพ่ือช่วยใหก้ารปฏิบัติงานของคณะทาํงานบริหารความเส่ียง เพ่ือใหส้ามารถปฏิบัติหนา้ท่ีใหบ้รรลุ

วตัถปุระสงคภ์ายในระยะเวลาท่ีกาํหนด และการว่าจา้งดงักล่าวจะเป็นผลดีแก่บรษิัทฯ 

9) ให้ความเห็น และข้อเสนอแนะในกรณีท่ีบริษัทฯ มีความจาํเป็นท่ีจะตอ้งว่าจ้างบุคคลภายนอกเพ่ือช่วยในการ

ปฏิบตัิงานในบางส่วนท่ีบรษิัทฯ มีบคุลากรเฉพาะดา้น และ/หรือความรูค้วามชาํนาญท่ีไม่เพียงพอในการปฏิบตัิหนา้ท่ี

เพ่ือใหบ้รรลผุลตามแผนท่ีกาํหนดไว ้อย่างไรก็ตาม การว่าจา้งดงักล่าวจะตอ้งเป็นการว่าจา้งเป็นครัง้คราวเท่านัน้ 

10) กาํกบัดแูลใหบ้รษิัทย่อย (ถา้มี) มีการปฏิบตัิตามนโยบายการบริหารความเส่ียงตามท่ีไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการ

บรษิัท รวมทัง้มีการดาํเนินงานตามกรอบแนวทางการบรหิารความเส่ียง ใหเ้ป็นในทิศทางเดียวกนักบับรษิัทฯ 

11) ส่ือสารแลกเปล่ียนขอ้มลู และประสานงานเก่ียวกบัความเส่ียง และการควบคมุภายในกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

12) รายงานความเส่ียงท่ีสําคัญของบริษัท รวมถึงสถานะของความเส่ียง แนวทางในการจัดการความเส่ียง  

ความคืบหนา้ และผลของการบริหารความเส่ียงใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทั เพ่ือรบัทราบเป็นประจาํ และในกรณีท่ี 

มีปัจจยัหรือเหตุการณส์าํคญั ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนยัสาํคญั ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

เพ่ือทราบ และพิจารณาโดยเรว็ท่ีสดุ 

คณะทาํงานบริหารความเสี่ยง 

1) เป็นผูร้บัแนวทางการจดัการความเส่ียงไปจดัทาํแผนรองรบัความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง ดาํเนินการ และรายงานผลการ

ดาํเนินการตามแผนใหเ้ลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียงตามกาํหนดเวลา ภายใตก้ารกาํกับดูแลของ

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซึ่งแต่ละฝ่ายจะตอ้งดาํเนินการดังต่อไปนีร้ะบุความเส่ียงดา้นต่าง ๆ พรอ้มทั้ง

วิเคราะห ์และประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ รวมทัง้แนวโนม้ผลกระทบต่อบรษิัทฯ 

2) จัดทาํแผนการบริหารความเส่ียงในสายงานท่ีรบัผิดชอบ เพ่ือใหม้ีการนาํระบบการบริหารความเส่ียงมาเป็นส่วน

หน่ึงของกระบวนการทาํงาน รวมทั้งส่ือสารและถ่ายทอดใหผู้ป้ฏิบัติงานในสายงานรบัทราบ และถือปฏิบัติโดย

ถกูตอ้ง เพ่ือใหม้ั่นใจว่าการปฏิบตัิมีการประเมิน จดัการ และรายงานความเส่ียงอย่างเพียงพอ 

3) ศกึษา ทบทวน และประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ รวมถึงแนวโนม้ของผลกระทบท่ีอาจมีต่อองคก์ร ทัง้ความเส่ียง

จากภายนอก และภายในองคก์ร 

4) กาํหนดนโยบายบริหารความเส่ียง แนวทาง และกระบวนการบริหารความเส่ียงเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร 

ความเส่ียง เพ่ือพิจารณาในเร่ืองการบรหิารความเส่ียงโดยรวม  
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5) กาํหนดกลยุทธ์ และทรัพยากรท่ีใช้ในการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ ให้สอดคลอ้งกับนโยบายการบริหาร 

ความเส่ียงตลอดจนกลยทุธ ์และทิศทางธุรกิจของบรษิัทฯ 

6) รายงานผลการดาํเนินการในการบริหารความเส่ียง และจดัการความเส่ียง รวมถึงสถานะความเส่ียงในแต่ละหวัขอ้ 

ท่ีกาํหนดไว ้ต่อคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง เพ่ือพิจารณาทกุไตรมาส  

คณะกรรมการตรวจสอบ     

 มีบทบาทหนา้ท่ีในการพิจารณาความเส่ียงท่ีสาํคัญของบริษัทฯ พรอ้มเสนอแนะวิธีป้องกัน หรือแจง้ใหค้ณะกรรมการ

บริษัททราบ เพ่ือหามาตรการป้องกนัเพ่ือลดความเส่ียงนัน้ โดยพิจารณาร่วมกับคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง รวมถึงสอบทาน 

และใหค้วามเห็นถึงความเพียงพอ และความมีประสิทธิภาพในการบรหิารความเส่ียงของบรษิัทฯ 

ผู้ตรวจสอบภายใน 

1) ส่ือสารทาํความเขา้ใจกับผูบ้ริหาร และผูร้บัการตรวจสอบเก่ียวกับความเส่ียง เพ่ือวางแผนการตรวจสอบท่ีเน้น 

ตามความเส่ียง (Risk Based Auditing) 

2) ใหค้วามมั่นใจว่าบริษัทฯ มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ และเหมาะสมต่อการจดัการความเส่ียง และการควบคมุ

นัน้ไดม้ีการปฏิบตัิตามอย่างมีประสิทธิผล 

 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

 ทุกหน่วยงานภายในบริษัทฯ ตอ้งจดัใหม้ีการบรหิารความเส่ียงอย่างเป็นระบบ และต่อเน่ืองภายใตก้ระบวนการบริหาร

ความเส่ียงท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกัน โดยการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช ้เพ่ือใหเ้กิดความรวดเร็วในการส่ือสาร และประมวลผล 

ตลอดจนตอ้งมีการติดตาม และประเมินผลพรอ้มปรบัแผนการบรหิารความเส่ียงเป็นระยะ ๆ อย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือใหก้ารดาํเนินการ

บรรลวุตัถปุระสงค ์

 

กระบวนการบริหารความเส่ียง 

 บริษัทฯ มีการกําหนดกระบวนการในการบริหารความเส่ียง ซึ่งเป็นไปตามแนวทางการบริหารความเส่ียงของ 

The Committee of Sponsoring Organizations of the  Treadway Commission (COSO) โดยประกอบดว้ย 6 ขัน้ตอน ดงันี ้
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ขัน้ตอนที ่1 การกําหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 

 ในการดาํเนินงานของทกุหน่วยงาน พึงกาํหนดวตัถปุระสงคท์างธุรกิจ หรือวตัถปุระสงคข์องงานท่ีทาํใหช้ดัเจน สอดคลอ้ง

กบันโยบาย เป้าหมาย กลยทุธ ์และความเส่ียงท่ียอมรบัได ้เพ่ือใหส้ามารถวิเคราะหค์วามเส่ียงท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ไดอ้ย่างครบถว้น 

ซึ่งจะทาํใหเ้กิดการบรหิารความเส่ียงท่ีดีของระดบัหน่วยงาน 

ขัน้ตอนที ่2 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

 การระบุความเส่ียง เป็นการคน้หาว่ามีความเส่ียงใดท่ีมีโอกาสจะเกิดขึน้ และทาํให้หน่วยงานและองคก์รไม่บรรลุ

วัตถุประสงค ์โดยแบ่งความเส่ียงออกเป็น 4 ประเภท คือ 1) ความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ (Strategic Risk) 2) ความเส่ียงดา้นการ

ปฏิบัติงาน (Operational Risk) 3) ความเส่ียงดา้นการเงิน (Financial Risk) และ 4) ความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ

ขอ้บงัคบั (Compliance Risk) 

ขัน้ตอนที ่3 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

 

ขัน้ตอนที ่4 การจัดทาํแผนการจัดการความเสี่ยง (Risk Response) 

 การกาํหนดแนวทางการดาํเนินงานเพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิดความสญูเสีย โดยนาํผลจากการประเมินความเส่ียงท่ีไดจ้าก

ขัน้ตอนท่ี 3 มาจดัทาํแผนจดัการ/บรหิารความเส่ียงตามลาํดบัความสาํคญัของความเส่ียง โดยหน่วยงานเจา้ของความเส่ียง ซึ่งเขา้
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ใจความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงานตนเองมากท่ีสดุเป็นผูจ้ดัทาํแผนจดัการ/บรหิารความเส่ียง โดยวิเคราะหห์าวิธีการจดัการกบั

ความเส่ียงท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ วิธีการใดวิธีการหน่ึง หรือหลายวิธีรวมกัน เพ่ือลดโอกาสท่ีความเส่ียงจะเกิดขึน้ และ/หรือลด 

ความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดับท่ีหน่วยงานยอมรบัได ้และจัดทาํเป็นแผนจัดการ/บริหารความเส่ียง 

ของหน่วยงานตนเอง 

ขัน้ตอนที ่5 กิจกรรมการควบคุม  (Control  Activities) 

 นโยบาย และแนวทางการปฏิบัติงานในการควบคุม ท่ีฝ่ายบริหารกําหนดขึน้ เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนจัดการ/บริหาร 

ความเส่ียงท่ีกาํหนด มีประสิทธิภาพ มีการกาํหนดผู้รับผิดชอบ และระยะเวลาในการดาํเนินงานไวอ้ย่างชัดเจน และกิจกรรม 

การควบคมุนัน้ก็เป็นวิธีการหน่ึงในการจดัการ/บรหิารความเส่ียง 

ขัน้ตอนที ่6 การติดตามและประเมินผล  (Monitoring  & Evaluation) 

 กระบวนการควบคมุคณุภาพการปฏิบตัิงาน และประเมินผลแผนการจดัการ/บรหิารความเส่ียงเพ่ิมเติม หรือกจิกรรมการ

ควบคมุท่ีวางไวอ้ย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ โดยการติดตามในระหว่างการปฏิบตัิงาน และประเมินผลเป็นครัง้คราวตามระยะเวลา  

เพ่ือใหม้ั่นใจว่าการจดัการ/การบริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล จึงตอ้งมีรายงานความกา้วหนา้ ปัญหา และ

อปุสรรคของการจดัการ/บรหิารความเส่ียง เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการทบทวน หรือปรบัปรุงแผนการจดัการ/บรหิารความเส่ียงต่อไป 

 

 โดยในปี 2565 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ไดม้ีการพิจารณาติดตามการดาํเนินการตามมาตรการจดัการความเส่ียง

ต่าง ๆ รวมทัง้ติดตามผลการประเมินความเส่ียงขององคก์ร เป็นประจาํทุกไตรมาส พรอ้มทัง้ใหค้าํแนะนาํ และ/หรือขอ้เสนอแนะ

ต่าง ๆ แก่คณะทาํงานบริหารความเส่ียง เพ่ือนาํไปพิจารณาทบทวนแนวทางการดาํเนินงาน ใหม้ีความสอดคลอ้งกับแผนการ

ดาํเนินธุรกิจ และสถานการณท์างเศรษฐกิจ ณ ปัจจบุนั  

 

2. ปัจจัยความเสี่ยงตอ่การดาํเนินธุรกิจของบริษัท 

ความเสี่ยงต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัท 

1. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงเจา้ของผลิตภัณฑ ์

 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจเป็นตวัแทนจาํหน่ายผลิตภณัฑก์ารรกัษาความปลอดภยัทางเทคโนโลยีไซเบอร ์(Cybersecurity) 

และผลิตภัณฑ์ในด้านการบริหารจัดการระบบเครือข่ายท่ีเก่ียวเน่ืองกัน (Network Management) ให้กับเจ้าของผลิตภัณฑ์ 

(Vendor) ท่ีมีชื่อเสียงในระดบัโลก โดยเจา้ของผลิตภณัฑท่ี์บริษัทฯ เป็นตวัแทนจาํหน่ายนัน้ ลว้นแต่เป็นผูน้าํดา้นการรกัษาความ

ปลอดภยัทางเทคโนโลยีไซเบอร ์(Cybersecurity) ในดา้นต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นอุปกรณไ์ฟลว์อลล ์(Firewall) ซอฟตแ์วรป้์องกันไวรสั 

(Anti-Virus) รวมถึง ซอฟตแ์วรป้์องกันมัลแวรต์่าง ๆ (Anti-Malware) การยืนยันตัวตน (Authentication) และการเขา้รหัสขอ้มลู 

(Encryption) เป็นตน้ 

 ทั้งนี ้บริษัทฯ มีการสั่งซือ้สินคา้ และบริการจากเจา้ของผลิตภัณฑ ์ซึ่งมีสดัส่วนการซือ้เกินกว่ารอ้ยละ 30 เมื่อเทียบกับ

มูลค่าการสั่งซือ้สินคา้ และบริการรวมทั้งหมดของบริษัทฯ จาํนวน 1 ราย คือ บริษัท พาโล อัลโต เน็ตเวิรก์ส ์อิงค ์จาํกัด (“Palo 

Alto”) โดยในปี 2565 บริษัทฯ ไดส้ั่งซือ้สินคา้ และบริการจาก Palo Alto คิดเป็นรอ้ยละ 66.91 ของมูลค่าการสั่งซือ้สินคา้ และ

บรกิารทัง้หมด และมีรายไดจ้ากขายสินคา้ และบรกิารจากผลิตภณัฑ ์Palo Alto คิดเป็นรอ้ยละ 67.52 ของรายไดจ้ากการขายและ

บริการทัง้หมด จึงอาจส่งผลต่อผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนยัสาํคญัจากการพ่ึงพิงเจา้ของผลิตภณัฑด์งักล่าว หากใน

กรณีเจา้ของผลิตภณัฑไ์ม่ต่อสญัญาการเป็นตวัแทนจาํหน่าย หรือไม่สามารถจดัหาผลิตภณัฑใ์หแ้ก่บรษิัทฯ ไดท้นัตามกาํหนดเวลา 

และบริษัทฯ ยังไม่สามารถหาผลิตภัณฑใ์หม่มาทดแทนได ้แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีความสัมพันธ์อนัดีกับเจา้ของผลิตภณัฑ์
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ดังกล่าวตลอดมา อีกทั้งยังเป็นตัวแทนจาํหน่ายในผลิตภัณฑด์ังกล่าว มาเป็นระยะเวลานานกว่า 7 ปี จึงมั่นใจว่าบริษัทฯ จะ

สามารถต่อสญัญากับเจา้ของผลิตภณัฑนี์ไ้ดอ้ย่างต่อเน่ือง โดย Palo Alto ถือเป็นบริษัทท่ีมีชื่อเสียงในดา้นการจาํหน่ายอุปกรณ์

ฮารด์แวร ์และซอฟตแ์วรด์า้นการรกัษาความปลอดภยัระดบัโลก บริษัทฯ จึงมั่นใจว่าเจา้ของผลิตภณัฑร์ายดงักล่าว จะสามารถ

จดัหา และจดัส่งสินคา้ท่ีมีคณุภาพ ตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ และผูใ้ชง้านของบรษิัทฯ ได ้

 ฝ่ายบรหิารของบรษิัทฯ ไดต้ระหนกัถึงผลกระทบของความเส่ียงจากการพ่ึงพิงเจา้ของผลิตภณัฑด์งักล่าวเป็นอย่างด ีจึงมี

การสรรหาผลิตภณัฑ ์และบริการดา้นการรกัษาความปลอดภยัทางไซเบอร ์(Cybersecurity) จากคู่คา้ (Vendor) รายอ่ืน ๆ อย่าง

สมํ่าเสมอ ไปจนถึงการพฒันาผลิตภณัฑ ์และบริการของบริษัทฯ เพ่ือเพ่ิมความหลากหลาย และครอบคลมุทุกความตอ้งการของ

ลกูคา้ หรือผูใ้ชง้านของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มุ่งเนน้ท่ีจะคดัเลือกผลิตภณัฑท่ี์มีชื่อเสียง และมีจุดเด่นท่ีแตกตา่งกนั เพ่ือเสนอความ

หลากหลายทางเทคโนโลยี และเป็นทางเลือกใหก้ับผูร้บัเหมารวบรวมระบบและเทคโนโลยี (System Integrator: SI) และสามารถ

ตอบสนองความตอ้งการผูใ้ชง้านทางตรง (End User) ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้นี ้ผลิตภณัฑท่ี์บรษิัทฯ เลือกเป็นตวัแทนจาํหน่าย

นัน้ จะมีความแตกต่างเชิงเทคนิค จึงทาํใหไ้มเ่กิดการแข่งขนั หรือการแย่งส่วนแบ่งทางการตลาดระหว่างผลิตภณัฑท่ี์บริษัทฯ เป็น

ตวัแทนจาํหน่าย และไดร้บัความไวว้างใจจากเจา้ของผลิตภณัฑต์่าง ๆ ส่งผลใหม้ีการกระจายความเส่ียงในการพ่ึงพิงจากเจา้ของ

ผลิตภณัฑร์ายใหญ่เพียงรายเดียว 

 

2. ความเสี่ยงจากการไม่สามารถปฏิบัติไดต้ามข้อกาํหนดและเงือ่นไขในสัญญาของเจ้าของผลิตภัณฑ ์

 บริษัทฯ ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนจําหน่ายผลิตภัณฑ์ด้านการรักษาความปลอดภัยทางเทคโนโลยีไซเบอร์ 

(Cybersecurity) จากเจ้าของผลิตภัณฑ์ชั้นนําหลายราย โดยสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจําหน่ายของผลิตภัณฑ์หลักท่ีบริษัทฯ  

จัดจาํหน่ายนั้นมีอายุสัญญาเฉล่ีย 1 – 2 ปี และส่วนใหญ่สามารถต่ออายุสัญญาแต่งตัง้ตัวแทนจาํหน่ายไดโ้ดยอัตโนมัติ หาก 

บริษัทฯ สามารถปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดและเงื่อนไขตามท่ีกาํหนดในสญัญาแต่งตัง้ตวัแทนจาํหน่ายท่ีเจา้ของผลิตภณัฑแ์ต่ละราย

กาํหนดไว ้ทัง้นี ้เจา้ของผลิตภณัฑแ์ต่ละรายมีขอ้กาํหนดและเงื่อนไขท่ีบริษัทฯ จะตอ้งปฏิบตัิในสญัญาท่ีแตกต่างกันออกไป เช่น 

ขอ้กาํหนดเก่ียวกับผลการดาํเนินงาน การทาํการตลาดหรือแนะนาํผลิตภัณฑ ์ขอ้กาํหนดเก่ียวกับการอบรมของพนักงานให้มี

ความรูใ้นผลิตภณัฑ ์เป็นตน้ อย่างไรก็ตาม หากบริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติไดต้ามขอ้กาํหนด และเงื่อนไขในสัญญาดงักล่าวได ้

บริษัทฯ อาจจะมีความเส่ียงจากการถูกยกเลิกสัญญาในการเป็นตัวแทนจาํหน่าย หรือไม่ไดร้ับการต่ออายุสัญญาในการเป็น

ตวัแทนจาํหน่ายเมื่อสญัญาสิน้สดุลง ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ และรายไดข้องบรษิัทฯ 

 ในการนี ้บริษัทฯ ไดใ้หค้วามสาํคญักับการปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดและเงื่อนไขในสัญญาต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน

ทางดา้นตัวชีว้ดัผลการดาํเนินงานท่ีกาํหนดโดยเจา้ของผลิตภัณฑ ์นอกจากนี ้การพิจารณาเร่ืองการต่ออายุสัญญาของเจา้ของ

ผลิตภัณฑน์ั้น ยังคาํนึงถึงหลายปัจจยัประกอบกัน เช่น ชื่อเสียงบริษัท ความสามารถในการใหบ้ริการของบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกับ

ผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นตัวแทนจาํหน่าย เป็นตน้ ทั้งนี ้เน่ืองจากบริษัทฯ ให้ความสาํคัญในเร่ืองความรูค้วามสามารถของบุคลากรท่ี

เก่ียวขอ้งกับผลิตภัณฑแ์ละเทคโนโลยีต่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้ บริษัทฯ จึงมีนโยบายใหบุ้คลากรท่ีเก่ียวขอ้งเขา้รบัการอบรมจากเจา้ของ

ผลิตภณัฑท่ี์บริษัทฯ เป็นตวัแทนจาํหน่าย เพ่ือเพ่ิมความรูแ้ละศกัยภาพในการทาํงานใหแ้ก่พนกังาน อีกทัง้ ยงัเป็นการสรา้งความ

ไดเ้ปรียบในการแข่งขันกับคู่แข่งในตลาดอีกดว้ย ซึ่งทาํใหบ้ริษัทฯ ไดร้บัการต่ออายุสัญญาแต่งตัง้ตวัแทนจาํหน่ายจากเจา้ของ

ผลิตภณัฑม์าอย่างต่อเน่ือง 
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3. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 

 บรษิัทฯ ดาํเนินธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งโดยลกัษณะของธุรกิจนัน้มีการพฒันา และเปล่ียนแปลงของ

เทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว โดยเจ้าของผลิตภัณฑจ์ะมีการผลิตและจาํหน่ายผลิตภัณฑรุ์่นใหม่ ๆ เพ่ือเพ่ิมคุณสมบัติ รองรับและ

ตอบสนองความตอ้งการใชง้านของลูกคา้อย่างต่อเน่ือง ซึ่งหากบริษัทฯ ไม่สามารถติดตามการเปล่ียนแปลงดงักล่าวไดท้นั อาจ

ส่งผลใหล้กูคา้เปล่ียนไปใชบ้รกิารกบัตวัแทนจาํหน่ายรายอ่ืนได ้ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อรายไดร้วมของบรษิัทฯ 

 ในการนี ้บรษิัทฯ มีแนวทางในการลดความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีดงักล่าว โดยการติดตามขอ้มลู ข่าวสาร 

และความเคล่ือนไหว การเปล่ียนแปลงในอตุสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจอย่างใกลช้ิด และการปรบัตวัใหท้นัตามการเปล่ียนแปลง 

รวมทัง้เสนอสินคา้ และบรกิารใหอ้ยู่ในความตอ้งการของตลาด รวมถึงการนาํเสนอผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ ใหเ้ป็นท่ีรูจ้กั ซึง่เป็นการสรา้ง

โอกาสทางธุรกิจ หรือป้องกันการเสียเปรียบคู่แข่งขัน นอกจากนี ้บริษัทฯ มีนโยบายใหบุ้คลากรในสายงานท่ีเก่ียวขอ้ง ทัง้วิศวกร 

พนักงานขาย มีหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งติดตาม ศึกษา พัฒนาความรู ้และเขา้รบัการฝึกอบรมสัมมนาทั้งกับเจา้ของผลิตภัณฑ ์หรือการ

อบรมกบัองคก์รภายนอกอย่างต่อเน่ือง เพ่ือใหท้ราบถึงการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี และสามารถจดัหาผลิตภณัฑ ์หรืออปุกรณ์

ท่ีเหมาะสม รวมทั้ง ปรบัปรุงการใหบ้ริการใหส้ามารถรองรบักับการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึน้ได ้อย่างไรก็ดี การท่ีบริษัทฯ เป็น

ตวัแทนของผลิตภณัฑช์ัน้นาํระดบัโลกทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ทาํใหบ้รษิทัฯ รบัทราบขอ้มลู และไดร้บัการอบรมจากเจา้ของ

ผลิตภณัฑอ์ย่างสมํ่าเสมอ จึงทาํใหบ้รษิัทฯ ทราบถึงการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยไีดอ้ย่างรวดเรว็ และทนัต่อเหตกุารณ ์

 นอกจากนี ้บรษิัทฯ ยงัมีมาตรการการในการลดความเส่ียงจากการลา้สมยัของสินคา้ โดยบรษิัทฯ ไม่มีนโยบายการสั่งซือ้

สินค้าล่วงหน้าเพ่ือจัดเก็บสินคา้คงเหลือ เว้นแต่ การสาํรองอะไหล่ หรืออุปกรณ์บางรายการเท่าท่ีจําเป็น ทั้งนี ้ เพ่ือเตรียม 

ความพรอ้มในการใหบ้ริการท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงการบริการดา้นการบาํรุงรกัษาเชิงแกไ้ข หรือบริการหลงัการขายท่ีเก่ียวขอ้ง ซึ่งการ

เก็บสินคา้อะไหล่ หรืออปุกรณด์งักล่าวมมีลูคา่เพียงเล็กนอ้ย 

 

4. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบคุลากรทีมี่ความชาํนาญเฉพาะด้าน 

 บริษัทฯ เป็นตัวแทนจาํหน่ายผลิตภัณฑก์ารรกัษาความปลอดภัยทางเทคโนโลยีไซเบอร ์(Cybersecurity) สาํหรบัการ 

ใชง้าน ในระดบัองคก์รท่ีมีความซบัซอ้น และมีความตอ้งการใชง้านท่ีหลากหลาย ซึ่งจาํเป็นท่ีจะตอ้งพ่ึงพาความรู ้ความสามารถ 

และประสบการณเ์ฉพาะทางของกลุ่มบคุลากร ไดแ้ก่ ฝ่ายเทคนิคซึ่งประกอบดว้ยวิศวกร และผูเ้ชี่ยวชาญดา้นเทคนิค  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีพนักงานฝ่ายเทคนิค และฝ่ายขาย จาํนวน 54 คน ซึ่งประกอบดว้ยพนักงานท่ีมี

ความรูค้วามเชี่ยวชาญในผลิตภัณฑท่ี์บริษัทฯ เป็นตัวแทนจาํหน่าย โดยทาํหนา้ท่ีในการขายสินคา้ใหก้ับลูกคา้ท่ีเป็นผูร้บัเหมา

รวบรวมระบบและเทคโนโลยี (System Integrator “SI”) ทุกขัน้ตอน ตัง้แต่ขัน้ตอนการนาํเสนอผลิตภณัฑ ์(Pre-Sale) ซึ่งภายหลงั

จากท่ีบรษิัทฯ ไดท้ราบวตัถปุระสงค ์และความตอ้งการของผูใ้ชง้านโดยตรง (“End User”) จาก SI แลว้ ในขัน้ตอนของการนาํเสนอ

ผลิตภณัฑ ์ฝ่ายขาย และทีมเทคนิคของบริษัทฯ ซึ่งประกอบดว้ยวิศวกรผูเ้ชี่ยวชาญ จะร่วมกันวิเคราะหค์วามตอ้งการของ End 

User โดยตรงกบัผลิตภณัฑท่ี์บรษิัทฯ เป็นตวัแทนจาํหน่าย รวมถึงระบบต่าง ๆ ท่ี SI ออกแบบไว ้เพ่ือนาํเสนอใหก้บั End User ทัง้นี ้

เพ่ือนาํเสนอผลิตภัณฑ์ท่ีดี และตรงตามความตอ้งการใหก้ับ End User ในส่วนของขั้นตอนหลังการขาย (After-Sale Service) 

บริษัทฯ มีการใหบ้ริการท่ีเก่ียวเน่ืองกับผลิตภณัฑท่ี์บริษัทฯ เป็นตวัแทนจาํหน่าย ไดแ้ก่ การใหบ้ริการติดตัง้ระบบ รวมถึงอุปกรณ ์

การฝึกอบรมการใหบ้ริการบาํรุงรกัษา รวมถึงการแกไ้ขปัญหาและใหค้าํปรกึษาเก่ียวกับการใชง้านระบบ และ/หรืออุปกรณ ์ซึ่งส่ิง

เหล่านีล้ว้นตอ้งใชบ้คุลากรท่ีมีความรูค้วามเชี่ยวชาญเฉพาะดา้นในการใหบ้รกิาร ดงันัน้ บรษิัทฯ จึงอาจมีความเส่ียงจากการพ่ึงพิง

บุคลากรท่ีมีความชาํนาญเฉพาะดา้น และอาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบริษทัฯ หากไม่สามารถจดัหาบุคลากรไดอ้ย่าง

เหมาะสมและเพียงพอต่อความตอ้งการได ้

 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัของบุคลากร และไดก้าํหนดแนวทางเพ่ือป้องกันความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้

จากการขาดแคลนบุคลากร โดยการวางแผนดา้นอัตรากาํลังคนท่ีชดัเจน ใหเ้พียงพอ เหมาะสม และสอดคลอ้งกับทิศทางการ
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เติบโตของบริษัทฯ พรอ้มทัง้ใหค้วามสาํคญักับการพฒันาความรูข้องบคุลากรอย่างสมํ่าเสมอ โดยเนน้ท่ีการลงมือปฏิบตัิจริง เพ่ือ

เพ่ิมทกัษะความสามารถในการแกปั้ญหา และเพ่ิมความสามารถของการใหบ้รกิารกบัลกูคา้ รวมทัง้ เนน้เร่ืองการฝึกอบรมทัง้ดา้น

เทคนิค และการปฏิบตัิ ตลอดจนเสริมสรา้งความรูส้ึกผูกพนั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน สรา้งวฒันธรรมการทาํงานเป็นทีม 

เสรมิสรา้งสมัพนัธภ์าพท่ีดีระหว่างบคุลากรทกุระดบัของบรษิทัฯ และสนบัสนนุใหบ้คุลากรมีส่วนรว่มในการระดมความคดิ และรว่ม

แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ตลอดจนมีการกาํหนดค่าตอบแทนเป็นตัวเงิน และสวัสดิการให้แก่บุคลากรอย่างเหมาะสม และสามารถ

เทียบเคียงไดก้ับบริษัทอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกัน อีกทั้ง บริษัทฯ ยังไดจ้ัดสรรใบสาํคัญแสดงสิทธิซือ้หุน้ตามโครงการออกและ

เสนอขายใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้สามญัของบริษัทฯ ใหแ้ก่พนกังานตามโครงการ (ESOP Warrant) เพ่ือสรา้งแรงจงูใจท่ีจะ

รว่มงานกบับรษิัทฯ ในระยะยาวอีกดว้ย 

 

5. ความเสี่ยงจากความผันผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ 

 บริษัทฯ มีการสั่งซือ้สินคา้จากเจ้าของผลิตภัณฑ ์ซึ่งเป็นบริษัทคู่คา้จากต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่ โดยในปี 2565 มี

สดัส่วนการซือ้สินคา้จากคูค่า้ต่างประเทศ ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.87 ของมลูค่าการสั่งซือ้สินคา้ทัง้หมดของบรษิัทฯ ทาํใหอ้าจมีความ

เส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกรณีท่ีอตัราแลกเปล่ียนดงักล่าวมีความผนัผวน หรือค่าเงิน

บาทมีแนวโนม้อ่อนค่าลง โดยจะส่งผลใหต้น้ทุนค่าสินคา้เพ่ิมขึน้ และอาจส่งผลกระทบต่อกาํไรของบริษัทฯ ได ้โดยในปี 2565 

บรษิัทฯ มีกาํไรจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ จาํนวน 13.41 ลา้นบาท 

 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไดต้ระหนกัถึงความเส่ียงดงักล่าว โดยการกาํหนดค่าเผ่ือความผันผวนของอตัราแลกเปล่ียนให้

รวมอยู่ในการคาํนวณตน้ทนุค่าสินคา้ และบรกิาร อนัเป็นส่วนหน่ึงของการกาํหนดราคาขายสินคา้แก่ลกูคา้ โดยในปี 2565 บรษิัทฯ 

ไดพิ้จารณาใชเ้คร่ืองมือทางการเงินโดยการเขา้ทาํสญัญาซือ้อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (Forward Contract) 

เพ่ือลดความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราจากการซือ้สินคา้จากต่างประเทศในระดบัหน่ึง นอกจากนี ้ผูบ้ริหารของบรษิัทฯ 

จะทาํหนา้ท่ีกาํกบัดแูล และบรหิารความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน โดยติดตามแนวโนม้ของค่าเงินบาทท่ีเกิดขึน้ เพ่ือประกอบการ

พิจารณาทาํสญัญาซือ้ขายอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (Forward Contract) โดยเมื่ออัตราแลกเปล่ียนมีการ

เปล่ียนแปลงเกินกว่ารอ้ยละ 5 จากอตัราแลกเปล่ียนท่ีกาํหนดไวเ้ดิมในแต่ละครัง้ ผูบ้รหิารจะพิจารณาทาํสญัญาล่วงหนา้บางส่วน

ใหส้อดคลอ้งกบัปริมาณการสั่งซือ้สินคา้ เพ่ือลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้โดยอยู่ในดลุพินิจของผูบ้ริหาร เพ่ือลดความเส่ียงใหอ้ยู่ใน

ระดบัท่ียอมรบัไดแ้ละเหมาะสมกับภาวะการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีสญัญาซือ้อตัรา

แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) รวม 2.49 ลา้นเหรียญสหรัฐ ทั้งนี ้บริษัทฯ ไม่มีนโยบายบริหาร

จดัการอตัราแลกเปล่ียนในลกัษณะการเก็งกาํไรจากอตัราแลกเปล่ียน 

 

6. ความเสี่ยงจากปัญหาการขาดแคลนชิปเซมิคอนดกัเตอร ์

 ผลกระทบจากสภาวะการขาดแคลนชิปเซมิคอนดกัเตอร ์(Semiconductor Shortage) ในตลาดโลกอนัส่งผลกระทบต่อ

ธุรกิจหลายภาคส่วนทั่วโลกนัน้ ทัง้นี ้เน่ืองจากชิปเซมิคอนดกัเตอร ์เป็นหน่ึงในส่วนประกอบท่ีสาํคญัของสินคา้ท่ีเจา้ของผลิตภัณฑ ์

(Vendor) ใช้ในการผลิตสินคา้เพ่ือจาํหน่าย ทาํให้เจ้าของผลิตภัณฑ ์(vendor) ไม่สามารถผลิตสินคา้เพ่ือส่งมอบสินคา้ใหก้ับ 

บริษัทฯ ไดต้ามกาํหนดระยะเวลาการสั่งซือ้ ทาํใหร้ะยะเวลาการจดัส่งสินคา้ของบริษัทฯ ไดร้บัผลกระทบจากเหตุการณด์งักล่าว 

โดยจากเดิมท่ีเจา้ของผลิตภัณฑส์ามารถจัดส่งสินคา้ไดภ้ายในประมาณ 30 วันภายหลังจากการสั่งซือ้ เปล่ียนเป็นจดัส่งภายใน

ระยะเวลาประมาณ 150 วัน ทาํให้บริษัทฯ ไดร้ับผลกระทบในการจัดส่งสินคา้ท่ีบริษัทฯ เป็นตัวแทนจาํหน่ายใหก้ับลูกคา้ของ 

บริษัทฯ ล่าชา้ โดยในปี 2565 บริษัทฯ ไดร้บัสินคา้ล่าชา้จากเจา้ของผลิตภัณฑ ์จาํนวน 62 ครัง้ ทาํใหเ้กิดการจดัส่งสินคา้ไปยงั

ลกูคา้ของบรษิัทฯ ล่าชา้จากกาํหนดเดิมท่ีตกลงกบัลกูคา้ไว ้ 



แบบ 56 -  1 One Report ประจาํปี 2565 
บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน) | SECURE | 

 
 

49 

 บรษิัทฯ ตระหนกัถึงปัญหาดงักล่าว จึงทาํการติดต่อประสานงานกบัผูผ้ลิตสินคา้ (Vendor) เพ่ือทาํการประเมินระยะเวลา

จัดส่งสินคา้ และส่ือสารใหลู้กคา้รบัทราบถึงระยะเวลาการจัดส่งสินคา้ล่วงหนา้ เพ่ือใหลู้กคา้สามารถวางแผนการสั่งซือ้สินคา้ 

ตลอดจนระยะเวลาการจัดส่งสินคา้ร่วมกัน เพ่ือเป็นขอ้มูลใหแ้ก่ลูกคา้ก่อนท่ีลูกคา้จะสั่งซือ้สินคา้ทุกครัง้ เพ่ือสรา้งความเขา้ใจ

ร่วมกัน ลดความเส่ียงจากการจดัส่งสินคา้ล่าชา้ และการรอ้งเรียนเร่ืองการจดัส่งสินคา้ล่าชา้จากลกูคา้ อย่างไรก็ตามในปี 2565 

บรษิัทฯ ไม่ไดร้บัการรอ้งเรียนจากลกูคา้ในเร่ืองดงักล่าวแต่อย่างใด 

 

ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย ์

7. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหาร 

 บริษัทฯ มีการพ่ึงพิงกลุ่มผูบ้ริหารระดบัสงูท่ีสาํคญัในการดาํเนินธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง นายนกัรบ เนียมนามธรรม ซึ่ง

ดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CEO) และนางสาวสกุัญญา ลว้นจาํเริญ ซึ่งดาํรงตาํแหน่งรองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

(Deputy CEO) โดย ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2565 ผูถื้อหุน้กลุ่มเนียมนามธรรม และกลุ่มลว้นจาํเริญ มีสดัส่วนการถือหุน้ในบริษัทฯ

ทัง้หมดรอ้ยละ 16.63 และรอ้ยละ 20.36 ตามลาํดบั ของจาํนวนหุน้ท่ีออกและชาํระแลว้ทัง้หมดของบรษิัทฯ โดยผูบ้รหิารทัง้ 2 ท่าน

เป็นผูก้่อตัง้บริษัทฯ และเป็นผูบ้ริหารท่ีมีความรู ้ความเชี่ยวชาญในธุรกิจการรกัษาความปลอดภยัดา้นไซเบอรเ์ป็นอย่างดี ซึ่งเป็น

หน่ึงในปัจจัยสาํคัญท่ีช่วยให้เกิดการเติบโต และการขยายตัวทางธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนมีความสัมพันธ์ท่ีดีกับเจ้าของ

ผลิตภัณฑ ์และลูกคา้ มีความรูค้วาม สามารถในการบริหารธุรกิจ และองคก์ร นอกจากนี ้ผู้บริหารระดับสูงดังกล่าว ยังเป็นผู้

กาํหนดทิศทางในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยการคัดเลือกผลิตภัณฑใ์หม่ เพ่ือนาํเสนอสู่ตลาด และสรา้งยอดขายใหก้ับ

บริษัทฯ อีกดว้ย โดยในปี 2565 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขาย และบริการจาํนวน 893.90 ลา้นบาท ซึ่งมีอัตราการเติบโตเฉล่ีย 

(CAGR) 3 ปี ยอ้นหลงัอยู่ท่ีรอ้ยละ 18.75 

ทัง้นี ้ความสาํเรจ็ทางธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคตจึงขึน้อยู่กบัความสามารถในการรกัษาผูบ้ริหารระดบัสงูดงักล่าวใหอ้ยู่

กับบริษัทฯ ไดอ้ย่างต่อเน่ือง ดงันัน้ การสญูเสียผูบ้ริหารระดบัสงูดงักล่าวโดยไม่สามารถหาผูบ้ริหารท่ีเหมาะสมมาทดแทนได ้จึง

อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อการบริหารจดัการ และผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสาํคญั

ของการพ่ึงพิงผู้บริหารเป็นหลัก ดังนั้น เพ่ือเป็นการลดความเส่ียงจากการพ่ึงพิงบุคคลใดบุคคลหน่ึงมากเกินไป บริษัทฯ ได้

ดาํเนินการจดัโครงสรา้งองคก์ร เพ่ือใหเ้กิดการกระจายอาํนาจ ไม่พ่ึงพิงการตดัสินใจของผูบ้ริหารหลักเพียงอย่างเดียว โดยจะมี

คณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการชดุย่อย และทีมผูบ้รหิาร เขา้มามีส่วนรว่มในการบรหิารจดัการองคก์ร และตดัสินใจเร่ืองต่าง ๆ 

ตามอาํนาจหน้าท่ีท่ีไดก้าํหนดไว ้เพ่ือเป็นการลดการพ่ึงพิงผู้บริหารระดับสูงดังกล่าว ในส่วนของการรับผิดชอบในการรกัษา

ความสมัพนัธก์บัเจา้ของผลิตภณัฑ ์และลกูคา้นัน้ บรษิัทฯ กาํหนดใหที้มวิศวกร ทาํงานรว่มกนัทีมการตลาด ในการประสานงานกบั

เจ้าของผลิตภัณฑ์ เพ่ือจัดงานแสดงสินคา้ ตลอดจนงานท่ีให้ความรูท้างดา้นการรักษาความปลอดภัยทางเทคโนโลยีไซเบอร ์

(Cybersecurity) เพ่ือเป็นช่องทางในการนาํเสนอผลิตภัณฑใ์หม่ ๆ ให้เป็นท่ีรูจ้ัก อันเป็นการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ การพัฒนา

บคุลากร และเพ่ือเป็นการลดการพ่ึงพิงผูบ้รหิาร  

 นอกจากนี ้บริษัทฯ มีการกาํหนดหลกัเกณฑ ์และระเบียบปฏิบตัิการคดัเลือกบุคลากรท่ีจะเขา้มารบัผิดชอบในตาํแหน่ง

งานบริหารท่ีสาํคัญของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม และโปร่งใส เพ่ือใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ มีผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบัติ ทักษะ 

ประสบการณ ์และความสามารถเป็นมืออาชีพ ผ่านคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน และวางแผนสืบทอดตาํแหน่ง

งาน โดยเมื่อตาํแหน่งในระดบัประธานกรรมการท่ีบรหิาร หรือตาํแหน่งในระดบัท่ีเทียบเท่าว่างลง หรือผูท่ี้อยู่ในตาํแหน่งไม่สามารถ

ปฎิบัติหน้าท่ีได ้บริษัทฯ จะมีระบบจัดการให้ผู้บริหารระดับใกลเ้คียง หรือระดับรองลงมาเป็นผู้รกัษาการในตาํแหน่งดังกล่าว 

จนกว่าจะมีการสรรหาและคดัเลือกบุคลากรท่ีมีคณุสมบตัิตามหลกัเกณฑท่ี์บริษัทฯ กาํหนด ทัง้นี ้บุคลากรดงักล่าวจะตอ้งเป็นผูม้ี
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วิสัยทัศน์ ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ ความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองคก์ร โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน จะเป็นผูพิ้จารณาสรรหา เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท เพ่ือพิจารณาอนมุตัิต่อไป 

 

8. ความเสี่ยงจากการทีบ่ริษทัฯ มีผู้ถือหุน้รายใหญ่ 

 ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2565 บริษัท มอซ เซกูโร จาํกัด และกลุ่มผูถื้อหุน้ รวมกันถือหุน้ในบริษัทฯ จาํนวน 63,037,860 หุน้ 

คิดเป็นรอ้ยละ 61.36 ของจาํนวนหุน้ท่ีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบริษัทฯ จึงทาํใหก้ลุ่มบริษัท มอซ เซกูโร จาํกัด สามารถควบคมุ

มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ไดเ้กือบทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองการแต่งตัง้กรรมการ หรือการขอมติในเร่ืองอ่ืนท่ีตอ้งใชเ้สียงส่วนใหญ่ของ 

ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ยกเวน้เร่ืองท่ีกฎหมาย หรือขอ้บงัคบับรษิัทกาํหนดตอ้งใหไ้ดร้บัเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ดงันัน้ ผูถื้อหุน้

รายอ่ืนจึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียง เพ่ือตรวจสอบ และถ่วงดลุเร่ืองท่ีผูถื้อหุน้ใหญ่เสนอได ้

 

ความเส่ียงต่อการลงทุนในหลักทรัพยต์่างประเทศ 

 - ไม่มี - 
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพือ่ความย่ังยืน 
 

1. นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 

 บรษิัทฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัในการดาํเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบ ภายใตห้ลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีด ีและยึดถือ

ในความถกูตอ้งโปร่งใส พรอ้มทัง้ คาํนึงถึงผลประโยชน ์และผลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียตลอดห่วงโซ่คณุค่าธุรกิจ ซึ่งบริษัทฯ ไดม้ี

การกาํหนดนโยบาย แนวทางการดาํเนินงาน และเป้าหมายดา้นการจดัการความยั่งยืน และมีความมุ่งมั่นท่ีจะพฒันาการบริหาร

จดัการดา้นความยั่งยืน โดยการนาํเอาประเด็นในดา้นการบรหิารจดัการความยั่งยืนเขา้เป็นส่วนหน่ึงในการดาํเนินธุรกิจ ใหม้ีความ

ครอบคลมุ และสอดคลอ้งกับกลยุทธใ์นการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยกาํหนดเป็นแนวทางในการ

ดาํเนินงานด้านความยั่งยืน ดังนี้ (ท่านสามารถศึกษาข้อมูลนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ ฉบับเต็มได้ท่ี 

https://investor.nforcesecure.com/th/corporate-governance/policies-and-documents) 

1. มุ่งเนน้ท่ีจะประกอบธุรกิจดว้ยความซื่อสัตยส์ุจริต เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ และตัง้มั่นท่ีจะแข่งขันทางการคา้ตาม

หลักจริยธรรมในการประกอบการคา้ กฎหมาย และหลักการแข่งขันทางการคา้อย่างเสมอภาคกัน รวมถึง ปฏิเสธ

พฤติกรรมใด ๆ ก็ตามท่ีขดัขวางการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม พรอ้มทัง้ จดัใหม้ีโครงการรณรงคก์ารส่งเสริมและปลกูจิต

ใตส้าํนึกใหแ้ก่บคุลากรของบรษิัทฯ ในทกุระดบัชัน้ใหเ้กิดความรบัผิดชอบต่อสงัคมดว้ย 

2. ยึดมั่นในหลักการการกาํกบัดูแลกิจการ และปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับการป้องกัน และต่อตา้นการทุจริต

คอรร์ปัชั่น การใหห้รือรบัสินบนกับเจา้หนา้ท่ีของรฐัหรือภาคเอกชน อย่างเคร่งครดั โดยกาํหนดเป็นแนวทางในการ

ปฏิบตัิใหแ้กก่รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิัทฯ ยึดถือปฏิบตั ิ

3. สนบัสนนุ และเคารพการปกป้องสิทธิมนษุยชน โดยการปฏิบตัิต่อผูท่ี้มส่ีวนเก่ียวขอ้งไม่ว่าจะเป็นพนกังาน ชมุชน และ

สังคมรอบขา้งดว้ยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย ์คาํนึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพท่ีเท่าเทียมกัน  

ไม่ละเมิดสิทธิขัน้พืน้ฐาน และไม่เลือกปฏิบตัิ 

4. กําหนดค่าตอบแทน และสวัสดิการให้แก่พนักงานของบริษัทฯ อย่างเป็นธรรม และเหมาะสมตามหนา้ท่ีความ

รบัผิดชอบ พรอ้มทัง้ ส่งเสรมิใหม้ีการพฒันาบคุคลากร เพ่ือพฒันาความรู ้ความสามารถศกัยภาพของบคุลากร อีกทัง้

ยังเปิดโอกาสใหพ้นักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือรอ้งเรียนเก่ียวกับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม หรือการ

กระทาํท่ีไม่ถกูตอ้งในบรษิัทฯ และกาํหนดใหม้ีมาตราการในการคุม้ครองผูร้อ้งเรียนดงักล่าว 

5. มุ่งมั่นท่ีจะพฒันาสินคา้และบริการของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ เพ่ือความพึงพอใจ และประโยชนส์งูสดุของลกูคา้ 

และยึดมั่นในการปฏิบตัิต่อลกูคา้ดว้ยความรบัผิดชอบ ความซื่อสตัย ์และเอาใจใส่ลกูคา้ 

6. ใหค้วามสาํคญัต่อความรบัผิดชอบต่อสงัคมในการดแูลรกัษาส่ิงแวดลอ้ม และการป้องกนัผลกระทบตอ่ส่ิงแวดลอ้ม โดย

ดาํเนินการ และควบคุมใหม้ีการปฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับการดูแลรกัษาส่ิงแวดลอ้มอย่างเคร่งครดั พรอ้มทั้ง 

ส่งเสรมิ และเขา้ไปมส่ีวนรว่มกบัภาคส่วนอ่ืน ๆ ของสงัคมในการจดักิจกรรมเพ่ือรกัษา และปรบัปรุงคณุภาพส่ิงแวดลอ้ม 

7. ตระหนักถึงความรบัผิดชอบต่อชุมชนและสังคม เพ่ือเสริมสรา้งความเขม้แข็งใหแ้ก่ชุมชน และตอบแทนคืนสู่สงัคม

อย่างแทจ้ริง โดยสนบัสนุนกิจกรรมช่วยเหลือสงัคม พฒันาคุณภาพชีวิตของคนในชมุชน ส่งเสริมการดาํเนินงานดา้น

จิตอาสาท่ีเก่ียวขอ้งกับการพฒันาชุมชนและสังคมอย่างต่อเน่ือง และปลูกจิตสาํนึกดา้นความรบัผิดชอบต่อชุมชน 

สงัคม และส่ิงแวดลอ้มใหก้บัพนกังานทกุระดบั 

8. สนับสนุนให้มีนวัตกรรมทั้งในระดับกระบวนการทาํงานในองคก์ร และในระดับความร่วมมือระหว่างองคก์ร ซึ่ง

หมายถึง การทาํส่ิงต่าง ๆ ดว้ยวิธีใหม่ ๆ และยงัอาจหมายถึงการเปล่ียนแปลงทางความคิด การผลิต เพ่ือเพ่ิมมลูค่า 

https://investor.nforcesecure.com/th/corporate-governance/policies-and-documents
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การขับเคลื่อนและการติดตามการดาํเนินงานด้านความย่ังยืน 

 คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ ซึ่งไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท เป็นผูก้าํกบัดแูล และผลกัดนัใหฝ่้ายบรหิาร

มีการดาํเนินงานทางดา้นการบริหารจัดการความยั่งยืนอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีเลขานุการคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการ 

ทําหน้า ท่ีเป็นผู้ประสานงานหลัก และรายงานผลการดําเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม  สังคม  และการกํากับดูแลกิจการ 

ต่อคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ อย่างสมํ่าเสมอ  

 ทัง้นี ้เพ่ือใหเ้กิดการดาํเนินงานดา้นความยั่งยืนแบบบูรณาการคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะเป็นผูต้ิดตามดแูลใหม้ี

การพิจารณา และประเมินความเส่ียง หรือผลกระทบอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรหิารจดัการความยั่งยืนของบรษิัทฯ 

 

2. การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

 การบริหารห่วงโซ่อุปทาน เปรียบเสมือนหัวใจหลักในการดาํเนินธุรกิจขององคก์ร การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานท่ีมี

ประสิทธิภาพ จึงเป็นส่วนหน่ึงในการขับเคล่ือนความสามารถในการแข่งขันขององคก์ร โดยธุรกิจหลักของบริษัทฯ สามารถแบ่ง

ออกเป็น 2 ส่วน คือ 1) ตวัแทนจาํหน่ายผลิตภณัฑโ์ซลชูั่นดา้นการรกัษาความปลอดภยัทางเทคโนโลยีไซเบอร ์(Cybersecurity) และ 

2) ธุรกิจใหบ้ริการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลิตภณัฑท่ี์เป็นตวัแทนจาํหน่าย ซึ่งผลิตภณัฑท่ี์บริษัทฯ เป็นตวัแทนจาํหน่ายนัน้ ลว้นแลว้แต่ไดร้บั

การคดัเลือกแลว้ว่า เป็นผลิตภณัฑท่ี์มีชื่อเสียงและไดร้บัการยอมรบัในระดบัสากล ท่ีมีคุณสมบตัิและจุดเด่นในการทาํงานแตกต่าง

กันออกไป เพ่ือเสนอความหลากหลายทางเทคโนโลยี และเป็นทางเลือกให้กับผู้รับเหมารวบรวมระบบและเทคโนโลยี (System 

Integrator: SI) และสามารถตอบสนองความตอ้งการผู้ใช้งานทางตรง (End User) ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งบริษัทฯ ให้คาํมั่น

สัญญาว่า จะวิเคราะห ์และจัดหาผลิตภัณฑ/์เทคโนโลยี ท่ีมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล เพ่ือตอบสนองความตอ้งการ และ

ประโยชนส์งูสดุของลกูคา้ (ผูร้บัเหมารวบรวมระบบและเทคโนโลยี : System Integrator “SI”) รวมถึง ผูใ้ชง้านทางตรง (End User)  
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1. การจัดหาสินค้า 2. การจัดเก็บและจัดสง่สินค้า 3. การตลาดและการขาย 

o จัดหาสินค้าจากผู้จ ําหน่ายท่ีเป็น

เจา้ของผลิตภณัฑห์ลายรายเพ่ือลด

ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงเจ้าของ

ผลิตภณัฑร์ายใหญ่  

o จัดหาสินคา้จากเจา้ของผลิตภัณฑ์

โดยตรง หรือตวัแทนจาํหน่ายท่ีไดร้บั

อนุญาตเพ่ือใหไ้ดสิ้นคา้ท่ีมีคุณภาพ 

โดยให้มี ความหลากหลายทาง

เทคโนโลยี เพ่ือใหท้นัต่อภยัคกุคามทาง

ไซเบอร ์และตอบสนองความตอ้งการ

ของลกูคา้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

o ทาํการตรวจสอบสภาพสินคา้ ก่อน

การรบัสินคา้เขา้คลงั 

o จัดเก็บสินคา้ในสถานท่ีท่ีเหมาะสม

โดยไม่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อ

คุณภาพสินคา้ โดยแยกเป็นแต่ละ

โครงการเพ่ือป้องกันความผิดพลาด

ในการจดัส่งสินคา้ 

o ทําการทดสอบคุณภาพสินค้าก่อน

การส่งมอบ กรณีท่ีพบข้อผิดพลาด 

บริษัทฯ จะทาํการแจ้งไปยังเจ้าของ

ผลิตภัณฑ์เพ่ือให้เจ้าของผลิตภัณฑ์

ทาํการส่งสินคา้ใหม่มาเปล่ียนแทน 

o จดัส่งสินคา้ตามกาํหนดเวลา 

o วางแผน วิ เคราะห์ความต้องการ 

วิเคราะห์ระบบพื้นฐานของผู้ใช้งาน

โดยตรง (End User) นาํเสนอผลิตภณัฑ์

ท่ีตรงกับความตอ้งการและสอดคลอ้ง

กบังบประมาณ 

o ติดต่อประสานงานกับผู้รับเหมา

รวบรวมระบบและเทคโนโลยี (SI) 

สาํหรบัโครงการใหม่ 

4. การให้บริการลกูค้า 

o ตอบโจทยค์วามตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างตรงเป้าหมาย โดยการวิเคราะหค์วามตอ้งการของผูใ้ชง้านโดยตรงกบัผลิตภัณฑ์

ท่ีบริษัทฯ เป็นตัวแทนจาํหน่าย รวมถึงระบบต่าง ๆ  ท่ีผู้รับเหมารวบรวมระบบและเทคโนโลยี ออกแบบไว ้เพ่ือนาํเสนอ

ผลิตภณัฑท่ี์ด ีมีประสิทธิภาพตรงตามความตอ้งการใหก้บัผูใ้ชง้านโดยตรงไดพิ้จารณา 

o บริการยืมสินคา้ทดลอง เพ่ือใหผู้ร้บัเหมารวบรวมระบบและเทคโนโลยี (SI) หรือผูใ้ชง้านโดยตรง (End User) สามารถทดสอบ

คณุภาพ รวมถึงฟังกช์ั่นการทาํงานของอปุกรณ ์ก่อนท่ีจะทาํการสั่งซือ้จรงิเพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่าสินคา้ท่ีสั่งซือ้มานัน้ สามารถทาํงาน

ไดต้รงตามวตัถปุระสงคก์ารใชง้าน 

o ใหค้าํแนะนาํเบือ้งตน้เพ่ือแก้ไขระบบงานหรืออุปกรณ์ท่ีเกิดความขัดข้องท่ีไม่ไดเ้กิดจากข้อบกพร่องของตัวซอฟตแ์วร ์หรือ

อปุกรณเ์องใหส้ามารถกลบัมาทาํงานไดอ้ย่างเดิม 

o ใหบ้ริการยืม/คืนอุปกรณท์ดสอบใหใ้ชร้ะหว่างท่ีรอสินคา้หรืออุปกรณท่ี์เจา้ของผลิตภณัฑก์าํลงัซ่อมแซมหรือส่งอุปกรณช์ิน้

ใหม่มาใหด้าํเนินการเปล่ียนแทนภายใตเ้งื่อนไข ขอบเขตของสญัญาการใหบ้ริการท่ีผูร้บัเหมารวบรวมระบบและเทคโนโลยี

ไดซ้ือ้ไวก้บับรษิัทฯ 
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การวิเคราะหผ์ู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

 บรษิัทฯ ใหค้วามสาํคญักบัผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มเพราะบรษิัทฯ ตระหนกัดีว่าความคิดเห็นของผูม้ีส่วนไดเ้สียมีส่วนสาํคญั

ท่ีช่วยพฒันาการดาํเนินงานของบริษัทฯ ใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ท่ีจะสรา้งความเชื่อมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ คู่คา้ ลกูคา้ และผูท่ี้มี

ส่วนไดเ้สียอ่ืน ๆ ของบรษิัทฯ 

 

ผู้ถือหุ้น / นักลงทุน               

ช่องทางการมีส่วนร่วม ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวัง 

• การจดัประชมุผูถื้อหุน้ 

• รายงานประจาํปี 

• รายงานงบการเงินรายไตรมาส 

• การจดัประชมุนกัวิเคราะห ์

• กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบนกัลงทนุ  

• การเผยแพรข่อ้มลูบริษัทฯ 

บนเว็บไซตแ์ละสื่อออนไลน ์

• ผลการดาํเนินงานและการเติบโตทาง

ธุรกิจอย่างมั่นคง และมีผลตอบแทนท่ีดี 

• การดําเนินงานเป็นไปตามหลักการ

กาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

• ได้รับข้อมูลของบริษัทฯ อย่างถูกต้อง 

ครบถว้น ทนัเหตกุารณ ์โปรง่ใส 

• มีระบบการบริหารความเสี่ยง 

• การจ่ายเงินปันผลอย่างเหมาะสม 

• บริหารและพัฒนาองค์กร เพื่ อการ

เติบโตอย่างยั่งยืน 

• ดาํเนินธุรกิจอย่างโปรง่ใส เป็นธรรม  

• เปิดเผยขอ้มลูอย่างโปรง่ใส 

• บริหารจดัการความเสี่ยงอย่างรอบคอบ 

 

ลูกค้า              

ช่องทางการมีส่วนร่วม ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวัง 

• การเขา้พบ และเย่ียมเยียนลกูคา้ 

• การจดักิจกรรมลกูคา้สมัพนัธ/์ กิจกรรม

ทางการตลาด 

• การสาํรวจความพึงพอใจของลกูคา้ 

ประจาํปี 

• การรอ้งเรียน ขอ้เสนอแนะ และความ 

คิดเห็นผ่านระบบรบัรอ้งเรียนต่างๆ 

• รบัทราบความตอ้งการของ ลกูคา้  

• นาํเสนอและจาํหน่ายสินคา้และการคิด

ค่าบริการท่ีเหมาะสม 

• แนะนาํสินคา้และบริการท่ีจะช่วยเพิ่ม

ศักยภาพในการป้องกันภัยคุกคามท่ี

อาจเ กิดขึ ้นให้กับลูกค้า ได้อ ย่างมี

ประสิทธิภาพ 

• การปฏิบตัิต่อลกูคา้อย่างเท่าเทียม 

• การรกัษาความปลอดภยัและความเป็น 

ส่วนตวัของขอ้มลูลกูคา้ 

• การพัฒนาและตอบสนองต่อความ

ตอ้งการของลกูคา้อย่างสมํ่าเสมอ 

• ก าร ส ร้า ง ค วาม เ ช่ือ มั่ นส ร้า งภาพ 

ลกัษณข์องบริษัท 

• กํากับดูแลกิจการอย่างโปร่งใส เป็น

ธรรม ตรวจสอบได ้

• มีนโยบายต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชั่น 

• บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด้ า น คุ ณ ภ า พ ด้ ว ย

มาตรฐานระดบัสากล 

• มีจรรยาบรรณในการรักษาความลับ

ของขอ้มลูลกูคา้ 
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คู่ค้า                 

ช่องทางการมีส่วนร่วม ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวัง 

• การติดต่อซือ้สินคา้จากคู่คา้ 

• กระบวนการคดัเลือกและการประเมินผล

การปฏิบตัิงานของคู่คา้ 

• การประเมินความพึงพอใจของคู่คา้ 

• การปฏิบัติตามระเบียบ ข้อกําหนด 

เก่ียวกบัการจดัซือ้จดัจา้งของบริษัทฯ  

• การปฏิบติัตามเงื่อนไขทางการ คา้ 

• ดาํเนินธุรกิจร่วมกันอย่างโปร่งใส เป็น

ธรรม และเท่าเทียม 

• ความร่วมมือในการพัฒนาธุรกิจและ 

เติบโตรว่มกนั 

• รกัษาความลบัของขอ้มลูคู่คา้ 

• เ พ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการ

ทาํงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัซือ้จดัจา้ง 

• การปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อ ตกลง

ทางการคา้ท่ีทาํรว่มกนัอย่างเครง่ครดั 

• ก า ร ป ร ะ เ มิ น คู่ ค้ า เ พ่ื อ พัฒ น าการ

ประกอบ ธุรกิจระหว่างกนัอย่างยั่งยืน 

• รกัษาความลบัของขอ้มลูคู่คา้ 

 

พนักงาน                

ช่องทางการมีส่วนร่วม ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวัง 

• สื่อสารขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งผ่านช่องทางการ

สื่อสารต่างๆ 

• การประเมินความพึงพอใจของพนกังาน 

• การประเมินผลการปฏิบติังาน ประจาํปี 

• การรบัฟังความคิด และขอ้เสนอแนะผ่าน

ช่องทางต่างๆ ของบริษัทฯ 

• การไดร้บัค่าตอบแทนและ สวสัดิการท่ี

เหมาะสม 

• สภาพแวดลอ้มและพืน้ท่ีเหมาะสม และ

ปลอดภยัต่อการทาํงาน 

• ใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันาความรู ้

ความสามารถของพนักงาน โดยให ้

โอกาสพนักงานอย่างทั่วถึง 

• การปฏิบติัตามกฎหมายแรงงาน อย่าง

เครง่ครดั 

• การบริหารจดัการผลตอบแทน และ

สวสัดิการท่ีเหมาะสมและเป็น ธรรม 

• การจดัสภาพแวดลอ้มในการ ทาํงานท่ี

คาํนึงถึงความปลอดภยัในการทาํงาน 

• ส่งเสริมใหพ้นกังานมีการพฒันาทกัษะ

และความรูอ้ย่างต่อเน่ือง  

• กาํหนดแนวทางและแนวปฏิบติัดา้น

ความปลอดภยัและอาชีวอนามยัในการ

ปฏิบตัิงาน และส่งเสริมสขุภาพท่ีดีของ

พนกังาน 

• การใหโ้อกาสและการเติบโตในสาย

อาชีพ 

 

สังคม /ชุมชน และสิ่งแวดลอ้ม              

ช่องทางการมีส่วนร่วม ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวัง 

• ส่งเสริมกิจกรรมการดแูลสิ่งแวดลอ้มและ

อนรุกัษ์พลงังาน 

• การรบัฟังความคิด และขอ้เสนอแนะผ่าน

ช่องทางต่างๆ ของบริษัทฯ 

• การแจง้เบาะแสการกระทาํทจุริต หรือ

การกระทาํท่ีขดัต่อกฎหมาย 

• ส่งเสริมและสนบัสนนุกิจกรรม ทางสงัคม

ท่ีเป็นประโยชนต์่อชมุชนและสงัคม 

• การใหค้วามสาํคญักับการต่อตา้นการ

ทจุริตคอรปัชนั 

• ส่งเสริมและสนบัสนนุกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัสงัคม ชมุชนและสิ่งแวดลอ้ม 

• ตอบสนองและการจดัการขอ้รอ้งเรยีน 

• การสืบสวน สอบสวนการกระทาํทุจริต

อย่างเป็นธรรม(ถา้ม)ี 
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3. การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 

 บริษัทฯ ให้ความสาํคัญต่อความรับผิดชอบต่อสังคมในการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม และการป้องกันผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม โดยดาํเนินการ และควบคุมใหม้ีการปฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดแูลรกัษาส่ิงแวดลอ้มอย่างเคร่งครดั เพ่ือ

การดูแลรกัษาและหลีกเล่ียงการทาํลายส่ิงแวดลอ้ม นอกจากนี ้บริษัทฯ จะส่งเสริมและเขา้ไปมีส่วนร่วมกับภาคส่วนอ่ืน ๆ ของ

สงัคมในการจดักิจกรรมเพ่ือรกัษาและปรบัปรุงคณุภาพส่ิงแวดลอ้ม โดยกาํหนดเป็นแนวทางในการปฏิบตัิ 

1. ปลกูฝังจิตสาํนึกความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและทรพัยากรธรรมชาติใหก้บัพนกังานทกุระดบั 

2. ส่งเสรมิ และสรา้งความตระหนกัในดา้นการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และดแูลใหม้ั่นใจว่าบรษิัทฯ จะไม่สรา้ง

หรือก่อใหเ้กิดผลกระทบในทางลบต่อส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งครอบคลมุการใชว้ตัถดุบิ การใชพ้ลงังาน (สาํหรบัการผลิต ขนส่ง 

หรือในสาํนกังาน) การใชน้ํา้ การใชท้รพัยากรหมนุเวียน 

3. สนับสนุนการแบ่งปันขอ้มลูดา้นส่ิงแวดลอ้ม และสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ อันเป็นประโยชนต์่อส่ิงแวดลอ้ม รวมทัง้ 

ดาํเนินกิจกรรม หรือมีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรม เพ่ือให้เกิดการตระหนักถึงผลกระทางด้านส่ิงแวดล้อม 

อย่างสมํ่าเสมอ 

 

ผลการดาํเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

 แมว้่าลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ จะไม่มีผลกระทบโดยตรงต่อส่ิงแวดลอ้ม หรือก่อใหเ้กิดมลภาวะอย่างเห็นไดช้ัด แต่ 

บรษิัทฯ ก็ไดใ้หค้วามสาํคญัและใส่ใจในเร่ืองส่ิงแวดลอ้มมาโดยตลอด บรษิัทฯ ตระหนกัดีถึงการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศโลก

และผลกระทบต่อการดาํรงชีวิตของประชาชนโดยส่วนรวม จึงไดร้ณรงค ์และปลกูฝังใหพ้นกังานเกิดจิตสาํนึกในความรบัผิดชอบ

ต่อส่ิงแวดลอ้มมาอย่างต่อเน่ือง โดยบริษัทฯ ไดด้าํเนินการในเร่ืองการบริหารจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือส่งเสรมิให้

ลดการใชท้รพัยากร และนาํทรพัยากรท่ีใชแ้ลว้กลบัมาใชใ้หเ้ป็นประโยชน ์รวมทัง้ หาวสัดุ หรือวิธีทดแทนเพ่ือลดการใชท้รพัยากร

และใชว้สัดอุปุกรณท่ี์ช่วยลดโลกรอ้น ดงันี ้

1) การจัดการพลังงาน 

 บริษัทฯ บริหารจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งระบบไฟแสงสว่าง และระบบปรับอากาศ โดยติดตั้งและ

บาํรุงรกัษาอุปกรณค์วบคมุการทาํงานของระบบไฟฟ้าท่ีเก่ียวขอ้ง และรณรงคใ์หพ้นกังานตระหนกัถึงการใชพ้ลงังานอย่างรูค้ณุค่า

ตามความเหมาะสมและความจาํเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ี รวมถึง การติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย ์(Solar 

Rooftop) ซึ่งสามารถผลิตไฟฟ้าได ้5,127.27 กิโลวัตต-์ชั่วโมง ส่งผลทาํใหส้ามารถลดการใชพ้ลังงานไฟฟ้าได ้8,030 กิโลวัตต-์

ชั่วโมง (เฉพาะในส่วนอาคารสาํนกังาน) โดยในปี 2565 บรษิัทฯ มีปรมิาณการใชพ้ลงังานไฟฟ้าเปรียบเทียบกบัปีกอ่น เป็นดงันี ้

(หน่วย : กิโลวัตต-์ช่ัวโมง) 2564 2565 การเปล่ียนแปลง 

อาคารสาํนกังาน 111,855 103,825 -7.18% 

ศนูยใ์หบ้รกิารดา้นเทคนิค (Technical Support Center) - 21,530 - 
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2) การจัดการนํ้า 

 เช่นเดียวกบัการจดัการดา้นพลงังาน บรษิัทฯ มีการการรณรงคใ์หพ้นกังานตระหนกัถึงการใชน้ํา้อย่างรูค้ณุค่า ลดการเปิด

นํา้ทิง้โดยสญูเปล่า รวมทัง้ กาํหนดใหม้ีการตรวจสอบอุปกรณซ์ึ่งเก่ียวกับระบบการใชน้ํา้ภายในสาํนกังานอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือให้

มนัใจไดว้่าไม่มีการรั่วไหลของนํา้ซึง่เป็นการสญูเสียนํา้อยา่งเปล่าประโยชน ์โดยในปี 2565 บรษิัทฯ มีปรมิาณการใชน้ํา้เปรียบเทียบ

กบัปีก่อน เป็นดงันี ้

(หน่วย : ลูกบาศก์เมตร) 2564 2565 การเปล่ียนแปลง 

อาคารสาํนกังาน 460 482 +4.78% 

ศนูยใ์หบ้รกิารดา้นเทคนิค (Technical Support Center) - 115 - 

 

3) การจดัการขยะ ของเสีย และมลพิษ 

 บริษัทฯ มีการจัดการขยะ และของเสียในกระบวนการดาํเนินธุรกิจอย่างเป็นระบบตามหลักการ 3R (Reduce Reuse 

Recycle) รณรงคใ์หพ้นกังานมีจิตสาํนึกในการทิง้ขยะ โดยปลูกฝังใหพ้นักงานทาํความเขา้ใจเก่ียวกับการบริหารขยะท่ีถูกทิง้ใน

บริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามแนวทางปฏิบตัิใชส้ากล เพ่ือลดปริมาณขยะ และของเสียท่ีจะส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ก่อใหเ้กิดมลพิษ 

และเชือ้โรคต่าง ๆ ในสาํนกังาน เพ่ือลดปรมิาณการกาํจดัขยะดว้ยวิธีการฝังกลบ 

 

4) การจัดการเพื่อลดปัญหากา๊ซเรือนกระจก 

 บริษัทฯ ใหค้วามสาํคญักับการจดัการ เพ่ือลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก โดยพบว่ากิจกรรมของธุรกิจท่ีมีปรมิาณการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกมากท่ีสดุ คือ การใชไ้ฟฟ้าภายในสาํนกังาน และเคร่ืองปรบัอากาศในสาํนกังาน บรษิัทฯ จึงมีมาตรการบาํรุงรกัษา

เคร่ืองปรบัอากาศตามแผนอนุรกัษ์พลงังานอย่างต่อเน่ือง และไดก้าํหนดการเป้าหมายการลดใชพ้ลงังานไฟ้ฟ้าตาม 1) ทัง้นี ้ในปี 

2565 บริษัทฯ ยงัไม่มีการเก็บตวัเลขปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างชดัเจน แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยงัอยู่ระหว่างการ

พิจารณากาํหนดแนวทาง หรือมาตราการในการจดัการเพ่ือลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก เพ่ือหาแนวทาง หรือมาตรการท่ีเหมาะสม 

ซึ่งจะเปิดเผยระยะเวลาดาํเนินการใหท้ราบต่อไป 

 

4. การจัดการความย่ังยืนในมิติสังคม 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

 บริษัทฯ ใหค้วามสาํคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชนความเท่าเทียมการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม รวมทั้ง ให้

ความสาํคญัต่อความปลอดภยัของชุมชม และสังคม ซึ่งเก่ียวขอ้งกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยไดก้าํหนดแนวทางในการ

ปฏิบตัิท่ีเก่ียวขอ้งไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) ซึ่งบุคลากร

ของบรษิัทฯ ในทกุระดบัตอ้งยึดถือ และปฏิบตัิตามอย่างเครง่ครดั ซึ่งมีแนวทางในการปฏิบตัิโดยสรุป ดงันี ้

1) การเคารพสทิธมินุษยชน 

 บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งไม่ว่าจะเป็น

พนักงาน ชุมชน และสังคมรอบขา้งดว้ยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย ์คาํนึงถึงความเสมอภาค และเสรีภาพท่ีเท่า

เทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพืน้ฐาน และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเร่ืองของเชือ้ชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ 

การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสงัคม รวมถึงจดัใหม้ีการดูแลไม่ใหธุ้รกิจของบริษัทฯเขา้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกับการ

ละเมิดสิทธิมนษุยชน เช่น การใชแ้รงงานเด็ก และการคกุคามทางเพศ เป็นตน้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดส่้งเสริมใหม้ีการเฝา้ระวงัการ
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ปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดดา้นสิทธิมนุษยชน โดยจดัใหม้ีการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการรอ้งเรียนสาํหรบั 

ผูท่ี้ไดร้บัความเสียหายจากการถกูละเมิดสิทธิอนัเกิดจากการดาํเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และดาํเนินการเยียวยาตามสมควร 

 

2) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 บริษัทฯ ตระหนักดีว่าพนกังานเป็นทรพัยากรท่ีมีคุณค่าอันเป็นปัจจัยสาํคัญในการสรา้งความสาํเร็จขององคก์ร ดังนั้น

บริษัทฯ จึงใหค้าํมั่นสญัญาว่าจะปฏิบตัิต่อพนกังานตามหลกัสิทธิมนุษยชน ซึ่งไม่ขดัต่อกฎหมาย โดยคาํนึงถึงความตอ้งการของ

พนกังานเพ่ือส่งเสริมพฒันาทกัษะ และสรา้งความมั่นคง รวมไปถึงความกา้วหนา้ในอาชีพใหแ้ก่พนกังาน ซึ่งไดก้าํหนดนโยบาย

และแนวทางในการปฏิบตัิต่อพนกังาน โดยยึดตามพระราชบญัญัติคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ซึ่งรวมถึงประกนัสงัคม กองทนุเงิน

ทดแทน และการจดัใหม้ีสวสัดิการพนกังานในระดบัต่าง ๆ ครอบคลมุประกันสขุภาพ การคุม้ครอง และประกันภยั อีกทัง้ บริษัทฯ 

ยงัส่งเสรมิการพฒันาบคุลากร โดยจดัใหม้ีการจดัอบรม สมัมนา ฝึกอบรม รวมถึง ส่งบคุลากรเขา้รว่มสมัมนา และฝึกอบรมวิชาการ

ดา้นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือพฒันาความรู ้ความสามารถศักยภาพของบุคลากร รวมถึง ปลูกฝังทศันคติท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม 

และการทาํงานเป็นทีมแก่บุคลากร รวมถึง เปิดโอกาสใหพ้นักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือรอ้งเรียนเก่ียวกับการปฏิบตัิ

อย่างไม่เป็นธรรม หรือการกระทาํท่ีไม่ถกูตอ้งในบริษัทฯ รวมถึง ใหก้ารคุม้ครองพนกังานท่ีรายงานเร่ืองดงักล่าว ซึ่งไดก้าํหนดเป็น

นโยบายและแนวทางในการปฏิบตัิต่อพนกังาน ไดแ้ก่ นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม นโยบายการรบัเร่ืองรอ้งเรียนการทุจริต

และการกระทาํผิด นโยบายแผนการสืบทอดตาํแหน่งงาน และนโยบายแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัความปลอดภยัและสขุอนามยังแวดลอ้ม

ในสถานท่ีทาํงาน (แนวทางการปฏิบตัิฉบบัเต็มสามารถดไูดท้างเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ท่ี  

https://investor.nforcesecure.com/th/corporate-governance/policies-and-documents) 

 

3) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

 บริษัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะพฒันาสินคา้ และบริการของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ เพ่ือความพึงพอใจ และประโยชนส์งูสดุของ

ลกูคา้ และยึดมั่นในการปฏิบตัิต่อลกูคา้ดว้ยความรบัผิดชอบ ความซื่อสตัย ์และเอาใจใส่ลกูคา้ ดงันี ้

3.1) บริษัทฯ คาํนึงถึงคุณภาพ และมาตรฐานของสินค้า โดยมุ่งเน้นคัดเลือกสินค้าท่ีมีความปลอดภัย และได้

มาตรฐานสากล รวมถึง พฒันาระบบการบรหิารการบรกิาร เพ่ือใหล้กูคา้ไดใ้ชสิ้นคา้ และไดร้บับรกิารท่ีมีคุณภาพ 

และไดร้บัความพึงพอใจสงูสดุ  

3.2) บริษัทฯ มีโครงการท่ีจะสรรหาสินคา้ใหม่อย่างต่อเน่ือง เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ เพ่ือใหล้กูคา้ไดใ้ช้

สินคา้ท่ีหลากหลาย มีคุณภาพและมาตรฐาน และตรงความตอ้งการ และยึดมั่นในการตลาดท่ีเป็นธรรม โดยมี

นโยบายในการดาํเนินการให้ลูกคา้ไดร้ับข้อมูลเก่ียวกับสินคา้และบริการของบริษัทฯ ท่ีถูกต้องไม่บิดเบือน 

คลมุเครือ หรือโฆษณาเกินจรงิ เพ่ือใหล้กูคา้มีขอ้มลูท่ีถกูตอ้งและเพียงพอในการตดัสินใจ  

3.3) บรษิัทฯ คาํนึงถึงความปลอดภยัของลกูคา้ และมุ่งมั่นท่ีจะใหล้กูคา้ไดร้บัสินคา้และบรกิารท่ีมคีณุภาพ และมีความ

ปลอดภยัตามมาตรฐาน และกฎระเบียบขอ้บงัคบัดา้นความปลอดภยัในระดบัสากล และตามท่ีกฎหมายกาํหนด 

รวมถึง ออกแบบ สรา้งสรรค ์และพัฒนาสินค้าและบริการอยู่เสมอ เพ่ือให้ลูกค้ามีความมั่นใจในคุณภาพ 

มาตรฐาน และความปลอดภยัของสินคา้และบรกิารของบรษิัทฯ 

3.4) บริษัทฯ จัดใหม้ีระบบลูกคา้สัมพนัธ์ เพ่ือใชใ้นการส่ือสารติดต่อกับลูกคา้ รวมถึง การรบัเร่ืองรอ้งเรียนเก่ียวกับ

คณุภาพของสินคา้และบริการอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ เพ่ือใหส้ามารถตอบสนองความ

ตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างรวดเรว็ 

3.5) บรษิัทฯ จะรกัษาขอ้มลูของลกูคา้ไวเ้ป็นความลบั และจะไม่ใชข้อ้มลูดงักล่าวไปใชใ้นทางท่ีมิชอบ 

 

https://investor.nforcesecure.com/th/corporate-governance/policies-and-documents
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4) การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความรบัผิดชอบต่อชุมชนและสังคม เพ่ือเสริมสรา้งความเขม้แข็งใหแ้ก่ชุมชน และตอบแทนคืนสู่

สงัคมอย่างแทจ้รงิ โดยสนบัสนนุกิจกรรมช่วยเหลือสงัคม พฒันาคณุภาพชวีิตของคนในชมุชน ส่งเสรมิการดาํเนินงานดา้นจิตอาสา

ท่ีเก่ียวขอ้งกับการพฒันาชุมชนและสงัคมอย่างต่อเน่ือง และปลกูจิตสาํนึกดา้นความรบัผิดชอบต่อชมุชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม

ใหก้บัพนกังานทกุระดบั 

 

ผลการดาํเนินงานด้านสังคม 

 บรษิัทฯ ดาํเนินงานตามนโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม และแนวปฏิบตัิท่ีเก่ียวเน่ืองกบัความรบัผิดชอบต่อสงัคม อย่าง

เครง่ครดัโดย ในปี 2565 มีผลการดาํเนินงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันี ้

1) พนักงานและแรงงาน 

 บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนตัง้แต่การจา้งงาน จนถึงการดูแลพนักงานและบุคลากร เพ่ือให้พนักงานและ

บุคลากรทุกคนเกิดความรูส้ึกผูกพนัเป็นครอบครวัเดียวกับองคก์ร โดยในปี 2565 บริษัทฯ มีการดาํเนินงานดา้นพนกังานท่ีสาํคญั 

ดงันี ้

การจา้งงาน (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565) : บรษิัทฯ มีพนกังานชาย และพนกังานหญิง ดงันี ้

 

 

ชาย 44 คน 
 

หญิง 32 คน 

ค่าตอบแทนและสวสัดกิารพนกังาน : 

 บริษัทฯ ไดก้าํหนดใหม้ีการจดัทาํคู่มือการประเมินผลการปฏิบตัิงานขึน้ เพ่ือประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนกังานให้

สอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบรษิัทฯ และใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการประเมินผลงานเพ่ือพิจารณาการจ่ายค่าตอบแทน การปรบั

ค่าจา้ง เงินเดือน โบนัส และอ่ืน ๆ ใหแ้ก่พนักงาน โดยคาํนึงถึงภาระหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ และผลสาํเร็จของงานตามท่ีไดร้ับ

มอบหมาย การประเมินทกัษะ และคุณลกัษณะดา้นต่าง ๆ ทัง้นี ้บริษัทฯ มีหลกัเกณฑก์ารพิจารณา ปรบัขึน้ค่าจา้ง เงินเดือน และ

โบนสัประจาํปี อย่างชดัเจน และ เป็นธรรม 

 นอกจากท่ีบริษัทฯ จะเห็นถึงความสาํคญัของพนกังานแลว้ ยงัเห็นถึงความสาํคญัของครอบครวัของพนกังานเช่นกนั จึง

จดัใหม้ีสวสัดิการ และกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือใหพ้นกังานมีความเป็นอยู่ท่ีดี มีความสขุ อนัจะส่งผลต่อการปฏิบตัิงานของพนกังาน โดย

ไดม้ีการประกาศเร่ืองสวสัดิการประจาํปี ใหก้บัพนกังานทราบ ฝ่ายช่องทางการส่ือสารภายในของบรษิัทฯ เช่น  

สขุภาพและประกนัชีวติ : การตรวจสขุภาพพนกังานประจาํปี ประกนัสขุภาพกลุ่ม และประกนัอบุตัิเหตกุลุ่ม 

กองทนุ :  กองทนุเงินทดแทนประกนัสงัคม กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ  

สวสัดกิารเงนิช่วยเหลือ : เงินช่วยเหลือค่าเดินทางไปทํางานท่ีต่างประเทศพร้อมเบี ้ยเลี ้ยง เงินช่วยเหลือ 

ค่าเล่าเรียนบตุร เงินช่วยเหลือฌาปนกิจศพ เงินช่วยเหลือคลอดบตุร  

อืน่ๆ :  งบประมาณในการจัดเลี ้ยงต้อนรับพนักงานใหม่รายเดือน สวัสดิการสนับสนุน 

ดา้นกีฬาภายใตง้บประมาณท่ีกาํหนด ไดแ้ก่ ค่าเช่าสนามฟุตบอล และค่าเช่าสนาม 

แบตมินตนั เป็นตน้ 
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การฝึกอบรมพนกังาน :  

 ในปี 2565 บริษัทฯ จัดหลักสูตรอบรมพนักงาน เพ่ือเพ่ิมทักษะ และศักยภาพในการทาํงาน แก่พนักงาน จาํนวน 122 

หลักสูตร โดยมีจาํนวนชั่วโมงอบรม หรือกิจกรรมพัฒนาความรูเ้ฉล่ียของพนักงาน 32.49 ชั่วโมงต่อคนต่อปี จากเป้าหมาย 37 

ชั่วโมงต่อคนต่อปี หรือดิดเป็นรอ้ยละ 87.81 เมื่อเทียบกบัแผนการอบรม 

ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน : 

 ในปี 2565 บรษิัทฯ พฒันาและปรบัปรุงประสิทธิภาพการดาํเนินงานดา้นความปลอดภยัอย่างต่อเน่ือง เพ่ือลดความเส่ียง

จากการเจ็บป่วย บาดเจ็บ หรือเสียชีวิต และดูแลคุณภาพชีวิตของพนักงาน หรือลูกจา้งอย่างเหมาะสม โดยมีการดาํเนินงานท่ี

สาํคญั คือ สนบัสนุนใหพ้นกังาน และผูบ้รหิาร เขา้ร่วมการฝึกอบรมดา้นความปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการ

ทํางาน เพ่ือเสริมสร้างความรู ้ ความเข้าใจในการบริหารจัดการและดําเนินการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ตลอดจน การนาํไปปฏิบัติ เพ่ือเสริมสรา้งความปลอดภัยให้แก่พนักงานในองคก์ร โดยเนือ้หา

หลักสูตรท่ีอบรมประกอบด้วย ความรูเ้ก่ียวกับความปลอดภัยในการทาํงาน กฏหมายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน และขอ้บงัคบัว่าดว้ยความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน เป็นตน้ ซึ่งในปี 

2565 บรษิัทฯ ไม่พบกรณีการบาดเจ็บจากการทาํงานถึงขัน้หยดุงาน  

 

2) ลูกค้า 

 บริษัทฯ สรรหาสินคา้ และพัฒนาบริการอย่างต่อเน่ือง เพ่ือตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา้ ดว้ยความรบัผิดชอบ 

ซื่อสตัย ์และมีจรยิธรรม โดยมีการวิเคราะหผ์ลการสาํรวจ เพ่ือพฒันาและปรบัปรุงสินคา้ ตลอดจนบริการใหด้ีขึน้อย่างต่อเน่ือง ซึ่ง

ประเมินในดา้นหลกั 4 ดา้น ไดแ้ก่  

I. ดา้นพนกังานผูใ้หบ้ริการ ไดแ้ก่ บุคลิกภาพ กริยา มารยาท และการแต่งกายมีความเหมาะสม ความรูค้วามสามารถ

ของพนกังานในการใหบ้รกิารติดตัง้ หรือตัง้ค่าผลิตภณัฑ ์เพ่ือใหส้ามารถทาํงานได ้การแนะนาํวิธีการใชสิ้นคา้ การให้

ข้อมูลการพัฒนาของเทคโนโลยีอย่างต่อเน่ือง ตลอดจนการให้คําอธิบายเชิงเทคนิคท่ีสามารถเข้าใจได้ง่าย 

ตรงประเด็น  

II. ดา้นสิ่งอาํนวยความสะดวกและการสือ่สาร ไดแ้ก่ ช่องทางการใหบ้ริการท่ีหลากหลาย ขัน้ตอนในการรบัแจง้ปัญหา 

มีความสะดวก ง่ายและรวดเรว็ ตลอดจน มีการตอบกลบัภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม  

III. ดา้นการปฏิบตัิงานและขัน้ตอนการใหบ้ริการ ไดแ้ก่ สามารถปฏิบัติงาน และส่งมอบงานไดต้รงตามเวลาท่ีกาํหนด 

ผลสาํเร็จของงานแต่ละขั้นตอน มีความเรียบรอ้ย ถูกตอ้ง ครบถว้น ตลอดจนสามารถแกปั้ญหาท่ีไดร้บัแจง้ภายใน

ระยะเวลาท่ีเหมาะสม   

IV. ดา้นการบริการโดยรวมของบริษัท ไดแ้ก่ สินคา้ท่ีลกูคา้ไดร้บั และการบรกิารตรงตามความตอ้งการ และไดร้บัตรงตาม

กาํหนดเวลาท่ีตกลงกนั อีกทัง้ คณุภาพของงานและการใหบ้รกิารเป็นท่ีน่าพึงพอใจ 

 โดยในปี 2565 บริษัทฯ ไดร้บัความพึงพอใจจากลกูคา้ในระดบั 4.32 คะแนน (คะแนนต็ม เท่ากับ 5 คะแนน) และไม่พบ

ขอ้รอ้งเรียนจากลกูคา้ในเร่ืองสาํคญั 
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 สรุปผลการสาํรวจความพึงพอใจของลกูคา้ (คะแนนต็ม เท่ากบั 5 คะแนน) 

 ฝ่ายวิศวกรรม ฝ่ายขาย 

1. พนกังานผูใ้หบ้รกิาร 4.44 4.30 

2. ส่ิงอาํนวยความสะดวก และการส่ือสาร 4.33 4.17 

3. การปฎิบตัิงาน และขัน้ตอนการใหบ้รกิาร 4.44 4.26 

4. การบรกิารโดยรวมของบรษิัทฯ 4.42 4.19 

ความพึงพอใจเฉลี่ยรวมทกุด้าน 4.41 4.23 

 

3) ชุมชน และสังคม 

 บริษัทฯ ดาํเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบต่อชุมชน และสงัคม โดยใหค้วามสาํคญักับการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

และหลีกเล่ียงการดาํเนินงานท่ีอาจสรา้งผลกระทบเชิงลบตอ่คณุภาพชีวิตของชมุชน รอบสถานประกอบการ ในปี 2565 ไม่พบขอ้

รอ้งเรียนจากชมุชนในประเด็นดา้นสงัคม หรือส่ิงแวดลอ้ม 

 นอกจากนี ้บรษิัทฯ ยงัมีส่วนในการพฒันาคณุภาพชีวิต และส่งเสรมิการมีส่วนรว่มกบัชมุชน โดยในปี 2565 บรษิัทฯ ไดม้ี

กิจกรรมร่วมกับชุมชน ได้แก่ โครงการเตือนภัยในโลกไซเบอร ์ซึ่งจัดขึน้เพ่ือให้ความรูด้า้น Cyber Security แก่บุคคลทั่วไป 

เสรมิสรา้งองคค์วามรู ้ความเขา้ใจ ใหส้ามารถใชเ้ทคโนโลยีไดอ้ย่างปลอดภยั โดยเฉพาะการใชส่ื้อ Social media และการรูเ้ท่าทนั

กลอบุายของมิจฉาชีพ เพ่ือไม่ใหต้กเป็นเหยื่อในการก่ออาชญากรรมทางไซเบอร ์รวมทัง้ การมอบทนุการศกึษา เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า และ

อปุกรณท่ี์จาํเป็นแก่การเรียนการสอน แก่โรงเรียนต่าง ๆ ตามความจาํเป็น และเหมาะสม  
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การวิเคราะหแ์ละคาํอธบิายของฝ่ายจัดการ 

(Management Discussion and Analysis: MD&A) 
 

1. วิเคราะหก์ารดาํเนินงานและฐานะทางการเงนิ 

ภาพรวมธุรกิจ 

 บริษัท เอ็นฟอรซ์ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน) (“บริษัท ฯ”) เป็นตัวแทนจาํหน่ายผลิตภัณฑก์ารรักษาความปลอดภัยทาง

เทคโนโลยีไซเบอร ์(Cyber Security) และผลิตภณัฑใ์นดา้นการบรหิารจดัการระบบเครือข่าย (Network Management)  ซึ่งรายได้

สาํหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ประกอบดว้ย (1) รายไดจ้ากการจาํหน่ายผลิตภัณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศทั้งหมด คิดเป็น รอ้ยละ 97.06 และมี (2) รายไดจ้ากการบริการ เป็นรายไดท่ี้เกิดจากการใหบ้ริการดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีเก่ียว เน่ืองกบัผลิตภณัฑท่ี์บรษิัทฯ เป็นตวัแทนจาํหน่าย อย่างครบวงจร คิดเป็นรอ้ยละ 2.57 และ (3) รายไดอ่ื้นคิดเป็น

รอ้ยละ 0.37 ตามลาํดบั 

 

สรุปผลการดาํเนินงานสาํหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บรษิัท ฯ มีรายไดร้วมอยู่ท่ี 897.19 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 70.85 ลา้นบาท จากปีก่อน 

หรือคิดเป็นรอ้ยละ 8.57 โดยมีกาํไรเบ็ดเสร็จรวม 56.39 ลา้นบาท ลดลง 7.05 ลา้นบาท จากปี 2564 หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 

11.12  โดยเป็นผลมาจากอัตราแลกเปล่ียนในระหว่างปีท่ีผันผวน ส่งผลใหก้าํไรขัน้ตน้ลดลง รวมทั้ง ค่าใชจ้่ายในการขายและ

บรหิารท่ีเพ่ิมขึน้ 

รายการ 
2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

 รายได้              

  รายได้จากการขาย  611.94  95.74  802.44  97.11  870.80 97.06 

  รายไดจ้ากการให้บริการ 21.99  3.44  20.94  2.53  23.10 2.57 

  รายได้อื่น  5.22  0.82 2.96  0.36  3.29 0.37 

 รวมรายได้  639.15  100.00  826.34  100.00  897.19 100.00 

 ค่าใช้จ่าย              

  ตน้ทุนขายและต้นทุนการให้บริการ  (508.47)  (79.55) (667.53)  (80.78)  (748.82) (83.46) 

  ค่าใช้จ่ายในการขาย  (39.40)  (6.16) (37.59) (4.55) (41.07) (4.58) 

  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  (50.34)  (7.88) (44.28) (5.36) (46.81) (5.22) 

  กาํไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยน - สุทธิ (5.24)  (0.82) (0.91) (0.11) 13.41 1.49 

  
กาํไร(ขาดทุน) จากมูลค่ายุติธรรมของอนุพันธ ์

ทางการเงิน 
(1.76)  (0.28) 0.22 0.03  (1.57) (0.17) 

  
ขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน 

ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 
- - (0.04)  -  (1.97) (0.22) 

  ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า - - (1.35) (0.16) (1.84) (0.21) 

 รวมค่าใช้จ่าย  (605.21)  (94.69)  (751.48)  (90.94)  (828.67) (92.36) 
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รายการ 
2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

 กาํไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้  33.94  5.31  74.86  9.06  68.52 7.64 

   ตน้ทุนทางการเงิน  (3.39)  (0.53) (1.41) (0.17) (0.83) (0.09) 

 กาํไรก่อนภาษีเงินได้  30.55  4.78  73.45 8.89  67.71 7.55 

    ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ (7.00)  (1.10) (12.34)  (1.49)  (12.65) (1.41) 

 กาํไรสาํหรับปี 23.55  3.68  61.11 7.40  55.06 6.14 

 

รายได้ ต้นทุน และกาํไรขั้นต้น 

รายไดจ้ากการขาย หากพิจารณาแหล่งท่ีมาของแยกตามประเภทผลิตภณัฑ ์สามารถแบ่งไดเ้ป็น 5 กลุ่ม ไดแ้ก ่  

1. รายไดจ้ากการขายระบบรกัษาความปลอดภยับนเครือข่าย (Network Security) ซึ่งประกอบดว้ยผลิตภณัฑท่ี์ทาํหนา้ท่ีรกัษา

ความปลอดภยับนระบบเครือข่ายคอมพิวเตอรต์ัง้แต่ตน้ทางใหป้ลอดภัยจากภัยคุกคามต่าง ๆ  ทั้งการโจมตีเพ่ือเจาะระบบ 

(Hacking Attacks) และการโจมตีแบบไม่ระบเุป้าหมาย  (Malware Attacks) ไดแ้ก่ อปุกรณไ์ฟรว์อลล ์(Firewall) และอปุกรณ์

ท่ีใชค้วบคมุการใชง้านเว็บไซต ์(Proxy Server) เป็นตน้  

2. รายไดจ้ากการขายระบบรกัษาความปลอดภัยของอุปกรณผ์ูใ้ชง้านโดยตรง (Endpoint security) ซึ่งประกอบดว้ยผลิตภณัฑ์

ฮารด์แวร ์และซอฟตแ์วรต์่าง ๆ ท่ีทาํหนา้ท่ีรกัษาความปลอดภยับนอุปกรณป์ลายทางเครือข่ายท่ีผูใ้ชใ้ชง้านอยู่ เช่น โปรแกรม

ป้องกนัไวรสั (Antivirus software) และโปรแกรมป้องกนัมลัแวร ์(Anti-Malware software) เป็นตน้ 

3. รายไดจ้ากการขายระบบการบริหารจัดการประสิทธิภาพ (Network performance & monitoring) ประกอบดว้ยผลิตภัณฑ์

ฮารด์แวรแ์ละซอฟตแ์วรต์่าง  ๆ  ท่ีทาํหน้าท่ีบริหารจัดการประสิทธิภาพของ  ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอรร์วมถึงอุปกรณ์

คอมพิวเตอร ์เพ่ือใหก้ารบริหารองคก์รมีประสิทธิภาพสูงขึน้ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นโปรแกรมท่ีช่วยตรวจสอบและแจง้ปัญหาระบบ

เครือข่าย เพ่ือใหผู้ด้แูลระบบสามารถวางแผนการบรหิารจดัการอปุกรณก์่อนท่ีจะเกิดเหตกุารณร์ะบบล่มหรือหยดุชะงกั 

4. รายไดจ้ากการขายระบบบริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection Act) เป็นแพลตฟอรม์ท่ีถูกออกแบบอย่าง

เฉพาะเจาะจงเพ่ือรองรบั พรบ.คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล โดยมีจุดประสงคเ์พ่ือป้องกันการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลของทุกคน 

รวมถึงการจัดเก็บขอ้มลูและนาํไปใชโ้ดยไม่ไดแ้จง้ใหท้ราบ และไม่ไดร้บัความยินยอมจากเจา้ของขอ้มลูเสียก่อน รวมไปถึงเป็น 

Centralized Management แพลตฟอรม์สามารถบรหิารจดัการไดอ้ย่างยืดหยุ่น มีประสิทธิภาพ และเสถียรภาพง่ายต่อการใชง้าน 

5. รายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ  (Others) ซึ่งประกอบดว้ยผลิตภณัฑเ์ก่ียวกบัการบริหารจดัการ ระบบจดัการขอ้มลู รวมถึง

ผลิตภณัฑท่ี์ช่วยในการระบตุวัตนของผูใ้ชง้าน 

 2563 2564 2565 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
1. ระบบรกัษาความปลอดภยับนเครือข่าย  

(Network security) 
359.97 58.82 619.83 77.24 684.92 78.65 

2. การรกัษาความปลอดภยัของอปุกรณ์
ผูใ้ชง้านโดยตรง (Endpoint security) 

146.36 23.92 105.97 13.21 124.81 14.33 

3. การบรหิารจดัการประสิทธิภาพ  
(Network performance & monitoring) 

64.55 10.55 73.90 9.21 40.09 4.6 

4. การบรหิารจดัการขอ้มลูส่วนบคุคล (PDPA) - - - - 1.65 0.19 

5. ระบบ หรือโปรแกรมอ่ืน ๆ (others) 41.06 6.71 2.74 0.34 19.33 2.22 

รายได้จากการขาย 611.94 100.00 802.44 100.00 870.80 100.00 
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 สาํหรบัปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายจาํนวน 870.80 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้เมื่อเทียบกับปี 

2564 จาํนวน 68.36 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 8.52 โดยรายไดห้ลกัมาจากรายไดจ้ากการขายผลิตภัณฑก์ลุ่ม Network security 

เพ่ิมขึน้จาํนวน 65.08 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 10.50 เมื่อเทียบกับปี 2564 รวมทั้งรายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑก์ลุ่ม Endpoint 

Security และ กลุ่ม Other เพ่ิมขึน้ 18.85 ลา้นบาท  และ 16.58 ลา้นบาท ตามลาํดบั คิดเป็นรอ้ยละ 17.78 และ รอ้ยละ 604.69 

ตามลาํดบั ในขณะท่ี รายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑก์ลุ่ม Network performance and monitoring ลดลง 33.81 ลา้นบาท คิดเป็น

รอ้ยละ 45.75 เมื่อเทียบกบัปีก่อน 

 นอกจากนี ้หากพิจารณาแหล่งท่ีมาของรายไดจ้ากการขายแยกตามประเภทของผูใ้ชง้าน (End user) สามารถ แบ่งได้

เป็น 5 กลุ่มผูใ้ชง้าน ไดแ้ก ่  

1. กลุ่มสถาบันการเงิน (Banking, Financial services and Insurance หรือ BFSI) ซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมธนาคาร 

หลกัทรพัย ์และประกนัภยั 

2. กลุ่มอตุสาหกรรม (Enterprise) ซึ่งอยู่ในอตุสาหกรรมผลิตสินคา้ 

3. กลุ่มรฐับาลและรฐัวิสาหกิจ (Government & State enterprise) 

4. กลุ่มโทรคมนาคม (Telecom & Internet service provider หรือ ISP) ซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการส่ือสาร 

5. กลุ่มอ่ืนๆ (Others) ซึ่งอยู่ในธุรกิจภาคเอกชนท่ีเนน้การใหบ้ริการ อาทิ โรงภาพยนต ์โรงแรม โรงพยาบาล โรงเรียน 

สถานพยาบาล และธุรกิจซือ้มาขายไป (Trading) เป็นตน้ 

 ทัง้นี ้บรษิัทฯ จะจาํหน่ายสินคา้ใหแ้ก่ผูร้บัเหมารวบรวมระบบและเทคโนโลยี (System integrator: SI) เพ่ือนาํไปประกอบ

เป็นโซลชูั่นทางเทคโนโลยีเสนอใหแ้ก่ผูใ้ชง้านโดยตรง (End User) ดงักล่าว 

 
2563 2564 2565 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. สถาบนัการเงิน (BFSI) 171.34 28.00 174.38 21.73 214.28 24.61 

2. อตุสาหกรรม (Enterprise) 190.34 31.10 219.12 27.31 230.48 26.47 

3. รฐับาลและรฐัวิสาหกิจ (Government) 119.67 19.56 211.36 26.34 189.20 21.73 

4. โทรคมนาคม (Telecom & ISP) 75.06 12.27 87.80 10.94 111.48 12.80 

5. อ่ืน ๆ (Others) 55.52 9.07 109.79 13.68 125.36 14.40 

รายได้จากการขาย 611.94 100.00 802.44 100.00 870.80 100.00 

 กลุ่มผูใ้ชง้าน (End user) หลักไดแ้ก่ กลุ่มอุตสาหกรรมตามมาดว้ยกลุ่มสถาบันการเงิน ซึ่งในระหว่างปีสิน้สุดวันท่ี 31 

ธันวาคม 2565 บริษัท ฯ มีรายไดจ้ากการจาํหน่ายสินคา้ผ่านผู้รับเหมารวบรวมระบบและเทคโนโลยี (System integrator: SI) 

ใหแ้ก่ผูใ้ชง้านโดยตรง (End User) ทัง้สองกลุ่มดงักล่าว รวมอยู่ท่ีรอ้ยละ 51.08 

 รายได้จากการขายในปี 2565 อยู่ ท่ี  870.80 ล้านบาท เพ่ิมขึ ้นจํานวน 68.36 ล้านบาท จากปี 2564 หรือเพ่ิมขึน้ 

รอ้ยละ 8.52 เน่ืองจากความตอ้งการของผูใ้ชง้านท่ีเพ่ิมมากขึน้ รวมถึงสภาวะชิปขาดตลาด (Semiconductor shortage) ซึ่งเริ่ม

คล่ีคลายในช่วงปลายปี 2565 ทาํใหเ้จา้ของผลิตภณัฑ ์(Vendors) สามารถส่งมอบสินคา้ประเภทฮารด์แวรใ์หก้บับรษิัทฯ ไดม้ากขึน้ 

ส่งผลใหร้ายไดร้วมเพ่ิมขึน้ 
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รายได้จากการให้บริการ 

 
2563 2564 2565 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. บรกิารบาํรุงรกัษาระบบ 15.60 70.94 12.89 61.53 13.14 56.86 

2. บรกิารติดตัง้ 6.11 27.77 7.09 33.87 9.34 40.41 

3. บรกิารฝึกอบรม 0.28 1.29 0.96 4.60 0.63 2.73 

รวมรายได้จากการบริการ 21.99 100.00 20.94 100.00 23.10 100.00 

 รายไดจ้ากการให้บริการแบ่งออกเป็น 3 ประเภทหลัก คือ การให้บริการบาํรุงรักษาระบบ (Maintenance Service)  

การใหบ้รกิารติดตัง้ (Installation Service) และการใหบ้รกิารฝึกอบรม (Training Service) 

 สาํหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการจํานวน 23.10 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 2.16  

ลา้นบาท หรือ คิดเป็นรอ้ยละ 10.31 เมื่อเทียบกบัปีก่อน  

 นอกจากนี ้หากพิจารณาแหล่งท่ีมาของรายไดจ้ากการขายและบรกิาร โดยแบ่งเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ 

1. รายไดจ้ากการขายซอฟตแ์วรใ์นปีแรก  

2. รายได้จากการต่ออายุ และบาํรุงรักษาระบบซอฟต์แวรใ์ห้อยู่ในสภาพพรอ้มใชง้านตลอดเวลา (Maintenance 

Service Agreement : MA) ซึ่งมีลกัษณะเป็นรายไดท่ี้เขา้มาอย่างต่อเน่ืองรายปี (Recurring income)  

3. รายไดจ้ากการขายสินคา้ และบรกิารอ่ืน ๆ 

 2563 2564 2565 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. รายไดจ้ากการขายซอฟตแ์วรใ์นปีแรก 250.88 39.58 376.90 45.77 363.89 40.71 

2. รายไดจ้ากการต่ออายแุละบาํรุงรกัษา 
ระบบซอฟตแ์วร ์(MA) 

226.05 35.66 268.06 32.56 349.32 39.08 

3. รายไดจ้ากการขายสินคา้และบรกิารอ่ืนๆ 157.00 24.77 178.42 21.67 180.69 20.21 

รวมรายได้จากการขายและบริการ 633.93 100.00 823.38 100.00 893.90 100.00 

 

รายได้อื่น  

 รายไดอ่ื้น ประกอบดว้ย ดอกเบีย้รบั ค่าเช่ารบั และค่าดาํเนินงานจากการจัดกิจกรรม เป็นตน้สาํหรบัปีสิน้สุดวนัท่ี 31 

ธันวาคม 2565 มีรายไดอ่ื้น 3.29 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 0.37 ของรายไดร้วม เพ่ิมขึน้ 0.33 ลา้นบาท สาเหตุหลักจากรายได้

ดอกเบีย้รบัท่ีเพ่ิมขึน้ 

 

ต้นทุนขายและบริการ และกาํไรขั้นต้น 

 2563 2564 2565 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 633.93 100.00 823.38 100.00 893.90 100.00 

ตน้ทนุขายและบรกิาร (508.47) (80.21) (667.53) (81.07) (748.82) (83.77) 

กาํไรขั้นตน้ 125.45 19.79 155.85 18.93 145.08 16.23 
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 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีอตัรากาํไรขัน้ตน้อยู่ท่ี รอ้ยละ 16.23 ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน สาเหตุ

หลกัเน่ืองจากความผนัผวนของค่าเงินบาทท่ีอ่อนค่าลงในระหว่างปี ทาํใหต้น้ทุนของสินคา้ปรบัตวัสงูขึน้เมื่อเทียบกับ ณ วนัท่ีตัง้

ราคา รวมทัง้เจา้ของผลิตภณัฑม์ีการขึน้ราคาสินคา้ในระหว่างปี ทาํใหก้าํไรขัน้ตน้ลดลง 

 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 

 2563 2564 2565 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ค่าใชจ้า่ยพนกังาน 24.90 63.20 24.03 63.93 25.41 61.87 

ค่าโฆษณาและส่งเสรมิการขาย 3.76 9.54 1.56 4.15 2.53 6.16 

ค่านายหนา้ 6.54 16.60 8.50 22.61 8.18 19.92 

ค่าใชจ้า่ยในการขายอ่ืนๆ 4.20 10.66 3.50 9.31 4.95 12.05 

รวม 39.40 100.00 37.59 100.00 41.07 100.00 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บรษิัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการขายจาํนวน 41.67 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 4.58 ของ

รายไดร้วม โดยค่าใชจ้่ายในการขายสาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 เพ่ิมขึน้เมื่อเทียบกับปี 2564 จาํนวน 3.48 ลา้นบาท

หรือคิดเป็นรอ้ยละ 9.26 โดยหลักเน่ืองมาจากค่าใชจ้่ายพนักงานท่ีเพ่ิมขึน้ตามจาํนวนพนักงานท่ีเพ่ิมขึน้ เพ่ือรองรบัการขยาย 

ของธุรกิจ รวมถึงค่าใชจ้่ายในการขายอ่ืน ๆ ท่ีเพ่ิมขึน้ 

 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร   

 2563 2564 2565 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ค่าใชจ้า่ยพนกังาน 24.53 48.73 22.46 50.72 26.94 57.55 

ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ 12.08 23.99 8.25 18.63 5.98 12.78 

ค่าเส่ือมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 7.03 13.97 5.65 12.76 8.03 17.15 

ค่าใชจ้า่ยผลประโยชนพ์นกังาน 1.92 3.81 2.23 5.03 1.49 3.18 

ค่าใชจ้า่ยบรหิารอ่ืนๆ 4.78 9.50 5.69 12.86 4.37 9.34 

รวม 50.34 100.00 44.28 100.00 46.81 100.00 

 ค่าใชจ้่ายในการบริหารหลกั ไดแ้ก่ ค่าใชจ้่ายพนกังาน และค่าธรรมเนียมวิชาชีพ สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

บรษิัท ฯ มีค่าใชจ้่ายในการบรหิารจาํนวน 46.81 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้เมื่อเทียบกบัปีก่อน 2.53 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 5.71 โดย

สาเหตุหลักเน่ืองจากค่าใชจ้่ายพนักงานท่ีเพ่ิมขึน้ตามจาํนวนพนักงาน จาํนวน 4.48 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 19.95  และ 

ค่าเส่ือมราคาท่ีเพ่ิมขึน้เน่ืองจากการสรา้งศนูยใ์หบ้รกิารทางดา้นเทคนิค (Technical Support Center) จาํนวน 2.38 ลา้นบาท หรือ

คิดเป็นรอ้ยละ 42.12 
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กาํไรสุทธิ และอัตรากาํไรสุทธิ    

 สาํหรบัปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565  บริษัทฯ มีกาํไรสุทธิอยู่ท่ี 56.39 ลา้นบาท ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2564 จาํนวน 

7.05 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 11.11 โดยอตัรากาํไรสทุธิสาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 อยู่ท่ีรอ้ยละ 6.14 ลดลงเมื่อเทียบกับ

ปีก่อน โดยเป็นผลมาจากอตัราแลกเปล่ียนในระหว่างปีท่ีผนัผวน ส่งผลใหก้าํไรขัน้ตน้ลดลง รวมทัง้ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร

ท่ีเพ่ิมขึน้เพ่ือรองรบัการขยายตวัของธุรกิจ 

 

งบแสดงฐานะการเงนิ 

ภาพรวมของสินทรัพย ์

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัทฯ มีสินทรัพยร์วม 811.87 ลา้นบาท และ 736.02 ลา้นบาท ตามลาํดับ 

รายละเอียดแต่ละรายการสามารถอธิบายไดด้งัต่อไปนี ้

สินทรัพย์หมุนเวียน  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัทฯ มีสินทรพัยห์มุนเวียนจาํนวน 706.47 ลา้นบาท และ 656.26 ลา้นบาท  

คิดเป็นรอ้ยละ 87.02 และรอ้ยละ 89.16 ของสินทรพัยร์วม ตามลาํดับ โดยสินทรพัยห์มุนเวียนหลัก ไดแ้ก่ เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น สินคา้คงเหลือ และลกูหนีต้ามสญัญาเช่าส่วนท่ีครบกาํหนดในหน่ึงปี - สทุธิ โดยแต่ละ

รายการสามารถอธิบายไดด้งันี ้

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัทฯ มีเงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสด จาํนวน 398.24 ลา้นบาท 

และ 402.98 ลา้นบาท ตามลาํดับ โดยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง สาเหตุหลักมาจากการจ่ายเงินเพ่ือ

ปรบัปรุงอาคารใหม่สาํหรบัเป็นศูนยบ์ริการดา้นเทคนิค (Technical Support Center) การจ่ายเงินปันผลใหก้ับผูถื้อหุน้ 

และลงทนุเพ่ิมในการรว่มคา้ 

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 

รายการ 
2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

  ลูกหนีก้ารคา้  129.05 96.74 170.14 97.35 236.52 95.03 

 ลูกหนีก้ารคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน - - 2.51 1.44 8.97 3.60 

  รายได้ค้างรบั 3.00 2.25 2.68 1.53 1.94 0.78 

  
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า 

จะเกิดขึน้ / หนีส้งสัยจะสูญ 
(2.00) (1.50) (2.40) (1.37) (2.70) (1.08) 

 รวมลูกหนี้การค้า – สุทธิ  130.05 97.49 172.93 98.95 244.73 98.32 

  ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 3.14 2.36 1.61 0.92 3.98 1.60 

  ลูกหนีพ้นักงาน 0.13 0.10 0.20 0.11 0.17 0.07 

  ดอกเบีย้ค้างรับ - กิจการอื่น - - 0.03 0.02 0.02 0.01 

  ดอกเบีย้ค้างรับ – กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน 0.07 0.05 - - - - 

 รวมลูกหนี้อื่น  3.35 2.51 1.81 1.05 4.17 1.68 

 รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 133.39 100.00 174.77 100.00 248.90 100.00 
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  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัทฯ มีลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีอ่ื้น จาํนวน 248.91 ลา้นบาท และ 

174.74 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 30.66 และรอ้ยละ 23.74 ของสินทรพัยร์วม ตามลาํดับ โดย ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้นเพ่ิมขึน้จาํนวน 74.17 ลา้นบาท เน่ืองจากลกูหนีส่้วนใหญ่ยงัไม่ถึง

กาํหนดชาํระ 

  บรษิัทฯ มีลกูหนีก้ารคา้แยกตามอายหุนีท่ี้คา้งชาํระ โดยนบัจากวนัท่ีท่ีครบกาํหนดชาํระได ้ดงันี ้

รายการ 
2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

  ยังไม่ถึงกาํหนดชาํระ 117.56 89.03 15.95 9.10 21.98 8.88 

 เกินกาํหนดชาํระไม่เกิน 3 เดือน 13.50 10.22 157.85 90.03 224.47 90.72 

 เกินกาํหนดชาํระ 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน 0.99 0.75 0.54 0.30 - - 

  เกินกาํหนดชาํระ 6 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน - - - - - - 

  เกินกว่า 12 เดือน - - 0.99 0.56 0.99 0.40 

 รวมลูกหนี้การค้า  132.05 100.00 175.33 100.00 247.43 100.00 

  
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า 

จะเกิดขึน้ / หนีส้งสัยจะสูญ 
(2.00) (1.51) (2.40) (1.37) (2.70) (1.09) 

 รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 130.05 98.49 172.93 98.63 244.73 98.91 

ลกูหนีต้ามสญัญาเชา่ส่วนท่ีครบกาํหนดในหน่ึงปี - สทุธิ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัท ฯ มีลูกหนีต้ามสัญญาเช่าส่วนท่ีครบกาํหนดในหน่ึงปี - สุทธิ จาํนวน 17.19 

ลา้นบาท โดยเป็นลกูหนีท่ี้เกิดจากการขายผ่อนชาํระสินคา้ใหแ้ก่กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกัน ซึ่งจดัประเภทเป็นสญัญาเช่า

ทางการเงิน 

สินคา้คงเหลือ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือสุทธิ จํานวน 13.88 ล้านบาท และ 35.14  

ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยสินคา้คงเหลือส่วนใหญ่เป็นอปุกรณ ์และซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอรท่ี์สั่งซือ้ เพ่ือรอนาํส่งใหแ้ก่ลกูคา้

ตามคาํสั่งซือ้ ซึ่งบรษิัทฯ ไม่มีนโยบายในการจดัเก็บสินคา้คงคลงัเพ่ือจาํหน่าย โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บรษิัทฯ มี

สินคา้คงเหลือลดลงเมื่อเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 เน่ืองจากบริษัท ฯ ไดท้าํการจดัส่งสินคา้ส่วนใหญ่ใหล้กูคา้

ไดภ้ายในปี 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัทฯ มีสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนจาํนวน 105.40 ลา้นบาท และ 79.76 ลา้นบาท 

คิดเป็นรอ้ยละ 12.98 และรอ้ยละ 10.84 ของสินทรพัยร์วม ตามลาํดบั สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนส่วนใหญ่ไดแ้ก่ เงินฝากท่ีติดภาระคํา้

ประกนั ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ ์และสินทรพัยสิ์ทธิการใช ้ดงัมีรายละเอียดต่อไปนี ้

ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ ์

 บริษัทฯ มีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ซึ่งประกอบดว้ยรายการหลัก ไดแ้ก่ คอมพิวเตอรแ์ละอุปกรณ ์และส่วน

ปรบัปรุงอาคารเช่า ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 จาํนวน 20.73 ลา้นบาท และ 11.39 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดย

เพ่ิมขึน้ 9.34 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 82.04 เมื่อเทียบกับ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 สาเหตุหลกัมาจากการสรา้ง

ศูนยใ์หบ้ริการดา้นเทคนิค (Technical Support Center) ซึ่งแลว้เสร็จในปี 2565 ทาํใหอุ้ปกรณ ์และคอมพิวเตอรแ์ละ

อปุกรณเ์พ่ิมขึน้ 
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สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้

 บริษัทฯ มีสินทรพัยสิ์ทธิการใช ้เป็นสินทรพัยท่ี์เกิดจากการท่ีบริษัทฯ ไดบ้ันทึกรายการค่าเช่าออฟฟิศสาํนกังาน

เป็นสินทรพัยสิ์ทธิการใชต้ามการประกาศมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 (TFRS16) โดยบรษิัทฯ มีสินทรพัย์

สิทธิการใช ้ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 จาํนวน 21.35 ลา้นบาท และ 11.83 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยเพ่ิมขึน้ 

9.52 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 80.52 เมื่อเทียบกับ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 เน่ืองจากในระหว่างปีบริษัทฯ ไดท้าํ

สญัญาเช่าอาคารเพ่ือใชเ้ป็นศนูยใ์หบ้รกิารดา้นเทคนิค (Technical Support Center) ทาํใหสิ้นทรพัยสิ์ทธิการเช่าเพ่ิมขึน้ 

 

ภาพรวมของหนีส้นิ 

โครงสร้างหนีส้ินของบริษัท 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัทฯ มีหนีสิ้นรวม 199.83 ลา้นบาท และ 162.54 ลา้นบาท ตามลาํดบั หนีสิ้น

รวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 เพ่ิมขึน้จาก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 จาํนวน 37.29 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 22.94 สาเหตุ

หลกัมาจากเจา้หนีก้ารคา้ และเจา้หนีอ่ื้น ทัง้นี ้รายละเอียดแต่ละรายการสามารถอธิบายได ้ดงัตอ่ไปนี ้

หนีส้นิหมุนเวียน 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีหนีสิ้นหมุนเวียนจาํนวน 165.77 ลา้นบาท และ 138.67 

ลา้นบาท คิดเป็นอตัราส่วนรอ้ยละ 82.95 และ รอ้ยละ 85.31 ของหนีสิ้นรวม มีรายการหลกั คือ เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น และ

รายไดร้บัล่วงหนา้  

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 

 เจา้หนีก้ารคา้ส่วนใหญ่เป็นเจา้ของผลิตภณัฑซ์ึ่งผูพ้ฒันาระบบฮารด์แวรแ์ละซอฟตแ์วรต์่าง ๆ ท่ีบรษิัทฯ ซือ้สินคา้

มาเพ่ือจาํหน่ายใหแ้ก่ลกูคา้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น จาํนวน 134.56 ลา้นบาท

เพ่ิมขึน้จากปีก่อนจาํนวน 13.30 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 10.97 เน่ืองจากการจดัส่งสินเคา้เพ่ือขายท่ีเพ่ิมมากขึน้ใน

ระหว่างสิน้ปี ทาํใหเ้จา้หนีก้ารคา้ส่วนใหญ่ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ ส่งผลใหเ้จา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้นเพ่ิมสงูขึน้ 

รายไดร้บัล่วงหนา้ - หมนุเวียน 

 รายไดร้บัล่วงหนา้จากลกูคา้ ส่วนใหญ่มาจากลกูคา้ท่ีซือ้การใหบ้ริการบาํรุงรกัษาอุปกรณ ์ซึ่งบริษัทฯ รบัเงินจาก

ลูกคา้ดังกล่าวก่อนการใหบ้ริการจริง โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีรายไดร้บัล่วงหนา้หมุนเวียนเพ่ิมขึน้

จาํนวน 1.98 ลา้นบาท เน่ืองจากจาํนวนลกูคา้ท่ีซือ้บริการบาํรุงรกัษาอุปกรณย์งัคงเพ่ิมขึน้อย่างต่อเน่ือง สอดคลอ้งกับ

ความสามารถและความเชี่ยวชาญในการใหบ้รกิารของบรษิัทฯ ท่ีเพ่ิมสงูขึน้ในแต่ละปี 

หนีส้นิไม่หมุนเวียน 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  และ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีหนีสิ้นไม่หมนุเวียนจาํนวน 34.06 ลา้นบาท และ 23.87 

ลา้นบาท ตามลาํดับ โดยหนีสิ้นไม่เหมุนเวียนหลัก ไดแ้ก่ รายไดร้ับล่วงหน้า หนีสิ้นตามสัญญาเช่าการเงิน  และภาระผูกพัน

ผลประโยชนพ์นกังาน  

หนีสิ้นสญัญาเช่าการเงิน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีหนีสิ้นสญัญาเช่าการเงินจาํนวน 22.44 ลา้นบาท 

และ 10.63 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยหนีสิ้นทางการเงินเกิดจากการท่ีบริษัทฯ ไดบ้นัทึกรายการค่าเช่าออฟฟิศสาํนกังาน

เป็นหนีสิ้นสญัญาเช่าการเงินตามการประกาศมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 (TFRS16) โดยในระหว่างปี 
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2565 บริษัท ฯ ไดท้าํสญัญาเช่าอาคารเพ่ือใชเ้ป็นศูนยใ์หบ้ริการดา้นเทคนิค (Technical Support Center) ทาํใหห้นีสิ้น

สญัญาเช่าเพ่ิมขึน้ 

 

ภาพรวมของส่วนของผู้ถือหุน้ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้จาํนวน 612.04 ลา้นบาท และ 573.47 

ล้านบาท ตามลาํดับ ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เพ่ิมขึน้ 38.57 ล้านบาท เน่ืองจากบริษัทฯ มี

ความสามารถทาํกาํไรไดอ้ย่างต่อเน่ือง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไดจ้่ายเงินปันผลใหก้ับผูถื้อหุน้เมื่อ 29 เม.ย. 2565 จาํนวน 0.18 

บาท ต่อหุน้ เป็นจาํนวนเงินทัง้สิน้ 18.49 ลา้นบาท 

 

2. ปัจจัยหรือเหตุการณท์ี่อาจมีผลต่อฐานะการเงนิ หรือการดาํเนินงาน 

อย่างมีนัยสาํคัญในอนาคต 

 นอกจากผลิตภณัฑท่ี์มีความหลากหลาย และมีชื่อเสียงซึ่งไดร้บัการยอมรบัในระดบัสากล บริษัทฯ ยงัมีจุดเด่นทางการ

ใหบ้ริการท่ีเก่ียวขอ้งกับผลิตภณัฑท่ี์มีการจดัจาํหน่าย ซึ่งจาํเป็นตอ้งพ่ึงพาบุคลากรท่ีมีความรู ้ความสามารถ และความชาํนาญ

ทางดา้นการรกัษาความปลอดภยัทางเทคโนโลยีไซเบอร ์(Cybersecurity) เป็นสาํคญั โดย ณ ปัจจบุนั ในประเทศไทย รวมถึงหลาย

ประเทศทั่วโลกยงัคงประสบปัญหาการขาดแคลนบคุลากรทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ในขณะท่ีภาพรวมเศรษฐกิจดจิิทลัใน

ประเทศไทยยงัคงอยู่ในช่วงเติบโตอย่างต่อเน่ือง ส่งผลใหอ้ตัราการจา้งงานดา้น IT เติบโตควบคู่ไปดว้ย ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการ

ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ของบริษัทฯ ในดา้นการใหบ้ริการท่ีเก่ียวเน่ืองจากการจาํหน่ายผลิตภัณฑข์องบริษัทฯ จาก

สภาวะการขาดแคลนบุคลากรทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ดงักล่าว แต่อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ตระหนกัถึง

ความสาํคญัของบคุลากร และไดก้าํหนดแนวทางเพ่ือป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้จากการขาดแคลนบคุลากร โดยการวางแผน

ดา้นอตัรากาํลงัคนใหเ้พียงพอ เหมาะสม และสอดคลอ้งกบัทิศทางการเติบโตของบริษทัฯ พรอ้มทัง้ ใหค้วามสาํคญักบัการพฒันา

ความรูข้องบุคลากรอย่างสมํ่าเสมอ และมีการกาํหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการต่าง ๆ ให้แก่บุคลากรอย่างเหมาะสม และ

เทียบเคียงกบับรษิัทอ่ืนในอตุสาหกรรมเดียวกนั 

 สาํหรบัสถานการณปั์ญหาขาดแคลนเซมิคอนดกัเตอร ์(Semiconductor shortage) เริ่มมีการปรบัตวัดีขึน้ และมีแนวโนม้

คล่ีคลายลงอย่างต่อเน่ือง แต่จากการประสบปัญหามาอย่างยาวนานตัง้แต่ปี 2564 จนถึงปัจจบุนั สถานการณด์งักล่าวยงัคงไม่เขา้

สู่สภาวะปกติ จึงอาจส่งผลกระทบต่อระยะเวลาในการจดัส่งสินคา้ท่ีบรษิัทฯ เป็นตวัแทนจาํหน่าย ซี่งอาจเกิดความล่าชา้ได ้อย่างไร

ก็ตาม ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ไดม้ีการติดตาม และประเมินสถานการณด์งักล่าวอย่างใกลช้ิด รวมถึง การติดต่อประสานงานกบั

ผูผ้ลิตสินคา้ (Vendor) เพ่ือทาํการประเมินระยะเวลาจดัส่งสินคา้ พรอ้มทัง้ ส่ือสารใหล้กูคา้รบัทราบถึงระยะเวลาการจดัส่งสินคา้

ล่วงหนา้ เพ่ือเป็นขอ้มลูใหแ้ก่ลกูคา้ก่อนท่ีลกูคา้จะสั่งซือ้สินคา้ทกุครัง้ เพ่ือสรา้งความเขา้ใจรว่มกนั 

  



แบบ 56 -  1 One Report ประจาํปี 2565 
บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน) | SECURE | 

 
 

71 

3. ข้อมูลจากงบการเงนิและอัตราส่วนทางการเงนิทีส่าํคัญ 

อัตราส่วนทางการเงนิทีส่าํคัญ 

 2563 2564 2565 

อัตราส่วนสภาพคลอ่ง (LIQUIDITY RATIO) 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.42 4.74 4.26 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ (เท่า) 1.01 4.15 3.88 

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.45 0.34 0.17 

อตัราส่วนหมนุเวยีนลกูหนีก้ารคา้ (เท่า) 4.24 5.41 4.23 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย (วนั) 85.99 67.46 86.31 

อตัราส่วนหมนุเวยีนสินคา้คงเหลือ (เท่า) 9.09 14.07 30.55 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย (วนั) 40.14 25.94 11.95 

อตัราส่วนหมนุเวยีนเจา้หนีก้ารคา้ (เท่า) 5.11 6.06 6.66 

ระยะเวลาชาํระหนีเ้จา้หนีก้ารคา้ (วนั) 71.45 60.26 54.81 

วงจรเงินสด (วนั) 54.69 33.13 43.44 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร (PROFITABILITY RATIO) 

อตัรากาํไรขัน้ตน้ (%) 19.79 18.93 16.23 

อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน (%) 5.31 9.06 7.64 

อตัราส่วนรายไดอ่ื้นต่อรายไดร้วม (%) 0.82 0.36 0.37 

อตัราส่วนเงินสดต่อการทาํกาํไร (%) 240.97 50.59 37.37 

อตัรากาํไรสทุธิ (%) 3.68 7.40 6.14 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) 22.88 17.78 9.29 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน (EFFICIENCY RATIO) 

อตัราผลตอบแทนสินทรพัย ์(%) 7.72 11.74 7.11 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร (%) 107.22 266.96 205.89 

อตัราการหมนุของสินทรพัย ์(เท่า) 2.09 1.59 1.16 

อัตราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ (FINANCIAL POLICY RATIO) 

อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 1.68 0.28 0.33 

อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบีย้ (เท่า) 29.37 36.36 53.02 

หนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อกาํไรก่อนดอกเบีย้จา่ย ภาษีเงิน

ได ้ค่าเส่ือมราคา และค่าตดัจาํหน่าย (interest bearing 

debt to EBITDA ratio) (เท่า) 

0.81 0.12 0.28 

อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพนั (เท่า) 0.64 0.11 0.68 

อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 114.12% 241.90% 86.56% 
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อัตราส่วนสภาพคล่องและอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 อัตราส่วนสภาพคล่อง อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว อยู่ท่ี 4.26 เท่า และ 3.88 เท่า 

ตามลาํดับ ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังมีกาํไรจากการดาํเนินงานของบริษัทฯ ทาํให้

บริษัทฯ มีสภาพคล่องที่ดี ในขณะที่อัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู ้ถือหุ ้น อยู่ที่ 0.33 เท่า เพิ่มขึน้เล็กนอ้ยเมื่อเทียบกับ ณ 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 จากเจ้าหนีก้ารคา้ท่ีเพ่ิมขึน้ 

 

วงจรเงินสด 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีวงจรเงินสดอยู่ท่ี 43.44 วัน เพิ่มขึน้จากปี 2564 จาํนวน 10.31 วัน โดยหลัก

เกิดจาก 1) ระยะเวลาการเก็บหนีเ้ฉลี่ยเพิ่มขึน้ 18.85 วัน เน่ืองจากการให้ Credit term แก่ลูกคา้ 2) ระยะเวลาขายสินคา้

เฉลี่ยลดลง 13.99 วัน โดยบริษัทฯ สามารถจาํหน่ายและจัดส่งสินคา้ส่วนใหญ่ในปี เนื่องจากความตอ้งการใช้สินคา้ของ

ลูกคา้ และ 3) ระยะเวลาชาํระหนีเ้ฉลี่ยลดลง 5.45 วัน เน่ืองจากบริษัทฯ มีสภาพคล่องอยู่ในเกณฑท่ี์ดีจากผลประกอบการ

ของบริษัทฯ ใน ปี 2565 ทางบริษัทฯ จึงไดช้าํระหนีแ้ก่เจ้าของผลิตภัณฑ์ (Vendor) เร็วขึน้ 

 

อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio) 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 อัตราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ถือหุ้น หรือ Debt to Equity ratio (D/E ratio) อยู่ท่ี 0.33 

เท่า เพิ่มขึน้เล็กน้อยเมื่อเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 เน่ืองจากเจา้หนีก้ารคา้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ท่ีเพิ่มขึน้

เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ที่เกิดจากการไดร้ ับสินคา้ในช่วงปลายปี ทาํให้เจา้หนีก้ารคา้ส่วนใหญ่ยังไม่ถึง

กาํหนดชาํระ 

 อัตราส่วนความสามารถชาํระดอกเบีย้ และอัตราส่วนความสามารถชาํระภาระผูกพัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

เท่ากับ 53.02 เท่า และ 0.68 เท่า ตามลาํด ับ เพิ่มขึ น้เมื ่อเทียบกับสาํหรบั ณ ว ันที่ 31 ธันวาคม 2564 ที่มีอ ัตราส่วน

ความสามารถชาํระดอกเบีย้และอัตราส่วนความสามารถชาํระภาระผูกพัน อยู่ที่ 36.36 เท่า และ 0.11 เท่า ตามลาํดบั 

สาเหตุหลักเน่ืองจากตัง้แต่ปี 2564 บริษัทฯ ไม่มีภาระหนีส้ินเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน รวมทั้ง มีกระแสเงินสด

จากการดาํเนินงาน ทาํให้สามารถชาํระหนีต้่าง ๆ ไดด้ีขึน้ 
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ข้อมูลงบการเงนิ 

งบแสดงฐานะทางการเงนิ 

 

 

 

 

  

บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 40,503,608.00     13.28        402,975,195.00       54.75        398,238,547.00   49.05        

สินทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูค่าด้วย

มลูค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทนุ -                       -           34,962,762.00         4.75          25,146,618.00     3.10          

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น - สทุธิ 133,393,956.00   43.75        174,740,564.00       23.74        248,908,326.00   30.66        

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าส่วนที่

ครบกาํหนดในหนึ่งปี - สทุธิ -                       -           7,921,608.00           1.08          17,185,563.00     2.12          

สินค้าคงเหลือ 59,737,122.00     19.59        35,135,776.00         4.77          13,880,712.00     1.71          

สินทรพัยอ์นพุันธท์างการเงิน -                       -           223,076.00              0.03          -                       -           

สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 620,965.00          0.20          296,097.00              0.04          3,110,922.00       0.38          

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 234,255,651.00   76.82      656,255,078.00     89.16      706,470,688.00   87.02      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากที่ติดภาระคํ้าประกนั 31,700,000.00     10.40        31,700,000.00         4.31          31,700,000.00     3.90          

เงินลงทนุในการร่วมค้า -                       -           6,896,242.00           0.94          7,803,584.00       0.96          

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่า - สทุธิ -                       -           8,695,263.00           1.18          13,731,719.00     1.69          

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์- สทุธิ 16,209,390.00     5.32          11,388,923.00         1.55          20,732,501.00     2.55          

สินทรพัยส์ิทธิการใช ้- สทุธิ 14,635,557.00     4.80          11,826,790.00         1.61          21,349,463.00     2.63          

สินทรพัยไ์ม่มีตัวตน - สทุธิ 1,040,539.00       0.34          914,969.00              0.12          789,399.00          0.10          

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตัดบญัชี 2,876,101.00       0.94          2,112,351.00           0.29          3,932,464.00       0.48          

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 4,215,913.00       1.38          6,226,944.00           0.85          5,361,618.00       0.66          

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 70,677,500.00    23.18      79,761,482.00       10.84      105,400,748.00   12.98      

รวมสินทรัพย์ 304,933,151.00   100.00     736,016,560.00     100.00     811,871,436.00   100.00     
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งบแสดงฐานะทางการเงนิ (ต่อ) 

 

  

บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ

หนีส้ิน

หนีส้ินหมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 23,673,094.00     7.76          -                          -           -                       -           

เจา้หนีก้ารค้าและเจา้หนีอ้ื่น 125,987,163.00   41.32        121,259,148.00       16.48        134,563,652.00   16.57        

รายได้รบัล่วงหนา้ - หมนุเวียน 6,628,419.00       2.17          8,977,970.00           1.22          10,957,043.00     1.35          

หนีส้ินตามสญัญาเช่าส่วนที่ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี 2,677,940.00       0.88          2,500,336.00           0.34          5,175,620.00       0.64          

หนีส้ินอนพุันธท์างการเงิน 1,755,394.00       0.58          -                          -           1,346,727.00       0.17          

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 4,632,961.00       1.52          5,930,454.00           0.81          13,724,243.00     1.69          

รวมหนีส้ินหมุนเวียน 165,354,971.00   54.23      138,667,908.00     18.84      165,767,285.00   20.42      

หนีส้ินไม่หมุนเวียน

รายได้รบัล่วงหนา้ 4,398,424.00       1.44          5,346,816.00           0.73          7,034,048.00       0.87          

หนีส้ินตามสญัญาเช่า 10,629,320.00     3.49          8,128,984.00           1.10          17,264,557.00     2.13          

ภาระผกูพันผลประโยชนพ์นกังาน 10,885,449.00     3.57          9,825,656.00           1.33          9,762,955.00       1.20          

หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น -                       -           573,300.00              0.08          -                       -           

รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 25,913,193.00    8.50        23,874,756.00       3.24        34,061,560.00    4.20        

รวมหนีส้ิน 191,268,164.00   62.72      162,542,664.00     22.08      199,828,845.00   24.61      

ส่วนของเจ้าของ

ทนุเรือนหุน้

ทนุจดทะเบียน

หุน้สามญัจาํนวน 105,941,000 หุน้ 

มลูค่าที่ตราไวห้ ุน้ละ 0.5 บาท 52,970,500.00     52,970,500.00         52,970,500.00     

ทนุออกจาํหน่ายและชาํระเต็มมลูค่าแลว้

หุน้สามญัจาํนวน 75,000,000 หุน้ 

มลูค่าที่ตราไวห้ ุน้ละ 0.5 บาท 37,500,000.00     12.30        

หุน้สามญัจาํนวน 102,741,000 หุน้ 

มลูค่าที่ตราไวห้ ุน้ละ 0.5 บาท 51,370,500.00         6.98          51,370,500.00     6.33          

ส่วนเกินมลูค่าหุน้ 48,530,000.00     15.91        466,885,588.00       63.43        466,885,588.00   57.51        

กาํไร (ขาดทนุ) สะสม

จดัสรรแลว้ - ทนุสาํรองตามกฎหมาย 3,750,000.00       1.23          5,297,050.00           0.72          5,297,050.00       0.65          

ยงัไม่ได้จดัสรร 10,462,061.00     3.43          35,937,107.00         4.88          73,833,240.00     9.09          

สาํรองอื่น - การจ่ายโดยใชห้ ุน้เป็นเกณฑ์ 13,422,926.00     4.40          13,983,651.00         1.90          14,656,213.00     1.81          

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 113,664,987.00   37.28      573,473,896.00     77.92      612,042,591.00   75.39      

รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น 304,933,151.00   100.00     736,016,560.00     100.00     811,871,436.00   100.00     
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งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 

 

  

บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ

รายได้จากการขาย 611,938,741.00   95.74        802,440,579.00   97.11        870,798,873.00   97.06        

รายได้จากการใหบ้ริการ 21,985,594.00     3.44          20,941,805.00     2.53          23,104,969.00     2.58          

ต้นทนุขายและการใหบ้ริการ (508,470,348.00)  (79.55)      (667,528,991.00)  (80.78)      (748,821,640.00)  (83.46)      

กาํไรขั้นต้น 125,453,987.00  19.63      155,853,393.00  18.86      145,082,202.00  16.17      

รายได้อื่น 5,220,644.00       0.82          2,962,461.00       0.36          3,293,349.00       0.37          

ค่าใชจ้่ายในการขาย (39,399,710.00)    (6.16)        (37,588,092.00)    (4.55)        (41,068,971.00)    (4.58)        

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร (50,343,805.00)    (7.88)        (44,276,835.00)    (5.36)        (46,806,178.00)    (5.22)        

กาํไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลี่ยน - สทุธิ (5,239,532.00)      (0.82)        (914,076.00)         (0.11)        13,413,897.00     1.50          

กาํไร (ขาดทนุ) จากมลูค่ายติุธรรมของอนพุันธท์างการเงิน (1,755,394.00)      (0.27)        223,076.00          0.03          (1,569,803.00)      (0.17)        

ขาดทนุจากมลูค่ายติุธรรมของสินทรพัยท์างการเงิน

ที่วดัมลูค่าด้วยมลูค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทนุ -                       -           (37,238.00)           (0.00)        (1,968,971.00)      (0.22)        

ต้นทนุทางการเงิน (3,392,292.00)      (0.53)        (1,412,727.00)      (0.17)        (825,136.00)         (0.09)        

ส่วนแบ่งขาดทนุจากเงินลงทนุในการร่วมค้า -                       -           (1,353,758.00)      (0.16)        (1,842,658.00)      (0.21)        

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 30,543,898.00    4.78        73,456,204.00    8.89        67,707,731.00    7.55        

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได้ (6,995,713.00)      (1.09)        (12,341,378.00)    (1.49)        (12,645,908.00)    (1.41)        

กาํไรสุทธิสาํหรับปี 23,548,185.00    3.68        61,114,826.00    7.40        55,061,823.00    6.14        

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น

รายการที�จะไม่จัดประเภทรายการใหม่

เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพันผลประโยชนพ์นกังาน 224,611.00          0.04          2,909,088.00       0.35          1,658,263.00       0.18          

ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีของการวดัมลูค่าใหม่

ของภาระผกูพันผลประโยชนพ์นกังาน (44,922.00)           (0.01)        (581,818.00)         (0.07)        (331,653.00)         (0.04)        

รวมรายการที�จะไม่จัดประเภทรายการใหม่ไปยงั

กําไรหรือขาดทุนในภายหลงั 179,689.00          0.03          2,327,270.00       0.28          1,326,610.00       0.15          

กาํไรเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี - สุทธิจากภาษี 179,689.00        0.03        2,327,270.00      0.28        1,326,610.00      0.15        

กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี 23,727,874.00    3.71        63,442,096.00    7.68        56,388,433.00    6.28        

กาํไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.33                     0.69                     0.54                     
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งบกระแสเงนิสด 

2563 2564 2565

บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 30,543,898.00        73,456,204.00        67,707,731.00       

รายการปรับปรุง

ค่าเสื่อมราคา 11,820,494.00        11,044,709.00        12,158,784.00       

ค่าตัดจาํหน่าย 125,580.00             125,570.00             125,570.00            

กาํไรจากการขายที่ดินและอาคาร (3,425,573.00)         -                          -                        

กาํไรจากการขายอปุกรณ ์ (20,453.00)              (130,894.00)            (1,042.00)              

ขาดทนุจากการตัดจาํหน่ายอปุกรณ์ 18,858.00               1,104.00                 23.00                     

ผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 1,036,485.00          399,711.00             298,153.00            

ตัดจาํหน่ายหนีส้ญู -                          -                          10,956.00              

ค่าเผื่อมลูค่าสินค้าลดลง (2,885,270.00)         -                          -                        

ค่าใชจ้่ายผลประโยชนข์องพนกังาน 1,858,167.00          1,957,295.00          1,595,562.00         

ขาดทนุจากมลูค่ายติุธรรมของสินทรพัยท์างการเงิน

ที่วดัมลูค่าด้วยมลูค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ -                          37,238.00               1,968,971.00         

รายได้ดอกเบีย้ (278,118.00)            (1,650,768.00)         (2,234,367.00)       

ขาดทนุ (กาํไร) จากมลูค่ายติุธรรมของอนพุันธท์างการเงิน 1,755,394.00          (223,076.00)            1,569,803.00         

ต้นทนุทางการเงิน 3,392,292.00          1,412,727.00          825,136.00            

ส่วนแบ่งขาดทนุจากเงินลงทนุในการร่วมค้า -                          1,353,758.00          1,842,658.00         

กาํไรจากอตัราแลกเปลี่ยนที่ยงัไม่ได้เกิดขึน้ (1,434,583.00)         (776,236.00)            (4,045,041.00)       

รายการจ่ายโดยใชห้ ุน้เป็นเกณฑ์ 59,170.00               560,725.00             672,562.00            

กาํไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

ในสินทรพัยแ์ละหนีส้ินดําเนินงาน 42,566,341.00        87,568,067.00        82,495,459.00       

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น 36,647,844.00        (41,786,365.00)       (74,491,655.00)     

สินค้าคงเหลือ (4,743,173.00)         24,601,346.00        21,255,064.00       

สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น (148,848.00)            60,672.00               (298,439.00)          

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น -                          -                          865,326.00            

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่า -                          (16,616,871.00)       (14,300,411.00)     

เจา้หนีก้ารค้าและเจา้หนีอ้ื่น 31,296,066.00        (4,492,770.00)         17,336,273.00       

รายได้รบัล่วงหนา้ 18,233.00               3,297,943.00          3,666,305.00         

จ่ายผลประโยชนพ์นกังาน -                          (108,000.00)            -                        

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น (3,712,414.00)         724,193.00             7,793,789.00         

หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น -                          -                          (573,300.00)          

เงินสดได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 101,924,049.00      53,248,215.00        43,748,411.00       

หกั จ่ายดอกเบีย้ (3,470,075.00)         (1,464,379.00)         (825,136.00)          

จ่ายภาษีเงินได้ (16,677,268.00)       (13,906,281.00)       (17,314,060.00)     

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 81,776,706.00        37,877,555.00        25,609,215.00       
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งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 

 

2563 2564 2565

บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

การเพ่ิมขึน้ของเงินฝากที่ติดภาระคํ้าประกนั (31,700,000.00)       -                          -                        

เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้เงินลงทนุในการร่วมค้า -                          (8,250,000.00)         (2,750,000.00)       

เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้ส่วนปรบัปรุงอาคารและอปุกรณ์ (8,542,977.00)         (3,628,336.00)         (15,131,050.00)     

เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้สินทรพัยไ์ม่มีตัวตน (27,000.00)              -                          -                        

เงินสดรบัจากการขายที่ดินและอาคาร 19,750,000.00        -                          -                        

เงินสดรบัจากการขายอปุกรณ์ 40,000.00               326,500.00             6,027.00                

เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้สินทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูค่าด้วย

มลูค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ -                          (35,000,000.00)       (5,087,112.00)       

เงินสดรบัจากการขายสินทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูค่าด้วย

มลูค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ -                          -                          12,934,285.00       

ดอกเบีย้รบั 204,885.00             1,690,814.00          2,249,151.00         

เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ (20,275,092.00)       (44,861,022.00)       (7,778,699.00)       

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจ่ายเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน (378,475,662.00)     (299,763,401.00)     -                        

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 320,306,256.00      276,090,307.00      -                        

จ่ายคืนหนีส้ินตามสญัญาเช่า (3,677,903.00)         (2,677,940.00)         (4,074,864.00)       

เงินสดรบัจากการออกหุน้สามญั 56,030,000.00        432,226,088.00      -                        

เงินสดจ่ายเงินปันผล (57,397,000.00)       (36,420,000.00)       (18,492,300.00)     

เงินสดสทุธิ (ใชไ้ปใน) ได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงิน (63,214,309.00)       369,455,054.00      (22,567,164.00)     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (ลดลง) เพิ่มขึน้สุทธิ (1,712,695.00)       362,471,587.00     (4,736,648.00)      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 42,216,303.00        40,503,608.00        402,975,195.00     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 40,503,608.00       402,975,195.00     398,238,547.00    
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ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสาํคัญอื่น 
 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

 บริษัท เอ็นฟอรซ์ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน) 

ชื่อย่อหลกัทรพัย ์ : SECURE 

ประเภทธุรกิจ : ตัวแทนจาํหน่ายผลิตภัณฑก์ารรกัษาความปลอดภัยทางเทคโนโลยีไซเบอร ์(Cyber Security) 

และผลิตภัณฑ์ในด้านการบริหารการจัดการระบบเครือข่าย (Network Management) 

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ : 9/2 โครงการเดอะซินโครไนซ ์ซอยรชัดาภิเษก 18 ถนนรชัดาภิเษก แขวงหว้ยขวาง 

เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศพัท ์ : 02 274 0984 

เวบ็ไซต ์ : https://investor.nforcesecure.com/th 

ติดต่อนกัลงทนุสมัพนัธ ์ : ir@nforcesecure.com 

เลขทะเบียนบรษิัท : 0107563000258 

ทนุจดทะเบียน : 52,970,500.00 บาท 1/ 

ทนุชาํระแลว้ : 51,370,500.00 บาท 

ชนิดหุน้ : หุน้สามญั 

จาํนวนหุน้ชาํระแลว้ : 102,741,000 

มลูค่าท่ีตราไว ้ : 0.50 บาทต่อหุน้ 

 

ข้อมูลอ้างอิง 

นายทะเบียนหลักทรัพย ์

บรษิัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศทัพ ์/ โทรสาร : 02 229 2800 / 02 359 1259 

ผู้สอบบัญชี 

บรษิัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จาํกดั 

179/74-80 อาคารบางกอกซิตี ้ทาวเวอร ์ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศทัพ ์/ โทรสาร : 02 844 1000 / 02 286 5050 

ทีป่รึกษากฎหมาย 

บรษิัท กดุั่น แอนด ์พารท์เนอรส์ จาํกดั 

127 อาคารเกษร ทาวเวอร ์ชัน้ท่ี 23 ถนนราชดาํร ิแขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศทัพ ์/ โทรสาร : 02 838 1750 / 02 838 1795 

https://investor.nforcesecure.com/th


แบบ 56 -  1 One Report ประจาํปี 2565 
บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน) | SECURE | 

 
 

79 

2. ข้อมูลสาํคญัอื่น 

 - ไม่มี - 

 

3. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 - ไม่มี - 

 

4. ตลาดรอง 

 บรษิัทฯ ไม่มีการจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยข์องประเทศอ่ืน 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนท่ี 2 

การกํากับดูแลกิจการ 
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นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 
 

1. ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกาํกับดูแลกิจการ 

 บริษัทฯ ยึดมั่นในการดาํเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบ และเป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ผ่านการควบคุมการ

ดาํเนินกิจการภายใตก้รอบนโยบายการกาํกับดูแลกิจการของบริษัทฯ และส่ือสารผ่านขอ้ปฏิบตัิทางธุรกิจและจริยธรรมทางธุรกิจ

ของบรษิัทฯ (Code of Conduct) ซึ่งพนกังานทกุระดบัตอ้งยึดถือปฏิบตั ิ

 นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัทฯ เปรียบเสมือนมาตรการในการกาํกบัดแูล เพ่ือสรา้งคณุค่า และความยั่งยืน

แก่ธุรกิจ โดยคณะกรรมการบริษัท ไดพิ้จารณาจัดทาํนโยบายร่วมกับหลักการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี (CG Code) ของสาํนักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ซึ่งมีแนวทางในการปฏิบตัิ จาํนวน 8 หลกัปฏิบตัิ ดงันี ้

หลักปฏิบัตทิี ่1 

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นําองคก์ร 

ทีส่ร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน 

 บริษัทฯ ได้กําหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจนตามรายละเอียดในกฎบัตร

คณะกรรมการบรษิัท โดยมีหนา้ท่ีสาํคญัในการกาํหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย นโยบาย และกลยทุธท่ี์สาํคญัในการประกอบธุรกิจ 

ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรต่าง ๆ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ี ประโยชน ์และหลักการกาํกับดูแล

กิจการท่ีดีในการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน และจะติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดาํเนินงานของ 

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย เพ่ือใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายท่ีไดก้าํหนดไว ้

 ซึ่งคณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบในการกํากับดูแลให้กรรมการ และผู้บริหาร 

ปฏิบัติหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบระมัดระวัง (duty of care) และซื่อสัตยส์ุจริตต่อองคก์ร (duty of Loyalty)  ผ่านการกาํหนด

นโยบายอย่างเป็นลายลกัษณอ์กัษร โดยกาํหนดใหม้ีการทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และนโยบายต่าง ๆ อย่างนอ้ยปีละ 

1 ครัง้ ซึ่งกฎบตัรดงักล่าวกาํหนดใหค้ณะกรรมการบรษิัทตอ้งปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั มติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ และ

นโยบายหรือแนวทางต่าง ๆ ท่ีกาํหนดไว ้รวมถึงตารางอาํนาจอนุมัติ รวมทั้ง มีกระบวนการอนุมัติการดาํเนินงานท่ีสาํคัญ เช่น 

การลงทนุการทาํธุรกรรมท่ีมีผลกระทบต่อบรษิัทฯ อย่างมีนยัสาํคญั การทาํรายการกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจาํหน่าย

ไปซึ่งทรพัยสิ์น และการจ่ายเงินปันผล เป็นตน้ 

 บทบาทหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ปรากฏตามรายงานหวัขอ้ ขอ้มลูเก่ียวกับคณะกรรมการ

หนา้ท่ี 94 – 96  

 

หลักปฏิบัตทิี ่2 

กาํหนดวัตถุประสงค ์และเป้าหมายหลักของกิจการทีเ่ป็นไปเพ่ือความย่ังยืน 

 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหว้ตัถปุระสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการ (Objectives) เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน โดยเป็น

วัตถุประสงค ์และเป้าหมายท่ีสอดคลอ้งกับการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการ ลูกคา้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสังคมโดยรวม โดยมีการนาํ

นวตักรรม และเทคโนโลยมีาใชอ้ย่างเหมาะสมปลอดภยั โดยสรุปแนวทางในการปฏิบตัิ ดงันี ้

1. ในการบรรลุวัตถุประสงคห์รือเป้าหมายหลัก คณะกรรมการบริษัทจะกาํหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) 

ท่ีสามารถสรา้งคณุค่าใหท้ัง้แก่กิจการ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวมควบคู่กนัไป โดยพิจารณาถึง 
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- สภาพแวดลอ้ม และการเปล่ียนแปลงปัจจัยต่าง ๆ รวมทั้ง การนาํนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ย่าง

เหมาะสม เพ่ือใหเ้กิดศกัยภาพทางการแข่งขันมีการนาํเอาความตอ้งการของลกูคา้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียมา

พิจารณาในการกาํหนดวตัถปุระสงคห์รือเป้าหมายหลกั โดยใหม้ีความสมดลุกนั 

- มีการประเมินความพรอ้ม ความชาํนาญ ความสามารถในการแข่งขนัของกิจการ 

2. กาํกับดูแลใหม้ีการจัดทาํกลยุทธ์ และแผนประจาํปีสอดคลอ้งกับวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลักของกิจการ โดย

คาํนึงถึงปัจจยัแวดลอ้มของกิจการ ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาส และความเส่ียงท่ียอมรบัได ้และตอ้งสนบัสนุนใหม้ี

การจดัทาํ หรือทบทวนวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยุทธส์าํหรบัระยะปานกลาง 3 – 5 ปี ดว้ย เพ่ือใหม้ั่นใจว่ากล

ยทุธแ์ละแผนงานประจาํปี ไดค้าํนึงถึงผลกระทบในระยะเวลาท่ียาวขึน้ และยงัพอจะคาดการณไ์ดต้ามสมควร 

3. ในการกาํหนดกลยุทธ ์และแผนประจาํปี คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ีการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม ปัจจัยและ

ความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งตลอดสาย Value Chain รวมทั้ง ปัจจัยความเส่ียง

ต่าง ๆ ท่ีอาจมีผลต่อการบรรลเุป้าหมายหลกัของกิจการ โดยควรมีกลไกท่ีทาํใหเ้ขา้ใจความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สีย

อย่างแทจ้รงิ 

4. กาํกบัดแูลใหม้ีการถ่ายทอดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย ผ่านกลยทุธแ์ละแผนงานสู่การปฏิบตัิใหท้ั่วทัง้องคก์ร 

5. กาํกับดูแลใหม้ีการจัดสรรทรพัยากร และการควบคุมการดาํเนินงานท่ีเหมาะสม และติดตามการดาํเนินการตาม 

กลยทุธแ์ละแผนงานประจาํปี โดยอาจจดัใหม้ีผูร้บัผิดชอบดแูล จดัทาํ Action plan ระบผุูร้บัผิดชอบ งบประมาณตาม

แผนกลยุทธ์และการดาํเนินงานประจาํปี ระยะเวลาในการดาํเนินงาน ตัวชีว้ัดความสาํเร็จของงานตามแผน และ

ติดตามผลการดาํเนินงาน โดยใหม้ีการประชมุเพ่ือติดตามความคบืหนา้ของการดาํเนินงานตามแผนเป็นประจาํตามท่ี

ผูบ้รหิารกาํหนด รวมทัง้ติดตามผลการดาํเนินงานเพ่ือพิจารณาปรบัแผนใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ ์

 

หลักปฏิบัตทิี ่3 

เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัททีม่ีประสิทธิภาพ 

 คณะกรรมการบริษัท จะรับผิดชอบในการกําหนด และทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเร่ืองขนาด

องคป์ระกอบ สดัส่วนกรรมการท่ีเป็นอิสระ ท่ีเหมาะสมและจาํเป็นต่อการนาํพาองคก์รสู่วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัท่ีกาํหนดไว ้

โดยสรุปแนวทางในการปฏิบตัิ ดงันี ้

1. คณะกรรมการบรษิัท ประกอบดว้ย กรรมการท่ีมีคณุสมบตัิท่ีหลากหลายทัง้ในดา้นทกัษะ ประสบการณ ์ความสามารถ 

และคุณลกัษณะเฉพาะดา้น ตลอดจนเพศและอายุ ท่ีจาํเป็นต่อการบรรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

โดยจดัทาํตารางองคป์ระกอบความรู ้ความชาํนาญของกรรมการ (Skill Matrix) เพ่ือใหม้ั่นใจว่าคณะกรรมการบรษิัทมี

คณุสมบตัิท่ีเหมาะสม สามารถเขา้ใจ และตอบสนองความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สียไดเ้ป็นอย่างดี รวมทัง้ มีกรรมการ

ท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารอย่างนอ้ย 1 คนท่ีมีประสบการณใ์นธรุกิจหรืออตุสาหกรรมหลกัท่ีบรษิัทดาํเนินกิจการอยู ่

2. คณะกรรมการบรษิัทตอ้งมีจาํนวนกรรมการไม่นอ้ยกว่า 5 คน ทัง้นี ้ขึน้อยู่กบัขนาด ประเภท และความซบัซอ้นของธุรกิจ 

3. คณะกรรมการบรษิัทจะจดัใหม้ีสดัส่วนระหว่างกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร ท่ีสามารถถ่วงดุล

อาํนาจกันไดอ้ย่างเหมาะสม เพ่ือใหก้รรมการสามารถใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการทาํงานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างเป็นอิสระ 

โดยกรรมการอิสระของบรษิัทฯ จะตอ้งมีจาํนวน และคณุสมบตัิเป็นไปตามขอ้กาํหนด และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

4. กรรมการอิสระของบริษัทฯ มีการดาํรงตาํแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี นับจากวนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ครัง้แรก เวน้แต่ 

คณะกรรมการบรษิัท ไดพิ้จารณาแลว้ และเห็นถึงความเหมาะสม และความจาํเป็นดงักล่าว 
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5. กาํหนดอาํนาจหนา้ท่ีของประธานกรรมการบรษิัท และประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารใหช้ดัเจน และเพ่ือไม่ใหค้นใดคนหน่ึง

มีอาํนาจโดยไม่จาํกดั โดยแยกบคุคลท่ีดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบรษิัท ออกจากบคุคลท่ีดาํรงตาํแหน่งประธาน

เจา้หนา้ท่ีบรหิาร ซึ่งบรษิัทฯ ไดแ้บ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีระหว่างประธานกรรมการบรษิัท และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

ตามรายละเอียดท่ีปรากฏในรายงานหวัขอ้ ขอ้มลูเก่ียวกบัคณะกรรมการ หนา้ท่ี 94 – 95 และขอ้มลูเก่ียวกบัผูบ้รหิาร 

หนา้ท่ี 104 – 105  

6. เพ่ือให้เร่ืองสาํคัญได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแต่งตั้ง

คณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือพิจารณาประเด็นเฉพาะเร่ือง กลั่นกรองขอ้มลู และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้

คณะกรรมการบรษิัท เพ่ือพิจารณา หรือรบัทราบต่อไป โดยมีคณะกรรมการชดุยอ่ย ดงันี ้

6.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จาํนวน 3 ท่าน และมีกรรมการ 1 ท่านเป็นผูม้ีความรู ้และประสบการณท่ี์

เก่ียวขอ้งกับบัญชี หรือการเงินอย่างเพียงพอท่ีจะสามารถทาํหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบ

การเงินได ้โดยมีวาระดาํรงตาํแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการบรษิัท 

 รายชื่อกรรมการ และบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏตาม

รายงานหวัขอ้ขอ้มลูเก่ียวกบัคณะกรรมการชดุย่อยหนา้ท่ี 96 – 99  

6.2 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จาํนวน 2 ท่าน และกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร จาํนวน 1 ท่าน โดยมี

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เป็นกรรมการอิสระ ซึ่งมีวาระดาํรงตาํแหน่งตามวาระ

ของการเป็นกรรมการบรษิัท 

 รายชื่อกรรมการ และบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน ปรากฏตามรายงานหวัขอ้ขอ้มลูเก่ียวกบัคณะกรรมการชดุย่อยหนา้ท่ี 99 – 100  

6.3 คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

 ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จาํนวน 3 ท่าน และกรรมการบริหาร จาํนวน 1 ท่าน โดยมีวาระการดาํรง

ตาํแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการบรษิัท 

 รายชื่อกรรมการ และบทบาทหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ปรากฏ

ตามรายงานหวัขอ้ขอ้มลูเก่ียวกบัคณะกรรมการชดุย่อยหนา้ท่ี 100 – 101  

6.4 คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 

 ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จํานวน 3 ท่าน โดยมีวาระการดาํรงตาํแหน่งตามวาระของการเป็น

กรรมการบรษิัท 

 รายชื่อกรรมการ และบทบาทหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการ ปรากฏ

ตามรายงานหวัขอ้ขอ้มลูเก่ียวกบัคณะกรรมการชดุย่อยหนา้ท่ี 101 – 102  

6.5 คณะกรรมการบริหาร 

 ประกอบดว้ยกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร จาํนวน 1 ท่าน กรรมการซึ่งดาํรงตแหน่งผูบ้ริหาร จาํนวน 2 

ท่าน และผู้บริหาร จาํนวน 1 ท่าน โดยมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี หรือตามวาระของการเป็น

กรรมการบรษิัท สาํหรบักรณีท่ีกรรมการบรหิารดาํรงแหน่งกรรมการบรษิัท 

 รายชื่อกรรมการ และบทบาทหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการ ปรากฏ

ตามรายงานหวัขอ้ขอ้มลูเก่ียวกบัคณะกรรมการชดุย่อยหนา้ท่ี 102 – 103  
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7. กาํกับดูแลให้การสรรหา และการคัดเลือกกรรมการ มีกระบวนการท่ีโปร่งใสและชัดเจน เพ่ือให้ไดก้รรมการท่ีมี

คุณสมบัติสอดคลอ้งกับองคป์ระกอบท่ีกาํหนดไว ้โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกบุคคลผ่านหลักเกณฑ์ และกระบวนการสรรหาบุคคล ซึ่งพิจารณาถึงคุณสมบัติ และ

ความสามารถท่ีมีความเหมาะสมตามท่ีระบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบ

กบัการพิจารณาถึงความหลากหลายของคณะกรรมการบรษิัท เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือท่ีประชมุผู้

ถือหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิตามแต่กรณี 

8. คณะกรรมการบริษัทตอ้งพิจารณาใหโ้ครงสรา้งและอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสม สอดคลอ้งกับกลยุทธแ์ละ

เป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ประสบการณ์ ภาระหน้า ท่ี ขอบเขตของบทบาท และความรับผิดชอบ 

(Accountability and Responsibility) รวมถึง ประโยชนท่ี์คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละคน โดยมอบหมายให้

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณากาํหนด เพ่ือเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท และ

ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ เพ่ือพิจารณาอนมุตัิตามลาํดบั 

9. กาํกบัดแูลใหก้รรมการทกุคนมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ท่ี และจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบตัิหนา้ท่ี

ในฐานะกรรมการบรษิทั โดยจะกาํหนดจาํนวนบรษิัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปดาํรงตาํแหน่งใหเ้หมาะสม

กบัลกัษณะ หรือสภาพธุรกิจของบรษิัทฯ 

10. กาํกบัดแูลใหม้ีกรอบ และกลไกในการกาํกบัดแูลนโยบาย และการดาํเนินงานของบรษิัทย่อย และกิจการอ่ืนท่ีบรษิัทฯ 

ไปลงทุนอย่างมีนยัสาํคัญในระดับท่ีเหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้ง บริษัทย่อยและกิจการอ่ืนท่ีบริษัทฯ ไป

ลงทนุมีความเขา้ใจถกูตอ้งตรงกนัดว้ย 

11. เพ่ือใหก้ารปฏิบัติหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังสามารถกาํหนดกรอบการ

ปรับปรุง และพัฒนาการปฏิบัติงาน คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบรษิัท โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 3 แบบ ไดแ้ก ่1) การประเมินตนเองของคณะกรรมการทัง้คณะ 2) 

การประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคลและ 3) การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย โดยการประเมิน 

ผลงานคณะกรรมการบรษิัทในแต่ละปี บรษิัทฯ มีจดุมุ่งหมายท่ีพฒันาประสิทธิภาพของคณะกรรมการบรษิัท และหา

แนวทางในการปรบัปรุงหลกัเกณฑก์ารประเมินสาํหรบัปีถดัไป 

11.1 การประเมินตนเองของคณะกรรมการทัง้คณะ และ การประเมินตนเองของกรรมการรายบคุคล 

 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการจะเป็นผู้กําหนดหลักเกณฑ์การประเมิน สาํหรับประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานของตนเองของคณะกรรมการบริษัททัง้ในรูปแบบการประเมินทัง้คณะ และรายบุคคล (ตนเอง) ซึ่ง

ครอบคลมุถึงโครงสรา้งและคุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาทหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ การประชุม

คณะกรรมการ การปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และการพัฒนาตนเองของ

กรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร โดยคณะกรรมการกาํกับดแูลกิจการ จะเป็นผูพิ้จารณาสรุปผลการประเมิน

การปฏิบัติงาน เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใชเ้ป็นปัจจัยในการพิจารณาความเหมาะสมของ

โครงสรา้งหรือองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิัท 

11.2 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุย่อย 

 คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะจะเป็นผู้กาํหนดหลักเกณฑก์ารประเมิน พรอ้มทั้งประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยนัน้ ๆ โดยคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ จะเป็นผูพิ้จารณาสรุปผลการ

ประเมินการปฏิบตัิงาน เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัท เพ่ือใชเ้ป็นปัจจยัในการพิจารณาความเหมาะสม

ของบทบาทหนา้หนา้ท่ีการดาํเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ และเสนอแนวทางปรบัปรุงใน

กรณีท่ีมีคาํแนะนาํประเด็นต่าง ๆ จากคณะกรรมการบรษิัท 
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12. คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ั่นใจว่า บคุคลท่ีไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการใหม่ จะไดร้บัการแนะนาํและมีขอ้มลูท่ีเป็น

ประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ท่ี ซึ่งรวมถึงความเขา้ใจในวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั วิสยัทศัน ์พนัธกิจ ค่านิยมของ

องคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการดาํเนินธุรกิจของกิจการ ผ่านการจดัการปฐมนิเทศกรรมการเขา้ใหม่ 

13. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหก้รรมการไดร้บัการอบรม และพัฒนาความรูท่ี้จาํเป็นอย่างต่อเน่ือง และจะเปิดเผย

ขอ้มลูการฝึกอบรม และพฒันาความรูข้องคณะกรรมการบรษิัทเป็นประจาํทกุปี 

14. คณะกรรมการบริษัท จะจดัใหม้ีการกาํหนดการประชุม และวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็นการล่วงหนา้ 

โดยอย่างนอ้ยประมาณ  6 ครัง้/ปี และตอ้งไม่นอ้ยกว่า 4 ครัง้/ปี ซึ่งกรรมการแต่ละคนตอ้งเขา้รว่มประชุมไม่นอ้ยกว่า

รอ้ยละ 75 ของจาํนวนการประชมุคณะกรรมการบรษิัท ทัง้หมดท่ีไดจ้ดัใหม้ีขึน้ในรอบปี เวน้แต่มีเหตจุาํเป็นท่ีทาํใหไ้ม่

สามารถเขา้รว่มประชมุได ้

15. คณะกรรมการบรษิัท จะดแูลใหม้กีลไกใหก้รรมการแต่ละคน รวมทัง้ ฝ่ายจดัการมีอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์

ต่อบรษิัทฯ เขา้สู่วาระการประชมุ 

16. ในการเรียกประชุมกรรมการ ใหป้ระธานกรรมการบริษัท หรือผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมายจดัส่งหนังสือเชิญประชุมพรอ้ม

ระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมไปใหก้รรมการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วันก่อนวนัประชุม 

เพ่ือใหก้รรมการมีเวลาศกึษาล่วงหนา้ก่อนเขา้ประชมุ เวน้แต่เป็นกรณีจาํเป็นเรง่ด่วนเพ่ือรกัษาสิทธิหรือประโยชนข์อง

บรษิัท จะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอ่ืน หรือกาํหนดวนันดัประชมุเรว็กว่านัน้ได ้

17. คณะกรรมการบริษัท จะสนบัสนุนใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เชิญผูบ้ริหารระดบัสงูเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ

บริษัท เพ่ือใหข้อ้มูลสารสนเทศรายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวขอ้งกับปัญหาโดยตรง และเพ่ือใหโ้อกาสรูจ้ัก

ผูบ้รหิารระดบัสงูสาํหรบัใชป้ระกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดตาํแหน่ง 

18. คณะกรรมการบรษิัท จะเขา้ถึงขอ้มลูสารสนเทศท่ีจาํเป็นเพ่ิมเตมิจากประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร เลขานกุารบรษิัท หรือ

ผูบ้รหิารอ่ืนท่ีไดร้บัมอบหมายภายในขอบเขตนโยบายท่ีกาํหนด 

19. คณะกรรมการบรษิัทจะถือเป็นนโยบายใหก้รรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร มีโอกาสท่ีจะประชมุระหว่างกนัเองไดต้ามความ

จาํเป็นเพ่ืออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการรว่มดว้ย และควรแจง้ให้

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร ทราบถึงผลการประชมุดว้ย 

 

หลักปฏิบัตทิี ่4 

สรรหาและพัฒนา ผู้บริหารระดับสูง และการบริหารบุคลากร 

 บริษัทฯ จะดาํเนินการใหม้ั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดับสูง ใหม้ีความรู ้

ทกัษะ ประสบการณ ์และคุณลกัษณะท่ีจาํเป็นต่อการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย ในการนี ้คณะกรรมการบรษิัทจึงมอบหมาย

ให้ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน พิจารณาหลักเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาบุคคลท่ีมีความเหมาะสมเพ่ือดาํรง

ตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร ดงันี ้

1. พิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการสรรหาและแต่งตัง้บุคคล และเห็นชอบบุคคลท่ีประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เสนอ

ใหเ้ป็นผูบ้รหิารระดบัสงู 

2. กาํกับดูแลใหม้ีแผนสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือเป็นการเตรียมความพรอ้มในการสืบทอดตาํแหน่ง

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และผูบ้ริหารระดบัสงู ทัง้นี ้ใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารมีหนา้ท่ีรายงานผลการดาํเนินงาน

ตามแผนสืบทอดตาํแหน่งต่อคณะกรรมการบรษิัท เพ่ือทราบเป็นประจาํอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
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3. คณะกรรมการบรษิัทจะกาํหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจงูใจใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร ผูบ้รหิารระดบัสงู 

และบุคลากรอ่ืน ๆ ทุกระดบัปฏิบตัิงานใหส้อดคลอ้งกับผลประโยชนข์องกิจการในระยะยาว ซึ่งรวมถึงการพิจารณา

ถึงความเหมาะสมของสัดส่วนค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือน ผลการดาํเนินงานระยะสั้น เช่น โบนัส และผลการ

ดาํเนินงานระยะยาว รวมถึงการกาํหนดนโยบายเก่ียวกับการจ่ายค่าตอบแทนซึ่งจะตอ้งคาํนึงถึงปัจจยัต่าง ๆ เช่น 

ผลการดาํเนินงานของกิจการ และค่าตอบแทนโดยประมาณของบรษิัทอ่ืนในอตุสาหกรรมเดียวกนั  

4. คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาหลกัเกณฑ ์และปัจจยัในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนมุตัิโครงสรา้งค่าตอบแทน

ของผูบ้ริหารระดบัสงู และติดตามใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ประเมินผลงานของผูบ้ริหารระดบัสงูใหส้อดคลอ้งกบั

หลกัการของกิจการ 

 

หลักปฏิบัตทิี ่5 

ส่งเสริมนวัตกรรม และการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

 บริษัทฯ ใหค้วามสาํคญั และสนบัสนุนการสรา้งนวตักรรมท่ีก่อใหเ้กิดมลูค่าแก่ธุรกิจ ควบคู่ไปกับการสรา้งคณุประโยชน์

ต่อลกูคา้ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึง ดูแลใหฝ่้ายจดัการนาํไปเป็นส่วนหน่ึงในการ

ทบทวนกลยทุธ ์การวางแผนพฒันาปรบัปรุงการดาํเนินงานและการติดตามผลการดาํเนินงาน 

1. คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดแูลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และ

สะทอ้นอยู่ในแผนการดาํเนินการ (Operation Plan) เพ่ือใหม้ั่นใจว่าทุกฝ่ายขององคก์รไดด้าํเนินการสอดคลอ้งกับ

วตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยทุธ ์(Strategies) ของกิจการ 

2. คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลใหฝ่้ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดย

คํานึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสายห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) เ พ่ือให้สามารถบรรลุ

วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยั่งยืน 

3. คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกรอบการกาํกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับ องคก์รท่ี

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกิจการ รวมถึงดแูลใหม้ีการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ

และพัฒนาการดาํเนินงาน การบริหารความเส่ียง เพ่ือใหก้ิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค ์และเป้าหมายหลัก 

ของกิจการได ้

 

หลักปฏิบัตทิี ่6 

ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

 คณะกรรมการบริษัทจะกาํกับดูแลใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายในท่ีจะทาํให้

บรษิัทฯ สามารถบรรลวุตัถปุระสงคอ์ย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง โดย

บรษิัทฯ ไดจ้ดัทาํนโยบายการบรหิารความเส่ียง และนโยบายการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นท่ีชดัเจน รวมถึง ส่ือสารใหแ้ก่พนกังาน

ทกุระดบัขององคก์ร และบคุคลภายนอกเพ่ือใหเ้กิดการนาํไปปฏิบตัไิดจ้รงิ 

1. คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา และอนุมตัินโยบายการบริหารความเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกับวตัถุประสงค ์เป้าหมาย  

กลยทุธ ์และความเส่ียงท่ียอมรบัไดข้องกิจการ เพ่ือเป็นกรอบการปฏิบตัิงานในกระบวนการบริหารความเส่ียงของทุก

คนในองคก์รใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั ความเส่ียงหลกัท่ีคณะกรรมการบรษิัทจะใหค้วามสาํคญัแบ่งออกเป็น ความ

เส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) ความเส่ียงด้านการเงิน 

(Financial Risk) และความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั (Compliance Risk) ทัง้นี ้คณะกรรมการ
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บริษัทจะใหค้วามสาํคญัเก่ียวกับความเส่ียงภัยของบริษัทฯ อย่างสมํ่าเสมอ และดูแลใหม้ีการทบทวนนโยบายการ

บรหิารความเส่ียงเป็นประจาํ อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้  

2. คณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นอิสระ 

โดยประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 3 คน ซึ่งกรรมการทุกคนจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบตัิและหนา้ท่ี

ตามหลักเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย เพ่ือสอบทานใหบ้ริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและครบถว้น รวมถึง สอบทานให้

บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิผล ในการนี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะประเมินงานตรวจสอบ พรอ้มทั้งรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ และเปิดเผย

รายงานการสอบทานไวใ้นรายงานประจาํปี 

3. คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแล และจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชนท่ี์อาจเกิดขึน้ระหว่างบริษัทฯ กับฝ่าย

จัดการ คณะกรรมการบริษัท หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึง การป้องกันการแสวงหาผลประโยชนอ์ันมิควรไดใ้นทรพัยสิ์น 

ขอ้มลู และโอกาสของบรษิัทฯ และการทาํธุรกรรมกบัผูท่ี้มีความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกบับรษิัทฯ ในลกัษณะท่ีไม่สมควร 

- คณะกรรมการบริษัทจะจดัการ และติดตามรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รวมถึง ดูแลให้

บริษัทฯ มีแนวทาง และวิธีการปฏิบัติ เพ่ือใหก้ารทาํรายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการดาํเนินการ 

และการเปิดเผยขอ้มูล ตามท่ีกฎหมายกาํหนด และเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

โดยรวมเป็นสาํคญั โดยผูม้ีส่วนไดเ้สียในเร่ืองดงักล่าวไม่ควรมีส่วนรว่มในการตดัสินใจ 

- กาํหนดใหก้รรมการซึ่งมีส่วนไดเ้สีย และไม่มีสิทธิออกเสียงตามกฎหมายในวาระใด ๆ รายงานการมีส่วน

ไดเ้สียก่อนการพิจารณาวาระดังกล่าว และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดย 

บรษิัทฯ จะขอใหก้รรมการรายดงักล่าวไม่เขา้รว่มการประชมุในวาระนัน้ ๆ 

4. คณะกรรมการบริษัทจะจัดทาํนโยบายการป้องกันการทุจริต และจะจัดใหม้ีโครงการ หรือแนวทางในการต่อตา้น 

การทุจริต การคอรร์ปัชั่น รวมถึง การสนบัสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริม และปลกูฝังใหพ้นกังานทกุคนปฏิบตัิตามกฎหมาย 

และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง  

5. คณะกรรมการบรษิัทจะกาํกบัดแูลใหก้ิจการมีกลไกในการรบัเร่ืองรอ้งเรียนและการดาํเนินการในการแจง้เบาะแส โดย

จะจัดช่องทางเพ่ือรบัขอ้รอ้งเรียนท่ีมีความสะดวกและมีมากกว่าหน่ึงช่องทาง รวมทั้งเปิดเผยช่องทางการรบัเร่ือง

รอ้งเรียนไวใ้นเว็บไซต ์หรือรายงานประจาํปีของบรษิัท 

 

หลักปฏิบัตทิี ่7 

รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

 คณะกรรมการบริษัทมีความรบัผิดชอบในการดูแลใหบ้ริษัทฯ มีการจัดทาํรายงานทางการเงิน และการเปิดเผยขอ้มลู

สาํคัญต่าง ๆ ไดอ้ย่างถูกตอ้ง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิท่ีเก่ียวขอ้ง โดยคณะกรรมการ

บริษัทจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการชาํระหนี ้ในภาวะท่ีบริษัทฯ ประสบ

ปัญหาทางการเงิน หรือมีแนวโน้มท่ีจะประสบปัญหา โดยคณะกรรมการบริษัทจะหาแนวทางเพ่ือทาํให้มั่นใจไดว้่าบริษัทฯ มี

แผนการในการแกไ้ขปัญหา หรือมีกลไกอ่ืนใดท่ีจะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินไดอ้ย่างถูกตอ้งและเหมาะสม โดยบริษัทฯ จะ

คาํนึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียเป็นสาํคญั 
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1. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลู ซึ่งรวมถึงงบการเงิน แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี / รายงาน

ประจาํปี (แบบ 56 – 1 One Report) สามารถสะทอ้นใหเ้ห็นถึงฐานะการเงิน และผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ ได้

อย่างเพียงพอ รวมถึง จะสนับสนุนใหบ้ริษัทฯ จัดทาํคาํอธิบาย และการวิเคราะหข์องฝ่ายจัดการ (Management 

Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพ่ือประกอบการเปิดเผยงบการเงินในทุกไตรมาส ทัง้นี ้เพ่ือใหน้กัลงทุนได้

รบัทราบขอ้มลูและเขา้ใจการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้กบัฐานะทางการเงิน และผลการดาํเนินงานของบรษิัทฯ ในแต่ละ

ไตรมาสไดด้ียิ่งขึน้ นอกเหนือจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

2. คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลใหฝ่้ายจดัการมีการติดตาม และประเมินฐานะการเงนิของบริษัทฯ และมีการรายงานต่อ

คณะกรรมการบรษิัทอย่างสมํ่าเสมอ โดยคณะกรรมการบรษิัท และฝ่ายจดัการจะรว่มกนัหาทางแกไ้ขโดยเรว็ หากเริ่ม

มีสญัญาณบ่งชีถ้ึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการชาํระหนีข้องบรษิัทฯ  

3. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหก้ิจการกาํหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงิน โดยคาํนึงถึงความเป็นธรรมต่อผูม้ี

ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซึ่งรวมถึงเจา้หนี ้ตลอดจนติดตามการแกไ้ขปัญหาโดยใหฝ่้ายจดัการรายงานสถานะทางการเงิน

ของบรษิัทฯ อย่างสมํ่าเสมอ 

4. คณะกรรมการบรษิัทจะกาํกบัดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้ีหน่วยงาน หรือผูร้บัผิดชอบงานนกัลงทุนสมัพนัธซ์ึ่งทาํหนา้ท่ี

ในการส่ือสารกับผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอ่ืน เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห ์ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน 

และทนัเวลา 

 

หลักปฏิบัตทิี ่8 

สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ั่นใจว่าผูถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองท่ีสาํคญัของบริษัทฯ และดูแลใหก้าร

ดาํเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิของตนได้

อย่างเต็มท่ี โดยการเปิดเผยมติท่ีประชุม และการจัดทาํรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นใหเ้ป็นไปอย่างถูกตอ้งและครบถว้น โดยมี

แนวทางในการปฏิบตัิ ดงันี ้

1. กาํหนดหลักเกณฑก์ารใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุมล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ โดย

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาบรรจุเร่ืองท่ีผูถื้อหุน้เสนอเป็นวาระการประชุม ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการบริษัท

ปฏิเสธเร่ืองท่ีผูถื้อหุน้เสนอบรรจเุป็นวาระ คณะกรรมการบรษิัทจะแจง้เหตผุลใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ทราบ 

2. กาํหนดหลกัเกณฑก์ารใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัท

จะดแูลใหม้ีการเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าวใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 

3. คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ีการส่งหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ พรอ้มเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง และเผยแพรบ่นเว็บไซต์

ของบริษัท อย่างนอ้ย 28 วัน ก่อนวันประชุม โดยหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ตอ้งมีขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และ

เพียงพอต่อการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ 

4. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งคาํถามล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม โดยกาํหนดหลกัเกณฑก์ารส่งคาํถามล่วงหนา้ และเผยแพร่

หลกัเกณฑด์งักล่าวไวบ้นเว็บไซตข์องบรษิัทดว้ย 

5. จดัทาํหนงัสือเชิญประชุมซึ่งมีคาํชีแ้จง และเหตุผลประกอบในแต่ละวาระ รวมถึง ชีแ้จงสิทธิของผูถื้อหุน้ไวอ้ย่างชดัเจน 

พรอ้มทัง้จดัทาํเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประชมุ และสารสนเทศของบรษิัทฯ เป็น 2 ภาษา (ภาษาไทยและภาษาองักฤษ) 

6. กําหนดวาระการประชุมเป็นเร่ือง ๆ อย่างชัดเจน และจะไม่มีการเพ่ิมวาระการประชุม โดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้น 

ทราบล่วงหนา้ 
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7. จะแจง้หลกัเกณฑ ์และวิธีการในการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการทกุรูปแบบ พรอ้มทัง้เปรียบเทียบขอ้มลูคา่ตอบแทน

กรรมการในปีท่ีผ่านมาใหผู้ถื้อหุน้ทราบ เพ่ือประกอบการพิจารณา 

8. กาํหนดวนั เวลา และสถานท่ีประชุม โดยคาํนึงถึงความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุมของผูถื้อหุน้ เช่น ช่วงเวลาการ

ประชมุท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานท่ีจดัประชมุท่ีสะดวกต่อการเดินทาง เป็นตน้ 

9. คณะกรรมการบริษัทจะดแูลไม่ใหม้ีการกระทาํใด ๆ ท่ีเป็นการจาํกัดโอกาสการเขา้ประชมุ หรือสรา้งภาระใหผู้ถื้อหุน้

จนเกินควร เช่น ไม่ควรกาํหนดใหผู้ถื้อหุน้ หรือผูร้บัมอบฉนัทะตอ้งนาํเอกสาร หรือหลกัฐานแสดงตนเกินกว่าท่ีกาํหนด

ไวใ้นแนวทางปฏิบตัิของหน่วยงานกาํกบัดแูลท่ีเก่ียวขอ้ง 

10. คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการนาํเทคโนโลยีมาใชก้ับการประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งการลงทะเบียนผูถื้อหุน้ การนับ

คะแนน และแสดงผล เพ่ือใหก้ารดาํเนินการประชมุสามารถกระทาํไดร้วดเรว็ ถกูตอ้ง แม่นยาํ 

11. ประธานกรรมการจะเป็นประธานท่ีประชุมผูถื้อหุน้ มีหนา้ท่ีดูแลใหก้ารประชุมใหเ้ป็นไปตามกฎหมายกฎเกณฑท่ี์

เก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบริษัท จดัสรรเวลาสาํหรบัแต่ละวาระการประชมุท่ีกาํหนดไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุอย่าง

เหมาะสม และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความเห็นและตัง้คาํถามต่อท่ีประชมุในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษิัทได ้

12. กรรมการทุกคน และผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องจะเข้าร่วมการประชุม เพ่ือผู้ถือหุ้นสามารถซักถามในประเด็นต่าง ๆ  

ท่ีเก่ียวขอ้งได ้

13. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหบ้ริษัทฯ เปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ พรอ้มผลการลงคะแนนเสียงภายในวนัทาํการ

ถดัไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

14. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การจัดส่งสาํเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ภายใน 14 วนั นบัจากวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

15. คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ีรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ไดบ้นัทึกขอ้มลูอย่างนอ้ย ดงัต่อไปนี ้

- รายชื่อกรรมการ และผูบ้รหิารท่ีเขา้ประชมุ และสดัส่วนกรรมการท่ีเขา้รว่มการประชมุ หรือไม่เขา้รว่มการประชมุ 

- วิธีการลงคะแนน และนบัคะแนน มติท่ีประชมุ และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง) 

ของแต่ละวาระ 

- ประเด็นคาํถาม และคาํตอบในท่ีประชมุ รวมทัง้ชื่อ – นามสกลุของผูถ้าม และผูต้อบ 

 

2. จรรยาบรรณธุรกิจ 

 บรษิัทฯ ไดก้าํหนดแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัมาตรฐานทางจรยิธรรม โดยใหผู้บ้รหิาร และพนกังานยึดถือ และปฏิบตัิตาม ควบคู่

ไปกับข้อบังคับ และระเบียบของบริษัทฯ โดยมุ่งหวังให้การบริหาร และการปฏิบัติงานมีความโปร่งใส ชัดเจน เป็นธรรม  

มีประสิทธิภาพ ผดุงเกียรติ และศักดิ์ศรี ควรแก่ความเชื่อมั่น และไว้วางใจของคู่คา้ ลูกคา้ และบุคคลโดยทั่วไป โดยพนักงาน 

ทุกระดบัจะศึกษา และทาํความเขา้ใจเก่ียวกับขอ้พึงปฏิบตัิทางธุรกิจ และจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ (Code of Conduct) ท่ี

เก่ียวขอ้งกับหนา้ท่ี ความรบัผิดชอบของตน รวมถึงการส่ือสารกับบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในการดาํเนินงานใหเ้ขา้ใจในขอ้พึงปฏิบตัิทาง

ธุรกิจ และจรยิธรรมทางธุรกิจของบรษิัทฯ (Code of Conduct) นีด้ว้ย  

 ในกรณีท่ีพนกังานปฏิบตัิตนในลกัษณะท่ีก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับริษัทฯ คณะกรรมการจะพิจารณา

เพ่ือใหเ้ป็นไปตามโครงสรา้งการจดัการองคก์รของบรษิัทฯ และระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการทาํงาน โดยกาํหนดใหห้วัหนา้งานแต่

ละฝ่ายงานเป็นผูพิ้จารณาในเบือ้งตน้ และสรุปเร่ืองเพ่ือส่งต่อใหแ้ก่ผูบ้ังคบับัญชาระดับสูง และสายงานท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป ทั้งนี ้

เพ่ือพิจารณาความผิด และโทษตามความเหมาะสม โดยผูพ้บเห็นสามารถแจง้เบาะแสไดต้ามช่องทางท่ีบรษิัทฯ กาํหนด 
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 ทัง้นี ้รายละเอียดของขอ้พึงปฏิบตัิทางธุรกิจ และจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ (Code of Conduct) ฉบบัเต็มปรากฏ

ตามหนา้เว็บไซตข์องบรษิทัฯ ท่ี https://investor.nforcesecure.com/th/corporate-governance/policies-and-documents 

 

3. การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการทีส่าํคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และ 

ระบบการกาํกับดูแลกิจการในรอบปีทีผ่่านมา 

การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการทีส่าํคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติระบบการกาํกบัดูแลกิจการ และ 

กฎบตัรคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา 

1. ทบทวนปรบัปรุงนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการของบรษิัทฯ โดยนาํเอาหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีด ี(CG Code) ของ

คณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) และหลักเกณฑต์ามโครงการสาํรวจการกาํกับดูแล

กิจการของบรษิัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies: CGR) ของสมาคม

ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) มาเป็นแนวทางในการพิจารณาปรบัปรุง  

2. ทบทวนปรบัปรุงนโยบายการรบัเร่ืองรอ้งเรียนการทจุรติ และการกระทาํผิด เพ่ือใหม้ีความครอบคลมุกบัผูม้ีส่วนไดเ้สีย

ของบรษิัทฯ ไดค้รบทกุกลุ่ม และมีความเหมาะสมกบัการดาํเนินงานของบรษิัทฯ ในปัจจบุนั 

3. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อยใหม้ีความครอบคลมุการปฏิบตัิหนา้ท่ี และสอดคลอ้ง

กบันโยบายการกาํกบัดแูลกิจการของบรษิัทฯ และกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

การนําหลักการกาํกับดูแลกิจการทีด่สีาํหรับบริษทัจดทะเบยีนปี 2560 (CG Code) มาปรับใช้ 

 บริษัทฯ มีการกาํหนดใหม้ีการทบทวนนโยบายทางดา้นการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีเป็นประจาํอย่างนอ้ย 1 ครัง้/ปี โดย

พิจารณาถึงความเหมาะสมกบัการดาํเนินธุรกิจของบรษิัทฯ พิจารณาควบคู่ไปกบัหลกัการกาํกับดแูลกิจการท่ีดี (CG Code) ซึ่งใน

ปี 2565 บรษิัทฯ ไดป้ฏิบตัิตาม CG Code ดงักล่าว แต่อาจไม่ครอบคลมุตามเกณฑใ์นเร่ืองดงัต่อไปนี ้

1. มีการกาํหนดระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอิสระไวไ้ม่เกิน 9 ปี อย่างมีเงื่อนไข ตามความเหมาะสมของ

การดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในขณะนั้น เน่ืองจากเห็นว่ากรรมการอิสระผูซ้ึ่งมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง อีกทัง้มี

ความเขา้ใจใจธุรกิจของบริษัทฯ นัน้ ตอ้งใชร้ะยะเวลาในการศกึษาทาํความเขา้ใจค่อนขา้งมาก แต่อย่างไรก็ตาม ใน

ปัจจบุนักรรมการอิสระของบรษิัทฯ ยงัไม่มีท่านใดดาํรงตาํแหน่งเกิน 9 ปี 

2. บริษัทฯ ไม่มีการกาํหนดใหก้รรมการ และผูบ้ริหารแจง้ต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผูท่ี้ไดร้บัมอบหมาย ถึงการซือ้ขาย

หลกัทรพัยข์องบริษัทฯ ล่วงหนา้อย่างนอ้ย 1 วนัทาํการ แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไดม้ีการกาํหนดนโยบายการใชข้อ้มลู

ภายใน และการรายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ ซึ่งกรรมการ และผูบ้รหิารตอ้งปฏิบตัิตามอย่างเครง่ครดั 

3. บริษัทฯ ไม่มีการกาํหนดให้มีการลงคะแนนเสียงในการเลือกตั้งกรรมการดว้ยวิธีการลงคะแนนเสียงแบบสะสม 

(Cumulative Voting) เน่ืองจากขอ้บงัคบัของบริษัทกาํหนดวิธีการลงคะเสียงแบบ 1 หุน้ เท่ากับ 1 เสียง แต่อย่างไรก็

ตามบรษิัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอชื่อบคุคลเพ่ือเขา้รบัการพิจารณารบัการเลือกตัง้เขา้เป็นกรรมการ

บรษิัทในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้เป็นประจาํทกุปี ซึ่งเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ระบไุวใ้นหนา้เว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

 

  

https://investor.nforcesecure.com/th/corporate-governance/policies-and-documents
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ข้อมูลการปฏิบัติในเร่ืองอืน่ ๆ ตามหลกัการกาํกับดูแลกจิการทีด่ี เพือ่รองรับการประเมินตา่ง ๆ 

 บริษัทฯ มีการทบทวน และดาํเนินการเพ่ือยกระดบั และปรบัปรุงนโยบาย และแนวปฏิบตัิตามหลกัการกาํกับดูแูลกิจการ

ท่ีดีเป็นประจาํทุกปี เพ่ือใหม้ีมาตรฐานตามหลักเกณฑก์ารกาํกับดููแลกิจการภายในประเทศ และในระดับสากล ไดแ้ก่ หลักการ

กาํกับดููแลกิจการท่ีดีสาํหรบับริษัทจดทะเบียนของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละของตลาดหลกัทรพัย ์

(ก.ล.ต.) และหลกัเกณฑต์ามโครงการสาํรวจการกาํกบัดูแูลกิจการของบรษิัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of 

Thai Listed Companies: CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) บริษัทฯ มีผลการประเมินในเร่ืองการ

กาํกบัดแูลกิจการดงันี ้

1. ไดร้บัผลการสาํรวจการกาํกบัดแูลกิจการบรษิัทจดทะเบียนไทย (CGR) ปี 2565 โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิัทไทย (IOD) ระดบั 4 ดาว หรือเกณฑด์ีมาก (Very Good) 

2. ไดค้ะแนนประเมิน 94.5 คะแนน จากผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2565 (AGM 

Checklist) โดยสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย 

3. ไม่เป็นบริษัทท่ีมีการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีไม่เป็นธรรม ซึ่งหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องแจ้งเตือนให้ผู้ลงทุนใช้

วิจารณญาณในการตดัสินใจ 

4. ไม่เป็นบริษัทท่ีมีพฤติกรรมการซือ้ขายหลักทรพัยท่ี์ผิดปกติ โดยการกระทาํของกรรมการ หรือผูบ้ริหารท่ีไดร้บัการ

ตดัสิน และประกาศความผิดจากคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 
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โครงสร้างการกาํกับดูแลกิจการ และขอ้มูลสาํคัญเก่ียวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 
 

1. โครงสร้างการกาํกับดูแลกิจการ (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565) 

 
 

หมายเหต ุ: /1 หน่วยงานตรวจสอบภายใน เป็นผูต้รวจสอบภายในจากองคก์รภายนอก (Outsourcing) คือ บริษัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จาํกดั 

 /2 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 รกัษาการแทนโดยประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
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2. ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กรรมการของบรษิัทฯ จาํนวน 9 ท่าน ประกอบดว้ยกกรรมการอิสระ จาํนวน 6 ท่าน กรรมการ

ท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร จาํนวน 1 ท่าน และกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร และมีอาํนาจลงนามผกูพนับรษิัท จาํนวน 2 ท่าน 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบรษิัทไม่จาํเป็นตอ้งเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ 

2. คณะกรรมการบริษัทใหม้ีจาํนวนตามท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้กาํหนด แต่ตอ้งประกอบดว้ยกรรมการจาํนวนอย่างน้อย 

5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจาํนวนกรรมการทัง้หมดนัน้ ตอ้งมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร 

3. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่ 

นอ้ยกว่า 3 คน 

4. ประธานกรรมการต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือเป็นการถ่วงดุลอาํนาจในการ

ดาํเนินงาน และใหม้ีการแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีอย่างชดัเจน 

5. คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริษัท และในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัท

เห็นสมควร อาจพิจารณาเลือกกรรมการอีกคนหน่ึง หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบรษิัทก็ได ้

6. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตัง้เลขานุการบริษัท โดยอาจเป็นกรรมการ หรือบุคคลอ่ืนท่ีคณะกรรมการบริษัท

เห็นสมควร เพ่ือช่วยเหลือการทาํงานของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับการนดัหมาย การประชุม จดัเตรียมวาระการ

ประชุม นาํส่งเอกสารการประชุม และบนัทึกรายงานการประชมุ รวมทัง้จะตอ้งมีอาํนาจหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบ 

เป็นไปตามมาตรา 89/15 วรรคหน่ึง และมาตรา 89/16 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีไดม้ีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) 

ข้อมูลคณะกรรมการ และผู้มีอาํนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565) 

รายชื่อ 
คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการชุดย่อย/3 

AC NRC RC CGC EXCOM 

1. ผศ.ดร. พทัธนนัท ์เพชรเชิดช ู ê  /  ˜  ê   ê  ™  

2. นายการุณย ์พ่ึงสนุทร ˜     ê   

3. ดร.สมิทธิ ดารากร ณ อยธุยา ˜  ™ ê  ™   

4. นายปิยะศกัดิ์ โชติพฤกษ ์ ˜  ™  ™ ™  

5. ดร. ศภุชยั สขุะนินทร ์ ˜   ™    

6. นายศิรเิดช คาํสพุรหม ˜       

7. นายอโณทยั อดลุพนัธุ ์ ™  ™   ™ 

8. นายนกัรบ เนียมนามธรรม/1 ™     ê  

9. นางสาวสกุญัญา ลว้นจาํเรญิ/1 ™   ™  ™ 

10. นางสาวอรรฆย ์ชมุพลพนัธุ์/2      ™ 

หมายเหต ุ: ê  = ประธานกรรมการ / ประธานคณะกรรมการชดุย่อย | ˜  = กรรมการอิสระ | ™ = กรรมการบริษัท / กรรมการชดุย่อย 

 1/ กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม โดยกรรมการสองท่านลงลายมือช่ือรว่มกนั และประทบัตราสาํคญัของบริษัท 

 2/ ผูบ้ริหารของบริษัทฯ ซึ่งไม่ไดด้าํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท 

 3/ คณะกรรมการชดุย่อย ไดแ้ก่ AC – คณะกรรมการตรวจสอบ | NRC – คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน |  

RC – คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง | CGC – คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ | EXCOM – คณะกรรมการบริหาร 
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บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทท่ีสาํคญัในการขบัเคล่ือนองคก์ร มีหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบในการกาํกบัดููแลกิจการให้

เป็นไปตามวตัถุปุระสงค ์และเป้าหมายท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษิัทฯ บนพืน้ฐานของความรบัผิดชอบต่อสงัคม คาํนึงถึง

ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย ภายใตน้โยบายการกาํกับดููแลกิจการ นโยบายต่อตา้นการ 

คอรร์ัปชัน และนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายวัตถุประสงค  ์และข้อบังคับของบริษัทฯ  

มติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความรูค้วามสามารถอย่างเต็มท่่ี ความซื่อสัตยส์จุริต มีจริยธรรมท่ีดี

ระมัดระวังรอบคอบ และมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ กรรมการของบริษัทฯ ทุกท่านเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีในฐานะการดาํรง

ตาํแหน่งกรรมการบริษัทเป็นอย่างดี โดยฝ่ายเลขานุการบริษัทฯ ไดจ้ัดให้มีการปฐมนิเทศเพ่ือให้กรรมการไดท้ราบถึงข้อมูลท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบรษิัทฯ ไดแ้ก ่ลกัษณะการดาํเนินธุรกิจของบรษิัทฯ นโยบายดา้นการกาํกบัดแูลกิจการ

และกฎบตัรคณะกรรมการบรษิัท 

อาํนาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบตามทีไ่ด้กาํหนดไว้กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท มีดังนี ้

1. ปฏิบัติหน้าท่ีและกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติท่ีประชุม

คณะกรรมการบรษิัท ตลอดจนมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัยส์จุรติเพ่ือรกัษาสิทธิและ

ผลประโยชนข์องบรษิทัและมีความรบัผิดชอบเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทกุราย (Accountability to Shareholders) 

2. กาํหนดวิสยัทศัน ์กลยุทธ ์ทิศทางในการดาํเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรา้งการบรหิาร

จดัการ และอาํนาจอนมุตัิของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยตามท่ีฝ่ายจดัการนาํเสนอ รวมถึง กาํกบัดแูลการบรหิารงาน และ

ผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใด ๆ ซึ่งไดร้บัมอบหมายใหท้าํหนา้ท่ีดังกล่าว และส่งเสริมใหม้ีการนาํ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ และผลการดาํเนินงาน เพ่ือใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีกาํหนดไว้

อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ภายใตก้ารกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือเพ่ิมมลูค่าทางเศรษฐกิจสงูสดุใหแ้ก่กิจการ 

และความมั่นคงสงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ (Maximize Economic Value and Shareholders’ Wealth) 

3. ควบคมุ ดแูลใหฝ่้ายบรหิารมีการปฏิบตัิตอ่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายอย่างมีจรยิธรรม และมีความเท่าเทียม 

4. ติดตาม และประเมนิผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของฝ่ายจดัการอย่างตอ่เน่ืองและสมํ่าเสมอ และตระหนกัถึงการปฏิบตัิตาม

กฎหมาย และข้อกาํหนดในสัญญาท่ีเก่ียวข้องของบริษัทฯ โดยกาํหนดให้ฝ่ายบริหารรายงานผลการปฏิบัติงาน 

ตลอดจนเร่ืองท่ีสาํคัญอ่ืน ๆ ของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุก 

ไตรมาส เพ่ือใหก้ารดาํเนินกิจการของบรษิัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล และใหบ้รรลกุลยทุธแ์ละเป็นไปตามแผนงาน 

และงบประมาณ  

5. พิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้ และกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ตามความเหมาะสม และความ

จาํเป็น เพ่ือสนับสนุนการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท รวมถึง กาํหนดหลักเกณฑ ์และกระบวนการสรรหา

กรรมการ กรรมการชดุย่อย และประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร ท่ีมีความโปรง่ใส และชดัเจน ตลอดจนกาํหนดค่าตอบแทน 

และประเมินผลงานเป็นประจาํทุกปี รวมทั้ง ติดตามดูแลใหม้ีกระบวนการเตรียมบุคลากรเพ่ือทดแทนหรือสืบทอด

ตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

6. พิจารณา และกาํหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนประจาํปีของบริษัทฯ และหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมของ

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน โดยคาํนึงถึงปัจจยัต่าง ๆ ท่ีเหมาะสม เช่น ผลการประเมินงาน ตาํแหน่ง ขอบเขตหนา้ท่ี 

และความรบัผิดชอบ คณุสมบตัิ ความรู ้ความสามารถ และอตัราค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมในอตุสาหกรรมเดียวกนั 

7. วางโครงสรา้งองคก์ร และกาํหนดตาํแหน่งหน้าท่ี (Organization Chart) ของบริษัทฯ รวมทั้ง ปรับปรุงแก้ไขตาม 

ความเหมาะสม 
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8. กําหนดกรอบ และกลไกในการกํากับดูแลบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม โดยคณะกรรมการมีการพิจารณาความ

เหมาะสมของบุคคลท่ีจะเป็นตัวแทนบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม เพ่ือควบคุมดูแลการ

ดาํเนินงานของบรษิัทย่อย หรือบรษิัทรว่มใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบรษิัทฯ และการทาํรายการต่าง ๆ  ใหถ้กูตอ้งตาม

กฎหมาย ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูฐานะทางการเงนิ ผลการดาํเนินงาน การทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการไดม้า

หรือจาํหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นท่ีมีนยัสาํคญัใหค้รบถว้นถกูตอ้ง 

9. รบัทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ กาํกับดูแลให้

กิจการมีกลไกในการรบัเร่ืองรอ้งเรียน และดาํเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส 

10. พิจารณาอนมุตัิการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น (ในกรณีท่ีขนาดของรายการไม่จาํเป็นตอ้งไดร้บัการพิจารณา

โดยท่ีประชมุผูถื้อหุน้) การลงทนุในธุรกิจใหม่ และการดาํเนินงานใด ๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบ

ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

11. พิจารณาอนุมัติรายการท่ีเก่ียวโยงกัน (ในกรณีท่ีขนาดของรายการไม่จาํเป็นตอ้งพิจารณาโดยท่ีประชุมผู้ถือหุน้) 

ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

12. พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ 

13. สอบทานกระบวนการ และนโยบายในการบรหิารความเส่ียง และทบทวนการปฏิบตัิงาน 

14. ดูแลไม่ใหเ้กิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัทและบริษัทย่อย ทั้งนี ้ในกรณีท่ี

กรรมการรายใดมีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมใดท่ีทาํกับบริษัทฯ หรือมีสัดส่วนการถือหุน้ในบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย

เพ่ิมขึน้หรือลดลง ใหก้รรมการรายดงักล่าวแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยไม่ชกัชา้ 

15. กาํหนดนโยบายเก่ียวกับการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี และความรบัผิดชอบต่อสงัคม รวมถึง การต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น 

และจดัใหม้ีการปรบัใชน้โยบายดงักล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ  

16. แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพ่ือช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานต่าง ๆ เพ่ือให้การดาํเนินธุรกิจ 

ของบรษิัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

17. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากบคุคลภายนอก หากมีความจาํเป็น เพ่ือประกอบการตดัสินใจท่ีเหมาะสม 

18. จัดทาํรายงานประจาํปี และรับผิดชอบต่อการจัดทาํ และเปิดเผยงบการเงินเพ่ือแสดงถึงฐานะทางการเงิน และ 

ผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ในรอบปีท่ีผ่านมา เพ่ือเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

19. จดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหุน้ เป็นการประชมุสามญัประจาํปีภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุของรอบปีบญัชีของบรษิัทฯ 

20. พิจารณาอนมุตัิเร่ืองต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มของบรษิัทฯ อย่างเป็นธรรม 

21. ดําเนินการให้บริษัทฯ มีระบบทางบัญชี การรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน (Internal Control) และ 

การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีมีประสิทธิผล และเชื่อถือได ้

22. มอบหมายใหก้รรมการคนหน่ึง หรือหลายคน หรือบคุคลอ่ืนใดปฏิบตัิการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี ้การมอบหมายอาํนาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบ

อาํนาจ หรือมอบอาํนาจช่วงท่ีทาํใหค้ณะกรรมการบริษัท หรือผูร้บัมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถ

อนุมตัิรายการท่ีตน หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลักทรพัย ์และ/หรือประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน) อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดร้ับประโยชนใ์น

ลกัษณะใด ๆ หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ่ื์นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเวน้ เป็นการ

อนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท่ี์ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ หรือคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิไว ้
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บทบาทหน้าทีข่องประธานกรรมการ 

1. ประธานกรรมการ หรือผูท่ี้ประธานกรรมการมอบหมายมีหนา้ท่ีเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท และสนับสนุนให้

กรรมการเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

2. มีบทบาทในการกาํหนดระเบียบวาระการประชมุ โดยหารือรว่มกบัประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และมีมาตรการท่ีดแูลให้

เร่ืองสาํคัญไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม ในกรณีท่ีผู้ท่ีดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตัง้กรรมการอิสระหน่ึงท่าน เพ่ือร่วมพิจารณากาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ

บรษิัท เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

3. ทาํหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท เพ่ือดาํเนินการประชมุใหเ้ป็นไปตามระเบียบวาระการประชมุ 

ขอ้บงัคบับรษิัท และกฎหมาย รวมถึง ควบคมุการประชมุใหม้ีประสิทธิภาพ จดัสรรเวลาใหเ้พียงพอท่ีฝ่ายจดัการ หรือ

ผู้ท่ีเก่ียวข้องจะนาํเสนอข้อมูลสนับสนุน และเปิดโอกาสให้กรรมการซักถาม และแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ 

ควบคมุประเด็นการอภิปราย และสรุปมติท่ีประชมุ 

4. ทาํหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เพ่ือดาํเนินการประชุมใหเ้ป็นไปตามระเบียบวาระการประชุม ขอ้บังคบั

บริษัท และกฎหมาย รวมถึง ควบคุมการประชุมใหม้ีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาใหเ้หมาะสม เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้

ซกัถาม และแสดงความคิดเห็นอย่างอย่างเท่าเทียม และดแูลใหม้ีการตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ 

5. ส่งเสริมใหก้รรมการบริษัทปฏิบตัิหนา้ท่ีตามขอบเขตอาํนาจ หนา้ท่ี ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และ

กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงปฏิบตัิตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี เช่น การงดออกเสียงลงมติ และการออกจาก

หอ้งประชมุ เมื่อมีการพิจารณาระเบียบวาระท่ีกรรมการมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

6. ส่ือสารขอ้มลูสาํคญัต่าง ๆ ใหค้ณะกรรมการบรษิัทไดร้บัทราบ 

7. กาํกับดูแลและติดตามใหค้ณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหนา้ท่ีตามขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบ ของ

คณะกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลตุามวตัถปุระสงค ์และเป้าหมายหลกัขององคก์ร และเป็นไปตามกฎหมาย 

และนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัทฯ 

8. เสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร และไม่เป็นผูบ้รหิาร รวมถึง คณะกรรมการ และฝ่ายจดัการ 

9. ดูแล ติดตามการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ ใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค ์

ท่ีกาํหนดไว ้

 

3. ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

 โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จํานวน 5 ชุดได้แก ่

1)  คณะกรรมการตรวจสอบ  2)  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  3) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

4) คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ และ 5) คณะกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ประกอบดัวยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 3 คนซึ่งดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท และมีกรรมการอย่างนอ้ย 1 คนเป็นผูม้ี

ความรู ้และประสบการณท่ี์เก่ียวขอ้งกับบญัชี หรือการเงินอย่างเพียงพอท่ีจะสามารถทาํหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ

งบการเงินได ้ซึ่งในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุ จาํนวน 5 ครัง้ ดงัรายละเอียดในหนา้ท่ี 112 กรรมการตรวจสอบ

มีวาระดาํรงตาํแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการบรษิัท โดยมีรายชื่อดงันี ้
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1. ผศ. ดร. พทัธนนัท ์เพชรเชิดช ู ประธานคณะกรรมการตรวสอบ 

2. ดร.สมิทธิ ดารากร ณ อยธุยา กรรมการตรวจสอบ 

3. นาย ปิยะศกัดิ์ โชติพฤกษ ์ กรรมการตรวจสอบ 

 และมี นางสาวสกุญัญา ลว้นจาํเรญิ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

 โดยกรรมการตรวจสอบในลาํดบัท่ี 1 เป็นผูม้ีความรู ้และประสบการณเ์พียงพอท่ีจะสามารถทาํหนา้ท่ีในการสอบทานความ

น่าเชื่อถือของงบการเงิน ทัง้นี ้ขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบตามท่ีไดก้าํหนดไวก้ฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบมีดงันี ้

1) สอบทานใหบ้รษิัทฯ มีการรายงานทางการเงิน (รายไตรมาส และประจาํปี) ถกูตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ เชื่อถือได ้และทนัเวลา 

โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชี และผู้บริหารท่ีรับผิดชอบจัดทาํรายงานทางการเงิน และเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวขอ้ง 

ของบรษิัทฯ ต่อคณะกรรมการบรษิัท 

2) สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ท่ีมีความ

เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล พิจารณาผลการตรวจสอบ และขอ้เสนอแนะของผูส้อบบัญชี และสาํนักตรวจสอบ

ภายในเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน และเสนอใหฝ่้ายบริหารปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ รวมทั้ง ติดตามผลการ

ดาํเนินการตามขอ้เสนอแนะนั้น สอบทานกิจกรรม และโครงสรา้งของส่วนตรวจสอบภายใน และอนุมัติกฎบัตรของสาํนกั

ตรวจสอบภายใน พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้ 

โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน สอบทาน

แผนการตรวจสอบภายในร่วมกับผูต้รวจสอบภายใน โดยเฉพาะท่ีเก่ียวกับระบบควบคุมภายใน และกระบวนการจัดการ

ทางการเงิน พิจารณาใหค้วามเห็น และใหข้อ้สงัเกตงบประมาณ และอัตรากาํลังของส่วนตรวจสอบภายใน เพ่ือเสนอฝ่าย

บริหารเป็นผูอ้นุมัติ พิจารณาแผนงานตรวจสอบ และขอบเขตการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบัญชีของ

บรษิัทฯ รวมถึง ท่ีปรกึษาดา้นการตรวจสอบภายใน (ถา้มี) ใหม้ีความสมัพนัธท่ี์เกือ้กลูกนั ไม่ซ ํา้ซอ้น 

3) รว่มประชมุกบัฝ่ายจดัการ และฝ่ายตรวจสอบภายในเพ่ือสอบทานใหบ้รษิัทฯ มีระบบบรหิารและควบคมุความเส่ียงท่ีเพียงพอ 

4) สอบทานกระบวนการภายในบริษัทฯ เก่ียวกับการรับแจ้งเบาะแส และการรับข้อรอ้งเรียน ทั้งนี ้ตามท่ีคณะกรรมการ

ตรวจสอบกาํหนด 

5) สอบทานใหบ้รษิัทฯ ปฏิบตัิตาม พ.ร.บ. กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย ์และ

กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

6) พิจารณาคดัเลือก เพ่ือเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอิสระ และกาํหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ โดยคาํนึงถึง

ความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรพัยากร ปรมิาณงานตรวจสอบของสาํนกังานตรวจสอบบญัชีนัน้ และประสบการณข์อง

บคุลากรท่ีไดร้บัมอบหมายใหต้รวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ รวมถึง ผลการปฏิบตัิงานในปีท่ีผ่านมา ตลอดจนพิจารณาถอดถอน

ผูส้อบบัญชี ทั้งนี ้คณะกรรมการตรวจสอบจะเสนอความเห็นดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป 

ประสานงานกับผูส้อบบญัชีเก่ียวกับวตัถุประสงคใ์นการดาํเนินงานตรวจสอบ ขอบเขต แนวทาง แผนงาน และปัญหาท่ีพบ

ระหว่างตรวจสอบ และประเด็นท่ีผูส้อบบญัชีเห็นว่าเป็นสาระสาํคญั รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการ

เขา้รว่มประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

7) สอบทานขอบเขต และวิธีการตรวจสอบท่ีเสนอโดยผู้สอบบัญชี รวมทั้ง พิจารณาเหตุผลในการเปล่ียนแปลงแผนการ

ตรวจสอบ (กรณีมีการเปล่ียนแปลงแผนการตรวจสอบในภายหลงั) รวมถึงเสนอแนะใหผู้ส้อบบญัชีสอบทาน หรือตรวจสอบ

รายการใด ๆ ท่ีเห็นว่าจาํเป็น และเป็นเร่ืองสาํคัญระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อยได ้และสอบทาน

รายงานของผูส้อบบญัชีท่ีจดัทาํ เสนอใหฝ่้ายบรหิารปรบัปรุงแกไ้ข และติดตามผลการดาํเนินการตามขอ้เสนอแนะนัน้ 

8) พิจารณาความเพียงพอ และความมีประสิทธิภาพในการประสานงานระหว่างผูส้อบบญัชี และผูต้รวจสอบภายใน 
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9) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจจะมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หม้ีความถูกตอ้งและครบถว้น เป็นไป

ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้เปิดเผยขอ้มลูในการทาํรายการดงักล่าวอย่างถูกตอ้งครบถว้น 

ทัง้นีเ้พ่ือใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวมีความสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัทฯ 

10) คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรายงานผลการปฏิบตัิงานต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท เพ่ือทราบ และพิจารณา อย่างนอ้ย

ไตรมาสละ 1 ครัง้ 

11) จดัทาํรายงานผลการกาํกบัดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบรษิัท ซึ่งรายงาน

ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยขอ้มลูดงัต่อไปนี ้

- ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษิัทฯ 

- ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิัทฯ 

- ความเห็นเ ก่ียวกับการปฏิบัติตามกฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของ 

ตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฏหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ 

- ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

- ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

- จาํนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

- ความเห็น หรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ท่ีตามกฏบตัร (Charter)  

- รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดร้ับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

12) ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษิัทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

13) ทบทวน และปรบัปรุงกฎบัตรเก่ียวกับคณะกรรมการตรวจสอบนีใ้หท้ันสมยั และเหมาะสมกับสภาพแวดลอ้มของบริษัทฯ 

เป็นปกติปีละครัง้ 

14) มีหนา้ท่ีตามท่ีตลาดหลกัทรพัยฯ์ ประกาศกาํหนดเพ่ิมเติม 

15) ในการปฏิบัติหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสัยว่ามีรายการ หรือการกระทาํดังต่อไปนี ้ซึ่งอาจมี

ผลกระทบอย่างมีนัยสาํคัญต่อฐานะการเงิน และผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ

คณะกรรมการบรษิัทโดยทนัที เพ่ือดาํเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

- รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 

- ขอ้สงสยัหรือสนันิษฐานว่าอาจมีการทจุรติ หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีความบกพรอ่งท่ีสาํคญัในระบบควบคมุภายใน 

- ข้อสงสัยว่าอาจจะมีการฝ่าฝืนหลักเกณฑ์ของสาํนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพยฯ์ กฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชน 

กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือหลกัเกณฑอ่ื์น ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษิัทฯ และ/หรือธุรกิจของบรษิัทฯ 

 หากคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ถึงส่ิงท่ีมีผลกระทบอย่างมีนัยสาํคัญต่อฐานะ

การเงินและผลการดาํเนินงาน และไดม้ีการร่วมหารือกันกับคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการแลว้ และไดข้อ้สรุปว่าตอ้ง

ดาํเนินการปรบัปรุงแกไ้ข เมื่อครบกาํหนดเวลาท่ีกาํหนดไวร้่วมกันแลว้ หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อ

การดาํเนินการแกไ้ขดงักล่าวโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร กรรมการตรวจสอบคนใดคนหน่ึงอาจรายงานส่ิงท่ีพบดังกล่าวต่อ

สาํนกังาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
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16) สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีกระบวนการพัฒนาการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ือง รวมทั้ง ใหแ้นวทาง และขอ้เสนอแนะท่ี

จาํเป็นเพ่ือการพฒันา รวมถึง ใหค้วามสาํคญัโดยส่งเสรมิใหบ้รษิัทฯ กาํหนดเร่ืองการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี ไวเ้ป็นวาระประจาํ

ของการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีของบริษัทฯ และติดตามใหป้ระธานกรรมการ

ตรวจสอบตอ้งไดร้บัสาํเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียตามมาตรา 89/14 แห่ง พ.ร.บ. จากเลขานกุารบรษิัท ภายใน 7 วนัทาํการ 

นบัแต่วนัท่ีบรษิัทไดร้บัรายงานนัน้ 

 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 ประกอบดว้ยกรรมการ จาํนวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ กรรมการอิสระ 2 ท่าน และกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 1 ท่าน ซึ่งในปี 

2565 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน มีการประชุมร่วมกัน จาํนวน 1 ครัง้ ดงัรายละเอียดในหนา้ท่ี 112 กรรมการ 

สรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน มีวาระดาํรงตาํแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการบรษิัท โดยมีรายชื่อดงันี ้

1. ดร. สมิทธิ ดารากร ณ อยธุยา ประธานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

2. ดร. ศภุชยั สขุะนินทร ์ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

3. นาย อโณทยั อดลุพนัธ ์ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 และมี นางสาวสกุญัญา ลว้นจาํเรญิ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

 โดยขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบตามท่ีไดก้าํหนดไวก้ฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน มีดงันี ้

ด้านการสรรหา 

1) กาํหนดนโยบาย คณุสมบตัิ หลกัเกณฑ ์และวิธีการในการสรรหากรรมการบรษิทั กรรมการชดุย่อย  และประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

2) พิจารณาคัดเลือก และเสนอชื่อผู้ท่ีมีความเหมาะสมในดา้นความรู ้ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ และเป็นไปตาม

นโยบาย คุณสมบตัิ หลกัเกณฑ ์และวิธีการในการสรรหา และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนดเพ่ือดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิัท 

กรรมการชุดย่อย และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้ และ/หรือนาํเสนอต่อท่ีประชุม 

ผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้ (แลว้แต่กรณี) 

 ทัง้นี ้ในการเสนอชื่อกรรมการบรษิัท คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาถึงประสบการณอ์ยา่ง

นอ้ยดา้นหน่ึง ดา้นใดท่ีสาํคัญสาํหรบัการดาํรงตาํแหน่ง เช่น การเงิน บริหารธุรกิจ การตลาด การบริหารทรพัยากรบุคคล 

กฎหมาย การจดัการ เป็นตน้ ตลอดจนพิจารณาถึงความสามารถท่ีจะช่วยใหก้ารดาํเนินการของคณะกรรมการบริษัทเป็นไป

อย่างรอบคอบยิ่งขึน้ ความสามารถในการดาํเนินการตดัสินใจทางธุรกิจอย่างมเีหตมุีผล รวมถึงความสามารถในการคิดอยา่ง

มีกลยุทธ์ และแสดงใหเ้ห็นถึงความมีประสบการณใ์นการเป็นผูน้าํ รวมทั้งความชาํนาญในวิชาชีพในระดับสูงและความ

ซื่อสตัย ์ตลอดจนมคีณุสมบตัิส่วนบคุคลอ่ืนท่ีเหมาะสม 

3) ดูแลให้คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยมีขนาด และองคป์ระกอบท่ีเหมาะสมกับองคก์ร รวมถึง มีการ

ปรบัเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกับสภาพแวดลอ้ม โดยคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อย จะตอ้งประกอบดว้ยบุคคล

ท่ีมีความรู ้ความความสามารถ ทกัษะ และประสบการณใ์นดา้นต่าง ๆ ท่ีจาํเป็นต่อการดาํเนินธุรกิจ 

4) พิจารณารูปแบบ และกระบวนการในการพัฒนาประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหาร และผูบ้ริหาร เพ่ือให้สอดคลอ้งกับธุรกิจของ 

บรษิัทฯ และสภาวการณ ์

5) พิจารณาใหค้วามเห็นชอบการกาํหนดนโยบายการสืบทอดตาํแหน่งงาน (Succession Plan) และท่ีมีการทบทวนประจาํปี 

เพ่ือเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท เพ่ือพิจารณา 
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6) พิจารณาอนมุตัิแผนการสืบทอดตาํแหน่ง และความต่อเน่ืองในการบริหารท่ีเหมาะสม สาํหรบัตาํแหน่งผูบ้ริหารของบริษัทฯ 

และใหม้ีการทบทวนแผนดงักล่าวเป็นประจาํทกุปี พรอ้มทัง้รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบ 

ด้านการกําหนดค่าตอบแทน 

7) กาํหนดนโยบาย รูปแบบ หลกัเกณฑ ์หรือวิธีการพิจารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน ์(ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลกัทรพัย ์

หรืออ่ืนใด) รวมถึง เสนอค่าตอบแทนสําหรับกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทอนุมตัิ และ/หรือนาํเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมตัิต่อไป (แลว้แต่กรณี) โดยมีหลกัเกณฑท่ี์

ชัดเจน โปร่งใส เหมาะสม เป็นธรรม เป็นไปตามแนวปฏิบัติท่ีดี และเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งจะพิจารณาโดย

เปรียบเทียบกบัอตุสาหกรรมประเภทเดียวกนั ระดบัเดยีวกนั พิจารณาตามประสบการณ ์ภาระขอบเขตหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ 

8) ดแูลใหก้รรมการบรษิัท กรรมการชดุย่อย และผูบ้รหิาร ไดร้บัผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ 

ด้านอื่น ๆ 

9) ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาฯ อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือให้สอดคลอ้งกับสภาวการณ์ และสอดคลอ้งกับ

กฎหมาย หลกัเกณฑ ์ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ 

10) ประเมินผล และรายงานการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาฯ และเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาใหค้วามเห็น  

11) ดาํเนินการอ่ืนใดตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท หรือตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบรษิทักาํหนด 

 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 ประกอบดว้ยกรรมการ จาํนวน 4 ท่าน ไดแ้ก่ กรรมการอิสระ 3 ท่าน และกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 1 ท่าน ซึ่งในปี 2565 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีการประชุมร่วมกัน จาํนวน 3 ครัง้ ดงัรายละเอียดในหนา้ท่ี 112 กรรมการบริหารความเส่ียง มี

วาระดาํรงตาํแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการบรษิัท โดยมีรายชื่อดงันี ้

1. ผศ. ดร. พทัธนนัท ์เพชรเชิดช ู ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

2. ดร.สมิทธิ ดารากร ณ อยธุยา กรรมการบรหิารความเส่ียง 

3. นาย ปิยะศกัดิ์ โชติพฤกษ ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง 

4. นางสาวสกุญัญา ลว้นจาํเรญิ กรรมการบริหารความเส่ียง และ เลขานุการคณะกรรมการบริหารความ

เส่ียง 

 โดยขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบตามท่ีไดก้าํหนดไวก้ฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง มีดงันี ้

1) จดัทาํนโยบายบริหารความเส่ียงในเร่ืองของการบรหิารความเส่ียงโดยรวม และครอบคลมุถึงความเส่ียงหลกัท่ีสอดคลอ้งกบั

วัตถุประสงค ์เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และความเส่ียงท่ียอมรบัไดข้องกิจการ เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

เพ่ือพิจารณาอนมุตั ิ

2) กาํหนดและทบทวนแนวทาง และแผนการบริหารความเส่ียง ใหส้อดคลอ้งกับนโยบายการบริหารความเส่ียง เพ่ือใหส้ามารถ

ประเมิน ติดตาม และควบคุมความเส่ียงแต่ละประเภทของบริษัทฯ ใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้โดยใหห้น่วยงานต่าง ๆ ท่ี

เก่ียวขอ้งมีส่วนรว่มในการบรหิารและควบคมุความเส่ียง 

3) กาํกับดูแล ติดตาม และสนบัสนุนการปฏิบตัิงานตามกรอบนโยบายการบริหารความเส่ียงท่ีไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการ

บรษิัท โดยสนบัสนนุใหม้ีกระบวนการบรหิารความเส่ียง การประเมินและจดัการความเส่ียง การติดตามตรวจสอบ การส่ือสาร

เก่ียวกบัการบรหิารความเส่ียงใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนัทัง้บรษิัทฯ 

4) ทบทวนความเพียงพอของนโยบาย และระบบการบริหารความเส่ียง โดยรวมถึง ความมีประสิทธิผลของระบบบริหาร 

ความเส่ียง และการปฏิบตัิตามนโยบายท่ีกาํหนด 
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5) ดแูล และสนบัสนนุใหม้ีการสอบทาน ทบทวนนโยบาย และกรอบการบรหิารความเส่ียง ของบรษิัทเป็นประจาํอย่างนอ้ยปีละ 

1 ครัง้ เพ่ือใหแ้น่ใจว่านโยบาย และกรอบการบรหิารความเส่ียงดงักล่าว ยงัคงสอดคลอ้ง และเหมาะสมกบัสภาพการดาํเนิน

ธุรกิจในภาพรวม และกิจกรรมการบรหิารความเส่ียงของบรษิัทฯ 

6) ใหข้อ้เสนอแนะ และพิจารณาเห็นชอบแผนบริหารจดัการความเส่ียงท่ีดาํเนินการตามกระบวนการบรหิารจดัการความเส่ียง 

รวมทั้งใหค้าํปรึกษา แนะนาํกบับริษัทฯ ในการดาํเนินงานบริหารความเส่ียง ไปจนถึงการดาํเนินการปรบัปรุงแกไ้ข เพ่ือให ้

การดาํเนินงานของบรษิัทฯ สอดคลอ้งกบันโยบาย และกลยทุธท่ี์คณะกรรมการบรษิัทกาํหนดไว ้

7) สอบทานรายงานการบรหิารความเส่ียงท่ีสาํคญั เพ่ือใหม้ั่นใจว่าองคก์รมีการจดัการความเส่ียงอย่างเพียงพอ และเหมาะสม 

8) ขอความเห็นทางวิชาชีพจากบุคคล หรือองคก์รภายนอก เพ่ือใหค้าํปรึกษา หรือคาํแนะนาํท่ีเป็นอิสระเก่ียวกับการบริหาร

จดัการความเส่ียงใหแ้ก่คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และผูเ้ก่ียวขอ้ง รวมทัง้การว่าจา้งบุคคลภายนอกเฉพาะคราว เพ่ือ

ช่วยใหก้ารปฏิบตัิงานของคณะทาํงานบริหารความเส่ียง เพ่ือใหส้ามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีใหบ้รรลวุตัถุประสงคภ์ายในระยะเวลา

ท่ีกาํหนด และการว่าจา้งดงักล่าวจะเป็นผลดีแก่บรษิัทฯ 

9) ใหค้วามเห็น และขอ้เสนอแนะในกรณีท่ีบริษัทฯ มีความจาํเป็นท่ีจะตอ้งว่าจา้งบุคคลภายนอกเพ่ือช่วยในการปฏิบตัิงานใน

บางส่วนท่ีบริษัทมีบุคลากรเฉพาะดา้น และ/หรือ ความรูค้วามชาํนาญท่ีไม่เพียงพอในการปฏิบตัิหนา้ท่ีเพ่ือใหบ้รรลผุลตาม

แผนท่ีกาํหนดไว ้อย่างไรก็ตาม การว่าจา้งดงักล่าวจะตอ้งเป็นการว่าจา้งเป็นครัง้คราวเท่านัน้ 

10) กาํกับดูแลใหบ้ริษัทย่อย (ถา้มี) มีการปฏิบตัิตามนโยบายการบริหารความเส่ียงตามท่ีไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัท 

รวมทัง้มีการดาํเนินงานตามกรอบแนวทางการบรหิารความเส่ียง ใหเ้ป็นในทิศทางเดียวกนักบับรษิัทฯ 

11) ส่ือสารแลกเปล่ียนขอ้มลู และประสานงานเก่ียวกบัความเส่ียง และการควบคมุภายในกบัคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างนอ้ย

ปีละ 1 ครัง้ 

12) พิจารณา ทบทวน และปรบัปรุงกฎบตัรของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือใหม้ั่นใจว่าเนือ้หาใน

กฎบตัรนัน้ สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์กลยุทธใ์นการดาํเนินงาน และการเปล่ียนแปลงของกฎหมายในปัจจบุนั และนาํเสนอ

ต่อคณะกรรมการบรษิัทเพ่ือพิจารณาอนมุตั ิ

13) คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีอาํนาจเชิญกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร พนกังาน หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งมาเขา้ร่วมประชุม ชีแ้จง 

หารือ หรือตอบขอ้ซกัถามไดต้ามท่ีเห็นสมควร 

14) ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามท่ีท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

 

คณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการ 

 ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จาํนวน 3 ท่าน ซึ่งในปี 2565 คณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการ มีการประชมุร่วมกนั จาํนวน 

1 ครัง้ ดงัรายละเอียดในหนา้ท่ี 112 กรรมการกาํกับดูแลกิจการ มีวาระดาํรงตาํแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการบริษัท โดยมี

รายชื่อดงันี ้

1. นายการุณย ์พ่ึงสนุทร ประธานคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 

2. ผศ. ดร. พทัธนนัท ์เพชรเชิดช ู กรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 

3. นาย ปิยะศกัดิ์ โชติพฤกษ ์ กรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 

 และมี นางสาวสกุญัญา ลว้นจาํเรญิ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 

 โดยขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบตามท่ีไดก้าํหนดไวก้ฎบตัรคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ มีดงันี ้

1) พิจารณากาํหนดนโยบายการกาํกับดูแลกิจการ นโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั และนโยบายการรบัเร่ืองรอ้งเรียน

การทุจริตและการกระทาํผิด รวมทั้ง ข้อกําหนดด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจภายใต้กรอบของกฎหมาย 
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หลักเกณฑ ์ระเบียบและขอ้บังคับท่ีเป็นปัจจุบันขององคก์รท่ีทาํหนา้ท่ีกาํกับดูแล เช่น ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และนาํเสนอคณะกรรมการบรษิัท

เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ และประกาศใหเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตัิท่ีดีของกรรมการ ฝ่ายบรหิาร และพนกังานในทกุระดบั 

2) กาํกบัดแูล เสนอแนะแนวนโยบาย และแนวทางการส่งเสรมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิัทฯ ปฏิบตัิหนา้ท่ีและ

มีความรบัผิดชอบ ใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตามกรอบและหลกัเกณฑข์องนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ นโยบายการต่อตา้น

การทุจริตคอรร์ปัชนั รวมทัง้ ใหเ้กิดการปฏิบตัิท่ีดีตามจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจของกรรมการ ผูบ้ริหาร 

และพนกังานของบรษิัทฯ 

3) ใหค้าํปรกึษา พิจารณาทบทวนและปรบัปรุงนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ และนโยบายการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั และ

นโยบายการรบัเร่ืองรอ้งเรียนการทุจริตและการกระทาํผิด รวมทัง้ ขอ้กาํหนดดา้นจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ อย่าง

สมํ่าเสมออย่างนอ้ยปีละหน่ึงครัง้ เพ่ือใหน้โยบายขา้งตน้ของบรษิัทฯ มีความทนัสมยั และสอดคลอ้งกบักฎหมาย หลกัเกณฑ ์

ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ และขอ้เสนอแนะขององคก์รภายในท่ีทาํหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลกิจการ รวมทัง้ ขอ้เสนอของผูถื้อหุน้

เก่ียวกบัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

4) กาํหนดใหม้ีการติดตาม และประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของกรรมการ และฝ่ายบรหิารของบรษิัทฯ ตามแนวทางปฏิบตัิท่ีดี ท่ี

กาํหนดไวใ้นนโยบายการกาํกับดูแลกิจการ นโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั และประมวลผลการประเมินการกาํกบั

ดูแลกิจการประจาํปี และจัดทาํรายงานผลการประเมินการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีประจาํปี เพ่ือนาํเสนอต่อคณะกรรมการ

บรษิัท พรอ้มทัง้นาํเสนอความเห็นและขอ้เสนอแนะท่ีจาํเป็น 

5) พิจารณากาํหนดนโยบายดา้นความยั่งยนืของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นเป็นตามแนวปฏิบตัิท่ีเก่ียวขอ้ง และเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ ใหค้าํแนะนาํ และขอ้เสนอแนะหรือแนวทางในการพฒันาการดาํเนินการทางดา้น

ความยั่งยืน (Sustainability Management) ของบรษิัทฯ  

6) ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการ อย่างนอ้ยปีละหน่ึง (1) ครัง้ เพ่ือใหท้นัสมยัและสอดคลอ้งกับกฎหมาย 

หลกัเกณฑ ์ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ 

7) สามารถปรึกษาหารือกับท่ีปรึกษา หรือผูเ้ชี่ยวชาญดา้นกาํกับดูแลกิจการ เมื่อมีความจาํเป็น โดยบริษัทฯ เป็นผูร้บัผิดชอบ

ค่าใชจ้่ายท่ีเกิดขึน้ 

8) ปฏิบตัิงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ตามท่ีคณะกรรมการบรษิัทไดม้อบหมาย 

 

คณะกรรมการบริหาร 

 ประกอบดว้ยกรรมการ จาํนวน 4 ท่าน ไดแ้ก่ กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร จาํนวน 1 ท่าน กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร จาํนวน 

2 ท่าน และผูบ้ริหาร จาํนวน 1 ท่าน ซึ่งในปี 2565 คณะกรรมการบริหาร มีการประชุมร่วมกัน จาํนวน 12 ครัง้ ดงัรายละเอียดใน

หน้าท่ี 112 กรรมการบริหาร มีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี นับตั้งแต่วันแต่งตัง้ หรือตามวาระการดาํรงตาํแหน่งเป็น

กรรมการบรษิัท สาํหรบัในกรณีท่ีกรรมการบรหิาร ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการบรษิัทดว้ย โดยมีรายชื่อดงันี ้

1. นาย นกัรบ เนียมนามธรรม ประธานคณะกรรมการบรหิาร 

2. นาย อโณทยั อดลุพนัธุ ์ กรรมการบรหิาร 

3. นางสาว สกุญัญา ลว้นจาํเรญิ กรรมการบรหิาร และ เลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร 

4. นางสาว อรรฆย ์ชมุพลพนัธุ ์ กรรมการบรหิาร 

 โดยขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบตามท่ีไดก้าํหนดไวก้ฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร มีดงันี ้
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1) จัดทาํ และกาํหนดวิสัยทัศน ์นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรา้งการบริหารงาน และอาํนาจการ

บริหารงาน เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทอนุมตัิ และดาํเนินการตามท่ีไดร้บัการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึง

ตรวจสอบ และติดตามผลการดาํเนินงานดงักล่าวใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

2) กาํหนดนโยบายการเงินการลงทุนของบรษิัทฯ และกาํหนดทิศทางนโยบายการลงทนุใหส้อดคลอ้งกับวตัถุประสงค ์นโยบาย

ของบรษิัทฯ และอนมุตัิหลกัเกณฑก์ารลงทนุ รวมถึง ขอ้เสนอการลงทนุตามระเบียบบรษิัทฯ  

3) เป็นผูบ้รหิารจดัการ และควบคมุดแูลการดาํเนินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรหิารงานทั่วไปของบรษิัทฯ  

4) อนุมตัิการเขา้ทาํสญัญา และ/หรือธุรกรรมใด ๆ ท่ีเก่ียวกับการดาํเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่น การซือ้ขาย การลงทุน หรือ

ร่วมทุนกับบุคคลอ่ืน เพ่ือการทาํธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปเพ่ือประโยชนใ์นการดาํเนินงานตามวตัถุประสงค์

ของบรษิัทฯ) ภายในวงเงินตามท่ีกาํหนดไวใ้นอาํนาจอนมุตัิ (Authority Limits) หรือตามท่ีคณะกรรมการบรษิัทกาํหนด    

5) อนุมตัิการใชจ้่ายเงินเพ่ือการลงทุน การจดัซือ้ จดัจา้ง การกูย้ืมเงิน และการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบนัการเงิน การใหกู้ย้ืม 

ตลอดจนการจาํนาํ จาํนอง หรือเขา้เป็นผูค้ ํา้ประกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และการดาํเนินงานต่าง ๆ ซึ่งเป็นไปเพ่ือ

ประโยชนใ์นการดาํเนินงานตามวตัถุประสงคข์องบริษัทฯ ภายในวงเงินตามท่ีกาํหนดไวใ้นอาํนาจอนุมตัิ (Authority Limits) 

หรือตามท่ีคณะกรรมการบรษิัทกาํหนด  

6) มีอาํนาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือบุคคลใดท่ีเก่ียวข้องของบริษัทฯ มาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุม หรือให้ข้อมูลท่ี

เก่ียวขอ้งตามความจาํเป็น  

7) มีอาํนาจในการอนมุตัิอตัราการจ่ายโบนสั การปรบัขึน้เงินเดือนของผูบ้ริหารในระดบัตํ่ากว่าประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร ซึ่งตอ้ง

เป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารจ่ายโบนสั และการปรบัขึน้ของเดือนของบรษิัทฯ  

8) ทบทวนและเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาแกไ้ข ขอบเขตอาํนาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ

บรหิารใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณด์าํเนินธุรกิจของบรษิัทฯ  

9) ดาํเนินการอ่ืนใดตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท หรือตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบรษิัท กาํหนด  

10) รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท พรอ้มความเห็นในแนวปฏิบัติ และขอ้เสนอแนะเพ่ือแกไ้ขปรบัปรุงตาม

ความเหมาะสมคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และนาํเสนอคณะกรรมการ

บรษิัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ และประกาศใหเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตัิท่ีดีของกรรมการ ฝ่ายบรหิาร และพนกังานในทกุระดบั 

 

4. ข้อมูลเก่ียวกับผู้บริหาร 

รายชื่อผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บรษิัทฯ มีผูบ้รหิาร จาํนวน 5 ท่าน ดงันี ้

1. นายนกัรบ เนียมนามธรรม 1/ ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

2. นางสาวสกุญัญา ลว้นจาํเรญิ รองประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

3. นางสาวอรรฆย ์ชมุพลพนัธุ ์2/ ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารการเงิน 

4. นางสาวนรศิรา วงษ์จนัทึก ผูอ้าํนวยการฝ่ายขาย 

5. นายวลัลภ จตรุภทัรศิร ิ3/ ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ี

หมายเหต ุ: 1/ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 นายนักรบ เนียมนามธรรม เป็นผูด้าํรงตาํแหน่งรกัษาการผูอ้าํนวยการฝ่ายเทคนิค และรกัษาการ

ผูอ้าํนวยการฝ่ายการตลาด 

 2/ ดาํรงตาํแหน่งเป็นผูบ้ริหารระดบัสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน  

 3/ ปฏิบตัิหนา้ที่เป็นสมหุบ์ญัชีจดัทาํงบการเงิน ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินสาํหรบักิจการที่มีส่วนไดเ้สียสาธารณะ 
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ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของบริษัทฯ คือ นายนกัรบ เนียมนามธรรม โดยมีขอบเขตอาํนาจ

หน้าท่ีในการบริหารงานตามการดําเนินงานในธุรกิจปกติของบริษัทฯ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ตามท่ี

คณะกรรมการบรษิัทไดก้าํหนดไว ้ภายใตข้อบเขตอาํนาจหนา้ท่ี ท่ีกาํหนดโดยคณะกรรมการบรษิัท ดงันี ้

อาํนาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

1. ดแูล บรหิาร ดาํเนินงาน และปฏิบตัิงานเป็นประจาํตามธุรกิจปกติ เพ่ือประโยชนข์องบรษิัทฯ ทัง้นี ้เพ่ือใหเ้ป็นไปตามวิสยัทศัน ์

ทิศทางการดาํเนินธุรกิจ นโยบาย กลยทุธท์างธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดาํเนินงาน และแผนงบประมาณประจาํปีท่ีอนมุตัิโดย

คณะกรรมการบรหิาร และ/หรือตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร และ/หรือคณะกรรมการบรษิัท 

2. จดัทาํ และนาํเสนอนโยบายทางธรุกิจ แผนธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดาํเนินงาน กลยุทธท์างธุรกิจ งบประมาณประจาํปีของ

บริษัทฯ ท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ งบประมาณรายงานประจาํปี กําหนดอาํนาจ และการบริหารงานเพ่ือนําเสนอต่อ 

คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการของบรษิัท 

3. นาํนโยบายของคณะกรรมการบริษัทมาปรบัใชเ้พ่ือกาํหนดทิศทาง แนวทาง กลยุทธ์ และเป้าหมายทางธุรกิจ เพ่ือกาํหนด

ภารกิจหลกั (Mission) เพ่ือใหฝ่้ายจดัการนาํไปดาํเนินการ 

4. ควบคุมตรวจสอบ ติดตามผลการดาํเนินงานของฝ่ายจัดการ และเสนอแนะแนวทางแกไ้ขปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ เพ่ือให้

ผูบ้รหิารและฝ่ายจดัการดาํเนินการตามยทุธศาสตร ์และแผนธุรกิจท่ีวางไวใ้หเ้ป็นไปตามนโยบายของบรษิัทฯ 

5. อนุมตัิการเขา้ทาํสญัญา (เช่น การซือ้ขาย การลงทุน หรือร่วมลงทุนกบับุคคลอ่ืนเพ่ือการทาํธุรกรรมตามปกติ) หรือธุรกรรม 

ใด ๆ ท่ีเก่ียวกับการดาํเนินธุรกิจปกติของบริษัท และ/หรือการดาํเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท และ/หรือ การ

ดาํเนินงานภายใตว้งเงินตามท่ีกาํหนดไวใ้นอาํนาจอนุมตัิ และ/หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร

กาํหนด และ/หรือตามกฎหมายและกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง และ/หรือตามขอ้บงัคบัของบรษิัท 

6. อนุมัติการกูย้ืมเงิน และการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบันการเงิน การใหกู้ย้ืม ตลอดจนการจาํนาํ จาํนอง หรือเขา้เป็นผูค้ ํา้

ประกนัของบรษิัทและบรษิัทย่อย ภายในวงเงินตามท่ีกาํหนดไวใ้นอาํนาจอนมุตัิ หรือตามท่ีคณะกรรมการบรษิัทกาํหนด  

7. อนมุตัิการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีเป็นเงื่อนไขปกติทางการคา้ การใชจ้่ายในการดาํเนินการตามปกติธุรกิจของบรษิัทฯ เช่น 

การจดัซือ้ทรพัยสิ์น การใชจ้่ายเงิน ลงทุนท่ีสาํคญัเพ่ือประโยชนข์องบริษัทฯ และการทาํรายการอ่ืนเพ่ือประโยชนข์องบรษิัทฯ 

ซึ่งอาํนาจการอนมุตัิดงักล่าวจะเป็นไปตามอาํนาจอนมุตัิ  

8. กาํกบัดแูลการดาํเนินธุรกิจดา้นการเงิน การตลาด งานบรหิารบคุคล และดา้นการปฏิบตัิงานอ่ืน ๆ โดยรวมเพ่ือใหเ้ป็นไปตาม

นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดาํเนินงาน และแผนงบประมาณประจําปีของบริษัทฯ ท่ีอนุมัติไว้โดย 

คณะกรรมการบรหิาร และ/หรือคณะกรรมการบรษิัท 

9. แต่งตัง้ท่ีปรกึษาดา้นต่าง ๆ ท่ีจาํเป็นต่อการดาํเนินงานของบรษิัทฯ และเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของสาํนกังาน ก.ล.ต. 

และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายในอาํนาจและวงเงินตามท่ีกาํหนดไวใ้นอาํนาจอนมุตัิ 

10. กาํหนดกฎระเบียบ หลกัเกณฑ ์แนวทางปฏิบตัิ ขอ้กาํหนด สาํหรบัโครงสรา้งองคก์รในตาํแหน่งถดัลงไปจากประธานเจา้หนา้ท่ี

บรหิาร รวมถึง การว่าจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย ปลดออก และเลิกจา้งพนกังานในตาํแหน่งท่ีตํ่ากว่าประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

11. กาํหนดอตัราค่าจา้ง ค่าตอบแทน บาํเหน็จรางวลั เงินโบนสั และปรบัขึน้เงินเดือนสาํหรบัผูบ้ริหาร และพนกังานในตาํแหน่งถดั

ลงไปจากประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร ภายใตก้รอบและนโยบายท่ีคณะกรรมการบรหิาร และ/หรือ คณะกรรมการบรษิัทกาํหนดไว ้ 

12. ติดตาม และประเมินผลการดาํเนินงานของฝ่ายจดัการ และรายงานผลการดาํเนินงานการบรหิารจดัการความคืบหนา้ในการ

ดาํเนินงานต่อคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัทอย่างสมํ่าเสมอ 
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13. ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท รวมทั้ง มีอาํนาจ

ดาํเนินการใด ๆ ท่ีจาํเป็นในการปฏิบตัิหนา้ท่ีดงักล่าว 

 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

 บรษิัทฯ ใหค้วามสาํคญัการจ่ายค่าตอบแทน และสวสัดิการอย่างเหมาะสม แข่งขนัได ้และเป็นธรรมโดยกาํหนดเงนิเดือน

ค่าจา้งผลตอบแทน สิทธิประโยชน ์และสวสัดิการต่าง ๆ ตามตาํแหน่งความรบัผิดชอบใหส้อดคลอ้งกบัความสามารถของพนกังาน

ในทุกระดบัภายในองคก์ร โดยมีการประเมิน และวิเคราะหค์่างานใหม้ีความเป็นปัจจบุนัตลอดเวลา และเหมาะสมกับระดบัหนา้ท่ี

ความรบัผิดชอบของตาํแหน่งใหส้อดคลอ้งกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ และสภาวะเศรษฐกิจ โดยดาํเนินการควบคู่กับการ

วิเคราะห์เปรียบเทียบกับธุรกิจทั้งในอุตสาหกรรมเดียวกัน และต่างอุตสาหกรรม ทั้งนี ้ เพ่ือให้พนักงานได้รับผลตอบแทน  

สิทธิประโยชน ์และสวสัดิการท่ีเป็นไปตามกฎหมาย เหมาะสม เป็นธรรม และสามารถแข่งขนักบับรษิัทชัน้นาํอ่ืน ๆ ได ้

 สาํหรบัค่าตอบแทนผูบ้รหิาร คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาโครงสรา้ง และอตัราค่าตอบแทน

ของกรรมการ และผูบ้รหิารใหม้ีความเหมาะสมกบัความรบัผิดชอบ และเพ่ือเป็นแรงจงูใจใหแ้ก่กรรมการ และผูบ้รหิารในการนาํพา

องคก์รใหด้าํเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้น และระยะยาว โดยคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน จะนาํเสนอ

โครงสรา้ง และอตัราค่าตอบแทนของกรรมการ และผูบ้ริหารใหก้ับคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมตัิ ซึ่งค่าตอบแทนของ

กรรมการ และผูบ้ริหารจะตอ้งสอดคลอ้งกับกลยุทธ ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ประสบการณ ์ภาระหนา้ท่ี บทบาทและ

ความรบัผิดชอบ รวมถึงประโยชนท่ี์คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการ และผูบ้ริหารแต่ละท่าน โดยค่าตอบแทนดังกล่าว จะตอ้งเป็น

ค่าตอบแทนท่ีสามารถเปรียบเทียบไดก้บับรษิัทชัน้นาํซึ่งประกอบธุรกิจในประเภทเดียวกนั 

 

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

 ในปี 2565 บริษัทฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนแก่ผูบ้ริหาร ตามนิยามผูบ้ริหารตามประกาศการกาํหนดบทนิยาม ในประกาศ

เก่ียวกับการออก และเสนอขายหลักทรพัย ์โดยไม่รวมถึงผูจ้ดัการฝ่ายบัญชี จาํนวน 4 ราย ในรูปแบบของเงินเดือน ค่าตาํแหน่ง 

โบนสั ค่าคอมมิชชั่น ค่าเดินทาง และ ค่าโทรศพัท ์รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 14.60 ลา้นบาท 

 สาํหรบัค่าตอบแทนอ่ืนของผูบ้ริหาร บริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีกองทุนสาํรองเลีย้งชีพใหแ้ก่ผูบ้ริหาร โดยบริษัทฯ จะสมทบใน

อัตราส่วน รอ้ยละ 5 ของเงินเดือน ซึ่งในปี 2565 บริษัทฯ ไดจ้่ายเงินสมทบใหก้ับผูบ้ริหาร รวมทั้ง สวัสดิการประกันสุขภาพของ

ผูบ้รหิาร เป็นจาํนวนรวมทัง้สิน้ 0.63 ลา้นบาท 

 โดยค่าตอบแทนทั้งหมดของผู้บริหารตามข้างตน้ คิดเป็นรอ้ยละ 22.49 ของค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินของทั้งหมด 

ของบรษิัทฯ 

 ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดม้ีโครงการเสนอขายใบสาํคัญแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้สามัญต่อผูบ้ริหารและพนกังาน (ESOP) โดยไดร้บั

การอนุมตัิจากมตท่ีิประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 3/2563 วนัท่ี 9 กันยายน 2563 ในการจดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิ จาํนวนไม่เกิน  

3,200,000 หน่วย เพ่ือช่วยสรา้งแรงจูงใจใหผู้บ้ริหาร หรือพนกังานร่วมกันทาํงานใหบ้ริษัทอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ โดย

หลกัเกณฑแ์ละวิธีการจดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิดงักล่าว มีรายละเอียดปรากฏตามหวัขอ้การรายงานการออกหลกัทรพัยอ่ื์นของ

บรษิัท ในหนา้ท่ี 38 – 39 ทัง้นี ้ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้สามญัดงักล่าวมีอตัราการใชสิ้ทธิใบสาํคญัแสดงสิทธิต่อ 1 หุน้สามญั

ของบริษัทฯ และมีราคาการใชสิ้ทธิซือ้หุน้ 16 บาท ซึ่งเป็นราคาเดียวกันกับราคาท่ีเสนอขายใหก้ับประชาชนทั่วไปเป็นครัง้แรก 

(Initial Public Offering) โดยผูบ้ริหารของบริษัทฯ จาํนวน 4 ราย ไดร้บัการจดัสรรใบสาํคัญแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้บริษัทฯ คิดเป็น

สดัส่วนรอ้ยละ 21.00 เมื่อเทียบกบัใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้บรษิัทฯ ของทัง้โครงการ 
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5. ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีจาํนวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) ทั้งหมด 71 คน โดยแบ่งตามสายงานหลกั

ได ้ดังนี ้

1. ฝ่ายเทคนิค 34 คน 

2. ฝ่ายขายและการตลาด 20 คน 

3. ฝ่ายบัญชีและการเงิน 5 คน 

4. ฝ่ายบริหาร และอ่ืน ๆ 12 คน 

รวม 71 คน 

 

ค่าตอบแทนพนักงาน 

 ในปี 2565 บริษัทฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนในรูปแบบในรูปของเงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา เงินสมทบประกันสังคม 

และเงินสมทบกองทุนสาํรองเลีย้งชีพ และค่าตอบแทนอื่น รวมเป็นเงินทั้งสิน้ 52.31 ลา้นบาท โดยมีจาํนวนพนักงานท่ีเขา้

ร่วมกองทุนสาํรองเลีย้งชีพ จาํนวน 67 คนคิดเป็นรอ้ยละ 94.37 เมื่อเทียบกับจาํนวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ 

 ทั้งนี ้บริษัทฯ ไม่มีปัญหาข้อพิพาททางดา้นแรงงาน ในรอบระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา  

 

6. ข้อมูลสาํคญัอื่น ๆ 

ข้อมูลของเลขานุการบริษัท ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล 

การทาํบัญชี และผู้ตรวจสอบภายในทีว่่าจ้างจากภายนอก 

เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทไดม้ีมติแต่งตั้งนางสาวสกุัญญา ลว้นจาํเริญ ดาํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันท่ี 

11 พฤษภาคม 2565 ซึ่งมีข้อมูลประวัติ ปรากฏตามเอกสารแนบลาํดับท่ี 1 หน้า 200 – 201  

 เลขานุการบริษัท จะตอ้งปฏิบัติหน้าท่ีดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยส์ุจริต ตามกฎหมาย

ว่าดว้ยหลักทร ัพยแ์ละตลาดหลักทร ัพย ์ซึ ่งไดก้ําหนดบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบสาํหรบัเลขานุการบริษัทไว้

โดยเฉพาะดังนี ้

1. จ ัดทําและเก ็บร ักษาทะเบียนกรรมการ หน ังสือน ัดประช ุมคณะกรรมการบร ิษัท  รายงานการประชุม

คณะกรรมการบริษัท รายงานประจาํปี หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น  

2. ดาํเนินการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการกาํกับตลาดทุนประกาศกาํหนด และจัดส่งสาํเนารายงานการมีส่วนไดเ้สีย

ตามมาตรา 89/14 ซึ่งจัดทาํโดยกรรมการ และผูบ้ริหาร ให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ

ทราบภายใน 7 วันทาํการนับแต่วันท่ีบริษัทฯ ไดร้ับรายงานนั้น 

3. ให้คาํแนะนาํเบือ้งตน้เก่ียวกับข้อกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ของบริษัทฯ ท่ีคณะกรรมการบริษัทตอ้ง

ทราบ และติดตามใหม้ีการปฏิบัติตามอย่างถูกตอ้งสมํ่าเสมอ รวมถึง รายงานการเปลี่ยนแปลงขอ้กาํหนด  

และ/หรือกฎหมายท่ีมีนัยสาํคัญให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

4. จัดการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และ 

ข้อพึงปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง 
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5. บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้ง ติดตามใหม้ีการปฏิบติัตาม

มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

6. ดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูล และรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ตามระเบียบ

และข้อกาํหนดของหน่วยงานดังกล่าว 

7. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และการดาํเนินการอื่นใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือตามท่ีไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือตามท่ีคณะกรรมการกาํกับตลาดทุนประกาศกาํหนด 

8. จัดทาํและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี ้ 

(ก) ทะเบียนกรรมการบริษัท 

(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(ค) หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 

(ง) รายงานประจาํปีของบริษัทฯ 

(จ) รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผู้บริหาร 

 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี 

 นางสาวอรรฆย ์ชุมพลพันธุ ์ ประธานเจา้หน้าที่บริหารการเงิน เป็นผู ้ที่ไดร้บัมอบหมายให้รบัผิดชอบสูงสุดใน 

สายงานบัญชีและการเงิน และนายวัลลภ จตุรภัทรศิริ ดาํรงตาํแหน่งสมุหบ์ัญชี ซึ่งเป็นผูที้่ไดร้ ับมอบหมายใหร้ ับผิดชอบ

จัดทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินสาํหรับกิจการท่ีมีส่วนไดเ้สียสาธารณะ และให้รับผิดชอบโดยตรง 

ในการควบคุมดูแลการทาํบัญชีของบริษัทฯ ให้ถูกตอ้ง ครบถ้วนตามมาตรฐานการบัญชี และมาตรฐานรายงานทางการเงิน 

โดยรายละเอียดขอ้มูลของผูที้่ไดร้ ับมอบหมายใหร้ ับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทาํบัญชี ปรากฏตามเอกสาร

แนบลาํดับท่ี 1 หน้า 201 

 

ผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้สนอแต่งตัง้ บริษัท พีแอนดแ์อล คอรป์อเรชั่น จาํกัด และ บริษัท พีแอนดแ์อล ไอที ออดิท 

จํากัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งกลุ่มบริษัทพีแอนด์แอล ได้มอบหมายให้ นางสาววรรณวิมล จองสุรียภาส 

ผูอ้าํนวยการสายงานตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัทพีแอนดแ์อล เป็นผูร้บัผิดชอบหลักในการปฏิบัติหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของ

บรษิัทฯ อีกทัง้ ยงัมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารการเงินเป็นผูป้ระสานงานกบัผูต้รวจสอบภายในดงักล่าว 

 

ข้อมูลของหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธแ์ละข้อมูลเพ่ือการติดต่อ 

 บริษัทฯ ไดม้อบหมายให้นางสาวอรรฆย ์ชุมพลพันธุ์ ประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหารการเงิน ทาํหน้าท่ีเป็นผู้ดูแลงานดา้น

นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ โดยนักลงทุนสามารถติดต่อเพ่ือสอบถามขอ้มูลของบริษัทฯ ไดผ้่านทางโทรศัพท  ์อีเมล หรือ

ศึกษาข้อมูลผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ ตามรายละเอียดข้อมูลการติดต่อดังนี ้

โทรศัพท:์ (+66) 02 274 0984 

อีเมล: ir@nforcesecure.com 

ที่อยู่:  เลขที่ 9/2 โครงการเดอะซินโครไนซ ์ซอยรชัดาภิเษก 18 ถนนร ัชดาภิเษก แขวงหว้ยขวาง 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 

เว็บไซต:์ https://investor.nforcesecure.com 

mailto:ir@nforcesecure.com
https://investor.nforcesecure.com/
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ค่าตอบแทนทีผู่้สอบบัญชี 

 ในปี 2565 บริษัทฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีใหแ้ก่บริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบีเอเอส จาํกัด ซึ่ง

เป็นผู ้สอบบัญชีที่ไดร้ ับความเห็นชอบจากสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์(ก.ล.ต.) และ

ไดร้ับการแต่งตั้งตามมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจาํปี 2565 ดังนี ้

1. ค่าตอบแทนการสอบบัญชี 

 ค่าสอบบัญชี (บาท) 

สอบทานงบการเงินรายไตรมาส 1,350,000 

ตรวจสอบงบการประจาํปี 1,830,000 

รวม 3,180,000 

2. ค่าตอบแทนอื่น (non –audit fee) 

 -ไม่มี- 

 ทั้งนี ้บริษัทท่ีเป็นสาํนักงานสอบบัญชี และผู้สอบบัญชี ไม่มีความสัมพันธ์ หรือส่วนไดเ้สียใด ๆ กับบริษัทฯ ผู้บริหาร

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ท่ีเก่ียวขอ้งกับบุคคลดังกล่าว 
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รายงานผลการดาํเนินงานสาํคัญดา้นการกาํกับดูแลกิจการ 
 

1. สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา 

 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสาํคญัในการกาํหนดนโยบายของบริษัทฯ และร่วมกับฝ่ายบริหารในการกาํหนดค่านิยม 

วฒันธรรมองคก์ร วิสยัทศัน ์พนัธกิจ วตัถปุระสงค ์เป้าหมาย แผนการดาํเนินงาน และงบประมาณของบรษิัทฯ ตลอดจนกาํกบัดแูล 

ติดตามผลการดาํเนินงาน เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่าการจดัทาํกลยทุธ ์และแผนการดาํเนินธุรกจิสอดคลอ้งและเป็นไปตามเป้าหมายหลกั

ของบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และมีการวิเคราะหป์ระเมินสภาพแวดลอ้มความทา้ทาย และโอกาสท่ีส่งผลต่อการดาํเนิน

ธุรกิจของบรษิัทฯ อย่างเพียงพอเหมาะสม และมปีระสิทธิภาพภายใตห้ลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

 

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบรษิัทไดม้อบหมายให ้คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ทาํหนา้ท่ีในการพิจารณาหลกัเกณฑ์

และวิธีการในการสรรหาบคุคลท่ีมีคุณสมบตัิเหมาะสมเพ่ือเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบรษิัทฯ (รายละเอียดของคณะกรรมการ

สรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน หนา้ท่ี 99 – 100) 

1. กรรมการอิสระ 

 กรรมการอิสระของบริษัทฯ ตอ้งมีคุณสมบัติ และความเป็นอิสระตามข้อกาํหนดของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้หากขอ้กาํหนด และ/หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าวไดม้ี

การประกาศเปล่ียนแปลงกรรมการอิสระของบริษัทฯ ตอ้งมีคุณสมบัติตามท่ีไดม้ีการประกาศเปล่ียนแปลงไปทุกประการ โดย

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน จะเป็นผูพิ้จารณาคดัเลือกบุคคลมีความเหมาะสมทัง้ในดา้นความรู ้ความสามารถ 

และประสบการณท่ี์เก่ียวขอ้งกับธุรกิจ หรือสามารถเอือ้ประโยชนใ์หก้ับธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคตเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ

บรษิัท และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ต่อไป 

 

2. การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

การสรรหากรรมการ 

 ในการแต่งตัง้กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน มีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการพิจารณาคดัเลือก และ

กลั่นกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และ/หรือกฎบัตรของ

คณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน รวมถึง เป็นผูเ้สนอชื่อผูท่ี้มีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือใหไ้ดก้รรมการมืออาชีพ และมีความหลากหลาย  

โดยพิจารณาจากโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการ โดยเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือท่ี

ประชมุผูถื้อหุน้ ตามแต่กรณี เพ่ือพิจารณาอนมุตัิการแต่งตัง้กรรมการ 

 ทั้งนี ้ในการเสนอชื่อกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาถึงประสบการณอ์ย่างนอ้ย 

ดา้นหน่ึง ดา้นใดท่ีสาํคัญสาํหรบัการดาํรงตาํแหน่ง เช่น การเงิน บริหารธุรกิจ การตลาด การบริหารทรพัยากรบุคคล กฎหมาย  

การจดัการ เป็นตน้ ตลอดจนพิจารณาถึงความสามารถท่ีจะช่วยใหก้ารดาํเนินการของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างรอบคอบ

ยิ่งขึน้ ความสามารถในการดาํเนินการตดัสินใจทางธุรกิจอย่างมีเหตมุีผล รวมถึงความสามารถในการคิดอย่างมีกลยทุธ ์และแสดง

ใหเ้ห็นถึงความมีประสบการณใ์นการเป็นผูน้าํ รวมทัง้ความชาํนาญในวิชาชีพในระดบัสงูและความซื่อสตัย ์ตลอดจนมีคุณสมบตัิ

ส่วนบุคคลอ่ืนท่ีเหมาะสม นอกจากนี ้คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ยงัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการ

เสนอชื่อบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการอีกดว้ย 
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สิทธิของผูถื้อหุน้รายย่อยในการแต่งตัง้กรรมการ 

1) ผูถื้อหุน้รายหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัจาํนวนหุน้ท่ีตนถือ 

2) ผูถื้อหุน้แต่ละรายจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมดตาม (1) เลือกตัง้บคุคลคนเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่

จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

3) บคุคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามลาํดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตัง้เป็นกรรมการ เท่าจาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมี 

หรือพึงเลือกตัง้ในครัง้นั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในลาํดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน เกินจาํนวน

กรรมการท่ีพึงมี หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานในท่ีประชมุนัน้ เป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 

 

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด 

 ในการสรรหาผูม้าดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงสุด คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพิ้จารณา

เบือ้งตน้ในการกลั่นกรองสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิครบถว้นเหมาะสม มีความรู ้ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณท่ี์เป็น

ประโยชนต์่อการดาํเนินงานของบรษิัทฯ และเขา้ใจในธุรกิจของบรษิัทฯ เป็นอย่างด ีซึ่งจะสามารถบรหิารงานใหบ้รรลวุตัถปุระสงค์

เป้าหมายท่ีคณะกรรมการบรษิัทกาํหนดไวไ้ด ้และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนมุตัิต่อไป ทัง้นี ้คณะกรรมการ

บริษัทไดก้าํหนดใหม้ีแผนพฒันาศกัยภาพของผูบ้ริหารระดบัสงู โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน

จดัทาํนโยบายและแผนสืบทอดงาน และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัท 

 

3. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษัท ไดส่้งเสริมใหม้ีการพฒันาศกัยภาพของกรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงู ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการ

กาํกับดูแลท่ีดีของบริษัทฯ โดยมีกรรมการเขา้ร่วมอบรมหลักสตูรท่ีเก่ียวขอ้งกับการปฏิบัติหนา้ท่ีของกรรมการ ซึ่งจัดโดยสถาบนั

ส่งเสรมิกรรมการบรษิัทไทย (IOD) ปรากฏตามตารางสรุปการเขา้รว่มอบรมของกรรมการ 

การเข้าอบรมหลักสูตรกรรมการโดยสถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 ปีทีเ่ข้าอบรมตามหลักสูตร 

กรรมการ DAP DCP FSD RCL SFE AACP EXAM ITG BFI ITG (2) 

1. ผศ.ดร.พทัธนนัท ์เพชรเชิดชู  2557  2558 2559 2558  2563 2560  

2. นายการุณย ์พึ่งสนุทร 2562          

3. ดร.สมิทธิ ดารากร ณ อยธุยา  2557         

4. นายปิยะศกัด์ิ โชติพฤกษ์ 2563          

5. ดร.ศภุชยั สขุะนินทร ์  2559 2560   2564 2560    

6. นายศิริเดช คาํสพุรหม 2558         2559 

7. นายอโณทยั อดลุพนัธุ ์ 2558          

8. นายนกัรบ เนียมนามธรรม 2562          

9. นางสาวสกุญัญา ลว้นจาํเริญ 2562          

หมายเหต ุ: หลักสูต รที่ ไ ด้ เ ข้า อบ รมได้แ ก่  DAP: Director Accreditation Program | DCP: Director Certification Program | FSD: Financial 

Statements for Directors  | RCL: Risk Management Program for Corporate Leaders | SFE: Successful Formulation & Execution 

of Strategy | AACP:  Advanced  Audit  Committee  Program  |  EXAM:  Diploma Examination  | ITG: IT Governance and Cyber 

Resilience Program | ITG (2): Driving Company Success with IT Governance | BFI: Boardroom Success through Financing & 

Investment 
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 ทั้งนี ้สาํหรบัการเขา้อบรม/สัมนาหลักสูตร เพ่ือเพ่ิมพูนความรูใ้นการปฏิบัติงาน และกิจกรรมของบริษัท ของกรรมการ 

และผูบ้ริหารในดา้นอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม ปรากฎตามรายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบ้ริหาร เลขานุการบรษิัท และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง หนา้ท่ี 

200 - 202 

 

4. การประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทกาํหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการเป็นประจาํทุกปี โดยแบ่งการประเมิน

ออกเป็น 3 รูปแบบ ไดแ้ก่ 1) การประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ 2) การประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล และ 

3) การประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุยอ่ย 

หลักเกณฑ ์และกระบวนการในการประเมินตนเอง 

1) หลักเกณฑก์ารประเมินตนเอง : ประกอบดว้ย โครงสรา้งและคุณสมบัติของคณะกรรมการ / บทบาท หนา้ท่ี และ

ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ / การประชุมคณะกรรมการ / การทาํหนา้ท่ีของกรรมการ / ความสมัพนัธก์บัฝ่าย

จดัการ / การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 

2) กระบวนการประเมินตนเอง : (1) คณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการจะเป็นผู้กาํหนดหลักเกณฑ์การประเมิน (2) 

กรรมการทุกท่านทาํการประเมินตนเอง ทัง้ในรูปแบบการประเมินทัง้คณะ และรายบุคคล (3) คณะกรรมการกาํกับ

ดแูลกิจการ พิจารณาสรุปผลการประเมินการปฏิบตัิงาน เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัท เพ่ือใชเ้ป็นปัจจยัในการ

พิจารณาความเหมาะสมของโครงสรา้งหรือองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิัท 

3) การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย : คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะจะเป็นผูก้าํหนดหลักเกณฑก์าร

ประเมิน พรอ้มทั้งประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยนั้น ๆ โดยคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการ 

จะเป็นผูพิ้จารณาสรุปผลการประเมินการปฏิบตัิงาน เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใชเ้ป็นปัจจยัในการ

พิจารณาความเหมาะสมของบทบาทหน้าหนา้ท่ีการดาํเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ และเสนอ

แนวทางปรบัปรุงในกรณีท่ีมีคาํแนะนาํประเด็นต่าง ๆ จากคณะกรรมการบรษิัท 

 โดยในปี 2565 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ไดม้ีการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยสรุปผลการ

ประเมิน ดงันี ้

o การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท ในรูปแบบการประเมินทัง้คณะ จาํนวน 61 ขอ้ ซึ่งครอบคลมุ

การประเมินตามหลกัเกณฑก์ารประเมินของบรษิัทฯ โดยมีผลการประเมินอยู่ท่ีรอ้ยละ 95 

o การประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการรายบคุคล ในรูปแบบการประเมินตนเอง จาํนวน 11 ขอ้ ขอ้ ซึ่งครอบคลมุ

การประเมินตามหลกัเกณฑก์ารประเมินของบรษิัทฯ โดยมีผลการประเมินอยู่ท่ีรอ้ยละ 95 

o การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุดย่อย โดยกรรมการชุดย่อย จะเป็นผูป้ระเมินคณะกรรมการชุด

ย่อยท่ีตนดาํรงตาํแหน่งอยู่ โดยมีผลการประเมินของคณะกรรมการชดุย่อย มีดงันี ้

- คณะกรรมการตรวจสอบ มีผลการประเมินรอ้ยละ 99 

- คณะกรรมการสรรหาและกาํหนด มีผลการประเมินรอ้ยละ 86 

- คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง มผีลการประเมินรอ้ยละ 93 

- คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ มีผลการประเมินรอ้ยละ 91 

- คณะกรรมการบรหิาร มีผลการประเมินรอ้ยละ 87 
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การเข้าร่วมประชุม และการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

การประชมุกรรมการในปี 2565 กรรมการแต่ละท่านไดเ้ขา้รว่มประชมุสรุปได ้ดงันี ้

  จาํนวนคร้ังทีเ่ข้าร่วม / จาํนวนทีมี่การจดัประชุมทัง้ปี  

รายชื่อกรรมการ  BOD/1  AC/1  NRC/1  RC/1  CGC/1 EXCOM/1 AGM/1  

1. ผศ.ดร.พทัธนนัท ์เพชรเชิดช ู 6 / 6 5 / 5   3 / 3 1 / 1  1 / 1 

2. นายการุณย ์พึ่งสนุทร 6 / 6    1 / 1  1 / 1 

3. ดร.สมิทธิ ดารากร ณ อยธุยา  6 / 6 5 / 5   1 / 1 3 / 3   1 / 1 

4. นายปิยะศกัด์ิ โชติพฤกษ์  6 / 6 5 / 5    3 / 3 1 / 1  1 / 1 

5. ดร.ศภุชยั สขุะนินทร ์ 6 / 6  1 / 1    1 / 1 

6. นายศิริเดช คาํสพุรหม /2  4 / 5        

7. นายอโณทยั อดลุพนัธุ ์ 5 / 6    1 / 1   10 / 12 1 / 1 

8. นายนกัรบ เนียมนามธรรม  5 / 6       10 / 12 1 / 1 

9. นางสาวสกุญัญา ลว้นจาํเริญ 6 / 6     3 / 3  12 / 12 1 / 1 

10. นางสาวอรรฆย ์ชมุพลพนัธุ ์/3         12 / 12 1 / 1 

11. พลเอกเลิศรตัน ์รตันวานิช /4  1 / 1       1 / 1 

อตัราการเขา้ร่วมประชมุเฉลีย่ 94.67% 100% 100% 100% 100% 91.67% 100% 

หมายเหต ุ: /1 รายช่ือคณะกรรมการที่มีการจดัประชมุ ไดแ้ก่ BOD: คณะกรรมการบริษัท |  AC: คณะกรรมการตรวจสอบ | NRC: คณะกรรมการสรรหา

และกาํหนดค่าตอบแทน | RC: คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง | CGC: คณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการ | EXCOM: คณะกรรมการ

บริหาร | AGM: การประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ ประจาํปี 2565 (วนัที่ 29 เมษายน 2565) 

 /2 นายศิริเดช คาํสพุรหม เขา้รบัดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ แทนพลเอกเลิศรตัน ์รตันวานิช เม่ือวนัที่ 29 เมษายน 2565 

 /3 นางสาวอรรฆย ์ชมุพลพนัธุ ์ดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหารการเงินของบริษัท โดยไม่ไดด้าํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท 

 /4 พลเอกเลิศรตัน ์รตันวานิช ครบวาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท เม่ือวนัที่ 29 เมษายน 2565 

 ทั้งนี ้การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 6/2565 วันท่ี 1 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัท ไดม้ีการร่วมกับฝ่าย

บริหารของบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนุมตัิแผนงาน และงบประมาณ ประจาํปี 2566 เพ่ือใหม้ีความสอดคลอ้งกับวตัถุประสงค ์และ

เป้าหมายท่ีบริษัทฯ กาํหนดไว ้ทัง้นี ้เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่าบริษัทฯ จะสามารถดาํเนินงานใหม้ีผลกาํไรเป็นไปตามแผนการดาํเนินธุรกิจ

ของบรษิัทฯ 

การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล 

 ในปี 2565 บริษัทฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินแก่กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย เป็นจาํนวนเงินทั้งสิน้ 

860,000 บาท ในรูปแบบค่าเบีย้ประชุม ตามอตัราท่ีไดร้บัการอนุมตัิจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2565 ซึ่งมีรายละเอียด

การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการแต่ละท่าน ดงันี ้
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1. ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ คอื ค่าเบีย้ประชมุ (หน่วย : บาท) 

รายชื่อกรรมการ  BOD/1  AC/1  NRC/1  RC/1  CGC/1 รวม 

1. ผศ.ดร.พทัธนนัท ์เพชรเชิดชู/2  110,000 75,000   30,000 5,000 220,000 

2. นายการุณย ์พึ่งสนุทร 60,000    10,000 70,000 

3. ดร.สมิทธิ ดารากร ณ อยธุยา  60,000 50,000  10,000 15,000  135,000 

4. นายปิยะศกัด์ิ โชติพฤกษ์  60,000 50,000    15,000 5,000 130,000 

5. ดร.ศภุชยั สขุะนินทร ์ 60,000  5,000   65,000 

6. นายศิริเดช คาํสพุรหม /3  40,000      40,000 

7. นายอโณทยั อดลุพนัธุ ์ 50,000    5,000   55,000 

8. นายนกัรบ เนียมนามธรรม  50,000       50,000 

9. นางสาวสกุญัญา ลว้นจาํเริญ 60,000     15,000  75,000 

10. พลเอกเลิศรตัน ์รตันวานิช /4  20,000      20,000 

รวม 570,000 175,000 20,000 75,000 20,000 860,000 

หมายเหต ุ: /1 รายช่ือคณะกรรมการ ไดแ้ก่ BOD: คณะกรรมการบริษัท |  AC: คณะกรรมการตรวจสอบ | NRC: คณะกรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทน | RC: คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง | CGC: คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 

 /2 ผศ.ดร.พทัธนนัท ์เพชรเชิดช ูเขา้ดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการ แทนพลเอกเลิศรตัน ์รตันวานิช เม่ือวนัที่ 29 เมษายน 2565 

 /3 นายศิริเดช คาํสพุรหม เขา้รบัดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ แทนพลเอกเลิศรตัน ์รตันวานิช เม่ือวนัที่ 29 เมษายน 2565 

 /4 พลเอกเลิศรตัน ์รตันวานิช ครบวาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท เม่ือวนัที่ 29 เมษายน 2565 

 /5 คณะกรรมการบริหาร จะไม่ไดร้บัค่าเบีย้ประชมุ 

2. ค่าตอบแทนอืน่ของกรรมการ: - ไม่มี - 

 

การกาํกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 บริษัทฯ ไดก้าํหนดนโยบายการกาํกับดูแลการดาํเนินงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยมีวัตถุประสงคเ์พ่ือกาํหนด

มาตรการ และกลไกทัง้ทางตรงและทางออ้ม เพ่ือใหบ้ริษัทฯ สามารถกาํกับดูแล และบริหารจดัการใหบ้ริษัทย่อยและบริษัทรว่มมี

การปฏิบตัิตามมาตรการและกลไกต่าง ๆ ท่ีกาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เสมือนเป็นหน่วยงานของบริษัทฯ เอง โดยตอ้งเป็นไป

ตามนโยบายของบริษัทฯ รวมถึง กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องของ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ สาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ เพ่ือรกัษาผลประโยชนเ์งินลงทนุของบรษิัทฯ ในบรษิัทย่อย

และบรษิัทรว่มดงักล่าว โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 ในการกาํกบัดแูลบรษิัทย่อย และบรษิัทรว่ม คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาแต่งตัง้กรรมการ หรือผูบ้รหิารท่ีมีคณุสมบตัิ

และประสบการณท่ี์เหมาะสมกับการดาํเนินธุรกิจ เพ่ือเป็นตวัแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมนัน้ ๆ เพ่ือ

กาํหนดนโยบายท่ีสาํคญั และควบคมุการดาํเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือบรษิัทร่วมดงักล่าว ทัง้นี ้กรรมการ หรือผูบ้ริหารซึ่ง

เป็นตวัแทนของบริษัทฯ จะตอ้งทาํหนา้ท่ีในการกาํกบัดแูลบริษทัย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ใหบ้ริหารจดัการ หรือดาํเนินงานต่าง ๆ 

ตามนโยบายท่ีบริษัทฯ กาํหนด รวมถึง จะตอ้งใชดุ้ลยพินิจตามมติของท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของ 

บริษัทฯ ท่ีอนุมตัิในเร่ืองท่ีสาํคญัของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม เพ่ือก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บริษัทฯ และเพ่ือการเติบโต



แบบ 56 -  1 One Report ประจาํปี 2565 
บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน) | SECURE | 

 
 

114 

อย่างยั่งยืนของบริษัทฯ โดยคาํนึงถงึความเหมาะสมของแต่ละบริษัท และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทรว่ม

เหล่านัน้ดว้ย 

 นอกจากนี ้กรรมการ หรือผูบ้ริหารซึ่งเป็นตวัแทนของบริษัทฯ จะตอ้งกาํกบัดแูลใหบ้ริษัทย่อย มีการเปิดเผยขอ้มลูการทาํ

รายการระหว่างบริษัทย่อยดังกล่าวกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทย่อย การไดม้าและจาํหน่ายไปซึ่งสินทรัพย ์หรือการทาํ

รายการสาํคัญอ่ืนใดของบริษัทย่อยดังกล่าวใหถู้กตอ้งครบถว้น และใชห้ลักเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกับการเปิดเผยขอ้มูลและการทาํ

รายการดงักล่าวขา้งตน้ในลกัษณะเดียวกับหลกัเกณฑข์องบริษัทฯ รวมถึง การกาํกับดูแลใหบ้ริษัทย่อย มีการจดัทาํงบการเงินท่ี

ครบถ้วน ถูกตอ้ง และสามารถตรวจสอบได ้และจัดทาํแลว้เสร็จตามกาํหนดเวลา โดยบริษัทฯ จะติดตามอย่างใกลช้ิดถึงผล

ประกอบการ และการดาํเนินงานของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมดังกล่าว และนาํเสนอผลการวิเคราะหร์วมถึงแสดงความ

คิดเห็น หรือขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิัท เพ่ือใชป้ระกอบการพิจารณากาํหนด หรือปรบัปรุงส่งเสรมิใหธุ้รกิจของบรษิัทย่อย 

และ/หรือบรษิัทรว่ม มีการพฒันา และเจรญิเติบโตอย่างต่อเน่ือง 

 

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกาํกับดูแลกิจการ 

 บริษัทฯ ใหค้วามสาํคญัในเร่ืองการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี โดยไดก้าํหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิท่ีเก่ียวขอ้งไวใ้นนโยบาย

การกาํกับดูแลกิจการของบริษัทฯ และขอ้พึงปฏิบตัิทางธุรกิจ และจรยิธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ (Code of Conduct) พรอ้มทั้ง

ส่งเสรมิใหเ้กิดการปฏิบตัิอย่างแทจ้รงิ เพ่ือสรา้งความเชื่อมั่นต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม 

 ในรอบปีท่ีผ่านมาบรษิัทฯ ไดม้ีการติดตามเพ่ือใหเ้กิดการปฏิบตัิตามการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีครอบคลมุเร่ือง 1) การดแูล

พนกังานและการไม่เลือกปฏิบตัิ 2) การต่อตา้นการแข่งขนัท่ีไม่เป็นธรรม 3) การดแูลส่ิงแวดลอ้ม สขุอนามยั และความปลอดภยัใน

องคก์ร 4) การรกัษาความปลอดภัยของขอ้มลูสารสนเทศ ซึ่งผลการติดตามพบว่าบริษัทฯ ไดด้าํเนินการตามแนวทางของแต่ละ

ประเด็นไดอ้ยา่งครบถว้นแลว้ ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัไดม้ีการติดตามเพ่ือใหเ้กิดการปฏิบตัิตามการกาํกบัดแูลกิจการท่ีด ีโดยกาํหนดเป็น

นโยบายและแนวทางการปฏิบตัิในประเด็นต่าง ๆ ดงันี ้

1. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

 คณะกรรมการบรษิัทไดก้าํหนดนโยบายการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยกาํหนดใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร

และพนกังานของบริษัทฯ จะตอ้งปฏิบตัิหนา้ท่ีเพ่ือผลประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ และหลีกเล่ียงการกระทาํท่ีอาจก่อใหเ้กิดความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์อีกทัง้ กาํหนดใหก้รรมการ หรือผูบ้ริหารท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง หรือมีส่วนไดเ้สียกับรายการท่ีพิจารณาจะตอ้ง

แจง้ใหบ้ริษัทฯ ทราบถึงความสมัพนัธ ์หรือการมีส่วนไดเ้สียของตนในรายการนัน้ ๆ และตอ้งไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณา รวมถึง 

ไม่มีอาํนาจในการอนมุตัิธุรกรรมรายการนัน้ ๆ ซึ่งรอบคลมุถึงรายการท่ีเก่ียวโยงกนัรายการระหว่างกนั และสถานการณท่ี์ทาํใหเ้กิด

ความขดัแยง้ทางดา้นผลประโยชน ์

 โดยในปี 2565 บรษิัทฯ ไม่มีการทาํรายการท่ีอาจทาํใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 

2. การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 บริษัทฯ ไดจ้ัดทาํนโยบายการกาํกับดูแลการใชข้อ้มูลภายในของบริษัทฯ ขึน้เพ่ือดูแลกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน

สาํหรบัการนาํขอ้มลูภายในของบรษิัทฯ ซึ่งยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช ้เพ่ือแสวงหาประโยชนส่์วนตน นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงั

ไดจ้ัดทาํมาตรการและจรรยาบรรณของบริษัทฯ ขึน้เพ่ือใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติ เพ่ือป้องกันมิให้

ขอ้มลูและข่าวสารท่ีสาํคญัถกูเปิดเผยแก่บคุคลภายนอก โดยมีนโยบายการดแูลเร่ืองการใชข้อ้มลูภายใน ดงัต่อไปนี ้
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1) กาํหนดใหก้รรมการ และผูบ้ริหารของบริษัทฯ รวมถึง คู่สมรส หรือผูท่ี้อยู่กินดว้ยกันฉันสามีภริยา บุตรท่ียงัไม่บรรล ุ

นิติภาวะ และนิติบุคคลท่ีตนเอง คู่สมรส หรือผูท่ี้อยู่กินดว้ยกันฉันสามีภริยา และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ถือหุน้

รวมกันเกินรอ้ยละ 30 ของจาํนวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของนิติบุคคลดงักล่าว และการถือหุน้ดงักล่าวเป็นสดัส่วนท่ี

มากท่ีสุดในนิติบุคคลนั้น จัดทาํ และเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรพัย ์และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือ

ครองหลกัทรพัยข์องบรษิัทต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

พ.ศ. 2535 (“พ.ร.บ. หลกัทรพัย”์) 

2) กาํหนดหา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงบุคคลท่ีถูกสันนิษฐานว่ารู ้หรือครอบครอง

ขอ้มลูภายใน ตามพ.ร.บ. หลกัทรพัย ์ท่ีไดร้บัทราบขอ้มลูภายในของบริษัทฯ ท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน และ

เป็นขอ้มลูท่ีมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคา หรือมลูค่าของหลกัทรพัย ์หรืออาจมีผลกระทบต่อการตดัสินใจของผูล้งทุน

ในการซือ้หรือขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ หรืออาจก่อใหเ้กดิความเสียหายต่อผูล้งทนุท่ีประสงคจ์ะลงทนุในหลกัทรพัย์

ของบรษิัทฯ นาํขอ้มลูนัน้ไปใชป้ระโยชนด์ว้ยการซือ้ ขาย เสนอซือ้ เสนอขาย หรือชกัชวนใหบ้คุคลอ่ืนซือ้ ขาย เสนอซือ้ 

หรือเสนอขาย ซึ่งหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ ไม่ว่าทางตรง หรือทางออ้ม และไม่ว่าการกระทาํดงักล่าวจะทาํเพ่ือประโยชน์

ต่อตนเอง หรือผูอ่ื้น และบุคคลดังกล่าวขา้งตน้ตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวแก่บุคคลอ่ืนท่ีอาจนาํขอ้มูลนั้นไปใช้

ประโยชนเ์ช่นเดียวกนั 

 นอกจากนี ้กรรมการ และผูบ้ริหารของบริษัทฯ และผูป้ฏิบัติงานท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงคู่สมรส หรือผูท่ี้อยู่กิน

ดว้ยกันฉันสามีภริยา และบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะของบุคคลดงักล่าว จะตอ้งระงบัการซือ้ ขาย เสนอซือ้ หรือเสนอ

ขาย หรือชกัชวนใหบ้คุคลอ่ืนซือ้ ขาย เสนอซือ้ หรือเสนอขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ในช่วง

เวลาก่อนท่ีจะเผยแพร่งบการเงิน ผลการดาํเนินงานทางการเงิน ทัง้รายปี และรายไตรมาส หรือขอ้มลูเก่ียวกับฐานะ

การเงินและสถานะของบริษัทฯ ตัง้แต่วนัท่ี 15 ของเดือนถัดจากเดือนสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีประจาํไตรมาส หรือ

ประจาํปี จนกว่าบริษัทฯ จะไดเ้ปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวต่อสาธารณชนแลว้อย่างนอ้ย 24 ชั่วโมง ทัง้นี ้บริษัทฯ จะแจง้

เป็นลายลกัษณอ์กัษรใหก้รรมการ และผูบ้รหิาร และผูป้ฏิบตัิงานท่ีเก่ียวขอ้ง ซึ่งรวมถึงบคุคลท่ีถกูสนันิษฐานว่ารู ้หรือ

ครอบครองขอ้มลูภายใน รวมทัง้ หา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูท่ีเป็นสาระสาํคญันัน้ต่อบคุคลอ่ืน ไม่ว่าโดยวิธีใด ๆ 

3) กาํหนดหา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทฯ หรืออดีตกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน เปิดเผย

ขอ้มลูภายใน หรือความลบัของบรษิัทฯ ตลอดจนขอ้มลูความลบัของคู่คา้ของบรษิัทฯ ท่ีตนไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ท่ี

ให้บุคคลภายนอกรับทราบ แม้ว่าการเปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวจะไม่ทาํให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัทฯ หรือคู่คา้ของ 

บรษิัทฯ ก็ตาม 

4) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทฯ หรืออดีตกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน มีหนา้ท่ีเก็บรกัษาความลบั 

และ/หรือขอ้มลูภายในของบริษัทฯ และมีหนา้ท่ีในการใชข้อ้มลูภายในของบริษัทฯ เพ่ือประโยชนใ์นการดาํเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ เท่านั้น โดยมิขัดต่อพ.ร.บ. หลักทรพัย ์ทั้งนี ้หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทฯ นาํ

ความลบั และ/หรือขอ้มลูภายในของบรษิัทฯ ไปใชป้ระโยชนใ์หแ้ก่บรษิทัฯ อ่ืนท่ีตนเองเป็นผูถื้อหุน้ กรรมการ ผูบ้รหิาร 

พนกังาน และลกูจา้ง หรือเพ่ือแสวงหาประโยชนไ์ม่ว่าดว้ยวิธีการใดในทางมิชอบ หรือเปิดเผยกบับคุคลภายนอกเพ่ือ

ประโยชน์ของตนเอง หรือบุคคลอ่ืน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ไม่ว่าบุคคลดังกล่าวจะได้รับผลประโยชน ์

ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

 โดยในปี 2565 บรษิัทฯ ไม่พบการรั่วไหลของขอ้มลูท่ีสาํคญัของบรษิัทฯ แก่บคุคลภายนอก และไม่พบการกระทาํความผิด

ของกรรมการผูบ้รหิาร และพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชป้ประโยชนจ์ากขอ้มลูภายในของบรษิัทฯ แต่อย่างใด 
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3. การต่อต้านการทุจริตและคอรรั์ปชั่น 

 บรษิัทฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัของการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น และมีความมุ่งมั่นท่ีจะดาํเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรม 

โปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได ้ภายใตก้รอบการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี โดยยึดหลักธรรมาภิบาล จรรยาบรรณ และ

จริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ มีความรบัผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยคณะกรรมการบริษัทได้

มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูดู้แลรบัผิดชอบแนวทางในการติดตาม และประเมินผลการดาํเนินงานตามนโยบาย

ต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น โดยบริษัทฯ ไดส้นบัสนุนใหผู้บ้ริหาร และพนกังานทกุฝ่าย รบัทราบและตระหนกัถึงความสาํคญัของ

การต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น โดยใหม้ีการติดประกาศนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่นในสถานท่ีเด่นชดัในองคก์รท่ีทกุฝ่าย

สามารถอ่านได ้และเผยแพร่นโยบายดงักล่าวผ่านช่องทางการส่ือสารของบริษัทฯ เช่น เว็บไซต ์อีเมล ์รายงานประจาํปี เป็นตน้ 

นอกจากนี ้บรษิัทฯ ยงัไดจ้ดัใหม้ีการอบรมนโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นกบัพนกังานใหม่ทกุคน 

 โดยบริษัทฯ  ได้เ ปิดเผยรายละเอียดของนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ  ท่ี  

https://investor.nforcesecure.com/th/corporate-governance/anti-corruption-and-whistleblowing  ทัง้นี ้ในปี 2565 บรษิัทฯ 

ไม่มีรายงานการกระทาํความผิดจากการทจุรติคอรร์ปัชนั 

 

4. การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 

 คณะกรรมการบรษิทัไดก้าํหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตักิารคุม้ครอง และใหค้วามเป็นธรรมต่อการแจง้ขอ้มลู หรือให้

เบาะแสเก่ียวกบัการทจุรติคอรร์ปัชนั หรือไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบับรษิัทฯ และขอ้พึงปฏิบตัิทางธุรกิจ และ

จรยิธรรมทางธุรกจิของบรษิัทฯ (Code of Conduct) โดยไดเ้ปิดชอ่งทางใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียสามารถแจง้เบาะแส และรอ้งเรียนผ่าน

ช่องทางท่ีบรษิัทฯ กาํหนดไว ้โดยผูร้บัขอ้รอ้งเรียนจะส่งเร่ืองใหค้ณะกรรมการรบัทราบ และพิจารณาขอ้รอ้งเรียน เป็นผูด้าํเนินการ

ตรวจสอบและรวบรวมขอ้เท็จจรงิ หรืออาจมอบหมายใหบ้คุคล หรือหน่วยงานท่ีไวว้างใจเป็นผูต้รวจสอบขอ้เท็จจรงิในประเด็นการ

รอ้งเรียนดงักล่าว โดยผูพ้บเห็นสามารถแจง้เบาะแสไดท่ี้ 

อีเมล ์:  auditcommittee@nforcesecure.com   

ไปรษณีย ์:  (ระบวุา่เอกสารลบัเฉพาะ) โดยส่งมายงัท่ีตัง้สาํนกังานของบรษิัทท่ี 

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 บรษิัท เอ็นฟอรซ์ ซีเคียว จาํกดั (มหาชน) เลขท่ี 9/2 โครงการเดอะซินโครไนซ ์

 ซอยรชัดาภิเษก 18 ถนนรชัดาภิเษก แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10310 

เว็บไซต ์:   https://investor.nforcesecure.com/th/corporate-governance/anti-corruption-and-

whistleblowing 

 ในการนี ้ผูร้อ้งเรียนสามารถรอ้งเรียนไดม้ากกว่าหน่ึงช่องทาง และไม่จาํเป็นตอ้งเปิดเผยตวัตน โดยบริษัทฯ จะเก็บรกัษา

ขอ้มลูดงักล่าวไวเ้ป็นความลบั เวน้แต่การเปิดเผยดงักล่าวจะทาํใหบ้รษิัทฯ สามารถแจง้ผลการดาํเนินการ หรือรายละเอียดเพ่ิมเตมิ

ในเร่ืองท่ีรอ้งเรียนใหท้ราบได ้ 

 ทัง้นี ้ในปี 2565 ไม่มีการแจง้เบาะแส และการรอ้งเรียนมายงับรษิัทฯ 

 

  

https://investor.nforcesecure.com/th/corporate-governance/anti-corruption-and-whistleblowing
https://investor.nforcesecure.com/th/corporate-governance/anti-corruption-and-whistleblowing
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2. รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีทีผ่่านมา 

จาํนวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 

 ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการประชมุรว่มกนั จาํนวน 5 ครัง้ และไดม้ีการประชมุรว่มกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่

มีฝ่ายบรหิารเขา้รว่มประชมุ จาํนวน 1 ครัง้ โดยมีอตัราการเขา้รว่มประชมุรายบคุคลเฉล่ียรอ้ยละ 100 (รายละเอียดจาํนวนครัง้การ

เขา้รว่มประชมุ หนา้ 112) 

 

ผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏตามเอกสารลาํดบัท่ี 7 หนา้ท่ี 209 – 211 

 

3. สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ 

จาํนวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการชุดย่อยรายบุคคล 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ไดม้ีการประชุมร่วมกนั จาํนวน 1 ครัง้ โดยมีอตัราการเขา้รว่ม

ประชมุรายบคุคลเฉล่ียรอ้ยละ 100 (รายละเอียดจาํนวนครัง้การเขา้รว่มประชมุ หนา้ 112) 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 ในปี 2565 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดม้ีการประชุมร่วมกัน จาํนวน 3 ครัง้ โดยมีอัตราการเข้าร่วมประชุม

รายบคุคลเฉล่ียรอ้ยละ 100 (รายละเอียดจาํนวนครัง้การเขา้รว่มประชมุ หนา้ 112) 

คณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการ 

 ในปี 2565 คณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการ ได้มีการประชุมร่วมกัน จํานวน 1 ครั้ง โดยมีอัตราการเข้าร่วมประชุม

รายบคุคลเฉล่ียรอ้ยละ 100 (รายละเอียดจาํนวนครัง้การเขา้รว่มประชมุ หนา้ 112) 

คณะกรรมการบริหาร 

 ในปี 2565 คณะกรรมการบริหาร ไดม้ีการประชมุรว่มกัน จาํนวน 12 ครัง้ โดยมีอตัราการเขา้ร่วมประชมุรายบุคคลเฉล่ีย

รอ้ยละ 91.67 (รายละเอียดจาํนวนครัง้การเขา้รว่มประชมุ หนา้ 112) 

 

ผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 ผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ปรากฏตามเอกสารลาํดบัท่ี 7 หนา้ท่ี 212 – 213 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 ในปี 2565 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดม้ีการประชุมร่วมกันกับคณะทาํงานบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ เพ่ือ

พิจารณาติดตามการดาํเนินการตามมาตรการจดัการความเส่ียงต่าง ๆ รวมทัง้ ติดตามผลการประเมินความเส่ียงขององคก์ร เป็น

ประจาํทุกไตรมาส พรอ้มทั้งให้คาํแนะนาํ และ/หรือข้อเสนอแนะต่าง ๆ แก่คณะทาํงานบริหารความเส่ียง เพ่ือนาํไปพิจารณา

ทบทวนแนวทางการดาํเนินงานใหม้ีความสอดคลอ้งกบัแผนการดาํเนินธุรกิจ และสถานการณท์างเศรษฐกิจ ณ ปัจจบุนั 
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คณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการ 

 ในปี 2565 คณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการ ไดม้ีการประชุมร่วมกันเพ่ือพิจารณาทบทวนนโยบายและแนวปฏิบตัิท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัทฯ พรอ้มทัง้ พิจารณาผลการประเมินการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการบรษิัท และ

คณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใชเ้ป็นปัจจยัในการพิจารณาความเหมาะสมของโครงสรา้ง หรือ

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อยของบรษิัทฯ ต่อไป 

คณะกรรมการบริหาร 

 ในปี 2565 คณะกรรมการบริหาร ไดม้ีการประชุมร่วมกันเป็นประจาํทุกเดือน เพ่ือติดตามการดาํเนินงานของบริษัทฯ ให้

เป็นตามแผนการดาํเนินธุรกิจ และเป้าหมายของบริษัทฯ ตามท่ีไดร้บัการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท และกาํกับดูแลใหก้าร

ดาํเนินงานตามแผนธุรกิจดังกล่าว เป็นไปอย่างราบร่ืน และสามารถให้คาํแนะนาํแก่ฝ่ายบริหารในการดาํเนินงานเพ่ือบรรลุ

เป้าหมายของบริษัทฯ ไดอ้ย่างทันท่วงที รวมถึง การพิจารณาอนุมัติการดาํเนินการในดา้นต่าง ๆ ของบริษัทฯ ภายใตข้อบเขต

อาํนาจหน้าท่ี ท่ีระบุไวใ้นกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร และเป็นไปตามนโยบายอาํนาจการดาํเนินการท่ีไดร้ับการอนุมัติจาก

คณะกรรมการบรษิัท 
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การควบคุมภายในและรายการระหวา่งกัน 
 

1. การควบคุมภายใน 

 คณะกรรมการบริษัทไดต้ระหนักถึงความสาํคญัของการมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี จึงไดจ้ัดใหม้ีระบบการควบคุม

ภายใน และการควบคุมความเส่ียงท่ีเหมาะสม และเพียงพอ เพ่ือใหก้ารดูแลการดาํเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามเป้าหมาย 

วตัถุประสงค ์กฎหมาย และขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้เพ่ือป้องกันการทุจริต หรือความเสียหายในทรพัยสิ์นของบริษัทฯ รวมถึง 

ดแูลใหม้ีการจดัทาํบญัช ีและรายงานทางการเงนิท่ีถกูตอ้ง น่าเชื่อถือ รวมถึงมีการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งครบถว้นและเพียงพอ ภายใน

ระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

 คณะกรรมการบริษัท ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูส้อบทานการประเมินระบบการควบคมุภายในซึ่งได้

ว่าจา้งหน่วยงานตรวจสอบภายในจากภายนอก (Outsource) ท่ีมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และสามารถทาํหนา้ท่ีตรวจสอบ

และถ่วงดุลไดอ้ย่างเต็มท่ี เน่ืองจากหน่วยงานตรวจสอบภายในจากภายนอก (Outsource) สามารถรายงานตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ดงัโครงสรา้งการจดัการท่ีปรากฏในหนา้ 92 โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในจากภายนอก (Outsource) เป็นผูท้าํหนา้ท่ี

สอบทานการปฏิบตัิงานในระบบงานต่าง ๆ  ของบริษัทฯ ตามแผนงานตรวจสอบประจาํปีท่ีไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหเ้กิดความมั่นใจว่าการปฏิบตัิงานมีประสิทธิภาพ และมีระบบและกระบวนการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม

เพียงพอและมีมาตรฐาน ภายใตก้รอบแนวทางปฏิบตัิดา้นการควบคมุภายในของ The  Committee  of  Sponsoring Organizations 

of the Treadway Commission: COSO ซึ่งกาํหนดองคป์ระกอบหลกัท่ีจาํเป็นในการควบคมุภายในไว ้5 ดา้นไดแ้ก ่

1. การควบคมุภายในขององคก์ร (Control Environment) 

2. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

3. การควบคมุการปฏิบตัิงาน (Control Activities) 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มลู (Information and Communication) 

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 

ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทั มีความเห็นตรงกนัว่าบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอ และ

เหมาะสมกับการดาํเนินธุรกิจในสภาวะปัจจบุนั มีการจดับุคลากรอย่างเพียงพอ มีการติดตามควบคุมการดาํเนินงานเพ่ือป้องกนั

การเกิดรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์จากกรรมการ หรือผู้บริหาร ซึ่งในการประเมินระบบควบคุมภายในนั้น 

บรษิัทฯ ไดใ้ชแ้บบประเมินของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกอบการประเมินความเพียงพอ

ของระบบควบคมุภายในของบรษิัทฯ 

 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในเป็นประจาํทกุปี และนาํเสนอความเห็น

ของคณะกรรมการตรวจสอบ ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็น

เก่ียวกบัระบบควบคมุภายในสอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกนั 
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 โดยในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบไดแ้ต่งตัง้ บริษัท พีแอนดแ์อล คอรป์อเรชั่น จาํกัด เป็นผูต้รวจสอบภายในของ

บริษัทฯ ซึ่งบริษัท พีแอนดแ์อล คอรป์อเรชั่น จาํกัด ไดม้อบหมายใหน้างสาววรรณวิมล จองสรีุยภาส เป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการ

ปฏิบัติหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่า บริษัท พีแอนดแ์อล คอรป์อเรชั่น 

จาํกัด และ นางสาววรรณวิมล จองสุรียภาส มีคุณสมบัติเหมาะสม เน่ืองจากมีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ดา้นการ

ตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอต่อการปฏิบัติหนา้ท่ี อีกทั้ง ยังมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารการเงินเป็นผูป้ระสานงานกับ

ผูต้รวจสอบภายในดงักล่าว 

 ทั้งนี ้ การพิจารณาและอนุมัติแต่งตัง้ถอดถอนโยกย้ายผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมัติจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณุสมบตัิของผูต้รวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 หนา้ท่ี 206 

 

2. รายการระหว่างกัน 

 บริษัทฯ ไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์ามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดในประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนซึ่งรายการ

ระหว่างกันของบริษัทฯ ไดก้ระทาํอย่างยุติธรรมตามราคาตลาด และเป็นไปตามปกติธุรกิจการคา้ (Fair and at arm’s length) 

สําหรับปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีการทํารายการกับบริษัทท่ีมีความเก่ียวข้องกัน โดยมีรายละเอียดสรุปแยกตามรายการ 

ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกนัดงันี ้

1. บริษัท แอลแทร ์แมนเนจเมนท ์จาํกัด 

 บริษัทฯ ไดเ้ช่าอาคารพาณิชย ์จากบริษัท แอลแทร ์แมนเนจเมนท ์จาํกัด เพ่ือใชเ้ป็นอาคารสาํนกังาน และใชส้าํหรบัการ

ดาํเนินธุรกิจ (ศนูยใ์หบ้รกิารดา้นเทคนิค :Technical Support Center) โดยสรุปรายละเอียดการเช่า ดงันี ้

1) อาคารสาํนกังาน จาํนวน 1 อาคาร สงู 6 ชัน้ เลขท่ี 9/2 โครงการเดอะซินโครไนซ ์ซอยรชัดาภิเษก 18 ถนนรชัดาภิเษก 

แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร ขนาดพืน้ท่ีประมาณ 747.75 ตารางเมตร ระยะเวลาเช่า 3 ปี ตัง้แต่

วันท่ี 16 มกราคม 2563 ถึง 15 มกราคม 2566 และมีอัตราค่าเช่า จาํนวน 0.24 ลา้นบาทต่อเดือน โดยสามารถต่อ

อายอุอกไปอีก 1 คราว คราวละ 3 ปี นบัแต่วนัท่ีครบกาํหนดระยะเวลาเช่า 

2) ศูนย์ใหบ้ริการดา้นเทคนิค (Technical Support Center) จาํนวน 2 คูหาติดกัน สูง 4 ชั้น เลขท่ี 274/4 และ 274/5 

ซอยรุง่เรือง ถนนสทุธิสารวินิจฉยั แขวงสามเสนนอก เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร ขนาดพืน้ท่ีประมาณ 752 ตาราง

เมตร ระยะเวลาเช่า 3 ปี ตัง้แต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2565 ถึง 28 กุมภาพนัธ ์2568 และมีอตัราค่าเช่า จาํนวน 0.25 ลา้น

บาทต่อเดือน โดยสามารถต่ออายอุอกไปอีก 1 คราว คราวละ 3 ปี นบัแต่วนัท่ีครบกาํหนดระยะเวลาเช่า 

 ทัง้นี ้สาํหรบัสญัญาเช่าอาคารสาํนกังานมีการระบุใหบ้ริษัทฯ ในฐานะผูเ้ช่า เป็นผูช้าํระค่าเบีย้ประกันภยั จาํนวน 0.03 

ลา้นบาท เป็นระยะเวลาประกันภัย 1 ปี ตั้งแต่วันท่ี 24 พฤศจิกายน 2562 ถึง 24 พฤศจิกายน 2563 และหลักจากนั้นบริษัท  

แอลแทร ์แมนเนจเมนท ์จาํกดั จะเป็นผูช้าํระค่าเบีย้ประกนัภยัตลอดระยะเวลาในสญัญาเช่า 

สรุปรายละเอยีดความสมัพนัธ์ และมูลค่าขนาดรายการ 

คู่กรณีทีเ่กี่ยวข้อง ผูเ้ช่า - บรษิัท เอ็นฟอรซ์ ซีเคียว จาํกดั (มหาชน) 

ผูใ้หเ้ช่า - บรษิัท แอลแทร ์แมนเนจเมนท ์จาํกดั (“แอลแทร”์) 

ลักษณะ 

ความสัมพนัธ ์

1) ผูถื้อหุน้ใหญ่รว่มกนักบับรษิัทฯ ไดแ้ก่ กลุ่มเนียมนามธรรม ถือหุน้ในแอลแทรร์อ้ยละ 45.00 และกลุ่ม

ลว้นจาํเรญิ ถือหุน้ในแอลแทรร์อ้ยละ 55.00 

2) มีกรรมการรว่มกนักบับรษิัทฯ ไดแ้ก่ นายนกัรบ เนียมนามธรรม และนางสาวสกุญัญา ลว้นจาํเรญิ 
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ลักษณะรายการ รายการเช่าอาคารพาณิชย ์โดยมีระยะเวลาเช่า 3 ปี และสามารถต่ออายุออกไปอีก 1 คราว คราวละ  

3 ปี นบัแต่วนัท่ีครบกาํหนดระยะเวลาเช่า 

มูลค่าขนาดรายการ (ล้านบาท) 

 2563 2564 2565 

1) ค่าเช่าและค่าบรกิารอาคารสาํนกังาน    

ค่าเช่าและค่าบรกิารอาคารสาํนกังาน/1 2.89 3.03 4.90 

ยอดเจา้หนีค้งคา้งสิน้งวด 0.24 0.24 0.49 

2) ค่าประกนัภยั 0.03 - - 

หมายเหต ุ: /1 ตามหมายเหตปุระกอบงบการเงินปี 2563 – 2565 หนีส้ินตามสญัญาเช่ากิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั ยอดคงคา้ง

มลูค่า 13.03 ลา้นบาท 10.63ลา้นบาท และ 22.44 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

ความจาํเป็นและเหตุผล 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการดงักล่าวมีความจาํเป็น และสมเหตุสมผล เพ่ือใชเ้ป็นสาํนกังานสาํหรบั

การดาํเนินธุรกิจของบรษิัทฯ โดยเห็นว่าทาํเลท่ีตัง้ของพืน้ท่ีเช่านัน้อยู่ในทาํเลท่ีเหมาะสม ซึ่งราคาค่าเช่า มีมลูค่าใกลเ้คียงกบัค่าเช่า

ซึ่งประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ ไดแ้ก่ บรษิัท เค.ที.แอพไพรซลั จาํกัด และ บริษัท ทรู แวลเูอชั่น จาํกดั ซึ่งมีอตัราค่าเช่าอยู่ท่ี 

0.23 ลา้นบาทต่อเดือน และ 0.25 ลา้นบาทต่อเดือน ตามลาํดบั โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวเป็น

รายการธุรกิจปกติท่ีจะเกิดขึน้อย่างต่อเน่ืองในอนาคต 

 

2. บริษัท เบย ์คอมพิวติง้ จาํกัด 

 บริษัทฯ มีการขายสินคา้และบริการใหก้ับบริษัท เบย ์คอมพิวติง้ จาํกัด ซึ่งประกอบธุรกิจรบัเหมารวบรวมระบบและ

เทคโนโลยี (SI) ชัน้นาํของประเทศ และเป็นลกูคา้ของบริษัทฯ โดยมีการคิดราคาดว้ยวีธีตน้ทนุบวกส่วนต่าง (Cost Plus) ซึ่งขึน้อยู่

กับความเหมาะสมตามลกัษณะผลิตภณัฑ ์ปริมาณ และมลูค่าการสั่งซือ้ รวมถึงกลุ่มลกูคา้ผูใ้ชง้าน ทัง้นี ้เกณฑก์ารกาํหนดราคา

ดงักล่าว เป็นเกณฑก์ารกาํหนดราคา และขอ้ตกลงทางการคา้ เช่นเดียวกบัท่ีใชก้บัลกูคา้ทั่วไป โดยกาํหนดราคาขายสินคา้และการ

ใหบ้ริการตามวิธีตน้ทุนบวกส่วนต่าง (Cost Plus) ซึ่งอตัรากาํไรขัน้ตน้ของการขายสินคา้และการใหบ้ริการสาํหรบัแต่ละโครงการ

จะตอ้งไม่ตํ่ากว่าอตัรารอ้ยละ 15 ของรายได ้

สรุปรายละเอยีดความสมัพนัธ์ และมูลค่าขนาดรายการ 

คู่กรณีทีเ่กี่ยวข้อง บรษิัท เอ็นฟอรซ์ ซีเคียว จาํกดั (มหาชน) และ บรษิัท เบย ์คอมพิวติง้ จาํกดั 

ลักษณะ 

ความสัมพนัธ ์

นางสาววีระนา บรุสิตระกลู เป็นหน่ึงในผูถื้อหุน้กลุ่มลว้นจาํเรญิ ซึง่มีบคุคลท่ีมีความเก่ียวโยงกนั คอื 

นายศภุชยั บรุสิตระกลู ซึ่งเป็นพ่ีชาย เป็นกรรมการผูม้ีอาํนาจในบรษิัท เบย ์คอมพิวติง้ จาํกดั 

ลักษณะรายการ รายการธุรกิจปกติ ซึ่งเป็นไปเพ่ือประกอบธุรกิจท่ีมีเงื่อนไขการคา้ทั่วไป 

มูลค่าขนาดรายการ (ล้านบาท) 

 2563 2564 2565 

1) รายไดจ้ากการขายสินคา้และบรกิาร    

รายไดจ้ากการขายสินคา้และบรกิาร 24.75 4.54 20.25 

ยอดลกูหนีค้งคา้งสิน้งวด 0.20 2.51 16.78 

2) ค่าใชจ้่ายในการจดัแสดงสินคา้ 0.10 - - 
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 2563 2564 2565 

3) ค่าส่งเสรมิการขาย    

ค่าสนบัสนนุงานปีใหม่ 0.02 - 0.02 

ยอดเจา้หนีค้งคา้งสิน้งวด 0.02 - - 

ความจาํเป็นและเหตุผล 

 รายการจาํหน่ายสินคา้และบริการดงักล่าว เป็นไปตามความเหมาะสมตามลกัษณะผลิตภณัฑ ์ปริมาณ และมลูค่าการ

สั่งซือ้ รวมถึงกลุ่มลูกคา้ผูใ้ชง้าน โดยรายการดงักล่าวจะเกิดขึน้อย่างต่อเน่ืองในอนาคต ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ทั่วไปของ

บริษัทฯ สาํหรบัเงินค่าสนบัสนุนงานปีใหม่ นัน้คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีมีความจาํเป็น ตาม

โอกาสขนบธรรมเนียม ประเพณี ซึ่งเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์บรษิัทฯ กาํหนด 

 

3. บริษัท เอ็นเดต้าธอธ จาํกัด 

 บริษัทฯ มีการซือ้สินคา้จากบริษัท เอ็นเดตา้ธอธ จาํกัด เพ่ือนาํมาจาํหน่ายใหก้ับลูกคา้ โดยราคาซือ้เป็นราคาท่ีตกลง 

ตามสญัญาการซือ้ขายระหว่างบรษิัทฯ และบรษิัท เอ็นเดตา้ธอธ จาํกดั  

สรุปรายละเอยีดความสมัพนัธ์ และมูลค่าขนาดรายการ 

คู่กรณีทีเ่กี่ยวข้อง บรษิัท เอ็นฟอรซ์ ซีเคียว จาํกดั (มหาชน) และ บรษิัท เอ็นเดตา้ธอธ จาํกดั 

ลักษณะ 

ความสัมพนัธ ์

บริษัท เอ็นเดตา้ธอธ จาํกัด เป็นบริษัทร่วม ท่ีบริษัทฯ ร่วมลงทุนในสดัส่วนรอ้ยละ 55 ของทุนจดทะเบียน

ท่ีออกและชาํระแลว้ ซึ่งมีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ ไดแ้ก่ นายนักรบ  เนียมนามธรรม และนางสาว 

สกุญัญา ลว้นจาํเรญิ 

ลักษณะรายการ รายการธุรกิจปกติ ซึ่งเป็นไปเพ่ือประกอบธุรกิจท่ีมีเงื่อนไขการคา้ทั่วไป 

มูลค่าขนาดรายการ (ล้านบาท) 

 2563 2564 2565 

ซือ้สินคา้ซอฟตแ์วร ์ - - 0.50 

ความจาํเป็นและเหตุผล 

 รายการจาํหน่ายสินคา้และบริการดงักล่าว เป็นไปตามความเหมาะสมตามลกัษณะผลิตภณัฑ ์ปริมาณ และมลูค่าการ

สั่งซือ้ รวมถึงกลุ่มลูกคา้ผูใ้ชง้าน โดยรายการดงักล่าวจะเกิดขึน้อย่างต่อเน่ืองในอนาคต ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ทั่วไปของ

บรษิัทฯ 

 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทาํรายการระหว่างกัน 

 บริษัทฯ ไดก้าํหนดขั้นตอนการอนุมัติการทาํรายการระหว่างกันให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั่ง หรือขอ้กาํหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยกรรมการ ผูถื้อหุน้ บคุคลท่ีมีความขดัแยง้ หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์ด ๆ กบับรษิัทฯ 

หรือการทาํธุรกรรมดังกล่าว มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีส่วนไดเ้สีย จะไม่มีสิทธิออกเสียงในการพิจารณาอนุมตัิการเขา้ทาํรายการ

ระหว่างกนัของบรษิัทฯ 
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 ในกรณีท่ีกฎหมายกาํหนดใหร้ายการระหว่างกันตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ จะจดัใหม้ี

คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพ่ือพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับความจําเป็นในการทาํรายการ และความ

สมเหตสุมผลของรายการนัน้ ๆ โดยใหม้ีแนวทางดงันี ้

o การทาํรายการทีมี่เงือ่นไขการค้าทั่วไป 

คณะกรรมการบรษิัทจะอนมุตัิในหลกัการใหฝ่้ายจดัการสามารถทาํรายการระหว่างกนัท่ีมีเงื่อนไขการคา้ทั่วไปได ้หาก

รายการดังกล่าวมีขอ้ตกลงทางการคา้ในลักษณะเดียวกันกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณเ์ดียวกัน ดว้ยอาํนาจ

ต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกัน (แลว้แต่

กรณี) ทัง้นี ้บริษัทฯ จะจดัทาํรายงานสรุปการทาํธุรกรรมดงักล่าว เพ่ือรายงานใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

และคณะกรรมการบริษัททราบเป็นรายไตรมาส และในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงในหลักการจากท่ีเคยขออนุมตัิไว ้

ฝ่ายจดัการจะนาํหลกัการใหม่มาเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิในหลกัการใหม่อีกครัง้หน่ึง ก่อนท่ีจะมี

การทาํรายการระหว่างกนั 

o รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่งไม่มีเงือ่นไขทางการค้าทั่วไปและรายการระหว่างกันอื่น ๆ 

ไดแ้ก่ รายการเช่าอาคาร และรายการรบัความช่วยเหลือทางการเงิน เช่น การกูย้ืม การคํา้ประกนั เป็นตน้ โดยบรษิัทฯ 

มีนโยบายท่ีจะเสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกับความจาํเป็นในการทาํรายการ 

และความสมเหตสุมผลของรายการดงักล่าว ก่อนนาํเสนอใหท่ี้ประชมุคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิต่อไป ทัง้นี ้

การประชมุคณะกรรมการบรษิัทจะตอ้งมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้รว่มประชมุดว้ย ในการนี ้บรษิัทฯ จะตอ้งปฏิบตัิ

หนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั่ง หรือขอ้กาํหนดของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูการทาํรายการท่ีเก่ียว

โยงกัน และการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นท่ีสาํคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถา้มี) และการปฏิบัติตาม

มาตรฐานบญัชี เร่ืองการเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบับุคคล หรือกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกนัซึ่งกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีใน

พระบรมราชปูถมัภ ์โดยบรษิัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงิน รวมถึงแบบ 56 – 1  

และรายงานประจาํปี  

 นอกจากนี ้ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งให้ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของรายการดังกล่าว และ

คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีเกิดขึน้นั้น บริษัทฯ จะจัดใหม้ีบุคคลท่ีมีความรู ้

ความชาํนาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัช ีหรือผูป้ระเมินราคาทรพัยสิ์น ซึ่งมีความเป็นอิสระ เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่าง

กัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือบุคคลท่ีมีความรูค้วามชาํนาญพิเศษ จะถูกนาํไปใชป้ระกอบการตัดสินของ

คณะกรรมการบริษัท หรือผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) ทัง้นี ้เพ่ือใหม้ีความมั่นใจไดว้่าการเขา้ทาํรายการดงักล่าวจะไม่เป็นการโยกยา้ย

หรือถ่ายเทผลประโยชนร์ะหว่างบริษัทฯ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ของบริษัทฯ แต่เป็นการทาํรายการท่ีบริษัทฯ ไดค้าํนึงถึง

ประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้ทกุราย 

 

นโยบายและแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกัน 

 รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตนั้น จะตอ้งผ่านการอนุมัติโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

บริษัท (โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมดว้ย) เพ่ือพิจารณา และใหค้วามเห็นเก่ียวกบัความจาํเป็นในการทาํรายการ 

และความสมเหตุสมผลของรายการนั้น ๆ รวมถึง ตรวจสอบราคา และเงื่อนไขการทาํรายการดังกล่าวใหเ้ป็นไปตามลักษณะท่ี

สามารถเปรียบเทียบไดก้บับคุคลภายนอก 
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 ในการนี ้กรรมการทุกรายจะตอ้งปฏิบัติตามระเบียบต่าง ๆ ท่ีไดก้าํหนดขึน้ และกรรมการจะไม่มีสิทธิในการออกเสียง

อนมุตัิรายการใด ๆ ท่ีตน หรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอ่ืนใดทาํธุรกรรมกบับรษิัทฯ 

 สาํหรบัแนวโนม้การทาํรายการระหว่างกันในอนาคตในส่วนท่ีเป็นการดาํเนินการทางธุรกิจปกติของบริษัทฯ เช่น การ

จาํหน่ายสินคา้และบริการ การเช่าอาคาร รวมถึง การดาํเนินการทางการเงิน เช่น การท่ีกรรมการคํา้ประกันวงเงินกูข้องสถาบนั

การเงิน เป็นตน้ ยงัคงมีอยู่ อย่างไรก็ดี บรษิัทฯ จะดาํเนินการทาํรายการดงักล่าวดว้ยความโปรง่ใส และปฏิบตัิตามนโยบายการทาํ

รายการระหว่างกัน เพ่ือให้สอดคล้องกับข้อกําหนดของสาํนักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครดั  

 ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไม่มีนโยบายใหค้วามช่วยเหลือทางการเงิน แก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัแตอ่ย่างใด 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนท่ี 3 

งบการเงนิ 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

ต่อรายงานทางการเงนิ ปี 2565 
 

 คณะกรรมการของบริษัท เอ็นฟอรซ์ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นผูร้บัผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของ

บริษัทฯ และใหค้วามสาํคญักับการปฏิบตัิตามนโยบายการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหร้ายงานทางการเงินของบริษัทฯ และ

สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี/รายงานประจาํปี แบบ 56-1 One Report มีขอ้มลูท่ีถกูตอ้ง 

ครบถ้วน ซึ่งจัดทาํขึน้ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายการบัญชี และ/หรือวิธีปฏิบัติทางบัญชีท่ี

เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสมํ่าเสมอ ใชดุ้ลยพินิจอย่างระมดัระวงั รอบคอบในการประมาณการทางบญัชี เพ่ือใหม้ีความ

สมเหตุสมผล รวมทัง้ มีการเปิดเผยขอ้มลูท่ีสาํคญัอย่างเพียงพอ และไดผ่้านการตรวจสอบ และใหค้วามเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข

จากผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตท่ีเป็นอิสระ 

 คณะกรรมการบริษัท จดัใหม้ีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิผล เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่าขอ้มลูทางบญัชีมี

ความถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอท่ีจะดาํรงไวซ้ึ่งทรพัยสิ์น ตลอดจนเพ่ือไม่ใหเ้กิดการทุจริต หรือการดาํเนินการท่ีผิดปกติ

อย่างมีสาระสาํคญั ในการนีค้ณะกรรมการบริษัท ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอิสระ ทาํหนา้ท่ี

เป็นผูส้อบทานใหบ้รษิัทฯ มีระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 งบการเงินของบริษัทฯ ไดร้ับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทฯ คือ บริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์

คูเปอรส์ เอบีเอเอส จาํกัด ในการตรวจสอบนัน้ คณะกรรมการบริษัท ไดส้นบัสนุนขอ้มลู และเอกสารต่าง ๆ เพ่ือใหผู้ส้อบบญัชี

สามารถตรวจสอบ และแสดงความเห็นไดต้ามมาตรฐานการสอบบญัชีทั่วไป โดยความเห็นของผูส้อบบญัชีไดป้รากฏในรายงาน

ของผูส้อบบญัชีซึ่งแสดงไวใ้นรายงานประจาํปีนีแ้ลว้ 

 คณะกรรมการบรษิัท มีความเห็นว่าระบบควบคมุภายในโดยรวมของบรษิทัฯ อยู่ในระดบัท่ีน่าพอใจ และสามารถสรา้ง

ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลไดว้่า รายงานทางการเงินของบริษัทฯ สาํหรบัปี 2565 สิน้สุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีความ

เชื่อถือได ้โดยถือปฏิบตัิตามหลกัการบญัชีท่ีรบัรองทั่วไป และปฏิบตัิถกูตอ้งตามกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

 

 

 

  
 ผศ.ดร.พทัธนนัท ์เพชรเชิดช ู

 ประธานกรรมการ 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอผูถื้อหุน้และคณะกรรมการของบรษิัท เอ็นฟอรซ์ ซีเคยีว จาํกดั (มหาชน) 

 

 

ความเหน็ 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินแสดงฐานะการเงินของบริษัท เอ็นฟอรซ์ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน) (บริษัท) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  

พ.ศ. 2565 และผลการดาํเนินงาน รวมถึงกระแสเงินสดสาํหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกัน โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

งบการเงนิทีต่รวจสอบ 

งบการเงินของบรษิัทประกอบดว้ย 

• งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

• งบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็สาํหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนั  

• งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของเจา้ของสาํหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนั  

• งบกระแสเงินสดสาํหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนั และ 

• หมายเหตปุระกอบงบการเงินซึ่งประกอบดว้ยนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญัและหมายเหตเุร่ืองอ่ืน ๆ 

 

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความ

รบัผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากบรษิัทตามประมวล

จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระท่ีกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง

กับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าไดป้ฏิบัติตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณ

ดงักล่าว ขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดร้บัเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็น

ของขา้พเจา้ 

 

เร่ืองสาํคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัสาํคญัท่ีสดุตามดลุยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ

งบการเงินสาํหรบังวดปัจจบุนั ขา้พเจา้ไดร้ะบุเร่ือง การรบัรูร้ายไดต้ามสญัญา เป็นเร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบและไดน้าํเร่ืองนี้

มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งนี ้ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดง

ความเห็นแยกต่างหากสาํหรบัเร่ืองนี ้ 
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เร่ืองสาํคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

การรับรู้รายได้ตามสัญญา 
 

 

อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.18 นโยบายการบัญชี

เก่ียวกับการรับรูร้ายได ้และหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ขอ้ 25 รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร 
 

การรับรู ้รายได้ของบริษัทมีความซับซ้อนเน่ืองจากบริษัท 

มีสญัญากับลกูคา้จาํนวนมาก ซึ่งมีบางสญัญาท่ีเก่ียวขอ้งกบั

สัญญาท่ีมีหลายภาระท่ีตอ้งปฏิบัติ โดยรวมการขายสินคา้

พรอ้มการใหบ้ริการ ซึ่งส่งผลต่อการปันส่วนราคาของรายการ

ใหก้ับภาระท่ีตอ้งปฏิบัติท่ีรวมอยู่ในสัญญา และจงัหวะเวลา

ของการรบัรูร้ายได ้
 

ในกรณีท่ีสญัญามีหลายภาระท่ีตอ้งปฏิบตัิ บริษัทจะปันส่วน

ราคาของรายการใหแ้ต่ละภาระท่ีตอ้งปฏิบตัิตามสดัส่วนของ

ราคาขายแบบเอกเทศ ในกรณีท่ีราคาขายแบบเอกเทศ 

ไม่สามารถหาไดโ้ดยตรง บริษัทจะทาํการประมาณการราคา

ขายแบบเอกเทศด้วยวิ ธีต้นทุนบวกกําไรส่วนเพ่ิม  เช่น  

การขายฮารด์แวร ์ซอฟตแ์วร ์พรอ้มบริการดูแลระบบ บริษัท

แยกแต่ละภาระท่ีตอ้งปฏิบัติ และปันส่วนราคาของรายการ

ของสัญญาดังกล่าวไปยังแต่ละภาระท่ีต้องปฏิบัติด้วยวิธี

ประมาณการต้นทุนบวกกําไรส่วนเพ่ิม และบริษัทจะรับรู ้

รายไดข้องแต่ละภาระท่ีตอ้งปฏิบัติเมื่อบริษัทไดป้ฏิบัติตาม

ภาระนัน้แลว้  
 

ทัง้นีเ้น่ืองจากบริษัทมีการนาํเสนอสินคา้และบริการหลายชนิด

ในหน่ึงสญัญาแก่ลกูคา้ โดยราคาของสินคา้และบริการในตลาด

ค่อนข้างมีความผันผวนจากการแข่งขันท่ีสูง ส่งผลใหร้าคา

ขายแบบเอกเทศไม่สามารถหาไดโ้ดยตรง การเปล่ียนแปลงใน

ประมาณการราคาขายแบบเอกเทศจะส่งผลอย่างมีนยัสาํคัญต่อ

การปันส่วนราคาของรายการรวมไปยังแต่ละภาระท่ีต้อง

ปฏิบตัิ ดงันัน้ การปันส่วนดงักล่าวจะมีผลกระทบต่อการรบัรู ้

รายได ้และรายไดค้า้งรบัและรายไดร้บัล่วงหนา้ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 

 

• ทาํความเขา้ใจและประเมินการออกแบบการควบคมุ

ภายในและการนาํมาปฏิบตัิใชข้องการควบคมุภายในท่ี

เก่ียวขอ้งกับการรบัรูร้ายไดข้องสญัญาท่ีมีหลายภาระท่ี

ต้องปฏิบัติ  ซึ่งได้แก่การตรวจทานของผู้บริหาร

เก่ียวกบัสญัญาท่ีมีหลายภาระท่ีตอ้งปฏิบตัิการพิจารณา

มลูค่าราคาขายแบบเอกเทศ การคาํนวณการปันส่วน และ

จงัหวะเวลาของการรบัรูร้ายได ้

• สอบถามผู้บริหารเก่ียวกับนโยบายการบัญชีของ
บริษัท รวมไปถึงรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัดุลยพินิจและ
การประมาณการท่ีเก่ียวขอ้ง 

• สุ่มทดสอบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกับการรบัรู ้

รายไดข้องสญัญาท่ีมีหลายภาระท่ีตอ้งปฏิบตัิ รวมถึง

การสุ่มทดสอบความเหมาะสมของราคาขายแบบ

เอกเทศท่ีใช้เป็นเกณฑ์ในการปันส่วนกับเอกสาร 

ท่ีเก่ียวขอ้ง และจงัหวะเวลาของการรบัรูร้ายได ้

• อ่านและทาํความเขา้ใจเนือ้หาของสญัญาท่ีสุ่มตรวจสอบ 

เพ่ือประเมินความเหมาะสมของวิธีการรบัรูร้ายได ้ว่า

เป็นไปตามขอ้กาํหนดของมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินฉบับ ท่ี  15 และได้นํา ไปใช้ปฏิบัติอย่าง

สมํ่าเสมอ ข้าพเจ้าเน้นการตรวจสอบในเร่ืองของ 

การปันส่วนของรายไดแ้ละตน้ทุนให้กับแต่ละภาระ 

ท่ีตอ้งปฏิบตัิและจงัหวะเวลาในการรบัรูร้ายไดเ้มื่อโอน

การควบคมุในสินคา้หรือใหบ้รกิารแลว้เสรจ็ ในกรณีท่ี

ในสัญญาประกอบไปด้วยหลายภาระงานท่ีต้อง

ปฏิบัติ ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาว่าผูบ้ริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจ

อย่างเหมาะสมในการประเมินเก่ียวกับการรบัรูร้ายได้

ของแต่ละภาระงานท่ีตอ้งปฏิบตัิแยกกนัในแต่ละสญัญา

ท่ีประกอบไปดว้ยหลายภาระงานท่ีตอ้งปฏิบตัิ 
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เร่ืองสาํคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
  

ขา้พเจา้ใหค้วามสาํคัญกับเร่ืองนีเ้น่ืองจากการรบัรูร้ายไดข้อง

แต่ละสญัญานัน้เก่ียวขอ้งกับการใชดุ้ลยพินิจและประมาณการ

ท่ีสาํคญัของผูบ้รหิารในเร่ืองดงัต่อไปนี ้ 

• การพิจารณาว่าในแต่ละสญัญามีก่ีภาระท่ีตอ้งปฏิบตัิในสญัญา

ท่ีตอ้งพิจารณาการรบัรูร้ายไดแ้ยกกนั  

• การปันส่วนราคาของรายการใหก้บัแต่ภาระท่ีตอ้งปฏิบตัิ  

• การเลือกวิธีการท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการรับรูร้ายไดข้องแต่ละ

ภาระท่ีตอ้งปฏิบตัิในสญัญา และ  

• การพิจารณาว่าจุดการรบัรูร้ายไดข้องแต่ละภาระท่ีตอ้งปฏิบัติ

เป็นแบบรบัรู ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ณ วนัท่ีเสรจ็สิน้ภาระ 

• ทดสอบรายไดโ้ดยการสุ่มตัวอย่างเพ่ือพิจารณาว่า

ผูบ้ริหารนาํนโยบายการรบัรูร้ายไดม้าใชก้ับแต่ละภาระ

งานท่ีตอ้งปฏิบัติตามในแต่ละสัญญาอย่างเหมาะสม 

โดยตรวจกับเอกสารประกอบรายการต่าง ๆ เช่น 

สญัญาตน้ฉบบั ใบแจง้หนี ้ใบส่งของและใบส่งมอบงาน  

• ทดสอบการคาํนวณสาํหรับอัตราตน้ทุนค่าบริการของ

พนักงานในแต่ละระดบัซึ่งจะใชเ้ป็นฐานสาํหรบัการ

ปันส่วนราคาของรายไดต้ามสญัญา 

 

จากวิธีการปฏิบตัิงานขา้งตน้ ขา้พเจา้พบว่า การรบัรูร้ายไดม้ี

ความสอดคล้องกับนโยบายบัญชีท่ีเก่ียวข้องและมีความ

เหมาะสมตามเอกสารหลกัฐานสนบัสนนุ 
  

 

ข้อมูลอื่น  

กรรมการเป็นผู้รบัผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบดว้ย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน 

และรายงานของผูส้อบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้ับรายงานประจาํปีภายหลังวันท่ีในรายงานของ 

ผูส้อบบญัชีนี ้ 

 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลมุถึงขอ้มลูอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื่อมั่นต่อขอ้มลูอ่ืน 

 

ความรับผิดชอบของข้าพเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขัดแยง้ท่ีมี

สาระสาํคัญกับงบการเงิน หรือกับความรูท่ี้ไดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ี 

ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจําปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญ  

ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงนิ  

กรรมการมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดทาํและนําเสนองบการเงินเหล่านี  ้โดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีกรรมการพิจารณาว่าจําเป็น เพ่ือให้สามารถจัดทํางบการเงินท่ี 

ปราศจากการแสดงขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระสาํคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทจุรติหรือขอ้ผิดพลาด 

 

ในการจัดทํางบการเงิน กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการดําเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผย 

เร่ืองท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับการดําเนินงานต่อเน่ือง 

เวน้แต่กรรมการมีความตัง้ใจท่ีจะเลิกบรษิัท หรือหยดุดาํเนินงาน หรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีช่วยกรรมการในการกาํกบัดแูลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของบรษิัท 

 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มลู 

ท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสาํคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชี 

ซึ่งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดบัสงูแต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกันว่าการ

ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระสาํคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป 

ขอ้มูลท่ีขัดต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และถือว่ามีสาระสาํคญัเมื่อคาดการณอ์ย่างสมเหตุสมผลไดว้่า

รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจรงิแต่ละรายการ หรือทกุรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินเหล่านี ้ 

 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพและการสังเกต 

และสงสยัเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบตัิงานของขา้พเจา้รวมถึง 

 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระสาํคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการ

ทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้

หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม ่

พบขอ้มูลท่ีขัดต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระสาํคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด 

เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรูร้่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงข้อมูล 

การแสดงขอ้มลูท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจรงิหรือการแทรกแซงการควบคมุภายใน 

• ทาํความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับ

สถานการณ ์แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถปุระสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคมุภายในของบรษิัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีกรรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ 

การเปิดเผยขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งซึ่งจดัทาํขึน้โดยกรรมการ 
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• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบัญชีสาํหรบัการดาํเนินงานต่อเน่ืองของกรรมการจากหลักฐานการ 

สอบบัญชีท่ีไดร้บั และประเมินว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณห์รือสถานการณท่ี์อาจเป็น 

เหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสาํคัญต่อความสามารถของบริษัทในการดาํเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจา้ได ้

ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคัญ ข้าพเจ้าตอ้งกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้

ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินท่ีเก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของ 

ข้าพเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจา้ขึน้อยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีไดร้ับจนถึงวันท่ีในรายงานของ 

ผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทต้องหยุด 

การดาํเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการนาํเสนอ โครงสรา้งและเนือ้หาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินแสดง 

รายการและเหตกุารณใ์นรูปแบบท่ีทาํใหม้ีการนาํเสนอขอ้มลูโดยถกูตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

 

ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเร่ืองต่างๆ ท่ีสาํคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ 

ตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยสําคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องท่ีมีนัยสําคัญในระบบการควบคุม 

ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

ข้าพเจ้าไดใ้ห้คาํรับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าไดป้ฏิบัติตามข้อกาํหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับความ 

เป็นอิสระและได้ส่ือสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความสัมพันธ์ทั้งหมด ตลอดจนเร่ืองอ่ืน ซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่าม ี

เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกันไม่ให้

ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดในการตรวจสอบ 

งบการเงินในงวดปัจจุบันและกําหนดเป็นเร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่านี้ในรายงานของ 

ผู้สอบบัญชีเวน้แต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเร่ืองดังกล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะ 

เกิดขึน้ ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ ์

ไดอ้ย่างสมเหตผุลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชนต์่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

 

 

บรษิัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จาํกดั 

 

 

 
นภนุช  อภชิาตเสถียร 

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี 5266  

กรุงเทพมหานคร 
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท 

และผู้ทีเ่ก่ียวข้อง (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565) 
 

ผศ.ดร.พัทธนันท ์เพชรเชิดชู | อาย ุ51 ปี | 

ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง /  

กรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 

วันทีไ่ด้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 10 กนัยายน 2563 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :  - ไม่มี - 

คุณวุฒิทางการศึกษา :   

o (ปรญิญาเอก) PhD (Accounting), University of Manchester, UK 

o (ปรญิญาโท) Master of Accountancy, Ohio State University, USA  

o วิทยาศาสตรม์หาบณัฑติ เทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ (AIS) จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั  

o (ปรญิญาโท) Master of Business Administration, Assumption University  

o บญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

การอบรมบทบาทและหน้าทีก่รรมการกับสถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) :   

o IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG 15/2020) 

o Boardroom Success through Financing & Investment (BFI 2/2017) 

o Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE 27/2016) 

o Advanced Audit Committee Program (AACP 19/2015) 

o Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 1/2015) 

o Director Certification Program (DCP 191/2014) 

ประสบการณก์ารทาํงาน 5 ปีทีผ่่านมา :   

 2562 – ปัจจบุนั รองอธิการบดี สายงานวชิาการ มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑติย ์

 2560 – 2561  รองอธิการบดี สายงานภาคีสมัพนัธ ์มหาวิทยาลยัธุรกจิบณัฑิตย ์

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอืน่ : 

กิจการทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียน : 2562 – ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบ บรษิัทหลกัทรพัย ์บียอนด ์จาํกดั (มหาชน) 

 2559 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ บรษิัท ซีลิค คอรพ์ จาํกดั (มหาชน) 

กิจการทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :  -ไม่ม-ี 

กิจการอืน่ทีอ่าจทาํใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์่อบริษัทฯ : -ไม่ม-ี 
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นายการุณย ์พึง่สุนทร | อาย ุ65 ปี | 

กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 

วันทีไ่ด้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 10 กนัยายน 2563 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :  - ไม่มี - 

คุณวุฒิทางการศึกษา :   

o โรงเรียนผดงุศิษยพิ์ทยา  

การอบรมบทบาทและหน้าทีก่รรมการกับสถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) :   

o Director Accreditation Program (DAP 167/2019) 

ประสบการณก์ารทาํงาน 5 ปีทีผ่่านมา :   

 2546 – ปัจจบุนั ท่ีปรกึษาบรษิัท เนเจอรท์ชั อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกดั 

 2545 – ปัจจบุนั ท่ีปรกึษาบรษิัท เควสโก ้จาํกดั 

 2560 – 2562 ท่ีปรกึษาสมาคมวา่ยนํา้แห่งประเทศไทย 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอืน่ : 

กิจการทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียน : -ไม่ม-ี 

กิจการทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :  -ไม่ม-ี 

กิจการอืน่ทีอ่าจทาํใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์่อบริษัทฯ : -ไม่ม-ี 

 

ดร.สมิทธิ ดารากร ณ อยุธยา | อาย ุ63 ปี | 

กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบรหิารความเส่ียง 

วันทีไ่ด้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 10 กนัยายน 2563 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :  - ไม่มี - 

คุณวุฒิทางการศึกษา :   

o ปรญิญาเอก สาขา Public Administration, Northern Philippines University ประเทศฟิลิปปินส ์

o ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาการจดัการนวตักรรม มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

o ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาการตลาด มหาวิทยาลยั Colorado ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

o ปรญิญาตรี เศรษฐศาสตรบ์ณัฑติ สาขาบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 

o หลกัสตูร “ภมูิพลงัแผ่นดิน” สาํหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู รุน่ท่ี 4/2558 

o หลกัสตูรประกาศนียบตัรธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอ้ม สาํหรบันกับรหิาร ระดบัสงู รุน่ท่ี 3/2558   

o วปอ. มศ. ปี 2556 

o สถาบนัวิจยัตลาดทนุ ปี 2555 

o กรรมการรฐัวิสาหกิจและองคก์รมหาชน PDI รุน่ท่ี 11/2544 

การอบรมบทบาทและหน้าทีก่รรมการกับสถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) :   

o Director Certification Program (DCP 186/2014) 
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ประสบการณก์ารทาํงาน 5 ปีทีผ่่านมา :   

 2558 – ปัจจบุนั ปรกึษาคณบดี หลกัสตูรปรญิญาโทการจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศมหาวิทยาลยัมหิดล 

 2558 – ปัจจบุนั รองประธาน เทคโนโลยีการจดัการระบบสารสนเทศ มหาวิทยาลยัมหิดล 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอืน่ : 

กิจการทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียน : -ไม่ม-ี 

กิจการทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 2563 – ปัจจบุนั กรรมการ องคก์ารสวนสตัวแ์ห่งประเทศไทย 

 2562 – ปัจจบุนั กรรมการ องคก์ารตลาดเพ่ือการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

กิจการอืน่ทีอ่าจทาํใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์่อบริษัทฯ : -ไม่ม-ี 

 

นายปิยะศักดิ ์โชติพฤกษ ์| อาย ุ52 ปี | 

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบรหิารความเส่ียง / กรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 

วันทีไ่ด้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 10 กนัยายน 2563 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :  - ไม่มี - 

คุณวุฒิทางการศึกษา :   

o ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

o ปรญิญาโท นิติศาสตร ์University of Illinois at Urbana-Champaign ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

o ปรญิญาโท นิติศาสตร ์Temple University Beasley School of Law ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

o ปรญิญาตรี นิติศาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

การอบรมบทบาทและหน้าทีก่รรมการกับสถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) :   

o Director Accreditation Program (DAP 174/2020) 

ประสบการณก์ารทาํงาน 5 ปีทีผ่่านมา :   

 2564 – ปัจจบุนั รองประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร บรษิัท ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จาํกดั (มหาชน) 

 2564 – ปัจจบุนั อนกุรรมการส่งเสรมิการลงทนุและการจดัซือ้จดัจา้ง องคก์ารจดัการนํา้เสีย กระทรวงมหาดไทย 

 2559 – 2564 หุน้ส่วน บรษิัท สาํนกักฎหมายสากล ธีรคปุต ์จาํกดั 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอืน่ : 

กิจการทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียน : -ไม่ม-ี 

กิจการทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : -ไม่ม-ี 

กิจการอืน่ทีอ่าจทาํใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์่อบริษัทฯ : -ไม่ม-ี 
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ดร.ศุภชัย สุขะนินทร ์| อาย ุ50 ปี | 

กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

วันทีไ่ด้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 10 กนัยายน 2563 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :  - ไม่มี - 

คุณวุฒิทางการศึกษา :   

o Doctor of philosophy degree of Computer Systems Management and Information Technology, 

University of Washington, USA 

o ปรญิญาโท การเงิน Mercer University, USA 

o ปรญิญาตรี คณะเศรษฐศาสตรป์รมิาณวเิคราะห ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั  

o หลกัสตูรวทิยาการตลาดทนุ รุน่ 19 สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ 

o หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นวทิยาการพลงังาน (วพน) รุน่ 10 สถาบนัวิทยาลยัพลงังาน 

การอบรมบทบาทและหน้าทีก่รรมการกับสถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) :   

o Advanced Audit Committee Program (AACP 42/2021) 

o Diploma Examination (EXAM 55/2017) 

o Financial Statements for Directors (FSD 33/2017) 

o Director Certification Program (DCP 231/2016) 

ประสบการณก์ารทาํงาน 5 ปีทีผ่่านมา :   

 2556 – ปัจจบุนั ท่ีปรกึษา บรษิัท มดั แอนด ์ฮาวด ์จาํกดั (มหาชน) 

 2558 – ปัจจบุนั ประธานท่ีปรกึษาคณะกรรมการ บรษิัท ทรพัยศ์รีไทย จาํกดั (มหาชน) 

 2558 – 2562 ท่ีปรกึษาคณะอนกุรรมการการศกึษา เทคโนโลยีดาวเทียมเพ่ือความมั่นคง วฒุิสภา 

 2558 – 2562 ท่ีปรกึษากิติมศกัดิ์ คณะกรรมมาธิการส่ือสารมวลชนการวิทยศาสตร ์เทคโนโลยีและสารสนเทศ วฒุิสภา 

 2559 – 2561 คณะทาํงาน หลกัสตูรการปฏิรูปธุรกิจและสรา้งเครือข่ายนวตักรรม สภาอตุสาหกรรม 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอืน่ : 

กิจการทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียน : 2563 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ บรษิัท โปรเจค แพลนน่ิง เซอรว์ิส จาํกดั (มหาชน) 

กิจการทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 2564 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ บรษิัท วนั ออรจิิน้ จาํกดั 

 2564 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ บรษิัท หลกัทรพัยพ์าย จาํกดั (มหาชน) 

 2563 – ปัจจบุนั กรรมการ มลูนิธิเพ่ือการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืน 

 2562 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ บรษิัท ธนาคารไทยเครดติ เพ่ือรายย่อย มหาชน (จาํกดั) 

 2562 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ บรษิัท วี เอ็น บี โฮลดิง้ จาํกดั 

 2561 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท ไฟวเ์วล จาํกดั 

 2561 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท ดิ อลัตรา้เวลท ์กรุ๊ป จาํกดั 

 2561 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท เกรฮาวด ์คาเฟ่ จาํกดั 

 2549 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษิัท รวมศภุกิจ จาํกดั 

กิจการอืน่ทีอ่าจทาํใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์่อบริษัทฯ : -ไม่ม-ี 
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ผศ.ดร.ศิริเดช คาํสุพรมหม | อาย ุ49 ปี | 

กรรมการอิสระ  

วันทีไ่ด้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 29 เมษายน 2565 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :  - ไม่มี - 

คุณวุฒิทางการศึกษา :   

o ปรญิญาเอก สาขา Business Information System-IT Audit, Control and Governance, 

RMIT University, Australia 

o ปรญิญาโท สาขา Information System (M.Inf.Sys.), Griffith University, Australia    

o ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ (M.B.A.) มหาวิทยาลยัธุรกจิบณัฑิตย ์      

o ปรญิญาตรี สาขาบญัชี มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

การอบรมบทบาทและหน้าทีก่รรมการกับสถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) :   

o Driving Company Success with IT Governance (2016) 

o Director Accreditation Program (DAP 2015) 

ประสบการณก์ารทาํงาน 5 ปีทีผ่่านมา :   

 ก.ย. 2565 – ปัจจบุนั คณะกรรมการวชิาชีพบญัชี สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัถ ์

 2562 – ม.ค. 2563  ท่ีปรกึษา - บรษิัท สีเดลตา้ จาํกดั (มหาชน) 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอืน่ : 

กิจการทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียน : ธ.ค. 2562 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ - บรษิัท หลกัทรพัย ์บียอนด ์จาํกดั (มหาชน) 

 ก.ย. 2561 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ - บรษิัท ไฮโดรเท็ค จาํกดั (มหาชน) 

 2558 – ปัจจบุนั  กรรมการอิสระ - บรษิัท บรูพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จาํกดั (มหาชน) 

กิจการทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : -ไม่ม-ี 

กิจการอืน่ทีอ่าจทาํใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์่อบริษัทฯ : -ไม่ม-ี 

 

นายอโณทัย อดุลพันธุ ์| อาย ุ50 ปี | 

กรรมการ / กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน / กรรมการบรหิาร 

วันทีไ่ด้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 10 กนัยายน 2563 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :  - ไม่มี - 

คุณวุฒิทางการศึกษา :   

o ปรญิญาโท Business Administration, Kellogg School of Management, Northwestern University  

ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

o ปรญิญาตรีวศิวกรรมศาสตร ์สาขาอตุสาหการ จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั 
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การอบรมบทบาทและหน้าทีก่รรมการกับสถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) :   

o Board Nomination and Compensation Program (BNCP 11/2021) 

o Role of Chairman Program (RCP 46/2020) 

o Director Accreditation Program (DAP 122/2015) 

ประสบการณก์ารทาํงาน 5 ปีทีผ่่านมา :   

 2561 – 2565  กรรมการ บรษิัท ฟารม์่า แมเนจเมน้ท ์จาํกดั 

 2563 – 2565 กรรมการ บรษิัท มั่งมี อีคอมเมิรซ์ จาํกดั 

 2561 – 2562 กรรมการ บรษิัท เทวกรรมโอสถ จาํกดั 

 2559 – 2561 กรรมการ บรษิัท เรดดีแ้พลนเน็ต จาํกดั 

 2558 – 2562 กรรมการ บรษิัท เคที เรสทวัรองท ์จาํกดั 

 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอืน่ : 

กิจการทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียน : 2560 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท โรจคูสิ อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกดั (มหาชน) 

 2557 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษิัท ฮวิแมนิกา้ (มหาชน) 

 2555 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท ซีลิค คอรพ์ จาํกดั (มหาชน) 

กิจการทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 2565 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท ไฮไบโอไซ จาํกดั 

 2565 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท วิชั่น เวนเจอรส์ จาํกดั 

 2565 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิัท เอ็นเอสที เทรนน่ิง เซ็นเตอร ์จาํกดั 

 2565 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิัท เอ็น เอส ที วิชั่น จาํกดั 

 2565 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิัท กลาซซคิ จาํกดั 

 2563 – ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิัท แคน อินโนเวชั่น จาํกดั 

 2562 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท รีเลชั่นชิพ รีพบับลิค จาํกดั 

 2561 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท เอเอเอ แอสเสทส ์จาํกดั 

 2560 – ปัจจบุนั กรรมการ WorldWideVac Limited 

 2560 – ปัจจบุนั กรรมการ Aurora Asia Holdings Pte. Ltd. 

 2560 – ปัจจบุนั กรรมการ PhD International Limited 

 2559 – ปัจจบุนั กรรมการ Darlex Limited  

 2557 – ปัจจบุนั กรรมการ Henderson Capital Asia 

 2557 – ปัจจบุนั กรรมการ Hudson Asia Holding  

 2552 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท เลคชอร ์แคปปิตอล พารท์เนอรส์ จาํกดั 

กิจการอืน่ทีอ่าจทาํใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์่อบริษัทฯ : -ไม่ม-ี 
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นายนักรบ เนียมนามธรรม | อาย ุ52 ปี | 

กรรมการผูม้ีอานาจลงนามผกูพนับรษิัท / กรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

วันทีไ่ด้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 10 กนัยายน 2563 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :  - ไม่มี - 

คุณวุฒิทางการศึกษา :   

o ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

o ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาสตรb์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ 

o การป้องกนัราชอาณาจกัร(วปอ.) รุน่ท่ี 64 

การอบรมบทบาทและหน้าทีก่รรมการกับสถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) :   

o Director Accreditation Program (DAP 164/2019) 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอืน่ : 

กิจการทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียน : -ไม่ม-ี 

กิจการทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 2563 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท เอ็นดาตา้ธอธ จาํกดั 

 2561 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท มอซ เซกโูร จาํกดั 

 2548 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท แอลแทร ์แมนเนจเมน้ท ์จาํกดั 

กิจการอืน่ทีอ่าจทาํใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์่อบริษัทฯ : -ไม่ม-ี 

 

นางสาวสุกัญญา ล้วนจาํเริญ | อาย ุ46 ปี | 

กรรมการผูม้ีอานาจลงนามผกูพนับรษิัท / กรรมการบรหิารความเส่ียง / กรรมการบรหิาร / 

รองประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร / เลขานกุารบรษิัท 

วันทีไ่ด้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 10 กนัยายน 2563 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :  - ไม่มี - 

คุณวุฒิทางการศึกษา :   

o ปรญิญาโท วิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

o ปรญิญาตรี บรหิารธุรกิจระหว่างประเทศ มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 

o หลกัสตูรวทิยาการจดัการสาํหรบันกับรหิารระดบัสงู (วบส.) รุน่ท่ี 7 

การอบรมบทบาทและหน้าทีก่รรมการกับสถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) :   

o Director Accreditation Program (DAP 167/2019) 
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การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอืน่ : 

กิจการทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียน : -ไม่ม-ี 

กิจการทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 2563 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท เอ็นดาตา้ธอธ จาํกดั 

 2561 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท มอซ เซกโูร จาํกดั 

 2548 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท แอลแทร ์แมนเนจเมน้ท ์จาํกดั 

กิจการอืน่ทีอ่าจทาํใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์่อบริษัทฯ : -ไม่ม-ี 

 

นางสาวอรรฆย ์ชุมพลพันธุ ์| อาย ุ38 ปี | 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารการเงิน / กรรมการบรหิาร 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :  - ไม่มี - 

คุณวุฒิทางการศึกษา :   

o ปรญิญาตรี คณะวิทยาการจดัการ (บญัชี)มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

o CFO Focus on Financial Reporting รุน่ท่ี 4/2018 โดยสภาวิชาชีพบญัช ี

o The NEW CFO 2022 “Driving Business Growth through Mergers & Acquisition: CFO คณุทาํได”้ 

o CFO Refresher รุน่ท่ี 3/2565 

ประสบการณก์ารทาํงาน 5 ปีทีผ่่านมา :   

 2549 – 2560 ผูจ้ดัการ บรษิัทสาํนกังาน อีวาย จาํกดั 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอืน่ : 

กิจการทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียน : -ไม่ม-ี 

กิจการทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : -ไม่ม-ี 

กิจการอืน่ทีอ่าจทาํใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์่อบริษัทฯ : -ไม่ม-ี 

 

นางสาวนริศรา วงษจ์ันทกึ | อาย ุ41 ปี | 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายขาย 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :  - ไม่มี - 

คุณวุฒิทางการศึกษา :   

o ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาตร ์สาขาโทรคมนาคม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีมหานคร 

ประสบการณก์ารทาํงาน 5 ปีทีผ่่านมา :   

 2561 – 2563 ผูจ้ดัการช่องทางการขาย บรษิัท ซีทรกิซ ์ซิสเต็มส ์อิงค ์จาํกดั 

 2560 – 2561 ผูจ้ดัการช่องทางการขาย บรษิัท แซส ซอฟทแ์วร ์(ไทยแลนด)์ จาํกดั 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอืน่ : 

กิจการทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียน : -ไม่ม-ี 

กิจการทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : -ไม่ม-ี 

กิจการอืน่ทีอ่าจทาํใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์่อบริษัทฯ : -ไม่ม-ี 
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นายวัลลภ จตุรภัทรศิริ | อาย ุ39 ปี | 

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ี

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :  - ไม่มี - 

คุณวุฒิทางการศึกษา :   

o ปรญิญาโท คณะบรหิารธุรกิจ สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

o ปรญิญาตรีคณะบรหิารธุรกิจ สาขาบญัชี มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลรตันโกสินทร ์วิทยาเขตศาลายา 

o E-Learning วชิา งบกระแสเงินสด (Cash Flow) ปี 2564 

o E-Learning วชิา มาตรฐานการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ ์ปี 2564 

o รูท้นัธุรกิจดว้ยการวิเคราะหง์บการเงิน ปี 2563 

o TFRS for NPAEs สภาวิชาชีพบญัชี ปี 2563 

ประสบการณก์ารทาํงาน 5 ปีทีผ่่านมา :   

 2555 – 2562 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ีบรษิัท เอสเทค ซีวิล แอนด ์คอนสตรคัชั่น จาํกดั 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอืน่ : 

กิจการทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียน : -ไม่ม-ี 

กิจการทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : -ไม่ม-ี 

กิจการอืน่ทีอ่าจทาํใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์่อบริษัทฯ : -ไม่ม-ี 

 

 ทั้งนี ้กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท ตามรายชื่อข้างตน้ไม่มีประวัติการกระทาํผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี

ยอ้นหลงั ในเร่ืองดงัต่อไปนี ้1)ไม่เคยถกูพิพากษาว่ามีการกระทาํความผิดทางอาญา 2)ไม่เคยถกูพิพากษาใหเ้ป็นบคุคลลม้ละลาย

หรือถูกพิทักษ์ทรัพย ์และ 3)ไม่เคยเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอาํนาจควบคุมในบริษัทและห้างหุน้ส่วนท่ีถูกพิพากษาให้เป็นบุคคล

ลม้ละลายหรือถกูพิทกัษ์ทรพัย ์
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยข์องกรรมการและผู้บริหาร 

 ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2564  ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2565  

รายชื่อ ตนเอง 

คู่สมรสและ 

บตุรท่ียงัไม่ 

บรรลนิุติภาวะ 

เพิ่ม (ลด) 

ระหว่าง 

รอบบญัชี ตนเอง 

คู่สมรสและ 

บตุรท่ียงัไม่ 

บรรลนิุติภาวะ 

สดัส่วน 

การถือหุน้ 

1. ผศ.ดร.พทัธนนัท ์เพชรเชิดช ู 10,000 - (10,000) - - - 

2. นายการุณย ์พึ่งสนุทร 100,000 40,000 44,000 100,000 84,000 0.18% 

3. ดร.สมิทธิ ดารากร ณ อยธุยา 43,800 - (23,500) 20,300 - 0.02% 

4. นายปิยะศกัด์ิ โชติพฤกษ์ - - - - - - 

5. ดร.ศภุชยั สขุะนินทร ์ - - - - - - 

6. นายศิริเดช คาํสพุรหม - - - - - - 

7. นายอโณทยั อดลุพนัธุ ์ - - - - - - 

8. นายนกัรบ เนียมนามธรรม 14,766,920 2,323,740 (100) 14,766,920 2,323,640 16.63% 

9. นางสาวสกุญัญา ลว้นจาํเริญ 16,265,480 - - 16,265,480 - 15.83% 

10. นางสาวอรรฆย ์ชมุพลพนัธุ ์ 1,000 - - 1,000 - 0.001% 

11. นางสาวนรศิรา วงษ์จนัทึก 70,000 - - 70,000 - 0.07% 

12. นายวลัลภ จตรุภทัรศิร ิ 10,000 - - 10,000 - 0.01% 

หมายเหต ุ: ณ วนัที่รายงาน บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียน 52,970,500 บาท ทนุชาํระแลว้ 51,370,500 บาท เป็นหุน้สามญัจาํนวน 102,741,000 หุน้ 

 ทั้งนี ้ในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัทฯ ไม่มีประวัติการถูกลงโทษ เน่ืองจาก 

การกระทาํความผิดตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 หรือพระราชบญัญัติสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ 

พ.ศ.2546 ทัง้นี ้เฉพาะความผิดในเร่ือง ดงัตอ่ไปนี ้

1) การกระทาํการโดยไม่สจุรติ หรือประมาทเลินเล่ออย่างรา้ยแรง 

2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ขอ้มลู หรือขอ้ความอนัเป็นเท็จท่ีอาจทาํใหส้าํคญัผิด หรือปกปิดขอ้ความจริงท่ีควรบอกให้

แจง้ในสาระสาํคญัซึง่อาจมีผลกระทบต่อการตดัสินใจของผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

3) การกระทาํอนัไม่เป็นธรรม หรือการเอาเปรียบผูล้งทนุในการซือ้ขายหลกัทรพัยห์รือสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ หรือมี หรือ

เคยมีส่วนรว่มหรือสนบัสนนุการกระทาํดงักล่าว 

 

หน้าทีค่วามรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

 รายละเอียดปรากฏตามรายงานในส่วนขอ้มลูสาํคญัอ่ืน (เลขานกุารบรษิัท) หนา้ท่ี 106 – 107 
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอาํนาจควบคุม ซ่ึงดาํรงตาํแหน่ง 

ในบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เก่ียวข้อง (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565) 

  = ประธานกรรมการ 
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บริษัทฯ        p p    

บรษิัท เอ็นฟอรซ์ ซีเคียว จาํกดั (มหาชน)  Ł Ł Ł Ł Ł Ł Ł Ł p p p 

บริษัทร่วม             

บรษิัท เอ็นดาตา้ธอธ จาํกดั        Ł Ł    

บริษัท / หน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง             

บรษิัท แอลแทร ์แมนเนจเมน้ท ์จาํกดั        Ł Ł    

บรษิัท มอซ เซกโูร จาํกดั        Ł Ł    
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ไม่การลงทุนในนิติบุคคลอ่ืนใดซึ่งจะส่งผลทาํใหม้ีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบรษิัทฯ 

แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการร่วมลงทนุกับนิติบุคคลอ่ืน โดยจดัตัง้เป็นบริษัทร่วม คือ บริษัท เอ็นดาตา้ธอธ จาํกัด (รายละเอียด

บริษัทร่วมปรากฏอยู่ในหน้าท่ี 36) ซึ่งมีกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ ในการเป็นตัวแทนเข้าดาํรงตาํแหน่งกรรมการใน 

บรษิัท เอ็นดาตา้ธอธ จาํกดั ดงันี ้

  1. นายนกัรบ เนียมนามธรรม กรรมการ 

  2. นางสาวสกุญัญา ลว้นจาํเรญิ กรรมการ 
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รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 
 

 บริษัทฯ ใชบ้ริการหน่วยงานภายนอก (Outsource) คือบริษัท พีแอนดแ์อล คอรป์อเรชั่น จาํกัด และ บริษัท พีแอนดแ์อล 

ไอที ออดิท จาํกัด เป็นผูต้รวจสอบภายในใหแ้ก่บริษัทฯ ซึ่งมีรายละเอียดผูร้บัผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายใน

ใหแ้ก่บรษิัทฯ ดงันี ้

นางสาววรรณวิมล จองสุรียภาส 

ผูอ้าํนวยการสายงานตรวจสอบภายใน กลุม่บรษิัทพีแอนดแ์อล 

 คุณวุฒิทางการศึกษา: 

o ปรญิญาโท ทางบรหิารธุรกิจสาํหรบันกับรหิาร คณะบรหิารธุรกจิ สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร ์

o ปรญิญาตรี บญัชีบณัฑิต สาขาการบญัชี (บญัชีบณัฑิต-เกียรตินิยมอนัดบั 2 มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

o วุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน ( Internal Auditing Certificate Program – IACP) สภาวิชาชีพบัญชี 

ในพระบรมราชปูถมัภ ์

o ประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (CPIAT) สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

o โครงการอบรมการตรวจสอบภายในเพ่ือเตรียมตวัเป็นผูต้รวจสอบภายในรบัอนุญาตสากล (Prepared Course 

for Certified Internal Auditor: Pre-CIA) จากจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 การอบรม: 

จากสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ (TFAC) 

o หลกัสตูรประกาศนียบตัร Business Management for Internal Audit ในยคุ Digital 4.0  

o การตรวจสอบและขอ้ควรพิจารณาในการตรวจสอบเมื่อกิจการใชค้อมพิวเตอรป์ระมวลผลขอ้มลู รุน่ท่ี 2/2561  

o การตรวจสอบภายในแบบบรูณาการ (Integrated Audit) 1/2561  

o COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคมุภายใน (ADVANCED COURSE) รุน่ท่ี 2/61  

o โครงการอบรมเพ่ือรบัวฒุิบตัรดา้นการตรวจสอบภายใน รุน่ท่ี 17  

o Data Analytics for Internal Auditor รุน่ท่ี 2/60  

o อบรมเชิงปฏิบตัิการ : การบรหิารตน้ทนุเพ่ือเพ่ิมมลูค่าและความยั่งยืน รุน่ท่ี 4/61  

จากสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (IIAT) 

o หลกัสตูรประกาศนียบตัร “How to Setting Modern Audit Plan By Audit Criteria”  

o Clinic IA: Topic “Fraud Audit and Caution for Auditor”  

o Clinic IA: Topic “COSO 2014” 

 ประสบการณก์ารทาํงาน: 

2556 – ปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บรษิัท พีแอนดแ์อล ไอที ออดิท จาํกดั 

2549 – ปัจจบุนั ผูอ้าํนวยการสายงานตรวจสอบภายใน กลุม่บรษิัทพีแอนดแ์อล 

(บรษิัท พีแอนดแ์อล คอรป์อเรชั่น จาํกดั และบรษิัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จาํกดั) 
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ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

รายละเอียดขอ้มลูทรพัยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกจิของบรษิัท 

รวมทัง้ นโยบายการลงทนุในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม 

ปรากฏตามหวัขอ้ทรพัยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกจิ หนา้ท่ี 33 – 35  
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นโยบายและแนวปฏิบัติการกาํกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม 

และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็ม 
 

เปิดเผยไวใ้นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ท่ี https://investor.nforcesecure.com/th/corporate-governance/policies-and-documents 

1. นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการท่ีดี 

2. ขอ้พึงปฏิบตัิทางธุรกิจและจรยิธรรมทางธุรกิจของบรษิัท (Code of Conduct) 

3. นโยบายการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น 

4. นโยบายการรบัเร่ืองรอ้งเรียนการทจุรติและการกระทาํผิด (Whistle blower policy) 

5. กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อย 

6. นโยบายท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการกาํกบัดแูลกิจการ 

https://investor.nforcesecure.com/th/corporate-governance/policies-and-documents
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บรษิัท เอ็นฟอรซ์ ซีเคียว จาํกดั (มหาชน) 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เอ็นฟอรซ์ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 

จาํนวน 3 ท่าน ซึ่งมีวาระดาํรงตาํแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการบริษัท โดยในปี 2565 บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีการจดัประชมุ

คณะกรรมการตรวจสอบรวมทัง้สิน้ จาํนวน 5 ครัง้ และมีการประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ และผูส้อบบญัชี 

โดยไม่มีฝ่ายบรหิารเขา้ประชมุ ก่อนการเริ่มประชมุตามปกติ จาํนวน 1 ครัง้ โดยรายละเอียดรายชื่อ และจาํนวนครัง้การเขา้ร่วม

ประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน มีดงันี ้

1. ผศ. ดร.พทัธนนัท ์เพชรเชิดช ู ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เขา้รว่มประชมุ 5/5 

2. ดร. สมิทธิ ดารากร ณ อยธุยา กรรมการตรวจสอบ เขา้รว่มประชมุ 5/5 

3. นายปิยะศกัดิ์ โชติพฤกษ ์ กรรมการตรวจสอบ เขา้รว่มประชมุ 5/5 

และนางสาวสกุญัญา ลว้นจาํเรญิ เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

 โดยคณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วน และสามารถปฏิบัติภารกิจไดอ้ย่างเป็นอิสระภายใต้

ขอบเขต หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบตามกฎบัตรท่ีไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคลอ้งตามขอ้กาํหนด และ

แนวทางปฏิบตัิท่ีดีของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ซึ่ง

ในการประชมุทกุครัง้ คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้ชิญผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เขา้รว่มประชมุ 

และใหข้อ้มูลเพ่ิมเติมในประเด็นท่ีสาํคัญ เพ่ือใหก้ารตรวจสอบมีประสิทธิมากยิ่งขึน้ รวมทั้ง ไดร้ายงานผลการพิจารณาและ

ขอ้คิดเห็นต่าง ๆ ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจาํในทุกไตรมาส เพ่ือใหม้ีการดาํเนินการอย่างเหมาะสม โดยสาระสาํคญัใน

การปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถสรุปไดด้งันี ้

1. การสอบทานงบการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจาํปี 2565 ซึ่งไดร้บัการสอบทานจาก

ผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ เรียบรอ้ยแลว้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานขอ้มลูท่ีเป็นสาระสาํคญั รวมถึง ไดร้บัคาํชีแ้จง

จากผูส้อบบัญชีเก่ียวกับการปรบัปรุงรายการท่ีมีผลกระทบอย่างมีนัยสาํคัญต่องบการเงินของบริษัทฯ การประมาณการทาง

บญัชี ความเหมาะสมของวิธีการบนัทึกบญัชี รวมถึงความถกูตอ้ง ครบถว้น เพียงพอในการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงิน ขอบเขต

การตรวจสอบ ความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี และขอ้สงัเกตต่าง ๆ ของผูส้อบบญัชี เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่าการจดัทาํงบการเงินของ

บริษัทฯ เป็นไปตามขอ้กาํหนดของกฎหมาย มาตรฐานการบญัชี และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ทัง้นี ้เพ่ือใหง้บการเงิน

ของบรษิัทฯ มีความน่าเชื่อถือ ตรงต่อเวลา และเป็นประโยชนต์่อผูใ้ชง้บการเงินมากท่ีสดุ 
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2. การสอบทานการตรวจสอบภายในและระบบการควบคุมภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความเป็นอิสระ หนา้ท่ี ความรบัผิดชอบ ขอบเขตการปฏิบตัิหนา้ท่ีของผูต้รวจสอบ

ภายใน และผลการตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากรายงานสรุปผล และการติดตามผลจากผูต้รวจสอบภายในใหเ้ป็นไปตาม

แผนการตรวจสอบท่ีไดอ้นุมัติ ซึ่งครอบคลุมระบบงานท่ีสาํคญัของบริษัทฯ เพ่ือประเมินความเพียงพอ ความเหมาะสม และ

ความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ทั้งนี ้คณะกรรมการตรวจสอบยงัไดพิ้จารณาผลการประเมินระบบควบคุม

ภายในของบริษัทฯ ตามกรอบแนวทางการปฏิบัติงานด้านการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission (COSO) โดยใชแ้บบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในซึ่ง

กาํหนดโดยสาํนกังานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการรายงานผล

การตรวจสอบระบบการควบคุมภายในให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจาํทุกไตรมาส และใหข้้อเสนอแนะท่ีเป็น

ประโยชนต์่อระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ เพ่ือใหเ้กิดการแกไ้ขตามรายงานผลการตรวจสอบภายในไดอ้ย่างต่อเน่ือง 

ทั้งนี ้จากการตรวจสอบพบว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ นั้น มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และผูต้รวจสอบภายในไม่พบประเด็นหรือขอ้บกพรอ่งท่ีมีสาระสาํคญัซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อบรษิัทฯ 

 

3. การสอบทานการกาํกับดูแลกจิการทีด่ ี

 คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัใหม้ีการส่งเสริม และใหข้อ้เสนอแนะต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือใหบ้ริษัทฯ มีระบบการบริหาร

จัดการ และการกาํกับดูแลกิจการท่ีเหมาะสมตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี มีการสอบทานนโยบายกาํกับดูแลกิจการเป็นประจาํ 

และติดตามประเด็นต่าง ๆ ท่ีไดร้บัผ่านช่องทางการรบัเร่ืองรอ้งเรียนและการแจง้เบาะแสการกระทาํผิด (Whistleblowing) ซึ่ง

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้รับผิดชอบเก่ียวกับการรับเร่ืองร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสการกระทาํผิด 

(Whistleblowing) โดยตรง ทั้งนี ้บริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยรายละเอียดต่าง ๆ ภายใตห้ัวขอ้ “นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ” ไวใ้น

รายงานฉบบันีแ้ลว้ 

 

4. การสอบทานการปฏิบัตติามกฎระเบียบของหน่วยงานควบคุมดูแลทีเ่กี่ยวข้อง 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์กฎระเบียบของ

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมาย

อ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้งกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงขอ้ผูกพันซึ่งบริษัทฯ มีไวก้ับบุคคลภายนอกในการนี ้คณะกรรมการ

ตรวจสอบไม่พบประเด็นท่ีเป็นสาระสาํคญัเก่ียวกบัการปฏิบตัิหนา้ท่ีท่ีขดัต่อกฎหมายและขอ้กาํหนดดงักล่าว 

 

5. การสอบทานรายการทีเ่กี่ยวโยงกัน หรือรายการทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทาน และให้ความเห็นต่อการทาํรายการระหว่างบริษัทฯ กับบุคคล หรือนิติบุคคลท่ี

เก่ียวขอ้งกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์ับบริษัทฯ รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูของรายการดงักล่าว ตาม

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ลว้ โดย

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล และบรษิัทฯ ไดด้าํเนินการตามเงื่อนไขการคา้ทาง

ธุรกิจปกติทั่วไปอย่างเป็นธรรม และเป็นประโยชนส์ูงสุดต่อบริษัทฯ โดยรายการการทาํธุรกรรมท่ีเป็นสาระสาํคัญ ไดร้บัการ

เปิดเผย และแสดงรายการในงบการเงนิ และหมายเหตปุระกอบงบการเงินอย่างถกูตอ้ง และครบถว้นแลว้ 
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6. การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญช ี

 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ประเมินความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี  และให้ความเห็นต่อค่าตอบแทนของ 

ผูส้อบบญัชี เพ่ือนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท เพ่ือขออนมุตัิต่อท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2565 ใหแ้ต่งตัง้ผูส้อบบญัชี

จากบริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบีเอเอส จาํกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ สาํหรับปี 2565 โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีความเห็นเก่ียวกบัการเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีดงักล่าว ดงันี ้

- ผูส้อบบญัชีไม่มีความสมัพนัธใ์ด ๆ กบับรษิัทฯ และบรษิัทรว่มของบรษิัทฯ 

- ในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมา ผูส้อบบัญชีไดป้ฏิบัติงานดว้ยความรู ้ความสามารถในวิชาชีพ และใหข้อ้เสนอแนะ

เก่ียวกบัระบบการควบคมุภายใน และความเส่ียงต่าง ๆ รวมทัง้มีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิงาน 

- ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี มีความเหมาะสมกบัการปฏิบตัิหนา้ท่ี 

 

7. การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนา้ท่ีตามท่ีกาํหนดในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และพิจารณาทบทวนกฎบตัร

คณะกรรมการตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณปั์จจบุนั และหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี โดยจะจดัใหม้ีการนาํเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิเป็นประจาํทุกปี นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิ

หนา้ท่ีของตนเอง โดยพบว่า คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิภารกิจครบถว้นสมบรูณภ์ายใตก้ฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

และไดใ้ชค้วามรูค้วามสามารถในการใหค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชนอ์ย่างต่อเน่ืองดว้ยความเป็นอิสระ อนั

จะช่วยเสรมิสรา้งการดาํเนินงานและระบบการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพแลว้ 

 

ความเหน็และขอ้สังเกตโดยรวม 

 สาํหรบัปี 2565 บริษัทฯ มีระบบบัญชี และรายงานทางการเงินท่ีถูกตอ้ง เชื่อถือได ้มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ 

และเหมาะสม มีการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับท่ีเก่ียวขอ้งกับการดาํเนินธุรกิจของ 

บริษัทฯ แลว้ ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้ชค้วามรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์ความระมดัระวงัรอบคอบในการปฏิบตัิ

หนา้ท่ีตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอย่างครบถว้นและเป็นอิสระ โดยไม่มี

ขอ้จาํกัดในการไดร้บัขอ้มลู ทรพัยากร และความร่วมมือจากทัง้ผูบ้ริหาร พนกังาน และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ตลอดจนไดใ้หค้วามเห็น

และขอ้เสนอแนะต่าง ๆ อย่าง สจุรติ เพ่ือประโยชนต์่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายอย่างเท่าเทียมกนั 

 

 

 

 

  
 ผศ.ดร.พทัธนนัท ์เพชรเชิดช ู

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

  



แบบ 56 -  1 One Report ประจาํปี 2565 
บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จาํกัด (มหาชน) | SECURE | 

 
 

212 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

บรษิัท เอ็นฟอรซ์ ซีเคียว จาํกดั (มหาชน) 

 

 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จาํนวน 2 ท่าน 

และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร จาํนวน 1 ท่าน โดยมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี และใหเ้ป็นไปตามวาระการดาํรง

ตาํแหน่งเป็นกรรมการบรษิัท ซึ่งมีรายนาม ดงันี ้ 

1. นายสมิทธิ ดารากร ณ อยธุยา ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ 

2. นายศภุชยั สขุะนินทร ์ กรรมการสรรหาฯ  

3. นายอโณทยั อดลุพนัธุ ์ กรรมการสรรหาฯ  

และ นางสาวสกุญัญา ลว้นจาํเรญิ เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาฯ  

 คณะกรรมการสรรหาฯ ไดป้ฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ภายใตห้ลักการและนโยบายการ 

กาํกับดูแลกิจการของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด โดยในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาฯ ไดม้ีการประชุมร่วมกัน เพ่ือพิจารณา 

เร่ืองสาํคญัตามหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบ ทัง้สิน้จาํนวน 1 ครัง้ ซึ่งสรุปสาระสาํคญัไดด้งันี ้

  

ด้านการสรรหา  

1. ทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ และสรรหาผูท่ี้มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพ่ือเสนอแต่งตัง้เป็นกรรมการ แทนกรรมการ

ท่ีออกจากตาํแหน่งตามวาระ โดยคาํนึงถึงคุณสมบัติ ความรู ้ความสามารถ ทักษะ และ ประสบการณค์วาม

เชี่ยวชาญท่ีหลากหลาย อนัเป็นประโยชนต์่อการดาํเนินกิจการของบริษัทฯ รวมทัง้คาํนึงถึง ขนาดโครงสรา้ง และ

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัทท่ีเหมาะสม เพ่ือส่งเสริมการกาํกับดูแลกิจการ และใหก้ารบริหารจดัการ

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงาน

ท่ีเก่ียวขอ้ง  

2. พิจารณากาํหนดนโยบายการสืบทอดตาํแหน่งงาน ในระดบัผูบ้ริหารของบรษิัทฯ เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัท เพ่ือเป็นการเตรียมความพรอ้ม ความต่อเน่ืองในการสืบทอดงาน และให้การบริหารงานของบริษัทฯ 

สามารถดาํเนินไปไดอ้ย่างต่อเน่ือง  

 

ด้านค่าตอบแทน  

 พิจารณาอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ โดยพิจารณาเทียบเคียง

ค่าตอบแทนอยู่ในระดบัเดยีวกบักลุม่อตุสาหกรรมเดยีวกนั ประกอบกบัผลการดาํเนินงานของบรษิัทฯ รวมถึงความเหมาะสมกบั

หนา้ท่ีความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  
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ด้านอื่น ๆ  

 ทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาฯ เพ่ือให้อาํนาจหน้าท่ีมีความสอดคลอ้งกับขอ้กาํหนด 

กฎหมาย และ/หรือกฎระเบียบต่าง ๆ ซึ่งเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาฯ รวมทั้ง เพ่ือให้มีความ

ครอบคลมุกับการดาํเนินงานของบริษัทฯ ณ ปัจจุบนั อีกทัง้ ยงัจดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรหาฯ 

ในรูปแบบการประเมินตนเองทัง้คณะ เพ่ือนาํมาพิจารณาทบทวนผลการปฏิบตัิ ปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ ในรอบปีท่ีผ่านมา 

และนาํมาปรบัปรุงการปฏิบตัิงานใหม้ีประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชนข์องผูถื้อหุน้และองคก์รอย่างสงูสดุ 

 

 คณะกรรมการสรรหาฯ ปฏิบัติหนา้ท่ีตามท่ีไดร้บัมอบหมายอย่างรอบคอบ ระมัดระวัง สมเหตุสมผล และสามารถ

ปฏิบัติหนา้ท่ีอย่างเป็นอิสระ โดยไม่ถูกครอบงาํจากฝ่ายบริหารแต่อย่างใด โดยในปี 2565 กรรมการไดร้บัค่าตอบแทนตามท่ี

แสดงไว้ในรายงานค่าตอบแทนของคณะกรรมการปี 2565 ซึ่งไดพิ้จารณาตามหลักเกณฑ์ และวิธีการกาํหนดค่าตอบแทน

กรรมการบรษิัท กรรมการชดุย่อยของบรษิัทฯ ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาฯ เห็นว่ามีความเหมาะสม และเป็นธรรม ทัง้กบับรษิัทฯ 

และกับกรรมการท่ีดาํรงตาํแหน่ง ซึ่งสอดคลอ้งกับหนา้ท่ีความรับผิดชอบ และไดผ่้านการพิจารณาให้ความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการบริษัท และเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณา โดยคาํนึงถึงประโยชนข์องผูถื้อหุน้รายย่อย ตามหลักการ

กาํกบัดแูลกิจการ 

 

 

 

 

 

  
 นายสมิทธิ ดารากร ณ อยธุยา 

 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 


