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สารจากประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่่��บริิหาร

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ปีี 2564 ถืือเป็็นปีีที่่�ท้้าทายมากอีีกปีีหนึ่่�งสำหรับ
อุุตสาหกรรมความงามและอุุตสาหกรรมอื่่�นๆ กั ับการ
เผชิิญสถานการณ์์การระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ต่่อ
เนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2 ส่่ งผลให้้ภาคธุุรกิิจต้้องตั้้�งรัับและปรัับ
ตััวอย่่างทัันท่่วงทีีจากสภาวการณ์์ที่่�มีีความผัันผวนและ
ยากจะคาดการณ์์ได้้ นอกจากนั้้�น มาตรการต่่างๆ 
ที่่�ทางภาครััฐกำหนดก็็เพื่่�อควบคุุมสถานการณ์์โดย
เฉพาะเมื่่�อต้้องเผชิิญกัับอััตราการติิดเชื้้�อที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และ
การกลายพัันธุ์์�ของเชื้้�อไวรััสจนเกิิดสายพัันธุ์์�ใหม่่  อย่่าง
ต่อ่เนื่่�อง  ซึ่่�งส่่งผลกระทบกับัเศรษฐกิจิทั้้�งในประเทศและ
ต่่างประเทศอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้

แม้้ว่่าการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ได้้รัับผลกระทบจาก
สถานการณ์์ดัังกล่่าว ทว่่า บริิษััทฯ ยั ังคงดำเนิินธุุรกิิจ
ด้้วยความระมััดระวััง โดยมุ่่�งสร้้างเสถีียรภาพให้้กับัธุรุกิิจ
พื้้�นฐานผ่่านวััตกรรมที่่�จำเป็็นตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคและ
สามารถต่่อยอดได้้อย่่างเหมาะสม บริิษััทฯ ปรัับตััวลด
ต้น้ทุุนและค่่าใช้จ้่่ายในการดำเนิินงานให้้มีปีระสิิทธิิภาพ
อย่่างต่่อเนื่่�องเหมาะสมกัับสภาพการณ์์ของตลาดและ
การใช้้จ่่ายที่่�ลดลงของผู้้�บริิโภค เพื่่�อรัักษาสภาพคล่่อง
ทางการเงิินและรัักษาความสามารถในการทำธุุรกิิจให้้
เกิิดผลกำไรอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ยั ังคง
ลงทุุนเพื่่�อการเติิบโตในระยะยาว เช่่น การลงทุุนพััฒนา
ทัักษะบุุคลากร เทคโนโลยีี และการร่่วมมืือกัับพัันธมิตร
ต่่างๆ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามพัันธกิิจ  นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
ได้้เน้้นย้้ำและคำนึึงถึึงเรื่่�องสุุขภาพและความปลอดภััย
ของพนัักงานและคู่่�ค้้าด้้วยดีีเสมอมา โดยได้้ยึึดแนวทาง
ปฏิบิัตัิทิี่่�กระทรวงสาธารณสุุขกำหนดและดำเนินิมาตรการ
ป้อ้งกันัสุขุอนามัยัอย่่างเข้้มงวดภายในสถานประกอบการ
ทั้้�งที่่�สำนัักงานใหญ่่และคลัังสิินค้้า โดยตลอดปีีที่่�ผ่่านมา 
บริิษัทัฯ สามารถดำเนิินการได้้โดยไม่่มีการหยุดุชะงักัอันั
เกิิดจากการแพร่่ระบาดดัังกล่่าว
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หััวใจสำำ�คััญท่ี่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ยัังคงเดิิน
หน้้าต่อได้้อย่่างม่ั่�นใจ คืือความยืดหยุ่�น
ของบริิษััทฯ ในการสร้้างโอกาสใหม่ๆ ใน
ทางธุุรกิจในสถานการณ์์การแพร่่ระบาด
ของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งเน้้นท่ี่�
การขยายผลจากนวััตกรรมด้้านความงาม
และสุุขภาพ 

แม้ผ้ลประกอบการปี ี2564 จะลดลง หัวัใจสำคัญัที่่�ทำให้บ้ริษิัทัฯ ยังัคงเดินิหน้า้ต่อ่ได้อ้ย่่างมั่่�นใจ 
คืือความยืืดหยุ่่�นของบริิษัทัฯ ในการสร้้างโอกาสใหม่่  ในทางธุรุกิิจในสถานการณ์์การแพร่่ระบาด
ของเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 บริิษัทัฯ ยังัมุ่่�งเน้น้ที่่�การขยายผลจากนวัตักรรมด้า้นความงามและสุขุภาพ 
โดยได้ว้างจำหน่่ายผลิติภัณัฑ์ใ์หม่่ที่่�ออกแบบให้ผู้้้�บริโิภคสามารถใช้ไ้ด้เ้องที่่�บ้า้นโดยไม่่จำเป็น็ต้อ้ง
ออกจากที่่�อยู่่�อาศัยัภายใต้ม้าตรการล็อ็กดาวน์์ อาทิ ิแชมพููเซรั่่�มเปลี่่�ยนสีผีมภายใต้แ้บรนด์โ์รจููคิสิ 
ที่่�สามารถย้อ้มสีผีมเองได้ภ้ายใน 10 นาที ีแป้ง้รองพื้้�นภายใต้แ้บรนด์ ์Sis2Sis ที่่�มีคีุณุสมบัตัิไิม่่ติดิ
หน้า้กากอนามััย ผลิติภัณัฑ์เ์สริิมอาหารที่่�ช่่วยดููแลสุุขภาพให้้แข็ง็แรงผ่่านทางบริิษัทัร่่วมค้้า  และ
การเสริิมสร้้างพัันธมิตรทางธุุรกิิจที่่�เข้้มแข็็งทั้้�งในและต่่างประเทศ ในประเทศไทยบริิษััทฯ สร้้าง
ความแข็ง็แกร่่งจากการขยายด้้านช่่องทางการจำหน่่ายทั้้�งออฟไลน์์และช่่องทางออนไลน์์ รวมทั้้�ง
ความร่่วมมืือกัับพัันธมิตรทางธุุรกิิจผ่่านบริิษัทัร่่วมค้้า ที่่�ถือืเป็็นการขยายการจำหน่่ายผลิิตภัณฑ์์

ในช่่องทาง Media Commerce ผ่่าน
ทาง TV Home Shopping เป็น็ต้น้ ใน
ส่่วนของต่่างประเทศ ถืือว่่าเป็็นที่่�น่่า
พอใจด้้วยยอดขายจากการส่่งออกที่่�
ยัังคงเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 
2564 มียีอดขายส่่งออกไปยังัประเทศ
อินิโดนีเีซียี และการขยายการกระจาย
สิินค้้าเข้้าไปในประเทศเวีียดนามใน
ช่่วงปลายปีี เหล่่านี้้�เป็็นข้้อพิิสููจน์์ว่่า 
บริิษััทฯ มี ีความตั้้�งใจและพร้้อมใน
การปรัับเปลี่่�ยนทั้้�งการบริิหารเชิิงกล
ยุทุธ์ไ์ปจนถึึงระดับัปฏิบิัตัิกิารกลยุทุธ์์ 
เพื่่�อให้้ธุรุกิิจขยายผลแม้้ต้อ้งเผชิิญกัับ
สถานการณ์์โรคระบาด และยัังคงมุ่่�ง
สู่่�ความเป็็นเลิิศและมีีประสิิทธิิภาพ
มากที่่�สุุด

แม้้สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ยั ังคงเป็็นสิ่่�งที่่�ยากจะคาดเดาว่่าจะสิ้้�นสุุด
ลงเมื่่�อใด อย่่างไรก็็ดีี ดิ ิฉัันและพนัักงาน KISS ทุ ุกคนล้้วนมีีความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจที่่�จะฝ่่าฟัันความ
ท้้าทายในช่่วงเวลาแห่่งความไม่่แน่่นอนนี้้� ผ่่ านการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมใหม่่ๆ และการขยาย
ธุุรกิิจทางด้้านความงามและสุุขภาพในทุุกมิิติิเพื่่�อนำทางและตอบโจทย์์ความต้้องการของผู้้�
บริิโภคตลอดปีี 2565 

วรวรรณ ไชยกำเนิิด

(ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร)
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ก้้าวต่่อไปในปีี 2565 บริิษััทฯ 
ยัังคงให้้ความเชื่่�อม่ั่�นกัับผู้้�
ถืือหุ้้�นในการสร้้างสรรค์
และไม่่หยุุดพัฒนา
ผลิตภััณฑ์์นวััตกรรมใหม่ๆ 
ท่ี่�เปี่่� ยมคุุณภาพ พร้้อมนำำ�
เสนอความหลากหลายของ
นวััตกรรมในทุุกด้้านทั้้�งใน
กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ความงาม
และกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์เพื่่�อ
สุุขภาพ โดยคำำ�นึึงถึึงการ
เข้้าถึงผู้้�บริิโภคให้้ได้้มาก
ท่ี่�สุุดผ่านการกระจายทุุก
ช่่องทางให้้เพิ่่�มมากขึ้้�นเท่่า
ท่ี่�จะสามารถทำำ�ได้้
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สารจากประธานกรรมการบริิษััท
จากวัันแรกจวบจนครบ 15 ปี ของแบรนด์์โรจููคิสในประเทศไทย ถืือเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของบริิษััทฯ 	
ที่่�พิิสููจน์์ให้้เห็็นว่่า บริิษััทฯ เป็็นมืืออาชีีพในการดำเนิินธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์ด้้านความงามและมีีความ
พร้อ้มที่่�จะขยายผลให้้เติิบโต จนได้้เข้า้จดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในปีี 2564 
ในนามบริิษััท โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน) ที่่�เต็็มเปี่่�ยมด้้วยความตั้้�งใจในการขยาย
ธุรุกิิจเข้า้สู่่�ทั้้�งกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์ค์วามงามและกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์สุ์ุขภาพ ด้วยความมุ่่�งหวังในการเป็็นผู้้�นำ
ด้้านความงามและสุุขภาพแห่่งอนาคตในภููมิิภาคเอเชีีย

สำหรับปีี 2564 นี้้ � ถืือเป็็นปีีที่่�ท้้าทายและเป็็นบททดสอบที่่�สำคััญของบริิษััทฯ ในการรัับมืือ
กัับการเปลี่่�ยนแปลงของสถานการณ์์ ทั้้ �งในประเทศไทยและจากทั่่�วโลกในหลากหลายมิิติิ 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกัับสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ที่่ �ต่่อเนื่่�องมาเป็็นเวลา
เกืือบ 2 ปีี ทำให้้ทุุกธุุรกิิจต้้องปรัับตััวไปพร้้อมกัับความเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิโภค ทั้้�งในเรื่่�องการ
ใช้ช้ีวีิติประจำวัันและความต้้องการที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปตามความผัันผวนที่่�เกิิดขึ้้�น โดยยัังไม่่มีความ
แน่่นอนว่่าสถานการณ์ดั์ังกล่่าวจะสิ้้�นสุดุลงในเร็ว็ๆ นี้้� หลายๆ อุตุสาหกรรมและหลายๆ บริษิัทัที่่�
ปรัับตััวไม่่ทัันก็็จำต้้องปิิดตััวลง สำหรัับ KISS เราคงจะปฏิิเสธผลกระทบต่่อธุุรกิิจจากการระบาด
ของไวรัสัโควิดิ-19 ไม่่ได้ ้แต่่บริษัิัทฯ ยังัคงมั่่�นคงและยืนืหยัดั พร้อ้มรัับกับัปัญัหาและความผัันผวน
ต่่างๆ อย่่างเต็็มกำลัังและจะไม่่หยุุดพััฒนาธุุรกิิจให้้กลัับมาเติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่ง 

ดิฉิันั ในฐานะประธานกรรมการบริษิัทั ขอขอบคุณุพันัธมิติรทางธุรุกิิจ คู่่�ค้า้ ผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียีทุกุท่่าน
ที่่�ได้้ให้้การสนัับสนุุนและไว้้วางใจการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ด้้วยดีีเสมอมา และ ในสภาวการณ์์
ที่่�ท้้าทายเช่่นนี้้� ดิิฉััน ขอขอบคุุณผู้้�บริิหาร และ พนัักงานของบริิษััทฯ ทุุกท่่านที่่�ทุ่่�มเททั้้�งแรงกาย 
แรงใจ และปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มกำลัังเพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายร่่วมกััน 

ก้า้วต่อ่ไปในปี ี2565 บริษิัทัฯ ยังัคงให้ค้วามเชื่่�อมั่่�นกับัผู้้�ถือืหุ้้�นในการสร้า้งสรรค์แ์ละไม่่หยุดุพัฒันา
ผลิติภัณฑ์์นวััตกรรมใหม่่  ที่่�เปี่่�ยมคุุณภาพ พร้อ้มนำเสนอความหลากหลายของนวััตกรรมในทุุก
ด้า้นทั้้�งในกลุ่่�มผลิิตภัณัฑ์ค์วามงามและกลุ่่�มผลิิตภัณัฑ์เ์พื่่�อสุขุภาพ โดยคำนึึงถึึงการเข้า้ถึึงผู้้�บริโิภค
ให้้ได้้มากที่่�สุุดผ่่านการกระจายทุุกช่่องทางให้้เพิ่่�มมากขึ้้�นเท่่าที่่�จะสามารถทำได้้ และจะยัังคง
มองหาโอกาสที่่�จะขยายผลทางธุุรกิิจ ตลอดจนการลงทุุนในธุุรกิิจด้้านอื่่�นๆ เพื่่�อขยายศัักยภาพ
ของบริษิัทัฯ ยังัผลให้ก้ารเติบิโตในอนาคตมีสี่่วนสร้า้งผลตอบแทนสููงสุดุให้ก้ับัผู้้�ถือืหุ้้�นอย่่างยั่่�งยืนื 

	 	 	 	 	

ดร. ลัักขณา ลีีละยุุทธโยธิิน

(ประธานกรรมการบริิษััท)
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Financial 
Highlights 

สัดสวนรายได

3. กําไรสุทธิ (ลานบาท)2. กําไรขั้นตน (ลานบาท)1. รายไดจากการขาย

สินคาและบริการ
(ลานบาท)

รายไดตามชองทางการจัดจําหนาย

ผลิตภัณฑเปลี่ยนสีผม

4%3%

12%

ผลิตภัณฑเสริมอาหาร

2562 2563 25642562 2563 2564

รายไดตามสายผลิตภัณฑ

2%

กิจการที่เกี่ยวของกัน

15%

สงออกตางประเทศ 

3%

รานคาออนไลน

12%

รานคาทั่วไป

ผลิตภัณฑเคร�องสําอาง

รานคาปลีกสมัยใหม

68%

190.1

168.0

118.6

ผลิตภัณฑบํารุงผิว

81%

2562 2563 2564

772.3

(-20%)

965.0

(-15%)

1,138.0

674.5

59.3%

16.7%
17.4%

15.4%

58.6%

53.6%

565.4

413.7

โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) driving Disruptive being Innovative10



รายได้้จากการดำำ�เนิินงาน

772.3  
ล้้านบาท

กำำ�ไรสุุทธิิ

118.6  
ล้้านบาท

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ

15.4%

สิินทรััพย์์รวม

1,048.7 
ล้้านบาท

แม้้ว่่าการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์ดัังกล่่าว 
ทว่่า บริิษััทฯ ยัังคงดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วย
ความระมััดระวััง โดยมุ่่�งสร้้างสถีียรภาพ 
ให้้กัับธุุรกิิจพ้ื้�นฐานผ่านวัตกรรม 
ที่่�จำำ�เป็็นตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภค 
และสามารถต่่อยอดได้้อย่่างเหมาะสม

วรวรรณ ไชยกำำ�เนิิด(ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหาร)
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ส่่วนท่ี่� 1 
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ	 20
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ	 33
โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท	 58
จำนวนทุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้ว	 60
การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น	 60
นโยบายการจ่่ายปัันผล	 60

2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง	 63
ปััจจััยความเสี่่�ยง	 63

โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)12 driving Disruptive being Innovative



3. การขัับเคลื่่อนธุุรกิิจเพื่่อความยั่่�งยืืน

นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน	 79
การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียใน value chain	 80
การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม	 85
การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม	
86

4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 

(MD&A)

วิิเคราะห์์การดำเนิินงานและฐานะการเงิิน	 91
ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำคััญ	 96

5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่น

ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำคััญอื่่�น	 103
ข้้อพิิพาททางกฎหมาย	 105

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน
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ผู้้�บริิหาร

1. นางวรวรรณ ไชยกำำ�เนิิด

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2. นางสาววิิภาภรณ์์ เนีียมละออง

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน

“Success is not 
final; Failure 
is not fatal: it is 
the Courage to 
continue that 
counts.” 

Winston Churchill

“Play by the rules, 
but be ferocious.” 

Phil Knight

โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)14 driving Disruptive being Innovative



ผู้้�บริิหาร

3. นายธนายุุส ลีีรพันัธ์์

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการตลาด

5. นางสาวนฤมล สุุขกมลวััฒนา

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานปฎิิบััติิการ

“Business 
opportunities are 
like buses, there’s 
always another 
one coming.”

Richard Branson

“You only have 
to do a few 
things right in 
your life so long 
as you don’t do 
too many things 
wrong.”

Warren Buffett
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คณะกรรมการบริิษััท

1.

2. 4.

7.

3.

8.

5.

9.6.
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คณะกรรมการบริิษััท

1. ดร. ลัักขณา ลีีละยุุทธโยธิิน

ประธานกรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ

2. นางปรารถนา มงคลกุุล

รองประธานกรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ

3. ดร. อนุุพัันธ์์ กิิจนิิจชีีวะ

กรรมการอิิสระ

4. ดร. ฉััตรชััย ตวงรััตนพัันธ์์

กรรมการอิิสระ

5. นางสาวพรชนก ตัันสกุล

กรรมการอิิสระ

6. นางยายููส สุุลยานีี มััก

กรรมการอิิสระ

7. นางสาวปิิยวดี สอนสิิงห์์

กรรมการ

8. นายอโณทััย อดุุลพัันธุ์์�

กรรมการ

9. นางวรวรรณ ไชยกำำ�เนิิด

กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

คณะกรรมการตรวจสอบ

นางปรารถนา มงคลกุุล

ประธานกรรมการตรวจสอบ

ดร. ฉััตรชััย ตวงรััตนพันัธ์์

ประธานกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน

ดร. ฉััตรชััย ตวงรััตนพัันธ์

กรรมการตรวจสอบ

ดร. อนุุพัันธ์์ กิิจนิิจชีีวะ

กรรมการสรรหา 

และพิิจารณาค่่าตอบแทน

นางสาวพรชนก ตัันสกุุล

กรรมการตรวจสอบ

นายอโณทััย อดุุลพัันธุ์์�

กรรมการสรรหา 

และพิิจารณาค่่าตอบแทน

โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)18 driving Disruptive being Innovative



คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่� ดีี 

คณะกรรมการบริิหาร /  
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ดร. อนุุพัันธ์์ กิิจนิิจชีีวะ

ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

นางสาวปิิยวดีี สอนสิิงห์์

กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

นางยายููส สุุลยานีี มััก

กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

1. นางวรวรรณ ไชยกำำ�เนิิด

ประธานกรรมการบริิหาร / 

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2. นายธนายุุส ลีีรพัันธ์

กรรมการบริิหาร /

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3. นางสาวนฤมล สุุขกมลวััฒนา

กรรมการบริิหาร /

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4. นางสาววิิภาภรณ์์ เนีียมละออง

กรรมการบริิหาร /

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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1.1	นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

1.1.1	 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ของบริิษััทฯ

พัันธกิิจ  (MISSION) 

สร้้างสรรค์นวััตกรรมด้้านความงาม
และสุุขภาพท่ี่� ดีีท่ี่�สุุด ท่ี่�ทุุกคนสามารถ

เข้้าถึงได้้ พร้้อมขับเคลื่่�อนความ
ต้้องการและสร้้างแรงบัันดาลใจแก่่คน

ไทยและคนเอเชีีย อย่่างยั่่�งยืืน

วิิสััยทััศน์์  (VISION)  

เป็็นผู้้�นำำ�ด้้านความงามและสุุขภาพ
แห่่งอนาคตของเอเชีีย

1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)20 driving Disruptive being Innovative



ข้้อได้้เปรีียบในการแข่่งขััน บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับ

1
การสร้้างแบรนด์์ที่่�แข็็งแกร่่งและ 

หลากหลายภายใต้้เครื่่องหมาย 

การค้้าต่่างๆ เพื่่อตอบสนองความ

ต้้องการของผู้้�บริิโภคกลุ่่�มต่่างๆ  

ได้้อย่่างครอบคลุุม ในหลายประเทศ  

2.
การพััฒนาและนำำ�เสนอนวััตกรรม

ใหม่่ได้้อย่่างรวดเร็็วและต่่อเนื่่อง 

มุ่่�งเน้้นการพััฒนานวััตกรรมที่่�ผู้้�

บริิโภคสามารถเข้้าถึึงได้้ (Beauty 

Convenience) 

3.
การบริิหารจััดการเพื่่อสร้้างความได้้

เปรีียบด้้านการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และ

ต้้นทุุนสิินค้้า

 4)
ระบบการบริิหารจัดการธุุรกิิจอย่่าง

มืืออาชีีพและมีีประสิิทธิภาพเหมืือน

บริิษััทสากลขนาดใหญ่่ แต่่มีีความ

ยืืดหยุ่่�นคล่่องตััวเหมืือนบริิษััทท้้อง

ถิ่่�นขนาดเล็็ก 

5.
การบริิหารงานด้ว้ยทีีมผู้้�บริิหาร 

ที่่�มีีความสามารถและประสบการณ์์ใน

ธุุรกิิจสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค ทั้้�งในระดัับ

ประเทศและระดัับนานาชาติิมาอย่่าง

ยาวนาน 

6.
ความสััมพัันธ์์ที่่�แข็็งแกร่่งกัับ

พัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�มีีความมั่่�นคง 

มีีความเป็็นมืืออาชีีพและความน่่าเชื่่อ

ถืือ ทั้้�งพัันธมิิตรผู้้�ผลิิตและผู้้�จััด

จำำ�หน่่ายชั้้�นนำำ�ในประเทศไทยและต่่าง

ประเทศ เพื่่อรองรัับการเติิบโตอย่่าง

ยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ในอนาคต

1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

21 Overview ส่่วนที่่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3



ภาพรวมในการประกอบธุุรกิิจ

บริษิัทั โรจููคิสิ อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำกัดั (มหาชน) จดทะเบียีนก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวันัที่่� 2 มีนีาคม 2550 และเข้า้จดทะเบียีน
ในตลาดหลักัทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 19 กุมภาพัันธ์์ 2564 เพื่่�อประกอบธุุรกิิจพััฒนา จ้างผลิิตและจััดจำหน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์ด้้านความงามและสุุขภาพภายใต้้แบรนด์์ต่่างๆ ของบริิษััทฯ ได้้แก่่  ผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิวหน้้า “Rojukiss”, 
“Wonder Herb” และ “Best Korea”, ผลิติภัณัฑ์เ์ครื่่�องสำอาง “Sis2Sis” และยังัเป็น็ผู้้�รับจ้า้งผลิติและตัวัแทนจัดัจำหน่่าย
ผลิิตภัณฑ์์บำรุุงผิิว “PhD K-Derma” และ ผลิิตภัณฑ์์เสริิมอาหาร “Qi” ภายใต้้บริิษััทร่่วมทุุนในนามบริิษััท O2KISS 
จำกัดั รวมทั้้�งสิ้้�นมากว่่า 100 SKUs ซึ่่�งทั้้�งหมดเป็็นผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�บริษิัทัฯ ได้ค้ิดิค้น้ พัฒันาสููตรและบรรจุุภัณัฑ์ร์่่วมกัับผู้้�
ผลิติและนำมาจััดจำหน่่ายผ่่านช่่องทางการจััดจำหน่่ายทั้้�งในและต่่างประเทศ บริิษัทัฯ เติบิโตอย่่างต่่อเนื่่�องจากการ
ทำการตลาดเพื่่�อสร้า้งแบรนด์์ต่า่งๆ ของบริิษัทัฯ ให้แ้ข็ง็แกร่่ง และสร้้างสรรค์์ผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีนีวัตักรรมเพื่่�อตอบสนอง
ความต้อ้งการของผู้้�บริโิภคที่่�หลากหลายและมีกีารเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ให้เ้ป็น็ผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�ผู้้�บริโิภคสามารถเข้า้
ถึึงได้้ (Beauty & Health Convenience) หมายถึึงการเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตรงกัับความต้้องการหรืือสามารถแก้้ปััญหาที่่�
ผู้้�บริิโภคมีีได้้ ราคาย่่อมเยา มีีขนาดและรููปแบบผลิิตภััณฑ์ท์ี่่�ง่่ายต่่อการตััดสิินใจซื้้�อและนำไปใช้้งานได้้จริิง ให้้ความ
คุ้้�มค่่าสููงสุุด และมีีการปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์เดิิมที่่�ผู้้�บริิโภคชื่่�นชอบอยู่่�แล้้วให้้สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของ	
ผู้้�บริิโภคได้้ดีียิ่่�งขึ้้�นอีีกด้้วย 

ปััจจุบุันั บริษิัทัฯ ประกอบธุุรกิิจพัฒันา จ้า้งผลิติ และจัดัจำหน่่ายทั้้�งหมด 4 กลุ่่�มผลิิตภัณัฑ์ ์ได้แ้ก่่  ผลิติภัณฑ์บ์ำรุงุผิวิ
หน้า้ (Skincare)  ผลิิตภัณัฑ์เ์ครื่่�องสำอาง (Cosmetics) ผลิิตภัณัฑ์เ์สริิมอาหาร (Dietary Supplement) และ ผลิติภัณัฑ์์
ทำความสะอาดและดููแลเส้้นผม (Haircare) โดยมีีจำหน่่ายในประเทศไทยและอีีกหลายประเทศในอาเซีียน ได้้แก่่ 
อิินโดนีีเซีีย ฟิลิิปปิินส์์ เวีียดนาม ลาว กัมพููชา เป็็นต้้น ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมลงทุุนในบริิษััทประกอบธุุรกิิจ
ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการผลิิตและบรรจุุยาและเวชภััณฑ์์ เครื่่�องมืือแพทย์์ และอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์เพื่่�อเข้้าสู่่�ธุุรกิิจเพื่่�อ
สุุขภาพอย่่างเต็็มรููปแบบตามพัันธกิจและวิิสััยทััศน์์ของบริิษััทฯ ที่่ �มุ่่�งหมายจะเป็็นผู้้�นำด้้านความงามและสุุขภาพ
แห่่งอนาคตของเอเชีีย

เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านความงามและสุุขภาพแห่่งอนาคตของเอเชีีย โดยมีีเป้้าหมายดัังนี้้�

1. ขยายธุุรกิิจและเพิ่่�มความหลากหลายในผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มความงามและสุุขภาพ (Health & Beauty) ให้้ครบวงจร 

โดยร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจชั้้�นนำำ�ในระดัับโลก 

ความเชื่่�อและเทรนด์์การใช้้ชีีวิิตที่่�ให้้ความสำคััญทั้้�งเรื่่�องความงามและสุุขภาพอนามััยมีีแนวโน้้มสููงขึ้้�นและขยายวง
กว้้างภายหลังวิิกฤติิโควิิด-19 บริิษััทฯ จึึ งเล็็งเห็็นความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�ยัังให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกัับเรื่่�องความ
งามและควบคู่่�ไปกับัการมีสีุขุภาพอนามัยัที่่�ดี ี กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์เ์พื่่�อสุขุภาพเป็น็ตลาดที่่�มีขีนาดใหญ่่และมีแีนวโน้ม้การ
เติบิโตที่่�ดีเีป็น็ลำดับั บริษิัทัฯมุ่่�งมั่่�นที่่�จะขยายธุุรกิจิให้ค้รอบคลุมุทั้้�งกลุ่่�มความงามและกลุ่่�มสุขุภาพให้ค้รบวงจรและให้้
เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคได้้หลากหลายกลุ่่�มเพื่่�อตอบสนองความต้้องการดัังกล่่าวได้้ตรงจุุด

2. เป็็นผู้้�นำำ�นวััตกรรมความงามและสุุขภาพที่�ตอบโจทย์์วิิถีีชีีวิิตคนเมืือง (Convenience Health & Beauty) ด้้วย

ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีนวััตกรรมเข้้าถึึงผู้้�บริิโภค สะดวก คุ้้�มค่่าทั้้�งขนาดและราคาและสอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่่าง

รวดเร็็วของผู้้�บริิโภคในตลาด  

หััวใจสำคััญของการเติิบโตที่่�ผ่่านมาของบริิษััทคืือการสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ มุ่่ �งเน้้นนวััตกรรมที่่�ตอบโจทย์์ความ
ต้้องการและการใช้ช้ีวีิติของผู้้�บริโิภคที่่�มีวีิถิีกีารดำเนินิชีวีิติแบบคนเมือืง (Urbanization) ทั้้�งในเรื่่�องความงามและสุุขภาพ  

โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)22 driving Disruptive being Innovative



การพิจิารณาการออกสินิค้า้ใหม่่ครอบคลุมุถึึงความคุ้้�มค่่า ความสะดวกสบายในการใช้แ้ละการหาซื้้�อเพื่่�อให้ทั้ันต่อ่การ
เปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริโิภคในตลาด (Marketing Landscape) โดยเฉพาะการใช้ด้ิจิิทิัลัที่่�กลายเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของชีวิีิตประจำวันั
เพราะไม่่ว่่าเราจะต้อ้งการค้น้หาอะไรก็ส็ามารถหาเจอได้ใ้นโลกออนไลน์ท์ั้้�งหมด อีกีทั้้�งการเปลี่่�ยนผ่่านเทคโนโลยีทีี่่�ถููกขับั
เคลื่่�อนในช่่วง COVID-19 ที่่�เป็น็ไปอย่่างอััตโนมััติแิละมีีผลกระทบต่่อชีวีิติของเราโดยตรง เมื่่�อคนเริ่่�มเห็็นว่่าการใช้อ้อนไลน์์	
มีีความสะดวกสบาย จึึงเป็็นสาเหตุุหลัักที่่�ผู้้�บริิโภคอาจจะเลืือกที่่�จะไม่่กลัับไปซื้้�อของแบบทางออฟไลน์์อีีกต่่อไป

3. เสริิมสร้างความแข็็งแกร่่งช่่องทางจััดจำำ�หน่่ายให้้ครอบคลุุมทั้้�งร้้านสะดวกซื้้�อ ร้้านค้้าเพื่่อสุุขภาพและความงาม  

ช่่องทางจำำ�หน่่ายแบบ D2C  

แม้้บริิษััทฯจะประสบความสำเร็็จอย่่างต่่อเนื่่�องในการทำให้้แบรนด์์หลัักอย่่าง “Rojukiss” เป็็นแบรนด์์ของบริิษััท
ไทยอัันดัับ 1 ในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิวหน้้าของผู้้�หญิิงในช่่องทางร้้านสะดวกซื้้�อ (ตั้้�งแต่่ปีี 2562-2564) และช่่อง
ทางร้้านเพื่่�อความงามและสุุขภาพในปีี 2564  (ตามข้้อมููลของ Neilsen ปีี 2564) ก็ตาม พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคใน
ช่่วงสถานการณ์์โควิิด-19 พิิสููจน์์ให้้เห็็นว่่าการขยายช่่องทางใหม่่เพื่่�อให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายนั้้�นมีีความจำเป็็น
อย่่างยิ่่�ง ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มขยายช่่องทางใหม่่ในการเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายทั้้�งช่่องทาง e-commerce, social 
commerce และ Media Commerce และปีี 2565 มีีแผนงานที่่�ต่่อเนื่่�องในการสร้้างสมดุุลของการเพิ่่�มช่่องทางการ
ขายดัังกล่่าวให้้สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมของลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนแปลงและหลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น 

4. มุ่่�งสู่่�ความเป็็นผู้้�นำำ�ธุุรกิิจทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศด้้วยการมีีพัันธมิิตรที่่�แข็็งแกร่่งในภููมิิภาคอาเซีียน ได้้แก่่ 

อิินโดนีีเซีีย ฟิิลิิปปิินส์์ และเวีียดนาม  

3 ประเทศหลักที่่�คาดการณ์์ว่่าจะยัังคงมีีจำนวนประชากรรวมสููงกว่่า 500 ล้านคนในปีี 2567 และยัังเป็็นตลาดที่่�มีี
ความต้อ้งการผลิติภัณฑ์เ์พื่่�อความงามและสุขุภาพ โดยประชากรในประเทศเหล่่านี้้�มีคีวามนิยิมบางอย่่างที่่�คล้า้ยคลึึงกันั 
เช่่น กระแสความนิิยมเกาหลีี (Korean Wave) การเติิบโตของประชากรเมืืองที่่�ต้้องการความสะดวกสบายจากชีีวิิต
ที่่�เร่่งรีบี (Urbanized Trend) บริษิัทัฯ ได้น้ำองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับผู้้�บริิโภคและเครืือข่่ายพัันธมิตรทางธุรุกิิจที่่�มีปีระสบการณ์์
เพื่่�อให้้บริิษััทฯ บรรลุุเป้้าหมายสััดส่่วนรายได้้จากช่่องทางต่่างประเทศประมาณร้้อยละ 15-20 ของรายได้้ทั้้�งหมด
ของบริิษััทฯ (Gross Sales) 

กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นบริิษััทเพื่่�อความงามและสุุขภาพของผู้้�บริิโภคอย่่างแท้้จริิง (True Health and Beauty 
Company) โดยได้้รับัแรงบัันดาลใจจากบริิษัทัความงามและสุุขภาพชั้้�นนำระดัับโลกในการมองเห็็นและพััฒนาศัักยภาพ
ของตลาดความงามและสุขุภาพอย่่างต่อ่เนื่่�องและยั่่�งยืนื บริษิัทัฯ มีเีป้า้หมายที่่�จะมีรีายได้ ้ประมาณ 3,000 ล้า้นบาท
ภายในปี ี2569 และมีเีป้า้หมายระยะยาวที่่�จะเป็น็บริษิัทัเพื่่�อความงามและสุขุภาพชั้้�นนำของเอเชียี หรือืคิดิเป็น็อัตัรา
เติิบโตเฉลี่่�ยประมาณร้้อยละ 29 ต่่อปีีนัับจากปีี 2564 เปรีียบเทีียบกัับอััตราการเติิบโตของรายได้้ของบริิษััทฯ ที่่�ร้้อย
ละ 39 ต่่อปีีในระหว่่างปีี 2560 – 2562 ซึ่่�งเป็็นช่่วงเวลาก่่อนสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 โดย
ตามกลยุทุธ์ข์องบริษัิัทฯ ตั้้�งเป้า้หมายจะมีสีัดัส่่วนรายได้จ้ากการจำหน่่ายกลุ่่�มผลิิตภัณัฑ์บ์ำรุงุผิิวในประเทศประมาณ
ร้้อยละ 40 – 45 และจากกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์อื่่�นๆ ประมาณร้้อยละ 30 – 40 เช่่น กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร เครื่่�อง
สำอาง และผลิิตภัณัฑ์เ์กี่่�ยวกับัเส้น้ผม โดยมีรีายได้จ้ากต่่างประเทศประมาณร้้อยละ 20 – 25 ซึ่่�งการบรรลุเุป้า้หมาย
ดัังกล่่าวในอนาคตขึ้้�นอยู่่�กัับความสำเร็็จของกลยุุทธ์์การเติิบโตของบริิษััทฯ เช่่น (1) ความสำเร็็จของผลิิตภััณฑ์์บำรุุง
ผิิวแบรนด์์ Rojukiss ในการเป็็นแบรนด์์ที่่�มีียอดขาย 1,000 ล้านบาท (2) การเติิบโตและขยายกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อ
สุุขภาพและความงามให้แ้ต่่ละช่่องทางการขายเพื่่�อเข้า้ถึึงฐานลููกค้า้ของพันัธมิติรทางธุรุกิจิในแต่ล่ะช่่องทาง  (3) ความ
สำเร็จ็ของการเติิบโตธุุรกิิจจากการขยายแบรนด์์ต่า่งๆ ของบริษิัทัฯ ในประเทศอิินโดเซียี และเวียีดนาม เป็น็ต้น้ และ 
(4) การขยายธุรุกิจิรุกุเข้า้สู่่�ตลาดสินิค้า้เพื่่�อสุขุภาพอย่่างเต็ม็ตัวัแบบก้า้วกระโดดโดยผ่่านทางบริษิัทั ไฮไบโอไซ จำกัดั 
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ซึ่่�งเป็็นบริิษัทัย่่อยของ KISS อย่่างไรก็็ตาม ในอนาคตบริิษัทัฯ สามารถปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์การเติิบโตให้้สามารถบรรลุุ
เป้้าหมายในอนาคตและเหมาะสมกัับสถานการณ์ท์างธุรุกิจิด้ว้ยประสบการณ์ข์องผู้้�บริิหารในสายงานธุุรกิิจผลิติภัณัฑ์์
เพื่่�อความงาม ประกอบกับัการเป็น็บริษิัทั asset-light ที่่�มีคีวามยืดืหยุ่่�นคล่่องตัวั มีกีลยุทุธ์์การเติบิโตด้ว้ยการเน้น้การ
ต่อ่ยอดจุดุแข็ง็ของบริษิัทัฯ ในด้า้นการสร้า้งกลุ่่�มแบรนด์ท์ี่่�แข็ง็แกร่่งหลากหลาย (Multi-category Brand Portfolio) ภาย
ใต้้บรรจุุภััณฑ์์หลายรููปแบบ (Multi-format packaging) ความสามารถในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์ท์ี่่�มีีคุุณภาพสููงและนำ
เสนอนวััตกรรมใหม่่ที่่�ผู้้�บริิโภคทุุกคนสามารถเข้้าถึึงได้้ง่่ายสะดวกสบายในทุุกมิิติิ (Health & Beauty Convenience)

(1) ปั้้�นแบรนด์์โรจููคิิสให้้เป็็น “แบรนด์์หนึ่่�งพันัล้้าน” ภายในปีี 2567

Rojukiss เป็็นแบรนด์์หลัักของบริิษััทฯ ที่่ �มีีจุุดขายที่่�ชััดเจนและแตกต่่างจากผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิวอื่่�นในตลาด คื ือเป็็น
ผลิิตภััณฑ์์เซรั่่�มบำรุุงผิิวหน้าที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง ผลิิตด้้วยเทคโนโลยีีสกิินแคร์์จากประเทศเกาหลีใต้้ จึึ งสามารถ
ดููแลปััญหาผิิวต่่างๆ ที่่ �แก้้ไขได้้ยาก บริิษััทฯ มี เป้้าหมายอยู่่�แล้้วในการพััฒนาแบรนด์์ Rojukiss ให้้เป็็นแบรนด์์
ที่่�มีียอดขาย 1,000 ล้ านบาท ภายในปีี 2567 (รวมทุุกกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์ เช่่น บำรุุงผิิวหน้า ผลิิตภัณฑ์์เกี่่�ยวกัับ
เส้้นผม เป็็นต้้น)  โดยมุ่่�งหวัังที่่�จะพััฒนา	 จากแบรนด์์บำรุุงผิิวให้้เป็็นแบรนด์์เพื่่�อความงามครบวงจร ในปีี 2564 	
ตามข้้อมููลของบริษิัทั เดอะนีลีเส็น็คอมปะนี ี(ประเทศไทย) จำกัดั (“Nielsen”) ครอบคลุุมการเก็บ็ข้้อมููลยอดขายของตลาด
ทั้้�งหมด (Mass Market) ได้แ้ก่่ ช่่องทางร้า้นค้า้สมัยัใหม่่ (Modern Trade) และร้้านค้า้ทั่่�วไป (General Trade) โดยไม่่ครอบคลุมุ
ตลาดสิินค้า้แบบหรูู (Luxury Market) ที่่�ขายสิินค้า้ผ่่านเคาน์์เตอร์์ในห้้างสรรพสิินค้า้ โดยภาพรวมของตลาดผลิิตภัณัฑ์บ์ำรุุง
ผิวิหน้า้ของประเทศไทยจากสถานการณ์ร์ะบาดของโควิิด-19 มีอัีัตราการเติบิโตลดลงถึึง -13.8% อย่่างไรก็ต็าม ผลิติภัณัฑ์โ์ร
จููคิสิมีีอัตัราการเติิบโตลดลงน้้อยกว่่าอััตราลดลงของตลาดโดยเติิบโตลดลงเพีียง -12.6% และโรจููคิสยัังคงมีีอัตัราการเติิบโต	
ในช่่องทางร้้านความงามและสุุขภาพมากถึึง + 13.8% สวนทางกัับการเติิบโตของผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิวในช่่องทางดััง
กล่่าวที่่�เติิบโตลดลงถึึง -11.6% ช่่ องทางจำหน่่ายของโรจููคิิสที่่�ได้้รัับผลกระทบอย่่างหนักคืือช่่องทางร้้านสะดวกซื้้�อ 
(Convenient Stores) ที่่�ถููกสั่่�งให้้ลดเวลาการเปิิดร้้านจากมาตรการล็็อกดาวน์์และการลดค่่าใช้้จ่่ายของผู้้�บริิโภคกลุ่่�ม
นี้้� ผลประกอบการดัังกล่่าวแสดงให้้เห็็นว่่า “Rojukiss” ยั ังเป็็นแบรนด์์ที่่�ได้้รัับความไว้้วางใจและเป็็นตััวเลืือกอัันดัับ
ต้้นๆ ของผู้้�บริิโภคแม้้ในสถานการณ์์ที่่�ไม่่ปกติิ

นวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิว “เซรั่่�มเกาหลีี ตอบโจทย์์ทุุกปััญหาผิิวแก้้ยาก”

Rojukiss เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีนวััตกรรมโดดเด่่นแตกต่่างด้้วยความเข้้มข้้นของส่่วนผสมต่่างๆ ที่่ �ทำหน้้าที่่�หลัักในการ
บำรุุงผิิว (Active Ingredients) มี ประสิิทธิิภาพเหนือกว่่าและซึึมซาบได้้ดีีกว่่าครีีมบำรุุงผิิวทั่่�วไป นอกจากนี้้�ยัังเป็็น
แบรนด์์แรกที่่�ชููสรรพคุุณแก้้ปััญหารููขุมขนบนผิิวหน้าจึึงทำให้้ Rojukiss เป็็นแบรนด์์ที่่�นำเสนอ “นวััตกรรมบำรุุง
ผิิวหน้า” อย่่างแท้้จริิง บริิษััทฯ มี การออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�อยู่่�ในรููปแบบเซรั่่�มอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเป็็นผลิิตภััณฑ์์
ใหม่่ที่่�ได้้รัับความนิิยมจนมีียอดขายเติิบโตเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�อยู่่�ในตลาดเป็็นระยะเวลาต่่อเนื่่�องยาวนานและเป็็น
ผลิิตภัณฑ์์หลักของแบรนด์์ Rojukiss (Star products) เช่่น (1) Rojukiss Perfect Poreless Serum (2) Rojukiss 
Spotless Acne serum (3) Rojukiss X5 Intensive Mask (4) Rojukiss Eye for Face Cream  และ (5) Rojukiss 
White Poreless Serum ในปีี 2564 บริิษััทฯ ออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ (รวมทุุกแบรนด์์และทุุกกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์) เพื่่�อขยาย
การตอบสนองความต้้องการไปสู่่�ผู้้�บริิโภคกลุ่่�มใหม่่ ประมาณ  4-5 รายการภายใต้้กลุ่่�มบำรุุงผิิวหน้้า ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ 	
ตั้้�งเป้้าหมายสััดส่่วนยอดขายผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิวในประเทศประมาณร้้อยละ 40-45 ของรายได้้ (Gross Sales) ของ	
บริิษััทฯ ในปีี 2569 

(2) เสริมสร้้างความแข็็งแกรงของช่่องทางการขายผ่่านร้านค้้าหลายช่่องทาง ทั้้�งแบบที่่�มีีหน้้าร้้าน (Offline), 

e-Commerce และ Media Commerce 

โดยทั้้�งแบบสร้้างแบรนด์์ที่่�เหมาะกัับฐานลููกค้้าของพัันธมิิตรทางธุุรกิิจในช่่องทางจำหน่่ายนั้้�นๆ และนำผลิิตภััณฑ์์
ของบริิษััทฯ ที่่ �เป็็นที่่�รู้้�จัักดีีอยู่่�แล้้วเข้้าไปจำหน่่ายเพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคกลุ่่�มเป้้าหมายสามารถเลืือกซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตรงกัับ

โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)24 driving Disruptive being Innovative



ความต้้องการได้้ง่่าย และสะดวกสบายยิ่่�งขึ้้�น

•	 E-commerce หลังจากสถานการณ์์โควิิด-19 ยอดขายของผลิิตภัณัฑ์โ์รจููคิสผ่่านช่่องทาง e-market place เติบิโต
ขึ้้�นแปรผัันตามพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�ไม่่สามารถออกจากบ้้านมาเลืือกซื้้�อผลิิตภััณฑ์์จากหน้้าร้้านตามปกติิ โดย
เติิบโตขึ้้�นถึึงร้้อยละ 90 ผ่่านช่่องทางการจำหน่่ายหลัักมา Rojukiss.official 
ทั้้�งใน Shopee และ Lazada นอกจากนี้้�ยัังเสริิมด้้วยช่่องทางอีีคอมเมิิร์์ซของแบรนด์์โดยลููกค้้าสามารถสั่่�งซื้้�อ
ผลิติภัณฑ์ไ์ด้้เองที่่� www.rojukiss.com หรือสอบถามข้้อมููลหรือขอคำแนะนำเกี่่�ยวกัับผลิิตภัณฑ์เ์พิ่่�มเติิม ผ่่านช่่อง
ทาง Social Commerce ได้้แก่่ www.facebook.com/rojukissthailand และ Line official Account : @rojukiss 

•	 Media Commerce หลัังจากมีีการลงนามในข้้อตกลงร่่วมกัันกัับบริิษััทย่่อยของบริิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่�จำกััด 
(มหาชน) เมื่่�อเดืือนมกราคม 2564 เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว บริิษััทฯ ได้้ทำการจััดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิว PhD 
K-Derma และผลิติภัณัฑ์เ์สริมิอาหาร Qi ถั่่�งเช่่า โสม เห็ด็หลินจือื เมื่่�อเดือืนเมษายน 2564 และ เดืือนธันัวาคม 
2564 ตามลำดัับ โดยแผนงานในปีี 2565 นี้้�จะทำการพััฒนาการตลาดและสร้้างการรัับรู้้�ของทั้้�งสองแบรนด์์เพื่่�อ
ให้้กลุ่่�มเป้้าหมายรัับรู้้�เกี่่�ยวกัับผลิิตภัณฑ์์และนำไปสู่่�การทดลองใช้้หรืือทดลองรัับประทาน

บริิษััทฯ ยึึดหลักการสร้้างสมดุุลโดยการเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งของช่่องทางการขายผ่่านร้้านค้้าซึ่่�งยัังเป็็นช่่องทาง
หลักของบริิษัทัฯ ในขณะเดีียวกันัมุ่่�งผลักัดัันการเติิบโตผ่่านช่่องทางใหม่่  ที่่�จะสามารถเข้า้ถึึงผู้้�บริโิภคได้้และมีีโอกาส
ทำให้้ธุรุกิิจเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายที่่�เปลี่่�ยนแปลงและหลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น

(3) มุ่่�งเน้้นการขยายธุุรกิิจไปยัังต่่างประเทศ

เมื่่�อปีี 2564 แม้จ้ะอยู่่�ท่่ามกลางสถานการณ์์โควิิด-19 ที่่�ระบาดไปทั่่�วโลก ความสำเร็็จของการส่่งออกผลิิตภัณฑ์์บำรุุง
ผิิว Rojukiss ไปยัังประเทศอิินโดนีีเซีีย มีียอดขาย 97 ล้้านบาทโดยคิิดเป็็นอััตราการเติิบโตถึึง 200% โดยบริิษััทฯ 
ได้้ขยายธุุรกิิจในส่่วนของผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิวภายใต้้แบรนด์์ Rojukiss เข้้าจััดจำหน่่ายในประเทศอิินโดนีีเซีียผ่่านทาง
ตัวัแทนจำหน่่ายท้อ้งถิ่่�น โดยเริ่่�มจำหน่่ายร้า้นสะดวกซื้้�อและผ่่านช่่องทางออนไลน์ข์องตัวัแทนจำหน่่ายของบริษิัทัฯ ที่่� 
www.sociolla.com ปัจจุบุันั มีทีั้้�งมาสก์บ์ำรุงุผิวิหน้า้และเซรั่่�มของโรจููคิสทั้้�งแบบซองและแบบขวดเข้า้ไปวางจำหน่่าย
แล้้วในตลาดอิินโดนีีเซีีย  ส่่  วนแผนการในปีี 2565 บริิษััทฯ มี ีแผนงานที่่�จะวางจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ในประเทศ
อิินโดนีีเซีีย  และมีีแผนงานการตลาดเพื่่�อประชาสััมพัันธ์์ผลิิตภััณฑ์์โรจููคิิสในประเทศเวีียดนาม โดยได้้ส่่งผลิิตภััณฑ์์
ไปจำหน่่ายที่่�ประเทศเวีียดนามแล้้วเมื่่�อเดืือนธัันวาคม 2564 ขณะเดีียวกัันในปีี 2565 ก็็จะเป็็นปีีที่่�บริิษััทฯ จะเริ่่�ม
ศึึกษาและคััดเลืือกพัันธมิตรทางธุุรกิิจเพื่่�อจััดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ในประเทศจีีน

(4) รุุกเข้้าสู่่�นวััตกรรมด้้านสุุขภาพซึ่่�งสอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััทฯ 

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ของการเป็็นบริิษััทชั้้�นนำที่่�มีีผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อความงามและสุุขภาพครบวงจรแห่่งเอเชีีย 
บริิษััทฯ ได้้เข้้าลงทุุนในบริิษััท ไฮไบโอไซ จำกััด (“HIB”) โดยได้้ลงนามในบัันทึึกข้้อตกลงสำหรับการลงทุุนใน HIB ณ 
วัันที่่� 1 กุมภาพัันธ์์ 2565 เนื่่�องจาก HIB เป็็นบริิษัทัที่่�ประกอบธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการผลิิตและบรรจุุยาและเวชภััณฑ์ ์
เครื่่�องมืือแพทย์์ และอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ ปััจจุุบััน HIB เป็็นผู้้�ได้้รัับสิิทธิิแต่่เพีียงผู้้�เดีียวในการได้้รัับการถ่่ายทอด
เทคโนโลยีีแอนติบิอดีตี่อ่เชื้้�อ SARS-CoV-2 เพื่่�อพัฒันาวิจิัยั ผลิิต และจำหน่่ายผลิติภัณัฑ์พ์่่นจมููก สำหรับป้อ้งกันั หรือ
ยัับยั้้�งเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 (ตามบัันทึึกข้้อตกลงเบื้้�องต้้นในสััญญาถ่่ายทอดเทคโนโลยีี) ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ซ่ึ่�ง
เทคโนโลยีดีังักล่่าวได้ร้ับัการคิดิค้น้วิจิัยัและพัฒันาโดยทีมีแพทย์แ์ละนักัวิจิัยัชั้้�นนำของไทยจากจุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั 
บริิษััทฯ จึึงมองว่่าวััตถุประสงค์์ของการลงทุุนในครั้้�งนี้้� เพื่่�อจะได้้ช่่วยเพิ่่�มศัักยภาพและขีีดความสามารถของบริิษััทฯ 
ไปอีีกระดัับหนึ่�ง โดยเฉพาะนวััตกรรมด้้านสุุขภาพ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และพัันธกิจของบริิษััทและบริิษััทฯ ยััง
เล็ง็เห็น็ว่่าจะได้ร้่่วมเป็น็ส่่วนสำคัญัในการขับัเคลื่่�อนเทคโนโลยีหีรือืนวัตักรรมที่่�คิดิค้น้และพัฒันาโดยทีมีนักัวิิจัยัและ	
ผู้้�เชี่่�ยวชาญคนไทยอีกีด้ว้ย โดยคาดการณ์ว์่่าจะเริ่่�มมีรีายได้จ้ากการขายสินิค้า้ดังักล่่าวในไตรมาสที่่� 3/2565 เป็น็ต้น้ไป

25 Overview ส่่วนที่่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3



1.1.2. การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการสำำ�คััญ 

ภาพรวมในการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััท โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) (เดิิมชื่่�อบริิษััทเอฌ็็องซ์์ จำกััด) จดทะเบีียนก่่อตั้้�งขึ้้�น
เมื่่�อวัันที่่� 2 มีีนาคม 2550 เพื่่�อประกอบธุุรกิิจพััฒนา จ้้างผลิิต และจััดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์ด์้้านความงามและสุุขภาพ
ภายใต้้แบรนด์์ต่่างๆ ของบริิษััทฯ ได้้แก่่  ผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิวหน้าภายใต้้แบรนด์์ “Rojukiss”   “Best Korea” และ 
“Wonder Herb”  ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องสำอางภายใต้้แบรนด์์ “Sis2Sis” และยัังมีีแบรนด์์ในธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ ร่่วมทุุนอีีก
สองแบรนด์์ ได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิวหน้้า PhD K-Derma และ ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร Qi (ชี่่�)  รวมทั้้�งสิ้้�นกว่่า 100 
SKUs ซ่ึ่�งทั้้�งหมดเป็น็ผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�บริษิัทัฯ ได้้คิดิค้น้ และพัฒันาสููตรและบรรจุภุัณัฑ์ร์่่วมกับัผู้้�ผลิติ โดยบริษิัทัฯ ทำการ
จััดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ผ่่านช่่องทางการจััดจำหน่่ายทั้้�งในและต่่างประเทศ 

บริษิัทัฯ เติบิโตอย่่างต่่อเนื่่�องจากการทำการตลาดเพื่่�อสร้้างแบรนด์์ต่า่งๆ ของบริิษัทัฯ ให้แ้ข็ง็แกร่่งอย่่างต่่อเนื่่�อง การ
พัฒันาผลิิตภัณัฑ์์ที่่�มีนีวัตักรรมใหม่่เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริโิภคที่่�หลากหลายและเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอด
เวลา รวมถึึงการปรัับปรุงุพัฒันาผลิติภัณัฑ์เ์ดิมิให้ต้อบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�บริิโภคได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น โดยในช่่วง 4 ปีี
ที่่�ผ่่านมาตั้้�งแต่่ปีี 2560 – วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีผลิิตภััณฑ์์จำหน่่ายเฉพาะภายในประเทศกว่่า 100 sku 
ซึ่่�งได้้สร้้างยอดขายรวมต่่อเนื่่�องให้้กัับบริิษััทฯ ในช่่วงเวลาดัังกล่่าว จำนวน 1,190 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ดำเนิิน
การปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์เดิิมหรืือพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มีีคุุณสมบััติิ รููปแบบผลิิตภััณฑ์์หรืือบรรจุุ
ภััณฑ์์ และราคา ที่่�เหมาะสมกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภคในแต่่ละช่่วงเวลา โดยมุ่่�งเน้้นการมีีนวััตกรรมที่่�แตกต่่าง
โดดเด่่นไปจากสิินค้้าอื่่�นในตลาด ซึ่่�งกระบวนการในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่  เป็็นกระบวนการที่่�บริิษััทฯ ทำอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง โดยอ้้างอิิงจากผลการวิิจััยตลาดและความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�บริิษััทฯ มีีกระบวนการศึึกษาและติิดตาม
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งนวััตกรรมที่่�แปลกใหม่่ หรืือแม้้แต่่นวััตกรรมที่่�สร้้างความต้้องการใหม่่ๆ ของผู้้�บริิโภค 
(Consumer’s Unmet Needs) เป็็นสำคััญ โดยบริิษััทฯ ทำการออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ทุุกปีี โดยมุ่่�งเน้้นความรวดเร็็วใน
การวิิจััยตลาดศึึกษาความต้้องการของผู้้�บริิโภค  ความรวดเร็็วคล่่องตััวในการพััฒนาและจััดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ 
ซึ่่�งถืือเป็็นข้้อได้้เปรีียบของบริิษััทฯ โดยเฉลี่่�ยบริิษััทฯ ใช้้เวลาในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์จนถึึงการจััดจำหน่่ายในตลาด
เป็็นระยะเวลาประมาณ 9 - 12 เดืือน ซึ่่�งอาจแตกต่่างกัันไปในแต่่ละผลิิตภััณฑ์์

ในปี ี2564 บริษิัทัฯ ได้ว้างจำหน่่ายผลิติภัณัฑ์ใ์หม่่ภายใต้แ้บรนด์ข์องบริษิัทัฯ เพื่่�อจำหน่่ายทั้้�งในและต่า่งประเทศ ดังันี้้�  

ภายในประเทศ

แบรนด์์ ชื่่อผลิิตภััณฑ์์ เดืือนที่่�วางจำำ�หน่่าย

Rojukiss
ผลิิตภััณฑ์์โรจููคิิสแชมพููเซรั่่�มเปลี่่�ยนสีีผม 3 สีี
(สีีดำ สีีน้้ำตาล และสีีมะฮอกกานีี)

มีีนาคม 2564

ผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิว โรจููคิิส เฟิิร์์ม พอร์์เลส เรด เซรั่่�ม
ผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิว โรจููคิิส เฟิิร์์ม พอร์์เลส เรด เดย์์ครีีม
ผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิว โรจููคิิส เฟิิร์์ม พอร์์เลส เรด ไนท์์ครีีม
ผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิว โรจููคิิส เรด ยููวีี เฟิิร์์ม เซรั่่�ม เอสพีีเอฟ 50 พีีเอ+++

กรกฎาคม 2564

ผลิิตภััณฑ์์มาสก์์บำรุุงผิิวหน้้า 5x อิินเทนซีีฟ เทอร์์ปีีน ตุุลาคม 2564

แบรนด์์ ชื่่�อผลิิตภััณฑ์์ เดืือนที่่�วางจำหน่่าย

PhD K-Derma
ชุุดผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิวพีีเอชดีี เค-เดอร์์มา แอนตี้้� สปอต แอนด์์ เมลาสม่่า ไบร์์ทเท
นนิ่่�ง โปรแกรม

มีีนาคม 2564

Qi ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร ชี่่� ถั่่�งเช่่า โสม เห็็ดหลิินจืือ พฤศจิิกายน 2564

โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)26 driving Disruptive being Innovative



ต่่างประเทศ

แบรนด์์ ชื่่อผลิิตภััณฑ์์ เดืือนที่่�วางจำำ�หน่่าย

Rojukiss/
อิินโดนีีเซีีย

ผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิวโรจููคิิส เซรั่่�ม แบบซอง จำนวน 4 สููตร ได้้แก่่
ROJUKISS TEA TREE BIJA PRO ACNE SERUM
ROJUKISS ORANGE C+ BRIGHT PORE CARE SERUM
ROJUKISS JEJU LOTUS PINKISH BRIGHT SERUM
ROJUKISS EGGPLANT DARK SPOT SERUM

เมษายน 2564

ผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิวโรจููคิิส เซรั่่�ม แบบขวด 30 มล. จำนวน 3 สููตร ได้้แก่่
ROJUKISS TEA TREE BIJA PRO-ACNE KOREAN LIGHT SERUM
ROJUKISS ORANGE C+ BRIGHT PORE-CARE KOREAN LIGHT SERUM
ROJUKISS JEJU LOTUS PINKISH-BRIGHT KOREAN LIGHT SERUM

ตุุลาคม 2564

Rojukiss/
เวีียดนาม

ผลิิตภััณฑ์์มาสก์์บำรุุงผิิวหน้้าชนิิด 5x Intensive 3  สููตร
ROJUKISS ACNE PORELESS 5X INTENSIVE MASK
ROJUKISS WHITE PORELESS 5X INTENSIVE MASK
ROJUKISS PERFECT PORELESS 5X INTENSIVE MASK

ธัันวาคม 2564

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจพััฒนา จ้้างผลิิต และจััดจำหน่่ายใน 4 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ ได้้แก่่ (1) 
กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิว (Skin Care) คิิดเป็็นร้้อยละ 81 (2) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องสำอาง (Color Cosmetics) คิิดเป็็น
ร้้อยละ 12 (3) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร (Food Supplement) คิดเป็็นร้้อยละ 3 และ (4) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เปลี่่�ยน
สีีผม (Hair Color) คิดเป็น็ร้อ้ยละ 4 ของรายได้จ้ากการขายก่่อนหักัส่่วนลดทางการค้า้และการรับัคืนืสินิค้า้ ซ่ึ่�งบริิษัทัฯ 
ได้้จำหน่่ายกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวภายใต้้แบรนด์์ต่่างๆ ของบริิษััทฯ ทั้้�งในประเทศไทยและในอีีก 4 ประเทศ ได้้แก่่
ประเทศลาว กััมพููชา อิินโดนีีเซีีย และเวีียดนาม 
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2550 2551 2552 2554 2559
2557 

- 
2559 

ก่่อตั้้�งบริิษััทฯ  

เพื่่อประกอบธุุรกิิจ 

นำำ�เข้้าและทำำ�การตลาด 

ผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว

ภายใต้้

เครื่่องหมายการค้้า 

Rojukiss

จากเจ้้าของ

เครื่่องหมายการค้้า

ในประเทศเกาหลีีใต้้ 

และจััดจำำ�หน่่าย

ผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าว

ในประเทศไทย

บริิษััทฯ เข้้าซื้้�อ

เครื่่องหมายการค้้า  

Rojukiss  

จากเจ้้าของเดิิม 

ในประเทศเกาหลีีใต้้

ขยายช่องทาง

การจัดจ�ำหน่าย

ผลิตภัณฑ์

ไปยังช่องทาง

ร้านสะดวกซอ

ขยายเครืือข่่าย

การจััดจำำ�หน่่าย

ผลิิตภััณฑ์์

ในช่่องทาง

ร้้านสุุขภาพ

และความงาม 

และขยายช่่องทาง

การจััดจำำ�หน่่าย

ผลิิตภััณฑ์์

ไปยัังช่่องทาง

ร้้านค้าสมััยใหม่่

เปลี่่�ยนชื่อบริิษััทฯ 

และขยายเครืือข่่าย

การจััดจำำ�หน่่าย

ผลิิตภััณฑ์์

ในช่่องทาง

ร้้านค้าสมััยใหม่่

พัฒนาการท่ีส�ำคัญ 

ออกผลิติภัณัฑ์ใ์หม่่

ภายใต้้แบรนด์ 

Best Korea และ 

Beauti Cute และ

ขยายช่่องทาง

การจััดจำำ�หน่่าย

ผลิิตภััณฑ์์

ในช่่องทาง

ร้้านสะดวกซื้้�อ

โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)28 driving Disruptive being Innovative



2560 2561 2562 2563 2565

จัดสรรหุ้นสามัญ

และหุ้นเพิ่มทุน

จดทะเบียน

ของบรษิัทฯ 

ให้แก่ Aurora Asia

Holding Pte 

Limited

(“Aurora”) 

ออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่

ภายใต้้แบรนด์ Sis2Sis 

ให้้สิิทธิิการใช้้

เครื่่องหมายการค้้า 

Sis2Sis แก่่ผู้้�ผลิิต

และจััดจำำ�หน่่าย

ในประเทศอิินโดนีีเซีีย 

และให้้บริิการ

คำำ�ปรึึกษาในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจและ

การตลาดสำำ�หรัับ

การจััดจำำ�หน่่าย

ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้

แบรนด์์ของบริิษััทฯ 

ในประเทศอิินโดนีีเซีีย

ออกผลิิตภััณฑ์์

อาหารเสริิมบำำ�รุุงผิิว

ภายใต้้แบรนด์ 

Rojukiss 

เข้าลงนามกับ

ผู้จัดจ�ำหน่าย

ผลิตภัณฑ์ของบรษิัทฯ 

ในประเทศอินโดนีเซีย

และฟิลิปปินส์

จดทะเบียนแปรสภาพ

เป็นบริษัทมหาชน 

เพิ่มทุนจดทะเบียน

เพื่อเตรียมตัว IPO 

และขยายธุรกิจ

อย่างต่อเนื่อง

จััดตั้้�งกิิจการร่่วมค้้า 

บริิษััท โอทูู คิิส จำำ�กััด 

และการเข้้าซื้้�อหุ้้�น

ของบริิษััทฯ 

โดยบริิษััท 

จีีเอ็็มเอ็็ม แกรมม่ี่� 

จำำ�กััด (มหาชน) 

ลงนาม

ในบันทึึกข้้อตกลง

สำำ�หรัับการลงทุุน

ในบริิษััท 

ไฮไบโอไซ จำำ�กััด 

เพื่่อขยายธุุรกิิจ

ไปสู่่�นวััตกรรม

เพื่่อสุุขภาพ

พัฒนาการท่ีส�ำคัญ 

2564
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พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ 

ปีี พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

2550

ก่่อตั้้�งบริิษััทฯ เพื่่อประกอบธุุรกิิจนำำ�เข้้าและทำำ�การตลาดผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิวภายใต้้

เครื่่องหมายการค้้า Rojukiss จากเจ้้าของเครื่่องหมายการค้้าในประเทศเกาหลีีใต้้ และจััด

จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวในประเทศไทย

•	 บริิษััทฯ ก่่อตั้้�งโดยโดย ภญ. ปิิยวดีี สอนสิิงห์์ จดทะเบีียนก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 2 มีีนาคม 2550 เพื่่�อ

ประกอบธุรุกิจินำเข้า้และทำการตลาดผลิติภัณัฑ์บ์ำรุงุผิวิภายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้ Rojukiss จากเจ้า้ของ

เครื่่�องหมายการค้้าในประเทศเกาหลีีใต้้ และจััดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวในประเทศไทย 

•	 บริิษััทฯ เป็็นผู้้�นำเข้้าผลิิตภััณฑ์์เวชสำอางจากประเทศเกาหลี และจััดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวใน

ประเทศไทยรายแรกของประเทศไทยภายใต้้แบรนด์์ Rojukiss ซึ่่�งเป็็นแบรนด์์ที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิใน

การนำเข้้า ทำการตลาด และจััดจำหน่่ายในประเทศไทย ผ่่านช่่องทางการจััดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ในช่่อง

ทางร้้านสุุขภาพและความงามร้้าน Watsons เป็็นช่่องทางการจััดจำหน่่ายแรก

2551

ขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ไปยัังช่่องทางร้้านสะดวกซื้้�อ

•	 บริษัิัทฯ ได้ข้ยายช่่องทางการจัดัจำหน่่ายผลิติภัณัฑ์ภ์ายใต้แ้บรนด์ ์Rojukiss ไปยังัช่่องทางร้า้นสะดวกซื้้�อ 

(Convenient Store) ได้้แก่่ 7- Eleven และ Family Mart และขยายช่่องทางการจััดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ใน

ช่่องทางร้้านสุุขภาพและความงามไปยัังร้้าน Boots

2552

ขยายเครืือข่่ายการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ในช่่องทางร้้านสุุขภาพและความงาม และขยายช่่อง

ทางการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ไปยัังช่่องทางร้้านค้้าสมััยใหม่่

•	 บริษัิัทฯ ได้เ้ริ่่�มทำการจัดัจำหน่่ายผ่่านร้า้นค้า้สมัยัใหม่่ (Modern Trade) เพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางการจัดัจำหน่่าย

ในการเข้้าถึึงผู้้�บริิโภค โดยเริ่่�มต้้นขายผ่่าน Tops

2554

เปลี่่�ยนชื่่อบริิษััทฯ และขยายเครืือข่่ายการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ในช่่องทางร้้านค้้าสมัยใหม่่

•	 บริิษััทฯ เปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััท จาก บริิษััท ไอเอ็็กซ์์ จำกััด เป็็น บริิษััท เอฌ็็องซ์์ จำกััด

•	 นอกเหนือจากการจััดจำหน่่ายสิินค้า้ผ่่าน Tops แล้ว้ บริษิัทัฯ ได้ข้ยายเครืือข่่ายผู้้�จัดัจำหน่่ายในช่่องทาง

ร้้านค้้าสมััยใหม่่ในการเข้้าถึึงผู้้�บริิโภค โดยจััดจำหน่่ายสิินค้้าผ่่าน Tesco อีีกด้้วย

2557 – 2559

ออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ภายใต้้แบรนด์ Best Korea และ Beauti Cute และขยายช่่องทางการจััด

จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ในช่่องทางร้้านสะดวกซื้้�อ

•	 บริิษััทฯ ได้้พััฒนาแบรนด์์ Best Korea ใหม่่เพื่่�อจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิวหน้้า โดยจำหน่่ายผ่่านร้้าน

สะดวกซื้้�อชั้้�นนำ เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคเกิิดความสะดวกในการพกพาและใช้้งาน รวมถึึงอำนวยความสะดวกให้้

ผู้้�บริิโภคที่่�ต้้องการทดลองผลิิตภััณฑ์์ให้้เข้้าถึึงผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ได้้มากขึ้้�น

•	 นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ยัังได้้พััฒนาแบรนด์์ Beauti Cute ใหม่่เพื่่�อจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องสำอาง โดย

จำหน่่ายผ่่านช่่องทางร้า้นสุขุภาพและความงามเป็น็หลัก และช่่องทางการจััดจำหน่่ายอื่่�นๆ เพื่่�อนำเสนอ

ทางเลืือกให้้กัับผู้้�บริิโภคที่่�ต้้องการ 

•	 บริิษััทฯ ได้้ขยายเครืือข่่ายผู้้�จััดจำหน่่ายในช่่องทางร้้านสะดวกซื้้�อเพิ่่�มเติิมจากการจััดจำหน่่ายผ่่าน 7- 

Eleven และ Family Mart โดยให้้ครอบคลุุมถึึง Tesco Express eXta และ Jiffy 

โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)30 driving Disruptive being Innovative



ปีี พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

2559

บริิษััทฯ เข้้าซื้้�อเคร่ื่องหมายการค้้า Rojukiss จากเจ้้าของเดิิมในประเทศเกาหลีีใต้้

•	 PhD International Limited (“PhD”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ เข้้าซื้้�อเครื่่�องหมายการค้้า Rojukiss 

จากเจ้้าของเดิิมในประเทศเกาหลีีใต้้ เนื่่�องจากบริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นถึึงโอกาสในการเติิบโตของผลิิตภััณฑ์์

บำรุงุผิวิจากประเทศเกาหลีใต้ ้เพื่่�อพัฒันาแบรนด์์ให้เ้ป็น็ที่่�รู้้�จักัแพร่่หลายและพััฒนาผลิิตภัณัฑ์ต่์่างๆ เพื่่�อ

ให้้ตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

•	 PhD เป็็นบริิษััทที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นผู้้�ถืือกรรมสิิทธิิเครื่่�องหมายการค้้าทั้้�งหมดและให้้บริิษััทฯ เป็็นผู้้�

ใช้้สิิทธิิดัังกล่่าวแต่่เพีียงผู้้�เดีียว ทั้้�งนี้้� PhD จััดตั้้�งขึ้้�นที่่�ฮ่่องกงเพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมให้้ภาพลัักษณ์์ของ

เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ ให้้เป็็นสากลยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการขยายธุุรกิิจไปในต่่าง

ประเทศในอนาคต

2560

จััดสรรหุ้้�นสามััญและและหุ้้�นเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษัทัฯ ให้้แก่่ Aurora Asia Holding Pte 

Limited (“Aurora”) 

•	 บริิษััทฯ ได้้จััดสรรหุ้้�นสามััญและมีีการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 173.33 ล้านบาท โดยได้้ทำการขาย

หุ้้�นสามััญเดิิมและหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ ให้้แก่่ Aurora Asia Holding Pte Limited (“Aurora”) 

ซึ่่�งเป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อซื้้�อหุ้้�นของบริิษััทฯ โดยมีี Lakeshore Capital I LP (“LC1”)  และ LC1 

Aurora Co-investment LP (“LC1AC”) (LC1 และ LC1AC รวมเรีียกว่่า “กลุ่่�ม Lakeshore”) ซึ่่�งเป็็นกอง

ทุุนปิิดประเภท Private Equity เป็็นผู้้�ลงทุุนใน Aurora (โปรดพิิจารณาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมในส่่วนที่่� 2.3 หััวข้้อ 

9 ข้อมููลหลัักทรััพย์์และผู้้�ถืือหุ้้�น)

•	 บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างผู้้�บริิหารที่่�มีีความสามารถและประสบการณ์์ในธุุรกิิจสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคมาอย่่าง

ยาวนานเข้้าบริิหารบริิษััทฯ

2561

ออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ภายใต้้แบรนด์ Sis2Sis 

•	 บริิษัทัฯ ได้พ้ัฒันาแบรนด์ ์Sis2Sis ใหม่่เพื่่�อจำหน่่ายผลิติภัณัฑ์เ์ครื่่�องสำอาง โดยจำหน่่ายผ่่านร้า้นสะดวก

ซื้้�อชั้้�นนำ เพื่่�อให้ผู้้้�บริโิภคเกิดิความสะดวกในการพกพาและใช้ง้าน รวมถึึงอำนวยความสะดวกให้้ผู้้�บริโิภค

ที่่�ต้้องการทดลองผลิิตภััณฑ์์ให้้เข้้าถึึงผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ได้้มากขึ้้�น 

2562

ให้้สิิทธิิการใช้้เครื่่องหมายการค้้า Sis2Sis แก่่ผู้้�ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายในประเทศอิินโดนีีเซีีย และ

ให้้บริิการคำำ�ปรึึกษาในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการตลาดสำำ�หรัับการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้

แบรนด์ของบริิษััทฯ ในประเทศอิินโดนีีเซีีย

•	 บริิษััทฯ ได้้เข้้าทำสััญญาให้้สิิทธิิการใช้้เครื่่�องหมายการค้้า Sis2Sis แก่่ผู้้�ผลิิตและจััดจำหน่่ายในประเทศ

อิินโดนีีเซีียและได้้เข้้าทำสััญญาให้้บริิการที่่�ปรึึกษาในการดำเนิินธุุรกิิจและสััญญาให้้บริิการวางแผน

กลยุุทธ์์ทางการขายและการตลาดกัับผู้้�ร่่วมค้้าสำหรัับการจััดจำหน่่ายผลิิตภัณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ Sis2Sis 

ของบริิษััทฯ ในประเทศอิินโดนีีเซีีย ผ่่านเครืือข่่ายร้้านสะดวกซื้้�อที่่�ครอบคลุุมทั่่�วประเทศอิินโดนีีเซีีย

ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จััดตั้้�ง Guts and Good ขึ้้�นเพื่่อถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 

•	 ในช่่วงปีี 2560-2562 กลุ่่�ม Lakeshore ได้้ขายหุ้้�นรวมคิิดเป็็นร้้อยละ 12.60 ของหุ้้�นทั้้�งหมดของ WWV 

ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นทั้้�งหมดของ AAH ให้แ้ก่่ผู้้�บริหิารและพนักังานของบริษิัทัฯ เพื่่�อสร้า้งแรงจููงใจให้แ้ก่่พนักังาน

ในการสร้้างผลประกอบการที่่�ดีีให้้แก่่บริิษััทฯ โดยภายหลัังในเดืือนธัันวาคม 2562 กลุ่่�มผู้้�บริิหารและ

พนัักงานของบริิษััทฯได้้โอนย้้ายสััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางอ้้อมของบริิษััทฯ ที่่�ตนถืือผ่่าน WWV ไปยััง Guts 

and Good ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายของประเทศสิิงคโปร์์เพื่่�อถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ สำหรัับผู้้�

บริิหารและพนัักงาน 

31 Overview ส่่วนที่่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3
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2563

ออกผลิิตภััณฑ์์อาหารเสริิมบำำ�รุุงผิิวภายใต้้แบรนด์์ Rojukiss 

•	 บริิษััทฯ ได้้พััฒนาผลิิตภััณฑ์์อาหารเสริิมบำรุุงผิิวภายใต้้แบรนด์์ Rojukiss  เพื่่�อขยายแบรนด์์เข้้าสู่่�กลุ่่�ม

ผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อความงามและสุุขภาพ

เข้้าลงนามกัับผู้้�จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ของบริิษัทัฯ ในประเทศอิินโดนีีเซีียและฟิิลิิปปิินส์์

•	 บริิษััทฯ ได้้เข้้าลงนามในสััญญาจััดจำหน่่ายในประเทศฟิิลิิปปิินส์์และประเทศอิินโดนีีเซีียเมื่่�อวัันที่่� 31 

มกราคม 2563 และ 31 มีนาคม 2563 ตามลำดัับ เพื่่�อขยายการจััดจำหน่่ายผลิิตภัณัฑ์ข์องบริิษัทัฯ ผ่่าน

ทางพัันธมิิตรตััวแทนจำหน่่ายใน 2 ประเทศดัังกล่่าว

จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเพื่่อเตรีียมตััว IPO และขยายธุุรกิิจ

อย่่างต่่อเนื่่อง

•	 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2563 เมื่่�อวัันที่่� 9 พฤษภาคม 2563 ได้้มีีมติิ 1) อนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผล

จากกำไรจากการดำเนิินงานสำหรัับปีี 2562 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราหุ้้�นละ 6.2 บาท คิิดเป็็นจำนวนเงิิน

รวมทั้้�งสิ้้�น 107,407,731.27 บาท และ 2) เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 173 ล้้านบาทเป็็น 270 ล้้านบาท

และจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวนไม่่เกิิน 9,666,667 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท เพื่่�อเสนอขาย

แก่่ผู้�ถืือหุ้้�นเดิิม

•	 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผููถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 2/2563 เมื่่�อวัันที่่� 14 กรกฎาคม 2563 ได้้มีีมติิ 1) เปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�น

ที่่�ตราไว้้ จากเดิิมมููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท เป็็นมููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท 2) จดทะเบีียนแปร

สภาพเป็็นบริิษััทมหาชน และเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท โรจููคิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน) 3) เพิ่่�ม

ทุุนจดทะเบีียนจาก 270 ล้้านบาท เป็็น 309 ล้านบาท เพื่่�อรองรัับการจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 

4) จััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวนไม่่เกิิน 60 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท เพื่่�อเสนอขาย

แก่่ประชาชน (IPO) และจำนวนไม่่เกิิน 18 ล้านหุ้้�น เพื่่�อรองรัับการใช้้สิิทธิิใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อ

หุ้้�นของบริิษััทฯ Warrant ต่่อผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ (“KISS ESOP”) 5) ออกและเสนอขาย

ใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นของบริิษััทฯ ต่่อผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ ภายใต้้โครงการออก

และเสนอขายใบสำคััญแสดงสิิทธิิตาม KISS ESOP 

•	 เดืือนธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ ออกจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิวภายใต้้แบรนด์์ใหม่่ Wonder Herb 

ซึ่่�งเป็น็ผลิติภัณัฑ์บ์ำรุงุผิวิหน้า้ที่่�มีีส่่วนผสมของสมุนุไพรและสารจากธรรมชาติ ิเพื่่�อตอบสนองความสนใจ

และความต้้องการผลิิตภััณฑ์ท์ี่่�มีีส่่วนผสมหลัักจากสมุุนไพรของผู้้�บริิโภคที่่�มีีมากขึ้้�น

โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)32 driving Disruptive being Innovative
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2564

จััดตั้้�งกิิจการร่่วมค้้า บริิษัทั โอทูู คิิส จำำ�กััด และการเข้้าซื้้�อหุ้้�นของบริิษัทัฯ โดยบริิษััท จีีเอ็็ม

เอ็็ม แกรมมี่่� จำำ�กัด (มหาชน) 

•	 เมื่่�อวัันที่่� 5 มกราคม 2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2564 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทลงทุุน

ในหุ้้�นสามััญของบริิษััท โอทูู คิิส จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นใหม่่  โดยลงทุุนในหุ้้�นสามััญจำนวน 

2,000,000 หุ้้�น คิิดเป็็นมููลค่่า 20,000,000 บาท คิิดเป็็นสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในอััตราร้้อยละ 40 ทั้้�งนี้้� 

บริิษััทฯ ควบคุุมร่่วมผ่่านสััญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นกัับบริิษััท โอ ช้อปปิ้้�ง จำกััด “โอ ช้้อปปิ้้�ง” (บริิษััทย่่อย

ของบริิษััท จีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่� จำกััด (มหาชน) (“GMM”) บริิษััท โอทูู คิส จำกััด จดทะเบีียนจััดตั้้�งกัับกรม

พััฒนาธุุรกิิจการค้้าเมื่่�อวัันที่่� 25 มีีนาคม 2564

•	 เมื่่�อวัันที่่� 15 มกราคม 2564 AAH และนางสาวปิิยวดีี สอนสิิงห์์ ได้้ลงนามในหนังสืือแสดงเจตจำนง 

(Letter of Intent) ในการให้้สิิทธิิการเข้้าซื้้�อหุ้้�นของบริิษััทฯ อย่่างมีีเงื่่�อนไขแก่่ GMM เป็็นจำนวนไม่่

เกิิน 40,459,500 หุ้้�นและไม่่เกิิน 19,480,500 หุ้้�นตามลำดัับ รวมเป็็นไม่่เกิิน 59,940,000 หุ้้�น คิดเป็็น

ไม่่เกิินร้้อยละ 9.9 ของหุ้้�นทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ภายหลัังการเสนอขายหุ้้�นให้้กัับประชาชนเป็็นครั้้�งแรก 

(IPO) ในราคาเดีียวกัับราคาเสนอขายหุ้้�นสามััญต่่อประชาชน โดยมีีเงื่่�อนไขบัังคัับก่่อนว่่า (ก) การจััดตั้้�ง

กิิจการร่่วมค้้าระหว่่างบริิษััทฯ และ บริิษััท โอ ช้้อปปิ้้�ง จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ GMM และการเข้้า

ทำสััญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นของกิิจการร่่วมค้้าได้้สำเร็็จแล้้ว และ (ข) GMM จะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและจากที่่�ประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�นของ GMM ในการเข้้าทำรายการดัังกล่่าว ซึ่่�ง

ในหนัังสืือแสดงเจตจำนง (Letter of Intent) ได้้กำหนดระยะเวลาการใช้้สิิทธิิเข้้าทำรายการดัังกล่่าวไว้้ไม่่

เกิินวัันที่่� 7 กรกฎาคม 2564 ทั้้�งนี้้� GMM ได้้ตกลงที่่�จะไม่่ขายหุ้้�นที่่�ถืืออยู่่�ในบริิษััทฯ เป็็นระยะเวลา 1 ปีี 

หลังจากการเข้้าทำรายการ (Voluntary Share Lock-up) หาก GMM ต้องการขายหุ้้�นของบริิษััทฯ ให้้กัับ

บุุคคลอื่่�น (Third party) GMM จะต้้องแจ้้งความประสงค์์เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรเกี่่�ยวกัับความประสงค์์ที่่�

จะขาย จำนวนหุ้้�น และราคาจะขายให้้กัับบุุคคลอื่่�น (Notice) โดยทางบริิษััทฯ และ AAH จะมีีสิิทธิิที่่�จะ

สรรหาผู้้�ซื้้�อหุ้้�นของบริิษััทฯ ที่่� GMM ถืืออยู่่� ภายใน 15 วันนัับจากวัันที่่�บริิษััทฯ และ AAH ได้้รัับ Notice 

นั้้�นในราคาที่่�สููงกว่่าระหว่่างราคา (ก) ราคาที่่� GMM ได้ร้ับัเสนอจากบุคุคลอื่่�นในจำนวนหุ้้�นเดียีวกันั หรือื 

(ข) ร้้อยละ 90 ของราคาปิิด (Closing price) ถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนัักย้้อนหลััง 30 วัันก่่อนวัันที่่�แจ้้งการขาย

หุ้้�นของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ในหนัังสืือแสดงเจตจำนงดัังกล่่าวไม่่ได้้มีีข้้อตกลงที่่�จะให้้ GMM ส่่งตััวแทนเข้้ามา

เป็็นกรรมการของบริิษััทฯ โดย ณ วัันที่่� 10 มิถุุนายน 2564 ธุุรกรรมการขายหุ้้�น KISS โดย  AAH และ

นางสาวปิิยวดีี สอนสิิงห์์ ให้้แก่่ GMM ได้้เสร็็จสมบููรณ์์แล้้ว ในจำนวน 40,459,500 หุ้้�นและ 19,480,500 

หุ้้�นตามลำดัับ รวมเป็็น 59,940,000 หุ้้�น คิดเป็็นร้้อยละ 9.99 ของหุ้้�นทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ในราคาเดีียว

กัับราคาเสนอขายหุ้้�นสามััญต่่อประชาชนครั้้�งแรกของ KISS ที่่� 9.00 บาทต่่อหุ้้�น รวมเป็็นมููลค่่า 539.46 

ล้้านบาท โดยภายหลัังการเสร็็จสิ้้�นธุุรกรรมดัังกล่่าว AAH จะถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ จำนวน 176,226,420 

หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 29.4 และนางสาวปิิยวดีี สอนสิิงห์์ จะถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ จำนวน 108,219,460 หุ้้�น 

คิิดเป็็นร้้อยละ 18.0

33 Overview ส่่วนที่่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3



ปีี พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

2564

ออกผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิวในนามกิิจการร่่วมค้้า O2KISS 

•	 เดืือนมีีนาคม 2564 เริ่่�มจำหน่่ายชุุดผลิิตภัณฑ์์บำรุุงผิิวพีีเอชดีี เค-เดอร์์มา แอนตี้้� สปอต แอนด์์	

เมลาสม่่าไบร์์ทเทนนิ่่�ง โปรแกรม ในนามกิิจการร่่วมค้้าระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััท โอ ช้้อปปิ้้�ง จำกััด 

“O2KISS” ผ่่านช่่องทางของบริิษััท โอ ช้้อปปิ้้�ง จำกััด

ออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ เพื่่อส่่งออกไปจำำ�หน่่ายยัังประเทศอิินโดนีีเซีีย

•	 เดือืนเมษายน 2564 เริ่่�มจำหน่่ายผลิติภัณัฑ์บ์ำรุงุผิวิหน้า้โรจููคิสิ เซรั่่�ม แบบซองจำนวน 4 สููตรในประเทศ

อิินโดนีีเซีีย

•	 เดืือนตุุลาคม 2564 เริ่่�มจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิวหน้้าโรจููคิิส เซรั่่�ม แบบขวด ขนาด 30 มล. จำนวน 

3 สููตรในประเทศอิินโดนีีเซีีย

ออกผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหารในนามกิิจการร่่วมค้้า O2KISS 

•	 เดืือนพฤศจิิกายน 2564 เริ่่�มจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร Qi (ชี่่�) ถั่่�งเช่่า โสม เห็็ดหลิินจืือ 	

ในนามกิิจการร่่วมค้้าระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััท โอ ช้้อปปิ้้�ง จำกััด “O2KISS” ผ่่านช่่องทางของบริิษััท 

โอ ช้้อปปิ้้�ง จำกััด

•	 ออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ เพื่่�อส่่งออกไปจำหน่่ายยัังประเทศเวีียดนาม

•	 เดืือนธันัวาคม 2564 เริ่่�มจำหน่่ายผลิติภัณัฑ์ม์าสก์บ์ำรุงุผิวิหน้า้ โรจููคิสิ จำนวน 4 สููตรในประเทศเวียีดนาม

2565

ลงนามในบันทึกข้้อตกลงสำำ�หรัับการลงทุุนในบริิษััท ไฮไบโอไซ จำำ�กััด เพื่่อขยายธุุรกิิจไปสู่่�

นวัตกรรมเพ่ื่อสุุขภาพ

•	 เมื่่�อวันัที่่� 28 มกราคม 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัครั้้�งที่่� 1/2565 ได้พ้ิจิารณาและมีีมติิอนุมุัตัิใิห้้

บริษิัทัฯ เข้า้ลงทุนุในบริษิัทั ไฮไบโอไซ จำกัดั (“HIB”) โดยบริษิัทัฯ ได้ล้งนามในบัันทึึกข้อ้ตกลงสำหรับการ

ลงทุุนใน HIB ณ วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2565 โดยบริิษััทฯ จะลงทุุนผ่่านการซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนของ HIB ด้้วย

จำนวนเงิิน 5,200,000 บาท เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน HIB ในสััดส่่วนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 50 

ซึ่่�งทุนุจดทะเบียีนทั้้�งหมดของ HIB หลังัจากบริษิัทัฯ เข้า้ร่่วมลงทุนุ คิดิเป็น็จำนวนเงินิทั้้�งสิ้้�น 10,210,000 

บาท โดยเป็น็หุ้้�นสามัญัจำนวน 102,100 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 100 บาท โดยการลงทุนุครั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ 

จะใช้้แหล่่งเงิินทุุนจากเงิินทุุนหมุุนเวีียนของบริิษััทฯ วััตถุุประสงค์์ในการลงทุุนดัังกล่่าว เนื่่�องจาก HIB 

เป็็นบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการผลิิตและบรรจุุยาและเวชภััณฑ์์ เครื่่�องมืือแพทย์์ และ

อุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ ทั้้�งนี้้� HIB เป็็นผู้้�ได้้รัับสิิทธิิแต่่เพีียงผู้้�เดีียวในการได้้รัับการถ่่ายทอดเทคโนโลยีี

แอนติิบอดีีต่่อเชื้้�อ SARS-CoV-2 เพื่่�อพััฒนาวิิจััย ผลิิต และจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์พ่่นจมููก สำหรัับป้้องกััน 

หรืือยัับยั้้�งเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 (ตามบัันทึึกข้้อตกลงเบื้้�องต้้นในสััญญาถ่่ายทอดเทคโนโลยีี) ทั้้�งในประเทศ

และต่่างประเทศ ซึ่่�งเทคโนโลยีีดัังกล่่าวได้้รัับการคิิดค้้นวิิจััยและพััฒนาโดยทีีมแพทย์์และนัักวิิจััยชั้้�นนำ

ของไทยจากจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย บริิษััทฯ จึึงมองว่่าการลงทุุนในครั้้�งนี้้� จะช่่วยเพิ่่�มศัักยภาพและ

ขีีดความสามารถของบริิษััทฯ ไปอีีกระดัับหนึ่�ง โดยเฉพาะนวััตกรรมด้้านสุุขภาพ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับวิิสััย

ทััศน์์และพัันธกิจของบริิษััทฯ ที่่�ต้้องการเป็็นผู้้�นำในการพััฒนาสิินค้้าอัันเป็็นนวััตกรรมเพื่่�อสุุขภาพและ

ความงาม นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ยัังได้้เล็็งเห็็นความสำคััญในการเป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�จะขัับเคลื่่�อนเทคโนโลยีี

หรือืนวัตักรรมที่่�คิดิค้น้และพัฒันาโดยทีมีนักัวิจิัยัและผู้้�เชี่่�ยวชาญคนไทยอีกีด้ว้ย โดยคาดการณ์ว์่่าจะเริ่่�ม

มีีรายได้้จากการขายสิินค้้าดัังกล่่าวในไตรมาสที่่� 3/2565 เป็็นต้้นไป
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1.1.3 การใช้้เงิินที่่�ได้้จากการระดมทุุน

ตามที่่�บริษิัทั โรจููคิส อินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน) (“บริิษัทัฯ”) ได้เ้สนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนุแก่่ประชาชนทั่่�วไป
เป็น็ครั้้�งแรก (Initial Public Offering : IPO) โดยมีีระยะเวลาการเสนอขายในวัันที่่� 5 และ 8-9 กุมภาพัันธ์์ 2564 จำนวน 
60 ล้้านหุ้้�น ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 9.00 บาท รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 540 ล้้านบาท โดยบริิษััทฯ ได้้รัับเงิินสุุทธิิ (หลััง
หัักค่่าใช้้จ่่ายในการเสนอขายหลัักทรััพย์์) เป็็นจำนวนเงิิน 512.42 ล้านบาท บริิษััทฯ จึึงขอรายงานการใช้้เงิินเพิ่่�มทุุน
ที่่�ได้้รัับมา สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน
จำำ�นวนเงิินโดย

ประมาณ 

จำำ�นวนเงิินที่่�ใช้้

ไปถึึงวัันที่่�  

31 ธ.ค. 2564 

จำำ�นวนเงิิน

คงเหลืือ  

ณ 31 ธ.ค. 

2564

เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการพััฒนาและนำเสนอผลิิตภััณฑ์์และ
แบรนด์์ใหม่่ในประเทศไทย

100.0 13.5 86.5

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่เพื่่�อขยายฐานลููกค้้าและช่่องทาง	
การขายตรงแก่่ผู้้�บริิโภค (Direct-to-consumer)

100.0 20.0 80.0

ขยายธุุรกิิจในต่่างประเทศ 50.0 - 50.0

การลงทุุนและพััฒนาด้้านเทคโนโลยีีและดิิจิิทััล 50.0 - 50.0

ชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 212.4 106.1 106.3

รวม 512.4 139.6 372.8

1.1.4 ข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููล

บริิษััทฯ ได้้ยื่่�นแบบแสดงรายการข้้อมููลเสนอขายหลักทรััพย์์และหนังสืือชี้้�ชวนต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ
หลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์ ์(สำนักังาน ก.ล.ต.) เมื่่�อวันัที่่� 24 กรกฎาคม 2563 โดยมีผีลบังัคับัใช้ว้ันัที่่� 3 กุมภาพันัธ์์ 
2564 ซ่ึ่�งในการยื่่�นแบบดัังกล่่าว บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของสำนัักงาน ก.ล.ต. ครบถ้้วนแล้้ว 	
จึึงไม่่มีีข้้อผููกพัันหรืือเงื่่�อนไขการขออนุุญาตต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต.
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1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิตภััณฑ์์

	ก . ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์

	 บริษิัทัฯ ดำเนิินธุุรกิิจเป็น็ผู้้�พัฒันา จ้า้งผลิิต และจัดัจำหน่่ายผลิิตภัณัฑ์บ์ำรุุงผิิว ผลิิตภัณัฑ์เ์ครื่่�องสำอาง และ 
ผลิติภัณัฑ์์เสริิมอาหาร รวมทั้้�งหมด 5 แบรนด์์หลักั แบ่่งเป็็นตราสิินค้า้ของบริิษัทั ฯ 3 แบรนด์์ และ ส่่วนอีีก 2 แบรนด์์
เป็็นตราสิินค้้าของบริิษััทร่่วมทุุน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1. Rojukiss (โรจููคิิส) 

Rojukiss แบรนด์์เกาหลีีแบรนด์์แรกที่่�จำหน่่ายและทำการตลาดในประเทศไทยเมื่่�อปีี 2550 และประสบความสำเร็็จ
จนถึึงปััจจุุบัันเป็็นเวลายาวนานกว่่า 15 ปี  ทำให้้บริิษััทฯ ขอซื้้�อแบรนด์์ “Rojukiss” จากเจ้้าของเดิิมในเกาหลีใต้้	
มาเป็น็แบรนด์ข์องบริษิัทัเอง จุดุเด่่นของแบรนด์ ์Rojukiss คือืการเป็น็ผลิติภัณัฑ์ ์“นวัตักรรมบำรุงุผิวิหน้า” ที่่�สามารถ
แก้ไ้ขปัญัหาผิวิแก้ย้ากได้ ้ บริษัิัทฯได้น้ำเทคโนโลยีขีองเซรั่่�มบำรุงุผิวิหน้า้มาต่อ่ยอดในการพัฒันาผลิติภัณัฑ์์อีกีหลาก
หลายรููปแบบในตลาดความงามอีีกด้้วย 

“Rojukiss” มี ีผลิิตภัณฑ์์บำรุุงผิิวที่่�ครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มปััญหาผิิวแก้้ยาก ไม่่เพีียงแต่่”เซรั่่�มบำรุุงผิิว” ที่่ �เป็็นผลิิตภััณฑ์์	
ที่่�โดดเด่่นและได้ร้ับัการตอบรับัจากผู้้�บริโิภคเป็น็อย่่างดีเีท่่านั้้�นยังัมีผีลิิตภัณัฑ์บ์ำรุุงผิวิ Rojukiss รููปแบบอื่่�นๆ ที่่�ได้้รับั
ความนิิยมไม่่แพ้้กััน เช่่น ผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มมาส์์กบำรุุงผิิว หรือ ผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มครีีมตาทาหน้้า (Eye for Face cream) 
และผลิิตภัณฑ์์เสริิมอาหารที่่�ช่่วยบำรุุงผิิวและสุุขภาพ ปีี 2564 บริิษััทต่่อยอดแบรนด์์โรจููคิิส ด้้วยการออกผลิิตภััณฑ์์
แชมพููเปลี่่�ยนสีีผม โรจููคิิส คััลเลอร์์ เนเชอรััล เซรั่่�ม แฮร์์คััลเลอร์์ที่่�ผสานนวััตกรรมเซรั่่�มกัับนวััตกรรมเปลี่่�ยนสีีผมเข้้า
ด้้วยกััน เพื่่�อเปลี่่�ยนสีีผมและปิิดผมขาว โดยผู้้�บริิโภคสามารถใช้้เองได้้ที่่�บ้้านภายในเวลา 10 นาทีี ไม่่ต้้องไปเข้้าร้้าน	
เสริิมสวยซึ่่�งเหมาะและช่่วยแก้้ไขปััญหาให้้กัับผู้้�บริิโภคในช่่วงมาตรการล็็อกดาวน์์ระหว่่างการระบาดโควิิด-19 	
ในประเทศไทยได้้เป็็นอย่่างดีี

ปััจจุุบัันมีีผลิิตภััณฑ์์ “Rojukiss” จำนวนทั้้�งสิ้้�น 72 SKUs ครอบคลุุมทั้้�งหมด 3 หมวดผลิิตภััณฑ์์ได้้แก่่ 1) ผลิิตภััณฑ์์
ดููแลเส้้นผมและหนังศีีรษะ 2) ผลิิตภััณฑ์์ทำความสะอาดและบำรุุงผิิวหน้า และ 3) ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหารเพื่่�อความ
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งามและสุุขภาพ ดัังนี้้�

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ทำความสะอาดและบำรุุงผิิวหน้้า ประกอบไปด้วยผลิิตภััณฑ์์ดัังนี้้�

ผลิิตภััณฑ์์ทำำ�ความสะอาดหน้้า ขนาด ราคา

โรจููคิิส แอคเน่่ พอร์์เลส เซรั่่�ม โซป 70 กรััม 69 บาท

โรจููคิิส ไวท์์ พอร์์เลส เซรั่่�ม โซป 70 กรััม 69 บาท

โรจููคิิส กลููต้้า-วิิตซีี พอร์์เลส เซรั่่�ม โซป 70 กรััม 69 บาท

โรจููคิิส อโล - ไฮยา พอร์์เลส เซรั่่�ม โซป 70 กรััม 69 บาท

โรจููคิิส แอคเน่่ พอร์์เลส เซรั่่�ม โฟม 100 กรััม 165 บาท

โรจููคิิส ไวท์์ พอร์์เลส เซรั่่�ม โฟม 100 กรััม 165 บาท

ผลิิตภััณฑ์ด์ููแลและบำำ�รุุงผิิวหน้้า ขนาด ราคา

เซรั่่�มบำรุุงหน้้า

โรจููคิิส ไฮยา พอร์์เลส คอลลาเจน เซรั่่�ม แบบซอง 6 มล. 39 บาท

โรจููคิิส  ไฮยา พอร์์เลส คอลลาเจน เซรั่่�ม 18 มล. 550 บาท

โรจููคิส ไฮยา พอร์์เลส คอลลาเจน เซรั่่�ม 30 มล. 990 บาท

โรจููคิส เพอร์์เฟค พอร์์เลส เซรั่่�ม 5 มล. 199 บาท

โรจููคิส เพอร์์เฟค พอร์์เลส เซรั่่�ม แบบซอง 6 มล. 39 บาท

โรจููคิส เพอร์์เฟค พอร์์เลส เซรั่่�ม 15 มล. 490 บาท

โรจููคิส  เพอร์์เฟค พอร์์เลส เซรั่่�ม 30 มล. 990 บาท

โรจููคิส กลููต้้า พอร์์เลส เซรั่่�ม แบบซอง 6 มล. 39 บาท

โรจููคิส ไวท์์ พอร์์เลส แอดวานซ์์ รีีแพร์์ เซรั่่�ม 5 มล. 199 บาท

โรจููคิส ไวท์์ พอร์์เลส แอดวานซ์์ รีีแพร์์ เซรั่่�ม แบบซอง 6 มล. 39 บาท

โรจููคิส ไวท์์ พอร์์เลส แอดวานซ์์ รีีแพร์์ เซรั่่�ม 18 มล. 535 บาท

โรจููคิส ไวท์์ พอร์์เลส แอดวานซ์์ รีีแพร์์ เซรั่่�ม 30 มล. 990 บาท

โรจููคิส ไวท์์ พอร์์เลส ไนท์์ รีีแพร์์ เซรั่่�ม แบบซอง 6 มล. 39 บาท

โรจููคิส ไวท์์ พอร์์เลส ไนท์์ รีีแพร์์ เซรั่่�ม 5 มล. 199 บาท

โรจููคิส ไวท์์ พอร์์เลส ไนท์์ รีีแพร์์ เซรั่่�ม 18 มล. 585 บาท

โรจููคิส ไวท์์ พอร์์เลส ไนท์์ รีีแพร์์ เซรั่่�ม 30 มล. 990 บาท

โรจููคิส แอคเน่่ พอร์์เลส เซรั่่�ม 5 มล. 199 บาท

โรจููคิส แอคเน่่ พอร์์เลส เซรั่่�ม 18 มล. 399 บาท

โรจููคิส แอคเน่่ พอร์์เลส เซรั่่�ม 30 มล. 990 บาท

โรจููคิส แอคเน่่ สปอตเลส เซรั่่�ม แบบซอง 6 มล. 39 บาท

โรจููคิส แอคเน่่ สปอตเลส เซรั่่�ม 10 มล. 299 บาท
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โรจููคิิส แอคเน่่ พอร์์เลส ซีซีี เซรั่่�ม แบบซอง 8 มล. 49 บาท

โรจููคิิส เฟิิร์์ม พอร์์เลส เรด เซรั่่�ม 5 มล. 199 บาท

โรจููคิิส เฟิิร์์ม พอร์์เลส เรด เซรั่่�ม แบบซอง 6 มล. 39 บาท

โรจููคิิส เฟิิร์์ม พอร์์เลส เรด เซรั่่�ม 18 มล. 585 บาท

โรจููคิิส เฟิิร์์ม พอร์์เลส เรด เซรั่่�ม 30 มล. 990 บาท

ครีีมบำำ�รุุงหน้้า ขนาด ราคา

โรจููคิิส เพอร์์เฟค อาย ฟอร์์ เฟช ครีีม 8 มล. 49 บาท

โรจููคิิส เพอร์์เฟค อาย ฟอร์์ เฟช ครีีม 10 มล. 149 บาท

โรจููคิิส เพอร์์เฟค อาย ฟอร์์ เฟช ครีีม 33 มล. 449 บาท

โรจููคิิส ไวท์์ พอร์์เลส อาย ฟอร์์ เฟช ครีีม 8 มล. 49 บาท

โรจููคิิส ไวท์์ พอร์์เลส อาย ฟอร์์ เฟช ครีีม 10 มล. 149 บาท

โรจููคิิส ไวท์์ พอร์์เลส อาย ฟอร์์ เฟช ครีีม 30 มล. 449 บาท

โรจููคิิส ไวท์์ พอร์์เลส เดย์์ ครีีม 8 มล. 49 บาท

โรจููคิิส ไวท์์ พอร์์เลส เดย์์ ครีีม 45 มล. 399 บาท

โรจููคิิส ไวท์์ พอร์์เลส ไนท์์ ครีีม 45 มล. 399 บาท

โรจููคิิส เฟิิร์์ม พอร์์เลส เดย์์ครีีม 45 มล. 499 บาท

โรจููคิิส เฟร์์ม พอร์์เลส ไนท์์ครีีม 45 มล. 499 บาท

โรจููคิิส เฟร์์ม ยููวีี เซรั่่�ม เอสพีีเอฟ 50 พีีเอ++++ 40 มล. 399 บาท

มาส์์กบำำ�รุุงหน้้า ขนาด ราคา

โรจููคิิส เพอร์์เฟค พอร์์เลส 5 เอ็็กซ์์ อิินเทนชีีฟ มาส์์ก 15 มล. 39 บาท

โรจููคิิส เพอร์์เฟค พอร์์เลส 5 เอ็็กซ์์ อิินเทนชีีฟ มาส์์ก 25 มล. 69 บาท

โรจููคิิส ไฮยา พอร์์เลส 5 เอ็็กซ์์ อิินเทนชีีฟ มาส์์ก 25 มล. 69 บาท

โรจููคิิส รีแพร์์ พอร์์เลส 5 เอ็็กซ์์ อิินเทนชีีฟ มาส์์ก 25 มล. 69 บาท

โรจููคิิส โอเมก้้า พอร์์เลส 5 เอ็็กซ์์ อิินเทนชีีฟ มาส์์ก 25 มล. 69 บาท

โรจููคิิส ไวท์์ พอร์์เลส 5 เอ็็กซ์์ อิินเทนชีีฟ มาส์์ก 15 มล. 39 บาท

โรจููคิิส ไวท์์ พอร์์เลส 5 เอ็็กซ์์ อิินเทนชีีฟ มาส์์ก 25 มล. 69 บาท

25 มล. 69 บาท

โรจููคิิส แอคเน่่ พอร์์เลส5X เอ็็กซ์์ อิินเทนชีีฟ มาส์์ก 15 มล. 39 บาท

โรจููคิิส แอคเน่่ พอร์์เลส5X เอ็็กซ์์ อิินเทนชีีฟ มาส์์ก 25 มล. 69 บาท

โรจููคิิส เฟิิร์์ม พอร์์เลส เรด เซรั่่�ม 5 เอ็็กซ์์ อิินเทนชีีฟ มาส์์ก 15 มล. 39 บาท

โรจููคิิส เฟิิร์์ม พอร์์เลส เรด เซรั่่�ม 5 เอ็็กซ์์ อิินเทนชีีฟ มาส์์ก 25 มล. 69 บาท

โรจููคิิส กลููต้้า พอร์์เลส 5 เอ็็กซ์์ อิินเทนชีีฟ มาส์์ก 25 มล. 79 บาท

โรจููคิิส เพอร์์เฟค พอร์์เลส ไฮโดรเจล มิิเนอรััล มาส์์ก 25 มล. 79 บาท
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โรจููคิิส แอคเน่่ พอร์์เลส ไฮโดรเจล มิิเนอรััล มาส์์ก 25 มล. 79 บาท

โรจููคิิส ไวท์์ พอร์์เลส ไฮโดรเจล มิิเนอรััล มาส์์ก 25 มล. 79 บาท

โรจููคิิส เพอร์์เฟค พอร์์เลส ไมโครไฟเบอร์์ มาส์์ก 25 มล. 79 บาท

โรจููคิิส แอคเน่่ พอร์์เลส ไมโครไฟเบอร์์ มาส์์ก 25 มล. 79 บาท

โรจููคิิส เฟิิร์์ม พอร์์เลส ไมโครไฟเบอร์์ มาส์์ก 25 มล. 79 บาท

โรจููคิิส ไวท์์ พอร์์เลส ไมโครไฟเบอร์์  มาส์์ก 25 มล. 79 บาท

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์ด์ููแลเส้้นผมและหนัังศีีรษะ ประกอบไปด้วย 3 ผลิิตภััณฑ์์ ได้้แก่่

Rojukiss กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ดููแลเสัันผมและหนัังศีีรษะ ขนาด ราคา

แชมพููเซรั่่�มเปลี่่�ยนสีีผม สีีแนทเชอรััล ดาร์์ค บราวน์์ 30 มล. 69 บาท

แชมพููเซรั่่�มเปลี่่�ยนสีีผม สีีแนทเชอรััล แบล็็ก 30 มล. 69 บาท

แชมพููเซรั่่�มเปลี่่�ยนสีีผม สีีน้้ำตาลมะฮอกกานีี 30 มล. 69 บาท

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหารเพื่่�อดููแลผิิวและสุุขภาพ ประกอบไปด้้วย 5 ผลิิตภััณฑ์์ ได้้แก่่

มาส์์กบำำ�รุุงหน้้า ขนาด ราคา

3 กลููต้้า ซีี อะเซโรล่่า (ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร) (ตราโรจููคิิส) 3 แคปซููล/ซอง 39 บาท

3 ซิิงค์์ เอเบต้้า-ซีี (ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร) (ตราโรจููคิิส) 3 แคปซููล/ซอง 39 บาท

3 คอลลาเจนโคคิิวเทน อีี (ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร) (ตราโรจููคิส) 3 แคปซููล/ซอง 39 บาท

3 วิิตซีี ซิิงค์์ บีคอมเพล็็กซ์์ (ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหารวิิตามิินซีีจากสารสกััด 	
อะเชโรล่่า เชอร์์รี่่�) (ตราโรจููคิิส) 3 แคปซููล/ซอง 49 บาท

3 เบต้้ากลููแคน วิิตซีี ดีี อีี (ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร) (ตราโรจููคิิส) 3 แคปซููล/ซอง 49 บาท
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Best Korea (เบสท์์ โคเรีีย)

ผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิวหน้้าแบบซอง Best Korea จำหน่่ายครั้้�งแรกในปีี 2558 จากแนวคิิดการนำส่่วนผสมที่่�แปลกใหม่่
จากต่่างประเทศและได้้รัับความนิิยมที่่�มีีในผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงเทีียบเท่่ากัับผลิิตภััณฑ์์เคาน์์เตอร์์แบรนด์์	
มาจััดจำหน่่ายในรููปแบบซองด้้วยราคาย่่อมเยาเข้า้ถึึงได้้ กลุ่่�มเป้้าหมายคืือผู้้�บริิโภคที่่�ชื่่�นชอบการลองสิินค้้าใหม่่ มักซื้้�อ	
ผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อความงามที่่�ร้้านสะดวกซื้้�อในราคาไม่่เกิิน 50 บาทต่่อครั้้�งเพื่่�อให้้ตััดสิินใจซื้้�อได้้ง่่ายและไม่่จำเป็็นต้้อง
ซื้้�อแบบปริมิาณมากและมีรีาคาแพง Best Korea มุ่่�งเน้น้การคัดัสรรส่่วนผสมที่่�แปลกใหม่่มีปีระสิทิธิภิาพ เห็น็ผลจริงิ 
ให้้ผลลััพธ์์ผิิวสวยแบบผิิวสาวเกาหลีีและปรัับเนื้้�อผลิิตภััณฑ์์ให้้เหมาะกัับปััญหาผิิวของผู้้�บริิโภคและสภาพอากาศ	
ของไทย Best Korea มีียอดขายกว่่า 65 ล้้านซองตั้้�งแต่่เริ่่�มจััดจำหน่่ายในปีี 2558 จนถึึงปีี 2564

ปััจจุุบัันมีีผลิิตภััณฑ์์ “Best Korea” จำนวนทั้้�งสิ้้�น 12 ผลิิตภััณฑ์์ ดัังนี้้�

ผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว ขนาด ราคา

เบสท์์ โคเรีีย แบล็็ค เจล เฟซ แพค 10 มล. 49 บาท

เบสท์์ โคเรีีย ไฮยา แพลงก์์ตอน เซรั่่�ม 10 มล. 49 บาท

เบสท์์ โคเรีีย ทีทรีี เพอร์์เฟค แอนไท แอคเน่่ เซรั่่�ม 10 มล. 49 บาท

เบสท์์ โคเรีีย เอ็็กแพลนท์์ เมลาสม่่า ซุปเปอร์์ เซรั่่�ม 10 มล. 49 บาท

เบสท์์ โคเรีีย โกลด์์ คาเวีียร์์ คอลลาเจน เซรั่่�ม 10 มล. 49 บาท

เบสท์์ โคเรีีย โกลว์์บููสเตอร์์ เซรั่่�ม 10 มล. 49 บาท

เบสท์์ โคเรีีย กลููต้า เซเลอรี่่� ดีีท็็อกซ์์ สลีีปปิ้้�ง มาส์์ก 10 มล. 49 บาท

เบสท์์ โคเรีีย โกลว์์บููสเตอร์์ เซรั่่�ม 10 มล. 49 บาท

เบสท์์ โคเรีีย แอดวานซ์์ รีีแพร์์ เซรั่่�ม 10 มล. 49 บาท

เบสท์์ โคเรีีย ไฮยา แพลงก์์ตอน เซรั่่�ม มาส์์ก 25 กรััม 79 บาท

เบสท์์ โคเรีีย โกลว์์บููสเตอร์์ เซรั่่�ม มาส์์ก 25 กรััม 79 บาท

เบสท์์ โคเรีีย แอปโซลููท รีีแพร์์ เซรั่่�ม มาส์์ก 25 กรััม 79 บาท
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PhD K-Derma (พีีเอชดีี เค-เดอร์์มา)

PhD K-Derma ผลิิตภัณฑ์เ์วชสำอางดููแลผิวิหน้า้ภายใต้บ้ริษิัทัร่่วมทุนุ เป็น็แบรนด์ส์ำหรับัผู้้�ที่่�ต้อ้งการผลิติภัณัฑ์บ์ำรุงุ
ผิิวหน้้าที่่�เหมาะกัับผิิวบอบบางแพ้้ง่่าย แต่่ยัังคงประสิิทธิิภาพในการแก้้ปััญหาผิิว  สููตรของ PhD K-Derma พััฒนา
โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านผิิวหนัังในประเทศเกาหลีใต้้ที่่�ได้้รัับแรงบัันดาลใจและเปรีียบเทีียบผลลััพธ์์กัับการทำทรีีตเมนต์์
บำรุุงผิิวในคลิินิิก โดยในปีี 2564 ได้้ออกผลิิตภััณฑ์์ตััวแรกคืือ PhD K-Derma  แอนตี้้� สปอต แอนด์์ เมลาสม่่า ไบร์์ท
เทนนิ่่�ง โปรแกรม พีีเอชดีี เค-เดอร์์มา ซึ่่�งหลัังจากเปิิดจำหน่่ายไม่่นานก็็กลายเป็็นผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิวอัันดัับ 1 ของ
ช่่องทาง O-Shopping

ผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว ขนาด ราคา

พีีเอชดีี เค-เดอร์์มา แอนตี้้� สปอต แอนด์์ เมลาสม่่า ไบร์์ทเทนนิ่่�ง 
โปรแกรม

65+65 มล. 1990 บาท
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Sis2Sis (ซิิสทููซิิส)

Sis2Sis เป็น็แบรนด์์ที่่�นำเสนอนวัตักรรมบรรจุภุัณัฑ์เ์ครื่่�องสำอางแบบซองพร้อ้มแปรงในตััว เป็น็ครั้้�งแรกในประเทศไทย 
จำหน่่ายครั้้�งแรกในไตรมาส 3 ปี ี2561 Sis2Sis ได้ม้ีกีารจดอนุุสิิทธิบิัตัรการออกแบบบรรจุภุัณัฑ์์เพื่่�อป้อ้งกันัการเลียีน
แบบทั้้�งในประเทศไทยและอีีกหลายประเทศทั่่�วโลก การพััฒนาผลิิตภััณฑ์ ์Sis2Sis มาจากการศึึกษาพฤติิกรรมและ
เข้า้ใจความต้้องการของผู้้�บริโิภคที่่�ต้อ้งการเครื่่�องสำอางที่่�เหมาะกัับการพกพาทั้้�งขนาดและน้้ำหนักที่่�กระทัดัรัดั ราคา	
เหมาะสมเพีียงซองละ 49 บาท หาซื้้�อได้้ง่่ายจากร้้านสะดวกซื้้�อ เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�สะดวกต่่อการใช้้งานได้้ในทุุกที่่�ทุุก
เวลา เครื่่�องสำอาง Sis2Sis แต่่ละซองใช้้งานได้้มากกว่่า 30 ครั้้�ง มีีคุุณภาพเทีียบเท่่าหรือดีีกว่่าเครื่่�องสำอางในท้้อง
ตลาด มีเฉดสีียอดนิิยมจากประเทศเกาหลีใต้้ให้้เลืือกหลากหลาย ผู้�บริิโภคจึึงซื้้�อได้้ครบเฉดสีีหรือครบชนิิดผลิิตภัณฑ์์
ตามที่่�ต้อ้งการโดยไม่่ต้อ้งกังัวลเรื่่�องค่่าใช้จ้่่ายหรือืกลัวัจะสิ้้�นเปลือืงจากการใช้ไ้ม่่หมด Sis2Sis ได้้รัับการตอบรับัเป็น็
อย่่างดีจีากผู้้�บริโิภค ปัจัจุบัุันบริษิัทัมีกีารออกผลิติภัณัฑ์ข์นาดใหญ่่ด้ว้ยเพื่่�อตอบโจทย์ค์วามต้อ้งการของผู้้�บริโิภคที่่�ใช้้
เครื่่�องสำอางมาก (Heavy Makeup Users) ที่่�ชื่่�นชอบแบรนด์์ Sis2Sis และในปลายปีี 2564 ได้้มีีการออกผลิิตภััณฑ์์
เครื่่�องสำอางที่่�มีีส่่วนผสมของน้้ำมัันกััญชงเป็็นแบรนด์์แรกในประเทศไทยอีีกด้้วย ปั ัจจุุบัันมีีผลิิตภััณฑ์์ “Sis2Sis” 
จำนวนทั้้�งสิ้้�น 13 ผลิิตภััณฑ์์ ครอบคลุุมการแต่่งหน้้าประเภท ตา ปาก และ ใบหน้าดัังนี้้�

ผลิิตภััณฑ์์เคร่ื่องสำำ�อาง ขนาด ราคา

ซิิสทููซิิส วอลลุ่่�มไมซิ่่�งมาสคาร่่า 01 2 มล. 49 บาท

ซิิสทููซิิส โปร โกร มาสคาร่่า 02 8 กรััม 129 บาท

ซิิสทููซิิส ออล เดย์์ อายโบรว์์ เพนซิิล 01 0.28 กรััม 49 บาท

ซิิสทููซิิส ดููโอ้้ โกร อายโบรว์์ 0.2+0.2 กรััม 129 บาท

ซิิสทููซิิส ไฮยา แมตต์ ฟาวเดชั่่�น 5 กรััม 49 บาท

ซิิสทููซิิส ไฮยา แมตต์ ฟาวเดชั่่�น พาวเดอร์์ 7 กรััม 99 บาท

ซิิสทููซิิส เพอร์์เฟค คััฟเวอร์์ คอนซีีลเลอร์์ 2 มล. 49 บาท

ซิิสทููซิิส ลิิป อาย ชีีค ครีีมมี่่� แมตต์ 11 2 มล. 49 บาท

ซิิสทููซิิส ลิิป อาย ชีีค ครีีมมี่่� แมตต์ 13 2 มล. 49 บาท

ซิิสทููซิิส ลิิป อาย ชีีค ครีีมมี่่� แมตต์ 14 2 มล. 49 บาท

ซิิสทููซิิส แมตต์์ ฟอร์์เอเวอร์์ สเตย์ 32 2 กรััม 49 บาท

ซิิสทููซิิส แมตต์์ ฟอร์์เอเวอร์์ สเตย์ 33 2 กรััม 49 บาท

ซิิสทููซิิส แมตต์์ ฟอร์์เอเวอร์์ สเตย์ 31 2 กรััม 49 บาท
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Qi (ชี่่�)

ชี่่�เป็็นแบรนด์์ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหารที่่�มีีแนวคิิดจากแพทย์์แผนจีีนที่่�เชื่่�อในศาสตร์์แห่่งความสมดุุลของร่่างกายและ
สุุขภาพ พััฒนาและออกแบบผลิิตภััณฑ์์โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญทางแพทย์์แผนจีีน นัักโภชนาการ และ แพทย์์แผนปััจจุุบััน 
โดยการเลืือกสรรพืืชสมุุนไพรและสารสำคััญจากธรรมชาติิที่่�ดีีที่่�สุุดในการบำรุุงร่่างกาย โดยมีีผลิิตภััณฑ์์ตััวแรก	
ที่่�ประกอบไปด้้วยสามสมุุนไพรสุุดยอดแห่่งเอเชีีย ถั่่�งเช่่าสายพัันธุ์์�ทิิเบตแท้้ 100% โสมแดงเกาหลีหมัักโปรไบโอติิก
ส์์เอกสิิทธิ์์�ของ Yakult เกาหลีี และ เห็็ดหลิินจืือออร์์แกนิิกส์์ ในรููปแบบ 3 เม็็ดใน 1 ซอง เพื่่�อการดููแลสุุขภาพแบบ
องค์์รวม ยืืนยัันคุุณภาพโดย 3 ซุุปเปอร์์สตาร์์ เบิิร์์ด ธงไชย ก้้อง สหรัถ และ ต่่อ ธนภพ

ผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว ขนาด ราคา

ถั่่�งเช่่า โสม หลิินจืือ (ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร)(ตรา ชี่่�) เช็็ต 30 ซอง 3 แคปซููล/ซอง 2490 บาท

ถั่่�งเช่่า โสม หลิินจืือ (ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร)(ตรา ชี่่�) แพค 7 ซอง 3 แคปซููล/ซอง 630 บาท
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นโยบายการพััฒนาและออกแบบผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ (New Product Development) 

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญเรื่่�องการพััฒนาและออกแบบผลิิตภััณฑ์์ใหม่่  และไม่่เพีียงแต่่จะพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็น
นวัตักรรมคุุณภาพสููง ตอบโจทย์์ความต้้องการของผู้้�บริโิภคกลุ่่�มเป้้าหมาย หรือ เป็น็ผลิิตภัณัฑ์ท์ี่่�สร้า้งขึ้้�นตามความ
ต้อ้งการใหม่่และยัังไม่่มีจำหน่่ายในตลาดเท่่านั้้�น แต่่ยังต้้องเป็็นนวััตกรรมผลิิตภัณฑ์ท์ี่่�ผู้้�บริิโภคทุุกคนสามารถเข้า้ถึึง
ได้้ด้้วย  บริิษััทฯ มีีแผนงานดำเนิินการปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์เดิิมหรืือพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีี เพื่่�อให้้
บริษิัทัฯ มีผีลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีคีุณุสมบััติ ิรููปแบบหรือบรรจุุภัณัฑ์ ์และราคา ที่่�เหมาะกัับความต้้องการของผู้้�บริโิภคในแต่่ละ
ช่่วงเวลา มีนวััตกรรมที่่�แตกต่่างโดดเด่่นจากสิินค้้าอื่่�นในตลาด  โดยใช้ผ้ลการวิิจัยัตลาดและข้้อมููลความต้้องการของ
ผู้้�บริิโภคที่่�บริิษััทฯ ได้้จากการศึึกษาและติิดตามอย่่างใกล้้ชิิดมาใช้้สร้้างสรรค์์นวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์ที่่�แปลกใหม่่ หรืือ
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการใหม่่ๆ ของผู้้�บริิโภค (Consumer’s Unmet Needs) เป็็นสำคััญ การทำการวิิจััยตลาด
และศึึกษาข้้อมููลความต้้องการของผู้้�บริิโภคอย่่างต่่อเนื่่�องช่่วยให้้บริิษััทฯมีีความรวดเร็็วคล่่องตััวในการพััฒนาและ
วางจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ได้้ตามแผนงาน ซึ่่�งเป็็นข้้อได้้เปรีียบของบริิษััทฯ โดยเฉลี่่�ยบริิษััทฯ จะใช้้เวลาในการ
พััฒนาผลิิตภัณฑ์์จนถึึงการจััดจำหน่่ายในตลาดประมาณ 9 - 12 เดืือน ซึ่่�งอาจแตกต่่างกัันไปในแต่่ละผลิิตภััณฑ์์
ตามแนวทางปฏิิบััติิและขั้้�นตอนในการทำงานดัังนี้้� 

	 1. การทำความเข้้าใจความต้้องการของผู้้�บริิโภคและภาพรวมตลาด 
	 ทีีมการตลาดและพััฒนาผลิิตภัณฑ์์จะทำการศึึกษา วิ เคราะห์์ และทำความเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงของ
ความต้อ้งการของผู้้�บริโิภคกลุ่่�มต่่างๆ โอกาสและการเปลี่่�ยนแปลงของตลาดและช่่องการขาย ผลิิตภััณฑ์ข์องคู่่�แข่่ง
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม รวมถึึงเทรนด์์ของผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ ทั้้�งในและต่่างประเทศอย่่างสม่่ำเสมอ โดย (1) ใช้้ฐาน
ข้้อมููลตลาดของกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ จาก AcNielsen และ /หรืือ Euromonitor และ/หรืือ (2) ออกแบบและว่่าจ้้าง
ผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกในการทำการวิจิัยัการตลาดเพื่่�อเข้า้ใจพฤติกิรรมและความต้อ้งการของผู้้�บริโิภคทั้้�งเชิงิคุณุภาพ 
(Qualitative Research) เช่่น การสััมภาษณ์์ผู้้�บริิโภคในเรื่่�องของความต้้องการที่่�ยัังไม่่ได้้รัับการตอบสนอง (Focus 
group discussion) และการทำการวิิจััยการตลาดในเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) เช่่น การทำแบบสำรวจ
กัับผู้้�บริิโภค (Consumer survey) และ (3) การศึึกษาดููงานในต่่างประเทศเพื่่�อให้้เข้้าใจเทรนด์์ใหม่่ๆ ของตลาดและ
เทคโนโลยีี เพื่่�อกำหนดแนวทางการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ แบรนด์์ใหม่่ และแนวคิิดของผลิิตภััณฑ์์ใหม่่เพื่่�อตอบรัับ
หรืือสร้้างเทรนด์์ความต้้องการในประเทศไทยและในภููมิิภาค 

	 2. การประเมิินแนวคิิดผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ 
	 หลังจากการทำความเข้า้ใจความต้อ้งการของผู้้�บริโิภคและภาพรวมตลาด ทีมีการตลาดและพัฒันาผลิติภัณัฑ์์
จะสร้า้งแนวคิดิผลิติภัณัฑ์ใ์หม่่ต่า่งๆ ซึ่่�งแนวคิดินี้้�ประกอบไปด้ว้ยทุกุคุณุลักัษณะของผลิติภัณัฑ์ ์ได้แ้ก่่ คุณุสมบัตัิขิอง
ผลิิตภััณฑ์์โดยเฉพาะที่่�เป็็นความใหม่่และแตกต่่างจากสิินค้้าที่่�มีีอยู่่�ในท้้องตลาด ส่่วนประกอบหลักของผลิิตภััณฑ์์ 
เนื้้�อสััมผััส สีี กลิ่่�น การใช้้งาน บรรจุุภััณฑ์์ ขนาด และราคาของผลิิตภััณฑ์ ์จากนั้้�นนำแนวคิิดผลิิตภััณฑ์์ใหม่่นี้้�ไป
ทดสอบ ทั้้�งในเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) และวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะ
ใช้้ข้้อมููลจากการประเมิินแนวคิิดผลิิตใหม่่เหล่่านี้้�ในการจััดหาผู้้�ผลิิตและกำหนดคุุณลัักษณะและคุุณสมบััติิต่่างๆ 
ของผลิิตภัณฑ์์ใหม่่แก่่ผู้�ผลิิต อย่่างไรก็็ดี ีบริษิัทัฯ ไม่่ได้้มีแีผนก R&D เป็น็ของตััวเองเนื่่�องจากบริิษัทัฯ ไม่่ได้้มีีโรงงาน
ผลิิต

	 3. การจััดหาผู้้�ผลิิตผลิิตภััณฑ์์ 
 	 หลังจากที่่�ได้้แนวคิดิผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�ตอบโจทย์ผ้์ู้�บริโิภคแล้้ว จึึงเริ่่�มขั้้�นตอนการจัดัหาผู้้�ผลิติที่่�จะทำการผลิติสินิค้า้
ใหม่่นี้้� ด้้วยการเชิิญผู้้�ผลิิตรายที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในการผลิิตสิินค้้าในกลุ่่�มนั้้�นๆ ทั้้�งจากในและต่่างประเทศ ให้้แข่่ง	
กัันนำเสนอและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ตามแนวคิิดผลิิตภััณฑ์์ ที มการตลาด ที ีมพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และทีีมจััดซื้้�อของ	
บริษิัทัฯ จะเป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบพิจิารณาเปรีียบเทีียบและคัดัเลือืกผู้้�ผลิิตตามเงื่่�อนไขต่า่งๆ ครอบคลุมุทั้้�งเรื่่�องคุณุลักัษณะ 
คุุณสมบััติิ คุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ การดำเนิินการผลิิต และราคาต้้นทุุนสิินค้้าที่่�บริิษััทฯ กำหนด  ทีีมการตลาดและ
ทีมีพัฒันาผลิติภัณัฑ์จ์ะทำงานอย่่างใกล้ช้ิดิกัับฝ่่าย R&D ของผู้้�ผลิิตเพื่่�อกำกับัในส่่วนของสููตรผลิติภัณัฑ์ ์หรือืการใช้้

45 Overview ส่่วนที่่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3



ส่่วนประกอบสำคััญ (Active Ingredient) ว่่าเป็็นไปตามที่่�กำหนด และบางครั้้�งบริิษััทฯ อาจจะต้้องมีีส่่วนร่่วมในการ
กำหนดหรืือปรัับขั้้�นตอนการผลิิตบางขั้้�นตอนเพื่่�อให้้ได้้ผลิิตภััณฑ์์สำเร็็จที่่�ตรงกัับแนวคิิดผลิิตภััณฑ์์ด้้วย
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีการว่่าจ้้างผู้้�ผลิิตทั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศรวมจำนวน 11 
ราย เป็็นผู้้�รัับจ้้างผลิิตสิินค้้าภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ โดยการจััดซื้้�อจากผู้้�ผลิิตต่่างประเทศจำนวน 3 
ราย คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ67 ของมููลค่่าการจััดซื้้�อทั้้�งหมด โดยในการว่่าจ้้างผลิิตนั้้�น บริิษััทฯ คำนึึงถึึงองค์์ความรู้้�	
และเทคโนโลยีีการผลิิตของผู้้�ผลิิตที่่�สามารถตอบสนองความต้้องการผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ที่่ �มีีคุุณสมบััติิที่่�ดีีและ	
มีีความเฉพาะเจาะจง รวมทั้้�งสามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของบริิษััทฯ ได้้เป็็นอย่่างดีีและอย่่างรวดเร็็ว 
	 4. การประเมิินผลิิตภััณฑ์ก์่่อนการนำสู่่�ตลาด 
	 ทีีมการตลาดและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์จะทำการประเมิินผลิิตภััณฑ์์ตััวอย่่างที่่�ได้้พััฒนาขึ้้�นมา โดยว่่าจ้้าง	
ผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกเพื่่�อทำการทดสอบที่่�หลากหลาย เช่่น 

•	 การทดสอบทางคลิินิิค (Clinical Test) เพื่่�อทดสอบคุุณภาพและคุุณสมบัตัิ ิความปลอดภััยเมื่่�อได้ล้อง
ใช้้ผลิิตภััณฑ์์ โดยจะทำการทดสอบกัับกลุ่่�มตััวอย่่างภายใต้้การกำกัับควบคุุมและวััดผลทางคลิินิิค 

•	 การทดสอบการใช้ผ้ลิติภัณัฑ์ต์้น้แบบกัับตัวัอย่่างผู้้�บริิโภคกลุ่่�มเป้า้หมาย (Product Concept & Usage 
Test) เพื่่�อประเมิินผลความพึึงพอใจของผู้้�บริิโภคต่่อแนวคิิดและการใช้้ผลิิตภััณฑ์ ์ 

•	 การทดสอบขนาดและราคา (Pricing Test) สำหรัับใช้้เป็็นแนวทางในการกำหนดราคาแนะนำที่่�ให้้
ความรู้้�สึึกคุ้้�มค่่าแก่่ผู้้�บริิโภคจนเกิิดการซื้้�อเพื่่�อทดลองใช้้และกลัับมาซื้้�อซ้้ำ 

โดยการทดสอบต่า่งๆ นี้้�จะทำการทดสอบหรือืประเมินิก่่อนที่่�บริษิัทัจะทำการตัดัสินิใจนำผลิติภัณัฑ์เ์ข้า้สู่่�ตลาด หรือื
ใช้้ผลการทดสอบที่่�ได้้มาปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์ก่่อนการจำหน่่าย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มีีความมั่่�นใจว่่าผลิิตภััณฑ์์ที่่�จะนำสู่่�ตลาด
นั้้�นมีีโอกาสที่่�จะประสบความสำเร็็จสููงสุุดและได้้รัับการยอมรัับจากผู้้�บริิโภคเป็็นสำคััญ

ในการพััฒนาและออกแบบผลิิตภััณฑ์์ใหม่่บริิษััทฯ ได้้คำนึึงถึึงปััจจััยสำคััญต่่างๆ ดัังนี้้�

1) การพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ต้องตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภค โดยต้้องเป็็นผลิิตภัณฑ์์ที่่�มีีนวััตกรรม 
(Innovation) ที่่ �โดดเด่่นแตกต่่าง ฝ่่ายการตลาดและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ มี ีหน้้าที่่�ในการสำรวจและ
วิิเคราะห์์ข้้อมููลภาพรวมของตลาด ผลิิตภััณฑ์์คู่่�แข่่งที่่�มีีจำหน่่ายทั้้�งในและต่่างประเทศ ความต้้องการของ	
ผู้้�บริโิภค รวมถึึงข้อ้มููลด้า้นเทคโนโลยีหีรือืนวัตักรรมต่า่งๆ จากทางผู้้�ผลิติ โดยเป็น็การหาข้อ้มููลและวิเิคราะห์์
ข้้อมููลอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อมองหาโอกาสในการสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ที่่�จะช่่วยทำให้้ความต้้องการของผู้้�บริิโภค	
ที่่�ยัังไม่่ได้้รับัการตอบสนองนั้้�นเกิิดขึ้้�นจริิง หรือเพื่่�อตอบความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนไปตามพฤติิกรรม
ใหม่่  ในแต่่ละยุุคสมััย เนื่่�องจากบริิษัทัฯ ต้องการเป็็นผู้้�นำในการมอบนวััตกรรมใหม่่ให้้แก่่ผู้�บริิโภคอย่่างแท้้จริิง

2) ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ต้้องมีีประสิิทธิิภาพดีีกว่่า เห็็นผลลััพธ์์จริิง และปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภคเป็็นสำคััญ บริิษััทฯ ให้้
ความสำคััญในเรื่่�องของคุุณภาพ ประสิิทธิิภาพและความปลอดภััยของผลิิตภััณฑ์์เป็็นหลััก เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภค	
มีคีวามพึึงพอใจต่อ่ผลิติภัณัฑ์แ์ละกลับัมาซื้้�อใช้ซ้้้ำ จนเกิดิความภักัดีตี่อ่ตราสินิค้า้และผลิติภัณัฑ์อ์ันัจะส่่งผลให้้	
บริิษััทฯ ประสบความสำเร็็จในระยะยาวและยั่่�งยืืน ฝ่่ายการตลาดและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์จึึงต้้องมีีการทดลอง
ประสิิทธิิภาพของผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าได้้ผลลััพธ์์ตามสรรพคุุณที่่�กล่่าวอ้้างไว้้ และมีีประสิิทธิิภาพที่่�ดีีกว่่า
ผลิติภัณฑ์์อื่่�นในตลาด บริษิัทัฯ จึึงให้้ความสำคััญต่่อการคััดเลืือกผู้้�ผลิิตที่่�มีมีาตรฐานการผลิิตที่่�มีคีุณุภาพและ
ความปลอดภััยในระดัับสากล เช่่น ต้้องเป็็นบริิษััทที่่�ได้้รัับ ISO 22716 และ ASEAN Cosmetic GMP เป็็นต้้น

3)  ผลิติภัณัฑ์ใ์หม่่ต้อ้งสร้า้งความคุ้้�มค่่าแก่่ผู้้�บริโิภค โดยมีขีนาดและราคาที่่�เหมาะกับัลููกค้า้กลุ่่�มเป้า้หมาย นอกจาก
ความสำคัญัของการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ใ์หม่่ที่่�ตอบสนองความต้อ้งการและมีคีวามโดดเด่่นในเรื่่�องคุณุสมบัตัิแิละ
ประสิิทธิิภาพที่่�ตรงใจผู้้�บริิโภคแล้้ว ผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ของบริิษััทฯ ต้ องมีีความคุ้้�มค่่า ทั้้ �งเรื่่�องขนาดและราคาที่่�
เหมาะสมของผลิติภัณฑ์กั์ับผู้้�บริโิภคที่่�เป็็นกลุ่่�มเป้า้หมาย ซึ่่�งเป็น็กลยุทุธ์ส์ำคัญัที่่�ผลักัดัันให้บ้ริษิัทัฯ ประสบความ

โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)46 driving Disruptive being Innovative



สำเร็จ็ เพราะขนาดและราคาที่่�เหมาะสมจะทำให้ผู้้้�บริโิภคสามารถเข้า้ถึึงและหาซื้้�อผลิติภัณัฑ์เ์พื่่�อทดลองใช้ไ้ด้้
โดยง่่าย และเมื่่�อได้้เกิิดการทดลองใช้้แล้้วก็็จะนำไปสู่่�ความพึึงพอใจและรู้้�สึึกถึึงความคุ้้�มค่่าของตััวผลิิตภััณฑ์ ์
จนซื้้�อใช้้ซ้้ำและมีีความภัักดีีต่่อตราสิินค้้าในที่่�สุุด  

นโยบายการกำหนดราคาผลิิตภััณฑ์์

ในการกำหนดราคาผลิิตภัณฑ์์ ฝ่่ายการตลาดและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์จะเป็็นผู้้�ประเมิินราคาแนะนำขายแก่่ผู้�บริิโภค 
(Suggested Retail Price) ที่่�เหมาะสมกัับภาพลัักษณ์์และลัักษณะคุุณสมบััติิของผลิิตภััณฑ์ ์โดยมีีการรวบรวมข้้อมููล
ต่่างๆ เพื่่�อนำมาวิิเคราะห์์กำหนดราคา และ/หรือการปรัับราคาผลิิตภััณฑ์ ์โดยคำนึึงถึึงปััจจััยหลัักดัังต่่อไปนี้้�

	 1) การกำหนดราคาตามตำแหน่่งทางการตลาดของแบรนด์์
เนื่่�องจากบริิษััทฯ มี ผลิิตภัณฑ์์จััดจำหน่่ายภายใต้้แบรนด์์ที่่�หลากหลาย โดยเฉพาะในหมวดผลิิตภัณฑ์์
บำรุุงผิิวหน้้า บริิษััทฯ จึึงต้้องมีีการกำหนดราคาผลิิตภััณฑ์์ให้้สอดคล้้องกัับคุุณสมบััติิของผลิิตภััณฑ์์และ
กลยุทุธ์์ทางด้า้นราคาของแบรนด์ ์โดยต้อ้งมีรีาคาที่่�เหมาะสมกับักำลังัซื้้�อของกลุ่่�มผู้้�บริโิภคเป้า้หมายและ
สอดคล้้องกัับตำแหน่่งทางการตลาดของแบรนด์์ เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับแบรนด์์อื่่�นๆ ของบริิษััทฯ และกัับ
แบรนด์์คู่่�แข่่งในตลาด

	 2) การกำหนดราคาตามต้้นทุุนผลิิตภััณฑ์์ 
ต้้นทุุนการผลิิตเป็็นอีีกหนึ่่�งปััจจััยสำคััญในการใช้้กำหนดราคา โดยฝ่่ายพััฒนาผลิิตภััณฑ์ ์ฝ่่ายการตลาด 
และฝ่่ายจััดซื้้�อจะทำงานร่่วมกัันในการคำนวนต้้นทุุนผลิิตภััณฑ์์ ค่่าแรง และต้้นทุุนอื่่�นๆ เพื่่�อใช้้ข้้อมููลดััง
กล่่าวเป็็นหนึ่่�งในปัจัจัยักำหนดราคาผลิิตภัณัฑ์ต์ามมาตรฐานกำไรขั้้�นต้น้ของแต่ล่ะแบรนด์ข์องบริษัิัทฯ  ทั้้�ง
นี้้�บริิษัทัฯ ไม่่มีนโยบายลดต้้นทุุนหากการลดต้้นทุุนนั้้�นเป็็นการประนีีประนอมคุุณภาพและประสิิทธิิภาพ
ของผลิิตภััณฑ์์

	 3) การกำหนดราคาเปรีียบเทีียบสิินค้้าอื่่�นในตลาดที่่�มีีลัักษณะใกล้้เคีียงกััน
การแข่่งขันัในตลาดเป็็นปัจัจัยัหนึ่่�งที่่�มีคีวามสำคััญในการกำหนดราคา โดยฝ่่ายพัฒันาผลิิตภัณัฑ์แ์ละฝ่่าย
การตลาดจะสำรวจราคาผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีคีวามคล้า้ยคลึึงกันัที่่�วางจำหน่่ายในตลาดและนำมาใช้เ้ปรียีบเทียีบ
กัับผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อใช้้พิิจารณากำหนดราคาผลิิตภััณฑ์์ ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ได้้เปรีียบในเชิิงธุุรกิิจ
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับคู่่�แข่่ง รวมทั้้�งสามารถบรรลุุส่่วนแบ่่งการตลาดเป้้าหมายที่่�วางไว้้ได้้ โดยการสำรวจ
และเก็็บข้้อมููลดัังกล่่าวจะทำอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อใช้้อ้้างอิิงทั้้�งในการตั้้�งราคาสิินค้้าและปรัับราคาสิินค้้า	
ให้้เหมาะสมในอนาคต

	 4) การกำหนดราคาตามสภาพเศรษฐกิิจอื่่�นๆ 
ฝ่า่ยพััฒนาผลิิตภัณฑ์แ์ละฝ่า่ยการตลาดจะได้้รัับข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสภาพเศรษฐกิิจอื่่�น เช่่น อัตราแลกเปลี่่�ยน
เงินิตราต่่างประเทศ เพื่่�อใช้ใ้นการคำนวนต้น้ทุุนในกรณีีที่่�เป็็นการสั่่�งผลิติภัณัฑ์จ์ากต่่างประเทศ หรือการ
คำนวนราคาขายในการการขายผลิิตภััณฑ์์ให้้กัับตััวแทนจำหน่่ายในต่่างประเทศ

ข. การตลาดและการแข่่งขััน

กลยุุทธ์ทางการตลาด

บริิษััทฯ เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องด้้วยการพััฒนานวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ มีีแบรนด์์หลากหลายและมีีการ
ทำการตลาดย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อตอบสนองความต้้องการและให้้สอดรัับกัับพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�
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ตลอดเวลา บริิษััทฯ มีีปััจจััยความสำเร็็จ นโยบายการตลาดและกลยุุทธ์์การแข่่งขััน สรุุปได้้ดัังนี้้�
•	 บริิษััทฯมีีแผนการสร้้างแบรนด์์อย่่างมีีเอกลัักษณ์์และแข็็งแกร่่งเพื่่�อให้้เป็็นที่่�จดจำและดึึงดููดผู้้�บริิโภค
•	 บริิษััทฯ สร้้างแบรนด์์ให้้มีีความหลากหลายภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าต่่างๆ ของบริิษััทฯ เพื่่�อครอบคลุุม
ความต้้องการของกลุ่่�มผู้้�บริิโภคกลุ่่�มต่่างๆ 

•	 บริิษััทฯมีีการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์อัันเป็็นนวััตกรรมใหม่่ที่่�แตกต่่างอย่่างต่่อเนื่่�องและรวดเร็็ว เพื่่�อตอบสนอง
ต่่อความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�หลากหลายและเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา หรืือสร้้างความต้้องการใหม่่
ในกลุ่่�มผู้้�บริิโภค

•	 บริิษััทฯ มีีการนำเสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพสููง ใช้้แล้้วเห็็นผลลััพธ์์ชััดเจน และปลอดภััย เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภค
เกิิดความประทัับใจและความภัักดีีต่่อแบรนด์์หรืือผลิิตภััณฑ์์ จนเกิิดการซื้้�อใช้้ซ้้ำและบอกต่่อ โดยรัักษา
คุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีจำหน่่ายอยู่่�แล้้วควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 บริิษััทฯ มีแผนการทำการตลาดและการสื่่�อสารโดยใช้้ความเข้้าใจผู้้�บริิโภคแบบเชิิงลึึกเป็็นแกนหลักเพื่่�อ
พััฒนาแผนงานให้้โดนใจกลุ่่�มเป้้าหมาย สร้้างการรัับรู้้� การจดจำแบรนด์์และสรรพคุุณของผลิิตภััณฑ์์ และ
ให้้เกิิดการพููดถึึงในวงกว้้าง

•	 การเลืือกใช้้ช่่องทางการสื่่�อสารหลากหลายได้้อย่่างตรงจุุดเพื่่�อให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายของแต่่ละแบรนด์์
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

กลุ่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

บริิษััทฯ ได้้คำนึึงถึึงความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�หลากหลายและแตกต่่างกััน จึึ งได้้คิิดค้้นและพััฒนาตราสิินค้้าเพื่่�อ
ตอบสนองความต้้องการของกลุ่่�มผู้้�บริิโภคได้้อย่่างหลากหลายและครอบคลุุม

แบรนด์์ กลุ่�มลููกค้้าเป้้าหมาย คำำ�อธิิบาย

Premium/Mass	
Skincare & Haircare

กลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีกำลัังซื้้�อปานกลางถึึงสููง มีีปััญหาผิิวแก้้ยาก 
และต้้องการเทคโนโลยีีที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

Derma Skincare กลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีกำลัังซื้้�อสููง มีีผิิวที่่�บอบบางแพ้้ง่่าย แต่่ยััง
ต้้องการผลิิตภััณฑ์์มีีประสิิทธิิภาพ เห็็นผลและปลอดภััย

Modern Skincare กลุ่่�มลููกค้้าอายุุน้้อย ต้้องการผลิิตภััณฑ์์ที่่�แปลกใหม่่ตลอด
เวลา ให้้ความสำคััญกัับความคุ้้�มค่่า และความสะดวก 

Convenient Beauty 
Mass

กลุ่่�มลููกค้้าอายุุน้้อย ต้้องการผลิิตภััณฑ์์ที่่�แปลกใหม่่ตลอด
เวลา ให้้ความสำคััญกัับความคุ้้�มค่่า และความสะดวก

Premium Supplement กลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีกำลัังปานกลางถึึงสููง มีีความสนใจใน
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีส่่วนผสมจากธรรมชาติิ

โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)48 driving Disruptive being Innovative



ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม  2563 และ 2564 ยอดขายของบริิษััทฯ ตามช่่องทางการจััดจำหน่่าย มีดัังนี้้�

รายได้้ตามช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
(1)

2563 % YoY% 2564 % YoY%

รายได้้จากการขายสิินค้้า

ร้้านค้้าปลีีกสมััยใหม่่ (Modern Trade) 777.8 77.1 (23.6) 560.1 67.7 (28.0)

ร้้านค้้าทั่่�วไป (General Trade) 133.9 13.3 (3.9) 104.0 12.6 (22.4)

ร้้านค้้าออนไลน์์ (E-Commerce) 12.9 1.3 97.7 25.5 3.1 98.7

ส่่งออกผ่่านตััวแทนจำหน่่ายสิินค้้าในประเทศไทย 	
(Cross Border) 20.4 2.0 0.1 28.2 3.4 38.2

ส่่งออกผ่่านตััวแทนจำหน่่ายสิินค้้าในต่่างประเทศ 	
(Foreign Distributors) 24.8 2.5 100 95.5 11.5 285.6

กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (Joint Venture) - 13.5 1.6 100.0

ช่่องทางอื่่�นๆ 0.4 - 323.1 - - -

รวมรายได้้จากการขายสิินค้้า 970.2 96.2 (18.1) 826.7 100 (14.8)

รายได้้จากการให้้บริิการ 38.3 3.8 (23.6) - 100.0

รวมรายได้้จากการขายสิินค้้าและบริิการ 1,008.5 100 (18.4) 826.7 100 (18.0)

หมายเหตุ  (1)แสดงรายได้ก่อนหักส่วนลดทางการค้าและประมาณการทางบัญชี 

การจััดจำำ�หน่่ายสิินค้าในประเทศไทยของบริิษััทฯ

1) ร้้านค้้าสมััยใหม่่ (Modern Trade) แบ่่งออกได้้เป็็น

1.1 ร้้านสะดวกซื้้�อ (Convenience Store) 
	 ร้้านค้้าปลีีกขนาดเล็็กที่่�มีีการกระจายของสาขาตามชุุมชนทั่่�วทุุกพื้้�นที่่� เน้้นการบริิหารจััดการที่่�ทัันสมััย

และสถานที่่�ตั้้�งร้้านค้้าที่่�ง่่ายต่่อการเดิินทาง โดยสิินค้้าที่่�วางจำหน่่ายมัักเป็็นสิินค้้าที่่�ใช้้ในชีีวิิตประจำวััน 
และเน้้นเปิิดบริิการตลอด 24 ชั่่�วโมง ตััวอย่่างร้้านค้้าสะดวกซื้้�อ ได้้แก่่ 7-Eleven Family Mart โดยคิิด
เป็น็สัดัส่่วนประมาณร้อ้ยละ 42.2 ของรายได้ร้วมจากการจำหน่่ายผลิติภัณัฑ์ก์่่อนปรับัปรุงุด้ว้ยประมาณ
การรัับสิินค้้าคืืนและส่่วนลดทางการค้้า สำหรัับงวดสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 

1.2 ร้้านเพื่่�อสุุขภาพและความงาม (Health & Beauty Store)
	 ร้้านค้้าที่่�เน้้นการขายสิินค้้าเฉพาะด้้านที่่�เกี่่�ยวกัับเวชภััณฑ์์บำรุุงผิิวเครื่่�องสำอาง ดููแลผิิว ดููแลเส้้นผม 	

มีสีินิค้้าที่่�หลากหลาย มีพนัักงานคอยให้้คำปรึึกษาและช่่วยเหลือ มีสาขากระจายอยู่่�ในแหล่่งชุุมชนใหญ่่
หรือือาจจะอยู่่�ในห้า้งสรรพสินิค้า้ ตัวัอย่่างร้้านสุขุภาพและความงาม ได้้แก่่ Watson , Boots, Eveandboy 

1.3 ร้้านค้้าขนาดใหญ่่ (Big Retail Store) 
	 ร้้านค้้าขนาดใหญ่่ที่่�มีีการขายสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคที่่�หลายหลายชนิิดรวมถึึงอาหารสด ผััก ผลไม้้ รวม

ถึึงมีีพื้้�นที่่�เช่่าร้้านค้้าด้้านนอก ที่่�นอกเหนือจากพื้้�นที่่�ขายสิินค้้า ได้้แก่่ ร้ านค้้าซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ต  ไฮเปอร์์
มาร์์เก็็ต หรืือแคชแอนด์์แครี่่� ตััวอย่่างร้้านค้้าขนาดใหญ่่ ได้้แก่่ Tesco Lotus BigC Tops Makro 
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2) ร้้านค้้าทั่่�วไป (General Trade) 

ร้า้นค้า้ทั่่�วไปมีกีารกระจายอยู่่�อย่่างกว้า้งขวางทั่่�วประเทศไทย ซึ่่�งผู้้�บริโิภคสามารถเข้า้ถึึงได้อ้ย่่างทั่่�วถึึงและ
รวดเร็็ว เนื่่�องจากร้้านค้้าทั่่�วไปแบบนี้้�มัักอยู่่�ในบริิเวณใกล้้เคีียงกัับชุุมชนที่่�อยู่่�อาศััยหรืือตามสถานที่่�ท่่อง
เที่่�ยวที่่�สำคััญ มีีทั้้�งรููปแบบร้้านค้้าปลีีกและร้้านค้้าส่่ง เช่่น ร้ านค้้าเครื่่�องสำอางท้้องถิ่่�น ซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ต
ท้้องถิ่่�น ร้้านสะดวกซื้้�อท้้องถิ่่�น ร้้านขายยาท้้องถิ่่�น ร้้านค้้าส่่งสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคประจำท้้องถิ่่�น และห้้าง
สรรพสิินค้้าท้้องถิ่่�นตามหััวเมืืองใหญ่่ ตััวอย่่างร้้านค้้าทั่่�วไป  ได้้แก่่ Top World, Win Cosmetics, Dara 
Cosmetics, Super Cheap, Je Leng 

3) ช่่องทางออนไลน์์ (E-Commerce) 

บริษิัทัฯ มีกีารจำหน่่ายผ่่านช่่องทางออนไลน์เ์พื่่�อตอบสนองกับัไลฟ์ส์ไตล์ข์องลููกค้า้ที่่�มีคีวามต้อ้งการมาก
ขึ้้�นและเพื่่�อเป็็นการอำนวยความสะดวกสบายให้้กัับลููกค้้าที่่�สามารถสั่่�งซื้้�อสิินค้้าได้้ทุุกที่่�และเวลาไหนก็็ได้้ 
โดยแบ่่งออกเป็็น (1) ร้ ้านค้้าออนไลน์์ที่่�บริิษััทฯ ได้้นำสิินค้้าไปทำการซื้้�อขายผ่่านช่่องทาง ได้้แก่่ ต ลาด
ออนไลน์์ (Market Place)  ได้้แก่่ ร้าน rojukiss.official ทั้้�งใน Lazada/ Shopee และKonvy  (2) ในช่่องทาง
อีคีอมเมิิร์ซ์ของบริิษัทัฯ ที่่� www.rojukiss.com และ (3) ช่่องทางโซเชียีลมีีเดีียของแบรนด์์ โดยเป็็นช่่องทาง
ที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�บริิหารสิินค้้า ราคา และแผนการตลาดเอง ซึ่่�งถืือเป็็นการดำเนิินธุุรกิิจโดยตรงกัับผู้้�บริิโภค 
ได้้แก่่ www.facebook.com/rojukissthailand และ Line Official Account : @rojukiss

4) ช่่องทางทีีวีีโฮมช้้อปปิ้้�ง (TV Home Shopping) 

เดืือน มกราคม 2564 บริิษััทฯ ได้้ลงนามในบัันทึึกข้้อตกลงกัับบริิษััทย่่อยของบริิษััท จี ีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่� 
จำกััด (มหาชน)   ซึ่่�งเป็็นผู้้�ดำเนิินธุุรกิิจบัันเทิิงครบวงจรชั้้�นนำ ที่่�มีีเครืือข่่ายศิิลปิินและสื่่�อต่่างๆ เพื่่�อร่่วม
กันัพััฒนาสิินค้า้และตราสิินค้า้ใหม่่) รวมถึึงพััฒนาการตลาดในช่่องทางที่่�เป็น็การจััดจำหน่่ายให้้แก่่ผู้�บริโิภค
โดยตรงผ่่านช่่องทางสื่่�อต่่างๆ เพื่่�อการเข้า้ถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภคกลุ่่�มเป้้าหมายใหม่่โดยตรง ภายใต้้บริิษัทัร่่วมทุุน
ชื่่�อ บริิษััทโอทููคิิส (O2KISS) โดยผลิิตภัณฑ์์แรกที่่�เริ่่�มจำหน่่ายเป็็นผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิว PhD K-Derma ใน
เดืือนเมษายน 2564 และผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหารตรา Qi (ชี่่�) ในเดืือนพฤศจิิกายน 2564 

การจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าในตลาดต่่างประเทศ

1. ส่่งออกผ่่านทางตััวแทนจััดจำหน่่ายสิินค้้าในประเทศไทย (Cross Border)
สำหรัับการจััดจำหน่่ายสิินค้้าในประเทศลาวและกััมพููชา บริิษััทฯ จำหน่่ายสิินค้้าให้้แก่่ผู้�แทนจััดจำหน่่าย
สิินค้า้ (Distributor) ซึ่่�งจะเป็น็ผู้้�จัดัส่่งสินิค้า้ไปยังัร้า้นค้า้ในประเทศดังักล่่าว โดยที่่�ตัวัแทนจัดัจำหน่่ายสินิค้า้
เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการขนส่่งสิินค้้าจากคลัังสิินค้้าของตนในประเทศไทยไปยัังคลัังสิินค้้าและ/หรืือร้้านค้้า
ของตนในต่่างประเทศ

2. ส่่งออกผ่่านทางตััวแทนจััดจำหน่่ายสิินค้้าในต่่างประเทศ (Foreign Distributor)
นอกจากที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในการคััดเลืือกบริิษััทพัันธมิิตรที่่�มีีประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญและ
มีีศัักยภาพในการกระจายสิินค้้าและทำการตลาดในประเทศนั้้�นๆ แล้้ว บริิษััทฯ ยั ังมีีความยืืดหยุ่่�นที่่�จะ
ทำการปรัับสููตรและรููปลัักษณะผลิิตภััณฑ์์ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการและความนิิยมของลููกค้้าท้้องถิ่่�น
ในแต่่ละประเทศ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าแบรนด์์ และ/หรืือผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ จะประสบความสำเร็็จในแต่่ละ
ประเทศ โดยปัจัจุบุันับริษัิัทมีกีารขายการกระจายสินิค้า้ภายใต้แ้บรนด์ ์Rojukiss และ Sis2Sis ไปยังัประเทศ
อิินโดนีีเซีียซ่ึ่�งได้้รัับผลตอบรัับอย่่างดีีจากผู้้�บริิโภคในอิินโดนีีเซีียจนสามารถขยายผลิิตภััณฑ์์เพิ่่�มขึ้้�นอีีก 7 

โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)50 driving Disruptive being Innovative



SKUs ในปีี 2564 และยัังได้้ทำการขยายการกระจายสิินค้้าแบรนด์์ Rojukiss ไปยัังประเทศเวีียดนามใน
เดืือนธัันวาคม 2564 โดยเริ่่�มจากผลิิตภััณฑ์์แผ่่นมาส์์กบำรุุงผิิว Rojukiss
3. การให้้บริิการที่่�ปรึึกษาด้้านการพััฒนาธุุรกิิจ การตลาดและการจััดจำหน่่ายแก่่บริิษััทพัันธมิิตร
ในต่่างประเทศ
ในไตรมาส 2 ปี 2562 บริษิัทัฯ ได้้ขยายธุรุกิจิไปในประเทศอินิโดนีเีซียี โดยการเข้า้ทำสัญัญาให้ส้ิทิธิใินการ
ใช้้เครื่่�องหมายการค้้า Sis2Sis กับบริิษััทพัันธมิิตรผู้้�ผลิิตและจััดจำหน่่ายในประเทศอิินโดนีีเซีีย เนื่่�องจาก
เงื่่�อนไขของสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคในประเทศอิินโดนีีเซีียจำเป็็นที่่�จะต้้องผ่่านเงื่่�อนไขฮาลาลของประเทศ
อิินโดนีีเซีีย บริิษััทฯ จึึ งได้้ร่่วมมืือกัับบริิษััทพัันธมิตรดัังกล่่าวโดยการให้้สิิทธิิใช้้เครื่่�องหมายการค้้าในการ
ผลิติและจัดัจำหน่่ายสินิค้า้ภายใต้แ้บรนด์ ์Sis2Sis ในประเทศอินิโดนีเีซียีที่่�ผ่่านเงื่่�อนไขฮาลาลของประเทศ
อิินโดนีีเซีียในการผลิิตสิินค้้า นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เข้้าทำสััญญาให้้บริิการที่่�ปรึึกษาทางด้้านการพััฒนา
ธุุรกิิจกัับบริิษััทพัันธมิิตรดัังกล่่าว และได้้เข้้าทำสััญญาให้้บริิการที่่�ปรึึกษาทางด้้านการตลาดและการขาย
กัับบริิษััทจััดจำหน่่ายกระจายสิินค้้าของบริิษััทพัันธมิิตรผู้้�ผลิิตดัังกล่่าวอีีกด้้วย

ภาวะอุุตสาหกรรมและสภาพการแข่่งขััน

ภาวะอุุตสาหกรรมเครื่่องสำำ�อางและความงาม 

ในปีี 2564 การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า 2019 (Covid-19) ส่่งผลกระทบต่่อภาวะเศรษฐกิิจทั้้�งภายในและต่่าง
ประเทศสำหรับธุรุกิิจเครื่่�องสำอางและความงามก็็ได้้รับัผลกระทบเช่่นเดีียวกััน เช่่น ช่่องทางการจำหน่่ายผลิิตภัณฑ์์
ทั้้�งที่่�อยู่่�ในห้า้งสรรพสินิค้า้ ร้า้นสะดวกซื้้�อถููกสั่่�งปิดิชั่่�วคราวทำให้ย้อดขายของแบรนด์ค์วามงามต่า่งๆ ลดลง เป็น็ผล
ให้ผู้้้�ประกอบการอุตุสาหกรรมความงามต้อ้งปรัับกลยุทุธ์เ์พื่่�อเอาตัวัรอด ในส่่วนของผู้้�บริิโภคก็ป็รับัพฤติกิรรมการใช้้
ชีวีิติประจำวัันเพื่่�อให้้เกิิดผลกระทบน้้อยที่่�สุดุ ลดการจัับจ่่ายซื้้�อสิินค้้าฟุ่่�มเฟืือยอย่่างเช่่น สกินิแคร์์หรือเครื่่�องสำอาง 
การสวมใส่่หน้า้กากอนามัยันั้้�นเป็น็พฤติิกรรมใหม่่และเป็น็ส่่วนหนึ่�งในชีวีิติประจำวันัทำให้้ผู้้�หญิงกังัวลเรื่่�องการแต่ง่
หน้า้น้อ้ยลง แต่่ผู้้�คนหันัมาสนใจผลิติภัณัฑ์เ์สริมิอาหารต่า่งๆ เพื่่�อป้อ้งกันัและเสริมิสร้า้งร่่างกายให้แ้ข็ง็แรงมากกว่่า 

ในส่่วนของผู้้�ผลิิตและผู้้�จัดจำหน่่ายต้้องมีีการปรัับตััวให้้ทัันต่่อกระแสนิิยมและพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
อย่่างรวดเร็็วและต้้องติิดตามสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า 2019 (Covid-19) อย่่างใกล้้ชิิดและ
ต้้องปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์ให้้สอดคล้้องต่่อสถานการณ์์ 

•	 พัฒันาผลิิตภัณัฑ์ท์ี่่�มีนีวัตักรรมทัันสมััยและตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�มีกีารปรัับเปลี่่�ยน
ตามสถานการณ์์ที่่�เกิดิขึ้้�นได้้อย่่างเหมาะสม เช่่น ผลิิตภัณัฑ์แ์ชมพููเซรั่่�มย้อ้มสีผีม โรจููคิสิที่่�เหมาะกัับ
การใช้้ได้้ด้้วยตััวเองโดยไม่่จำเป็็นต้้องออกไปใช้้บริิการที่่�ร้้านเสริิมสวย หรืือใช้้ได้้ในขณะที่่�ร้้านเสริิม
สวยถููกสั่่�งปิิดตามมาตรการล็็อกดาวน์์ของรััฐบาล เป็็นต้้น 

•	 เพิ่่�มแผนงานเกี่่�ยวกัับช่่องทางการจำหน่่ายออนไลน์์ เพราะในสถานการณ์์คำสั่่�งล็็อกดาวน์์ที่่�ทำให้้
ช่่องทางการจำหน่่ายปกติิถููกสั่่�งปิิดหรือไม่่สามารถเข้า้ไปใช้บ้ริิการได้้ ช่่องทางการจำหน่่ายออนไลน์์
มีคีวามสำคััญในการช่่วยอำนวยความสะดวกและมีกีารแข่่งขันัเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างสููงและมีีแนวโน้้มว่่าหลังั
สถานการณ์โ์รคระบาดสิ้้�นสุดุลงพฤติกิรรมของผู้้�บริโิภคจะมีแีนวโน้ม้เปลี่่�ยนไปใช้บ้ริิการการซื้้�อสินิค้า้
ประเภทเครื่่�องสำอางและผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิวในช่่องทางนี้้�มากขึ้้�น 

•	 ปรับักลยุทุธ์ก์ารสื่่�อสาร กิจิกรรมส่่งเสริมิการขายหรือืแผนประชาสัมัพันัธ์ผ์่่านสื่่�อต่า่งๆ เพื่่�อให้้ตราสินิ
ค้้าอยู่่�ใน Top of Mind แม้้ในสถานการณ์์ที่่�ไม่่ปกติิเพื่่�อให้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผู้้�บริิโภคจะตััดสิินใจซื้้�อ	
ในยามที่่�จำเป็น็ต้อ้งใช้ ้ และสามารถแข่่งขันักับัแบรนด์ส์ินิค้า้อื่่�นๆ ที่่�อยู่่�ในตลาดผลิติภัณัฑ์บ์ำรุงุผิวิและ	
ความงามด้้วย	

สภาวะการแข่่งขััน

สำหรับัแนวโน้้มการแข่่งขันัของธุุรกิิจผลิิตภัณฑ์บ์ำรุุงผิวิและเครื่่�องสำอางภายใต้้สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อ
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ไวรััสโคโรน่่า(Covid-19) ยังมีีค่่อนข้้างสููงทั้้�งแบบออนไลน์์และออฟไลน์์ โดยเฉพาะช่่องทางออนไลน์์ที่่�มีผ้ีู้�ประกอบการ
เกิดิขึ้้�นมากมายเพราะสามารถเริ่่�มธุุรกิิจได้้ง่่าย เพราะใช้เ้งิินลงทุุนในเบื้้�องต้้นในจำนวนไม่่มากนััก ส่่งผลให้้มีผีู้้�เล่่นราย
ใหม่่เข้้ามาแข่่งขันัในธุรุกิิจเป็็นจำนวนมาก และสามารถจำหน่่ายในช่่องทาง e-commerce เพราะเป็็นช่่องทางที่่�เข้า้ถึึง
ผู้้�บริโิภคได้้ง่่ายและรวดเร็ว็ อย่่างไรก็็ตามการจะดำรงอยู่่�ในธุรุกิิจระยะยาวขึ้้�นอยู่่�กับัศักัยภาพในหลายๆ ด้านไม่่ว่่าจะ
เป็็น ความได้้เปรีียบของช่่องทางการจััดจำหน่่าย ฐานลููกค้้าที่่�มีีความภัักดีีในตราสิินค้้า และการสร้้างเอกลัักษณ์์ของ
ผลิติภัณัฑ์์และแบรนด์ใ์ห้เ้ป็น็ที่่�จดจำของผู้้�บริโิภค ซึ่่�งการเข้า้ถึึงผู้้�บริโิภคได้ใ้นวงกว้า้งจะต้อ้งใช้เ้งินิลงทุนุค่่อนข้า้งมาก 
อีกีทั้้�งการตััดสิินใจซื้้�อแบรนด์์ที่่�รู้้�จักัจะมีีแนวโน้้มเกิิดขึ้้�นได้้ง่่ายกว่่าเพราะมีีความรู้้�สึึกเชื่่�อมั่่�น มีความปลอดภััย อย่่างไร
ก็็ดีี ความสนใจหลังวิิกฤติิโรคระบาดโควิิด-19 นอกเหนืือจากผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิวและเครื่่�องสำอางแล้้วก็็คืือผลิิตภััณฑ์์
เสริิมอาหารที่่�ช่่วยบำรุงุได้ท้ั้้�งผิิวพรรณและสุขุภาพ ตามวิิถีใีหม่่ (New Normal)  บริษิัทัฯ ได้้มีกีารวางแผนรัับมืือกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงนี้้�ทั้้�งในเรื่่�องการออกสิินค้า้ใหม่่ในหมวดของผลิิตภัณัฑ์เ์สริิมอาหารร่่วมกัับบริิษัทัฯ ร่่วมทุุน การเพิ่่�มช่่อง
ทางจำหน่่ายทั้้�งใน e-commerce และ TV Home Shopping รวมถึึงการปรัับแผนการตลาดที่่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์ 
และช่่องทางการจััดหน่่ายในต่่างประเทศที่่�สามารถดำเนิินต่อ่และสามารถสร้้างรายได้้ให้ก้ับับริิษัทัฯอย่่างต่่อเนื่่�องแม้้
ในช่่วงที่่�ช่่องทางจำหน่่ายปกติิ (Off-line) ภายในประเทศมีีการหยุดชะงัักชั่่�วคราว 

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

สิินทรัพย์์ถาวรหลััก

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564  บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีสิินทรััพย์์ถาวรที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ หลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคา
สะสมที่่�ปรากฏในงบแสดงฐานะการเงิินรวมของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 44.2 ล้้านบาท ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�  

รายการ
วััตถุุประสงค์์

การถืือครอง

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

(ล้้านบาท)

ภาระผููกพััน

อาคารชุุดสำนัักงานและส่่วนปรัับปรุุง
อาคาร

อาคารสำนัักงาน
และคลัังสิินค้้า

34.8 ปลอดภาระผููกพััน

เครื่่�องใช้้และอุุปกรณ์์สำนัักงาน
ใช้้ในการดำเนิิน

งาน
7.9 ปลอดภาระผููกพััน

คอมพิิวเตอร์์และอุุปกรณ์์
ใช้้ในการดำเนิิน

งาน
1.5 ปลอดภาระผููกพััน

รวม 44.2

สรุุปสััญญาเช่่าระยะยาว

1. สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�คลัังสิินค้้าและสำนัักงานเฟส 1

คู่่�สััญญา บริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)
บริิษััท เพชรมหาวรลาภ จำกััด (“ผู้้�ให้้เช่่า”)

วัันที่่�ของสััญญา 29 กุุมภาพัันธ์์ 2563

อายุุสััญญา 3 ปีี (1 มีีนาคม 2563 – 28 กุุมภาพัันธ์์ 2566)

โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)52 driving Disruptive being Innovative



วััตถุุประสงค์์ ผู้้�ให้้เช่่าเป็็นเจ้้าของอาคารคลัังสิินค้้า เลขที่่� 41 (อาคาร P19 คลัังสิินค้้าพื้้�นที่่� 2,160 
ตารางเมตร พื้้�นที่่�อาคารสำนัักงานชั้้�นหนึ่่�ง 36 ตารางเมตร ชั้้�นสอง 72 ตารางเมตร) 
ถนนพััฒนาชนบท 4 แขวงคลองสองต้้นนุ่่�น เขตลาดกระบััง กรุุงเทพมหานคร 10250 มีี
ความประสงค์์จะให้้ผู้้�เช่่าเช่่าอาคารพร้้อมที่่�ดิินดัังกล่่าวเพื่่�อใช้้เก็็บสิินค้้าในการประกอบ
กิิจการ

มููลค่่าสััญญา ค่่าเช่่า : 120,000 บาทต่่อเดืือน ไม่่รวมภาษีีหััก ณ ที่่�จ่่ายร้้อยละ 5
ค่่าบริิการ : 140,000 บาทต่่อเดืือน ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม

เงื่่�อนไขสำคััญ •	ผู้้�เช่่าจะชำระเงิินค่่าเช่่าล่่วงหน้้าให้้แก่่ผู้้�ให้้เช่่าภายในวัันที่่� 1 ของแต่่ละเดืือน
•	ผู้้�เช่่าเป็็นผู้้�หัักภาษีี ณ ที่่�จ่่ายในอััตราร้้อยละ 5 ของค่่าเช่่า และร้้อยละ 3 ของค่่าบริิการ
•	ผู้้�เช่่ายิินยอมเป็็นผู้้�ชำระค่่าภาษีีโรงเรืือนโดยผู้้�ให้้เช่่าจะเรีียกเก็็บตามจริิง
•	ผู้้�เช่่าจะมอบเงิินประกันัการเช่่าตามสัญัญาให้แ้ก่่ผู้้�เช่่าจำนวน 780,000 บาท ซึ่่�งผู้้�ให้เ้ช่่าจะคืนืเงิินประกันั
ดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�เช่่าเมื่่�อสััญญาครบกำหนด

การเลิิกสััญญา •	คู่่�สัญัญาสามารถตกลงร่่วมกันัเพื่่�อเลิกิสัญัญาและแจ้ง้คู่่�สัญัญาอีกีฝ่า่ยเป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษรภายในระยะ
เวลาไม่่น้้อยกว่่า 90 วััน ก่่อนวัันยกเลิิกสััญญาก่่อนกำหนด

•	หากคู่่�สััญญามีีความประสงค์์ที่่�จะทำสััญญาเช่่าต่่อจากวัันสิ้้�นสุุดสััญญาฉบัับนี้้� คู่่�สััญญาจะต้้องตกลง
ร่่วมกัันและเข้้าทำสััญญาฉบัับใหม่่ขึ้้�นก่่อนครบกำหนดสััญญาเช่่าเป็็นระยะเวลาไม่่น้้อยกว่่า 60 วััน

2. สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�คลัังสิินค้้าและสำำ�นัักงานเฟส 2

 

คู่่�สััญญา บริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”) 
บริิษััท เพชรมหาวรลาภ จำกััด (“ผู้้�ให้้เช่่า”)

วัันที่่�ของสััญญา 20 มิิถุุนายน 2562

อายุุสััญญา 3 ปีี (5 สิิงหาคม 2562 – 4 สิิงหาคม 2565)

วััตถุุประสงค์์ ผู้้�ให้้เช่่าเป็็นเจ้้าของอาคารคลัังสิินค้้า เลขที่่� 41/1 (อาคาร P18 คลัังสิินค้้าพื้้�นที่่� 2,160 
ตารางเมตร พื้้�นที่่�อาคารสำนัักงานชั้้�นหนึ่่�ง 36 ตารางเมตร ชั้้�นสอง 72 ตารางเมตร) 
ถนนพััฒนาชนบท 4 แขวงคลองสองต้้นนุ่่�น เขตลาดกระบััง กรุุงเทพมหานคร 10250 	
มีีความประสงค์์จะให้้ผู้้�เช่่าเช่่าอาคารพร้้อมที่่�ดิินดัังกล่่าวเพื่่�อใช้้เก็็บสิินค้้าในการ
ประกอบกิิจการ

มููลค่่าสััญญา ค่่าเช่่า : 120,000 บาทต่่อเดืือน ไม่่รวมภาษีีหััก ณ ที่่�จ่่ายร้้อยละ 5
ค่่าบริิการ : 140,000 บาทต่่อเดืือน ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม

เงื่่�อนไขสำคััญ •	ผู้้�เช่่าจะชำระเงิินค่่าเช่่าล่่วงหน้้าให้้แก่่ผู้้�ให้้เช่่าภายในวัันที่่� 1 ของแต่่ละเดืือน
•	ผู้้�เช่่าเป็็นผู้้�หัักภาษีี ณ ที่่�จ่่ายในอััตราร้้อยละ 5 ของค่่าเช่่า และร้้อยละ 3 ของค่่าบริิการ
•	ผู้้�เช่่ายิินยอมเป็็นผู้้�ชำระค่่าภาษีีโรงเรืือนโดยผู้้�ให้้เช่่าจะเรีียกเก็็บตามจริิง
•	ผู้้�เช่่าจะมอบเงิินประกัันการเช่่าตามสััญญาให้้แก่่ผู้�เช่่าจำนวน 360,000 บาท ซึ่่�งผู้้�ให้้เช่่าจะคืืนเงิิน
ประกัันดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�เช่่าเมื่่�อสััญญาครบกำหนด

การเลิิกสััญญา •	คู่่�สััญญาสามารถตกลงร่่วมกัันเพื่่�อเลิิกสััญญาและแจ้้งคู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรภายใน
ระยะเวลาไม่่น้้อยกว่่า 90 วััน ก่่อนวัันยกเลิิกสััญญาก่่อนกำหนด

•	หากคู่่�สััญญามีีความประสงค์์ที่่�จะทำสััญญาเช่่าต่่อจากวัันสิ้้�นสุุดสััญญาฉบัับนี้้� คู่่�สััญญาจะต้้องตกลง
ร่่วมกัันและเข้้าทำสััญญาฉบัับใหม่่ขึ้้�นก่่อนครบกำหนดสััญญาเช่่าเป็็นระยะเวลาไม่่น้้อยกว่่า 60 วััน

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2564 สินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนของบริิษััทฯ มีีมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ เท่่ากัับ 5.1 ล้านบาท ซึ่่�งมีี	
รายละเอีียดดัังนี้้� 
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รายการ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

(ล้้านบาท)

ค่่าลิิขสิิทธิ์์� 4.0

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 1.1

รวม 5.1

ทรััพย์์สิินทางปััญญา

เครื่่องหมายการค้้า

ณ วันที่่� 31 ธั ันวาคม 2564 บริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของเครื่่�องหมายการค้้า ซึ่่�งสามารถสรุุปรายละเอีียดการจดทะเบีียน
เครื่่�องหมายการค้้าในประเทศไทยและต่่างประเทศ ดังนี้้�

ประเทศไทย 

ในประเทศไทย บริิษััทฯ ได้้รัับการจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้าแล้้วจำนวน 7 เครื่่�องหมายการค้้า  

เครื่่องหมายการค้้า เลขทะเบีียน
ประเภทผลิิตภััณฑ์์/

บริิการ
ระยะเวลาคุ้้�มครอง หมายเหตุุ

KOR297675
ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องสำอาง
บำรุุงผิิว

21 พฤษภาคม 2551 – 	
20 พฤษภาคม 2571

-

BOR46760
ส่่งเสริิมการขาย  การโฆษณา
ประชาสััมพัันธ์์ด้้านธุุรกิิจ

2 กรกฎาคม 2552 – 
1 กรกฎาคม 2572 -

KOR367399 ผลิิตภััณฑ์์ครีีมบำรุุงผิิว
9 เมษายน 2553 –    
8 เมษายน 2573 -

211115341
ส่่งเสริิมการขาย  การโฆษณา
ประชาสััมพัันธ์์ด้้านธุุรกิิจ

12 มิิถุุนายน 2563 – 
11 มิิถุุนายน 2573

191121790 ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องสำอาง
10 พฤษภาคม 2561 – 
9 พฤษภาคม 2571

-

211115643
ส่่งเสริิมการขาย  การโฆษณา
ประชาสััมพัันธ์์ด้้านธุุรกิิจ

26 สิิงหาคม 2563 –
 25 สิิงหาคม2573

211115652 ผลิิตภััณฑ์์ครีีมบำรุุงผิิว
15 กัันยายน 2563 – 
14 กัันยายน 2573

เครื่่องหมายการค้้าภายใต้้บริิษััทร่่วมทุุน O2KISS

โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)54 driving Disruptive being Innovative



เครื่่องหมายการค้้า เลขทะเบีียน
ประเภทผลิิตภััณฑ์์/

บริิการ
ระยะเวลาคุ้้�มครอง หมายเหตุุ

2111125641 ส่่งเสริิมการขาย  การโฆษณา
ประชาสััมพัันธ์์ด้้านธุุรกิิจ

12 มิิถุุนายน 2563-
11 มิิถุุนายน 2573

-

201116740 ผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิว อยู่่�ในระหว่่าง
ดำเนิินการโอน
ไปยััง O2KISS

210101235

ผลิิตภััณฑ์์ครีีมบำรุุงผิิว อยู่่�ในระหว่่าง
การประกาศ
โฆษณา

210107482

ส่่งเสริิมการขาย  การโฆษณา
ประชาสััมพัันธ์์ด้้านธุุรกิิจ

อยู่่�ในระหว่่าง
การประกาศ
โฆษณา

ต่่างประเทศ

ในต่่างประเทศ บริิษััทฯ ได้้รัับการจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้าแล้้วจำนวน 42 เครื่่�องหมายการค้้า  

เคร่ื่องหมายการค้้า
ประเทศที่่�ขอจด

ทะเบีียน
เลขทะเบีียน

ประเภท

ผลิิตภััณฑ์์/

บริิการ

ระยะเวลา

คุ้้�มครอง
หมายเหตุุ

ประเทศจีีน 32370038
ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�อง

สำอาง
7 เมษายน 2562 -  
6 เมษายน 2572

-

ประเทศจีีน 33433398
ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�อง

สำอาง

14 พฤษภาคม 
2562 - 13 
พฤษภาคม 2572

-

ประเทศจีีน 33433399
ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�อง

สำอาง
7 กุุมภาพัันธ์์ 2563 - 
6 กุุมภาพัันธ์์ 2573

-

ประเทศญี่่�ปุ่่�น 6185395
ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�อง

สำอาง
4 ตุุลาคม 2562 -
4 ตุุลาคม 2572

-

ประเทศ
อิินโดนีีเซีีย

IDM000757882
ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�อง

สำอาง

21 พฤษภาคม 
2563 - 5 ตุุลาคม 
2571

-

ประเทศอิินเดีีย 4029217
ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�อง

สำอาง
17 ธัันวาคม 2561 -
17 ธัันวาคม 2571

-

ประเทศฟิิลิิปปิินส์์ 4-2019-001595
ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�อง

สำอาง
9 มิิถุุนายน 2562 -
9 มิิถุุนายน 2572

-
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เครื่่องหมายการค้้า
ประเทศที่่�ขอจด

ทะเบีียน
เลขทะเบีียน

ประเภท

ผลิิตภััณฑ์์/

บริิการ

ระยะเวลา

คุ้้�มครอง
หมายเหตุุ

ประเทศ
สหรััฐอเมริิกา

6,146,441
ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�อง

สำอาง
8 กัันยายน 2563 -
8 กัันยายน 2573

ประเทศเวีียดนาม 388829
ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�อง

สำอาง

8 มิิถุุนายน 2564 -
23 พฤษภาคม 
2573

ประเทศฮ่่องกง 302243295
ผลิิตภััณฑ์์ครีีม

บำรุุงผิิว
7 พฤษภาคม 2555 -
6 พฤษภาคม 2565

-

ประเทศเกาหลีี 4010450410000
ผลิิตภััณฑ์์ครีีม

บำรุุงผิิว
9 กรกฎาคม 2557 -
9 กรกฎาคม 2567

-

ประเทศเกาหลีี 4009721180000
ผลิิตภััณฑ์์ครีีม

บำรุุงผิิว

31 พฤษภาคม 
2556 - 31 
พฤษภาคม 2566

-

ประเทศเกาหลีี 4009721190000
ผลิิตภััณฑ์์ครีีม

บำรุุงผิิว

31 พฤษภาคม 
2556 - 31 
พฤษภาคม 2566

-

ประเทศลาว 30828
ผลิิตภััณฑ์์ครีีม

บำรุุงผิิว
18 ธัันวาคม 2557 -
18 ธัันวาคม 2567

-

ประเทศเมีียนมาร์์ IV2161/2013
ผลิิตภััณฑ์์ครีีม

บำรุุงผิิว
1 มีีนาคม 2556 - 
ไม่่มีวัันหมดอายุุ

-

ประเทศสิิงคโปร์์ T1317103B
ผลิิตภััณฑ์์ครีีม

บำรุุงผิิว

26 กุุมภาพัันธ์์ 
2559 -23 ตุุลาคม 
2566

-

ประเทศตุุรกีี 2013105033
ผลิิตภััณฑ์์ครีีม

บำรุุงผิิว
26 กัันยายน 2557 -
23 ธัันวาคม 2566

-

ประเทศกััมพููชา 34774/10
ผลิิตภััณฑ์์ครีีม

บำรุุงผิิว

29 กรกฎาคม 2553 
- 22 กุุมภาพัันธ์์ 
2573

-

ประเทศจีีน 12030377
ผลิิตภััณฑ์์ครีีม

บำรุุงผิิว

28 มิิถุุนายน 2557 
- 27 มิิถุุนายน 
2567

-

ประเทศจีีน 6918481
ผลิิตภััณฑ์์ครีีม

บำรุุงผิิว
7 กัันยายน 2553 -
6 กัันยายน 2573

-

ประเทศฮ่่องกง 301157148
ผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิว
และเครื่่�องสำอาง

10 กรกฎาคม 
2551 -
9 กรกฎาคม 2571

-
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เคร่ื่องหมายการค้้า
ประเทศที่่�ขอจด

ทะเบีียน
เลขทะเบีียน

ประเภท

ผลิิตภััณฑ์์/

บริิการ

ระยะเวลา

คุ้้�มครอง
หมายเหตุุ

ประเทศอิินเดีีย 1928278
ผลิิตภัณฑ์์บำรุุงผิิว
และเครื่่�องสำอาง

1 มีีนาคม 2553 -
1 มีีนาคม 2573 

-

ประเทศ
อิินโดนีีเซีีย

IDM000290479
ผลิิตภััณฑ์์ครีีม

บำรุุงผิิว
20 มกราคม 2554 -
26 สิิงหาคม 2572

-

ประเทศ
อิินโดนีีเซีีย

IDM000477326
9 สิิงหาคม 2558 –
19 กุุมภาพัันธ์์ 
2566

ประเทศ
อิินโดนีีเซีีย

IDM000880050
ผลิิตภััณฑ์์อาหาร

เสริิม

9 สิิงหาคม 2563 –
19 กุุมภาพัันธ์์ 
2573

ประเทศญี่่�ปุ่่�น 5362546
ผลิิตภััณฑ์์ครีีม

บำรุุงผิิว
22 ตุุลาคม 2553 -
22 ตุุลาคม 2573

-

ประเทศเกาหลีี 4009888940000
ผลิิตภััณฑ์์ครีีม

บำรุุงผิิว
16 สิิงหาคม 2556 - 
16 สิิงหาคม 2566

-

ประเทศเกาหลีี 4009888950000
ผลิิตภััณฑ์์ครีีม

บำรุุงผิิว
16 สิิงหาคม 2556 -
16 สิิงหาคม 2566

-

ประเทศเกาหลีี 4010450400000
ผลิิตภััณฑ์์ครีีม

บำรุุงผิิว
27 มิถุุนายน 2557 -
27 มิิถุุนายน 2567

-

ประเทศเกาหลีี 4007686890000
ผลิิตภััณฑ์์ครีีม

บำรุุงผิิว

13 พฤศจิิกายน 
2551 -13 
พฤศจิิกายน 2571

-

ประเทศเกาหลีี 4008320030000
ผลิิตภััณฑ์์ครีีม

บำรุุงผิิว
4 สิิงหาคม 2553 -
4 สิิงหาคม 2573

-

ประเทศลาว 30829
ผลิิตภััณฑ์์ครีีม

บำรุุงผิิว
18 ธัันวาคม 2557 -
18 ธัันวาคม 2567

-

ประเทศลาว 20248
ผลิิตภััณฑ์์ครีีม

บำรุุงผิิว

18 พฤษภาคม 
2553 -20 มกราคม 
2573

-

ประเทศมาเลเซีีย 9011978
ผลิิตภััณฑ์์ครีีม

บำรุุงผิิว

20 กรกฎาคม 2552 
-20 กรกฎาคม 
2572

-

ประเทศเมีียนมาร์์ IV2161/2013
ผลิิตภััณฑ์์ครีีม

บำรุุงผิิว

28 กุุมภาพัันธ์์ 
2556 - ไม่่มีวัันหมด
อายุุ 

-

ประเทศฟิิลิิปปิินส์์ 4-2009-010407
ผลิิตภััณฑ์์ครีีม

บำรุุงผิิว

 4 พฤษภาคม 
2563 -
3 พฤษภาคม 2573

-
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เครื่่องหมายการค้้า
ประเทศท่ี่�ขอจด

ทะเบีียน
เลขทะเบีียน

ประเภท

ผลิิตภััณฑ์์/

บริิการ

ระยะเวลา

คุ้้�มครอง
หมายเหตุุ

ประเทศสิิงคโปร์์ T1317104B
ผลิิตภััณฑ์์ครีีม

บำรุุงผิิว

29 พฤษภาคม 
2557 - 23 ตุุลาคม 
2566

-

ประเทศไต้้หวััน 1624042
ผลิิตภััณฑ์์ครีีม

บำรุุงผิิว
1 กุุมภาพัันธ์์ 2557 -
31 มกราคม 2567

-

ประเทศไต้้หวััน 128663
ผลิิตภััณฑ์์ครีีม

บำรุุงผิิว

1 พฤศจิิกายน 
2550 - 31 ตุุลาคม 
2570

-

ประเทศตุุรกีี 2013105056
ผลิิตภััณฑ์์ครีีม

บำรุุงผิิว
16 ตุุลาคม 2557 -
23 ธัันวาคม 2566

-

ประเทศ
สหรััฐอเมริิกา

3984772
ผลิิตภััณฑ์์ครีีม

บำรุุงผิิว
28 มิถุุนายน 2554 -
28 มิิถุุนายน 2564

-

ประเทศเวีียดนาม 40158789000
ผลิิตภััณฑ์์ครีีม

บำรุุงผิิว

24 กุุมภาพัันธ์์ 
2554 - 12 ตุุลาคม 
2572

-

สิิทธิิบััตรและอนุุสิิทธิิบััตร

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 บริษิัทัฯ เป็็นเจ้า้ของสิทิธิบิัตัรและอนุสุิทิธิบิัตัร ซึ่่�งสามารถสรุปุรายละเอียีดการจดทะเบียีน
สิิทธิิบััตรและอนุุสิิทธิิบััตรในประเทศไทยและต่่างประเทศ ดัังนี้้�

ประเทศไทย

ผลิิตภััณฑ์์เครื่่องสำำ�อาง

บริษิัทัฯ ได้ร้ับัการจดทะเบีียนอนุสุิทิธิบิัตัรบรรจุภุัณัฑ์์เครื่่�องสำอางแบบพร้้อมใช้จ้ำนวน 1 อนุสิุิทธิิบัตัร ซึ่่�งยังัมีรีะยะ
เวลาคุ้้�มครองอยู่่�ไม่่ต่่ำกว่่า 7 ปีี และยื่่�นคำขอรัับสิิทธิิบััตรการออกแบบผลิิตภััณฑ์์จำนวน 3 คำขอ 

ผลิิตภััณฑ์์ดููแลผิิว

บริิษััทฯ ได้้ยื่่�นคำขอรัับอนุุสิิทธิิบััตรบรรจุุภััณฑ์์แบบซองจำนวน 1 คำขอ และยื่่�นคำขอรัับสิิทธิิบััตรการออกแบบ
ผลิิตภััณฑ์์บรรจุุภััณฑ์์จำนวน 1 คำขอ 

สิิทธิบััตรและอนุุสิิทธิิ

บััตร
เลขทะเบีียน ประเภท

วัันที่่�ได้้รัับการจด

ทะเบีียน
หมายเหตุุ

อนุุสิิทธิิบััตร 15347
บรรจุุภััณฑ์์เครื่่�องสำอางแบบ

พร้้อมใช้้
19 กรกฎาคม 2562 -

ต่่างประเทศ

ผลิิตภััณฑ์์เครื่่องสำำ�อาง

บริิษััทฯ ได้้รัับการจดทะเบีียนอนุุสิิทธิิบััตรบรรจุุภััณฑ์์เครื่่�องสำอางแบบพร้้อมใช้้จำนวน 2 สิิทธิิบััตรใน 2 ประเทศ  
และ อยู่่�ในระหว่่างการพิิจารณาคำขอจดทะเบีียนอนุุสิิทธิิบััตรบรรจุุภััณฑ์์เครื่่�องสำอางแบบพร้้อมใช้้อีีก 3 คำขอ	
ใน 3 ประเทศ 
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บริิษัทัฯ ได้ร้ับัการจดทะเบียีนสิทิธิิบััตรการออกแบบผลิติภัณัฑ์บ์รรจุภุัณัฑ์เ์ครื่่�องสำอางและแปรงเครื่่�องสำอางจำนวน 
10 สิ ิทธิิบััตรการออกแบบผลิิตภัณฑ์์ใน 4 ประเทศ และอยู่่�ในระหว่่างการพิิจารณาคำขอจดทะเบีียนสิิทธิิบััตรการ
ออกแบบผลิิตภััณฑ์์บรรจุุภััณฑ์์เครื่่�องสำอางและแปรงเครื่่�องสำอางจำนวน 4 คำขอใน 2 ประเทศ

สิิทธิิบััตรและอนุุ

สิิทธิิบััตร

ประเทศท่ี่�ขอจด

ทะเบีียน
เลขทะเบีียน ประเภท

วัันที่่�ได้้รัับการจด

ทะเบีียน

สิิทธิิบััตรการออกแบบ
ผลิิตภััณฑ์์

ประเทศสหรััฐอเมริิกา D889,848 แปรงเครื่่�องสำอาง 14 กรกฎาคม 2563

อนุุสิิทธิิบััตร ประเทศจีีน 201822115509.7
บรรจุุภััณฑ์์เครื่่�องสำอาง

แบบพร้้อมใช้้
14 มกราคม 2563

สิิทธิิบััตรการออกแบบ
ผลิิตภััณฑ์์

ประเทศจีีน ZL201830687693.5 บรรจุุภััณฑ์์เครื่่�องสำอาง 13 กัันยายน 2562

สิิทธิิบััตรการออกแบบ
ผลิิตภััณฑ์์

ประเทศจีีน ZL201830687753.3 บรรจุุภััณฑ์์เครื่่�องสำอาง 15 ตุุลาคม 2562

สิิทธิิบััตรการออกแบบ
ผลิิตภััณฑ์์

ประเทศจีีน ZL201830687372.5 บรรจุุภััณฑ์์เครื่่�องสำอาง 15 ตุุลาคม 2562

สิิทธิิบััตรการออกแบบ
ผลิิตภััณฑ์์

ประเทศอิินโดนีีเซีีย IDD000053824 บรรจุุภััณฑ์์เครื่่�องสำอาง 22 มกราคม 2562

สิิทธิิบััตรการออกแบบ
ผลิิตภััณฑ์์

ประเทศอิินโดนีีเซีีย IDD53823 บรรจุุภััณฑ์์เครื่่�องสำอาง 22 มกราคม 2562

สิิทธิิบััตรการออกแบบ
ผลิิตภััณฑ์์

ประเทศฟิิลิิปปิินส์์ 3-2019-050007 บรรจุุภััณฑ์์เครื่่�องสำอาง 7 มิิถุุนายน 2562

สิิทธิิบััตรการออกแบบ
ผลิิตภััณฑ์์

ประเทศฟิิลิิปปิินส์์ 3-2019-050008 แปรงเครื่่�องสำอาง 7 มิิถุุนายน 2562

สิิทธิิบััตรการออกแบบ
ผลิิตภััณฑ์์

ประเทศฟิิลิิปปิินส์์ 3-2019-050009 แปรงเครื่่�องสำอาง 7 มิิถุุนายน 2562

อนุุสิิทธิิบััตร ประเทศญี่่�ปุ่่�น 3224162
บรรจุุภััณฑ์์เครื่่�องสำอาง

แบบพร้้อมใช้้
6 พฤศจิิกายน 2562

สิิทธิิบััตรการออกแบบ
ผลิิตภััณฑ์์

ประเทศเวีียดนาม 31238 แปรงเครื่่�องสำอาง 19 สิิงหาคม 2563

สิิทธิิบััตรการออกแบบ
ผลิิตภััณฑ์์

ประเทศเวีียดนาม 31239 แปรงเครื่่�องสำอาง 19 สิิงหาคม 2563

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและกิิจการร่่วมค้้า

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและกิิจการร่่วมค้้า โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

ประเทศที่่�

ประกอบ

ธุุรกิิจ

สััดส่่วนการถืือ

หุ้้�น

(ร้้อยละ)

เงิินลงทุุนตาม

วิิธีีราคาทุุน 

(บาท)

เงิินลงทุุนตามวิิธีี

ราคาส่่วนได้้เสีีย 

(บาท)

บริิษััท พีีเอซดีี 
อิินเตอร์์ เนชั่่�นแนล 
จำกััด

จำหน่่ายลิิขสิิทธิ์์�
ผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อความ
งาม

ฮ่่องกง 100.0 44,793 -
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บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

ประเทศที่่�

ประกอบ

ธุุรกิิจ

สััดส่่วนการถืือ

หุ้้�น

(ร้้อยละ)

เงิินลงทุุนตาม

วิิธีีราคาทุุน 

(บาท)

เงิินลงทุุนตามวิิธีี

ราคาส่่วนได้้เสีีย 

(บาท)

บริิษััท โอทูู คิิส จำกััด จำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์
บำรุุงผิิวและ
ผลิิตภััณฑ์์เสริิม
อาหารในหลาย
เครื่่�องหมายการค้้า

ไทย 40.0 20,000,000 14,514,584

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

บริิษััทฯ มีการบริิหารงานโดยยึึดถืือแนวปฏิบัิัติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน ดัังนั้้�น การ
ตััดสิินใจของบริิษััทฯ ในการเข้้าลงทุุนในธุุรกิิจต่่าง ๆ นอกจากบริิษััทฯ จะคำนึึงถึึงผลตอบแทนของผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียทุุกภาคส่่วนที่่�จะได้้รัับจากการลงทุุนในธุุรกิิจดัังกล่่าวแล้้ว การดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ("สำนัักงาน ก.ล.ต.") และตลาดหลักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย ("ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ") ก็เป็็นอีีกปััจจััยที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้กำหนดนโยบาย
การลงทุนุในบริษิัทัย่่อยและบริษิัทัร่่วมฉบับันี้้� เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามหลักัเกณฑ์เ์กี่่�ยวกับัการกำกับัดููแลการดำเนินิงานของ
บริิษััทย่่อยและบริิษัทัร่่วมตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนว่่าด้้วยการขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอ
ขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ รวมทั้้�งแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รายละเอีียดมีีดัังนี้้�

บริิษััทฯ มี ีนโยบายที่่�จะลงทุุนในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมที่่�สนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ต ลอดจนลงทุุน	
ในบริิษัทัที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย วิสัยัทัศัน์์และแผนกลยุทุธ์์ในการเติิบโตของบริิษัทัฯ ซึ่่�งจะทำให้้บริษิัทัฯ มีผลประกอบ
การหรือืผลกำไรเพิ่่�มขึ้้�น หรือืลงทุนุในธุุรกิจิที่่�เอื้้�อประโยชน์์ (Synergy) ให้กั้ับบริษิัทัฯ เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการ
แข่่งขัันของบริษิัทัฯ และเพื่่�อให้้บริษิัทัฯ บรรลุเุป้า้หมายในการเป็น็ผู้้�ประกอบการชั้้�นนำในธุรุกิจิหลักของบริษิัทัฯ ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทย่่อย และ/หรือ บริิษััทร่่วมอาจพิิจารณาลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�นเพิ่่�มเติิมหากเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพการเติิบโตหรือ
สามารถต่อ่ยอดทางธุรุกิจิ หรือืเป็น็ประโยชน์ต์่อ่ธุรุกิจิของกลุ่่�มบริษิัทัฯ ซึ่่�งสามารถสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีใีนการลงทุนุ 
โดยบริษิัทัฯ จะต้อ้งมีกีลไกกำกัับดููแลที่่�จะทำให้บ้ริษิัทัฯ สามารถควบคุมุดููแลการจัดัการและรัับผิิดชอบการดำเนินิงาน
ของบริษิัทัย่่อยให้้เสมือืนเป็็นหน่่วยงานหนึ่�งของ บริษิัทัฯ รวมทั้้�งมีมีาตรการในการติิดตามการบริิหารงานและกำหนด
ระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและรััดกุุมเพีียงพอของบริิษััทย่่อยเพื่่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของ	
บริษัิัทฯ ให้้เป็น็ไปตามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�กำหนด ซึ่่�งบริษิัทัฯ เห็น็ว่่าจะก่่อให้เ้กิดิประโยชน์ร์่่วมเพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางในการหาราย	
ได้้ และเพิ่่�มความสามารถในการทำกำไรของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะพิิจารณาสััดส่่วนการลงทุุน กำไรที่่�คาดว่่าจะ
ได้รั้ับ ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�น และสถานะทางการเงินิของบริษิัทัฯ โดยมีขีั้้�นตอนการวิเิคราะห์ก์ารลงทุนุอย่่างเหมาะ
สม ก่่อนการตััดสิินใจลงทุุนในโครงการต่่าง ๆ โดยการตััดสิินใจในการลงทุุนดัังกล่่าวนั้้�น จะต้้องได้้รัับการพิิจารณา
เห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) ตลอดจนการขออนุุมััติิการลงทุุนดััง
กล่่าวจะต้้องสอดคล้้องเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน สำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรััพย์์ฯ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ จะแต่่งตั้้�งตััวแทนของ	
บริิษัทัฯ ที่่�มีคีุณุสมบัตัิ ิและประสบการณ์ ์เพื่่�อเข้า้ร่่วมเป็น็คณะกรรมการบริษิัทัในบริษิัทันั้้�น ๆ  อย่่างน้อ้ยตามสัดัส่่วน
การถืือหุ้้�น เพื่่�อกำหนดนโยบายที่่�สำคััญและกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว

นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ มีนีโยบายในการติดิตามการบริหิารงานของบริษิัทัย่่อยและบริษิัทัร่่วมเพื่่�อดููแลรักัษาผลประโยชน์์
ในเงินิลงทุนุของบริษิัทัฯ โดยกำหนดให้บ้ริษิัทัย่่อยและบริษิัทัร่่วมมีหีน้า้ที่่�นำส่่งผลการดำเนินิงานรายเดือืนและงบการ
เงินิที่่�ผ่่านการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้้�สอบบััญชีรีับัอนุญุาตตามงวดบััญชีทีี่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนข้้อมููลประกอบ
การจััดทำงบการเงิินดัังกล่่าวของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้กัับบริิษััทฯ พร้้อมยิินยอมให้้บริิษััทฯ ใช้้ข้้อมููลดัังกล่่าว
นั้้�น เพื่่�อประกอบการจััดทำงบการเงิินรวมหรืือรายงานผลประกอบการของบริิษััทฯ ประจำงวดบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง 	

โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)60 driving Disruptive being Innovative



อีีกทั้้�ง บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมมีีหน้้าที่่�รายงานประเด็็นปััญหาทางการเงิินที่่�มีีนััยสำคััญต่่อบริิษััทฯ เมื่่�อตรวจพบ
หรือืได้ร้ับัการร้อ้งขอจากบริษิัทัฯ ให้ด้ำเนินิการตรวจสอบและรายงาน รวมทั้้�งการทำรายการระหว่่างบริษิัทัดังักล่่าว
กัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง การได้้มาจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ หรืือรายการอื่่�นใดของบริิษััทดัังกล่่าวให้้ครบถ้้วนถููกต้้อง
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1.3	โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564  บริิษััทฯ มีีโครงสร้้างการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ดัังนี้้�

หมายเหตุุ :	 บริิษััท โอทูู คิิส จำกััด จััดตั้้�งขึ้้�นในเดืือนมีีนาคม 2564 โดยมีีบริิษััท โอ ช้้อปปิ้้�ง จำกััด (บริิษััทย่่อยของบริิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่� จำกััด (มหาชน)) 

	 	 ถืือหุ้้�นส่่วนที่่�เหลือร้้อยละ 60

ลำำ�ดัับ ชื่่อบริิษัทั

ลัักษณะการประกอบ

ธุุรกิิจ

ประเทศที่่� 

จดทะเบีียน

ทุุนจดทะเบีียน 

ชำำ�ระแล้้ว

สััดส่่วนการ

ถืือหุ้้�น  

(ร้้อยละ)

สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นักงาน

1 PHD Interntional	
 Ltd.

ถืือกรรมสิิทธิ์์�
เครื่่�องหมายการค้้า
ทั้้�งหมดและให้้
บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ใช้้
สิิทธิิดัังกล่่าวแต่่
เพีียงผู้้�เดีียว

ฮ่่องกง 10,000 
ดอลลาร์์
ฮ่่องกง

100.0 Unit 701, 7/F., 
Citicorp Centre, 

18 Whitfield Road, 
Causeway Bay, 
Hong Kong

2 บริิษััท โอทูู คิิส 
จำกััด

จำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์
บำรุุงผิิวและ

ผลิิตภัณฑ์์เสริิม
อาหารในหลาย

เครื่่�องหมายการค้้า

 ไทย 50,000,000 
บาท

40.0 50 อาคารจีีเอ็็มเอ็็ม	
 แกรมมี่่� เพลส ถนน
สุุขุุมวิิท 21 (อโศก) 
แขวงคลองเตย
เหนือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 

10110

1.3.2 บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมเกิินร้้อยละ 10

	 -ไม่่มีี-

100% 49%

PHD International 
(HK)

โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)62 driving Disruptive being Innovative



1.3.3 ผู้้�ถืือหุ้้�น	

	 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2564 ซึ่่�งเป็็นวัันปิิดสมุุดทะเบีียนล่่าสุุด ดังนี้้�

รายช่ื่อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น)

สัดัส่่วนการถืือหุ้้�น  

(ร้้อยละ)

1 AURORA ASIA HOLDINGS PTE., LTD.(1) 176,226,420 29.37

2 นางสาวปิิยวดีี สอนสิิงห์์ 108,219,460  18.04

3 บริิษััท จีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่� จำกััด (มหาชน) 59,940,000 9.99

4 GUTS & GOOD PTE., LTD.(6) 47,908,480 7.98

5 ธนาคาร กรุุงเทพ จำกััด (มหาชน) 10,000,000 1.67

6 นายสถาพร งามเรืืองพงศ์์ 7,747,900 1.29

7 บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน) 5,641,200 0.94

8 นางสุุดารััตน์ เลาหศิิริิวงศ์์ 5,278,500 0.88

9
บริิษััท ไทยประกัันชีีวิิต  จำกััด (มหาชน) โดย บริิษััท
หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เกีียรติินาคิินภััทร จำกััด

3,229,300 0.54

10 กองทุุนเปิิด เคเคพีี SMALL AND MID CAP EQUITY 2,679,500 0.45

11 ผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�นๆ 173,129,240 28.85

รวม 600,000,000 100.00 

หมายเหตุุ:	 (1) Aurora Asia Holding Pte Ltd. (“AAH”) เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายของสาธารณรััฐสิิงคโปร์์ เพื่่�อประกอบกิิจการการลงทุุนในบริิษััทต่่างๆ 	

	 	 (Holding Company) โดยมีี WorldWideVac Limited (“WWV”)(2) เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใน AAH ในสััดส่่วนร้้อยละ 100.00

(2) WWV เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายของประเทศหมู่่�เกาะเคย์์แมน เพื่่�อประกอบกิิจการการลงทุุนใน AAH โดยมีีผู้้�ถืือหุ้้�นจำนวน 2 ราย ได้้แก่่ 	

Henderson Capital Asia (3) (“Henderson”) และ Lakeshore Capital I - Aurora Co-investment LP (4) (“LC1AC”) ถืือหุ้้�นใน WWV ในสััดส่่วนร้้อยละ 75.42 	 และ 24.58 

ตามลำดัับ

 (3) Henderson Capital Asia เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายของประเทศหมู่่�เกาะเคย์์แมน เพื่่�อประกอบกิิจการการลงทุุนในบริิษััทต่่าง ๆ ที่่�มีีศัักยภาพในทวีีปเอเชีีย 

โดยมีี Lakeshore Capital I LP (5) (“LC1LP”) เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใน Henderson ในอััตราส่่วนร้้อยละ 100.00 Henderson ได้้ให้้คำมั่่�นกัับบริิษััทฯ ตามหนัังสืือให้้คำมั่่�นลงวัันที่่� 14 

กัันยายน 2563  ดังนี้้� (1) ไม่่มี Limited partners รายใดเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ หรือเป็็นกรรมการ หรืือเป็็นผู้้�บริิหาร หรือเป็็นผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ ตามนิิยามของประกาศ

คณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ที่่� 17/2551 เรื่่�องนิิยามที่่�เกี่่�ยวกัับการออกและเสนอขายหลักทรััพย์์ (2) ตราบเท่่าที่่� Henderson ถืือหุ้้�นไม่่ว่่าทางตรง

หรืือทางอ้้อมเกิินกว่่าร้้อยละ 10 ในบริิษััทฯ Henderson จะไม่่เข้้าลงทุุนในธุุรกิิจที่่�แข่่งขัันกัับบริิษััทฯ ในประเทศไทย และ (3) หากมีีการเปลี่่�ยนแปลงใน Ultimate General 

partners หรืือ Limited Partners ทาง Henderson และ LC1AC โดยคุุณอโณทััย อดุุลพัันธุ์์� จะแจ้้งการเปลี่่�ยนแปลงต่่อบริิษััทฯ และร้้องขอให้้ Ultimate General Partners 

และ Limited Partners รายใหม่่นั้้�นปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของสำนัักงาน ก.ล.ต. และตามจดหมายให้้คำมั่่�นต่่อบริิษััทฯ ลงวัันที่่� 14 กัันยายน 2563 ต่่อไป

(4,5) LC1LP และ LC1AC เป็็นนิิติิบุุคคลประเภท Exempted Limited Partnership ที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายของประเทศหมู่่�เกาะเคย์์แมน เพื่่�อประกอบกิิจการการลงทุุน

ในบริิษััทต่่าง ๆ ที่่�มีีศัักยภาพในทวีีปเอเชีีย ซึ่่�งเป็็นการลงทุุนในรููปแบบ กองทุุนปิิดประเภท Private Equity (Closed-end Private Equity) ที่่�มีีลัักษณะและการจััดการแบบ

สากล โดย LC1LP มีีนัักลงทุุนประเภท Limited Partner และมีี Lakeshore Capital I GP LP เป็็นนัักลงทุุนประเภท General Partner ที่่�มีีอำนาจควบคุุมในการบริิหาร

จััดการ อนึ่่�ง ผู้้�ลงทุุนอื่่�นๆ ของ LC1LP และ LC1AC ประกอบไปด้้วยผู้้�ลงทุุนสถาบััน (Institutional Investor) 5 ราย สััดส่่วนการลงทุุนรวมกัันมากกว่่าร้้อยละ 80 และ	

ผู้้�ลงทุุนรายใหญ่่ (High Net Worth) ทั้้�งในและต่่างประเทศจำนวน 41 ราย ลงทุุนในสััดส่่วนไม่่เกิินร้้อยละ 20  โดยไม่่มีบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งกัับบริิษััทฯ มีีเงิินลงทุุน

ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรือทางอ้้อมเกิินกว่่าร้้อยละ 5 ของเงิินลงทุุนทั้้�งหมดในบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� LC1LP และ LC1AC มี Lakeshore Capital I GP LP เป็็นนิิติิบุุคคลประเภท 

Exempted Limited Partnership ที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายของประเทศหมู่่�เกาะเคย์์แมน โดยมีี Lakeshore Capital I Ultimate GP Limited ซึ่่�งเป็็นนิิติิบุุคคลประเภท 	

Exempted Company ที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายของประเทศหมู่่�เกาะเคย์์แมนเป็็นนัักลงทุุนประเภท General Partner ที่่�มีีอำนาจควบคุุมในการบริิหารจััดการ ทั้้�งนี้้� ผู้�ก่่อตั้้�ง

และผู้้�ถืือหุ้้�น ของ Lakeshore Capital I Ultimate GP Limited ได้้แก่่ 1. นาย อโณทััย อดุุลพัันธุ์์� 2. นายปณััยกร จาติิกวณิิช และ 3. นายศุุภวััตร ลิิขิิตธนวงศ์์ ปััจจุุบัันระยะ

เวลาการลงทุุนของ LC1LP ได้้สิ้้�นสุุดลงแล้้วตั้้�งแต่่เดืือนมิิถุุนายน 2563 และ LC1AC จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อการลงทุุนในบริิษััทฯ เท่่านั้้�น จึึงสิ้้�นสุุดระยะเวลาในการลงทุุนพร้้อมกััน

(6) Guts and Good Pte. Ltd. (G&G) เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายของสาธารณรััฐสิิงคโปร์์ มีีบุุคคลธรรมดาจำนวนรวม 9 รายเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�ง ณ ปััจจุุบััน ผู้้�ถืือหุ้้�น	

จำนวน 4 รายดำรงตำแหน่่งเป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ได้้แก่่ 1) นางวรวรรณ ไชยกำเนิิด 2) นายธนายุุส ลีีรพัันธ์์ 3) นางสาวนฤมล สุุขกมลวััฒนา 4) นางสาววิิภาภรณ์์	

 เนีียมละออง และผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�นอีีก 5 รายเป็็นพนัักงานของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� นางวรวรรณ ไชยกำเนิิดเป็็นผู้้�มีอำนาจควบคุุมใน Guts & Good และ Acting in Concert กัับ G&G 

นอกจากนี้้� G&G ได้้ตกลงที่่�จะไม่่ขายหุ้้�นที่่�ถืืออยู่่�เป็็นระยะเวลา 3 ปีีหลัังจากการเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ (Voluntary Share Lock-up)  ยกเว้้นการขายหุ้้�นของผู้้�

บริิหารในกรณีีของการทำ Tender Offer ที่่�ทำให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างในการบริิหารงานส่่งผลให้้ผู้้�บริิหารรายดัังกล่่าวดำรงตำแหน่่งไม่่ถึึง 3 ปี   และในกรณีีที่่�เป็็น

ไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้้อง

63 Overview ส่่วนที่่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3



ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ (Shareholding Agreement)

บริิษััทฯ ไม่่มีข้้อตกลงระหว่่างกัันในกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ในเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อการบริิหารงานของบริิษััทฯ หรื ือ
การออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ 

1.3.4 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2564 ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย Aurora Asia Holdings Pte., Ltd. (“AAH”) และ
นางสาวปิิยวดีี สอนสิิงห์์ ซึ่่�งถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ร้ อยละ 29.4 และร้้อยละ 18.0 ตามลำดัับ บริิษััทฯ ไม่่มีีรายการที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจหรืือส่่งเสริิมธุุรกิิจกัับผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ทั้้�งสองรายในปีี 2564

นอกจากนี้้� เมื่่�อวัันที่่� 14 กันยายน 2563 Henderson รวมถึึงบริิษััทฯ อื่่�นๆ ที่่�ดำเนิินการลงทุุนภายใต้้ Henderson 
ได้้แก่่ 1) Hudson Asia Holdings 2) Darlex Limited 3) New Diamond Holdings และ 4) WorldWideVac (รวมเรีียก
ว่่า “กลุ่่�ม Henderson”) และนางสาวปิิยวดีี สอนสิิงห์์ ได้้ให้้คำมั่่�นแก่่บริิษััทฯ ว่่าจะไม่่เข้้าลงทุุนในธุุรกิิจที่่�แข่่งขัันกัับ
บริิษััทฯ ในกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายด้้วยผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใกล้้เคีียงกัับผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ตลอดระยะเวลาที่่� Henderson 
และนางสาว ปิิยวดีี สอนสิิงห์์ ยัังถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ในสััดส่่วนที่่�ส่่งผลให้้ Henderson และนางสาวปิิยวดีี สอนสิิงห์์ 
ถืือหุ้้�นในทางตรงหรืือทางอ้้อมเกิินกว่่าร้้อยละ 10 ในบริิษััทฯ

1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 309,000,000 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 
618,000,000 หุ้้�น มูู ลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท โดยเป็็นทุุนที่่�เรีียกชำระแล้้วจำนวน 300,000,000 บาท 
แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 600,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท 

โดยที่่�ประชุมุวิสิามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 2/2563 เมื่่�อวันัที่่� 14 กรกฎาคม 2563 ได้ม้ีมีติอินุมุัตัิกิารจัดัสรรหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุน	
ของบริิษััทฯ รวมจำนวน 18,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท เพื่่�อรองรัับการใช้้สิิทธิิตามใบสำคััญแสดง
สิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นของบริิษััทฯ (Warrant) ที่่�ออกและเสนอขายต่่อผู้้�บริิหารและพนัักงาน (“KISS ESOP”) จำนวนไม่่เกิิน 
18,000,000 หน่่วย โดยใบแสดงสิิทธิิดังักล่่าวมีีอายุุ 5 ปีนับัตั้้�งแต่่วันัที่่�ออกใบสำคััญแสดงสิิทธิิ ณ วันที่่� 19 กุมภาพัันธ์์ 	
2564 ราคาการใช้้สิิทธิิต่่อหุ้้�นสำหรับ KISS ESOP 7.20 บาท ด้ วยอััตราการใช้้สิิทธิิ 1 ใบสำคััญแสดงสิิทธิิต่่อ 	
1 หุ้้�นสามัญั สามารถใช้้สิทิธิคิรั้้�งแรกได้เ้มื่่�อครบ 24 เดือืนนับัจากวันัที่่�ออกใบสำคัญัแสดงสิทิธิิ ในจำนวนไม่่เกินิร้อ้ยละ 	
10 ของสิิทธิิทั้้�งหมด และใช้ส้ิทิธิิเพิ่่�มได้้อีกีไม่่เกิินร้้อยละ 30 รวมเป็็นไม่่เกิินร้้อยละ 40 เมื่่�อครบกำหนด 36 เดือืนและ
ร้้อยละ 30 ไม่่เกิินร้้อยละ 70 เมื่่�อครบ 48 เดืือน และส่่วนที่่�เหลืือให้้ใช้้สิิทธิิได้้เมื่่�อครบกำหนดระยะเวลา 60 เดืือน 

1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่น

 ไม่่มีี

1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

บริิษััทฯ มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 50 ของกำไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ หลััง
หักัภาษีีเงินิได้น้ิติิบิุคุคลและหลังัหักัสำรองต่่างๆ ทุกุประเภทตามกฎหมายและบริษิัทัฯ กำหนดไว้ใ้นแต่ล่ะปี ีโดยอัตัรา
การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจเปลี่่�ยนแปลงไปจากที่่�กำหนดไว้้ ทั้้ �งนี้้� ขึ้้ �นอยู่่�กัับผลการดำเนิินงาน ฐานะทางการ
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เงิิน สภาพคล่่อง ความจำเป็็นในการลงทุุน การลงทุุนเพิ่่�มเติิม การขยายธุุรกิิจ การสำรองเงิินไว้้เพื่่�อจ่่ายชำระคืืน
เงิินกู้้�ยืืม หรื ือเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนภายในบริิษััทฯ เงื่่�อนไขและข้้อจำกััดตามที่่�กำหนดไว้้ในสััญญากู้้�ยืืมเงิิน และ
ปััจจััยอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารงานตามที่่�คณะกรรมการ และ/หรือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ เห็็นสมควร โดยการ	
จ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวจะไม่่เกิินกำไรสะสมที่่�ปรากฏอยู่่�ในงบการเงิินเฉพาะของบริิษััทฯ และเป็็นไปตามกฎหมาย	
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยเมื่่�อคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิเห็็นชอบให้้จ่่ายเงิินปัันผลประจำปีีแล้้ว จะต้้องนำเสนอเพื่่�อขออนุุมััติิ
ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจอนุุมััติิ
ให้้จ่่ายเงิินปัันผลได้้และให้้รายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลและการจััดสรรเงิินสำรองตามกฎหมายในระหว่่างปีี 2564 

เงิินปัันผล อนุุมััติิโดย

จำำ�นวนเงิิน 

(ล้้านบาท)

เงิินปัันผลจ่่าย

ต่่อหุ้้�น 

(บาท)

เงิินปัันผล
ระหว่่างกาล 2563

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ
ครั้้�งที่่� 1/2564 วัันที่่� 5 มกราคม 2564

80.03 0.1482/1

เงิินปัันผล
สำหรัับปีี 2563

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ครั้้�งที่่� 1/2564 วัันที่่� 26 เมษายน 2564

24.00 0.04/2

เงิินปัันผล
ระหว่่างกาล 2564

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ
ครั้้�งที่่� 6/2564 วัันที่่� 10 สิิงหาคม 2564

33.00 0.055/2

รวม 137.03
/1 บริิษััทฯ มีหุ้้�นสามััญจดทะเบีียนจำนวน 540,000,000 หุ้้�น
/2 หลังจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญแก่่ประชาชนทั่่�วไปครั้้�งแรกจำนวน 60,000,000 หุ้้�นในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2564 บริิษััทฯ มีีหุ้้�นสามััญที่่�ออกและชำระแล้้วรวมทั้้�งสิ้้�น 600,000,000 หุ้้�น

	 บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดสรรเงิินสำรองตามกฎหมายเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 3,000,000 บาท โดยได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2564 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2564
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2 การบริิหารจัดการความเสี่่�ยง

ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์ 

ตราผลิตภััณฑ์์และภาพลัักษณ์์  

(STRATEGIC & BRAND RISK)

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงานและการบริิหาร

จััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน 

(OPERATIONAL & SUPPLY CHAIN RISK)

ความเสี่่�ยงด้้านการเงิินและสภาพคล่่อง 

(FINANCIAL & LIQUIDITY RISK)

ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีี 

INFORMATION TECHNOLOGY RISK)

ความเสี่่�ยงขององค์์กร 

(ORGANIZATIONAL RISK) 

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ 

(COMPLIANCE RISK) 
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นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

บริษิัทั โรจููคิสิ อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน) ตระหนักัถึึงความสำคัญัของการบริหิารความเสี่่�ยงซึ่่�งเป็น็ส่่วนหนึ่่�ง
ของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และเป็็นพื้้�นฐานสำคััญที่่�ช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถดำเนิินงานเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์	
ของบริษิัทัฯ ได้ ้ทั้้�งนี้้�การระบุแุละจัดัการความเสี่่�ยงจะช่่วยสนับัสนุนุให้บ้ริิษัทัฯมีกีารตัดัสินิใจที่่�ดีีขึ้้�น และช่่วยให้ม้องเห็น็	
โอกาสในการวางแผนเพื่่�อบรรเทาผลกระทบจากเหตุุการณ์์สำคััญที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ บริิษััทฯ จึึงได้้มีีการกำหนดกรอบ
การปฏิิบััติิงานในกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อนำไปปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กร รวมถึึงการกำหนดหน้าที่่�รัับผิิดชอบ	
ในการควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�ได้้ระบุุไว้้อย่่างเหมาะสม สอดรัับกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายทางธุุรกิิจ และมีีการทบทวน
เป็็นประจำทุุกปีี โดยกำหนดแนวทางหััวข้้อที่่�ครอบคลุุมการประเมิินในหััวข้้อหลัักๆ ดัังนี้้� 

1.	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ ตราผลิิตภััณฑ์์และภาพลัักษณ์์ (Strategic & Brand Risk)
2.	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิบิััติิงานและการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน (Operational & Supply Chain Risk)
3.	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิินและสภาพคล่่อง (Financial & Liquidity Risk)
4.	 ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีี (Information Technology Risk)
5.	 ความเสี่่�ยงขององค์์กร (Organizational Risk) 
6.	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Compliance Risk) 

สำหรัับการจััดการความเสี่่�ยงจะคำนึึงถึึงความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ ต้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นกัับผลประโยชน์์ที่่�จะได้้รัับ การตอบ
สนองความเสี่่�ยงอาจเลือืกวิธิีกีารอย่่างใดอย่่างหนึ่�งหรือหลายวิธิีรีวมกันัเพื่่�อลดระดับัความเป็น็ไปได้ท้ี่่�จะเกิิดเหตุการณ์์
และความรุุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์์คือื การหลีกเลี่่�ยง (Avoid) การกระจายหรือการถ่่ายโอน (Share/Transfer) 
การลด (Reduce) และการยอมรับั (Risk Acceptance) ส่่วนการควบคุมุความเสี่่�ยงจะมีกีารมอบหมายให้ผู้้้�รับผิดิชอบ
ในแต่่ละหน่่วยงานภายใต้้คณะบริิหารความต่่อเนื่่�องเป็็นหน่่วยงานที่่�นำนโยบายและกระบวนการปฏิิบััติิงานมาใช้้
ควบคุมุหรือืให้ป้ฏิบิัตัิติามแนวทางที่่�บริษิัทัฯ กำหนด เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าผู้้�บริหิารและพนักังานทุกุคนเข้า้ใจและตระหนักั
ถึึงบทบาทของตััวเองในการควบคุุม หลีีกเลี่่�ยง หรื อลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นให้้ได้้มากที่่�สุุด ซึ่่�งก็็อาจมีีความแตก
ต่่างกัันไปตามลัักษณะงานของแต่่ละฝ่่าย ส่่ วนการติิดตามผลและการสอบทานผลการบริิหารความเสี่่�ยงตามแผน 
รวมทั้้�งประเมิินผลการจััดการความเสี่่�ยง คณะบริิหารความต่่อเนื่่�องจะรายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะนำรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป

ปััจจััยความเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

1. ความเส่ี่�ยงเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

1.1 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงผู้้�ผลิิตหลัักน้อยราย

บริิษััทฯ มี นโยบายในการบริิหารความเสี่่�ยงโดยจััดให้้มีีการคััดเลืือกผู้้�ผลิิตเพิ่่�มเติิมทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยเป็็น
บริิษััทผู้้�ผลิิตที่่�มีีมาตรฐานการผลิิตสููงตามมาตรฐานสากล มี ีความมั่่�นคงและมีีเสถีียรภาพในการดำเนิินธุุรกิิจ ทั้้ �งนี้้� 
การเพิ่่�มความหลากหลายในด้้านแหล่่งผลิิตทั้้�งในและต่่างประเทศจะเป็็นการลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการ
ขาดแคลนวััตถุุดิิบ แรงงาน โรคระบาด หรืือภััยธรรมชาติิในประเทศใดประเทศหนึ่่�งด้้วย โดยในส่่วนของผลิิตภััณฑ์์
หลัักที่่�มีีสััดส่่วนยอดขายสููงและได้้รัับความนิิยมนั้้�น บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการสรรหาและพััฒนาผู้้�ผลิิตเพิ่่�มเติิมควบคู่่�ไป
กับัผู้้�ผลิิตหลักั อีกีทั้้�งยังัมีกีารพัฒันาปรับัปรุงุคุณุภาพให้เ้ทียีบเท่่าหรือืดีกีว่่าผู้้�ผลิิตเดิมิที่่�มีอียู่่� และเพื่่�อเป็น็การป้อ้งกันั
ความเสี่่�ยงอันัจะเกิิดจากการพ่ึ่�งพิงิผู้้�ผลิติหลักัในประเทศเกาหลีใต้แ้ต่่เพียีงรายเดียีว บริิษัทัฯ ได้้มีกีารคัดัเลือืกผู้้�ผลิติ
หลักรายใหม่่เพิ่่�มเติิมอีีก 2-3 รายในเกาหลีีใต้้ตามแผนงานกระจายความเสี่่�ยงอีีกด้้วย
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1.2 ความเสี่่�ยงจากการลอกเลีียนแบบสิินค้า หรืือการนำำ�เครื่่องหมายการค้้าของบริิษััทฯ ไปใช้้

เนื่่�องจากความนิิยมของผลิิตภัณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ ทำให้้อาจมีีสิินค้้าลอกเลีียนแบบ	
ที่่�มีคีวามคล้า้ยคลึึงกันัทั้้�งรููปลักัษณ์ภ์ายนอกและแนวคิดิในการนำเสนอสินิค้า้ของบริษิัทัฯ ซึ่่�งอาจทำให้ผู้้้�บริโิภคสำคัญั	
ผิิดคิิดว่่าเป็็นสิินค้้าของบริิษััทฯ และหากสิินค้้าลอกเลีียนแบบไม่่ได้้มาตรฐานหรือคุุณภาพดีีไม่่เท่่ากัับผลิิตภััณฑ์์จริิง 
อาจทำให้้ผู้้�บริิโภคเข้้าใจผิิดและมีีความรู้้�สึึกลบกัับตราสิินค้้าและองค์์กร โดยบริิษััทฯ ดำเนิินการจััดการความเสี่่�ยง
ในเรื่่�องนี้้� ดัังนี้้�

•	 บริิษัทัฯ จัดัทำสัญัญากับัผู้้�ผลิติทุกุรายที่่�ทราบสููตรการผลิติสินิค้า้ของบริษิัทัฯ โดยผู้้�ผลิติต้อ้งตกลงว่่าจะไม่่
เปิดิเผยหรือืเผยแพร่่สููตรการผลิติหรือืส่่วนผสมของสินิค้า้ รวมทั้้�งขั้้�นตอนการผลิติให้ผู้้้�อื่่�นทราบ และจะไม่่
ผลิิตสินิค้า้ดัังกล่่าวออกมาจำหน่่ายเองทั้้�งในประเทศที่่�ผลิิตหรือืส่่งออกไปจำหน่่ายต่า่งประเทศ โดยมีผีล
ต่่อเนื่่�องไปอีีกเป็็นระยะเวลา 1-3 ปีีหลัังจากที่่�บริิษััทฯ ยกเลิิกการสั่่�งซื้้�อจากผู้้�ผลิิตนั้้�นแล้้ว

•	 บริษิัทัฯ ได้ม้ีกีารจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้า (Trademark) ของบริิษัทัฯ ที่่�กฎหมายอนุุญาตให้้จดทะเบีียน
ได้้ โดยครอบคลุุมในหลายประเทศ ทั้้�งในและต่่างประเทศที่่�บริิษััทฯเข้้าทำการตลาด รวมถึึงประเทศที่่�
บริิษััทฯ มีีหรืืออาจมีีแผนงานในการขยายตลาดเพิ่่�มเติิมในอนาคต นอกจากนี้้� รวมถึึงมีีการจดทะเบีียน
สิิทธิิบััตร (Patent) ของบรรจุุภััณฑ์์หรืือผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ที่่�ถืือเป็็นนวััตกรรมทั้้�งในและต่่างประเทศ
เพื่่�อป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงในการลอกเลีียนเครื่่�องหมายการค้้าและนวััตกรรมต่่างๆ ของบริิษััทฯ

•	 บริิษััทฯ จััดสรรงบประมาณในการลงทุุนการตลาดเพื่่�อสร้้างความจดจำและความภัักดีีต่่อตราสิินค้้า อััน
จะทำให้้ผู้้�บริิโภคให้้ความไว้้วางใจและเลืือกซื้้�อผลิิตภััณฑ์ท์ี่่�เป็็นของจริิง ในช่่องทางการจำหน่่ายที่่�น่่าเชื่่�อ
ถืือ เช่่น ร้้านค้้าชั้้�นนำที่่�เป็็นคู่่�ค้้ากัับบริิษััทฯ ร้้านค้้าอย่่างเป็็นทางการของบริิษััทฯ ณ ช่่องทาง online 
market place เป็็นต้้น

•	 บริษิัทัฯ ยังคงจัดัสรรและใช้้งบประมาณลงทุุนหรือืใช้ท้รััพยากรของบริิษัทัฯในการวิิจัยัและพัฒันาผลิติภัณัฑ์์
ที่่�มีีความแปลกใหม่่และยากต่่อการลอกเลีียนแบบ เพื่่�อเพิ่่�มความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน และช่่วยลด
ความเสี่่�ยงในการถููกลอกเลีียนแบบผลิิตภััณฑ์์อีีกด้้วย

1.3  ความเสี่่�ยงจากภาวะการแข่่งขัันสููงในอุุตสาหกรรมผลิิตภััณฑ์์เพื่่อสุุขภาพและความงาม 

ธุุรกิิจสุุขภาพและความงามเป็็นธุุรกิิจที่่�ได้้รัับความสนใจจากผู้้�ประกอบการทั้้�งในและต่่างประเทศจึึงทำให้้	
มีสีภาวะการแข่่งขันัสููง เนื่่�องจากมีคีวามต้้องการของตลาดสููงโดยเฉพาะปัจัจุบุันัที่่�ผู้้�บริิโภคหันัมาดููแลใส่่ใจสุขุภาพและ
ความงามมากยิ่่�งขึ้้�น ทำให้้มีผีู้้�ประกอบการจำนวนมากหัันมาให้้ความสนใจในการทำธุุรกิิจความงามและสุุขภาพทั้้�งที่่�
เป็น็ผู้้�ประกอบการในและต่า่งประเทศ ผู้้�ประกอบการรายเล็ก็จำนวนมากที่่�ใช้เ้งินิลงทุนุเริ่่�มต้น้ไม่่มาก และผู้้�ประกอบ
การจากต่่างประเทศที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจซื้้�อของผู้้�บริิโภคในประเทศไทยเป็็นอย่่างมาก   การแข่่งขัันดัังกล่่าว
ทำให้้มีีผลิิตภััณฑ์์ความงามและสุุขภาพที่่�มีีคุุณสมบััติิไม่่ได้้มาตรฐานหรืือมีีคุุณสมบััติิใกล้้เคีียงกัันถููกนำเสนอให้้กัับ
ผู้้�บริิโภคเป็็นจำนวนมาก นอกจากนี้้�พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงไปตามทััศนคติิ หรือกระแสนิิยม 	
หรือการได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารที่่�หลอกลวง รวดเร็็ว ดั ังนั้้�น การแข่่งขัันที่่�รุุนแรงหรืือการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของ	
ผู้้�บริิโภคที่่�รวดเร็็วนี้้�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจหรืือต่่อความสำเร็็จในการออกสิินค้้าใหม่่ หรื อการทำการ
ตลาดของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงนี้้� จึึงได้้กำหนดกรอบแนวทางใน
การบริิหารจััดการ สร้้างโอกาสในการแข่่งขััน และเพิ่่�มความสำเร็็จในการดำเนิินธุุรกิิจแก่่บริิษััทฯ ดัังนี้้�

•	 การสร้้างเอกลัักษณ์์และเครื่่�องหมายการค้้าผลิิตภััณฑ์์ให้้เป็็นที่่�จดจำ ด้้วยการลงทุุนทางการตลาดอย่่าง
ต่่อเนื่่�องเพื่่�อเพิ่่�มการรัับรู้้� ตอกย้้ำให้้ผู้้�บริิโภคจดจำเครื่่�องหมายการค้้า คุณลัักษณะและคุุณสมบััติิที่่�โดด
เด่่นของ ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ 

•	 การมุ่่�งมั่่�นในการวิิจัยัและพััฒนาผลิิตภัณฑ์ใ์ห้้ดีียิ่่�งขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมุ่่�งเน้้นการตอบโจทย์์ความต้้องการ
ของผู้้�บริิโภคและการเลืือกเฟ้้นเทคโนโลยีีที่่�ดีีที่่�สุุดเป็็นตััวกำหนดการออกผลิิตภัณฑ์์ใหม่่  โดยบริิษััทฯ มี
ความได้้เปรีียบในเรื่่�องความยืืดหยุ่่�นในการคััดเลืือกผู้้�ผลิิตที่่�มีีศููนย์์พััฒนาและวิิจััยผลิิตภััณฑ์์ที่่�แข็็งแกร่่ง

โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)68 driving Disruptive being Innovative



สำหรัับพััฒนาเป็็นนวััตกรรมที่่�รวดเร็็ว ทัันต่่อเวลาและสถานการณ์์ อันเป็็นการสร้้างภาพลัักษณ์์ในการ
เป็็นผู้้�นำในด้้านนวััตกรรมความงามและสุุขภาพในสายตาของผู้้�บริิโภค อีีกทั้้�งมีีมาตรฐานด้้านการผลิิต
ตามสากล ช่่วยทำให้้เกิิดความน่่าเชื่่�อถืือและความปลอดภััยเมื่่�อได้้ลองใช้้และเห็็นผลจริิง 

•	 การเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคอย่่างทั่่�วถึึง สะดวกสบาย ผ่่านช่่องทางการจััดจำหน่่ายที่่�หลากหลายครอบคลุุมทั่่�ว
ประเทศ และเป็็นช่่องทางการจััดจำหน่่ายที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือและได้้รัับการยอมรัับจากผู้้�บริิโภค 

1.4 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคอย่่างรวดเร็็วจากการระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 

ในภาวะปกติิพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและมีีความต้้องการซัับซ้้อนอยู่่�แล้้ว บริิษััทฯ จััดการ
บริิหารความเสี่่�ยงด้้วยการทำวิิจััยเพื่่�อประเมิินความต้้องการของผู้้�บริิโภคเกี่่�ยวกัับผลิิตภัณฑ์์บำรุุงผิิวและเครื่่�อง
สำอางทั้้�งที่่�จำหน่่ายในและต่่างประเทศเป็็นประจำทุุกปีีโดยทำวิิจััยทั้้�งในเชิิงคุุณภาพ (Qualitative) และเชิิงปริิมาณ 
(Quantitative) เพื่่�อใช้้ในการวางแผนการพััฒนาสิินค้้าใหม่่และการตลาด เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ตอบ
สนองไปในทิิศทางที่่�สอดรัับกัับหรืือนำการเปลี่่�ยนแปลงของพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค ซึ่่�งเป็็นเป้้าหมายและหััวใจของการ
ดำเนิินงานของบริิษััทฯ 

อย่่างไรก็ด็ี ีเมื่่�อมีสีถานการณ์ก์ารแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจทั้้�งด้า้นการเงินิและ
สัังคม มีีผลโดยตรงต่่อพฤติิกรรมการใช้้ชีีวิิตและการบริิโภคของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงหรืือถููกกระทบจากมาตรการ
การป้้องกัันและแก้้ปััญหาด้้านสาธารณสุุขของภาครััฐ ส่่ งผลกระทบทั้้�งต่่อกำลัังการบริิโภคของกลุ่่�มเป้้าหมาย และ
ต่อ่พฤติกิรรมการใช้ชี้ีวิติและการบริโิภคของผู้้�บริโิภค เพราะลููกค้า้ต้อ้งอยู่่�ในบ้า้นหรือืทำงานจากบ้า้นแทน ทำให้เ้กิดิ
พฤติกิรรมที่่�เรียีกว่่า ความปกติิใหม่่ (New Normal) บริษิัทัฯ ต้องปรัับกลยุุทธ์ท์างการตลาด เช่่น การออกผลิิตภัณัฑ์จั์ัด
จำหน่่ายครอบคลุุมทั้้�งผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิวและสุุขภาพ การออกผลิิตภััณฑ์์ย้้อมสีีผม Rojukiss Hair Serum ที่่�ผู้้�บริิโภค
สามารถใช้เ้องได้้ที่่�บ้า้นโดยไม่่ต้อ้งออกมาใช้บ้ริกิารร้้านทำผม รวมทั้้�งบริิษัทัฯ ได้ใ้ห้ค้วามสำคัญักับัช่่องทางจำหน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์ทางออนไลน์์ สร้้างพัันธมิิตรทางธุุรกิิจในช่่องทางอื่่�นๆ เพิ่่�มเติิม เช่่น ช่่องทางขายตรง (Direct Sales) และ
การจำหน่่ายผ่่านรายการทีีวีีช้้อปปิ้้�ง (TV Shopping) สอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภคและการเปลี่่�ยนแปลง
พฤติิกรรมการซื้้�อที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอีีกด้้วย

1.5 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงในช่่องทางร้้านค้้าสมััยใหม่่ (Modern Trade) โดยเฉพาะช่่องทางร้้านสะดวกซื้้�อ 

(Convenience Store) เป็็นหลััก

ในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีียอดขายผ่่านทางช่่องทางร้้านสะดวกซื้้�อ
คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 51% และร้อ้ยละ 38% ของยอดขายทั้้�งหมดของบริษิัทัฯ ก่่อนหักัประมาณการรับัคืนืสินิค้า้และส่่วนลด
ทางการค้้า อันเนื่่�องจากการจำหน่่ายสิินค้้าประเภทซองผ่่านช่่องทางดัังกล่่าว ซึ่่�งถืือเป็็นช่่องทางการจำหน่่ายหลััก
ของบริิษััทฯ ทำให้้บริิษััทฯมีีความเสี่่�ยงจากยอดขายที่่�ลดลงในช่่องทางดัังกล่่าวจากสภาวะการแพร่่ระบาดของเชื้้�อ
ไวรััสโควิิด-19 ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่�สองของการระบาด บริิษััทฯ ได้้มีีแผนสำรองในการจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว ซึ่่�งทำ
ให้บ้ริษิัทัฯ สามารถดำเนินิธุุรกิจิต่อ่ไปได้แ้ละจะทำการจัดัสรรการจัดัจำหน่่ายไปยังัช่่องทางอื่่�นให้ม้ีสี่่วนแบ่่งยอดขาย
เพิ่่�มมากขึ้้�นเพื่่�อลดผลกระทบหากเกิิดเหตุการณ์์ของการแพร่่ระบาดหรือความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่ในอนาคต ดังนี้้�

•	 ปรับัแผนงานต่า่งๆ ให้ส้อดคล้อ้งกับัพฤติกิรรมของการซื้้�อผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�เปลี่่�ยนแปลงไป  โดยให้ค้วามสำคัญั
กัับช่่องทาง e-commerce โดยเฉพาะ online market place เช่่น Shopee Lazada Konvy บริิษััทฯปรัับ
แผนงบประมาณทางการตลาดที่่�เน้น้การโฆษณาผ่่านช่่องทางออนไลน์ม์ากขึ้้�น การให้บ้ริกิารจัดัส่่งสินิค้า้
ถึึงผู้้�บริิโภคโดยตรง (Direct Delivery)   โดยในงวดปีีที่่�สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 31 ธัันวาคม 
2564  บริิษััทฯ มีียอดขายผ่่านทางช่่องทางร้้านสะดวกซื้้�อคิิดเป็็นร้้อยละ 51% และร้้อยละ 38% ของ
ยอดขายทั้้�งหมดของบริิษััทฯ คิิดเป็็นอััตราการเติิบโตลดลงร้้อยละ 38%

•	 บริิษััทฯได้้จััดตั้้�งบริิษััทร่่วมค้้ากัับบริิษััทโอช้้อปปิ้้�งย่่อยของ บริิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่�จำกััด (มหาชน) เมื่่�อ

69 Overview ส่่วนที่่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3



เดืือนมีีนาคม 2564 เพื่่�อสร้้างแบรนด์์และสิินค้้าเวชสำอางค์์ (Derma Skincare) และเสริิมอาหาร (food 
supplement)เพื่่�อจำหน่่ายผลิิตภัณฑ์ใ์นช่่องทาง Media Commerce ได้แ้ก่่ TV Home Shopping เป็น็หลักั 
เพื่่�อการเข้า้ถึึงกลุ่่�มผู้้�บริโิภคกลุ่่�มเป้า้หมายที่่�อยู่่�บ้า้นและรับัชมผ่่านสื่่�อโทรทัศัน์ ์โดยเริ่่�มจำหน่่ายผลิติภัณัฑ์์
ตั้้�งแต่่เดืือน พฤษภาคม 2564 เป็็นต้้นมา

•	 เพิ่่�มเติิมช่่องทางจำหน่่ายใหม่่ๆสำหรัับบริิษััทฯ ได้้แก่่ ผ่่านตััวแทนขายตรงทางออนไลน์์ (Digital/Online 
Direct Sales) โดยเริ่่�มทดลองจััดจำหน่่ายทั้้�งผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิวและผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหารตั้้�งแต่่เดืือน
สิิงหาคม 2564 

•	 ตลาดต่า่งประเทศเป็น็อีกีช่่องทางการจัดัจำหน่่ายที่่�สามารถสร้า้งยอดขายและการเติบิโตของยอดขายให้้
กัับบริิษััทฯ โดยในงวดปีีที่่�สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีียอดขายจากการส่่งออกสิินค้้าไปยััง
ประเทศอิินโดนีีเซีียคิิดเป็็นร้้อยละ 12% ของยอดขายทั้้�งหมดของบริิษััทฯ คิิดเป็็นอััตราการเติิบโตยอด
ขายร้้อยละ 367% เทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า และบริิษััทฯ เริ่่�มส่่งออกสิินค้้าเข้้าจำหน่่ายในประเทศเวีียดนาม 
ในเดืือน ธัันวาคม 2564    

1.6	 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงแบรนด์์ใดแบรนด์์หนึ่่�งเกิินกว่่าร้้อยละ 30 ของยอดขายทั้้�งหมดของบริิษััทฯ

โรจููคิส (Rojukiss) ยังคงเป็็นตราสิินค้้าหลักที่่�ทำรายได้้ให้้แก่่บริิษัทัฯ โดย ณ งวดปีีที่่�สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2564 คิด
เป็น็ยอดขายจากแบรนด์โ์รจููคิสิร้อ้ยละ 69% ของรายได้ร้วมก่่อนหักัประมาณการรับัคืนืสินิค้า้และส่่วนลดทางการค้า้  	
โดยรายได้้เกืือบทั้้�งหมดมาจากหมวดผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิวหน้้า เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงที่่�อาจได้้รัับหากมีีเหตุุการณ์์
ที่่�ก่่อให้เ้กิดิภาพลักัษณ์เ์ชิงิลบต่อ่ตราสินิค้า้ ดังักล่่าว บริษิัทัฯ จึึงดำเนินิงานด้ว้ยความระมัดัระวังัและยัังยึึดถืือปฏิบิัตัิิ
ในหลัักการทำงานที่่�ทำอย่่างต่่อเนื่่�องมาแล้้ว 15 ปี ี คื ือคงความเคร่่งครััดกัับการรัักษามาตรฐานการผลิิตและมีีการ
ทดสอบคุณุภาพผลิิตภัณัฑ์ท์างการแพทย์ด์้า้นผิวิหนังั (Dermatologically Tested) และเพื่่�อลดการพึ่่�งพิงิผลิิตภัณัฑ์บ์ำรุงุ
ผิวิหน้า้เพียีงอย่่างเดียีว บริษัิัทฯ ได้้พัฒันาและออกจำหน่่ายผลิติภัณัฑ์แ์ชมพููเซรั่่�มย้อ้มสีผีมภายใต้แ้บรนด์ ์Rojukiss 
ในเดืือนเมษายน 2564 เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคสามารถดููแลหรืือเปลี่่�ยนสีีผมเองได้้ด้้วยตััวเองที่่�บ้้านในช่่วงสถานการณ์์การ
แพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 

ในขณะเดีียวกััน บริิษััทฯ มีีแผนกระจายความเสี่่�ยงด้้วยการสร้้างความแข็็งแรงของแบรนด์์อื่่�นๆ ได้้แก่่ Best Korea 
ผลิิตภััณฑ์์ดููแลผิิวหน้้า และ Sis2Sis ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องสำอางในซองพร้้อมแปรงในตััว รวมทั้้�งยัังเป็็นผู้้�จััดจำหน่่าย
ผลิิตภัณฑ์์เวชสำอางค์์บำรุุงผิิวและเสริิมอาหารให้้แก่่บริิษััทร่่วมทุุนภายใต้้แบรนด์์ PhD K-Derma และ แบรนด์์ Qi 
ตามลำดัับ	

1.7	 ความเสี่่�ยงจากการด้้อยค่่าของสิินค้าคงคลััง

ผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิวและเครื่่�องสำอางจััดเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีียอดขายเป็็นไปตามกระแสนิิยมอยู่่�เสมอ ซึ่่�งในการดำเนิิน
ธุุรกิิจนั้้�น บริิษััทฯ มีีความจำเป็็นที่่�จะต้้องวางแผนล่่วงหน้าเพื่่�อให้้มีีการจััดเก็็บสิินค้้าคงคลัังให้้อยู่่�ในปริิมาณที่่�เพีียง
พอสำหรัับแผนการตลาด และครอบคลุุมทุุกช่่องทางการจััดจำหน่่ายได้้อย่่างทั่่�วถึึงอยู่่�เสมอ   โดยในปีี 2563 และ
ปีี 2564 บริิษััทฯ จััดเก็็บสิินค้้าคงคลัังเป็็นสััดส่่วนโดยเฉลี่่�ยร้้อยละ 16 และ 10 ของสิินทรััพย์์รวมตามลำดัับ และ
มีีระยะเวลาการขายสิินค้้าเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 138 วััน และ 145 วัันตามลำดัับ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงมีีความเสี่่�ยงจากการด้้อย
ค่่าของสินิค้า้คงคลังัที่่�อาจเกิดิขึ้้�นจากกรณีทีี่่�กระแสความนิยิมของผู้้�บริโิภคเปลี่่�ยนแปลงไป หรือืจากสถานการณ์โ์ดย
รวมของภาวะตลาดและเศรษฐกิจิที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงและส่่งผลต่อ่ความต้อ้งการสินิค้า้ของผู้้�บริโิภค จนทำให้ส้ินิค้า้
คงคลัังที่่�มีีอยู่่�ไม่่สามารถขายได้้ตามแผนงานหรืือมีีมููลค่่าลดลง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทฯ จึึงกำหนด
ให้้มีีการวางแผนทบทวนการจััดเก็็บและกำหนดนโยบายในการจััดการสิินค้้าสำรอง (Safety Stock) ให้้เหมาะสมกัับ
ประเภทสิินค้้า รวมถึึงการบริิหารจััดการสิินค้้าให้้เหมาะสมกัับช่่วงอายุุของสิินค้้า (Shelf Life) อยู่่�อย่่างสม่่ำเสมอ เช่่น 
หากกรณีีสิินค้้ามีีอายุุคงเหลืือน้้อยหรืือสิินค้้าคงคลัังมีีการเคลื่่�อนไหวช้้าเนื่่�องจากความต้้องการสิินค้้าของผู้้�บริิโภค

โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)70 driving Disruptive being Innovative



น้้อยลง บริิษััทฯจะพิิจารณาให้้มีีการจััดรายการส่่งเสริิมการขายเพื่่�อเพิ่่�มอััตราเร่่งในการขายสิินค้้า เป็็นต้้น  

1.8	 ความเสี่่�ยงจากความเสีียหายที่่�เกิดิขึ้้�นกัับผู้้�บริิโภค หรืือการเรีียกคืืนผลิิตภััณฑ์์อัันเนื่่องมาจากปััญหาด้้าน

คุุณภาพของสิินค้า

สิินค้้าของบริิษััทฯ เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้โดยตรงกัับผิิวหน้้า ซึ่่�งเป็็นส่่วนของร่่างกายที่่�มีีความละเอีียดอ่่อน หากมีีความ
เสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อผู้้�บริิโภคจากการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ อาจทำให้้เกิิดความไม่่พึึงพอใจ โกรธแค้้นหรืือจนถึึง
อาจมีีการเรีียกร้้องหรืือฟ้้องร้้องให้้บริิษััทฯ ชดใช้้ค่่าเสีียหาย หรืออาจลุุกลามขยายวงกว้้างจนถึึงการเรีียกคืืนสิินค้้า
จากช่่องทางจััดจำหน่่ายต่่างๆ ซึ่่�งความไม่่พึึงพอใจจากความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นกัับผู้้�บริิโภคอาจส่่งผลกระทบทาง
ลบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อภาพลัักษณ์์และเครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯต่่อผลการดำเนิินงานและฐานะทางการเงิิน	
ของบริิษััทฯ หากบริิษััทฯ ไม่่มีีแผนการดำเนิินการที่่�เหมาะสม โดยต้้องพยายามจำกััดความไม่่พึึงพอใจของผู้้�บริิโภค
ให้้อยู่่�ในวงแคบและสามารถยุตุิคิวามเสียีหายดังักล่่าวเสียีแต่เ่นิ่่�นๆ บริษิัทัฯ จึึงมีแีผนลดความเสี่่�ยงของความเสียีหาย	
ที่่�เกิิดขึ้้�นกัับผู้้�บริิโภคจากการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

•	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในด้้านคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์เป็็นลำดัับแรก มีีการจััดทำขั้้�นตอนการควบคุุม
คุณุภาพในทุุกกระบวนการตั้้�งแต่่พัฒันาสููตร การผลิิต การตรวจสิินค้า้ก่่อนการจััดเก็็บ การขนส่่งไปจนถึึง
จุุดจำหน่่ายสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้า ผลิิตภััณฑ์์ทุุกล็็อตการผลิิตจะต้้องมีีใบรัับรองคุุณภาพจากผู้้�ผลิิต ทั้้�งนี้้�เพื่่�อ
ให้้แน่่ใจว่่าผลิิตภััณฑ์์ที่่�จำหน่่ายจะทำให้้ลููกค้้าพึึงพอใจกัับคุุณภาพ และมีีความปลอดภััยในการใช้้งาน 

•	 บริษิัทัฯ มอบหมายผู้้�รับัผิิดชอบให้้ทำหน้าที่่�ในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับผลิิตภัณฑ์ ์ทั้้�งในด้้านคุุณภาพ 
บรรจุภุัณัฑ์ ์หรือืหากสินิค้า้ได้ร้ับัความเสียีหายโดยสามารถพิสิููจน์ไ์ด้ว้่่าสินิค้า้นั้้�นเสียีหายจากบริษิัทัฯ อย่่าง
มีีกรอบเวลา เพื่่�อมิิให้้ลููกค้้ารู้้�สึึกว่่าบริิษััทฯ เพิิกเฉยหรืือบ่่ายเบี่่�ยงที่่�จะไม่่รัับผิิดชอบ โดยลููกค้้าจะต้้องส่่ง
ข้้อมููลที่่�กำหนดตามนโยบายการร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ผู้�รัับผิิดชอบจะตอบกลัับลููกค้้า
ภายใน 24 ชั่่�วโมงเพื่่�ออััปเดตความคืืบหน้้า และดำเนิินการขออนุุมััติิและส่่งสิินค้้าใหม่่ทดแทนแก่่ลููกค้้า
ภายใน 3-7 วััน อย่่างไรก็็ตาม การร้้องเรีียนนี้้�ไม่่ครอบคลุุมถึึงความพึึงพอใจที่่�ผู้้�บริิโภคจะได้้รัับจากการ
ใช้้ผลิิตภััณฑ์์หรืืออาการแพ้้ กรณีีแพ้้ผลิิตภััณฑ์์ผู้้�บริิโภคจะต้้องปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนที่่�บริิษััทฯ ได้้กำหนดไว้้
เพื่่�อให้ส้ามารถพิสููจน์ไ์ด้้ว่่ามีอีาการแพ้้จากการใช้ผ้ลิติภัณัฑ์ข์องบริิษัทัฯอย่่างแท้้จริงิ (เช่่น ใบรัับรองแพทย์์
จากสถาบัันทางการแพทย์์ที่่�เชื่่�อถืือได้้) ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้สามารถหาข้้อสรุุปได้้อย่่างถููกต้้องและเป็็นธรรมทั้้�ง
แก่่ผู้้�บริิโภคและแก่่บริิษััทฯ 

•	 บริิษััทฯ มีีการคััดเลืือกผู้้�ผลิิตที่่�มีีการจััดทำการประกัันภััยความรัับผิิดจากผลิิตภััณฑ์์ (Product Liability 
Insurance) สำหรัับสิินค้้าที่่�รัับจ้้างผลิิตให้้แก่่บริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อรองรัับสำหรับกรณีีที่่�มีีการฟ้้องร้้องและ
พิสิููจน์ไ์ด้้ว่่าผู้้�บริโิภคได้ร้ับัความเสียีหายจากการใช้ผ้ลิติภัณัฑ์โ์ดยมีสีาเหตุมาจากส่่วนประกอบหรือืวัตัถุดุิบิ
ที่่�ใช้ ้หรือืขั้้�นตอนการผลิติที่่�ไม่่เป็น็ไปตามมาตรฐานที่่�ได้ก้ำหนดไว้ ้โดยบริษิัทัประกันัภัยัและผู้้�ผลิติจะเป็น็
ผู้้�รัับผิิดชอบความเสีียหายดัังกล่่าว 

1.9	 ความเสี่่�ยงจากการไม่่สามารถปฏิบิััติิตามเงื่่อนไขของใบอนุุญาตต่่างๆ รวมถึึงกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�

เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างครบถ้้วน 

เนื่่�องจากการประกอบธุรุกิิจของบริิษััทฯ อยู่่�ภายใต้้การกำกัับดููแลตามหลักเกณฑ์ท์างกฎหมายและระเบีียบของหน่่วย
งานที่่�เกี่่�ยวข้้องจำนวนมาก อีีกทั้้�งเกี่่�ยวข้้องกัับหน่่วยงานราชการที่่�มีีหน้้าที่่�กำกัับดููแลใบอนุุญาตต่่างๆ ที่่�จำเป็็น ซึ่่�ง
อาจทำให้้เกิิดความเสี่่�ยงในการดำเนิินงานดัังนี้้� 

•	 ความเสี่่�ยงอัันเกิิดจากการไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของใบอนุุญาต ข้้อกำหนดหรืือคำสั่่�งต่่างๆ ของ
หน่่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ครบถ้้วน เนื่่�องจากเหตุุสุุดวิิสััยหรืือปััจจััยอื่่�นๆ อาจส่่งผลให้้หน่่วยงาน
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ราชการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในการกำกับัดููแลอาจพิจิารณาระงับัหรือืยกเลิกิใบอนุญุาต และ/หรือืก่่อนให้เ้กิดิความ
รัับผิิดทางกฎหมายต่่อบริิษััทฯได้้ 

•	 ความเสี่่�ยงอัันเกิิดจากไม่่สามารถปฏิบัิัติติามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ครบถ้้วนในทุุกช่่วงเวลา 
ซึ่่�งอาจทำให้้การดำเนิินงานหยุุดชะงััก ต้้องหยุดดำเนิินงานหรืือมีีค่่าใช้้จ่่ายในการจััดการต่่อผลกระทบที่่�
อาจเกิิดขึ้้�น 

เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทฯ จะสามารถลดความเสี่่�ยงนี้้�ได้้ และเพื่่�อให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ อย่่างถููก
ต้้องในฐานะผู้้�ประกอบการธุุรกิิจที่่�ดีี บริิษััทฯ จึึงมีีแนวทางในการลดความเสี่่�ยงดัังนี้้�

•	 จัดัให้้มีทีีมีงานโดยเฉพาะทำหน้าที่่�ศึึกษาและติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของกฏหมาย กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
และทำหน้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบ ชี้้�แนะฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ปฏิิบััติิงานตามกฎหมาย ข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการกล่่าวอ้้างผลิิตภััณฑ์์ คำโฆษณาสรรพคุุณ เช่่น ฝ่่ายพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ฝ่่ายออกแบบผลิิตภััณฑ์์/
บรรจุุภััณฑ์์ ฝ่่ายการตลาด เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกระดัับทำงานอยู่่�ในกรอบของกฎหมายและ	
กฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อลดความผิดิพลาดและโอกาสเสี่่�ยงในการถููกปรัับ ถููกยกเลิิก ระงับัการจำหน่่าย
หรืือการเรีียกสิินค้้าคืืน

•	 บริษิัทัฯ จะพิจิารณาว่่าจ้า้งที่่�ปรึึกษาทางกฎหมายภายนอก (หากจำเป็น็) เมื่่�อเห็น็ว่่ามีปีระเด็น็ทางกฎหมาย
ที่่�ซัับซ้้อนหรืือทีีมงานที่่�มีีอยู่่�อาจมีีความเข้้าใจไม่่เพีียงพอ   โดยการใช้้ที่่�ปรึึกษาทางกฎหมายภายนอก	
จะทำให้้บริิษััทฯ ลดการเกิิดความเสี่่�ยงดัังกล่่าวได้้อย่่างแน่่นอน

1.10 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่่�ยน 

บริิษััทฯ มีีการนำเข้้าสิินค้้าจากต่่างประเทศและส่่งออกสิินค้้าไปจำหน่่ายยัังต่่างประเทศ จึึงทำให้้บริิษััทฯ อาจได้้รัับ
ความเสี่่�ยงจากการผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ ทั้้ �งจากการชำระค่่าสิินค้้าและการรัับเงิินจาก
ลููกค้า้เป็น็สกุลุเงินิต่า่งประเทศ นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ มีกีารลงทุนุในบริษิัทัย่่อยในต่า่งประเทศซึ่่�งมีสีกุลุเงินิของประเทศ
เช่่นเดียีวกันั จึึงทำให้เ้กิดิความเสี่่�ยงจากการขาดทุนุอัตัราแลกเปลี่่�ยนในกรณีทีี่่�เงินิบาทอ่่อนค่่าลง อย่่างไรก็ด็ี ีบริษิัทัฯ 
ได้ม้ีกีารบริหิารความเสี่่�ยงโดยการจัดัทำสัญัญาซื้้�อขายเงินิตราต่า่งประเทศล่่วงหน้า้ (Forward Contract) เพื่่�อทำการ
ลดความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนในระดัับหนึ่่�งตามความเหมาะสม 100%

1.11  ความเสี่่�ยงจากการแพร่่ระบาดของไวรััสโควิดิ-19 

การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ที่่ �พบในประเทศไทยตั้้�งแต่่ช่่วงต้้นปีี 2563 เรื่่�อยมาจนถึึงปััจจุุบัันนั้้�นส่่ง
ผลกระทบต่่อธุุรกิิจและเศรษฐกิิจอย่่างมีีนััยสำคััญ รวมถึึงความปลอดภััยต่่อสุุขภาพและสวััสดิิภาพของพนัักงาน
ของบริิษััทฯ บริิษััทฯจึึงต้้องปรัับวิิธีีการทำงานรููปแบบใหม่่เพื่่�อรองรัับสถานการณ์์วิิกฤตดัังกล่่าว โดยมีีการเตรีียม
ความพร้้อมในทุุกด้้านๆ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ ยัังสามารถดำเนิินการได้้โดยไม่่หยุุดชะงััก สามารถจัดส่่งสิินค้้าให้้ลููกค้้าทััน
เวลา และไม่่ส่่งผลกระทบต่่อสุุขภาพและความปลอดภััยต่่อพนัักงาน โดยบริิษััทฯ มีีแผนการดำเนิินงานเป็็นไปตาม
แผนงานบริิหารความต่่อเนื่่�อง (Business Contingency Plan) ในช่่วงวิิกฤติิที่่�บริิษััทฯ จััดทำเพื่่�อรองรัับสถานการณ์์
ไว้้ก่่อนหน้้าแล้้ว 

โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)72 driving Disruptive being Innovative
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1. ขั้้�นตอนการรัับคำสั่่�ง
และขายสิินค้้า

ฝ่่ายขาย

•	ปฏิิบััติิงานจากบ้้าน (Work from Home)  
•	ขั้้�นตอนการสั่่�งผลิิตภัณฑ์์หรือรอบการวางบิิลไม่่เปลี่่�ยนแปลง เนื่่�องจาก

การสั่่�งซื้้�อหรือการวางบิิลของคู่่�ค้า้ modern trade เป็น็การทำผ่่านออนไลน์์ 
•	ปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีประชุุมกัับคู่่�ค้้าผ่่าน Teleconference Application
•	ลดความถี่่�ในการเข้้าเยี่่�ยมร้้านค้้า แต่่ยังคงต้้องติิดตามรายการสั่่�งซื้้�อทาง

โทรศัพัท์ห์รือืไลน์์ โดยผ่่อนปรนให้ม้ีกีารรับัรายการสั่่�งซื้้�อผ่่านทางไลน์แ์ละ

ยืืนยัันกลัับทางอีีเมล การเรีียกชำระเงิินอาจเปลี่่�ยนจากการเก็็บเช็็คจาก

ร้้านค้้า ไปเป็็นการให้้ร้้านค้้าโอนเงิินชำระค่่าสิินค้้าผ่่านทางบััญชีีธนาคาร

แทน 

2. กระบวนการจััดส่่ง
สิินค้้า

คลัังสิินค้้า

•	แบ่่งการทำงานพนัักงานคลัังสิินค้้าเป็็นทีีมย่่อยเพื่่�อสลัับการเข้้าทำงาน 

โดยมีบีริเิวณการทำงานและขอบเขตการปฏิบิัตัิงิานที่่�แยกกันัอย่่างชัดัเจน 

เพื่่�อให้้การจััดส่่งสิินค้้าตามรอบการสั่่�งซื้้�อเป็็นไปตามกำหนดการเดิิมและ

ไม่่ติดขััดหรือหยุดชะงัักในกรณีีที่่�มีีทีีมหนึ่�งทีีมใดพบผู้้�ติิดเชื้้�อและจำเป็็น

ต้้องมีีการกัักตััวเพื่่�อดููอาการตามหลักปฏิิบััติิของกระทรวงสาธารณสุุข
•	แต่่ละทีีมสามารถปฏิิบััติิงานแทนกัันได้้โดยเฉพาะในระบบงานสำคััญ

3. กระบวนการจััดซื้้�อ 
กระบวนการบริิหาร
สิินค้้าคงคลััง

ฝ่่ายจััดซื้้�อ & 
Supply Chain

•	ปฏิิบััติิงานจากบ้้าน (Work from Home) 
•	 เพิ่่�มความถี่่�ในการทบทวนสิินค้้าคงคลัังจากรายเดืือน เป็็นรายสััปดาห์์ 

ผ่่านการประชุุมทางโทรศััพท์์ หรืือ Line  Call  หรือTeleconference เพื่่�อ

ให้แ้น่่ใจว่่าจะมีจีำนวนสินิค้า้เพียีงพอสำหรับัจัดัส่่งตามรายการสั่่�งซื้้�อ โดย

ไม่่ให้้เกิิดการขาดแคลนสิินค้้าเพื่่�อขายแม้้ในช่่วงวิิกฤต 
•	 เพิ่่�มความถี่่�ในการประสานงานกัับผู้้�ผลิิตในต่่างประเทศ เพื่่�อสังัเกตการณ์์

อย่่างใกล้้ชิิดและหาแนวทางแก้้ไขปััญหาล่่วงหน้้า เพื่่�อมิิให้้เกิิดการหยุุด

ชะงัักของระบบการผลิิตหรืือการจััดจำหน่่ายในสถานการณ์์ไม่่ปกติิ โดย

ในช่่วงวิิกฤตจะเป็็นการประชุุมประสานงานกัับผู้้�ผลิิตในต่่างประเทศเป็็น

รายวััน
•	จััดหาและกำหนดผู้้�ผลิิตสำรองสำหรับสิินค้้าขายดีี เพื่่�อเป็็นการเตรียม

ความพร้้อมล่่วงหน้าตลอดเวลาสำหรับการผลิิตสิินค้้าและสามารถตอบ

สนองความต้้องการสิินค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว เพื่่�อทดแทนสิินค้้าจากผู้้�ผลิิต

หลักัที่่�อาจได้ร้ับัผลกระทบจากสถานการณ์โ์รคระบาดและไม่่สามารถกลับั

มาดำเนิินงานได้้ในระยะเวลาอัันสั้้�น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถ	

มีีสิินค้้าเพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง  
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4.กระบวนการรัับและ
จ่่ายเช็็ค

ฝ่่ายบััญชีีและ
การเงิิน

•	แบ่่งการทำงานออกเป็็นทีีมย่่อย เพื่่�อสลัับเข้้ามาปฏิิบััติิงานที่่�สำนัักงาน

เพื่่�อให้้มีีการจััดการและดำเนิินการงานด้้านเอกสารอย่่างต่่อเนื่่�อง ไม่่

ตกค้้างหรืือหยุุดชะงััก
•	ส่่งจดหมายแจ้้งไปยัังผู้้�ประกอบการ คู่่�ค้้า เพื่่�อผ่่อนปรนให้้มีีการวางบิิล

ผ่่านทางอีีเมล และให้้คู่่�ค้้าจััดส่่งเอกสารตััวจริิงมาทางไปรษณีีย์์ แทนการ

มาวางบิิลด้้วยตััวเองที่่�สำนัักงานของบริิษััทฯ

5. กระบวนการบริิหาร
บุุคคล

ฝ่่ายบุุคคล

•	ผู้้�จััดการฝ่่ายบุุคคลรัับผิิดชอบประสานกัับองค์์กรภาครััฐ เช่่น สำนัักงาน

ประกัันสัังคม กรมควบคุุมโรค กระทรวงสาธารณสุุข เพื่่�อนำประกาศของ

ภาครััฐ และ/หรือข้้อมููลอัันเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ และพนัักงาน มาจััด

ทำแผนรองรับัการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 ประกอบกับัการสร้า้ง

ความเข้้าใจในแผนให้้กัับพนัักงาน เพื่่�อตอบสนองนโยบาย หรือแนวทาง

ปฏิบิััติิร่่วมกัันกัับภาครััฐ
•	จััดให้้มีีการประชุุม War Room Meeting รัับมืือกัับวิิกฤติิของทีีมผู้้�บริิหาร 

(C-Suite) และผู้้�จัดัการฝ่า่ยบุุคคล เป็น็รายวัันหรือืรายสััปดาห์์ เพื่่�อติดิตาม

สถานการณ์์รายวััน ประเมิินผลกระทบต่่อองค์์กร กำหนดแนวนโยบาย

และแผนการรัับมืือทั้้�งในเรื่่�องธุุรกิิจ การปฏิิบััติิงาน และความปลอดภััย

ของพนัักงานทั้้�งองค์์กร รวมทั้้�งกำหนดแนวทางปฏิิบััติิต่่างๆ ได้้อย่่างเป็็น

ปััจจุุบัันทัันด่่วน เพื่่�อให้้มีีผลบัังคัับใช้้ทัันทีี
•	อััปเดตและประกาศแนวทางปฏิิบััติิ รวมถึึงใช้้แผนการติิดต่่อสื่่�อสารกรณีี

ฉุุกเฉิิน (Communication Tree) แก่่พนัักงานทุุกระดัับโดยทัันทีีตั้้�งแต่่ช่่วง

ของการเริ่่�มต้้นการระบาดของโรค เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมหากเกิิดเหตุุ

วิิกฤตฉุุกเฉิิน

1.12 ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยของข้้อมููล ระบบปฏิบิััติิการและภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ 

การเติิบโตของเทคโนโลยีีและข่่าวเกี่่�ยวกัับภััยคุุกคามบนโลกไซเบอร์์นั้้�นเกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีแนวโน้้มว่่าจะสููง
ขึ้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็นการโดนแฮกระบบปฏิบัิัติิการหรืือระบบการจััดเก็็บข้้อมููล , Phishing Mail หรือ Ransomware ทำให้้
บริิษัทัฯ มีคีวามเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการรักัษาความปลอดภัยัด้า้นเทคโนโลยีสีารสนเทศ หรือืภัยัคุกุคามทางเทคโนโลยีี
ที่่�สามารถเกิิดได้้ทั้้�งจากความผิิดพลาดของระบบ ความผิิดพลาดของมนุุษย์์ (Human Error) และการโจมตีีทางไซเบอร์์ 
(Cyber Attack)  หากระบบสารสนเทศขััดข้้องหรืือเกิิดสถานการณ์์ใดๆ ที่่�ทำให้้ข้้อมููลสููญหาย หรืือรั่่�วไหล หรืือมีีผล	
กระทบต่อ่ระบบปฏิบิัตัิกิารจนอาจเป็น็สาเหตุใุห้บ้ริษัิัทฯ ไม่่สามารถดำเนินิธุรุกิจิต่อ่ไปได้ ้ซึ่่�งย่่อมต้อ้งนำมาถึึงความเสียี	
หายทางธุรุกิิจที่่�ไม่่อาจประเมิินได้แ้ละยัังส่่งผลต่่อความน่่าเชื่่�อถืือและชื่่�อเสีียงของบริิษัทัฯ อีกด้ว้ย  บริษิัทัฯ ตระหนัก
และให้้ความสำคััญในเรื่่�องความปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างยิ่่�งยวด จึึ งมีีแนวทางปฏิิบััติิเพื่่�อลดความ
เสี่่�ยงสำหรับการโจมตีีทางไซเบอร์์และรองรัับความปลอดภััยของการเชื่่�อมต่่อเครืือข่่าย (Network) โดยเฉพาะสำหรับ
การทำงานจากบ้้าน (Work from Home) ไว้้ดัังนี้้�

•	 คณะกรรมการบริิหารอนุุมัตัิใิห้้เปลี่่�ยนระบบจากระบบ Local Server มาเป็็นระบบ Cloud Server เนื่่�องจาก 
Cloud Server  จะมีีโปรแกรมต่่อต้้านไวรััส (Adaptive anti-virus) ที่่�ทันัสมััยเป็็นปััจจุุบันั โดยมีีความสามารถ

โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)74 driving Disruptive being Innovative



ในการปรับัเปลี่่�ยนตามความก้้าวหน้า้ของไวรััส และมีรีะบบที่่�จะสามารถช่่วยดัักจับัการจู่่�โจมดังักล่่าวได้้ดีกีว่่า 
โดยบริิษััทฯเลืือกใช้้โปรแกรมต่่อต้้านการโจมตีีที่่�อััปเดตและดีีที่่�สุุดในตลาด(Kaspersky Antivirus Cloud 
Protection และ Next Gen Firewall) ซึ่่�งทำงานได้้ทั้้�งการปิิดกั้้�น (blocking) และการทำลายการจู่่�โจมทาง
ไซเบอร์์ต่่อระบบปฏิิบััติิการและระบบจััดเก็็บข้้อมููลของบริิษััทได้้ทั้้�งประเภทของmalware,ransomware, 
phishing mail หรือืไวรัสั และปกป้อ้งได้ท้ั้้�งเครื่่�องคอมพิวิเตอร์แ์บบส่่วนบุคุคล (Laptop) และ คอมพิวิเตอร์์
แบบตั้้�งโต๊ะ๊ (Desktop) อีกีทั้้�งสามารถควบคุมุได้จ้ากระบบควบคุมุส่่วนกลาง พร้้อมกับัเปลี่่�ยนไปใช้ ้Office 
365 เสริมิฟังัก์ช์ั่่�น Treat Protection ที่่�มีรีะบบคัดักรองป้อ้งกันัและแจ้ง้เตือืนการโจมตีทีางไซเบอร์ผ์่่านทาง
อีเีมลซึ่่�งทำให้แ้ผนกสารสนเทศ (IT) ของบริษิัทัฯ สามารถเห็น็การแจ้ง้เตือืนแบบทันัท่่วงที ี(real time) และ
สามารถจััดการแก้้ไขได้้ทัันทีี เป็็นต้้น 

•	 ติดิตั้้�งกำแพงไฟ (Firewall) ทั้้�งสำนัักงานใหญ่่และคลัังสินิค้า้และ ทำการติดิตั้้�ง VPN เพื่่�อรองรัับการทำงาน
จากบ้า้นในช่่วงสถานการณ์โ์ควิดิ-19 เพื่่�อให้ส้ามารถกรองผู้้�เข้้าใช้ร้ะบบปฏิบิัติัิการของบริษิัทัฯ โดยทำการ
ตรวจสอบผ่่าน ชื่่�อผู้้�ใช้้ (user name) และ รหััสผ่่าน (password) เมื่่�อพนัักงานต้้องการเชื่่�อมเข้้าเครืือข่่าย
ส่่วนกลาง ซึ่่�งก็็เป็็นจุุดที่่�สามารถทำให้้เกิิดการโจมตีีทางไซเบอร์์ได้้เช่่นกััน

•	 มีกีารสำรองข้้อมููล (Backup Server) ของระบบและข้้อมููลบริิษัทัฯ แบบ real-time ตามนโยบายการควบคุุม
ภายในของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สามารถกู้�ข้้อมููลคืืนระบบปฏิิบััติิงานได้้ภายใน 4 ชั่่�วโมง โดยระบุุเป็็นแผนงาน
บริหิารความต่่อเนื่่�องที่่�ฝ่า่ย IT รับผิิดชอบในการสำรองข้้อมููลและจัดัให้้มีกีารทดสอบประจำปีีเพื่่�อให้้แน่่ใจ
ว่่าการสำรองข้้อมููลเป็็นปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ  

1.13 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิบิััติิตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Personal Data Protection Act-PDPA) 

ตามที่่�ประเทศไทยประกาศใช้้ พ.ร.บ. คุ้้� มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 ซึ่่�งจะมีีผลบัังคัับใช้้ในเดืือนมิิถุุนายน 
2565 ให้้บริิษััทที่่�มีีการใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคลเริ่่�มใช้้นโยบายการกำกัับดููแลการบริิหารจััดการเพื่่�อคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
บุุคคลของผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของบริิษััท (ให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
บุคุคล) เนื่่�องจากกฎหมายตััวกลางเป็็นกฎหมายใหม่่ที่่�อาจทำให้้มีคีวามเข้า้ใจไม่่ถ่่องแท้้ในข้้อบังัคับัใช้ ้ซึ่่�งอาจมีีความ
เสี่่�ยงทำให้้เกิิดความผิิดพลาดได้้ บริิษััทฯ ตระหนักดีีในความเสี่่�ยงนี้้� โดยได้้เริ่่�มมีีแผนงานในการปฏิบิััติิตามกฏหมาย
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ดัังนี้้�

•	 แต่ง่ตั้้�งผู้้�รับัผิิดชอบข้้อมููลส่่วนบุุคคลของบริิษัทัฯ เพื่่�อทำหน้า้ที่่�ติดิตามและปรัับปรุุงข้้อมููลสำคัญัเกี่่�ยวกัับ
กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ให้้เป็็นปััจจุุบัันและเริ่่�มทำการปรัับเปลี่่�ยนการปฏิบิััติิงานของทุุกฝ่่าย
งานที่่�มีีการใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้สอดคล้้องกัับกฏหมาย โดยมีีแผนให้้แล้้วเสร็็จตามทัันเวลาที่่�กฎหมาย
กำหนดบัังคัับใช้้

•	 คณะกรรมการบริิหารอนุุมััติิให้้พิิจารณาว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาทางกฎหมายภายนอกที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญทาง
ด้้านกฎหมายคุ้้�มครองส่่วนบุุคคลนี้้�เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าทุุกฝ่่ายของบริิษััทฯ ที่่�ต้้องใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของ	
ผู้้�ถือืหุ้้�น ลููกค้า้ พนัักงาน และผู้้�มีสี่่วนได้ส้่่วนเสียี มีกีารปฏิบิัตัิติ่อ่ข้อ้มููลดังักล่่าวให้ส้อดคล้้องกับักฎหมาย
อย่่างเคร่่งครััด

2. ความเส่ี่�ยงเพิ่่�มเติิมท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจในต่่างประเทศ

2.1 การดำำ�เนิินธุุรกิิจในต่่างประเทศมีีความเสี่่�ยงหลายด้้าน ทั้้�งด้้านการเมืือง เศรษฐกิิจ และกฎหมาย

จากการดำเนินิธุรุกิจิในต่า่งประเทศในปี ี2564 ที่่�ผ่่านมา บริษิัทัฯ มีรีายได้จ้ากการส่่งออกผ่่านตัวัแทนจำหน่่ายในต่า่ง
ประเทศเป็็นมููลค่่ากว่่า 95 ล้้านบาท คิิดเป็็นการเติิบโตร้อยละ 286 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ทำให้้สััดส่่วนของยอดขาย
จากการส่่งออกเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีนัีัยสำคัญั ทั้้�งนี้้�บริิษัทัฯ มีแีผนงานที่่�จะขยายธุรุกิจิในประเทศอินิโดนีเีซียีและเวียีดนาม
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยยึึดแนวทางการทำงานเพื่่�อลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการขยายธุรุกิิจในต่่างประเทศ ได้แ้ก่่ (1) 

75 Overview ส่่วนที่่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3



ปฏิิบัตัิติามกฎหมายอย่่างเคร่่งครัดั (2) เลือืกพันัธมิติรที่่�มีคีวามมั่่�นคง น่่าเชื่่�อถือืและเป็น็ที่่�รู้้�จักในประเทศนั้้�นๆ อย่่าง
กว้า้งขวาง มีคีวามรู้้� ความสามารถและมีคีวามเชี่่�ยวชาญในตลาด และ (3) มีทีีมีงานของบริษิัทัฯที่่�มีหีน้าที่่�รับัผิดิชอบ
ศึึกษาและติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวขอ้้ง รวมทั้้�งการพิิจารณาว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาทาง
กฎหมายภายนอกก็็ยัังเป็็นทางเลืือกที่่�มีีไว้้หากเห็็นว่่าระหว่่างดำเนิินงานมีีประเด็็นทางกฎหมายที่่�ซัับซ้้อนเกี่่�ยวข้้อง

2.2 ความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจในต่่างประเทศระหว่่างเกิิดโรคระบาดโควิิด-19 

ในช่่วงเกิิดการระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 แม้้จะไม่่มีีผลกระทบต่่อผลประกอบการจากการส่่งออก แต่่ช่่วงเวลา	
ดังักล่่าวกลับัมีผีลต่่อการปฏิบัิัติงิาน เช่่น การผลิติสินิค้า้จากประเทศต้น้ทางที่่�อยู่่�ในการควบคุมุตามมาตรการโควิดิ-19 	
ทำให้้จััดส่่งได้้ล่่าช้้า ระยะเวลาสั่่�งซื้้�อต้้องยาวนานกว่่าเดิิมเมื่่�อเทีียบกัับระยะเวลาสั่่�งซื้้�อตามปกติิ การปิิดพรมแดน
ของประเทศผู้้�ผลิิตและประเทศผู้้�รับัสิินค้้าซึ่่�งกระทบต่่อระยะเวลาการขนส่่งสิินค้้าหรือระยะเวลาการเทีียบท่่าของเรืือ
สิินค้้ายาวนานกว่่าปกติิ ที่่ �อาจส่่งผลต่่อคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ที่่�อยู่่�ในเรืือเป็็นเวลานานและมีีค่่าใช้้จ่่ายในการเก็็บรัักษา
สิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�น ด้้วยความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นดัังกล่่าว บริิษััทฯ ได้้มีีแผนรองรัับความเสี่่�ยงโดยจะร่่วมมืือกัับผู้้�ผลิิตและผู้้�จััด
จำหน่่ายในการวางแผนดำเนิินการธุรุกิิจอย่่างต่่อเนื่่�องสำหรับช่่วงวิิกฤต เช่่น การประมาณการสิินค้า้คงคลัังที่่�เหมาะ
สม การเสนอตััวเลือืกในการขนส่่งที่่�รวดเร็ว็และเหมาะสม การสำรองงบประมาณกรณีหีากมีคี่่าใช้จ้่่ายเพิ่่�มเติมิ เป็น็ต้น้

3. ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารจััดการ

3.1.	 ความเสี่่�ยงจากการมีีกลุ่่�มผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่มากกว่่าร้้อยละ 25.0 ซึ่่�งมีีอิิทธิิพลต่่อการออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�

ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ  

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564  Aurora Asia Holding (“AAH”) ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ในสััดส่่วนร้้อยละ 29.37 ของทุุนชำระ
แล้้วทั้้�งหมด สัดส่่วนการถืือหุ้้�นดัังกล่่าวส่่งผลให้้ AAH เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ซึ่่�งอาจเป็็นผู้้�มีีอำนาจในการควบคุุมของ	
บริษิัทัฯ และอาจมีอิีิทธิพิลต่่อการออกเสียีงในที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษิัทัฯ โดยเฉพาะอำนาจในการเสนอชื่่�อบุคุคล
เพื่่�อรัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีของบริิษััทฯ และการเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับ
แต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหารโดยคณะกรรมการบริิษััท หรื ือ สามารถออกเสีียงคััดค้้านมติิพิิเศษของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ต้้อง
ใช้้คะแนนเสีียง 3 ใน 4 ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน ดังนั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นของบริิษััทฯ 
จึึงมีีความเสี่่�ยงในการไม่่สามารถรวบรวมคะแนนเสีียงเพื่่�อถ่่วงดุุลเรื่่�องที่่� AAH เสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา

อย่่างไรก็็ตาม จากโครงสร้้างการจััดการของบริิษััทฯ กำหนดให้้มีีคณะกรรมการทั้้�งหมด 6 คณะโดยแต่่ละคณะจะมีี
กำหนดขอบเขตอำนาจหน้า้ที่่�อย่่างชััดเจน ทำให้้บริษิัทัฯ มีความโปร่่งใสในการบริิหารจัดัการและมีีระบบที่่�ตรวจสอบได้้ 

•	 คณะกรรมการบริิษััท 
•	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
•	 คณะกรรมสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
•	 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
•	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และ
•	 คณะกรรมการบริิหาร 

โดยคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการทั้้�งหมด 9 ท่่าน ในจำนวนนี้้�มีีกรรมการอิิสระจำนวน 6 ท่่าน และ
กรรมการอิิสระอีีก 3 ท่่านดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อทำหน้้าที่่�ตรวจสอบ ถ่่วงดุุลการตััดสิินใจ และ
พิิจารณาอนุุมััติิรายการต่่างๆ ก่่อนนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)76 driving Disruptive being Innovative



กรณีทีี่่�เข้า้ทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับกรรมการ ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีอีำนาจควบคุมุ กิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึึงบุคุคล
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง บุคคลดัังกล่่าวจะไม่่มีสิทิธิอิอกเสีียงในการอนุุมัติัิรายการดัังกล่่าว และในกรณีีที่่�มีกีารเสนอขาย
หลักทรััพย์์ที่่�กระทบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้ ้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยมีีสิิทธิิออกเสีียงคััดค้้านโดยใช้้คะแนนเสีียงเพีียงร้้อยละ 10 ของ	
ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มาร่่วมประชุุม รวมทั้้�งในการอนุุมัตัิริายการจะต้้องปฏิบัิัติติามหลักเกณฑ์ข์องสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ
หลักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำนัักงาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรััพย์์”) 

3.2. 	 ความเสี่่�ยงจากการที่่�เจ้้าของเงิินลงทุุนที่่�แท้้จริิง (Ultimate Beneficial Investor) ของ AAH เป็็นกองทุุน 

Private Equity อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ก์ัับบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่นในอนาคต

เจ้้าของเงิินลงทุุนที่่�แท้้จริิง (Ultimate Beneficial Investor) ของ AAH เป็็นกองทุุน Private Equity และประกอบธุุรกิิจ
ลงทุุนในธุุรกิิจที่่�หลากหลาย (ดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ในส่่วนที่่� 1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท) โดยอาจ
เข้้าลงทุุนในธุุรกิิจที่่�ทำธุุรกิิจต่่อเนื่่�องกัับบริิษััทฯ ส่่ งผลให้้บริิษััทฯ อาจไม่่ได้้รัับโอกาสในการลงทุุนในธุุรกิิจดัังกล่่าว
เพื่่�อสร้้างผลประกอบการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นเพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ หรือผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น อย่่างไรก็็ดีี เมื่่�อวัันที่่� 14 
กัันยายน 2563 Henderson Capital Asia ("Henderson") รวมถึึงบริิษััทอื่่�นๆ ที่่�ดำเนิินการลงทุุนภายใต้้ Henderson 
ได้้แก่่ 1) Hudson Asia Holdings 2) Dariex Limited 3) New Diamond Holdings และ 4) WorldWideVac (รวมเรีียก
ว่่า "กลุุ่�ม Henderson") และคุุณ ปิิยวดีี สอนสิิงห์์ ได้้ยืืนยัันเป็็นหนังสืือ (Confirmation Letter) แก่่บริิษััทฯ ว่่าจะไม่่
เข้้าลงทุุนในธุุรกิิจที่่�ประกอบธุุรกิิจแข่่งขัันกัับบริิษััทฯ ในตลาดเดีียวกััน ต ลอดระยะเวลาที่่� Henderson และคุุณปิิย
วดีี สอนสิิงห์์ ยัังเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ปััจจุุบััน Henderson ไม่่ได้้ลงทุุนในบริิษััทที่่�ทำธุุรกิิจแข่่งขััน
กัับบริิษััทฯ ในกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ใกล้้เคีียงกัับลููกค้้าของบริิษััทฯ และในผลิิตภััณฑ์ท์ี่่�ใกล้้เคีียงกัับผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ

3.3.	 ความเสี่่�ยงในการปรัับโครงสร้้างองค์์กรและการจััดหาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถเพื่่อรองรัับการ

เติิบโตและการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจของบริิษััทฯ  

การเติิบโตของธุุรกิิจ การขยายธุุรกิิจในต่่างประเทศ รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบการดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อตอบสนอง
ความต้อ้งการที่่�เปลี่่�ยนไปของผู้้�บริโิภคอาจก่่อให้เ้กิดิความเสี่่�ยงที่่�ความรู้้�และทักัษะของพนักังานอาจไม่่สอดคล้อ้งกับั
การเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว รวมถึึงความเสี่่�ยงจากการมีีจำนวนบุุคลากรไม่่เพีียงพอกัับการเปลี่่�ยนแปลงหรืือขยาย
ธุุรกิิจได้้ทัันท่่วงทีี ซึ่่�งอาจทำให้้เกิิดผลกระทบกัับการดำเนิินธุุรกิิจ ผลการดำเนิินงานและฐานะทางการเงิินและภาพ
ลัักษณ์์ของบริิษััทฯ ได้้ บริิษััทฯ จึึงปรัับปรุุงแนวทางการบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคลเพื่่�อให้้มีีทัักษะความสามารถ
ในการทำงานที่่�สอดคล้้องกัับทิิศทางทางธุุรกิิจได้้ทัันท่่วงทีี

•	 สรรหาบุคุลากรที่่�มีคีวามรู้้�ความสามารถ มีคีวามคิดิสร้า้งสรรค์ ์และปรับัตัวัเข้า้กับัสภาพแวดล้อ้มและการ
เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของธุุรกิิจบริิษััทฯ ได้้

•	 สรรหาบุุคลากร ที่่�มีทีักัษะความสามารถที่่�บริษิัทัฯ ยังัไม่่สามารถสร้า้งได้ใ้นปัจัจุบุันั เข้า้มาร่่วมงานเพื่่�อให้้
ธุุรกิิจดำเนิินต่่อไปได้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

•	 จััดทำแผนพััฒนาพนัักงานให้ส้อดคล้้องกับัความเปลี่่�ยนแปลง โดยมีปีระธานสายงานแต่่ละฝ่า่ยดููแลการ
พััฒนาพนัักงานอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ จะสามารถรักษาบุุคลากรที่่�มีีความสามารถและ
เชี่่�ยวชาญเพื่่�อให้้ธุุรกิิจดำเนิินไปอย่่างราบรื่่�นและมีีประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 จััดทำแผนการสืืบทอดตำแหน่่งในระดัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายงานต่่างๆ 
และมีีการทบทวนอย่่างสม่่ำเสมอ

3.4	 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาทีีมบริิหารที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญธุุรกิิจ

บริษิัทัฯ ตระหนักดีีว่่าความสำเร็จ็ของบริิษัทัฯ ขึ้้�นอยู่่�กับัความสามารถของทีีมบริิหารที่่�มีคีวามรู้้� ความสามารถ ความ

77 Overview ส่่วนที่่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3



เชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ในธุุรกิิจเพื่่�อความงามและสุุขภาพ ทั้้ �งในด้้านการพััฒนาสิินค้้า การตลาด การขายทั้้�ง
ในและต่่างประเทศ การบริิหารสิินค้้าและห่่วงโซ่่อุุปทาน ปััจจุุบัันบุุคลากรในทีีมบริิหารของบริิษััทฯ เป็็นบุุคลกรที่่�มีี
ประสบการณ์์ ความรู้้�ความสามารถและความเข้า้ใจในธุรุกิิจ รวมทั้้�งมีีทัศันคติิที่่�ดีตี่อ่การทำงานในธุรุกิิจที่่�มีกีารแข่่งขััน
สููงและต้้องการการปรัับเปลี่่�ยนที่่�รวดเร็็วเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับตลาดและความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�ไม่่หยุุดนิ่่�ง หาก	
บริิษััทฯ ไม่่สามารถรัักษาทีีมบริิหารและพนัักงานที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และมีีทััศนคติิที่่�ดีีไว้้ได้้ หรือไม่่สามารถ
สรรหาบุุคลากรมาทดแทนได้้ภายในเวลาที่่�เหมาะสม อาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ ผลการดำเนิิน
งานและฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ 

อย่่างไรก็็ตาม บริษิัทัฯได้้เล็็งเห็็นถึึงความเสี่่�ยงจากการพ่ึ่�งพาทีีมบริิหาร และเพื่่�อลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าวบริิษัทัฯ ได้้จัดั
เตรีียมความพร้้อมของบุุคลากรในแต่่ละฝ่่ายงาน เพื่่�อให้้สามารถขึ้้�นมารองรัับงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้ เช่่น การ
สรรหาบุุคลากรมืืออาชีีพเข้า้มาในทีีมบริิหาร การทำแผนสืืบทอดตำแหน่่งสำคััญ ในระดัับประธานเจ้า้หน้า้ที่่�สายงาน
ต่่างๆ โดยบริิษััทฯคััดเลืือกและกำหนดผู้้�สืืบทอดตำแหน่่งสำคััญผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน   และคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�สรรหาประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร
โดยตรง บริษิัทัฯ มีการทบทวนและติิดตามความก้้าวหน้าของแผนการพััฒนาผู้้�สืบืทอดตำแหน่่งดัังกล่่าวอย่่างสม่่ำเสมอ 
รวมไปถึึงการริิเริ่่�มให้้มีีการสร้้างสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�บริิหารระดัับกลางกัับพนัักงานในระดัับปฏิิบััติิการ เพื่่�อให้้สามารถ
รัักษาสััมพัันธ์์อัันดีีของผู้้�บริิหารรุ่่�นต่่อไป 

สำหรับแผนการรัักษาพนัักงานที่่�มีีความสามารถและเป็็นกลไกสำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ นั้้�น มีีดัังนี้้� 
•	 กำหนดให้้มีีการบริิหารค่่าจ้้างค่่าตอบแทนพนัักงานตามมาตรฐาน โดยใช้้ข้้อมููลที่่�รวบรวมโดยบริิษััท
จััดหางานชั้้�นนำ ได้้แก่่ Korn Ferry, Manpower และ Adecco เป็็นต้้น โดยจััดทำการเปรีียบเทีียบค่่าจ้้าง	
ค่่าตอบแทนพนัักงานเป็็นประจำทุุกปีี และนำเสนอต่่อคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
เพื่่�อให้แ้น่่ใจว่่าบริษิัทัฯ ได้้จัดัสรรผลตอบแทนแก่่ผู้้�บริหิารและพนักังานเหมาะสมกับัหน้าที่่�รับัผิดิชอบ และ
สามารถแข่่งขัันกัับองค์์กรชั้้�นนำในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันหรือใกล้้เคีียงกัันได้้อย่่างเหมาะสม 

•	 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1 เมื่่�อวัันที่่� 14 กรกฎาคม 2563 ได้้มีีมติิอนุุมััติิโครงการออกและเสนอ
ขายใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นของบริิษััทฯ ต่่อผู้้�บริิหารและพนัักงาน (ESOP Warrant) จำนวน	
ไม่่เกิิน 18 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.5 บาท คิิดเป็็นสััดส่่วนไม่่เกิินร้้อยละ 2.9 ของทุุนชำระแล้้ว	
ของบริษิัทัฯ ภายหลังัการเสนอขายหุ้้�นดังักล่่าว เพื่่�อสร้า้งแรงจููงใจและรักัษาบุคุลากรให้อ้ยู่่�กัับบริษิัทัฯ ต่อ่ไป 	
โดยพนัักงานจะสามารถทยอยใช้้สิิทธิิเพื่่�อซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ในราคาหุ้้�นละ 7.20 บาท ด้วยอััตรา
การใช้้สิิทธิิ 1 ใบสำคััญแสดงสิิทธิิต่่อ 1 หุ้้�นสามััญ โดยสามารถทยอยใช้้สิิทธิ์์�ได้้เมื่่�อครบ 24 เดืือนนัับจาก
วัันที่่�ออกใบสำคััญแสดงสิิทธิ์์� ณ วัันที่่�บริิษััทฯ  ออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญต่่อประชาชนครั้้�งแรกเมื่่�อวััน
ที่่� 19 กุุมภาพัันธ์์ 2564 จนกระทั่่�งครบกำหนดระยะเวลา 60 เดืือน

4.	 ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการเสนอขายหลัักทรััพย์ 

4.1.	 ความเสี่่�ยงจากการออกหุ้้�นรองรัับสำำ�หรัับโครงการออกและเสนอขายใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�น 

ของบริิษััทฯ (ESOP Warrant) ต่่อผู้้�บริิหารและพนักงาน

บริษัิัทฯ มีกีารออกและเสนอขายใบสำคัญัแสดงสิทิธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัให้แ้ก่่ผู้้�บริหิารและพนักังานของบริษิัทัฯ จำนวน
ไม่่เกิิน 18 ล้านหน่่วย และจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 18 ล้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท เพื่่�อรองรัับ
การใช้้สิิทธิิตามใบสำคััญแสดงสิิทธิิดัังกล่่าว ภายหลังการใช้้สิิทธิิจองซื้้�อหุ้้�นรองรัับสำหรัับการออกและเสนอขาย	
ใบสำคัญัแสดงสิทิธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นของบริษิัทัฯ ต่อ่ผู้้�บริหิารและพนัักงาน (ESOP Warrant) เต็ม็ทั้้�งจำนวนแล้ว้ จำนวนหุ้้�น
ที่่�ออกและชำระแล้้วจะเพิ่่�มขึ้้�นไม่่เกิิน 18 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.5 บาท จากเดิิม 600 ล้านหุ้้�น เป็็นไม่่เกิิน 
618 ล้านหุ้้�น หรืือคิิดเป็็นไม่่เกิินร้้อยละ 2.9 ของทุุนชำระแล้้วของบริิษััทฯ หากผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ ใช้้

โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)78 driving Disruptive being Innovative



สิทิธิิครั้้�งแรกตามใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษัทัฯ ครบทั้้�งจำนวน (18 ล้านหน่่วย ซึ่่�งสามารถจองซื้้�อ
หุ้้�นของบริิษััทฯ ได้้ 18 ล้้านหุ้้�น ภายในระยะเวลา 5 ปีี ใช้้สิิทธิิครั้้�งแรกในปีีที่่� 2 ร้้อยละ 10 ปีีที่่� 3 ร้อยละ 40 ปีที่่� 4 
ร้อ้ยละ 70 และปีทีี่่� 5 ร้อ้ยละ 100 ของใบสำคัญัแสดงสิทิธิิที่่�ได้ร้ับัจัดัสรร) จะส่่งผลกระทบให้ส้่่วนแบ่่งกำไรสุทุธิติ่อ่หุ้้�น 
(Earnings Per Share Dilution) หรืือสิิทธิิในการออกเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�น (Control Dilution) ลดลงในอััตราร้้อยละ 2.9 
ของส่่วนแบ่่งกำไรหรือืสิทิธิใินการออกเสียีงเดิมิโดยคำนวณเปรียีบเทียีบกับัจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้แ้ล้ว้ทั้้�งหมดของ	
บริษิัทัฯ จำนวน 600 ล้า้นหุ้้�น (ทุนุจดทะเบียีนชำระแล้ว้ภายหลังัจากที่่�บริิษัทัฯ  เสนอขายหุ้้�นเพิ่่�มทุนุให้แ้ก่่ประชาชนครั้้�ง	
แรก (IPO)) และเนื่่�องจาก ESOP Warrant มีีราคาใช้้สิิทธิิคิิดเป็็นอััตราไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 80 ของราคาหุ้้�นที่่�เสนอขาย
ต่่อประชาชนทั่่�วไปครั้้�งแรกของบริิษััทฯ อาจส่่งผลกระทบต่่อการลดลงของราคาต่่อหุ้้�น (Price Dilution) หากคำนวณ
ผลกระทบต่่อการลดลงของราคาต่่อหุ้้�น บนสมมติิฐานที่่�ราคาตลาด ณ วันที่่�มีกีารเสนอขายหุ้้�นเท่่ากัับราคาเสนอขาย
หุ้้�นครั้้�งแรกแก่่ประชาชนในครั้้�งนี้้� ที่่�เท่่ากัับ 9.0 บาทต่่อหุ้้�น เทีียบกัับราคาใช้้สิิทธิิตามใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�น
ของบริิษััทฯ แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ผลกระทบต่่อการลดลงของราคาต่่อหุ้้�น (Price Dilution-Fully Diluted basis)  
จะเท่่ากัับร้้อยละ 0.6 ผลกระทบต่่อการลดลงสััดส่่วนการใช้้สิิทธิิออกเสีียงต่่อหุ้้�น (Control Dilution-Fully Diluted 
basis)  จะเท่่ากัับร้้อยละ 2.9 ของจำนวนหุ้้�นมีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดหากมีีการใช้ส้ิทิธิิของใบสำคััญแสดงสิิทธิิทั้้�งหมด 
ผลกระทบต่่อการลดลงของส่่วนแบ่่งกำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (EPS Dilution-Fully Diluted basis)  จะเท่่ากัับร้้อยละ 2.9 อนึ่่�ง 
ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 2 เรื่่�อง การจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์ ์(Share Based Payment) กำหนดให้้
บริษิัทัฯ ต้อ้งประเมินิมููลค่่ายุตุิธิรรมของหุ้้�นสามัญัจากการใช้สิ้ิทธิติามใบสำคัญัแสดงสิทิธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นของบริษัิัทฯ แก่่
ผู้้�บริหิารและพนักังาน ตาม ESOP Warrant และบันัทึึกส่่วนต่า่งระหว่่างมููลค่่ายุตุิธิรรมของหุ้้�นสามัญัและราคาเสนอ
ขายเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบกำไรขาดทุุน โดยบริิษััทฯ ต้้องบัันทึึกค่่าใช้้จ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์ ์(share-based payment) 
จำนวน 32.4 ล้้านบาท โดยคำนวณจากมููลค่่าสิิทธิิในการจองซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ที่่�ราคา 9.0 บาทต่่อหุ้้�น โดย
จะทยอยรัับรู้้�ค่่าใช้้จ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ในทุุกไตรมาสเริ่่�มจากไตรมาสที่่� 1 ปีี 2564 และสิ้้�นสุุดในไตรมาสที่่� 4 ปีี 
2568 โดยในปีี 2564-2565 ประมาณไตรมาสละ 2.3 ล้านบาท ปี 2566 ประมาณไตรมาสละ 1.9 ล้านบาท ปี 2567 
ประมาณไตรมาสละ 1.1 ล้้านบาท และปีี 2568 ประมาณไตรมาสละ 0.5 ล้้านบาท

การขายหุ้้�นจำนวนดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ อาจมีีผลกระทบต่่อราคาซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััทฯ 
ซึ่่�งไม่่สามารถคาดการณ์์ถึึงผลกระทบ (ถ้้ามีี) ได้้ว่่าการขายหุ้้�นในอนาคตหรือการมีีหุ้้�นไว้้เพื่่�อขายในอนาคตจะมีี
ผลกระทบในทางลบต่อ่ราคาหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัฯ ในตลาดหลักัทรัพัย์อ์ย่่างไร อย่่างไรก็ต็าม การเสนอขายใบสำคัญั
แสดงสิทิธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นของบริษิัทัฯ แก่่ผู้้�บริหิารและพนักังานเป็น็การสร้า้งแรงจููงใจในการปฏิบิัตัิงิานให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพ
ยิ่่�งขึ้้�นอัันจะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯและผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ต่่อไป รวมถึึงยัังเป็็นการรัักษาบุุคลากร	
ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถในการทำงานกัับบริิษััทฯ ต่่อไปในระยะยาวด้้วยการให้้มีีส่่วนร่่วมในการเป็็นเจ้้าของ ทำให้้
มีีวััตถุุประสงค์์เป็็นหนึ่�งเดีียวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและมุ่่�งสร้้างประโยชน์์ให้้บริิษััทฯ เป็็นสำคััญ

4.2.	ก ารขายหุ้้�นของบริิษััทฯ จำำ�นวนมากโดยผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ได้้แก่่ AAH และนางสาวปิิยวดีี สอนสิิงห์์ หรืือโดย 

Guts & Good ในอนาคต ไม่่ว่่าพร้้อมกัันหรืือหลายคราว อาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อราคาซื้้�อขายของหุ้้�นที่่�เสนอ

ขาย

เมื่่�อวัันที่่� 31 ธันวาคม 2564 AAH นางสาวปิิยวดีี สอนสิิงห์์ และ Guts & Good ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ คิิดเป็็นสััดส่่วน
ประมาณร้้อยละ 29.4 ร้ ้อยละ 18.0 และ ร้ ้อยละ 8.0 ของหุ้้�นสามััญที่่�ชำระแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ต ามลำดัับ 
หากมีีการขายหุ้้�นของบริิษััทฯ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ได้้แก่่  AAH และนางสาวปิิยวดีี สอนสิิงห์์ หรื อโดย Guts & 
Good ในจำนวนที่่�มีีนััยสำคััญหรืือการคาดการณ์์ว่่าจะมีีการขายหุ้้�นของบริิษััทฯ ในจำนวนที่่�มีีนััยสำคััญ อาจส่่ง
ผลกระทบในทางลบต่อ่ราคาซื้้�อขายหุ้้�นของบริษิัทัฯ ได้ ้ซึ่่�งไม่่สามารถคาดการณ์ไ์ด้ว้่่าการขายหุ้้�นหรือืจำนวนหุ้้�นที่่�จะซื้้�อขาย	
ในอนาคตจะมีีผลกระทบต่่อราคาตลาดของหุ้้�นที่่�เสนอขายในแต่่ละช่่วงเวลาอย่่างไร โดยหากมีีการขายหุ้้�นของ	
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บริษิัทัฯ ในตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ ในจำนวนที่่�มีนัีัยสำคัญัภายหลังจากการเสนอขายหุ้้�นแก่่ประชาชนทั่่�วไปครั้้�งแรกเมื่่�อ 19 	
กุมุภาพันัธ์์ 2564 หรือมีีการคาดการณ์ว์่่าจะมีกีารซื้้�อขายหุ้้�นดังักล่่าวเกิดิขึ้้�น อาจทำให้้ราคาหุ้้�นของบริษิัทัฯ ในตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ ได้้รัับผลกระทบในทางลบ 

ทั้้�งนี้้� ภายหลังจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญต่่อประชาชนครั้้�งแรก (IPO) สั ัญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นของ AAH และ	
นางสาวปิยิวดี ีสอนสิงิห์จ์ะมีผีลบังัคับัใช้ ้โดยนางสาวปิยิวดี ีได้ท้ำข้อ้ตกลงกับั AAH ว่่าจะไม่่เสนอขาย ขาย จำหน่่าย
หรือโอนไปโดยประการอื่่�นซึ่่�งหุ้้�นของบริิษััทฯ เว้้นแต่่การขายหุ้้�นของนางสาวปิิยวดีีในการออกและเสนอขายหุ้้�น
สามััญแก่่ประชาชนทั่่�วไป (IPO) ตามที่่�คู่่�สััญญาตกลงกัันและตราบเท่่าที่่� AAH ยัังเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ  	
นางสาวปิิยวดีี ตกลงที่่�จะไม่่ขายหรืือโอนหุ้้�นใดๆ ให้้แก่่บุุคคลอื่่�น เว้้นแต่่จะได้้รัับความยิินยอมจาก AAH และการ
ขายหรืือโอนหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องอยู่่�ใต้้บัังคัับของกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และการขายหรืือ
จำหน่่ายหุ้้�นที่่�ถืือโดยคู่่�สััญญาแต่่ละฝ่่ายจะต้้องเป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของตน

นอกจากนี้้�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ยั ังมีีข้้อกำหนดห้้ามไม่่ให้้จำหน่่ายหุ้้�นคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 55.0 ของทุุนชำระแล้้ว
ทั้้�งหมดภายหลัังการเสนอขาย (“หุ้้�นที่่�ถููกห้้ามขาย”) เป็็นระยะเวลาหนึ่่�งปีีนัับแต่่วัันที่่�หุ้้�นสามััญเริ่่�มซื้้�อขายในตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ ภายใต้้เงื่่�อนไขดัังนี้้� หุ้้�นจำนวนร้้อยละ 25.0 ของหุ้้�นที่่�ถููกห้้ามขายสามารถขายได้้เมื่่�อครบกำหนด	
หกเดืือนนับัแต่่วันัที่่�หุ้้�นเริ่่�มซื้้�อขายในตลาดหลักทรัพัย์ฯ์ และหุ้้�นที่่�ถููกห้า้มขายที่่�เหลือ สามารถขายได้้เมื่่�อครบกำหนด 
12 เดืือนนัับแต่่วัันที่่�หุ้้�นเริ่่�มซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

4.3 	ผู้้� ลงทุุนที่�มีีที่่�อยู่่�นอกประเทศไทยอาจถููกจำำ�กััดการเสนอขายหุ้้�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ ตามสััดส่่วน 

(Rights Offering) ในอนาคต

ในอนาคตบริษิัทัฯ อาจมีกีารออกหลักัทรัพัย์ใ์หม่่โดยการเสนอขายหุ้้�นแก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นเดิมิของบริษิัทัฯ ตามสัดัส่่วน (Rights 
Offering) หรือกรณีีที่่�คล้้ายคลึึงกััน บริิษััทฯ ไม่่ถููกบัังคัับและมีีสิิทธิิใช้้ดุุลยพิินิิจกำหนดวิิธีีการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 
ต้อ้งปฏิบัิัติติามเพื่่�อการได้้มาซึ่่�งสิิทธิดิังักล่่าว โดยบริิษัทัฯ อาจเลืือกที่่�จะไม่่เสนอสิิทธิดิังักล่่าวแก่่ผู้�ถือืหุ้้�นของบริิษัทัฯ 
ที่่�อยู่่�นอกประเทศไทย หากการเสนอขายดัังกล่่าวจะส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีหน้้าที่่�ตามกฎหมายต่่างประเทศ ดัังนั้้�นการ
เสนอขายดัังกล่่าวอาจทำให้้ผู้้�ลงทุุนบางกลุ่่�มอาจไม่่ได้้รัับสิิทธิิจากการเสนอขายหุ้้�นแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ ตาม	
สััดส่่วน (Rights Offering) ในอนาคตได้้ และเหตุุดัังกล่่าวอาจส่่งผลให้้สััดส่่วนการถืือครองหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม	
ดัังกล่่าวลดลง อนึ่่�ง บริิษััทฯ ไม่่มีีหน้้าที่่�และไม่่คาดว่่าจะมีีการจดทะเบีียนหลักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในตลาดรองอื่่�นใด
นอกจากตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ เพื่่�อให้้ผู้้�ลงทุนุในต่่างประเทศมีสีิทิธิไิด้จ้องซื้้�อหุ้้�นที่่�เสนอขายแก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นเดิมิของบริิษัทัฯ 
ตามสััดส่่วน (Rights Offering) เมื่่�อบริิษััทฯ จะดำเนิินการเสนอขายหุ้้�นในอนาคต

โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)80 driving Disruptive being Innovative
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3. การขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความย่ั่�งยืืน

โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)82 driving Disruptive being Innovative



บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำคััญของการเติิบโตในระยะยาวอย่่างมั่่�นคง โดยตระหนักดีีว่่า การเติิบโตที่่�มั่่�นคง คืือ การ
เติบิโตที่่�ยั่่�งยืืนผ่่านการสร้า้งความสำเร็จ็ และสร้า้งคุณุค่่าให้้กับัผู้้�มีสี่่วนได้เ้สีียในทุกุภาคส่่วน รวมถึึงการมีจีิติสำนึึกที่่�ดีี
ต่อ่ผลกระทบทั้้�งในมิติิสิิ่่�งแวดล้อ้ม และ มิติิิสังัคม ซึ่่�งถือืเป็น็พื้้�นฐานการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีใีนการดำเนินิธุรุกิจิของเรา 

ด้้วยเหตุนี้้� บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำคััญ และมุ่่�งมั่่�นในการสนัับสนุุนการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนบนรากฐานในการดำเนิินธุุรกิิจ
ของเรา โดยยึึดหลััก ESG (Environment, Social and Governance) อันได้้แก่่ มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม มิติิด้้านสัังคม และ 
มิติิิด้า้นธรรมาภิบิาล โดยได้ม้ีกีารกำหนดแนวนโยบายความยั่่�งยืนื (Policy) เพื่่�อเป็น็ส่่วนหนึ่่�งในการขับัเคลื่่�อนกลยุทุธ์์
ขององค์์กรในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�สร้้างผลกระทบเชิิงบวกให้้กัับสัังคม และ สนัับสนุุนให้้องค์์กรเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการ
สนับัสนุนุเป้า้หมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืขององค์ก์ารสหประชาชาติ ิ(United Nations Sustainable Development Goals 
: SDGs) ยัังผลให้้องค์์กรมุ่่�งสู่่�วิิสััยทััศน์์แห่่งการเป็็นผู้้�นำด้้านความงามและสุุขภาพแห่่งอนาคตของเอเชีีย (Health & 
Beauty for the Future of Asia.)

3.1 	นโยบายและเป้้าหมายการจัดัการด้้านความยั่่�งยืืน

ในการดำเนิินธุุรกิิจผ่่านกลยุุทธ์์องค์์กร บริิษััทฯ ได้้มีีการพิิจารณาจากมุุมมอง ESG ในทุุกมิิติิ โดยมุ่่�งที่่�จะขัับเคลื่่�อน
ให้ก้ารบริหิารจัดัการและการกำกับัดููแลด้้านความยั่่�งยืนืมีคีวามเหมาะสมและสอดคล้อ้งตามกรอบยุุทธศาสตร์ความ
ยั่่�งยืืนที่่�บริิษััทฯ กำหนดไว้้ อัันประกอบด้้วย 3 เสาหลััก สร้้างสรรค์์นวััตกรรม (Creating Innovation) สร้้างคุุณค่่าให้้
สังัคม (Creating Social Impact) และสร้า้งพันัธมิติรเพื่่�อสิ่่�งแวดล้อ้ม (Creating Environmental Partner) ภายใต้พ้ันัธกิจิ	
สร้า้งสรรค์น์วัตักรรมด้า้นความงามและสุขุภาพที่่�ดีทีี่่�สุุด ที่่�ทุกุคนสามารถเข้า้ถึึงได้ ้และพร้อ้มขับัเคลื่่�อนความต้อ้งการ
และสร้้างแรงบัันดาลใจแก่่คนไทยและคนเอเชีียอย่่างยั่่�งยืืน 

ทั้้�งนี้้� ในการดำเนิินงานของบริิษััทฯ จะบููรณาการมุุมมอง ESG ผ่่านการเชื่่�อมโยงประสบการณ์์และสร้้างคุณุค่่าให้้กับั
ผู้้�บริโิภคผ่่านนวัตักรรมสินิค้า้และบริกิาร ตลอดจนการนำเสนอข่่าวสาร กิจิกรรมทางการตลาดที่่�ตระหนักัถึึงความรับั
ผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสำคััญ เพื่่�อความมั่่�นคงในระยะยาวอย่่างยั่่�งยืืนตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยััง
ยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ (United Nations Sustainable Development Goals : SDGs)  

ผูนําดานความงามและสุขภาพแหงอนาคตของเอเชีย 

The Health & Beauty for the Future of Asia 

สรางสรรคนวัตกรรมดานความงามและสุขภาพที่ดีที่สุด

ที่ทุกคนสามารถเขาถึงได และพรอมขับเคล�อนความตองการ

และสรางแรงบันดาลใจแกคนไทยและคนเอเชียอยางยั่งยืน

คานิยม และ วัฒนธรรมองคกร และการดูแลพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางตอเน�อง

การกํากับการดูแลกิจการที่ดี บริหารความเสี่ยง และ ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ

สรางสรรคนวัตกรรม

Creating Innovation

สรางคุณคาใหสังคม

Creating Social Impact

สรางพันธมิตรเพ�อสิ่งแวดลอม

Creating Environmental Partner

วิสัยทัศน

Vision
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Mission
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• วิจัยและพัฒนานวัตกรรมสินคาและ

บริการ ดานความงามและสุขภาพ ที่ตอบ

โจทยและเขาถึงผูบริโภคอยางรับผิดชอบ

• สรางสรรคนวัตกรรมที่มีคุณภาพและ

ปลอดภัยสําหรับทุกคน

• วิจัยและพัฒนานวัตกรรมสินคาและ

บริการ ดานความงามและสุขภาพ ที่ตอบ

โจทยและเขาถึงผูบริโภคอยางรับผิดชอบ

• สรางสรรคนวัตกรรมที่มีคุณภาพและ

ปลอดภัยสําหรับทุกคน

• วจัิยและพฒันานวตักรรมสินคาและบรกิาร 

ดานความงามและสุขภาพทีต่อบโจทย

และเขาถงึผูบรโิภคอยางรบัผดิชอบ

• สรางสรรคนวัตกรรมที่มีคุณภาพและ

ปลอดภัยสําหรับทุกคน
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3.2 	การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

ในการบริิหารจััดการเพื่่�อความมั่่�นคงในระยะยาวอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ คำนึึงถึึงประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการ
รวมถึึงการสร้้างคุุณค่่าให้้เกิิดประโยชน์์และประสิิทธิิผลอย่่างต่่อเนื่่�อง ยั ังผลให้้บริิษััทฯ มุ่่ �งส่่งเสริิมให้้ทุุกหน่่วยงาน
สร้า้งการมีสี่่วนร่่วมอย่่างต่อ่เนื่่�องกัับผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียีในห่่วงโซ่่คุณุค่่าของธุุรกิจิ โดยบริษิัทัฯ จะนำเอาข้อ้เสนอแนะและ
ข้อ้คิดิเห็น็ของผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียีมาประกอบการทบทวนเพื่่�อปรับัปรุงุการบริหิารจัดัการและกระบวนการสร้า้งคุณุค่่าทาง
นวััตกรรมเพื่่�อความยั่่�งยืืนเป็็นประจำทุุกปีี

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ได้้สร้้างคุุณค่่าและประโยชน์์แก่่เศรษฐกิิจและสัังคมอย่่างแท้้จริิง ตาม
หลักปฏิบิัตัิภิายใต้้นโยบายความยั่่�งยืนื บริษิัทัฯ ได้ท้บทวน และ ประเมินิการดำเนิินงานขององค์์กรกับั ผู้�มีสี่่วนได้เ้สียี
ทั้้�งสิ้้�น 6 กลุ่่�ม อันัได้แ้ก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นและนักัลงทุนุ พนักังานบริษิัทัฯ ผู้้�บริโิภค พันัธมิติรธุรุกิจิ ตลอดจนหน่่วยงานกำกับัดููแล 

ในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้ประเมิินผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร ซึ่่�ง
ถืือเป็็นกระบวนการที่่�สำคััญ ที่่�จะช่่วยให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�น และ สร้้างความมั่่�นคงแก่่บริิษััทฯ ในระยะยาว อีกทั้้�งยััง
สามารถสร้้างขีีดความสามารถในการแข่่งขัันให้้กัับบริิษััทฯ ต่่อไปในอนาคต ซึ่่�งหมายรวมไปถึึงการดููแลและให้้ความ
สำคััญกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มอย่่างเปิิดกว้้างและได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเหมาะสม 

	ผู้้�ถื ือหุ้้�นและนัักลงทุุน

รููปแบบการปฏิิสััมพัันธ์์ / จำำ�นวน 

/ ความถี่่�

•	การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี
•	การแถลงผลประกอบการประจำรายไตรมาส
•	ประชุุม Roadshow หรืือ Conference เพื่่�อพบผู้้�ถืือหุ้้�นหรือนัักลงทุุน
•	การประชุุมกัับนัักลงทุุน หรืือ กลุ่่�มนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์
•	 เว็็บไซต์์ส่่วนของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์มีีการปรัับปรุุงข้้อมููลอย่่างสม่่ำเสมอ
•	การติิดต่่อกัับนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ทางโทรศััพท์์ หรืือ Email ในทุุกวัันทำการ   

ความคาดหวัังและ

ข้้อกัังวล

•	การปฏิบัิัติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน
•	การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เข้้าถึึงได้้หลายช่่องทาง อย่่างถููกต้้อง และ ตรงเวลา
•	มีีผลประกอบการที่่�เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง สร้้างกำไรให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น และ มีีการ

จ่่ายเงิินปัันผลที่่�เหมาะสม 

การปฏิิบััติิต่่อ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	ปฏิิบััติิตามแนวทางและกฎระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

และ สำนัักงานกำกัับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์
•	ดำเนิินงานตามแนวธรรมาภิิบาลและรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
•	มีีการลงทุุนเพื่่�อสร้้างความเจริิญเติิบโต
•	ดำเนิินการจ่่ายเงิินปัันผลตามนโยบาย
•	มีชี่่องทางสำหรับเปิิดเผยข้้อมููลและสื่่�อสารกัับผู้้�ถือืหุ้้�นและนัักลงทุุนที่่�หลาก

หลาย 
•	จััดและเข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่างๆ ตามวาระที่่�เหมาะสม เช่่น Roadshow หรืือ 

Conference เพื่่�อพบนัักลงทุุนทั้้�งในและต่่างประเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง 

โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)84 driving Disruptive being Innovative



ผลสำำ�เร็็จ

•	จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 ในวัันที่่� 26 เมษายน 2564
•	จััดประชุุม roadshow ร่่วมกัับกลุ่่�มกองทุุน รวม 18 ครั้้�ง 
•	จััดประชุุมนัักลงทุุน Opportunity Day, ประชุุมนัักวิิเคราะห์์หลักทรััพย์์ และ 

กิิจกรรม Retail Roadshow  รวมถึึงการแถลงข่่าว รวม 4 ครั้้�ง
•	ปรัับปรุุงและพััฒนาการทำงานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพื่่�อให้้เกิิดความคล่่อง

ตััวและเข้้าถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น  

พนักงานบริิษััทฯ

รููปแบบการปฏิิสััมพัันธ์์ / จำำ�นวน 

/ ความถี่่�

•	จััดกิิจกรรมส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์ภายในองค์์กร กิจกรรมสุุขสัันต์์วัันเกิิด 

ตามวาระ และโอกาส โดยปรัับรููปแบบเป็็นแบบออนไลน์์ ในช่่วงที่่�พนัักงาน

ปฏิบัิัติหิน้าที่่�จากที่่�บ้า้นตามแนวปฏิบัิัติจิากกระทรวงสาธารณสุุข (Work from 

Home) 
•	 เปิิดให้้มีีการแลกเปลี่่�ยนข้้อคิิดเห็็น และ รั บฟัังแนวทางการดำเนิินงาน 

ตลอดจนให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลการดำเนิินงานในแต่่ละเดืือนผ่่านการประชุุม

พนัักงาน (Employee Townhall) ตลอดจนช่่องทางอื่่�นๆ กับสายงานที่่�สัังกััด

อย่่างต่่อเนื่่�อง
•	จััดให้้มีีการให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการรายงานสถานการณ์์ประจำวััน ตลอดจน

มาตรการในการทำงานภายใต้้สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อโควิิด-19 

ผ่่านทางช่่องทาง email และช่่องทางกลุ่่�มทำงานทางแอพลิิเคชััน LINE 

ความคาดหวัังและ

ข้้อกัังวล

•	ความชััดเจนในแนวทางการบริิหารจัดัการธุรุกิจิ สถานการณ์์ธุรุกิจิ ตลอดจน

มาตรการในการทำงานภายใต้้สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อโควิิด-19 
•	การบริิหารความเปลี่่�ยนแปลง
•	การพััฒนาศัักยภาพ และ ทักษะที่่�จำเป็็นต่่อการทำงานและความก้้าวหน้้า

ในอนาคต 
•	ระบบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานที่่�มีีความประสิิทธิิภาพและเป็็นธรรม
•	ผลตอบแทน สวััสดิิการ และ ความปลอดภััยของพนัักงาน

การปฏิบิััติิต่่อ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	สื่่�อสารเป้า้หมาย กลยุุทธ์์ และ ผลการดำเนินิงานของบริษิัทัฯ ให้ก้ับัพนักังาน

ทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง
•	ส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าของพนัักงาน และ สร้้างขวััญและกำลัังใจให้้กัับ

พนัักงานที่่�มีีความภัักดีีต่่อองค์์กรและมีีอายุุงานต่่อเนื่่�อง (Long Service 

Year Award)
•	กำหนดแนวนโยบาย กลยุุทธ์์ และ วิิธีีพิิจารณาผลตอบแทนและสวััสดิิการ

ให้ก้ับัพนัักงานอย่่างมีรีะเบียีบแบบแผน โดยพิจิารณาถึึงกรอบกฎหมายและ

ความสามารถในการแข่่งขัันในตลาดได้้
•	 ให้้ค่่าตอบแทนแก่่พนัักงานในอััตราที่่�เหมาะสม ตรงเวลา
•	ดำเนิินงานตามนโยบาย และ หลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับเรื่่�องสุุขภาพ สวััสดิิภาพ 

ความปลอดภััย และ สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างจริิงจััง

85 Overview ส่่วนที่่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3



ผลสำำ�เร็็จ

•	การชี้้�แจงถึึงสถานการณ์์ธุุรกิิจ และ มีีการพููดคุุยกัับพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

ช่่วยให้้เกิิดความเข้้าใจในการดำเนิินงาน และ สามารถปฏิิบััติิงานได้้แม้้ใน

ช่่วงที่่�จำเป็็นต้้องทำงานจากที่่�บ้้าน (Work from Home) 
•	ออกแบบ และ ปรัับผลตอบแทนให้้กัับพนัักงานที่่�มีีความภัักดีีต่่อองค์์กร

และมีีอายุุงานต่่อเนื่่�อง (Long Service Year Award) ให้้มีีความทัันสมััยและ

เหมาะกัับสถานการณ์์
•	จััดส่่ง KISS Healthy Box Set ให้้กัับพนัักงานทุุก ๆ คนเพื่่�อแสดงความ

ห่่วงใย และ ต้้องการเน้้นยำถึึงความสำคััญของสวััสดิิภาพ และ สุุขภาพของ

พนัักงานเป็็นสำคััญ
•	จััดให้้มีีการตรวจ ATK ทุุกสััปดาห์์ และ เช็็คสถานะของพนัักงานทุุกคนต่่อ

เนื่่�องในทุกุพื้้�นที่่�การปฏิบิัตัิงิาน เพื่่�อให้้มั่่�นใจถึึงความเรีียบร้อ้ย ปลอดภัยัของ

พนัักงานทุุกคนในทุุกพื้้�นที่่� โดยยึึดแนวปฏิิบััติิตามนโยบายและระเบีียบจาก

ประกาศกระทรวงสาธารณสุุขอย่่างเคร่่งครััด   

ผู้้�บริิโภค

รููปแบบการปฏิิสััมพัันธ์์ / จำำ�นวน / 

ความถี่่�

•	มีชี่่องทางการจัดัจำหน่่ายที่่�ช่่วยให้ลูู้กค้า้สามารถเข้า้ถึึงได้ถ้ึึงผลิติภัณัฑ์ ์และ

บริิการของบริิษัทัฯ มากขึ้้�น เช่่น การจััดจำหน่่ายทางช่่องทางออนไลน์์ และ 

ช่่องทาง Media Commerce ผ่่านทีีวีี เพิ่่�มมากขึ้้�น  
•	 เปิิดให้้มีีช่่องทางการรองรัับการติิดต่่อจากลููกค้้า เพื่่�อสอบถามและแจ้้งข้้อ

เสนอแนะต่างๆ ผ่านช่องทาง Call Center อีเมล กลุ่มไลน ์ (Official Line 

Account) และ ช่องทาง Facebook messenger  
•	จััดให้้มีีการปรัับปรุุงข้้อมููลบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้

ลููกค้้าสามารถสืบค้้นข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ได้้ด้้วยตััวเอง  

ความคาดหวัังและ

ข้้อกัังวล

•	การให้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง และ สามารถเข้้าถึึงสิินค้้าและบริิการได้้ แม้้ใน

สถานการณ์การแพร่ระบาดเชื้อไวรัส COVID-19 
•	คุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ และ การให้้บริิการของตััวแทนบริิษััทฯ 
•	การพััฒนาสิินค้า้อย่่างต่่อเนื่่�อง ให้ม้ีคีวามหลากหลาย และ ตอบโจทย์์ความ

ต้องการ ทั้งด้านคุณภาพ ราคา และ การจัดจ�ำหน่ายที่ครอบคลุมหลายๆ 

ช่องทาง
•	มีมีาตรการการรักัษาความปลอดภัยัของข้อ้มููลส่่วนตัวัลููกค้า้ และ ไม่่ละเมิดิ

ข้อมูลส่วนตัวของลูกค้า

โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)86 driving Disruptive being Innovative



การปฏิิบััติิต่่อ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	ปฏิิบััติิตามนโยบายของบริิษััทฯ ในการให้้บริิการลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรมและ

เท่่าเทีียมกััน  
•	 ให้้บริิการลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง และ ขยายการจััดจำหน่่ายสิินค้้าเพิ่่�มมากขึ้้�น

ในช่องทางทั้งร้านค้าทั่วไป และออนไลน์ อาทิ การขยายรายการสินค้าใน

ร้านค้าสะดวกซื้อ วัตสัน ช่องทาง Marketplace ชั้นน�ำ และ Media com-

merce บน OShopping TV
•	 พััฒนาและปรับัปรุงุระบบและช่่องทางการให้้บริิการแก่่ลููกค้า้อย่่างต่อ่เนื่่�อง 

เพื่่�อให้้สิินค้้าและบริิการสามารถเข้้าถึึงลููกค้้าทุุกคนได้้อย่่างรวดเร็็วและ	

มีปีระสิทิธิภิาพ พร้อ้มเปิดิรับัข้อ้เสนอแนะจากลููกค้า้เพื่่�อนำมาปรับัปรุงุการ

ออกแบบสิินค้้าและบริิการในอนาคต 
•	จััดอบรม และ ทำความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับนโยบายการปกป้้องคุ้้�มครองข้้อมููล

ส่วนตัวของลูกค้า โดยมีการระบุข้ันตอนให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของ

กฎหมายและมีความชัดเจนในการด�ำเนินงานหรือกิจกรรมเชิงพาณิชย์โดย

ต้องได้รับความยินยอมจากลูกค้าแล้วเท่านั้น

ผลสำำ�เร็็จ

•	ความพึึงพอใจลููกค้้า เกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการ มีการตอบรัับที่่�ดีี นวััตกรรม

สินค้าได้รับการตอบรับที่ดีอย่างต่อเนื่อง
•	ข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้าได้้รัับการจััดการภายใน 24 ชั่่�วโมง
•	 ให้้ความช่่วยเหลือืลููกค้า้เป็น็ที่่�น่่าพอใจ และ สามารถแก้ไ้ขปัญัหาให้ก้ับัลููกค้า้

ได้อย่างทันท่วงท ี 

พัันธมิิตรธุุรกิิจ

รููปแบบการปฏิิสััมพัันธ์์ / จำำ�นวน / 

ความถี่่�

•	 พััฒนาและปรัับขยายช่่องทางการจััดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อปรัับเปลี่่�ยน

แผนงานในการให้้บริิการลููกค้้าของบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น รวม

ถึึงการการจััดจำหน่่ายผ่่านทางช่่องทางออนไลน์์ และ ช่่องทาง Media 

Commerce ผ่่าน OShopping TV เพื่่�อตอบรัับกัับสถานการณ์์ธุุรกิิจที่่�ได้้รัับ

ผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส COVID-19 
•	การประเมิินคุุณภาพการผลิิต และ การจััดสรรวััตถุุดิิบ ที่่�ได้้มาตรฐานและ

คำนึึงถึึงความเสี่่�ยงด้า้นสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยทำงานร่่วมกันักับัพันัธมิติร

ธุุรกิิจที่่�เป็็นผู้้�ผลิิต และ ผู้้�นำเข้้าวััตถุุดิิบในการผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�องและจริิงจััง   
•	ร่่วมประชุุมกัับพัันธมิิตรคู่่�สััญญาที่่�รัับจ้้างเป็็นผู้้�ผลิิต  (OEM) เพื่่�อวิิเคราะห์์ 

และประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการผลิิต ผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

อย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำรายไตรมาส   
•	ร่่วมพููดคุุย และมองหาพัันธมิิตรทางการค้้ารายใหม่่ ๆ สำหรับการต่่อยอด

ธุุรกิิจในอนาคตที่่�สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง 
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ความคาดหวัังและ

ข้้อกัังวล

•	การบริิหารจััดการและให้้ความชััดเจนเกี่่�ยวกัับทิิศทาง และ ความช่่วยเหลืือ

ในภาวะการแพร่่ระบาดเชื้้�อไวรััส COVID-19 
•	การปฏิบิััติิต่่อพัันธมิิตรทางธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรมและเท่่าเทีียม 
•	มีีกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�โปร่่งใส เป็็นธรรม และ ตรวจสอบได้้
•	รัักษาความลัับ ข้้อมููลทางการค้้าอย่่างให้้เกีียรติิและเป็็นมืืออาชีีพ
•	 ใช้ห้ลักัการดำเนินิธุรุกิจิที่่�มุ่่�งเน้น้เพื่่�อความรับัผิดิชอบต่อ่สัังคม ชุมุชน และ สิ่่�ง

แวดล้้อม รวมถึึง ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ มาตรฐานด้้านแรงงาน

รวมถึึงเรื่่�องนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต

การปฏิิบััติิต่่อ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	 เปิิดรัับฟััง และ แลกเปลี่่�ยนร่่วมกัันกัับพัันธมิิตรคู่่�ค้้าอย่่างเต็็มใจผ่่านการ

ประชุุมออนไลน์์ รวมถึึงการตรวจประเมิินต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน

การดำเนิินงาน และ ให้้ความช่่วยเหลืือต่่อกัันในช่่วงวิิกฤติิการแพร่่ระบาด

เชื้้�อไวรััส COVID-19 
•	ปฏิิบััติิตามนโยบายในการปฏิิบััติิต่่อบริิษััทคู่่�ค้้า หรือ พัันธมิิตรทางการค้้า

อย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกััน
•	การจััดซื้้�อจััดจ้้างจััดทำเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ง่่ายต่่อการเข้้าใจ และ เป็็น

มาตรฐานเดีียวกััน โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ และมุ่่�งให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นใน

กระบวนการพิิจารณาคััดเลืือก โดยสามารถชี้้�แจงรายละเอีียดได้้ชััดเจน
•	ดำเนิินงานบนพื้้�นฐานของการเคารพสิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญาของ

พัันธมิิตรและบุุคคลอื่่�นๆ โดยมีีนโยบายให้้หลีีกเลี่่�ยงการละเมิิดสิิทธิิใน

ทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�น เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลักธรรมาภิิบาลของ

องค์์กร
•	แลกเปลี่่�ยนข้้อมููลเพื่่�อตรวจสอบถึึง มาตรฐานสากล (ISO) ในการผลิิต ที่่�ได้้

รัับการยอมรัับ ด้้านสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และความปลอดภััย กัับ พัันธมิิตร	

ที่่�ทำหน้้าที่่�รัับจ้้างผลิิต (OEM) 

ผลสำำ�เร็็จ

•	ประชุุมประจำเดืือนระหว่่างพัันธมิติรกลุ่่�มต่า่งๆ เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนข้อ้มููล ความ

ช่่วยเหลืือ และ กำหนดทิิศทางร่่วมเพื่่�อรัับมืือกัับสถานการณ์์วิิกฤติิการแพร่่

ระบาดเชื้้�อไวรััส COVID-19
•	บริิษััทคู่่�ค้้าหรืือพัันธมิตรผู้้�รัับจ้้างผลิิต  (OEM) มีีมาตรฐานในระดัับสากล

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ความปลอดภััย และ การบริิหารผลกระทบต่่อชุุมชน โดย

พิิจารณาจากการผ่่านประเมิินมาตรฐานด้้านอุุตสาหกรรมระดัับนานาชาติิ 

รวมถึึงมีีประวััติิในการรัับจ้้างผลิิตให้้กัับผลิิตภััณฑ์์หรืือแบรนด์์สิินค้้าของ

บริิษััทระดัับโลก 
•	 ไม่่พบการทุุจริติ หรือื การปฏิบิัตัิทิี่่�ผิดิต่่อหลักัปฏิบิัตัิหิรือขัดัต่่อกฎหมาย หรือ 

ขาดความโปร่่งใส หรือ ขััดต่่อธรรมาภิิบาลองค์์กร  

โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)88 driving Disruptive being Innovative



หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล

รููปแบบการปฏิิสััมพัันธ์์ / จำำ�นวน 

/ ความถี่่�

•	ร่่วมประชุุมและขอคำแนะนำ ตลอดจนแลกเปลี่่�ยนข้้อคิิดเห็็นเพื่่�อกำหนด

แนวทางปฏิิบััติิในการดำเนิินการเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำหนด หรืือ 

หลัักปฏิิบััติิที่่�ไม่่ขััดต่่อกฎหมาย อาทิิ องค์์การอาหารและยา (อย.) และ 

สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.) 

เป็็นต้้น
•	 ให้ค้วามร่่วมมือืกับัหน่่วยงานของรัฐั หรือื หน่่วยงานกำกับัดููแลอื่่�นๆ อย่่าง

เต็็มกำลััง
•	 เข้้าร่่วมในขั้้�นตอนการออกเกณฑ์์กำกัับดููแล หรือ นำเสนอข้้อแนะนำ ใน

การ่่วมประชุุมเฉพาะกลุ่่�ม และ ร่่วมในการัับฟัังความคิิดเห็็นสาธารณะ 

ความคาดหวัังและ

ข้้อกัังวล

•	ดำเนิินธุุรกิิจไปตามกฎเกณฑ์์กำกัับดููแล (Regulatory Compliance) อย่่าง

เคร่่งครััด
•	 ให้้ข้้อมููล และ ร่่ วมพููดคุุยอย่่างต่่อเนื่่�องกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เป็็น

ประจำเพื่่�อรายงาน และ ให้้ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมอย่่างสม่่ำเสมอ
•	สนับัสนุนุ ส่่งเสริมิ กิจิกรรม หรือื การขอความร่่วมมือืมายังัผู้้�ประกอบการ

ในด้้านต่่างๆ 

การปฏิิบััติิต่่อ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	ปฏิบัิัติติามนโยบายของหน่่วยงานกำกับัดููแลและหน่่วยราชการอื่่�นๆ อย่่าง

ต่่อเนื่่�องและจริิงจััง
•	ร่่วมทำงาน และ ให้ก้ารสนัับสนุุนในการกำกัับดููแล และกิจิกรรมต่่างๆ กับ

หน่่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่่ำเสมอ  

ผลสำำ�เร็็จ

•	การดำเนิินงานเป็็นไปตามนโยบายของหน่่วยงานราชการ และ หน่่วย

กำกัับดููแล 
•	 ได้้รัับการสนัับสนุุน และ คำแนะนำ จากหน่่วยงานกำกัับดููแลอย่่างต่่อ

เนื่่�อง และ ทัันท่่วงทีี  

3.3 	การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้อม (นโยบายและแนวปฏิิบััติิ 

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม)

บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำคััญของสิ่่�งแวดล้้อม ต่่อการดำรงชีีวิิตของมนุุษย์์ โดยได้้ให้้ความสำคััญกัับเรื่่�องของ
การป้อ้งกันัมลภาวะ การใช้ท้รัพัยากรอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ การใช้พ้ลังังานอย่่างประหยัด และเป็น็ไปตามหลักสากล 
ตลอดจนตระหนัักถึึงผลกระทบต่่อสภาพอากาศที่่�เปลี่่�ยนแปลง ไม่่ว่่าจะเป็็นมลพิิษทางอากาศ ตลอดจนปััจจััยการ
ผลิิตที่่�อาจส่่งผลต่่อภาวะโลกร้้อน 
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กิิจกรรมของบริิษััทฯ ที่่�ได้้ดำเนิินการมาอย่่างต่่อเนื่่�องนัับตั้้�งแต่่ปีี 2563 ในการลดปริิมาณพลาสติิกร่่วมกัับพัันธมิตร	
ที่่�รับัจ้า้งผลิติ ซ่ึ่�งการลดการใช้ป้ริมิาณพลาสติกิในส่่วนของบรรจุภุัณัฑ์ ์จะยังัคงดำเนินิการอย่่างต่อ่เนื่่�อง อย่่างไรก็ต็าม 
ในปีี 2564 เอง อาจไม่่ได้้มีีการใช้้ปริิมาณพลาสติิกที่่�ลดลงกว่่าปีีที่่�ผ่่านมา สื บเนื่่�องมาจากยอดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์
ด้้านความงามของบริิษััทฯได้้รัับผลกระทบจากสภาวะการณ์์ตลาดความงามหดตััว อั นเนื่่�องมาจากการแพร่่ระบาด
ของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ส่่งผลให้้ยอดการผลิิตลดน้้อยลงตามไปด้้วย แต่่ปััจจััยดัังกล่่าวไม่่ได้้เป็็นประเด็็นที่่�ทำให้้ความ
ตั้้�งใจในการลดปริิมาณการใช้้พลาสติิกมีีความสำคััญลดน้้อยลง บริิษััทฯ ยังคงให้้ความสำคััญกัับการผลิิตที่่�คำนึึงถึึง
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสำคััญมากยิ่่�งขึ้้�น และ จะบริิหารร่่วมกัับพัันธมิิตรอย่่างจริิงจััง 

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ยัังคงตระหนัักถึึง ความสำคััญด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และ ผลกระทบต่่อสัังคม และ ชุุมชน โดยได้้
มีีการพููดคุุย และ ประเมิินความเสี่่�ยงร่่วมกัันกัับ พั นธมิตรคู่่�ค้้า และ บริิษััทรัับจ้้างผลิิตทุุกราย ถึึ งมาตรการ และ 
กระบวนการผลิิตที่่�ได้้รัับมาตรฐานอัันเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล รวมถึึงได้้รัับการรัับรองจากสถาบัันชั้้�นนำ อาทิิ 
ISO14001 หรื อ ISO 26000 หรื อ มี ประสบการณ์์โดยได้้รัับความไว้้วางใจจากบริิษััทชั้้�นนำระดัับโลกในการผลิิต
ผลิิตภัณฑ์์จำหน่่ายทั้้�งในและต่่างประเทศ   

3.4 	การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม (นโยบายและแนวปฏิิบััติ ิ

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม)

ในส่่วนของความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคมนั้้�น บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญในการสร้้างคุุณค่่าในการดำเนิินธุุรกิิจและสร้้างผล
ประโยชน์์ให้้แก่่ผู้�มีีส่่วนได้้เสีีย ผ่่ านแนวทางการดำเนิินงานและโครงการต่่างๆ โดยเน้้นการแสดงออกเพื่่�อส่่งเสริิม	
ให้้เกิิดการเคารพในสิิทธิิมนุุษยชนและการต่่อยอดนวััตกรรมไทยสู่่�สากล

ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน บริิษััทฯ ให้้การสนัับสนุุนตามประกาศที่่�ใช้้ในนานาประเทศ ซึ่่�งได้้แก่่ UN Guiding Principles on 
Business Human Rights, OECD Guidelines for Multinational Enterprises, หลักการ Children’s Rights & Business 
Principles รวมถึึงปฏิิญญาและอนุุสัญัญาต่า่งๆ แห่่งสหประชาชาติิว่่าด้ว้ยสิทิธิมินุษุยชน โดยตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่าน
มา บริิษััทฯ ได้้ให้้ความรู้้�แก่่พนัักงาน พัันธมิิตรรัับจ้้างผลิิต ในประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเนื้้�องาน โดย
มีีแนวปฏิิบััติิร่่วมกััน ดัังต่่อไปนี้้�

•	 บริษิัทัฯ จะไม่่มีการจ้้างแรงงานที่่�อายุุต่ำ่กว่่ากฎหมายกำหนด ไม่่ว่่าจะเป็็นรููปแบบงานประจำ (Permanent) 
หรืือ สััญญาจ้้าง (Fixed Term) 

•	 บริิษััทฯ ต่่อต้้าน การใช้้แรงงานที่่�ถููกบัังคัับ หรือ แรงงานที่่�ต้้องทำงานเพื่่�อชดใช้้หนี้้�สิิน หนักงานทุุกคน
มีีสิิทธิ์์� และเสรีีภาพ ในการตััดสิินใจลาออกได้้โดยอิิสระ หลัังจากที่่�แจ้้งบริิษััทตามระยะเวลาที่่�กำหนด

•	 บริิษััทฯ ให้้ความเคารพต่่อสิิทธิ์์�ในการรวมกลุ่่�ม และ การร่่วมเจรจาต่่อรอง (Collective bargaining) ของ
พนัักงาน และให้้สิิทธิ์์�พนัักงานในการเลืือกผู้้�แทน ที่่�มีีศัักยภาพในการปกป้้องการใช้้สิิทธิ์์� และ สวััสดิิการ
ของพนัักงาน 

•	 บริษิัทัฯ จะไม่่มีการเลือืกปฏิบิัตัิแิก่่ผู้้�แทน หรือื พนักังานคนใดคนหนึ่่�ง แต่่จะยึึดตามกระบวนการที่่�ถููกต้อ้ง 
และ เป็็นทางการ โปร่่งใส ไม่่ขััดต่่อกฎหมาย

•	 บริิษััทฯ จะกำหนดชั่่�วโมงการทำงาน วัันหยุุดราชการ ให้้เหมาะสม และให้้เป็็นไปตามกฎหมายแรงงาน

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ กำหนดให้้หลัักปฏิบิััติิเรื่่�องความเท่่าเทีียมเป็็นพื้้�นฐานสำคััญในการจ้้างงานและบริิหารงานทรััพยากร 
โดยกระบวนการสรรหา และ จ้ างงานจะต้้องมีีความโปร่่งใส ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ให้้โอกาสผู้้�สมััครทุุกคนโดยเท่่าเทีียม
กััน หากตำแหน่่งงานใดว่่างลง จะต้้องมีีการสรรหาจากทั้้�งภายในและภายนอก โดยกระบวนการสรรหาต้้องดำเนิิน
ไปด้้วยความโปร่่งใส โดยยึึดเอาประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นสำคััญ ด้ ้วยการคััดเลืือกผู้้�สมััครจากประสบการณ์์การ
ทำงาน และ ความสามารถ รวมไปถึึงทััศนคติิ และ คุุณลัักษณะที่่�สอดคล้้องกัับค่่านิิยม พัันธกิิจ และ เป้้าหมายของ

โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)90 driving Disruptive being Innovative



องค์ก์ร พนักังานทุกุคนต้อ้งเข้า้ถึึงโอกาส ที่่�ทุกุคนสามารถเติบิโตก้า้วหน้า้ได้โ้ดยเท่่าเทียีมกันั และ ได้ร้ับัการประเมินิ
ผลงานอย่่างเป็็นธรรม 

	 ในด้้านการดููแลพนักงานบริิษััทฯ บริิษััทได้้มีีการดำำ�เนิินงานดังต่่อไปนี้้� 

	 1. ความปลอดภััย และ สวััสดิิภาพในการทำำ�งาน

ในปี ี2564 บริษัิัทฯ ได้้ยึึดเอาแนวทางการปฏิบิัตัิจิากการประกาศของ กองควบคุมุโรคติติต่อ่ กรุงุเทพมหานคร 
ว่่าด้้วยความร่่วมมืือในการปฏิบิััติิงานที่่�บ้้าน (Work from Home) โดยมีีการให้้ความรู้้�เรื่่�องทัักษะการใช้้
เครื่่�องมืือสื่่�อสาร และ การเตรีียมความพร้้อมเกี่่�ยวกัับ การจััดพื้้�นที่่�ทำงานที่่�บ้้านให้้เหมาะสม และ เสริิม
สร้้างประสิิทธิิภาพในการทำงานออนไลน์์ ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญกัับการส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิต	
ที่่�ดีีควบคู่่�ไปกัับการทำงาน เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพอย่่างสม่่ำเสมอ  

	 2. การดููแลพนักงานในช่่วงการแพร่่ระบาดเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 

นอกจาการเตรียมความพร้้อมให้้กัับพนัักงาน ในการทำงานจากที่่�บ้้าน และ อบรมให้้เกิิดทัักษะในการ
ทำงานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพแล้้วนั้้�น ทางบริิษััทฯ ยั งจััดให้้มีีการดููแลพนัักงาน และ สนัับสนุุนความช่่วย
เหลือตามมาตรการที่่�รััฐกำหนด อาทิิ ประสานในการดำเนิินเรื่่�องเงิินเยีียวยาผู้้�ประกัันตนตามมาตรา 
39 และมาตรา 40 ให้้กัับพนัักงาน, ส่่ง KISS Healthy Box Set ที่่�ประกอบไปด้้วยอุุปกรณ์์ ในการดููแล
สุุขภาพและสุุขภอนามััย อัันได้้แก่่ วิิตามิินเสริิมภููมิิ, เจลแอลกอฮอล์์ล้้างมืือ, ผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิว เป็็นต้้น 

	 3. การตรวจเช็็คความพร้้อมในการทำำ�งานของพนัักงานจำำ�เป็็นต้้องทำำ�งานในสำำ�นัักงาน 

ในระหว่่างปีี มีชี่่วงที่่�บริษิัทัฯ ได้อ้นุญุาตให้้พนักังานบางส่่วนสามารถเลืือกวัันสลัับเข้า้มาทำงานในสำนัักงาน
ได้้ และ รวมไปถึึงพนัักงานประจำศููนย์์กระจายสิินค้้าที่่�มีีการทำงานในสำนัักงานอยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�องนั้้�น 
บริษิัทั ได้้ให้ค้วามสำคัญัถึึงสวัสัดิภิาพ และ ความปลอดภัยัของพนักังานเป็น็สำคัญั โดยจัดัให้ม้ีกีารตรวจ
หาเชื้้�อก่่อนปฏิบัิัติงิานเป็็นประจำรายสััปดาห์์ รวมถึึงตรวจเช็ค็ประวััติกิลุ่่�มเสี่่�ยง และ กำชับัข้อ้ปฏิบัิัติเิพื่่�อ
เลี่่�ยงการติิดเชื้้�อ ในระหว่่างปฏิบิััติิหน้้าที่่�โดยเคร่่งครััด ทั้้�งนี้้� เมื่่�อพบเหตุุการณ์์ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยง 
บริิษััทฯ ได้้ประกาศให้้งดการใช้้พื้้�นที่่�ทัันทีี และพ่่นฆ่่าเชื้้�อทำความสะอาดพื้้�นที่่�โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญทัันทีี   

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำคััญกัับการให้้ความช่่วยเหลือ ชุมชน และสัังคมอีีกด้้วยเช่่นกััน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้
เห็็นการเสีียสละของแพทย์์ และ นางพยาบาล ตลอดจนผู้้�เชี่่�ยวชาญ ที่่�ทำงานอยู่่�ด่่านหน้าในช่่วงปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา 
ซึ่่�งถืือเป็็นภาระที่่�ยิ่่�งใหญ่่ และ สร้้างประโยชน์์ให้้กัับสัังคมอย่่างมาก บริิษััทฯ ได้้ประเมิินสถานการณ์์ในช่่วงดัังกล่่าว 
แล้้วพบว่่า แพทย์์ และ นางพยาบาล รวมถึึงผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�ทำงานอยู่่�ด่่านหน้า มีีความตั้้�งใจและเสีียสละอุุทิิศตนใน
การรัับใช้้สัังคมและประชาชนอย่่างเต็็มกำลััง ประกอบกัับสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส COVID-19 เพิ่่�ม
มากขึ้้�นอย่่างมากในช่่วงดัังกล่่าว บริิษััทฯ จึึงให้้การสนัับสนุุน ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร ที่่�ช่่วยเรื่่�องการเสริิมภููมิิ รวม
ถึึงเจลแอลกอฮอล์์ แบบพกพา ที่่�เหมาะสำหรัับบุุคลการทางการแพทย์์ ด่่านหน้้า และ คนไข้้ ที่่�ต้้องพำนัักอยู่่�ในโรง
พยาบาลสนาม 

ด้้วยเหตุุนี้้� เมื่่�อวัันที่่� 23 กรกฎาคม 256บริิษััทฯ ได้้มอบของบริิจาคให้้กัับทางโรงพยาบาลจุุฬาลงกรณ์์, โรงพยาบาล
สนามจุฬุาลงกรณ์์ และ วชิริพยาบาล เพื่่�อใช้ส้นับัสนุุนการทำงานภายในโรงพยาล และ บำรุงุสุขุภาพบุุคลากรทางการ
แพทย์์ ตลอดจนผู้้�ติิดเชื้้�อ โควิิด-19

91 Overview ส่่วนที่่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3



	 โดยบริิษััทฯ ได้้ร่่วมบริิจาคผลิิตภัณฑ์์ทั้้�งหมด 3 รายการ ได้้แก่่ เจลแอลกอฮอล์์ ล้างมืือ PhDerma จำนวน 
50,000 ซองผลิิตภัณฑ์์เสริิมอาหาร โรจููคิิส วิิตามิินซีี ซิิงค์์ บีี คอมเพล็็กซ์์ จำนวน 105,000 กล่่อง และ ผลิิตภััณฑ์์
เสริิมอาหาร โรจููคิิส เบต้้ากลููเคน พร้้อมวิิตามิิน ซีี ดี อีี จำนวน 105,000 กล่่อง เพื่่�อใช้้ในการภายในของโรงพยาบาล 
และ จััดสรรลงชุุดคนไข้้ สำหรัับคนไข้้ภายใน และ คนไข้้ที่่�เข้้าสู่่�โครงการรัักษาตััวที่่�บ้้าน (Home Isolation)

นอกจากนั้้�น ในวันัที่่� 6 สิงิหาคม 2564 บริษิัทัฯ ร่่วมสนับัสนุนุของบริจิาคที่่�จำเป็น็ให้ก้ับักลุ่่�มอาสาสมัคัรภาคประชาชน 
ต้้องรอด Up for Thai เพื่่�อโรงพยาบาลสนามบุุษราคััม ภายใต้้ Mission บุุษราคััม 75 โดยบริิษััทฯ ได้้ส่่งมอบของ
บริิจาคผลิติภัณัฑ์เ์จลแอลกอฮอล์ ์ล้า้งมือื PhDerma จำนวน 3,960 ซอง เพื่่�อใช้ใ้นการภายในของโรงพยาบาลสนาม
บุุษราคััมต่่อไป โดยโรงพยาบาลสนามบุุษราคััม ถูู กจััดตั้้�งขึ้้�นด้้วยความช่่วยเหลืือจากหลายภาคส่่วนเพื่่�อช่่วยเหลืือ	
ผู้้�ป่่วยโควิิด-19 ซึ่่�งมีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�นจากการระบาดในช่่วงที่่�ผ่่านมาอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� ผู้�ป่่วยจำนวนหลายพัันคนได้้
เข้้ารัับการรัักษาจนอาการดีีขึ้้�นตามลำดัับ

ความท้้าทายจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ที่่ �มีีผลกระทบทางเศรษฐกิิจของประเทศ ส่่ งผลให้้บริิษััทฯ 
มองหาลู่่�ทางและโอกาสในการต่่อยอดนวััตกรรมสู่่�ตลาดต่่างประเทศ ทั้้ �งนี้้� ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้เติิบโตจากการ
ขยายตลาดสู่่�ตลาดอิินโดนีีเซีีย ซึ่่�งทำให้้ยอดส่่องออกไปสู่่�ประเทศอิินโดนีีเซีียเพิ่่�มสููงขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมามาก
ถึึง 367% นอกจากนั้้�น บริษัิัทฯ ยังัคงดำเนินิงานด้า้นการต่อ่ยอดนวัตักรรมไทยสู่่�สากลอย่่างต่อ่เนื่่�องในปี ี2565 โดย
มีีการตั้้�งเป้้าในการเติิบโตทั้้�งในประเทศอิินโดนีีเซีีย และ ประเทศเวีียดนามตามลำดัับ   
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4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ (MD&A)
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4.1 วิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิิน

คำำ�อธิิบายและวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน

ตาราง 1 : งบกำไรขาดทุุนรวม

	 	 	 	 	 	 	 	 	 (หน่่วย : ล้้านบาท)

งบกำำ�ไรขาดทุุนรวม 2563 % 2564 % YoY%

รายได้้จากการขายสิินค้้าและบริิการ 965.0 100.0 772.3 100.0 (20.0)

ต้้นทุุนขาย (399.5) (41.4) (358.6) (46.5) 10.3

กำไรขั้้�นต้้น 565.4 58.6 413.7 53.6 (26.8)

รายได้้อื่่�น 1.3 0.1 3.8 0.5 198.7

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย (205.6) (21.3) (135.9) (17.6) 33.9

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (125.0) (13.0) (135.4) (17.5) (8.3)

กำไร(ขาดทุุน)จากอััตราแลกเปลี่่�ยน (6.7) (0.7) 10.8 1.4 261.9

ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากกิิจการร่่วมค้้า (5.5) (0.7)

รวมค่่าใช้้จ่่ายและรายได้้อื่่�น (336.0) (34.8) (262.1) (33.9) 22.0

กำไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินและค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 229.4 23.8 151.6 19.6 (33.9)

ต้้นทุุนทางการเงิิน (7.8) (0.8) (5.1) (0.7) 34.7

กำไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 221.6 23.0 146.5 19.0 (33.9)

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (53.6) (5.6) (27.9) (3.6) 48.0

กำไรสุุทธิิ 168.0 17.4 118.6 15.4 (29.4)

รายได้้สุุทธิิ

772.3  

ล้้านบาท

กำำ�ไรสุุทธิิ 

118.6 

ล้้านบาท

สำหรับปีีสิ้้�นสุุด	
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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ภาพรวม

บริษิัทัฯ มีรีายได้จ้ากการขายสิินค้า้และบริิการสุทุธิสิำหรับ
ปีสีิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2564 จำนวน 772.3 ล้านบาท 
ลดลงร้้อยละ 20.0 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน โดยในปีี 2564 
ตลาดสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคยัังคงได้้รัับผลกระทบอย่่าง
ต่่อเนื่่�องจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสั COVID-19 ใน
ประเทศไทย ด้วยจำนวนผู้้�ติดิเชื้้�อที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมากและ
การล็็อกดาวน์์บางช่่วง ทำให้้ประชาชนส่่วนใหญ่่งดการ
ออกจากบ้้านและ Work from Home อย่่างยาวนาน ส่่ง
ผลให้้อััตราการบริิโภคผลิิตภัณฑ์์ของใช้้ส่่วนตััวและเพื่่�อ
ความงาม (Personal Care and Beauty Care) ลดลง 
และแม้้ว่่าในช่่วงปลายปีี 2564 จะมีีมาตรการผ่่อนคลาย
การล็อ็กดาวน์แ์ล้ว้ก็ต็าม ภาพรวมของภาคธุุรกิจิยังัคงฟื้้�น
ตัวัได้้อย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไป อย่่างไรก็็ดี ีบริษิัทัฯ สามารถ
ขยายช่่องทางการส่่งออกผลิติภัณัฑ์บ์ำรุงุผิวิ Rojukiss ไป
ยัังประเทศอิินโดนีีเซีียและเวีียดนาม โดยมีียอดขายคิิด
เป็็นจำนวนเงิิน 95.5 ล้้านบาท เติิบโตร้้อยละ 286 เมื่่�อ
เทีียบกัับปีีก่่อน และมากกว่่าเป้้าหมายที่่�บริิษััทฯ ได้้วาง
ไว้้สำหรัับปีีนี้้�

บริิษััทฯ มีีกำไรสุุทธิิ 118.6 ล้้านบาท
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธั นวาคม 
2564 คิิดเป็็นอััตรากำไรสุุทธิิร้้อยละ 
15.4 ลดลงร้้อยละ 29.4 จากปีีก่่อน 
เนื่่�องจากการลดลงของยอดขายดังัที่่�
กล่่าวไปแล้ว้ข้า้งต้น้ รวมถึึงการบันัทึึก
ค่่าใช้้จ่่ายตามโครงการให้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�น 
(KISS ESOP) จำนวน 7.3 ล้้านบาท 
และการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ
สำหรับลููกหนี้้�ค่่าบริิการให้้คำปรึึกษาใน
การขายและการตลาดสำหรับแบรนด์์ 
Sis2Sis ในประเทศอินิโดนีเีซียีจำนวน 
7.8 ล้า้นบาทเนื่่�องจากค้า้งชำระนาน
เกินิ 1 ปีดี้ว้ยผลกระทบจากสถานการณ์์ 
COVID-19
บริิษััท โอทูู คิิส จำกััด (O2 KISS) ซึ่่�งเป็็นกิิจการร่่วมค้้าระหว่่างบริิษััทฯ กับ
บริิษััท โอช้้อปปิ้้�ง จำกััด ได้้เริ่่�มจััดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์แรก ได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์
บำรุุงผิิวภายใต้้แบรนด์์ PhD K-Derma ตั้้�งแต่่ไตรมาส 2/2564 และในช่่วง
ปลายไตรมาส 3/2564 ได้้ออกจำหน่่ายผลิติภัณัฑ์เ์สริิมอาหารภายใต้แ้บรนด์์ 
Qi และ Wonder Herb โดยสินิค้า้ดังักล่่าวมีีวางจำหน่่ายทั้้�งในช่่องทาง Media 
Commerce และ Modern Trade อย่่างไรก็็ดี ีในช่่วงแรกของการดำเนิินกิจิการ 
O2 KISS มีีค่่าใช้้จ่่ายที่่�ลงทุุนในการโฆษณาและประชาสััมพัันธ์์สิินค้้า รวมถึึง
ค่่าใช้จ้่่ายในการบริหิารงานด้้วย จึึงทำให้บ้ริษัิัทฯ มีสี่่วนแบ่่งขาดทุนุจากกิจิการ
ร่่วมค้้า คิิดเป็็นจำนวนเงิิน 5.5 ล้้านบาท
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รายได้้

ตาราง 2 : รายได้้จากการขายสิินค้้าและบริิการแบ่่งตามสายผลิิตภััณฑ์์

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (หน่่วย : ล้้านบาท)

รายได้้ตามสายผลิิตภััณฑ์์ 2563 % 2564 % YoY%

รายได้้จากการขายสิินค้้า

    ผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิว 797.7 79.1 670.7 81.1 (15.9)

    ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องสำอาง 127.8 12.7 102.6 12.4 (19.7)

    ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร 44.6 4.4 22.5 2.7 (49.6)

    ผลิิตภััณฑ์์เปลี่่�ยนสีีผม - - 30.9 3.7

รวมรายได้้จากการขายสิินค้้า 970.2 96.2 826.7 100 (14.8)

รายได้้จากการให้้บริิการ 38.3 3.8 - - (100.0)

รวมรายได้้จากการขายสิินค้้าและบริิการ 1,008.5 100 826.7 100 (18.0)

ตาราง 3 : รายได้้จากการขายสิินค้้าและบริิการแบ่่งตามช่่องทางการจััดจำหน่่าย

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (หน่่วย : ล้้านบาท)

รายได้ตามช่องทางการจัดจ�ำหน่าย 2563 % 2564 % YoY%

รายได้้จากการขายสิินค้้า

ร้้านค้้าปลีีกสมััยใหม่่ (Modern Trade) 778.2 77.1 560.1 67.7 (28.0)

ร้้านค้้าทั่่�วไป (General Trade) 133.9 13.3 104.0 12.6 (22.4)

ร้้านค้้าออนไลน์์ (E-Commerce) 12.9 1.3 25.5 3.1 98.7

ส่่งออกผ่่านตััวแทนจำหน่่ายสิินค้้าในประเทศไทย (Cross Border) 20.4 2.0 28.2 3.4 38.2

ส่่งออกผ่่านตััวแทนจำหน่่ายสิินค้้าในต่่างประเทศ (Foreign Distributors) 24.8 2.5 95.5 11.5 285.6

กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (Joint Venture) - 13.5 1.6 100.0

รวมรายได้้จากการขายสิินค้้า 970.2 96.2 826.7 100 (14.8)

รายได้้จากการให้้บริิการ 38.3 3.8 - (100.0)

รวมรายได้้จากการขายสิินค้้าและบริิการ 1,008.5 100 826.7 100 (18.0)

หมายเหตุุ : ตารางที่่� 2 และ 3 แสดงรายได้้ก่่อนหัักส่่วนลดทางการค้้าและประมาณการทางบััญชีี 

รายได้้รวมก่่อนหัักส่่วนลดทางการค้้าและประมาณการทางบััญชีีสำหรับปีี 2564 จำนวน 826.7 ล้้านบาท ลดลงร้้อย
ละ 18.0 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน ซึ่่�งเป็็นผลมาจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส COVID-19 ในประเทศดััง
ที่่�กล่่าวไปแล้้วข้้างต้้น ทำให้้ยอดขายสิินค้้าในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิวและเครื่่�องสำอางลดลงจากปีีก่่อนร้้อยละ 15.9 
และร้อ้ยละ 19.7 ตามลำดับั ทั้้�งนี้้� ผลิติภัณัฑ์บ์ำรุงุผิวิโดยรวมมียีอดขายลดลงจากแบรนด์ ์Best Korea และ PhDerma 
ส่่วนแบรนด์ ์Rojukiss ซึ่่�งเป็น็แบรนด์ห์ลักัยังัคงเติบิโตร้อ้ยละ 4 เมื่่�อเทียีบกับัปีกี่่อน นอกจากนี้้� ในระหว่่างปี ีบริษิัทัฯ 
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ได้้ออกจำหน่่ายผลิิตภัณฑ์์เปลี่่�ยนสีีผมภายใต้้แบรนด์์ Rojukiss โดยมีียอด
ขายทั้้�งสิ้้�น 30.9 ล้้านบาท

ส่่วนรายได้้ตามช่่องทางการจััดจำหน่่ายที่่�ได้้รัับผลกระทบในปีีนี้้� คื ือ ช่่ อง
ทางการขายในประเทศ ได้แ้ก่่ ช่่องทางร้า้นค้า้ปลีกีสมัยัใหม่่และร้า้นค้า้ทั่่�วไป 
โดยบริิษััทฯ มองเห็็นถึึงความท้้าทายดัังกล่่าว จึึ งได้้พััฒนาช่่องทางร้้านค้้า
ออนไลน์์ ซึ่่�งเติิบโตขึ้้�นเป็็น 2 เท่่าจากปีีที่่�แล้้ว และการขยายตลาดต่่างประเทศ
ผ่่านทั้้�งตัวัแทนจำหน่่ายในและต่่างประเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำให้ม้ียีอดส่่งออก
รวมทั้้�งสิ้้�น 123.6 ล้้านบาท เติิบโตขึ้้�นร้้อยละ 174 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน โดย
เฉพาะการขยายตลาดในประเทศอิินโดนีีเซียีและเวียีดนามซึ่่�งมีียอดขายรวม
ทั้้�งสิ้้�น 95.5 ล้้านบาท 

ต้้นทุุนขายและกำำ�ไรขั้้�นต้้น

ในปีี 2564 อัตรากำไรขั้้�นต้้นคิิดเป็็นร้้อยละ 53.6 (2563: ร้้อยละ 58.6) ลด
ลงเนื่่�องจาก 1) การทำโปรโมชั่่�นเพื่่�อกระตุ้้�นยอดขาย, 2) ต้้นทุุนบรรจุุภััณฑ์์
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากปริิมาณการสั่่�งซื้้�อลดลง และ 3) ปีี 2563 บริิษััทฯ มีีรายได้้
ค่่าบริิการให้้คำปรึึกษาจากประเทศอิินโดนีีเซีีย 38.5 ล้ านบาท ทำให้้อััตรา
กำไรขั้้�นต้้นสููงกว่่าปกติิ

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายสำหรับปีี 2564 จำนวนเงิิน 135.9 ล้ านบาท คิ ดเป็็น
ร้้อยละ 17.6 ต่่อยอดขาย ลดลงร้้อยละ 33.9 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนจากการ
ควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

บริิษััทฯ มี ีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารสำหรับปีี 2564 จำนวนเงิิน 135.4 ล้ ้าน
บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 17.5 ต่่อยอดขาย และคิิดเป็็นอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 8.3 
จากปีีก่่อน โดยค่่าใช้้จ่่ายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นได้้แก่่ 1) ค่่าใช้้จ่่ายประชาสััมพัันธ์์องค์์กร
และค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ IPO 5.3 ล้้านบาท, 2) ค่่าใช้้จ่่ายตามโครงการ
ให้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�น (KISS ESOP) 7.3 ล้้านบาท และ 3) การตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััย
จะสููญสำหรัับลููกหนี้้�ค่่าบริิการให้้คำปรึึกษาในการขายและการตลาดสำหรัับ
แบรนด์์ Sis2Sis ในประเทศอิินโดนีีเซีียจำนวน 7.8 ล้้านบาทเนื่่�องจากค้้าง
ชำระนานเกิิน 1 ปีีด้้วยผลกระทบจากสถานการณ์์ COVID-19

กำำ�ไรสุุทธิิ

บริิษััทฯ มีีกำไรสุุทธิิ 118.6 ล้้านบาทสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 
คิดิเป็น็อััตรากำไรสุทุธิิร้อ้ยละ 15.4 ลดลงร้้อยละ 29.4 จากปีกี่่อน เนื่่�องจาก
การลดลงของยอดขาย และการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่ายบางส่่วนดัังที่่�กล่่าวไป
แล้้วข้้างต้้น
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ฐานะทางการเงิิน

สิินทรััพย์์รวม

	ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์รวม 1,048.7 ล้านบาท เพิ่่�ม
ขึ้้�น 212.7 ล้้านบาทจากสิ้้�นปีีก่่อน โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

•	 เงิินสดและรายการเทียีบเท่่าเงินิสดเพิ่่�มขึ้้�น 360.9 ล้า้นบาทจากการ
เสนอขายหุ้้�นสามััญแก่่ประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) จำนวน
เงินิ 512.4 ล้านบาทสุุทธิิหลังหัักค่่าใช้จ้่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับการจััดจำหน่่าย
หุ้้�นแล้้ว อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ มีีการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นไป
ในระหว่่างปีีเป็็นจำนวนเงิิน 137 ล้้านบาท จ่่ายชำระคืืนเงิินกู้้�ยืม
ระยะสั้้�นบางส่่วน และชำระเงิินลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้า 20 ล้้าน
บาท ส่่วนที่่�เหลืือมาจากการบริิหารเงิินทุุนหมุุนเวีียนของบริิษััทฯ

•	 เงิินลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้า 14.5 ล้้านบาท
•	 ลููกหนี้้�การค้้าและสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญาลดลง 86.8 ล้านบาท 
ตามการลดลงของยอดขาย

หนี้้�สิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธั ันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีหนี้้�สิินรวม 118.8 ล้ ้านบาท ลดลง 
289.5 ล้้านบาทจากสิ้้�นปีีก่่อน โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

•	 เงินิกู้้�ยืมืรวมลดลง 206.1 ล้า้นบาท จากการชำระคืนืเงินิกู้้�ยืมระยะ
สั้้�นทั้้�งเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินจำนวนเงิินรวม 46.7 
ล้้านบาท จ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 8.1 ล้้าน
บาท และจ่่ายคืืนทรััสต์์รีีซีีทบางส่่วน

•	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นลดลง 39.6 ล้านบาท จากการสั่่�งซื้้�อ
สิินค้้าลดลง

•	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�นลดลง 40.5 ล้้านบาท จากการจ่่ายชำระภาษีี
เงิินได้้นิิติิบุุคคลประจำปีี 2563

ส่่วนของเจ้้าของ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีส่่วนของเจ้้าของเพิ่่�มขึ้้�น 502.3 ล้าน
บาท เพิ่่�มขึ้้�นจากผลประกอบการของบริิษััทฯ 118.6 ล้้านบาทและการเสนอ
ขายหุ้้�นสามััญแก่่ประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) จำนวนเงิิน 512.4 ล้้าน
บาทสุุทธิิหลังหัักค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับการจััดจำหน่่ายหุ้้�นแล้้ว ทั้้�งนี้้� ในระหว่่าง
ปีี 2564 บริิษััทฯ จ่่ายเงิินปัันผลไปจำนวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 137 ล้้านบาท
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4.2 ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คัญ

งบแสดงฐานะทางการเงิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2562 2563 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

 สิินทรััพย์์ 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 88.5 11.5 265.3 31.7 626.2 59.7

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น   263.4 34.3 247.7 29.6 179.5 17.1

สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา 177.0 23.0 107.3 12.8 88.7 8.5

 สินค้้าคงเหลืือ   132.3 17.2 97.2 11.6 73.6 7.0 

สิินทรััพย์์หมุนเวีียนอื่่�น 3.6 0.5 1.9 0.2 1.9 0.2

 รวมสิินทรัพย์์หมุุนเวีียน 664.8 86.5 719.5 86.1 969.9 92.5 

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระผููกพััน 36.7 4.8 41.7 5.0 0.7 0.1

เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า - - - - 14.5 1.4

อาคารและอุุปกรณ์์ 52.2 6.8 50.6 6.1 44.2 4.2

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - - 8.8 1.0 4.9 0.5

สิินทรััพย์์ไม่่มีตััวตน 7.4 1.0 6.0 0.7 5.1 0.5

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 7.7 1.0 9.5 1.1 9.3 0.9

รวมสิินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 104.0 13.5 116.5 13.9 78.8 7.5

รวมสิินทรัพย์์ 768.8 100.0 836.0 100.0 1,048.7 100.0 
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2562 2563 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

 หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 

 หนี้้�สิิน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น   191.4 24.9 220.3 26.3 22.3 2.1 

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น   180.7 23.5 105.7 12.6 66.1 6.3

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาวจากสถาบัันการเงินิที่่�ถึึง
กำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี 

3.4 0.4 3.7 0.4 - -

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - - 3.8 0.5 3.4 0.3

หนี้้�สิินหมุนเวีียนอื่่�น 24.1 3.1 60.2 7.2 19.7 1.9

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 399.7 52.0 393.7 47.1 111.5 10.6

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 8.2 1.1 4.4 0.5 - -

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - - 5.1 0.6 1.8 0.2

ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน 4.3 0.6 5.1 0.6 5.5 0.5

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 12.6 1.6 14.7 1.8 7.3 0.7

รวมหนี้้�สิิน 412.3 53.6 408.3 48.8 118.8 11.3

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียน 173.3 22.5 309.0 37.0 309.0 29.5

ทุุนที่่�ออกและชำระแล้้ว 173.3 22.5 270.0 32.3 300.0 28.6

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 5.7 0.7 5.7 0.7 487.4 46.5

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นจากการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�น
เป็็นเกณฑ์์

- - - - 7.3 0.7

ส่่วนเกิินทุุนจากการรวมธุุรกิิจภายใต้้การ
ควบคุุมเดีียวกััน

14.5 1.9 14.5 1.7 14.5 1.4

สำรองตามกฎหมาย 17.3 2.3 27.0 3.2 30.0 2.9

ยัังไม่่ได้้จััดสรร 148.5 19.3 109.5 13.1 88.1 8.4

ผลต่่างสะสมจากการแปลงค่่างบการเงิิน (2.8) (0.4) 0.9 0.1 2.6 0.3

รวมส่่วนของเจ้้าของ 356.5 46.4 427.7 51.2 929.9 88.7

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ 768.8 100.0 836.0 100.0 1048.7 100.0
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวนที่ 31 ธันวาคม 

2562 2563 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขายสิินค้้าและบริิการ 1,138.0 100.0 965.0 100.0 772.3 100.0

ต้้นทุุนขายและบริิการ (463.6)  (40.7) (399.5) (41.4) (358.6) (46.4) 

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 674.5 59.3 565.4 58.6 413.7 53.6

รายได้้อื่่�น 2.6 0.2 1.3 0.1 3.8 0.5

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย (307.4) (27.0) (205.6) (21.3) (135.9) (17.6)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (135.3) (11.9) (125.0) (13.0) (135.4) (17.5)

กำไร(ขาดทุุน)จากอััตราแลกเปลี่่�ยน 6.4 0.6 (6.7) (0.7) 10.8 1.4

ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงินิลงทุนุในการร่่วมค้า้ - - - - (5.5) (0.7)

กำำ�ไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิิน 240.8 21.2 229.4 23.8 151.6 19.6

ต้้นทุุนทางการเงิิน (7.3) (0.6) (7.8) (0.8) (5.1) (0.7)

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 233.4 20.5 221.6 23.0 146.5 19.0

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (43.3) (3.8) (53.6) (5.6) (27.9) (3.6)

กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี 190.1 16.7 168.0 17.4 118.6 15.4

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่น 

รายการที่่�จะไม่่จัดัประเภทรายการใหม่่ไป
ยัังกำไรหรือขาดทุุนในภายหลััง : 

การวััดมููลค่่าใหม่่ของภาระผููกพัันผล
ประโยชน์์พนัักงาน 

0.2 0.0

ภาษีเีงินิได้ข้องรายการที่่�จะไม่่จัดประเภท
รายการใหม่่ไปยัังกำไรหรืือขาดทุุน 

(0.0) (0.0)

รวมรายการที่่�จะไม่่จััดประเภท

รายการใหม่่ไปยัังกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

ในภายหลััง 

0.2 0.0 - - - -

รายการที่่�จะจัดัประเภทรายการใหม่่ไปยััง
กำไรหรือขาดทุุนในภายหลััง : 

ผลต่่างของอัตัราแลกเปลี่่�ยนจากการแปลง
ค่่าข้้อมููลทางการเงิิน 

(1.9) (0.2) 3.7 0.4 1.7 0.2

รวมรายการที่่�จะไม่่จััดประเภท

รายการใหม่่ไปยัังกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

ในภายหลััง 

(1.9) (0.2) 3.7 0.4 1.7 0.2

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี 188.4 16.6 171.7 17.8 120.3 15.6

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน 0.55 0.36 0.20
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งบกระแสเงิินสด

 (หน่่วย : ล้้านบาท)

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2562 2563 2564

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงาน 200.8 268.7 178.0

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน (28.7) (13.2) 18.3

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน (206.6) (78.5) 164.4

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิ (34.5) 177.0 360.7

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี 123.2 88.5 265.3

กำไร(ขาดทุุน)จากอััตราแลกเปลี่่�ยนจากเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด (0.2) (0.2) 0.2

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดสิ้้�นปี 88.5 265.3 626.2
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อััตราส่่วนทางการเงิินที่�สำำ�คััญ ณ สิ้้�นปี

2562 2563 2564

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 1.7 1.8 8.7

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 0.9 1.3 7.2

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า) 0.6 0.7 0.7

อััตราส่่วนหมุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า 2.6 2.3 2.4

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 138.0 153.6 150.6

อััตราส่่วนหมุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ 3.4 3.5 4.2

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน) 105.4 103.4 85.7

อััตราส่่วนหมุนเวีียนเจ้้าหนี้้� 9.7 10.6 9.8

ระยะเวลาชำระหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 37.0 34.0 36.7

Cash Cycle (วััน) 206.4 223.0 199.6

อััตราส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

อััตรากำไรขั้้�นต้้น (%) 59.3% 58.6% 53.6%

อััตรากำไรจากการดำเนิินงาน (%) 21.2% 23.8% 19.6%

อััตรากำไรสุุทธิิ (%) 16.7% 17.4% 15.4%

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 49.1% 42.8% 17.5%

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน 

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%) 25.0% 20.9% 12.6%

อััตราการหมุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า) 1.5 1.2 0.8

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.8 1.2 1.0

อััตราส่่วนความสามารถชำระดอกเบี้้�ย (เท่่า) 32.9 29.4 29.8

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (%) 132% 94% 87%
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5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คัญอ่ื่�น
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5.1 ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทฯ

ชื่่อบริิษััท บริิษััท โรจููคิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)

ชื่่อย่่อหลัักทรััพย์์ KISS

ประเภทธุุรกิิจ
พัฒันา จ้างผลิติ และจัดัจำหน่่ายผลิิตภัณัฑ์บ์ำรุงุผิวิ ผลิติภัณัฑ์เ์ครื่่�องสำอาง และผลิติภัณัฑ์์
เสริิมอาหาร

เลขทะเบีียนบริิษััท 0107563000185

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่

บริิษััท โรจููคิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน) 
100/8, 100/51-54 อาคารว่่องวานิิชคอมเพล็็กซ์์ บีี ชั้้�นที่่� 12, 19 
ถนนพระราม 9 แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310

โทรศััพท์์ 02-645-1155

ทุุนจดทะเบีียน
309,000,000 บาท
หุ้้�นสามััญจำนวน 618,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว
300,000,000 บาท
หุ้้�นสามััญจำนวน 600,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท

เว็็บไซต์์ http://www.rojukissinternational.com

ฝ่่ายนัักลงทุุนสัมพัันธ์์ ir@rojukiss.com

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์

ชื่อบรษิัท บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด 

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ เลขที่่� 93  ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท์ 02-009-9000

โทรสาร 02-009-9991 

TSD Call Center 02-009-9999

ผู้้�สอบบััญชีี

ชื่อบรษิัท บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 179/74-80 อาคารบางกอกซิิตี้้� ทาวเวอร์์ ชั้้ �น 15 ถ นนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ 	
เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์ 02-844-1000

โทรสาร 02-286-5050 
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ผู้้�ตรวจสอบภายใน

ชื่่อบริิษััท บริิษััท ไอเอ ซิิกเนเจอร์์ จำกััด

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่
324/10 หมู่่�บ้้าน เวิิร์์ฟ เพชรเกษม 81 ถนนมาเจริิญ แขวงหนองค้้างพลูู เขตหนองแขม 
กรุุงเทพมหานคร 10160

โทรศััพท์์ 02-079-5499

ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมทุุน

ชื่่อบริิษััท PhD International Limited

ประเภทธุุรกิิจ จำหน่่ายลิิขสิิทธิ์์�ผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อความงามในหลายเครื่่�องหมายการค้้า

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ Unit 701, 7/F., Citicorp Centre, 18 Whitfield Road, Causeway Bay, Hong Kong

ทุุนจดทะเบีียน
10,000 ดอลลาร์์ฮ่่องกง
หุ้้�นสามััญจำนวน 10,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 ดอลลาร์์ฮ่่องกง

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) 100

ชื่่อบริิษััท บริิษััท โอทูู คิิส จำกััด

ประเภทธุุรกิิจ จำหน่่ายผลิิตภัณฑ์์บำรุุงผิิวและผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหารในหลายเครื่่�องหมายการค้้า

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่
50 อาคารจีีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่� เพลส ถนนสุุขุุมวิิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ 	
เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110

ทุุนจดทะเบีียน
50,000,000 บาท
หุ้้�นสามััญจำนวน 5,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) 40
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5.2 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยไม่่มีคดีีความหรืือข้้อพิิพาททางกฎหมายที่่�ยัังไม่่ถึึงที่่�สุุด ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบ	
ในด้า้นลบต่่อสินิทรัพัย์ข์องบริิษัทัฯ หรือบริษิัทัย่่อยที่่�มีจีำนวนสููงกว่่าร้้อยละ 5.0 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นตามงบการเงิินรวม	
ของบริิษััทฯ สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 หรือที่่�อาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
หรือบริษิัทัย่่อยอย่่างมีนีัยัสำคัญั หรือืที่่�มิไิด้เ้กิดิจากการประกอบธุรุกิิจโดยปกติขิองบริษิัทัฯ หรือืบริษิัทัย่่อย อย่่างไร
ก็็ดีี บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยอาจเกี่่�ยวข้้องเป็็นครั้้�งคราวกัับการดำเนิินการทางกฎหมาย หรืือเป็็นคู่่�ความในคดีีความ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจในทางการค้้าปกติิของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย
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การกำำ�กับดููแลกิิจการ
ส่่วนท่ี่� 2ส่่วนท่ี่� 2

6. นโยบาย 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ภาพรวมนโยบายและแนวปฏิิบััติิ	
การกำกัับดููแลกิิจการ	 109
จรรยาบรรณธุุรกิิจ	 120

7. โครงสร้้าง 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ	 123
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ	 123
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย	 129
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร	 136
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน	 141
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การกำำ�กับดููแลกิิจการ

8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ

ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา	 145
รายงานผลการปฏิบิััติิหน้้าที่่�
ของคณะกรรมการตรวจสอบ	 152

9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา	 145
รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ	 152
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6. นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ

บทบาทและความรัับผิิดชอบ 

ของคณะกรรมการบริิษััท 

ในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่า 

ให้้แก่่ กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

กำำ�หนดวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก 

ของกิิจการที่่� เป็็นไปเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

เสริมสร้้างคณะกรรมการของบริิษััทฯ  

ที่่� มีีประสิิทธิผล

สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง 

และการบริิหารบุุคลากร

ส่่งเสริมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจ 

อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง 

และการควบคุุมภายในที่่� เหมาะสม

รัักษาความน่่าเช่ื่�อถืือทางการเงิิน 

และการเปิิดเผยข้้อมููล

สนับสนุนการมีีส่่วนร่่วม 

และการส่ื่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
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6.1 ภาพรวมนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติินโยบายกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มี ีการบริิหารงานโดยยึึดถืือ
แนวปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ของสำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรััพย์์ฯ โดยตระหนัักถึึงความ
สำคััญของการดำเนิินธุุรกิิจและการพััฒนาระดัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�มีีอยู่่�ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อการเติิบโตทางธุุรกิิจที่่�ดีี
อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาวและสนัับสนุุนให้้เกิิดความโปร่่งใส ซึ่่�งหลักการดัังกล่่าวไม่่เพีียงแต่่เป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�น
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้ ้�ลงทุุน หรื ือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเท่่านั้้�น แต่่ยัังสามารถสร้้างคุุณประโยชน์์และผลการดำเนิินธุุรกิิจ	
ที่่�ดีีให้้แก่่บริิษััทฯ และสร้้างประโยชน์์โดยรวมต่่อความสามารถในการแข่่งขัันและการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ  

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นและความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม การคำนึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การ
เปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส รวมถึึงคณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำคััญต่่อการรัับผิิดชอบต่่อหน้าที่่�และการ
ปฏิิบััติิตามหลักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้�ลงทุุน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ดังนั้้�น 
คณะกรรมการบริษัิัทจึึงได้้เห็น็ควรให้ม้ีกีารจัดัทำนโยบายการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีขีึ้้�น โดยครอบคลุุมเนื้้�อหาหลักการ
สำคััญตั้้�งแต่่โครงสร้้าง บทบาท หน้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษัทั จนถึึงหลักการในการบริิหารงาน
ของผู้้�บริหิารอย่่างโปร่่งใส ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้้ โดยอาศััยหลักัปฏิบิัตัิแิละแนวปฏิบัิัติติามหลักการกำกัับ
ดููแลกิจิการที่่�ดีสีำหรับับริษิัทัจดทะเบียีน ปี ี2560 ของ สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์ 
(“สำนัักงาน ก.ล.ต.”) เพื่่�อเป็็นแนวทางในการบริิหารองค์์กรทำให้้เกิดิความเชื่่�อมั่่�นว่่าการดำเนิินงานใด ๆ  ของบริิษัทัฯ 
เป็็นไปด้้วยความเป็็นธรรม และคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นและ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย โดยสาระสำคััญของ
นโยบายสามารถแบ่่งออกได้้เป็็น 8 หลัักปฏิบิััติิ ดัังนี้้�

หลัักปฏิิบััติิ 1 :	 บทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กร

			ที่   �สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบััติิ 2 :	กำ ำ�หนดวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่อความยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบััติิ 3 :	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการของบริิษััทฯ ที่่�มีีประสิิทธิิผล

หลัักปฏิิบััติิ 4 :	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร

หลัักปฏิิบััติิ 5 :	ส่่ งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

หลัักปฏิิบััติิ 6 :	มีี ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่�เหมาะสม

หลัักปฏิิบััติิ 7 :	 รัักษาความน่่าเชื่่อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล

หลัักปฏิิบััติิ 8 :	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

113 Overview ส่่วนที่่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3



หลัักปฏิิบััติิ 1 :	 บทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้าง

คุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

1.	 คณะกรรมการบริิษััทเข้้าใจและตระหนัักถึึงบทบาทความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำซึ่่�งต้้องกำกัับดููแล	
ให้้องค์์กร มีการบริิหารจััดการที่่�ดีีซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการกำหนดวััตถุประสงค์์และเป้้าหมาย การกำหนดกลยุุทธ์์ 	
นโยบายการดำเนิินงาน ตลอดจนการจััดสรรทรััพยากรสำคััญเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย 
การติิดตาม ประเมิินผล และดููแลการรายงานผลการดำเนิินงาน

2.	 คณะกรรมการบริษัิัทมีกีารกำหนดนโยบายต่า่ง ๆ  รวมถึึงนโยบายในการกำกับัดููแลกิจิการ และนโยบาย
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเพื่่�อสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจอย่่าง	
มีจีริยิธรรม เคารพสิทิธิิและมีคีวามรับัผิดิชอบต่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�มีสี่่วนได้้เสีีย บรรลุผุลสำเร็็จในการดำเนินิ
ธุรุกิจิของบริษิัทัฯ เป็น็ประโยชน์ต์่อ่สังัคม และพัฒันาหรือืลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม ตลอดจนสามารถ
ปรัับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง

3.	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้าที่่�กำกัับดููแลให้้กรรมการและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ 
(Accountability and Responsibility) ระมัดัระวััง (Duty of Care) ซื่่�อสัตัย์สุจุริติต่อ่องค์์กร (Duty of Loyalty) 
เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ เป็็นสำคััญ รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ 
ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงนโยบายหรือแนวทางที่่�ได้้กำหนด
ไว้ข้องบริษิัทัฯ โดยต้อ้งจัดัให้ม้ีกีลไกอย่่างเพียีงพอที่่�จะมั่่�นใจได้ว้่่าการดำเนินิงานของบริิษัทัฯ เป็น็ไปตาม
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง วัตัถุปุระสงค์์ ข้อ้บัังคับั มติทิี่่�ประชุมุคณะกรรมการ มติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น และนโยบาย
ต่่าง ๆ  ของบริษัิัทฯ เช่่น นโยบายรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั (Related Party Transaction Policy) นโยบายการ
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น (Anti-Corruption Policy) อำนาจอนุุมััติิ (Delegation of Authority) เป็็นต้้น 
รวมทั้้�งมีีกระบวนการอนุุมััติิการดำเนิินงานที่่�สำคััญ เช่่น การลงทุุน การทำธุุรกรรมที่่�มีีผลกระทบต่่อ
บริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ การทำรายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน 
และการจ่่ายเงิินปัันผล เป็็นต้้น

4.	 คณะกรรมการบริิษััทเข้้าใจบทบาท ขอบเขตหน้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท 
รวมทั้้�งกำหนดขอบเขตการมอบหมายหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบให้้คณะกรรมการชุุดย่่อยและฝ่่าย
บริหิารอย่่างชัดัเจน ตลอดจนติดิตามดููแลให้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย โดยมีกีารกำหนดกฎบัตัร
ต่่าง ๆ ของคณะกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อยไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และจััดให้้มีีการทบทวน
กฎบััตรดัังกล่่าวเป็็นประจำอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางของบริิษััทฯ

หลัักปฏิิบััติิ 2 :	กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่อความยั่่�งยืืน

1.	 คณะกรรมการบริษัิัทให้ค้วามสำคัญัอย่่างยิ่่�งต่อ่การกำหนดวัตัถุประสงค์แ์ละเป้า้หมายหลักัในการดำเนินิ
ธุุรกิิจขององค์์กรให้้สามารถเติิบโตคู่่�กัับสัังคมด้้วยความยั่่�งยืืน สร้้างคุุณค่่าและเป็็นประโยชน์์ต่่อองค์์กร 
ลููกค้้า คู่่�ค้้า พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม และจะส่่งเสริิมการสื่่�อสาร และเสริิม
สร้้างให้้วััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลักขององค์์กรสะท้้อนอยู่่�ในการตััดสิินใจและการดำเนิินงานของ
บุุคลากรในทุุกระดัับจนกลายเป็็นวััฒนธรรมองค์์กรที่่�อยู่่�ภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

2.	 วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจทั้้�งประจำปีีและระยะยาว จะต้้องสอดคล้้องกัับการ
บรรลุุวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ สภาพแวดล้้อม ปัจจััย และความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่�อาจ
มีีผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย โดยมีีการนำนวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างเหมาะสมและ

โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)114 driving Disruptive being Innovative



ปลอดภััย นอกจากนี้้� จะต้้องตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงของการตั้้�งเป้้าหมายที่่�อาจนำไปสู่่�การประพฤติิที่่�ผิิด
กฎหมาย หรือขาดจริิยธรรม (Unethical Conduct) ตลอดจนกำกัับดููแลให้้มีีการถ่่ายทอดวััตถุประสงค์์
และเป้้าหมายผ่่านกลยุุทธ์์และแผนงานให้้ทั่่�วทั้้�งองค์์กร

หลัักปฏิิบััติิ 3 :	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการของบริิษััทฯ ที่่�มีีประสิิทธิิผล

1.	 คณะกรรมการบริิษัทัมีจีำนวนไม่่น้อยกว่่า 5 คน แต่่ไม่่เกินิ 12 คน โดยมีหีน้าที่่�และความรัับผิดิชอบในการ
กำหนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งในเรื่่�ององค์์ประกอบ คุุณสมบััติิ ความเชี่่�ยวชาญ 
ประสบการณ์ ์จำนวนกรรมการที่่�เหมาะสมกับัธุุรกิจิ สัดัส่่วนกรรมการอิสิระ เพื่่�อให้ม้ีคีวามเหมาะสมตาม
ความจำเป็็นต่อ่การบรรลุุวัตัถุปุระสงค์์และเป้้าหมายหลักที่่�กำหนดไว้ ้โดยแนวปฏิบัิัติทิี่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถ
สรุุปได้้โดยสัังเขปดัังนี้้�

•	 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�พิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท โดยมีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี 
ทั้้�งนี้้�กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระอาจได้้รัับเลืือกตั้้�งใหม่่จากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้

•	 กรรมการบริิษััท จะต้้องมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายกำหนด
•	 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อยกึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการจำนวนทั้้�งหมด 
แต่่ต้อ้งไม่่น้อ้ยกว่่า 3 คน  โดยกรรมการอิสิระจะต้อ้งมีคีวามเป็น็อิสิระจากการควบคุมุของผู้้�บริหิาร 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ และต้้องไม่่มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือมีีส่่วนได้้เสีียในทางการเงิินและการบริิหารกิิจการ 
อีีกทั้้�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามหลักเกณฑ์์คุุณสมบััติิกรรมการอิิสระตามที่่�กำหนดในประกาศ
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนว่่าด้้วยการขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ 
และมีีขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�กฎหมาย ประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบ	
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด

•	 กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ มีหน้าที่่�รายงานข้้อมููลการเป็็นกรรมการผู้้�บริิหาร ผู้�มีี
อำนาจควบคุุมในบริิษััทจำกััดหรือบริิษััทมหาชนจำกััดอื่่�น การเป็็นหุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการในห้้างหุ้้�นส่่วน
สามััญ หรืือการเป็็นหุ้้�นส่่วนจำพวกจำกััดความรัับผิิดในห้้างหุ้้�นส่่วนจำกััดความรัับผิิด ให้้บริิษััทฯ 
ทราบตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด

•	 คณะกรรมการบริิษััทมีกีารกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษัทั ไว้อ้ย่่างชัดัเจนใน
กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดต่่าง ๆ  เกี่่�ยวกัับองค์์ประกอบ คุุณสมบััติิ การแต่่งตั้้�ง 
วาระการดำรงตำแหน่่งและการพ้้นจากตำแหน่่งให้้เป็็นไปตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการ
บริิษััท

•	 คณะกรรมการจะดำเนิินการเปิิดเผยนโยบายในการกำหนดองค์์ประกอบของคณะกรรมการที่่�มีี
ความหลากหลาย และข้้อมููลกรรมการ อาทิิ อายุุ ประวััติิการศึึกษา ประสบการณ์์ สัดส่่วนการ
ถืือหุ้้�น จำนวนปีีที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการ และการดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
ในรายงานประจำปีีและบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทฯ เพื่่�อทำหน้้าที่่�ต่่างๆ ตามที่่�กฎหมายกำหนด และ
ทำหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

2.	 คณะกรรมการบริิษััทจะแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�เหมาะสมเป็็นประธานกรรมการ และดููแลให้้มั่่�นใจว่่าองค์์ประกอบ
และการดำเนิินงานของคณะกรรมการบริิษัทัเอื้้�อต่่อการใช้ดุุ้ลพิินิจิในการตััดสิินใจอย่่างมีีอิสิระ ทั้้�งนี้้� ในกรณีี
ที่่�ผู้้�ดำรงตำแหน่่งประธานกรรมการไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ คณะกรรมการบริิษัทัจะแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระหนึ่่�ง
ท่่านเพื่่�อร่่วมพิิจารณากำหนดวาระประชุุมคณะกรรมการ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดการถ่่วงดุุลอำนาจระหว่่าง
คณะกรรมการและฝ่่ายบริิหารและให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน 
โดยบริิษััทฯ มีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการบริิษััท และฝ่่ายบริิหาร 
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เพื่่�อให้เ้กิดิความชัดัเจนในการปฏิบัิัติิหน้้าที่่�ของแต่่ละตำแหน่่ง เพื่่�อให้้มีกีารถ่่วงดุุลอำนาจ สามารถสอบ
ทานการบริิหารงาน และให้้การบริิหารจััดการบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและโปร่่งใส ดัังนี้้�

•	 คณะกรรมการบริิษััท: มีีบทบาทสำคััญในการกำหนดทิิศทาง นโยบาย และกลยุุทธ์์ในการดำเนิิน
ธุุรกิจิเพื่่�อสร้า้งผลตอบแทนการลงทุนุและประโยชน์ส์ููงสุดุให้แ้ก่่ผู้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งมีหีน้า้ที่่�สำคัญัในการ
กำกัับดููแลและติิดตามการดำเนิินงานของฝ่่ายบริิหารเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและ
กลยุุทธ์์ที่่�กำหนดไว้้ และเป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และมติิที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น 

•	 ฝ่่ายบริิหาร: มีีหน้าที่่�รัับผิิดชอบในการบริิหารกิิจการให้้บรรลุุผลสำเร็็จและสอดคล้้องกัับทิิศทาง 
นโยบาย และกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนดไว้้ ตลอดจนทำหน้าที่่�
บริิหารจััดการงานประจำวััน และธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย

•	 ประธานกรรมการ: เป็็นผู้้�นำของคณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทสำคััญในการกำกัับดููแลและ
สนัับสนุุนการปฏิบัิัติิหน้้าที่่�ของกรรมการบริิษััท ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย การกำกัับดููแลกิิจการ ฯลฯ 
ตามที่่�ได้้กล่่าวแล้้วในข้้อ 1.

•	 ประธานกรรมการบริิหาร: มีีอำนาจในการกำกัับดููแลการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามนโยบายของ
คณะกรรมการบริิหารภายใต้้ขอบเขตของกฎหมาย วัตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ตลอด
จนมติิคณะกรรมการบริิษััท และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร: เป็็นหััวหน้าและผู้้�นำคณะผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ได้้รัับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริิษััทให้้ทำหน้าที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิิจตามปกติิของบริิษััทฯ โดยบริิหารงาน
ตามแผนและงบประมาณที่่�ได้ร้ับัอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการบริิษัทัอย่่างเคร่่งครััด ซื่่�อสััตย์ สุจุริติ และ
รักัษาผลประโยชน์ส์ููงสุดุแก่่บริษัิัทฯ และผู้้�ถือืหุ้้�น รวมถึึงไม่่ทำการใดที่่�มีสี่่วนได้เ้สีียหรือืมีผีลประโยชน์์
ในลัักษณะที่่�ขััดแย้้งกัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

3.	 คณะกรรมการบริษิัทัจะกำกัับดููแลให้ก้ารสรรหาและคัดัเลืือกกรรมการแต่ล่ะคณะมีกีระบวนการที่่�โปร่่งใส
และชััดเจน เพื่่�อให้้ได้้คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยมีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับองค์์
ประกอบที่่�กำหนดไว้้ 

4.	 ที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นมีอีำนาจพิจิารณาอนุมัุัติคิ่่าตอบแทนกรรมการ ดังนั้้�น ในการเสนอค่่าตอบแทนกรรมการ
ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาให้้โครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทนมีีความ
เหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบ จููงใจให้้คณะกรรมการบริิษััทนำพาองค์์กรให้้ดำเนิินงานตามเป้้าหมาย	
ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว 

5.	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำกัับดููแลให้้กรรมการทุุกท่่านมีีความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้าที่่�และจััดสรร
เวลาอย่่างเพีียงพอ

6.	 คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีกรอบและกลไกในการกำกัับดููแลนโยบาย และการดำเนิินงานของบริิษััท
ย่่อยและบริิษััทร่่วมในระดัับที่่�เหมาะสมกัับกิิจการแต่่ละแห่่ง รวมทั้้�งบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมมีีความ
เข้้าใจถููกต้้องตรงกัันด้้วย

7.	 คณะกรรมการบริษิัทัมีนีโยบายจัดัให้ม้ีกีารประเมินิผลการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ประจำปีขีองคณะกรรมการบริษิัทั 
คณะกรรมการชุุดย่่อย และกรรมการรายบุุคคล เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
คณะกรรมการบริิษััทว่่าได้้ดำเนิินการตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี (Good Practices) หรืือไม่่  เพื่่�อปรัับปรุุงการ
ปฏิบิัติัิงานของคณะกรรมการบริษิัทั และเพื่่�อทบทวนปัญัหาและอุปุสรรคที่่�เกิดิขึ้้�นในรอบปีทีี่่�ผ่่านมา โดย
ผลการประเมิินจะถููกนำไปใช้้สำหรัับการพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อไปด้้วย 
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•	 บริิษััทฯ ได้้จััดทำแบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััท (Board Self-Assessment) ตาม
แนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ โดยปรัับปรุุงให้้เหมาะสมกัับลัักษณะธุุรกิิจและโครงสร้้างของ
คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยแบบประเมิิน 2 ชุุดดัังนี้้�

•	 แบบประเมิินผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริษิัทั และคณะกรรมการชุดุย่่อย (รายคณะ)
•	 แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการรายบุุคคล (ประเมิินตนเอง)

•	 หลัักเกณฑ์์ในการประเมิิน ครอบคลุุมประเด็็นสำคััญ ดัังนี้้� 

•	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
•	 บทบาท หน้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย
•	 เรื่่�องอื่่�น ๆ เช่่น ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายบริิหาร การพััฒนาตนเองของกรรมการและผู้้�บริิหาร

•	 วิิธีีการให้้คะแนน ในแต่่ละหััวข้้อประเมิิน แบ่่งออกเป็็น 5 ระดัับ ดัังนี้้�

	 	 0 = ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือ ไม่่มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�น

	 	 1 = ไม่่เห็็นด้้วย หรืือ มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย 

	 	 2 = เห็็นด้้วย หรืือ มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร

	 	 3 = เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก หรืือ มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี

	 	 4 = เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือ มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม

		ขั้้  �นตอนการประเมิิน

•	 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนมีหีน้าที่่�พิจิารณาให้ค้วามเห็น็ชอบและทบทวนแบบ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
อนุมุัตัิ ิและเลขานุกุารบริษิัทัจะจัดัส่่งแบบประเมินิดัังกล่่าวให้ก้รรมการทุกุท่่านประเมินิทุกุสิ้้�นปี ีจาก
นั้้�นจะนำมาประมวลผลและจััดทำรายงานสรุุปผลการประเมิินเสนอต่่อคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อใช้้ประกอบการพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนกรรมการในแต่่ละปีีและ
รายงานผลการประเมิินให้้คณะกรรมการบริิษัทัรับัทราบ รวมทั้้�งหารืือถึึงแนวทางในการพััฒนาต่่อไป

8.	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำกัับดููแลให้้กรรมการแต่่ละท่่านมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้าที่่� 
ลักัษณะการประกอบธุุรกิจิ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการประกอบธุุรกิจิ ตลอดจนสนับัสนุนุให้ก้รรมการ
ทุุกท่่านได้้รัับการเสริิมสร้้างทัักษะและความรู้้�สำหรับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการอย่่างสม่่ำเสมอ

9.	 คณะกรรมการบริษิัทัจะดููแลให้ม้ั่่�นใจว่่าการดำเนินิงานของคณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ไปด้ว้ยความเรีียบร้อ้ย 
สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�จำเป็็น และแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�จำเป็็นและ
เหมาะสมต่่อการสนัับสนุุนการดำเนิินงานของคณะกรรมการบริิษััท
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10.	 คณะกรรมการบริษัิัทจะแต่่งตั้้�งกรรมการจำนวนหนึ่่�งจากคณะกรรมการบริษิัทั เป็น็สมาชิกิในคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยสำหรัับทำหน้้าที่่�พิิเศษเพื่่�อเสริิมสร้้างคณะกรรมการบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิผล โดยคณะกรรมการ	
ชุดุย่่อยแต่่ละคณะ จะมีีวาระการดำรงตำแหน่่งเช่่นเดีียวกัับคณะกรรมการบริิษัทัและมีีหน้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อทำหน้้าที่่�ต่่าง ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 
ซึ่่�งรวมถึึงหน้าที่่�ในการสอบทานรายงานทางการเงิิน ระบบการควบคุุมภายใน การปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย การพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี การเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ และการจััดทำรายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็น็ต้น้ ทั้้�งนี้้� เป็น็ไปตามที่่�ปรากฏในกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 คณะกรรมการบริหิาร เพื่่�อทำหน้า้ที่่�ต่า่งๆ ตามที่่�ได้รั้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั ซึ่่�งรวม
ถึึงหน้้าที่่�ในการบริิหารงานในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานตามปกติิและงานบริิหารของบริิษััทฯ 
กลั่่�นกรองนโยบาย แผนธุุรกิิจ งบประมาณ โครงสร้้างการบริิหารงาน และอำนาจการบริิหารงาน
ต่่างๆ ของบริิษััทฯ การกำหนดหลัักเกณฑ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจ 
เพื่่�อเสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและอนุุมััติิ และ/หรืือให้้ความเห็็นชอบ รวมถึึง
การตรวจและติิดตามผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด 
เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตามที่่�ปรากฏในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร

•	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (หรือคณะทำงาน หรืือบุุคคลที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทมอบหมาย ในกรณีีที่่�อยู่่�ระหว่่างการจััดตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน)

เพื่่�อทำหน้า้ที่่�ต่า่งๆ ตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั ซึ่่�งรวมถึึงหน้า้ที่่�คัดัเลือืกบุคุคล
ที่่�สมควรได้้รัับการเสนอรายชื่่�อเป็็นกรรมการรายใหม่่ หรื อผู้้�บริิหารระดัับสููงและผู้้�มีีอำนาจในการ
บริหิารจััดการ โดยให้้มีกีารกำหนดหลักเกณฑ์ห์รือวิิธีกีารสรรหาและคััดเลืือกอย่่างมีีหลักเกณฑ์แ์ละ
ความโปร่่งใส เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณา
อนุมุัตัิ ินอกจากนี้้�ยังัมีหีน้า้ที่่�พิจิารณาแนวทาง และกำหนดค่่าตอบแทน ให้แ้ก่่กรรมการ และผู้้�บริหิาร
ระดัับสููงและผู้้�มีีอำนาจในการบริิหารจััดการ โดยให้้มีีการกำหนดหลักเกณฑ์์ หรื อวิิธีีการกำหนด
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรมและสมเหตุุสมผลเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ	
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ เป็็นต้้น ทั้้ �งนี้้� เป็็นไปตามที่่�ปรากฏในกฎบััตรคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

•	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง (หรือืคณะทำงาน หรือืบุคุคลที่่�คณะกรรมการบริษิัทั มอบหมาย 
ในกรณีีที่่�อยู่่�ระหว่่างการจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง)

เพื่่�อทำหน้า้ที่่�ต่า่งๆ ตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั ซึ่่�งรวมถึึงหน้า้ที่่�ในการกำหนด
นโยบาย กลยุุทธ์์ในการจััดการ และกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
ติิดตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ามีีการประเมิินความเสี่่�ยงและผลกระทบ รวมทั้้�งการจััดการความเสี่่�ยงใน
ระดัับ องค์์กรของบริิษััทฯ มีีความเพีียงพอเหมาะสม และทัันต่่อสถานการณ์์ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� เป็็นไป
ตามที่่�ปรากฏในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

•	 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (หรืือคณะทำงาน หรืือบุุคคลที่่�คณะกรรมการบริิษััท 
มอบหมาย ในกรณีีที่่�อยู่่�ระหว่่างการจััดตั้้�งคณะกรรมการการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี)

เพื่่�อทำหน้า้ที่่�ต่า่งๆ ตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั ซึ่่�งรวมถึึงหน้า้ที่่�ในการกำหนด
นโยบายและแนวปฏิบัิัติดิ้า้นการกำกัับดููแลกิิจการ รวมถึึงการดำเนิินงานที่่�สำคััญและเกี่่�ยวข้้องกัับการ
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กำกับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีความรับัผิดิชอบต่อ่สัังคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์ตลอด
จนการดำเนิินงานด้้านพัฒันาอย่่างยั่่�งยืนืของบริิษัทัฯ เพื่่�อให้้บรรลุุผลสำเร็จ็อย่่างมีีประสิทิธิภิาพและ
ยกระดัับระบบการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ สู่่ �มาตรฐานสากล ทั้้ �งนี้้� ต ามที่่�ปรากฏในกฎบััตร
คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

11.	 คณะกรรมการจะดููแลให้้มีีการเปิิดเผยบทบาทและหน้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย จำนวนครั้้�งของการประชุุมและจำนวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุมในปีีที่่�ผ่่านมา
และรายงานผลการปฏิบิััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด

หลัักปฏิิบััติิ 4 :  สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร

1.	 คณะกรรมการบริิษััทจะดำเนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ามีีการสรรหาและพััฒนาประธานกรรมการบริิหาร
และผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�มีีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และคุุณลัักษณะที่่�จำเป็็นต่่อการขัับเคลื่่�อนองค์์กร
ไปสู่่�เป้้าหมาย

2.	 คณะกรรมการบริิษััทควรกำกัับดููแลให้้มีีการกำหนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนและการประเมิินผลทุุกระดัับ
ที่่�เหมาะสม

3.	 คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายในการทำความเข้้าใจโครงสร้้างและความสััมพัันธ์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�อาจมีี
ผลกระทบต่่อการบริิหารงานของกิิจการและอำนาจในการควบคุุมการบริิหารจััดการกิิจการ เพื่่�อมิิให้้
เป็็นอุุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท และจะดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�อาจมีี
ผลกระทบต่่อการควบคุุมกิิจการอย่่างเหมาะสม

4.	 คณะกรรมการบริษัิัทจะติดิตามดููแลการบริหิารและพัฒันาบุคุลากรให้ม้ีคีวามรู้้� ทักษะ ประสบการณ์ ์และ
แรงจููงใจที่่�เหมาะสม

หลัักปฏิิบััติิ 5 :  ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

1.	 คณะกรรมการบริษัิัทให้ค้วามสำคัญัและสนับัสนุนุการสร้า้งนวัตักรรมที่่�ก่่อให้เ้กิดิมููลค่่าแก่่ธุรุกิจิควบคู่่�ไปกับั
การสร้้างคุุณประโยชน์์ต่อ่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ยที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
โดยจะส่่งเสริิมการดำเนิินการเพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่่าให้้บริิษััทฯ ตามสภาพปััจจััยแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�
เสมอ ซึ่่�งอาจครอบคลุุมการกำหนดรููปแบบธุุรกิิจ (Business Model) วิิธีีคิิดมุุมมองในการออกแบบและ
พััฒนาสิินค้้าและบริิการ การวิิเคราะห์์ การปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตและกระบวนการทำงาน รวมทั้้�ง
การร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้า

2.	 คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อม และสะท้้อนอยู่่�ในแผนดำเนิินการ (Operational Plan) เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าทุุกฝ่า่ยขององค์์กรได้้
ดำเนิินการสอดคล้้องกัับวััตถุประสงค์์ เป้า้หมายหลักและแผนกลยุุทธ์์ (Strategies) ของกิิจการ และคำนึึง
บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Roles of Stakeholders) คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีกลไกที่่�ทำให้้มั่่�นใจ
ว่่ากิจิการประกอบธุุรกิจิอย่่างมีจีริยิธรรม มีคีวามรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม ไม่่ละเมิดิสิทิธิขิอง
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้ทุุกภาคส่่วนในองค์์กรสามารถบรรลุุวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก
ได้้อย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ ไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ในนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR) และจรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำงาน (Code of 
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Conduct) และจะเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญที่่�เกี่่�ยวข้้องและจำเป็็นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเหล่่านั้้�นได้้รัับทราบอย่่าง
เพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา 

หลัักปฏิิบััติิ 6 : 	มีี ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

1.	 คณะกรรมการบริษิัทัจะกำกับัดููแลให้ม้ั่่�นใจว่่าบริษิัทัฯ มีรีะบบการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายใน
ที่่�จะทำให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิิผล และมีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	 คณะกรรมการบริษิัทัได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้อ้ย 3 คน ซึ่่�งทุกุคนต้อ้งเป็น็กรรมการอิสิระ 
และไม่่มีลักัษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงต้้องมีีคุณุสมบััติแิละหน้าที่่�ตามหลักเกณฑ์ข์อง
สำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและอิิสระ 
เพื่่�อทำหน้้าที่่�ต่่างๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึงหน้้าที่่�ในการสอบทาน
รายงานทางการเงิิน ระบบการควบคุุมภายใน การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ความเป็็นอิิสระของหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายใน การพิจิารณาคััดเลือืกผู้้�สอบบัญัชี ีการเปิดิเผยข้้อมููลของบริิษัทัฯ และการจััดทำรายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตามที่่�ปรากฏในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ

3.	 คณะกรรมการบริิษัทัติิดตามดููแลและจะจััดการความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ระหว่่างบริิษัทัฯ 
กัับฝ่่ายบริิหาร คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น รวมไปถึึงการป้้องกัันการใช้้ประโยชน์์อัันมิิควรใน
ทรัพัย์์สินิ ข้อมููลและโอกาสของบริิษััทฯ และการทำธุรุกรรมกัับผู้้�ที่่�มีคีวามสััมพัันธ์์เกี่่�ยวโยงกัับบริิษัทัฯ ใน
ลัักษณะที่่�ไม่่สมควร รวมถึึงกำหนดแนวปฏิิบััติิไว้้ในกฎบััตร จรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำงาน 
(Code of Conduct) และนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

4.	 คณะกรรมการบริษัิัทมีนีโยบายต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�นที่่�ชัดัเจน โดยได้ส้ื่่�อสารในทุกุระดับัขององค์ก์ร
และบุุคคลภายนอกเพื่่�อให้้เกิิดการนำไปปฏิิบััติิได้้จริิง และคณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีโครงการหรืือ
แนวทางต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น รวมถึึงการสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมและปลููกฝัังให้้พนัักงาน
ทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5.	 คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำกับัดููแลให้้มีกีลไกในการรับัเรื่่�องร้้องเรียีนและการดำเนินิการกรณีีมีกีารชี้้�เบาะแส 
และกำหนดแนวทางปฏิิบััติทิี่่�ชัดัเจนไว้ใ้นนโยบายเกี่่�ยวกัับการรัับเรื่่�องร้้องเรียีนการทุุจริิตและการกระทำผิิด 
(Whistle Blower) ทั้้�งนี้้�จะจััดให้้มีีการเปิิดเผยช่่องทางในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนไว้้ใน เว็็บไซต์์ หรือรายงาน
ประจำปีีของบริิษััทฯ

หลัักปฏิิบััติิ 7 : 	รั ักษาความน่่าเชื่่อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล

1.	 คณะกรรมการบริิษัทัรัับผิิดชอบดููแลให้้ระบบการจััดทำรายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญ
ถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา รวมทั้้�งเป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	 คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลเพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและ
ความสามารถในการชำระหนี้้�

3.	 หากเกิดิภาวะที่่�กิจิการประสบปัญัหาทางการเงินิหรือืมีแีนวโน้ม้จะประสบปัญัหา คณะกรรมการบริษิัทัจะ
ทำให้้มั่่�นใจได้้ว่่ากิิจการมีีแผนในการแก้้ไขปััญหาหรือมีีกลไกอื่่�นที่่�จะสามารถแก้้ไขปััญหาทางการเงิินได้้ 
ทั้้�งนี้้�ภายใต้้การคำนึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และความสมเหตุสมผล
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4.	 คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายจะจััดทำรายงานความยั่่�งยืืนตามความเหมาะสม ในการเปิิดเผยข้้อมููล
การปฏิิบััติิตามกฎหมาย การปฏิบิััติิตามกฎบััตร จรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำงาน (Code of 
Conduct) นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งรวมถึึงการ
ปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม และการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน รวมทั้้�งความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
ทั้้�งนี้้� อาจเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวไว้้ในรายงานประจำปีี หรืออาจจััดทำเป็็นเล่่มแยกต่่างหากตามความ
เหมาะสมของบริิษััทฯ ซึ่่�งบริิษััทฯ จะพิิจารณาเปิิดเผยตามสมควร 

5.	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำกัับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารจััดให้้มีีหน่่วยงานผู้้�ลงทุุนสััมพัันธ์์ทำหน้าที่่�สื่่�อสารและ
ประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููลข่่าวสารที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่าง
เหมาะสม เท่่าเทีียมกััน และทัันเวลา

6.	 คณะกรรมการบริษิัทัส่่งเสริมิให้ม้ีกีารนำเทคโนโลยีสีารสนเทศมาใช้ใ้นการเผยแพร่่ข้อ้มููล ซึ่่�งนอกจากการ
เผยแพร่่ข้อมููลตามหลักเกณฑ์ท์ี่่�กำหนดและผ่่านช่่องทางของตลาดหลักทรััพย์์ฯ แล้ว้ คณะกรรมการบริิษััท
จะจััดให้้มีกีารเปิิดเผยข้้อมููลทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่่านช่่องทางอื่่�นด้้วย เช่่น เว็บ็ไซต์ ์ของบริิษััทฯ 
พร้้อมทั้้�งนำเสนอข้้อมููลที่่�เป็็นปััจจุุบััน

7.	 คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใสเป็็นส่่วนหนึ่�งของกฎบััตรและ
จรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำงาน (Code of Conduct) ของบริิษััทฯ

หลัักปฏิิบััติิ 8 : 	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญกัับผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ดำเนิินการให้้มั่่�นใจได้้ว่่าผู้้�ถืือหุ้้�น
ได้้รัับการปฏิิบััติิที่่�เท่่าเทีียมกัันและผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิพื้้�นฐานในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อย่่างครบถ้้วน เช่่น (1) สิ ทธิิ
ในการซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น (2) สิิทธิิในการมีีส่่วนแบ่่งกำไรของบริิษััทฯ (3) สิทธิิในการได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง
อย่่างเพีียงพอผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ หรืือเว็็บไซต์์ของตลาดหลักทรััพย์์ฯ หรือโดยวิิธีีการอื่่�นใด (4) สิิทธิิในการ
เข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเป็็นอิิสระ เพื่่�อแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ การ
พิิจารณาค่่าตอบแทนของกรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี การจ่่ายเงิินปัันผล การเพิ่่�มทุุนและออกหุ้้�นใหม่่ รวมทั้้�ง 
สิิทธิใินการตั้้�งคำถามต่อ่คณะกรรมการบริษัิัทเกี่่�ยวกับัรายงานของคณะกรรมการบริษิัทัและเรื่่�องอื่่�นใดที่่�นำเสนอต่อ่	
ที่่�ประชุมุเพื่่�อพิจิารณาและอนุมุัตัิ ิสิทิธิใินการเสนอวาระการประชุมุล่่วงหน้า้และการเสนอชื่่�อบุคุคลเพื่่�อเข้า้รับัการเลือืก	
ตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท และการมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำคััญของบริิษััทฯ โดยกำหนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย	
มีีสิิทธิิออกเสีียงตามจำนวนหุ้้�นที่่�ถืืออยู่่�และแต่่ละหุ้้�นมีีสิิทธิิออกเสีียงหนึ่�งเสีียง

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังต้้องตระหนัักและให้้ความสำคััญถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ไม่่กระทำการใดๆ 
อันัเป็น็การละเมิดิหรือืลิดิรอนสิทิธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�น โดยคณะกรรมการบริษิัทัส่่งเสริมิและกำหนดนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั
สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นดัังต่่อไปนี้้�

1.	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ถือืหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำคััญของบริิษัทัฯ รวมถึึง 

•	 จะปกป้้องและเคารพสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน ได้้แก่่ สิิทธิิการซื้้�อขายหรือโอนหุ้้�น สิทธิิในการมีี
ส่่วนแบ่่งกำไรของกิิจการ สิทธิิในการได้้รัับข่่าวสารข้้อมููลกิิจการอย่่างเพีียงพอ สิทธิิในการเข้้าร่่วม
ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นเพื่่�อแต่ง่ตั้้�ง หรือถอดถอนกรรมการ การแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชี ีการจัดัสรรเงินิปันัผล การ
กำหนดหรืือแก้้ไขข้้อบัังคัับหรือหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ การลดทุุนหรือเพิ่่�มทุุน และการอนุุมััติิรายการ
พิิเศษ เป็็นต้้น

•	 จะส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิในเรื่่�องต่่าง ๆ ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 
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ได้แ้ก่่ สิทธิิในการเสนอวาระการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้า้ก่่อนการประชุมุ สิทิธิใินการเสนอบุคุคลเพื่่�อ
คััดเลืือกเป็็นกรรมการล่่วงหน้า สิิทธิิในการส่่งคำถามต่่อที่่�ประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม สิิทธิิใน
การแสดงความคิดิเห็น็และตั้้�งคำถามต่อ่ที่่�ประชุมุ เป็น็ต้น้ รวมถึึงอำนวยความสะดวกให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายย่่อยในการเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััท โดยส่่งประวััติิและหนัังสืือ
ยิินยอมของบุุคคลดัังกล่่าวไปยัังประธานกรรมการบริิษััท ภายใต้้หลัักเกณฑ์ ์ระเบีียบ และขั้้�นตอน
ที่่�บริิษััทฯ กำหนด

•	 จะดููแลให้้มีีการส่่งหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องและเผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์์	
ของบริิษััทฯ อย่่างน้้อย 28 วััน ก่่อนวัันนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และจััดทำหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�ง
ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ 

•	 จะสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้หนังสืือมอบฉัันทะในรููปแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำหนดทิิศทางการลง
คะแนนเสีียงเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียง โดยได้้จััดทำหนัังสืือมอบฉัันทะทั้้�ง แบบ ก แบบ ข 
และแบบ ค (แบบมอบฉัันทะเฉพาะสำหรัับ Custodian) ให้้แก่่ผู้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งอำนวยความสะดวก
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สะดวกเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง แต่่มีีความประสงค์์จะใช้้สิิทธิิในการลงคะแนน
เสีียงโดยวิิธีีการมอบฉัันทะ โดยเสนอให้้มีีกรรมการอิิสระเข้้าประชุุมและลงคะแนนเสีียงแทนผู้้�ถืือ
หุ้้�น เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้แ้ก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นได้ใ้ช้ส้ิทิธิเิลือืกกรรมการอิสิระคนใดคนหนึ่่�งเป็น็ผู้้�รับมอบ
ฉัันทะแทนผู้้�ถืือหุ้้�นได้้

•	 จะงดเว้้นการกระทำใดๆ อันเป็็นการละเมิิด หรืือจำกััดสิิทธิิ หรืือการลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นใน
การเข้้าถึึงข้้อมููลสารสนเทศของบริิษััทฯ ที่่�ต้้องเปิิดเผยตามข้้อกำหนดต่่างๆ และการเข้้าประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น ไม่่นำเสนอเอกสารที่่�มีีข้้อมููลสำคััญเพิ่่�มเติิมอย่่างกะทัันหััน ไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุม
หรืือเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลสำคััญโดยไม่่ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้า เป็็นต้้น

•	 จะอำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในการใช้้สิิทธิิต่่างๆ เช่่น การให้้ข้้อมููลสำคััญที่่�เป็็นปััจจุุบัันผ่่าน
ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เป็็นต้้น

2.	 คณะกรรมการบริษิัทัจะดููแลให้ก้ารดำเนินิการในวันัประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นเป็น็ไปด้ว้ยความเรีียบร้อ้ย โปร่่งใส มีี
ประสิิทธิิภาพ และเอื้้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิของตน รวมถึึง

•	 จะอำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงอย่่างเต็็มที่่�ในการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและจะละเว้้นการกระทำใดๆ ที่่�เป็็นการจำกััดโอกาสการเข้้าประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น ใน
กรณีทีี่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นไม่่สามารถเข้า้ร่่วมประชุมุได้ด้้ว้ยตนเอง บริิษัทัฯ เปิดิโอกาสให้ส้ามารถมอบฉันัทะให้้
กรรมการอิิสระหรืือบุุคคลใดๆ เข้้าร่่วมประชุุมแทนตนได้้ 

•	 จะแจ้ง้กฎเกณฑ์แ์ละวิิธีกีารในการเข้า้ร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในหนังสืือเชิญิประชุุมและ
ในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ดำเนิินการประชุุมจะแจ้้งกฎเกณฑ์์ที่่�ใช้้ในการประชุุมและขั้้�นตอนการออก
เสีียงลงมติิให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และได้้มีีการบัันทึึก การแจ้้งกฎเกณฑ์ ์และขั้้�นตอน
การออกเสีียงลงมติิดัังกล่่าวลงในรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง

•	 จะจััดการประชุุมให้้เหมาะสม และจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถามในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวาระการ
ประชุมุหรือืเกี่่�ยวข้อ้งกับับริษิัทัฯ และแสดงความคิดิเห็น็ได้ ้โดยประธานกรรมการบริษิัทั จะสอบถาม
ที่่�ประชุมุในแต่่ละวาระ รวมทั้้�งจัดัให้ม้ีกีารบันัทึึกข้อ้ซัักถามในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัวาระการประชุมุหรือ
เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ และแสดงความคิิดเห็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งคำชี้้�แจงของคณะกรรมการบริิษััท 
และ/หรืือผู้้�บริิหารลงในรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง

•	 จะดำเนิินการประชุุมตามลำดัับวาระที่่�ระบุุไว้้ในหนังสืือเชิิญประชุุม และผู้้�บริิหารที่่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
ของบริิษััทฯ จะไม่่นำเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิมใดๆ ที่่�ไม่่จำเป็็นต่่อที่่�ประชุุม โดยเฉพาะวาระ
การประชุุมที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องใช้้เวลาในการศึึกษาอย่่างเพีียงพอก่่อนการตััดสิินใจ

•	 จะสนัับสนุุนส่่งเสริิมให้้นำเทคโนโลยีี เช่่น บาร์์โค้้ด บััตรลงคะแนน หรืืออื่่�นๆ มาใช้้กัับการประชุุม

โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)122 driving Disruptive being Innovative



ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งการลงทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น การนัับคะแนนและแสดงผล เพื่่�อให้้การดำเนิินการประชุุม
สามารถกระทำได้้รวดเร็็ว ถููกต้้อง แม่่นยำ โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ โดยจะจััดให้้มีีการเปิิดเผยผล
การลงคะแนนไว้้ในรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมทั้้�งคะแนนเสีียงที่่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และ
การงดออกเสีียงในแต่่ละวาระที่่�มีีการลงคะแนนเสีียง

•	 จะจััดให้้มีีบุุคคลที่่�เป็็นอิิสระเป็็นสัักขีีพยานในการนัับคะแนนเสีียง หรืือเป็็นผู้้�นับหรืือตรวจสอบ
คะแนนเสีียงในการประชุุม เช่่น ผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทฯ หรืือที่่�ปรึึกษากฎหมาย และเปิิด
เผยผลการนัับหรืือตรวจสอบคะแนนเสีียงดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมทราบพร้้อมบัันทึึกไว้้ในรายงานการ
ประชุุมด้้วย 

•	 คณะกรรมการบริิษััท เล็ง็เห็็นความสำคััญของการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นประจำปีี และเคารพสิิทธิิ
ของผู้้�ถืือหุ้้�น จึึงสนัับสนุุนให้้กรรมการทุุกคนเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

3.	 คณะกรรมการบริษิัทัจะดููแลให้ก้ารเปิดิเผยมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นและการจัดัทำรายงานการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น
เป็็นไปอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน รวมถึึง

•	 จะดููแลให้ม้ีกีารให้ข้้อ้มููลเกี่่�ยวกับั วันั เวลา สถานที่่� วาระการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น ตลอดจนข้อ้มููลทั้้�งหมด
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องที่่�ต้้องตััดสิินใจในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยมีีคำชี้้�แจงและเหตุุผลประกอบตามวาระ
ให้้แก่่ผู้�ถืือหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้าอย่่างเพีียงพอและทัันเวลาสำหรับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในแต่่ละครั้้�ง 
บริิษััทฯ มีีนโยบายในการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นศึึกษาข้้อมููลก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อน
การประชุุมผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ โดยมีีข้้อมููลเหมือนกัับข้้อมููลในรููปแบบเอกสารที่่�บริิษััทฯ 
จััดส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

•	 หลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละครั้้�ง จะดููแลให้้มีีการรวบรวมเนื้้�อหาการประชุุมซึ่่�งประกอบด้้วย 
รายละเอีียดวาระการประชุุม รายชื่่�อกรรมการทั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุมและลาประชุุม มติิที่่�ประชุุม 
การลงคะแนนเสีียง ตลอดจนคำถามและความเห็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น จัดทำเป็็น “รายงานการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น” เผยแพร่่ขึ้้�นเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และจััดส่่งให้้ตลาดหลักทรััพย์์ฯ และ/หรือหน่่วยงาน	
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ภายใน 14 วัน นับจากวัันประชุุม ซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อกำหนดของ สำนัักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ และจะเปิดิเผยให้ส้าธารณชนทราบถึึงมติทิี่่�ประชุมุและผลการลงคะแนนเสียีงใน
แต่่ละวาระของการประชุุมผ่่านระบบของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ภายในเวลาที่่�กฎหมายกำหนด และให้้
เป็็นไปตามข้้อกำหนดของ สำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

•	 จะส่่งเสริิมการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและไม่่จำกััดสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล
สารสนเทศผ่่านทางเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ ล่่วงหน้า้ และบริษิัทัฯ จะไม่่นำเสนอเอกสารที่่�มีข้ี้อมููลสำคัญั
เพิ่่�มเติมิระหว่่างการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น และบริษิัทัฯ จะไม่่เพิ่่�มวาระการประชุมุหรือืเปลี่่�ยนแปลงข้อ้มููล
สำคััญโดยไม่่แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า

•	 จะดููแลให้้มีีการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารและสารสนเทศที่่�เป็็นข้้อมููลปััจจุุบัันผ่่าน
ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ อย่่างสม่่ำเสมอ
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6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ

	 บริิษััทฯ มีีหลัักจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจเพราะตระหนัักถึึงความสำคััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและปฏิบิััติิ
ต่อ่ผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ซึ่่�งรวมถึึงผู้้�ถือืหุ้้�น พนักังาน ผู้�ถือืหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้า้ สาธารณะและสัังคมโดยรวมอย่่างโปร่่งใส 
เหมาะสม เสมอภาคและเป็็นธรรม โดยยึึดแนวทางในการปฏิิบััติิงานในฐานะตััวแทนของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

	 6.2.1	ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และนัักวิิเคราะห์์  

	 บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทุุกรายอย่่างเสมอภาคโดยคณะกรรมการ ผู้ �บริิหาร และพนัักงาน
ทุุกคนมีีความตั้้�งใจปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและดำเนิินการใดๆด้้วยความโปร่่งใสและเป็็นธรรม ยึึ ดถืือ
ผลประโยชน์ส์ููงสุดุของผู้้�ถือืหุ้้�นเป็น็สำคัญั ไม่่ดำเนินิการใดๆ ในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้เ้กิิดความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ 
ไม่่ใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ให้้ตนเองและพวกพ้้อง รวมทั้้�งไม่่เปิิดเผยข้้อมููลลัับต่่อบุุคคลภายนอก  
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังตระหนัักและเคารพสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย รวมถึึงผู้้�ลงทุุน และนัักวิิเคราะห์์ ในการรัับทราบ
ข้อ้มููลที่่�จำเป็น็เกี่่�ยวกับัผลการดำเนินิงานของบริษิัทัฯ อย่่างครบถ้ว้นและสม่่ำเสมอ โดยได้ส้ื่่�อสารผลการดำเนินิงาน
และข้้อมููลที่่�จำเป็็นผ่่านกิิจกรรมต่่างๆ ของบริิษััทฯ และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 6.2.2	พนัักงาน

	 พนัักงานเป็็นทรััพยากรอัันมีีค่่าสููงสุุดของบริิษััทฯ ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
ว่่าด้้วยแรงงานและสวััสดิิการสัังคมอย่่างเคร่่งครััด และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกคนมีีทััศนคติิที่่�ดีี มีีสำนึึกใน
หน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบ มีคีวามภาคภููมิใจและเชื่่�อมั่่�นในองค์ก์ร และมุ่่�งเน้น้การทำงานเป็็นทีมี นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ 
ยังัส่่งเสริมิให้พ้นักังานเข้า้รับัการอบรมในหัวัข้อ้ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและเป็น็ประโยชน์์ต่อ่การทำงาน ให้ค้วามสำคัญักัับการดููแล
รักัษาสุุขภาพโดยจััดให้้มีกีารตรวจสุุขภาพประจำปีีแก่่พนัักงานทุุกคน ส่่งเสริิมเรื่่�องความปลอดภััย และสภาพแวดล้้อม
ที่่�ดีใีนการทำงาน รวมถึึงจัดัให้้มีคี่่าตอบแทน และสวัสัดิกิารที่่�เพียีงพอ เหมาะสม ทั้้�งนี้้� การพิจิารณาค่่าตอบแทนของ
พนักังานจะประเมินิจากผลการปฏิิบัตัิงิานของพนักังานแต่ล่ะคนอย่่างเป็น็ธรรม และสอดคล้อ้งกับัผลการดำเนินิงาน
ของบริิษัทัฯ ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว เทียีบเคีียงได้้กับัอุตุสาหกรรมเดีียวกััน รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้พนัักงานร้้องเรียีน
กรณีีพนัักงานไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรมผ่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น ตู้้�รัับความคิิดเห็็น หรืือผ่่านหน่่วยงานฝ่่ายทรััพยากร
บุุคคลที่่�รัับเรื่่�อง เป็็นต้้น บริิษััทฯ มี หน้าที่่�ดููแลจััดสภาพแวดล้้อมในการทำงานให้้มีีความปลอดภััย ถูู กสุุขลัักษณะ 
และเอื้้�อต่่อการทำงานอย่่างมีีประสิิทธิิผล 

	 6.2.3	ลููกค้้า

	 บริิษััทฯ รั ับผิิดชอบต่่อลููกค้้าโดยการรัักษาคุุณภาพและมาตรฐานของผลิิตภััณฑ์์ รวมถึึงการตอบสนองต่่อ
ความต้้องการของลููกค้้าให้้ครบถ้้วนและครอบคลุุมมากที่่�สุุด เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้าในระยะ
ยาว รวมทั้้�งจััดให้้มีีช่่องทางให้้กัับลููกค้้าของบริิษััทฯ สามารถแจ้้งปััญหาเมื่่�อพบปััญหาสิินค้้าเสีียหายหรืือมีีสาเหตุุที่่�
นำไปสู่่�ความไม่่พึึงพอใจหลัังจากการใช้้ โดยบริิษััทฯ จะให้้บริิการที่่�ดีีต่่อลููกค้้าสม่่ำเสมอ ซื่่�อสััตย์สุุจริิต และชี้้�แจงให้้
ลููกค้้าทราบถึึงสิิทธิิพึึงมีีและรัักษาผลประโยชน์์ของลููกค้้า

	 6.2.4	เจ้้าหนี้้�

	 สร้า้งความสััมพัันธ์์และปฏิบัิัติติ่อ่เจ้า้หนี้้� โดยยึึดหลักความซื่่�อสััตย์สุจุริิต ความเชื่่�อถือืและไว้ว้างใจซึ่่�งกัันและ
กััน และมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ เอาใจใส่่ และให้้ความสำคััญต่่อเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ได้้ทำข้้อตกลงไว้้กัับเจ้้าหนี้้�อย่่างดีีที่่�สุุด
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	 6.2.5	คู่่�ค้้า

	 ปฏิบิัตัิติ่อ่คู่่�ค้า้ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติและมีคีวามเท่่าเทียีมกันั เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้้ว่่าการประกอบธุรุกิจิของบริษัิัทฯ 
เหมาะสม เป็็นธรรม และได้้ประโยชน์์ทั้้�งสองฝ่่าย มี การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และเป็็นคู่่�ค้้าในระยะยาวกัับบริิษััทฯ 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะเลืือกทำธุุรกิิจกัับคู่่�ค้้าจากเงื่่�อนไขต่่างๆ เช่่น เงื่่�อนไขด้้านราคา คุุณภาพ การควบคุุมและป้้องกััน
สิ่่�งแวดล้อ้ม ความเชี่่�ยวชาญด้า้นเทคนิคิ การปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ความน่่าไว้ว้างใจ และยึึดมั่่�นในสิ่่�งที่่�ถููกต้อ้ง นอกจาก
นี้้� บริษิัทัฯ จะปฏิบิัตัิงิานและดำเนินิธุรุกิิจกับัคู่่�ค้า้ของบริษิัทัฯ โดยยึึดหลักัจริิยธรรม ยึึดถือืปฏิบิัตัิติามสััญญา ข้อ้ตกลง 
และเงื่่�อนไขทางการค้า้ต่า่งๆ อย่่างเคร่่งครัดั เก็บ็รัักษาข้อ้มููลความลับัของคู่่�ค้า้และไม่่นำข้อ้มููลดัังกล่่าวไปใช้แ้สวงหา
ผลประโยชน์์ของตนเองและพวกพ้้อง เว้้นแต่่จะได้้รัับความยิินยอมจากคู่่�ค้้า

	 6.2.6	ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริิษััทฯ ตระหนัักและมีีจิิตสำนึึกในการรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ จึึงดำเนิินธุุรกิิจ
ภายใต้้แนวคิิดในการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัันระหว่่างภาคธุุรกิิจและสัังคม และให้้ความสำคััญกัับการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม 
โดยส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด เพื่่�อช่่วยลดการใช้้พลัังงานตลอดจนดููแล
ป้้องกัันมิิให้้การดำเนิินงานของบริิษััทฯก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อคุุณภาพชีีวิิตของสัังคม ชุ ุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ และพนัักงานยึึดมั่่�นปฏิิบััติิตนในการดำเนิินธุุรกิิจ อย่่างรัับผิิดชอบ และเป็็นประโยชน์์แก่่สังคมและ
ชุมุชน และประพฤติปิฏิบิัตัิติ่อ่ชุมุชนที่่�อาศัยัอยู่่�ใกล้เ้คียีงด้ว้ยความเป็น็มิติร ให้้ความช่่วยเหลือื และสนับัสนุนุพัฒันา
ชุมุชนให้ม้ีคีวามเป็น็อยู่่�ที่่�ดี ีตลอดจนรับัผิดิชอบต่อ่การดำเนินิธุุรกิจิของบริษิัทัฯ อย่่างเป็น็ธรรมและมีคีวามเท่่าเทียีม
กััน และเพื่่�อส่่งเสริิมการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

	 6.2.7	ภาครััฐและ/หรืือ หน่่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 ดููแลให้บ้ริษิัทัฯ ปฏิบัิัติติามกฎหมายและข้อ้บังัคับัต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องและที่่�ได้้กำหนดไว้ ้และสนับัสนุนุกิจิกรรม
ต่่างๆ ของหน่่วยงานราชการ ในโอกาสต่่างๆ ที่่�เหมาะสม นอกจากนี้้� จะยึึดมั่่�นในการจำหน่่ายสิินค้้าผลิิตภััณฑ์ท์ี่่�ดีี 
มีีคุณุภาพมาตรฐาน และเป็น็ไปตามกฎหมาย รวมถึึง จะปฏิบิัตัิติ่อ่ภาครััฐและหน่่วยงานราชการต่า่งๆ อย่่างมีีความ
เป็น็กลางทางการเมือืงตามที่่�ได้ก้ำหนดไว้ใ้นกฎบัตัร จรรยาบรรณและข้อ้พึึงปฏิบิัตัิใินการทำงาน (Code of Conduct) 
และนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	 นอกจากนี้้� จะจััดให้้มีีช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียน และ/หรืือแสดงความคิิดเห็็น โดยส่่งไปรษณีีย์์มาที่่�สำนัักงาน
ใหญ่่ของบริิษััทฯ และกำหนดให้้มีีการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสโดยการไม่่เปิิดเผยแต่่จะเก็็บข้้อมููลต่่าง ๆ ของผู้้�แจ้้ง
เบาะแสเป็็นความลัับ โดยในเบื้้�องต้้นฝ่่ายตรวจสอบภายในจะทำการรวบรวมสรุุปเรื่่�องดัังกล่่าวแล้้วนำเสนอต่่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาพิิสููจน์์หาข้้อเท็็จจริิง หากพบว่่าเป็็นข้้อมููลที่่�กระทบต่่อบริิษัทัฯ จะต้้องนำเสนอ
ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาต่่อไป
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7. โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ
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โครงสร้้างการจััดการ

โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เป็็นดัังนี้้� 

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน/1

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงาน
บัญชีและการเงิน

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
และการเงิน

ฝ่ายการตลาด ฝ่ายการขาย ฝ่ายจัดซ้ือ
และซัพพลายเชน

ฝ่ายคลังสินค้า

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ่ายบัญชีและการเงิน

ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงาน
การตลาด

ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงาน
การขาย

ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงาน
ปฎิบัติการ

คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง

คณะกรรมการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีคณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เลขานุการบริษัท

หมายเหตุ: 
/1
 บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จํากัด (“IA Signature”) ให้เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จนถึงปี 2565 ภายใต้สัญญาจ้างงานฉบับปัจจุบัน      

โครงสร้า้งการกำกับัดููแลกิิจการของบริิษัทัฯ ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษัทั และคณะกรรมการชุดุย่่อยจำนวน 5 
ชุุดได้้แก่่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (3) คณะกรรมการบริิหาร 
(4) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และ (5) คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

1. คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริษิัทั ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุณุวุฒุิทิี่่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญในด้า้นต่่างๆ ที่่�ตรงกับัความต้อ้งการของบริษิัทัฯ 
โดยมีีกรรมการอิิสระทั้้�งหมด 6 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 66.7 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด และมีีกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�
บริิหารจำนวน 8 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 88.9 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการ 9 ท่่าน ประกอบด้้วย

รายชื่่อคณะกรรมการบริิษััท ตำำ�แหน่่ง

ดร. ลัักขณา ลีีละยุุทธโยธิิน ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ 

นางปรารถนา มงคลกุุล รองประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

ดร. ฉััตรชััย ตวงรััตนพัันธ์์ กรรมการอิสิระ / ประธานกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ

ดร. อนุุพัันธ์์ กิิจนิิจชีีวะ 
กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดี ี/ กรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน
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รายชื่่อคณะกรรมการบริิษััท ตำำ�แหน่่ง

นางสาวพรชนก ตัันสกุุล กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

นางยายููส สุุลยานี่่� มัก กรรมการอิิสระ / กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

นางสาวปิิยวดีี สอนสิิงห์์ กรรมการ / กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

นายอโณทััย อดุุลพัันธุ์์� กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

นางวรวรรณ ไชยกำเนิิด กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร / ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	

	 โดยมีีนางสาววิิภาภรณ์์ เนีียมละออง ประธานเจ้้าหน้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เลขานุุการ
บริิษััท 

	 ทั้้�งนี้้� กรรมการอิิสระมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และเป็็นไปตาม
หลัักเกณฑ์์และประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง ข้้อมููลและรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการบริิษััทปรากฏในเอกสารแนบ 1 
(รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีี
และการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี และเลขานุุการบริิษััท)

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ

	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ คืือ “นายอโณทััย อดุุลพัันธุ์์� หรือ นางวรวรรณ ไชยกำเนิิด หรือ 
นางสาวปิิยวดีี สอนสิิงห์์ สองในสามคนมีีอำนาจลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำคััญผููกพัันบริิษััท” 

อำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษัทั

1.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวัังและความซื่่�อสััตย์สุุจริิต  เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์	
ของบริษิัทัฯ บริิษัทัย่่อย และผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งกำกัับดููแลการดำเนินิกิจิการของบริิษัทัฯ และบริิษัทัย่่อยให้้	
เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับบริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีหน้้าที่่�ดููแลให้้
บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อยปฏิบัิัติใิห้เ้ป็น็ไปตามนโยบายต่่างๆ ของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย กฎหมายต่่างๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกัับการห้้ามจ่่าย
สิินบน หรืือการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

2.	 ดำเนิินการให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยนำระบบงานบััญชีี การรายงานทางการเงิิน และการสอบบััญชีีที่่�
เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพมาใช้้ รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบควบคุุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน
ที่่�เพียีงพอและมีปีระสิทิธิผิล รวมทั้้�งจัดัให้ม้ีกีระบวนการประเมินิความเหมาะสมของระบบควบคุมุภายใน
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอย่่างสม่่ำเสมอ

3.	 จััดให้้มีีการทำงบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ณ วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของบริิษััทฯ เพื่่�อ
แสดงฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานในรอบปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมาให้้ตรงต่่อความเป็็นจริิง ครบถ้้วน ถููก
ต้อ้ง และเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีทีี่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชี ีและลงลายมืือ
ชื่่�อเพื่่�อรัับรองงบการเงิินดัังกล่่าว เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 

4.	 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบการคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�เหมาะ

โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)128 driving Disruptive being Innovative



สมตามที่่�คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอ ก่่อนนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำ
ปีีเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

5.	 พิิจารณา ทบทวน ตรวจสอบและอนุุมัตัินิโยบายทางธุรุกิิจ เป้า้หมายแผนการดำเนิินงาน ทิศทาง กลยุุทธ์์
ทางธุุรกิิจและงบประมาณประจำปีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยตามที่่�คณะกรรมการบริิหารจััดทำ อย่่าง
น้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับสภาพเศรษฐกิิจ การตลาด และสภาพการแข่่งขัันที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

6.	 ติิดตามผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และของบริิษััทย่่อยอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย 
แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำเนิินธุรุกิิจและงบประมาณของบริิษัทัฯ และของบริิษัทัย่่อย และประเมิิน
ผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการบริิหารอย่่างสม่่ำเสมอ รวมถึึงกำหนดค่่าตอบแทน และทบทวนการ
วางแผนการสืืบทอดงาน อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

7.	 พิิจารณากำหนดนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร และกำกัับดููแลให้้มีรีะบบหรือ
กระบวนการในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงโดยมีีมาตรการรองรัับและวิิธีีควบคุุมเพื่่�อลดผลกระทบต่่อ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอย่่างเหมาะสม 

8.	 พิิจารณากำหนดกลไกการกำกัับดููแลที่่�ทำให้้บริิษััทฯ สามารถควบคุุมดููแลการจััดการและรัับผิิดชอบการ
ดำเนิินงานของบริิษัทัย่่อยได้้เสมืือนเป็็นหน่่วยงานหนึ่�งของบริิษัทัฯ รวมทั้้�งมีมีาตรการในการติิดตามการ
บริิหารงานของบริิษััทย่่อยเพื่่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนว่่าด้้วยการขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่

9.	 จััดให้้มีีและปฏิิบััติิตามนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยตามหลััก	
ธรรมาภิิบาลที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และสนัับสนุุนให้้มีีการสื่่�อสารไปสู่่�ทุุกคนในบริิษััทฯ ให้้ได้้รัับทราบ
ยึึดถือืปฏิบิัตัิอิย่่างจริงิจังั เช่่น นโยบายการต่อ่ต้า้นคอร์รั์ัปชั่่�น นโยบายการแจ้ง้เบาะแส และนโยบายการ
ใช้ข้้อ้มููลภายใน เป็น็ต้น้ และการปรับัใช้น้โยบายดังักล่่าวอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ เพื่่�อให้เ้ชื่่�อมั่่�นได้ว้่่าบริษัิัทฯ 
และบริิษััทย่่อยมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�มด้้วยความเป็็นธรรม

10.	 พิิจารณาอนุุมััติิค่่าใช้้จ่่ายสำหรับการดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวมถึึงตารางกำหนด
อำนาจอนุุมััติิ (Delegation of Authority) 

11.	 จััดให้้มีีจรรยาบรรณและจริิยธรรมทางธุุรกิิจเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อเป็็นมาตรฐานในการปฏิิบััติิงาน
ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทควรติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตาม
จรรยาบรรณและจริิยธรรมทางธุุรกิิจอย่่างจริิงจััง

12.	 ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้เลืือกบุุคคลซึ่่�งมีี
คุณุสมบัตัิแิละไม่่มีลีักัษณะต้อ้งห้า้มตามกฎหมายว่่าด้ว้ยบริษิัทัมหาชนและกฎหมายว่่าด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละ
ตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการ
ประชุมุคณะกรรมการคราวถััดไป เว้น้แต่ว่าระของกรรมการที่่�พ้น้จากตำแหน่่งจะเหลือืน้อ้ยกว่่า 2 เดือืน 
ทั้้�งนี้้� ตามคำแนะนำของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

13.	 พิิจารณากำหนดโครงสร้้างการบริิหารงาน มีอำนาจในการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร ประธานเจ้้า
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หน้้าที่่�บริิหาร และคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นตามความเหมาะสม รวมถึึงการกำหนดขอบเขตอำนาจ
หน้าที่่�และค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร และคณะกรรมการชุุดย่่อย
ต่่างๆ ที่่�แต่่งตั้้�งขึ้้�น 

14.	 แต่่งตั้้�งกรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใดให้้ดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ แทนคณะกรรมการ
บริิษััทได้้โดยภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการบริิษััท หรืืออาจมอบอำนาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าว
มีีอำนาจตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควรและภายในระยะเวลาที่่�กรรมการบริิษััทเห็็นสมควร ซ่ึ่�ง
คณะกรรมการบริิษััทอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลงหรือแก้้ไขอำนาจนั้้�น ๆ ได้้เมื่่�อเห็็นสมควร ทั้้�งนี้้� 
การมอบอำนาจนั้้�น ต้้องไม่่มีลัักษณะเป็็นการมอบอำนาจหรือมอบอำนาจช่่วงที่่�ทำให้้บุุคคลดัังกล่่าว
สามารถพิิจารณาและอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืออาจมีีความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดที่่�จะทำขึ้้�นกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) (ตามที่่�นิิยามไว้้ใน
ประกาศ ก.ล.ต. คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน สำนัักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรััพย์์ฯ และ/หรือหน่่วย
งานที่่�เกี่่�ยวข้้อง) เว้้นแต่่ธุุรกรรมดัังกล่่าวเป็็นธุุรกรรมปกติิของบริิษััทฯ และมีีหลัักเกณฑ์์เดีียวกัับการทำ
รายการกัับบุุคคลภายนอก (Arm's Length) 

15.	 พิิจารณากำหนดและแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ ได้้

16.	 แต่ง่ตั้้�งบุคุคลเข้า้ไปดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการของบริิษัทัย่่อยอย่่างน้้อยตามสััดส่่วนการถือืหุ้้�นในบริิษััท
ย่่อย กำหนดค่่าตอบแทนและกำหนดขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการและ	
ผู้้�บริหิารที่่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�ง รวมถึึงกำหนดกรอบอำนาจในการออกเสียีงในการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท
ย่่อยในเรื่่�องสำคััญที่่�ต้อ้งได้้รับัความเห็็นจากคณะกรรมการบริิษัทัก่่อน และกำกัับดููแลการบริิหารและฝ่า่ย
บริหิารจัดัการของบริษัิัทย่่อยให้เ้ป็น็ไปตามแผนการดำเนินิการและนโยบายของบริษิัทัฯ และควบคุมุดููแล
การทำรายการต่่างๆ ให้้ถููกต้้องตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการติิดตามดููแลให้้บริิษััท
ย่่อยมีีการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงาน การทำรายการระหว่่างกััน และ
การได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�มีีนััยสำคััญให้้ครบถ้้วนถููกต้้อง และติิดตามดููแลให้้กรรมการและ
ผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�กฎหมายกำหนด

17.	 พิจิารณาและเสนอค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษิัทัตามที่่�คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน
นำเสนอ เพื่่�อให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นพิจิารณาอนุุมัติัิโดยในการพิิจารณาค่่าตอบแทนของคณะกรรมการต้้องคำนึึง
ถึึงปัจัจัยัต่า่งๆ อาทิ ิความสอดคล้อ้งกับักลยุทุธ์แ์ละเป้า้หมายระยะยาวของบริษิัทัฯ ประสบการณ์ ์ภาระหน้า้ที่่� 
ขอบเขตและบทบาทความรับัผิดิชอบ รวมถึึงประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากกรรมการแต่ล่ะท่่าน เป็น็ต้น้	
ทั้้�งนี้้� ห้ามมิิให้้บริิษััทฯ จ่่ายเงิินหรืือทรััพย์์สิินอื่่�นใดให้้แก่่กรรมการ เว้้นแต่่จ่่ายเป็็นค่่าตอบแทนตามข้้อ
บัังคัับของบริิษััทฯ ในกรณีีที่่�ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ มิิได้้กำหนดไว้้ การจ่่ายค่่าตอบแทนให้้เป็็นไปตามมติิ
ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งประกอบไปด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำนวนเสีียงทั้้�งหมดของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุม

18.	 จัดัให้ม้ีกีารประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัอย่่างน้อ้ย 6 ครั้้�งต่อ่ปี ีและ เมื่่�อมีกีารพิจิารณาลงมติใินเรื่่�องหรือื
รายการที่่�มีนีัยัสำคััญ ควรต้้องเป็็นการประชุุมเต็็มคณะ เว้น้เสีียแต่่จะมีีเหตุจำเป็็นซึ่่�งไม่่สามารถหลีกเลี่่�ยงได้้ 	
ทั้้�งนี้้� รายการที่่�มีนีัยัสำคััญตามวรรคแรก รวมถึึง รายการที่่�กฎหมายกำหนดให้้ต้อ้งได้้รับัมติิเห็็นชอบจาก
ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท ได้้แก่่ รายการได้ม้าหรือืจำหน่่ายทรัพัย์สิ์ินของบริษิัทัฯ หรือืบริษิัทัย่่อย ที่่�
มีีผลกระทบสำคััญต่่อบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย การขยายโครงการลงทุุน การพิิจารณาและอนุุมััติิการเข้้า
ทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องของ ก.ล.ต. และของตลาดหลักทรััพย์์ฯ การกำหนด
ระดับัอำนาจดำเนิินการ และการกำหนดนโยบายการบริิหารการเงินิและการบริหิารความเสี่่�ยงของกิิจการ
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เป็็นต้้น
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19.	 แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท และกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่่�ของเลขานุุการบริิษัทัเพื่่�อรัับผิดิชอบการดำเนิิน
การในด้้านต่่างๆ ในนามของบริิษััทฯ หรือคณะกรรมการบริิษััท เช่่น การจััดทำและเก็็บรัักษาทะเบีียน
กรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมกรรมการและรายงานการประชุุมกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและ
รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย เป็็นต้้น

20.	 พิจิารณาและอนุุมัตัิธิุรุกรรมการได้้มาหรือืจํําหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์สิ์ินของบริิษัทัฯ หรือืบริิษัทัย่่อย การลงทุนุ
ในธุุรกิิจใหม่่ และการดํําเนิินการต่่างๆ ที่่�จํําเป็็นตามกฎหมาย ประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบ	
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของ ก.ล.ต. คณะกรรมการกำกับัตลาดทุนุ สำนักังาน ก.ล.ต. และ/หรือื ตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ รวม	
ถึึงกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�น 

21.	 พิิจารณา และ/หรือให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการทํํารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันระหว่่างบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย กับ
บุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามที่่�กำหนดในกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์ ์รวมถึึงประกาศ ข้อ
บัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของ ก.ล.ต. คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน สำนัักงาน ก.ล.ต. และ/
หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และพิิจารณาอนุุมััติิหลัักการเกี่่�ยวกัับข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดย
ทั่่�วไปในการเข้้าทำธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม กับกรรมการ ผู้�บริิหาร หรือบุุคคล
ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อกำหนดกรอบการดำเนิินการให้้คณะกรรมการบริิหารและฝ่่ายจััดการมีีอำนาจ
ดำเนิินการธุุรกรรมดัังกล่่าวได้้ภายใต้้กรอบและขอบเขตของกฎหมายและหลัักเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�ง
พิิจารณา และ/หรืือให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการเข้้าทํําธุุรกรรมต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ (หากมููลค่่าของธุุรกรรม
ไม่่เข้้าข่่ายเงื่่�อนไขที่่�จะต้้องได้้รัับการพิิจารณาและอนุุมััติิโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น) ให้้สอดคล้้องและเป็็นไป
ตามกฎหมาย ประกาศ กฎเกณฑ์์ และระเบีียบต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

22.	 กำกัับ ควบคุุม และป้้องกัันมิิให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ 
และของบริิษััทย่่อย และจััดการแก้้ปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมทั้้�งการใช้้สิินทรััพย์์ของ	
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยในทางมิิชอบ และการกระทำที่่�ไม่่ถููกต้้องในรายการระหว่่างบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
กัับบริิษััทฯ และ/หรืือ บริิษััทย่่อย

23.	 จััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีภายใน 4 เดืือน นับแต่่วัันสิ้้�นสุุดของ
รอบปีีบััญชีีของบริิษััทฯ

24.	 จัดัให้้มีกีารเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารที่่�เหมาะสมต่่อผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียี บุคุคลผู้้�มีคีวามขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์และ
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึึงจัดัให้ม้ีกีารเปิิดเผยข้อ้มููลข่่าวสารที่่�สำคัญัต่่อผู้้�ถือืหุ้้�นในงบการเงินิและรายงานต่า่ง ๆ  
ที่่�จัดัทำต่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นอย่่างเหมาะสม โดยข้อ้มููลเหล่่านั้้�นควรเผยแพร่่ผ่่านระบบของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ ก่่อน 
และอาจเผยแพร่่เพิ่่�มเติิมผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งจััดให้้มีีผู้้�รับผิิดชอบในการให้้ข้้อมููลแก่่ผู้�ลงทุุน 
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัควรดำเนินิการเผยแพร่่ข้อ้มููลอย่่างถููกต้อ้ง ครบถ้้วน เหมาะสม และตรงต่อ่เวลา

25.	 จัดัทำรายงานประจำปีีของคณะกรรมการบริิษัทั และรับัผิิดชอบต่อ่การจัดัทำและการเปิิดเผยงบการเงิิน 
เพื่่�อแสดงถึึงฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานในรอบปีีที่่�ผ่่านมา และนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นเพื่่�อ
พิิจารณาและอนุุมััติิ

26.	 ขอความเห็น็ที่่�เป็น็อิสิระจากที่่�ปรึึกษาทางวิชิาชีพีอื่่�นใดเมื่่�อเห็น็ว่่าจำเป็น็ด้ว้ยค่่าใช้จ้่่ายของบริษิัทัฯ หรือื
บริิษััทย่่อยซึ่่�งการดำเนิินการว่่าจ้้างให้้เป็็นไปตามระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย
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27.	 พิจิารณาอนุมุัตัิกิารจ่่ายเงินิปันัผลระหว่่างกาลให้แ้ก่่ผู้้�ถือืหุ้้�น เมื่่�อเห็น็ว่่าบริษิัทัฯ มีกำไรพอสมควรที่่�จะทำ
เช่่นนั้้�นและรายงานการจ่่ายเงิินปันัผลดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นทราบในการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นคราวต่่อไป

อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 เพื่่�อเป็น็การถ่่วงดุลุอำนาจระหว่่างคณะกรรมการและฝ่า่ยจัดัการ บริิษัทัฯ กำหนดให้ป้ระธานกรรมการและ
ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารไม่่เป็็นบุุคคลคนเดีียวกััน โดยประธานกรรมการจะทำหน้าที่่�หััวหน้าของคณะกรรมการใน
การสนัับสนุนุการดำเนิินงานของฝ่า่ยจััดการ แต่จ่ะไม่่มีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานประจำวัันซึ่่�งเป็็นหน้า้ที่่�ของประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยอำนาจหน้้าที่่�ของทั้้�งสองตำแหน่่งแตกต่่างกัันดัังนี้้�

อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการ

1.	 มีบีทบาทในการควบคุุมการประชุุมให้้มีปีระสิิทธิภิาพ เป็น็ไปตามระเบีียบข้อ้บังัคับับริษิัทั สนับัสนุนุและ
เปิิดโอกาสให้้กรรมการซัักถามและแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ ควบคุุมประเด็็นในการอภิิปรายและ
สรุุปมติิในที่่�ประชุุม

2.	 ประธานกรรมการหรือผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากประธานกรรมการมีีหน้าที่่�เรีียกประชุมุคณะกรรมการ โดย
ส่่งหนังสืือนัดัประชุุมไม่่น้อยกว่่า 7 วันัก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อให้้กรรมการมีีเวลาเพีียงพอที่่�จะศึึกษา พิจารณา 
และตััดสิินใจอย่่างถููกต้้องในเรื่่�องต่่างๆ ในการประชุุมคณะกรรมการ

3.	 สนับัสนุนุและส่่งเสริิมให้ค้ณะกรรมการบริิษัทั ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�อย่่างเต็็มความสามารถ ตามขอบเขตอำนาจ 
หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบและตามหนัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

4.	 ดููแล ติดตามการบริิหารงานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ ให้้บรรลุุตาม
วััตถุุประสงค์์ที่่�กำหนดไว้้

5.	 เป็็นผู้้�ลงคะแนนชี้้�ขาดในกรณีีที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีการลงคะแนนเสีียงและคะแนนเสีียงทั้้�ง
สองฝ่่ายเท่่ากััน

อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

1.	 ดููแลการดำเนิินกิิจการ บริิหารและปฏิิบััติิงานประจำตามปกติิธุุรกิิจ รวมถึึงกำกัับดููแลและควบคุุมการ
ดำเนิินงานโดยรวม เพื่่�อให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์และข้้อบัังคัับบริิษััท ตลอดจนระเบีียบ มติิ นโยบาย 
แผนงาน และงบประมาณที่่�อนุุมััติิโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ภายใต้้กรอบ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องและขอบเขตอำนาจซึ่่�งคณะกรรมการกำหนด

2.	 ติิดตาม ตรวจสอบและประเมิินผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้มีีผลประกอบการ
ที่่�ดีีตามเป้้าหมาย รวมถึึงรายงานผลการดำเนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ

3.	 นำเสนอวิิสััยทััศน์์ นโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจและงบประมาณของบริิษััทฯ หรือบริิษััทย่่อยต่่อ
คณะกรรมการบริิหารและคณะกรรมการบริิษััท 
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4.	 พััฒนาองค์์กรให้้มีีผลการดำเนิินงานและผลประกอบการที่่�ดีี และมีีการปรัับปรุุงพััฒนาอย่่างสม่่ำเสมอ
ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้องค์์กรเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

5.	 มีอีำนาจออกคำสั่่�ง ระเบียีบ ประกาศ และบันัทึึกต่า่งๆ ภายในบริษิัทัฯ เพื่่�อให้ก้ารดำเนินิงานของบริษิัทัฯ 
เป็็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริิษััท และเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ รวมถึึงควบคุุมดููแลการ
ปฏิบิััติิงานของพนัักงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย กฎระเบีียบต่่างๆ ด้้วยหลักธรรมาภิิบาลในการทำธุุรกิิจ

6.	 กำหนดโครงสร้า้งองค์ก์ร พิจิารณากำหนดวิธิีกีารคัดัเลือืก การฝึกึอบรม การว่่าจ้า้ง แต่ง่ตั้้�ง โยกย้า้ย เลิกิ
จ้้างบุุคคลตามที่่�เห็็นสมควร ตลอดจนกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่่� และผลตอบแทนที่่�เหมาะสมของ
พนักังานระดับัต่า่งๆ และมีอีำนาจในการประเมินิการปฏิบิัติัิงานของผู้้�บริหิารระดับัสููงลงไปตามลำดับั ซึ่่�ง
การกำหนดโครงสร้้างองค์์กรดัังกล่่าว ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารมีีหน้้าที่่�นำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษัทั
อนุุมััติิ และมีีหน้าที่่�ดำเนิินการให้้เป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ

7.	 มีีอำนาจในการกำหนดเงื่่�อนไขทางการค้้าเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ พิจารณา เจรจาต่่อรองและ
อนุุมััติิการเข้้าทำนิิติิกรรมสััญญา และ/หรือการดำเนิินการใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจปกติิ	
ของบริิษััทฯ ภายในอำนาจและวงเงิินที่่�กำหนดไว้้ในอำนาจอนุุมััติิ (Table of Authority)

8.	 พิิจารณาโอกาสในการลงทุุน และ/หรืือหลัักการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ การเลิิกธุุรกิิจ หรืือลงทุุน หรืือร่่วม
ลงทุุน โดยทำการศึึกษาทางด้้านเทคนิิคและด้้านการเงิินอย่่างเหมาะสมและครบถ้้วน เพื่่�อประกอบการ
ตััดสิินใจ เพื่่�อนำเสนอและขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 

9.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรือคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ 
รวมทั้้�งมีีอำนาจดำเนิินการใดๆ ที่่�จำเป็็นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว

10.	 มีอีำนาจในการมอบอำนาจช่่วง และ/หรือืมอบหมายให้บุ้คุคลอื่่�นปฏิบิัตัิงิานเฉพาะบางอย่่างแทนได้ ้ภาย
ใต้ข้อบเขตแห่่งการมอบอำนาจตามหนังสืือมอบอำนาจ และ/หรือให้เ้ป็น็ไปตามระเบีียบ ข้อกำหนด หรือ
คำสั่่�งที่่�คณะกรรมการบริิษััท และ/หรือคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ และ/หรือบริิษััทฯ ได้้กำหนดไว้้ เพื่่�อ
ให้้เกิิดความคล่่องตััวในการดำเนิินงานของบริิษััทฯ
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2. คณะกรรมการชุุดย่่อย 

2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษิัทัฯ ประกอบด้ว้ยกรรมการอิิสระจำนวน 3 ท่่าน ซึ่่�งเป็น็ผู้้�
มีีคุุณสมบััติคิรบถ้้วนตามที่่�กำหนดโดยประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและตลาดหลักทรััพย์์ฯ โดยมีีรายชื่่�อดัังนี้้� 

รายชื่่อคณะกรรมการตรวจสอบ	 ตำำ�แหน่่ง

นางปรารถนา มงคลกุุล ประธานกรรมการตรวจสอบ

ดร. ฉััตรชััย ตวงรััตนพัันธ์์ กรรมการตรวจสอบ

นางสาวพรชนก ตัันสกุุล กรรมการตรวจสอบ / เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยมี ีนางปรารถนา มงคลกุลุ เป็็นผู้้�มีคีวามรู้้�และประสบการณ์เ์พียีงพอที่่�จะสามารถทำหน้า้ที่่�สอบทานความน่่าเชื่่�อ
ถืือของงบการเงิิน รวมทั้้�งทำหน้้าที่่�อื่่�นในฐานะกรรมการตรวจสอบได้้ และนางสาวพรชนก ตัันสกุุล เป็็นเลขานุุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ

	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอตามมาตรฐานรายงานทางการ
เงิินโดยการประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก และผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบจััดทำรายงานทางการเงิิน
ทั้้�งรายไตรมาสและประจำปีี โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้้ผู้้�สอบบััญชีีสอบทานหรือ
ตรวจสอบรายการใดๆ ที่่�เห็็นว่่าเป็็นเรื่่�องสำคััญและจำเป็็นในระหว่่างการตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทฯ

2.	 สอบทานรายการที่่�มิิใช่่รายการปกติิซึ่่�งมีีนััยสำคััญที่่�เกิิดขึ้้�นในรอบปีีที่่�ผ่่านมา (ถ้้ามีี) โดยพิิจารณาความ
สมเหตุุสมผลของการทำรายการดัังกล่่าว ผลกระทบต่่อฐานะทางการเงิินและผลการดำเนิินงาน และ
ความถููกต้้อง ครบถ้้วนของการเปิิดเผยข้้อมููล

3.	 สอบทานให้้บริษิัทัฯ มีรีะบบการควบคุมุภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 
audit) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล

4.	 พิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิิจารณาอนุุมััติิการแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย 
เลิกิจ้า้งหััวหน้า้หน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรือืหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกับัการตรวจสอบภายใน

5.	 พิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบงบประมาณประจำปีี อััตรากำลััง และทรััพยากรที่่�จำเป็็นในการปฏิิบััติิ
งานของฝ่่ายตรวจสอบภายใน อนุมุัตัิแิผนการตรวจสอบประจำปี ีรวมถึึงการพิจิารณาอนุมุัตัิกิารทบทวน
ปรัับเปลี่่�ยนแผนงานตรวจสอบในส่่วนที่่�มีีนััยสำคััญ รวมถึึงกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบ
ภายในให้้สอดคล้้องตามแผนการตรวจสอบประจำปีีที่่�ได้รั้ับอนุุมัตัิ ิและเป็็นไปตามมาตรฐานสากลในการ
ปฏิบิัตัิงิานวิชิาชีพีตรวจสอบภายใน และประเมินิคุณุภาพการปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบภายในเป็น็ประจำทุกุปีี 
รวมทั้้�ง การประเมิินคุุณภาพการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในจากบุุคคลที่่�มีีความเป็็นอิิสระจากองค์์กร
ภายนอก อย่่างน้้อยทุุก ๆ 5 ปี และเข้้าร่่วมประชุุมกัับหััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน เพื่่�อหารืือประเด็็น
ที่่�มีีความสำคััญ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการอยู่่�ด้้วย
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6.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศ ข้้อบัังคัับ 
และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ (“ก.ล.ต.”) 
คณะกรรมการกำกับัตลาดทุนุ สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ (“สำนักังาน 
ก.ล.ต.”) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”) และ/หรือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ธุุรกิจิของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย รวมถึึงสอบทานให้บ้ริษิัทัย่่อยและบริษิัทัร่่วมปฏิบิัตัิติามหลักัเกณฑ์์และ
นโยบายการกำกัับดููแล และการบริิหารจััดการบริิษัทัย่่อยที่่�ประกอบธุรุกิิจหลักและบริิษัทัร่่วมที่่�ประกอบ
ธุุรกิิจหลััก

7.	 พิจิารณา คัดัเลือืก เสนอแต่ง่ตั้้�งบุคุคลซึ่่�งมีคีวามเป็น็อิสิระเพื่่�อทำหน้า้ที่่�เป็น็ผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษัิัทฯ และ
เสนอค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วม
ประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อรัับทราบผลการสอบทานงบการเงิินประจำไตรมาส ผลการตรวจ
สอบงบการเงิินประจำปีี และหารืือเกี่่�ยวกัับปัญัหา อุปสรรค ที่่�อาจพบจากการปฏิบัิัติงิานของผู้้�สอบบััญชีี

8.	 พิจิารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรือืรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์รวมถึึงพิจิารณาข้อ้กำหนด 
และการเลิกิการทำรายการที่่�แตกต่า่งไปจากข้อ้กำหนดเรื่่�องการเลิกิการทำรายการที่่�ได้พ้ิจิารณาก่่อนการ
เข้้าทำรายการในสาระสำคััญ และพิิจารณารายการได้้มาหรือจำหน่่ายไปของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้
เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของ ก.ล.ต. คณะกรรมการกำกัับ
ตลาดทุุน สำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสม
ผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีความชำนาญในการพิิจารณา
รายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น หรือรายการต่่าง ๆ ดัังกล่่าว บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือ
ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทัฯ เป็น็ผู้้�ให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัรายการระหว่่างกันัหรือรายการต่า่ง ๆ  ดังกล่่าว เพื่่�อ
นำไปใช้้ประกอบการพิิจารณาและ/หรืือการตััดสิินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ

9.	 สอบทานและติดิตามผลการบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งประเมินิผลการจัดัการความเสี่่�ยงจากคณะทำงาน
ในการบริิหารความเสี่่�ยง

10.	 เรีียกขอข้้อมููลจากหน่่วยงานต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยประกอบการพิิจารณาเพิ่่�มเติิมในเรื่่�อง
ต่า่ง ๆ  ได้ ้รวมถึึงการเชิญิผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ได้แ้ก่่ กรรมการบริษิัทั ฝ่า่ยจัดัการ ผู้้�บริหิาร นักักฎหมายของบริษิัทัฯ 
นักักฎหมายภายนอก หรือพนักังานของบริิษัทัฯ และ/หรือผู้้�อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้า้ร่่วมประชุุมเพื่่�อหารืือและ
ชี้้�แจงข้้อมููล รวมทั้้�งจััดส่่งและให้้ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ภายใต้้การปฏิิบััติิงานตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ที่่�ได้้
รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

11.	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำหนดหรือที่่�จะกำหนดขึ้้�นเพิ่่�มเติิมในอนาคตหรือตามที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นชอบด้้วย

135 Overview ส่่วนที่่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3



2.2 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนของบริษิัทัฯ มีจีำนวน 3 ท่่าน ประกอบด้ว้ย

รายชื่่อคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทน
ตำำ�แหน่่ง

ดร. ฉััตรชััย ตวงรััตนพัันธ์์(1) ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ดร.อนุุพัันธ์์ กิิจนิิจชีีวะ(1) กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายอโณทััย อดุุลพัันธุ์์� กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

หมายเหตุ:
(1)
 กรรมการอิสระ

	 หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

1.	 กำหนดหลักเกณฑ์แ์ละนโยบายในการสรรหากรรมการบริิษัทัและกรรมการชุุดย่่อย โดยพิิจารณาจำนวน
โครงสร้้าง และองค์์ประกอบของคณะกรรมการ รวมถึึงกำหนดคุุณสมบััติิของกรรมการที่่�เหมาะสมกัับ
ขนาด ประเภท และความซัับซ้้อนของธุุรกิิจ รวมถึึงมีีการปรัับเปลี่่�ยนให้้สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไป เพื่่�อเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือเสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี

2.	 พิจิารณาคุณุสมบัตัิ ิกำหนดแนวทางการสรรหาและคัดัเลืือกบุคุคลที่่�มีคีุณุสมบัตัิติามระเบียีบและกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด แล้้วนำเสนอคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิิจารณาให้้ดำรง
ตำแหน่่งต่า่งๆ ได้้แก่่ กรรมการบริษิัทั กรรมการในคณะกรรมการชุดุย่่อยต่า่งๆ ที่่�ได้รั้ับมอบหมายอำนาจ
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการบริิษััท และประธานบริิหารฝ่่ายขึ้้�นไป โดยการ
พิิจารณาและสรรหาจะต้้องเป็็นไปโดยเปิิดเผย โปร่่งใส และเป็็นกลางปราศจากอคติิ

3.	 พิิจารณาความเป็็นอิิสระและคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระแต่่ละท่่าน เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ากรรมการอิิสระของ	
บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามเกณฑ์ ์และ/หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด

4.	 พิิจารณาจััดทำแผนพััฒนากรรมการ เพื่่�อสร้้างเสริิมและพััฒนาความรู้้�และทัักษะแก่่คณะกรรมการชุุด
ต่า่งๆ ของบริษัิัทฯ เพื่่�อให้้เกิดิความเข้า้ใจในบทบาทหน้า้ที่่�ของกรรมการ ธุรุกิจิ สภาพเศรษฐกิจิ เทคโนโลยีี 
กฎหมายหรืือกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

5.	 พิิจารณาจััดทำหรืือดำเนิินการให้้มีีการจััดทำแผนการสืืบทอดตำแหน่่งกรรมการประธานเจ้้าหน้าที่่�สาย	
งานต่่างๆ เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องของการปฏิิบััติิงาน สามารถทดแทนกัันได้้โดยไม่่ขาดตอน โดยเปิิด
เผยนโยบายและรายละเอีียดของกระบวนการสรรหา

6.	 พิจิารณาแนวทางกำหนดค่่าตอบแทนที่่�จำเป็็นและเหมาะสมทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตัวัเงิินของกรรมการ
บริษิัทั กรรมการในคณะกรรมการชุดุย่่อยต่่างๆ และประธานเจ้า้หน้าที่่�สายงานขึ้้�นไปเป็็นรายบุุคคล รวม
ถึึงผลประโยชน์์ตอบแทนอื่่�น ๆ  โดยการกำหนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท ให้้พิิจารณาความ
เหมาะสมกัับภาระหน้าที่่� ความรัับผิิดชอบ ผลงาน และเปรีียบเทีียบกัับการจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััท
อื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ  และประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากกรรมการ เพื่่�อเสนอให้้
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบในการอนุุมัตัิ ิและ/หรือนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นเพื่่�อ
พิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป
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7.	 กำหนดแนวทางและประเมิินผลงานของกรรมการบริิษััท กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ และ	
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานขึ้้�นไป เพื่่�อพิิจารณาปรัับผลตอบแทนประจำปีี โดยจะต้้องคำนึึงถึึงหน้้าที่่�
ความรัับผิิดชอบและความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงให้้ความสำคััญกัับการเพิ่่�มมููลค่่าของส่่วนของผู้้�ถืือ
หุ้้�นในระยะยาวประกอบการพิิจารณาประเมิินผลด้้วย

8.	 เปิิดเผยนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำหนดค่่าตอบแทนและเปิิดเผยค่่าตอบแทนในรููปแบบต่่างๆ รวมทั้้�งจััดทำ	
รายงานการกำหนดค่่าตอบแทน โดยอย่่างน้้อยต้้องมีีรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับเป้้าหมาย การดำเนิินงาน 
และ	ความเห็็นของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััทฯ 
ด้้วย

9.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดเกี่่�ยวกัับการสรรหาตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายและคณะกรรมการสรรหา
และ	พิิจารณาค่่าตอบแทนเห็็นชอบด้้วย

2.3 คณะกรรมการบริิหาร

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการบริิหารของบริิษััท มีีจำนวน 4 ท่่าน ประกอบด้้วย

รายชื่่อคณะกรรมการบริิหาร ตำำ�แหน่่ง

นางวรวรรณ ไชยกำเนิิด ประธานกรรมการบริิหาร

นายธนายุุส ลีีรพัันธ์์ กรรมการบริิหาร

นางสาวนฤมล สุุขกมลวััฒนา กรรมการบริิหาร

นางสาววิิภาภรณ์์ เนีียมละออง กรรมการบริิหาร

หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

1.	 ดำเนิินกิิจการและบริิหารกิิจการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยตามวััตถุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย 
ระเบีียบ ข้้อกำหนด คำสั่่�ง และมติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

2.	 นำเสนอเป้้าหมาย นโยบาย แผนธุุรกิิจ รวมถึึงทิิศทางกลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจ เป้้าหมายทางการเงิิน
และงบประมาณประจำปีี เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ รวมทั้้�งกำกัับ ตรวจสอบ และ
ควบคุุมการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย นโยบาย และแผนธุุรกิิจ
ที่่�กำหนด ควบคุมุดููแลการใช้้จ่่ายตามงบประมาณที่่�ได้ร้ับัอนุมุัตัิ ิและรายงานผลให้้คณะกรรมการบริษัิัท
รัับทราบเป็็นประจำทุุกไตรมาส

3.	 ศึึกษาความเป็น็ไปได้แ้ละแสวงหาและประเมินิโอกาสในการลงทุนุในโครงการหรือืธุรุกิจิใหม่่ โดยทำการ
ศึึกษาทางด้้านเทคนิิคและด้้านการเงิินอย่่างเหมาะสมและครบถ้้วนเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจ หรืือ
การพิิจารณาการยกเลิิกการลงทุุน เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท ติิดตามผลการดำเนิินงานและ
ความก้า้วหน้า้ของโครงการลงทุนุและรายงานผล รวมทั้้�งปัญัหาหรือือุปุสรรคที่่�เกิดิขึ้้�น และแนวทางใน
การปรัับปรุุงแก้้ไขให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ
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4.	 กำหนดขั้้�นตอนและวิิธีีการทำธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ 
ผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับบุคุคลดังักล่่าวอย่่างเหมาะสม เพื่่�อป้อ้งกันัการถ่่ายเทผลประโยชน์์ 
และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิในหลัักการ รวมถึึงควบคุุมให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลักการ
และข้้อกำหนดที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

5.	 จัดัหาข้อ้มููลที่่�สำคัญัต่า่ง ๆ  ของบริษัิัทฯ เพื่่�อนำเสนออย่่างเพีียงพอต่่อคณะกรรมการบริิษัทั และผู้้�ถือืหุ้้�นเพื่่�อ
ใช้ป้ระกอบการตัดัสินิใจ รวมถึึงจัดัทำรายงานทางการเงินิที่่�น่่าเชื่่�อถือื เป็น็ไปตามมาตรฐานที่่�ดีแีละโปร่่งใส

6.	 พิิจารณาและนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิการเข้้าทำธุุรกรรมทางการเงิินกัับสถาบััน
ทางการเงิินในการเปิิดบััญชีี  กู้ ้�ยืืม เบิิกถอนเงิินจากบััญชีีทั้้�งหมดของบริิษััทฯ และใช้้สิินเชื่่�อ ตลอดจน
นำหลักทรััพย์์ต่่างๆ ของบริิษััทฯ ไปเป็็นหลัักประกัันหนี้้�ดัังกล่่าวทั้้�งที่่�ต้้องจดทะเบีียนและไม่่จดทะเบีียน
ก็็ตาม เพื่่�อประโยชน์์ในการดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ ตลอดจนถึึงการเข้้าทำนิิติิกรรมสััญญา ยื่่�นคำขอ 
คำเสนอ ติิดต่่อ ทำนิิติิกรรมกัับส่่วนราชการ เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งสิิทธิิต่่างๆ ของบริิษััทฯ และ/หรืือ การ
ดำเนิินการใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าวจนเสร็็จการตามวงเงิินที่่�ได้้กำหนดไว้้ และ/หรืือตามตาราง
กำหนดอำนาจอนุุมััติิ (Delegation of Authority) ที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด และ/หรืือกฎหมายและ
กฎเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้้อง และ/หรืือข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

7.	 พิิจารณาและสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยงและระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

8.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย 

2.4 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 4 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ตำำ�แหน่่ง

นางวรวรรณ ไชยกำเนิิด ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นายธนายุุส ลีีรพัันธ์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นางสาวนฤมล สุุขกมลวััฒนา กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นางสาววิิภาภรณ์์ เนีียมละออง กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

1.	 ศึึกษา พิจิารณา ทบทวน และระบุุความเสี่่�ยงที่่�สำคัญัของการประกอบธุรุกิจิของบริษิัทัฯ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นทั้้�ง
จากสภาพแวดล้อ้มทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร กำหนดวิธิีปี้อ้งกันัและนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง 
เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยให้้การประเมิิน ติิดตาม และดููแลระดัับความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�
เหมาะสม

2.	 ประสานงานกับัคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกับัข้้อมููลความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายในที่่�สำคัญั เพื่่�อให้้
คณะกรรมการตรวจสอบนำไปประกอบการพิิจารณาอนุุมัตัิแิผนการตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้เกิดิความเชื่่�อ
มั่่�นอย่่างสมเหตุสมผลว่่าบริิษัทัฯ มีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมต่่อการจััดการความเสี่่�ยง รวมทั้้�งมีี
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การนำระบบบริิหารความเสี่่�ยงมาปรัับใช้้อย่่างเหมาะสมและมีีการปฏิิบััติิตามทั่่�วทั้้�งองค์์กร

3.	 รายงานผลการประเมิินความเสี่่�ยงและผลการดำเนิินงานเพื่่�อลดความเสี่่�ยงให้้คณะกรรมการบริิษััท 
ทราบเป็็นประจำ ในกรณีีที่่�มีีเรื่่�องสำคััญซึ่่�งส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อฐานะการเงิินและผลการ
ดำเนินิงานของบริษัิัทฯ คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงจะต้อ้งรายงานต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณา
โดยเร็็วที่่�สุุด

4.	 ให้ค้วามรู้้� ความเข้า้ใจ ปลููกฝังัวัฒันธรรมด้า้นการบริิหารความเสี่่�ยงแก่่ผู้�บริหิาร ตลอดจนพนักังานในบริษิัทัฯ 
และบริิษััทย่่อย โดยสม่่ำเสมอ

2.5 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีจำนวน 3 ท่่าน ประกอบด้้วย

รายชื่่อคณะกรรมการกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ ตำำ�แหน่่ง

ดร.อนุุพัันธ์์ กิิจนิิจชีีวะ(1) ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

นางยายููส สุุลยานี่่� มััก(1) กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

นายอโณทััย อดุุลพัันธุ์์� กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

หมายเหตุ:
(1)
 กรรมการอิสระ

	 หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

1.	 กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบัตัิดิ้า้นการกำกับัดููแลกิจิการ รวมถึึงการดำเนินิงานที่่�สำคัญัเกี่่�ยวข้อ้งกับัการกำกับั
ดููแลกิิจการที่่�ดีี ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ให้้สอดคล้้องกัับ
หลักัการ มาตรฐาน และแนวปฏิบิัตัิใินการกำกัับดููแลกิจิการของบริษิัทัฯ และแนวปฏิบิัตัิติามหลักัการกำกับั
ดููแลกิิจการที่่�ดีขีองสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ และตลาดหลักทรััพย์แ์ห่่ง
ประเทศไทย

2.	 กำกับัดููแล ให้ค้ำปรึึกษา ติดตาม ประเมิินผลการปฏิบัิัติติามหลักธรรมาภิิบาล หลักการกำกัับดููแลกิจิการที่่�ดีี 
ความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนการดำเนิินงานด้้านพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษัทัฯ เพื่่�อ
ให้บ้รรลุผุลสำเร็จ็อย่่างมีปีระสิทิธิิภาพและยกระดับัระบบการกำกับัดููแลกิจิการของบริษิัทัฯ สู่่�มาตรฐานสากล

3.	 ส่่งเสริมิให้ค้ณะกรรมการบริษิัทั ตระหนักัถึึงบทบาทความรับัผิดิชอบ และสนับัสนุนุให้ม้ีกีารเผยแพร่่วัฒันธรรม
ในการกำกัับดููแลที่่�ดีีและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมให้้เป็็นที่่�เข้้าใจ รวมทั้้�งส่่งเสริิมการมีีส่่วน
ร่่วมของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับอีีกด้้วย
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3. ผู้้�บริิหาร

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มีีจำนวน 6 ท่่าน ประกอบด้้วย

รายชื่่อผู้้�บริิหาร ตำำ�แหน่่ง 

1. นางวรวรรณ ไชยกำเนิิด
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร / 
รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการขาย(1)

2. นายธนายุุส ลีีรพัันธ์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการตลาด

3. นางสาวนฤมล สุุขกมลวััฒนา ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานปฏิิบััติิการ

4. นางสาววิิภาภรณ์์ เนีียมละออง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน

5. นายเนติิ มีนมณีี (1) ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการขาย

6. นางพััฒน์์สรณ์์ วงษ์์เชิิดขวััญ ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

หมายเหตุ (1) นายเนติิ มีนมณีี ลาออกจากตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานขาย มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่�16 กัันยายน 2564 โดยมีีนางวรวรรณ ไชยกำเนิิด ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารทำ

หน้าที่่�รัักษาการแทนชั่่�วคราว

	 ทั้้�งนี้้� ข้ ้อมููลและรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องของผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ปรากฏในเอกสารแนบ 1 (รายละเอีียด
เกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน 
ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี และเลขานุุการบริิษััท)

4. เลขานุุการบริิษััท 

	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2563 เมื่่�อวัันที่่� 22 มิ ถุุนายน 2563 ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง	
นางสาววิิภาภรณ์์ เนียีมละออง เป็น็เลขานุุการบริิษัทัตั้้�งแต่่วันัที่่� 22 มิถุนุายน 2563 จากนั้้�น ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2564 เมื่่�อวัันที่่� 10 สิิงหาคม 2564 มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งนางสาวสิิริิธร มานพจัันทโรจน์์ เป็็นเลขานุุการ
บริิษััทตั้้�งแต่่วันที่่� 10 สิ งหาคม 2564 ภายหลังนางสาวสิิริิธรได้้ลาออกจากบริิษััทฯ มี ผลวัันที่่� 1 ธั นวาคม 2564 
นางสาววิิภาภรณ์์ จึึงกลัับมารัักษาการตำแหน่่งเลขานุุการบริิษััท จนกระทั่่�ง เมื่่�อวัันที่่� 28 มกราคม 2565 ที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2565 ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งนางสาววิิภาภรณ์์ กลัับเข้้าดำรงตำแหน่่งเลขานุุการบริิษััท 
โดยมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�กำหนดไว้้ใน มาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 แห่่ง พ.ร.บ. หลั กทรััพย์์ 	
พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) โดยรายละเอีียดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััทมีีดัังต่่อไปนี้้�

1.	 จััดทำและเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�
	 (ก)	 ทะเบีียนกรรมการ
	 (ข)	 หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและเอกสารประกอบการประชุุม และรายงานการประชุุม   		

	 คณะกรรมการบริิษััท
	 (ค)	 รายงานประจำปีีของบริิษััทฯ
	 (ง)	 หนังัสือืนัดัประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นและเอกสารประกอบการประชุมุ และรายงานการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษิัทัฯ

2.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ หรือรายงานอื่่�นใด
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ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กาหนดโดยกฎหมาย ระเบีียบ กฎบััตร หรืือนโยบายภายในของบริิษััทฯ

3.	 จัดัส่่งสำเนารายงานการมีสี่่วนได้เ้สียีตามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรััพย์์ ซึ่่�งจััดทำโดย
กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ หรืือรายงานอื่่�นใดตามหลักเกณฑ์ท์ี่่�กำหนดโดยกฎหมาย ระเบีียบ 
กฎบััตร หรือนโยบายภายในของบริิษััทฯ ให้้กัับประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจ
สอบทราบภายใน 7 วัันทำการนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรายงานนั้้�น

4.	 ให้้ข้้อมููลและคำแนะนำเบื้้�องต้้นแก่่กรรมการและผู้้�บริิหารในข้้อกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ 
ของบริิษััทฯ ที่่�คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารต้้องทราบและติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามอย่่างถููก
ต้้องสม่่ำเสมอ รวมถึึงการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงในข้้อกำหนด หรืือกฎหมายที่่�มีีนััยสำคััญแก่่คณะ
กรรมการบริิษััท

5.	 จัดัการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นและการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ข้อ้บังัคับั
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่างๆ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีสาหรัับบริิษััทจดทะเบีียน

6.	 บัันทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการ
ปฏิบิััติิตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

7.	 จััดหาที่่�ปรึึกษาหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญจากภายนอกเพื่่�อให้้คำแนะนำแก่่คณะกรรมการบริิษััท และสนัับสนุุน
การเข้้าอบรมหลัักสููตรต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ

8.	 ให้้คำแนะนำแก่่คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและตรวจ
สอบผลการปฏิบิััติิตามข้้อกำหนดของหลักการดัังกล่่าว

9.	 ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่่วนที่่�รัับผิิดชอบต่่อหน่่วยงานที่่�กำกัับ บริิษััทฯ 
ตามระเบีียบและข้้อกำหนดของหน่่วยงานทางการ

10.	 ติิดต่่อและสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อให้้ได้้รัับทราบสิิทธิิต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�นและข่่าวสารของบริิษััทฯ และ
เป็็นสื่่�อกลางระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร

11.	 สนัับสนุุนให้้มีีการสื่่�อสารนโยบายและกลยุุทธ์์ รวมถึึงติิดตามการดำเนิินงานตามนโยบายและกลยุุทธ์์
ของบริิษััทฯ

12.	 จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและรายงานผลการประเมิินต่่อคณะ
กรรมการบริิษััท

13.	 ดำเนินิการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมาย และดำเนินิการอื่่�นใดให้เ้ป็น็ไปตามที่่�กฎหมาย 
หรืือกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด และ/หรืือ ตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนกำหนด
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5. การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ 

5.1 การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการบริิษััท ในปี 2564 

รายชื่่อกรรมการ
ตำำ�แหน่่งกรรมการและกรรมการ
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ดร. ลัักขณา ลีีละยุุทธโยธิิน ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ 1/1 6/7 - - - - -

นางปรารถนา มงคลกุุล
รองประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ 
/ ประธานกรรมการตรวจสอบ

1/1 7/7 4/4 - - - -

ดร. ฉัตรชััย ตวงรััตนพัันธ์์
กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / 
กรรมการตรวจสอบ

1/1 7/7 4/4 2/2 - - -

ดร. อนุุพัันธ์์ กิิจนิิจชีีวะ
กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการ
กำกับัดููแลกิิจการที่่�ดี ี/ กรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

1/1 7/7 - 2/2 3/3 - -

นางสาวพรชนก ตัันสกุุล กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ 1/1 7/7 4/4 - - - -

นางยายููส สุุลยานี่่� มัก
กรรมการอิิสระ / กรรมการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี

1/1 7/7 - - 3/3 - -

นางสาวปิิยวดีี สอนสิิงห์์ กรรมการ / กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 1/1 7/7 - - 3/3 - -

นายอโณทััย อดุุลพัันธุ์์�
กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจิารณา
ค่่าตอบแทน

1/1 7/7 - 2/2 - - -
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รายชื่่อกรรมการ
ตำำ�แหน่่งกรรมการและกรรมการ
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นางวรวรรณ ไชยกำเนิิด
กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร 
/ ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

1/1 6/7 - - - 10/10 4/4

นายธนายุุส ลีีรพัันธ์์
กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

1/1 - - - - 10/10 4/4

นางสาวนฤมล สุุขกมลวััฒนา
กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

1/1 - - - - 10/10 4/4

นายเนติิ มีีนมณีี(1)
กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

1/1 - - - - 5/10 2/4

นางสาววิิภาภรณ์์ เนีียมละออง
กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง / เลขานุุการบริิษััท

1/1 - - - - 10/10 4/4

หมายเหตุ: 
(1)
 นายเนติ มีนมณี ลาออกจากตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่สายงานขาย กรรมการบริหารและกรรมการบริหารความเสี่ยง มีผลตั้งแต่วันที่ 16 กันยายน 2564

	 5.2 ค่่าตอบแทนกรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษัทัฯ ได้แ้ต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อทำหน้าที่่�สรรหาบุุคคล	
ที่่�มีคีุณุสมบััติเิหมาะสมเพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้า้หน้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง
ของบริษิัทัฯ รวมทั้้�งพิจิารณารููปแบบและหลักัเกณฑ์ก์ารจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดุย่่อย ซึ่่�งประกอบ
ด้ว้ย กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน และกรรมการกำกับัดููแลกิิจการที่่�ดีขีองบริษิัทัฯ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยพิิจารณาให้้เหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ความสำเร็็จใน
การปฏิิบััติิงานที่่�เชื่่�อมโยงกัับผลประกอบการและปััจจััยแวดล้้อมอื่่�นทีีเกี่่�ยวข้้อง ต ลอดจนพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับ
อัตัราค่่าตอบแทนของบริษัิัทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุตุสาหกรรมเดีียวกันั หรือใกล้้เคียีงกับับริษิัทัฯ เพื่่�อเสนอความเห็น็ต่อ่คณะ
กรรมการบริิษััท และ/หรืือ นำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
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	 (1) ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

	 ที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำปี ี2564 เมื่่�อวันัที่่� 26 เมษายน 2564 ได้้มีมีติอินุุมัตัิคิ่่าตอบแทนกรรมการบริษิัทั 
กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ โดย
มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ตำำ�แหน่่ง

อััตราเดิิม อััตราใหม่่ 
(1)

ประธาน

กรรมการ
กรรมการ

ประธาน

กรรมการ
กรรมการ

ค่่าตอบแทนรายเดืือนสำหรัับ
คณะกรรมการบริิษััท

ไม่่มีี ไม่่มี 15,000 10,000

เบี้้�ยประชุุมรายครั้้�ง (2)

	 คณะกรรมการบริิษััท 10,000 10,000 17,500 12,500

	 คณะกรรมการตรวจสอบ 5,000 5,000 15,000 10,000

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา	
	 ค่่าตอบแทน

5,000 5,000 12,000 7,000

	 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 5,000 5,000 12,000 7,000

หมายเหตุ: 	
(1)
 อัตราใหม่เริ่มมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 26 เมษายน 2564 เป็นต้นไป

	
(2)
 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการและกรรมการชุดย่อยจะจ่ายตามที่เข้าประชุมจริง

	 กรรมการบริิหารหรือกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนตามรายละเอีียดข้้างต้้น 
เนื่่�องจากได้้รัับค่่าตอบแทนในฐานะพนัักงานแล้้ว 

	 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการชุุดต่่าง ๆ สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 จำนวน 
8 ราย เป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 1,504,000 บาท โดยเป็็นค่่าตอบแทนในรููปแบบของค่่าตอบแทนรายเดืือน และค่่าเบี้้�ย
ประชุุม โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายชื่่อกรรมการ
ตำำ�แหน่่งกรรมการและ 

กรรมการชุุดย่่อย

ค่่าตอบแทนรวม 

สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2564
รวม

ค่่า

ตอบแทน

รายเดืือน

ค่่าเบี้้�ย

ประชุุม

ดร. ลัักขณา ลีีละยุุทธโยธิิน ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ 120,000 90,000 210,000

นางปรารถนา มงคลกุุล
รองประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

80,000 130,000 210,000

ดร. ฉััตรชััย ตวงรััตนพัันธ์์
กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจิารณาค่่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ

80,000 132,000 212,000

ดร. อนุุพัันธ์์ กิิจนิิจชีีวะ
กรรมการอิสิระ / ประธานกรรมการกำกับัดููแล
กิิจการที่่�ดีี / กรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

80,000 128,000 208,000
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รายช่ื่อกรรมการ
ตำำ�แหน่่งกรรมการและ 

กรรมการชุุดย่่อย

ค่่าตอบแทนรวม 

สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2564
รวม

ค่่า

ตอบแทน

รายเดืือน

ค่่าเบี้้�ย

ประชุุม

นางสาวพรชนก ตัันสกุุล กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ 80,000 115,000 195,000

นางยายููส สุุลยานี่่� มััก
กรรมการอิิสระ / กรรมการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี

80,000 101,000 181,000

นางสาวปิิยวดีี สอนสิิงห์์ กรรมการ / กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 80,000 71,000 151,000

นายอโณทััย อดุุลพัันธุ์์�
กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

80,000 57,000 137,000

นางวรวรรณ ไชยกำเนิิด(1) กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร / 
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

- - -

รวม 680,000 824,000 1,504,000

หมายเหตุ: 
(1)
 กรรมการบริหารหรือกรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ จะไม่ได้รับค่าตอบแทนตามรายละเอียดข้างต้น เนื่องจากได้รับค่าตอบแทนในฐานะพนักงานแล้ว

	 (2) ค่่าตอบแทนอื่่น (ถ้้ามีี) 

	 - ไม่่มีี -

6. ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

	 (1) ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จำนวน 5 ราย (ไม่่รวมหััวหน้้าสายงานบััญชีีและการเงิิน) สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด	
วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 เป็น็จำนวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 22.2 ล้า้นบาท โดยเป็น็ค่่าตอบแทนในรููปเงิินเดือืน โบนัสั ค่่าพาหนะ 
และเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้้น 

	 (2) ค่่าตอบแทนอื่่น	

	 บริษิัทัฯ ได้้จัดัให้้มีกีารเสนอขายใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นของบริิษัทัฯ ต่อ่ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษัทัฯ 
ภายใต้้ KISS ESOP ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 2/2563 เมื่่�อวัันที่่� 14 กรกฎาคม 2563 โดย
เสนอขายใบสำคัญัแสดงสิทิธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นของบริษิัทัฯ ให้แ้ก่่ผู้้�บริหิารและพนักังาน จำนวนไม่่เกินิ 18,000,000 หน่่วย 
ที่่�ราคา 7.20 บาทต่่อหน่่วย เพื่่�อเป็็นการสร้้างแรงจููงใจและตอบแทนการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ของบริิษััทฯ ให้้มีีความตั้้�งใจในการทำงานเพื่่�อสร้้างประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งผู้้�ที่่�จะได้้รัับการ
จััดสรรจะต้้องเป็็นผู้้�บริิหารและ/หรืือพนัักงานของบริิษััทฯ ณ วั ันที่่�แบบแสดงรายการข้้อมููลและร่่างหนัังสืือชี้้�ชวน
ของบริิษััทฯ เพื่่�อการเสนอขายหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ต่่อประชาชนครั้้�งแรกมีีผลบัังคัับใช้้ โดยจำนวนใบสำคััญแสดง
สิิทธิิที่่�ผู้้�บริิหารและ/หรืือพนัักงานแต่่ละรายจะได้้รัับจััดสรรอาจมีีจำนวนไม่่เท่่ากััน ขึ้้�นอยู่่�กัับตำแหน่่ง ประสบการณ์์ 
อายุุงาน ผลงาน ศัักยภาพ และคุุณประโยชน์์ที่่�มอบให้้แก่่บริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ใบสำคััญแสดงสิิทธิิมีีอายุุ 5 ปีี มีีอััตราการ
ใช้้สิิทธิิที่่�ใบสำคััญแสดงสิิทธิิ 1 (หนึ่่�ง) หน่่วย มีีสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนได้้ 1 (หนึ่่�ง) หุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ 
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	 ใน KISS ESOP ผู้�บริหิารของบริษิัทัฯ จำนวน 5 ราย ได้้รัับการจัดัสรรใบสำคัญัแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นของบริษัิัทฯ 
คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 51 เมื่่�อเทีียบกัับใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นของบริิษััทฯ และผู้้�ที่่�ได้้รัับการจััดสรรใบสำคััญ
แสดงสิิทธิิดัังกล่่าวจะสามารถใช้้สิิทธิิได้้ร้้อยละ 0 ร้้อยละ 10 ร้อยละ 40 ร้อยละ 70 และร้้อยละ 100 ของจำนวน
ใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�ตนได้้รัับจััดสรรในปีีที่่� 1-5 ต ามลำดัับ โดยบริิษััทฯ ได้้จดข้้อจำกััดการโอนของใบสำคััญแสดง
สิิทธิิดัังกล่่าวเรีียบร้้อยแล้้ว

7. บุุคลากร 

	จำ ำ�นวนบุุคลากร 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีจำนวนบุุคลากรทั้้�งหมด 111 คน ตามลำดัับ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

ลำำ�ดัับ หน่่วยงาน
จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

1. ผู้้�บริิหาร 4

2. สายงานบััญชีีและการเงิิน 9

3. สายงานการตลาดและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ 13

4. สายงานการขาย 24

5. สายงานทรััพยากรบุุคคล 3

6. สายงานเทคโนโลยีีสารสนเทศ 1

7. สายงาน Supply Chain 5

8. สายงานจััดจำหน่่าย 8

9. สายงานคลัังสิินค้้า 8

10. สายงานโลจิิสติิกส์์ 7

11. สายงานตรวจสอบและการควบคุุมคุุณภาพ (QC&QA) 6

12. สายงานวางแผนบรรจุุสิินค้้า 5

13. พนัักงานบรรจุุสิินค้้ารายวััน 18

รวม 111

	 7.2 ค่่าตอบแทนพนักงาน

	 สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธั ันวาคม 2564 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่พนัักงาน (ซึ่่�งไม่่รวม
ผู้้�บริิหารจำนวน 5 ราย) เป็็นจำนวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 64.8 ล้้านบาท ซึ่่�งผลตอบแทนได้้แก่่  เงิินเดืือน โบนััส ค่่าล่่วงเวลา 
ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ สวััสดิิการพนัักงานต่่าง ๆ เช่่น ค่่าโทรศััพท์์ ค่่าเดิินทาง เป็็นต้้น

	 7.3 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

	 บริิษััทฯ มี นโยบายสนัับสนุุนให้้คณะกรรมการกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััทคััดเลืือกผู้้�จััดการกองทุุน
ที่่�รัับปฏิิบััติิตามหลักธรรมาภิิบาลการลงทุุนสำหรับผู้้�ลงทุุนสถาบััน (Investment Governance Code: “I Code”) 
และเป็็นผู้้�จััดการกองทุุนที่่�บริิหารการลงทุุนอย่่างรัับผิิดชอบโดยคำนึึงถึึงปััจจััยสิ่่�งแวดล้้อม สั ังคม และธรรมาภิิบาล 
(Environmental, Social, and Governance: “ESG”) มีกีารปฏิบิัตัิติามหลักัธรรมาภิบิาลการลงทุนุเป็น็อย่่างดี ีอันัจะนำ
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ไปสู่่�การบริิหารการลงทุุนที่่�คำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของสมาชิิกกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีพีของบริิษัทัในระยะยาว บริษิัทัฯ 
จึึงได้้จัดัให้้มีกีองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพไทยพาณิิชย์์ มาสเตอร์์ฟันัด์์ ภายใต้้การบริิหารของบริิษัทัหลักทรััพย์์จัดัการกองทุุน 
ไทยพาณิิชย์์ จำกััด โดย ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2564 มีีจำนวนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพจำนวน 58 
คน คิิดเป็็นร้้อยละ 52.3 เมื่่�อเทีียบกัับจำนวนพนัักงานทั้้�งหมด 

	 7.4 นโยบายในการพััฒนาบุุคลากร

	 บริษิัทัฯ มีนโยบายในการพััฒนาบุุคลากรอย่่างสม่่ำเสมอ โดยส่่งเสริิมให้้พนัักงานในทุุกระดัับได้้รัับการพััฒนา
ความรู้้� ทัักษะ และศัักยภาพที่่�จำเป็็นในการปฏิิบััติิงานทั้้�งในปััจจุุบัันและในอนาคต เนื่่�องจากบริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่า
บุคุลากรเป็็นส่่วนสำคััญ และต้อ้งการให้บุ้คุลากรเติิบโตและก้้าวหน้าไปพร้้อมกับับริษิัทัฯ โดยสนัับสนุนุการฝึึกอบรม
และการสััมมนาทั้้�งภายในองค์ก์รและสถาบันัภายนอกที่่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านนั้้�น ๆ  ตามความเหมาะสมจำเป็็น

	 7.5 ข้้อมููลสำำ�คัญอื่่นๆ

		  7.5.1 รายชื่่อผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบงานโดยตรง

•	 ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน 
นางสาววิิภาภรณ์์ เนีียมละออง 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน	
	 	 	 	 	 (ประวััติิและคุุณสมบััติิปรากฎในเอกสารแนบ 1)

•	 ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีี 
นางพััฒน์์สรณ์์ วงษ์์เชิิดขวััญ	 ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน	
	 	 	 	 	 (ประวััติิและคุุณสมบััติิปรากฎในเอกสารแนบ 1)

•	 ผู้้�ตรวจสอบภายใน 
บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััท ไอเอ ซิิกเนเจอร์์ จำกััด (“IA Signature”) 	
โดยให้้นายสุุธีี ตาณวาณิิชกุุล เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ จนถึึงปีี 2565

•	 ผู้้�ดููแลส่่วนงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
นางสาววิิภาภรณ์์ เนีียมละออง	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน	
	 	 	 	 	 (ประวััติิและคุุณสมบััติิปรากฎในเอกสารแนบ 1)	
ติิดต่่อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ - อีีเมล์์ IR@rojukiss.com เบอร์์โทร 02-6451155 

		  7.5.2 ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

•	 ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee) 
บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีให้้แก่่ บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส 
จำกััด ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา จำนวนเงิินรวม 3,000,000 บาท ไม่่รวมค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ 

•	 ค่่าบริิการอื่่�นนอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี (Non-Audit Fee) 
บริิษััทฯ ไม่่มีีค่่าบริิการอื่่�น นอกเหนืือจากงานสอบบััญชีีให้้แก่่สำนัักงานสอบบััญชีีดัังกล่่าว

147 Overview ส่่วนที่่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3



8.	รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญ 
ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ

โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)148 driving Disruptive being Innovative



8.1สรุุปผลการปฏิบิััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

คณะกรรมการบริิษััทจะทบทวนและกำหนดวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อปรัับให้้สอดคล้้องและเหมาะสม
กัับการดำเนิินธุุรกิิจที่่�อาจเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต ควบคู่่�กัับแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยได้้มอบหมายการ
ทำงานด้้านต่่างๆ ผ่่ านคณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทฯ เพื่่�อนำไปสู่่�การเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน การ
สร้า้งวััฒนธรรมและค่่านิิยมองค์์กร รวมถึึงการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการกำกัับดููแลความพอเพีียงของระบบควบคุุมภายใน 
และการบริหิารความเสี่่�ยงขององค์ก์ร อีกีทั้้�งยัังได้ม้ีกีารจัดัประเมินิผลการปฎิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริษิัทัและ
คณะกรรมการชุุดย่่อยในปีีที่่�ผ่่านมา เพื่่�อแสดงถึึงการดำเนินิงานที่่�โปร่่งใส สอดคล้อ้งกับัหน้า้ที่่�ความรัับผิดิชอบ แบบ
ประเมิินดัังกล่่าวประเมิินโดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยยึึดตามตััวอย่่างแบบประเมิินผล
การปฏิิบััติิงานตนเองของคณะกรรมการบริิษััทที่่�แนะนำโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

8.1.1 การสรรหา พััฒนาและประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ

การสรรหากรรมการ

ในการแต่่งตั้้�งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนซึ่่�งประกอบด้้วยคณะกรรมการอิิสระ
จำนวน 2 ท่่ านจากจำนวนกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนทั้้�งหมด 3 ท่่ าน มี ีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการ
พิจิารณาคััดเลืือกและกลั่่�นกรองบุุคคลที่่�มีคีุณุสมบััติเิหมาะสมตามที่่�กำหนดไว้ใ้นกฎบััตรของกรรมการบริิษัทั ซ่ึ่�งเป็็น	
ไปตามที่่�กฎหมายกำหนด และตาม Skill Matrix ที่่ �บริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจ	
ของบริิษััทฯ ในด้้านต่่างๆ ดัังนี้้�

1.	 ความรู้้� ความเข้้าใจในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ ด้้านผลิิตภััณฑ์์ความงามและเครื่่�องสำอาง ผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อ
สุุขภาพ ธุุรกิิจค้้าปลีีก ธุุรกิิจต่่างประเทศ 

2.	 การตลาด และการบริิหารธุุรกิิจ
3.	 ด้้านเทคโนโลยีี
4.	 การบััญชีีและการเงิิน
5.	 กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
6.	 เศรษฐศาสตร์์และนโยบายภาครััฐ
7.	 ความรู้้�ด้้านตลาดเงิินและตลาดทุุน
8.	 การกำกัับดููแลกิิจการ

เมื่่�อคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้พิิจารณาอย่่างครบถ้้วนและละเอีียดรอบคอบแล้้ว จะนำ
เสนอชื่่�อบุุคคลดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ โดยคณะกรรมการบริิษััทจะ
พิิจารณากลั่่�นกรองด้้วยความละเอีียดรอบคอบและระมััดระวััง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อให้้แต่่งตั้้�ง
เป็็นกรรมการมีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ จากนั้้�นจะนำเสนอรายชื่่�อกรรมการดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

1).	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับ 1 หุ้้�นต่่อ 1 เสีียง

2).	 ผู้้�ถือืหุ้้�นจะใช้ค้ะแนนเสียีงที่่�มีเีลือืกเพียีงบุคุคลคนเดีียวหรือหลายคนเป็น็กรรมการก็็ได้้ แต่่ทั้้�งนี้้�ต้อ้งไม่่เกินิ
จำนวนกรรมการที่่�พึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�เลืือกตั้้�งบุุคคลหลายคนเป็็นกรรมการ จะแบ่่งคะแนน
เสีียงให้้แก่่ผู้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

3).	 บุคุคลซึ่่�งได้ร้ับัคะแนนเสียีงสููงสุดุตามลำดับัลงมา เป็น็ผู้้�ได้ร้ับัการเลือืกตั้้�งเป็น็กรรมการเท่่าจำนวนกรรมการ
ที่่�พึึงจะเลือืกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีบีุคุคลซึ่่�งได้ร้ับัการเลือืกตั้้�งในลำดับัถัดัลงมา มีคีะแนนเสียีงเท่่ากันัเกินิ
จำนวนกรรมการที่่�พึึงจะเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธานในที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด
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การสรรหากรรมการอิิสระ

บริษิัทัฯ กำหนดองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษัทัให้้ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำนวน
กรรมการทั้้�งหมดของบริิษััทฯ โดยในการสรรหากรรมการอิิสระ บริิษััทฯ จะพิิจารณาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิดัังต่่อไปนี้้�

1).	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือ
หุ้้�นรายใหญ่่ หรือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ โดยให้้นัับรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการ
อิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

2).	 ไม่่เป็น็หรือืเคยเป็น็กรรมการที่่�มีสี่่วนร่่วมบริหิารงาน ลููกจ้า้ง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้เ้งิินเดือืนประจำ หรือ
ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือ
ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้
รัับการแต่่งตั้้�ง

3).	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็น 
บิิดามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ใหญ่่ ผู้�มีีอำนาจควบคุุม หรือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

4).	 ไม่่มีหรือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุรุกิิจกัับบริิษัทัฯ บริษิัทัย่่อย บริิษัทัร่่วม ผู้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ หรือผู้้�มีอีำนาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�อาจจะเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�ง
ไม่่เป็็นหรือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือ นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง	

ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจดัังกล่่าว รวมถึึงการทำรายการทางการค้้าที่่�กระทำเป็็นปกติิ เพื่่�อประกอบกิิจการ 
การเช่่า หรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรือบริิการ หรือการให้้ หรือรัับความช่่วย
เหลือทางการเงิินด้้วยการรัับ หรืือให้้กู้้�ยืม ค้้ำประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึง
พฤติิการณ์์อื่่�นทำนองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััทฯ หรือคู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่�ง
ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััทฯ หรือตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำนวนใด
จะต่ำ่กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำนวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้เ้ป็น็ไปตามวิธิีกีารคำนวณมููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั
ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยว่่าด้้วยการเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิบัิัติกิาร
ของบริษิัทัจดทะเบียีนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัโดยอนุุโลม แต่ใ่นการพิจิารณาภาระหนี้้�ดังักล่่าวให้น้ับัรวม
ภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 1 ปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

5).	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้ �มีีอำนาจควบคุุม หรือหุ้้�นส่่วนของสำนัักงานสอบ
บััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของ	
บริษิัทัฯ สังักัดัอยู่่� เว้น้แต่จ่ะได้พ้้้นจากการมีลัีักษณะดังักล่่าวมาแล้ว้ไม่่น้อ้ยกว่่า 2 ปีกี่่อนได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�ง 
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6).	 ไม่่เป็็นหรือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรือ	
ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 	
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้�มีีอำนาจควบคุุม หรือ
หุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีพีนั้้�นด้ว้ย เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จากการมีลีักัษณะดังักล่่าวมาแล้ว้ไม่่น้อ้ยกว่่า 
2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

7).	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ไม่่ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�น เพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ

8).	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรือบริิษััท
ย่่อย หรือไม่่เป็น็หุ้้�นส่่วนที่่�มีนีัยัในห้้างหุ้้�นส่่วน หรือเป็น็กรรมการที่่�มีสี่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้า้ง พนักังาน
หรือืที่่�ปรึึกษาที่่�รับัเงินิเดือืนประจำ หรือืถือืหุ้้�นเกินิกว่่าร้อ้ยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีสิีิทธิอิอกเสียีงทั้้�งหมด	
ของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของ	
บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

9).	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� ในรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�ผ่่านมา ไม่่มีกรรมการอิิสระท่่านใดมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรือการให้้บริิการทาง
วิิชาชีีพที่่�ได้้รัับค่่าบริิการเกิิน 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ

การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด

คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาและมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน พิ จารณาหลััก
เกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อดำรงตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด และเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�
เห็็นว่่าเหมาะสม พร้้อมเหตุุผลเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป โดยพิิจารณากลั่่�นกรอง สรรหา
บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน เหมาะสม มี ีความรู้้�ความสามารถ ทั ักษะและประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการ
ดำเนิินงาน มีีความเข้้าใจธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นอย่่างดีี และสามารถบริิหารงานให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย
ที่่�บริิษััทฯ กำหนดไว้้ได้้

การประเมิินผลการปฏิบิััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการและผู้้�บริิหารสููงสุุด

การประเมิินผลคณะกรรมการ

ตามที่่�บริษิัทัฯ ได้ก้ำหนดไว้ใ้นกฎบัตัรคณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการชุดุย่่อย ให้ม้ีกีารประเมินิผลการปฏิบิัตัิิ
งานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกปีี บริิษััทฯ จะนำเสนอผลการประเมิินการปฏิบิััติิงานดััง
กล่่าวต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน แล้้วจึึงนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
เพื่่�อทราบ และนำข้้อเสนอแนะจากการประเมิินผลการปฏิบิััติิงานมาใช้้ในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำงานต่่อ
ไป โดยในปีี 2564 ได้้มีีการประเมิินผลคณะกรรมการรายคณะ การประเมิินผลคณะกรรมการรายบุุคคล และการ
ประเมิินผลคณะกรรมการชุุดย่่อย ดัังนี้้� 

1).	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการรายคณะ

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการรายคณะแบ่่งการประเมิินเป็็น 4 หั วข้้อ ได้้แก่่  (1) 
โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ (2) การประชุุมคณะกรรมการ (3) บทบาท หน้าที่่� และความ
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รัับผิิดชอบของคณะกรรมการ และ (4) ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ โดยผลการประเมิินการปฏิิบััติิงาน
ของคณะกรรมการรายคณะในปีี 2564 มีคะแนนเฉลี่่�ยที่่�ร้้อยละ 95

2).	 การประเมิินผลการปฏิบิััติิงานของคณะกรรมการรายบุุคคล
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการรายบุุคคลแบ่่งการประเมิินเป็็น 3 หั ัวข้้อ ได้้แก่่  (1) 
โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ (2) การประชุุมคณะกรรมการ และ (3) บทบาท หน้้าที่่� และ
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ โดยผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการรายบุุคคลในปีี 
2564 มีีคะแนนเฉลี่่�ยที่่�ร้้อยละ 97.5

3).	 การประเมิินผลการปฏิบิััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย
การประเมิินผลการปฏิิบััติงิานของคณะกรรมการชุุดย่่อยแบ่่งการประเมิินเป็็น 3 หัวข้้อ ได้แ้ก่่ (1) โครงสร้้าง
และคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ (2) การประชุุมคณะกรรมการ และ (3) บทบาท หน้าที่่� และความรัับผิิด
ชอบของคณะกรรมการ โดยผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยในปีี 2564 สำหรับ
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทน มีีคะแนนเฉลี่่�ยที่่�ร้้อยละ 100, 95 และ 95 ตามลำดัับ

การประเมิินผลผู้้�บริิหารสููงสุุด

คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร โดยคณะ
กรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�ประเมิินผล เพื่่�อให้้สามารถตรวจสอบ ติ ิดตามการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย	
ที่่�วางไว้้ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว และช่่วยให้้การพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
มีีความชััดเจน โปร่่งใส และเหมาะสมกัับผลการปฏิิบััติิงาน และช่่วยเสริิมสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ	
บริิษััทฯ อีีกทั้้�งยัังสามารถนำผลการประเมิินที่่�ได้้ มาปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นอีีกด้้วย 

8.1.2 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

บริษิัทัฯ กำหนดระเบียีบปฏิบิัตัิใิห้ก้ารเสนอชื่่�อและการใช้สิ้ิทธิอิอกเสียีงแต่ง่ตั้้�งบุคุคลเป็น็กรรมการในบริิษัทัย่่อยและ
บริิษััทร่่วม ต้ องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทด้้วย โดยบุุคคลที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย
หรืือบริิษััทร่่วมมีีหน้าที่่�ดำเนิินการเพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมนั้้�นๆ และบริิษััทฯ ได้้กำหนด
ให้้บุุคคลที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งนั้้�น ต้ องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทก่่อนที่่�จะไปลงมติิหรืือใช้้สิิทธิิออกเสีียงในเรื่่�อง
สำคัญัในระดัับเดีียวกัับที่่�ต้อ้งได้้รับัอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริิษัทัหากเป็็นการดำเนิินการโดยบริิษัทัฯ เอง ทั้้�งนี้้� การ
ส่่งกรรมการเพื่่�อเป็็นตััวแทนในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว เป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

นอกจากนี้้� ในกรณีีที่่�เป็็นบริิษััทย่่อย บริิษััทฯ กำหนดระเบีียบให้้บุุคคลที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งจากบริิษััทฯ นั้้ �น ต้ ้อง
ดููแลให้้บริิษััทย่่อยมีีข้้อบัังคัับในเรื่่�องการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยง การได้้มาหรือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ หรื ือการ
ทำรายการสำคััญอื่่�นใดของบริิษััทดัังกล่่าวให้้ครบถ้้วนถููกต้้อง และใช้้หลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผย	
ข้้อมููลและการทำรายการข้้างต้้นในลัักษณะเดีียวกัับหลักเกณฑ์์ของบริิษััทฯ รวมถึึงต้้องกำกัับดููแลให้้มีีการ	
จััดเก็็บข้้อมููล และการบัันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่่อยให้้บริิษััทฯ สามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจััดทำงบการเงิินรวม
ได้้ทัันกำหนดด้้วย

โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)152 driving Disruptive being Innovative



8.1.3 การติิดตามให้้มีีการปฏิบิััติิตามนโยบายและแนวทางในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

1) การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริษิัทัฯ มีนีโยบายขจััดความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์อย่่างรอบคอบ ด้วยความซื่่�อสัตัย์สุจุริติ มีเหตุผลและเป็็นอิสิระ
ภายใต้้กรอบจริิยธรรมที่่�ดีี เพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นสำคััญ โดยกำหนดให้้บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์และ/หรือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รวมถึึงผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับรายการที่่�พิิจารณาเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ
ส่่วนได้้เสีียของตนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้บริิษััทฯ ทราบ และไม่่มีีอำนาจอนุุมััติิในรายการที่่�ตนมีีส่่วนได้้เสีียดัังกล่่าว

บริษิัทัฯ ได้ก้ำหนดไว้ใ้นกฎบััตรคณะกรรมการบริิษัทั ให้ค้ณะกรรมการมีีหน้าที่่�ดููแลไม่่ให้้เกิิดปัญัหาความขัดัแย้้งทาง
ผลประโยชน์ร์ะหว่่างผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียีของบริษัิัทฯ และบริษิัทัย่่อย ทั้้�งนี้้� ในกรณีทีี่่�กรรมการรายใดมีสี่่วนได้เ้สียีในธุรุกรรม
ใดที่่�ทำกัับบริิษััทฯ หรือมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ และ/หรือบริิษััทย่่อยที่่�เพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลง ให้้กรรมการรายดััง
กล่่าวแจ้ง้ให้บ้ริษัิัทฯ ทราบโดยไม่่ชักัช้า้ นอกจากนี้้� การมอบหมายอำนาจ หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบให้บุ้คุคลใดๆ 
จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำนาจที่่�ทำให้้ผู้้�รัับมอบอำนาจสามารถอนุมุััติริายการที่่�ตนหรืือบุคุคลที่่�อาจมีคีวามขััด
แย้้งอาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรื ืออาจได้้รัับประโยชน์์ในลัักษณะใดๆ หรื ืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับ
บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์ท์ี่่�ที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิไว้้

บริษิัทัฯ มีนีโยบายในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการที่่�มีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ที่่�สอดคล้อ้งกับักฎหมาย 
ตลอดจนข้้อบัังคัับของสำนัักงานก.ล.ต. คณะกรรมการก.ล.ต. คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและตลาดหลักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย รวมทั้้�งจะเปิิดเผยรายการดัังกล่่าวไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (แบบ 56-1 One Report)

2) การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่อแสวงหาผลประโยชน์์

บริิ ษัั ท ฯ  มี ี ก า รบ ริิ ห า ร ง าน โ ดยยึึ ด ถืื อ แนวทา งปฏิิ บัั ติิ ต ามหลักกา รก ำ กัั บดูู แ ลกิิ จ ก า รที่่� ดีี ข อ ง
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และให้้ความสำคััญกัับการดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยยึึดมั่่�นในหลักธรรมาภิิบาล ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตในการดำเนิินธุุรกิิจ และเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่านััก
ลงทุุนในหลักทรััพย์์ของบริิษััทฯ มี ความเชื่่�อมั่่�นและได้้รัับข้้อมููลที่่�เชื่่�อถืือได้้อย่่างเท่่าเทีียมและทัันท่่วงทีี บริิษััทฯ	
จึึงได้้กำหนดนโยบายการรัักษาความลัับ การรัักษาข้้อมููล และการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ โดยบุุคลากรทุุก	
ระดัับขององค์์กรมีีหน้าที่่�ต้้องทราบถึึงขั้้�นตอนการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล เพื่่�อปกป้้องข้้อมููลอัันเป็็นความลัับ
และปฏิบิััติิตามขั้้�นตอนการรัักษาความลัับของข้้อมููลดัังกล่่าว เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล รวมถึึงกำหนด
ประเภทความลัับของข้้อมููล โดยเอกสารและข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับจะได้้ต้อ้งได้้รัับการดููแลด้้วยวิิธีกีารเฉพาะ สามารถ
เข้้าถึึงได้้โดยฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งฝ่่ายจััดทำข้้อมููลและฝ่่ายที่่�ใช้้ข้้อมููล

นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำคััญอย่่างยิ่่�งในการรัักษาและปกปิิดข้้อมููลลููกค้้าและข้้อมููลทางการค้้าไว้เ้ป็น็ความลัับ 
ต้้องไม่่เปิิดเผยความลัับของลููกค้้าต่่อพนัักงานของบริิษััทฯ และบุุคคลภายนอกที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง ในกรณีีที่่�ต้้องเปิิดเผย
ข้้อมููลความลัับต่่อสาธารณชนต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร รวมทั้้�งต้้องไม่่ทำการซื้้�อขาย 
โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ โดยใช้้ความลัับ และ/หรืือข้้อมููลภายใน และ/หรืือเข้้าทำนิิติิกรรมอื่่�นโดยใช้้
ความลัับ และ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ อัันก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััทฯ ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม

ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้ ้�บริิหาร ต ลอดจนพนัักงานที่่�อยู่่�ในหน่่วยงานที่่�ได้้รัับข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ จะถููกห้้ามซื้้�อขาย
หลักัทรัพัย์ใ์นช่่วงเวลาที่่�กำหนด โดยบริิษัทัฯ ถือืปฏิบิัตัิมิาตั้้�งแต่่การจััดทำงบการเงิินประจำปีี 2563 ซึ่่�งเป็น็การรายงาน
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งบการเงิินงวดแรกตั้้�งแต่่บริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยเลขานุุการบริิษััทและฝ่่าย
ทรััพยากรบุคุคล จะแจ้ง้ให้ก้รรมการ ผู้�บริหิาร ตลอดจนพนัักงานทุกุคนซึ่่�งอยู่่�ในหน่่วยงานที่่�ได้ร้ับัข้้อมููลภายในของบริษิัทัฯ 
รับัทราบช่่วงเวลาการห้า้มซื้้�อขายหุ้้�นของบริษิัทัฯ อย่่างชัดัเจนล่่วงหน้า้ โดยให้ร้วมถึึงการซื้้�อขายหุ้้�นของบริษิัทัฯ โดย
ตนเอง คู่่�สมรส บุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิภิาวะ ไม่่ว่่าจะเป็็นการซื้้�อหรือขายโดยทางตรงหรือทางอ้้อม (เช่่น Nominee หรือ
การถือืผ่่านกองทุนุส่่วนบุคุคล) ในระหว่่างช่่วงเวลาที่่�บริษิัทัฯ จะมีกีารเปิดิเผยข้อ้มููลสำคัญัที่่�อาจมีผีลกระทบต่อ่ราคา
หุ้้�นของบริษิัทั เช่่น 1 เดืือนก่่อนวันัเปิดิเผยข้อ้มููลงบการเงินิหรือผลการดำเนินิงานถึึงวันัที่่�บริษิัทัฯ ได้เ้ปิดิเผยข้อ้มููลงบ
การเงินิหรือืผลการดำเนินิงานต่อ่ตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ แล้ว้ 1 วันั เพื่่�อให้ข้้อ้มููลนั้้�นเผยแพร่่ต่อ่สาธารณชนอย่่างทั่่�วถึึงก่่อน 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำหนดโทษทางวิินััยสำหรัับผู้้�แสวงหาผลประโยชน์์จากการนำข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ไปใช้้ หรืือ
นำไปเปิิดเผยจนอาจทำให้้บริิษััทฯ ได้้รับัความเสีียหายและอาจได้้รับัโทษตามที่่�กฎหมายกำหนดไว้ ้ตลอดจนอาจถููก	
บริิษััทฯ พิ ิจารณาลงโทษตามควรแก่่กรณีี ได้้แก่่  การตัักเตืือนด้้วยวาจา การตัักเตืือนเป็็นหนัังสืือ การภาคทััณฑ์์ 
ตลอดจนการเลิิกจ้้าง พ้้นสภาพการเป็็นพนัักงานด้้วยเหตุุไล่่ออก ปลดออกหรือให้้ออกแล้้วแต่่กรณีี เป็็นต้้น

พร้้อมกัันนี้้� บริิษััทฯ ยั งมีีการติิดตามและศึึกษากฎระเบีียบ ข้ อบัังคัับ รวมถึึงกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่างๆ ที่่ �มีีการ
เปลี่่�ยนแปลงไปอยู่่�เสมอ และแจ้้งให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ รั ับทราบ เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นไป
ตามที่่�กฎหมายกำหนดอย่่างเคร่่งครััด

3) การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นความสำคััญของการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีี
คุุณธรรมภายใต้้กรอบการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยยึึดหลักธรรมาภิิบาลและจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ รวม
ทั้้�ง มี ีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่ �งแวดล้้อมและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส เป็็นธรรม 
และสามารถตรวจสอบได้้ บริิษััทฯ จึึ งได้้จััดทำนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรขึ้้�น เพื่่�อ
เป็็นแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนในการดำเนิินธุุรกิิจและพััฒนาสู่่�องค์์กรแห่่งความยั่่�งยืืน โดยได้้รัับการอนุุมััติิโดยที่่�
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 3/2563 ในวัันที่่� 22 มิิถุุนายน 2563 สรุุปได้้ดัังต่่อไปนี้้�

•	 ไม่่กระทำพฤติกิรรมใดๆ ที่่�เป็น็การแสดงถึึงเจตนาว่่าเป็น็การทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น การให้ห้รือืรับัสินิบน แก่่เจ้า้
หน้า้ที่่�ของรัฐัและเอกชน หรือืผู้้�มีสี่่วนได้เ้สีียที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับบริษิัทัฯ เพื่่�อให้ไ้ด้้มาหรือืคงไว้ซ้ึ่่�งธุรุกิจิหรือืข้อ้
ได้เ้ปรีียบทางการแข่่งขััน หรือเพื่่�อประโยชน์์ของตนเองและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงไม่่เรียีกรัับและจ่่ายสิินบน
กับับุคุคลอื่่�นใดที่่�ตนได้เ้ข้า้ไปติดิต่อ่งาน รวมถึึงหน่่วยงานราชการ เพื่่�อให้ไ้ด้ม้าซื่่�งประโยชน์์ในทางมิชิอบ

•	 ไม่่ละเลยหรืือเพิิกเฉย เมื่่�อพบเห็็นการกระทํําที่่�เข้้าข่่ายการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ โดย
ถืือเป็็นหน้้าที่่�ที่่�ต้้องแจ้้งให้้ผู้้�บังคัับบััญชาหรืือบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบทราบ และให้้ความร่่วมมืือในการตรวจ
สอบข้้อเท็็จจริิงต่่างๆ

•	 บริษิัทัฯ จะให้ค้วามเป็น็ธรรมและคุ้้�มครองบุคุคลที่่�ปฏิเิสธการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั หรือืแจ้ง้เบาะแสเรื่่�องการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นให้้กัับบริิษััทฯ ตามที่่�กํําหนดไว้้ในนโยบาย

•	 ผู้้�ที่่�กระทํําการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น เป็็นการกระทํําผิิดจรรยาบรรณ ซึ่่�งจะต้้องได้้รัับการพิิจารณา	
บทลงโทษตามระเบีียบว่่าด้้วยวิินััยพนัักงานของบริิษััทฯ ที่่�กํําหนดไว้้ และอาจได้้รัับโทษตามกฎหมาย
หากการกระทํํานั้้�นผิิดกฎหมาย

•	 บริิษัทัฯ ตระหนักถึึงความสํําคััญในการเผยแพร่่ ให้ค้วามรู้้� และทํําความเข้า้ใจกัับบุคุคลที่่�ต้อ้งปฏิบัิัติหิน้า้ที่่� 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ หรืืออาจเกิิดผลกระทบต่่อบริิษััทฯ ในเรื่่�องที่่�ต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามนโยบายต่่อ
ต้า้นการทุุจริติคอร์์รัปัชั่่�นนี้้� โดยฝ่า่ยบุุคคลจะเป็็นผู้้�รับผิดิชอบในการเผยแพร่่ ให้ค้วามรู้้�และทำความเข้า้ใจ
กัับบุุคคลที่่�ปฏิบิััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว

•	 บริษิัทัฯ จัดให้้มีกีระบวนการตรวจสอบและระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพอย่่าง
สมํ่่�าเสมอ ทั้้�งด้า้นการเงินิและการบััญชี ีการเก็็บบันัทึึกข้้อมููล และอื่่�นๆ รวมทั้้�งจัดัให้ม้ีรีะบบบริิหารความ
เสี่่�ยงเพื่่�อป้้องกัันมิิให้้มีีการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
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•	 จััดให้้มีีการสื่่�อสารและเผยแพร่่นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย 
และบุุคคลภายนอกผ่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น การปฐมนิิเทศกรรมการและพนัักงานใหม่่ การติิดประกาศ
ในบอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี เป็็นต้้น เพื่่�อให้้ทราบถึึง
รููปแบบการทุุจริิตคอร์์รัปัชั่่�นต่่างๆ ความเสี่่�ยงจากการมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และวิิธีกีาร
แจ้้งเบาะแส เพื่่�อให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทราบและนำนโยบายไปปฏิิบััติิ

และเพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนในการดำเนิินการในเรื่่�องที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงกัับการเกิิดทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น กรรมการ 	
ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับของบริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความระมััดระวัังในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

3.1 การให้้ความช่่วยเหลืือทางการเมืือง
บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นกลาง โดยไม่่อิงกัับการเมืืองไม่่ว่่าในกรณีีใดๆ จึึงไม่่มีีนโยบายให้้การสนัับสนุุน
ทางการเมืืองไม่่ว่่าจะเป็็นทางการเงิินหรืือทรััพย์์สิินใดๆ ของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรือทางอ้้อม อย่่างไร
ก็็ดีี บริิษััทฯ ไม่่ได้้ห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมกิิจกรรมทางการเมืืองอัันดำเนิิน
การภายใต้้บทบััญญััติิแห่่งรััฐธรรมนููญ แต่่ต้้องเข้้าร่่วมในนามส่่วนตััวและไม่่พาดพิิงบริิษััทฯ ในทางเสีียหาย

3.2 การบริิจาคเพื่่�อการกุุศลและเงิินสนัับสนุุน
บริิษััทฯ สามารถบริิจาคเพื่่�อการกุุศลทั้้�งในรููปแบบของการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิิน หรื อรููปแบบอื่่�นๆ 
เช่่น การให้้ความรู้้� เป็น็ต้น้ และอาจเป็็นส่่วนหนึ่�งในกิิจกรรมตอบแทนสัังคม โดยไม่่มีการเรียีกร้อ้งผลประโยชน์์
ตอบแทนจากผู้้�รัับบริิจาคและโดยมิิได้้มุ่่�งหวัังผลตอบแทนทางธุุรกิิจ ส่่ วนการให้้การสนัับสนุุน ไม่่ว่่าจะเป็็น
เงิินหรืือทรััพย์์สิินแก่่กิิจกรรมหรืือโครงการใด บริิษััทฯ จะต้้องดำเนิินการด้้วยความโปร่่งใสและถููกต้้องตาม
กฎหมาย ผ่่านขั้้�นตอนการอนุุมััติิตามระเบีียบของบริิษััทฯ  ทั้้�งนี้้� การให้้การสนัับสนุุนต้้องมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ
การประชาสััมพัันธ์์ ส่่งเสริิมธุุรกิิจและภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นการให้้สิินบน 
ทั้้�งนี้้� การบริิจาคเพื่่�อการกุุศลและการให้้เงิินสนัับสนุุน ต้้องมีีหลักฐานที่่�ชััดเจนและเชื่่�อถืือได้้ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
การบริิจาคและการให้้เงิินสนัับสนุุนนั้้�นไม่่ได้้ใช้้เป็็นข้้ออ้้างสำหรัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

3.3 ของขวััญและค่่าใช้้จ่่ายเลี้้�ยงรัับรอง
บริิษััทฯ กำหนดให้้กรรมการ ผู้ ้�บริิหาร และพนัักงาน สามารถรัับหรืือจ่่ายเงิินเป็็นค่่าของขวััญและค่่าเลี้้�ยง
รัับรองได้้ ในกรณีีที่่�มีีความชััดเจนและเกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจตามปกติิหรือตามธรรมเนีียมปฏิิบััติิหรือ
ตามเทศกาล โดยไม่่ส่่งผลกระทบต่อ่การดำเนินิธุรุกิิจของบริษิัทัฯ หรือือาจเป็น็ช่่องทางในการคอร์ร์ัปัชั่่�น ทั้้�งนี้้� 
ต้้องเป็็นไปตามระเบีียบที่่�บริิษััทฯ กำหนด ไม่่เป็็นการขััดหรือแย้้งตามที่่�กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องประกาศกำหนด 
ไม่่เป็็นการกระทำเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งความได้้เปรีียบใดๆ ผ่่ านการกระทำที่่�ไม่่เหมาะสมหรือเป็็นการแลกเปลี่่�ยน
อย่่างชััดเจนหรืือแอบแฝงเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งผลประโยชน์์ในรููปแบบต่่างๆ อี ีกทั้้�งประเภทและมููลค่่ามีีความสม
เหตุุสมผล ถููกต้้องตามกาลเทศะ

ในกรณีีที่่�มีีการร้้องเรีียนการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นใดๆ ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารหรืือคณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�
ในการรัับเรื่่�อง หาข้้อมููล และตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงตามที่่�ได้้รัับแจ้้ง เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทให้้ร่่วมกััน
พิจิารณาและกำหนดโทษทางวิินัยัตามที่่�เห็็นสมควร ทั้้�งนี้้� หากการกระทำนั้้�นผิิดกฎหมาย ผู้�กระทำผิิดอาจจะต้อ้งได้้
รับัโทษทางกฎหมายด้้วย โดยคำตัดัสินิของประธานเจ้า้หน้าที่่�บริิหารหรือืคณะกรรมการตรวจสอบถือืเป็น็อัันสิ้้�นสุดุ

4) การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)

หากพบว่่ามีีข้้อสงสััยว่่าอาจมีีการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ฝ่่าฝืืนกฎระเบีียบ ข้ อบัังคัับ หลั กจรรยาบรรณในการดำเนิิน
ธุรุกิจิ ผู้้�ร้อ้งเรียีนสามารถแจ้ง้เบาะแสโดยจะต้อ้งระบุรุายละเอียีดของเรื่่�องที่่�จะแจ้ง้เบาะแส หรือืข้อ้ร้้องเรียีน พร้อ้ม
ชื่่�อ ที่่ �อยู่่� และหมายเลขโทรศััพท์์ที่่�สามารถติดต่่อได้้ โดยแจ้้งผ่่านช่่องทางอีีเมล์์ AC@Rojukiss.com หรื อส่่งเรื่่�อง	
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ที่่�จะแจ้้งมายััง

	 ประธานกรรมการบริิษััท หรืือประธานกรรมการตรวจสอบ
	 บริิษััท โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)
	 100/8, 100/51-54 อาคารว่่องวานิิชคอมเพล็็กซ์์ บีี ชั้้�นที่่� 12, 19 
	 ถนนพระราม 9 แขวงห้้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310

8.2 สรุุปผลการปฏิบิััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

8.2.1 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง และได้้รายงานสรุุปผลการดำเนิินงาน	
ทุกุครั้้�งในคณะกรรมการบริษิัทัรับัทราบอย่่างต่อ่เนื่่�อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษิัทัฯ มีหีน้า้ที่่�และความรับัผิดิ	
ชอบหลัก คือการให้้การสนัับสนุุนต่่อคณะกรรมการบริิษัทัในการทำหน้าที่่�กำกัับดููแลในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับกระบวนการจััด
ทำและการเปิดิเผยข้อ้มููลในรายงานทางการเงินิ ความมีปีระสิทิธิผิลของระบบการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุมุ
ภายใน การปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ข้อ้บังัคับั และระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง การติดิตามดููแลคุณุสมบัตัิ ิความเชี่่�ยวชาญ ความ
เพีียงพอของทีีมงาน และความเป็็นอิิสระของทั้้�งผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ รวมทั้้�งการประเมิิน
ประสิิทธิิผลของการปฏิบัิัติงิานของผู้้�ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีีการรายงานผลการปฏิบัิัติิงานพร้้อม
ทั้้�งข้้อเสนอแนะแก่่คณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อใดก็็ตามที่่�คณะกรรมการตรวจสอบมีีข้้อสงสััยหรืือมีีความเห็็นว่่าควรมีี
การดำเนิินการแก้้ไขหรืือปรัับปรุุงในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายใน รายงานทางการเงิินหรือในเรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�ตรวจ
สอบพบ คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานข้้อสงสััยหรืือข้้อเสนอแนะในเรื่่�องต่่างๆ ต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่าง
ทัันท่่วงทีี โดยสามารถสรุุปสาระสำคััญในการปฏิบัิัติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบได้้ดัังนี้้�

1).	 การสอบทานความถููกต้้องของรายงานทางการเงิินและความเพีียงพอของการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท
2).	 สอบทานรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
3).	 สอบทานระบบการควบคุุมภายใน
4).	 กำกัับดููแลงานตรวจสอบภายใน
5).	 พิจิารณาเสนอแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีแีละการสื่่�อสารเรื่่�องสำคัญัระหว่่างคณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�สอบบัญัชีี
6).	 สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นไปตามกฎบััตรที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััทอย่่างครบถ้้วนและเป็็นอิิสระเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ มี การกำกัับดููแลกิิจการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
เพีียงพอ รวมทั้้�งการดำเนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมอย่่างเป็็นธรรมและ
เท่่าเทีียมกััน ปราศจากความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม	

8.2.2 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ในปีี 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง และได้้รายงานสรุุปผลการ
ดำเนิินงานทุุกครั้้�งให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ โดยการดำเนิินงานที่่�สำคััญในปีี 2564 สรุุปได้้ดัังนี้้�

1).	 พิจิารณาโครงสร้า้งของคณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการชุดุย่่อย ในเรื่่�ององค์ป์ระกอบ จำนวนคณะ
กรรมการที่่�เหมาะสมกัับขนาด ประเภท และความซัับซ้้อนของธุุรกิิจ ตลอดจนพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับ
บริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันหรือใกล้้เคีียงกัับบริิษััทฯ อีกทั้้�งได้้พิิจารณารัับทราบความหลาก
หลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งจำนวนกรรมการอิิสระ เพศ และความรู้้�ความชำนาญ
เฉพาะด้้านของกรรมการ (Board Skill Matrix) เพื่่�อเป็็นข้อ้มููลประกอบการพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งกรรมการ
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ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม มีีความรู้้�ความสามารถอันหลากหลาย และเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ

2).	 พิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมในด้้านความรู้้� ประสอบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญเป็็น
กรรมการเพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 คณะกรรมการ
สรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน เสนอให้พ้ิจิารณาแต่ง่ตั้้�งกรรมการที่่�ออกตามวาระประจำปี ี2564 กลับั
เข้า้ดำรงตำแหน่่งกรรมการอีกีวาระหนึ่่�ง โดยที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นได้ม้ีมีติอินุมุัตัิแิต่ง่ตั้้�งกรรมการทุกุท่่านตาม
ที่่�เสนอ

3).	 พิจิารณาโครงสร้้างและกำหนดค่่าตอบแทนประจำปีี 2564 สำหรับคณะกรรมการบริิษัทัและคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย ซึ่่�งประกอบด้้วยคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และ
คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา
อนุุมััติิ โดยพิิจารณาให้้เหมาะสมกัับหน้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงานที่่�เชื่่�อมโยงกัับ
ผลประกอบการและปัจัจัยัแวดล้อ้มอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตลอดจนพิจิารณาเปรียีบเทียีบกับัอัตัราค่่าตอบแทน
ของบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน หรือใกล้้เคีียงกัับบริิษััทฯ ซึ่่�งที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีมติิอนุุมััติิ
ตามที่่�เสนอ

4).	 พิิจารณาทบทวนแผนสืืบทอดตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ เพื่่�อ
ให้้การดำเนินิงานของบริษิัทัฯ เป็น็ไปได้้อย่่างต่อ่เนื่่�อง โดยประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิารมีสี่่วนร่่วมในการนำ
เสนอข้้อมููล 

5).	 พิจิารณาเกณฑ์ป์ระเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและผู้้�บริหิารระดับัสููงของบริษิัทัฯ 
ประจำปีี 2564 และได้้นำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ

6).	 รับัทราบผลและพิจิารณาการประเมินิตนเองของคณะกรรมการบริษิัทั และคณะกรรมการชุดุย่่อย ประจำ
ปีี 2564 เพื่่�อเป็็นข้้อมููลในการพััฒนาการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุด
ย่่อย ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรอบคอบ ซื่่�อสััตย์สุุจริิต ตามหน้าที่่�ความรัับ
ผิชิอบที่่�กำหนดไว้ใ้นกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยยึึดมั่่�นในหลักการกำกัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม เพื่่�อประโยชน์์ที่่�สมดุุลและยั่่�งยืืนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน

157 Overview ส่่วนที่่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3



9. 	การควบคุุมภายใน 
และรายการระหว่่างกััน
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9.1 ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทต่่อการควบคุุมภายใน  

คณะกรรมการบริษิัทัตระหนักัถึึงความสำคัญัของการมีรีะบบการควบคุมุภายในที่่�ดี ีและถือืเป็น็หน้า้ที่่�สำคัญัที่่�จะต้อ้ง
ดำเนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอในการดููแลการดำเนิินงาน
ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์ กฎหมายและข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถป้้องกััน
ทรัพัย์์สินิจากการทุจุริติ เสียีหาย รวมทั้้�งมีกีารจัดัทำบัญัชีแีละรายงานทางการเงินิที่่�ถููกต้้อง น่่าเชื่่�อถือื และมีกีารเปิิด
เผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน เพีียงพอและในระยะเวลาที่่�เหมาะสม  

นอกจากนี้้�ยัังมีีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งปััจจุุบัันประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำนวน 3 ท่่าน โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีขีอบเขตหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบในการสอบทานงบการเงินิ การเปิดิเผยข้อ้มููลในรายงานทางการเงินิ
และรายการที่่�มีีความเกี่่�ยวโยงกัันหรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน เชื่่�อถืือได้้ และ
ประสานงานกัับฝ่่ายตรวจสอบภายใน ผู้ ้�สอบบััญชีี และฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ ในการสอบทานระบบการควบคุุม
ภายใน และดููแลการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งพิิจารณาให้้ความเห็็น
ชอบแผนงาน การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและผลตอบแทนของฝ่่ายตรวจสอบภายใน และคััดเลืือกและเสนอ	
แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีีประจำปีี รวมทั้้�งปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย และ	
มีีการประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อให้แ้น่่ใจว่่าคณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ฏิบิัตัิิ
หน้้าที่่�ตามขอบเขตที่่�ได้้รัับมอบหมายอย่่างครบถ้้วนและมีีประสิิทธิิผล

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2565 เมื่่�อวัันที่่� 23 กุมภาพัันธ์์ 2565 โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบ
จำนวน 3 ท่่ านเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุม
ภายในของบริิษััทฯ ในปีี 2564 ซึ่่�งเป็็นไปตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission: COSO (“แบบประเมิินฯ”) ซึ่่�งประกอบด้้วย

1)	สภาพแวดล้้อมการควบคุุม (Control Environment)
	 บริษิัทัฯ มีสีภาพแวดล้อ้มของการควบคุมุภายในที่่�ดี ีเหมาะสมและเพียีงพอ โดยมีกีารส่่งเสริมิด้า้นจริยิธรรม	
	 เป็็นวััฒนธรรมองค์์กร มีีการกำหนดโครงสร้้างการบริิหารจััดการและมอบหมายงานที่่�ชััดเจน ดัังนี้้�

•	 บริิษััทฯ ได้้จััดทำนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณ และข้้อพึึงปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และมีีการสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานอย่่างทั่่�วถึึง

•	 มีกีารกำหนดบทบาทหน้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษัทัแยกจากฝ่า่ยบริิหารอย่่างชััดเจน และมีีการจััดโครงสร้้าง
องค์ก์ร สายการบัังคับับัญัชีี อำนาจความรับัผิิดชอบอย่่างเหมาะสม และสอดคล้อ้งกับัสถานการณ์ธ์ุรุกิจิ
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

•	 กำหนดนโยบายการบริิหารทรััพยากรบุุคคลไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เช่่น การสรรหา การฝึึกอบรม การ
จ่่ายผลประโยชน์์ตอบแทน เป็็นต้้น

2)	การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
บริิษััทฯ เล็็งเห็็นความสำคััญของการบริิหารความเสี่่�ยง โดยแต่่งตั้้�งให้้มีีคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงให้้ทำ
หน้า้ที่่�กำหนดนโยบายและกรอบการดำเนิินงานบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษัทั โดยมีีหน้า้ที่่�พิจิารณาความเสี่่�ยง
ที่่�สำคััญที่่�สอดคล้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท เช่่น ด้านการบริิหารจััดการ ด้้านการเงิิน ด้านความปลอดภััยของ
ข้้อมููล ด้ านกฎหมายและกฎระเบีียบ เป็็นต้้น รวมถึึงเสนอแนะวิิธีีป้้องกัันและวิิธีีลดระดัับความเสี่่�ยงให้้อยู่่�
ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ตลอดจนติิดตามประเมิินผล และปรัับปรุุงแผนการดำเนิินงานเพื่่�อลดความเสี่่�ยงอย่่าง
ต่่อเนื่่�องและเหมาะสมกัับสภาวะการดำเนิินธุุรกิิจ

159 Overview ส่่วนที่่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3



3) มาตรการควบคุุม (Control Activities)
เพื่่�อให้้การดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีการป้้องกัันและบริิหารความเสี่่�ยงอย่่าง
เหมาะสม บริษิัทัฯ จึึงกำหนดมาตรการควบคุมุที่่�สำคัญั เช่่น นโยบายการควบคุมุและกำกับัดููแลบริิษัทัย่่อยและ
บริิษััทร่่วม คู่่�มืืออำนาจดำเนิินการ การกำหนดกฎบััตรของคณะกรรมการต่่างๆ และผู้้�บริิหารสำคััญ เป็็นต้้น 
เพื่่�อเป็็นกรอบการดำเนิินงานให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนในการปฏิิบััติิงาน

นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้้เก็บ็รวบรวมข้อ้มููลเกี่่�ยวกับัผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริหิาร รวมทั้้�งบุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยง
กันั เพื่่�อประโยชน์ใ์นการติดิตามและสอบทานการทำรายการระหว่่างกันัหรือืรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทาง
ผลประโยชน์์ ตลอดจนบริิษััทฯ มีการพััฒนามาตรการควบคุุมด้้วยระบบเทคโนโลยีี โดยมีีการควบคุุมโครงสร้้าง
พื้้�นฐานของระบบเทคโนโลยีีให้้มีีความเหมาะสมและควบคุุมด้้านความปลอดภััยของระบบเทคโนโลยีี เช่่น 
การเข้้าถึึงข้้อมููล การรัับส่่งข้้อมููล การนำข้้อมููลเข้้าระบบ เป็็นต้้น โดยได้้จำกััดสิิทธิิเฉพาะผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย
ให้้สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลในระดัับที่่�กำหนดเท่่านั้้�น

4) ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information & Communication)
บริษิัทัฯ มีระบบสารสนเทศและช่่องทางการสื่่�อสารทั้้�งภายในและภายนอกบริิษัทัฯ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผล ดัังนี้้�

• การสื่่�อสารภายใน ผู้้�บริิหารและพนัักงานจะได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารผ่่านระบบ E-mail นอกจากนี้้� ยัังจััดให้้
มีพีื้้�นที่่�ติดิประกาศและประชาสััมพัันธ์์กิจิกรรมของบริิษัทัฯ ในบริิเวณที่่�พบเห็็นได้้ง่่ายทั้้�งในสำนัักงานและ
คลัังสิินค้้า ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มีีช่่องทางแจ้้งข้้อมููลและประชาสััมพัันธ์์ในหลากหลายช่่องทาง โดยมุ่่�งเน้้นให้้เกิิด
ผลสััมฤทธิ์์�ในการสื่่�อสารให้้มากที่่�สุุด
• การสื่่�อสารภายนอกองค์์กร บริษิัทัฯ มีการเปิิดเผยข้้อมููลให้้แก่่ผู้�มีส่่วนได้้เสีียอย่่างสม่่ำเสมอ โดยข้้อมููล
ที่่�เปิิดเผยเป็็นข้้อมููลที่่�เป็็นจริิง ถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ และทัันเวลา ผ่่านช่่องทางต่่างๆ ที่่�สามารถเข้้า
ถึึงข้อ้มููลได้อ้ย่่างทั่่�วถึึงและเท่่าเทียีมกันั เช่่น เว็บ็ไซต์ข์องตลาดหลักัทรัพัย์ ์และเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ และมีี
หน่่วยงานต่า่งๆ ที่่�ทำหน้า้ที่่�สื่่�อสารข้อ้มููลให้ก้ับัผู้้�มีสี่่วนได้เ้สีียภายนอกองค์ก์ร เช่่น นักัลงทุนุสัมัพันัธ์ ์เป็น็ต้น้
• บริิษััทฯ จั ดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารพิิเศษ เพื่่�อให้้พนัักงานให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการกระทำผิิดกฎหมาย 
หรืือระเบีียบปฏิิบััติิต่่างๆ โดยกำหนดไว้้อย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรในระเบีียบการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและ
การให้้ความคุ้้�มครอง

5) ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)
บริิษััทฯ มี ีการตรวจสอบการปฏิิบััติิตามระบบการควบคุุมภายในที่่�วางไว้้เป็็นประจำทุุกไตรมาส โดยผู้้�ตรวจ
สอบภายในซึ่่�งคััดเลืือกโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการตรวจ
สอบโดยตรง 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความเห็็นแตกต่่างหรือขััดแย้้งกัับความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทแต่่อย่่างใด
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หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 3/2561 เมื่่�อวัันที่่� 27 พฤศจิิกายน 2561 มีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งและมอบ
หมายให้้บริิษััท ไอเอ ซิิกเนเจอร์์ จำกััด (“IA Signature”) ซึ่่�งเป็็นองค์์กรจากภายนอก (Outsourcing) ควบคุุมดููแล
กระบวนการตรวจสอบภายใน และรายงานโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� IA Signature ได้้มอบหมาย
ให้ ้นายสุุธี ีตาณวาณิิชกุุล กรรมการผู้้�จัดัการของ IA Signature เป็น็ผู้้�รับผิิดชอบหลักในการปฏิบัิัติหิน้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบ
ภายในของบริิษััทฯ โดยตามความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบจากการพิิจารณาคุุณสมบััติิและประสบการณ์์
ของ นายสุุธีี ตาณวาณิิชกุุล พบว่่ามีีคุุณสมบััติิเพีียงพอที่่�จะทำหน้้าที่่�หััวหน้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ได้้ 
เป็น็ผู้้�ที่่�มีคีวามเหมาะสมในการปฏิิบััติหิน้า้ที่่�และมีปีระสบการณ์์ในการทำงานด้้านการตรวจสอบภายใน และมีคีวาม
เข้า้ใจในธุรุกิจิของบริษิัทัฯ อีกีทั้้�งยังัมีปีระสบการณ์์ตรวจสอบภายในให้กั้ับบริษิัทัจดทะเบียีนในตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่่ง
ประเทศไทยหลายแห่่งด้้วย ทั้้�งนี้้� ประวััติิของหััวหน้้างานตรวจสอบภายในปรากฎตามเอกสารแนบ 3 : รายละเอีียด
เกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท 

ผู้้�ตรวจสอบภายใน ได้้เข้้าปฏิิบััติิงานตรวจสอบระบบควบคุุมภายในตามแผนงานที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่่�อประเมิินความเพีียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุุมภายในของบริิษัทัฯ และตรวจสอบว่่าบริิษัทัฯ 
ได้ม้ีกีารปฏิิบัตัิติามระบบควบคุมุภายในที่่�กำหนดไว้ค้รบถ้ว้นหรือืไม่่ โดยในการประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบในปีี 
2564 ผู้้�ตรวจสอบภายในจาก IA Signature ได้้เข้้าร่่วมประชุุมกัับคณะกรรมการตรวจสอบทุุกครั้้�ง เพื่่�อรายงานผล
การตรวจสอบระบบควบคุุมภายในของบริิษัทัฯ โดยผู้้�ตรวจสอบภายในได้้สรุุปผลการตรวจสอบและประเด็็นที่่�พบจาก
การตรวจสอบพร้อ้มกัับให้ข้้อ้เสนอแนะ รวมทั้้�งรายงานผลการติดิตามการปรัับปรุุงระบบควบคุมุภายในของไตรมาส
ที่่�ผ่่านมาต่่อที่่�ประชุุม เมื่่�อที่่�ประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบแล้้วจะมอบหมายให้้ฝ่า่ยจัดัการดำเนิินการแก้ไ้ข
ประเด็็นต่่างๆ ตามที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในเสนอแนะให้้ครบถ้้วน

อนึ่่�ง ตามกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ กำหนดให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบมีหีน้า้ที่่�ให้ค้วามเห็น็ชอบในการแต่ง่ตั้้�ง 
โยกย้า้ย เลิกิจ้า้งหัวัหน้า้หน่่วยงานตรวจสอบภายในหรือืหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิดิชอบเกี่่�ยวกับัการตรวจสอบภายใน 

สรุุปข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะด้้านบััญชีีตามความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีี

ในการประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวันัที่่� 23 กุมุภาพันัธ์ ์2565 บริิษัทั ไพร้ซ้วอเตอร์เ์ฮาส์ค์ููเปอร์ส์ 	
เอบีีเอเอส จำกััด (“ผู้้�สอบบััญชีี”) ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมประชุุมกัับคณะกรรมการตรวจสอบ	
เพื่่�อสรุุปข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะด้้านบััญชีีจากการเข้้าดำเนิินการตรวจสอบงบการเงิินของบริิษััทฯ สำหรับปีีสิ้้�น
สุุดวัันที่่� 31 ธั ันวาคม 2564 โดยได้้สรุุปว่่า บริิษััทฯ ได้้จััดทำงบการเงิินโดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิินแล้้ว
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9.2 รายการระหว่่างกััน

บุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

บุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งที่่�เข้้าทำรายการระหว่่างกัันกัับบริิษััทฯ 	
สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2564 มีีดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ
ชื่่อบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีี

ความขััดแย้้ง
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ความสััมพัันธ์กัับบริิษััทฯ

1 ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำกััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจธนาคารพาณิิชย์์ที่่�ให้้
บริิการทางการเงิินครบวงจร

มีีกรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััทฯ 	
ได้้แก่่ ดร. ลัักขณา ลีีละยุุทธโยธิิน

2 บริิษััท เซ็็นทรััลแฟมิิลี่่�มาร์์ท จำกััด ประกอบธุุรกิจิร้า้นสะดวกซื้้�อ/มินิิมิาร์ท์ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมมีีกรรมการร่่วม
กัันกัับบริิษััทฯ ได้้แก่่ นางปรารถนา 
มงคลกุุล 

3 บริิษััท เซ็็นทรััล ฟู้้�ด รีเทล จำกััด ประกอบธุุรกิิจซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ต ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมมีีกรรมการร่่วม
กัันกัับบริิษััทฯ ได้้แก่่ นางปรารถนา 
มงคลกุุล 

4 สำนัักงานกฎหมายสากล ธีีรคุุปต์์ จำกััด ประกอบธุุรกิิจให้้คำปรึึกษาด้้าน
กฎหมายและภาษีี

มีีกรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััทฯ 	
ได้้แก่่ ดร. อนุุพัันธ์์ กิิจนิิจชีีวะ
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รายงานระหว่่างกััน

รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง สำหรัับงวดปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2563 และ 2564 มีีดัังนี้ี้้���

บุุคคล/นิิติิบุุคคลที่่�อาจ

มีีความขััดแย้้ง

มููลค่่าของรายการ  

(ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็นและ

ความสมเหตุุสมผลของรายการ ความเห็็นของกรรมการตรวจสอบ
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1. รายการขายและรายได้้อื่่�นๆ

(1) บริิษััท เซ็็นทรััล แฟมิิลี่่�มาร์์ท จำกััด บริิษััทฯ ขายสิินค้้า เช่่น ผลิิตภััณฑ์์
บำรุุงผิิว ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องสำอาง ให้้
แก่่ บริิษััท เซ็็นทรััลแฟมิิลี่่�มาร์์ท จำกััด 
ซึ่่�งเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ 
โดยมีกีารกำหนดราคาขายซ่ึ่�งมีีการปรัับ
เปลี่่�ยนตามสภาวะตลาด ภายใต้้เงื่่�อนไข
การค้้าเสมืือนกัับที่่�บริิษััทฯ ทำรายการ
กัับบุุคคลภายนอก

การทำรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการธุุรกิิจ
ปกติ ิซึ่่�งกระทำภายใต้เ้งื่่�อนไขการค้า้ทั่่�วไป 
โดยราคาขายมีกีารปรับัเปลี่่�ยนตามสภาวะ
ตลาด เช่่นเดีียวกัันกัับกรณีีที่่�บริิษััทฯ ขาย
สิินค้า้ให้แ้ก่่บุคุคลภายนอก ดังันั้้�น รายการ
ดัังกล่่าวมีีความจำเป็็นกัับบริิษััทฯ ในการ
ดำเนิินธุุรกิิจและเงื่่�อนไขการค้้าที่่�มีีความ
สมเหตุสมผลและเป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััทฯ

•	รายได้้ 9.3 5.8

•	ยอดลููกหนี้้�คงค้้าง 2.7 1.1

(2) บริิษััท เซ็็นทรััล ฟู้้�ด รีีเทล จำกััด บริษิัทัฯ ขายสินิค้้า เช่่น ผลิิตภัณัฑ์บ์ำรุงุ
ผิวิ ผลิติภัณัฑ์เ์ครื่่�องสำอาง ให้แ้ก่่ บริษัิัท 
เซ็น็ทรัลั ฟู้้�ด รีเีทล จำกัดั ซึ่่�งเป็น็รายการ
ธุุรกิจิปกติขิองบริษิัทัฯ โดยมีกีารกำหนด
ราคาขายซึ่่�งมีีการปรัับเปลี่่�ยนตามสภาวะ
ตลาด ภายใต้เ้งื่่�อนไขการค้า้เสมือืนกับัที่่�
บริิษััทฯ ทำรายการกัับบุุคคลภายนอก

การทำรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการธุุรกิิจ
ปกติ ิซึ่่�งกระทำภายใต้เ้งื่่�อนไขการค้า้ทั่่�วไป 
โดยราคาขายมีกีารปรับัเปลี่่�ยนตามสภาวะ
ตลาด เช่่นเดีียวกัันกัับกรณีีที่่�บริิษััทฯ ขาย
สินิค้า้ให้แ้ก่่บุคุคลภายนอก ดังันั้้�น รายการ
ดัังกล่่าวมีีความจำเป็็นกัับบริิษััทฯ ในการ
ดำเนิินธุุรกิิจและเงื่่�อนไขการค้้าที่่�มีีความ
สมเหตุสมผลและเป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััทฯ

•	รายได้้ 21.0 12.5

•	ยอดลููกหนี้้�คงค้้าง 6.2 3.7

(3) สำนัักงานกฎหมายสากล ธีีรคุุปต์์ จำกััด บริิษััทฯ ขายสิินค้้า เช่่น ผลิิตภััณฑ์์
บำรุุงผิิว ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องสำอาง ให้้แก่่
สำนักังานกฎหมายสากลธีรีคุปุต์ ์โดยมีี
การกำหนดราคาขายซึ่่�งมีีการปรับัเปลี่่�ยน
ตามสภาวะตลาด ภายใต้้เงื่่�อนไขการ
ค้้าเสมืือนกัับที่่�บริิษััทฯ ทำรายการกัับ
บุุคคลภายนอก

การทำรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการธุุรกิิจ
ปกติ ิซึ่่�งกระทำภายใต้เ้งื่่�อนไขการค้า้ทั่่�วไป 
โดยราคาขายมีกีารปรับัเปลี่่�ยนตามสภาวะ
ตลาด เช่่นเดีียวกัันกัับกรณีีที่่�บริิษััทฯ ขาย
สินิค้า้ให้แ้ก่่บุคุคลภายนอก ดังันั้้�น รายการ
ดัังกล่่าวมีีความจำเป็็นกัับบริิษััทฯ ในการ
ดำเนิินธุุรกิิจและเงื่่�อนไขการค้้าที่่�มีีความ
สมเหตุสมผลและเป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััทฯ

•	รายได้้ 0.25 -

•	ยอดลููกหนี้้�คงค้้าง - -
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2. ค่่าใช้้จ่่าย

(1) สำนัักงานกฎหมายสากล ธีีรคุุปต์์ จำกััด บริษัิัทฯ จ้า้งสำนักังานกฎหมาย ธีรีคุุปต์์ 
จำกััด เป็็นที่่�ปรึึกษาทางกฎหมายเพื่่�อ
ให้้บริิการคำปรึึกษาทางด้้านภาษีีแก่่
บริิษััทฯทั้้�งนี้้� ค่่าบริิการดัังกล่่าวมีีอััตรา
ค่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาเป็็นไปตามราคาตลาด 
และอััตราที่่�เทีียบเคีียงกัันกัับอััตราค่่า
บริกิารของบริษิัทัอื่่�น ๆ  ในอุตุสาหกรรม
เดีียวกััน โดยสััญญาดัังกล่่าวจััดทำขึ้้�น
เป็น็สัญัญาระยะสั้้�นสำหรับัแต่ล่ะบริกิาร
เป็็นครั้้�งๆ ไป

การทำรายการดัังกล่่าวเป็น็รายการเกี่่�ยวกับั
สิินทรััพย์์หรืือบริิการ ซึ่่�งมีีอััตราค่่าบริิการ
และเงื่่�อนไขการให้บ้ริกิารเป็น็ไปตามราคา
และเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป โดยอััตราค่่า
บริกิารดังักล่่าวมีอีัตัราค่่าจ้า้งที่่�ปรึึกษาเป็น็
ไปตามราคาตลาด และอััตราที่่�เทีียบเคีียง
กัันกัับอััตราค่่าบริิการของบริิษััทอื่่�น ๆ  ใน
อุุตสาหกรรมเดีียวกััน ดัังนั้้�น รายการดััง
กล่่าวเกิิดขึ้้�นตามความจำเป็็น และมีคีวาม
สมเหตุุสมผล

•	ค่่าใช้้จ่่าย 0.16 0.59

(2) ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำกััด (มหาชน) บริษัิัทฯ จ้า้งธนาคารไทยพาณิชิย์ ์จำกัดั 
(มหาชน) เป็น็ที่่�ปรึึกษาทางการเงินิ เพื่่�อ
ให้บ้ริกิารคำปรึึกษาในการนำบริิษััทฯ เข้า้
จดทะเบียีนในตลาดหลักทรัพัย์์ และการ
ออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญที่่�ออกใหม่่
ต่่อประชาชนทั่่�วไปครั้้�งแรก (IPO) ทั้้�งนี้้� 
ค่่าบริิการดัังกล่่าวเป็น็ไปตามราคาตลาด
และอััตราที่่�เทีียบเคีียงกัันกัับอััตราค่่า
บริกิารของบริษิัทัอื่่�น ๆ  ในอุตุสาหกรรม
เดีียวกััน โดยสััญญาดัังกล่่าวจััดทำขึ้้�น
เป็็นสััญญาระยะเวลา 4 ปีี

การทำรายการดัังกล่่าวเป็น็รายการเกี่่�ยวกับั
สิินทรััพย์์หรืือบริิการ ซึ่่�งมีีอััตราค่่าบริิการ
และเงื่่�อนไขการให้บ้ริกิารเป็น็ไปตามราคา
และเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป โดยอััตราค่่า
บริกิารดังักล่่าวมีอัีัตราค่่าจ้า้งที่่�ปรึึกษาเป็น็
ไปตามราคาตลาด และอััตราที่่�เทีียบเคีียง
กัันกัับอััตราค่่าบริิการของบริิษััทอื่่�น ๆ  ใน
อุุตสาหกรรมเดีียวกััน ดัังนั้้�น รายการดััง
กล่่าวเกิิดขึ้้�นตามความจำเป็็น และมีีความ
สมเหตุุสมผล

•	ค่่าใช้้จ่่าย 2.0 13.9

3. ดอกเบี้้�ยจ่่ายและเงิินกู้้�ยืืม

(1) ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำกััด (มหาชน) บรษัิทฯ ได้เข้าท�ำสัญญาเงนิกูกั้บธนาคาร
ไทยพาณชิย์ จ�ำกัด (มหาชน) รวม 3 วงเงนิ 
ได้แก่  (1) วงเงินกู้เบิกเงินเกินบัญชีไม่
เกนิ 20 ล้านบาท อตัราดอกเบีย้อ้างอิง
จากอัตราดอกเบี้ยMOR ปรับปรุงด้วย
อัตราคงที่ (2) วงเงิน Letter of Credit 
and Trust Receipt ไม่เกนิ 80 ล้านบาท 
ค่าธรรมเนยีมร้อยละ 0.25 ต่อสามเดือน 
และ (3) วงเงินกู้ยืมระยะยาว 22 ล้าน
บาท อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงจากอัตรา
ดอกเบี้ย MLR ปรับปรุงด้วยอัตราคงที่ 
ส�ำหรบัใช้ซ้ือห้องชุดส�ำนกังาน ซึ่งไม่สูง
กว่าอัตราดอกเบี้ยที่บริษัทฯ ต้องจ่าย
หากกู้ยืมจากสถาบันการเงินอื่น

การทำรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการสนัับสนุุน
ทางธุรุกิจิปกติ ิซึ่่�งเกิดิขึ้้�นตามความจำเป็น็
และเป็็นประโยชน์์ต่่อการขยายธุุรกิิจของ	
บริิษััทฯ และอััตราดอกเบี้้�ยที่่�บริิษััทฯ จ่่าย
ให้แ้ก่่ธนาคารไทยพาณิิชย์ ์จำกัดั (มหาชน) 
นั้้�นไม่่ทำให้บ้ริษิัทัฯ เสียีประโยชน์ ์เนื่่�องจาก
เป็น็อัตัราดอกเบี้้�ยที่่�ไม่่สููงกว่่าอัตัราดอกเบี้้�ย
ที่่�บริิษััทฯ ต้้องจ่่ายหากกู้้�ยืมจากสถาบััน
การเงิินอื่่�น 

•	ดอกเบี้้�ยจ่่าย 2.6 1.2

•	ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่าย 0.02 0.05

•	เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นคง
เหลืือ

27.5 7.4

•	ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน 16.65 -

•	เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวคง
เหลืือ

8.1 -
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4. ดอกเบี้้�ยรัับ

(1) ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำกััด (มหาชน) บริิษััทฯ มีการฝากเงิินกัับ ธนาคารไทย
พาณิิชย์์ จำกััด (มหาชน) โดยมีีอััตรา
ดอกเบี้้�ยเงิินฝากที่่�ร้้อยละ 0.175 ต่่อ
ปีี ซึ่่�งอััตราดอกเบี้้�ยที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับ
เป็น็อัตัราดอกเบี้้�ยเดียีวกันักับักับัอัตัรา
ดอกเบี้้�ยที่่�ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำกััด 
(มหาชน) ให้้แก่่ลููกค้้ารายอื่่�น

การทำรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการทางการ
เงินิปกติ ิซึ่่�งเกิดิขึ้้�นตามความจำเป็็นและเป็็น
ประโยชน์์ต่อ่บริิษัทัฯ ในการบริิหารจััดการ
เงิินสด และอััตราดอกเบี้้�ยที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับ
จากธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำกััด (มหาชน) 
นั้้�นไม่่ทำให้บ้ริษิัทัฯ เสีียประโยชน์ ์เนื่่�องจาก
เป็น็อัตัราดอกเบี้้�ยที่่�ไม่่ต่่ำกว่่าอััตราดอกเบี้้�ย
ที่่�บริิษััทฯ จะได้้รัับหากฝากเงิินกัับสถาบััน
การเงิินอื่่�น

•	ดอกเบี้้�ยรัับ 0.3 0.55

•	เงิินฝากคงเหลืือ 211.8 193.7
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มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมัติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน

ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2563 เมื่่�อวัันที่่� 20 กรกฎาคม 2563 ได้้พิิจารณาอนุุมััติินโยบายและแนวทาง
ปฏิิบััติิในการเข้้าทำรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรื ือ บุ ุคคลที่่�อาจมีีความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคตกับบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตาม
หลัักเกณฑ์์ของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) รวมทั้้�ง
ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง และหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ คณะ
กรรมการกำกัับตลาดทุุน และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเข้้าทำรายการดัังกล่่าวจะเป็็นไปอย่่าง
โปร่่งใส ไม่่เป็็นการโยกย้้ายหรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์ และเป็็นการทำรายการที่่�บริิษััทฯ ได้้คำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุด	
ของบริิษัทัฯ และผู้้�ถือืหุ้้�นของบริิษัทัฯ ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ จะปฏิบัิัติิตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกับัการเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันใน	
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินที่่�ได้ร้ับัการตรวจสอบจากผู้้�สอบบัญัชีขีองบริิษัทัฯ และแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำ
ปีี (แบบ 56-1)

ในกรณีีที่่�กฎหมายกำหนดให้้รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันนั้้�นต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษัทัและ/หรือที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้ว้แต่ก่รณี)ี นั้้�น บริิษัทัฯ จะจัดัให้ม้ีกีารประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่่�อพิิจารณาและให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัความจำเป็็นในการทำรายการและความสมเหตุสุมผลของรายการ นั้้�น ๆ  ภาย
ใต้้กรอบจริยิธรรมที่่�ดีแีละโดยคำนึึงถึึงประโยชน์ข์องบริษิัทัฯ และผู้้�ถือืหุ้้�นเป็น็หลักั ก่่อนนำเสนอความเห็น็ต่อ่ที่่�ประชุมุ
คณะกรรมการบริิษัทั และคณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การทำรายการนั้้�นเป็็นไปตามเกณฑ์ข์องคณะกรรมการกำกัับ
ตลาดทุุน คณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ และตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนพิิจารณา
การเปิิดเผยข้อ้มููลการทำรายการระหว่่างกันัหรือืรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัต่อ่สาธารณชนให้ม้ีคีวามถููกต้อ้งและครบถ้้วน

ในการเข้้าทำรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป และรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�
ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป ให้้เป็็นไปตามหลัักการดัังนี้้�

การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป

ในกรณีีที่่�เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิหรือรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย คณะกรรมการบริิษััท
ได้้อนุุมััติิเป็็นหลัักการให้้ฝ่่ายบริิหารสามารถอนุุมััติิการทำรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันระหว่่าง	
บริิษัทัฯ และบริษิัทัย่่อย กับักรรมการ ผู้้�บริหิาร หรือืบุคุคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้้องได้ ้ที่่�เป็น็ข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีเีงื่่�อนไขการ
ค้้าโดยทั่่�วไป โดยไม่่ต้อ้งได้ร้ับัการอนุมุัติัิจากที่่�ประชุมุคณะกรรมการ หากรายการดังักล่่าวนั้้�นมีขี้อ้ตกลงทางการค้า้ใน
ลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำกัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้ วยอำนาจต่่อรองทางการค้้าที่่�
ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง (แล้้วแต่่กรณีี) และไม่่
ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์ และ/หรือ สามารถแสดงให้้เห็็นได้้ว่่าการทำรายการดัังกล่่าวมีีการกำหนดราคาหรือ
เงื่่�อนไขที่่�สมเหตุสมผลหรืือเป็็นธรรม 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะจััดทำรายงานสรุุปการทำธุุรกรรมดัังกล่่าวเพื่่�อรายงานในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส

การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าท่ี่�ไม่่เป็็นเงื่่อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป

การทำรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาและให้้ความเห็็น
โดยคณะกรรมการตรวจสอบก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทและ/หรือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อ
พิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป ทั้้�งนี้้� ให้้ปฏิบิััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งข้้อบัังคัับ ประกาศ 
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และคำสั่่�งของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิบัิัติติามข้้อกำหนด
เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยง
กัันที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะแต่่งตั้้�งผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับ
รายการดัังกล่่าวเพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิษััท หรื ือผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) ใช้้เป็็นข้้อมููล
ประกอบการพิิจารณาและตััดสิินใจ โดยที่่�ผู้้�ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการทำ
รายการจะไม่่มีสีิทิธิอิอกเสียีงในการพิจิารณาอนุมุัตัิกิารทำรายการดังักล่่าว เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าการเข้า้ทำรายการดังักล่่าว	
มีีความจำเป็็นและมีีความสมเหตุสมผล โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นสำคััญ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะเปิิดเผย
รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (แบบ 56-1) และหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 

นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในอนาคต

รายการระหว่่างกัันหรือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�น บริิษััทฯ จะต้้องดำเนิินการให้้เป็็นไปตาม
มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำรายการระหว่่างกัันหรือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามที่่�บริิษััทฯ กำหนด และ
กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่สามารถมีส่่วนร่่วมในการอนุุมััติิรายการดัังกล่่าว เพื่่�อให้้การตััดสิินใจเข้้าทำรายการ
ดัังกล่่าวไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย และคณะกรรมการ
บริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งข้้อบัังคัับ ประกาศ และ
คำสั่่�งของคณะกรรมการกำกับัตลาดทุนุและตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิบิัตัิติามข้อ้กำหนดเกี่่�ยว
กัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการระหว่่างกัันหรือืรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษัทัฯ หรือบริษิัทัย่่อยตามมาตรฐาน
การบััญชีีที่่�กำหนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี ทั้้ �งนี้้� การเข้้าทำรายการดัังกล่่าวจะไม่่เป็็นการโยกย้้าย หรื ือถ่่ายเทผล
ประโยชน์์ของบริิษััทฯ แต่เ่ป็น็การทำรายการที่่�ได้ค้ำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษัทัฯ และผู้้�ถือืหุ้้�นทุกุรายเป็็นสำคััญ

167 Overview ส่่วนที่่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3



ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน
ส่่วนท่ี่� 3ส่่วนท่ี่� 3
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169 Overview ส่่วนที่่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3



รายงานความรับผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริิษััท 
ต่่อรายงานทางการเงิิน 
และผลดำำ�เนิินงานของปีี 2564
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รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััท โรจููคิิส อิ ินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) เป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิิน
รวมของบริิษััท โรจููคิิส อิ ินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย และสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฎ	
ในรายงานประจำปี ีซึ่่�งงบการเงินิดังักล่่าวจัดัทำขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ โดยเลือืกใช้น้โยบายบัญัชีี
ที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวัังและประมาณการที่่�ดีีที่่�สุุดในการจััดทำ 
รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิิน คณะกรรมการได้้จััดให้้มีีและดำรง
รักัษาไว้ซ้ึ่่�งระบบควบคุุมภายในที่่�มีปีระสิิทธิผิลเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่่างมีีเหตุผลว่่าการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีมีีีความถููก
ต้้อง ครบถ้้วนและเพีียงพอที่่�จะดำรงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน และเพื่่�อให้้ทราบจุุดอ่่อนเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิต 
หรืือการดำเนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำคััญ ในการนี้้�คณะกรรมการบริิษััท โรจููคิิส อิ ินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด 
(มหาชน) ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระเป็็นผู้้�ดููแลรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับคุุณภาพ
ของรายงานทางการเงิินและระบบควบคุุมภายใน และความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�ปราก
ฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่าระบบควบคุุมภายในของบริิษััท โรจููคิิส 
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน) โดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจและสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผลต่่อ
ความเชื่่�อถืือได้้ของงบการเงิินรวมของบริิษััท โรจููคิิส อินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2564

ดร.ลัักขณา ลีีละยุุทธโยธิิน
ประธานกรรมการ

นางวรวรรณ ไชยกำเนิิด
 กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ
จำนวน 3 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีประสบการณ์์ด้้านการบริิหาร การบััญชีีและการเงิิน มีีวาระการดำรงตำแหน่่ง
คราวละ 3 ปี ี กรรมการตรวจสอบทุุกท่่านมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำหนดและแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีสำหรัับคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งของสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ก.ล.ต.)

ในปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�นรวม 4 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� มีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะ
กรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน ดัังนี้้�

1.	 นางปรารถนา มงคลกุุล	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 	 เข้้าประชุุม 4/4 ครั้้�ง
2.	 ดร.ฉััตรชััย ตวงรััตนพัันธ์์	 กรรมการตรวจสอบ	 	 เข้้าประชุุม 4/4 ครั้้�ง
3.	 นางสาวพรชนก ตัันสกุุล	 กรรมการตรวจสอบ	 	 เข้้าประชุุม 4/4 ครั้้�ง

ทั้้�งนี้้� หน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบหลักัของคณะกรรมการตรวจสอบ คือื การให้ก้ารสนับัสนุุนต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัในการ
ทำหน้าที่่�กำกัับดููแลในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับกระบวนการจััดทำและการเปิิดเผยข้้อมููลในรายงานทางการเงิิน ความมีีประสิิทธิผิล
ของระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน การปฏิบัิัติติามกฎหมาย ข้อบัังคัับและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง การ
ติดิตามดููแลคุณุสมบัตัิ ิความเชี่่�ยวชาญ ความเพียีงพอของทีมีงานและความเป็น็อิสิระของทั้้�งผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�
สอบบัญัชีขีองบริิษัทัฯ รวมทั้้�งการประเมิินประสิิทธิผิลของการปฏิบัิัติงิานของผู้้�ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจ
สอบมีีการรายงานผลการปฏิบัิัติงิานพร้้อมทั้้�งข้อ้เสนอแนะแก่่คณะกรรมการบริิษัทั เมื่่�อใดก็็ตามที่่�คณะกรรมการตรวจ
สอบมีขี้อ้สงสัยัหรือืมีคีวามเห็น็ว่่าควรมีกีารดำเนินิการแก้ไ้ขหรอปรับัปรุงุในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกับัการควบคุมุภายใน รายงาน
ทางการเงินิหรือืในเรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�ตรวจสอบพบ คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานข้อ้สงสััยหรือืเสนอแนะในเรื่่�องต่า่งๆ 
ต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัอย่่างทันัท่่วงที ีโดยสรุปุสาระสำคัญัของการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ด้ังันี้้�	

1.	 การสอบทานความถููกต้้องของรายงานทางการเงิินและความเพีียงพอของการเปิิดเผยข้อมููล 
ของบริิษััทฯ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรวมรายไตรมาส งบการเงิินรวมประจำปีีของบริิษััทฯ ใน
เรื่่�องความถููกต้้องครบถ้้วนของงบการเงิิน การปรัับปรุุงรายการบััญชีีที่่�สำคััญ รวมถึึงการประมาณการ
ทางบััญชีี ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่องบการเงิิน ความเพีียงพอเหมาะสมของวิิธีีการบัันทึึกบััญชีีและขอบเขตการ
ตรวจสอบ การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนเพีียงพอ และความมีีอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและมีีความเห็็นสอดคล้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีว่่างบการเงิินดัังกล่่าว
ข้้างต้้นของบริิษััทฯ ได้้จััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป มี ความถููกต้้อง ครบถ้้วน 
และเชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งการเลืือกใช้้นโยบายการบััญชีีที่่�เหมาะสม

2.	 การสอบทานรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการตรวจสอบได้ใ้ห้้ความสำคัญัในการสอบทานรายการระหว่่างกันัหรือรายการที่่�อาจมีคีวาม
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของกลุ่่�มกิิจการ โดยมีีการกำหนดนโยบายการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และ
ให้้ฝ่่ายจััดการรายงานรายการระหว่่างกัันเป็็นประจำทุุกไตรมาส ต ามประกาศสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งรายการดัังกล่่าวมีีการ
ดำเนินิการอย่่างสมเหตุสุมผล เป็น็ประโยชน์ส์ููงสุดุต่อ่กลุ่่�มกิจิการ และไม่่เอื้้�อประโยชน์์ต่อ่ฝ่า่ยใดฝ่า่ยหนึ่่�ง

โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)172 driving Disruptive being Innovative



3.	 การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบตระหนักถึึงความสำคัญัของการมีรีะบบการควบคุมุภายในที่่�ดีแีละถือืเป็็นหน้า้ที่่�
สำคัญัที่่�จะต้อ้งดำเนินิการเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว้่่า บริษิัทัฯ มีรีะบบการควบคุมุภายในที่่�เหมาะสมและเพียีงพอ
ในการดููแลการดำเนินิงานให้เ้ป็น็ไปตามเป้า้หมาย วัตัถุปุระสงค์ ์กฎหมายและข้อ้กำหนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่่าง
มีปีระสิิทธิิผล ในปีี 2564 บริษัิัทฯได้้ว่่าจ้้างบริิษัทั ไอเอ ซิกเนเจอร์์ จำกััด (“IA”) เพื่่�อทำการตรวจสอบและ
ติดิตามระบบควบคุุมภายในภาพรวมของบริิษัทัฯ ซึ่่�งผลการตรวจสอบไม่่พบประเด็็นที่่�มีผีลกระทบที่่�เป็็น
สาระสำคัญั นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานความเพียีงพอของระบบการควบคุมุภายใน 
ตามกรอบแนวทางปฏิิบััติิด้้านการควบคุุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission (COSO) โดยผลการประเมิินการควบคุุมภายในของ IA ได้้รายงานไว้้ว่่า
ไม่่พบจุุดอ่่อนหรืือข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำคััญ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มี ีความเหมาะสมและมีี
ประสิิทธิิภาพเพีียงพอกัับการดำเนิินธุุรกิิจ โดยไม่่พบประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำคััญอัันอาจจะกระทบต่่อ
การดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ

4.	 การกำกัับดููแลงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำกัับดููแลให้้งานตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระ โดยให้้รายงานตรง
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรฝ่่ายตรวจสอบภายในซึ่่�งได้้จััดทำขึ้้�นในปีี 2563 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานแผนการตรวจสอบประจำปีี การปฏิิบััติิงานตามแผน ผลการตรวจ
สอบของงานตรวจสอบภายใน โดยให้ข้้อ้แนะนำและติดิตามการดำเนินิการแก้ไ้ขในประเด็น็ที่่�มีนีัยัสำคัญั 
เพื่่�อก่่อให้้เกิิดการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและมีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ รวมทั้้�งสอบทานความเป็็น
อิิสระและความเพีียงพอของทรััพยากรต่่างๆ ต่่อการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน และ
มีีความเห็็นว่่าระบบการตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ มี ีความเหมาะสม เพีียงพอและมีีประสิิทธิิผล 	
ผลการปฏิบัิัติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายในบรรลุุตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้

5.	 การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี
คณะกรรมการตรวจสอบได้พ้ิจิารณาคัดัเลือืกผู้้�สอบบัญัชีโีดยพิจิารณาถึึงความเป็น็อิสิระของผู้้�สอบบัญัชีี 
คุุณภาพของผลงานการตรวจสอบที่่�ผ่่านมา ทักษะ ความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ของผู้้�สอบบััญชีี 
รวมถึึงความเหมาะสมของค่่าสอบบััญชี ีคณะกรรมการตรวจสอบมีีมติเิสนอต่อ่คณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�อ
พิิจารณาและขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมให้้แต่่งตั้้�ง นายพิิสิิฐ ทางธนกุุล ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4095 
และ นางสาวธิิติินัันท์์ แว่่นแก้้ว ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 9432 และ นางสาวนัันทิิกา ลิ้้�มวิิริิยะเลิิศ 
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 7358 ในนามบริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์ คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด เป็็น
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ประจำปีี 2564 รวมทั้้�งพิิจารณาเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีในปีี 2564

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม 1 ครั้้�ง 
เพื่่�อหารือืเกี่่�ยวกับัความเป็น็อิสิระในการปฏิบิัตัิหิน้าที่่� รวมถึึงประเด็็นที่่�สำคัญัจากการสอบทานและตรวจ
สอบงบการเงินิที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงไป ซึ่่�งผู้้�สอบบัญัชีแีจ้ง้ว่่าไม่่พบประเด็น็ที่่�เป็น็สาระสำคัญัในด้า้นบัญัชีี
และได้้รัับความร่่วมมืือเป็็นอย่่างดีีในการปฏิิบััติิงาน
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6.	 การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานและกำกับัดููแลให้บ้ริษิัทัฯ และบริิษัทัย่่อยดููแลการปฏิบิัตัิติามกฎระเบียีบ 
นโยบาย และดำเนิินกิิจการต่่างๆ อย่่างถููกต้้องตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
ข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ คณะกรรมการตรวจสอบไม่่พบข้้อบ่่งชี้้�ที่่�ทำให้้เชื่่�อว่่ามีี
ข้อ้บกพร่่องเกี่่�ยวกับัการไม่่ปฏิบิััติิตาม และ/หรือการปฏิบิััติิที่่�ชัดัเจนหรือืขัดัแย้้งกัับข้้อกำหนด ระเบีียบ 
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

7.	 การสอบทานการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการกำกัับดููแลกิิจการของบรษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ 
มีีกระบวนการกำกัับดููแลกิิจการที่่�เหมาะสม และมีีประสิิทธิิผล ได้้มีีการส่่งเสริิมและติิดตามความ
คืบืหน้า้ของกระบวนการพััฒนาการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีอีย่่างต่่อเนื่่�อง โดยให้้แนวทางและข้้อเสนอแนะ
เพื่่�อปรัับปรุุงการควบคุุมภายในที่่�จำเป็็นต่่อบริิษััทฯ เพื่่�อพััฒนากระบวนการดัังกล่่าว คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีีความเห็็นว่่าบริิษััทฯ ควรพััฒนาและปรัับปรุุงการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�องต่่อไป

8.	 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้ม้ีกีารประเมินิผลการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของตนเองแบบรายบุคุคลและแบบรายคณะ 
ตามแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีีของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ซึ่่�ง
ผลการประเมินิการปฏิบิัตัิงิานอยู่่�ในระดับัที่่�น่่าพอใจ โดยได้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ครบถ้ว้นตามที่่�ระบุไุว้ใ้นกฎบัตัร
คณะกรรมการตรวจสอบที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท โดยใช้้ความรู้้� ความสามารถและ
มีีความเป็็นอิิสระ ตลอดจนได้้ให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่างๆ ต่่อฝ่่ายจััดการและกรรมการบริิษััท
อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 จากการปฏิิบััติิหน้าที่่�คณะกรรมการตรวจสอบสำหรัับปีี 2564 ต ามที่่�ได้้รายงานข้้างต้้น คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นไปตามกฎบััตรที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทอย่่างครบถ้้วนและเป็็น
อิิสระเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ มี การกำกัับดููแลกิิจการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเพีียงพอ รวมทั้้�งการดำเนิินงาน
ของบริิษััทฯ เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกััน ปราศจากความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม

	 	 	 	 	 	 	 	    นางปรารถนา มงคลกุุล

	 	 	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
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บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
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รำยงำนของผูส้อบบญัชีรบัอนุญำต 
 
เสนอผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทับรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 
 
ควำมเหน็ 
 

ข้าพเจา้เห็นว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิัท โรจูคสิ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
(มหาชน) (บรษิัท) และบรษิัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกิจการของบรษิัท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ 
ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกจิการ รวมถงึกระแสเงินสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิ้นสุด 
วนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 
งบกำรเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
 

• งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
• งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจา้ของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิ้นสุด  

วนัเดยีวกนั  
• งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการซึ่งประกอบด้วยนโยบายการบญัชทีี่ส าคญัและหมายเหตุ 

เรื่องอื่น ๆ 
 
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเหน็  
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจ้าได้กล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผิดชอบ
ของผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระจาก
กลุ่มกจิการและบรษิทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชทีีก่ าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรบัผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ  
ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีี่ข้าพเจ้าได้รบั เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ 
ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
 
เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ 
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ที่มนีัยส าคญัที่สุดตามดุลยพนิิจเยี่ยงผู้ประกอบวชิาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการส าหรบังวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเรื่องเหล่านี้มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบ 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทัง้นี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็น 
แยกต่างหากส าหรบัเรื่องเหล่านี้  
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เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ วิธีกำรตรวจสอบ 
  

การวดัมูลค่าสินค้าคงเหลือ  
  

อ้างอิงถึงหมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 4.5 นโยบายการ
บญัชสี าหรบัสนิคา้คงเหลอื และขอ้ 13 สนิคา้คงเหลอื 
 
สินค้าคงเหลือส่วนใหญ่ของกลุ่มกิจการคือสินค้าส าเร็จรูป
ประเภทผลิตภณัฑ์ความงามซึ่งมอีายุจ ากดั นอกจากนี้สนิค้า
คงเหลือของกลุ่มกิจการยงัเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีการแข่งขนัสูง
และมีสินค้าทดแทนที่มีลักษณะเดียวกันเป็นจ านวนมาก 
ในตลาด ดังนัน้กลุ่มบริษัทจึงมีความเสี่ยงที่สินค้าอาจจะ
เสื่อมสภาพ หมดอายุ ล้าสมยั และมูลค่าตามบญัชขีองสนิคา้
คงเหลอือาจสงูกว่ามลูค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บั  
 
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสนิคา้คงเหลอืคดิเป็นรอ้ยละ 19.86 
ของมูลค่าสินค้าคงเหลือทัง้หมด กลุ่มกิจการจ าเป็นต้องใช้ 
ดุลยพนิิจในการประมาณการค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสนิคา้
โดยค านวณจากประสบการณ์และข้อมูลในอดตี กลุ่มกิจการ
ทบทวนความเหมาะสมของข้อสมมติฐานนี้และประมาณการ
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสนิคา้คงเหลอืทุกสิ้นรอบระยะเวลา
รายงาน 
 
ข้าพเจา้ให้ความส าคญัในเรื่องดงักล่าวเนื่องจากมูลค่าสินค้า
คงเหลอืมสีาระส าคญัต่องบการเงนิรวม 

วิธีการปฏิบัติงานของข้าพเจ้าเกี่ยวข้องกับสมมติฐานที่
ผูบ้รหิารใชส้ าหรบัการวดัมลูค่าสนิคา้คงเหลอื วธิกีารดงักล่าว
ประกอบดว้ย 
 
• สอบถามผูบ้รหิารและท าความเขา้ใจเกีย่วกบันโยบายการ

บริหารจัดการสินค้าคงเหลือของกลุ่มกิจการ วิธีการ
พิจารณาประมาณการมูลค่าสุทธิที่จะได้รับของสินค้า
คงเหลือและพิจารณาการปฏิบัติตามนโยบายของกลุ่ม
กจิการ 
 

• เข้าร่วมสังเกตการณ์สภาพของสินค้าคงเหลือและ 
ตรวจนับสนิคา้คงเหลอืประจ าปี 

 
• สุ่มทดสอบการค านวณอายุของรายงานสินค้าคงเหลือ 

สี้นปีกบัเอกสารทีเ่กี่ยวขอ้งว่าสนิค้าคงเหลอืไดจ้ดัประเภท
ไวใ้นช่วงอายุทีเ่หมาะสมหรอืไม่ และทดสอบการค านวณ
ประมาณการสนิคา้คงเหลอืเสื่อมสภาพตามนโยบายบญัชี
ของกลุ่มกจิการ 

 
• สุ่มทดสอบการค านวณมูลค่าสุทธิที่จะได้รับของสินค้า

คงเหลอืสี้นปีกบัเอกสารการขายภายหลงัวนัสิ้นปีหกัดว้ย
ค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นในการขายกับเอกสารที่เกี่ยวข้อง
ตลอดจนทดสอบการค านวณมลูค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บัและ 

 
• พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงนิ 
 

จากวธิีการปฏิบัติงานข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าวดัมูลค่าสินค้า
คงเหลือของผู้บริหารของกลุ่มกิจการ มีความสมเหตุสมผล
และเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มและสถานการณ์ 
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เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ วิธีกำรตรวจสอบ 
  

การวดัมูลค่าส่วนลด ค่าส่งเสริมการขายและประมาณ
การรบัคืนสินค้า 

 

  

อ้างอิงถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4.17 นโยบาย 
การบญัชสี าหรบัการรบัรูร้ายได ้
 
กลุ่มกจิการมรีายการขายกบัลูกคา้เป็นจ านวนหลายราย และ
เน่ืองจากกลุ่มกจิการเขา้ท าสญัญาและขอ้ตกลงทางการคา้กบั
ลูกคา้โดยมขีอ้ตกลงในการใหส้่วนลดและค่าส่งเสรมิการขาย
ทีห่ลากหลายเงื่อนไข รวมถงึการใหส้่วนลดพเิศษเพื่อกระตุน้
ยอดขายในบางช่วงเวลา ท าใหส้่วนลดและค่าส่งเสรมิการขาย
ของกลุ่มกิจการมีเงื่อนไขการรับรู้และการแสดงรายการ 
ทีแ่ตกต่างกนั  
 
กลุ่มกจิการจ าเป็นต้องใชดุ้ลยพนิิจในการประมาณการรบัคนื
สินค้าโดยค านวณจากมูลค่าสินค้าที่ได้รับคืนจริง จาก
ประสบการณ์และข้อมูลในอดีต กลุ่มกิจการทบทวนความ
เหมาะสมของข้อสมมติฐานนี้และประมาณการจ านวนเงนิที่
จะต้องช าระคนืลูกคา้เมื่อมกีารคนืสนิคา้ทุกสิ้นรอบระยะเวลา
รายงาน 
 
ขา้พเจา้ใหค้วามส าคญัในเรื่องดงักล่าวเนื่องจากการวดัมูลค่า
ส่วนลด ค่าส่งเสริมการขายและประมาณการรับคืนสินค้า 
มีการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารของกลุ่มกิจการและมีสาระ 
ส าคญัต่องบการเงนิรวม 

วธิกีารปฏบิตังิานของขา้พเจา้เกีย่วขอ้งกบัสมมตฐิานทีผู่บ้รหิาร
ใช้ส าหรบัการรบัรู้และวดัมูลค่าส่วนลดและค่าส่งเสรมิการขาย
คา้งจ่ายและประมาณการรบัคนืสนิคา้ วธิกีารดงักล่าวประกอบดว้ย 
 
• สอบถามผู้บริหารของกลุ่มกิจการและท าความเข้าใจ

นโยบายการรบัรู้รายได้จากการขายและการวดัมูลค่าการ
แสดงรายการส่วนลดคา่ส่งเสรมิการขายและการประมาณการ
รบัคนืสนิคา้ของกลุ่มกจิการ 
 

• สุ่มทดสอบการค านวณรายการการให้ส่วนลด ค่าส่งเสริม
การขาย การตัง้ค่าส่งเสริมการขายค้างจ่าย กับเอกสาร 
ที่เกี่ยวข้องว่าเป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาและ
ขอ้ตกลงทางการคา้ทีเ่กดิขึน้ระหว่างปีและช่วงใกลส้ิน้ปี 

 
• สุ่มทดสอบการตัง้ค่าส่งเสริมการขายค้างจ่ายกับเอกสาร

การจ่ายเงิน ใบลดหนี้และเอกสารภายหลังวันสิ้นรอบ
ระยะเวลาบญัชทีีเ่กีย่วขอ้ง  

 
• สุ่มทดสอบการค านวณรายการประมาณการรบัคนืสนิคา้กบั

เอกสารทีเ่กี่ยวขอ้งว่าเป็นไปตามเงื่อนไขขอ้สมมตฐิานทีต่ัง้
ไวแ้ละสอดคลอ้งกบัขอ้มลูในอดตีหรอืไม่ และ 

 
• พจิารณาการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงนิ 
 

จากวธิกีารปฏบิตังิานขา้งต้น ขา้พเจา้พบว่าการวดัมลูค่าส่วนลด 
ค่าส่งเสริมการขายและประมาณการรับคืนสินค้ามีความ
สมเหตุสมผลและเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มและสถานการณ์ 

  

  

179 Overview ส่่วนที่่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3



 

ข้อมูลอ่ืน  
 

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวมและ
งบการเงนิเฉพาะกจิการ และรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจ าปีภายหลงั
วนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้  
 
ความเหน็ของข้าพเจา้ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่น และขา้พเจา้ไม่ได้ใหค้วามเชื่อมัน่ 
ต่อขอ้มลูอื่น 
 
ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กี่ยวเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและพจิารณาว่า
ขอ้มลูอื่นมคีวามขดัแยง้ทีม่สีาระส าคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ หรอืกบัความรูท้ีไ่ดร้บัจากการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่  
 
เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว่้ามกีารแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องสื่อสาร
เรื่องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 

กรรมการมหีน้าที่รบัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามทีค่วร 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในที่กรรมการพจิารณาว่าจ าเป็น  เพื่อใหส้ามารถ
จดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีป่ราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกดิจาก
การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มกิจการและ
บรษิทัในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องทีเ่กี่ยวกบัการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชี
ส าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่อง เวน้แต่กรรมการมคีวามตัง้ใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบรษิทั หรอืหยุดด าเนินงาน หรอืไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีช่่วยกรรมการในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทั 
 
ควำมรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถุประสงค์เพื่อให้ไดค้วามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิ รวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และ
เสนอรายงานของผู้สอบบญัชซีึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ในระดบัสูง   
แต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมูลทีข่ดัต่อขอ้เท็จจรงิ  
อันเป็นสาระส าคญัที่มอียู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  และถือว่ามีสาระส าคญั 
เมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสินใจ 
ทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้  
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต  และสงสยั
เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 

• ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ 
และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเสีย่งทีไ่ม่พบ
ขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึง่เป็นผลมาจากการทุจรติจะสงูกว่าความเสีย่งทีเ่กดิจากขอ้ผดิพลาด เน่ืองจาก
การทุจรติอาจเกี่ยวกบัการสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูล  
ทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการและบรษิทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี  และ 
การเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยกรรมการ  

• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลกัฐานการสอบบญัชีที่
ไดร้บั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญัที่เกี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสยั
อย่างมนีัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบรษิัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรอืไม่  ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่า 
มคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถึงการเปิดเผย
ขอ้มูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีเ่กี่ยวขอ้ง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเหน็ของขา้พเจ้า
จะเปลีย่นแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ 
อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มกจิการและบรษิทัตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง  

• ประเมนิการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มกีารน าเสนอข้อมูล 
โดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่ 

• ได้รบัหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม 
ทางธุรกจิภายในกลุ่มกจิการเพื่อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล
และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจ้า 

 
ข้าพเจา้ได้สื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่างๆ ที่ส าคญัซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ด้
วางแผนไว้ ประเด็นที่มนีัยส าคญัที่พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มนีัยส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจ้า 
ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้ ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณทีเ่กี่ยวขอ้งกบัความเป็นอสิระและ
ไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัความสัมพนัธ์ทัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งขา้พเจา้เชื่อว่ามเีหตุผลทีบุ่คคลภายนอก
อาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 
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จากเรื่องทีส่ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยส าคญัทีสุ่ดในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและ
งบการเงนิเฉพาะกจิการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของ
ผูส้อบบญัช ีเวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกีย่วกบัเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกิดขึ้น 
ขา้พเจา้พจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่า
จะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว 
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
 
พิสิฐ  ทำงธนกลุ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4095 
กรุงเทพมหานคร 
23 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2565 
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บริษทั โรจูคิส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน)

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 9 626,238,506 265,309,285 621,035,169 260,134,698

ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อืน่ 11.1 179,496,031 247,735,240 180,484,083 247,880,253

สนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญา 11.2 88,734,161 107,256,648 88,734,161 107,256,648

สนิคา้คงเหลอื 13 73,555,638 97,242,706 73,555,638 97,242,706

สนิทรพัย์หมนุเวยีนอืน่ 1,924,598 1,925,927 1,924,598 1,925,927

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 969,948,934 719,469,806 965,733,649 714,440,232

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระผกูพนั 10 694,000 41,694,000 694,000 41,694,000

เงนิลงทนุในบรษิทัย่อย 14 - - 44,793 44,793

เงนิลงทนุในการร่วมคา้ 15 14,514,584 - 20,000,000 -

อาคารและอุปกรณ์ 16 44,190,467 50,648,148 44,190,467 50,648,148

สนิทรพัย์สทิธกิารใช้ 17 4,894,082 8,774,899 4,894,082 8,774,899

สนิทรพัย์ไมม่ตีวัตน 18 5,143,275 5,951,894 1,093,809 1,406,079

สนิทรพัย์ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 19 9,346,660 9,460,115 9,346,660 9,460,115

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 78,783,068 116,529,056 80,263,811 112,028,034

รวมสินทรพัย์ 1,048,732,002 835,998,862 1,045,997,460 826,468,266

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

___________________________________ กรรมการ     ___________________________________ กรรมการ
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บริษทั โรจูคิส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน)

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

หน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ

หน้ีสินหมนุเวียน

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้

จากสถาบนัการเงนิ 20 22,322,977 220,258,221 22,322,977 220,258,221

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อืน่ 21 66,111,970 105,673,635 88,779,703 108,725,696

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 20 - 3,742,135 - 3,742,135

หนี้สนิตามสญัญาเช่า

ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 22 3,383,334 3,831,257 3,383,334 3,831,257

หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่ 19,709,986 60,162,375 17,115,437 56,399,452

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 111,528,267 393,667,623 131,601,451 392,956,761

หน้ีสินไม่หมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 20 - 4,401,182 - 4,401,182

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 22 1,755,928 5,139,262 1,755,928 5,139,262

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 23 5,528,323 5,138,893 5,528,323 5,138,893

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 7,284,251 14,679,337 7,284,251 14,679,337

รวมหน้ีสิน 118,812,518 408,346,960 138,885,702 407,636,098

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั โรจูคิส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน)

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

หน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้ำของ

ทนุเรอืนหุน้

ทนุจดทะเบยีน
หุน้สามญัจ านวน 618,000,000 หุน้ 

   มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 24 309,000,000 309,000,000 309,000,000 309,000,000

ทนุทีอ่อกและช าระแลว้

หุน้สามญัจ านวน 600,000,000 หุน้ 

   มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 24 300,000,000 - 300,000,000 -

หุน้สามญัจ านวน 540,000,000 หุน้ 

   มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท - 270,000,000 - 270,000,000

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั 24 487,368,348 5,703,904 487,368,348 5,703,904

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้จากการจ่าย
โดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 25 7,338,001 - 7,338,001 -

ส่วนเกนิทนุจากการรวมธุรกจิภายใต้
การควบคุมเดยีวกนั 14,486,120 14,486,120 - -

ก าไรสะสม
ส ารองตามกฎหมาย 26 30,000,000 27,000,000 30,000,000 27,000,000

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 88,083,061 109,537,907 82,405,409 116,128,264

ผลต่างสะสมจากการแปลงค่างบการเงนิ 2,643,954 923,971 - -

รวมส่วนของเจ้ำของ 929,919,484 427,651,902 907,111,758 418,832,168

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ 1,048,732,002 835,998,862 1,045,997,460 826,468,266

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

9

185 Overview ส่่วนที่่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3



บริษทั โรจูคิส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน)

งบก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

รายไดจ้ากการขายสนิคา้และบรกิาร 8 772,267,122 964,983,587 772,267,122 964,983,587

ตน้ทนุขายและบรกิาร (358,568,756) (399,537,104) (390,996,067) (439,877,164)

ก ำไรขัน้ต้น 413,698,366 565,446,483 381,271,055 525,106,423

รายไดอ้ืน่ 3,782,536 1,266,196 3,782,535 1,266,196

เงนิปันผลรบั 14 - - - 54,049,500

ค่าใชจ่้ายในการขาย (135,863,731) (205,576,689) (135,863,731) (205,576,689)

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (135,364,511) (125,038,052) (120,847,501) (105,043,124)

ก าไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปลีย่น 10,803,685 (6,671,314) 10,960,562 (1,829,701)

ส่วนแบ่งขาดทนุจากเงนิลงทนุในการร่วมคา้ 15 (5,485,416) - - -

ก ำไรก่อนต้นทนุทำงกำรเงิน 151,570,929 229,426,624 139,302,920 267,972,605

ตน้ทนุทางการเงนิ (5,085,677) (7,792,581) (5,085,677) (7,792,581)

ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 146,485,252 221,634,043 134,217,243 260,180,024

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 28 (27,912,098) (53,641,886) (27,912,098) (53,641,886)

ก ำไรสทุธิส ำหรบัปี 118,573,154 167,992,157 106,305,145 206,538,138

ก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน

รายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่

เขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่น

 จากการแปลงค่าขอ้มลูทางการเงนิ 1,719,983 3,734,380 - -

รวมรายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่

เขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั 1,719,983 3,734,380 - -

ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี 120,293,137 171,726,537 106,305,145 206,538,138

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

10

โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)186 driving Disruptive being Innovative



บริษทั โรจูคิส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน)

งบก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กำรแบง่ปันก ำไร

ส่วนทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 118,573,154 167,992,157 106,305,145 206,538,138

ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม - - - -

118,573,154 167,992,157 106,305,145 206,538,138

กำรแบง่ปันก ำไรเบด็เสรจ็รวม

ส่วนทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 120,293,137 171,726,537 106,305,145 206,538,138

ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม - - - -

120,293,137 171,726,537 106,305,145 206,538,138

ก ำไรต่อหุ้น 

ก าไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน 29 0.20 0.36 0.18 0.45

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั โรจูคิส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ 146,485,252 221,634,043 134,217,243 260,180,024
รายการปรบัปรุง
ค่าเสือ่มราคา 16 8,598,226 8,313,964 8,598,226 8,313,964
ค่าตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ 17 3,880,817 3,810,153 3,880,817 3,810,153
ค่าตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 18 1,662,756 2,315,319 690,650 1,363,988
(กลบัรายการ) ประมาณการลูกหนี้รบัคนืสนิคา้คงเหลอื (14,656,499) 2,753,797 (14,656,499) 2,753,797
ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (กลบัรายการ) 11.3 10,792,155 (205,096) 10,792,155 (205,096)
ประมาณการรบัคนืสนิคา้คงเหลอื (กลบัรายการ) 5,358,136 (1,026,354) 5,358,136 (1,026,354)
ค่าใชจ่้ายตามโครงการใหส้ทิธซิื้อหุน้ 25 7,338,001 - 7,338,001 -
ผลประโยชน์พนักงานเมือ่เกษียณอายุ 23 883,546 877,753 883,546 877,753
(ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ (11,988,094) 4,965,215 (11,988,094) 4,965,215
ดอกเบี้ยจ่าย 5,085,677 7,792,581 5,085,677 7,792,581
ดอกเบี้ยรบั (731,737) (500,248) (731,737) (500,248)
รายไดเ้งนิปันผลจากบรษิทัย่อย 14 - - - (54,049,500)
ส่วนแบ่งขาดทุนของการร่วมคา้ 15 5,485,416 - - -
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 16 113,029 603,148 113,029 603,148
ขาดทุนจากการจ าหน่ายสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 18 26,370 - 26,370 -
จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 23 (494,116) (67,150) (494,116) (67,150)

การเปลีย่นแปลงของสนิทรพัย์และหนี้สนิด าเนินงาน
-  ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 61,263,149 17,179,585 60,618,841 16,778,368
-  สนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญา 29,164,160 65,013,420 29,164,160 65,013,420
-  สนิคา้คงเหลอื 18,328,932 36,033,723 18,328,932 36,033,723
-  สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น 1,329 1,628,838 1,329 1,628,838
-  เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น (25,676,770) (76,272,374) (7,305,324)      (113,225,508)   
-  หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น (17,305,842) 15,853,819 (16,137,468) 15,312,141

เงินสดจำกกำรด ำเนินงำน 233,613,893 310,704,136 233,783,874 256,353,257
เงนิสดรบัดอกเบี้ย 731,737 500,248 731,737 500,248
เงนิสดจ่ายดอกเบี้ย (5,449,165) (7,425,358) (5,449,165) (7,425,358)
เงนิสดจ่ายภาษีเงนิได้ (50,945,190) (35,032,850) (50,945,190)    (35,032,850)    

เงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 177,951,275 268,746,176 178,121,256 214,395,297

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั โรจูคิส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน

เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค า้ประกนัลดลง(เพิม่ขึน้) 41,000,000 (5,000,000) 41,000,000 (5,000,000)

เงนิสดจ่ายเพื่อซื้อเงนิลงทุนในการร่วมคา้ 15 (20,000,000) - (20,000,000) -

เงนิสดจ่ายเพื่อซื้ออาคารและอุปกรณ์ 16 (2,253,574) (7,365,030) (2,253,574) (7,365,030)

เงนิสดจ่ายเพื่อซื้อสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 18 (404,750) (810,017) (404,750) (810,017)

เงินสดสุทธิได้มำจำก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน 18,341,676 (13,175,047) 18,341,676 (13,175,047)

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 272,965,734 483,316,538 272,965,734 483,316,538

เงนิสดจ่ายช าระคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้

   จากสถาบนัการเงนิ (470,900,978) (454,474,277) (470,900,978) (454,474,277)

เงนิสดจ่ายช าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาว

   จากสถาบนัการเงนิ 20 (8,143,317) (3,524,624) (8,143,317) (3,524,624)

เงนิสดจ่ายคนืเงนิตน้ของสญัญาเช่า 22 (4,120,344) (4,004,784) (4,120,344) (4,004,784)

เงนิสดรบัจากการออกหุน้สามญั 24 511,664,444 96,666,670 511,664,444 96,666,670

เงนิปันผลจ่าย 30 (137,028,000) (196,507,731) (137,028,000) (196,507,731)

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อย 14 - - - 54,049,500

เงินสดสุทธิได้มำจำก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจดัหำเงิน 164,437,539 (78,528,208) 164,437,539 (24,478,708)

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึ้นสุทธิ 360,730,490 177,042,921 360,900,471 176,741,542

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 265,309,285 88,513,473 260,134,698 83,393,156

ก าไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลีย่นจากเงนิสด

และรายการเทยีบเท่าเงนิสด 198,731 (247,109) - -

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดส้ินปี 626,238,506 265,309,285 621,035,169 260,134,698

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 

16 

 
1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
100/8,100/51-54 อำคำรว่องวำนิชคอมเพลก็ซ์ บ ีชัน้ 12,19 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร  
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
  
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เกีย่วกบักำรดูแลผวิพรรณและเครื่องส ำอำง 
PHD International Limited จ ำหน่ำยลขิสทิธิผ์ลติภณัฑเ์พื่อควำมงำม 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่23 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2565 
 

2 เหตุกำรณ์ส ำคญัระหว่ำงปีท่ีรำยงำน 
 
เมื่อต้นปี พ.ศ. 2564 ไดเ้กดิกำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรน่ำ 2019 (“กำรระบำดของ COVID-19”) ซึ่งเหตุกำรณ์ดงักล่ำว
ส่งผลทำงลบต่อผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 ของหลำยอุตสำหกรรมรวมถงึกลุ่มกจิกำร 
 
เนื่องด้วยมำตรกำรป้องกันกำรระบำดของโควิด-19 ที่เกิดขึ้นในหลำยพื้นที่ ส่งผลให้มีกำรควบคุมและจ ำกัดกำรเดินทำงเข้ำออก 
ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ซึง่ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั ทัง้นี้บรษิทัไดใ้หค้วำมส ำคญักบัเหตุกำรณ์กำรระบำดของ
โควดิ-19 เป็นพเิศษ รวมทัง้กำรวำงแผนเพื่อรบัมอืกบัเหตุกำรณ์ดงักล่ำวอย่ำงมปีระสทิธผิล โดยบรษิัทมกีำรจดักำรภำยในเพื่อควบคุม
กำรระบำดของโรคอีกทัง้ยงัมีจดัตัง้หน่วยงำนภำยในเพื่อรบัผิดชอบในกำรกำรติดตำมสถำนกำรณ์อย่ำงต่อเนื่องเพื่อให้มัน่ใจว่ำ
มำตรกำรกำรป้องกนัและกำรตดัสนิใจมปีระสทิธภิำพและสนับสนุนเป้ำหมำยเชงิกลยุทธข์องบรษิทันอกจำกนี้บรษิทัไดม้กีำรด ำเนินกำร
เพื่อรกัษำธุรกิจให้สำมำรถด ำเนินงำนได้อย่ำงต่อเนื่อง ด้วยมำตรกำรกำรจดักำรต้นทุนและกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนอย่ำงมี
ประสทิธภิำพ 
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3 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 

 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์  
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิยกเว้น
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีี่ส ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผยเรื่องกำรใช้  
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
 

4 นโยบำยกำรบญัชี 
 
4.1 กำรบญัชีส ำหรบังบกำรเงินรวม  

 
ก) บรษิทัย่อย 

 
บรษิทัย่อยหมำยถงึกจิกำรทัง้หมดทีก่ลุ่มกจิกำรมอี ำนำจควบคุม กลุ่มกจิกำรมอี ำนำจควบคุมเมื่อกลุ่มกจิกำรรบัหรอืมี
สทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจำกกำรเกี่ยวขอ้งกบัผูไ้ดร้บักำรลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจเหนือผูไ้ดร้บักำรลงทุนเพื่อให้
ไดผ้ลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกจิกำรรวมงบกำรเงนิของบรษิทัย่อยไวใ้นงบกำรเงนิรวมตัง้แต่วนัที่กลุ่มกิจกำรมอี ำนำจ  
ในกำรควบคุมบรษิทัย่อยจนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิกำรสญูเสยีอ ำนำจควบคุมในบรษิทัย่อยนัน้  
 
ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุนโดยต้นทุนทำงตรงทีเ่กีย่วกบักำรซื้อเงนิลงทุน
จะถูกรบัรูเ้ป็นส่วนหนึ่งของตน้ทุนเริม่แรกของเงนิลงทุน 
 

ข) กำรร่วมคำ้ 
 
กำรร่วมกำรงำนจดัประเภทเป็นกำรร่วมค้ำเมื่อกลุ่มกิจกำรมสีทิธิในสนิทรพัย์สุทธิของกำรร่วมกำรงำนนัน้ เงนิลงทุน 
ในกำรร่วมคำ้รบัรูโ้ดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยีในกำรแสดงในงบกำรเงนิรวม  
 
ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เงนิลงทุนในกำรร่วมคำ้บนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุน 
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ค) กำรบนัทกึเงนิลงทุนตำมวธิสี่วนไดเ้สยี 

 
กลุ่มกจิกำรรบัรูเ้งนิลงทุนเมื่อเริม่แรกดว้ยรำคำทุน ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีจ่่ำยซื้อรวมกบัตน้ทุนทำงตรงของเงนิลงทุน  
 
กลุ่มกจิกำรจะรบัรูมู้ลค่ำภำยหลงัวนัทีไ่ดม้ำของเงนิลงทุนในกำรร่วมคำ้ดว้ยส่วนแบ่งก ำไรหรอืขำดทุนของผู้ได้รบักำร
ลงทุนตำมสดัส่วนทีผู่ล้งทุนมสี่วนไดเ้สยีอยู่ในก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น ผลสะสมของกำรเปลีย่นแปลง
ภำยหลงักำรไดม้ำดงักล่ำวขำ้งต้นจะปรบัปรุงกบัรำคำตำมบญัชขีองเงนิลงทุน 
 
เมื่อส่วนแบ่งขำดทุนของกลุ่มกิจกำรในกำรร่วมค้ำมีมูลค่ำเท่ำกับหรือเกินกว่ำมูลค่ำส่วนได้เสียของกลุ่มกิจกำร  
ในกำรร่วมคำ้นัน้ซึ่งรวมถึงส่วนได้เสยีระยะยำวอื่น กลุ่มกจิกำรจะไม่รบัรูส้่วนแบ่งขำดทุนที่เกนิกว่ำส่วนได้เสยีในกำร
ร่วมคำ้นัน้ เวน้แต่กลุ่มกจิกำรมภีำระผกูพนัหรอืไดจ้่ำยเงนิเพื่อช ำระภำระผูกพนัแทนกำรร่วมคำ้ 
 

ง) รำยกำรระหว่ำงกนัในงบกำรเงนิรวม 
 
รำยกำร ยอดคงเหลือ และก ำไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจริงระหว่ำงกันในกลุ่มกิจกำรจะถูกตัดออก ก ำไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจรงิ  
ในรำยกำรระหว่ำงกลุ่มกจิกำรกบับรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้จะถูกตดัออกตำมสดัส่วนทีก่ลุ่มกจิกำรมสี่วนไดเ้สยีในบรษิทั
ร่วมและกำรร่วมค้ำ ขำดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิในรำยกำรระหว่ำงกลุ่มกิจกำรจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเวน้รำยกำรนัน้ 
จะมหีลกัฐำนว่ำเกดิจำกกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยท์ีโ่อน 
 

4.2 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ 
 

ก) สกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนและสกุลเงนิทีใ่ชน้ ำเสนองบกำรเงนิ 
 
งบกำรเงนิแสดงในสกุลเงนิบำท ซึ่งเป็นสกุลเงนิที่ใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกจิกำรและเป็นสกุลเงนิที่ใช้น ำเสนองบกำรเงนิ
ของกจิกำรและกลุ่มกจิกำร 
 

ข) รำยกำรและยอดคงเหลอื 
 
รำยกำรทีเ่ป็นสกุลเงนิตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนโดยใชอ้ตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัทีเ่กดิ
รำยกำร  
 
รำยกำรก ำไรและรำยกำรขำดทุนทีเ่กดิจำกกำรรบัหรอืจ่ำยช ำระทีเ่ป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ และทีเ่กดิจำกกำรแปลงค่ำ
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทำงกำรเงนิไดบ้นัทกึไวใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 
 
เมื่อมกีำรรบัรูร้ำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนของรำยกำรทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น องค์ประกอบของ
อตัรำแลกเปลี่ยนทัง้หมดของก ำไรหรอืขำดทุนนัน้จะรบัรู้ไว้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นด้วย ในทำงตรงข้ำมกำรรบัรู้
ก ำไรหรอืขำดทุนของรำยกำรทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นก ำไรหรอืขำดทุน องคป์ระกอบของอตัรำแลกเปลี่ยนทัง้หมดของก ำไร
หรอืขำดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก ำไรขำดทุนด้วย  
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ค) กลุ่มกจิกำร 

 
กำรแปลงค่ำผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงนิของบรษิทัในกลุ่มกจิกำร (ทีม่ใิช่สกุลเงนิของเศรษฐกจิทีม่ภีำวะเงนิเฟ้อ
รุนแรง) ซึ่งมสีกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนแตกต่ำงจำกสกุลเงนิทีใ่ชน้ ำเสนองบกำรเงนิไดถู้กแปลงค่ำเป็นสกุลเงนิทีใ่ช้
น ำเสนองบกำรเงนิดงันี้ 
 
- สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีแ่สดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงนิแปลงค่ำดว้ยอตัรำปิด ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
- รำยไดแ้ละค่ำใชจ้่ำยในงบก ำไรขำดทุนและงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็แปลงค่ำดว้ยอตัรำถวัเฉลีย่ และ 
- ผลต่ำงของอตัรำแลกเปลีย่นทัง้หมดรบัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
 

4.3 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 
ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดรวมถงึเงนิสดในมอื เงนิฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคนืเมื่อทวงถำมเงนิลงทุน
ระยะสัน้อื่นทีม่สีภำพคล่องสงูซึง่มอีำยุไม่เกนิสำมเดอืนนับจำกวนัทีไ่ดม้ำ  
 

4.4 ลูกหน้ีกำรค้ำ 
 
ลูกหนี้กำรคำ้แสดงถงึจ ำนวนเงนิทีลู่กคำ้จะตอ้งช ำระส ำหรบักำรขำยสนิคำ้และกำรใหบ้รกิำรตำมปกตธิุรกจิ  
 
กลุ่มกิจกำรรบัรู้ลูกหนี้กำรค้ำเมื่อเริม่แรกด้วยจ ำนวนเงนิของสิง่ตอบแทนที่ปรำศจำกเงื่อนไขในกำรได้รบัช ำระ ในกรณีที่มี
ส่วนประกอบดำ้นกำรจดัหำเงนิทีม่นีัยส ำคญัจะรบัรู้ดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของสิง่ตอบแทน และจะวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุน
ตดัจ ำหน่ำยเนื่องจำกกลุ่มกิจกำรตัง้ใจทีจ่ะรบัช ำระกระแสเงนิสดตำมสญัญำ ทัง้นี้ กำรพจิำรณำกำรดอ้ยค่ำของลูกหนี้กำรค้ำ  
ไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุ 11.3 
 

4.5 สินค้ำคงเหลือ 
 
สนิคำ้คงเหลอืแสดงดว้ยรำคำทุนหรอืมลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บัแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ 
 
รำคำทุนของสินค้ำค ำนวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก ต้นทุนของวตัถุดิบประกอบด้วยรำคำซื้อและค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงกบักำรซื้อ หกัดว้ยส่วนลดทีเ่กี่ยวข้องทัง้หมด ต้นทุนของสนิค้ำส ำ เร็จรูปและงำนระหว่ำงท ำประกอบด้วยค่ำวตัถุดบิ 
ค่ำแรงทำงตรง ค่ำใชจ้่ำยอื่นทำงตรง ค่ำโสหุย้ในกำรผลิต และค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องโดยตรงเพื่อให้สนิค้ำนัน้อยู่ในสภำพและ
สถำนทีปั่จจุบนั 
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4.6 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 

 
ก) กำรจดัประเภท 

 
กลุ่มกจิกำรจดัประเภทสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิประเภทตรำสำรหนี้ตำมลกัษณะกำรวดัมูลค่ำ โดยพจิำรณำจำก ก) โมเดลธุรกจิ
ในกำรบรหิำรสนิทรพัย์ดงักล่ำว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำว่ำเขำ้เงื่อนไขของกำรเป็นเงนิต้นและดอกเบี้ย 
(SPPI) หรอืไม่ ดงันี้ 
 
• รำยกำรทีว่ดัมลูค่ำภำยหลงัดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม (ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน) และ 
• รำยกำรทีว่ดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 
กลุ่มกจิกำรจะสำมำรถจดัประเภทเงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ใหม่กต็่อเมื่อมกีำรเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในกำรบริหำร
สนิทรพัยเ์ท่ำนัน้ 
 
ส ำหรบัเงินลงทุนในตรำสำรทุน กลุ่มกิจกำรสำมำรถเลือก (ซึ่งไม่สำมำรถเปลี่ยนแปลงได้) ที่จะวดัมูลค่ำเงินลงทุน  
ในตรำสำรทุน ณ วนัที่รบัรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน (FVPL) หรือด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตรำสำรทุนทีถ่อืไวเ้พื่อคำ้จะวดัมลูค่ำดว้ย FVPL เท่ำนัน้  
 

ข) กำรรบัรู้รำยกำรและกำรตดัรำยกำร 
 
ในกำรซื้อหรอืไดม้ำหรอืขำยสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิโดยปกติ กลุ่มกจิกำรจะรบัรู้รำยกำร ณ วนัทีท่ ำรำยกำรคำ้ ซึ่งเป็น
วนัที่กลุ่มกิจกำรเข้ำท ำรำยกำรซื้อหรือขำยสินทรพัย์นัน้   โดยกลุ่มกิจกำรจะตัดรำยกำรสินทรพัย์ทำงกำรเงินออก 
เมื่อสทิธิในกำรได้รบักระแสเงนิสดจำกสนิทรพัย์นัน้สิ้นสุดลงหรอืได้ถูกโอนไปและกลุ่มกิจกำรได้โอนควำมเสี่ยงและ
ผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเป็นเจำ้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 

ค) กำรวดัมูลค่ำ 
 
ในกำรรบัรู้รำยกำรเมื่อเริม่แรก กลุ่มกิจกำรวดัมูลค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิด้วยมูลค่ำยุติธรรมบวกต้นทุนกำรท ำ
รำยกำรซึ่งเกี่ยวขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำซึ่งสนิทรพัย์นัน้ ส ำหรบัสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำด้วย FVPL กลุ่มกจิกำร 
จะรบัรูต้น้ทุนกำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วขอ้งเป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรหรอืขำดทุน 
 

ง) กำรด้อยค่ำ 
 
กลุ่มกจิกำรใชว้ธิอีย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรรบัรูก้ำรดอ้ยค่ำของลูกหนี้กำรคำ้และสนิทรพัย์
ทีเ่กดิจำกสญัญำ ตำมประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดติตลอดอำยุของสนิทรพัย์ดงักล่ำวตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิกำรเริม่รบัรู ้
ลูกหนี้กำรคำ้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 
 
ในกำรพจิำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกิดขึ้น ผูบ้รหิำรไดจ้ดักลุ่มลูกหนี้และสนิทรพัย์ทีเ่กิดจำกสญัญำตำม
ควำมเสีย่งดำ้นเครดติทีม่ลีกัษณะร่วมกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำที่เกินก ำหนดช ำระ ทัง้นี้เนื่องจำกสนิทรพัย์ทีเ่กิดจำก
สญัญำนัน้เป็นงำนที่ส่งมอบแต่ยงัไม่ได้เรียกเก็บซึ่งมีลกัษณะควำมเสี่ยงใกล้เคียงกับลูกหนี้ส ำหรบัสญัญำประเภท
เดยีวกนั ผูบ้รหิำรจงึได้ใช้อตัรำผลขำดทุนด้ำนเครดติของลูกหนี้กบัสนิทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำที่เกี่ยวข้องด้วย อตัรำ
ขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นพิจำรณำจำกลักษณะกำรจ่ำยช ำระในอดีต ข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มลูและปัจจยัในอนำคตทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรจ่ำยช ำระของลูกหนี้ 
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ส ำหรบัสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอื่นทีว่ดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และ FVOCI กลุ่มกจิกำรใชว้ธิกีำรทัว่ไป (General 
approach) ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมลูค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้ ซึ่งก ำหนดใหพ้จิำรณำผลขำดทุนที่
คำดว่ำจะเกดิขึน้ภำยใน 12 เดอืนหรอืตลอดอำยุสนิทรพัย์ ขึน้อยู่กบัว่ำมกีำรเพิม่ขึน้ของควำมเสี่ยงด้ำนเครดติอย่ำงมี
นัยส ำคญัหรอืไม่ และรบัรูผ้ลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์ำงกำรเงนิดงักล่ำว 
 
กลุ่มกจิกำรประเมนิควำมเสีย่งดำ้นเครดติของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิดงักล่ำว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน ว่ำมกีำร
เพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญันับตัง้แต่กำรรบัรู้รำยกำรเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ (เปรยีบเทยีบควำมเสี่ยงของกำรผดิสญัญำที่จะ
เกดิขึน้ ณ วนัทีร่ำยงำน กบัควำมเสีย่งของกำรผดิสญัญำทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ำยกำรเริม่แรก)  
 
กลุ่มกิจกำรพิจำรณำและรบัรู้ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น โดยพจิำรณำถึงกำรคำดกำรณ์ในอนำคตมำ
ประกอบกบัประสบกำรณ์ในอดตี  โดยผลขำดทุนดำ้นเครดติทีร่บัรูเ้กดิจำกประมำณกำรควำมน่ำจะเป็นของผลขำดทุน
ดำ้นเครดติถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก (เช่น มลูค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงนิสดทีค่ำดว่ำจะไม่ไดร้บัทัง้หมดถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก) 
โดยจ ำนวนเงินสดที่คำดว่ำจะไม่ได้รบั หมำยถึงผลต่ำงระหว่ำงกระแสเงินสดตำมสญัญำทัง้หมดและกระแสเงนิสด 
ซึง่กลุ่มกจิกำรคำดว่ำจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเมื่อแรกเริม่ของสญัญำ 
 
กลุ่มกจิกำรวดัมลูค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี้ 
• จ ำนวนเงนิทีค่ำดว่ำจะไม่ไดร้บัถ่วงน ้ำหนักตำมประมำณกำรควำมน่ำจะเป็น 
• มลูค่ำเงนิตำมเวลำ 
• ขอ้มลูสนับสนุนและควำมสมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ำยงำน เกีย่วกบัประสบกำรณ์ในอดตี สภำพกำรณ์ในปัจจุบนั และ

กำรคำดกำรณ์ไปในอนำคต 
 

4.7 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
 
บรษิทัย่อยหมำยถงึ กจิกำรทีบ่รษิทัมอี ำนำจในกำรควบคุมนโยบำยกำรเงนิและกำรด ำเนินงำน ซึง่โดยทัว่ไปแลว้คอืกำรทีบ่รษิทั
ถอืหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงมำกกว่ำกึง่หนึ่งในกจิกำรทีไ่ปลงทุนไม่ว่ำจะเป็นทำงตรงหรอืทำงออ้มโดยผ่ำนบรษิทัย่อยอื่น  
 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยจะแสดงดว้ยวธิรีำคำทุน หกัดว้ยค่ำเผื่อกำรลดลงของมลูค่ำ (ถำ้ม)ี 
 

4.8 อำคำรและอปุกรณ์ 
 
อำคำรและอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหกัดว้ยค่ำเสื่อมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม ตน้ทุนเริม่แรก
จะรวมตน้ทุนทำงตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรซื้อสนิทรพัย์นัน้ 
 
ต้นทุนที่เกิดขึ้นภำยหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย์ เมื่อต้นทุนนัน้คำดว่ำจะก่อให้เกิดประโยชน์เชงิเศรษฐกจิ 
ในอนำคต มลูค่ำตำมบญัชขีองชิน้ส่วนทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัรำยกำรออกไป 
 
กลุ่มกจิกำรจะรบัรูต้น้ทุนค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำอื่นๆ เป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรขำดทุนเมื่อเกดิขึน้ 
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ค่ำเสื่อมรำคำของสนิทรพัยค์ ำนวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรง เพื่อลดรำคำทุน ตลอดอำยุกำรใหป้ระโยชน์ทีป่ระมำณกำรไวข้องสนิทรพัย์
ดงัต่อไปนี้ 
 
อำคำรชุดส ำนักงำน 20 ปี 
ส่วนปรบัปรุงอำคำร 5 ปี 
เครื่องใชแ้ละอุปกรณ์ส ำนักงำน 5 ปี 
คอมพวิเตอรแ์ละอุปกรณ์ 3 ปี 
 
กลุ่มกิจกำรได้มีกำรทบทวนและปรับปรุงมูลค่ำคงเหลือและอำยุกำรให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ให้เหมำะสมทุกสิ้นรอบ  
รอบระยะเวลำรำยงำน 
 
ผลก ำไรหรือขำดทุนที่เกิดจำกกำรจ ำหน่ำยอำคำรและอุปกรณ์ ค ำนวณโดยเปรียบเทียบสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจำก  
กำรจ ำหน่ำยสนิทรพัยก์บัมลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย ์และแสดงในก ำไรหรอืขำดทุนอื่น - สุทธ ิ
 

4.9 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 
เครื่องหมำยกำรคำ้ซื้อมำจะถูกบนัทกึดว้ยรำคำทุน และจะถูกตดัจ ำหน่ำยตลอดอำยุประมำณกำรใหป้ระโยชน์ภำยในระยะเวลำ
ไม่เกนิ 10 ปี 
 
สทิธกิำรใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์ทีซ่ื้อมำจะถูกบนัทกึดว้ยรำคำทุน และจะถูกตดัจ ำหน่ำยตลอดอำยุประมำณกำรใหป้ระโยชน์
ภำยในระยะเวลำไม่เกนิ 3 ปี 
 
ตน้ทุนทีเ่กีย่วกบักำรบ ำรุงรกัษำโปรแกรมคอมพวิเตอรบ์นัทกึเป็นค่ำใชจ้่ำยเมื่อเกดิขึน้ 
 

4.10 สญัญำเช่ำระยะยำว 
 
สญัญำเช่ำ - กรณีทีก่ลุ่มกจิกำรเป็นผูเ้ช่ำ 
 
กลุ่มกิจกำรรบัรู้สญัญำเช่ำเมื่อกลุ่มกิจกำรสำมำรถเข้ำถึงสินทรพัย์ตำมสญัญำเช่ำ เป็นสนิทรพัย์สทิธิกำรใช้และหนี้สินตำม
สญัญำเช่ำ โดยค่ำเช่ำทีช่ ำระจะปันส่วนเป็นกำรจ่ำยช ำระหนี้สนิและต้นทุนทำงกำรเงนิ โดยต้นทุนทำงกำรเงนิจะรบัรู้ในก ำไร
หรอืขำดทุนตลอดระยะเวลำสญัญำเช่ำด้วยอตัรำดอกเบี้ยคงทีจ่ำกยอดหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำทีค่งเหลอือยู่ กลุ่มกจิกำรคดิค่ำเสื่อม
รำคำสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชต้ำมวธิเีสน้ตรงตำมอำยุทีส่ ัน้กว่ำระหว่ำงอำยุสนิทรพัย์และระยะเวลำกำรเช่ำ 
 
กลุ่มกิจกำรปันส่วนสิง่ตอบแทนในสัญญำไปยงัส่วนประกอบของสญัญำที่เป็นกำรเช่ำและส่วนประกอบของสญัญำที่ไม่เป็น 
กำรเช่ำตำมรำคำเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ ส ำหรบัสญัญำที่ประกอบด้วยส่วนประกอบของสญัญำที่เป็น  
กำรเช่ำและส่วนประกอบของสญัญำทีไ่ม่เป็นกำรเช่ำ ยกเวน้สญัญำเช่ำอสงัหำรมิทรพัยซ์ึง่กลุ่มกจิกำรเป็นผูเ้ช่ำ โดยกลุ่มกจิกำร
เลอืกทีจ่ะไม่แยกส่วนประกอบของสญัญำ และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบทีเ่ป็นกำรเช่ำเท่ำนัน้  
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สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำรบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่ำปัจจุบนั หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำประกอบดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของกำรจ่ำย
ช ำระตำมสญัญำเช่ำ ดงันี้ 
 
• ค่ำเช่ำคงที ่(รวมถงึกำรจ่ำยช ำระคงทีโ่ดยเน้ือหำ) สุทธดิว้ยเงนิจูงใจคำ้งรบั 
• ค่ำเช่ำผนัแปรทีอ่ำ้งองิจำกอตัรำหรอืดชันี  
• มลูค่ำทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำยจำกกำรรบัประกนัมลูค่ำคงเหลอื 
• รำคำสทิธเิลอืกซื้อหำกมคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลทีก่ลุ่มกจิกำรจะใชส้ทิธ ิและ 
• ค่ำปรบัจำกกำรยกเลกิสญัญำ หำกอำยุของสญัญำเช่ำสะทอ้นถงึกำรทีก่ลุ่มกจิกำรคำดว่ำจะยกเลกิสญัญำนัน้ 
 
กำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำในช่วงกำรต่ออำยุสญัญำเช่ำได้รวมอยู่ในกำรค ำนวณหนี้สินตำมสญัญำเช่ำ หำกกลุ่มกิจกำร  
มคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลในกำรใชส้ทิธติ่ออำยุสญัญำเช่ำ  
 
กลุ่มกิจกำรจะคิดลดค่ำเช่ำจ่ำยข้ำงต้นด้วยอัตรำดอกเบี้ยโดยนัยตำมสญัญำ หำกไม่สำมำรถหำอัตรำดอกเบี้ยโดยนัยได้  
กลุ่มกจิกำรจะคดิลดดว้ยอตัรำกำรกู้ยมืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่ำ ซึ่งกค็อือตัรำทีส่ะทอ้นถงึกำรกู้ยมืเพื่อใหไ้ดม้ำซึ่งสนิทรพัย์ทีม่มีลูค่ำ
ใกลเ้คยีงกนั ในสภำวะเศรษฐกจิ อำยุสญัญำ และเงื่อนไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใชจ้ะรบัรูด้ว้ยรำคำทุน ซึง่ประกอบดว้ย 
 
• จ ำนวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ  
• ค่ำเช่ำจ่ำยทีไ่ดช้ ำระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัท ำสญัญำ สุทธจิำกเงนิจูงใจทีไ่ดร้บัตำมสญัญำเช่ำ 
• ตน้ทุนทำงตรงเริม่แรก 
• ตน้ทุนกำรปรบัสภำพสนิทรพัย ์
 
ค่ำเช่ำทีจ่่ำยตำมสญัญำเช่ำระยะสัน้และสญัญำเช่ำสนิทรพัยท์ีม่มีลูค่ำต ่ำจะรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยตำมวธิเีสน้ตรง สญัญำเช่ำระยะสัน้
คอืสญัญำเช่ำทีม่อีำยุสญัญำเช่ำน้อยกว่ำหรอืเท่ำกบั 12 เดอืน สนิทรพัย์ทีม่มีูลค่ำต ่ำประกอบด้วย อุปกรณ์ไอท ีและอุปกรณ์
ส ำนักงำนขนำดเลก็ 
 

4.11 หน้ีสินทำงกำรเงิน 
 
ก) กำรจดัประเภท 

 
กลุ่มกจิกำรจะพจิำรณำจดัประเภทเครื่องมอืทำงกำรเงนิทีก่ลุ่มกจิกำรเป็นผูอ้อกเป็นหนี้สนิทำงกำรเงนิหรอืตรำสำรทุน
โดยพจิำรณำภำระผกูพนัตำมสญัญำ ดงันี้ 
• หำกกลุ่มกิจกำรมีภำระผูกพนัตำมสญัญำที่จะต้องส่งมอบเงินสดหรอืสนิทรพัย์ทำงกำรเงินอื่นให้กับกิจกำรอื่น  

โดยไม่สำมำรถปฏเิสธกำรช ำระหรอืเลื่อนกำรช ำระออกไปอย่ำงไม่มกี ำหนดไดน้ัน้ เครื่องมอืทำงกำรเงนินัน้จะจดัประเภท
เป็นหนี้สนิทำงกำรเงนิ เวน้แต่ว่ำกำรช ำระนัน้สำมำรถช ำระโดยกำรออกตรำสำรทุนของกลุ่มกจิกำรเองดว้ยจ ำนวน
ตรำสำรทุนทีค่งที ่เพื่อแลกเปลีย่นกบัจ ำนวนเงนิทีค่งที ่

• หำกกลุ่มกิจกำรไม่มภีำระผูกพนัตำมสญัญำหรอืสำมำรถเลื่อนกำรช ำระภำระผูกพนัตำมสญัญำไปได้ เครื่องมอื  
ทำงกำรเงนิดงักล่ำวจะจดัประเภทเป็นตรำสำรทุน 

 
เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนเมื่อกลุ่มกิจกำรไม่มสีทิธอินัปรำศจำกเงื่อนไขให้เลื่อนช ำระหนี้ออกไปอีกเป็น
เวลำไม่น้อยกว่ำ 12 เดอืน นับจำกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
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ข) กำรวดัมลูค่ำ 

 
ในกำรรบัรู้รำยกำรเมื่อเริ่มแรกกลุ่มกิจกำรต้องวดัมูลค่ำหนี้สินทำงกำรเงนิด้วยมูลค่ำยุติธรรม และวดัมูลค่ำหนี้สิน  
ทำงกำรเงนิทัง้หมดภำยหลงักำรรบัรูร้ำยกำรดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย  
 

ค) กำรตดัรำยกำรและกำรเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสญัญำ 
 
กลุ่มกจิกำรตดัรำยกำรหนี้สนิทำงกำรเงนิเมื่อภำระผูกพนัทีร่ะบุในสญัญำไดม้กีำรปฏบิตัติำมแล้ว หรอืไดม้กีำรยกเลิกไป 
หรอืสิน้สุดลงแลว้ 
 
หำกกลุ่มกิจกำรมีกำรเจรจำต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนี้สนิทำงกำรเงนิ กลุ่มกิจกำรจะต้องพิจำรณำว่ำ
รำยกำรดงักล่ำวเข้ำเงื่อนไขของกำรตดัรำยกำรหรอืไม่ หำกเข้ำเงื่อนไขของกำรตัดรำยกำร กลุ่มกิจกำรจะต้องรบัรู้
หน้ีสนิทำงกำรเงนิใหม่ดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมของหนี้สนิใหม่นัน้ และตดัรำยกำรหนี้สนิทำงกำรเงนินัน้ดว้ยมูลค่ำตำมบญัชี 
ทีเ่หลอือยู่ และรบัรูส้่วนต่ำงในรำยกำรก ำไร/ขำดทุนอื่นในก ำไรหรอืขำดทุน  
 
หำกกลุ่มกจิกำรพจิำรณำแล้วว่ำกำรต่อรองเงื่อนไขดงักล่ำวไม่เข้ำเงื่อนไขของกำรตดัรำยกำร กลุ่มกจิกำรจะปรบัปรุง
มูลค่ำของหนี้สินทำงกำรเงินโดยกำรคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตำมสญัญำด้วยอตัรำดอกเบี้ยที่แท้จริงเดิม (Original 
effective interest rate) ของหนี้สนิทำงกำรเงนินัน้ และรบัรูส้่วนต่ำงในรำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนอื่นในก ำไรหรอืขำดทุน 

 
4.12 ภำษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 

 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ส ำหรบังวดประกอบด้วยภำษีเงนิได้ของงวดปัจจุบันและภำษีเงนิไดร้อกำรตัดบญัช ีภำษีเงนิได้จะรบัรู้  
ในงบก ำไรขำดทุน ยกเวน้ส่วนภำษีเงนิไดท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบัรำยกำรทีร่บัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืรำยกำรทีร่บัรูโ้ดยตรงไป
ยงัส่วนของเจำ้ของ  
 
ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 
 
ภำษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัค ำนวณจำกอตัรำภำษตีำมกฎหมำยภำษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่ำดไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะมผีลบงัคบั
ใช้ภำยในสิ้นรอบระยะเวลำที่รำยงำน ผู้บริหำรจะประเมินสถำนะของกำรยื่นแบบแสดงรำยกำรภำษีเป็นงวด ๆ ในกรณีที่   
กำรน ำกฎหมำยภำษีไปปฏิบตัิขึ้นอยู่กบักำรตีควำม กลุ่มกิจกำรจะตัง้ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยภำษีที่เหมำะสมจำกจ ำนวนที่  
คำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระแก่หน่วยงำนจดัเกบ็ภำษี 
 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 
ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชรีบัรูเ้มื่อเกดิผลต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงฐำนภำษีของสนิทรพัย์และหนี้สนิ และรำคำตำมบญัชทีีแ่สดงอยู่
ในงบกำรเงนิ อย่ำงไรกต็ำมกลุ่มกจิกำรจะไม่รบัรูภ้ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสี ำหรบัผลต่ำงชัว่ครำวทีเ่กดิจำกเหตุกำรณ์ต่อไปนี้  
 
- กำรรบัรู้เริม่แรกของรำยกำรสนิทรพัย์หรอืรำยกำรหนี้สนิที่เกิดจำกรำยกำรที่ไม่ใช่กำรรวมธุรกิจ และไม่มผีลกระทบต่อ

ก ำไรหรอืขำดทุนทัง้ทำงบญัชแีละทำงภำษ ี 
- ผลต่ำงชัว่ครำวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และส่วนไดเ้สยีในกำรร่วมคำ้ทีก่ลุ่มกจิกำรสำมำรถควบคุมจงัหวะ

เวลำของกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวมคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะไม่เกิดขึน้
ภำยในระยะเวลำทีค่ำดกำรณ์ไดใ้นอนำคต 
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ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชคี ำนวณจำกอตัรำภำษีทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่ำดได้ค่อนขำ้งแน่ว่ำจะมผีลบงัคบัใชภ้ำยในสิ้นรอบ
ระยะเวลำทีร่ำยงำน และคำดว่ำอตัรำภำษีดงักล่ำวจะน ำไปใชเ้มื่อสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ 
หรอืหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชไีดม้กีำรจ่ำยช ำระ 
 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชจีะรบัรูห้ำกมคีวำมเป็นไปไดค้่อนข้ำงแน่ว่ำกลุ่มกิจกำรจะมกี ำไรทำงภำษีเพยีงพอที่จะน ำ
จ ำนวนผลต่ำงชัว่ครำวนัน้มำใชป้ระโยชน์  
 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชแีละหนี้สนิภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนักต็่อเมื่อกจิกำรมสีทิธิตำมกฎหมำย
ทีจ่ะน ำสนิทรพัย์ภำษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัมำหกักลบกบัหนี้สนิภำษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนั และทัง้สนิทรพัย์และหนี้สนิภำษี
เงนิไดข้องงวดปัจจุบนัเกี่ยวขอ้งกบัภำษเีงนิไดท้ีป่ระเมนิโดยหน่วยงำนจดัเกบ็ภำษีหน่วยงำนเดยีวกนัซึ่งตัง้ใจจะจ่ำยหนี้สนิและ
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ

 
4.13 ประมำณกำรหน้ีสิน 

 
กลุ่มกิจกำรมภีำระผูกพนัในปัจจุบันตำมกฎหมำยหรอืตำมข้อตกลงที่จดัท ำไว้ อนัเป็นผลสบืเนื่องมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต  
ซึ่งกำรช ำระภำระผูกพนันัน้มคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะส่งผลให้บรษิทัต้องสูญเสยีทรพัยำกรออกไป และประมำณกำร
จ ำนวนทีต่อ้งจ่ำยได ้
 
กลุ่มกจิกำรจะวดัมูลค่ำของจ ำนวนประมำณกำรหนี้สนิโดยใชมู้ลค่ำปัจจุบนัของรำยจ่ำยทีค่ำดว่ำจะต้องน ำมำจ่ำยช ำระภำระผูกพนั 
กำรเพิม่ขึน้ของประมำณกำรหนี้สนิเน่ืองจำกมลูค่ำของเงนิตำมเวลำจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่ำย 

 
4.14 ผลประโยชน์พนักงำน 

 
ก) ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ 

 
ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระภำยใน 12 เดอืนหลงัจำกวนัสิ้นรอบระยะเวลำ
บญัช ีเช่น ค่ำจำ้ง เงนิเดอืน ลำประจ ำปีและลำป่วยทีม่กีำรจ่ำยค่ำแรง ส่วนแบ่งก ำไรและโบนัส และค่ำรกัษำพยำบำล  
ของพนักงำนปัจจุบนัโดยรบัรูต้ำมช่วงเวลำกำรใหบ้รกิำรของพนักงำนไปจนถงึวนัสิ้นสุดรอบระยะเวลำรำยงำน กลุม่กจิกำร
จะบนัทกึหนี้สนิดว้ยจ ำนวนทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำย 
 

ข) กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 
 
กลุ่มกจิกำรจะจ่ำยสมทบใหก้บักองทุนกองทุนส ำรองเลี้ยงชพีตำมควำมสมคัรใจ กลุ่มกจิกำรไม่มภีำระผูกพนัทีต่อ้งจ่ำย
ช ำระเพิม่เตมิเมื่อไดจ้่ำยเงนิสมทบแลว้ เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์พนักงำนเมื่อถงึก ำหนดช ำระ  
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ค) ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ 

 
โครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ ก ำหนดจ ำนวนเงนิผลประโยชน์ทีพ่นักงำนจะไดร้บัเมื่อเกษียณอำยุ โดยขึน้อยู่กบั
ปัจจยัหลำยประกำร เช่น อำยุ จ ำนวนปีทีใ่หบ้รกิำร และค่ำตอบแทนเมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์นี้ค ำนวณโดยนักคณิตศำสตรป์ระกันภยัอสิระทุกปี ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมำณกำรไว ้
ซึ่งมูลค่ำปัจจุบนัของโครงกำรผลประโยชน์จะประมำณโดยกำรคดิลดกระแสเงนิสดจ่ำยในอนำคต โดยใชอ้ตัรำผลตอบแทน
ในตลำดของพนัธบตัรรฐับำล ซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมำณกำรกระแสเงนิสด และวนัครบก ำหนดของหุน้กู้
ใกลเ้คยีงกบัระยะเวลำทีต่อ้งช ำระภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ก ำไรและขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่จะรบัรู้ในส่วนของเจ้ำของผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึ้น และ
รวมอยู่ในก ำไรสะสมในงบแสดงกำรเปลีย่นแปลงในส่วนของเจำ้ของ  
 
ตน้ทุนบรกิำรในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก ำไรหรอืขำดทุน 
 

ง) ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนักงำน 
 
กลุ่มกจิกำรใหท้องเป็นรำงวลัแก่พนักงำน เมื่อพนักงำนท ำงำนใหก้ลุ่มกจิกำรเป็นเวลำ 5 และ 10 ปี 
 
หนี้สนิผลประโยชน์พนักงำนจะถูกบนัทกึเช่นเดยีวกบัผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ ยกเวน้กำรรบัรูก้ ำไรและขำดทุนจำก
กำรวดัมลูค่ำใหม่ทีบ่นัทกึในก ำไรหรอืขำดทุน 
 

จ) ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้ำง 
 

กลุ่มกจิกำรจะรบัรูผ้ลประโยชน์เมื่อเลกิจำ้งก่อนถงึก ำหนดเมื่อ 1) กลุ่มกจิกำรไม่สำมำรถยกเลกิขอ้เสนอใหผ้ลประโยชน์ 
และ 2) กิจกำรรบัรู้ต้นทุนส ำหรบักำรปรบัโครงสร้ำงที่เกี่ยวข้อง โดยผลประโยชน์ที่มกี ำหนดช ำระเกินกว่ำ 12 เดอืน
ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน ตอ้งคดิลดเป็นมลูค่ำปัจจุบนั 
 

4.15 กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
 
สทิธซิื้อหุน้ของพนักงาน 
 
กลุ่มกจิกำรไดร้บับรกิำรจำกพนักงำน เป็นสิง่ตอบแทนส ำหรบัตรำสำรทุนของกจิกำรในกลุ่มกจิกำร (สทิธซิื้อหุน้) มลูค่ำยุตธิรรม
ของสทิธซิื้อหุน้ของพนักงำนจะรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยตำมระยะเวลำได้รบัสทิธ ิโดยรบัรูพ้รอ้มกบักำรเพิม่ขึน้ของตรำสำรทุน ทัง้นี้ 
มลูค่ำยุตธิรรมของสทิธซิื้อหุน้ทีอ่อกให ้จะถูกก ำหนดโดย 
 

• รวมเงื่อนไขกำรด ำเนินกำรทำงดำ้นกำรตลำด เช่น รำคำหุน้ของกจิกำร และ 
• รวมผลกระทบของเงื่อนไขกำรไดร้บัสทิธทิีไ่ม่ใช่เงื่อนไขกำรบรกิำรหรอืผลงำน (ตวัอย่ำงเช่น ขอ้ก ำหนดในเรื่องกำร

ออมของพนักงำนหรอืกำรถอืหุน้ในช่วงระยะเวลำทีก่ ำหนด) 
• ไม่รวมผลกระทบของกำรบริกำร และเงื่อนไขกำรได้รับสิทธิที่ไม่ใช่เงื่อนไขกำรด ำเนินกำรทำงด้ำนกำรตลำด 

(ตัวอย่ำงเช่น ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร กำรเติบโตของยอดขำยตำมที่ก ำหนดไว้ และกำรคงสภำพกำรเป็น
พนักงำนของกจิกำรในช่วงเวลำทีก่ ำหนด)  
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เงื่อนไขผลงำนทีไ่ม่ใช่กำรด ำเนินกำรทำงดำ้นกำรตลำดและเงื่อนไขกำรบรกิำร จะรวมอยู่ในขอ้สมมตฐิำนเกีย่วกบัจ ำนวนของ
สทิธซิื้อหุน้ทีค่ำดว่ำจะไดร้บัสทิธ ิ
 
ณ วนัทีส่ิ้นรอบระยะเวลำกำรรำยงำน กลุ่มกจิกำรจะทบทวนกำรประเมนิจ ำนวนของสทิธซิื้อหุน้ที่คำดว่ำจะได้รบัสทิธ ิและจะ
รบัรูผ้ลกระทบของกำรปรบัปรุง (หำกม)ี จำกกำรประมำณกำรเริม่แรกในก ำไรหรอืขำดทุน พรอ้มกบักำรปรบัปรุงรำยกำรไปยงั
ส่วนของเจำ้ของ  
 
บรษิทัจะออกหุน้ใหม่เมื่อมกีำรใชส้ทิธ ิสิง่ตอบแทนทีไ่ดร้บัสุทธจิำกตน้ทุนในกำรท ำรำยกำรทำงตรงจะบนัทกึไปยงัทุนเรอืนหุน้
และส่วนเกนิมลูค่ำหุน้ 
 

4.16 ทุนเรือนหุ้น 
 
หุน้สำมญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจำ้ของ 
 
ต้นทุนส่วนเพิม่ทีเ่กี่ยวข้องกบักำรออกหุ้นใหม่หรอืกำรออกสทิธใินกำรซื้อหุ้นซึ่งสุทธิจำกภำษีจะถูกแสดงเป็นยอดหกัในส่วน
ของเจำ้ของ 
 

4.17 กำรรบัรู้รำยได้  
 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่15 เรื่อง รำยไดจ้ำกสญัญำทีท่ ำกบัลูกคำ้ (TFRS 15) ไดก้ ำหนดหลกักำร 5 ขัน้ตอน 
ในกำรก ำหนดและรับรู้รำยได้จำกสัญญำที่ท ำกับลูกค้ำ ซึ่งก ำหนดให้กลุ่มกิจกำรต้องรับรู้รำยได้ตำมหลักกำรกำรโอน  
กำรควบคุม คอื รบัรู้รำยได้เพื่อให้สะท้อนถึงกำรโอนกำรควบคุมในสนิค้ำหรอืบรกิำรไปยงัลูกคำ้ด้วยจ ำนวนเงนิทีส่ะทอ้นถงึ
จ ำนวนเงนิทีก่ลุ่มกจิกำรคำดว่ำจะไดร้บัจำกสนิคำ้และบรกิำรทีไ่ดโ้อนไป  
 
รำยได้ประกอบด้วยมูลค่ำยุตธิรรมทีจ่ะได้รบัจำกกำรขำยสนิค้ำและบรกิำรทีใ่ห้เป็นจ ำนวนเงนิสุทธิจำกภำษีขำย เงนิคนืและ
ส่วนลด รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้รบัรูเ้มื่อผูซ้ื้อรบัโอนควำมเสีย่งและผลตอบแทนทีเ่ป็นสำระส ำคญัของควำมเป็นเจำ้ของสนิคำ้ 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรู้รำยไดสุ้ทธิจำกภำษีมูลค่ำเพิม่ซึ่งกลุ่มกิจกำรจะรบัรู้รำยไดเ้มื่อคำดว่ำมคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ทีจ่ะได้รบั
ช ำระเมื่อส่งมอบสนิคำ้หรอืใหบ้รกิำร 
 
รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 
 
กลุ่มกจิกำรด ำเนินธุรกิจขำยส่งทีจ่ ำหน่ำยเครื่องส ำอำง รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้จะรบัรู้เมื่อกลุ่มกจิกำรขำยสนิคำ้ใหก้บัลูกค้ำ
กลุ่มกจิกำรประมำณกำรรบัคนืสนิคำ้โดยใชว้ธิมีูลค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บั จำกประสบกำรณ์และขอ้มูลในอดตี กลุ่มกจิกำรทบทวน
ควำมเหมำะสมของข้อสมมติฐำนนี้และประมำณกำรจ ำนวนเงนิที่จะต้องช ำระคนืลูกค้ำเมื่อมกีำรคนืสนิค้ำทุกรอบระยะเวลำ
รำยงำน 
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การใหบ้รกิาร 
 
กลุ่มกิจกำรรบัรู้รำยได้จำกสญัญำให้บรกิำรที่มลีกัษณะกำรให้บรกิำรแบบต่อเนื่องตำมจ ำนวนผลิตภณัฑ์ทีข่ำยได้ของสญัญำ 
โดยทีไ่ม่ไดค้ ำนึงถงึรอบระยะเวลำกำรช ำระเงนิตำมสญัญำ 
 
สิง่ตอบแทนทีจ่่ายใหก้บัลูกคา้ 
 
สิง่ตอบแทนทีจ่่ำยใหก้บัลูกค้ำหรอืจ่ำยในนำมของลูกคำ้แก่บุคคลหรอืกิจกำรอื่น รวมถงึส่วนลดหรอืเงนิคนืในอนำคต จะรบัรู้
เป็นรำยกำรหกัจำกรำยได ้เวน้แต่กำรจ่ำยสิง่ตอบแทนนัน้เป็นกำรจ่ำยเพื่อใหไ้ดม้ำซึง่สนิคำ้หรอืบรกิำรแยกต่ำงหำก 
 
สนิทรพัยเ์กดิจากสญัญา 
 
กลุ่มกจิกำรได้พจิำรณำว่ำกำรขำยสนิค้ำที่ไดส้่งมอบให้กบัลูกค้ำ แต่กำรช ำระเงนิมเีงื่อนไขที่ผู้ขำยต้องปฏบิตัติำมเหตุกำรณ์  
ในอนำคต ควรแสดงเป็นสินทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำ กลุ่มกิจกำรรบัรู้สินทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำเมื่อบริษัทรบัรู้รำยได้จำก 
กำรปฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตัติำมสญัญำก่อนทีจ่ะรบัช ำระ  
 

4.18 กำรจ่ำยเงินปันผล 
 
เงนิปันผลที่จ่ำยไปยงัผู้ถือหุ้นของกิจกำรจะรบัรู้เป็นหนี้สนิในงบกำรเงนิเมื่อกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลได้รบักำรอนุมตัิ  
จำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และกำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปีไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
 

5 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 
5.1 ปัจจยัควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 
กิจกรรมของกลุ่มกิจกำรมคีวำมเสี่ยงทำงกำรเงิน ซึ่งได้แก่ ควำมเสี่ยงจำกตลำด (รวมถึงควำมเสี่ยงจำกอตัรำแลกเปลี่ยน   
ควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ย และควำมเสี่ยงด้ำนรำคำ) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สินเชื่อ และควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง  
แผนกำรจดักำรควำมเสีย่งของกลุ่มกจิกำรจงึมุ่งเน้นไปยงัควำมผนัผวนของตลำดกำรเงนิและบรหิำรจดักำรเพื่อลดผลกระทบต่อ
ผลกำรด ำเนินงำนใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้ 
 

5.1.1 ควำมเส่ียงจำกตลำด 
 
ก) ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน 

 
กลุ่มกิจกำรมคีวำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศเนื่องจำกกลุ่มกิจกำรมลีูกหนี้และเจ้ำหนี้บำงส่วน  
เป็นสกุลเงินต่ำงประเทศ อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มกิจกำรเชื่อว่ำในสถำนกำรณ์ปัจจุบันควำมเสี่ยงด้ำนอัตรำแลกเปลี่ย น
เงนิตรำต่ำงประเทศจะไม่มผีลกระทบทีเ่ป็นสำระส ำคญัต่อผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มกจิกำร ผูบ้รหิำรจงึไม่ไดใ้ชต้รำสำร
อนุพนัธท์ำงกำรเงนิเพื่อป้องกนัควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่นดงักล่ำว 
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ข) ควำมเส่ียงจำกกระแสเงินสดและอตัรำดอกเบีย้ 

 
รำยได้และกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนของกลุ่มกิจกำรส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกบักำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำดอกเบี้ยในตลำด 
กลุ่มกิจกำรมคีวำมเสี่ยงจำกอตัรำดอกเบี้ยจำกเงนิฝำกสถำบนักำรเงนิ เงนิกู้ยมืระยะสัน้และเงนิกู้ยมืระยำว สนิทรพัย์และ
หนี้สินทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มกิจกำรมีอัตรำดอกเบี้ยลอยตัวหรืออัตรำดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตรำตลำด 
ในปัจจุบัน กลุ่มกิจกำรพิจำรณำควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ยไม่เป็นนัยส ำคญัเนื่องจำกสินทรพัย์ทำงกำรเงินและหนี้สิน
ทำงกำรเงนิทีม่ดีอกเบีย้มจี ำนวนใกลเ้คยีงกนั  

 
5.1.2 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต  
 

ก) การบริหารความเสีย่ง 
 
กลุ่มกิจกำรบรหิำรควำมเสี่ยงด้ำนเครดติโดยกำรจดักลุ่มของควำมเสีย่ง ส ำหรบัเงนิฝำกธนำคำรและสถำบนักำรเงนิ 
กลุ่มกจิกำรจะเลอืกท ำรำยกำรกบัสถำบนักำรเงนิทีม่คีวำมน่ำเชื่อถอื 
 
ส ำหรบักำรท ำธุรกรรมกบัลูกคำ้ กลุ่มกจิกำรจะยดึกำรจดัอนัดบัจำกสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถอืที่เป็นอสิระ ในกรณีที่
ไม่มกีำรจดัอนัดบัไว ้กลุ่มกจิกำรจะประเมนิควำมเสีย่งจำกคุณภำพเครดติของลูกคำ้ โดยพจิำรณำจำกฐำนะทำงกำรเงนิ 
ประสบกำรณ์ที่ผ่ำนมำ และปัจจยัอื่นๆ และก ำหนดกำรให้วงเงินสินเชื่อจำกผลกำรประเมนิดงักล่ำวซึ่งเป็นไปตำม
ขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรบรษิทั ทัง้นี้ ผูบ้รหิำรในสำยงำนทีเ่กี่ยวขอ้งจะท ำกำรตรวจสอบกำรปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนด
ดำ้นวงเงนิเครดติของลูกคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอสถำบนักำรเงนิทีม่รีะดบัควำมน่ำเชื่อถอืสงู กลุ่มกจิกำรมนีโยบำยจ ำกดัวงเงนิ
ธุรกรรมสนิเชื่อกบัสถำบนักำรเงนิแต่ละแห่งอย่ำงเหมำะสม 
 

ข) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 
 
กลุ่มกจิกำรและบรษิทัมสีนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 3 ประเภททีต่อ้งมกีำรพจิำรณำตำมโมเดลกำรวดัมลูค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติ
ทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 
• เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 
• ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 
• สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 
 
ทัง้นี้ผูบ้รหิำรได้พจิำรณำว่ำผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของรำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ไม่เป็นจ ำนวนเงนิ 
ทีม่สีำระส ำคญั 
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ลูกหนี้การคา้และสนิทรพัยต์ามสญัญา 
 
กลุ่มกจิกำรใชว้ธิอีย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมลูค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้
ซึง่ค ำนวณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ตลอดอำยุลูกหนี้กำรคำ้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำทัง้หมด 
 
ในกำรพิจำรณำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ผู้บริหำรได้จดักลุ่มลูกหนี้ตำมควำมเสี่ยงด้ำ นเครดิตที่มี
ลกัษณะร่วมกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำทีเ่กนิก ำหนดช ำระ ทัง้นี้เน่ืองจำกสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำนัน้เป็นงำนทีส่่งมอบ
แต่ยงัไม่ไดเ้รยีกเกบ็ซึ่งมลีกัษณะควำมเสีย่งใกล้เคยีงกบัลูกหน้ีส ำหรบัสญัญำประเภทเดยีวกนั ผูบ้รหิำรจงึไดใ้ช้อัตรำ  
ผลขำดทุนดำ้นเครดติของลูกหนี้กบัสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย  
 
ประมำณกำรอัตรำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นพิจำรณำจำกประวตัิกำรช ำระเงินจำกกำรขำยในช่วง
ระยะเวลำ 36 เดอืนก่อนวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 และประสบกำรณ์ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีเ่กดิขึน้ในช่วงระยะเวลำ
ดงักล่ำว ทัง้นี้ อตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดติในอดตีจะถูกปรบัปรุงเพื่อใหส้ะทอ้นถงึขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนัและกำรคำดกำรณ์
ล่วงหน้ำเกีย่วกบัปัจจยัทำงเศรษฐกจิมหภำคทีจ่ะมผีลต่อควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระของลูกคำ้  

 
5.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 

 
กำรจดักำรควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่องอย่ำงรอบคอบคอืกำรมจี ำนวนเงินสดและหลักทรพัย์ที่อยู่ในควำมต้องกำรของตลำด  
อย่ำงเพียงพอ และกำรมีแหล่งเงินทุนที่สำมำรถเบิกใช้ได้จำกวงเงนิด้ำนสนิเชื่อที่เพียงพอต่อกำรช ำระภำระผูกพนัเมื่อถึง
ก ำหนด ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำบญัช ีกลุ่มกจิกำรมเีงนิฝำกธนำคำรทีส่ำมำรถเบกิใชไ้ดท้นัทจี ำนวน 626 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2563: 
265 ล้ำนบำท) เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรบรหิำรสภำพคล่องของกลุ่มกจิกำร จำกลกัษณะของกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มกิจกำร 
ซึ่งเป็นธุรกจิทีม่คีวำมยดืหยุ่นและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ ส่วนงำนบรหิำรกำรเงนิของกลุ่มกจิกำรไดค้งไวซ้ึ่งควำมยดืหยุ่น
ในแหล่งเงนิทุนโดยกำรคงไวซ้ึง่วงเงนิสนิเชื่อทีเ่พยีงพอ 
 
ผู้บรหิำรได้พิจำรณำประมำณกำรกระแสเงินสดของกลุ่มกิจกำรอย่ำงสม ่ำเสมอโดยพจิำรณำจำก ก) เงนิส ำรองหมุนเวียน  
(จำกวงเงนิสนิเชื่อที่ยงัไม่ได้เบิกใช้) และ ข) เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด นอกเหนือจำกนี้ กลุ่มกิจกำรยงัได้ท ำกำร
ประมำณกำรกระแสเงนิสดในสกุลเงนิหลกัต่ำงๆ พจิำรณำสนิทรพัยท์ีม่สีภำพคล่องสงูและอตัรำส่วนสภำพคล่องตำมขอ้ก ำหนด
ต่ำง ๆ และคงไวซ้ึง่แผนกำรจดัหำเงนิ 
 
ก) การจดัการด้านการจดัหาเงิน 

 
กลุ่มกจิกำรมวีงเงนิกูท้ีย่งัไม่ไดเ้บกิใช ้ณ วนัที ่31 ธนัวำคมมดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
อตัรำดอกเบีย้ลอยตวั     
หมดอำยุภำยในหนึ่งปี     
- วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี 30,000,000 20,000,000 30,000,000 20,000,000 

       - วงเงนิกูย้มืธนำคำรระยะสัน้ 547,677,023 136,391,779 547,677,023 136,391,779 
 577,677,023 156,391,779 577,677,023 156,391,779 
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ข) วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
ตำรำงต่อไปนี้แสดงให้เห็นถึงหนี้สินทำงกำรเงนิที่จดัประเภทตำมระยะเวลำกำรครบก ำหนดตำมสญัญำ ซึ่งแสดงด้วย
จ ำนวนเงนิตำมสญัญำที่ไม่ได้มกีำรคดิลด ทัง้นี้ ยอดคงเหลือที่ครบก ำหนดภำยในระยะเวลำ 12 เดอืนจะเท่ำกบัมูลค่ำ 
ตำมบญัชขีองหนี้สนิที่เกี่ยวข้องเนื่องกำรกำรคดิลดไม่มนีัยส ำคญั กระแสเงนิสดทีแ่สดงภำยใต้สญัญำแลกเปลี่ยนอัตรำ
ดอกเบีย้นัน้เป็นกระแสเงนิสดโดยประมำณจำกอตัรำดอกเบีย้ล่วงหน้ำทีเ่กี่ยวขอ้ง ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
 
 งบกำรเงินรวม 
 
วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน 

ภำยใน 1 ปี 
บำท 

1 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้     
   จำกสถำบนักำรเงนิ 22,322,977 - - 22,322,977 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 66,111,970 - - 66,111,970 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 3,520,344 1,808,513 - 5,328,857 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ ์ 91,955,291 1,808,513 - 93,763,804 

 

 งบกำรเงินรวม 
 
วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน 

ภำยใน 1 ปี 
บำท 

1 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563     
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้     
   จำกสถำบนักำรเงนิ 220,258,221 - - 220,258,221 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 105,673,635 - - 105,673,635 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 4,080,000 4,537,789 - 8,617,789 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 4,120,344 5,328,857 - 9,449,201 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ ์ 334,132,200 9,866,646 - 343,998,846 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 
วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน 

ภำยใน 1 ปี 
บำท 

1 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้     
   จำกสถำบนักำรเงนิ 22,322,977 - - 22,322,977 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 88,779,703 - - 88,779,703 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 3,520,344 1,808,513 - 5,328,857 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ ์ 114,623,024 1,808,513 - 116,431,537 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 
วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน 

ภำยใน 1 ปี 
บำท 

1 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563     
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้     
   จำกสถำบนักำรเงนิ 220,258,221 - - 220,258,221 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 108,725,696 - - 108,725,696 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ  4,080,000 4,537,789 - 8,617,789 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 4,120,344 5,328,857 - 9,449,201 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ ์ 337,184,261 9,866,646 - 347,050,907 

 
5.2 กำรบริหำรส่วนของเงินทุน 

 
ว้ตถุประสงค์ของกำรบริหำรส่วนของทุน คอื รกัษำไว้ซึ่งกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องและเพื่อที่จะสำมำรถก่อให้เกิดผลตอบแทน 
แก่ผูถ้อืหุน้และยงัประโยชน์ใหแ้ก่ผูม้สี่วนไดเ้สยีอื่นๆ และรกัษำโครงสรำ้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู่ในระดบัทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดและ
ลดต้นทุนเงินทุน ในกำรที่จะรักษำหรือปรบัระดับโครงสร้ำงของเงินทุนนัน้ กลุ่มกิจกำรอำจต้องปรับจ ำนวนเงินปันผลจ่ำย 
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

 
6 มูลค่ำยุติธรรม 

 
ตำรำงต่อไปนี้แสดงมลูค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทำงกำรเงนิ แต่ไม่รวมถงึกรณีทีม่ลูค่ำยุตธิรรมใกลเ้คยีงกบัรำคำตำมบญัชี 
 
 งบกำรเงินรวม 
 มูลค่ำยุติธรรม    
 ผ่ำนก ำไรหรือ รำคำทุน รวมรำคำ มูลค่ำ 
 ขำดทุน ตดัจ ำหน่ำย ตำมบญัชี ยุติธรรม 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีไ่ม่ไดว้ดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม     
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด - 626,238,506 626,238,506 626,238,506 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อืน่ - 179,496,031 179,496,031 179,496,031 

 - 805,734,537 805,734,537 805,734,537 
     

หนี้สนิทางการเงนิทีไ่ม่ไดว้ดัดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม     
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ - 22,322,977 22,322,977 22,322,977 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น - 66,111,970 66,111,970 66,111,970 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี - 3,383,334 3,383,334 3,383,334 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - 1,755,928 1,755,928 1,755,928 

 - 93,574,209 93,574,209 93,574,209 
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 งบกำรเงินรวม 
 มูลค่ำยุติธรรม    
 ผ่ำนก ำไรหรือ รำคำทุน รวมรำคำ มูลค่ำ 
 ขำดทุน ตดัจ ำหน่ำย ตำมบญัชี ยุติธรรม 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีไ่ม่ไดว้ดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม     
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด - 265,309,285 265,309,285 265,309,285 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น - 247,735,240 247,735,240 247,735,240 
 - 513,044,525 513,044,525 513,044,525 
     

หนี้สนิทางการเงนิทีไ่ม่ไดว้ดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม     
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ - 220,258,221 220,258,221 220,258,221 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น - 105,673,635 105,673,635 105,673,635 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี - 3,742,135 3,742,135 3,742,135 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี - 3,831,257 3,831,257 3,831,257 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ - 4,401,182 4,401,182 4,401,182 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - 5,139,262 5,139,262 5,139,262 

 - 343,045,692 343,045,692 343,045,692 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 มูลค่ำยุติธรรม    
 ผ่ำนก ำไรหรือ รำคำทุน รวมรำคำ มูลค่ำ 
 ขำดทุน ตดัจ ำหน่ำย ตำมบญัชี ยุติธรรม 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีไ่ม่ไดว้ดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม     
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด - 621,035,169 621,035,169 621,035,169 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อืน่ - 180,484,083 180,484,083 180,484,083 

 - 801,519,252 801,519,252 801,519,252 
     
หนี้สนิทางการเงนิทีไ่ม่ไดว้ดัดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม     
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ - 22,322,977 22,322,977 22,322,977 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น - 88,779,703 88,779,703 88,779,703 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี - 3,383,334 3,383,334 3,383,334 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - 1,755,928 1,755,928 1,755,928 

 - 116,241,942 116,241,942 116,241,942 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 มูลค่ำยุติธรรม    
 ผ่ำนก ำไรหรือ รำคำทุน รวมรำคำ มูลค่ำ 
 ขำดทุน ตดัจ ำหน่ำย ตำมบญัชี ยุติธรรม 
 บำท บำท บำท บำท 

     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีไ่ม่ไดว้ดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม     
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด - 260,134,698 260,134,698 260,134,698 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น - 247,880,253 247,880,253 247,880,253 
 - 508,014,951 508,014,951 508,014,951 

     
หนี้สนิทางการเงนิทีไ่ม่ไดว้ดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม     
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ - 220,258,221 220,258,221 220,258,221 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น - 108,725,696 108,725,696 108,725,696 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี - 3,742,135 3,742,135 3,742,135 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี - 3,831,257 3,831,257 3,831,257 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ - 4,401,182 4,401,182 4,401,182 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - 5,139,262 5,139,262 5,139,262 
 - 346,097,753 346,097,753 346,097,753 
 
เนื่องจำกสินทรพัย์ทำงกำรเงนิส่วนใหญ่จดัอยู่ในประเภทระยะสัน้ และเงินกู้ยืมและเงินให้กู้ยืมมอีัตรำดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอตัรำ
ดอกเบี้ยในตลำดและอัตรำดอกเบี้ยลอยตัว ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มกิจกำรเชื่อว่ำมูลค่ำยุติธรรมของสินทรพัย์ทำงกำรเงนิและหนี้สนิ
ทำงกำรเงนิของกลุ่มกจิกำรดงักล่ำวไม่แตกต่ำงอย่ำงเป็นสำระส ำคญักบัรำคำตำมบญัชขีองสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิและหนี้สนิทำงกำรเงนิ
เหล่ำนัน้ 
 
มูลค่ำยุติธรรมโดยประมำณของสนิทรพัย์ทำงกำรเงินและหนี้สินทำงกำรเงินที่มีอำยุคงเหลือต ่ำกว่ำหนึ่งปีมคี่ำใกล้เคียงกับมูลค่ำ  
ที่ตรำไว้หกัด้วยจ ำนวนเงินที่เปลี่ยนแปลงไปจำกกำรประมำณกำรปรบัปรุงด้วยระดบัควำมน่ำเชื่อถือ มูลค่ำยุติธรรมของหนี้สิน  
ทำงกำรเงนิทีใ่ชเ้พื่อกำรเปิดเผยขอ้มูลประมำณขึน้จำกกำรคดิลดกระแสเงนิสดที่กลุ่มกจิกำรหรอืบรษิทัสำมำรถกู้ยมืไดด้้วยเครื่องมอื
ทำงกำรเงนิทีค่ลำ้ยคลงึกนัตำมอตัรำดอกเบีย้ ณ อตัรำตลำดในปัจจุบนั 
 

7 ประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั ข้อสมมติฐำนและกำรใช้ดลุยพินิจ 
 
กำรประมำณกำรขอ้สมมตฐิำนและกำรใชดุ้ลยพนิิจ ไดม้กีำรประเมนิทบทวนอย่ำงต่อเน่ือง และอยู่บนพื้นฐำนของประสบกำรณ์ในอดตี
และปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึกำรคำดกำรณ์ถงึเหตุกำรณ์ในอนำคตทีเ่ชื่อว่ำมเีหตุผลในสถำนกำรณ์ขณะนัน้ 
 
ประมำณกำรลูกหน้ีรบัคืนสินค้ำคงเหลือ 
 
ในกำรประมำณกำรลูกหนี้รบัคนืสนิค้ำคงเหลือ ฝ่ำยบรหิำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพนิิจในกำรประมำณกำรรบัคนืสนิค้ำโดยใช้วธิีมูลค่ำที่ 
คำดว่ำจะไดร้บั จำกประสบกำรณ์และขอ้มูลในอดตี กลุ่มกจิกำรทบทวนควำมเหมำะสมของขอ้สมมตฐิำนน้ีและประมำณกำรจ ำนวนเงนิ
ทีจ่ะตอ้งช ำระคนืลูกคำ้เมื่อมกีำรคนืสนิคำ้ทุกรอบระยะเวลำรำยงำน 
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ค่ำเผื่อสินค้ำล้ำสมยัและเส่ือมคุณภำพ 
 
ในกำรประมำณค่ำเผื่อสนิค้ำล้ำสมยัและเสื่อมคุณภำพ ฝ่ำยบรหิำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพนิิจในกำรประมำณกำรโดยกำรพจิำรณำจำก
สภำพของสนิคำ้และระยะเวลำในกำรเกบ็สนิคำ้ 
 
กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 
ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินอ้ำงอิงจำกสมมติฐำนที่เกี่ยวกับควำมเสี่ยงในกำรผิดนัดช ำระหนี้และอัตรำ  
กำรขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิ กลุ่มกจิกำรใชดุ้ลยพนิิจในกำรประเมนิขอ้สมมตฐิำนเหล่ำนี้ และพจิำรณำเลอืกปัจจยัทีส่่งผลต่อกำรค ำนวณ
กำรด้อยค่ำบนพื้นฐำนของข้อมูลในอดีตของกลุ่มกิจกำรและสภำวะแวดล้อมทำงตลำดที่เกิดขึ้น รวมทัง้กำรคำดกำรณ์เหตุกำรณ์  
ในอนำคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
 
อำคำรและอปุกรณ์ 
 
ฝ่ำยบรหิำรเป็นผูป้ระมำณกำรอำยุกำรใชง้ำนและมูลค่ำซำกส ำหรบั อำคำรและอุปกรณ์ และสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนของบรษิทั โดยฝ่ำยบรหิำร
จะท ำกำรทบทวนค่ำเสื่อมรำคำเมื่ออำยุกำรใช้งำนและมูลค่ำซำกมคีวำมแตกต่ำงอย่ำงเป็นสำระส ำคญัไปจำกกำรประมำณกำรในงวดก่อน  
หรอืมกีำรตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัยท์ีเ่สื่อมสภำพหรอืไม่ไดใ้ชง้ำนเน่ืองจำกกำรขำยหรอืเลกิใชง้ำนหรอืจ ำหน่ำยออกไป 
 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 
 
มูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุขึ้นอยู่กบัหลำยปัจจยัที่ใช้ในกำรค ำนวณตำมหลกัคณิตศำสตร์
ประกันภัยโดยมีข้อสมมติฐำนหลำยตวั รวมถึงข้อสมมติฐำนเกี่ยวกับอัตรำคิดลด กำรเปลี่ยนแปลงของข้อสมมติฐำนเหล่ำนี้จะส่ง  
ผลกระทบต่อมลูค่ำของภำระผกูพนัผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 
 
บรษิทัไดพ้จิำรณำอตัรำคดิลดทีเ่หมำะสมในแต่ละปี ซึ่งไดแ้ก่อตัรำดอกเบี้ยที่ควรจะใชใ้นกำรก ำหนดมูลค่ำปัจจุบนัของประมำณกำร
กระแสเงนิสดที่คำดว่ำจะต้องจ่ำยภำระผูกพนัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุในกำรพจิำรณำอตัรำคดิลดที่เหมำะสมบรษิทัพจิำรณำใช้
อตัรำผลตอบแทนในตลำดของพนัธบตัรรฐับำล ซึง่เป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิทีต่อ้งจ่ำยช ำระผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ และมอีำยุ
ครบก ำหนดใกล้เคยีงกบัระยะเวลำทีต่อ้งจ่ำยช ำระภำระผูกพนัผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุทีเ่กี่ยวขอ้ง ขอ้สมมตฐิำนหลกัอื่น ๆ ส ำหรบั
ภำระผกูพนัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูเพิม่เตมิอยู่ในหมำยเหตุ 23 
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9 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เงนิสดในมอืและเงนิฝำกธนำคำร 3,724 51,346 3,724 51,346 
เงนิฝำกธนำคำรระยะสัน้ 626,234,782 265,257,939 621,031,445 260,083,352 
รวม 626,238,506 265,309,285 621,035,169 260,134,698 
 
เงนิฝำกธนำคำรระยะสัน้มอีตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิอยู่ทีร่อ้ยละ 0.05 - 0.125 (พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 0.10 - 0.50)  
 

10 เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระผกูพนั 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 บรษิทัไดใ้ชเ้งนิฝำกประจ ำกบัธนำคำรจ ำนวน 0.7 ล้ำนบำท เป็นหลกัประกนักำรใชบ้ตัรฟลทีกำร์ด
ส ำหรบัเตมิน ้ำมนั  
 

11 ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืนและสินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ 
 

11.1  ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ลูกหนี้กำรคำ้ 184,884,719 240,427,861 184,884,719 240,427,861 
หกั  ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำ     
    จะเกดิขึน้  (15,577,986) (5,504,729) (15,577,986) (5,504,729) 
หกั  ประมำณกำรรบัคนืสนิคำ้คงเหลอื (5,075,128) (8,371,056) (5,075,128) (8,371,056) 
ลูกหนี้กำรคำ้ - สุทธ ิ 164,231,605 226,552,076 164,231,605 226,552,076 
ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั      
   (หมำยเหตุ 31.3) 3,786,352 - 3,786,352 - 
รวมลูกหนี้กำรคำ้ - สุทธ ิ 168,017,957 226,552,076 168,017,957 226,552,076 
เงนิมดัจ ำค่ำสนิคำ้คงเหลอื 2,829,607 3,789,875 2,829,607 3,789,875 
เงนิมดัจ ำอื่น 1,929,000 1,889,000 1,929,000 1,889,000 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 5,903,182 15,412,461 5,903,182 15,412,461 
ลูกหนี้อื่น 105,125 91,828 116,274 91,828 
เงนิจ่ำยล่วงหน้ำ - กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั     
   (หมำยเหตุ 31.3) 711,160 - 1,688,063 145,013 
รวม 179,496,031 247,735,240 180,484,083 247,880,253 
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11.2 สินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 95,723,592 124,887,752 95,723,592 124,887,752 
หกั ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำ     
    จะเกดิขึน้  (1,402,783) (683,885) (1,402,783) (683,885) 
หกั  ประมำณกำรรบัคนืสนิคำ้คงเหลอื (5,586,648) (16,947,219) (5,586,648) (16,947,219) 
สินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ - สุทธิ 88,734,161 107,256,648 88,734,161 107,256,648 
 

11.3 กำรด้อยค่ำของลูกหน้ีกำรค้ำและสินทรพัยท่ี์เกิดสญัญำ 
 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนของลูกหนี้กำรคำ้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ มรีำยละเอยีดดงันี้   
 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 

ไม่เกิน 
3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ 
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       
มลูค่ำตำมบญัชขีัน้ตน้       
- ลูกหนี้กำรคำ้ 114,891,567 33,710,702 2,454,112 2,399,271 35,215,419 188,671,071 
- สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 13,462,343 48,857,409 32,236,017 1,167,823 - 95,723,592 
ผลขำดทุนดำ้นเครดติ       
   ทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้       
   - ลูกหนี้กำรคำ้ (225,509) (102,869) (351,152) (1,676,953) (13,221,503) (15,577,986) 
ผลขำดทุนดำ้นเครดติ       
   ทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้       
   - สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ (8,865) (220,809) (195,627) (977,482) - (1,402,783) 
 128,119,536 82,244,433 34,143,350 912,659 21,993,916 267,413,894 

  

บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       
มลูค่ำตำมบญัชขีัน้ตน้       
- ลูกหนี้กำรคำ้ 149,867,834 54,724,291 3,833,033 27,772,470 4,230,233 240,427,861 
- สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 26,037,878 64,077,431 33,556,425 1,216,018 - 124,887,752 
ผลขำดทุนดำ้นเครดติ       
  ทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้       
   - ลูกหนี้กำรคำ้ (235,645) (305,959) (418,449) (1,075,305) (3,469,371) (5,504,729) 
ผลขำดทุนดำ้นเครดติ       
   ทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้       
   - สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ (19,552) (306,524) (357,809) - - (683,885) 
    175,650,515 118,189,239 36,613,200 27,913,183 760,862 359,126,999 
 
กลุ่มบรษิัทจดัประเภทสนิทรพัย์ทีเ่กิดจำกสญัญำตำมวนัที่ในใบก ำกบัภำษีโดยสนิทรพัย์ทีเ่กิดจำกสญัญำจะแปลงสภำพเป็น
ลูกหนี้กำรคำ้ภำยในระยะเวลำ 3 - 9 เดอืน  
 
รำยกำรกระทบยอดค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรบัลูกหนี้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ลูกหน้ีกำรค้ำ สินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ 
 พ.ศ. 2564 

บำท 
พ.ศ. 2563 

บำท 
พ.ศ. 2564 

บำท 
พ.ศ. 2563 

บำท 
     
ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น     
   วนัท่ี 1 มกรำคม (5,504,729) (5,709,874) (683,885) (683,836) 
รบัรูค้่ำเผื่อผลขำดทุนในก ำไรหรอืขำดทุน 
   ในระหว่ำงปี (10,073,257) 205,145 (718,898) (49) 
ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น     
   วนัท่ี 31 ธนัวำคม (15,577,986) (5,504,729) (1,402,783) (683,885) 
 
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของลูกหนี้กำรคำ้และสนิทรพัย์ทีเ่กดิจำกสญัญำจะแสดงเป็นผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสุทธใินก ำไร
ก่อนต้นทุนทำงกำรเงนิและภำษีเงนิได้ บรษิัทจะรบัรูจ้ ำนวนที่ได้รบัช ำระส ำหรบัจ ำนวนที่ได้ตดัจ ำหน่ำยไปแล้วเป็นยอดหกั  
จำกรำยกำรทีไ่ดบ้นัทกึผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 
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 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       
มลูค่ำตำมบญัชขีัน้ตน้       
- ลูกหนี้กำรคำ้ 149,867,834 54,724,291 3,833,033 27,772,470 4,230,233 240,427,861 
- สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 26,037,878 64,077,431 33,556,425 1,216,018 - 124,887,752 
ผลขำดทุนดำ้นเครดติ       
  ทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้       
   - ลูกหนี้กำรคำ้ (235,645) (305,959) (418,449) (1,075,305) (3,469,371) (5,504,729) 
ผลขำดทุนดำ้นเครดติ       
   ทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้       
   - สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ (19,552) (306,524) (357,809) - - (683,885) 
    175,650,515 118,189,239 36,613,200 27,913,183 760,862 359,126,999 
 
กลุ่มบรษิัทจดัประเภทสนิทรพัย์ทีเ่กิดจำกสญัญำตำมวนัที่ในใบก ำกบัภำษีโดยสนิทรพัย์ทีเ่กิดจำกสญัญำจะแปลงสภำพเป็น
ลูกหนี้กำรคำ้ภำยในระยะเวลำ 3 - 9 เดอืน  
 
รำยกำรกระทบยอดค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรบัลูกหนี้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ลูกหน้ีกำรค้ำ สินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ 
 พ.ศ. 2564 

บำท 
พ.ศ. 2563 

บำท 
พ.ศ. 2564 

บำท 
พ.ศ. 2563 

บำท 
     
ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น     
   วนัท่ี 1 มกรำคม (5,504,729) (5,709,874) (683,885) (683,836) 
รบัรูค้่ำเผื่อผลขำดทุนในก ำไรหรอืขำดทุน 
   ในระหว่ำงปี (10,073,257) 205,145 (718,898) (49) 
ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น     
   วนัท่ี 31 ธนัวำคม (15,577,986) (5,504,729) (1,402,783) (683,885) 
 
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของลูกหนี้กำรคำ้และสนิทรพัย์ทีเ่กดิจำกสญัญำจะแสดงเป็นผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสุทธใินก ำไร
ก่อนต้นทุนทำงกำรเงนิและภำษีเงนิได้ บรษิัทจะรบัรูจ้ ำนวนที่ได้รบัช ำระส ำหรบัจ ำนวนที่ได้ตดัจ ำหน่ำยไปแล้วเป็นยอดหกั  
จำกรำยกำรทีไ่ดบ้นัทกึผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 
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12 สินทรพัยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิและหนี้สนิทำงกำรเงนิสำมำรถจดักลุ่มไดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน     
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย     
- เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 626,238,506 265,309,285 621,035,169 260,134,698 
- ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 179,496,031 247,735,240 180,484,083 247,880,253 

 805,734,537 513,044,525 801,519,252 508,014,951 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
หน้ีสินทำงกำรเงิน     
หนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย     
- เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 22,322,977 220,258,221 22,322,977 220,258,221 
- เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 66,111,970 105,673,635 88,779,703 108,725,696 
- เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ     
   ทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี - 3,742,135 - 3,742,135 
- หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ     
   ทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี 3,383,334 3,831,257 3,383,334 3,831,257 
- เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ - 4,401,182 - 4,401,182 
- หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 1,755,928 5,139,262 1,755,928 5,139,262 
 93,574,209 343,045,692 116,241,942 346,097,753 
 

13 สินค้ำคงเหลือ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
สนิคำ้ส ำเรจ็รปู 86,577,154 107,405,030 86,577,154 107,405,030 
หกั  ค่ำเผื่อกำรลดลงของมลูค่ำสนิคำ้คงเหลอื (17,190,460) (19,689,404) (17,190,460) (19,689,404) 
บวก  ประมำณกำรรบัคนืสนิคำ้คงเหลอื 4,168,944 9,527,080 4,168,944 9,527,080 
รวม 73,555,638 97,242,706 73,555,638 97,242,706 
 
  

โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)216 driving Disruptive being Innovative



บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
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ตน้ทุนขำยทีร่บัรูใ้นงบก ำไรขำดทุนระหว่ำงปีวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 และวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
สนิคำ้คงเหลอืทีร่บัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำย 323,381,598 360,217,505 323,381,598 360,217,505 
กำรรบัรูค้่ำเผื่อสนิคำ้คงเหลอืเป็นมูลค่ำสุทธิ 
   ทีจ่ะไดร้บั 

 
- 

 
5,424,978 

 
- 

 
5,424,978 

กำรกลบัรำยกำรค่ำเผื่อสนิคำ้คงเหลอื 
   เป็นมลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บั 

 
(2,498,943) 

 
- 

 
(2,498,943) 

 
- 

 
กลุ่มกจิกำรไดข้ำยสนิคำ้คงเหลอืทีเ่คยปรบัลดมูลค่ำใหแ้ก่ลูกคำ้ในรำคำทุนเดมิ ดงันัน้ กลุ่มกจิกำรจงึกลบัรำยกำรค่ำเผื่อสนิคำ้คงเหลอื
ทีเ่คยรบัรูใ้นปีปัจจุบนั 
 

14 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจกำรมบีรษิัทย่อยซึ่งรวมอยู่ในงบกำรเงินรวมของกลุ่มกิจกำร บรษิัทย่อยดงักล่ำวมีหุ้นทุน 
เป็นหุ้นสำมญัเท่ำนัน้ โดยกลุ่มกิจกำรถือหุ้นทำงตรง ซึ่งสดัส่วนของส่วนได้เสยีในควำมเป็นเจ้ำของที่กลุ่มกิจกำรถืออยู่เท่ำกบัสทิธิ  
ในกำรออกเสยีงในบรษิทัย่อยทีถ่อืโดยกลุ่มกจิกำร 

 
     งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ประเทศ  สดัส่วนของหุ้นท่ีถือ เงินลงทุนตำมวิธีส่วนได้เสีย เงินลงทุนตำมวิธีรำคำทุน 
 ท่ีประกอบ  31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 

ช่ือบริษทั ธรุกิจ ประเภทธรุกิจ พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
   ร้อยละ ร้อยละ บำท บำท บำท บำท 
         
บริษทัย่อย         
บรษิทั พเีอชด ีอนิเตอร์ 
   เนชัน่แนล จ ำกดั ฮ่องกง 

จ ำหน่ำยลขิสทิธิ ์
ผลติภณัฑ์       

  เพื่อควำมงำม 100 100 - - 44,793 44,793 
รวม     - - 44,793 44,793 
 
เมื่อวนัที่ 9 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 บริษัทได้รบัเงินปันผลจำกบริษัท พีเอชดี อินเตอร์ เนชัน่แนล จ ำกัดซึ่งเป็นบริษัทย่อยจ ำนวน 
54.05 ลำ้นบำท 
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15 เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 

 
15.1 เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 เงนิลงทุนในกำรร่วมคำ้แสดงดงัต่อไปนี้ 
 

     งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ประเทศ  ร้อยละของหุ้นท่ีถือ เงินลงทุนตำมวิธีส่วนได้เสีย เงินลงทุนตำมวิธีรำคำทุน 
 ท่ีประกอบ  31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 

ช่ือบริษทั ธรุกิจ ประเภทธรุกิจ พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
   บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
กำรร่วมค้ำ         
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั ไทย จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์       

     
บ ำรุงผวิและ ผลติภณัฑ์

เสรมิอำหำร       
  ในหลำย       
  เครื่องหมำยกำรคำ้ 40 - 14,514,584 - 20,000,000 - 
รวม     14,514,584 - 20,000,000 - 

 
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั (“O2KISS”) 
 
เมื่อวันที่ 5 มกรำคม พ.ศ. 2564 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 1/2564 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทลงทุนในหุ้นสำมญั 
ของบรษิทั โอทู คสิ จ ำกดัซึง่เป็นบรษิทัทีจ่ดัตัง้ขึน้ใหม่โดยลงทุนในหุน้สำมญัจ ำนวน 2,000,000 หุน้ มลูค่ำทัง้สิน้ 20,000,000 บำท 
คดิเป็นสดัส่วนกำรถอืหุน้ในอตัรำรอ้ยละ 40 บรษิทัควบคุม(ร่วม) บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดัผ่ำนสญัญำระหว่ำงผูถ้อืหุน้ โดยบรษิทั 
โอทู คสิ จ ำกดั ไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้กบักรมพฒันำธุรกจิกำรคำ้เมื่อวนัที ่25 มนีำคม พ.ศ. 2564 
 
เมื่อวนัที ่15 มกรำคม พ.ศ. 2564 ผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัไดเ้ขำ้ท ำหนังสอืแสดงเจตจ ำนงกบับรษิัท จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ ำกดั 
(มหำชน) โดยผู้ถือหุ้นใหญ่ของบรษิัทให้สทิธิในกำรซื้อหุ้นของบรษิัทในจ ำนวนไม่เกิน 59.94 ล้ำนหุ้น คดิเป็นสดัส่วนไม่เกนิ 
ร้อยละ 9.99 ของหุ้นทัง้หมดของบรษิัทดงักล่ำวในรำคำเสนอขำยหุ้นสำมญัต่อประชำชนเป็นครัง้แรก และก ำหนดระยะเวลำ 
กำรใชส้ทิธดิงักล่ำวไม่เกนิวนัที่ 7 กรกฎำคม พ.ศ. 2564 บรษิทัพจิำรณำว่ำรำคำเสนอขำยหุน้สำมญัต่อประชำชนเป็นครัง้แรก 
มีมูลค่ำเท่ำกับรำคำตลำดซึ่งทำงบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จ ำกัด (มหำชน) ได้ใช้สิทธิในกำรซื้อหุ้นของบริษัทเมื่อวนัที่  
10 มถิุนำยน พ.ศ. 2564 จ ำนวน 59.94 ลำ้นหุน้ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 9.99 ของหุน้ทัง้หมดของบรษิทั 
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15.2 กำรเปล่ียนแปลงของเงินลงทุน 

 
กำรเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในกำรร่วมคำ้ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัทีว่นัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เงินลงทุนตำมวิธี 

ส่วนได้เสีย 
เงินลงทุนตำมวิธี 

รำคำทุน 
 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท 
   
รำคำตำมบญัชตีน้งวด - - 
กำรลงทุนเพิม่ 20,000,000 20,000,000 
ส่วนแบ่งขำดทุน (5,485,416) - 
รำคำตำมบญัชปีลำยงวด 14,514,584 20,000,000 
 
กลุ่มกจิกำรไม่มหีนี้สนิทีอ่ำจจะเกดิขึน้ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัส่วนไดเ้สยีในกำรร่วมคำ้ 
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17 สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ 

 
มลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชป้ระกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม  

พ.ศ. 2564 
31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2563 

31 ธนัวำคม   
พ.ศ. 2564 

31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2563 

 บำท บำท บำท บำท 
     
คลงัสนิคำ้ 2,377,433 5,098,202 2,377,433 5,098,202 
ยำนพำหนะ 2,516,649 3,676,697 2,516,649 3,676,697 
รวม 4,894,082 8,774,899 4,894,082 8,774,899 
 
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม รำยกำรทีร่บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนและกระแสเงนิสดที่เกี่ยวขอ้งกบัสญัญำเช่ำประกอบด้วยรำยกำร
ดงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม  

พ.ศ. 2564 
31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2563 

31 ธนัวำคม   
พ.ศ. 2564 

31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2563 

 บำท บำท บำท บำท 
     
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้     
คลงัสนิคำ้ 2,720,769 2,733,769 2,720,769 2,733,769 
ยำนพำหนะ 1,160,048 1,076,384 1,160,048 1,076,384 
รวม 3,880,817 3,810,153 3,880,817 3,810,153 
     
กำรเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชร้ะหว่ำงปี - 5,319,452 - 5,319,452 
     
กระแสเงนิสดจ่ำยทัง้หมดของสญัญำเช่ำ 4,120,344 4,004,784 4,120,344 4,004,784 
ดอกเบีย้จ่ำย (รวมอยู่ในต้นทุนทำงกำรเงนิ) 289,087 390,251 289,087 390,251 
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18 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
 งบกำรเงินรวม 
  โปรแกรม โปรแกรม  
 ค่ำลิขสิทธ์ิ คอมพิวเตอร ์ ระหว่ำงติดตัง้ รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2563     
รำคำทุน 9,112,917 6,290,656 22,400 15,425,973 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (3,639,172) (4,353,006) - (7,992,178) 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธ ิ 5,473,745 1,937,650 22,400 7,433,795 
     
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563     
มลูค่ำตำมบญัช ีณ วนัตน้ปี  5,473,745 1,937,650 22,400 7,433,795 
ซื้อเพิม่ - 598,667 211,350 810,017 
จ ำหน่ำยสนิทรพัย์ - - - - 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (951,331) (1,363,988) - (2,315,319) 
ผลต่ำงจำกอตัรำแลกเปลีย่น 23,401 - - 23,401 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธ ิณ วนัสิน้ปี 4,545,815 1,172,329 233,750 5,951,894 
     
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563     
รำคำทุน 9,079,690 6,889,323 233,750 16,202,763 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (4,533,875) (5,716,994) - (10,250,869) 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธ ิ 4,545,815 1,172,329 233,750 5,951,894 
     
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
มลูค่ำตำมบญัช ีณ วนัตน้ปี  4,545,815 1,172,329 233,750 5,951,894 
ซื้อเพิม่ - 638,500 (233,750) 404,750 
จ ำหน่ำยสนิทรพัย์ - (26,370) - (26,370) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (972,106) (690,650) - (1,662,756) 
ผลต่ำงจำกอตัรำแลกเปลีย่น 475,757 - - 475,757 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธ ิณ วนัสิน้ปี 4,049,466 1,093,809 - 5,143,275 
     
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
รำคำทุน 10,107,058 6,904,903 - 17,011,961 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (6,057,592) (5,811,094) - (11,868,686) 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธ ิ 4,049,466 1,093,809 - 5,143,275 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 โปรแกรม โปรแกรม  
 คอมพิวเตอร ์ ระหว่ำงติดตัง้ รวม 
 บำท บำท บำท 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563    
รำคำทุน 6,290,656 22,400 6,313,056 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (4,353,006) - (4,353,006) 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธ ิ 1,937,650 22,400 1,960,050 
    

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563    
มลูค่ำตำมบญัช ีณ วนัตน้ปี  1,937,650 22,400 1,960,050 
ซื้อเพิม่ 598,667 211,350 810,017 
จ ำหน่ำยสนิทรพัย์ - - - 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (1,363,988) - (1,363,988) 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธ ิณ วนัสิน้ปี 1,172,329 233,750 1,406,079 
    
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563    
รำคำทุน 6,889,323 233,750 7,123,073 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (5,716,994) - (5,716,994) 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธ ิ 1,172,329 233,750 1,406,079 
    

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564    
มลูค่ำตำมบญัช ีณ วนัตน้ปี  1,172,329 233,750 1,406,079 
ซื้อเพิม่ 638,500 (233,750) 404,750 
จ ำหน่ำยสนิทรพัย์ (26,370) - (26,370) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (690,650) - (690,650) 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธ ิณ วนัสิน้ปี 1,093,809 - 1,093,809 
    
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564    
รำคำทุน 6,904,903 - 6,904,903 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (5,811,094) - (5,811,094) 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธ ิ 1,093,809 - 1,093,809 
 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยทีร่บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนซึง่เกีย่วขอ้งกบัสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน แสดงดงัต่อไปนี้  
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 1,662,756 2,315,319 690,650 1,363,988 
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19 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 

 
สนิทรพัย์และหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสีำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 11,159,265 13,120,511 
หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 1,812,605 3,660,396 
   
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สุทธิ 9,346,660 9,460,115 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวของสนิทรพัย์และหนี้สนิภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชมีดีงันี้  
 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ผลขำดทุน

ด้ำนเครดิต
ท่ีคำดว่ำจะ

เกิดขึ้น 

 
ประมำณกำร 
รบัคืนสินค้ำ

คงเหลือ 

ค่ำเผื่อกำร
ลดลงของ

มูลค่ำสินค้ำ
คงเหลือ 

ค่ำเผื่อกำร
ด้อยค่ำของ   
อำคำรและ

อปุกรณ์ 

 
 

หน้ีสินตำม
สญัญำเช่ำ 

ภำระผกูพนั
ผลประโยชน์

พนักงำน รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
        
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี        
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2563 1,085,010 4,512,896 2,852,887 77,502 - 865,657 9,393,952 
เพิม่(ลด)ในก ำไรหรอืขำดทุน 152,713 550,759 1,084,996 (18,134) 1,794,104 162,121 3,726,559 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 1,237,723 5,063,655 3,937,883 59,368 1,794,104 1,027,778 13,120,511 
        
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2564 1,237,723 5,063,655 3,937,883 59,368 1,794,104 1,027,778 13,120,511 
เพิม่(ลด)ในก ำไรหรอืขำดทุน 2,158,431 (2,931,300) (499,789) (223) (766,251) 77,886 (1,961,246) 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 3,396,154 2,132,355 3,438,094 59,145 1,027,853 1,105,664 11,159,265 
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 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ประมำณกำร

ต้นทุนรบัคืน
สินค้ำ 

 
สินทรพัย ์

สิทธิกำรใช้ 

 
 

รวม 
 บำท บำท บำท 
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี    
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2563 (1,700,145) - (1,700,145) 
เพิม่(ลด)ในก ำไรหรอืขำดทุน (205,271) (1,754,980) (1,960,251) 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 (1,905,416) (1,754,980) (3,660,396) 
    

วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2564 (1,905,416) (1,754,980) (3,660,396) 
เพิม่(ลด)ในก ำไรหรอืขำดทุน 1,071,628 776,163 1,847,791 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 (833,788) (978,817) (1,812,605) 
 

20 เงินกู้ยืม 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
รำยกำรหมุนเวียน     
เงนิเบกิเกนิบญัช ี - 10,000,000 - 10,000,000 
ทรสัตร์ซีที 22,322,977 173,608,221 22,322,977 173,608,221 
ตัว๋สญัญำใชเ้งนิ - 36,650,000 - 36,650,000 
เงนิกูย้มืระยะยำวถงึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี     
   - เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ     
        ทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี - 3,742,135 - 3,742,135 
เงนิกูย้มืหมุนเวยีนรวม 22,322,977 224,000,356 22,322,977 224,000,356 
     
รำยกำรไม่หมุนเวียน     
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ - 4,401,182 - 4,401,182 
เงนิกูย้มืไม่หมุนเวยีนรวม - 4,401,182 - 4,401,182 
     
เงินกู้ยืมรวม 22,322,977 228,401,538 22,322,977 228,401,538 
 
ทรสัตร์ซีทีอยู่ในสกุลเงนิบำทและมอีตัรำดอกเบีย้ลอยตวั 
 
มูลค่ำยุตธิรรมของเงนิกู้ยมืส่วนทีห่มุนเวยีนมมีลูค่ำเท่ำกบัรำคำตำมบญัช ีเนื่องจำกผลกระทบของกำรคดิลดไม่มสีำระส ำคญัเนื่องจำก
อตัรำเงนิกูย้มืของกลุ่มกจิกำรและบรษิทัเป็นอตัรำดอกเบี้ยลอยตวั ซึง่เป็นไปตำมอตัรำตลำดเงนิ และอยู่ในขอ้มลูระดบั 2 ของล ำดบัชัน้
มลูค่ำยุตธิรรม 
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 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
ระยะเวลำครบก ำหนดของเงินกู้ยืมระยะยำว     
ภำยใน 1 ปี - 3,742,135 - 3,742,135 
ภำยใน 2 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี - 4,401,182 - 4,401,182 
รวมเงนิกูย้มืระยะยำว - 8,143,317 - 8,143,317 
 

21 เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เจำ้หนี้กำรคำ้ 33,068,858 40,118,207 33,376,226 40,083,525 
เจำ้หนี้อื่น - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 31.3) - - 22,360,365 3,086,743 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำยส่งเสรมิกำรขำย 24,287,809 57,116,925 24,287,809 57,116,925 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำยอื่น 8,755,303 8,438,503 8,755,303 8,438,503 
รวม 66,111,970 105,673,635 88,779,703 108,725,696 
 

22 หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 
 

 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564   
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 3,383,334 3,831,257 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 1,755,928 5,139,262 
รวมหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 5,139,262 8,970,519 
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กำรเปลี่ยนแปลงของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 สำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

เจ้ำหน้ี 
สญัญำเช่ำ 

บำท 

ดอกเบีย้จ่ำย 
รอตดับญัชี 

บำท 

หน้ีสิน 
สญัญำเช่ำ 

บำท 
    
รำคำตำมบญัชตีน้งวด - สุทธ ิ 9,449,202 (478,683) 8,970,519 
เพิม่ขึน้    
กระแสเงนิสดออก :    
   จ่ำยช ำระ (4,120,344) - (4,120,344) 
รำยกำรทีไ่ม่ใช่เงนิสด :    
   ดอกเบี้ยตดัจ่ำย - 289,087 289,087 
รำคำตำมบญัชสีิน้งวด - สุทธ ิ 5,328,858 (189,596) 5,139,262 
 

 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   
จ ำนวนเงินขัน้ต ำ่ท่ีต้องจ่ำยซ่ึงบนัทึกเป็น    
   หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงิน   
ภำยในไม่เกนิ 1 ปี 3,520,344 4,120,344 
เกนิ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 1,808,513 5,328,858 
หลงัจำก 5 ปี - - 
หกั  ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิในอนำคตของสญัญำเช่ำทำงกำรเงนิ (189,595) (478,683) 
มลูค่ำปัจจุบนัของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงนิ 5,139,262 8,970,519 
   
มูลค่ำปัจจบุนัของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงิน   
ภำยในไม่เกนิ 1 ปี 3,383,334 3,831,257 
เกนิ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 1,755,928 5,139,262 
หลงัจำก 5 ปี - - 
 5,139,262 8,970,519 
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23 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 

 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   
ภำระผกูพนัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ 5,320,624 4,989,538 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำวอื่น 207,699 149,355 
 5,528,323 5,138,893 
 
บรษิทัจดัใหม้ผีลประโยชน์พนักงำนเมื่อเกษียณอำยุเพื่อจ่ำยใหแ้ก่พนักงำนซึ่งเป็นไปตำมพระรำชบญัญตัคิุม้ครองแรงงำน พ.ศ. 2541 
จ ำนวนเงนิดงักล่ำวขึน้อยู่กบัฐำนเงนิเดอืนและจ ำนวนปีทีพ่นักงำนท ำงำนใหบ้รษิทั 
 
บรษิทัจดัใหม้ผีลประโยชน์ระยะยำวอื่นเพื่อจ่ำยให้แก่พนักงำนซึ่งเป็นไปตำมนโยบำยของบรษิทัโดยมกีำรช ำระเป็นเงนิมูลค่ำเท่ำกบัจ ำนวน
เงนิทีก่ ำหนดตำมนโยบำยของบรษิทั 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวของภำระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไวร้ะหว่ำงปีมดีงันี้  
 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 
ผลประโยชน์ 

เม่ือเกษียณอำยุ 
ผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืน รวม 

ผลประโยชน์ 
เม่ือเกษียณอำยุ 

ผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืน รวม 

 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
       
วนัที ่1 มกรำคม 4,989,538 149,355 5,138,893 4,163,536 164,754 4,328,290 
ตน้ทุนบรกิำรปัจจุบนั 751,022 43,164 794,186 750,328 48,786 799,114 
ตน้ทุนดอกเบีย้ 86,514 2,846 89,360 75,674 2,965 78,639 
จ่ำยผลประโยชน์ (494,116) - (494,116) - (67,150) (67,150) 
วนัที ่31 ธนัวำคม 5,332,958 195,365 5,528,323 4,989,538 149,355 5,138,893 
 
ค่ำใชจ้่ำยทัง้หมดทีร่บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนส ำหรบัแต่ละรำยกำรดงันี้ 
 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   
ตน้ทุนบรกิำรปัจจุบนั 794,186 799,114 
ตน้ทุนดอกเบีย้ 89,360 78,639 
 883,546 877,753 
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ขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงันี้  
 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
   
อตัรำคดิลด รอ้ยละ 1.54 รอ้ยละ 1.54 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 4.22 รอ้ยละ 4.22 
อตัรำกำรหมุนเวยีนพนักงำน รอ้ยละ 24 ถงึ 

รอ้ยละ 60 
รอ้ยละ 24 ถงึ 

รอ้ยละ 60 
อำยุเกษยีณ 60 ปี 60 ปี 
 
กำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัเป็นดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ผลกระทบต่อภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ 

 กำรเปล่ียนแปลง 
ในข้อสมมติ 

 
กำรเพ่ิมข้ึนของข้อสมมติ 

 
กำรลดลงของข้อสมมติ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
       

อตัรำคดิลด  
รอ้ยละ 0.50 

 
รอ้ยละ 0.50 

 
ลดลงรอ้ยละ  

4.50   
ลดลงรอ้ยละ 

4.69 
เพิม่ขึน้รอ้ยละ  

4.78     
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 

4.99 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ 
   ของเงนิเดอืน 

รอ้ยละ 0.50 
 

รอ้ยละ 0.50 
 

เพิม่ขึน้รอ้ยละ  
4.96   

เพิม่ขึน้รอ้ยละ 
4.68 

ลดลงรอ้ยละ  
4.70     

ลดลงรอ้ยละ 
4.44 

อตัรำกำรหมุนเวยีน 
   ของพนักงำน 

รอ้ยละ 0.50 
 

รอ้ยละ 0.50 
 

ลดลงรอ้ยละ  
5.37    

ลดลงรอ้ยละ 
5.04 

เพิม่ขึน้รอ้ยละ  
1.23      

เพิม่ขึน้รอ้ยละ 
1.05 

 
กำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหวขำ้งต้นนี้อ้ำงอิงจำกกำรเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติใดขอ้สมมติหนึ่ง ขณะทีใ่หข้อ้สมมตอิื่นคงที ่ ในทำงปฏิบตัิ
สถำนกำรณ์ดงักล่ำวยำกที่จะเกิดขึ้น และกำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติบำงเรื่องอำจมคีวำมสมัพนัธ์กนั ในกำรค ำนวณกำรวเิครำะห์
ควำมอ่อนไหวของภำระผูกพนัผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไวท้ีม่ตี่อกำรเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิเีดยีวกนักบักำรค ำนวณหนี้สนิ
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
 
วธิกีำรและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นกำรจดัท ำกำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงจำกปีก่อน  
 
ระยะเวลำถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนักของภำระผกูพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์คอื 13 ปี 
 
 
  

โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)230 driving Disruptive being Innovative



บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 

55 

 
กำรวเิครำะหก์ำรครบก ำหนดของกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุทีไ่ม่มกีำรคดิลดสำมำรถแสดงไดด้งันี้  
 
  

น้อยกว่ำ 1 ปี 
ระหว่ำง  
1 - 5 ปี 

ระหว่ำง  
5 - 10 ปี 

 
มำกกว่ำ 10 ปี 

 
รวม 

 บำท บำท บำท บำท บำท 
      
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564      
   ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 55,271 830,742 8,121,562 573,031 9,580,606 
 
  

น้อยกว่ำ 1 ปี 
ระหว่ำง  
1 - 5 ปี 

ระหว่ำง  
5 - 10 ปี 

 
มำกกว่ำ 10 ปี 

 
รวม 

 บำท บำท บำท บำท บำท 
      
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563      
   ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 392,280 859,644 6,205,468 2,515,492 9,972,884 
 

24 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่ำหุ้น 
 

 ทุนจดทะเบียน 
ทุนท่ีออกและช ำระ 
เตม็มูลค่ำแล้ว 

ส่วนเกินมูลค่ำ 
หุ้นสำมญั 

 จ ำนวนหุ้น บำท จ ำนวนหุ้น บำท บำท 
      
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2563 17,333,333 173,333,330 17,333,333 173,333,330 5,703,904 
กำรออกหุน้ 9,666,667 96,666,670 9,666,667 96,666,670 - 
กำรเปลี่ยนแปลงมลูค่ำทีต่รำไวข้องหุน้สำมญั      
   (เปลีย่นจำกมลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 10บำท      
   เป็นมลูค่ำทีต่รำไว ้หุน้ละ 0.50 บำท) 540,000,000 270,000,000 540,000,000 270,000,000 5,703,904 
กำรออกหุน้ 78,000,000 39,000,000 - - - 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 618,000,000 309,000,000 540,000,000 270,000,000 5,703,904 
กำรออกหุน้ - - 60,000,000 30,000,000 481,664,444 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 618,000,000 309,000,000 600,000,000 300,000,000 487,368,348 
 
หุน้สำมญัจดทะเบยีนทัง้หมดมจี ำนวน 618,000,000 หุน้ ซึ่งมมีูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท 600,000,000 หุน้ไดอ้อกและเรยีกช ำระ
เตม็มลูค่ำแลว้ 
 
ในกำรประชุมวสิำมญัผูถ้อืหุ้นครัง้ที ่ 1/2563 เมื่อวนัที ่29 พฤษภำคม พ.ศ. 2563 ผูถ้อืหุน้ไดม้มีตอินุมตักิำรจดัสรรหุ้นสำมญัเพิม่ทุน 
จดทะเบยีนของบรษิทัจำกจ ำนวน 17,333,333 หุน้ เป็น 27,000,000 หุน้ โดยกำรออกหุน้สำมญัใหม่จ ำนวน 9,666,667 หุน้ ซึง่มมีลูค่ำ
หุน้ตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท โดยบรษิทัไดจ้ดทะเบยีนกำรเพิม่ทุนกบักระทรวงพำณิชย์แลว้เมื่อวนัที ่12 มถิุนำยน พ.ศ. 2563 
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ในกำรประชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่2/2563 เมื่อวนัที ่14 กรกฎำคม พ.ศ. 2563 ผูถ้อืหุน้ไดม้มีตอินุมตัดิงันี้  
 

1.) ผูถ้อืหุน้มมีตอินุมตักิำรจดทะเบียนลดมูลค่ำทุนจดทะเบยีนต่อกระทรวงพำณิชย์ จำกมูลค่ำทีต่รำไว้หุ้นละ 10 บำท จ ำนวน 
27,000,000 หุน้ เป็นมลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท จ ำนวน 540,000,000 หุน้  

2.) ผูถ้อืหุน้ไดม้มีตอินุมตักิำรจดัสรรหุน้สำมญัเพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทัจำกจ ำนวน 540,000,000 หุน้ เป็น 618,000,000 หุน้ 
โดยกำรออกหุน้สำมญัใหม่จ ำนวน 78,000,000 หุน้ ซึง่มมีลูค่ำหุน้ตรำไวหุ้น้ละ 0.5 บำท โดยบรษิทัไดจ้ดทะเบยีนกำรเพิม่ทุนกบั
กระทรวงพำณิชยแ์ลว้เมื่อวนัที ่16 กรกฎำคม พ.ศ. 2563 

 
ในเดอืนกุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2564 บรษิัทได้เสนอขำยหุ้นสำมญัแก่ประชำชนทัว่ไปครัง้แรกจ ำนวน 60,000,000 หุ้น หุ้นสำมญัดงักล่ำว 
มมีูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท โดยเสนอขำยในรำคำหุน้ละ 9.00 บำท รวมเป็นเงนิทัง้สิน้จ ำนวน 540,000,000 บำท บรษิทับนัทกึ
ค่ำใชจ่้ำยเกี่ยวกบักำรจดัจ ำหน่ำยหุ้นจ ำนวน 28,335,556 บำท เป็นรำยกำรหกัในบญัชสี่วนเกนิมูลค่ำหุน้สำมญั หุน้สำมญัของบรษิัท 
ไดเ้ริม่ท ำกำรซื้อขำยในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตัง้แต่วนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 
 

25 กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ ์
 
บรษิัทได้ออกใบส ำคญัแสดงสทิธิซื้อหุ้นสำมญั (ใบส ำคญัแสดงสทิธิ) ที่จดัสรรให้แก่ผู้บรหิำรและพนักงำนของบรษิัท ( KISS ESOP) 
โดยมอีำยุ 5 ปี นับตัง้แต่วนัทีอ่อก และไม่มรีำคำเสนอขำย ทัง้นี้ เงื่อนไขในกำรใชส้ทิธติอ้งเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของบรษิทั อตัรำกำร
ใชส้ทิธซิื้อหุน้สำมญัและรำคำกำรใชส้ทิธ ิณ วนัทีอ่อกสทิธมิรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 
     อตัรำกำรใช้สิทธิ   
   รำคำใช้สิทธิ จ ำนวนสิทธิ ต่อ 1 หน่วย ก ำหนดเวลำกำรใช้สิทธิ 
 วนัท่ีออก วนัท่ีหมดอำย ุ (บำทต่อหุ้น) ท่ีออก (หน่วย) ใบส ำคญัแสดงสิทธิ เร่ิม ส้ินสุด 
KISS ESOP 19 กุมภำพนัธ ์ 

พ.ศ. 2564  
19 กุมภำพนัธ ์
พ.ศ. 2569 

7.20 18,000,000 1:1 19 กุมภำพนัธ ์
พ.ศ. 2566 

19 กุมภำพนัธ ์ 
พ.ศ. 2569 

 
มลูค่ำยุตธิรรมของใบส ำคญัแสดงสทิธ ิวดัมลูค่ำโดยวธิ ีBlack-Scholes Model ภำยใตข้อ้สมมตฐิำนทำงกำรเงนิ ดงันี้ 
 
 KISS ESOP 
  
มลูค่ำยุตธิรรมของใบส ำคญัแสดงสทิธ ิณ วนัทีใ่หส้ทิธิ 1.90 บำท/หน่วย 
รำคำหุน้ ณ วนัทีใ่หใ้บส ำคญัแสดงสทิธ ิ 9.00 บำท/หน่วย 
รำคำใชส้ทิธ ิ 7.20 บำท/หน่วย 
ค่ำควำมผนัผวนของรำคำหุน้ทีค่ำดหวงั รอ้ยละ 20 
ช่วงเวลำทีค่ำดว่ำจะมผีูม้ำใชใ้บส ำคญัแสดงสทิธคิรบ 5 ปี 
อตัรำดอกเบีย้ปลอดควำมเสีย่ง รอ้ยละ 0.86 
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เมื่อวนัที ่14 กรกฎำคม พ.ศ. 2563 ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที ่2/2563 ไดม้มีติ
อนุมตัิโครงกำรออกและเสนอขำยหลักทรพัย์ใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมญัของบริษัทให้แก่ผู้บริหำรและพนักงำน (“ KISS 
ESOP”) จ ำนวนไม่เกิน 18,000,000 หน่วย ทัง้นี้รำยละเอียดกำรจดัสรรหุ้นได้ประกำศให้แก่ผู้บริหำรและพนักงำนทรำบโดยทัว่กัน 
ในวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 
 

  จ ำนวนท่ี อตัรำกำรใช้สิทธิ  
 รำคำใช้สิทธิ สำมำรถ ต่อ 1 หน่วย ก ำหนดเวลำกำรใช้สิทธิ 

ล ำดบั (บำทต่อหน่วย) ใช้สิทธิ* ใบส ำคญัแสดงสิทธิ เร่ิม ส้ินสุด 
      
1 7.20 บำท/หน่วย 18,000,000 1:1 19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2569 

 
* จ ำนวนทีส่ำมำรถใชส้ทิธขิองใบส ำคญัแสดงสทิธทิีไ่ดร้บัจดัสรร 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวของส่วนทุนจำกกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑส์ ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 มดีงันี้ 
 

 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 บำท 
  
ณ วนัที ่1 มกรำคม - 
รบัรูร้ะหว่ำงปี 7,338,001 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 7,338,001 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวของจ ำนวนใบส ำคญัแสดงสทิธสิ ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 มดีงันี้ 
 
 จ ำนวนหน่วย 
  
ณ วนัที ่1 มกรำคม - 
รบัรูร้ะหว่ำงปี 18,000,000 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 18,000,000 
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26 ส ำรองตำมกฎหมำย 

 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 บำท 
  
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2563 17,333,333 
จดัสรรระหว่ำงปี 9,666,667 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 27,000,000 
จดัสรรระหว่ำงปี 3,000,000 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 30,000,000 
 
ตำมพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บรษิทัตอ้งกนัเงนิส ำรองตำมกฎหมำยอย่ำงน้อยรอ้ยละ 5 ของก ำไรสุทธ ิหลงัจำก
หกัส่วนของขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้ม)ี จนกว่ำส ำรองนี้จะมมีูลค่ำไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน ส ำรองนี้ไม่สำมำรถน ำไป
จ่ำยเงนิปันผลได ้
 

27 ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ตน้ทุนวตัถุดบิและสนิคำ้ส ำเรจ็รปู 323,205,589 360,341,609 323,205,589 360,341,609 
ค่ำโฆษณำ 71,418,591 133,581,079 71,418,591 133,581,079 
เงนิเดอืนพนักงำน 85,350,950 90,121,762 85,350,950 90,121,762 
ค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์พนักงำน 883,546 877,753 883,546 877,753 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 14,141,799 14,439,436 13,169,693 13,488,105 
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28 ภำษีเงินได้ 

 
ภำษเีงนิไดส้ ำหรบัปีประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   
ภำษเีงนิไดง้วดปัจจุบนั :    
ภำษเีงนิไดง้วดปัจจุบนัส ำหรบัก ำไรทำงภำษสี ำหรบัปี 27,798,643 55,408,194 
รวมภำษีเงินได้งวดปัจจบุนั 27,798,643 55,408,194 
   
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี:   
(เพิม่)ลดในสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี(หมำยเหตุ 19) 1,961,246 (3,726,559) 
เพิม่(ลด)ในหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี(หมำยเหตุ 19) (1,847,791) 1,960,251 
รวมภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 113,455 (1,766,308) 
   
รวมค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้ 27,912,098 53,641,886 
 
ภำษเีงนิไดส้ ำหรบัก ำไรก่อนหกัภำษขีองกลุ่มกจิกำรมยีอดจ ำนวนเงนิทีแ่ตกต่ำงจำกกำรค ำนวณก ำไรทำงบญัชคีูณกบัภำษขีองประเทศ
ทีบ่รษิทัใหญ่ตัง้อยู่ โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ : 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ก ำไรก่อนภำษี 146,485,252 221,634,043 134,217,243 260,180,024 
     
ภำษคี ำนวณจำกอตัรำภำษ ีรอ้ยละ 20     
   (พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 20) 29,297,050 44,326,809 26,843,449 52,036,005 
ผลกระทบ :     
ค่ำใชจ้่ำยทีไ่ม่สำมำรถหกัภำษี 2,168,314 12,456,800 1,071,231 1,646,900 
ค่ำใชจ้่ำยทีห่กัภำษไีดเ้พิม่เตมิ (2,456,183) (3,141,723) (2,582) (41,019) 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงนิลงทุนตำมวธิสี่วนไดเ้สยี (1,097,083) - - - 
ภำษเีงนิได ้ 27,912,098 53,641,886 27,912,098 53,641,886 
 
อตัรำภำษเีงนิไดถ้วัเฉลีย่คดิเป็นรอ้ยละ 20.80 (พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 20.62)  
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ภำษเีงนิไดท้ี(่ลด) / เพิม่ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัองคป์ระกอบในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
  

ก่อนภำษี 
ภำษี 

(ลด) / เพ่ิม 
 

หลงัภำษี 
 

ก่อนภำษี 
ภำษี 

(ลด) / เพ่ิม 
 

หลงัภำษี 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
       
ก ำไร(ขำดทุน)จำกมลูค่ำยุตธิรรม :       
กำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ 1,719,983 - 1,719,983 3,734,380 - 3,734,380 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน 1,719,983 - 1,719,983 3,734,380 - 3,734,380 
 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   
ภำษเีงนิไดง้วดปัจจุบนั 27,798,643 55,408,194 
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี(หมำยเหตุ 19) 113,455 (1,766,308) 
รวมภำษีเงนิได ้ 27,912,098 53,641,886 
 

29 ก ำไรต่อหุ้น 
 
ก ำไรต่อหุน้ขัน้พื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สำมญัดว้ยจ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนักทีอ่อกจ ำหน่ำย
ในระหว่ำงงวด 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
     
ก ำไรสุทธสิ ำหรบังวด (บำท) 118,573,154 167,992,157 106,305,145 206,538,138 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนักทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ (หุน้) 592,273,973 461,293,258 592,273,973 461,293,258 
ก ำไรต่อหุน้ขัน้พื้นฐำน (บำท) 0.20 0.36 0.18 0.45 
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30 เงินปันผล 

 
พ.ศ. 2564 
 
เมื่อวนัที ่5 มกรำคม พ.ศ. 2564 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที ่1/2564 ไดม้มีติ
อนุมตัิให้จ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลจำกก ำไรสุทธิของบริษัท ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 แก่ผู้ถือหุ้นที่มชีื่ออยู่ใน
ทะเบยีนผูถ้อืหุ้นของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 ในอตัรำหุน้ละ 0.1482 บำท เป็นจ ำนวนเงนิ 80,028,000 บำท โดยได้
จ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวในวนัที ่29 มกรำคม พ.ศ. 2564 
 
เมื่อวนัที ่26 เมษำยน พ.ศ. 2564 ทีป่ระชุมสำมญัประจ ำปีผูถ้อืหุน้บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที ่1/2564 ไดม้มีติ
อนุมตัใิหจ้่ำยเงนิปันผลประจ ำปีจำกก ำไรสะสมของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 แก่ผูถ้อืหุน้ทีม่ชีื่ออยู่ในทะเบียนผู้ถือหุ้น
ของบรษิทั ณ วนัที ่30 เมษำยน พ.ศ. 2564 ในอตัรำหุน้ละ 0.04 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิ้น 24,000,000 บำท โดยบรษิทัจ่ำยเงนิ
ปันผลดงักล่ำววนัที ่20 พฤษภำคม พ.ศ. 2564 
 
เมื่อวนัที่ 10 สงิหำคม พ.ศ. 2564 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท โรจูคสิ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที่ 6/2564 ได้มมีติ
อนุมตัใิหจ้่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลจำกก ำไรสุทธขิองบรษิทั ส ำหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน พ.ศ. 2564 แก่ผูถ้อืหุน้ทีม่ชีื่อ
อยู่ในทะเบียนผู้ถือหุ้นของบรษิัท ณ วนัที่ 31 สงิหำคม พ.ศ. 2564 ในอตัรำหุ้นละ 0.055 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิ้น 33,000,000 บำท 
โดยบรษิทัจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำววนัที ่9 กนัยำยน พ.ศ. 2564 
 
พ.ศ. 2563 
 
เมื่อวนัที ่29 พฤษภำคม พ.ศ. 2563 ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้ือหุน้ครัง้ที ่1/2563 บรษิทั เอฌอ็งซ์ จ ำกดั ไดอ้นุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผลจำก
ก ำไรสะสม ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 แก่ผูถ้อืหุน้ทีม่ชีื่ออยู่ในทะเบยีนผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ณ วนัที ่30 เมษำยน พ.ศ. 2563 
ในอตัรำหุน้ละ 6.20 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 107,407,731 บำท โดยไดจ้่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวในวนัที ่2 มถิุนำยน พ.ศ. 2563 
 
เมื่อวนัที ่10 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2563 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที ่3/2563 
ไดม้มีตอินุมตัใิหจ้่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลจำกก ำไรสุทธขิองบรษิทั ส ำหรบังวดเกำ้เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน พ.ศ. 2563 แก่ผูถ้อืหุน้
ทีม่ชีื่ออยู่ในทะเบยีนผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ณ วนัที ่30 กนัยำยน พ.ศ. 2563 ในอตัรำหุน้ละ 0.165 บำท เป็นจ ำนวนเงนิ 89,100,000 บำท โดยได้
จ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวในวนัที ่9 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 
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พ.ศ. 2564 
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อนุมตัิให้จ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลจำกก ำไรสุทธิของบริษัท ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 แก่ผู้ถือหุ้นที่มชีื่ออยู่ใน
ทะเบยีนผูถ้อืหุ้นของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 ในอตัรำหุน้ละ 0.1482 บำท เป็นจ ำนวนเงนิ 80,028,000 บำท โดยได้
จ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวในวนัที ่29 มกรำคม พ.ศ. 2564 
 
เมื่อวนัที ่26 เมษำยน พ.ศ. 2564 ทีป่ระชุมสำมญัประจ ำปีผูถ้อืหุน้บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที ่1/2564 ไดม้มีติ
อนุมตัใิหจ้่ำยเงนิปันผลประจ ำปีจำกก ำไรสะสมของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 แก่ผูถ้อืหุน้ทีม่ชีื่ออยู่ในทะเบียนผู้ถือหุ้น
ของบรษิทั ณ วนัที ่30 เมษำยน พ.ศ. 2564 ในอตัรำหุน้ละ 0.04 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิ้น 24,000,000 บำท โดยบรษิทัจ่ำยเงนิ
ปันผลดงักล่ำววนัที ่20 พฤษภำคม พ.ศ. 2564 
 
เมื่อวนัที่ 10 สงิหำคม พ.ศ. 2564 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท โรจูคสิ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที่ 6/2564 ได้มมีติ
อนุมตัใิหจ้่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลจำกก ำไรสุทธขิองบรษิทั ส ำหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน พ.ศ. 2564 แก่ผูถ้อืหุน้ทีม่ชีื่อ
อยู่ในทะเบียนผู้ถือหุ้นของบรษิัท ณ วนัที่ 31 สงิหำคม พ.ศ. 2564 ในอตัรำหุ้นละ 0.055 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิ้น 33,000,000 บำท 
โดยบรษิทัจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำววนัที ่9 กนัยำยน พ.ศ. 2564 
 
พ.ศ. 2563 
 
เมื่อวนัที ่29 พฤษภำคม พ.ศ. 2563 ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้ือหุน้ครัง้ที ่1/2563 บรษิทั เอฌอ็งซ์ จ ำกดั ไดอ้นุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผลจำก
ก ำไรสะสม ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 แก่ผูถ้อืหุน้ทีม่ชีื่ออยู่ในทะเบยีนผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ณ วนัที ่30 เมษำยน พ.ศ. 2563 
ในอตัรำหุน้ละ 6.20 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 107,407,731 บำท โดยไดจ้่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวในวนัที ่2 มถิุนำยน พ.ศ. 2563 
 
เมื่อวนัที ่10 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2563 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที ่3/2563 
ไดม้มีตอินุมตัใิหจ้่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลจำกก ำไรสุทธขิองบรษิทั ส ำหรบังวดเกำ้เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน พ.ศ. 2563 แก่ผูถ้อืหุน้
ทีม่ชีื่ออยู่ในทะเบยีนผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ณ วนัที ่30 กนัยำยน พ.ศ. 2563 ในอตัรำหุน้ละ 0.165 บำท เป็นจ ำนวนเงนิ 89,100,000 บำท โดยได้
จ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวในวนัที ่9 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 
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31 รำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
กจิกำรและบุคคลทีม่คีวำมสมัพนัธก์บักจิกำร ไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงออ้ม โดยผ่ำนกจิกำรอื่นแห่งหนึ่งหรอืมำกกว่ำหนึ่งแห่ง โดยทีบุ่คคล
หรอืกจิกำรนัน้มอี ำนำจควบคุมบรษิทั หรอืถูกควบคุมโดยบรษิทั หรอือยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนักบับรษิทั รวมถงึบรษิทัทีด่ ำเนิน
ธุรกิจกำรลงทุน บรษิัทย่อย และบรษิัทย่อยในเครอืเดยีวกนั ถือเป็นกิจกำรที่เกี่ยวข้องกบับรษิัท บรษิัทร่วมและบุคคลที่เป็นเจำ้ของ 
ส่วนไดเ้สยีในสทิธอิอกเสยีงของบรษิทัซึง่มอีทิธพิลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัเหนือกจิกำร ผูบ้รหิำรส ำคญัรวมทัง้กรรมกำรและพนักงำนของ
บรษิทัตลอดจนสมำชกิในครอบครวัทีใ่กลช้ดิกบับุคคลเหล่ำนัน้ กจิกำรและบุคคลทัง้หมดถอืเป็นบุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั 
 
ในกำรพจิำรณำควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงบุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัซึง่อำจมขีึน้ไดต้อ้งค ำนึงถงึรำยละเอยีดของควำมสมัพนัธม์ำกกว่ำ
รปูแบบควำมสมัพนัธต์ำมกฎหมำย 
 
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบรษิัทได้แก่บรษิัท ออโรร่ำ เอเชยี โฮลดิ้งส์ พทีอีี แอลทดี ีและคุณปิยวด ีสอนสงิห์ ซึ่งถือหุ้นในบรษิัทคดิเป็น
จ ำนวนรอ้ยละ 28.98 และ 18.04 ตำมล ำดบั 
 
31.1 รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและบริกำร 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ     
   กำรร่วมคำ้ 10,760,379 - 10,760,379 - 
 

31.2 กำรซ้ือสินค้ำและบริกำร 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
ค่ำลิขสิทธ์ิ     
   บรษิทัย่อย - - 32,427,311 40,340,060 
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บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 

63 

 
31.3 ยอดค้ำงช ำระท่ีเกิดจำกกำรซ้ือและขำยสินค้ำและบริกำร 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เงินจ่ำยล่วงหน้ำ (หมำยเหตุ 11.1)     
   บรษิทัย่อย - - 976,903 145,013 
   กำรร่วมคำ้ 711,160 - 711,160 - 
รวมเงินจ่ำยล่วงหน้ำ 711,160 - 1,688,063 145,013 
     
ลูกหน้ีกำรค้ำ - กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 
   (หมำยเหตุ 11.1) 

    

   กำรร่วมคำ้ 3,786,352 - 3,786,352 - 
เจ้ำหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 
   (หมำยเหตุ 21) 

    

   บรษิทัย่อย - - 22,360,365 3,086,743 
 
31.4 ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคญั 

 
ผูบ้รหิำรส ำคญัของบรษิทัรวมถงึคณะผูบ้รหิำรระดบัสงู ค่ำตอบแทนทีจ่่ำยหรอืคำ้งจ่ำยส ำหรบัผูบ้รหิำรส ำคญัมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสัน้อื่น 33,094,926 37,873,472 23,134,914 24,280,928 
ผลประโยชน์เกษยีณอำยุ 1,302,537 1,787,537 1,302,537 1,787,537 
รวม 34,397,463 39,661,009 24,437,451 26,068,465 

 
33 เหตุกำรณ์ภำยหลงัวนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 
เมื่อวนัที ่28 มกรำคม พ.ศ. 2565 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที ่1/2565 ไดม้มีติ
อนุมตักิำรลงทุนในบรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั (“HIB”) เป็นจ ำนวน 5,200,000 บำท 
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เอกสารแนบ

1. 	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม  

และเลขานุุการบริิษััท

2. 	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

3. 	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในและ 

หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฎิิบััติิงานของบริิษััท

4.	 กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย
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เอกสารแนบ 1 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุด

ในสายงานบััญชีีและการเงิินผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงใน 

การควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท
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1. ดร. ลัักขณา ลีีละยุุทธโยธิิน

อายุุ 68

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 16 กรกฎาคม 2563

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564)	 0.08%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�

บริิหาร -ไม่่มี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	ปริิญญาเอก บริิหารธุุรกิิจ สาขาการตลาด University of Southern Queensland ประเทศออสเตรเลีีย
•	ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ สาขาการตลาด Catholic University of Leuven ประเทศเบลเยี่่�ยม
•	ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์ สาขาวิิชาเคมีี จุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม

•	หลักสููตรประกาศนีียบััตร Advance Audit Committee Program ปีี 2561 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย

•	หลักสููตรประกาศนีียบััตร TLCA Leadership Development Program ปีี 2560 International Institute for 
Management Development

•	หลักสููตรประกาศนีียบััตร Public Director Certification Program ปีี 2560 Public Director Institute
•	หลักัสููตรประกาศนียีบัตัร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 225 ปี ี2559 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันั
กรรมการบริิษััทไทย

•	หลักสููตรประกาศนีียบััตร Advance Executive Program ปีี 2542 Kellogg School of Management, 
Northwestern University สหรััฐอเมริิกา

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่น

•	2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / กรรมการบริิหาร, ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำกััด (มหาชน)
•	2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 	

บริิษััท เทคโนเมดิิคััล จำกััด (มหาชน)
•	2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ, บริิษััท ล่่ำสููง (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทหรืือหน่่วยงานอื่่น

•	2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / กรรมการบริิหาร, บริิษััท เอสซีีบีี เอกซ์์ จำกััด (มหาชน)
•	2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ, บริิษััท บางจาก รีีเทล จำกััด
•	2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ, บริิษััท เฌอร่่า จำกััด (มหาชน)
•	2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จััดการ, บริิษััท แอ็็ดไวเซอร์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด
•	2556 - ปััจจุุบััน	 ที่่�ปรึึกษาบริิษััท, บริิษััท แบรนด์์ ซัันโทรี่่� (ประเทศไทย) จำกััด
•	2564 - ปััจจุุบััน	 รองประธานกรรมการ, คณะกรรมการการจัดัหารายได้โ้ดยเสด็จ็พระราชกุศุลสมทบทุนุ	

สภากาชาดไทย จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
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•	2564 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการคณะกรรมการบริิหารทุุน, สถาบัันวิิจััยวิิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีี
แห่่งประเทศไทย (NIA)

•	2562 - ปััจจุุบััน	 อุุปนายกสมาคม, สมาคมนิิสิิตเก่่าจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	2561 - ปัจจุุบััน	 กรรมการกองทุุนเพื่่�อผู้้�ป่ว่ยและโรงพยาบาล, มููลนิิธิสิมเด็จ็พระญานสังัวร สมเด็จ็พระ

สัังฆราช วััดบวรนิิเวศวิิหาร ในพระบรมราชููปถััมภ์์
•	2557 - ปััจจุุบััน	 ประธานมููลนิิธิิ, มููลนิิธิิเพื่่�อการศึึกษาของสมาคมการตลาดแห่่งประเทศไทย
•	2540 - ปััจจุุบััน	 ประธานอนุกุรรมการคณะอนุกุรรมการ รณรงค์เ์พิ่่�มผู้้�บริจิาคโลหิติ, คณะกรรมการการ

จััดหาและส่่งเสริิมผู้้�ให้้โลหิิตแห่่งสภากาชาดไทย
ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

•	2558 - 2564	 กรรมการ, บริิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่� จำกััด (มหาชน)
•	2558 - 2562	 ที่่�ปรึึกษาคณะอนุุกรรมการฝ่่ายยุุทธศาสตร์, Thai Institute of Nuclear Technology
•	2558 - 2561	 กรรมการ, บริิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม ชาแนล จำกััด
•	2558 - 2560	 กรรมการ, บริิษััท เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด
•	2556 - 2560	 กรรมการ, บริิษััท เซเรบอส (ประเทศไทย) จำกััด
•	2550 - 2560	 กรรมการ, บริิษััท ทิิปโก้้ เอฟแอนด์์บีี จำกััด  

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่องจากการกระทำำ�ความผิิดตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 หรืือพระราชบััญญััติิสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า พ.ศ. 2546

	 -ไม่่มีี-
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2. นางปรารถนา มงคลกุุล

อายุุ 57

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 16 กรกฎาคม 2563	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564)	
0.05%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�

บริิหาร

-ไม่่มี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	ปริิญญาตรีี พาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

ประวััติิการอบรม

•	หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Advanced Management Program, Harvard Business School, Harvard 
University, สหรััฐอเมริิกา

•	หลักสููตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่่�นที่่� 12 ปีี 2564 สมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

•	หลักสููตร Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่่�นที่่� 2 ปีี 2564 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย 

•	หลักัสููตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่่�นที่่� 21 ปี ี2564 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย
•	หลักสููตร IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) รุ่่�นที่่� 3 ปีี 2560 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย

•	หลักสููตรประกาศนีียบััตร Audit Committee Program (ACP) รุ่่�นที่่� 22 ปีี 2559 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย

•	หลักสููตรประกาศนีียบััตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 34 ปีี 2546 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย

•	หลักสููตรประกาศนีียบััตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 2 ปีี 2546 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย

•	หลักสููตรประกาศนีียบััตรกฎหมายทรััพย์์สิินทางปััญญาชั้้�นสููง (IP Bar 2021): ความท้้าทายของทรััพย์์สิิน
ทางปััญญาในยุุค Next Normal ปีี 2564 โดยศาลทรััพย์์สิินทางปััญญาและการค้้าระหว่่างประเทศกลาง

•	หลัักสููตรประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตย สำหรัับนัักบริิหารระดัับสููง 
รุ่่�นที่่� 20 ปีี 2560 สถาบัันพระปกเกล้้า

•	หลัักสููตรการกำกัับดููแลกิิจการสำหรับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของรััฐวิิสาหกิจและองค์์การมหาชน 
รุ่่�นที่่� 13 ปีี 2558 สถาบัันพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงภาครััฐ สถาบัันพระปกเกล้้า

•	หลักสููตร Thai Intelligent Investors รุ่่�นที่่� 1 ปีี 2555 สถาบัันวิิทยาการผู้้�ลงทุุนไทย
•	หลักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 6 ปีี 2551 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน
•	หลักสููตร Chief Financial Officer Certification Program รุ่่�นที่่� 1 ปีี 2547 สมาคมนัักบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีี
รัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย

•	หลักสููตร Director Diploma Examination ปีี 2546 The Australian Institute of Directors Association

โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)244 driving Disruptive being Innovative



การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่น 

•	2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน / 
กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ, บริิษััท โทเทิ่่�ล แอ็็คเซ็็ส คอมมููนิเคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

•	2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ, บริิษััท ทีีบีีเอสพีี จำกััด (มหาชน)
•	2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ, บริิษััท เซ็็นทรััล รีเทล คอร์์ปอเรชั่่�น 

จำกััด (มหาชน)
•	2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน / กรรมการธรรมาภิิบาลและกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี, 	
บริิษััท เอฟเอ็็น แฟคทอรี่่� เอ๊๊าท์์เลท จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทหรืือหน่่วยงานอื่่น 

•	2557 - ปัจจุุบััน	 ผู้้�พิ ิ พากษาสมทบ รุ่่ � น  10 ,  13 ,  ศาลทรััพย์์ สิิ นทางปััญญาและการค้้ า	
ระหว่่างประเทศกลาง

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง 

•	2560 - 2563	 กรรมการ / กรรมการบริิหาร, บริิษััท การบิินไทย จำกััด (มหาชน)
•	2561 - 2562	 กรรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ, มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์
•	2558 - 2562	 กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ, บริิษััท ไปรษณีีย์์ไทย จำกััด
•	2556 - 2562	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ, บริิษััท ทีี.เค.เอส. เทคโนโลยีี จำกััด (มหาชน)
•	2557 - 2561	 กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ, การท่่าเรืือแห่่งประเทศไทย
•	2558 - 2560	 กรรมการ / กรรมการบริิหาร, ธนาคารออมสิิน
•	2557 - 2560	 กรรมการอิิสระ / กรรมการบริิหาร, บริิษััท ดุุสิิตธานีี จำกััด (มหาชน)

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่องจากการกระทำำ�ความผิิดตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 หรืือพระราชบััญญััติิสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า พ.ศ. 2546

	 -ไม่่มีี-
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3. ดร. อนุุพัันธ์ กิิจนิิจชีีวะ

อายุุ 58

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี / 
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
/ กรรมการอิิสระ

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 16 กรกฎาคม 2563

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564)	
0.05%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�

บริิหาร

-ไม่่มี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	ปริิญญาเอก ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์
•	ปริิญญาโท  นิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	ปริิญญาตรีี  นิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

ประวััติิการอบรม

•	หลักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน" (หลัักสููตร วตท.) รุ่่�นที่่� 29 ปีี 2562 
ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

•	หลักสููตรประกาศนีียบััตรชั้้�นสููง “การเสริิมสร้้างสัังคมสัันติิสุุข” 	
รุ่่�นที่่� 8 ปีี 2560/2561 สถาบัันพระปกเกล้้า 

•	หลักสููตรประกาศนีียบััตร Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE) รุ่่�นที่่� 26 ปีี 2559 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	หลัักสููตรประกาศนีียบััตร The Role of Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 38 ปีี 2559 สมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	หลักัสููตรประกาศนียีบัตัร Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 17 ปี ี2557 สมาคมส่่งเสริมิ
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	หลักสููตรประกาศนีียบััตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 130 ปีี 2553 สมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่น

•	2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ, บริษิัทั ไทยโพลีีอะคริิลิคิ จำกัดั (มหาชน)
•	2557 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการอิิสระ, บริิษััท ฮิิวแมนิิก้้า จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทหรืือหน่่วยงานอื่่น

•	2547 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ / กรรมการผู้้�จััดการ, บริิษััท สำนัักกฎหมายสากล ธีีรคุุปต์์ จำกััด
ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

•	2557 – 2561 	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ, บริิษััท ทีีโอทีี จำกััด (มหาชน)
ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่องจากการกระทำำ�ความผิิดตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 หรืือพระราชบััญญัติิสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า พ.ศ. 2546

	 -ไม่่มีี-

โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)246 driving Disruptive being Innovative



4. ดร. ฉััตรชััย ตวงรััตนพันธ์์

อายุุ 65

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิิสระ

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 16 กรกฎาคม 2563

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564)	
0.05%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�

บริิหาร

-ไม่่มี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา  

•	ปริิญญาเอก International Business, United States International University
•	ปริิญญาโท International Marketing, United States International University
•	ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหิิดล

ประวััติิการอบรม

•	หลักัสููตรประกาศนีียบัตัร Advance Audit Committee Program ปี 2561 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย

•	หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 207 ปีี 2558 สมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่น

•	2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
/ กรรมการตรวจสอบ, บริิษััท ดููโฮม จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทหรืือหน่่วยงานอื่่น  

•	2552 - ปััจจุุบััน 	 ผู้้�อำนวยการบริิหาร, สมาคมผู้้�ค้้าปลีีกไทย
ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่องจากการกระทำำ�ความผิิดตามพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 หรืือพระราชบััญญััติิสััญญาซ้ื้�อขายล่่วงหน้้า พ.ศ. 2546

	 -ไม่่มีี-
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5. นางสาวพรชนก ตัันสกุุล

อายุุ 49

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 16 กรกฎาคม 2563

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564)	 0.05%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�

บริิหาร -ไม่่มีี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ Kellogg School of Management, Northwestern University สหรััฐอเมริิกา
•	ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ประวััติิการอบรม

•	หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 168 ปีี 2563 สมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทหรืือหน่่วยงานอื่่น  

•	2560 - ปััจจุุบััน	 Chief of Staff – Group CEO,  บริิษััท ห้้างเซ็็นทรััล ดีีพาร์์ทเมนท์์สโตร์ จำกััด
ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

•	2558 - 2560	 President, บริิษััท ซีีโอแอล จำกััด (มหาชน)
ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่องจากการกระทำำ�ความผิิดตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 หรืือพระราชบััญญัติิสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า พ.ศ. 2546

	 -ไม่่มีี-
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6. นางยายููส สุุลยานี่่� มััก

อายุุ 48

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน กรรมการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดี ี/ กรรมการ
อิิสระ

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 16 กรกฎาคม 2563

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564)	
0.05%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�

บริิหาร

-ไม่่มี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	ปริิญญาโท วิิทยาศาสตร์์ สาขา Management Science and Engineering, Stanford University
•	ปริิญญาตรีี อัักษรศาสตร์์ สาขาคณิิตศาสตร์์และเคมีี Boston University

ประวััติิการอบรม

•	หลักสููตรประกาศนีียบััตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 173 ปีี 2563 สมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทหรืือหน่่วยงานอื่่น

•	2551 - ปััจจุุบััน	 อาจารย์์, จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่องจากการกระทำำ�ความผิิดตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 หรืือพระราชบััญญััติิสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า พ.ศ. 2546

	 -ไม่่มีี-
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7. ภญ. ปิิยวดีี สอนสิิงห์์

อายุุ 52

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน กรรมการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดี ี/ กรรมการ	
ผู้้�มีอำนาจลงนามผููกพันับริษิัทัตามที่่�กำหนด
ในหนัังสืือรัับรอง

วัันที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 16 กรกฎาคม 2563

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564)	
18.04%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�

บริิหาร

-ไม่่มี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
•	ปริิญญาตรีี เภสััชศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ประวััติิการอบรม

•	หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 130 ปีี 2559 สมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทยย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทหรืือหน่่วยงานอื่่น

•	2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ, บริิษััท มั่่�งมีี อีีคอมเมิิร์์ซ จำกััด
•	2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ, บริิษััท เทวกรรมโอสถ จำกััด
•	2562 – ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ, บริิษััท เมติิคููลี่่� จำกััด
•	2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ, PhD International Limited   

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่องจากการกระทำำ�ความผิิดตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 หรืือพระราชบััญญัติิสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า พ.ศ. 2546

	 -ไม่่มีี-

โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)250 driving Disruptive being Innovative



8. นายอโณทััย อดุุลพัันธ์์

อายุุ 48

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน /
กรรมการผู้้�มีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััทตามที่่�
กำหนดในหนัังสืือรัับรอง

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 16 กรกฎาคม 2563

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564)	
0.02%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว

กัับผู้้�บริิหาร

-ไม่่มี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ Kellogg School of Management, Northwestern University สหรััฐอเมริิกา
•	ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย   

ประวััติิการอบรม

•	2562 - ปัจจุบุันั	 กรรมการ / กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน, บริษิัทั เอ็น็ฟอร์์ซ ซีเีคียีว จำกัดั (มหาชน)
•	2557 - ปัจจุุบััน	 ประธานกรรมการ, บริิษััท ฮิวแมนิิก้้า จำกััด (มหาชน)
•	2555 - ปัจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ, บริิษััท ซีีลิิค คอร์์พ จำกััด (มหาชน) 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่น

•	2557 - ปัจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ, บริษิัทั ไทยโพลีอีะคริลิิิค จำกัดั (มหาชน)
•	2557 - ปัจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ, บริิษััท ฮิิวแมนิิก้้า จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทหรืือหน่่วยงานอื่่น

•	2563 - ปัจจุุบััน	 กรรมการ, บริิษััท แคน อิินโนเวชั่่�น จำกััด
•	2563 - ปัจจุุบััน	 กรรมการ, บริิษััท มั่่�งมีี อีีคอมเมิิร์์ซ จำกััด
•	2562 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ, บริิษััท รีีเลชั่่�นชิิพ รีีพัับบลิิค จำกััด
•	2561 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ, บริิษััท เอเอเอ แอสเสทส์์ จำกััด
•	2561 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ, บริิษััท ฟาร์์ม่่า แมเนจเม้้นท์์ จำกััด
•	2560 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ, WorldWideVac Limited
•	2560 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ, Aurora Asia Holdings Pte. Ltd.
•	2560 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ, PhD International Limited
•	2559 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ, Darlex Limited
•	2557 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ, Henderson Capital Asia
•	2557 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ, Hudson Asia Holdings Pte. Ltd.
•	2552 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ, บริิษััท เลคชอร์์ แคปปิิตอล พาร์์ทเนอร์์ส จำกััด 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

•	2561 - 2562  	 กรรมการ, บริิษััท เทวกรรมโอสถ จำกััด
•	2559 - 2561  	 กรรมการ, บริิษััท เรดดี้้�แพลนเน็็ต จำกััด
•	2558 - 2562  	 กรรมการ, บริิษััท เคทีี เรสทััวรองท์์ จำกััด 

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่องจากการกระทำำ�ความผิิดตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 หรืือพระราชบััญญััติิสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า พ.ศ. 2546

	 -ไม่่มีี-

251 Overview ส่่วนที่่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3



9. นางวรวรรณ ไชยกำำ�เนิิด

อายุุ 46

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริิหาร / ประธาน
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / ประธานเจ้า้
หน้า้ที่่�บริหิาร /กรรมการผู้้�มีอีำนาจลงนาม
ผููกพันับริษิัทัตามที่่�กำหนดในหนังสือืรับัรอง

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 16 กรกฎาคม 2563

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564)	
-ไม่่มี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�

บริิหาร

-ไม่่มี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ The University of Iowa สหรัฐอเมริิกา
•	ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม

•	หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 165 ปีี 2562 สมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทยคุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทหรืือหน่่วยงานอื่่น 

•	2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ, Guts & Good Pte. Ltd.
•	2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ, PhD International Limited

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

•	2556 – 2559 	 Brand General Manager, บริิษััท ลอรีีอััล (ประเทศไทย) จำกััด
ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่องจากการกระทำำ�ความผิิดตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 หรืือพระราชบััญญัติิสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า พ.ศ. 2546

	 -ไม่่มีี-

โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)252 driving Disruptive being Innovative



10. นายธนายุุส ลีีรพัันธ์

อายุุ 41

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยง / ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�สายงานการตลาด

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 16 กรกฎาคม 2563

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564)	
-ไม่่มี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�

บริิหาร

-ไม่่มีี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	ปริิญญาโท วิิทยาศาสตร์์ สาขา Politics of the World Economy, London School of Economies, 
University of London

•	ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทหรืือหน่่วยงานอื่่น 

•	2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ, Guts & Good Pte. Ltd.
ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

•	2558 – 2560	 Senior Marketing Director, Unilever Singapore 
ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่องจากการกระทำำ�ความผิิดตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 หรืือพระราชบััญญััติิสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า พ.ศ. 2546

	 -ไม่่มีี-

253 Overview ส่่วนที่่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3



11. นางสาวนฤมล สุุขกมลวััฒนา

อายุุ 49

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยง / ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�สายงานปฏิบิััติิการ

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 16 กรกฎาคม 2563

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564)	
0.03%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�

บริิหาร

-ไม่่มี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
•	ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

•	2556 – 2560	 Supply Chain Manager, บริิษััท ลอรีีอััล (ประเทศไทย) จำกััด
ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่องจากการกระทำำ�ความผิิดตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 หรืือพระราชบััญญัติิสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า พ.ศ. 2546

	 -ไม่่มีี-

โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)254 driving Disruptive being Innovative



12. นางสาววิิภาภรณ์์ เนีียมละออง

อายุุ

42

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยง / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีี
และการเงินิ (ผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายให้ร้ับัผิดิ
ชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน) / 
เลขานุุการบริิษััท

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 16 กรกฎาคม 2563

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564)	
0.01%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�

บริิหาร

-ไม่่มีี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	ปริิญญาตรีี บััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรม 

•	หลักสููตร Strategic CFO in Capital Markets รุ่่�นที่่� 6 ปีี 2561 ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	หลักสููตร Fundamentals for Corporate Secretaries รุ่่�นที่่� 2 ปีี 2562 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	หลักสููตรสรุุปสาระสำคััญประเด็็นที่่�ควรทราบของ TFRS for PAEs ที่่�ต้อ้งใช้แ้ละการเปลี่่�ยนแปลงในปีี 2564 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทหรืือหน่่วยงานอื่่น 

•	2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ, บริิษััท โอทูู คิิส จำกััด
ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

•	2553 – 2560	 Division Controller, บริิษััท ลอรีีอััล (ประเทศไทย) จำกััด
ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่องจากการกระทำำ�ความผิิดตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 หรืือพระราชบััญญััติิสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า พ.ศ. 2546

	 -ไม่่มีี-

255 Overview ส่่วนที่่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3



13. นางพััฒน์์สรณ์์ วงษ์์เชิิดขวััญ

อายุุ

39

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 
(ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้
รับัผิิดชอบโดยตรงในการควบคุมุดููแลการ
ทำบััญชีี)

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 17 พฤษภาคม 2564

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564)	 -ไม่่มี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�

บริิหาร -ไม่่มีี-

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	ปริิญญาตรีี บัญชีี มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลกรุุงเทพ
ประวััติิการอบรม

•	ปริิญญาตรีี บัญชีี มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลกรุุงเทพ 
•	หลักสููตรการวิิเคราะห์์งบการเงิิน กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า ปีี 2563
•	หลักสููตรงบกระแสเงิินสด กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า ปีี 2563
•	หลักสููตรสารสนเทศทางการบััญชีี 1 และ 2 กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า ปีี 2563	 	 	 	
(อบรมครบถ้้วนตามเกณฑ์์ที่่�กำหนด)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

•	2562 - 2563	 ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี, บริิษััท ซุุปเปอร์์ เอนเนอร์์ยีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)
•	2561 - 2562 	 ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี, บริิษััท บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด
•	2558 - 2561 	 ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน, บริิษััท น้้ำตาลบุุรีีรััมย์์ จำกััด (มหาชน) 

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่องจากการกระทำำ�ความผิิดตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 หรืือพระราชบััญญััติิสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า พ.ศ. 2546

	 -ไม่่มีี-
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13. นางพััฒน์์สรณ์์ วงษ์์เชิิดขวััญ

อายุุ

39

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 
(ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้
รับัผิิดชอบโดยตรงในการควบคุมุดููแลการ
ทำบััญชีี)

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 17 พฤษภาคม 2564

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564)	 -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�

บริิหาร -ไม่่มีี-
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เอกสารแนบ 2 

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

บริิษััทย่่อย
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)

กรรมการ

นางวรวรรณ 

ไชยกำำ�เนิิด

นายอโณทััย

อดุุลพัันธุ์์�

นางสาวปิิยวดีี

สอนสิิงห์์

PhD International Limited 100% / / /

หมายเหตุุ : / กรรมการผู้้�มีอำนาจลงนาม
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เอกสารแนบ 3 

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในและหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแล

การปฎิิบััติิงานของบริิษััท

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

1. นาย สุุธีี ตาณวาณิิชกุุล  กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท ไอเอ ซิิกเนเจอร์์ จำำ�กััด

อายุุ 38

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

หััวหน้างานตรวจสอบภายใน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	ปริิญญาโทการบััญชีี มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	ปริิญญาโทบริิหารธุุรกิิจ (การตลาด) มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์
•	ปริิญญาตรีีบััญชีี มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์

ประวััติิการอบรม

•	Certified Professional Internal Auditor of Thailand สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (CPIAT: 
No.17)

•	ผู้้�ตรวจสอบประเมิินอิิสระรัับรอง CAC SME Certification (โครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย
ในการต่่อต้้านการทุุจริิต)

•	IIA’s Endorsed Internal Auditing Program (EIAP) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 238 ปีี 2560 สมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	หลักสููตรประกาศนีียบััตร Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) รุ่่�นที่่� 37 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย

•	หลักสููตรประกาศนีียบััตร PDPA : C-DPF, C-DPP, C-DPO บริิษััท เอซิิส โปรเฟสชั่่�นนััล เซ็็นเตอร์์ จำกััด
•	หลักสููตรประกาศนีียบััตร Forensic Accounting Certificate (FAC) รุ่่�นที่่� 93 สภาวิิชาชีีพบััญชีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

•	หััวหน้้าผู้้�ตรวจสอบภายใน ในบริิษััทหลากหลายธุุรกิิจ
•	ผู้้�บริิหารทางด้้านบััญชีีการเงิิน (Financial Control Director) กลุ่่�มบริิษััทไทยรุ่่�ง	
•	กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ (วาระ 2 ปีี : พ.ย. 2562 - พ.ย. 2564) สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
•	กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ (วาระ 2 ปี : ก.ค. 2563 - ก.ค. 2565) คณะบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี
ราชมงคลรััตนโกสิินทร์์

•	อาจารย์์พิิเศษในมหาวิิทยาลััย และวิิทยากรพิิเศษในการจััดอบรม เช่่น หลัักสููตร Anit-Corruption Policy, 
Internal Control and Internal Audit for IPO, Risk Management เป็็นต้้น
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เอกสารแนบ 4

กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย

กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท

1. วััตถุุประสงค์์

คณะกรรมการบริิษัทัมีีบทบาทสำคััญในการกำกัับดููแลการจััดการของบริิษัทั รวมถึึงการกำหนดทิิศทาง นโยบายและ
กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น และการติิดตามการดำเนิินงานของฝ่่าย
จััดการ เพื่่�อตรวจสอบ ถ่่วงดุุลและรัับผิิดชอบผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังมีีอำนาจ
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎหมาย ข้ ้อบัังคัับ วั ัตถุประสงค์์และมติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ อีีกด้้วย

2.องค์์ประกอบ

1).	 คณะกรรมการบริิษัทัประกอบด้้วยประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และกรรมการอื่่�น ในจำนวน
ที่่�เหมาะสมกัับขนาดของกิิจการ และการปฏิิบััติิงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยเมื่่�อรวมแล้้วมีีจำนวนไม่่น้้อย
กว่่า 5 คน และไม่่ควรเกิิน 12 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีี
ถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร และต้้องมีีคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายกำหนด

2).	 โครงสร้า้งคณะกรรมการบริษิัทั ต้อ้งประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระอย่่างน้้อยกึ่่�งหนึ่�งของกรรมการจำนวน
ทั้้�งหมด แต่่ต้้องไม่่น้อยกว่่า 3 คน

3).	 คณะกรรมการบริิษััทจะเลืือกกรรมการอิิสระคนหนึ่�งเป็็นประธานกรรมการบริิษัทั ในกรณีีที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณาเห็็นสมควรอาจจะเลืือกกรรมการบริิษััทคนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็นรองประธานกรรมการ
บริิษััทก็็ได้้

3.คุุณสมบััติิ

1).	 กรรมการบริษัิัทต้อ้งเป็็นบุุคคลที่่�มีคีวามรู้้�ความสามารถและประสบการณ์ท์ี่่�จะเป็น็ประโยชน์ต์่อ่การดำเนินิ
ธุุรกิิจ มีีความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจและมีีเวลาอย่่างเพีียงพอที่่�จะอุุทิิศความรู้้� 
ความสามารถและปฏิบิััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่บริิษััทฯ ได้้

2).	 กรรมการบริิษััทต้้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชน
จำกัดั และกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์แ์ละตลาดหลักทรััพย์ ์รวมถึึงประกาศ ข้อบังัคับั และ/หรือระเบีียบ
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกำหนด รวมทั้้�งต้อ้งไม่่มีลีักัษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รับัความไว้ว้างใจให้้
เป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารตามที่่�คณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ประกาศกำหนด 

3).	 กรรมการบริิษััทสามารถดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นได้้ แต่่ทั้้�งนี้้� การเป็็นกรรมการดัังกล่่าวต้้อง
ไม่่เป็็นอุุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิหน้าที่่�กรรมการของบริิษััท และกรรมการสามารถดำรงตำแหน่่งกรรมการ
ของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้ไม่่เกิิน 5 แห่่ง 
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4).	 กรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิเกี่่�ยวกัับความเป็็นอิิสระตามที่่�บริิษััทกำหนด และเป็็นไปตามกฎหมาย 
ประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และต้้องสามารถดููแลผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย
ได้้เท่่าเทีียมกัันและไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ นอกจากนั้้�นยัังต้้องสามารถเข้้าร่่วมประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทโดยให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระได้้ 

	 สำหรัับกรรมการอิิสระจะต้้องมีีคุุณสมบััติิเพิ่่�มเติิม คืือ 

(ก)	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรื ือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ โดยให้้นัับรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของ
กรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

(ข)	 ไม่่เป็็นหรือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลูู กจ้้าง พนัักงาน ที่่ �ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือน
ประจำ หรื ือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน 	
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมา
แล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

(ค)	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรื อโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะ	
ที่่�เป็็น บิิดามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้�บริิหารหรืือผู้้�
มีีอำนาจควบคุุมบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

(ง)	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้ �ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรื อ	
ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�อาจจะเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระ
ของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีกรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่
กรรมการอิิสระ หรืือ ผู้�บริิหารของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�
ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรือ นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะ
ได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

	 ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจดัังกล่่าว รวมถึึงการทำรายการทางการค้้าที่่�กระทำเป็็นปกติิ เพื่่�อประกอบ
กิิจการ การเช่่า หรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรือการให้้ หรืือ
รัับความช่่วยเหลืือทางการเงิินด้้วยการรัับ หรืือให้้กู้้�ยืม ค้้ำประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกััน
หนี้้�สินิ รวมถึึงพฤติิการณ์อ์ื่่�นทำนองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษัทัฯ หรือคู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้อ้งชำระ
ต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�งตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััทฯ หรือตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทขึ้้�น
ไป แล้ว้แต่่จำนวนใดจะต่่ำกว่่า ทั้้�งนี้้� การคำนวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำนวณมููลค่่า
ของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยว่่าด้้วยการ
เปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันโดยอนุุโลม แต่่ใน
การพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 1 ปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์
ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

(จ)	 ไม่่เป็น็หรือืเคยเป็น็ผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทัฯ บริิษัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�มีอีำนาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีอำนาจควบคุุม หรือหุ้้�นส่่วนของสำนัักงานสอบ
บััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม
ของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับ
การแต่่งตั้้�ง

(ฉ)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือ   
ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม 
หรือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีพีนั้้�นด้ว้ย เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จากการมีลีักัษณะดังักล่่าวมาแล้ว้ไม่่
น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

(ช)	 ไม่่เป็น็กรรมการที่่�ไม่่ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งขึ้้�น เพื่่�อเป็น็ตัวัแทนของกรรมการของบริิษัทัฯ ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ 

261 Overview ส่่วนที่่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3



หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ
(ซ)	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรือ	

บริษิัทัย่่อย หรือืไม่่เป็น็หุ้้�นส่่วนที่่�มีนีัยัในห้า้งหุ้้�นส่่วน หรือืเป็น็กรรมการที่่�มีสี่่วนร่่วมบริหิารงาน ลููกจ้า้ง 
พนักังานหรือืที่่�ปรึึกษาที่่�รับัเงินิเดือืนประจำ หรือืถือืหุ้้�นเกินิกว่่าร้อ้ยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิอิอก
เสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับ
กิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

(ฌ)	 ไม่่มีลัีักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิสิระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษัทัฯ

4. การแต่่งตั้้�งและวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

1).	 การเลือืกตั้้�งกรรมการให้เ้ป็น็ไปตามคุณุสมบัตัิทิี่่�กำหนดไว้ใ้นข้อ้ 3. โดยมีรีายละเอียีดประกอบการพิจิารณา
ที่่�เพีียงพอ เพื่่�อประโยชน์์ในการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น

2).	 กรรมการบริิษััทดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี และเมื่่�อครบกำหนดออกตามวาระ อาจได้้รัับพิิจารณาเลืือก
ตั้้�งให้้เป็็นกรรมการบริิษััทต่่อไปได้้

3).	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการบริิษััทออกจากตำแหน่่งจำนวน 1 ใน 3 ของ
จำนวนกรรมการในขณะนั้้�น ถ้า้จำนวนกรรมการจะแบ่่งออกให้ต้รงเป็น็ 3 ส่่วนไม่่ได้ ้ก็ให้อ้อกโดยจำนวน
ใกล้ท้ี่่�สุดุกับัส่่วน 1 ใน 3 ทั้้�งนี้้� กรรมการที่่�จะต้อ้งออกจากตำแหน่่งในปีแีรกและปีทีี่่� 2 ภายหลังัจดทะเบียีน
แปรสภาพบริษิัทัฯ เป็็นบริษิัทัมหาชนจำกัดันั้้�น ให้ใ้ช้ว้ิธิีสีมัคัรใจของกรรมการ หากกรรมการที่่�สมัคัรใจออก
จากตำแหน่่งยัังไม่่ครบจำนวนก็็ให้้ใช้้วิิธีีจัับสลากกััน ส่่วนปีีหลััง ๆ ต่่อไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำแหน่่ง
นานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำแหน่่ง

4).	 นอกจากการพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระดัังกล่่าวแล้้ว กรรมการบริิษััทอาจพ้้นจากตำแหน่่งเมื่่�อ

•	 เสีียชีีวิิต
•	 ลาออก
•	 ขาดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการบริิษััท หรือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชน 
และ/หรืือกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

•	 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิให้้พ้้นจากตำแหน่่ง 
•	 ศาลมีีคำสั่่�งให้้ออก

5).	 กรรมการบริิษััทคนใดจะลาออกจากตำแหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริิษััทฯ โดยการลาออกมีีผลตั้้�งแต่่	
วัันที่่�ใบลาออกไปถึึงบริิษััทฯ

6).	 ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการบริิษััทว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการ
บริิษััทตามคำแนะนำของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เลืือกบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งซึ่่�งมีี
คุุณสมบััติิตามที่่�กำหนดไว้้ในข้้อ 3. เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป เว้้น
แต่่วาระของกรรมการผู้้�นั้้�นจะเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน โดยบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าวจะอยู่่�
ในตำแหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนแทน

5. อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

1).	 ปฏิิบััติิหน้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวัังและความซื่่�อสััตย์สุุจริิต  เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์	
ของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งกำกัับดููแลการดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้

โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)262 driving Disruptive being Innovative



เป็็นไปตามกฎหมาย วัตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับบริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีหน้้าที่่�ดููแลให้้
บริษัิัทฯ และบริษิัทัย่่อยปฏิิบัตัิใิห้เ้ป็น็ไปตามนโยบายต่า่งๆ ของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย กฎหมายต่า่งๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกัับการห้้ามจ่่าย
สิินบน หรืือการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

2).	 ดำเนิินการให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยนำระบบงานบััญชีี การรายงานทางการเงิิน และการสอบบััญชีีที่่�
เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพมาใช้ ้รวมทั้้�งจััดให้้มีรีะบบควบคุุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่่�
เพียีงพอและมีีประสิิทธิผิล รวมทั้้�งจัดัให้้มีกีระบวนการประเมิินความเหมาะสมของระบบควบคุุมภายใน
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอย่่างสม่่ำเสมอ

3).	 จััดให้้มีีการทำงบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ณ วั ันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของ	
บริิษััทฯ เพื่่�อแสดงฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานในรอบปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมาให้้ตรงต่่อความเป็็น	
จริิง ครบถ้้วน ถููกต้้อง และเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และตรวจสอบโดยผู้้�สอบ
บัญัชีี และลงลายมือืชื่่�อเพื่่�อรับัรองงบการเงินิดัังกล่่าว เพื่่�อเสนอต่อ่ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุมุผู้้�ถือื
หุ้้�นสามััญประจำปีีเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 

4).	 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบการคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�เหมาะ
สมตามที่่�คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอ ก่่อนนำเสนอต่อ่ที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นในการประชุมุสามัญัประจำ
ปีีเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

5).	 พิจิารณา ทบทวน ตรวจสอบและอนุมุัตัินิโยบายทางธุรุกิจิ เป้า้หมายแผนการดำเนินิงาน ทิศิทาง กลยุทุธ์์
ทางธุุรกิิจและงบประมาณประจำปีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยตามที่่�คณะกรรมการบริิหารจััดทำ อย่่าง
น้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับสภาพเศรษฐกิิจ การตลาด และสภาพการแข่่งขัันที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

6).	 ติิดตามผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และของบริิษััทย่่อยอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย 
แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำเนินิธุุรกิจิและงบประมาณของบริษิัทัฯ และของบริษิัทัย่่อย และประเมินิ
ผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริหิารอย่่างสม่่ำเสมอ รวมถึึงกำหนดค่่าตอบแทน และทบทวนการ
วางแผนการสืืบทอดงาน อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

7).	 พิจิารณากำหนดนโยบายด้า้นการบริหิารความเสี่่�ยงให้ค้รอบคลุมุทั้้�งองค์ก์ร และกำกับัดููแลให้ม้ีรีะบบหรือื
กระบวนการในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงโดยมีีมาตรการรองรัับและวิิธีีควบคุุมเพื่่�อลดผลกระทบต่่อ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอย่่างเหมาะสม 

8).	 พิิจารณากำหนดกลไกการกำกัับดููแลที่่�ทำให้้บริิษััทฯ สามารถควบคุุมดููแลการจััดการและรัับผิิดชอบ	
การดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยได้้เสมืือนเป็็นหน่่วยงานหนึ่�งของบริิษััทฯ รวมทั้้�งมีีมาตรการ	
ในการติิดตามการบริิหารงานของบริิษััทย่่อยเพื่่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ ให้้
เป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนว่่าด้้วยการขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขาย
หุ้้�นที่่�ออกใหม่่

9).	 จััดให้้มีีและปฏิิบััติิตามนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยตามหลััก	
ธรรมาภิิบาลที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และสนัับสนุุนให้้มีีการสื่่�อสารไปสู่่�ทุุกคนในบริิษััทฯ ให้้ได้้	
รัับทราบยึึดถืือปฏิิบััติิอย่่างจริิงจััง เช่่น นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น นโยบายการแจ้้งเบาะแส และ	
นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน เป็็นต้้น และการปรัับใช้้นโยบายดัังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้เชื่่�อ

263 Overview ส่่วนที่่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3



มั่่�นได้้ว่่าบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�มด้้วยความเป็็นธรรม 

10).	พิิจารณาอนุุมััติิค่่าใช้้จ่่ายสำหรับการดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวมถึึงตารางกำหนด
อำนาจอนุุมััติิ (Delegation of Authority) 

11).	 จััดให้้มีีจรรยาบรรณและจริิยธรรมทางธุุรกิิจเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อเป็็นมาตรฐานในการ
ปฏิิบััติิงานของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทควรติิดตามให้้	
มีีการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณและจริิยธรรมทางธุุรกิิจอย่่างจริิงจััง

12).	 ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้เลืือกบุุคคลซึ่่�งมีี
คุณุสมบัตัิแิละไม่่มีลีักัษณะต้อ้งห้า้มตามกฎหมายว่่าด้ว้ยบริษิัทัมหาชนและกฎหมายว่่าด้ว้ยหลักทรัพัย์แ์ละ
ตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการ
ประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการที่่�พ้้นจากตำแหน่่งจะเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน 
ทั้้�งนี้้� ตามคำแนะนำของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

13).	พิจิารณากำหนดโครงสร้้างการบริิหารงาน มีอำนาจในการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�
บริหิาร และคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นตามความเหมาะสม รวมถึึงการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่่�และค่่า
ตอบแทนของคณะกรรมการบริิหาร ประธานเจ้า้หน้าที่่�บริิหาร และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ที่่�แต่่งตั้้�งขึ้้�น 

14).	 แต่่งตั้้�งกรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใดให้้ดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ แทนคณะ
กรรมการบริิษััทได้้โดยภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการบริิษััท หรืืออาจมอบอำนาจเพื่่�อให้้บุุคคล
ดัังกล่่าวมีีอำนาจตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควรและภายในระยะเวลาที่่�กรรมการบริิษััทเห็็น
สมควร ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขอำนาจนั้้�น ๆ ได้้เมื่่�อเห็็น
สมควร ทั้้�งนี้้� การมอบอำนาจนั้้�น ต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำนาจหรือมอบอำนาจช่่วงที่่�ทำให้้
บุุคคลดัังกล่่าวสามารถพิจารณาและอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย 	
หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดที่่�จะทำขึ้้�นกัับบริิษััทฯ หรื ือบริิษััทย่่อย 	
(ถ้้ามีี) (ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศ ก.ล.ต. คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน สำนัักงาน ก.ล.ต. ตลาด
หลักทรััพย์์ฯ และ/หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง) เว้้นแต่่ธุุรกรรมดัังกล่่าวเป็็นธุุรกรรมปกติิของบริิษััทฯ และ	
มีีหลัักเกณฑ์์เดีียวกัับการทำรายการกัับบุุคคลภายนอก (Arm's Length) 

15).	พิิจารณากำหนดและแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ ได้้

16).	 แต่่งตั้้�งบุคุคลเข้า้ไปดำรงตำแหน่่งเป็น็กรรมการของบริษิัทัย่่อยอย่่างน้อ้ยตามสัดัส่่วนการถือืหุ้้�นในบริิษัทั
ย่่อย กำหนดค่่าตอบแทนและกำหนดขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�
บริหิารที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�ง รวมถึึงกำหนดกรอบอำนาจในการออกเสีียงในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
ย่่อยในเรื่่�องสำคััญที่่�ต้อ้งได้้รับัความเห็็นจากคณะกรรมการบริิษัทัก่่อน และกำกัับดููแลการบริิหารและฝ่า่ย
บริหิารจัดัการของบริษิัทัย่่อยให้เ้ป็็นไปตามแผนการดำเนินิการและนโยบายของบริิษัทัฯ และควบคุมุดููแล
การทำรายการต่่างๆ ให้้ถููกต้้องตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการติิดตามดููแลให้้บริิษััท
ย่่อยมีีการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงาน การทำรายการระหว่่างกััน และ
การได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�มีีนััยสำคััญให้้ครบถ้้วนถููกต้้อง และติิดตามดููแลให้้กรรมการและ
ผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�กฎหมายกำหนด
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17).	พิจิารณาและเสนอค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษิัทัตามที่่�คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน
นำเสนอ เพื่่�อให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นพิจิารณาอนุุมัตัิโิดยในการพิิจารณาค่่าตอบแทนของคณะกรรมการต้้องคำนึึง
ถึึงปัจัจัยัต่า่งๆ อาทิ ิความสอดคล้อ้งกับักลยุทุธ์แ์ละเป้า้หมายระยะยาวของบริษิัทัฯ ประสบการณ์ ์ภาระหน้าที่่� 
ขอบเขตและบทบาทความรับัผิดิชอบ รวมถึึงประโยชน์ท์ี่่�คาดว่่าจะได้ร้ับัจากกรรมการแต่ล่ะท่่าน เป็น็ต้น้	

ทั้้�งนี้้� ห้้ามมิิให้้บริิษััทฯ จ่่ายเงิินหรืือทรััพย์์สิินอื่่�นใดให้้แก่่กรรมการ เว้้นแต่่จ่่ายเป็็นค่่าตอบแทนตามข้้อ
บัังคัับของบริิษััทฯ ในกรณีีที่่�ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ มิิได้้กำหนดไว้้ การจ่่ายค่่าตอบแทนให้้เป็็นไปตามมติิ
ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งประกอบไปด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำนวนเสีียงทั้้�งหมดของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุม

18).	 จัดัให้ม้ีกีารประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัอย่่างน้อ้ย 6 ครั้้�งต่อ่ปี ีและ เมื่่�อมีกีารพิจิารณาลงมติใินเรื่่�องหรือื
รายการที่่�มีนีัยัสำคัญั ควรต้อ้งเป็น็การประชุมุเต็ม็คณะ เว้น้เสียีแต่จ่ะมีเีหตุจุำเป็น็ซึ่่�งไม่่สามารถหลีกีเลี่่�ยงได้้ 	

ทั้้�งนี้้� รายการที่่�มีีนััยสำคััญตามวรรคแรก รวมถึึง รายการที่่�กฎหมายกำหนดให้้ต้้องได้้รัับมติิเห็็น	
ชอบจากที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ได้แ้ก่่ รายการได้ม้าหรือืจำหน่่ายทรัพัย์ส์ินิของบริษิัทัฯ หรือืบริษัิัท
ย่่อย ที่่�มีผีลกระทบสำคัญัต่อ่บริษิัทัฯ หรือืบริษิัทัย่่อย การขยายโครงการลงทุนุ การพิจิารณาและอนุมุัตัิิ
การเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามหลัักเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้้องของ ก.ล.ต. และของตลาดหลักทรััพย์์ฯ การ
กำหนดระดัับอำนาจดำเนิินการ และการกำหนดนโยบายการบริิหารการเงิินและการบริิหารความเสี่่�ยง
ของกิิจการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เป็็นต้้น

19).	 แต่ง่ตั้้�งเลขานุุการบริษิัทั และกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่่�ของเลขานุุการบริษิัทัเพื่่�อรัับผิดิชอบการดำเนิิน
การในด้้านต่่างๆ ในนามของบริิษััทฯ หรืือคณะกรรมการบริิษััท เช่่น การจััดทำและเก็็บรัักษาทะเบีียน
กรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมกรรมการและรายงานการประชุุมกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและ
รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย เป็็นต้้น

20).	พิจิารณาและอนุมุัตัิธิุรุกรรมการได้ม้าหรือืจํําหน่่ายไปซึ่่�งทรัพัย์์สินิของบริษิัทัฯ หรือืบริษิัทัย่่อย การลงทุนุ
ในธุุรกิิจใหม่่ และการดํําเนิินการต่่างๆ ที่่�จํําเป็็นตามกฎหมาย ประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�
เกี่่�ยวข้้องของ ก.ล.ต. คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน สำนัักงาน ก.ล.ต. และ/หรือ ตลาดหลักทรััพย์์ฯ 
รวมถึึงกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�น 

21).	พิิจารณา และ/หรืือให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการทํํารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันระหว่่างบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย 
กัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามที่่�กำหนดในกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ รวมถึึง
ประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของ ก.ล.ต. คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน สำนัักงาน 
ก.ล.ต. และ/หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และพิิจารณาอนุุมััติิหลัักการเกี่่�ยวกัับข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีี
เงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปในการเข้้าทำธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม กับกรรมการ 	
ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อกำหนดกรอบการดำเนิินการให้้คณะกรรมการบริิหารและ
ฝ่่ายจััดการมีีอำนาจดำเนิินการธุุรกรรมดัังกล่่าวได้้ภายใต้้กรอบและขอบเขตของกฎหมายและหลัก
เกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมทั้้�งพิจิารณา และ/หรือืให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัการเข้า้ทํําธุรุกรรมต่า่ง ๆ  ของบริษิัทัฯ	
(หากมููลค่่าของธุรุกรรมไม่่เข้า้ข่่ายเงื่่�อนไขที่่�จะต้อ้งได้รั้ับการพิจิารณาและอนุมุัตัิโิดยที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น) ให้้
สอดคล้้องและเป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ กฎเกณฑ์ ์และระเบีียบต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

22).	 กำกัับ ควบคุุม และป้้องกัันมิิให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ	
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และของบริิษััทย่่อย และจััดการแก้้ปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมทั้้�งการใช้้สิินทรััพย์์	
ของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อยในทางมิชิอบ และการกระทำที่่�ไม่่ถููกต้อ้งในรายการระหว่่างบุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยง
กัันกัับบริิษััทฯ และ/หรืือ บริิษััทย่่อย

23).	 จััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีภายใน 4 เดืือน นับแต่่วัันสิ้้�นสุุดของ
รอบปีีบััญชีีของบริิษััทฯ

24).	 จััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารที่่� เหมาะสมต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ เสีีย บุ ุคคลผู้้�มีความขััดแย้้งทาง	
ผลประโยชน์์ และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารที่่�สำคััญต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในงบ	
การเงินิและรายงานต่่าง ๆ  ที่่�จัดัทำต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสม โดยข้อ้มููลเหล่่านั้้�นควรเผยแพร่่ผ่่านระบบ
ของตลาดหลักทรััพย์์ฯ ก่่อน และอาจเผยแพร่่เพิ่่�มเติิมผ่่านเว็บ็ไซต์ข์องบริิษัทัฯ รวมทั้้�งจััดให้้มีผีู้้�รับผิิดชอบ
ในการให้้ข้อ้มููลแก่่ผู้�ลงทุนุ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษัทัควรดำเนิินการเผยแพร่่ข้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้ว้น 
เหมาะสม และตรงต่่อเวลา

25).	 จััดทำรายงานประจำปีีของคณะกรรมการบริิษััท และรัับผิิดชอบต่่อการจััดทำและการเปิิดเผยงบการเงิิน 
เพื่่�อแสดงถึึงฐานะการเงินิและผลการดำเนินิงานในรอบปีทีี่่�ผ่่านมา และนำเสนอต่อ่ที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นเพื่่�อ
พิิจารณาและอนุุมััติิ

26).	 ขอความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระจากที่่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอื่่�นใดเมื่่�อเห็็นว่่าจำเป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ หรืือ
บริิษััทย่่อยซึ่่�งการดำเนิินการว่่าจ้้างให้้เป็็นไปตามระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

27).	พิจิารณาอนุมุัตัิกิารจ่่ายเงินิปันัผลระหว่่างกาลให้แ้ก่่ผู้้�ถือืหุ้้�น เมื่่�อเห็น็ว่่าบริษิัทัฯ มีกีำไรพอสมควรที่่�จะทำ
เช่่นนั้้�นและรายงานการจ่่ายเงินิปันัผลดังักล่่าวให้ท้ี่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นทราบในการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นคราวต่อ่ไป

6. การประชุุม

1).	 การประชุุมคณะกรรมการให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของกฎหมาย และข้้อบัังคัับบริิษััท โดยต้้องมีีต้้องมีี
กรรมการบริษัิัทมาประชุมุไม่่น้อ้ยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการบริษิัทัทั้้�งหมดจึึงจะเป็น็องค์ป์ระชุมุ ใน
กรณีีที่่�ประธานกรรมการบริิษััทไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมหรือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้าที่่�ได้้ ในกรณีีที่่�มีีรองประธาน
กรรมการบริิษััทอยู่่�ให้้รองประธานกรรมการบริิษัทัเป็็นประธานที่่�ประชุุม แต่่ถ้า้ไม่่มีรองประธานกรรมการ
บริษิัทัหรือืมีแีต่ไ่ม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมนั้้�นหรือืไม่่สามารถปฏิบิัตัิหิน้าที่่�ได้ ้ให้ก้รรมการบริษิัทัซึ่่�งมาประชุมุเลือืก
กรรมการบริิษััทคนหนึ่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุุม 

การประชุุมคณะกรรมการอาจจััดขึ้้�นในรููปแบบของการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ได้้ โดยการ	
ดำเนิินการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์และมาตรฐานการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของการประชุุม	
ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์จะต้้องเป็็นไปตามที่่�กฎหมายและกฎเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด

2).	 การวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมคณะกรรมการให้้ถืือเสีียงข้้างมาก โดยกรรมการบริิษััทคนหนึ่่�งมีีหนึ่่�งเสีียง
ในการลงคะแนน เว้น้แต่่กรรมการบริิษัทัซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใดไม่่มีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น 
ในกรณีีที่่�คะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานในที่่�ประชุุมมีีสิิทธิิออกเสีียงชี้้�ขาด 
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3).	 กำหนดให้้มีกีารประชุุมอย่่างน้้อย 6 ครั้้�งต่่อปีี โดยประธานกรรมการเป็็นผู้้�เรียีกประชุุมคณะกรรมการ และ
จะกำหนดวัันประชุุมไว้ล้่่วงหน้าตลอดทั้้�งปีีเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการทุุกท่่านจะสามารถจัดสรรเวลาเพื่่�อเข้า้
ร่่วมประชุุมได้้อย่่างพร้้อมเพรีียงกััน และอาจเรีียกประชุุมวาระพิิเศษเพิ่่�มตามความจำเป็็น หรืือในกรณีี
จำเป็็น กรรมการตั้้�งแต่่ 2 คนขึ้้�นไป อาจร้้องขอให้้ประธานกรรมการเรีียกประชุุมกรรมการ ในกรณีีเช่่น
ว่่านี้้� ให้้ประธานกรรมการกำหนดวัันประชุุมภายใน 14 วัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับการร้้องขอ 

4).	 ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการ ให้้ประธานกรรมการหรืือเลขานุุการบริิษััทฯ ทำหน้าที่่�จััดส่่งหนัังสืือ
เชิิญประชุุมพร้้อมระเบีียบวาระการประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุมไปยัังกรรมการล่่วงหน้้าไม่่
น้้อยกว่่า 7 วัันเพื่่�อให้้กรรมการมีีเวลาศึึกษาล่่วงหน้าก่่อนเข้้าประชุุม และในกรณีีที่่�เป็็นการประชุุมผ่่าน
สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้มีีการระบุุไว้้ในหนังสืือเชิิญประชุุมด้้วย 

กฎบััตรฉบัับนี้้�มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 กรกฎาคม 2563 เป็็นต้้นไป

กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ

1. วััตถุุประสงค์์

คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อส่่งเสริิมระบบการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพในกา
รดํําเนิินการและเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่องค์์กร โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะให้้การสนัับสนุุนและปฏิิบััติิการในนามของ
คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้และความน่่าเชื่่�อถืือของรายงานทางการเงิินที่่�เสนอแก่่ผู้�ถืือหุ้้�นและผู้้�
ที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�น 

2. องค์์ประกอบ

1).	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการบริษิัทัซึ่่�งเป็น็กรรมการอิสิระอย่่างน้้อย 3 คน โดยกรรมการ
ตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 คน ต้องมีีความรู้้� ความเข้า้ใจหรือมีีประสบการณ์์ด้า้นบััญชีีและการเงิินอย่่างเพีียง
พอที่่�จะทํําหน้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้

2).	 ให้้คณะกรรมการบริษิัทัหรือที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นหรือืคณะกรรมการตรวจสอบเลืือกและแต่ง่ตั้้�งกรรมการตรวจ
สอบคนหนึ่�งเป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

3).	 ให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิจารณาแต่่งตั้้�งเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อช่่วยเหลืือการ
ดำเนินิงานของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกับัการนัดัหมายการประชุมุ การจัดัเตรียีมวาระการประชุมุ 
การนำส่่งเอกสารประกอบการประชุุม และการบัันทึึกรายงานการประชุุม

3. คุุณสมบััติิ

1).	 คุุณสมบััติิทั่่�วไป
	 เป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีีคุุณสมบััติิเกี่่�ยวกัับความเป็็นอิิสระตามที่่�บริิษััทกำหนด และเป็็นไปตามกฎหมาย 

ประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และต้้องสามารถดููแลผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย
ได้้เท่่าเทีียมกัันและไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ นอกจากนั้้�นยัังต้้องสามารถเข้้าร่่วมประชุุม
คณะกรรมการตรวจสอบโดยให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระได้้
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2).	 คุุณสมบััติิเฉพาะ
(ก)	ไม่่เป็น็กรรมการที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทัให้้ตัดัสิินใจในการดำเนินิกิจิการของบริษิัทัฯ	

บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย หรือบริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษััท

(ข)	ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย หรือบริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน เฉพาะที่่�เป็็นบริิษััท	
จดทะเบีียน

4. การแต่่งตั้้�งและวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

1).	 คณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระให้้เป็็นกรรมการตรวจสอบ

2).	 เมื่่�อกรรมการตรวจสอบครบวาระการดำรงตำแหน่่งหรือมีีเหตุที่่�กรรมการตรวจสอบไม่่สามารถอยู่่�ได้้	
จนครบวาระ และมีีผลให้้จำนวนสมาชิิกน้้อยกว่่า 3 คน คณะกรรมการบริิษัทั หรือที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นมีีหน้า	
ที่่�แต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบที่่�มีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามทดแทนให้้ครบถ้้วนภายใน 3 เดืือน
นับัแต่่วันัที่่�จำนวนสมาชิกิไม่่ครบถ้ว้น เพื่่�อให้เ้กิดิความต่อ่เนื่่�องในการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการตรวจ
สอบ บุคคลซึ่่�งเข้า้เป็น็กรรมการตรวจสอบแทนดัังกล่่าว จะอยู่่�ในตำแหน่่งกรรมการตรวจสอบได้้เพียีงเท่่า
วาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการตรวจสอบซึ่่�งตนแทน

3).	 กรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี ซึ่่�งมีีวาระการดำรงตำแหน่่งตามวาระของการ
เป็็นกรรมการบริิษััทฯ  และเมื่่�อครบวาระดำรงตำแหน่่งอาจได้้รัับการพิิจารณาแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่ง
ใหม่่ได้้ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่่าเหมาะสม โดยกรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำรงตำแหน่่งต่่อ
เนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี และให้้กรรมการตรวจสอบที่่�พ้้นตำแหน่่งตามวาระอยู่่�รัักษาการในตำแหน่่งเพื่่�อปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ต่่อไปจนกว่่าจะมีีการแต่่งตั้้�งกรรมการมาแทนตำแหน่่ง เว้้นแต่่ กรณีีที่่�ครบวาระการดำรงตำแหน่่ง
กรรมการบริิษััทแล้้ว แต่่ไม่่ได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามาดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทอีีก

5. อำำ�นาจ หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ

1).	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอตามมาตรฐานรายงานทางการ
เงิินโดยการประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก และผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบจััดทำรายงานทางการเงิินทั้้�ง
รายไตรมาสและประจำปีี โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้้ผู้้�สอบบััญชีีสอบทานหรือตรวจ
สอบรายการใดๆ ที่่�เห็็นว่่าเป็็นเรื่่�องสำคััญและจำเป็็นในระหว่่างการตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทฯ

2).	 สอบทานรายการที่่�มิใิช่่รายการปกติซิึ่่�งมีนีัยัสำคัญัที่่�เกิดิขึ้้�นในรอบปีทีี่่�ผ่่านมา (ถ้า้มี)ี โดยพิจิารณาความสม
เหตุุสมผลของการทำรายการดัังกล่่าว ผลกระทบต่่อฐานะทางการเงิินและผลการดำเนิินงาน และความ
ถููกต้้อง ครบถ้้วนของการเปิิดเผยข้้อมููล

3).	 สอบทานให้้บริษิัทัฯ มีระบบการควบคุมุภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 
audit) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล

4).	 พิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิิจารณาอนุุมััติิการแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย 	
เลิกิจ้า้งหัวัหน้า้หน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรือืหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รับัผิดิชอบเกี่่�ยวกับัการตรวจสอบภายใน

5).	 พิจิารณาและให้ค้วามเห็น็ชอบงบประมาณประจำปี ีอัตัรากำลังั และทรัพัยากรที่่�จำเป็น็ในการปฏิบิัตัิงิาน
ของฝ่า่ยตรวจสอบภายใน อนุมุัตัิแิผนการตรวจสอบประจำปีี รวมถึึงการพิิจารณาอนุุมัตัิกิารทบทวนปรัับ
เปลี่่�ยนแผนงานตรวจสอบในส่่วนที่่�มีนีัยัสำคััญ รวมถึึงกำกัับดููแลการปฏิบัิัติงิานของฝ่า่ยตรวจสอบภายใน
ให้้สอดคล้อ้งตามแผนการตรวจสอบประจำปีทีี่่�ได้ร้ับัอนุมุัตัิ ิและเป็น็ไปตามมาตรฐานสากลในการปฏิบิัตัิิ
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งานวิชิาชีีพตรวจสอบภายใน และประเมินิคุณุภาพการปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบภายในเป็น็ประจำทุกุปี ีรวม
ทั้้�ง การประเมินิคุณุภาพการปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบภายในจากบุคุคลที่่�มีคีวามเป็น็อิสิระจากองค์ก์รภายนอก 
อย่่างน้้อยทุุก ๆ 5 ปีี และเข้้าร่่วมประชุุมกัับหััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน เพื่่�อหารืือประเด็็นที่่�มีีความ
สำคััญ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการอยู่่�ด้้วย

6).	 สอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศ ข้้อบัังคัับ 
และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“ก.ล.ต.”) คณะ
กรรมการกำกัับตลาดทุุน สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ (“สำนัักงาน 
ก.ล.ต.”) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรััพย์์ฯ”) และ/หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวมถึึงสอบทานให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์
และนโยบายการกำกัับดููแล และการบริิหารจััดการบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักและบริิษััทร่่วมที่่�
ประกอบธุุรกิิจหลััก

7).	 พิจิารณา คัดัเลือืก เสนอแต่ง่ตั้้�งบุคุคลซึ่่�งมีคีวามเป็น็อิสิระเพื่่�อทำหน้า้ที่่�เป็น็ผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทัฯ และ
เสนอค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วม
ประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อรัับทราบผลการสอบทานงบการเงิินประจำไตรมาส ผลการตรวจ
สอบงบการเงิินประจำปีี และหารืือเกี่่�ยวกัับปััญหา อุปสรรค ที่่�อาจพบจากการปฏิบัิัติงิานของผู้้�สอบบััญชีี

8).	 พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมถึึงพิิจารณา
ข้้อกำหนด และการเลิิกการทำรายการที่่�แตกต่่างไปจากข้้อกำหนดเรื่่�องการเลิิกการทำรายการที่่�ได้้
พิิจารณาก่่อนการเข้้าทำรายการในสาระสำคััญ และพิิจารณารายการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปของบริิษััทฯ	
และบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อบัังคัับ และ/หรือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของ ก.ล.ต. คณะ
กรรมการกำกัับตลาดทุุน สำนักังาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรััพย์ฯ์ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าว
สมเหตุสุมผลและเป็น็ประโยชน์ส์ููงสุุดต่่อบริิษัทัฯ หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีคีวามชำนาญในการ
พิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น หรืือรายการต่่าง ๆ ดัังกล่่าว บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญ
อิิสระหรือืผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทัฯ เป็น็ผู้้�ให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัรายการระหว่่างกันัหรือืรายการต่า่ง ๆ  ดังั
กล่่าว เพื่่�อนำไปใช้้ประกอบการพิิจารณาและ/หรืือการตััดสิินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ

9).	 สอบทานและติดิตามผลการบริหิารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งประเมินิผลการจัดัการความเสี่่�ยงจากคณะทำงาน
ในการบริิหารความเสี่่�ยง

10).	 เรีียกขอข้้อมููลจากหน่่วยงานต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยประกอบการพิิจารณาเพิ่่�ม
เติิมในเรื่่�องต่่าง ๆ ได้้ รวมถึึงการเชิิญผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่  กรรมการบริิษััท ฝ่่ายจััดการ ผู้�บริิหาร 	
นัักกฎหมายของบริิษััทฯ นักกฎหมายภายนอก หรืือพนัักงานของบริิษััทฯ และ/หรืือผู้้�อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้า
ร่่วมประชุุมเพื่่�อหารืือและชี้้�แจงข้้อมููล รวมทั้้�งจััดส่่งและให้้ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ภายใต้้การปฏิิบััติิงานตาม
ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

11).	ปฏิบิัตัิงิานอื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำหนดหรือืที่่�จะกำหนดขึ้้�นเพิ่่�มเติมิในอนาคตหรือืตามที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นชอบด้้วย

6. การประชุุม 

1).	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีกำหนดการประชุุมอย่่างสม่่ำเสมอเป็็นประจำอย่่างน้้อยทุุก 3 เดืือน เพื่่�อ
พิิจารณางบการเงิินรายไตรมาส/ประจำปีี และเรื่่�องอื่่�น ๆ ตามอำนาจหน้้าที่่� โดยประชุุมร่่วมกัับผู้้�ตรวจ
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สอบบััญชีภีายนอก ผู้้�ตรวจสอบภายใน และฝ่า่ยบริหิาร และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษัทั หรือในกรณีี
ที่่�ฝ่่ายบริิหารจะมีีการทำรายการเกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการเกี่่�ยวกัับการได้้มาหรือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ 
ซ่ึ่�งต้อ้งพิจิารณาตามความเหมาะสม ความสมเหตุสมผลของรายการ และประโยชน์ส์ููงสุดุของบริิษัทั เพื่่�อ
ให้เ้ป็น็ไปตามหลักัเกณฑ์ก์ารทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั และรายการได้ม้าหรือืจำหน่่ายไปซึ่่�งสินิทรัพัย์ ์ตาม
ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ประกาศกำหนด

2).	 ในการเชิญิประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบให้้ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือเลขานุุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยคำสั่่�งประธานกรรมการตรวจสอบ ส่่งหนัังสืือนััดประชุุมไปยัังกรรมการตรวจสอบก่่อนวััน
ประชุุมอย่่างน้้อย 7 วััน เว้้นแต่่ในกรณีีจำเป็็นเร่่งด่่วนจะแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่่�นหรืือกำหนดวััน
ประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้ 

3).	 องค์์ประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบต้้องประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบไม่่น้อยกว่่าก่ึ่�งหนึ่่�ง

4).	 กรณีีที่่�ประธานกรรมการตรวจสอบติิดภารกิิจไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ ให้้กรรมการตรวจสอบซึ่่�งมา
ประชุุมเลืือกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุุม

5).	 การวินิิจิฉัยัชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมให้ถ้ือืเสียีงข้า้งมากถ้า้คะแนนเสียีงเท่่ากัันให้ป้ระธานในที่่�ประชุมุออกเสียีง
เพิ่่�มอีีกเสีียงหนึ่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

6).	 ห้้ามมิิให้้กรรมการตรวจสอบที่่�เป็็นผู้้�ที่่�มีสี่่วนได้้เสีียในเรื่่�องที่่�พิิจารณาแสดงความเห็น็และลงคะแนนเสีียง
ในเรื่่�องนั้้�น ๆ

7).	 รายงานการประชุุม ให้้เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็็นผู้้�จััดทำรายงานการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งรายงานการประชุุมดัังกล่่าวต้้อง
ผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ และให้้ประธานกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�รายงานผลการ
ประชุุมต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบถึึงกิิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ

8).	 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชิิญผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ กรรมการบริิษััท ฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหาร ฝ่่าย
กฎหมายของบริิษััทฯ ที่่�ปรึึกษากฎหมายจากภายนอก หรือพนัักงานของบริิษััทฯ หรือของบริิษััทย่่อยให้้
เข้้าร่่วมประชุุม และ/หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�น เพื่่�อหารืือ ชี้้�แจง หรืือตอบข้้อซัักถามได้้

9).	 การประชุุมเป็็นการเฉพาะกัับฝ่่ายบริิหาร หรืือผู้้�ตรวจสอบภายใน หรือผู้้�สอบบััญชีี ต้้องจััดให้้มีีขึ้้�นอย่่าง
สม่่ำเสมออย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

กฎบััตรฉบัับนี้้�มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 กรกฎาคม 2563 เป็็นต้้นไป

กฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

1. วััตถุุประสงค์์

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการกำหนดหลัักเกณฑ์์และนโยบายในการ
สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อย รวมทั้้�งสรรหา คัดเลืือก และเสนอบุุคคลที่่�
เหมาะสมให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท ตลอดจนปฏิิบััติิงานด้้านอื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายและนำเสนอต่่อ
คณะกรรมการบริิษััท และ/หรือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี
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2. องค์์ประกอบ

1).	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้รั้ับการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษัทัฯ และประกอบ
ด้้วยกรรมการและผู้้�บริิหารอย่่างน้้อย 3 คน และควรประกอบด้้วยกรรมการอิิสระเป็็นส่่วนใหญ่่เพื่่�อให้้
เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน 

2).	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ และไม่่ควรเป็็นประธาน
ในคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อความโปร่่งใสและเป็็นอิิสระในการปฏิบิััติิหน้าที่่�

3).	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนอาจพิิจารณาแต่่งตั้้�งเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและ
พิจิารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อช่่วยเหลือืการดำเนินิงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน
เกี่่�ยวกัับการนััดหมายการประชุุม จััดเตรีียมวาระการประชุุม นำส่่งเอกสารประกอบการประชุุม และ
บัันทึึกรายงานการประชุุม

3. คุุณสมบััติิ

1).	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนควรเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ 
ตลอดจนมีีความรู้้� ความเข้้าใจถึึงคุุณสมบััติิ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในฐานะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

2).	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนควรเป็น็กรรมการอิสิระ เพื่่�อช่่วยเป็น็แกนหลัก
ในการผลักัดันัให้ก้ารปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนเป็น็ไปอย่่างอิสิระ

4. การแต่่งตั้้�งและวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

1).	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี

2).	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน อาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลัับเข้้ามาดำรงตำแหน่่งต่่อไปได้้อีีก
ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่่าเหมาะสม

3).	 คณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจในการแต่่งตั้้�งกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเพิ่่�มเติิมเพื่่�อ
ประโยชน์ใ์นการดำเนินิการตามวัตัถุปุระสงค์ ์หรือืเพื่่�อทดแทนกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน
ที่่�พ้้นจากตำแหน่่งได้้ โดยบุุคคลที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้าเป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ทดแทนจะอยู่่�ในตำแหน่่งได้้เพียีงเท่่าวาระที่่�ยังัเหลืออยู่่�ของกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ซึ่่�งตนแทนเท่่านั้้�น

5. อำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

1).	 กำหนดหลักัเกณฑ์แ์ละนโยบายในการสรรหากรรมการบริิษัทัและกรรมการชุดุย่่อย โดยพิจิารณาจำนวน 
โครงสร้้าง และองค์์ประกอบของคณะกรรมการ รวมถึึงกำหนดคุุณสมบััติิของกรรมการที่่�เหมาะสมกัับ
ขนาด ประเภท และความซัับซ้้อนของธุุรกิิจ รวมถึึงมีีการปรัับเปลี่่�ยนให้้สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อม	
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป เพื่่�อเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรือเสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุม	
ผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี

2).	 พิจิารณาคุณุสมบัตัิ ิกำหนดแนวทางการสรรหาและคัดัเลือืกบุคุคลที่่�มีคีุณุสมบัตัิติามระเบียีบและกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด แล้ว้นำเสนอคณะกรรมการบริิษัทั และ/หรือที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น เพื่่�อพิิจารณาให้้ดำรง
ตำแหน่่งต่่างๆ ได้้แก่่ กรรมการบริิษััท กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ที่่�ได้้รัับมอบหมาย
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อำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการบริิษััท และประธานบริิหารฝ่่ายขึ้้�นไป โดย
การพิิจารณาและสรรหาจะต้้องเป็็นไปโดยเปิิดเผย โปร่่งใส และเป็็นกลางปราศจากอคติิ

3).	 พิิจารณาความเป็็นอิิสระและคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระแต่่ละท่่าน เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ากรรมการอิิสระ
ของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามเกณฑ์ ์และ/หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด

4).	 พิิจารณาจััดทำแผนพััฒนากรรมการ เพื่่�อสร้้างเสริิมและพััฒนาความรู้้�และทัักษะแก่่คณะกรรมการชุุด
ต่่างๆ ของบริษิัทัฯ เพื่่�อให้เ้กิดิความเข้า้ใจในบทบาทหน้า้ที่่�ของกรรมการ ธุรุกิจิ สภาพเศรษฐกิจิ เทคโนโลยีี 
กฎหมายหรืือกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

5).	 พิิจารณาจััดทำหรืือดำเนิินการให้้มีีการจััดทำแผนการสืืบทอดตำแหน่่งกรรมการประธานเจ้้าหน้้าที่่�สาย
งานต่่างๆ เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องของการปฏิิบััติิงาน สามารถทดแทนกัันได้้โดยไม่่ขาดตอน โดยเปิิด
เผยนโยบายและรายละเอีียดของกระบวนการสรรหา

6).	 พิิจารณาแนวทางกำหนดค่่าตอบแทนที่่�จำเป็น็และเหมาะสมทั้้�งที่่�เป็น็ตัวัเงินิและมิใิช่่ตัวัเงินิของของกรรมการ
บริษิัทั กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ และประธานเจ้า้หน้าที่่�สายงานขึ้้�นไปเป็็นรายบุุคคล รวม
ถึึงผลประโยชน์์ตอบแทนอื่่�น ๆ โดยการกำหนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท ให้้พิิจารณาความ
เหมาะสมกัับภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ ผลงาน และเปรีียบเทีียบกัับการจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััท
อื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ  และประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากกรรมการ เพื่่�อเสนอให้้
คณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาให้้ความเห็น็ชอบในการอนุุมัตัิ ิและ/หรือนำเสนอต่อ่ที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นเพื่่�อ
พิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

7).	 กำหนดแนวทางและประเมิินผลงานของกรรมการบริิษััท กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ และ
ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�สายงานขึ้้�นไป เพื่่�อพิจิารณาปรับัผลตอบแทนประจำปี ีโดยจะต้อ้งคำนึึงถึึงหน้า้ที่่�ความ
รับัผิดิชอบและความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึึงให้ค้วามสำคัญักับัการเพิ่่�มมููลค่่าของส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�นในระยะ
ยาวประกอบการพิิจารณาประเมิินผลด้้วย

8).	 เปิิดเผยนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำหนดค่่าตอบแทนและเปิิดเผยค่่าตอบแทนในรููปแบบต่่างๆ รวมทั้้�งจััด
ทำรายงานการกำหนดค่่าตอบแทน โดยอย่่างน้้อยต้้องมีีรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับเป้้าหมาย การดำเนิินงาน 
และความเห็น็ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนไว้ใ้นรายงานประจำปีขีองบริิษัทัฯ ด้ว้ย

9).	 ปฏิบิััติิการอื่่�นใดเกี่่�ยวกัับการสรรหาตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายและคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทนเห็็นชอบด้้วย

6. การประชุุม

1).	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจััดให้ม้ีหีรือืเรียีกประชุมุตามที่่�เห็็นสมควร อย่่างน้อ้ยปีลีะ 
1 ครั้้�ง และมีีอำนาจในการเรีียกประชุุมเพิ่่�มได้้ตามความจำเป็็น

2).	 การประชุมุคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนต้้องมีกีรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ไม่่น้อ้ยกว่่ากึ่่�งหนึ่�งของจำนวนกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนทั้้�งหมดจึึงจะครบเป็น็องค์ป์ระชุมุ

3).	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นประธานที่่�ประชุุม ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมหรืือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้กรรมการสรรหาและ
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พิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�มาประชุุมเลืือกกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนคนหนึ่�งเป็็นประธาน
ที่่�ประชุุมในคราวนั้้�นๆ 

4).	 การลงมติิในเรื่่�องใดของที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน กระทำได้้โดยถืือเสีียง
ข้้างมาก ทั้้�งนี้้� กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียใดๆ ในเรื่่�องที่่�พิิจารณา จะต้้อง
ไม่่เข้า้ร่่วมในการแสดงความเห็็นและไม่่มีสิทิธิิออกเสีียงลงมติิในเรื่่�องนั้้�นๆ ในกรณีีที่่�คะแนนเสีียงเท่่ากััน
ให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีก 1 เสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

5).	 การจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนให้้จััดส่่งล่่วงหน้้าก่่อนการ
ประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีีจำเป็็นหรืือเร่่งด่่วน จะแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่่�น หรือกำหนดวัันประชุุมให้้เร็็ว
กว่่านั้้�นได้้ โดยให้้เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�บันัทึึกรายงานการประชุุม 

กฎบััตรฉบัับนี้้�มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 กรกฎาคม 2563 เป็็นต้้นไป

กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร

1. วััตถุุประสงค์์

คณะกรรมการบริิหารมีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิงานตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิผล เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ และเป็็นไปตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  

2. องค์์ประกอบ

1).	 คณะกรรมการบริิหารประกอบไปด้้วยกรรมการที่่�มีปีระสบการณ์์และคุุณสมบััติเิหมาะสมตามคำแนะนำ
ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท โดย
มีีจำนวนและองค์์ประกอบตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทของบริิษััทฯ เห็็นสมควร โดยมีีจำนวนอย่่างน้้อย 
3 คน ซึ่่�งจะประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทจำนวนหนึ่่�งและผู้้�บริิหารของบริิษััทอีีกจำนวนหนึ่�ง  

2).	 ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหารคนหนึ่่�งเป็็นประธานคณะกรรมการบริิหารโดยประธาน
คณะกรรมการบริิหารอาจเป็็นบุุคคลคนเดีียวกัันกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารได้้

3).	 ให้้เลขานุุการบริิษััททำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการของคณะกรรมการบริิหาร เว้้นแต่่คณะกรรมการบริิหารจะ
มอบหมายเป็็นอย่่างอื่่�น เพื่่�อช่่วยเหลืือการดำเนิินงานของคณะกรรมการบริิหารเกี่่�ยวกัับการนััดหมาย
การประชุุม จััดเตรีียมวาระการประชุุม นำส่่งเอกสารประกอบการประชุุม บัันทึึกรายงานการประชุุม 
และงานอื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิหาร

3. คุุณสมบััติิ

1).	 กรรมการบริิหารต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการ
ดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นอย่่างดีี มีีความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีจริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจ และมีีเวลา
เพีียงพอที่่�จะอุุทิิศความรู้้� ความสามารถ และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่บริิษััทฯ ได้้อย่่างเต็็มที่่�

2).	 กรรมการบริิหารต้้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายกำหนด
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4. วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งและการแต่่งตั้้�ง 

1).	 คณะกรรมการบริหิารแต่ง่ตั้้�งโดยคณะกรรมการบริษิัทั โดยพิจิารณาจากความรู้้�และประสบการณ์ข์องบุคุคล
นั้้�น ๆ  อันจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และให้้มีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี 
และเมื่่�อครบวาระดำรงตำแหน่่งอาจได้้รัับการพิิจารณาแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งใหม่่ได้้อีีก

2).	 กรรมการบริิหารคนใดจะลาออกจากตำแหน่่ง ให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อประธานคณะกรรมการบริิษััท ในกรณีี
ที่่�ตำแหน่่งกรรมการบริหิารว่่างลง ให้ค้ณะกรรมการบริิษัทัแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหารใหม่่ตามคำแนะนำของ
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนภายใน 90 วััน เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิหารมีีจำนวน
กรรมการครบตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด 

3).	 ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการบริิหารว่่างลงเพราะเหตุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระให้้คณะกรรมการ
บริิษััทเลืือกบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนและเหมาะสมเข้้าเป็็นกรรมการบริิหารแทน
ตามคำแนะนำของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน บุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการบริิหาร
แทนดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำแหน่่งกรรมการบริิหารได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการบริิหาร	
ที่่�ตนแทน

5. อำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

1).	 ดำเนินิกิจิการและบริหิารกิจิการของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อยตามวัตัถุปุระสงค์ ์ข้อ้บังัคับั นโยบาย ระเบียีบ 
ข้้อกำหนด คำสั่่�ง และมติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

2).	 นำเสนอเป้า้หมาย นโยบาย แผนธุุรกิิจ รวมถึึงทิศิทางกลยุทุธ์ก์ารดำเนินิธุรุกิจิ เป้า้หมายทางการเงิินและ
งบประมาณประจำปีี เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ รวมทั้้�งกำกัับ ตรวจสอบ และควบคุุม
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย นโยบาย และแผนธุุรกิิจที่่�กำหนด 
ควบคุุมดููแลการใช้้จ่่ายตามงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ และรายงานผลให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ
เป็็นประจำทุุกไตรมาส

3).	 ศึึกษาความเป็็นไปได้้และแสวงหาและประเมิินโอกาสในการลงทุุนในโครงการหรือธุุรกิิจใหม่่ โดยทำการ
ศึึกษาทางด้้านเทคนิิคและด้้านการเงิินอย่่างเหมาะสมและครบถ้้วนเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจ หรือการ
พิิจารณาการยกเลิิกการลงทุุน เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท ติิดตามผลการดำเนิินงานและความ
ก้้าวหน้้าของโครงการลงทุุนและรายงานผล รวมทั้้�งปััญหาหรืออุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�น และแนวทางในการ
ปรัับปรุุงแก้้ไขให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

4).	 กำหนดขั้้�นตอนและวิิธีีการทำธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทฯ หรือบริิษััทย่่อย กับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�
บริหิารของบริษิัทัฯ และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับุคุคลดังักล่่าวอย่่างเหมาะสม เพื่่�อป้อ้งกันัการถ่่ายเทผลประโยชน์์ 
และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิในหลัักการ รวมถึึงควบคุุมให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการ
และข้้อกำหนดที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

5).	 จััดหาข้้อมููลที่่�สำคััญต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ เพื่่�อนำเสนออย่่างเพีียงพอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และผู้้�ถืือ
หุ้้�นเพื่่�อใช้้ประกอบการตััดสิินใจ รวมถึึงจััดทำรายงานทางการเงิินที่่�น่่าเชื่่�อถืือ เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�ดีี
และโปร่่งใส

6).	 พิิจารณาและนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิการเข้้าทำธุุรกรรมทางการเงิินกัับสถาบััน
ทางการเงิินในการเปิิดบััญชีี  กู้ �ยืืม เบิิกถอนเงิินจากบััญชีีทั้้�งหมดของบริิษััทฯ และใช้้สิินเชื่่�อ ตลอดจน
นำหลักทรััพย์์ต่่างๆ ของบริิษััทฯ ไปเป็็นหลัักประกัันหนี้้�ดัังกล่่าวทั้้�งที่่�ต้้องจดทะเบีียนและไม่่จดทะเบีียน
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ก็็ตาม เพื่่�อประโยชน์์ในการดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ ตลอดจนถึึงการเข้้าทำนิิติิกรรมสััญญา ยื่่�นคำขอ 
คำเสนอ ติดต่อ่ ทำนิติิกิรรมกัับส่่วนราชการ เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งสิิทธิิต่า่งๆ ของบริิษัทัฯ และ/หรือ การดำเนิิน
การใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าวจนเสร็็จการตามวงเงิินที่่�ได้้กำหนดไว้้ และ/หรือตามตารางกำหนด
อำนาจอนุมุัตัิ ิ(Delegation of Authority) ที่่�คณะกรรมการบริษิัทักำหนด และ/หรือืกฎหมายและกฎเกณฑ์์
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ/หรืือข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

7).	 พิิจารณาและสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยงและระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

8).	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย 

6. การประชุุม

1).	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหารจะจััดให้้มีีหรืือเรีียกประชุุมได้้ตามที่่�เห็็นสมควร แต่่การประชุุมตาม
ปกติิต้้องจััดขึ้้�นอย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง เว้้นแต่่มีีเหตุุจำเป็็นไม่่สามารถประชุุมได้้ โดยให้้ประธานคณะ
กรรมการบริิหารเป็็นผู้้�เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิหาร หรือในกรณีีจำเป็็น ถ้้ากรรมการบริิหารตั้้�งแต่่ 
2 คนขึ้้�นไปร้้องขอให้้ประธานคณะกรรมการบริิหารเรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ให้้ประธานคณะ
กรรมการบริิหารกำหนดวัันประชุุมภายใน 14 วััน นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับการร้้องขอ

2).	 ในการเรียีกประชุมุคณะกรรมการบริิหาร ให้้ประธานคณะกรรมการบริิหาร เลขานุกุารของคณะกรรมการ
บริิหารโดยคำสั่่�งของประธานคณะกรรมการบริิหาร หรือผู้้�ซึ่่�งได้้รัับมอบหมายส่่งหนัังสืือนััดประชุุมและ
เอกสารอื่่�นใดที่่�จำเป็็นต่่อการประชุุมและการลงมติิของคณะกรรมการบริิหารไม่่น้้อยกว่่า 3 วัน ก่่อน
วัันประชุุม เว้้นแต่่กรณีีจำเป็็นรีีบด่่วน เพื่่�อรัักษาสิิทธิิหรือประโยชน์์ของบริิษััทฯ จะแจ้้งการนััดประชุุม
โดยวิิธีีอื่่�น หรืือกำหนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้

3).	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหารต้อ้งมีกีรรมการบริิหารมาประชุุมไม่่น้อยกว่่าก่ึ่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการ
บริหิารทั้้�งหมดจึึงครบเป็น็องค์ป์ระชุมุ ในกรณีทีี่่�ประธานคณะกรรมการบริหิารไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุมุ หรือืไม่่
สามารถปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ได้ ้ให้ก้รรมการบริิหารซึ่่�งมาประชุมุเลือืกกรรมการบริิหารคนหนึ่่�งเป็น็ประธานที่่�ประชุมุ

4).	 การวินิิจิฉัยัชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารให้้ถือืเสียีงข้า้งมาก เว้น้แต่่กรรมการบริหิารซึ่่�งมีสี่่วน
ได้้เสีียในเรื่่�องใดไม่่มีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานในที่่�ประชุุม
ออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

กฎบััตรฉบัับนี้้�มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 กรกฎาคม 2563 เป็็นต้้นไป

กฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

1. วััตถุุประสงค์์

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีหน้าที่่�กำหนดนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร 
รวมทั้้�งกำกัับดููแลให้้บริิษััทฯ มี ระบบหรืือกระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเพื่่�อควบคุุมความเสี่่�ยงและลด
ผลกระทบของความเสี่่�ยงต่่อธุรุกิิจของบริษิัทัฯ โดยมีหีน้า้ที่่�สำคัญัในการระบุคุวามเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการประกอบ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ กำหนดมาตรการป้้องกััน และติิดตามดููแลการปฏิบิััติิตามมาตรการดัังกล่่าวได้้อย่่างเหมาะสม 
และรายงานผลดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการตรวจสอบ พร้้อมกัับคณะกรรมการบริิษััททราบ  
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2. องค์์ประกอบ

1).	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ประกอบด้ว้ยกรรมการ และ/หรือืผู้้�บริหิารระดับัสููงที่่�เกี่่�ยวข้อ้งซึ่่�งแต่ง่ตั้้�ง
โดยคณะกรรมการบริิษััท เป็็นจำนวนไม่่เกิิน 7 ท่่าน  

2).	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงประกอบด้้วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการหรืือกรรมการอิิสระ 
และผู้้�บริิหารของบริิษััทที่่�เหมาะสม โดยมีีประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารเป็็นประธานกรรมการ

3).	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงอาจพิจิารณาแต่่งตั้้�งเลขานุกุารคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อช่่วย
เหลือืการดำเนินิงานของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกับัการนััดหมายการประชุมุ จัดัเตรียมวาระ
การประชุุม นำส่่งเอกสารประกอบการประชุุม และบัันทึึกรายงานการประชุุม

3. คุุณสมบััติิ

1).	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�จะเป็็นประโยชน์์
ต่อ่การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษัทัฯ เป็็นอย่่างดีี และเพีียงพอที่่�จะสามารถทำหน้าที่่�ในฐานะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

2).	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงต้อ้งมีคีวามเข้า้ใจเกี่่�ยวกับักฎหมาย กฎเกณฑ์ ์มาตรฐานความเสี่่�ยง และสภาพ
แวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ

4. การแต่่งตั้้�งและวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

1).	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละไม่่เกิิน 3 ปีี 

2).	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�พ้้นจากตำแหน่่งวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลัับเข้้ามาดำรงตำแหน่่งต่่อไป
ได้้อีีกตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่่าเหมาะสม

3).	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงคนใดจะลาออกจากตำแหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริิษััทฯ การลาออกให้้มีีผล
ตั้้�งแต่่วัันที่่�ใบลาออกไปถึึงบริิษััทฯ ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�น
นอกจากถึึงคราวออกตามวาระให้้คณะกรรมการบริิษััทเลืือกบุุคคลใดบุุคคลหนึ่�งซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน
และเหมาะสมเข้้าเป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงแทน โดยบุุคคลที่่�เข้้าเป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
แทนอยู่่�ในตำแหน่่งได้้เพีียงวาระที่่�ยัังคงเหลืืออยู่่�ของกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งตนแทน

5. อำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

1).	 ศึึกษา พิจารณา ทบทวน และระบุุความเสี่่�ยงที่่�สำคััญของการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
ทั้้�งจากสภาพแวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร กำหนดวิิธีีป้้องกัันและนโยบายการบริิหารความ
เสี่่�ยง เสนอต่อ่คณะกรรมการบริิษัทั โดยให้้การประเมิิน ติดิตาม และดููแลระดัับความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดัับ
ที่่�เหมาะสม

2).	 ประสานงานกัับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับข้้อมููลความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�สำคััญ 
เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบนำไปประกอบการพิิจารณาอนุุมััติิแผนการตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้
เกิิดความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมต่่อการจััดการ
ความเสี่่�ยง รวมทั้้�งมีีการนำระบบบริิหารความเสี่่�ยงมาปรัับใช้้อย่่างเหมาะสมและมีีการปฏิิบััติิตาม	
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร
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3).	 รายงานผลการประเมินิความเสี่่�ยงและผลการดำเนินิงานเพื่่�อลดความเสี่่�ยงให้ค้ณะกรรมการบริษิัทั ทราบ
เป็็นประจำ ในกรณีีที่่�มีีเรื่่�องสำคััญซึ่่�งส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำเนิิน
งานของบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา
โดยเร็็วที่่�สุุด

4).	 ให้้ความรู้้� ความเข้้าใจ ปลููกฝัังวััฒนธรรมด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงแก่่ผู้�บริิหาร ตลอดจนพนัักงานใน
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยสม่่ำเสมอ

6. การประชุุม

1).	 องค์ป์ระชุมุของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงต้อ้งไม่่น้อ้ยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของสมาชิกิคณะกรรมการบริหิาร
ความเสี่่�ยง ในกรณีีที่่�ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุม หรือไม่่สามารถปฏิิบััติิ
หน้า้ที่่�ได้ ้ให้ก้รรมการบริหิารความเสี่่�ยงซึ่่�งมาประชุมุเลือืกกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงคนหนึ่่�งเป็น็ประธาน
ที่่�ประชุุม 

2).	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะต้้องมีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงจะจััดให้้มีีหรืือเรีียกประชุุมได้้ตามที่่�เห็็นสมควร โดยให้้ประธานคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงเป็็นผู้้�เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง หรืือในกรณีีจำเป็็น ถ้้ากรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงตั้้�งแต่่ 2 คนขึ้้�นไป ร้องขอให้ป้ระธานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงเรียีกประชุมุคณะกรรมการ
บริหิารความเสี่่�ยง ให้้ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงกำหนดวัันประชุุมภายใน 14 วันันับัแต่่วัน
ที่่�ได้้รัับการร้้องขอ

3).	 การลงมติิในเรื่่�องใดๆ ต้องได้้คะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม โดยกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงคนหนึ่�งมีี 1 เสีียงในการลงคะแนน เว้้นแต่่กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีีย
ในเรื่่�องใดไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ในกรณีีที่่�คะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานในที่่�ประชุุม
ออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีก 1 เสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

กฎบััตรฉบัับนี้้�มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 กรกฎาคม 2563 เป็็นต้้นไป

กฎบััตรคณะกรรมการดููแลกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีี

1. วััตถุุประสงค์์

เพื่่�อให้้คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการสามารถกำกัับดููแล ตลอดจนให้้คำปรึึกษาและกำหนดแนวทางการปฏิิบััติิ
ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ ได้้อย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส เพื่่�อเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและ
ความน่่าเชื่่�อถืือต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุนุ ผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียี และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทุกุฝ่า่ย และเพื่่�อประโยชน์์ในการสร้้างคุณุค่่า
ให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน 

2. องค์์ประกอบ

1).	 คณะกรรมการกำกับัดููแลกิจิการ ประกอบด้ว้ยกรรมการ อย่่างน้อ้ย 3 คน และควรประกอบด้ว้ยกรรมการ
อิิสระเป็็นส่่วนใหญ่่

2).	 ประธานคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ และไม่่ได้้ดำรงตำแหน่่งประธานกรรมการ
ของบริิษััทฯ 
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3. คุุณสมบััติิ

1).	 มีีความรู้้� ความสามารถ  คุุณสมบััติิ และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสม และสามารถใช้้ความรู้้� ความสามารถ  
และประสบการณ์์ในการปฏิบิััติิงานให้้ได้้ผลสำเร็็จตามวััตถุุประสงค์์

2).	 มีีเวลาเพีียงพอในการปฏิิบััติิหน้าที่่� และสามารถใช้้ดุุลพิินิิจของตนได้้อย่่างเป็็นอิิสระเพื่่�อสร้้างเสริิมให้้
บริิษััทฯ มีีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

4. การแต่่งตั้้�ง และวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

1).	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการเพื่่�อทำหน้้าที่่�กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ และคณะ
กรรมการบริษิัทัคัดัเลือืกกรรมการกำกับัดููแลกิจิการที่่�เป็น็กรรมการอิสิระ 1 คน ขึ้้�นดำรงตำแหน่่งประธาน
คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ

2).	 กรรมการกำกัับดููแลกิิจการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี และเมื่่�อครบกำหนดออกตามวาระ อาจได้้รัับ
พิิจารณาเลืือกตั้้�งให้้เป็็นกรรมการกำกัับดููแลกิิจการต่่อไปได้้ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่่าเหมาะสม

3).	 กรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการกำกัับดููแลกิิจการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�น นอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะ
กรรมการบริษิัทัแต่ง่ตั้้�งบุคุคลที่่�มีคีุณุสมบัตัิคิรบถ้ว้นเป็น็กรรมการกำกับัดููแลกิจิการ เพื่่�อให้ก้รรมการกำกับั
ดููแลกิจิการมีจีำนวนครบตามที่่�กำหนดไว้ใ้นกฎบัตัรนี้้� โดยบุคุคลที่่�เข้้าเป็น็กรรมการกำกับัดููแลกิจิการแทน 
จะอยู่่�ในตำแหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยังัเหลืออยู่่�ของกรรมการกำกัับดููแลกิิจการซึ่่�งตนได้้รับัแต่่งตั้้�งเข้า้มาแทน

5. อำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

1).	 กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ รวมถึึงการดำเนิินงานที่่�สำคััญเกี่่�ยวข้้องกัับ
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ให้้
สอดคล้้องกัับหลัักการ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ และแนวปฏิิบััติิ
ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2).	 กำกัับดููแล ให้้คำปรึึกษา ติิดตาม ประเมิินผลการปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาล หลัักการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนการดำเนิินงานด้้านพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้บรรลุุผลสำเร็็จอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยกระดัับระบบการกำกัับดููแลกิิจการ	
ของบริิษััทฯ สู่่�มาตรฐานสากล

3).	 ส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการบริิษััท ตระหนัักถึึงบทบาทความรัับผิิดชอบ และสนัับสนุุนให้้มีีการเผยแพร่่
วััฒนธรรมในการกำกัับดููแลที่่�ดีีและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมให้้เป็็นที่่�เข้้าใจ รวมทั้้�งส่่ง
เสริิมการมีีส่่วนร่่วมของคณะกรรมการบริิษััท ผู้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับอีีกด้้วย

6. การประชุุม

1).	 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการจะต้้องมีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง และอาจจััดให้้มีีการประชุุม
เพิ่่�มเติิมตามที่่�ประธานคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการเห็็นสมควร 

2).	 องค์์ประชุุมของคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการต้้องไม่่น้อยกว่่าก่ึ่�งหนึ่่�งของสมาชิิกคณะกรรมการกำกัับ
ดููแลกิิจการ 
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3).	 ประธานคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการทำหน้้าที่่�เป็็นประธานในที่่�ประชุุม หากในการประชุุมคราวใด
ประธานคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้กรรมการ
ที่่�มาประชุุมคััดเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุุม  

4).	 มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการให้้ถืือเสีียงข้้างมาก กรรมการกำกัับดููแลกิิจการคนหนึ่�งให้้
มีีหนึ่�งเสีียงในการลงคะแนน หากคะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียง
หนึ่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาดกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในเรื่่�องที่่�พิิจารณา ให้้งดแสดงความ
เห็็น และงดออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ๆ
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