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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ปีี 2565 ในยุุคหลัังวิิกฤต โควิิด-19 ถืือเป็็นปีีแห่่งความท้้าทายในการดำเนิินงานของทุุกองค์์กรต้้องพร้้อมรัับมืือกัับทุุก 
ความท้้าทายที่่�เข้้ามา คณะกรรมการและผู้้�บริิหารตระหนัักดีีว่่า ด้้วยสภาวะเศรษฐกิิจ การเมืือง รวมถึึงปััจจััยสภาวะเศรษฐกิิจ
ทั่่�วโลกที่่� เกิิดขึ้้�นหลัังสถานการณ์์การแพร่่ระบาดดัังกล่่าวล้้วนเป็็นปััจจััยที่่�กระทบต่่อผลการดำเนิินงานของบริิษััท 
ความว่่องไวในการปรับตััวและการไม่่หยุุดนิ่่�งท่ี่�จะก้้าวไปข้้างหน้้านัับเป็็นพื้้�นฐานสำคััญท่ี่�จะช่่วยให้้ธุุรกิิจของบริิษััทเติิบโต 
ได้้ในระยะยาว  

บริิษััทได้้ดำเนิินงานตามกลยุุทธ์์หลัักของบริิษััทในการปรัับตััวให้้ทัันกัับการเปลี่่�ยนแปลงและเน้้นไปที่่�แผนงานที่่�จะช่่วยให้้การ
เติิบโตของบริิษััทเป็็นไปอย่่างยั่่�งยืืน และพััฒนาธุุรกิิจให้้กลัับมาแข็็งแกร่่ง

1.	 เดิินหน้้าคิิดค้้นและนำเสนอผลิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นนวััตกรรมทางด้้านความงามและสุุขภาพที่่�เข้้าถึึงผู้้�บริิโภค สะดวก คุ้้�มค่่า 
	ทั้้ �งขนาดและราคา มีีความเหมาะสมกัับพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคในตลาด เช่่น การเข้้าร่่วมทุุนในบริิษััทไฮไบโอไซเพื่่�อผลิิต 
	 สเปรย์์พ่่นจมููกที่่�มีีแอนติิบอดีีสำหรัับเป็็นทางเลืือกในการลดความเสี่่�ยงในการระบาดของเชื้้�อโควิิด-19 ซึ่่�งได้้รัับการ 
	 ตอบรัับจากตลาดเป็็นอย่่างดีี และมีีการออกผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิวใหม่่เพื่่�อเข้้าสู่่�ตลาดอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งการกลัับมา 
	 ของความต้้องการของผลิตภััณฑ์์เครื่่�องสำอางหลัังจากมีีการกลัับเข้้าทำงานในออฟฟิิศแทนการทำงานจากบ้้าน 100%

2.	พั ฒนาและลงทุุนในช่่องทางการจััดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีประสิิทธิภาพยิ่่�งขึ้้�น เช่่น ช่่องทาง e-commerce ซึ่่�งในช่่วง 
	 วิิกฤติิระบาดเชื้้�อโควิิด-19 การเติิบโตของการจำหน่่ายผลิตภััณฑ์์ในช่่องทาง e-commerce เป็็นการเติิบโตอย่่างมีี 
	นั ยสำคััญ อย่่างไรก็็ตาม หลัังวิิกฤติิโรคระบาดคลี่่�คลาย บริิษััทยัังให้้ความสำคััญกัับช่่องทางจำหน่่ายหลัักทั้้�งใน 
	ร้ ้านสะดวกซื้้�อ ร้้านประเภท Super/Hyper ที่่�กลัับมาคึึกคัักอีีกครั้้�ง โดยมุ่่�งหวัังท่ี่�จะบริิหารจััดการช่่องทางจััดจำหน่่าย 
	 ให้้มีีประสิิทธิิภาพ ผู้้�บริิโภคได้้รัับความสะดวกสบายและสามารถซื้้�อผลิตภััณฑ์์ของบริิษััทได้้ตามความต้้องการ

3.	พั ฒนาบุุคลากรให้้มีีทัักษะความรู้้� ความสามารถในการรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น ซึ่่�งถืือเป็็นการสร้้างการ 
	 เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนด้้วยขีีดความสามารถขององค์์กรที่่�สููงขึ้้�นและจะเป็็นโอกาสท่ี่�ทำให้้เราสามารถแสวงหาโอกาสใหม่่ๆ  
	 ได้้ในอนาคต 

ด้้วยการดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้แนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีดัังกล่่าวข้้างต้้น ในช่่วง 
ต้้นปีี 2566  บริิษััทได้้เข้้าร่่วมการเป็็นสมาชิิกของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ซึ่่�งเป็็นองค์์กรที่่�มีีบทบาทสำคััญ
ในการพััฒนาความเป็็นมืืออาชีีพของกรรมการ และส่่งเสริิมให้้เกิิดการกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีในประเทศไทย อัันสะท้้อนให้้
เห็็นถึึงจุุดมุ่่�งหมายในการพััฒนาแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจในอนาคตให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานระดัับสากล และเป็็น 
การสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อนัักลงทุุนทั้้�งในและต่่างประเทศ รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายของบริิษััทในระยะยาว 

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงาน บริิษััท โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน) ขอขอบคุุณท่่าน
ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกท่่านที่่�ได้้มอบความไว้้วางใจและให้้การสนัับสนุุนบริิษััทมาอย่่างต่่อเนื่่�องซึ่่�งถืือเป็็นกำลัังใจสำคััญ
อย่่างยิ่่�งที่่� จะทำให้้พวกเราทุุกคนมีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะทำงานเพื่่�อความก้้าวหน้้าและเติิบโตของบริิษััท ตลอดจนประโยชน์์สููงสุุด
ของทุุกท่่านต่่อไป
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เพื่อการเติบโตในระยะยาว

นางวรวรรณ ไชยกำ�เนิิด
ประธานเจ้้าหน้้าที่่บริิหาร

  สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

08   โรจููคิิิ�ส อิิิ�นเตอร์์ เนชั่่�นแนล จำำ�กััั�ด (มหาชน)    แบบ 56-1 One Report 2565



ในปีี 2565 ถืือเป็็นอีีกหนึ่่�งปีีที่่�มีีความท้้าทายเป็็นอย่่างมากสำหรัับบริิษััทและตลาดผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิวและเครื่่�องสำอาง แม้้ว่่า
สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 จะเริ่่�มคลี่่�คลายดีีขึ้้�นในช่่วงไตรมาส 2 แต่่การใช้้จ่่ายของผู้้�บริิโภคยัังคงชะลอตััว
จากผลกระทบของการแพร่่ระบาดท่ี่�ดำเนิินมาอย่่างต่่อเนื่่�องยาวนานตั้้�งแต่่ปีี 2563 ส่่งผลให้้การฟื้้�นตััวทางเศรษฐกิิจของไทยยัง
ไม่่มีีความชััดเจนและเป็็นไปอย่่างเชื่่�องช้้า จนมาถึึงในครึ่่�งหลัังของปีีภาพรวมของตลาดความงามจึึงกลัับมาขยายตัวดีีขึ้้�น จากการ
ที่่�ภาครััฐเริ่่�มมีีมาตรการผ่่อนคลายและการเปิิดเมืือง รวมถึึงการกลัับมาใช้้ชีีวิิตของผู้้�คนที่่�เริ่่�มกลัับเข้้าสู่่�ภาวะปกติิมากขึ้้�น ในขณะ
เดีียวกันเราเห็็นการเปลี่�ยนแปลงของพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคต่่อผลิตภััณฑ์์ของใช้้ส่่วนตััวและเพื่่�อความงาม (Personal Care and 
Beauty Care) ที่่�มีีการเปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและมีีนัยสำคััญตลอดช่่วงระยะเวลาที่่�ต่่อเนื่่�องยาวนานของโควิิด-19  
ที่่�เน้้นการมองหาสิินค้้าที่่�ดููแลความงามและสุุขภาพแบบองค์์รวม มีีส่่วนผสมที่่�ทำงานเห็็นผลจริิง ในราคาที่่�สามารถเข้้าถึึงได้้ และ
ให้้ความคุ้้�มค่่าสููงสุุด บริิษััทจึึงเร่่งแผนการเติิบโตธุุรกิิจตั้้�งแต่่ไตรมาส 2 ของปีีเพื่่�อให้้เติิบโตรองรัับการฟื้้�นตััวของตลาดและ 
ตอบโจทย์์ความต้้องการ รวมถึึงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงไป 

โดยในปีี 2565 ดัังกล่่าว บริิษััทนำเสนอผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ออกสู่่�ตลาดกว่่า 60 SKUs โดยยัังคงเน้้นเรื่่�องของการพััฒนาสิินค้้าอัันเป็็น
นวััตกรรม รวมถึึงการนำเทคโนโลยีีเซรั่่�มภายใต้้แบรนด์์ Rojukiss มาพััฒนาต่่อยอดสู่่�กลุ่่�มสิินค้้าอื่่�น อาทิิเช่่น ผลิตภััณฑ์์ทำความ
สะอาดผิิวหน้้า ผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิวโทนเนอร์์น้้ำตบ และผลิิตภััณฑ์์บำรุุงริิมฝีีปาก  ซึ่่�งได้้รัับการตอบรัับที่่�ดีี เพิ่่�มการจดจำในแบรนด์์
สิินค้้า เพิ่่�มการใช้้สิินค้้าภายใต้้แบรนด์์ Rojukiss ผ่่านนวััตกรรมที่่�ตอบโจทย์์ในราคาที่่�สามารถจัับต้้องได้้และยัังคงคุุณภาพที่่�ดีี
ตามแบบฉบัับของ Rojukiss นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ปรัับกลยุุทธ์์ในการสนัับสนุุนยอดขายสินค้้าในกลุ่่�มร้้านสะดวกซื้้�อที่่�ได้้รัับ 
ผลกระทบจากการท่ี่�ผู้้�บริิโภคมีีการขยัับลงไปซื้้�อสิินค้้ากลุ่่�มที่่�ราคาถููกลง โดยบริิษััทมีีการออกสิินค้้าใหม่่ที่่�เป็็นการเพิ่่�มปริมาณ
สิินค้้าให้้สููงขึ้้�นโดยยังคงตรึึงราคาหรืือเพิ่่�มราคาเพีียงเล็็กน้้อยเพื่่�อเพิ่่�มความคุ้้�มค่่าให้้แก่่ผู้้�บริิโภค โดยบริิษััทยังสามารถรักษาระดัับ
การทำกำไรท่ี่�ดีี ซึ่่�งเป็็นการตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคท่ี่�แตกต่่างจากผู้้�เล่่นรายอื่่�นๆ ที่่�ไม่่ได้้เน้้นเพีียงเรื่่�องของการลดราคาสิินค้้า

นอกจากการผลัักดัันการเติิบโตในกลุ่่�มสิินค้้าความงามแล้้ว ด้้วยวิิสััยทัศน์์และพัันธกิิจหลัักของเรา คืือการก้้าวขึ้้�นเป็็นบริิษััท 
ชั้้�นนำด้้านผลิตภััณฑ์์ความงามและสุุขภาพ ในช่่วงการระบาดของไรวััสโควิิด-19 อย่่างต่่อเนื่่�องยาวนาน มีีผลต่่อสุุขภาพและการ
ดำรงชีีวิิตประจำวััน บริิษััทเล็็งเห็็นเทรนด์์ในการให้้ความสำคััญกัับสุุขภาพของผู้้�บริิโภคที่่�มีีมากขึ้้�นจึึงเร่่งมองหานวััตกรรมในกลุ่่�ม
สิินค้้าเพื่่�อสุุขภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีีท่ี่�ผ่่านมาเราได้้เข้้าลงทุุนในบริิษััท ไฮไบโอไซ จำกััด เพื่่�อขยายธุุรกิิจไปสู่่�นวััตกรรมเพื่่�อ
สุุขภาพ โดยเปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์แรก ได้้แก่่  สเปรย์์พ่่นจมููกสำหรัับยัับยั้้�งเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ทางกายภาพ “VAILL COVITRAPTM 

Anti-CoV Nasal Spray” โดยความร่่วมมืือกัับคณะแพทยศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย สถาบัันวิิจััยระบบสาธารณสุุข 
(สวรส.) มหาวิิทยาลััยศิิลปากร และองค์์การเภสััชกรรม ในการผลัักดัันงานวิิจััยจากทีีมแพทย์์ไทยสู้�โควิิด-19 จนเกิิดเป็็นนวััตกรรม
สเปรย์์พ่่นจมููกด้้วยเทคโนโลยีี Monoclonal Human Antibody Cocktail จากการวิิจััยภููมิคุ้้�มกัันในมนุุษย์์เพื่่�อต่่อต้้านและ
ยัับยั้้�งเชื้้�อไวรัสโควิิด-19 ถืือเป็็นความภาคภููมิิใจของคนไทย ที่่�สามารถคิดค้้นนวััตกรรมที่่�มีีศัักยภาพในระดัับโลก

นอกจากนั้้�น บริิษััทยัังเน้้นย้้ำความสำคััญของการเฟ้้นหาและรัักษาบุุคลากรท่ี่�จะร่่วมขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ 
โดยให้้ความสำคััญในเรื่่�องการบริิหารทีีมงาน การสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำงานที่่�ดีีให้้แก่่พนัักงาน สนัับสนุุนให้้พนัักงาน 
ได้้พััฒนาศัักยภาพและทัักษะต่่างๆ รวมถึึงส่่งเสริิมและเปิิดโอกาสให้้พนัักงานทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการสร้้างสรรค์์และผลัักดััน 
การเติิบโตขององค์์กรและธุุรกิิจ 

ความสำเร็็จทั้้�งหมดคงจะเกิิดขึ้้�นไม่่ได้้หากไม่่มีีความร่่วมมืือความไว้้วางใจและการสนัับสนุุนจากฝ่่ายต่่างๆ ทั้้�งคณะกรรมการ
บริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงาน คู่่�ค้้า พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และลููกค้้าทุุกท่่าน ดิิฉัันในนามตััวแทนผู้้�บริิหารขอขอบคุุณทุุกท่่านสำหรัับ
การสนัับสนุุนมาโดยตลอด เราทุุกคนจะยัังคงมุ่่�งพััฒนาธุุรกิิจพร้้อมปรัับตััวในยุุคปััจจุุบัันที่่�โลกมีีความเปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว 
เพื่่�อให้้มีีความพร้้อมสำหรัับโอกาสและความท้้าทายที่�จะเกิิดขึ้้�น เรายัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างความเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนในการดำเนิินธุุรกิิจ 
พร้้อมสร้้างสรรค์์นวััตกรรมด้้านสุุขภาพและความงามของไทย ภายใต้้นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
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PLAY BY THE RULES,
BUT BE FEROCIOUS. 

Phil Knight

นางวรวรรณ ไชยกำ�เนิิด
ประธานเจ้้าหน้้าที่่บริิหาร

นางสาววิิภาภรณ์์ เนีียมละออง
ประธานเจ้้าหน้้าที่่สายงานบััญชีีและการเงิิน

SUCCESS IS NOT FINAL
FAILURE IS NOT FATAL
IT IS THE COURAGE 
TO CONTINUE THAT 
COUNTS. 
Winston Churchill

  คณะกรรมการบริหาร

10   โรจููคิิิ�ส อิิิ�นเตอร์์ เนชั่่�นแนล จำำ�กััั�ด (มหาชน)    แบบ 56-1 One Report 2565



YOU ONLY HAVE 
TO DO A FEW THINGS 
RIGHT IN YOUR LIFE 

SO LONG AS YOU DON’T 
DO TOO MANY 

THINGS WRONG.
Warren Buffett

นายธนายุุส ลีีรพัันธ์ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่สายงานการตลาด

นางสาวนฤมล สุุขกมลวััฒนา
ประธานเจ้้าหน้้าที่่สายงานปฎิิบััติิการ

BUSINESS 
OPPORTUNITIES ARE 
LIKE BUSES, THERE’S
ALWAYS ANOTHER ONE 
COMING.
Richard Branson
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1. ดร. ลักขณา ลีละยุทธโยธิน
ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

2. นางปรารถนา มงคลกุล
รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ

4. ดร. ฉัตรชัย ตวงรัตนพันธ์
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบเเทน / 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

3. ดร. อนุพันธ์ กิจนิจชีวะ
ประธานกรรมการกำ�กับดูเเลกิจการที่ดี / กรรมการสรรหาเเละ
พิจารณาค่าตอบเเทน / กรรมการ

5. นางสาวพรชนก ตันสกุล
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

1

2 4

3 5

  คณะกรรมการบริิษััท
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6. นางยายูส สุลยานี่ มัก
กรรมการกำ�กับดูเเลกิจการที่ดี / กรรมการอิสระ

8. นายอโณทัย อดุลพันธ์
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการผู้มี
อำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่กำ�หนดในหนังสือรับรอง

7. นางสาวปิยวดี สอนสิงห์
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี / กรรมการผู้มีอำ�นาจ
ลงนามผูกพันบริษัทตามที่กำ�หนดในหนังสือรับรอง

9. นางวรวรรณ ไชยกำ�เนิด
ประธานกรรมการบริหาร /  
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / 
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่กำ�หนดในหนังสือ
รับรอง

6 8

7 9
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สัดส่วนรายได้ปี 2565

  ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

15%
2%

13%

70%

ผลิตภัณฑ์สุขภาพ
ผลิตภัณฑ์
เปลี่ยนสีผม

ผลิตภัณฑ์
เครื่องสำ�อาง

ผลิตภัณฑ์
บำ�รุงผิว

รายได้ตาม
สายผลิตภัณฑ์

15%

57%

16%

2%

10%

รายได้จากบริษัทย่อย
เเละกิจการร่วมค้า

ร้านค้าปลีก
สมัยใหม่

ส่งออกต่างประเทศ

ร้านค้า
ออนไลน์

ร้านค้า
ทั่วไป

รายได้ตาม
ช่องทางการ
จัดจำ�หน่าย
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รายได้้จากการดำ�เนิินงาน

อััตรากำ�ไรสุุทธิ

กำ�ไรสุุทธิ

สิินทรัพย์์รวม

932

15.9%

148

1,297

รายได้จากการ
ขายสินค้าและบริการ
(ล้านบาท)

กำ�ไรขั้นต้น
(ล้านบาท)

กำ�ไรสุทธิ
(ล้านบาท)

25632564 25642563 2563 25642565 2565 2565

ล้้านบาท

ล้้านบาท

ล้้านบาท

ล้้านบาท

965.0 168.0

772.3

413.7
118.6

932.3

484.5
147.9565.4

58.6%

53.6%
52.0%

17.4%

15.4% 15.9%
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ส่่วนที่่ 1

การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำ�เนิินงาน



วิิสััยทััศน์
เป็นผู้้นำ�ด้้านความงามและ 
สุุขภาพแห่่งอนาคตของเอเชีีย

VISION

พันธกิจ
สร้างสรรค์นวัตกรรมด้านความงาม
และสุขภาพที่ดีที่สุดที่ทุกคน
สามารถเข้าถึงได้พร้อม 
ขับเคลื่อนความต้องการ 
และสร้างแรงบันดาลใจ 
แก่คนไทยและคนเอเชียอย่างยั่งยืน

MISSION

  โครงสร้้างและการดำ�เนิินงานของกลุ่่มบริิษััท

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ภาพรวมการประกอบธุรกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

18   โรจููคิิิ�ส อิิิ�นเตอร์์ เนชั่่�นแนล จำำ�กััั�ด (มหาชน)    แบบ 56-1 One Report 2565



ภาพรวมในการประกอบธุรกิจ
บริิษััท โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน) จดทะเบีียนก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 2 มีีนาคม 2550 และเข้้าจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เมื่่�อวัันท่ี่� 19 กุุมภาพัันธ์์ 2564 เพื่่�อประกอบธุุรกิิจพััฒนา จ้้างผลิิตและจััดจำหน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์ด้้านความงามและสุุขภาพภายใต้้แบรนด์์ต่่างๆ ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิวหน้้า “Rojukiss” และ “Best 
Korea”, ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องสำอาง “Sis2Sis” ผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิว “PhD K-Derma” และ ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร “Qi”  
รวมทั้้�งสิ้้�นมากกว่่า 100 SKUs ซึ่่�งทั้้�งหมดเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ ได้้คิิดค้้น พััฒนาสููตรและบรรจุุภััณฑ์์ร่่วมกัับผู้้�ผลิิตและ 
นำมาจััดจำหน่่ายผ่่านช่่องทางการจััดจำหน่่ายทั้้�งในและต่่างประเทศ บริิษััทฯ เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องจากการทำการตลาดเพื่่�อ
สร้้างแบรนด์์ต่่างๆ ของบริิษััทฯ ให้้แข็็งแกร่่ง และสร้้างสรรค์์ผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีนวััตกรรมเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของ 
ผู้้�บริิโภคที่่�หลากหลายและมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วให้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผู้้�บริิโภคสามารถเข้้าถึึงได้้ (Beauty & Health 
Convenience) หมายถึงการเป็็นผลิตภััณฑ์์ท่ี่�ตรงกัับความต้้องการหรืือสามารถแก้้ปััญหาท่ี่�ผู้้�บริิโภคมีีได้้ ราคาย่่อมเยาว์์  
มีีขนาดและรููปแบบผลิตภััณฑ์์ท่ี่�ง่่ายต่่อการตััดสิินใจซื้้�อและนำไปใช้้งานได้้จริิง ให้้ความคุ้้�มค่่าสููงสุุด และมีีการปรับปรุง
ผลิิตภััณฑ์์เดิิมท่ี่�ผู้้�บริิโภคชื่่�นชอบอยู่่�แล้้วให้้สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�บริิโภคได้้ดีียิ่่�งขึ้้�นอีีกด้้วย ปััจจุุบััน บริิษััทฯ 
ประกอบธุุรกิิจพััฒนา จ้้างผลิิต และจััดจำหน่่ายทั้้�งหมด 4 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ ได้้แก่่ ผลิตภััณฑ์์บำรุุงผิิวหน้้า (Skincare) ผลิิตภััณฑ์์
เครื่่�องสำอาง (Color Cosmetic) ผลิตภััณฑ์์เปลี่่�ยนสีีผม (Hair Color) และผลิตภััณฑ์์กลุ่่�มสุุขภาพ (Healthcare) โดยมีี
จำหน่่ายในประเทศไทยและอีีกหลายประเทศในอาเซีียน ได้้แก่่ อิินโดนีีเซีีย เวีียดนาม ลาว กััมพููชา พม่่า เป็็นต้้น ในปีี 2565 
บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมลงทุุนในบริิษััทประกอบธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการผลิิตและบรรจุุยาและเวชภัณฑ์์ เครื่่�องมืือแพทย์์ และ
อุุปกรณ์์ทางการแพทย์์เพื่่�อเข้้าสู่่�ธุุรกิิจเพื่่�อสุุขภาพอย่่างเต็็มรููปแบบตามวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััทฯ ที่่�มุ่่�งหมายจะเป็็น
ผู้้�นำด้้านความงามและสุุขภาพแห่่งอนาคตของเอเชีีย

เป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจ
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำด้้านความงามและสุุขภาพแห่่งอนาคตของเอเชีีย โดยมีีเป้้าหมายดัังนี้้�

1. ขยายธุุรกิิจและเพิ่่�มความหลากหลายในผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มความงามและสุุขภาพ (Health & Beauty) ให้้ครบวงจร 
โดยร่่วมมือกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจชั้้�นนำในระดัับโลก ความเชื่่�อและเทรนด์์การใช้้ชีีวิิตที่่�ให้้ความสำคััญทั้้�งเรื่่�องความงาม
และสุุขภาพอนามััยมีีแนวโน้้มสููงขึ้้�นและขยายวงกว้้างภายหลัังวิิกฤติิโควิิด-19 บริิษััทฯ จึึงเล็็งเห็็นความต้้องการของผู้้�บริิโภค
ที่่�ยัังให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกัับเรื่่�องความงามและควบคู่่�ไปกับการมีีสุขภาพอนามััยที่�ดีี กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพเป็็นตลาดที่่�มีี
ขนาดใหญ่่และมีีแนวโน้้มการเติิบโตท่ี่�ดีีเป็็นลำดัับ บริิษััทฯมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะขยายธุุรกิิจให้้ครอบคลุุมทั้้�งกลุ่่�มความงามและกลุ่่�ม
สุุขภาพให้้ครบวงจรและให้้เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคได้้หลากหลายกลุ่่�มเพื่่�อตอบสนองความต้้องการดัังกล่่าวได้้ตรงจุุด

2. เป็็นผู้้�นำนวััตกรรมความงามและสุุขภาพที่่�ตอบโจทย์์วิิถีีชีีวิิตคนเมืือง (Convenience Health & Beauty) ด้้วย
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีนวััตกรรมเข้้าถึึงผู้้�บริิโภค สะดวก คุ้้�มค่่าทั้้�งขนาดและราคาและสอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว
ของผู้้�บริิโภคในตลาด หััวใจสำคััญของการเติิบโตที่่�ผ่่านมาของบริิษััทคือการสร้้างสรรค์์ผลิตภััณฑ์์ใหม่่ มุ่่�งเน้้นนวััตกรรมที่่�
ตอบโจทย์์ความต้้องการและการใช้้ชีีวิิตของผู้้�บริิโภคท่ี่�มีีวิิถีีการดำเนิินชีีวิิตแบบคนเมืือง (Urbanization) ทั้้�งในเรื่่�อง 
ความงามและสุุขภาพ การพิิจารณาการออกสิินค้้าใหม่่ครอบคลุุมถึึงความคุ้้�มค่่า ความสะดวกสบายในการใช้้และการหาซื้้�อ
เพื่่�อให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิโภคในตลาด (Marketing Landscape) โดยเฉพาะการใช้้ดิิจิิทััลที่่�กลายเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของชีีวิิตประจำวัันเพราะไม่่ว่่าเราจะต้้องการค้้นหาอะไรก็็สามารถหาเจอได้้ในโลกออนไลน์์ทั้้�งหมด อีีกทั้้�งการเปลี่�ยนผ่่าน
เทคโนโลยีีที่�ถููกขัับเคลื่่�อนในช่่วง COVID-19 ที่่�เป็็นไปอย่่างอััตโนมััติิและมีีผลกระทบต่่อชีีวิิตของเราโดยตรง เมื่่�อคนเริ่่�มเห็็น
ว่่าการใช้้ออนไลน์์มีีความสะดวกสบาย จึึงเป็็นสาเหตุุหลัักท่ี่�ผู้้�บริิโภคอาจจะเลืือกที่่�จะไม่่กลัับไปซื้้�อของแบบทางออฟไลน์์อีีก
ต่่อไป 

3. เสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งช่่องทางจััดจำหน่่ายให้้ครอบคลุุมทั้้�งช่่องทาง Offline และ Online แม้้บริิษััทฯจะประสบ
ความสำเร็็จอย่่างต่่อเนื่่�องในการทำให้้แบรนด์์หลัักอย่่าง “Rojukiss” เป็็นแบรนด์์ของบริิษััทไทยอันดัับ 1 ในกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์
บำรุุงผิิวหน้้าของผู้้�หญิิงในช่่องทางร้้านสะดวกซื้้�อ (ตั้้�งแต่่ปีี 2562-2564) และช่่องทางร้้านเพื่่�อความงามและสุุขภาพในปีี 
2564 (ตามข้้อมููลของ Neilsen ปีี 2564) ก็็ตาม พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคในช่่วงสถานการณ์์โควิิด-19 พิิสููจน์์ให้้เห็็นว่่า 
การขยายช่่องทางใหม่่เพื่่�อให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายนั้้�นมีีความจำเป็็นอย่่างยิ่่�ง ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้ขยายจำนวน 
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Distribution point ใหม่่ๆ ทั้้�งในรููปแบบออฟไลน์์ ได้้แก่่ ร้้านถููกดีี ร้้าน Robinson GO นอกจากนี้้� บริิษััทได้้มุ่่�งมั่่�นในการ
เข้้าสู่่�แพลตฟอร์์มออนไลน์์อย่่างเต็็มรููปแบบ ทั้้�ง e-commerce และ social commerce ใหม่่ๆ ที่่�ปััจจุุบััน เป็็นท่ี่�นิิยมของ
ผู้้�บริิโภคอย่่างมากในการตััดสิินใจเลืือกซื้้�อสิินค้้า

4. มุ่่�งสู่่�ความเป็็นผู้้�นำธุุรกิิจทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศด้้วยการมีีพัันธมิตรที่�แข็็งแกร่่งในภููมิิภาคอาเซีียน ได้้แก่่ 
อิินโดนีีเซีีย และเวีียดนาม 2 ประเทศหลัักที่่�เป็็นตลาดที่่�มีีความต้้องการผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อความงามและสุุขภาพ โดยประชากร
ในประเทศเหล่่านี้้�มีีความนิิยมบางอย่่างที่่�คล้้ายคลึึงกััน เช่่น กระแสความนิิยมเกาหลีี (Korean Wave) การเติิบโตของ
ประชากรเมืืองท่ี่�ต้้องการความสะดวกสบายจากชีีวิิตท่ี่�เร่่งรีีบ (Urbanized Trend) บริิษััทฯ ได้้นำองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ 
ผู้้�บริิโภคและเครืือข่่ายพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�มีีประสบการณ์์เพื่่�อให้้บริิษััทฯ บรรลุุเป้้าหมายสััดส่่วนรายได้้จากช่่องทางต่่าง
ประเทศประมาณร้้อยละ 15-20 ของรายได้้ทั้้�งหมดของบริิษััทฯ (Gross Sales) 

กลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจ
บริษิัทัฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็น็บริษิัทัเพื่่�อความงามและสุขุภาพของผู้้�บริโิภคอย่า่งแท้จ้ริงิ (True Health and Beauty Company) 
โดยได้้รัับแรงบัันดาลใจจากบริิษััทความงามและสุุขภาพชั้้�นนำระดัับโลกในการมองเห็็นและพััฒนาศัักยภาพของตลาดความงาม
และสุุขภาพอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายที่่�จะมีีรายได้้ ประมาณ 3,000 ล้้านบาทภายในปีี 2569 และมีีเป้้าหมาย
ระยะยาวที่่�จะเป็็นบริิษััทเพื่่�อความงามและสุุขภาพชั้้�นนำของเอเชีีย หรืือคิิดเป็็นอััตราเติิบโตเฉลี่่�ยประมาณร้้อยละ 29 ต่่อปีีนัับ
จากปีี 2564 เปรีียบเทีียบกัับอััตราการเติิบโตของรายได้้ของบริิษััทฯ ที่่�ร้้อยละ 39 ต่่อปีีในระหว่่างปีี 2560 – 2562 ซึ่่�งเป็็นช่่วง
เวลาก่่อนสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 โดยตามกลยุุทธ์ของบริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าหมายจะมีีสััดส่่วนรายได้้จาก 
การจำหน่่ายกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์บำรุุงผิิวในประเทศประมาณร้้อยละ 40 – 45 รายได้้จากผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพ ประมาณร้้อยละ 
15-20 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องสำอาง และที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับเส้้นผมประมาณร้้อยละ 15-20 และรายได้้จากต่่างประเทศประมาณ 
ร้้อยละ 20 – 25 ซึ่่�งการบรรลุุเป้้าหมายดัังกล่่าวในอนาคตขึ้้�นอยู่่�กัับความสำเร็็จของกลยุุทธ์์การเติิบโตของบริิษััทฯ เช่่น  
(1) ความสำเร็จ็ของผลิตภััณฑ์บ์ำรุุงผิิวแบรนด์์ Rojukiss ในการเป็็นแบรนด์์ที่่�มีียอดขาย 1,000 ล้า้นบาท (2) การเติบิโตและขยาย
กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพและความงามให้้แต่่ละช่่องทางการขายเพื่่�อเข้้าถึึงฐานลููกค้้าของพัันธมิิตรทางธุุรกิิจในแต่่ละช่่องทาง 
(3) ความสำเร็็จของการเติิบโตธุุรกิิจจากการขยายแบรนด์์ต่่างๆ ของบริิษััทฯ ในประเทศอิินโดเซีีย และเวีียดนาม เป็็นต้้น และ 
(4) การขยายธุรุกิิจรุกุเข้า้สู่่�ตลาดสิินค้้าเพื่่�อสุุขภาพอย่่างเต็็มตัวัแบบก้้าวกระโดดโดยผ่านทางบริิษัทั ไฮไบโอไซ จำกััด ซึ่่�งเป็น็บริษิัทั
ย่่อยของ KISS อย่่างไรก็็ตาม ในอนาคตบริิษััทฯ สามารถปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์การเติิบโตให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายในอนาคตและ
เหมาะสมกัับสถานการณ์์ทางธุุรกิิจด้้วยประสบการณ์์ของผู้้�บริิหารในสายงานธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อความงาม ประกอบกัับการเป็็น
บริิษััท asset-light ที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นคล่่องตััว มีีกลยุุทธ์์การเติิบโตด้้วยการเน้้นการต่่อยอดจุุดแข็็งของบริิษััทฯ ในด้้านการสร้้าง
กลุ่่�มแบรนด์์ที่่�แข็็งแกร่่งหลากหลาย (Multi-category Brand Portfolio) ภายใต้้บรรจุุภััณฑ์์หลายรููปแบบ (Multi-format 
packaging) ความสามารถในการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพสููงและนำเสนอนวััตกรรมใหม่่ที่่�ผู้้�บริิโภคทุุกคนสามารถเข้้าถึึงได้้
ง่่ายสะดวกสบายในทุุกมิิติิ (Health & Beauty Convenience).

(1)	 ปั้นแบรนด์โรจูคิสให้เป็น “แบรนด์หนึ่งพันล้าน” ภายในปี 2567
Rojukiss เป็็นแบรนด์์หลัักของบริิษััทฯ ที่่�มีีจุุดขายที่�ชััดเจนและแตกต่่างจากผลิตภััณฑ์์บำรุุงผิิวอื่่�นในตลาด คืือเป็็นผลิตภััณฑ์์ 
เซรั่่�มบำรุุงผิิวหน้้าที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง ผลิิตด้้วยเทคโนโลยีีสกิินแคร์์จากประเทศเกาหลีีใต้้ จึึงสามารถดููแลปััญหาผิิวต่่างๆ ที่่�แก้้ไข
ได้้ยาก บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายอยู่่�แล้้วในการพััฒนาแบรนด์์ Rojukiss ให้้เป็็นแบรนด์์ที่่�มีียอดขาย 1,000 ล้้านบาท ภายในปีี 2567 
(รวมทุุกกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ เช่่น บำรุุงผิิวหน้้า ผลิิตภััณฑ์์เกี่่�ยวกัับเส้้นผม เป็็นต้้น) โดยมุ่่�งหวัังที่่�จะพััฒนาจากแบรนด์์บำรุุงผิิวให้้เป็็น
แบรนด์์เพื่่�อความงามครบวงจร ในปีี 2564 ตามข้้อมููลของบริิษััท เดอะนีีลเส็็นคอมปะนีี (ประเทศไทย) จำกััด (“Nielsen”) 
ครอบคลุุมการเก็็บข้้อมููลยอดขายของตลาดทั้้�งหมด (Mass Market) ได้้แก่่ ช่่องทางร้้านค้้าสมััยใหม่่ (Modern Trade)  
และร้้านค้้าทั่่�วไป (General Trade) โดยไม่่ครอบคลุุมตลาดสิินค้้าแบบหรูู (Luxury Market) ที่่�ขายสินค้้าผ่่านเคาน์์เตอร์์ใน 
ห้า้งสรรพสินิค้า้ โดยภาพรวมของตลาดผลิติภััณฑ์บ์ำรุงุผิวิหน้า้ของประเทศไทยจากสถานการณ์ร์ะบาดของโควิดิ-19 มีีอัตัราการ
เติิบโตลดลงถึึง -13.8% อย่่างไรก็็ตาม ผลิิตภััณฑ์์โรจููคิิสมีีอััตราการเติิบโตลดลงน้้อยกว่่าอััตราลดลงของตลาดโดยเติิบโตลดลง
เพีียง -12.6% และโรจููคิิสยัังคงมีีอััตราการเติิบโตในช่่องทางร้้านความงามและสุุขภาพมากถึึง + 13.8% สวนทางกัับการเติิบโต
ของผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิวในช่่องทางดัังกล่่าวที่�เติิบโตลดลงถึึง -11.6% ช่่องทางจำหน่่ายของโรจููคิสที่่�ได้้รัับผลกระทบอย่่างหนััก
คืือช่่องทางร้้านสะดวกซื้้�อ (Convenient Stores) ที่่�ถููกสั่่�งให้้ลดเวลาการเปิิดร้้านจากมาตรการล็็อกดาวน์์และการลด 
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ค่่าใช้้จ่่ายของผู้้�บริิโภคกลุ่่�มนี้้� ผลประกอบการดัังกล่่าวแสดงให้้เห็็นว่่า “Rojukiss” ยัังเป็็นแบรนด์์ที่่�ได้้รัับความไว้้วางใจและ
เป็็นตััวเลืือกอัันดัับต้้นๆ ของผู้้�บริิโภคแม้้ในสถานการณ์์ที่่�ไม่่ปกติิ 

นวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิว “เซรั่่�มเกาหลีี ตอบโจทย์์ทุุกปััญหาผิิวแก้้ยาก”
Rojukiss เป็็นผลิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีนวััตกรรมโดดเด่่นแตกต่่างด้้วยความเข้้มข้้นของส่่วนผสมต่่างๆ ที่่�ทำหน้้าท่ี่�หลัักในการบำรุุงผิิว 
(Active Ingredients) มีีประสิิทธิิภาพเหนืือกว่่าและซึึมซาบได้้ดีีกว่่าครีีมบำรุุงผิิวทั่่�วไป นอกจากนี้้�ยัังเป็็นแบรนด์์แรกที่่� 
ชููสรรพคุุณแก้้ปัญัหารููขุมขนบนผิิวหน้้าจึึงทำให้้ Rojukiss เป็็นแบรนด์์ที่่�นำเสนอ “นวััตกรรมบำรุุงผิิวหน้้า” อย่่างแท้จ้ริิง บริิษัทัฯ 
มีีการออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ท่ี่�อยู่่�ในรููปแบบเซรั่่�มอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเป็็นผลิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�ได้้รัับความนิิยมจนมีียอดขายเติิบโตเป็็น
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�อยู่่�ในตลาดเป็็นระยะเวลาต่่อเนื่่�องยาวนานและเป็็นผลิิตภััณฑ์์หลัักของแบรนด์์ Rojukiss (Star products) เช่่น 
(1) Rojukiss Perfect Poreless Serum (2) Rojukiss Spotless Acne serum (3) Rojukiss 5X Intensive Mask  
(4) Rojukiss Eye for Face Cream และ (5) Rojukiss White Poreless Serum ในปีี 2565 บริิษััทฯ ออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ 
(รวมทุุกแบรนด์์และทุุกกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์) เพื่่�อขยายการตอบสนองความต้้องการไปสู่่�ผู้้�บริิโภคกลุ่่�มใหม่่ ประมาณ 50-60 SKUs 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าหมายสัดส่่วนยอดขายผลิตภััณฑ์์บำรุุงผิิวในประเทศประมาณร้้อยละ 40-45 ของรายได้้ (Gross Sales) 
ของบริิษััทฯ ในปีี 2569 

(2)	 เสริมสร้างความแข็งแกร่งของช่องทางการขายผ่านร้านค้าหลายช่องทาง ทั้งแบบที่มีหน้าร้าน (Offline),  
	 e-Commerce และ Media Commerce
โดยทั้้�งแบบสร้้างแบรนด์์ที่่�เหมาะกัับฐานลููกค้้าของพัันธมิตรทางธุุรกิิจในช่่องทางจำหน่่ายนั้้�นๆและนำผลิตภััณฑ์์ของ 
บริิษััทฯ ที่่�เป็็นที่่�รู้้�จักดีีอยู่่�แล้้วเข้้าไปจำหน่่ายเพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคกลุ่่�มเป้้าหมายสามารถเลืือกซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตรงกัับความ 
ต้้องการได้้ง่่าย และสะดวกสบายยิ่่�งขึ้้�น 

•	 E-commerce หลัังจากสถานการณ์์โควิิด-19 ยอดขายของผลิิตภััณฑ์์โรจููคิิสผ่่านช่่องทาง e-market place เติิบโตขึ้้�น
แปรผัันตามพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�ไม่่สามารถออกจากบ้้านมาเลืือกซื้้�อผลิิตภััณฑ์์จากหน้้าร้้านปกติิ ผ่่านช่่องทาง 
การจำหน่่าย Rojukiss.official 	ทั้้�งใน Shopee และ Lazada นอกจากนี้้�ยัังเสริิมด้้วยช่่องทางอีีคอมเมิิร์์ซของแบรนด์์
โดยลููกค้้าสามารถสั่่�งซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ได้้เองที่่� www.rojukiss.com หรืือสอบถามข้้อมููลหรืือขอคำแนะนำเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์
เพิ่่�มเติิม ผ่่านช่่องทาง Social Commerce ได้้แก่่ www.facebook.com/rojukissthailand และ Line official 
Account : @rojukiss รวมถึึง TikTok shop: @rojukissth.official

บริิษััทฯ ยึึดหลัักการสร้้างสมดุุลโดยการเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งของช่่องทางการขายผ่่านร้้านค้้าซึ่่�งยัังเป็็นช่่องทางหลััก 
ของบริิษััทฯ ในขณะเดีียวกัันมุ่่�งผลัักดัันการเติิบโตผ่่านช่่องทางใหม่่ๆ ที่่�จะสามารถเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคได้้และมีีโอกาสทำให้้ธุุรกิิจ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายที่�เปลี่่�ยนแปลงและหลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น 

(3)	 มุ่งเน้นการขยายธุรกิจไปยังต่างประเทศ
ในระหว่่างปีี 2564-2565 แม้้จะอยู่่�ท่่ามกลางสถานการณ์์โควิิด-19 ที่่�ระบาดไปทั่่�วโลก บริิษััทฯ ได้้ขยายธุุรกิิจในส่่วนของ
ผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิวภายใต้้แบรนด์์ Rojukiss เข้้าจััดจำหน่่ายในประเทศอิินโดนีีเซีียผ่่านทางตััวแทนจำหน่่ายท้้องถิ่่�น โดยเริ่่�ม
จำหน่่ายร้้านสะดวกซื้้�อและผ่่านช่่องทางออนไลน์์ของตััวแทนจำหน่่ายของบริิษััทฯ ที่่� www.sociolla.com ปััจจุุบััน มีีทั้้�ง 
มาส์์กบำรุุงผิิวหน้้า เซรั่่�มของโรจููคิิสทั้้�งแบบซองและแบบขวด และคลีีนเซอร์์ทำความสะอาดผิิวหน้้าเข้้าไปวางจำหน่่ายแล้้วใน
ตลาดอิินโดนีีเซีีย ส่่วนแผนการในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีแผนงานที่่�จะวางจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ในประเทศอิินโดนีีเซีีย และมีี
แผนงานการตลาดเพื่่�อประชาสััมพัันธ์์ผลิตภััณฑ์์โรจููคิิสในประเทศเวีียดนาม ในขณะเดีียวกันในปีี 2566 ก็็จะเป็็นปีีที่่�บริิษััทฯ 
จะเริ่่�มศึึกษาและคััดเลืือกพัันธมิิตรทางธุุรกิิจอื่่�นๆ ในต่่างประเทศที่่�มีีศัักยภาพและมีีโอกาสเติิบโตในอนาคต
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(4)	 รุกเข้าสู่นวัตกรรมด้านสุขภาพซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ 
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ของการเป็็นบริิษััทชั้้�นนำที่่�มีีผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อความงามและสุุขภาพครบวงจรแห่่งเอเชีีย บริิษััทฯ 
ได้้เข้้าลงทุุนในบริิษััท ไฮไบโอไซ จำกััด (“HIB”) เมื่่�อวัันที่่� 9 มีีนาคม 2565 เนื่่�องจาก HIB เป็็นบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยว
เนื่่�องกัับการผลิิตและบรรจุุยาและเวชภััณฑ์์ เครื่่�องมืือแพทย์์ และอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ ปััจจุุบััน HIB เป็็นผู้้�ได้้รัับสิิทธิิแต่่
เพีียงผู้้�เดีียวในการได้้รัับการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีแอนติิบอดีีต่่อเชื้้�อ SARS-CoV-2 เพื่่�อพััฒนาวิิจััย ผลิิต และจำหน่่ายผลิตภััณฑ์์
พ่่นจมููก สำหรัับป้้องกััน หรืือยัับยั้้�งเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 (ตามบัันทึึกข้้อตกลงเบื้้�องต้้นในสััญญาถ่่ายทอดเทคโนโลยีี)  
ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ซึ่่�งเทคโนโลยีีดัังกล่่าวได้้รัับการคิิดค้้นวิิจััยและพััฒนาโดยทีีมแพทย์์และนัักวิิจััยชั้้�นนำของ
ไทยจากจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย บริิษััทฯ จึึงมองว่่าวััตถุุประสงค์์ของการลงทุุนในครั้้�งนี้้� เพื่่�อจะได้้ช่่วยเพิ่่�มศัักยภาพและ
ขีีดความสามารถของบริิษััทฯ ไปอีีกระดัับหนึ่่�ง โดยเฉพาะนวััตกรรมด้้านสุุขภาพ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับวิิสััยทัศน์์และพัันธกิจ 
ของบริิษััทและบริิษััทฯ ยัังเล็็งเห็็นว่่าจะได้้ร่่วมเป็็นส่่วนสำคััญในการขัับเคลื่่�อนเทคโนโลยีีหรืือนวััตกรรมที่่�คิิดค้้นและพััฒนา 
โดยทีีมนัักวิิจััยและผู้้�เชี่่�ยวชาญคนไทยอีีกด้้วย ทั้้�งนี้้� HIB เริ่่�มมีีการจำหน่่ายสินค้้าดัังกล่่าวตั้้�งแต่่ช่่วงปลายไตรมาสท่ี่� 3/2565 
เป็็นต้้นไป

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ

ภาพรวมในการประกอบธุรกิจ
บริิษััท โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) (เดิิมชื่่�อบริิษััทเอฌ็็องซ์์ จำกััด) จดทะเบีียนก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อ 
วัันที่่� 2 มีีนาคม 2550 เพื่่�อประกอบธุุรกิิจพััฒนา จ้้างผลิิต และจััดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ด้้านความงามและสุุขภาพ ภายใต้้
แบรนด์์ต่่างๆ ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ ผลิตภััณฑ์์บำรุุงผิิวหน้้าภายใต้้แบรนด์์ “Rojukiss” “Best Korea” และ “PhD K-Derma 
ผลิตภััณฑ์์เครื่่�องสำอางภายใต้้แบรนด์์ “Sis2Sis” และยัังมีีผลิิตภััณฑ์์ด้้านสุุขภาพภายใต้้แบรนด์์ Qi “ชี่่�” และ “VAILL 
COVITRAPTM Anti-CoV Nasal Spray” รวมทั้้�งสิ้้�นเกิินกว่่า 100 SKUs ซึ่่�งทั้้�งหมดเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทได้้คิิดค้้น และ
พััฒนาสููตรและบรรจุุภััณฑ์์ร่่วมกัับผู้้�ผลิิต โดยบริิษััทฯ ทำการจััดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ผ่่านช่่องทางการจััดจำหน่่ายทั้้�งในและ
ต่่างประเทศ

บริิษััทฯ เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องจากการทำการตลาดเพื่่�อสร้้างแบรนด์์ต่่างๆ ของบริิษััทฯ ให้้แข็็งแกร่่งอย่่างต่่อเนื่่�อง การพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีนวััตกรรมใหม่่เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�หลากหลายและเปลี่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา รวมถึึง
การปรัับปรุุงพััฒนาผลิตภััณฑ์์เดิิมให้้ตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�บริิโภคได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น โดยในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ 
มีีผลิิตภััณฑ์์ที่่�จำหน่่ายในประเทศมากกว่่า 100 SKUs ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ดำเนิินการปรับปรุุงผลิตภััณฑ์์เดิิมหรืือพััฒนาผลิตภััณฑ์์
ใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มีีคุุณสมบััติิ รููปแบบผลิิตภััณฑ์์หรืือบรรจุุภััณฑ์์ และราคา ที่่�เหมาะสมกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภค
ในแต่่ละช่่วงเวลา โดยมุ่่�งเน้้นการมีีนวััตกรรมที่่�แตกต่่างโดดเด่่นไปจากสิินค้้าอื่่�นในตลาด ซึ่่�งกระบวนการในการพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ เป็็นกระบวนการที่่�บริิษััทฯ ทำอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยอ้้างอิิงจากผลงานวิิจััยตลาดและความต้้องการของผู้้�บริิโภค
ที่่�บริิษััทฯ มีีกระบวนการศึึกษาและติิดตามอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งนวััตกรรมท่ี่�แปลกใหม่่ หรืือแม้้แต่่นวััตกรรมท่ี่�สร้้าง
ความต้้องการใหม่่ๆ ของผู้้�บริิโภค (Consumer’s Unmet Needs) เป็็นสำคััญ โดยบริิษััทฯ ทำการออกผลิตภััณฑ์์ใหม่่ 
ทุุกปีี โดยมุ่่�งเน้้นความรวดเร็็วในการวิิจััยตลาดศึึกษาความต้้องการผู้้�บริิโภค ความรวดเร็็วคล่่องตััวในการพััฒนาและ 
จััดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ซึ่่�งถืือเป็็นข้้อได้้เปรีียบของบริิษััทฯ โดยเฉลี่่�ยบริิษััทฯ ใช้้เวลาในการพััฒนาผลิตภััณฑ์์จนถึึง 
การจััดจำหน่่ายในตลาดเป็็นระยะเวลาประมาณ 9-12 เดืือน ซึ่่�งอาจแตกต่่างกัันไปในแต่่ละผลิิตภััณฑ์์โดยในปีี 2565 บริิษััทฯ 
ได้้วางจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ภายใต้้แบรนด์์ของบริิษััท เพื่่�อจำหน่่ายทั้้�งในเเละต่่างประเทศ ดัังนี้้�

22   โรจููคิิิ�ส อิิิ�นเตอร์์ เนชั่่�นแนล จำำ�กััั�ด (มหาชน)    แบบ 56-1 One Report 2565



ภายในประเทศ

แบรนด์ ชื่อผลิตภัณฑ์ เดือนที่วางจำ�หน่าย

ROJUKISS

โรจูคิส เฮมพ์ ซีดออยล ์5เอ็กซ์ ไมเซลล่าวอเตอร์ มกราคม 2565

โรจูคิส แอนติ แอคเน่ เซรั่ม โซป กุมภาพันธ์ 2565

โรจูคิส เทอร์ปีน แอนติแอคเน่ เซรั่ม คลีนเซอร์
พฤษภาคม 2565

โรจูคิส โกลว์ แอนด์ ไบรท์ เซรั่ม โฟม

โรจูคิส 5เอ็กซ์ ไฮยา พิงค์ ลิป เซรั่ม ทรีทเม้นท์

กันยายน 2565

โรจูคิส 5เอ็กซ์ เซราไมด์ ลิป เซรั่ม ทรีทเม้นท์

โรจูคิส 5เอ็กซ์ ไฮยา คอรอล ลิป เซรั่ม ทรีทเม้นท์

โรจูคิส 5เอ็กซ์ โกลว์ แอนด์ ไบรท์ โทนเนอร์ แอนด์ เอสเซนส์ วอเตอร์

โรจูคิส แอนติ-แอคเน่ โทนเนอร์ แอนด์ เอสเซนส์ วอเตอร์

โรจูคิส เฮมพ์ ซีด ออยล์ 5 เอ็กซ์ เซรั่ม มาส์ก

โรจูคิส ไวท์ พอร์เลส เซรั่ม โซป 

โรจูคิส คอลลาเจน พอร์เลส เรดเซรั่ม โซป

โรจูคิส วิตซี ไวท์ พอร์เลส เซรั่ม

โรจูคิส วิต บี3 สปอต แอนด์ เมลาสม่า คอร์เรคเตอร์ เซรั่ม

โรจูคิส ซุปเปอร์ชาร์จ ซุปเปอร์ ซอฟท์ ไวท์เทนนิ่ง มาส์ก

พฤศจิกายน 2565
โรจูคิส ซุปเปอร์ชาร์จ ซุปเปอร์ ซอฟท์ ลิฟติ้ง มาส์ก

โรจูคิส ซุปเปอร์ชาร์จ ซุปเปอร์ซอฟท์ แอนติ แอคเน่ มาส์ก

โรจูคิส ซุปเปอร์ชาร์จ ซุปเปอร์ ซอฟท์ ไฮเดรตติ้ง มาส์ก

โรจูคิส เฟซ อาย เนค ครีม ธันวาคม 2565

BEST KOREA

เบสท์ โคเรีย แอนติ-แอคเน่ แอมพูล คลีนเซอร์

พฤษภาคม 2565เบสท์ โคเรีย แอนติ-แอคเน่ แอมพูล เซรั่ม

เบสท์ โคเรีย แอนติ-แอคเน่ แอมพูล โทนเนอร์

เบสท์ โคเรีย แอนติ-แอคเน่ ฟาสท์ เซรั่ม กันยายน 2565

SIS2SIS

ซิสทูซิส อัลตร้า มอยซ์ ลิป ทินท์ 41

มิถุนายน 2565

ซิสทูซิส อัลตร้า มอยซ์ ลิป ทินท์ 42

ซิสทูซิส อัลตร้า มอยซ์ ลิป ทินท์ 43

ซิสทูซิส ชิมเมอรี่ อายแชโดว์ 01

ซิสทูซิส ชิมเมอรี่ อายแชโดว์ 02

ซิสทูซิส ไฮยา คอลลาเจน ลิป ฟิลเลอร์ 51

กันยายน 2565ซิสทูซิส ไฮยา คอลลาเจน ลิป ฟิลเลอร์ 52

ซิสทูซิส ไฮยา คอลลาเจน ลิป ฟิลเลอร์ 54

ซิสทูซิส ซุปเปอร์ แบล็ค ซุปเปอร์ ชาร์ปอายไลเนอร์01

ตุลาคม 2565
ซิสทูซิส เพอร์เฟค สลิม โบรว์ เพนซิล

ซิสทูซิส ออล เดย์ เฟรช แอนด์ ไบร์ท ฟินิชชิ่ง พาวเดอร์

ซิสทูซิส ออล อิน วัน เพอร์เฟค สกิน ฟาวเดชั่น พาวเดอร์

ซิสทูซิส แกลม & โกลว์ อายแชโดว์ 01

ธันวาคม 2565

ซิสทูซิส แกลม & โกลว์ อายแชโดว์ 02

ซิสทูซิส มูสต์ เวลเวท ลิป 61

ซิสทูซิส มูสต์ เวลเวท ลิป 62

ซิสทูซิส มูสต์ เวลเวท ลิป 63
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ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565 บริิษัทัฯ ประกอบธุรุกิิจพััฒนา จ้า้งผลิต และจััดจำหน่่ายใน 4 กลุ่่�มผลิตภััณฑ์ไ์ด้้แก่่ (1) กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์
บำรุงุผิวิ (Skincare) คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 70 (2) กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์์เครื่่�องสำอาง (Color Cosmetic) คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 13 (3) กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์์
เปลี่่�ยนสีีผม (Hair Color) คิิดเป็็นร้้อยละ 3 (4) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์สุุขภาพ (Healthcare) คิิดเป็็นร้้อยละ 14 ของรายได้้จากการขาย
ก่่อนหัักส่่วนลดทางกานค้้าและการรัับคืืนสิินค้้า ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้จำหน่่ายกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวภายใต้้แบรนด์์ต่่างๆ ของบริิษััทฯ 
ทั้้�งในประเทศและในอีีก 5 ประเทศ ได้้แก่่ ประเทศลาว กััมพููชา พม่่า อิินโดนีีเซีีย และเวีียดนาม

พัฒนาการที่สำ�คัญ 

ปี พัฒนาการที่สำ�คัญ

2550 ก่่อตั้้�งบริิษััทฯ เพื่่�อประกอบธุุรกิิจนำำ�เข้้าและทำำ�การตลาดผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุงผิิวภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า Rojukiss จาก
เจ้้าของเครื่่�องหมายการค้้าในประเทศเกาหลีีใต้้ และจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวในประเทศไทย

-	 บริิษััทฯ ก่่อตั้้�งโดยโดย นางสาวปิิยวดีี สอนสิิงห์์ จดทะเบีียนก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 2 มีีนาคม 2550 เพื่่�อประกอบธุุรกิิจนำำ�เข้้าและ
ทำำ�การตลาดผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิวภายใต้้เคร่ื่�องหมายการค้้า Rojukiss จากเจ้้าของเคร่ื่�องหมายการค้้าในประเทศเกาหลีีใต้้ 
และจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวในประเทศไทย 

-	 บริิษััทฯ เป็็นผู้้�นำำ�เข้้าผลิิตภััณฑ์์เวชสำำ�อางจากประเทศเกาหลีี และจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวในประเทศไทยรายแรก
ของประเทศไทยภายใต้้แบรนด์์ Rojukiss ซึ่่�งเป็็นแบรนด์์ที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิในการนำำ�เข้้า ทำำ�การตลาด และจััดจำำ�หน่่ายใน
ประเทศไทย ผ่่านช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ในช่่องทางร้้านสุุขภาพและความงามร้้าน Watsons เป็็นช่่องทางการ
จััดจำำ�หน่่ายแรก

2551 ขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ ไปยัังช่่องทางร้้านสะดวกซื้้�อ 

บริิษััทฯ ได้้ขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ Rojukiss ไปยัังช่่องทางร้้านสะดวกซื้้�อ (Convenient Store) 
ได้้แก่่ 7- Eleven, Family Mart และขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ ในช่่องทางร้้านสุุขภาพและความงามไปยัังร้้าน Boots

2552 ขยายเครืือข่า่ยการจัดัจำำ�หน่า่ยผลิติภัณัฑ์์ในช่่องทางร้า้นสุขุภาพและความงาม และขยายช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่า่ยผลิติภััณฑ์์
ไปยัังช่่องทางร้้านค้้าสมััยใหม่่ 

-	 บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มทำำ�การจััดจำำ�หน่่ายผ่่านร้้านค้้าสมััยใหม่่ (Modern Trade) เพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายในการเข้้าถึึง 
ผู้้�บริิโภค โดยเริ่่�มต้้นขายผ่่าน Tops

2554 เปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััทฯ และขยายเครืือข่่ายการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ในช่่องทางร้้านค้้าสมััยใหม่่

-	 บริิษััทฯ เปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััท จาก บริิษััท ไอเอ็็กซ์์ จำำ�กััด เป็็น บริิษััท เอฌ็็องซ์์ จำำ�กััด

-	 นอกเหนืือจากการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่าน Tops แล้้ว บริิษััทฯ ได้้ขยายเครืือข่่ายผู้้�จััดจำำ�หน่่ายในช่่องทางร้้านค้้าสมััยใหม่่ 
ในการเข้้าถึึงผู้้�บริิโภค โดยจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่าน Tesco อีีกด้้วย

ต่างประเทศ

แบรนด์ ชื่อสินค้า เดือนที่วางจำ�หน่าย

ROJUKISS
Rojukiss Tea Tree Bija Pro Acne Serum Cleanser

กุมภาพันธ์ 2565
Rojukiss Jeju Lotus Glow & Bright Serum Cleanser
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2557 – 2559 ออกผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ภายใต้้แบรนด์์ Best Korea และ Beauti Cute และขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ในช่่องทาง
ร้้านสะดวกซื้้�อ

-	 บริิษััทฯ ได้้พััฒนาแบรนด์์ Best Korea ใหม่่เพื่่�อจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุงผิิวหน้้า โดยจำำ�หน่่ายผ่่านร้้านสะดวกซื้้�อชั้้�นนำำ�  
เพื่่�อให้ผู้้้�บริโิภคเกิดิความสะดวกในการพกพาและใช้ง้าน รวมถึงึอำำ�นวยความสะดวกให้ผู้้้�บริโิภคที่่�ต้อ้งการทดลองผลิติภัณัฑ์์
ให้้เข้้าถึึงผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ได้้มากขึ้้�น

-	 นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ยัังได้้พััฒนาแบรนด์์ Beauti Cute ใหม่่เพื่่�อจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องสำำ�อาง โดยจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทาง
ร้้านสุุขภาพและความงามเป็็นหลััก และช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายอื่่�นๆ เพื่่�อนำำ�เสนอทางเลืือกให้้กัับผู้้�บริิโภคที่่�ต้้องการ 

-	 บริิษััทฯ ได้้ขยายเครืือข่่ายผู้้�จััดจำำ�หน่่ายในช่่องทางร้้านสะดวกซื้้�อเพิ่่�มเติิมจากการจััดจำำ�หน่่ายผ่่าน 7- Eleven และ Family 
Mart โดยให้้ครอบคลุุมถึึง Lotus Express eXta และ Jiffy 

2559 บริิษััทฯ เข้้าซื้้�อเครื่่�องหมายการค้้า Rojukiss จากเจ้้าของเดิิมในประเทศเกาหลีีใต้้ 

-	 PhD International Limited (“PhD”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ เข้้าซื้้�อเครื่่�องหมายการค้้า Rojukiss จากเจ้้าของเดิิมใน
ประเทศเกาหลีีใต้ ้เนื่่�องจากบริิษัทัฯ ได้้เล็ง็เห็น็ถึงึโอกาสในการเติิบโตของผลิิตภัณัฑ์์บำำ�รุงุผิวิจากประเทศเกาหลีีใต้ ้เพื่่�อพััฒนา
แบรนด์์ ให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักแพร่่หลายและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ เพื่่�อให้้ตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

-	 PhD เป็็นบริิษััทที่่�จัดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นผู้้�ถือกรรมสิิทธิิเครื่่�องหมายการค้้าทั้้�งหมดและให้้บริิษััทฯ เป็็นผู้้� ใช้้สิิทธิิดัังกล่่าวแต่่เพีียง 
ผู้้�เดีียว ทั้้�งนี้้� PhD จััดตั้้�งขึ้้�นที่่�ฮ่่องกงเพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมให้้ภาพลัักษณ์์ของเครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ ให้้เป็็นสากล 
ยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการขยายธุุรกิิจไปในต่่างประเทศในอนาคต

2560 จััดสรรหุ้้�นสามััญและและหุ้้�นเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ ให้้แก่่ Aurora Asia Holding Pte Limited (“AAH”) 

-	 บริิษััทฯ ได้้จััดสรรหุ้้�นสามััญและมีีการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 173.33 ล้้านบาท โดยได้้ทำำ�การขายหุ้้�นสามััญเดิิม 
และหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ ให้้แก่่ Aurora Asia Holding Pte Limited (“Aurora”) ซึ่่�งเป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อซื้้�อ 
หุ้้�นของบริษิัทัฯ โดยมี ีLakeshore Capital I LP (“LC1”)  และ LC1 Aurora Co-investment LP (“LC1AC”) (LC1 และ LC1AC  
รวมเรีียกว่่า “กลุ่่�ม Lakeshore”) ซึ่่�งเป็็นกองทุุนปิิดประเภท Private Equity เป็็นผู้้�ลงทุุนใน Aurora (โปรดพิิจารณาข้้อมููลเพิ่่�มเติิม 
ในส่่วนที่่� 1.3 หััวข้้อโครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท)

-	 บริษิัทัฯ ได้ว้่า่จ้า้งผู้้�บริหิารที่่�มีคีวามสามารถและประสบการณ์์ในธุุรกิิจสินิค้า้อุปุโภคบริโิภคมาอย่า่งยาวนานเข้า้บริหิารบริษิัทัฯ

2561 ออกผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ภายใต้้แบรนด์์ Sis2Sis 

-	 บริิษััทฯ ได้้พััฒนาแบรนด์์ Sis2Sis ใหม่่เพื่่�อจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องสำำ�อาง โดยจำำ�หน่่ายผ่่านร้้านสะดวกซื้้�อชั้้�นนำำ�  
เพื่่�อให้ผู้้้�บริโิภคเกิดิความสะดวกในการพกพาและใช้ง้าน รวมถึงึอำำ�นวยความสะดวกให้ผู้้้�บริโิภคที่่�ต้อ้งการทดลองผลิติภัณัฑ์์
ให้้เข้้าถึึงผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ได้้มากขึ้้�น 

2562 ให้้สิิทธิิการใช้้เครื่่�องหมายการค้้า Sis2Sis แก่่ผู้้�ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายในประเทศอิินโดนีีเซีีย และให้้บริิการคำำ�ปรึึกษาในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจและการตลาดสำำ�หรัับการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ของบริิษััทฯ ในประเทศอิินโดนีีเซีีย

-	 บริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�สััญญาให้้สิิทธิิการใช้้เครื่่�องหมายการค้้า Sis2Sis แก่่ผู้้�ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายในประเทศอิินโดนีีเซีียและ 
ได้้เข้้าทำำ�สััญญาให้้บริิการที่่�ปรึึกษาในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและสััญญาให้้บริิการวางแผนกลยุุทธ์์ทางการขายและการตลาดกัับ 
ผู้้�ร่วมค้้าสำำ�หรัับการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ Sis2Sis ของบริิษััทฯ ในประเทศอิินโดนีีเซีีย ผ่่านเครืือข่่า 
ยร้้านสะดวกซื้้�อที่่�ครอบคลุุมทั่่�วประเทศอิินโดนีีเซีีย

ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จััดตั้้�ง Guts and Good ขึ้้�นเพื่่�อถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 

-	 ในช่่วงปีี 2560-2562 กลุ่่�ม Lakeshore ได้้ขายหุ้้�นรวมคิิดเป็็นร้้อยละ 12.60 ของหุ้้�นทั้้�งหมดของ WWV ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถือหุ้้�น
ทั้้�งหมดของ AAH ให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจให้้แก่่พนัักงานในการสร้้างผลประกอบการที่่�ดีี
ให้้แก่่บริิษััทฯ โดยภายหลัังในเดืือนธัันวาคม 2562 กลุ่่�มผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯได้้โอนย้้ายสััดส่่วนการถืือหุ้้�นทาง
อ้้อมของบริิษััทฯ ที่่�ตนถืือผ่่าน WWV ไปยััง Guts and Good ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�จััดตั้้�งข้ึ้�นตามกฎหมายของประเทศสิิงคโปร์์ 
เพื่่�อถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ สำำ�หรัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน 
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบส่่วนที่่� 2  

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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2563 ออกผลิตภัณฑ์อาหารเสริมบำ�รุงผิวภายใต้แบรนด์ Rojukiss 

-	 บริิษััทฯ ได้้พััฒนาผลิิตภััณฑ์์อาหารเสริิมบำำ�รุุงผิิวภายใต้้แบรนด์์ Rojukiss เพื่่�อขยายแบรนด์์เข้้าสู่่�กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อ 
ความงามและสุุขภาพ

เข้าลงนามกับผู้จัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ในประเทศอินโดนีเซียและฟิลิปปินส์

-	 บริิษััทฯ ได้้เข้้าลงนามในสััญญาจััดจำำ�หน่่ายในประเทศฟิิลิิปปิินส์์และประเทศอิินโดนีีเซีียเมื่่�อวัันที่่� 31 มกราคม 2563 และ  
31 มีีนาคม 2563 ตามลำำ�ดัับ เพื่่�อขยายการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ผ่่านทางพัันธมิิตรตััวแทนจำำ�หน่่ายใน 
2 ประเทศดัังกล่่าว

จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน เพิ่มทุนจดทะเบียนเพื่อเตรียมตัว IPO และขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

‐	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2563 ได้มีมติ 1) อนุมัติจ่ายเงินปันผลจากกำ�ไรจาก
การดำ�เนินงานสำ�หรับปี 2562 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 6.2 บาท คิดเป็นจำ�นวนเงินรวมทั้งสิ้น 107,407,731.27 
บาท และ 2) เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 173 ล้านบาทเป็น 270 ล้านบาทและจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวนไม่เกิน 
9,666,667 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท เพื่อเสนอขายแก่ผู้ถือหุ้นเดิม

‐	 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุ้นครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2563 ได้มีมติ 1) เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้  
จากเดิมมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท เป็นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 2) จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน 
และเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท โรจูคิส อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน) 3) เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 270 ล้านบาท เป็น 309 
ล้านบาท เพื่อรองรับการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 4) จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวนไม่เกิน 60 ล้านหุ้น มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อเสนอขายแก่ประชาชน (IPO) และจำ�นวนไม่เกิน 18 ล้านหุ้น เพื่อรองรับการใช้สิทธิใบสำ�คัญ
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นของบริษัทฯ Warrant ต่อผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ (“KISS ESOP”) 5) ออกและเสนอขาย
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นของบริษัทฯ ต่อผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ภายใต้โครงการออกและเสนอขาย 
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิตาม KISS ESOP 

2564 จััดตั้้�งกิิจการร่่วมค้้า บริิษััท โอทูู คิิส จำำ�กััด และการเข้้าซื้้�อหุ้้�นของบริิษััทฯ โดยบริิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่� จำำ�กััด (มหาชน) 

-	 เมื่่�อวัันที่่� 5 มกราคม 2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2564 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทลงทุุนในหุ้้�นสามััญของบริิษััท 
โอทูู คิิส จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นใหม่่ โดยลงทุุนในหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 2,000,000 หุ้้�น คิิดเป็็นมููลค่่า 20,000,000 บาท  
คิิดเป็็นสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในอััตราร้้อยละ 40 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ควบคุุมร่่วมผ่่านสััญญาระหว่่างผู้้�ถือหุ้้�นกัับบริิษััท โอ ช้้อปปิ้้�ง 
จำำ�กััด “โอ ช้้อปปิ้้�ง” (บริิษััทย่่อยของบริิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่� จำำ�กััด (มหาชน) (“GMM”) บริิษััท โอทูู คิิส จำำ�กััด จดทะเบีียน 
จััดตั้้�งกัับกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้าเมื่่�อวัันที่่� 25 มีีนาคม 2564

-	 เมื่่�อวัันที่่� 15 มกราคม 2564 AAH และนางสาวปิิยวดีี สอนสิิงห์์ ได้้ลงนามในหนัังสืือแสดงเจตจำำ�นง (Letter of Intent) ในการ
ให้ส้ิทิธิกิารเข้า้ซื้้�อหุ้้�นของบริิษัทัฯ อย่า่งมีเีงื่่�อนไขแก่่ GMM เป็น็จำำ�นวนไม่เ่กินิ 40,459,500 หุ้้�นและไม่่เกินิ 19,480,500 หุ้้�นตาม
ลำำ�ดัับ รวมเป็็นไม่่เกิิน 59,940,000 หุ้้�น คิิดเป็็นไม่่เกิินร้้อยละ 9.9 ของหุ้้�นทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ภายหลัังการเสนอขายหุ้้�นให้้กัับ
ประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO) ในราคาเดีียวกัับราคาเสนอขายหุ้้�นสามััญต่่อประชาชน โดยมีีเงื่่�อนไขบัังคัับก่่อนว่่า (ก) การจััดตั้้�ง
กิจิการร่่วมค้้าระหว่่างบริิษัทัฯ และ บริิษัทั โอ ช้อ้ปปิ้้�ง จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นบริิษัทัย่อ่ยของ GMM และการเข้้าทำำ�สัญัญาระหว่่างผู้้�ถือหุ้้�น
ของกิิจการร่่วมค้้าได้้สำำ�เร็็จแล้้ว และ (ข) GMM จะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและจากที่่�ประชุุมของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นของ GMM ในการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าว ซึ่่�งในหนัังสืือแสดงเจตจำำ�นง (Letter of Intent) ได้้กำำ�หนดระยะเวลาการใช้้
สิิทธิิเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวไว้้ ไม่่เกิินวัันที่่� 7 กรกฎาคม 2564 ทั้้�งนี้้� GMM ได้้ตกลงที่่�จะไม่่ขายหุ้้�นที่่�ถืืออยู่่�ในบริิษััทฯ เป็็นระยะ
เวลา 1 ปีี หลัังจากการเข้้าทำำ�รายการ (Voluntary Share Lock-up) หาก GMM ต้้องการขายหุ้้�นของบริิษััทฯ ให้้กัับบุุคคลอื่่�น 
(Third party) GMM จะต้้องแจ้้งความประสงค์์เป็น็ลายลัักษณ์์อักัษรเกี่่�ยวกัับความประสงค์์ที่่�จะขาย จำำ�นวนหุ้้�น และราคาจะขาย
ให้้กัับบุุคคลอื่่�น (Notice) โดยทางบริิษััทฯ และ AAH จะมีีสิิทธิิที่่�จะสรรหาผู้้�ซื้้�อหุ้้�นของบริิษััทฯ ที่่� GMM ถืืออยู่่� ภายใน 15 วััน
นัับจากวัันที่่�บริิษััทฯ และ AAH ได้้รัับ Notice นั้้�นในราคาที่่�สููงกว่่าระหว่่างราคา (ก) ราคาที่่� GMM ได้้รัับเสนอจากบุุคคลอื่่�นใน
จำำ�นวนหุ้้�นเดีียวกััน หรืือ (ข) ร้้อยละ 90 ของราคาปิิด (Closing price) ถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักย้้อนหลััง 30 วัันก่่อนวัันที่่�แจ้้งการ
ขายหุ้้�นของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ในหนัังสืือแสดงเจตจำำ�นงดัังกล่่าวไม่่ได้้มีีข้้อตกลงที่่�จะให้้ GMM ส่่งตััวแทนเข้้ามาเป็็นกรรมการของ 
บริิษััทฯ โดย ณ วัันที่่� 10 มิิถุุนายน 2564 ธุุรกรรมการขายหุ้้�น KISS โดย  AAH และนางสาวปิิยวดีี สอนสิิงห์์ ให้้แก่่ GMM ได้้
เสร็็จสมบููรณ์์แล้้ว ในจำำ�นวน 40,459,500 หุ้้�นและ 19,480,500 หุ้้�นตามลำำ�ดัับ รวมเป็็น 59,940,000 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 9.99 
ของหุ้้�นทั้้�งหมดของบริษิัทัฯ ในราคาเดียีวกับัราคาเสนอขายหุ้้�นสามัญัต่อ่ประชาชนครั้้�งแรกของ KISS ที่่� 9.00 บาทต่อ่หุ้้�น รวม
เป็็นมููลค่่า 539.46 ล้้านบาท โดยภายหลัังการเสร็็จสิ้้�นธุุรกรรมดัังกล่่าว AAH จะถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ จำำ�นวน 176,226,420 
หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 29.4 และนางสาวปิิยวดีี สอนสิิงห์์ จะถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ จำำ�นวน 108,219,460 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 18.0

ออกผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวในนามกิจการร่วมค้า O2KISS 

‐	 เดือนมีนาคม 2564 เริ่มจำ�หน่ายชุดผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวพีเอชดี เค-เดอร์มา แอนต้ี สปอต แอนด์ เมลาสม่า ไบร์ทเทนนิ่ง 
โปรแกรม ในนามกิจการร่วมค้าระหว่างบริษัทฯ และบริษัท โอ ช้อปปิ้ง จำ�กัด “O2KISS” ผ่านช่องทางของบริษัท  
โอ ช้อปปิ้ง จำ�กัด

ออกผลิตภัณฑ์ใหม่ เพื่อส่งออกไปจำ�หน่ายยังประเทศอินโดนีเซีย

‐	 เดือนเมษายน 2564 เริ่มจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้าโรจูคิส เซรั่ม แบบซองจำ�นวน 4 สูตรในประเทศอินโดนีเซีย

‐	 เดือนตุลาคม 2564 เริ่มจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้าโรจูคิส เซรั่ม แบบขวด ขนาด 30 มล. จำ�นวน 3 สูตรในประเทศ
อินโดนีเซีย

26   โรจููคิิิ�ส อิิิ�นเตอร์์ เนชั่่�นแนล จำำ�กััั�ด (มหาชน)    แบบ 56-1 One Report 2565



ปี พัฒนาการที่สำ�คัญ

2564 ออกผลิตภัณฑ์ใหม่ เพื่อส่งออกไปจำ�หน่ายยังประเทศเวียดนาม

‐	 เดือนธันวาคม 2564 เริ่มจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์มาสก์บำ�รุงผิวหน้า โรจูคิส จำ�นวน 4 สูตรในประเทศเวียดนาม 

2565 ลงทุนในบริษัท ไฮไบโอไซ จำ�กัด เพื่อขยายธุรกิจไปสู่นวัตกรรมเพื่อสุขภาพ

‐	 เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2565 บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในบริษัท ไฮไบโอไซ จำ�กัด (“HIB”) โดยเป็นการเพิ่มทุนจดทะเบียนจำ�นวน 5.2  
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 50.93 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมด 10.21 ล้านบาท แหล่งที่มาของเงินลงทุนดังกล่าวมาจาก 
เงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ ซึ่งวัตถุประสงค์ในการลงทุนครั้งนี้ เพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพในเรื่องนวัตกรรมด้านสุขภาพ
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการเติบโต และความต้องการเป็นผู้นำ�ในการพัฒนาสินค้าที่เป็นนวัตกรรมเพื่อสุขภาพและความงาม
ของบริษัทฯ สำ�หรับผลิตภัณฑ์แรกของ HIB ได้แก่ สเปรย์พ่นจมูก ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์เครื่องมือแพทย์ที่ใช้เทคโนโลยีแอนติบอดี้
ต่อเชื้อ SARS-CoV-2 ใช้ในการช่วยยับยั้งและป้องกันการติดเชื้อ COVID-19 

การเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท โอทู คิส จำ�กัด (“O2KISS”)

‐	 เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2565 บริษัทได้เพิ่มสัดส่วนการลงทุนในบริษัท โอทู คิส จำ�กัด (“O2KISS”) ซึ่งเดิมเป็นบริษัทร่วมทุน
ที่บริษัทถือหุ้นในสัดส่วน 40% โดยเป็นการเข้าซื้อหุ้นอีก 60% จากผู้ถือหุ้นเดิม ทำ�ให้เปลี่ยนสถานะจากบริษัทร่วมทุนเป็น
บริษัทย่อยของบริษัท โดยผลิตภัณฑ์ภายใต้การบริหารงานของ O2KISS ประกอบไปด้วย ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารแบรนด์ Qi 
และผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวแบรนด์ PhD K-Derma โดยมีเป้าหมายที่จะนำ�เสนอนวัตกรรมใหม่ๆ อย่างต่อเนื่องในการก้าวเข้าสู่
แพลตฟอร์มที่จำ�หน่าผลิตภัณฑ์ เพื่อสุขภาพและความงามที่หลากหลาย และครบวงจรในอนาคต

เปิดตัวผลิตภัณฑ์ “VAILL COVITRAPTM Anti-CoV Nasal Spray” ภายใต้การบริหารจัดการของบริษัทไฮไบโอไซ จำ�กัด 
(“HIB”)

‐	 เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2565 ได้มีการเปิดตัวผลิตภัณฑ์ “VAILL COVITRAPTM Anti-CoV Nasal Spary”  อย่างเป็นทางการ
และเริ่มจัดจำ�หน่ายตั้งแต่ช่วงปลายเดือนกันยายน 2565 โดยผลิตภัณฑ์ดังกล่าว เป็นการผนึกกำ�ลังจากองค์กรชั้นนำ�ภาค 
รัฐ-เอกชน ทั้ง 5 ภาคีเครือข่าย ประกอบด้วย คณะแพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยศิลปากร, สถาบันวิจัย
ระบบสาธารณสุข (สวรส.), องค์การเภสัชกรรมและบริษัท   ไฮไบโอไซ จำ�กัด  ในความร่วมมือพัฒนานวัตกรรมจนสามารถ 
ผลักดันงานวิจัยและพัฒนาจนเป็นผลิตภัณฑ์สเปรย์พ่นจมูกที่เป็นเกราะป้องกันทางกายภาพที่ช่วยดักจับและยับยั้งอย่าง
จำ�เพาะต่อเชื้อโควิด-19 ที่บริเวณโพรงจมูก   สำ�หรับแผนในระยะสั้นจะยังเป็นการเร่งกำ�ลังการผลิตของสินค้าให้เพียงพอต่อ
ความต้องการของตลาดให้ได้มากที่สุดจากกระแสตอบรับที่ดีหลังจากเปิดตัวไป ขณะที่แผนในระยะกลาง-ยาว บริษัทมีเป้าหมาย
ในการขยายสินค้าออกสู่ตลาดต่างประเทศ เพื่อรุกตลาดกลุ่มผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพอย่างเต็มกำ�ลัง รวมถึงการวางแผนการ
ขยายผลิตภัณฑ์สินค้าอื่นๆ ที่มีความเกี่ยวเนื่องกับการดูแลสุขภาพและเน้นการนำ�นวัตกรรมเข้ามาใช้ในการต่อยอดสินค้า 
โดยอาศัยพาร์ทเนอร์ที่เชี่ยวชาญในด้านสุขภาพ ที่จะมีส่วนในการเสริมสร้างการเติบโตให้กับบริษัทได้อย่างเข้มแข็ง

การเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ไฮไบโอไซ จำ�กัด 

‐	 เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม พ.ศ. 2565 บริษัท ไฮไบโอไซ จำ�กัด (“HIB”) ได้ออกหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุนจำ�นวน 11,950 หุ้น มูลค่า 
ตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นมูลค่า 1,195,000 บาท บริษัทฯ ได้จองซื้อหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุนเป็นจำ�นวน 1,150 หุ้น มูลค่า
ตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นมูลค่า 115,000 บาท ซึ่งบริษัทฯ ได้ชำ�ระค่าหุ้นร้อยละ 25 ของมูลค่าหุ้นทั้งหมด คิดเป็นมูลค่า 
28,750 บาท และผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเพิ่มทุนเป็นจำ�นวน 10,800 หุ้น มูลค่าตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นมูลค่า 1,080,000 
บาท ซึ่งผู้ถือหุ้นส่วนน้อยได้ชำ�ระค่าหุ้นร้อยละ 25 ของมูลค่าหุ้นทั้งหมด คิดเป็นมูลค่า 270,000 บาท ทำ�ให้สัดส่วนผู้ถือหุ้น
ของ บริษัทฯ เปลี่ยนแปลงจากเดิมร้อยละ 50.93 ไปเป็นร้อยละ 46.60 ของมูลค่าหุ้นทั้งหมด อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีสิทธิออก
เสียงใน HIB คิดเป็นร้อยละ 50.93 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ HIB ภายหลังการเพิ่มทุนจึงยังคงมีอำ�นาจควบคุมใน HIB 
โดยโครงสร้างกรรมการและการบริหารใน HIB นั้นไม่มีการเปลี่ยนแปลง
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ก่อตั้งบริษัทฯเพื่อประกอบ
ธุรกิจนำ�เข้าและทำ�การ
ตลาดผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว
ภายใต้เครื่องหมายการค้า 
Rojukiss จากเจ้าของ
เครื่องหมายการค้าในประเทศ
เกาหลีใต้และจัดจำ�หน่าย
ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวใน
ประเทศไทย

ขยายช่องทางการจัดจำ�หน่าย
ผลิตภัณฑ์ไปยังช่องทาง
ร้านสะดวกซื้อ

ขยายช่องทางการจัดจำ�หน่าย
ผลิตภัณฑ์ในช่องทางร้านสุขภาพและ
ความงาม และช่องทางร้านค้าสมัยใหม่

เปลี่ยนชื่อบริษัทฯ เเละขยาย
ช่องทางการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์
ในช่องทางร้านค้าสมัยใหม่

ออกผลิตภัณฑ์ใหม่
ภายใต้แบรนด์ Best Korea 
และ Beauti Cute และขยาย
ช่องทางการจัดจำ�หน่าย
ไปช่องทางร้านสะดวกซื้อ

บริษัทฯ เข้าซื้อเครื่องหมาย
การค้า Rojukiss 
จากเจ้าของเดิม
ในประเทศเกาหลีใต้

2550 2551 2552 2554
2557

-
2559

2559

พัฒนาการที่สำ�คัญ
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ลงทุนในบริษัท 
ไฮไบโอไซ จำ�กัด 
เพื่อขยายธุรกิจไปสู่
นวัตกรรมเพื่อสุขภาพ

จัดตั้งกิจการร่วมค้า 
บริษัท โอทู คิส จำ�กัด 
และการเข้าซื้อหุ้นของบริษัทฯ
โดยบริษํท จีเอ็มเอ็ม 
แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทฯ เข้าซื้อเครื่องหมาย
การค้า Rojukiss 
จากเจ้าของเดิม
ในประเทศเกาหลีใต้

จัดสรรหุ้นสามัญ
และหุ้นเพิ่มทุนจดทะเบียน
ของบริษัทฯ ให้แก่ 
Aurora Asia Holding 
Pte Limited (“AAH”)

ออกผลิตภัณฑ์ใหม่
ภายใต้้แบรนด์ Sis2Sis

ให้สิทธิการใช้เครื่องหมาย
การค้า Sis2Sis แก่ผู้ผลิตและ
จัดจำ�หน่ายในประเทศอินโดนิเชียและ
ให้บริการคำ�ปรึกษาในการดำ�เนิน
ธุรกิจและการตลาดสำ�หรับการจัด
จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์
ของบริษัทฯในประเทศอินโดนีเชีย

ออกผลิตภัณฑ์อาหารเสริม
บำ�รุงผิวภายใต้แบรนด์ Rojukiss 
ขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายใน
ประเทศอินโดนีเชียและฟิลิปปินส์ 
จดทะเบียนแปรสภาพเป็น
บริษัทมหาชนเพิ่มทุนจดทะเบียน
เพื่อเตรียมตัว IPO และขยาย
ธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

2560 2561 2562 2563 2564 2565
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การใช้เงินที่ได้จากการระดมทุน
ตามที่่�บริิษััท โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนแก่่ประชาชนทั่่�วไป
เป็็นครั้้�งแรก (Initial Public Offering : IPO) โดยมีีระยะเวลาการเสนอขายในวัันที่่� 5 และ 8-9 กุุมภาพัันธ์์ 2564 จำนวน 
60 ล้้านหุ้้�น ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 9.00 บาท รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 540 ล้้านบาท โดยบริิษััทฯ ได้้รัับเงิินสุุทธิ (หลัังหัักค่่า
ใช้้จ่่ายในการเสนอขายหลัักทรัพย์์) เป็็นจำนวนเงิิน 512.42 ล้้านบาท บริิษััทฯ จึึงขอรายงานการใช้้เงิินเพิ่่�มทุุนที่่�ได้้รัับมา 
สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ดัังนี้้� 

(หน่่วย : ล้้านบาท)

วัตถุประสงค์การใช้เงิน
จำ�นวนเงินโดย

ประมาณ 
จำ�นวนเงินที่ใช้ไป 

ถึงวันที่ 31 ธ.ค. 2565 
จำ�นวนเงินคงเหลือ  
ณ 31 ธ.ค. 2565

เงินทุนหมุนเวียนในการพัฒนาและนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ 
และแบรนด์ใหม่ในประเทศไทย

100.0 54.4 45.6

พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อขยายฐานลูกค้าและช่องทาง 
การขายตรงแก่ผู้บริโภค (Direct-to-consumer)

100.0 20.0 80.0

ขยายธุรกิจในต่างประเทศ 50.0 - 50.0

การลงทุนและพัฒนาด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล 50.0 - 50.0

ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้น 212.4 177.6 34.8

รวม 512.4 252.0 260.4

ข้อผูกพันที่บริษัทได้ให้คำ�มั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลเสนอขายหลักทรัพย์
บริิษััทฯ ได้้ยื่่�นแบบแสดงรายการข้้อมููลเสนอขายหลัักทรัพย์์และหนัังสืือชี้้�ชวนต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำนัักงาน ก.ล.ต.) เมื่่�อวัันที่่� 24 กรกฎาคม 2563 โดยมีีผลบังคัับใช้้วัันที่่� 3 กุุมภาพัันธ์์ 2564 ซึ่่�งใน
การยื่่�นแบบดัังกล่่าว บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของสำนัักงาน ก.ล.ต. ครบถ้้วนแล้้ว จึึงไม่่มีีข้้อผููกพัันหรืือ
เงื่่�อนไขการขออนุุญาตต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต.
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ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

ก. ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์
บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจเป็็นผู้้�พัฒนา จ้้างผลิต และจััดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิว ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องสำอาง และผลิิตภััณฑ์์ด้้าน
สุุขภาพ รวมทั้้�งหมด 6 แบรนด์์หลััก แบ่่งเป็็นตราสิินค้้าของบริิษััทฯ 3 แบรนด์์ ได้้แก่่ โรจููคิส, เบสท์์ โคเรีีย และ ซิิสทููซิิส  
ในขณะท่ี่�อีีก 3 แบรนด์์ เป็็นตราสิินค้้าของบริิษััทย่่อย ได้้แก่่ ช่ี่�,พีีเอชดีี เค-เดอร์์มา, เวลล์์โควิิแทรป โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

Rojukiss แบรนด์์เกาหลีีแบรนด์์แรกที่่�จำหน่่ายและทำการตลาดในประเทศไทยเมื่่�อปีี 2550 และประสบความสำเร็็จจนถึึง
ปััจจุุบัันเป็็นเวลายาวนานกว่่า 15 ปีี ทำให้้บริิษััทฯ ขอซื้้�อแบรนด์์ “Rojukiss” จากเจ้้าของเดิิมในเกาหลีีใต้้มาเป็็นแบรนด์์
ของบริิษััทเอง จุุดเด่่นของแบรนด์์ Rojukiss คืือการเป็็นผลิตภััณฑ์์ “นวััตกรรมบำรุุงผิิวหน้้า” ที่่�สามารถแก้้ไขปััญหาผิิว 
แก้้ยากได้้  บริิษััทฯ ได้้นำเทคโนโลยีีของเซรั่่�มบำรุุงผิิวหน้้ามาต่่อยอดในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์อีีกหลากหลายรููปแบบในตลาด
ความงามอีีกด้้วย 

Rojukiss มีีผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิวที่่�ครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มปััญหาผิิวแก้้ยาก ไม่่เพีียงแต่่”เซรั่่�มบำรุุงผิิว”ที่่�เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่� 
โดดเด่่นและได้้รัับการตอบรัับจากผู้้�บริิโภคเป็็นอย่่างดีีเท่่านั้้�น ยัังมีีผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิว Rojukiss รููปแบบอื่่�น ๆ ที่่�ได้้รัับความ 
นิยิมไม่่แพ้ก้ันั เช่น่ ผลิติภััณฑ์ก์ลุ่่�มมาส์์กบำรุุงผิิว หรือื หรือื ผลิตภัณัฑ์ก์ลุ่่�มครีีมตาทาหน้า้ (Eye for Face cream) และผลิตภัณัฑ์์ 
แชมพููเซรั่่�มเปลี่่�ยนสีีผม (Hair Color Serum Shampoo)

ในปีี 2565 ผลิิตภััณฑ์์  Rojukiss ยัังคงวางจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ในกลุ่่�มบำรุุงผิิวหน้้า (Facial care product) อย่่างต่่อเนื่่�อง ได้้แก่่  
กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ทำความสะอาดผิิวหน้้าทั้้�งในรููปแบบของ  Rojukiss Serum Cleanser และ Rojukiss Serum Soap  
รวมกัันถึึง 10 SKUs ผลิิตภััณฑ์์ทำความสะอาดและเตรีียมผิิวก่่อนบำรุุงผิิวหน้้า อย่่างโรจููคิิส เฮมพ์์ ซีีด ออยล์์ 5เอ็็กซ์์ ไมเซลล่่า 
วอเตอร์์ ผลิิตภััณฑ์์โรจููคิิส 5เอ็็กซ์์ โทนเนอร์์ แอนด์์ เอสเซนส์์ วอเตอร์์ (Toner & Essence Water)  ที่่�ผสานคุุณสมบััติิของ
โทนเนอร์์และเอสเซ้้นส์์บำรุุงผิิวเข้้าไว้้ด้้วยกััน ซึ่่�งช่่วยดููแล บำรุุง และทำความสะอาดผิิว รวมไว้้ในขวดเดีียว รวมถึึงการ 
ต่่อยอดไปยัังผลิตภััณฑ์์บำรุุงริิมฝีีปากที่่� ได้้ รัับแรงบัันดาลใจจากความสำเร็็จของผลิตภััณฑ์์มาส์์กบำรุุงผิิวเข้้มข้้น  
5x Intensive ที่่�เป็็นผลิตภััณฑ์์ขายดีีของโรจููคิส ด้้วยการออกผลิตภััณฑ์์ลิิปเซรั่่�มทรีีทเมนต์์ (Lip Serum Treatment)  
ที่่�เป็็นเซรั่่�มเนื้้�อบาล์์มผสาน 5x Ceremide เข้้มข้้นสำหรัับแก้้ปััญหาริิมฝีีปากแตกแห้้ง ปากเป็็นร่่องหรืือลอกเป็็นขุุย ช่่วยให้้
ริิมฝีีปากนุ่่�ม ชุ่่�มชื้้�น สวยอวบอิ่่�มเป็็นธรรมชาติิ และลิิปเซรั่่�มทรีีทเมนต์์แบบเนื้้�อเจลใสแต่่เข้้มข้้นด้้วย 5x Hya Coral และ 
5x HyaPink สำหรัับปากแห้้งแตก ปากไม่่มีีสีี ปากคล้้ำ ช่่วยฟื้้�นบำรุุงริิมฝีีปากให้้นุ่่�มชุ่่�มชื้้�น ดููสุุขภาพดีี ไม่่คล้้ำ ซึ่่�งได้้รัับการ
ต้้อนรัับจากตลาดเป็็นอย่่างดีี   

ปััจจุุบัันมีีผลิิตภััณฑ์์ “Rojukiss” จำนวนทั้้�งสิ้้�น 90 SKUs ครอบคลุุมทั้้�งหมด 3 หมวดผลิตภััณฑ์์ได้้แก่่ 1) ผลิิตภััณฑ์์บำรุุง 
ผิิวหน้้าและทำความสะอาด 2) ผลิตภััณฑ์์ดููแลเส้้นผมและหนัังศีีรษะ 3) ผลิิตภััณฑ์์บำรุุงริิมฝีีปาก ดัังนี้้� 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

Rojukiss (โรจูคิส)

32   โรจููคิิิ�ส อิิิ�นเตอร์์ เนชั่่�นแนล จำำ�กััั�ด (มหาชน)    แบบ 56-1 One Report 2565



กลุ่มผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้าและทำ�ความสะอาด ได้แก่

กลุ่มผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้าและทำ�ความสะอาด ขนาด ราคา

กลุ่มผลิตภัณฑ์บำ�รุงและดูแลผิวหน้า

โรจูคิส ไฮยา พอร์เลส คอลลาเจน เซรั่ม แบบซอง 6 มล. 39 บาท

โรจูคิส ไฮยา พอร์เลส คอลลาเจน เซรั่ม 18 มล. 550 บาท

โรจูคิส ไฮยา พอร์เลส คอลลาเจน เซรั่ม 30 มล. 990 บาท

โรจูคิส เพอร์เฟค พอร์เลส เซรั่ม 5 มล. 199 บาท

โรจูคิส เพอร์เฟค พอร์เลส เซรั่ม  แบบซอง 6 มล. 39 บาท

โรจูคิส เพอร์เฟค พอร์เลส เซรั่ม 15 มล. 490 บาท

โรจูคิส เพอร์เฟค พอร์เลส เซรั่ม 25 มล. 549 บาท

โรจูคิส เพอร์เฟค พอร์เลส เซรั่ม 30 มล. 990 บาท

โรจูคิส โรจูคิส กลูต้า พอร์เลส เซรั่ม แบบซอง 6 มล. 39 บาท

โรจูคิส ไวท์ พอร์เลส แอดวานซ์ รีแพร์ เซรั่ม 5 มล. 199 บาท

โรจูคิส ไวท์ พอร์เลส แอดวานซ์ รีแพร์ เซรั่ม แบบซอง 6 มล. 39 บาท

โรจูคิส ไวท์ พอร์เลส แอดวานซ์ รีแพร์ เซรั่ม  18 มล. 535 บาท

โรจูคิส ไวท์ พอร์เลส แอดวานซ์ รีแพร์ เซรั่ม  25 มล. 549 บาท

โรจูคิส ไวท์ พอร์เลส แอดวานซ์ รีแพร์ เซรั่ม  30 มล. 990 บาท

โรจูคิส ไวท์ พอร์เลส ไนท์ รีแพร์ เซรั่ม 5 มล. 199 บาท

โรจูคิส ไวท์ พอร์เลส ไนท์ รีแพร์ เซรั่ม แบบซอง 6 มล. 39 บาท

โรจูคิส ไวท์ พอร์เลส ไนท์ รีแพร์ เซรั่ม  18 มล. 585 บาท

โรจูคิส ไวท์ พอร์เลส ไนท์ รีแพร์ เซรั่ม 25 มล. 549 บาท

โรจูคิส ไวท์ พอร์เลส ไนท์ รีแพร์ เซรั่ม 30 มล. 990 บาท

โรจูคิส  แอคเน่ พอร์เลส เซรั่ม 5 มล. 199 บาท

โรจูคิส  แอคเน่ พอร์เลส เซรั่ม แบบซอง 6 มล. 39 บาท

โรจูคิส  แอคเน่ พอร์เลส เซรั่ม 18 มล. 399 บาท

โรจูคิส  แอคเน่ พอร์เลส เซรั่ม 30 มล. 990 บาท

โรจูคิส แอคเน่ สปอตเลส เซรั่ม แบบซอง 6 มล. 39 บาท

โรจูคิส แอคเน่ สปอตเลส เซรั่ม 10 มล. 299 บาท

 โรจูคิส เฟิร์ม พอร์เลส เรด เซรั่ม 5 มล. 199 บาท

โรจูคิส เฟิร์ม พอร์เลส เรด เซรั่ม แบบซอง 6 มล. 39 บาท

โรจูคิส เฟิร์ม พอร์เลส เรด เซรั่ม   18 มล. 585 บาท

โรจูคิส เฟิร์ม พอร์เลส เรด เซรั่ม 25 มล. 549 บาท
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กลุ่มผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้าและทำ�ความสะอาด ขนาด ราคา

โรจูคิส เฟิร์ม พอร์เลส เรด เซรั่ม 30 มล. 990 บาท

โรจูคิส เฟิร์ม พอร์เลส เรด ยูวี เซรั่ม 40 มล. 399 บาท

โรจูคิส ออเร้นจ์ ซี+ไบร์ท พอร์ แคร์ เซรั่ม 8 มล. 39 บาท

โรจูคิส เอ็กแพลนท์ ดาร์ค สปอต เซรั่ม 8 มล. 39 บาท

โรจูคิส วิตซี ไวท์ พอร์เลส เซรั่ม 8 มล. 39 บาท

โรจูคิส วิตซี ไวท์ พอร์เลส เซรั่ม 25 มล. 390 บาท

โรจูคิส วิต บี3 สปอต แอนด์ เมลาสม่า คอร์เรคเตอร์ เซรั่ม 8 มล. 39 บาท

โรจูคิส วิต บี3 สปอต แอนด์ เมลาสม่า คอร์เรคเตอร์ เซรั่ม 25 มล. 390 บาท

โรจูคิส เพอร์เฟค พอร์เลส อาย ฟอร์ เฟซ ครีม แบบซอง 8 มล. 49 บาท

โรจูคิส เพอร์เฟค พอร์เลส อาย ฟอร์ เฟซ ครีม 10 มล. 149 บาท

โรจูคิส เพอร์เฟค พอร์เลส อาย ฟอร์ เฟซ ครีม 30 มล. 449 บาท

โรจูคิส ไวท์ เพอร์เฟค พอร์เลส อาย ฟอร์ เฟซ ครีม แบบซอง 8 มล. 49 บาท

โรจูคิส ไวท์  เพอร์เฟค พอร์เลส อาย ฟอร์ เฟซ ครีม 10 มล. 149 บาท

โรจูคิส ไวท์ เพอร์เฟค พอร์เลส อาย ฟอร์ เฟซ ครีม 30 มล. 449 บาท

โรจูคิส ไวท์ พอร์เลส เดย์ ครีม แบบซอง 8 มล. 49 บาท

โรจูคิส ไวท์ พอร์เลส เดย์ ครีม 45 มล. 399 บาท

โรจูคิส ไวท์ พอร์เลส ไนท์ ครีม 45 มล. 399 บาท

โรจูคิส เฟิร์ม พอร์เลส เรด  เดย์ ครีม แบบซอง 8 มล. 49 บาท

โรจูคิส เฟิร์ม พอร์เลส เรด  เดย์ ครีม 45 มล. 399 บาท

โรจูคิส เฟิร์ม พอร์เลส เรด โอเวอร์ไนท์ สลีปปิ้ง มาส์ก 45 มล. 399 บาท

โรจูคิส เฟซ อาย เนค ครีม 30 มล. 690 บาท

กลุ่มผลิตภัณฑ์มาส์กบำ�รุงผิวหน้า

โรจูคิส เพอร์เฟค พอร์เลส 5 เอ็กซ์ อินเทนซีฟ มาส์ก 15 มล. 39 บาท

โรจูคิส เพอร์เฟค พอร์เลส 5 เอ็กซ์ อินเทนซีฟ มาส์ก 25 มล. 69 บาท

โรจูคิส ไฮยา พอร์เลส 5 เอ็กซ์ อินเทนซีฟ มาส์ก 25 มล. 69 บาท

โรจูคิส รีแพร์ พอร์เลส 5 เอ็กซ์ อินเทนซีฟ มาส์ก 25 มล. 69 บาท

โรจูคิส  เทอร์ปีน โอเมก้า พอร์เลส 5เอ็กซ์ อินเทนซีฟ มาส์ก 25 มล. 69 บาท

โรจูคิส ไวท์ พอร์เลส 5 เอ็กซ์ อินเทนซีฟ มาส์ก 15 มล. 39 บาท

โรจูคิส ไวท์ พอร์เลส 5 เอ็กซ์ อินเทนซีฟ มาส์ก 25 มล. 69 บาท

โรจูคิส แอคเน่ พอร์เลส 5 เอ็กซ์ อินเทนซีฟ มาส์ก 15 มล. 39 บาท

โรจูคิส แอคเน่ พอร์เลส 5 เอ็กซ์ อินเทนซีฟ มาส์ก 25 มล. 69 บาท

โรจูคิส เฟิร์ม พอร์เลส เรด เซรั่ม 5 เอ็กซ์ อินเทนซีฟ มาส์ก 15 มล. 39 บาท

34   โรจููคิิิ�ส อิิิ�นเตอร์์ เนชั่่�นแนล จำำ�กััั�ด (มหาชน)    แบบ 56-1 One Report 2565



กลุ่มผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวหน้าและทำ�ความสะอาด ขนาด ราคา

โรจูคิส เฟิร์ม พอร์เลส เรด เซรั่ม 5 เอ็กซ์ อินเทนซีฟ มาส์ก 25 มล. 69 บาท

โรจูคิส กลูต้า พอร์เลส5เอ็กซ์ อินเทนซีฟ มาส์ก 25 มล. 69 บาท

โรจูคิส  ซิงค์ พอร์เลส 5เอ็กซ์ อินเทนซีฟ มาส์ก 25 มล. 69 บาท

โรจูคิส เฮมพ์ ซีด ออยล์ 5 เอ็กซ์ เซรั่ม มาส์ก 25 มล. 69 บาท

โรจูคิส เพอร์เฟค พอร์เลส ไฮโดรเจล มิเนอรัล มาส์ก 7 25 มล. 79 บาท

โรจูคิส แอคเน่ พอร์เลส ไฮโดรเจล มิเนอรัล มาส์ก 7 25 มล. 79 บาท

โรจูคิส ไวท์ พอร์เลส ไฮโดรเจล มิเนอรัล มาส์ก 7 25 มล. 79 บาท

โรจูคิส เพอร์เฟค พอร์เลส ไมโครไฟเบอร์ มาส์ก 25 มล. 79 บาท

โรจูคิส แอคเน่ พอร์เลส ไมโครไฟเบอร์ มาส์ก 25 มล. 79 บาท

โรจูคิส เฟิร์ม พอร์เลส ไมโครไฟเบอร์ มาส์ก 25 มล. 79 บาท

โรจูคิส ไวท์ พอร์เลส ไมโครไฟเบอร์ มาส์ก 25 มล. 79 บาท

โรจูคิส ซุปเปอร์ชาร์จ ซุปเปอร์ ซอฟท์ ไวท์เทนนิ่ง มาส์ก 25 มล. 79 บาท

โรจูคิส ซุปเปอร์ชาร์จ ซุปเปอร์ ซอฟท์ ลิฟติ้ง มาส์ก 25 มล. 79 บาท

โรจูคิส ซุปเปอร์ชาร์จ ซุปเปอร์ซอฟท์ แอนติ แอคเน่ มาส์ก 25 มล. 79 บาท

โรจูคิส ซุปเปอร์ชาร์จ ซุปเปอร์ ซอฟท์ ไฮเดรตติ้ง มาส์ก 25 มล. 79 บาท

กลุ่มผลิตภัณฑ์ทำ�ความสะอาดผิวหน้า

โรจูคิส แอคเน่ พอร์เลส เซรั่ม โฟม 100 กรัม 165 บาท

โรจูคิส ไวท์ พอร์เลส เซรั่ม โฟม 100 กรัม 165 บาท

โรจูคิส โกลว์ แอนด์ ไบรท์ เซรั่ม โฟม 100 กรัม 165 บาท

โรจูคิส เทอร์ปีน แอนติ แอคเน่ เซรั่ม คลีนเซอร์ 100 กรัม 165 บาท

โรจูคิส แอนติ แอคเน่ เซรั่ม โซป 30 ก.X2 30 กรัมX2 49 บาท

โรจูคิส กลูต้า-วิตซี พอร์เลส เซรั่ม โซป 30 ก.X4 30 กรัมX4 69 บาท

โรจูคิส แอนติ แอคเน่ เซรั่ม โซป 30กX4 30 กรัมX4 69 บาท

โรจูคิส ไวท์ พอร์เลส เซรั่ม โซป 30กX4 30 กรัมX4 79 บาท

โรจูคิส คอลลาเจน พอร์เลส เรด เซรั่มโซป 30กX4 30 กรัมX4 79 บาท

โรจูคิส กลูต้า-วิตซี พอร์เลส เซรั่ม โซป 70 กรัม 69 บาท

โรจูคิส เฮมพ์ ซีด ออยล์ 5เอ็กซ์ ไมเซลล่า วอเตอร์ 400 มล. 199 บาท

โรจูคิส 5เอ็กซ์ โกลว์ แอนด์ ไบรท์ โทนเนอร์ แอนด์ เอสเซนส์ วอเตอร์ 40มล. 49 บาท

โรจูคิส 5เอ็กซ์ แอนติ-แอคเน่ โทนเนอร์ แอนด์ เอสเซนส์ วอเตอร์ 40มล 40มล. 49 บาท
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Best Korea (เบสท์ โคเรีย) และ 
Best Korea Laboratory (เบสท์โคเรีย แลบบอราทอรีส์)

ผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิวหน้้าแบบซอง Best Korea จำหน่่ายครั้้�งแรกในปีี 2558 จากแนวคิิดการนำส่่วนผสมที่่�แปลกใหม่่จาก 
ต่่างประเทศและได้้รัับความนิิยมที่่�มีีในผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงเทีียบเท่่ากัับผลิิตภััณฑ์์เคาน์์เตอร์์แบรนด์์มาจััดจำหน่่าย
ในรููปแบบซองด้้วยราคาย่่อมเยาเข้้าถึึงได้้ กลุ่่�มเป้้าหมายคืือผู้้�บริิโภคที่่�ชื่่�นชอบการลองสิินค้้าใหม่่ มัักซื้้�อผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อ 
ความงามที่่�ร้้านสะดวกซื้้�อในราคาไม่่เกิิน 50 บาทต่่อครั้้�งเพื่่�อให้้ตััดสิินใจซื้้�อได้้ง่่ายและไม่่จำเป็็นต้้องซื้้�อแบบปริิมาณมาก
และมีีราคาแพง Best Korea มุ่่�งเน้้นการคััดสรรส่่วนผสมที่่�แปลกใหม่่มีีประสิิทธิิภาพ เห็็นผลจริิง ให้้ผลลััพธ์์ผิิวสวยแบบ 
ผิิวสาวเกาหลีีและปรัับเนื้้�อผลิิตภััณฑ์์ให้้เหมาะกัับปััญหาผิิวของผู้้�บริิโภคและสภาพอากาศของไทย 

กลุ่มผลิตภัณฑ์บำ�รุงริมฝีปาก ได้แก่

กลุ่มผลิตภัณฑ์บำ�รุงริมฝีปาก ขนาด ราคา

โรจูคิส 5เอ็กซ์ ไฮยา พิงก์ ลิป รีแพร์ 10 มล. 99 บาท

โรจูคิส 5เอ็กซ์ เซราไมด์ ลิป รีแพร์ 10 มล. 99 บาท

โรจูคิส 5เอ็กซ์ ไฮยา โครอล ลิป รีแพร์ 10 มล. 99 บาท

กลุ่มผลิตภัณฑ์ดูแลเส้นผมและหนังศีรษะ ได้แก่

กลุ่มผลิตภัณฑ์ดูแลเส้นผมและหนังศีรษะ ขนาด ราคา

แชมพูเซรั่มเปลี่ยนสีผม สีแนทเชอรัล ดาร์ค บราวน์ 30 มล. 69 บาท

แชมพูเซรั่มเปลี่ยนสีผม สีแนทเชอรัล แบล็ก 30 มล. 69 บาท

แชมพูเซรั่มเปลี่ยนสีผม สีน้ำ�ตาลมะฮอกกานี 30 มล. 69 บาท
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PhD K-Derma (พีเอชดี เค-เดอร์มา)

ในปีี 2565 Best Korea ได้้เพิ่่�มกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ (Product Line) ออกมาในชื่่�อ Best Korea Laboratory (เบสท์์โคเรีีย  
แลบบอราทอรีีส์์) ที่่�มีีผลิตภััณฑ์์ดููแลเรื่่�องสิิวแบบครบวงจร มีีส่่วนประกอบสำคััญที่่�สกััดจาก “SSUK” พืืชมหััศจรรย์์เกาหลีี 
ที่่�เป็็นเคล็็ดลัับดููแลปััญหาผิิวของผู้้�หญิิงเกาหลีีมาเป็็นเวลานาน ด้้วยสรรพคุุณในการปลอบประโลมผิิว อุุดมไปด้้วย วิิตามิิน 
A, B, C และสารต้้านอนุุมููลอิสระที่่�ช่่วยบำรุุง ฟื้้�นฟููและปกป้้องผิิว ผสานด้้วยกรดซาลิิไซลิิก ช่่วยลดสิิวอุุดตััน และลดความมััน 
บนใบหน้้า เพื่่�อให้้ผิิวดููกระจ่่างใส ไร้้สิิว กลุ่่�มเป้้าหมายผลิิตภััณฑ์์คืือผู้้�ที่่�มีีปััญหาสิิวทุุกรููปแบบ โดยมีีผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งหมด 4 ตััว 
ได้้แก่่ แอมพููลคลีีนเซอร์์ แอมพููลโทนเนอร์์ แอมพููลเซรั่่�ม และ แอนตี้้� แอคเน่่ ฟาสต์์ เซรั่่�ม สำหรัับแต้้มสิิวอักเสบข้้ามคืืน 

ปัจจุบันมีผลิตภัณฑ์ “Best Korea”  และ “Best Korea Laboratory” มีจำ�นวนทั้งสิ้น 10 ผลิตภัณฑ์ ดังนี้

ผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว ขนาด ราคา

เบสท์์ โคเรีีย แบล็็ค เจล เฟซ แพค 10 มล. 49 บาท

เบสท์์โคเรีีย แพลงก์์ตอน คอลลาเจน เซรั่่�ม 20 มล. 49 บาท

เบสท์์ โคเรีีย ทีี ทรีี เพอร์์เฟค แอนติิ-แอคเน่่ เซรั่่�ม 20 มล. 49 บาท

เบสท์์ โคเรีีย เอ็็กแพลนท์์ เมลาสม่่า ซุุปเปอร์์ เซรั่่�ม 20 มล. 49 บาท

เบสท์์ โคเรีีย โกลด์์ คาเวีียร์์ คอลลาเจน เซรั่่�ม 20 มล. 49 บาท

เบสท์์ โคเรีีย อโล เวร่่า กลููต้้า เซรั่่�ม 30 มล. 49 บาท

เบสท์์โคเรีีย แลบบอราทอรีีส์์ ซุุคแอมพููล คลีีนเซอร์์ 200 มล. 190 บาท

เบสท์์โคเรีีย แลบบอราทอรีีส์์ ซุุคแอมพููล โทนเนอร์์ 200 มล. 190 บาท

เบสท์์โคเรีีย แลบบอราทอรีีส์์ ซุุคแอมพููล เซรั่่�ม 30 มล. 249 บาท

เบสท์์โคเรีีย แลบบอราทอรีีส์์ แอนติิ-แอคเน่่ ฟาสท์์ เซรั่่�ม 10 มล. 49 บาท

PhD K-Derma ผลิตภััณฑ์์เวชสำอางดููแลผิิวหน้้าภายใต้้
บริิษััทย่่อย เป็็นแบรนด์์สำหรัับผู้้�ที่่�ต้้องการผลิตภััณฑ์์
บำรุุงผิิวหน้้าที่่�เหมาะกัับผิิวบอบบางแพ้้ง่่าย แต่่ยัังคง
ประสิิทธิิภาพในการแก้้ปััญหาผิิว  สููตรของ PhD 
K-Derma พััฒนาโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านผิิวหนัังในประเทศ
เกาหลีีใต้้ที่่�ได้้รัับแรงบัันดาลใจและเปรีียบเทีียบผลลััพธ์์
กัับการทำทรีีตเมนต์์บำรุุงผิิวในคลิินิิก 

ผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว ขนาด ราคา

พีีเอชดีี เคเดอร์์มาร์์ แอนด์์ สปอต แอนด์์ เมลาสมา ไวท์์เทนนิ่่�ง โปรแกรม 65+65 มล. 1990  บาท
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S i s2S i s  เป็็นแบรนด์์ที่่� น ำ เสนอ
นวััตกรรมบรรจุุภััณฑ์์เครื่่�องสำอาง
แบบซองพร้้อมแปรงในตััว เป็็นครั้้�งแรก 
ในประเทศไทย จำหน่่ายครั้้�งแรกใน
ไตรมาส 3 ปีี 2561 Sis2Sis ได้้มีี 
การจดอนุุสิิทธิิบััตรการออกแบบ 
บรรจุุภััณฑ์์เพื่่�อป้้องกัันการเลีียนแบบ
ทั้้� ง ในประ เทศไทยและอีีกหลาย
ประเทศทั่่�วโลก การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ 
Sis2Sis มาจากการศึึกษาพฤติิกรรม
และเข้้าใจความต้้องการของผู้้�บริิโภค
ที่่�ต้้องการเครื่่�องสำอางที่่�เหมาะกัับ
การพกพาทั้้� งขนาดและน้้ำหนัักที่่� 
กระทััดรััด ราคาเหมาะสมเพีียงซองละ 
49 บาท หาซื้้�อได้้ง่่ายจากร้้านสะดวกซื้้�อ 
เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�สะดวกต่่อการใช้้งาน
ได้้ ในทุุกที่่�ทุุกเวลา เครื่่�องสำอาง 
Sis2Sis แต่่ละซองใช้้งานได้้มากกว่่า 
30 ครั้้�ง มีีคุุณภาพเทีียบเท่่าหรืือดีีกว่่า 
เครื่่�องสำอางในท้้องตลาด มีีเฉดสีี 
ยอดนิิยมจากประเทศเกาหลีีใต้้ให้้

เลืือกหลากหลาย ผู้้�บริิโภคจึึงซื้้�อได้้ครบเฉดสีีหรืือครบชนิดผลิตภััณฑ์์ตามท่ี่�ต้้องการโดยไม่่ต้้องกัังวลเรื่่�องค่่าใช้้จ่่ายหรืือกลััวจะ
สิ้้�นเปลืืองจากการใช้้ไม่่หมด Sis2Sis ได้้รัับการตอบรัับเป็็นอย่่างดีีจากผู้้�บริิโภค ปััจจุุบัันบริิษััทมีีการออกผลิิตภััณฑ์์ขนาดใหญ่่
ด้้วยเพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�ใช้้เครื่่�องสำอางมาก (Heavy Makeup Users)

ปัจจุบันมีผลิตภัณฑ์ “ Sis2Sis” จำ�นวนท้ังส้ิน 25 ผลิตภัณฑ์ ครอบคลุมการแต่งหน้าประเภท ตา ปาก และ ใบหน้า 
ดังน้ี

ผลิิตภััณฑ์์ Sis2Sis ขนาด ราคา

ซิิสทููซิิส วอลลุ่่�มไมซิ่่�ง มาสคาร่่า - 01 2 มล. 49 บาท

ซิิสทููซิิส ซุุปเปอร์์ชาร์์ปอายไลเนอร์์ 0.5 มล. 49 บาท

ซิิสทููซิิส โปร โกร มาสคาร่่า 8 กรััม 129 บาท

ซิิสทููซิิส ออล เดย์์ อายโบรว์์ เพนซิิล 01 0.28 กรััม 49 บาท

ซิิสทููซิิส ดููโอ้้ โกร อายโบรว์์ 02 0.2กรััม+2กรััม 129 บาท

ซิิสทููซิิส ไฮยา แมตต์์ ฟาวเดชั่่�น N1, N2 5 กรััม 49 บาท

ซิิสทููซิิส ไฮยา แมตต์์ ฟาวเดชั่่�น พาวเดอร์์ N1,N2 7 กรััม 99 บาท

ซิิสทููซิิส เพอร์์เฟค คััฟเวอร์์ คอนซีีลเลอร์์ 02 2 มล. 49 บาท

ซิิสทููซิิส แมตต์์ ฟอร์์เอเวอร์์ สเตย์์ 31 2 มล. 49 บาท

ซิิสทููซิิส แมตต์์ ฟอร์์เอเวอร์์ สเตย์์ 32 2 มล. 49 บาท

Sis2Sis (ซิสทูซิส)
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Qi (ชี่)
ชี่่�เป็็นแบรนด์์ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหารที่่�มีีแนวคิิดจากแพทย์์
แผนจีีนที่่�เชื่่�อในศาสตร์์แห่่งความสมดุุลของร่่างกายและ
สุุขภาพ พััฒนาและออกแบบผลิตภััณฑ์์โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญทาง
แพทย์์แผนจีีน นัักโภชนาการ และ แพทย์์แผนปััจจุุบััน โดย
การเลืือกสรรพืืชสมุุนไพรและสารสำคััญจากธรรมชาติิที่่�ดีี
ที่่�สุุดในการบำรุุงร่่างกาย โดยมีีผลิิตภััณฑ์์ตััวแรกที่่�ประกอบ
ไปด้้วยสามสมุุนไพรสุุดยอดแห่่งเอเชีีย ถั่่�งเช่่าสายพัันธุ์์�ทิิเบต
แท้้ 100% โสมแดงเกาหลีีหมัักโปรไบโอติิกส์์เอกสิิทธิ์์�ของ 
Yakult เกาหลีี และ เห็็ดหลิินจืือออร์์แกนิิกส์์ ในรููปแบบ  
3 เม็็ดใน 1 ซอง เพื่่�อการดููแลสุุขภาพแบบองค์์รวม 

ปัจจุบันมีผลิตภัณฑ์ “Qi” จำ�นวนทั้งสิ้น 2 ผลิตภัณฑ์ ดังนี้

ผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�ม Healthcare ขนาด ราคา

ถัังเช่่าโสมหลิินจืือ (ผลิิตภััณท์์เสริิมอาหาร) (ตรา ชี่่�) เซ็็ต 30 ซอง 3 แคปซููล / ซอง 1490  บาท

ถัังเช่่าโสมหลิินจืือ (ผลิิตภััณท์์เสริิมอาหาร) (ตรา ชี่่�) แพ็็ค 7 ซอง 3 แคปซููล / ซอง 315  บาท

ผลิิตภััณฑ์์ Sis2Sis ขนาด ราคา

ซิิสทููซิิส แมตต์์ ฟอร์์เอเวอร์์ สเตย์์ 33 2 มล. 49 บาท

ซิิสทููซิิส อััลตร้้า มอยซ์์ ลิิป ทิินท์์ 41 2 มล. 49 บาท

ซิิสทููซิิส อััลตร้้า มอยซ์์ ลิิป ทิินท์์ 42 2 มล. 49 บาท

ซิิสทููซิิส อััลตร้้า มอยซ์์ ลิิป ทิินท์์ 43 2 มล. 49 บาท

ซิิสทููซิิส ชิิมเมอรี่่� อายแชโดว์์  01 1.5 กรััม 49 บาท

ซิิสทููซิิส ชิิมเมอรี่่� อายแชโดว์์  02 1.5 กรััม 49 บาท

ซิิสทููซิิส ไฮยา คอลลาเจน ลิิป ฟิิลเลอร์์  51 2 กรััม 49 บาท

ซิิสทููซิิส ไฮยา คอลลาเจน ลิิป ฟิิลเลอร์์  52 2 กรััม 49 บาท

ซิิสทููซิิส ไฮยา คอลลาเจน ลิิป ฟิิลเลอร์์  54 2 กรััม 49 บาท

ซิิสทููซิิส แกลม & โกลว์์ อายแชโดว์์ 01, 02, 03 1.5 กรััม 49 บาท

ซิิสทููซิิส มููสต์์ เวลเวท ลิิป 61, 62, 63 2 กรััม 49 บาท

ซิิสทููซิิส เพอร์์เฟค สลิิม โบรว์์ เพนซิิล 0.06 กรััม 109 บาท

ซิิสทููซิิส ซุุปเปอร์์ แบล็็ค ซุุปเปอร์์ ชาร์์ป อายไลเนอร์์ 8 มล. 109 บาท

ซิิสทููซิิส ออล เดย์์ เฟรช แอนด์์ ไบร์์ท ฟิินิิชชิ่่�ง พาวเดอร์์ 4.5 กรััม 79 บาท

ซิิสทููซิิส ออล อิิน วััน เพอร์์เฟค สกิิน ฟาวเดชั่่�น พาวเดอร์์ 4.5 กรััม 79 บาท
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เวลล์โควิแทรป แอนติ-โคฟ นาซาล สเปรย์ (VAILL COVITRAPTM Anti-CoV Nasal Spray)
สเปร์์ยสำหรัับพ่่นในโพรงจมููก เพื่่�อใช้้ในการดัักจัับและยัับยั้้�งเชื้้�อโควิิด-19 ทางกายภาพ โดยเป็็นความร่่วมมืือในการพััฒนา
และวิิจััยจาก 5 หน่่วยงานซึ่่�งประกอบไปด้้วย คณะแพทยศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย, มหาวิิทยาลััยศิิลปากร, 
สถาบัันวิิจััยระบบสาธารณสุุข, องค์์การเภสััชกรรม และ บริิษััท ไฮไบโอไซ จำกััด ในความร่่วมมืือพััฒนาตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้น  
จนสำเร็็จเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผ่่านการขึ้้�นทะเบีียนจากองค์์กรอาหารและยา (อย.) ในรููปแบบเครื่่�องมืือแพทย์์ตามมาตรา 17 แห่่ง
พระราชบััญญััติิเครื่่�องมืือแพทย์์ ด้้วยการทำงาน 2 กลไก ได้้แก่่ 1) ดัักจัับ: HPMC จะเคลืือบบริิเวณพื้้�นผิิวโพรงจมููก ทำให้้
ความสามารถในการเกาะของไวรััสที่่�บริิเวณโพรงจมููกลดลง 2) ยัับยั้้�ง: Human Monoclonal Antibodies เข้้ายัับยั้้�งเชื้้�อ
โควิิด-19 ทางกายภาพ ที่่�เข้้ามาบริิเวณโพรงจมููกไม่่ให้้เข้้าสู่่�ร่่างกาย ซึ่่�งผ่่านการทดสอบแล้้วว่่าสามารถทำงานหลัังพ่่นได้้
ทัันทีีและครอบคลุุมต่่อเนื่่�องอย่่างน้้อย 6 ชั่่�วโมง โดยสเปรย์์พ่่นจมููกเวลล์์โควิิแทรป แอนติิ-โคฟ นาซาล สเปรย์์ มีีความ
ปลอดภััยและประสิิทธิิภาพเชื่่�อถืือได้้ ซึ่่�งผ่่านการวิิจััยและทดสอบความปลอดภััยต่่างๆ อาทิิเช่่น 1) การประเมิินพรีีคลิินิิก 
(Biodistribution Study) สามารถทำงานบริิเวณเยื่่�อบุุโพรงจมููกและไม่่พบการดููดซึึมเข้้าสู่่�กระแสเลืือด 2) การประเมิินทาง
ชีีวภาพ (Biocompatibility Evaluation Assessment) ไม่่ก่่อให้้เกิิดอัันตรายและความเป็็นพิิษ 3) การประเมิินทางคลิินิิก 
(Clinical Trial Study) ไม่่พบความผิิดปกติิในโพรงจมููกหรืืออาการข้้างเคีียง

ช่่องทางจำหน่่าย
•	 Facebook: Covitrap
•	 Line Official: @covitrap
•	 Line Official: @senizens
•	 สถานพยาบาล: senizens และ Panacura
•	 ร้้านค้้าวััตสััน
•	 ร้้านขายยาชั้้�นนำทั่่�วไป

ผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�ม Healthcare ขนาด ราคา

เวลล์์โควิิแทรป แอนติิ-โคฟ นาซาล สเปรย์์ (VAILL COVITRAPTM Anti-CoV Nasal Spray) 15 ml. 790 บาท
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นโยบายการพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ (New Product Development) 
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญเรื่่�องการพััฒนาและออกแบบผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ และไม่่เพีียงแต่่จะพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นนวััตกรรม
คุุณภาพสููง ตอบโจทย์์ความต้้องการของผู้้�บริิโภคกลุ่่�มเป้้าหมาย หรืือ เป็็นผลิตภััณฑ์์ที่่�สร้้างขึ้้�นตามความต้้องการใหม่่และ
ยัังไม่่มีีจำหน่่ายในตลาดเท่่านั้้�น แต่่ยัังต้้องเป็็นนวััตกรรมผลิตภััณฑ์์ท่ี่�ผู้้�บริิโภคทุุกคนสามารถเข้้าถึึงได้้ด้้วย บริิษััทฯ มีีแผนงาน 
ดำเนิินการปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์เดิิมหรืือพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีี เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณสมบััติิ  
รููปแบบหรืือบรรจุุภััณฑ์์ และราคา ที่่�เหมาะกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภคในแต่่ละช่่วงเวลา มีีนวััตกรรมที่่�แตกต่่างโดดเด่่น
จากสิินค้้าอื่่�นในตลาด โดยใช้้ผลการวิิจััยตลาดและข้้อมููลความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�บริิษััทฯ ได้้จากการศึึกษาและติิดตาม
อย่่างใกล้้ชิิดมาใช้้สร้้างสรรค์์นวััตกรรมผลิตภััณฑ์์ที่่�แปลกใหม่่ หรืือเพื่่�อตอบสนองความต้้องการใหม่่ๆ ของผู้้�บริิโภค 
(Consumer’s Unmet Needs) เป็็นสำคััญ การทำการวิิจััยตลาดและศึึกษาข้้อมููลความต้้องการของผู้้�บริิโภคอย่่างต่่อเนื่่�อง
ช่่วยให้้บริิษััทฯมีีความรวดเร็็วคล่่องตััวในการพััฒนาและวางจำหน่่ายผลิตภััณฑ์์ใหม่่ได้้ตามแผนงาน ซึ่่�งเป็็นข้้อได้้เปรีียบ 
ของบริิษััทฯ โดยเฉลี่่�ยบริิษััทฯ จะใช้้เวลาในการพััฒนาผลิตภััณฑ์์จนถึึงการจััดจำหน่่ายในตลาดประมาณ 9 - 12 เดืือน  
ซึ่่�งอาจแตกต่่างกัันไปในแต่่ละผลิิตภััณฑ์์ตามแนวทางปฏิิบััติิและขั้้�นตอนในการทำงานดัังนี้้� 

1. การทำความเข้้าใจความต้้องการของผู้้�บริิโภคและภาพรวมตลาด - ทีีมการตลาดและพััฒนาผลิตภััณฑ์์จะทำการศึึกษา 
วิิเคราะห์์ และทำความเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงของความต้้องการของผู้้�บริิโภคกลุ่่�มต่่างๆ โอกาสและการเปลี่่�ยนแปลงของ
ตลาดและช่่องการขาย ผลิตภััณฑ์์ของคู่่�แข่่งทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม รวมถึึงเทรนด์์ของผลิตภััณฑ์์ต่่างๆ ทั้้�งในและต่่างประเทศ
อย่่างสม่่ำเสมอ โดย (1) ใช้้ฐานข้้อมููลตลาดของกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ จาก AcNielsen และ /หรืือ Euromonitor และ/หรืือ 
(2) ออกแบบและว่่าจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกในการทำการวิิจััยการตลาดเพื่่�อเข้้าใจพฤติิกรรมและความต้้องการของผู้้�บริิโภค
ทั้้�งเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) เช่่น การสััมภาษณ์์ผู้้�บริิโภคในเรื่่�องของความต้้องการที่่�ยัังไม่่ได้้รัับการตอบสนอง 
(Focus group discussion) และการทำการวิิจััยการตลาดในเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) เช่่น การทำแบบ
สำรวจกัับผู้้�บริิโภค (Consumer survey) และ (3) การศึึกษาดููงานในต่่างประเทศเพื่่�อให้้เข้้าใจเทรนด์์ใหม่่ๆ ของตลาดและ
เทคโนโลยีี เพื่่�อกำหนดแนวทางการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ แบรนด์์ใหม่่ และแนวคิดของผลิิตภััณฑ์์ใหม่่เพื่่�อตอบรัับหรืือสร้้าง
เทรนด์์ความต้้องการในประเทศไทยและในภููมิภาค 

2. การประเมิินแนวคิิดผลิตภััณฑ์์ใหม่่ – หลัังจากการทำความเข้้าใจความต้้องการของผู้้�บริิโภคและภาพรวมตลาด  
ทีีมการตลาดและพัฒันาผลิติภััณฑ์จ์ะสร้้างแนวคิดิผลิติภััณฑ์์ใหม่ต่่า่งๆ ซึ่่�งแนวคิดนี้้�ประกอบไปด้ว้ยทุกุคุณุลัักษณะของผลิติภัณัฑ์์ 
ได้้แก่่ คุุณสมบััติิของผลิตภััณฑ์์โดยเฉพาะที่่�เป็็นความใหม่่และแตกต่่างจากสิินค้้าที่่�มีีอยู่่�ในท้้องตลาด ส่่วนประกอบหลัักของ
ผลิิตภััณฑ์์ เนื้้�อสััมผััส สีี กลิ่่�น การใช้้งาน บรรจุุภััณฑ์์ ขนาด และราคาของผลิิตภััณฑ์์ จากนั้้�นนำแนวคิิดผลิิตภััณฑ์์ใหม่่นี้้�ไป
ทดสอบ ทั้้�งในเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) และวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะใช้้
ข้้อมููลจากการประเมิินแนวคิิดผลิิตใหม่่เหล่่านี้้�ในการจััดหาผู้้�ผลิิตและกำหนดคุุณลัักษณะและคุุณสมบััติิต่่างๆ ของผลิิตภััณฑ์์
ใหม่่แก่่ผู้้�ผลิิต อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ไม่่ได้้มีีแผนก R&D เป็็นของตััวเองเนื่่�องจากบริิษััทฯ ไม่่ได้้มีีโรงงานผลิิต

3. การจััดหาผู้้�ผลิตผลิิตภััณฑ์์ – หลัังจากที่่�ได้้แนวคิิดผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคแล้้ว จึึงเริ่่�มขั้้�นตอนการจััดหาผู้้�ผลิิตท่ี่�
จะทำการผลิตสิินค้้าใหม่่นี้้� ด้้วยการเชิิญผู้้�ผลิตรายที่�มีีความเชี่่�ยวชาญในการผลิตสิินค้้าในกลุ่่�มนั้้�นๆ ทั้้�งจากในและต่่างประเทศ 
ให้้แข่่งกัันนำเสนอและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ตามแนวคิิดผลิิตภััณฑ์์ ทีีมการตลาด ทีีมพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และทีีมจััดซื้้�อของบริิษััทฯ 
จะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบพิิจารณาเปรีียบเทีียบและคััดเลืือกผู้้�ผลิิตตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ครอบคลุุมทั้้�งเรื่่�องคุุณลัักษณะ คุุณสมบััติิ 
คุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ การดำเนิินการผลิต และราคาต้้นทุุนสิินค้้าที่่�บริิษััทฯ กำหนด ทีีมการตลาดและทีีมพััฒนาผลิิตภััณฑ์์
จะทำงานอย่่างใกล้้ชิิดกัับฝ่่าย R&D ของผู้้�ผลิิตเพื่่�อกำกัับในส่่วนของสููตรผลิิตภััณฑ์์ หรืือการใช้้ส่่วนประกอบสำคััญ (Active 
Ingredient) ว่่าเป็็นไปตามท่ี่�กำหนด และบางครั้้�งบริิษััทฯ อาจจะต้้องมีีส่่วนร่่วมในการกำหนดหรืือปรัับขั้้�นตอนการผลิิต
บางขั้้�นตอนเพื่่�อให้้ได้้ผลิิตภััณฑ์์สำเร็็จที่่�ตรงกัับแนวคิดผลิิตภััณฑ์์ด้้วย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีการว่่าจ้้างผู้้�ผลิิตทั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศรวมจำนวน 11 ราย เป็็นผู้้�รับจ้้าง
ผลิิตสิินค้้าภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ โดยการจััดซื้้�อจากผู้้�ผลิิตต่่างประเทศจำนวน 3 ราย คิิดเป็็นสััดส่่วน 
ร้้อยละ67 ของมููลค่่าการจััดซื้้�อทั้้�งหมด โดยในการว่่าจ้้างผลิตนั้้�น บริิษััทฯ คำนึึงถึึงองค์์ความรู้้�และเทคโนโลยีีการผลิิตของ
ผู้้�ผลิิตที่่�สามารถตอบสนองความต้้องการผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�ดีีและมีีความเฉพาะเจาะจง รวมทั้้�งสามารถ
ตอบสนองต่่อความต้้องการของบริิษััทฯ ได้้เป็็นอย่่างดีีและอย่่างรวดเร็็ว 
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบส่่วนที่่� 2  

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



4. การประเมิินผลิิตภััณฑ์์ก่่อนการนำสู่่�ตลาด – ทีีมการตลาดและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์จะทำการประเมิินผลิิตภััณฑ์์ตััวอย่่างที่่�
ได้้พััฒนาขึ้้�นมา โดยว่่าจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกเพื่่�อทำการทดสอบที่่�หลากหลาย เช่่น 
•	 การทดสอบทางคลิินิิค (Clinical Test) เพื่่�อทดสอบคุุณภาพและคุุณสมบััติิ ความปลอดภััยเมื่่�อได้้ลองใช้้ผลิตภััณฑ์์  

โดยจะทำการทดสอบกัับกลุ่่�มตััวอย่่างภายใต้้การกำกัับควบคุุมและวััดผลทางคลิินิิค 
•	 การทดสอบการใช้้ผลิตภััณฑ์์ต้้นแบบกัับตััวอย่่างผู้้�บริิโภคกลุ่่�มเป้้าหมาย (Product Concept & Usage Test)  

เพื่่�อประเมิินผลความพึึงพอใจของผู้้�บริิโภคต่่อแนวคิิดและการใช้้ผลิตภััณฑ์์ 
•	 การทดสอบขนาดและราคา (Pricing Test) สำหรัับใช้้เป็็นแนวทางในการกำหนดราคาแนะนำท่ี่�ให้้ความรู้้�สึึกคุ้้�มค่่า 

แก่่ผู้้�บริิโภคจนเกิิดการซื้้�อเพื่่�อทดลองใช้้และกลัับมาซื้้�อซ้้ำ 

โดยการทดสอบต่่างๆ นี้้�จะทำการทดสอบหรืือประเมิินก่่อนที่่�บริิษััทจะทำการตััดสิินใจนำผลิิตภััณฑ์์เข้้าสู่่�ตลาด หรืือใช้้ผล
การทดสอบที่่�ได้้มาปรับปรุุงผลิตภััณฑ์์ก่่อนการจำหน่่าย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มีีความมั่่�นใจว่่าผลิิตภััณฑ์์ที่่�จะนำสู่่�ตลาดนั้้�นมีีโอกาสที่่�
จะประสบความสำเร็็จสููงสุุดและได้้รัับการยอมรัับจากผู้้�บริิโภคเป็็นสำคััญ

ในการพััฒนาและออกแบบผลิิตภััณฑ์์ใหม่่บริิษััทฯ ได้้คำนึึงถึึงปััจจััยสำคััญต่่างๆ ดัังนี้้�

1) การพัฒันาผลิติภัณัฑ์์ใหม่่ต้้องตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริโิภค โดยต้้องเป็็นผลิติภัณัฑ์์ที่่�มีีนวัตักรรม (Innovation)  
ที่่�โดดเด่่นแตกต่่าง ฝ่่ายการตลาดและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ในการสำรวจและวิิเคราะห์์ข้้อมููลภาพรวมของ
ตลาด ผลิิตภััณฑ์์คู่่�แข่่งที่่�มีีจำหน่่ายทั้้�งในและต่่างประเทศ ความต้้องการของผู้้�บริิโภค รวมถึึงข้้อมููลด้้านเทคโนโลยีีหรืือ
นวััตกรรมต่่างๆ จากทางผู้้�ผลิต โดยเป็็นการหาข้้อมููลและวิิเคราะห์์ข้้อมููลอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อมองหาโอกาสในการสร้้างสรรค์์
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�จะช่่วยทำให้้ความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�ยัังไม่่ได้้รัับการตอบสนองนั้้�นเกิิดขึ้้�นจริิง หรืือเพื่่�อตอบความต้้องการ
ของผู้้�บริิโภคท่ี่�เปลี่�ยนไปตามพฤติิกรรมใหม่่ๆ ในแต่่ละยุุคสมััย เนื่่�องจากบริิษััทฯ ต้้องการเป็็นผู้้�นำในการมอบนวััตกรรมใหม่่
ให้้แก่่ผู้้�บริิโภคอย่่างแท้้จริิง

2) ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ต้้องมีีประสิิทธิิภาพดีีกว่่า เห็็นผลลััพธ์์จริิง และปลอดภัยต่่อผู้้�บริิโภคเป็็นสำคััญ 
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในเรื่่�องของคุุณภาพ ประสิิทธิภาพและความปลอดภััยของผลิิตภััณฑ์์เป็็นหลััก เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคมีี 
ความพึึงพอใจต่่อผลิตภััณฑ์์และกลัับมาซื้้�อใช้้ซ้้ำ จนเกิิดความภัักดีีต่่อตราสิินค้้าและผลิตภััณฑ์์อัันจะส่่งผลให้้บริิษััทฯ  
ประสบความสำเร็จ็ในระยะยาวและยั่่�งยืืน ฝ่่ายการตลาดและพัฒันาผลิติภัณัฑ์์จึงึต้้องมีีการทดลองประสิทิธิภิาพของผลิติภัณัฑ์์เพื่่�อ
ให้้แน่่ใจว่่าได้้ผลลััพธ์์ตามสรรพคุุณที่่�กล่่าวอ้้างไว้้ และมีีประสิิทธิภาพที่่�ดีีกว่่าผลิิตภััณฑ์์อื่่�นในตลาด บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำคััญ
ต่่อการคััดเลืือกผู้้�ผลิิตที่่�มีีมาตรฐานการผลิิตที่่�มีีคุุณภาพและความปลอดภััยในระดัับสากล เช่่น ต้้องเป็็นบริิษััทที่่�ได้้รัับ  
ISO 22716 และ ASEAN Cosmetic GMP เป็็นต้้น

3) ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ต้้องสร้้างความคุ้้�มค่่าแก่่ผู้้�บริิโภค โดยมีีขนาดและราคาท่ี่�เหมาะกัับลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมาย 
นอกจากความสำคััญของการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�ตอบสนองความต้้องการและมีีความโดดเด่่นในเรื่่�องคุุณสมบััติิและ
ประสิิทธิภาพที่่�ตรงใจผู้้�บริิโภคแล้้ว ผลิตภััณฑ์์ใหม่่ของบริิษััทฯ ต้้องมีีความคุ้้�มค่่า ทั้้�งเรื่่�องขนาดและราคาที่่�เหมาะสมของ
ผลิิตภััณฑ์์กัับผู้้�บริิโภคที่่�เป็็นกลุ่่�มเป้้าหมาย ซึ่่�งเป็็นกลยุุทธ์์สำคััญที่่�ผลัักดัันให้้บริิษััทฯ ประสบความสำเร็็จ เพราะขนาดและ
ราคาที่่�เหมาะสมจะทำให้้ผู้้�บริิโภคสามารถเข้้าถึึงและหาซื้้�อผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อทดลองใช้้ได้้โดยง่่าย และเมื่่�อได้้เกิิดการทดลองใช้้
แล้้วก็็จะนำไปสู่่�ความพึึงพอใจและรู้้�สึึกถึึงความคุ้้�มค่่าของตััวผลิตภััณฑ์์ จนซื้้�อใช้้ซ้้ำและมีีความภัักดีีต่่อตราสิินค้้าในที่่�สุุด
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นโยบายการกำ�หนดราคาผลิตภัณฑ์
ในการกำหนดราคาผลิิตภััณฑ์์ ฝ่่ายการตลาดและพััฒนาผลิตภััณฑ์์จะเป็็นผู้้�ประเมิินราคาแนะนำขายแก่่ผู้้�บริิโภค (Suggested 
Retail Price) ที่่�เหมาะสมกัับภาพลัักษณ์์และลัักษณะคุุณสมบััติิของผลิิตภััณฑ์์ โดยมีีการรวบรวมข้้อมููลต่่างๆ เพื่่�อนำมา
วิิเคราะห์์กำหนดราคา และ/หรืือการปรับราคาผลิิตภััณฑ์์ โดยคำนึึงถึึงปััจจััยหลัักดัังต่่อไปนี้้�

1) การกำหนดราคาตามตำแหน่่งทางการตลาดของแบรนด์์
เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีผลิตภััณฑ์์จััดจำหน่่ายภายใต้้แบรนด์์ที่่�หลากหลาย โดยเฉพาะในหมวดผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิวหน้้า บริิษััทฯ 
จึึงต้้องมีีการกำหนดราคาผลิตภััณฑ์์ให้้สอดคล้้องกัับคุุณสมบััติิของผลิตภััณฑ์์และกลยุุทธ์์ทางด้้านราคาของแบรนด์์ โดยต้้อง
มีีราคาที่่�เหมาะสมกัับกำลัังซื้้�อของกลุ่่�มผู้้�บริิโภคเป้้าหมายและสอดคล้้องกัับตำแหน่่งทางการตลาดของแบรนด์์ เมื่่�อเปรีียบ
เทีียบกัับแบรนด์์อื่่�นๆ ของบริิษััทฯ และกัับแบรนด์์คู่่�แข่่งในตลาด

2) การกำหนดราคาตามต้้นทุุนผลิิตภััณฑ์์ 
ต้้นทุุนการผลิตเป็็นอีีกหนึ่่�งปััจจััยสำคััญในการใช้้กำหนดราคา โดยฝ่่ายพัฒนาผลิตภััณฑ์์ ฝ่่ายการตลาด และฝ่่ายจัดซื้้�อ 
จะทำงานร่่วมกัันในการคำนวนต้้นทุุนผลิตภััณฑ์์ ค่่าแรง และต้้นทุุนอื่่�นๆ เพื่่�อใช้้ข้้อมููลดังกล่่าวเป็็นหนึ่่�งในปััจจััยกำหนดราคา
ผลิิตภััณฑ์์ตามมาตรฐานกำไรขั้้�นต้้นของแต่่ละแบรนด์์ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายลดต้้นทุุนหากการลดต้้นทุุนนั้้�น
เป็็นการประนีีประนอมคุุณภาพและประสิิทธิิภาพของผลิิตภััณฑ์์

3) การกำหนดราคาเปรีียบเทีียบสิินค้้าอื่่�นในตลาดที่่�มีีลัักษณะใกล้้เคีียงกััน
การแข่่งขัันในตลาดเป็็นปััจจััยหนึ่่�งที่่�มีีความสำคััญในการกำหนดราคา โดยฝ่่ายพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และฝ่่ายการตลาดจะสำรวจ
ราคาผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีความคล้้ายคลึึงกัันที่่�วางจำหน่่ายในตลาดและนำมาใช้้เปรีียบเทีียบกัับผลิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อใช้้
พิิจารณากำหนดราคาผลิตภััณฑ์์ ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ได้้เปรีียบในเชิิงธุุรกิิจเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับคู่่�แข่่ง รวมทั้้�งสามารถบรรลุุส่่วน
แบ่่งการตลาดเป้้าหมายที่่�วางไว้้ได้้ โดยการสำรวจและเก็็บข้้อมููลดัังกล่่าวจะทำอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อใช้้อ้้างอิิงทั้้�งในการตั้้�งราคา
สิินค้้าและปรัับราคาสิินค้้าให้้เหมาะสมในอนาคต

4) การกำหนดราคาตามสภาพเศรษฐกิิจอื่่�นๆ 
ฝ่่ายพัฒนาผลิตภััณฑ์์และฝ่่ายการตลาดจะได้้รัับข้้อมููลเก่ี่�ยวกับสภาพเศรษฐกิิจอื่่�น เช่่น อััตราแลกเปลี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ 
เพื่่�อใช้้ในการคำนวนต้้นทุุนในกรณีีที่่�เป็็นการสั่่�งผลิิตภััณฑ์์จากต่่างประเทศ หรืือการคำนวนราคาขายในการการขายผลิิตภััณฑ์์
ให้้กัับตััวแทนจำหน่่ายในต่่างประเทศ
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบส่่วนที่่� 2  

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



 แบรนด์์ กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย คำำ�อธิิบาย

Premium/Mass 
Skincare & Haircare 

กลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อปานกลางถึึงสููง มีีปััญหาผิิวแก้้ยาก 
และต้้องการเทคโนโลยีีที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

Derma Skincare กลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อสููง มีีผิิวที่่�บอบบางแพ้้ง่่าย 
แต่่ยัังต้้องการผลิิตภััณฑ์์มีีประสิิทธิิภาพ เห็็นผลและปลอดภััย

Modern Skincare กลุ่่�มลููกค้้าอายุุน้้อย ต้้องการผลิิตภััณฑ์์ที่่�แปลกใหม่่ตลอดเวลา 
ให้้ความสำำ�คัญกัับความคุ้้�มค่่า และความสะดวก 

Convenient
Beauty Mass

กลุ่่�มลููกค้้าอายุุน้้อย ต้้องการผลิิตภััณฑ์์ที่่�แปลกใหม่่ตลอดเวลา 
ให้้ความสำำ�คัญกัับความคุ้้�มค่่า และความสะดวก

Premium 
Supplement

กลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีกำำ�ลัังปานกลางถึึงสููง มีีความสนใจในผลิิตภััณฑ์์
ที่่�มีีส่่วนผสมจากธรรมชาติิ

ข. การตลาดและการแข่่งขััน

กลยุทธ์ทางการตลาด
บริิษััทฯ เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องด้้วยการพััฒนานวััตกรรมผลิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ มีีแบรนด์์หลากหลายและมีีการทำ 
การตลาดอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อตอบสนองความต้้องการและให้้สอดรัับกัับพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคท่ี่�เปลี่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา 
บริิษััทฯ มีีปััจจััยความสำเร็็จ นโยบายการตลาดและกลยุุทธ์์การแข่่งขััน สรุุปได้้ดัังนี้้�
•	 บริิษััทฯ มีีแผนการสร้้างแบรนด์์อย่่างมีีเอกลัักษณ์์และแข็็งแกร่่งเพื่่�อให้้เป็็นที่่�จดจำและดึึงดููดผู้้�บริิโภค
•	 บริิษััทฯ สร้้างแบรนด์์ให้้มีีความหลากหลายภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าต่่างๆ ของบริิษััทฯ เพื่่�อครอบคลุุมความต้้องการ

ของกลุ่่�มผู้้�บริิโภคกลุ่่�มต่่างๆ 
•	 บริิษััทฯ มีีการพััฒนาผลิตภััณฑ์์อัันเป็็นนวััตกรรมใหม่่ที่่�แตกต่่างอย่่างต่่อเนื่่�องและรวดเร็็ว เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการ

ของผู้้�บริิโภคที่่�หลากหลายและเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา หรืือสร้้างความต้้องการใหม่่ในกลุ่่�มผู้้�บริิโภค
•	 บริิษััทฯ มีีการนำเสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพสููง ใช้้แล้้วเห็็นผลลััพธ์์ชััดเจน และปลอดภััย เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคเกิิด 

ความประทัับใจและความภัักดีีต่่อแบรนด์์หรืือผลิตภััณฑ์์ จนเกิิดการซื้้�อใช้้ซ้้ำและบอกต่่อ โดยรักษาคุุณภาพของ
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีจำหน่่ายอยู่่�แล้้วควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 บริิษััทฯ มีีแผนการทำการตลาดและการสื่่�อสารโดยใช้้ความเข้้าใจผู้้�บริิโภคแบบเชิิงลึึกเป็็นแกนหลัักเพื่่�อพััฒนาแผนงาน
ให้้โดนใจกลุ่่�มเป้้าหมาย สร้้างการรัับรู้้� การจดจำแบรนด์์และสรรพคุุณของผลิิตภััณฑ์์ และให้้เกิิดการพููดถึึงในวงกว้้าง

•	 การเลืือกใช้้ช่่องทางการสื่่�อสารหลากหลายได้้อย่่างตรงจุุดเพื่่�อให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายของแต่่ละแบรนด์์ได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

44   โรจููคิิิ�ส อิิิ�นเตอร์์ เนชั่่�นแนล จำำ�กััั�ด (มหาชน)    แบบ 56-1 One Report 2565



ช่องทางการจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2565 ยอดขายของบริิษััทฯ ตามช่่องทางการจััดจำหน่่าย มีีดัังนี้้� 

(หน่่วย : ล้้านบาท)

รายได้้ตามช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย(1) 2564 % %YoY 2565 % %YoY

รายได้้จากการขายสิินค้้า

ร้้านค้้าปลีีกสมััยใหม่่ (Modern Trade) 560.1 67.7 (28.0) 568.7 57.2 1.6

ร้้านค้้าทั่่�วไป (General Trade) 104.0 12.6 (22.4) 94.6 9.5 (9.0)

ร้้านค้้าออนไลน์์ (E-Commerce) 25.5 3.1 98.7 20.9 2.1 (18.2)

รายได้้จากบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมค้้า(2) 13.5 1.6 100.0 149.3 15.0 1,003.8

ส่่งออกผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าในประเทศไทย (Cross Border) 28.2 3.4 38.2 53.6 5.4 90.4

ส่่งออกผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าในต่่างประเทศ (Foreign Distributors) 95.5 11.6 285.6 107.8 10.8 13.0

รวมรายได้้จากการขายสิินค้้าและบริิการ 826.7 100 (18.0) 995.0 100 20.4

หมายเหตุุ 	 (1)	 แสดงรายได้้ก่่อนหัักส่่วนลดทางการค้้าและประมาณการทางบััญชีี 
	 (2) 	 บริิษััท โอทูู คิิส จำำ�กััด มีีการเปลี่่�ยนสถานะจากกิิจการร่่วมค้้าเป็็นบริิษััทย่่อยตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2565 

การจัดจำ�หน่ายสินค้าในประเทศไทยของบริษัทฯ 

1) ร้้านค้้าสมััยใหม่่ (Modern Trade) แบ่่งออกได้้เป็็น

1.1 ร้้านสะดวกซื้้�อ (Convenience Store) 
ร้้านค้้าปลีีกขนาดเล็็กที่่�มีีการกระจายของสาขาตามชุุมชนทั่่�วทุุกพื้้�นที่่� เน้้นการบริิหารจััดการท่ี่�ทัันสมััยและสถานท่ี่�ตั้้�งร้้านค้้า
ที่่�ง่่ายต่่อการเดิินทาง โดยสินค้้าที่่�วางจำหน่่ายมักเป็็นสิินค้้าที่่�ใช้้ในชีีวิิตประจำวััน และเน้้นเปิิดบริิการตลอด 24 ชั่่�วโมง 
ตััวอย่่างร้้านค้้าสะดวกซื้้�อ ได้้แก่่ 7-Eleven, Family Mart, CJ Express, ถููกดีี โดยคิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 27.5 
ของรายได้้รวมจากการจำหน่่ายผลิตภััณฑ์์ก่่อนปรัับปรุุงด้้วยประมาณการรัับสิินค้้าคืืนและส่่วนลดทางการค้้า สำหรัับงวด
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 

1.2 ร้้านเพื่่�อสุุขภาพและความงาม (Health & Beauty Store)
ร้้านค้้าที่่�เน้้นการขายสินค้้าเฉพาะด้้านที่่�เกี่่�ยวกัับเวชภัณฑ์์บำรุุงผิิวเครื่่�องสำอาง ดููแลผิิว ดููแลเส้้นผม มีีสิินค้้าที่่�หลากหลาย 
มีีพนัักงานคอยให้้คำปรึึกษาและช่่วยเหลืือ มีีสาขากระจายอยู่่�ในแหล่่งชุุมชนใหญ่่หรืืออาจจะอยู่่�ในห้้างสรรพสิินค้้า ตััวอย่่าง
ร้้านสุุขภาพและความงาม ได้้แก่่ Watsons, Boots, Eveandboy 

1.3 ร้้านค้้าขนาดใหญ่่ (Big Retail Store) 
ร้้านค้้าขนาดใหญ่่ที่่�มีีการขายสินค้้าอุุปโภคบริิโภคท่ี่�หลายหลายชนิดรวมถึึงอาหารสด ผััก ผลไม้้ รวมถึึงมีีพื้้�นท่ี่�เช่่าร้้านค้้า
ด้้านนอก ที่่�นอกเหนืือจากพื้้�นท่ี่�ขายสิินค้้า ได้้แก่่ ร้้านค้้าซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ต ไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต หรืือแคชแอนด์์แครี่่� ตััวอย่่าง 
ร้้านค้้าขนาดใหญ่่ ได้้แก่่ Lotus’s, BigC, Tops, Makro, Robinson GO
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2) ร้้านค้้าทั่่�วไป (General Trade) 
ร้้านค้้าทั่่�วไปมีีการกระจายอยู่่�อย่่างกว้้างขวางทั่่�วประเทศไทย ซึ่่�งผู้้�บริิโภคสามารถเข้้าถึึงได้้อย่่างทั่่�วถึึงและรวดเร็็ว เนื่่�องจาก
ร้้านค้้าทั่่�วไปแบบนี้้�มัักอยู่่�ในบริิเวณใกล้้เคีียงกัับชุุมชนที่่�อยู่่�อาศััยหรืือตามสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวที่่�สำคััญ มีีทั้้�งรููปแบบร้้านค้้าปลีีกและ
ร้้านค้้าส่่ง เช่่น ร้้านค้้าเครื่่�องสำอางท้้องถิ่่�น ซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ตท้้องถิ่่�น ร้้านสะดวกซื้้�อท้้องถิ่่�น ร้้านขายยาท้้องถิ่่�น ร้้านค้้าส่่งสิินค้้า
อุุปโภคบริิโภคประจำท้้องถิ่่�น และห้้างสรรพสิินค้้าท้้องถิ่่�นตามหััวเมืืองใหญ่่ ตััวอย่่างร้้านค้้าทั่่�วไป ได้้แก่่ Top World, 
 Win Cosmetics, Dara Cosmetics, Super Cheap, Je Leng 

3) ช่่องทางออนไลน์์ (E-Commerce) 
บริิษััทฯ มีีการจำหน่่ายผ่่านช่่องทางออนไลน์์เพื่่�อตอบสนองกัับไลฟ์์สไตล์์ของลููกค้้าที่่�มีีความต้้องการมากขึ้้�นและเพื่่�อเป็็น 
การอำนวยความสะดวกสบายให้้กับัลููกค้้าที่่�สามารถสั่่�งซื้้�อสินิค้้าได้้ทุกุที่่�และเวลาไหนก็ไ็ด้้ โดยแบ่่งออกเป็็น (1) ร้้านค้้าออนไลน์ที่่� 
บริิษััทฯ ได้้นำสิินค้้าไปทำการซื้้�อขายผ่่านช่่องทาง ได้้แก่่ ตลาดออนไลน์์ (Market Place) ได้้แก่่ ร้้าน Rojukiss.official ทั้้�งใน 
Lazada/ Shopee และ Konvy (2) ในช่่องทางอีีคอมเมิิร์์ซของบริิษััทฯ ที่่� www.rojukiss.com และ (3) ช่่องทางโซเชีียลมีีเดีีย
ของแบรนด์์ โดยเป็็นช่่องทางที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�บริิหารสิินค้้า ราคา และแผนการตลาดเอง ซึ่่�งถืือเป็็นการดำเนิินธุุรกิิจโดยตรงกัับ
ผู้้�บริิโภค ได้้แก่่ www.facebook.com/rojukissthailand และ Line Official Account : @Rojukiss และ Tiktok shop 

4) รายได้้จากบริิษััทย่่อยและกิิจการร่่วมค้้า
ประกอบไปด้วย 1) บริิษััท โอทููคิส จำกััด “O2KISS” ซึ่่�งได้้มีีการเปลี่�ยนสถานะจากกิิจการร่่วมค้้าเป็็นบริิษััทย่่อยตั้้�งแต่่วัันที่่�  
30 มิถิุนุายน 2565 ด้ว้ยสัดัส่ว่นการถือืหุ้้�นร้อ้ยละ 100 ซึ่่�งเปลี่่�ยนจากการดำเนินิธุรุกิจิโดยตรงกับัผู้้�บริโิภค (Direct to Consumer) 
มาเป็็นในรููปแบบการขายผ่่านทั้้�ง Online และ Offline 2) บริิษััท ไฮไบโอไซ จำกััด “HIB” ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยซึ่่�งบริิษััทถืือหุ้้�น
ในสััดส่่วนร้้อยละ 46.6 ของจำนวนหุ้้�นที่่�ชำระแล้้วทั้้�งหมดของ HIB 

การจัดจำ�หน่ายสินค้าในตลาดต่างประเทศ

1. ส่่งออกผ่่านทางตััวแทนจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าในประเทศไทย (Cross Border)
สำหรัับการจััดจำหน่่ายสินค้้าในประเทศลาว กััมพููชา และพม่่า บริิษััทฯ จำหน่่ายสินค้้าให้้แก่่ผู้้�แทนจััดจำหน่่ายสินค้้า 
(Distributor) ซึ่่�งจะเป็็นผู้้�จัดส่่งสิินค้้าไปยังร้้านค้้าในประเทศดัังกล่่าว โดยที่�ตััวแทนจััดจำหน่่ายสินค้้าเป็็นผู้้�รับผิิดชอบในการ
ขนส่่งสิินค้้าจากคลัังสิินค้้าของตนในประเทศไทยไปยัังคลัังสิินค้้าและ/หรืือร้้านค้้าของตนในต่่างประเทศ โดยเริ่่�มเข้้าสู่่�ประเทศ
ลาวและกััมพููชาในปีี 2564 และเข้้าสู่่�พม่่าในปีี 2565 

2. ส่่งออกผ่่านทางตััวแทนจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าในต่่างประเทศ (Foreign Distributor)
นอกจากที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในการคััดเลืือกบริิษััทพัันธมิิตรที่่�มีีประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญและมีีศัักยภาพในการ 
กระจายสิินค้้าและทำการตลาดในประเทศนั้้�นๆ แล้้ว บริิษััทฯ ยัังมีีความยืืดหยุ่่�นที่่�จะทำการปรัับสููตรและรููปลัักษณะผลิิตภััณฑ์์
ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการและความนิิยมของลููกค้้าท้้องถิ่่�นในแต่่ละประเทศ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าแบรนด์์ และ/หรืือผลิิตภััณฑ์์ 
ของบริิษััทฯ จะประสบความสำเร็็จในแต่่ละประเทศ โดยปััจจุุบัันบริิษััทมีีการขายการกระจายสินค้้าภายใต้้แบรนด์์ Rojukiss 
และ Sis2Sis ไปยังประเทศอิินโดนีีเซีียซึ่่�งได้้รัับผลตอบรัับอย่่างดีีจากผู้้�บริิโภคในอิินโดนีีเซีียจนสามารถมีีกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ทั้้�ง 
แผ่น่มาส์ก์บำรุุงผิวิ เซรั่่�ม และคลีีนเซอร์ ์นอกจากนี้้� ยังัได้ท้ำการขยายการกระจายสินิค้า้แบรนด์ ์Rojukiss ไปยังัประเทศเวีียดนาม
ในเดืือนธัันวาคม 2564 โดยเริ่่�มจากผลิิตภััณฑ์์แผ่่นมาส์์กบำรุุงผิิว Rojukiss

3. การให้้บริิการที่่�ปรึึกษาด้้านการพััฒนาธุุรกิิจ การตลาดและการจััดจำำ�หน่่ายแก่่บริิษััทพัันธมิิตรในต่่างประเทศ
ในไตรมาส 2 ปีี 2562 บริิษััทฯ ได้้ขยายธุุรกิิจไปในประเทศอิินโดนีีเซีีย โดยการเข้้าทำสััญญาให้้สิิทธิในการใช้้เครื่่�องหมายการค้้า 
Sis2Sis กัับบริิษััทพันธมิิตรผู้้�ผลิิตและจััดจำหน่่ายในประเทศอิินโดนีีเซีีย เนื่่�องจากเงื่่�อนไขของสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคในประเทศ
อิินโดนีีเซีียจำเป็็นที่่�จะต้้องผ่่านเงื่่�อนไขฮาลาลของประเทศอิินโดนีีเซีีย บริิษััทฯ จึึงได้้ร่่วมมืือกัับบริิษััทพันธมิตรดัังกล่่าวโดย 
การให้้สิิทธิใช้้เครื่่�องหมายการค้้าในการผลิิตและจััดจำหน่่ายสินค้้าภายใต้้แบรนด์์ Sis2Sis ในประเทศอิินโดนีีเซีียที่่�ผ่่านเงื่่�อนไข
ฮาลาลของประเทศอิินโดนีีเซีียในการผลิตสิินค้า้ นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ได้เ้ข้า้ทำสััญญาให้บ้ริกิารท่ี่�ปรึกึษาทางด้า้นการพััฒนาธุุรกิิจ
กับับริษิัทัพันัธมิติรดังักล่า่ว และได้เ้ข้า้ทำสัญัญาให้บ้ริกิารที่่�ปรึกึษาทางด้า้นการตลาดและการขายกับับริษัิัทจัดัจำหน่า่ยกระจาย
สิินค้้าของบริิษััทพัันธมิิตรผู้้�ผลิิตดัังกล่่าวอีีกด้้วย

46   โรจููคิิิ�ส อิิิ�นเตอร์์ เนชั่่�นแนล จำำ�กััั�ด (มหาชน)    แบบ 56-1 One Report 2565



ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขัน

ภาวะอุุตสาหกรรมเครื่่�องสำำ�อางและความงาม 
ในปีี 2564-2565 การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า 2019 (Covid-19) ส่่งผลกระทบต่่อภาวะเศรษฐกิิจทั้้�งภายในและ
ต่่างประเทศสำหรัับธุุรกิิจเครื่่�องสำอางและความงามก็็ได้้รัับผลกระทบเช่่นเดีียวกัน เช่่น ช่่องทางการจำหน่่ายผลิตภััณฑ์์ทั้้�ง
ที่่�อยู่่�ในห้้างสรรพสิินค้้า ร้้านสะดวกซื้้�อถููกสั่่�งปิิดชั่่�วคราวทำให้้ยอดขายของแบรนด์์ความงามต่่างๆ ลดลง เป็็นผลให้้ผู้้�ประกอบ
การอุุตสาหกรรมความงามต้้องปรับกลยุุทธ์์เพื่่�อเอาตััวรอด ในส่่วนของผู้้�บริิโภคก็็ปรับพฤติิกรรมการใช้้ชีีวิิตประจำวัันเพื่่�อให้้
เกิิดผลกระทบน้้อยที่่�สุุด ลดการจัับจ่่ายซื้้�อสิินค้้าฟุ่่�มเฟืือยอย่่างเช่่น สกิินแคร์์หรืือเครื่่�องสำอาง การสวมใส่่หน้้ากากอนามััย
นั้้�นเป็็นพฤติิกรรมใหม่่และเป็็นส่่วนหนึ่่�งในชีีวิิตประจำวัันทำให้้ผู้้�หญิิงกัังวลเรื่่�องการแต่่งหน้้าน้้อยลง แต่่ผู้้�คนหัันมาสนใจ
ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหารต่่างๆ เพื่่�อป้้องกัันและเสริิมสร้้างร่่างกายให้้แข็็งแรงมากกว่่า 

ในส่่วนของผู้้�ผลิตและผู้้�จััดจำหน่่ายต้้องมีีการปรับตััวให้้ทัันต่่อกระแสนิิยมและพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไปอย่่าง
รวดเร็็วและต้้องติิดตามสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสโคโรน่่า 2019 (Covid-19) อย่่างใกล้้ชิิดและต้้องปรัับเปลี่่�ยน
กลยุุทธ์์ให้้สอดคล้้องต่่อสถานการณ์์ อย่่างไรก็็ตาม ภาพรวมเศรษฐกิิจเริ่่�มกลัับมาฟื้้�นตััวอีีกครั้้�งในช่่วงครึ่่�งปีีหลัังของปีี 2565 
จากการที่่�สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรััสเริ่่�มคลี่่�คลายได้้ดีีขึ้้�น ประกอบกัับมาตรการการผ่่อนคลายในช่่วงเดืือนตุุลาคม
ที่่�เริ่่�มมีีการเปิิดประเทศรัับนัักท่่องเที่่�ยวเข้้ามาในประเทศ ทำให้้กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจเริ่่�มกลัับมาเป็็นปกติิ ส่่งผลให้้การใช้้
สิินค้้ากลุ่่�มเครื่่�องสำอางปรับตััวดีีขึ้้�นอย่่างเห็็นได้้ชััดเจน

•	 พััฒนากลยุุทธ์์ทางการตลาดในการออกสิินค้้าในช่่วงที่่�ผู้้�บริิโภคมีีกำลัังซื้้�ออย่่างจำกััด โดยออกกลยุุทธ์์ “Double size 
same price” ในร้้านสะดวกซื้้�อ เพื่่�อตอบโจทย์์เรื่่�องการปรัับปริิมาณสิินค้้าท่ี่�มีีปริมาณสููงขึ้้�น ขณะที่่�คงราคาไว้้ที่่� 
เท่่าเดิิม ขณะที่่�ยัังคงรัักษาอััตราการทำกำไรไว้้ในระดัับที่่�บริิษััทคาดการณ์์ไว้้

•	 พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีความโดดเด่่นเรื่่�องของนวััตกรรมทัันสมััยและตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภค ด้้วยราคาที่่�
สามารถจัับต้้องได้้ และยัังคงคุุณภาพในแบบฉบัับของโรจููคิิส โดยปีี 2565 บริิษััทได้้มีีการออกสิินค้้าใหม่่ (NPD) กว่่า 
60 SKUs ซึ่่�งถืือเป็็นตััวเลขที่่�ค่่อนข้้างสููง เพื่่�อสนัับสนุุนแผนการดำเนิินงานของบริิษััทจากภาพรวมเศรษฐกิิจที่่�เริ่่�มกลัับ
มาฟื้้�นตััวอีีกครั้้�ง

•	 ต่่อยอดสิินค้้ากลุ่่�มใหม่่จากความสำเร็็จของผลิตภััณฑ์์ที่่�ขายดีีอยู่่�เเล้้วเช่่น Rojukiss 5X Toner & Essence Water  
ซึ่่�งเป็็นโทนเนอร์์และน้้ำตบที่่�รวมไว้้ใน 1 เดีียว และ Rojukiss 5X Ceramide Lip Serum Treatment ผลิิตภััณฑ์์
บำรุุงริิมฝีีปาก เป็็นต้้น

•	 ปรับกลยุุทธ์์การสื่่�อสาร กิิจกรรมส่่งเสริิมการขายหรืือแผนประชาสััมพัันธ์์ผ่่านสื่่�อต่่างๆ เพื่่�อให้้ตราสิินค้้าผลิตภััณฑ์์บำรุุง
ริิมฝีีปาก อยู่่�ใน Top of Mind แม้้ในสถานการณ์์ที่่�ไม่่ปกติิเพื่่�อให้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผู้้�บริิโภคจะตััดสิินใจซื้้�อในยามที่่�จำเป็็น
ต้้องใช้้ และสามารถแข่่งขัันกัับแบรนด์์สิินค้้าอื่่�นๆ ที่่�อยู่่�ในตลาดผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิวและความงามด้้วย		

สภาวะการแข่่งขััน
สำหรัับแนวโน้้มการแข่่งขัันของธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิวและเครื่่�องสำอางภายใต้้สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส 
โควิิด-19 (Covid-19) ยัังมีีค่่อนข้้างสููงทั้้�งแบบออนไลน์์และออฟไลน์์ โดยเฉพาะช่่องทางออนไลน์์ที่่�มีีผู้้�ประกอบการเกิิดขึ้้�น
มากมายเพราะสามารถเริ่่�มธุุรกิิจได้้ง่่าย ใช้้เงิินลงทุุนในเบื้้�องต้้นในจำนวนไม่่มากนััก ส่่งผลให้้มีีผู้้�เล่่นรายใหม่่เข้้ามาแข่่งขััน
ในธุุรกิิจเป็็นจำนวนมาก และสามารถจำหน่่ายในช่่องทาง e-commerce ซึ่่�งเป็็นช่่องทางที่่�เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคได้้ง่่ายและรวดเร็็ว 
อย่่างไรก็็ตามการจะดำรงอยู่่�ในธุุรกิิจระยะยาวขึ้้�นอยู่่�กัับศัักยภาพในหลายๆ ด้้าน ไม่่ว่่าจะเป็็นความได้้เปรีียบของช่่องทางการ
จััดจำหน่่าย ฐานลููกค้้าที่่�มีีความภัักดีีในตราสิินค้้า และการสร้้างเอกลัักษณ์์ของผลิิตภััณฑ์์และแบรนด์์ให้้เป็็นที่่�จดจำของ 
ผู้้�บริิโภค ซึ่่�งการเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคได้้ในวงกว้้างจะต้้องใช้้เงิินลงทุุนค่่อนข้้างมาก อีีกทั้้�งการตััดสิินใจซื้้�อแบรนด์์ที่่�รู้้ �จัักจะมีี 
แนวโน้้มเกิิดขึ้้�นได้้ง่่ายกว่่าเพราะมีีความรู้้�สึึกเชื่่�อมั่่�น มีีความปลอดภััย อย่่างไรก็็ดีี ความสนใจหลัังวิิกฤติิโรคระบาดโควิิด-19 
นอกเหนืือจากผลิตภััณฑ์์บำรุุงผิิวและเครื่่�องสำอางแล้้วก็คืือผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหารท่ี่�ช่่วยบำรุุงได้้ทั้้�งผิิวพรรณและสุุขภาพ 
ตามวิิถีีใหม่่ (New Normal) บริิษััทฯ ได้้มีีการวางแผนรัับมืือกัับการเปลี่�ยนแปลงนี้้�โดยการเข้้าขยายตลาดในกลุ่่�ม Healthcare 
ภายใต้้สิินค้้า เวลล์์โควิิแทรป แอนติิ-โคฟ นาซาล สเปรย์์ (VAILL COVITRAPTM Anti-CoV Nasal Spray) ที่่�เป็็นการ 
ตอบรัับกลุ่่�มลููกค้้าในกลุ่่�มที่่�เน้้นการดููแลสุขภาพในช่่วงของการแพร่่ระบาดของไวรัส COVID-19 เป็็นการต่่อยอดธุุรกิิจใน
กลุ่่�มสุุขภาพ ตอบโจทย์์เป้้าหมายขององค์์กรในการเป็็นผู้้�นำธุุรกิิจ Health & Beauty ของเอเชีีย
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบส่่วนที่่� 2  

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

สิินทรััพย์์ถาวรหลััก

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีสิินทรัพย์์ถาวรที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ หลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม
ที่่�ปรากฏในงบแสดงฐานะการเงิินรวมของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 39.0 ล้้านบาท ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้� 

รายการ วััตถุุประสงค์์การถืือครอง
มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
(ล้้านบาท)

ภาระผููกพััน

อาคารชุุดสำำ�นักงานและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร อาคารสำำ�นัักงานและคลัังสิินค้้า 32.0 ปลอดภาระผููกพััน

เครื่่�องใช้้และอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน ใช้้ ในการดำำ�เนิินงาน 5.9 ปลอดภาระผููกพััน

คอมพิิวเตอร์์และอุุปกรณ์์ ใช้้ ในการดำำ�เนิินงาน 1.1 ปลอดภาระผููกพััน

รวม 39.0

สรุุปสััญญาเช่่าระยะยาว

1. สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�คลัังสิินค้้าและสำนัักงานเฟส 1

คู่่�สััญญา บริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”)
บริิษััท เพชรมหาวรลาภ จำำ�กััด (“ผู้้� ให้้เช่่า”)

วัันที่่�ของสััญญา 29 กุุมภาพัันธ์์ 2563

อายุุสััญญา 3 ปีี (1 มีีนาคม 2563 – 28 กุุมภาพัันธ์์ 2566)

วััตถุุประสงค์์ ผู้้� ให้้เช่่าเป็็นเจ้้าของอาคารคลัังสิินค้้า เลขที่่� 41 (อาคาร P19 คลัังสิินค้้าพื้้�นที่่� 2,160 ตารางเมตร พื้้�นที่่�อาคารสำำ�นักงานชั้้�น
หนึ่่�ง 36 ตารางเมตร ชั้้�นสอง 72 ตารางเมตร) ถนนพััฒนาชนบท 4 แขวงคลองสองต้้นนุ่่�น เขตลาดกระบััง กรุุงเทพมหานคร 
10250 มีีความประสงค์์จะให้้ผู้้�เช่่าเช่่าอาคารพร้้อมที่่�ดินดัังกล่่าวเพื่่�อใช้้เก็็บสิินค้้าในการประกอบกิิจการ

มููลค่่าสััญญา ค่่าเช่่า : 120,000 บาทต่่อเดืือน ไม่่รวมภาษีีหััก ณ ที่่�จ่่ายร้้อยละ 5
ค่่าบริิการ : 140,000 บาทต่่อเดืือน ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม

เงื่่�อนไขสำำ�คัญ •	 ผู้้�เช่่าจะชำำ�ระเงิินค่่าเช่่าล่่วงหน้้าให้้แก่่ผู้้� ให้้เช่่าภายในวัันที่่� 1 ของแต่่ละเดืือน
•	 ผู้้�เช่่าเป็็นผู้้�หักภาษีี ณ ที่่�จ่่ายในอััตราร้้อยละ 5 ของค่่าเช่่า และร้้อยละ 3 ของค่่าบริิการ
•	 ผู้้�เช่่ายิินยอมเป็็นผู้้�ชำำ�ระค่่าภาษีีโรงเรืือนโดยผู้้� ให้้เช่่าจะเรีียกเก็็บตามจริิง
•	 ผู้้�เช่่าจะมอบเงิินประกัันการเช่่าตามสััญญาให้้แก่่ผู้้�เช่่าจำำ�นวน 780,000 บาท ซึ่่�งผู้้� ให้้เช่่าจะคืืนเงิินประกัันดัังกล่่าวให้้แก่่ 

ผู้้�เช่่าเมื่่�อสััญญาครบกำำ�หนด

การเลิิกสััญญา •	 คู่่�สัญญาสามารถตกลงร่่วมกัันเพื่่�อเลิิกสััญญาและแจ้้งคู่่�สัญญาอีีกฝ่่ายเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรภายในระยะเวลาไม่่น้้อย
กว่่า 90 วััน ก่่อนวัันยกเลิิกสััญญาก่่อนกำำ�หนด

•	 หากคู่่�สััญญามีีความประสงค์์ที่่�จะทำำ�สััญญาเช่่าต่่อจากวัันสิ้้�นสุุดสััญญาฉบัับนี้้� คู่่�สััญญาจะต้้องตกลงร่่วมกัันและเข้้าทำำ�
สััญญาฉบัับใหม่่ขึ้้�นก่่อนครบกำำ�หนดสััญญาเช่่าเป็็นระยะเวลาไม่่น้้อยกว่่า 60 วััน
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2. สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�คลัังสิินค้้าและสำนัักงานเฟส 2

คู่่�สััญญา บริิษััทฯ (“ผู้้�เช่่า”) 
บริิษััท เพชรมหาวรลาภ จำำ�กััด (“ผู้้� ให้้เช่่า”)

วัันที่่�ของสััญญา 16 กรกฎาคม 2563

อายุุสััญญา 2 ปีี 7 เดืือน (16 กรกฎาคม 2563 – 28 กุุมภาพัันธ์์ 2566)

วััตถุุประสงค์์ ผู้้� ให้้เช่่าเป็็นเจ้้าของอาคารคลัังสิินค้้า เลขที่่� 41/1 (อาคาร P18 คลัังสิินค้้าพื้้�นที่่� 2,160 ตารางเมตร พื้้�นที่่�อาคารสำำ�นักงาน
ชั้้�นหนึ่่�ง 36 ตารางเมตร ชั้้�นสอง 72 ตารางเมตร) ถนนพััฒนาชนบท 4 แขวงคลองสองต้้นนุ่่�น เขตลาดกระบััง กรุุงเทพมหานคร 
10250 มีีความประสงค์์จะให้้ผู้้�เช่่าเช่่าอาคารพร้้อมที่่�ดินดัังกล่่าวเพื่่�อใช้้เก็็บสิินค้้าในการประกอบกิิจการ

มููลค่่าสััญญา ค่่าเช่่า : 120,000 บาทต่่อเดืือน ไม่่รวมภาษีีหััก ณ ที่่�จ่่ายร้้อยละ 5
ค่่าบริิการ : 140,000 บาทต่่อเดืือน ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม

เงื่่�อนไขสำำ�คัญ •	 ผู้้�เช่่าจะชำำ�ระเงิินค่่าเช่่าล่่วงหน้้าให้้แก่่ผู้้� ให้้เช่่าภายในวัันที่่� 1 ของแต่่ละเดืือน
•	 ผู้้�เช่่าเป็็นผู้้�หักภาษีี ณ ที่่�จ่่ายในอััตราร้้อยละ 5 ของค่่าเช่่า และร้้อยละ 3 ของค่่าบริิการ
•	 ผู้้�เช่่ายิินยอมเป็็นผู้้�ชำำ�ระค่่าภาษีีโรงเรืือนโดยผู้้� ให้้เช่่าจะเรีียกเก็็บตามจริิง
•	 ผู้้�เช่่าจะมอบเงิินประกัันการเช่่าตามสััญญาให้้แก่่ผู้้�เช่่าจำำ�นวน 360,000 บาท ซึ่่�งผู้้� ให้้เช่่าจะคืืนเงิินประกัันดัังกล่่าว 

ให้้แก่่ผู้้�เช่่าเมื่่�อสััญญาครบกำำ�หนด

การเลิิกสััญญา •	 คู่่�สััญญาสามารถตกลงร่่วมกัันเพื่่�อเลิิกสััญญาและแจ้้งคู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 
ภายในระยะเวลาไม่่น้้อยกว่่า 90 วััน ก่่อนวัันยกเลิิกสััญญาก่่อนกำำ�หนด

•	 หากคู่่�สััญญามีีความประสงค์์ที่่�จะทำำ�สััญญาเช่่าต่่อจากวัันสิ้้�นสุุดสััญญาฉบัับนี้้� คู่่�สััญญาจะต้้องตกลงร่่วมกััน 
และเข้้าทำำ�สััญญาฉบัับใหม่่ขึ้้�นก่่อนครบกำำ�หนดสััญญาเช่่าเป็็นระยะเวลาไม่่น้้อยกว่่า 60 วััน

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนของบริิษััทฯ มีีมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ เท่่ากัับ 16.2 ล้้านบาท ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

รายการ มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 (ล้้านบาท)

ค่่าลิิขสิิทธิ์์� 6.9

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 0.7

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนอื่่�น 8.6

รวม 16.2
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ทรััพย์์สิินทางปััญญา

1. เครื่่�องหมายการค้้า
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของเครื่่�องหมายการค้้า ซึ่่�งสามารถสรุุปรายละเอีียดการจดทะเบีียน
เครื่่�องหมายการค้้าในประเทศไทยและต่่างประเทศ ดัังนี้้�

ประเทศไทย 
ในประเทศไทย บริิษััทฯ ได้้รัับการจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้าแล้้วจำนวน 22 เครื่่�องหมายการค้้า 

เครื่่�องหมายการค้้า เลขทะเบีียน ประเภทผลิิตภััณฑ์์/บริิการ ระยะเวลาคุ้้�มครอง หมายเหตุุ

KOR297675
ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องสำำ�อาง

บำำ�รุงผิิว
21 พฤษภาคม 2551 – 20 พฤษภาคม 2571 -

BOR46760
ส่่งเสริิมการขาย การโฆษณา

ประชาสััมพัันธ์์ด้้านธุุรกิิจ
2 กรกฎาคม 2552 – 1 กรกฎาคม 2572 -

KOR367399 ผลิิตภััณฑ์์ครีีมบำำ�รุุงผิิว 9 เมษายน 2553 – 8 เมษายน 2573 -

211115341
ส่่งเสริิมการขาย การโฆษณา

ประชาสััมพัันธ์์ด้้านธุุรกิิจ
12 มิิถุุนายน 2563 – 11 มิิถุุนายน 2573 -

221101692 ผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว 31 มีีนาคม 2562 – 30 มีีนาคม 2572 -

221132844 ผลิิตภััณฑ์์อาหารเสริิม
12 กัันยายน 25622 – 11 กัันยายน 2572

-

191121790 ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องสำำ�อาง 10 พฤษภาคม 2561 – 9 พฤษภาคม 2571 -

211115643
ส่่งเสริิมการขาย การโฆษณา

ประชาสััมพัันธ์์ด้้านธุุรกิิจ
26 สิิงหาคม 2563 – 25 สิิงหาคม2573 -

211115652 ผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว 15 กัันยายน 2563 – 14 กัันยายน 2573 -

221108134 ผลิิตภััณฑ์์อาหารเสริิม 1 ธัันวาคม 2563 – 30 พฤศจิิกายน 2573 -

221105097
ส่่งเสริิมการขาย การโฆษณา

ประชาสััมพัันธ์์ด้้านธุุรกิิจ
1 ธัันวาคม 2563 – 30 พฤศจิิกายน 2573 -

221113226 ผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว 15 กัันยายน 2563 – 14 กัันยายน 2573 -

221115894 ผลิิตภััณฑ์์อาหารเสริิม 1 ธัันวาคม 2563 – 30 พฤศจิิกายน 2573 -

221115883
ส่่งเสริิมการขาย การโฆษณา

ประชาสััมพัันธ์์ด้้านธุุรกิิจ
1 ธัันวาคม 2563 – 30 พฤศจิิกายน 2573 -
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เครื่องหมายการค้าภายใต้บริษัทย่อย O2KISS 

เครื่่�องหมายการค้้า เลขทะเบีียน ประเภทผลิิตภััณฑ์์/บริิการ ระยะเวลาคุ้้�มครอง หมายเหตุุ

2111125641
ส่่งเสริิมการขาย การโฆษณา

ประชาสััมพัันธ์์ด้้านธุุรกิิจ
1 ธัันวาคม 2563 – 30 พฤศจิิกายน 2573 -

201116740 ผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว 15 กุุมภาพัันธ์์ 2561 – 14 กุุมภาพัันธ์์ 2571 -

221113194
(Qi Logo)

ผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว 25 กุุมภาพัันธ์์ 2564 – 24 กุุมภาพัันธ์์ 2574 -

221113277
(Qi Logo)

ผลิิตภััณฑ์์อาหารเสริิม 25 กุุมภาพัันธ์์ 2564 – 24 กุุมภาพัันธ์์ 2574 -

221113287
(Qi Logo)

ส่่งเสริิมการขาย การโฆษณา
ประชาสััมพัันธ์์ด้้านธุุรกิิจ

25 กุุมภาพัันธ์์ 2564 – 24 กุุมภาพัันธ์์ 2574 -

221113274
(Qi Stylized)

ผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว 13 มกราคม 2564 – 12 มกราคม 2574 -

221113300
(Qi Stylized)

ผลิิตภััณฑ์์อาหารเสริิม 13 มกราคม 2564 – 12 มกราคม 2574 -

221113283
(Qi Stylized)

ส่่งเสริิมการขาย การโฆษณา
ประชาสััมพัันธ์์ด้้านธุุรกิิจ

13 มกราคม 2564 – 12 มกราคม 2574 -
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ต่่างประเทศ
ในต่่างประเทศ บริิษััทฯ ได้้รัับการจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้าแล้้วจำนวน 42 เครื่่�องหมายการค้้า 

เครื่องหมายการค้า
ประเทศ 

ที่ขอจดทะเบียน
เลขทะเบียน

ประเภทผลิตภัณฑ์/
บริการ

ระยะเวลาคุ้มครอง หมายเหตุ

จีน 32370038
ผลิตภัณฑ์

เครื่องสำ�อาง
7 เมษายน 2562 – 6 เมษายน 2572 -

จีน 33433398
ผลิตภัณฑ์

เครื่องสำ�อาง
14 พฤษภาคม 2562 – 13 พฤษภาคม 2572 -

จีน 33433399
ผลิตภัณฑ์

เครื่องสำ�อาง
7 กุมภาพันธ์ 2563 – 6 กุมภาพันธ์ 2573 -

ญี่ปุ่น 6185395
ผลิตภัณฑ์

เครื่องสำ�อาง
4 ตุลาคม 2562 – 4 ตุลาคม 2572 -

อินโดนีเซีย IDM000757882
ผลิตภัณฑ์

เครื่องสำ�อาง
21 พฤษภาคม 2563 – 5 ตุลาคม 2571 -

อินเดีย 4029217
ผลิตภัณฑ์

เครื่องสำ�อาง
17 ธันวาคม 2561 – 17 ธันวาคม 2571 -

ฟิลิปปินส์ 4-2019-001595
ผลิตภัณฑ์

เครื่องสำ�อาง
9 มิถุนายน 2562 – 9 มิถุนายน 2572 -

สหรัฐอเมริกา 6,146,441
ผลิตภัณฑ์

เครื่องสำ�อาง
8 กันยายน 2563 – 8 กันยายน 2573 -

เวียดนาม 388829
ผลิตภัณฑ์

เครื่องสำ�อาง
8 มิถุนายน 2564 – 23 พฤษภาคม 2573 -

ฮ่องกง 302243295
ผลิตภัณฑ์

ครีมบำ�รุงผิว
6 พฤษภาคม 2565 – 5 พฤษภาคม 2575 -

เกาหลีใต้ 4010450410000
ผลิตภัณฑ์

ครีมบำ�รุงผิว
9 กรกฎาคม 2557 – 9 กรกฎาคม 2567 -

เกาหลีใต้ 4009721180000
ผลิตภัณฑ์

ครีมบำ�รุงผิว
31 พฤษภาคม 2556 – 31 พฤษภาคม 2566 -

เกาหลีใต้ 4009721190000
ผลิตภัณฑ์

ครีมบำ�รุงผิว
31 พฤษภาคม 2556 – 31 พฤษภาคม 2566 -

ลาว 30828
ผลิตภัณฑ์

ครีมบำ�รุงผิว
18 ธันวาคม 2557 – 18 ธันวาคม 2567 -

เมียนมาร์ IV2161/2013
ผลิตภัณฑ์

ครีมบำ�รุงผิว
1 มีนาคม 2556 – ไม่มีวันหมดอายุ -

สิงคโปร์ T1317103B
ผลิตภัณฑ์

ครีมบำ�รุงผิว
26 กุมภาพันธ์ 2559 – 23 ตุลาคม 2566 -

ตุรกี 2013105033
ผลิตภัณฑ์

ครีมบำ�รุงผิว
26 กันยายน 2557 – 23 ธันวาคม 2566 -
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เครื่องหมายการค้า
ประเทศ 

ที่ขอจดทะเบียน
เลขทะเบียน

ประเภทผลิตภัณฑ์/
บริการ

ระยะเวลาคุ้มครอง หมายเหตุ

กัมพูชา 34774/10
ผลิตภัณฑ์

ครีมบำ�รุงผิว
29 กรกฎาคม 2553 – 22 กุมภาพันธ์ 2573 -

จีน 12030377
ผลิตภัณฑ์

ครีมบำ�รุงผิว
28 มิถุนายน 2557 – 27 มิถุนายน 2567 -

จีน 6918481
ผลิตภัณฑ์

ครีมบำ�รุงผิว
7 กันยายน 2553 – 6 กันยายน 2573 -

ฮ่องกง 301157148
ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว

และเครื่องสำ�อาง
10 กรกฎาคม 2551 – 9 กรกฎาคม 2571 -

อินเดีย 1928278
ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว

และเครื่องสำ�อาง
1 มีนาคม 2553 – 1 มีนาคม 2573 -

อินโดนีเซีย IDM000290479
ผลิตภัณฑ์

ครีมบำ�รุงผิว
20 มกราคม 2554 – 26 สิงหาคม 2572 -

อินโดนีเซีย IDM000477326 9 สิงหาคม 2558 – 19 กุมภาพันธ์ 2566

ยื่นขอ
ต่ออายุ 19 
กุมภาพันธ์ 

2566

อินโดนีเซีย IDM000880050
ผลิตภัณฑ์

เสริมอาหาร
9 สิงหาคม 2563 – 19 กุมภาพันธ์ 2573 -

ญี่ปุ่น
5362546

ผลิตภัณฑ์
ครีมบำ�รุงผิว

22 ตุลาคม 2553 – 22 ตุลาคม 2563

ยื่นขอ
ต่ออายุ 20 
กันยายน 

2563

เกาหลีใต้ 4009888940000
ผลิตภัณฑ์

ครีมบำ�รุงผิว
16 สิงหาคม 2556 – 16 สิงหาคม 2566 -

เกาหลีใต้ 4009888950000
ผลิตภัณฑ์

ครีมบำ�รุงผิว
16 สิงหาคม 2556 – 16 สิงหาคม 2566

-

เกาหลีใต้ 4010450400000
ผลิตภัณฑ์

ครีมบำ�รุงผิว
27 มิถุนายน 2557 – 27 มิถุนายน 2567

-

เกาหลีใต้ 4007686890000
ผลิตภัณฑ์

ครีมบำ�รุงผิว
13 พฤศจิกายน 2551 – 13 พฤศจิกายน 

2571
-

เกาหลีใต้ 4008320030000
ผลิตภัณฑ์

ครีมบำ�รุงผิว
4 สิงหาคม 2553 – 4 สิงหาคม 2573 -

ลาว 30829
ผลิตภัณฑ์

ครีมบำ�รุงผิว
18 ธันวาคม 2557 – 18 ธันวาคม 2567 -
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เครื่องหมายการค้า
ประเทศ 

ที่ขอจดทะเบียน
เลขทะเบียน

ประเภทผลิตภัณฑ์/
บริการ

ระยะเวลาคุ้มครอง หมายเหตุ

ลาว 20248
ผลิตภัณฑ์

ครีมบำ�รุงผิว
18 พฤษภาคม 2553 – 20 มกราคม 2573 -

มาเลเซีย 9011978
ผลิตภัณฑ์

ครีมบำ�รุงผิว
20 กรกฎาคม 2552 – 20 กรกฎาคม 2572 -

เมียนมาร์ IV2161/2013
ผลิตภัณฑ์

ครีมบำ�รุงผิว
28 กุมภาพันธ์ 2556 – ไม่มีวันหมดอายุ -

ฟิลิปปินส์ 4-2009-010407
ผลิตภัณฑ์

ครีมบำ�รุงผิว
 4 พฤษภาคม 2563 – 3 พฤษภาคม 2573 -

สิงคโปร์ T1317104B
ผลิตภัณฑ์

ครีมบำ�รุงผิว
29 พฤษภาคม 2557 – 23 ตุลาคม 2566 -

ไต้หวัน 1624042
ผลิตภัณฑ์

ครีมบำ�รุงผิว
1 กุมภาพันธ์ 2557 – 31 มกราคม 2567 -

ไต้หวัน 128663
ผลิตภัณฑ์

ครีมบำ�รุงผิว
1 พฤศจิกายน 2550 – 31 ตุลาคม 2570 -

ตุรกี 2013105056
ผลิตภัณฑ์

ครีมบำ�รุงผิว
16 ตุลาคม 2557 – 23 ธันวาคม 2566 -

สหรัฐอเมริกา 3984772
ผลิตภัณฑ์

ครีมบำ�รุงผิว
28 มิถุนายน 2554 – 28 มิถุนายน 2564

ขอยื่น
ต่ออายุ

28 
มิถุนายน 

2564

เวียดนาม 40158789000
ผลิตภัณฑ์

ครีมบำ�รุงผิว
24 กุมภาพันธ์ 2554 – 12 ตุลาคม 2572 -
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2. สิิทธิิบััตรและอนุุสิิทธิิบััตร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของสิิทธิิบััตรและอนุุสิิทธิิบััตร ซึ่่�งสามารถสรุุปรายละเอีียดการจดทะเบีียนสิิทธิิบััตร 
และอนุุสิิทธิิบััตรในประเทศไทยและต่่างประเทศ ดัังนี้้�

ประเทศไทย
ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องสำอาง
บริิษััทฯ ได้้รัับการจดทะเบีียนอนุุสิิทธิิบััตรบรรจุุภััณฑ์์เครื่่�องสำอางแบบพร้้อมใช้้จำนวน 1 อนุุสิิทธิบััตร ซึ่่�งยัังมีีระยะเวลา
คุ้้�มครองอยู่่�ไม่่ต่่ำกว่่า 7 ปีี และยื่่�นคำขอรัับสิิทธิิบััตรการออกแบบผลิตภััณฑ์์จำนวน 3 คำขอ 

ผลิิตภััณฑ์์ดููแลผิิว
บริิษััทฯ ได้้ยื่่�นคำขอรัับอนุุสิิทธิิบััตรบรรจุุภััณฑ์์แบบซองจำนวน 1 คำขอ และยื่่�นคำขอรัับสิิทธิบััตรการออกแบบผลิตภััณฑ์์
บรรจุุภััณฑ์์จำนวน 1 คำขอ 

ต่่างประเทศ
ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องสำอาง
บริิษััทฯ ได้้รัับการจดทะเบีียนอนุุสิิทธิบััตรบรรจุุภััณฑ์์เครื่่�องสำอางแบบพร้้อมใช้้จำนวน 2 สิิทธิบััตรใน 2 ประเทศ และ  
อยู่่�ในระหว่่างการพิิจารณาคำขอจดทะเบีียนอนุุสิิทธิบััตรบรรจุุภััณฑ์์เครื่่�องสำอางแบบพร้้อมใช้้อีีก 3 คำขอใน 3 ประเทศ 

บริิษััทฯ ได้้รัับการจดทะเบีียนสิิทธิบััตรการออกแบบผลิตภััณฑ์์บรรจุุภััณฑ์์เครื่่�องสำอางและแปรงเครื่่�องสำอางจำนวน  
10 สิิทธิิบััตรการออกแบบผลิตภััณฑ์์ใน 4 ประเทศ และอยู่่�ในระหว่่างการพิิจารณาคำขอจดทะเบีียนสิิทธิบััตรการออกแบบ
ผลิิตภััณฑ์์บรรจุุภััณฑ์์เครื่่�องสำอางและแปรงเครื่่�องสำอางจำนวน 4 คำขอใน 2 ประเทศ

สิิทธิิบััตรและอนุุสิิทธิิบััตร เลขทะเบีียน ประเภท วัันที่่� ได้้รัับการจดทะเบีียน หมายเหตุุ

อนุุสิิทธิิบััตร 15347
บรรจุุภััณฑ์์เครื่่�องสำำ�อาง

แบบพร้้อมใช้้
19 กรกฎาคม 2562 -

สิิทธิิบััตรและอนุุสิิทธิิบััตร
ประเทศที่่�

ขอจดทะเบีียน
เลขทะเบีียน ประเภท วัันที่่� ได้้รัับการจดทะเบีียน

สิิทธิิบััตร 
การออกแบบผลิิตภััณฑ์์

สหรััฐอเมริิกา D889,848 แปรงเครื่่�องสำำ�อาง 14 กรกฎาคม 2563

อนุุสิิทธิิบััตร จีีน 201822115509.7
บรรจุุภััณฑ์์เครื่่�องสำำ�อาง

แบบพร้้อมใช้้
14 มกราคม 2563

สิิทธิิบััตร 
การออกแบบผลิิตภััณฑ์์

จีีน ZL201830687693.5
บรรจุุภััณฑ์์

เครื่่�องสำำ�อาง
13 กัันยายน 2562

สิิทธิิบััตร 
การออกแบบผลิิตภััณฑ์์

จีีน ZL201830687753.3
บรรจุุภััณฑ์์

เครื่่�องสำำ�อาง
15 ตุุลาคม 2562

สิิทธิิบััตร 
การออกแบบผลิิตภััณฑ์์

จีีน ZL201830687372.5
บรรจุุภััณฑ์์

เครื่่�องสำำ�อาง
15 ตุุลาคม 2562

สิิทธิิบััตร 
การออกแบบผลิิตภััณฑ์์

อิินโดนีีเซีีย IDD000053824
บรรจุุภััณฑ์์

เครื่่�องสำำ�อาง
22 มกราคม 2562

สิิทธิิบััตร 
การออกแบบผลิิตภััณฑ์์

อิินโดนีีเซีีย IDD53823
บรรจุุภััณฑ์์

เครื่่�องสำำ�อาง
22 มกราคม 2562

สิิทธิิบััตร 
การออกแบบผลิิตภััณฑ์์

ฟิิลิิปปิินส์์ 3-2019-050007
บรรจุุภััณฑ์์

เครื่่�องสำำ�อาง
7 มิิถุุนายน 2562
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เงินลงทุนในบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ
ประเทศที่่�
ประกอบ

ธุุรกิิจ

สััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)

เงิินลงทุุนตาม
วิิธีีราคาทุุน  

(บาท)

เงิินลงทุุน
ตามวิิธีีราคา
ส่่วนได้้เสีีย  

(บาท)

บริิษััท พีีเอซดีี อิินเตอร์์ 
เนชั่่�นแนล จำำ�กัด

จำำ�หน่่ายลิิขสิิทธิ์์�ผลิิตภััณฑ์์
เพื่่�อความงาม

ฮ่่องกง 100.0 44,793 -

บริิษััท โอทูู คิิส จำำ�กััด
จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว
และผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร

ในหลายเครื่่�องหมายการค้้า
ไทย 100.0 25,000,000 -

บริิษััท ไฮไบโอไซ จำำ�กััด
พััฒนา จ้้างผลิิต และจััดจำำ�หน่่าย

ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องมืือแพทย์์ 
ยาและเวชภััณฑ์์

ไทย 46.6 5,228,750 -

สิิทธิิบััตรและอนุุสิิทธิิบััตร
ประเทศที่่�

ขอจดทะเบีียน
เลขทะเบีียน ประเภท วัันที่่� ได้้รัับการจดทะเบีียน

สิิทธิิบััตร 
การออกแบบผลิิตภััณฑ์์

ฟิิลิิปปิินส์์ 3-2019-050008 แปรงเครื่่�องสำำ�อาง 7 มิิถุุนายน 2562

สิิทธิิบััตร 
การออกแบบผลิิตภััณฑ์์

ฟิิลิิปปิินส์์ 3-2019-050009 แปรงเครื่่�องสำำ�อาง 7 มิิถุุนายน 2562

อนุุสิิทธิิบััตร ญี่่�ปุ่่�น 3224162
บรรจุุภััณฑ์์เครื่่�องสำำ�อาง

แบบพร้้อมใช้้
6 พฤศจิิกายน 2562

สิิทธิิบััตร 
การออกแบบผลิิตภััณฑ์์

เวีียดนาม 31238 แปรงเครื่่�องสำำ�อาง 19 สิิงหาคม 2563

สิิทธิิบััตร 
การออกแบบผลิิตภััณฑ์์

เวีียดนาม 31239 แปรงเครื่่�องสำำ�อาง 19 สิิงหาคม 2563
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริิษััทฯ มีีการบริิหารงานโดยยึึดถืือแนวปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน ดัังนั้้�น การตััดสิินใจ
ของบริิษััทฯ ในการเข้้าลงทุุนในธุุรกิิจต่่าง ๆ นอกจากบริิษััทฯ จะคำนึึงถึึงผลตอบแทนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนที่่�จะ
ได้้รัับจากการลงทุุนในธุุรกิิจดัังกล่่าวแล้้ว การดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีของสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ("สำนัักงาน ก.ล.ต.") และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ("ตลาดหลัักทรัพย์์ฯ") ก็็
เป็็นอีีกปััจจััยที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้กำหนดนโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมฉบัับนี้้� 
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์เก่ี่�ยวกัับการกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมตามประกาศคณะกรรมการ
กำกัับตลาดทุุนว่่าด้้วยการขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ รวมทั้้�งแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ รายละเอีียดมีีดัังนี้้� 

บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะลงทุุนในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมที่่�สนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตลอดจนลงทุุนในบริิษััท
ที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์และแผนกลยุุทธ์์ในการเติิบโตของบริิษััทฯ ซึ่่�งจะทำให้้บริิษััทฯ มีีผลประกอบการหรืือ 
ผลกำไรเพิ่่�มขึ้้�น หรืือลงทุุนในธุรุกิจิที่่�เอื้้�อประโยชน์ (Synergy) ให้้กับับริิษัทัฯ เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขันัของบริษิัทัฯ 
และเพื่่�อให้้บริิษััทฯ บรรลุุเป้้าหมายในการเป็็นผู้้�ประกอบการชั้้�นนำในธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทย่่อย และ/หรืือ 
บริิษััทร่่วมอาจพิิจารณาลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�นเพิ่่�มเติิมหากเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพการเติิบโตหรืือสามารถต่่อยอดทางธุุรกิิจ  
หรืือเป็็นประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ซึ่่�งสามารถสร้้างผลตอบแทนท่ี่�ดีีในการลงทุุน โดยบริิษััทฯ จะต้้องมีีกลไกกำกัับ
ดููแลที่�จะทำให้้บริิษััทฯ สามารถควบคุุมดููแลการจััดการและรัับผิิดชอบการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยให้้เสมืือนเป็็นหน่่วย
งานหนึ่่�งของ บริิษััทฯ รวมทั้้�งมีีมาตรการในการติิดตามการบริิหารงานและกำหนดระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสมและ
รััดกุุมเพีียงพอของบริิษััทย่่อยเพื่่�อดููแลรักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำหนด ซึ่่�ง
บริิษััทฯ เห็็นว่่าจะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ร่่วมเพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางในการหารายได้้ และเพิ่่�มความสามารถในการทำกำไรของ 
บริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะพิิจารณาสััดส่่วนการลงทุุน กำไรท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับ ความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และสถานะทางการเงิิน 
ของบริิษััทฯ โดยมีีขั้้�นตอนการวิิเคราะห์์การลงทุุนอย่่างเหมาะสม ก่่อนการตััดสิินใจลงทุุนในโครงการต่่าง ๆ  โดยการตััดสิินใจ 
ในการลงทุุนดัังกล่่าวนั้้�น จะต้้องได้้รัับการพิิจารณาเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
(แล้้วแต่่กรณีี) ตลอดจนการขออนุุมััติิการลงทุุนดัังกล่่าวจะต้้องสอดคล้้องเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน สำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ นอกจากนี้้�
บริิษััทฯ จะแต่่งตั้้�งตััวแทนของบริิษััทฯ ที่่�มีีคุุณสมบััติิ และประสบการณ์์ เพื่่�อเข้้าร่่วมเป็็นคณะกรรมการบริิษััทในบริิษััทนั้้�น ๆ  
อย่่างน้้อยตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น เพื่่�อกำหนดนโยบายที่�สำคััญและกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
ดัังกล่่าว

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายในการติิดตามการบริิหารงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมเพื่่�อดููแลรักษาผลประโยชน์์ในเงิิน
ลงทุุนของบริิษััทฯ โดยกำหนดให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมมีีหน้้าท่ี่�นำส่่งผลการดำเนิินงานรายเดืือนและงบการเงิินท่ี่�ผ่่าน
การตรวจสอบหรืือสอบทานโดยผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตตามงวดบััญชีีที่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนข้้อมููลประกอบการจััดทำงบ 
การเงิินดัังกล่่าวของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้กัับบริิษััทฯ พร้้อมยิินยอมให้้บริิษััทฯ ใช้้ข้้อมููลดัังกล่่าวนั้้�น เพื่่�อประกอบ
การจััดทำงบการเงิินรวมหรืือรายงานผลประกอบการของบริิษััทฯ ประจำงวดบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

อีีกทั้้�ง บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมมีีหน้้าที่่�รายงานประเด็็นปััญหาทางการเงิินที่่�มีีนััยสำคััญต่่อบริิษััทฯ เมื่่�อตรวจพบหรืือได้้รัับ
การร้้องขอจากบริิษััทฯ ให้้ดำเนิินการตรวจสอบและรายงาน รวมทั้้�งการทำรายการระหว่่างบริิษััทดังกล่่าวกับบุุคคลที่� 
เก่ี่�ยวโยง การได้้มาจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ หรืือรายการอื่่�นใดของบริิษััทดัังกล่่าวให้้ครบถ้้วนถููกต้้อง
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบส่่วนที่่� 2  

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ

โครงสร้างการถือหุ้น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีโครงสร้้างการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อบริิษััท ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ประเทศที่่�จด
ทะเบีียน

ทุุนจดทะเบีียน 
ชำำ�ระแล้้ว

สััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)

สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นักงาน

1 PHD International 
Ltd.

ถืือกรรมสิิทธิ์์�
เครื่่�องหมายการค้้าทั้้�งหมด
และให้้บริิษััทฯ เป็็นผู้้� ใช้้สิิทธิิ

ดัังกล่่าวแต่่เพีียงผู้้�เดีียว 

ฮ่่องกง 10,000 
ดอลลาร์์ฮ่่องกง

100.0 23/F., Tower 2, 
Enterprise Square 
Five, 38 Wang Chiu 
Road, Kowloon 
Bay, Kowloon, 
Hong Kong

2 บริิษััท โอทูู คิิส จำำ�กััด จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว 
และผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหารใน

หลายเครื่่�องหมายการค้้า

ไทย 50,000,000 
บาท

100.0 100/8, 100/51-54 
อาคารว่่องวานิิช
คอมเพล็็กซ์์ บีี 
ชั้้�นที่่� 12, 19 
ถนนพระราม 9 
แขวงห้้วยขวาง 
เขตห้้วยขวาง 
กรุุงเทพมหานคร 
10310

3 บริิษััท ไฮไบโอไซ จำำ�กััด พััฒนา จ้้างผลิิต 
และจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์

เครื่่�องมืือแพทย์์ 
ยาและเวชภััณฑ์์

ไทย 10,508,750 
บาท

46.6 100/8, 100/51-54 
อาคารว่่องวานิิช
คอมเพล็็กซ์์ บีี 
ชั้้�นที่่� 12, 19 
ถนนพระราม 9 
แขวงห้้วยขวาง 
เขตห้้วยขวาง 
กรุุงเทพมหานคร 
10310

100% 100% 46.6%

58   โรจููคิิิ�ส อิิิ�นเตอร์์ เนชั่่�นแนล จำำ�กััั�ด (มหาชน)    แบบ 56-1 One Report 2565



บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อย บริษัทร่วมเกินร้อยละ 10
-ไม่่มีี-

ผู้ถือหุ้น	
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก ณ วัันที่่� 11 มกราคม 2566 ซึ่่�งเป็็นวัันปิิดสมุุดทะเบีียนล่่าสุุด ดัังนี้้�

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น)
สััดส่่วน

การถืือหุ้้�น (ร้้อยละ)

1 AURORA ASIA HOLDINGS PTE., LTD. (1) 176,226,420 29.37

2 นางสาวปิิยวดีี สอนสิิงห์์ 108,219,460 18.04

3 บริิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่� จำำ�กัด (มหาชน) 59,940,000 9.99

4 GUTS & GOOD PTE., LTD. (6) 47,908,480 7.98

5 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด 7,274,313 1.21

6 นางสิิริิณััฏฐา เตชะศิิริิวรรณ 6,868,700 1.14

7 บริิษััท กรุุงเทพประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน) (2) โดย บลจ. บางกอกแคปปิิตอล จก. 6,037,600 1.01

8 นายพีีรนาถ โชควััฒนา 5,544,000 0.92

9 นางสุุดารััตน์์ เลาหศิิริิวงศ์์ 5,278,500 0.88

10 บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน) 4,556,000 0.76

11 ผู้้�ถือหุ้้�นอื่่�นๆ 172,146,527 28.70

รวม 600,000,000 100.00

หมายเหตุุ: 	 (1) 	 Aurora Asia Holding Pte Ltd. (“AAH”) เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายของสาธารณรััฐสิิงคโปร์์ เพื่่�อประกอบกิิจการการลงทุุน 
	 ในบริิษััทต่่างๆ (Holding Company) โดยมีี WorldWideVac Limited (“WWV”)(2) เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นใน AAH ในสััดส่่วนร้้อยละ 100.00

	 (2) 	 WWV เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายของประเทศหมู่่�เกาะเคย์์แมน เพื่่�อประกอบกิิจการการลงทุุนใน AAH โดยมีีผู้้�ถือหุ้้�นจำำ�นวน  
	 2 ราย ได้้แก่่ Henderson Capital Asia (3) (“Henderson”) และ Lakeshore Capital I - Aurora Co-investment LP (4) (“LC1AC”) 
	ถื อหุ้้�นใน WWV ในสััดส่่วนร้้อยละ 75.42 และ 24.58 ตามลำำ�ดับ

	  (3) 	 Henderson Capital Asia เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จัดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายของประเทศหมู่่�เกาะเคย์์แมน เพื่่�อประกอบกิิจการการลงทุุนในบริิษััท 
	ต่ ่าง ๆ  ที่่�มีีศัักยภาพในทวีีปเอเชีีย โดยมีี Lakeshore Capital I LP (5) (“LC1LP”) เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นใน Henderson ในอััตราส่่วนร้้อยละ 100.00  
	 Henderson ได้้ ให้้คำำ�มั่่�นกัับบริิษััทฯ ตามหนัังสืือให้้คำำ�มั่่�นลงวัันที่่� 14 กัันยายน 2563 ดัังนี้้� (1) ไม่่มีี Limited partners รายใดเป็็นผู้้�ถือหุ้้�น 
	 ใหญ่่ หรืือเป็็นกรรมการ หรืือเป็็นผู้้�บริิหาร หรืือเป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ตามนิิยามของประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ 
	 และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่� 17/2551 เรื่่�องนิิยามที่่�เกี่่�ยวกัับการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์ (2) ตราบเท่่าที่่� Henderson ถืือหุ้้�นไม่่ว่่าทางตรง 
	 หรืือทางอ้้อมเกิินกว่่าร้้อยละ 10 ในบริิษััทฯ Henderson จะไม่่เข้้าลงทุุนในธุุรกิิจที่่�แข่่งขัันกัับบริิษััทฯ ในประเทศไทย และ (3) หากมีี 
	 การเปลี่่�ยนแปลงใน Ultimate General partners หรืือ Limited Partners ทาง Henderson และ LC1AC โดยคุุณอโณทััย อดุุลพัันธุ์์�  
	 จะแจ้้งการเปลี่่�ยนแปลงต่่อบริิษััทฯ และร้้องขอให้้ Ultimate General Partners และ Limited Partners รายใหม่่นั้้�นปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์ ์
	 ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตามจดหมายให้้คำำ�มั่่�นต่่อบริิษััทฯ ลงวัันที่่� 14 กัันยายน 2563 ต่่อไป

	 (4,5) 	 LC1LP และ LC1AC เป็็นนิิติิบุุคคลประเภท Exempted Limited Partnership ที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายของประเทศหมู่่�เกาะเคย์์แมน เพื่่�อ 
	 ประกอบกิิจการการลงทุุนในบริิษััทต่่าง ๆ ที่่�มีศัักยภาพในทวีีปเอเชีีย ซึ่่�งเป็็นการลงทุุนในรููปแบบ กองทุุนปิิดประเภท Private Equity  
	 (Closed-end Private Equity) ที่่�มีีลัักษณะและการจััดการแบบสากล โดย LC1LP มีีนัักลงทุุนประเภท Limited Partner และมีี Lakeshore  
	 Capital I GP LP เป็็นนัักลงทุุนประเภท General Partner ที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมในการบริิหารจััดการ อนึ่่�ง ผู้้�ลงทุุนอื่่�นๆ ของ LC1LP และ  
	 LC1AC ประกอบไปด้้วยผู้้�ลงทุุนสถาบััน (Institutional Investor)  5 ราย สััดส่่วนการลงทุุนรวมกัันมากกว่่าร้้อยละ 80 และผู้้�ลงทุุนราย 
	 ใหญ่่ (High Net Worth) ทั้้�งในและต่่างประเทศจำำ�นวน 41 ราย ลงทุุนในสััดส่่วนไม่่เกิินร้้อยละ 20 โดยไม่่มีีบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งกัับ 
	 บริิษััทฯ มีีเงิินลงทุุนไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อมเกิินกว่่าร้้อยละ 5 ของเงิินลงทุุนทั้้�งหมดในบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� LC1LP และ LC1AC มีี  
	 Lakeshore Capital I GP LP เป็็นนิิติิบุุคคลประเภท Exempted Limited Partnership ที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายของประเทศหมู่่�เกาะเคย์ ์
	 แมน โดยมีี Lakeshore Capital I Ultimate GP Limited ซึ่่�งเป็็นนิิติิบุุคคลประเภท Exempted Company ที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายของ 
	 ประเทศหมู่่�เกาะเคย์์แมนเป็็นนัักลงทุุนประเภท General Partner ที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมในการบริิหารจััดการ ทั้้�งนี้้� ผู้้�ก่่อตั้้�งและผู้้�ถืือหุ้้�น ของ  
	 Lakeshore Capital I Ultimate GP Limited ได้้แก่่ 1. นายอโณทััย อดุุลพัันธุ์์� 2. นายปณััยกร จาติิกวณิิช และ 3. นายศุุภวััตร ลิิขิิตธนวงศ์์

		ปั  ัจจุุบัันระยะเวลาการลงทุุนของ LC1LP ได้้สิ้้�นสุุดลงแล้้วตั้้�งแต่่เดืือนมิิถุุนายน 2563 และ LC1AC จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อการลงทุุนในบริิษััทฯ เท่่านั้้�น  
	จึึ งสิ้้�นสุุดระยะเวลาในการลงทุุนพร้้อมกััน

	 (6) 	 Guts and Good Pte. Ltd. (G&G) เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายของสาธารณรััฐสิิงคโปร์์ มีีบุุคคลธรรมดาจำำ�นวนรวม 9 ราย 
	 เป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นซึ่่�ง ณ ปััจจุุบันั ผู้้�ถือหุ้้�นจำำ�นวน 4 รายดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�บริิหารของบริิษัทัฯ ได้้แก่่ 1) นาง วรวรรณ ไชยกำำ�เนิดิ 2) นายธนายุสุ  
	ลี ีรพัันธ์์ 3) นางสาวนฤมล สุุขกมลวััฒนา 4) นางสาววิิภาภรณ์์ เนีียมละออง และผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�นอีีก 5 รายเป็็นพนัักงานของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�  
	 นาง วรวรรณ ไชยกำำ�เนิิดเป็็นผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมใน Guts & Good และ Acting in Concert กัับ G&G นอกจากนี้้� G&G ได้้ตกลงที่่�จะไม่ ่
	 ขายหุ้้�นที่่�ถืออยู่่�เป็็นระยะเวลา 3 ปีีหลัังจากการเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ (Voluntary Share Lock-up) ยกเว้้นการขายหุ้้�นของ 
	ผู้้� บริิหารในกรณีีของการทำำ� Tender Offer ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างในการบริิหารงานส่่งผลให้้ผู้้�บริิหารรายดัังกล่่าวดำำ�รง 
	ตำ ำ�แหน่่งไม่่ถึึง 3 ปีี และในกรณีีที่่�เป็็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (Shareholding Agreement)
บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อตกลงระหว่่างกัันในกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ในเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อการบริิหารงานของบริิษััทฯ หรืือการออก
และเสนอขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ 

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย Aurora Asia Holdings Pte., Ltd. (“AAH”) และ
นางสาวปิิยวดีี สอนสิิงห์์ ซึ่่�งถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ร้้อยละ 29.4 และร้้อยละ 18.0 ตามลำดัับ บริิษััทฯ ไม่่มีีรายการที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับการดำเนิินธุุรกิิจหรืือส่่งเสริิมธุุรกิิจกัับผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ทั้้�งสองรายในปีี 2565

นอกจากนี้้� เมื่่�อวัันที่่� 14 กัันยายน 2563 Henderson รวมถึึงบริิษััทฯ อื่่�นๆ ที่่�ดำเนิินการลงทุุนภายใต้้ Henderson ได้้แก่่ 
1) Hudson Asia Holdings 2) Darlex Limited 3) New Diamond Holdings และ 4) WorldWideVac (รวมเรีียกว่่า 
“กลุ่่�ม Henderson”) และนางสาวปิิยวดีี สอนสิิงห์์ ได้้ให้้คำมั่่�นแก่่บริิษััทฯ ว่่าจะไม่่เข้้าลงทุุนในธุุรกิิจที่่�แข่่งขัันกัับบริิษััทฯ 
ในกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายด้้วยผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใกล้้เคีียงกัับผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ตลอดระยะเวลาที่่� Henderson และนางสาว  
ปิิยวดีี สอนสิิงห์์ ยัังถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ในสััดส่่วนที่่�ส่่งผลให้้ Henderson และนางสาวปิิยวดีี สอนสิิงห์์ ถืือหุ้้�นในทางตรง
หรืือทางอ้้อมเกิินกว่่าร้้อยละ 10 ในบริิษััทฯ

60   โรจููคิิิ�ส อิิิ�นเตอร์์ เนชั่่�นแนล จำำ�กััั�ด (มหาชน)    แบบ 56-1 One Report 2565



จำ�นวนทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้ว

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 309,000,000 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 618,000,000 
หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท โดยเป็็นทุุนที่่�เรีียกชำระแล้้วจำนวน 300,000,000 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 
600,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท 

โดยที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 2/2563 เมื่่�อวัันที่่� 14 กรกฎาคม 2563 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ 
บริิษััทฯ รวมจำนวน 18,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท เพื่่�อรองรัับการใช้้สิิทธิตามใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะ
ซื้้�อหุ้้�นของบริิษััทฯ (Warrant) ที่่�ออกและเสนอขายต่่อผู้้�บริิหารและพนัักงาน (“KISS ESOP”) จำนวนไม่่เกิิน 18,000,000 
หน่่วย โดยใบแสดงสิิทธิิดัังกล่่าวมีีอายุุ 5 ปีีนัับตั้้�งแต่่วัันที่่�ออกใบสำคััญแสดงสิิทธิิ ณ วัันที่่� 19 กุุมภาพัันธ์์ 2564 ราคา 
การใช้้สิิทธิิต่่อหุ้้�นสำหรัับ KISS ESOP 7.20 บาท ด้้วยอััตราการใช้้สิิทธิิ 1 ใบสำคััญแสดงสิิทธิิต่่อ 1 หุ้้�นสามััญ สามารถใช้้สิิทธิิ 
ครั้้�งแรกได้้เมื่่�อครบ 24 เดืือนนัับจากวัันที่่�ออกใบสำคััญแสดงสิิทธิ ในจำนวนไม่่เกิินร้้อยละ 10 ของสิิทธิทั้้�งหมด และใช้้สิิทธิิ
เพิ่่�มได้้อีีกไม่่เกิินร้้อยละ 30 รวมเป็็นไม่่เกิินร้้อยละ 40 เมื่่�อครบกำหนด 36 เดืือนและร้้อยละ 30 ไม่่เกิินร้้อยละ 70 เมื่่�อครบ 
48 เดืือน และส่่วนที่่�เหลืือให้้ใช้้สิิทธิิได้้เมื่่�อครบกำหนดระยะเวลา 60 เดืือน 

การออกหลักทรัพย์อื่น

-ไม่่มีี-

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริิษััทฯ มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 50 ของกำไรสุุทธิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ หลัังหัักภาษีี
เงิินได้้นิิติิบุุคคลและหลัังหัักสำรองต่่างๆ ทุุกประเภทตามกฎหมายและบริิษััทฯ กำหนดไว้้ในแต่่ละปีี โดยอััตราการจ่่าย
เงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจเปลี่่�ยนแปลงไปจากที่่�กำหนดไว้้ ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กัับผลการดำเนิินงาน ฐานะทางการเงิิน สภาพคล่่อง 
ความจำเป็็นในการลงทุุน การลงทุุนเพิ่่�มเติิม การขยายธุุรกิิจ การสำรองเงิินไว้้เพื่่�อจ่่ายชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืม หรืือเป็็นเงิิน
ทุุนหมุุนเวีียนภายในบริิษััทฯ เงื่่�อนไขและข้้อจำกััดตามที่่�กำหนดไว้้ในสััญญากู้้�ยืืมเงิิน และปััจจััยอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องใน 
การบริิหารงานตามท่ี่�คณะกรรมการ และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ เห็็นสมควร โดยการจ่่ายเงิินปัันผลดังกล่่าวจะไม่่เกิิน
กำไรสะสมที่่�ปรากฏอยู่่�ในงบการเงิินเฉพาะของบริิษััทฯ และเป็็นไปตามกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยเมื่่�อคณะกรรมการบริิษััท
มีีมติิเห็็นชอบให้้จ่่ายเงิินปัันผลประจำปีีแล้้ว จะต้้องนำเสนอเพื่่�อขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ เว้้นแต่่เป็็น 
การจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลได้้และให้้รายงานให้้ที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลและการจััดสรรเงิินสำรองตามกฎหมายในระหว่่างปีี 2565 

เงิินปัันผล อนุุมััติิโดย
จำำ�นวนเงิิน 
(ล้้านบาท)

เงิินปัันผลจ่่ายต่่อหุ้้�น 
(บาท)

เงิินปัันผลสำำ�หรัับปีี 2564 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2565 
วัันที่่� 25 เมษายน 2565

60.00 0.10

เงิินปัันผลระหว่่างกาล 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ 
ครั้้�งที่่� 5/2565 วัันที่่� 15 สิิงหาคม 2565

36.00 0.06

รวม 96.00

บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดสรรเงิินสำรองตามกฎหมายเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 900,000 บาท โดยได้้รัับการอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2565
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  การบริหารจัดการความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

บริิษััท โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน) ให้้ความสำคััญต่่อการบริิหารความเส่ี่�ยงซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีและเป็็นพื้้�นฐานสำคััญที่่�ช่่วยให้้บริิษััทฯ บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯได้้ การระบุุและจััดการความเสี่่�ยง
ช่่วยทำให้้บริิษััทฯมีีการตััดสิินใจที่่�ดีีขึ้้�นและช่่วยให้้มองเห็็นโอกาสและทำให้้เกิิดการวางแผนเพื่่�อบรรเทาผลกระทบจาก
เหตุุการณ์์สำคััญ อย่่างเช่่น ในสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรััสโควิิด-19 ที่่�ผ่่านมา 

บริิษััทฯ ได้้จััดวางระบบและกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรให้้สอดรัับกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายทางธุุรกิิจ 
กำหนดหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการควบคุุมความเสี่่�ยงและให้้มีีการทบทวนเป็็นประจำทุุกปีี โดยกำหนดแนวทางหััวข้้อที่่�
ครอบคลุุมการประเมิินในหััวข้้อหลัักๆ ดัังนี้้� 

		  1. ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ ตราผลิิตภััณฑ์์และภาพลัักษณ์์ (Strategic & Brand Risk)
		  2. ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงานและการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน (Operational & Supply Chain Risk)
		  3. ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิินและสภาพคล่่อง (Financial & Liquidity Risk)
		  4. ความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีี (Information Technology Risk)
		  5. ความเส่ี่�ยงขององค์์กร (Organizational Risk) 
		  6. ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Compliance Risk) 

	 การดำเนิินการของบริิษััทฯ ในการจััดการความเสี่่�ยงมีีแนวทางบริิหารจััดการดัังนี้้�

	 •	 คำนึึงถึึงความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ ต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นกัับผลประโยชน์์ที่่�จะได้้รัับ การตอบสนองความเสี่่�ยงอาจเลืือก 
		  วิิธีีการอย่่างใดอย่่างหนึ่่�งหรืือหลายวิิธีีรวมกัันเพื่่�อลดระดัับความเป็็นไปได้้ที่่�จะเกิิดเหตุุการณ์์และความรุุนแรง 
		  ของผลกระทบจากเหตุุการณ์์คืือ การหลีีกเล่ี่�ยง (Avoid) การกระจายหรืือการถ่่ายโอน (Share/Transfer)  
		  การลด (Reduce) และการยอมรัับ (Risk Acceptance) 

	 •	 กำหนดให้้มีีผู้้�รับผิิดชอบในแต่่ละหน่่วยงานภายใต้้คณะบริิหารความต่่อเนื่่�องโดยเป็็นคณะทำงานท่ี่�จะนำนโยบาย 
		  และกระบวนการปฏิิบััติิงานมาใช้้ควบคุุมหรืือให้้ปฏิิบััติิตามแนวทางที่่�บริิษััทฯ ตััวแทนของแต่่ละฝ่่ายที่่�ทำงานใน 
		  คณะทำงานบริิหารความต่่อเนื่่�องนี้้�จะเป็็นหน่่วยงานประสานเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนของ 
		  บริิษััทเข้้าใจและตระหนัักถึึงบทบาทของตััวเองในการควบคุุม หลีีกเลี่่�ยง หรืือลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจาก 
		  ความเสี่่�ยงให้้ได้้มากที่่�สุุดซึ่่�งจะแตกต่่างกัันไปตามลัักษณะงานของแต่่ละฝ่่าย

	 •	  การติิดตามผลและการสอบทานผลการบริิหารความเส่ี่�ยงตามแผนรวมถึึงการประเมิินผลการจััดการความเส่ี่�ยง  
		  คณะบริิหารความต่่อเนื่่�องจะรายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงรายไตรมาส จากนั้้�นคณะกรรมการ 
		  บริิหารความเส่ี่�ยงจะนำรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ต่่อไป
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ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

1.	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงผู้้�ผลิิตหลัักน้้อยราย
		
		  แต่่เดิิมบริิษััทฯ พึ่่�งพิิงผู้้�ผลิตจากประเทศเกาหลีีใต้้เป็็นหลััก เพื่่�อบริิหารและกระจายความเส่ี่�ยงจากการมีีผู้้�ผลิต 
		น้  ้อยราย จึึงจััดให้้มีีการคััดเลืือกผู้้�ผลิตเพิ่่�มทั้้�งในประเทศเกาหลีีใต้้และในประเทศไทยเพื่่�อเพิ่่�มความหลากหลาย 
		  ในด้้านแหล่่งผลิตทั้้�งในและต่่างประเทศและยัังช่่วยลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการขาดแคลนวััตถุุดิิบ   
		  โดยการคััดเลืือกนั้้�นจะทำการเลืือกเฉพาะบริิษััทฯ ผู้้�ผลิตที่่�มีีมาตรฐานการผลิิตสููงตามมาตรฐานสากล มีีความ 
		มั่่  �นคงและมีีเสถีียรภาพในการดำเนิินธุุรกิิจรวม แรงงาน สำหรัับผลิิตภััณฑ์์หลัักที่่�มีีสััดส่่วนยอดขายสููงและได้้รัับ 
		  ความนิิยมนั้้�น บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการสรรหาและพััฒนาผู้้�ผลิตเพิ่่�มเติิมควบคู่่�ไปกับผู้้�ผลิตหลัักโดยให้้มีีการพััฒนา 
		ปรั  บปรุุงคุุณภาพให้้เทีียบเท่่าหรืือดีีกว่่าผู้้�ผลิิตเดิิมที่่�มีีอยู่่�ด้้วย 

	 ความเสี่่�ยงจากการลอกเลีียนแบบสิินค้้า หรืือการนำำ�เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ ไปใช้้
		
		  เมื่่�อผลิตภััณฑ์์และตราสิินค้้าได้้รัับความนิิยม ความเสี่่�ยงในการถููกลอกเลีียนแบบหรืือนำเครื่่�องหมายการค้้า 
		  ของบริิษััทฯ ไปใช้้กล่่าวอ้้างมีีเพิ่่�มมากขึ้้�น ส่่วนมากสิินค้้าลอกเลีียนแบบมัักจะมีีคุุณภาพต่่ำกว่่ามาตรฐานและ 
		  อาจเป็็นอัันตรายกับผู้้�ใช้้เนื่่�องจากคุุณภาพการผลิตมัักต่่ำกว่่ามาตรฐานซึ่่�งความเข้้าใจผิิดนี้้�อาจทำให้้ผู้้�บริิโภค 
		มีี  ความรู้้�สึึกลบกัับตราสิินค้้าและองค์์กร โดยบริิษััทฯ ดำเนิินการจััดการความเสี่่�ยงในเรื่่�องนี้้�ดัังนี้้�

		  •	 บริิษััทฯ จััดทำสััญญากัับผู้้�ผลิิตทุุกรายที่่�ทราบสููตรการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ โดยให้้ผู้้�ผลิิตตกลงว่่าจะ 
			   ไม่่เปิิดเผยหรืือเผยแพร่่สููตรการผลิตหรืือส่่วนผสมของสิินค้้ารวมทั้้�งขั้้�นตอนการผลิตให้้ผู้้�อื่่�นทราบ และจะไม่่ 
			ผลิ   ิตสิินค้้าที่่�บริิษััทฯ จำหน่่ายออกมาจำหน่่ายเองทั้้�งในประเทศที่่�ผลิิตหรืือส่่งออกไปจำหน่่ายต่่างประเทศ 
			   และมีีผลต่่อเนื่่�องไปอีีกเป็็นระยะเวลา 1-3 ปีีหลัังจากที่่�บริิษััทฯ ยกเลิิกการสั่่�งซื้้�อจากผู้้�ผลิตนั้้�นแล้้ว
	
		  •	 บริิษััทฯ ได้้มีีการจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้า (Trademark) ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ที่่�กฎหมายอนุุญาตให้้ 
			   จดทะเบีียนได้้ ครอบคลุุมทั้้�งในประเทศไทยและในต่่างประเทศที่่�เข้้าทำการตลาดรวมถึึงประเทศที่่�บริิษััทฯ  
			มีี   แผนงานในการขยายตลาดเพิ่่�มด้้วย รวมถึึงมีีการจดทะเบีียนสิิทธิิบััตร (Patent) ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ  
			ทั้้   �งในและต่่างประเทศเพื่่�อป้้องกัันและลดความเส่ี่�ยงในการลอกเลีียนเครื่่�องหมายการค้้าและนวััตกรรมใหม่่ๆ  
			   ของบริิษััทฯ อีีกด้้วย
	
		  •	 บริิษััทฯ จััดสรรงบประมาณในการลงทุุนการตลาด เพื่่�อสร้้างความจดจำและความภัักดีีต่่อตราสิินค้้า เพื่่�อให้้ 
			   ผู้้�บริิโภคให้้ความไว้้วางใจและเลืือกซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นของจริิง รวมถึึงได้้มีีการสื่่�อสารกัับผู้้�บริิโภคให้้ 
			   เลืือกซื้้�อผลิตภััณฑ์์ในช่่องทางการจำหน่่ายที่�น่่าเชื่่�อถืือ เช่่น ร้้านค้้าตััวแทนจำหน่่ายของบริิษััทฯ  
			ห้   ้างสรรพสิินค้้าและร้้านค้้าชั้้�นนำที่่�เป็็นคู่่�ค้้ากัับบริิษััทฯ ร้้านค้้าตััวแทนจำหน่่ายทาง e-market place  
			ชั้้   �นนำที่่�เป็็นร้้านค้้าที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากบริิษััทฯ เป็็นต้้น

		  •	 บริิษััทฯ ยัังคงสม่่ำเสมอในการใช้้งบประมาณการลงทุุนสููงหรืือใช้้เวลาวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีี 
			   ความแปลกใหม่่และยากต่่อการลอกเลีียนแบบ เพื่่�อเพิ่่�มความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน (Competitive  
			   Advantage) และช่่วยลดความเสี่่�ยงในการลอกเลีียนแบบผลิตภััณฑ์์อีีกด้้วย
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบส่่วนที่่� 2  

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



	 ความเสี่่�ยงจากภาวะการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมตลาดผลิิตภััณฑ์์ความงาม  
		
		  ธุุรกิิจความงามเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีสภาวะการแข่่งขัันที่่�สููง เนื่่�องจากเป็็นอุุตสาหกรรมที่่�มีีความต้้องการของผู้้�บริิโภค 
		  ในตลาดสููงรวมถึึงการแข่่งขัันของผู้้�ประกอบการจำนวนมากทั้้�งจากในไทยและจากต่่างประเทศ  การแข่่งขััน 
		ดั  งกล่่าวทำให้้มีีจำนวนผลิิตภััณฑ์์ความงามท่ี่�มีีคุุณสมบััติิใกล้้เคีียงกัันเป็็นตััวเลืือกของผู้้�บริิโภคเป็็นจำนวนมาก  
		  นอกจากนี้้�พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วตามทััศนคติิ หรืือ กระแสนิิยม การได้้รัับข้้อมููล 
		ข่  ่าวสารใหม่่ๆ ซึ่่�งการแข่่งขัันท่ี่�รุุนแรงนี้้�จะส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจและฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ  
		  อย่่างมีีนััยสำคััญ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงนี้้�จึึงกำหนดกรอบแนวทางในการบริิหารจััดการ 
		  และสร้้างโอกาสในการแข่่งขัันและความสำเร็็จในการดำเนิินธุุรกิิจแก่่บริิษััทฯ ดัังนี้้�

		  •	 การสร้้างเอกลัักษณ์์และเครื่่�องหมายการค้้าผลิิตภััณฑ์์ให้้เป็็นที่่�จดจำ (Brand Awareness) ด้้วยการลงทุุน 
			ท   างการตลาดอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อ เพิ่่�มการรัับรู้้�  ตอกย้้ำให้้ผู้้�บริิ โภคตระหนัักและจดจำผลิตภััณฑ์์  
			   เครื่่�องหมายการค้้า สิิทธิิบััตร คุุณลัักษณะและคุุณสมบััติิที่่�โดดเด่่นของทุุกๆ ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ 

		  •	 การให้้ความสำคััญในการวิิจััยและพััฒนาผลิตภััณฑ์์ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องโดยใช้้กระแสนิิยม (Trend)  
			   ของผู้้�บริิโภคมาเป็็นตััวกำหนดการออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ให้้ทัันต่่อเวลาและสถานการณ์์ บริิษััทฯ มีีความยืืดหยุ่่�น 
			ท   างการผลิตจากศููนย์์พััฒนาและวิิจััยผลิิตภััณฑ์์ของผู้้�ผลิตที่่�เป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ อัันเป็็นการ 
			   สร้้างภาพลัักษณ์์การเป็็นผู้้�นำในด้้านนวััตกรรมความงามในสายตาของผู้้�บริิโภค มาตรฐานด้้านการผลิต 
			   ตามสากลช่่วยทำให้้เกิิดความน่่าเชื่่�อถืือ และความรู้้�สึึกปลอดภััยเมื่่�อได้้ลองใช้้และเห็็นผลจริิง เช่่น การปรับ 
			สูู   ตรผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิวหน้้าทั้้�งหมดของบริิษััทให้้เป็็นแบบ Clinical Grade เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�บริิโภค 
			ว่   ่าผลิิตภััณฑ์์มีีความปลอดภััย การปรัับสููตรผลิิตภััณฑ์์ให้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�ปราศจากส่่วนผสมที่่�เป็็นสารเคมีี  
			   อาทิิ พาราเบน น้้ำหอมสัังเคราะห์์  และ ซััลเฟต (SLS และ SLES) 

		  •	 การเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคโดยใช้้ช่่องทางการจััดจำหน่่ายที่่�หลากหลายและครอบคลุุมทุุกประเภทแต่่จะเลืือก 
			   ช่่องทางการจััดจำหน่่ายที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือและได้้รัับการยอมรัับจากผู้้�บริิโภคเป็็นหลััก  

       	ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค  
		
		  หลัังจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19เบาบางลง พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคปรัับเปลี่่�ยนตาม 
		  สถานการณ์์ แต่่ผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจทั้้�งด้้านการเงิิน สัังคมนั้้�นยัังคงดำรงอยู่่�โดยผู้้�บริิโภคมีีเทรนด์์ที่่�น่่าสนใจ 
		  และน่่าจัับตามอง ได้้แก่่ 

		  •	 เทรนด์์ของ Skinimalism หรืือการลดขั้้�นตอนการบำรุุงผิิว ซึ่่�งเป็็นเทรนด์์ที่่�เกิิดขึ้้�นหลัังวิิกฤตการณ์์แพร่่ระบาด 
			   ของโควิิด-19 ทำให้้ผู้้�คนมีีความเร่่งรีีบ การดููแลผิวหน้้าไม่่ซัับซ้้อน และใช้้จ่่ายอย่่างคุ้้�มค่่าทำให้้ผลิิตภััณฑ์์ 
			   กลุ่่�ม Hybrid หรืือประเภท All in one จะเป็็นท่ี่�ต้้องการมากขึ้้�น บริิษััทฯ ได้้วางจำหน่่ายผลิตภััณฑ์์ใน 
			   หมวดนี้้�เพื่่�อตอบสนองพฤติิกรรมท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างเช่่น Rojukiss Face Eye Neck cream เป็็นต้้น

		  •	 เทรนด์์เพื่่�อการดููแลสุขภาพ โดยเฉพาะการดููแลตัวเองให้้พ้้นจากการติิดเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 แม้้กระทรวง 
			   สาธารณสุุขของไทยจะประกาศให้้โรคโควิิด-19 กลายเป็็นโรคที่่�ต้้องเฝ้้าระวัังเมื่่�อ 1 ตุุลาคม 2565 แต่่การ 
			ติ   ดเชื้้�อโควิิด-19 ยัังคงทำให้้ผู้้�ป่่วยต้้องเสีียค่่าใช้้จ่่ายและต้้องทำการกัักตััวซึ่่�งมีีผลต่่อการใช้้ชีีวิิตหรืือการงาน  
			   การเข้้าลงทุุนในบริิษััทไฮไบโอไซ จำกััดเพื่่�อผลิิตสเปรย์์พ่่นจมููกเวลล์์ โควิิแทรป สเปรย์์เพีียงหนึ่่�งเดีียวที่�มีี 
			   แอนตี้้�บอดี้้�จำเพาะต่่อโรคไวรัสโควิิด-19 ที่่�ช่่วยดัักจัักและยัับยั้้�งเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ไม่่ให้้เข้้าสู่่�ร่่างกายทาง 
			   โพรงจมููก ซึ่่�งได้้รัับการตอบรัับจากผู้้�บริิโภคเป็็นอย่่างดีีตั้้�งแต่่เดืือนกัันยายน 2565 เป็็นต้้นมา

		  •	 การกลัับมาของตลาดเครื่่�องสำอาง ในปีี 2566 ตลาดเครื่่�องสำอางที่่�เคยซบเซาและหดตััวจากช่่วงโควิิด-19  
			   จะกลัับมาเติิบโต เนื่่�องจากผู้้�บริิโภคกลัับมาทำงานท่ี่�ออฟฟิิศแทนทำงานจากบ้้าน จึึงจะทำให้้การกลัับมาซื้้�อ 
			ผลิ   ตภััณฑ์์เครื่่�องสำอางเพื่่�อใช้้แต่่งหน้้าสำหรัับไปทำงานและการแต่่งหน้้าถืือว่่าเป็็นแฟชั่่�น ผู้้�บริิโภคจึึงยัังคง 

64   โรจููคิิิ�ส อิิิ�นเตอร์์ เนชั่่�นแนล จำำ�กััั�ด (มหาชน)    แบบ 56-1 One Report 2565



			   เกาะติิดตามกระแสตลาด บริิษััทฯ มีีแผนกลัับมาวางจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องสำอางคอลเลคชั่่�นใหม่่ๆ  
			ทุ   กไตรมาส

	 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงธุุรกิิจในช่่องทางร้้านค้้าสมััยใหม่่ (Modern Trade)  
	 โดยเฉพาะช่่องทางร้้านสะดวกซื้้�อ (Convenience Store) เป็็นหลััก
		
		  ในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีียอดขายผ่่านทางช่่องทางร้้านสะดวกซื้้�อ 
		คิ  ดเป็็นร้้อยละ 40 และร้้อยละ 27 ของยอดขายทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ก่่อนการปรับปรุุงด้้วยประมาณการรัับคืืน 
		สิ  นค้้าและส่่วนลดทางการค้้า อัันเนื่่�องจากการจำหน่่ายสิินค้้าประเภทครีีมซองผ่่านช่่องทางดัังกล่่าว เช่่น  
		  7-Eleven  ซึ่่�งแต่่เดิิมช่่องทางร้้านสะดวกซื้้�อเป็็นช่่องทางการจำหน่่ายหลัักของบริิษััทฯ หลัังจากสภาวะการ 
		  แพร่่ระบาดของโควิิด-19 ยอดขายของบริิษััทฯในช่่องทางนี้้�ยัังไม่่กลัับมาได้้ในระดัับเดีียวกัับช่่วงก่่อนเกิิดการ 
		  แพร่่ระบาดของโควิิด-19 แต่่บริิษััทฯ ได้้มีีแผนสำรองในการจััดการความเสี่่�ยง โดยการนำเสนอผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ 
		  เข้้าจำหน่่ายในช่่องทาง Modern Trade อื่่�นๆ เพิ่่�มเติิม เช่่น Watsons, Big C, Lotus’ และ Makro เหล่่านี้้� 
		  เป็็นช่่องทางที่่�มีีแนวโน้้มว่่าผู้้�บริิโภคได้้หัันกลัับไปใช้้บริิการเพื่่�อเลืือกซื้้�อผลิตภััณฑ์์ใน Super/Hyper มากกว่่า 
		  ช่่วงที่่�มีีการแพร่่ระบาดของโควิิด-19 

		  •	ปรั บแผนงานช่่องทาง e-commerce แม้้ในช่่วงการแพร่่ระบาดของโควิิด-19 การจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ 
			ผ่   ่านทางออนไลน์์จะเติิบโตอย่่างมีีนััยสำคััญ เพื่่�อให้้ความสามารถในการจััดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ผ่่านช่่องทาง 
			   ออนไลน์์ของบริิษััทฯ ดำเนิินต่่อไปได้้อย่่างแข็็งแรงและเพื่่�อเป็็นช่่องทางหนึ่่�งท่ี่�ผู้้�บริิโภคสามารถเลืือกซื้้�อ 
			ผลิ   ตภััณฑ์์ของบริิษััทฯได้้ตามความสะดวก บริิษััทฯ จึึงได้้สรรหาและแต่่งตั้้�งตััวแทนจััดจำหน่่ายสำหรัับ 
			   ช่่องทาง e-Commerce (e-Distribution Service) การดำเนิินการจััดจำหน่่ายทางออนไลน์์แทนการ 
			   ดำเนิินงานกัับแต่่ละ e-market place ด้้วยตััวบริิษััทฯเองโดยคาดว่่าจะช่่วยบริิหารจััดการแผนงานทาง 
			   ออนไลน์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จััดการสิินค้้าคงคลัังได้้อย่่างเหมาะสม และสามารถกำหนดเป้้าหมายใน 
			   การขายในแต่่ละเดืือนได้้อย่่างแม่่นยำมากยิ่่�งขึ้้�น 

		  •	 ตลาดต่่างประเทศเป็็นอีีกช่่องทางการจััดจำหน่่ายที่�สามารถสร้้างการเติิบโตให้้กัับบริิษััทฯ โดยเฉพาะ 
			ย   อดขายที่�ได้้จากผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิวของประเทศอิินโดนีีเซีีย เวีียดนาม ลาว กััมพููชา และพม่่า โดยในงวดปี ี
			ที่   �สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีียอดขายจากการส่่งออกสิินค้้าไปยัังต่่างประเทศ คิิดเป็็นร้้อยละ  
			   16.2 ของยอดขายทั้้�งหมดของบริิษััทฯ 

	 ความเสี่่�ยงจากการที่่�บริิษััทฯ พึ่่�งพิิงแบรนด์์ใดแบรนด์์หนึ่่�งเกิินกว่่าร้้อยละ 30 ของยอดขายของบริิษััทฯ 
		
		ผลิ  ตภััณฑ์์โรจููคิิส (Rojukiss) ยัังคงเป็็นตราสิินค้้าหลัักที่่�ทำรายได้้ให้้แก่่บริิษััทฯ โดยคิิดเป็็นร้้อยละ 66.9 ของ 
		  รายได้้รวมก่่อนการปรัับปรุุงด้้วยประมาณการรัับคืืนสิินค้้าและส่่วนลดทางการค้้า โดยรายได้้เกืือบทั้้�งหมด 
		  มาจากหมวดผลิตภััณฑ์์บำรุุงผิิวหน้้าที่่�มีีการแข่่งขัันสููงและมีีความอ่่อนไหวต่่อการพิิจารณาเลืือกใช้้สิินค้้าของ 
		  ผู้้�บริิโภค เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงที่่�อาจได้้รัับหากมีีภาพลัักษณ์์เชิิงลบต่่อแบรนด์์ Rojukiss บริิษััทฯ จึึงยัังคง 
		  ดำเนิินงานด้้วยความระมััดระวัังและยัังยึึดถืือปฏิิบััติิในหลัักการทำงานท่ี่�ทำอย่่างต่่อเนื่่�องมาแล้้ว 15 ปีี คืือยััง 
		  เคร่่ งครััดกัับการ รัักษามาตรฐานการผลิตและยัังมีีการทดสอบคุุณภาพผลิตภััณฑ์์ โดยผู้้� เชี่่� ยวชาญ  
		  (Dermatologically Tested) เพื่่�อบรรเทาความกัังวลใจของลููกค้้า และทำให้้บริิษััทฯ มีีความมั่่�นใจในคุุณภาพ 
		  และความปลอดภััยผลิตภััณฑ์์อย่่างมาก และเพื่่�อลดการพึ่่�งพิิงผลิตภััณฑ์์บำรุุงผิิวหน้้าเพีียงอย่่างเดีียว ทาง 
		  บริิษััทฯ ได้้นำเสนอผลิตภััณฑ์์แชมพููเซรั่่�มเปลี่่�ยนสีีผมภายใต้้แบรนด์์ Rojukiss ซึ่่�งวางจำหน่่ายเพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภค 
		  สามารถดููแลสีีผมเองได้้ในช่่วงสถานการณ์์โควิิด-19 เมื่่�อร้้านเสริิมสวยถููกสั่่�งปิิด หรืือการต่่อยอดความสำเร็็จ 
		  จากชีีทมาส์์กยอดนิิยมของแบรนด์์ Rojukiss กัับการออกผลิตภััณฑ์์ลิิปสติิกทรีีตเม้้นต์์แบบมีีสีี ตามแบบฉบัับ 
		  เกาหลีีช่่วยแก้้ปััญหาริิมฝีีปากแห้้งแตก ปากแห้้ง ปากไม่่มีีสีี ปากคล้้ำ เป็็นต้้น ในขณะเดีียวกัน บริิษััทฯ มีีแผน 
		  กระจายความเสี่่�ยงด้้วยการสร้้างความแข็็งแรงของแบรนด์์อื่่�นๆ ได้้แก่่ Best Korea (ผลิิตภััณฑ์์ดููแลผิิวในซอง)  
		  Sis2Sis (ผลิตภััณฑ์์เครื่่�องสำอางในซองพร้้อมแปรงในตััว) 
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบส่่วนที่่� 2  

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



          ความเสี่่�ยงจากการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ (New Product Launch)  
		
		  การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ หมายถึึง การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีอยู่่�ให้้ดีีกว่่าเดิิม รวมไปถึึงการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ 
		ขึ้้  �นมาใหม่่

		  ในการออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่แต่่ละครั้้�ง ต้้องใช้้งบประมาณค่่อนข้้างสููงเพื่่�อทำการโฆษณาประชาสััมพัันธ์์และ 
		ส่  ่งเสริิมการขายเพื่่�อให้้สิินค้้าเป็็นที่่�รู้้�จัักและได้้รัับการตอบรัับที่่�ดีีจากผู้้�บริิโภคด้้วยการสร้้างยอดขายตาม 
		  เป้้าหมายที่่�วางไว้้ บริิษััทฯ อาจมีีความเสี่่�ยงจากการลงทุุนหากผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ไม่่ได้้รัับการตอบรัับหรืือเป็็นที่่� 
		ชื่่  �นชอบของผู้้�บริิโภคโดยเฉพาะในสภาวะท่ี่�มีีการแข่่งขัันสููงในธุุรกิิจและมีีการออกผลิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ ของคู่่�แข่่งใน 
		  ตลาดจำนวนมาก 

		  บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวและได้้ให้้ความสำคััญกัับการเตรีียมความพร้้อมในการออกผลิตภััณฑ์์ 
		  ใหม่่ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากความล้้มเหลวในการออกผลิตภััณฑ์์ใหม่่ ดัังนี้้� 

ป้้จจััยความเสี่่�ยง แผนรองรัับความเสี่่�ยง

1. โครงสร้้างองค์์กร จััดให้้มีีฝ่่ายพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบโดยตรงในการทำำ�หน้้าที่่�พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่อย่่างเป็็นขั้้�นตอน
ในการพััฒนา ออกแบบ ทดสอบ และคััดเลืือกผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่เพื่่�อให้้ตรงกัับความต้้องการของกลุ่่�มเป้้าหมาย  
โดยฝ่่ายพััฒนาผลิิตภััณฑ์์จะทำำ�งานใกล้้ชิิดกัับกลุ่่�มผู้้�ผลิิตในประเทศเกาหลีีใต้้เพื่่�อศึึกษาเทรนด์์ของผลิิตภััณฑ์์ ใน
อุุตสาหกรรมความงามและวางแผนออกผลิิตภััณฑ์์ที่่�สอดคล้้องกัับการวิิเคราะห์์โอกาสทางธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ทาง 
การตลาด ที่่�จะรัับผิิดชอบโดยฝ่่ายการตลาด

2. การสนัับสนุุนของฝ่่ายบริิหาร กำำ�หนดให้้มีีขั้้�นตอนในการนำำ�เสนอแผนงานของฝ่่ายพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และฝ่่ายการตลาดเพื่่�อขออนุุมััติิจาก 
ฝ่่ายบริิหาร ฝ่่ายขาย เพื่่�อช่่วยกัันคััดเลืือกผลิิตภััณฑ์์ที่่�จะสามารถจััดจำำ�หน่่ายทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ 
รวมไปถึึงขนาด ลัักษณะบรรจุุภััณฑ์์ของผลิิตภััณฑ์์ที่่�เหมาะสมกัับการจำำ�หน่่ายในแต่่ละช่่องทาง  

3. ความเสี่่�ยงทางด้้านการผลิิต ฝ่่ายพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และฝ่่ายจััดซื้้�อจะทำำ�งานร่่วมกัันในการคััดเลืือกผู้้�ผลิิตที่่�เหมาะสมโดยประเมิินจากผลงาน 
ของบริิษััทฯผู้้�ผลิิต เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทฯ จะได้้รัับผลิิตภััณฑ์์ที่่� ได้้คุุณภาพและราคาเป็็นไปตามที่่�ตกลงกัันไว้้  
โดยก่่อนจะทำำ�การรัับผลิิตภััณฑ์์ ฝ่่ายพััฒนาผลิิตภััณฑ์์จะทำำ�การสุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อตรวจสอบก่่อนยืืนยัันรัับสิินค้้า
เข้้าคลัังสิินค้้า

4. ความเสี่่�ยงด้้านการตลาด ฝ่่ายการตลาดรัับผิิดชอบในเรื่่�องการทำำ�วิิจััย การศึึกษาวิิเคราะห์์พฤติิกรรมผู้้�บริิโภค การวางแผนแนะนำำ�ผลิิตภััณฑ์์
เข้้าสู่่�ตลาด การโฆษณาประชาสััมพัันธ์์ การจััดกิิจกรรมทางการตลาดเพื่่�อผลัักดัันให้้ลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายเกิิดการ
ตระหนัักรู้้�และซื้้�อเพื่่�อทดลองผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่และการซื้้�อซ้ำำ��เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการลงทุุนในการออกผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่จะมีี
อััตราความสำำ�เร็็จเป็็นที่่�น่่าพอใจ รวมไปถึึงต้้องมีีการปรัับเปลี่่�ยนแผนงานให้้เหมาะสมหากพบว่่าแนวโน้้มในการ
ตอบสนองจากผู้้�บริิโภคไม่่เป็็นไปตามที่่�คาดไว้้ และลดความเสี่่�ยงในการลงทุุนเพื่่�อออกผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่

5. ความเสี่่�ยงทางด้้านกฏหมาย แต่่งตั้้�งผู้้�รับผิิดชอบเพื่่�อประสานงานกัับเจ้้าหน้้าที่่� อย. (องค์์การอาหารและยา) โดยเฉพาะโดยเป็็นบุุคคลที่่�มี 
ความรู้้�ความเข้้าใจในการปฏิิบััติิตามกฎและข้้อห้้าม ดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนที่่�กฏหมายกำำ�หนด จนกว่่าจะได้้รัับการ
อนุุมััติิจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ฝ่่ายพััฒนาผลิิตภััณฑ์์จึึงจะให้้ฝ่่ายจััดซื้้�อแจ้้งทางผู้้�ผลิิตให้้ให้้เริ่่�มดำำ�เนิินการผลิิตได้้

	 ความเสี่่�ยงจากการด้้อยค่่าของสิินค้้าคงคลััง
		
		ผลิ  ตภััณฑ์์บำรุุงผิิวและเครื่่�องสำอางจััดเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีียอดขายเป็็นไปตามกระแสนิิยมอยู่่�เสมอ ซึ่่�งในการ 
		  ดำเนิินธุุรกิิจนั้้�น บริิษััทฯ มีีความจำเป็็นที่่�จะต้้องวางแผนล่่วงหน้้าเพื่่�อให้้มีีการจััดเก็็บสิินค้้าคงคลัังให้้อยู่่�ใน 
		ปริ  มาณท่ี่�เพีียงพอสำหรัับแผนการตลาด และครอบคลุุมทุุกช่่องทางการจััดจำหน่่ายได้้อย่่างทั่่�วถึึงอยู่่�เสมอ  โดย 
		  ในปีี 2564 และปีี 2565 บริิษััทฯ จััดเก็็บสิินค้้าคงคลัังคิิดเป็็นระยะเวลาการขายสินค้้าเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 86 วััน และ  
		  83 วัันตามลำดัับ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงมีีความเสี่่�ยงจากการด้้อยค่่าของสิินค้้าคงคลัังที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากกรณีีที่่�กระแส 
		นิ  ยมของผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยนแปลงไป หรืือจากสถานการณ์์โดยรวมของภาวะตลาดและเศรษฐกิิจที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง 
		  และส่่งผลต่่อความต้้องการสิินค้้าของผู้้�บริิโภค จนทำให้้สิินค้้าคงคลัังที่่�มีีอยู่่�ไม่่สามารถขายได้้ตามแผนงานหรืือ 
		มีีมููลค่  ่าลดลง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทฯ จึึงกำหนดให้้มีีการวางแผนทบทวนการจััดเก็็บและกำหนด 
		  นโยบายในการจััดการสิินค้้าสำรอง (Safety stock) ให้้เหมาะสมกัับประเภทสินค้้า รวมถึึงการบริิหารจััดการ 
		สิ  นค้้าให้้เหมาะสมกัับช่่วงอายุุอยู่่�อย่่างสม่่ำเสมอ เช่่น หากกรณีีสิินค้้ามีีอายุุคงเหลืือน้้อยหรืือสิินค้้าคงคลัังมีี 

66   โรจููคิิิ�ส อิิิ�นเตอร์์ เนชั่่�นแนล จำำ�กััั�ด (มหาชน)    แบบ 56-1 One Report 2565



		  การเคลื่่�อนไหวช้้าเนื่่�องจากความต้้องการสิินค้้าจากผู้้�บริิโภคน้้อยลง จะพิิจารณาให้้มีีการจััดรายการส่่งเสริิม 
		  การขายเพื่่�อเพิ่่�มอััตราเร่่งในการขายสิินค้้า เป็็นต้้น

	 ความเสี่่�ยงจากการที่่�บริิษััทฯ ไม่่สามารถจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้าได้้ทัันเวลา 
	 หรืือไม่่สามารถจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้า 
		
	 	 ความเส่ี่�ยงเกี่่�ยวกัับเครื่่�องหมายการค้้าอาจเกิิดขึ้้�นได้้ ด้้วยสาเหตุุดัังต่่อไปนี้้� 

		  •	 การจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้า (Trade Mark)  ขึ้้�นอยู่่�กับดุุลพิินิิจของนายทะเบีียนว่่าจะอนุุมััติิเมื่่�อใด 
			ท   ำให้้ระยะเวลาของการได้้รัับอนุุมััติิเครื่่�องหมายการค้้าไม่่สามารถกำหนดได้้แน่่นอน หรืือหากคู่่�แข่่งของ 
			   บริิษััทฯ ดำเนิินการจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้าเดีียวกันในช่่วงเวลาเดีียวกัน อาจทำให้้บริิษััทฯ มีี 
			   ความเสี่่�ยงที่่�จะต้้องปรัับเปลี่่�ยนชื่่�อของเครื่่�องหมายการค้้า เกิิดค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มเติิมและมีีผลกระทบต่่อเวลาใน 
			   การวางจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ที่่�ช้้ากว่่าแผนงานทางการตลาดที่่�เคยกำหนดไว้้ 

		  •	 บางเครื่่�องหมายการค้้าท่ี่�บริิษััทฯ ใช้้อยู่่�ในปััจจุุบัันเป็็นชื่่�อทั่่�วไปทำให้้ไม่่สามารถจดทะเบีียนเป็็นเครื่่�องหมาย 
			   การค้้าได้้ ซึ่่�งอาจมีีความเสี่่�ยงที่่�คู่่�แข่่งจะใช้้เครื่่�องหมายการค้้าดัังกล่่าวในการออกผลิิตภััณฑ์์ได้้ด้้วย และหาก 
			คู่่�   แข่่งผลิตสิินค้้าภายใต้้ชื่่�อเครื่่�องหมายการค้้าที่่�ใกล้้เคีียงหรืือเกืือบเหมืือนกัันแต่่สิินค้้าไม่่ได้้คุุณภาพหรืือ 
			   มาตรฐานเทีียบเท่่าก็็อาจทำให้้ผู้้�บริิโภคเข้้าใจผิิดและมีีความรู้้�สึึกในทางลบกัับตราสิินค้้าและองค์์กรได้้ 

		  บริิษััทฯ จึึงกำหนดให้้มีีแนวทางการปฏิิบััติิเพื่่�อลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดจากเครื่่�องหมายการค้้า (Trade Mark) ดัังนี้้� 

		  1. บริิษััทฯ ว่่าจ้้างบริิษััทกฎหมายที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเก่ี่�ยวกัับเครื่่�องหมายการค้้าโดยเฉพาะ เป็็นผู้้�ดำเนิินการ 
			ยื่่   �นจดเครื่่�องหมายการค้้าโดยอาศััยความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ของพัันธมิิตรทางธุุรกิิจในการตรวจสอบ  
			   ช่่วยกรอง ให้้คำแนะนำท่ี่�เป็็นประโยชน์์เพื่่�อช่่วยให้้บริิษััทฯ ประมาณการระยะเวลาในการยื่่�นจดเครื่่�องหมาย 
			ท   างการค้้าได้้แม่่นยำยิ่่�งขึ้้�นหรืือมีีความใกล้้เคีียงสอดคล้้องกัับระยะเวลาของการวางจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์  
			   เป็็นต้้น

		  2.	บริิษััทฯ ใช้้งบประมาณในการทำการตลาดและประชาสััมพัันธ์์เพื่่�อให้้ผลิตภััณฑ์์และตราสิินค้้าได้้รัับ 
			   ความนิิยมอย่่างแพร่่หลายและประสบความสำเร็็จอย่่างต่่อเนื่่�องในหมู่่�ผู้้�บริิโภค เพื่่�อให้้ตราสิินค้้าของบริิษััท 
			จั   ดอยู่่�ในประเภทของ Well-known Marks  ตามที่่�กฎหมายไทยและเป็็นไปตามหลัักสากลของ World  
			   Trade Organization ให้้การคุ้้�มครองไว้้ เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันอีีกชั้้�นหนึ่่�ง

		  3. บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นให้้แนวคิดผลิตภััณฑ์์ท่ี่�จะออกวางจำหน่่ายใหม่่มีีความแปลกใหม่่จริิงและยากต่่อการ 
			ล   อกเลีียนแบบ เพิ่่�มความได้้เปรีียบ (Competitive Advantage) ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิ์์�ในเครื่่�องหมายการค้้า 
			   ของแบรนด์์หลัักๆ ของบริิษััทฯไว้้หมดแล้้วโดยผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าที่่�จดทะเบีียนคิิดเป็็น 
			สั   ดส่่วนมากกว่่าร้้อยละ 50 ของรายได้้ของบริิษััทฯ 

	 ความเสี่่�ยงจากความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นกัับผู้้�บริิโภค หรืือการเรีียกคืืนผลิิตภััณฑ์์
	อั ันเนื่่�องมาจากปััญหาด้้านคุุณภาพ 
		
		สิ  นค้้าของบริิษััทฯ เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้โดยตรงกัับผิิวหน้้าซึ่่�งเป็็นบริิเวณที่่�มีีความละเอีียดอ่่อน โดยหากมีี 
		  ความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อผู้้�บริิโภคจากการใช้้ผลิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ อาจทำให้้เกิิดความไม่่พึึงพอใจ โกรธแค้้น 
		  หรืือจนถึึงอาจมีีการเรีียกร้้องหรืือฟ้้องร้้องให้้บริิษััทฯ ชดใช้้ค่่าเสีียหาย หรืืออาจลุุกลามไปไกลจนถึึงการเรีียกคืืน 
		สิ  นค้้า ซึ่่�งความไม่่พึึงพอใจจากความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นกัับผู้้�บริิโภคอาจส่่งผลกระทบทางลบอย่่างมีีนััยสำคััญ 
		ต่  ่อภาพลัักษณ์์ และเครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ ผลการดำเนิินงานและฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ หาก 
		  บริิษััทฯ ไม่่มีีแผนการดำเนิินการท่ี่�เหมาะสม โดยต้้องพยายามจำกััดความไม่่พึึงพอใจของผู้้�บริิโภคให้้อยู่่�ใน 
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบส่่วนที่่� 2  

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



		ว  งแคบและสามารถยุุติิความเสีียหายดัังกล่่าวเสีียแต่่เนิ่่�นๆ บริิษััทฯ จึึงมีีแผนลดความเสี่่�ยงของความเสีียหายที่� 
		  เกิิดขึ้้�นกัับผู้้�บริิโภคจากการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

		  1.	บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในด้้านคุุณภาพของผลิตภััณฑ์์เป็็นลำดัับแรก มีีการจััดทำขั้้�นตอนการควบคุุมคุุณภาพ 
			   ในทุุกกระบวนการตั้้�งแต่่พััฒนาสููตร การผลิิต การตรวจสิินค้้าก่่อนการจััดเก็็บ การขนส่่งไปจนถึึงจุุดจำหน่่าย 
			สิ   นค้้าให้้แก่่ลููกค้้า ผลิิตภััณฑ์์ทุุกล็็อตการผลิิตจะมีีใบรัับรองคุุณภาพจากผู้้�ผลิิตฯ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าผลิิตภััณฑ์์ 
			ที่   �จำหน่่ายจะทำให้้ลููกค้้าพึึงพอใจกัับคุุณภาพ มีีความปลอดภััยผลิิตเมื่่�อซื้้�อผลิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ไปใช้้ 

		  2. บริิษััทฯ มอบหมายผู้้�รับผิิดชอบให้้ทำหน้้าที่่�ในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ ทั้้�งในด้้านคุุณภาพ  
			   บรรจุุภััณฑ์์ หรืือหากสิินค้้าได้้รัับความเสีียหายโดยสามารถพิสููจน์์ได้้ว่่าสิินค้้านั้้�นเกิิดความเสีียหายจาก 
			   บริิษััทฯ อย่่างมีีกรอบเวลาเพื่่�อมิิให้้ลููกค้้ารู้้�สึึกว่่าบริิษััทฯ เพิิกเฉยหรืือบ่่ายเบี่่�ยงที่่�จะไม่่รัับผิิดชอบ โดยลููกค้้า 
			   จะต้้องส่่งข้้อมููลที่่�กำหนดตามนโยบายการร้้องเรีียนเกี่่�ยวกับผลิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ผู้้�รัับผิิดชอบจะตอบกลัับ 
			ลูู   กค้้าภายใน 24 ชั่่�วโมงเพื่่�ออััปเดตความคืืบหน้้า และดำเนิินการขออนุุมััติิและส่่งสิินค้้าใหม่่ทดแทนแก่่ลููกค้้า 
			   ภายใน 3-7 วััน อย่่างไรก็็ตาม การร้้องเรีียนนี้้�ไม่่ครอบคลุุมถึึงความพึึงพอใจที่่�ผู้้�บริิโภคจะได้้รัับจากการใช้้ 
			ผลิ   ตภััณฑ์์หรืืออาการแพ้้ กรณีีแพ้้ผลิิตภััณฑ์์ผู้้�บริิโภคจะต้้องปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนท่ี่�บริิษััทฯ ได้้กำหนดไว้้เพื่่�อ 
			   ให้้สามารถพิิสููจน์์ได้้ว่่ามีีอาการแพ้้จากการใช้้ผลิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯอย่่างแท้้จริิง (เช่่น ใบรัับรองแพทย์์จาก 
			   สถาบัันทางการแพทย์์ที่่�เชื่่�อถืือได้้) ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้สามารถหาข้้อสรุุปได้้อย่่างถููกต้้องและเป็็นธรรมทั้้�งแก่่บริิษััทฯ  
			   และผู้้�บริิโภคทั้้�งสองฝ่่าย

		  3. บริิษััทฯ มีีการคััดเลืือกโรงงานผู้้�ผลิิตที่่�มีีการจััดทำการประกัันภััยความรัับผิิดจากผลิิตภััณฑ์์ (Product  
			   Liability Insurance) สำหรัับผลิิตสิินค้้าให้้กัับบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อรองรัับสำหรัับกรณีีที่่�มีีการฟ้้องร้้องและ 
			พิ   สููจน์์ได้้ว่่าผู้้�บริิโภคได้้รัับความเสีียหายจากการใช้้ผลิตภััณฑ์์โดยมีีสาเหตุุมาจากส่่วนประกอบหรืือวััตถุุดิิบที่่� 
			   ใช้้หรืือขั้้�นตอนการผลิตที่่�ไม่่เป็็นไปตามมาตรฐานท่ี่�ได้้กำหนดไว้้ โดยบริิษััทประกัันภััยและผู้้�ผลิิตจะเป็็น 
			   ผู้้�รัับผิิดชอบความเสีียหายดัังกล่่าว 

	 ความเสี่่�ยงจากการไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของใบอนุุญาตต่่างๆ 
	 รวมถึึงกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างครบถ้้วน  
		
		  เนื่่�องจากการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ อยู่่�ภายใต้้การกำกัับดููแลตามหลัักเกณฑ์์ทางกฎหมายและระเบีียบของ 
		  หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องจำนวนมาก อีีกทั้้�งเกี่่�ยวข้้องกัับหน่่วยงานราชการที่่�มีีหน้้าที่่�กำกัับดููแลใบอนุุญาตต่่างๆ  
		ที่  �จำเป็็น ซึ่่�งอาจทำให้้เกิิดความเสี่่�ยงในการดำเนิินงานดัังนี้้� 

		  •	 ความเส่ี่�ยงอัันเกิิดจากการไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของใบอนุุญาต ข้้อกำหนดหรืือคำสั่่�งต่่างๆ ของ 
			   หน่่วยงานราชการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องได้้ครบถ้้วน เนื่่�องจากเหตุุสุุดวิิสััยหรืือปััจจััยอื่่�นๆ อาจส่่งผลให้้หน่่วยงานราชการ 
			ที่   �เก่ี่�ยวข้้องในการกำกัับดููแลอาจพิิจารณาระงัับหรืือยกเลิิกใบอนุุญาต และ/หรืือก่่อนให้้เกิิดความรัับผิิดทาง 
			   กฎหมายต่่อบริิษััทฯได้้ 

		  •	 ความเสี่่�ยงอัันเกิิดจากไม่่สามารถปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ครบถ้้วนในทุุกช่่วงเวลา  
			ซึ่่   �งอาจทำให้้การดำเนิินงานหยุุดชะงััก ต้้องหยุุดดำเนิินงานหรืือมีีค่่าใช้้จ่่ายในการจััดการต่่อผลกระทบท่ี่�อาจ 
			   เกิิดขึ้้�น

		  เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทฯ จะสามารถลดความเสี่่�ยงนี้้�ได้้และเพื่่�อให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฏหมาย ข้้อบัังคัับ  
		  อย่่างถููกต้้อง ในฐานะผู้้�ประกอบการธุุรกิิจที่่�ดีี บริิษััทฯ จึึงมีีแนวทางในการลดความเส่ี่�ยงดัังนี้้�

		  1.	จััดให้้มีีทีีมงานโดยเฉพาะทำหน้้าที่่�ศึึกษาและติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของกฏหมาย กฎระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้้อง  
			   และทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบ ชี้้�แนะฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ปฏิิบััติิงานตามกฎหมาย ข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
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			   การกล่่าวอ้้างผลิตภััณฑ์์ คำโฆษณาสรรพคุุณ เช่่น ฝ่่ายพัฒนาผลิตภััณฑ์์ ฝ่่ายออกแบบผลิตภััณฑ์์/บรรจุุภััณฑ์์  
			   ฝ่่ายการตลาด เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกระดัับทำงานอยู่่�ในกรอบของกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
			   เพื่่�อลดความผิิดพลาดและโอกาสเสี่่�ยงในการถููกปรัับ ถููกยกเลิิก ระงัับการจำหน่่ายหรืือการเรีียกสิินค้้าคืืน

		  2. บริิษััทฯ จะพิิจารณาว่่าจ้้างที่่�ปรึกษาทางกฎหมายภายนอก (หากจำเป็็น) เมื่่�อเห็็นว่่ามีีประเด็็นทางกฎหมาย 
			ที่   �ซัับซ้้อนและ ทีีมงานที่่�มีีอยู่่�อาจมีีความเข้้าใจไม่่เพีียงพอ และการใช้้ที่่�ปรึึกษาทางกฎหมายภายนอกจะทำ 
			   ให้้บริิษััทฯ ลดการเกิิดความเสี่่�ยงดัังกล่่าวได้้อย่่างแน่่นอน

	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่่�ยน 
		
		  บริิษััทฯ มีีการนำเข้้าสิินค้้าจากต่่างประเทศและส่่งออกสิินค้้าไปจำหน่่ายยัังต่่างประเทศ จึึงทำให้้บริิษััทฯ อาจ 
		  ได้้รัับความเสี่่�ยงจากการผัันผวนของอััตราแลกเปลี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ ทั้้�งจากการชำระค่่าสิินค้้าและ 
		  การรัับเงิินจากลููกค้้าเป็็นสกุุลเงิินต่่างประเทศ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการลงทุุนในบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศ 
		ซึ่่  �งมีีสกุุลเงิินของประเทศเช่่นเดีียวกััน จึึงทำให้้เกิิดความเสี่่�ยงจากการขาดทุุนอััตราแลกเปลี่่�ยนในกรณีีที่่�เงิินบาท 
		อ่  ่อนค่่าลง อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ได้้มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงโดยการจััดทำสััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศ 
		ล่  ่วงหน้้า (Forward Contract) เพื่่�อทำการลดความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนในระดัับหนึ่่�ง 
		  ตามความเหมาะสม 

	 ความเสี่่�ยงจากการแพร่่ระบาดของไวรััสโควิิด-19 
		
		  การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสโควิิด-19 ที่่�พบในประเทศไทย ตั้้�งแต่่ช่่วงต้้นปีี 2563-2565 ส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจ 
		  และเศรษฐกิิจอย่่างมีีนััยสำคััญ รวมถึึงความปลอดภััยต่่อสุุขภาพและสวััสดิิภาพของพนัักงานบริิษััทฯ อีีกด้้วย  
		จึ  งทำให้้บริิษััทฯ ต้้องปรับวิิธีีการทำงานรููปแบบใหม่่ เพื่่�อรองรัับสถานการณ์์วิิกฤตดัังกล่่าว โดยเตรีียม 
		  ความพร้้อมในทุุกด้้านๆ แม้้ว่่าในปลายปีี 2565 บริิษััทฯ กำหนดให้้พนัักงานกลัับมาทำงานที่่�ออฟฟิิศแทนการ 
		ท  ำงานจากบ้้าน อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์์ที่่�ผ่่านมาช่่วยให้้บริิษััทฯ เรีียนรู้้�และสามารถผ่่านวิิกฤตดัังกล่่าวมาได้ ้
		  โดยบริิษััทฯ ยัังสามารถจัดส่่งสิินค้้าให้้ลููกค้้าทัันเวลา และไม่่ส่่งผลกระทบต่่อสุุขภาพและความปลอดภััยต่่อ 
		  พนัักงาน ซึ่่�งมาจากแผนการดำเนิินงานตามแผนงานบริิหารความต่่อเนื่่�อง (Business Contingency Plan)  
		ที่  �บริิษััทฯ จััดทำเพื่่�อรองรัับสถานการณ์์ไว้้ได้้ตามกรอบการทำงานดัังนี้้� 
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การรัับคำำ�สั่่�งซื้้�อ
จากลููกค้้า

1. ขั้้�นตอนการรัับคำำ�สั่่�ง
และขายสิินค้้า

ฝ่่ายขาย •	 ปฏิิบััติิงานจากบ้้าน (Work from Home) ได้้ 
•	 ขั้้�นตอนการสั่่�งผลิิตภััณฑ์์หรืือรอบการวางบิิลไม่่เปลี่่�ยนแปลง 

เนื่่�องจากการสั่่�งซื้้�อหรืือการวางบิิลของคู่่�ค้้า อาทิิ Watsons, 
7-Eleven เป็็นการทำำ�ผ่่านออนไลน์์ 

•	 ปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีประชุุมกัับคู่่�ค้้าผ่่าน LINE , Teleconference 
•	 สำำ�หรัับฝ่่ายขาย General Trade (GT) ให้้ลดความถี่่�ในการเข้้า

เยี่่�ยมร้้านค้้า แต่่ยัังคงต้้องติิดตามรายการสั่่�งซื้้�อทางโทรศััพท์์หรืือ
ไลน์์ โดยผ่่อนปรนให้้มีีการรัับรายการสั่่�งซื้้�อผ่่านทางไลน์์และยืืนยััน
กลัับทางอีีเมล การเรีียกชำำ�ระเงิินอาจเปลี่่�ยนจากการเก็็บเช็็คจาก
ร้้านค้้า ไปเป็็นการให้้ร้้านค้้าโอนเงิินชำำ�ระค่่าสิินค้้าผ่่านทางบััญชีี
ธนาคารแทน 

การส่่งสิินค้้า 2. กระบวนการจััดส่่งสิินค้้า คลัังสิินค้้า •	 แบ่่งการทำำ�งานพนัักงานคลัังสิินค้้าเป็็น 2 ทีีม โดยมีีบริิเวณการ
ทำำ�งานและขอบเขตการปฏิิบััติิงานที่่�แยกกัันอย่่างชััดเจน เพื่่�อให้้ 
การจััดส่่งสิินค้้าตามรอบการสั่่�งซื้้�อเป็็นไปตามกำำ�หนดการเดิิมและ
ไม่่ติิดขััดหรืือหยุุดชะงัักในกรณีีที่่�มีทีีมหนึ่่�งทีีมใดพบผู้้�ติดเชื้้�อและ 
จำำ�เป้้นต้้องมีีการกัักตััวเพื่่�อดููอาการตามหลัักปฏิิบััติิของกระทรวง
สาธารณสุุข

•	 แต่่ละทีีมสามารถปฏิิบััติิงานแทนกัันได้้ โดยเฉพาะในระบบงาน
สำำ�คััญ
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบส่่วนที่่� 2  

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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การจััดซื้้�อสิินค้้า
และการบริิหารสิินค้้า
คงคลััง

3. กระบวนการจััดซื้้�อ 
กระบวนการบริิหารสิินค้้า
คงคลััง

ฝ่่ายจััดซื้้�อ & 
Supply Chain

•	 ปฏิิบััติิงานจากบ้้าน (Work from Home) ได้้ 
•	 เพิ่่�มความถี่่�ในการทบทวนสิินค้้าคงคลัังจากรายเดืือน เป็็นราย

สััปดาห์์ (weekly) ผ่่านการประชุุมทางโทรศััพท์์ หรืือ Line Call, 
Teleconference เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าจะมีีจำำ�นวนสิินค้้าเพีียงพอ 
สำำ�หรัับจััดส่่งตามรายการสั่่�งซื้้�อ โดยไม่่ให้้เกิิดการขาดแคลนสิินค้้า
เพื่่�อขายแม้้ในช่่วงวิิกฤต 

•	 เพิ่่�มความถี่่�ในการประสานงานกัับผู้้�ผลิิตในต่่างประเทศ โดยเฉพาะ
ผู้้�ผลิิตที่่�ประเทศเกาหลีี เพื่่�อสัังเกตการณ์์อย่่างใกล้้ชิิดและหา
แนวทางแก้้ ไขปััญหาล่่วงหน้้า เพื่่�อมิิให้้เกิิดการหยุุดชะงัักของระบบ
การผลิิตหรืือการจััดจำำ�หน่่ายในสถานการณ์์ ไม่่ปกติิ โดยในช่่วง
วิิกฤตจะเป็็นการประชุุมประสานงานกัับผู้้�ผลิิตในต่่างประเทศเป็็น
รายวััน

•	 จััดหาและกำำ�หนดผู้้�ผลิิตสำำ�รองสำำ�หรัับสิินค้้าขายดีี เพื่่�อเป็็นการ
เตรีียมความพร้้อมล่่วงหน้้าตลอดเวลาสำำ�หรัับการผลิิตสิินค้้าและ
สามารถตอบสนองความต้้องการสิินค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว เพื่่�อ
ทดแทนสิินค้้ าจากผู้้� ผลิิตหลัักที่่� อาจ ได้้ รัับผลกระทบจาก
สถานการณ์์โรคระบาดและไม่่สามารถกลัับมาดำำ�เนิินงานได้้ ใน 
ระยะเวลาอัันสั้้�น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถมีีสิินค้้าเพื่่�อ 
ตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง  

การวางบิิล รัับเช็็ค
และจ่่ายเช็็ค

4. กระบวนการรัับและจ่่ายเช็็ค ฝ่่ายบััญชีี
และการเงิิน

•	 แบ่่งการทำำ�งานออกเป็็น 2 ทีีม (ทีีม A, ทีีม B) เพื่่�อสลัับกัันเข้้ามา
ปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�นัักงานเพื่่�อให้้มีีการจััดการและดำำ�เนิินการงาน 
ด้้านเอกสารอย่่างต่่อเนื่่�อง ไม่่ตกค้้างหรืือหยุุดชะงััก

•	 ส่่งจดหมายแจ้้งไปยัังผู้้�ประกอบการ คู่่�ค้้า เพื่่�อผ่่อนปรนให้้มีีการ
วางบิิลผ่่านทางอีีเมล และให้้คู่่�ค้้าจััดส่่งเอกสารตััวจริิงมาทาง
ไปรษณีีย์์ แทนการมาวางบิิลด้้วยตััวเองที่่�สำำ�นักงานของบริิษััทฯ

การบริิหารงานบุุคคล 5. กระบวนการบริิหารบุุคคล ฝ่่ายบุุคคล •	 ผู้้�จัดการฝ่่ายบุุคคลรัับผิิดชอบประสานกัับองค์์กรภาครััฐ เช่่น 
สำำ�นัักงานประกัันสัังคม กรมควบคุุมโรค กระทรวงสาธารณสุุข 
เพื่่�อนำำ�ประกาศของภาครััฐ และ/หรืือข้้อมููลอัันเป็็นประโยชน์์ต่่อ
บริิษััทฯ และพนัักงาน มาจััดทำำ�แผนรองรัับการแพร่่ระบาดของเชื้้�อ
ไวรััสโควิิด-19 ประกอบกัับการสร้้างความเข้้าใจในแผนให้้กัับ
พนัักงาน เพื่่�อตอบสนองนโยบาย หรืือแนวทางปฏิิบััติิร่่วมกัันกัับ
ภาครััฐ

•	 จััดให้้มีีการประชุุมรัับมืือกัับวิิกฤติิของทีีมผู้้�บริิหาร (CEO and  
C Level) และผู้้�จััดการฝ่่ายบุุคคล (War Room Meeting) ทุุกวััน 
เวลา 17.00 – 18.00 น เพื่่�อติิดตามสถานการณ์์รายวััน ประเมิิน
ผลกระทบต่่อองค์์กร กำำ�หนดแนวนโยบายและแผนการรัับมืือทั้้�งใน
เรื่่�องธุุรกิิจ การปฏิิบััติิงาน และความปลอดภััยของพนัักงาน 
ทั้้�งองค์์กร รวมทั้้�งกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิต่่างๆ ได้้อย่่างเป็็นปััจจุุบััน
ทัันด่่วน เพื่่�อให้้มีีผลบัังคัับใช้้ทัันทีี

•	 อััปเดตและประกาศแนวทางปฏิิบััติิ รวมถึึงใช้้แผนการติิดต่่อสื่่�อสาร
กรณีีฉุุกเฉิิน (Communication Tree) แก่่พนัักงานทุุกระดัับโดย
ทัันทีีตั้้�งแต่่ช่่วงของการเริ่่�มต้้นการระบาดของโรค เพื่่�อเตรีียมความ
พร้้อมหากเกิิดเหตุุวิิกฤตฉุุกเฉิิน

	 ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยของข้้อมููล ระบบปฏิิบััติิการและภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ 
		
		ภั  ยคุุกคามบนโลกไซเบอร์์ยัังคงเกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องและแม้้ว่่าจะมีีทั้้�งซอฟต์์แวร์์ และเครื่่�องมืือต่่างๆ ที่่�พััฒนา 
		ขึ้้  �นมาเพื่่�อรัับมืือกัับการบุุกรุุกทางไซเบอร์์ที่่�ทัันต่่อเหตุุการณ์์ก็็ตาม ความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการรัักษา 
		  ความปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศหรืือภััยคุุกคามทางเทคโนโลยีีก็็ยัังมีีโอกาสเกิิดขึ้้�นได้้ทั้้�งจากความ 
		ผิ  ดพลาดของระบบ ความผิิดพลาดของมนุุษย์์ (Human Error) และการโจมตีีทางไซเบอร์์ (Cyber Security)   
		  บริษิัทัฯ จึงึยังัคงให้ค้วามสำคัญักับัการจัดัการเรื่่�องความเสี่่�ยงในเรื่่�องของความปลอดภัยัของข้อ้มููล ระบบปฏิบิัตัิกิาร 
		  และภััยคุกคามทางไซเบอร์์อย่่างต่่อเนื่่�องและมีีแผนงาน (Action Plan) เพื่่�อรัักษาความปลอดภััยดัังกล่่าว 
		  ภายใต้้คำแนะนำของ Internal & External Audit อย่่างใกล้้ชิิด โดยครอบคลุุมกระบวนการท่ี่�จะช่่วยรักษา 
		  ความปลอดภััยของข้้อมููล ระบบปฏิิบััติิการและลดจำนวนการคุุกคามทางไซเบอร์์ ได้้แก่่

70   โรจููคิิิ�ส อิิิ�นเตอร์์ เนชั่่�นแนล จำำ�กััั�ด (มหาชน)    แบบ 56-1 One Report 2565



		  การรักษาความปลอดภััยของสื่่�อจััดเก็็บข้้อมููลจากภายนอก (Cloud Security) โดยบริิษััทฯ ได้้ทำการย้้าย 
		ข้  ้อมููลจาก Local Server ไปเก็็บไว้้ยััง Cloud Server โดยเลืือกใช้้ผู้้�ให้้บริิการที่่�มีีมาตรฐานความปลอดภััยที่�ดีี 
		ที่  �สุุดในตลาดและได้้รัับการตรวจสอบความน่่าเชื่่�อถืือแล้้วจากทั้้�ง Internal & External Audit 

		  การรัักษาความปลอดภััยด้้านเครืือข่่าย (Network Security) บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการจััดให้้มีีซอฟต์์แวร์์สำหรัับ 
		ท  ำการตรวจสอบ User name และสร้้าง OTP code เพื่่�อยืืนยัันตััวตนของพนัักงานก่่อนเชื่่�อมเข้้าสู่่�สััญญาณ 
		  เครืือข่่ายของบริิษััทฯ แทนการปล่่อยให้้เชื่่�อมสััญญาณโดยอััตโนมััติิรวมทั้้�งกำหนดให้้มีีการลงทะเบีียนเครื่่�องมืือ  
		  (laptop, โทรศััพท์์มืือถืือ ฯลฯ) ที่่�ได้้รัับอนุุญาตให้้เชื่่�อมสััญญาณเข้้ากัับเครืือข่่ายของบริิษััทฯเท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้�เพื่่�อ 
		  รองรัับแผนการทำงานจากบ้้าน (Work from home) กรณีีเกิิดเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินหรืือสถานการณ์์โรคระบาดที่่� 
		  อาจเกิิดขึ้้�นได้้อีีก รวมถึึงแผนงานในอนาคตท่ี่�อาจวางแผนให้้พนัักงานสามารถทำงานจากท่ี่�ใดก็็ได้้ (Work from  
		  anywhere) ตามแบบวิิถีีใหม่่ 

		  การรักษาความปลอดภััยด้้านการเชื่่�อมต่่ออุุปกรณ์์ปลายทาง (Endpoint Security) บริิษััทฯจำกััดการนำ 
		อุ  ปกรณ์์จากภายนอกเข้้ามาใช้้เชื่่�อมต่่อกัับอุุปกรณ์์ของบริิษััทฯ เช่่น USB, External Hard Drive โดยได้้ทำการ 
		ล  งทะเบีียนอุุปกรณ์์ดัังกล่่าวในระบบเพื่่�ออนุุญาตให้้เชื่่�อมต่่อได้้เฉพาะอุุปกรณ์์ปลายทางท่ี่�ลงทะเบีียนไว้้เท่่านั้้�น 
		  เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้มีีการนำเข้้าไวรััสหรืือ Malware ที่่�อาจแฝงตััวมากัับไฟล์์อื่่�นๆ ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการทำงาน
	  
		  เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีการจััดทำเว็็บไซต์์บริิษััทฯ สำหรัับเป็็นช่่องทางสื่่�อสารกัับผู้้�บริิโภค นัักลงทุุน เก่ี่�ยวกับข้้อมููล 
		ผลิ  ตภััณฑ์์ ข้้อมููลบริิษััทฯ รวมถึึงการส่่งคำร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ การทุุจริิต เพื่่�อให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนด 
		  ของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ จะมีีความปลอดภััยและเพื่่�อไม่่เปิิด 
		  โอกาสให้้ผู้้�ไม่่ประสงค์์ดีีหาหนทางในการจู่่�โจมทางไซเบอร์์ได้้ จึึงได้้เพิ่่�มความปลอดภััยในอีีก 2 กระบวนการ  
		  ได้้แก่่

		  การทดสอบช่่องโหว่่ด้้านความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ (Vulnerability Assessment/Penetration  
		  Testing) โดยเว็็บไซต์์นี้้�อาจเป็็นช่่องทางที่่�ผู้้�ไม่่ประสงค์์ดีีจะใช้้ Artificial Intelligence (AI)  จู่่�โจมเข้้าทาง 
		  เว็็บไซต์์ได้้ บริิษััทฯ จึึงให้้ผู้้�จััดทำเว็็บไซต์์ทำการตรวจสอบหาช่่องโหว่่ (Vulnerable Assessment) เพื่่�อจะได้้ 
		จั  ดทำแผนงานเพื่่�อป้้องกัันการจู่่�โจมรวมถึึงการจััดทำขั้้�นตอน

		  การรัักษาความปลอดภัยทางด้้านการสื่่�อสารทางอิินเตอร์์เน็็ต (Internet Security) โดยให้้มีีการพิิสููจน์์ 
		ตั  วตน (Authentication) ก่่อนเข้้าสู่่�เว็็บไซต์์เพื่่�อคััดกรองระหว่่าง AI หรืือ ผู้้�เข้้าชมเว็็บไซต์์ (User) ที่่�แท้้จริิง

		  นอกเหนืือจากการรัักษาความปลอดภััยตามกระบวนการข้้างต้้นเพื่่�อลดความเส่ี่�ยงในการถููกรุุกรานทางไซเบอร์์ 
		  ให้้ได้้มากที่่�สุุดแล้้ว 

		  •	 ฝ่่าย IT จััดให้้มีีการอบรมพนัักงานเพื่่�อทบทวนขั้้�นตอนการปฏิิบััติิแก่่พนัักงานทั้้�งที่่�สำนัักงานและคลัังสิินค้้า 
			   กรณีีหากพนัักงานสงสััยว่่าได้้รัับ phishing mail หรืือ Malware รวมทั้้�งการสัังเกตข้้อความทางอีีเมล์์ ลิิงก์ ์
			ที่   �จััดส่่งมาอาจเป็็นการนำไปสู่่� ransomware รวมทั้้�งอััปเดตสถานการณ์์การรุุกรานทางไซเบอร์์แก่่พนัักงาน 
			ป   ระจำปีีแก่่พนัักงานปััจจุุบััน ในส่่วนของพนัักงานใหม่่จะทำการจััดอบรมเรื่่�อง Cyber Security ในวัันแรก 
			   เพื่่�อเริ่่�มงาน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าพนัักงานมีีความเข้้าใจและตระหนัักถึึงภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ที่่�สามารถทำ 
			   ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับความเสีียหายทางธุุรกิิจ 

		  •	 การทดสอบการกู้้�ข้้อมููลคืนตามแผนดำเนิินธุุรกิิจต่่อเนื่่�องประจำปีี เพื่่�อให้้สามารถตรวจสอบได้้ว่่าข้้อมููลสำรอง 
			ที่   �เก็็บไว้้ได้้รัับการอััปเดตเป็็นปััจจุุบัันและหากมีีเหตุุฉุุกเฉิินจะสามารถเรีียกข้้อมููลกลัับมาใช้้ได้้ภายในเวลาที่่� 
			   กำหนด
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบส่่วนที่่� 2  

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
	 (Personal Data Protection Act-PDPA) 
		
		  ตามท่ี่�ประเทศไทยประกาศใช้้ พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 ซึ่่�งจะมีีผลบังคัับใช้้ในเดืือนมิิถุุนายน  
		  2565 ให้้บริิษััทที่�มีีการใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคลเริ่่�มใช้้นโยบายการกำกัับดููแลการบริิหารจััดการเพื่่�อคุ้้�มครองข้้อมููล 
		ส่  ่วนบุุคคลของผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายคุ้้�มครอง 
		ข้  ้อมููลส่่วนบุุคคล เนื่่�องจากเป็็นกฎหมายใหม่่ที่่�อาจทำให้้มีีความเข้้าใจไม่่ถ่่องแท้้ในข้้อบัังคัับใช้้ซึ่่�งอาจมีี 
		  ความเสี่่�ยงทำให้้เกิิดความผิิดพลาดได้้ บริิษััทฯ ตระหนัักดีีในความเสี่่�ยงนี้้� โดยได้้เริ่่�มมีีแผนงานในการปฏิิบััติิ 
		  ตามกฏหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ได้้แก่่ 

		  •	 คณะกรรมบริิหารบริิษััทฯ ได้้ทำการแต่่งตั้้�ง คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงให้้เป็็นคณะกรรมการคุ้้�มครอง 
			ข้   ้อมููลส่่วนบุุคคลของบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2565 และจะมีีผลทำให้้คณะทำงานบริิหารความ 
			ต่   ่อเนื่่�องต้้องรัับผิิดชอบเพิ่่�มเติิม โดยทำหน้้าท่ี่�เป็็นคณะทำงานเพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เป็็นเจ้้าหน้้าท่ี่�คุ้้�มครองข้้อมููล 
			ส่   ่วนบุุคคล (DPO) ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�อง และสะดวกต่่อการดำเนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการคุ้้�มครอง 
			ข้   ้อมููลส่่วนบุุคคลในแต่่ละฝ่่ายให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562

		  •	 คณะกรรมการบริิหารให้้พิิจารณาว่่าจ้้างสำนัักกฎหมายภายนอกที่่�เชี่่�ยวชาญทางด้้านกฎหมายคุ้้�มครอง 
			ส่   ่วนบุุคคลเข้้ามาช่่วยประเมิิน แนะนำ และพััฒนาแผนงานเกี่่�ยวกัับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของ 
			   ฝ่่ายงานที่่�ต้้องเกี่่�ยวข้้องและ/หรืือใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคล เช่่น ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า พนัักงาน  
			   ผู้้�บริิโภคและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเพื่่�อให้้ดำเนิินไปสอดคล้้องกัับกฎหมาย รวมถึึงการเข้้าอบรมเกี่่�ยวกัับนโยบาย 
			   การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่�สำนัักกฎหมายมักจััดขึ้้�นเพื่่�ออบรมให้้ความรู้้� แจ้้งความคืืบหน้้าของกฏระเบีียบ 
			ที่   �เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบุุคลากรของบริิษััทฯ มีีความเข้้าใจและสามารถปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดหรืือนำมา 
			ปรั   บใช้้ในหน่่วยงานของบริิษััทฯ ได้้

		  •	จั ดให้้มีีการอััปเดตความคืืบหน้้าการใช้้นโยบายการควบคุุมข้้อมููลส่่วนบุุคคลของแต่่ละฝ่่ายในบริิษััทฯ  
			   รายไตรมาส โดยคณะทำงานบริิหารความต่่อเนื่่�อง และแจ้้งให้้ประธานและคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
			รั   บทราบ 

2. 	 ความเสี่ยงเพิ่มเติมที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจในต่างประเทศ

	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจในต่่างประเทศมีีความเสี่่�ยงหลายด้้าน ทั้้�งด้้านการเมืือง เศรษฐกิิจ และกฎหมาย
		
		  จากการดำเนิินธุุรกิิจในต่่างประเทศในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการส่่งออกผ่่านตััวแทนจำหน่่าย 
		  ในต่่างประเทศรวมกัันมููลค่่ากว่่า 108 ล้้านบาท มีีการเติิบโตอััตราร้้อยละ 13 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 ทำให้้สััดส่่วน 
		  ของการส่่งออกเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำคััญและทำให้้พอร์์ตโฟลิิโอของยอดขายในต่่างประเทศมีีความแข็็งแกร่่ง 
		ยิ่่  �งขึ้้�น ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีแผนงานที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจในตลาดประเทศอิินโดนีีเซีียและเวีียดนามอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยจะ 
		ยั  งคงยึึดแนวทางการทำงานเพื่่�อลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ในการดำเนิินธุุรกิิจต่่างประเทศ ได้้แก่่ (1) ปฏิิบััติิ 
		  ตามกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด (2) เลืือกพัันธมิิตรที่่�มีีความมั่่�นคง น่่าเชื่่�อถืือและเป็็นที่่�รู้้�จัักในประเทศนั้้�นๆ อย่่าง 
		  กว้้างขวาง มีีความรู้้� ความสามารถและมีีความเชี่่�ยวชาญในตลาด และ (3) มีีทีีมงานรัับผิิดชอบหน้้าที่่�ใน 
		  การศึึกษาและติิดตามการเปลี่�ยนแปลงของกฎหมายและระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และการพิิจารณาว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษา 
		ท  างกฎหมายภายนอกก็็ยัังเป็็นทางเลืือกที่่�มีีไว้้หากเห็็นว่่าระหว่่างดำเนิินงานมีีประเด็็นทางกฎหมายที่่�ซัับซ้้อน
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	 ความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจในต่่างประเทศระหว่่างเกิิดโรคระบาดโควิิด-19 
		
		  ในช่่วงเกิิดโรคระบาดโควิิด-19 แม้้จะไม่่มีีผลกระทบต่่อผลประกอบการจากการส่่งออก แต่่ช่่วงเวลาดัังกล่่าว 
		  กลัับมีีผลต่่อการปฏิิบััติิงาน เช่่น การผลิิตสิินค้้าจากประเทศต้้นทางที่่�อยู่่�ในการควบคุุมตามมาตรการโควิิด-19  
		ท  ำให้้จััดส่่งได้้ล่่าช้้า ระยะเวลาสั่่�งซื้้�อต้้องยาวนานกว่่าเดิิมเมื่่�อเทีียบกัับระยะเวลาสั่่�งซื้้�อตามปกติิ การปิิดพรมแดน 
		  ของประเทศผู้้�ผลิิตและประเทศผู้้�รัับสิินค้้าซึ่่�งกระทบต่่อระยะเวลาการขนส่่งสิินค้้าหรืือระยะเวลาการเทีียบท่่า 
		  ของเรืือสิินค้้ายาวนานกว่่าปกติิ ที่่�อาจส่่งผลต่่อคุุณภาพผลิตภััณฑ์์ท่ี่�อยู่่�ในเรืือเป็็นเวลานานและมีีค่่าใช้้จ่่ายใน 
		  การเก็็บรัักษาสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�น ด้้วยความเส่ี่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นดัังกล่่าว บริิษััทฯ ได้้มีีแผนรองรัับความเส่ี่�ยงโดยจะร่่วมมืือ 
		กั  บผู้้�ผลิิตและผู้้�จัดจำหน่่ายในการวางแผนดำเนิินการธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�องสำหรัับช่่วงวิิกฤต เช่่น การประมาณ 
		  การสิินค้้าคงคลัังที่่�เหมาะสม การเสนอตััวเลืือกในการขนส่่งที่่�รวดเร็็วและเหมาะสม การสำรองงบประมาณกรณีี 
		  หากมีีค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มเติิม เป็็นต้้น

3. 	 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ

	 ความเสี่่�ยงจากการมีีกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่มากกว่่าร้้อยละ 25.0 
	ซึ่่� งมีีอิิทธิิพลต่่อการออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ  
		
		วั  นที่่� 31 ธัันวาคม 2565  AAH ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ในสััดส่่วนร้้อยละ 29.4 ของทุุนชำระแล้้วทั้้�งหมดของ 
		  บริิษััทฯ สััดส่่วนการถืือหุ้้�นดัังกล่่าวส่่งผลให้้ AAH เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และมีีผู้้�มีีอำนาจในการควบคุุมของ 
		  บริิษััทฯ และอาจมีีอิทธิิพลต่่อการออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ โดยเฉพาะอำนาจในการเสนอชื่่�อ 
		บุ  คคลเพื่่�อรัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีของบริิษััทฯ และการเสนอชื่่�อบุุคคล 
		  เพื่่�อรัับแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหารโดยคณะกรรมการบริิษััท 

		สั  ดส่่วนการถืือหุ้้�นดัังกล่่าวส่่งผลให้้ AAH เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และผู้้�มีีอำนาจในการควบคุุมของบริิษััทฯ และ 
		  สามารถออกเสีียงคััดค้้านมติิพิิเศษของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ต้้องใช้้คะแนนเสีียง 3 ใน 4 ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุม 
		  และสิิทธิออกเสีียงลงคะแนน ดัังนั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นของบริิษััทฯ จึึงมีีความเส่ี่�ยงในการไม่่สามารถรวบรวมคะแนน 
		  เสีียงเพื่่�อถ่่วงดุุลเรื่่�องที่่� AAH เสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา

		  อย่่างไรก็็ตาม จากโครงสร้้างการจััดการของบริิษััทฯ กำหนดให้้มีีคณะกรรมการทั้้�งหมด 6 คณะโดยแต่่ละชุุด 
		  จะมีีกำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�อย่่างชััดเจน ทำให้้บริิษััทฯ มีีความโปร่่งใสในการบริิหารจััดการ และมีีระบบ 
		ที่  �ตรวจสอบได้้ 

		  •	 คณะกรรมการบริิษััท 
		  •	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
		  •	 คณะกรรมสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
		  •	 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
		  •	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และ
		  •	 คณะกรรมการบริิหาร 

		  โดยคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการทั้้�งหมด 9 ท่่าน ในจำนวนนี้้�มีีกรรมการอิิสระจำนวน 5 ท่่าน 
		  และกรรมการอิิสระอีีก 3 ท่่านดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อทำหน้้าที่่�ตรวจสอบ ถ่่วงดุุลการตััดสิินใจ 
 		  และพิิจารณาอนุุมััติิรายการต่่างๆ ก่่อนนำเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบส่่วนที่่� 2  

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



		  กรณีีที่�เข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับกรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึง 
		บุ  คคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง บุุคคลดัังกล่่าวจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในการอนุุมััติิรายการดัังกล่่าว และในกรณีีที่�มีี 
		  การเสนอขายหลัักทรัพย์์ที่่�กระทบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยมีีสิิทธิออกเสีียงคััดค้้าน โดยใช้้คะแนนเสีียงเพีียง 
		ร้  ้อยละ 10 ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาร่่วมประชุุม รวมทั้้�งในการอนุุมััติิรายการจะต้้องปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของสำนัักงาน 
		  คณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (“สำนัักงาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง 
		ป  ระเทศไทย (“ตลาดหลัักทรัพย์์”) 

	 ความเสี่่�ยงจากการที่่�เจ้้าของเงิินลงทุุนที่่�แท้้จริิง (Ultimate Beneficial Investor) ของ AAH 
	 เป็็นกองทุุน Private Equity อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ 
	 และผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นในอนาคต
		
		  เจ้้าของเงิินลงทุุนที่่�แท้้จริิง (Ultimate Beneficial Investor) ของ AAH เป็็น Private Equity ประกอบธุุรกิิจ 
		ล  งทุุนในธุุรกิิจที่่�หลากหลายในการประกอบธุุรกิิจทั่่�วไป บริิษััทที่่�กองทุุน Private Equity เข้้าลงทุุนอาจก่่อนให้ ้
		  เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นๆ ของบริิษััทฯ หรืืออาจเข้้าลงทุุนในธุุรกิิจที่่�ทำธุุรกิิจ 
		ต่  ่อเนื่่�องกัับบริิษััทฯ ส่่งผลให้้บริิษััทฯ อาจไม่่ได้้รัับโอกาสในการลงทุุนในธุุรกิิจดัังกล่่าวเพื่่�อสร้้างผลประกอบการ 
		  ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นเพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น 

		  เมื่่�อวัันที่่� 21 กรกฎาคม 2563 AAH ได้้ยืืนยัันเป็็นหนัังสืือ (Confirmation Letter) แก่่บริิษััทฯ ว่่าจะไม่่เข้้า 
		ล  งทุุนในธุุรกิิจที่่�ประกอบธุุรกิิจแข่่งขัันกัับบริิษััทฯ ในตลาดเดีียวกัน (โดยพิิจารณาจากคุุณลัักษณะ ราคา หรืือ 
		วั  ตถุุประสงค์์การใช้้งานของสิินค้้าหรืือบริิการ) ตลอดระยะเวลาที่่� AAH ยัังเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ  
		  โดยหากพิิสููจน์์ได้้ว่่าเกิิดความเสีียหายแก่่บริิษััทฯ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ จากการท่ี่� AAH เข้้าลงทุุนในธุุรกิิจ 
		ที่  �ประกอบธุุรกิิจแข่่งขัันกัับบริิษััทฯ ในตลาดเดีียวกัันตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดในหนัังสืือยืืนยััน (Confirmation  
		  Letter) โดยเจตนาในขณะที่่� AAH เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ AAH จะต้้องชดใช้้ความเสีียหายให้้แก่่ 
		  บริิษััทฯ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทฯ ตามที่่�กฎหมายกำหนด

	 ความเสี่่�ยงในการปรัับโครงสร้้างองค์์กรและการจััดหาบุุคลากรที่่�มีความรู้้�ความสามารถ
	 เพื่่�อรองรัับการเติิบโตและการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
		
		  การเติิบโตของธุุรกิิจ การขยายธุุรกิิจในต่่างประเทศ รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบการดำเนิินธุุรกิิจและ 
		  ตอบสนองความต้้องการที่่�เปลี่�ยนไปของลููกค้้า อาจก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงที่่�ความรู้้�และทัักษะของพนัักงาน 
		  ไม่่สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว รวมถึึงการมีีจำนวนบุุคลากรที่่�เพีียงพอกัับการดำเนิินงานได้้ทัันท่่วงทีี  
		ซึ่่  �งอาจทำให้เ้กิิดผลกระทบกับัการดำเนิินธุรุกิิจ ผลการดำเนินิงาน ฐานะทางการเงินิและภาพลักัษณ์ข์องบริิษััทฯ ได้้ 
 		  บริิษััทฯ จึึงปรับปรุุงแนวทางการบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคลเพื่่�อให้้มีีทัักษะความสามารถในการทำงานท่ี่� 
		  สอดคล้้องกัับทิิศทางทางธุุรกิิจ

		  •	 สรรหาบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีความคิิดสร้้างสรรค์์ และปรับตััวเข้้ากัับสภาพแวดล้้อมและ 
			   การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของธุุรกิิจบริิษััทฯ ได้้

			   -	 การสรรหาบุุคลากรภายในองค์์กร (Internal Recruitment) เพื่่�อสร้้างโอกาสและแรงจููงใจให้้พนัักงาน  
				    สร้้างความก้้าวหน้้าในอาชีีพให้้กัับพนัักงาน ให้้พนัักงานมีีกำลัังใจรวมถึึงมีีแรงจููงใจที่่�ดีี

			   -	 การสรรหาบุุคลากรภายนอกองค์์กร (External Recruitment) เพื่่�อให้้โอกาสคนใหม่่ๆ ความคิิดใหม่่ๆ  
				มุ    มมองใหม่่ๆ เข้้ามาทำงานด้้วย อาจทำให้้องค์์กรเกิิดการปรัับตััว หรืืออุุดรอยรั่่�วของข้้อบกพร่่องต่่างๆ ได้้ 
 				    รวมถึึงเปิิดใจยอมรัับเรื่่�องอะไรใหม่่ๆ ได้้ง่่าย ตลอดจนการนำเอาประสบการณ์์จากองค์์กรอื่่�นๆ ที่่�มีี 
				ป    ระโยชน์์มาปรับใช้้กัับองค์์กรได้้
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		  •	รั บพนัักงาน Mid-Career ที่่�มีีทัักษะความรู้้� ความสามารถ เข้้ามาร่่วมงาน โดยสามารถนำทัักษะในงานอัันเป็็น 
			ป   ระโยชน์์มาต่่อยอด พััฒนาศัักยภาพของพนัักงานภายใต้้การบัังคัับบััญชาให้้มีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

		  •		จั ัดทำแผนพััฒนาพนัักงานให้้สอดคล้้องกัับความเปลี่�ยนแปลง โดยมีีประธานสายงานแต่่ละฝ่่ายดููแลการพััฒนา 
			   พนัักงานอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ ได้้รัักษาบุุคลากรที่่�มีีความสามารถและเชี่่�ยวชาญในหน้้างาน 
			   เพื่่�อให้้ธุุรกิิจดำเนิินไปอย่่างราบรื่่�นและมีีประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาทีีมบริิหารที่่�มีความเชี่่�ยวชาญธุุรกิิจ
		
		  บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าความสำเร็็จของบริิษััทฯ ขึ้้�นอยู่่�กับความสามารถของทีีมบริิหารที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ  
		  ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ในธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์ดููแลความงาม ทั้้�งในด้้านพััฒนาสิินค้้า การตลาด  
		  การจำหน่่ายสิินค้้าทั้้�งในและต่่างประเทศ การบริิหารสิินค้้าและห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain) ปััจจุุบัันบุุคลากร 
		  ในทีีมบริิหารของบริิษััทฯ เป็็นบุุคลกรที่่�มีีประสบการณ์์ ความรู้้�ความสามารถ และความเข้้าใจในธุุรกิิจผลิตภััณฑ์์ 
		ดูู  แลความงามและสุุขภาพ รวมทั้้�งมีีทััศนคติิที่่�ดีีต่่อการทำงานในธุุรกิิจที่่�มีีการแข่่งขัันสููงต้้องการการปรัับเปลี่่�ยน 
		ที่  �รวดเร็็วเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับตลาดและความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�ไม่่หยุุดนิ่่�ง หากบริิษััทฯ ไม่่สามารถรักษา 
		ทีี  มบริิหารและพนัักงานท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ และมีีทัศนคติิที่่�ดีีไว้้ได้้ หรืือไม่่สามารถสรรหาบุุคลากรมา 
		ท  ดแทนได้้ภายในเวลาที่่�เหมาะสม อาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ ผลการดำเนิินงานและฐานะ 
		ท  างการเงิินของบริิษััทฯอย่่างมีีนััยสำคััญ 

		  อย่่างไรก็็ตามบริิษััทได้้เล็็งเห็็นถึึงความเส่ี่�ยงจากการพึ่่�งพาทีีมบริิหาร และเพื่่�อลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทฯ  
		  ได้้จััดเตรีียมความพร้้อมของบุุคลากรในแต่่ละแขนง เพื่่�อให้้สามารถขึ้้�นมารองรัับงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้  
		  เช่่น การสรรหาบุุคลากรมืืออาชีีพเข้้ามาช่่วยบริิหารงาน, การทำแผนสืืบทอดตำแหน่่งสำคััญ ได้้แก่่ บุุคลากร 
		  ระดัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานในทุุกตำแหน่่ง โดยคััดเลืือกและกำหนดผู้้�สืืบทอดตำแหน่่งสำคััญผ่่าน 
		  ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  และคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
		ค่  ่าตอบแทนเป็็นผู้้�สรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารโดยตรง บริิษััทฯ มีีการทบทวนและติิดตามความก้้าวหน้้า 
		  ของแผนการพััฒนาผู้้�สืบทอดตำแหน่่งดัังกล่่าวอย่่างสม่่ำเสมอ รวมไปถึึงการริิเริ่่�มให้้มีีการสร้้างสััมพัันธ์์ระหว่่าง 
		  ผู้้�บริิหารระดัับกลางกัับเจ้้าหน้้าที่่�ระดัับปฏิิบััติิการ เพื่่�อให้้สามารถรัักษาสััมพัันธ์์อัันดีีของผู้้�บริิหารรุ่่�นต่่อไป 

		  สำหรัับแผนการรัักษาพนัักงานที่่�มีีความสามารถและเป็็นกลไกสำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ นั้้�น มีีดัังนี้้� 
	
		  •	 กำหนดให้้มีีการบริิหารค่่าจ้้างค่่าตอบแทนพนัักงานตามมาตรฐาน โดยใช้้ข้้อมููลจาก Korn Ferry, Manpower,  
			   Adecco เป็็นต้้น โดยจัดทำการเปรีียบเทีียบค่่าจ้้างค่่าตอบแทนพนัักงานเป็็นประจำทุุกปีี และนำเสนอ 
			   คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทฯ ได้้จััดสรรผลตอบแทนแก่่ผู้้�บริิหาร 
			   และพนัักงานเหมาะสมกัับหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ และสามารถแข่่งขัันกัับองค์์กรชั้้�นนำในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน 
			   หรืือใกล้้เคีียงกัันได้้อย่่างเหมาะสม 

		  •	 จากการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1 เมื่่�อ 14 กรกฎาคม 2563 ได้้มีีมติิอนุุมััติิโครงการออกและเสนอขาย 
			   ใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นของบริิษััทฯ ต่่อผู้้�บริิหารและพนัักงาน (ESOP Warrant) จำนวนไม่่เกิิน  
			   18 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.5 บาท คิิดเป็็นสััดส่่วนไม่่เกิินร้้อยละ 2.9 ของทุุนชำระแล้้วของบริิษััทฯ  
			   ภายหลัังการเสนอขายหุ้้�นดัังกล่่าว เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจและรัักษาบุุคลากรให้้อยู่่�กัับบริิษััทฯ ต่่อไป โดยพนัักงาน 
			   จะสามารถทยอยใช้้สิิทธิิเพื่่�อซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ในราคา 7.20 บาท ด้้วยอัตราการใช้้สิิทธิ 1 ใบสำคััญ 
			   แสดงสิิทธิิต่่อ 1 หุ้้�นสามััญ โดยสามารถทยอยใช้้สิิทธิ์์�ได้้เมื่่�อครบ 24 เดืือนนัับจากวัันที่่�ออกใบสำคััญ 
			   แสดงสิิทธิ์์� ณ วัันที่่�บริิษััทฯ  ออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญต่่อประชาชนครั้้�งแรก เมื่่�อวัันที่่� 19 กุุมภาพัันธ์์ 2564  
			   จนกระทั่่�งครบกำหนดระยะเวลา 60 เดืือน
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบส่่วนที่่� 2  

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



4. 	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเสนอขายหลักทรัพย์ 

	 ความเสี่่�ยงจากการออกหุ้้�นรองรัับสำำ�หรัับโครงการออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ
	ที่่� จะซ้ื้�อหุ้้�นของบริิษััทฯ (ESOP Warrant) ต่่อผู้้�บริิหารและพนัักงาน
		
		  ภายหลัังการเสนอขายหุ้้�นสามััญต่่อประชาชนครั้้�งแรก (IPO) เมื่่�อวัันที่่� 19 กุุมภาพัันธ์์ 2564 จำนวนหุ้้�นที่่�ออก 
		  และชำระแล้้วของบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 60 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท และภายหลัังการใช้้สิิทธิิ 
		  จองซื้้�อหุ้้�นรองรัับสำหรัับโครงการออกและเสนอขายใบสำคััญแสดงสิิทธิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นของบริิษััทฯ ต่่อผู้้�บริิหารและ 
		  พนัักงาน (ESOP Warrant) ตามมติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1 เมื่่�อวัันที่่� 14 กรกฎาคม 2563 เต็็มทั้้�ง 
		  จำนวนแล้้ว จำนวนหุ้้�นที่่�ออกและชำระแล้้วจะเพิ่่�มขึ้้�นไม่่เกิิน 18 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท  
		  จากเดิิม 600 ล้้านหุ้้�นเป็็นไม่่เกิิน 618 ล้้านหุ้้�น หรืือคิิดเป็็นไม่่เกิินร้้อยละ 2.9 ของทุุนชำระแล้้วของบริิษััทฯ  
		  ภายหลัังการเสนอขายหุ้้�นดัังกล่่าว ซึ่่�งจะมีีผลทำให้้อััตราส่่วนต่่างๆ ที่่�เปรีียบเทีียบกัับส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือ 
		  จำนวนหุ้้�นของบริิษััทฯ ลดลง เนื่่�องจากส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นและจำนวนหุ้้�นท่ี่�ใช้้เป็็นฐานการคำนวณนั้้�นเพิ่่�มขึ้้�น  
		  (Dilution Effect) เช่่น กำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (Earnings per Share) และอััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  
		  (Return on Equity) เป็็นต้้น

		  หากผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ ใช้้สิิทธิิครั้้�งแรกตามใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ 
		  ครบทั้้�งจำนวน (18 ล้้านหน่่วย ซึ่่�งสามารถจองหุ้้�นของบริิษััทฯ ได้้ 18 ล้้านหุ้้�นภายในระยะเวลา 5 ปีี ใช้้สิิทธิิ 
		  ครั้้�งแรกในปีีที่่� 2 ร้้อยละ 10 ปีีที่่�3 ร้้อยละ 40 ปีีที่่� 4 ร้้อยละ 70 และปีีที่่� 5 ร้้อยละ 100 ของใบสำคััญแสดง 
		สิ  ทธิิที่่�ได้้รัับจััดสรร) จะส่่งผลกระทบให้้ส่่วนแบ่่งกำไรสุุทธิต่่อหุ้้�น (Earnings Per Share Dilution) หรืือสิิทธิิ 
		  ในการออกเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�น (Control Dilution) ลดลงในอััตราร้้อยละ 2.9 ของส่่วนแบ่่งกำไรหรือสิิทธิิใน	
		ก  ารออกเสีียงเดิิมโดยคำนวณเปรีียบเทีียบกัับจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ จำนวน  
		  600,000,000 หุ้้�น (หุ้้�นจดทะเบีียนชำระแล้้วภายหลัังจากที่่�บริิษััทฯ เสนอขายหุ้้�นเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ประชาชน 
		  ครั้้�งแรก- (IPO)) 

		  ในการจััดสรรใบสำคััญแสดงสิิทธิิเพื่่�อซื้้�อหุ้้�นของบริิษััทฯ ซึ่่�งเท่่ากัับ 1 หุ้้�นต่่อ 1 หน่่วย แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงาน  
		  (ESOP Warrant) ทั้้�งจำนวน 18,000,000 หน่่วยที่�ราคาตามมููลค่่ายุุติิธรรมนั้้�น ใช้้สิิทธิคิิดเป็็นอััตราไม่่ต่่ำกว่่า 
		ร้  ้อยละ 80 ของราคาหุ้้�นที่่�เสนอขายต่่อประชาชนทั่่�วไปครั้้�งแรกของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นราคาเท่่ากัับ 7.20 บาท 
		ต่  ่อหุ้้�น ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการลดลงของราคาต่่อหุ้้�น (Price Dilution) โดยหากคำนวณผลกระทบต่่อการ 
		ล  ดลงของราคาต่่อหุ้้�น ด้้วยราคาที่่�เสนอขายหุ้้�นครั้้�งแรกแก่่ประชาชนทั่่�วไปที่่�ราคา 9.00 บาทต่่อหุ้้�น เทีียบกัับ 
		  ราคาใช้้สิิทธิิตามใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นของบริิษััทฯ แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ผลกระทบต่่อการลดลง 
		  ของราคาต่่อหุ้้�น (Price Dilution-Fully Diluted Basis) จะเท่่ากัับร้้อยละ 0.6 อนึ่่�ง ตามมาตรฐานรายงาน 
		ท  างการเงิินฉบัับที่่� 2 เรื่่�อง การจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ (Share Based Payment) กำหนดให้้บริิษััทฯ ต้้อง 
		ป  ระเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมของหุ้้�นสามััญจากการใช้้สิิทธิิตามใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นของบริิษััทฯ แก่่ผู้้�บริิหาร 
		  และพนัักงานตามโครงการ ESOP Warrant และบัันทึึกส่่วนต่่างระหว่่างมููลค่่ายุุติิธรรมของหุ้้�นสามััญและราคา 
		  เสนอขายเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบกำไรขาดทุุน โดยบริิษััทฯ ต้้องบัันทึึกค่่าใช้้จ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ (Share Based  
		  Payment) จำนวน 32.4 ล้้านบาท โดยคำนวณจากมููลค่่าสิิทธิในการจองซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ที่่�ประเมิิน 
		  โดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระที่่�เท่่ากัับ 9.0 บาทต่่อหุ้้�น และจะทยอยรับรู้้�ค่่าใช้้จ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ในทุุกไตรมาส  
		ตั้้  �งแต่่ไตรมาสที่่� 1 ปีี 2564 จำนวนประมาณ 2.3 ล้้านบาทไปจนถึึงไตรมาสที่่� 4 ปีี 2568 จำนวนประมาณ 0.5  
		ล้  ้านบาท 

		  การขายหุ้้�นจำนวนดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ อาจมีีผลกระทบต่่อราคาซื้้�อขายหุ้้�นของ 
		  บริิษััทฯ ซึ่่�งไม่่สามารถคาดการณ์์ถึึงผลกระทบ (ถ้้ามีี) ได้้ว่่าการขายหุ้้�นในอนาคตหรืือการมีีหุ้้�นไว้้เพื่่�อขายใน 
		  อนาคตจะมีีผลกระทบในทางลบต่่อราคาหลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯ ในตลาดหลัักทรัพย์์อย่่างไร อย่่างไรก็็ตาม 
		  การเสนอขายใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นของบริิษััทฯ แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานเป็็นการสร้้างแรงจููงใจใน 
		  การปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�นอัันจะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯและผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ  
		ต่  ่อไป รวมถึึงยัังเป็็นการรัักษาบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถในการทำงานกัับบริิษััทฯ ต่่อไปในระยะยาวด้้วย 
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		  การให้้มีีส่่วนร่่วมในการเป็็นเจ้้าของ ทำให้้มีีวัตถุุประสงค์์เป็็นหนึ่่�งเดีียวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและมุ่่�งสร้้างประโยชน์์ให้้ 
		  บริิษััทฯ เป็็นสำคััญ

	 การขายหุ้้�นของบริิษััทฯ จำำ�นวนมากโดยผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ได้้แก่่ AAH และนางสาวปิิยวดีี สอนสิิงห์์ 
	 หรืือโดย Guts & Good ในอนาคต ไม่่ว่่าพร้้อมกัันหรืือหลายคราวอาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อ		
	 ราคาซื้้�อขายของหุ้้�นที่่�เสนอขาย
		
		  เมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 AAH นางสาวปิิยวดีี สอนสิิงห์์ และ Guts & Good ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ คิิดเป็็น 
		สั  ดส่่วนประมาณร้้อยละ 29.4 ร้้อยละ 18.0 และ ร้้อยละ 8.0 ของหุ้้�นสามััญที่่�ชำระแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ  
		  ตามลำดัับ หากมีีการขายหุ้้�นของบริิษััทฯ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ได้้แก่่ AAH และนางสาวปิิยวดีี สอนสิิงห์์ หรืือ 
		  โดย Guts & Good ในจำนวนท่ี่�มีีนััยสำคััญหรืือการคาดการณ์์ว่่าจะมีีการขายหุ้้�นของบริิษััทฯ ในจำนวนท่ี่�มีี 
		นั  ยสำคััญ อาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อราคาซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััทฯ ได้้ ซึ่่�งไม่่สามารถคาดการณ์์ได้้ว่่าการ 
		  ขายหุ้้�นหรืือจำนวนหุ้้�นที่่�จะซื้้�อขายในอนาคตจะมีีผลกระทบต่่อราคาตลาดของหุ้้�นที่่�เสนอขายในแต่่ละช่่วงเวลา 
		  อย่่างไร โดยหากมีีการขายหุ้้�นของบริิษััทฯ ในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ในจำนวนที่่�มีีนััยสำคััญภายหลัังจากการเสนอ 
		  ขายหุ้้�นแก่่ประชาชนทั่่�วไปครั้้�งแรกเมื่่�อ 19 กุุมภาพัันธ์์ 2564 หรืือมีีการคาดการณ์์ว่่าจะมีีการซื้้�อขายหุ้้�นดัังกล่่าว 
		  เกิิดขึ้้�น อาจทำให้้ราคาหุ้้�นของบริิษััทฯ ในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ได้้รัับผลกระทบในทางลบ และอาจทำให้้บริิษััทฯ  
		ป  ระสบกัับอุุปสรรคในการระดมทุุนผ่่านตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ในราคาและช่่วงเวลาที่่�บริิษััทฯ เห็็นว่่าเหมาะสม 

		ทั้้  �งนี้้� ภายหลัังจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญต่่อประชาชนครั้้�งแรก (IPO) สััญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นของ AAH และ 
		  นางสาวปิิยวดีี สอนสิิงห์์ และสััญญาระหว่่าง AAH กัับ Guts & Good จะมีีผลบังคัับใช้้ โดยทั้้�งนางสาวปิิยวดีี  
		  และ Guts & Good ได้้ทำข้้อตกลงกัับ AAH ว่่าจะไม่่เสนอขาย ขาย จำหน่่ายหรืือโอนไปโดยประการอื่่�นซึ่่�งหุ้้�น 
		  ของบริิษััทฯ เว้้นแต่่การขายหุ้้�นของนางสาวปิิยวดีีและ Guts & Good ในการออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญ 
		  แก่่ประชาชนทั่่�วไป (IPO) ตามท่ี่�คู่่�สััญญาตกลงกัันและตราบเท่่าที่่� AAH ยัังเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ   
		  นางสาวปิิยวดีีและ Guts & Good ตกลงท่ี่�จะไม่่ขายหรืือโอนหุ้้�นใดๆ ให้้แก่่บุุคคลอื่่�น เว้้นแต่่จะได้้รัับ 
		  ความยิินยอมจาก AAH และการขายหรืือโอนหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องอยู่่�ใต้้บัังคัับของกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์ 
		  และตลาดหลัักทรััพย์์ และการขายหรืือจำหน่่ายหุ้้�นที่่�ถืือโดยคู่่�สััญญาแต่่ละฝ่่ายจะต้้องเป็็นไปตามสััดส่่วน 
		  การถืือหุ้้�นของตน

		  นอกจากนี้้�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ยัังมีีข้้อกำหนดห้้ามไม่่ให้้จำหน่่ายหุ้้�นคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 55.0 ของทุุนชำระ 
		  แล้้วทั้้�งหมดภายหลัังการเสนอขาย (“หุ้้�นที่่�ถููกห้้ามขาย”) เป็็นระยะเวลาหนึ่่�งปีีนัับแต่่วัันที่่�หุ้้�นสามััญเริ่่�มซื้้�อขาย 
		  ในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ภายใต้้เงื่่�อนไขดัังนี้้� หุ้้�นจำนวนร้้อยละ 25.0 ของหุ้้�นที่่�ถููกห้้ามขายสามารถขายได้้เมื่่�อครบ 
		  กำหนดหกเดืือนนัับแต่่วัันที่่�หุ้้�นเริ่่�มซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และหุ้้�นที่่�ถููกห้้ามขายที่่�เหลืือ สามารถขายได้้ 
		  เมื่่�อครบกำหนด 12 เดืือนนัับแต่่วัันที่่�หุ้้�นเริ่่�มซื้้�อขายในตลาดหลัักทรัพย์์ฯ 

	ผู้้� ลงทุุนที่่�มีที่่�อยู่่�นอกประเทศไทยอาจถููกจำำ�กััดการเสนอขายหุ้้�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ 
	 ตามสััดส่่วน (Rights Offering) ในอนาคต
		
		  ในอนาคต บริิษััทฯ อาจมีีการออกหลัักทรัพย์์ใหม่่โดยการเสนอขายหุ้้�นแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ ตามสััดส่่วน  
		  (Rights Offering) หรืือกรณีีที่�คล้้ายคลึึงกััน บริิษััทฯ ไม่่ถููกบัังคัับและมีีสิทธิใช้้ดุุลยพินิิจกำหนดวิิธีีการให้้ 
		  ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิตามเพื่่�อการได้้มาซึ่่�งสิิทธิิดัังกล่่าว โดยบริิษััทฯ อาจเลืือกที่่�จะไม่่เสนอสิิทธิิ 
		ดั  งกล่่าวแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ที่่�อยู่่�นอกประเทศไทย หากการเสนอขายดังกล่่าวจะส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่� 
		  ตามกฎหมายต่่างประเทศ ดัังนั้้�นการเสนอขายดังกล่่าวอาจทำให้้ผู้้�ลงทุุนบางกลุ่่�มอาจไม่่ได้้รัับสิิทธิจากการเสนอ 
		  ขายหุ้้�นแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ ตามสััดส่่วน (Rights Offering) ในอนาคตได้้ และเหตุุดัังกล่่าวอาจส่่งผลให้้ 
		สั  ดส่่วนการถืือครองหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมดัังกล่่าวลดลง อนึ่่�ง บริิษััทฯ ไม่่มีีหน้้าที่่�และไม่่คาดว่่าจะมีีการจดทะเบีียน 
		  หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในตลาดรองอื่่�นใดนอกจากตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เพื่่�อให้้ผู้้�ลงทุุนในต่่างประเทศมีีสิิทธิิได้้ 
		  จองซื้้�อหุ้้�นที่่�เสนอขายแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ ตามสััดส่่วน (Rights Offering) เมื่่�อบริิษััทฯ จะดำเนิินการ 
		  เสนอขายหุ้้�นในอนาคต
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบส่่วนที่่� 2  

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



  การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

ในการดำเนิินธุุรกิิจผ่่านกลยุุทธ์์องค์์กร บริิษััทฯ ได้้มีีการพิิจารณาจากมุุมมอง ESG ในทุุกมิิติิ โดยมุ่่�งท่ี่�จะขัับเคลื่่�อนให้้ 
การบริหิารจัดัการและการกำกัับดููแลด้า้นความยั่่�งยืนืมีีความเหมาะสมและสอดคล้้องตามกรอบยุทุธศาสตร์์ความยั่่�งยืืนที่่�บริิษัทัฯ 
 กำหนดไว้้ อัันประกอบด้้วย 3 เสาหลััก สร้้างสรรค์์นวััตกรรม (Creating Innovation) สร้้างคุุณค่่าให้้สัังคม (Creating 
Social Impact) และสร้้างพัันธมิตรเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม (Creating Environmental Partner) ภายใต้้พัันธกิิจ สร้้างสรรค์์
นวััตกรรมด้้านความงามและสุุขภาพที่่�ดีีที่่�สุุด ที่่�ทุุกคนสามารถเข้้าถึึงได้้ และพร้้อมขัับเคลื่่�อนความต้้องการและสร้้าง 
แรงบัันดาลใจแก่่คนไทยและคนเอเชีียอย่่างยั่่�งยืืน 

ทั้้�งนี้้� ในการดำเนิินงานของบริิษััทฯ จะบููรณาการมุุมมอง ESG ผ่่านการเชื่่�อมโยงประสบการณ์์และสร้้างคุุณค่่าให้้กัับ 
ผู้้�บริิ โภคผ่่านนวััตกรรมสิินค้้าและบริิการ ตลอดจนการนำเสนอข่่าวสาร กิิจกรรมทางการตลาดที่่�ตระหนัักถึึง 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสำคััญ เพื่่�อความมั่่�นคงในระยะยาวอย่่างยั่่�งยืืนตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่� 
ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ (United Nations Sustainable Development Goals : SDGs)  

บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำคััญของการเติิบโตในระยะยาวอย่่างมั่่�นคง โดยตระหนัักดีีว่่า การเติิบโตที่่�มั่่�นคง คืือ การเติิบโต
ที่่�ยั่่�งยืืนผ่่านการสร้้างความสำเร็็จ และสร้้างคุุณค่่าให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุกภาคส่่วน รวมถึึงการมีีจิิตสำนึึกที่่�ดีีต่่อผล 
กระทบทั้้�งในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม และ มิิติิสัังคม ซึ่่�งถืือเป็็นพื้้�นฐานการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีในการดำเนิินธุุรกิิจของเรา 

ด้้วยเหตุุนี้้� บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำคััญ และมุ่่�งมั่่�นในการสนัับสนุุนการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนบนรากฐานในการดำเนิินธุุรกิิจของเรา 
โดยยึดหลััก ESG (Environment, Social and Governance) อัันได้้แก่่ มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านสัังคม และ มิิติิด้้าน
ธรรมาภิิบาล โดยได้้มีีการกำหนดแนวนโยบายความยั่่�งยืืน (Policy) เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ขององค์์กร
ในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�สร้้างผลกระทบเชิิงบวกให้้กัับสัังคม และ สนัับสนุุนให้้องค์์กรเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการสนัับสนุุนเป้้าหมาย
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ (United Nations Sustainable Development Goals : SDGs) ยัังผล
ให้้องค์์กรมุ่่�งสู่่�วิิสััยทััศน์์แห่่งการเป็็นผู้้�นำด้้านความงามและสุุขภาพแห่่งอนาคตของเอเชีีย (Health & Beauty for the 
Future of Asia.)

กรอบยุทธศาสตร์ความยั่งยืนที่บริษัทฯ กำ�หนดไว้ ประกอบด้วย 3 เสาหลัก

สร้างสรรค์นวัตกรรม
Creating Innovation

สร้างคุณค่าให้สังคม
Creating Social Impact

สร้างพันธมิตรเพื่อสิ่งแวดล้อม
Creating Environmental Partner
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การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ในการบริิหารจััดการเพื่่�อความมั่่�นคงในระยะยาวอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ คำนึึงถึึงประสิิทธิภาพในการบริิหารจััดการรวมถึึง
การสร้้างคุุณค่่าให้้เกิิดประโยชน์์และประสิิทธิผลอย่่างต่่อเนื่่�อง ยัังผลให้้บริิษััทฯ มุ่่�งส่่งเสริิมให้้ทุุกหน่่วยงานสร้้างการมีี
ส่่วนร่่วมอย่่างต่่อเนื่่�องกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ โดยบริิษััทฯ จะนำเอาข้้อเสนอแนะและข้้อคิิดเห็็นของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมาประกอบการทบทวนเพื่่�อปรับปรุงการบริิหารจััดการและกระบวนการสร้้างคุุณค่่าทางนวััตกรรมเพื่่�อ 
ความยั่่�งยืืนเป็็นประจำทุุกปีี     

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ได้้สร้้างคุุณค่่าและประโยชน์์แก่่เศรษฐกิิจและสัังคมอย่่างแท้้จริิง ตามหลััก
ปฏิิบััติิภายใต้้นโยบายความยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ได้้ทบทวน และ ประเมิินการดำเนิินงานขององค์์กรกัับ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งสิ้้�น 6 
กลุ่่�ม อัันได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน พนัักงานบริิษััทฯ ผู้้�บริิโภค พัันธมิิตรธุุรกิิจ ตลอดจนหน่่วยงานกำกัับดููแล 

ในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้ประเมิินผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร ซึ่่�งถืือเป็็น 
กระบวนการที่่�สำคััญ ที่่�จะช่่วยให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�น และ สร้้างความมั่่�นคงแก่่บริิษััทฯ ในระยะยาว อีีกทั้้�งยัังสามารถสร้้าง
ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันให้้กัับบริิษััทฯ ต่่อไปในอนาคต ซึ่่�งหมายรวมไปถึึงการดููแลและให้้ความสำคััญกัับผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มอย่่างเปิิดกว้้างและได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเหมาะสม 

วิสัยทัศน์
Vision

ผู้นำ�ด้านความงามและสุขภาพแห่งอนาคตของเอเชีย
The Health & Beauty for the Future of Asia

แผนการปฏิบัติการและการสื่อสาร
Execution and C

om
m

unication Plan

สร้างสรรค์นวัตกรรมด้านความงามและสุขภาพที่ดีที่สุด ที่ทุกคนสามารถเข้าถึงได้ 
และพร้อมขับเคลื่อนความต้องการและสร้างแรงบันดาลใจแก่คนไทยและคนเอเชียอย่างยั่งยืน

•	 วิจัยและพัฒนานวัตกรรมสินค้า
	 และบริการ ด้านความงามและ	
	 สุขภาพ ที่ตอบโจทย์และเข้าถึง
	 ผู้บริโภคอย่างรับผิดชอบ

• 	 สร้างสรรค์นวัตกรรมที่มี	
	 คุณภาพและปลอดภัย
	 สำ�หรับทุกคน

•	 ส่งเสริมความเป็นอยู่ และสุขภาวะ	
	 ที่ดี ผ่านนวัตกรรมด้านความงาม	
	 และสุขภาพ

• 	 ต่อยอด และผลักดันให้นวัตกรรม	
	 ไทยสู่สากล

•	 ร่วมพัฒนาและสร้างสรรค์กับพันธมิตร	
	 ที่มีเป้าหมายในการบรรเทาผลกระทบ 
	 ต่อสิ่งแวดล้อม

• 	 บริหารจัดการและปรับตัวให้พร้อมกับ	
	 ความเปลี่ยนแปลงด้านสิ่งแวดล้อม

ค่านิยม และ วัฒนธรรมองค์กร และการดูแลพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
การกำ�กับการดูแลกิจการที่ดี บริหารความเสี่ยง และปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ

พันธกิจ
Mission

สร้างสรรค์นวัตกรรม
Creating Innovation

สร้างคุณค่าให้สังคม
Creating Social Impact

สร้างพันธมิตรเพื่อสิ่งแวดล้อม
Creating Environmental Partner

สะท้อนมิติ SDGs

ปัจจัยพื้นฐาน
Fundamental

นโยบายและเป้าหมาย
Policy and Target
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบส่่วนที่่� 2  

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

รูปแบบการปฏิสัมพันธ์ / 
จำ�นวน / ความถี่

•	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี
•	 การแถลงผลประกอบการประจำำ�รายไตรมาส
•	 ประชุุม Roadshow หรืือ Conference เพื่่�อพบผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือนัักลงทุุน
•	 การประชุุมกัับนัักลงทุุน หรืือ กลุ่่�มนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์
•	 เว็็บไซต์์ส่่วนของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์มีีการปรัับปรุุงข้้อมููลอย่่างสม่ำำ��เสมอ
•	 การติิดต่่อกัับนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ทางโทรศััพท์์ หรืือ Email ในทุุกวัันทำำ�การ

ความคาดหวัง 
และข้อกังวล

•	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน
•	 การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เข้้าถึึงได้้หลายช่่องทาง อย่่างถููกต้้อง และ ตรงเวลา
•	มี ีผลประกอบการที่่�เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง สร้้างกำำ�ไรให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น และ มีีการจ่่ายเงิินปัันผลที่่�เหมาะสม

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย •	 ปฏิิบััติิตามแนวทางและกฎระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
และสำำ�นัักงานกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

•	ดำ ำ�เนิินงานตามแนวธรรมาภิิบาลและรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
•	มี ีการลงทุุนเพื่่�อสร้้างความเจริิญเติิบโต
•	ดำ ำ�เนิินการจ่่ายเงิินปัันผลตามนโยบาย
•	มี ีช่่องทางสำำ�หรัับเปิิดเผยข้้อมููลและสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนที่่�หลากหลาย 
•	จั ัดและเข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่างๆ ตามวาระที่่�เหมาะสม เช่่น Roadshow หรืือ Conference 

เพื่่�อพบนัักลงทุุนทั้้�งในและต่่างประเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ผลสำ�เร็จ •	จั ัดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 ในวัันที่่� 25 เมษายน 2565
•	จั ัดประชุุม roadshow ร่่วมกัับกลุ่่�มกองทุุน  
•	จั ัดประชุุมนัักลงทุุน Opportunity Day, ประชุุมนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ และ กิิจกรรม Retail Roadshow  
•	 ปรัับปรุุงและพััฒนาการทำำ�งานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพื่่�อให้้เกิิดความคล่่องตััวและเข้้าถึึงผู้้�ถืือหุ้้�น

และนัักลงทุุนได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

พนักงานบริษัทฯ

รูปแบบการปฏิสัมพันธ์ / 
จำ�นวน / ความถี่

•	จั ัดกิิจกรรมส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์ภายในองค์์กร กิิจกรรมสุุขสัันต์์วัันเกิิด ตามวาระ และโอกาส โดยปรัับ
รููปแบบเป็็นแบบออนไลน์์ ในช่่วงที่่�พนัักงานปฏิิบััติิหน้้าที่่�จากที่่�บ้้านตามแนวปฏิิบััติิจากกระทรวง
สาธารณสุุข (Work from Home) 

•	 เปิิดให้้มีีการแลกเปลี่่�ยนข้้อคิิดเห็็น และ รัับฟัังแนวทางการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ
ผลการดำำ�เนิินงานในแต่่ละเดืือนผ่่านการประชุุมพนัักงาน (Employee Townhall) ตลอดจนช่่องทางอื่่�นๆ 
กัับสายงานที่่�สัังกััดอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	จั ัดให้้มีีการให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการรายงานสถานการณ์์ประจำำ�วััน ตลอดจนมาตรการในการทำำ�งานภายใต้้
สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อโควิิด-19 ผ่่านทางช่่องทาง email และช่่องทางกลุ่่�มทำำ�งาน
ทางแอพลิิเคชััน LINE 

•	ฝึ ึกอบรมพนัักงานผ่่าน 2 โครงการได้้แก่่ Whole Brain Thinking และ G.R.O.W. Your Inner 
Leadership เพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะในการเป็็นผู้้�นำำ� เตรีียมพร้้อมสำำ�หรัับความท้้าทายในอนาคต

ความคาดหวัง 
และข้อกังวล

•	 ความชััดเจนในแนวทางการบริิหารจััดการธุุรกิิจ สถานการณ์์ธุุรกิิจ 
ตลอดจนมาตรการในการทำำ�งานภายใต้้สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อโควิิด-19 

•	 การบริิหารความเปลี่่�ยนแปลง
•	 การพััฒนาศัักยภาพ และ ทัักษะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการทำำ�งานและความก้้าวหน้้าในอนาคต 
•	 ระบบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานที่่�มีีความประสิิทธิิภาพและเป็็นธรรม
•	 ผลตอบแทน สวััสดิิการ และ ความปลอดภััยของพนัักงาน

80   โรจููคิิิ�ส อิิิ�นเตอร์์ เนชั่่�นแนล จำำ�กััั�ด (มหาชน)    แบบ 56-1 One Report 2565



พนักงานบริษัทฯ

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย •	สื่่� อสารเป้้าหมาย กลยุุทธ์์ และ ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้กัับพนัักงานทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง
•	ส่ ่งเสริิมความก้้าวหน้้าของพนัักงาน และ สร้้างขวััญและกำำ�ลัังใจให้้กัับพนัักงานที่่�มีีความภัักดีีต่่อองค์์กร

และมีีอายุุงานต่่อเนื่่�อง (Long Service Year Award)
•	กำ ำ�หนดแนวนโยบาย กลยุุทธ์์ และ วิิธีีพิิจารณาผลตอบแทนและสวััสดิิการให้้กัับพนัักงาน

อย่่างมีีระเบีียบแบบแผน โดยพิิจารณาถึึงกรอบกฎหมายและความสามารถในการแข่่งขัันในตลาดได้้
•	 ให้้ค่่าตอบแทนแก่่พนัักงานในอััตราที่่�เหมาะสม ตรงเวลา
•	ดำ ำ�เนิินงานตามนโยบาย และ หลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับเรื่่�องสุุขภาพ สวััสดิิภาพ ความปลอดภััย 

และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างจริิงจััง

ผลสำ�เร็จ •	 การชี้้�แจงถึึงสถานการณ์์ธุุรกิิจ และ มีีการพููดคุุยกัับพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�องช่่วยให้้เกิิดความเข้้าใจ
ในการดำำ�เนิินงาน และ สามารถปฏิิบััติิงานได้้แม้้ในช่่วงที่่�จำำ�เป็็นต้้องทำำ�งานจากที่่�บ้้าน (Work from Home) 

•	 ออกแบบ และ ปรัับผลตอบแทนให้้กัับพนัักงานที่่�มีีความภัักดีีต่่อองค์์กรและมีีอายุุงานต่่อเนื่่�อง 
(Long Service Year Award) ให้้มีีความทัันสมััยและเหมาะกัับสถานการณ์์

•	จั ัดส่่ง KISS Healthy Box Set ให้้กัับพนัักงานทุุก ๆ คนเพื่่�อแสดงความห่่วงใย 
และต้้องการเน้้นยำำ�ถึึงความสำำ�คััญของสวััสดิิภาพ และ สุุขภาพของพนัักงานเป็็นสำำ�คััญ

•	จั ัดให้้มีีการตรวจ ATK ทุุกสััปดาห์์ และ เช็็คสถานะของพนัักงานทุุกคนต่่อเนื่่�องในทุุกพื้้�นที่่�การปฏิิบััติิงาน
เพื่่�อให้้มั่่�นใจถึึงความเรีียบร้้อย ปลอดภััยของพนัักงานทุุกคนในทุุกพื้้�นที่่� โดยยึึดแนวปฏิิบััติิตามนโยบาย
และระเบีียบจากประกาศกระทรวงสาธารณสุุขอย่่างเคร่่งครััด
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบส่่วนที่่� 2  

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



ผู้บริโภค

รูปแบบการปฏิสัมพันธ์ / 
จำ�นวน / ความถี่

•	มี ีช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายที่่�ช่่วยให้้ลููกค้้าสามารถเข้้าถึึงได้้ถึึงผลิิตภััณฑ์์ และบริิการของบริิษััทฯ  มากขึ้้�น
เช่่น การจััดจำำ�หน่่ายทางช่่องทางออนไลน์์ และ ช่่องทาง Media Commerce ผ่่านทีีวีี เพิ่่�มมากขึ้้�น  

•	 เปิิดให้้มีีช่่องทางการรองรัับการติิดต่่อจากลููกค้้า เพื่่�อสอบถามและแจ้้งข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ ผ่่านช่่องทาง 
Call Center อีีเมล กลุ่่�มไลน์์ (Official Line Account) และ ช่่องทาง Facebook messenger  

•	จั ัดให้้มีีการปรัับปรุุงข้้อมููลบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถสืืบค้้นข้้อมููล
ที่่�เกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ ได้้ด้้วยตััวเอง

ความคาดหวัง 
และข้อกังวล

•	 การให้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง และสามารถเข้้าถึึงสิินค้้าและบริิการได้้ 
แม้้ในสถานการณ์์การแพร่่ระบาดเชื้้�อไวรััส COVID-19 

•	คุ ุณภาพผลิิตภััณฑ์์ และ การให้้บริิการของตััวแทนบริิษััทฯ 
•	 การพััฒนาสิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ให้้มีีความหลากหลาย และตอบโจทย์์ความต้้องการ 

ทั้้�งด้้านคุุณภาพ ราคา และการจััดจำำ�หน่่ายที่่�ครอบคลุุมหลายๆ ช่่องทาง
•	มี ีมาตรการการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนตััวลููกค้้า และ ไม่่ละเมิิดข้้อมููลส่่วนตััวของลููกค้้า

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย •	 ปฏิิบััติิตามนโยบายของบริิษััทฯ ในการให้้บริิการลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกััน  
•	 ให้้บริิการลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง และ ขยายการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าเพิ่่�มมากขึ้้�นในช่่องทางทั้้�งร้้านค้้าทั่่�วไป 

และออนไลน์์ อาทิิ การขยายรายการสิินค้้าในร้้านค้้าสะดวกซื้้�อ วััตสััน ช่่องทาง Marketplace ชั้้�นนำำ� 
•	พั ัฒนาและปรัับปรุุงระบบและช่่องทางการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้สิินค้้าและบริิการ

สามารถเข้้าถึึงลููกค้้าทุุกคนได้้อย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ พร้้อมเปิิดรัับข้้อเสนอแนะจากลููกค้้า
เพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงการออกแบบสิินค้้าและบริิการในอนาคต 

•	จั ัดอบรม และทำำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับนโยบายการปกป้้องคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนตััวของลููกค้้า 
โดยมีีการระบุุขั้้�นตอนให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและมีีความชััดเจนในการดำำ�เนิินงาน
หรืือกิิจกรรมเชิิงพาณิิชย์์โดยต้้องได้้รัับความยิินยอมจากลููกค้้าแล้้วเท่่านั้้�น

ผลสำ�เร็จ •	 ความพึึงพอใจลููกค้้า เกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการ มีีการตอบรัับที่่�ดีี 
นวััตกรรมสิินค้้าได้้รัับการตอบรัับที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	ข้ ้อร้้องเรีียนจากลููกค้้าได้้รัับการจััดการภายใน 24 ชั่่�วโมง
•	 ให้้ความช่่วยเหลืือลููกค้้าเป็็นที่่�น่่าพอใจ และ สามารถแก้้ ไขปััญหาให้้กัับลููกค้้าได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

พันธมิตรธุรกิจ

รูปแบบการปฏิสัมพันธ์ / 
จำ�นวน / ความถี่

•	พั ัฒนาและปรัับขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อปรัับเปลี่่�ยนแผนงานในการให้้บริิการลููกค้้า
ของบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น รวมถึึงการการจััดจำำ�หน่่ายผ่่านทางช่่องทางออนไลน์์ 
เพื่่�อตอบรัับกัับสถานการณ์์ธุุรกิิจที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส COVID-19 

•	 การประเมิินคุุณภาพการผลิิต และ การจััดสรรวััตถุุดิิบ ที่่�ได้้มาตรฐานและคำำ�นึึงถึึงความเสี่่�ยงด้้านสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม โดยทำำ�งานร่่วมกัันกัับพัันธมิิตรธุุรกิิจที่่�เป็็นผู้้�ผลิิต และ ผู้้�นำำ�เข้้าวััตถุุดิิบในการผลิิต
อย่่างต่่อเนื่่�องและจริิงจััง   

•	ร่ ่วมประชุุมกัับพัันธมิิตรคู่่�สััญญาที่่�รัับจ้้างเป็็นผู้้�ผลิิต (OEM) เพื่่�อวิิเคราะห์์ และประเมิินความเสี่่�ยง
ด้้านการผลิิต ผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�รายไตรมาส   

•	ร่ ่วมพููดคุุย และมองหาพัันธมิิตรทางการค้้ารายใหม่่ ๆ สำำ�หรัับการต่่อยอดธุุรกิิจในอนาคต
ที่่�สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง

ความคาดหวัง 
และข้อกังวล

•	 การบริิหารจััดการและให้้ความชััดเจนเกี่่�ยวกัับทิิศทาง และ ความช่่วยเหลืือในภาวะการแพร่่ระบาด
เชื้้�อไวรััส COVID-19 

•	 การปฏิิบััติิต่่อพัันธมิิตรทางธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรมและเท่่าเทีียม 
•	มี ีกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�โปร่่งใส เป็็นธรรม และ ตรวจสอบได้้
•	รั ักษาความลัับ ข้้อมููลทางการค้้าอย่่างให้้เกีียรติิและเป็็นมืืออาชีีพ
•	 ใช้้หลัักการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มุ่่�งเน้้นเพื่่�อความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม 

รวมถึึงความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ มาตรฐานด้้านแรงงานรวมถึึงเรื่่�องนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต
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หน่วยงานกำ�กับดูแล

รูปแบบการปฏิสัมพันธ์ / 
จำ�นวน / ความถี่

•	ร่ ่วมประชุุมและขอคำำ�แนะนำำ� ตลอดจนแลกเปลี่่�ยนข้้อคิิดเห็็นเพื่่�อกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินการ
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนด หรืือ หลัักปฏิิบััติิที่่�ไม่่ขััดต่่อกฎหมาย อาทิิ องค์์การอาหารและยา (อย.) 
และ สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.) เป็็นต้้น

•	 ให้้ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานของรััฐ หรืือ หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลอื่่�นๆ อย่่างเต็็มกำำ�ลััง
•	 เข้้าร่่วมในขั้้�นตอนการออกเกณฑ์์กำำ�กัับดููแล หรืือ นำำ�เสนอข้้อแนะนำำ� ในการ่่วมประชุุมเฉพาะกลุ่่�ม

และ ร่่วมในการรัับฟัังความคิิดเห็็นสาธารณะ 

ความคาดหวัง 
และข้อกังวล

•	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจไปตามกฎเกณฑ์์กำำ�กัับดููแล (Regulatory Compliance) อย่่างเคร่่งครััด
•	 ให้้ข้้อมููล และ ร่่วมพููดคุุยอย่่างต่่อเนื่่�องกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นประจำำ�เพื่่�อรายงาน 

และ ให้้ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมอย่่างสม่ำำ��เสมอ
•	 สนัับสนุุน ส่่งเสริิม กิิจกรรม หรืือ การขอความร่่วมมืือมายัังผู้้�ประกอบการในด้้านต่่างๆ 

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย •	 ปฏิิบััติิตามนโยบายของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลและหน่่วยราชการอื่่�นๆ อย่่างต่่อเนื่่�องและจริิงจััง
•	ร่ ่วมทำำ�งาน และ ให้้การสนัับสนุุนในการกำำ�กัับดููแล และกิิจกรรมต่่างๆ กัับหน่่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

อย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ

ผลสำ�เร็จ •	 การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามนโยบายของหน่่วยงานราชการ และ หน่่วยกำำ�กัับดููแล 
•	 ได้้รัับการสนัับสนุุน และ คำำ�แนะนำำ� จากหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลอย่่างต่่อเนื่่�อง และ ทัันท่่วงทีี

พันธมิตรธุรกิจ

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย •	 เปิิดรัับฟััง และ แลกเปลี่่�ยนร่่วมกัันกัับพัันธมิิตรคู่่�ค้้าอย่่างเต็็มใจผ่่านการประชุุมออนไลน์์ 
รวมถึึงการตรวจประเมิินต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการดำำ�เนิินงาน และ ให้้ความช่่วยเหลืือต่่อกััน
ในช่่วงวิิกฤติิการแพร่่ระบาดเชื้้�อไวรััส COVID-19 

•	 ปฏิิบััติิตามนโยบายในการปฏิิบััติิต่่อบริิษััทคู่่�ค้้า หรืือ พัันธมิิตรทางการค้้าอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกััน
•	 การจััดซื้้�อจััดจ้้างจััดทำำ�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ง่่ายต่่อการเข้้าใจ และ เป็็นมาตรฐานเดีียวกััน 

โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ และมุ่่�งให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นในกระบวนการพิิจารณาคััดเลืือก
โดยสามารถชี้้�แจงรายละเอีียดได้้ชััดเจน

•	ดำ ำ�เนิินงานบนพื้้�นฐานของการเคารพสิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญาของพัันธมิิตรและบุุคคลอื่่�น ๆ 
โดยมีีนโยบายให้้หลีีกเลี่่�ยงการละเมิิดสิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�น
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักธรรมาภิิบาลขององค์์กร

•	 แลกเปลี่่�ยนข้้อมููลเพื่่�อตรวจสอบถึึง มาตรฐานสากล (ISO) ในการผลิิต ที่่�ได้้รัับการยอมรัับ ด้้านสัังคม 
สิ่่�งแวดล้้อม และความปลอดภััย กัับ พัันธมิิตรที่่�ทำำ�หน้้าที่่�รัับจ้้างผลิิต (OEM) 

ผลสำ�เร็จ •	 ประชุุมประจำำ�เดืือนระหว่่างพัันธมิิตรกลุ่่�มต่่างๆ เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล ความช่่วยเหลืือ 
และกำำ�หนดทิิศทางร่่วมเพื่่�อรัับมืือกัับสถานการณ์์วิิกฤติิการแพร่่ระบาดเชื้้�อไวรััส COVID-19

•	 บริิษััทคู่่�ค้้าหรืือพัันธมิิตรผู้้�รัับจ้้างผลิิต (OEM) มีีมาตรฐานในระดัับสากลด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ความปลอดภััย 
แล การบริิหารผลกระทบต่่อชุุมชน โดยพิิจารณาจากการผ่่านประเมิินมาตรฐานด้้านอุุตสาหกรรมระดัับ
นานาชาติิ รวมถึึงมีีประวััติิในการรัับจ้้างผลิิตให้้กัับผลิิตภััณฑ์์หรืือแบรนด์์สิินค้้าของบริิษััทระดัับโลก 

•	 ไม่่พบการทุุจริิต หรืือ การปฏิิบััติิที่่�ผิิดต่่อหลัักปฏิิบััติิหรืือขััดต่่อกฎหมาย หรืือ ขาดความโปร่่งใส 
หรืือขััดต่่อธรรมาภิิบาลองค์์กร
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบส่่วนที่่� 2  

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 
(นโยบายและแนวปฏิบัติ ผลการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม)

บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำคััญของสิ่่�งแวดล้้อม ต่่อการดำรงชีีวิิตของมนุุษย์์ โดยได้้ให้้ความสำคััญกัับเรื่่�องของการป้้องกััน
มลภาวะ การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การใช้้พลัังงานอย่่างประหยััด และเป็็นไปตามหลัักสากล ตลอดจนตระหนััก
ถึึงผลกระทบต่่อสภาพอากาศที่่�เปลี่่�ยนแปลง ไม่่ว่่าจะเป็็นมลพิษทางอากาศ ตลอดจนปััจจััยการผลิตที่่�อาจส่่งผลต่่อภาวะ
โลกร้้อน 

กิิจกรรมของบริิษััทฯ ที่่�ได้้ดำเนิินการมาอย่่างต่่อเนื่่�องนัับตั้้�งแต่่ปีี 2563 ในการลดปริมาณพลาสติิกร่่วมกัับพัันธมิตรท่ี่�รัับจ้้าง
ผลิิต ซึ่่�งการลดการใช้้ปริิมาณพลาสติิกในส่่วนของบรรจุุภััณฑ์์ จะยัังคงดำเนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง อย่่างไรก็็ตาม ในปีี 2565 
เอง อาจไม่่ได้้มีีการใช้้ปริมาณพลาสติิกที่่�ลดลงกว่่าปีีท่ี่�ผ่่านมา สืืบเนื่่�องมาจากยอดจำหน่่ายผลิตภััณฑ์์ด้้านความงามของ 
บริิษััทฯได้้รัับผลกระทบจากสภาวะการณ์์ตลาดความงามหดตััว อัันเนื่่�องมาจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสโควิิด-19  
ส่่งผลให้้ยอดการผลิตลดน้้อยลงตามไปด้้วย แต่่ปััจจััยดัังกล่่าวไม่่ได้้เป็็นประเด็็นที่่�ทำให้้ความตั้้�งใจในการลดปริิมาณ 
การใช้้พลาสติิกมีีความสำคััญลดน้้อยลง บริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำคััญกัับการผลิตที่่�คำนึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
เป็็นสำคััญมากยิ่่�งขึ้้�น และ จะบริิหารร่่วมกัับพัันธมิิตรอย่่างจริิงจััง 

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ยัังคงตระหนัักถึึง ความสำคััญด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และ ผลกระทบต่่อสัังคม และ ชุุมชน โดยได้้มีีการ 
พููดคุุย และ ประเมิินความเสี่่�ยงร่่วมกัันกัับ พัันธมิตรคู่่�ค้้า และ บริิษััทรัับจ้้างผลิตทุุกราย ถึึงมาตรการ และ กระบวนการ
ผลิิตที่่�ได้้รัับมาตรฐานอัันเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล รวมถึึงได้้รัับการรัับรองจากสถาบัันชั้้�นนำ อาทิิ ISO14001 หรืือ  
ISO 26000 หรืือ มีีประสบการณ์์โดยได้้รัับความไว้้วางใจจากบริิษััทชั้้�นนำระดัับโลกในการผลิิตผลิิตภััณฑ์์จำหน่่ายทั้้�งใน
และต่่างประเทศ

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม 
(นโยบายและแนวปฏิบัติ ผลการดำ�เนินงานด้านสังคม)

ในส่่วนของความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคมนั้้�น บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญในการสร้้างคุุณค่่าในการดำเนิินธุุรกิิจและสร้้างผล
ประโยชน์์ให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ผ่่านแนวทางการดำเนิินงานและโครงการต่่างๆ โดยเน้้นการแสดงออกเพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิด
การเคารพในสิิทธิิมนุุษยชนและการต่่อยอดนวััตกรรมไทยสู่่�สากล

ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน บริิษััทฯ ให้้การสนัับสนุุนตามประกาศที่่�ใช้้ในนานาประเทศ ซึ่่�งได้้แก่่ UN Guiding Principles on 
Business Human Rights, OECD Guidelines for Multinational Enterprises, หลัักการ Children’s Rights & 
Business Principles รวมถึึงปฏิิญญาและอนุุสััญญาต่่างๆ แห่่งสหประชาชาติิว่่าด้้วยสิทธิมนุุษยชน โดยตลอดระยะเวลา
ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ให้้ความรู้้�แก่่พนัักงาน พัันธมิตรรัับจ้้างผลิต ในประเด็็นด้้านสิิทธิมนุุษยชนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเนื้้�องาน โดย
มีีแนวปฏิิบััติิร่่วมกััน ดัังต่่อไปนี้้�

	 •	 บริิษััทฯ จะไม่่มีีการจ้้างแรงงานที่่�อายุุต่่ำกว่่ากฎหมายกำหนด ไม่่ว่่าจะเป็็นรููปแบบงานประจำ (Permanent)  
		  หรืือสััญญาจ้้าง (Fixed Term) 
	 •	 บริิษััทฯ ต่่อต้้าน การใช้้แรงงานท่ี่�ถููกบัังคัับ หรืือ แรงงานท่ี่�ต้้องทำงานเพื่่�อชดใช้้หนี้้�สิิน หนัักงานทุุกคนมีีสิทธิ์์�  
		  และเสรีีภาพ ในการตััดสิินใจลาออกได้้โดยอิสระ หลัังจากท่ี่�แจ้้งบริิษััทตามระยะเวลาที่่�กำหนด
	 •	 บริิษััทฯ ให้้ความเคารพต่่อสิิทธิ์์�ในการรวมกลุ่่�ม และ การร่่วมเจรจาต่่อรอง (Collective bargaining) ของ 
		  พนัักงาน และให้้สิิทธิ์์�พนัักงานในการเลืือกผู้้�แทน ที่่�มีีศักยภาพในการปกป้้องการใช้้สิิทธิ์์� และ สวััสดิิการของ 
		  พนัักงาน 

84   โรจููคิิิ�ส อิิิ�นเตอร์์ เนชั่่�นแนล จำำ�กััั�ด (มหาชน)    แบบ 56-1 One Report 2565



	 •	 บริิษััทฯ จะไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิแก่่ผู้้�แทน หรืือ พนัักงานคนใดคนหนึ่่�ง แต่่จะยึึดตามกระบวนการท่ี่�ถููกต้้อง และ 
		  เป็็นทางการ โปร่่งใส ไม่่ขััดต่่อกฎหมาย
	 •	 บริิษััทฯ จะกำหนดชั่่�วโมงการทำงาน วัันหยุุดราชการ ให้้เหมาะสม และให้้เป็็นไปตามกฎหมายแรงงาน
	 •	 สนัับสนุุนและมอบโอกาสให้้กัับพนัักงานที่่�มีีความสามารถโดดเด่่นจากภููมิิหลัังทุุกแบบ โดยการสนัับสนุุนพนัักงาน 
		ส่  ่งเสริิมการให้้เกีียรติิพนัักงานและมอบโอกาสที่่�เท่่าเทีียมกัันให้้แก่่พนัักงานทุุกคนไม่่ว่่าจะทำงานอยู่่�ที่่�ไหนโดย 
		  ไม่่คำนึึงถึึงรสนิิยมทางเพศหรืืออััตลัักษณ์์ทางเพศ 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ กำหนดให้้หลัักปฏิิบััติิเรื่่�องความเท่่าเทีียมเป็็นพื้้�นฐานสำคััญในการจ้้างงานและบริิหารงานทรัพยากร โดย
กระบวนการสรรหา และ จ้้างงานจะต้้องมีีความโปร่่งใส ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ให้้โอกาสผู้้�สมััครทุุกคนโดยเท่่าเทีียมกััน หาก
ตำแหน่่งงานใดว่่างลง จะต้้องมีีการสรรหาจากทั้้�งภายในและภายนอก โดยกระบวนการสรรหาต้้องดำเนิินไปด้้วย 
ความโปร่่งใส โดยยึดเอาประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นสำคััญ ด้้วยการคััดเลืือกผู้้�สมััครจากประสบการณ์์การทำงาน และ 
ความสามารถ รวมไปถึงทััศนคติิ และ คุุณลัักษณะที่่�สอดคล้้องกัับค่่านิิยม พัันธกิิจ และ เป้้าหมายขององค์์กร พนัักงานทุุกคน 
ต้้องเข้้าถึึงโอกาส ที่่�ทุุกคนสามารถเติิบโตก้้าวหน้้าได้้โดยเท่่าเทีียมกััน และ ได้้รัับการประเมิินผลงานอย่่างเป็็นธรรม 

	 ในด้้านการดููแลพนัักงานบริิษััทฯ บริิษััทได้้มีีการดำเนิินงานดัังต่่อไปนี้้� 

	 1)	 ความปลอดภััย และ สวััสดิิภาพในการทำงาน
	 ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้ยึึดเอาแนวทางการปฏิิบััติิจากการประกาศของกองควบคุุมโรคติิตต่่อกรุุงเทพมหานคร  
	ว่ ่าด้้วยความร่่วมมืือในการปฏิิบััติิงานที่่�บ้้าน (Work from Home) โดยมีีการให้้ความรู้้�เรื่่�องทัักษะการใช้้เครื่่�องมืือ 
	สื่่ �อสาร และการเตรีียมความพร้้อมเก่ี่�ยวกับ การจััดพื้้�นที่่�ทำงานท่ี่�บ้้านให้้เหมาะสม และเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพใน 
	 การทำงานออนไลน์์ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญกัับการส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีีควบคู่่�ไปกับการทำงาน เพื่่�อให้้ 
	 เกิิดประสิิทธิิภาพอย่่างสม่่ำเสมอ  

	 2)	ก ารดููแลพนัักงานในช่่วงการแพร่่ระบาดเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 
	 นอกจาการเตรีียมความพร้้อมให้้กัับพนัักงาน ในการทำงานจากที่่�บ้้าน และอบรมให้้เกิิดทัักษะในการทำงานให้้เกิิด 
	ป ระสิิทธิภาพแล้้วนั้้�น ทางบริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีการดููแลพนัักงาน และสนัับสนุุนความช่่วยเหลืือตามมาตรการท่ี่�รััฐ 
	 กำหนด อาทิิ ประสานในการดำเนิินเรื่่�องเงิินเยีียวยาผู้้�ประกัันตนตามมาตรา 33 ให้้กัับพนัักงาน, ส่่ง KISS Home 
	 Care Kit ที่่�ประกอบไปด้้วยอุุปกรณ์์ ในการดููแลสุุขภาพและสุุขอนามััย อัันได้้แก่่ วิิตามิินเสริิมภููมิิ, เจลแอลกอฮอล์ ์
	ล้ ้างมืือ, ผลิตภััณฑ์์บำรุุงผิิว และสเปรย์์พ่่นจมููก เป็็นต้้น 

	 3)	ก ารตรวจเช็็คความพร้้อมในการทำงานของพนัักงานจำเป็็นต้้องทำงานในสำนัักงาน 
	 ในระหว่่างปีี มีีช่่วงที่่�บริิษััทฯ ได้้อนุุญาตให้้พนัักงานบางส่่วนสามารถเลืือกวัันสลัับเข้้ามาทำงานในสำนัักงานได้้ และ  
	 รวมไปถึงพนัักงานประจำศููนย์์กระจายสินค้้าท่ี่�มีีการทำงานในสำนัักงานอยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�องนั้้�น บริิษััท ได้้ให้้ความสำคััญ 
	ถึ งสวััสดิิภาพ และ ความปลอดภััยของพนัักงานเป็็นสำคััญ โดยจััดให้้มีีการตรวจหาเชื้้�อก่่อนปฏิิบััติิงานเป็็นประจำราย 
	สั ปดาห์์ รวมถึึงตรวจเช็็คประวััติิกลุ่่�มเสี่่�ยง และกำชัับข้้อปฏิิบััติิเพื่่�อเลี่่�ยงการติิดเชื้้�อ ในระหว่่างปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดย 
	 เคร่่งครััด ทั้้�งนี้้� เมื่่�อพบเหตุุการณ์์ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยง บริิษััทฯ ได้้ประกาศให้้งดการใช้้พื้้�นที่่�ทัันทีี และพ่่น 
	ฆ่ ่าเชื้้�อทำความสะอาดพื้้�นที่่�โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญทัันทีี มีีการตรวจ ATK ก่่อนการประชุุมเพื่่�อป้้องกัันและคััดกรองพนัักงาน 
	ก่ ่อนเข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อความปลอดภััยต่่อในช่่วงสถานการณ์์การระบาดของโรคโควิิด-19 เพื่่�อลดการสััมผััส  
	 (contactless) เพื่่�อความสะดวกรวดเร็็ว
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบส่่วนที่่� 2  

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



  การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)

วิเคราะห์การดำ�เนินงานและฐานะการเงิน

สรุปผลการดำ�เนินงาน 

932.3 147.9
กำ�ไรสุทธิรายได้สุทธิ

ล้านบาท ล้านบาท

ตาราง 1 : งบกำำ�ไรขาดทุุนรวม
(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบกำำ�ไรขาดทุุนรวม 2564 %  2565 % %YoY

รายได้้จากการขายสิินค้้าและบริิการ  772.3  100.0  932.3  100.0  20.7 

ต้้นทุุนขาย (358.6)  (46.4) (447.8)  (48.0)  24.9

กำำ�ไรขั้้�นต้้น  413.7  53.6  484.5  52.0  17.1 

รายได้้อื่่�น  3.8  0.5  7.7  0.8  104.5

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย (135.9)  (17.6) (158.0)  (16.9)  16.3 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (135.4)  (17.5) (159.1)  (17.1)  17.5 

กำำ�ไร(ขาดทุุน)จากอััตราแลกเปลี่่�ยน  10.8  1.4  3.9  0.4  (63.9)

ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากกิิจการร่่วมค้้า  (5.5)  (0.7) (5.1) (0.6) (6.4)

กำำ�ไรสุุทธิิจากการซื้้�อสััดส่่วนการลงทุุนเพิ่่�ม - - 9.1 1.0 N/A

รวมค่่าใช้้จ่่ายและรายได้้อื่่�น (262.1)  (33.9) (310.6)  (33.3) 18.5  

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินและค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้  151.6  19.6  183.1  19.6  20.8 

ต้้นทุุนทางการเงิิน  (5.1)  (0.7)  (2.0)  (-0.2)  (61.2)

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้  146.5  19.0  181.1  19.4  23.6 

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้  (27.9)  (3.6)  (33.2)  (3.6)  18.8 

กำำ�ไรสุุทธิิ  118.6  15.4  147.9  15.9  24.7 
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บทสรุปของผู้บริหาร

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านความงามและสุุขภาพแห่่งอนาคตของเอเชีีย โดยมีีเป้้าหมายดัังนี้้�

ปีี 2565 บริิษััทมีีรายได้้จากการขายและบริิการ เท่่ากัับ 932.3 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 20.7% จากปีีก่่อนหน้้า  โดยมีีสาเหตุุ
หลัักมาจาก 

	 •	 รายได้้จากกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์หลัักของบริิษััทที่่�เติิบโตสููงขึ้้�น โดยแบรนด์์หลััก เช่่น Rojukiss Skincare เติิบโต +12% 
 		  ในขณะที่่� Sis2Sis เติิบโต +26% จากปีีก่่อน จากการผ่่อนคลายมาตรการควบคุุมการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส 
		  COVID-19 ตั้้�งแต่่ต้้นปีี 2565 และการเปิิดประเทศอย่่างเต็็มรููปแบบ ซึ่่�งเป็็นปััจจััยกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ สอดคล้้อง 
		กั  ับการเพิ่่�มขึ้้�นของอััตราการบริิโภคผลิตภััณฑ์์ของใช้้ส่่วนตััวและผลิตภััณฑ์์เพื่่�อความงาม (Personal Care and 
		  Beauty Care) นอกจากนี้้� ในระหว่่างปีี บริิษััทยัังได้้เร่่งการออกผลิตภััณฑ์์ใหม่่อย่่างรวดเร็็ว เพื่่�อตอบสนองต่่อ 
		  การฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจ โดยมีีการนำเสนอผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ (NPDs) กว่่า 40 รายการ นอกจากนี้้� ยัังเพิ่่�มการลงทุุน
		  ในการประชาสััมพัันธ์์แบรนด์์และสิินค้้าผ่่านช่่องทาง Digital และ Out of Home Media เพื่่�อสร้้าง Awareness  
		กั  ับผู้้�บริิโภคและสร้้างการเติิบโตของยอดขายในระยะยาว

	 •	 บริิษััทมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจากกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพแบรนด์์ “VAILL COVITRAPTM Anti-CoV Nasal Spray”  
		  สเปรย์์พ่่นจมููกจากเทคโนโลยีี Human Monoclonal Antibody ซึ่่�งเป็็นวััตกรรมแรกของไทยและของโลก สำหรัับ 
		ดั  ักจัับและยัับยั้้�งเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ทางกายภาพ ภายใต้้การบริิหารจััดการของบริิษััท ไฮไบโอไซ จำกััด (“HIB”)  
		  โดยเริ่่�มการจััดจำหน่่ายในช่่วงไตรมาส 4/2565 เป็็นต้้นมา

932.3 ล้านบาท

เพิ่มขึ้น 20.7% จากปีก่อนหน้า

ปี 2565

รายได้จากการขาย
และบริการ
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แนวโน้้มและแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจในปีี 2566   

	 •	 เร่่งการเติิบโตและสร้้างความแข็็งแกร่่งในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิวและเครื่่�องสำอาง ด้้วยการนำเสนอสิินค้้าใหม่่  
		  (NPDs) และการลงทุุนสร้้างแบรนด์์และโปรโมทสิินค้้าให้้กลับมาเป็็น Top of Mind สำหรับผู้้�บริิโภค โดย 
		สิ  ินค้้าใหม่่ในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์บำรุุงผิิวที่่�จะออกจำหน่่ายในปีี 2566 นี้้� จะเน้้นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีนวััตกรรมล้้ำสมััย และ 
		ผ่  ่านการทดสอบเพื่่�อทำให้้ผู้้�บริิโภคมั่่�นใจได้้ว่่าหลัังใช้้ จะเห็็นผลลััพธ์์ที่่�ชััดเจน ส่่วนผลิตภััณฑ์์เครื่่�องสำอาง บริิษััท 
		  จะนำเสนอผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ เพื่่�อให้้สามารถขยายช่่องทางการจััดจำหน่่ายในช่่องทาง Non-CVS และออนไลน์์ได้้ 
		  มากยิ่่�งขึ้้�นด้้วย 

	 •	 ขยายช่่องทางการจััดจำหน่่ายทั้้�ง Offline และ Online โดยเฉพาะในช่่องทาง Online ที่่�มีีแผนการขยายไป 
		  ในช่่องทาง Social Commerce เพิ่่�มเติิมจากการจำหน่่ายสินค้้าในช่่องทาง Market Place ปััจจุุบััน 

	 •	สร้้ างโอกาสในการเติิบโตในตลาดต่่างประเทศ ผ่่านการร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรที่่�แข็็งแกร่่ง เพื่่�อต่่อยอดการเติิบโต 
		ทั้้  �งอิินโดนีีเซีียและ CLMV รวมถึึงโอกาสที่่�จะขยายไปยัังประเทศอื่่�นๆ อีีกด้้วย  

	 •	ก ารขยายช่่องทางการจัดจำหน่่ายอย่่างต่่อเนื่่�อง สำหรับผลิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ “VAILL COVITRAPTM  

		  Anti-CoV Nasal Spray” เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคทั้้�งในประเทศและกลุ่่�มนัักท่่องเท่ี่�ยวที่่�เพิ่่�ม 
		  มากขึ้้�นจากการเปิิดประเทศ

บริิษััทมีี EBITDA 194.3 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 18.3% ขณะที่่�กำไรสุุทธิิเท่่ากัับ 147.9 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 24.7% โดยอััตรา
กำไรสุุทธิอยู่่�ที่� 15.9% (2564: 15.4%) จากการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งรายได้้จากการขายผลิตภััณฑ์์เดิิมและผลิตภััณฑ์์ใหม่่ 
การขยายช่่องทางการจััดจำหน่่ายที่�ครอบคลุุมและเข้้าถึึงผู้้�บริิโภค การจััดทำแผนการตลาดท่ี่�เหมาะสม รวมถึึงการบริิหาร
จััดการต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารอย่่างมีีประสิิทธิภาพ

194.3
เพิ่มขึ้น 18.3%

ล้านบาท

EBITDA

เพิ่มขึ้น 24.7%

147.9 ล้านบาท

กำ�ไรสุทธิ
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รายได้้

ตาราง 2 : รายได้้จากการขายสิินค้้าและบริิการแบ่่งตามสายผลิิตภััณฑ์์
(หน่่วย : ล้้านบาท)

รายได้้ตามสายผลิิตภััณฑ์์ 2564 %  2565 % %YoY

รายได้้จากการขายสิินค้้า      

ผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุงผิิว 670.6 81.1 692.9 69.6 3.3

ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องสำำ�อาง 102.6 12.4 130.0 13.1 26.7

ผลิิตภััณฑ์์เปลี่่�ยนสีีผม 30.9 3.8 25.6 2.6 (17.0)

ผลิิตภััณฑ์์สุุขภาพ1 22.5 2.7 146.4 14.7 550.6

รวมรายได้้จากการขายสิินค้้าและบริิการ 826.6 100.0 995.0 100.0 20.4

ตาราง 3 : รายได้้จากการขายสิินค้้าและบริิการแบ่่งตามช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
(หน่่วย : ล้้านบาท)

รายได้้ตามช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย 2564 %  2565 % %YoY

รายได้้จากการขายสิินค้้า      

ร้้านค้้าปลีีกสมััยใหม่่ (Modern Trade) 559.9 67.7 568.7 57.2 1.6

ร้้านค้้าทั่่�วไป (General Trade) 104.0 12.6 94.6 9.5 (9.0)

ร้้านค้้าออนไลน์์ (E-Commerce) 25.5 3.1 20.9 2.1 (18.2)

ส่่งออกผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าในประเทศไทย (Cross Border) 28.2 3.4 53.6 5.4 90.4

ส่่งออกผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าในต่่างประเทศ (Foreign Distributors) 95.5 11.6 107.8 10.8 13.0

รายได้้จากบริิษััทย่่อยและกิิจการร่่วมค้้า2 13.5 1.6 149.3 15.0 1003.8

รวมรายได้้จากการขายสิินค้้าและบริิการ 826.6 100.0 995.0 100.0 20.4

หมายเหตุุ:	 ตารางที่่� 2 และ 3 แสดงรายได้้ก่่อนหัักส่่วนลดทางการค้้าและประมาณการทางบััญชีี  
	 (1) 	 ผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพประกอบด้้วย ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร และผลิิตภััณฑ์์สเปรย์์พ่่นจมููก
	 (2) 	 บริิษััท โอทูู คิิส จำำ�กััด มีีการเปลี่่�ยนสถานะจากกิิจการร่่วมค้้าเป็็นบริิษััทย่่อยตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2565 

รายได้้รวมก่่อนหัักส่่วนลดทางการค้้าและประมาณการทางบััญชีีสำหรัับปีี 2565 เท่่ากัับ 995.0 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 20.4% 
YoY หากพิิจารณารายได้้ตามกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์จะพบว่่ารายได้้หลัักมาจากกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์บำรุุงผิิว โดยเฉพาะแบรนด์์ Rojukiss 
ที่่�มีีอััตราการเติิบโต +12% จากปีีก่่อน ด้้วยการนำเสนอผลิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�มีีความหลากหลายและการลงทุุนทางการตลาดเพิ่่�ม
เติิมตามที่่�ได้้กล่่าวไปแล้้วข้้างต้้น โดยนอกจากผลิตภััณฑ์์ใหม่่ในกลุ่่�มบำรุุงผิิว ยัังมีีการขยาย Portfolio เพิ่่�มเข้้าไปในผลิตภััณฑ์์
กลุ่่�มอื่่�น เช่่น ผลิิตภััณฑ์์ทำความสะอาดผิิว Rojukiss Serum Cleanser, ผลิิตภััณฑ์์บำรุุงริิมฝีีปาก Rojukiss 5X Lip Serum 
Treatment เป็็นต้้น ซึ่่�งได้้รัับการตอบรัับเป็็นอย่่างดีีจากผู้้�บริิโภค ในขณะท่ี่�ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องสำอาง Sis2Sis กลัับมาเติิบโต 
+26% หลัังจากการผ่่อนคลายมาตรการควบคุุมต่่างๆ ทำให้้ผู้้�บริิโภคเริ่่�มทำกิิจกรรมนอกบ้้านเพิ่่�มมากขึ้้�น โดยผลิตภััณฑ์์ที่่�
เติิบโตสููงสุุด ได้้แก่่ ผลิตภััณฑ์์สำหรัับตาและคิ้้�วซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มที่่�มีียอดขายเติิบโตประมาณ 2 เท่่าจากปีีก่่อนหน้้า 

หากพิิจารณารายได้้ตามช่่องทางการจััดจำหน่่าย ช่่องทาง Modern Trade โดยรวมเติิบโต +2% ทั้้�งนี้้� แม้้ว่่าช่่องทาง CVS 
ในปีีที่่�ผ่่านมาจะมีีอััตราการเติิบโตน้้อยลงจากการฟื้้�นตััวช้้ากว่่าช่่องทางอื่่�นๆ เช่่นเดีียวกับร้้านค้้าทั่่�วไป (General Trade) 
ที่่�เพิ่่�งมาฟื้้�นตััวในช่่วงครึ่่�งปีีหลััง แต่่บริิษััทสามารถเติิบโตได้้ดีีในช่่องทาง Health & Beauty ซึ่่�งเป็็นช่่องทางท่ี่�ผู้้�บริิโภคมีี
กำลัังซื้้�อสููง ส่่วนในตลาดต่่างประเทศ บริิษััทสามารถเติิบโตได้้ดีีทั้้�งใน CLMV และอิินโดนีีเซีียโดยอััตราการเติิบโตรวม +31%
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ต้้นทุุนขายและกำำ�ไรขั้้�นต้้น
สำหรัับปีี 2565 อััตรากำไรขั้้�นต้้นคิิดเป็็น 52.0% ลดลงเล็็กน้้อยจาก 53.6% ในปีีก่่อนหน้้า โดยอััตรากำไรขั้้�นต้้นที่่�ลดลงเป็็น
ผลจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นระหว่่างปีี อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ มีีการซื้้�อ Forward Contract เพื่่�อลดผลกระทบของ
อััตราแลกเปลี่่�ยน โดยมีีกำไรจากอััตราแลกเปลี่�ยนอยู่่�ที่่� 4 ล้้านบาท 

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายสำหรัับปีี 2565 เท่่ากัับ 158.0 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 16.3% จากปีีก่่อนหน้้า จากการปรับกลยุุทธ์์ในการ 
กลัับมาทำสื่่�อโฆษณาประชาสััมพัันธ์์เพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อสร้้าง Brand Awareness และโปรโมทสินค้้าต่่างๆ โดยเน้้นการประสััมพัันธ์์
ผ่่านสื่่�อ Digital media เป็็นหลััก เช่่น YouTube และ TikTok รวมถึึงการประชาสััมพัันธ์์ผ่่านสื่่�อนอกที่่�อยู่่�อาศััย ทั้้�งใน 
รููปแบบดิิจิิทััล สื่่�อโฆษณาภาพนิ่่�ง (Static Media) และป้้ายโฆษณาทางเท้้า (MUPI) ที่่�มีีการกระจายตััวอยู่่�ทั่่�วพื้้�นที่่� 
ที่่�สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายได้้ 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 
ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารสำหรัับปีี 2565 เท่่ากัับ 159.1 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 17.5% จากปีีก่่อน โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก 
การตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญสำหรัับลููกหนี้้�ค่่าบริิการให้้คำปรึกษาในการขายและการตลาดสำหรัับแบรนด์์ Sis2Sis ในประเทศ
อิินโดนีีเซีียจำนวนทั้้�งสิ้้�น 22 ล้้านบาท บริิษััทได้้ตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญไว้้ครบจำนวนแล้้วในปีี 2565 และยัังคงดำเนิินการ
ติิดตามหนี้้�จากคู่่�ค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

กำำ�ไรสุุทธิิ
กำไรสุุทธิิสำหรัับปีี 2565 เท่่ากัับ 147.9 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 24.7% โดยกำไรสุุทธิที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเกิิดจากผลการดำเนิิน
งานทั้้�งในส่่วนของยอดขายและกำไรขั้้�นต้้น และการรัับรู้้�กำไรจากการซื้้�อสััดส่่วนการลงทุุนเพิ่่�มในบริิษััท โอทูู คิิส จำกััด 
จำนวน 9.1 ล้้านบาท ขณะท่ี่�อััตรากำไรสุุทธิิสำหรัับปีี 2565 อยู่่�ที่่� 15.9% เพิ่่�มขึ้้�นจาก 15.4% ในปีีก่่อนหน้้าตามรายได้้จาก
การขายที่่�ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น ประกอบกัับการควบคุุมต้้นทุุนและบริิหารจััดการค่่าใช้้จ่่ายได้้มีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�น 

ฐานะทางการเงิน

สิินทรััพย์์รวม
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวมเท่่ากัับ 1,297.1 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 248.4 ล้้านบาทจากสิ้้�นปีีก่่อน โดยมีี
รายละเอีียดดัังนี้้� 

	 •	 เงิินลงทุุนในสิินทรััพย์์ทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น 100.0 ล้้านบาท จากการลงทุุนในหุ้้�นกู้้�ที่่�มีีอนุุพัันธ์์แฝงประเภทคุ้้�มครอง
		  เงิินต้้น 100% เป็็นระยะเวลา 6 เดืือน 

	 •	สิ ินค้้าคงเหลืือเพิ่่�มขึ้้�น 58.6 ล้้านบาท จากการสั่่�งผลิตภััณฑ์์ใหม่่ให้้สอดคล้้องกัับยอดขายที่�ปรับตััวสููงขึ้้�น และ 
		  การสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบเพื่่�อใช้้ในการผลิิตของบริิษััทย่่อย

	 •	ลูู กหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น และสิินทรัพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญาเพิ่่�มขึ้้�นรวม 207.9 ล้้านบาท จากยอดขายที่�ปรับตััว 
		  เพิ่่�มขึ้้�น

	 •	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนเพิ่่�มขึ้้�น 11.6 ล้้านบาทจากค่่าสิิทธิและค่่าวิิจััยพััฒนาของบริิษััทย่่อย
	
	 •	 ขณะที่่�เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลง 115.1 ล้้านบาท จากการนำเงิินฝากไปลงทุุนในสิินทรััพย์์ 
		ท  างการเงิิน 100.0 ล้้านบาทและการจ่่ายปัันผลรวมทั้้�งสิ้้�น 96 ล้้านบาท ส่่วนเงิินสดที่่�เพิ่่�มขึ้้�นนั้้�นส่่วนใหญ่่มาจาก
		ผล  การดำเนิินงาน
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หนี้้�สิินรวม
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวม 278.5 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 159.7 ล้้านบาทจากสิ้้�นปีีก่่อน โดยมีีรายละเอีียด 
ดัังนี้้�

	 •	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 101.7 ล้้านบาทจากการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อรองรัับยอดขายที่่�ฟื้้�นตััวและ 
		ผลิ  ิตภััณฑ์์ใหม่่ รวมถึึงการเพิ่่�มขึ้้�นของสิินค้้าในบริิษััทย่่อย และค่่าโฆษณาประชาสััมพัันธ์์ที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น

	 •	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 30.5 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นเงิินกู้้�ยืืมจากกรรมการของบริิษััทย่่อย โดยจะถึึง 
		  กำหนดชำระคืืนเมื่่�อบริิษััทย่่อยมีีกำไรจากการดำเนิินงานและมีีกระแสเงิินสดเพีียงพอ ตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาผู้้�ถืือหุ้้�น

	 •	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 20.9 ล้้านบาท 

ส่่วนของเจ้้าของ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีส่่วนของเจ้้าของเพิ่่�มขึ้้�น 88.6 ล้้านบาท จากกำไรสะสมที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
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ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ

งบแสดงฐานะทางการเงิน 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2563 2564 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินทรััพย์ ์

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 265.3       31.7 626.2       59.7 511.1  39.4 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 
ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

- - - - 100.6  7.8 

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น  247.7       29.6 179.5       17.1 358.6  27.6 

สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา 107.3       12.8 88.7         8.5 117.6  9.1 

สิินค้้าคงเหลืือ  97.2       11.6 73.6         7.0 132.2  10.2 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 1.9         0.2 1.9         0.2 5.3  0.4 

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 719.5         86.1 969.9         92.5 1,225.4  94.5 

เงิินฝากธนาคารที่่�มีภาระผููกพััน 41.7         5.0 0.7         0.1 0.7  0.1 

เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า -          -   14.5         1.4 -  -   

อาคารและอุุปกรณ์์ 50.6         6.1 44.2         4.2 39.0  3.0 

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 8.8         1.0 4.9         0.5 1.8  0.1 

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน 6.0         0.7 5.1         0.5 16.7  1.3 

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 9.5         1.1 9.3         0.9 13.5  1.0 

รวมสิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน 116.5         13.9 78.8           7.5 71.7  5.5 

รวมสิินทรััพย์์ 836.0       100.0 1,048.7       100.0 1,297.1  100.0 
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2563 2564 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 

หนี้้�สิิน 

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 220.3       26.3 22.3         2.1 31.6  2.4 

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 105.7       12.6 66.1         6.3 167.8  12.9 

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
ภายในหนึ่่�งปีี 

3.7         0.4 -          -   0.0  -   

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 3.8         0.5 3.4         0.3 1.6  0.1 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 60.2         7.2 19.7         1.9 40.6  3.1 

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 393.7         47.1 111.5         10.6 241.6   18.6 

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - - - - 30.5  -

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 4.4         0.5 -          -   -  -   

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 5.1         0.6 1.8         0.2 0.4  0.0 

ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน 5.1         0.6 5.5         0.5 6.0  0.5 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 14.7           1.8 7.3           0.7 36.9  0.5 

รวมหนี้้�สิิน 408.3         48.8 118.8         11.3 278.5   19.1 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  

ทุุนจดทะเบีียน 309.0       37.0 309.0       29.5 309.0  23.8 

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 270.0       32.3 300.0       28.6 300.0  23.1 

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 5.7         0.7 487.4       46.5 487.4  37.6 

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นจากการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ -          -   7.3         0.7 13.9  1.1 

ส่่วนเกิินทุุนจากการรวมธุุรกิิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน 14.5         1.7 14.5         1.4 14.5  1.1 

สำำ�รองตามกฎหมาย 27.0         3.2 30.0         2.9 30.9  2.4 

ยัังไม่่ได้้จััดสรร 109.5       13.1 88.1         8.4 114.2  8.8 

ผลต่่างสะสมจากการแปลงค่่างบการเงิิน 0.9         0.1 2.6         0.3 3.3  0.3 

ส่่วนได้้เสีียที่่� ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม - - - - 54.5 4.2

รวมส่่วนของเจ้้าของ 427.7         51.2 929.9         88.7 1,018.5  74.3 

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ 836.0       100.0 1,048.7       100.0 1,297.1  93.4 
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม  

2563 2564 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

 รายได้้จากการขายสิินค้้าและบริิการ 965.0 100.0 772.3 100.0 932.3  100.0 

 ต้้นทุุนขายและบริิการ (399.5) (41.4) (358.6) (46.4) (447.8)  (48.0)

 กำำ�ไรขั้้�นต้้น 565.4 58.6 413.7 53.6 484.5  52.0 

 รายได้้อื่่�น 1.3 0.1 3.8 0.5 7.7  0.8 

 ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย (205.6) (21.3) (135.9) (17.6) (158.0)  (16.9)

 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (125.0) (13.0) (135.4) (17.5) (159.1)  (17.1)

 กำำ�ไร(ขาดทุุน)จากอััตราแลกเปลี่่�ยน (6.7) (0.7) 10.8 1.4 3.9  0.4 

 ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า - - (5.5) (0.7) (5.1)  (0.6)

 กำำ�ไรจากการซื้้�อสััดส่่วนการลงทุุนเพิ่่�ม 9.1 1.0

 กำำ�ไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิิน 229.4 23.8 151.6 19.6 183.1  19.6 

 ต้้นทุุนทางการเงิิน (7.8) (0.8) (5.1) (0.7) (2.0)  (0.2)

 กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 221.6 23.0 146.5 19.0 181.1  19.4 

 ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (53.6) (5.6) (27.9) (3.6) (33.2)  (3.6)

 กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี 168.0 17.4 118.6 15.4 147.9  15.9 

 กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 

รายการที่่�จะจััดประเภทรายการใหม่่ไปยัังกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
ในภายหลััง :

ผลต่่างของอััตราแลกเปลี่่�ยนจากการแปลงค่่าข้้อมููล
ทางการเงิิน

3.7 0.4 1.7 0.2 0.6 0.1

รวมรายการที่่�จะจััดประเภทรายการใหม่่ ไปยัังกำำ�ไร
หรืือขาดทุุนในภายหลััง

3.7 0.4 1.7 0.2 0.6 0.1

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี 171.7 17.8 120.3 15.6 148.5 15.9

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน 0.36 0.20 0.21
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งบกระแสเงินสด
(หน่่วย : ล้้านบาท)

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม   

2563 2564 2565

 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 268.7 178.0 85.5

 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน (13.2) 18.3 (111.0)

 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน (78.5) 164.4 (89.6)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ 177.0 360.7 (115.1)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี 88.5 265.3 626.2

กำำ�ไร(ขาดทุุน)จากอััตราแลกเปลี่่�ยนจากเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด (0.2) 0.2 (0.1)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดสิ้้�นปีี 265.3 626.2 511.1
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ ณ สิ้นปี

2563 2564 2565

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง    

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า)        1.8        8.7  5.1 

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า)       1.3        7.2  4.0 

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า)       0.7        0.7  0.5 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า        2.3        2.4  2.5 

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน)     153.6     150.6  144.1 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ        3.5        4.2  4.4 

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน)     103.4       85.7  82.7 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�       10.6        9.8  8.3 

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน)       34.0       36.7  43.6 

Cash Cycle (วััน)     223.0     199.6  183.2

อััตราส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร   

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 58.6% 53.6% 52.0%

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (%) 23.8% 19.6% 19.6%

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%) 17.4% 15.4% 15.9%

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถือหุ้้�น (%) 42.8% 17.5% 15.2%

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน   

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%) 20.9% 12.6% 12.6%

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า)        1.2        0.8  0.8 

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน   

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)       1.2        1.0  0.3 

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า)       29.4       29.8  92.7 

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (%) 94% 87% 99%

96   โรจููคิิิ�ส อิิิ�นเตอร์์ เนชั่่�นแนล จำำ�กััั�ด (มหาชน)    แบบ 56-1 One Report 2565
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  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

ชื่อบริษัท บริษัท โรจูคิส อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ KISS

ประเภทธุรกิจ พัฒนา จ้างผลิต และจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว ผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อาง และผลิตภัณฑ์เปลี่ยนสีผม และ
ผลิตภัณฑ์กลุ่มสุขภาพ

เลขทะเบียนบริษัท 0107563000185

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ 100/8, 100/51-54 อาคารว่องวานิชคอมเพล็กซ์ บี ชั้นที่ 12, 19  
ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

โทรศัพท์ 02-645-1155

ทุนจดทะเบียน 309,000,000 บาท 
หุ้นสามัญจำ�นวน 618,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 300,000,000 บาท 
หุ้นสามัญจำ�นวน 600,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

เว็บไซต์ http://www.rojukissinternational.com

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ir@rojukiss.com

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อบริษัท บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ เลขที่ 93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท์ 02-009-9000

โทรสาร 02-009-9991 

TSD Call Center 02-009-9999

ผู้สอบบัญชี

ชื่อบริษัท บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ 179/74-80 อาคารบางกอกซิต้ี ทาวเวอร์ ช้ัน 15 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์ 02-844-1000

โทรสาร 02-286-5050 

ผู้ตรวจสอบภายใน

ชื่อบริษัท บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จำ�กัด

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ 324/10 หมู่บ้าน เวิร์ฟ เพชรเกษม 81 ถนนมาเจริญ แขวงหนองค้างพลู เขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร 10160

โทรศัพท์ 02-079-5499

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อย

ชื่อบริษัท PhD International Limited

ประเภทธุรกิจ จำ�หน่ายลิขสิทธิ์ผลิตภัณฑ์เพื่อความงามในหลายเครื่องหมายการค้า

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ 23/F., Tower 2, Enterprise Square Five, 38 Wang Chiu Road, Kowloon Bay, Kowloon, 
Hong Kong

ทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้ว 10,000 ดอลลาร์ฮ่องกง 
หุ้นสามัญจำ�นวน 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 ดอลลาร์ฮ่องกง

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 100

ชื่อบริษัท บริษัท โอทู คิส จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวและผลิตภัณฑ์เสริมอาหารในหลายเครื่องหมายการค้า

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ 100/8, 100/51-54 อาคารว่องวานิชคอมเพล็กซ์ บี ชั้นที่ 12, 19  
ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

ทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้ว 50,000,000 บาท 
หุ้นสามัญจำ�นวน 5,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 100

ชื่อบริษัท บริษัท ไฮไบโอไซ จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ พัฒนา จ้างผลิต และจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องมือแพทย์ ยาและเวชภัณฑ์ 

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ 100/8, 100/51-54 อาคารว่องวานิชคอมเพล็กซ์ บี ชั้นที่ 12, 19  
ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

ทุนจดทะเบียน 11,405,000 บาท 
หุ้นสามัญจำ�นวน 102,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 
หุ้นบุริมสิทธิจำ�นวน 12,050 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 10,508,750 บาท 
หุ้นสามัญจำ�นวน 102,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 
หุ้นบุริมสิทธิจำ�นวน 100 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 
หุ้นบุริมสิทธิจำ�นวน 11,950 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ชำ�ระแล้วหุ้นละ 25 บาท

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 46.6

ข้อพิพาททางกฎหมาย

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยไม่่มีีคดีีความหรืือข้้อพิิพาททางกฎหมายที่่�ยัังไม่่ถึึงที่่�สุุด ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบในด้้านลบต่่อสิินทรััพย์์
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยที่�มีีจำนวนสููงกว่่าร้้อยละ 5.0 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นตามงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ สำหรัับ 
สิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 หรืือท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยอย่่างมีี 
นััยสำคััญ หรืือที่่�มิิได้้เกิิดจากการประกอบธุุรกิิจโดยปกติิของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย
อาจเกี่่�ยวข้้องเป็็นครั้้�งคราวกับการดำเนิินการทางกฎหมาย หรืือเป็็นคู่่�ความในคดีีความท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจใน
ทางการค้้าปกติิของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย
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  นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

ภาพรวมนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ  

คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติินโยบายกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีการบริิหารงานโดยยึึดถืือแนวปฏิิบััติิตามหลััก
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ของสำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ โดยตระหนัักถึึงความสำคััญของการดำเนิินธุุรกิิจ
และการพััฒนาระดัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�มีีอยู่่�ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อการเติิบโตทางธุุรกิิจที่่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาวและสนัับสนุุน
ให้้เกิิดความโปร่่งใส ซึ่่�งหลัักการดัังกล่่าวไม่่เพีียงแต่่เป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่่ายเท่่านั้้�น แต่่ยัังสามารถสร้้างคุุณประโยชน์์และผลการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ดีีให้้แก่่บริิษััทฯ และสร้้างประโยชน์์โดยรวมต่่อ
ความสามารถในการแข่่งขัันและการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ  

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นและความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ  
อย่่างต่่อเนื่่�อง การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม การคำนึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 
รวมถึึงคณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำคััญต่่อการรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่�และการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี 
เพื่่�อเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ดัังนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้เห็็นควรให้้มีีการจััดทำ
นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีขึ้้�น โดยครอบคลุุมเนื้้�อหาหลัักการสำคััญตั้้�งแต่่โครงสร้้าง บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริิษััท จนถึึงหลัักการในการบริิหารงานของผู้้�บริิหารอย่่างโปร่่งใส ชััดเจน และสามารถตรวจสอบได้้ โดย
อาศััยหลัักปฏิิบััติิและแนวปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 ของ สำนัักงาน 
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำนัักงาน ก.ล.ต.”) เพื่่�อเป็็นแนวทางในการบริิหารองค์์กรทำให้้เกิิด
ความเชื่่�อมั่่�นว่่าการดำเนิินงานใด ๆ ของบริิษััทฯ เป็็นไปด้้วยความเป็็นธรรม และคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย โดยสาระสำคััญของนโยบายสามารถแบ่่งออกได้้เป็็น 8 หลัักปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

หลัักปฏิิบััติิ 1

หลัักปฏิิบััติิ 2

หลัักปฏิิบััติิ 3

หลัักปฏิิบััติิ 4

หลัักปฏิิบััติิ 5

หลัักปฏิิบััติิ 6

หลัักปฏิิบััติิ 7

หลัักปฏิิบััติิ 8

บทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กร
ที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

เสริิมสร้้างคณะกรรมการของบริิษััทฯ ที่่�มีีประสิิทธิิผล

สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร

ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล

สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
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หลัักปฏิิบััติิ 1 :	 บทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่า
				    ให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

1.1	 คณะกรรมการบริิษััทเข้้าใจและตระหนัักถึึงบทบาทความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำซึ่่�งต้้องกำกัับดููแลให้้องค์์กร  
	มีี การบริิหารจััดการท่ี่�ดีีซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการกำหนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย การกำหนดกลยุทุธ์ นโยบายการดำเนิินงาน 
 	 ตลอดจนการจััดสรรทรััพยากรสำคััญเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย การติิดตาม ประเมิินผล และดููแล 
	 การรายงานผลการดำเนิินงาน

1.2	 คณะกรรมการบริิษััทมีีการกำหนดนโยบายต่่าง ๆ รวมถึึงนโยบายในการกำกัับดููแลกิิจการ และนโยบายความรัับผิิดชอบ 
	ต่ ่อสัังคมเพื่่�อสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิิและมีี 
	 ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย บรรลุุผลสำเร็็จในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม  
	 และพััฒนาหรืือลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนสามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่�ยนแปลง

1.3	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�กำกัับดููแลให้้กรรมการและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ (Accountability  
	 and Responsibility) ระมััดระวััง (Duty of Care) ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตต่่อองค์์กร (Duty of Loyalty) เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุด 
	 ของบริิษััทฯ เป็็นสำคััญ รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ  
	 และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงนโยบายหรืือแนวทางท่ี่�ได้้กำหนดไว้้ของบริิษััทฯ โดยต้้องจััดให้้มีีกลไกอย่่างเพีียงพอท่ี่� 
	 จะมั่่�นใจได้้ว่่าการดำเนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุม 
	 คณะกรรมการ มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และนโยบายต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ เช่่น นโยบายรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน (Related  
	 Party Transaction Policy) นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น (Anti-Corruption Policy) อำนาจอนุุมััติิ 
	 (Delegatio of Authority) เป็็นต้้น รวมทั้้�งมีีกระบวนการอนุุมััติิการดำเนิินงานที่่�สำคััญ เช่่น การลงทุุน การทำธุุรกรรม 
	ที่ �มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ การทำรายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน  
	 และการจ่่ายเงิินปัันผล เป็็นต้้น

1.4	 คณะกรรมการบริิษััทเข้้าใจบทบาท ขอบเขตหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งกำหนด 
	 ขอบเขตการมอบหมายหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบให้้คณะกรรมการชุุดย่่อยและฝ่่ายบริิหารอย่่างชััดเจน ตลอดจน 
	ติ ดตามดููแลให้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย โดยมีีการกำหนดกฎบััตรต่่าง ๆ ของคณะกรรมการบริิษััทและ 
	 กรรมการชุุดย่่อยไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และจััดให้้มีีการทบทวนกฎบััตรดัังกล่่าวเป็็นประจำอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง  
	 เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางของบริิษััทฯ

หลัักปฏิิบััติิ 2 :	กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

2.1	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อการกำหนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักในการดำเนิินธุุรกิิจของ 
	 องค์์กรให้้สามารถเติิบโตคู่่�กัับสัังคมด้้วยความยั่่�งยืืน สร้้างคุุณค่่าและเป็็นประโยชน์์ต่่อองค์์กร ลููกค้้า คู่่�ค้้า พนัักงาน  
	 ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม และจะส่่งเสริิมการสื่่�อสาร และเสริิมสร้้างให้้วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก 
	 ขององค์์กรสะท้้อนอยู่่�ในการตััดสิินใจและการดำเนิินงานของบุุคลากรในทุุกระดัับจนกลายเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร 
	ที่ �อยู่่�ภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

2.2	วั ตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจทั้้�งประจำปีีและระยะยาว จะต้้องสอดคล้้องกัับการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ 
	 และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ สภาพแวดล้้อม ปััจจััย และความเส่ี่�ยงต่่าง ๆ ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
	ทุ กฝ่่าย โดยมีีการนำนวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างเหมาะสมและปลอดภััย นอกจากนี้้� จะต้้องตระหนัักถึึง 
	 ความเสี่่�ยงของการตั้้�งเป้้าหมายที่่�อาจนำไปสู่่�การประพฤติิที่่�ผิิดกฎหมาย หรืือขาดจริิยธรรม (Unethical Conduct)  
	 ตลอดจนกำกัับดููแลให้้มีีการถ่่ายทอดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายผ่่านกลยุุทธ์์และแผนงานให้้ทั่่�วทั้้�งองค์์กร
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



หลัักปฏิิบััติิ 3 :	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการของบริิษััทฯ ที่่�มีีประสิิทธิิผล

3.1	 คณะกรรมการบริิษััทมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คน แต่่ไม่่เกิิน 12 คน โดยมีีหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบในการกำหนด 
	 และทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งในเรื่่�ององค์์ประกอบ คุุณสมบััติิ ความเชี่่�ยวชาญ ประสบการณ์์ จำนวน 
	 กรรมการที่่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจ สััดส่่วนกรรมการอิิสระ เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสมตามความจำเป็็นต่่อการบรรลุุ 
	วั ตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักที่่�กำหนดไว้้ โดยแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถสรุุปได้้โดยสัังเขปดัังนี้้�

	 3.1.1	ที่ ่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท โดยมีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี ทั้้�งนี้้�	
		  กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระอาจได้้รัับเลืือกตั้้�งใหม่่จากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้

	 3.1.2	 กรรมการบริิษััท จะต้้องมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายกำหนด

	 3.1.3	 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อยกึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการจำนวนทั้้�งหมด แต่่ต้้องไม่่ 
		น้  ้อยกว่่า 3 คน  โดยกรรมการอิิสระจะต้้องมีีความเป็็นอิิสระจากการควบคุุมของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
		  และต้้องไม่่มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องหรืือมีีส่่วนได้้เสีียในทางการเงิินและการบริิหารกิิจการ อีีกทั้้�งมีีคุณสมบััติิครบถ้้วน 
		  ตามหลัักเกณฑ์์คุุณสมบััติิกรรมการอิิสระตามท่ี่�กำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนว่่าด้้วย 
		  การขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ และมีีขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่� 
		  กฎหมาย ประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด

	 3.1.4	 กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�รายงานข้้อมููลการเป็็นกรรมการผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจ 
		  ควบคุุมในบริิษััทจำกััดหรืือบริิษััทมหาชนจำกััดอื่่�น การเป็็นหุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการในห้้างหุ้้�นส่่วนสามััญ หรืือ
		  การเป็็นหุ้้�นส่่วนจำพวกจำกััดความรัับผิิดในห้้างหุ้้�นส่่วนจำกััดความรัับผิิด ให้้บริิษััทฯ ทราบตามหลัักเกณฑ์์	
		  และวิิธีีการที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด
	
	 3.1.5	 คณะกรรมการบริิษััทมีีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท ไว้้อย่่างชััดเจนในกฎบััตร 
		  คณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดต่่าง ๆ เก่ี่�ยวกัับองค์์ประกอบ คุุณสมบััติิ การแต่่งตั้้�ง วาระการดำรง 
		  ตำแหน่่งและการพ้้นจากตำแหน่่งให้้เป็็นไปตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท
	
	 3.1.6	 คณะกรรมการจะดำเนิินการเปิิดเผยนโยบายในการกำหนดองค์์ประกอบของคณะกรรมการท่ี่�มีีความหลากหลาย 
 		  และข้้อมููลกรรมการ อาทิิ อายุุ ประวััติิการศึึกษา ประสบการณ์์ สััดส่่วนการถืือหุ้้�น จำนวนปีีที่่�ดำรงตำแหน่่ง 
		  กรรมการ และการดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ในรายงานประจำปีีและบนเว็็บไซต์์ 
		  ของบริิษััทฯ

	 3.1.7	 คณะกรรมการบริิษััทจะแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทฯ เพื่่�อทำหน้้าที่่�ต่่างๆ ตามที่่�กฎหมายกำหนด และทำหน้้าที่่�อื่่�น 
		  ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

3.2	 คณะกรรมการบริิษััทจะแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�เหมาะสมเป็็นประธานกรรมการ และดููแลให้้มั่่�นใจว่่าองค์์ประกอบและ 
	 การดำเนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทเอื้้�อต่่อการใช้้ดุุลพิินิิจในการตััดสิินใจอย่่างมีีอิิสระ ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�ผู้้�ดำรงตำแหน่่ง 
	ป ระธานกรรมการไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ คณะกรรมการบริิษััทจะแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระหนึ่่�งท่่านเพื่่�อร่่วมพิิจารณา 
	 กำหนดวาระประชุุมคณะกรรมการ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดการถ่่วงดุุลอำนาจระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายบริิหารและ 
	 ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน โดยบริิษััทฯ มีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าท่ี่�ความ 
	รั บผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการบริิษััท และฝ่่ายบริิหาร เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของแต่่ละตำแหน่่ง  
	 เพื่่�อให้้มีีการถ่่วงดุุลอำนาจ สามารถสอบทานการบริิหารงาน และให้้การบริิหารจััดการบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างมีี 
	ป ระสิิทธิิภาพและโปร่่งใส ดัังนี้้�
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	 3.2.1	 คณะกรรมการบริิษััท: มีีบทบาทสำคััญในการกำหนดทิิศทาง นโยบาย และกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อ 
		  สร้้างผลตอบแทนการลงทุุนและประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งมีีหน้้าที่่�สำคััญในการกำกัับดููแลและ 
		ติ  ิดตามการดำเนิินงานของฝ่่ายบริิหารเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและกลยุุทธ์์ที่่�กำหนดไว้้ และ 
		  เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 3.2.2	 ฝ่่ายบริิหาร: มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการบริิหารกิิจการให้้บรรลุุผลสำเร็็จและสอดคล้้องกัับทิิศทาง นโยบาย  
		  และกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนดไว้้ ตลอดจนทำหน้้าที่่�บริิหารจััดการงาน 
		ป  ระจำวัันและธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย

	 3.2.3	 ประธานกรรมการ: เป็็นผู้้�นำของคณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทสำคััญในการกำกัับดููแลและสนัับสนุุน 
		  การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการบริิษััท ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย การกำกัับดููแลกิิจการ ฯลฯ ตามที่่�ได้้กล่่าวแล้้ว 
		  ในข้้อ 1.

	 3.2.4	 ประธานกรรมการบริิหาร: มีีอำนาจในการกำกัับดููแลการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการ 
		  บริิหารภายใต้้ขอบเขตของกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ตลอดจนมติิคณะกรรมการบริิษััท  
		  และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 3.2.5	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร: เป็็นหััวหน้้าและผู้้�นำคณะผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
		  บริิษััทให้้ทำหน้้าท่ี่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิิจตามปกติิของบริิษััทฯ โดยบริิหารงานตามแผนและงบประมาณท่ี่� 
		  ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และรัักษาผลประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ  
		  และผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงไม่่ทำการใดที่่�มีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีผลประโยชน์์ในลัักษณะที่่�ขััดแย้้งกัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

3.3	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำกัับดููแลให้้การสรรหาและคััดเลืือกกรรมการแต่่ละคณะมีีกระบวนการท่ี่�โปร่่งใสและ 
	ชั ดเจน เพื่่�อให้้ได้้คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยมีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบที่่�กำหนดไว้้ 

3.4	ที่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีอำนาจพิิจารณาอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการ ดัังนั้้�น ในการเสนอค่่าตอบแทนกรรมการต่่อที่่�ประชุุม 
	 ผู้้�ถืือหุ้้�นนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาให้้โครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทนมีีความเหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบ  
	จูู งใจให้้คณะกรรมการบริิษััทนำพาองค์์กรให้้ดำเนิินงานตามเป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว 

3.5	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำกัับดููแลให้้กรรมการทุุกท่่านมีีความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�และจััดสรรเวลา 
	 อย่่างเพีียงพอ

3.6	 คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีกรอบและกลไกในการกำกัับดููแลนโยบาย และการดำเนิินงานของบริิษััทย่อยและ 
	 บริษิัทัร่ว่มในระดัับท่ี่�เหมาะสมกัับกิิจการแต่่ละแห่่ง รวมทั้้�งบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมมีีความเข้้าใจถููกต้้องตรงกัันด้้วย

3.7	 คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำปีีของคณะกรรมการบริิษััท  
	 คณะกรรมการชุุดย่่อย และกรรมการรายบุคคล เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
	 บริิษััทว่่าได้้ดำเนิินการตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี (Good Practices) หรืือไม่่ เพื่่�อปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 
	 บริิษััท และเพื่่�อทบทวนปััญหาและอุุปสรรคท่ี่�เกิิดขึ้้�นในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา โดยผลการประเมิินจะถููกนำไปใช้้สำหรัับ 
	 การพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อไปด้้วย 
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



	
	 3.7.1	 บริิษััทฯ ได้้จััดทำแบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััท (Board Self-Assessment) ตามแนวทาง 
		  ของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ โดยปรับปรุงให้้เหมาะสมกัับลัักษณะธุุรกิิจและโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท  
		ป  ระกอบด้้วย แบบประเมิิน 2 ชุุดดัังนี้้�

		  3.7.1.1.	 แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย (รายคณะ)
		  3.7.1.2.	 แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการรายบุุคคล (ประเมิินตนเอง)
	
	 3.7.2	 หลัักเกณฑ์์ในการประเมิิน ครอบคลุุมประเด็็นสำคััญ ดัังนี้้� 

		  3.7.2.1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย
		  3.7.2.2.	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
		  3.7.2.3.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย
		  3.7.2.4.	 เรื่่�องอื่่�น ๆ เช่่น ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายบริิหาร การพััฒนาตนเองของกรรมการและผู้้�บริิหาร
	
	 3.7.3	 วิิธีีการให้้คะแนน ในแต่่ละหััวข้้อประเมิิน แบ่่งออกเป็็น 5 ระดัับ ดัังนี้้�

		  0 = ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือ ไม่่มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�น
		  1 = ไม่่เห็็นด้้วย หรืือ มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย 
		  2 = เห็็นด้้วย หรืือ มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร
		  3 = เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก หรืือ มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี
		  4 = เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือ มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม

		  ขั้้�นตอนการประเมิิน
		  คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบและทบทวนแบบประเมิินผล 
		  การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ และเลขานุุการ 
		  บริิษััทจะจััดส่่งแบบประเมิินดัังกล่่าวให้้กรรมการทุุกท่่านประเมิินทุุกสิ้้�นปีี จากนั้้�นจะนำมาประมวลผลและ 
		จั  ัดทำรายงานสรุุปผลการประเมิินเสนอต่่อคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อใช้้ประกอบ 
		  การพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนกรรมการในแต่่ละปีีและรายงานผลการประเมิินให้้คณะกรรมการบริิษััท 
		รั  ับทราบรวมทั้้�งหารืือถึึงแนวทางในการพััฒนาต่่อไป

3.8	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำกัับดููแลให้้กรรมการแต่่ละท่่านมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่� ลัักษณะ 
	 การประกอบธุุรกิิจ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ ตลอดจนสนัับสนุุนให้้กรรมการทุุกท่่านได้้รัับ 
	 การเสริิมสร้้างทัักษะและความรู้้�สำหรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการอย่่างสม่่ำเสมอ

3.9	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย สามารถ 
	 เข้้าถึึงข้้อมููลที่�จำเป็็น และแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�จำเป็็นและเหมาะสมต่่อการสนัับสนุุน 
	 การดำเนิินงานของคณะกรรมการบริิษััท

3.10	 คณะกรรมการบริิษััทจะแต่่งตั้้�งกรรมการจำนวนหนึ่่�งจากคณะกรรมการบริิษััท เป็็นสมาชิิกในคณะกรรมการชุุดย่่อย
สำหรัับทำหน้้าท่ี่�พิิเศษเพื่่�อเสริิมสร้้างคณะกรรมการบริิษััทให้้มีีประสิิทธิผล โดยคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะ จะมีีวาระ
การดำรงตำแหน่่งเช่่นเดีียวกัับคณะกรรมการบริิษััทและมีีหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�
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	 3.10.1	คณะกรรมการตรวจสอบ
		  เพื่่�อทำหน้้าที่่�ต่่าง ๆ  ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึงหน้้าที่่�ในการสอบทานรายงาน 
		ท  างการเงิิน ระบบการควบคุุมภายใน การปฏิิบััติิตามกฎหมาย การพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี การเปิิดเผย 
		ข้  ้อมููลของบริิษััทฯ และการจััดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตามท่ี่�ปรากฏใน 
		  กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ

	 3.10.2	คณะกรรมการบริิหาร
		  เพื่่�อทำหน้้าที่่�ต่่างๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึงหน้้าที่่�ในการบริิหารงานใน 
		  เรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกับการดำเนิินงานตามปกติิและงานบริิหารของบริิษััทฯ กลั่่�นกรองนโยบาย แผนธุุรกิิจ งบประมาณ  
		  โครงสร้้างการบริิหารงาน และอำนาจการบริิหารงานต่่างๆ ของบริิษััทฯ การกำหนดหลัักเกณฑ์์ในการดำเนิิน 
		  ธุุรกิิจเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจ เพื่่�อเสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิจารณาและอนุุมััติิ  
		  และ/หรืือให้้ความเห็็นชอบ รวมถึึงการตรวจและติิดตามผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ตามนโยบายที่่� 
		  คณะกรรมการบริิษััทกำหนด เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตามที่่�ปรากฏในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร

	 3.10.3	คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (หรือคณะทำงาน หรือบุุคคลท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท 
		ม  อบหมาย ในกรณีีที่่�อยู่่�ระหว่่างการจััดตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน)
		  เพื่่�อทำหน้้าที่่�ต่่างๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึงหน้้าที่่�คััดเลืือกบุุคคลที่่�สมควร 
		  ได้้รัับการเสนอรายชื่่�อเป็็นกรรมการรายใหม่่ หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงและผู้้�มีีอำนาจในการบริิหารจััดการ โดย 
		  ให้้มีีการกำหนดหลัักเกณฑ์์หรืือวิิธีีการสรรหาและคััดเลืือกอย่่างมีีหลัักเกณฑ์์และความโปร่่งใส เพื่่�อเสนอต่่อ 
		ที่  ่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ นอกจากนี้้�ยัังมีีหน้้าที่่�พิิจารณา 
		  แนวทาง และกำหนดค่่าตอบแทน ให้้แก่่กรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููงและผู้้�มีีอำนาจในการบริิหารจััดการ  
		  โดยให้้มีีการกำหนดหลัักเกณฑ์์ หรืือวิิธีีการกำหนดค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรมและสมเหตุุสมผลเพื่่�อเสนอต่่อที่่� 
		ป  ระชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตามที่่�ปรากฏ 
		  ในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 3.10.4	คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง (หรือคณะทำงาน หรือบุุคคลท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท มอบหมาย 
		  ในกรณีีที่�อยู่่�ระหว่่างการจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง)
		  เพื่่�อทำหน้้าที่่�ต่่างๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึงหน้้าที่่�ในการกำหนดนโยบาย  
		  กลยุุทธ์์ในการจััดการ และกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท ติิดตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจ 
		  ได้้ว่่ามีีการประเมิินความเส่ี่�ยงและผลกระทบ รวมทั้้�งการจััดการความเส่ี่�ยงในระดัับ องค์์กรของบริิษััทฯ  
		มีี  ความเพีียงพอเหมาะสม และทัันต่่อสถานการณ์์ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตามที่่�ปรากฏในกฎบััตรคณะกรรมการ 
		  บริิหารความเสี่่�ยง
	
	 3.10.5	คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (หรือคณะทำงาน หรือบุุคคลท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท มอบหมาย 
		  ในกรณีีที่�อยู่่�ระหว่่างการจััดตั้้�งคณะกรรมการการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี)
		  เพื่่�อทำหน้้าที่่�ต่่างๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึงหน้้าที่่�ในการกำหนดนโยบาย 
		  และแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ รวมถึึงการดำเนิินงานที่่�สำคััญและเกี่่�ยวข้้องกัับการกำกัับดููแลกิิจการ 
		ที่  ่�ดีี ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ตลอดจนการดำเนิินงานด้้าน 
		พั  ัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้บรรลุุผลสำเร็็จอย่่างมีีประสิิทธิภาพและยกระดัับระบบการกำกัับดููแล 
		กิ  ิจการของบริิษััทฯ สู่่�มาตรฐานสากล ทั้้�งนี้้� ตามที่่�ปรากฏในกฎบััตรคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

3.11	 คณะกรรมการจะดููแลให้้มีีการเปิิดเผยบทบาทและหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย  
	 จำนวนครั้้�งของการประชุุมและจำนวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุมในปีีที่่�ผ่่านมาและรายงานผล 
	 การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



หลัักปฏิิบััติิ 4 : 	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร

4.1	 คณะกรรมการบริิษััทจะดำเนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ามีีการสรรหาและพััฒนาประธานกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร 
	 ระดัับสููงที่่�มีีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และคุุณลัักษณะท่ี่�จำเป็็นต่่อการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย

4.2	 คณะกรรมการบริิษััทควรกำกัับดููแลให้้มีีการกำหนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนและการประเมิินผลทุุกระดัับที่่�เหมาะสม

4.3	 คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายในการทำความเข้้าใจโครงสร้้างและความสััมพัันธ์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อ 
	 การบริิหารงานของกิิจการและอำนาจในการควบคุุมการบริิหารจััดการกิิจการ เพื่่�อมิิให้้เป็็นอุุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิ 
	 หน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริิษัทั และจะดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้อมููลที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการควบคุุมกิจิการอย่่างเหมาะสม

4.4	 คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลการบริิหารและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และแรงจููงใจ 
	ที่ �เหมาะสม

หลัักปฏิิบััติิ 5 : 	ส่ ่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

5.1	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญและสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมท่ี่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิิจควบคู่่�ไปกับการสร้้าง 
	คุ ณประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกฝ่่ายที่�เก่ี่�ยวข้้อง และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยจะส่่งเสริิม 
	 การดำเนิินการเพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่่าให้้บริิษััทฯ ตามสภาพปััจจััยแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ ซึ่่�งอาจครอบคลุุม 
	 การกำหนดรููปแบบธุุรกิิจ (Business Model) วิิธีีคิิดมุุมมองในการออกแบบและพััฒนาสิินค้้าและบริิการ การวิิเคราะห์์  
	 การปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตและกระบวนการทำงาน รวมทั้้�งการร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้า

5.2	 คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม  
	 และสะท้้อนอยู่่�ในแผนดำเนิินการ (Operational Plan) เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าทุุกฝ่่ายขององค์์กรได้้ดำเนิินการสอดคล้้อง 
	กั บวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลัักและแผนกลยุุทธ์์ (Strategies) ของกิิจการ และคำนึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  
	 (Roles of Stakeholders) คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีกลไกที่่�ทำให้้มั่่�นใจว่่ากิิจการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม  
	มีี ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ไม่่ละเมิิดสิิทธิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้ทุุกภาคส่่วนในองค์์กร 
	 สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักได้้อย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิต่่อ 
	 ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ ไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR) และจรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบััติิ 
	 ในการทำงาน (Code of Conduct) และจะเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและจำเป็็นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเหล่่านั้้�น 
	 ได้้รัับทราบอย่่างเพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา 
	
หลัักปฏิิบััติิ 6 : 	 มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

6.1	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำกัับดููแลให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�จะทำให้้ 
	 บรรลุุวััตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิิผล และมีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6.2	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 3 คน ซึ่่�งทุุกคนต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ และไม่่มีี 
	 ลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายที่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงต้้องมีีคุณสมบััติิและหน้้าที่่�ตามหลัักเกณฑ์์ของสำนัักงาน ก.ล.ต. และ
	 ตลาดหลัักทรัพย์์ฯ เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและอิิสระ เพื่่�อทำหน้้าที่่�ต่่างๆ ตามที่่�ได้้รัับ 
	 มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึงหน้้าที่่�ในการสอบทานรายงานทางการเงิิน ระบบการควบคุุมภายใน  
	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน การพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี  
	 การเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ และการจััดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตามที่่�ปรากฏ 
	 ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ
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6.3	 คณะกรรมการบริิษััทติดตามดููแลและจะจััดการความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ระหว่่างบริิษััทฯ กัับฝ่่าย 
	 บริิหาร คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น รวมไปถึึงการป้้องกัันการใช้้ประโยชน์์อัันมิิควรในทรััพย์์สิิน ข้้อมููลและ 
	 โอกาสของบริิษััทฯ และการทำธุุรกรรมกัับผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทฯ ในลัักษณะท่ี่�ไม่่สมควร รวมถึึงกำหนด 
	 แนวปฏิิบััติิไว้้ในกฎบััตร จรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำงาน (Code of Conduct) และนโยบายการใช้้ข้้อมููล 
	 ภายในไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

6.4	 คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�ชััดเจน โดยได้้สื่่�อสารในทุุกระดัับขององค์์กรและบุุคคล 
	 ภายนอกเพื่่�อให้้เกิิดการนำไปปฏิิบััติิได้้จริิง และคณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีโครงการหรืือแนวทางต่่อต้้าน 
	 การทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมถึึงการสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมและปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมายและ 
	 ระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6.5	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำกัับดููแลให้้มีีกลไกในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการดำเนิินการกรณีีมีีการชี้้�เบาะแส และ 
	 กำหนดแนวทางปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนไว้้ในนโยบายเกี่่�ยวกัับการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนการทุุจริิตและการกระทำผิิด (Whistle  
	 Blower) ทั้้�งนี้้�จะจััดให้้มีีการเปิิดเผยช่่องทางในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนไว้้ใน เว็็บไซต์์ หรืือรายงานประจำปีีของบริิษััทฯ

หลัักปฏิิบััติิ 7 : 	รั ักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล

7.1	 คณะกรรมการบริิษััทรัับผิิดชอบดููแลให้้ระบบการจััดทำรายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญถููกต้้อง 
	 เพีียงพอ ทัันเวลา รวมทั้้�งเป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

7.2	 คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลเพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถ 
	 ในการชำระหนี้้�

7.3	 หากเกิิดภาวะที่่�กิิจการประสบปััญหาทางการเงิินหรืือมีีแนวโน้้มจะประสบปััญหา คณะกรรมการบริิษััทจะทำให้้มั่่�นใจ 
	 ได้้ว่่ากิิจการมีีแผนในการแก้้ไขปััญหาหรืือมีีกลไกอื่่�นที่่�จะสามารถแก้้ไขปััญหาทางการเงิินได้้ ทั้้�งนี้้�ภายใต้้การคำนึึงถึึง 
	สิ ทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และความสมเหตุุสมผล

7.4	 คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายจะจััดทำรายงานความยั่่�งยืืนตามความเหมาะสม ในการเปิิดเผยข้้อมููลการปฏิิบััติิตาม 
	 กฎหมาย การปฏิิบััติิตามกฎบััตร จรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำงาน (Code of Conduct) นโยบายต่่อต้้าน 
	 การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งรวมถึึงการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม และการเคารพ 
	สิ ทธิิมนุุษยชน รวมทั้้�งความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� อาจเปิิดเผยข้้อมููลดังกล่่าวไว้้ในรายงานประจำปี ี
	 หรืืออาจจััดทำเป็็นเล่่มแยกต่่างหากตามความเหมาะสมของบริิษััทฯ ซึ่่�งบริิษััทฯ จะพิิจารณาเปิิดเผยตามสมควร 

7.5	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำกัับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารจััดให้้มีีหน่่วยงานผู้้�ลงทุุนสััมพัันธ์์ทำหน้้าที่่�สื่่�อสารและประชาสััมพัันธ์์ 
	ข้ ้อมููลข่่าวสารท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ และผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียมกััน และ 
	ทั นเวลา

7.6	 คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมให้้มีีการนำเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่่ข้้อมููล ซึ่่�งนอกจากการเผยแพร่่ 
	ข้ ้อมููลตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำหนดและผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ แล้้ว คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีการ 
	 เปิิดเผยข้้อมููลทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่่านช่่องทางอื่่�นด้้วย เช่่น เว็็บไซต์์ ของบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งนำเสนอข้้อมููล 
	ที่ �เป็็นปััจจุุบััน

7.7	 คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใสเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกฎบััตรและจรรยาบรรณและ 
	ข้ ้อพึึงปฏิิบััติิในการทำงาน (Code of Conduct) ของบริิษััทฯ
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



หลัักปฏิิบััติิ 8 : 	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญกัับผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ดำเนิินการให้้มั่่�นใจได้้ว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับการปฏิิบััติิที่่�
เท่่าเทีียมกัันและผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิพื้้�นฐานในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อย่่างครบถ้้วน เช่่น (1) สิิทธิในการซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น 
(2) สิิทธิิในการมีีส่่วนแบ่่งกำไรของบริิษััทฯ (3) สิิทธิิในการได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารที่่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเพีียงพอผ่่านทางเว็็บไซต์์ของ 
บริิษััทฯ หรืือเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือโดยวิิธีีการอื่่�นใด (4) สิิทธิในการเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิออกเสีียงในท่ี่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเป็็นอิิสระ เพื่่�อแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ การพิิจารณาค่่าตอบแทนของกรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบ
บััญชีี การจ่่ายเงิินปัันผล การเพิ่่�มทุุนและออกหุ้้�นใหม่่ รวมทั้้�ง สิิทธิในการตั้้�งคำถามต่่อคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกับรายงาน
ของคณะกรรมการบริิษััทและเรื่่�องอื่่�นใดที่่�นำเสนอต่่อที่่�ประชุุมเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ สิิทธิในการเสนอวาระการประชุุม
ล่่วงหน้้าและการเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท และการมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำคััญ
ของบริิษััทฯ โดยกำหนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิทธิิออกเสีียงตามจำนวนหุ้้�นที่่�ถืืออยู่่�และแต่่ละหุ้้�นมีีสิิทธิออกเสีียงหนึ่่�งเสีียง

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังต้้องตระหนัักและให้้ความสำคััญถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ไม่่กระทำการใดๆ อัันเป็็นการละเมิิด
หรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมและกำหนดนโยบายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสิิทธิผู้้�ถืือหุ้้�นดัังต่่อไปนี้้�

8.1	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำคััญของบริิษััทฯ รวมถึึง 
		
	 8.1.1	 จะปกป้้องและเคารพสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน ได้้แก่่ สิิทธิิการซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�นสิิทธิิในการมีีส่่วนแบ่่ง 
		  กำไรของกิิจการ สิิทธิในการได้้รัับข่่าวสารข้้อมููลกิิจการอย่่างเพีียงพอ สิิทธิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ 
		  แต่่งตั้้�ง หรืือถอดถอนกรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี การจััดสรรเงิินปัันผล การกำหนดหรืือแก้้ไขข้้อบัังคัับ 
		  หรืือหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ การลดทุุนหรืือเพิ่่�มทุุน และการอนุุมััติิรายการพิิเศษ เป็็นต้้น

	 8.1.2	 จะส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิในเรื่่�องต่่าง ๆ  ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี ได้้แก่่ สิิทธิิใน 
		  การเสนอวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม สิิทธิิในการเสนอบุุคคลเพื่่�อคััดเลืือกเป็็นกรรมการ 
		ล่  ่วงหน้้า สิิทธิิในการส่่งคำถามต่่อที่่�ประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม สิิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็นและ 
		ตั้้  �งคำถามต่่อท่ี่�ประชุุม เป็็นต้้น รวมถึึงอำนวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยในการเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อ 
		  เข้้าดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััท โดยส่่งประวััติิและหนัังสืือยิินยอมของบุุคคลดังกล่่าวไปยังประธาน 
		  กรรมการบริิษััท ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ ระเบีียบ และขั้้�นตอนที่่�บริิษััทฯ กำหนด

	 8.1.3	 จะดููแลให้้มีีการส่่งหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมเอกสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและเผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ  
		  อย่่างน้้อย 28 วััน ก่่อนวัันนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และจััดทำหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งภาษาไทยและ 
		  ภาษาอัังกฤษ 

	 8.1.4	 จะสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะในรููปแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำหนดทิิศทางการลงคะแนนเสีียง 
		  เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียง โดยได้้จััดทำหนัังสืือมอบฉัันทะทั้้�ง แบบ ก แบบ ข และแบบ ค (แบบมอบ 
		ฉั  ันทะเฉพาะสำหรัับ Custodian) ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งอำนวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สะดวกเข้้า 
		ร่  ่วมประชุุมด้้วยตนเอง แต่่มีีความประสงค์์จะใช้้สิิทธิิในการลงคะแนนเสีียงโดยวิิธีีการมอบฉัันทะ โดยเสนอ 
		  ให้้มีีกรรมการอิิสระเข้้าประชุุมและลงคะแนนเสีียงแทนผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้ 
		สิ  ิทธิิเลืือกกรรมการอิิสระคนใดคนหนึ่่�งเป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะแทนผู้้�ถืือหุ้้�นได้้

	 8.1.5	 จะงดเว้้นการกระทำใดๆ อัันเป็็นการละเมิิด หรืือจำกััดสิิทธิ หรืือการลิิดรอนสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการเข้้าถึึง 
		ข้  ้อมููลสารสนเทศของบริิษััทฯ ที่่�ต้้องเปิิดเผยตามข้้อกำหนดต่่างๆ และการเข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น ไม่่นำเสนอ 
		  เอกสารที่่�มีีข้้อมููลสำคััญเพิ่่�มเติิมอย่่างกะทัันหััน ไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมหรืือเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลสำคััญโดย 
		  ไม่่ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า เป็็นต้้น
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	 8.1.6	 จะอำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในการใช้้สิิทธิต่่างๆ เช่่น การให้้ข้้อมููลสำคััญท่ี่�เป็็นปััจจุุบัันผ่่านทางเว็็บไซต์ ์
		  ของบริิษััทฯ เป็็นต้้น

8.2	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การดำเนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ  
	 และเอื้้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิของตน รวมถึึง

	 8.2.1	 จะอำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิในการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงอย่่างเต็็มท่ี่�ในการประชุุม 
		  ผู้้�ถืือหุ้้�นและจะละเว้้นการกระทำใดๆ ที่่�เป็็นการจำกััดโอกาสการเข้้าประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น ในกรณีีที่�ผู้้�ถืือหุ้้�น 
		  ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ด้้วยตนเอง บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้สามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระหรืือ 
		บุ  ุคคลใดๆ เข้้าร่่วมประชุุมแทนตนได้้ 

	 8.2.2	 จะแจ้้งกฎเกณฑ์์และวิิธีีการในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในหนัังสืือเชิิญประชุุมและใน 
		วั  ันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ดำเนิินการประชุุมจะแจ้้งกฎเกณฑ์์ที่่�ใช้้ในการประชุุมและขั้้�นตอนการออกเสีียงลงมติิให้้ 
		  ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และได้้มีีการบัันทึึก การแจ้้งกฎเกณฑ์์ และขั้้�นตอนการออกเสีียงลงมติิ 
		ดั  ังกล่่าวลงในรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง

	 8.2.3	 จะจััดการประชุุมให้้เหมาะสม และจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถามในเรื่่�องที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับวาระการประชุุมหรืือ 
		  เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ และแสดงความคิิดเห็็นได้้ โดยประธานกรรมการบริิษััท จะสอบถามท่ี่�ประชุุมในแต่่ละ 
		ว  าระ รวมทั้้�งจััดให้้มีีการบัันทึึกข้้อซัักถามในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับวาระการประชุุมหรืือเก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ และ 
		  แสดงความคิิดเห็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งคำชี้้�แจงของคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือผู้้�บริิหารลงในรายงาน 
		  การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง
	
	 8.2.4	 จะดำเนิินการประชุุมตามลำดัับวาระที่่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม และผู้้�บริิหารที่่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ  
		  จะไม่่นำเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิมใดๆ ที่่�ไม่่จำเป็็นต่่อที่่�ประชุุม โดยเฉพาะวาระการประชุุมที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้อง 
		  ใช้้เวลาในการศึึกษาอย่่างเพีียงพอก่่อนการตััดสิินใจ
	
	 8.2.5	 จะสนัับสนุุนส่่งเสริิมให้้นำเทคโนโลยีี เช่่น บาร์์โค้้ด บััตรลงคะแนน หรืืออื่่�นๆ มาใช้้กัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
		ทั้้  �งการลงทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น การนัับคะแนนและแสดงผล เพื่่�อให้้การดำเนิินการประชุุมสามารถกระทำได้้รวดเร็็ว  
		ถูู  กต้้อง แม่่นยำ โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ โดยจะจััดให้้มีีการเปิิดเผยผลการลงคะแนนไว้้ในรายงานการประชุุม 
		  ผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมทั้้�งคะแนนเสีียงท่ี่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และการงดออกเสีียงในแต่่ละวาระท่ี่�มีีการลงคะแนนเสีียง

	 8.2.6	 จะจััดให้้มีีบุุคคลที่่�เป็็นอิิสระเป็็นสัักขีีพยานในการนัับคะแนนเสีียง หรืือเป็็นผู้้�นัับหรืือตรวจสอบคะแนนเสีียง 
		  ในการประชุุม เช่่น ผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทฯ หรืือที่่�ปรึึกษากฎหมาย และเปิิดเผยผลการนัับหรืือ 
		  ตรวจสอบคะแนนเสีียงดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมทราบพร้้อมบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุมด้้วย 

	 8.2.7	 คณะกรรมการบริิษััท เล็็งเห็็นความสำคััญของการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี และเคารพสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
 		จึ  ึงสนัับสนุุนให้้กรรมการทุุกคนเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

8.3	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการจััดทำรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไป 
	 อย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน รวมถึึง

	 8.3.1	 จะดููแลให้้มีีการให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ วััน เวลา สถานที่่� วาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนข้้อมููลทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
		กั  ับเรื่่�องท่ี่�ต้้องตััดสิินใจในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยมีีคำชี้้�แจงและเหตุุผลประกอบตามวาระให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็น 
		  การล่่วงหน้้าอย่่างเพีียงพอและทัันเวลาสำหรัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในแต่่ละครั้้�ง บริิษััทฯ มีีนโยบายในการเปิิด 
		  โอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นศึึกษาข้้อมููลก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 
		  โดยมีีข้้อมููลเหมืือนกัับข้้อมููลในรููปแบบเอกสารที่่�บริิษััทฯ จััดส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

111FUTURE R E A D Y  

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



	 8.3.2	 หลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละครั้้�ง จะดููแลให้้มีีการรวบรวมเนื้้�อหาการประชุุมซึ่่�งประกอบด้้วย รายละเอีียด 
		ว  าระการประชุุม รายชื่่�อกรรมการทั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุมและลาประชุุม มติิที่่�ประชุุม การลงคะแนนเสีียง  
		  ตลอดจนคำถามและความเห็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น จััดทำเป็็น “รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น” เผยแพร่่ขึ้้�นเว็็บไซต์์ 
		  ของบริิษััทฯ และจััดส่่งให้้ตลาดหลัักทรัพย์์ฯ และ/หรืือหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ภายใน 14 วััน นัับจากวัันประชุุม 
		ซึ่่  �งเป็็นไปตามข้้อกำหนดของ สำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และจะเปิิดเผยให้้สาธารณชนทราบ 
		ถึ  ึงมติิที่่�ประชุุมและผลการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระของการประชุุมผ่่านระบบของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ 
		  ภายในเวลาที่่�กฎหมายกำหนด และให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนดของ สำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
 
	 8.3.3	 จะส่่งเสริิมการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและไม่่จำกััดสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศ 
		ผ่  ่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ล่่วงหน้้า และบริิษััทฯ จะไม่่นำเสนอเอกสารท่ี่�มีีข้้อมููลสำคััญเพิ่่�มเติิมระหว่่าง 
		  การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และบริิษััทฯ จะไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมหรืือเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลสำคััญโดยไม่่แจ้้งให้้ 
		  ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า

	 8.3.4	 จะดููแลให้้มีีการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารและสารสนเทศท่ี่�เป็็นข้้อมููลปััจจุุบัันผ่่านทางเว็็บไซต์์ 
		  ของบริิษััทฯ อย่่างสม่่ำเสมอ

จรรยาบรรณธุรกิจ

บริิษััทฯ มีีหลัักจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจเพราะตระหนัักถึึงความสำคััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกกลุ่่�ม ซึ่่�งรวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้้า สาธารณะและสัังคมโดยรวมอย่่างโปร่่งใส เหมาะสม เสมอภาค
และเป็็นธรรม โดยยึึดแนวทางในการปฏิิบััติิงานในฐานะตััวแทนของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และนักวิเคราะห์ 
บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทุุกรายอย่่างเสมอภาคโดยคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนมีี 
ความตั้้�งใจปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและดำเนิินการใดๆด้้วยความโปร่่งใสและเป็็นธรรม ยึึดถืือผลประโยชน์์ 
สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำคััญ ไม่่ดำเนิินการใดๆ ในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ไม่่ใช้้ข้้อมููลภายใน 
เพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ให้้ตนเองและพวกพ้้อง รวมทั้้�งไม่่เปิิดเผยข้้อมููลลัับต่่อบุุคคลภายนอก นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังตระหนััก 
และเคารพสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย รวมถึึงผู้้�ลงทุุน และนัักวิิเคราะห์์ ในการรัับทราบข้้อมููลที่่�จำเป็็นเกี่่�ยวกัับผลการดำเนิินงาน 
ของบริิษััทฯ อย่่างครบถ้้วนและสม่่ำเสมอ โดยได้้สื่่�อสารผลการดำเนิินงานและข้้อมููลที่่�จำเป็็นผ่่านกิิจกรรมต่่างๆ ของ 
บริิษััทฯ และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

พนักงาน	
พนัักงานเป็็นทรััพยากรอัันมีีค่่าสููงสุุดของบริิษััทฯ ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยแรงงาน
และสวััสดิิการสัังคมอย่่างเคร่่งครััด และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกคนมีีทััศนคติิที่่�ดีี มีีสำนึึกในหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
มีีความภาคภููมิิใจและเชื่่�อมั่่�นในองค์์กร และมุ่่�งเน้้นการทำงานเป็็นทีีม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังส่่งเสริิมให้้พนัักงานเข้้ารัับ 
การอบรมในหััวข้้อที่่�เกี่่�ยวข้้องและเป็็นประโยชน์์ต่่อการทำงาน ให้้ความสำคััญกัับการดููแลรัักษาสุุขภาพโดยจััดให้้มีีการตรวจ
สุุขภาพประจำปีีแก่่พนัักงานทุุกคน ส่่งเสริิมเรื่่�องความปลอดภััย และสภาพแวดล้้อมที่่�ดีีในการทำงาน รวมถึึงจััดให้้มีี 
ค่่าตอบแทน และสวััสดิิการที่่�เพีียงพอ เหมาะสม ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาค่่าตอบแทนของพนัักงานจะประเมิินจากผลการปฏิิบััติิงาน 
ของพนัักงานแต่่ละคนอย่่างเป็็นธรรม และสอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว เทีียบเคีียง
ได้้กัับอุุตสาหกรรมเดีียวกััน รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้พนัักงานร้้องเรีียนกรณีีพนัักงานไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรมผ่่านช่่องทางต่่างๆ 
เช่่น ตู้้�รัับความคิิดเห็็น หรืือผ่่านหน่่วยงานฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลที่่�รัับเรื่่�อง เป็็นต้้น บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ดููแลจััดสภาพแวดล้้อมใน
การทำงานให้้มีีความปลอดภััย ถููกสุุขลัักษณะ และเอื้้�อต่่อการทำงานอย่่างมีีประสิิทธิผล 
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ลูกค้า
บริิษััทฯ รัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าโดยการรัักษาคุุณภาพและมาตรฐานของผลิิตภััณฑ์์ รวมถึึงการตอบสนองต่่อความต้้องการของ
ลููกค้้าให้้ครบถ้้วนและครอบคลุุมมากท่ี่�สุุด เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้าในระยะยาว รวมทั้้�งจััดให้้มีี 
ช่่องทางให้้กัับลููกค้้าของบริิษััทฯ สามารถแจ้้งปััญหาเมื่่�อพบปััญหาสิินค้้าเสีียหายหรืือมีีสาเหตุุที่่�นำไปสู่่�ความไม่่พึึงพอใจหลััง
จากการใช้้ โดยบริิษััทฯ จะให้้บริิการที่่�ดีีต่่อลููกค้้าสม่่ำเสมอ ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และชี้้�แจงให้้ลููกค้้าทราบถึึงสิิทธิิพึึงมีีและรัักษา 
ผลประโยชน์์ของลููกค้้า

เจ้าหนี้
สร้้างความสััมพัันธ์์และปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้� โดยยึดหลัักความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ความเชื่่�อถืือและไว้้วางใจซึ่่�งกัันและกััน และมีี 
หน้้าที่่�รัับผิิดชอบ เอาใจใส่่ และให้้ความสำคััญต่่อเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ได้้ทำข้้อตกลงไว้้กัับเจ้้าหนี้้�อย่่างดีีที่่�สุุด

คู่ค้า
ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและมีีความเท่่าเทีียมกััน เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ เหมาะสม 
เป็็นธรรม และได้้ประโยชน์์ทั้้�งสองฝ่่าย มีีการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และเป็็นคู่่�ค้้าในระยะยาวกับบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะเลืือก
ทำธุุรกิิจกัับคู่่�ค้้าจากเงื่่�อนไขต่่างๆ เช่่น เงื่่�อนไขด้้านราคา คุุณภาพ การควบคุุมและป้้องกัันสิ่่�งแวดล้้อม ความเชี่่�ยวชาญ 
ด้้านเทคนิิค การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ความน่่าไว้้วางใจ และยึึดมั่่�นในสิ่่�งที่่�ถููกต้้อง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิงานและ
ดำเนิินธุุรกิิจกัับคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ โดยยึึดหลัักจริิยธรรม ยึึดถืือปฏิิบััติิตามสััญญา ข้้อตกลง และเงื่่�อนไขทางการค้้าต่่างๆ อย่่าง
เคร่่งครััด เก็็บรัักษาข้้อมููลความลัับของคู่่�ค้้าและไม่่นำข้้อมููลดังกล่่าวไปใช้้แสวงหาผลประโยชน์์ของตนเองและพวกพ้้อง  
เว้้นแต่่จะได้้รัับความยิินยอมจากคู่่�ค้้า

ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
บริิษััทฯ ตระหนัักและมีีจิิตสำนึึกในการรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ จึึงดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้แนวคิิด
ในการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัันระหว่่างภาคธุุรกิิจและสัังคม และให้้ความสำคััญกัับการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม โดยส่่งเสริิมการใช้้
ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด เพื่่�อช่่วยลดการใช้้พลัังงานตลอดจนดููแลป้้องกัันมิิให้้การดำเนิินงาน
ของบริิษััทฯก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อคุุณภาพชีีวิิตของสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ และพนัักงานยึึดมั่่�น
ปฏิิบััติิตนในการดำเนิินธุุรกิิจ อย่่างรัับผิิดชอบ และเป็็นประโยชน์์แก่่สัังคมและชุุมชน และประพฤติิปฏิิบััติิต่่อชุุมชนที่่�อาศััย
อยู่่�ใกล้้เคีียงด้้วยความเป็็นมิิตร ให้้ความช่่วยเหลืือ และสนัับสนุุนพััฒนาชุุมชนให้้มีีความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี ตลอดจนรัับผิิดชอบต่่อ
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างเป็็นธรรมและมีีความเท่่าเทีียมกััน และเพื่่�อส่่งเสริิมการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

ภาครัฐและ/หรือ หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง
ดููแลให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องและที่่�ได้้กำหนดไว้้ และสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่างๆ ของ
หน่่วยงานราชการ ในโอกาสต่่างๆ ที่่�เหมาะสม นอกจากนี้้� จะยึึดมั่่�นในการจำหน่่ายสิินค้้าผลิิตภััณฑ์์ที่่�ดีี มีีคุุณภาพมาตรฐาน 
และเป็็นไปตามกฎหมาย รวมถึึง จะปฏิิบััติิต่่อภาครััฐและหน่่วยงานราชการต่่างๆ อย่่างมีีความเป็็นกลางทางการเมืือง 
ตามที่่�ได้้กำหนดไว้้ในกฎบััตร จรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำงาน (Code of Conduct) และนโยบายต่่อต้้าน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน

นอกจากนี้้� จะจััดให้้มีีช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียน และ/หรืือแสดงความคิิดเห็็น โดยส่่งไปรษณีีย์์มาที่่�สำนัักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ 
และกำหนดให้้มีีการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสโดยการไม่่เปิิดเผยแต่่จะเก็็บข้้อมููลต่่าง ๆ  ของผู้้�แจ้้งเบาะแสเป็็นความลัับ โดยใน
เบื้้�องต้้นฝ่่ายตรวจสอบภายในจะทำการรวบรวมสรุุปเรื่่�องดัังกล่่าวแล้้วนำเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณา
พิิสููจน์์หาข้้อเท็็จจริิง หากพบว่่าเป็็นข้้อมููลที่่�กระทบต่่อบริิษััทฯ จะต้้องนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาต่่อไป
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  โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ

โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เป็็นดัังนี้้� 

หมายเหตุุ:	 /1	 บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััท ไอเอ ซิิกเนเจอร์์ จํํากััด (“IA Signature”) ให้้เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ จนถึึงปีี 2566 
	   	 ภายใต้้สััญญาจ้้างงานฉบัับปััจจุุบััน  

ผู้จัดการฝ่ายบัญช ี
และการเงิน

ฝ่ายจัดซื้อ 
และซัพพลายเชน

ฝ่ายการขายฝ่ายการตลาด

ฝ่ายบัญชี 
และการเงิน

ฝ่ายคลังสินค้า

ฝ่ายทรัพยาการบุคคล

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
บริหาร

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ 
การกำ�กับ 

ดูแลกิจการที่ดี

ฝ่ายตรวจสอบ 
ภายใน /1

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร เลขานุการ

ประธานเจ้าหน้าที่ 
สายงานบัญชีและการเงิน

ประธานเจ้าหน้าที่ 
สายงานการตลาด

ประธานเจ้าหน้าที่ 
สายงานการขาย

ประธานเจ้าหน้าที่ 
สายงานปฏิบัติการ

114   โรจููคิิิ�ส อิิิ�นเตอร์์ เนชั่่�นแนล จำำ�กััั�ด (มหาชน)    แบบ 56-1 One Report 2565



โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยจำนวน 5 ชุุด
ได้้แก่่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (3) คณะกรรมการบริิหาร (4) คณะ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และ (5) คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

1.	 คณะกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในด้้านต่่าง ๆ ที่่�ตรงกัับความต้้องการของบริิษััทฯ โดยมีี
กรรมการอิิสระทั้้�งหมด 5 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 55.6 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด และมีีกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำนวน 
8 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 88.9 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการ 9 ท่่าน ประกอบด้้วย

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1 ดร. ลัักขณา ลีีละยุุทธโยธิิน ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ 

2 นางปรารถนา มงคลกุุล รองประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

3 ดร. ฉััตรชััย ตวงรััตนพัันธ์์ กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ

4 ดร. อนุุพัันธ์์ กิิจนิิจชีีวะ(1) กรรมการ / ประธานกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

5 นางสาวพรชนก ตัันสกุุล กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

6 นางยายููส สุุลยานี่่� มััก กรรมการอิิสระ / กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี

7 นางสาวปิิยวดีี สอนสิิงห์์ กรรมการ / กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี

8 นายอโณทััย อดุุลพัันธุ์์� กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

9 นางวรวรรณ ไชยกำำ�เนิิด กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร / ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

หมายเหตุุ:	 (1)	 ดร.อนุุพัันธ์์ กิิจนิิจชีีวะได้้แจ้้งลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี / กรรมการสรรหาและพิิจารณา 
	ค่ ่าตอบแทน โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2565 เป็็นต้้นไป ทั้้�งนี้้� ดร.อนุุพัันธ์์ กิิจนิิจชีีวะ จะยัังคงดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ  
	 และบริิษััทฯ กำำ�ลังอยู่่�ในขั้้�นตอนการสรรหาประธานกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
	 เพื่่�อมาแทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างลง

โดยมีีนางสาววิิภาภรณ์์ เนีียมละออง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เลขานุุการบริิษััท 

ทั้้�งนี้้� กรรมการอิิสระมีีคุณสมบััติิครบถ้้วนตามท่ี่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และ
ประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง ข้้อมููลและรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการบริิษััทปรากฏในเอกสารแนบ 1 (รายละเอีียดเกี่่�ยวกับ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบ
หมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี และเลขานุุการบริิษััท)

	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ

	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษัทัฯ คือื “นายอโณทัยั อดุลุพันัธุ์์� หรือื นางวรวรรณ ไชยกำเนิดิ หรือื นางสาวปิยวดีี สอนสิงิห์์ 
 	 สองในสามคนมีีอำนาจลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำคััญผููกพัันบริิษััท” 
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	อำ ำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

	 1.	ป ฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวัังและความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ  
		  บริิษััทย่่อย และผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งกำกัับดููแลการดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามกฎหมาย  
		วั  ัตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับบริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีหน้้าท่ี่�ดููแลให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยปฏิิบััติิให้้ 
		  เป็็นไปตามนโยบายต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย กฎหมายต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของ 
		  บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกัับการห้้ามจ่่ายสิินบน หรืือการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	 2.	 ดำเนิินการให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยนำระบบงานบััญชีี การรายงานทางการเงิิน และการสอบบััญชีีที่่�เหมาะสม	
		  และมีีประสิิทธิภาพมาใช้้ รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบควบคุุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในท่ี่�เพีียงพอและมีี 
		ป  ระสิิทธิิผล รวมทั้้�งจััดให้้มีีกระบวนการประเมิินความเหมาะสมของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และ 
		  บริิษััทย่่อยอย่่างสม่่ำเสมอ

	 3.	จั ดให้้มีีการทำงบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ณ วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของบริิษััทฯ เพื่่�อแสดงฐานะ 
		  การเงิินและผลการดำเนิินงานในรอบปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมาให้้ตรงต่่อความเป็็นจริิง ครบถ้้วน ถููกต้้อง และเป็็นไปตาม 
		  มาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีี และลงลายมืือชื่่�อเพื่่�อรัับรองงบการเงิินดัังกล่่าว  
		  เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีีเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 

	 4.	พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบการคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมตามที่่� 
		  คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอ ก่่อนนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำปีีเพื่่�อพิิจารณา 
		  อนุุมััติิ

	 5.	พิ จารณา ทบทวน ตรวจสอบและอนุุมััติินโยบายทางธุุรกิิจ เป้้าหมายแผนการดำเนิินงาน ทิิศทาง กลยุุทธ์์ทาง 
		  ธุุรกิิจและงบประมาณประจำปีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยตามที่่�คณะกรรมการบริิหารจััดทำ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง  
		  เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับสภาพเศรษฐกิิจ การตลาด และสภาพการแข่่งขัันที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

	 6.	ติ ดตามผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และของบริิษััทย่่อยอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย แนวทาง  
		  นโยบาย แผนงานการดำเนิินธุุรกิิจและงบประมาณของบริิษััทฯ และของบริิษััทย่่อย และประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
		  ของคณะกรรมการบริิหารอย่่างสม่่ำเสมอ รวมถึึงกำหนดค่่าตอบแทน และทบทวนการวางแผนการสืืบทอดงาน 
 		  อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 7.	พิ จารณากำหนดนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร และกำกัับดููแลให้้มีีระบบหรืือ 
		  กระบวนการในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงโดยมีีมาตรการรองรัับและวิิธีีควบคุุมเพื่่�อลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจของ 
		  บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอย่่างเหมาะสม 

	 8.	พิ จารณากำหนดกลไกการกำกัับดููแลที่�ทำให้้บริิษััทฯ สามารถควบคุุมดููแลการจััดการและรัับผิิดชอบ 
		  การดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยได้้เสมืือนเป็็นหน่่วยงานหนึ่่�งของบริิษััทฯ รวมทั้้�งมีีมาตรการในการติิดตาม 
		  การบริิหารงานของบริิษััทย่่อยเพื่่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามประกาศ 
		  คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนว่่าด้้วยการขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่

	 9.	จั ดให้้มีีและปฏิิบััติิตามนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยตามหลัักธรรมาภิิบาล 
		ที่  ่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และสนัับสนุุนให้้มีีการสื่่�อสารไปสู่่�ทุุกคนในบริิษััทฯ ให้้ได้้รัับทราบยึึดถืือปฏิิบััติิอย่่างจริิงจััง 
 		  เช่่น นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น นโยบายการแจ้้งเบาะแส และนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน เป็็นต้้น และ 
		  การปรัับใช้้นโยบายดัังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีความรัับผิิดชอบ 
		ต่  ่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�มด้้วยความเป็็นธรรม 
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	 10.	พิ จารณาอนุุมััติิค่่าใช้้จ่่ายสำหรัับการดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวมถึึงตารางกำหนดอำนาจอนุุมััติิ 
		  (Delegation of Authority) 

	 11.	จั ดให้้มีีจรรยาบรรณและจริิยธรรมทางธุุรกิิจเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อเป็็นมาตรฐานในการปฏิิบััติิงานของกรรมการ  
		  ผู้้�บริิหาร และพนัักงานบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทควรติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณและจริิยธรรม 
		ท  างธุุรกิิจอย่่างจริิงจััง

	 12.	 ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้เลืือกบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิและ 
		  ไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนและกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
		  รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการ 
		  คราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการที่่�พ้้นจากตำแหน่่งจะเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน ทั้้�งนี้้� ตามคำแนะนำของ 
		  คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 13.	พิ จารณากำหนดโครงสร้้างการบริิหารงาน มีีอำนาจในการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
	  	 และคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นตามความเหมาะสม รวมถึึงการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และค่่าตอบแทนของ 
		  คณะกรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ที่่�แต่่งตั้้�งขึ้้�น 

	 14.	 แต่่งตั้้�งกรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใดให้้ดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ แทนคณะกรรมการบริิษััทได้้ 
		  โดยภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการบริิษััท หรืืออาจมอบอำนาจเพื่่�อให้้บุุคคลดังกล่่าวมีีอำนาจตามที่่� 
		  คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควรและภายในระยะเวลาที่่�กรรมการบริิษััทเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทอาจ 
		ย  กเลิิก เพิิกถอน เปลี่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขอำนาจนั้้�น ๆ  ได้้เมื่่�อเห็็นสมควร ทั้้�งนี้้� การมอบอำนาจนั้้�น ต้้องไม่่มีีลัักษณะ 
		  เป็็นการมอบอำนาจหรืือมอบอำนาจช่่วงท่ี่�ทำให้้บุุคคลดังกล่่าวสามารถพิจารณาและอนุุมััติิรายการท่ี่�ตนหรืือบุุคคล 
		ที่  ่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดท่ี่�จะทำขึ้้�นกัับบริิษััทฯ  
		  หรืือบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) (ตามท่ี่�นิิยามไว้้ในประกาศ ก.ล.ต. คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน สำนัักงาน ก.ล.ต.  
		  ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ/หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง) เว้้นแต่่ธุุรกรรมดัังกล่่าวเป็็นธุุรกรรมปกติิของบริิษััทฯ และมีี 
		  หลัักเกณฑ์์เดีียวกัับการทำรายการกัับบุุคคลภายนอก (Arm’s Length) 

	 15.	พิ จารณากำหนดและแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ ได้้

	 16.	 แต่่งตั้้�งบุุคคลเข้้าไปดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการของบริิษััทย่่อยอย่่างน้้อยตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย 
 		  กำหนดค่่าตอบแทนและกำหนดขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหารท่ี่�ได้้รัับ 
		  การแต่่งตั้้�ง รวมถึึงกำหนดกรอบอำนาจในการออกเสีียงในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทย่่อยในเรื่่�องสำคััญที่่�ต้้อง 
		  ได้้รัับความเห็็นจากคณะกรรมการบริิษััทก่่อน และกำกัับดููแลการบริิหารและฝ่่ายบริิหารจััดการของบริิษััทย่่อยให้้ 
		  เป็็นไปตามแผนการดำเนิินการและนโยบายของบริิษััทฯ และควบคุุมดููแลการทำรายการต่่างๆ ให้้ถููกต้้องตาม 
		  กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการติิดตามดููแลให้้บริิษััทย่่อยมีีการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน 
		  และผลการดำเนิินงาน การทำรายการระหว่่างกััน และการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�มีีนััยสำคััญให้้ 
		  ครบถ้้วนถููกต้้อง และติิดตามดููแลให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามหน้้าที่่�และ 
		  ความรัับผิิดชอบตามที่่�กฎหมายกำหนด

	 17.	พิ จารณาและเสนอค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทตามที่่�คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
		  นำเสนอเพื่่�อให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิโดยในการพิิจารณาค่่าตอบแทนของคณะกรรมการต้้องคำนึึงถึึง 
		ปั  ัจจััยต่่างๆ อาทิิ ความสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััทฯ ประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่�  
		  ขอบเขตและบทบาทความรัับผิิดชอบ รวมถึึงประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากกรรมการแต่่ละท่่าน เป็็นต้้น
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



	
		ทั้้  �งนี้้� ห้้ามมิิให้้บริิษััทฯ จ่่ายเงิินหรืือทรััพย์์สิินอื่่�นใดให้้แก่่กรรมการ เว้้นแต่่จ่่ายเป็็นค่่าตอบแทนตามข้้อบัังคัับของ 
		  บริิษััทฯ ในกรณีีที่่�ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ มิิได้้กำหนดไว้้ การจ่่ายค่่าตอบแทนให้้เป็็นไปตามมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
 		ซึ่่  �งประกอบไปด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำนวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุม

	 18.	จั ดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อย 6 ครั้้�งต่่อปีี และ เมื่่�อมีีการพิิจารณาลงมติิในเรื่่�องหรืือรายการ 
		ที่  ่�มีีนััยสำคััญ ควรต้้องเป็็นการประชุุมเต็็มคณะ เว้้นเสีียแต่่จะมีีเหตุุจำเป็็นซึ่่�งไม่่สามารถหลีีกเลี่่�ยงได้้ ทั้้�งนี้้� รายการ 
		ที่  ่�มีีนััยสำคััญตามวรรคแรก รวมถึึง รายการท่ี่�กฎหมายกำหนดให้้ต้้องได้้รัับมติิเห็็นชอบจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ 
		  บริิษััท ได้้แก่่ รายการได้้มาหรืือจำหน่่ายทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย ที่่�มีีผลกระทบสำคััญต่่อ 
		  บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย การขยายโครงการลงทุุน การพิิจารณาและอนุุมััติิการเข้้าทำรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันตาม 
		  หลัักเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของ ก.ล.ต. และของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ การกำหนดระดัับอำนาจดำเนิินการ และการกำหนด 
		  นโยบายการบริิหารการเงิินและการบริิหารความเสี่่�ยงของกิิจการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เป็็นต้้น

	 19.	 แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท และกำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััทเพื่่�อรัับผิิดชอบการดำเนิินการ 
		  ในด้้านต่่างๆ ในนามของบริิษััทฯ หรืือคณะกรรมการบริิษััท เช่่น การจััดทำและเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือ 
		นั  ัดประชุุมกรรมการและรายงานการประชุุมกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
		  และเก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย เป็็นต้้น

	 20.	พิ จารณาและอนุุมััติิธุุรกรรมการได้้มาหรืือจํําหน่่ายไปซึ่่�งทรัพย์์สิินของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย การลงทุุนในธุุรกิิจ 
		  ใหม่่ และการดํําเนิินการต่่าง ๆ  ที่่�จํําเป็็นตามกฎหมาย ประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของ ก.ล.ต.  
		  คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน สำนัักงาน ก.ล.ต. และ/หรืือ ตลาดหลัักทรัพย์์ฯ รวมถึึงกฎเกณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�น 

	 21.	พิ จารณา และ/หรืือให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกับการทำรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันระหว่่างบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย กัับบุุคคลที่� 
		  เกี่่�ยวโยงกัันตามท่ี่�กำหนดในกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือ 
		  ระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้องของ ก.ล.ต. คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน สำนัักงาน ก.ล.ต. และ/หรืือ ตลาดหลัักทรัพย์์ฯ 	
		  และพิิจารณาอนุุมััติิหลัักการเกี่่�ยวกัับข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปในการเข้้าทำธุุรกรรมระหว่่าง 
		  บริิษััทฯ บริิษััทย่่อยบริิษััทร่่วม กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อกำหนดกรอบการดำเนิิน 
		  การให้้คณะกรรมการบริิหารและฝ่่ายจััดการมีีอำนาจดำเนิินการธุุรกรรมดัังกล่่าวได้้ภายใต้้กรอบและขอบเขตของ 
		  กฎหมายและหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งพิิจารณา และ/หรืือให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการเข้้าทำธุุรกรรมต่่าง ๆ  ของ 
		  บริิษััทฯ	(หากมููลค่่าของธุุรกรรมไม่่เข้้าข่่ายเงื่่�อนไขที่่�จะต้้องได้้รัับการพิิจารณาและอนุุมััติิโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น)  
		  ให้้สอดคล้้องและเป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ กฎเกณฑ์์ และระเบีียบต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 22.	 กำกัับ ควบคุุม และป้้องกัันมิิให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ และของ 
		  บริิษััทย่่อยและจััดการแก้้ปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมทั้้�งการใช้้สิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
		  ในทางมิิชอบ และการกระทำท่ี่�ไม่่ถููกต้้องในรายการระหว่่างบุุคคลที่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับบริิษััทฯ และ/หรืือ บริิษััทย่่อย

	 23.	จั ดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีภายใน 4 เดืือน นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดของรอบปีีบััญชีี 
		  ของบริิษััทฯ

	 24.	จั ดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารที่่�เหมาะสมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย บุุคคลผู้้�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และผู้้�ที่่� 
		  เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารที่่�สำคััญต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในงบการเงิินและรายงานต่่าง ๆ  ที่่�จััดทำต่่อ 
		  ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสม โดยข้้อมููลเหล่่านั้้�นควรเผยแพร่่ผ่่านระบบของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ ก่่อน และอาจเผยแพร่่ 
		  เพิ่่�มเติิมผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งจััดให้้มีีผู้้�รับผิิดชอบในการให้้ข้้อมููลแก่่ผู้้�ลงทุุน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท 
		  ควรดำเนิินการเผยแพร่่ข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน เหมาะสม และตรงต่่อเวลา
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	 25.	จั ดทำรายงานประจำปีีของคณะกรรมการบริิษััท และรัับผิิดชอบต่่อการจััดทำและการเปิิดเผยงบการเงิิน เพื่่�อแสดง 
		ถึ  ึงฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา และนำเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

	 26.	 ขอความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระจากท่ี่�ปรึกษาทางวิิชาชีีพอื่่�นใดเมื่่�อเห็็นว่่าจำเป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 
 		ซึ่่  �งการดำเนิินการว่่าจ้้างให้้เป็็นไปตามระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

	 27.	พิ จารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีกำไรพอสมควรที่่�จะทำเช่่นนั้้�น 
		  และรายงานการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราวต่่อไป

	อำ ำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 เพื่่�อเป็็นการถ่่วงดุุลอำนาจระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ บริิษััทฯ กำหนดให้้ประธานกรรมการและประธาน 
	 เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารไม่่เป็็นบุุคคลคนเดีียวกััน โดยประธานกรรมการจะทำหน้้าที่่�หััวหน้้าของคณะกรรมการในการสนัับสนุุน 
	 การดำเนิินงานของฝ่่ายจัดการ แต่่จะไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานประจำวัันซึ่่�งเป็็นหน้้าท่ี่�ของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่� 
	 บริิหาร โดยอำนาจหน้้าที่่�ของทั้้�งสองตำแหน่่งแตกต่่างกัันดัังนี้้�

	อำ ำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการ

	 1.	มีี บทบาทในการควบคุุมการประชุุมให้้มีีประสิิทธิิภาพ เป็็นไปตามระเบีียบข้้อบัังคัับบริิษััท สนัับสนุุนและเปิิดโอกาส 
		  ให้้กรรมการซัักถามและแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ ควบคุุมประเด็็นในการอภิิปรายและสรุุปมติิในที่่�ประชุุม

	 2.	ป ระธานกรรมการหรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากประธานกรรมการมีีหน้้าที่่�เรีียกประชุุมคณะกรรมการ โดยส่่งหนัังสืือ 
		นั  ัดประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อให้้กรรมการมีีเวลาเพีียงพอท่ี่�จะศึึกษา พิิจารณา และตััดสิินใจ 
		  อย่่างถููกต้้องในเรื่่�องต่่าง ๆ ในการประชุุมคณะกรรมการ

	 3.	 สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการบริิษััท ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มความสามารถ ตามขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่�  
		  ความรัับผิิดชอบและตามหนัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 4.	ดูู แล ติิดตามการบริิหารงานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ  ให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ 
		ที่  ่�กำหนดไว้้

	 5.	 เป็็นผู้้�ลงคะแนนชี้้�ขาดในกรณีีที่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีการลงคะแนนเสีียงและคะแนนเสีียงทั้้�งสองฝ่่าย 
		  เท่่ากััน

	อำ ำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 1.	ดูู แลการดำเนิินกิิจการ บริิหารและปฏิิบััติิงานประจำตามปกติิธุุรกิิจ รวมถึึงกำกัับดููแลและควบคุุมการดำเนิินงาน 
		  โดยรวม เพื่่�อให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์และข้้อบัังคัับบริิษััท ตลอดจนระเบีียบ มติิ นโยบาย แผนงาน และ 
		  งบประมาณที่่�อนุุมััติิโดยที่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ภายใต้้กรอบกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
		  และขอบเขตอำนาจ ซึ่่�งคณะกรรมการกำหนด

	 2.	ติ ดตาม ตรวจสอบและประเมิินผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้มีีผลประกอบการท่ี่�ดีี 
		  ตามเป้้าหมาย รวมถึึงรายงานผลการดำเนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



	 3.	 นำเสนอวิิสััยทััศน์์ นโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจและงบประมาณของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยต่่อ 
		  คณะกรรมการบริิหารและคณะกรรมการบริิษััท 

	 4.	พั ฒนาองค์์กรให้้มีีผลการดำเนิินงานและผลประกอบการที่่�ดีี และมีีการปรัับปรุุงพััฒนาอย่่างสม่่ำเสมอต่่อเนื่่�อง  
		  เพื่่�อให้้องค์์กรเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

	 5.	มีี อำนาจออกคำสั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ และบัันทึึกต่่างๆ ภายในบริิษััทฯ เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นไป 
		  ตามนโยบายของคณะกรรมการบริิษััท และเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ รวมถึึงควบคุุมดููแลการปฏิิบััติิงานของ 
		  พนัักงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย กฎระเบีียบต่่าง ๆ ด้้วยหลัักธรรมาภิิบาลในการทำธุุรกิิจ

	 6.	 กำหนดโครงสร้้างองค์์กร พิิจารณากำหนดวิิธีีการคััดเลืือก การฝึึกอบรม การว่่าจ้้าง แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้าง 
		บุ  ุคคลตามที่่�เห็็นสมควร ตลอดจนกำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่� และผลตอบแทนที่่�เหมาะสมของพนัักงานระดัับ 
		ต่  ่างๆ และมีีอำนาจในการประเมิินการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงลงไปตามลำดัับ ซึ่่�งการกำหนดโครงสร้้าง 
		  องค์์กรดัังกล่่าว ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารมีีหน้้าท่ี่�นำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ และมีีหน้้าท่ี่�ดำเนิินการ 
		  ให้้เป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ

	 7.	มีี อำนาจในการกำหนดเงื่่�อนไขทางการค้้าเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ พิิจารณา เจรจาต่่อรองและอนุุมััติิ 
		  การเข้้าทำนิิติิกรรมสััญญา และ/หรืือการดำเนิินการใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ ภายใน 
		  อำนาจและวงเงิินที่่�กำหนดไว้้ในอำนาจอนุุมััติิ (Table of Authority)

	 8.	พิ จารณาโอกาสในการลงทุุน และ/หรืือหลัักการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ การเลิิกธุุรกิิจ หรืือลงทุุน หรืือร่่วมลงทุุน  
		  โดยทำการศึึกษาทางด้้านเทคนิิคและด้้านการเงิินอย่่างเหมาะสมและครบถ้้วน เพื่่�อประกอบการตััดสิินใจ เพื่่�อ 
		  นำเสนอและขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 

	 9.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ รวมทั้้�งมีี 
		  อำนาจดำเนิินการใดๆ ที่่�จำเป็็นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว

	 10.	มีี อำนาจในการมอบอำนาจช่่วง และ/หรืือมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นปฏิิบััติิงานเฉพาะบางอย่่างแทนได้้ ภายใต้้ขอบเขต 
		  แห่่งการมอบอำนาจตามหนัังสืือมอบอำนาจ และ/หรืือให้้เป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อกำหนด หรืือคำสั่่�งที่่�คณะกรรมการ 
		  บริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ และ/หรืือบริิษััทฯ ได้้กำหนดไว้้ เพื่่�อให้้เกิิดความคล่่องตััวใน 
		  การดำเนิินงานของบริิษััทฯ
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2.	 คณะกรรมการชุุดย่่อย 

คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำนวน 3 ท่่าน ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กำหนดโดยประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรัพย์์ฯ โดยมีีรายชื่่�อดัังนี้้� 

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1 นางปรารถนา มงคลกุุล ประธานกรรมการตรวจสอบ

2 ดร. ฉััตรชััย ตวงรััตนพัันธ์์ กรรมการตรวจสอบ

3 นางสาวพรชนก ตัันสกุุล กรรมการตรวจสอบ / เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยมีี นางปรารถนา มงคลกุล เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอท่ี่�จะสามารถทำหน้้าท่ี่�สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของ
งบการเงิิน รวมทั้้�งทำหน้้าที่่�อื่่�นในฐานะกรรมการตรวจสอบได้้ และนางสาวพรชนก ตัันสกุุล เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอตามมาตรฐานรายงานทางการเงิินโดย 
		  การประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก และผู้้�บริิหารท่ี่�รัับผิิดชอบจััดทำรายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและ 
		ป  ระจำปีี โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้้ผู้้�สอบบััญชีีสอบทานหรืือตรวจสอบรายการใดๆ ที่่�เห็็นว่่า 
		  เป็็นเรื่่�องสำคััญและจำเป็็นในระหว่่างการตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทฯ

	 2.	 สอบทานรายการที่่�มิิใช่่รายการปกติิซึ่่�งมีีนััยสำคััญที่่�เกิิดขึ้้�นในรอบปีีที่่�ผ่่านมา (ถ้้ามีี) โดยพิิจารณาความสมเหตุุ 
		  สมผลของการทำรายการดัังกล่่าว ผลกระทบต่่อฐานะทางการเงิินและผลการดำเนิินงาน และความถููกต้้อง  
		  ครบถ้้วนของการเปิิดเผยข้้อมููล

	 3.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal  
		  audit) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล

	 4.	พิ จารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิิจารณาอนุุมััติิการแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้าง 
		หั  ัวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน
	
	 5.	พิ จารณาและให้้ความเห็็นชอบงบประมาณประจำปีี อััตรากำลััง และทรััพยากรที่่�จำเป็็นในการปฏิิบััติิงานของฝ่่าย 
		  ตรวจสอบภายใน อนุุมััติิแผนการตรวจสอบประจำปีี รวมถึึงการพิิจารณาอนุุมััติิการทบทวนปรับเปลี่่�ยนแผนงาน 
		  ตรวจสอบในส่่วนที่่�มีีนััยสำคััญ รวมถึึงกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายในให้้สอดคล้้องตามแผนการ 
		  ตรวจสอบประจำปีีที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ และเป็็นไปตามมาตรฐานสากลในการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพตรวจสอบภายใน และ 
		ป  ระเมิินคุุณภาพการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในเป็็นประจำทุุกปีี รวมทั้้�ง การประเมิินคุุณภาพการปฏิิบััติิงาน 
		  ตรวจสอบภายในจากบุุคคลที่่�มีีความเป็็นอิิสระจากองค์์กรภายนอก อย่่างน้้อยทุก ๆ 5 ปีี และเข้้าร่่วมประชุุมกัับ 
		หั  ัวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน เพื่่�อหารืือประเด็็นที่่�มีีความสำคััญ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยไม่่มีีฝ่่ายจัดการอยู่่�ด้้วย

	 6.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือ 
		  ระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (“ก.ล.ต.”) คณะกรรมการกำกัับ 
		  ตลาดทุุน สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (“สำนัักงาน ก.ล.ต.”) และ 
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



		  ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”) และ/หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
		  และบริิษััทย่่อย รวมถึึงสอบทานให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์และนโยบายการกำกัับดููแล  
		  และการบริิหารจััดการบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักและบริิษััทร่่วมที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก

	 7.	พิ จารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และเสนอ 
		ค่  ่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 
		  อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อรัับทราบผลการสอบทานงบการเงิินประจำไตรมาส ผลการตรวจสอบงบการเงิินประจำปีี 
 		  และหารืือเกี่่�ยวกัับปััญหา อุุปสรรค ท่ี่�อาจพบจากการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีี

	 8.	พิ จารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมถึึงพิิจารณาข้้อกำหนด และ 
		  การเลิิกการทำรายการท่ี่�แตกต่่างไปจากข้้อกำหนดเรื่่�องการเลิิกการทำรายการท่ี่�ได้้พิิจารณาก่่อนการเข้้าทำรายการ 
		  ในสาระสำคััญ และพิิจารณารายการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
		ป  ระกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของ ก.ล.ต. คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน สำนัักงาน ก.ล.ต.  
		  และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ หาก 
		  คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น หรืือรายการต่่าง ๆ  
		ดั  ังกล่่าว บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกับรายการ 
		  ระหว่่างกัันหรืือรายการต่่าง ๆ  ดัังกล่่าว เพื่่�อนำไปใช้้ประกอบการพิิจารณาและ/หรืือการตััดสิินใจของคณะกรรมการ 
		  ตรวจสอบ

	 9.	 สอบทานและติิดตามผลการบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งประเมิินผลการจััดการความเสี่่�ยงจากคณะทำงานใน 
		  การบริิหารความเสี่่�ยง

	 10.	 เรีียกขอข้้อมููลจากหน่่วยงานต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยประกอบการพิิจารณาเพิ่่�มเติิมในเรื่่�องต่่าง ๆ ได้้  
		  รวมถึึงการเชิิญผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ กรรมการบริิษััท ฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหาร นัักกฎหมายของบริิษััทฯ นัักกฎหมาย 
		  ภายนอก หรืือพนัักงานของบริิษััทฯ และ/หรืือผู้้�อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อหารืือและชี้้�แจงข้้อมููล รวมทั้้�ง 
		จั  ัดส่่งและให้้ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ภายใต้้การปฏิิบััติิงานตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
		  บริิษััท

	 11.	ป ฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำหนดหรืือที่่�จะกำหนดขึ้้�นเพิ่่�มเติิมในอนาคตหรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท 
		  มอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นชอบด้้วย

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ มีีจำนวน 3 ท่่าน ประกอบด้้วย

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1 ดร. ฉััตรชััย ตวงรััตนพัันธ์์ (1) ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2 ดร. อนุุพัันธ์์ กิิจนิิจชีีวะ (2) กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3 นายอโณทััย อดุุลพัันธุ์์� กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

หมายเหตุุ:	 (1)	 กรรมการอิิสระ
	 (2)	 ดร.อนุุพัันธ์์ กิิจนิิจชีีวะได้้แจ้้งลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี / กรรมการสรรหาและพิิจารณา 

	ค่ ่าตอบแทน โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2565 เป็็นต้้นไป ทั้้�งนี้้� ดร.อนุุพัันธ์์ กิิจนิิจชีีวะ จะยัังคงดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ  
	 และบริิษััทฯ กำำ�ลังอยู่่�ในขั้้�นตอนการสรรหาประธานกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
	 เพื่่�อมาแทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างลง
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	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 1.	 กำหนดหลัักเกณฑ์์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย โดยพิิจารณาจำนวน โครงสร้้าง 
	  	 และองค์์ประกอบของคณะกรรมการ รวมถึึงกำหนดคุุณสมบััติิของกรรมการที่่�เหมาะสมกัับขนาด ประเภท และ 
		  ความซัับซ้้อนของธุุรกิิจ รวมถึึงมีีการปรัับเปลี่่�ยนให้้สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป เพื่่�อเสนอ 
		  ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือเสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี

	 2.	พิ จารณาคุุณสมบััติิ กำหนดแนวทางการสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่�มีีคุณสมบััติิตามระเบีียบและกฎหมาย 
		ที่  ่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด แล้้วนำเสนอคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิิจารณาให้้ดำรงตำแหน่่ง 
		ต่  ่าง ๆ ได้้แก่่ กรรมการบริิษััท กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ที่่�ได้้รัับมอบหมายอำนาจหน้้าที่่�และ 
		  ความรัับผิิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการบริิษััท และประธานบริิหารฝ่่ายขึ้้�นไป โดยการพิิจารณาและสรรหาจะ 
		ต้  ้องเป็็นไปโดยเปิิดเผย โปร่่งใส และเป็็นกลางปราศจากอคติิ
	
	 3.	พิ จารณาความเป็็นอิิสระและคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระแต่่ละท่่าน เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ากรรมการอิิสระของบริิษััทฯ 
	  	 เป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามเกณฑ์์ และ/หรืือกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกำหนด

	 4.	พิ จารณาจััดทำแผนพััฒนากรรมการ เพื่่�อสร้้างเสริิมและพััฒนาความรู้้�และทัักษะแก่่คณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ  ของ 
		  บริิษััทฯ เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจในบทบาทหน้้าที่่�ของกรรมการ ธุุรกิิจ สภาพเศรษฐกิิจ เทคโนโลยีี กฎหมายหรืือ 
		  กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ
	 5.	พิ จารณาจััดทำหรืือดำเนิินการให้้มีีการจััดทำแผนการสืืบทอดตำแหน่่งกรรมการประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานต่่างๆ 
 		  เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องของการปฏิิบััติิงาน สามารถทดแทนกัันได้้โดยไม่่ขาดตอน โดยเปิิดเผยนโยบายและ 
		  รายละเอีียดของกระบวนการสรรหา

	 6.	พิ จารณาแนวทางกำหนดค่่าตอบแทนที่่�จำเป็็นและเหมาะสมทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิินของของกรรมการ 
		  บริิษััท กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานขึ้้�นไปเป็็นรายบุุคคล รวมถึึง 
		ผลป  ระโยชน์์ตอบแทนอื่่�น ๆ โดยการกำหนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท ให้้พิิจารณาความเหมาะสม 
		กั  ับภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ ผลงาน และเปรีียบเทีียบกัับการจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรม 
		  เดีียวกันกัับบริิษััทฯ  และประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากกรรมการ เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาให้ ้
		  ความเห็็นชอบในการอนุุมััติิ และ/หรืือนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป
	
	 7.	 กำหนดแนวทางและประเมิินผลงานของกรรมการบริิษััท กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ และประธาน 
		  เจ้้าหน้้าที่่�สายงานขึ้้�นไป เพื่่�อพิิจารณาปรัับผลตอบแทนประจำปีี โดยจะต้้องคำนึึงถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและ 
		  ความเสี่่�ยงที่่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงให้้ความสำคััญกัับการเพิ่่�มมููลค่่าของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาวประกอบการ 
		พิ  ิจารณาประเมิินผลด้้วย

	 8.	 เปิิดเผยนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำหนดค่่าตอบแทนและเปิิดเผยค่่าตอบแทนในรููปแบบต่่างๆ รวมทั้้�งจััดทำรายงาน 
		  การกำหนดค่่าตอบแทน โดยอย่่างน้้อยต้้องมีีรายละเอีียดเกี่่�ยวกับเป้้าหมาย การดำเนิินงาน และความเห็็นของ 
		  คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััทฯ ด้้วย
	
	 9.	ป ฏิิบััติิการอื่่�นใดเกี่่�ยวกัับการสรรหาตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายและคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
		ค่  ่าตอบแทนเห็็นชอบด้้วย
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



คณะกรรมการบริหาร

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิหารของบริิษััท มีีจำนวน 4 ท่่าน ประกอบด้้วย

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1 นางวรวรรณ ไชยกำำ�เนิิด ประธานกรรมการบริิหาร

2 นายธนายุุส ลีีรพัันธ์์ กรรมการบริิหาร

3 นางสาวนฤมล สุุขกมลวััฒนา กรรมการบริิหาร

4 นางสาววิิภาภรณ์์ เนีียมละออง กรรมการบริิหาร

	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

	 1.	 ดำเนิินกิิจการและบริิหารกิิจการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ  
		ข้  ้อกำหนด คำสั่่�ง และมติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
	
	 2.	 นำเสนอเป้้าหมาย นโยบาย แผนธุุรกิิจ รวมถึึงทิิศทางกลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจ เป้้าหมายทางการเงิินและ 
		  งบประมาณประจำปีี เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ รวมทั้้�งกำกัับ ตรวจสอบ และควบคุุมการดำเนิิน 
		  ธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย นโยบาย และแผนธุุรกิิจที่่�กำหนด ควบคุุมดููแลการใช้้ 
		จ่  ่ายตามงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ และรายงานผลให้้คณะกรรมการบริิษััทรับทราบเป็็นประจำทุุกไตรมาส

	 3.	ศึ กษาความเป็็นไปได้้และแสวงหาและประเมิินโอกาสในการลงทุุนในโครงการหรืือธุุรกิิจใหม่่ โดยทำการศึึกษา 
		ท  างด้้านเทคนิิคและด้้านการเงิินอย่่างเหมาะสมและครบถ้้วนเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจ หรืือการพิิจารณาการ 
		ย  กเลิิกการลงทุุน เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท ติิดตามผลการดำเนิินงานและความก้้าวหน้้าของโครงการ 
		ล  งทุุนและรายงานผล รวมทั้้�งปััญหาหรืืออุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�น และแนวทางในการปรับปรุุงแก้้ไขให้้คณะกรรมการ 
		  บริิษััททราบ

	 4.	 กำหนดขั้้�นตอนและวิิธีีการทำธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
		  ของบริิษััทฯ และผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบุุคคลดังกล่่าวอย่่างเหมาะสม เพื่่�อป้้องกัันการถ่่ายเทผลประโยชน์์ และนำเสนอ 
		ต่  ่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิในหลัักการ รวมถึึงควบคุุมให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการและข้้อกำหนดที่่�ได้้รัับ 
		  อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

	 5.	จั ดหาข้้อมููลที่�สำคััญต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ เพื่่�อนำเสนออย่่างเพีียงพอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อใช้้ 
		ป  ระกอบการตััดสิินใจ รวมถึึงจััดทำรายงานทางการเงิินที่่�น่่าเชื่่�อถืือ เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�ดีีและโปร่่งใส

	 6.	พิ จารณาและนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิการเข้้าทำธุุรกรรมทางการเงิินกัับสถาบัันทางการเงิินใน 
		  การเปิิดบััญชีี  กู้้�ยืืม เบิิกถอนเงิินจากบััญชีีทั้้�งหมดของบริิษััทฯ และใช้้สิินเชื่่�อ ตลอดจนนำหลัักทรััพย์์ต่่าง ๆ ของ 
		  บริิษััทฯ ไปเป็็นหลัักประกัันหนี้้�ดัังกล่่าวทั้้�งที่่�ต้้องจดทะเบีียนและไม่่จดทะเบีียนก็็ตาม เพื่่�อประโยชน์์ในการดำเนิิน 
		กิ  ิจการของบริิษััทฯ ตลอดจนถึึงการเข้้าทำนิิติิกรรมสััญญา ยื่่�นคำขอ คำเสนอ ติิดต่่อ ทำนิิติิกรรมกัับส่่วนราชการ  
		  เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งสิิทธิิต่่างๆ ของบริิษััทฯ และ/หรืือ การดำเนิินการใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าวจนเสร็็จการตาม 
		ว  งเงิินที่่�ได้้กำหนดไว้้ และ/หรืือตามตารางกำหนดอำนาจอนุุมััติิ (Delegation of Authority) ที่่�คณะกรรมการ 
		  บริิษััทกำหนด และ/หรืือกฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และ/หรืือข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

	 7.	พิ จารณาและสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยงและระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ
	
	 8.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

124   โรจููคิิิ�ส อิิิ�นเตอร์์ เนชั่่�นแนล จำำ�กััั�ด (มหาชน)    แบบ 56-1 One Report 2565



คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 4 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1 นางวรวรรณ ไชยกำำ�เนิิด ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2 นายธนายุุส ลีีรพัันธ์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3 นางสาวนฤมล สุุขกมลวััฒนา กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4 นางสาววิิภาภรณ์์ เนีียมละออง กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 1.	ศึ กษา พิิจารณา ทบทวน และระบุุความเสี่่�ยงที่่�สำคััญของการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นทั้้�งจาก 
		  สภาพแวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร กำหนดวิิธีีป้้องกัันและนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง เสนอต่่อ 
		  คณะกรรมการบริิษััท โดยให้้การประเมิิน ติิดตาม และดููแลระดัับความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม

	 2.	ป ระสานงานกัับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับข้้อมููลความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�สำคััญ เพื่่�อให้้ 
		  คณะกรรมการตรวจสอบนำไปประกอบการพิิจารณาอนุุมััติิแผนการตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�น 
		  อย่่างสมเหตุุสมผลว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมต่่อการจััดการความเสี่่�ยง รวมทั้้�งมีีการนำ 
		  ระบบบริิหารความเสี่่�ยงมาปรับใช้้อย่่างเหมาะสมและมีีการปฏิิบััติิตามทั่่�วทั้้�งองค์์กร

	 3.	 รายงานผลการประเมิินความเส่ี่�ยงและผลการดำเนิินงานเพื่่�อลดความเส่ี่�ยงให้้คณะกรรมการบริิษััท ทราบเป็็น 
		ป  ระจำ ในกรณีีที่่�มีีเรื่่�องสำคััญซึ่่�งส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ  
		  คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาโดยเร็็วที่่�สุุด

	 4.	 ให้้ความรู้้� ความเข้้าใจ ปลููกฝัังวััฒนธรรมด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยงแก่่ผู้้�บริิหาร ตลอดจนพนัักงานในบริิษััทฯ และ 
		  บริิษััทย่่อย โดยสม่่ำเสมอ

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี มีีจำนวน 3 ท่่าน ประกอบด้้วย

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1 ดร.อนุุพัันธ์์ กิิจนิิจชีีวะ (2) ประธานกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี

2 นางยายููส สุุลยานี่่� มััก (1) กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี

3 นางสาวปิิยวดีี สอนสิิงห์์ กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี

หมายเหตุุ:	 (1)	 กรรมการอิิสระ
	 (2)	 ดร.อนุุพัันธ์์ กิิจนิิจชีีวะได้้แจ้้งลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี / กรรมการสรรหาและพิิจารณา 

	ค่ ่าตอบแทน โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2565 เป็็นต้้นไป ทั้้�งนี้้� ดร.อนุุพัันธ์์ กิิจนิิจชีีวะ จะยัังคงดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ  
	 และบริิษััทฯ กำำ�ลังอยู่่�ในขั้้�นตอนการสรรหาประธานกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
	 เพื่่�อมาแทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างลง
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



3.	ผู้้� บริิหาร

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มีีจำนวน 5 ท่่าน ประกอบด้้วย

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1 นางวรวรรณ ไชยกำำ�เนิิด ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร / รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการขาย

2 นายธนายุุส ลีีรพัันธ์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการตลาด

3 นางสาวนฤมล สุุขกมลวััฒนา ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานปฏิิบััติิการ

4 นางสาววิิภาภรณ์์ เนีียมละออง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน

5 นางสาวณััฐธยาน์์ สุุรีีย์์ประสิิทธิ์์�ชััย ผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลและรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องของผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ปรากฏในเอกสารแนบ 1 (รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม ผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ 
รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี และเลขานุุการบริิษััท)

4.	 เลขานุุการบริิษััท 

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 28 มกราคม 2565 ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งนางสาววิิภาภรณ์์ เนีียมละออง 
เป็็นเลขานุุการบริิษััท โดยมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�กำหนดไว้้ใน มาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 แห่่ง พ.ร.บ. 
หลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) โดยรายละเอีียดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััทมีีดัังต่่อไปนี้้�

	 1.	จั ดทำและเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�
		  (ก)	ท ะเบีียนกรรมการ
		  (ข)	 หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและเอกสารประกอบการประชุุม และรายงานการประชุุม
			   คณะกรรมการบริิษััท
		  (ค)	 รายงานประจำปีีของบริิษััทฯ
		  (ง)	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสารประกอบการประชุุม และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 1.	 กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลกิจการ รวมถึึงการดำเนิินงานท่ี่�สำคััญเก่ี่�ยวข้้องกัับการกำกัับ 
		ดูู  แลกิิจการที่่�ดีี ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ให้้สอดคล้้องกัับหลัักการ 
		  มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ และแนวปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
		  ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย

	 2.	 กำกัับดููแล ให้้คำปรึึกษา ติิดตาม ประเมิินผลการปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาล หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
		  ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนการดำเนิินงานด้้านพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้บรรลุุ 
		ผล  สำเร็็จอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยกระดัับระบบการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ สู่่�มาตรฐานสากล

	 3.	ส่ ่งเสริิมให้้คณะกรรมการบริิษััท ตระหนัักถึึงบทบาทความรัับผิิดชอบ และสนัับสนุุนให้้มีีการเผยแพร่่วััฒนธรรม 
		  ในการกำกัับดููแลที่�ดีีและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมให้้เป็็นท่ี่�เข้้าใจ รวมทั้้�งส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วม 
		  ของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับอีีกด้้วย
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	 2.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่�รายงานโดยกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ หรืือรายงานอื่่�นใดตาม 
		  หลัักเกณฑ์์ที่่�กาหนดโดยกฎหมาย ระเบีียบ กฎบััตร หรืือนโยบายภายในของบริิษััทฯ
	
	 3.	จั ดส่่งสำเนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งจััดทำโดยกรรมการ 
		  และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ หรืือรายงานอื่่�นใดตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดโดยกฎหมาย ระเบีียบ กฎบััตร หรืือนโยบาย 
		  ภายในของบริิษััทฯ ให้้กัับประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำการ 
		นั  ับแต่่วัันที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรายงานนั้้�น

	 4.	 ให้้ข้้อมููลและคำแนะนำเบื้้�องต้้นแก่่กรรมการและผู้้�บริิหารในข้้อกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ของบริิษััทฯ  
		ที่  ่�คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารต้้องทราบและติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามอย่่างถููกต้้องสม่่ำเสมอ รวมถึึงการ 
		  รายงานการเปลี่่�ยนแปลงในข้้อกำหนด หรืือกฎหมายที่่�มีีนััยสำคััญแก่่คณะกรรมการบริิษััท

	 5.	จั ดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
		ข้  ้อบัังคัับของบริิษััทฯ และข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่าง ๆ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสาหรัับบริิษััท 
		  จดทะเบีียน

	 6.	บั นทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิ 
		ที่  ่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
	
	 7.	จั ดหาท่ี่�ปรึึกษาหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญจากภายนอกเพื่่�อให้้คำแนะนำแก่่คณะกรรมการบริิษััท และสนัับสนุุนการเข้้าอบรม 
		  หลัักสููตรต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ
	
	 8.	 ให้้คำแนะนำแก่่คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีและตรวจสอบผลการ 
		ป  ฏิิบััติิตามข้้อกำหนดของหลัักการดัังกล่่าว

	 9.	ดูู แลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่่วนท่ี่�รัับผิิดชอบต่่อหน่่วยงานท่ี่�กำกัับ  บริิษััทฯ ตามระเบีียบ 
		  และข้้อกำหนดของหน่่วยงานทางการ

	 10.	ติ ดต่่อและสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อให้้ได้้รัับทราบสิิทธิต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�นและข่่าวสารของบริิษััทฯ และเป็็นสื่่�อกลาง 
		  ระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร

	 11.	 สนัับสนุุนให้้มีีการสื่่�อสารนโยบายและกลยุุทธ์์ รวมถึึงติิดตามการดำเนิินงานตามนโยบายและกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ

	 12.	จั ดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 13.	 ดำเนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย และดำเนิินการอื่่�นใดให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมาย หรืือ 
		  กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด และ/หรืือ ตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนกำหนด
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



5.  	 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัท ในปี 2565

รายชื่่�อกรรมการ 
ตำำ�แหน่่งกรรมการและกรรมการ

ชุุดย่่อย  

การประชุุม   
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1  ดร. ลัักขณา ลีีละยุุทธโยธิิน  ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ 1/1 6/7 - - - - -

2  นางปรารถนา มงคลกุุล รองประธานกรรมการ / 
กรรมการอิิสระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

1/1 7/7 4/4 - - - -

3  ดร. ฉััตรชััย ตวงรััตนพัันธ์์ กรรมการอิิสระ / 
ประธานกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน / 
กรรมการตรวจสอบ

1/1 7/7 3/4 3/3 - - -

4  ดร. อนุุพัันธ์์ กิิจนิิจชีีวะ  กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี / กรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

1/1 7/7 - 3/3 1/1 - -

5  นางสาวพรชนก ตัันสกุุล  กรรมการอิิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ

1/1 7/7 4/4 - - - -

6  นางยายููส สุุลยานี่่� มััก กรรมการอิิสระ / 
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี

1/1 7/7 - - 1/1 - -

7  นางสาวปิิยวดีี สอนสิิงห์์ กรรมการ / 
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี

1/1 7/7 - - 1/1 - -

8  นายอโณทััย อดุุลพัันธุ์์� กรรมการ / กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

1/1 7/7 - 3/3 - - -

9  นางวรวรรณ ไชยกำำ�เนิิด กรรมการ / 
ประธานกรรมการบริิหาร / 
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

1/1 7/7 - - - 10/10 4/4

10  นายธนายุุส ลีีรพัันธ์์ กรรมการบริิหาร / 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

1/1 - - - - 5/10 2/4

11  นางสาวนฤมล สุุขกมลวััฒนา กรรมการบริิหาร / 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

1/1 - - - - 10/10 4/4

12  นางสาววิิภาภรณ์์ เนีียมละออง กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง / เลขานุุการบริิษััท

1/1 - - - - 10/10 4/4
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ค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อทำหน้้าที่่�สรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ
เหมาะสมเพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ รวมทั้้�ง
พิิจารณารููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย ซึ่่�งประกอบด้้วย กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยพิิจารณาให้้เหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงานที่่�เชื่่�อมโยงกัับผลประกอบ
การและปััจจััยแวดล้้อมอื่่�นทีีเก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับอััตราค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นท่ี่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรม
เดีียวกััน หรืือใกล้้เคีียงกัับบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ นำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ
พิิจารณาอนุุมััติิ

	 (1)	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 

		ที่  ่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 เมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2565 ได้้มีีมติิอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท 
 		  กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และกรรมการกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีของ 
		  บริิษััทฯ โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ตำำ�แหน่่ง
อััตรา

ประธานกรรมการ กรรมการ

ค่่าตอบแทนรายเดืือนสำำ�หรัับคณะกรรมการบริิษััท 15,000 10,000

เบี้้�ยประชุุมรายครั้้�ง (1)

-	 คณะกรรมการบริิษััท 17,500 12,500

-	 คณะกรรมการตรวจสอบ 15,000 10,000

-	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 12,000 7,000

-	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 12,000 7,000

หมายเหตุุ:	 (1)	ค่ ่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยจะจ่่ายตามที่่�เข้้าประชุุมจริิง

กรรมการบริิหารหรืือกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนตามรายละเอีียดข้้างต้้น เนื่่�องจากได้้รัับ 
ค่่าตอบแทนในฐานะพนัักงานแล้้ว  
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการชุุดต่่าง ๆ  สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 จำนวน 8 ราย เป็็นจำนวน
ทั้้�งสิ้้�น 1,971,500 บาท โดยเป็็นค่่าตอบแทนในรููปแบบของค่่าตอบแทนรายเดืือน และค่่าเบี้้�ยประชุุม โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ
ตำำ�แหน่่งกรรมการ 

และกรรมการชุุดย่่อย

ค่่าตอบแทนรวม สำำ�หรัับปีี
บััญชีี 

สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2565 รวม

ค่่าตอบแทน
รายเดืือน

ค่่าเบี้้�ย
ประชุุม

1 ดร. ลัักขณา ลีีละยุุทธโยธิิน ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ 180,000 105,000 285,000

2 นางปรารถนา มงคลกุุล รองประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

120,000 147,500 267,500

3 ดร. ฉััตรชััย ตวงรััตนพัันธ์์ กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ

120,000 153,500 273,500

4 ดร. อนุุพัันธ์์ กิิจนิิจชีีวะ กรรมการ / 
ประธานกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี / 
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

120,000 120,500 240,500

5 นางสาวพรชนก ตัันสกุุล กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ 120,000 127,500 247,500

6 นางยายููส สุุลยานี่่� มััก กรรมการอิิสระ / กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี 120,000 94,500 214,500

7 นางสาวปิิยวดีี สอนสิิงห์์ กรรมการ / กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี 120,000 94,500 214,500

8 นายอโณทััย อดุุลพัันธุ์์� กรรมการ / 
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

120,000 108,500 228,500

9 นางวรวรรณ ไชยกำำ�เนิิด (1) กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร / 
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

- - -

รวม 1,020,000 951,500 1,971,500

หมายเหตุุ:	 (1)	 กรรมการบริิหารหรืือกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนตามรายละเอีียดข้้างต้้น เนื่่�องจากได้้รัับค่่าตอบแทน 
	 ในฐานะพนัักงานแล้้ว

	 (2)	ค่ ่าตอบแทนอื่่�น  

		  - ไม่่มีี -
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6.  	ค่ ่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

	 (1)	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
		
		  ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จำนวน 4 ราย (ไม่่รวมหััวหน้้าสายงานบััญชีีและการเงิิน) สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 	
		  31 ธัันวาคม 2565 เป็็นจำนวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 32.9 ล้้านบาท โดยเป็็นค่่าตอบแทนในรููปเงิินเดืือน โบนััส ค่่าพาหนะ 
 		  และเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้้น

	 (2)	ค่ ่าตอบแทนอื่่�น  
		
		  บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการเสนอขายใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นของบริิษััทฯ ต่่อผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ 
	  	 ภายใต้้ KISS ESOP ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 2/2563 เมื่่�อวัันที่่� 14 กรกฎาคม 2563  
		  โดยเสนอขายใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นของบริิษััทฯ ให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงาน จำนวนไม่่เกิิน 18,000,000 
 		  หน่่วย ที่่�ราคา 7.20 บาทต่่อหน่่วย เพื่่�อเป็็นการสร้้างแรงจููงใจและตอบแทนการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหาร และ 
		  พนัักงานของบริิษััทฯ ให้้มีีความตั้้�งใจในการทำงานเพื่่�อสร้้างประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งผู้้�ที่�จะ 
		  ได้้รัับการจััดสรรจะต้้องเป็็นผู้้�บริิหารและ/หรืือพนัักงานของบริิษััทฯ ณ วัันที่่�แบบแสดงรายการข้้อมููลและ 
		ร่  ่างหนัังสืือชี้้�ชวนของบริิษััทฯ เพื่่�อการเสนอขายหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ต่่อประชาชนครั้้�งแรกมีีผลบังคัับใช้้ โดย 
		  จำนวนใบสำคััญแสดงสิิทธิที่่�ผู้้�บริิหารและ/หรืือพนัักงานแต่่ละรายจะได้้รัับจััดสรรอาจมีีจำนวนไม่่เท่่ากััน ขึ้้�นอยู่่� 
		กั  ับตำแหน่่ง ประสบการณ์์ อายุุงาน ผลงาน ศัักยภาพ และคุุณประโยชน์์ที่่�มอบให้้แก่่บริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ใบสำคััญแสดง 
		สิ  ิทธิิมีีอายุุ 5 ปีี มีีอััตราการใช้้สิิทธิิที่่�ใบสำคััญแสดงสิิทธิ 1 (หนึ่่�ง) หน่่วย มีีสิิทธิซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนได้้ 1 (หนึ่่�ง)  
		หุ้้�  นสามััญของบริิษััทฯ 

		  ใน KISS ESOP ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จำนวน 5 ราย ได้้รัับการจััดสรรใบสำคััญแสดงสิิทธิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นของบริิษััทฯ  
		คิ  ิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 51 เมื่่�อเทีียบกัับใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นของบริิษััทฯ และผู้้�ที่่�ได้้รัับการจััดสรร 
		  ใบสำคััญแสดงสิิทธิิดัังกล่่าวจะสามารถใช้้สิิทธิได้้ร้้อยละ 0 ร้้อยละ 10 ร้้อยละ 40 ร้้อยละ 70 และร้้อยละ 100  
		  ของจำนวนใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�ตนได้้รัับจััดสรรในปีีที่่� 1-5 ตามลำดัับ โดยบริิษััทฯ ได้้จดข้้อจำกััดการโอนของ 
		  ใบสำคััญแสดงสิิทธิิดัังกล่่าวเรีียบร้้อยแล้้ว
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



7. 	บุ คลากร 

จำ�นวนบุคลากร

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีจำนวนบุุคลากรทั้้�งหมด 122 คน ตามลำดัับ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

ลำำ�ดัับ หน่่วยงาน
จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

1 ผู้้�บริิหาร 4

2 สายงานบััญชีีและการเงิิน 13

3 สายงานการตลาดและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ 12

4 สายงานการขาย 25

5 สายงานทรััพยากรบุุคคล 3

6 สายงานเทคโนโลยีีสารสนเทศ 1

7 สายงาน Supply Chain 6

8 สายงานจััดจำำ�หน่่าย 6

9 สายงานคลัังสิินค้้า 8

10 สายงานโลจิิสติิกส์์ 7

11 สายงานตรวจสอบและการควบคุุมคุุณภาพ (QC&QA) 7

12 สายงานวางแผนบรรจุุสิินค้้า 5

13 พนัักงานบรรจุุสิินค้้ารายวััน 25

รวม 122

ค่าตอบแทนพนักงาน

สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่พนัักงาน (ซึ่่�งไม่่รวมผู้้�บริิหารจำนวน 4 ราย) 
เป็็นจำนวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 66.3 ล้้านบาท ซึ่่�งผลตอบแทนได้้แก่่ เงิินเดืือน โบนััส ค่่าล่่วงเวลา ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง เงิินสมทบกองทุุนสำรอง
เลี้้�ยงชีีพ สวััสดิิการพนัักงานต่่าง ๆ เช่่น ค่่าโทรศััพท์์ ค่่าเดิินทาง เป็็นต้้น

กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

บริิษััทฯ มีีนโยบายสนัับสนุุนให้้คณะกรรมการกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััทคััดเลืือกผู้้�จััดการกองทุุนที่่�รัับปฏิิบััติิตามหลััก
ธรรมาภิิบาลการลงทุุนสำหรัับผู้้�ลงทุุนสถาบััน (Investment Governance Code: “I Code”) และเป็็นผู้้�จัดการกองทุุนที่่�
บริิหารการลงทุุนอย่่างรัับผิิดชอบโดยคำนึึงถึึงปััจจััยสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (Environmental, Social, and 
Governance: “ESG”) มีีการปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาลการลงทุุนเป็็นอย่่างดีี อัันจะนำไปสู่่�การบริิหารการลงทุุนที่่�คำนึึงถึึง
ประโยชน์์สููงสุุดของสมาชิิกกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััทในระยะยาว บริิษััทฯ จึึงได้้จััดให้้มีีกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 
ไทยพาณิิชย์์ มาสเตอร์์ฟัันด์์ ภายใต้้การบริิหารของบริิษััทหลัักทรัพย์์จััดการกองทุุน ไทยพาณิิชย์์ จำกััด โดย ณ วัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2565 มีีจำนวนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพจำนวน 55 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 45.5 เมื่่�อเทีียบกัับจำนวน
พนัักงานทั้้�งหมด 
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นโยบายในการพัฒนาบุคลากร

บริิษััทฯ มีีนโยบายในการพััฒนาบุุคลากรอย่่างสม่่ำเสมอ โดยส่่งเสริิมให้้พนัักงานในทุุกระดัับได้้รัับการพััฒนาความรู้้� ทัักษะ 
และศัักยภาพที่่�จำเป็็นในการปฏิิบััติิงานทั้้�งในปััจจุุบัันและในอนาคต เนื่่�องจากบริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าบุุคลากรเป็็นส่่วนสำคััญ 
และต้้องการให้้บุุคลากรเติิบโตและก้้าวหน้้าไปพร้้อมกัับบริิษััทฯ โดยสนัับสนุุนการฝึึกอบรมและการสััมมนาทั้้�งภายในองค์์กร
และสถาบัันภายนอกที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านนั้้�น ๆ ตามความเหมาะสมจำเป็็น

ข้อมูลสำ�คัญอื่นๆ

	 รายชื่อผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานโดยตรง 

		  •	 ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน
			   นางสาววิิภาภรณ์์ เนีียมละออง	  
			ป   ระธานเจ้้าหน้้าท่ี่�สายงานบััญชีีและการเงิิน 
			   (ประวััติิและคุุณสมบััติิปรากฎในเอกสารแนบ 1)

		  •	 ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีี
			   นางสาวณัฐธยาน์์ สุุรีีย์์ประสิิทธิ์์�ชััย	
			   ผู้้�จััดการฝ่่ายบัญชีีและการเงิิน 
			   (ประวััติิและคุุณสมบััติิปรากฎในเอกสารแนบ 1)

		  •	 ผู้้�ตรวจสอบภายใน
			   บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััท ไอเอ ซิิกเนเจอร์์ จำกััด (“IA Signature”) 
			   โดยให้้นายสุธีี ตาณวาณิิชกุุล เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ จนถึึงปีี 2566

		  •	 ผู้้�ดููแลส่่วนงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
			   นางสาวกิติิยา เฉลิิมปกิตติินัันท์์ 
			   ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการฝ่่ายนักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
			ติ   ดต่่อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ - อีีเมล์์ IR@rojukiss.com เบอร์์โทร 02-6451155 

	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

		  •	 ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)
			   บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีให้้แก่่ บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด 
			   ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา จำนวนเงิินรวม 3,700,000 บาท (รวมบริิษััทย่่อย) ไม่่รวมค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ 

		  •	 ค่่าบริิการอื่่�นนอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี (Non-Audit Fee)
			   บริิษััทฯ ไม่่มีีค่่าบริิการอื่่�น นอกเหนืือจากงานสอบบััญชีีให้้แก่่สำนัักงานสอบบััญชีีดัังกล่่าว
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



  รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

คณะกรรมการบริิษััทจะทบทวนและกำหนดวิิสััยทัศน์์และพัันธกิจของบริิษััทฯ เพื่่�อปรับให้้สอดคล้้องและเหมาะสมกัับ 
การดำเนิินธุรุกิิจที่่�อาจเปลี่�ยนแปลงในอนาคต ควบคู่่�กับแนวทางการกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี โดยได้้มอบหมายการทำงานด้้านต่่างๆ 
ผ่่านคณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทฯ เพื่่�อนำไปสู่่�การเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน การสร้้างวััฒนธรรมและค่่านิิยม
องค์์กร รวมถึึงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการกำกัับดููแลความพอเพีียงของระบบควบคุุมภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยงของ
องค์์กร อีีกทั้้�งยัังได้้มีีการจััดประเมิินผลการปฎิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยในปีีที่่�ผ่่านมา 
เพื่่�อแสดงถึึงการดำเนิินงานที่่�โปร่่งใส สอดคล้้องกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ แบบประเมิินดัังกล่่าวประเมิินโดยคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยยึดตามตััวอย่่างแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตนเองของคณะกรรมการบริิษััทที่�แนะนำ
โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

การสรรหา พัฒนา และการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
	
	 การสรรหากรรมการ
	 ในการแต่งตั้งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระ 
		 จำ�นวน 2 ท่านจากจำ�นวนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งหมด 3 ท่าน มีหน้าที่รับผิดชอบใน 
	 การพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามที่กำ�หนดไว้ในกฎบัตรของกรรมการบริษัท  
	 ซึ่งเป็นไปตามที่กฎหมายกำ�หนด และตาม Skill Matrix ที่บริษัทฯ ได้กำ�หนดให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ใน 
	 การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ ตังนี้

		  1)	 ความรู้้� ความเข้้าใจในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ ด้้านผลิิตภััณฑ์์ความงามและเครื่่�องสำอาง  
			ผลิ   ตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพ ธุุรกิิจค้้าปลีีก ธุุรกิิจต่่างประเทศ 
		  2)	 การตลาด และการบริิหารธุุรกิิจ
		  3)	ด้ ้านเทคโนโลยีี
		  4)	 การบััญชีีและการเงิิน
		  5)	 กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
		  6)	 เศรษฐศาสตร์์และนโยบายภาครััฐ
		  7)	 ความรู้้�ด้้านตลาดเงิินและตลาดทุุน
		  8)	 การกำกัับดููแลกิิจการ

		  เมื่่�อคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้พิิจารณาอย่่างครบถ้้วนและละเอีียดรอบคอบแล้้ว จะ 
		  นำเสนอชื่่�อบุุคคลดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ โดยคณะกรรมการ 
		  บริิษััทจะพิิจารณากลั่่�นกรองด้้วยความละเอีียดรอบคอบและระมััดระวััง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบุุคคลที่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อ 
		  ให้้แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการมีีคุณสมบััติิที่่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ จากนั้้�นจะนำเสนอรายชื่่�อกรรมการดัังกล่่าว 
		ต่  ่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

		  1)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับ 1 หุ้้�นต่่อ 1 เสีียง

		  2)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นจะใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีเลืือกเพีียงบุุคคลคนเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ แต่่ทั้้�งนี้้�ต้้องไม่่เกิิน 
			   จำนวนกรรมการท่ี่�พึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่�เลืือกตั้้�งบุุคคลหลายคนเป็็นกรรมการ จะแบ่่งคะแนนเสีียง 
			   ให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้
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		  3)	บุ คคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดัับลงมา เป็็นผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำนวนกรรมการ 
			ที่   �พึึงจะเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีบุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำดัับถััดลงมา มีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิิน 
			   จำนวนกรรมการท่ี่�พึึงจะเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธานในที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

	 การสรรหากรรมการอิสระ
	 บริษัทฯ กำ�หนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทให้ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ 
		 จำ�นวนกรรมการทั้งหมดของบริษัทฯ โดยในการสรรหากรรมการอิสระ บริษัทฯ จะพิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัต ิ
	 ดังต่อไปนี้

	 1)	ถ ือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ 
		  หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ 
		  รายนั้นๆ ด้วย

	 2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือ 
		ผู  ้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ม ี
		  อำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับ 
		  การแต่งตั้ง

	 3)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดา 
		  มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
		ผู  ้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมบริษัทฯ  
		  และบริษัทย่อย

	 4)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ 
		  ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจจะเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้ง 
		  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ 
	  	 บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ หรือ นิติบุคคลที่อาจ 
		  มีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

		  ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการทำ�รายการทางการค้าที่กระทำ�เป็นปกติ เพื่อประกอบกิจการ  
		  การเช่า หรือให้ เช่าอสังหาริมทรัพย์  รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้ หรือรับ 
		  ความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับ หรือให้กู้ยืม ค้ำ�ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึง 
		  พฤติการณ์อื่นทำ�นองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำ�ระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง 
		  ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำ�นวนใดจะ 
		  ต่ำ�กว่า ทั้งนี้ การคำ�นวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำ�นวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
		  ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการ 
		  ของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าวให้นับรวม 
		  ภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

	 5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม 
		  ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบ 
		  บัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ 
	  	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



	 6)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ 
		ป  รึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
		  รายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ 
		ผู  ้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับ 
		  การแต่งตั้ง

	 7)	 ไม่เป็นกรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้น เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
		ผู  ้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

	 8)	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
 		  หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงานหรือ 
		ที่ป  รึกษาที่รับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ 
		  บริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ 
		  บริษัทย่อย

	 9)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ 

	ท ั้งนี้ ในรอบระยะเวลาบัญชีที่ผ่านมา ไม่มีกรรมการอิสระท่านใดมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการ 
	ท างวิชาชีพที่ได้รับค่าบริการเกิน 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ

	 การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด
	 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณา 
	 หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูงสุด และเสนอชื่อ 
	 บุคคลที่เห็นว่าเหมาะสม พร้อมเหตุผลเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งต่อไป โดยพิจารณา 
	 กลั่นกรอง สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ที่เป็น 
	ป ระโยชน์ต่อการดำ�เนินงาน มีความเข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุ 
	ว ัตถุประสงค์และเป้าหมายที่บริษัทฯ กำ�หนดไว้ได้

	 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการและผู้บริหารสูงสุด
	 การประเมินผลคณะกรรมการ
	 ตามที่บริษัทฯ ได้กำ�หนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ให้มีการประเมินผล 
	 การปฏบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทกปี บริษัทฯ จะนำ�เสนอผลการประเมินการปฏบัติงาน 
	 ดงักล่าวตอ่ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน แล้วจงึนำ�เสนอตอ่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั 
	 เพือ่ทราบ และนำ�ขอ้เสนอแนะจากการประเมนิผลการปฏบิตังิานมาใชใ้นการปรบัปรงุประสทิธภิาพการทำ�งานตอ่ไป 
 	 โดยในป ี2565 ไดม้กีารประเมนิผลคณะกรรมการรายคณะ การประเมนิผลคณะกรรมการรายบคุคล และการประเมนิผล 
	 คณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้ 

	 1)	ก ารประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายคณะ
		  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายคณะแบ่งการประเมินเป็น 4 หัวข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้าง 
		  และคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) การประชุมคณะกรรมการ (3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
		  ของคณะกรรมการ และ (4) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ โดยผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
		  รายคณะในปี 2565 มีคะแนนเฉลี่ยที่ร้อยละ 94.5

	 2)	ก ารประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล
		  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคลแบ่งการประเมินเป็น 3 หัวข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้าง 
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		  และคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) การประชุมคณะกรรมการ และ (3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
		  ของคณะกรรมการ โดยผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคลในปี 2565 มีคะแนนเฉลี่ย 
		ที่  ร้อยละ 96.0

	 3)	ก ารประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย
		  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยแบ่งการประเมินเป็น 3 หัวข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้าง 
		  และคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) การประชุมคณะกรรมการ และ (3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
		  ของคณะกรรมการ โดยผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2565 สำ�หรับ 
		  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
		  ค่าตอบแทน มีคะแนนเฉลี่ยที่ร้อยละ 100, 97.7 และ 92.1 ตามลำ�ดับ

	 การประเมินผลผู้บริหารสูงสุด
	 คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยคณะกรรมการ 
	 บริษัทเป็นผู้ประเมินผล เพื่อให้สามารถตรวจสอบ ติดตามการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ทั้งใน 
	 ระยะสั้นและระยะยาว และช่วยให้การพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีความชัดเจน  
	 โปร่งใส และเหมาะสมกับผลการปฏิบัติงาน และช่วยเสริมสร้างการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ อีกทั้งยัง 
	 สามารถนำ�ผลการประเมินที่ได้ มาปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้นอีกด้วย 

การกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทฯ กำ�หนดระเบียบปฏิบัติให้การเสนอชื่อและการใช้สิทธิออกเสียงแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วม ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทด้วย โดยบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม
มีหน้าที่ดำ�เนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้นๆ และบริษัทฯ ได้กำ�หนดให้บุคคลที่ได้รับแต่ง
ตั้งนั้น ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะไปลงมติหรือใช้สิทธิออกเสียงในเรื่องสำ�คัญในระดับเดียวกับที่
ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหากเป็นการดำ�เนินการโดยบริษัทฯ เอง ทั้งนี้ การส่งกรรมการเพื่อเป็นตัวแทน
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าว เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ

นอกจากนี้ ในกรณีที่เป็นบริษัทย่อย บริษัทฯ กำ�หนดระเบียบให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งจากบริษัทฯ นั้น ต้องดูแลให้บริษัท
ย่อยมีข้อบังคับในเรื่องการทำ�รายการที่เกี่ยวโยง การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการทำ�รายการสำ�คัญอื่นใดของ
บริษัทดังกล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการทำ�รายการข้างต้นในลักษณะ
เดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ รวมถึงต้องกำ�กับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทฯ 
สามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจัดทำ�งบการเงินรวมได้ทันกำ�หนดด้วย

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางในการกำ�กับดูแลกิจการ

1)	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 บริษัทฯ มีนโยบายขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีเหตุผลและเป็น 
	 อิสระภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี  เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสำ�คัญ โดยกำ�หนดให้บุคคลที่อาจมี 
	 ความขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ละ/หรอืบคุคลที่เกี่ยวโยงกนั รวมถงึผูท้ี่มสีว่นเกี่ยวขอ้งกบัรายการที่พจิารณาเปดิเผยขอ้มูล 
	 เกี่ยวกับส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เกี่ยวข้องให้บริษัทฯ ทราบ และไม่มีอำ�นาจอนุมัติในรายการที่ตนมีส่วนได้เสียดังกล่าว

	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ให้คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทาง 
	ผลป ระโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการรายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใด 
	ที่ทำ� กับบริษัทฯ หรือมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยที่เพิ่มขึ้นหรือลดลง ให้กรรมการราย 
	 ดังกล่าวแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า นอกจากนี้ การมอบหมายอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบให้บุคคลใดๆ  
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



	 จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจที่ทำ�ให้ผู้รับมอบอำ�นาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
	 อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ 
	 หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือ 
	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้

	 บริษัทฯ มีนโยบายในการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่สอดคล้องกับ 
	 กฎหมาย ตลอดจนข้อบังคับของสำ�นักงานก.ล.ต. คณะกรรมการก.ล.ต. คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนและ 
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งจะเปิดเผยรายการดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1  
	 One Report)

2) 	 การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
	 บริษัทฯ มีการบริหารงานโดยยึดถือแนวทางปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
	ป ระเทศไทย และให้ความสำ�คัญกับการดูแลการใช้ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยยึด 
	 มั่นในหลักธรรมาภิบาล ความซื่อสัตย์สุจริตในการดำ�เนินธุรกิจ และเพื่อให้แน่ใจว่านักลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
	 มีความเชื่อมั่นและได้รับข้อมูลที่เชื่อถือได้อย่างเท่าเทียมและทันท่วงที บริษัทฯ จึงได้กำ�หนดนโยบายการรักษา 
	 ความลับ การรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ โดยบุคลากรทุกระดับขององค์กรมีหน้าที่ต้องทราบ 
	ถ ึงขั้นตอนการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล เพื่อปกป้องข้อมูลอันเป็นความลับและปฏิบัติตามขั้นตอนการรักษา 
	 ความลับของข้อมูลดังกล่าว เพื่อป้องกันไม่ให้มีการเปิดเผยข้อมูล รวมถึงกำ�หนดประเภทความลับของข้อมูล โดย 
	 เอกสารและข้อมูลที่เป็นความลับจะได้ต้องได้รับการดูแลด้วยวิธีการเฉพาะ สามารถเข้าถึงได้โดยฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ทั้ง 
	ฝ ่ายจัดทำ�ข้อมูลและฝ่ายที่ใช้ข้อมูล
	
	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญอย่างยิ่งในการรักษาและปกปิดข้อมูลลูกค้าและข้อมูลทางการค้าไว้เป็นความลับ  
	 ต้องไม่เปิดเผยความลับของลูกค้าต่อพนักงานของบริษัทฯ และบุคคลภายนอกที่ไม่เกี่ยวข้อง ในกรณีที่ต้องเปิดเผย 
	 ข้อมูลความลับต่อสาธารณชนต้องได้รับความเห็นชอบจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งต้องไม่ทำ�การซื้อขาย โอน  
	 หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายใน และ/หรือเข้าทำ�นิติกรรมอื่นโดยใช้ 
	 ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ อันก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

	ท ั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานที่อยู่ในหน่วยงานที่ได้รับข้อมูลภายในของบริษัทฯ จะถูกห้ามซื้อขาย 
	 หลักทรัพย์ในช่วงเวลาที่กำ�หนด โดยบริษัทฯ ถือปฏิบัติมาตั้งแต่การจัดทำ�งบการเงินประจำ�ปี 2563 ซึ่งเป็นการรายงาน 
	 งบการเงินงวดแรกตั้งแต่บริษัทฯ ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเลขานุการบริษัทและฝ่าย 
	ท รัพยากรบุคคล จะแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานทุกคนซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่ได้รับข้อมูลภายในของ 
	 บริษัทฯ รับทราบช่วงเวลาการห้ามซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ อย่างชัดเจนล่วงหน้า โดยให้รวมถึงการซื้อขายหุ้นของ 
	 บริษัทฯ โดยตนเอง คู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่ว่าจะเป็นการซื้อหรือขายโดยทางตรงหรือทางอ้อม (เช่น  
	 Nominee หรือการถือผ่านกองทุนส่วนบุคคล) ในระหว่างช่วงเวลาที่บริษัทฯ จะมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญที่อาจมี 
	ผล กระทบต่อราคาหุ้นของบริษัท เช่น 1 เดือนก่อนวันเปิดเผยข้อมูลงบการเงินหรือผลการดำ�เนินงานถึงวันที่บริษัทฯ  
	 ได้เปิดเผยข้อมูลงบการเงินหรือผลการดำ�เนินงานต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว 1 วัน เพื่อให้ข้อมูลนั้นเผยแพร่ต่อ 
	 สาธารณชนอย่างทั่วถึงก่อน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำ�หนดโทษทางวินัยสำ�หรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการนำ�ข้อมูล 
	 ภายในของบริษัทฯ ไปใช้ หรือนำ�ไปเปิดเผยจนอาจทำ�ให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหายและอาจได้รับโทษตามที่กฎหมาย 
	 กำ�หนดไว้ ตลอดจนอาจถูกบริษัทฯ พิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็น 
	 หนังสือ การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้าง พ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออกหรือให้ออก 
	 แล้วแต่กรณี เป็นต้น

	 พร้อมกันนี้ บริษัทฯ ยังมีการติดตามและศึกษากฎระเบียบ ข้อบังคับ รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้องต่างๆ ที่มี 
	 การเปลี่ยนแปลงไปอยู่เสมอ และแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ รับทราบ เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตาม 
	ที่ กฎหมายกำ�หนดอย่างเคร่งครัด
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3) 	 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
	 บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความสำ�คัญของการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และมีความมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจอย่างมี 
	 คุณธรรมภายใต้กรอบการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดหลักธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ รวมทั้ง  
	 มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย โดยการดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และ 
	 สามารถตรวจสอบได้ บริษัทฯ จึงได้จัดทำ�นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันเป็นลายลักษณ์อักษรขึ้น เพื่อเป็น 
	 แนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการดำ�เนินธุรกิจและพัฒนาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน โดยได้รับการอนุมัติโดยที่ประชุม 
	 คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2563 ในวันที่ 22 มิถุนายน 2563 สรุปได้ดังต่อไปนี้

	 •	 ไม่กระทำ�พฤติกรรมใดๆ ที่เป็นการแสดงถึงเจตนาว่าเป็นการทุจริตคอร์รัปชัน การให้หรือรับสินบน แก่เจ้าหน้าที่ 
		  ของรัฐและเอกชน หรือผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เพื่อให้ได้มาหรือคงไว้ซึ่งธุรกิจหรือข้อได้เปรียบ 
		ท  างการแข่งขัน หรือเพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงไม่เรียกรับและจ่ายสินบนกับบุคคลอื่นใด 
		ที่  ตนได้เข้าไปติดต่องาน รวมถึงหน่วยงานราชการ เพื่อให้ได้มาซื่งประโยชน์ในทางมิชอบ

	 •	 ไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทําที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยถือเป็น 
		  หน้าที่ที่ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ

	 •	 บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองบุคคลที่ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชัน หรือแจ้งเบาะแสเรื่องการทุจริต 
		  คอร์รัปชันให้กับบริษัทฯ ตามที่กําหนดไว้ในนโยบาย

	 •	ผู ้ที่กระทําการทุจริตคอร์รัปชัน เป็นการกระทําผิดจรรยาบรรณ ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาบทลงโทษตาม 
		  ระเบียบว่าด้วยวินัยพนักงานของบริษัทฯ ที่กําหนดไว้ และอาจได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระทํานั้น 
		ผ  ิดกฎหมาย

	 •	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และทําความเข้าใจกับบุคคลที่ต้องปฏิบัติหน้าที่  
		ที่  เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัทฯ ในเรื ่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้าน 
		  การทุจริตคอร์รัปชันนี้ โดยฝ่ายบุคคลจะเป็นผู้รับผิดชอบในการเผยแพร่ ให้ความรู้และทำ�ความเข้าใจกับบุคคลที่ 
		ปฏ  ิบัติหน้าที่ดังกล่าว

	 •	 บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบและระบบการควบคุมภายในที่ เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
		  อย่างสมํ่าเสมอ ทั้งด้านการเงินและการบัญชี การเก็บบันทึกข้อมูล และอื่นๆ รวมทั้งจัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยง 
		  เพื่อป้องกันมิให้มีการทุจริตคอร์รัปชัน

	 •	 จัดให้มีการสื่อสารและเผยแพร่นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันให้บุคลากรของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ 
		  บุคคลภายนอกผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การปฐมนิเทศกรรมการและพนักงานใหม่ การติดประกาศในบอร์ด 
		ป  ระชาสัมพันธ์ เว็บไซต์ของบริษัทฯ แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี เป็นต้น เพื่อให้ทราบถึงรูปแบบการทุจริต 
		  คอร์รัปชันต่างๆ ความเสี่ยงจากการมีส่วนเกี่ยวข้องในการทุจริตคอร์รัปชัน และวิธีการแจ้งเบาะแส เพื่อให้ 
		ผู  ้เกี่ยวข้องทราบและนำ�นโยบายไปปฏิบัติ

	 และเพื่อให้เกิดความชัดเจนในการดำ�เนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดทุจริตคอร์รัปชัน กรรมการ ผู้บริหาร 
	 และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังในเรื่องดังต่อไปนี้
	
	 3.1 การให้ความช่วยเหลือทางการเมือง
	 บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจอย่างเป็นกลาง โดยไม่อิงกับการเมืองไม่ว่าในกรณีใดๆ จึงไม่มีนโยบายให้การสนับสนุนทางการ 
	 เมืองไม่ว่าจะเป็นทางการเงินหรือทรัพย์สินใดๆ ของบริษัทฯ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม อย่างไรก็ดี บริษัทฯ  
	 ไม่ได้ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ เข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองอันดำ�เนินการภายใต้บทบัญญัติ 
	 แห่งรัฐธรรมนูญ แต่ต้องเข้าร่วมในนามส่วนตัวและไม่พาดพิงบริษัทฯ ในทางเสียหาย
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



	 3.2 การบริจาคเพื่อการกุศลและเงินสนับสนุน
	 บริษัทฯ สามารถบริจาคเพื่อการกุศลทั้งในรูปแบบของการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน หรือรูปแบบอื่นๆ เช่น  
	 การให้ความรู้ เป็นต้น และอาจเป็นส่วนหนึ่งในกิจกรรมตอบแทนสังคม โดยไม่มีการเรียกร้องผลประโยชน์ตอบแทนจาก 
	ผู ้รับบริจาคและโดยมิได้มุ่งหวังผลตอบแทนทางธุรกิจ ส่วนการให้การสนับสนุน ไม่ว่าจะเป็นเงินหรือทรัพย์สินแก่ 
	 กิจกรรมหรือโครงการใด บริษัทฯ จะต้องดำ�เนินการด้วยความโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย ผ่านขั้นตอนการอนุมัต ิ
	 ตามระเบียบของบริษัทฯ  ทั้งนี้ การให้การสนับสนุนต้องมีวัตถุประสงค์เพื่อการประชาสัมพันธ์ ส่งเสริมธุรกิจและ 
	 ภาพลักษณ์ที่ดีของบริษัทฯ และไม่เป็นการให้สินบน 

	ท ั้งนี้ การบริจาคเพื่อการกุศลและการให้เงินสนับสนุน ต้องมีหลักฐานที่ชัดเจนและเชื่อถือได้ เพื่อให้มั่นใจว่า  
	 การบริจาคและการให้เงินสนับสนุนนั้นไม่ได้ใช้เป็นข้ออ้างสำ�หรับการทุจริตคอร์รัปชัน

	 3.3 ของขวัญและค่าใช้จ่ายเลี้ยงรับรอง
	 บริษัทฯ กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน สามารถรับหรือจ่ายเงินเป็นค่าของขวัญและค่าเลี้ยงรับรองได้  
	 ในกรณีที่มีความชัดเจนและเกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจตามปกติหรือตามธรรมเนียมปฏิบัติหรือตามเทศกาล โดยไม ่
	 ส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ หรืออาจเป็นช่องทางในการคอร์รัปชัน ทั้งนี้ ต้องเป็นไปตามระเบียบที่ 
	 บริษัทฯ กำ�หนด ไม่เป็นการขัดหรือแย้งตามที่กฎหมายที่เกี่ยวข้องประกาศกำ�หนด ไม่เป็นการกระทำ�เพื่อให้ได้มา 
	 ซึ่งความได้เปรียบใดๆ ผ่านการกระทำ�ที่ไม่เหมาะสมหรือเป็นการแลกเปลี่ยนอย่างชัดเจนหรือแอบแฝงเพื่อให้ได้มาซึ่ง 
	ผลป ระโยชน์ในรูปแบบต่างๆ อีกทั้งประเภทและมูลค่ามีความสมเหตุสมผล ถูกต้องตามกาลเทศะ
	
	 ในกรณีที่มีการร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชันใดๆ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ใน 
	 การรับเรื่อง หาข้อมูล และตรวจสอบข้อเท็จจริงตามที่ได้รับแจ้ง เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทให้ร่วมกันพิจารณา 
	 และกำ�หนดโทษทางวินัยตามที่เห็นสมควร ทั้งนี้ หากการกระทำ�นั้นผิดกฎหมาย ผู้กระทำ�ผิดอาจจะต้องได้รับโทษทาง 
	 กฎหมายด้วย โดยคำ�ตัดสินของประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือคณะกรรมการตรวจสอบถือเป็นอันสิ้นสุด

4)	 การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)
	 หากพบว่ามีข้อสงสัยว่าอาจมีการทุจริตคอร์รัปชัน ฝ่าฝืนกฎระเบียบ ข้อบังคับ หลักจรรยาบรรณในการดำ�เนิน 
	ธ ุรกิจ ผู้ร้องเรียนสามารถแจ้งเบาะแสโดยจะต้องระบุรายละเอียดของเรื่องที่จะแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน  
	 พร้อมชื่อ ที่อยู่ และหมายเลขโทรศัพท์ที่สามารถติดต่อได้ โดยแจ้งผ่านช่องทางอีเมล์ AC@Rojukiss.com หรือ 
	 ส่งเรื่องที่จะแจ้งมายัง

ประธานกรรมการบริษัท หรือประธานกรรมการตรวจสอบ
บริษัท โรจูคิส อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)
100/8, 100/51-54 อาคารว่องวานิชคอมเพล็กซ์ บี ชั้นที่ 12, 19 
ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310
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สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยในรอบปีที่ผ่านมา

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	
ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง และได้้รายงานสรุุปผลการดำเนิินงานทุุกครั้้�งใน 
คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบหลััก คืือ
การให้้การสนัับสนุุนต่่อคณะกรรมการบริิษััทในการทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลในเรื่่�องท่ี่�เกี่่�ยวกับกระบวนการจััดทำและการเปิิดเผย
ข้้อมููลในรายงานทางการเงิิน ความมีีประสิิทธิิผลของระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน การปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง การติิดตามดููแลคุณสมบััติิ ความเชี่่�ยวชาญ ความเพีียงพอของทีีมงาน และ 
ความเป็็นอิิสระของทั้้�งผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ รวมทั้้�งการประเมิินประสิิทธิผลของการปฏิิบััติิงาน
ของผู้้�ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีีการรายงานผลการปฏิิบััติิงานพร้้อมทั้้�งข้้อเสนอแนะแก่่คณะกรรมการ
บริิษััท เมื่่�อใดก็็ตามที่่�คณะกรรมการตรวจสอบมีีข้้อสงสััยหรืือมีีความเห็็นว่่าควรมีีการดำเนิินการแก้้ไขหรืือปรัับปรุุงในเรื่่�อง
ที่่�เก่ี่�ยวกับการควบคุุมภายใน รายงานทางการเงิินหรืือในเรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�ตรวจสอบพบ คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงาน 
ข้้อสงสััยหรืือข้้อเสนอแนะในเรื่่�องต่่างๆ ต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างทัันท่่วงทีี โดยสามารถสรุุปสาระสำคััญในการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบได้้ดัังนี้้�

	 1)	 การสอบทานความถููกต้้องของรายงานทางการเงิินและความเพีียงพอของการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท
	 2)	 สอบทานรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 3)	 สอบทานระบบการควบคุุมภายใน
	 4)	 กำกัับดููแลงานตรวจสอบภายใน
	 5)	พิ จารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและการสื่่�อสารเรื่่�องสำคััญระหว่่างคณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�สอบบััญชีี
	 6)	 สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นไปตามกฎบััตรที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทอย่่าง 
ครบถ้้วนและเป็็นอิิสระเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีการกำกัับดููแลกิิจการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเพีียงพอ รวมทั้้�ง 
การดำเนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกััน ปราศจาก 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	
ในปีี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 3 ครั้้�ง และได้้รายงานสรุุปผลการดำเนิินงาน 
ทุุกครั้้�งให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ โดยการดำเนิินงานที่่�สำคััญในปีี 2565 สรุุปได้้ดัังนี้้�
	
	 1)	พิ จารณาโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ในเรื่่�ององค์์ประกอบ จำนวนคณะกรรมการ 
		ที่  ่�เหมาะสมกัับขนาด ประเภท และความซัับซ้้อนของธุุรกิิจ ตลอดจนพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ใน 
		อุ  ุตสาหกรรมเดีียวกัันหรืือใกล้้เคีียงกัับบริิษััทฯ อีีกทั้้�งได้้พิิจารณารัับทราบความหลากหลายในโครงสร้้างของ 
		  คณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งจำนวนกรรมการอิิสระ เพศ และความรู้้�ความชำนาญเฉพาะด้้านของกรรมการ  
		  (Board Skill Matrix) เพื่่�อเป็็นข้้อมููลประกอบการพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งกรรมการท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม  
		มีี  ความรู้้�ความสามารถอัันหลากหลาย และเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

	 2)	พิ จารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมในด้้านความรู้้� ประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญเป็็นกรรมการเพื่่�อ 
		  เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
		ค่  ่าตอบแทน เสนอให้้พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการที่่�ออกตามวาระประจำปีี 2565 กลัับเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ 
		อีี  กวาระหนึ่่�ง โดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งกรรมการทุุกท่่านตามที่่�เสนอ

141FUTURE R E A D Y  

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



	 3)	พิ จารณาโครงสร้้างและกำหนดค่่าตอบแทนประจำปีี 2565 สำหรัับคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ 
		ชุ  ุดย่่อย ซึ่่�งประกอบด้้วยคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และ 
		  คณะกรรมการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ  
		  โดยพิิจารณาให้้เหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงานที่่�เชื่่�อมโยงกัับผลประกอบการ	
		  และปััจจััยแวดล้้อมอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับอััตราค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ใน 
		อุ  ุตสาหกรรมเดีียวกััน หรืือใกล้้เคีียงกัับบริิษััทฯ ซึ่่�งที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีมติิอนุุมััติิตามที่่�เสนอ

	 4)	พิ จารณาทบทวนแผนสืืบทอดตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ 
		  การดำเนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีส่่วนร่่วมในการนำเสนอข้้อมููล

	 5)	พิ จารณาเกณฑ์์ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ  
		ป  ระจำปีี 2565 และได้้นำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิจารณาให้้ความเห็็นชอบ

	 6)	รั บทราบผลและพิิจารณาการประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย ประจำปีี 256 
		  5 เพื่่�อเป็็นข้้อมููลในการพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ตามหลัักการ 
		  กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรอบคอบ ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ตามหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
	ที่ �กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยยึดมั่่�นในหลัักการกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี 
	 อย่่างเพีียงพอและเหมาะสม เพื่่�อประโยชน์์ที่่�สมดุุลและยั่่�งยืืนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน
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  การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการมีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ดีี และถืือเป็็นหน้้าท่ี่�สำคััญท่ี่�จะต้้องดำเนิิน
การเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอในการดููแลการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตาม
เป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์ กฎหมายและข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ สามารถป้้องกัันทรัพย์์สิินจากการทุุจริิต 
เสีียหาย รวมทั้้�งมีีการจััดทำบััญชีีและรายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้อง น่่าเชื่่�อถืือ และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน เพีียง
พอและในระยะเวลาที่่�เหมาะสม 

นอกจากนี้้�ยัังมีีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งปััจจุุบัันประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำนวน 3 ท่่าน โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
มีีขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการสอบทานงบการเงิิน การเปิิดเผยข้้อมููลในรายงานทางการเงิินและรายการที่่�มีี
ความเกี่่�ยวโยงกัันหรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน เชื่่�อถืือได้้ และประสานงานกัับฝ่่ายตรวจ
สอบภายใน ผู้้�สอบบััญชีี และฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ ในการสอบทานระบบการควบคุุมภายใน และดููแลการปฏิิบััติิงานให้้
เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำหนดท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบแผนงาน การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
และผลตอบแทนของฝ่่ายตรวจสอบภายใน และคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีีประจำปีี รวมทั้้�งปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย และมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าคณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตที่่�ได้้รัับมอบหมายอย่่างครบถ้้วนและมีีประสิิทธิผล

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2566 โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 
3 ท่่านเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 
ในปีี 2565 ซึ่่�งเป็็นไปตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission: COSO (“แบบประเมิินฯ”) ซึ่่�งประกอบด้้วย

	 1)	 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)
		  บริิษััทฯ มีีสภาพแวดล้้อมของการควบคุุมภายในที่่�ดีี เหมาะสมและเพีียงพอ โดยมีีการส่่งเสริิมด้้านจริิยธรรมเป็็น	
		วั  ัฒนธรรมองค์์กร มีีการกำหนดโครงสร้้างการบริิหารจััดการและมอบหมายงานที่่�ชััดเจน ดัังนี้้�
		
		  •	 บริิษััทฯ ได้้จััดทำนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณ และข้้อพึึงปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณเป็็น 
			ล   ายลัักษณ์์อัักษร และมีีการสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานอย่่างทั่่�วถึึง

		  •	มีี การกำหนดบทบาทหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััทแยกจากฝ่่ายบริิหารอย่่างชััดเจน และมีีการจััดโครงสร้้าง 
			   องค์์กร สายการบัังคัับบััญชีี อำนาจความรัับผิิดชอบอย่่างเหมาะสม และสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ธุุรกิิจที่่� 
			   เปลี่่�ยนแปลงไป
	
		  •	 กำหนดนโยบายการบริิหารทรััพยากรบุุคคลไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เช่่น การสรรหา การฝึึกอบรม การจ่่าย 
			ผลป   ระโยชน์์ตอบแทน เป็็นต้้น

	 2)	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
		  บริิษััทฯ เล็็งเห็็นความสำคััญของการบริิหารความเส่ี่�ยง โดยแต่่งตั้้�งให้้มีีคณะทำงานบริิหารความเส่ี่�ยงให้้ทำหน้้าท่ี่� 
		  กำหนดนโยบายและกรอบการดำเนิินงานบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท โดยมีีหน้้าท่ี่�พิิจารณาความเสี่่�ยงที่่�สำคััญที่่� 
		  สอดคล้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท เช่่น ด้้านการบริิหารจััดการ ด้้านการเงิิน ด้้านความปลอดภััยของข้้อมููล ด้้านกฎหมาย 
		  และกฎระเบีียบ 	เป็็นต้้น รวมถึึงเสนอแนะวิิธีีป้้องกัันและวิิธีีลดระดัับความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้  
		  ตลอดจนติิดตามประเมิินผล และปรับปรุงแผนการดำเนิินงานเพื่่�อลดความเส่ี่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�องและเหมาะสมกัับ 
		  สภาวะการดำเนิินธุุรกิิจ
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	 3)	 มาตรการควบคุม (Control Activities)
		  เพื่่�อให้้การดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีการป้้องกัันและบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม  
		  บริิษััทฯ จึึงกำหนดมาตรการควบคุุมที่่�สำคััญ เช่่น นโยบายการควบคุุมและกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม  
		คู่่�มื  ือ	อำนาจดำเนิินการ การกำหนดกฎบััตรของคณะกรรมการต่่างๆ และผู้้�บริิหารสำคััญ เป็็นต้้น เพื่่�อเป็็นกรอบ 
		  การดำเนิินงานให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนในการปฏิิบััติิงาน

		  นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เก็็บรวบรวมข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน  
		  เพื่่�อประโยชน์์ในการติิดตามและสอบทานการทำรายการระหว่่างกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 
		ผลป  ระโยชน์์ ตลอดจนบริิษััทฯ มีีการพััฒนามาตรการควบคุุมด้้วยระบบเทคโนโลยีี โดยมีีการควบคุุมโครงสร้้าง 
		พื้้  �นฐานของระบบเทคโนโลยีีให้้มีีความเหมาะสมและควบคุุมด้้านความปลอดภััยของระบบเทคโนโลยีี เช่่น  
		  การเข้้าถึึงข้้อมููล การรัับส่่งข้้อมููล การนำข้้อมููลเข้้าระบบ เป็็นต้้น โดยได้้จำกััดสิิทธิเฉพาะผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ 
		  สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลในระดัับที่่�กำหนดเท่่านั้้�น

	 4)	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)
		  บริิษััทฯ มีีระบบสารสนเทศและช่่องทางการสื่่�อสารทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััทฯ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ 
		ป  ระสิิทธิิผล ดัังนี้้�
	
		  •	 การสื่่�อสารภายใน ผู้้�บริิหารและพนัักงานจะได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารผ่่านระบบ E-mail นอกจากนี้้� ยัังจััดให้้มีี 
			พื้้   �นท่ี่�ติิดประกาศและประชาสััมพัันธ์์กิิจกรรมของบริิษััทฯ ในบริิเวณท่ี่�พบเห็็นได้้ง่่ายทั้้�งในสำนัักงานและ 
			   คลัังสิินค้้า ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มีีช่่องทางแจ้้งข้้อมููลและประชาสััมพัันธ์์ในหลากหลายช่่องทาง โดยมุ่่�งเน้้นให้้เกิิด 
			ผลสั   มฤทธิ์์�ในการสื่่�อสารให้้มากที่่�สุุด

		  •	 การสื่่�อสารภายนอกองค์์กร บริิษััทฯ มีีการเปิิดเผยข้้อมููลให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างสม่่ำเสมอ โดยข้้อมููลที่่� 
			   เปิิดเผยเป็็นข้้อมููลที่่�เป็็นจริิง ถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ และทัันเวลา ผ่่านช่่องทางต่่างๆ ที่่�สามารถเข้้าถึึง 
			ข้   ้อมููลได้้อย่่างทั่่�วถึึงและเท่่าเทีียมกััน เช่่น เว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และมีี 
			   หน่่วยงานต่่างๆ ที่่�ทำหน้้าที่่�สื่่�อสารข้้อมููลให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กร เช่่น นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เป็็นต้้น

		  •	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารพิิเศษ เพื่่�อให้้พนัักงานให้้ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับการกระทำผิิดกฎหมาย หรืือ 
			   ระเบีียบปฏิิบััติิต่่างๆ โดยกำหนดไว้้อย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรในระเบีียบการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการให้้ 
			   ความคุ้้�มครอง

	 5)	 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
		  บริิษััทฯ มีีการตรวจสอบการปฏิิบััติิตามระบบการควบคุุมภายในที่่�วางไว้้เป็็นประจำทุุกไตรมาส โดยผู้้�ตรวจสอบ 
		  ภายในซึ่่�งคััดเลืือกโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

		ทั้้  �งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความเห็็นแตกต่่างหรืือขััดแย้้งกัับความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทแต่่อย่่างใด
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 3/2561 เมื่่�อวัันที่่� 27 พฤศจิิกายน 2561 มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งและมอบหมายให้้
บริิษััท ไอเอ ซิิกเนเจอร์์ จำกััด (“IA Signature”) ซึ่่�งเป็็นองค์์กรจากภายนอก (Outsourcing) ควบคุุมดููแลกระบวนการ
ตรวจสอบภายใน และรายงานโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� IA Signature ได้้มอบหมายให้้ นายสุธีี ตาณวาณิิช
กุุล กรรมการผู้้�จัดการของ IA Signature เป็็นผู้้�รับผิิดชอบหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ โดยตาม
ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบจากการพิิจารณาคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ของ นายสุุธีี ตาณวาณิิชกุุล พบว่่ามีี
คุุณสมบััติิเพีียงพอที่่�จะทำหน้้าที่่�หััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ได้้ เป็็นผู้้�ที่�มีีความเหมาะสมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
และมีีประสบการณ์์ในการทำงานด้้านการตรวจสอบภายใน และมีีความเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งยัังมีีประสบการณ์์
ตรวจสอบภายในให้้กัับบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยหลายแห่่งด้้วย ทั้้�งนี้้� ประวััติิของหััวหน้้างาน
ตรวจสอบภายในปรากฎตามเอกสารแนบ 3 : รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท 

ผู้้�ตรวจสอบภายใน ได้้เข้้าปฏิิบััติิงานตรวจสอบระบบควบคุุมภายในตามแผนงานที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่่�อประเมิินความเพีียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และตรวจสอบว่่าบริิษััทฯ ได้้มีีการปฏิิบััติิตาม
ระบบควบคุุมภายในที่่�กำหนดไว้้ครบถ้้วนหรืือไม่่ โดยในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบในปีี 2565 ผู้้�ตรวจสอบภายใน
จาก IA Signature ได้้เข้้าร่่วมประชุุมกัับคณะกรรมการตรวจสอบทุุกครั้้�ง เพื่่�อรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุุมภายใน
ของบริิษััทฯ โดยผู้้�ตรวจสอบภายในได้้สรุุปผลการตรวจสอบและประเด็็นที่่�พบจากการตรวจสอบพร้้อมกัับให้้ข้้อเสนอแนะ 
รวมทั้้�งรายงานผลการติิดตามการปรัับปรุุงระบบควบคุุมภายในของไตรมาสที่่�ผ่่านมาต่่อที่่�ประชุุม เมื่่�อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบรัับทราบแล้้วจะมอบหมายให้้ฝ่่ายจัดการดำเนิินการแก้้ไขประเด็็นต่่างๆ ตามท่ี่�ผู้้�ตรวจสอบภายในเสนอแนะให้้
ครบถ้้วน

อนึ่่�ง ตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ กำหนดให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าท่ี่�ให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�ง โยก
ย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในหรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน 

สรุุปข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะด้้านบััญชีีตามความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีี

ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2566 บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส  
เอบีีเอเอส จำกััด (“ผู้้�สอบบััญชีี”) ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมประชุุมกัับคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อสรุุปข้้อ
สัังเกตและข้้อเสนอแนะด้้านบััญชีีจากการเข้้าดำเนิินการตรวจสอบงบการเงิินของบริิษััทฯ สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2565 โดยได้้สรุุปว่่า บริิษััทฯ ได้้จััดทำงบการเงิินโดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินแล้้ว
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รายการระหว่างกัน

บุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

บุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่�อาจมีีความขััดแย้้งท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งท่ี่�เข้้าทำรายการระหว่่างกัันกัับบริิษััทฯ สำหรัับปีีที่่�สิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีดังนี้้�

ลำำ�ดัับ
ชื่่�อบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคล 

ที่่�มีีความขััดแย้้ง
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ความสััมพัันธ์์บริิษััทฯ

1 บริิษััทธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด มหาชน ประกอบธุุรกิิจธนาคารพาณิิชย์์ที่่�ให้้บริิการ
ทางการเงิินครบวงจร

มีีกรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััทฯ ได้้แก่่ 
ดร. ลัักขณา ลีีละยุุทธโยธิิน

2 บริิษััท เซ็็นทรััลแฟมิิลี่่�มาร์์ท จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจร้้านสะดวกซื้้�อ/มิินิิมาร์์ท ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมมีีกรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััทฯ 
ได้้แก่่ นาง ปรารถนา มงคลกุุล

3 บริิษััท เซ็็นทรััล ฟู้้�ด รีีเทล จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ต ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมมีีกรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััทฯ 
ได้้แก่่ นาง ปรารถนา มงคลกุุล

4 สำำ�นัักงานกฎหมายสากล ธีีรคุุปต์์ จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านกฎหมาย
และภาษีี

มีีกรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััทฯ ได้้แก่่ 
ดร. อนุุพัันธ์์ กิิจนิิจชีีวะ

รายการระหว่่างกััน

รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยกับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีดัังนี้้�

ชื่่�อบุุคคล/นิิติิบุุคคล
ที่่�มีีความขััดแย้้ง

มููลค่่าของรายการ (ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็นและ
ความสมเหตุุสมผลของรายการ

ความเห็็นของกรรมการ
ตรวจสอบ

งวดปีีบััญชีี
สิ้้�นสุุด  

วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2564

งวดปีีบััญชีี
สิ้้�นสุุด  

วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2565

รายการขายและรายได้้อื่่�นๆ

(1)   บริิษััท เซ็็นทรััลแฟมิิลี่่�มาร์์ท จำำ�กััด

• รายได้้ 5.8 4.8 บริิษััทฯ ขายสิินค้้า เช่่น ผลิิตภััณฑ์์
บำำ�รุุงผิิว ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องสำำ�อาง ให้้
แก่่ บริิษััท เซ็็นทรััล ฟู้้�ด รีีเทล จำำ�กัด 
ซึ่่� ง เ ป็็ น ร า ย ก า ร ธุุ ร กิิ จ ป ก ติิ ข อ ง 
บริิษััทฯ โดยมีีการกำำ�หนดราคาขาย 
ซึ่่� งมีีการปรัับเปลี่่�ยนตามสภาวะ 
การตลาดภายใต้้ เงื่่�อนไขการค้้า
เสมืือนกัับที่่�บริิษััทฯ ทำำ�รายการกัับ
บุุคคลภายนอก

การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการ 
ธุุรกิิจปกติิ ซึ่่�งกระทำำ�ภายใต้้เงื่่�อนไข
การค้้าทั่่�วไป โดยราคาขายมีีการ
ปรัับเปลี่่�ยนตามสภาวะตลาด เช่่น
เดีียวกัันกัับกรณีีที่่�บริิษััทฯ ขาย
สิินค้้าให้้แก่่บุุคคลภายนอก ดัังนั้้�น 
รายการดัังกล่่าวมีีความจำำ�เป็็นกัับ
บริิษััทฯ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและ
เงื่่�อนไขการค้้าที่่�มีีความสมเหตุุสม
ผลและเป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุด
ของบริิษััทฯ

• ยอดลููกหนี้้�คงค้้าง 1.1 2.4
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



ชื่่�อบุุคคล/นิิติิบุุคคล
ที่่�มีีความขััดแย้้ง

มููลค่่าของรายการ (ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็นและ
ความสมเหตุุสมผลของรายการ

ความเห็็นของกรรมการ
ตรวจสอบ

งวดปีีบััญชีี
สิ้้�นสุุด  

วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2564

งวดปีีบััญชีี
สิ้้�นสุุด  

วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2565

(2)   บริิษััท เซ็็นทรััล ฟู้้�ด รีีเทล จำำ�กัด

 • รายได้้ 12.5 15.2 บริิษััทฯ ขายสิินค้้า เช่่น ผลิิตภััณฑ์์
บำำ�รุงุผิวิ ผลิติภัณัฑ์์เคร่ื่�องสำำ�อาง ให้้แก่่ 
บริิษััท เซ็็นทรััล ฟู้้�ด รีีเทล จำำ�กัด ซึ่่�ง
เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ 
โดยมีีการกำำ�หนดราคาขาย ซึ่่�งมีีการ 
ปรัับเปลี่่�ยนตามสภาวะการตลาด 
ภายใต้้เงื่่�อนไขการค้้าเสมืือนกัับที่่�
บริิษัทัฯ ทำำ�รายการกัับบุคุคลภายนอก

ก า ร ทำำ� ร า ย ก า ร ดัั ง ก ล่่ า ว เ ป็็ น
รายการธุุรกิิจปกติิ ซึ่่�งกระทำำ�ภายใต้้
เงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป โดยราคาขายมีี
การปรัับเปลี่่�ยนตามสภาวะตลาด
เช่่นเดีียวกัันกัับกรณีีที่่�บริิษััทฯ ขาย
สิินค้้าให้้แก่่บุุคคลภายนอก ดัังนั้้�น 
รายการดัังกล่่าวมีีความจำำ�เป็็นกัับ
บริิษััทฯ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

 • ยอดลููกหนี้้�คงค้้าง 3.7 6.0

(3)  สำำ�นักงานกฎหมายสากล ธีีรคุุปต์์ จำำ�กััด

 • รายได้้ - - บริิษััทฯ ขายสิินค้้า เช่่น ผลิิตภััณฑ์์
บำำ�รุุงผิิว ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องสำำ�อาง ให้้
แก่่สำำ�นัักงานกฎหมายสากลธีีรคุุปต์์ 
โดยมีีการกำำ�หนดราคาขายซึ่่�งมีีการ
ปรัับเปลี่่�ยนตามสภาวะตลาด ภายใต้้ 
เงื่่�อนไขการค้้าเสมืือนกัับที่่�บริิษััทฯ 
ทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก

การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการ 
ธุุรกิิจปกติิ ซึ่่�งกระทำำ�ภายใต้้เงื่่�อนไข
การค้้าทั่่�วไป โดยราคาขายมีีการ
ปรัับเปลี่่�ยนตามสภาวะตลาด เช่่น
เดีียวกัันกัับกรณีีที่่�บริิษััทฯ ขาย
สิินค้้าให้้แก่่บุุคคลภายนอก ดัังนั้้�น 
รายการดัังกล่่าวมีีความจำำ�เป็็นกัับ
บริิษััทฯ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและ
เงื่่� อนไขการค้้าที่่�มี ความสมเหตุุ 
สมผลและเป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััทฯ

 • ยอดลููกหนี้้�คงค้้าง - -

ค่่าใช้้จ่่าย

(1)  สำำ�นักงานกฎหมายสากล ธีีรคุุปต์์ จำำ�กััด

 • ค่่าใช้้จ่่าย 0.59 2.0 บริิษััทฯ จ้้างสำำ�นัักงานกฎหมาย  
ธีีรคุุปต์์ จำำ�กัดเป็็นที่่�ปรึึกษาทาง
กฎหมายเพื่่�อให้้บริิการคำำ�ปรึึกษาทาง
ด้้านภาษีีแก่่บริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ค่่าบริิการ 
ดัังกล่่าวมีีอััตราค่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาเป็็น
ไปตามราคาตคลาด และอััตราเทีียบ
เคีียงกัันกัับอััตราค่่าบริิการของ
บริิษััทอื่่�น ๆ ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน 
โดยสััญญาดัังกล่่าวจััดทำำ�ขึ้้�นเป็็น
สััญญาระยะสั้้�นสำำ�หรัับแต่่ละบริิการ
เป็็นครั้้�ง ๆ ไป

ก า ร ทำำ� ร า ย ก า ร ดัั ง ก ล่่ า ว เ ป็็ น
รายการเกี่่� ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือ
บริิการ ซึ่่� งมีีอััตราค่่าบริิการและ 
เงื่่�อนไขการให้้บริิการเป็็นไปตาม
ราคาและเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป โดย
อััตราค่่าบริิการดัังกล่่าวมีีอััตรา 
ค่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาเป็็นไปตามราคา
ตลาดและอััตราที่่�เทีียบเคีียงกัันกัับ
อััตราค่่าบริิการของบริิษััทอื่่�น ๆ ใน
อุุ ต ส า ห ก ร ร ม เ ดีี ย ว กัั น  ดัั ง นั้้� น 
รายการดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�นตามความ
จำำ�เป็็น และมีีความสมเหตุุสมผล

 • ยอดเจ้้าหนี้้�คงค้้าง - 0.3

(2)  ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน)

 • ค่่าใช้้จ่่าย 13.9 - บริิษััทฯ จ้้างธนาคารไทยพาณิิชย์์ 
จำำ�กัด (มหาชน) เป็็นที่่�ปรึึกษาทางการ
เงิิน เพื่่�อให้้บริิการให้้คำำ�ปรึึกษาในการ
นำำ� บ ริิ ษัั ท ฯ  เ ข้้ า จ ด ท ะ เ บีี ย น ใ น
ตลาดหลัักทรััพย์์ และการออกและ
เสนอขายหุ้้�นสามััญที่่�ออกใหม่่ต่่อ
ประชาชนทั่่�วไปครั้้�งแรก (IPO) ทั้้�งนี้้�  
ค่่าบริิการดัังกล่่าวเป็็นไปตามราคา
ตลาดและอััตราที่่�เทีียบเคีียงกัันกัับ
อััตราค่่าบริิการของบริิษััทอื่่�น ๆ ใน
อุุตสาหกรรมเดีียวกััน โดยสััญญา 
ดัังกล่่าวจััดทำำ�ขึ้�นเป็็นสััญญาระยะ 
เวลา 4 ปีี

ก า ร ทำำ� ร า ย ก า ร ดัั ง ก ล่่ า ว เ ป็็ น
รายการเกี่่� ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือ
บริิการ ซึ่่� งมีีอััตราค่่าบริิการและ
เงื่่�อนไขการให้้บริิการเป็็นไปตาม
ราคาและเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป โดย
อััตราค่่าบริิการดัังกล่่าวมีีอััตรา 
ค่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาเป็็นไปตามราคา
ตลาดและอััตราที่่�เทีียบเคีียงกัันกัับ
อััตราค่่าบริิการของบริิษััทอื่่�น ๆ ใน
อุุ ต ส า ห ก ร ร ม เ ดีี ย ว กัั น  ดัั ง นั้้� น 
รายการดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�นตามความ
จำำ�เป็็น และมีีความสมเหตุุสมผล
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ชื่่�อบุุคคล/นิิติิบุุคคล
ที่่�มีีความขััดแย้้ง

มููลค่่าของรายการ (ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็นและ
ความสมเหตุุสมผลของรายการ

ความเห็็นของกรรมการ
ตรวจสอบ

งวดปีีบััญชีี
สิ้้�นสุุด  

วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2564

งวดปีีบััญชีี
สิ้้�นสุุด  

วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2565

ดอกเบี้้�ยจ่่ายและเงิินกู้้�ยืม

(1)  ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน)

 • ดอกเบี้้�ยค้้าง 1.2 0.02 บริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�สััญญาเงิินกู้้�กัับ
ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กัด (มหาชน) 
รวม 3 วงเงิิน ได้้แก่่ (1) วงเงิินกู้้�เบิิกเงิิน
เกิินบััญชีีไม่่เกิิน 20 ล้้านบาท อััตรา
ดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงจากอััตราดอกเบี้้�ย 
MOR ปรัับปรุุงด้้วยอััตราคงที่่� (2) 
วงเงิิน Letter of Credit and Trust 
Receipt ไม่่เกิิน 80 ล้้านบาท ค่่า
ธรรมเนียีมร้้อยละ 0.25 ต่่อสามเดือืน 
และ (3) วงเงิินกู้้�ยืมืระยะยาว 22 ล้้าน
บาท อัตัราดอกเบี้้�ยอ้้างอิงิจากอัตัรา
ดอกเบี้้�ย MLR ปรับัปรุงุด้้วยอัตัราคงที่่� 
สำำ�หรับัใช้้ซื้้�อห้้องชุดุสำำ�นักังาน ซึ่่�งไม่่สูงู
กว่่าอัตัราดอกเบี้้�ยที่่�บริิษััทฯ ต้้องจ่่าย
หากกู้้�ยืมืจากสถาบัันการเงิินอื่่�น 

ก า ร ทำำ� ร า ย ก า ร ดัั ง ก ล่่ า ว เ ป็็ น
รายการสนัับสนุุนทำำ�งธุุรกิิจปกติิ ซึ่่�ง
เกิิดขึ้้�นตามความจำำ� เป็็นและเป็็น
ประโยชน์์ต่่อการขยายธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ และอััตราดอกเบี้้�ยที่่�บริิษััทฯ 
จ่่ าย ให้้ แก่่ธนาคารไทยพาณิิชย์์ 
จำำ�กัด (มหาชน) นั้้�นไม่่ทำำ�ให้้บริิษััทฯ 
เสีียประโยชน์์ เนื่่�องจากเป็็นอััตรา
ดอกเบี้้�ยที่่�ไม่่สููงกว่่าอััตราดอกเบี้้�ยที่่� 
บริิษััทฯ ต้้องจ่่ายหากกู้้�ยืืมจาก
สถาบัันการเงิินอื่่�น

 • ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่าย 0.05 -

 • เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นคงเหลืือ 7.4 -

 • ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน - -

 • เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวคงเหลืือ - -

ดอกเบี้้�ยรัับ

(1)  ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน)

 • ดอกเบี้้�ยรัับ 0.55 0.2 บริิษัทัฯ มีกีารฝากเงิินกัับ ธนาคารไทย
พาณิชิย์์ จำำ�กัด (มหาชน) โดยมีอัีัตรา
ดอกเบี้้�ยเงิินฝากที่่�ร้อยละ 0.05 ต่่อปีี 
ซึ่่�งอััตราดอกเบี้้�ยที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับเป็็น
อััตราดอกเบี้้�ยเดีียวกัันกัับกัับอััตรา
ดอกเบี้้�ยที่่�ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กัด 
(มหาชน) ให้้แก่่ลููกค้้ารายอื่่�น 

ก า ร ทำำ� ร า ย ก า ร ดัั ง ก ล่่ า ว เ ป็็ น
รายการทางการเงิินปกติิ ซึ่่�งเกิิดขึ้้�น
ตามความจำำ�เป็็นและเป็็นประโยชน์์
ต่่อบริิษััทฯ ในการบริิหารจััดการ
เงิินสด และอััตราดอกเบี้้�ยที่่�บริิษััทฯ 
ได้้ รัับจากธนาคารไทยพาณิิชย์์ 
จำำ�กัด (มหาชน) นั้้�นไม่่ทำำ�ให้้บริิษััทฯ 
เสีียประโยชน์์ เนื่่�องจากเป็็นอััตรา
ดอกเบี้้�ยที่่� ไม่่ต่ำำ��กว่่าอััตราดอกเบี้้�ย
ที่่�บริิษััทฯ จะได้้รัับหากฝากเงิินกัับ
สถาบัันการเงิินอื่่�น 

 • เงิินฝากคงเหลืือ 193.7 252.2
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 1/2563 เมื่่�อวัันที่่� 20 กรกฎาคม 2563 ได้้พิิจารณาอนุุมััติินโยบายและแนวทางปฏิิบััติิใน
การเข้้าทำรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือ บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคตกัับบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของ 
พระราชบััญญััติิหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) รวมทั้้�งข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง 
และหลัักเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ/หรืือ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเข้้าทำรายการดัังกล่่าวจะเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ไม่่เป็็นการโยกย้้ายหรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์ 
และเป็็นการทำรายการที่่�บริิษััทฯ ได้้คำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิ
ตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกับการเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีี
ของบริิษััทฯ และแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (แบบ 56-1)

ในกรณีีที่�กฎหมายกำหนดให้้รายการระหว่่างกัันหรืือรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันนั้้�นต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) นั้้�น บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณา
และให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกับความจำเป็็นในการทำรายการและความสมเหตุุสมผลของรายการนั้้�น ๆ ภายใต้้กรอบจริิยธรรมที่่�ดีี
และโดยคำนึึงถึึงประโยชน์์ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลััก ก่่อนนำเสนอความเห็็นต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ
คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การทำรายการนั้้�นเป็็นไปตามเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน คณะกรรมการกำกัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนพิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการ
ระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันต่่อสาธารณชนให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน

ในการเข้้าทำรายการท่ี่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป และรายการท่ี่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็น
เงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป ให้้เป็็นไปตามหลัักการดัังนี้้�

	 การทำ�รายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

	 ในกรณีีที่่�เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิหรืือรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย คณะกรรมการบริิษััทได้้ 
	 อนุุมััติิเป็็นหลัักการให้้ฝ่่ายบริิหารสามารถอนุุมััติิการทำรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันระหว่่างบริิษััทฯ  
	 และบริิษััทย่่อย กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องได้้ ที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้า 
	 โดยทั่่�วไป โดยไม่่ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ หากรายการดัังกล่่าวนั้้�นมีีข้้อตกลงทางการค้้าใน 
	 ลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำกัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำนาจต่่อรองทางการค้้าที่่� 
	ป ราศจากอิิทธิิพลในการท่ี่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง (แล้้วแต่่กรณีี) และไม่่ก่่อ 
	 ให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์ และ/หรืือ สามารถแสดงให้้เห็็นได้้ว่่าการทำรายการดัังกล่่าวมีีการกำหนดราคาหรืือ 
	 เงื่่�อนไขท่ี่�สมเหตุุสมผลหรืือเป็็นธรรม 

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ จะจััดทำรายงานสรุุปการทำธุุรกรรมดัังกล่่าวเพื่่�อรายงานในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส
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	 การทำ�รายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

	 การทำรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าท่ี่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาและให้้ความเห็็นโดย 
	 คณะกรรมการตรวจสอบก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อพิิจารณา 
	 อนุุมััติิต่่อไป ทั้้�งนี้้� ให้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งข้้อบัังคัับ ประกาศ และคำสั่่�ง 
	 ของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับ 
	 การเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

	 ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันหรืือรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่� 
	 อาจจะเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะแต่่งตั้้�งผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกับรายการ 
	ดั งกล่่าวเพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) ใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการ 
	พิ จารณาและตััดสิินใจ โดยที่�ผู้้�ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการทำรายการจะไม่่มีีสิิทธิิ 
	 ออกเสีียงในการพิิจารณาอนุุมััติิการทำรายการดัังกล่่าว เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเข้้าทำรายการดัังกล่่าวมีีความจำเป็็นและมีี 
	 ความสมเหตุุสมผล โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นสำคััญ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันหรืือ 
	 รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (แบบ 56-1) และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับ 
	 การตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 

นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในอนาคต

รายการระหว่่างกัันหรืือรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�น บริิษััทฯ จะต้้องดำเนิินการให้้เป็็นไปตามมาตรการ
และขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำรายการระหว่่างกัันหรืือรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันตามท่ี่�บริิษััทฯ กำหนด และกรรมการท่ี่�มีี 
ส่่วนได้้เสีียจะไม่่สามารถมีีส่่วนร่่วมในการอนุุมััติิรายการดัังกล่่าว เพื่่�อให้้การตััดสิินใจเข้้าทำรายการดัังกล่่าวไม่่ก่่อให้้เกิิด 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย และคณะกรรมการบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไป
ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งข้้อบัังคัับ ประกาศ และคำสั่่�งของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน
และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเก่ี่�ยวกับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการระหว่่างกััน
หรืือรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยตามมาตรฐานการบััญชีีที่�กำหนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี ทั้้�งนี้้� การเข้้าทำ
รายการดัังกล่่าวจะไม่่เป็็นการโยกย้้าย หรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ แต่่เป็็นการทำรายการท่ี่�ได้้คำนึึงถึึงประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายเป็็นสำคััญ
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริิษััท โรจููคิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินรวมของ 
บริิษััท โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย และสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฎในรายงานประจำปีี 
ซึ่่�งงบการเงิินดัังกล่่าวจััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน โดยเลืือกใช้้นโยบายบัญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิ
อย่่างสม่่ำเสมอ และใช้้ดุุลยพินิิจอย่่างระมััดระวัังและประมาณการท่ี่�ดีีที่่�สุุดในการจััดทำ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญ
อย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน คณะกรรมการได้้จััดให้้มีีและดำรงรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบควบคุุมภายในที่่�มีี
ประสิิทธิิผลเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่่างมีีเหตุุผลว่่าการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วนและเพีียงพอท่ี่�จะดำรงรัักษา
ไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน และเพื่่�อให้้ทราบจุุดอ่่อนเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิต หรืือการดำเนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำคััญ  
ในการนี้้�คณะกรรมการบริิษััท โรจููคิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน) ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบ
ด้้วยกรรมการอิิสระเป็็นผู้้�ดููแลรับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทางการเงิินและระบบควบคุุมภายใน และความเห็็น
ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว คณะกรรมการมีีความเห็็น
ว่่าระบบควบคุุมภายในของบริิษััท โรจููคิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน) โดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจและสามารถ
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผลต่่อความเชื่่�อถืือได้้ของงบการเงิินรวมของบริิษััท โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน) 
และบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ดร.ลัักขณา ลีีละยุุทธโยธิิน
ประธานกรรมการ

นางวรวรรณ ไชยกำเนิิด
กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

  งบการเงินและรายงานผู้สอบบัญชี
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ
จำนวน 3 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีประสบการณ์์ด้้านการบริิหาร การบััญชีีและการเงิิน มีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราว
ละ 3 ปีี กรรมการตรวจสอบทุุกท่่านมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งสอดคล้้อง
กัับข้้อกำหนดและแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีสำหรัับคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (ก.ล.ต.)

ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�นรวม 4 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� มีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการ
ตรวจสอบแต่่ละท่่าน ดัังนี้้�

	 1.	 นางปรารถนา มงคลกุล		ป  ระธานกรรมการตรวจสอบ 	 เข้้าประชุุม 4/4 ครั้้�ง
	 2.	 ดร.ฉััตรชััย ตวงรััตนพัันธ์์		  กรรมการตรวจสอบ		  เข้้าประชุุม 3/4 ครั้้�ง
	 3.	 นางสาวพรชนก ตัันสกุุล		  กรรมการตรวจสอบ		  เข้้าประชุุม 4/4 ครั้้�ง

ทั้้�งนี้้� หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบหลัักของคณะกรรมการตรวจสอบ คืือ การให้้การสนัับสนุุนต่่อคณะกรรมการบริิษััทในการ
ทำหน้้าท่ี่�กำกัับดููแลในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับกระบวนการจััดทำและการเปิิดเผยข้้อมููลในรายงานทางการเงิิน ความมีีประสิิทธิิผล
ของระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับและระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง การ
ติิดตามดููแลคุุณสมบััติิ ความเชี่่�ยวชาญ ความเพีียงพอของทีีมงานและความเป็็นอิิสระของทั้้�งผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบ
บััญชีีของบริิษััทฯ รวมทั้้�งการประเมิินประสิิทธิิผลของการปฏิิบััติิงานของผู้้�ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีีการ
รายงานผลการปฏิิบััติิงานพร้้อมทั้้�งข้้อเสนอแนะแก่่คณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อใดก็็ตามที่่�คณะกรรมการตรวจสอบมีีข้้อสงสััย
หรืือมีีความเห็็นว่่าควรมีีการดำเนิินการแก้้ไขหรอปรัับปรุุงในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายใน รายงานทางการเงิินหรืือใน
เรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�ตรวจสอบพบ คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานข้้อสงสััยหรืือเสนอแนะในเรื่่�องต่่างๆ ต่่อคณะกรรมการบริิษััท
อย่่างทัันท่่วงทีี โดยสรุุปสาระสำคััญของการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบได้้ดัังนี้้�

1.	ก ารสอบทานความถููกต้้องของรายงานทางการเงิินและความเพีียงพอของการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรวมรายไตรมาส งบการเงิินรวมประจำปีีของบริิษััทฯ ในเรื่่�องความ 
	ถูู กต้้องครบถ้้วนของงบการเงิิน การปรับปรุุงรายการบััญชีีที่่�สำคััญ รวมถึึงการประมาณการทางบััญชีี ซึ่่�งมีีผลกระทบ 
	ต่ ่องบการเงิิน ความเพีียงพอเหมาะสมของวิิธีีการบัันทึึกบััญชีีและขอบเขตการตรวจสอบ การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่าง 
	ถูู กต้้องครบถ้้วนเพีียงพอ และความมีีอิสระของผู้้�สอบบััญชีี

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและมีีความเห็็นสอดคล้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีว่่างบการเงิินดัังกล่่าวข้้างต้้นของบริิษััท 
	 ได้้จััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งการเลืือกใช้้ 
	 นโยบายการบััญชีีที่่�เหมาะสม

2.	ก ารสอบทานรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความสำคััญในการสอบทานรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 
	ผลป ระโยชน์์ของกลุ่่�มกิิจการ โดยมีีการกำหนดนโยบายการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และให้้ฝ่่ายจััดการรายงาน 
	 รายการระหว่่างกัันเป็็นประจำทุุกไตรมาส ตามประกาศสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
	 และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งรายการดัังกล่่าวมีีการดำเนิินการอย่่างสมเหตุุสมผล เป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่ 
	 กลุ่่�มกิิจการ และไม่่เอื้้�อประโยชน์์ต่่อฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�ง
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ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



3.	ก ารสอบทานระบบการควบคุุมภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบตระหนัักถึึงความสำคััญของการมีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ดีีและถืือเป็็นหน้้าท่ี่�สำคััญท่ี่�จะ 
	ต้ ้องดำเนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอในการดููแลการดำเนิินงาน 
	 ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์ กฎหมายและข้้อกำหนดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างมีีประสิิทธิผล ในปีี 2565 บริิษััทฯ 
	 ได้้ว่่าจ้้างบริิษััท ไอเอ ซิิกเนเจอร์์ จำกััด (“IA”) เพื่่�อทำการตรวจสอบและติิดตามระบบควบคุุมภายในภาพรวมของ 
	 บริิษััทฯ ซึ่่�งผลการตรวจสอบไม่่พบประเด็็นที่่�มีีผลกระทบที่่�เป็็นสาระสำคััญ นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ 
	 สอบทานความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน ตามกรอบแนวทางปฏิิบััติิด้้านการควบคุุมภายในของ  
	 The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) โดยผลการประเมิิน 
	 การควบคุุมภายในของ IA ได้้รายงานไว้้ว่่าไม่่พบจุุดอ่่อนหรืือข้้อบกพร่่องท่ี่�เป็็นสาระสำคััญ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพ 
	 เพีียงพอกัับการดำเนิินธุุรกิิจ โดยไม่่พบประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำคััญอัันอาจจะกระทบต่่อการดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ

4.	ก ารกำกัับดููแลงานตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำกัับดููแลให้้งานตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระ โดยให้้รายงานตรงต่่อคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรฝ่่ายตรวจสอบภายในซึ่่�งได้้จััดทำขึ้้�นในปีี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทาน 
	 แผนการตรวจสอบประจำปีี การปฏิิบััติิงานตามแผน ผลการตรวจสอบของงานตรวจสอบภายใน โดยให้้ข้้อแนะนำและ 
	ติ ดตามการดำเนิินการแก้้ไขในประเด็็นที่่�มีีนัยสำคััญ เพื่่�อก่่อให้้เกิิดการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีและมีีการควบคุุมภายในที่่� 
	 เพีียงพอ รวมทั้้�งสอบทานความเป็็นอิิสระและความเพีียงพอของทรัพยากรต่่างๆ ต่่อการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงาน 
	 ตรวจสอบภายใน และมีีความเห็็นว่่าระบบการตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ มีีความเหมาะสม เพีียงพอและมีีประสิิทธิิผล  
	ผล การปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายในบรรลุุตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้

5.	ก ารพิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีโดยพิิจารณาถึึงความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี คุุณภาพของ 
	ผล งานการตรวจสอบท่ี่�ผ่่านมา ทัักษะ ความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ของผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงความเหมาะสม 
	 ของค่่าสอบบััญชีี คณะกรรมการตรวจสอบมีีมติิเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาและขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุม 
	 ให้้แต่่งตั้้�ง นายพิสิิฐ ทางธนกุุล ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขท่ี่� 4095 และ นางสาวธิติินัันท์์ แว่่นแก้้ว ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต 
	 เลขที่่� 9432 และ นางสาวนัันทิิกา ลิ้้�มวิิริิยะเลิิศ ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขที่่� 7358 ในนามบริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์  
	คูู เปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ประจำปีี 2565 รวมทั้้�งพิิจารณาเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบ 
	บั ญชีีในปีี 2565

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม 1 ครั้้�ง เพื่่�อหารืือ 
	 เกี่่�ยวกัับความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� รวมถึึงประเด็็นที่่�สำคััญจากการสอบทานและตรวจสอบงบการเงิินที่่�มีี 
	 การเปลี่�ยนแปลงไป ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีแจ้้งว่่าไม่่พบประเด็็นท่ี่�เป็็นสาระสำคััญในด้้านบััญชีีและได้้รัับความร่่วมมืือเป็็น 
	 อย่่างดีีในการปฏิิบััติิงาน

6.	ก ารสอบทานการปฏิบััติิตามกฎหมาย
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและกำกัับดููแลให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยดููแลการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ นโยบาย  
	 และดำเนิินกิิจการต่่างๆ อย่่างถููกต้้องตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ข้้อกำหนดของคณะกรรมการ 
	 กำกัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
	 คณะกรรมการตรวจสอบไม่่พบข้้อบ่่งชี้้�ที่่�ทำให้้เชื่่�อว่่ามีีข้้อบกพร่่องเก่ี่�ยวกัับการไม่่ปฏิิบััติิตาม และ/หรืือการปฏิิบััติิที่่� 
	ชั ดเจนหรืือขััดแย้้งกัับข้้อกำหนด ระเบีียบ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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7.	ก ารสอบทานการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการกำกัับดููแลกิิจการของบรษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ มีีกระบวนการกำกัับ 
	ดูู แลกิจการที่่�เหมาะสม และมีีประสิิทธิผล ได้้มีีการส่่งเสริิมและติิดตามความคืืบหน้้าของกระบวนการพััฒนาการกำกัับ 
	ดูู แลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยให้้แนวทางและข้้อเสนอแนะเพื่่�อปรัับปรุุงการควบคุุมภายในที่่�จำเป็็นต่่อบริิษััทฯ  
	 เพื่่�อพััฒนากระบวนการดัังกล่่าว คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่าบริิษััทฯ ควรพััฒนาและปรับปรุงการกำกัับ 
	ดูู แลกิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�องต่่อไป

8.	ก ารประเมิินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนเองแบบรายบุุคคลและแบบรายคณะ ตามแนวทาง 
	 การปฏิิบััติิที่่�ดีีของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งผลการประเมิินการปฏิิบััติิงาน 
	 อยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจ โดยได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ครบถ้้วนตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบท่ี่�ได้้รัับการอนุุมััติิ 
	 จากคณะกรรมการบริิษััท โดยใช้้ความรู้้� ความสามารถและมีีความเป็็นอิิสระ ตลอดจนได้้ให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะ 
	ต่ ่างๆ ต่่อฝ่่ายจัดการและกรรมการบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง

จากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�คณะกรรมการตรวจสอบสำหรัับปีี 2565 ตามที่่�ได้้รายงานข้้างต้้น คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�เป็็นไปตามกฎบััตรที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทอย่่างครบถ้้วนและเป็็นอิิสระเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ 
มีีการกำกัับดููแลกิจการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเพีียงพอ รวมทั้้�งการดำเนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกััน ปราศจากความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�
เพีียงพอและเหมาะสม

นางปรารถนา มงคลกุุล
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



 

รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 

 

เสนอผูถ้อืหุน้ของบรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 

 

ความเหน็ 
 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิัท โรจูคสิ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั 

(มหาชน) (บรษิัท) และบรษิัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกิจการของบรษิัท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ 

ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกจิการ รวมถงึกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการสําหรบัปีสิ้นสุด 

วนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

 

งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
 

• งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

• งบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  

• งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจา้ของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะกจิการสําหรบัปีสิ้นสุด 

วนัเดยีวกนั  

• งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 

• หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึ่งประกอบด้วยนโยบายการบญัชทีี่สําคญัและหมายเหตุ 

เรื่องอื่น ๆ 

 

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจ้าได้กล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผิดชอบ

ของผู้สอบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอิสระ 

จากกลุ่มกจิการและบรษิทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช ีรวมถงึมาตรฐานเรื่องความเป็นอสิระทีกํ่าหนดโดย 

สภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามความ

รบัผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข่า้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอ

และเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 

 

เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องสําคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ที่มนัียสําคญัที่สุดตามดุลยพนิิจเยี่ยงผู้ประกอบวชิาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการสําหรบังวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ได้ระบุเรื่อง การวดัมูลค่าสนิคา้คงเหลอืและการวดัมูลค่า

ส่วนลด ค่าส่งเสรมิการขายและประมาณการรบัคนืสนิคา้เป็นเรื่องสาํคญัในการตรวจสอบ และไดนํ้าเรื่องเหล่าน้ีมาพจิารณาในบรบิท

ของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทัง้น้ี ขา้พเจา้ไม่ได้

แสดงความเหน็แยกต่างหากสาํหรบัเรื่องเหลา่น้ี  
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เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
  

การวดัมูลค่าสินค้าคงเหลือ  
  

อ้างอิงถึงหมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 4.6 นโยบายการ

บญัชสีาํหรบัสนิคา้คงเหลอื และขอ้ 14 สนิคา้คงเหลอื 

 

สินค้าคงเหลือส่วนใหญ่ของกลุ่มกิจการคือสินค้าสําเร็จรูป

ประเภทผลิตภณัฑ์ความงามซึ่งมอีายุจํากดั นอกจากน้ีสนิค้า

คงเหลือของกลุ่มกิจการยงัเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีการแข่งขนัสูง

และมีสินค้าทดแทนที่มีลักษณะเดียวกันเป็นจํานวนมาก 

ในตลาด ดังนัน้กลุ่มบริษัทจึงมีความเสี่ยงที่สินค้าอาจจะ

เสื่อมสภาพ หมดอายุ ล้าสมยั และมูลค่าตามบญัชขีองสนิคา้

คงเหลอือาจสงูกว่ามลูค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บั  

 

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสนิค้าคงเหลือคดิเป็นร้อยละ 7.39 

ของมูลค่าสินค้าคงเหลือทัง้หมด กลุ่มกิจการจําเป็นต้องใช ้

ดุลยพนิิจในการประมาณการค่าเผื่อการลดลงของมลูค่าสนิคา้

โดยคํานวณจากประสบการณ์และขอ้มูลในอดตี กลุ่มกิจการ

ทบทวนความเหมาะสมของข้อสมมติฐานน้ีและประมาณการ

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสนิคา้คงเหลอืทุกสิน้รอบระยะเวลา

รายงาน 

 

ข้าพเจ้าให้ความสําคญัในเรื่องดงักล่าวเน่ืองจากมูลค่าสินค้า

คงเหลอืมสีาระสาํคญัต่องบการเงนิรวม 

วิธีการปฏิบัติงานของข้าพเจ้าเกี่ยวข้องกับสมมติฐานที่

ผูบ้รหิารใชส้าํหรบัการวดัมลูค่าสนิคา้คงเหลอื วธิกีารดงักล่าว

ประกอบดว้ย 

 

• สอบถามผูบ้รหิารและทําความเขา้ใจเกีย่วกบันโยบายการ

บริหารจัดการสินค้าคงเหลือของกลุ่มกิจการ วิธีการ

พิจารณาประมาณการมูลค่าสุทธิที่จะได้รับของสินค้า

คงเหลอืและพจิารณาการปฏบิตัติามนโยบายของกลุ่มกจิการ 

 

• เข้า ร่วมสังเกตการณ์สภาพของสินค้าคงเหลือและ 

ตรวจนับสนิคา้คงเหลอืประจําปี 

 

• สุ่มทดสอบการคํานวณอายุของรายงานสินค้าคงเหลือ 

สี้นปีกบัเอกสารทีเ่กี่ยวขอ้งว่าสนิค้าคงเหลอืไดจ้ดัประเภท

ไวใ้นช่วงอายุทีเ่หมาะสมหรอืไม่ และทดสอบการคํานวณ

ประมาณการสนิคา้คงเหลอืเสื่อมสภาพตามนโยบายบญัชี

ของกลุ่มกจิการ 

 

• สุ่มทดสอบการคํานวณมูลค่าสุทธิที่จะได้รับของสินค้า

คงเหลอืสี้นปีกบัเอกสารการขายภายหลงัวนัสิ้นปีหกัดว้ย

ค่าใช้จ่ายที่จําเป็นในการขายกับเอกสารที่เกี่ยวข้อง

ตลอดจนทดสอบการคาํนวณมลูค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บัและ 

 

• พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงนิ 

 

จากวธิีการปฏิบัติงานข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าวดัมูลค่าสินค้า

คงเหลือของผู้บริหารของกลุ่มกิจการ มคีวามสมเหตุสมผล

และเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มและสถานการณ์ 
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



 

เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
  

การวดัมูลค่าส่วนลด ค่าส่งเสริมการขายและประมาณ

การรบัคืนสินค้า 

 

  

อ้างอิงถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4.19 นโยบาย 

การบญัชสีาํหรบัการรบัรูร้ายได ้

 

กลุ่มกจิการมรีายการขายกบัลูกคา้เป็นจํานวนหลายราย และ

เน่ืองจากกลุ่มกจิการเขา้ทําสญัญาและขอ้ตกลงทางการคา้กบั

ลูกคา้โดยมขีอ้ตกลงในการใหส้่วนลดและค่าส่งเสรมิการขาย

ทีห่ลากหลายเงื่อนไข รวมถงึการใหส้่วนลดพเิศษเพื่อกระตุน้

ยอดขายในบางช่วงเวลา ทําใหส้่วนลดและค่าส่งเสรมิการขาย

ของกลุ่มกิจการมีเงื่อนไขการรับรู้และการแสดงรายการ 

ทีแ่ตกต่างกนั  

 

กลุ่มกจิการจําเป็นต้องใชดุ้ลยพนิิจในการประมาณการรบัคนื

สินค้าโดยคํานวณจากมูลค่าสินค้าที่ได้รับคืนจริงจาก

ประสบการณ์และข้อมูลในอดีต กลุ่มกิจการทบทวนความ

เหมาะสมของข้อสมมติฐานน้ีและประมาณการจํานวนเงนิที่

จะต้องชําระคนืลูกคา้เมื่อมกีารคนืสนิคา้ทุกสิน้รอบระยะเวลา

รายงาน 

 

ขา้พเจา้ใหค้วามสําคญัในเรื่องดงักล่าวเน่ืองจากการวดัมูลค่า

ส่วนลด ค่าส่งเสริมการขายและประมาณการรับคืนสินค้า 

มีการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารของกลุ่มกิจการและมีสาระ 

สาํคญัต่องบการเงนิรวม 

วธิกีารปฏบิตังิานของขา้พเจา้เกีย่วขอ้งกบัสมมตฐิานทีผู่บ้รหิาร

ใช้สําหรบัการรบัรู้และวดัมูลค่าส่วนลดและค่าส่งเสรมิการขาย

คา้งจ่ายและประมาณการรบัคนืสนิคา้ วธิกีารดงักล่าวประกอบดว้ย 

 

• สอบถามผู้บริหารของกลุ่มกิจการและทําความเข้าใจ

นโยบายการรบัรู้รายไดจ้ากการขายและการวดัมูลค่าการ

แสดงรายการส่วนลดค่าส่งเสรมิการขายและการประมาณการ

รบัคนืสนิคา้ของกลุ่มกจิการ 

 

• สุ่มทดสอบการคํานวณรายการการให้ส่วนลด ค่าส่งเสริม

การขาย การตัง้ค่าส่งเสริมการขายค้างจ่าย กับเอกสาร 

ที่เกี่ยวข้องว่าเป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสญัญาและ

ขอ้ตกลงทางการคา้ทีเ่กดิขึน้ระหว่างปีและช่วงใกลส้ิน้ปี 

 

• สุ่มทดสอบการตัง้ค่าส่งเสริมการขายค้างจ่ายกับเอกสาร

การจ่ายเงิน ใบลดหน้ีและเอกสารภายหลังวันสิ้นรอบ

ระยะเวลาบญัชทีีเ่กีย่วขอ้ง  

 

• สุ่มทดสอบการคาํนวณรายการประมาณการรบัคนืสนิคา้กบั

เอกสารที่เกี่ยวข้องว่าเป็นไปตามเงื่อนไขข้อสมมติฐานที ่

ตัง้ไวแ้ละสอดคลอ้งกบัขอ้มลูในอดตีหรอืไม่ และ 

 

• พจิารณาการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงนิ 

 

จากวธิกีารปฏบิตังิานขา้งต้น ขา้พเจา้พบว่าการวดัมลูค่าส่วนลด 

ค่าส่งเสริมการขายและประมาณการรับคืนสินค้ามีความ

สมเหตุสมผลและเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มและสถานการณ์ 
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ข้อมูลอ่ืน  
 

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจําปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวมและ

งบการเงนิเฉพาะกจิการ และรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจําปีภายหลงั

วนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชน้ีี  

 

ความเหน็ของข้าพเจา้ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่น และขา้พเจา้ไม่ได้ใหค้วามเชื่อมัน่ 

ต่อขอ้มลูอื่น 

 

ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กี่ยวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและพจิารณาว่า

ขอ้มลูอื่นมคีวามขดัแยง้ทีม่สีาระสําคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ หรอืกบัความรูท้ ีไ่ดร้บัจากการตรวจสอบของ

ขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัหรอืไม่  

 

เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจําปี หากขา้พเจา้สรุปไดว่้ามกีารแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้ต้องสื่อสาร

เรื่องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

กรรมการมหีน้าที่รบัผดิชอบในการจดัทําและนําเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่าน้ี โดยถูกต้องตามที่ควร 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในที่กรรมการพจิารณาว่าจําเป็น เพื่อใหส้ามารถ

จดัทํางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีป่ราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัไม่ว่าจะเกดิจาก

การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  

 

ในการจดัทํางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มกิจการและ

บรษิทัในการดําเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่องทีเ่กี่ยวกบัการดําเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชี

สําหรบัการดําเนินงานต่อเน่ือง เวน้แต่กรรมการมคีวามตัง้ใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบรษิทั หรอืหยุดดําเนินงาน หรอืไม่สามารถ

ดําเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีช่่วยกรรมการในการกํากบัดูแลกระบวนการในการจดัทํารายงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทั 

 

ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถุประสงค์เพื่อให้ไดค้วามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ

โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และ

เสนอรายงานของผู้สอบบญัชซีึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ในระดบัสูง  

แต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมูลทีข่ดัต่อขอ้เท็จจรงิ 

อันเป็นสาระสําคญัที่มอียู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อข้อเทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระสําคญั 

เมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสินใจ 

ทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่าน้ี  
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั

เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 

 

• ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ 

และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเสีย่งทีไ่ม่พบ

ขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัซึง่เป็นผลมาจากการทุจรติจะสงูกว่าความเสีย่งทีเ่กดิจากขอ้ผดิพลาด เน่ืองจาก

การทุจรติอาจเกี่ยวกบัการสมรูร่้วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูล 

ทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทําความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ 

แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการและบรษิทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และ 

การเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัทําขึน้โดยกรรมการ  

• สรุปเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชสีําหรบัการดําเนินงานต่อเน่ืองของกรรมการจากหลกัฐานการสอบบญัชทีี่

ไดร้บั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระสําคญัที่เกี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้สงสยั

อย่างมนัียสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบรษิัทในการดําเนินงานต่อเน่ืองหรอืไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่า 

มคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระสําคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถึงการเปิดเผย

ขอ้มูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีเ่กี่ยวขอ้ง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเหน็ของขา้พเจ้า

จะเปลีย่นแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ 

อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มกจิการและบรษิทัตอ้งหยุดการดําเนินงานต่อเน่ือง  

• ประเมนิการนําเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย

ข้อมูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ทําให้มกีารนําเสนอข้อมูล 

โดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่ 

• ได้รบัหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม 

ทางธุรกจิภายในกลุ่มกจิการเพื่อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการกําหนดแนวทาง การควบคุมดูแล

และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้ 

 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่างๆ ที่สําคญัซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ด้

วางแผนไว้ ประเด็นที่มนัียสําคญัทีพ่บจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องทีม่นัียสําคญัในระบบการควบคุมภายใน หากข้าพเจ้า 

ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้ํารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้กําหนดจรรยาบรรณทีเ่กี่ยวขอ้งกบัความเป็นอสิระและ

ไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งขา้พเจา้เชื่อว่ามเีหตุผลทีบุ่คคลภายนอก

อาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 
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จากเรื่องทีส่ ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรือ่งต่าง ๆ ทีม่นัียสาํคญัทีสุ่ดในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและ

งบการเงนิเฉพาะกจิการในงวดปัจจุบนัและกําหนดเป็นเรื่องสําคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรื่องเหล่าน้ีในรายงานของ

ผูส้อบบญัช ีเวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกีย่วกบัเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกิดขึ้น 

ขา้พเจา้พจิารณาว่าไม่ควรสือ่สารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่า

จะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว 

 

 

บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จํากดั 

 

 

 

 

 

พิสิฐ  ทางธนกลุ 

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4095 

กรุงเทพมหานคร 

21 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 9 511,113,750 626,238,506 469,753,207 621,035,169

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย

มลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน 11 100,600,435 - 100,600,435 -

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 12.1 358,587,679 179,496,031 316,694,265 180,484,083

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 12.2 117,572,844 88,734,161 117,572,844 88,734,161

สนิคา้คงเหลอื 14 132,161,333 73,555,638 124,485,622 73,555,638

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 5,316,778 1,924,598 2,731,584 1,924,598

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 1,225,352,819 969,948,934 1,131,837,957 965,733,649

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระผกูพนั 10 694,000 694,000 694,000 694,000

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 15 - - 30,273,543 44,793

เงนิลงทุนในการร่วมคา้ 16 - 14,514,584 - 20,000,000

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกบ่รษิทัยอ่ย 32.4 - - 25,000,000 -

อาคารและอุปกรณ์ 17 39,022,423 44,190,467 38,989,810 44,190,467

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 18 1,819,239 4,894,082 1,819,239 4,894,082

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 19 16,696,389 5,143,275 669,647 1,093,809

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 20 13,498,277 9,346,660 12,814,160 9,346,660

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 71,730,328 78,783,068 110,260,399 80,263,811

รวมสินทรพัย์ 1,297,083,147 1,048,732,002 1,242,098,356 1,045,997,460

7
___________________________________ กรรมการ     ___________________________________ กรรมการ

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

8

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท โรจููคิิส อิินเตอร์ เนชั่นแนล จำ�กััด (มหาชน)
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บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

หน้ีสินและส่วนของเจำ้ของ

หน้ีสินหมนุเวียน

ทรสัตร์ซีที 21 31,623,167 22,322,977 31,623,167 22,322,977

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 22 167,830,023 66,111,970 275,422,705 88,779,703

หนี้สนิตามสญัญาเชา่

ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 23 1,551,825 3,383,334 1,551,825 3,383,334

หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 40,614,182 19,709,986 24,485,742 17,115,437

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 241,619,197 111,528,267 333,083,439 131,601,451

หน้ีสินไม่หมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั 21,32.5 30,500,000 - - -

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 23 442,908 1,755,928 442,908 1,755,928

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 24 5,987,412 5,528,323 5,987,412 5,528,323

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 36,930,320 7,284,251 6,430,320 7,284,251

รวมหน้ีสิน 278,549,517 118,812,518 339,513,759 138,885,702

9

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

10

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท โรจููคิิส อิินเตอร์ เนชั่นแนล จำ�กััด (มหาชน)
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

หน้ีสินและส่วนของเจำ้ของ (ต่อ)

ส่วนของเจำ้ของ

ทุนเรอืนหุน้

ทุนจดทะเบยีน
หุน้สามญัจ านวน 618,000,000 หุน้ 

   มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 25 309,000,000 309,000,000 309,000,000 309,000,000

ทุนทีอ่อกและช าระแลว้

หุน้สามญัจ านวน 600,000,000 หุน้ 

   มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 25 300,000,000 300,000,000 300,000,000 300,000,000

สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญั 25 487,368,348 487,368,348 487,368,348 487,368,348

สว่นเกนิมลูคา่หุน้จากการจ่าย
โดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 26 13,854,171 7,338,001 13,854,171 7,338,001

สว่นเกนิทุนจากการรวมธุรกจิภายใต้
การควบคมุเดยีวกนั 14,486,120 14,486,120 - -

ก าไรสะสม
จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 27 30,900,000 30,000,000 30,900,000 30,000,000

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 114,176,960 88,083,061 70,462,078 82,405,409

ผลต่างสะสมจากการแปลงคา่งบการเงนิ 3,273,806 2,643,954 - -

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 964,059,405 929,919,484 902,584,597 907,111,758

สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 15 54,474,225 - - -

รวมส่วนของเจำ้ของ 1,018,533,630 929,919,484 902,584,597 907,111,758

รวมหน้ีสินและส่วนของเจำ้ของ 1,297,083,147 1,048,732,002 1,242,098,356 1,045,997,460

- - -

11

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

10

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท โรจููคิิส อิินเตอร์ เนชั่นแนล จำ�กััด (มหาชน)
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บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน)
งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

รายไดจ้ากการขายสนิคา้และบรกิาร 8 932,328,520 772,267,122 790,938,125 772,267,122

ตน้ทุนขายและบรกิาร (447,779,873) (358,568,756) (416,064,463) (390,996,067)

ก ำไรขัน้ต้น 484,548,647 413,698,366 374,873,662 381,271,055

รายไดอ้ื่น 7,734,445 3,782,536 8,174,890 3,782,535

คา่ใชจ่้ายในการขาย (157,987,267) (135,863,731) (149,589,469) (135,863,731)

คา่ใชจ่้ายในการบรหิาร (159,070,617) (135,364,511) (128,890,811) (120,847,501)

ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น 3,897,428 10,803,685 4,381,806 10,960,562

สว่นแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในการร่วมคา้ 16 (5,136,170) (5,485,416) - -

ก าไรจากการซื้อสดัสว่นการลงทุนเพิม่ 15 9,067,622 - - -

ก ำไรก่อนต้นทุนทำงกำรเงิน 183,054,088 151,570,929 108,950,078 139,302,920

ตน้ทุนทางการเงนิ (1,974,625) (5,085,677) (1,098,858) (5,085,677)

ก ำไรก่อนค่ำใช้จำ่ยภำษีเงินได้ 181,079,463 146,485,252 107,851,220 134,217,243

คา่ใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 29 (33,166,955) (27,912,098) (22,894,551) (27,912,098)

ก ำไรส ำหรบัปี 147,912,508 118,573,154 84,956,669 106,305,145

ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน

รายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่

เขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่น

 จากการแปลงคา่งบการเงนิ 29 629,852 1,719,983 - -

รวมรายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่

เขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 629,852 1,719,983 - -

ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี 148,542,360 120,293,137 84,956,669 106,305,145

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

10

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

10

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท โรจููคิิส อิินเตอร์ เนชั่นแนล จำ�กััด (มหาชน)
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน)
งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กำรแบง่ปันก ำไร

สว่นทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 123,708,283 118,573,154 84,956,669 106,305,145

สว่นทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 24,204,225 - - -

147,912,508 118,573,154 84,956,669 106,305,145

กำรแบง่ปันก ำไรเบด็เสรจ็รวม

สว่นทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 124,338,135 120,293,137 84,956,669 106,305,145
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ก ำไรต่อหุ้น 

ก าไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน 30 0.21 0.20 0.14 0.18

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

12

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

10

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
บริษัท โรจููคิิส อิินเตอร์ เนชั่นแนล จำ�กััด (มหาชน)
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บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได้ 181,079,463 146,485,252 107,851,220 134,217,243
รำยกำรปรบัปรงุ
ค่ำเสือ่มรำคำ 17 7,013,046 8,598,226 7,006,355 8,598,226
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 19 6,820,754 1,662,756 424,162 690,650
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้ 18 3,074,843 3,880,817 3,074,843 3,880,817
ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ 12.3 23,921,355 10,792,155 23,921,355 10,792,155
ประมำณกำรลกูหนี้รบัคนืสนิคำ้คงเหลอื(กลบัรำยกำร) (908,262) 5,358,136 (908,262) 5,358,136
ประมำณกำรรบัคนืสนิคำ้คงเหลอื(กลบัรำยกำร) 992,925 (14,656,499) 992,925 (14,656,499)
ค่ำใชจ่้ำยตำมโครงกำรใหส้ทิธซิือ้หุน้ 26 6,516,170 7,338,001 6,516,170 7,338,001
ผลประโยชน์พนกังำนเมือ่เกษยีณอำยุ 24 896,888 883,546 896,888 883,546
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ (2,706,288) (11,988,094) (2,731,305) (11,988,094)
ก ำไรทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิจำกสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ
ทีว่ดัมลูค่ำยตุธิรรมผำ่นก ำไรหรอืขำดทุน 11 (600,435) - (600,435) -

ดอกเบีย้จ่ำย 1,974,625 5,085,677 1,098,858 5,085,677
ดอกเบีย้รบั (1,741,481) (731,737) (2,181,927) (731,737)
สว่นแบ่งขำดทุนของกำรรว่มคำ้ 16 5,136,170 5,485,416 - -
ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 17 26,705 113,029 26,705 113,029
ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 19 - 26,370 - 26,370
ก ำไรสทุธจิำกกำรทยอยซือ้เงนิลงทุน 15 (9,067,622) - - -
จ่ำยผลประโยชน์พนกังำน 24 (437,799) (494,116) (437,799) (494,116)

กำรเปลีย่นแปลงของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด ำเนนิงำน
-  ลกูหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อืน่ (180,269,873) 61,263,149 (161,908,950) 60,618,841
-  สนิคำ้คงเหลอื (13,601,027) 18,328,932 (50,021,722) 18,328,932
-  สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ (28,054,195) 29,164,160 (28,054,195) 29,164,160
-  สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 3,101,180 1,329 (806,986) 1,329
-  เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อืน่ 97,947,271 (25,676,770) 189,426,610  (7,305,324)    
-  หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่ 13,304,931 (17,305,842) 5,656,070 (16,137,468)

เงินสดจำกกำรด ำเนินงำน 114,419,344 233,613,893 99,240,580 233,783,874
เงนิสดรบัดอกเบีย้ 1,741,481 731,737 2,181,927 731,737
เงนิสดจ่ำยดอกเบีย้ (868,164) (5,449,165) (1,151,161) (5,449,165)
เงนิสดจ่ำยภำษเีงนิได้ (29,754,394) (50,945,190) (24,647,816)   (50,945,190)   

เงินสดสทุธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 85,538,267 177,951,275 75,623,530 178,121,256

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

14

งบกระแสเงินสด
บริษัท โรจููคิิส อิินเตอร์ เนชั่นแนล จำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน
เงนิฝำกธนำคำรทีต่ดิภำระค ำ้ประกนัลดลง - 41,000,000 - 41,000,000
เงนิสดจ่ำยเพือ่ซือ้เงนิลงทุนในกำรรว่มคำ้ 16 - (20,000,000) - (20,000,000)
เงนิสดจ่ำยเพือ่ซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย -
   สทุธจิำกเงนิสดทีไ่ดร้บั 15 (9,200,635) - (20,200,000) -
เงนิลงทุนเพิม่ในบรษิทัยอ่ย 15 - - (28,750) -
เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 32.4 - - (15,000,000) -
เงนิสดจ่ำยเพือ่ซือ้สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ
ทีว่ดัมลูค่ำยตุธิรรมผำ่นก ำไรหรอืขำดทุน 11 (100,000,000) - (100,000,000) -

เงนิสดจ่ำยเพือ่ซือ้อำคำรและอุปกรณ์ 17 (1,832,403) (2,253,574) (1,832,403) (2,253,574)
เงนิสดจ่ำยเพือ่ซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 19 - (404,750) - (404,750)

เงินสดสทุธิ(ใช้ไปใน)ได้มำจำกกิจกรรมลงทุน (111,033,038) 18,341,676 (137,061,153) 18,341,676

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน
เงนิสดรบัจำกทรสัตร์ซีที 88,230,424 272,965,734 88,230,424 272,965,734
เงนิสดจ่ำยช ำระคนืทรสัตร์ซีที (78,930,234) (470,900,978) (78,930,234) (470,900,978)
เงนิสดจ่ำยช ำระคนืเงนิกูย้มืระยะยำว
   จำกสถำบนักำรเงนิ 21 - (8,143,317) - (8,143,317)
เงนิสดจ่ำยคนืเงนิตน้ของสญัญำเชำ่ 23 (3,144,529) (4,120,344) (3,144,529) (4,120,344)
เงนิสดรบัจำกกำรออกหุน้สำมญั 25 - 511,664,444 - 511,664,444
เงนิสดรบัจำกสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำนำจควบคุม
   จำกกำรลงทุนในบรษิทัยอ่ย 15 270,000 - - -
เงนิปันผลจ่ำย 31 (96,000,000) (137,028,000) (96,000,000) (137,028,000)

เงินสดสทุธิ(ใช้ไปใน)ได้มำจำกกิจกรรมจดัหำเงิน (89,574,339) 164,437,539 (89,844,339) 164,437,539

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด(ลดลง)เพ่ิมขึน้สทุธิ (115,069,110) 360,730,490 (151,281,962) 360,900,471
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดตน้ปี 626,238,506 265,309,285 621,035,169 260,134,698
ก ำไร(ขำดทุน)จำกอตัรำแลกเปลีย่นจำกเงนิสด
และรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด (55,646) 198,731 - -

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดส้ินปี 511,113,750 626,238,506 469,753,207 621,035,169

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

16

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท โรจููคิิส อิินเตอร์ เนชั่นแนล จำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้
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บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

16 

 
1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
100/8,100/51-54 อำคำรว่องวำนิชคอมเพลก็ซ์ บ ีชัน้ 12,19 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร  
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
  
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เกีย่วกบักำรดูแลผวิพรรณและเครื่องส ำอำง 
PHD International Limited จ ำหน่ำยลขิสทิธิผ์ลติภณัฑเ์พื่อควำมงำม 
บรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เครื่องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ์ 
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑบ์ ำรุงผวิและผลติภณัฑเ์สรมิอำหำรในหลำย 
 เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผ ยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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3 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 

 
3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุมำถือปฏิบติัส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงั

วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2565  
 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบักลุ่มกจิกำรฉบบัปรบัปรุงใหม่ ไม่มผีลกระทบทีม่นีัยส ำคญัต่อกลุ่มกจิกำร 
 

3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุงท่ีมีผลบังคับใช้ส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีในหรือหลังวันท่ี  
1 มกรำคม พ.ศ. 2566 ท่ีเก่ียวข้องและมีผลกระทบท่ีมีนัยส ำคญัต่อกลุ่มกิจกำร 

 
ก) กำรปรบัปรุงมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 16 เรื่อง ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ได้อธิบำยให้ชดัเจนโดยห้ำมกิจกำร 

น ำสิง่ตอบแทนทีไ่ดร้บัจำกกำรขำยชิ้นงำนทีผ่ลติในระหว่ำงกำรเตรยีมควำมพรอ้มของที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ให้อยู่  
ในสถำนทีแ่ละสภำพทีพ่รอ้มจะใชง้ำนไดต้ำมควำมประสงคข์องฝ่ำยบรหิำรไปหกัต้นทุนของรำยกำรทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์   

ข) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 37 เรื่อง ประมำณกำรหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้น และสินทรพัยท่ี์อำจ
เกิดขึ้น ได้อธิบำยให้ชดัเจนว่ำในกำรพจิำรณำว่ำสญัญำเป็นสญัญำที่สร้ำงภำระ ต้นทุนกำรปฏิบตัิครบตำมสญัญำ
ประกอบด้วยต้นทุนส่วนเพิ่มที่เกี่ยวข้องในกำรปฏิบตัิตำมสญัญำและกำรปันส่วนต้นทุนอื่นที่เกี่ยวข้องโดยตรงใน  
กำรปฏบิตัติำมสญัญำ  นอกจำกนี้กิจกำรต้องรบัรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำทีเ่กิดขึน้จำกสนิทรพัย์ที่ใช้ในกำรปฏิบตัิ
ตำมสญัญำก่อนทีจ่ะตัง้ประมำณกำรหนี้สนิแยกต่ำงหำกส ำหรบัสญัญำทีส่รำ้งภำระ  

ค) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 3 เร่ืองกำรรวมธรุกิจ ไดอ้ธบิำยใหช้ดัเจนเกี่ยวกบักำรปรบั
กำรอ้ำงองิกรอบแนวคดิรำยงำนทำงกำรเงนิใหเ้ป็นฉบบัปัจจุบนั และเพิม่กำรพจิำรณำกำรรบัรูห้นี้สนิและหนี้สนิทีอ่ำจ
เกดิขึน้ทีร่บัมำจำกกำรรวมธุรกจิ และไม่รบัรูส้นิทรพัยท์ีอ่ำจเกดิขึน้ ณ วนัทีซ่ื้อ 

ง) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 เรื่อง เครื่องมือทำงกำรเงิน ไดอ้ธบิำยใหช้ดัเจนเกี่ยวกบั
กำรพจิำรณำกำรตดัรำยกำรหนี้สนิทำงกำรเงนิดว้ยวธิทีดสอบรอ้ยละ 10 โดยใหร้วมเฉพำะค่ำธรรมเนียมทีเ่กดิระหว่ำง
ผูกู้ย้มืและผูใ้หกู้ย้มื 
 

กลุ่มกิจกำรไม่ได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่มีกำรปรับปรุงใหม่มำถือปฏิบัติก่อ นวันบังคับใช้ ผู้บริหำรของ 
กลุ่มกจิกำรอยู่ระหว่ำงประเมนิผลกระทบของกำรน ำมำตรฐำนเหล่ำนัน้มำใชเ้ป็นครัง้แรก 

 
4 นโยบำยกำรบญัชี 

 
4.1 กำรบญัชีส ำหรบังบกำรเงินรวม  

 
ก) บรษิทัย่อย 

 
บรษิทัย่อยหมำยถงึกจิกำรทัง้หมดทีก่ลุ่มกจิกำรมอี ำนำจควบคุม กลุ่มกจิกำรมอี ำนำจควบคุมเมื่อกลุ่มกจิกำรรบัหรอืมี
สทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจำกกำรเกี่ยวขอ้งกบัผูไ้ดร้บักำรลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจเหนือผูไ้ดร้บักำรลงทุนเพื่อให้
ไดผ้ลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกจิกำรรวมงบกำรเงนิของบรษิทัย่อยไวใ้นงบกำรเงนิรวมตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกิจกำรมอี ำนำจ 
ในกำรควบคุมบรษิทัย่อยจนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิกำรสญูเสยีอ ำนำจควบคุมในบรษิทัย่อยนัน้  
 
ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุนโดยต้นทุนทำงตรงทีเ่กีย่วกบักำรซื้อเงนิลงทุน
จะถูกรบัรูเ้ป็นส่วนหนึ่งของตน้ทุนเริม่แรกของเงนิลงทุน  
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
100/8,100/51-54 อำคำรว่องวำนิชคอมเพลก็ซ์ บ ีชัน้ 12,19 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร  
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
  
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เกีย่วกบักำรดูแลผวิพรรณและเครื่องส ำอำง 
PHD International Limited จ ำหน่ำยลขิสทิธิผ์ลติภณัฑเ์พื่อควำมงำม 
บรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เครื่องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ์ 
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑบ์ ำรุงผวิและผลติภณัฑเ์สรมิอำหำรในหลำย 
 เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผ ยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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ข) กำรร่วมคำ้ 

 
กำรร่วมกำรงำนจดัประเภทเป็นกำรร่วมค้ำเมื่อกลุ่มกิจกำรมสีทิธิในสนิทรพัย์สุทธิของกำรร่วมกำรงำนนัน้ เงนิลงทุน 
ในกำรร่วมคำ้รบัรูโ้ดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยีในกำรแสดงในงบกำรเงนิรวม  
 
ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เงนิลงทุนในกำรร่วมคำ้บนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุน 
 

ค) กำรบนัทกึเงนิลงทุนตำมวธิสี่วนไดเ้สยี 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูเ้งนิลงทุนเมื่อเริม่แรกดว้ยรำคำทุน ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีจ่่ำยซื้อรวมกบัตน้ทุนทำงตรงของเงนิลงทุน  
 
กลุ่มกจิกำรจะรบัรูมู้ลค่ำภำยหลงัวนัทีไ่ดม้ำของเงนิลงทุนในกำรร่วมคำ้ดว้ยส่วนแบ่งก ำไรหรอืขำดทุนของผู้ได้รบักำร
ลงทุนตำมสดัส่วนทีผู่ล้งทุนมสี่วนไดเ้สยีอยู่ในก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น ผลสะสมของกำรเปลีย่นแปลง
ภำยหลงักำรไดม้ำดงักล่ำวขำ้งต้นจะปรบัปรุงกบัรำคำตำมบญัชขีองเงนิลงทุน 
 
เมื่อส่วนแบ่งขำดทุนของกลุ่มกิจกำรในกำรร่วมค้ำมีมูลค่ำเท่ำกับหรือเกินกว่ำมูลค่ำส่วนได้เสียของกลุ่มกิจกำร  
ในกำรร่วมคำ้นัน้ซึ่งรวมถึงส่วนได้เสยีระยะยำวอื่น กลุ่มกจิกำรจะไม่รบัรูส้่วนแบ่งขำดทุนที่เกนิกว่ำส่วนได้เสยีในกำร
ร่วมคำ้นัน้ เวน้แต่กลุ่มกจิกำรมภีำระผกูพนัหรอืไดจ้่ำยเงนิเพื่อช ำระภำระผูกพนัแทนกำรร่วมคำ้ 
 

ง) รำยกำรระหว่ำงกนัในงบกำรเงนิรวม 
 
รำยกำร ยอดคงเหลือ และก ำไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจริงระหว่ำงกันในกลุ่มกิจกำรจะถูกตัดออก ก ำไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจรงิ  
ในรำยกำรระหว่ำงกลุ่มกจิกำรกบับรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้จะถูกตดัออกตำมสดัส่วนทีก่ลุ่มกจิกำรมสี่วนไดเ้สยีในบรษิทั
ร่วมและกำรร่วมค้ำ ขำดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิในรำยกำรระหว่ำงกลุ่มกิจกำรจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเวน้รำยกำรนัน้ 
จะมหีลกัฐำนว่ำเกดิจำกกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยท์ีโ่อน 

 
4.2 กำรรวมธรุกิจ 

 
กำรรวมธุรกจิทีด่ ำเนินกำรส ำเรจ็จำกกำรทยอยซื้อ 
 
หำกกำรรวมธุรกจิด ำเนินกำรส ำเรจ็จำกกำรทยอยซื้อ มลูค่ำส่วนไดเ้สยีทีผู่ซ้ื้อถอือยู่ในผูไ้ดร้บักำรลงทุนก่อนหน้ำกำรรวมธุรกจิ
จะถูกวดัมลูค่ำใหม่ดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม ณ วนัทีซ่ื้อ ก ำไรหรอืขำดทุนทีเ่กดิขึน้จำกกำรวดัมลูค่ำใหม่จะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 
 

4.3 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ 
 

ก) สกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนและสกุลเงนิทีใ่ชน้ ำเสนองบกำรเงนิ 
 
งบกำรเงนิแสดงในสกุลเงนิบำท ซึ่งเป็นสกุลเงนิที่ใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกจิกำรและเป็นสกุลเงนิที่ใช้น ำเสนองบกำรเงนิ
ของกจิกำรและกลุ่มกจิกำร 
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
100/8,100/51-54 อำคำรว่องวำนิชคอมเพลก็ซ์ บ ีชัน้ 12,19 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร  
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
  
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เกีย่วกบักำรดูแลผวิพรรณและเครื่องส ำอำง 
PHD International Limited จ ำหน่ำยลขิสทิธิผ์ลติภณัฑเ์พื่อควำมงำม 
บรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เครื่องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ์ 
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑบ์ ำรุงผวิและผลติภณัฑเ์สรมิอำหำรในหลำย 
 เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผ ยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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ข) รำยกำรและยอดคงเหลอื 

 
รำยกำรทีเ่ป็นสกุลเงนิตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนโดยใชอ้ตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัทีเ่กดิ
รำยกำร  
 
รำยกำรก ำไรและรำยกำรขำดทุนทีเ่กดิจำกกำรรบัหรอืจ่ำยช ำระทีเ่ป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ และทีเ่กดิจำกกำรแปลงค่ำ
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทำงกำรเงนิไดบ้นัทกึไวใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 
 
เมื่อมกีำรรบัรูร้ำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนของรำยกำรทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น องค์ประกอบของ
อตัรำแลกเปลี่ยนทัง้หมดของก ำไรหรอืขำดทุนนัน้จะรบัรู้ไว้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นด้วย ในทำงตรงข้ำมกำรรบัรู้
ก ำไรหรอืขำดทุนของรำยกำรทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นก ำไรหรอืขำดทุน องคป์ระกอบของอตัรำแลกเปลี่ยนทัง้หมดของก ำไร
หรอืขำดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก ำไรขำดทุนด้วย 
 

ค) กลุ่มกจิกำร 
 
กำรแปลงค่ำผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงนิของบรษิทัในกลุ่มกจิกำร (ทีม่ใิช่สกุลเงนิของเศรษฐกจิทีม่ภีำวะเงนิเฟ้อรุนแรง) 
ซึ่งมสีกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนแตกต่ำงจำกสกุลเงนิทีใ่ชน้ ำเสนองบกำรเงนิไดถู้กแปลงค่ำเป็นสกุลเงนิทีใ่ชน้ ำเสนอ
งบกำรเงนิดงันี้ 
 
- สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีแ่สดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงนิแปลงค่ำดว้ยอตัรำปิด ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
- รำยไดแ้ละค่ำใชจ้่ำยในงบก ำไรขำดทุนและงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็แปลงค่ำดว้ยอตัรำถวัเฉลีย่ และ 
- ผลต่ำงของอตัรำแลกเปลีย่นทัง้หมดรบัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
 

4.4 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 
ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดรวมถงึเงนิสดในมอื เงนิฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคนืเมื่อทวงถำมเงนิลงทุน
ระยะสัน้อื่นทีม่สีภำพคล่องสงูซึง่มอีำยุไม่เกนิสำมเดอืนนับจำกวนัทีไ่ดม้ำ  
 

4.5 ลูกหน้ีกำรค้ำ 
 
ลูกหนี้กำรคำ้แสดงถงึจ ำนวนเงนิทีลู่กคำ้จะตอ้งช ำระส ำหรบักำรขำยสนิคำ้และกำรใหบ้รกิำรตำมปกตธิุรกจิ  
 
กลุ่มกิจกำรรบัรู้ลูกหนี้กำรค้ำเมื่อเริม่แรกด้วยจ ำนวนเงนิของสิง่ตอบแทนที่ปรำศจำกเงื่อนไขในกำรได้รบัช ำระ ในกรณีที่มี
ส่วนประกอบดำ้นกำรจดัหำเงนิทีม่นีัยส ำคญัจะรบัรู้ดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของสิง่ตอบแทน และจะวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุน
ตดัจ ำหน่ำยเนื่องจำกกลุ่มกิจกำรตัง้ใจทีจ่ะรบัช ำระกระแสเงนิสดตำมสญัญำ ทัง้นี้ กำรพจิำรณำกำรดอ้ยค่ำของลูกหนี้กำรค้ำ  
ไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุ 12.3 
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
100/8,100/51-54 อำคำรว่องวำนิชคอมเพลก็ซ์ บ ีชัน้ 12,19 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร  
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
  
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เกีย่วกบักำรดูแลผวิพรรณและเครื่องส ำอำง 
PHD International Limited จ ำหน่ำยลขิสทิธิผ์ลติภณัฑเ์พื่อควำมงำม 
บรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เครื่องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ์ 
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑบ์ ำรุงผวิและผลติภณัฑเ์สรมิอำหำรในหลำย 
 เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผ ยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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4.6 สินค้ำคงเหลือ 

 
สนิคำ้คงเหลอืแสดงดว้ยรำคำทุนหรอืมลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บัแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ 
 
รำคำทุนของสินค้ำค ำนวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก ต้นทุนของวตัถุดิบประกอบด้วยรำคำซื้อและค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงกบักำรซื้อ หกัดว้ยส่วนลดทีเ่กี่ยวข้องทัง้หมด ต้นทุนของสนิค้ำส ำ เร็จรูปและงำนระหว่ำงท ำประกอบด้วยค่ำวตัถุดบิ 
ค่ำแรงทำงตรง ค่ำใชจ้่ำยอื่นทำงตรง ค่ำโสหุย้ในกำรผลิต และค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องโดยตรงเพื่อให้สนิค้ำนัน้อยู่ในสภำพและ
สถำนทีปั่จจุบนั 
 

4.7 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 
ก) กำรจดัประเภท 

 
กลุ่มกจิกำรจดัประเภทสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิประเภทตรำสำรหนี้ตำมลกัษณะกำรวดัมูลค่ำ โดยพจิำรณำจำก ก) โมเดลธุรกจิ
ในกำรบรหิำรสนิทรพัย์ดงักล่ำว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำว่ำเขำ้เงื่อนไขของกำรเป็นเงนิต้นและดอกเบี้ย 
(SPPI) หรอืไม่ ดงันี้ 
 
• รำยกำรทีว่ดัมลูค่ำภำยหลงัดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม (ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน) และ 
• รำยกำรทีว่ดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 
กลุ่มกจิกำรจะสำมำรถจดัประเภทเงนิลงทุนในตรำสำรหน้ีใหม่กต็่อเมื่อมกีำรเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในกำรบริหำร
สนิทรพัยเ์ท่ำนัน้ 
 
ส ำหรบัเงินลงทุนในตรำสำรทุน กลุ่มกิจกำรสำมำรถเลือก (ซึ่งไม่สำมำรถเปลี่ยนแปลงได้) ที่จะวดัมูลค่ำเงินลงทุน  
ในตรำสำรทุน ณ วนัที่รบัรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน (FVPL) หรือด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตรำสำรทุนทีถ่อืไวเ้พื่อคำ้จะวดัมลูค่ำดว้ย FVPL เท่ำนัน้  
 

ข) กำรรบัรู้รำยกำรและกำรตดัรำยกำร 
 
ในกำรซื้อหรอืไดม้ำหรอืขำยสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิโดยปกติ กลุ่มกจิกำรจะรบัรู้รำยกำร ณ วนัทีท่ ำรำยกำรคำ้ ซึ่งเป็น
วนัที่กลุ่มกิจกำรเข้ำท ำรำยกำรซื้อหรือขำยสินทรพัย์นัน้   โดยกลุ่มกิจกำรจะตัดรำยกำรสินทรพัย์ทำงกำรเงินออก 
เมื่อสทิธิในกำรได้รบักระแสเงนิสดจำกสนิทรพัย์นั ้นสิ้นสุดลงหรอืได้ถูกโอนไปและกลุ่มกิจกำรได้โอนควำมเสี่ยงและ
ผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเป็นเจำ้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 

ค) กำรวดัมูลค่ำ 
 
ในกำรรบัรู้รำยกำรเมื่อเริม่แรก กลุ่มกิจกำรวดัมูลค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิด้วยมูลค่ำยุติธรรมบวกต้นทุนกำรท ำ
รำยกำรซึ่งเกี่ยวขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำซึ่งสนิทรพัย์นัน้ ส ำหรบัสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำด้วย FVPL กลุ่มกจิกำร 
จะรบัรูต้น้ทุนกำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วขอ้งเป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรหรอืขำดทุน 
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
100/8,100/51-54 อำคำรว่องวำนิชคอมเพลก็ซ์ บ ีชัน้ 12,19 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร  
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
  
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เกีย่วกบักำรดูแลผวิพรรณและเครื่องส ำอำง 
PHD International Limited จ ำหน่ำยลขิสทิธิผ์ลติภณัฑเ์พื่อควำมงำม 
บรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เครื่องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ์ 
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑบ์ ำรุงผวิและผลติภณัฑเ์สรมิอำหำรในหลำย 
 เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผ ยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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ง) ตรำสำรหน้ี 

 

กลุ่มกจิกำรจดัประเภทสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิประเภทตรำสำรหนี้ตำมลกัษณะกำรวดัมลูค่ำ โดยพจิำรณำจำก ก) โมเดล
ธุรกจิในกำรบรหิำรสนิทรพัย์ดงักล่ำว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำว่ำเขำ้เงื่อนไขของกำรเป็นเงนิต้นและ
ดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ ดงันี้ 
• รำยกำรทีว่ดัมลูค่ำภำยหลงัดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม (ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน) และ 
• รำยกำรทีว่ดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 

กลุ่มกิจกำรจะสำมำรถจัดประเภทเงินลงทุนในตรำสำรหนี้ใหม่ก็ต่อเมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกิจในกำรบริหำร
สนิทรพัยเ์ท่ำนัน้ 
 

ในกำรซื้อหรอืไดม้ำหรอืขำยสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิโดยปกติ กลุ่มกจิกำรจะรบัรู้รำยกำร ณ วนัทีท่ ำรำยกำรคำ้ ซึ่งเป็น
วนัทีก่ลุ่มกจิกำรเข้ำท ำรำยกำรซื้อหรอืขำยสนิทรพัย์นัน้  โดยกลุ่มกจิกำรจะตดัรำยกำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิออกเมื่อ
สิทธิในกำรได้รับกระแสเงินสดจำกสินทรัพย์นัน้สิ้นสุดลงหรือได้ถูกโอนไปและกลุ่มกิจกำรได้โอนควำมเสี่ยงและ
ผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเป็นเจำ้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 

ในกำรรบัรู้รำยกำรเมื่อเริม่แรก กลุ่มกิจกำรวดัมูลค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิด้วยมูลค่ำยุติธรรมบวกต้นทุนกำรท ำ
รำยกำรซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับกำรได้มำซึ่งสนิทรพัย์นัน้ในกรณีสินทรพัย์ทำงกำรเงินที่ไม่ได้วดัมูลค่ำด้วย FVPL 
ส ำหรบัสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ย FVPL กลุ่มกจิกำรจะรบัรูต้น้ทุนกำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วขอ้งเป็นค่ำใชจ้่ำยใน
ก ำไรหรอืขำดทุน 
 

กลุ่มกิจกำรจะพจิำรณำสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิซึ่งมอีนุพนัธ์แฝงในภำพรวมว่ำลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำว่ำเข้ำ
เงื่อนไขของกำรเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ 
 

กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรหนี้ขึน้อยู่กบัโมเดลธุรกจิของกลุ่มกจิกำรในกำรจดักำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ  และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสญัญำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงิน กำรวดัมูลค่ำสินทรพัย์ทำงกำรเงินประเภทตรำสำรหนี้
สำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี้ 
 

• รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย - สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่กลุ่มกิจกำรถือไว้เพื่อรับช ำระกระแสเงินสดตำมสัญญำ 
ซึ่งประกอบด้วยเงินต้นและดอกเบี้ยเท่ำนัน้ จะวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย และรบัรู้รำยได้ดอกเบี้ยจำก
สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิดงักล่ำวตำมวธิอีตัรำดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิและแสดงในรำยกำรดอกเบี้ยรบั   ก ำไรหรอืขำดทุนที่
เกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำรจะรบัรู้โดยตรงในก ำไรหรอืขำดทุน และแสดงรำยกำรในก ำไร/(ขำดทุน)อื่นพร้อมกบั
ก ำไร/ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลี่ยน รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุน 

 

• มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) - สินทรพัย์ทำงกำรเงินที่กลุ่มกิจกำรถือไว้เพื่อ ก) รบัช ำระ 
กระแสเงนิสดตำมสญัญำซึ่งประกอบดว้ยเงนิต้นและดอกเบี้ยเท่ำนัน้ และ ข) เพื่อขำย จะวดัมูลค่ำด้วย FVOCI และ
รบัรูก้ำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น ยกเวน้ 1) รำยกำรขำดทุน/
ก ำไรจำกกำรด้อยค่ำ 2) รำยได้ดอกเบี้ยที่ค ำนวณตำมวธิีอตัรำดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิ และ 3) ก ำไรขำดทุนจำกอตัรำ
แลกเปลีย่น จะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน เมื่อกลุ่มกจิกำรตดัรำยกำรสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิดงักล่ำว ก ำไรหรอืขำดทุน
ทีร่บัรูส้ะสมไวใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่เขำ้ก ำไรหรอืขำดทุนและแสดงในรำยกำรก ำไร/
(ขำดทุน)อื่น  รำยไดด้อกเบีย้จะแสดงในรำยกำรดอกเบี้ยรบั รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำแสดงเป็นรำยกำรแยก
ต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุน 

 

• มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน (FVPL) - กลุ่มกจิกำรจะวดัมลูค่ำสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิอื่นทีไ่ม่เขำ้เงื่อนไขกำร
วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรอื FVOCI ขำ้งต้น ดว้ย FVPL โดยก ำไรหรอืขำดทุนที่เกิดจำกกำรวดัมูลค่ำ
ยุตธิรรมจะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนและแสดงเป็นรำยกำรสุทธใินก ำไร/(ขำดทุน)อื่นในรอบระยะเวลำทีเ่กิดรำยกำร  
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
100/8,100/51-54 อำคำรว่องวำนิชคอมเพลก็ซ์ บ ีชัน้ 12,19 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร  
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
  
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เกีย่วกบักำรดูแลผวิพรรณและเครื่องส ำอำง 
PHD International Limited จ ำหน่ำยลขิสทิธิผ์ลติภณัฑเ์พื่อควำมงำม 
บรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เครื่องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ์ 
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑบ์ ำรุงผวิและผลติภณัฑเ์สรมิอำหำรในหลำย 
 เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผ ยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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จ) กำรด้อยค่ำ 

 
กลุ่มกจิกำรใชว้ธิอีย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรรบัรูก้ำรดอ้ยค่ำของลูกหนี้กำรคำ้และสนิทรพัย์
ทีเ่กดิจำกสญัญำ ตำมประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดติตลอดอำยุของสนิทรพัย์ดงักล่ำวตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิกำรเริม่รบัรู ้
ลูกหนี้กำรคำ้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 
 
ในกำรพิจำรณำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ผู้บริหำรได้จดักลุ่มลูกหนี้และสินทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำ 
ตำมควำมเสีย่งดำ้นเครดติทีม่ลีกัษณะร่วมกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำทีเ่กนิก ำหนดช ำระ ทัง้น้ีเน่ืองจำกสนิทรพัย์ที่เกิด
จำกสญัญำนัน้เป็นงำนทีส่่งมอบแต่ยงัไม่ไดเ้รยีกเกบ็ซึง่มลีกัษณะควำมเสีย่งใกล้เคยีงกบัลูกหนี้ส ำหรบัสญัญำประเภทเดยีวกนั 
ผู้บรหิำรจงึได้ใช้อัตรำผลขำดทุนด้ำนเครดติของลูกหนี้กับสินทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำที่เกี่ยวข้องด้วย อตัรำขำดทุน  
ดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้พจิำรณำจำกลกัษณะกำรจ่ำยช ำระในอดตี ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดติจำกประสบกำรณ์
ในอดตี รวมทัง้ขอ้มลูและปัจจยัในอนำคตทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรจ่ำยช ำระของลูกหนี้ 
 
ส ำหรบัสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอื่นทีว่ดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และ FVOCI กลุ่มกจิกำรใชว้ธิกีำรทัว่ไป (General 
approach) ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้ ซึ่งก ำหนดใหพ้จิำรณำผลขำดทุนที่
คำดว่ำจะเกดิขึน้ภำยใน 12 เดอืนหรอืตลอดอำยุสนิทรพัย ์ขึน้อยู่กบัว่ำมกีำรเพิม่ขึน้ของควำมเสี่ยงด้ำนเครดติอย่ำงมี
นัยส ำคญัหรอืไม่ และรบัรูผ้ลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์ำงกำรเงนิดงักล่ำว 
 
กลุ่มกจิกำรประเมนิควำมเสีย่งดำ้นเครดติของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิดงักล่ำว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน ว่ำมกีำร
เพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญันับตัง้แต่กำรรบัรู้รำยกำรเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ (เปรยีบเทยีบควำมเสี่ยงของกำรผดิสญัญำที่จะ
เกดิขึน้ ณ วนัทีร่ำยงำน กบัควำมเสีย่งของกำรผดิสญัญำทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ำยกำรเริม่แรก)  
 
กลุ่มกิจกำรพิจำรณำและรบัรู้ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น โดยพจิำรณำถึงกำรคำดกำรณ์ในอนำคตมำ
ประกอบกบัประสบกำรณ์ในอดตี  โดยผลขำดทุนดำ้นเครดติทีร่บัรูเ้กดิจำกประมำณกำรควำมน่ำจะเป็นของผลขำดทุน
ดำ้นเครดติถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก (เช่น มลูค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงนิสดทีค่ำดว่ำจะไม่ไดร้บัทัง้หมดถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก) 
โดยจ ำนวนเงินสดที่คำดว่ำจะไม่ได้รบั หมำยถึงผลต่ำงระหว่ำงกระแสเงินสดตำมสญัญำทัง้หมดและกระแสเงนิสด 
ซึง่กลุ่มกจิกำรคำดว่ำจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเมื่อแรกเริม่ของสญัญำ 
 
กลุ่มกจิกำรวดัมลูค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี้ 
• จ ำนวนเงนิทีค่ำดว่ำจะไม่ไดร้บัถ่วงน ้ำหนักตำมประมำณกำรควำมน่ำจะเป็น 
• มลูค่ำเงนิตำมเวลำ 
• ขอ้มลูสนับสนุนและควำมสมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ำยงำน เกีย่วกบัประสบกำรณ์ในอดตี สภำพกำรณ์ในปัจจุบนั และ

กำรคำดกำรณ์ไปในอนำคต 
 

4.8 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
 
บรษิทัย่อยหมำยถงึ กจิกำรทีบ่รษิทัมอี ำนำจในกำรควบคุมนโยบำยกำรเงนิและกำรด ำเนินงำน ซึง่โดยทัว่ไปแลว้คอืกำรทีบ่รษิัท
ถอืหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงมำกกว่ำกึง่หนึ่งในกจิกำรทีไ่ปลงทุนไม่ว่ำจะเป็นทำงตรงหรอืทำงออ้มโดยผ่ำนบรษิทัย่อยอื่น  
 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยจะแสดงดว้ยวธิรีำคำทุน หกัดว้ยค่ำเผื่อกำรลดลงของมลูค่ำ (ถำ้ม)ี 

  

บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
100/8,100/51-54 อำคำรว่องวำนิชคอมเพลก็ซ์ บ ีชัน้ 12,19 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร  
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
  
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เกีย่วกบักำรดูแลผวิพรรณและเครื่องส ำอำง 
PHD International Limited จ ำหน่ำยลขิสทิธิผ์ลติภณัฑเ์พื่อควำมงำม 
บรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เครื่องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ์ 
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑบ์ ำรุงผวิและผลติภณัฑเ์สรมิอำหำรในหลำย 
 เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผ ยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ
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4.9 อำคำรและอปุกรณ์ 

 
อำคำรและอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหกัดว้ยค่ำเสื่อมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม ตน้ทุนเริม่แรก
จะรวมตน้ทุนทำงตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรซื้อสนิทรพัย์นัน้ 
 
ต้นทุนที่เกิดขึ้นภำยหลงัจะรวมอยู่ในมลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย์ เมื่อต้นทุนนัน้คำดว่ำจะก่อใหเ้กิดประโยชน์เชงิเศรษฐกจิ 
ในอนำคต มลูค่ำตำมบญัชขีองชิน้ส่วนทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัรำยกำรออกไป 
 
กลุ่มกจิกำรจะรบัรูต้น้ทุนค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำอื่นๆ เป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรขำดทุนเมื่อเกดิขึน้ 
 
ค่ำเสื่อมรำคำของสนิทรพัยค์ ำนวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรง เพื่อลดรำคำทุน ตลอดอำยุกำรใหป้ระโยชน์ทีป่ระมำณกำรไวข้องสนิทรพัย์
ดงัต่อไปนี้ 
 
อำคำรชุดส ำนักงำน 20 ปี 
ส่วนปรบัปรุงอำคำร 5 ปี 
เครื่องใชแ้ละอุปกรณ์ส ำนักงำน 5 ปี 
คอมพวิเตอรแ์ละอุปกรณ์ 3 ปี 
 
กลุ่มกิจกำรได้มีกำรทบทวนและปรับปรุงมูลค่ำคงเหลือและอำยุกำรให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ให้เหมำะสมทุกสิ้นรอบ  
รอบระยะเวลำรำยงำน 
 
ผลก ำไรหรือขำดทุนที่เกิดจำกกำรจ ำหน่ำยอำคำรและอุปกรณ์ ค ำนวณโดยเปรียบเทียบสิง่ตอบแทนสุทธิที่ได้รบัจำกกำร
จ ำหน่ำยสนิทรพัยก์บัมลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย ์และแสดงในก ำไรหรอืขำดทุนอื่น - สุทธ ิ
 

4.10 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 
เครื่องหมำยกำรคำ้ซื้อมำจะถูกบนัทกึดว้ยรำคำทุน และจะถูกตดัจ ำหน่ำยตลอดอำยุประมำณกำรใหป้ระโยชน์ภำยในระยะเวลำ
ไม่เกนิ 10 ปี 
 
สทิธกิำรใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์ทีซ่ื้อมำจะถูกบนัทกึดว้ยรำคำทุน และจะถูกตดัจ ำหน่ำยตลอดอำยุประมำณกำรใหป้ระโยชน์
ภำยในระยะเวลำไม่เกนิ 3 ปี 
 
ตน้ทุนทีเ่กีย่วกบักำรบ ำรุงรกัษำโปรแกรมคอมพวิเตอรบ์นัทกึเป็นค่ำใชจ้่ำยเมื่อเกดิขึน้ 

  

บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
100/8,100/51-54 อำคำรว่องวำนิชคอมเพลก็ซ์ บ ีชัน้ 12,19 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร  
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
  
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เกีย่วกบักำรดูแลผวิพรรณและเครื่องส ำอำง 
PHD International Limited จ ำหน่ำยลขิสทิธิผ์ลติภณัฑเ์พื่อควำมงำม 
บรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เครื่องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ์ 
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑบ์ ำรุงผวิและผลติภณัฑเ์สรมิอำหำรในหลำย 
 เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผ ยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
 
  

176   โรจููคิิิ�ส อิิิ�นเตอร์์ เนชั่่�นแนล จำำ�กััั�ด (มหาชน)    แบบ 56-1 One Report 2565
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4.11 กำรด้อยค่ำของสินทรพัย ์

 
กลุ่มกจิกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยท์ีม่อีำยุกำรใหป้ระโยชน์ทีไ่ม่ทรำบไดแ้น่นอนเป็นประจ ำทุกปี และเมื่อมเีหตุกำรณ์
หรอืสถำนกำรณ์ที่บ่งชี้ว่ำสนิทรพัย์ดงักล่ำวอำจมีกำรด้อยค่ำ ส ำหรบัสนิทรพัย์อื่น กลุ่มกิจกำรจะทดสอบกำรด้อยค่ำเมื่อมี
เหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ทีบ่่งชี้ว่ำสนิทรพัย์ดงักล่ำวอำจมกีำรด้อยค่ำ รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะรบัรู้เมื่อมูลค่ำตำม
บญัชขีองสนิทรพัย์สูงกว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคืน โดยมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคืนหมำยถึงจ ำนวนที่สูงกว่ำระหว่ำงมูลค่ำ
ยุตธิรรมหกัตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำยและมลูค่ำจำกกำรใช ้ 
 
เมื่อมีเหตุให้เชื่อว่ำสำเหตุที่ท ำให้เกิดกำรด้อยค่ำในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจกำรจะกลับรำยกำรขำดทุนจำกด้อยค่ำส ำหรบั
สนิทรพัยอ์ื่น ๆ ทีไ่ม่ใช่ค่ำควำมนิยม 

 
4.12 สญัญำเช่ำระยะยำว 

 
สญัญำเช่ำ - กรณีทีก่ลุ่มกจิกำรเป็นผูเ้ช่ำ 
 
กลุ่มกิจกำรรบัรู้สญัญำเช่ำเมื่อกลุ่มกิจกำรสำมำรถเข้ำถึงสินทรพัย์ตำมสญัญำเช่ำ เป็นสนิทรพัย์สทิธิกำรใช้และหนี้สินตำม
สญัญำเช่ำ โดยค่ำเช่ำทีช่ ำระจะปันส่วนเป็นกำรจ่ำยช ำระหนี้สนิและต้นทุนทำงกำรเงนิ โดยต้นทุนทำงกำรเงนิจะรบัรู้ในก ำไร
หรอืขำดทุนตลอดระยะเวลำสญัญำเช่ำด้วยอตัรำดอกเบี้ยคงทีจ่ำกยอดหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำทีค่งเหลอือยู่ กลุ่มกจิกำรคดิค่ำเสื่อม
รำคำสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชต้ำมวธิเีสน้ตรงตำมอำยุทีส่ ัน้กว่ำระหว่ำงอำยุสนิทรพัย์และระยะเวลำกำรเช่ำ 
 
กลุ่มกิจกำรปันส่วนสิง่ตอบแทนในสญัญำไปยงัส่วนประกอบของสญัญำที่เป็นกำรเช่ำและส่วนประกอบของสญัญำที่ไม่เป็น  
กำรเช่ำตำมรำคำเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ ส ำหรบัสญัญำที่ประกอบด้วยส่วนประกอบของสญัญำที่เป็น  
กำรเช่ำและส่วนประกอบของสญัญำทีไ่ม่เป็นกำรเช่ำ ยกเวน้สญัญำเช่ำอสงัหำรมิทรพัยซ์ึง่กลุ่มกจิกำรเป็นผูเ้ช่ำ โดยกลุ่มกจิกำร
เลอืกทีจ่ะไม่แยกส่วนประกอบของสญัญำ และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบทีเ่ป็นกำรเช่ำเท่ำนัน้  
 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำรบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่ำปัจจุบนั หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำประกอบดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของกำรจ่ำย
ช ำระตำมสญัญำเช่ำ ดงันี้ 
 
• ค่ำเช่ำคงที ่(รวมถงึกำรจ่ำยช ำระคงทีโ่ดยเน้ือหำ) สุทธดิว้ยเงนิจูงใจคำ้งรบั 
• ค่ำเช่ำผนัแปรทีอ่ำ้งองิจำกอตัรำหรอืดชันี  
• มลูค่ำทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำยจำกกำรรบัประกนัมลูค่ำคงเหลอื 
• รำคำสทิธเิลอืกซื้อหำกมคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลทีก่ลุ่มกจิกำรจะใชส้ทิธ ิและ 
• ค่ำปรบัจำกกำรยกเลกิสญัญำ หำกอำยุของสญัญำเช่ำสะทอ้นถงึกำรทีก่ลุ่มกจิกำรคำดว่ำจะยกเลกิสญัญำนัน้ 
 
กำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำในช่วงกำรต่ออำยุสญัญำเช่ำได้รวมอยู่ในกำรค ำนวณหนี้สินตำมสญัญำเช่ำ หำกกลุ่มกิจกำร  
มคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลในกำรใชส้ทิธติ่ออำยุสญัญำเช่ำ  
 
กลุ่มกิจกำรจะคิดลดค่ำเช่ำจ่ำยข้ำงต้นด้วยอัตรำดอกเบี้ยโดยนัยตำมสญัญำ หำกไม่สำมำรถหำอัตรำดอกเบี้ยโดยนัยได้  
กลุ่มกจิกำรจะคดิลดดว้ยอตัรำกำรกู้ยมืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่ำ ซึ่งกค็อือตัรำทีส่ะทอ้นถงึกำรกู้ยมืเพื่อใหไ้ด้มำซึ่งสนิทรพัย์ทีม่มีลูค่ำ
ใกลเ้คยีงกนั ในสภำวะเศรษฐกจิ อำยุสญัญำ และเงื่อนไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 

  

บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

16 

 
1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
100/8,100/51-54 อำคำรว่องวำนิชคอมเพลก็ซ์ บ ีชัน้ 12,19 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร  
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
  
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เกีย่วกบักำรดูแลผวิพรรณและเครื่องส ำอำง 
PHD International Limited จ ำหน่ำยลขิสทิธิผ์ลติภณัฑเ์พื่อควำมงำม 
บรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เครื่องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ์ 
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑบ์ ำรุงผวิและผลติภณัฑเ์สรมิอำหำรในหลำย 
 เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผ ยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
 
  

177FUTURE R E A D Y  

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

25 

 
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใชจ้ะรบัรูด้ว้ยรำคำทุน ซึง่ประกอบดว้ย 

 

• จ ำนวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ  
• ค่ำเช่ำจ่ำยทีไ่ดช้ ำระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัท ำสญัญำ สุทธจิำกเงนิจูงใจทีไ่ดร้บัตำมสญัญำเช่ำ 
• ตน้ทุนทำงตรงเริม่แรก 
• ตน้ทุนกำรปรบัสภำพสนิทรพัย ์

 

ค่ำเช่ำทีจ่่ำยตำมสญัญำเช่ำระยะสัน้และสญัญำเช่ำสนิทรพัยท์ีม่มีลูค่ำต ่ำจะรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยตำมวธิเีสน้ตรง สญัญำเช่ำระยะสัน้
คอืสญัญำเช่ำทีม่อีำยุสญัญำเช่ำน้อยกว่ำหรอืเท่ำกบั 12 เดอืน สนิทรพัย์ทีม่มีูลค่ำต ่ำประกอบด้วย อุปกรณ์ไอท ีและอุปกรณ์
ส ำนักงำนขนำดเลก็ 

 

4.13 หน้ีสินทำงกำรเงิน 
 

ก) กำรจดัประเภท 
 

กลุ่มกจิกำรจะพจิำรณำจดัประเภทเครื่องมอืทำงกำรเงนิทีก่ลุ่มกจิกำรเป็นผูอ้อกเป็นหน้ีสนิทำงกำรเงนิหรอืตรำสำรทุน
โดยพจิำรณำภำระผกูพนัตำมสญัญำ ดงันี้ 
• หำกกลุ่มกิจกำรมีภำระผูกพนัตำมสญัญำที่จะต้องส่งมอบเงินสดหรอืสนิทรพัย์ทำงกำรเงินอื่นให้กับกิจกำรอื่น  

โดยไม่สำมำรถปฏเิสธกำรช ำระหรอืเลื่อนกำรช ำระออกไปอย่ำงไม่มกี ำหนดไดน้ัน้ เครื่องมอืทำงกำรเงนินัน้จะจดัประเภท
เป็นหนี้สนิทำงกำรเงนิ เวน้แต่ว่ำกำรช ำระนัน้สำมำรถช ำระโดยกำรออกตรำสำรทุนของกลุ่มกจิกำรเองดว้ยจ ำนวน
ตรำสำรทุนทีค่งที ่เพื่อแลกเปลีย่นกบัจ ำนวนเงนิทีค่งที ่

• หำกกลุ่มกิจกำรไม่มภีำระผูกพนัตำมสญัญำหรอืสำมำรถเลื่อนกำรช ำระภำระผูกพนัตำมสญัญำไปได้ เครื่องมอื  
ทำงกำรเงนิดงักล่ำวจะจดัประเภทเป็นตรำสำรทุน 

 

เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนเมื่อกลุ่มกิจกำรไม่มสีทิธอินัปรำศจำกเงื่อนไขให้เลื่อนช ำระหนี้ออกไปอีกเป็น
เวลำไม่น้อยกว่ำ 12 เดอืน นับจำกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
 

ข) กำรวดัมลูค่ำ 
 

ในกำรรบัรู้รำยกำรเมื่อเริ่มแรกกลุ่มกิจกำรต้องวดัมูลค่ำหนี้สินทำงกำรเงนิด้วยมูลค่ำยุติธรรม และวดัมูลค่ำหนี้สิน  
ทำงกำรเงนิทัง้หมดภำยหลงักำรรบัรูร้ำยกำรดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 

ค) กำรตดัรำยกำรและกำรเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสญัญำ 
 

กลุ่มกจิกำรตดัรำยกำรหนี้สนิทำงกำรเงนิเมื่อภำระผูกพนัทีร่ะบุในสญัญำไดม้กีำรปฏบิตัติำมแล้ว หรอืไดม้กีำรยกเลิกไป 
หรอืสิน้สุดลงแลว้ 
 

หำกกลุ่มกิจกำรมีกำรเจรจำต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนี้สนิทำงกำรเงนิ กลุ่มกิจกำรจะต้องพิจำรณำว่ำ
รำยกำรดงักล่ำวเข้ำเงื่อนไขของกำรตดัรำยกำรหรอืไม่ หำกเข้ำเงื่อนไขของกำรตัดรำยกำร กลุ่มกิจกำรจะต้องรบัรู้
หนี้สนิทำงกำรเงนิใหม่ดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมของหน้ีสนิใหม่นัน้ และตดัรำยกำรหนี้สนิทำงกำรเงนินัน้ดว้ยมูลค่ำตำมบญัชี 
ทีเ่หลอือยู่ และรบัรูส้่วนต่ำงในรำยกำรก ำไร/ขำดทุนอื่นในก ำไรหรอืขำดทุน  
 

หำกกลุ่มกจิกำรพจิำรณำแล้วว่ำกำรต่อรองเงื่อนไขดงักล่ำวไม่เข้ำเงื่อนไขของกำรตดัรำยกำร กลุ่มกจิกำรจะปรบัปรุง
มูลค่ำของหนี้สินทำงกำรเงินโดยกำรคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตำมสญัญำด้วยอตัรำดอกเบี้ยที่แท้จริงเดิม (Original 
effective interest rate) ของหนี้สนิทำงกำรเงนินัน้ และรบัรูส้่วนต่ำงในรำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนอื่นในก ำไรหรอืขำดทุน 

  

บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
100/8,100/51-54 อำคำรว่องวำนิชคอมเพลก็ซ์ บ ีชัน้ 12,19 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร  
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
  
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เกีย่วกบักำรดูแลผวิพรรณและเครื่องส ำอำง 
PHD International Limited จ ำหน่ำยลขิสทิธิผ์ลติภณัฑเ์พื่อควำมงำม 
บรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เครื่องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ์ 
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑบ์ ำรุงผวิและผลติภณัฑเ์สรมิอำหำรในหลำย 
 เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผ ยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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4.14 ภำษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 

 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ส ำหรบังวดประกอบด้วยภำษีเงนิได้ของงวดปัจจุบันและภำษีเงนิไดร้อกำรตัดบญัช ีภำษีเงนิได้จะรบัรู้  
ในงบก ำไรขำดทุน ยกเวน้ส่วนภำษีเงนิไดท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบัรำยกำรทีร่บัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืรำยกำรทีร่บัรูโ้ดยตรงไป
ยงัส่วนของเจำ้ของ  
 
ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 
 
ภำษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัค ำนวณจำกอตัรำภำษตีำมกฎหมำยภำษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่ำดไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะมผีลบงัคบั
ใช้ภำยในสิ้นรอบระยะเวลำที่รำยงำน ผู้บริหำรจะประเมินสถำนะของกำรยื่นแบบแสดงรำยกำรภำษีเป็นงวด ๆ ในกรณีที่   
กำรน ำกฎหมำยภำษีไปปฏิบตัิขึ้นอยู่กบักำรตีควำม กลุ่มกิจกำรจะตัง้ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยภำษีที่เหมำะสมจำกจ ำนวนที่  
คำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระแก่หน่วยงำนจดัเกบ็ภำษี 
 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 
ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชรีบัรูเ้มื่อเกดิผลต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงฐำนภำษีของสนิทรพัย์และหน้ีสนิ และรำคำตำมบญัชทีีแ่สดงอยู่
ในงบกำรเงนิ อย่ำงไรกต็ำมกลุ่มกจิกำรจะไม่รบัรูภ้ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสี ำหรบัผลต่ำงชัว่ครำวทีเ่กดิจำกเหตุกำรณ์ต่อไปนี้  
 
- กำรรบัรู้เริม่แรกของรำยกำรสนิทรพัย์หรอืรำยกำรหนี้สนิที่เกิดจำกรำยกำรที่ไม่ใช่กำรรวมธุรกิจ และไม่มผีลกระทบต่อ

ก ำไรหรอืขำดทุนทัง้ทำงบญัชแีละทำงภำษ ี 
- ผลต่ำงชัว่ครำวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และส่วนไดเ้สยีในกำรร่วมคำ้ทีก่ลุ่มกจิกำรสำมำรถควบคุมจงัหวะ

เวลำของกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวมคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะไม่เกิดขึน้
ภำยในระยะเวลำทีค่ำดกำรณ์ไดใ้นอนำคต 

 
ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชคี ำนวณจำกอตัรำภำษีทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่ำดได้ค่อนขำ้งแน่ว่ำจะมผีลบงัคบัใชภ้ำยในสิ้นรอบ
ระยะเวลำทีร่ำยงำน และคำดว่ำอตัรำภำษีดงักล่ำวจะน ำไปใชเ้มื่อสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ 
หรอืหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชไีดม้กีำรจ่ำยช ำระ 
 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชจีะรบัรูห้ำกมคีวำมเป็นไปไดค้่อนข้ำงแน่ว่ำกลุ่มกิจกำรจะมกี ำไรทำงภำษีเพยีงพอที่จะน ำ
จ ำนวนผลต่ำงชัว่ครำวนัน้มำใชป้ระโยชน์  
 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชแีละหนี้สนิภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนักต็่อเมื่อกจิกำรมสีทิธิตำมกฎหมำย
ที่จะน ำสินทรพัย์ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมำหกักลบกับหน้ีสินภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และทัง้สินทรพัย์และหนี้สิน  
ภำษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัเกีย่วขอ้งกบัภำษเีงนิไดท้ีป่ระเมนิโดยหน่วยงำนจดัเกบ็ภำษีหน่วยงำนเดยีวกนัซึง่ตัง้ใจจะจ่ำยหนี้สนิ
และสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
100/8,100/51-54 อำคำรว่องวำนิชคอมเพลก็ซ์ บ ีชัน้ 12,19 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร  
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
  
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เกีย่วกบักำรดูแลผวิพรรณและเครื่องส ำอำง 
PHD International Limited จ ำหน่ำยลขิสทิธิผ์ลติภณัฑเ์พื่อควำมงำม 
บรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เครื่องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ์ 
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑบ์ ำรุงผวิและผลติภณัฑเ์สรมิอำหำรในหลำย 
 เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผ ยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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4.15 ประมำณกำรหน้ีสิน 

 
กลุ่มกิจกำรมภีำระผูกพนัในปัจจุบันตำมกฎหมำยหรอืตำมข้อตกลงที่จดัท ำไว้ อนัเป็นผลสบืเนื่องมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต  
ซึ่งกำรช ำระภำระผูกพนันัน้มคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะส่งผลให้บรษิทัต้องสูญเสยีทรพัยำกรออกไป และประมำณกำร
จ ำนวนทีต่อ้งจ่ำยได ้
 
กลุ่มกจิกำรจะวดัมูลค่ำของจ ำนวนประมำณกำรหนี้สนิโดยใชมู้ลค่ำปัจจุบนัของรำยจ่ำยทีค่ำดว่ำจะต้องน ำมำจ่ำยช ำระภำระผูกพนั 
กำรเพิม่ขึน้ของประมำณกำรหนี้สนิเน่ืองจำกมลูค่ำของเงนิตำมเวลำจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่ำย 

 
4.16 ผลประโยชน์พนักงำน 

 
ก) ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ 

 
ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระภำยใน 12 เดอืนหลงัจำกวนัสิ้นรอบระยะเวลำ
บญัช ีเช่น ค่ำจำ้ง เงนิเดอืน ลำประจ ำปีและลำป่วยทีม่กีำรจ่ำยค่ำแรง ส่วนแบ่งก ำไรและโบนัส และค่ำรกัษำพยำบำล  
ของพนักงำนปัจจุบนัโดยรบัรูต้ำมช่วงเวลำกำรใหบ้รกิำรของพนักงำนไปจนถงึวนัสิ้นสุดรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มกจิกำร
จะบนัทกึหนี้สนิดว้ยจ ำนวนทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำย 
 

ข) กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 
 
กลุ่มกจิกำรจะจ่ำยสมทบใหก้บักองทุนกองทุนส ำรองเลี้ยงชพีตำมควำมสมคัรใจ กลุ่มกจิกำรไม่มภีำระผูกพนัทีต่อ้งจ่ำย
ช ำระเพิม่เตมิเมื่อไดจ้่ำยเงนิสมทบแลว้ เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์พนักงำนเมื่อถงึก ำหนดช ำระ  

 
ค) ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ 

 
โครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ ก ำหนดจ ำนวนเงนิผลประโยชน์ทีพ่นักงำนจะไดร้บัเมื่อเกษียณอำยุ โดยขึน้อยู่กบั
ปัจจยัหลำยประกำร เช่น อำยุ จ ำนวนปีทีใ่หบ้รกิำร และค่ำตอบแทนเมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์นี้ค ำนวณโดยนักคณิตศำสตรป์ระกนัภยัอสิระทุกปี ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมำณกำรไว ้
ซึ่งมูลค่ำปัจจุบนัของโครงกำรผลประโยชน์จะประมำณโดยกำรคดิลดกระแสเงนิสดจ่ำยในอนำคต โดยใชอ้ตัรำผลตอบแทน
ในตลำดของพนัธบตัรรฐับำล ซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมำณกำรกระแสเงนิสด และวนัครบก ำหนดของหุน้กู้
ใกลเ้คยีงกบัระยะเวลำทีต่อ้งช ำระภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ก ำไรและขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่จะรบัรู้ในส่วนของเจ้ำของผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึ้น และ
รวมอยู่ในก ำไรสะสมในงบแสดงกำรเปลีย่นแปลงในส่วนของเจำ้ของ  
 
ตน้ทุนบรกิำรในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก ำไรหรอืขำดทุน 
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
100/8,100/51-54 อำคำรว่องวำนิชคอมเพลก็ซ์ บ ีชัน้ 12,19 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร  
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
  
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เกีย่วกบักำรดูแลผวิพรรณและเครื่องส ำอำง 
PHD International Limited จ ำหน่ำยลขิสทิธิผ์ลติภณัฑเ์พื่อควำมงำม 
บรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เครื่องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ์ 
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑบ์ ำรุงผวิและผลติภณัฑเ์สรมิอำหำรในหลำย 
 เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผ ยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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ง) ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนักงำน 

 
กลุ่มกจิกำรใหเ้งนิเป็นรำงวลัแก่พนักงำน เมื่อพนักงำนท ำงำนใหก้ลุ่มกจิกำรเป็นเวลำ 5 และ 10 ปี 
 
หนี้สนิผลประโยชน์พนักงำนจะถูกบนัทกึเช่นเดยีวกบัผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ ยกเวน้กำรรบัรูก้ ำไรและขำดทุนจำก
กำรวดัมลูค่ำใหม่ทีบ่นัทกึในก ำไรหรอืขำดทุน 
 

จ) ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้ำง 
 
กลุ่มกจิกำรจะรบัรูผ้ลประโยชน์เมื่อเลกิจำ้งก่อนถงึก ำหนดเมื่อ 1) กลุ่มกจิกำรไม่สำมำรถยกเลกิขอ้เสนอใหผ้ลประโยชน์ 
และ 2) กิจกำรรบัรู้ต้นทุนส ำหรบักำรปรบัโครงสร้ำงที่เกี่ยวข้อง โดยผลประโยชน์ที่มกี ำหนดช ำระเกินกว่ำ 12 เดอืน
ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน ตอ้งคดิลดเป็นมลูค่ำปัจจุบนั 

 
4.17 กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

 
สทิธซิื้อหุน้ของพนักงาน 
 
กลุ่มกจิกำรไดร้บับรกิำรจำกพนักงำน เป็นสิง่ตอบแทนส ำหรบัตรำสำรทุนของกจิกำรในกลุ่มกจิกำร (สทิธซิื้อหุน้) มลูค่ำยุตธิรรม
ของสิทธิซื้อหุ้นของพนักงำนจะรบัรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยตำมระยะเวลำได้รบัสิทธิ โดยรบัรู้พร้อมกับกำรเพิ่มขึ้นของตรำสำรทุน  
ทัง้นี้ มลูค่ำยุตธิรรมของสทิธซิื้อหุน้ทีอ่อกให ้จะถูกก ำหนดโดย 
 
• รวมเงื่อนไขกำรด ำเนินกำรทำงดำ้นกำรตลำด เช่น รำคำหุน้ของกจิกำร และ 
• รวมผลกระทบของเงื่อนไขกำรไดร้บัสทิธทิีไ่ม่ใช่เงื่อนไขกำรบรกิำรหรอืผลงำน (ตวัอย่ำงเช่น ขอ้ก ำหนดในเรื่องกำรออม

ของพนักงำนหรอืกำรถอืหุน้ในช่วงระยะเวลำทีก่ ำหนด) 
• ไม่รวมผลกระทบของกำรบริกำร และเงื่อนไขกำรได้รบัสิทธิที่ไม่ใช่เงื่อนไขกำรด ำเนินกำรทำงด้ำนกำรตลำด (ตวัอย่ำงเช่น 

ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร กำรเตบิโตของยอดขำยตำมทีก่ ำหนดไว ้และกำรคงสภำพกำรเป็นพนักงำนของกิจกำรใน
ช่วงเวลำทีก่ ำหนด)  

 
เงื่อนไขผลงำนที่ไม่ใช่กำรด ำเนินกำรทำงดำ้นกำรตลำดและเงื่อนไขกำรบรกิำร จะรวมอยู่ในขอ้สมมตฐิำนเกี่ยวกบัจ ำนวนของ
สทิธซิื้อหุน้ทีค่ำดว่ำจะไดร้บัสทิธ ิ
 
ณ วนัทีส่ิ้นรอบระยะเวลำกำรรำยงำน กลุ่มกจิกำรจะทบทวนกำรประเมนิจ ำนวนของสทิธซิื้อหุน้ที่คำดว่ำจะได้รบัสทิธ ิและจะ
รบัรูผ้ลกระทบของกำรปรบัปรุง (หำกม)ี จำกกำรประมำณกำรเริม่แรกในก ำไรหรอืขำดทุน พรอ้มกบักำรปรบัปรุงรำยกำรไปยงั
ส่วนของเจำ้ของ  
 
บรษิทัจะออกหุน้ใหม่เมื่อมกีำรใชส้ทิธ ิสิง่ตอบแทนทีไ่ดร้บัสุทธจิำกตน้ทุนในกำรท ำรำยกำรทำงตรงจะบนัทกึไปยงัทุนเรอืนหุน้
และส่วนเกนิมลูค่ำหุน้ 
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
100/8,100/51-54 อำคำรว่องวำนิชคอมเพลก็ซ์ บ ีชัน้ 12,19 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร  
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
  
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เกีย่วกบักำรดูแลผวิพรรณและเครื่องส ำอำง 
PHD International Limited จ ำหน่ำยลขิสทิธิผ์ลติภณัฑเ์พื่อควำมงำม 
บรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เครื่องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ์ 
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑบ์ ำรุงผวิและผลติภณัฑเ์สรมิอำหำรในหลำย 
 เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผ ยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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4.18 ทุนเรือนหุ้น 

 
หุน้สำมญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจำ้ของ 
 
ต้นทุนส่วนเพิม่ทีเ่กี่ยวข้องกบักำรออกหุ้นใหม่หรอืกำรออกสทิธใินกำรซื้อหุ้นซึ่งสุทธิจำกภำษีจะถูกแสดงเป็นยอดหกัในส่วน
ของเจำ้ของ 
 

4.19 กำรรบัรู้รำยได้  
 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่15 เรื่อง รำยไดจ้ำกสญัญำทีท่ ำกบัลูกคำ้ (TFRS 15) ไดก้ ำหนดหลกักำร 5 ขัน้ตอน 
ในกำรก ำหนดและรับรู้รำยได้จำกสัญญำที่ท ำกับลูกค้ำ ซึ่งก ำหนดให้กลุ่มกิจกำรต้องรับรู้รำยได้ตำมหลักกำรกำรโอน  
กำรควบคุม คอื รบัรู้รำยได้เพื่อให้สะท้อนถึงกำรโอนกำรควบคุมในสนิค้ำหรอืบรกิำรไปยงัลูกคำ้ด้วยจ ำนวนเงนิทีส่ะทอ้นถงึ
จ ำนวนเงนิทีก่ลุ่มกจิกำรคำดว่ำจะไดร้บัจำกสนิคำ้และบรกิำรทีไ่ดโ้อนไป  
 
รำยได้ประกอบด้วยมูลค่ำยุติธรรมที่จะได้รบัจำกกำรขำยสินค้ำและบริกำรที่ให้เป็นจ ำนวนเงนิสุทธิจำกเงินคืนและส่วนลด 
รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้รบัรูเ้มื่อผูซ้ื้อรบัโอนควำมเสีย่งและผลตอบแทนทีเ่ป็นสำระส ำคญัของควำมเป็นเจำ้ของสนิคำ้ 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรู้รำยไดสุ้ทธิจำกภำษีมูลค่ำเพิม่ซึ่งกลุ่มกิจกำรจะรบัรู้รำยไดเ้มื่อคำดว่ำมคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ที่ จะได้รบั
ช ำระเมื่อส่งมอบสนิคำ้หรอืใหบ้รกิำร 
 
รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 
 
กลุ่มกจิกำรด ำเนินธุรกจิจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์บ ำรุงผวิและเครื่องส ำอำง ผลติภณัฑ์เสรมิอำหำรและผลติภณัฑเ์ครื่องมอืแพทย์
และเวชภณัฑ ์รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้จะรบัรูเ้มื่อกลุ่มกจิกำรขำยสนิคำ้ใหก้บัลูกคำ้กลุ่มกจิกำรประมำณกำรรบัคนืสนิคำ้โดยใช้
วธิีมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบั จำกประสบกำรณ์และข้อมูลในอดีต กลุ่มกิจกำรทบทวนควำมเหมำะสมของข้อสมมติฐำนนี้และ
ประมำณกำรจ ำนวนเงนิทีจ่ะตอ้งช ำระคนืลูกคำ้เมื่อมกีำรคนืสนิคำ้ทุกรอบระยะเวลำรำยงำน 
 
การใหบ้รกิาร 
 
กลุ่มกิจกำรรบัรู้รำยได้จำกสญัญำให้บรกิำรที่มลีกัษณะกำรให้บรกิำรแบบต่อเนื่องตำมจ ำนวนผลิตภณัฑ์ทีข่ำยได้ของสญัญำ 
โดยทีไ่ม่ไดค้ ำนึงถงึรอบระยะเวลำกำรช ำระเงนิตำมสญัญำ 
 
สิง่ตอบแทนทีจ่่ายใหก้บัลูกคา้ 
 
สิง่ตอบแทนทีจ่่ำยใหก้บัลูกค้ำหรอืจ่ำยในนำมของลูกคำ้แก่บุคคลหรอืกิจกำรอื่น รวมถงึส่วนลดหรอืเงนิคนืในอนำคต จะรบัรู้
เป็นรำยกำรหกัจำกรำยได ้เวน้แต่กำรจ่ำยสิง่ตอบแทนนัน้เป็นกำรจ่ำยเพื่อใหไ้ดม้ำซึง่สนิคำ้หรอืบรกิำรแยกต่ำงหำก 
 
สนิทรพัยเ์กดิจากสญัญา 
กลุ่มกจิกำรได้พจิำรณำว่ำกำรขำยสนิค้ำที่ไดส้่งมอบให้กบัลูกค้ำ แต่กำรช ำระเงนิมเีงื่อนไขที่ผู้ขำยต้องปฏบิตัติำมเหตุกำรณ์  
ในอนำคต ควรแสดงเป็นสินทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำ กลุ่มกิจกำรรบัรู้สินทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำเมื่อบริษัทรบัรู้รำยได้จำก 
กำรปฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตัติำมสญัญำก่อนทีจ่ะรบัช ำระ   
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2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
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งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้
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กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผ ยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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4.20 กำรจ่ำยเงินปันผล 

 
เงนิปันผลที่จ่ำยไปยงัผู้ถือหุ้นของกิจกำรจะรบัรู้เป็นหนี้สนิในงบกำรเงนิเมื่อกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลได้รบักำรอนุมตัิ  
จำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และกำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปีไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

 
4.21 ข้อมูลจ ำแนกตำมส่วนงำน 

 
ส่วนงำนด ำเนินงำนได้ถูกรำยงำนแยกตำมส่วนงำนธุรกิจของกลุ่มกจิกำร ในลกัษณะเดยีวกบัรำยงำนภำยในทีน่ ำเสนอให้ผู้มี
อ ำนำจตดัสนิใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำน ผูม้อี ำนำจตดัสนิใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนหมำยถงึบุคคลทีม่หีน้ำที่ในกำรจดัสรร
ทรพัยำกรและประเมิณผลกำรปฎิบัติงำนของส่วนงำนด ำเนิน ซึ่งพิจำรณำว่ำคือคณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทที่ท ำกำร
ตดัสนิใจเชงิกลยุทธ ์

 

5 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 

5.1 ปัจจยัควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 

กลุ่มกิจกำรมคีวำมเสี่ยงทำงกำรเงนิซึ่งไดแ้ก่กำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำดอกเบี้ยและจำกกำรที่คู่สญัญำไม่ปฏิบตัติำมสญัญำ 
ควำมเสีย่งดำ้นเครดติ กำรจดักำรควำมเสีย่งด ำเนินงำนโดยฝ่ำยบรหิำรของบรษิทั โดยมุ่งเน้นควำมผนัผวนของตลำดกำรเงนิ
และแสวงหำวธิกีำรลดผลกระทบทีท่ ำเสยีหำยต่อผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงนิของบรษิทัใหเ้หลอืน้อยทีสุ่ดเท่ำทีเ่ป็นไปได้ 

 
กำรจดักำรควำมเสี่ยงด ำเนินงำนโดยฝ่ำยบรหิำรเงนิส่วนกลำง (ส่วนงำนบรหิำรเงนิของกลุ่มกิจกำร) เป็นไปตำมนโยบำยที่
อนุมตัโิดยคณะกรรมกำรบรษิทั ส่วนงำนบรหิำรเงนิของกลุ่มกจิกำรจะชี้ประเดน็ ประเมนิ และป้องกนัควำมเสี่ยงทำงกำรเงนิ
ดว้ยกำรร่วมมอืกนัท ำงำนอย่ำงใกลช้ดิกบัหน่วยปฏบิตังิำนต่ำงๆ ภำยในกลุ่มกจิกำร คณะกรรมกำรจดักำรควำมเสีย่งจะก ำหนด
หลกักำรโดยภำพรวมเพื่อจดักำรควำมเสีย่งและนโยบำยทีเ่กีย่วขอ้งไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร รวมถงึนโยบำยส ำหรบัควำมเสีย่ง
ทีเ่ฉพำะเจำะจง เช่น ควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลี่ยน ควำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบี้ย ควำมเสีย่งจำกกำรใหส้นิเชื่อ กำรใชต้รำ
สำรทัง้ทีเ่ป็นอนุพนัธท์ำงกำรเงนิและไม่ใช่อนุพนัธท์ำงกำรเงนิ และใชก้ำรลงทุนโดยใชส้ภำพคล่องส่วนเกนิในกำรจดักำรควำมเสีย่ง 

 
5.1.1 ควำมเส่ียงจำกตลำด 

 
ก) ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน 

 
กลุ่มกิจกำรมคีวำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศเนื่องจำกกลุ่มกิจกำรมลีูกหนี้และเจ้ำหนี้บำงส่วน  
เป็นสกุลเงินต่ำงประเทศ อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มกิจกำรเชื่อว่ำในสถำนกำรณ์ปัจจุบันควำมเสี่ยงด้ำนอัตรำแลกเปลี่ยน
เงนิตรำต่ำงประเทศจะไม่มผีลกระทบทีเ่ป็นสำระส ำคญัต่อผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มกจิกำร 
 

ข) ควำมเส่ียงจำกกระแสเงินสดและอตัรำดอกเบีย้ 
 
รำยได้และกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนของกลุ่มกิจกำรส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกบักำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำดอกเบี้ยในตลำด 
กลุ่มกิจกำรมคีวำมเสี่ยงจำกอตัรำดอกเบี้ยจำกเงนิฝำกสถำบนักำรเงนิ เงนิกู้ยมืระยะสัน้และเงนิกู้ยมืระยำว สนิทรพัย์และ
หนี้สินทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มกิจกำรมีอัตรำดอกเบี้ยลอยตัวหรืออัตรำดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตรำตลำด 
ในปัจจุบัน กลุ่มกิจกำรพิจำรณำควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ยไม่เป็นนัยส ำคญัเนื่องจำกสินทรพัย์ทำงกำรเงินและหนี้สิน
ทำงกำรเงนิทีม่ดีอกเบีย้มจี ำนวนใกลเ้คยีงกนั  
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
100/8,100/51-54 อำคำรว่องวำนิชคอมเพลก็ซ์ บ ีชัน้ 12,19 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร  
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
  
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เกีย่วกบักำรดูแลผวิพรรณและเครื่องส ำอำง 
PHD International Limited จ ำหน่ำยลขิสทิธิผ์ลติภณัฑเ์พื่อควำมงำม 
บรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เครื่องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ์ 
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑบ์ ำรุงผวิและผลติภณัฑเ์สรมิอำหำรในหลำย 
 เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผ ยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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5.1.2 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต  

 
ก) กำรบริหำรควำมเส่ียง 

 
กลุ่มกิจกำรบรหิำรควำมเสี่ยงด้ำนเครดติโดยกำรจดักลุ่มของควำมเสีย่ง ส ำหรบัเงนิฝำกธนำคำรและสถำบนักำรเงนิ 
กลุ่มกจิกำรจะเลอืกท ำรำยกำรกบัสถำบนักำรเงนิทีม่คีวำมน่ำเชื่อถอื 
 
ส ำหรบักำรท ำธุรกรรมกบัลูกคำ้ กลุ่มกจิกำรจะยดึกำรจดัอนัดบัจำกสถำบนัจดัอันดบัควำมน่ำเชื่อถอืทีเ่ป็นอสิระ ในกรณีที่
ไม่มกีำรจดัอนัดบัไว ้กลุ่มกจิกำรจะประเมนิควำมเสีย่งจำกคุณภำพเครดติของลูกคำ้ โดยพจิำรณำจำกฐำนะทำงกำรเงนิ 
ประสบกำรณ์ที่ผ่ำนมำ และปัจจยัอื่นๆ และก ำหนดกำรให้วงเงินสินเชื่อจำกผลกำรประเมนิดงักล่ำวซึ่งเป็นไปตำม
ขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรบรษิทั ทัง้นี้ ผูบ้รหิำรในสำยงำนทีเ่กี่ยวขอ้งจะท ำกำรตรวจสอบกำรปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนด
ดำ้นวงเงนิเครดติของลูกคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ กลุ่มกจิกำรมนีโยบำยจ ำกดัวงเงนิธุรกรรมสนิเชื่อกบัสถำบนักำรเงนิแต่ละ
แห่งอย่ำงเหมำะสม 
 

ข) กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 
กลุ่มกจิกำรและบรษิทัมสีนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 3 ประเภททีต่อ้งมกีำรพจิำรณำตำมโมเดลกำรวดัมลูค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติ
ทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 
• เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 
• ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 
• สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 
 
ทัง้นี้ผูบ้รหิำรได้พจิำรณำว่ำผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของรำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ไม่เป็นจ ำนวนเงนิ 
ทีม่สีำระส ำคญั 
 
ลูกหนี้การคา้และสนิทรพัยต์ามสญัญา 
 
กลุ่มกจิกำรใชว้ธิอีย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมลูค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้
ซึง่ค ำนวณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ตลอดอำยุลูกหนี้กำรคำ้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำทัง้หมด 
 
ในกำรพิจำรณำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ผู้บริหำรได้จดักลุ่มลูกหนี้ตำมควำมเสี่ยงด้ำ นเครดิตที่มี
ลกัษณะร่วมกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำทีเ่กนิก ำหนดช ำระ ทัง้นี้เน่ืองจำกสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำนัน้เป็นงำนทีส่่งมอบ
แต่ยงัไม่ไดเ้รยีกเกบ็ซึ่งมลีกัษณะควำมเสีย่งใกล้เคยีงกบัลูกหน้ีส ำหรบัสญัญำประเภทเดยีวกนั ผูบ้รหิำรจงึไดใ้ช้อัตรำ  
ผลขำดทุนดำ้นเครดติของลูกหนี้กบัสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย  
 
ประมำณกำรอัตรำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นพิจำรณำจำกประวตัิกำรช ำระเงินจำกกำรขำยในช่วง
ระยะเวลำ 60 เดอืนก่อนวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 และประสบกำรณ์ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีเ่กดิขึน้ในช่วงระยะเวลำ
ดงักล่ำว ทัง้นี้ อตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดติในอดตีจะถูกปรบัปรุงเพื่อใหส้ะทอ้นถงึขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนัและกำรคำดกำรณ์
ล่วงหน้ำเกีย่วกบัปัจจยัทำงเศรษฐกจิมหภำคทีจ่ะมผีลต่อควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระของลูกคำ้  

  

บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
100/8,100/51-54 อำคำรว่องวำนิชคอมเพลก็ซ์ บ ีชัน้ 12,19 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร  
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
  
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เกีย่วกบักำรดูแลผวิพรรณและเครื่องส ำอำง 
PHD International Limited จ ำหน่ำยลขิสทิธิผ์ลติภณัฑเ์พื่อควำมงำม 
บรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เครื่องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ์ 
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑบ์ ำรุงผวิและผลติภณัฑเ์สรมิอำหำรในหลำย 
 เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผ ยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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5.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 

 
กำรจดักำรควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่องอย่ำงรอบคอบคอืกำรมจี ำนวนเงินสดและหลักทรพัย์ที่อยู่ในควำมต้องกำรของตลำด 
อย่ำงเพียงพอ และกำรมีแหล่งเงินทุนที่สำมำรถเบิกใช้ได้จำกวงเงนิด้ำนสนิเชื่อที่เพียงพอต่อกำรช ำระภำระผูกพนัเมื่อถึง
ก ำหนด ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำบญัช ีกลุ่มกจิกำรมเีงนิฝำกธนำคำรทีส่ำมำรถเบกิใชไ้ดท้นัทจี ำนวน 511 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2564: 
626 ล้ำนบำท) เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรบรหิำรสภำพคล่องของกลุ่มกจิกำร จำกลกัษณะของกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มกิจกำร  
ซึ่งเป็นธุรกจิทีม่คีวำมยดืหยุ่นและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ ส่วนงำนบรหิำรกำรเงนิของกลุ่มกจิกำรไดค้งไวซ้ึ่งควำมยดืหยุ่น
ในแหล่งเงนิทุนโดยกำรคงไวซ้ึง่วงเงนิสนิเชื่อทีเ่พยีงพอ 
 
ผู้บรหิำรได้พิจำรณำประมำณกำรกระแสเงินสดของกลุ่มกิจกำรอย่ำงสม ่ำเสมอโดยพิจำรณำจำก ก) เงินส ำรองหมุนเวียน  
(จำกวงเงนิสนิเชื่อที่ยงัไม่ได้เบิกใช้) และ ข) เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด นอกเหนือจำกนี้ กลุ่มกิจกำรยงัได้ท ำกำร
ประมำณกำรกระแสเงนิสดในสกุลเงนิหลกัต่ำงๆ พจิำรณำสนิทรพัยท์ีม่สีภำพคล่องสูงและอตัรำส่วนสภำพคล่องตำมขอ้ก ำหนดต่ำง ๆ 
และคงไวซ้ึง่แผนกำรจดัหำเงนิ 
 
ก) การจดัการด้านการจดัหาเงิน 
 

กลุ่มกจิกำรมวีงเงนิกูท้ีย่งัไม่ไดเ้บกิใช ้ณ วนัที ่31 ธนัวำคมมดีงัต่อไปนี้ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
อตัรำดอกเบีย้ลอยตวั     
หมดอำยุภำยในหนึ่งปี     
- วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี 40,000,000 30,000,000 40,000,000 30,000,000 
- วงเงนิกู้ยมืธนำคำรระยะสัน้ 598,376,833 547,677,023 598,376,833 547,677,023 
 638,376,833 577,677,023 638,376,833 577,677,023 

 
ข) วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน 
 

ตำรำงต่อไปนี้แสดงให้เห็นถึงหนี้สินทำงกำรเงนิที่จดัประเภทตำมระยะเวลำกำรครบก ำหนดตำมสญัญำ ซึ่งแสดงด้วย
จ ำนวนเงนิตำมสญัญำที่ไม่ได้มกีำรคดิลด ทัง้นี้ ยอดคงเหลือที่ครบก ำหนดภำยในระยะเวลำ 12 เดอืนจะเท่ำกบัมูลค่ำ 
ตำมบญัชขีองหนี้สนิที่เกี่ยวขอ้งเน่ืองจำกกำรคดิลดไม่มนีัยส ำคญั กระแสเงนิสดที่แสดงภำยใต้สญัญำแลกเปลี่ยนอัตรำ
ดอกเบีย้นัน้เป็นกระแสเงนิสดโดยประมำณจำกอตัรำดอกเบีย้ล่วงหน้ำทีเ่กี่ยวขอ้ง ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 

 

 งบกำรเงินรวม 
 
วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน 

ภำยใน 1 ปี 
บำท 

1 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565     
ทรสัตร์ซีที 31,623,167 - - 31,623,167 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 167,830,023 - - 167,830,023 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 1,593,549 454,964 - 2,048,513 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ ์ 201,046,739 454,964 - 201,501,703 
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
100/8,100/51-54 อำคำรว่องวำนิชคอมเพลก็ซ์ บ ีชัน้ 12,19 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร  
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
  
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เกีย่วกบักำรดูแลผวิพรรณและเครื่องส ำอำง 
PHD International Limited จ ำหน่ำยลขิสทิธิผ์ลติภณัฑเ์พื่อควำมงำม 
บรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เครื่องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ์ 
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑบ์ ำรุงผวิและผลติภณัฑเ์สรมิอำหำรในหลำย 
 เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผ ยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ
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 งบกำรเงินรวม 
 
วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน 

ภำยใน 1 ปี 
บำท 

1 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
ทรสัตร์ซีที 22,322,977 - - 22,322,977 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 66,111,970 - - 66,111,970 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 3,520,344 1,808,513 - 5,328,857 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ ์ 91,955,291 1,808,513 - 93,763,804 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 
วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน 

ภำยใน 1 ปี 
บำท 

1 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565     
ทรสัตร์ซีที 31,623,167 - - 31,623,167 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 275,422,705 - - 275,422,705 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 1,593,549 454,964 - 2,048,513 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ ์ 308,639,421 454,964 - 309,094,385 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 
วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน 

ภำยใน 1 ปี 
บำท 

1 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
ทรสัตร์ซีที 22,322,977 - - 22,322,977 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 88,779,703 - - 88,779,703 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 3,520,344 1,808,513 - 5,328,857 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ ์ 114,623,024 1,808,513 - 116,431,537 

 
5.2 กำรบริหำรส่วนของเงินทุน 

 
ว้ตถุประสงค์ของกำรบริหำรส่วนของทุน คอื รกัษำไว้ซึ่งกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องและเพื่อที่จะสำมำรถก่อให้เกิดผลตอบแทน 
แก่ผูถ้อืหุน้และยงัประโยชน์ใหแ้ก่ผูม้สี่วนไดเ้สยีอื่นๆ และรกัษำโครงสรำ้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู่ในระดบัทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดและ
ลดต้นทุนเงินทุน ในกำรที่จะรักษำหรือปรบัระดับโครงสร้ำงของเงินทุนนัน้ กลุ่มกิจกำรอำจต้องปรับจ ำนวนเงินปันผลจ่ำย 
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

  

บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
100/8,100/51-54 อำคำรว่องวำนิชคอมเพลก็ซ์ บ ีชัน้ 12,19 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร  
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
  
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เกีย่วกบักำรดูแลผวิพรรณและเครื่องส ำอำง 
PHD International Limited จ ำหน่ำยลขิสทิธิผ์ลติภณัฑเ์พื่อควำมงำม 
บรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เครื่องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ์ 
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑบ์ ำรุงผวิและผลติภณัฑเ์สรมิอำหำรในหลำย 
 เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผ ยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
 
  

186   โรจููคิิิ�ส อิิิ�นเตอร์์ เนชั่่�นแนล จำำ�กััั�ด (มหาชน)    แบบ 56-1 One Report 2565
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6 มูลค่ำยุติธรรม 

 
ตำรำงต่อไปนี้แสดงมลูค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทำงกำรเงนิ แต่ไม่รวมถงึกรณีทีม่ลูค่ำยุตธิรรมใกลเ้คยีงกบัรำคำตำมบญัชี 
 
 งบกำรเงินรวม 
 มูลค่ำยุติธรรม    
 ผ่ำนก ำไรหรือ รำคำทุน รวมรำคำ มูลค่ำ 
 ขำดทุน ตดัจ ำหน่ำย ตำมบญัชี ยุติธรรม 
 บำท บำท บำท บำท 

     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม     
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม 
   ผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน 100,600,435 - 100,600,435 100,600,435 
 100,600,435 - 100,600,435 100,600,435 
     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีไ่ม่ไดว้ดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม     
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด - 511,113,750 511,113,750 511,113,750 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น - 358,587,679 358,587,679 358,587,679 

 - 869,701,429 869,701,429 869,701,429 
     
หนี้สนิทางการเงนิทีไ่ม่ไดว้ดัดว้ยมูลค่ายุตธิรรม     
ทรสัตร์ซีที - 31,623,167 31,623,167 31,623,167 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น - 167,830,023 167,830,023 167,830,023 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 30,500,000 30,500,000 30,500,000 
     
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี - 1,551,825 1,551,825 1,593,549 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - 442,908 442,908 454,964 

 - 231,947,923 231,947,923 232,001,703 
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
100/8,100/51-54 อำคำรว่องวำนิชคอมเพลก็ซ์ บ ีชัน้ 12,19 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร  
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
  
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เกีย่วกบักำรดูแลผวิพรรณและเครื่องส ำอำง 
PHD International Limited จ ำหน่ำยลขิสทิธิผ์ลติภณัฑเ์พื่อควำมงำม 
บรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เครื่องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ์ 
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑบ์ ำรุงผวิและผลติภณัฑเ์สรมิอำหำรในหลำย 
 เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผ ยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
 
  

187FUTURE R E A D Y  

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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 งบกำรเงินรวม 
 มูลค่ำยุติธรรม    
 ผ่ำนก ำไรหรือ รำคำทุน รวมรำคำ มูลค่ำ 
 ขำดทุน ตดัจ ำหน่ำย ตำมบญัชี ยุติธรรม 
 บำท บำท บำท บำท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีไ่ม่ไดว้ดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม     
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด - 626,238,506 626,238,506 626,238,506 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น - 179,496,031 179,496,031 179,496,031 
 - 805,734,537 805,734,537 805,734,537 
     

หนี้สนิทางการเงนิทีไ่ม่ไดว้ดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม     
ทรสัตร์ซีที - 22,322,977 22,322,977 22,322,977 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น - 66,111,970 66,111,970 66,111,970 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี - 3,383,334 3,383,334 3,520,344 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - 1,755,928 1,755,928 1,808,513 

 - 93,574,209 93,574,209 93,763,804 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 มูลค่ำยุติธรรม    
 ผ่ำนก ำไรหรือ รำคำทุน รวมรำคำ มูลค่ำ 
 ขำดทุน ตดัจ ำหน่ำย ตำมบญัชี ยุติธรรม 
 บำท บำท บำท บำท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม     
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไร 
   หรอืขำดทุน 100,600,435 - - - 
 100,600,435 - - - 
     

สนิทรพัยท์างการเงนิทีไ่ม่ไดว้ดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม     
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด - 469,753,207 469,753,207 469,753,207 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น - 316,694,265 316,694,265 316,694,265 
เงนิใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บรษิทัย่อย - 25,000,000 25,000,000 25,000,000 
 - 811,447,472 811,447,472 811,447,472 
     

หนี้สนิทางการเงนิทีไ่ม่ไดว้ดัดว้ยมูลค่ายุตธิรรม     
ทรสัตร์ซีที - 31,623,167 31,623,167 31,623,167 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น - 275,422,705 275,422,705 275,422,705 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี - 1,551,825 1,551,825 1,593,549 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - 442,908 442,908 454,964 
 - 309,040,605 309,040,605 309,094,385 
  

บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
100/8,100/51-54 อำคำรว่องวำนิชคอมเพลก็ซ์ บ ีชัน้ 12,19 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร  
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
  
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เกีย่วกบักำรดูแลผวิพรรณและเครื่องส ำอำง 
PHD International Limited จ ำหน่ำยลขิสทิธิผ์ลติภณัฑเ์พื่อควำมงำม 
บรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เครื่องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ์ 
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑบ์ ำรุงผวิและผลติภณัฑเ์สรมิอำหำรในหลำย 
 เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผ ยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
 
  

188   โรจููคิิิ�ส อิิิ�นเตอร์์ เนชั่่�นแนล จำำ�กััั�ด (มหาชน)    แบบ 56-1 One Report 2565



บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 มูลค่ำยุติธรรม    
 ผ่ำนก ำไรหรือ รำคำทุน รวมรำคำ มูลค่ำ 
 ขำดทุน ตดัจ ำหน่ำย ตำมบญัชี ยุติธรรม 
 บำท บำท บำท บำท 

     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีไ่ม่ไดว้ดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม     
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด - 621,035,169 621,035,169 621,035,169 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น - 180,484,083 180,484,083 180,484,083 
 - 801,519,252 801,519,252 801,519,252 

     
หนี้สนิทางการเงนิทีไ่ม่ไดว้ดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม     
ทรสัตร์ซีที - 22,322,977 22,322,977 22,322,977 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น - 88,779,703 88,779,703 88,779,703 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี - 3,383,334 3,383,334 3,520,344 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - 1,755,928 1,755,928 1,808,513 
 - 116,241,942 116,241,942 116,431,537 
 
เนื่องจำกสินทรพัย์ทำงกำรเงนิส่วนใหญ่จดัอยู่ในประเภทระยะสัน้ และเงินกู้ยืมและเงินให้กู้ยืมมอีัตรำดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอตัรำ
ดอกเบี้ยในตลำดและอัตรำดอกเบี้ยลอยตัว ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มกิจกำรเชื่อว่ำมูลค่ำยุติธรรมของสินทรพัย์ทำงกำรเงนิและหนี้สนิ  
ทำงกำรเงนิของกลุ่มกจิกำรดงักล่ำวไม่แตกต่ำงอย่ำงเป็นสำระส ำคญักบัรำคำตำมบญัชขีองสินทรพัยท์ำงกำรเงนิและหนี้สนิทำงกำรเงนิ
เหล่ำนัน้ 
 
มูลค่ำยุติธรรมโดยประมำณของสนิทรพัย์ทำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินที่มีอำยุคงเหลือต ่ำกว่ำหน่ึงปีมคี่ำใกล้เคียงกับมูลค่ำ  
ที่ตรำไว้หกัด้วยจ ำนวนเงินที่เปลี่ยนแปลงไปจำกกำรประมำณกำรปรบัปรุงด้วยระดบัควำมน่ำเชื่อถือ  มูลค่ำยุติธรรมของหนี้สิน 
ทำงกำรเงนิทีใ่ชเ้พื่อกำรเปิดเผยขอ้มูลประมำณขึน้จำกกำรคดิลดกระแสเงนิสดที่กลุ่มกจิกำรหรอืบรษิทัสำมำรถกู้ยมืไดด้้วยเครื่องมอื
ทำงกำรเงนิทีค่ลำ้ยคลงึกนัตำมอตัรำดอกเบีย้ ณ อตัรำตลำดในปัจจุบนั 
 

7 ประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั ข้อสมมติฐำนและกำรใช้ดลุยพินิจ 
 
กำรประมำณกำรขอ้สมมตฐิำนและกำรใชดุ้ลยพนิิจ ไดม้กีำรประเมนิทบทวนอย่ำงต่อเน่ือง และอยู่บนพื้นฐำนของประสบกำรณ์ในอดตี
และปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึกำรคำดกำรณ์ถงึเหตุกำรณ์ในอนำคตทีเ่ชื่อว่ำมเีหตุผลในสถำนกำรณ์ขณะนัน้ 
 
ประมำณกำรลูกหน้ีรบัคืนสินค้ำคงเหลือ 
 
ในกำรประมำณกำรลูกหนี้รบัคนืสนิค้ำคงเหลือ ฝ่ำยบรหิำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพนิิจในกำรประมำณกำรรบัคนืสนิค้ำโดยใช้วธิีมูลค่ำที่ 
คำดว่ำจะไดร้บั จำกประสบกำรณ์และขอ้มูลในอดตี กลุ่มกจิกำรทบทวนควำมเหมำะสมของขอ้สมมตฐิำนน้ีและประมำณกำรจ ำนวนเงนิ
ทีจ่ะตอ้งช ำระคนืลูกคำ้เมื่อมกีำรคนืสนิคำ้ทุกรอบระยะเวลำรำยงำน 
  

บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

16 

 
1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
100/8,100/51-54 อำคำรว่องวำนิชคอมเพลก็ซ์ บ ีชัน้ 12,19 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร  
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
  
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เกีย่วกบักำรดูแลผวิพรรณและเครื่องส ำอำง 
PHD International Limited จ ำหน่ำยลขิสทิธิผ์ลติภณัฑเ์พื่อควำมงำม 
บรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เครื่องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ์ 
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑบ์ ำรุงผวิและผลติภณัฑเ์สรมิอำหำรในหลำย 
 เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผ ยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
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หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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ค่ำเผื่อสินค้ำล้ำสมยัและเส่ือมคุณภำพ 
 
ในกำรประมำณค่ำเผื่อสนิค้ำล้ำสมยัและเสื่อมคุณภำพ ฝ่ำยบรหิำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพนิิจในกำรประมำณกำรโดยกำรพจิำรณำจำก
สภำพของสนิคำ้และระยะเวลำในกำรเกบ็สนิคำ้ 
 
กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 
ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินอ้ำงอิงจำกสมมติฐำนที่เกี่ยวกับควำมเสี่ยงในกำรผิดนัดช ำระหนี้และอัตรำ  
กำรขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิ กลุ่มกจิกำรใชดุ้ลยพนิิจในกำรประเมนิขอ้สมมตฐิำนเหล่ำนี้ และพจิำรณำเลอืกปัจจยัทีส่่งผลต่อกำรค ำนวณ
กำรด้อยค่ำบนพื้นฐำนของข้อมูลในอดีตของกลุ่มกิจกำรและสภำวะแวดล้อมทำงตลำดที่เกิดขึ้น รวมทัง้กำรคำดกำรณ์เหตุกำรณ์  
ในอนำคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
 
อำคำรและอปุกรณ์ 
 
ฝ่ำยบรหิำรเป็นผูป้ระมำณกำรอำยุกำรใชง้ำนและมูลค่ำซำกส ำหรบัอำคำรและอุปกรณ์ และสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนของบรษิทั โดยฝ่ำยบรหิำร
จะท ำกำรทบทวนค่ำเสื่อมรำคำเมื่ออำยุกำรใช้งำนและมูลค่ำซำกมคีวำมแตกต่ำงอย่ำงเป็นสำระส ำคญัไปจำกกำรประมำณกำรในงวดก่อน  
หรอืมกีำรตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัยท์ีเ่สื่อมสภำพหรอืไม่ไดใ้ชง้ำนเน่ืองจำกกำรขำยหรอืเลกิใชง้ำนหรอืจ ำหน่ำยออกไป 
 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 
 
มูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุขึ้นอยู่กบัหลำยปัจจยัที่ใช้ในกำรค ำนวณตำมหลกัคณิตศำสตร์
ประกันภัยโดยมีข้อสมมติฐำนหลำยตวั รวมถึงข้อสมมติฐำนเกี่ยวกับอัตรำคิดลด กำรเปลี่ยนแปลงของข้อสมมติฐำนเหล่ำน้ีจะส่ง  
ผลกระทบต่อมลูค่ำของภำระผกูพนัผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 
 
บรษิทัไดพ้จิำรณำอตัรำคดิลดทีเ่หมำะสมในแต่ละปี ซึ่งไดแ้ก่อตัรำดอกเบี้ยที่ควรจะใชใ้นกำรก ำหนดมูลค่ำปั จจุบนัของประมำณกำร
กระแสเงนิสดทีค่ำดว่ำจะต้องจ่ำยภำระผูกพนัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ  ในกำรพจิำรณำอตัรำคดิลดทีเ่หมำะสม บรษิทัพจิำรณำใช้
อตัรำผลตอบแทนในตลำดของพนัธบตัรรฐับำล ซึง่เป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิทีต่อ้งจ่ำยช ำระผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ และมอีำยุ
ครบก ำหนดใกล้เคยีงกบัระยะเวลำทีต่อ้งจ่ำยช ำระภำระผูกพนัผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุทีเ่กี่ยวขอ้ง ขอ้สมมตฐิำนหลกัอื่น ๆ ส ำหรบั
ภำระผกูพนัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูเพิม่เตมิอยู่ในหมำยเหตุ 24 
 
 

บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

16 

 
1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
100/8,100/51-54 อำคำรว่องวำนิชคอมเพลก็ซ์ บ ีชัน้ 12,19 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร  
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
  
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เกีย่วกบักำรดูแลผวิพรรณและเครื่องส ำอำง 
PHD International Limited จ ำหน่ำยลขิสทิธิผ์ลติภณัฑเ์พื่อควำมงำม 
บรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เครื่องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ์ 
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑบ์ ำรุงผวิและผลติภณัฑเ์สรมิอำหำรในหลำย 
 เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผ ยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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9 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เงนิสดในมอื 47,042 3,724 42,462 3,724 
เงนิฝำกธนำคำรระยะสัน้ 511,066,708 626,234,782 469,710,745 621,031,445 
รวม 511,113,750 626,238,506 469,753,207 621,035,169 
 
เงนิฝำกธนำคำรระยะสัน้มอีตัรำดอกเบีย้รอ้ยละ 0.25 - 0.40 ต่อปี (พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 0.05 - 0.125 ต่อปี)  
 

10 เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระผกูพนั 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 บรษิทัไดใ้ชเ้งนิฝำกประจ ำกบัธนำคำรจ ำนวน 0.7 ล้ำนบำท เป็นหลกัประกนักำรใชบ้ตัรฟลทีกำร์ด
ส ำหรบัเตมิน ้ำมนั  
 

11 สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
 
กำรเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนระยะสัน้ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 

ท่ีวดัมูลค่ำด้วย 
มูลค่ำยุติธรรมผ่ำน 
ก ำไรหรือขำดทุน  

 
มูลค่ำตำมบญัชีต้นปี - 
ลงทุนเพิม่ 100,000,000 
กำรเปลี่ยนแปลงมลูค่ำยุตธิรรม 600,435 
มูลค่ำตำมบญัชีส้ินปี 100,600,435 
 
เงนิลงทุนในกองทุนตรำสำรหนี้ วดัมลูค่ำยุตธิรรมโดยใชม้ลูค่ำทรพัยส์นิสุทธ ิ (NAV) ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
  

บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
100/8,100/51-54 อำคำรว่องวำนิชคอมเพลก็ซ์ บ ีชัน้ 12,19 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร  
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
  
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เกีย่วกบักำรดูแลผวิพรรณและเครื่องส ำอำง 
PHD International Limited จ ำหน่ำยลขิสทิธิผ์ลติภณัฑเ์พื่อควำมงำม 
บรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เครื่องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ์ 
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑบ์ ำรุงผวิและผลติภณัฑเ์สรมิอำหำรในหลำย 
 เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผ ยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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12 ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืนและสินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ 

 
12.1  ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ลูกหนี้กำรคำ้   342,054,706 184,884,719   342,064,334 184,884,719 
หกั  ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำ     
    จะเกดิขึน้    (39,576,723) (15,577,986)   (39,576,723) (15,577,986) 
หกั  ประมำณกำรรบัคนืสนิคำ้คงเหลอื   (6,775,159) (5,075,128)   (6,775,159) (5,075,128) 
ลูกหนี้กำรคำ้ - สุทธ ิ   295,702,824 164,231,605   295,712,452 164,231,605 
ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั      
   (หมำยเหตุ 32.3) - 3,786,352   4,018,995 3,786,352 
รวมลูกหนี้กำรคำ้ - สุทธ ิ   295,702,824 168,017,957   299,731,447 168,017,957 
เงนิมดัจ ำค่ำสนิคำ้คงเหลอื     44,665,520 2,829,607   349,635 2,829,607 
เงนิมดัจ ำอื่น     2,751,752 1,929,000   2,751,752 1,929,000 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ   15,012,126 5,903,182   5,747,151 5,903,182 
ลูกหนี้อื่น   455,457 105,125   748,155 116,274 
เงนิจ่ำยล่วงหน้ำ - กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั     
   (หมำยเหตุ 32.3) - 711,160   7,366,125 1,688,063 
รวม     358,587,679 179,496,031   316,694,265 180,484,083 

 
12.2 สินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 123,777,787 95,723,592 123,777,787 95,723,592 
หกั ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำ     
    จะเกดิขึน้  (1,325,401) (1,402,783) (1,325,401) (1,402,783) 
หกั  ประมำณกำรรบัคนืสนิคำ้คงเหลอื (4,879,542) (5,586,648) (4,879,542) (5,586,648) 
สินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ - สุทธิ 117,572,844 88,734,161 117,572,844 88,734,161 
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หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

16 

 
1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
100/8,100/51-54 อำคำรว่องวำนิชคอมเพลก็ซ์ บ ีชัน้ 12,19 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร  
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
  
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เกีย่วกบักำรดูแลผวิพรรณและเครื่องส ำอำง 
PHD International Limited จ ำหน่ำยลขิสทิธิผ์ลติภณัฑเ์พื่อควำมงำม 
บรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เครื่องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ์ 
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑบ์ ำรุงผวิและผลติภณัฑเ์สรมิอำหำรในหลำย 
 เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผ ยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
 
  

193FUTURE R E A D Y  

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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12.3 กำรด้อยค่ำของลูกหน้ีกำรค้ำและสินทรพัยท่ี์เกิดสญัญำ 

 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนของลูกหนี้กำรคำ้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ มรีำยละเอยีดดงันี้   
 
 งบกำรเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 

ไม่เกิน 
3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ 
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       
มลูค่ำตำมบญัชขีัน้ตน้       
- ลูกหนี้กำรคำ้ 235,891,500   66,729,671   208,589   239,520 38,985,426 342,054,706 
- สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 25,575,912 62,724,473 35,477,402 - - 123,777,787 
ผลขำดทุนดำ้นเครดติ       
   ทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้       
   - ลูกหนี้กำรคำ้ (531,946)   (936,856)   (19,649)   (4,602) (38,083,670) (39,576,723) 
ผลขำดทุนดำ้นเครดติ       
   ทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้       
   - สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ (76,652) (166,066) (1,082,683) - - (1,325,401) 
 260,858,814  128,351,222   34,583,659   234,918 901,756 424,930,369 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 

ไม่เกิน 
3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ 
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       
มลูค่ำตำมบญัชขีัน้ตน้       
- ลูกหนี้กำรคำ้ 239,920,123   66,729,671   208,589   239,520 38,985,426 346,083,329 
- สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 25,575,912 62,724,473 35,477,402 - - 123,777,787 
ผลขำดทุนดำ้นเครดติ       
   ทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้       
   - ลูกหนี้กำรคำ้ (531,946)   (936,856)   (19,649)   (4,602) (38,083,670) (39,576,723) 
ผลขำดทุนดำ้นเครดติ       
   ทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้       
   - สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ (76,652) (166,066) (1,082,683) - - (1,325,401) 
 264,887,437  128,351,222   34,583,659   234,918 901,756 428,958,992 

 

  

บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
100/8,100/51-54 อำคำรว่องวำนิชคอมเพลก็ซ์ บ ีชัน้ 12,19 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร  
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
  
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เกีย่วกบักำรดูแลผวิพรรณและเครื่องส ำอำง 
PHD International Limited จ ำหน่ำยลขิสทิธิผ์ลติภณัฑเ์พื่อควำมงำม 
บรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เครื่องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ์ 
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑบ์ ำรุงผวิและผลติภณัฑเ์สรมิอำหำรในหลำย 
 เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผ ยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
 
  

194   โรจููคิิิ�ส อิิิ�นเตอร์์ เนชั่่�นแนล จำำ�กััั�ด (มหาชน)    แบบ 56-1 One Report 2565



บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       
มลูค่ำตำมบญัชขีัน้ตน้       
- ลูกหนี้กำรคำ้ 114,891,567 33,710,702 2,454,112 2,399,271 35,215,419 188,671,071 
- สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ 13,462,343 48,857,409 32,236,017 1,167,823 - 95,723,592 
ผลขำดทุนดำ้นเครดติ       
  ทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้       
   - ลูกหนี้กำรคำ้ (225,509) (102,869) (351,152) (1,676,953) (13,221,503) (15,577,986) 
ผลขำดทุนดำ้นเครดติ       
   ทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้       
   - สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ (8,865) (220,809) (195,627) (977,482) - (1,402,783) 
    128,119,536 82,244,433 34,143,350 912,659 21,993,916 267,413,894 
 
กลุ่มบรษิัทจดัประเภทสนิทรพัย์ทีเ่กิดจำกสญัญำตำมวนัที่ในใบก ำกบัภำษีโดยสนิทรพัย์ทีเ่กิดจำกสญัญำจะแปลงสภำพเป็น
ลูกหนี้กำรคำ้ภำยในระยะเวลำ 3 - 9 เดอืน  
 
รำยกำรกระทบยอดค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรบัลูกหนี้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ลูกหน้ีกำรค้ำ สินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ 
 พ.ศ. 2565 

บำท 
พ.ศ. 2564 

บำท 
พ.ศ. 2565 

บำท 
พ.ศ. 2564 

บำท 
     
ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น     
   วนัท่ี 1 มกรำคม (15,577,986) (5,504,729) (1,402,783) (683,885) 
รบัรูค้่ำเผื่อผลขำดทุนในก ำไรหรอืขำดทุน 
   ในระหว่ำงปี (23,998,737) (10,073,257) 77,382 (718,898) 
ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น     
   วนัท่ี 31 ธนัวำคม (39,576,723) (15,577,986) (1,325,401) (1,402,783) 
 
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของลูกหนี้กำรคำ้และสนิทรพัย์ทีเ่กดิจำกสญัญำจะแสดงเป็นผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสุทธใินก ำไร
ก่อนต้นทุนทำงกำรเงนิและภำษีเงนิได้ บรษิัทจะรบัรูจ้ ำนวนที่ได้รบัช ำระส ำหรบัจ ำนวนที่ได้ตดัจ ำหน่ำยไปแล้วเป็นยอดหกั  
จำกรำยกำรทีไ่ดบ้นัทกึผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 
 

  

บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

16 

 
1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
100/8,100/51-54 อำคำรว่องวำนิชคอมเพลก็ซ์ บ ีชัน้ 12,19 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร  
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
  
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เกีย่วกบักำรดูแลผวิพรรณและเครื่องส ำอำง 
PHD International Limited จ ำหน่ำยลขิสทิธิผ์ลติภณัฑเ์พื่อควำมงำม 
บรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เครื่องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ์ 
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑบ์ ำรุงผวิและผลติภณัฑเ์สรมิอำหำรในหลำย 
 เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผ ยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
 
  

195FUTURE R E A D Y  

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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13 สินทรพัยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิและหนี้สนิทำงกำรเงนิสำมำรถจดักลุ่มไดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน     
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย     
- เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 511,113,750 626,238,506 469,753,207 621,035,169 
- ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 358,587,679 179,496,031 316,694,265 180,484,083 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม 
   ผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน 

    

- เงนิลงทุนระยะสัน้ 100,600,435 - 100,600,435 - 
 970,301,864 805,734,537 887,047,907 801,519,252 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
หน้ีสินทำงกำรเงิน     
หนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย     
- ทรสัตร์ซีที 31,623,167 22,322,977 31,623,167 22,322,977 
- เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 167,830,023 66,111,970 275,422,705 88,779,703 
- หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ     
   ทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี 1,551,825 3,383,334 1,551,825 3,383,334 
- เงนิกูย้มืระยะยำวจำกกจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 30,500,000 - - - 
- หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 442,908 1,755,928 442,908 1,755,928 
 231,947,923 93,574,209 309,040,605 116,241,942 
 

14 สินค้ำคงเหลือ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

สนิคำ้ส ำเรจ็รปู 131,694,791 86,577,154 129,542,882 86,577,154 
วตัถุดบิ 5,523,802 - - - 
หกั  ค่ำเผื่อกำรลดลงของมลูค่ำสนิคำ้คงเหลอื (10,134,466) (17,190,460) (10,134,466) (17,190,460) 
บวก  ประมำณกำรรบัคนืสนิคำ้คงเหลอื 5,077,206 4,168,944 5,077,206 4,168,944 
รวม 132,161,333 73,555,638 124,485,622 73,555,638 
  

บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
100/8,100/51-54 อำคำรว่องวำนิชคอมเพลก็ซ์ บ ีชัน้ 12,19 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร  
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
  
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เกีย่วกบักำรดูแลผวิพรรณและเครื่องส ำอำง 
PHD International Limited จ ำหน่ำยลขิสทิธิผ์ลติภณัฑเ์พื่อควำมงำม 
บรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เครื่องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ์ 
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑบ์ ำรุงผวิและผลติภณัฑเ์สรมิอำหำรในหลำย 
 เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผ ยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
 
  

196   โรจููคิิิ�ส อิิิ�นเตอร์์ เนชั่่�นแนล จำำ�กััั�ด (มหาชน)    แบบ 56-1 One Report 2565



บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

44 

 
ตน้ทุนขำยทีร่บัรูใ้นงบก ำไรขำดทุนระหว่ำงปีวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 และวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
สนิคำ้คงเหลอืทีร่บัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำย 418,169,110 323,381,598 362,908,269 323,381,598 
กำรกลบัรำยกำรค่ำเผื่อสนิคำ้คงเหลอื 
   เป็นมลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บั 

 
(7,055,995) 

 
(2,498,943) 

 
(7,055,995) 

 
(2,498,943) 

 
กลุ่มกจิกำรไดม้กีำรท ำลำยสนิคำ้คงเหลอืระหว่ำงปี ส ำหรบัสนิคำ้อำยุถงึเกณฑ์และสนิคำ้เสยีหำย ดงันัน้ กลุ่มกจิกำรจงึกลบัรำยกำรค่ำ
เผื่อสนิคำ้คงเหลอืทีเ่คยรบัรูใ้นปีปัจจุบนั 
 

15 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
 
กำรเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยมดีงันี้ 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 
 บำท บำท 
   
ยอดคงเหลอืตน้ปี 44,793 44,793 
กำรลงทุนเพิม่ 30,228,750 - 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 30,273,543 44,793 
 
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม 
 
 งบกำรเงินรวม 
 บำท 
  
ยอดคงเหลอืตน้ปี - 
กำรลงทุนเพิม่ 30,270,000 
ส่วนแบ่งก ำไรในบรษิทัย่อย 24,204,225 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 54,474,225 
 

  

บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
100/8,100/51-54 อำคำรว่องวำนิชคอมเพลก็ซ์ บ ีชัน้ 12,19 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร  
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
  
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เกีย่วกบักำรดูแลผวิพรรณและเครื่องส ำอำง 
PHD International Limited จ ำหน่ำยลขิสทิธิผ์ลติภณัฑเ์พื่อควำมงำม 
บรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เครื่องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ์ 
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑบ์ ำรุงผวิและผลติภณัฑเ์สรมิอำหำรในหลำย 
 เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผ ยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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บรษิทัย่อยซึ่งรวมอยู่ในงบกำรเงนิรวมของกลุ่มกจิกำรมดีงัต่อไปนี้ 
 
     งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ประเทศ  ร้อยละของหุ้นท่ีถือ เงินลงทุนตำมวิธีส่วนได้เสีย เงินลงทุนตำมวิธีรำคำทุน 

 ท่ีประกอบ  31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 
ช่ือบริษทั ธรุกิจ ประเภทธรุกิจ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

   ร้อยละ ร้อยละ บำท บำท บำท บำท 
         
บริษทัย่อย         
บรษิทั พเีอชด ีอนิเตอร์ 
   เนชัน่แนล จ ำกดั 

ฮ่องกง จ ำหน่ำยลขิสทิธิ ์
ผลติภณัฑ์       

  เพื่อควำมงำม 100.00 100.00 - - 44,793 44,793 
         
บรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั ไทย จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์ 

เครื่องมอืแพทยแ์ละ 
เวชภณัฑ์ 46.60 - - - 5,228,750 - 

         
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั ไทย จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์       
  บ ำรุงผวิและผลติภณัฑ์       
  เสรมิอำหำรในหลำย       
  เครื่องหมำยกำรคำ้ 100.00 - - - 25,000,000 - 
รวม     - - 30,273,543 44,793 
 
กำรเปล่ียนแปลงของเงินลงทุน 
 
บริษทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั (“HIB”) 
 
เมื่อวนัที ่9 มนีำคม พ.ศ. 2565 บรษิทัไดล้งทุนใน บรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั (“HIB”) เป็นจ ำนวนเงนิ 5.2 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 50.93 
ของส่วนไดเ้สยี กลุ่มกจิกำรมอี ำนำจกำรควบคุมทำงกำรเงนิและกำรด ำเนินงำนของ HIB ดงันัน้ HIB ไดถู้กจดัประเภทเป็นเงนิลงทุนใน
บรษิัทย่อยของกลุ่มกิจกำร HIB ได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนเพิ่มทุนของบริษัทกับกรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ เมื่อวนัที่  
9 มนีำคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิกำรพจิำรณำว่ำกำรลงทุนดงักล่ำวเป็นกำรไดม้ำซึ่งสนิทรพัย์เน่ืองจำกบรษิทัดงักล่ำวยงัอยู่ในขัน้ตอนกำรวจิยั
และพฒันำผลติภณัฑ ์
 
เงนิลงทุนและสนิทรพัยท์ีไ่ดร้บัจำกกำรลงทุนในบรษิทัย่อยสรุปไดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 บำท 
  
รำคำทีต่กลงซื้อขำยเงนิลงทุน  5,200,000 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธขิองสนิทรพัย์สุทธทิีไ่ดม้ำตำมสดัส่วนของกำรลงทุน (5,200,000) 
 - 
 
  

บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
100/8,100/51-54 อำคำรว่องวำนิชคอมเพลก็ซ์ บ ีชัน้ 12,19 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร  
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
  
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เกีย่วกบักำรดูแลผวิพรรณและเครื่องส ำอำง 
PHD International Limited จ ำหน่ำยลขิสทิธิผ์ลติภณัฑเ์พื่อควำมงำม 
บรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เครื่องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ์ 
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑบ์ ำรุงผวิและผลติภณัฑเ์สรมิอำหำรในหลำย 
 เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผ ยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
 
  

198   โรจููคิิิ�ส อิิิ�นเตอร์์ เนชั่่�นแนล จำำ�กััั�ด (มหาชน)    แบบ 56-1 One Report 2565



บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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รำยละเอยีดของมลูค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธติำมสดัส่วนทีไ่ดม้ำ และสิง่ตอบแทนจำกกำรซื้อ มดีงัต่อไปนี้  
 
 บำท 
  
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 9,174,858 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 1,211,063 
สนิคำ้คงเหลอื 43,900,893 
อุปกรณ์ - สุทธ ิ 39,304 
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน - สุทธ ิ 18,199,109 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน 4,279,246 
หนี้สนิ (41,604,473) 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธขิองสนิทรพัย์ทีไ่ดม้ำ 35,200,000 
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม (30,000,000) 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธขิองสนิทรพัย์สุทธทิีไ่ดม้ำตำมสดัส่วนของกำรลงทุน 5,200,000 
  
ยอดจ่ำยช ำระ 5,200,000 
เงนิสดจ่ำยเพื่อใหบ้รษิทัย่อยกูย้มื 10,000,000 
เงนิสดทีไ่ดม้ำจำกบรษิทัย่อย ณ วนัซื้อ (9,174,858) 
  
เงนิสดจ่ำยสุทธ ิ 6,025,142 
 
กำรเปล่ียนแปลงสดัส่วนผู้ถือหุ้น 
 
เมื่อวนัที่ 19 ตุลำคม พ.ศ. 2565 บรษิัท ไฮไบโอไซ จ ำกดั (“HIB”) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของกิจกำรได้ออกหุ้นบุรมิสทิธิเพิม่ทุนจ ำนวน 
11,950 หุน้ มูลค่ำตรำไวหุ้้นละ 100 บำท คดิเป็นมูลค่ำ 1,195,000 บำท บรษิทัไดจ้องซื้อหุ้นบุรมิสทิธิเพิม่ทุนเป็นจ ำนวน 1,150 หุน้ 
มูลค่ำตรำไว้หุ้นละ 100 บำท คิดเป็นมูลค่ำ 115,000 บำท ซึ่งบรษิัทได้ช ำระค่ำหุ้นร้อยละ 25 ของมูลค่ำหุ้นทัง้หมด คิดเป็นมูลค่ำ 
28,750 บำท และผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเพิ่มทุนเป็นจ ำนวน 10,800 หุ้น มูลค่ำตรำไว้หุ้นละ 100 บำท คิดเป็นมูลค่ำ 1,080,000 บำท  
ซึ่งผู้ถือหุ้นส่วนน้อยได้ช ำระค่ำหุ้นร้อยละ 25 ของมูลค่ำหุ้นทัง้หมด คิดเป็นมูลค่ำ 270,000 บำท ท ำให้สัดส่วนผู้ถือหุ้นของ 
กลุ่มกจิกำรเปลี่ยนแปลงจำกเดมิรอ้ยละ 50.93 เป็นรอ้ยละ 46.60 ของมูลค่ำหุน้ทัง้หมด อย่ำงไรกต็ำมกลุ่มกิจกำรมสีทิธอิอกเสยีงใน 
HIB คดิเป็นร้อยละ 50.93 ของสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของ HIB ภำยหลงักำรเพิม่ทุนจงึยงัคงมอี ำนำจควบคุมใน HIB โดยโครงสร้ำง
กรรมกำรและกำรบรหิำรใน HIB นัน้ไม่มกีำรเปลีย่นแปลง  
 
บริษทั โอทูคิส จ ำกดั (“O2KISS”) 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 บรษิทัมเีงนิลงทุนในกจิกำรร่วมคำ้ O2KISS (หมำยเหตุ 16)  
 
เมื่อวนัที ่23 มถิุนำยน พ.ศ. 2565 บรษิทัไดเ้พิม่สดัส่วนกำรลงทุนใน บรษิทั โอทูคสิ จ ำกดั (“O2KISS”) เพิม่อกีรอ้ยละ 60 ท ำใหบ้รษิัท
เป็นผู้ถือหุ้นทัง้หมด O2KISS ได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงผู้ถือหุ้นกับกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์   
เมื่อวนัที ่23 มถิุนำยน พ.ศ. 2565 เงนิลงทุนใน O2KISS จงึไดเ้ปลีย่นประเภทจำกเงนิลงทุนในกำรร่วมคำ้เป็นเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 
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หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
100/8,100/51-54 อำคำรว่องวำนิชคอมเพลก็ซ์ บ ีชัน้ 12,19 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร  
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
  
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เกีย่วกบักำรดูแลผวิพรรณและเครื่องส ำอำง 
PHD International Limited จ ำหน่ำยลขิสทิธิผ์ลติภณัฑเ์พื่อควำมงำม 
บรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เครื่องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ์ 
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑบ์ ำรุงผวิและผลติภณัฑเ์สรมิอำหำรในหลำย 
 เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผ ยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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เงนิลงทุนและสนิทรพัยท์ีไ่ดร้บัจำกกำรลงทุนในบรษิทัย่อยสรุปไดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 บำท 
  
รำคำทีต่กลงซื้อขำยเงนิลงทุน  5,000,000 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธขิองสนิทรพัย์สุทธทิีไ่ดม้ำตำมสดัส่วนของกำรลงทุน (5,000,000) 
 - 
 
รำยละเอยีดของมลูค่ำยุตธิรรมและก ำไรจำกกำรซื้อธุรกจิมดีงันี้ 
 
 บำท 
  
มลูค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธติำมสดัส่วนทีไ่ดม้ำ 14,067,622 
สิง่ทีใ่ชต้อบแทนในกำรซื้อ (5,000,000) 
ก ำไรจำกกำรซื้อสดัส่วนกำรลงทุนเพิม่ 9,067,622 
  
มลูค่ำยุตธิรรมของส่วนไดเ้สยีซึง่ถอือยู่ก่อนวนัทีม่อี ำนำจควบคุม 9,378,415 
มลูค่ำตำมบญัชขีองส่วนไดเ้สยีซึง่ถอือยู่ก่อนวนัทีม่อี ำนำจควบคุม 9,378,415 
กำรปรบัปรุงมลูค่ำยุตธิรรมของส่วนไดเ้สยีทีถ่อือยู่ก่อนหน้ำ - 
  
ก ำไรจำกกำรซื้อสดัส่วนกำรลงทุนเพิม่ 9,067,622 
 
กลุ่มกจิกำรไดบ้นัทกึก ำไรจำกกำรซื้อสดัส่วนกำรลงทุนเพิม่จ ำนวน 9.07 ลำ้นบำท ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่
31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
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2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้
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กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผ ยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
 
  

200   โรจููคิิิ�ส อิิิ�นเตอร์์ เนชั่่�นแนล จำำ�กััั�ด (มหาชน)    แบบ 56-1 One Report 2565



บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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รำยละเอยีดของมลูค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธติำมสดัส่วนทีไ่ดม้ำ และสิง่ตอบแทนจำกกำรซื้อ มดีงัต่อไปนี้  
 
 บำท 
  
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 1,824,507 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 23,253,834 
สนิคำ้คงเหลอื 195,513 
สนิทรพัย์หมุนเวยีน 2,214,115 
หน้ีสนิ (4,041,932) 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธขิองสนิทรพัย์สุทธทิีไ่ดม้ำ 23,446,037 
  
ยอดจ่ำยช ำระ 5,000,000 
เงนิสดทีไ่ดม้ำจำกบรษิทัย่อย ณ วนัซื้อ (1,824,507) 
เงนิสดจ่ำยสุทธ ิ 3,175,493 
 

16 เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 เงนิลงทุนในกำรร่วมคำ้มดีงัต่อไปนี้ 
 
     งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ประเทศ  ร้อยละของหุ้นท่ีถือ เงินลงทุนตำมวิธีส่วนได้เสีย เงินลงทุนตำมวิธีรำคำทุน 
 ท่ีประกอบ  31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 

ช่ือบริษทั ธรุกิจ ประเภทธรุกิจ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
   บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
กำรร่วมค้ำ         
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั ไทย จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์       

     
บ ำรุงผวิและ ผลติภณัฑ์

เสรมิอำหำร       
  ในหลำย       
  เครื่องหมำยกำรคำ้ - 40 - 14,514,584 - 20,000,000 
รวม     - 14,514,584 - 20,000,000 

 
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั (“O2KISS”) 
 
เมื่อวนัที่ 5 มกรำคม พ.ศ. 2564 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 1/2564 ได้มมีติอนุมตัิให้บริษัทลงทุนในหุ้นสำมญัของบริษัท  
โอทู คสิ จ ำกดัซึ่งเป็นบรษิทัที่จดัตัง้ขึ้นใหม่โดยลงทุนในหุ้นสำมญัจ ำนวน 2,000,000 หุน้ มูลค่ำทัง้สิ้น 20,000,000 บำท คดิเป็นสดัส่วน
กำรถือหุ้นในอัตรำร้อยละ 40 บริษัทควบคุม(ร่วม) บริษัท โอทู คิส จ ำกัดผ่ำนสญัญำระหว่ำงผู้ถือหุ้น โดยบริษัท โอทู คิส จ ำกัด  
ไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้กบักรมพฒันำธุรกจิกำรคำ้เมื่อวนัที ่25 มนีำคม พ.ศ. 2564 
 
  

บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
100/8,100/51-54 อำคำรว่องวำนิชคอมเพลก็ซ์ บ ีชัน้ 12,19 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร  
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
  
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เกีย่วกบักำรดูแลผวิพรรณและเครื่องส ำอำง 
PHD International Limited จ ำหน่ำยลขิสทิธิผ์ลติภณัฑเ์พื่อควำมงำม 
บรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เครื่องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ์ 
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑบ์ ำรุงผวิและผลติภณัฑเ์สรมิอำหำรในหลำย 
 เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผ ยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
 
  

201FUTURE R E A D Y  

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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เมื่อวนัที ่15 มกรำคม พ.ศ. 2564 ผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัไดเ้ขำ้ท ำหนังสอืแสดงเจตจ ำนงกบับรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ ำกดั (มหำชน) 
โดยผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัใหส้ทิธใินกำรซื้อหุน้ของบรษิทัในจ ำนวนไม่เกนิ 59.94 ลำ้นหุน้ คดิเป็นสดัส่วนไม่เกนิรอ้ยละ 9.99 ของหุน้
ทัง้หมดของบรษิทัดงักล่ำวในรำคำเสนอขำยหุน้สำมญัต่อประชำชนเป็นครัง้แรก และก ำหนดระยะเวลำกำรใชส้ทิธดิงักล่ำวไม่เกนิวนัที่ 
7 กรกฎำคม พ.ศ. 2564 บรษิทัพจิำรณำว่ำรำคำเสนอขำยหุน้สำมญัต่อประชำชนเป็นครัง้แรกมมีูลค่ำเท่ำกบัรำคำตลำดซึ่งทำงบรษิทั  
จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จ ำกดั (มหำชน) ไดใ้ชส้ทิธใินกำรซื้อหุน้ของบรษิทัเมื่อวนัที ่10 มถิุนำยน พ.ศ. 2564 จ ำนวน 59.94 ลำ้นหุน้ คดิเป็น
สดัส่วนรอ้ยละ 9.99 ของหุน้ทัง้หมดของบรษิทั 
 
กำรเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในกำรร่วมคำ้ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัทีว่นัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เงินลงทุนตำมวิธีส่วนได้เสีย เงินลงทุนตำมวิธีรำคำทุน 
 31 ธนัวำคม  

พ.ศ. 2565 
31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2564 

31 ธนัวำคม   
พ.ศ. 2565 

31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2564 

 บำท บำท บำท บำท 
     
รำคำตำมบญัชตีน้ปี 14,514,584 - 20,000,000 - 
กำรลงทุนเพิม่ - 20,000,000 - 20,000,000 
ส่วนแบ่งขำดทุน (5,136,170) (5,485,416) - - 
กำรจดัประเภทเงนิลงทุนจำกเงนิลงทุน 
   ในกำรร่วมคำ้เป็นเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 

 
(9,378,414) 

 
- 

 
(20,000,000) 

 
- 

รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - 14,514,584 - 20,000,000 
 

บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
100/8,100/51-54 อำคำรว่องวำนิชคอมเพลก็ซ์ บ ีชัน้ 12,19 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร  
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
  
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เกีย่วกบักำรดูแลผวิพรรณและเครื่องส ำอำง 
PHD International Limited จ ำหน่ำยลขิสทิธิผ์ลติภณัฑเ์พื่อควำมงำม 
บรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เครื่องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ์ 
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑบ์ ำรุงผวิและผลติภณัฑเ์สรมิอำหำรในหลำย 
 เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผ ยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

53 

 
18 สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ 

 
มลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชป้ระกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม  

พ.ศ. 2565 
31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2564 

31 ธนัวำคม   
พ.ศ. 2565 

31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2564 

 บำท บำท บำท บำท 
     
คลงัสนิคำ้ 462,637 2,377,433 462,637 2,377,433 
ยำนพำหนะ 1,356,602 2,516,649 1,356,602 2,516,649 
รวม 1,819,239 4,894,082 1,819,239 4,894,082 
 
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม รำยกำรทีร่บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนและกระแสเงนิสดที่เกี่ยวขอ้งกบัสญัญำเช่ำประกอบด้วยรำยกำร
ดงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม  

พ.ศ. 2565 
31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2564 

31 ธนัวำคม   
พ.ศ. 2565 

31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2564 

 บำท บำท บำท บำท 
     
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้     
คลงัสนิคำ้ 1,914,795 2,720,769 1,914,795 2,720,769 
ยำนพำหนะ 1,160,048 1,160,048 1,160,048 1,160,048 
รวม 3,074,843 3,880,817 3,074,843 3,880,817 
     
กำรเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชร้ะหว่ำงปี - - - - 
     
กระแสเงนิสดจ่ำยทัง้หมดของสญัญำเช่ำ 3,144,529 4,120,344 3,144,529 4,120,344 
ดอกเบีย้จ่ำย (รวมอยู่ในต้นทุนทำงกำรเงนิ) 146,904 289,087 146,904 289,087 
  

บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

16 

 
1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
100/8,100/51-54 อำคำรว่องวำนิชคอมเพลก็ซ์ บ ีชัน้ 12,19 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร  
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
  
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เกีย่วกบักำรดูแลผวิพรรณและเครื่องส ำอำง 
PHD International Limited จ ำหน่ำยลขิสทิธิผ์ลติภณัฑเ์พื่อควำมงำม 
บรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เครื่องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ์ 
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑบ์ ำรุงผวิและผลติภณัฑเ์สรมิอำหำรในหลำย 
 เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผ ยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
 
  

206   โรจููคิิิ�ส อิิิ�นเตอร์์ เนชั่่�นแนล จำำ�กััั�ด (มหาชน)    แบบ 56-1 One Report 2565



บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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19 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
 งบกำรเงินรวม 

 

 
 

ค่ำลิขสิทธ์ิ 
โปรแกรม

คอมพิวเตอร ์
ต้นทุนกำร

พฒันำ 

โปรแกรม
ระหว่ำง
ติดตัง้ 

 
 

รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564      
รำคำทุน 9,079,690 6,889,323 - 233,750 16,202,763 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (4,533,875) (5,716,994) - - (10,250,869) 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธ ิ 4,545,815 1,172,329 - 233,750 5,951,894 
      

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม  
   พ.ศ. 2564 

 
 

   

มลูค่ำตำมบญัช ีณ วนัตน้ปี  4,545,815 1,172,329 - 233,750 5,951,894 
ซื้อเพิม่ - 638,500 - (233,750) 404,750 
จ ำหน่ำยสนิทรพัย์ - (26,370) - - (26,370) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (972,106) (690,650) - - (1,662,756) 
ผลต่ำงจำกอตัรำแลกเปลีย่น 475,757 - - - 475,757 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธ ิณ วนัสิน้ปี 4,049,466 1,093,809 - - 5,143,275 
      
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564      
รำคำทุน 10,107,058 6,904,903 - - 17,011,961 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (6,057,592) (5,811,094) - - (11,868,686) 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธ ิ 4,049,466 1,093,809 - - 5,143,275 
      

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม  
   พ.ศ. 2565 

 
 

   

มลูค่ำตำมบญัช ีณ วนัตน้ปี  4,049,466 1,093,809 - - 5,143,275 
ซื้อเพิม่ - - - - - 
สนิทรพัยท์ีไ่ดม้ำจำกกำรซื้อบรษิทัย่อย 5,809,788 - 12,404,322 - 18,214,109 
จ ำหน่ำยสนิทรพัย์ - - - - - 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (2,637,707) (424,162) (3,758,886) - (6,820,754) 
ผลต่ำงจำกอตัรำแลกเปลีย่น 159,759 - - - 159,759 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธ ิณ วนัสิน้ปี 7,381,306 669,647 8,645,436 - 16,696,389 
      
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565      
รำคำทุน 16,264,743 6,904,903 12,404,322 - 35,573,967 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (8,883,437) (6,235,256) (3,758,886) - (18,877,578) 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธ ิ 7,381,306 669,647 8,645,436 - 16,696,389 
  

บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
100/8,100/51-54 อำคำรว่องวำนิชคอมเพลก็ซ์ บ ีชัน้ 12,19 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร  
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
  
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เกีย่วกบักำรดูแลผวิพรรณและเครื่องส ำอำง 
PHD International Limited จ ำหน่ำยลขิสทิธิผ์ลติภณัฑเ์พื่อควำมงำม 
บรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เครื่องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ์ 
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑบ์ ำรุงผวิและผลติภณัฑเ์สรมิอำหำรในหลำย 
 เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผ ยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 โปรแกรม โปรแกรม  
 คอมพิวเตอร ์ ระหว่ำงติดตัง้ รวม 
 บำท บำท บำท 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564    
รำคำทุน 6,889,323 233,750 7,123,073 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (5,716,994) - (5,716,994) 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธ ิ 1,172,329 233,750 1,406,079 
    

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564    
มลูค่ำตำมบญัช ีณ วนัตน้ปี  1,172,329 233,750 1,406,079 
ซื้อเพิม่ 638,500 (233,750) 404,750 
จ ำหน่ำยสนิทรพัย์ (26,370) - (26,370) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (690,650) - (690,650) 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธ ิณ วนัสิน้ปี 1,093,809 - 1,093,809 
    
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564    
รำคำทุน 6,904,903 - 6,904,903 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (5,811,094) - (5,811,094) 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธ ิ 1,093,809 - 1,093,809 
    

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565    
มลูค่ำตำมบญัช ีณ วนัตน้ปี  1,093,809 - 1,093,809 
ซื้อเพิม่ - - - 
จ ำหน่ำยสนิทรพัย์ - - - 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (424,162) - (424,162) 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธ ิณ วนัสิน้ปี 669,647 - 669,647 
    
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565    
รำคำทุน 6,904,903 - 6,904,903 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (6,235,256) - (6,235,256) 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธ ิ 669,647 - 669,647 
 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยทีร่บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนซึง่เกีย่วขอ้งกบัสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน แสดงดงัต่อไปนี้  
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 6,820,754 1,662,756 424,162 690,650 
  

บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
100/8,100/51-54 อำคำรว่องวำนิชคอมเพลก็ซ์ บ ีชัน้ 12,19 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร  
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
  
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เกีย่วกบักำรดูแลผวิพรรณและเครื่องส ำอำง 
PHD International Limited จ ำหน่ำยลขิสทิธิผ์ลติภณัฑเ์พื่อควำมงำม 
บรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เครื่องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ์ 
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑบ์ ำรุงผวิและผลติภณัฑเ์สรมิอำหำรในหลำย 
 เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผ ยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
 
  

208   โรจููคิิิ�ส อิิิ�นเตอร์์ เนชั่่�นแนล จำำ�กััั�ด (มหาชน)    แบบ 56-1 One Report 2565



บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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20 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 

 
สนิทรพัย์และหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสีำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี  14,877,566  11,159,265 14,193,449 11,159,265 
หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี  1,379,289  1,812,605  1,379,289  1,812,605 
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สุทธิ 13,498,277 9,346,660 12,814,160 9,346,660 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวของสนิทรพัย์และหนี้สนิภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชมีดีงันี้  
 
 งบกำรเงินรวม 

  
ผลขำดทุน
ด้ำนเครดิต
ท่ีคำดว่ำจะ

เกิดขึ้น 

 
 

ประมำณกำร 
รบัคืนสินค้ำ

คงเหลือ 

ค่ำเผื่อกำร
ลดลงของ

มูลค่ำสินค้ำ
คงเหลือ ค่ำตดัจ ำหน่ำย 

ค่ำเผื่อกำร
ด้อยค่ำของ   
อำคำรและ

อปุกรณ์ 

 
 
 

หน้ีสินตำม
สญัญำเช่ำ 

 
 

ภำระผกูพนั
ผลประโยชน์

พนักงำน รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
         

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี         
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2564 1,237,723 5,063,655 3,937,883 - 59,368 1,794,104 1,027,778 13,120,511 
เพิม่(ลด)ในก ำไรหรอืขำดทุน 2,158,431 (2,931,300) (499,789) - (223) (766,251) 77,886 (1,961,246) 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 3,396,154 2,132,355 3,438,094 - 59,145 1,027,853 1,105,664 11,159,265 
         
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2565 3,396,154 2,132,355 3,438,094 - 59,145 1,027,853 1,105,664 11,159,265 
เพิม่(ลด)ในก ำไรหรอืขำดทุน 4,784,271 198,585 (1,411,199) 684,117 (385) (628,906) 91,818 3,718,301 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 8,180,425 2,330,940 2,026,895 684,117 58,760 398,947 1,197,482 14,877,566 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  
ผลขำดทุน
ด้ำนเครดิต
ท่ีคำดว่ำจะ

เกิดขึ้น 

 
 

ประมำณกำร 
รบัคืนสินค้ำ

คงเหลือ 

ค่ำเผื่อกำร
ลดลงของ

มูลค่ำสินค้ำ
คงเหลือ 

ค่ำเผื่อกำร
ด้อยค่ำของ   
อำคำรและ

อปุกรณ์ 

 
 
 
หน้ีสินตำม
สญัญำเช่ำ 

 
 

ภำระผกูพนั
ผลประโยชน์

พนักงำน รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
        

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี        
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2564 1,237,723 5,063,655 3,937,883 59,368 1,794,104 1,027,778 13,120,511 
เพิม่(ลด)ในก ำไรหรอืขำดทุน 2,158,431 (2,931,300) (499,789) (223) (766,251) 77,886 (1,961,246) 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 3,396,154 2,132,355 3,438,094 59,145 1,027,853 1,105,664 11,159,265 
        
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2565 3,396,154 2,132,355 3,438,094 59,145 1,027,853 1,105,664 11,159,265 
เพิม่(ลด)ในก ำไรหรอืขำดทุน 4,784,271 198,585 (1,411,199)         (385)  (628,906) 91,818 3,034,184 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 8,180,425 2,330,940 2,026,895 58,760 398,947 1,197,482 14,193,449 
  

บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

16 

 
1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
100/8,100/51-54 อำคำรว่องวำนิชคอมเพลก็ซ์ บ ีชัน้ 12,19 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร  
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
  
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เกีย่วกบักำรดูแลผวิพรรณและเครื่องส ำอำง 
PHD International Limited จ ำหน่ำยลขิสทิธิผ์ลติภณัฑเ์พื่อควำมงำม 
บรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เครื่องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ์ 
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑบ์ ำรุงผวิและผลติภณัฑเ์สรมิอำหำรในหลำย 
 เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผ ยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ประมำณกำร

ต้นทุนรบัคืน
สินค้ำ 

 
สินทรพัย ์

สิทธิกำรใช้ 

 
 

รวม 
 บำท บำท บำท 
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี    
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2564 (1,905,416) (1,754,980) (3,660,396) 
เพิม่(ลด)ในก ำไรหรอืขำดทุน 1,071,628 776,163 1,847,791 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 (833,788) (978,817) (1,812,605) 
    
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2565 (833,788) (978,817) (1,812,605) 
เพิม่(ลด)ในก ำไรหรอืขำดทุน (181,653) 614,969 433,316 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 (1,015,441) (363,848) (1,379,289) 
 

21 เงินกู้ยืม 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
รำยกำรหมุนเวียน     
ทรสัตร์ซีที 31,623,167 22,322,977 31,623,167 22,322,977 
เงนิกูย้มืหมุนเวยีนรวม 31,623,167 22,322,977 31,623,167 22,322,977 
     
รำยกำรไม่หมุนเวียน     
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั     
(หมำยเหตุ 32.5) 30,500,000 - - - 
เงนิกูย้มืไม่หมุนเวยีนรวม 30,500,000 - - - 
     
เงินกู้ยืมรวม 62,123,167 22,322,977 31,623,167 22,322,977 
  

บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

16 

 
1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
100/8,100/51-54 อำคำรว่องวำนิชคอมเพลก็ซ์ บ ีชัน้ 12,19 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร  
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
  
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เกีย่วกบักำรดูแลผวิพรรณและเครื่องส ำอำง 
PHD International Limited จ ำหน่ำยลขิสทิธิผ์ลติภณัฑเ์พื่อควำมงำม 
บรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เครื่องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ์ 
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑบ์ ำรุงผวิและผลติภณัฑเ์สรมิอำหำรในหลำย 
 เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผ ยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
 
  

210   โรจููคิิิ�ส อิิิ�นเตอร์์ เนชั่่�นแนล จำำ�กััั�ด (มหาชน)    แบบ 56-1 One Report 2565



บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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22 เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เจำ้หนี้กำรคำ้ 75,467,980 33,068,858 64,942,901 33,376,226 
เจำ้หนี้กำรคำ้ - กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั  
   (หมำยเหตุ 32.3) 

 
- 

 
- 

 
80,625,511 

 
- 

เจำ้หนี้อื่น - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 32.3) - - 47,669,073 22,360,365 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำยส่งเสรมิกำรขำย  70,980,848  24,287,809  70,679,105  24,287,809 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำยอื่น  19,360,179  8,755,303  11,506,115  8,755,303 
เจำ้หนี้อื่น  2,021,016  -  -    - 
รวม 167,830,023 66,111,970 275,422,705 88,779,703 
 

23 หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 
 

 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท 

   

หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี  1,551,825  3,383,334 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ  442,908  1,755,928 
รวมหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 1,994,733 5,139,262 
 
กำรเปลี่ยนแปลงของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 สำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งันี้ 
 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

เจ้ำหน้ี 
สญัญำเช่ำ 

บำท 

ดอกเบีย้จ่ำย 
รอตดับญัชี 

บำท 

หน้ีสิน 
สญัญำเช่ำ 

บำท 
    

รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 5,328,858 (189,596) 5,139,262 
เพิม่ขึน้    
กระแสเงนิสดออก :    
   จ่ำยช ำระเงนิต้น (3,144,529) - (3,144,529) 
   จ่ำยช ำระดอกเบีย้ (135,816) - (135,816) 
รำยกำรทีไ่ม่ใช่เงนิสด :    
   ดอกเบี้ยตดัจ่ำย - 135,816 135,816 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 2,048,513 (53,780) 1,994,733 
  

บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
100/8,100/51-54 อำคำรว่องวำนิชคอมเพลก็ซ์ บ ีชัน้ 12,19 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร  
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
  
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เกีย่วกบักำรดูแลผวิพรรณและเครื่องส ำอำง 
PHD International Limited จ ำหน่ำยลขิสทิธิผ์ลติภณัฑเ์พื่อควำมงำม 
บรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เครื่องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ์ 
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑบ์ ำรุงผวิและผลติภณัฑเ์สรมิอำหำรในหลำย 
 เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผ ยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
 
  

211FUTURE R E A D Y  

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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งบกำรเงินรวมและ 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท 
   
จ ำนวนเงินขัน้ต ำ่ท่ีต้องจ่ำยซ่ึงบนัทึกเป็น    
   หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงิน   
ภำยในไม่เกนิ 1 ปี 1,593,549 3,520,344 
เกนิ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 454,964 1,808,513 
หกั  ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิในอนำคตของสญัญำเช่ำทำงกำรเงนิ (53,780) (189,595) 
มลูค่ำปัจจุบนัของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงนิ 1,994,733 5,139,262 
   
มูลค่ำปัจจบุนัของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงิน   
ภำยในไม่เกนิ 1 ปี 1,551,825 3,383,334 
เกนิ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 442,908 1,755,928 
 1,994,733 5,139,262 
 

24 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 
 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท 
   
ภำระผกูพนัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ  5,792,337    5,402,958 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำวอื่น  195,075 125,365 
 5,987,412    5,528,323 
 
บรษิทัจดัใหม้ผีลประโยชน์พนักงำนเมื่อเกษียณอำยุเพื่อจ่ำยใหแ้ก่พนักงำนซึ่งเป็นไปตำมพระรำชบญัญตัคิุม้ครองแรงงำน พ.ศ. 2541 
จ ำนวนเงนิดงักล่ำวขึน้อยู่กบัฐำนเงนิเดอืนและจ ำนวนปีทีพ่นักงำนท ำงำนใหบ้รษิทั 
 
บรษิทัจดัใหม้ผีลประโยชน์ระยะยำวอื่นเพื่อจ่ำยให้แก่พนักงำนซึ่งเป็นไปตำมนโยบำยของบรษิทัโดยมกีำรช ำระเป็นเงนิมูลค่ำเท่ำกบัจ ำนวน
เงนิทีก่ ำหนดตำมนโยบำยของบรษิทั 
 
  

บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
100/8,100/51-54 อำคำรว่องวำนิชคอมเพลก็ซ์ บ ีชัน้ 12,19 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร  
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
  
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เกีย่วกบักำรดูแลผวิพรรณและเครื่องส ำอำง 
PHD International Limited จ ำหน่ำยลขิสทิธิผ์ลติภณัฑเ์พื่อควำมงำม 
บรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เครื่องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ์ 
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑบ์ ำรุงผวิและผลติภณัฑเ์สรมิอำหำรในหลำย 
 เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผ ยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
 
  

212   โรจููคิิิ�ส อิิิ�นเตอร์์ เนชั่่�นแนล จำำ�กััั�ด (มหาชน)    แบบ 56-1 One Report 2565



บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

60 

 
รำยกำรเคลื่อนไหวของภำระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไวร้ะหว่ำงปีมดีงันี้  
 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 
ผลประโยชน์ 

เม่ือเกษียณอำยุ 
ผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืน รวม 

ผลประโยชน์ 
เม่ือเกษียณอำยุ 

ผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืน รวม 

 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
       
วนัที ่1 มกรำคม  5,332,958   195,365   5,528,323  4,989,538 149,355 5,138,893 
ตน้ทุนบรกิำรปัจจุบนั  762,588   32,269   794,857  751,022 43,164 794,186 
ตน้ทุนดอกเบีย้  99,590   2,441   102,031  86,514 2,846 89,360 
จ่ำยผลประโยชน์ (402,799)  (35,000)    (437,799) (424,116) (70,000) (494,116) 
วนัที ่31 ธนัวำคม 5,792,337    195,075 5,987,412    5,402,958 125,365 5,528,323 
 
ค่ำใชจ้่ำยทัง้หมดทีร่บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนส ำหรบัแต่ละรำยกำรดงันี้ 
 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท 
   
ตน้ทุนบรกิำรปัจจุบนั 794,857 794,186 
ตน้ทุนดอกเบีย้ 102,031 89,360 
 896,888 883,546 
 
ขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงันี้  
 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
   
อตัรำคดิลด รอ้ยละ 1.54 รอ้ยละ 1.54 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 4.22 รอ้ยละ 4.22 
อตัรำกำรหมุนเวยีนพนักงำน รอ้ยละ 24 ถงึ 

รอ้ยละ 60 
รอ้ยละ 24 ถงึ 

รอ้ยละ 60 
อำยุเกษยีณ 60 ปี 60 ปี 
 
  

บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

16 

 
1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
100/8,100/51-54 อำคำรว่องวำนิชคอมเพลก็ซ์ บ ีชัน้ 12,19 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร  
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
  
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เกีย่วกบักำรดูแลผวิพรรณและเครื่องส ำอำง 
PHD International Limited จ ำหน่ำยลขิสทิธิผ์ลติภณัฑเ์พื่อควำมงำม 
บรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เครื่องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ์ 
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑบ์ ำรุงผวิและผลติภณัฑเ์สรมิอำหำรในหลำย 
 เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผ ยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

61 

 
กำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัเป็นดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ผลกระทบต่อภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ 

 กำรเปล่ียนแปลง 
ในข้อสมมติ 

 
กำรเพ่ิมข้ึนของข้อสมมติ 

 
กำรลดลงของข้อสมมติ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
       

อตัรำคดิลด  
รอ้ยละ 0.50 

 
รอ้ยละ 0.50 

 
ลดลงรอ้ยละ  

4.16   
ลดลงรอ้ยละ  

4.50   
เพิม่ขึน้รอ้ยละ  

4.41     
เพิม่ขึน้รอ้ยละ  

4.78     
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ 
   ของเงนิเดอืน 

รอ้ยละ 0.50 
 

รอ้ยละ 0.50 
 

เพิม่ขึน้รอ้ยละ  
5.10   

เพิม่ขึน้รอ้ยละ  
4.96   

ลดลงรอ้ยละ  
4.83     

ลดลงรอ้ยละ  
4.70     

อตัรำกำรหมุนเวยีน 
   ของพนักงำน 

รอ้ยละ 0.50 
 

รอ้ยละ 0.50 
 

ลดลงรอ้ยละ  
5.52    

ลดลงรอ้ยละ  
5.37    

เพิม่ขึน้รอ้ยละ  
1.35      

เพิม่ขึน้รอ้ยละ  
1.23      

 
กำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหวขำ้งต้นนี้อ้ำงอิงจำกกำรเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติใดขอ้สมมติหนึ่ง ขณะทีใ่หข้อ้สมมตอิื่นคงที ่ ในทำงปฏิบตัิ
สถำนกำรณ์ดงักล่ำวยำกที่จะเกิดขึ้น และกำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติบำงเรื่องอำจมคีวำมสมัพนัธ์กนั ในกำรค ำนวณกำรวเิครำะห์
ควำมอ่อนไหวของภำระผูกพนัผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไวท้ีม่ตี่อกำรเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิเีดยีวกนักบักำรค ำนวณหนี้สนิ
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
 
วธิกีำรและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นกำรจดัท ำกำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงจำกปีก่อน  
 
ระยะเวลำถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนักของภำระผกูพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์คอื 13 ปี 
 
กำรวเิครำะหก์ำรครบก ำหนดของกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุทีไ่ม่มกีำรคดิลดสำมำรถแสดงไดด้งันี้  
 
  

น้อยกว่ำ 1 ปี 
ระหว่ำง  
1 - 5 ปี 

ระหว่ำง  
5 - 10 ปี 

 
มำกกว่ำ 10 ปี 

 
รวม 

 บำท บำท บำท บำท บำท 
      
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565      
   ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 55,271 830,742 8,121,562 573,031 9,580,606 
 
  

น้อยกว่ำ 1 ปี 
ระหว่ำง  
1 - 5 ปี 

ระหว่ำง  
5 - 10 ปี 

 
มำกกว่ำ 10 ปี 

 
รวม 

 บำท บำท บำท บำท บำท 
      
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564      
   ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 392,280 859,644 6,205,468 2,515,492 9,972,884 
 
  

บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
100/8,100/51-54 อำคำรว่องวำนิชคอมเพลก็ซ์ บ ีชัน้ 12,19 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร  
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
  
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เกีย่วกบักำรดูแลผวิพรรณและเครื่องส ำอำง 
PHD International Limited จ ำหน่ำยลขิสทิธิผ์ลติภณัฑเ์พื่อควำมงำม 
บรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เครื่องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ์ 
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑบ์ ำรุงผวิและผลติภณัฑเ์สรมิอำหำรในหลำย 
 เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผ ยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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25 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่ำหุ้น 

 

 ทุนจดทะเบียน 
ทุนท่ีออกและช ำระ 
เตม็มูลค่ำแล้ว 

ส่วนเกินมูลค่ำ 
หุ้นสำมญั 

 จ ำนวนหุ้น บำท จ ำนวนหุ้น บำท บำท 
      

วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2564 618,000,000 309,000,000 540,000,000 270,000,000 5,703,904 
กำรออกหุน้ - - 60,000,000 30,000,000 481,664,444 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 618,000,000 309,000,000 600,000,000 300,000,000 487,368,348 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 618,000,000 309,000,000 600,000,000 300,000,000 487,368,348 
 
หุน้สำมญัจดทะเบยีนทัง้หมดมจี ำนวน 618,000,000 หุน้ ซึ่งมมีูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท 600,000,000 หุน้ไดอ้อกและเรยีกช ำระ
เตม็มลูค่ำแลว้ 
 
ในเดอืนกุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2564 บรษิัทได้เสนอขำยหุ้นสำมญัแก่ประชำชนทัว่ไปครัง้แรกจ ำนวน 60,000,000 หุ้น หุ้นสำมญัดงักล่ำว 
มมีูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท โดยเสนอขำยในรำคำหุน้ละ 9.00 บำท รวมเป็นเงนิทัง้สิ้นจ ำนวน 540,000,000 บำท บรษิทับนัทกึ
ค่ำใชจ้่ำยเกี่ยวกบักำรจดัจ ำหน่ำยหุ้นจ ำนวน 28,335,556 บำท เป็นรำยกำรหกัในบญัชส่ีวนเกนิมูลค่ำหุน้สำมญั หุน้สำมญัของบรษิัท 
ไดเ้ริม่ท ำกำรซื้อขำยในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตัง้แต่วนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 
 

26 กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ ์
 
บรษิัทได้ออกใบส ำคญัแสดงสทิธิซื้อหุ้นสำมญั (ใบส ำคญัแสดงสทิธิ) ที่จดัสรรให้แก่ผู้บรหิำรและพนักงำนของบรษิัท ( KISS ESOP) 
โดยมอีำยุ 5 ปี นับตัง้แต่วนัทีอ่อก และไม่มรีำคำเสนอขำย ทัง้นี้ เงื่อนไขในกำรใชส้ทิธติอ้งเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของบรษิทั อตัรำกำร
ใชส้ทิธซิื้อหุน้สำมญัและรำคำกำรใชส้ทิธ ิณ วนัทีอ่อกสทิธมิรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 
     อตัรำกำรใช้สิทธิ   
   รำคำใช้สิทธิ จ ำนวนสิทธิ ต่อ 1 หน่วย ก ำหนดเวลำกำรใช้สิทธิ 
 วนัท่ีออก วนัท่ีหมดอำย ุ (บำทต่อหุ้น) ท่ีออก (หน่วย) ใบส ำคญัแสดงสิทธิ เร่ิม ส้ินสุด 
KISS ESOP 19 กุมภำพนัธ ์ 

พ.ศ. 2564  
19 กุมภำพนัธ ์
พ.ศ. 2569 

7.20 18,000,000 1:1 19 กุมภำพนัธ ์
พ.ศ. 2566 

19 กุมภำพนัธ ์ 
พ.ศ. 2569 

 
มลูค่ำยุตธิรรมของใบส ำคญัแสดงสทิธ ิวดัมลูค่ำโดยวธิ ีBlack-Scholes Model ภำยใตข้อ้สมมตฐิำนทำงกำรเงนิ ดงันี้ 
 
 KISS ESOP 
  

มลูค่ำยุตธิรรมของใบส ำคญัแสดงสทิธ ิณ วนัทีใ่หส้ทิธิ 1.90 บำท/หน่วย 
รำคำหุน้ ณ วนัทีใ่หใ้บส ำคญัแสดงสทิธ ิ 9.00 บำท/หน่วย 
รำคำใชส้ทิธ ิ 7.20 บำท/หน่วย 
ค่ำควำมผนัผวนของรำคำหุน้ทีค่ำดหวงั รอ้ยละ 20 
ช่วงเวลำทีค่ำดว่ำจะมผีูม้ำใชใ้บส ำคญัแสดงสทิธคิรบ 5 ปี 
อตัรำดอกเบีย้ปลอดควำมเสีย่ง รอ้ยละ 0.86 
 
  

บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
100/8,100/51-54 อำคำรว่องวำนิชคอมเพลก็ซ์ บ ีชัน้ 12,19 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร  
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
  
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เกีย่วกบักำรดูแลผวิพรรณและเครื่องส ำอำง 
PHD International Limited จ ำหน่ำยลขิสทิธิผ์ลติภณัฑเ์พื่อควำมงำม 
บรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เครื่องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ์ 
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑบ์ ำรุงผวิและผลติภณัฑเ์สรมิอำหำรในหลำย 
 เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผ ยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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เมื่อวนัที ่14 กรกฎำคม พ.ศ. 2563 ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที ่2/2563 ไดม้มีติ
อนุมตัิโครงกำรออกและเสนอขำยหลักทรพัย์ใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมญัของบริษัทให้แก่ผู้บริหำรและพนักงำน (“ KISS 
ESOP”) จ ำนวนไม่เกิน 18,000,000 หน่วย ทัง้นี้รำยละเอียดกำรจดัสรรหุ้นได้ประกำศให้แก่ผู้บริหำรและพนักงำนทรำบโดยทัว่กัน 
ในวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 
 

  จ ำนวนท่ี อตัรำกำรใช้สิทธิ  
 รำคำใช้สิทธิ สำมำรถ ต่อ 1 หน่วย ก ำหนดเวลำกำรใช้สิทธิ 

ล ำดบั (บำทต่อหน่วย) ใช้สิทธิ* ใบส ำคญัแสดงสิทธิ เร่ิม ส้ินสุด 
      

1 7.20 บำท/หน่วย 18,000,000 1:1 19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2569 
 

* จ ำนวนทีส่ำมำรถใชส้ทิธขิองใบส ำคญัแสดงสทิธทิีไ่ดร้บัจดัสรร 
 

รำยกำรเคลื่อนไหวของส่วนทุนจำกกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑส์ ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 มดีงันี้ 
 

 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 บำท 
  

ณ วนัที ่1 มกรำคม 7,338,001 
รบัรูร้ะหว่ำงปี 6,516,170 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 13,854,171 
 

รำยกำรเคลื่อนไหวของจ ำนวนใบส ำคญัแสดงสทิธสิ ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 มดีงันี้ 
 

 จ ำนวนหน่วย 
  

ณ วนัที ่1 มกรำคม 18,000,000 
รบัรูร้ะหว่ำงปี - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 18,000,000 
 

27 ส ำรองตำมกฎหมำย 
 

 งบกำรเงินรวมและ 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 บำท 
  

วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2564 27,000,000 
จดัสรรระหว่ำงปี 3,000,000 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 30,000,000 
จดัสรรระหว่ำงปี 900,000 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 30,900,000 
 

ตำมพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บรษิทัตอ้งกนัเงนิส ำรองตำมกฎหมำยอย่ำงน้อยรอ้ยละ 5 ของก ำไรสุทธ ิหลงัจำก
หกัส่วนของขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้ม)ี จนกว่ำส ำรองนี้จะมมีูลค่ำไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน ส ำรองนี้ไม่สำมำรถน ำไป
จ่ำยเงนิปันผลได ้
  

บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

16 

 
1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
100/8,100/51-54 อำคำรว่องวำนิชคอมเพลก็ซ์ บ ีชัน้ 12,19 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร  
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
  
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เกีย่วกบักำรดูแลผวิพรรณและเครื่องส ำอำง 
PHD International Limited จ ำหน่ำยลขิสทิธิผ์ลติภณัฑเ์พื่อควำมงำม 
บรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เครื่องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ์ 
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑบ์ ำรุงผวิและผลติภณัฑเ์สรมิอำหำรในหลำย 
 เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผ ยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
 
  

216   โรจููคิิิ�ส อิิิ�นเตอร์์ เนชั่่�นแนล จำำ�กััั�ด (มหาชน)    แบบ 56-1 One Report 2565



บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

64 

 
28 ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ตน้ทุนวตัถุดบิและสนิคำ้ส ำเรจ็รปู 417,105,209 323,205,589  361,844,760  323,205,589 
ค่ำโฆษณำ  92,480,305  71,418,591  84,561,759  71,418,591 
เงนิเดอืนพนักงำน  96,397,292  85,350,950  96,397,292  85,350,950 
ค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์พนักงำน  896,888  883,546  896,888  883,546 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย  12,406,831  14,141,799  11,334,271  13,169,693 
 

29 ภำษีเงินได้ 
 
ภำษเีงนิไดส้ ำหรบัปีประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ภำษเีงนิไดง้วดปัจจุบนั :     
ภำษเีงนิไดง้วดปัจจุบนัส ำหรบั 
   ก ำไรทำงภำษสี ำหรบัปี 

 
37,318,572 

 
27,798,643 

 
26,362,051 

 
27,798,643 

รวมภำษีเงินได้งวดปัจจบุนั 37,318,572 27,798,643 26,362,051 27,798,643 
 
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี: 

    

ผลกระทบ :     
ลด(เพิม่)ในสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี
(หมำยเหตุ 20) 

 
(3,718,301) 

 
1,961,246 

 
(3,034,184) 

 
1,961,246 

(ลด)เพิม่ในหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี
(หมำยเหตุ 20) 

 
(433,316) 

 
(1,847,791) 

 
(433,316) 

 
(1,847,791) 

รวมภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัช ี (4,151,617) 113,455 (3,467,500) 113,455 
 
รวมค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้

 
33,166,955 

 
27,912,098 

 
22,894,551 

 
27,912,098 

 
  

บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
100/8,100/51-54 อำคำรว่องวำนิชคอมเพลก็ซ์ บ ีชัน้ 12,19 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร  
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
  
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เกีย่วกบักำรดูแลผวิพรรณและเครื่องส ำอำง 
PHD International Limited จ ำหน่ำยลขิสทิธิผ์ลติภณัฑเ์พื่อควำมงำม 
บรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เครื่องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ์ 
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑบ์ ำรุงผวิและผลติภณัฑเ์สรมิอำหำรในหลำย 
 เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผ ยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

65 

 
ภำษเีงนิไดส้ ำหรบัก ำไรก่อนหกัภำษขีองกลุ่มกจิกำรมยีอดจ ำนวนเงนิทีแ่ตกต่ำงจำกกำรค ำนวณก ำไรทำงบญัชคีูณกบัภำษขีองประเทศ
ทีบ่รษิทัใหญ่ตัง้อยู่ โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ : 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ก ำไรก่อนภำษี 181,097,463 146,485,252 107,851,220 134,217,243 
     
ภำษคี ำนวณจำกอตัรำภำษ ีรอ้ยละ 20     
   (พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 20) 36,215,893 29,297,050 21,570,244 26,843,449 
ผลกระทบ :     
ค่ำใชจ้่ำยทีไ่ม่สำมำรถหกัภำษี 2,003,820 2,168,314 1,438,487 1,071,231 
ค่ำใชจ้่ำยทีห่กัภำษไีดเ้พิม่เตมิ (4,025,524) (2,456,183) (114,180) (2,582) 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงนิลงทุนตำมวธิสี่วนไดเ้สยี (1,027,234) (1,097,083) - - 
ภำษเีงนิได ้ 33,166,955 27,912,098 22,894,551 27,912,098 
 
อตัรำภำษเีงนิไดถ้วัเฉลีย่คดิเป็นรอ้ยละ 21.23 (พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 20.80)  
 
ภำษเีงนิไดท้ี(่ลด) / เพิม่ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัองคป์ระกอบในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
  

ก่อนภำษี 
ภำษี 

(ลด) / เพ่ิม 
 

หลงัภำษี 
 

ก่อนภำษี 
ภำษี 

(ลด) / เพ่ิม 
 

หลงัภำษี 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
       
ก ำไร(ขำดทุน)จำกมลูค่ำยุตธิรรม :       
กำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ 629,852 - 629,852 1,719,983 - 1,719,983 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน 629,852 - 629,852 1,719,983 - 1,719,983 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ภำษเีงนิไดง้วดปัจจุบนั 37,318,572 27,798,643 26,362,051 27,798,643 
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี(หมำยเหตุ 20) (4,151,617) 113,455 (3,467,500) 113,455 
รวมภำษีเงนิได ้ 33,166,955 27,912,098 22,894,551 27,912,098 
  

บริษทั โรจคิูส อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
100/8,100/51-54 อำคำรว่องวำนิชคอมเพลก็ซ์ บ ีชัน้ 12,19 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร  
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
  
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เกีย่วกบักำรดูแลผวิพรรณและเครื่องส ำอำง 
PHD International Limited จ ำหน่ำยลขิสทิธิผ์ลติภณัฑเ์พื่อควำมงำม 
บรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เครื่องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ์ 
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑบ์ ำรุงผวิและผลติภณัฑเ์สรมิอำหำรในหลำย 
 เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผ ยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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30 ก ำไรต่อหุ้น 

 
ก ำไรต่อหุน้ขัน้พื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สำมญัดว้ยจ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนักทีอ่อกจ ำหน่ำย
ในระหว่ำงปี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     
ก ำไรสุทธสิ ำหรบัปี (บำท) 123,708,283 118,573,154 84,956,669 106,305,145 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนักทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ (หุน้) 600,000,000 592,273,973 600,000,000 592,273,973 
ก ำไรต่อหุน้ขัน้พื้นฐำน (บำท) 0.21 0.20 0.14 0.18 
 

31 เงินปันผล 
 
พ.ศ. 2565 
 
เมื่อวนัที่ 25 เมษำยน พ.ศ. 2565 ที่ประชุมสำมญัประจ ำปีผู้ถอืหุ้นบรษิัท โรจูคสิ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที่ 1/2565  
ได้มมีติอนุมตัใิห้จ่ำยเงนิปันผลประจ ำปีจำกก ำไรสะสมของบรษิัท ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 แก่ผู้ถือหุ้นที่มชีื่ออยู่ในทะเบยีน 
ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ณ วนัที ่5 พฤษภำคม พ.ศ. 2565 ในอตัรำหุน้ละ 0.10 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 60,000,000 บำท โดยบรษิทั
จ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวในวนัที ่24 พฤษภำคม พ.ศ. 2565 
 
เมื่อวนัที่ 15 สงิหำคม พ.ศ. 2565 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท บรษิัท โรจูคสิ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที่ 5/2565  
ไดม้มีตอินุมตัใิหจ้่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลจำกก ำไรสุทธิของบรษิทั ส ำหรบังวดหกเดอืนสิ้นสุดวนัที ่30 มถิุนำยน พ.ศ. 2565 แก่ผูถ้อืหุ้น 
ทีม่ชีื่ออยู่ในทะเบยีนผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ณ วนัที ่30 สงิหำคม พ.ศ. 2565 ในอตัรำหุน้ละ 0.06 บำท เป็นจ ำนวนเงนิ 36,000,000 บำท 
โดยบรษิทัจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวในวนัที ่14 กนัยำยน พ.ศ. 2565 
 
พ.ศ. 2564 
 
เมื่อวนัที ่5 มกรำคม พ.ศ. 2564 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที ่1/2564 ไดม้มีติ
อนุมตัิให้จ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลจำกก ำไรสุทธิของบริษัท ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 แก่ผู้ถือหุ้นที่มชีื่ออยู่ใน
ทะเบยีนผูถ้อืหุ้นของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 ในอตัรำหุน้ละ 0.1482 บำท เป็นจ ำนวนเงนิ 80,028,000 บำท โดยได้
จ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวในวนัที ่29 มกรำคม พ.ศ. 2564 
 
เมื่อวนัที ่26 เมษำยน พ.ศ. 2564 ทีป่ระชุมสำมญัประจ ำปีผูถ้อืหุน้บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที ่1/2564 ไดม้มีติ
อนุมตัใิหจ้่ำยเงนิปันผลประจ ำปีจำกก ำไรสะสมของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 แก่ผูถ้อืหุน้ทีม่ชีื่ออยู่ในทะเบียนผู้ถือหุ้น
ของบริษัท ณ วันที่ 30 เมษำยน พ.ศ. 2564 ในอัตรำหุ้นละ 0.04 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงินทัง้สิ้น 24,000,000 บำท โดยบริษัท 
จ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำววนัที ่20 พฤษภำคม พ.ศ. 2564 
 
เมื่อวนัที่ 10 สงิหำคม พ.ศ. 2564 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท โรจูคสิ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที่ 6/2564 ได้มมีติ
อนุมตัใิหจ้่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลจำกก ำไรสุทธขิองบรษิทั ส ำหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน พ.ศ. 2564 แก่ผูถ้อืหุน้ทีม่ชีื่อ
อยู่ในทะเบียนผู้ถือหุ้นของบรษิัท ณ วนัที่ 31 สงิหำคม พ.ศ. 2564 ในอตัรำหุ้นละ 0.055 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิ้น 33,000,000 บำท 
โดยบรษิทัจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำววนัที ่9 กนัยำยน พ.ศ. 2564 
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
100/8,100/51-54 อำคำรว่องวำนิชคอมเพลก็ซ์ บ ีชัน้ 12,19 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร  
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
  
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เกีย่วกบักำรดูแลผวิพรรณและเครื่องส ำอำง 
PHD International Limited จ ำหน่ำยลขิสทิธิผ์ลติภณัฑเ์พื่อควำมงำม 
บรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เครื่องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ์ 
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑบ์ ำรุงผวิและผลติภณัฑเ์สรมิอำหำรในหลำย 
 เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผ ยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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32 รำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
กจิกำรและบุคคลทีม่คีวำมสมัพนัธก์บักจิกำร ไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงออ้ม โดยผ่ำนกจิกำรอื่นแห่งหนึ่งหรอืมำกกว่ำหนึ่งแห่ง โดยทีบุ่คคล
หรอืกจิกำรนัน้มอี ำนำจควบคุมบรษิทั หรอืถูกควบคุมโดยบรษิทั หรอือยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนักบับรษิทั รวมถงึบรษิทัทีด่ ำเนิน
ธุรกิจกำรลงทุน บรษิัทย่อย และบรษิทัย่อยในเครอืเดยีวกนั ถือเป็นกิจกำรที่เกี่ยวข้องกบับรษิัท บรษิัทร่วมและบุคคลที่เป็นเจำ้ของ 
ส่วนไดเ้สยีในสทิธอิอกเสยีงของบรษิทัซึง่มอีทิธพิลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัเหนือกจิกำร ผูบ้รหิำรส ำคญัรวมทัง้กรรมกำรและพนักงำนของ
บรษิทัตลอดจนสมำชกิในครอบครวัทีใ่กลช้ดิกบับุคคลเหล่ำนัน้ กจิกำรและบุคคลทัง้หมดถอืเป็นบุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั 
 
ในกำรพจิำรณำควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงบุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัซึง่อำจมขีึน้ไดต้อ้งค ำนึงถงึรำยละเอยีดของควำมสมัพนัธม์ำกกว่ำ
รปูแบบควำมสมัพนัธต์ำมกฎหมำย 
 
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบรษิัทได้แก่บรษิัท ออโรร่ำ เอเชยี โฮลดิ้งส์ พทีอีี แอลทดี ีและคุณปิยวด ีสอนสงิห์ ซึ่งถือหุ้นในบรษิัทคดิเป็น
จ ำนวนรอ้ยละ 28.98 และ 18.04 ตำมล ำดบั 
 
32.1 รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและบริกำร 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ     
   บรษิทัย่อย - - 12,600,736 - 
   กำรร่วมคำ้ - 10,760,379 3,605,102 10,760,379 
 - 10,760,379 16,205,838 10,760,379 
 

32.2 กำรซ้ือสินค้ำและบริกำร 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
ค่ำลิขสิทธ์ิ     
   บรษิทัย่อย - - 33,851,049 32,427,311 
     
ค่ำดอกเบีย้รบั     
   บรษิทัย่อย - - 456,438 - 
     
ค่ำบริหำรจดักำร     
    บรษิทัย่อย - - 21,440,711 - 
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
100/8,100/51-54 อำคำรว่องวำนิชคอมเพลก็ซ์ บ ีชัน้ 12,19 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร  
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
  
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เกีย่วกบักำรดูแลผวิพรรณและเครื่องส ำอำง 
PHD International Limited จ ำหน่ำยลขิสทิธิผ์ลติภณัฑเ์พื่อควำมงำม 
บรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เครื่องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ์ 
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑบ์ ำรุงผวิและผลติภณัฑเ์สรมิอำหำรในหลำย 
 เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผ ยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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32.3 ยอดค้ำงช ำระท่ีเกิดจำกกำรซ้ือและขำยสินค้ำและบริกำร 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ลูกหน้ีกำรค้ำ - กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั     
   (หมำยเหตุ 12.1)     
   บรษิทัย่อย - - 4,018,995 - 
   กำรร่วมคำ้ - 3,786,352 - 3,786,352 
 - 3,786,352 4,018,995 3,786,352 
     
เงินจ่ำยล่วงหน้ำ (หมำยเหตุ 12.1)     
   บรษิทัย่อย - - 7,366,125 976,903 
   กำรร่วมคำ้ - 711,160 - 711,160 
รวมเงินจ่ำยล่วงหน้ำ - 711,160 7,366,125 1,688,063 
     
เจ้ำหน้ีกำรค้ำ - กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั    
   (หมำยเหตุ 22) 

    

   บรษิทัย่อย - - 80,625,511 - 
     
เจ้ำหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 
   (หมำยเหตุ 22) 

    

   บรษิทัย่อย - - 47,669,073 22,360,365 
 
32.4 เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่บริษทัย่อย 

 
กำรเปลีย่นแปลงของเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัย่อยส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 บำท 
  
มลูค่ำตำมบญัชตีน้ปี - 
เงนิใหบ้รษิทัย่อยกูย้มืก่อนรวมธุรกจิ (หมำยเหตุ 15) 10,000,000 
เงนิกูย้มืเพิม่ 15,000,000 
มูลค่ำตำมบญัชีส้ินปี 25,000,000 
 
เงนิใหกู้้ยมืระยะยำวแก่บรษิทัย่อย เป็นเงนิกู้ยมืทีไ่ม่มหีลกัประกนั ในสกุลเงนิบำท เงนิใหกู้้ยมืดงักล่ำวมกี ำหนดช ำระคนืเมื่อ
บรษิทัย่อยมกี ำไรจำกกำรด ำเนินงำนตำมสญัญำทีก่ ำหนดไวแ้ละมดีอกเบีย้ในอตัรำรอ้ยละ 3.5 ต่อปี 
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หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
100/8,100/51-54 อำคำรว่องวำนิชคอมเพลก็ซ์ บ ีชัน้ 12,19 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร  
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
  
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เกีย่วกบักำรดูแลผวิพรรณและเครื่องส ำอำง 
PHD International Limited จ ำหน่ำยลขิสทิธิผ์ลติภณัฑเ์พื่อควำมงำม 
บรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เครื่องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ์ 
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑบ์ ำรุงผวิและผลติภณัฑเ์สรมิอำหำรในหลำย 
 เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผ ยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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32.5 เงินกู้ยืมระยะยำวจำกบุคคลท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
กำรเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืจำกบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนัส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 บำท 
  
มลูค่ำตำมบญัชตีน้ปี - 
เงนิกูย้มืเพิม่ 30,500,000 
มูลค่ำตำมบญัชีส้ินปี 30,500,000 
 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน เป็นเงินที่บริษัทย่อยกู้ยืมจำกกรรมกำรของบริษัทย่อยซึ่งเป็นเงินกู้ยืมที่ไม่มี
หลกัประกนั ในสกุลเงนิบำท เงนิกู้ยมืดงักล่ำวมกี ำหนดช ำระคนืเมื่อบรษิทัย่อยมกี ำไรจำกกำรด ำเนินงำนตำมสญัญำผู้ถือหุ้น  
ทีก่ ำหนดไวแ้ละมอีตัรำดอกเบีย้รอ้ยละ 3.5 ต่อปี 
 

32.6 ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคญั 
 
ผูบ้รหิำรส ำคญัของบรษิทัรวมถงึคณะผูบ้รหิำรระดบัสงู ค่ำตอบแทนทีจ่่ำยหรอืคำ้งจ่ำยส ำหรบัผูบ้รหิำรส ำคญัมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสัน้อื่น 32,867,060 33,094,926 24,647,243 23,134,914 
ผลประโยชน์เกษยีณอำยุ 1,243,451 1,302,537 1,243,451 1,302,537 
รวม 34,110,511 34,397,463 25,890,694 24,437,451 
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
100/8,100/51-54 อำคำรว่องวำนิชคอมเพลก็ซ์ บ ีชัน้ 12,19 ถนนพระรำม 9 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำกลุ่มกจิกำร  
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
  
บรษิทั โรจูคสิ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เกีย่วกบักำรดูแลผวิพรรณและเครื่องส ำอำง 
PHD International Limited จ ำหน่ำยลขิสทิธิผ์ลติภณัฑเ์พื่อควำมงำม 
บรษิทั ไฮไบโอไซ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์เครื่องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ์ 
บรษิทั โอทู คสิ จ ำกดั จดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑบ์ ำรุงผวิและผลติภณัฑเ์สรมิอำหำรในหลำย 
 เครื่องหมำยกำรคำ้ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ  ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจกำรเปิดเผ ยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุด		
				    ในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี 		
				    และเลขานุุการบริิษััท

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริ ญญาเอก บริิหารธุุรกิิจ สาขาการตลาด 	
	 University of Southern Queensland 	
	ป ระเทศออสเตรเลีีย
•	ปริ ญญาโท บริิหารธุุรกิิจ สาขาการตลาด 	
	 Catholic University of Leuven 
	ป ระเทศเบลเย่ี่�ยม
•	ปริ ญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์ สาขาวิิชาเคมีี 	
	จุ ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Advance Audit 	
	 Committee Program ปีี 2561 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตร TLCA 		
	 Leadership Development Program  
	 ปีี 2560 International Institute for 	
	 Management Development
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Public Director 	
	 Certification Program ปีี 2560 Public 	
	 Director Institute	
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Director
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	 ปีี 2559 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ	
	 บริิษััทไทย	
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Advance 		
	 Executive Program ปีี 2542 Kellogg 	
	 School of Management, 
	 Northwestern University สหรััฐอเมริิกา

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
2559 - ปััจจุุบััน		 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 			 
				    กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน, 
				    บริิษััท เทคโนเมดิิคััล จำกััด (มหาชน)
2558 - ปััจจุุบััน		 กรรมการอิิสระ / กรรมการสรรหา, 
				    บริิษััท ล่่ำสููง (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทหรืือหน่่วยงานอื่่�น
2562 - ปััจจุุบััน		 กรรมการอิิสระ / กรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน 
				    และบรรษััทภิิบาล / กรรมการกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม, 			 
				ธ    นาคารไทยพาณิิชย์์ จำกััด (มหาชน)
2560 - ปััจจุุบััน		 กรรมการอิิสระ, บริิษััท บางจาก รีีเทล จำกััด
2559 - ปััจจุุบััน		 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ, 
				    บริิษััท เฌอร่่า จำกััด (มหาชน)
2564 - ปััจจุุบััน		ป ระธานกรรมการคณะกรรมการบริิหารทุุน, 			 
				    สถาบัันวิิจััยวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งประเทศไทย (NIA)
2562 - ปััจจุุบััน		อุ ปนายกสมาคม, สมาคมนิิสิิตเก่่าจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
2561 - ปััจจุุบััน		 กรรมการกองทุุนเพื่่�อผู้้�ป่่วยและโรงพยาบาล, 
				มููลนิ    ธิิสมเด็็จพระญานสัังวร สมเด็็จพระสัังฆราช 
				วั    ดบวรนิิเวศวิิหาร ในพระบรมราชููปถัมภ์์
2557 - ปััจจุุบััน		ป ระธานมููลนิธิิ, มููลนิิธิิเพื่่�อการศึึกษาของสมาคมการตลาด
				    แห่่งประเทศไทย

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง
2559 - 2565		  กรรมการผู้้�จัดการ, บริิษััท แอ็็ดไวเซอร์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด
2556 - 2565		ที่  �ปรึึกษาบริิษััท, บริิษััท แบรนด์์ ซัันโทรี่� (ประเทศไทย) จำกััด
2558 - 2564		  กรรมการ, บริิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม แกรมม่ี่� จำกััด (มหาชน)
2558 – 2562		ที่  �ปรึกษาคณะอนุุกรรมการฝ่่ายยุุทธศาสตร์์, 
				    Thai Institute of Nuclear Technology
2558 – 2561		  กรรมการ, บริิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม ชาแนล จำกััด
2558 – 2560		  กรรมการ, บริิษััท เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด
2556 – 2560		  กรรมการ, บริิษััท เซเรบอส (ประเทศไทย) จำกััด
2550 – 2560		  กรรมการ, บริิษััท ทิิปโก้้ เอฟแอนด์์บีี จำกััด

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการกระทำำ�ความผิิด
ตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 
หรืือพระราชบััญญััติิสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า พ.ศ. 2546
-ไม่่มีี-

ดร. ลัักขณา ลีีละยุุทธโยธิิน

อายุุ						      69
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน				    ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง				   16 กรกฎาคม 2563	
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 		  0.08%
(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 11 มกราคม 2566)		
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร	 -ไม่่มีี-
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริ ญญาโท บริิหารธุุรกิิจ 
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	ปริ ญญาตรีี พาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี 	
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Advanced 		
	 Management Program, Harvard 		
	 Business School, Harvard University, 	
	 สหรััฐอเมริิกา
•	 หลัักสููตร Board Nomination and 		
	 Compensation Program (BNCP) รุ่่�นท่ี่� 12 	
	 ปีี 2564 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ	
	 บริิษััทไทย 
•	 หลักัสููตร Director Leadership Certification  
	 Program (DLCP) รุ่่�นท่ี่� 2 ปีี 2564 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
•	 หลัักสููตร Ethical Leadership Program 	
	 (ELP) รุ่่�นที่่� 21 ปีี 2564 สมาคมส่่งเสริิม		
	 สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร IT Governance and Cyber 	
	 Resilience Program (ITG) รุ่่�นท่ี่� 3 ปีี 2560 	
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Audit Committee 
 	 Program (ACP) รุ่่�นท่ี่� 22 ปีี 2559 สมาคม	
	ส่ ่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Director 		
	 Certification Program (DCP) รุ่่�นท่ี่� 34 ปีี 	
	 2546 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Director 		
	 Accreditation Program (DAP) รุ่่�นท่ี่� 2 ปีี 	
	 2546 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรกฎหมายการค้้าระหว่่าง	
	ป ระเทศชั้้�นสููง (IT BAR 2022) : New Normal –  
	 Now Normal – Next Normal ความท้้าทายต่่อ 
	 การค้้าระหว่่างประเทศ: หลัักกฎหมายและแนว 
	ป ฏิิบััติิที่่�สำคััญ โดยศาลทรััพย์์สิินทางปััญญาและ 
	 การค้้าระหว่่างประเทศกลาง
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรกฎหมายทรััพย์์สิินทาง	
	ปั ัญญาชั้้�นสููง (IP Bar 2021): ความท้้าทายของ	
	ทรั พย์์สิินทางปััญญาในยุุค Next Normal  
	 ปีี 2564 โดยศาลทรัพย์์สิินทางปััญญาและการค้้า	
	 ระหว่่างประเทศกลาง

นางปรารถนา มงคลกุุล
อายุุ						      58
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน				    รองประธานกรรมการ / 
						      ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง				   16 กรกฎาคม 2563	
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 		  0.05%
(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 11 มกราคม 2566)		
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร	 -ไม่่มีี-

•	 หลัักสููตรประกาศนีียบัตรชั้้�นสููงการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตย 
	 สำหรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นท่ี่� 20 ปีี 2560 สถาบัันพระปกเกล้้า
•	 หลัักสููตรการกำกัับดููแลกิจการสำหรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของรััฐวิิสาหกิิจ
	 และองค์์การมหาชน รุ่่�นที่่� 13 ปีี 2558 สถาบัันพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงภาครััฐ 
	 สถาบัันพระปกเกล้้า
•	 หลัักสููตร Thai Intelligent Investors รุ่่�นที่่� 1 ปีี 2555 สถาบัันวิิทยาการผู้้�ลงทุุนไทย
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นท่ี่� 6 ปีี 2551 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน
•	 หลัักสููตร Chief Financial Officer Certification Program รุ่่�นท่ี่� 1 ปีี 2547 
	 สมาคมนัักบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย
•	 หลัักสููตร Director Diploma Examination ปีี 2546 
	 The Australian Institute of Directors Association

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
2563 - ปััจจุุบััน		  กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและ		
				    กำหนดค่่าตอบแทน / กรรมการกำกัับดููแลกิจการ, 
				    บริิษััท โทเทิ่่�ล แอ็็คเซ็็ส คอมมููนิเคชั่่�น จำกััด (มหาชน)
2562 - ปััจจุุบััน		  กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ, บริิษััท พลััส เทค อิินโนเวชั่่�น 	
				    จำกััด (มหาชน) (เดิิม บริิษััท ทีีบีีเอสพีี จำกััด (มหาชน))
2562 – ปััจจุุบััน		  กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ, 
				    บริิษััท เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)
2558 - ปััจจุุบััน		  กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / 
				    กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / 
				    กรรมการธรรมาภิิบาล	และกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี, 
				    บริิษััท เอฟเอ็็น แฟคทอร่ี่� เอ๊๊าท์์เลท จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทหรืือหน่่วยงานอื่่�น
2557 - ปััจจุุบััน		  ผู้้�พิพากษาสมทบ รุ่่�น 10, 13, ศาลทรัพย์์สิินทางปััญญาและการค้้า		
				    ระหว่่างประเทศกลาง

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง
ก.ค.-พ.ย. 2565		  กรรมการ, บริิษััท โพเมโล่่ แฟชั่่�น จำกััด
2560 – 2563		  กรรมการ / กรรมการบริิหาร, บริิษััท การบิินไทย จำกััด (มหาชน)
2561 – 2562		  กรรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ, มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์
2558 – 2562		  กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ, บริิษััท ไปรษณีีย์์ไทย จำกััด
2556 – 2562		  กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ, 
				    บริิษััท ทีี.เค.เอส. เทคโนโลยีี จำกััด (มหาชน)
2557 – 2561		  กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ, การท่่าเรืือแห่่งประเทศไทย
2558 – 2560		  กรรมการ / กรรมการบริิหาร, ธนาคารออมสิิน
2557 – 2560		  กรรมการอิิสระ / กรรมการบริิหาร, บริิษััท ดุุสิิตธานีี จำกััด (มหาชน)

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการกระทำำ�ความผิิด
ตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 
หรืือพระราชบััญญััติิสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า พ.ศ. 2546
-ไม่่มีี-
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริ ญญาเอก ปรััชญาดุุษฎีีบัณฑิิต 
	 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
•	ปริ ญญาโท นิิติิศาสตร์์ 
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	ปริ ญญาตรีี นิิติิศาสตร์์
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการ	
	 ตลาดทุุน” (หลัักสููตร วตท.) รุ่่�นท่ี่� 29 
	 ปีี 2562 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรชั้้�นสููง “การเสริิม	
	 สร้้างสัังคมสัันติิสุุข” รุ่่�นท่ี่� 8 ปีี 2560/2561 	
	 สถาบัันพระปกเกล้้า 
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Successful 	
	 Formulation and Execution of 		
	 Strategy (SFE) รุ่่�นท่ี่� 26 ปีี 2559 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตร The Role of 	
	 Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 38 
	 ปีี 2559 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ	
	 บริิษััทไทย
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Advance Audit 	
	 Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 17 
	 ปีี 2557 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ	
	 บริิษััทไทย
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Director 		
	 Certification Program (DCP) รุ่่�นท่ี่� 130 	
	 ปีี 2553 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ	
	 บริิษััทไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
2565 - ปััจจุุบััน		 กรรมการอิิสระ/ ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่า		
				    ตอบแทน, บริิษััท พริ้้�นซิิเพิิล แคปิิตอล จำกััด (มหาชน)
2565 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ บริิษััท ปริิญสิิริิ จำกััด (มหาชน)
2556 - ปััจจุุบััน		 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ, 
				    บริิษััท ไทยโพลีีอะคริิลิิค จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทหรืือหน่่วยงานอื่่�น
2565 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ บริิษััท ธีีรคุุปต์์ ลีีเกิ้้�ล เอาท์์ซอร์์สซิ่่�ง จำกััด
2565 - ปััจจุุบััน		ป ระธานคณะกรรมการ 
				    บริิษััท พริ้้�นซิิเพิิล เฮลท์์แคร์์ - สกลนคร จำกััด
2565 - ปััจจุุบััน		ป ระธานคณะกรรมการ บริิษััท พริ้้�นซิิเพิิล เฮลท์์แคร์์ - ลำพููน จำกััด
2565 - ปััจจุุบััน		ป ระธานคณะกรรมการ 
				    บริิษััท พริ้้�นซิิเพิิล เฮลท์์แคร์์ - อุุบลราชธานีี จำกััด
2565 - ปััจจุุบััน		ป ระธานคณะกรรมการ บริิษััท พริ้้�นซิิเพิิล เฮลท์์แคร์์ - ชุุมพร จำกััด
2565 - ปััจจุุบััน		ป ระธานคณะกรรมการ 
				    บริิษััท พริ้้�นซิิเพิิล เฮลท์์แคร์์ - ศรีีสะเกษ จำกััด
2565 - ปััจจุุบััน		ป ระธานคณะกรรมการ บริิษััท พริ้้�นซิิเพิิล เฮลท์์แคร์์ - อุุทััย จำกััด
2565 - ปััจจุุบััน		ป ระธานคณะกรรมการ บริิษััท โรงพยาบาลปากน้้ำโพ จำกััด
2565 - ปััจจุุบััน		ป  ระธานคณะกรรมการ บริิษััท โรงพยาบาลพิษณุุเวชอุุตรดิิตถ์์ จำกััด
2565 - ปััจจุุบััน		ป ระธานคณะกรรมการ บริิษััท สหแพทย์์พิิจิิตร จำกััด
2565 - ปััจจุุบััน		ป ระธานคณะกรรมการ บริิษััท พิิษณุุเวช จำกััด
2564 - ปััจจุุบััน		ป ระธานคณะกรรมการ บริิษััท ทีีวีีบููรพา จำกััด
2547 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ / กรรมการผู้้�จัดการ 
				    บริิษััท สำนัักกฎหมายสากล ธีีรคุุปต์์ จำกััด

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง
2557 - 2564		  กรรมการอิิสระ, บริิษััท ฮิิวแมนิิก้้า จำกััด (มหาชน)
2557 - 2561		  กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ, 
				    บริิษััท ทีีโอทีี จำกััด (มหาชน)

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการกระทำำ�ความผิิด
ตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 
หรืือพระราชบััญญััติิสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า พ.ศ. 2546
-ไม่่มีี-

ดร. อนุุพัันธ์์ กิิจนิิจชีีวะ
อายุุ						      59
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน				    ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี / กรรมการ	
						      สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / กรรมการ
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง				   16 กรกฎาคม 2563	
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 		  0.05%
(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 11 มกราคม 2566)		
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร	 -ไม่่มีี-

228   โรจููคิิิ�ส อิิิ�นเตอร์์ เนชั่่�นแนล จำำ�กััั�ด (มหาชน)    แบบ 56-1 One Report 2565



คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริ ญญาเอก International Business, 	
	 United States International University
•	ปริ ญญาโท International Marketing, 	
	 United States International University
•	ปริ ญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์ 
	 มหาวิิทยาลััยมหิิดล

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Advance Audit 	
	 Committee Program ปีี 2561 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Director 		
	 Certification Program (DCP) รุ่่�นท่ี่� 207 	
	 ปีี 2558 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ	
	 บริิษััทไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
2561 - ปััจจุุบััน		 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการ / 
				ป    ระธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน / 
				    กรรมการตรวจสอบ, บริิษััท ดููโฮม จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทหรืือหน่่วยงานอื่่�น
2552 - ปััจจุุบััน		 ผู้้�อำนวยการบริิหาร, สมาคมผู้้�ค้้าปลีีกไทย

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการกระทำำ�ความผิิด
ตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 
หรืือพระราชบััญญััติิสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า พ.ศ. 2546
-ไม่่มีี-

ดร. ฉััตรชััย ตวงรััตนพัันธ์์
อายุุ						      66
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน				    ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / 
						      กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง				   16 กรกฎาคม 2563	
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 		  0.05%
(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 11 มกราคม 2566)		
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร	 -ไม่่มีี-

229FUTURE R E A D Y  

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริ ญญาโท บริิหารธุุรกิิจ Kellogg School 	
	 of Management, Northwestern 		
	 University สหรััฐอเมริิกา
•	ปริ ญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ 
	 มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Director 		
	 Accreditation Program (DAP) รุ่่�นท่ี่� 168 	
	 ปีี 2563 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ	
	 บริิษััทไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทหรืือหน่่วยงานอื่่�น
2560 - ปััจจุุบััน		 Chief of Staff – Group CEO, 
				    บริิษััท ห้้างเซ็็นทรััล ดีีพาร์์ทเมนท์์สโตร์์ จำกััด

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง
2558 – 2560		  President, บริิษััท ซีีโอแอล จำกััด (มหาชน)

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการกระทำำ�ความผิิด
ตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 
หรืือพระราชบััญญััติิสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า พ.ศ. 2546
-ไม่่มีี-

นางสาวพรชนก ตัันสกุุล
อายุุ						      50
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน				    กรรมการ	ตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง				   16 กรกฎาคม 2563	
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 		  0.05%
(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 11 มกราคม 2566)		
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร	 -ไม่่มีี-

230   โรจููคิิิ�ส อิิิ�นเตอร์์ เนชั่่�นแนล จำำ�กััั�ด (มหาชน)    แบบ 56-1 One Report 2565



คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริ ญญาโท วิิทยาศาสตร์์  
	 สาขา Management Science and 	
	 Engineering, Stanford University
•	ปริ ญญาตรีี อัักษรศาสตร์์ สาขาคณิิตศาสตร์์	
	 และเคมีี Boston University

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Director 		
	 Accreditation Program (DAP) รุ่่�นท่ี่� 173 	
	 ปีี 2563 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ	
	 บริิษััทไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทหรืือหน่่วยงานอื่่�น
2551 - ปััจจุุบััน		 อาจารย์์, จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการกระทำำ�ความผิิด
ตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 
หรืือพระราชบััญญััติิสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า พ.ศ. 2546
-ไม่่มีี-

นางยายููส สุุลยานี่่� มััก
อายุุ						      49
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน			   	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี / 
						      กรรมการอิิสระ
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง				   16 กรกฎาคม 2563	
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 		  0.05%
(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 11 มกราคม 2566)		
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร	 -ไม่่มีี-

231FUTURE R E A D Y  

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริ ญญาโท บริิหารธุุรกิิจ 
	 มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
•	ปริ ญญาตรีี เภสััชศาสตร์์ 
	 มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Director 		
	 Accreditation Program (DAP) รุ่่�นท่ี่� 130 	
	 ปีี 2559 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ	
	 บริิษััทไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทหรืือหน่่วยงานอื่่�น
2564 - ปััจจุุบััน		 กรรมการอิิสระ, บริิษััท มั่่�งมีี อีีคอมเมิิร์์ซ จำกััด
2563 - ปััจจุุบััน		 กรรมการอิิสระ, บริิษััท เทวกรรมโอสถ จำกััด
2562 – ปััจจุุบััน		 กรรมการอิิสระ, บริิษััท เมติิคููลี่่� จำกััด
2555 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ, PhD International Limited

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการกระทำำ�ความผิิด
ตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 
หรืือพระราชบััญญััติิสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า พ.ศ. 2546
-ไม่่มีี-

ภญ. ปิิยวดีี สอนสิิงห์์
อายุุ						      53
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน				    กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี / กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจ
						      ลงนามผููกพัันบริิษััทตามที่่�กำำ�หนดในหนัังสืือรัับรอง
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง				   16 กรกฎาคม 2563	
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 		  18.04%
(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 11 มกราคม 2566)		
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร	 -ไม่่มีี-

232   โรจููคิิิ�ส อิิิ�นเตอร์์ เนชั่่�นแนล จำำ�กััั�ด (มหาชน)    แบบ 56-1 One Report 2565



คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริ ญญาโท บริิหารธุุรกิิจ Kellogg School 	
	 of Management, Northwestern 		
	 University สหรััฐอเมริิกา
•	ปริ ญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ 
	จุ ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Director 		
	 Certification Program (DCP) รุ่่�นท่ี่� 122 	
	 ปีี 2558 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ	
	 บริิษััทไทย
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Role of 		
	 Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 46 
	 ปีี 2563 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ	
	 บริิษััทไทย
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Board 		
	 Nomination and Compensation 	
	 Program (BNCP) รุ่่�นที่่� 11 ปีี 2564 	
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
2562 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ / กรรมการบริิหาร / 
				    กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน, 
				    บริิษััท เอ็็นฟอร์์ซ ซีีเคีียว จำกััด (มหาชน)
2557 - ปััจจุุบััน		ป ระธานกรรมการ, บริิษััท ฮิิวแมนิิก้้า จำกััด (มหาชน)
2555 - ปััจจุุบััน		 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ, 
				    บริิษััท ซีีลิค คอร์์พ จำกััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทหรืือหน่่วยงานอื่่�น
2565 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ, บริิษััท ไฮไบโอไซ จำกััด
2565 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ, บริิษััท วิิชั่่�น เวนเจอร์์ส จำกััด
2565 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ, บริิษััท เอ็็นเอสทีี เทรนนิ่่�ง เซ็็นเตอร์์ จำกััด
2565 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ, บริิษััท เอ็็น เอส ทีี วิิชั่่�น จำกััด
2565 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ, บริิษััท กลาซซิิค จำกััด
2563 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ, บริิษััท แคน อิินโนเวชั่่�น จำกััด
2562 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ, บริิษััท รีีเลชั่่�นชิิพ รีีพับบลิิค จำกััด
2561 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ, บริิษััท เอเอเอ แอสเสทส์์ จำกััด
2560 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ, WorldWideVac Limited
2560 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ, Aurora Asia Holdings Pte. Ltd.
2560 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ, PhD International Limited
2559 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ, Darlex Limited
2557 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ, Henderson Capital Asia
2557 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ, Hudson Asia Holdings Pte. Ltd.
2552 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ, บริิษััท เลคชอร์์ แคปปิิตอล พาร์์ทเนอร์์ส จำกััด

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง
2563 – 2565 		  กรรมการ, บริิษััท มั่่�งมีี อีีคอมเมิิร์์ซ จำกััด
2561 – 2565 		  กรรมการ, บริิษััท ฟาร์์ม่่า แมเนจเม้้นท์์ จำกััด
2561 – 2562		  กรรมการ, บริิษััท เทวกรรมโอสถ จำกััด
2559 – 2561		  กรรมการ, บริิษััท เรดดี้้�แพลนเน็็ต จำกััด
2558 – 2562		  กรรมการ, บริิษััท เคทีี เรสทััวรองท์์ จำกััด

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการกระทำำ�ความผิิด
ตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 
หรืือพระราชบััญญััติิสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า พ.ศ. 2546
-ไม่่มีี-

นายอโณทััย อดุุลพัันธ์์
อายุุ			   49
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / กรรมการ 
			ผู้้�มี   อำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทตามที่่�กำำ�หนดในหนัังสืือรัับรอง
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง	 16 กรกฎาคม 2563	
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 	 0.02%
(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 11 มกราคม 2566)		
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร	 -ไม่่มีี-
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริ ญญาโท บริิหารธุุรกิิจ 
	 The University of Iowa สหรััฐอเมริิกา
•	ปริ ญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ 
	จุ ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Director 		
	 Accreditation Program (DAP) รุ่่�นท่ี่� 165 	
	 ปีี 2562 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ	
	 บริิษััทไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทหรืือหน่่วยงานอื่่�น
2565 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ, บริิษััท ไฮไบโอไซ จำกััด
2563 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ, Guts & Good Pte. Ltd.
2560 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ, PhD International Limited

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง
2556 – 2559		  Brand General Manager, บริิษััท ลอรีีอัล (ประเทศไทย) จำกััด

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการกระทำำ�ความผิิด
ตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 
หรืือพระราชบััญญััติิสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า พ.ศ. 2546
-ไม่่มีี-

นางวรวรรณ ไชยกำำ�เนิิด
อายุุ			   47
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิหาร / ประธานกรรมการบริิหาร		
			   ความเสี่่�ยง / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร / กรรมการผู้้�มี		
			อำ   ำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทตามที่่�กำำ�หนดในหนัังสืือรัับรอง
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง	 16 กรกฎาคม 2563	
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 	 -ไม่่มีี-
(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 11 มกราคม 2566)		
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร	 -ไม่่มีี-

234   โรจููคิิิ�ส อิิิ�นเตอร์์ เนชั่่�นแนล จำำ�กััั�ด (มหาชน)    แบบ 56-1 One Report 2565



คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริ ญญาโท วิิทยาศาสตร์์ สาขา Politics of 	
	 the World Economy, London School 	
	 of Economies, University of London
•	ปริ ญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์ 
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทหรืือหน่่วยงานอื่่�น
2563 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ, Guts & Good Pte. Ltd.

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง
2558 – 2560		  Senior Marketing Director, Unilever Singapore

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการกระทำำ�ความผิิด
ตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 
หรืือพระราชบััญญััติิสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า พ.ศ. 2546
-ไม่่มีี-

นายธนายุุส ลีีรพัันธ์์
อายุุ			   42
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / 
			   ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการตลาด
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง	 16 กรกฎาคม 2563	
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 	 -ไม่่มีี-
(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 11 มกราคม 2566)		
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร	 -ไม่่มีี-
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริ ญญาโท บริิหารธุุรกิิจ 
	 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
•	ปริ ญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์ 
	จุ ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง
2556 – 2560		  Supply Chain Manager, 
				    บริิษััท ลอรีีอัล (ประเทศไทย) จำกััด

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการกระทำำ�ความผิิด
ตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 
หรืือพระราชบััญญััติิสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า พ.ศ. 2546
-ไม่่มีี-

นางสาวนฤมล สุุขกมลวััฒนา

อายุุ			   50
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / 
			   ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานปฏิิบััติิการ
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง	 16 กรกฎาคม 2563	
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 	 0.03%
(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 11 มกราคม 2566)		
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร	 -ไม่่มีี-

236   โรจููคิิิ�ส อิิิ�นเตอร์์ เนชั่่�นแนล จำำ�กััั�ด (มหาชน)    แบบ 56-1 One Report 2565



คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริ ญญาโท บริิหารธุุรกิิจ 
	 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	ปริ ญญาตรีี บััญชีี 
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรม
•	 โครงการพััฒนาวิิชาชีีพเลขานุุการบริิษััท 
	 ปีี 2565 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 หลัักสููตร Strategic CFO in Capital 	
	 Markets รุ่่�นที่่� 6 ปีี 2561 
	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 หลัักสููตร Fundamentals for Corporate 	
	 Secretaries รุ่่�นที่่� 2 ปีี 2562 
	 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 หลัักสููตรสรุุปสาระสำคััญของมาตรฐาน	
	 รายงานทางการเงิิน TFRS ที่่�มีีการ		
	 เปลี่�ยนแปลงและมีีผลบัังคัับใช้้ ปีี 2566 	
	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทหรืือหน่่วยงานอื่่�น
2564 - ปััจจุุบััน		 กรรมการ, บริิษััท โอทูู คิิส จำกััด

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง
2553 – 2560		  Division Controller, 
				    บริิษััท ลอรีีอัล (ประเทศไทย) จำกััด

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการกระทำำ�ความผิิด
ตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 
หรืือพระราชบััญญััติิสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า พ.ศ. 2546
-ไม่่มีี-

นางสาววิิภาภรณ์์ เนีียมละออง
อายุุ			   43
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / ประธาน
			   เจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน (ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้ 
			รั   ับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน) / เลขานุุการบริิษััท
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง	 16 กรกฎาคม 2563	
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 	 0.01%
(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 11 มกราคม 2566)		
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร	 -ไม่่มีี-
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริ ญญาโท การเงิิน 
	 มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
•	ปริ ญญาตรีี บััญชีี 
	 มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
•	ปริ ญญาตรีี สถิิติิ 
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตรรายได้้ ความต่่างระหว่่างบััญชีีและ	
	 ภาษีี กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า ปีี 2565
•	 หลัักสููตรทฤษฎีีบััญชีีต้้นทุุนน่่ารู้้� 
	 กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า ปีี 2565
•	 หลัักสููตรการวิิเคราะห์์งบการเงิิน 
	 กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า ปีี 2565
•	 หลัักสููตรมาตรฐานการบััญชีีที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ	
	ที่ �ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 
	 กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า ปีี 2565
•	 หลัักสููตรงบกระแสเงิินสด 
	 กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า ปีี 2565
•	 หลัักสููตรสารสนเทศทางการบััญชีี 
	 กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า ปีี 2565
•	 หลัักสููตรมาตรฐานรายได้้จากสััญญาที่่�ทำกัับ	
	ลูู กค้้า บริิษััท อบรมซีีพีีดีีไทย จำกััด ปีี 2565

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีี ย้้อนหลััง
2562 – 2565		  ผู้้�จััดการฝ่่ายบัญชีี, บริิษััท ฟู้้�ดแพชชั่่�น จำกััด
2560 – 2562 		  ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�สายงานบััญชีีและการเงิิน, 
				    บริิษััท ไฮเออร์์ อีีเล็็คทริิค (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการกระทำำ�ความผิิด
ตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 
หรืือพระราชบััญญััติิสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า พ.ศ. 2546
-ไม่่มีี-

นางสาวณััฐธยาน์์ สุุรีีย์์ประสิิทธิ์์�ชััย
อายุุ			   47
ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	 ผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน (ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้
			รั   ับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี)
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง	 17 ตุุลาคม 2565	
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 	 -ไม่่มีี-
(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 11 มกราคม 2566)		
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร	 -ไม่่มีี-
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เอกสารแนบ 2	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

บริิษััทย่่อย
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

(ร้้อยละ)

กรรมการ

นาง
วรวรรณ 

ไชยกำำ�เนิิด

นาย
อโณทััย

อดุุลพัันธุ์์�

นางสาว
ปิิยวดีี

สอนสิิงห์์

นางสาว
วิิภาภรณ์์ 

เนีียมละออง

นางสาว
มณฑิิชา 
วงศ์์น่่าน

PhD International Limited 100% A A A

บริิษััท โอทูู คิิส จำำ�กััด 100% A A

บริิษััท ไฮไบโอไซ จำำ�กััด 46.6% A B

หมายเหตุุ:	 A	 กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม 
	 B 	 กรรมการอิิสระ

239FUTURE R E A D Y  

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



เอกสารแนบ 3	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

นายสุุธีี ตาณวาณิิชกุุล 		
กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท ไอเอ ซิิกเนเจอร์์ จำำ�กััด

	ตำ ำ�แหน่่งปััจจุุบััน		
	หั ัวหน้้างานตรวจสอบภายใน

	คุ ุณวุุฒิิทางการศึึกษา		
	 •	ปริ ญญาโทการบััญชีี ภาคพิิเศษ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
	 •	ปริ ญญาโทบริิหารธุุรกิิจ (สาขาการจััดการการตลาด) มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์
	 •	ปริ ญญาตรีีการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์ 

	 ประวััติิการอบรม
	 •	 Certified Professional Internal Auditor of Thailand สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย 	
		  (CPIAT: No.17)
	 •	 ผู้้�ตรวจสอบประเมิินอิิสระรัับรอง CAC SME Certification 
		  (โครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต)
	 •	 IIA’s Endorsed Internal Auditing Program (EIAP) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 •	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 238 ปีี 2560 
		  สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 •	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) รุ่่�นที่่� 37 
		  สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 •	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตร PDPA : C-DPF, C-DPP, C-DPO บริิษััท เอซิิส โปรเฟสชั่่�นนััล เซ็็นเตอร์์ จำกััด
	 •	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Forensic Accounting Certificate (FAC) รุ่่�นที่่� 93 สภาวิิชาชีีพบััญชีี

	 ประสบการณ์์
	 • 	หั วหน้้าผู้้�ตรวจสอบภายใน ในบริิษััทหลากหลายธุุรกิิจ
	 •	 ผู้้�บริิหารทางด้้านบััญชีีการเงิิน (Financial Control Director) กลุ่่�มบริิษััทไทยรุ่่�ง
	 •	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ (วาระ 2 ปีี : พ.ย. 2562 - พ.ย. 2564) สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
	 •	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ (วาระ 2 ปีี : ก.ค. 2563 - ก.ค. 2565) 
		  คณะบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลรััตนโกสิินทร์์
	 •	 อาจารย์์พิิเศษในมหาวิิทยาลััย และวิิทยากรพิิเศษในการจััดอบรม เช่่น หลัักสููตร Anit-Corruption Policy, 	
		  Internal Control and Internal Audit for IPO, Risk Management เป็็นต้้น
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เอกสารแนบ 4	 กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย

กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท

1.	วั ตถุุประสงค์์
		
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทสำคััญในการกำกัับดููแลการจััดการของบริิษััท รวมถึึงการกำหนดทิิศทาง นโยบายและ 
	 กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น และการติิดตามการดำเนิินงานของ 
	 ฝ่่ายจััดการ เพื่่�อตรวจสอบ ถ่่วงดุุลและรัับผิิดชอบผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังมีีอำนาจ 
	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎหมาย ข้้อบัังคัับ วััตถุุประสงค์์และมติิของท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ 
	 บริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ อีีกด้้วย

2.	 องค์์ประกอบ
		
	 1)	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และกรรมการอื่่�น ในจำนวนที่่�เหมาะสม 
		กั  ับขนาดของกิิจการ และการปฏิิบััติิงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยเมื่่�อรวมแล้้วมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และไม่่ควร 
		  เกิิน 12 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร และ 
		ต้  ้องมีีคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายกำหนด
	
	 2)	 โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท ต้้องประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อยกึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการจำนวนทั้้�งหมด  
		  แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน

	 3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะเลืือกกรรมการอิิสระคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการบริิษััท ในกรณีีที่�คณะกรรมการบริิษััท 
		พิ  ิจารณาเห็็นสมควรอาจจะเลืือกกรรมการบริิษััทคนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็นรองประธานกรรมการบริิษััทก็็ได้้

3.	คุ ณสมบััติิ
		
	 1)	 กรรมการบริิษััทต้้องเป็็นบุุคคลที่�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ  
		มีี  ความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจและมีีเวลาอย่่างเพีียงพอที่่�จะอุุทิิศความรู้้� ความสามารถและ 
		ป  ฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่บริิษััทฯ ได้้

	 2)	 กรรมการบริิษััทต้้องมีีคุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำกััด และ 
		  กฎหมายว่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้องกำหนด  
		  รวมทั้้�งต้อ้งไม่่มีีลักัษณะท่ี่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมท่ี่�จะได้้รับัความไว้ว้างใจให้้เป็น็กรรมการหรืือผู้้�บริิหารตามท่ี่� 
		  คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ประกาศกำหนด 

	 3)	 กรรมการบริิษัทัสามารถดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นได้้ แต่ท่ั้้�งนี้้� การเป็็นกรรมการดัังกล่่าวต้อ้งไม่เ่ป็น็อุปุสรรค 
		ต่  ่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กรรมการของบริิษััท และกรรมการสามารถดำรงตำแหน่่งกรรมการของบริิษััทจดทะเบีียนใน 
		  ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้ไม่่เกิิน 5 แห่่ง 

	 4)	 กรรมการอิิสระต้้องมีีคุณสมบััติิเกี่่�ยวกับความเป็็นอิิสระตามท่ี่�บริิษััทกำหนด และเป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ  
		ข้  ้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้อง และต้้องสามารถดููแลผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้เท่่าเทีียมกัันและ 
		  ไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้้�นยัังต้้องสามารถเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทโดยให้้ 
		  ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระได้้ 
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



		  	ส ำหรัับกรรมการอิิสระจะต้้องมีีคุุณสมบััติิเพิ่่�มเติิม คืือ 

			   (ก)	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม  
				    ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ โดยให้้นับัรวมหุ้้�นท่ี่�ถือืโดยผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้องของกรรมการ 
				อิ    ิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

			   (ข)	 ไม่เ่ป็น็หรืือเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้า้ง พนัักงาน ที่่�ปรึกึษาท่ี่�ได้เ้งินิเดืือนประจำ หรืือ 
				    ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 
				    ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้ 
				รั    ับการแต่่งตั้้�ง
	
			   (ค)	 ไม่เ่ป็น็บุคุคลที่่�มีีความสัมัพันัธ์ท์างสายโลหิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลักัษณะที่่�เป็น็ บิดิา 
				    มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
				    ผู้้�มีีอำนาจควบคุมุ หรือืบุคุคลที่่�จะได้รั้ับการเสนอให้เ้ป็น็กรรมการ ผู้้�บริิหารหรือืผู้้�มีีอำนาจควบคุมุบริิษัทัฯ  
				    และบริิษััทย่่อย

			   (ง)	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจ 
				    ควบคุุมของบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�อาจจะเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�ง 
				    ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีกรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ หรืือ  
				    ผู้้�บริิหารของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีี 
				    อำนาจควบคุมุของบริษิัทัฯ หรือื นิติิบิุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ เว้น้แต่จ่ะได้้พ้น้จากการมีีลัักษณะดังักล่า่ว 
				    มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

				    ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจดัังกล่่าว รวมถึึงการทำรายการทางการค้้าที่่�กระทำเป็็นปกติิ เพื่่�อประกอบกิิจการ  
				    การเช่่า หรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรัพย์์ รายการเก่ี่�ยวกับสิินทรัพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้ หรืือรัับความ 
				    ช่่วยเหลืือทางการเงิินด้้วยการรัับ หรืือให้้กู้้�ยืืม ค้้ำประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึง 
				    พฤติิการณ์์อื่่�นทำนองเดีียวกัน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััทฯ หรืือคู่่�สัญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง 
				ตั้้    �งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััทฯ หรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำนวนใด 
				    จะต่่ำกว่่า ทั้้�งนี้้� การคำนวณภาระหนี้้�ดังักล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำนวณมููลค่าของรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน 
				    ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยว่า่ด้ว้ยการเปิดิเผยข้อ้มููลและการปฏิบิัตัิกิาร 
				    ของบริิษัทัจดทะเบีียนในรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันโดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดังักล่่าวให้้นับัรวม 
				    ภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 1 ปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

			   (จ)	 ไม่เ่ป็น็หรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษัทัฯ บริิษัทัย่อ่ย บริิษัทัร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม 
				    ของบริษิัทัฯ และไม่เ่ป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีีนัย ผู้้�มีีอำนาจควบคุมุ หรือืหุ้้�นส่ว่นของสำนักังานสอบบัญัชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบ 
				บั    ัญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่�  
				    เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

			   (ฉ)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นท่ี่�ปรึกษากฎหมายหรืือ    
				ที่    ่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  
				    ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม  
				    หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อย 
				    กว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
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			   (ช)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ไม่่ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�น เพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
				    หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ

			   (ซ)	 ไม่่ประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกันและเป็็นการแข่่งขัันท่ี่�มีีนัยกับกิิจการของบริิษััทหรืือ 
				    บริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง  
				    พนัักงานหรืือที่่�ปรึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำ หรืือถืือหุ้้�นเกิินกว่่าร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิทธิ 
				    ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีี 
				นั    ัยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

			   (ฌ)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเก่ี่�ยวกับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ

4.	 การแต่่งตั้้�งและวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
		
	 1)	 การเลืือกตั้้�งกรรมการให้้เป็็นไปตามคุุณสมบััติิที่่�กำหนดไว้้ในข้้อ 3. โดยมีีรายละเอีียดประกอบการพิิจารณาท่ี่� 
		  เพีียงพอ เพื่่�อประโยชน์์ในการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น

	 2)	 กรรมการบริิษััทดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี และเมื่่�อครบกำหนดออกตามวาระ อาจได้้รัับพิิจารณาเลืือกตั้้�งให้้เป็็น 
		  กรรมการบริิษััทต่่อไปได้้

	 3)	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการบริิษััทออกจากตำแหน่่งจำนวน 1 ใน 3 ของจำนวน 
		  กรรมการในขณะนั้้�น ถ้้าจำนวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็น 3 ส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำนวนใกล้้ที่่�สุุดกัับ 
		ส่  ่วน 1 ใน 3 ทั้้�งนี้้� กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำแหน่่งในปีีแรกและปีีที่่� 2 ภายหลัังจดทะเบีียนแปรสภาพบริิษััทฯ  
		  เป็็นบริิษััทมหาชนจำกััดนั้้�น ให้้ใช้้วิิธีีสมััครใจของกรรมการ หากกรรมการที่่�สมััครใจออกจากตำแหน่่งยัังไม่่ครบ 
		  จำนวนก็็ให้้ใช้้วิิธีีจับสลากกััน ส่่วนปีีหลััง ๆ ต่่อไปให้้กรรมการคนท่ี่�อยู่่�ในตำแหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจาก 
		  ตำแหน่่ง

	 4)	 นอกจากการพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระดัังกล่่าวแล้้ว กรรมการบริิษััทอาจพ้้นจากตำแหน่่งเมื่่�อ
		  •	 เสีียชีีวิิต
		  •	ล าออก
		  •	 ขาดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการบริิษััท หรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชน และ/หรืือ 
			   กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์
		  •	ที่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิให้้พ้้นจากตำแหน่่ง 
		  •	 ศาลมีีคำสั่่�งให้้ออก

	 5)	 กรรมการบริิษััทคนใดจะลาออกจากตำแหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริิษััทฯ โดยการลาออกมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่�ใบลาออก 
		  ไปถึึงบริิษััทฯ
	
	 6)	 ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการบริิษััทว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััท 
		  ตามคำแนะนำของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เลืือกบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งซึ่่�งมีีคุณสมบััติิตามท่ี่� 
		  กำหนดไว้้ในข้้อ 3. เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการผู้้�นั้้�น 
		  จะเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน โดยบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำแหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระ 
		ที่  ่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนแทน
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



5.	อำ ำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
		
	 1)	ป ฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวัังและความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ  
		  บริิษััทย่่อย และผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งกำกัับดููแลการดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามกฎหมาย  
		วั  ัตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับบริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีหน้้าที่่�ดููแลให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยปฏิิบััติิ 
		  ให้้เป็็นไปตามนโยบายต่่างๆ ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย กฎหมายต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของ 
		  บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกัับการห้้ามจ่่ายสิินบน หรืือการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	 2)	 ดำเนิินการให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยนำระบบงานบััญชีี การรายงานทางการเงิิน และการสอบบััญชีีที่่�เหมาะสม 
		  และมีีประสิิทธิิภาพมาใช้้ รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบควบคุุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่่�เพีียงพอและ 
		มีีป  ระสิิทธิิผล รวมทั้้�งจััดให้้มีีกระบวนการประเมิินความเหมาะสมของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และ 
		  บริิษััทย่่อยอย่่างสม่่ำเสมอ

	 3)	จั ัดให้้มีีการทำงบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ณ วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของบริิษััทฯ เพื่่�อแสดงฐานะ 
		  การเงิินและผลการดำเนิินงานในรอบปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมาให้้ตรงต่่อความเป็็นจริิง ครบถ้้วน ถููกต้้อง และเป็็นไปตาม 
		  มาตรฐานการบััญชีีที่�รัับรองโดยทั่่�วไป และตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีี และลงลายมือชื่่�อเพื่่�อรัับรองงบการเงิิน 
		ดั  ังกล่่าว เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีีเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 

	 4)	พิ ิจารณาให้้ความเห็็นชอบการคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมตามที่่� 
		  คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอ ก่่อนนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำปีีเพื่่�อพิิจารณา 
		  อนุุมััติิ

	 5)	พิ ิจารณา ทบทวน ตรวจสอบและอนุุมััติินโยบายทางธุุรกิิจ เป้้าหมายแผนการดำเนิินงาน ทิิศทาง กลยุุทธ์์ทาง 
		  ธุุรกิิจและงบประมาณประจำปีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยตามที่่�คณะกรรมการบริิหารจััดทำ อย่่างน้้อยปีีละ  
		  1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับสภาพเศรษฐกิิจ การตลาด และสภาพการแข่่งขัันที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

	 6)	ติ ิดตามผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และของบริิษััทย่่อยอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย แนวทาง  
		  นโยบาย แผนงานการดำเนิินธุุรกิิจและงบประมาณของบริิษััทฯ และของบริิษััทย่่อย และประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
		  ของคณะกรรมการบริิหารอย่่างสม่่ำเสมอ รวมถึึงกำหนดค่่าตอบแทน และทบทวนการวางแผนการสืืบทอดงาน  
		  อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 7)	พิ ิจารณากำหนดนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร และกำกัับดููแลให้้มีีระบบหรืือ 
		  กระบวนการในการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงโดยมีีมาตรการรองรัับและวิิธีีควบคุุมเพื่่�อลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจ 
		  ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอย่่างเหมาะสม 

	 8)	พิ ิจารณากำหนดกลไกการกำกัับดููแลที่�ทำให้้บริิษััทฯ สามารถควบคุุมดููแลการจััดการและรัับผิิดชอบการดำเนิินงาน 
		  ของบริิษััทย่่อยได้้เสมืือนเป็็นหน่่วยงานหนึ่่�งของบริิษััทฯ รวมทั้้�งมีีมาตรการในการติิดตามการบริิหารงานของ 
		  บริิษััทย่่อยเพื่่�อดููแลรักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกัับ 
		  ตลาดทุุนว่่าด้้วยการขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่

	 9)	จั ัดให้้มีีและปฏิิบััติิตามนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยตามหลัักธรรมาภิิบาล 
		ที่  ่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และสนัับสนุุนให้้มีีการสื่่�อสารไปสู่่�ทุุกคนในบริิษััทฯ ให้้ได้้รัับทราบยึึดถืือปฏิิบััติิอย่่างจริิงจััง  
		  เช่่น นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น นโยบายการแจ้้งเบาะแส และนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน เป็็นต้้น และ 
		  การปรัับใช้้นโยบายดัังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีความรัับผิิดชอบ 
		ต่  ่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�มด้้วยความเป็็นธรรม
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	 10)	พิ ิจารณาอนุุมััติิค่่าใช้้จ่่ายสำหรัับการดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวมถึึงตารางกำหนดอำนาจอนุุมััติิ  
		  (Delegation of Authority) 

	 11)	จั ัดให้้มีีจรรยาบรรณและจริิยธรรมทางธุุรกิิจเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อเป็็นมาตรฐานในการปฏิิบััติิงานของกรรมการ  
		  ผู้้�บริิหาร และพนัักงานบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทควรติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณและจริิยธรรม 
		ท  างธุุรกิิจอย่่างจริิงจััง

	 12)	 ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้เลืือกบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิและ 
		  ไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนและกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
		  รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการ 
		  คราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการที่่�พ้้นจากตำแหน่่งจะเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน ทั้้�งนี้้� ตามคำแนะนำของ 
		  คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 13)	พิ ิจารณากำหนดโครงสร้้างการบริิหารงาน มีีอำนาจในการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
		  และคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นตามความเหมาะสม รวมถึึงการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และค่่าตอบแทนของ 
		  คณะกรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ที่่�แต่่งตั้้�งขึ้้�น 

	 14)	 แต่่งตั้้�งกรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใดให้้ดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ แทนคณะกรรมการบริิษััทได้้ 
		  โดยภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการบริิษััท หรืืออาจมอบอำนาจเพื่่�อให้้บุุคคลดังกล่่าวมีีอำนาจตามที่่� 
		  คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควรและภายในระยะเวลาที่่�กรรมการบริิษััทเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทอาจ 
		ย  กเลิิก เพิิกถอน เปลี่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขอำนาจนั้้�น ๆ  ได้้เมื่่�อเห็็นสมควร ทั้้�งนี้้� การมอบอำนาจนั้้�น ต้้องไม่่มีีลัักษณะ 
		  เป็็นการมอบอำนาจหรืือมอบอำนาจช่่วงท่ี่�ทำให้้บุุคคลดังกล่่าวสามารถพิจารณาและอนุุมััติิรายการท่ี่�ตนหรืือบุุคคล 
		ที่  ่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดท่ี่�จะทำขึ้้�นกัับบริิษััทฯ  
		  หรืือบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) (ตามท่ี่�นิิยามไว้้ในประกาศ ก.ล.ต. คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน สำนัักงาน ก.ล.ต.  
		  ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ/หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง) เว้้นแต่่ธุุรกรรมดัังกล่่าวเป็็นธุุรกรรมปกติิของบริิษััทฯ และมีี 
		  หลัักเกณฑ์์เดีียวกัับการทำรายการกัับบุุคคลภายนอก (Arm’s Length) 

	 15)	พิ ิจารณากำหนดและแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ ได้้

	 16)	 แต่่งตั้้�งบุุคคลเข้้าไปดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการของบริิษััทย่่อยอย่่างน้้อยตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย  
		  กำหนดค่่าตอบแทนและกำหนดขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหารท่ี่�ได้้รัับ 
		  การแต่่งตั้้�ง รวมถึึงกำหนดกรอบอำนาจในการออกเสีียงในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทย่่อยในเรื่่�องสำคััญที่่� 
		ต้  ้องได้้รัับความเห็็นจากคณะกรรมการบริิษััทก่่อน และกำกัับดููแลการบริิหารและฝ่่ายบริิหารจััดการของ 
		  บริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามแผนการดำเนิินการและนโยบายของบริิษััทฯ และควบคุุมดููแลการทำรายการต่่างๆ ให้ ้
		ถูู  กต้้องตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการติิดตามดููแลให้้บริิษััทย่่อยมีีการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ 
		  ฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงาน การทำรายการระหว่่างกััน และการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�มีี 
		นั  ัยสำคััญให้้ครบถ้้วนถููกต้้อง และติิดตามดููแลให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามหน้้าที่่� 
		  และความรัับผิิดชอบตามที่่�กฎหมายกำหนด

	 17)	พิ ิจารณาและเสนอค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทตามที่่�คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
		  นำเสนอ เพื่่�อให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิโดยในการพิิจารณาค่่าตอบแทนของคณะกรรมการต้้องคำนึึงถึึง 
		ปั  ัจจััยต่่างๆ อาทิิ ความสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััทฯ ประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่�  
		  ขอบเขตและบทบาทความรัับผิิดชอบ รวมถึึงประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากกรรมการแต่่ละท่่าน เป็็นต้้น
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



		ทั้้  �งนี้้� ห้้ามมิิให้้บริิษััทฯ จ่่ายเงิินหรืือทรัพย์์สิินอื่่�นใดให้้แก่่กรรมการ เว้้นแต่่จ่่ายเป็็นค่่าตอบแทนตามข้้อบัังคัับ 
		  ของบริิษััทฯ ในกรณีีที่่�ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ มิิได้้กำหนดไว้้ การจ่่ายค่่าตอบแทนให้้เป็็นไปตามมติิของที่่�ประชุุม 
		  ผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งประกอบไปด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำนวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุม

	 18)	จั ัดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อย 6 ครั้้�งต่่อปีี และ เมื่่�อมีีการพิิจารณาลงมติิในเรื่่�องหรืือรายการ 
		ที่  ่�มีีนััยสำคััญ ควรต้้องเป็็นการประชุุมเต็็มคณะ เว้้นเสีียแต่่จะมีีเหตุุจำเป็็นซึ่่�งไม่่สามารถหลีีกเลี่่�ยงได้้ 

		ทั้้  �งนี้้� รายการที่่�มีีนััยสำคััญตามวรรคแรก รวมถึึง รายการที่่�กฎหมายกำหนดให้้ต้้องได้้รัับมติิเห็็นชอบจากที่่�ประชุุม 
		  คณะกรรมการบริิษััท ได้้แก่่ รายการได้้มาหรืือจำหน่่ายทรัพย์์สิินของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย ที่่�มีีผลกระทบสำคััญ 
		ต่  ่อบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย การขยายโครงการลงทุุน การพิิจารณาและอนุุมััติิการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
		  ตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของ ก.ล.ต. และของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ การกำหนดระดัับอำนาจดำเนิินการ และ 
		  การกำหนดนโยบายการบริิหารการเงิินและการบริิหารความเสี่่�ยงของกิิจการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เป็็นต้้น

	 19)	 แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท และกำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััทเพื่่�อรัับผิิดชอบการดำเนิินการ 
		  ในด้้านต่่างๆ ในนามของบริิษััทฯ หรืือคณะกรรมการบริิษััท เช่่น การจััดทำและเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือ 
		นั  ัดประชุุมกรรมการและรายงานการประชุุมกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
		  และเก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย เป็็นต้้น

	 20)	พิ ิจารณาและอนุุมััติิธุุรกรรมการได้้มาหรืือจํําหน่่ายไปซึ่่�งทรัพย์์สิินของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย การลงทุุนในธุุรกิิจ 
		  ใหม่่ และการดํําเนิินการต่่างๆ ที่่�จํําเป็็นตามกฎหมาย ประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของ ก.ล.ต.  
		  คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน สำนัักงาน ก.ล.ต. และ/หรืือ ตลาดหลัักทรัพย์์ฯ รวมถึึงกฎเกณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�น 

	 21)	พิ ิจารณา และ/หรืือให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกับการทํํารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันระหว่่างบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย กัับบุุคคลที่� 
		  เกี่่�ยวโยงกัันตามท่ี่�กำหนดในกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือ 
		  ระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้องของ ก.ล.ต. คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน สำนัักงาน ก.ล.ต. และ/หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  
		  และพิิจารณาอนุุมััติิหลัักการเก่ี่�ยวกับข้้อตกลงทางการค้้าท่ี่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปในการเข้้าทำธุุรกรรมระหว่่าง 
		  บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อกำหนดกรอบการดำเนิินการ 
		  ให้้คณะกรรมการบริิหารและฝ่่ายจัดการมีีอำนาจดำเนิินการธุุรกรรมดัังกล่่าวได้้ภายใต้้กรอบและขอบเขตของ 
		  กฎหมายและหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งพิิจารณา และ/หรืือให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการเข้้าทํําธุุรกรรมต่่าง ๆ  ของ 
		  บริิษััทฯ (หากมููลค่่าของธุุรกรรมไม่่เข้้าข่่ายเงื่่�อนไขที่่�จะต้้องได้้รัับการพิิจารณาและอนุุมััติิโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น)  
		  ให้้สอดคล้้องและเป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ กฎเกณฑ์์ และระเบีียบต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 22)	 กำกัับ ควบคุุม และป้้องกัันมิิให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ และของ 
		  บริิษััทย่่อย และจััดการแก้้ปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมทั้้�งการใช้้สิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
		  ในทางมิิชอบ และการกระทำท่ี่�ไม่่ถููกต้้องในรายการระหว่่างบุุคคลที่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับบริิษััทฯ และ/หรืือ บริิษััทย่่อย

	 23)	จั ัดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีภายใน 4 เดืือน นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดของรอบปีีบััญชีี 
		  ของบริิษััทฯ

	 24)	จั ัดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารที่่�เหมาะสมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย บุุคคลผู้้�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และผู้้�ที่่� 
		  เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารที่่�สำคััญต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในงบการเงิินและรายงานต่่าง ๆ  ที่่�จััดทำต่่อ 
		  ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสม โดยข้้อมููลเหล่่านั้้�นควรเผยแพร่่ผ่่านระบบของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ ก่่อน และอาจเผยแพร่่ 
		  เพิ่่�มเติิมผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งจััดให้้มีีผู้้�รับผิิดชอบในการให้้ข้้อมููลแก่่ผู้้�ลงทุุน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท 
		  ควรดำเนิินการเผยแพร่่ข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน เหมาะสม และตรงต่่อเวลา
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	 25)	จั ัดทำรายงานประจำปีีของคณะกรรมการบริิษััท และรัับผิิดชอบต่่อการจััดทำและการเปิิดเผยงบการเงิิน เพื่่�อแสดง 
		ถึ  ึงฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา และนำเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

	 26)	 ขอความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระจากท่ี่�ปรึกษาทางวิิชาชีีพอื่่�นใดเมื่่�อเห็็นว่่าจำเป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ หรืือ 
		  บริิษััทย่่อยซึ่่�งการดำเนิินการว่่าจ้้างให้้เป็็นไปตามระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

	 27)	พิ ิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีกำไรพอสมควรที่่�จะทำเช่่นนั้้�น 
		  และรายงานการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราวต่่อไป

6.	 การประชุุม
		
	 1)	 การประชุุมคณะกรรมการให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของกฎหมาย และข้้อบัังคัับบริิษััท โดยต้้องมีีต้้องมีีกรรมการ 
		  บริิษััทมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการบริิษััททั้้�งหมดจึึงจะเป็็นองค์์ประชุุม ในกรณีีที่่�ประธาน 
		  กรรมการบริิษััทไม่่อยู่่�ในท่ี่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ในกรณีีที่�มีีรองประธานกรรมการบริิษััทอยู่่�ให้้ 
		  รองประธานกรรมการบริิษััทเป็็นประธานที่่�ประชุุม แต่่ถ้้าไม่่มีีรองประธานกรรมการบริิษััทหรืือมีีแต่่ไม่่อยู่่�ในที่่� 
		ป  ระชุุมนั้้�นหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้กรรมการบริิษััทซึ่่�งมาประชุุมเลืือกกรรมการบริิษััทคนหนึ่่�งเป็็น 
		ป  ระธานในที่่�ประชุุม 
	
		  การประชุุมคณะกรรมการอาจจััดขึ้้�นในรููปแบบของการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ได้้ โดยการดำเนิินการประชุุม 
		ผ่  ่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์และมาตรฐานการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์จะต้้อง 
		  เป็็นไปตามที่่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด

	 2)	 การวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการให้้ถืือเสีียงข้้างมาก โดยกรรมการบริิษััทคนหนึ่่�งมีีหนึ่่�งเสีียงใน 
		  การลงคะแนน เว้้นแต่่กรรมการบริิษััทซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใดไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ในกรณีีที่่� 
		  คะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานในที่่�ประชุุมมีีสิิทธิออกเสีียงชี้้�ขาด 

	 3)	 กำหนดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อย 6 ครั้้�งต่่อปีี โดยประธานกรรมการเป็็นผู้้�เรีียกประชุุมคณะกรรมการ และจะ 
		  กำหนดวัันประชุุมไว้้ล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีีเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการทุุกท่่านจะสามารถจัดสรรเวลาเพื่่�อเข้้าร่่วมประชุุม 
		  ได้้อย่่างพร้้อมเพรีียงกััน และอาจเรีียกประชุุมวาระพิิเศษเพิ่่�มตามความจำเป็็น หรืือในกรณีีจำเป็็น กรรมการตั้้�งแต่่  
		  2 คนขึ้้�นไป อาจร้้องขอให้้ประธานกรรมการเรีียกประชุุมกรรมการ ในกรณีีเช่่นว่่านี้้� ให้้ประธานกรรมการกำหนด 
		วั  ันประชุุมภายใน 14 วัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับการร้้องขอ 

	 4)	 ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการ ให้้ประธานกรรมการหรืือเลขานุุการบริิษััทฯ ทำหน้้าท่ี่�จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม 
		  พร้้อมระเบีียบวาระการประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุมไปยัังกรรมการล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันเพื่่�อให้้ 
		  กรรมการมีีเวลาศึึกษาล่่วงหน้้าก่่อนเข้้าประชุุม และในกรณีีที่�เป็็นการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้มีีการระบุุ 
		  ไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมด้้วย 

	 กฎบััตรฉบัับนี้้�มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 กรกฎาคม 2563 เป็็นต้้นไป
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	วั ตถุุประสงค์์
		
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อส่่งเสริิมระบบการกํํากัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี และเสริิมสร้้างประสิิทธิภาพใน 
	 การดํําเนิินการและเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่องค์์กร โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะให้้การสนัับสนุุนและปฏิิบััติิการในนามของ 
	 คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้และความน่่าเชื่่�อถืือของรายงานทางการเงิินท่ี่�เสนอแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ที่่� 
	 เก่ี่�ยวข้้องอื่่�น 

2.	 องค์์ประกอบ
		
	 1)	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 3 คน โดยกรรมการ 
		  ตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 คน ต้้องมีีความรู้้� ความเข้้าใจหรืือมีีประสบการณ์์ด้้านบััญชีีและการเงิินอย่่างเพีียงพอที่่� 
		  จะทํําหน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้

	 2)	 ให้้คณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการตรวจสอบเลืือกและแต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบ 
		  คนหนึ่่�งเป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 3)	 ให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อช่่วยเหลืือการดำเนิินงาน 
		  ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับการนััดหมายการประชุุม การจััดเตรีียมวาระการประชุุม การนำส่่งเอกสาร 
		ป  ระกอบการประชุุม และการบัันทึึกรายงานการประชุุม

3.	คุ ณสมบััติิ
		
	 1)	 คุุณสมบััติิทั่่�วไป
		  เป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีีคุุณสมบััติิเกี่่�ยวกัับความเป็็นอิิสระตามที่่�บริิษััทกำหนด และเป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ  
		ข้  ้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และต้้องสามารถดููแลผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้เท่่าเทีียมกัันและ 
		  ไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ นอกจากนั้้�นยัังต้้องสามารถเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบโดย 
		  ให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระได้้

	 2)	คุุ ณสมบััติิเฉพาะ	
		  (ก)	 ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทให้้ตััดสิินใจในการดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ  
			   บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม 
			   ของบริิษััท
		  (ข)	 ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน เฉพาะที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

4.	 การแต่่งตั้้�งและวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
		
	 1)	 คณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระให้้เป็็นกรรมการตรวจสอบ

	 2)	 เมื่่�อกรรมการตรวจสอบครบวาระการดำรงตำแหน่่งหรืือมีีเหตุุที่่�กรรมการตรวจสอบไม่่สามารถอยู่่�ได้้จนครบวาระ  
		  และมีีผลให้้จำนวนสมาชิิกน้้อยกว่่า 3 คน คณะกรรมการบริิษััท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีหน้้าที่่�แต่่งตั้้�งกรรมการ 
		  ตรวจสอบที่่�มีีคุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามทดแทนให้้ครบถ้้วนภายใน 3 เดืือนนัับแต่่วัันที่่�จำนวนสมาชิิกไม่่ 
		  ครบถ้้วน เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องในการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ บุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการตรวจ 
		  สอบแทนดัังกล่่าว จะอยู่่�ในตำแหน่่งกรรมการตรวจสอบได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการตรวจสอบซึ่่�ง 
		  ตนแทน
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	 3)	 กรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี ซึ่่�งมีีวาระการดำรงตำแหน่่งตามวาระของการเป็็น 
		  กรรมการบริิษััทฯ  และเมื่่�อครบวาระดำรงตำแหน่่งอาจได้้รัับการพิิจารณาแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งใหม่่ได้้ตามที่่� 
		  คณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่่าเหมาะสม โดยกรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำรงตำแหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี และ 
		  ให้้กรรมการตรวจสอบท่ี่�พ้้นตำแหน่่งตามวาระอยู่่�รัักษาการในตำแหน่่งเพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อไปจนกว่่าจะมีีการ 
		  แต่่งตั้้�งกรรมการมาแทนตำแหน่่ง เว้้นแต่่ กรณีีที่�ครบวาระการดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทแล้้ว แต่่ไม่่ได้้รัับเลืือก 
		  ให้้กลัับเข้้ามาดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทอีีก

5.	อำ ำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
		
	 1)	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอตามมาตรฐานรายงานทางการเงิินโดย 
		  การประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก และผู้้�บริิหารท่ี่�รัับผิิดชอบจััดทำรายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและ 
		ป  ระจำปีี โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้้ผู้้�สอบบััญชีีสอบทานหรืือตรวจสอบรายการใดๆ ที่่�เห็็นว่่า 
		  เป็็นเรื่่�องสำคััญและจำเป็็นในระหว่่างการตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทฯ

	 2)	 สอบทานรายการที่่�มิิใช่่รายการปกติิซึ่่�งมีีนััยสำคััญที่่�เกิิดขึ้้�นในรอบปีีที่่�ผ่่านมา (ถ้้ามีี) โดยพิิจารณาความสมเหตุุ 
		  สมผลของการทำรายการดัังกล่่าว ผลกระทบต่่อฐานะทางการเงิินและผลการดำเนิินงาน และความถููกต้้อง  
		  ครบถ้้วนของการเปิิดเผยข้้อมููล

	 3)	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal  
		  audit) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล

	 4)	พิ ิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิิจารณาอนุุมััติิการแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้าง 
		หั  ัวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

	 5)	พิ ิจารณาและให้้ความเห็็นชอบงบประมาณประจำปีี อััตรากำลััง และทรัพยากรท่ี่�จำเป็็นในการปฏิิบััติิงานของ 
		  ฝ่่ายตรวจสอบภายใน อนุุมััติิแผนการตรวจสอบประจำปีี รวมถึึงการพิิจารณาอนุุมััติิการทบทวนปรับเปลี่่�ยน 
		  แผนงานตรวจสอบในส่่วนที่่�มีีนััยสำคััญ รวมถึึงกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายในให้้สอดคล้้อง 
		  ตามแผนการตรวจสอบประจำปีีท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิ และเป็็นไปตามมาตรฐานสากลในการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพตรวจสอบ 
		  ภายใน และประเมิินคุุณภาพการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในเป็็นประจำทุุกปีี รวมทั้้�ง การประเมิินคุุณภาพ 
		  การปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในจากบุุคคลที่่�มีีความเป็็นอิิสระจากองค์์กรภายนอก อย่่างน้้อยทุุก ๆ 5 ปีี และ 
		  เข้้าร่่วมประชุุมกัับหััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน เพื่่�อหารืือประเด็็นที่่�มีีความสำคััญ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยไม่่มีี 
		  ฝ่่ายจััดการอยู่่�ด้้วย

	 6)	 สอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือ 
		  ระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (“ก.ล.ต.”) คณะกรรมการกำกัับ 
		  ตลาดทุุน สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (“สำนัักงาน ก.ล.ต.”) และ 
		  ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”) และ/หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
		  และบริิษััทย่่อย รวมถึึงสอบทานให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์และนโยบายการกำกัับดููแล  
		  และการบริิหารจััดการบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักและบริิษััทร่่วมที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก

	 7)	พิ ิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และเสนอ 
		ค่  ่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 
		  อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อรัับทราบผลการสอบทานงบการเงิินประจำไตรมาส ผลการตรวจสอบงบการเงิินประจำปีี 
 		  และหารืือเกี่่�ยวกัับปััญหา อุุปสรรค ท่ี่�อาจพบจากการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีี
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



	 8)	พิ ิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมถึึงพิิจารณาข้้อกำหนด และ 
		  การเลิิกการทำรายการท่ี่�แตกต่่างไปจากข้้อกำหนดเรื่่�องการเลิิกการทำรายการท่ี่�ได้้พิิจารณาก่่อนการเข้้าทำรายการ 
		  ในสาระสำคััญ และพิิจารณารายการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามกฎหมาย  
		ป  ระกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของ ก.ล.ต. คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน สำนัักงาน ก.ล.ต.  
		  และตลาดหลัักทรัพย์์ฯ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ  
		  หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น หรืือรายการต่่าง ๆ  
 		ดั  ังกล่่าว บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกับรายการ 
		  ระหว่่างกัันหรืือรายการต่่าง ๆ  ดัังกล่่าว เพื่่�อนำไปใช้้ประกอบการพิิจารณาและ/หรืือการตััดสิินใจของคณะกรรมการ 
		  ตรวจสอบ

	 9)	 สอบทานและติิดตามผลการบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งประเมิินผลการจััดการความเสี่่�ยงจากคณะทำงานใน 
		  การบริิหารความเสี่่�ยง

	 10)	 เรีียกขอข้้อมููลจากหน่่วยงานต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยประกอบการพิิจารณาเพิ่่�มเติิมในเรื่่�องต่่าง ๆ ได้้  
		  รวมถึึงการเชิิญผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ กรรมการบริิษััท ฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหาร นัักกฎหมายของบริิษััทฯ นัักกฎหมาย 
		  ภายนอก หรืือพนัักงานของบริิษััทฯ และ/หรืือผู้้�อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อหารืือและชี้้�แจงข้้อมููล รวมทั้้�ง 
		จั  ัดส่่งและให้้ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ภายใต้้การปฏิิบััติิงานตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
		  บริิษััท

	 11)	ป ฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำหนดหรืือที่่�จะกำหนดขึ้้�นเพิ่่�มเติิมในอนาคตหรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท 
		  มอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นชอบด้้วย

6.	 การประชุุม 
		
	 1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีกำหนดการประชุุมอย่่างสม่่ำเสมอเป็็นประจำอย่่างน้้อยทุุก 3 เดืือน เพื่่�อพิิจารณา 
		  งบการเงิินรายไตรมาส/ประจำปีี และเรื่่�องอื่่�น ๆ  ตามอำนาจหน้้าที่่� โดยประชุุมร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบบััญชีีภายนอก  
		  ผู้้�ตรวจสอบภายใน และฝ่่ายบริิหาร และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท หรืือในกรณีีที่่�ฝ่่ายบริิหารจะมีีการทำ 
		  รายการเกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการเกี่่�ยวกัับการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ ซึ่่�งต้้องพิิจารณาตามความเหมาะสม 
 		  ความสมเหตุุสมผลของรายการ และประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์การทำรายการที่่� 
		  เกี่่�ยวโยงกััน และรายการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ ตามที่่�ตลาดหลัักทรัพย์์ฯ ประกาศกำหนด

	 2)	 ในการเชิิญประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบให้้ประธานกรรมการตรวจสอบ หรืือเลขานุุการคณะกรรมการ 
		  ตรวจสอบโดยคำสั่่�งประธานกรรมการตรวจสอบ ส่่งหนัังสืือนััดประชุุมไปยัังกรรมการตรวจสอบก่่อนวัันประชุุม 
		  อย่่างน้้อย 7 วััน เว้้นแต่่ในกรณีีจำเป็็นเร่่งด่่วนจะแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่่�นหรืือกำหนดวัันประชุุมให้้เร็็ว 
		  กว่่านั้้�นก็็ได้้ 
	 3)	 องค์์ประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบต้้องประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง

	 4)	 กรณีีที่่�ประธานกรรมการตรวจสอบติิดภารกิิจไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ ให้้กรรมการตรวจสอบซึ่่�งมาประชุุม 
		  เลืือกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุุม

	 5)	 การวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมให้้ถืือเสีียงข้้างมากถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มอีีก 
		  เสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

	 6)	ห้ ้ามมิิให้้กรรมการตรวจสอบที่่�เป็็นผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องที่่�พิิจารณาแสดงความเห็็นและลงคะแนนเสีียงใน 
		  เรื่่�องนั้้�น ๆ
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	 7)	 รายงานการประชุุม ให้้เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ หรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
		  เป็็นผู้้�จัดทำรายงานการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งรายงานการประชุุมดัังกล่่าวต้้องผ่่านการรัับรองจาก 
		  คณะกรรมการตรวจสอบ และให้้ประธานกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�รายงานผลการประชุุมต่่อที่่�ประชุุม 
		  คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบถึึงกิิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 8)	 คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชิิญผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ กรรมการบริิษััท ฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหาร ฝ่่ายกฎหมาย 
		  ของบริิษััทฯ ที่่�ปรึึกษากฎหมายจากภายนอก หรืือพนัักงานของบริิษััทฯ หรืือของบริิษััทย่่อยให้้เข้้าร่่วมประชุุม  
		  และ/หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�น เพื่่�อหารืือ ชี้้�แจง หรืือตอบข้้อซัักถามได้้

	 9)	 การประชุุมเป็็นการเฉพาะกัับฝ่่ายบริิหาร หรืือผู้้�ตรวจสอบภายใน หรืือผู้้�สอบบััญชีี ต้้องจััดให้้มีีขึ้้�นอย่่างสม่่ำเสมอ 
		  อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง	

	 กฎบััตรฉบัับนี้้�มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 กรกฎาคม 2563 เป็็นต้้นไป

กฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

1.	วั ตถุุประสงค์์
		
	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการกำหนดหลัักเกณฑ์์และนโยบายในการสรรหา 
	 และกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อย รวมทั้้�งสรรหา คััดเลืือก และเสนอบุุคคลที่่�เหมาะสม 
	 ให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท ตลอดจนปฏิิบััติิงานด้้านอื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายและนำเสนอต่่อคณะกรรมการ 
	 บริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี

2.	 องค์์ประกอบ
		
	 1)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ และประกอบด้้วย 
		  กรรมการและผู้้�บริิหารอย่่างน้้อย 3 คน และควรประกอบด้้วยกรรมการอิิสระเป็็นส่่วนใหญ่่เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม 
		  หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน 

	 2)	ป ระธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ และไม่่ควรเป็็นประธานใน 
		  คณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อความโปร่่งใสและเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

	 3)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนอาจพิิจารณาแต่่งตั้้�งเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
		ค่  ่าตอบแทน เพื่่�อช่่วยเหลืือการดำเนิินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเกี่่�ยวกัับการนััด 
		  หมายการประชุุม จััดเตรีียมวาระการประชุุม นำส่่งเอกสารประกอบการประชุุม และบัันทึึกรายงานการประชุุม

3.	คุ ณสมบััติิ
		
	 1)	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนควรเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ ตลอดจน 
		มีี  ความรู้้� ความเข้้าใจถึึงคุุณสมบััติิ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในฐานะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 2)	ป ระธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนควรเป็็นกรรมการอิิสระ เพื่่�อช่่วยเป็็นแกนหลัักในการ 
		ผ  ลัักดัันให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นไปอย่่างอิิสระ
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



4.	 การแต่่งตั้้�งและวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
		
	 1)	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี

	 2)	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน อาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลัับเข้้ามาดำรงตำแหน่่งต่่อไปได้้อีีกตามท่ี่� 
		  คณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่่าเหมาะสม

	 3)	 คณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจในการแต่่งตั้้�งกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเพิ่่�มเติิมเพื่่�อประโยชน์์ใน 
		  การดำเนิินการตามวััตถุุประสงค์์ หรืือเพื่่�อทดแทนกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�พ้้นจากตำแหน่่ง 
		  ได้้ โดยบุุคคลที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้าเป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนทดแทนจะอยู่่�ในตำแหน่่งได้้ 
		  เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนซึ่่�งตนแทนเท่่านั้้�น

5.	อำ ำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
		
	 1)	 กำหนดหลัักเกณฑ์์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย โดยพิิจารณาจำนวน โครงสร้้าง  
		  และองค์์ประกอบของคณะกรรมการ รวมถึึงกำหนดคุุณสมบััติิของกรรมการที่่�เหมาะสมกัับขนาด ประเภท และ 
		  ความซัับซ้้อนของธุุรกิิจ รวมถึึงมีีการปรัับเปลี่่�ยนให้้สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป เพื่่�อเสนอ 
		  ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือเสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี

	 2)	พิ ิจารณาคุุณสมบััติิ กำหนดแนวทางการสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่�มีีคุุณสมบััติิตามระเบีียบและกฎหมายที่่� 
		  เกี่่�ยวข้้องกำหนด แล้้วนำเสนอคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิิจารณาให้้ดำรงตำแหน่่ง 
		ต่  ่างๆ ได้้แก่่ กรรมการบริิษััท กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ที่่�ได้้รัับมอบหมายอำนาจหน้้าที่่�และ 
		  ความรัับผิิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการบริิษััท และประธานบริิหารฝ่่ายขึ้้�นไป โดยการพิิจารณาและสรรหาจะ 
		ต้  ้องเป็็นไปโดยเปิิดเผย โปร่่งใส และเป็็นกลางปราศจากอคติิ

	 3)	พิ ิจารณาความเป็็นอิิสระและคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระแต่่ละท่่าน เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ากรรมการอิิสระของบริิษััทฯ  
		  เป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามเกณฑ์์ และ/หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด

	 4)	พิ ิจารณาจััดทำแผนพััฒนากรรมการ เพื่่�อสร้้างเสริิมและพััฒนาความรู้้�และทัักษะแก่่คณะกรรมการชุุดต่่างๆ  
		  ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจในบทบาทหน้้าที่่�ของกรรมการ ธุุรกิิจ สภาพเศรษฐกิิจ เทคโนโลยีี กฎหมาย 
		  หรืือกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

	 5)	พิ ิจารณาจััดทำหรืือดำเนิินการให้้มีีการจััดทำแผนการสืืบทอดตำแหน่่งกรรมการประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานต่่างๆ  
		  เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องของการปฏิิบััติิงาน สามารถทดแทนกัันได้้โดยไม่่ขาดตอน โดยเปิิดเผยนโยบายและ 
		  รายละเอีียดของกระบวนการสรรหา’

	 6)	พิ ิจารณาแนวทางกำหนดค่่าตอบแทนที่่�จำเป็็นและเหมาะสมทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิินของของกรรมการ 
		  บริิษััท กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานขึ้้�นไปเป็็นรายบุุคคล รวมถึึง 
		ผลป  ระโยชน์์ตอบแทนอื่่�น ๆ โดยการกำหนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท ให้้พิิจารณาความเหมาะสม 
		กั  ับภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ ผลงาน และเปรีียบเทีียบกัับการจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรม 
		  เดีียวกันกัับบริิษััทฯ  และประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากกรรมการ เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาให้ ้
		  ความเห็็นชอบในการอนุุมััติิ และ/หรืือนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

	 7)	 กำหนดแนวทางและประเมิินผลงานของกรรมการบริิษััท กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ และประธาน 
		  เจ้้าหน้้าที่่�สายงานขึ้้�นไป เพื่่�อพิิจารณาปรัับผลตอบแทนประจำปีี โดยจะต้้องคำนึึงถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและ 
		  ความเสี่่�ยงที่่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงให้้ความสำคััญกัับการเพิ่่�มมููลค่่าของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาวประกอบการ 
		พิ  ิจารณาประเมิินผลด้้วย
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	 8)	 เปิิดเผยนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำหนดค่่าตอบแทนและเปิิดเผยค่่าตอบแทนในรููปแบบต่่างๆ รวมทั้้�งจััดทำรายงาน 
		  การกำหนดค่่าตอบแทน โดยอย่่างน้้อยต้้องมีีรายละเอีียดเกี่่�ยวกับเป้้าหมาย การดำเนิินงาน และความเห็็นของ 
		  คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััทฯ ด้้วย

	 9)	ป ฏิิบััติิการอื่่�นใดเกี่่�ยวกัับการสรรหาตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายและคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
		ค่  ่าตอบแทนเห็็นชอบด้้วย

6.	 การประชุุม
		
	 1)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจััดให้้มีีหรืือเรีียกประชุุมตามที่่�เห็็นสมควร อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง  
		  และมีีอำนาจในการเรีียกประชุุมเพิ่่�มได้้ตามความจำเป็็น

	 2)	 การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนต้้องมีีกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
		  ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนทั้้�งหมดจึึงจะครบเป็็นองค์์ประชุุม

	 3)	ป ระธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นประธานที่่�ประชุุม ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการสรรหาและ 
		พิ  ิจารณาค่่าตอบแทนไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมหรืือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
		ที่  ่�มาประชุุมเลืือกกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนคนหนึ่่�งเป็็นประธานที่่�ประชุุมในคราวนั้้�นๆ 

	 4)	 การลงมติิในเรื่่�องใดของที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน กระทำได้้โดยถืือเสีียงข้้างมาก  
		ทั้้  �งนี้้� กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียใดๆ ในเรื่่�องที่่�พิิจารณา จะต้้องไม่่เข้้าร่่วมใน 
		  การแสดงความเห็็นและไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงมติิในเรื่่�องนั้้�นๆ ในกรณีีที่�คะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานในท่ี่�ประชุุม 
		  ออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีก 1 เสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

	 5)	 การจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนให้้จััดส่่งล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม  
		  เว้้นแต่่ในกรณีีจำเป็็นหรืือเร่่งด่่วน จะแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่่�น หรืือกำหนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นได้้ โดยให้้ 
		  เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�บัันทึึกรายงานการประชุุม

	 กฎบััตรฉบัับนี้้�มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 กรกฎาคม 2563 เป็็นต้้นไป

กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร

1.	วั ตถุุประสงค์์
		
	 คณะกรรมการบริิหารมีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิงานตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิผล  
	 เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ และเป็็นไปตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  

2.	 องค์์ประกอบ
		
	 1)	 คณะกรรมการบริิหารประกอบไปด้้วยกรรมการที่่�มีีประสบการณ์์และคุุณสมบััติิเหมาะสมตามคำแนะนำของ 
		  คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีจำนวนและ 
		  องค์์ประกอบตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทของบริิษััทฯ เห็็นสมควร โดยมีีจำนวนอย่่างน้้อย 3 คน ซึ่่�งจะประกอบ 
		ด้  ้วยกรรมการบริิษััทจำนวนหนึ่่�งและผู้้�บริิหารของบริิษััทอีีกจำนวนหนึ่่�ง  
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



	 2)	 ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหารคนหนึ่่�งเป็็นประธานคณะกรรมการบริิหารโดยประธาน 
		  คณะกรรมการบริิหารอาจเป็็นบุุคคลคนเดีียวกัันกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารได้้

	 3)	 ให้้เลขานุุการบริิษััททำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการของคณะกรรมการบริิหาร เว้้นแต่่คณะกรรมการบริิหารจะมอบหมาย 
		  เป็็นอย่่างอื่่�น เพื่่�อช่่วยเหลืือการดำเนิินงานของคณะกรรมการบริิหารเกี่่�ยวกัับการนััดหมายการประชุุม จััดเตรีียม 
		ว  าระการประชุุม นำส่่งเอกสารประกอบการประชุุม บัันทึึกรายงานการประชุุม และงานอื่่�นๆ ตามท่ี่�ได้้รัับ 
		  มอบหมายจากคณะกรรมการบริิหาร

3.	คุ ณสมบััติิ
		
	 1)	 กรรมการบริิหารต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ 
		  ของบริิษััทฯ เป็็นอย่่างดีี มีีความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจ และมีีเวลาเพีียงพอท่ี่�จะอุุทิิศ 
		  ความรู้้� ความสามารถ และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่บริิษััทฯ ได้้อย่่างเต็็มที่่�

	 2)	 กรรมการบริิหารต้้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายกำหนด

4.	 การแต่่งตั้้�ง และวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
		
	 1)	 คณะกรรมการบริิหารแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท โดยพิจารณาจากความรู้้�และประสบการณ์์ของบุุคคลนั้้�น ๆ  
		อั  ันจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และให้้มีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี และเมื่่�อครบ 
		ว  าระดำรงตำแหน่่งอาจได้้รัับการพิิจารณาแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งใหม่่ได้้อีีก

	 2)	 กรรมการบริิหารคนใดจะลาออกจากตำแหน่่ง ให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อประธานคณะกรรมการบริิษััท ในกรณีีที่่�ตำแหน่่ง 
		  กรรมการบริิหารว่่างลง ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหารใหม่่ตามคำแนะนำของคณะกรรมการ 
		  สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนภายใน 90 วััน เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิหารมีีจำนวนกรรมการครบตามที่่� 
		  คณะกรรมการบริิษััทกำหนด 

	 3)	 ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการบริิหารว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระให้้คณะกรรมการบริิษััท 
		  เลืือกบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งซึ่่�งมีีคุณสมบััติิครบถ้้วนและเหมาะสมเข้้าเป็็นกรรมการบริิหารแทนตามคำแนะนำของ 
		  คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน บุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการบริิหารแทนดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำแหน่่ง 
		  กรรมการบริิหารได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการบริิหารที่่�ตนแทน

5.	อำ ำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
		
	 1)	 ดำเนิินกิิจการและบริิหารกิิจการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ  
		ข้  ้อกำหนด คำสั่่�ง และมติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

	 2)	 นำเสนอเป้้าหมาย นโยบาย แผนธุุรกิิจ รวมถึึงทิิศทางกลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจ เป้้าหมายทางการเงิินและ 
		  งบประมาณประจำปีี เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ รวมทั้้�งกำกัับ ตรวจสอบ และควบคุุมการดำเนิิน 
		  ธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย นโยบาย และแผนธุุรกิิจที่่�กำหนด ควบคุุมดููแลการใช้้ 
		จ่  ่ายตามงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ และรายงานผลให้้คณะกรรมการบริิษััทรับทราบเป็็นประจำทุุกไตรมาส

	 3)	ศึ ึกษาความเป็็นไปได้้และแสวงหาและประเมิินโอกาสในการลงทุุนในโครงการหรืือธุุรกิิจใหม่่ โดยทำการศึึกษา 
		ท  างด้้านเทคนิิคและด้้านการเงิินอย่่างเหมาะสมและครบถ้้วนเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจ หรืือการพิิจารณาการ 
		ย  กเลิิกการลงทุุน เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท ติิดตามผลการดำเนิินงานและความก้้าวหน้้าของโครงการลงทุุน 
		  และรายงานผล รวมทั้้�งปััญหาหรืืออุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�น และแนวทางในการปรัับปรุุงแก้้ไขให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ
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	 4)	 กำหนดขั้้�นตอนและวิิธีีการทำธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
		  ของบริิษััทฯ และผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบุุคคลดังกล่่าวอย่่างเหมาะสม เพื่่�อป้้องกัันการถ่่ายเทผลประโยชน์์ และนำเสนอ 
		ต่  ่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิในหลัักการ รวมถึึงควบคุุมให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการและข้้อกำหนดที่่�ได้้รัับ 
		  อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

	 5)	จั ัดหาข้้อมููลที่�สำคััญต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ เพื่่�อนำเสนออย่่างเพีียงพอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อใช้้ 
		ป  ระกอบการตััดสิินใจ รวมถึึงจััดทำรายงานทางการเงิินที่่�น่่าเชื่่�อถืือ เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�ดีีและโปร่่งใส

	 6)	พิ ิจารณาและนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิการเข้้าทำธุุรกรรมทางการเงิินกัับสถาบัันทางการเงิินใน 
		  การเปิิดบััญชีี  กู้้�ยืืม เบิิกถอนเงิินจากบััญชีีทั้้�งหมดของบริิษััทฯ และใช้้สิินเชื่่�อ ตลอดจนนำหลัักทรัพย์์ต่่างๆ ของ 
		  บริิษััทฯ ไปเป็็นหลัักประกัันหนี้้�ดัังกล่่าวทั้้�งที่่�ต้้องจดทะเบีียนและไม่่จดทะเบีียนก็็ตาม เพื่่�อประโยชน์์ในการดำเนิิน 
		กิ  ิจการของบริิษััทฯ ตลอดจนถึึงการเข้้าทำนิิติิกรรมสััญญา ยื่่�นคำขอ คำเสนอ ติิดต่่อ ทำนิิติิกรรมกัับส่่วนราชการ  
		  เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งสิิทธิิต่่างๆ ของบริิษััทฯ และ/หรืือ การดำเนิินการใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าวจนเสร็็จการตาม 
		ว  งเงิินที่่�ได้้กำหนดไว้้ และ/หรืือตามตารางกำหนดอำนาจอนุุมััติิ (Delegation of Authority) ที่่�คณะกรรมการ 
		  บริิษััทกำหนด และ/หรืือกฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และ/หรืือข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

	 7)	พิ ิจารณาและสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยงและระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

	 8)	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย 

6.	 การประชุุม
		
	 1)	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหารจะจััดให้้มีีหรืือเรีียกประชุุมได้้ตามท่ี่�เห็็นสมควร แต่่การประชุุมตามปกติิต้้อง 
		จั  ัดขึ้้�นอย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง เว้้นแต่่มีีเหตุุจำเป็็นไม่่สามารถประชุุมได้้ โดยให้้ประธานคณะกรรมการบริิหาร 
		  เป็็นผู้้�เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิหาร หรืือในกรณีีจำเป็็น ถ้้ากรรมการบริิหารตั้้�งแต่่ 2 คนขึ้้�นไปร้้องขอให้้ 
		ป  ระธานคณะกรรมการบริิหารเรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ให้้ประธานคณะกรรมการบริิหารกำหนดวััน 
		ป  ระชุุมภายใน 14 วััน นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับการร้้องขอ

	 2)	 ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ให้้ประธานคณะกรรมการบริิหาร เลขานุุการของคณะกรรมการบริิหาร 
		  โดยคำสั่่�งของประธานคณะกรรมการบริิหาร หรืือผู้้�ซึ่่�งได้้รัับมอบหมายส่่งหนัังสืือนััดประชุุมและเอกสารอื่่�นใดที่่� 
		  จำเป็็นต่่อการประชุุมและการลงมติิของคณะกรรมการบริิหารไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน ก่่อนวัันประชุุม เว้้นแต่่กรณีีจำเป็็น 
		รีี  บด่่วน เพื่่�อรัักษาสิิทธิิหรืือประโยชน์์ของบริิษััทฯ จะแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่่�น หรืือกำหนดวัันประชุุมให้้เร็็ว 
		  กว่่านั้้�นก็็ได้้

	 3)	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหารต้้องมีีกรรมการบริิหารมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการบริิหาร 
		ทั้้  �งหมดจึึงครบเป็็นองค์์ประชุุม ในกรณีีที่่�ประธานคณะกรรมการบริิหารไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุม หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิ 
		  หน้้าที่่�ได้้ ให้้กรรมการบริิหารซึ่่�งมาประชุุมเลืือกกรรมการบริิหารคนหนึ่่�งเป็็นประธานที่่�ประชุุม

	 4)	 การวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารให้้ถืือเสีียงข้้างมาก เว้้นแต่่กรรมการบริิหารซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีีย 
		  ในเรื่่�องใดไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�น 
		อีี  กหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

	 กฎบััตรฉบัับนี้้�มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 กรกฎาคม 2563 เป็็นต้้นไป
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน เอกสารแนบ



กฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

1.	วั ตถุุประสงค์์
		
	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่�กำหนดนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร รวมทั้้�ง 
	 กำกัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีระบบหรืือกระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเพื่่�อควบคุุมความเสี่่�ยงและลดผลกระทบของ 
	 ความเสี่่�ยงต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยมีีหน้้าท่ี่�สำคััญในการระบุุความเสี่่�ยงที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
	 กำหนดมาตรการป้้องกััน และติิดตามดููแลการปฏิิบััติิตามมาตรการดัังกล่่าวได้้อย่่างเหมาะสม และรายงานผลดังกล่่าว 
	 ให้้คณะกรรมการตรวจสอบ พร้้อมกัับคณะกรรมการบริิษััททราบ  

2.	 องค์์ประกอบ
		
	 1)	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการ และ/หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งแต่่งตั้้�งโดย 
		  คณะกรรมการบริิษััท เป็็นจำนวนไม่่เกิิน 7 ท่่าน  

	 2)	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงประกอบด้้วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการหรืือกรรมการอิิสระ และ 
		  ผู้้�บริิหารของบริิษััทที่่�เหมาะสม โดยมีีประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นประธานกรรมการ

	 3)	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงอาจพิิจารณาแต่่งตั้้�งเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อช่่วยเหลืือ 
		  การดำเนิินงานของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงเก่ี่�ยวกับการนััดหมายการประชุุม จััดเตรีียมวาระการประชุุม  
		  นำส่่งเอกสารประกอบการประชุุม และบัันทึึกรายงานการประชุุม

3.	คุ ณสมบััติิ
		
	 1)	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการ 
		  ดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นอย่่างดีี และเพีียงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 2)	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงต้้องมีีความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับกฎหมาย กฎเกณฑ์์ มาตรฐานความเส่ี่�ยง และสภาพแวดล้้อม 
		ที่  ่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ

4.	 การแต่่งตั้้�งและวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
		
	 1)	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละไม่่เกิิน 3 ปีี 

	 2)	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�พ้้นจากตำแหน่่งวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลัับเข้้ามาดำรงตำแหน่่งต่่อไปได้้อีีกตาม 
		ที่  ่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่่าเหมาะสม

	 3)	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงคนใดจะลาออกจากตำแหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริิษััทฯ การลาออกให้้มีีผลตั้้�งแต่่วััน 
		ที่  ่�ใบลาออกไปถึงบริิษััทฯ ในกรณีีที่�ตำแหน่่งกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออก 
		  ตามวาระให้้คณะกรรมการบริิษััทเลืือกบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งซึ่่�งมีีคุณสมบััติิครบถ้้วนและเหมาะสมเข้้าเป็็นกรรมการ 
		  บริิหารความเสี่่�ยงแทน โดยบุุคคลที่่�เข้้าเป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงแทนอยู่่�ในตำแหน่่งได้้เพีียงวาระที่่�ยัังคง 
		  เหลืืออยู่่�ของกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งตนแทน
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5.	อำ ำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
		
	 1)	ศึ ึกษา พิิจารณา ทบทวน และระบุุความเสี่่�ยงที่่�สำคััญของการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นทั้้�งจาก 
		  สภาพแวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร กำหนดวิิธีีป้้องกัันและนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง เสนอต่่อ 
		  คณะกรรมการบริิษััท โดยให้้การประเมิิน ติิดตาม และดููแลระดัับความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม

	 2)	ป ระสานงานกัับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับข้้อมููลความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�สำคััญ เพื่่�อให้้ 
		  คณะกรรมการตรวจสอบนำไปประกอบการพิิจารณาอนุุมััติิแผนการตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�น 
		  อย่่างสมเหตุุสมผลว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมต่่อการจััดการความเสี่่�ยง รวมทั้้�งมีีการนำ 
		  ระบบบริิหารความเสี่่�ยงมาปรับใช้้อย่่างเหมาะสมและมีีการปฏิิบััติิตามทั่่�วทั้้�งองค์์กร

	 3)	 รายงานผลการประเมิินความเส่ี่�ยงและผลการดำเนิินงานเพื่่�อลดความเส่ี่�ยงให้้คณะกรรมการบริิษััท ทราบเป็็น 
		ป  ระจำ ในกรณีีที่่�มีีเรื่่�องสำคััญซึ่่�งส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ  
		  คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาโดยเร็็วที่่�สุุด

	 4)	 ให้้ความรู้้� ความเข้้าใจ ปลููกฝัังวััฒนธรรมด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยงแก่่ผู้้�บริิหาร ตลอดจนพนัักงานในบริิษััทฯ และ 
		  บริิษััทย่่อย โดยสม่่ำเสมอ

6.	 การประชุุม
		
	 1)	 องค์์ประชุุมของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงต้้องไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของสมาชิิกคณะกรรมการบริิหาร 
		  ความเสี่่�ยง ในกรณีีที่�ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุม หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้  
		  ให้้กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งมาประชุุมเลืือกกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงคนหนึ่่�งเป็็นประธานที่่�ประชุุม 

	 2)	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะต้้องมีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร 
		  ความเส่ี่�ยงจะจััดให้้มีีหรืือเรีียกประชุุมได้้ตามท่ี่�เห็็นสมควร โดยให้้ประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็น 
		  ผู้้�เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง หรืือในกรณีีจำเป็็น ถ้้ากรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงตั้้�งแต่่ 2 คน 
		ขึ้้  �นไป ร้้องขอให้้ประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงเรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ให้้ประธาน 
		  คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงกำหนดวัันประชุุมภายใน 14 วัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับการร้้องขอ

	 3)	 การลงมติิในเรื่่�องใดๆ ต้้องได้้คะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม โดยกรรมการบริิหาร 
		  ความเส่ี่�ยงคนหนึ่่�งมีี 1 เสีียงในการลงคะแนน เว้้นแต่่กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใดไม่่มีีสิิทธิิ 
		  ออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ในกรณีีที่่�คะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีก 1 เสีียง 
		  เป็็นเสีียงชี้้�ขาด
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และผลการดำำ�เนิินงาน
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งบการเงิิน เอกสารแนบ



กฎบััตรคณะกรรมการดููแลกำำ�กับกิิจการที่่�ดีี

1.	วั ตถุุประสงค์์
		
	 เพื่่�อให้้คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการสามารถกำกัับดููแล ตลอดจนให้้คำปรึึกษาและกำหนดแนวทางการปฏิิบััติิตาม 
	 หลัักการกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ ได้้อย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส เพื่่�อเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความน่่าเชื่่�อถืือ 
	ต่ ่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย และเพื่่�อประโยชน์์ในการสร้้างคุุณค่่าให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน 

2.	 องค์์ประกอบ
		
	 1)	 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ ประกอบด้้วยกรรมการ อย่่างน้้อย 3 คน และควรประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 
		  เป็็นส่่วนใหญ่่

	 2)	ป ระธานคณะกรรมการกำกับัดููแลกิจิการต้้องเป็็นกรรมการอิสิระ และไม่่ได้้ดำรงตำแหน่่งประธานกรรมการของบริษิัทัฯ  

3.	คุ ณสมบััติิ
		
	 1)	มีี ความรู้้� ความสามารถ  คุุณสมบััติิ และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสม และสามารถใช้้ความรู้้� ความสามารถ  และ 
		ป  ระสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานให้้ได้้ผลสำเร็็จตามวััตถุุประสงค์์

	 2)	มีี เวลาเพีียงพอในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และสามารถใช้้ดุุลพิินิิจของตนได้้อย่่างเป็็นอิิสระเพื่่�อสร้้างเสริิมให้้บริิษััทฯ  
		มีี  การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

4.	 การแต่่งตั้้�ง และวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
		
	 1)	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการเพื่่�อทำหน้้าที่่�กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ และคณะกรรมการ 
		  บริิษััทคััดเลืือกกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�เป็็นกรรมการอิิสระ 1 คน ขึ้้�นดำรงตำแหน่่งประธานคณะกรรมการ 
		  กำกัับดููแลกิิจการ

	 2)	 กรรมการกำกัับดููแลกิจการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี และเมื่่�อครบกำหนดออกตามวาระ อาจได้้รัับพิิจารณา 
		  เลืือกตั้้�งให้้เป็็นกรรมการกำกัับดููแลกิิจการต่่อไปได้้ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่่าเหมาะสม

	 3)	 กรณีีที่�ตำแหน่่งกรรมการกำกัับดููแลกิจการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�น นอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการ 
		  บริิษััทแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ เพื่่�อให้้กรรมการกำกัับดููแลกิิจการมีี 
		  จำนวนครบตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรนี้้� โดยบุุคคลที่่�เข้้าเป็็นกรรมการกำกัับดููแลกิิจการแทน จะอยู่่�ในตำแหน่่งได้้ 
		  เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการกำกัับดููแลกิิจการซึ่่�งตนได้้รัับแต่่งตั้้�งเข้้ามาแทน

5.	อำ ำ�นาจ หน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบ
		
	 1)	 กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลกิจการ รวมถึึงการดำเนิินงานท่ี่�สำคััญเก่ี่�ยวข้้องกัับการกำกัับ 
		ดูู  แลกิจการท่ี่�ดีี ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ให้้สอดคล้้องกัับ 
		  หลัักการ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ และแนวปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแล 
		กิ  ิจการท่ี่�ดีีของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง 
		ป  ระเทศไทย
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	 2)	 กำกัับดููแล ให้้คำปรึึกษา ติิดตาม ประเมิินผลการปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาล หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
		  ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนการดำเนิินงานด้้านพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้บรรลุุ 
		ผล  สำเร็็จอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยกระดัับระบบการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ สู่่�มาตรฐานสากล

	 3)	ส่ ่งเสริิมให้้คณะกรรมการบริิษััท ตระหนัักถึึงบทบาทความรัับผิิดชอบ และสนัับสนุุนให้้มีีการเผยแพร่่วััฒนธรรม 
		  ในการกำกัับดููแลที่�ดีีและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมให้้เป็็นท่ี่�เข้้าใจ รวมทั้้�งส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วม 
		  ของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับอีีกด้้วย

6.	 การประชุุม
		
	 1)	 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการจะต้้องมีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง และอาจจััดให้้มีีการประชุุมเพิ่่�มเติิม 
		  ตามที่่�ประธานคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการเห็็นสมควร 

	 2)	 องค์์ประชุุมของคณะกรรมการกำกัับดููแลกิจการต้้องไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของสมาชิิกคณะกรรมการกำกัับดููแลกิจการ  
	
	 3)	ป ระธานคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการทำหน้้าที่่�เป็็นประธานในที่่�ประชุุม หากในการประชุุมคราวใดประธาน 
		  คณะกรรมการกำกัับดููแลกิจการไม่่อยู่่�ในท่ี่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้ ให้้กรรมการท่ี่�มาประชุุมคััดเลืือก 
		  กรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุุม  

	 4)	 มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการกำกัับดููแลกิจการให้้ถืือเสีียงข้้างมาก กรรมการกำกัับดููแลกิจการคนหนึ่่�งให้้มีีหนึ่่�งเสีียง 
		  ในการลงคะแนน หากคะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในท่ี่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด 
		  กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในเรื่่�องที่่�พิิจารณา ให้้งดแสดงความเห็็น และงดออกเสีียงลงคะแนน 
		  ในเรื่่�องนั้้�น ๆ
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