nuunansienisvoyaus:910/s1e91uds: 910 2565
UV 56-1 One Report
(Structured Data Report)

USBN 13uloaiioa Wad 911A (UH1BU)
AUAR3UR 31 SUSNAU 2565
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0
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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourgnaznawsounisus:noussng (1.1)

voyanasluvasusen (1.1.5)
Boustn
Fosonannswe

anuiediniulney

HdA
sAalUsurtie

Js:innsshie

1avn:1IUguuUsEn
Tnsdwn
Tnsans (nd)
15ulsnUSEN
dua
$uourURTIMUNETANAONIHUA (HU)
Huany

ﬁuuﬁuﬁnﬁ

: USEN 1Buledioa V\Zné 9A (UHBU)
:NSL

: 55/22 YN 3 NUUUITINBY-E=WIUUUNUS (345) siruadnlw S1inounud
nov

: uunys
111110

. WARIA:FIMUNEFUAIUINGS 9IMISSOUNDY IA:VULVUIAED SoUNIUN
NIa:I MBIt ENIIAINIITY

: 0107563000088

: 0-2525-8520-22, 0-2525-8537, 0-2149-9436-39
: 0-2525-8538

: www.nslfoods.com

: ir@nslfoods.com

: 300,000,000



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

Insvaswsslavosanswannmunnsonaussne*

snelAsou (Wuun)
nauIUINasiiasednad (Wuuin)
nauIusum NSL lia=gouvaelU (Wuuin)
Food Services (Wuun)

OEM ||a:5uq (Wuun)

3u 9 (Wuunn)

$181ASOU (%)
nauIUINasNIazsauNal (%)
nauIusum NSL ia=gouvielu (%)
Food Services (%)

OEM 11a:3ue (%)

3U 9 (%)

Tnrsuasausrglnniuds=inAnazeananads:ina*

selAsou (Wuuin)
shelaaniuds:ind (Wuuan)
$181A9INAMIUS:INA (WUUIN)

UszinAdvAlds (Wuuan)

2563

2,927,577.00

2,759,494.00

15,606.00

132,619.00

15,497.00

4,361.00

2563

100.00

94.26

0.53

4.53

0.53

0.15

2563

2,927,577.00

2,926,342.38

1,234.62

306.29

2564

3,042,884.00

2,791,165.00

24,918.00

207,317.00

14,893.00

4,591.00

2564

100.00

91.73

0.82

6.81

0.49

0.15

2564

3,042,884.00

3,042,814.70

69.30

69.30

2565

4,009,771.00

3,643,370.00

34,907.00

288,259.00

34,936.00

8,299.00

2565

100.00

90.86

0.87

719

0.87

0.21

2565

4,009,771.00

4,009,654.36

116.64

116.64



UszinAinmale (Wuuan)
UszinAgauny (Wuun)
Us:inAdulntige (Wuun)
Us:inAtioBiaum (Wuuan)

Us:lnﬂr\ju"u (Wuun)

$61ASOU (%)
snglnaniuds:ind (%)
selRINAIUS:INA (%)
Us:inAZIATUS (%)
UszinAINmale (%)
UszINAgouny (%)
Us:inAdulnalige (%)
Us:InAtIoBIauR (%)
Us:lnﬂr\ju"u (%)

*srglAnnanIgalusoudounuarinls9nRuaInuiuusensou

voyainganuuwannmn (1.2.2)

285.57

159.51

133.23

4419

305.83

2563

100.00

99.96

0.04

24.81

23.13

12.92

10.79

3.58

24.77

anun:uanirunnsousnis Ha:NISWAIUUIANSSUSSA (1.2.2.1)

ulsuremsddena:wsuun (R&D)  : Tl

$19N1S (HU2® : WUUIN)

mlgnensrinddena:wsuun (R&D) lus:e:z10an 3 0
AW

2563

8,205.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2564

100.00

100.00

0.00

100.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2564

8,807.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2565

100.00

100.00

0.00

100.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

2565

12,270.00



NISUSHISIANISADIIITEN



NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

.
=

A2WIFBIINNISWIWIanAsielnryiJudnasungs

UIRASNISTANISAIINESN: U
HOVOAIWIFYININYIVOY

AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)

« MsWowrnAKEaMINUTMUNESIETnyHEoUDESTE

AowIdBINv:lulnnoorgvannadiSouASusounIswanauninin CPALL IRIWEIWIRED

UIASNISTANISADWIAEY: T
HovonoWIFBIRINEIVOY
qu|?iaamunaqnéna:msds:naus‘sﬁv (Strategic Risk)

- msWawgnAnselrryrotiousie

AJIIABIIINNISIVIVURADUVINGY

UIASNISTANISADIADN: U

-

HovonIWIFeININYIVOY
AOUIdEIAUNagNSIia:N1sUs:NoUsSAY (Strategic Risk)

* WOANSSUMSoA0UMDINTISVaIaNAT / wusina

ADWIABININAIWLUWIUVDISIAIIANAU

UIASNISTANISAIINESN: U

-

HOVOAIWIFYININYIVOY

AOIFBIAIUNSUSHISTANISIIA:NSURURIU (Operational Risk)

* NMSVIAIINAUNSOAUEUWOUVOISINIRNAUKSU9uNISWaR



AoWIABI9INISAS:UINAINY NazWaANS:NUIINNISANIUNISTUNISIWSS:UTAVaUlsARRIBoloSalalsun 2019 (COVID-19)

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY

ADUIFSIAIUNISUSHISIANISIIA:NISUNRURMINU (Operational Risk)

« msidagundasanwniioniAna:NISINANgWOR

AdWIFBIATUATUNIWAUATIA:AdIWUaDAfElun1suSInA

UIASNISTANISADIADN: U
HOVOAIWIFYININYIVOY

ADUIFYIAIUNISUSHISIANTSIA:NISURURMINU (Operational Risk)

«3Uq

AIIABIINNISAzIDAVOYadIUYAAa (Data privacy)

UIASNISTANISAWIABY: [
HoVOAIWIFYININYIVOY
n:nu|ﬁaaﬁﬂunnsnﬁauuaznghmu (Compliance Risk)

« Msa:IANAS:ITuUIA:NOHUIERIREOVOY

AWIABIvINMISANATUNTATBILDS

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY
ADUIFSIAIUNISUSHISIANISIIA:NISURURMINU (Operational Risk)

« A0UUaonNVaIvayarSas:uUABUWIIRaSIa:NMSIIUANITBILES

AUIFBIRONTISaINUVaIWHonannswe (2.2.2)



AWIABIIINNISTWionus18lnyuINND" 50%

UIASNISTANISADIADN: U

. -

HovonIWIFeININYIVOY

« MsavnuVaIyiionannswe



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsureAUAUGIBUVOIUSEN

:Tud

n1sdAnNaIsAIuAISIBUIUDAZINOAaDW (3.3)

ulvurgnaznusufURAIUAMOAAU (3.3.1)

ulgungna:nuoUFURAMUEIIAAOUVaIUSEN

URL ulgungnaznuoununniudunonasiuvadustn

IUOUURAUETIONAOUVEIUSEN

ClL

: https://investor.nslfoods.com/th/corporate-governance/corporate-policy-

documents

: MsIAnIswasulwwh, nisdanmstdunazidoiway, N1sinnis
wawun/alinu/wawua:on, msﬁmmsns‘wmnsﬁﬁ, NISYIANISVE:
la:vauIdy, N1SIANISAIIUMAINHANENWEINIW, N1STANISNIBIEU
ns=enia:nsiVasuIasanwngone

Wan1IsSANUUIIUAIUEINIANADU (3.3.2)
msﬁnmslvﬁ'aamUrymﬁ'w@auns:on

« USunrunasuaosntsi$ouns:anvododnns

2563 2564 2565
iWhrunevaaUsSurrumMsUaoenTsidouns:an N/A N/A N/A
VouIveni 1 (Aumsuaulnoanlsaifieuin) N/A N/A 2,851.00
VouIvAn 2 (Aumsuaulnoanlsaifieuin) N/A N/A 4,979.00
VouIven 3 (Aumsuaulnoanlsaifieuin) N/A N/A 18,751.00
sou (funsuaulnoonlsaifiouna) N/A N/A 26,581.00


https://investor.nslfoods.com/th/corporate-governance/corporate-policy-documents
https://investor.nslfoods.com/th/corporate-governance/corporate-policy-documents

« N1snaudaudsurrunisuassnisiSouns:aniusaudnuwiuun

HUOBNIULNOUAOU  : [

Honuosunuynoudou  : USBN 3553 91NA



nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulsulena:znuadnunniudenu (3.4.1)
ulouremuansuYVEBUVEIUSEN  : T
URL uIUuwﬁwuénguquszjuvaou?.l;n : https://investor.nslfoods.com/th/corporate-governance/corporate-policy-

documents

NuOURUAAIUENSUYLEBUVOIUSEN  : @NSVauawlUnuu, ISIUVINBITR/ANAND, ISIWIUIAN, ansyusina,
ansyusuna:auonasy, Anulasnnuna:ongosuelunisinnu,
nisluidondnun

WanISANTUIAIUAIAY (3.4.2)
Jagalﬁ:ﬂoﬁuwﬁnnu

* FUAUWUINIIUNIHUA

2563 2564 2565
wUnNJIUBIE (AU) 781 759 995
WUNJIUKEYY (AU) 946 877 1,146
sou (AU) 1,727 1,636 2,141
« n1silnausuna:wsuuawlineau

2563 2564 2565
FruouBoludeusuiadevaswlinu (Eolug/ausd) N/A 11 10
« nowUaonfie 91890urlie nazaniwnonasulunisritiu

2563 2564 2565
FIUOUIANISTUUIAITUIINNISHIIUVEIWUINIIU
UBIVUKEAIU (AS0) 0 0 0
« VOWWINAUNISIIUREIATY

2563 2564 2565

VOWWANAUIISINUREATY o o o


https://investor.nslfoods.com/th/corporate-governance/corporate-policy-documents
https://investor.nslfoods.com/th/corporate-governance/corporate-policy-documents

ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurgmsinuaiananis

V]

URL ulgunignmisminugiiananis (ﬁﬁﬁ) : https://investor.nslfoods.com/th/corporate-governance/corporate-governance-policy

ulsulrenaznuodquanIneaNuAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanINeonuAruzNSSUNIS

ulsungia:znuoUnUunveIusEn

9SSYIUSSIUSSN (6.2)

N1SIAN19SSE

USSUSSN9

ﬂ’lSﬁ'\HUQOSSU'IUSSNS‘Sﬁ?

ulsulenaznuounu

9SSYIUSSIUSSNIIVOIUSEN

ANINYOAUISSYIUSSIUSSAY

ulsungia:znuoUnUuAveIusEn

: NSASSHINSSUNIS, NISAMHUAATINOUINUVINSSIUNTS, ADWITUDES:Vou
ACUNSSUNISIINEIEIANIS, NISWHRIUINSSUNTS, NsUs:zIiDuwanisUnUuakuin
VoINssSUN1s, NsMAURIIaUSENgoIa:usBnsou

Cl

: msUasnunouTagsnwads:Tesu, msUasaunistsveyanisluiionaosriwaus:Tosu
mssiaﬁwuq@mnaés‘dz?u, ASIPUIU:NE

s


https://investor.nslfoods.com/th/corporate-governance/corporate-governance-policy

[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS

AMUNSSUNISEABDE WUSHAS WUNIUNAzBUe)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU)

NSSUNISSOU 8
NSSUNISBIY 6
NSSUNISHIYJY 2
nssumsﬁ'lﬂu@u§ms 4
nssumsﬁdlﬂu@u?ms 4
NSsUN1Sdas: 4

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

vayanaly

1. U goua noreIngs
IWF: KEYJ
o1g: 70U
96INMSANYT: UStyryaln
avn: Onyg
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

2. ung duse drodenuun
IWA: 818
919: 62U
9AINSANYN: UStynyln
d1V1: USHISSSN
drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T

AMKUIVOINSSUNIS SUISUATISIAMKUY

Us:sunssunis 1 W.9. 2562
(nssunsnlulduyusmns,

NSSUNISDds:)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
1Ny

NSSUN1S 23 U.A. 2549

(nssunsAIduyUsHIS)

Us:INNvadnssuNAs: NSSUNIS
AkuAos:alnSUNISINIAY
nauvauntny

sova: (%)

100.00

75.00

25.00

50.00
50.00

50.00

Us:aun1snunaznougiunny

Unys, 9arn1siiazinsounu,
N1SU, nsovdauMuiu

oMIsIiazIn$oIAU



U1 WSSTUUNT SOMISSIU:
IWF: KEYJ

018:69 U

26NISANYN: UStyrynion
an: Uy

Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

une Su9sl Iudansians
IWFt: 819

oy 45U

96IMSANYT: Ustyeyaln
&V1: USHISSSN9
drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

une 9nundns aulwsausm
IWA: 818

01g:38 U

9AINSANYN: UStynyln
av1: NQHUNE
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

U® 3S:8U V19WeY

IWF: 318

01g: 54U

26NMSANYT: UStyryaln
a1 NSNS
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

un® 1951y dAoTUEuUN
IWF: 318

o1g: 61U

2RNSANYN: USTYryms
@v1: DAONSSU
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNIS
(nssunsnTuduyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIS
Ny

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

Us:INNVaunssuNIs: NSsUNIs
AkuAIS:alASUNNSIAIAY
nauNvaunt

NSSUMS
(nssumsAlUITuyUSHAS,
NSSUNSdas:)

Us:InNvadnssunAs: NSSUNIS
AkuAoS:NalASUNISINIAY
nauvauntnu

NSSUNTS
(nssunsniduyusms)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNIS
(nssunsniduyusms)

Us:zINNVaunssunIs: NSSUNIS

Iny

1 W.9. 2562

1 w.g. 2562

1 w.g. 2562

1 W.9. 2562

1 w.g. 2562

Uryd, Nsiu, nsovdouneiu

Uryd, Nsidu, msovdaunelu

NQHUNY

2IHMIsIiazIASaVA, NISYANIS
29ANS, MSIANISNAYNS, NS
JANSAoUIFEEY

onIsIiazIASOUA, DFONSSU



8. U1Y JASING IAYUIISTY

NSSUNS 1 w.8. 2562

IWF: 319 (nssunsniduyusms)
91g: 62U
2WUNMISANYN: USTYryms Us:inNvadnssiunis: NSSUNIS
an: Uy AU
Grysnnlne: s
funeagluds:inAlng: Ty
VoyaINoNUANINSSUNISDU
Us=srunssunisidunssunisaas: Iy
Js:saunssunisiia:wInnis (Wushnsadan) iIduunnaifieonu :Tuly
Us:saunssunisiia:wanns (wushnsagean) 1duynnalunsaunsoireonu :Tuly
USBNIRIAINSSUNNSBAS: 98UDUHTIAU IWORMHUADTS:NISUSEUANUNSSUNTS Iy

Uryd, N1siiu



VoyaINgINUANINSSUNISYABDY (7.3)

VOYaAMUNSSUNISEABDBINAZEA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

vayanaly

1. U WSSTUTNT SOAISSIU: [1]
IWFi: KEYJ
019:69 U
26NSANYN: UStyrynion
avn: Urys
dryslne: Ts
AuRegluds:nAlne: Ts

2. Uy BygM Iuvgnsians [1]
IWF: 818
91: 450
9AINSANYT: UStynyln
avn: USH1SSSN9
drysalng: Ts
AuRegluls:inAlne: T

3. ugonrundns aulwsdum
IWF: 318
91g:38 U
96INMSANY: Ustyoyaln
amvn: NQHUNEY
Frysdilne: T
fuRegluls=inAlne: T

AMUNSSUNISUSHIS

ANMHUIVOINSSUNIS 5uiBUAISIAIIMUY  Us:dunasnuiaznougaunry

Us:81UNSSUNISASI9daU 1 W.9. 2562 Uryd, Nsidu, msovdaunelu
(nssunsnTulduyusHns,

NSSUN1Sdds:)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
Ny

NSSUNMSASO9EU 1 W.9. 2562 Ury8, N1silu, nsovdeunielu
(nssunmsAluduyuskis,

NSSUNISAES:)

Js:INNVaunssuNIs: NSSUN1S
AkuAoIS:alASUNTSIAIAY
nauvaunty

NSSUNISASI9ddU
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,
NSSUNISAAs:)

1 w.8. 2562 nQrHuy

Us:INNVaInNssuUNIS: NSSUNIS
AkuAoIS:NalASUNISINIAY
nauvauntnu

[1] nssuMsAdAoWSIIA:US:aUNSTUNNSAOUNUIUMSHUVOIUSEN



s1gBanssuN1IsuSHasyAUIUU

vayanolJ ANKUIVOINSSUNIS SUISUASIFANIKUY
1. e auyne SAoUeuun Us:sunssUNISUSHIS 29 n.w. 2563

IWFL: 319

01: 62U

26NMSANYT: UStyryaln
d7V1: USHISSSN9
drysdlne: T
Aunegluds:nAlne: Ts

2. U 198ty drodsnuun NSSUNISUSHNS 29 N.W. 2563
IWF: 319
019: 61U
2WUNISANYN: USTYryms
avn: OAoNSSY
Frysdilne: 1
uRegluls:nAlne: T

3. Ung 3s:U V10wl NSSUNISUSKHIS 29 n.w. 2563
IWA: 818
o1g: 54U
26INMSANY: Ustyoyiln
a1 NSNS
Frysdilne: T
fAuRegluls=inAlne: T

4. Y ASIAG IAVUISTY NSSUNISUSHNS 29 N.W. 2563
IWF: 818
919: 62U
9AINSANYN: UStYtyIms
avn: Unys
drysdlne: 1
AuRegluls=inAlne: T

5. UW&D I1I9OATD SUdsUIANYS NSSUNISUSHIS 29 N.w. 2563
IWF: KEYJ
919: 510
9AINSANYN: UStynyln
ava: NIsNaNm
drysalng: Ts
AuRegluls:inAlne: T



6.  UWE1D WUWIUAN 1950YusNasIU
IWF: KEYJ
o1g: 52U
2WUNMISANYN: USTYryms
a7V1: AKNSSL
Frysdilne: 1
uRegluls:nAlne: T

7. uwao adRau sudsuuianes
IWF: KEYJ
og: 46U
9MSANY: Ustyeyaln
a1v1: USHISSSN9
Frysdilne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

8.  UW&d 9ws AnUms
IWF: KEYJ
01g:38 U
9AINSANYN: UStynyln
avn: SgUs:ANEUANENS
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

9. UW&D YBLUNSN SWUW
IWF: KEYJ
91g: 430
9AINSANYN: USYyIms
a1 SNYIANENSOS
drysalng: Ts
AuRegluls:inAlne: T

10. U"® 78NS wsAaudmU
IWF: 319
ony: 48U
96INMSANYT: UStyryaln
&V1: USHISSSN9
dryslne: T
fuRagluds:inAlng: T

ﬂNZﬂSSUﬂ‘lSU‘ﬂUOU-OHU‘]

NSSUNISUSHNS

NSSUNISUSHIS

NSSUNISUSHIS

NSSUNISUSHIS

NSSUNISUSKHNS

29 N.w. 2563

29 N.w. 2563

29 N.w. 2563

29 n.w. 2563

1U.n. 2564



VOUaAMU:NSSUNISENBDY

%’avaanmznssumsqndaa sheBonssunis Snnug

ALUNSSUNMSUSHISADIZSY une ausne draldenuun Js:sunssuns
U"® 3S:8U V10LoY NSsUNIS
UNg SASIAT IAUINSHY NSsUNIS
une 1950y SAatdeuun NSSUNS
uWE"9 190AND SUdFIUIANES NSSUNIS
u1e 98N8 wsAnaudmu NSSUN1S
UWE1D WUWEUAT 19S0YUNSINIsIU NSSUN1S
UE0 IIENIRDU SUdMIUIATIES NSSUNIS
uWand 81ws anuns NSSUNIS
UWEN0 UBUSH SWUW NSSUN1S

unmnhmﬁvaanmznssumsqnuaa

ANUENSSUNNSENEOURMNHUNAMAURIA ATUADIFEIVODIANS  : ANUENSSUNNSUSHISAOUIGDY
ARUNSSUMSAgoUArNAmuUassm  : Tull
ANUENSSUNNSEAEOBRNNHUAR MUMSWNStUIAImoUInG— : TUl
ANUENSSUNSEAgEURNHUNRNUUSSBNAUIA :Tu

ﬂm:nssumsqneioaﬁﬁwnﬁwﬁﬁwmsvs?mm F\O'IUQT.JQUVO\]T_TQH’]S :Tuid



VouaINgoNUWUSHAIS (7.4)

S19B01a:AMKUIVOILUSHIS (7.4.1)

S19BOYUSHISAVFANIALWUSHAS 4 S18ISNUUINKUSHISAIER

voyanolJ ANKUIVOILUSHIS Suisustsasiiug  Uszaunasnunaznoiudauncy

une ausne SAstdenuun
IWA: 818

019: 62U

9AINSANYT: UStynyln
av1: USH1SSSN9

UNg 3S:BU VI0WOY

IWF: 318

01g: 54U

26NMSANYT: UStyeyaln
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oMIsIiazIN$oIAU

2InIsIiazINSaVA, N1SYANIS
29ANS, MSIANISNAYNS, NS
ANSAOUIFESY

Uryg, n1siiu

MIsIazIASodAl, AONSSU

nisnan

nisnan



7. UWE10 WUWEUAN 19STYUnSINImIL WAUOBMSAUNSVEY 1 U.A. 2566 NISMAA
IWFI: HEYy 11a:n1sManm - 7-11
o1g: 52U
2WUNMISANYN: USTYryms
av1: ANNSSUY

[1] wSuinauguanluanadulrydia:nIstu

uIauwmso"wn"lmauunuréu?.ms (7.4.2-7.4.3)

U[ﬂU180']SQ'\9F\']G\OUIIHUQU§H'\S

ulounennsSMBAMOUINUUSHIS 0
JIU2UAINBUIINUSIUVIIWUSHIS
2563 2564
$IUUAIMOUINUSIUVOILUSHIS (UTN) 19,857,912.00 21,575,998.00
mnauunu'éuq VO\]QU§H"IS
Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ;Ui

Employee Joint Investment Program (EJIP) :Tuo

[2] wnouAuanansrinUnys

2565

22,927,392.00
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FUoUWUNIUKIYY (AU)

SOU (AU)

noInu&d1sovIaBydw (PVD)
FUoUWINIUNTHUA (AU)
F1UOUWINIIURIVISOU PVD (AU)

dnaouwuinauniduaundn (%)

: 995

11,146

12,141

12,141

1164

1 7.66
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voyaniolu AMKUIVOINSSUNIS Suisumrsrnug  Us:aunisainazaouiunny
1. u® ausne dAodeauun nssSUNTS SURFSIFIKUG:  oHnsiiasingovRL

IWF: 818 (nssuMsAIduUUSHNS) 23 U.A. 2549

919: 62U

9AINSANYN: UStynyln Us:INNvaanssunIs: NSSUNIS

avn: USHISSSAv AnuAons:ia:IASUNISINIAY

drysdlng: 1 nauvulH

AuRegluls:inAlne: T

2. ung BY9rl Juvgnsianes NSSUNIS SURFNSIANIKUL: Uryg, n1siiu, nsovaaunielu
IWF: 319 (nssunsAluduyuskis, 1 W.8. 2562
01g: 450 NSSUNISDES:)
9AINSANYN: UStynyln
av1: USHNSSSAv JszIinnveanssunis: NSsuN1s
drysalne: 1 Akunons:ia:IASuUNISIFIAY
fuRegluls:nAlne: T nauvwlhu
3. wg onnundns aulwsdum nssuN1s SURFSIEIMUY: nNNHUE
IWF: 318 (nssunsRluduyushns, 1 W.g. 2562
o1g: 38U NSSUN1SdEs:)
96IMSANYT: UStyryaln
avn: NQHUNY Jszinnvednssunis: NSsun1s
dryslng: T ArunonsialasuNSINIAY
fuRagluus:inAlng: T nauvwlhu

nasweuuanssunasiusauvdinwiuw

s189BoNSSUNIS AMHUIVOINSSUNIS IVISOUNISOUSUWRIUINSSUNIS
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ung 91rundns aulwsaun NSSUN1S IVISOW
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§LJ||uumsdanuuamsUﬁUﬁnJ’]ﬁ : NMsUs:INUIIUUS19ALUE, NISUS:IDUINUUSI8UAAA
VOUALUNSSUNIS (Usz1idunuion)

NSIVISOUUSIBUIAZN1ISIITAINDUIINUANIINSSUNISS1IBUARAA (8.1.2)

N1SIVISOUUS:BUVaIAMUNSSUNISUSEN

$uouMsUs=yuvaIANUNSSUMSUSBNIUsoUTAWUL (AS)) 6
msUs=uadnyyiionuds=910 (AGM) 122 10.9. 2565
msUs=yudadnyyiionu (EGM) :Tud

N1SIV1SouUS:3UVou

sng¥onssuns juiatoon/wuskuy VIS8 AGM  IvaUs:yu EGM
nSsSUNIS

1. U gdua nnreIRes - 6/6 VASOU TudmsUs:gu
(Uszsqunssunns)

2. U1y ausie droduauun _ 6/6 V1SOU I[jﬁnquszqu
(nssuns)

3. U wsSnulin Somassiu: - 6/6 V1O Tubnnsus:gu
(NSsWN1S)

4. ung B9kl Iueansianios - 6/6 V1SoU TudnsUs:=su
(NSsWN1S)

5. U1 91nundns aulwsdun _ 6/6 V1SoU Tulnisus:su
(nssuNs)

6.  UN® 3S:BU V10WY - 6/6 V1O Tubnnsus:gu

(NSsuN"s)
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7. ung 195ty drodenuun
(NSsuUNNSs)

8. U1y JASIAG IA8UISTY
(NSSUNS)

AIMDUIINUVIIANUNSSUNISUSEN

s19¥onssUNIS

1. U gdua nopeIfesn
(Uszsqunssunns)
2. e ause SAolunuun

(NSsuUNS)

3. U WSSTUTNT SOMISSHU:
(NSSUNS)

4. uw Bosl 9uvansianus
(NSsuUNS)

5. g 97undns aulwsdum
(NSsuUNS)

6. UNY IS:BU V10WDY
(NSSUNS)

7. ung195ry drodenuun
(NSsuUNS)

8. UnY SASIAY IAUUINSHY
(NSSUNS)

junatoon/wuslrug

6/6

6/6

AGeUs:guRol
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A

IVASOU

IVISOU

Amaulnundu
A2IUBU)

350,000.00
250,000.00
350,000.00
270,000.00
270,000.00
250,000.00
250,000.00

250,000.00

Tuiinsus:su

TubnsUs:uu

ARdDUIINU

nluidufoitu

o
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s1gvuwanisUnfUuanuINvadAu:NssuNIsnsavasulusauldnuwIuLn

ﬂ'ISIV‘lSOUUSﬂQUVO\IF\NtﬂSSUﬂ‘lSﬂSOQGOU

NsUS=uANIENSSUNNSASI9EaU (ASY) :5

s19¥oNsSsSUNIS Sunatroan/wusanrug

1. U WSSTUlN1 SOMISSIu:
(Uszsqunssun1snsovdou)

2. U B9grl Iuvgnsianios
(NSSUNISMSIVEDU)

3. ug orudns aulwsaum
(NSSUN1SMSI9EDU)

N1SIVIsauUs:guvay
NSSUNISASOADU

5/5
5/5

5/5
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