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สารจากประธานกรรมการ 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปี 2566 ยงัคงเป็นปีที่ท้าทายอย่างมาก MENA จะขยายธุรกิจต่อไปตามแผนธุรกิจและโอกาส โดยจะพยายาม
รกัษาและ/หรอืเพิม่อตัราก าไรและผลตอบแทนการลงทุนใหอ้ยู่ในระดบัทีด่อีย่างต่อเน่ือง ในขณะทีเ่พิม่ส่วนแบ่งการตลาดใน
ธุรกจิขนส่งและกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย  ทัง้มุ่งสรา้งพนัธมติรทางธุรกจิและความเขม้แขง็ในธุรกจิร่วมทุนดา้นโลจสิตกิสส์นิคา้
อุปโภคบรโิภค เพื่อใหม้รีากฐานทีม่ ัน่คงและขยายใหค้รอบคลุมทัว่ประเทศและประเทศเพื่อนบา้น ซึง่จะตอ้งเร่งการพฒันาใน
หลายๆด้านพร้อมๆกนั ทัง้ในด้านการบรหิารการขนส่ง การรกัษาสุขภาพอนามยั ความปลอดภยั และ สิง่แวดล้อม การ
บรหิารต้นทุน การพฒันาบุคลากร การพฒันาเทคโนโลย ีและ การควบคุมคุณภาพใหอ้ยู่ในระดบัทีลู่กคา้และผูเ้กีย่วขอ้งพงึ
พอใจ และ “ยิม้” ตามนโยบายของ “MENA” 

 
 นอกจากความมุ่งมัน่ในการสรา้งการเตบิโตและผลก าไรอย่างยัง่ยนืแลว้ คณะกรรมการและผูบ้รหิารใหค้วามส าคญั
ทีจ่ะตอ้งพฒันาอย่างต่อเนื่อง ในดา้น การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี ระบบการควบคุมภายใน การบรหิารความเสีย่ง การต่อตา้น
การทุจรติและคอร์รปัชนั และ การพฒันาธุรกจิสู่ความยัง่ยนื โดยยกระดบัมาตรฐานการท างานเพิม่ขึน้ จากระบบมาตรฐาน
คุณภาพ ISO 9001:2015 , ISO 45001:2018/OHSAS 18001:2007 และมาตรฐาน Q Mark , Q Cold Chain ของกรมการ
ขนส่งทางบก 
 

คณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณ ผู้ถือหุ้น และ ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยี ทุกท่าน ที่สนับสนุน และไว้วางใจ “MENA” 
ดว้ยดเีสมอมา คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงานจะมุ่งมัน่พฒันาอย่างต่อเนื่องและสรา้งคุณค่าอย่างยัง่ยนืใหก้บั 
ผูถ้อืหุน้ ผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี และ สงัคม สบืต่อไป  
 
 

       (นายนพพร  เทพสทิธา) 
           ประธานกรรมการ 

 

 ในปี 2565  ผลการด าเนินงานของบรษิัท มนีาทรานสปอร์ต 
จ ากัด (มหาชน) (“MENA”) สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565  มรีายได้
รวม 707.60 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจากปีก่อน 135 บาท คดิเป็น 23.52% 
และ มกี าไรสุทธ ิ51.18 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจากปีก่อน 18.66 ล้านบาท 
คดิเป็น 57% กล่าวไดว้่า มรีายไดแ้ละก าไรสูงสุด เมื่อเทยีบกบัผลการ
ด าเนินงานที่ผ่านมา เป็นผลมาจากการขยายตวัของธุรกิจเดมิที่เป็น
ธุรกจิหลกั และ การลงทุนเพิม่ในธุรกจิใหม่ เพื่อกระจายการลงทุนและ
ขยายธุรกิจให้หลากหลายมากขึ้น บนพื้นฐานของความช านาญและ
ความแข็งแกร่งของ MENA ตามแผนธุรกิจของบริษัทฯ แม้ว่าในปีที่
ผ่านมาสถานการณ์เศรษฐกิจของประเทศ ยงัไม่เอื้ออ านวยต่อธุรกิจ
ขนส่งของบรษิทัฯ มาก แต่การเขา้สู่ตลาดทุนและไดร้บัจดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัย์ ท าให ้MENA เพิม่ความเขม้แขง็และไดร้บัโอกาสทีด่ี
ในการขยายธุรกจิและเตบิโตขึน้อย่างน่าพอใจ 
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สารจากกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO)  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

นอกจากนี้ MENA ได้พิจารณาปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกที่สอดคล้องกับความคาดหวงัจากผู้มส่ีวนร่วม  
ทุกภาคส่วน ท าให้องค์กรตระหนักถึงความท้าทายที่เกิดขึ้นพร้อมกับการปรบัเปลี่ยนทิศทางเชงิรุกขยายงานขนส่งให้
ครอบคลุมในหลากหลายอุตสาหกรรม โดยบรษิทัฯ ตัง้เป้าเพิม่สดัส่วนการขนส่งสนิคา้อุปโภคบรโิภคในตลาดเฉพาะทางทีม่ี
ความเตบิโตอย่างต่อเนื่องใหม้ากยิง่ขึน้และร่วมมอืกบัพนัธมติรทางธุรกจิรายใหญ่ผ่านบรษิทัร่วมทุน “ทดี ีเอม็ ลอจสิตกิส”์ 
(TDM) เพื่อต่อยอดอาณาจกัร MENA ใหส้ามารถตอบโจทยค์วามทา้ทายต่างๆ และน าไปสู่การพฒันาทีด่ยีิง่ขึน้ เรายงัมุ่งมัน่
ทีจ่ะขยายธุรกจิ โดยใชจุ้ดเด่นดา้นประสบการณ์ ความเชีย่วชาญของบุคลากร พนัธมติรทางธุรกจิและความแขง็แกร่งดา้น
การบรกิารของบรษิทัฯ เพื่อน า MENA กา้วไปสู่องคก์รธุรกจิทีม่ ัน่คง พฒันากา้วไกล และมคีวามยัง่ยนืในอนาคต 
 
 โอกาสนี้  ในนามของประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  (CEO) ขอขอบพระคุณท่าน 
ผูม้อีุปการะคุณ ทัง้ลูกคา้ คู่คา้ ตลอดจนพนัธมติรทางธุรกจิ ทีไ่ดใ้หค้วามไวว้างใจและสนับสนุนการด าเนินธุรกจิดว้ยดเีสมอ
มา พรอ้มกนันี้ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนมคีวามตัง้ใจจะทุ่มเทในการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเตม็ความสามารถ ภายใต้หลกั
ธรรมาบาลทีด่ ีเพื่อสรา้งความพงึพอใจแก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย เพื่อเตบิโตไปพรอ้มกบัเศรษฐกจิของประเทศต่อไป 

 
 
     
       (นางสุวรรณา  ขจรวุฒเิดช) 

          ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
 
 
 
 
 

 ตลอดระยะเวลา 3 ทศวรรษ บรษิทั มนีาทรานสปอรต์ 
จ ากดั (มหาชน) (“MENA”) ไดย้ดึมัน่และใหค้วามส าคญักบัการ
ด าเนินธุรกจิในอุตสาหกรรมขนส่งและบรกิารขนส่งอย่างต่อเนื่อง
โดยมุง่เน้นการท าธุรกจิสู่ความส าเรจ็บนพืน้ฐานของ 7 ป. ไดแ้ก ่
1. เป้าหมาย (เขา้ใจเป้าหมายและหาทางท าใหส้ าเรจ็)  
2. ปัญหา (แกปั้ญหาอย่างมศีลิปะ)  
3. ประสบการณ์ (ใชป้ระสบการณ์วางแผนใหลุ้ล่วง)  
4. ปฏบิตั ิ(น าแผนทีว่างไปปฏบิตัขิบัเคลื่อน)  
5. ประเมนิผล (ประเมนิผลต่อเนื่องเพื่อแกไ้ขปรบัปรุง)  
6.ประทบัใจ (ผลงานเป็นทีช่ื่นชม)  
7. ปรองดอง (ตระหนักเสมอว่า สิง่ทีท่ าเพื่อปรองดองหรอืท าลาย) 
ทีป่รากฎในยทุธศาสตรก์ารท างานของบรษิทัฯ ตลอดมา  
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ขอ้มลูส าคญัทางการเงนิ  
งบการเงินรวม 2565 2564 2563 

งบก าไรขาดทุน (ล้านบาท)    
รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 697 561 615 
ก าไรขัน้ตน้ 115 91 101 
EBITDA 133 124 142 
ก าไรสุทธ ิ 51 33 35 
งบแสดงฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)    
สนิทรพัยร์วม 1161 1,061 917 
หนี้สนิรวม 308 239 319 
ส่วนของผูถ้อืหุน้ 853 822 598 
ทุนเรอืนหุน้    
- ทุนจดทะเบยีน 367 367 275 
- ทุนทีอ่อกและช าระเตม็มลูค่าแลว้ 367 367 275 
อตัราส่วนทางการเงิน (ร้อยละ)    
อตัราส่วน EBITDA ต่อรายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 19.06 22.10 23.09 
อตัราส่วนก าไรสุทธติ่อรายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 7.32 5.88 5.69 
อตัราส่วนผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์ 4.39 3.11 3.82 
อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ 36.11 29.08 53.34 
อตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้สุทธติ่อส่วนของผูถ้อืหุน้ 20.21 13.77 33.87 
ผลการด าเนินงานต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)    
ก าไรสุทธติ่อหุน้ 0.07 0.05 0.06 
มลูค่าตามบญัชตี่อหุน้ 1.16 1.12 1.09 
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ส่วนท่ี 1 

การประกอบธรุกิจและผลการด าเนินงาน
ของบริษทั 
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ส่วนท่ี 1 การประกอบธรุกิจและผลการด าเนินงานของบริษทั 
1. โครงสร้างและการด าเนินงานของบริษทั 
 1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

บรษิัท มนีาทรานสปอร์ต จ ากดั (มหาชน) (“MENA”) ได้จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิัทเมื่อวนัที่ 24 กุมภาพนัธ์ 2536 
โดยมสี านักงานใหญ่ตัง้อยูเ่ลขที ่280/8 หมู่ 9 ต าบลทบักวาง อ าเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบุร ี18260 เพื่อประกอบธุรกจิขนส่ง
ส าหรบัสินค้าประเภทปูนซีเมนต์ผง โดยนายณัฐพล ขจรวุฒิเดช (“นายณัฐพล”) และนางสุวรรณา ขจรวุฒิเดช ( “นาง
สุวรรณา”) ผูก้่อตัง้ MENA เดมิประกอบธุรกจิขนส่งก๊าซปิโตรเลยีม และต่อมาไดเ้ขา้สู่ธุรกจิขนส่งสนิคา้ทีม่ใิช่ก๊าซปิโตรเลยีม
ด้วยการเข้าซื้อรถขนส่งจากคนรู้จกัซึ่งเป็นรถลากจูงทัง้หมด 40 คนั ต่อมาได้ทยอยลงทุนรถลากจูง หรือรถเทรลเลอร์ 
(Trailer) เพิม่ 60 คนั รวมเป็น 100 คนั พร้อมลงทุนในรถกึ่งพ่วงประเภทเฉพาะกิจปูนซีเมนต์ผง (หาง Bulk) รถกึ่งพ่วง
ประเภทอื่นๆ (หางยกเท หางก้างปลา และหางพืน้เรยีบ) รวมอกี 105 คนั เพื่อขนส่งสนิคา้ เช่น ขีเ้ถ้าลอย (Fly Ash) วสัดุ
ก่อสรา้ง แร่วตัถุดบิ และสนิคา้อุปโภคบรโิภคอื่นๆ ใหก้บัลูกคา้ไปยงัภูมภิาคต่างๆ ทัว่ประเทศ รวมถงึขนส่งขา้มชายแดนไป
ยงัประเทศลาวและประเทศกมัพูชา ต่อมาครอบครวัขจรวุฒเิดชไดแ้บ่งการบรหิารดูแลธุรกจิภายในครอบครวัอย่างชดัเจน 
โดยนางสุวรรณา บรหิารธุรกิจ MENA และนายณัฐพลบรหิารธุรกิจเกี่ยวกบัการให้บรกิารสนิเชื่อเช่าซื้อและจดัไฟแนนซ์
ภายใต้ บรษิทั มแีคปปิตอล จ ากดั (“MCAP”) ทัง้นี้ ปัจจุบนันายณัฐพลด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบรษิทัของ MENA และ
ไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารของ MENA แลว้ 

ต่อมาในปี 2550 ผู้บรหิารของ MENA ได้เล็งเห็นถึงโอกาสในการต่อยอดธุรกิจให้ครอบคลุมการบรกิารด้านการ
ขนส่งคอนกรีตผสมเสร็จ รวมถึงได้รบัการชกัชวนจากผู้ว่าจ้างรายใหญ่หลายราย MENA จึงตัดสินใจเข้าสู่ธุรกิจขนส่ง
คอนกรีตผสมเสร็จเพื่อรองรบัโอกาสทางธุรกิจที่มากขึ้น โดยลงทุนรถผสมคอนกรตี 50 คนัพร้อมปรบัเปลี่ยนระบบการ
ให้บรกิารรถผสมคอนกรตีรูปแบบใหม่เพื่อตอบโจทย์การใหบ้รกิารเหนือความคาดหมายและช่วยใหผู้ว้่าจา้งสามารถเพิม่
ยอดขายไดม้ากยิง่ขึน้ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนี้เป็นไปดว้ยความรอบคอบ และเป็นการวางรากฐานทีม่ ัน่คงในการบรหิารงาน
บรกิาร และวางแนวทางเพื่อรองรบัการเจรญิเตบิโตของ MENA ท าให ้MENA ไดร้บัความไวว้างใจจากผูผ้ลติคอนกรตีชัน้น า
ในประเทศให้ลงทุนเพิ่มรถผสมคอนกรีตทัง้ขนาดใหญ่และขนาดเล็กอย่างต่อเนื่อง ปัจจุบนั MENA มีกองยานรถผสม
คอนกรตี 471 คนั จุดเด่นในบรกิารของ MENA ทีผู่ว้่าจา้งไวว้างใจ คอื การบรหิารจดัการงานอย่างเป็นระบบ ขบัเคลื่อนดว้ย
ทมีงานคุณภาพและเทคโนโลยทีีท่นัสมยั เพื่อส่งมอบคอนกรตีผสมเสรจ็ใหถ้งึผูซ้ื้อดว้ยความปลอดภยั และคงไวซ้ึง่คุณภาพ
ของสนิคา้ อนัเป็นการสรา้งความไวว้างใจแก่ผูซ้ื้อที่มตี่อแบรนดค์อนกรตีของผูว้่าจา้ง 

นอกจากนี้ MENA ไดเ้ลง็เหน็ถงึโอกาสในธุรกจิคา้ขายจงึไดเ้ริม่เป็นตวัแทนจ าหน่ายคอนกรตีผสมเสรจ็ ปนูซเีมนต์ 
และขีเ้ถ้าลอยเพื่อต่อยอดธุรกจิขนส่ง โดยมนีโยบายขายเสรมิไม่ขายแข่งกบัผูว้่าจา้ง และในปี 2563 MENA ไดเ้ลง็เหน็ถงึ
โอกาสในการขยายธุรกจิขนส่งคอนกรตีดว้ยรถขนาดเลก็ MENA จงึด าเนินการเพิม่รถขนส่งชนิด 4 - 6 ลอ้ พรอ้มกนัน้ีไดน้ า
เทคโนโลยเีขา้มาช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารโดยเฉพาะการบรหิารตน้ทุนและบุคลากร  

ในปี 2564 แมส้ถานการณ์โควดิ-19 ยงัคงมกีารแพร่ระบาดอย่างต่อเนื่องตัง้แต่ตน้ปี แต่ MENA ยงัสามารถปรบัตวั
เพื่อประคบัประคองธุรกจิใหส้ามารถเดนิหน้าและแสวงหาช่องทางและโอกาสทางธุรกจิอยู่เสมอ และเมื่อวนัที่ 29 มถิุนายน 
2564 ถงึวนัที ่1 กรกฎาคม 2564 MENA ไดจ้ดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนจ านวน 184,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว ้0.50 บาทต่อ
หุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (IPO) ในราคาเสนอขาย 1.20 บาทต่อหุ้น และเริม่ซื้อขายในตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเมื่อวนัที ่7 กรกฎาคม 2564  
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ภายหลงัการเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยนอกเหนือจากการขยายงานบรกิารขน 

ส่งดว้ยรถผสมคอนเกรตีแลว้ MENA ยงัไดข้ยายการใหบ้รกิารขนส่ง ออกไปยงัอุตสาหกรรม อื่นเพื่อ ต่อยอด การให ้บรกิาร 
ตลอดห่วงโซ่คุณค่าอกีดว้ย อาทเิช่น รถบรรทุกสนิคา้ควบคุมอุณหภูม ิรถบรรทุกอาหารสตัว ์รถบรรทุกตูท้บึขนาด 4ลอ้ 6ลอ้ 
และ 10ลอ้ ขนส่งสนิคา้อุปโภคบรโิภคและสนิคา้เฉพาะทาง เป็นตน้ โดยในปี 2565 มกีารขยายกองยานรวมกว่า 80 คนั 

 
 1.1.1 วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยุทธใ์นการด าเนินงานของบริษทั 

 MENA ไดม้กีารวางแนวทางการด าเนินธุรกจิพรอ้มแนวปฏบิตัิอย่างชดัเจน โดยไดม้กีารประกาศให้แก่ 
กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานทุกระดบัทราบ เพื่อการด าเนินงานสู่เป้าหมายเดยีวกนัและประโยชน์สงูสุดของ MENA โดย
มรีายละเอยีดดงันี้ 

 
 วิสยัทศัน์ : “เป็นผูใ้หบ้รกิารขนส่งคอนกรตีผสมเสรจ็ชัน้น าของประเทศ พรอ้มขยายธุรกจิตลอดห่วงโซ่

คุณค่า ดว้ยความเชีย่วชาญระดบัสากล”  
 
 พนัธกิจ : “ยกระดบัการใหบ้รกิารขนส่งและการคา้ขาย คอนกรตีผสมเสรจ็ สนิคา้อุตสาหกรรม และสนิคา้

อุปโภคบรโิภค ใหม้คีุณภาพ ดว้ยคุณธรรมและนวตักรรม เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้”  
 
 กลยุทธ์เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ : เพื่อรากฐานที่มัน่คงและการเติบโตในระยะยาว MENA มี

เป้าหมายทีจ่ะก้าวขึน้มาเป็นผูน้ าทางธุรกจิขนส่งคอนกรตีผสมเสรจ็และขยายธุรกจิอื่นๆ ตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยยดึมัน่ใน
นโยบายการด าเนินธุรกจิด้วยคุณภาพและคุณธรรม มคีวามรบัผดิชอบต่อลูกค้าและผูม้ส่ีวนได้เสยีของ MENA โดยอาศยั
ประสบการณ์ทีส่ัง่สมมา ความซื่อตรงและความจรงิใจในการปฏบิตังิาน พรอ้มกบัการพฒันาองค์กรใหท้นัสมยัเพื่อตอบโจทย์
ความตอ้งการของลูกคา้อยู่เสมอ โดย MENA ไดแ้บ่งกลยุทธใ์นการด าเนินธุรกจิออกเป็น 5 ดา้นดงันี้  

1. Volume & Market Growth Strategy ขยายการขายและการให้บริการเข้าไปในสินค้าหรือพื้นที่ที่มี
ศกัยภาพในการเตบิโตสงู: MENA มุ่งมัน่ในการจดัวางรถขนส่งคอนกรตีเพื่อวิง่งานในโซนทีม่แีนวโน้มการเตบิโตสงู ทัง้ใน 
กรุงเทพฯ ปรมิณฑล และภูมภิาค รวมถึงขยายขอบเขตการใหบ้รกิารขนส่งสนิค้าด้วยรถบรรทุกหลากหลายประเภท ใน
หลายอุตสาหกรรม อาท ิสนิคา้กลุ่ม FMCG สนิคา้ควบคุมอุณหภูม ิวตัถุดบิอาหาร เป็นตน้ ซึง่มแีนวโน้มการเตบิโตทีด่อีย่าง
สม ่าเสมอ โดยมีนโยบายการบรหิารจดัการที่ใหค้วามส าคญักบัการบรหิารรอบรถและปรมิาณงานต่อคนัต่อเดอืนเพื่อวดั
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการท างาน ท าใหท้ัง้รถมกิเซอร์และรถเทรลเลอรข์อง MENA มงีานรองรบัตลอดทัง้ปี 

 ส าหรบังานขายนัน้ MENA มุ่งที่จะขายสินค้าคอนกรีตและวสัดุก่อสร้างเป็นหลกั โดยเน้นกลุ่มลูกค้า
ผูร้บัเหมารายย่อยทีซ่ื้อขายเป็นเงนิสดและกลุ่มบรษิทัรบัเหมาขนาดเลก็ถงึขนาดกลางทีซ่ื้อขายเป็นเครดติ การด าเนินงาน
ธุรกจิการขายนัน้ MENA จะมุ่งเน้นการท าความเขา้ใจลูกคา้และค านึงถงึเครดติดา้นการเงนิของลูกคา้ในการก าหนดวงเงนิ
เครดิตและการบรหิารสญัญาเพื่อป้องกันความเสี่ยง นอกจากนี้ MENA ยงัมีการก าหนดราคาขายตามปริมาณเพื่อให้มี
สดัส่วนก าไรทีเ่หมาะสม 

2. Customer Growth Strategy ขยายธุรกจิใหค้รอบคลุมกลุ่มลูกคา้ทีเ่ป็นรายใหญ่ในอุตสาหกรรมนัน้ๆ: 
MENA มคีวามตัง้ใจทีจ่ะขยายรากฐานธุรกจิใหม้ัน่คง โดยในธุรกจิบรกิารขนส่งคอนกรตีผสมเสรจ็จะเน้นลงทุนในกลุ่มลูกคา้
ทีเ่ป็นบรษิทัปูนซเีมนต์รายใหญ่หรอืบรษิทัคอนกรตีชัน้น าของประเทศ ส่วนในธุรกจิขนส่งจะเน้นใหบ้รกิารบรษิทัปูนซเีมนต์
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รายใหญ่ของประเทศ บรษิัทคอนกรตีรายใหญ่ของจงัหวดั บรษิัทโลจสิติกส์ชัน้น า และเจ้าของแบรนด์สนิคา้ ทัง้นี้เพื่อท า
ผลงานใหเ้ป็นทีย่อมรบัและสามารถต่อยอดธุรกจิใหข้ยายต่อไปได ้

3. Solution Provider Strategy สร้างรูปแบบการขายและการให้บรกิารที่หลากหลาย แตกต่าง และมี
ประสทิธภิาพเพื่อสนองตอบความต้องการของกลุ่มลูกคา้หลกั : MENA สร้างรูปแบบการว่าจ้างหรอืการซื้อขายใหม้คีวาม
หลากหลายเพื่อใหส้ามารถรองรบัความต้องการของลูกคา้ไดห้ลายประเภทและเพิม่ความคล่องตวัในการขยายงาน ทัง้ใน
ส่วนของรถมิกเซอร์ รถเทรลเลอร์ และงานขายสินค้า เช่น การบริการขนส่งคอนกรีตแบบรายวนั รายเดือน หรือราย
โครงการ การรบับรหิารจดัการกองยานรถมกิเซอรข์องลูกคา้ การขนส่งสนิคา้ดว้ยรถหลายประเภท การขนส่งสนิคา้ดว้ยหาง
หลายประเภทและหลายขนาดทัง้รถของบรษิทัฯและรถร่วม การคา้ขายในรูปแบบเครดติทีม่กีารบรหิารสญัญาเพื่อป้องกนั
ความเสีย่ง เป็นตน้  

4. High Quality Organization Strategy พฒันาองค์กรให้มคีุณภาพการท างานในระดบัสูง: MENA ให้
ความส าคญักบัภาระรบัผดิชอบทีแ่ต่ละหน่วยงานจะต้องขบัเคลื่อนเป้าหมายขององคก์รไปสู่ความส าเรจ็ จงึไดม้กีารก าหนด
เป้าหมายและตัวชี้วดัที่ชดัเจน และได้พัฒนาตัวชี้วดัผลการท างาน (Key Performance Indicators: KPIs) และตัวชี้วดั
รายบุคคล (Individual Goals: IG) ขึน้เพื่อใหพ้นักงานทุกคนมส่ีวนร่วมในการผลกัดนัเป้าหมายของ MENA ใหบ้รรลุผลทัง้
ในเรื่องคุณภาพของบรกิาร วนิัยในการท างานและมาตรฐานความปลอดภยั การสร้างรายได้ตามเป้าหมาย การบรหิาร
ต้นทุนให้เกิดการประหยดัจากขนาดของธุรกิจ (Economies of Scale) ควบคุมค่าบ ารุงรกัษา ค่าซ่อมแซม ค่ายาง ค่า
เชือ้เพลงิ ใหเ้ป็นไปตามกรอบทีก่ าหนด รวมถงึการพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ เช่น ระบบ GPS ระบบ TMS เป็นตน้ 
เพื่อให้มฐีานขอ้มูลและระบบปฏิบตังิานที่สามารถรองรบัการขยายงานทีเ่พิม่มากขึ้นได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน รวมถึ งใช้
ทรพัยากรทีม่ไีดอ้ย่างคุม้ค่าและมปีระสทิธภิาพ ทัง้นี้เพื่อเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัและความมัน่คงใหก้บัองค์กรใน
การท าธุรกจิระยะยาว 

5. Employee Engagement Strategy สร้างความผูกพนัของพนักงานให้เกิดขึ้นในทุกระดบั : ค่านิยม
หลกัที่ MENA ปลูกฝังในบุคคลากรมาตลอดระยะเวลาหลายสบิปี คอื การท างานอย่างมส่ีวนร่วมเสมอืนหนึ่งเป็นเจา้ของ
บรษิทัและความไม่ประมาทในการใชช้วีติ ไม่ว่าจะเป็นพนักงานระดบัไหน มบีทบาทหน้าทีอ่ะไร ล้วนต้องเคารพในอาชพี
และสร้างคุณค่าในตนเองโดยไม่รอชา้ ซึ่งพนักงานจะถูกปลูกฝังใหส้ามารถแก้ไขปัญหาได้ด้วยตนเอง ไม่ทิ้งใหเ้ป็นภาระ
ลูกค้าหรือเพื่อนร่วมงาน รวมถึงมีความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาผลงานให้ดีขึ้นอยู่เสมอ ส าหรับ
ผูบ้งัคบับญัชาจะต้องสามารถขบัเคลื่อนเป้าหมายไดด้ว้ยตนเอง เป็นตวัอย่างทีด่ ีและปกครองผูใ้ต้บงัคบับญัชาใหส่้งมอบ
ผลงานทีก่ าหนดไวไ้ด ้ในส่วนของพนักงานจดัส่ง (พนักงานขบัรถ) MENA ใหค้วามส าคญักบัการปฏบิตัติามหลกัปฏญิาณ
ตน 10–5–11 พนักงานจดัส่งจติอาสา มุ่งบรกิารด้วยรอยยิ้มและความปลอดภยั และยกระดบัภาพลกัษณ์ของผู้ประกอบ
อาชีพขบัรถเพื่อให้พนักงานได้มคีวามภาคภูมใิจในตนเอง ซึ่ง MENA เชื่อว่าหากพนักงานสามารถปฏิบตัิตามและเป็น
ตวัอย่างทีด่ใีนการท างานแล้ว พนักงานจะสามารถเป็นตวัอย่างทีด่ใีหแ้ก่ลูกหลานและคนในครอบครวัของพนักงานเองได้ 
อนัจะเป็นประโยชน์ตดิตวัพนักงานและครอบครวัไปตลอดชวีติ  

 MENA จดัให้มสีวสัดกิารในการดูแล ช่วยเหลอื พนักงานในหลายมติ ิโดยมกีารจดัตัง้หน่วยงานเพื่อรบั
เรื่องร้องทุกข์ และน าปัญหาที่พนักงานประสบมาก าหนดแนวทางแก้ไขอยู่เสมอ เพื่อให้เกิดความสุขกายสบายใจในการ
ท างานร่วมกัน อีกทัง้เป็นการแสดงความจริงใจและการดูแลด้วยสายใยดุจญาติมิตรอนัเป็นความผูกพนัที่ MENA และ
พนักงานมรี่วมกนั 

 
1 กรุณาดูรายละเอยีดหลกัปฏญิาณตน 10-5-1 ในส่วนที ่1 หวัขอ้ 1.2 ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
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 1.1.2  การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 
ประวตั ิล าดบัเหตุการณ์ส าคญั และพฒันาการของ MENA ในปีทีผ่่านมา 

ปี เหตุการณ์ส าคญั 
2564 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

           

▪ ไตรมาสที่ 1/2564 ขยายกองยานรถผสมคอนกรตีขนาดเล็ก จ านวน 10 คนั และหางลากรถ Trailer พื้น
เรยีบ 1 คนั 

▪ เมื่อวนัที่ 22 เมษายน 2564 ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นมมีติอนุมตัิจ่ายเงินปันผลส าหรบัปี 2563 ในอตัรา 
หุน้ละ 0.04 บาท รวมเป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 22 ลา้นบาท โดยจ่ายเงนิปันผล เมื่อวนัที ่21 พฤษภาคม 2564 

▪ ไตรมาสที ่2/2564 ขยายกองยานรถผสมคอนกรตีขนาดเลก็ จ านวน 4 คนั 
▪ เดอืนมถิุนายน 2564 MENA ได้จดัสรรหุ้นสามญัเพิม่ทุนจ านวน 184,000,000 หุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่

ประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (IPO) ในราคาเสนอขาย 1.20 บาทต่อหุน้ และเริม่ซื้อขายในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยเมื่อวนัที ่7 กรกฎาคม 2564 

▪ ไตรมาสที่ 4/2564 ขยายกองยานธุรกิจขนส่งสนิค้าอุปโภคบรโิภคและสินค้าเฉพาะทาง จ านวน 18 คนั 
แบ่งเป็นรถบรรทุก 10 ลอ้ จ านวน 3 คนั รถบรรทุก 4 ลอ้จมัโบ ้จ านวน 5 คนั และรถบรรทุก 10 ลอ้ควบคมุ
อุณหภูมจิ านวน 10 คนั (รถควบคุมอุณหภูมเิริม่ใหบ้รกิารในปี 2565) 

2565 ▪ ไตรมาสที ่1/2565 ขยายกองยานรถขนส่งสนิคา้อุปโภคบรโิภคและสนิคา้เฉพาะทาง 6 ลอ้ จ านวน 43 คนั 
▪ เมื่อวนัที่ 10 มกราคม 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2565 ได้มีมติอนุมตัิเปลี่ยนแปลง

วตัถุประสงคก์ารใชเ้งนิ IPO และขยายระยะเวลาการใชเ้งนิออกไปอยู่ภายในปี 2566 
▪ เมื่อวนัที ่20 เมษายน 2565 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้มมีตอินุมตัจิ่ายเงนิปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานปี 

2564 ในอตัราหุน้ละ 0.03 บาท รวมเป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 22,020,000 บาท โดยจ่ายเงนิปันผล เมื่อวนัที ่ 
19 พฤษภาคม 2565 

▪ ไตรมาสที ่2/2565 ขยายกองยานเพิม่รถผสมคอนกรตีขนาดเลก็ จ านวน 5 คนั 
▪ ไตรมาสที ่3/2565 ขยายกองยานรถรถขนส่งสนิคา้อุปโภคบรโิภคและสนิคา้เฉพาะทาง 6 ลอ้ จ านวน 10 

คนั และ 10 ลอ้ตูแ้หง้ จ านวน 12 คนั  
▪ ไตรมาสที ่4/2565 ขยายกองยานรถขนส่งอาหารสตัว ์จ านวน 17 คนั 
▪ ไตรมาสที ่4/2565 ขยายกองยานรถผสมคอนกรตีขนาดใหญ่ จ านวน 6 คนั และขนาดเลก็ จ านวน 10 คนั 
▪ เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 11/2565 ได้มีมติอนุมตัิให้บริษัทฯ 

ร่วมกบับรษิทั ตะวนัแดง โลจสีตกิส ์จ ากดั (TWD) ซึง่เป็นบรษิทัทีถ่อืหุน้โดย บรษิทั ซ.ีเจ. เอก็ซ์เพรส กรุ๊ป 
จ ากดั รอ้ยละ 99.99  จดัตัง้บรษิทัร่วม คอื บรษิทั ทดี ีเอม็ ลอจสิตกิส ์จ ากดั (“TDM”) เพื่อใหบ้รกิารขนส่ง
กระจายสนิคา้อุปโภคบรโิภค และบรกิารขนส่งสนิคา้อื่นๆ  
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รางวลัและเกียรติบตัรแห่งความส าเรจ็ 

การรบัรองคณุภาพ 

 

 

 
 

ปี 2561 ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 
9001:2015 จาก ACS Registrars 

 

 
 
 

 

 
 

ปี 2563 ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 
45001:2018 จาก UKAS 

 

  
 
 
 
ปี 2561 ไดร้บัใบรบัรอง “มาตรฐานคุณภาพบรกิาร
ขนส่งดว้ยรถบรรทุก” (Q Mark) จากกรมการขนส่ง
ทางบก  กระทรวงคมนาคม 
 
 
 

  
 
ปี 2565 ไดร้บัใบรบัรอง “มาตรฐานคุณภาพการ
ขนส่งสนิคา้เกษตรและอาหารดว้ยรถบรรทุกแบบ
ควบคุมอุณหภมู”ิ (Q Coldchain) จากกรมการ
ขนส่งทางบก  กระทรวงคมนาคม 
 
 

ISO 9001: 2015 
International Organization for Standardization  

9001:2015 

 

ISO 45001:2018 
Occupational health and safety (OH&S) management 

system 

 

Q MARK 

Q Cold Chain 
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ด้านการบริหารจดัการฟลีท  

 

 
 

EXCELLENT CEMENT POWDER 
TRANSPORT MANAGEMENT AWARD YEAR 
2004 
 

 
       

 
 
EXCELLENT FLEET MANAGEMENT AWARD 
YEAR 2011 
 

ด้านความปลอดภยั 
 

 
 
 

EXCELLENT SAFETY ACTIVITIES of Contractor 
YEAR 2006 

  
 
EXCELLENT SAFETY MANAGEMENT 
PROVIDER AWARD FROM INSEE YEAR 2013 
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ด้านการพฒันาบริการ 

 

 
 
 

EXCELLENT TRANSPORTATION PROVIDER 
AWARD FROM INSEE YEAR 2005 

 

 

 
 

 
 
 
EXCELLENT POWDER CEMENT 
TRANSPORT AWARD YEAR 2009 
 

 

 

 
 
 
GREAT INSEE Transport YEAR 2010 
 

  
 
 
EXCELLENT FLEET DEVELOPMENT AWARD 
YEAR 2013 
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ด้านคณุภาพการให้บริการ 
 

 

 
 
 
 
QUALITY OF SERVICE AWARD YEAR 2014 
 
 

 

       
  

 
 
 
 
FIRST RUNNER-UP EXCELLENT  
TRANSPORTER AWARD YEAR 2015 
 

ด้านการส่งเสริมสนับสนุนคนพิการ  
 

  

 
 
ไดร้บัรางวลั “องคก์รตน้แบบความยัง่ยนืตลาดทุน
ไทย ดา้นสนับสนุนคนพกิาร” จากฝ่ายส่งเสรมิ
ธรรมภบิาลและความยัง่ยนื ส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์(ส านักงาน ก.ล.ต.) 2022 
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  1.1.3  รายงานการใช้เงินระดมทุน  
 ตามที่ MENA ได้เสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนใหแ้ก่ประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (IPO) ระหว่างวนัที ่

29 มถิุนายน 2564 ถึงวนัที่ 1 กรกฎาคม 2564 จ านวน 184,000,000 หุ้น ในราคาหุน้ละ 1.20 บาท ได้รบัเงนิจากการ
เสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุน เป็นจ านวน 211.94 ลา้นบาทสุทธหิลงัหกัค่าธรรมเนียมการจดัจ าหน่ายและค่าใชจ้่ายอื่นๆ ที่
เกีย่วขอ้งแลว้  

 MENA ขอรายงานการใช้เงิน ที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน สิ้นสุด ณ วันที่  31 
ธนัวาคม 2565 ดงันี้ 

 
 1.2  ลกัษณะการประกอบธรุกิจ  
 MENA ประกอบธุรกจิขนส่งสนิคา้ประเภทวสัดุก่อสร้าง เช่น ปูนผง คอนกรตีผสมเสรจ็ แร่วตัถุดบิ ขีเ้ถ้าลอย  
(Fly Ash) เป็นต้น และสนิค้าประเภทอุปโภคบรโิภค เช่น สนิค้าควบคุมอุณหภูมิ อาหารสตัว์ ของกินของใช้ เป็นต้น  
โดยมกีารแบ่งการประกอบธุรกจิออกเป็น 3 หน่วยธุรกจิดงันี้  

1) การใหบ้รกิารขนส่งสนิคา้ดว้ยรถลากจงูหรอืรถเทรลเลอร ์(Trailer) ซึง่ครอบคลุมถงึการขนส่งดว้ยรถบรรทกุ 
  ต่างๆ ไดแ้ก่ รถควบคุมอุณหภูม ิรถอาหารสตัว ์ รถบรรทุกสนิคา้ 4 ลอ้จมัโบ ้6 ลอ้ และ 10 ลอ้ 
2) การใหบ้รกิารขนส่งคอนกรตีผสมเสรจ็ดว้ยรถผสมคอนกรตีหรอืรถมกิเซอร์ (Mixer) และ 
3) การขายสนิคา้วสัดุก่อสรา้ง อุปกรณ์ และเครื่องมอืเครื่องใชใ้นการก่อสรา้ง 

โดย MENA มีส านักงานใหญ่อยู่ที่จงัหวดัสระบุรี และมีสาขาอีก 4 แห่ง ได้แก่ สาขาลาดกระบงั สาขาราชเทวี สาขา
ระยอง และสาขาขอนแก่น โดยทีส่ระบุรแีละลาดกระบงัเป็นทัง้ศูนยซ์่อมบ ารุงและสถานทีพ่กัรถ   
 
  1.2.1  โครงสร้างรายได้ 
  โครงสร้างรายได้ของ MENA สามารถจ าแนกได้เป็น 3 กลุ่มหลกั ได้แก่ ก) รายได้ค่าขนส่ง ได้แก่ 
รายไดค้่าขนส่งจากธุรกจิรถเทรลเลอร์ ข) รายไดค้่าบรกิาร ไดแ้ก่ รายไดค้่าขนส่งจากธุรกจิรถมกิเซอร์ และ ค) รายได้

การใช้เงิน 
 

จ านวนเงิน
ตามแผน 
การ 
ใช้เงิน 

(ล้านบาท) 

จ านวนเงิน 
ท่ีใช้ไป  
 ถึงวนัท่ี  

31 ธ.ค. 2565 
(ล้านบาท) 

รายละเอียด /ความคืบหน้าของการใช้
เงิน/เหตุผลและมาตรการด าเนินการ
กรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวตัถปุระสงค ์

1) ส าหรบัลงทุนในโครงการในอนาคต  
1. ขยายกองยานรถมกิเซอร ์
2. ขยายกองยานรถขนส่งเทรลเลอรแ์ละ 
   รถขนส่งควบคุมอุณหภูม ิ 

 
16.42 
144.38 

 
5.53 
90.38 

ใชใ้นการขยายกองยานรถขนส่งเทรลเลอร์
และรถขนส่งควบคุมอุณหภูมโิดยลงทุนใน
รถขนส่งสนิคา้ สนิคา้ควบคมุอณุหภูม ิและ
สนิคา้เฉพาะทาง 

2) ส าหรบัจ่ายคืนหน้ีสิน 20.00 20.00  
3) ส าหรบัเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการ
ประกอบกิจการ 

31.14 31.14  

รวมทัง้ส้ิน 211.94 147.05  
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จากการขาย ได้แก่ รายได้จากธุรกิจการขายสนิค้าคอนกรตีและวสัดุก่อสร้าง อุปกรณ์ และเครื่องมอืเครื่องใช้ในการ
ก่อสรา้ง  
  โดย MENA ได้จ าแนกรายได้ระหว่างการขนส่งด้วยรถเทรลเลอร์ และการขนส่งด้วยรถมิกเซอร์ 
เพื่อใหส้ะทอ้นลกัษณะของธุรกจิ เนื่องจากในการขนส่งดว้ยรถเทรลเลอร์นัน้ ผูป้ระกอบการสามารถรบังานไดโ้ดยมรีถ
เพยีง 1 คนั โดยปัจจยัแหง่ความส าเรจ็ (Key Success Factor) ไดแ้ก่ความสามารถในการแขง่ขนัดา้นราคาค่าขนส่ง และ
การบริหารจัดการรอบรถเพื่อให้เกิด truck utilization ที่เหมาะสมเป็นหลัก ในขณะที่รถมิกเซอร์นัน้ Key Success 
Factor ไดแ้ก่การบรหิารจดัการความพรอ้มรถ เช่น การจดัหาจ านวนรถมกิเซอรแ์ละจ านวนพนักงานจดัส่งทีเ่พยีงพอกบั
ความต้องการของลูกคา้ในแต่ละขณะ ความรูข้องพนักงานจดัส่งในการควบคุมคุณภาพสนิคา้คอนกรตีตลอดการขนส่ง
และการจดัการปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่างขนส่งต่างๆ ดงันัน้ ในการประกอบธุรกิจจงึมรีถมากกว่า 1 คนั และให้การ
บรกิารในรูปแบบกองยาน รวมถงึมรีะบบบรหิารจดัการจ านวนรถและคนขบัรถใหเ้พยีงพอต่อความต้องการของลูกค้า 
โดยสดัส่วนรายไดส้ าหรบัปี 2564 - 2565 เป็นดงัต่อไปนี้ 
ตาราง: โครงสร้างรายได้ของ MENA ส าหรบัปี 2564 – 2565 

ประเภทรายได ้
ปี 2565 ปี 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายไดค้่าขนส่ง (Trailer) 1) 228.4 32.3 141.9 24.8 
รายไดค้่าบรกิาร (Mixer) 2) 441.1 62.4 394.1 68.8 
รายไดจ้ากการขาย 3) 27.2 3.8 25.3 4.4 
รายไดอ้ื่น 4) 10.9 1.5 11.5 2.0 
รายได้รวม 707.6 100.0 572.8 100.0 

หมายเหตุ: 1) รายไดจ้ากงานขนส่งทัว่ไปดว้ยรถเทรลเลอร์ 
2) รายไดจ้ากงานขนส่งคอนกรตีผสมเสรจ็ดว้ยรถมกิเซอร์ 

 3) รายไดจ้ากการคา้คอนกรตี วสัดุก่อสรา้ง อุปกรณ์ และเครื่องมอืเครื่องใชใ้นการก่อสรา้ง  
 4) รายได้จากการยกเลกิสญัญารถร่วม รายได้จากการขายเศษวสัดุอุปกรณ์ ดอกเบี้ยรบัเงนิให้กูย้มืแก่พนักงาน ดอกเบี้ยรบัค่าปรบัล่าชา้
จาก  

    ลูกคา้และก าไรจากการขายสนิทรพัย ์ 
 

1.2.2 ข้อมูลเก่ียวกบัผลิตภณัฑห์รือบริการ 

 (1) ลกัษณะผลิตภณัฑ ์
1) ธรุกิจการให้บริการขนส่งสินค้า  

  ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ  
  MENA ใหบ้รกิารขนส่งโดยใชร้ถลากจงูหรอืรถเทรลเลอร์ (Trailer) 18 – 22 ล้อ โดยรถลาก

จูงหรือรถเทรลเลอร์ (Trailer) คือรถบรรทุกที่สามารถเปลี่ยนหางหรือรถกึ่งพ่วงได้หลายประเภทเพื่อใช้ขนสินค้า
หลากหลายชนิดตามความต้องการของลูกคา้ ซึ่งรายไดค้่าขนส่งคดิเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 25 และรอ้ยละ 32 ของ
รายได้ทัง้หมดของ MENA ในปี 2564 และ 2565 ตามล าดบั และเนื่องจาก MENA มุ่งปฏิบตัิงานเพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ดว้ยการขนส่งสนิคา้ทีร่วดเรว็ตรงต่อเวลา ปลอดภยั และสนิคา้อยู่ในสภาพสมบูรณ์ ครบถว้น ไม่ช ารุด 
ดงันัน้ในการขนส่งสินค้าแต่ละประเภท MENA จ าเป็นต้องดูแลและเลือกใช้รถขนส่งที่เหมาะสมกับสินค้าชนิดนัน้ๆ 
MENA จงึได้จดัใหม้รีถกึ่งพ่วงหลากหลายประเภทเพื่อรองรบัความต้องการของลูกค้า (Logistic Solution) ได้แก่ หาง
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กลว้ยหอมแบบ 2 และ 3 เพลา หางยกเท หางพืน้เรยีบ 3 เพลา และหางกา้งปลา 2 เพลา โดย MENA ไดม้กีารแบ่งแยก
หางเฉพาะกจิส าหรบัการบรรทุกสารเคมหีรอืแร่วตัถุดบิ เช่น แคลเซี่ยม ทีม่คีวามจ าเป็นต้องใชห้างขนส่งแยกจากการ
ขนส่งอื่นเพื่อไม่ใหเ้กดิการปนเป้ือน โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565  MENA มรีถเทรลเลอรใ์หบ้รกิารรวมทัง้สิน้ 68 คนั 
และมรีถกึง่พ่วงประเภทต่างๆ รวม 105 คนั ดงันี้ 

รถเทรลเลอร ์ 2562 2563 2564 2565 

จ านวนรถตน้ปี 1.ม.ค. 94 86 75 72 
ซื้อเพิม่ - - - - 

ขาย/ตดัจ าหน่าย ระหว่างงวด -8 -11 -3 -4 
คงเหลือส้ินงวด (คนั) 86 75 72 68 

 
โดยแบ่งจ านวนรถตามประเภท ดงันี้ 

ประเภทรถก่ึงพว่ง ประเภทงาน/สินค้าท่ีขนส่ง จ านวน (คนั) 
หางกลว้ยหอม 2 เพลา (หาง Bulk) 

 
 

ปนูซเีมนตผ์ง ขีเ้ถา้ลอย หรอื แคลเซีย่ม 38 

หางกลว้ยหอม 3 เพลา (หาง Bulk)

 
 

45 

หางยกเท (หางยกเท) 

 
 

งานยกเทวสัดุก่อสรา้ง เช่น หนิ ดนิ ทราย ปนู
เมด็ กากอุตสาหกรรม ขีเ้ถา้หนกั 

13 

หางพืน้เรยีบ 3 เพลา 

 
 

ถุงบิก๊แบค็ พาเลท สนิคา้อุปโภคบรโิภค หรอื
ขนแผ่นไม ้

5 
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ประเภทรถก่ึงพว่ง ประเภทงาน/สินค้าท่ีขนส่ง จ านวน (คนั) 
หางกา้งปลา 2 เพลา  

 
 
 

 

บรรทุกคอนเทนเนอร ์ 4 

    
MENA มรีถเทรลเลอร์ 2 ประเภทเพื่อใชง้านกบัหางลาก 5 ประเภทในตารางขา้งต้น ไดแ้ก่ 

รถเทรลเลอรท์ีใ่ชเ้ชือ้เพลงิประเภท NGV (ประมาณ 60%) และรถเทรลเลอรท์ีใ่ชเ้ชือ้เพลงิประเภทน ้ามนัดเีซล (ประมาณ 
40%) ซึ่งรถเทรลเลอร์ทัง้ 2 ชนิดสามารถใช้งานได้เหมอืนกนั แตกต่างกนัที่เชื้อเพลงิที่ใช้ ซึ่งส่งผลถึงความต่างของ
ตน้ทุนการขนส่ง โดยรถเทรลเลอรท์ีใ่ชเ้ชือ้เพลงิประเภท NGV เฉลีย่แลว้จะมตีน้ทุนทีต่ ่ากว่า ทัง้นี้ ขึน้อยู่กบัสถานการณ์
ราคาน ้ามนั ในปี 2563 MENA ได้เปลี่ยนประเภทน ้ามนัดีเซลที่ใช้จากเดมิคอืดีเซล B7 เป็นดเีซล B10 ตามนโยบาย
ส่งเสรมิการใชน้ ้ามนั B10 ของรฐับาล โดยเมื่อเทยีบกบัอายุการใชง้านของรถทีเ่ท่ากนั การบ ารุงรกัษาและอะไหล่ของรถ
เทรลเลอรท์ีใ่ชเ้ชือ้เพลงิประเภท NGV จะมรีอบการบ ารุงรกัษาทีเ่รว็กว่าท าใหต้น้ทุนการบ ารุงรกัษาสงูกว่ารถเทรลเลอรท์ี่
ใช้เชื้อเพลิงประเภทน ้ามนั นอกจากนี้ เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ MENA ได้ด าเนินการให้
ส านักงานสระบุรีเป็นศูนย์กลางการจดัการงานขนส่งของรถเทรลเลอร์ และสาขาระยองเป็นศูนย์กลางส าหรับการ
บรหิารงานขีเ้ถา้ลอยจากโรงไฟฟ้าในละแวกใกลเ้คยีง 

  ในการใหบ้รกิารขนส่งนัน้ MENA มทีัง้แบบสญัญาการว่าจา้งระยะยาวอายุตัง้แต่ 2 ปีขึน้ไป 
(Term Contract) เช่น สญัญาขนส่งปูนผง (Bulk Cement) สญัญาขนส่งขี้เถ้าลอย (Fly Ash) และสญัญาขนส่งสินค้า
อุปโภคบรโิภคให้กบัคู่ค้าหลายราย นอกจากนี้ MENA ยงัมสีญัญาระยะสัน้ (Spot Contract) ที่เป็นสญัญาเฉพาะงาน
นัน้ๆ ส าหรบักลุ่มลูกคา้ใหม่หรอืลูกคา้ขนาดกลางถงึขนาดเลก็อกีดว้ย รวมถงึการขนส่งสนิคา้โดยใชร้ถควบคุมอุณหภูม ิ
โดยทาง MENA จะจดัจา้ง Sub-Contract ทีม่รีถควบคุมอุณหภูม ิเพื่อท าการขนส่งสนิคา้ใหแ้ก่ลูกคา้ 

 
 บริการใหม่ในหน่วยธรุกิจบริการขนส่งสินค้าด้วยรถลากจงูหรือรถเทรลเลอร ์(Trailer) 

  บริการขนส่งกระจายสินค้าอปุโภคบริโภค 
  MENA เล็งเห็นการขยายตัวในธุรกิจค้าปลีก จากจ านวนร้านค้าปลีกแบรนด์ต่างๆ ที่เพิ่ม

จ านวนขึน้ ท าใหม้คีวามตอ้งการในการกระจายสนิคา้ไปยงัรา้นคา้เหล่านัน้ ใหถ้งึผูบ้รโิภคไดม้ากขึน้ MENA ไดใ้หบ้รกิาร
กระจายสนิคา้อุปโภคบรโิภคใหแ้ก่ลูกคา้ในกลุ่มธุรกจิผูข้ายปลกีรายหนึ่งตัง้แต่เดอืนธนัวาคม 2564 ลกัษณะการบรกิาร
จะเป็นการกระจายสนิคา้อุปโภคบรโิภคจากคลงัสนิคา้ของลูกคา้ไปยงัรา้นคา้ปลกีของลูกคา้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 
MENA มรีถบรกิารขนส่งกระจายสนิคา้อุปโภคบรโิภค จ านวน 58 คนั โดยแบ่งจ ำนวนรถตำมประเภท ดงัน้ี  
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ประเภทรถขนส่งสินค้า ประเภทงาน/สินค้าท่ีขนส่ง จ านวน (คนั) 

รถ 10 ลอ้ 

 
 

ขนส่งสนิคา้อุปโภค/บรโิภค 10 

รถ 6 ลอ้ 

 
 

ขนส่งสนิคา้อุปโภค/บรโิภค 43 

รถ 4 ลอ้ 

 
 

ขนส่งสนิคา้อุปโภค/บรโิภค 5 

 
  บริการขนส่งสินค้าโดยรถควบคมุอณุหภมิู 
  MENA ได้น าเสนอบริการขนส่งสินค้าด้วยรถขนส่งควบคุมอุณหภูมิให้แก่ลูกค้า โดย

คุณสมบตัขิองรถขนส่งควบคุมอุณหภูมขิอง MENA จะสามารถรกัษาอุณภูมขิองสนิคา้จากตน้ทางถงึปลายทางไดต้ ่าสุด
ถงึ -20 องศาเซลเซยีสโดยมกีารเกบ็บนัทกึขอ้มลูอุณหภูมใินตูส้นิคา้ตลอดการขนส่งเพื่อใหลู้กคา้สามารถมัน่ใจว่าสนิคา้
จะส่งถงึปลายทางตามคุณสมบตัทิีต่อ้งการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 รถขนส่งควบคุมอุณหภูมจิ านวน 14 คนั  ดงันี้ 
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ประเภทรถขนส่งสินค้า ประเภทงาน/สินค้าท่ีขนส่ง จ านวน (คนั) 

รถ 10 ลอ้ตูแ้หง้ 

 
 

ขนส่งสนิคา้/อาหารแช่แขง็ 14 

 
  บริการขนส่งสินค้าเฉพาะทาง 
  จากความช านาญในการขนส่งคอนกรตีผสมเสรจ็และสนิคา้อื่นๆ ซึ่งเป็นสนิคา้เฉพาะทางที่

ต้องอาศยัความรูข้องคนขบัรถในการดูแลสนิคา้ใหถ้งึปลายทางในสภาพทีลู่กคา้ก าหนด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 รถ
ขนส่งอาหารสตัวจ์ านวน 11 คนั ดงันี้ 
 

ประเภทรถขนส่งสินค้า ประเภทงาน/สินค้าท่ีขนส่ง จ านวน (คนั) 
รถขนอาหารสตัว ์

 
 

ขนส่งอาหารสตัวจ์ากโรงงานไปยงัแต่ละพืน้ที ่ 11 

 
  ขัน้ตอนการปฏิบติังานกรณีทัว่ไป 

1) ลูกคา้แจง้รายละเอยีดขอ้มลูงานขนส่งใหก้บัฝ่ายขายและฝ่ายจดัส่ง โดยฝ่ายขายและฝ่าย
จดัส่งจะส่งใบเสนอราคาพรอ้มเงื่อนไขการขนส่งใหลู้กคา้ ในกรณีทีเ่ป็นลูกคา้ใหม่ ฝ่าย
จดัส่งจะประสานงานกบัฝ่ายขายและฝ่ายบญัชเีพื่อประเมนิเครดติของลูกคา้และเงือ่นไข
การซื้อขายรวมถงึเครดติการคา้  

2) เมื่อไดข้อ้สรุปเรื่องเงือ่นไขการจา้งงาน ฝ่ายจดัส่งจะแจง้หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อเตรยีม
พนักงานขบัรถและจ านวนรถตามความตอ้งการของลูกคา้  

3) ในการใหบ้รกิาร ลูกคา้จะส่งแผนงานใหฝ่้ายจดัส่งเพื่อตรวจสอบจ านวนรถและพนักงาน
จดัส่งโดยมทีัง้การแจง้ล่วงหน้ารายสปัดาหแ์ละรายวนั 



 

20 
 

บริษทั มีนาทรานสปอรต์ จ ากดั (มหาชน)       แบบ 56-1 One Report  (2022) 

4) MENA จะท าการการจ่ายงานใหแ้ก่พนักงานจดัส่ง โดยใหพ้นักงานจดัส่งน ารถเขา้ตรวจ
สภาพก่อนใชง้าน กบัฝ่ายยานยนต์ และตรวจความพรอ้มร่างกาย แอลกอฮอล์ ชัว่โมง
พกัผ่อน ก่อนลงควิรบังานทีฝ่่ายจดัส่ง 

5) เมื่อผ่านการพจิารณา พนักงานจดัส่งจงึสามารถรบัเอกสารจ่ายงานหรอืเอกสารส่งสนิคา้
และด าเนินการส่งสนิคา้ใหแ้ก่ลูกคา้ตามรายละเอยีดทีร่ะบุไวใ้นเอกสาร  

6) เมื่อจดัส่งสนิคา้ใหลู้กคา้เรยีบรอ้ยแล้ว พนักงานจดัส่งจะน าส่งเอกสารทีเ่กี่ยวขอ้งในการ
ขนส่งใหแ้ก่ฝ่ายจดัส่งเพื่อกรอกเขา้ระบบ ส่งใหลู้กคา้และอนุมตัปิิดงาน 

   ในกรณีขนส่งใหแ้ก่ลูกคา้สญัญาระยะยาว การปฏบิตัเิรื่องความปลอดภยั ความพรอ้มของ
รถขนส่งและพนักงานจดัส่งจะเหมอืนกบัลูกคา้ทัว่ไป อย่างไรกต็าม พนักงานขนส่งจะตอ้งปฏบิตังิานตามกฎระเบยีบของ
ลูกคา้ทีร่ะบุไวใ้นสญัญา เช่น การเขา้อบรมกบัหน่วยงานของลูกคา้ก่อนเริม่งานดว้ย 
   MENA จะบรหิารใหม้อีตัราการใชร้ถ (Utilization Rate) สูงสุดดว้ยการขยายฐานลูกคา้ใหม่ 
ควบคู่ไปกบัการประสานงานกบัลูกคา้ทีม่อีย่างใกลช้ดิ เขา้ประมลูงานหรอืท าสญัญาว่าจา้งขนส่งในลกัษณะงานประจ ากบั
ลูกค้าเพื่อให้สามารถบรหิารจดัการรอบรถได้มีประสทิธภิาพและจดัให้มจี านวนรถเพยีงพอรองรบัความต้องการของ
ลูกคา้ในแต่ละช่วงเวลา รวมถงึการจดัเตรยีมรถส ารองไวเ้พื่อรองรบัเหตุฉุกเฉินทีอ่าจเกดิขึน้ ทัง้นี้ เน่ืองจากกลุ่ม Trailer 
มีแนวโน้มการแข่งขนัที่สูง MENA จึงได้พิจารณาชะลอการขยายกองยาน Trailer แต่มุ่งเน้นการปรบัเปลี่ยนหางให้
สามารถรบังานทีห่ลากหลายมากขึน้เพื่อเพิม่โอกาสในการท างานแต่ละฤดกูาล และมุ่งเน้นการขยายกองยาน Mixer เป็น
หลกั โดยใชอ้ตัราการใชร้ถ(Utilization Rate) มาเป็นตวัชีว้ดัในการเพิม่ประสทิธภิาพการท างาน นอกจากนี้ บรษิทัฯ ได้
บรหิารสดัส่วนการใช ้พจส. พจร. และ พจน. อย่างเหมาะสมเพื่อใหไ้ดบ้รกิารทีด่คีวบคู่กบัอตัราผลตอบแทนทีเ่หมาะสม
อกีดว้ย 
 

2) ธรุกิจการให้บริการขนส่งคอนกรีตผสมเสรจ็ด้วยรถผสมคอนกรีตหรือรถมิกเซอร ์(Mixer) 
ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 
ธุรกจิการใหบ้รกิารขนส่งคอนกรตีผสมเสรจ็ (Ready-to-mix concrete) ในปี 2564 และ 2565 คดิเป็น

สดัส่วนประมาณรอ้ยละ 69 และ 62 ของรายไดท้ัง้หมดของ  MENA ตามล าดบั การใหบ้รกิารจะใชร้ถผสมคอนกรตีหรอื
รถมกิเซอร์ (Mixer) 4 - 10 ล้อ ขึน้อยู่กบัปรมิาณของสนิคา้ และพืน้ทีห่น้างาน ซึ่ง MENA ใหบ้รกิารทัง้รถมกิเซอรข์นาด
เล็กที่สามารถบรรทุกได้สูงสุด 1-2 คิว และรถมิกเซอร์ขนาดใหญ่ที่สามารถบรรทุกได้สูงสุด 5 คิว โดยในการเลือก
ระหว่างรถมกิเซอร์ใหญ่หรอืรถมกิเซอร์เล็กนัน้ขึน้อยู่กบัความต้องการใชง้านของผู้ซื้อคอนกรตี ทัง้นี้ MENA ได้จดัตัง้
ศูนยท์ีล่าดกระบงัเพื่อเป็นศูนยก์ลางในการบรหิารจดัการงานรถมกิเซอร์ 

ในส่วนของการใหบ้รกิารรถมกิเซอรน์ัน้ แบ่งออกเป็น 3 รปูแบบดงันี้  
1. บรกิารรถโม่ครบวงจร ได้แก่ การให้บรกิารขนส่งคอนกรตีประจ าหน่วยงาน โดย MENA จะท าการ

ลงทุนออกรถเพื่อใชข้นส่งงานประจ าในพืน้ทีท่ีลู่กคา้ก าหนด โดยเป็นการว่าจา้งระยะยาวประมาณ 5 - 
7 ปี และเป็นการให้บริการแบบระบุทะเบียน กล่าวคือรถมิกเซอร์ในสัญญาที่ระบุทะเบียนจะถูก
ก าหนดใหว้ิง่ไดเ้ฉพาะงานของลูกคา้ตามสญัญานัน้ๆ และตวัรถมกิเซอร์จะมตีราสญัลกัษณ์ของลูกคา้ 
ทัง้นี้ ในการบริหารประสิทธิภาพของกองยาน MENA สามารถโยกย้ายรถโม่ตามสญัญาไปใช้ใน
แพล๊นทอ์ื่นหรอืงานอื่นไดห้ากไดร้บัความยนิยอมจากลูกคา้ 

2. Me-Mo Service ได้แก่ การให้บริการรถคอนกรีตผสมเสร็จพร้อมคนขบัทัว่ประเทศ โดยเป็นการ
ใหบ้รกิารแบบรายเดอืน ซึ่งมทีัง้แบบรวมค่าเชือ้เพลงิ และ ไม่รวมค่าเชือ้เพลงิ ซึ่งมกีารก าหนดอตัรา
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ค่าบรกิาร แบบเหมาจ่ายรายเดอืนและค่าล่วงเวลาตามอตัราทีไ่ด้ตกลงกบัลูกคา้ ทัง้นี้การใหบ้รกิาร 
Me-Mo Service นัน้ ต้องมสีญัญาว่าจา้งขัน้ต ่า 3 เดอืนและจะเป็นการใหบ้รกิารแบบไม่ระบุทะเบยีน 
ซึง่จะใหบ้รกิารดว้ยรถทีม่ตีรา MENA หรอืรถสขีาว 

3. Me-Mo Fleet ได้แก่ การบรหิารจดัการรถคอนกรตีผสมเสร็จของลูกคา้ดว้ยทมีงานของ MENA โดย
ทาง MENA จะบรหิารจดัการการขนส่งใหแ้ก่ลูกคา้เฉกเช่นเดยีวกบังานบรกิารรถโม่ครบวงจร โดยมี
เงือ่นไขการจดัจา้งทีอ่ย่างน้อย 3 ปี 

โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 MENA มรีถมกิเซอรร์่วมทัง้สิน้ 472 คนั แบ่งออกไดด้งันี้   
2561 2562 2563 2564 2565 

จ านวนรถตน้ปี 1.ม.ค. 427 447 460 465 464 
ซื้อเพิม่ 21 13 10 15 11 

ขาย/ตดัจ าหน่าย ระหว่างงวด - - -5 -14 -3 
คงเหลือส้ินงวด (คนั) 447 460 465 464 472 

โดยแบ่งจ านวนรถตามประเภท ดงันี้ 
รถผสมคอนกรีตหรือรถมิกเซอร ์(Mixer) จ านวน (คนั) 

Mixer 10 ลอ้ 

    
 

370 

Mixer 6 ลอ้             

     
 

102 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
1) ลูกค้าติดต่อขอใช้บริการ โดยฝ่ายขายพร้อมฝ่ายจดัส่งจะด าเนินการเขา้พบลูกค้าเพื่อเจรจา

เงือ่นไขและรายละเอยีดการบรกิารร่วมกนั  
2) ฝ่ายขายประเมินเครดิตของลูกค้า พร้อมจดัท าใบเสนอราคาหรือสญัญาว่าจ้างให้พิจารณา

ร่วมกนั หากทัง้สองฝ่ายตกลงเป็นเอกฉันท์ในทุกประเด็นแล้วจงึนัดหมายเซน็สญัญาในล าดบั
ถดัไป  

3) เมื่อไดข้อ้สรุปเรื่องเงื่อนไขการจา้งงานและก าหนดการ ฝ่ายจดัส่งจะประสานงานกบัหน่วยงาน
ของลูกค้า ผู้ว่าจ้าง และหน่วยงานภายใน MENA ที่เกี่ยวขอ้งเพื่อวางแผนงานการให้บริการ
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ล่วงหน้าใหเ้พยีงพอต่อความต้องการในการใชร้ถของลูกคา้ ในกรณีทีม่ีความจ าเป็นต้องซื้อรถ
ใหม่เพิม่ ฝ่ายขายจะด าเนินการประสานงานกบัฝ่ายจดัซื้อในการซื้อรถใหม่ 

4) ในการให้บรกิาร MENA จะด าเนินการส่งรถมกิเซอร์พร้อมพนักงานจดัส่งไปประจ าที่โรงผลติ
คอนกรตีของลูกคา้ตามเงื่อนไขทีต่กลง โดยพนักงานจดัส่งมหีน้าทีป่ฏบิตังิานตามกฎระเบยีบ
ของ MENA และลูกค้าอย่างเคร่งคดั โดยลูกค้าจะเป็นผู้แจง้ก าหนดการวิง่รถให้แก่พนักงาน
จดัส่ง 

5) ในระหว่างการด าเนินการให้บรกิาร ฝ่ายจดัส่งจะมกีารประสานงานระหว่างวนักบัลูกค้าและ
พนักงานจดัส่งเพื่อใหก้ารจดัส่งสนิคา้เป็นไปตามแผนทีว่างไว ้

นอกจากนี้ เนื่องจากคอนกรตีผสมเสร็จมีอายุจ ากดัตัง้แต่ 1 ถึง 2.50 ชัว่โมงหลงัผลติ ขึ้นอยู่กบั
ประเภทของคอนกรีต การตรงต่อเวลาเป็นปัจจยัส าคัญในการรักษาคุณภาพสินค้า ดังนัน้ MENA จึงจัดให้มีแนว
ปฏบิตักิารแจง้เทงานชา้เพื่อป้องกนัความเสื่อมคุณภาพรวมถงึคอนกรตีแขง็ตดิโม ่โดยหากพนักงานจดัส่งตอ้งรอเทปนูที่
หน้างานก่อสรา้งของผูซ้ื้อคอนกรตีเกนิ 1 ชัว่โมงขึน้ไป พนักงานจดัส่งจะต้องท าการแจง้ฝ่ายจดัส่งใหต้ดิตามผ่านทาง
ศูนย์บรกิารของลูกคา้เพื่อใหเ้ทคอนกรตีผสมเสรจ็ไดท้นัในระยะเวลาทีก่ าหนด ในกรณีทีไ่ม่ไดร้บัความร่วมมอืกบัผูซ้ื้อ
คอนกรตีรายนัน้ๆ ผูซ้ื้อคอนกรตีจะตอ้งเป็นผู้รบัผดิชอบความเสยีหายทีเ่กดิขึน้ทัง้ต่อหน้างานและสภาพรถของ MENA 
โดย MENA จะตอ้งจดัท าหลกัฐานอย่างชดัเจนทีแ่สดงว่าการล่าชา้เกดิขึน้เพราะผูซ้ื้อคอนกรตีเป็นผูเ้รยีกรอ้งหรอืยนิยอม
ในการเทชา้ และทาง MENA ไดม้กีารตดิตามอย่างเคร่งครดัและถูกต้องตามเงื่อนไขทีต่กลงกนั เพื่อป้องกนัผลกระทบ
ชื่อเสยีงของ MENA ของลูกคา้ และต่อความสมัพนัธร์ะหว่างผูซ้ื้อคอนกรตีและลูกคา้ 

MENA มีการติดตาม Utilization Rate อย่างใกล้ชิด โดยทีมงานจะมีการสรุปยอดรายวนัเพื่อให้
ผูบ้รหิารสามารถท าความเขา้ใจสถานการณ์และแก้ไขปัญหาทีเ่กดิขึน้ไดท้นัเวลา นอกจากนี้ผลด าเนินการรายเดอืนจะ
ถูกน าเขา้รายงานในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิารทุกเดอืนเพื่อน าไปประกอบการจดัท ากลยุทธต์่อไป ส าหรบัแพลนทท์ี่
ใช้รถไม่ถึง Utilization Rate ที่ก าหนด MENA จะด าเนินการประสานงานกบัทางลูกคา้เพื่อพจิารณาแนวทางการเพิม่ 
Utilization Rate ร่วมกนัเพื่อใหเ้กดิผลประโยชน์สงูสุด กรณีทีม่ปีรมิาณงานเขา้มามากนัน้ MENA จะด าเนินการใหพ้จส. 
ท างานล่วงเวลาหรือด าเนินโครงการ 1 รถ 2 คนขบัในกรณีที่ต้องท างานตลอด 24 ชัว่โมงเพื่อรองรบัปริมาณงานที่
เพิม่ขึน้ดงักล่าว  MENA มุ่งเน้นการขยายกองยาน Mixer เนื่องจากตลาดยังมีความต้องการบริการที่มี
คุณภาพและความคล่องตวั ในการบรหิารจดัการ รวมถงึ MENA สามารถท าใหเ้กดิการประหยดัต่อขนาดได ้ โดยหาก
กรณีมีความจ าเป็นต้องลงทุนในกองยานเพิ่มเติม MENA จะเจรจากับลูกค้าในเบื้องต้นถึงความต้องการใช้รถและ
ผลตอบแทนขัน้ต ่า จดัท าผลการศกึษาความคุม้ค่าในการลงทุนโครงการนัน้ๆ ซึ่งจะต้องไม่ต ่ากว่าอตัราผลตอบแทนขัน้
ต ่าในการลงทุนทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตัไิว ้รวมถงึแนวทางการป้องกนัความเสีย่งจากการลงทุนและน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัติ่อไป  

 
3) ธรุกิจการขายสินค้าวสัดกุ่อสร้าง อปุกรณ์ และเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ในการก่อสร้าง 
ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ  

  นอกจากการให้บรกิารด้านขนส่งแล้ว MENA ยงัประกอบธุรกิจการขายสนิคา้ประเภทวสัดุก่อสรา้ง 
อุปกรณ์ และเครื่องมอืเครื่องใชใ้นการก่อสรา้ง เช่น คอนกรตี ปนูซเีมนตถ์ุง ปนูซเีมนตผ์ง และขีเ้ถา้ลอย ใหแ้ก่ลูกคา้ ซึง่
ส่วนมากเป็นบรษิัทรบัเหมาก่อสร้าง ซึ่ง MENA ท าหน้าที่จดัหาสนิค้าดงักล่าวให้ตามที่ลูกค้าต้องการ อย่างไรก็ตาม 
MENA ไม่ไดเ้ขา้ท าสญัญาเป็นตวัแทนขายสนิคา้ใหบ้รษิทัผูผ้ลติรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะเพื่อความยดืหยุ่นในการ
ด าเนินธุรกจิ โดย MENA จะท าการตดิต่อซื้อสนิคา้จากบรษิทัผูผ้ลติทีม่ชีื่อเสยีง เช่น บรษิทั ผลติภณัฑ์และวตัถุก่อสรา้ง 
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จ ากดั (CPAC) บรษิทั นครหลวงคอนกรตี จ ากดั (INSEE) และ บรษิทั เอเซยีผลติภณัฑซ์เีมนต ์จ ากดั (BUA Concrete) 
ทัง้นี้ ในกรณีที่พื้นที่จดัส่งไม่อยู่ในพื้นที่การจดัส่งหรอืการขายของผู้ผลติขา้งต้น MENA จะติดต่อซื้อสนิค้าจากผู้ผลติ
ทอ้งถิน่แทน  
  MENA ด าเนินธุรกิจแบบซื้อมาขายไป โดยสนิค้าที่ขายจะมรีาคาขายชดัเจนในแต่ละประเภท และ  
MENA ไม่มนีโยบายซื้อสนิคา้เขา้คลงัเพื่อรอขาย แต่จะท าการตดิต่อขอซื้อสนิคา้จากผูผ้ลติเมื่อมกีารแจง้ความต้องการ
ซื้อจากลูกค้าเท่านัน้ ซึ่งด้วยวธิกีารดงักล่าว ท าให้ MENA สามารถขจดัความเสี่ยงของสนิค้าเสื่อมหรอืหมดอายุ การ
สะสมสนิคา้คงคลงั และปัญหาดา้นการบรหิารสภาพคล่องของ MENA ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
 

 ขัน้ตอนการปฏิบติังาน  
1) ลูกคา้ตดิต่อขอซื้อสนิคา้ผ่านฝ่ายขาย 
2) ฝ่ายขายจะท าการประสานงานกบัโรงงานผูผ้ลติยีห่อ้ที่ลูกคา้ต้องการเพื่อขอราคาขายและจดัท า

ต้นทุนเพื่อขออนุมตัิและออกใบเสนอราคาขายแก่ลูกค้า ในกรณีที่เป็นลูกค้าใหม่ ฝ่ายขายจะ
ประสานกบัฝ่ายบญัชเีพื่อประเมนิเครดติของลูกคา้ 

3) เมื่อไดข้อ้สรุปและยนืยนัการสัง่ซื้อสนิคา้ ฝ่ายขายจะท าการตดิต่อไปยงัโรงงานผูผ้ลติยีห่อ้ที่ลูกคา้
ตอ้งการ เพื่อตรวจสอบว่ามสีนิคา้พรอ้มส่งมอบไดต้ามความตอ้งการของลูกคา้และภายในก าหนด
ระยะเวลาหรอืไม่ หลงัจากนัน้จงึจะด าเนินการจองซื้อสนิคา้กบัผูผ้ลติเพื่อเตรยีมจดัส่งใหแ้ก่ลูกคา้ 

4) ฝ่ายขายท าหน้าที่ประสานงานเกี่ยวกบัชนิดสินค้า วนัส่งมอบ วิธีการส่งมอบ วิธีการช าระเงนิ 
ระหว่างลูกคา้และโรงงานผลติ 

5) ในกรณีทีเ่ป็นการขายพรอ้มขนส่ง ฝ่ายขายจะด าเนินการแจง้ฝ่ายจดัส่งเพื่อเตรยีมรถเขา้รบัสนิคา้ 
พรอ้มประสานงานลูกคา้และโรงงานผลติ เพื่อก าหนด วนั เวลา และสถานที ่การส่งมอบสนิคา้ 

6) ฝ่ายขายตดิตามผลการส่งมอบสนิคา้ และเมื่อท าการส่งมอบเรยีบร้อยแล้ว จะท าการบนัทกึเขา้
ระบบเพื่อวางใบแจง้หนี้ และปิดงาน 

 
 (2) การตลาดและการแข่งขนั 
 กลยุทธใ์นการแข่งขนัของ MENA  

1) ความสามารถในการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าผู้ผลิตคอนกรีตได้ทุกรปูแบบ 
  ในการให้บรกิารขนส่งคอนกรตีผสมเสร็จ MENA ได้รเิริม่ปรบัปรุงรูปแบบการให้บริการที่โดดเด่น
แตกต่างดว้ยการจดัตัง้ศนูยบ์รกิาร One stop service เพื่อใหลู้กคา้สะดวกสบายในการตดิตามรถและคนขบั ประสานงาน
ทุกเรื่องอย่างครบวงจร พรอ้มบรกิารโอนยา้ยรายวนั รายสปัดาห์ หรอืโยกยา้ยรถเขา้วิง่งานไดท้ัว่ประเทศ รวมถงึลูกคา้
สามารถสัง่การใหร้ถปฏบิตังิานไดทุ้กช่วงเวลาตลอด 24 ชม. ภายใต้เงื่อนไขกฎความปลอดภยัที ่MENA ก าหนด และ
ช่วยอ านวยความสะดวกในการจดัส่งส าหรบัหน้างานที่มคีวามเสี่ยงให้สามารถจดัส่งได้อย่างปลอดภยั ซึ่งในอดตีรถ
มกิเซอร์มกัใหโ้รงงานผลติคอนกรตีเป็นผูดู้แลเองและจะบรกิารเฉพาะโรงงานผลติคอนกรตีทีต่ัง้อยู่เท่านัน้ การโอนยา้ย
รถไปช่วยวิง่งานทีอ่ื่นเป็นเรื่องยากล าบากรวมถงึการปฏเิสธงานของพนักงานจดัส่ง ซึง่ MENA เหน็ช่องว่างของปัญหาที่
ท าให้ลูกค้าเสยีโอกาสในการขาย จงึมุ่งเน้นการใหบ้รกิารที่พร้อมเคยีงขา้งไปกบัลูกค้า ควบคู่กบัการพฒันาพนักงาน
จดัส่งใหม้จีติบรกิารดว้ยรอยยิม้ ท าใหลู้กคา้มคีวามไวว้างใจในผลงานและเลอืกให ้MENA เป็นผูล้งทุนขยายงานมาอย่าง
ต่อเนื่อง 
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2) การให้บริการขนส่งสินค้าท่ีมีประสิทธิภาพ 

  ในการด าเนินธุรกิจการขนส่ง MENA มีความมุ่งมัน่ที่จะพัฒนาการให้บริการที่มีประสิทธิภาพ 
ปลอดภยั ประหยดัเวลา ตรงต่อเวลา และตรวจสอบไดทุ้กขัน้ตอน นอกจากนี้ ผูบ้รหิารสายงานปฏบิตังิานและทมีงานจะ
มกีารตดิต่อและเยีย่มเยยีน รวมถงึสอบถามความพงึพอใจในการใหบ้รกิารเพื่อรกัษาและสรา้งความสมัพนัธท์ีด่กีบัลูกคา้
ในปัจจุบนั โดยจะสอบถามถงึความตอ้งการหรอืเป้าหมายการขยายตลาดของลูกคา้เพื่อการเตบิโตเคยีงคู่กบัลูกคา้อย่าง
ต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 
 

3) การจดัให้มีหางลากหลายประเภทและบริการท่ีหลากหลายเพื่อตอบโจทยล์ูกค้า 
 เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัทางธุรกิจ ด้วยการตอบโจทย์และรับงานจากลูกค้าได้

หลากหลายมากยิง่ขึน้  MENA ไดด้ าเนินการขยายขอบเขตการใหบ้รกิารดงัต่อไปนี้ 
- จดัให้มีหางลากหลากหลายรูปแบบและหางเฉพาะกิจส าหรบับรรทุกสารเคมีหรือแร่ เช่น แค

ลเซี่ยม แบเรีย่ม ผงเหลก็ เป็นต้น ทีม่คีวามจ าเป็นตอ้งใชห้างขนส่งแยกจากการขนส่งสนิคา้ชนิด
อื่นๆ พรอ้มบรกิารล้างหางและการล็อคทะเบยีนหางเพื่อใหบ้รกิารเฉพาะส าหรบัลูกคา้แต่ละราย  
ซึง่ในปี 2565 นี้ MENA ไดล้งทุนเพิม่หางประเภท sidecurtain เพื่อขนส่งสนิคา้จ าพวกเครื่องดื่ม 

- ให้บริการรถมกิเซอร์ในรูปแบบการเช่ารายวนัส าหรบัถ่ายท าโฆษณาหรืองานเฉพาะกิจ เหมา
บรกิารรายเดอืนส าหรบัโครงการก่อสรา้งระยะสัน้ เหมาบรกิารรายปีส าหรบัโครงการก่อสรา้งระยะ
ยาว และการรบับรหิารจดัการกองยานรถมกิเซอรข์องลูกคา้ 

- ในการขายสินค้าคอนกรีตผสมเสร็จ MENA เป็นมากกว่าตัวแทนขาย แต่ท าหน้าที่ในการ
ประสานงานเพื่ออ านวยความสะดวกในการจดัส่ง ควบคุมคุณภาพ ตดิตามผลการจดัส่งและช่วย
แกไ้ขปัญหาตลอดการจดัส่ง ซึง่เป็นความสามารถเฉพาะของผูข้นส่งทีส่ามารถน ามาสนับสนุนการ
ใหบ้รกิารหลงัการขายได ้

 
4) การควบคมุอตัราส้ินเปลืองเชื้อเพลิง 

 MENA มกีารจดัตัง้หน่วยงานเชื้อเพลงิส าหรบัดูแลอตัราสิ้นเปลอืงเชื้อเพลงิเพื่อบรหิารและควบคุม
อตัราการใช้เชื้อเพลงิให้อยู่ในระดบัที่เหมาะสม โดยจะพจิารณาระยะทางการขนส่งจากระบบ GPS สภาพการจราจร 
เส้นทางถนน เช่นทางเรยีบหรอืขึ้นเขา และอตัราการใช้เชื้อเพลงิของรถแต่ละรุ่นเพื่อค านวณหาอตัราการสิ้นเปลือง
เชือ้เพลงิโดยเฉลีย่  

 ส าหรบัการบรหิารจดัการเตมิน ้ามนันัน้ MENA ไดก้ าหนดใหพ้นักงานจดัส่งใชบ้ตัรแทนเงนิสดทีใ่ชใ้น
การเตมิน ้ามนั (Fleet Card) แทนการใชเ้งนิสด และมกีารควบคุมการเตมิน ้ามนั โดยพนักงานจดัส่งใหม่จะไดร้บั  Fleet 
Card ทีจ่ ากดัน ้ามนัที ่0 ลติร และในการเตมิน ้ามนัแต่ละครัง้ พนักงานจดัส่งจะตอ้งแจง้หน่วยงานเชือ้เพลงิเพื่อปลดการ
จ ากัดวงเงนิของบตัรโดยก าหนดว่าจะต้องเติมให้เต็มถงัเพื่อที่หน่วยงานเชื้อเพลิงจะสามารถน ามาค านวณหาอตัรา
สิน้เปลอืงในรอบการเตมินัน้ๆ ได ้ ทัง้นี้ พนักงานจดัส่งจะถูกจ ากดัการเตมิน ้ามนัเป็นระยะเวลา 3 เดอืน ซึง่หากพนักงาน
จดัส่งสามารถควบคุมการวิง่รถไม่ใหเ้กดิน ้ามนัเกนิอตัราสิน้เปลอืงทีก่ าหนดหรอือยู่ในช่วงอตัราทีก่ าหนด พนักงานจดัส่ง
จะไดร้บัการปลดการจ ากดัวงเงนิดงักล่าวและมสีทิธไิดร้บัรางวลัโบนัสทองค าประจ าปี แต่หากพนักงานจดัส่งใช้น ้ามนั
เกนิอตัราสิน้เปลอืง หน่วยงานเชือ้เพลงิจะด าเนินการตรวจสอบถงึเหตุผลของน ้ามนัเกนิอตัราสิน้เปลอืงเพื่อป้องกนัการ
ทุจรติ 
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 แนวทางการบรหิารเชื้อเพลงิของ MENA ช่วยให้สามารถบรหิารและควบคุมอตัราสิ้นเปลอืงการใช้
เชื้อเพลิงได้อย่างมีประสิทธิภาพและลดปัญหาการทุจริตน ้ามนั เนื่องจากหากพนักงานจดัส่งใช้น ้ามนัต ่ากว่าอตัรา
สิน้เปลอืงได ้MENA จะด าเนินการชดเชยการใชน้ ้ามนัต ่ากว่าอตัราสิน้เปลอืงให้แก่พนักงานจดัส่งเพิม่เตมิ  

 
5) การก าหนดราคาท่ีเหมาะสม  
MENA มนีโยบายการแขง่ขนัโดยเน้นคุณภาพงานและความมัน่ใจไวว้างใจของลูกคา้ดา้นบรกิารใน

ราคาทีส่ามารถแขง่ขนักบัตลาดได ้โดยในการก าหนดราคาเสนอขายนัน้ จะแบ่งตามธุรกจิ ดงันี้ 
1) งานขนส่งดว้ยรถเทรลเลอร์ – งานขนส่งจะก าหนดมาตรฐานราคาเป็น “บาทต่อตนั” หรอื “บาท

ต่อเทีย่ว” ณ ราคาน ้ามนัในแต่ละเดอืน โดยจะพจิารณาปัจจยัอื่นๆ ประกอบ ไดแ้ก่ ประเภทและ
น ้าหนักสนิคา้ ปรมิาณเทีย่วต่อวนั ระยะทาง สภาพถนน เป็นตวัแปรในการก าหนดราคาแต่ละ
งาน และมีเกณฑ์ก าหนดส าหรบัการรบังานบนพื้นฐานก าไรก่อนดอกเบี้ยภาษีและค่าเสื่อม  
(EBITDA)ไม่ต ่ากว่าอตัราทีก่ าหนด 

2) งานบรกิารรถมกิเซอร ์– งานมกิเซอรจ์ะก าหนดมาตรฐานราคาบรกิารเป็น “บาทต่อควิ” ณ ราคา
น ้ามนัในแต่ละเดอืน โดยจะพจิารณาปัจจยัอื่นๆ ประกอบ ไดแ้ก่ ระยะทาง ปรมิาณเทีย่วต่อวนั 
วนัท างานต่อเดอืนเป็นอตัราผนัแปรอื่น รวมทัง้มเีกณฑ์ก าหนดส าหรบัการรบังานบนพื้นฐาน
กระแสเงนิสดต้องไม่ตดิลบและมกี าไรขัน้ตน้เฉลี่ยต่อคนัต่อเดอืนไม่ต ่ากว่าอตัราทีก่ าหนด ทัง้นี้ 
ส าหรบังานเหมาบรกิารรายเดอืนจะก าหนดมาตรฐานราคาบรกิารเป็น “บาทต่อเดอืน” ไม่ผนั
แปรตามราคาน ้ามนั โดยจะพจิารณาปัจจยัอื่นๆ ประกอบ ไดแ้ก่ จ านวนวนัท างานต่อเดอืน 

3) การขายสนิคา้ – MENA จะก าหนดราคาขายดว้ยอตัราก าไรขัน้ตน้ตามเกณฑท์ีก่ าหนด  
 

6) ให้ความส าคญักบัการขนส่งท่ีปลอดภยั 
MENA ใหค้วามส าคญักบัการปฏบิตัติามกฎหมายทีค่วบคุมธุรกจิขนส่งของ MENA ในปัจจุบนั อนั

ได้แก่ พ.ร.บ. การขนส่งทางบก พ.ศ. 2522 พ.ร.บ. ควบคุมน ้ามนัเชื้อเพลงิ พ.ศ. 2542 และ พ.ร.บ.สาธารณสุข พ.ศ. 
2535 เพื่อความปลอดภยัของทัง้พนักงาน ผู้ใช้รถใช้ถนน และชุมชนรอบขา้ง ก่อนที่พนักงานจดัส่งจะท าการออกส่ง
สนิค้า พนักงานจดัส่งจะต้องตรวจวดัระดบัความดนั ระดบัแอลกอฮอล์ สารเสพติด และความพร้อมของอุปกรณ์เซฟตี้
ประจ ารถ รวมถงึนับชัว่โมงการพกัผ่อนระหว่างรอบงาน โดยมกี าหนดใหพ้นักงานจดัส่งรถมกิเซอรแ์ละพนักงานจดัส่งรถ
เทรลเลอร์ต้องพกั 8 – 10 ชัว่โมง และ 9 ชัว่โมงก่อนการวิง่รถในงานถดัไป นอกจากนี้ MENA ยงัก าหนดใหพ้นักงาน
จดัส่งรถเทรลเลอร์พกัอย่างน้อยครึง่ชัว่โมงภายหลงัจากการขบัรถติดต่อกนั 4 ชัว่โมง เพื่อป้องกนัความเหนื่อยล้าและ
การหลบัในที่อาจน ามาซึ่งอุบตัิเหตุ ซึ่งเป็นกฎขอ้บงัคบัเพื่อความปลอดภยัตาม พ.ร.บ. การขนส่งทางบก พ.ศ. 2522 
มาตรา 103 ทว ิโดยหากไม่ปฏบิตัติามจะมโีทษปรบัสูงสุดไม่เกิน 5,000 บาท หรอือาจสัง่พกัใบอนุญาตได้ไม่เกิน 180 
วนั ทัง้นี้ พนักงานจดัส่งทุกคนของ MENA และพนักงานจดัส่งร่วมจะต้องได้รบับตัรอนุญาตขบัขีร่ถขนส่งเฉพาะ เช่น 
พนักงานจดัส่งรถมกิเซอร์จะต้องมใีบอนุญาต ท.2 เป็นขัน้ต ่า และพนักงานจดัส่งรถเทรลเลอร์จะต้องมใีบอนุญาต ท.3 
ขึ้นไป และรถที่ใช้ในการขนส่งซึ่งวตัถุอันตราย เช่น กากอุตสาหกรรม จะต้องมีใบอนุญาต วอ.8 (ใบอนุญาตมีไว้
ครอบครองซึง่วตัถุอนัตราย) นอกจากนี้ พนักงานจดัส่งทีจ่ดัส่งในนามของ MENA จะตอ้งไดร้บัการอบรมความปลอดภยั
กบัหน่วยงานความปลอดภยัของ MENA และเขา้รบัการอบรมความปลอดภยัในสถาบนัทีลู่กคา้ก าหนด อย่างไรกต็าม ที่
ผ่านมาMENA ไม่เคยกระท าผดิขอ้บงัคบัทางกฎหมายดงักล่าว 
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ทัง้นี้ เพื่อให้พนักงานทุกระดับของ MENA โดยเฉพาะอย่างยิ่งพนักงานจัดส่งให้เข้าใจถึงการ 
ให้ความส าคญัในด้านความปลอดภัย MENA ได้มีนโยบาย “ หลกัปฏิญาณตน 10 – 5 – 1 พจส. (พนักงานจดัส่ง)  
จติอาสามุ่งบรกิารดว้ยรอยยิม้และความปลอดภยั” เพื่อปลูกฝังเรื่องการดื่มแอลกอฮอล์ การยุ่งเกี่ยวการสารเสพตดิ และ
การพนันนัน้จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อความปลอดภยัในการใหบ้รกิาร โดยเฉพาะอย่างยิง่คุณภาพชวีติของตวัพนักงาน
เองโดยก าหนดใหม้กีารปฏญิาณตนเพื่อใหพ้นักงานซมึซบัและท าความเขา้ใจเหตุปัจจยัดงักล่าว อนัไดแ้ก่ 

10 คณุสมบติัพนักงานจดัส่ง 
(หลกัปฏิญาณตน 10-5-1) 

5 หลกัการเปล่ียนแปลง 1 สมาธิ 

1. ไม่ดื่มแอลกอฮอลใ์นเวลาท างาน 1. อดตีท างานเป็นเช่นไร 1 คอื 
ท าสมาธใิน 1 วนั 

3 เวลา  
เชา้ กลางวนั เยน็  
ครัง้ละ 5 นาท ี 

เพื่อจติใจทีเ่ป็นสุข 

2. ไม่เกีย่วขอ้งกบัยาเสพตดิ 
3. ไม่เล่นการพนัน 2. ปัจจุบนัท างานเป็นเช่นไร 
4. ขบัขีป่ลอดภยัไม่ประมาท 
5. มจีติบรกิารดว้ยรอยยิม้ 3. ชวีตินัน้แสนสัน้ 30,000 วนักต็ายแลว้ อย่า

ประมาท ตอ้งเขา้ใจในเหตุปัจจยัท าตนเป็น
เช่นไรผลย่อมเป็นเช่นนัน้ 

6. ทะนุถนอมรถ 
7. ซื่อสตัยไ์ม่ทุจรติ 
8. ยึดถือผลประโยชน์ของบริษัทเป็นที่ตัง้มากกว่า

ผลประโยชน์ส่วนตน 
4. บรษิทัฯ ท าดกีบัเราทุกคนดว้ยความรกั ความ
เมตตา มมีติรไมตร ีดุจญาต ิ

9. ไม่เป็นผู้น าการประท้วงสร้างความแตกแยกขาด
ความสามคัค ี

5. เราตอ้งเลอืกตดัสนิใจท าดเีป็นแบบอย่างเพื่อ
ลูกๆ หลานๆ และตดิเป็นนิสยัอตัโนมตั ิหรอื
เลอืกทางเดนิผดิๆ ตลอดไป 10. มพีรหมวหิาร 4 คอื มนี ้าใจ เสยีสละ เพื่อผูอ้ื่นเสมอ 

 
7) การบริหารบุคลากรท่ีเอื้อประโยชน์ต่อ MENA และพนักงานจดัส่ง  
หนึ่งในความท้าทายในการด าเนินธุรกิจการขนส่งนัน้ คือการสรรหาและรักษาพนักงานจดัส่ง 

หรือพนักงานขบัรถ นอกจากการจัดสรรสวัสดิการพนักงานที่พนักงานพึ่งได้รับตามกฎหมายแล้วนัน้ MENA ได้
เตรยีมการรบัมอืเหตุการณ์การขาดแคลนพนักงานขบัรถดว้ยการแบ่งประเภทพนักงานขบัรถออกเป็น 3 ประเภท อนั
ไดแ้ก่  

ตารางแสดงจ านวนพนักงานจดัส่ง ณ 31 ธนัวาคม 2565 
จ านวน: คน เทรลเลอร์ มกิเซอร ์ ขนส่งสนิคา้ รถควบคมุ

อุณหภูม ิ
รถขน 

อาหารสตัว ์
รวม 

พจส. 34 383 42 25 10 494 
พจร. 16 34 - - - 50 
พจน. 3 - - - - 3 

รวม 53 417 42 25 10 547 
 
1) พนักงานจดัส่ง (พจส.) หมายถงึ พนักงานจดัส่งทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนและค่าเทีย่วของการวิง่รถ ซึ่ง
ปัจจุบนั MENA ใชพ้นักงานจดัส่งเป็นหลกั ณ 31 ธนัวาคม 2565 MENA มพีนักงานจดัส่งทัง้หมด 
494 คน แบ่งเป็น พจส. รถมกิเซอร์ 383 คน พจส. รถเทรลเลอร์ 34 คน พจส. รถขนส่งสนิคา้ 42 
คน พจส.รถควบคุมอุณหภูม ิ25 คน และ พจส.รถขนอาหารสตัว ์10 คน  
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2) พนักงานจดัส่งรถร่วม (พจร.) หมายถงึ บุคคลทีม่คีุณสมบตัติามทีก่ าหนด MENA จะใหส้ทิธิใ์น
การซื้อรถทีค่รบก าหนดอายุการใชง้านแต่ยงัมสีภาพดจีาก MENA โดย พจร. เขา้ท าสญัญาซื้อขาย
แบบผ่อนช าระราคาและสญัญาว่าจา้งขนส่งกบั MENA โดยตลอดระยะเวลาสญัญา พจร. จะผ่อน
ช าระค่ารถใหแ้ก่ MENA และ MENA จะหางานขนส่งใหแ้ก่ พจร. โดย พจร. จะตอ้งท าการส่งสนิคา้
ในนาม MENA เท่านัน้ ไม่สามารถน ารถไปรบังานจากทีอ่ื่นได ้ซึ่ง พจร. จะไดร้บัผลตอบแทนเป็น
ค่าขนส่งของแต่ละงานที่ MENA ได้รับจากลูกค้า ภายหลังหักค่าบริหารจัดการต่างๆ  โดย
ค่าตอบแทนของ พจร. จะสูงกว่าเงนิเดอืน ค่าเที่ยวและค่าตอบแทนอื่นๆ ของ พจส. นอกจากนี้ 
ระหว่างผ่อนช าระ พจร. เป็นผูร้บัผดิชอบค่าใชจ้่ายทีเ่กี่ยวกบัการซ่อมแซม การต่อประกนั การต่อ 
พ.ร.บ. และการเตมิน ้ามนั  
3) พนักงานจดัส่งรถร่วมนอก (พจน.) หมายถงึ พจร. ทีผ่่อนช าระค่ารถครบแล้วและยงัประสงคม์า
ขนส่งให้ MENA จะมีสถานสภาพเปลี่ยนเป็น พจน. นอกจากนี้ พจน. ยงัครอบคลุมถึงพนักงาน
จดัส่งจากภายนอก โดย พจน. จะเขา้ท าสญัญาว่าจ้างขนส่งกบั MENA และต้องขนส่งให้ MENA 
เพียงรายเดียวภายในระยะเวลาตามสญัญา ยกเว้นกรณีช่วงที่ MENA ไม่มีงาน อาจไปขนส่งให้
บุคคลอื่นได ้โดยไดร้บัความเหน็ชอบจาก MENA ทัง้นี้ พจน. จะไดร้บัค่าตอบแทนเป็นค่าขนส่งของ
แต่ละงานที่ MENA ได้รบัจากลูกค้า ภายหลงัหกัค่าบรหิารจดัการต่างๆ โดยค่าตอบแทนหลงัหกั
ค่าใชจ้่ายต่างๆ ของ พจน. จะสูงกว่าค่าตอบแทนหลงัหกัค่าใชจ้่ายต่างๆ ของ พจร. เพื่อให ้MENA 
สามารถบรหิารรถทีม่ใีหเ้พยีงพอกบัปรมิาณงาน อย่างไรกต็ามการจดัจา้ง พจน. จะด าเนินการใน
ส่วนของรถเทรลเลอร์เท่านัน้ เนื่องจากการขนส่งด้วยรถมกิเซอร์จ าเป็นต้องใชพ้นักงานจดัส่งทีม่ี
ความช านาญในการควบคุมคุณภาพคอนกรตีอย่างใกล้ชดิ MENA จงึไม่ว่าจา้ง พจน. รถมกิเซอร์
เนื่องจากยงัไม่ม ีพจร. รถมกิเซอร์ผ่อนครบสญัญา อย่างไรกต็าม ในอนาคตหาก พจร. รถมกิเซอร์
รายใดทีผ่่อนช าระค่ารถมกิเซอรค์รบตามสญัญา และเปลีย่นสถานะจาก พจร. เป็น พจน. MENA จะ
พจิารณาใชบ้รกิารขนส่งโดย พจน. เหล่าน้ีต่อไป 
การใหพ้นักงานจดัส่งมโีอกาสในการซื้อรถและยงัคงได้รบัการจ่ายงานจาก  MENA นัน้ เสรมิสร้าง
และบ่มเพาะจติวญิญาณความเป็นเจ้าของให้แก่พนักงานจดัส่งให้ปฏิบตัิงานด้วยความใส่ใจและ
ใหบ้รกิารอย่างมมีาตรฐาน ลดอตัราการลาออกหรอืลางาน ช่วยรกัษาและดแูลรถขนส่งซึ่งยงัคงเป็น
สนิทรพัย์ของ MENA จนกว่าจะผ่อนช าระจบ นอกจากนี้ การมพีนักงานจดัส่งรถร่วมและพนักงาน
จดัส่งรถร่วมนอกยงัเอื้อประโยชน์ให้ MENA สามารถบรหิารจดัการรถขนส่งใหเ้พยีงพอกบัความ
ตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ย่างเหมาะสมในแต่ละขณะ  
การจ่ายงานแก่พนักงานจดัส่ง 3 ประเภทดา้นบนจะจ่ายงานตามหลกัมาก่อนไดก้่อน  (First Come 
First Serve) กล่าวคอื จะจ่ายงานใหต้ามล าดบัของพนักงานจดัส่งทีม่คีวามพรอ้มโดยผ่านการตรวจ
สภาพรถและการตรวจสภาพร่างกายแลว้และมาวางควิรบังาน 
 
8) ลกัษณะกลุ่มลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  

  กลุ่มลูกคา้ของ MENA สามารถแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ดงันี้  
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ประเภทธรุกิจ กลุ่มลูกค้า / กลุม่ลูกค้าเป้าหมาย 
การขนส่งสนิคา้ดว้ยรถเทรลเลอร ์ ▪ ลูกคา้สญัญาระยะยาวเพื่อการขนส่งวสัดุก่อสรา้งและวตัถุดบิอุตสาหกรรม 

เช่น ปนูซเีมนตผ์ง ปนูซเีมนตบ์รรจุถุง ขีเ้ถา้ลอย ขีเ้ถา้หนัก แรแ่คลเซีย่ม 
เป็นตน้ 

▪ ลูกคา้ตูค้อนเทนเนอร,์ พืน้เรยีบ, หรอื รถเฉพาะกจิประเภทต่างๆ เพื่อขน
สนิคา้อุปโภคบรโิภค ทัง้ในรปูแบบ Line Haul และ Multi-drop  เช่น 
บรษิทั Third Party Logistics , ผูจ้ดัจ าหน่าย, เจา้ของสนิคา้ 
โรงงานผูผ้ลติ เป็นตน้      

การบรกิารขนส่งคอนกรตีผสมเสรจ็ดว้ย
รถมกิเซอร ์

▪ โรงงานผลติคอนกรตีผสมเสรจ็โดยขนส่งไปยงัสถานทีก่่อสรา้งตา่งๆ  
▪ โรงงานผลติวสัดุก่อสรา้งจ าพวกผลติภณัฑค์อนกรตี เช่น ท่อ เสา พืน้
คอนกรตีส าเรจ็รปู เป็นตน้ 

การขายสนิคา้ ▪ ลูกคา้รายย่อย บรษิทัรบัเหมากอ่สรา้ง หรอื บรษิทัขายส่งวสัดุก่อสรา้ง 
 
  สภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั 

9) สภาวะอตุสาหกรรม 
  ภาพรวมเศรษฐกจิประเทศไทย 
  ขอ้มูลจากส านักงานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาต ิ(NESDC) ณ วนัที่ 17 กุมภาพนัธ์ 
2566 เศรษฐกจิไทยทัง้ปี 2565 ขยายตวัรอ้ยละ 2.6 ปรบัตวัดขีึน้จากการขยายตวัรอ้ยละ 1.5 ในปี 2564 ตามการฟ้ืนตวั
ของภาคการท่องเทีย่ว และปรบัตวัดขีึน้อย่างต่อเนื่องของอุปสงคภ์ายในประเทศทัง้การบรโิภคและการลงทุนภาคเอกชน 
โดยมลูค่าการส่งออกสนิคา้ การอุปโภคบรโิภคภาคเอกชน และการลงทุนรวมเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.5 รอ้ยละ 6.3 และรอ้ยละ 
5.1 ตามล าดบั อตัราเงนิเฟ้อทัว่ไปเฉลีย่อยู่ทีร่อ้ยละ 1.2 และดุลบญัชเีดนิสะพดัขาดดุลรอ้ยละ 2.2 ของ GDP โดยในไตร
มาสทีส่ีข่องปี 2565 ขยายตวัรอ้ยละ 1.4 ปรบัชะลอตวัลงจากการขยายตวัรอ้ยละ 4.6 ในไตรมาสทีส่ามของปี 2565 และ
เมื่อปรบัผลของฤดูกาลออกแล้ว เศรษฐกจิไทยในไตรมาสทีส่ีข่องปี 2565 ขยายตวัลดลงจากไตรมาสทีส่ามของปี 2565 
รอ้ยละ 1.5 (QoQ_SA) ดา้นการใชจ้่ายการส่งออกบรกิารขยายตวัเร่งขึน้ การอุปโภคบรโิภคและการลงทุนภาคเอกชน
ขยายตวัในเกณฑ์ด ีและการลงทุนภาครฐักลบัมาขยายตวั ขณะทีก่ารส่งออกสนิค้าและการใชจ้่ายเพื่อการอุปโภคของ
รฐับาลปรบัตวัลดลง ดา้นการผลติ สาขาเกษตรกรรมและสาขาก่อสรา้งกลบัมาขยายตวั สาขาที่พกัแรมและบรกิารดา้น
อาหาร สาขาการขายส่งขายปลกีและการซ่อมฯ และสาขาขนส่งและสถานทีเ่กบ็สนิคา้ขยายตวัในเกณฑด์ตีามการฟ้ืนตวั
ของภาคการท่องเทีย่ว 
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 สาขาการขนส่งและสถานทีเ่กบ็สนิคา้ : ภาพรวมทัง้ปี 2565 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 7.1 ปรบัตวัดขีึน้จากการ

ลดลงร้อยละ 2.8 ในปี 2564 โดยบรกิารขนส่งเพิม่ขึ้นร้อยละ 7.5 บรกิารสนับสนุนการขนส่งเพิม่ขึ้นร้อยละ  5.3 และ
บรกิารไปรษณียเ์พิม่ขึน้รอ้ยละ 3.8  

 ทัง้นี้ในไตรมาสทีส่ี่ของปี 2565 สาขาการขนส่งและสถานทีเ่ก็บสนิค้า ขยายตวัรอ้ยละ 9.8 ต่อเนื่อง
จากการขยายตวัรอ้ยละ 10.1 ในไตรมาสก่อนหน้า ตามการขยายตวัในเกณฑ์สูงของบรกิารขนส่งทางอากาศ และการ
ขยายตวัต่อเนื่องของบรกิารขนส่งทางบกและท่อล าเลยีง สอดคล้องกบัการเพิม่ขึน้ของดชันีบรกิารขนส่ง ประกอบดว้ย 
(1) ดชันีบรกิารขนส่งทางอากาศ เพิม่ขึ้นร้อยละ 179.4 ตามการขยายตวัในเกณฑ์สูงและเร่งขึน้ของปรมิาณการขนส่ง
ผู้โดยสารและสนิค้าทางอากาศ (2) ดชันีบรกิารขนส่งทางบกและท่อล าเลยีง เพิม่ขึ้นร้อยละ 7.7 ตามการเพิม่ขึ้นของ
ปรมิาณผูโ้ดยสารรถไฟฟ้า และ (3) ดชันีบรกิารขนส่งทางน ้า เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.1 ชะลอตวัลงจากการขยายตวัรอ้ยละ 0.5 
ในไตรมาสก่อนหน้า สอดคลอ้งกบัการชะลอตวัของดชันีปรมิาณตู้สนิคา้และปรมิาณการขนส่งสนิคา้ระหว่างประเทศทาง
น ้าของไทย ส าหรบับรกิารสนับสนุนการขนส่งเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.0 เทยีบกบัการขยายตวัรอ้ยละ 4.7 ในไตรมาสก่อนหน้า 
และบริการไปรษณีย์ขยายตัวร้อยละ 4.0 เทียบกับการขยายตัวร้อยละ 3.4 ในไตรมาสก่อนหน้า สอดคล้องกับการ
ขยายตวัของรายรบัผูป้ระกอบการ  

 สาขาการก่อสรา้ง : ภาพรวมทัง้ปี 2565 การผลติสาขาการก่อสรา้งลดลงรอ้ยละ 2.7 เทยีบกบัการ
ขยายตวัรอ้ยละ 2.2 ในปี 2564 โดยการก่อสรา้งภาครฐัลดลงรอ้ยละ 3.4 (การก่อสรา้งของรฐับาลลดลงรอ้ยละ 6.6 ส่วน
การก่อสรา้งของรฐัวสิาหกจิเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.5) และการก่อสรา้งภาคเอกชนลดลงรอ้ยละ 1.2 

ทัง้นี้ในไตรมาสทีส่ีข่องปี 2565 สาขาการก่อสร้างขยายตวัร้อยละ 2.6 ปรบัตวัดขีึน้เมื่อเทยีบกบัการ
ลดลงรอ้ยละ 2.6 ในไตรมาสก่อนหน้า ตามการกลบัมาขยายตวัของการก่อสรา้งภาครฐั และการขยายตวัต่อเนื่องของการ
ก่อสรา้งภาคเอกชน ขณะทีด่ชันีราคาวสัดุก่อสรา้งเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยการก่อสรา้งภาครฐักลบัมาขยายตวัครัง้แรก
ในรอบ 6 ไตรมาส ร้อยละ 3.3 เทียบกับการลดลงร้อยละ 5.7 ในไตรมาสก่อนหน้า (การก่อสร้างของรฐับาลกลบัมา
ขยายตวัครัง้แรกในรอบ 4 ไตรมาส รอ้ยละ 0.1 เทยีบกบัการลดลงรอ้ยละ 9.8 ในไตรมาสก่อนหน้า ส่วนการก่อสรา้งของ
รฐัวสิาหกจิเพิม่ขึน้ต่อเนื่องเป็นไตรมาสที ่3 รอ้ยละ 11.5 เร่งขึน้จากการขยายตวัรอ้ยละ 4.9 ในไตรมาสก่อนหน้า) และ
การก่อสรา้งภาคเอกชนขยายตวัต่อเนื่องเป็นไตรมาสที ่2 รอ้ยละ 1.9 เทยีบกบัการขยายตวัรอ้ยละ 2.0 ในไตรมาสก่อน
หน้า ตามการขยายตวัของการก่อสรา้งทีอ่ยู่อาศยั (เช่น หอ้งชุด และบ้านเดีย่ว) และการก่อสรา้งอาคารทีม่ใิช่ทีอ่ยู่อาศยั 
(เช่น อาคารพาณิชย ์และอาคารโรงงาน) ในขณะทีก่ารก่อสรา้งอื่น ๆ ปรบัตวัลดลงต่อเนื่องเป็นไตรมาสที ่5 โดยเฉพาะ
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การก่อสร้างรถไฟฟ้า ส าหรบัดชันีราคาวสัดุก่อสรา้งเพิม่ขึน้ต่อเนื่องเป็นไตรมาสที ่9 ร้อยละ 3.5 ตามการเพิม่ขึน้ของ
ดชันีราคาหมวดผลติภณัฑค์อนกรตี (เพิม่ขึน้รอ้ยละ 16.6) หมวดกระเบือ้งและเครื่องสุขภณัฑ ์(เพิม่ขึน้รอ้ยละ 16.2) และ
หมวดผลติภณัฑพ์ลาสตกิส าเรจ็รปู (เพิม่ขึน้รอ้ยละ 12.7) เป็นส าคญั 

ดชันีราคาวสัดุก่อสร้างเพิม่ขึ้นต่อเนื่องเป็นไตรมาสที่ 9 ร้อยละ 3.5 ตามการเพิม่ขึ้นของดชันีราคา
หมวดผลติภณัฑ์คอนกรตี (เพิม่ขึ้นร้อยละ 16.6) หมวดกระเบื้องและเครื่องสุขภณัฑ์ (เพิม่ขึ้นรอ้ยละ 16.2) และหมวด
ผลติภณัฑพ์ลาสตกิส าเรจ็รปู (เพิม่ขึน้รอ้ยละ 12.7) เป็นส าคญั 

 การลงทุนภาคเอกชน : รวมทัง้ปี 2565 การลงทุนภาคเอกชนขยายตวัรอ้ยละ 5.1 ปรบัตวัดขีึน้จากการ
ขยายตวัรอ้ยละ 3.0 ในปี 2564 โดยการลงทุนในหมวดเครื่องจกัรเครื่องมอืขยายตวัรอ้ยละ 6.7 เทยีบกบัการลดลงรอ้ยละ 
4.0 ขณะทีห่มวดการก่อสรา้งลดลงรอ้ยละ 1.2 เทยีบกบัการลดลงรอ้ยละ 0.6 ในปี 2564 

 ทัง้นี้ในไตรมาสทีส่ีข่องปี 2565 ขยายตวัรอ้ยละ 4.5 ชะลอลงจากการขยายตวัในเกณฑส์งูรอ้ยละ 11.2 
ในไตรมาสก่อนหน้า ตามการชะลอตวัลงของการลงทุนในหมวดเครื่องจกัรเครื่องมอืเป็นส าคญั โดยการลงทุนในหมวด
เครื่องจกัรเครื่องมือขยายตวัร้อยละ 5.1 เทียบกับการขยายตวัร้อยละ 14.2 ในไตรมาสก่อนหน้า สอดคล้องกับการ
ขยายตวัของปรมิาณการจ าหน่ายเครื่องจกัรและอุปกรณ์ในประเทศรอ้ยละ 4.0 ชะลอลงจากการขยายตวัรอ้ยละ 17.6 ใน
ไตรมาสก่อนหน้า ส่วนการลงทุนในหมวดก่อสร้างขยายตวัร้อยละ 1.9 เทยีบกบัร้อยละ 2.0 ในไตรมาสก่อนหน้า โดย
พืน้ทีไ่ดร้บัอนุญาตก่อสรา้งทัว่ประเทศและดชันีการจ าหน่ายวสัดุก่อสรา้งในประเทศขยายตวัรอ้ยละ 1.9 และรอ้ยละ 5.5 
เทียบกับการขยายตัวร้อยละ 3.5 และร้อยละ 11.1 ในไตรมาสก่อนหน้า ตามล าดบั การชะลอตัวลงของการลงทุน
ภาคเอกชนในไตรมาสนี้สอดคลอ้งกบัการลดลงของดชันีความเชื่อมัน่ทางธุรกจิจากระดบั 49.5 ในไตรมาสก่อนหน้า เป็น
ระดบั 48.5 ในไตรมาสนี้ ตามการลดลงของความเชื่อมัน่ในภาคการผลติเป็นส าคญั ขณะทีค่วามเชื่อมัน่ของภาคทีม่ใิช่
การผลติปรบัตวัดขีึน้ 
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 ภาวการณ์แข่งขนั  
 จากฐานขอ้มูลการจดทะเบยีนนิตบิุคคลของกรมพฒันาธุรกจิการคา้ จ านวนนิตบิุคคลจดทะเบยีนใน

ประเทศประเภทธุรกจิการขนส่งและขนถ่ายสนิคา้รวมถงึผูโ้ดยสาร ซึง่นับเป็นอุตสาหกรรมเดยีวกนักบั MENA นัน้ แสดง
ใหเ้หน็ว่ามกีารทยอยปิดบรษิทัอย่างต่อเนื่องโดยมจี านวนลดลงรอ้ยละ 7.34 

 ทัง้นี้ คู่แขง่ของ MENA สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 กลุ่มหลกัตามประเภทธุรกจิของ MENA อนัไดแ้ก่ 
1) คู่แขง่ธุรกจิขนส่งรถเทรลเลอร์ 

 ส าหรบัคู่แข่งในธุรกิจขนส่งนัน้ เนื่องจากผู้ให้บรกิารค่อนขา้งหลากหลาย และกระจายตวัตามพืน้ที ่
 (Cluster/Zoning) ต่างๆ จึงท าให้การระบุคู่แข่งทางธุรกิจเป็นไปได้ยาก เนื่องด้วยผู้ขนส่งรายย่อย  
เพียงแค่มรีถขนส่งก็สามารถรบังานได้ นอกจากนี้ ผู้ผลิตปูนอาจเลือกใช้บริการผู้ขนส่งหลายราย
เพื่อใหค้รอบคลุมพืน้ทีข่นส่งทัว่ประเทศ 
2) คู่แขง่ธุรกจิใหบ้รกิารรถมกิเซอร์ 

 ผูป้ระกอบการธุรกจิใหบ้รกิารรถมกิเซอรใ์นประเทศไทย สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 กลุ่มใหญ่ คอื  
ก. บริษัทในเครือของผู้ผลิตปูนผง /คอนกรีตผสมเสร็จ ผู้ให้บริการผสมคอนกรีต (แพลนท์ผสม

คอนกรตี) ซึ่งมกีองยานมกิเซอร์ หรอื ฟลทีรถ (Mixer Fleet) เพื่อให้บรกิารแก่ลูกค้าของบรษิัทและ
บรษิทัในเครอื เป็นหลกั  

ข. ผูป้ระกอบการต่างๆ ทีม่กีองยานมกิเซอร์เป็นของตนเอง ใหบ้รกิารแก่ บรษิทัในเครอืของผูผ้ลติปูนผง/
คอนกรตีผสมเสรจ็ โดยอาจเป็นการผูกขาดแก่ลูกคา้รายเดยีวหรอืใหบ้รกิารแก่ลูกคา้หลายๆ ราย 
แล้วแต่ความสามารถของกองยานในการรองรับความต้องการของลูกค้า ในส่วนของธุรกิจ
ใหบ้รกิารรถมกิเซอร์นัน้ มทีัง้การจดัสรรผูใ้หบ้รกิารตามพืน้ทีท่ีช่ านาญหรอืมเีครอืขา่ยรถมกิเซอร์
ในโซนดงักล่าวเพื่อใหเ้กดิความคล่องตวัในการโอนยา้ยรถมกิเซอร์ระหว่างโรงงานผลติคอนกรตี
ผสมเสร็จที่อยู่ในละแวกเดยีวกนั และมกีารประมูลงานในงานโครงการก่อสร้างที่ตัง้เครื่องผลิต
คอนกรตีภายในสถานทีก่่อสรา้ง (on site)  
ส าหรบัขนาดกองยานของ MENA ถอืว่าอยู่ในอนัดบัต้นๆ ของผูป้ระกอบการมกิเซอร์ในประเทศ
ไทย 

3) คู่แขง่ธุรกจิขายสนิคา้ 
 ในการขายสนิค้า  MENA เน้นลูกค้ากลุ่มผู้รบัเหมาทุกขนาด โดยเฉพาะผู้รบัเหมาขนาดเล็ก คู่แข่ง

หลักของ MENA ส่วนใหญ่ได้แก่ ร้านขายวัสดุก่อสร้าง หรือร้านขายคอนกรีตต่างๆ รวมถึง
บรษิทัผูผ้ลติคอนกรตีทีม่บีรกิารขายตรง อย่างไรกต็าม ผูผ้ลติส่วนใหญ่ทีม่กีารขายตรงใหแ้ก่ผูบ้รโิภค
นัน้ ส่วนมากจะมเีงื่อนไขให้ผู้ซื้อวางหนังสอืค ้าประกนั (Bank Guarantee หรอื BG) ทัง้จ านวน ซึ่ง 
ผูซ้ื้อส่วนใหญ่อาจไม่มศีกัยภาพเพยีงพอหรอืไม่มนีโยบายการวาง BG ท าใหคู้่แข่งในตลาดการขาย
สนิคา้นัน้ ถงึแมจ้ะมจี านวน มากแต่ส่วนใหญ่เป็นคู่แขง่รายย่อย 

 
 ความได้เปรียบในการแข่งขนั 
 ปัจจัยแห่งความส าเร็จหรือจุดเด่นในการแข่งขนัส าหรับธุรกิจขนส่งส าหรับ  MENA นัน้ คือการ

บริหารงานและให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งสิ่งที่  MENA ให้ความส าคญัอย่างยิ่งในการ
ใหบ้รกิารคอืการด าเนินการเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ โดยอยู่บนหลกัของความปลอดภยั การตรงต่อเวลา 
ความพร้อมและได้มาตรฐานของบุคลากรและรถขนส่ง รวมถึงมาตรฐานการท างานที่โปร่งใสตรวจสอบได้อย่าง
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ตรงไปตรงมา ซึ่งด้วยประสบการณ์ของคณะผู้บรหิารและความช านาญงานของพนักงานทุกระดบั ส่งผลให้  MENA มี
ความสามารถและความพรอ้มในการแขง่ขนัในทุกทศิทางและพรอ้มทีจ่ะเตบิโตเคยีงคู่ลูกคา้เพื่อการพฒันาทีย่ ัง่ยนื โดย  
MENA มคีวามเชื่อมัน่ว่า MENA มจีุดเด่นในดา้นการแขง่ขนั ดงันี้ 

1) MENA กล้ารบัประกนัคณุภาพงานบริการขนส่ง 
2) MENA พร้อมลงทุนขยายกองยาน 
3) MENA เป็นมากกว่าผู้รบัเหมา แต่เราคือพนัธมิตรท่ีพร้อมเติบโตเคียงข้างลูกค้า 

โดยหากจะขยายความแลว้นัน้  
1) MENA กลา้รบัประกนัคุณภาพงานบรกิารขนส่ง เนื่องจาก 
1.1 MENA มีนโยบายและวัฒนธรรมที่ส่งเสริมให้พนักงานท างานอย่างมีส่วนร่วมเป็นเจ้าของ 

บุคลากรของ MENA ทุกระดบั ไม่ว่าจะเป็นแม่บา้น พนักงานขบัรถ เจา้หน้าที ่หวัหน้างาน จนถงึ

ผูบ้รหิาร ลว้นไดร้บัการปลูกฝังใหส้รา้งคุณค่าและหมัน่พฒันาตนเองใหม้คีวามรู ้ความสามารถ มี

ความช านาญในงานทีร่บัผดิชอบ ตลอดจนเป็นเจา้ภาพสะสางทุกประเดน็ใหแ้ลว้เสรจ็ ท าใหม้ัน่ใจ

ไดว้่าทมีงานของ MENA เขา้ใจเป้าหมาย และจะช่วยคดิ ช่วยแก้ไข ทุกโจทย์ปัญหาทีลู่กคา้เจอ

เพื่อให ้

1.2 บรรลุผลส าเรจ็ร่วมกนั 

1.3 MENA มนีโยบายการบรหิารจดัการเชงิรุก คอื รุกเขา้ไปหางาน เขา้ไปหาความส าเรจ็ ดงันัน้ใน

การบรกิารจงึมนีโยบายการโอนย้ายรถเพื่อสนับสนุนการบรหิารรถมกิเซอร์/รถขนส่งต่างๆ ให้

เพยีงพอต่อความตอ้งการของลูกคา้ และอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ลูกคา้รวมถงึมศีนูยบ์รกิารครบ

วงจรเพื่อคอยแกไ้ขปัญหาและตอบโจทยใ์หก้บัลูกคา้และผูซ้ื้อคอนกรตี ซึ่งจะส่งผลดทีัง้ต่อลูกคา้

และtruck utilization ของบรษิทัเอง 

2) MENA พรอ้มลงทุนขยายกองยาน เน่ืองจาก 
2.1  MENA ไดน้ าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเขา้มาช่วยในกระบวนการท างานเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพ

และลดความผดิพลาดในการด าเนินงาน โดย MENA ไดม้กีารก าหนดราคาค่าขนส่ง ค่าบรกิาร 
หรอืราคาขายสนิคา้ทีเ่ป็นมาตรฐาน และมกีารทบทวนความเหมาะสมของการก าหนดราคาอยา่ง
สม ่าเสมอเพื่อใหร้าคาและตน้ทุนเป็นปัจจุบนั และน าเสนอราคาใหแ้ก่ลูกคา้ในราคาทีแ่ขง่ขนัได้ 

2.2 MENA มีศกัยภาพในการบริหารต้นทุน โดย MENA ได้จดัตัง้หน่วยงานดูแลบริหารเชื้อเพลงิ

โดยเฉพาะ ซึง่ถอืเป็นสดัส่วนส่วนใหญ่ของต้นทุนการขนส่ง รวมถงึหน่วยงานจดัซื้อจดัจา้งทีแ่ยก

ต่างหากจากผูใ้ชง้าน ท าให ้MENA สามารถบรหิารตน้ทุนค่าขนส่งใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ

และเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนั 

2.3 มฝ่ีายวางแผนปฏบิตักิาร ซึ่งเป็นส่วนงานรวบรวมขอ้มูล เพื่อระบุหน้างานทีย่งัสามารถปรบัปรุง

พัฒนาให้ได้ดียิ่งขึ้น รวมถึงวิเคราะห์การรับงาน รายได้ ค่าใช้จ่าย เพื่อพัฒนาให้ระบบการ

บรหิารงานใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
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2.4 ถึงแม้ว่าอุตสาหกรรมการขนส่งจะมผีูป้ระกอบการเป็นจ านวนมากแต่ต้นทุนในการเปลี่ยนผูใ้ห้

บรกิารค่อนขา้งสูง (High Switching Cost) โดยต้นทุนของลูกค้าในการเปลี่ยนผูใ้ห้บรกิารไม่ได้

สมัพนัธก์บัราคาค่าบรกิารเพยีงอย่างเดยีว หากแต่ลูกคา้ยงัตอ้งค านึงถงึตน้ทุนค่าเสยีเวลา ความ

ยากล าบากในการสรรหาผู้ประกอบการที่สามารถสร้างความมัน่ใจในเรื่องความพร้อมและ

เพยีงพอของยานพาหนะ พนักงานขบัรถที่ผ่านการอบรมและมใีบอนุญาตเฉพาะที่จะสามารถ

ด าเนินการขนส่งสนิคา้ไดอ้ย่างปลอดภยั รวดเรว็ และตรงต่อเวลา 

3) MENA เป็นมากกว่าผูร้บัเหมา แต่เราคอืพนัธมติรทีพ่รอ้มเตบิโตเคยีงขา้งลูกคา้ 
3.1 แม้จะเป็นบริษัทครอบครัว แต่ MENA มีการบริหารงานในรูปแบบของมืออาชีพ โดยได้วาง

โครงสร้างระบบขัน้ตอนการท างานที่สามารถรองรบักับการขยายงานขนาดใหญ่ และมคีวาม

ยดืหยุ่นพรอ้มปรบัตวัใหท้นักบัการเปลี่ยนแปลง ท าให ้MENA มคีวามพรอ้มในการขยายงานได้

ทนักบัความตอ้งการของลูกคา้ ควบคู่ไปกบัการรกัษามาตรฐานการบรกิารใหม้คีุณภาพอยู่เสมอ 

3.2  MENA ด าเนินธุรกจิดว้ยความซื่อตรง มุ่งพฒันา สรา้งคุณค่า และพรอ้มแบ่งปันผลประโยชน์ จงึ

มุ่งเน้นการสรา้งพนัธมติรเพื่อเตบิโตไปดว้ยกนั และมองหาโอกาสในการขยายงานเพื่อสรา้งคุณ

ค่าทีแ่ทจ้รงิในธุรกจิอยู่เสมอ 

 
 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

  ในการตดิต่อลูกคา้สญัญาระยะยาวซึ่งส่วนมากจะเป็นลูกคา้รายใหญ่นัน้ ฝ่ายจดัส่งและฝ่ายขายของ 
MENA จะตดิต่อกบัลูกคา้โดยตรงก่อนทีจ่ะสิน้สุดสญัญา หรอืเมื่อลูกคา้มงีานใหม่ ลูกคา้จะตดิต่อฝ่ายจดัส่งและฝ่ายขาย
ใหเ้สนอบรกิาร ส่วนลูกคา้สญัญาระยะสัน้หรอืลูกคา้รายครัง้ของ MENA ทัง้ลูกคา้ปัจจุบนัและลูกคา้ใหม่นัน้ ช่องทางการ
ตดิต่อเป็นดงันี้ 

- การขายงานขนส่ง       - ฝ่ายขายและฝ่ายจดัส่งจะเป็นผูต้ดิต่อประสานงานกบัลูกคา้ร่วมกนั  
- การขายงานบรกิารรถมกิเซอร ์- ฝ่ายขายและฝ่ายจดัส่งเป็นผูต้ดิต่อประสานงานกบัลูกคา้ร่วมกนั  
- การขายสนิคา้          - ฝ่ายขายจะเป็นผูต้ดิต่อประสานงานกบัลูกคา้  

  ทัง้นี้ ในการหาลูกคา้ใหม่ฝ่ายขายและฝ่ายจดัส่งจะตดิต่อบรษิทัเป้าหมายทีน่่าจะใชบ้รกิารของ MENA 
เพื่อเขา้ไปน าเสนอสนิคา้หรอืบรกิาร อกีทัง้ ลูกคา้หรอืผูส้นใจสนิคา้สามารถตดิต่อ  MENA ผ่านทางเวบ็ไซต์ Facebook 
(บรษิทั มนีาทรานสปอรต์ จ ากดั -มหาชน) และ Line official (@MENA) ของ MENA หรอืตดิต่อโดยตรงทีเ่บอรโ์ทรศพัท์
ฝ่ายขายของ MENA 
 

1.2.3 การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

1) การจดัหาพนักงานจดัส่ง 
 MENA จดัพนักงานแต่ละประเภทตามทีไ่ดอ้ธบิายในหวัขอ้ 7.5 ขอ้มลูเกีย่วกบัพนักงาน ส าหรบัการ

จดัหาพนักงานมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้  
1) พนักงานจดัส่ง (พจส.) ได้แก่ การลงเว็บไซต์หางาน การสรรหาทาง Social Media การติด

ประกาศรบัสมคัร การชกัชวนเพื่อนและญาตพิีน้่องของพนักงานจดัส่ง  
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2) พนักงานจดัส่งร่วม (พจร.) ไดแ้ก่ การพจิารณาคดัเลอืกจาก พจส. ทีท่ างานกบั MENA มาเป็น
ระยะเวลาตามทีก่ าหนด มปีระวตัใินการท างาน ความประพฤตทิีด่ ีและมคีุณสมบตัติามทีก่ าหนด   

3) พนักงานจดัส่งนอก (พจน.) ได้แก่ การพิจารณาคดัเลือกจาก พจร. ที่ผ่อนช าระค่ารถขนส่ง  
ครบถว้นแลว้ การตดิประกาศรบัสมคัร การชกัชวนเพื่อนและญาตพิีน้่องของพนักงานจดัส่ง   

 
2) การจดัหารถขนส่ง  

  MENA มรีายชื่อผู้ขายรถขนส่งทุกประเภทรวมถงึอุปกรณ์รถขนส่ง เช่น ถงัโม่ รายหลกัในทะเบยีน
ผูข้าย (Approved Vendor List) ทัง้นี้ การก าหนดคุณสมบตัขิองรถขนส่งในกองยาน รวมถงึการเลอืกยีห่อ้รถขนส่งและ
ถังโม่ ขึ้นอยู่กับความต้องการของลูกค้า พิจารณาร่วมกับข้อเสนอค่าขนส่งและผลตอบแทน โดย MENA จะจัด
ท าการศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการ (Feasibility Study) เพื่อตดัสนิใจก าหนดคุณสมบตัขิองรถอกีครัง้ เมื่อก าหนด
คุณสมบตัไิดแ้ลว้ จะตดิต่อไปยงัผูข้ายอย่างน้อย 3 รายเพื่อใหน้ าเสนอราคารถขนส่งหรอือุปกรณ์ขนส่ง โดย MENA ไม่มี
การผกูขาดกบัผูข้ายรายใดเป็นพเิศษ ขึน้อยู่กบัราคาและขอ้เสนอ  
 

3) การจดัหาเงินลงทุน 
 เมื่อทราบจ านวนเงนิลงทุนทีต่้องใชท้ัง้หมดแล้ว ทาง MENA จะตดิต่อกบัสถาบนัการเงนิที ่MENA 
ใชบ้รกิารประจ า ซึง่มปีระมาณ 5-6 ราย เพื่อใหเ้สนอขอ้เสนอดอกเบีย้ในการเช่าซื้อรถขนส่งและอุปกรณ์รถขนส่ง โดยจะ
คดัเลอืกจากรายทีใ่หข้อ้เสนอทีด่ทีีสุ่ด ทีผ่่านมาไดร้บัการตอบรบัจากทุกรายทุกครัง้ ไม่มขีอ้ตดิขดัในการจดัหาเงนิลงทุน 
เน่ืองจากรถขนส่งเป็นหลกัประกนัสนิเชื่อในตวัอยู่แลว้ และเป็นรถทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ 
 

1.2.4    ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 สนิทรพัย์ถาวรหลกัที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของ MENA มมีูลค่าสุทธิ
หลงัหกัค่าเสื่อมราคาสะสมตามทีป่รากฏในงบแสดงฐานะทางการเงนิรวมของ MENA โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

1) ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์  
รายการ 

 
มูลค่าสุทธิ
ตามบญัชี   

31 ธ.ค. 2565 
(ล้านบาท) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผกูพนั 

ทีด่นิและส่วนปรบัปรุงทีด่นิ 22.1 เป็นเจา้ของ ตดิภาระจ านองตามสญัญาเงนิกูย้มื 
อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร 17.2 เป็นเจา้ของ 
ยานพาหนะและอุปกรณ์
ยานพาหนะ  

547.2 เป็นเจา้ของ ไม่มภีาระผกูพนั 

เครื่องมอืและอุปกรณ์ช่าง, 
อุปกรณ์ส านักงาน 

1.5 เป็นเจา้ของ ไม่มภีาระผกูพนั 

รวมทัง้หมด 588.0   
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สินทรพัยสิ์ทธิการใช้  

รายการ 
 

มูลค่าสุทธิ 
ทางบญัชี   

31 ธ.ค. 2565  
(ล้านบาท) 

ลกัษณะสิทธิการใช้ 

อสงัหารมิทรพัย ์ 1.6 สญัญาเช่าทีด่นิสาขาระยอง, ทีด่นิและอาคารสาขาขอนแก่น,  
ทีด่นิและอาคารสาขากรุงเทพ, ทีด่นิทีจ่อดรถสาขากรงุเทพ, 
ทีจ่อดรถจงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

ยานพาหนะขนส่งและ
อุปกรณ์ยานพาหนะ
ขนส่ง 

281.1 สญัญาลสิซิง่ยานพาหนะขนส่ง 

รวมทัง้หมด 282.7  
 สนิทรพัย์หลกัของ MENA ทีส่ามารถก่อใหเ้กดิรายไดค้อืยานพาหนะ โดยยานพาหนะส่วนหนึ่งที่อยู่
ภายใตส้ญัญาเช่าซื้อหรอืสญัญาลสีซิง่จะแสดงอยู่ในบญัชสีนิทรพัยส์ทิธกิารใชใ้นงบการเงนิ 

 
2) ใบอนุญาตท่ีส าคญัในการประกอบธรุกิจ 

 MENA มีใบอนุญาตที่จ าเป็นในการประกอบธุรกิจครบถ้วน ถูกต้องการกฎหมาย เช่น ใบอนุญาต
ประกอบการขนส่งเพื่อใชป้ระกอบการ ใบรบัแจง้ประกอบกจิการควบคุมประเภทที ่ 2 เพื่อจ าหน่ายใชเ้อง ตาม พ.ร.บ. 
ควบคุมน ้ามนัเชื้อเพลงิ พ.ศ. 2542 (เกบ็น ้ามนั) (สาขาสระบุร)ี ส าหรบัการเกบ็น ้ามนั ใบอนุญาตประกอบกจิการทีเ่ป็น
อนัตรายต่อสุขภาพประเภทอู่ซ่อมรถยนต ์(สาขาสระบุร)ี เพื่อใชป้ระกอบการซ่อมรถขนส่ง และใบอนุญาตอื่นๆ ทีจ่ าเป็น
เพื่อใหบ้รษิทัสามารถประกอบกจิการไดอ้ย่างถูกตอ้งตามขอ้ก าหนดของหน่วยงานต่างๆ 
 

1.2.4.1 สรปุสาระส าคญัของสญัญาท่ีเก่ียวข้องกบัการประกอบธรุกิจ 
1) สญัญาเช่าอาคารส านักงานสาขา/ท่ีดิน MENA มสีญัญาเช่าทีด่นิและอาคารเพื่อใชใ้น

การด าเนินงานของบรษิทัโดยมอีายุสญัญาเช่า 2 ถงึ 3 ปี และแสดงเป็นส่วนหนึ่งของบญัชสีนิทรพัยส์ทิธกิารใชใ้นงบ

การเงนิ 

2) สญัญากู้ยืมเงินจากธนาคาร 
   MENA มวีงเงนิกู้ยมืจากธนาคารหลายแห่ง MENA ไม่มยีอดคงค้าง ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2565 และไม่มเีงือ่นไขทางการเงนิทีส่ าคญัทีต่อ้งปฏบิตัติาม 
3) สัญญาเช่าซ้ือและสัญญาลิสซ่ิง  

  MENA ไดเ้ขา้ท าสญัญาเช่าซื้อเพื่อจดัหารถขนส่ง ไดแ้ก ่รถเทรลเลอรแ์ละรถมกิเซอร ์โดย 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 มหีนี้สนิตามสญัญาเช่าดงักล่าว คงเหลอื 172.2 ลา้นบาท 

4) สญัญาทางการค้าอ่ืนๆ 

   MENA มสีญัญาทางการคา้อื่นๆ อกีหลายแบบซึ่งโดยหลกัคอื สญัญาให้บริการแก่ลูกค้า 
(ผู้ว่าจ้างขนส่ง) ซึง่เป็นสญัญาที ่MENA ท ากบัลูกคา้เพื่อระบุถงึขอ้ก าหนดในการใหบ้รกิารตลอดจน ค่าบรกิารต่างๆ ซึง่
มอีายุสญัญาตัง้แต่ 2 - 7 ปี ขึน้อยุ่กบัประเภทบรกิาร 
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   MENA ท ำสญัญาซื้อขายรถยนต์บรรทุก (แบบผ่อนช าระราคา) และสญัญาว่าจ้างขบั
รถยนต์บรรทุกสินค้าเพื่อเป็นการจูงใจให้พนักงานจดัส่งมคีวามมุ่งมัน่ในการให้บริการและดูแลรกัษารถขนส่งของ 
MENA จะขายรถทีค่รบอายุการใชง้านแต่ยงัสภาพดบีางส่วนใหแ้ก่พนักงานจดัส่งของ MENA โดยเขา้ท าสญัญาซื้อขาย
รถยนต์บรรทุก (แบบผ่อนช าระราคา) โดยราคาซื้อขายตามสญัญาอ้างองิจากมลูค่าตลาดตามสภาพทรพัยส์นิ ณ วนัท า
การซื้อขาย เมื่อท าสญัญาแล้วพนักงานจดัส่ง (พจส.) จะพ้นสภาพความเป็นพนักงานของ MENA โดยเปลี่ยนเป็น
พนักงานจัดส่งร่วม (พจร.) ซึ่ง พจร. จะเป็นเจ้าของรถเมื่อผ่อนช าระค่ารถครบถ้วนจนจบสัญญา โดย MENA จะ
ด าเนินการจดัหางานขนส่งใหต้ลอดช่วงระยะเวลาผ่อนช าระค่ารถตลอดระยะเวลาสญัญา พจร. จะตอ้งน ารถร่วมคนัทีท่ า
สญัญาไปวิง่งานขนส่งตามที ่MENA หาใหเ้ท่านัน้ พจร. ไม่สามารถน ารถร่วมไปใชอ้ย่างอสิระ เช่น การน าไปวิง่งานเอง 
ใหเ้ช่าช่วง ค ้าประกนัใดๆ ได ้รวมถงึ พจร. ไม่สามารถโอนสทิธแิละหน้าทีต่ามสญัญาว่าจา้งขบัรถนี้ใหก้บัผูอ้ื่นได ้โดย
ไม่ได้รบัความยนิยอมจาก MENA ในกรณี พจร. ไม่สามารถปฏิบตัิงานขนส่งที่ MENA หามาให้ได้ MENA จะเป็นผู้
ตดัสนิใจว่าจะท าอย่างไรกบัรถร่วมคนันี้ 
   ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 บริษัทมีสญัญาซื้อขายรถยนต์บรรทุก (แบบผ่อนช าระราคา) 
จ านวนทัง้สิน้ 50 สญัญา แบ่งเป็นรถขนส่งคอนกรตี 34 คนั รถลากจงู (หวัลาก) 16 คนั ทัง้นี้ ชุดสญัญาระหว่างบรษิทักบั
พนักงานจดัส่ง จะประกอบไปด้วย ก) สญัญาซื้อขายรถยนต์บรรทุก (แบบผ่อนช าระราคา) ข) สญัญาค ้าประกนั และ  
ค) สญัญาว่าจา้งขบัรถยนตบ์รรทุกสนิคา้ 
   นอกจากนัน้ MENA ท าสญัญาว่าจา้งรถร่วมบรกิาร (พนักงานจดัส่งรถร่วมนอก หรอื พจน.) 
เพื่อมาช่วยในการขนส่งและให้บริการแก่ลูกค้าบางราย (เฉพาะรถเทรลเลอร์เท่านัน้) โดยท าสญัญารถร่วมบริการ 
(สญัญาว่าจ้างขบัรถยนต์บรรทุกสินค้า) ณ 31 ธนัวาคม 2565 MENA มสีญัญากบั พจน. 3 คนั เนื่องจากพนักงาน
จดัส่งของ MENA มจี านวนเพยีงพอ อย่างไรหากมคีวามจ าเป็นตอ้งว่าจา้ง พจน. MENA จะท าสญัญากบั พจน. 
 
  1.2.5     งานท่ียงัไม่ส่งมอบ 

 1) โครงการงานขนส่งดว้ยรถบรรทุก จ านวน 10 คนั ไดร้บัการอนุมตัใินการประชุมคณะกรรมการ
บรษิทั ครัง้ที ่11/2565 (วนัที ่15 ธนัวาคม 2565) ลูกคา้ให ้MENA เริม่บรกิารวิง่รบังานในเดอืนมนีาคม 2566 

2) โครงการงานขนส่งดว้ยรถบรรทุกขนอาหารสตัว ์จ านวน 17 คนั ไดร้บัการอนุมตัใินการประชุม
คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่11/2565 (วนัที ่15 ธนัวาคม 2565) ลูกคา้ให ้MENA เริม่บรกิารวิง่รบังานในเดอืนกุมภาพนัธ ์
2566 
 

1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทัของ MENA 
 MENA ไม่มบีรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม  
 

1.3.1 ความสมัพนัธก์บักลุ่มธรุกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ MENA มธีุรกิจหลกัของครอบครวัอีก 1 ธุรกิจได้แก่ บรษิัท ม ีแคปปิตอล 

จ ากดั (MCAP) ซึง่ประกอบธุรกจิใหบ้รกิารสนิเชื่อเช่าซื้อและจดัไฟแนนซ์รถยนต ์(รถแทก็ซี)่ ดว้ยสดัส่วนการถอืหุน้ของ
ครอบครวัขจรวุฒเิดชรวมทัง้สิ้น 58.8% โดยประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารของ MCAP คอืนายณัฐพล ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ของ MENA และเป็นสามขีองนางสุวรรณา ทัง้นี้ นายณัฐพลไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืพนักงานของ MENA และบุคคล
ในครอบครวัทีเ่ขา้มาท างานทัง้ใน MENA และ MCAP มกีารแยกท างานเป็นรายบรษิทัอย่างชดัเจน นอกจากนี้ MENA 
และ MCAP ไม่มกีารใชท้รพัยากร บุคลากร หรอืมทีีต่ ัง้ทีเ่ดยีวกนั  
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1.3.2  ผู้ถือหุ้น  
ผูถ้อืหุน้ 10 รายแรก ณ วนัที ่20 ธนัวาคม 2565 มรีายละเอยีดดงันี้  

ล าดบั
ท่ี 

ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 
สดัส่วน 
(ร้อยละ) 

 1 สุวรรณา ขจรวุฒเิดช  195,920,000  26.69 
2 ณฐัพล ขจรวุฒเิดช  189,026,000  25.75 
3 สมเกยีรต ิฉตัรสกุลวไิล  35,800,000  4.88 
4 สริมิา ขจรวุฒเิดช 1  22,200,000  3.02 
5 สุดารตัน์ ขจรวุฒเิดช 2   15,524,652  2.11 
6 พชัรรีตัน์ ขจรวุฒเิดชภทัร์ 7,253,348 0.99 
7 ศนัสนีย ์วจิติรไพศาล  5,700,000  0.77 
8 อรวด ีสุรสิหีเสถยีร  4,042,400  0.55 
9 ดารณี มธุรพจน์วจนะ 4,016,700 0.55 
10 พทิกัษ์ ฤทยัชนะกาญจน์  4,000,000  0.55 

หมายเหตุ  1 คุณสริมิา ขจรวุฒเิดช ปัจจุบนัเปลีย่นชื่อ-สกุลเป็น พชิชาวรนิทร ์ขจรวุฒเิดชภทัร์ 
 2 คุณสุดารตัน์ ขจรวุฒเิดช ปัจจุบนัเปลีย่นชื่อ-สกุลเป็น พชัรรีตัน์ ขจรวุฒเิดชภทัร์ 

 
1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนแล้ว  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 MENA มีทุนจดทะเบียน 367,000,000 บาท และทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 
367,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 734,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เป็นหลกัทรพัย์จด
ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 

1.5 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 
MENA ไม่มกีารออกหลกัทรพัยอ์ื่น 

 
1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
MENA มนีโยบายในการจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธภิายหลงั

การหกัภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล และการจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมาย โดยพจิารณาจากงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั 
อย่างไรก็ตาม MENA อาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลแตกต่างไปจากนโยบายที่ก าหนดไว้ได้ โดยจะขึ้นอยู่กับผล
ประกอบการ ฐานะการเงนิ สภาพคล่องทางการเงนิ ความจ าเป็นในการใชเ้งนิเพื่อบรกิารกจิการ และขยายธุรกจิของ 
MENA รวมถึงภาวะเศรษฐกจิ เมื่อวนัที่ 20 เมษายน 2565 ที่ประชุมสามญัผู้ถอืหุน้มมีตอินุมตัจิ่ายเงนิปันผลส าหรบัปี 
2564 ในอตัราหุน้ละ 0.03 บาท รวมเป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 22.02 ล้านบาท โดยมจี่ายเงนิปันผลเมื่อวนัที ่19 พฤษภาคม 
2565 ซึง่การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวไม่กระทบต่อผลการด าเนินงานและสภาพคล่องของ MENA  
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ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลงั  

รายละเอียดการจา่ยเงินปันผล ปี 2565 ปี 2564  ปี 2563 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 51,182,073 บาท 32,522,067 บาท 34,796,151 บาท 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ 0.07 บาท 0.05 บาท 0.06 บาท 
   เงนิปันผลประจ าปี_ต่อหุน้   0.03 บาท 0.03 บาท 0.04 บาท 
   เงนิปันผลประจ าปี 22,020,000 บาท 22,020,000 บาท 22,000,000 บาท 
รวมจ านวนเงนิปันผลทีจ่่าย_ต่อหุน้ 0.03 บาท 0.03 บาท 0.04 บาท 
รวมจ านวนเงนิปันผลทีจ่่าย 22,020,000 บาท 22,020,000 บาท 22,000,000 บาท 
อตัราส่วนการจ่ายเงนิปันผลต่อก าไรสุทธ ิ 43  % 68  % 63  % 
จ านวนหุน้ 734,000,000 หุน้ 734,000,000 หุน้ 550,000,000 หุน้ 
หมายเหตุ *การใหส้ทิธเิงนิปันผลปี 2565 ดงักล่าวยงัมคีวามไม่แน่นอนเนื่องจากตอ้งรอการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ 
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2. การบริหารจดัการความเส่ียง 
 2.1  นโยบายการบริหารความเส่ียง 
 บรษิัท มนีาทรานสปอร์ต จ ากดั (มหาชน) (“MENA”) ได้ก าหนดนโยบายการบรหิารความเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กร
การประเมนิความเสีย่งและการจดัท าแผนปฏบิตักิาร (Action Plan) เพื่อการจดัการความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้
แม้ว่าบรษิัทฯ ยงัไม่มกีารจดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงขึ้นมาเพื่อท าหน้าที่โดยเฉพาะ แต่ในการด าเนินงาน
บริหารความเสี่ยงนัน้ คณะกรรมการบรหิารจะเป็นผู้รบัผิดชอบและก าหนดนโยบายกลยุทธ์แนวทางการด าเนินงาน
บรหิารความเสีย่ง ระบุ วเิคราะห ์ประเมนิ จดัท าแผนป้องกนั เสนอมาตรการการจดัการความเสีย่ง รวมทัง้จดัท ารายงาน
ผลการบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานการบรหิารความเสีย่ง และเสนอแนะวธิกีารปรบัปรุง 
เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าการบรหิารความเสีย่งไดร้บัการปฏบิตัอิย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยคณะกรรมการบรษิทัจะ
ก ากบัดแูลการบรหิารความเสีย่งใหเ้หมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ตลอดจนสามารถบรหิารจดัการความเสี่ยง
ต่างๆ ให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยงของบรษิัทฯ  นอกจากนี้ MENA ยงัมีการ
สื่อสารแก่พนักงาน และประชุมเชงิปฏิบตักิารในระดบัผู้บรหิาร ให้ตระหนักถึงความส าคญัของการบรหิารความเสีย่ง 
ทัง้นี้ บรษิทัฯ บรหิารจดัการความเสีย่ง ดงันี้  
 MENA ได้เปิดเผย “นโยบายการบริหารความเสี่ยง” ในคู่มือก ากับดูแลกิจการที่ดี บนเว็บไซต์ของบรษิัทฯ 
ภายใตห้วัขอ้การก ากบัดแูลกจิการ (https://menatransport.co.th/ir_index.php?corporate_governance) 
 
 2.2  ปัจจยัความเส่ียงต่อการด าเนินธรุกิจของบริษทั 
  2.2.1 ความเสีย่งจากการมลูีกคา้น้อยรายและอยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั 
  ในปี 2565 รายไดจ้ากการขนส่งและบรกิารคดิเป็น 96% ของรายไดร้วมของ MENA โดย MENA  
มกีารใหบ้รกิารกบักลุ่มลูกคา้รายหลกัซึง่ประกอบธุรกจิในอุตสาหกรรมซเีมนตแ์ละคอนกรตี 3 ราย รวมเป็นมลูค่า 356.8 
ลา้นบาทหรอืคดิเป็นรอ้ยละ 51 ของรายไดร้วมของ MENA การใหบ้รกิารจะด าเนินการในรปูแบบสญัญาใหบ้รกิารขนส่ง
ซึง่ขึน้อยู่กบัราคา ขอ้ตกลง ความตอ้งการ และนโยบายภายในของลูกคา้แต่ละราย โดยระยะเวลาของสญัญาบรกิารมี
ตัง้แต่ 2-10 ปี 
  บรษิัทที่ประกอบธุรกิจผลติและจ าหน่ายปูนซีเมนต์รายใหญ่ในประเทศไทยมทีัง้หมด 4 ราย ได้แก่ 
กลุ่มปนูซเีมนตไ์ทย, กลุ่มปนูอนิทร,ี กลุ่มปนูเอเซยี และกลุ่ม บมจ.ทพีไีอ โพลนี ซึง่ 3 ใน 4 รายดงักล่าวเป็นลูกคา้ธุรกจิ
รถผสมคอนกรตี (รถมกิเซอร์) ของ MENA ในปัจจุบนั ดว้ยความเชีย่วชาญ ประสบการณ์ในการขนส่งผลติภณัฑ์ปนูผง
และคอนกรตี และความสมัพนัธ์อนัดกีบักลุ่มลูกคา้รายใหญ่ ส่งผลให ้MENA ไดร้บัความไวว้างใจในการใหบ้รกิารอย่าง
ต่อเนื่องมาเป็นระยะเวลานาน 
  MENA พึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่คือกลุ่มปูนนกอินทรี (บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ ากัด และ บมจ. 
ปูนซีเมนต์นครหลวง) ซึ่งมสีดัส่วนยอดขายจากกลุ่มนี้คดิเป็น 31% ของรายได้ค่าขนส่งและค่าบรกิารในปี 2565 และ 
40% ของรายไดค้่าขนส่งและค่าบรกิารในปี 2564 
  MENA เป็นผู้ให้บรกิารรถมกิเซอร์รายใหญ่แก่ลูกค้าโดยมกีองยานใหบ้รกิารในจ านวนมากพอทีจ่ะ
รองรบัความตอ้งการของลูกคา้รายใหญ่ได ้การยกเลกิการใชบ้รกิารจาก MENA อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของ
ลูกคา้ เนื่องจากการจดัหาผูใ้หบ้รกิารทีม่คีวามพรอ้มในการรองรบัความต้องการ รวมถงึบรหิารจดัการดว้ยคุณภาพให้
เป็นทีย่อมรบันัน้ไม่งา่ยและมตีน้ทุนการด าเนินการสงู (Switching Cost สงู) อกีทัง้ การทีคู่่แขง่รายอื่นจะเขา้ลงทุนในกอง
ยานทดแทน MENA จะตอ้งใชเ้งนิลงทุนจ านวนมาก จงึมโีอกาสน้อยทีลู่กคา้จะไม่ใชบ้รกิารของ MENA ต่อไป 

https://menatransport.co.th/ir_index.php?corporate_governance
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  อย่างไรกต็าม MENA ตระหนักในความเสีย่งจากการมลูีกคา้น้อยราย จงึไดก้ าหนดแผนงานชดัเจนใน
การรกัษาฐานลูกคา้รายเดมิ โดยมุ่งเน้นการใหบ้รกิารทีต่อบสนองความตอ้งการของลูกคา้ รกัษามาตรฐานการใหบ้รกิาร
ที่ด ีรวมถึงมุ่งเน้นการขยายฐานลูกค้าโดยได้รบัสญัญาจา้งขนส่งคอนกรตีจากโรงงานผลติคอนกรตี /ผูข้ายคอนกรตีที่
ไม่ใช่ผูผ้ลติปนูซเีมนต ์เช่น บรษิทั ฟาสท ์คอนกรตี จ ากดั (FAST) บรษิทั เคแพคคอนกรตี 2004 จ ากดั (KPAC) บรษิทั 
ผลติภณัฑ์และวตัถุก่อสรา้ง จ ากดั (UMO) เป็นต้น รวมถงึการใหบ้รกิารในรูปแบบรายเดอืน (Memo Service) ส าหรบัผูผ้ลติ
ทอ้งถิน่ทัว่ประเทศ เพื่อเพิม่โอกาสในการวิง่งานโครงการและเพิม่ประสทิธภิาพการท างานของกองยานมากยิง่ขึน้ 
  MENA มกีารกระจายความเสี่ยงไปยงัธุรกิจขนส่งในอุตสาหกรรมอื่นเพื่อลดผลกระทบจากการท า
ธุรกจิในอุตสาหกรรมเดยีว ไดแ้ก่ การขนส่งสนิคา้อุปโภคบรโิภคใหแ้ก่บรษิทัโลจสิตกิสข์นาดใหญ่ (ขนส่งสนิคา้อุปโภค
บรโิภคทัว่ไป เช่น แชมพู สบู่ อาหารแหง้ เครื่องใชไ้ฟฟ้า เครื่องใชค้รวัเรอืน ฯลฯ) วสัดุก่อสรา้ง (ปูนผง คอนกรตี ทราย 
ขีเ้ถ้าโรงไฟฟ้า) แร่วตัถุดบิ (แคลเซยีม คาร์บอนแบลค็) กากอุตสาหกรรม (ขีเ้ถ้าโรงไฟฟ้าทีไ่ม่สามารถใชผ้สมคอนกรตี
ต่อไปได ้ขยะจากโรงงานอุตสาหกรรม) สนิคา้ควบคุมอุณหภูม ิ(น ้าผลไมแ้ช่เยน็ ผลไมแ้ช่เยน็ สนิคา้เกษตรบางประเภท) 
ทัง้โดยรถขนส่งของ MENA เอง และการใช้รถ Outsource รวมถึงยงัมแีผนการขยายโอกาสทางธุรกิจไปยงังานขนส่ง
สนิคา้เฉพาะทางอื่นๆ ซึง่มทีัง้งานขนส่งสนิคา้แบบ Direct shipment และการขนส่งเพื่อกระจายสนิคา้แบบ Multi-drop   
  อย่างไรกต็าม ทีผ่่านมาบรษิทัฯ มคีวามสมัพนัธท์ีด่กีบัลูกคา้รายใหญ่มาโดยตลอด ณ ปัจจุบนัสญัญาวิง่
งานทีม่อียู่ยงัมรีะยะเวลาคงเหลอื 2-7 ปี  หากในอนาคตลูกคา้รายนี้ไม่ต่อสญัญา บรษิทัฯ มคีวามสามารถทีจ่ะขยายฐาน
ลูกคา้รายใหม่หรอืเขา้ร่วมแขง่ขนัรบังานจากโรงปนูหรอืผูผ้ลติสนิคา้รายอื่นต่อไปได ้
 
  2.2.2 ความเสีย่งจากการชะลอตวัของธุรกจิก่อสรา้ง  
  คอนกรตีผสมเสรจ็เป็นวสัดุก่อสรา้งพืน้ฐานทีต่อ้งใชโ้ดยทัว่ไป แมใ้นภาวะอุตสาหกรรมก่อสรา้งชะลอ
ตวัก่อนสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควดิ-19 แต่ยงัคงมคีวามตอ้งการคอนกรตีผสมเสรจ็ในงานซ่อมบ ารุง ต่อเตมิ ซึง่
เป็นสิง่จ าเป็นทีย่งัคงตอ้งด าเนินการอยู่ การชะลอตวัของการก่อสรา้งในภาคเอกชนจะไม่ท าใหค้วามตอ้งการใชค้อนกรตี
ผสมเสร็จหายไป รวมถึงลูกค้าของ MENA หลักๆ เป็นผู้ผลิตคอนกรีตผสมเสร็จขนาดกลางถึงใหญ่อันดับต้นๆ ที่
ผูป้ระกอบการในภาคก่อสรา้งใหค้วามไวว้างใจในคุณภาพสนิคา้ ประกอบกบัลูกคา้มคีวามสมัพนัธอ์นัดกีบัผูป้ระกอบการ
ต่างๆ แมใ้นภาวะการชะลอตวัของการก่อสรา้งในภาคเอกชนในช่วงปี 2562-2563 ทีผ่่านมา แต่ภาครฐัยงัคงมโีครงการ
ก่อสรา้งต่างๆ อย่างต่อเนื่องเพื่อกระตุน้เศรษฐกจิ ซึง่ตอ้งใชค้อนกรตีจากลูกคา้ของ MENA ไม่รายใดกร็ายหนึ่ง  

อย่างไรก็ดเีนื่องจากสถานการณ์การระบาดของโควดิ-19 ที่รุนแรงขึ้นในปี 2564 ส่งผลให้มกีารปิด
แคมป์ก่อสรา้งในช่วง Q3/64 และเกดิการชะลอตวัของธุรกจิก่อสรา้งในเขตพืน้ทีก่รุงเทพปรมิณฑล ซึ่งเป็นพืน้ทีห่ลกัที่ 
MENA ใหบ้รกิารอยู่อย่างหลกีเลีย่งไม่ได ้ MENA ไดม้แีผนรองรบัการลดลงของรายไดด้งัต่อไปนี้ 

1) MENA ใชโ้อกาสในช่วงทีปิ่ดแคมป์ก่อสรา้งใหพ้นักงานจดัส่งเขา้รบัการฉีดวคัซนีใหม้ากทีสุ่ดเพื่อ

เป็นเกราะคุม้กนัใหพ้นักงานและลดโอกาสการแพร่ระบาดในส านักงาน อนัจะช่วยให ้MENA สามารถกลบัมาปฏบิตังิาน

ไดท้นัท่วงทเีมื่อมกีารผ่อนคลายมาตรการต่างๆ ของภาครฐัลง รวมถงึสรา้งความมัน่ใจใหลู้กคา้เน่ืองจากจดัส่งสนิคา้โดย

พนักงานจดัส่งทีไ่ดร้บัวคัซนีแลว้ 

2) ก าหนดแผนการโยกยา้ยรถทีย่ดืหยุ่นเพื่อรองรบัการโอนยา้ยรถเขา้หน่วยงานในพืน้ทีจ่งัหวดัอื่นที่

มปีรมิาณงานรองรบั ซึง่จะช่วยเพิม่โอกาสในการท ารายไดแ้ละลดความรุนแรงจากการขาดรายได ้ 

3) เพิม่ลูกคา้ขนส่งสนิคา้ในอุตสาหกรรมอื่นเพื่อลดความเสีย่งจากการพึง่พงิภาคก่อสรา้ง 



 

41 
 

บริษทั มีนาทรานสปอรต์ จ ากดั (มหาชน)       แบบ 56-1 One Report  (2022) 

4) ก าหนดมาตรการรองรบักรณีปรมิาณงานทัง้ตลาดลดน้อยลงและไม่สามารถหางานทดแทนได้  

โดยตัง้เป้าหมายที่ Utilization rate ต่อคนัแทน Truck Availability Rate เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าต่อต้นทุนรายคนัมาก

ทีสุ่ด 

 

2.2.3 ความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาน ้ามนั   
 ต้นทุนหลกัของ MENA คอื ต้นทุนน ้ามนัเชื้อเพลงิ ซึ่งราคาน ้ามนัขึ้นอยู่กบัอุปสงค์และอุปทานในตลาดโลกเป็น
หลกั และมปัีจจยัอื่นๆ ทีส่่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของราคาน ้ามนั เช่น เหตุการณ์ส าคญัต่างๆ ทัว่โลก สภาวะ
ทางการเมอืงระหว่างประเทศ และสภาพเศรษฐกจิ ความผนัผวนของราคาน ้ามนัจงึมผีลกระทบโดยตรงต่อผลการด าเนินงานของ 
MENA 
  MENA ก าหนดอตัราค่าขนส่งทัง้ธุรกจิขนส่งสนิคา้และบรกิารขนส่งคอนกรตีผสมเสรจ็โดยองิกบัราคา
น ้ามนั ณ วนัใดวนัหนึ่งหรอืช่วงระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง โดยราคาอ้างองิจะปรบัเปลี่ยนทุกเดอืนซึ่งการปรบัตวัขึน้ลงของ
ราคาน ้ามนัจะมผีลโดยตรงกบัอตัราค่าขนส่งและค่าบรกิารที ่MENA จะไดร้บั ทัง้นี้ ตน้ทุนเชือ้เพลงิของ MENA กป็รบัตวั
ตามไปด้วยเช่นกนั แต่ในกรณีทีร่าคาน ้ามนัปรบัตวัขึน้ลงอย่างรุนแรงในระหว่างเดอืนหลงัจากวนัที่อ้างองิทีใ่ชก้ าหนด
อตัราค่าขนส่งและค่าบรกิาร (ซึ่งเกิดขึ้นไม่บ่อยครัง้) การเปลี่ยนแปลงของราคาน ้ามนัในระหว่างเดอืนจะส่งผลท าให้
โครงสร้างต้นทุนเชื้อเพลงิเปลี่ยนแปลงในช่วงเดอืนนัน้ไป หากต้นทุนค่าเชื้อเพลงิเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นสาระส าคญั 
MENA จะขอเจรจาปรบัอตัราค่าขนส่งจากผูว้่าจา้งเป็นกรณีไป  
  MENA ไม่ไดท้ าสญัญาซื้อขายน ้ามนักบัผูจ้ าหน่ายน ้ามนัล่วงหน้า มเีพยีงการเปิดวงเงนิสนิเชื่อส าหรบั
ซื้อน ้ามนัดว้ยบตัรแทนเงนิสดทีผู่จ้ าหน่ายน ้ามนัตกลงใหใ้ชเ้ท่านัน้ ทัง้นี้ ในสญัญาที ่MENA ท ากบัลูกคา้ทุกรายจะมกีาร
ระบุอตัราค่าบรกิารขนส่ง โดยต้นทุนน ้ามนัจะเป็นปัจจยัพจิารณาในการก าหนดค่าบรกิารให้แก่ลูกค้าเพื่อให้ MENA 
สามารถด ารงอตัราการท าก าไรไดต้ามแผน  
  MENA มีถังเก็บน ้ามนั 15,000 ลิตรที่ส านักงานสระบุรี และถังเก็บน ้ามนัอีก 15,000 ลิตรที่สาขา
จงัหวดัระยอง ซึ่งจะช่วยประหยดัต้นทุนค่าเชื้อเพลงิจากการไดส่้วนลดการคา้จากผูจ้ าหน่าย และยงัช่วยลดความเสีย่ง
ของการเปลีย่นแปลงราคาน ้ามนัในระหว่างเดอืน 
 
  2.2.4  ความเสีย่งจากการควบคุมการใชน้ ้ามนัเชือ้เพลงิของพนักงานจดัส่ง 
เน่ืองจากตน้ทุนน ้ามนัเชือ้เพลงิเป็นตน้ทุนหลกัของ MENA นอกจากความผนัผวนของราคาน ้ามนัเชือ้เพลงิแลว้ หากการ
ควบคุมการใชน้ ้ามนัเชือ้เพลงิไม่รดักุมกอ็าจส่งผลใหอ้ตัราการท าก าไรลดลงได ้MENA จงึใหค้วามส าคญักบัการควบคุม
ตน้ทุนน ้ามนัเชือ้เพลงิและตน้ทุนต่างๆ โดย MENA ไดม้แีนวทางการลดความเสีย่งนี้ดงันี้ 

1) มกีารก าหนดอตัราสิน้เปลอืงน ้ามนัของรถแต่ละรุ่น  
2) มกีารใชร้ะบบสารสนเทศเขา้มาเกบ็ขอ้มลูการวิง่ของรถและตรวจสอบระดบัน ้ามนัจากตวัเซน็เซอร์

ในถงัน ้ามนั 
3) มกีารก าหนดขัน้ตอนการตรวจสอบเชือ้เพลงิเทีย่วต่อเทีย่วส าหรบัรถเทรลเลอร์ และทุกรอบวิง่งาน 

15 วนัส าหรบัรถมกิเซอร ์  
4) มกีารก าหนดขัน้ตอนการตรวจสอบพนักงานจดัส่งกลุ่มเสีย่ง (พนักงานจดัส่งทีร่ายไดน้้อยเสีย่งต่อ

การทุจรติ หรอืพนักงานจดัส่งทีเ่ขา้ใหม่) เช่น จ ากดัวงเงนิการใชบ้ตัรแทนเงนิสดในการเตมิน ้ามนั เป็นตน้  
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5) มโีครงการอบรมพนักงานเพื่อรณรงคใ์หช้่วยกนัควบคุมตน้ทุนน ้ามนัเชื้อเพลงิ หากพนักงานจดัส่ง
สามารถใชเ้ชื้อเพลงิต ่ากว่าอตัราทีก่ าหนดพนักงานจดัส่งจะได้ค่าตอบแทนพเิศษ ส าหรบักรณีทีใ่ชเ้กนิอตัราทีก่ าหนด
ฝ่ายวางแผนปฏบิตักิารจะตรวจสอบและพจิารณาการด าเนินการแกไ้ข  

 
  2.2.5  ความเสีย่งจากการแขง่ขนัดา้นราคาในธุรกจิขนส่งและบรกิาร 

  ธุรกจิขนส่งโดยรวมมขีอ้จ ากดัในการเขา้สู่ธุรกจิน้อย (Low Entry Barrier) เน่ืองจากการขอใบอนุญาต
ไม่มีความยุ่งยากมากนัก รวมถึงไม่ต้องมีการขอสัมปทานจากภาครัฐ หากมีเงินทุนที่เพียงพอก็สามารถเป็น
ผูป้ระกอบการได ้ท าใหเ้กดิการแข่งขนัดา้นราคาค่อนขา้งสูง ผูบ้รหิารไดต้ระหนักถงึความเสีย่งในขอ้นี้จงึมกีารหารอืกบั
ลูกคา้ถงึอตัราค่าขนส่งทีส่ามารถยอมรบัไดอ้ย่างสม ่าเสมอเพื่อรกัษาอตัราการท าก าไร ส่วนแบ่งทางการตลาด และพืน้ที่
ในการวิง่งาน นอกจากน้ี MENA ยงัไดม้กีารน าระบบสารสนเทศเขา้มาเกบ็ขอ้มลูสถติปิระกอบการวางแผนบรหิารตน้ทุน
เพื่อเพิม่ศกัยภายในการแข่งขนัดา้นราคาอีกดว้ย เช่น การควบคุมต้นทุนซ่อมและบ ารุงรกัษา การวางแผนจดัรถให้วิง่
งาน 2 ขาทัง้ไปและกลบั  รวมถงึการรกัษามาตรฐานการใหบ้รกิารทีเ่ป็นเลศิ ไดแ้ก่ ความตรงต่อเวลา มารยาทและการ
ขนส่งอย่างปลอดภยัของพนักงานจดัส่ง ความสามารถในการตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ไดท้นัท่วงท ี 
  ส าหรบัธุรกจิบรกิารขนส่งคอนกรตีผสมเสรจ็ ลูกคา้จะก าหนดอตัราค่าบรกิารขนส่งคอนกรตีผสมเสรจ็
ไว้ โดย MENA จะพิจารณาอตัราค่าบริการของลูกค้าว่าสามารถรบังานได้หรือไม่ ซึ่ งในธุรกิจบริการขนส่งคอนกรตี
ผสมเสรจ็ความสามารถในการใหบ้รกิารเป็นปัจจยัส าคญัทีลู่กคา้น ามาพจิารณาในการเลอืกใชบ้รกิารเน่ืองจากงานขนส่ง
คอนกรตีผสมเสรจ็จะต้องมกีารก ากบัดูแล ควบคุมและการบรหิารจดัการตลอดเวลา เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ลูกคา้และบรหิารคุณภาพสนิคา้คอนกรตี ซึง่ฝ่ายจดัส่งรถมกิเซอรข์อง MENA จะคอยดแูลตดิตามรถแต่ละคนัตลอดเวลา 
พนักงานจดัส่งต้องช่วยควบคุมคุณภาพสนิคา้ตัง้แต่ต้นทางจนถงึปลายทาง โดยเป็นงานทีต่้องอาศยัความช านาญและ
ระมดัระวงั พนักงานจดัส่งตอ้งดูเนื้อคอนกรตีทีล่งไปในโม่ว่าอยู่ในสภาพเหมาะสม ไดคุ้ณภาพตามลูกคา้ก าหนดหรอืไม่ 
รวมถงึการบรหิารจดัการทีห่น้างานของลูกคา้ใหก้ารขนส่งเป็นไปไดด้ว้ยด ีซึ่งจะต่างจากงานขนส่งดว้ยรถ Trailer หรอื
รถบรรทุกทัว่ไป MENA จงึพฒันาการใหบ้รกิารใหอ้ยู่ในมาตรฐานทีด่อีย่างสม ่าเสมอและต่อรองอตัราค่าบรกิารกบัลูกคา้
ใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมกบัต้นทุนการใหบ้รกิารของ MENA โดยไม่เน้นการแข่งขนัดา้นราคาเพื่อใหไ้ดง้านเพยีงอย่าง
เดยีว 
 
 2.2.6   ความเสีย่งจากการขาดแคลนพนักงานจดัส่ง  

พนักงานจดัส่งถอืเป็นทรพัยากรส าคญัของ MENA ทีจ่ะท าใหง้านบรกิารของ MENA ส าเรจ็ลุล่วงไป
อย่างมคีุณภาพ ทนัเวลาและปลอดภยั อย่างไรกต็าม พนักงานจดัส่งสามารถเปลี่ยนงานไดง้า่ย โดยเฉพาะอย่างยิง่งาน
จดัส่งที ่MENA ใหบ้รกิาร จะตอ้งมคีุณภาพ มารยาท ความช านาญเป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานของลูกคา้ รวมถงึการขบั
ขี่ที่ปลอดภัยตามกฎหมายและกฎระเบยีบเรื่องความพร้อมของร่างกายก่อนปฏิบตัิงาน ซึ่งต้องใช้เวลาในการอบรม
พฒันาใหม้คีวามพรอ้มส าหรบัการปฏบิตังิาน ดงันัน้ การขาดแคลนพนักงานจดัส่งทีม่คีวามช านาญและมคีุณภาพอาจ
ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของ MENA ได ้ 

MENA ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงในขอ้นี้ จงึได้มกีารก าหนดระเบยีบการต่างๆ เพื่อรกัษาพนักงาน
จดัส่งทีม่คีุณภาพและปรมิาณพนักงานจดัส่งใหเ้พยีงพอต่อการใหบ้รกิาร โดยก าหนดโครงสรา้งการตอบแทนทีม่ ัน่คงและ
เหมาะสมกบัการท างาน มกีารประกนัรายไดต้่อเดอืน เงนิโบนัสประจ าปี และสวสัดกิารต่างๆ รวมถงึมกีารก าหนดเป็น 
KPI เพื่อสร้างแรงจูงใจใหม้ีวนิัยในการปฏิบตังิาน ทัง้นี้ MENA มกีารสรรหาพนักงานจากหลายช่องทาง ได้แก่ การลง
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เวบ็ไซต์หางาน การสรรหาทาง Social Media การตดิประกาศรบัสมคัร การชกัชวนเพื่อนและญาตพิีน้่องของพนักงาน
จดัส่ง รวมถงึมกีารจดัทมีฝึกสอนและพีเ่ลีย้งพนักงานใหม่เพื่อลดอตัราการลาออก 

นอกจากนี้ MENA มกีารว่าจา้งพนักงานจดัส่งร่วม หรอื พจร. ซึ่งคอืบุคคลทีเ่คยเป็นพนักงานจดัส่ง
ของ MENA มาเป็นระยะเวลาตามที ่MENA ก าหนด มปีระวตัใินการท างานและความประพฤตทิีด่ ีเช่น มคีวามขยนั ใช้
เชื้อเพลิงไม่เกินอตัราสิ้นเปลืองที่ก าหนด และมีคุณสมบตัิอื่นๆ ตามที่ก าหนด MENA จะให้สิทธิใ์นการซื้อรถที่ครบ
ก าหนดอายุการใชง้านแต่ยงัมสีภาพดจีาก MENA โดย พจร. เขา้ท าสญัญาซื้อขายแบบผ่อนช าระราคาและสญัญาว่าจ้าง
ขนส่งกบั MENA โดยระหว่างผ่อนช าระค่ารถใหแ้ก่ MENA กรรมสทิธิใ์นรถยงัเป็นของ MENA อยู่ แต่ พจร. เหล่าน้ีจะมี
ความรูส้กึเป็นเจา้ของร่วมกบั MENA และมคีวามขยนัในการรบังานและดแูลรกัษารถ  
ส าหรบั พจร. ที่ผ่อนช าระค่ารถครบแล้ว แต่ยงัประสงค์จะรบังานจาก MENA พนักงานเหล่านี้จะเขา้ท าสญัญาว่าจา้ง
ขนส่งกับ MENA และมีสถานะเป็นพนักงานจดัส่งนอก หรือ พจน.  นอกจากนี้ยงัมกีารเปิดรบัรถขนส่งจากsupplier  
(รถซพัพลายเออร์) เพื่อวิง่งานร่วมในลกัษณะชัว่คราว ซึ่งการว่าจ้าง พจร. , พจน. และ รถซพัพลายเออร์ จงึเป็นอีก
ทางเลอืกในการบรรเทาปัญหาขาดแคลนพนักงานจดัส่ง 
 

2.2.7 ความเสีย่งและผลกระทบจากการสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019  

  ผูบ้รหิารได้ตระหนักถงึสถานการณ์ COVID-19 โดยได้มกีารประเมนิความเสี่ยงและวางแผนในการ
ลดความเสีย่งอย่างต่อเนื่องโดยสามารถแบ่งเป็นเรื่องย่อยไดด้งัต่อไปนี้ 
  ความเสีย่งและผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ 
  ผูบ้รหิาร MENA มมีุมมองว่าสถานการณ์การแพร่ระบาดจะไม่ส่งผลกระทบเชงิลบในมติขิองการเปิด
พื้นที่ท างานในอุตสาหกรรมก่อสร้างในปี 2565 เนื่องจากทุกภาคส่วนได้เรียนรู้และก าหนดมาตรการรับมือจาก
สถานการณ์ทีเ่กดิขึน้ตัง้แต่ปี 2564 แล้ว ท าใหค้าดว่าหน่วยผลติคอนกรตี หน่วยพืน้ทีง่านก่อสรา้งต่างๆ จะสามารถเปิด
ด าเนินการไดต้ามปกต ิและไม่ไดร้บัผลกระทบอย่างมนีัยยะส าคญัในแงข่องเวลาการท างาน 
ส าหรบัในแง่ของปรมิาณการผลิตและความต้องการใช้งานคอนกรตีผสมเสร็จ  MENA มมีุมมองว่าจะมปีรมิาณความ
ต้องการใชเ้พิม่ขึน้เนื่องจาการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์เพื่ออยู่อาศยัหรอืโครงการ Mixed use ศูนย์การคา้ต่างๆ 
ทีถู่กชะลอการก่อสรา้งในช่วงทีผ่่านมาจะกลบัมาด าเนินการก่อสรา้งไดต้ามปกต ิรวมถงึแผนพฒันา หรอืแผนลงทุนของ
ภาครฐัน่าจะยงัคงด าเนินต่อไปได ้เพื่อใหเ้กดิการจา้งงาน เมื่อผนวกความต้องการใชท้ีก่ลบัมาร่วมกบังานปรบัปรุง หรอื 
ซ่อมบ้านและอาคารต่างๆ ซึ่งเป็นงานรายย่อยที่มอียู่อย่างต่อเนื่อง จะส่งผลให้ความต้องการการขนส่งคอนกรตีหรอื
ขนส่งปูนผงกลบัมาเตบิโตขึน้ส าหรบัสนิคา้อุปโภคและบรโิภคนัน้ไม่ค่อยไดร้บัผลกระทบในเชงิลบมากนักเนื่องจากเป็น
สนิคา้ทีป่ระชาชนตอ้งใช ้ 
  MENA ให้ความส าคญัในการป้องกันการแพร่ระบาดอย่างยิ่งยวดโดยมีการแบ่งกลุ่มให้พนักงาน
ท างานที่บ้านเพื่อลดความเสี่ยงจากการแพร่ระบาด แบ่งพนักงานทีต่้องเขา้ท างานทีท่ างานเป็น  2 ชุดเพื่อป้องกนัการ
หยุดด าเนินงานหากชุดหนึ่งตดิโรคแลว้ตอ้งมกีารกกัตวั การเวน้ระยะห่างในทีท่ างานโดยการแบ่งพนักงานบางส่วนไปนัง่
ท างานในหอ้งประชุม การตรวจวดัอุณหภูมกิ่อนเขา้งาน ใหพ้นักงานทีม่คีวามเสีย่งกกัตวั 14 วนั จดัหาเจลแอลกอฮอล์
ล้างมอืในทีท่ างาน ฉีดพ่นฆ่าเชื้อโรคในบรเิวณทีม่คีวามเสีย่ง ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศเปิดใหพ้นักงานสามารถเขา้ถงึ
ระบบงานผ่านเครื่องคอมพวิเตอรท์ีก่ าหนดท าใหส้ามารถด าเนินงานจากทีบ่า้นไดโ้ดยไม่ตดิขดั 
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  ความเสีย่งและผลกระทบต่อแหล่งเงนิทุนและสภาพคล่องทีใ่ชใ้นการด าเนินงาน 
อตัราส่วนสภาพคล่อง 

(Liquidity Ratio) 
หน่วย 

งบตรวจสอบ 
31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564  31 ธ.ค. 2563 

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 2.0 2.5 0.5 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ เท่า 2.0 2.5 0.3 

อตัราส่วนสภาพคล่อง และอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ของ MENA ณ 31 ธนัวาคม 2565 ปรบัตวั
ลดลงจากปี 2564 จากการน าเงนิทีไ่ดจ้ากการเพิม่ทุนในปี 2564 มาลงทุนในการขยายฟลทีรถขนส่ง 
 
  ความเสีย่งและผลกระทบต่องบการเงนิ    
  ณ 31 ธันวาคม 2565 สินทรัพย์หลักของ MENA คือรถเทรลเลอร์ รถกึ่งพ่วง และรถมิกเซอร์ยงั
สามารถสรา้งกระแสเงนิสดให ้MENA ไดจ้งึยงัไม่มเีหตุทีต่อ้งพจิารณาการดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์ส าหรบัลูกหนี้การคา้ของ 
MENA ไม่มคีา้งช าระเกนิกว่า 12 เดอืน 
  ส าหรบัรายการผ่อนรถของ พจร. นัน้ ส่วนแบ่งค่าเทีย่วที ่พจร. ไดร้บัจาก MENA ในแต่ละเดอืนนัน้ 
พจร. จะตอ้งน ามาจ่ายค่างวดแก่ MENA ทุกเดอืนตามทีต่กลงกนัในสญัญา ซึง่ในค่างวดจะแบ่งเป็น 2 ส่วนคอืค่าผ่อนรถ 
(รบัรูเ้ป็นหนี้สนิรถร่วมรอตดับญัชจีนกว่าจะผ่อนช าระครบถงึจะรบัรูร้ายการเป็นรายได)้ กบัอกีส่วนคอืค่าบรหิารจดัการ
ใหแ้ก่ MENA (บนัทกึบญัชโีดยหกัออกจากตน้ทุน)  ซึ่ง MENA ก าหนดส่วนทีเ่ป็นค่าบรหิารจดัการให ้พจร. เสมอืนเป็น 
Fixed Costs ทีต่้องจ่ายทุกเดอืนเน่ืองจากตอ้งการผลกัดนัใหค้นขบัขยนัขบัรถจนสามารถมรีายไดม้าพอผ่อนช าระค่ารถ 
ทัง้นี้ ภายใต้สถานการณ์ COVID-19 อาจส่งผลใหก้ารวิง่รอบงานลดลงและท าให้ค่าเทีย่วที ่พจร. จะไดร้บันัน้ลดลงตาม
ไปด้วย ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการผ่อนช าระในแต่ละเดือนได้ อย่างไรก็ MENA มีความเข้าใจใน
สถานการณ์โดยผ่อนปรนให ้พจร. แบ่งช าระบางส่วนและส่วนทีเ่หลอืสามารถน ามาจ่ายในเดอืนถดัไปได ้เพื่อใหใ้นแต่ละ
เดอืน พจร. ยงัคงมรีายไดพ้อแก่การยงัชพีของตนเอง ทัง้นี้ รถทีอ่ยู่ระหว่างผ่อนช าระยงัคงเป็นกรรมสทิธิข์อง MENA  
 
  2.2.8 ความเสีย่งเรื่องการปฏบิตัติามกฎหมายขนส่งและกฎหมายอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิ  
  เนื่องจาก MENA มหีน้าที่ต้องขอใบอนุญาตที่เกี่ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจจากหลายหน่วยงาน 
ได้แก่ กรมการขนส่งทางบก กระทรวงคมนาคม กระทรวงพลงังาน กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 
ส านักงานเขตหรอืเทศบาลเมอืง ซึง่แต่ละสาขาของ MENA กต็อ้งขอใบอนุญาตทีแ่ตกต่างกนัไปตามกจิกรรมทีม่ใีนแต่ละ
สาขา (ดรูายละเอยีดในหวัขอ้ 1.2 ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ ขอ้ 1.2.4) รวมถงึการตดิตามใหพ้นักงานขบัรถทุก
คนมใีบอนุญาตขบัขีต่ามประเภทของงานขนส่งใหค้รบถว้น เพื่อป้องกนัไม่ใหม้คีวามเสีย่งเรื่องการปฏบิตัติามกฎหมาย
ขนส่งและกฎหมายอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง MENA ไดจ้ดัใหม้ผีูร้บัผดิชอบในเรื่องนี้โดยท าหน้าทีป่รบัปรุงทะเบยีนใบอนุญาต
ต่างๆ ให้เป็นปัจจุบนั ก ากับดูแลและวางแผนด าเนินการต่ออายุใบอนุญาตต่างๆ ล่วงหน้า ประสานงานกับฝ่ายที่
เกี่ยวขอ้งเพื่อตดิตามการด าเนินการขอใบอนุญาตทีส่ าคญั หารอืเจา้หน้าทีห่น่วยงานก ากบัเมื่อมขีอ้สงสยัต่างๆ รวมถงึ
คอยตดิตามขา่วสารการเปลีย่นแปลงของกฎหมายส าคญัที ่MENA ตอ้งปฏบิตัติาม  
 
  2.2.9 ความเสีย่งดา้นการเงนิ 
   2.2.9.1 ความเสีย่งจากการผดิเงือ่นไขของสญัญากูย้มืเงนิ 
   ส าหรบัสญัญาเกี่ยวกบัการจดัหาเงนิหลกัๆ ของ MENA คอืสญัญาเช่าทางการเงนิ (สญัญา
เช่าซื้อ) หาก MENA ผดินัดช าระค่าเช่าซื้อ 2 งวดตดิกนัและคู่สญัญาไดม้หีนังสอืบอกกล่าวให ้MENA ช าระค่าเช่าซื้อที่
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ผดินัดช าระภายในเวลาทีก่ าหนดนับแต่วนัทีร่บัหรอืไดร้บัหนังสอื คู่สญัญาสามารถบอกเลกิสญัญาเช่าซื้อพรอ้มกบัรบิเงนิ
ทีไ่ดผ้่อนช าระแล้วรวมถงึกลบัเขา้ครอบครองรถยนต์โดยไม่ต้องแจง้ให ้MENA ทราบล่วงหน้า ซึ่ง MENA เขา้ใจในขอ้
สญัญาขอ้น้ีดแีละไดม้กีารควบคุมสญัญาเช่าซื้อและงวดเงนิทีต่อ้งผ่อนช าระอย่างใกลช้ดิ  
 

2.2.9.2  ความเสีย่งเรื่องการขาดสภาพคล่องทางการเงนิ 

   ณ 31 ธนัวาคม 2565  MENA สามารถรกัษาอตัราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) อยู่ที่ 
2.0 เท่า ซึ่งลดลงจาก ณ สิ้นปี 2564 ซึ่งอยู่ที่ 2.5 เท่า จากการน าเงนิที่ได้จากการเพิม่ทุนในปี 2564 มาลงทุนในการ
ขยายฟลทีรถขนส่ง โดย MENA ไม่เคยผดินัดช าระหนี้เงนิต้น/ดอกเบี้ย/เจา้หนี้ใดๆ รวมถงึไม่เคยผดินัดช าระเงนิเดอืน
บุคลากร/ค่าใชจ้่ายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิ 
   การช าระหนี้และค่าใชจ้่ายต่างๆ ดว้ยเงนิทุนหมุนเวยีนของ MENA สามารถสรุปไดด้งันี้ 

(หน่วย: ล้านบาท) 2565 2564 2563 
กระแสเงนิสดรบัจากกจิกรรมด าเนินงาน (CFO) 105.5 120.3 148.0 
กระแสเงินสดรบั(จ่าย)จากกิจกรรมการจัดหา
เงนิ (CFF) ทีบ่วกกลบั OD 

(88.3) (139.9) (118.1) 

หมายเหตุ พจิารณา CFF ทีไ่ม่รวม OD เนื่องจากหาก MENA มกีระแสเงนิสดเหลอื จะน าไปช าระคนืหนี้ OD 
 
   พจิารณา CFF ทีไ่ม่รวมเงนิสดรบัจากการออกจ าหน่ายหุน้เพิม่ทุนสุทธจิากค่าใชจ้่ายในการออก
หุน้ จ านวน 212.0 ลา้นบาท เน่ืองจากเป็นรายการทีเ่กดิขึน้เฉพาะในปี 2564 
   จะเหน็ไดว้่า CFO ของ MENA เพยีงพอทีจ่ะรองรบัการช าระหนี้และค่าใชจ้่ายต่างๆ ส าหรบั
นโยบายในการบริหารจัดการเรื่องสภาพคล่อง MENA มีศกัยภาพในการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนในรูปของเงินกู้ยมืจาก
สถาบนัการเงนิเพื่อใชเ้สรมิสภาพคล่อง โดย ณ 31 ธนัวาคม 2565 MENA มวีงเงนิเบกิเกนิบญัช ี(OD) ทีย่งัไม่ไดเ้บกิใช้
อกีจ านวน 30.0  ลา้นบาทและวงเงนิสนิเชื่อหมุนเวยีนในรปูแบบตัว๋สญัญาใชเ้งนิ (P/N) ทีย่งัไม่ไดเ้บกิใชอ้กี 20 ลา้นบาท 
นอกจากนี้ MENA ได้จดัท าแผนงบประมาณประจ าปี และมีการติดตามสถานะสภาพคล่องทุกเดือนในการประชุม
คณะกรรมการบรหิาร ซึ่งจะท าให้ MENA สามารถบรหิารเงนิได้อย่างมปีระสทิธิภาพ และลดความเสี่ยงจากการขาด
สภาพคล่องในระยะยาว 
 
  2.2.10   ความเสีย่งดา้นอื่นๆ  
   2.2.10.1 ความเสีย่งจากการมผีูถ้อืหุน้รายใหญ่มากกว่า 50%   
   ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 ครอบครวัขจรวุฒเิดชจะมสีดัส่วนการถือหุ้น 58.8% ซึ่งเป็น
สดัส่วนการถือหุ้นที่มนีัยส าคญั มอีิทธพิลต่อการก าหนดนโยบายการบรหิารงานไปในทศิทางใดทศิทางหนึ่ง สามารถ
ควบคุมนโยบายและการบรหิารงานใน MENA ได ้รวมถงึสามารถควบคุมการอนุมตัมิตปิระชุมผูถ้ือหุน้ทีต่้องการเสียง
ส่วนใหญ่ได ้ยกเวน้เรื่องทีก่ฎหมายหรอืขอ้บงัคบัของ MENA ทีก่ าหนดใหต้้องไดร้บัเสยีง 3 ใน 4 ของทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
ดงันัน้ ผูถ้อืหุน้รายอื่นของ MENA อาจมคีวามเสีย่งในการรวบรวมคะแนนเสยีงเพื่อถ่วงดุลและตรวจสอบเรื่องทีผู่ถ้อืหุน้
รายใหญ่เสนอในที่ประชุมได้ อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาโครงสร้างการจัดการของ  MENA ซึ่งประกอบด้วย
คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว พบว่าโครงสร้างการบรหิารจดัการได้มกีารก าหนดขอบเขต
อ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชุดต่างๆ ไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใส และมกีารก าหนดมาตรการ
การท ารายการเกีย่วโยงกบักรรมการ ผูถ้อืหุน้ใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุมกจิการ รวมถงึบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ซึง่บุคคล
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ดงักล่าวจะไม่มสีทิธใินการออกเสยีงในการอนุมตัริายการนัน้ๆ รวมทัง้การจดัใหม้คีณะกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามอสิระ
เขา้ร่วมพจิารณาและตดัสนิใจ เพื่อความโปร่งใสและเพื่อสรา้งความมัน่ใจใหผู้ถ้อืหุน้ว่าโครงสรา้งการจดัการของ MENA 
มกีารถ่วงดุลอ านาจและมกีารบรหิารงานทีม่ปีระสทิธภิาพ  
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3.   การขบัเคลื่อนธรุกิจเพื่อความยัง่ยืน 
 3.1. นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยัง่ยืน 
 MENA ด าเนินธุรกจิอยู่ภายใตก้รอบของธรรมาภบิาลทีด่ ีมคีวามโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ และมุ่งมัน่ที่
จะพฒันาธุรกจิควบคู่ไปกบัความดูแลเอาใจใส่ต่อผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อมอย่างมคีุณธรรม 
จรยิธรรม และจรรยาบรรณ ซึง่ MENA ตระหนักถงึความส าคญัของการด าเนินธุรกจิใหเ้ตบิโตอย่างยัง่ยนืภายใตน้โยบาย
ความรบัผดิชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility: CSR) โดยมนีโยบายเกีย่วกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคมใน
ดา้นต่างๆ ดงันี้ 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
 MENA มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะประกอบธรุกจิอยา่งถูกตอ้ง ดว้ยความสุจรติ เป็นธรรม โปร่งใส เปิดเผยขอ้มลูทีส่ าคญั 
ตรวจสอบได ้และอยู่ภายใตห้ลกัพืน้ฐานทางจรยิธรรมและการปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ ด าเนินธุรกจิโดยค านึงถงึ
ผลประโยชน์และผลกระทบต่อผู้มส่ีวนได้เสยีทุกฝ่าย รวมถึงมกีารแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 
นอกจากนี้ MENA ยงัส่งเสริมส่งเสริมการแข่งขนัทางการค้าอย่างเสรแีละเป็นธรรม หลีกเลี่ยงการด าเนินการที่อาจ
ก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และการละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญารวมถงึการต่อตา้นการทุจรติทุกรปูแบบ อาท ิ
การใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์ทีม่ลีขิสทิธิถ์ูกต้องตามกฎหมาย หรอืการปฏิเสธพฤติกรรมที่ขดักบัการประกอบกิจการ
อย่างเป็นธรรม เช่น การแสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของคู่แขง่ทางการคา้ หรอืการใหผ้ลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สุจรติ เป็น
ต้น อนึ่ง MENA ได้ส่งเสริมให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ในองค์กรปฏิบัติตนให้อยู่ในกรอบของ
กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และต้องไม่มส่ีวนรูเ้หน็ ช่วยเหลอื หรอืกระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมดิ ฝ่าฝืนกฎหมาย 
กฎระเบยีบอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

2. การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 
 MENA ตระหนักดวี่า การคอรร์ปัชัน่เป็นการกระท าทีไ่ม่ถูกตอ้งและไม่เป็นธรรมในการด าเนินธุรกจิอนัจะส่งผล
เสยีหายต่อ MENA และสงัคม MENA จงึจดัท านโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ ดงันี้ 

1) ให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของ  MENA ต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังต่อรูปแบบการ
คอรร์ปัชัน่ ดงันี้  
(ก) หา้มใหห้รอืรบัสนิบนทุกรปูแบบ ไม่ว่าจะดว้ยตนเองหรอืมอบหมายใหผู้อ้ื่นกระท าแทนตน  
(ข) การใหห้รอืรบัของขวญั การเลี้ยงรบัรอง และผลประโยชน์อื่นๆ จากลูกคา้ คู่คา้ หรอืบุคคลที่มี

ส่วนเกีย่วขอ้งอื่น ใหป้ฏบิตัติามจรรยาบรรณของ MENA  
(ค) การบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส 

ถูกต้องตามกฎหมาย ไม่ขดัต่อศีลธรรม ไม่เกิดผลเสียหายต่อส่วนรวม และต้องปฏิบตัิตาม
ขัน้ตอนอนุมตัริายการเพื่อการบรจิาคที ่MENA ไดก้ าหนดไว ้

2) MENA มุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งและรกัษาวฒันธรรมองคก์รทีย่ดึมัน่ว่า การคอรร์ปัชัน่ในทุกรปูแบบทัง้ทางตรง
และทางออ้มเป็นสิง่ทีย่อมรบัไม่ได ้ทัง้การกระท าธุรกรรมกบัภาครฐัและภาคเอกชน 

3) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของ MENA ไม่พงึละเลยหรอืเพกิเฉย เมื่อพบเหน็การกระท าทีเ่ขา้
ข่ายการคอร์รปัชัน่ที่เกี่ยวข้องกับ MENA และจะต้องแจ้งผู้บงัคบับญัชาหรือบุคคลที่รบัผดิชอบให้
ทราบ และใหค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่างๆ 
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4) MENA จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รปัชัน่ หรอืแจ้งเบาะแสเรื่องการ
คอร์รปัชัน่ที่เกี่ยวขอ้งกบั MENA โดยจะไม่มกีารลงโทษหรอืใหผ้ลในทางลบต่อพนักงานทีป่ฏิเสธการ
คอรร์ปัชัน่ แมว้่าการกระท านัน้อาจท าให ้MENA สญูเสยีโอกาสทางธุรกจิกต็าม 

5) นโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่นี้ให้ครอบคลุมไปถงึกระบวนการบรหิารงานบุคคล ตัง้แต่การคดัเลอืก
บุคลากร การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม และการประเมนิผลการปฏบิตังิาน ของพนักงาน 
 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 MENA ใหค้วามส าคญักบัการเคารพสทิธมินุษยชน โดยมคีวามตอ้งการทีจ่ะสรา้งความเสมอภาคและเท่าเทยีม
กนัทัง้ภายใน และภายนอกองคก์ร โดย MENA หมัน่ตรวจตรา และดแูลไม่ใหธุ้รกจิของ MENA เขา้ไปมส่ีวนเกีย่วขอ้งกบั
การละเมิดสิทธิเสรีภาพของบุคคลทัง้ทางตรงและทางอ้อม เช่น ไม่สนับสนุนการบงัคบัใช้แรงงาน (Forced Labor) 
ต่อต้านการใชแ้รงงานเดก็ (Child Labor) ใหค้วามเคารพนับถอืและปฏบิตัติ่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ายดว้ยความเป็นธรรม
บนพืน้ฐานของศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษย์ ไม่เลอืกปฏบิัต ิซึ่งรวมถงึการปฏบิตัติ่อบุคลากรของ MENA ทุกคนอย่างเสมอ
ภาคกนั ไม่แบ่งแยกถิน่ก าเนิด เชื้อชาต ิเพศ อายุ สผีวิ ศาสนา สภาพร่างกาย ฐานะ ชาตติระกูล หรอืสถานะอื่นทีม่ไิด้
เกีย่วขอ้งโดยตรงกบัการปฏบิตังิาน โดยจะพจิารณาถงึความสามารถทีเ่หมาะสมกบัหน้าทีร่บัผดิชอบ ทุกคนมโีอกาสเท่า
เทยีมกนัในการเขา้รบัการคดัเลอืกเป็นพนักงาน และปฏิบตัิงานตามความรู้ และความสามารถกบัต าแหน่งนัน้ๆ เช่น 
MENA เปิดโอกาสและสนับสนุนใหพ้นักงานหญงิสามารถขบัรถขนส่งปูนผสมเสรจ็ได ้โดยไม่จ ากดัสทิธใิหเ้พยีงเพศชาย
เท่านัน้ทีส่ามารถปฏบิตังิานนี้ได ้
 นอกจากนี้ MENA ยงัส่งเสรมิใหม้กีารเฝ้าระวงัการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดดา้นสทิธมินุษยชนภายใน MENA และ
มกีารกระตุ้นให้มกีารปฏิบตัิตามหลกัการสทิธมินุษยชนตามมาตรฐานสากล โดยความรบัผดิชอบของธุรกิจด้านสทิธิ
มนุษยชนยงัครอบคลุมไปถงึบรษิทัในเครอื ผูร้่วมทุน และคู่คา้ 
 

4. การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
 MENA ค านึงถึงความส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม โดยมี
นโยบายทีจ่ะใหพ้นักงานทุกคนอยู่ร่วมกนัภายใต้สภาพแวดล้อมการท างานทีม่คีวามสุขและยอมรบัซึ่งกนัและกนั และมี
การปฏบิตัติ่อพนักงานทุกระดบัเสมอืนพี่น้อง ไม่มกีารเอารดัเอาเปรยีบซึง่กนัและกนั ตลอดจนในดา้นการดูแลพนักงาน 
โดย MENA มกีารบรหิารทรพัยากรบุคคลในทุกขัน้ตอน เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพสูงสุด ตัง้แต่การสรรหาบุคลากร การ
พฒันาบุคลากร รวมทัง้มกีารอบรมให้พนักงานอย่างต่อเนื่อง มีการก าหนดผลตอบแทนอย่างเป็นธร รม และการจดั
สวสัดกิารอย่างเหมาะสม โดย MENA ไดก้ าหนดแนวปฏบิตั ิดงันี้ 

1) เคารพสทิธขิองพนักงานตามหลกัสทิธมินุษยชน และปฏบิตัติามกฎหมายแรงงาน 
2) การจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดกิารแก่พนักงานทีเ่ป็นธรรมเหมาะสมตามศกัยภาพรวมถงึสรา้งความ

มัน่คงในสายอาชพีและมโีอกาสก้าวหน้าอย่างเป็นธรรม รวมถึงจดัใหม้สีวสัดกิารด้านต่างๆ ส าหรบั
พนักงานของ MENA ตามที่กฎหมายก าหนด อาทิ ประกันสังคม และนอกเหนือจากที่กฎหมาย
ก าหนด เช่น ประกนัสุขภาพและอุบตัเิหตุใหแ้ก่พนักงาน รวมทัง้เงนิช่วยเหลอืประเภทต่างๆ เป็นตน้ 

3) ส่งเสรมิการพฒันาบุคลากร โดยสนับสนุนใหพ้นักงานมกีารพฒันาความรูค้วามสามารถ ศกัยภาพ มี
ทศันคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม และการท างานเป็นทีม นอกจากนี้ MENA ยงัสนับสนุนการ
พฒันาองคก์รและทรพัยากรบุคคล โดยเน้นกระบวนการท างานทีม่ปีระสทิธภิาพ การก าหนดบทบาท
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หน้าที่ของพนักงานใหช้ดัเจน โดยมผีลตอบแทนที่เหมาะสม และ การพฒันาระบบการประเมนิและ
เพิม่สมรรถนะการท างานของพนักงาน 

4) ด าเนินการใหพ้นักงานปฏบิตังิานไดอ้ย่างปลอดภยั และมสุีขอนามยัในสถานทีท่ างานทีด่ ีโดยจดัใหม้ี
มาตรการป้องกนัการเกดิอุบตัเิหตุ และเสรมิสรา้งใหพ้นักงานมจีติส านึกดา้นความปลอดภยั รวมถงึ
จดัการฝึกอบรม และส่งเสรมิใหพ้นักงานมสุีขอนามยัทีด่ ีและดูแลสถานทีท่ างานใหถู้กสุขลกัษณะ มี
ความปลอดภยัอยู่เสมอเนื่องจาก MENA ด าเนินธุรกจิการขนส่งสนิคา้ประเภทวสัดุก่อสรา้ง เช่น ปูน
ผง คอนกรตีผสมเสร็จ เป็นหลกั และอื่นๆ เช่น แร่วตัถุดบิ ขี้เถ้าลอย (Fly Ash) และสนิค้าอุปโภค
บริโภค ในการให้บริการขนส่งต่างๆ ต้องอาศัยพนักงานจัดส่งในการปฏิบัติงาน MENA จึงให้
ความส าคญักบัการปฏิบตังิานของพนักงานจดัส่งให้ ปฏิบตัิตามกฎหมายที่ควบคุมธุรกิจขนส่งเพื่อ
ความปลอดภัยในการขบัขี ่อนัได้แก่ พ.ร.บ. การขนส่งทางบก พ.ศ. 2522 พ.ร.บ. ควบคุมน ้ามนั
เชือ้เพลงิ พ.ศ. 2542 และ พ.ร.บ.สาธารณสุข พ.ศ. 2535 เพื่อความปลอดภยัของทัง้พนักงาน ผูใ้ชร้ถ
ใช้ถนน และชุมชนรอบข้าง ก่อนที่พนักงานจัดส่งจะท าการออกส่งสินค้า พนักงานจัดส่งจะต้อง
ตรวจวดัระดบัความดนั ระดบัแอลกอฮอล์ สารเสพติด และความพรอ้มของอุปกรณ์เซฟตี้ประจ ารถ 
รวมถงึนับชัว่โมงการพกัผ่อนระหว่างรอบงาน โดยมกี าหนดใหพ้นักงานจดัส่งรถมกิเซอรแ์ละพนักงาน
จดัส่งรถเทรลเลอรต์อ้งพกั 8 – 10 ชัว่โมง และ 9 ชัว่โมงก่อนการวิง่รถในงานถดัไป นอกจากนี้ MENA 
ยงัก าหนดใหพ้นักงานจดัส่งรถเทรลเลอร์พกัอย่างน้อยครึง่ชัว่โมงภายหลงัจากการขบัรถตดิต่อกนั 4 
ชัว่โมง เพื่อป้องกนัความเหนื่อยล้าและการหลบัในที่อาจน ามาซึ่งอุบตัเิหตุ ซึ่งเป็นกฎขอ้บงัคบัเพื่อ
ความปลอดภยัตาม พ.ร.บ. การขนส่งทางบก พ.ศ. 2522 มาตรา 103 ทว ิโดยหากไม่ปฏบิตัติามจะมี
โทษปรบัสูงสุดไม่เกนิ 5,000 บาท หรอือาจสัง่พกัใบอนุญาตไดไ้ม่เกนิ 180 วนั ทัง้นี้ พนักงานจดัส่ง
ทุกคนของ MENA และพนักงานจดัส่งร่วมจะตอ้งไดร้บับตัรอนุญาตขบัขีร่ถขนส่งเฉพาะ เช่น พนักงาน
จัดส่งรถมิกเซอร์จะต้องมีใบอนุญาต ท.2 เป็นขัน้ต ่า และพนักงานจัดส่งรถเทรลเลอร์จะต้องมี
ใบอนุญาต ท.3 ขึน้ไป และรถทีใ่ชใ้นการขนส่งซึง่วตัถุอนัตราย เช่น ขีเ้ถา้ลอย จะตอ้งมใีบอนุญาต วอ.
8 (ใบอนุญาตมไีวค้รอบครองซึ่งวตัถุอนัตราย) นอกจากนี้ พนักงานจดัส่งทีจ่ดัส่งในนามของ  MENA 
จะต้องไดร้บัการอบรมความปลอดภยักบัหน่วยงานความปลอดภยัของ MENA และเขา้รบัการอบรม
ความปลอดภยัในสถาบนัทีลู่กคา้ก าหนด  

 
5. ความรบัผิดชอบต่อลูกค้า 

 MENA ค านึงถงึความพงึพอใจสูงสุดของลูกคา้ โดยตัง้มัน่ทีจ่ะปฏบิตัติ่อลูกคา้ดว้ยราคาทีเ่ป็นธรรม มคีุณภาพ 
และมคีวามรบัผดิชอบต่อลูกคา้ โดยยดึแนวปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 

1) MENA มุ่งมัน่พฒันาสนิค้าและบรกิารใหค้รบวงจร รวดเร็ว มคีุณภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของลูกคา้อย่างต่อเนื่อง โดยบุคลากรของ MENA ต้องทุ่มเทเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า
อย่างเตม็ที ่ดว้ยราคาทีส่มเหตุสมผล ทนัต่อสถานการณ์ มคีุณภาพ ไม่จ ากดัสทิธแิละมเีงื่อนไขทีเ่ป็นธรรม
แก่ลูกคา้  

2) MENA ต้องไม่ท าการใดอนัเป็นการหลอกลวง หรอืท าให้หลงเชื่อในคุณภาพสนิค้า และบรกิารของ  
MENA  
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3) MENA มุ่งมัน่พฒันาความปลอดภยัในการใชส้นิคา้และบรกิารของ MENA ความปลอดภยัของลูกคา้
นัน้มีความส าคัญยิ่ง MENA ต้องก าหนดให้มีป้ายเตือนภัย ตรวจสอบความปลอดภัยในสถาน
ประกอบการรณรงคแ์ละอบรมพนักงานในเรื่องความปลอดภยัส าหรบัลูกคา้อย่างเคร่งครดัต่อเนื่อง 
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6. การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 
 MENA ให้ความส าคญักับการวิเคราะห์ความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภยัในทุก
กระบวนการของการด าเนินธุรกจิ เนื่องจาก MENA ด าเนินธุรกจิการขนส่ง MENA จงึเลอืกใชร้ถยนต์โดยค านึงถงึอตัรา
การปล่อยมลภาวะสู่อากาศ และบรหิารการใชพ้ลงังานและเชื้อเพลงิในการขนส่ง เพื่อให้เกิดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม
น้อยทีสุ่ด เพื่อใหม้ัน่ใจว่าในกระบวนการขนส่งของ MENA มกีารปฏบิตัโิดยค านึงถงึการรกัษาสิง่แวดลอ้มเป็นส าคญั  
 นอกจากนี้พนักงานในส านักงานยงัตระหนักถึงความส าคญัในการรกัษาสิง่แวดล้อมเช่นกนั จงึใช้ทรพัยากร
อย่างมปีระสทิธภิาพและคุม้ค่าทีสุ่ด โดยรณรงค์ใหพ้นักงานมแีนวคดิและตระหนักถงึกระแสการรณรงคเ์รื่องสิง่แวดลอ้ม 
ใชว้สัดุทีไ่ม่ส่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม ลดปรมิาณการใชท้รพัยากรใหเ้หลอืแต่เท่าทีจ่ าเป็น เช่น กระดาษ เครื่องเขยีน 
และหมกึพมิพ์ เป็นต้น ลดการใช้พลงังานภายในอาคารส านักงาน เช่น การเพิ่มอุณหภูมเิครื่องปรบัอากาศ 1 องศา 
รณรงค์ให้มกีารใช้ประโยชน์ซ ้าของวสัดุส านักงาน เช่น กระดาษ และเครื่องเขยีน โดยการใช้กระดาษพมิพ์สองหน้า 
(Reused paper) โดยมโีครงการ Paperless รณรงค์ใหพ้นักงานให้ความส าคญักบัการใช้กระดาษในส านักงานใหน้้อย
ทีสุ่ด โดยค านึงถงึการใชซ้ ้าใหม้ากทีสุ่ด พรอ้มกนันี้ยงัมนีโยบายเลอืกใชว้สัดุส านักงาน อุปกรณ์ เครื่องเขยีนทีส่ามารถ
น ากลบัมาใชซ้ ้าได ้เช่น การน าแฟ้มเก่าทีย่งัคงสภาพด ีกลบัมาใชใ้หม่ 
 

7. การร่วมพฒันาชุมชนหรือสงัคม 
 MENA มนีโยบายที่จะด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ และสงัคม และยดึมัน่ในการปฏิบตัิตนเป็น
พลเมืองที่ดี และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบงัคบัที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน โดยมุ่งมัน่ในการพัฒนาส่งเสริมและ
ยกระดบัคุณภาพชวีติของสงัคม รวมถงึชุมชนที่ MENA ตัง้อยู่ใหม้คีุณภาพดขีึน้พรอ้มๆ กบัการเตบิโตของ MENA โดย 
MENA ยดึถอืนโยบายทีต่อ้งดแูลและสานสมัพนัธก์บัชุมชนใกลเ้คยีง จงึสนับสนุนกจิกรรมของชุมชนอย่างสม ่าเสมอ โดย
ด าเนินโครงการต่างๆ ทีค่ านึงถงึความเหมาะสมและประโยชน์ทีชุ่มชนและสงัคมจะพงึไดร้บัเพื่อการพฒันาชุมชนอย่าง
ยัง่ยืน รวมถึงส่งพนักงานของ MENA เข้าร่วมกิจกรรมชุมชน พร้อมทัง้ให้การสนับสนุนกิจกรรมในชุมชนอย่างเป็น
ประจ าและสม ่าเสมอ 
 

8. การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซ่ึงได้จากการด าเนินงานท่ีมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย 
 MENA ตระหนักและให้ความส าคญัในการสร้างวฒันธรรมองค์กร ส่งเสริมการสร้างนวตักรรมที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์ร่วมกนัทัง้ MENA ลูกคา้ คู่คา้ ผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง รวมทัง้รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม โดย MENA ค านึงถงึ
การพฒันาคุณภาพของสนิคา้และบรกิาร การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์สิง่แวดล้อม และความรบัผดิชอบต่อสงัคมมาโดย
ตลอด ทัง้นี้เพื่อสรา้งความสมดุลระหว่างผลก าไรทางธุรกจิและการตอบแทนสู่สงัคม MENA จงึสนับสนุนใหม้นีวตักรรม
ต่างๆ อย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงในทางทีด่ขี ึน้และก่อใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลทีเ่พิม่ขึน้ 
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3.2 ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

 การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน 
ความรบัผดิชอบต่อสงัคม การรกัษามาตรฐาน และการพฒันาการก ากบัดูแลกจิการ รวมถงึการป้องกนัและ

ต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ตามนโยบายและแนวทางปฏบิตัขิ ัน้ตน้นัน้ เป็นส่วนส าคญัในการด าเนินธุรกจิที ่MENA ไดย้ดึถอื
ปฏบิตัมิาโดยตลอด โดย MENA ไดเ้สรมิสรา้งใหน้โยบายดงักล่าวเป็นวฒันธรรมขององค์กร ผ่านการสื่อความเกี่ยวกบัการ
ก ากบัดูแลกจิการไปยงั คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกระดบัอย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี้ MENA มแีผนงานการ
ด าเนินกิจกรรมส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
และก ากบัดแูลใหอ้งคก์รมกีารด าเนินงานและปฏบิตั ิจงึไดจ้ดัท านโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
MENA ด าเนินธุรกิจอยู่ภายใต้กรอบของธรรมาภิบาลที่ด ีมคีวามโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ โดยมี

ความมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันาธุรกจิควบคู่ไปกบัการสรา้งสมดุลทางเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ทัง้นี้ บรษิทัฯ ตัง้มัน่ทีจ่ะด ารง
ตนให้เป็นบริษัทที่เป็นแบบอย่างที่ดีของสงัคม (Good Corporate Citizen) ในการด าเนินธุรกิจอย่างยัง่ยืน และสามารถ
บรหิารกิจการใหเ้ตบิโตอย่างมัน่คงและเป็นที่ยอมรบัในสงัคม บนพื้นฐานของจรยิธรรมและหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
รวมทัง้สามารถสรา้งผลตอบแทนใหก้บัผูถ้อืหุน้ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพโดยค านึงถงึผลกระทบในการด าเนินธุรกิจทีม่ตี่อผูท้ีม่ ี
ส่วนเกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ในทุกดา้น 

จากการทีบ่รษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคม จงึไดก้ าหนดนโยบายเกีย่วกบัความรบัผดิชอบตอ่
สงัคมในดา้นต่างๆ ดงันี้ 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
MENA ไดก้ าหนดแนวทางในการดแูลผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีไวใ้นจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ โดยค านึงถงึ 
ความรบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตัง้แต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่สญัญา ชุมชน สงัคม และ

สิง่แวดล้อม ทัง้ยงัส่งเสรมิการแข่งขนัทางการค้าอย่างเสรแีละเป็นธรรม หลกีเลี่ยงการด าเนินการที่อาจก่อให้เกิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์และการละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญารวมถงึการต่อตา้นการทุจรติทุกรปูแบบในหวัขอ้ต่าง ๆ ดงันี้ 

(1) การก ากบัดแูลกจิการ 
MENA มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะด าเนินธุรกจิอย่างถกูตอ้ง ดว้ยความสุจรติ เป็นธรรม โปร่งใส เปิดเผยขอ้มลูทีส่ าคญั 

และสามารถตรวจสอบได ้ซึง่บรษิทัฯ จะค านึงถงึผลประโยชน์ และผลกระทบต่อผูถ้อืหุน้ลูกคา้ คู่คา้ พนักงาน และผูม้ส่ีวนได้
เสยีทุกฝ่าย รวมถงึมกีารแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 

(2) ความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
MENA มีนโยบายด าเนินธุรกิจด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 

ภายใต้หลกัพืน้ฐานทางจรยิธรรม เพื่อใหเ้กดิความเป็นธรรมต่อผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวขอ้ง พรอ้มทัง้น าหลกัการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีมาเป็นแนวทาง เพื่อรกัษาดุลยภาพของการด าเนินงานทัง้ทางด้านเศรษฐกิจ ชุมชน สงัคม และ
สิง่แวดลอ้ม อนัจะน าไปสู่การพฒันาธุรกจิทีป่ระสบความส าเรจ็อย่างยัง่ยนื 

(3) การก ากบัดแูลการปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบั 
MENA ใหค้วามส าคญักบัการปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้งกบัสิง่แวดล้อม อาชวีอนามยั และ

ความปลอดภยัในระดบัทอ้งถิน่ ระดบัประเทศ และระดบัภูมภิาค รวมถงึการปฏบิตัติามจรรยาบรรณธุรกจิทีเ่ป็นสากล โดย
ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ตอ้งปฏบิตัตินใหอ้ยู่ในกรอบของกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และตอ้งไม่มส่ีวน
รูเ้หน็ ช่วยเหลอื หรอืกระท าการใด ๆ อนัเป็นการละเมดิ ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบยีบอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
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(4) การก ากบัดแูลการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยทรพัยส์นิทางปัญญา 
MENA ไม่สนับสนุนการด าเนินการทีม่ลีกัษณะเป็นการละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา โดยก าหนดใหก้รรมการ 

ผูบ้รหิาร และพนักงาน ตอ้งปฏบิตัตินใหอ้ยู่ในกรอบของกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และตอ้งไม่มส่ีวนรูเ้หน็ ช่วยเหลอื หรอื
กระท าการใด ๆ อนัเป็นการละเมดิ ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบยีบอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัทรพัยส์นิทางปัญญา 

(5) การส่งเสรมิใหม้กีารใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ 
MENA ส่งเสรมิให้ กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกระดบัในองค์กรใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธิภาพ 

เหมาะสม และเพยีงพอ และเกดิประโยชน์สงูสุด รวมถงึสื่อสาร ใหค้วามรู ้สนับสนุนและสรา้งจติส านึกแก่พนักงาน รวมถงึผู้
ทีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่าย ในการบรหิารการใชท้รพัยากรทีม่อียู่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่องคก์ร  

 
2. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
MENA ให้ความส าคญักบัการเคารพสทิธมินุษยชน โดยมคีวามต้องการที่จะสร้างความเสมอภาคและเท่า

เทยีมกนัทัง้ภายใน และภายนอกองคก์ร โดยบรษิทัฯ หมัน่ตรวจตรา และดแูลไม่ใหธุ้รกจิของบรษิทัฯ เขา้ไปมส่ีวนเกีย่วขอ้ง
กบัการละเมดิสทิธเิสรภีาพของบุคคลทัง้ทางตรงและทางออ้มเช่น ไม่สนับสนุนการบงัคบัใชแ้รงงาน (Forced Labor) ต่อตา้น
การใชแ้รงงานเดก็ (Child Labor) ใหค้วามเคารพนับถอืและปฏบิตัติ่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ายดว้ยความเป็นธรรมบนพืน้ฐาน
ของศกัดิศ์รีความเป็นมนุษย์ ไม่เลือกปฏิบตัิ ซึ่งรวมถึงการปฏิบตัิต่อบุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนโดนเสมอภาคกัน ไม่
แบ่งแยกถิน่ก าเนิด เชือ้ชาต ิเพศ อายุ สผีวิ ศาสนา สภาพร่างกาย ฐานะ ชาตติระกูล หรอืสถานะอื่นทีม่ไิดเ้กีย่วขอ้งโดยตรง
กบัการปฏบิตังิาน ตลอดจนส่งเสรมิใหม้กีารเฝ้าระวงัการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดดา้นสทิธมินุษยชนภายในบรษิทัฯ และมกีาร
กระตุ้นใหม้กีารปฏบิตัติามหลกัการสทิธมินุษยชนตามมาตรฐานสากล โดยความรบัผดิชอบของธุรกจิดา้นสทิธมินุษยชนยงั
ครอบคลุมไปถงึบรษิทัในเครอื ผูร้่วมทุน และคู่คา้ 

 
3. การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
MENA มนีโยบายทีจ่ะใหพ้นักงานทุกคนอยู่ร่วมกนัภายใต้สภาพแวดล้อมการท างานทีม่คีวามสุขและยอมรบั

ซึ่งกนัและกนั และมกีารปฏบิตัติ่อพนักงานทุกระดบัเสมอืนพีน้่อง ไม่มกีารเอารดัเอาเปรยีบซึ่ งกนัและกนั ตลอดจนในดา้น
การดูแลพนักงาน บรษิัทฯ มกีารบรหิารทรพัยากรบุคคลในทุกขัน้ตอน เพื่อให้เกิดประสทิธภิาพสูงสุด ตัง้แต่การสรรหา
บุคลากร การพฒันาบุคลากร รวมทัง้มกีารอบรมใหพ้นักงานอย่างต่อเนื่อง มกีารก าหนดผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม และ
การจดัสวสัดกิารอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัส่งเสรมิและสนับสนุนใหพ้นักงานทุกคนมโีอกาสทีจ่ะก้าวหน้า มกีาร
เรยีนรูใ้นทุกระดบัขององคก์ร และพฒันาทกัษะเพื่อยกระดบัการท างานใหม้คีวามเป็นมอือาชพีบนสภาพแวดลอ้มการท างาน
ทีเ่หมาะสม โดยนโยบายต่าง ๆ ของบรษิทัฯ มดีงัต่อไปนี้  

(1) การจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดกิารแก่พนักงาน 
MENA มีนโนบายการจ่ายค่าตอบแทนทัง้ในรูปของเงินเดือน และ/หรือ โบนัสที่เป็นธรรมเหมาะสมตาม

ศกัยภาพรวมถงึสรา้งความมัน่คงในสายอาชพีและมโีอกาสก้าวหน้าในอาชพีอย่างเป็นธรรม และจดัใหม้สีวสัดกิารดา้นต่าง 
ๆ ส าหรบัพนักงานของบรษิทัฯ ตามที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกนัสงัคม และนอกเหนือจากทีก่ฎหมายก าหนด เช่น มี
ประกนัสุขภาพและอุบตัเิหตุใหแ้ก่พนักงาน รวมทัง้เงนิช่วยเหลอืประเภทต่าง ๆ เช่น เงนิช่วยเหลอืพนักงานส าหรบัค่าพธิี
ฌาปนกจิบดิามารดาทีเ่สยีชวีติของพนักงาน เป็นตน้ 

(2) การพฒันาความรูศ้กัยภาพของพนักงาน และการฝึกอบรม 
MENA มนีโยบายส่งเสรมิการพฒันาบุคลากร โดยสนับสนุนให้พนักงานมกีารพฒันาความรูค้วามสามารถ 

ศกัยภาพ มทีศันคตทิีด่ ีมคีุณธรรมและจรยิธรรม และการท างานเป็นทมี นอกจากนี้ ยงัไดส้นับสนุนการพฒันาองค์กรและ
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ทรพัยากรบุคคล โดยเน้นกระบวนการท างานที่มปีระสิทธภิาพ การก าหนดบทบาทหน้าที่ของพนักงานให้ชดัเจน การ
ก าหนดผลตอบแทนทีเ่หมาะสม การพฒันาระบบการประเมนิและเพิม่สมรรถนะการท างานของพนักงาน 

(3) นโยบายความปลอดภยัและอาชวีอนามยั 
MENA ก าหนดนโยบายทีส่นับสนุนใหพ้นักงานปฏบิตังิานไดอ้ย่างปลอดภยัและมสุีขอนามยัในสถานทีท่ างาน

ทีด่ ีโดยบรษิทัฯ มุ่งเน้นการป้องกนัอุบตัเิหตุทีอ่าจเกดิขึน้ไดอ้ย่างเตม็ความสามารถ และจะเสรมิสรา้งใหพ้นักงานมจีติส านึก
ดา้นความปลอดภยั อกีทัง้มกีารใหค้วามรูผ้่านการฝึกอบรมและส่งเสรมิใหพ้นักงานมสุีขภาพอนามยัทีด่ ีและไม่ท าการใดที่
เป็นผลรา้ยต่อสุขภาพอนามยัแก่ลูกคา้หรอืผู้รบับรกิาร รวมถงึดูแลสถานทีท่ างานใหถู้กสุขลกัษณะและมคีวามปลอดภยัอยู่
เสมอ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการและผูบ้รหิารของ MENA ตระหนักถึงความส าคญัของทรพัยากรบุคคลเป็นอย่าง
มาก เนื่องจากธุรกจิของ MENA นัน้ อาศยับุคลากรทีม่คีวามช านาญและประสบการณ์เพื่อขนส่งสนิคา้อย่างปลอดภยั จงึได้
มนีโยบาย “10-5-1 พนักงานจดัส่ง จติอาสา มุ่งบรกิารดว้ยรอยยิ้มและความปลอดภยั” เพื่อเน้นย ้าเรื่องความปลอดภยัใน
การใหบ้รกิารรวมถงึเพื่อส่งเสรมิและยกระดบัคุณภาพชวีติของพนักงาน 

 

4. ความรบัผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค 
MENA ค านึงถงึความพงึพอใจสูงสุดของลูกคา้ ซึ่งเป็นผูท้ีซ่ื้อสนิคา้และบรกิารจากบรษิทั รวมทัง้ผูบ้รโิภคซึง่

เป็นผูท้ีใ่ชส้นิคา้และบรกิารทีบ่รษิทัผลติ ดว้ยราคาทีเ่ป็นธรรม มคีุณภาพ และมคีวามรบัผดิชอบต่อลูกคา้ และผูบ้รโิภค โดย
ยดึแนวปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 

1) มุ่งมัน่พฒันาสนิคา้ และบรกิารใหค้รบวงจร บรกิารรวดเรว็ มคีุณภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ลูกคา้ และผูบ้รโิภคอย่างต่อเนื่องบุคลากรของบรษิทั ต้องทุ่มเทเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกคา้ และผูบ้รโิภคอย่าง
เตม็ที ่ดว้ยราคาทีส่มเหตุสมผล ทนัต่อสถานการณ์ มคีุณภาพ ไม่จ ากดัสทิธขิองผูบ้รโิภค และมเีงื่อนไขทีเ่ป็นธรรมส าหรบั
ผูบ้รโิภค 

2) ตอ้งไม่ท าการใดอนัเป็นการหลอกลวง หรอืท าใหห้ลงเชื่อในคุณภาพสนิคา้ และบรกิารของบรษิทั  
3) มุ่งมัน่พฒันาความปลอดภัยในการใช้สินค้าและบริการของบริษัท ความปลอดภัยของผู้บริโภคนัน้มี

ความส าคญัยิง่ บรษิัทฯ ต้องก าหนดให้มป้ีายเตือนภยั ตรวจสอบความปลอดภยัในสถานประกอบการรณรงค์และอบรม
พนักงานในเรื่องความปลอดภยัส าหรบัผูบ้รโิภคอย่างเคร่งครดัต่อเนื่อง 

 

5.  การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 
MENA ให้ความส าคญักบัการวเิคราะห์ความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมและความปลอดภยัในทุก

กระบวนการของการด าเนินธุรกจิรวมถงึใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพและประหยดัพลงังานตามหลกัการสากล 
 
6. การร่วมพฒันาชุมชนหรือสงัคม 
MENA มีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ และสงัคม และยึดมัน่การปฏิบตัิตนเป็น

พลเมอืงทีด่ ีและปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กี่ยวขอ้งอย่างครบถว้น โดย มุ่งมัน่ในการพฒันาส่งเสรมิและยกระดบั
คุณภาพชวีติของสงัคม และชุมชนอนัเป็นทีท่ีบ่รษิทัฯ ตัง้อยู่ใหม้คีุณภาพดขีึน้พรอ้ม ๆ กบัการเตบิโตของบรษิทัฯ โดยดูแล
และสานสมัพนัธ์กบัชุมชนใกล้เคยีง จงึสนับสนุนกจิกรรมของชุมชนอย่างสม ่าเสมอ โดยด าเนินโครงการต่าง  ๆ ทีค่ านึงถงึ
ความเหมาะสมและประโยชน์ทีชุ่มชนและสงัคมจะพงึไดร้บัเพื่อการพฒันาชุมชนอย่างยัง่ยนื รวมถงึส่งพนักงานของบรษิทัฯ  
เขา้ร่วมกจิกรรมชุมชน พรอ้มทัง้ใหก้ารสนับสนุนกจิกรรมในชุมชนอย่างเป็นประจ าและสม ่าเสมอ 
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7. การจดัท ารายงานด้านสงัคมและส่ิงแวดล้อม 
ภายหลงัจากที ่MENA เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ MENA ไดด้ าเนินการ

เปิดเผยขอ้มูลในการปฏบิตัติามแนวทางการรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยมกีารเปิดเผยกจิกรรมดา้นสงัคมและสิง่แวดล้อม และ
จดัใหม้ชี่องทางเผยแพร่ขอ้มลูทีห่ลากหลาย ใหผู้ม้ส่ีวนไดเ้สยีสามารถเขา้ถงึขอ้มลูโดยสะดวก 

 
3.3 การจดัการด้านความยัง่ยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 

MENA ตระหนักถงึความส าคญัในการด าเนินธุรกจิอย่างรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมมกีารก าหนดนโยบายเพื่อ
ป้องกนัผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม เน่ืองจาก MENA ประกอบธุรกจิขนส่ง MENA จงึเลอืกใชร้ถยนต ์ใหเ้หมาะสมกบัประเภท
งาน รถขนส่งของ MENA ส่วนใหญ่จะมสีภาพใหม่เน่ืองจากเป็นรถอายุไม่เกนิ 15 ปี มกีารตรวจสอบ ดแูลสภาพเครื่องยนต์
อย่างสม ่าเสมอก่อนการปฏบิตังิานเพื่อใหพ้รอ้มใชง้าน และตรวจสอบใหเ้ครื่องยนตเ์ผาไหมอ้ย่างสมบูรณ์ เพื่อลดการปล่อย
มลภาวะสู่อากาศอนัอาจเกิดจากควนัด าจากท่อไอเสยีของรถขนส่ง เพื่อให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานราชการ 
นอกจากการเลอืกรถยนตท์ีม่อีตัราการปล่อยปล่อยควนัเสยีน้อยแล้ว MENA ยงัมกีารอบรมใหค้วามรูแ้ก่พนักงานขบัรถทุก
ประเภท ใหป้ฏบิตัดิแูลรกัษาเครื่องยนตไ์ดอ้ย่างถูกตอ้ง และเขม้งวดใหข้บัขีร่ถขนส่งทุกประเภทใหถู้กกฎจราจร เพื่อลดการ
เกดิอุบตัเิหตุบนทอ้งถนน ทัง้ยงัค านึงถงึการบรหิารการใชพ้ลงังานเชือ้เพลงิในการขนส่งใหคุ้ม้ค่าอกีดว้ย แต่ทัง้นี้ MENA ยงั
ไม่มกีารจดัท าขอ้มลูการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก อย่างไรกต็าม MENA จะพจิารณาความเป็นไปไดใ้นการจดัท า และเปิดเผย
ต่อไป 

 
3.4  การจดัการความยัง่ยืนในมิติสงัคม  

MENA ใหค้วามส าคญัต่อสงัคม ชุมชน และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย เพื่อการเจรญิเตบิโอย่างยัง่ยนืไปพรอ้มๆ 
กัน นอกจากการจัดท านโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมแล้ว MENA จึงจัดท ากิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและ
สิง่แวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง ไดแ้ก่ 
 3.4.1 กิจกรรม CSR  มอบทุนการศึกษาให้นักเรียนเน่ืองในวนัเดก็ประจ าปี 2565 

 
  เมื่อวนัที ่8 มกราคม 2565 MENA มอบทุนการศกึษาใหก้บันักเรยีนโรงเรยีนอนุบาลทบักวาง  โรงเรยีน

บา้นซบับอน สพฐ. และโรงเรยีนนิคมทบักวางสงเคราะห ์2 สพฐ. เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการผลกัดนัใหเ้ดก็ๆ ไดร้บัโอกาสใน

การศกึษา 
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  3.4.2 กิจกรรม CSR น้องๆ ย้ิม พ่ีๆ กส็ุขใจ  

 
   วนัที ่10 สงิหาคม 65 บรษิทั มนีาทรานสปอรต์ จ ากดั (มหาชน) น าทมีพนักงานจดักจิกรรมเลีย้งอาหาร

กลางวนัและเล่นกจิกรรมมอบรอยยิ้มให้น้องๆ ทีม่คีวามบกพร่องทางการเรยีนรู ้ณ สถานสงเคราะห์เดก็ บ้านคามลิเลยีน

เพื่อเดก็พกิาร ลาดกระบงั  พรอ้มส่งมอบของใชท้ีจ่ าเป็นใหก้บัน้อง ๆ  

 
  3.4.3 กิจกรรม ตรวจสุขภาพพนักงานประจ าปี 2565 

 
  เมื่อวนัที ่9 กนัยายน 2565 MENA จดัใหพ้นักงานไดร้บัการตรวจสุขภาพประจ าปี เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่

ใหก้บัลูกคา้ ว่าจะไดร้บัการบรกิารจากพนักงานทีม่คีุณภาพและมสุีขภาพแขง็แรงสมบูรณ์    
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3.4.4 MENA เขา้รบัรางวลัองคก์รต้นแบบความยัง่ยืนตลาดทุนไทยด้านสนับสนุนคนพิการ 2565 

 
  เมื่อวนัที ่9 กรกฎาคม 2564 MENA เดนิทางไปส่งมอบก าลงัใจและขา้วสาร 100 ถุง ใหผู้อ้พยพจาก

เหตุการณ์ไฟไหมโ้รงงานกิง่แกว้ ณ องคก์ารบรหิารส่วนต าบลบางพลใีหญ่ (อบต. บางพลใีหญ่) จงัหวดัสมทุรปราการ 

 
  นอกจากการด าเนินกจิกรรมดา้นเพื่อประโยชน์ต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มแลว้ MENA ยงัใหค้วามส าคญัใน
การด าเนินธุรกิจตามหลกับรรษัทภิบาลที่ดี จึงได้มีการจดัท านโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่ เพราะตระหนักดีว่า การ
คอร์รปัชัน่เป็นการกระท าที่ไม่ถูกต้องและไม่เป็นธรรมในการด าเนินธุรกิจอนัจะส่งผลเสยีหายต่อบรษิทัและสงัคม ดงันัน้
เพื่อใหม้ัน่ใจว่า MENA มเีจตนารมณ์ทีจ่ะป้องกนัและลดโอกาสทีจ่ะเกดิการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ขึน้ MENA จงึจดัท านโยบาย
ฉบับนี้เพื่อเป็นการส่งเสริมบุคคลกรและผู้ที่เกี่ยวข้องใช้เป็นหลักปฏิบัติ ในการป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชัน่ โดย
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนตอ้งปฏบิตัติามนโยบายดงัต่อไปนี้ 
 
  นโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชัน่ 
  กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของ MENA ตอ้งไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการเรยีกรอ้ง หรอืยอมรบัการ
คอรร์ปัชัน่ในทุกรปูแบบไม่ว่าทัง้ทางตรงหรอืทางออ้ม เพื่อผลประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครวั หรอืคนรูจ้กั หรอืเพื่อประโยชน์
ต่อธุรกจิ และให้มกีารสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ฉบบันี้อย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทาง
ปฏบิตั ิและขอ้ก าหนดในการด าเนินการเพื่อใหส้อดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของธุรกจิ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนด
ของกฎหมาย 
  หน้าท่ีความรบัผิดชอบ 

1) คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการก าหนดและอนุมตันิโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่ 
และก ากับดูแลให้มรีะบบที่สนับสนุนการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ที่มปีระสิทธภิาพ เพื่อให้มัน่ใจว่าฝ่ายจดัการตระหนักถึง
ความส าคญัและน านโยบายไปปฏบิตัจินเกดิเป็นวฒันธรรมขององคก์ร 

2) คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการสอบทานให ้MENA มกีารควบคุมภายในอย่าง
เพยีงพอ และสอบทานการปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ 
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3) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการก าหนดใหม้รีะบบ ใหก้ารส่งเสรมิ สนับสนุน และ
ควบคุมดูแลเพื่อใหม้ัน่ใจว่าพนักงานและผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งทุกฝ่ายมกีารปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่ รวมทัง้มกีาร
ทบทวนความเหมาะสมของมาตรการต่างๆ อย่างสม ่าเสมอว่ามคีวามเหมาะสมและเป็นปัจจุบนั 

4) ฝ่ายตรวจสอบหน้าที่รบัผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบตัิว่าเป็นไปตามนโยบาย 
แนวทางปฏบิตัิที ่MENA ไดก้ าหนดไว ้และสอดคล้องกบัระเบยีบขอ้กฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อใหม้ัน่ใจว่าระบบต่อต้านการ
คอรร์ปัชัน่ของ MENA มคีวามเหมาะสมเพยีงพอและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
  ขอบเขตและแนวทางปฏิบติั 
  MENA ก าหนดให้ กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคน ต้องปฏิบตัิอย่างระมดัระวงัต่อรูปแบบของ
การคอรร์ปัชัน่ ดงันี้ 

1) หา้มใหห้รอืรบัสนิบนทุกรปูแบบ ไม่ว่าจะดว้ยตนเองหรอืมอบหมายใหผู้อ้ื่นกระท าแทนตน 
2) การใหห้รอืรบัของขวญั การเลี้ยงรบัรอง และผลประโยชน์อื่นๆ จากลูกคา้ คู่คา้ หรอืบุคคลทีม่ส่ีวน

เกีย่วขอ้งอื่น ใหป้ฏบิตัติามจรรยาบรรณของ MENA  
3) MENA ก าหนดใหก้ารบรจิาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงนิสนับสนุน ดงันี้ 

▪ ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย ไม่ขดัต่อศีลธรรม และไม่เกิดผลเสียหายต่อ
ส่วนรวม 

▪ ใหป้ฏบิตัติามขัน้ตอนอนุมตัริายการเพื่อการบรจิาค ที่ MENA ไดก้ าหนดไว ้
4)   MENA มุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งและรกัษาวฒันธรรมองค์กรทีย่ดึมัน่ว่า การคอร์รปัชัน่เป็นสิง่ทีย่อมรบัไม่ได ้

ทัง้การกระท าธุรกรรมกบัภาครฐัและภาคเอกชน 
5)   กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคน ไม่พงึละเลยหรอืเพกิเฉย เมื่อพบเหน็การกระท าทีเ่ขา้ขา่ย

การคอรร์ปัชัน่ทีเ่กีย่วขอ้งกบั MENA จะตอ้งแจง้ผูบ้งัคบับญัชาหรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบใหท้ราบ และ
ใหค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่างๆ 

6)   MENA ให้ความเป็นธรรมและคุม้ครองพนักงานทีป่ฏเิสธการคอร์รปัชัน่ หรอืแจ้งเบาะแสเรื่ องการ
คอร์รปัชัน่ทีเ่กี่ยวขอ้งกบั MENA โดยจะไม่มกีารลงโทษหรอืใหผ้ลในทางลบต่อพนักงานทีป่ฏเิสธ
การคอรร์ปัชัน่ แมว้่าการกระท านัน้อาจท าให ้MENA สญูเสยีโอกาสทางธุรกจิกต็าม 

7)   นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน่นี้ให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตัง้แต่การ
คดัเลอืกบุคลากร การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม และการประเมนิผลปฏบิตังิานของพนักงาน โดย
ก าหนดให้ผู้บงัคบับญัชาทุกระดบัสื่อสารท าความเขา้ใจกับพนักงานเพื่อให้สามารถปฏิบตัิตาม
นโยบายอย่างมปีระสทิธภิาพ 

 
  เร่ืองท่ีรบัแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 
  ผูแ้จง้เบาะแส หรอืผูร้อ้งเรยีน สามารถแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนเกีย่วกบัเรื่องทีส่ าคญัซึง่อาจมี
ผลกระทบในเชงิลบต่อ MENA อย่างมากไดด้งัต่อไปนี้ 

1) การกระท าที่ผิดกฎหมาย หรือการไม่ปฏิบตัิตามนโยบายในเรื่องบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณการ
ด าเนินธุรกจิ การต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

2) การฝ่าฝืนกฎระเบยีบ และขอ้บงัคบัของ MENA  
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3) รายงานทางการเงนิทีไ่ม่ถูกต้อง ระบบการควบคุมภายในทีบ่กพร่อง และการจดัท าเอกสารทางการ
เงนิทีเ่ป็นเทจ็ 

4) การกระท าทีเ่ป็นการขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
  ส าหรบัการด าเนินงานด้านการจดัท ารายงานการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก MENA อยู่ระหว่างการจดัท า

นโยบาย แนวปฏบิตั ิและแผนการด าเนินงาน ซึ่งคณะกรรมการและผูบ้รหิารตระหนักถงึความส าคญัในการด าเนินการเรื่อง
การจัดท ารายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยคาดว่าภายในปี 2565 จะสามารถด าเนินการ ตลอดจนผลักดัน
กระบวนการต่างๆ ใหส้ามารถขบัเคลื่อนอย่างเป็นรปูธรรมไดใ้นล าดบัต่อไป 
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4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
 4.1 ภาพรวมของผลการด าเนินงานปี 2565 
 ผลการด าเนินงานปี 2565 ของ MENA ที่เกี่ยวเนื่องกบัอุตสาหกรรมคอนกรตีผสมเสร็จเพิม่ขึ้นเมื่อเทยีบกบัปีที่
ผ่านมา เนื่องจากอุตสาหกรรมคอนกรตีผสมเสรจ็ในประเทศไทยเตบิโตขึน้รอ้ยละ 2 จากปีทีผ่่านมา ประกอบกบัระดบัราคา
น ้ามนัดเีซลทีป่รบัตวัขึน้เฉลีย่ 7.25 บาทต่อลติรจากปีทีผ่่านมา นอกจากนี้ ในปี 2565 MENA ขยายธุรกจิการใหบ้รกิารไปสู่
การขนส่งกระจายสนิคา้อุปโภคบรโิภค สนิคา้เฉพาะทาง และสนิคา้ควบคุมอุณหภูม ิท าใหร้ายไดข้อง MENA เตบิโตขึน้ 

         (หน่วย : ล้านบาท) 
งบก าไรขาดทุน 2565 2564 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ร้อยละ 

รายไดค้่าขนส่งและบรกิารขนส่งคอนกรตี 669.5 536.0 133.5 25 
รายไดจ้ากการขาย 27.2 25.3 1.9 8 
  รวมรายได้ 696.7 561.3 135.4 24 
ตน้ทุนการขนส่งและบรกิารขนส่งคอนกรตี (555.8) (446.8) (109.0) 24 
ตน้ทุนขาย (25.9) (24.0) (1.9) 8 
  รวมต้นทุน (581.7) (470.8) (110.9) 24 
  ก าไรขัน้ต้น 115.0 90.5 24.5 27 
รายไดอ้ื่น 10.9 11.5 (0.6) (5) 
ค่าใชจ้่ายในการขาย (0.8) (0.4) (0.4) 100 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร (58.0) (55.0) (3.0) 5 
ตน้ทุนทางการเงนิ (6.7) (8.0) 1.3 (16) 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ (9.2) (6.1) (3.1) 51 
 ก ำไรสุทธิส ำหรบัปี 51.2 32.5 18.7 58 

 
4.2 วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

4.2.1 รายได้รวม 
ประเภทรายได้ 2565 2564 
 ล้านบาท % ล้านบาท % 
1. รายไดค้่าขนส่งและบรกิาร 669.5 94.7% 536.0 93.6% 
   รายไดค้่าขนส่ง (Trailer) 228.4 32.3% 141.9 24.8% 
   รายไดค้่าบรกิาร (Mixer) 441.4 62.4% 394.1 68.8% 
2. รายไดจ้ากการขาย 27.2 3.8% 25.3 4.4% 
3. รายไดอ้ื่น 10.9 1.5% 11.5 2.0% 
รวมรายได้ 707.6 100.0% 572.8 100.0% 

 

รายไดร้วมจากการประกอบธุรกจิของ MENA ประกอบดว้ยรายไดค้่าขนส่ง รายไดค้่าบรกิาร รายไดจ้ากการขาย และรายได้
อื่น ซึ่งในปี 2564 - 2565 MENA มรีายไดร้วมเท่ากบั 572.8 ล้านบาท และ 707.0 ล้านบาท ตามล าดบั โดยรายไดห้ลกัมา
จากค่าขนส่งและค่าบรกิารในสดัส่วนอย่างน้อย 90% ของรายไดร้วมทัง้หมด การปรบัตวัเพิม่ขึน้และลดลงของรายได ้ดงันี้ 
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  รายได้ค่าขนส่ง (รายได้ค่าขนส่งรถ Trailer) 
  รายไดค้่าขนส่ง คอืรายไดค้่าขนส่งรถ Trailer ซึง่เป็นรถทีม่ลีกัษณะเป็นหวัลาก โดยสามารถเปลีย่นหาง
ตามการใชง้านได ้ และรายไดค้า่บรหิารจดัการรถรว่มเทรลเลอร ์ โดยลูกคา้ของการขนส่ง Trailer มทีัง้ลูกคา้ทีเ่ป็นผูผ้ลติซึง่
ว่าจา้ง MENA ใหข้นส่งสนิคา้ใหแ้ก่ลูกคา้ทีเ่ป็นผูใ้ชส้นิคา้ (End User) ไดแ้ก่ บรษิทัปนูซเีมนตผ์งต่างๆ บรษิทัวสัดุก่อสรา้ง 
และลูกคา้ทีเ่ป็นตวักลางในการขนสนิคา้ ไดแ้ก่ ขนส่งกระจายสนิคา้อุปโภคบรโิภค ขนส่งสนิคา้เฉพาะทาง และขนส่งสนิคา้ 
ควบคุมอุณหภมู ิ 

 ลูกคา้ของธุรกจิขนส่งมทีัง้ลูกคา้ทีเ่ป็นผูผ้ลติซึง่ว่าจา้ง MENA ใหข้นส่งสนิคา้ใหแ้ก่ลูกคา้ทีเ่ป็นผูใ้ชส้นิคา้  
(End User) ไดแ้ก ่ บรษิทัปนูซเีมนตผ์งตา่งๆ บรษิทัวสัดุก่อสรา้ง และลูกค้าทีเ่ป็นตวักลางในการขนสนิคา้ ไดแ้ก่ สนิคา้ 
อุปโภคบรโิภค วสัดุก่อสรา้ง ในปี 2565 MENA เริม่ใหบ้รกิารรถขนส่งกระจายสนิคา้อุปโภคบรโิภคดว้ยรถบรรทุก 4 ลอ้  
6 ลอ้ และ 10 ลอ้ ใหบ้รกิารขนส่งอาหารสตัวด์ว้ยรถหวัลากและหางพ่วงแม่ลูก และใหบ้รกิารรถขนส่งสนิคา้ควบคมุอุณหภมู ิ
  รายไดค้่าขนส่งส าหรบัปี 2565 มจี านวน 228.4 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากช่วงเวลาเดยีวกนัปีก่อน 86.5 ลา้น
บาท คดิเป็นการเพิม่ขึน้ 61% สาเหตุหลกัเกดิจากการบรกิารใหม่ในปี 2565 และอตัราค่าขนส่งทีป่รบัเพิม่ขึน้ ตามราคา 
น ้ามนัทีส่งูขึน้  
  

 รายได้ค่าบริการ (รายได้ค่าขนส่งรถ Mixer) 
 รายไดค้่าบรกิาร คอืรายไดท้ีไ่ดม้าจากรถ Mixer ซึ่งเป็นรถทีท่ าการขนส่งคอนกรตีผสมเสรจ็ใหแ้ก่ลูกคา้ 

และรายได้ค่าบรหิารจดัการรถร่วม Mixer โดยรถ Mixer จะประจ าอยู่แต่ละโรงผลติคอนกรตีผสมเสร็จของลูกค้า เพื่อให้
สะดวกในการปฏบิตังิานทัง้การขนและเทคอนกรตีผสมเสรจ็  

 ปี 2565 รายไดค้่าบรกิารมจี านวน 441.1 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนจ านวน 47.0 ลา้นบาท คดิเป็นการ
เพิม่ขึน้ 12% ซึง่เป็นผลจากปรมิาณงานทีเ่พิม่ขึน้และอตัราค่าขนส่งทีป่รบัเพิม่ขึน้ตามราคาน ้ามนัทีส่งูขึน้  

 
รายได้จากการขาย 

 รายไดจ้ากการขาย คอืรายไดท้ีไ่ดม้าจากขายคอนกรตี ขีเ้ถ้าลอย (Fly Ash) และวสัดุก่อสรา้งต่างๆ โดย
จะเป็นการซื้อมาและส่งต่อใหลู้กคา้ทนัท ีโดย MENA จะท าการจดัหาและขนส่งสนิคา้ใหแ้ก่ลูกคา้ การขายในลกัษณะน้ีจะไม่
มกีารซื้อสนิคา้มาเพื่อเกบ็เป็นสนิคา้คงคลงั  

 ในปี 2565 รายไดจ้ากการขายมจี านวน 27.2 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน จ านวน 1.9 ล้านบาท คดิเป็น
การเพิม่ขึน้ 8% เน่ืองจากความตอ้งการใชค้อนกรตีเพิม่มากขึน้  

 
 รายได้อ่ืน 
 MENA มรีายไดอ้ื่น ซึง่หลกัๆ ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการขายเศษอุปกรณ์ รายไดจ้ากการยกเลกิสญัญา

รถร่วม และดอกเบี้ยรบัจากการให้พนักงานกู้ ในปี 2565 รายได้อื่นอยู่ที่ 10.9 ล้านบาท ลดลง 0.6 ล้านบาทจากปีก่อน 
สบืเนื่องจาก MENA ไดร้บัเงนิช่วยเหลอืจากส านักงานประกนัสงัคม จ านวน 0.7 ลา้นบาท ในปี 2564 
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  4.2.2 ต้นทุนรวม 
  ต้นทุนรวมจากการประกอบธุรกิจของ MENA ประกอบไปด้วยต้นทุนค่าขนส่ง ต้นทุนค่าบริการ และ
ตน้ทุนขาย การปรบัเพิม่ขึน้และลดลงของตน้ทุนแต่ละประเภทมรีายละเอยีด ดงันี้   
 

  4.2.2.1 ต้นทุนค่าขนส่ง (Trailer) และค่าบริการ (Mixer) 
  ตน้ทุนค่าขนส่ง (Trailer) และค่าบรกิาร (Mixer) จ านวน 555.8 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนตาม

รายไดท้ีเ่พิม่ขึน้ และเมื่อดูสดัส่วนแล้วจะพบว่า มสีดัส่วนต่อรายได้ลดลงเลก็น้อย แมว้่าราคาน ้ามนัอยู่ในช่วงขาขึน้ท าใหม้ี
ตน้ทุนค่าเชือ้เพลงิเพิม่สงูขึน้ แต่ค่าเสื่อมราคาของรถ Mixer ลดลงจากจ านวนรถทีค่รบอายุการใหป้ระโยชน์เพิม่ขึน้ 

   
4.2.2.2 ต้นทุนขาย 

  ต้นทุนขายสนิคา้ของ MENA ปี 2565 จ านวน 25.9 ล้านบาทเพิม่ขึน้จากปีก่อนตามยอดขายที่
เพิม่ขึน้ ตน้ทุนขายมสีดัส่วนสงูขึน้เลก็น้อยตามราคาตน้ทุนสนิคา้ทีป่รบัตวัเพิม่ขึน้ 

 
  4.2.3 ค่าใช้จา่ยในการขาย และค่าใช้จา่ยในการบริหาร 

  ค่าใชจ้่ายในการขายและค่าใชจ้่ายในการบรหิารของ MENA ในปี 2565 เท่ากบั 58.0 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 
จากปีก่อน 3.0 ล้านบาท สาเหตุหลกัเกิดจากค่าใช้จายที่เกี่ยวขอ้งกับบุคลากรที่เพิม่ขึ้นสอดคล้องกับจ านวนบุคลากรที่
เพิม่ขึน้ในปี 2565 

 
  4.2.4 ต้นทุนทางการเงิน   
  ต้นทุนทางการเงนิของ MENA ในปี 2565 เท่ากับ 6.7 ล้านบาท ลดลง 1.3 ล้านบาทจากปีก่อน ทัง้นี้ 
ต้นทุนทางการเงนิของ MENA ลดลงอย่างต่อเนื่องสบืเนื่องจากการจ่ายช าระหนี้สนิตามสญัญาเช่าซื้อและสญัญาลสิซิง่ และ
หนี้สนิเงนิกู้ยมืจากกจิการอื่นส าหรบัการจดัหารถขนส่งได้ทยอยถงึก าหนดผ่อนช าระครบ รวมถึงการหาแหล่งเงนิทุนทีม่ี
ต้นทุนทางการเงนิที่ต ่าลง อกีทัง้ เงนิทีไ่ดจ้ากการเสนอขายหลกัทรพัย์ต่อประชาชนเป็นครัง้แรกส่วนหนึ่งมาใชเ้ป็นเงนิทุน
หมุนเวยีนแทนวงเงนิสนิเชื่อซึง่ช่วยใหต้น้ทุนทางการเงนิลดลงดว้ย 
 
  4.2.5 ค่าใช้จา่ยภาษีเงินได้  

 ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิไดส้ าหรบัปี 2565 จ านวน 9.2 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจากปีก่อน 3.1 ล้านบาท ซึ่งเพิม่ขึน้
ตามก าไรก่อนค่าใชจ้่ายภาษเีงนิไดท้ีเ่พิม่ขึน้ 

  
  4.2.6 ก าไรสุทธิและอตัราก าไรสุทธิ  
  ในปี 2565 ก าไรสุทธ ิ51.2 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปี 2564 จ านวน 18.7 ลา้นบาท ส่งผลใหอ้ตัราก าไรสุทธิ
ปรบัตวัดขีึน้มาอยูท่ี ่7.3% ซึง่เป็นผลจากก าไรขัน้ตน้ทีส่งูขึน้จากปีก่อน 24.5 ลา้นบาท  
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 4.3 วิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 
 4.3.1  สินทรพัย ์

  MENA มสีนิทรพัย์รวม 1,161.4 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจากปีก่อน 100.0 ล้านบาท โดยสาเหตุหลกัจากการ
ขยายกองยานรถขนส่งจากเงนิทีไ่ดจ้ากการขายหลกัทรพัย์ต่อประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) ดว้ยสญัญาเช่าซื้อและเงนิสด 
ท าใหส้นิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์เพิม่ขึน้ 

 
 4.3.2 หน้ีสินรวม  

MENA มหีนี้สนิรวม 307.9 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 68.5 ล้านบาท สาเหตุหลกัจากการลงทุนขยาย
กองยานรถขนส่งดว้ยการท าสญัญาเช่าซื้อ 

 
 4.3.3 ส่วนของผู้ถือหุ้น  

  ส่วนของผูถ้อืหุน้ ณ 31 ธนัวาคม 2565 เท่ากบั 853.5 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 31.5 ลา้นบาท สาเหตุ
หลกัเกดิจากก าไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรรเพิม่ขึน้จากปีก่อน 28.9 ลา้นบาท ซึง่เป็นผลมาจากในปี 2565 บรษิทัมกี าไรเบด็เสรจ็
รวม 53.5 ลา้นบาท แต่มกีารจ่ายเงนิปันผล 22 ลา้นบาท และมกีารจดัสรรส ารองตามกฎหมาย 2.6 ลา้นบาท 
 

 4.3.4 อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)  
อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 

(Financial Policy Ratio) 
หน่วย 2565 2564 

อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (D/E ratio) เท่า 0.36 0.29 

อตัราส่วนเงนิทุนหมุนเวยีน (Current ratio) เท่า 1.96 2.52 

ระยะเวลาถวัเฉลีย่ในการเรยีกเกบ็หนี้ (Collection period) วนั 35.06 35.41 
 
  อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของ MENA ณ สิ้นปี 2565 เท่ากบั 0.36 โดยอตัราส่วนหนี้สนิต่อ
ส่วนของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้จากปี 2564 เป็นผลจากการลงทุนขยายฟลทีรถขนส่งดว้ยการท าสญัญาเช่าซื้อ  
  อตัราส่วนเงนิทุนหมุนเวยีน ณ สิน้ปี 2565 เท่ากบั 1.96 เท่า ลดลงจากปี 2564 ที ่2.52 เท่า เป็นผลจาก
การลงทุนขยายฟลทีรถขนส่งดว้ยการท าสญัญาเช่าซื้อ   
  ระยะเวลาถวัเฉลีย่ในการเรยีกเกบ็หนี้ ของปี 2565 และปี 2564 ประมาณ 35 วนั 
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 4.3.5 กระแสเงินสด 

งบกระแสเงินสด  2565 2564 

กระแสเงนิสดสุทธจิากกจิกรรมด าเนินงาน 105.5 120.3 
กระแสเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (76.0) (105.4) 
กระแสเงนิสดสุทธจิาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (88.3) 61.9 

กระแสเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ (58.8) 76.8 

เงนิสดตน้ปี 83.6 6.8 

เงนิสดปลายปี 24.8 83.6 
 

 กระแสเงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด าเนินงาน 
 ณ สิน้ปี 2565 MENA มกีระแสเงนิสดสุทธจิากกจิกรรมด าเนินงาน จ านวน 105.5 ล้านบาท โดยหลกัมา

จากก าไรก่อนภาษีเงินได้จ านวน 60.4 ล้านบาท การบวกกลบัค่าเสื่อมราคา ค่าตัดจ าหน่าย ประมาณ 65.6 ล้านบาท 
ปรบัปรุงบวกเพิม่ตน้ทุนทางการเงนิอกี 6.7 ลา้นบาท อื่นๆ เป็นการเปลีย่นแปลงในเงนิทุนหมุนเวยีนและการจา่ยภาษเีงนิได ้

 
 กระแสเงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน 
 ณ สิน้ปี 2565 MENA มกีระแสเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน จ านวน 76.00 ล้านบาท โดยเป็นการ

ลงทุนขยายกองยาน และการจ่ายเงนิมดัจ าค่าซื้อรถจ านวน 77.7 ลา้นบาท  
 
  กระแสเงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจดัหาเงิน 
  ณ สิน้ปี 2565 MENA มกีระแสเงนิสดรบัสุทธจิากกจิกรรมจดัหาเงนิ จ านวน 88.3 ลา้นบาท โดยหลกัจาก

การจ่ายช าระหนี้หนี้สนิภายใตส้ญัญาเชา่ซื้อรถ Trailer และ Mixer จ านวน 52.1 ลา้นบาท และจ่ายเงนิปันผล 22.0 ลา้นบาท 
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5.  ข้อมลูทัว่ไป และขอ้มูลส าคญัอ่ืน 
 5.1 ขอ้มูลทัว่ไป 

     สถานทีต่ัง้ MENA และส านักงานสาขา   
ช่ือบริษทั : บรษิทั มนีาทรานสปอรต์ จ ากดั (มหาชน) (“MENA”) 
ช่ือบริษทัภาษาองักฤษ : MENA TRANSPORT PUBLIC COMPANY LIMITED 
เลขทะเบยีนบริษทั : 0107563000207 
ประเภทธรุกิจ : ใหบ้รกิารรบัส่งสนิคา้ดว้ยรถลากจงูและรถผสมคอนกรตี  
ท่ีตัง้ส านักงานใหญ ่ : 280/8 หมู่ที ่9 ต าบลทบักวาง อ าเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบุร ี18260 
โทรศพัท ์
โทรสาร 

: 
: 

ส านักงานใหญ่สระบุร ี036 200 321 
036 357 548 

ท่ีตัง้ส านักงานกรงุเทพฯ  : 455/12-14 ถนนพระรามหก แขวงถนนเพชรบุร ีเขตราชเทว ี
กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท ์ : ส านักงานกรุงเทพฯ 02 613 9450 
โทรสาร : 02 613 9927 
Website : https://www.menatransport.co.th/ 
เลขทะเบยีนบริษทั : 01075630000207 
ทุนจดทะเบยีน : 367,000,000 บาท 
ทุนช าระแลว้ : 367,000,000 บาท 
ฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธ ์ : โทรศพัท ์: 02 613 9450 ต่อ 11   E-mail  : ir@menatransport.co.th  
ส านักเลขานุการบริษทั : โทรศพัท ์: 02 613 9450 ต่อ 18 

 
ช่ือส านักงานสาขา : ศนูยล์าดกระบงั 
ท่ีอยู่ส านักงานสาขา : 1 ซอยแฮปป้ีเพลซ 16 แขวงคลองสามประเวศ เขตลาดกระบงั 

กรุงเทพมหานคร 10520 
โทรศพัท ์ : 02 172 8120 
โทรสาร : 02 172 8118 

 
ช่ือส านักงานสาขา : ศนูยร์ะยอง 
ท่ีอยู่ส านักงานสาขา : ซอยหว้ยโป่ง-หนองบอน ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอนิคมพฒันา  

จงัหวดัระยอง 21150 
โทรศพัท ์ : 038 682 869 

 
ช่ือส านักงานสาขา : ศนูยข์อนแก่น 
ท่ีอยู่ส านักงานสาขา : 313 หมู่ที ่3 ต าบลบงึเนียม อ าเภอเมอืงขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 40000 
โทรศพัท ์ : - 

tel:036200321
mailto:ir@menatransport.co.th
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ข้อมูลบุคคลอ้างอิง  

1) นายทะเบียนหลกัทรพัย ์(TSD)  

ช่ือนายทะเบียนหลกัทรพัย ์ : บริษทัศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
ท่ีอยู ่ : 93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท ์ : 02 009 9000  
โทรสาร : 02 009 9991 
 
2) บริษทัผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต (EY)  
ช่ือบริษทัผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต : บริษทั ส านักงาน อีวาย จ ากดั (EY)  
ท่ีอยู ่ : ชัน้ 33 อาคารเลครชัดา 193/136-137 ถนนรชัดาภเิษก คลองเตย 

กรุงเทพมหานคร 10110      
ช่ือผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต  1) นายพรอนันต ์กจินะวนัชยั          ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่7792 

2) นางสาวอศิราภรณ์ วสุิทธญิาณ    ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่7480 
3) นางสาวสุเมษา ตัง้อยู่สุข            ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่7627      

โทรศพัท ์ : 02 264 9090 
โทรสาร : 02 264 0789 

 
3) บริษทัผู้ตรวจสอบภายใน (IAS) 
ช่ือบริษทัผู้ตรวจสอบภายใน : บริษทั ไอเอ ซิกเนเจอร ์จ ากดั 
ท่ีอยู ่ : 324/10 ถนนมาเจรญิ แขวงหนองคา้งพลู เขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร 

10160 
โทรศพัท ์ : 02 079 5499  

 
 5.2  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 MENA ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่ยังไม่สิ้นสุดที่อาจมีผลกระทบต่อสินทรพัย์ 

ของ MENA เกนิกว่า 5% ของส่วนของผูถ้อืหุน้ นอกจากนี้ MENA ไม่มขีอ้พพิาททางกฎหมายใดทีม่ผีลกระทบในเชงิลบต่อ

การด าเนินธุรกจิของ MENA 
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ส่วนท่ี 2 
การก ากบัดแูลกิจการ 
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ส่วนท่ี 2 การก ากบัดแูลกิจการ 
6. นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบติัการก ากบัดแูลกิจการ 

บรษิทั มนีาทรานสปอร์ต จ ากดั (มหาชน) (“MENA”) โดยคณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดใหน้โยบายการก ากบั
ดูแลกจิการภายใตห้ลกัธรรมาภบิาล การก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีกฎระเบยีบ ขอ้ปฏบิตัขิองตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินธุรกิจ ซึ่ง
คณะกรรมการบริษัทจะทบทวนและปรับปรุงทุกปีเพื่อให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงการให้
ความส าคญัในการน าไปปฏบิตัติ่อผูถ้ือหุน้ทุกภาคส่วนอย่างเป็นธรรม เท่าเทยีมกนั มคีวามโปร่งใส และเสนอขอ้มูลอย่าง
ถูกตอ้งเพยีงพอ 
 นอกจากนี้คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชุดยอ่ย เพื่อท าหน้าทีด่แูลระบบการตรวจสอบ การควบคุม
ภายใน การบรหิารความเสี่ยง และการก ากบัดูแลด้านบรรษัทภิบาลของ MENA ควบคู่ไปกบัการส่งเสรมิใหผู้้บรหิารและ
พนักงานปฏบิตังิานดว้ยความโปร่งใสและเป็นธรรม เพื่อใหผู้ม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกภาคส่วนมัน่ใจว่า MENA ไดม้ ีการปฏบิตัติาม
หลกัการการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและเชื่อมัน่ว่า MENA จะเตบิโตต่อไปอย่างยัง่ยนื โดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้
ที่ 8/2562 เมื่อวนัที่ 30 กนัยายน 2562 ได้มมีติอนุมตัินโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดี และมกีารทบทวนนโยบายการ
ก ากบัดูแลกจิการทีด่ปีีละ 1 ครัง้ ซึ่งเขา้ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่9/2565 เมื่อวนัที ่21 ตุลาคม 2565 ทีผ่่านมา 
ซึง่ครอบคลุมหลกัปฏบิตั ิ8 ขอ้ ดงันี้ 
 
 หลกัปฏิบติั 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัในฐานะผู้น าองคก์รท่ี
สร้างคณุค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน 
 หลกัปฏบิตั ิ1.1 
 เพื่อให้คณะกรรมการบรษิัทเขา้ใจบทบาทและตระหนักถึงความรบัผิดชอบในฐานะผู้น าขององค์กร MENA จงึ
ก าหนดบทบาท อ านาจและหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัไวอ้ย่างชดัเจน นอกเหนือจากหน้าทีแ่ละความ
รบัผดิชอบตามกฎหมายซึ่งก าหนดให้คณะกรรมการบรษิัทมอี านาจและหน้าทีใ่นการบรหิารจดัการบรษิัทให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบรษิัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความ
ซื่อสัตย์สุจริตแล้ว MENA ได้ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแลให้องค์กรมีการบริหารจดัการที่ดี ซึ่ง
ครอบคลุมถึงการก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมาย การก าหนดกลยุทธ์นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรร
ทรพัยากรส าคญัเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมาย นอกจากนี้แล้วจะต้องมกีารติดตาม ประเมินผล และดูแลการ
รายงานผลการด าเนินงานต่างๆ ของ MENA 
 หลกัปฏบิตั ิ1.2 
 บรษิทัใหค้วามส าคญัในการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการอย่างยัง่ยนื โดย MENA ไดจ้ดัท าจรรยาบรรณธุรกจิ (Code of 
Conduct) เพื่อเป็นแนวปฏบิตัสิ าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ในการด าเนินงานโดยมุ่งเน้นการประกอบธุรกจิอย่าง
มจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี เป็นประโยชน์ต่อสงัคม ช่วยพฒันาหรอืช่วยลด
ผลกระทบดา้นลบต่อสิง่แวดล้อม ช่วยให ้MENA สามารถแขง่ขนัไดแ้ละมผีลประกอบการทีด่โีดยค านึงถงึผลกระทบในระยะ
ยาว และช่วยให ้MENA สามารถปรบัตวัไดภ้ายใต้ปัจจยัการเปลี่ยนแปลงทีอ่าจเกดิขึน้ต่อไปในอนาคต ทัง้นี้ MENA ไดม้ี
การจดัท านโยบายการก ากบัดูแลกจิการ และจรรยาบรรณธุรกจิและมกีารเผยแพร่ผ่านทางเวบ็ไซต์ของ MENA เพื่อสร้าง
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ความเขา้ใจทีด่ ีและส่งเสรมิใหเ้กดิการปฏบิตัติามของกรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงานทุกระดบัชัน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี รวมทัง้
การสื่อสารและเผยแพร่ส าหรบัการปฐมนิเทศกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานใหม่ 
 
 หลกัปฏบิตั ิ1.3 
 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ
ระมดัระวงั และซื่อสตัย์สุจรติต่อองคก์ร และดูแลใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
ทัง้นี้ MENA ได้มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อคอยควบคุม ตรวจสอบ การท าธุรกรรมทีม่ผีลกระทบต่อกจิการ
อย่างมนีัยส าคญั การท ารายการเกี่ยวโยงกนั การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิ เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผูม้ส่ีวนไดส่้วน
เสยีของ MENA ตลอดจนสรา้งความน่าเชื่อถอืในการด าเนินกจิการอนัจะท าให ้MENA เตบิโตอย่างยัง่ยนื  
 หลกัปฏบิตั ิ1.4 
 คณะกรรมการบรษิทัต้องเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั โดย MENA มกีาร
จดัท ากฎบตัรของคณะกรรมการต่าง ๆ ซึง่ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบไวอ้ย่างชดัเจน ตลอดจนมกีาร
ติดตามดูแลให้กรรมการปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้รบัมอบหมาย ทัง้นี้ MENA ก าหนดให้มกีารทบทวนกฎบตัรดงักล่าวทุกปี
อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อจะไดแ้กไ้ขใหส้อดคลอ้งกบัทศิทางของ MENA 
 
 หลกัปฏิบติั 2 ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยนื 
 หลกัปฏบิตั ิ2.1 
 คณะกรรมการบรษิทัมกีารก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ นโยบาย ทีช่ดัเจนและเหมาะสมกบัองคก์ร เพื่อสื่อสารใหก้บัผู้
มส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ายเขา้ใจในวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร และเพื่อใหบุ้คลากรในทุกระดบัขององค์กรยดึถือ
เป็นหลกัในการปฏบิตัหิน้าทีเ่พื่อบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้และในการตดัสนิใจเกี่ยวกบันโยบายและกล
ยุทธ์ที่ส าคญัของ MENA คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาถึงความพร้อม ความช านาญ ความสามารถในการแข่งขนัของ 
MENA สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงปัจจยัต่างๆ รวมทัง้การน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชอ้ย่างเหมาะสม และ
คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาและตดัสนิใจใหเ้ป็นไปเพื่อความยัง่ยนื สอดคลอ้งกบัการสรา้งคุณค่าใหท้ัง้ MENA ลูกคา้ ผู้
มส่ีวนไดเ้สยีและสงัคมโดยรวม  
 หลกัปฏบิตั ิ2.2 
 คณะกรรมการบรษิทัไดม้กีารก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ าปีทีส่อดคล้องกบัวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกั
ของ MENA โดยมกีารน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใช้อย่างเหมาะสม ปลอดภยั รวมถึงมกีารวเิคราะห์สภาพแวดล้อม 
ปัจจยัและความเสี่ยงต่างๆ  ที่อาจมผีลกระทบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีที่เกี่ยวขอ้งบนพื้นฐานของความรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
สิง่แวดล้อม อกีทัง้ตระหนักถงึความเสีย่งของการตัง้เป้าหมายทีอ่าจน าไปสู่การประพฤตทิีผ่ดิกฎหมาย หรอืขาดจรยิธรรม 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัยงัมกีารตดิตามการด าเนินการตามกลยุทธแ์ละแผนงานประจ าปีอยู่เสมอ เพื่อก ากบัดแูลให้
มกีารจดัสรรทรพัยากรและการควบคุมการด าเนินงานทีเ่หมาะสมตามแผนทีก่ าหนด 
 
 หลกัปฏิบติั 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมปีระสิทธิผล 
 หลกัปฏบิตั ิ3.1 
 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูก้ าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ทัง้ในเรื่ององค์ประกอบ ขนาด สดัส่วน
กรรมการทีเ่ป็นอสิระอย่างเหมาะสมซึง่ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมดเพื่อเป็นการถ่วงดุลคณะกรรมการ และใหม้ี
การพจิารณาถงึคุณสมบตัทิีห่ลากหลายทัง้ในดา้นเพศ ทกัษะ ประสบการณ์ และความสามารถทีเ่ป็นประโยชน์และเพยีงพอ
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ในการปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โครงสรา้งปัจจุบนัคณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารและ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิาร และ MENA มนีโยบายที่จะแต่งตัง้กรรมการอิสระให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท 
นอกจากนี้คณะกรรมการบรษิทัยงัประกอบดว้ยกรรมการอสิระ ซึง่เกนิกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด    
 
 หลกัปฏบิตั ิ3.2 
 คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตัง้ประธานกรรมการโดยพิจารณาเลือกบุคคลที่มีความเหมาะสมและมัน่ใจได้ว่า
องค์ประกอบและการด าเนินงานของคณะกรรมการเอื้อต่อการใชดุ้ลพนิิจในการตดัสนิใจไดอ้ย่างมอีสิระ โดยมนีโยบายให้
ประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารไม่เป็นบุคคลเดยีวกนัเพื่อใหเ้กดิความชดัเจนในดา้นความรบัผดิชอบระหวา่ง
การก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลและการบรหิารงานประจ าวนั 
 หลกัปฏบิตั ิ3.3 
 MENA มกีระบวนการก าหนดค่าตอบแทนที่ชดัเจนและโปร่งใส โดยคณะกรรมการบรษิัทจะท าหน้าที่พจิารณา
ก าหนดอตัราค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และผูบ้รหิาร เพื่อน าเสนอขอความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 
และขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
 โดยภายหลงัจากที ่MENA เขา้จดทะเบยีนเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแล้ว MENA 
จะเปิดเผยขอ้มูลของกรรมการและผูบ้รหิาร อาท ิอายุ ประวตักิารศกึษา ประสบการณ์ สดัส่วนการถอืหุน้ จ านวนปีทีด่ ารง
ต าแหน่ง รวมถงึขอ้มลูของทีป่รกึษาในกรณีทีค่ณะกรรมการบรษิทัมกีารแต่งตัง้ทีป่รกึษาในรายงานประจ าปี และแบบแสดง
รายการขอ้มลู 56-1 
 หลกัปฏบิตั ิ3.4 
 การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิารระดบัสูง คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาตามความเหมาะสมใน
การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการจากสถานะทางการเงนิของ MENA ขอบเขตภาระหน้าที ่ความรบัผดิชอบของกรรมการ 
หรอืผู้บรหิารแต่ละคน เพื่อให้อยู่ในระดบัที่สามารถจูงใจและรกัษากรรมการที่มคีวามรู้ความสามารถให้ปฏิบตัิหน้าทีก่บั 
MENA ได้ และสามารถเทยีบเคยีงได้กบัค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดยีวกนัหรือใกล้เคยีงกัน ทัง้นี้กรรมการ
บรษิัททุกคนจะต้องอุทศิเวลาเพื่อปฏิบตัิหน้าที่ตามความรบัผดิชอบอย่างเต็มทีแ่ละเพยีงพอ รวมทัง้ถือปฏิบตัิในการเขา้
ประชุมคณะกรรมการ ยกเวน้กรณีทีม่เีหตุผลจ าเป็น  
 โดยภายหลงัจากที ่MENA เขา้จดทะเบยีนเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแล้ว MENA 
มนีโยบายใหก้ารก าหนดโครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนกรรมการทัง้รปูแบบทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิจะต้องไดร้บัการ
อนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ตามทีก่ฎหมายหรอืขอ้บงัคบัของ MENA ก าหนด  
 หลกัปฏบิตั ิ3.5 
 กรรมการของ MENA ทุกคนจะต้องเขา้ใจถงึหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในฐานะกรรมการบรษิทั และพรอ้มทีจ่ะแสดง
ความคดิเหน็ของตนอย่างเป็นอสิระและปรบัปรุงตวัเองใหท้นัสมยัอยู่ตลอดเวลา รวมถงึปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยสุ์จรติ 
ระมดัระวงัและรอบคอบ โดยค านึงถงึประโยชน์สงูสุดของ MENA และเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทุกคน นอกจากนี้กรรมการบรษิทั
ทุกคนจะต้องอุทศิเวลาเพื่อปฏิบตัิหน้าที่ตามความรบัผดิชอบอย่างเต็มที่และเพยีงพอโดยกรรมการแต่ละท่านจะเขา้ร่วม
ประชุมไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบรษิทัทัง้หมดทีไ่ดจ้ดัใหม้ขีึน้ในแต่ละปี  
 หลกัปฏบิตั ิ3.6 
 MENA ไดม้กีารก าหนดนโยบายการลงทุนในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมโดย MENA จะพจิารณาลงทุนในบรษิทัทีม่ี
วตัถุประสงคใ์นการประกอบธุรกจิเช่นเดยีวกบัธุรกจิหลกัของ MENA หรอืกจิการทีม่ลีกัษณะใกลเ้คยีงกนั หรอืลงทุนในธุรกจิ
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ทีเ่อื้อประโยชน์ ใหก้บั MENA โดยสามารถสนับสนุนการด าเนินธุรกจิหลกัของ MENA ใหม้คีวามครบวงจรมากยิง่ขึน้ เพื่อ
เพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัของ MENA 
 นอกจากนี้ ในการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม MENA จะส่งกรรมการหรือผู้บริหารที่มคีุณสมบตัิและ
ประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิเพื่อเป็นตวัแทนในการบรหิารกิจการของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมนัน้ๆ เพื่อ
ก าหนดนโยบายทีส่ าคญัและควบคุมการด าเนินธุรกิจของบรษิัทย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมดงักล่าว ทัง้นี้ กรรมการซึ่งเป็น
ตวัแทนของ MENA จะต้องท าหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วม ใหบ้รหิารจดัการหรอืด าเนินงานต่าง 
ๆ ตามนโยบายที ่MENA ก าหนด รวมถงึจะตอ้งใชดุ้ลยพนิิจตามมตขิองทีป่ระชุมคณะกรรมการ และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
ของ MENA ทีอ่นุมตัใินเรื่องทีส่ าคญัของบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วม เพื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดแก่ MENA และเพื่อ
การเตบิโตอย่างยัง่ยนืของ MENA  
 หลกัปฏบิตั ิ3.7 
 MENA มนีโยบายใหม้กีารจดัการประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีป่ระจ าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 
และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมนิควรถูกน าไปใชส้ าหรบัการพฒันาการปฏบิตัหิน้าทีต่่อไปดว้ย 
 หลกัปฏบิตั ิ3.8 
 คณะกรรมการมีนโยบายในการส่งเสริมให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบั
บทบาท หน้าที ่ลกัษณะการประกอบธุรกจิ และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกจิ ตลอดจนสนับสนุนใหก้รรมการ
ทุกคนไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะและความรู้ส าหรบัการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยจะจดัใหม้กีารฝึกอบรม
และพฒันาความรู้ให้แก่คณะกรรมการแต่ละคนอย่างต่อเนื่อง และภายหลงัจากที่ MENA เข้าจดทะเบียนเป็นบรษิัทจด
ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยแล้ว MENA มนีโยบายในการเปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรมต่างๆ ในรายงาน
ประจ าปี 
 หลกัปฏบิตั ิ3.9 
 คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้กีารประชุมอย่างน้อยทุก 3 เดอืน และไม่น้อยกว่าปีละ 6 ครัง้และอาจมกีารประชุม
พิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น โดยการประชุมแต่ละครัง้ได้มกีารก าหนดวาระในการประชุมอย่างชดัเจนและมกีารส่ง
หนังสอืนัดประชุมพรอ้มรายละเอยีดล่วงหน้า 7 วนั เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดม้เีวลาศกึษาขอ้มูลอย่างเพยีงพอก่อนเขา้
ร่วมประชุม รวมทัง้ได้มกีารจดบนัทกึรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บรายงานการประชุมทีผ่่านการ
รบัรองจากคณะกรรมการบรษิทัพรอ้มใหค้ณะกรรมการบรษิทัและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตรวจสอบได้ 
 นอกจากนี้ MENA มีการก ากับดูแลให้มีความมัน่ใจได้ว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความ
เรยีบรอ้ยสามารถเขา้ถงึขอ้มลูทีจ่ าเป็น โดยมกีารแต่งตัง้เลขานุการบรษิทัเพื่อดแูลและใหค้ าแนะน าแก่กรรมการและผูบ้รหิาร
เกี่ยวกบัการปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้ก าหนด กฎระเบยีบ และขอ้บงัคับของ MENA และติดตามดูแลให้มกีารปฏิบตัอิย่าง
ถูกตอ้งและสม ่าเสมอ และรบัผดิชอบในการจดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัและการประชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ดแูลประสานงาน
ใหม้กีารปฏบิตัติามมตขิองทีป่ระชุมดงักล่าว รวมถงึหน้าทีอ่ื่นใดตามทีก่ฎหมายก าหนด 
 
 หลกัปฏิบติั 4 สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 
 หลกัปฏบิตั ิ4.1 
 ในการสรรหาผู้บริหารระดับสูงคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึง คุณสมบัติ คุณลักษณะ ทักษะ ความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์ ทีจ่ าเป็นส าหรบัการน าพาและขบัเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย โดย MENA ไดม้กีารจดัท า
กฎบตัรประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารซึง่ไดก้ าหนดคุณสมบตั ิอ านาจ หน้าทีข่องประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารไวอ้ย่างชดัเจน และใน
การพจิารณาหลกัเกณฑ์ และวธิกีารในการสรรหาและแต่งตัง้บุคคล หรอืเหน็ชอบบุคคลทีถู่กเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารระดบัสงู 
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ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะเป็นผู้พจิารณา นอกจากนี้ MENA ยงัไดจ้ดัท านโยบายสบืทอดต าแหน่งส าหรบัการเตรยีมสบื
ทอดต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงูเพื่อใหก้ารด าเนินธุรกจิของ MENA เป็นไปอย่างต่อเนื่อง  
 หลกัปฏบิตั ิ4.2 
 คณะกรรมการบรษิทัไดม้กีารก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมนิผลงานโดยการเทยีบเคยีงกบัระดบัที่
ปฏบิตัอิยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั ประสบการณ์ ภาระหน้าที ่ขอบเขตของบทบาทและความรบัผดิชอบส าหรบัค่าตอบแทน
ของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิาร เป็นไปตามหลกัการ และนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด ภายในกรอบที่
ไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และเพื่อประโยชน์สูงสุดของ MENA ทัง้นี้ ค่าตอบแทนดงักล่าว คณะกรรมการบรษิทั จะ
ท าหน้าทีพ่จิารณาและกลัน่กรองก่อนน าเสนอคณะกรรมการ และทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ต่อไป โดยพจิารณาจากผลการปฏบิตังิาน 
 หลกัปฏบิตั ิ4.3 
 คณะกรรมการจะพจิารณาและท าความเขา้ใจโครงสร้างและความสมัพนัธ์ของผู้ถอืหุ้นทีอ่าจมผีลกระทบต่อการ
บรหิารและการด าเนินงานของ MENA และก ากบัดแูลโครงสรา้งและความสมัพนัธ์นัน้ไม่ใหเ้ป็นอุปสรรคต่อการปฏบิตัหิน้าที่
ของคณะกรรมการ โดยภายหลงัจากที ่MENA เขา้จดทะเบยีนเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
แลว้ MENA มนีโยบายในการเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ตกลงต่างๆ ทีม่ผีลกระทบต่อการควบคุมกจิการ  
 หลกัปฏบิตั ิ4.4 
 MENA ถอืว่าพนักงานเป็นทรพัยากรทีส่ าคญัของ MENA เพราะเป็นส่วนหนึ่งในการน าพา MENA สู่ความส าเรจ็ 
MENA จงึก าหนดใหม้โีครงสรา้งผลตอบแทนทีส่อดคล้องกบัความรู ้ความสามารถ และหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในต าแหน่ง
งาน และมรีะบบการจ่ายค่าจา้ง ค่าตอบแทน และผลประโยชน์พนักงานอย่างเหมาะสม จดัหาสวสัดกิารทีด่แีละเหมาะสมกบั
สถานะของ MENA แก่ผูบ้รหิาร และพนักงาน ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้คีวามปลอดภยัต่อชวีติ สุขอนามยั 
และทรพัย์สิน อนุญาตให้ลางาน การโอนย้ายตามความเหมาะสมและจดัให้มีช่องทางการสื่อสารระหว่างพนักงานกับ
ผูบ้รหิารระดบัสูง รวมทัง้สนับสนุนกระบวนการพฒันา และเพิม่พูนทกัษะความรู ้โดยจดัใหม้กีารฝึกอบรมตามต าแหน่งงาน
ทัง้ภายในและภายนอกตามความจ าเป็นและเหมาะสมเพื่อเป็นการพฒันาและเสรมิสรา้งความรูค้วามสามารถของพนักงาน
อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 
 
 หลกัปฏิบติั 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบ 
 หลกัปฏบิตั ิ5.1 
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความส าคญัในการสร้างวฒันธรรมองค์กร  ส่งเสริมการสร้างนวตักรรมที่
ก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกนัทัง้ MENA ลูกค้า คู่ค้า ผู้ที่เกี่ยวขอ้ง รวมทัง้รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม โดย MENA 
ค านึงถงึการพฒันาคุณภาพของสนิคา้และบรกิาร การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์การค านึงถงึสิง่แวดลอ้ม และความรบัผดิชอบ
ต่อสงัคมมาโดยตลอด  ทัง้นี้เพื่อสรา้งความสมดุลระหว่างผลก าไรทางธุรกจิและการตอบแทนสู่สงัคม  
 หลกัปฏบิตั ิ5.2 
 MENA ไดต้ระหนักถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกภาคส่วนอย่างเท่าเทยีมกนั ไม่ว่าจะเป็นผูม้ส่ีวนไดเ้สยีภายนอก 
ซึ่งประกอบดว้ยผูถ้อืหุน้ ลูกคา้ คู่คา้ คู่แข่ง เจา้หนี้ สงัคม ชุมชน สิง่แวดล้อม และภาครฐัทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมทัง้ผูม้ส่ี วนไดเ้สยี
ภายใน ซึ่งประกอบดว้ยพนักงานของ MENA เนื่องจากผูม้ส่ีวนได้เสยีดงักล่าวเป็นกลไกส าคญัทีม่ส่ีวนในการพฒันา และ
สร้างความส าเร็จให้แก่ MENA ซึ่งถือเป็นการส่งเสรมิผลการด าเนินงานของ MENA ให้ MENA เติบโตอย่างต่อเนื่องและ
ยัง่ยนื โดย MENA ไดจ้ดัท านโยบายการก ากบัดูแลกจิการ และขอ้พงึปฏบิตัขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยีแต่ละกลุ่มไวใ้นจรรยาบรรณ
ในการด าเนินธุรกจิ (Code of Conduct) เพื่อสรา้งความเขา้ใจทีด่แีก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกภาคส่วน และสรา้งแนวทางปฏบิตัทิีด่ี
แก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกระดบัชัน้ ทัง้นี้ MENA ไดเ้ผยแพร่ผ่านเวบ็ไซตข์องMENA โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 
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 ผูถ้อืหุน้ : นอกจาก MENA จะตระหนักถงึสทิธปิระโยชน์ขัน้พืน้ฐานทีม่อีย่างเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้แล้ว MENA 
ยงัก าหนดแนวทางปฏบิตังิานใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีมกีารด าเนินการเปิดเผยขอ้มลูอย่างถูกตอ้งและ
โปร่งใส มกีารควบคุมภายในและบรหิารความเสีย่ง นโยบายการต่อต้านทุจรติคอรปัชัน่ และช่องทางการตดิต่อสื่อสารกบั 
MENA อย่างเพยีงพอ ทัง้นี้เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้มัน่ใจว่า MENA จะด าเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส มุ่งมัน่สรา้งความเจรญิเจรญิเตบิโต
และผลตอบแทนทีม่ ัน่คงใหก้บัผูถ้อืหุน้ อย่างต่อเนื่องในระยะยาว 
 ลูกคา้ : MENA มุ่งมัน่ในการสรา้งความพงึพอใจสงูสุดใหลู้กคา้ โดยพฒันาคุณภาพและบรกิารทีม่คีุณภาพและเป็น
มติรกบัสิง่แวดล้อมอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้มทีีไ่ดม้าตรฐาน เพื่อใหม้ัน่ใจว่าจะไดร้บัและบรกิารทีด่มีคีุณภาพในระดบัราคาที่
เหมาะสม นอกจากนี้ MENA ยงัได้มกีารส ารวจความพงึพอใจของลูกคา้อย่างสม ่าเสมอ และเพิม่ช่องทางในการร้องเรยีน
ให้กบัลูกคา้ผ่านเว็บไซต์ของ MENA โดย MENA จะเก็บรกัษาขอ้มูลของลูกค้าที่รอ้งเรยีนอย่างเป็นความลบั และหากขอ้
รอ้งเรยีนดงักล่าวมนีัยส าคญักจ็ะน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อหาแนวทางด าเนินการต่อไป 
 คู่คา้ : MENA ค านึงถงึความเสมอภาคในการด าเนินธุรกจิ ซึง่ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความเป็นธรรมและผลประโยชน์
ร่วมกนั ซึง่กระบวนการคดัเลอืกคู่คา้มกีารก าหนดขัน้ตอน วธิปีฏบิตัใินการคดัเลอืกคู่คา้ไวอ้ย่างชดัเจน เป็นไปอย่างยุตธิรรม 
และโปร่งใส โดยค านึงถงึชื่อเสยีง มาตรฐาน และการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีรวมทัง้จดัท าสญัญาทีม่เีงือ่นไขทางการคา้ทีเ่ป็น
ธรรม และไม่ขดัต่อกฎหมาย นอกจากนี้ MENA มนีโยบายที่จะไม่รบัเงนิ ทรพัย์สนิ ผลประโยชน์อื่นใดที่มชิอบจากคู่ค้า  
และไม่สนับสนุนคู่คา้ทีป่ระพฤตมิชิอบ มคีวามเกี่ยวขอ้งในการทุจรติคอรร์ปัชัน่ หรอืมกีารละเมดิสทิธมินุษยชน  
 คู่แข่ง : MENA ด าเนินธุรกจิตามกรอบกตกิาการแข่งขนัทีเ่ป็นธรรมโดยค านึงถงึหลกักฎหมายแขง่ขนัทางการคา้ 
และจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิไม่กระท าการทุจรติ ท าลายชื่อเสยีงของคู่แขง่ แสวงหาขอ้มลูความลบัทางการคา้ของคู่แข่ง
ดว้ยวธิอีนัมชิอบทัง้ทางตรงและทางออ้ม และไม่เปิดเผยขอ้มลูของคู่แขง่ไมว่่ากรณีใดๆ รวมถงึไม่กระท าการละเมดิทรพัยส์นิ
ทางปัญญาของผูอ้ื่น 
 เจ้าหนี้ : MENA ปฏิบตัิต่อเจ้าหนี้ทุกรายอย่างเสมอภาค และเป็นธรรมโดยจะปฏิบตัิตามเงื่อนไข ขอ้ตกลงและ
สญัญาอย่างเคร่งครดับรหิารเพื่อใหเ้จา้หนี้มัน่ใจในฐานะทางการเงนิของ MENA และความสามารถในการช าระหนี้อย่าง
ครบถ้วนและตรงตามระยะเวลาที่ก าหนด กรณีที่มกีารเปลี่ยนแปลงเงื่อนไข ขอ้ตกลง และเหตุการณ์ที่กระทบต่อสถานะ
การเงนิของ MENA อย่างมนีัยส าคญั โดยอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการช าระหนี้ MENA จะแจง้ใหเ้จา้หนี้ทราบ
เพื่อหาแนวทางหรอืวธิกีารแกไ้ขปัญหาร่วมกนั 
 ชุมชน สงัคมและสิง่แวดล้อม : MENA มุ่งมัน่ด าเนินธุรกจิโดยค านึงถงึผลกระทบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 
โดย MENA ใหค้วามส าคญักบักจิกรรมของสงัคม และชุมชนทีบ่รษิทัด าเนินกจิการใหค้วามส าคญักบันโยบายดา้นอาชวีอนา
มยั ความปลอดภยั และสิง่แวดลอ้ม นอกจากนี้ สนับสนุนใหผู้บ้รหิาร และพนักงานทุกระดบัชัน้ใหม้กีารใชท้รพัยากรอย่างมี
ประสทิธภิาพ คุม้ค่า และปฏบิตังิานดว้ยจติส านึกถงึความปลอดภยั และค านึงถงึสิง่แวดล้อม และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีโดยควบคู่
ไปกบัการเตบิโตของ MENA อย่างยัง่ยนื 
 พนักงาน : MENA ยดึถอืว่าพนักงานเป็นทรพัยากรทีส่ าคญัของ MENA เพราะเป็นส่วนหนึ่งในการน าพา MENA 
สู่ความส าเรจ็ MENA ยงัใหค้วามส าคญัต่อการเคารพสทิธมินุษยชน โดย MENA จะปฏบิตัติ่อพนักงานทุกระดบัชัน้ ผูม้ส่ีวน
ไดเ้สยีทุกภาคส่วนดว้ยความเสมอภาคเท่าเทยีมกนัไม่แบง่แยกดว้ยเหตแุหง่ความหลากหลายทางเชือ้ชาต ิศาสนา เพศ และ
วฒันธรรม ปราศจากการละเมดิสทิธมินุษยชนขัน้พืน้ฐาน อกีทัง้ MENA ไดป้ฏบิตัติามกฎหมายแรงงาน  มกีารจา้งงานที่
เป็นธรรม จดัท าสญัญาจา้งแรงงานทีม่เีงื่อนไขทีเ่ป็นธรรม มโีครงสร้างผลตอบแทนทีส่อดคล้องกบัความรู้ ความสามารถ 
และหน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งงาน และมีระบบการจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทน และผลประโยชน์พนักงานอย่าง
เหมาะสม จดัหาสวสัดกิารทีด่แีละเหมาะสมกบัสถานะของ MENA แก่ผูบ้รหิาร และพนักงาน ดูแลรกัษาสภาพแวดล้อมใน
การท างานใหม้คีวามปลอดภยัต่อชวีติ สุขอนามยั และทรพัย์สนิ อนุญาตใหล้างาน การโอนยา้ยตามความเหมาะสมและจดั
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ใหม้ชี่องทางการสื่อสารระหว่างพนักงานกบัผูบ้รหิารระดบัสงู รวมทัง้สนับสนุนกระบวนการพฒันา และเพิม่พนูทกัษะความรู ้
โดยจดัให้มกีารฝึกอบรมตามต าแหน่งงานทัง้ภายในและภายนอกตามความจ าเป็นและเหมาะสมเพื่อเป็นการพฒันาและ
เสรมิสรา้งความรูค้วามสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ นอกจากนี้ MENA ยงัใหค้วามส าคญัต่อการเคารพ
สทิธมินุษยชน พนักงานทุกระดบัจะได้รบัการปฏิบตัิที่เท่าเทยีมกนั และไม่เลอืกปฏิบตัิต่อพนักงานคนใดคนหนึ่งโดยใช้
ความสมัพนัธส่์วนตวั 
 ภาครฐั : MENA ยดึมัน่สนับสนุนการด าเนินงานภาครฐั และปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และนโยบายของหน่วยงาน
ก ากบั ควบคู่ไปกบัการส่งเสรมิและสนับสนุนใหเ้กดิความร่วมมอืในกจิกรรมต่างๆ ของหน่วยงานภาครฐั  เพื่อร่วมเสรมิสรา้ง
ความมัน่คง และเจรญิเติบโตให้กบัประเทศชาติ รวมทัง้การให้ความส าคญัเรื่องของทรพัย์สนิทางปัญญา หรอืงานอนัมี
ลขิสทิธิโ์ดย MENA ด าเนินธุรกจิภายใตก้ฎหมาย หรอืขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วกบัสทิธใินทรพัยส์นิ จะไม่ด าเนินการ หรอืสนับสนุน
การด าเนินการใดๆ ที่มลีกัษณะเป็นการละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นลขิสทิธิ ์สทิธบิตัร ความลบัทางการค้า 
เครื่องหมายการค้า ข้อมูล ชื่อทางการค้าและสิ่งบ่งชี้ทางภูมศิาสตร์ และทรัพย์สินทางปัญญาทุกประเภท โดยก าหนด
นโยบายใหก้รรมการผูบ้รหิาร พนักงาน และลูกจา้งมหีน้าทีป่ฏบิตัติามกฎหมายดงักล่าวขา้งต้น เพื่อใหก้ารด าเนินงานทาง
ธุรกจิทีโ่ปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได ้นอกจากนี้ MENA จะไม่ท าธุรกจิหรอืด าเนินกจิการร่วมกบันิตบิุคคล หรอืบุคคล
ทีก่ระท าการละเมดิต่อทรพัยส์นิทางปัญญาทุกประเภท 
 หลกัปฏบิตั ิ5.3 
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ก าหนดนโยบาย เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของ 
MENA และได้ติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ก าหนดไว้ เพื่อ
ประโยชน์สงูสุดของ MENA และผูถ้อืหุน้โดยรวม โดยมกีารทบทวนแผนธุรกจิ และงบประมาณดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ เพื่อ
ติดตามดูแลการจัดสรรและจัดการทรัพยากรของ MENA ให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล และเป็นไปอย่างยัง่ยืนตาม
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทีก่ าหนดไว ้
 หลกัปฏบิตั ิ5.4 
 MENA มีนโยบายที่ก าหนดกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองค์กร ที่
สอดคล้องกบัความต้องการของกิจการรวมทัง้ดูแลใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเพิม่โอกาสทางธุรกจิและ
พฒันาการด าเนินงาน การบรหิารความเสี่ยง เพื่อให้ MENA สามารถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของ MENA 
นอกจากนี้ MENA ได้จดัใหม้กีารบรหิารความปลอดภยัของระบบสารสนเทศที่มมีาตรฐานความปลอดภยัทีเ่พยีงพอ เพื่อ
ประโยชน์และประสทิธผิลทางธุรกจิของ MENA 
 
 หลกัปฏิบติั 6 ดแูลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 
 หลกัปฏบิตั ิ6.1 
 MENA ให้ความส าคญัต่อระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน และให้ความส าคญัในการบรหิาร
ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ในการด าเนินธุรกจิไม่ว่าจะเกดิจากปัจจยัภายใน หรอืปัจจยัภายนอก เน่ืองจากเป็นกลไกส าคญัที่
น าพาให ้MENA บรรลุเป้าหมาย และพนัธกจิ ตามกลยุทธท์ีไ่ดก้ าหนดไว ้MENA จงึไดก้ าหนดนโยบายความเสีย่งครอบคลุม
ทัง้องคก์ร โดยเริม่จากกระบวนการการระบุความเสีย่ง การประเมนิความเสีย่ง การตดิตามและควบคุมความเสีย่ง ตลอดจน
การสรา้งมาตรฐานความเสีย่งเพื่อป้องกนัใหเ้กดิการบรหิารความเสีย่งอย่างมปีระสทิธภิาพและสม ่าเสมอ 
 หลกัปฏบิตั ิ6.2 
 คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบซึง่จะประกอบดว้ยกรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 3 คน 
มหีน้าทีใ่นการด าเนินการก ากบัดแูลระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน การทบทวนความเพยีงพอของระบบ
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ควบคุมภายใน การวเิคราะห์ และบรหิารจดัการการควบคุมภายใน รวมถงึการพฒันางานระบบงานดา้นตรวจสอบภายใน 
การบรหิารงานควบคุมภายใน และงานตรวจสอบภายในใหม้ปีระสทิธภิาพและเหมาะสมกบั MENA ตลอดจนก ากบัมใิหเ้กดิ
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ป้องกนัมใิหเ้กดิการทุจรติหรอืประพฤตมิชิอบ และคณะกรรมการบรหิารมหีน้าทีใ่นการก ากบั
ดูแลการบรหิารความเสี่ยงของMENA ให้เป็นไปตามเป้าหมาย ก าหนดนโยบาย มาตรการการบรหิารความเสี่ยงเพื่อให้
ผูบ้รหิาร พนักงานทุกระดบัชัน้ยดึถอืปฏบิตั ิประเมนิและบรหิารจดัการความเสีย่งทีเ่กดิจากการด าเนินธุรกจิของ MENA ไม่
ว่าจะเป็น ความเสีย่งดา้นกลยุทธ์ ความเสีย่งดา้นการปฏบิตักิาร ความเสีย่งดา้นการเงนิ ความเสีย่งดา้นระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ความเสีย่งดา้นการเมอืงและภยัพบิตัทิางธรรมชาต ิแล้วรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบเพื่อหาแนวทาง 
และวธิกีารบรหิารความเสีย่งเพื่อปรบัปรุงใหม้ปีระสทิธภิาพทีต่่อไป 
 หลกัปฏบิตั ิ6.3 
 คณะกรรมการบริษัทมีมาตรการป้องกันเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนด
นโยบายหา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกระดบัชัน้ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวัทีอ่าจขดัแยง้กบัผลประโยชน์
ของ MENA หรอืการด าเนินธุรกรรมส าคญั ไดแ้ก่ รายการทีเ่กีย่วโยงกนั และ/หรอืการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยข์อง
บรษิทั โดยก าหนดนโยบาย ระเบยีบวธิปีฏบิตั ิกระบวนการในการพจิารณา และอนุมตัริายการ หรอืธุรกรรม จะต้องปฏบิตัิ
ตามระบบควบคุมภายในเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และข้อก าหนดของหน่วยงานที่ก ากับบริษัทจดทะเบียน และ
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งของ MENA  
 หลกัปฏบิตั ิ6.4 
 MENA ไดม้กีารจดัท านโยบายการต่อตา้นทุจรติและคอรร์ปัชัน่ซึง่ก าหนดมาตรการและแนวปฏบิตัดิา้นการต่อต้าน 
คอรร์ปัชนัทีช่ดัเจน เพื่อสื่อสารใหใ้นทุกระดบัขององคก์รและต่อบุคคลภายนอกสามารถน าไปปฏบิตัไิดจ้รงิ   
 หลกัปฏบิตั ิ6.5 
 MENA ไดม้กีารจดัท านโยบายการแจง้เบาะแสและใหข้อ้มลูการกระท าความผดิ ซึ่งไดก้ าหนดกลไกในการรบัเรื่อง
รอ้งเรยีน การด าเนินการกรณีมกีารชี้เบาะแส และการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส หรอืผูร้อ้งเรยีนโดยจะไม่กระท าการใดอนัทีไ่ม่
เป็นธรรมต่อผูแ้จง้เบาะแส หรอืผูร้อ้งเรยีน และไม่เปิดเผยชื่อ ชื่อสกุล ทีอ่ยู่ และขอ้มูลอื่นใดทีส่ามารถระบุตวัผูแ้จง้เบาะแส 
หรอืผูร้อ้งเรยีนได ้โดยช่องทางการรอ้งเรยีนมดีงันี้ 

1) แจง้ผูบ้งัคบับญัชทีีร่บัผดิชอบโดยตรง และทีต่นไวว้างใจ 
2) ส่งจดหมายอเิลก็ทรอนิกสถ์งึผูบ้งัคบับญัชา หรอืผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
3) ส่งทางไปรษณียถ์งึ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรอืกรรมการของบรษิทั มาที ่

 เรยีน คณะกรรมการตรวจสอบ 
 บรษิทั มนีาทรานสปอรต์ จ ากดั (มหาชน) 
 455/12-14 ถนนพระราม 6 แขวงถนนเพชรบุร ีเขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
 E-mail: MT.whistleblower@menatransport.co.th 
 

 หลกัปฏิบติั 7 รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
 หลกัปฏบิตั ิ7.1 
 MENA ใหค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มลู ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยภายหลงัจาก
ที ่MENA เขา้จดทะเบยีนเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ คณะกรรมการบรษิทัจะด าเดนิการ
ให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทัว่ถึง และทนั เวลา ซึ่งรวมถึงรายงานทางการเงิน ผลการ
ด าเนินงาน ขอ้มูลอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้ง ตลอดจนขอ้มูลทีม่ผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ของ MENA ตามหลกัการก ากบัดูแล

mailto:MT.whistleblower@menatransport.co.th
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กจิการทีด่ ีโดยเผยแพร่ขอ้มูลและขา่วสารต่างๆ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ ผูล้งทุน และผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งไดใ้ชป้ระกอบการตดัสนิใจลงทุน 
ผ่านช่องทางต่างๆ ทัง้การจดัส่งเอกสารทางไปรษณีย ์และเปิดเผยขอ้มลูผ่านเวบ็ไซตข์อง MENA  
 หลกัปฏบิตั ิ7.2 
คณะกรรมการไดม้กีารตดิตามดแูลความเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี้ โดยใหม้กีาร
รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิซึ่งแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัช ีการวเิคราะห์
ของฝ่ายบริหาร ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี อย่างถูกต้อง
ครบถว้น ทนัเวลา และเป็นไปตามขอ้ก าหนด ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ ตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 นอกจากนี้ ในการอนุมตักิารท ารายการใดๆ หรอืการเสนอความเหน็ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตั ิคณะกรรมการจะมี
การประเมนิปัจจยัความเสีย่งทัง้ทีม่าจากภายนอกและภายในเพื่อใหม้ัน่ใจว่าการท ารายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความ
ต่อเนื่องในการด าเนินกจิการสภาพคล่องทางการเงนิ หรอืความสามารถในการช าระหนี้ 
 หลกัปฏบิตั ิ7.3 
 คณะกรรมการใหค้วามส าคญัในการบรหิารจดัการการแกไ้ขปัญหาทางการเงนิโดยค านึงถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยี
ทุกฝ่าย โดยในกรณีทีก่จิการมแีนวโน้มทีจ่ะไม่สามารถช าระหนี้หรอืมปัีญหาทางการเงนิคณะกรรมการบรษิทั จะดูแลอย่าง
ใกล้ชดิใหก้ิจการประกอบธุรกจิด้วยความระมดัระวงัเป็นพเิศษ และด าเนินการติดตามการแก้ไขปัญหาโดยใหฝ่้ายจดัการ
รายงานสถานะอย่างสม ่าเสมอเพื่อใหม้ัน่ใจว่าการพจิารณาตดัสนิใจใดๆ ในการแกไ้ขปัญหาทางการเงนิของ MENA ไม่ว่าจะ
ดว้ยวธิกีารใดจะตอ้งเป็นไปอย่างสมเหตุสมผลโดยก าหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงนิทีค่ านึงถงึความเป็นธรรมต่อผูม้ี
ส่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย รวมถงึการตดิตามให ้MENA ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกี่ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบอย่าง
ครบถว้น 
 หลกัปฏบิตั ิ7.4 
 MENA ไดจ้ดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูการปฏบิตัติามกฎหมาย การปฏบิตัติามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อตา้นคอร์
รปัชนั การปฏบิตัติ่อพนักงานและผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ซึ่งรวมถงึการปฏบิตัิอย่างเป็นธรรม และการเคารพสทิธมินุษยชน รวมทัง้
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยค านึงถงึกรอบการรายงานทีไ่ดร้บัการยอมรบัในประเทศหรอืในระดบัสากล 
โดยขอ้มลูทีเ่ปิดเผยจะเป็นเรื่องทีส่ าคญัและสะทอ้นการปฏบิตัทิีจ่ะน าไปสู่การสรา้งคุณค่าแก่กจิการอย่างยัง่ยนื 
 หลกัปฏบิตั ิ7.5 
 ภายหลงัที ่MENA เขา้จดทะเบยีนเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ MENA จะจดัให้
มหีน่วยงานหรอืผูร้บัผดิชอบงานนักลงทุนสมัพนัธท์ีท่ าหน้าทีใ่นการสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอื่น เช่น นักลงทุน 
นักวเิคราะหใ์หเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทยีมกนั และทนัเวลา 
 หลกัปฏบิตั ิ7.6 
 นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยแล้ว 
MENA ไดม้กีารเปิดเผยขอ้มูลทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทาง website ของ MENA โดยมกีารน าเสนอขอ้มลูที่
เป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ 
 
หลกัปฏิบติั 8 สนับสนุนการมส่ีวนร่วมและการส่ือสารกบัผูถ้ือหุ้น 
 หลกัปฏบิตั ิ8.1 
 MENA ตระหนักถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการใหผู้ถ้อืหุน้มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจเรื่องส าคญัต่างๆ ของMENA ในที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ นอกเหนือจากทีไ่ดม้อบอ านาจใหค้ณะกรรมการบรษิทับรหิารงาน เช่น การรบัรองรายงานการประชุมผูถ้อื
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หุน้ครัง้ก่อน การอนุมตังิบการเงนิประจ าปี การพจิารณาจดัสรรก าไรและการจ่าย/งดจ่ายเงนิปันผล การเลอืกตัง้กรรมการ
แทนกรรมการทีค่รบวาระ การก าหนดค่าตอบแทนเบี้ยประชุม โบนัส/บ าเหน็จ และสทิธปิระโยชน์อื่นๆ ของคณะกรรมการ
บรษิทั การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละพจิารณาค่าสอบบญัช ีรวมทัง้การพจิารณารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั และรายการได้มาและ
จ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยท์ีม่นีัยส าคญั 
 หลกัปฏบิตั ิ8.2 
 MENA ตระหนักถึงสทิธขิองผู้ถือหุ้นในการเขา้ร่วมประชุมผู้ถือหุ้นตลอดระยะเวลาการประชุม และสทิธใินการ
ลงคะแนนเสยีงในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เวน้แต่วาระใดทีผู่ถ้อืหุน้มส่ีวนไดเ้สยีเป็นพเิศษ นอกจากนี้ประธานที่ประชุมเปิดโอกาส
ใหผู้ถ้อืหุน้แสดงความคดิเหน็ และซกัถามในทีป่ระชุม และใหม้กีารบนัทกึประเดน็ค าถามค าตอบไวใ้นรายงานการประชุม
เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ทีไ่ม่ไดเ้ขา้ประชุมไดร้บัทราบ MENA จดัใหม้ผีูต้รวจสอบอสิระทีไ่ม่มส่ีวนไดเ้สยีกบั MENA และ/หรอืตวัแทน
สถาบนัท าหน้าที่ตรวจสอบเอกสารของผู้ถือหุ้น นับองค์ประชุม นับคะแนนเสียง ตรวจสอบผลของมติ และผลของการ
ลงคะแนนเสยีงเพื่อใหก้ารประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกตอ้งตามกฎหมาย และขอ้บงัคบั MENA จะไม่เพิม่วาระการประชมุ 
หรอืเปลีย่นแปลงขอ้มลูส าคญั โดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้าก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ นอกจากนี้ MENA ไดอ้ านวย
ความสะดวก และส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ซึง่รวมถงึนักลงทุนสถาบนัเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้โดยก าหนดสถานทีท่ีผู่ถ้อืหุน้สามารถ
เดนิทางเขา้ร่วมประชุมไดโ้ดยงา่ย 
 หลกัปฏบิตั ิ8.3 
 นอกจากจะตระหนักถงึสทิธปิระโยชน์ขัน้พืน้ฐานทีม่อีย่างเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้แลว้ MENA ยงัก าหนดแนวทาง
ปฏบิตังิานใหส้อดคล้องกบัหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีมกีารด าเนินการเปิดเผยขอ้มลูอย่างถูกตอ้งและโปร่งใส มกีารการ
เปิดเผยมตทิีป่ระชุมและการจดัท ารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไปอย่างถูกต้องและครบถว้น ทัง้นี้เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้มัน่ใจว่า
บรษิทัจะด าเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส มุ่งมัน่สรา้งความเจรญิเจรญิเตบิโตและผลตอบแทนทีม่ ัน่คงใหก้บัผูถ้อืหุน้อย่างต่อเน่ือง
ในระยะยาว  



 

78 
 

บริษทั มีนาทรานสปอรต์ จ ากดั (มหาชน)       แบบ 56-1 One Report  (2022) 

คณะกรรมการชุดต่างๆ 
โครงสรา้งกรรมการบรษิทัประกอบดว้ย คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรหิาร 

1) คณะกรรมการบริษทั 
องคป์ระกอบ 
 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คนและกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทัง้หมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจกัรไทย กรรมการจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนด และ
กรรมการจะเป็นผูถ้อืหุน้ของ MENA หรอืไม่กไ็ด ้

(1) คณะกรรมการบรษิัทประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บรหิาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิาร และกรรมการ
อิสระ โดยมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมดและไม่น้อยกว่า 3 คน 
คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระเป็นไปตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

(2) คณะกรรมการบรษิทัเลอืกกรรมการคนหนึ่งจากกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารเป็นประธานกรรมการ 
(3) คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลหนึ่งท าหน้าที่เป็นเลขานุการบรษิัท โดยเลขานุการจะเป็นกรรมการ

หรอืไม่กไ็ด ้
คุณสมบตั ิ

(1) มคีุณสมบตัคิรบถว้นและไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์กฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชน
จ ากดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศหรอืขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและกฎหมายอื่นใด โดยกรรมการ
บรษิทัจะเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทั หรอืไม่กไ็ด้ 

(2) มภีาวะผูน้ า วสิยัทศัน์กวา้งไกล และเขา้ใจลกัษณะการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 
(3) กรรมการบรษิทัทุกคนตอ้งสามารถปฏบิตัหิน้าทีแ่ละแสดงความคดิเหน็ไดโ้ดยอสิระ สามารถอุทศิเวลาในการปฏบิตัิ

หน้าทีไ่ดอ้ย่างเพยีงพอ 
หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 

(1) ก ากบัดแูลกจิการของ MENA ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบั ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดว้ย
ความซื่อสตัยสุ์จรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของ MENA และผูถ้อืหุน้ทุกราย 

(2) ก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัของกจิการ วสิยัทศัน์ พนัธกจิ นโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ ์แผนการด าเนินธุรกจิ 
โครงสรา้งการบรหิารจดัการ อ านาจอนุมตั ิและงบประมาณของ MENA และบรษิทัย่อย รวมทัง้ก ากบัดแูลการจดัสรร
ทรพัยากรทีส่ าคญั และพจิารณาอนุมตันิโยบายและทศิทางการด าเนินงานทีฝ่่ายบรหิารเสนอ 

(3) พจิารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมตันิโยบาย ทศิทาง กลยุทธ์ แผนงานการด าเนินธุรกจิ ของ MENA และบรษิทั
ย่อยทีเ่สนอโดยฝ่ายบรหิาร 

(4) ติดตามผลการด าเนินงานของ MENA อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงานและงบประมาณของ  
MENA 

(5) ก ากับดูแลการบริหารและการจดัการของฝ่ายบริหารและคณะกรรมการชุดย่อยของ MENA เพื่อให้เป็นไปตาม
วตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกัของกจิการ วสิยัทศัน์ พนัธกจิ นโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน และงบประมาณที่
ก าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพื่อเพิม่มลูค่าสงูสุดใหแ้ก่ MENA และผูถ้อืหุน้ 

(6) ก ากบัดูแลกจิการใหม้กีารประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวน
ได้เสีย และด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทัง้สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจยัการ
เปลีย่นแปลง ตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
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(7) ก าหนดอ านาจและระดบัการอนุมตัใินการท าธุรกรรม และการด าเนินการต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินงานของ 
MENA ตามความเหมาะสม และใหเ้ป็นไปตามขอ้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งโดยจดัท าเป็นคู่มอือ านาจด าเนินการ และใหม้ี
การทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(8) จดัใหม้รีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิและการสอบบญัชทีีเ่ชื่อถอืได ้รวมทัง้มกีารดแูลจดัใหม้กีระบวนการในการ
ประเมนิความเหมาะสมของการควบคุมภายใน 

(9) รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในการจดัท ารายงานทางการเงนิโดยแสดงควบคู่กบัของผูส้อบบญัชไีวใ้น
รายงานประจ าปี และครอบคลุมในเรื่องส าคญัๆ ตามนโยบายขอ้พงึปฏบิตัทิีด่สี าหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีนของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

(10) พิจารณาอนุมตัิการท ารายการการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย์ของบริษัทที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่ในกรณีที่
รายการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ ในการพจิารณาอนุมตัดิงักล่าวใหเ้ป็นไปตามประกาศ 
ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

(11) ก ากบัดแูลให ้MENA มรีะบบการบรหิารความเสีย่งอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 
(12) จดัใหม้กีลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรยีนและการด าเนินการกรณีมกีารชีเ้บาะแส 
(13) พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีก่ าหนดใน พ.ร.บ.บรษิทัมหาชน พ.ศ.2535 

และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวขอ้งกบั
ต าแหน่งกรรมการ ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ 

(14) พจิารณาก าหนดโครงสรา้งองคก์ร คุณสมบตั ิหลกัเกณฑ ์และวธิกีารสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารของบรษิทั ใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะธุรกจิของ MENA 

(15) สรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และผู้อ านวยการสายงาน โดยจะมอบหมายใหเ้ป็น
หน้าที่ของคณะกรรมการบรหิารหรอืประธานเจ้าหน้าที่บรหิารในการสรรหาผู้บรหิาร เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
บรษิทัพจิารณาอนุมตัหิรอืเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) 

(16) แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเช่น คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอืคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใด เพื่อช่วยเหลอืและ
สนับสนุนการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัตามความเหมาะสม   

(17) พิจารณาก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด 
หลักทรัพย์ หรือรูปแบบอื่นใด) ของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของ MENA ให้
เหมาะสม เป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อน าเสนอใหท้ีป่ระชุมทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาต่อไป 
(แลว้แต่กรณี) 

(18) ประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการ และกรรมการชุดย่อย  
(19) พิจารณาหลักเกณฑ์การประเมินผลงาน และประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้อ านวยการ  

สายงาน  โดยจะมอบหมายให้เป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารในการสรรหา
ผูบ้รหิารเพราะเป็นผูบ้งัคบับญัชา 

(20) ด าเนินการให ้MENA จดัท าแผนการสบืทอดต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบัสูง (Succession 
plan) เพื่อใหก้ารบรหิารงานของ MENA สามารถด าเนินไปไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

(21) สอบทานกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
(22) แต่งตัง้ มอบหมาย หรอืแนะน าใหอ้นุกรรมการหรอืคณะท างาน หรอืบุคคลอื่นใดปฏบิตัใินเรื่องหนึ่งเรื่องใดโดยอยู่

ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการ
เหน็สมควร และภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลี่ยนแปลง
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หรอืแกไ้ขการมอบอ านาจนัน้ๆ ไดเ้มื่อเหน็สมควร ทัง้นี้ การมอบอ านาจนัน้ตอ้งไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจทีท่ า
ใหบุ้คคลดงักล่าวสามารถพจิารณาและอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ มส่ีวนไดเ้สยี หรอือาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดที่จะท าขึ้นกับ MENA หรือบริษัทย่อยตามที่นิยามไว้ในประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอืประกาศอื่นใดของหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง เวน้แต่เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการพจิารณาและอนุมตัไิว้
แลว้ 

การเลอืกตัง้กรรมการบรษิทั และวาระการด ารงต าแหน่ง 
(1) การเลอืกตัง้กรรมการของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทั ดงันี้ 

(ก) ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่าจ านวนหุน้ทีต่นถอื 
(ข) ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่เลอืกตัง้บุคคลเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้ในกรณีทีเ่ลอืกตัง้

บุคคลหลายบุคคลเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได ้
(ค) บุคคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการทีจ่ะ

พงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึ่งไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนั
เกนิจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึม ีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ใหเ้ลอืกโดยวธิจีบัฉลากเพื่อใหไ้ดจ้ านวนกรรมการที่
จะพงึม ี

(2) คณะกรรมการบรษิัทที่มหีน้าที่ในการบรหิารจดัการการด าเนินธุรกิจของบรษิัท ให้มวีาระการด ารงต าแหน่งตาม
ขอ้บงัคบัของบรษิทั กล่าวคอื ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่ง
ในสาม (1/3) ของจ านวนกรรมการในขณะนัน้ ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดย
จ านวนใกล้ทีสุ่ดกบัส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่ง อาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหน่งอกี
ได ้

 
2) คณะกรรมการตรวจสอบ 

องคป์ระกอบ 
(1) คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 3 คน 
(2) กรรมการตรวจสอบมทีกัษะความช านาญทีเ่หมาะสมตามภารกจิทีไ่ดร้บัมอบหมาย กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 

คนตอ้งมคีวามรูค้วามเขา้ใจหรอืมปีระสบการณ์ดา้นการบญัชหีรอืการเงนิ 
(3) ใหค้ณะกรรมการของบรษิทัเลอืกและแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
(4) ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ เลอืกบุคคลหนึ่งท าหน้าทีเ่ป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

คุณสมบตั ิ
(1) ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการของบรษิทั 
(2) มคีุณสมบตัคิรบถ้วนและไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้ง 

(3) เป็นผูท้ีส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีแ่ละแสดงความเหน็ หรอืรายงานผลการปฏบิตังิานตามหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายไดอ้ย่าง
เป็นอสิระโดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผูบ้รหิารหรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของ MENA รวมทัง้ผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งหรอืญาติ
สนิทของบุคคลดงักล่าวตามหลกัเกณฑ์คุณสมบตัขิองคณะกรรมการอสิระและคณะกรรมการตรวจสอบตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 
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(4) สามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอในการด าเนินหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) สอบทานรายงานทางการเงนิเพื่อใหม้ัน่ใจว่า มคีวามถูกต้องและเชื่อถอืได ้รวมถงึการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอ 
โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชภีายนอก และผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบจดัท ารายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและ
ประจ าปี 

(2) สอบทานให้ MENA มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control)  และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่
เหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบ
ในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบ
เกีย่วกบัการตรวจสอบภายในและอาจเสนอแนะใหม้กีารสอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดทีเ่หน็ว่าจ าเป็นและเป็นสิง่
ส าคัญ พร้อมทัง้น าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในที่ส าคัญและจ าเป็นเสนอ
คณะกรรมการบรษิทั โดยสอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชภีายนอก 

(3) สอบทานให้ MENA ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ  หรือข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ นโยบาย กฎ ระเบยีบ และกฎหมายอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของ MENA  

(4) สอบทานใหม้กีารบรหิารจดัการและปฏบิตัติามนโยบายดา้นบรหิารความเสี่ยง  
(5) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ตลอดจนการเปิดเผยขอ้มูลของ MENA ในเรื่องดงักล่าวให้มคีวามถูกต้องและ
ครบถว้น ทัง้นี้เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อ MENA  

(6) รายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ 
(7) ใหค้วามเหน็ในการพจิารณาแต่งตัง้ ถอดถอน ประเมนิผลงานของเจา้หน้าทีข่องหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
(8) ภายหลงัจากที่ MENA เข้าจดทะเบยีนเป็นบรษิัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์แล้วจะมกีารจดัท ารายงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของ MENA ซึ่งรายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ 
(ก) ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของ MENA  
(ข) ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของ MENA  
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของ MENA  
(ง) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
(จ) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีท่ีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการ ตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าที ่ตามกฎบตัร (Charter) 
(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรบัผดิชอบที่ได้รบั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
(9) พจิารณาคดัเลอืก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชรีวมถึงพจิารณาเสนอ

ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชตี่อคณะกรรมการ รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัช ีโดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วม
ประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(10) ปฏิบัติการอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
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(11) ในการปฏบิตังิานตามขอบเขตหน้าที ่ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมอี านาจเชญิใหฝ่้ายจดัการผูบ้รหิาร หรอืพนักงาน
ของ MENA ทีเ่กีย่วขอ้งมาใหค้วามเหน็ เขา้ร่วมประชุมหรอืส่งเอกสาร ทีเ่หน็ว่าเกีย่วขอ้งหรอืจ าเป็น 

(12) ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท าดงัต่อไปนี้ ซึง่อา
จะมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของ MENA ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
ขอ้ผดิพลาดหรอืความไม่สมบูรณ์ในการบนัทกึ หรอืการรายงานทางบญัช ีหรอืการเงนิ 
(ก) ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในทีไ่ม่เหมาะสม หรอืมปีระสทิธภิาพอย่างเพยีงพอ 
(ข) การบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพไม่เพยีงพอ 
(ค) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ง) การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีส่ าคญัในระบบควบคุมภายใน 
(จ) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายที่

เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของ MENA  
(ฉ) รายการอื่นใดทีเ่หน็ว่าคณะกรรมการบรษิทัควรทราบ 

(13) ให้มอี านาจว่าจา้งทีป่รกึษา หรอืบุคคลภายนอกตามระเบยีบของ MENA มาใหค้วามเหน็หรอืใหค้ าปรกึษาในกรณี
จ าเป็น 

(14) คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประเมนิผลการปฏบิตังิานโดยการประเมนิตนเอง และรายงานผลการประเมนิพรอ้มทัง้
ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบตัิงานที่อาจเป็นเหตุให้การปฏิบตังิานไม่บรรลุวตัถุประสงค์ในการจดัตัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบทุกปี 

(15) พจิารณาทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
การแต่งตัง้และวาระการด ารงต าแหน่ง 
ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมวีาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี หรอืตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิทั (ในกรณี
ที่ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท) และคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระ อาจได้รบัการเสนอชื่อและ
แต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งใหม่อกีได ้
 

3) คณะกรรมการบริหาร 
องคป์ระกอบและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการบรหิาร 

(1) ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัทีเ่ป็นผูบ้รหิารงาน และพนักงานในระดบับรหิาร รวมกนัไม่น้อยกว่า 5 คน 
(2) คณะกรรมการบริหารต้องได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริษัทจะเลือก

กรรมการบรหิารคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบรหิาร  
(3) มคีุณสมบตัคิรบถ้วนและไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศหรอืขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและกฎหมายอื่นใด 

หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร 
(1) พจิารณากลัน่กรองขอ้เสนอของประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและน าเสนอเป้าหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจ รวมถึง

งบประมาณประจ าปีของ MENA ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ
(2) ท าหน้าทีค่วบคุมก ากบัดูแล และตดิตามผลการด าเนินงานของ MENA ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนการ

ด าเนินธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณที่ก าหนดไว้ และอ านาจบริหารต่างๆ ตามที่ได้รับอนุมัติจาก
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คณะกรรมการบรษิทั ใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเอื้อต่อสภาพธุรกจิ พรอ้มใหค้ าปรกึษา แนะน า
การบรหิารจดัการแก่ผูบ้รหิารระดบัสงู 

(3) น าเสนอโครงสรา้งองคก์รทีเ่หมาะสมกบัการด าเนินงานของ MENA ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ 
(4) พจิารณาปรบัปรุงแผนการด าเนินธุรกจิของ MENA ใหเ้หมาะสม เพื่อประโยชน์ของ MENA ภายใตน้โยบาย เงือ่นไข 

และแนวทางการด าเนินงานตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด 
(5) พิจารณางบประมาณประจ าปีและขัน้ตอนในการใช้จ่ายงบประมาณเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ

ควบคุมดแูลการใชจ้่ายตามงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัแลว้ 
(6) ติดตามผลการด าเนินงานและความก้าวหน้าของโครงการลงทุนของแต่ละธุรกจิ และรายงานผลรวมทัง้ปัญหาหรอื

อุปสรรคทีเ่กดิขึน้และแนวทางในการปรบัปรุงแกไ้ขใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ 
(7) พจิารณาอนุมตักิารด าเนินงานทีเ่ป็นธุรกรรมสญัญาตามปกตใินทางธุรกจิของ MENA เช่น การลงทุนต่างๆ ตามงบ

ลงทุนหรอืงบประมาณที่ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัท โดยวงเงนิส าหรบัแต่ละรายการเป็นไปตามตาราง
อ านาจอนุมตัทิีผ่่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

(8) ก ากบัและตดิตามผลการด าเนินงานและฐานะการเงนิของ MENA และรายงานผลการด าเนินงานและฐานะการเงนิให้
คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ 

(9) รบัผดิชอบใหม้ขีอ้มลูทีส่ าคญัต่างๆ ของ MENA อย่างเพยีงพอ เพื่อใชป้ระกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทั 
ผูถ้อืหุน้ รวมถงึจดัท ารายงานทางการเงนิทีน่่าเชื่อถอื เป็นไปตามมาตรฐานทีด่แีละโปร่งใส 

(10) พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของ MENA และเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือจ่ายเงินปันผลประจ าปีต่อ
คณะกรรมการบรษิทั 

(11) ศกึษาความเป็นไปได ้และแสวงหาโอกาสในการด าเนินธุรกจิใหม่ การลงทุนในโครงการใหม่ การเขา้ลงทุนหรอืเขา้
ร่วมลงทุนกบับุคคลหรอืนิตบิุคคล คณะบุคคลอื่นๆ ในรปูแบบต่างๆ เพื่อด าเนินกจิการตามวตัถุประสงคข์อง MENA 

(12) พจิารณารปูแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภทส าหรบัพนักงานทีไ่ม่ใช่ผูบ้รหิารระดบัสงู เช่น พจิารณาขอ้เสนอการ
ขึน้เงนิเดอืนประจ าปีและการจ่ายค่าตอบแทนประจ าปีของ MENA โดยค านึงถงึแนวปฏบิตัทิีอุ่ตสาหกรรมเดยีวกนัใช้
อยู่ ผลประกอบการและขนาดของธุรกจิของ MENA ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

(13) ก ากบัดูแลการบรหิารความเสี่ยงใหเ้ป็นไปตามนโยบายการบรหิารความเสี่ยงทีก่ าหนด และตรวจสอบและตดิตาม
การปฏบิตังิานของคณะท างานบรหิารความเสีย่ง 

(14) แต่งตัง้ และ/หรอืมอบหมายใหก้รรมการบรหิารหรอืบุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรอืหลายคนปฏิบตักิารอย่างหนึ่งอย่างใด 
โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบรหิาร หรอือาจมอบอ านาจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวมอี านาจตามที่คณะ
กรรมการบรหิารเหน็สมควร และภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร ซึ่งคณะกรรมการบรหิารอาจ
ยกเลกิ เพกิถอน เปลี่ยนแปลง หรอืแก้ไขบุคคลทีไ่ดร้บัมอบอ านาจ หรอืการมอบอ านาจนัน้ ๆ ไดต้ามทีเ่หน็สมควร 
ภายใตอ้ านาจด าเนินการทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

(15) ก ากบัดูแลใหม้ขี ัน้ตอนใหผู้ป้ฏบิตังิานตอ้งรายงานเหตุการณ์ หรอืการกระท าทีผ่ดิปกต ิหรอืการกระท าผดิกฎหมาย 
ต่อคณะกรรมการบรหิารอย่างทนัท่วงท ีและในกรณีทีเ่หตุการณ์ดงักล่าวมผีลกระทบทีม่สีาระส าคญั จะต้องรายงาน
ใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ เพื่อพจิารณาแกไ้ข ภายในระยะเวลาอนัสมควร 

(16) ด าเนินการใด ๆ เพื่อสนับสนุนการด าเนินการดงักล่าวขา้งต้น หรอืตามความเห็นของคณะกรรมการบรษิัท หรอื
ตามทีไ่ดร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษิทั 

(17) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่น ๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายเป็นคราว ๆ ไป 
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(18) การด าเนินเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรหิารในเรื่องใด ๆ ซึ่งได้รบัการลงมติ และ/หรอือนุมตัิจากที่ประชุม
คณะกรรมการบรหิาร จะต้องรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ถดัไป 
ทัง้นี้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบ
อ านาจ หรอืมอบอ านาจช่วงทีท่ าใหผู้ร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการสามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมี
ความขดัแยง้ (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอื
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด) มส่ีวนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทั หรอืบรษิทัย่อย 
และ/หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง คณะกรรมการบรหิารไม่มอี านาจอนุมตักิารด าเนินการในเรื่องดงักล่าว โดยเรื่องดงักล่าว
จะต้องเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการและ/หรอืที่ประชุมผู้ถอืหุน้ (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมตัิต่อไป ยกเว้นเป็นการ
อนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามธุรกจิปกตแิละเงื่อนไขการคา้ปกตซิึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุน และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

 
คณะผู้บริหาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 MENA มผีูบ้รหิารดงันี้ 
รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นางสุวรรณา          ขจรวฒุเิดช ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

2. นางสุวรรณา          ขจรวฒุเิดช ผูอ้ านวยการสายงานสนับสนุน (รกัษาการ) 

3. นางสาวพชัรรีตัน์    ขจรวฒุเิดชภทัร ์ ผูอ้ านวยการสายงานปฏบิตักิาร 

4. นายอธคิม            วงศส่์องจา้ ผูอ้ านวยการสายงานบญัชกีารเงนิ 
5. นางสาวชนันพทัธ ์  มเีกยีรตกิุลธร ผูช้่วยผูอ้ านวยการสายงานปฏบิตักิาร 

6. นางสาวธนัยณ์ภทัร ์ วงศป์ระเสรฐิ ผูช้่วยผูอ้ านวยการสายงานปฏบิตักิาร 

 
1) ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

คุณสมบตัขิองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้มาจากการเสนอชื่อของคณะกรรมการบริหาร เพื่อน าเสนอให้คณะกรรมการบรษิัท
พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้เป็นประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
อ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

(1) ควบคุมการด าเนินกจิการ วางแผนกลยุทธใ์นการด าเนินงาน และบรหิารงานประจ าวนัของ MENA 
(2) ดูแล บรหิาร ด าเนินงาน และปฏบิตังิานประจ าตามปกตธิุรกจิเพื่อประโยชน์ของบรษิทั ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค์

และขอ้บงัคบัของบรษิทั ตลอดจนระเบยีบ นโยบาย แผนงานและงบประมาณทีก่ าหนดโดยทีป่ระชุมคณะกรรมการ 
และ/หรอืผูถ้อืหุน้ 

(3) จดัท านโยบาย แผนการด าเนินธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย งบประมาณ การลงทุน รวมถึงโครงสร้างการ
บรหิารงานของ MENA เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการของบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัติ่อไป 

(4) ก ากบัดูแลการด าเนินงานหรอืการปฏบิตังิานภายในองคก์รใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณทีไ่ดร้บั
อนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ แล ะมีหน้าที่
รายงานผลการด าเนินงาน การบริหารจดัการ รวมถึงความคืบหน้าในการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทั 
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(5) มอี านาจพจิารณาอนุมตักิารใชจ้่ายทางการเงนิในการด าเนินการตามธุรกจิปกตขิอง MENA โดยวงเงนิส าหรบัแต่ละ
รายการใหเ้ป็นไปตามทีก่ าหนดไว้ในตารางอ านาจอนุมตัิทีผ่่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัแล้ว แต่ไม่เกนิ
งบประมาณประจ าปีทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

(6) มอี านาจจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย พนักงานตามทีเ่หน็สมควร ตลอดจนก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที ่และผลตอบแทนที่
เหมาะสม  

(7) ออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ และบนัทึกต่าง ๆ เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตามนโยบาย และเพื่อ
ผลประโยชน์ของ MENA รวมถงึเพื่อรกัษาระเบยีบวนิัยภายในองคก์ร 

(8) พจิารณาการลงทุนในธุรกจิใหม่ หรอืการเลกิธุรกจิ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื กรรมการบรษิทั 
(9) อนุมตัแิละแต่งตัง้ทีป่รกึษาดา้นต่างๆ ทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินงาน 
(10) มอี านาจแต่งตัง้คณะท างานชุดต่างๆ เพื่อประโยชน์และประสทิธภิาพการจดัการทีด่แีละโปร่งใส และมอี านาจในการ

มอบอ านาจใหบุ้คคลอื่นใดหนึ่งคนหรอืหลายคนปฏบิตักิารอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารหรอือาจมอบอ านาจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่าว มอี านาจตามทีป่ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเหน็สมควร และ
ภายในระยะเวลาทีเ่หน็สมควร ซึ่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลี่ยนแปลง หรอืแก้ไข บุคคลที่
ไดร้บัมอบอ านาจ หรอืการมอบอ านาจนัน้ๆ ไดต้ามทีเ่หน็สมควร 

(11) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร หรอืคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี้ การมอบหมาย
อ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบของประธานเจ้าหน้าที่บรหิารนัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรอืมอบ
อ านาจช่วงทีท่ าใหผู้ร้บัมอบอ านาจจากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสามารถอนุมตัริายการทีต่นหรือบุคคลทีอ่าจมคีวาม
ขดัแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอื
หน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งก าหนด) มส่ีวนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบั MENA หรอืบรษิทั
ย่อย และ/หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารไม่มอี านาจอนุมตักิารด าเนินการในเรื่องดงักล่าว โดยเรื่อง
ดงักล่าวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมตัติ่อไป ยกเวน้
เป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 
 
2) เลขานุการบริษทั 

คุณสมบตัขิองเลขานุการบรษิทั 
 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูค้ดัเลอืกบุคคลทีจ่ะด ารงต าแหน่งเลขานุการบรษิทั โดยคดัเลอืกจากบคุคลทีม่คีุณสมบตัิ
เหมาะสมและสามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างเตม็ความสามารถ ทัง้นี้เลขานุการบรษิทัอาจเป็นบุคคลเดยีวกนักบัเลขานุการ
คณะกรรมการบรษิทักไ็ด ้
หน้าที ่และความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทั 
 เลขานุการบริษัท ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต ตาม
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งได้ก าหนดบทบาทหน้าที่และความรบัผดิชอบ
ส าหรบัเลขานุการบรษิทัไวโ้ดยเฉพาะ ดงันี้ 

(1) ดูแลให้มกีารเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนทีร่บัผดิชอบต่อหน่วยงานทีก่ ากบั MENA ตลอดจนเก็บ
รกัษารายงานการมส่ีวนไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 

(2) จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสาร ดงัต่อไปนี้ 
(ก) ทะเบยีนกรรมการ 
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(ข) หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการ  รายงานการประชุมคณะกรรมการ และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าและ
รายงานประจ าปีของ MENA 

(ค) หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 
(3) เก็บรกัษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยคณะกรรมการหรือผู้บริหาร และส่งส าเนารายงานดงักล่าวให้

ประธานกรรมการและตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนับแต่วนัที ่MENA ไดร้บัรายงาน 
(4) จดัท าระบบการเก็บรกัษาเอกสารและหลกัฐานที่เกี่ยวขอ้งกบัการแสดงขอ้มูลดงัต่อไปนี้ รวมทัง้ดูแลให้มกีารเก็บ

รกัษาเอกสารหรอืหลกัฐานดงักล่าวใหถู้กต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบไดใ้นระยะเวลาไม่ น้อยกว่า 5 ปี นับ
แต่วนัทีม่กีารจดัท าเอกสารหรอืขอ้มลูดงักล่าว 
การเก็บรกัษาเอกสารและหลกัฐานขา้งต้น ให้หมายความรวมถึงการเก็บรกัษาด้วยระบบคอมพวิเตอร์ หรอืเก็บที่
สามารถเรยีกดไูดโ้ดยไม่มกีารเปลีย่นแปลงขอ้ความระบบอื่น 
(ก) การใหข้อ้มลูประกอบการขอมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
(ข) งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของ MENA หรือรายงานอื่นใดที่ต้อง

เปิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือมาตรา 199 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์

(ค) ความเหน็ของ MENA เมื่อผูท้ าค าเสนอซื้อหุน้ของบรษิทัจากผูถ้อืหุน้เป็นการทัว่ไป 
(ง) การใหข้อ้มลูหรอืรายงานอื่นใดเกีย่วกบักจิการที ่MENA จดัท าขึน้เพื่อเผยแพร่ต่อผูถ้อืหุน้หรอืประชาชนทัว่ไป

ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด 
(5) ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนดต่อไป 
(6) ต้องปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สุจรติ รวมทัง้ต้องปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติทีป่ระชุมผูถ้ือหุน้และไม่กระท าการใดอนัเป็นการ
ขดัแยง้กบัประโยชน์ของ MENA อย่างมนีัยส าคญั 

(7) ต้องปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบและความระมดัระวงัเยีย่งวญิญชูนผูป้ระกอบธุรกจิเช่นนัน้จะพงึกระท าภายใต้
สถานการณ์อย่างเดยีวกนัโดย 
(ก) การตดัสนิใจไดก้ระท าไปดว้ยความเชื่อโดยสุจรติและสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์สูง สุดของ MENA 

เป็นส าคญั 
(ข) การตดัสนิใจไดก้ระท าบนพืน้ฐานขอ้มลูทีเ่ชื่อโดยสุจรติว่าเพยีงพอ และ 
(ค) การตดัสนิใจไดก้ระท าไปโดยตนไม่มส่ีวนไดเ้สยี ไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยออ้มในเรื่องทีต่ดัสนิใจนัน้ 

(8) ใหค้ าแนะน าเบือ้งตน้แก่กรรมการบรษิทัเกีย่วกบัขอ้กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั รวมถงึหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
และจรรยาบรรณทีก่รรมการพงึปฏบิตั ิและตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามอย่างถูกตอ้ง และสม ่าเสมอรวมถงึรายงานการ
เปลีย่นแปลงทีม่นีัยส าคญัแก่กรรมการบรษิทั 

(9) ด าเนินการจดัเตรยีมเอกสารและขอ้มูลทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการใหม่ แนะน า  ลกัษณะธุรกจิ 
และแนวทางการด าเนินธุรกจิของ MENA แก่กรรมการใหม่ 

(10) จดัประชุมผูถ้อืหุน้ และการประชุมคณะกรรมการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบับรษิทั 
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การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการบริษทัและผู้บริหารระดบัสูงสุด 
 คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาก าหนดวธิกีารสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารของ
บริษัท และผู้อ านวยการสายงาน ให้เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของ MENA โดยจะมอบหมายให้เป็นหน้าที่ของคณะ
กรรมการบรหิารหรอืประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารในการสรรหาผูบ้รหิาร เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัหิรอื
เสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แล้วแต่กรณี) ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารมอี านาจในการสรร
หาและแต่งตัง้ผูอ้ านวยการสายงานต่างๆ 
 คณะกรรมการบรษิทัในปัจจุบนัมาจากการแต่งตัง้โดยกลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่ เนื่องจากบรษิทัฯ ไม่มคีณะกรรมการ
สรรหา (Nominating Committee) บรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดวธิกีารเลอืกตัง้กรรมการไวใ้นขอ้บงัคบั ดงันี้ 

(ก) ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่าจ านวนหุน้ทีต่นถอื 
(ข) ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่เลอืกตัง้บุคคลเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้ในกรณีทีเ่ลอืกตัง้

บุคคลหลายบุคคลเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้ 
(ค) บุคคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการทีจ่ะ

พงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึ่งไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนั
เกนิจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึม ีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ใหเ้ลอืกโดยวธิจีบัฉลากเพื่อใหไ้ดจ้ านวนกรรมการที่
จะพงึม ี

 ทัง้นี้ นโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ ก าหนดใหค้ณะกรรมการสนับสนุนการมส่ีวนร่วมของผูถ้อืหุน้
ในการตดัสนิใจเรื่องส าคญัๆ ซึ่งรวมถึงการเลอืกตัง้กรรมการ โดยผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการได ้
 เนื่องจากบรษิัทฯ ไม่มคีณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารจะมาจากการ
เสนอชื่อของคณะกรรมการบรหิาร เพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้เป็นประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
 
 การลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
 MENA จะลงทุนในบรษิทัทีม่วีตัถุประสงคใ์นการประกอบธุรกจิเช่นเดยีวกบัธุรกจิหลกัของ MENA หรอืกจิการทีม่ี
ลกัษณะใกล้เคยีงกนั หรอืลงทุนในธุรกิจทีเ่อื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กบั MENA โดยสามารถสนับสนุนการด าเนินธุรกจิ
หลกัของ MENA ใหม้คีวามครบวงจรมากยิง่ขึน้ เพื่อเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัของ MENA ทัง้นี้ คณะกรรมการ
อาจพจิารณาลงทุนในธุรกจิอื่นนอกเหนือจากธุรกจิหลกัหรอืธุรกจิอื่นของ MENA หากคณะกรรมการเหน็ว่าธุรกจิดงักล่าว
เป็นธุรกจิทีม่ศีกัยภาพและการลงทุนดงักล่าวเป็นประโยชน์แก่ MENA และผูถ้อืหุน้โดยรวม 
 
 การก ากบัดแูลการซื้อขายหลกัทรพัย ์และการใช้ข้อมูลภายใน 
 MENA มนีโยบายไม่ใหพ้นักงาน ผูบ้รหิาร และผูท้ราบขอ้มลูภายในของผลการด าเนินงาน ซื้อขายหลกัทรพัยข์อง 
MENA ตัง้แต่วนัที่ทราบขอ้มูลจนกระทัง่ขอ้มูลได้เปิดเผยสู่สาธารณะชนเรยีบร้อยแล้ว และห้ามน าขอ้มูลภายในทีไ่ม่ควร
เปิดเผยไปเผยแพร่เพื่อเป็นการสร้างราคาให้กับหลกัทรพัย์ โดยเฉพาะการซื้อขายหลกัทรพัย์ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบ
การเงนิจะออกเผยแพร่ต่อสาธารณะชน 
 รวมทัง้ MENA มีนโยบายการก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน โดยห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุ ก
ระดบัชัน้ และลูกจ้างของ MENA ใช้ข้อมูลภายในของ MENA ที่มีหรืออาจส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของ
หลกัทรพัย์ หรอืขอ้มูลทีย่งัมไิดม้กีารเปิดเผยต่อประชาชน หรอืมไีวเ้พื่อใชเ้พื่อวตัถุประสงค์ของบ MENA อย่างเดยีว และ
ไม่ใช่ขอ้มลูทีม่ไีวใ้ชส่้วนบุคคล รวมถงึขอ้มูลจากงบการเงนิทีย่งัไม่ไดน้ าส่งตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย การจ่ายเงนิปัน
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ผล การควบรวมกจิการ การไดม้าซึ่งสญัญาทางการคา้ที่ส าคญั เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในแก่ตนเองหรอืผู้อื่นในทางที่มิ
ชอบทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อมจากขอ้มูลส าคญั โดยไม่ค านึงว่ากระท าในนามตนเอง หรอืผู้อื่ น หรอืแสวงหาขอ้มูลอย่างไม่
สุจรติ ท าธุรกจิเพื่อการแขง่ขนั 
 นอกจากนี้ MENA ไดก้ าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิารมหีน้าทีจ่ดัท าและเปิดเผยรายงานการถอืครองหลกัทรพัยแ์ละ
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ทุกครัง้ทีม่กีารซื้อขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย์ของ MENA  ภายใน 3 
วนัท าการ นับจากวนัทีม่กีารซื้อขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย์ของ MENA ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ และจดัท ารายงานการมส่ีวนได้เสยีของกรรมการ และผู้บรหิารต่อ MENA เพื่อให้ MENA มขีอ้มูล
ส าหรบัใช้ประโยชน์ภายใน MENA โดยเลขานุการบรษิัทจดัส่งส าเนารายงานดงักล่าวให้ประธานกรรมการบริษัท และ
ประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนันับแต่วนัที ่MENA ไดร้บัรายงาน 
 
 การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ 
 การจดัท าแผนสบืทอดต าแหน่ง 
 MENA ได้มกีารจดัท าแผนการสบืทอดต าแหน่งบรหิารของประธานเจา้หน้าที่บรหิาร (Chief Executive Officer) 
และผูบ้รหิารของ MENA เพื่อทดแทนต าแหน่งเดมิทีว่่างลงจากการเกษยีณอายุหรอืผูอ้ยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏบิตัหิน้าที่
ได้ โดยก าหนดให้คณะกรรมการบรษิัทหรือผู้บรหิารระดบัที่สูงกว่า (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้พจิารณาแต่งตัง้บุคคลมาด ารง
ต าแหน่งแทนและให้มีการถ่ายทอดความรู้ในการท างานให้กับพนักงานของ MENA ที่พิจารณาเห็นว่ามีศกัยภาพและ
สามารถปฏบิตัหิน้าทีแ่ทนประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารไดใ้นกรณีฉุกเฉินหรอืเกษยีณอายุ หรอืผูอ้ยู่ในต าแหน่งไม่
สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ เพื่อป้องกันไม่ให้กระทบต่อการด าเนินธุรกิจของ MENA โดยพิจารณาจากคุณสมบตัิ ความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ทีต่อ้งการตามต าแหน่งงานนัน้ 
ขัน้ตอนการด าเนินการ 

1) ในกรณีทีต่ าแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายว่างลงหรอืผูอ้ยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏบิตัหิ น้าทีไ่ด ้ใหป้ระธานเจา้หน้าที่
บรหิารเป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม หรอืสรรหาผูด้ ารงต าแหน่งจากภายนอกมาปฏบิตัิ
หน้าทีแ่ทน 

2) ในกรณีที่ต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารว่างลงหรือผู้อยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ให้
คณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้พจิารณาแต่งตัง้บุคคลที่มคีุณสมบตัิเหมาะสม หรอืสรรหาผู้ด ารงต าแหน่งจาก
ภายนอกมาปฏบิตัหิน้าทีแ่ทน โดยจดัใหม้กีารลงคะแนนเสยีงในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัและตดัสนิจาก
เสยีงขา้งมากของคณะกรรมการบรษิทั หากคะแนนเสยีงเท่ากนัทัง้สองฝ่าย ใหป้ระธานกรรมการบรษิทัเป็นผู้
ลงคะแนนเสยีงชีข้าด  

 
6.2 จรรยาบรรณธรุกิจ  

 MENA มุ่งหวงัใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัด าเนินธุรกจิและ/หรอืปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยถอืปฏบิตัติาม
จรยิธรรมธุรกจิ ดงัต่อไปนี้ 

  1. ประกอบธุรกจิดว้ยความซื่อสตัย์ สุจรติ และด าเนินงานธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม ทัง้ทางกฎหมาย 
จรรยาบรรณ และมุ่งมัน่ท าความดตี่อบุคคล กลุ่มชนชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

  2. ปฏบิตัติามขอ้บงัคบัของบรษิทั และนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั 
  3. ปฏบิตัติ่อลูกคา้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั 
  4. สรา้งระบบงานทีเ่ขม้แขง็ เพื่อป้องกนัการทุจรติ ผ่านระบบการการตรวจสอบและการควบคุม 
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  5. ไม่เปิดเผยขอ้มลูความลบัของลูกคา้ เวน้แต่เป็นการเปิดเผย ตามหน้าทีต่ามกฎหมาย 
  6. เปิดโอกาสใหม้กีารรอ้งเรยีนผ่านช่องทางรอ้งเรยีนและรบัฟังความคดิเหน็รวมถงึมมีาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน

หรอืผูแ้จง้เบาะแส 
  7. เปิดเผยขา่วสารขอ้มลูของสนิคา้และบรกิารอย่างถูกตอ้งครบถว้น 

  8. ปฏบิตัติามขอ้ตกลงและเงือ่นไขต่าง ๆ กบัลูกคา้อย่างเป็นธรรม หากปฏบิตัติามขอ้ตกลงหรอืเงือ่นไขไม่ได ้ตอ้ง
รบีแจง้ใหลู้กคา้ทราบ เพื่อหาทางออกร่วมกนั 
 และนอกจากนี้บรษิทัยงัไดก้ าหนดจรรยาบรรณและขอ้พงึปฏบิตัสิ าหรบั ผูบ้รหิาร และพนักงานเพื่อถอืปฏบิตัดิงันี้ 
 1. ขอ้พงึปฏบิตัสิ าหรบัผูบ้รหิาร 
    ผูบ้รหิาร หมายถงึ พนักงานทีม่ผีูใ้ต้บงัคบับญัชา นอกจากผูบ้รหิารจะต้องพงึปฏบิตัใินจรรยาบรรณทุก ๆ ขอ้ใน
ฐานะที่เป็นพนักงานคนหนึ่งของบรษิัทแล้ว ผู้บรหิารต้องมแีนวทางปฏิบตัิทีด่เีพื่อเสรมิสร้างการเป็นผู้บรหิารที่ด ีและใน
ฐานะผูบ้งัคบับญัชาของพนักงานจะตอ้งเป็นผูน้ าและเป็นแบบอย่างในการประพฤตปิฏบิตัทิีด่ใีหแ้ก่พนักงานโดยทัว่ไปดว้ย 
จงึก าหนดแนวทางปฏบิตัสิ าหรบัผูบ้รหิารไว ้ดงันี้ 

 1.1 ผูบ้รหิารปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ 
ผูบ้รหิารจะตอ้งปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัย์สุจรติ ระมดัระวงั รอบคอบ เอาใจใส่ และมวีสิยัทศัน์กวา้งไกล 
ไม่หาผลประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง จากข้อมูลขององค์กรซึ่งยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะและไม่
เปิดเผยข้อมูลความลบัขององค์กรต่อบุคคลภายนอก รวมทัง้ไม่ด าเนินการใด ๆ อนัเป็นลกัษณะที่อาจ
ก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 1.2 ผูบ้รหิารปฏบิตัติ่อพนักงาน 
ผู้บริหารจะต้องปฏิบตัิต่อพนักงานอย่างยุติธรรม บริหารงานโดยความไม่ล าเอียง สนับสนุนในการสร้าง
ศกัยภาพในความก้าวหน้าและเพิม่ประสทิธภิาพในการท างานของพนักงาน รวมทัง้ส่งเสรมิให้พนักงานมี
ความเขา้ใจในเรื่องจรรยาบรรณ ที่พนักงานต้องพงึปฏิบตัิ จดัสวสัดกิารให้พนักงานอย่างเหมาะสม  และ
ปฏบิตัติ่อพนักงานดว้ยความสุจรติใจ รบัฟังขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะอย่างมเีหตุผล 

 1.3 ผูบ้รหิารปฏบิตัติ่อลูกคา้ 
ผูบ้รหิารตอ้งปฏบิตัติ่อลูกคา้ตามขอ้ปฏบิตัจิรยิธรรมธุรกจิ ทีบ่รษิทัก าหนดไวอ้ย่างเคร่งครดั 

 1.4 ผูบ้รหิารปฏบิตัติ่อคู่คา้ 
ผูบ้รหิารจะต้องปฏบิตัติ่อคู่คา้อย่างเป็นธรรม ไม่เรยีกรอ้งหรอืรบัผลประโยชน์ใด ๆ ทีไ่ม่ชอบธรรมจาก คู่คา้ 
และหากปฏบิตัติามเงือ่นไขขอ้ใดไม่ได ้ใหร้บีแจง้คู่คา้ใหท้ราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ข 

 1.5 ผูบ้รหิารปฏบิตัติ่อคู่แขง่ทางการคา้ 
ผูบ้รหิารจะตอ้งปฏบิตัติ่อคู่แขง่ทางการคา้ ภายใตก้รอบกตกิาของการแขง่ขนัทีด่ ีและไม่แสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็น
ความลบัของคู่แขง่ขนัทางการคา้ดว้ยวธิทีีไ่ม่สุจรติ 

 1.6 ผูบ้รหิารปฏบิตัติ่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
ผู้บรหิารต้องปฏบิตัหิรอืควบคุมใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง และรบัผดิชอบต่อ
สงัคม รวมถงึใหค้วามร่วมมอื ช่วยเหลอื สนับสนุน และอาสาท ากจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคม 

 2. ขอ้พงึปฏบิตัสิ าหรบัพนักงาน 
     เพื่อเป็นการเสรมิสรา้งการท างานทีด่ ีมปีระสทิธภิาพ พนักงานควรมแีนวทางปฏบิตั ิดงันี้ 

2.1 พนักงานพึงปฏิบตัิงานด้วยความซื่อสตัย์สุจริต และด้วยความอุตสาหะ ขยนัหมัน่เพียร และปรบัปรุง
ประสทิธภิาพการท างานใหด้ยีิง่ขึน้ ทัง้นี้เพื่อประโยชน์ต่อตนเองและบรษิทั 
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2.2 พนักงานพงึประพฤตปิฏบิตัติามกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัในการท างานของบรษิทัโดยเคร่งครดั 
2.3  พนักงานพงึใหค้วามเคารพและเชื่อฟังผูบ้งัคบับญัชาทีส่ัง่การโดยชอบดว้ยนโยบาย และระเบยีบขอ้บงัคบั

ของบรษิทั 
2.4 พนักงานพงึมคีวามสมคัรสมานสามคัคตี่อกนั และเอื้อเฟ้ือช่วยเหลอืซึ่งกันและกนั ไม่ก่อให้เกิดความ

ขดัแยง้ ซึง่จะน าไปสู่ความเสยีหายต่อบุคคลอื่น และบรษิทั 
2.5 พนักงานพงึเคารพสทิธแิละใหเ้กยีรตซิึง่กนัและกนัหลกีเลีย่งการน าขอ้มลูหรอืเรื่องราวของผูอ้ื่นทัง้ในเรื่อง

เกี่ยวกบัการปฏิบตังิาน และเรื่องส่วนตวัไปเปิดเผยหรอืวพิากษ์วจิารณ์ในลกัษณะทีจ่ะก่อใหเ้กิดความ
เสยีหายทัง้ต่อพนักงาน และต่อบรษิทั 

2.6 พนักงานพงึหลกีเลี่ยงการรบัของขวญัใด ๆ ทีอ่าจท าใหต้นเองรูส้กึอดึอดัในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นภายหน้า 
หากหลกีเลีย่งไม่ไดใ้หแ้จง้ต่อผูบ้งัคบับญัชาทราบในทนัท ี

2.7 พนักงานไม่ใชต้ าแหน่งหน้าที ่หรอืประโยชน์จากหน้าทีก่ารงาน แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนหรอืพรรค
พวก หรอืท าธุรกจิแขง่ขนักบับรษิทั 

2.8 พนักงานพงึปฏบิตั ิต่อลูกคา้ คู่คา้ ดว้ยความซื่อสตัยสุ์จรติ และดว้ยความเสมอภาค 
2.9 พนักงานพงึรกัษาความลบัของลูกคา้ คู่คา้ และองคก์รอย่างเคร่งครดั 
2.10 พนักงานพึงรายงานเรื่องที่ได้รับทราบให้ผู้บังคับบัญชาโดยมิชักช้า เมื่อเรื่องที่ร ับทราบอาจมี       

ผลกระทบต่อการด าเนินงาน หรอืชื่อเสยีงของบรษิทั 
2.11 พนักงานพึงรกัษาดูแลสิทธปิระโยชน์ และทรพัย์สินของบริษัทให้มสีภาพด ีให้ได้ใช้ประโยชน์อย่าง

เตม็ที ่ประหยดั มใิหส้ิน้เปลอืง สญูเปล่า เสยีหาย หรอืเสื่อมสลายก่อนเวลาอนัสมควร 
 
 บทก าหนดโทษ 
 กรณีที่ฝ่ายบริหารและพนักงาน ปฏิบัติตนในลกัษณะที่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท ให้
พจิารณาไปตามโครงสรา้งการจดัองค์กรของบรษิทั และระเบยีบขอ้บงัคบัเกี่ยวกบัการท างาน ทัง้นี้ใหแ้ต่ละฝ่ายงานเป็นผู้
พจิารณาเองในเบือ้งตน้และสรุปเรื่องส่งต่อใหผู้บ้งัคบับญัชาระดบัสงูและสายงานทีเ่กีย่วข้องต่อไป เพื่อตดัสนิความผดิพรอ้ม
ทัง้ระบุโทษตามความเหมาะสมต่อไป แต่หากความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีเ่กดิขึน้รุนแรงและก่อใหเ้กดิความเสยีหายเป็น
อย่างมาก ไม่อาจอยู่ในวนิิจฉัยของตน้สงักดัได ้กใ็หน้ าเรื่องเขา้สู่ฝ่ายบรหิารของบรษิทั เพื่อพจิารณาหาขอ้สรุปและก าหนด
โทษต่อไป 
 การก าหนดโทษ 

1. ตกัเตอืนดว้ยวาจา 
2. ตกัเตอืนดว้ยลายลกัษณ์อกัษร 
3. ตดัค่าจา้ง 
4. พกังาน 
5. เลกิจา้ง โดยไม่จ่ายค่าชดเชยภายใตก้ฎหมายว่าดว้ยการคุม้ครองแรงงาน 
6. ด าเนินคดตีามกฎหมาย 
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 6.3   การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัของนโยบาย แนวปฏิบติั และระบบการก ากบัดแูลกิจการใน
รอบปีท่ีผ่านมา 
 MENA ตระหนักถงึความส าคญัของการก ากบัดแูลกจิการทีด่วี่าเป็นสิง่ทีจ่ะช่วยส่งเสรมิการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
ใหม้ปีระสทิธภิาพและมกีารเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนื ซึ่งน าไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผูม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย  โดยในรอบปีที่
ผ่านมา คณะกรรมการบรษิทั ไดม้กีารทบทวนคู่มอืการก ากบัดูแลกจิการ  มกีารทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั และ
คณะกรรมการชุดย่อย อนัไดแ้ก่ กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร เพื่อเพิ่มประสทิธภิาพการ
ก ากบัดแูล และแสดงใหเ้หน็ว่ามกีารยกระดบัมาตรฐานการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทั ทีส่อดคลอ้งกบัการก ากบัดแูลกจิการ
ทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 (CG Code) อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้
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7.    โครงสร้างการจดัการ 
 7.1   โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการ 

โครงสร้างองคก์ร 
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7.2 ข้อมูลเก่ียวกบัคณะกรรมการ 
7.2.1   คณะกรรมการบริษทั  

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 คณะกรรมการบรษิัทมกีรรมการจ านวนทัง้สิ้น 8 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ
จ านวน 3 ท่านซึง่ทุกท่านมคีุณสมบตัคิรบถว้นตามเกณฑก์ าหนด รายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม 

1. นายนพพร       เทพสทิธา ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ 10/11 
2. นายวบิูลย ์      รศัมไีพศาล รองประธานกรรมการและกรรมการอสิระ 11/11 
3. นายอนันต ์      ลาภธนัญชยัวงศ ์ กรรมการและกรรมการอสิระ 11/11 
4. นายณฐัพล      ขจรวฒุเิดช กรรมการ 11/11 
5. นางสุวรรณา     ขจรวฒุเิดช กรรมการ 11/11 
6. นางสาวพชิชาวรนิทร ์ขจรวฒุเิดชภทัร ์ กรรมการ 11/11 
7. นางสาวพชัรรีตัน์      ขจรวุฒเิดชภทัร ์ กรรมการ 10/11 
8. นางสาวชญาณ์นินท ์ ขจรวฒุเิดชภทัร ์ กรรมการ 9/11 

โดยม ีนายอธคิม วงศส่์องจา้2 เป็นเลขานุการบรษิทั   
หมายเหต:ุ 1)  กรรมการบรษิทัทุกท่านไดผ้่านการอบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยเรยีบรอ้ยแลว้  

2) 2 ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นเลขานุการบรษิทัในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่7/2565 วนัที ่5 ก.ค. 2565 แทนนางสาวยุพา

พรรณ พวงพ่วงเพชร  
   

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษทั  
 นางสุวรรณา ขจรวุฒิเดช  นางสาวพัชรีรัตน์ ขจรวุฒิเดชภัทร์  และนางสาวพิชชาวรินทร์ ขจรวุฒิเดชภัทร์ 
กรรมการโดยกรรมการสองในสามคนน้ีลงลายมอืชื่อร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิทั 
 
ขอบเขต หน้าท่ี ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั  
 คณะกรรมการบรษิทัมอี านาจและหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในการจดัการบรษิทั ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์
และขอ้บงัคบัของบรษิทัโดยสรุปอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีส่ าคญัไดด้งันี้ 

(1) ก ากบัดแูลกจิการของบรษิทั ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบั ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
ดว้ยความซื่อสตัยสุ์จรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัและผูถ้อืหุน้ทุกราย 

(2) ก าหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกัของกิจการ วิสยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการ
ด าเนินธุรกิจ โครงสร้างการบรหิารจดัการ อ านาจอนุมตั ิและงบประมาณของบรษิัทและบรษิทัย่อย รวมทัง้
ก ากบัดูแลการจดัสรรทรพัยากรทีส่ าคญั และพจิารณาอนุมตันิโยบายและทศิทางการด าเนินงานทีฝ่่ายบรหิาร
เสนอ 

(3) พจิารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมตันิโยบาย ทศิทาง กลยุทธ์ แผนงานการด าเนินธุรกจิ ของบรษิทัและ
บรษิทัย่อยทีเ่สนอโดยฝ่ายบรหิาร 

(4) ตดิตามผลการด าเนินงานของบรษิทัอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนการด าเนินงานและงบประมาณของ 
บรษิทั 
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(5) ก ากบัดูแลการบรหิารและการจดัการของฝ่ายบรหิารและคณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทั เพื่อใหเ้ป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักของกิจการ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน และ
งบประมาณทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพื่อเพิม่มลูค่าสงูสุดใหแ้ก่บรษิทัและผูถ้อืหุน้ 

(6) ก ากบัดูแลกจิการใหม้กีารประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ และผู้
มีส่วนได้เสีย และด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม รวมทัง้สามารถปรบัตวัได้ภายใต้
ปัจจยัการเปลีย่นแปลง ตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

(7) ก าหนดอ านาจและระดบัการอนุมตัใินการท าธุรกรรม และการด าเนินการต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงาน
ของบรษิทัตามความเหมาะสม และใหเ้ป็นไปตามขอ้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งโดยจดัท าเป็นคู่มอือ านาจด าเนินการ 
และใหม้กีารทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(8) จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทัง้มีการดูแลจัดให้มี
กระบวนการในการประเมนิความเหมาะสมของการควบคุมภายใน 

(9) รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในการจดัท ารายงานทางการเงนิโดยแสดงควบคู่กบัของผู้สอบ
บญัชไีว้ในรายงานประจ าปี และครอบคลุมในเรื่องส าคญัๆ ตามนโยบายขอ้พงึปฏิบตัิที่ดสี าหรบักรรมการ
บรษิทัจดทะเบยีนของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

(10) พจิารณาอนุมตักิารท ารายการการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยข์องบรษิทัทีเ่กีย่วโยงกนั เวน้แต่ในกรณีที่
รายการดงักล่าวจะต้องไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ ในการพจิารณาอนุมตัดิงักล่าวใหเ้ป็นไปตาม
ประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

(11) ก ากบัดแูลใหบ้รษิทัมรีะบบการบรหิารความเสีย่งอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 
(12) จดัใหม้กีลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรยีนและการด าเนินการกรณีมกีารชีเ้บาะแส 
(13) พจิารณาอนุมตัิแต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบตัิและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดใน พ.ร.บ.บรษิัทมหาชน 

พ.ศ.2535 และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึประกาศขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบที่
เกีย่วขอ้งกบัต าแหน่งกรรมการ ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ 

(14) พจิารณาก าหนดโครงสรา้งองคก์ร คุณสมบตั ิหลกัเกณฑ์ และวธิกีารสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย และ
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารของบรษิทั ใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะธุรกจิของบรษิทั 

(15) สรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และผูอ้ านวยการสายงาน โดยจะมอบหมายให้
เป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารในการสรรหาผู้บริหาร เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัหิรอืเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) 

(16) แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเช่น คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใด เพื่อ
ช่วยเหลอืและสนับสนุนการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัตามความเหมาะสม   

(17) พจิารณาก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทน รปูแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทน (ไม่ว่าจะอยู่ในรปูเงนิสด 
หลกัทรพัย์ หรือรูปแบบอื่นใด) ของกรรมการ กรรมการชุดย่อยให้เหมาะสม เป็นธรรม และเป็นไปตาม
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อน าเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาต่อไป  

(18) พจิารณาก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทน รปูแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทน (ไม่ว่าจะอยู่ในรปูเงนิสด 
หลกัทรพัย ์หรอืรูปแบบอื่นใด) ของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (CEO) ใหเ้หมาะสม เป็นธรรม และเป็นไปตาม
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง  

(19) ด าเนินการให้บริษัท จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง 
(Succession plan) เพื่อใหก้ารบรหิารงานของบรษิทัสามารถด าเนินไปไดอ้ย่างต่อเนื่อง 
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(20) แต่งตัง้ มอบหมาย หรอืแนะน าใหอ้นุกรรมการหรอืคณะท างาน หรอืบุคคลอื่นใดปฏบิตัใินเรื่องหนึ่งเรื่องใด
โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดงักล่าวมีอ านาจตามที่
คณะกรรมการเหน็สมควร และภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลกิ 
เพกิถอน เปลี่ยนแปลงหรอืแก้ไขการมอบอ านาจนัน้ๆ ไดเ้มื่อเหน็สมควร ทัง้นี้ การมอบอ านาจนัน้ต้องไม่มี
ลกัษณะเป็นการมอบอ านาจทีท่ าใหบุ้คคลดงักล่าวสามารถพจิารณาและอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมี
ความขดัแยง้ มส่ีวนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดทีจ่ะท าขึน้กบับรษิทั หรอื
บรษิทัย่อยตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ
ไทย และ/หรอืประกาศอื่นใดของหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง เวน้แต่เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบาย
และหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

 
7.3 ข้อมูลเก่ียวกบัคณะกรรมการชุดย่อย 

 MENA มีคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 2 ชุด คือ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร โดยมี
รายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบของ MENA มจี านวน 3 ท่าน ดงันี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม 

1. นายวบิูลย ์  รศัมไีพศาล ประธานกรรมการตรวจสอบ 6/6 
2. นายนพพร   เทพสทิธา กรรมการตรวจสอบ 5/6 
3. นายอนันต ์  ลาภธนัญชยัวงศ ์ กรรมการตรวจสอบ 6/6 

โดยมนีางสาวสาธนี ธนิตพพิฒัน์2 เป็นรกัษาการเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
หมายเหต:ุ 1) นายวบิูลย ์รศัมไีพศาล เป็นประธานกรรมการตรวจสอบซึง่มคีวามรูด้า้นบญัชแีละการเงนิ 

2) 2 ทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่3/2565 เมื่อวนัที ่11 พฤษภาคม 2565 มมีตแิต่งตัง้นางสาวสาธนี ธนิตพพิฒัน์ เป็น
รกัษาการเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบแทน นางสาวยพุาพรรณ พวงพัว่เพชร จนกว่าจะมกีารเปลีย่นแปลง 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ทีจ่ าเป็นในการด ารงต าแหน่ง 
กรรมการตรวจสอบ อีกทัง้ยงัมคีวามรู้ทางบญัชแีละการเงนิเพยีงพอทีจ่ะท าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบ
การเงนิ รวมทัง้ยงัมคีุณสมบตัเิป็นกรรมการอสิระตามคุณสมบตัทิีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
ไดน้ิยามไว ้
 
ขอบเขต หน้าท่ี ความรบัผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

(1) สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ 
(2) สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control)  และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล  รวมทัง้พจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนให้
ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรอืหน่วยงานอื่น
ใดทีร่บัผดิชอบเกี่ยวกบัการตรวจสอบภายในและอาจเสนอแนะใหม้กีารสอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดที่
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เห็นว่าจ าเป็น พร้อมทัง้น าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในที่ส าคัญ  
และจ าเป็นเสนอคณะกรรมการบรษิัท และให้มกีารประเมนิผลงานของเจา้หน้าที่ของหน่วยงานตรวจสอบ  
ภายในดว้ย 

(3) สอบทานใหบ้รษิทัปฏบิตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ  หรอืขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้ นโยบาย กฎ ระเบียบ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ  
บรษิทัฯ 

(4) สอบทานใหม้กีารบรหิารจดัการและปฏบิตัติามนโยบายและคู่มอืการบรหิารความเสีย่ง  
(5) พจิารณารายการที่เกี่ยวโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย

และข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ตลอดจนสอบทานความถูกต้องและครบถ้วนในการเปิดเผยขอ้มูล
ดงักล่าวของบรษิัท ทัง้นี้เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวมคีวามโปร่งใส สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์
สงูสุดต่อบรษิทั 

(6) พจิารณาคดัเลอืก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชรีวมถงึพจิารณา
เสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ของบริษัทต่อคณะกรรมการ รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบญัชี   
โดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(7) ปฏิบัติการอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(8) ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญให้ฝ่ายจดัการผู้บริหาร  
 หรอืพนักงานของบรษิัท ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง เช่น ผู้สอบบญัช ีผู้ตรวจสอบภายใน เป็นต้น มาให้
ขอ้มลูเพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัขอ้มลูทีเ่พยีงพอประกอบการพจิารณาใหค้วามเหน็ในเรื่องนัน้ ๆ 

(9) ใหม้อี านาจว่าจา้งทีป่รกึษา หรอืบุคคลภายนอกตามระเบยีบของบรษิทัมาใหค้วามเหน็หรอืใหค้ าปรกึษาใน
กรณีจ าเป็น 

 
คณะกรรมการบริหาร 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 คณะกรรมการบรหิารของ MENA มจี านวน 5 ท่าน ดงันี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ 

1. นางสุวรรณา ขจรวฒุเิดช ประธานกรรมการ 15/15 
2. นางสาวพชัรรีตัน์ ขจรวฒุเิดชภทัร ์ กรรมการ 15/15 
3. นายอธคิม วงศส่์องจา้ กรรมการ 15/15 
4. นางสาวชนันพทัธ ์มเีกยีรตกิลุธร กรรมการ 15/15 
5. นางสาวธนัยณ์ภทัร วงศป์ระเสรฐิ  กรรมการ 15/15 
โดยมนีางสาวสาธนี ธนิตพพิฒัน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 
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ขอบเขต หน้าท่ี ความรบัผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร  
 คณะกรรมการบริหารมีอ านาจ หน้าที่ และความรบัผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการด าเนินงาน
ตามปกตธิุระ และงานบรหิารของบรษิทั ก าหนดนโยบาย แผนธุรกจิ งบประมาณ โครงสรา้งการบรหิารงาน และอ านาจการ
บรหิารต่างๆ ของบรษิทั หลกัเกณฑใ์นการด าเนินธุรกจิใหส้อดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกจิ เพื่อเสนอใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการ
บรษิทัพจิารณาและอนุมตั ิและ/หรอืใหค้วามเหน็ชอบ ตลอดทัง้การตรวจสอบ และตดิตามผลการด าเนินงานของบรษิทัตาม
นโยบายทีก่ าหนด โดยสรุปอ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบทีส่ าคญัไดด้งันี้ 

(1) พจิารณากลัน่กรองขอ้เสนอของประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและน าเสนอเป้าหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจ 
รวมถงึ งบประมาณประจ าปีของบรษิทัฯ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัิ 

(2) ท าหน้าที่ควบคุมก ากบัดูแล และติดตามผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย 
แผนงานการด าเนินธุรกจิ กลยุทธ์ทางธุรกิจ งบประมาณที่ก าหนดไว ้และอ านาจบรหิารต่างๆ ตามที่ไดร้บั
อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั  ใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเอื้อต่อสภาพธุรกจิ พรอ้มให้
ค าปรกึษา แนะน าการบรหิารจดัการแก่ผูบ้รหิารระดบัสงู 

(3) น าเสนอโครงสรา้งองคก์รทีเ่หมาะสมกบัการด าเนินงานของบรษิทัใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ 
(4) พจิารณาปรบัปรุงแผนการด าเนินธุรกิจของบรษิทัใหเ้หมาะสม เพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ ภายใต้นโยบาย 

เงือ่นไข และแนวทางการด าเนินงานตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด 
(5) พจิารณางบประมาณประจ าปีและขัน้ตอนในการใชจ้่ายงบประมาณเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท และ

ควบคุมดแูลการใชจ้่ายตามงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัแลว้  
(6) ตดิตามผลการด าเนินงานและความกา้วหน้าของโครงการลงทุนของแต่ละธุรกจิ และรายงานผลรวมทัง้ปัญหา

หรอือุปสรรคทีเ่กดิขึน้และแนวทางในการปรบัปรุงแกไ้ขใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ 
(7) พิจารณาอนุมตัิการด าเนินงานที่เป็นธุรกรรมสญัญาตามปกติในทางธุรกิจของบรษิัท ตามอ านาจในคู่มอื

อ านาจด าเนินการ รวมถงึพจิารณาอนุมตักิารลงทุนและก าหนดงบประมาณในการลงทุน ตามงบลงทุนหรอื
งบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั โดยวงเงนิส าหรบัแต่ละรายการเป็นไปตามตารางอ านาจ
อนุมตัทิีผ่่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั  

(8) ก ากบัและติดตามผลการด าเนินงานและฐานะการเงนิของบรษิัท และรายงานผลการด าเนินงานและฐานะ
การเงนิใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ อย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ 

(9) รับผิดชอบให้มีข้อมูลที่ส าคัญต่าง ๆ ของบริษัท อย่างเพียงพอ เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการบรษิัท ผู้ถือหุ้น รวมถึงจดัท ารายงานทางการเงนิที่น่าเชื่อถือ เป็นไปตามมาตรฐานที่ดแีละ
โปร่งใส 

(10) พจิารณาผลก าไรและขาดทุนของบรษิทั และเสนอจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลหรอืจ่ายเงนิปันผลประจ าปีต่อ
คณะกรรมการบรษิทั  

(11) ศกึษาความเป็นไปได ้และแสวงหาโอกาสในการด าเนินธุรกจิใหม่  การลงทุนในโครงการใหม่ การเขา้ลงทุน
หรือเข้าร่วมลงทุนกับบุคคลหรือนิติบุคคล คณะบุคคลอื่น ๆ ในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อด าเนินกิจการตาม
วตัถุประสงคข์องบรษิทั  

(12) พจิารณารูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภทส าหรบัพนักงานที่ไม่ใช่ผู้บรหิารระดบัสูง เช่น พจิารณา
ข้อเสนอการขึ้นเงนิเดือนประจ าปีและการจ่ายค่าตอบแทนประจ าปีของบรษิัท โดยค านึงถึงแนวปฏิบตัิที่
อุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่  ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของบริษัท ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ
บรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ
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(13) ก ากบัดูแลการบรหิารความเสีย่งใหเ้ป็นไปตามนโยบายการบรหิารความเสี่ยงทีก่ าหนด และตรวจสอบและ
ตดิตามการปฏบิตังิานของคณะท างานบรหิารความเสีย่ง 
(ก) ก าหนดนโยบายการบรหิารความเสี่ยงโดยรวมให้ครอบคลุมความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ ที่ส าคญัของ

บรษิทั เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณา 
(ข) ดแูลการวางแผนกลยุทธ์ใหส้อดคล้องกบันโยบายการบรหิารความเสีย่ง รวมถงึการตดิตามดูแลความ

เสีย่งของบรษิทั ใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม 
(ค) ทบทวนความเพยีงพอของนโยบายและกระบวนการบรหิารความเสีย่ง รวมถงึความมปีระสทิธผิลของ

กระบวนการ และการปฏบิตัติามนโยบาย 
(ง) รายงานผลการปฏบิตังิานต่อคณะกรรมการบรษิทั พรอ้มความเหน็ในแนวปฏบิตั ิและขอ้เสนอแนะเพื่อ

แกไ้ขปรบัปรุงตามความเหมาะสม 
(14) แต่งตัง้ และ/หรอื มอบหมายใหก้รรมการบรหิารหรอืบุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรอืหลายคนปฏบิตักิารอย่างหนึ่ง

อย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบรหิาร หรอือาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดงักล่าวมี
อ านาจตามทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร และภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร ซึ่ง
คณะกรรมการบรหิารอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลี่ยนแปลง หรอืแก้ไขบุคคลทีไ่ดร้บัมอบอ านาจ หรอืการมอบ
อ านาจนัน้ ๆ ไดต้ามทีเ่หน็สมควร ภายใตอ้ านาจด าเนินการทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

(15) ก ากบัดูแลใหม้ขี ัน้ตอนใหผู้ป้ฏบิตังิานต้องรายงานเหตุการณ์ หรอืการกระท าที่ผดิปกต ิหรอืการกระท าผดิ
กฎหมาย ต่อคณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที และในกรณีที่เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มี
สาระส าคญัจะตอ้งรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบ เพื่อพจิารณาแกไ้ข ภายในระยะเวลาอนัสมควร 

(16) ด าเนินการใด ๆ เพื่อสนับสนุนการด าเนินการดงักล่าวขา้งต้น หรอืตามความเหน็ของคณะกรรมการบรษิัท 
หรอืตามทีไ่ดร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษิทั 

(17) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่น ๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายเป็นคราว ๆ ไป 
(18) การด าเนินการเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิารในเรื่องใด ๆ ซึง่ไดร้บัการลงมต ิและ/หรอื อนุมตัจิากที่

ประชุมคณะกรรมการบรหิาร จะต้องรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบในการประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัครัง้ถดัไป ทัง้นี้ การมอบหมายอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้ จะไม่มี
ลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรอืมอบอ านาจช่วงทีท่ าใหผู้ร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการสามารถอนุมตัิ
รายการที่ตนหรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอื 
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งก าหนด) มส่ีวนได้เสยี หรอือาจมคีวาม
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทั หรอืบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง คณะกรรมการบรหิารไม่
มอี านาจอนุมตักิารด าเนินการในเรื่องดงักล่าว โดยเรื่องดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการและ/
หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมตัติ่อไป ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามธุรกจิปกติ
และเงื่อนไขการคา้ปกตซิึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 
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 7.4  ข้อมูลเก่ียวกบัผู้บริหาร 
 ปัจจบุนัคณะผูบ้รหิารของ MENA ณ 31 ธนัวาคม 2565 มดีงันี้   

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นางสุวรรณา          ขจรวุฒเิดช ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
2. นางสุวรรณา          ขจรวุฒเิดช ผูอ้ านวยการสายงานสนับสนุน (รกัษาการ) 
3. นางสาวพชัรรีตัน์     ขจรวุฒเิดชภทัร ์ ผูอ้ านวยการสายงานปฏบิตักิาร 
4. นายอธคิม             วงศส่์องจา้ ผูอ้ านวยการสายงานบญัชกีารเงนิ 
5. นางสาวชนันพทัธ ์   มเีกยีรตกิุลธร ผูช้่วยผูอ้ านวยการสายงานปฏบิตักิาร 
6. นางสาวธนัยณ์ภทัร ์ วงศป์ระเสรฐิ ผูช้่วยผูอ้ านวยการสายงานปฏบิตักิาร 

หมายเหต:ุ ผูอ้ านวยการสายงานบญัชกีารเงนิเป็นผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิและมคีุณสมบตัคิรบถว้น
ตามเกณฑท์ีก่ าหนด 

 
ขอบเขต หน้าท่ี ความรบัผิดชอบ ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

(1) ควบคุมการด าเนินกจิการ วางแผนกลยุทธใ์นการด าเนินงาน และบรหิารงานประจ าวนัของบรษิทัฯ 
(2) ดูแล บริหาร ด าเนินงาน และปฏิบัติงานประจ าตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัท ให้เป็นไปตาม

วตัถุประสงค์และขอ้บงัคบัของบรษิัท ตลอดจนระเบยีบ นโยบาย แผนงานและงบประมาณทีก่ าหนดโดยที่
ประชุมคณะกรรมการ และ/หรอืผูถ้อืหุน้ 

(3) จดัท านโยบาย แผนการด าเนินธุรกจิ กลยุทธ์ทางธุรกจิ เป้าหมาย งบประมาณ การลงทุน รวมถงึโครงสรา้ง
การบรหิารงานของบรษิทัเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการของบรษิทัเพื่อพจิารณา
อนุมตัติ่อไป 

(4) ก ากบัดแูลการด าเนินงานหรอืการปฏบิตังิานภายในองค์กรใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ
ทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึการตดิตามและประเมนิผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ และ
มีหน้าที่รายงานผลการด าเนินงาน การบริหารจัดการ รวมถึงความคืบหน้าในการด าเนินงานต่ อคณะ
กรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทั 

(5) มอี านาจพจิารณาอนุมตักิารใชจ้่ายทางการเงนิในการด าเนินการตามธุรกจิปกตขิองบรษิทั โดยวงเงนิส าหรบั
แต่ละรายการใหเ้ป็นไปตามทีก่ าหนดไวใ้นตารางอ านาจอนุมตัทิีผ่่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัแล้ว 
แต่ไม่เกนิงบประมาณประจ าปีทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

(6) มีอ านาจจ้าง แต่งตัง้ โยกย้าย พนักงานตามที่เห็นสมควร ตลอดจนก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ และ
ผลตอบแทนทีเ่หมาะสม  

(7) ออกค าสัง่ ระเบยีบ ประกาศ และบนัทกึต่าง ๆ เพื่อใหก้ารด าเนินงานของบรษิทัเป็นไปตามนโยบาย และเพื่อ
ผลประโยชน์ของบรษิทั รวมถงึเพื่อรกัษาระเบยีบวนิัยภายในองคก์ร 

(8) พจิารณาการลงทุนในธุรกจิใหม่ หรอืการเลกิธุรกจิ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื กรรมการ
บรษิทั 

(9) อนุมตัแิละแต่งตัง้ทีป่รกึษาดา้นต่าง ๆ ทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินงาน 
(10) มอี านาจแต่งตัง้คณะท างานชุดต่าง ๆ เพื่อประโยชน์และประสทิธภิาพการจดัการทีด่แีละโปร่งใส และมอี านาจ

ในการมอบอ านาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การ
ควบคุมของประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรอือาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดงักล่าว มีอ านาจตามที่ประธาน
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เจา้หน้าทีบ่รหิารเหน็สมควร และภายในระยะเวลาทีเ่หน็สมควร ซึง่ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารอาจยกเลกิ เพกิ
ถอน เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ข บุคคลทีไ่ดร้บัมอบอ านาจ หรอืการมอบอ านาจ  นัน้ ๆ ไดต้ามทีเ่หน็สมควร 

(11) ปฏิบตัิหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร หรอืคณะกรรมการบรษิัท ทัง้นี้ การ
มอบหมายอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารนัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบ
อ านาจ หรอืมอบอ านาจช่วงทีท่ าใหผู้ร้บัมอบอ านาจจากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสามารถอนุมตัริายการทีต่น
หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก าหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทั หรอืบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารไม่มอี านาจ
อนุมตัิการด าเนินการในเรื่องดงักล่าว โดยเรื่องดงักล่าวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการและ/หรอืที่
ประชุมผู้ถือหุน้ (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมตัิต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกตแิละ
เงือ่นไขการคา้ปกตซิึง่เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด     

 
 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 MENA ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร โดยค านึงถงึความรบัผดิชอบ ขอบเขตงาน ความเหมาะสมและ
สอดคล้องกบัผลการปฏบิตัิงาน และผลการด าเนินงานของบรษิทั โดยทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2565 เมื่อวนัที ่20 
เมษายน 2565 ได้มีมติอนุมตัิการก าหนดค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยของ MENA 
ดงัต่อไปนี้ 

1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน  
 ค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2565 ประกอบด้วยค่าเบี้ยประชุม ซึ่งได้รบัอนุมตัิจากที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้น 
ประจ าปี 2565 โดยจ่ายเป็นรายเดอืน ดงัต่อไปนี้ 

ต าแหน่ง คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธาน 60,000 บาท/เดอืน/คน 25,000 บาท/เดอืน/คน 
กรรมการ 20,000 บาท/เดอืน/คน 15,000 บาท/เดอืน/คน 

หมายเหตุ:  1) ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทัมกี าหนดจ่ายเป็นรายเดอืน  
 2) ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิัทจ่ายให้เฉพาะกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บรหิารเท่านัน้  ทัง้นี้ นางสาวชญาณ์นินท์ ขจรวุฒเิดชภทัร์  
    ขอไม่รบัค่าตอบแทนกรรมการ 
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัในฐานะกรรมการ      (หน่วย: บาท) 

รายชื่อ  
กรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ 

ปี 2565 ปี 2565 
1. นายนพพร              เทพสทิธา 720,000 180,000 
2. นายวบิูลย ์             รศัมไีพศาล 240,000 300,000 
4. นายอนันต ์             ลาภธนัญชยัวงศ ์ 240,000 180,000 
5. นายณฐัพล              ขจรวฒุเิดช 240,000 - 
6. นางสุวรรณา            ขจรวฒุเิดช - - 
7. นางสาวพชิชาวรนิทร ์ขจรวฒุเิดชภทัร ์ 240,000 - 
8. นางสาวพชัรรีตัน์       ขจรวฒุเิดชภทัร ์ - - 
9. นางสาวชญาณ์นินท ์ ขจรวฒุเิดชภทัร ์ - - 

รวม 1,680,000 660,000 
 
ค่าตอบแทนของผู้บริหาร 

 2565 2564 

จ านวนผูบ้รหิาร (ท่าน) 5/5 5/5 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน (บาท)   
- เงนิเดอืน 11,563,604 11,335,462 
- เงนิโบนัส 749,807 899,618 

- ค่าตอบแทนผลประโยชน์พนักงาน 342,308 333,102 

- กองทุนส ารองเลีย้งชพี 261,157 340,064 

- กองทุนประกนัสงัคม 18,900 23,400 

รวม 12,875,776 12,032,028 
 

2) ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตวัเงินของกรรมการบริษทั 
นอกจากค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิขา้งต้นแล้ว MENA ยงัไม่มนีโยบายการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการที่

ไม่เป็นตวัเงนิ 
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7.4  ข้อมูลเก่ียวกบัพนักงาน  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 MENA มจี านวนบุคลากร (ไม่รวมผูบ้รหิารและทีป่รกึษา) ทัง้สิน้จ านวน 638 คน โดย

มรีายละเอยีดดงันี้  

สายงาน ณ 31 ธนัวาคม 2565 ณ 31 ธนัวาคม 2564 

ฝ่ายทรพัยากรบุคคล 23 21 
ส านักประธานเจา้หน้าที ่ 2 2 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน /1 - - 
ฝ่ายบญัช ี 14 13 
ฝ่ายการเงนิ 6 6 
ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 2 2 
ฝ่ายวางแผนปฏบิตักิาร 8 9 
ฝ่ายจดัส่ง - ส านักงาน 26 15 
ฝ่ายจดัส่ง - พนักงานจดัส่ง 494 387 
ฝ่ายยานยนต ์ 44 40 
ฝ่ายจดัซื้อ 7 7 
ฝ่ายขายและพฒันาธุรกจิ 1 3 
ฝ่ายความปลอดภยั 11 10 

รวม  638 515 
หมายเหตุ: /1 ปัจจุบนั MENA ไม่มนีโยบายว่าจา้งพนักงานฝ่ายตรวจสอบภายในและไดว้่าจา้งผูป้ระเมนิระบบควบคุมภายในจากภายนอก คอื 

บรษิัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จ ากดั (IAS) เพื่อท าหน้าที่สอบทานและประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของ
กระบวนการปฏิบัติงานต่างๆ  รวมถึงการติดตามผลการปรับปรุงและแก้ไขประเด็นต่างๆ ที่เกิดขึ้น เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
▪ การเปล่ียนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคญั 

▪ ณ สิน้ปี 2565 จ านวนพนักงานของ MENA มจี านวน 638 คน  
▪ ในแต่ละปีสาเหตุหลกัของการเปลีย่นแปลงพนักงานของ MENA โดยส่วนใหญจ่ะมาจากฝ่ายจดัส่ง – พนักงานจดัส่ง 

เพิม่ลดตามปรมิาณงานและจ านวนรถขนส่ง หรอืลาออกไปเป็นพนักงานจดัส่งร่วม (พจร.) 
▪ ณ สิน้ปี 2565 พจส. มจี านวนเพิม่ขึน้ 107 คน ซึง่เกดิจากมกีารขยายธุรกจิโดยเพิม่จ านวนรถ จงึตอ้งเพิม่จ านวน

พนักงานทัง้ส านักงานและพนักงานจดัส่ง  
▪ MENA ยงัมจี านวนพนักงานจดัส่งทีเ่พยีงพอต่อการด าเนินธุรกจิภายใต้การขยายธุรกจิต่อไป  

  
▪ ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส าคญัในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา 

ไม่ม ี
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▪ ผลตอบแทนรวมของพนักงานและลกัษณะผลตอบแทน  
รายการผลตอบแทน (บาท) 2565 2564 

จ านวนพนักงาน 638 515 
เงนิเดอืน 144,150,808  118,524,222  
โบนัส  4,850,434 5,120,725  
เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี 1,157,268  868,035  
เงนิสมทบประกนัสงัคม 3,605,026  3,076,036  
เงนิสมทบกองทุนทดเเทน 534,387  505,364 
ผลตอบแทนอื่นๆ เช่น ค่าทีพ่กั ค่าชุดฟอรม์พนักงาน ค่าครฝึูกสอน ค่า
สวสัดกิารพนักงาน ไดแ้ก่ เงนิชดเชยพนักงาน/ค่าเขา้กะ/ค่าเงนิสมทบโครงการ
ออมเงนิ/ค่าเบีย้เลีย้งพนักงาน/คา่เบีย้ประกนัชวีติ/ค่าเวชภณัฑแ์ละค่า
รกัษาพยาบาล และอื่นๆ 

20,501,169  11,080,120  

รวม 174,799,092 139,174,502 
 
▪ นโยบายในการพฒันาพนักงาน 

MENA มนีโยบายส่งเสรมิการพฒันาพนักงานในหลายรปูแบบ โดยตระหนักดวี่าพนักงานคอืบุคลากรทีเ่ป็นทรพัยากรที่
มคี่า และเป็นก าลงัส าคญัในการขบัเคลื่อนองค์กร จงึปฏิบตัิปฏิบตัติ่อพนักงานตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีจงึ
ก าหนดนโยบายเพื่อมุ่งเน้นการพฒันาศกัยภาพ ทกัษะ ความรู ้และความสามารถในการท างานใหก้บัพนักงานอย่าง
เหมาะสม เท่าเทยีมกนั ดงันี้ 

1. แผนการฝึกอบรมพนักงาน (Training Road Map) เพื่อการก าหนดแผนการฝึกอบรมใหก้บัพนักงาน ทัง้ใน
งานทีต่้องปฏบิตัติามหน้าที ่หรอืงานอื่นๆ ทีม่คีวามเกี่ยวขอ้ง เพื่อเป็นการเตรยีมความพรอ้มใหพ้นักงานใน
การพฒันาศกัยภาพ พฒันาความรู ้ความเขา้ใจและความสามารถในการปฏบิตังิานไดอ้ย่างถูกตอ้ง ปลอดภยั 
และเหมาะสมในแต่ละต าแหน่งงาน 

2. การฝึกอบรมภายนอก (External Training) เพื่อพฒันาศกัยภาพ ความรู้ ความสามารถของพนักงานตาม
ลกัษณะงานทีเ่หมาะสม จงึไดม้กีารจดัหาหลกัสูตรอบรม สมัมนาต่างๆ ทีจ่ดัโดยสถาบนัจดัอบรมภายนอก 
ตามความเหมาะสมของแต่ละฝ่ายงาน  

3. การฝึกอบรมภายใน (In-house Training) เพื่อพฒันาศกัยภาพ ความรู ้ความสามารถของพนักงานจากการ
ปฏบิตังิานจรงิ โดยใหผู้บ้งัคบับญัชาสงูสุดแต่ละแผนก การเสนอแผนการอบรมของพนักงานในสงักดั รวมถงึ
การอบรมเนื่องจากความจ าเป็นเร่งด่วน โดยมใิหก้ระทบต่องานประจ าทีป่ฏบิตัอิยู่  

4. การฝึกอบรมความรู้ในงาน (OJT : On the Job Training) เพื่อพฒันาศกัยภาพ ความรู้ ความสามารถของ
พนักงานใหส้ามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิง่ส ากรบัพนักงานใหม่และ
พนักงานที่จะมกีารเลื่อนต าแหน่ง โดยงบประมาณในการอบรมทัง้หมดนี้จะเป็นไปภายใต้การควบคุมดูแล
ของผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้ง  

ค่าใชจ้่ายในการอบรม ปี 2565 ปี 2564 
ส าหรบัผูบ้รหิารและพนักงาน (บาท) 155,499 166,447 
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7.5 ข้อมูลส าคญัอ่ืน ๆ 

ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท าบญัชี  
นางสาวอสิรยี ์พรรตันกว ีผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ีคอืผูค้วบคุมดแูลการท าบญัช ีซึง่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งตัง้

วนัที ่24 กรกฎาคม 2562 โดยนายอธคิม วงศ์ส่องจา้ เป็นผูท้ีม่คีุณสมบตัแิละเงือ่นไขของการเป็นผูท้ าบญัชตีามหลกัเกณฑ์
ทีก่ าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกจิการคา้ เกณฑข์อ้บงัคบัทีก่ าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเกณฑข์อง
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้ไดเ้ขา้รบัการอบรมพฒันาความรูต้่อเนื่องดา้นบญัชใีห้
ครบ 6 ชัว่โมงต่อปี 

 
เลขานุการบริษทั 
เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบยีนในหมวดความรบัผดิของกรรมการ และ

ตามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการบรษิทั จงึไดแ้ต่งตัง้นายอธคิม วงศส่์องจา้ 
ให้ปฏิบตัิหน้าที่เลขานุการบริษัท โดยได้รบัการแต่งตัง้เมื่อวนัที่ วนัที่ 5 กรกฎาคม 2565 จนถึงธนัวาคม 2565 โดยมี
ภาระหน้าทีใ่นการใหค้ าแนะน าดา้นกฎเกณฑ์ต่างๆ และก าหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง ทีค่ณะกรรมการบรษิทัต้องทราบและปฏิบตัิ  
การจดัประชุมผูถ้อืหุน้ ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ประชุมคณะกรรมการชุดย่อย การจดัท า ทะเบยีนกรรมการ หนังสอืนัด
หมายประชุมคณะกรรมการ หนังสอืเชญิประชุมผู้ถอืหุน้ รวมถงึรายงานการประชุม รายงานประจ าปีของบรษิทั ตลอดจน
จดัเกบ็และรกัษาเอกสารตามทีก่ฎหมายก าหนด  

 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
MENA ได้ว่าจ้างบรษิัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จ ากดั (IAS) เพื่อท าหน้าที่สอบทานและประเมนิความเพยีงพอของ

ระบบการควบคุมภายในของกระบวนการปฏิบตังิานต่างๆ รวมถึงการตดิตามผลการปรบัปรุงและแก้ไขประเด็นต่างๆ ที่
เกดิขึน้ ทัง้นี้ ปัจจุบนั IAS เป็นผูต้รวจสอบภายในทีท่าง MENA ไดว้่าจา้งในการตรวจสอบภายในมาโดยตลอดตัง้แต่ปี 2562 
จนถงึปัจจุบนั  

 
หน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ์ 
ผู้ที่ได้รบัมอบหมายใหป้ฏบิตัิหน้าที่นักลงทุนสัมพนัธ์ของ MENA คอื นายอธคิม วงศ์ส่องจ้า ผู้อ านวยการสาย

งานบญัชกีารเงนิ โดยมผีลตัง้แต่วนัที่ 23 มถิุนายน 2564 นักลงทุนหรอืบุคคลทัว่ไปสามารถติดต่อสอบถามขอ้มูลมายงั
หน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธไ์ดท้ีห่มายเลขโทรศพัท ์0-2613-9450 หรอื e-mail: ir@menatransport.co.th หรอืผ่านเวบ็ไซต์
ของ MENA  www.menatransport.co.th  

 
ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี  
MENA ได้แต่งตัง้ให้บรษิัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด (EY) เป็นผู้สอบบญัช ีประจ าปี 2565 โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นผู้พจิารณาคดัเลอืกผู้สอบบญัช ีโดยพจิารณาจากคุณสมบตัิหลายประการ ได้แก่ ความเป็นอิสระ ชื่อเสยีง 
ศกัยภาพ มาตรฐานการท างานทีด่มีคีุณภาพ ประสบการณ์และความเชีย่วชาญในการสอบบญัช ีกระบวนการหรอืเครื่องมอื
ทีใ่ชใ้นการตรวจสอบบญัชทีีม่ปีระสทิธภิาพ ความรูค้วามเขา้ใจในธุรกจิของบรษิทั รวมถงึการปฏบิตัหิน้าที ่และไดน้ าเสนอ
ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาก่อนน าเสนอทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี เพื่ออนุมตัแิต่งตัง้บุคคลเป็นผูส้อบบญัช ีและ
อนุมตัคิ่าสอบบญัชใีนทุก ๆ ปี โดยทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2565 มมีตอินุมตัคิ่าสอบบญัช ีประจ าปี 2565 ดงันี้  

mailto:ir@menatransport.co.th
http://www.menatransport.co.th/
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ค่าตอบแทนการสอบบญัชี ปี 2565 ปี 2564  
 ค่าสอบทานงบ 3 ไตรมาส 750,000 บาท 775,000 บาท 

 ค่าตรวจสอบบญัช ีประจ าปี 650,000 บาท 1,125,000 บาท 

 ค่าด าเนินการเกีย่วกบั IPO - 1,600,000 บาท 

 รวมค่าตอบแทนผูส้อบบญัชทีัง้สิน้ 1,400,000 บาท 3,500,000 บาท 
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8.  รายงานผลการด าเนินงานส าคญัด้านการก ากบัดแูลกิจการ 
 8.1 สรปุผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทัในรอบปีท่ีผ่านมา 

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูม้คีวามรู ้มทีกัษะและประสบการณ์หลากหลาย สามารถใชว้จิารณญาณไดอ้ย่างอสิระ มี
ความเป็นผู้น า ท าหน้าที่ก าหนดกลยุทธ์ ทิศทาง นโยบาย เป้าหมายและภารกิจของบริษัท ก ากับดูแลกิจการให้มกีาร
ประกอบธุรกิจอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มส่ีวนได้เสยี และด าเนินธุรกิจที่เป็น
ประโยชน์ต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม รวมทัง้สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีย่นแปลง ตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการที่
ด ีโดยไดม้อบหมายการท างานดา้นต่างๆ ผ่านคณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทั เพื่อน าพาองค์กรไปสู่ความเจรญิก้าวหน้า
อย่างยัง่ยนื และเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนั การสร้างวฒันธรรมและค่านิยมองค์กร รวมถึงการก ากบัดูแลความ
พอเพยีงของระบบควบคุมภายใน และการบรหิารความเสีย่งขององค์กร หรอือื่นๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อองค์กร รวมทัง้มกีาร
ติดตามดูแลให้มกีารน ากลยุทธ์ไปปฏบิตัิ ให้สอดคล้องกบันโยบาย กฎระเบยีบ กฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้ง 
นอกจากนี้คณะกรรมการบรษิทัยงัไดม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย
ในปีทีผ่่านมา เพื่อแสดงถงึการด าเนินงานทีโ่ปร่งใสเป็นธรรม สอดคลอ้งกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ  

 
  8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
  คณะกรรมการบรษิัทส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกให้มกีารฝึกอบรมและใหค้วามรู้แก่ผู้เกี่ยวขอ้งใน

ระบบการก ากบัดูแลกิจการของบรษิัท เช่น กรรมการบรษิทั กรรมการตรวจสอบ ผู้บรหิาร เป็นต้น เพื่อให้มกีารปรบัปรุง
พฒันางานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าได้ทั ้งภายในและภายนอกโยการใช้บริการสถาบัน
ภายนอก 

  นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัไดจ้ดัใหม้กีารประเมนิผลงานของคณะกรรมการทัง้รายคณะ และรายบุคคล โดย
ในช่วงต้นปีของทุกปี เลขานุการบริษัทจะจดัส่งแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการซึ่งจดัท าตามแนวทางของตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ใหค้ณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยไดป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองทัง้
รายคณะและรายบุคคล โดยมหีวัขอ้ประเมนิดงันี้ 

1. โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 
2. บทบาทหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชุมคณะกรรมการ 
4. พลวตัใินการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ 
5. ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 
6. เรื่องอื่นๆ  

  เมื่อได้ผลการประเมนิเรียบร้อยแล้ว เลขานุการบริษัท จะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในทุกๆ ปี 
เพื่อใหค้ณะกรรมการไดร้่วมกนัพจิารณาผลงาน และปรบัปรุงแกไ้ขการปฏบิตังิานของตนเองต่อไป 

  การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 
  ในการแตง่ตัง้กรรมการ เน่ืองจาก MENA ไม่มกีารจดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบรษิทัจงึมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการพจิารณาคดัเลอืกและกลัน่กรอง บุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมตาม
ขอ้บงัคบัของบรษิทั และมคีุณสมบตัทิีไ่มม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีก่ าหนดใน พ.ร.บ.บรษิทัมหาชน พ.ศ.2535 และกฎหมาย
ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึประกาศขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัต าแหน่งกรรมการ ในกรณี
ทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ เพื่อใหไ้ดก้รรมการมอือาชพีทีเ่ป็นผูม้คีวามรู้ 
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  ความสามารถ มปีระสบการณ์ตรงกบัธุรกจิของ MENA และยงัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มส่ีวนร่วมในการ
เสนอชื่อกรรมการทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเขา้เป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ในแต่ละปี 

  คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายให้เป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบรหิารหรอืประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร
รบัผิดชอบในการสรรหาผู้บรหิาร ทัง้ก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธกีารสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งผู้บรหิาร
ระดบัสูง และน าเสนอให้คณะกรรมการบรษิัทพจิารณา โดยจะดูจากคุณสมบตัิที่เหมาะสม มคีวามรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดีและสามารถ
บรหิารงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมายทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนดไวไ้ด้ 

  การสรรหากรรมการอิสระ 
  การสรรหาและการแตง่ตัง้กรรมการอสิระนอกจากจะมกีารพจิารณาคุณสมบตั ิและปัจจยัต่างๆ ตาม

กระบวนการดงักล่าวขา้งตน้แลว้นัน้ บรษิทัฯ ยงัพจิารณาถงึความเป็นอสิระตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนดในประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ดงันี้  

1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 
บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้นี้ ให้นับรวมการถอืหุ้นของผูท้ี่
เกีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย  

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ า 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มี
อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี  

3. ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย  

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวาง การใชว้จิารณญาณอย่างอสิระ
ของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย หรอืผูม้อี านาจควบคุม ของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์าง
ธุรกิจกบับรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของ
บรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี  

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื
ผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัทฯ และไม่เป็นผูถ้ือหุน้ทีม่นีัย ผู้มอี านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของส านัก
งานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื
ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี  

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ่งรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืที่
ปรกึษาทางการเงนิซึ่งได้รบัค่าบรกิารเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย 
บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจ
ควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี  

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัการแต่งตัง้ขึ้นเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่  
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8. ไม่ประกอบกิจการที่มสีภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ
บรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นีัยในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง 
พนักงาน ที่ปรกึษาที่รบัเงนิเดอืนประจ า หรอืถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีง
ทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิการ
ของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

9. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั 
 

8.1.2  การเข้าร่วมประชุม และการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
  เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีกรรมการจะตอ้งเขา้ร่วมประชมุไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 75 
ของการประชมุคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อยทีเ่กดิขึน้ตลอดปี รวมทัง้การประชุมผูถ้อืหุน้  โดยในปี 2565 
มรีายละเอยีดการเขา้ร่วมประชมุของคณะกรรมการดงันี้ 

รายชื่อกรรมการ 
การเข้าร่วมประชมุ / จ านวนการประชมุ (ครัง้) 

สามญัผู้ถือหุ้น 
(AGM) 

คณะกรรมการ
บริษทั (BDM) 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ (ACM) 

คณะกรรมการ
บริหาร (ECM) 

1. นายนพพร            เทพสทิธา 1/1 10/11 5/6 - 
2. นายวบิูลย ์            รศัมไีพศาล 1/1 11/11 6/6 - 
3. นายอนันต ์           ลาภธนัญชยัวงศ ์ 1/1 11/11 6/6 - 
4. นายณฐัพล           ขจรวุฒเิดช 1/1 11/11 - - 
5. นางสุวรรณา         ขจรวุฒเิดช 1/1 11/11 - 15/15 
6. นางสาวพชิชาวรนิทร ์ขจรวฒุเิดชภทัร ์ 1/1 11/11 - - 
7. นางสาวพชัรรีตัน์     ขจรวุฒเิดชภทัร ์ 1/1 10/11 - 15/15 
8. นางสาวชญาณ์นินท ์ ขจรวุฒเิดชภทัร ์ 1/1 9/11 - - 
9. นายอธคิม             วงศส์่องจา้ 1/1 - - 15/15 
10. นางสาวชนันพทัธ ์   มเีกยีรตกุิลธร - - - 15/15 
11. นางสาวธนัยณ์ภทัร  วงศป์ระเสรฐิ - - - 15/15 

หมายเหต:ุ สาเหตุท่ีกรรมการขาดประชุม เน่ืองจากติดภารกิจอ่ืน 

 
  ค่าตอบแทนกรรมการ 
  ในปี 2565 บรษิัทฯ มกีารจ่ายผลตอบแทนรวมใหค้ณะกรรมการบรษิัท เพยีงค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิ

เท่านัน้โดยเป็นค่าตอบแทนรายเดือนเพียงอย่างเดียว ไม่มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนอื่นที่ไม่เป็นตัวเงิน และการจ่าย
ค่าตอบแทนดงักล่าวเป็นอตัราเดยีวกบั ปี 2564 ทัง้นี้ ค่าตอบแทนกรรมการจะจ่ายใหเ้ฉพาะกรรมการอสิระ และกรรมการ 
ทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารเท่านัน้ ส าหรบัปี 2565 ค่าตอบแทนกรรมการแยกเป็นรายบุคคล รายละเอยีดดงันี้  
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รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 
ค่าตอบแทน
รายเดือน
กรรมการ
บริษทั 

ค่าตอบแทน 
รายเดือน 
 กรรมการ
ตรวจสอบ 

รวม 

1. นายนพพร       เทพสทิธา  ประธานกรรมการ และกรรมการ
ตรวจสอบ 

720,000 180,000 900,000 

2. นายวบิูลย ์       รศัมไีพศาล  กรรมการ  กรรมการอสิระ และ 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

240,000 300,000 540,000 

4. นายอนันต ์       ลาภธนัญชยัวงศ ์ กรรมการ  กรรมการอสิระ และ
กรรมการตรวจสอบ 

240,000 180,000 420,000 

5. นายณฐัพล        ขจรวุฒเิดช กรรมการ 240,000 ไม่ม ี 240,000 
6. นางสุวรรณา      ขจรวุฒเิดช กรรมการ ไม่ม ี ไม่ม ี - 
7. นางสาวพชิชาวรนิทร ์ ขจรวุฒเิดชภทัร์ กรรมการ 240,000 ไม่ม ี 240,000 
8. นางสาวพชัรรีตัน์       ขจรวุฒเิดชภทัร์ กรรมการ ไม่ม ี ไม่ม ี - 
9. นางสาวชญาณ์นินท ์  ขจรวุฒเิดชภทัร์  กรรมการ ไม่ม ี ไม่ม ี - 

 
  8.1.3  การก ากบัดแูลบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 
  บรษิทัฯ ไมม่บีรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 
 
  8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการก ากบัดแูลกิจการ  
  บริษัทฯ ให้ความส าคัญในเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่

เกี่ยวขอ้งไว้ในนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบรษิัทและจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมทัง้ส่งเสรมิให้เกิดการปฏิบตัิอย่าง
แทจ้รงิเพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม 

  ในรอบปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไดม้กีารตดิตามเพื่อใหเ้กดิการปฏิบตัติามการก ากบัดแูลกจิการทีด่คีรอบคลุม
เรื่อง 1) การดูแลพนักงานและการไม่เลือกปฏิบัติ 2) การต่อต้านการแข่งขนัที่ไม่เป็นธรรม 3) การดูแลสิ่งแวดล้อม 
สุขอนามยัและความปลอดภยัในองคก์ร 4) การรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูลสารสนเทศ ซึ่งผลการตดิตามพบว่าบรษิทัฯ 
ได้ด าเนินการตามแนวทางของแต่ละประเด็นได้อย่างครบถ้วนแล้ว นอกจากนี้ ให้บรษิทัฯ ยงัติดตามเพื่อให้เกิดการ
ปฏบิตัติามการก ากบัดแูลกจิการทีด่ใีนประเดน็ต่างๆ ดงันี้  

 
(1) การใชข้อ้มลูภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์  
บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ เพื่อป้องกนัการน า

ขอ้มูลไปใชเ้พื่อการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทั โดยใหก้รรมการและผูบ้รหิาร รวมถงึฝ่ายงานทีม่ส่ีวนเกี่ยวขอ้งกบัขอ้มลู
ส าคญังดซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทั เช่น งดซื้อขาย 30 วนัล่วงหน้าก่อนทีง่บการเงนิจะเผยแพร่ และสามารถซื้อขายได้
ภายหลงัทีไ่ดเ้ผยแพร่แลว้ 1 วนัท าการ รวมทัง้งดการซื้อขายในช่วงทีข่อ้มลูส าคญัอื่นทีก่รรมการและผูบ้รหิารล่วงรูแ้ต่ขอ้มูล
นัน้ยงัไม่เผยแพร่ต่อผูล้งทุน เป็นตน้ 
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 ปีทีผ่่านมาไม่พบว่ากรรมการและผูบ้รหิารมกีารซื้อขายหลกัทรพัย์ในช่วงทีบ่รษิทัก าหนดระยะเวลาหา้ม
ซื้อ-ขาย หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ   

(2) การแจง้เบาะแส (Whistleblowing) 
  บรษิัทฯ ได้เปิดช่องทางใหผู้ม้ส่ีวนได้เสยีสามารถแจง้เบาะแสและรอ้งเรยีนผ่านช่องทางที่บรษิทัฯ จดัไว้ 

ผ่าน E-mail และโทรศพัท ์โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบซึง่มคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายจดัการเป็นผูพ้จิารณาและมเีลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าทีก่ลัน่กรองเบาะแสและขอ้รอ้งเรยีนดงักล่าว 

  ในปีทีผ่่านมาไม่พบการแจง้เบาะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีนใดๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการทุจรติหรอืละเมดินโยบาย
การก ากบัดแูลกจิการของบรษิทั  

 
8.2 รายงานผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ มจี านวน 3 ท่าน ดงันี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม 

1. นายวบิูลย ์  รศัมไีพศาล ประธานกรรมการตรวจสอบ 6/6 
2. นายนพพร   เทพสทิธา 1 กรรมการตรวจสอบ 5/6 
3. นายอนันต ์  ลาภธนัญชยัวงศ ์ กรรมการตรวจสอบ 6/6 
โดยมนีางสาวสาธนี ธนิตพพิฒัน์ เป็นรกัษาการเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

 
โดยในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ครอบคลุมบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรบัรอบปีที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัิ
หน้าทีด่ว้ยความรอบคอบ ระมดัระวงั และมคีวามเป็นอสิระ โดยในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ไดม้กีารพจิารณา
วาระต่างๆ ตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี้ การสอบทานนโยบายการบญัชีและรายานทางการเงนิ การท า
รายการระหว่างกนั การประเมนิระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบระบบควบคุมภายใน การปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบที่
เกีย่วขอ้ง รายละเอยีดตามรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบทีแ่นบ 
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8.3 รายงานผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารในรอบปีท่ีผ่านมา 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 คณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ มจี านวน 5 ท่าน ดงันี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม 

1. นางสุวรรณา ขจรวฒุเิดช ประธานกรรมการ 15/15 
2. นางสาวพชัรรีตัน์ ขจรวฒุเิดชภทัร ์ กรรมการ 15/15 
3. นายอธคิม วงศส่์องจา้ กรรมการ 15/15 
4. นางสาวชนันพทัธ ์มเีกยีรตกิลุธร กรรมการ 15/15 
5. นางสาวธนัยณ์ภทัร วงศป์ระเสรฐิ  กรรมการ 15/15 
โดยมนีางสาวสาธนี ธนิตพพิฒัน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 
 

 ในรอบปีทีผ่่านมา คณะกรรมการบรหิาร ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรอบคอบระมดัระวงั สุจรติ และโปร่งใส โดยรบัผดิชอบ
ในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกติธุระ และงานบริหารของบริษัทฯ ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ 
งบประมาณ โครงสรา้งการบรหิารงาน และอ านาจการบรหิารต่างๆ ของบรษิทัฯ หลกัเกณฑใ์นการด าเนินธุรกจิใหส้อดคลอ้งกบั
สภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมตัิ และ/หรือให้ความเห็นชอบ ตลอดทัง้การ
ตรวจสอบ และตดิตามผลการด าเนินงานของบรษิทัตามนโยบายทีก่ าหนด 
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9.   การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั 

 9.1 การควบคมุภายใน 
 ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของ MENA 
 คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัต่อระบบการควบคุมภายใน จงึไดจ้ดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในทีค่รอบคลุม
ทัง้ในดา้นการเงนิ การบรหิาร การด าเนินงานใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบยีบที่
เกีย่วขอ้ง และมุ่งเน้นใหม้กีารพฒันาอย่างต่อเนื่องเพื่อใหเ้ป็นไปตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring 
Organization of Treadway Commission) มาประยุกต์ใชใ้หก้ารควบคุมภายในและการบรหิารความเสี่ยงมคีวามสมบูรณ์
มากยิง่ขึน้ เพื่อใหก้ารด าเนินงานดา้นต่างๆ ของ MENA มปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิลมากทีสุ่ด 
 นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 3/2566 เมื่อวนัที่ 24 กุมภาพนัธ์ 2566 ได้มกีารประเมนิความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
(“ส านักงาน ก.ล.ต.”) ซึ่งประกอบไปด้วยระบบควบคุมภายในในดา้นต่างๆ ทัง้ 5 ส่วน ได้แก่ องค์กรและสภาวะแวดล้อม 
การบรหิารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบตัิงานของฝ่ายบรหิาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล และระบบการ
ตดิตาม และมคีวามเหน็ว่าระบบควบคุมภายในของ MENA มคีวามเพยีงพอและเหมาะสม  
 MENA ไดว้่าจา้งบรษิทั ไอเอ ซกิเนเจอร ์จ ากดั (IAS) เพื่อท าหน้าทีส่อบทานและประเมนิความเพยีงพอของระบบ
การควบคุมภายในของกระบวนการปฏบิตัิงานต่างๆ จนถงึวนัที ่28 กุมภาพนัธ์ 2566 ทัง้นี้ ปัจจุบนั IAS เป็นผูต้รวจสอบ
ภายในทีท่าง MENA ไดว้่าจา้งในการตรวจสอบภายในมาโดยตลอดตัง้แต่ปี 2562 รวมถงึการตดิตามผลการปรบัปรุงและ
แกไ้ขประเดน็ต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ 
 MENA ให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบท าการสอบทาน ประเมนิระบบการควบคุมภายในและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อก าหนดแนวทางการ
ก ากับดูแลกิจการ ตลอดจนการควบคุมภายในด้านต่างๆ ให้มีความเพียงพอและเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ มี
ประสทิธภิาพในการด าเนินงาน การใชท้รพัยากร การดูแลรกัษาทรพัย์สนิ การป้องกนัหรอืลดความผดิพลาด การควบคุม
ความเสยีหายทีอ่าจเกิดขึน้ และจดัให้มรีายงานทางการเงนิทีม่คีวามถูกต้องเชื่อถือได ้ตลอดจนการปฏิบตัติามกฎหมาย 
ระเบยีบ และขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของ MENA 
 รายงานความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายใน 
 เมื่อวนัที ่24 กมุภาพนัธ ์2566 ทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่2/2566 ไดจ้ดัท าแบบประเมนิความ
เพยีงพอของระบบควบคมุภายในของ MENA โดยมคีวามเหน็วา่ระบบการควบคมุภายในของ MENA มคีวามเพยีงพอและ
เหมาะสมกบัขนาดของธุรกจิของ MENA ในสถานการณ์ปัจจุบนั และแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในน้ี
ไดส้ะทอ้นจากสถานะปัจจุบนัของ MENA แลว้ 
 ข้อสงัเกตของผู้ตรวจสอบภายใน 
 MENA ไดว้่าจา้ง IAS เพื่อท าหน้าทีส่อบทานและประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของ MENA 
เพื่อรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี้ IAS ได้สอบทานระบบงานต่างๆ ที่ครอบคลุมกระบวนการทางธุรกิจที่
ส าคญั โดย IAS เขา้ปฏบิตักิารตรวจสอบระบบควบคุมภายในของ MENA ในปี 2565 ดงันี้ 
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แผนการตรวจสอบระบบควบคมุภายในของปี 2565 

  
 หวัหน้างานตรวจสอบภายในของ MENA 
 ทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่2/2565 เมื่อวนัที ่25 กุมภาพนัธ์ 2565 ไดอ้นุมตัแิต่งตัง้ให ้บรษิทั ไอเอ 
ซกิเนเจอร์ จ ากดั (IAS) โดยม ีนายสุธ ีตาณวาณิชกุล กรรมการผูจ้ดัการของ IAS ปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นผูป้ระเมนิระบบควบคุม
ภายใน และมคีวามเหน็ว่า นายสุธ ีตาณวาณิชกุล มคีวามเหมาะสมทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะหวัหน้างานตรวจสอบภายใน
ขอ ง  MENA ไ ด้ อ ย่ า ง มีป ร ะ สิท ธิภ าพ  เ นื่ อ ง จ ากมีวุ ฒิก า รศึกษาปริญญา โท  ก า รบัญชีภ าคพิ เ ศษ  จ าก 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์ประเทศไทย มปีระสบการณ์ในการปฏบิตังิานทางดา้นบญัชเีป็นระยะเวลากว่า 17 ปี และไดเ้ขา้
รบัการอบรมในหลกัสูตรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานดา้นการตรวจสอบภายในจากสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศ
ไทย, สอบผ่านตามหลกัเกณฑ์วุฒบิัตร CPIAT (The Institute of Internal Auditors of Thailand) เลขที่ 17 ของสมาคมผู้
ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย, ผูต้รวจสอบประเมนิอสิระ รบัรอง CAC SME Certification โครงการแนวร่วมปฏบิตัขิอง
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต , IIA’s EIAP (The Institute of Internal Auditors:  Endorsed Internal Auditing 
Program จากจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั และอื่นๆ 
 ทัง้นี้ การพจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย ถอดถอน ผูด้ ารงต าแหน่งผูจ้ดัการส านักตรวจสอบภายในของ MENA จะต้อง
ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบตัิของผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้าส านักตรวจสอบภายในของ MENA 
ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 

กระบวนการท่ีตรวจสอบ ระยะเวลาท่ีเข้าตรวจ การรายงานผลการปฏิบติังานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

1. การรกัษาความมัน่คงปลอดภัยของ
ขอ้มลู 

14-18 ม.ีค. 2565 พบประเดน็ความเสีย่ง  
น าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามเหน็ ใน

วนัที ่11 พ.ค. 2565 
2. การซ่อมและบ ารุงรกัษารถยนต์ที่ใช้

ในการขนส่งและการจ่ายผลตอบแทน
พนักงาน 

13 ม.ิย. -17 ม.ิย. 2565 ไม่พบประเดน็ความเสีย่ง  
น าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามเหน็ ใน

วนัที ่9 ส.ค. 2565 

3. การบรหิารกองยานรถมกิเซอร ์ 

(ศูนยล์าดกระบงั) และการบรหิาร

กองยานรถเทรลเลอร ์(สาขาสระบุร)ี  

29 ส.ค. - 2 ก.ย. 2565 ไม่พบประเดน็ความเสีย่ง  
น าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามเหน็ ใน

วนัที ่11 พ.ย. 2565 

4. การรับรู้ ร ายได้  และต้นทุนการ
ใหบ้รกิารขนส่ง และการตรวจตดิตาม
ผลแก้ไขจากการประเมิน ระบบ
ควบคุมภายใน การประเมินความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
(COSO) 

12 ธ.ค. - 16 ธ.ค. 2565 ไม่พบประเดน็ความเสีย่ง  
น าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามเหน็ ใน

วนัที ่24 ก.พ. 2566 
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9.2 รายการระหว่างกนั 
9.2.1 บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งและลกัษณะความสมัพนัธ์ 

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ความสมัพนัธ ์
1. บรษิทั ม ีแคปปิตอล จ ากดั (“MCAP”) • มกีรรมการร่วมกบั MENA คอืนายณฐัพล ขจรวฒุเิดช (“นายณฐัพล”) 

• สมาชิกครอบครัวขจรวุฒิเดชถือหุ้น 100% โดยผู้ถือหุ้นใหญ่ของ 
MCAP สดัส่วนมากกว่า 10% คอื นายณัฐพล น.ส. พชิชาวรนิทร์ ขจร
วุฒเิดชภทัร์ (“น.ส. พชิชาวรนิทร์”) และ น.ส. พชัรรีตัน์ ขจรวุฒเิดช
ภทัร ์(“น.ส. พชัรรีตัน์”) โดยทัง้ 3 รายถอืหุน้ใน MCAP คดิเป็นสดัส่วน
รวม 64.0% (ขอ้มลูการถอืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565) 

2. นายณฐัพล ขจรวฒุเิดช  • เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ MENA โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นทัง้หมด 
52.44%3 (ขอ้มลูการถอืหุน้ ณ วนัที ่20 ธนัวาคม 2565) 

• เป็นสามขีองนางสุวรรณา ขจรวุฒเิดช (“นางสุวรรณา”) 
• เป็นบดิาของ น.ส. พชิชาวรนิทร ์และ น.ส. พชัรรีตัน์ 

3. นางสุวรรณา ขจรวฒุเิดช  • เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ MENA โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นทัง้หมด 
52.44%4 (ขอ้มลูการถอืหุน้ ณ วนัที ่20 ธนัวาคม 2565) 

• เป็นกรรมการผูม้อี านาจลงนามของ MENA  
• เป็นภรรยาของนายณฐัพล 
• เป็นมารดาของ น.ส. พชิชาวรนิทร ์และ น.ส. พชัรรีตัน์ 

4. น.ส. พชิชาวรนิทร ์ขจรวุฒเิดชภทัร ์ • เป็นผู้ถือหุ้นของ MENA โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นทัง้หมด  3.02% 
(ขอ้มลูการถอืหุน้ ณ วนัที ่20 ธนัวาคม 2565) 

• เป็นกรรมการผูม้อี านาจลงนามของ MENA  
• เป็นบุตรของนางสุวรรณาและนายณฐัพล 

5. น.ส. พชัรรีตัน์ ขจรวุฒเิดชภทัร ์ • เป็นผู้ถือหุ้นของ MENA โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นทัง้หมด 3.09% 
(ขอ้มลูการถอืหุน้ ณ วนัที ่20 ธนัวาคม 2565) 

• เป็นกรรมการผูม้อี านาจลงนามของ MENA  
• เป็นบุตรของนางสุวรรณาและนายณฐัพล 

6. นายพฒันโชค คุนาพงษ์กติ ิ(“นาย
พฒันโชค”) 

• เป็นสามขีอง น.ส.พชัรรีตัน์  

7. บรษิทั สหผลแมนชัน่ จ ากดั (“สหผล
แมนชัน่”) 

• มกีรรมการร่วมกบั MENA คอื น.ส. พชัรรีตัน์ 
• ผู้ถือหุ้นใหญ่ของ สหผลแมนชัน่คอื นางสุวรรณา น.ส. พชัรรีตัน์ และ 

น.ส. ชญาณ์นินท์ โดยทัง้ 3 รายถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนรวม 100% 
(ขอ้มลูการถอืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565) 

8. นางกรรณิกา ขจรวฒุเิดช (“นาง
กรรณิกา”) 

• เป็นพีน้่องของนายณฐัพล 

 
3 รวมสัดส่วนกำรถือหุ้นของคู่สมรสซ่ึงไดแ้ก่ คุณสุวรรณำ 
4 รวมสัดส่วนกำรถือหุ้นของคู่สมรสซ่ึงไดแ้ก่ คุณณัฐพล 
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9.2.2 รายการระหว่างกนัของ MENA และบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง  
 MENA มกีารเขา้ท ารายการกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ดงัรายละเอยีดต่อไปนี้ (โปรดพจิารณารายการระหว่างกนัเพิม่เตมิในหมายเหตุประกอบงบการเงนิของ MENA) 
บุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2565 ปี 2564 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

1. MCAP ค่าบรกิารทีจ่อดรถ 
ยอดคงคา้ง - เจา้หนี้อื่น 

216,000 
- 

216,000 
- 

• MENA ไดท้ า “บนัทกึขอ้ตกลง” กบั MCAP เพื่อขอใชบ้รกิารทีจ่อดรถบรเิวณใตท้าง
ด่วนลงแยกอุรุพงษ์ 1 กรกฎาคม 2559 ระยะเวลาตัง้แตว่นัที ่1 กรกฎาคม 2559 
จนกว่าจะบอกเลกิสญัญา เพื่อใชเ้ป็นทีจ่อดรถของ MENA 

• ที่มาของการคิดค่าบริการ เนื่องด้วยข้อจ ากัดเกี่ยวกับพื้นที่ซึ่งใช้เป็นสถานที่ตัง้
ส านักงานของ MENA ที่ไม่มทีี่จอดรถส าหรบัลูกค้า MENA จงึมคีวามจ าเป็นต้องใช้
บรกิารทีจ่อดรถในบรเิวณใกล้เคยีง โดยทีจ่อดรถนี้เป็นพื้นทีท่ี ่MCAP ด าเนินการเช่า
มาจากการทางพเิศษแหง่ประเทศไทย ในอตัรา 37,308.75 บาท/เดอืน และ MCAP ได้
ว่าจ้างพนักงานรกัษาความปลอดภยั 1 คนจากบริษัท รกัษาความปลอดภยั บูรพา 
อินเตอร์ การ์ด จ ากดั ในอตัราเดอืนละ 19,000 บาท รวมเป็นค่าใช้จ่ายของ MCAP 
ทัง้สิน้ 56,308.75 บาท/เดอืน พืน้ทีด่งักล่าวสามารถใชจ้อดรถไดท้ัง้หมด 10 ช่อง โดย 
MENA ขอใชบ้รกิารทัง้หมด 3 ช่อง ซึ่งคดิค่าใชจ้่ายตามสดัส่วนค่าใชจ้่ายของ MENA 
อยู่ที่ 16,892.62 บาท/เดือน ซึ่งเป็นอตัราที่ใกล้เคียงกับค่าบริการปัจจุบนัที่ MENA 
จ่ายค่าใชพ้ืน้ทีใ่นส่วนนี้ใหแ้ก่ MCAP ในอตัรา 18,000 บาท/เดอืน 

• MENA จ าเป็นตอ้งขอใชบ้รกิารทีจ่อดรถเพื่ออ านวยความสะดวกใหก้บัลูกคา้ทีม่า
ตดิต่อกบั MENA และเพื่อการใชส้อยภายใน MENA ประกอบกบัอตัราค่าบรกิารนัน้
สามารถเทยีบเคยีงไดจ้ากค่าใชจ้่ายที ่MCAP จ่ายใหก้ารทางพเิศษแห่งประเทศไทย
รวมถงึค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งเช่น ค่าพนักงานรกัษาความปลอดภยั  

• ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
• คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่ารายการดงักล่าวมคีวามจ าเป็น สมเหตุสมผล

และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของการด าเนินธุรกจิ โดยการคดิค่าบรกิารทีผ่่านมามคีวาม
สมเหตุสมผล เป็นธรรม และเป็นราคาที่สามารถอ้างอิงจากผู้ให้เช่าพื้นที่และ 
ผูใ้หบ้รกิารรกัษาความปลอดภยัทีเ่ป็นบุคคลภายนอก จงึเหน็ดว้ยกบัฝ่ายบรหิารทีจ่ะ
ด าเนินการเช่าสถานทีจ่อดรถนี้ต่อไป 
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9.2.3 การค า้ประกนั การจ านอง และการจ าน า 
    รายละเอียดการค ้าประกันโดยบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งแสดงในตารางต่อไปนี้ (กรุณาดูรายละเอียดเกี่ยวกับการจ านอง และการจ าน า ในส่วนที่  2.2.5 
ทรพัย์สนิที่ใชใ้นการประกอบธุรกจิ) ทัง้นี้ ทุกรายการเป็นรายการทีเ่กิดขึน้ตัง้แต่ในอดตี ภายหลงัจากที่ MENA เป็นบรษิัทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยแล้ว 
MENA ไม่มนีโยบายทีจ่ะใหจ้ดัใหม้กีารค ้าประกนัโดยบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ และ MENA จะด าเนินการขอปลดการค ้าประกนัทัง้หมดและจะไม่มกีารค ้าประกนัในอนาคต ส าหรบั
รายการค ้าประกนัทีเ่กดิขึน้ตัง้แต่ในอดตีผูค้ ้าประกนัทุกรายไม่มนีโยบายคดิค่าธรรมเนียมค ้าประกนักบั MENA  
สญัญาเงนิกูย้มืจากธนาคาร 

   ผู้ค า้ประกนั / เจ้าของหลกัทรพัยค์ า้ประกนั  
ท่ีเป็นบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

ผู้ให้กู้ 
(ไม่มคีวาม
เกีย่วขอ้ง
กบั MENA) 

ประเภทเงินกู ้

วงเงินกู้
ทัง้หมด 
(ล้าน
บาท) นา

งส
ุวร

รณ
า 

นา
ยณ

ัฐพ
ล 

สห
ผล

แม
นช

ัน่ 

นา
งก

รร
ณิ
กา

 

น.
ส.
 พ
ชัรี

รตั
น์ 

นา
ยพ

ฒั
นโ
ชค

 

น.
ส.
 พิ
ชช

าว
ริ

นท
ร ์ หมายเหตุ 

ธนาคาร 
แลนด ์
แอนด ์เฮา้ส ์

สนิเชื่อ
หมุนเวยีน 

20.0  /      • ทีด่นิของนายณฐัพลฯ (ปลดจ านองเมื่อวนัที ่11 กุมภาพนัธ ์2565) 
• ส าหรบัสญัญาที่เกิดขึน้ในอดตี ผู้ค ้าประกนัไม่คดิค่าธรรมเนียมค ้าประกนักบั 

MENA 
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วงเงนิอื่นๆ ทีไ่ดร้บัจากธนาคาร 

 
วงเงนิลสิซิง่ 

   ผู้ค า้ประกนั / เจ้าของหลกัทรพัยค์ า้ประกนั ท่ีเป็น
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

 

ผู้ให้กู้ 
(ไม่มคีวาม
เกีย่วขอ้งกบั 

MENA) 

ประเภทเงินกู้ 
วงเงินกู้ทัง้หมด 
(ล้านบาท) 

นา
งสุ

วร
รณ

า 
นา

ยณั
ฐพ

ล 
MC

AP
 

สห
ผล

แม
นช

ัน่ 
นา

งก
รร
ณิ
กา

 

หมายเหตุ 

ธนาคารกสกิร
ไทย 

หนังสอืค ้าประกนั 
(Letter of Guarantee 

หรอื LG) 

10.0 

   

/ / • ทีด่นิของสหผลแมนชัน่ และนางกรรณิกา (ปลดจ านองเมื่อวนัที ่8 เมษายน 2565)  
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  ผู้ค า้ประกนัท่ีเป็นบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง   
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ท
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ง 
(
ผู้
ใ
ห้
เ
ช่
า
) 
(
ไ
ม่
มี
ค
ว
า
ม
เ
กี่
ย
ว
ข้
อ

จ านวนทรพัยสิ์น 
ภายใต้สญัญาลิสซ่ิง (คนั) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 นา

งสุ
วร

รณ
า 

นา
ยณั

ฐพ
ล 

หมายเหตุ 



 

120 
 

บริษทั มีนาทรานสปอรต์ จ ากดั (มหาชน)       แบบ 56-1 One Report  (2022) 

ง
กั
บ 
M
E
N
A
) 



 

121 
 

บริษทั มีนาทรานสปอรต์ จ ากดั (มหาชน)       แบบ 56-1 One Report  (2022) 

บ
ริ
ษั
ท 
บี
โ
อ
ท ี
ลี
ส 
(
ป
ร
ะ
เ
ท
ศ
ไ
ท
ย
) 
จ า
กั
ด 

รถมกิเซอร ์19 คนั / / • จากการเจรจากบับรษิทัลสิซิง่ ส าหรบัสญัญาใหม่ๆ ที่เกดิขึน้ภายหลงัจากที ่MENA เป็นบรษิทัจดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยแล้ว บรษิัทลิสซิ่งทุกรายจะพจิารณาไม่น าบุคคลที่อาจมคีวามเกี่ยวโยง
ดงักล่าวมาค ้าประกนั  

• ส าหรบัสญัญาทีเ่กดิขึน้ในอดตี ผูค้ ้าประกนัไม่คดิค่าธรรมเนียมค ้าประกนักบั MENA 

 
 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการค า้ประกนัวงเงินกู้ยืมและวงเงินอ่ืนๆ โดยบุคคลท่ีอาจมีความเก่ียวโยง 
 รายการดงักล่าวเป็นรายการทีเ่กดิขึน้ในอดตี มคีวามจ าเป็นและสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อสภาพคล่องของการด าเนินธุรกจิ โดยรายการค ้าประกนัโดยบุคคลทีอ่าจ

มคีวามขดัแยง้นอกเหนือจากรายการขา้งตน้จะไม่เกดิขึน้อกี 
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9.3 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
 MENA ท ารายการระหว่างกนัดว้ยความระมดัระวงั โดยค านึงถงึผลประโยชน์สูงสุดของ MENA และผูถ้อืหุน้เป็น
ส าคญั การท ารายการระหว่างกนัของ MENA กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทุกรายการเป็นรายการตามธุรกจิปกต ิหรอืเป็น
รายการทีม่คีวามจ าเป็นและมคีวามสมเหตสุมผลเพื่อสนับสนุนธุรกจิปกตขิอง MENA โดยเงือ่นไขต่างๆ ของรายการระหว่าง
กนัทีเ่กดิขึน้จะถูกก าหนดใหเ้ป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ปกตแิละเป็นไปตามราคาตลาด และด าเนินการเช่นเดยีวกบัทีป่ฏบิตัิ
กบัลูกคา้ทัว่ไปทีม่ลีกัษณะเดยีวกนัหรอืใกล้เคยีงกนั ส าหรบัการกูย้มืเงนิกบับุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งนัน้ MENA ด าเนินการไปเพื่อ
เสรมิสภาพคล่องตามความจ าเป็นเท่านัน้ 
 

9.4 มาตรการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั  
 การท ารายการทีเ่ป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีม่เีงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป 
 การท ารายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ อาทิ การให้บริการ เป็นต้น ระหว่าง MENA กับ
กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทีไ่ดร้บัอนุมตัเิป็นหลกัการจากคณะกรรมการบรษิทัแล้ว ใหฝ่้ายจดัการ
สามารถอนุมตักิารท าธุรกรรมดงักล่าวได ้หากรายการนัน้มขีอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญูชนจะพงึกระท า
กับคู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็น
กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วโยงกนั ทัง้นี้ MENA จะจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมดงักล่าว เพื่อรายงาน
ในทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบและทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัในทุกไตรมาส 
 การท ารายการทีเ่ป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีไ่ม่เป็นเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป 
 การท ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไปจะต้องได้รบัการพิจารณาและให้
ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อ
พจิารณาอนุมตัติ่อไป และบรษิทัจะปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมทัง้ขอ้บงัคบั ประกาศ 
และค าสัง่ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
 ในกรณีที่กรรมการ ผู้บรหิาร หรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง มส่ีวนได้เสยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
กรรมการทีม่ส่ีวนไดเ้สยีผูน้ัน้ไม่มอี านาจในการอนุมตัริายการดงักล่าว ตามทีส่ านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/หรอืตลาด
หลกัทรพัยฯ์ ก าหนด 
 ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัทีอ่าจจะเกดิขึน้ MENA จะ
แต่งตัง้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของ MENA เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรษิทั หรอืผูถ้ือหุน้ (แล้วแต่กรณี) ใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการตดัสนิใจ เพื่อใหม้ัน่ใจ
ว่าการเขา้ท ารายการดงักล่าว มคีวามจ าเป็นและมคีวามสมเหตุสมผล โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของ MENA เป็นส าคญั  
MENA จะเปิดเผยรายการระหว่างกนัแบบแสดงรายการ 56 - 1 One Report ของ MENA และหมายเหตุประกอบงบการเงนิ
ทีไ่ดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีอง MENA 
 

9.5 นโยบายการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต  
 รายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึ้นในอนาคตนัน้ คณะกรรมการบรษิทัจะต้องปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทัง้ข้อบังคับ ประกาศ และค าสัง่ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัของบริษัทและบริษัทย่อยตามมาตรฐานการบญัชทีี่
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ก าหนดโดยสมาคมนักบญัชแีละผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแห่งประเทศไทย  อย่างไรกด็ ีในการพจิารณาการท ารายการระหว่าง
กนั MENA จะค านึงถงึผลประโยชน์สูงสุดทีบ่รษิทัจะไดร้บัเป็นส าคญั หากรายการใดกระท ากบัผูท้ีม่ส่ีวนไดเ้สยีกบัผูบ้รหิาร 
ผูบ้รหิารท่านนัน้จะไม่ใชส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุม ทัง้นี้ กรณีการท ารายการระหว่างกนัทีส่ าคญัตอ้งไดร้บัการพจิารณาและ
อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั  
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ส่วนท่ี 3 
งบการเงิน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

125 
 

บริษทั มีนาทรานสปอรต์ จ ากดั (มหาชน)       แบบ 56-1 One Report  (2022) 

ส่วนท่ี 3 งบการเงิน 
 
รายงานของผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต 
 
เสนอ ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั มนีาทรานสปอรต์ จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเหน็ 
 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงนิของบรษิทั มนีาทรานสปอร์ต จ ากดั (มหาชน) (บรษิทัฯ) ซึ่งประกอบดว้ย  งบแสดงฐานะ
การเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้ และงบกระแสเงนิ
สดส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมถงึหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชทีีส่ าคญั  
 
ขา้พเจ้าเห็นว่า งบการเงนิขา้งต้นนี้แสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 ผลการด าเนินงานและกระแสเงนิสด
ส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนัของบรษิทั มนีาทรานสปอรต์ จ ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิ  
 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 
 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความ
รบัผดิชอบของผู้สอบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของขา้พเจ้า ขา้พเจ้ามคีวามเป็นอสิระจากบรษิทัฯ  ตาม
ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวชิาชพีบญัช ีรวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ ที่ก าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชี 
(ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช)ี ในส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิ และขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติาม
ความรบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช ีขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการ
สอบบญัชทีีข่า้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 
เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส าคญัที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงนิส าหรบังวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเรื่องเหล่าน้ีมาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิโดยรวม
และในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้นี้ ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากส าหรบัเรื่องเหล่าน้ี 
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ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตามความรบัผดิชอบทีไ่ดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิ
ในรายงานของขา้พเจ้า ซึ่งได้รวมความรบัผดิชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบตัิงานของขา้พเจ้าได้รวมวิธีการ
ตรวจสอบทีอ่อกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั
ในงบการเงนิ ผลของวธิกีารตรวจสอบของขา้พเจา้ ซึ่งไดร้วมวธิกีารตรวจสอบส าหรบัเรื่องเหล่านี้ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑ์ใน
การแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิโดยรวม 
 
เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ พรอ้มวธิกีารตรวจสอบส าหรบัแต่ละเรื่องมดีงัต่อไปนี้ 
 

การรบัรูร้ายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 

บรษิทัฯประกอบธุรกจิหลกัในการใหบ้รกิารขนส่งซึง่รายไดจ้ากการใหบ้รกิารดงักล่าวเป็นรายการทีม่มีลูค่าทีเ่ป็นสาระส าคญัและ
เป็นเกณฑ์ชี้วดัหลกัในแง่ผลการด าเนินงานทางธุรกิจซึ่งผู้บรหิารใหค้วามสนใจ เน่ืองจากการเพิม่ขึน้หรอืลดลงของรายไดจ้ะ
ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯโดยตรง และการรบัรู้รายได้ของบริษัทฯขึ้นกับสญัญาที่มีความหลากหลาย 
เงื่อนไขสญัญาของลูกค้าแต่ละรายซึ่งมคีวามแตกต่างกนัไป รวมถงึการใชดุ้ลยพนิิจที่ส าคญัของผู้บรหิารในเรื่องการพจิารณา
ภาระที่ต้องปฏิบตัิตามสญัญานัน้เสร็จสิ้นตลอดช่วงเวลาหนึ่ง หรอื ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ด้วยเหตุนี้ขา้พเจ้าจงึใหค้วามส าคญั
เกี่ยวกับมูลค่าและงวดเวลาในการรบัรู้รายได้จากการให้บริการตามนโยบายการบญัชีของบริษัทฯที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิขอ้ 4.1 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมนิและทดสอบระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯทีเ่กี่ยวขอ้งกบัวงจรรายได ้โดยการอ่านและท าความเขา้ใจ
เนื้อหาของสญัญาทีท่ ากบัลูกค้า เพื่อประเมนิความเหมาะสมของการระบุภาระทีต่้องปฏบิตัใินสญัญาและวธิกีารรบัรูร้ายได้ว่า
เป็นไปตามขอ้ก าหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และสอบถามผู้รบัผดิชอบ ท าความเขา้ใจและเลอืกตวัอย่างมา
ทดสอบการปฏบิตัติามการควบคุมทีบ่รษิทัฯออกแบบไว ้นอกจากนี้ ขา้พเจา้ไดส่้งหนังสอืยนืยนัยอดลูกหนี้ไปยงัลูกคา้รายหลกั 
และสุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการรายได้จากการให้บรกิารที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบญัชี 
ประกอบกับได้สอบทานใบลดหนี้ที่บริษัทฯออกให้แก่ลูกค้าภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี และได้ท าการวิเคราะห์
เปรยีบเทยีบขอ้มูลบญัชรีายได้จากการให้บรกิารแบบแยกย่อยเพื่อตรวจสอบความผดิปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายได้จากการ
ใหบ้รกิาร โดยเฉพาะรายการบญัชทีีท่ าผ่านใบส าคญัทัว่ไป 
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มลูค่าคงเหลอืของยานพาหนะขนส่ง 

ตามทีไ่ดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 12 และขอ้ 14 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัฯมยีอดคงเหลอืของ
มูลค่าสุทธขิองยานพาหนะขนส่งภายใต้หวัขอ้อาคารและอุปกรณ์ และสนิทรพัย์สทิธกิารใช ้รวมเป็นจ านวน  821 ล้านบาท 
และมคี่าเสื่อมราคาส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนัรวมเป็นจ านวน 60 ลา้นบาท ซึง่ในการค านวณค่าเสื่อมราคาดงักล่าวผูบ้รหิาร
ต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณมูลค่าคงเหลอืเมื่อเลิกใช้งานของยานพาหนะขนส่งเหล่านัน้ ดงันัน้  การประมาณมูลค่า
คงเหลอืเมื่อเลกิใชง้านดงักล่าวจงึมผีลกระทบโดยตรงต่อจ านวนของค่าเสื่อมราคาทีบ่นัทกึในระหว่างปี 

ขา้พเจา้ไดท้ าความเขา้ใจและประเมนิกระบวนการทีฝ่่ายบรหิารเลอืกใชใ้นการพจิารณามลูค่าคงเหลอืของยานพาหนะขนส่ง 
ขา้พเจา้ไดป้ระเมนิขอ้สมมตแิละวธิกีารทีใ่ชใ้นการค านวณหามลูค่าคงเหลอืของยานพาหนะขนส่ง รวมถงึการเปรยีบเทยีบ
มลูค่าคงเหลอืดงักล่าวกบัขอ้มลูตลาดภายนอก 

เร่ืองอ่ืน 

งบการเงินของบริษัท มีนาทรานสปอร์ต จ ากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ที่แสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ 
ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชอีื่น ซึง่แสดงความเหน็อย่างไม่มเีงือ่นไขตามรายงานลงวนัที่ 25 กุมภาพนัธ ์2565 

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ซึง่รวมถงึขอ้มลูทีร่วมอยู่ในรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ (แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิและ
รายงานของผูส้อบบญัชทีีแ่สดงอยู่ในรายงานนัน้) ซึง่คาดว่าจะถูกจดัเตรยีมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงัวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้ 

ความเหน็ของขา้พเจ้าต่องบการเงนิไม่ครอบคลุมถงึขอ้มลูอื่นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการใหค้วามเชื่อมัน่ใน
รปูแบบใดๆต่อขอ้มลูอื่นนัน้ 

ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กีย่วเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงนิคอื การอ่านและพจิารณาว่าขอ้มลูอื่นนัน้มคีวามขดัแยง้
ทีม่สีาระส าคญักบังบการเงินหรอืกบัความรูท้ีไ่ดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรอืไม่ หรอืปรากฏว่าขอ้มูลอื่นแสดงขดั
ต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่  

เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปีของบรษิทัฯตามทีก่ล่าวขา้งต้น และหากสรุปไดว้่ามกีารแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิ
อนัเป็นสาระส าคญั ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดงักล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลทราบเพื่อให้มีการด าเนินการแก้ไขที่
เหมาะสมต่อไป  
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ความรบัผิดชอบของผูบ้ริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดแูลต่องบการเงิน 

ผูบ้รหิารมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิเหล่านี้โดยถูกตอ้งตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงนิ และรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคุมภายในทีผู่บ้รหิารพจิารณาว่าจ าเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัท างบการเงนิทีป่ราศจาก
การแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัท างบการเงนิ ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของบรษิทัฯในการด าเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผย
เรื่องที่เกี่ยวกับการด าเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดงักล่าว และการใช้เกณฑ์การบญัชสี าหรบักิจการที่ด าเนินงาน
ต่อเนื่องเวน้แต่ผูบ้รหิารมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิบรษิทัฯหรอืหยุดด าเนินงานหรอืไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องอกีต่อไปได้ 

ผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดแูลมหีน้าทีใ่นการก ากบัดแูลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ 

ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถุประสงค์เพื่อใหไ้ดค้วามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิโดยรวมปราศจากการแสดง
ขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบ
บญัชซีึ่งรวมความเห็นของขา้พเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ได้เป็นการ
รบัประกันว่าการปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็น
สาระส าคญัที่มอียู่ได้เสมอไป ขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอาจเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาดและถือว่ามสีาระส าคญัเมื่อ
คาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้่ารายการทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการหรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสินใจ
ทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิจากการใชง้บการเงนิเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของขา้พเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจ้าใช้ดุลยพนิิจและการสงัเกตและสงสยัเยี่ยงผู้ประกอบ
วชิาชพีตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานดงัต่อไปนี้ดว้ย 

• ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิ ไม่ว่าจะ
เกิดจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความ
เสี่ยงเหล่านัน้ และได้หลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็
ของขา้พเจา้ ความเสีย่งทีไ่ม่พบขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสงู
กว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด  การปลอมแปลง
เอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซง
การควบคุมภายใน 
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• ท าความเขา้ใจเกี่ยวกบัระบบการควบคุมภายในทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบให้
เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุม
ภายในของบรษิทัฯ 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชแีละ
การเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งทีผู่บ้รหิารจดัท า 

• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชสี าหรบักจิการทีด่ าเนินงานต่อเนื่องของผูบ้รหิาร และสรุป
จากหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญัทีเ่กี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจ
เป็นเหตุให้เกิดข้อสงสยัอย่างมนีัยส าคญัต่อความสามารถของบริษัทฯในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หาก
ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามคีวามไมแ่น่นอนทีม่สีาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สงัเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีอง
ขา้พเจา้ถงึการเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กี่ยวขอ้งในงบการเงนิ หรอืหากเหน็ว่าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ขา้พเจา้จะ
แสดงความเหน็ทีเ่ปลีย่นแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงาน
ของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้รษิทัฯตอ้งหยุด
การด าเนินงานต่อเนื่องได ้

• ประเมนิการน าเสนอ โครงสรา้งและเนื้อหาของงบการเงนิโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กี่ยวขอ้ง ตลอดจน
ประเมนิว่างบการเงนิแสดงรายการและเหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้โดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่  

ขา้พเจ้าได้สื่อสารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลในเรื่องต่างๆซึ่งรวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ด้
วางแผนไว ้ประเดน็ทีม่นีัยส าคญัทีพ่บจากการตรวจสอบ รวมถงึขอ้บกพร่องทีม่นีัยส าคญัในระบบการควบคุมภายในหาก
ขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้ ารบัรองแก่ผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระ และได้สื่อสารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลเกี่ยวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งขา้พเจา้เชื่อว่ามี
เหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการด าเนินการเพื่อขจดัอุปสรรคหรือมาตรการ
ป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้ม)ี 
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จากเรื่องทัง้หลายทีส่ื่อสารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดแูล ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยส าคญัทีสุ่ดในการตรวจสอบ
งบการเงนิในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรื่องเหล่านี้ไวใ้นรายงานของผู้สอบ
บญัชี เว้นแต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น 
ขา้พเจา้พจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่าง
สมเหตุสมผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ทีผู่ม้ส่ีวนไดเ้สยีสาธารณะจะไดจ้ากการสื่อสารดงักล่าว 
ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบงานสอบบญัชแีละการน าเสนอรายงานฉบบันี้ 
 
บรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั 
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บริษทั มีนาทรานสปอร์ต จ ากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 24,827,110              83,580,863              

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 8 124,826,145            102,843,414            

สินคา้คงเหลือ 9 5,138,879                2,913,036                

สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 10 99,647,446              100,376,163            

สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 160,226                   424,295                   

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 254,599,806            290,137,771            

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระผูกพนั 11 2,447,964                1,720,343                

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 588,025,940            532,246,878            

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 282,716,820            198,118,905            

สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 13 589,481                   1,048,164                

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 25 3,025,503                3,358,541                

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 29,999,178              34,766,736              

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 906,804,886            771,259,567            
รวมสินทรัพย์ 1,161,404,692        1,061,397,338        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั มีนาทรานสปอร์ต จ ากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 15 72,978,060              62,043,038              

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 49,645,653              36,544,995              

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16 -                                2,880,000                

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการอ่ืน

   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 17 271,703                   959,056                   

หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 6,804,563                8,886,753                

รวมหนี้สินหมุนเวียน 129,699,979            111,313,842            

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 122,578,017            68,837,884              

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด

   ช าระภายในหน่ึงปี 16 -                                3,680,000                

เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการอ่ืน  - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด

   ช าระภายในหน่ึงปี 17 7,840                        279,543                   

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 18 14,327,525              16,392,707              

หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 19 41,292,257              38,917,311              

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 178,205,639            128,107,445            

รวมหนี้สิน 307,905,618            239,421,287            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั มีนาทรานสปอร์ต จ ากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

2565 2564

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน

      หุ้นสามญั 734,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 0.50 บาท 367,000,000            367,000,000            

   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเต็มมลูค่าแลว้

      หุ้นสามญั 734,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 0.50 บาท 367,000,000            367,000,000            

ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั 241,768,526            241,768,526            

ก าไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 20 6,100,000                3,500,000                

   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 238,630,548            209,707,525            

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 853,499,074            821,976,051            

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,161,404,692        1,061,397,338        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั มีนาทรานสปอร์ต จ ากดั (มหาชน)
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)
2565 2564

ก าไรขาดทุน:
รายได้
รายไดค้่าขนส่งและบริการขนส่งคอนกรีต 21 669,520,608            535,979,301            
รายไดจ้ากการขาย 21 27,187,360              25,331,895              
รายไดอ่ื้น 22 10,893,306              11,537,951              
รวมรายได้ 707,601,274            572,849,147            
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทนุค่าขนส่งและบริการขนส่งคอนกรีต 555,760,395            446,762,356            
ตน้ทนุขาย 25,937,390              24,024,236              
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 768,387                   433,748                   
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 58,014,498              54,994,606              
รวมค่าใช้จ่าย 640,480,670            526,214,946            
ก าไรจากการด าเนินงาน 67,120,604              46,634,201              
ตน้ทนุทางการเงิน 23 (6,674,433)               (7,998,827)               
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 60,446,171              38,635,374              
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 25 (9,264,098)               (6,113,307)               
ก าไรส าหรับปี 51,182,073              32,522,067              

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 2,360,623                -                                
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 53,542,696              32,522,067              

ก าไรต่อหุ้น 26
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 0.07                          0.05                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั มีนาทรานสปอร์ต จ ากดั (มหาชน)

งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)  

ทุนเรือนหุ้น ส่วนเกินมลูค่า จดัสรรแลว้ -

ท่ีออกและช าระแลว้ หุ้นสามญั ส ารองตามกฎหมาย ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่1 มกราคม 2564 275,000,000              120,000,000              1,800,000                  200,885,458              597,685,458              

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                                  -                                  -                                  32,522,067                32,522,067                

ออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุน 92,000,000                121,768,526              -                                  -                                  213,768,526              

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 29) -                                  -                                  -                                  (22,000,000)               (22,000,000)               

จดัสรรทุนส ารองตามกฏหมาย -                                  -                                  1,700,000                  (1,700,000)                 -                                  

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 367,000,000              241,768,526              3,500,000                  209,707,525              821,976,051              

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่1 มกราคม 2565 367,000,000              241,768,526              3,500,000                  209,707,525              821,976,051              

ก าไรส าหรับปี -                                  -                                  -                                  51,182,073                51,182,073                

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                                  -                                  -                                  2,360,623                  2,360,623                  

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                                  -                                  -                                  53,542,696                53,542,696                

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 29) -                                  -                                  -                                  (22,019,673)               (22,019,673)               

จดัสรรทุนส ารองตามกฏหมาย -                                  -                                  2,600,000                  (2,600,000)                 -                                  

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 367,000,000              241,768,526              6,100,000                  238,630,548              853,499,074              

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ก าไรสะสม
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บริษทั มีนาทรานสปอร์ต จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)
2565 2564

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษี 60,446,171              38,635,374              
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
      จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 65,599,886              77,608,188              
   ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 400,000                   104,201                   
   ขาดทนุ (ก าไร) จากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร (364,682)                  996,794                   
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 1,806,210                1,790,846                
   ขาดทนุจากการจ าหน่ายสินทรัพยท์างการเงิน 1,095,561                -                                
   ขาดทนุ (ก าไร) จากมลูค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน (226,060)                  423,837                   
   รายไดด้อกเบ้ีย (838,625)                  (623,953)                  
   ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 6,674,433                7,998,827                
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
   ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 134,592,894            126,934,114            
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (22,260,232)            (14,247,251)            
   สินคา้คงเหลือ (2,225,843)               (484,112)                  
   สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 264,070                   152,199                   
   สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 511,708                   (573,442)                  
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 10,935,022              7,847,186                
   หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน (2,082,191)               (868,457)                  
   หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 2,374,946                2,159,720                
   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (920,612)                  (1,432,776)               
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 121,189,762            119,487,181            
   รับคืนจากภาษีเงินได้ -                                13,607,140              
   จ่ายภาษีเงินได้ (15,667,776)            (12,776,887)            
เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมด าเนินงาน 105,521,986            120,317,434            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั มีนาทรานสปอร์ต จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)
2565 2564

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระผูกพนัเพ่ิมข้ึน (727,621)                  (175,202)                  
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพยท์างการเงิน 106,956,023            -                                
ซ้ือสินทรัพยท์างการเงิน (107,532,848)          (100,800,000)          
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร 5,793,223                7,666,552                
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยถ์าวร (81,614,866)            (12,746,604)            
เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 1,152,166                623,953                   
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (75,973,923)            (105,431,301)          
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ
เงินเบิกเกินบญัชีลดลง -                                (10,248,690)            
จ่ายดอกเบ้ีย (6,674,433)               (7,998,827)               
ช าระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -                                (20,000,000)            
ช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (6,560,000)               (2,880,000)               
ช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการอ่ืน (959,056)                  (1,301,601)               
ช าระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสญัญาเช่า (52,088,654)            (85,694,675)            
จ่ายเงินปันผล (22,019,673)            (22,000,000)            
เงินสดรับจากการเพ่ิมทนุ -                                220,800,000            
เงินสดจ่ายค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุ -                                (8,789,342)               
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงนิ (88,301,816)            61,886,865              
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (58,753,753)            76,772,998              
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้ปี 83,580,863              6,807,865                
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 24,827,110              83,580,863              

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิ่มเตมิ
รายการท่ีไมใ่ช่เงินสด
   หน้ีสินตามสญัญาเช่าเพ่ิมข้ึน 118,929,445            30,896,869              
   โอนเงินมดัจ าสินทรัพยถ์าวรเป็นท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (10,222,411)            -                                

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท มีนาทรานสปอร์ต จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

 บริษทั มีนำทรำนสปอร์ต จ ำกัด (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจัดตั้ งและมีภูมิล ำเนำใน
ประเทศไทย โดยมีกลุ่มตระกูลขจรวุฒิเดชเป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือให้บริกำรรับจำ้ง
ขนส่ง คำ้วสัดุก่อสร้ำง อุปกรณ์และเคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้นกำรก่อสร้ำง ท่ีอยูต่ำมท่ีจดทะเบียนมีดงัน้ี 

ส ำนกังำนใหญ่ : เลขท่ี 280/8 หมู่ท่ี 9 ต ำบลทบักวำง อ ำเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบุรี 
สำขำ 1 : เลขท่ี 15/1 ซอยหลงัเกษตร ถนนหว้ยโป่ง-หนองบอน ต ำบลหว้ยโป่ง                   

อ ำเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 
สำขำ 2 : เลขท่ี 1 ซอยแฮปป้ีเพลซ 16 แขวงคลองสำมประเวศ เขตลำดกระบงั กรุงเทพมหำนคร 
สำขำ 3 : เลขท่ี 455/12-14 ถนนพระรำมท่ี 6 แขวงถนนเพชรบุรี เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร 
สำขำ 4 : เลขท่ี 313 หมู่ท่ี 3 ต ำบลบึงเนียม อ ำเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

 งบกำรเงินน้ีจัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี                                        
พ.ศ. 2547โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำมควำม
ในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ 
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

 ในระหว่ำงปี บริษทัฯได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบบัปรับปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2565 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุง
หรือจดัใหมี้ขึ้นเพื่อใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่
เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีและกำรให้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีกับผูใ้ช้
มำตรฐำน   
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 กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อ
งบกำรเงินของบริษทัฯ 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวันท่ี 1 มกราคม 2566 

 สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบบัปรับปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิม
ในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2566 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มี
ขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็น                             
กำรอธิบำยใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

 ฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อ                           
งบกำรเงินของบริษทัฯ 

4. นโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

 รายได้ค่าบริการ 

 รำยไดค้่ำขนส่ง รับรู้ตลอดช่วงเวลำท่ีปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัใหเ้สร็จส้ิน 

 รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรขนส่งแบบรำยเท่ียว รับรู้รำยไดเ้ม่ือปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัเสร็จส้ิน กำรขนส่ง
ประเภทน้ีระยะเวลำกำรขนส่งเสร็จส้ินภำยในวนัเดียวกนั 

 รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรขนส่งแบบรำยเดือนท่ีบริษทัฯตอ้งจดัให้มีรถยนตบ์รรทุกพร้อมส ำหรับให้บริกำร
ตำมระยะเวลำท ำงำนท่ีเท่ำ ๆ กนัในแต่ละวนัตลอดอำยสุัญญำ รับรู้รำยไดต้ลอดช่วงเวลำท่ีปฏิบติัตำมภำระท่ี
ตอ้งปฏิบติัตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำ 

 ขายสินค้า 

 รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือบริษทัฯได้โอนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ เม่ือมี                                         
กำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดว่ำจะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบ
หลงัจำกหกัประมำณกำรสินคำ้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

 รายได้ดอกเบี้ย  

 รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินมำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเกิดกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตใน
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ภำยหลงั ท่ีจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (สุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด
วำ่จะเกิดขึ้น) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 ต้นทุนทางการเงิน 

 ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพ
คล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้

4.3 สินค้าคงเหลือ 

 อะไหล่และวสัดุส้ินเปลืองแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีเขำ้ก่อนออกก่อน) หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ
แลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุนดงักล่ำว ประกอบดว้ยตน้ทุนกำรซ้ือ และค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั
กำรซ้ือสินคำ้ หกัดว้ยส่วนลดท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนค่ำขนส่งเม่ือมีกำรเบิกใช ้

4.4 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อ
กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี) 

 ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุน  โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณดงัน้ี 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน - 20 ปี 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร  - 5 - 20 ปี 
ระบบสำธำรณูปโภค - 10 ปี 
ยำนพำหนะขนส่ง - 8 - 10 ปี 
อุปกรณ์ยำนพำหนะขนส่ง - 3 - 10 ปี 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ - 5 ปี 
อุปกรณ์ส ำนกังำน - 5 ปี 
ยำนพำหนะส ำนกังำน - 7 ปี 

 ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

 ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวำ่งติดตั้ง  
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 บริษทัฯตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดว่ำจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใชห้รือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำร
จ ำหน่ำยสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือบริษทัฯตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 

4.5 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) ของ
สินทรัพยน์ั้น 

 บริษทัฯตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกัดโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
สินทรัพย์นั้นเกิดกำรด้อยค่ำ บริษทัฯจะทบทวนระยะเวลำกำรตัดจ ำหน่ำยและวิธีกำรตัดจ ำหน่ำยของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอย่ำงน้อย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัของบริษทัฯ คือ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซ่ึงมีอำยุกำรให้
ประโยชน์ 5 ปี 

4.6 สัญญาเช่า 

 ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ บริษทัฯจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ 
โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรใหสิ้ทธิในกำรควบคุมกำร
ใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 บริษัทในฐานะผู้เช่า 

 บริษทัฯใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำเช่ำ
ระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงพร้อม
ใชง้ำน) บริษทัฯบนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสินตำมสัญญำ
เช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้  

 สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประกอบดว้ย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และหักดว้ยส่ิงจูงใจตำม
สัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ  
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 ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุน โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรืออำยุกำร
ใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

ยำนพำหนะขนส่ง - 8 - 10 ปี 
อสังหำริมทรัพย ์ - 2 - 3 ปี 

 หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนให้กบับริษทัฯเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่ำวได้รวมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพย ์

 หนี้สินตามสัญญาเช่า 

 หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรท่ี
ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีบริษทัฯจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อกำร
ยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำบริษทัฯจะใช้สิทธิในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ 
บริษทัฯบนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์หรือเง่ือนไขซ่ึง
เก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดขึ้น  

 บริษทัฯคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำ
หรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มขึ้นจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินตำม
สัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลง
อำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือก
ซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

 สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างองิมีมูลค่าต ่า 

 สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

4.7 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 
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 นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำใหมี้อิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำร
หรือพนกังำนของบริษทัฯท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

4.8 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพย์
ทำงกำรเงินของบริษทัฯ หำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ บริษทัฯรับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ
เม่ือมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำด
ว่ำจะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์
แลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่ 

 บริษทัฯจะรับรู้รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.9 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 บริษทัฯรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน  

 โครงการสมทบเงิน 

 บริษทัฯและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสมและ
เงินท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจำกสินทรัพยข์อง
บริษทัฯ เงินท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน  

 บริษทัฯมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน ซ่ึงบริษทัฯ
ถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน 

 บริษทัฯค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระไดท้ ำกำรประเมินภำระผูกพนั
ดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
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4.10 ประมาณการหนีสิ้น 

 บริษทัฯจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบัญชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้
เกิดขึ้นแลว้ และมีควำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่นอนว่ำบริษทัฯจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภำระผกูพนันั้น และบริษทัฯสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  

4.11 ภาษีเงินได้  

ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

บริษทัฯบนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดวำ่จะจ่ำยใหก้บัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐ โดยค ำนวณ
จำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

บริษทัฯบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้อตัรำ
ภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

บริษทัฯรับรู้หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีบริษทัฯจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

บริษทัฯจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำบริษทัฯจะไม่มีก ำไรทำง
ภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

บริษทัฯจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบั
รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 
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4.12 เคร่ืองมือทางการเงิน  

บริษทัฯรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญั บริษทัฯจะรับรู้
สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้รำยได้ 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

บริษทัฯจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำ
ในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และลกัษณะ
ของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

บริษทัฯวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือบริษทัฯถือครองสินทรัพยท์ำงกำรเงิน
นั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิดกระแส                           
เงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น  

สินทรัพย์ทำงกำรเงินดังกล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลังโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงและต้องมีกำรประเมิน                                   
กำร ดอ้ยค่ำ ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรดอ้ยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน
ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยติุธรรมซ่ึงรวมถึงดอกเบ้ียรับในส่วนของก ำไร
หรือขำดทุน 

 ทั้งน้ี สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว หมำยควำมรวมถึง ตรำสำรอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อ
ค้ำ เงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงบริษทัฯไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 
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การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 

 บริษทัฯรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และ
จดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใช้
วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตดั
จ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดั
จ ำหน่ำยค ำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่ำ รวมถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำ
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำง
กำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

การซ้ือหรือการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธีปกติ 

 กำรซ้ือหรือกำรขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงินตำมวิธีปกติท่ีมีเง่ือนไขกำรส่งมอบสินทรัพยภ์ำยในระยะเวลำท่ี
ก ำหนดขึ้นจำกหลกัเกณฑห์รือวิธีปฏิบติัโดยทัว่ไปของตลำด จะรับรู้ ณ วนัจ่ำยช ำระ ซ่ึงเป็นวนัท่ีไดมี้กำรส่ง
มอบสินทรัพยน์ั้น 

 การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

 บริษทัฯตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือได้มีกำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำร
ยกเลิกภำระผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กู ้รำยเดียวกันซ่ึงมีข้อก ำหนดท่ีแตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไข
ขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

 บริษทัฯรับรู้ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ได้วดัมูลค่ำดว้ย
มูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นค ำนวณจำกผลต่ำงของกระแส
เงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีบริษทัฯคำดว่ำจะไดรั้บช ำระ และคิดลด
ดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ 

 บริษทัฯใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับลูกหน้ีกำรค้ำ 
ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯจึงไม่มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียงทำงดำ้น
เครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นตลอดอำยขุองลูกหน้ีกำรคำ้   
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 กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นขำ้งตน้อ้ำงอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป 

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยู่แลว้ในกำรหกักลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำรมี
ควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.13 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ บริษทัฯใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้บริษทัฯจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใชเ้ทคนิค
กำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1 ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วำ่จะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้นของ
มูลค่ำยติุธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม
แบบเกิดขึ้นประจ ำ 
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5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ 

 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและกำร
ประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผลกระทบ
ต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริง
อำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

รายได้จากสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า 

 การก าหนดเวลาของการรับรู้รายได้ 

 ในกำรก ำหนดเวลำของกำรรับรู้รำยได้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินเง่ือนไขและ
รำยละเอียดของสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้เพื่อพิจำรณำว่ำภำระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นเสร็จส้ินตลอดช่วงเวลำหน่ึงหรือ
เสร็จส้ิน ณ เวลำใดเวลำหน่ึง ทั้งน้ี กิจกำรจะรับรู้รำยไดต้ลอดช่วงเวลำหน่ึง เม่ือเป็นไปตำมเง่ือนไขขอ้ใดขอ้
หน่ึงต่อไปน้ี 

- ลูกคำ้ไดรั้บและใชป้ระโยชน์จำกผลของกำรปฏิบติังำนของกิจกำรในขณะท่ีกิจกำรปฏิบติังำน  

- กำรปฏิบติังำนของกิจกำรก่อใหเ้กิดสินทรัพยท่ี์ลูกคำ้ควบคุมในขณะท่ีสร้ำงสินทรัพยด์งักล่ำว หรือ 

- กำรปฏิบติังำนของกิจกำรไม่ก่อให้เกิดสินทรัพยท่ี์กิจกำรสำมำรถน ำไปใชป้ระโยชน์อ่ืนได ้และกิจกำร
มีสิทธิในกำรรับช ำระส ำหรับกำรปฏิบติังำนท่ีเสร็จส้ินถึงปัจจุบนั 

 ในกรณีท่ีไม่เขำ้เง่ือนไขขำ้งตน้ กิจกำรจะรับรู้รำยได ้ณ เวลำใดเวลำหน่ึง ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในกำรประเมินวำ่ภำระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นไดเ้สร็จส้ินลงเม่ือใด 

 ยานพาหนะขนส่ง และค่าเส่ือมราคา 

 ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของยำนพำหนะขนส่ง ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้
ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใช้งำนของยำนพำหนะขนส่ง และตอ้งทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

 นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของยำนพำหนะขนส่งในแต่ละช่วงเวลำและบนัทึก
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในกำรน้ี 
ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในอนำคต ซ่ึงเก่ียวเน่ือง
กบัสินทรัพยน์ั้น 
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6. รายการธุรกจิกบักจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 

 ในระหว่ำงปี บริษทัฯมีรำยกำรธุรกิจกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำว เป็นไปตำม
เง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑต์ำมท่ีตกลงกนัระหว่ำงบริษทัฯ และบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้น 
ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจ โดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 นโยบายการก าหนดราคา 
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั    

ค่ำบริกำร 216 216 ราคาตามสัญญา 

 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานท่ีให้
กรรมการและผูบ้ริหารดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 15,315 15,044 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 342 333 
รวม 15,657 15,377 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

  (หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 
เงินสด 326 282 
เงินฝากธนาคาร 24,501 83,299 

รวม 24,827 83,581 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 เงินฝำกออมทรัพย์มีอัตรำดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 0.10 ถึง 0.35 ต่อปี (2564:                                      
ร้อยละ 0.05 ถึง 0.125 ต่อปี) 
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8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 

(หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 
ลูกหน้ีกำรคำ้   
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ   
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 62,177 44,780 
คำ้งช ำระ   

ไม่เกิน 3 เดือน 13,730 12,786 
3 - 6 เดือน 3 1,414 
6 - 12 เดือน 14 95 
มำกกวำ่ 12 เดือน - 59 

รวม 75,924 59,134 
หกั: ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (800) (400) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้, สุทธิ 75,124 58,734 
ลูกหน้ีอ่ืน   
ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 5,056 4,210 
รำยไดค้ำ้งรับ 34,447 29,517 
เงินทดรองจ่ำยพนกังำนจดัส่งรถร่วม 3,809 3,933 
เงินทดรองจ่ำยพนกังำน 2,109 1,935 
ลูกหน้ีอ่ืน 4,281 4,514 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 49,702 44,109 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน, สุทธิ 124,826 102,843 

 ระยะเวลำกำรใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคำ้โดยปกติมีระยะเวลำ 15 วนั ถึง 60 วนั 

 ระยะเวลำท่ีคำดวำ่จะเรียกช ำระส ำหรับรำยไดค้ำ้งรับขำ้งตน้ คือ ภำยใน 1 เดือน 
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กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นของลูกหน้ีกำรคำ้ มีรำยละเอียดดงัน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 
ยอดคงเหลือตน้ปี 400 296 
ส ารองผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 400 104 
ยอดคงเหลือปลายปี 800 400 

9. สินค้าคงเหลือ 

   (หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 
อะไหล่และวสัดุส้ินเปลือง 5,139 2,913 
รวม 5,139 2,913 

10. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 

   (หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 

ตราสารหนี้ท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย   
หุน้กูภ้าคเอกชนท่ีอยูใ่นความตอ้งการของตลาด 20,093 - 
รวมตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุน                                  
ตดัจ าหน่าย 

 
20,093 

 
- 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วย                                                       
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

  

หน่วยลงทุนในกองทุนเปิด 79,554 100,376 
รวมสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า                 

ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 
 

79,554 
 

100,376 

รวมสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 99,647 100,376 
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 บริษทัฯมีรำยกำรซ้ือขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียน โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

    (หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 

หุ้นกู้ภาคเอกชนท่ีอยู่ในความต้องการของตลาด   
ซ้ือหุน้กู ้ 63,729 - 
ขายหุน้กู ้ (43,200) - 
หน่วยลงทุนในกองทุนเปิด   
ซ้ือหน่วยลงทุน 43,804 100,800 
ขายหน่วยลงทุน (63,756) - 

11. เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระผูกพนั 

 ยอดคงเหลือน้ี คือ เงินฝำกธนำคำรภำยใตโ้ครงกำรออมเงินกับบริษทัฯ ทั้งส่วนของพนักงำนและส่วนท่ี
บริษทัฯสมทบ 
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12. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  

          (หน่วย: พนับำท) 
 

ท่ีดิน 
ส่วน 

ปรับปรุงท่ีดิน 

อำคำร         
และส่วน 

ปรับปรุงอำคำร 
ระบบ 

สำธำรณูปโภค 
ยำนพำหนะ 

ขนส่ง 

อุปกรณ์ 
ยำนพำนะ
ขนส่ง 

เคร่ืองมือและ 
อุปกรณ์ 

อุปกรณ์ 
ส ำนกังำน 

ยำนพำหนะ 
ส ำนกังำน งำนระหว่ำงท ำ รวม 

ราคาทุน            
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 20,906 2,347 36,753 4,072 787,502 819 4,610 9,454 15,601 - 882,064 
ซ้ือเพ่ิม - - - - 250 - 212 149 185 289 1,085 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - - - (21,544) (4) (1,655) (110) (610) - (23,923) 
โอน - - - - 361,600 23 - - - - 361,623 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 20,906 2,347 36,753 4,072 1,127,808 838 3,167 9,493 15,176 289 1,220,849 
ซ้ือเพ่ิม - - - - 23,877 2,306 132 902 1,228 124 28,569 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - - - (14,761) (4) (568) (186) (335) - (15,854) 
โอน - - 413 - 132,173 - - - - (413) 132,173 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 20,906 2,347 37,166 4,072 1,269,097 3,140 2,731 10,209 16,069 - 1,365,737 

ค่าเส่ือมราคาสะสม            
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 - 642 16,744 3,703 452,561 719 4,387 7,572 10,521 - 496,849 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 234 1,723 70 35,542 31 78 1,061 401 - 39,140 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย/

ตดัจ ำหน่ำย 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(13,128) 
 

(4) 
 

(1,572) 
 

(106) 
 

(450) 
 

- 
 

(15,260) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีโอน - - - - 167,851 22 - - - - 167,873 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 - 876 18,467 3,773 642,826 768 2,893 8,527 10,472 - 688,602 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 234 1,742 70 37,653 326 95 661 306 - 41,087 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย/
ตดัจ ำหน่ำย 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(9,440) 

 
(4) 

 
(562) 

 
(185) 

 
(235) 

 
- 

 
(10,426) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีโอน - - - - 58,448 - - - - - 58,448 
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          (หน่วย: พนับำท) 
 

ท่ีดิน 
ส่วน 

ปรับปรุงท่ีดิน 

อำคำร         
และส่วน 

ปรับปรุงอำคำร 
ระบบ 

สำธำรณูปโภค 
ยำนพำหนะ 

ขนส่ง 

อุปกรณ์ 
ยำนพำนะ
ขนส่ง 

เคร่ืองมือและ 
อุปกรณ์ 

อุปกรณ์ 
ส ำนกังำน 

ยำนพำหนะ 
ส ำนกังำน งำนระหว่ำงท ำ รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 - 1,110 20,209 3,843 729,487 1,090 2,426 9,003 10,543 - 777,711 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี            
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 20,906 1,471 18,286 299 484,982 70 274 966 4,704 289 532,247 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 20,906 1,237 16,957 229 539,610 2,050 305 1,206 5,526 - 588,026 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี            
2564 (36 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนค่ำขนส่งและบริกำรขนส่งคอนกรีต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)    39,140 

2565 (38 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนค่ำขนส่งและบริกำรขนส่งคอนกรีต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)    41,087 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม  2565 ท่ี ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงซ่ึงมีรำคำตำมบัญชีสุทธิจ ำนวน  14.3 ล้ำนบำท ได้ถูกใช้เป็นหลักประกันสินเช่ือจำกสถำบันกำรเงิน                                              
(2564: ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงและยำนพำหนะขนส่งซ่ึงมีรำคำตำมบญัชีสุทธิจ ำนวน 145.4 ลำ้นบำท ไดถู้กใชเ้ป็นหลกัประกนัสินเช่ือจำกสถำบนักำรเงิน) 
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13. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

 2565 2564 
รำคำทุน 5,127 5,124 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (4,538) (4,076) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 589 1,048 
   
กำรกระทบยอดมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส ำหรับปี 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 
 2565 2564 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีตน้ปี 1,048 1,609 
ซ้ือ 180 135 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (639) (696) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีปลำยปี 589 1,048 

14. สัญญาเช่า 

 บริษทัฯท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ โดยมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 2 - 7 ปี 

 ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

 รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 
สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 

 ยำนพำหนะขนส่ง อสังหาริมทรัพย ์ รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 396,778 1,965 398,743 
เพิ่มขึ้น 30,897 - 30,897 
โอน (193,749) - (193,749) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (36,708) (1,064) (37,772) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 197,218 901 198,119 
เพิ่มขึ้น 180,281 1,916 182,197 
โอน (73,725) - (73,725) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (22,678) (1,196) (23,874) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 281,096 1,621 282,717 
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 ข) หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

    (หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 184,050 114,182 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (11,826) (8,799) 
รวม 172,224 105,383 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (49,646) (36,545) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระ

ภำยในหน่ึงปี 
 

122,578 68,838 

 กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 มี
รำยละเอียดดงัน้ี 

     (หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 
ยอดคงเหลือตน้ปี 105,383 160,181 
เพิ่มขึ้น 118,929 30,897 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 6,277 6,858 
จ่ำยค่ำเช่ำ (58,365) (92,553) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 172,224 105,383 

 กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมำยเหตุ  
32.1 ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 

 ค) ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

     (หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 23,874 37,772 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 6,277 6,858 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ 154 154 
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 ง) อ่ืนๆ 

 บริษทัฯมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 จ ำนวน           
58.5 ลำ้นบำท (2564: 92.7 ลำ้นบำท) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ำยของสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมี
มูลค่ำต ่ำ 

15. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 

  (หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 49,642 37,339 
เจำ้หน้ีอ่ืน 449 481 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 22,887 24,223 
รวม 72,978 62,043 

16. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

   (หน่วย: พนับำท) 
 อตัรำดอกเบ้ีย   
  (ร้อยละต่อปี) กำรช ำระคืน 2565 2564 

เงินกู ้ MLR -1.25 ส ำหรับ
งวดท่ี 1 - 84 

ช ำระคืนเป็นงวดทุกเดือนเร่ิมตั้งแต่
เดือนธนัวำคม 2560 - 6,560 

รวม - 6,560 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  - (2,880) 
เงินกูย้มืระยะยำว - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี - 3,680 

 กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 
และ 2564 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 
ยอดคงเหลือตน้ปี 6,560 9,440 
จ่ำยคืนเงินกู ้ (6,560) (2,880) 

ยอดคงเหลือปลำยปี - 6,560 

 เงินกูย้มืดงักล่ำวค ้ำประกนัโดยกำรจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงบำงส่วนของบริษทัฯ 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 บริษทัฯมีวงเงิน เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินตำม
สัญญำเงินกูท่ี้ยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ ำนวน 50 ลำ้นบำท (2564: 94 ลำ้นบำท) 

17. เงินกู้ยืมระยะยาวจากกจิการอ่ืน 

    (หน่วย: พนับำท) 
   2565 2564 

เงินกูย้มืระยะยำวจำกกิจกำรอ่ืน 280 1,239 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  (272) (959) 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกกิจกำรอ่ืน - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระ

ภำยในหน่ึงปี 8 280 

 เงินกูย้ืมดงักล่ำว มีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 6 ต่อปี ไม่มีหลกัทรัพยค์  ้ำประกนัและมีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้
และดอกเบ้ียเป็นงวดทุกเดือน 

 กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้ืมระยะยำวจำกกิจกำรอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 
2564 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 
ยอดคงเหลือตน้ปี 1,239 2,540 
จ่ำยคืนเงินกู ้ (959) (1,301) 

ยอดคงเหลือปลำยปี 280 1,239 

18. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

 จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำนแสดงได้
ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 16,393 16,035 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:   
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั 1,545 1,554 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 261 237 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:   
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 (หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 
ก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั (2,951) - 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหวำ่งปี (921) (1,433) 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 14,327 16,393 

 ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนรับรู้ในรำยกำรต่อไปน้ีในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 1,806 1,791 

 บริษทัฯคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้ เป็นจ ำนวนประมำณ 
0.6 ลำ้นบำท (2564: 0.9 ลำ้นบำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของบริษทัฯคือ 7 ปี ส ำหรับพนักงำนขบัรถ และ 11.5 ปี ส ำหรับพนักงำนส ำนักงำน (2564: 5 ปี ส ำหรับ
พนกังำนขบัรถ และ 10 ปี ส ำหรับพนกังำนส ำนกังำน) 

 สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 2565 2564 
อตัรำคิดลด 2.28 1.60 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 2.50 - 3.00 2.50 - 6.50 

 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์ระยะ
ยำวของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 

 เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% 
อตัรำคิดลด (455) 484 (539) 570 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 385 (364) 597 (566) 
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19. หนีสิ้นไม่หมุนเวียนอ่ืน 
 

(หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 
เงินรับล่วงหนำ้ 27,224 26,197 
เงินค ้ำประกนัพนกังำน 11,638 11,006 
เงินออมพนกังำน 2,430 1,714 
รวม 41,292 38,917 

20. ส ารองตามกฎหมาย 

 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ  5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้

21. รายได้จากสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 

ประเภทของสินค้าหรือบริการ   
บริกำรขนส่งคอนกรีต 441,077 394,074 
บริกำรขนส่ง 228,444 141,905 
ขำยวสัดุก่อสร้ำง 27,187 25,332 

รวมรำยไดจ้ำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 696,708 561,311 

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้   
รับรู้รำยได ้ณ เวลำใดเวลำหน่ึง 459,867 416,630 

รับรู้รำยไดต้ลอดช่วงเวลำหน่ึง 236,841 144,681 

รวมรำยไดจ้ำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 696,708 561,311 
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22. รายได้อ่ืน 

  (หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 
รำยไดจ้ำกกำรยกเลิกสัญญำของรถร่วม 5,741 6,125 
รำยไดจ้ำกกำรขำยเศษวสัดุอุปกรณ์ 2,613 2,053 
ดอกเบ้ียรับ 838 624 
อ่ืนๆ 1,701 2,736 

รวม 10,893 11,538 

23. ต้นทุนทางการเงิน 

  (หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 6,277 6,858 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียเงินกูย้มื 71 836 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียจำกกำรขำยลดลูกหน้ีกำรคำ้ 326 305 

รวม 6,674 7,999 

24. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 

 2565 2564 
ค่ำจำ้งขนส่ง 179,410 150,322 
ค่ำน ้ำมนัเช้ือเพลิง 157,871 97,536 
ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัพนกังำน 108,887 96,453 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 65,600 77,608 
ค่ำซ่อมแซ่มและบ ำรุงรักษำ 71,952 53,813 
ตน้ทุนขำย 25,937 24,024 
ค่ำรักษำควำมปลอดภยัและค่ำท ำควำมสะอำด 1,974 1,980 
ค่ำท่ีปรึกษำ 4,983 6,207 
ค่ำบริกำร GPS 3,677 2,944 
ค่ำเบ้ียประกนั 4,595 3,166 
ค่ำใชจ่้ำยสำธำรณูปโภค 3,298 3,033 
ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรตลำด 1,723 915 
ค่ำเดินทำง 1,995 1,835 
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  (หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 
ค่ำต่อภำษี พรบ. 5,410 4,085 

25. ภาษีเงินได้ 

 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:   
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 9,521 4,595 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน - 1,611 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:   
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำงชัว่ครำว

และกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว (257) (93) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในก าไรขาดทุน 9,264 6,113 

 จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

    (หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลก ำไรจำกกำร

ประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 590 - 

 จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้รับรู้โดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 
สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 
ภำษีเงินไดข้องค่ำใชจ่้ำยในกำรออกหุน้สำมญัเพิ่มทุน - 1,758 
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 รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 60,446 38,635 
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล คูณอตัรำภำษี 12,089 7,727 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน - 1,611 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:   

ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม 3,636 2,973 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มขึ้น (3,746) (2,126) 
ผลต่ำงของค่ำเส่ือมรำคำระหวำ่งวิธีกำรทำงบญัชีและภำษี (2,715) (4,072) 
รวม (2,825) (3,225) 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก ำไรขำดทุน 9,264 6,113 

 ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น 160 80 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 2,866 3,279 

รวม 3,026 3,359 

26. ก าไรต่อหุ้น 

 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี 

 ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนแสดงกำรค ำนวณไดด้งัน้ี 

 2565 2564 
ก ำไรส ำหรับปี (พนับำท) 51,182 32,522 
จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (พนัหุน้) 734,000 642,252 
ก ำไรต่อหุน้ (บำท) 0.07 0.05 

  



 

164 
 

บริษทั มีนาทรานสปอรต์ จ ากดั (มหาชน)       แบบ 56-1 One Report  (2022) 

27. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด
ด้ำนกำรด ำเนินงำนได้รับและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใช้ในกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกร
ให้กับส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน  ทั้งน้ี ผูมี้อ  ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัฯคือ ฝ่ำยบริหำรท่ีท ำกำรตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ 

เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรบริหำรงำน บริษทัฯจัดโครงสร้ำงองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของ
ผลิตภณัฑแ์ละบริกำร บริษทัฯมีส่วนงำนท่ีรำยงำนทั้งส้ิน 3 ส่วนงำน ดงัน้ี 

• ส่วนงำนบริกำรขนส่งทัว่ไป (“ขนส่ง”) 

• ส่วนงำนบริกำรขนส่งคอนกรีตผสมเสร็จ (“ขนส่งคอนกรีต”) 

• ส่วนงำนจ ำหน่ำยวสัดุก่อสร้ำง อุปกรณ์ และเคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้นกำรก่อสร้ำง (“ขำย”) 

 บริษทัฯไม่มีการรวมส่วนงานด าเนินงานเป็นส่วนงานท่ีรายงานขา้งตน้ 

ผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
การตดัสินใจเก่ียวกับการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษทัฯประเมินผลการ
ปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมซ่ึงวดั
มูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับท่ีใช้ในการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบ
การเงิน 

การบนัทึกบญัชีส าหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกับการบันทึกบัญชี
ส าหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 

ข้อมูลรายได้และก าไรของส่วนงานของบริษัทฯส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564                                 
มีดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 ขนส่ง ขนส่งคอนกรีต ขำย รวม 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

รำยไดจ้ำกภำยนอก 229 142 441 394 27 25 697 561 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนตำมส่วนงำน 24 13 90 76 1 1 115 90 
รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่ไดปั้นส่วน:         
รำยไดอ้ื่น       11 12 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย       (1) - 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร       (58) (55) 
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ตน้ทุนทำงกำรเงิน       (7) (8) 

ก ำไรก่อนค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้       60 39 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้       (9) (6) 

ก ำไรส ำหรับปี       51 33 

 ข้อมูลเกีย่วกบัเขตภูมิศาสตร์ 

 บริษทัฯด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดงันั้น รายไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่ใน        
งบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

 ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ารายใหญ่ 

 ในปี 2565 บริษทัฯ มีรายได้จากลูกคา้รายใหญ่จ านวน 3 ราย เป็นจ านวนเงินประมาณ 356.8 ลา้นบาท                          
โดยทั้งหมดมาจากส่วนงานธุรกิจขนส่งและบริการขนส่งคอนกรีต (ปี 2564 มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่
จ านวน 3 รายเป็นจ านวนเงินประมาณ 338.6 ลา้นบาท โดยทั้งหมดมาจากส่วนงานธุรกิจขนส่งและบริการ
ขนส่งคอนกรีต) 

28. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

บริษทัฯและพนกังำนบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพขึ้นตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรอง
เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและพนกังำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ  3 และ
ร้อยละ 3 ถึง 12 ของเงินเดือน ตำมล ำดบั กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยทิสโกม้ำสเตอร์ร่วมทุน และ
จะจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือพนักงำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำดว้ยกองทุนของบริษทัฯ ในระหว่ำงปี 
2565 บริษทัฯรับรู้เงินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยจ ำนวน 1.4 ลำ้นบำท (2564: 1.2 ลำ้นบำท) 

29. เงินปันผล 

เงินปันผล อนุมติัโดย 
เงินปันผลจ่าย 
(พนับาท) 

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น 
(บาท) 

เงินปันผลประจ าปี 2563 
 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น                                                           
เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2564 22,000 0.04 

รวมเงินปันผลปี 2564  22,000 0.04 

เงินปันผลประจ าปี 2564  ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น                               
เม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2565 22,020 0.03 

รวมเงินปันผลปี 2565  22,020 0.03 
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30. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกดิขึน้ 

30.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาบริการ 

บริษทัฯไดท้ าสัญญาบริการ อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉล่ีย 1 - 4 ปี และสัญญาดงักล่าวเป็นสัญญาท่ี
บอกเลิกไม่ได ้

บริษทัฯมีค่ำบริกำรจ่ำยในอนำคตทั้งส้ินภำยใตส้ัญญำบริกำรท่ีบอกเลิกไม่ได ้ดงัน้ี 
 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2565 2564 

จ่ำยช ำระ   
ภำยใน 1 ปี 1.1 2.0 
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี - 0.4 

30.2 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัฯภาระผูกพนัเก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทุนจ านวน 67.0 ล้านบาท (2564: 95.2                                   
ลา้นบาท) ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือยานพาหนะขนส่ง 

30.3 หนังสือค า้ประกนัธนาคาร 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2565 2564 
หนงัสือค ้ำประกนักำรใชไ้ฟฟ้ำ   0.1 0.1 
หนงัสือค ้ำประกนักำรใหบ้ริกำรขนส่ง - 0.2 

31. ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 บริษทัฯมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม  โดยแยกแสดง
ตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 
 ระดบั 2 ระดบั 2 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม   
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(หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 
 ระดบั 2 ระดบั 2 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม                             

ผำ่นก ำไรหรือขำดทุน   
หน่วยลงทุนในกองทุนเปิด 79,554 100,376 

32. เคร่ืองมือทางการเงิน 

32.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของบริษทัฯ ประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้
และลูกหน้ีอ่ืน เงินลงทุน เงินฝำกธนำคำรท่ีติดภำระผูกพนั เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน และเงินกูย้ืมระยะ
ยำวจำกสถำบนักำรเงิน บริษทัฯมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมี
นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 

 ความเส่ียงด้านเครดิต 

บริษทัฯมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้ เงินฝำกกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงิน และ
เคร่ืองมือทำงกำรเงินอ่ืน ๆ โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัฯอำจตอ้งสูญเสียคือมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงอยู่ใน
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ลูกหน้ีการค้า 

บริษทัฯบริหารความเส่ียงโดยใช้นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออย่างเหมาะสม จึงไม่
คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระส าคญั นอกจากน้ี บริษทัฯมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ี
การคา้อยา่งสม ่าเสมอ 

บริษทัฯพิจำรณำกำรดอ้ยค่ำทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะ
เกิดขึ้นอำ้งอิงจำกขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์
ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้มทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

บริษทัฯบริหำรควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกับธนำคำรและสถำบนักำรเงินโดยจะ
ลงทุนกบัคู่สัญญำท่ีไดรั้บกำรอนุมติัแลว้เท่ำนั้น 
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บริษทัฯมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของตรำสำรหน้ีไม่สูงมำกนกัเน่ืองจำกคู่สัญญำเป็นธนำคำรท่ีมีอนัดบัควำม
น่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตท่ีอยูใ่นระดบัสูง 

ความเส่ียงด้านตลาด 

ความเส่ียงจากราคาให้บริการ 

บริษทัฯมีกำรก ำหนดรำคำค่ำขนส่งโดยใช้วิธีบวกก ำไรส่วนเพิ่มจำกรำคำตน้ทุน โดยอำ้งอิงรำคำน ้ ำมนั                                     
ณ วนัใดวนัหน่ึงในแต่ละเดือน โดยหำกรำคำน ้ ำมนัเพิ่มขึ้น รำยไดค้่ำขนส่งและตน้ทุนเช้ือเพลิงจะเพิ่มขึ้น 
และหำกรำคำน ้ ำมนัลดลงจะเกิดผลกระทบในทำงตรงกนัขำ้ม ดงันั้นกำรเปล่ียนแปลงรำคำน ้ ำมนัในตลำด
จึงไม่ไดส่้งผลกระทบอยำ่งมีสำระส ำคญัต่อก ำไรของบริษทัฯ 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 

บริษทัฯมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินซ่ึงส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด หรือมี
อตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั ยกเวน้ ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน และเจำ้หน้ี
กำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืนไม่มีกำรคิดดอกเบ้ีย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำม
ประเภทอตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำม
วนัท่ีครบก ำหนด หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึง
ก่อน) ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัรา          

ดอกเบ้ียปรับ    

 ภายใน 1 ปี 
มากกว่า  
1 ถึง 5 ปี มากกว่า 5 ปี 

ขึ้นลงตาม
ราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 25 - 25 หมายเหตุ 7 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 20 - - - 80 100 1.35 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระผูกพนั - - - 2 - 2 หมายเหตุ 11 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัรา          

ดอกเบ้ียปรับ    

 ภายใน 1 ปี 
มากกว่า  
1 ถึง 5 ปี มากกว่า 5 ปี 

ขึ้นลงตาม
ราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 84 - 84 หมายเหตุ 7 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - - - - 100 100 - 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระผูกพนั - - - 2 - 2 หมายเหตุ 11 
หน้ีสินทางการเงิน        
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - - 7 - 7 หมายเหตุ 16 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

บริษทัฯมีกำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่องโดยกำรใชเ้งินกูย้ืมจำกธนำคำร และสัญญำเช่ำ โดยฝ่ำย
บริหำรประเมินวำ่ควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัควำมสำมำรถในกำรช ำระคืนหน้ีสินของบริษทัฯอยูใ่นระดบัต ่ำ 
เน่ืองจำกบริษทัฯมีควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงแหล่งเงินทุนท่ีหลำกหลำยอยำ่งเพียงพอ 

รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 
ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์    
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 73 - 73 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 55 129 184 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์    
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 62 - 62 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 3 4 7 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกกิจกำรอ่ืน 1 - 1 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 41 73 114 

32.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของบริษทัฯจัดอยู่ในประเภทระยะสั้ น หรือมีอัตรำดอกเบ้ีย
ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด บริษทัฯจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 บริษทัฯวดัมูลค่ำยุติธรรมของหน่วยลงทุนในกองทุนเปิดด้วยมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ (Net Assets Value)                                     
ณ วนัท่ีรายงาน 

ในระหวา่งปี ไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
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33. การบริหารจัดการทุน 

 วตัถุประสงค์ในกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของบริษทัฯ คือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม     
เพื่อสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุน้ใหก้บัผูถื้อหุ้น  

34. การอนุมัติจัดตั้งบริษัทร่วมทุน 

เม่ือวนัท่ี 15 ธันวำคม 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัฯร่วมกนักบับริษทั 
ตะวนัแดง โลจีสติกส์ จ ำกดั จดัตั้งบริษทัร่วมทุนภำยใตช่ื้อ บริษทั ทีดี เอม็ ลอจิสติกส์ จ ำกดั เพื่อใหบ้ริกำร
ขนส่งกระจำยสินคำ้อุปโภคบริโภค และบริกำรขนส่งสินคำ้อ่ืนๆ โดยบริษทัฯจะมีสัดส่วนกำรลงทุนร้อย
ละ 35 ปัจจุบนั บริษทัฯอยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรร่วมกนักบับริษทั ตะวนัแดง โลจีสติกส์  จ ำกดั เพื่อจดัตั้ง
บริษทัร่วมทุนดงักล่ำว 

35. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 เม่ือวนัท่ี 24 กุมภำพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัให้จ่ำยปันผลประจ ำปีแก่                                 
ผูถื้อหุ้นในอตัรำหุ้นละ 0.03 บำท เป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 22 ลำ้นบำท ทั้งน้ี มติดังกล่ำวจะน ำเสนอต่อท่ี
ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2566 เพื่อพิจำรณำต่อไป 

36. การจัดประเภทรายการในงบการเงิน 

 บริษทัฯไดมี้กำรจดัประเภทรำยกำรบญัชีบำงรำยกำรในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักำรจดัประเภทรำยกำรบญัชีในปีปัจจุบนั ซ่ึงไม่ไดมี้ผลกระทบต่อก ำไรสุทธิหรือส่วน
ของผูถื้อหุน้ตำมท่ีไดร้ำยงำนไว ้ 

 กำรกระทบยอดรำยกำรท่ีจดัประเภทใหม่แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
 ตำมท่ีจดัประเภทใหม่ ตำมยอดยกมำเดิม 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 62,043 65,840 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 38,917 35,120 

37. การอนุมัติงบการเงิน 

งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 24 กุมภำพนัธ์ 2566 
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เอกสารแนบ 
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1. รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคมุ และเลขานุการบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

     ประวติัการท างาน 

ช่ือ - สกลุ / ต าแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / 
ประวติัอบรม 

สดัส่วน 
การถือหุ้นใน
บริษทั (%) 

ความสมัพนัธ์
ระหว่าง

กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา 
ต าแหน่ง และ ช่ือหน่วยงาน / 

บริษทั 
ประเภทธรุกิจ 

1. นายนพพร เทพสทิธา 
- ประธานกรรมการ 
- กรรมการอสิระ 
- กรรมการตรวจสอบ 

  

68 1. ปรญิญาวศิวกรรมศาสตร์
บณัฑติ สาขา
วศิวกรรมไฟฟ้า, 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

2. ปรญิญาศลิปศาสตรด์ษุฎี
บณัฑติกติตมิศกัดิ ์
สาขาวชิาการจดัการโลจิ
สตกิสแ์ละโซ่อุปทาน, 
มหาวทิยาลยัศรปีทมุ 

3. RCL 21/2563, SBM 
9/2563, BNCP 10/2563, 
ITG 15/2563, DCP 
62/2548, DAP 43/2548, 
ACP 14/2549, FND 
21/2548 และ Audit 
Committee Effective 
Seminar ปี 2555 ของ
สมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2561 - ปัจจุบนั 
 
 

2564 - ปัจจุบนั 
 

2565 – ปัจจุบนั 
 

 
   

2564 - ปัจจุบนั 
 
 

2560 - ปัจจุบนั 
 
 
 

2560 - ปัจจุบนั 
 
 

กรรมการอสิระ และ ประธาน
คณะกรรมการ / MENA 
 
กรรมการตรวจสอบ MENA 
 
กรรมการกลยุทธ์และนวัตกรรม 
ธนาคารเพื่อการนำเข้าและส่งออก
แห่งประเทศไทย (EXIM) 

 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
 
คณบดกีติตคิุณ วทิยาลยัการ
จดัการโลจสิตกิสแ์ละโซ่อุปทาน 
มหาวทิยาลยัศรปีทมุ 
 
ทีป่รกึษาสภาผูส่้งสนิคา้ทางเรอื 
แห่งประเทศไทย 
 

ขนส่ง 
 
 

ขนส่ง 
 

ธนาคาร 
 
 
 

มหาวทิยาลยั 
 
 

มหาวทิยาลยั 
 
 
 
 

สภาผูส่้งสนิคา้ทาง 
เรอืแห่งประเทศ 

ไทย 

เอกสารแนบ 1 
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     ประวติัการท างาน 

ช่ือ - สกลุ / ต าแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / 
ประวติัอบรม 

สดัส่วน 
การถือหุ้นใน
บริษทั (%) 

ความสมัพนัธ์
ระหว่าง

กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา 
ต าแหน่ง และ ช่ือหน่วยงาน / 

บริษทั 
ประเภทธรุกิจ 

2556 - ปัจจุบนั 

 
 

 
2555 - ปัจจุบนั 

 
 
 

 

ที่ปรึกษา สมาคมขนส่งสนิต้า
และโลจสิตกิส ์
 
 
 

กรรมการอสิระ, กรรมการ
ตรวจสอบ และประธานคณะ 
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน / บรษิทั ทปิโกแ้อส
ฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 

สมาคมขนส่ง
สนิคา้และ 
โลจสิตกิส ์

 
ผลติภณัฑแ์ละ  
จ าหน่ายยาง 
มะตอย 

 
 
 

2. นายวบิูลย ์รศัมไีพศาล 
- รองประธานกรรมการบรษิทั 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการอสิระ 

 

61 1. ปรญิญาตร ีการบญัช,ี 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

2. ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ, 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

3. DCP 147/2554, DAP 
28/2547, ACP 41/2555, 
RCM 35/2557, RCC 
13/2554, MFM 8/2555, 
MFR 16/2555, MIA 
13/2555, MIR 13/2555 
และ CSP 132/2565 ของ

ไม่ม ี ไม่ม ี 2561 - ปัจจุบนั 
 
 

 
2564 - ปัจจุบนั 

 
 

 
2564 – ปัจจุบนั 

 
 

กรรมการอสิระ และประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ / 
MENA 
 
กรรมการบรหิาร 
บรษิทั โปรเฟสชัน่แนล ลาโบรา
ทอรี ่แมเนจเมน้ท ์คอรป์ จ ากดั 
 
กรรมการบรษิทั บรษิทั ซานัส 
เทคโนโลย ีจ ากดั 
 

ขนส่ง 
 
 
 
หอ้งปฏบิตักิาร
ทางการแพทย ์
 
 
ผลติและจ าหน่าย
สนิคา้เภสชัภณัฑ์
และทางการแพทย ์
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บริษทั มีนาทรานสปอรต์ จ ากดั (มหาชน)       แบบ 56-1 One Report  (2022) 

     ประวติัการท างาน 

ช่ือ - สกลุ / ต าแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / 
ประวติัอบรม 

สดัส่วน 
การถือหุ้นใน
บริษทั (%) 

ความสมัพนัธ์
ระหว่าง

กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา 
ต าแหน่ง และ ช่ือหน่วยงาน / 

บริษทั 
ประเภทธรุกิจ 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย 
 

    หลกัสตูร CFO รุ่นที ่4/2005 
โดยสภาวชิาชพีบญัช ี

2558 - ปัจจุบนั 
 
 
 
 
 
 

2552 - ปัจจุบนั 
 

 
2546 - ปัจจุบนั 

 
 
 

2535 - ปัจจุบนั 
 
 

 

กรรมการอสิระ, กรรมการ
ตรวจสอบ, กรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน และ 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง / 
บรษิทั อนันดา ดเีวลลอปเมนท ์
จ ากดั (มหาชน) 
 
กรรมการ / บรษิทั เอลเทค พาว
เวอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
 
กรรมการ และกรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง / บรษิทั เอน็เอฟซ ี
จ ากดั (มหาชน) 
 
กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ 
/ บรษิทั ส านักงาน วรชัญ์ 
ไพศาล จ ากดั 

อสงัหารมิทรพัย ์
 
 
 
 
 
 
อุปกรณ์
อเิลค็โทรนิค 
 
ปิโตรเคมแีละ
เคมภีณัฑ ์
 
 
ส านักงานสอบ
บญัช ี

3. นายอนันต ์ลาภธนัญชยัวงศ ์
- กรรมการอสิระ 
- กรรมการตรวจสอบ 

52 1. ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร์, 
สถาบนัเทคโนโลยพีระจอม

ไม่ม ี ไม่ม ี 2562 - ปัจจุบนั 
 
 

กรรมการอสิระ และกรรมการ
ตรวจสอบ / MENA 
 

ขนส่ง 
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บริษทั มีนาทรานสปอรต์ จ ากดั (มหาชน)       แบบ 56-1 One Report  (2022) 

     ประวติัการท างาน 

ช่ือ - สกลุ / ต าแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / 
ประวติัอบรม 

สดัส่วน 
การถือหุ้นใน
บริษทั (%) 

ความสมัพนัธ์
ระหว่าง

กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา 
ต าแหน่ง และ ช่ือหน่วยงาน / 

บริษทั 
ประเภทธรุกิจ 

เกลา้ เจา้คุณทหาร
ลาดกระบงั 

2. ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ, 
Saint Louis University 
ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

3. DAP 170/2563, RCL 
19/2563 AACP 42/2564 
และ RFP 6/2565 ของ
สมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย 

2560 - ปัจจุบนั 
 

Executive Director / บรษิทั 
พลงัแสง จ ากดั 

ศูนยก์ระจายสนิคา้
ผลติภณัฑไ์ฟฟ้า 

4. นายณฐัพล ขจรวุฒเิดช 
- กรรมการ 

 

68 1. มศ.3, รร.ศกึษาวฒันา 
2. DCP 245/2560 ของสมาคม

ส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย 

25.75% 
และ 26.69%
ของนาง
สุวรรณา(คู่
สมรส) 

เป็นคู่สมรสของ
นางสุวรรณา 

2536 - ปัจจุบนั 
 

2559 - ปัจจุบนั 
 

 
 

2560 - ปัจจุบนั 

กรรมการ / MENA 
 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และ
กรรมการ / บรษิทั ม ีแคปปิตอล 
จ ากดั 
 
กรรมการ / บรษิทั แอพแทก็ซี ่
จ ากดั 

ขนส่ง 
 

สนิเชื่อ 
 
 

 
ขนส่ง 

 
5. นางสุวรรณา ขจรวฒุเิดช 

- กรรมการ 
- ประธานกรรมการบรหิาร 

57 1. ปวช. 3, การบญัช,ี วทิยาลยั
บพติรพมิุข  

26.69% เป็นคู่สมรสของ
นายณฐัพล 

2536 - ปัจจุบนั 
 
 

กรรมการ และประธานเจา้หน้าที่
บรหิาร / MENA 
 

ขนส่ง 
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     ประวติัการท างาน 

ช่ือ - สกลุ / ต าแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / 
ประวติัอบรม 

สดัส่วน 
การถือหุ้นใน
บริษทั (%) 

ความสมัพนัธ์
ระหว่าง

กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา 
ต าแหน่ง และ ช่ือหน่วยงาน / 

บริษทั 
ประเภทธรุกิจ 

- ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
(CEO) 

 - รกัษาการผูอ้ านวยการสาย
งานสนับสนุน (CSO) 

2. DCP 245/2560 และ DAP 
170/2563 ของสมาคม
ส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย 

และ 25.75% 
ของนายณฐัพล 

(คู่สมรส) 

2530 - ปัจจุบนั กรรมการ / บรษิทั สหผลอพาร์
ทเมนท ์จ ากดั 
 

อสงัหารมิทรพัยใ์ห้
เช่า 

6. นางสาวพชิชาวรนิทร ์ขจรวฒุิ
เดชภทัร ์

- กรรมการ 
 

33 1. ปรญิญาตร ีอตุสาหกรรมการ
ท่องเทีย่วและการโรงแรม, 
วทิยาลยันานาชาต ิ
มหาวทิยาลยัมหดิล 

2. ปรญิญาโท การตลาด, 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

3. DAP 149/2561 และ CSP 
85/2561 ของสมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

3.09% เป็นบุตรของ
นายณฐัพล 

2561 - ปัจจุบนั 
 

2562 - ปัจจุบนั 
 
 

2563 - ปัจจุบนั 
 
 

2563 - ปัจจุบนั 

กรรมการ / MENA 
 
กรรมการ / บรษิทั หาคนด ี
จ ากดั 
 
กรรมการบรหิาร / บรษิทั จติ
ตะไลฟ์ จ ากดั 
 
กรรมการบรหิาร / บรษิทั ย ู
สตรอง จ ากดั 

ขนส่ง 
 

จ าหน่ายสนิคา้และ
บรกิารเพื่อสุขภาพ 

 
ศูนยก์ารแพทย ์

 
 

ขายส่งสนิคา้ทาง
เภสชัภณัฑแ์ละ
ทางการแพทย ์

7. นางสาวพชัรรีตัน์ ขจรวฒุเิดช
ภทัร ์

- กรรมการ 
- กรรมการบรหิาร 
- ผูอ้ านวยการสายงาน
ปฏบิตักิาร (COO) 

33 1. ปรญิญาตร ีสงัคมสงเคราะห์
ศาสตร,์ 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

2. DAP 149/2561 และ DAP 
170/2563 ของสมาคม

3.01% เป็นบุตรของ
นายณฐัพล 

2561 - ปัจจุบนั 
 
 

2556 - ปัจจุบนั 
 
 

กรรมการ และ ผูอ้ านวยการสาย
งานปฏบิตักิาร (COO) / MENA 
 
กรรมการ / บรษิทั สหผลอพารท์ 
เมนท ์จ ากดั 
 

ขนส่ง 
 
 

อสงัหารมิทรพัยใ์ห้
เช่า 

 



 

178 
 

บริษทั มีนาทรานสปอรต์ จ ากดั (มหาชน)       แบบ 56-1 One Report  (2022) 

     ประวติัการท างาน 

ช่ือ - สกลุ / ต าแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / 
ประวติัอบรม 

สดัส่วน 
การถือหุ้นใน
บริษทั (%) 

ความสมัพนัธ์
ระหว่าง

กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา 
ต าแหน่ง และ ช่ือหน่วยงาน / 

บริษทั 
ประเภทธรุกิจ 

 ส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย 

2557 - ปัจจุบนั 
 

กรรมการ / บรษิทั สหผล
แมนชัน่ จ ากดั 

อสงัหารมิทรพัยใ์ห้
เช่า 

8. นางสาวชญาณ์นินท ์ขจรวฒุิ
เดชภทัร ์

- กรรมการ 
 - ผูจ้ดัการฝ่ายจดัส่ง MDD 

30 1. ปรญิญาตร ีมนุษยศาสตร ์
มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 

0.18% เป็นบุตรของ
นายณฐัพล 

2564 - ปัจจุบนั 
  2565 – ปัจจุบนั 
  2563 - 2564 
  2559 – 2563 
  2557 – 2559 

กรรมการ / MENA 
ผูจ้ดัการฝ่ายจดัส่ง / MENA 
ผูจ้ดัการฝ่ายขาย / MENA 
ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซื้อ / MENA 
เจา้หน้าทีฝ่่ายจดัซื้อ / MENA 

ขนส่ง 

9. นายอธคิม วงศส่์องจา้ 
- กรรมการบรหิาร 
- ผูอ้ านวยการสายงานบญัชี
การเงนิ (CFO) 

   - เลขานุการบรษิทั 
 

41 1. ปรญิญาตร ีสาขาระบบบญัชี
สารสนเทศ, จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 

2. ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ (Y-
Ex MBA), จฬุาลงกรณ์หา
วทิยาลยั 

3. ปรญิญาโท Forensic 
Accounting, University of 
Portsmouth 

4. หลกัสตูรการวเิคราะหง์บ
กระแสเงนิสด และการ
บรหิารกระแสเงนิสด 
(Statement of Cash Flows 
Analysis and Cash Flows 

0.02% ไม่ม ี 2562 - ปัจจุบนั 
 

ผูอ้ านวยการสายงานบญัชี
การเงนิ (CFO) / MENA 

ขนส่ง 
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บริษทั มีนาทรานสปอรต์ จ ากดั (มหาชน)       แบบ 56-1 One Report  (2022) 

     ประวติัการท างาน 

ช่ือ - สกลุ / ต าแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา / 
ประวติัอบรม 

สดัส่วน 
การถือหุ้นใน
บริษทั (%) 

ความสมัพนัธ์
ระหว่าง

กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา 
ต าแหน่ง และ ช่ือหน่วยงาน / 

บริษทั 
ประเภทธรุกิจ 

Management) และ 
หลกัสตูร TFRS 9 (ส าหรบั
กจิการทีไ่ม่ใช่สถาบนั
การเงนิ) ของ NYC 
Management Co., Ltd. 

10. นางสาวชนันพทัธ ์มเีกยีรติ
กุลธร 

- กรรมการบรหิาร 
- ผูช้่วยผูอ้ านวยการสายงาน
ปฏบิตักิาร (Deputy COO) 

39 1. ปรญิญาตร ีรฐัศาสตร์, 
มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2551 - ปัจจุบนั 
 

ผูช้่วยผูอ้ านวยการสายงาน
ปฏบิตักิาร (Deputy COO) / 
MENA 

ขนส่ง 

11. นางสาวธนัยณ์ภทัร วงศ์
ประเสรฐิ 

- กรรมการบรหิาร 
- ผูช้่วยผูอ้ านวยการสายงาน
ปฏบิตักิาร (Deputy COO) 

54 1. ปรญิญาตร ีบญัช,ี 
มหาวทิยาลยัศรปีระทมุ 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2539 - ปัจจุบนั 
 

ผูช้่วยผูอ้ านวยการสายงาน
ปฏบิตักิาร (Deputy COO) / 
MENA 

ขนส่ง 

หมายเหตุ 

1. กรรมการผูม้อี านาจลงนามผูกพนับรษิทั ได้แก่ นางสุวรรณา ขจรวุฒเิดช นางสาวพชิชาวรนิทร์ ขจรวุฒเิดชภทัร ์และ นางสาวพชัรรีตัน์ ขจรวุฒเิดชภทัร ์กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมอืชื่อร่วมกนัและ
ประทบัตราส าคญัของบรษิทั 
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บริษทั มีนาทรานสปอรต์ จ ากดั (มหาชน)       แบบ 56-1 One Report  (2022) 

1. หน้าท่ีความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทั 

 เลขานุการบรษิทั ตอ้งปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยสุ์จรติ ตามพระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 ซึง่ไดก้ าหนดบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบส าหรบัเลขานุการบรษิทั

ไวโ้ดยเฉพาะ ดงันี้ 

1) ดูแลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนทีร่บัผดิชอบต่อหน่วยงานทีก่ ากบั MENA ตลอดจนเกบ็
รกัษารายงานการมส่ีวนไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 

2) จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสาร ดงัต่อไปนี้ 
(ก) ทะเบยีนกรรมการ 
(ข) หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการ  รายงานการประชุมคณะกรรมการ และแบบแสดงรายการขอ้มลู 

 ประจ าและรายงานประจ าปีของ MENA 
(ค) หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

3) เก็บรกัษารายงานการมส่ีวนได้เสยีที่รายงานโดยคณะกรรมการหรือผู้บรหิาร และส่งส าเนารายงานดงักล่าวให้
 ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนับแต่วนัที ่MENA ไดร้บัรายงาน 

4) จดัท าระบบการเก็บรกัษาเอกสารและหลกัฐานที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูลดงัต่อไปนี้ รวมทัง้ดูแลให้มีการ
 เก็บรักษาเอกสารหรือหลักฐานดังกล่าวให้ถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ในระยะเวลาไม่น้อย
 กว่า 5 ปี นับแต่วนัทีม่กีารจดัท าเอกสารหรอืขอ้มลูดงักล่าว 

5) การเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานข้างต้น ให้หมายความรวมถึงการเก็บรกัษาด้วยระบบคอมพิวเตอร์ หรือ
 เกบ็ทีส่ามารถเรยีดดไูดโ้ดยไม่มกีารเปลีย่นแปลงขอ้ความระบบอื่น 

(ก) การใหข้อ้มลูประกอบการขอมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
(ข) งบการเงนิและรายงานเกี่ยวกบัฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของ MENA หรอืรายงานอื่นใดทีต่้อง

 เปิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรอืมาตรา 199 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาด
 หลกัทรพัย ์

(ค) ความเหน็ของ MENA เมื่อผูท้ าค าเสนอซื้อหุน้ของบรษิทัจากผูถ้อืหุน้เป็นการทัว่ไป 
(ง) การใหข้อ้มูลหรอืรายงานอื่นใดเกี่ยวกบักจิการที ่MENA จดัท าขึน้เพื่อเผยแพร่ต่อผูถ้อืหุน้หรอืประชาชน

 ทัว่ไปตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด 
6) ด าเนินการอื่น ๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนดต่อไป 
7) ตอ้งปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยสุ์จรติ รวมทัง้ตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตาม

 กฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของ MENA มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้และไม่กระท าการ
 ใดอนัเป็นการขดัแยง้กบัประโยชน์ของ MENA อย่างมนีัยส าคญั 

8) ต้องปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรบัผดิชอบและความระมดัระวงัเยี่ยงวญิญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นนัน้จะพงึกระท า
 ภายใตส้ถานการณ์อย่างเดยีวกนัโดย 

(ก) การตัดสินใจได้กระท าไปด้วยความเชื่อโดยสุจริตและสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุด  
 ของ MENA เป็นส าคญั
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รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทั 
หวัหน้างานงานตรวจสอบภายใน 
 MENA ไดว้่าจา้งบรษิทั ไอเอ ซกิเนเจอร ์จ ากดั (IAS) เพื่อท าหน้าทีส่อบทานและประเมนิความเพยีงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของกระบวนการปฏบิตังิานต่างๆ จนถึง 28 กุมภาพนัธ์ 2566 ทัง้นี้ ปัจจุบนั IAS เป็นผูต้รวจสอบภายในทีท่าง 
MENA ไดว้่าจา้งในการตรวจสอบภายในมาโดยตลอดตัง้แต่ปี 2562 รวมถงึการตดิตามผลการปรบัปรุงและแก้ไขประเดน็ต่างๆ 
ทีเ่กดิขึน้ ทัง้นี้ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏบิตังิานของ IAS คอื 

สงักดับรษิทั บรษิทั ไอเอ ซกิเนเจอร ์จ ากดั 
ชื่อบุคคลทีไ่ดร้บัมอบหมายให้
เป็นหวัหน้างาน  

นายสุธ ีตาณวาณชิกุล 

ต าแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการ 
คุณวุฒทิางการศกึษา ▪ ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ  สาขาการจดัการการตลาด มหาวทิยาลยัธุรกจิ

บณัฑติย ์
▪ ปรญิญาโท การบญัชภีาคพเิศษมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์
▪ ปรญิญาตร ีการบญัชมีหาวทิยาลยัธุรกจิบณัฑติย์ 

การฝึกอบรม ▪ สอบผ่านตามเกณฑ ์วุฒบิตัร CPIAT (เลขที ่17) สมาคมผูต้รวจสอบภายใน
แห่งประเทศไทย 

▪ ผูต้รวจสอบประเมนิอสิระ รบัรอง CAC SME Certification โครงการแนวร่วม
ปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติ (Thai CAC) 

▪ วุฒบิตัร Data Protection Foundation, Data Protection Practitioner, Data 
Protection Officer ACIS Professional Center 

▪ Forensic Accounting Certification (FAC#93) สภาวชิาชพีบญัช ี
▪ The Institute of Internal Auditors (IIA) 's Endorsed Internal Auditing 

Program (EIAP) จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  
▪ Director Certificate Program (DCP) # 238  
สมาคมส่งเสรมิกรรมการบรษิทัไทย 

▪ Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG)  
สมาคมส่งเสรมิกรรมการบรษิทัไทย 

ประสบการณ์ท างาน 
 
 
 
 
 
 

ประสบการณ์ท างาน (ต่อ) 
 

▪ 2563 - 2565 กรรมการผูท้รงคณุวุฒ ิ(วาระ 2 ปี ก.ค. 2563 – ก.ค. 2565) 
คณะบรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลรตันโกสนิทร์ 

▪ 2557 - ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั ไอเอ ซกิเนเจอร ์จ ากดั 
▪ 2562 – 2564 กรรมการผูท้รงคณุวุฒ ิ(วาระ 2 ปี พ.ย. 2562 - พ.ย. 2564) 
สมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 

▪ 2564 อาจารยพ์เิศษ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลรตันโกสนิทร์ 
▪ 2563 – 2564 อาจารยพ์เิศษ มหาวทิยาลยัพระจอมเกลา้เจา้คณุทหาร
ลาดกระบงั 
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สงักดับรษิทั บรษิทั ไอเอ ซกิเนเจอร ์จ ากดั 
▪ 2562-2563 อาจารยพ์เิศษ มหาวทิยาลยัมหดิล วทิยาเขตกาญจนบุร ี
▪ 2561 วทิยากรพเิศษรว่มบรรยาย (หลกัสตูร “IPO Roadmap CEO – 
Executive Program” Module 4 : Business Systems & Internal Control) 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 
หวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบติังาน 
MENA ไม่มตี าแหน่งหวัหน้างานก ากบัดูแลการปฏบิตังิาน ทัง้นี้ ในการประสานงานกบัผูต้รวจสอบภายใน ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี
และการเงนิจะเป็นผูป้ระสานงานหลกัและมเีจา้หน้าทีช่่วยประสานงานอกี 1 คน  
เลขานุการบรษิทัเป็นผูไ้ดร้บัมอบหมายใหป้ฏบิตัหิน้าทีข่องหวัหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบตังิาน โดยจะก ากบัดูแลและประสาน
ใหห้น่วยงานต่างๆ ปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ขอ้ก าหนด กฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งต่างๆ มตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั มติ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทัง้นโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดแีละจรรยาบรรณธุรกิจ  (กรุณาดูรายละเอียดเกี่ยวกบัคุณวุฒิทาง
การศกึษาและประสบการณ์การท างานของหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏบิตังิานในเอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ 
ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม และเลขานุการบรษิทั) 
 
หน้าท่ีความรบัผิดชอบของหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
▪ จดัท าแผนงานตรวจสอบประจ าปี โดยใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและแผนงานหลกัขององคก์ร Audit Program 
▪ ก าหนดวธิกีารตรวจสอบตามทีไ่ดร้บัมอบหมายและเป็นไปตามแนวการตรวจสอบ 
▪ รายงานผลคนืหน้าของงานตรวจสอบและรายงานผลตรวจสอบกรณีทีม่เีรื่องส าคญัเร่งด่วน และจดัท าสรุปสิง่ทีต่รวจพบ 
▪ ประชุมหารอืแลกเปลีย่นความคดิเหน็ร่วมกบัหน่วยงานผูร้บัตรวจและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัประเดน็ทีต่รวจพบเพื่อสรุป

แนวทางปรบัปรุงแกไ้ข 
▪ จดัท ารายงานสรุปผลการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผูบ้รหิารระดบัสงู 
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นโยบายและแนวปฏิบติัการก ากบัดแูลกิจการ 
 

MENA มกีารเปิดเผยขอ้มลู นโยบายและแนวปฏบิตักิารก ากบัดแูลกจิการ และจรรยาบรรณธุรกจิของ MENA ฉบบัเตม็ 
บนเวบ็ไซตข์องบรษิทั มนีาทรานสปอรต์ จ ากดั (มหาชน) ตามรายละเอยีด ดงันี้ 

นโยบายดา้นการก ากบัดแูลกจิการ และจรรยาบรรณธุรกจิ https://menatransport.co.th/การก ากบัดแูลกจิการ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรยีน  ท่านผูถ้อืหุน้ 
คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทั มนีาทรานสปอรต์ จ ากดั (มหาชน) (บรษิทัฯ) ซึง่ไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการของ

บรษิทั โดยเป็นผูท้รงคุณวุฒ ิและมปีระสบการณ์ดา้นการบรหิารองคก์ร และการบญัช ีและไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่
ด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ประกอบดว้ย
กรรมการอสิระ ดงันี้ 

1. นายวบิูลย ์ รศัมไีพศาล ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายนพพร เทพสทิธา กรรมการตรวจสอบ 

3. นายอนันต ์ ลาภธนัญชยัวงศ ์ กรรมการตรวจสอบ 

โดยม ีนางสาวสาธนี ธนิตพพิฒัน์ เป็นรกัษาการเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเป็นอสิระ ตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และตามทีค่ณะกรรมการ

บรษิทัไดม้อบหมาย รวมทัง้เป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ส านักงาน 
ก.ล.ต.) รวมถงึตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) เพื่อดูแลใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีด าเนิน
ธุรกิจอย่างถูกต้องตามวิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ และแผนการด าเนินงานอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทัง้ให้
ความส าคัญอย่างยิ่งในการสอบทานงบการเงิน การสอบทานรายการที่เกี่ยว โยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ การสอบทานการปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง และการสอบทานการควบคุมภายใน เพื่อสามารถ
ป้องกนัความเสี่ยงด้านต่าง ๆ  นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยงัใหค้วามส าคญัต่อขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะของผูส้อบ
บญัชรีบัอนุญาต รวมทัง้ไดม้กีารประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตโดยไม่มผีูบ้รหิาร ซึง่เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการ
ทีด่ ี

ปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมทัง้สิน้จ านวน 6 ครัง้ โดยสามารถสรุปสาระส าคญัของงานทีไ่ดป้ฏบิตั ิดงันี้ 
1. การสอบทานงบการเงนิ  

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดส้อบทานงบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงนิประจ าปีของบรษิทัฯ ร่วมกบัผูส้อบบญัชรีบั
อนุญาต ฝ่ายบรหิาร และผูต้รวจสอบภายใน โดยงบการเงนิรายไตรมาส เป็นรายงานแบบ “ไม่มเีงื่อนไข” กล่าวคอื ผูส้อบบญัชี
รบัอนุญาตไม่พบสิง่ทีเ่ป็นเหตุใหเ้ชื่อว่า ขอ้มลูทางการเงนิระหว่างกาลดงักล่าวไม่ไดจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่34 
เรื่อง การรายงานทางการเงนิระหว่างกาลในสาระส าคญัจากการสอบทาน  และส าหรบัการตรวจสอบงบการเงนิประจ าปี ของ
บรษิทัฯ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตไดแ้สดงความเหน็ว่ามฐีานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน และกระแสเงนิสดส าหรบัปี ถูกตอ้งตามที่
ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
2.  การสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน  

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
มกีารตดิตามผลการปฏบิตังิานและการด าเนินการแก้ไขตามความเหน็และขอ้เสนอแนะของผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต และผูต้รวจ
สอบภายใน รวมทัง้พจิารณารายงานของผู้ตรวจสอบภายในที่เกี่ยวข้องกบัการจดัท าแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบ
ควบคุมภายใน และมคีวามเหน็ว่าระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ มคีวามเพยีงพอและเหมาะสม นอกจากนี้คณะกรรมการ
ตรวจสอบยงัก ากบัดูแลงานตรวจสอบภายใน ครอบคลุมถงึแผนการตรวจสอบภายใน ใหส้อดคล้องกบัการบรหิารจดัการความ

เอกสารแนบ 4 
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เสีย่งในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ตดิตามการด าเนินการแกไ้ขตามความเหน็ของผูต้รวจสอบภายใน ท าใหผ้ลการด าเนินงาน
ของบรษิทัเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละแผนงานทีก่ าหนด พจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้
ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
3.  การสอบทานใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารสอบทานกระบวนการหรอืแนวทางในการติดตามการปฏบิตัติามกฎหมาย กฎเกณฑ์

จรรยาบรรณ และระเบยีบ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ รวมทัง้ไดม้กีารหารอืกนัเป็นการภายในเกี่ยวกบักระบวนการของ
คณะกรรมการตรวจสอบในการด าเนินการหากไดร้บัแจง้เกีย่วกบัพฤตกิารณ์อนัควรสงสยัจากผูส้อบบญัชอีกีดว้ย 
4.  การพจิารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัชแีละการก าหนดค่าตอบแทนการสอบบญัช ี

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพ้จิารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต รวมทัง้ค่าตอบแทนการสอบบญัช ีโดยพจิารณาจาก
ความรู ้ความเชีย่วชาญ มคีุณสมบตัถิูกต้องตามหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เกี่ยวกบั 
ความเป็นอสิระ และมปีระสบการณ์การตรวจสอบบญัชใีนธรุกจิของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาเลอืกบรษิทั 
ส านักงาน อวีาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชใีนรอบระยะเวลาบญัชปีี 2565 รวมทัง้พจิารณาค่าตอบแทนการสอบบญัชทีี่เหมาะสม 
น าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาเหน็ชอบ และน าเสนอทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้
ผูส้อบบญัช ีและค่าตอบแทนการสอบบญัช ี  

ส าหรบัผลการปฏิบตัิงานของผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต ในปี  2565 นายพรอนันต์ กิจนะวนัชยั ผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต
ทะเบียนเลขที่ 7792 ได้ท าหน้าที่แสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ และน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็สอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต 
5.  การสอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ ด าเนินการในรายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์บรษิทัฯ อย่างยุตธิรรม กล่าวคอื ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีไม่ไดม้ส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ ผูต้ดัสนิใจใหท้ ารายการไดร้บัขอ้มูล
ถูกต้อง ครบถ้วน เพยีงพอ เป็นไปตามปกติทางธุรกิจการค้าและตามราคาตลาด มหีลกัการและเหตุผลที่เหมาะสม ถูกต้อง 
ครบถ้วน โดยค านึงถงึผลประโยชน์ของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย ทัง้นี้คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้ าแนะน า เพื่อใหฝ่้ายบรหิาร
จดัการไดป้ฏบิตัติามเงือ่นไขปกตทิางธุรกจิใหถู้กตอ้ง รอบคอบ และรดักุม 

6.  การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ  และการรายงานการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบต่อ
คณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว ซึ่งจากการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงาน พบว่าคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที่ครบถ้วนถูกต้องตามกฎบตัรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และได้รายงานการปฏบิตัิงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อรบัทราบทุกครัง้ทีม่กีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
และส าหรบัการจดัท ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเปิดเผยในแบบแสดงรายการ 56 – 1 One Report เป็นไปตาม
หลกัเกณฑท์ีส่ านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด ทัง้นี้
ในรอบปีที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบว่ามีหรือสงสยัว่าจะมเีหตุการณ์หรือสถานการณ์ใดที่ เป็นขอ้บ่งชี้ว่า เป็น
รายการทีก่ระท าซึง่อาจมผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญั ต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ แต่อย่างใด 

โดยสรุปภาพรวมปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าที่อย่างอิสระ โดยใช้ความรู้ความสามารถ และความ
ระมดัระวงั รอบคอบ และปฏิบตัิตามหน้าที่ที่ระบุไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างครบถ้วนถูกต้อง ตลอดจนให้
ความเหน็และขอ้เสนอแนะต่างๆ อย่างสรา้งสรรค ์เพื่อประโยชน์ต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอย่างเท่าเทยีมกนั ส าหรบัรายงานทางการเงนิ 
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คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า รายงานทางการเงนิของบรษิัทฯ จดัท าขึ้นตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป  
มคีวามถูกต้อง เชื่อถอืได ้มกีารเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอ และโปร่งใส ส าหรบัการเขา้ท า รายการทีเ่กี่ยวโยงหรอืรายการที่
อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ บรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามระเบยีบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถงึกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ อย่าง
เคร่งครดั รวมทัง้ใหค้วามส าคญัต่อระบบการควบคุมภายใน โดยบรษิัทฯ ได้จดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในทีด่แีละเพยีงพอ 
สามารถบรหิารจดัการความเสีย่งต่าง ๆ ทีอ่าจเกดิความเสยีหายต่อบรษิทั ฯ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีไดเ้ป็นอย่างด ีรวมทัง้บรษิทั ฯ มี
ความตัง้ใจในการปฏบิตัหิน้าทีเ่พือ่ใหเ้กดิความเชื่อมัน่ไดว้่า บรษิทั ฯ ปฏบิตัติามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ขอ้บงัคบั และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั ฯ รวมทัง้ด าเนินธุรกจิ
ดว้ยความโปร่งใส ภายใต้หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบยีน และบรรลุตามเป้าหมาย และวตัถุประสงคใ์นการ
ด าเนินธุรกจิ ทัง้นี้เพื่อประโยชน์สงูสุดกลบัคนืสู่ผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกท่าน 
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