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สารจากประธานคณะกรรมการบริษัท 
 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
ในปี 2565 เป็นอีกหนึ่งปีที่บริษัทต้องเผชิญกับความท้าทายจากสถานการณ์      

การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) และความตึงเครียดจาก

ความขัดแย้งระหว่างประเทศ ส่งผลต่อราคาสินค้าโภคภัณฑ์ เงินเฟ้อและอัตรา

ดอกเบี้ยที่ปรับตัวสูงขึ้น ซึ่งส่งผลกระทบกับทุกภาคธุรกิจ ทั้งในด้านอุตสาหกรรม

การผลิต การท่องเที่ยว การโรงแรม ห้างสรรพสินค้า และอื่น ๆ ส่งผลให้อัตราการ

เติบโตของภาคธุรกิจชะลอตัวลง อย่างไรก็ตามบริษัทมีการติดตามสถานการณ์ 

ข่าวสารอย่างต่อเนื่อง เพื่อปรับแผนธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน

อย่างระมัดระวังและรอบคอบมากที่สุด 

ในส่วนการด าเนินงานของบริษัทในปี 2565 นี้ บริษัทประสบปัญหาในด้านต้นทุนค่าวัสดุอุปกรณ์และแรงงานที่ปรับตัวสูงขึ้น

อย่างต่อเนื่อง จากผลกระทบของสถานการณ์โรคระบาดและความขัดแย้งระหว่างประเทศ ซึ่งสถานการณ์มีความยืดเยื้อยาวนานกว่าที่

ประเมินไว้ ท าให้ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายตามที่บริษัทตั้งไว้ อย่างไรก็ตามบริษัทได้พยายามหาผลตอบแทนเพิ่มเติมโดยได้ลงทุนใน

ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องหรือมีโอกาสเติบโตในอนาคตร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจ เช่น การลงทุนในธุรกิจผลิตและขายไฟฟ้าจากพลังงาน

แสงอาทิตย์ (PPA – Solar Rooftop) การก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย งานโครงสร้างพื้นฐานโครงการรถไฟรางคู่ เด่นชัย -เชียงราย-     

เชียงของ และบริษัทยังคงค านึงถึงความส าคัญของการด าเนินการด้านความยั่งยืนที่ต้องควบคู่ไปพร้อมกับการเติบโตของธุรกิจบริษัท 

และได้ก าหนดกลยุทธ์การกระจายกลุ่มลูกค้า และการรับงานในกลุ่มลูกค้าเดิมที่เป็นงานระยะสั้นที่สามารถควบคุมต้นทุนจากความผัน

ผวนของราคาสินค้าได้ ซึ่งจะท าให้บริษัทมีความสามารถในการรับงานได้มากข้ึน ประกอบกับแนวโน้มการฟื้นตัวของธุรกิจวัสดุก่อสร้าง

และการก่อสร้างที่อยู่อาศัยของภาคเอกชน รวมถึงการลงทุนโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐ เช่น โครงการที่เกี่ยวเนื่องกับ Eastern 

Economic Corridors (EEC) โครงการขยายเส้นทางคมนาคมขนส่งทางถนนและระบบรางทั่วประเทศ เป็นต้น ซึ่งจากปัจจัยดังกล่าวนี้ 

บริษัทจึงมุ่งเน้นท่ีจะเข้าประมูลงานในหน่วยงานภาครัฐมากขึ้น ตลอดจนรักษาฐานกลุ่มลูกค้าเดิมที่ยังคงมีการขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง  

สุดท้ายนี้ ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน และผู้มี

อุปการะคุณทุกท่าน ที่ให้ความไว้วางใจในการด าเนินงานของบริษัทด้วยดีตลอดมา และขอให้ความมั่นใจว่าบริษัทจะด าเนินธุรกิจอย่าง

ซื่อสัตย์ มีจริยธรรม และบริหารจัดการภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อประโยชน์สูงสุดของทุกฝ่ายต่อไป และหวังเป็นอย่างยิ่ง

ว่าจะได้รับการสนับสนุนจากทุกท่านด้วยดีเช่นนี้ต่อไป  

 

 

- อัศวิน รักมนุษย์ - 

(นายอัศวิน รักมนุษย์) 
ประธานกรรมการ 
บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจเินียริ่ง จ ากัด (มหาชน) 
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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

 
1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 
1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) (“PROS”) จดทะเบียนก่อตั้ง เมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2539 โดยกลุ่มวิศวกร
ที่มีประสบการณ์ในงานวิศวกรรมแขนงต่าง ๆ น าโดย นายพงศ์เทพ รัตนแสงสรวง เพื่อประกอบธุรกิจรับเหมาติดตั้งระบบวิศวกรรม
ประกอบอาคาร ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้นจ านวน 2 ล้านบาท เนื่องจากผู้ก่อตั้งได้เล็งเห็นถึงแนวโน้มการเติบโตของความต้องการงาน
บริการด้านระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่จะรองรับการเจริญเติบโตของประเทศ และด้วยปณิธานที่มุ่งมั่นและ
ทุ่มเท เพื่อก้าวสู่ความเป็นผู้น าด้านระบบวิศวกรรมประกอบอาคารและความสามารถในการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าซึ่ง
เกิดจากความเอาใจใส่และการมีความสัมพันธ์อันดี รวมถึงการท างานร่วมกับลูกค้าอย่างใกล้ชิด ตลอดจนการให้บริกา รที่มีคุณภาพได้
มาตรฐานอันเนื่องมาจากประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ เป็นผลให้บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืนมาตลอดระยะเวลากว่า 26 ปีที่ผ่านมา 
และเป็นหนึ่งในผู้น าด้านงานวิศวกรรมประกอบอาคารของประเทศไทย 

1.1.1  วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ 
วิสัยทัศน ์
เป็นบริษัทช้ันน าในด้านงานระบบวิศวกรรมประกอบอาคารของประเทศไทย 

พันธกิจ 
 สร้างความพึงพอใจสูงสดุให้แก่ลูกค้า ด้วยผลงานท่ีมีคุณภาพระดับมาตรฐานสากล 
 พัฒนาประสิทธิภาพระบบการท างานและศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
 สร้างผลตอบแทนท่ีดีให้กับผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ด้วยการเติบโตอย่างมัน่คงและยั่งยืน 
 ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผดิชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

เป้าหมายและกลยุทธก์ารด าเนินธุรกิจ 
กลุ่มบริษัทมีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ โดยมุ่งมั่นที่จะเป็นผู้น าทางธุรกิจให้บริการด้านระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร 

ภายใต้วิสัยทัศน์ที่จะพัฒนาคุณภาพงาน เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า จากการใส่ใจความต้องการของลูกค้า                  
การบริหารงานท่ีดี การควบคุมกระบวนการท างาน การบริหารและจัดการโครงการที่มีประสิทธิภาพภายใต้มาตรฐานสากล นอกจากนี้ 
กลุ่มบริษัทยังให้ความส าคัญกับการด าเนินกิจการตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี การต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ และ              
การเสริมสร้างระบบบริหารความเสี่ยงท่ีครอบคลุมทั้งองค์กร ตลอดจนการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม  

บริษัทมีทีมงานวิศวกรและช่างผู้เชี่ยวชาญที่จะให้บริการและแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว และถูกต้องตามหลักวิศวกรรม รวมถึง
ผลงานท่ีเป็นที่ยอมรับท้ังในเรื่องคุณภาพงานบริการ และการด าเนินงานให้แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ได้ตกลงไว้กับลูกค้า 
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1.1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

2539 

 

  พฤศจิกายน : จดทะเบียนก่อตั้งบริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (“บริษัท” หรือ “PROS”) ด้วยทุน      
จดทะเบียน 2 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 20,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 100 บาท ส านักงานใหญ่เลขที่ 
46/13 หมู่ที ่7 ซอยโชคชัย ถนนลาดพร้าว แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร เพื่อประกอบธุรกิจ
ประเภทงานรับเหมาติดตั้งงานระบบไฟฟ้าและเครื่องกล ซึ่งประกอบด้วย การรับเหมาติดตั้งระบบไฟฟ้าและ
ระบบสื่อสาร ระบบสุขาภิบาลและดับเพลิง ระบบปรับอากาศ และระบายอากาศ  

2548   เมษายน : ย้ายส านักงานใหญ่ของบริษัทไปยัง เลขที่ 11 ซอยนาคนิวาส 20 ถนนนาคนิวาส แขวงลาดพร้าว    
เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 

  สิงหาคม : เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทเป็น 20 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนและเรียกช าระเต็มจ านวน 
เพื่อน าเงินมาลงทุนขยายการให้บริการและเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ 

2553   เมษายน : ได้รับประกาศนียบัตรรับรองระบบบริหารคุณภาพ The provision of Installation Mechanical 
and Electrical systems for Construction Site ตามมาตรฐาน ISO 9001:2008 

2556   มกราคม : ได้น าระบบโปรแกรมส าเร็จรูป ERP มาใช้ในการการวางแผนทรัพยากรทางธุรกิจขององค์กรโดยรวม 
และการควบคุมต้นทุนในการบริหารโครงการ 

2557   มกราคม : ได้รับรางวัล “VALUES AWARD” , รางวัล “การเร่งรัดและทุ่มเท ยอดเยี่ยม” และรางวัล “Quality 
Index Awards” จาก TESCO LOTUS ซึ่งเป็นลูกค้าหลักของบริษัท 

  กรกฎาคม : เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทเป็น 80 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนและเรียกช าระเต็ม
จ านวน เพื่อน าเงินมาลงทุนขยายการให้บริการและเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ 

  สิงหาคม : ได้รับรางวัล TEMCA M&E INSTALLATION AWARD 2014” จาก สมาคมช่างเหมาไฟฟ้าและ
เครื่องกลไทย (TEMCA) ประเภทงานอุตสาหกรรม 

2559   เมษายน : ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2559 มีมติให้บริษัทด าเนินการซื้อหุ้นสามัญของบริษัท พรอสเพอร์ 
ไทธรรม์ จ ากัด1 ในสัดส่วนร้อยละ 71.80 ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท พรอสเพอร์ ซัพพลาย จ ากัด2 ในสัดส่วนร้อย
ละ 99.95 และซื้อหุ้นสามัญของบริษัท พรอสเพอร์ อินโฟร์ จ ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 69.95 โดยบริษัทได้
ด าเนินการซื้อหุ้นสามัญของบริษัทดังกล่าวตามมติของที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2559 เสร็จสิ้นในเดือน
พฤษภาคม 2559 

  สิงหาคม : เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทเป็น 200 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนและเรียกช าระเต็ม
จ านวน เพื่อน าเงินมาลงทุนขยายการให้บริการและเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ 

  ธันวาคม : ได้รับรางวัล “ธรรมาภิบาลธุรกิจดีเด่นระดับจังหวัด ประจ าปี 2559” จากกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
กระทรวงพาณิชย์ 

2560   มกราคม : ได้รับประกาศนียบัตรรับรองระบบบริหารคุณภาพ The provision of Installation Mechanical 
and Electrical systems for Construction Site ตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 

  กันยายน : ได้รับเกียรติบัตรว่าบริษัทมีระบบการจัดการด้านยาเสพติดในสถานประกอบกิจการตามโครงการ
โรงงานสีขาว ระดับที่ 3 จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 

                                                           
1 เดิมชื่อ บริษัท สยาม ไทธรรม์ จ ากัด และเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท พรอสเพอร์ ไทธรรม์ จ ากัด ณ วันที ่4 กรกฎาคม 2559 
2 เดิมชื่อ บริษัท วัฒนรัตน์ เทรดด้ิง จ ากดั และเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท พรอสเพอร์ ซัพพลาย จ ากัด ณ วันที่ 1 กรกฎาคม 2559 
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2561   พฤษภาคม : จ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัท พรอสเพอร์ อินโฟร์ จ ากัด ท้ังจ านวน 
  มิถุนายน : ได้จดทะเบียนเลิกกิจการบริษัท พรอสเพอร์ ซัพพลาย จ ากัด ต่อกระทรวงพาณิชย์ 
  กันยายน : ด าเนินการช าระบัญชีบริษัท พรอสเพอร์ ซัพพลาย จ ากัด เสร็จสิ้นต่อกระทรวงพาณิชย์ 
  ตุลาคม : ได้รับรางวัล “VALUES AWARD” จาก TESCO LOTUS ซึ่งเป็นลูกค้าหลักของบริษัท 

2562   มกราคม : จดทะเบียนจัดตั้งสาขา เพื่อเป็นที่ตั้งคลังสินค้าแห่งใหม่ของบริษัท ณ เลขที่  131 ถนนหนองระแหง 
แขวงสามวาตะวันตก เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 

  พฤศจิกายน : บริษัทได้ผ่านการรับรองให้เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต  
CAC 

2563   กรกฎาคม : ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2563 มีมติแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด โดยเปลี่ยนช่ือเป็น 
บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) แปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จากเดิมหุ้นละ  100 บาท เป็นมูลค่า   
หุ้นละ 0.50 บาท และได้มีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทจาก 200 ล้านบาท เป็น 270 ล้านบาท แบ่งเป็น        
หุ้นสามัญจ านวน 540 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนจ านวน 140 ล้านหุ้น   
เพื่อเสนอขายให้กับประชาชน โดยวันที่ 23 กรกฎาคม 2563 บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพจากบริษัทจ ากัด
เป็นบริษัทมหาชนจ ากัดกับกระทรวงพาณิชย์ 

2564   เมษายน : บริษัทได้เสนอขายหุ้น IPO ในระหว่างวันท่ี 19 เมษายน 2564 ถึงวันท่ี 21 เมษายน 2564 และได้ท า
การซื้อขายหุ้นเป็นวันแรกในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันท่ี 27 เมษายน 2564 

  พฤศจิกายน : ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2564 มีมติอนุมัติให้ลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท 
โรงพยาบาลจักษุกรุงเทพ จ ากัด จ านวน 300,000 หุ้น เป็นจ านวนเงิน 30 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้น
ร้อยละ 7.50 ซึ่งด าเนินการเสร็จสิ้นแล้วในเดือนธันวาคม 2564 

2565   พฤษภาคม : ลงทุนในด้านพลังงานแสงอาทิตย์ โดยเป็นลักษณะสัญญากิจการร่วมค้า เพื่อผลิตและจ าหน่าย
ไฟฟ้าในรูปแบบสัญญาข้อตกลงการซื้อขายพลังงานไฟฟ้าแสงอาทิตย์ (Power Purchase Agreement) 

  กรกฎาคม : จดทะเบียนจัดตั้ง บริษัท พรอสเน็กซ์ จ ากัด เพื่อประกอบธุรกิจ ก่อสร้าง ผลิตและจ าหน่ายพลังงาน
ไฟฟ้าที่ผลิตจากพลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy) และธุรกิจก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย (High Voltage 
Substation) ทุนจดทะเบียน 4,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 400,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 
โครงสร้างการถือหุ้น บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 60 

  กันยายน : ลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท เพาเวอร์ วิชเซ่น จ ากัด ทุนจดทะเบียน 4,000,000 บาท แบ่งออกเป็น
หุ้นสามัญ 40,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โครงสร้างการถือหุ้น บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
(มหาชน) สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 25  

  บริษัทได้รับรางวัลองค์กรต้นแบบความยั่งยืนตลาดทุนไทย ด้านสนับสนุนคนพิการ 2565 ประเภทรางวัลดีเด่น 
  ธันวาคม : ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2565 มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จ านวน 

27,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 270,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 
297,000,000 บาท และอนุมัติการจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนแบบมอบอ านาจทั่วไป (General Mandate) ให้แก่บุคคล
ในวงจ ากัด (Private Placement) จ านวนไม่เกิน 54,000,000 หุ้น มูลค่าตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  

  บริษัทได้ผ่านการต่ออายุการรับรอง เป็นสมาชิกของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC)  
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1.1.3  การใช้เงินที่ได้จากการระดมทุน 

บริษัทได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนเป็นครั้งแรก ( IPO) เมื่อวันที่ 19 - 21 เมษายน 2564 จ านวน 140 ล้านหุ้น   
ในราคาหุ้นละ 2.00 บาท ซึ่งภายหลังจากหักค่าใช้จ่ายในการเสนอขายหลักทรัพย์ บริษัทได้รับเงินจากการเพิ่มทุนเป็นจ านวนรวมทั้งสิน้ 
271.26 ล้านบาท โดยบริษัทได้ใช้เงินท่ีได้รับจากการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนดงักล่าว สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 โดยมีรายละเอยีด
ดังต่อไปนี้ 

วัตถุประสงค์การใช้เงิน 
จ านวนเงินโดยประมาณ

ตามแผนการใช้เงิน 
จ านวนเงินที่ใช้
โดยประมาณ 

ระยะเวลาที่ใช้เงิน
โดยประมาณ 

1. เพื่อใช้เป็นเงินลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ์ 30.00 8.04 ปี 2564-2565 
2. เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบธุรกิจ 241.26 241.26 ปี 2564-2565 

รวม 271.26 249.30  

1.1.4  ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท 

ช่ือบริษัท : บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจเินียริ่ง จ ากัด (มหาชน) 
ช่ือย่อหลักทรัพย ์ : PROS 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : บริการรบัเหมาก่อสร้าง ออกแบบ จัดหา และติดตั้งงานระบบวิศวกรรม 
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ : เลขท่ี 11 ซอยนาคนิวาส 20 ถนนนาคนิวาส แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว 

กรุงเทพมหานคร 10230 
เลขทะเบยีนบริษัท : 0107563000215 
โทรศัพท ์ : 02-514-3113 
โทรสาร : 02-514-3553 
เว็บไซต ์ : www.prosperengineering.co.th 
E-Mail : info@prosperengineering.co.th 
ทุนจดทะเบียน : 297,000,000 บาท  
ทุนที่ออกและเรียกช าระแล้ว : 270,000,000 บาท  
ชนิดของหุ้นและมูลค่าหุ้นท่ีตราไว ้ : หุ้นสามญั มูลคา่หุ้นละ 0.50 บาท  

 

1.2  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
1.2.1  โครงสร้างรายได้ 

บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) เป็นหนึ่งในผู้น ารายใหญ่ด้านงานรับเหมาติดตั้งงานระบบวิศวกรรมประกอบ
อาคารของประเทศ ซึ่งมีทีมผู้บริหารและทีมงานที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญมาอย่างยาวนาน ท าให้บริษัทได้รับความไว้วางใจ
จากเจ้าของโครงการให้ด าเนินงานติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอาคารจากลูกค้ามาอย่างต่อเนื่อง โดยฐานลูกค้าหลักของบริษัท
กระจายอยู่ในอุตสาหกรรมต่าง ๆ อาทิเช่น ห้างสรรพสินค้า อาคารชุดพักอาศัย ศูนย์กระจายสินค้า โรงงานอุตสาหกรรม โรงพยาบาล 
เป็นต้น  

นอกจากน้ี จากท่ีบริษัทได้เข้าร่วมทุนในกิจการของบริษัท พรอสเพอร์ ไทธรรม์ จ ากัด (“PT”) ที่ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
วิศวกรรมโยธา ซึ่งถือเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทเข้าถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 71.80 ของทุนจดทะเบียนของ PT ทั้งนี้ ส่งผลให้บริษัท
สามารถต่อยอดธุรกิจได้จากฐานลูกค้าเดิมของ PT และถือเป็นการเพิ่มศักยภาพทางการแข่งขันจากการสร้างการบริการให้แก่ลูกค้าได้
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ครอบคลุมและครบวงจรมากขึ้น โดยกลุ่มบริษัทมีโครงสร้างรายได้ ซึ่งแบ่งตามประเภทการให้บริการในปี 2563 - 2565 ดังแสดงตาม
ตารางต่อไปนี้  

ตารางแสดงโครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท แบ่งตามประเภทการให้บริการ ปี 2563 - 2565 

โครงสร้างรายได ้
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
1)  งานให้บริการรับเหมาติดต้ังงานระบบประกอบอาคาร 752.64 79.95 855.25 82.49 1,183.18 87.09 
2)  งานให้บริการรับเหมากอ่สร้างงานโยธา 186.42 19.73 174.44 16.82 166.04 12.22 

รวมรายได้จากการบริการ 939.06 99.68 1,029.69 99.31 1,349.22 99.31 
รายได้อื่น1/ 2.98 0.32 7.16 0.69 9.35 0.69 

รายได้รวม 942.04 100.00 1,036.85 100.00 1,358.57 100.00 

หมายเหตุ:  1/ รายได้อื่น ส่วนใหญ่ประกอบด้วย รายไดด้อกเบี้ยรับ รายได้จากการขายเศษวัสดุ 

 
1.2.2  ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 

ลักษณะผลิตภัณฑ์และการให้บริการ 
ด้วยบริษัทมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในการรับเหมาติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร ที่สามารถรองรับความ

ต้องการของลูกค้าได้ในหลากหลายประเภทโครงการ โดยกลุ่มบริษัทให้บริการงานรับเหมาตดิตัง้ระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร รวมถึง
การให้บริการงานประเภทที่เกี่ยวข้องกับงานระบบวิศวกรรมประกอบอาคารต่าง  ๆ ผลิตภัณฑ์และการให้บริการสามารถแบ่งตาม
ลักษณะการให้บริการก่อสร้างของกลุ่มบริษัท ได้ดังนี้ 

1.  การให้บริการรับเหมาติดต้ังงานระบบไฟฟ้าและการสื่อสาร (Electrical & Communication System) 
บริษัทมีศักยภาพในการให้บริการติดตั้งงานระบบไฟฟ้าและการสื่อสารที่หลากหลายและครบวงจร โดยให้บริการที่

ครอบคลุมถึงการจัดหาและจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ การให้ค าปรึกษา ออกแบบ วางระบบ และติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าและสื่อสารภายในอาคาร 
ซึ่งประกอบด้วย 

 
 
 
 
 
 
 
งานระบบไฟฟ้าแรงต่ า 
 
 
 
 
 
 
 

 
-  งานระบบไฟฟ้ าแร งสู ง  ไ ด้ แก่  ง านขยาย เขตปั ก เ ส าพาดสายแร งสู ง            

(Overhead HV) งานติดตั้งสายไฟฟ้าใต้ดิน (Underground HV) ขนาดแรงดัน
ตั้งแต่ 12 - 33 กิโลโวลต์ งานติดตั้งหม้อแปลงไฟฟ้าและอุปกรณ์ป้องกัน เพื่อปรับ
แรงดันไฟฟ้าจากการไฟฟ้านครหลวงหรือการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคให้เป็นแรงดันต่ า
ส าหรับใช้ภายในอาคาร 

-  งานระบบไฟฟ้าแรงต่ า ได้แก่ งานติดตั้งแผงไฟฟ้าแรงต่ า (Main Distribution 
Board & Distribution Board) เพื่อจ่ายกระแสไฟฟ้าขนาด 380/220 โวลต์  
ส าหรับระบบไฟฟ้าเพื่อใช้งานกับอุปกรณ์ต่าง ๆ 

- งานระบบไฟฟ้าส ารอง ได้แก่ งานติดตั้งเครื่องก าเนิดไฟฟ้า งานติดตั้งเครื่องส ารอง
ไฟฉุกเฉิน (UPS) ส าหรับอาคารที่ต้องการเสถียรภาพทางไฟฟ้าหรือมีอุปกรณ์ที่มี
ความจ าหรือเป็นต้องใช้งานต่อเนื่องตลอดเวลา เช่น โรงพยาบาล ศูนย์คอมพิวเตอร ์

- งานระบบโทรศัพท์ ได้แก่ งานติดตั้งตู้สาขาโทรศัพท์ (PABX) ตู้แผงกระจาย
สัญญาณ สายสัญญาณและเต้ารับโทรศัพท์ 
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- งานระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ได้แก่ งานติดตั้งสายสัญญาณคอมพิวเตอร์ UTP, 
Fiber Optic อุปกรณ์กระจายสัญญาณ การทดสอบสายสัญญาณ 

- งานระบบสัญญาณเตือนอัคคีภัย ได้แก่ ระบบตรวจจับสัญญาณเพลิงไหม้ด้วย
อุปกรณ์ตรวจจับความร้อนและควันไฟแบบ Conventional หรือ Addressable 
ระบบตรวจจับเพลิงไหม้แบบความไวสูง (HSSD-High Sensitivity Smoke 
Detector) 

- งานระบบเสียงประกาศ ได้แก่ งานติดตั้งอุปกรณ์ระบบเสียงส าหรับพ้ืนที่ส่วนกลาง
ของอาคาร เช่น บริเวณทางเดิน ห้องโถง เพื่อใช้ในการประกาศหรือแจ้งเหตุ 

- งานระบบภาพและเสียง ได้แก่ งานติดตั้งอุปกรณ์ระบบภาพและเสียงส าหรับ    
ห้องประชุม  

- งานระบบโทรทัศน์ ว งจรปิด  ได้ แก่  ง านติ ดตั้ งกล้ อง โทรทัศน์ ว งจรปิด                
ระบบบันทึกภาพ เพื่อใช้รักษาความปลอดภัย 

- งานระบบสัญญาณโทรทัศน์ ได้แก่ การติดตั้งระบบกระจายสัญญาโทรทัศน์ โดยรับ
สัญญาณจากเสาอากาศโทรทัศน์ ดาวเทียม หรือสัญญาณอินเตอร์เน็ต 

- งานระบบควบคุมการเข้าออก ได้แก่ ระบบควบคุมการเข้าออกของประตู ไม้กั้น 
ระบบสมาร์ทการ์ด 

- งานระบบสัญญาณกันขโมย ได้แก่ ระบบสัญญาณกันขโมย การตรวจจับความ
เคลื่อนไหว  

- งานระบบจัดการและควบคุมอาคารอัตโนมัติ ได้แก่ ระบบควบคุมจากศูนย์กลางใน
การควบคุมระบบการท างานของระบบต่างๆ เช่น ระบบควบคุมการเปิดปิดไฟฟ้า
แสงสว่าง ควบคุมระบบปรับอากาศและระบายอากาศ ควบคุมการท างานของ
ระบบสูบจ่ายน้ า และระบบควบคุมการใช้พลังงานไฟฟ้าของอาคาร

2. การให้บริการรับเหมาติดต้ังงานระบบสุขาภิบาล และระบบป้องกันอัคคีภัย (Sanitary & Fire Protection system) 
บริษัทให้บริการติดตั้งงานระบบสุขาภิบาล และระบบป้องกันอัคคีภัย ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การจัดหาและจัดซื้อวัสดุและ

อุปกรณ์ ให้ค าปรึกษา ออกแบบ วางระบบ และติดตั้ง ซึ่งประกอบด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  งานระบบประปา ได้แก่ งานตดิตั้งถังเก็บน้ า ปั๊มน้ า ท่อและวาว์ลน้ าเพื่อสูบจ่ายน้ า
ไปยังผู้ใช้งานในส่วนต่าง ๆ  

-  งานระบบบ าบัดน้ าเสีย ได้แก่ งานติดตั้งถังบ าบัดน้ าเสียส าเร็จรูป ถังคอนกรีต    
ปั๊มน้ าเสีย ท่อและวาว์ลน้ า เพื่อล าเลียงน้ าเสียจากการใช้งานมาท าการบ าบัดก่อน
ปล่อยออกสู่พื้นท่ีสาธารณะ 

-  งานระบบระบายน้ า ได้แก่ ระบบระบายน้ าฝนของอาคารหรอืพ้ืนท่ีภายในโครงการ 
ระบบป้องกันน้ าท่วม 

-  งานระบบดับเพลิง ได้แก่ ระบบดับเพลิงด้วยน้ าแบบท่อแห้งหรือท่อเปียก การ
ติดตั้งปั๊มน้ าดับเพลิง (Fire Pump) ท่อและวาว์ลน้ า หัวกระจายน้ า ตู้เก็บสาย
ดับเพลิง และ ถังดับเพลิง 
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-  งานระบบสารสะอาดดับเพลิง ได้แก่ ระบบดับเพลิงที่ใช้สารดับเพลิงชนิดพิเศษ 
เพื่อใช้ในพื้นที่ที่ต้องการความปลอดภัยสูง เพื่อป้องกันความเสียหายต่ออุปกรณ์
หรือบุคคล เช่น FM-200, CO2, IG-100, NOVEC, Water-Mist 

-  ระบบก๊าซปิโตรเหลว (LPG) ได้แก่ งานติดตั้งสถานีจ่ายก๊าซหุ้งต้ม (LPG) เพื่อใช้
ภายในอาคาร 

-  ระบบอัดอากาศ ได้แก่ ระบบจ่ายแรงดันลม (Air Compressor) เพื่อใช้กับ
เครื่องมือเครื่องจักรในงานอุตสาหกรรม

 

3.  การให้บริการงานรับเหมาติดต้ังงานระบบปรับอากาศและระบายอากาศ (Air Conditioning & Ventilation 
system) 
บริษัทให้บริการงานรับเหมาติดตั้งระบบปรับอากาศและระบายอากาศ โดยเริ่มตั้งแต่จัดหาและจัดซื้อวัสดุและอุปกรณ์ 

ให้บริการออกแบบ และให้ค าปรึกษาในการวางระบบ รวมถึงติดตั้งระบบปรับอากาศ ซึ่งประกอบด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  งานระบบปรับอากาศแบบน้ าเย็นและเครื่องท าความเย็น ได้แก่ ระบบปรับอากาศ
ส าหรับอาคารขนาดใหญ่ เช่น ห้างสรรพสินค้า อาคารส านักงานขนาดใหญ่        
โดยน าความเย็นด้วยน้ า 

-  งานเครื่องปรับอากาศแบบแยกส่วน ได้แก่ ระบบปรับอากาศส าหรับอาคารที่มี
พื้นที่ขนาดเล็ก เช่น อาคารพักอาศัย คอนโดมิเนียม 

-  งานระบบปรับอากาศแบบปรับน้ ายาแปรผัน (VRF) ได้แก่ ระบบปรับอากาศ
ส าหรับอาคารที่มีพื้นที่ ขนาดปานกลางที่ ต้องการระบบปรับอากาศที่มี
ประสิทธิภาพและประหยัดพลังงาน 

-  ระบบปรับอากาศแบบควบคุมอุณหภูมิและความช้ืนแม่นย าสูง (CRAC) ได้แก่ 
ระบบปรับอากาศในบริเวณที่มีอุปกรณ์ที่ต้องการการควบคุมอุณหภูมิหรือความช้ืน 
เช่น ศูนย์คอมพิวเตอร์ 

-  ระบบท่อจ่ายลมเย็น (Air Duct) ได้แก่ งานติดตั้งท่อลมส าหรับจ่ายลมเย็น        
เพื่อกระจายลมไปยังพื้นที่ส่วนต่าง ๆ  

-  ระบบระบายอากาศ ได้แก่ ระบบระบายอากาศหรือเติมอากาศในบริเวณพื้นที่อับ
หรือพ้ืนท่ีที่มีอากาศเสีย เช่น เครื่องดูดควัน ห้องน้ า พื้นที่จอดรถช้ันใต้ดิน ห้องขยะ 
โดยการติดตั้งพัดลมระบายอากาศและท่อลม 

-  ระบบอัดอากาศและระบบระบายควันไฟ ได้แก่ ระบบอัดอากาศภายในบันไดหนี
ไฟ ระบบระบายควันไฟในบริเวณโถงสูง เพื่อความปลอดภัยในการอพยพคนออก
จากอาคารกรณีที่เกิดไฟไหม้ 
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4. การให้บริการงานโครงสร้างและสถาปัตยกรรม 
PT ให้บริการงานโครงสร้างและสถาปัตยกรรมครบวงจร โดยเริ่มตั้งแต่การจัดซื้อและจัดหาวัสดุอุปกรณ์ ให้ค าปรึกษา 

ออกแบบ รวมไปถึงการก่อสร้างและติดตั้ง ซึ่งสามารถแจกแจงรายละเอียดในแต่ละประเภทการให้บริการได้ดังนี้ 
-  งานโยธาและโครงสร้าง 
-  งานสถาปัตยกรรมและตกแต่งภายใน 
-  งานระบบไฟฟ้าและเครื่องกล 
-  งานปรับปรุงซ่อมแซม   

ตัวอย่างงานให้บริการรับเหมาติดต้ังงานวิศวกรรมประกอบอาคารในโครงการที่ส าคัญของ PROS  

ชื่อโครงการ เจ้าของโครงการ 
ลักษณะ 

โครงการ 
มูลค่าโครงการ 

(ล้านบาท) 
ปีที ่

ด าเนินการ 
งานก่อสร้างนิคมอุตสาหกรรม SMART PARK บจก. เทิดไท แอนด์ โค สาธารณูปโภค 834.34 2564 - 2567 
อาคารพาณิชยกรรมและท่ีจอดรถ พรีโม พอสโต บจก. เชษฐโชติ อาคารส านักงาน 462.17 2560 - 2564 
E@-FB01 FACTORY BATTERY บจก. เค.บิวเดอร์ (ประเทศไทย) โรงงาน / DC 484.59 2563 - 2564 
ปรับปรุงอาคารนวมินทราชินีและอาคารคัคณางค์  
โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ 

บมจ. เอ็นแอล ดีเวลลอปเมนต์ โรงพยาบาล 279.80 2564 - 2567 

ก่อสร้างอาคารอุบัติเหตุและฉุกเฉิน  
โรงพยาบาลราชวิถี 

บมจ. เอ็นแอล ดีเวลลอปเมนต์ โรงพยาบาล 246.99 2564 - 2568 

ASPRIE ERAWAN PRIME บมจ. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ อาคารชุดพักอาศัย 202.55 2563 - 2565 
ศูนย์ยกระดับทักษะด้านการศึกษา  
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต วิทยาเขตสุพรรณบุรี 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต อาคารสถานศึกษา 200.73 2564 - 2566 

THE PRIVACY CHATUCHAK บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท อาคารชุดพักอาศัย 163.72 2562 - 2565 
ก่อสร้างอาคารศูนย์มะเร็งเฉลิมพระเกียรติ  
คณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล 

บมจ. เอ็นแอล ดีเวลลอปเมนต์ โรงพยาบาล 120.50 2564 - 2566 

INNSIDE BANGKOK SUKHUMVIT บจก. เดอะ โฮเทล สุขุมวิท 50 โรงแรม 109.70 2563 - 2564 
ก่อสร้างอาคารท่ีท าการสภาวิศวกร บจก. สยาม มัลติ คอน อาคารส านักงาน 111.23 2563 - 2565 
โลตัส นอร์ธ ราชพฤกษ์ บจก. เอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม ห้างสรรพสินค้า 185.00  2565 
ก่อสร้างสร้างโรงงานผลิต Girder รถไฟทางคู่ การรถไฟแห่งประเทศไทย โรงงาน 122.17 2565 - 2566 
สถานีไฟฟ้าหลักชัย เมืองยาง การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค อื่น ๆ  96.97 2565 - 2567 
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ตัวอย่างโครงการที่ PROS ให้บริการรับเหมาติดต้ังงานวิศวกรรมประกอบอาคาร 

 
 
 
 
 
 

 

THAI OIL NEW LAB AND THAI OIL 
SRIRACHA MAIN BUILDING 

อาคารพาณิชยกรรมและที่จอดรถ  
พรีโม พอสโต 

อาคารส านักงานไทยประกันชวีิต 

 

 
 
 
 
 

E@-FB01 FACTORY BATTERY (AMITA) ศูนย์กระจายสินค้าเทสโก้โลตัสประจ าภมูิภาค 
จ.สุราษฎร์ธาน ี

ศูนย์กระจายสินค้าและโรงงานผลิตน้ าดื่มสิงห์  
อ.วังน้อย 

 
 

 
 

 
NEO RANGSIT KLONG 13 TESCO LOTUS HYPER บางกรวย HOMEPRO DC 6 

 
 
 
 
 

ASPIRE ERAWAN TOWER B LIFE ๑ WIRELESS GENESIS DATA CENTER  
 
 
 
 
 

 

LOTUS’S NORTH RATCHAPRUEK INNSIDE BANGKOK SUKHUMVIT THE PRIVACY JATUJAK 
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ตัวอย่างงานที่ PT ให้บริการรับเหมาก่อสร้างโครงสร้างและสถาปัตยกรรมที่ส าคัญของ PT 

รายชื่อโครงการ เจ้าของโครงการ ลักษณะโครงการ 
 มูลค่าโครงการ 

(ล้านบาท) 
ปีท่ี 

ด าเนินการ 
GCME-Polymer Complex (PP3) CSA 
Work Package 

GC Maintenance and 
Engineering 

อาคารห้องปฏิบัติการ 
และส านักงาน  

138.45 2563 - 2564 

ALS-Laboratory Building and 
Building System 

ALS Laboratory Group 
(Thailand) 

อาคารห้องปฏิบัติการ 
และส านักงาน  

68.72 2563 - 2564 

SCT-MAP ASU A300-L600 Plant SCT ENC THAI Co.,Ltd. โรงงาน 39.72 2563  

HMC-Repair concrete & fire proof 
PP1&PP2 

HMC Polymers Co.,Ltd. โรงงาน 10.05 2564 

HMC-Face Lift Project Logistic and 
Maintenance Phase I 

HMC Polymers Co.,Ltd. โรงงาน 55.38 2565 

HMC-Demolishing Change House 
and Canteen Building PP Plant 

HMC Polymers Co.,Ltd. ส านักงาน 6.80 2565 

GCME-Innovation Lab Extension 
Project 

GC Maintenenace and 
Engineering Co., Ltd. 

อาคารห้องปฏิบัติการ 8.20 2565 

PROS-งาน Hard Scape โครงการ 
Smart Park 

Prosper Engineering Public 
Company Limited 

ภูมิทัศน์ 50.55 2565 - 2567 

PROS-งานถนนภายในคลัสเตอร์และ
ถนนบริการ โครงการ Smart Park 

Prosper Engineering Public 
Company Limited 

งานถนน 102.20 
 

2565 - 2567 

 

ตัวอย่างโครงการที่ PT ให้บริการรับเหมาก่อสร้างโครงสร้างและสถาปัตยกรรม 

 
Design & Construction Work for JBE Building 

 
DOW ATC Lab Building Phase 2 

 
TESCO Lotus Hypermarket Utapao 
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GCME-Polymer Complex (PP3) CSA Work Package  

 
SCT-MAP ASU A300-L600 Plant  

 

ALS-Laboratory Building and Building System MEG and Rundown Bund Wall 

      
 
 
 
 
HMC-Face Lift Project Logistic and Maintenance Phase I 

                   
 
 
 
 

HMC-Renovate Traffic Route and Guard house 

  

         

HMC-Face Lift Project Logistic and Maintenance Phase I 

       

  PROS-งานถนนภายในคลัสเตอร์และถนนบริการ โครงการ Smart Park 
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การตลาดและการแข่งขัน 
กลยุทธ์การแข่งขัน 

1.  ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญของผู้บริหารและทีมงานวิศวกร 
เนื่องด้วยผู้บริหารและทีมงานของกลุ่มบริษัทเป็นบุคลากรที่มี

ประสบการณ์และมคีวามช านาญการในด้านอุตสาหกรรมรบัเหมาและติดตัง้ระบบ
วิศวกรรมประกอบอาคารที่ยาวนานกว่า 26 ปี และอยู่เบื้องหลังความส าเร็จของ
โครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ที่มีช่ือเสียงและเป็นที่รู้จักจ านวนมาก จึงท าให้
ผู้บริหารและทีมงานของกลุ่มบริษัทสามารถวิเคราะห์และเข้าใจกระบวนการใน
การออกแบบและติดตั้งงานก่อสร้าง ตลอดจนสามารถพัฒนาและต่อยอดเทคนิค   
ทางด้านงานวิศวกรรม และน ามาประยุกตใ์ช้กับกระบวนการท างานท่ีหลากหลาย
เป็นอย่างดี กลุ่มบริษัทจึงมีความสามารถในการให้บริการงานติดตั้งระบบ
วิศวกรรมประกอบอาคารที่ครบวงจร ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การจัดหาและจัดซือ้วัสดุ
และอุปกรณ์ การให้ค าปรึกษา ออกแบบ วางระบบ และติดตั้งอุปกรณ์ ตลอดจน
การให้บริการหลังการขาย โดยที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทสามารถให้บริการและส่งมอบ
งานได้ตรงตามมาตรฐานและก าหนดระยะเวลามาโดยตลอด จึงท าให้ได้รับความ
ไว้วางใจจากลูกค้าและได้รับงานใหม่อย่างต่อเนื่อง  

 
2.  การบริหารและควบคุมต้นทุนที่มปีระสิทธิภาพ 

เนื่องจากธุรกิจการรับเหมาก่อสร้างระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร เป็นธุรกิจที่ต้องอาศัยกระบวนการในการบริหาร
ทรัพยากรเป็นส าคัญ ทั้งการวางแผน การออกแบบ การบริหารจัดการคลัง การจัดการวัสดุและอุปกรณ์ที่ใช้ส าหรับติดตั้ง การบริหาร
จัดการแรงงาน รวมถึงการบริหารจัดการต้นทุน ซึ่งกลุ่มบริษัทตระหนักถึงความส าคัญในเรื่องดังกล่าว เป็นอย่างยิ่ง จึงได้น าระบบ
โปรแกรม ERP (Enterprise Resource Planning) มาใช้ในกระบวนการบริหารงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานและ      
ลดความสูญเสียในการท างานของบริษัท รวมถึงลดการท างานที่ซ้ าซ้อน สามารถช่วยให้ผู้บริหารของบริษัทได้รับข้อมูลที่แม่นย าและ
ชัดเจน และสามารถตัดสินใจได้ทันต่อสถานการณ ์ตลอดจนวิศวกรโครงการสามารถควบคุมการเบิกและการใช้วัสดุในแต่ละโครงการให้
เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.  พัฒนาการท างานให้ได้คุณภาพและมาตรฐานสากล  
กลุ่มบริษัทมีความมุ่งมั่นในการบริหารงานเพื่อให้มีประสิทธิภาพ และมุ่งเน้นที่จะพัฒนาองค์กรเพื่อให้เป็นไปตาม

มาตรฐานสากลและตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าอย่างสูงสุด ภายใต้ระบบบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐานสากล              
ISO 9001:  2015 จาก  International Organization for Standardization เพื่อความเป็นเลิศทางด้านคุณภาพ และความมี
ประสิทธิภาพของการด าเนินงานภายในองค์กร รวมถึงมีระบบตรวจสอบการท างานท้ังจากหน่วยงานตรวจสอบคุณภาพภายในองค์กร 
และผู้ตรวจสอบภายในที่เป็นอิสระจากภายนอกองค์กร จึงท าให้กลุ่มบริษัทสามารถตรวจสอบและควบคุมคุณภาพการท างานที่ส าคัญ
ได้ทุกข้ันตอน นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทยังให้ความส าคัญต่อการพัฒนาองค์กรเพื่อให้เกิดความยั่งยืนในระยะยาว โดยประเมินและปรบัปรงุ
กระบวนการท างานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จเพิ่มมากขึ้น อาทิเช่น การน าโปรแกรม ERP มาปรับใช้ในกระบวนการท างาน 
การพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยเน้นการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องและปลูกฝังการท างานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นต้น 

 

 

รางวัลที่กลุ่มบริษัทได้รับจากลูกค้า 
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4.  พัฒนาความรู้และความสามารถของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
กลุ่มบริษัทให้ความส าคัญต่อการพัฒนาความรู้และความสามารถของ

บุคลากร เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการด าเนินงานให้เกิดความคล่องตัวและ           
มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน พร้อมท้ังเป็นการยกระดับองค์ความรู้ขององค์กร นอกจากน้ี 
กลุ่มบริษัทได้จัดให้มีการฝึกอบรมภายในแก่บุคลากรที่เป็นพนักงานใหม่ก่อนเริ่ม
ปฏิบัติงาน ควบคู่กับการฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงานจริง โดยบุคลากรที่มีความรู้ 
ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ในแต่ละฝ่ายงานจะท าหน้าที่ถ่ายทอดความรู้ทาง
วิชาการและทักษะการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรอื่น ๆ รวมทั้งการจัดให้บุคลากรได้
เข้าร่วมงานสัมมนาทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน ทั้งในเรื่องเทคนิคและ
เทคโนโลยีในการท างานที่ทันสมัย ตลอดจนมีการถ่ายทอดองค์ความรู้แก่บุคลากรใน
องค์กร เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้บุคลากรของกลุ่มบริษัทมีความรู้
และทักษะการปฏิบัติงานเพ่ิมขึ้น  

5.  สถานะทางการเงินที่เข้มแข็ง 
กลุ่มบริษัทให้ความส าคัญต่อโครงสร้างทางการเงินเพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่คู่ค้า โดยรักษาอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วน        

ผู้ถือหุ้น และสภาพคล่องในการประกอบธุรกิจให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดย ณ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อ
ส่วนผู้ถือหุ้น และอัตราส่วนสภาพคล่องอยู่ท่ี 1.90 เท่า และ 1.25 เท่า ตามล าดับ นอกจากน้ี ณ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีวงเงิน
กู้ยืมระยะสั้นตามสัญญาเงินกู้ที่ยังมิได้เบิกใช้เป็นจ านวน 357 ล้านบาท 

นโยบายการก าหนดราคา 
กลุ่มบริษัทมีนโยบายการก าหนดราคาโดยอ้างอิงตามมูลค่าประมาณการต้นทุนงานติดตั้ง บวกด้วยก าไรส่วนเพิ่ม (Cost Plus 

Margin) ซึ่งพิจารณาควบคู่กับราคาที่สามารถแข่งขันได้และสอดคล้องกับภาวะตลาด (Competitive Price) โดยก่อนการเสนอราคา
ประมูล เจ้าหน้าท่ีสายงานประมาณราคาจะเป็นผู้ประมาณการมูลค่าต้นทุนการก่อสร้างและจัดท า Bill of Quantities (BOQ) เบื้องต้น 
โดยจะพิจารณาราคาใน BOQ จากฐานข้อมูลกลางและฐานข้อมูลของการจัดซื้อในอดีต ส าหรับปริมาณของวัสดุอุปกรณ์และประมาณ
การค่าแรงจะพิจารณาตามแบบก่อสร้างที่ได้จากลูกค้า จากนั้น ผู้บริหารและฝ่ายที่เกี่ยวข้องจะประชุมร่วมกันเพื่อพิจารณาราคาที่ใช้ใน
การประมูล จากปัจจัยที่เป็นต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับงานก่อสร้างเพิ่มเติม รวมถึงการพิจารณาค่าเสื่อมราคาและต้นทุนทางอ้อม เพื่อให้
ทราบมูลค่าต้นทุนของแต่ละโครงการอย่างแท้จริง  

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และช่องทางการจ าหน่าย 

ระบบวิศวกรรมประกอบอาคารเป็นองค์ประกอบของระบบโครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภคที่ส าคัญในการก่อสร้าง
อาคาร จึงท าให้กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของกลุ่มบริษัทกระจายอยู่ในภาคอุตสาหกรรมที่หลากหลาย เช่น ห้างสรรพสินค้า อาคารส านักงาน 
อสังหาริมทรัพย์ โรงงานอุตสาหกรรม และโรงพยาบาล เป็นต้น โดยที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า
กลุ่มดังกล่าวได้เป็นอย่างดี และมีความสามารถท่ีจะรับเหมาติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอาคารให้เหมาะสมกับธุรกิจของลูกค้าในแต่
ละประเภท ซึ่งประกอบด้วยรูปแบบการว่าจ้างแบบการรับงานจากผู้ ว่าจ้างโดยตรงและการรับเหมาช่วง (Sub-contract) ต่อจาก
ผู้รับเหมาที่เป็นคู่สัญญาโดยตรง อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทมีนโยบายที่จะรับงานจากผู้ว่าจ้างโดยตรงเป็นหลัก เนื่องจากช่วยลดความ
เสี่ยงด้านเครดิตของลูกหนี้และสามารถติดตามการช าระเงินได้โดยตรงจากเจ้าของโครงการ เว้นแต่งานที่กลุ่มบริษัทต้องการขยายฐาน
ลูกค้าหรือขยายขอบเขตการรับงาน หรือเป็นงานที่ผู้รับเหมาหลักเป็นผู้ที่มีชื่อเสียงและมีฐานะทางการเงินที่เข้มแข็งเท่านั้น นอกจากนี้  
จากการที่บริษัทมีความช านาญในการด าเนินงานด้านระบบวิศวกรรมประกอบอาคารที่หลากหลาย พร้อมทั้งมี ความรู้ ความสามารถ 
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และความเชี่ยวชาญที่เพียงพอในการท างานให้มีคุณภาพและเป็นท่ีพึงพอใจแก่ลูกค้า กลุ่มบริษัทจึงได้รับความไว้วางใจจากลูกค้า และ
ได้รับการว่าจ้างต่อจากผู้รับเหมาหลักท่ีได้รับงานจากลูกค้าอีกทอดอย่างสม่ าเสมอ 

กลุ่มบริษัทจะพิจารณารับงานจากลูกค้าภาคเอกชนท่ีมีความน่าเช่ือถือและฐานะทางการเงินดีเป็นปัจจัยหลัก โดยจะด าเนินการ
ตรวจสอบงบการเงินของผู้ว่าจ้าง และสอบถามเครดิตของผู้ว่าจ้างจากคู่ค้า อย่างไรก็ดี บริษัทจะปฏิเสธการเข้าร่วมประมูลงานนั้นหาก
พบว่าผู้ว่าจ้างมีความเสี่ยงสูง นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนรายได้จากลูกค้าจากหน่วยงานภาครัฐในจ านวนท่ีไม่สูงนัก เนื่องจากตาม
ข้อก าหนดของหน่วยงานภาครัฐซึ่งระบุให้ผู้ที่จะเข้าร่วมประมูลงานจะต้องมีคุณสมบัติตามข้อก าหนด (Terms of Reference หรือ 
TOR) และเป็นผู้ที่มีผลงานในอดีตหรือมีรายช่ือขึ้นทะเบียนกับหน่วยงานราชการนั้น  ๆ จึงท าให้การรับเหมาติดตั้งระบบวิศวกรรม
ประกอบอาคารแก่ลูกค้าหน่วยงานภาครัฐของกลุ่มบริษัทจะเป็นไปในลักษณะการรับเหมาช่วงต่อจากผู้รับเหมาหลักอีกทอดหนึ่ง 
อย่างไรก็ดี ในปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีแผนการด าเนินงานขึ้นทะเบียนกับหน่วยงานต่าง  ๆ เพิ่มมากขึ้น เพื่อเป็นการเพิ่มความสามารถ
ทางการแข่งขันในการรับงานในส่วนของหน่วยงานภาครัฐ ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายภาครัฐท่ีเน้นการลงทุนในระบบสาธารณปูโภคต่าง ๆ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านพลังงานไฟฟ้า ขนส่งมวลชน และสื่อสารโทรคมนาคม  
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โดยในปี 2565 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากลูกค้าภาคเอกชนและรายได้จากลูกค้าหน่วยงานภาครัฐ คิดเป็นร้อยละ 54.86 และ 
ร้อยละ 45.14 ของรายได้จากการบริการของบริษัท  
 

แผนภาพแสดงสัดส่วนรายได้จ าแนกตามกลุม่ลกูค้าปี 2563 - 2565 ของ PROS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

แผนภาพแสดงสัดส่วนรายได้จ าแนกตามกลุม่ลกูค้าปี 2563 - 2565 ของ PT 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพแสดงสัดส่วนรายได้จ าแนกตามกลุม่ลกูค้าปี 2565 ของ PROSNEX 
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สภาพการแข่งขนั 

ภาวะอุตสาหกรรม 
เนื่องด้วยฐานลูกค้าหลักของบริษัทอยู่ในกลุ่มห้างสรรพสินค้าและค้าปลีกประเภทศูนย์การค้า ประเภทห้างสรรพสินค้า และ

ร้านค้าปลีกประเภทร้านค้าวัสดุก่อสร้างและของตกแต่งบ้าน กลุ่มอสังหาริมทรัพย์ประเภทห้องชุด รวมไปถึงอาคารส านักงาน โรงงาน
และคลังสินค้า ดังนั้น การเติบโตด้านยอดขาย การขยายสาขาหรือการเปิดตัวโครงการใหม่ของผู้ประกอบการในกลุ่มอุตสาหกรรม
ดังกล่าว จึงเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการขยายตัวของผลประกอบการของบริษัท ในฐานะที่บริษัทเป็นผู้ให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบ
ไฟฟ้าและการสื่อสาร ระบบปรับอากาศและระบายอากาศ และระบบสุขาภิบาลและระบบป้องกันอัคคีภัยแก่ลูกค้าในกลุ่มดังกล่าว 

จากการส ารวจความคิดเห็นของภาคธุรกิจและหน่วยงานต่าง ๆ ถึงแนวโน้มธุรกิจและอุตสาหกรรมประเทศไทย รายงานว่า  
ความเสี่ยงจากต้นทุนที่ปรับสูงขึ้นมากทั้งด้านค่าขนส่งและราคาวัสดุก่อสร้าง จากสงครามรัสเซีย -ยูเครน ที่ผลักดันให้ราคาน้ ามันและ
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วัสดุก่อสร้างที่ส าคัญโดยเฉพาะเหล็กและปูนซีเมนต์ปรับเพิ่มขึ้น และส าหรับปี 2566 - 2567 และปัจจัยขับเคลื่อนหลักมาจากการ
ลงทุนโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐ โดยเฉพาะโครงการที่เกี่ยวเนื่องกับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern 
Economic Corridors: EEC) ที่มีแนวโน้มจะเร่งตัวเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏบัติการโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมขนส่งใน
พื้นที่ EEC ระยะที่ 2 (ปี 2565 - 2569) ขณะที่การลงทุนก่อสร้างภาคเอกชนท้ังโครงการที่อยู่อาศัยและอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการพาณชิย์ 
มีแนวโน้มทยอยฟื้นตัวตามก าลังซื้อที่น่าจะปรับตัวดีขึ้นตามภาวะเศรษฐกิจและโครงสร้างพื้นฐานที่คืบหน้ามากขึ้น นอกจากนี้ 
ผู้รับเหมารายใหญ่ยังมีโอกาสรับงานก่อสร้างในประเทศเพื่อนบ้าน ซึ่งภาวะเศรษฐกิจมีแนวโน้มฟื้นตัวและมีการลงทุนโครงสร้างพื้นฐาน
อย่างต่อเนื่องของภาครัฐ อาทิ รถไฟฟ้า รถไฟทางคู่มอเตอร์เวย์ และโครงข่ายคมนาคมขนาดใหญ่ (Megaproject) ที่เช่ือมต่อกับพ้ืนท่ี 
EEC รวมทั้งโครงการสาธารณูปโภค 

ภาวะอุตสาหกรรมค้าปลีกประเภทห้างสรรพสินค้าและศูนย์การค้า  
ภาพรวมของอุตสาหกรรมธุรกิจค้าปลีกประเภทห้างสรรพสินค้าและศูนย์การค้าของประเทศไทยในปี 2565 มีแนวโน้มปรับตัวดี

ขึ้นและขยายสาขาหน้าร้านควบคู่กับการพัฒนาช่องทางการตลาดออนไลน์ รวมถึงการพัฒนาโมเดลธุรกิจแบบใหม่ ๆ และการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอย่างแพร่หลายมากข้ึน ซึ่งจะช่วยสร้างความแตกต่างและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจท่ามกลาง
การแข่งขันที่ทวีความรุนแรงขึ้นจากผู้ประกอบการที่เร่งขยายฐานลูกค้าให้กว้างและครอบคลุมมากขึ้น เพื่อหนุนการเติบโตของรายได้   
ในระยะยาว 

จากการรวบรวมข้อมูลของวิจัยกรุงศรีและแหล่งข้อมูลสาธารณะพบว่าจ านวนสาขาของร้านค้าประเภท Hypermarket/ 
Supermarket ในปี 2565 คาดว่ายอดขายจะเติบโต อันเนื่องมาจากผลประกอบการขยายสาขาด้วยรูปแบบท่ีหลากหลายเหมาะสมกับ
พื้นที่ และกระจายไปในแหล่งชุมชนทั่วประเทศ ท าให้เข้าถงลุกค้าได้ครอบคลุมมากข้ึน รวมถึงมีการพัฒนาช่องทางแพลตฟอร์มดิจิทัล
ต่อเนื่อง และยังจ าหน่ายสินค้าในราคาต่ ากว่าร้านค้าประเภทอื่น อย่างไรก็ตาม ธุรกิจจะเผชิญการแข่งขันรุนแรง เนื่องจากสินค้าที่
จ าหน่ายส่วนใหญ่ไม่มีความแตกต่างหรือเป็นสินค้าใกล้เคียงกับท่ีวางขายในร้านค้าปลีกรูปแบบอ่ืน ๆ  

ตารางแสดงจ านวนสาขาของธุรกิจร้านค้าปลีกประเภทห้างสรรพสินค้าและศนูย์การค้า 

ผู้ประกอบการ 
จ านวนสาขา1/ 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

   
โลตัส 200 214 222 

 
บิ๊กซี 135 150 154 

รวม 335 364 376 
อัตราขยายตัว (ร้อยละ) 2.13 8.66 3.19 

ที่มา: website สาธารณะ website ของผู้ประกอบการ และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี แบบ 56-1 (One Report) ประจ าปี 2564 
หมายเหตุ: 1/ เฉพาะสาขาที่เป็น Hypermarket/Department เท่านั้น 

ภาวะอุตสาหกรรมค้าปลีกประเภทร้านค้าวัสดุก่อสร้างและของตกแต่งบ้าน  
ในปี 2565 ผลกระทบของความขัดแย้งระหว่างรัสเซียและยูเครน ท าให้ผู้ประกอบการก่อสร้างเผชิญความท้าทายจากต้นทุน

ก่อสร้างที่มีการปรับตัวที่สูงขึ้น ไปตามราคาพลังงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เหล็ก และปูนซีเมนต์ ส าหรับภาคก่อสร้างในประเทศที่          
ยังเติบโต รวมถึงการผลิตรถยนต์ที่หนุนความต้องการเหล็กทรงแบน อย่างไรก็ดี อุตสาหกรรมวัสดุก่อสร้างจะยังต้องเผชิญความท้าทาย
ในประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมมากขึ้น นอกจากน้ี กระบวนการผลิตที่มีการปล่อย CO2 ปริมาณมาก ซึ่งเป็นแรงกดดันต่ออุตสาหกรรมวัสดุ
ก่อสร้างไทย ส่งผลให้ผู้ประกอบการต้องเร่งปรับกลยุทธ์ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิต เพื่อลดการปล่อย CO2          
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ใช้พลังงานทดแทนอ่ืน ๆ เพื่อลดสัดส่วนการใช้พลังงานจากถ่านหินผลิตสินคา้ที่มีความเป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อม และใช้วัสดุจากธรรมชาติ
มากขึ้น 

จากแหล่งข้อมูลสาธารณะและรายงานประจ าปีของผู้ประกอบการ พบว่าจ านวนสาขาของร้านค้าวัสดุก่อสร้างและของตกแต่ง
บ้านนับตั้งแต่ปี 2562 - 2564 ยังคงมีการขยายสาขาต่อเนื่องในอัตราที่ชะลอตัวลง โดยมีจ านวนสาขารวมเพิ่มขึ้นดังนี้ 

ตารางแสดงจ านวนสาขาของธุรกิจร้านค้าปลีกประเภทร้านค้าวัสดุก่อสร้างและของตกแต่งบ้าน 

ผู้ประกอบการ 
จ านวนสาขา 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

 
โฮมโปร 84 86 93 

 
เมกา โฮม 14 14 14 

 
ไทวัสดุ 50 52 70 

 
โกลบอล เฮ้าส์ 66 71 75 

รวม 214 223 252 
อัตราขยายตัว (ร้อยละ) 7.00 4.20 13.00 

ที่มา: website สาธารณะ website ของผู้ประกอบการ และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี แบบ 56-1 (One Report) ประจ าปี 2564 

ภาวะอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ประเภทห้องชุด  
วิจัยกรุงศรีให้ข้อมูลภาพรวมของตลาดอสังหาริมทรัพย์ ในปี 2565 ว่า ธุรกิจมีแนวโน้มทยอยเติบโตตามเศรษฐกิจไทยที่คาดว่า

จะฟื้นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป ปัจจัยหนุนจากการเร่งเดินหน้าโครงการเมกะโปรเจ็กต์ โดยเฉพาะโครงการรถไฟฟ้าที่ท าให้การเดินทาง
สะดวกขึ้น ตลอดจนการเข้ามาลงทุน/ท างานในไทยของชาวต่างชาติ (Expatriates) ที่จะท าให้ความต้องการที่อยู่อาศัยมากขึ้น และ
ในช่วงปี 2565 - 2567 มีแนวโน้มฟื้นตัวตามภาวะเศรษฐกิจ อย่างไรก็ตาม การสู้รบระหว่างรัสเซีย -ยูเครนท าให้ต้นทุนการพัฒนา
โครงการมีแนวโน้มปรับสูงขึ้นตามราคาพลังงานและภาวะเงินเฟ้อ ซึ่งรวมถึงราคาที่ดินและทิศทางอัตราดอกเบี้ ยขาขึ้น ส าหรับ
ผู้ประกอบการรายใหญ่คาดว่าจะประคับประคองธุรกิจให้เติบโตต่อไปได้ แต่รายกลาง-เล็กจะถูกกดดันจากการแข่งขันรุนแรงทั้งด้าน
ยอดขาย ต้นทุนวัสดุก่อสร้างและราคาที่ดินซึ่งหายากขึ้นและมีราคาแพง ผู้ประกอบการจึงมีแนวโน้มหาพันธมิตรเพื่อร่วมทุน ทั้งกับ
บริษัทในประเทศหรือกลุ่มทุนต่างชาติ เพื่อขยายฐานเงินทุนท าให้ธุรกิจสามารถแข่งขันได้ 

ภาวะการแข่งขัน 
เนื่องจากที่กลุ่มบริษัทอยู่ในวงการรับเหมางานระบบมานานกว่า  26 ปี จึงมีฐานข้อมูลที่เพียงพอต่อการประมาณราคาและ    

การเสนอราคาประมูล จึงท าให้กลุ่มบริษัทมีความสามารถในการเข้าประมูลงานได้หลากหลายอุตสาหกรรม ทั้งกลุ่มการก่อสร้างเพื่อท่ี
อยู่อาศัย กลุ่มการก่อสร้างเชิงพาณิชย์ กลุ่มอาคารส านักงาน การก่อสร้างเชิงอุตสาหกรรม และการก่อสร้างโรงพยาบาล ดังนั้น       
ถึงแม้ภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศยังต้องเผชิญความผันผวนทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ที่ส่งผลต่องานก่อสร้างในบาง
อุตสาหกรรมชะลอตัวลงก็ตาม แต่อาจเป็นการเพิ่มความได้เปรียบในเชิงการแข่งขันให้แก่ผู้รับเหมาที่มีประสบการณ์ในงานก่อสร้างและ
มีความพร้อมด้านฐานะทางการเงิน ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่จะเพิ่มโอกาสในการชนะประมูลโครงการได้ ทั้งนี้ จากฐานข้อมูลของ   
กระทรวงพาณิชย์ล่าสุด มีผู้ประกอบการที่ประกอบธุรกิจรับเหมาติดตั้งงานระบบวิศวกรรมประกอบอาคารที่มีความสามารถในการ
แข่งขันและประมูลงานในลักษณะเดียวกับกลุ่มบริษัทที่ส าคัญ ดังต่อไปนี้ 
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ผลการด าเนินงานของผู้ประกอบการที่ประกอบธุรกิจใกล้เคียงกับกลุ่มบริษัทในปี 2564 เรียงตามรายได้ 

ที ่ บริษัท 
รายได้รวม  
(ล้านบาท) 

สินทรัพย์  
(ล้านบาท) 

1 บริษัท เพาเวอร์ไลน์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) 7,625.36 13,824.37 
2 บริษัท อิตัลไทยวิศวกรรม จ ากัด 4,536.99 4,690.61 
3 บริษัท ไทคิชา (ประเทศไทย) จ ากัด 4,453.76 4,196.74 
4 บริษัท จาร์ดีน เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 2,360.28 1,671.80 
5 บริษัท แมคทริค จ ากัด (มหาชน) 1,941.71 1,496.15 
6 บริษัท ไทย เซ็มคอน จ ากัด* 2,410.85 2,027.91 
7 บริษัท เอกะ จ ากัด 1,198.79 1,055.74 
8 บริษัท เซ็กโก้ เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ ากัด 1,290.57 1,800.11 
9 บริษัท เตียวฮงสีลม จ ากัด 907.71 2,646.66 
10 บริษัท ไตร-เอ็น โทเอเน็ค จ ากัด 1,138.32 1,183.89 
11 บริษัท เอ็ม อี ซี ที จ ากัด 794.72 854.39 
12 บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) 861.52 927.13 
13 บริษัท บิวเทค จ ากัด 359.32 809.59 
14 บริษัท ษฎา วิศวกรรม จ ากัด 731.02 454.39 
15 บริษัท แสงประดิษฐ์ เอ็นยิเนียริ่ง จ ากัด 685.72 464.09 
16 บริษัท ช านาญกิจ วิศวกรรม จ ากัด 627.57 407.00 
17 บริษัท บิวคอน จ ากัด  1,072.79 1,533.09 
18 บริษัท สเตพไวส์ จ ากัด 639.48 376.61 
19 บริษัท ซิตี้ เพาเวอร์ จ ากัด 366.31 424.41 
20 บริษัท ฟลอยด์ จ ากัด (มหาชน) 382.98 495.43 

ที่มา : กระทรวงพาณิชย ์ณ วันที ่10 มกราคม 2565 (https://datawarehouse.dbd.go.th/index) 
หมายเหตุ : * ข้อมูลงบการเงินสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 
 

การจัดหางานและการคัดเลือกโครงการ  
ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทและสายงานการตลาดและประมาณราคา เป็นผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการติดตามข่าวสาร ข้อมูลความ

เคลื่อนไหว หรือแผนงานการลงทุนโครงการก่อสร้างใหม่ ที่จะเกิดขึ้นของกลุ่มผู้ว่าจ้างทั้งหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ซึ่งมีการ
เปิดเผยข้อมูลข่าวสารต่อสาธารณะผา่นช่องทางการเผยแพร่ข่าวของแต่ละองค์กร อีกทั้งได้รับการแนะน าผ่านทางฝ่ายบริหาร ได้รับการ
แนะน าจากลูกค้าที่เช่ือถือในผลงาน รวมถึงได้รับการแนะน าจากคู่ค้าและพันธมิตรทางการค้าของกลุ่มบริษัท ประกอบกับการได้รับการ
ติดต่อจากกลุ่มผู้ว่าจ้างโดยตรง ทั้งจากผู้ว่าจ้างรายเดิมและจากผู้ว่าจ้างรายใหม่ที่ได้รับการแนะน าจากผู้ว่าจ้างรายเดิมที่ให้ความเชื่อมั่น
ในคุณภาพงานบริการจากตัวอย่างโครงการก่อสร้างต่างท่ีกลุ่มบริษัทเป็นผู้ก่อสร้างโครงการในช่วงที่ผ่านมา 

ปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีความสามารถในการรับงานได้อย่างต่อเนื่อง โดยฝ่ายบริหารจะวางแผนกลยุทธ์ในการประมูลและการ       
รับงานก่อสร้างให้มีสัดส่วนที่เหมาะสม ซึ่งประกอบด้วยโครงการประเภทแนวราบที่ใช้ระยะเวลาในการก่อสร้างไม่เกิน 1 ปี และ
โครงการแนวสูงที่ใช้ระยะเวลาในการก่อสร้างไม่เกิน 2 - 3 ปี เพื่อเป็นบริหารทรัพยากรของกลุ่มบริษัททั้งในด้านเงินทุนหมุนเวียน 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด และท าให้บริษัทสามารถรับรู้รายได้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
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การจัดหาผลิตภัณฑ์และขั้นตอนการให้บริการ 
บริษัทให้บริการรับเหมาติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร ซึ่งประกอบด้วย การให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบไฟฟ้าและ

การสื่อสาร ระบบปรับอากาศและระบายอากาศ และระบบสุขาภิบาลและระบบป้องกันอัคคีภัย ซึ่งส่วนใหญ่แล้วลูกค้าจะด าเนินการ
ว่าจ้างขอบเขตงานให้บริการทั้งหมดที่กล่าวข้างต้นภายใต้สัญญาเดียวกัน ซึ่งลักษณะการเปิดประมูลงานข องลูกค้าแต่ละรายอาจ
แตกต่างกันไป เช่น ในโครงการที่มีขนาดใหญ่มาก ผู้ว่าจ้างอาจมีการแยกประมูลงานบางระบบออกจากกัน ซึ่งบริษัทอาจจะเข้าประมูล
หรือได้รับเลือกให้เป็นผู้รับเหมาก่อสร้างเฉพาะงานบางระบบเท่านั้น หรือในกรณีที่ผู้ว่าจ้างเป็นหน่วยงานราชการจะไม่มีการแยก
ประมูลงานรับเหมาก่อสร้างติดตั้งงานระบบประกอบอาคารออกจากงานก่อสร้าง ดังนั้น ในส่วนโครงการที่เป็นของหน่วยงานราชการ
บริษัทจึงมักจะได้รับการว่าจ้างจาก Main Contractor ที่ชนะการประมูลงานโครงการ หรือใช้วิธีจัดตั้ งกิจการ ร่วมค้า                      
กับผู้รับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้างเพื่อรับงานดังกล่าวร่วมกันเท่านั้น 

บริษัทสามารถเข้าร่วมการประมูลทั้งผู้ว่าจ้างที่ เป็นเจ้าของโครงการโดยตรง และผู้ว่าจ้างที่ เป็น Main Contractor           
อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายที่มุ่งเน้นการรับงานโดยตรงกับเจ้าของโครงการ เนื่องจากสามารถรักษาอัตราการท าก าไรได้ดีกว่า และ
เพื่อลดความเสี่ยงในการเรียกเก็บและรับช าระเงินค่าจ้างของบริษัทก่อนการรับงาน โดยบริษัทมีขั้นตอนก่อนการรับงานซึ่งมีรายละเอยีด
ดังต่อไปนี้  

1.  การติดต่อจัดหางาน 
เจ้าหน้าที่สายงานการตลาดและประมาณราคาร่วมกับผู้บริหารเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบในการจัดหางานของกลุ่มบริษัท    

โดยกลุ่มบริษัทจะได้รับงานโครงการใหม่ผ่านการแนะน าจากคู่ค้าที่เคยร่วมงานกับกลุ่มบริษัทเป็นหลัก ประกอบกับกลุ่มบริษัท
ด าเนินการติดต่อเพื่อแนะน าตัวแก่ลูกค้าโดยตรงเพื่อเป็นการเพิ่มกลุ่มลูกค้าใหม ่รวมถึงการติดตามข่าวสารจากเว็บไซต์และหนังสือพมิพ์ 
ส าหรับงานโครงการที่เป็นของหน่วยงานภาครัฐ กลุ่มบริษัทจะติดตามข่าวสารจากประกาศบนระบบการจัดซื้อจัดจ้าง กรมบัญชีกลาง 
นอกจากนี้ จากการที่กลุ่มบริษัทมีผลงานที่มีคุณภาพและมีความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า จึงท าให้ได้รับ เชิญให้เข้าร่วมประมูลงานของ
ลูกค้าอย่างสม่ าเสมอ รวมถึงการได้รับค าแนะน าลูกค้าใหม่จากลูกค้าเดิมของกลุ่มบริษัทที่พึงพอใจในผลงานของกลุ่มบริษัทอีกด้วย   
โดยส่วนใหญ่ลูกค้าจะส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (Email) มายังกลุ่มบริษัทเพื่อเชิญเข้าร่วมประมูล และส่วนน้อยที่มีลักษณะเป็นการ  
เข้าร่วมประมูลแบบเปิด ซึ่งเปิดโอกาสให้แก่ผู้ที่สนใจท่ัวไปสามารถเข้าร่วมประมูล/เสนอราคาได้ 

กลุ่มบริษัทจะด าเนินการศึกษาข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับโครงการ เช่น มูลค่า และระยะเวลาก่อสร้างของโครงการ ประกอบ
กับความพร้อมในการรับงานของกลุ่มบริษัทในด้านเงินทุน สภาวะเศรษฐกิจ บุคลากรและแรงงาน รวมถึงพิจารณาคุณสมบัติของ
เจ้าของโครงการ และ/หรือ ผู้ว่าจ้าง ในกรณีที่เป็นผู้ว่าจ้างรายใหม่ กลุ่มบริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติของผู้ว่าจ้างที่ส าคัญ เช่น        
ประวัติบริษัท ประวัติผู้ถือหุ้น ประวัติผู้บริหาร ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงานของบริษัท เป็นต้น และหากพิจารณาแล้ว
เห็นสมควรเข้าร่วมประมูลงาน เจ้าหน้าที่สายงานการตลาดจะติดต่อลูกค้าเพื่อแจ้งตอบรับการเข้าร่วมประมูล/เสนอราคา หรือ
ด าเนินการอื่นใดตามที่ลูกค้าก าหนด ซึ่งอาจมีค่าใช้จ่ายในการเข้าร่วมประมูลหรือขอรับแบบโครงการในลูกค้าบางราย 

2. การประมาณราคา 
หลังจากกลุ่มบริษัทตัดสินใจเข้าร่วมประมูลของลูกค้าทั้งจากหน่วยงานเอกชนหรือหน่วยงานภาครัฐ เจ้าหน้าที่สายงาน

การตลาดจะน าเอกสารที่ระบุรายละเอียดการก่อสร้าง/ติดตั้งที่ส าคัญให้เจ้าหน้าที่สายงานประมาณราคา เช่น TOR (Term of 
Reference), ข้อก าหนด, แบบก่อสร้าง, BOQ (Bill of Quantities) หรือลูกค้าบางรายอาจมีการนัดประชุมช้ีแจงแบบโครงการหรือ
เง่ือนไขการท างานแก่ผู้เข้าร่วมประมูลแต่ละรายอีกครั้ง เพื่อความเข้าใจที่ตรงกันทั้งสองฝ่าย จากนั้นเจ้าหน้าที่สายงานประมาณราคา
จะด าเนินการศึกษาแบบและเอกสารที่ระบุเง่ือนไขต่าง ๆ เพื่อถอดปริมาณ วัสดุและอุปกรณ์ที่ต้องใช้ส าหรับการก่อสร้าง/ติดตั้ง และ
ด าเนินการขอราคาวัสดุและอุปกรณ์ที่ใช้จากฐานข้อมูลราคาของสายงานจัดซื้อ ซึ่งได้รับการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ ยกเว้น     
ในกรณีของวัสดุและอุปกรณ์บางชนิดที่มีราคาต่อหน่วยค่อนข้างสูง หรือมีความผันผวนของราคา ณ ช่วงเวลานั้น หรือใน TOR มีการ
ระบุคุณสมบัติของวัสดุและอุปกรณ์ที่ใช้ในการก่อสร้าง/ติดตั้งไว้อย่างเฉพาะเจาะจง กลุ่มบริษัทจะเพิ่มขั้นตอนให้สายงานจัดซื้อ
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ด าเนินการยืนยันราคากับผู้ขายก่อนน าข้อมูลมาใช้ในการค านวณประมาณมูลค่าต้นทุน เพื่อให้เกิดความคาดเคลื่อนในภายหลังน้อย
ที่สุด จากนั้นมูลค่าต้นทุนที่ประเมินโดยสายงานประมาณราคาจะถูกส่งกลับมายังสายงานการตลาด เพื่อค านวณเป็นราคาที่จะ          
ใช้ประมูล ซึ่งพิจารณาร่วมกับฝ่ายบริหารเพื่อด าเนินการอนุมัติตามขั้นตอนต่อไป 

3. การเข้าร่วมประมูลงาน 
กลุ่มบริษัทอาจต้องยื่นหลักประกันการเสนอราคา กรณีที่มีระบุเป็นเงื่อนไขในการเข้าร่วมประมูล เพื่อใช้เป็นหลักประกัน

หากผู้ชนะการประมูลไม่ตกลงท าสัญญาตามเงื่อนไขที่ได้เสนอในขั้นตอนการประมูล ซึ่งหลักประกันดังกล่าวส่วนใหญ่เป็นลักษณะของ
หนังสือค้ าประกันจากธนาคารพาณิชย์ ซึ่งมีมูลค่าประมาณร้อยละ 5 - 10 ของมูลค่าโครงการ อย่างไรก็ตาม หากกลุ่มบริษัทเป็นผู้ชนะ
การประมูล ผู้ว่าจ้างจะคืนหลักประกันการเสนอราคา และให้กลุ่มบริษัทยื่นหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญาให้กับผู้ว่าจ้างแทน     
โดยกลุ่มบริษัทจะได้รับหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญาคืนเมื่อมีการส่งมอบงานงวดสุดท้ายตามที่ก าหนดไว้ในสัญญาแล้วเสร็จ  

ส าหรับระยะเวลาทราบผลการประมูลงาน มีระยะเวลาเฉลี่ยอยู่ที่ประมาณ 1 - 3 เดือน นับจากวันที่ยื่นราคาเข้าร่วม
ประมูลงาน ซึ่งแตกต่างกันไปตามลักษณะของโครงการ เช่น โครงการห้างสรรพสินค้าจะทราบผลภายในประมาณ 1 - 1.5 เดือน ส่วน
โครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียมจะทราบผลภายในประมาณ 2 - 3 เดือน ทั้งนี้ ระหว่างการพิจารณาราคาและ
รายละเอียดข้อเสนอของผู้เข้าร่วมประมูลทั้งหมด ผู้ว่าจ้างอาจจะมีการเรียกประชุมร่วมกับผู้เข้าร่วมประมูลเพื่อปรับฐานราคา ซึ่งจะเข้า
สู่กระบวนการประมาณราคาต้นทุนการก่อสร้าง/ติดตั้งของกลุ่มบริษัท เพื่อค านวณราคาอีกครั้งหลังได้รับคัดเลือกและตัดสินใจรับงาน 

ขั้นตอนหลังจากที่กลุ่มบริษัทได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้ชนะการประมูล และกลุ่มบริษัทตกลงให้บริก ารแก่ลูกค้าแล้วจะต้องมี     
การจัดท าสัญญารับเหมาก่อสร้าง/ติดตั้งอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และก าหนดตารางการท างาน แผนการใช้ต้นทุนของโครงการตามที่
ได้ประมาณการไว้แล้ว 

4.  การเริ่มท างานก่อนได้รับสัญญา 
หลังจากท่ีกลุ่มบริษัทได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้ชนะการประมูลแล้ว ในขั้นตอนระหว่างการเจรจาเงื่อนไขในสัญญากลุ่มบริษทั

อาจมีค่าใช้จ่ายในการเตรียมพื้นที่ก่อสร้าง/ติดตั้ง ซึ่งถือเป็นการด าเนินงานปกติของการบริหารเวลาให้เป็นไปตามแผนงานก่อสร้าง/
ติดตั้งที่วางไว้ เช่น การเช่าพื้นที่เพื่อใช้เป็นที่ตั้งส านักงานโครงการ และสถานที่เก็บสิ นค้า อย่างไรก็ตาม เนื่องจากค่าใช้จ่ายในการ
เตรียมพื้นที่ดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเป็นปกติ กลุ่มบริษัทจึงก าหนดนโยบายการใช้งบประมาณส่วนดังกล่าวไว้อย่างเป็นลาย
ลักษณ์อักษร ท้ังนี้ การเข้าไปเตรียมพื้นท่ีก่อสร้างโครงการอาจแตกต่างกันไปส าหรับลูกค้าแต่ละราย เช่น กรณีเป็นโครงการของลูกค้าท่ี
ไม่เคยท างานร่วมกับกลุ่มบริษัท บริษัทจะร้องขอให้ผู้ว่าจ้างออกหนังสือแสดงเจตจ านงในการว่าจ้าง - LOI (Letter of Intent) ให้ก่อน
ด าเนินการเข้าเตรียมพื้นท่ีก่อสร้าง/ติดตั้ง เป็นต้น  

5.  การจัดท าและลงนามในสัญญา 
โดยทั่วไปลูกค้า/ผู้ว่าจ้างจะรับผิดชอบในการร่างสัญญาว่าจ้างให้กลุ่มบริษัทซึ่งเป็นผู้รับจ้างตรวจทานก่อนนัดหมายวันลง

นามในสัญญา หากสัญญาของลูกค้าเดิมที่กลุ่มบริษัทเคยร่วมงานมาก่อน กลุ่มบริษัทจะตรวจทานเนื้อหาโดยเปรียบเทียบกับสัญญาฉบบั
ที่ผ่านมา หากไม่พบการเปลี่ยนแปลงหรือไม่พบข้อสังเกตที่ผิดปกติ สามารถด าเนินการให้มีการลงนามได้ทันที หากกรณีที่เป็นการท า
สัญญากับผู้ว่าจ้างรายใหม่หรือพบเนื้อหาข้อสังเกตที่ผิดจากปกติ กลุ่มบริษัทจะศึกษาเนื้อหาสัญญาอย่างละเอียดร่วมกับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
ทั้งหมดอีกขั้นตอนหนึ่งเสมอ เพ่ือป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต 

6.  การจัดซื้อ จัดหาวัสดุและอุปกรณ์ 
สายงานจัดซื้อจะด าเนินการจัดหาวัสดุและอุปกรณ์ส าหรับใช้ก่อสร้าง/ติดตั้งในโครงการ ตามขั้นตอนภายใต้งบประมาณที่

ก าหนดไว้ของโครงการ โดยจะท าการตรวจสอบราคา ต่อรองราคา จัดท ารายงานสรุปการคัดเลอืก และแนบเอกสารพร้อมใบเสนอราคา
จากผู้ขายหรือผู้ให้บริการอย่างครบถ้วน เพื่อให้ผู้อนุมัติสามารถตรวจสอบคุณลักษณะว่าตรงตาม รุ่น ลักษณะ ปริมาณ และราคาที่ระบุ
อยู่ใน BOQ จากผู้จัดจ าหน่ายที่อยู่ในทะเบียนคู่ค้า - AVL (Approved Vendor List) ของกลุ่มบริษัท 
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กลุ่มบริษัทจะให้ผู้จัดจ าหน่ายเสนอราคาวัสดุและอุปกรณ์แก่กลุ่มบริษัท เพื่อเปรียบเทียบราคาก่อนตัดสินใจสั่งซื้อ โดยไม่
มีการท าสัญญาซื้อขายวัสดุและอุปกรณ์กับผู้จัดจ าหน่ายรายใดรายหนึ่งเป็นพิเศษ ท้ังนี้ วัสดุและอุปกรณ์ที่กลุ่มบริษัทใช้ในการก่อสร้าง/
ติดตั้ง อาจแยกข้ันตอนการจัดซื้อ จัดหาเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 

1) อุปกรณ์หลัก (Main equipment) ซึ่งเป็นสินค้าที่มีมูลค่าต่อหน่วยสูง สามารถค านวณระบุปริมาณการใช้งานได้
อย่างชัดเจน และมีความคลาดเคลื่อนต่ า ยกเว้นกรณีที่ลูกค้ามีการเปลี่ยนแปลงแบบหรือวัตถุประสงค์การใช้งานของโครงการอย่าง      
มีนัยส าคัญ สายงานจัดซื้อจะท าการเทียบสอบราคาก่อนการสั่งซื้ออุปกรณ์หลักทุกครั้ ง โดยใช้ข้อมูลที่ได้รับการตรวจสอบจากวิศวกร
โครงการแล้วว่าคุณสมบัติของสินค้าเป็นไปตามเงื่อนไขใน TOR ที่ก าหนดไว้ 

 2) อุปกรณ์ทั่วไป ซึ่งเป็นวัสดุและอุปกรณ์ที่ใช้ปริมาณมากในทุกโครงการ เช่น ท่อร้อยสายไฟ สายไฟ เป็นต้น         
หากทราบว่าจะมีโครงการที่จะต้องท าการสั่งซื้อวัสดุและอุปกรณ์ดังกล่าวในช่วงเวลาใกล้เคียงกัน กลุ่มบริษัทจะใช้วิธีการต่อรองกับ     
คู่ค้า/ผู้จัดจ าหน่ายในลักษณะเหมารวมเพื่อให้ได้ราคาต่อหน่วยที่ถูกลงจากปริมาณค าสั่งซื้อที่เพิ่มมากขึ้น อย่างไรก็ตาม ในขั้นตอนการ
สั่งซื้อของแต่ละโครงการจะมีลักษณะเป็นการสั่งซื้อเพื่อเฉพาะเจาะจงใช้ส าหรับปริมาณงานของแต่ละโครงการเท่าน้ัน 

7.  ขั้นตอนและการควบคุมการเบิกใช้วัสดุและอุปกรณ์ 
เพื่อให้การจัดซื้อวัสดุและอุปกรณ์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงน าระบบ ERP มาใช้ในองค์กร โดยสายงาน

ประมาณราคาจะน าเข้าข้อมูล BOQ เข้าในระบบ ERP เพื่อท าการควบคุมมูลค่าของวัสดุและอุปกรณ์ ต้นทุนแรงงาน ค่าใช้จ่ายอื่นที่
เกี่ยวข้อง ตลอดจนควบคุมงบประมาณในแต่ละรายการ และก าหนดให้แผนกคลังสินค้าท าการตัดเบิกวัสดุและอุปกรณ์ที่ผู้รับเหมาเบิก
ใช้ทุกครั้งผ่านระบบ ERP รวมทั้งก าหนดให้บันทึกความคืบหน้าของงานเพื่อประกอบการพิจารณาเบิกจ่ายวัสดุและอุปกรณ์ นอกจากนี้ 
กลุ่มบริษัทไม่มีนโยบายในการเก็บวัสดุและอุปกรณไ์ว้เป็นระยะเวลานาน แต่จะใช้วิธีการสั่งซื้อเป็นครั้ง ๆ ตามความจ าเป็น เพื่อเป็นการ
บริหารต้นทุนให้มีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ การเก็บวัสดุคงคลังของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่จะเป็นวัสดุหลักที่ใช้ตามความจ าเป็น อาทิเช่น 
อุปกรณ์ประกอบท่อ วัสดุและอุปกรณ์พร้อมติดตั้งส าเร็จ เป็นต้น เพื่อเป็นการลดระยะเวลาและเพิ่มความสะดวกรวดเร็วในการติดตั้ง   
แก่ลูกค้าและในช่วงรับประกันสินค้า 

ขั้นตอนการสั่งซื้อวัสดุและอุปกรณ์ของแต่ละโครงการ เริ่มจากเจ้าหน้าที่สายงานติดตั้งโครงการเปิดใบขอสั่งซื้อ (PR)     
ส่งมายังสายงานจัดซื้อซึ่งจะท าหน้าที่ตรวจสอบความถูกต้อง จากนั้นจะตรวจสอบไปยังคลังสินค้าว่ามีวัสดุและอุปกรณ์ชนิดดังกล่าว
หรือไม่ หากไม่มีจะด าเนินการเจรจาต่อรองราคากับผู้ขายอีกครั้งก่อนเสนออนุมัติเปิดใบสั่งซื้อ (PO) เมื่อใบสั่งซื้อได้รับการอนุมัติแล้วจะ
ส่งไปยังผู้จัดจ าหน่ายเพื่อเตรียมการจัดส่ง และเจ้าหน้าท่ีสายงานติดตั้งโครงการเพื่อเตรียมการรับสินค้าตามจ านวนและวันเวลาที่ตกลง
กัน โดยการส่งสินค้าแต่ละครั้งจะเป็นการส่งสินค้าตรงไปยังโครงการ เพื่อเป็นการประหยัดพื้นท่ีจัดเก็บและป้องกันความเสี่ยงที่สินค้า
จะสูญหายหรือเสียหายจากการขนส่ง เมื่อสายงานติดตั้งโครงการได้รับสินค้าตามใบสั่งซื้อครบถ้วนแล้ว เจ้าหน้าที่สายงานจัดซื้อจะ
ประสานงานกับสายงานติดตั้งโครงการเพื่อประเมินผู้จัดจ าหน่ายรายนั้น และจะมีการประเมินประจ าปีอีกครั้งตามนโยบายของบริษัท 
และน าผลการประเมินไปปรับปรุงใน AVL เพื่อน าเสนอผู้บริหารพิจารณาต่อไป  

ส่วนการเบิกใช้เครื่องมือและเครื่องจักร เจ้าหน้าที่สายงานติดตั้งโครงการท าเอกสารขอเบิกจากคลังเก็บสินค้า ซึ่งแผนก
คลังสินค้าดูแลร่วมกันกับแผนกทรัพย์สินของกลุ่มบริษัท โดยทุกขั้นตอนจะถูกบันทึกในระบบ ERP เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการปันส่วนค่า
เสื่อมราคาไปเป็นต้นทุนของโครงการที่เบิกใช้เครื่องมือและเครื่องจักร หากคลังสินค้าไม่มีเครื่องมือหรือเครื่องจักรที่ท าการขอเบิก 
เจ้าหน้าท่ีคลังสินค้าจะด าเนินการตามขั้นตอนการขออนุมัติเช่า/ซื้อตามระเบียบและนโยบายของกลุ่มบริษัทต่อไป 

ส าหรับการควบคุมการเบิกใช้วัสดุและอุปกรณ์ของผู้รับเหมาค่าแรงนั้น กลุ่มบริษัทก าหนดให้เจ้าหน้าที่คลังประจ า
โครงการเป็นผู้ท าการตรวจสอบการเบิกจ่ายสนิค้าในใบเบิกวัสดุและอุปกรณ์ โดยเจ้าหน้าที่คลังสินค้าจะท าการบันทึกรายการจ่ายสินคา้
ในบัญชีควบคุมสินค้า (Stock Card) และบันทึกในระบบบัญชีก่อนตัดรายการออกจากคลังสินค้าโครงการ โดยโฟร์แมนจะท าการ
ตรวจสอบความถูกต้องของการเบิกของผู้รับเหมา ในขณะที่วิศวกรโครงการจะท าหน้าที่ตรวจสอบและควบคุมการเบิกจ่ายวัสดุและ
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อุปกรณ์ให้สอดคล้องกับแผนงานการก่อสร้างของกลุ่มบริษัท โดยทุกสิ้นเดือนเจ้าหน้าที่คลังสินค้าจะจัดท าสรุปจ านวนสินค้าเบิกและ
สินค้าคงเหลืออ้างอิงจาก Stock Card ส่งฝ่ายบัญชีเพื่อตรวจสอบยืนยันยอดกับข้อมูลของฝ่ายบัญชี 

8.  การปรับประมาณการต้นทุนก่อสร้าง/ติดตั้ง 
เพื่อให้การเปิดใช้งานอาคารของลูกค้าสามารถด าเนินการได้ทันตามแผนงานท่ีวางไว้ ท าให้การให้บริการของกลุ่มบริษัท

จะมีลักษณะการด าเนินงานที่ควบคู่กับผู้รับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้าง ซึ่งจ าเป็นที่จะต้องวางแผนการก่อสร้างร่วมกันกับผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องเพื่อก าหนดแผนในการท างาน ซึ่งกลุ่มบริษัทจะน าผลการประชุมมาก าหนดแนวทางในการวางแผนการก่อสร้าง
และวางแผนการจัดซื้อวัสดุ/อุปกรณ์ รวมถึงวางแผนการว่าจ้างแรงงาน จนถึงส่งมอบการบริการแก่ลูกค้าเสร็จสิ้น โดยผู้จัดการโครงการ
จะด าเนินการจัดท าแผนงานที่เกี่ยวข้อง เช่น แผนงานก่อสร้าง (Master Plan) ให้เหมาะสมกับเงื่อนไขและระยะเวลาติดตั้งตามสัญญา 
พร้อมท้ังจัดท าแบบ Shop Drawing ทุกขั้นตอนเพื่อน าเสนอแก่ผู้ว่าจ้าง 

อย่างไรก็ดี ในการด าเนินงานจริงอาจเกิดเหตุการณ์ที่ท าให้การก่อสร้าง/ติดตั้งไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ และเมื่อกลุ่ม
บริษัทเล็งเห็นหรือได้รับข้อมูลการเปลี่ยนแปลงงานก่อสร้าง ซึ่งจะส่งผลกระทบต่องบประมาณการก่อสร้าง/ติดตั้งเดิมที่ประมาณการไว้ 
เช่น การเปลี่ยนแปลงชนิด/ราคาของวัสดุหรืออุปกรณ์ หรือเกิดความล่าช้าในงานโครงสร้าง กลุ่มบริษัทจะด าเนินการปรับปรุง
งบประมาณการก่อสร้างเพื่อใช้ในการควบคุมในระบบ ERP ทันทีที่ได้รับข้อมูล หากมีการเปลี่ยนแปลงแบบทางวิศวกรรม หรือการ
ปรับเปลี่ยนวัสดุและอุปกรณ์ บริษัทจะสรุปรายการเปลี่ยนแปลงเพื่อส่งให้ลูกค้าอนุมัติก่อนจึงจะด าเนินการปรับปรุงงบประมาณการ
ก่อสร้างในระบบ ERP เพื่อใช้ในการควบคุมงบประมาณก่อสร้างได้ โดยข้อมูลการเปลี่ยนแปลง/ปรับปรุงจะถูกสื่อสารให้สายงานบัญชี
ทราบพร้อมกันเสมอ 

ส าหรับการปรับปรุงงบประมาณในระบบ ERP ผู้จัดการโครงการ/ผู้ใช้งาน (“User”) จะจัดท าเอกสารและชี้แจงสาเหตุที่
ต้องการปรับปรุงงบประมาณเพื่อขออนุมัติจากผู้มีอ านาจ เช่น กรณีพบว่างบประมาณก่อสร้าง/ติดตั้งส าหรับบางส่วนงานไม่เพียงพอ 
หรือมีแนวโน้มว่าจะไม่พอ หรือคาดว่าจะไม่ได้ใช้ในส่วนที่เหลืออยู่ ส่งมายังหน่วยงานสนับสนุนงานติดตั้ง ซึ่งมีหน้าที่ปรับเพิ่ม/ลด
งบประมาณในระบบ ERP ตามข้อมูลในเอกสารที่ได้รับการอนุมัติจากผู้มีอ านาจ และสื่อสารข้อมูลไปยังสายงานบัญชีเพื่อปรับปรุง
ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน โดยหลังจากเจ้าหน้าที่หน่วยงานสนับสนุนงานติดตั้งปรับเพิ่ม/ลดงบประมาณในระบบแล้ว จะแจ้งกลับไปที่   
User เพื่อสามารถใช้งบประมาณที่ปรับเพิ่ม/ลดได้ทันที ท้ังนี้ สายงานบัญชีจะร่วมประชุมกับวิศวกรโครงการและฝ่ายที่เกี่ยวข้องเป็น
ประจ าทุกเดือน เพื่อตรวจสอบความคืบหน้าของงานก่อสร้างว่ามีความสัมพันธ์กับการบันทึกต้นทุนสะสมโครงการของสายงานบัญชี
หรือไม่ ซึ่งหากความคืบหน้าโครงการที่จัดท าโดยวิศวกรโครงการมีความแตกต่างจากบันทึกต้นทุนสะสมโครงการของสายงานบัญชี   
ทีมวิศวกร สายงานบัญชี และผู้ที่เกี่ยวข้อง จะร่วมกันหาสาเหตุของผลต่างดังกล่าว 

9.  กรณีมีงานเพ่ิม-ลดจากสัญญารับเหมาหลัก 
ในระหว่างการด าเนินการก่อสร้าง/ติดตั้ง ลูกค้าอาจต้องการเปลี่ยนแปลงแบบก่อสร้างส่งผลให้มีการเพิ่ม-ลดปริมาณงาน

ก่อสร้าง/ติดตั้งจากท่ีระบุไว้ในสัญญาเดิม โดยหากลูกค้ามีความประสงค์ที่จะการเปลี่ยนแปลง/แก้ไขเนื้อหาของงานจากสัญญา ลูกค้า
จะต้องจัดท าเอกสารสรุปงานเปลี่ยนแปลง - SI (Site Instruction) จากนั้นจึงพิจารณามูลค่าของงานท่ีท าการเพิ่ม-ลด และออกเอกสาร
สรุปรายการเปลี่ยนแปลง - VO (Variation Order) เพื่อใช้เป็นหลักฐานในการเรียกช าระเงินค่าจ้างในส่วนที่นอกเหนือจากสัญญาหลัก 
และปรับปรุงประมาณการต้นทุนโครงการตอ่ไป โดยรายได้และต้นทุนจากงานเพิ่ม-ลดนั้นจะถูกรับรู้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงินที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจแตกต่างกันไปตามสถานะของงานเพิ่ม-ลดในงวดนั้น ๆ 

10.  การสรรหาแรงงาน 
ส าหรับกระบวนการในการสรรหาแรงงานเพื่อใช้ในโครงการ กลุ่มบริษัทจะด าเนินการคัดเลือกจากฐานข้อมูลของ

ผู้รับเหมาที่อยู่ในทะเบียน AVL โดยหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการคัดเลือกจะพิจารณาจากคุณสมบัติผู้รับจ้าง คุณภาพของงาน ความรวดเร็ว
ของงาน ประสบการณ์การท างานในอดีต ซึ่งกลุ่มบริษัทมีระบบประเมินผลงานของผู้รับเหมาเพื่อเป็นปัจจัยประกอบในการคัดเลือก 
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โดยเฉพาะผู้รับเหมาที่มีลักษณะผลงานใกล้เคียงกับโครงการของบริษัท และการบริการภายหลังการส่งมอบงาน รวมถึงพิจารณาความ
พร้อมในการท างานและสถานะการเงินของบริษัทผู้รับเหมาเป็นองค์ประกอบ นอกจากน้ี บริษัทมีนโยบายกระจายการว่าจ้างผู้รับเหมา
ในแต่ละโครงการ เพื่อไม่ให้งานกระจุกอยู่กับผู้รับเหมารายใดรายหนึ่งมากจนเกินไป และเพื่อให้ผู้รับเหมาสามารถส่งมอบงานที่มี
คุณภาพและมาตรฐานให้กับกลุ่มบริษัทได้ในเวลาที่ก าหนด ตลอดจนเพื่อให้มั่นใจได้ว่างานติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอาคารและ
งานก่อสร้างของกลุ่มบริษัทมีคุณภาพตรงตามมาตรฐานและสามารถส่งมอบงานได้ทันต่อเวลา กลุ่มบริษัทจึงได้จัดให้มีทีมวิศวกร       
หน้างานเพื่อควบคุมดูแลขั้นตอนการด าเนินงานส่วนงานที่ตกลงว่าจ้างทุกขั้นตอน รวมถึงมีฝ่ายตรวจสอบคุณภาพเพื่อตรวจสอบการ
ท างานของวิศวกรอีกครั้ง โดยกลไกดังกล่าวจึงท าให้กลุ่มบริษัทสามารถบริหารจัดการให้ผู้รับเหมาให้สามารถส่งมอบงานให้กลุ่มบริษัท
ได้ทันตามที่ก าหนด 

11.  การส่งมอบงาน 
เจ้าหน้าที่สายงานติดตั้งและสายงานที่เกี่ยวข้องจะร่วมกันท าหน้าที่เพื่อให้งานก่อสร้างมีความก้าวหน้าตามแผนงานที่     

วางไว้ โดยมีการจัดท ารายงานความคืบหน้าของงานโครงการและข้อมูลที่ส าคัญอื่นที่เกิดขึ้นในโครงการ และเสนอต่อฝ่ายบริ หาร       
เพื่อรับทราบอย่างสม่ าเสมอ รวมถึงน าส่งข้อมูลให้ผู้ว่าจ้างตามขั้นความส าเร็จของงานที่ระบุไว้ในสัญญา เพื่อส่งมอบงานในแต่ละงวด
พร้อมกับเอกสารประกอบ เช่น รูปถ่ายแสดงความคืบหน้าของงานก่อสร้าง ทั้งนี้ เมื่อกลุ่มบริษัทได้รับหนังสือตรวจรับงานจากเจ้าของ
โครงการ/ตัวแทนของเจ้าของโครงการที่ได้รับมอบอ านาจในการตรวจรับงานแล้ว สายงานติดตั้งจะน าส่งเอกสารให้กับสายงานบัญชี
และการเงินเพื่อด าเนินการออกใบแจ้งหนี้เรียกเก็บค่าบริการจากลูกค้าต่อไป 

ส าหรับการส่งมอบงานงวดสุดท้าย สายงานติดตั้งจะต้องน าส่งเอกสารเพิ่มเติม นอกเหนือจากการส่งมอบงานตามงวด
ปกติ ซึ่งได้แก่ As-built Drawing ผลการทดสอบการใช้งานระบบต่าง ๆ พร้อมคู่มือการใช้งานและใบรับประกันผลงาน นอกจากนี้ 
กลุ่มบริษัทยังมีแบบฟอร์มการประเมินความพึงพอใจ เพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการให้บริการของกลุ่มบริษัทจากลูกค้าด้วย 
โดยหลังจากส่งมอบงานงวดสุดท้ายแล้ว บริษัทจะด าเนินการขอคืนหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญา และออกหนังสือค้ าประกัน
ผลงานเพื่อแลกกับเงินประกันผลงานท่ีผู้ว่าจ้างหักไว้ตามสัญญาจากการช าระค่าบริการตลอดระยะเวลาการให้บริการ 
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12.  การให้บริการหลังการขาย 

กลุ่มบริษัทมีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบงานก่อสร้าง/ติดตั้งที่ส่งมอบให้ลูกค้า
แล้ว โดยมีก าหนดระยะเวลาตั้งแต่วันที่ท าการส่งมอบงานงวดสุดท้ายไปจนถึง
หมดระยะเวลาการประกันผลงานตามสัญญา ซึ่งปกติกลุ่มบริษัทมีระยะเวลา
การรับประกันผลงานประมาณ 1 - 2 ปี ซึ่งแตกต่างกันไปแต่ละโครงการ 

กลุ่มบริษัทมีการจัดท าประมาณการต้นทุนที่คาดว่าจะใช้ในการ
ให้บริการส าหรับแต่ละโครงการในลักษณะเดียวกันกับการประมาณการต้นทุน
การก่อสร้าง ซึ่งพิจารณาจากข้อมูลการแก้ไข/ซ่อมแซมโครงการในอดีตของ
บริษัท โดยลูกค้าสามารถติดต่อเพื่อแจ้งซ่อมแซม/แก้ไขกับผู้ประสานงานของ
โครงการ ไม่ว่าจะเป็นผู้จัดการโครงการ หรือวิศวกรโครงการ ซึ่งจะด าเนินการ
ตามขั้นตอนดังน้ี 

1.  ผู้ประสานงานจะด าเนินการตรวจสอบระยะเวลา รายละเอียด และ
เงื่อนไขการรับประกันตามที่ระบุไว้ในสัญญา 

2.  กรณีที่รายการที่ได้รับแจ้งไม่อยู่ในขอบเขต เง่ือนไข หรือระยะเวลา
การรับประกัน ผู้ประสานงานจะท าหนังสือแจ้งต่อลูกค้าเพื่อช้ีแจงกรณีดังกล่าว 

3.  กรณีที่ ร ายการที่ ไ ด้ รั บแจ้ งอยู่ ใ น เ ง่ื อน ไ ขการรั บประกั น                      
ผู้ประสานงานจะต้องเข้าพื้นที่โครงการเพื่อตรวจสอบรายการที่ได้รับแจ้ง และ
ตรวจเช็คกับเงื่อนไขการรับประกันของผู้จัดจ าหน่ายสินค้า และ/หรือ ผู้รับเหมา
ช่วงของบริษัทก่อน หากรายการดังกล่าวเป็นความรับผิดชอบของผู้จัดหน่าย 
และ/หรือ ผู้รับเหมาช่วง ผู้ประสานงานจะด าเนินการให้ผู้ที่รับผิดชอบจัดท า
แผนการเข้าปฏิบัติงานต่อไป หากรายการดังกล่าวเป็นความรับผิดชอบของกลุ่ม
บริษัท ผู้ประสานงานจะต้องค านวณประมาณการค่าใช้จ่ายในการแก้ไข/
ซ่อมแซมความช ารุดบกพร่องของงาน และเสนอต่อผู้มีอ านาจอนุมัติเ พื่อ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง และแจ้งลูกค้าเพื่อนัดหมายวันและเวลาเพื่อเข้า
ปฏิบัติงานต่อไป 

4.  หลังจากเสร็จสิ้นงานแก้ไข/ซ่อมแซม ผู้ประสานงานต้องจัดท า
หนังสือส่งมอบงาน - Service Job เพื่อให้เจ้าของโครงการ/ผู้รับมอบอ านาจ
ตรวจรับงานลงนามเพื่อเป็นหลักฐานส าหรับการแจ้งผลการแก้ไข/ซ่อมแซมแก่
เจ้าของโครงการ 

 
  
 
 
 

 

  

ศึกษาข้อมูลการประมูลโครงการและพิจารณา
คุณสมบัติงานประมูล 

ประมูล เจรจา 

จัดเตรียมเอกสารประกอบการประมูลโครงการ 

ยื่นซองประกวดราคา หรือเจรจาเสนอราคา 

ติดตามและชี้แจงผลการประมูลโครงการ 

ลงนามในสัญญาจ้างงาน 

แต่งต้ังผู้รับผิดชอบและก าหนดทีมงานที่รับผิดชอบ 

จัดท าแผนงานโครงการ งบประมาณโครงการ 

ด าเนินการติดต้ังวัสดุ/อุปกรณ์ตามแบบที่ได้รับอนุมัติ  
โดยจะมีการติดตามความคืบหน้าของงาน 

 คุณภาพของงาน และบริหารงาน ให้เป็นไปตาม
แผนงานที่ก าหนดไว้ ตลอดจนรายงานความคืบหน้าต่อ

ผู้บริหารเป็นระยะภายใต้แผนงานที่วางไว้ 

จัดซื้อวัสดุ/อุปกรณ์ โดยก าหนดการส่งของเข้า
โครงการให้สอดคล้องกับก าหนดการท างานที่วางไว้ 

ประชุมร่วมกับลูกค้าเพื่อน าเสนอแผนงาน 

ส่งมอบงานให้กับลูกค้า 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงาน 

ตรวจสอบและทดสอบการท างานของงานติดต้ัง 

ส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า 
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
ณ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ รวมมูลค่า 118.721 ล้านบาท ซึ่งสามารถแสดง

รายละเอียดได้ดังนี้  

รายการ กรรมสิทธิ์ 
มูลค่า 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) (“PROS”) 
1.  ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน ส่วนส านักงานใหญ่และ

คลังสินค้า เนื้อท่ีรวม 2 ไร่ 2 งาน 81 ตารางวา 
PROS 26.43 ติดภาระค้ าประกันกับสถาบันการเงิน 

2. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร PROS 43.97 ติดภาระค้ าประกันกับสถาบันการเงิน 
3. เครื่องมือและอุปกรณ์ PROS 0.33 ไม่มี 
4.  อุปกรณ์ส านักงาน PROS 2.88 ไม่มี 
5.  ยานพาหนะ PROS 0.25 ไม่มี 
6. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน PROS 0.63 ไม่มี 
7.   สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง PROS 1.51 ไม่มี 

รวม  76.00  
บริษัท พรอสเพอร์ ไทธรรม์ จ ากัด (“PT”) 
1.  ท่ีดิน เนื้อท่ีรวม 2 ไร่ 2 งาน 87.4 ตารางวา PT 5.30 ติดภาระค้ าประกันกับสถาบันการเงิน 
2. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร PT 5.50 ติดภาระค้ าประกันกับสถาบันการเงิน 
3. เครื่องมือและอุปกรณ์ PT 1.32 ไม่มี 
4.  อุปกรณ์ส านักงาน PT 0.58 ไม่มี 
5.  ยานพาหนะ PT 0.001 ไม่มี 
6. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน PT 0.14 ไม่มี 

รวม  12.841  
บริษัท พรอสเน็กซ์ จ ากัด (“PROSNEX”) 
1.  อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร PROSNEX 0.20 ไม่มี 
2.  เครื่องมือและอุปกรณ์ PROSNEX 0.04 ไม่มี 
3.  อุปกรณ์ส านักงาน PROSNEX 0.05 ไม่มี 

รวม  0.29  
กิจการร่วมค้าพรอสเพอร์และยูพีเค 
1.  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน JV  0.03 ไม่มี 
2.  สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง JV  29.56 ไม่มี 

รวม  29.59  

         รายละเอียดของสัญญาเช่าท่ีส าคัญ 
สัญญาเช่าทางการเงิน 
ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสัญญาเช่าทางการเงิน ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดได้ดังนี้ 

ประเภทสินทรัพย์ ยี่ห้อ เลขที่เครื่องยนต์ วันที่ท าสัญญา ระยะเวลาสัญญาโดยประมาณ 
1. รถยนต ์ ISUZU 4JJ1SV2313 13 กรกฎาคม 2561 5 ปี 
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สัญญาเช่าพ้ืนท่ี 

ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสัญญาเช่าพื้นที่ ซึ่งแสดงรายละเอียดดังตารางดังนี้ 

คู่สัญญา ผู้ให้เช่า: นายอภิสิทธ์ิ พึ่งสวัสด์ิ 
ผู้เช่า: บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (“บริษัท”) 

ราคาเช่า 21,820 บาท ต่อเดือน 
วันท่ีท าสัญญา 28 พฤษภาคม 2565 
รายละเอียด เช่าท่ีดินโฉนดเลขที่ 41845 แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ  

เนื้อท่ีประมาณ 134 ตารางวา เพื่อใช้เป็นท่ีจอดรถ ณ ส านักงานใหญ่ของบริษัท 
ระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่วันท่ี 1 กันยายน 2565 ถึง 31 สิงหาคม 2568 
เงื่อนไขอื่น ๆ › เมื่อครบก าหนดระยะเวลาเช่า จะให้ผู้เช่าเช่าต่ออีก 3 คราว คราวละ 3 ปี โดยผู้เช่าต้องแจ้งล่วงหน้าก่อนวันสิ้นสุด

สัญญา 60 วัน 

› กรณีท่ีต้องการยกเลิกสัญญาระหว่างระยะเวลาท่ีก าหนดไว้ บริษัทต้องแจ้งผู้ ให้เช่าล่วงหน้าอย่างน้อย 1 ปี และ 
บริษัทต้องปรับสภาพท่ีดินและส่งมอบคืนให้ผู้เช่า 

สัญญากิจการร่วมค้า 

ชื่อกิจการร่วมค้า กิจการร่วมค้าพรอสเพอร์และรัตนฟ้า 
คู่สัญญา บริษัท รัตนฟ้า วิศวกรรม จ ากัด 
วันท่ีท าสัญญา 22 มีนาคม 2564 
วัตถุประสงค์ของ
กิจการร่วมค้า 

เพื่อยื่นข้อเสนอและราคา ในการด าเนินงานตามโครงการต่อมหาวิทยาลัย และ เพื่อเข้าท าสัญญาจ้างและด าเนินงานตาม
สัญญาจ้าง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.     เพื่อร่วมกันเตรียมข้อเสนอยื่นข้อเสนอราคาและเตรียมเอกสารใด ๆ ท่ีจ าเป็นเพื่อการประกวดราคางาน    
โครงการต่อมหาวิทยาลัยตามข้อก าหนดท่ีระบุในเอกสารประกวดราคาเจรจาต่อรองราคากับมหาวิทยาลัย     
ภายหลังการยื่นข้อเสนอ 

2.     เข้าท าสัญญาจ้างและจัดท าสัญญาอันจ าเป็นท่ีเกี่ยวข้องกับการประกวดราคางานโครงการกับมหาวิทยาลัย  
และด าเนินโครงการตามสัดส่วนความรับผิดชอบด าเนินงานของคู่สัญญาแต่ละฝ่าย 

3.     กระท าการใด ๆ ท้ังปวงท่ีจ าเป็นเพื่อให้การกระท าตามข้อ 2.1-2.2 ข้างต้นสามารถด าเนินการและบรรลุผล
ส าเร็จและเพื่อให้สามารถปฏิบัติการตามความในสัญญาฉบับน้ีและสัญญาจ้างโครงการได้ 

สาระส าคัญของ
สัญญา 

คู่สัญญาตกลงร่วมด าเนินโครงการ โดย พรอสเพอร์ รับผิดชอบด าเนินโครงการคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99 ของมูลค่า
โครงการ และ รัตนฟ้า รับผิดชอบด าเนินโครงการคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1 ของมูลค่าโครงการ โดยคู่สัญญาท้ังสองฝ่าย
ตกลงท่ีจะรับผิดชอบร่วมกันและแทนกัน (Jointly and Severally) ต่อ มหาวิทยาลัย อย่างลูกหน้ีร่วมตลอดอายุสัญญา 
คู่สัญญาแต่ละฝ่ายจะต้องรับผิดชอบและจ่ายเงินค่าจ้าง และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบของตัวเอง
และจะไม่ขอให้คู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึงช าระเงินหรือชดใช้เงินแทน ยกเว้นค่าใช้จ่ายร่วมท่ัวไป หรือค่าใช้จ่ายอีกฝ่ายตกลงท่ี
จะแบ่งปัน ซ่ึงจะต้องได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรจากคู่สัญญาอีกฝ่ายก่อน 
สัญญาน้ีมีผลใช้บังคับนับต้ังแต่วันท่ีลงนามในสัญญาน้ี และจะมีผลใช้บังคับจนกระท่ัง 

1.     การประกวดราคางานตามโครงการของกิจการร่วมค้าถูกปฏิเสธ โดยมหาวิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัยตกลงให้
บุคคลอื่นเป็นผู้ชนะการประกวดราคาหรือ 

2.     ในกรณีท่ีกิจการร่วมค้าได้รับเลือกให้ด าเนินงานตามโครงการ และได้เข้าท าสัญญาจ้างกับมหาวิทยาลัย เมื่อ
กิจการร่วมค้าได้มีการปฏิบัติหน้าท่ีตามสัญญาจ้างกับมหาวิทยาลัยครบถ้วนแล้วหรือสัญญาจ้างสิ้นสุดลงหรือ 

3.     มหาวิทยาลัย ยกเลิกโครงการ 



 
 

 
 

31  P R O S P E R  E N G I N E E R I N G I แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ก 

 

 

 

 

 

 

ชื่อกิจการร่วมค้า กิจการร่วมค้าพรอสเพอร์และโซลาร์ริกซ์ 
คู่สัญญา บริษัท โซลาร์ริกซ์ จ ากัด 
วันท่ีท าสัญญา 4 เมษายน 2565 
วัตถุประสงค์ของ
กิจการร่วมค้า 

เพื่อยื่นข้อเสนอด้านเทคนิคและราคา ด าเนินการออกแบบติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ในรูปแบบสัญญาซ้ือขายไฟ (Power Purchase Agreement หรือ PPA) เพื่อขายไฟฟ้าให้ บริษัท ช.เสริม
ทรัพย์ จ ากัด และด าเนินการตามสัญญา “ซ้ือขายไฟฟ้า” ในนามกิจการร่วมค้า 

สาระส าคัญของ
สัญญา 

เพื่อยื่นข้อเสนอและเสนอราคา ในการด าเนินงานตามโครงการส ารวจ ออกแบบ ด าเนินการสร้าง ติดตั้งอุปกรณ์ 
ปฎิบัติงาน เป็นเจ้าของ บริหารจัดการ และท าการบ ารุงรักษาระบบผลิตไฟฟ้าด้วยแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนหลังคาให้กับ 
บริษัท ช.เสริมทรัพย์ จ ากัด และเพื่อเข้าท าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าและด าเนินการตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 
สัดส่วนการลงทุนและสัดส่วนการแบ่งปันผลประโยชน์ ของกิจการร่วมค้า ให้เป็นไปดังนี้ 
- บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) ในสัดส่วนร้อยละ 80 
- บริษัท โซลาร์ลิกซ์ จ ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 20 

สัญญาน้ีมีผลใช้บังคับนับต้ังแต่วันท่ีลงนามในสัญญาน้ี และจะมีผลใช้บังคับจนกระท่ัง 
1. การเสนอราคางานตามโครงการของกิจการร่วมค้าถูกปฎิเสธ โดย ผู้ซ้ือ หรือ ผู้ซ้ือ ตกลงให้บุคคลอื่น เป็น     

ผู้ชนะการเสนอราคาหรือ 
2. ในกรณีท่ีกิจการร่วมค้าได้รับเลือกให้ด าเนินงานตามโครงการ และได้เข้าท าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากับผู้ซ้ือ เมื่อ

กิจการร่วมค้าได้มีการปฎิบัติหน้าท่ีตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากับผู้ซ้ือ ครบถ้วนแล้วหรือสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า
สิ้นสุดลง หรือ 

3. ผู้ซ้ือ ยกเลิกโครงการ 
กิจการร่วมค้าพรอสเพอร์และโซลาร์ริกซ์ ได้ท าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าจากระบบผลิตไฟฟ้าด้วสยแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบน
หลังคากับ บริษัท ช.เสริมทรัพย์ จ ากัด เมื่อวันท่ี 8 เมษายน 2565 และเมื่อกิจการร่วมค้าได้ด าเนินการติดตั้งและจ่าย
ไฟฟ้าเข้าระบบเรียบร้อยแล้ว ทางผู้ซ้ือได้มีความประสงค์ในการขอซ้ือระบบผลิตไฟฟ้าดังกล่าว ซ่ึงเป็นไปตามเงื่อนไขของ
สัญญา PPA โดยมีมูลค่าในการขายระบบผลิตไฟฟ้า 30 ,270,000 และได้ส่งมอบระบบผลิตไฟฟ้าให้กับบริษัท ช.       
เสริมทรัพย์ จ ากัด เมื่อวันท่ี 1 ธันวาคม 2565 

สัญญากิจการร่วมค้า 
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สัญญากิจการร่วมค้า 

ชื่อกิจการร่วมค้า กิจการร่วมค้าพรอสเพอร์และยูพีเค 
คู่สัญญา บริษัท ยู.พี.เค เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
วันท่ีท าสัญญา 14 มิถุนายน 2565 
วัตถุประสงค์ของ
กิจการร่วมค้า 

ร่วมด าเนินงานก่อสร้างทางรถไฟสายเด่นชัย-เชียงราย-เชียงของ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1. เข้าท าสัญญาจ้างและจัดท าสัญญาอันจ าเป็นท่ีเกี่ยวข้องกับข้อเสนอด้านการด าเนินงานและด้านราคาต่อ    

(ผู้ว่าจ้าง) และด าเนิน (“โครงการ”) ตามสัดส่วนความรับผิดชอบด าเนินงานของคู่สัญญาแต่ละฝ่าย 
2. เพื่อการผลิต Girder และ/หรือ ก่อสร้างทางรถไฟสายเด่นชัย-เชียงราย-เชียงของ ท้ังด้านขอบเขตงาน       

ด้านแผนงาน ด้านคุณภาพงาน รวมท้ังด้านการเงิน โดยพิจารณาให้เกิดความเป็นธรรมกับทุกฝ่าย 
3. เพื่อบริหารงานผลิต Girder และ/หรือ ก่อสร้างทางรถไฟสายเด่นชัย -เชียงราย-เชียงของ ให้สามารถ

ด าเนินงานได้ตามแผนงานและส่งมอบงานได้ตรงตามสัญญา 
4. กระท าการใดๆ ท้ังปวงท่ีจ าเป็นเพื่อให้การกระท าตามข้อ 2.1-2.3 ข้างต้นสามารถด าเนินการและบรรลุผล

ส าเร็จ และเพื่อให้สามารถปฏิบัติการตามความในสัญญาฉบับน้ีและสัญญาจ้างโครงการได้ เว้นแต่คู่สัญญาจะ
ได้ตกลงกันเป็นลายลักษณ์อักษร กิจการร่วมค้าจะไม่ด าเนินการอย่างอื่นใด นอกจากที่ระบุในสัญญาฉบับน้ี 

สาระส าคัญของ
สัญญา 

คู่สัญญาตกลงร่วมด าเนินโครงการ โดย พรอสเพอร์ รับผิดชอบด าเนินโครงการคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 60 ของมูลค่า
โครงการ และ ยูพีเค รับผิดชอบด าเนินโครงการคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 40 ของมูลค่าโครงการ โดยคู่สัญญาท้ังสองฝ่ายตก
ลงท่ีจะรับผิดชอบร่วมกันและแทนกัน (Jointly and Severally) ต่อ (“ผู้ว่าจ้าง”) อย่างลูกหน้ีร่วมตลอดอายุสัญญา
คู่สัญญาแต่ละฝ่ายจะต้องรับผิดชอบและจ่ายเงินค่าจ้าง และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบของตัวเองและ
จะไม่ขอให้คู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึงช าระเงินหรือชดใช้เงินแทน ยกเว้นค่าใช้จ่ายร่วมท่ัวไป หรือค่าใช้จ่ายท่ีอีกฝ่ายตกลงท่ีจะ
แบ่งปัน ซ่ึงจะต้องได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรจากคู่สัญญาอีกฝ่ายก่อน 
สัญญาน้ีมีผลใช้บังคับนับต้ังแต่วันท่ีลงนามในสัญญาน้ี และจะมีผลใช้บังคับจนกระท่ัง 

1. การเสนอราคางานตามโครงการของกิจการร่วมค้าถูกปฏิเสธโดย (“ผู้ว่าจ้าง”) หรือ (“ผู้ว่าจ้าง”) ตกลงให้
บุคคลอื่นป็นผู้ชนะการเสนอราคาหรือ 

2. ในกรณีท่ีกิจการร่วมค้าได้รับเลือกให้ด าเนินงานตามโครงการ และได้เข้าท าสัญญาจ้างกับ (“เจ้าของงาน”) 
เมื่อกิจการร่วมค้าได้มีการปฏิบัติหน้าท่ีตามสัญญาจ้างกับ (“ผู้ว่าจ้าง”)  ครบถ้วนแล้วหรือสัญญาจ้างสิ้นสุดลง
หรือ 

3. (“ผู้ว่าจ้าง”)  ยกเลิกโครงการ 
กิจการร่วมค้าพรอสเพอร์และยูพีเค ได้ท าสัญญาจ้างผลิต I-GIRDER, C-GIRDER และ PCG ส าหรับโครงการก่อสร้าง
รถไฟ สายเด่นชัย-เชียงราย-เชียงของ สัญญาท่ี 2 ช่วงงาว-เชียงราย และสัญญาท่ี 3 ช่วงเชียงราย-เชียงของ กับ บริษัท 
ไฮกรีตโปรดักส์ แอนด์ เทคโนโลยี่ จ ากัด มูลค่าของสัญญา 734,020,000 บาท (เจ็ดร้อยสามสิบสี่ล้านสองหมื่นบาทถ้วน) 
ระยะเวลาก่อสร้าง เริ่มสัญญา 1 กันยายน 2565 สิ้นสุดสัญญา 31 ธันวาคม 2568 
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สัญญากิจการคา้ร่วม 

ชื่อกิจการค้าร่วม IGEN and Prosper Consortium 
คู่สัญญา บริษัท ไอเจน เอนจิเนียริ่ง จ ากัด 
วันท่ีท าสัญญา 1 สิงหาคม 2565 
วัตถุประสงค์ของ
กิจการค้าร่วม 

ร่วมกันเตรียมข้อเสนอ ยื่นข้อเสนอ เสนอราคาและเตรียมเอกสารใด ๆ ท่ีจ าเป็นเพื่อประกวดราคา เข้าท าสัญญาจ้างและ
จัดท าสัญญาท่ีจ าเป็นเพื่อประกวดราคาจ้างก่อสร้างสถานีไฟฟ้าหลักชัยเมืองยาง ตามโครงการพัฒนาระบบส่งและ
จ าหน่าย ระยะท่ี 2 แผนท่ี 1 ด้วยวีธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) ตามประกาศการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค แลขที่ 
PEA-SPMA-TDDP2-LMA/2565 ลงวันท่ี 6 กรกฎาคม 2565 ต่อการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  

เงื่อนไขอื่น ๆ ผู้เข้าร่วมค้าท้ัง 2 ราย ตกลงร่วมมือกันน าความพร้อมและความช านาญของแต่ละรายมาร่วมกันเพื่อให้เกิดศักยภาพสูงสุด
ท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ฉะน้ันจึงได้แบ่งบทบาท หน้าท่ีของผู้เข้าร่วมค้าแต่ละรายไว้ดังต่อไปน้ี 

1. บริษัท ไอเจน เอนจิเนียริ่ง จ ากัด เป็นผู้เข้าร่วมค้าหลัก ด าเนินการติดต่อและประสานงานใด  ๆ ในการ
บริหารงานโครงการกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค จนแล้วเสร็จ 

2. บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) เป็นผู้ยื่นเสนอราคาในระบบ ยื่นขอหลักประกันซอง/
หลักประกันการเสนอราคากับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ในนามของกลุ่มกิจการค้าร่วม 

3. ตกลงแบ่งสัดส่วนความรับผิดชอบและสัดส่วนการลงทุน โดย 
บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) ในสัดส่วนร้อยละ 49 
บริษัท ไอเจน เอนจิเนียริ่ง จ ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 51 

สัญญาน้ีมีผลใช้บังคับนับต้ังแต่วันท่ีลงนามในสัญญาน้ี และจะมีผลใช้บังคับจนกระท้ัง 
เมื่อการด าเนินการแล้วเสร็จ ตามรูปแบบ และรายการตามท่ีก าหนดในสัญญาการก่อสร้างสถานีไฟฟ้าหลักชัยเมืองยาง 
ตามโครงการพัฒนาระบบส่งและจ าหน่าย ระยะท่ี 2 แผนท่ี 1 ด้วยวีธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) ตาม
ประกาศการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค แลขท่ี PEA-SPMA-TDDP2-LMA/2565 ลงวันท่ี 6 กรกฎาคม 2565 และได้ปลดภาระ
ความผูกพันกันต่อบุคคลภายนอกหรือต่อการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และข้อผูกพันอื่นใดเป็นท่ีเรียบร้อยแล้วให้ถือว่าสัญญา
กลุ่มผู้เข้าร่วมค้าฉบับบน้ีเป็นอันยกเลิกหมดสิ้นซ่ึงความผูกพันท่ีมีต่อกันตามกฎหมาย 
 
IGEN and Prosper Consortium ได้ท าสัญญาจ้างก่อสร้างสถานีไฟฟ้าหลักชัยเมืองยาง ตามโครงการพัฒนาระบบส่ง
และจ าหน่าย ระยะท่ี 2 แผนท่ี 1 เลขท่ีสัญญา TDDP2-LMA/2565 กับ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เมื่อวันท่ี 2 ธันวาคม 
2565 มูลค่าของสัญญา 209,880,000 บาท (สองร้อยเก้าล้านแปดแสนแปดหมื่นบาทถ้วน) ระยะเวลาก่อสร้าง 510 วัน 
นับถัดจากวันท่ีผู้รับจ้างได้รับหนังสือแจ้งจากผู้ว่าจ้างให้เริ่มท างาน  
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งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ  

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ ณ 31 ธันวาคม 2565 ของ PROS  

ที ่ โครงการ 
ลักษณะของ 
งานก่อสร้าง 

ปีท่ีเริ่มงาน 
ตาม

สัญญา 

ปีท่ีคาดว่า 
จะเสร็จ /1 

มูลค่า
โครงการ 

(ล้าน
บาท) 

มูลค่าท่ียังไม่รับรู้ 
เป็นรายได้ 
(ล้านบาท) 

1 ASPIRE ERAWAN TOWER A อาคารชุดพักอาศัย  พ.ย. 2562 ก.พ. 2566 208.12 0.40 

2 THE PRIVACY CHATUCHAK อาคารชุดพักอาศัย มี.ค. 2562 มี.ค. 2566 168.69 0.30 

3 INNSIDE BANGKOK SUKHUMVIT โรงแรม มิ.ย. 2563 มี.ค. 2566 137.96 6.95 

4 อาคารส านักงานคณะกรรมการก ากับกิจการ
พลังงาน 

อาคารท่ีท าการต่าง ๆ  ก.ย. 2563 ก.พ. 2566 80.02 35.05 

5 ก่อสร้างอาคารท่ีท าการสภาวิศวกร อาคารท่ีท าการต่าง ๆ ธ.ค. 2563 มี.ค. 2566 111.43 0.94 

6 ปรับปรุงอาคารนวมินทราชินีและ 
อาคารคัคณางค์ โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ 

โรงพยาบาล มี.ค. 2564 ก.พ. 2567 280.15 140.00 

7 ก่อสร้างอาคารศูนย์มะเร็งเฉลิมพระเกียรติ  
คณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล 

โรงพยาบาล เม.ย. 2564 เม.ย. 2566 120.65 38.35 

8 ปรับปรุงเดอะมอลล์ สาขาท่าพระ ห้างสรรพสินค้า ก.พ. 2565 ก.พ. 2567 23.80 0.42 

9 ศูนย์ยกระดับทักษะด้านการศึกษา มหาวิทยาลัย
สวนดุสิต วิทยาเขตสุพรรณบุรี 

อาคารสถานศึกษา เม.ย. 2564 ธ.ค. 2566 200.73 139.99 

10 Aspire ปิ่นเกล้า - อรุณอัมรินทร์ อาคารชุดพักอาศัย เม.ย. 2565 ก.พ. 2566 55.93 26.43 

11 Lotus's Liab Klong 2 ห้างสรรพสินค้า ส.ค. 2564 ม.ค. 2566 48.98 0.05 

12 ก่อสร้างอาคารอุบัติเหตุและฉุกเฉิน โรงพยาบาล
ราชวิถี 

โรงพยาบาล ก.ย. 2564 มิ.ย. 2568 246.99 208.74 

13 งานก่อสร้างนิคมอุตสาหกรรม SMART PARK สาธารณูปโภค ต.ค. 2564 ก.ย. 2567 834.34 547.45 

14 Lotus’s Hypermarket North Ratchapruk 
(5K) 

ห้างสรรพสินค้า มี.ค. 2565 มี.ค. 2566 208.81 12.21 

15 MEGAHOME PHRAEKSA ห้างสรรพสินค้า ส.ค. 2565 ก.พ. 2566 78.80 17.31 

16 ก่อสร้างโรงงานผลิต Girder รถไฟทางคู่ โรงงานผลิต Girder    48.87 26.96 

17 ก่อสร้างสถานีไฟฟ้าหลักชัยเมืองยาง สถานีไฟฟ้า ธ.ค. 2565 เม.ย. 2567 96.98 96.98 

18 THAI OIL NEW LAB : งานเพิ่มอุปกรณ์ UPS อาคารห้องปฏิบัติการ
และส านักงาน 

- - 10.94 2.26 

19 Service Laser Vision อาคารส านักงาน ธ.ค. 2564 - 0.16 0.01 

20 Service Head Office PPS : งานแก้ไขท่อน้ าดี
รั่ว 

อาคารส านักงาน - - 0.22 0.04 
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ที ่ โครงการ 
ลักษณะของ 
งานก่อสร้าง 

ปีท่ีเริ่มงาน 
ตาม

สัญญา 

ปีท่ีคาดว่า 
จะเสร็จ /1 

มูลค่า
โครงการ 

(ล้าน
บาท) 

มูลค่าท่ียังไม่รับรู้ 
เป็นรายได้ 
(ล้านบาท) 

21 Service Life @ Wireless : งานแก้ไข
เครื่องปรับอากาศไม่เย็น 

อาคารชุดพักอาศัย 
 

- - 0.28 0.08 

 รายได้ค่าบริการรอรับรู้/2 7.78 

 รวม  1,308.70 

หมายเหตุ :  /1  ปีที่คาดว่าจะเสร็จอ้างอิงจากก าหนดการตามสัญญาก่อสร้างหลักรวมถึงที่มีการขยายระยะเวลาก่อสร้างเพิ่มเติมโดยมีสาเหตุจาก          
การเปลี่ยนแปลงแบบก่อสร้าง การขอขยายขอบเขตงานก่อสร้างซ่ึงก่อให้เกิดงานเพิ่มเติมจากสัญญา ผู้ว่าจ้างขอขยายระยะเวลาก่อสร้าง 
ผู้ว่าจ้างส่งมอบพื้นที่ก่อสร้างไม่ตรงตามสัญญา เป็นต้น 

/2  รายได้ค่าบริการรอรับรู้ หมายถึง รายได้ค่าบริการหลัง PROS ส่งมอบงานตามสัญญาหลักแล้วแต่มีภาระผูกพันที่ต้องส่งมอบงานบริการส่วน
ที่เหลือไปจนสิ้นสุดระยะเวลาบริการตามสัญญา อาทิเช่น รายได้ค่าบริการจากการล้างค่าปรับอากาศเมื่อถึงระยะเวลาบริการ เป็นต้น 

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ ณ 31 ธันวาคม 2565 ของ PT 

ที ่ โครงการ 
ลักษณะของ 
งานก่อสร้าง 

ปีท่ีเริ่มงาน 
ตามสัญญา 

ปีท่ีคาดว่า 
จะเสร็จ /1 

มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท) 

มูลค่าท่ียังไม่รับรู้ 
เป็นรายได้ 
(ล้านบาท) 

1 อาคารนาฏศิลป์ โขน ละคร วิทยาลัยนาฏศิลป
กาฬสินธุ์   

อาคาร
สถานศึกษา 

เม.ย. 2564 ต.ค. 2566 55.61 4.85 

2 GCME-Improvement Civil work Project โรงงาน พ.ย. 2564 มี.ค. 2566 33.92 3.82 

3 
DOW-Design Works for SCO Formulation 
Warehouse Project 

ออกแบบยื่นขอ
อนุญาต 

เม.ย. 2565 ก.พ. 2566 0.42 0.17 

4 JFE-Installation Oil Separator Project งานโยธา ก.ค. 2565 มี.ค. 2566 3.20 0.34 

5 IRPC-Fence for Hydra Plant Project งานโยธา ส.ค. 2565 
เม.ย. 
2566 

6.78 3.84 

6 
DOW-SCO Formulation Warehouse 
Project 

งานโยธาและ
โครงสร้าง 

ก.ย. 2565 มี.ค. 2566 13.20 5.50 

7 
Aibel- Concrete pavement for 
warehouse and Container MTP Yard 
Project 

งานโครงสร้าง พ.ย.2565 เม.ย.2566 5.28 3.08 

8 HMC-Warehouse-3 Ventilation Project งานโครงสร้าง ธ.ค.2565 เม.ย.2566 9.20 8.95 
รวม  127.61 30.55 

หมายเหตุ : /1  ปีที่คาดว่าจะเสร็จอ้างอิงจากก าหนดการตามสัญญาก่อสร้างหลักรวมถึงที่มีการขยายระยะเวลาก่อสร้างเพิ่มเติมโดยมีสาเหตุจาก           
การเปลี่ยนแปลงแบบก่อสร้าง การขอขยายขอบเขตงานก่อสร้างซ่ึงก่อให้เกิดงานเพิ่มเติมจากสัญญา ผู้ว่าจ้างขอขยายระยะเวลาก่อสร้าง 
ผู้ว่าจ้างส่งมอบพื้นที่ก่อสร้างไม่ตรงตามสัญญา เป็นต้น 
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งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ ณ 31 ธันวาคม 2565 ของ กิจการร่วมค้าพรอสเพอร์และยูพีเค 

ที ่ โครงการ 
ลักษณะของ 
งานก่อสร้าง 

ปีท่ีเริ่มงาน 
ตามสัญญา 

ปีท่ีคาดว่า 
จะเสร็จ /1 

มูลค่า
โครงการ 

(ล้านบาท) 

มูลค่าท่ียังไม่รับรู้ 
เป็นรายได้ 
(ล้านบาท) 

1 ผลิต Precast Concrete ผลิต Precast 
Concrete 

ก.ย. 2565 ธ.ค. 2568 411.60 411.60 

รวม 411.60 411.60 

หมายเหตุ : /1  ปีที่คาดว่าจะเสร็จอ้างอิงจากก าหนดการตามสัญญาก่อสร้างหลักรวมถึงที่มีการขยายระยะเวลาก่อสร้างเพิ่มเติมโดยมีสาเหตุจาก            
การเปลี่ยนแปลงแบบก่อสร้าง การขอขยายขอบเขตงานก่อสร้างซ่ึงก่อให้เกิดงานเพิ่มเติมจากสัญญา ผู้ว่าจ้างขอขยายระยะเวลาก่อสร้าง 
ผู้ว่าจ้างส่งมอบพื้นที่ก่อสร้างไม่ตรงตามสัญญา เป็นต้น 
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1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

1.3.1  โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ 

 
 
 
 
 

 
 

บจก. พรอสเพอร์ ไทธรรม์ 
71.80% (บ.ย่อย) 
ทุนจดทะเบียน : 5.00 ล้านบาท 

 

    
 
ประกอบธุรกิจ :  
รับเหมาก่อสร้าง งานโครงสร้าง สถาปัตยกรรม  
งานระบบประกอบอาคาร และงานสาธารณูปโภค 
 

 
 
 

บจก. พรอสเน็กซ์ 
60.00% (บ.ย่อย) 
ทุนจดทะเบียน : 4.00 ล้านบาท 

 

    
 
ประกอบธุรกิจ : 
ก่อสร้างระบบไฟฟ้าแรงสูง สถานีไฟฟ้าย่อย 
ก่อสร้าง ผลิตและจ าหน่ายพลังงานไฟฟา้ที่ผลิต
จากพลังงานหมุนเวยีน 

 
 
 

บจก. เพาเวอร์วิชเซ่น 
25.00% (บ.ร่วม) 
ทุนจดทะเบียน : 4.00 ล้านบาท 

 

    
 
ประกอบธุรกิจ :  
จ าหน่ายอุปกรณ์ระบบไฟฟ้า  

 
 

 
 

บจก. โรงพยาบาลจักษุกรุงเทพ 
7.50% 

ทุนจดทะเบียน : 400.00 ล้านบาท 

 

    
 
ประกอบธุรกิจ :  
โรงพยาบาลเฉพาะทาง 

 

1.3.2 การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทอ่ืน 

บริษัทมีนโยบายที่จะลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง ใกล้เคียงกัน หรือก่อให้เกิดประโยชน์ หรือสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงและผลการด าเนินงานของบริษัท บริษัทจะท าการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการและพิจารณาความ
เสี่ยงจากการลงทุน ผลตอบแทน และสภาพคล่องทางการเงินของบริษัทอย่างรอบคอบ นอกจากน้ี การลงทุนของบริษัทจะต้องผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามขอบเขตอ านาจอนุมัติที่ก าหนดไว้ และต้องสอดคล้องตามข้อก าหนดและ
ประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทจะ
ควบคุมดูแลผ่านการส่งกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารของบริษัท เข้าไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อเป็นการ
ควบคุมทิศทางและนโยบายการบริหารงานให้สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

บมจ. พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง  
(PROS) 
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1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 - ไม่มี - 

1.3.4  ผู้ถือหุ้น 
โครงสร้างผู้ถือหุ้น  
ณ 25 พฤศจิกายน 2565 (วันปิดสมุดล่าสุด) บริษัทมีการกระจายหุ้น ดังน้ี 

ผู้ถือหุ้น จ านวนหลักทรัพย์ (หุ้น) ร้อยละ  
ทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของบริษัท 270,000,000 บาท 540,000,000 100.00 
ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 540,000,000 100.00 
- นิติบุคคล 2,010,085 0.37 
- บุคคลธรรมดา 537,989,915 99.63 
ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว - - 
- นิติบุคคล - - 
- บุคคลธรรมดา - - 

รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ 
รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 รายแรกของบริษัท ตามที่ปรากฏในบัญชีรายชื่อผู้ถือหุ้นล่าสุด ณ 25 พฤศจิกายน 2565 (วันปิดสมุดล่าสุด) 

ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหลักทรัพย์ที่ถือ (หุ้น) ร้อยละ 
1 นายพงศ์เทพ รัตนแสงสรวง 128,500,000 23.80 
2 นายประวิทย์ ลัญจกรกุล 80,500,000 14.91 
3 นายวัชรพล รุจิเรข 72,500,000 13.43 
4 นายพงศ์พล รัตนแสงสรวง 60,500,000 11.20 
5 นายประจักษ์ ต้ังใจ 60,500,000 11.20 
6 นางสาวขนิษฐา อุนะรัตน์ 10,158,400 1.88 
7 นายคุณต์ รัตนวิฬาร์ 2,304,500 0.43 
8 นายพิศาล ทวีเจริญกุล 1,816,000 0.34 
9 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 1,806,885 0.33 
10 นายชวลิต พงศ์อดิศักดิ์ 1,425,000 0.26 
11 ผู้ถือหุ้นรายย่อย 119,989,215 22.22 

รวม 540,000,000 100.00 

 
ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (Shareholders’ agreement) 

- ไม่มี - 

 
 
 

 



 
 

 
 

39  P R O S P E R  E N G I N E E R I N G I แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

1.4  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
1.4.1 ทุนจดทะเบียนบริษัท/ทุนช าระแล้ว/จ านวนหุ้น 

ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีรายละเอียดทุนจดทะเบียนดังนี้ 

ทุนจดทะเบียน : 297,000,000 บาท  
ทุนที่ออกและเรียกช าระแล้ว : 270,000,000 บาท  
จ านวนหุ้นสามญั : 540,000,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ต่อหุ้น : 0.50 บาท  
ตลาดหลักทรัพย์ทีจ่ดทะเบยีน : ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (mai) 

1.4.2 หุ้นประเภทอ่ืนที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ 
 - ไม่มี - 

 

1.5  การออกหลักทรัพย์อื่น 
- ไม่มี - 
 

1.6  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต่ ากว่าร้อยละ 50.00 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล ส าหรับงบการเงิน

เฉพาะกิจการ และหลังหักเงินส ารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายและบรษิัทได้ก าหนดไว้ และการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบ
ต่อการด าเนินงานตามปกติของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับผลการ
ด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท สภาพคล่องของบริษัท แผนการขยายธุรกิจ ความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่นใดในอนาคต 
และปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของบริษัทเห็นสมควรและการ
ด าเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น 

ส าหรับบริษัทย่อยจะพิจารณานโยบายการจ่ายเงินปันผลตามที่คณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อยน าเสนอ โดยพิจารณาจาก     
ผลประกอบการและความเหมาะสมของปัจจัยอื่นของบริษัทย่อย 

ตารางแสดงการจ่ายเงินปันผลปี 2563 - ปี 2565 

รายการ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
ก าไรสุทธิ หลังหักภาษีและเงินส ารองอื่น ๆ (ล้านบาท) 55.67 35.52 N/A 
จ านวนหุ้น (หุ้น) 400,000,000 540,000,000 540,000,000 
จ่ายเงินปันผลท้ังสิ้น (บาท/หุ้น) 0.149 0.06 N/A 
  - จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล (บาท/หุ้น) - 0.03 N/A 
  - จ่ายเงินปันผลประจ าปี (บาท/หุ้น) 0.149 0.03 N/A 
รวมเงินจ่ายปันผล (ล้านบาท) 59.70 32.40 N/A 
อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ) 107.24 91.22 N/A 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
2.1  นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งแต่งตั้งจากกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน และประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่าง
น้อย 1 คน ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ก าหนดนโยบายและกรอบการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงของบริษัท    
จัดให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงทุกด้าน ครอบคลุมถึงปัจจัยความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ 
การเงิน และการด าเนินงานด้านอื่น ๆ โดยพิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิด และระดับความรุนแรงของผลกระทบ ก าหนดมาตรการในการ
ป้องกัน การแก้ไข และผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจน รวมทั้งก าหนดมาตรการในการรายงานและการติดตามประเมินผล  

2.2  ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
2.2.1 ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
ความเสี่ยงจากความไม่ต่อเนื่องของรายได้ 

โดยทั่วไปธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและงานระบบ (“งาน
ก่อสร้าง”) จะมีการรับรู้รายได้จากงานรับเหมาก่อสร้างตาม
อัตราขั้นความส าเร็จของงานท่ีท าแล้วเสร็จ ซึ่งมีความแตกต่าง
จากธุรกิจให้บริการประเภทอื่นที่รับรู้รายได้เมื่อมีการขายหรือ
มีการให้การบริการ ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงอาจประสบปัญหา
ความไม่ต่อเนื่องของรายได้ หากไม่สามารถก่อสร้างงานได้ตาม
แผนงานที่วางไว้ ซึ่งจะส่งผลให้อัตราขั้นความส าเร็จไม่เป็นไป
ตามแผนงาน หรืออาจเผชิญความเสี่ยงจากการที่ไม่สามารถ
ประมูลงานใหม่ได้ตามที่วางแผนไว้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผล
ประกอบการของกลุ่มบริษัทให้ไม่ เป็นไปตามเป้าหมาย 
โดยเฉพาะในภาวะที่เศรษฐกิจชะลอตัวลงหรือมีการแข่งขัน
ด้านราคาอย่างรุนแรง เนื่องจากผู้รับเหมาก่อสร้างส่วนใหญ่จะ
ใช้วิธีการแข่งขันด้านราคา 

กลุ่มบริษัทมีเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ที่จะแสวงหากลุ่ม
ลูกค้าใหม่ที่มีศักยภาพและเข้าประมูลโครงการภาครัฐ เพื่อ
เป็นการป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจก่อให้เกิดความไม่ต่อเนื่องของ
รายได้จากการที่ภาคอุตสาหกรรมเกิดการชะลอตัวลง โดยฝ่าย
บริหารมีการติดตามข่าวสารการประกวดราคาอย่างสม่ าเสมอ 
และมีการศึกษารายละเอียดการจัดท างบประมาณต้นทุนและ
ค่าใช้จ่ายของแต่ละโครงการที่เคยเข้าร่วมประมูลราคาทั้ง
โครงการที่กลุ่มบริษัทชนะการประมูลงานและไม่ชนะการ
ประมูล โดยน าข้อมูลไปวิเคราะห์และวางแผนการเสนอราคา 
ส าหรับโครงการในอนาคต เพื่อเพิ่มโอกาสในการชนะการ
ประมูล   

รวมถึงมีความร่วมมือกับพันธมิตรที่มีความสามารถ
และประสบการณ์ความเช่ียวชาญในงานก่อสร้างที่กลุ่มบริษัท
จะสามารถขยายงานต่อไปได้ในอนาคต เช่น งานก่อสร้าง
สถานีไฟฟ้าแรงสูง งานระบบไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์       
งานก่อสร้างระบบสาธารณูปโภค เป็นต้น 
ความเสี่ยงจากการลงทุนในบริษัทย่อย 

โครงสร้างของบริษัทมีบริษัทย่อยได้แก่  บริษัท       
พรอสเพอร์ ไทธรรม์ จ ากัด ซึ่งด าเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 
และ บริษัท พรอสเน็กซ์ จ ากัด ด าเนินธุรกิจก่อสร้างสถานี
ไฟฟ้าแรงสูง ติดตั้งโซลาร์เซลล์และมีความเช่ียวชาญในด้าน
พลังงานหมุนเวียน ซึ่งถือว่าเป็นธุรกิจที่ต่อเนื่องและสอดคล้อง
กับลักษณะธุรกิจของบริษัท โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจาก
การลงทุนในบริษัทย่อยจะถูกจ ากัดเฉพาะเท่ากับเงินลงทุนที่
บริษัทจ่ายช าระไปแล้วเท่านั้น ซึ่งหมายรวมถึงภาระการค้ า
ประกันต่าง ๆ ด้วย นอกจากนั้น ในความจ าเป็นของการ
ด าเนินธุรกิจ บริษัทอาจมีการให้การสนับสนุนด้านการเงินกับ
บริษัทย่อยในรูปแบบต่าง ๆ ยกตัวอย่างเช่น การให้เงินกู้ หรือ
ร่วมค้ าประกันวงเงินกู้ เป็นต้น ซึ่งกรณีที่บริษัทย่อยมีปัญหา
ด้านสภาพคล่องหรือผลประกอบการ ท าให้ไม่สามารถช าระ
หนี้แก่บริษัทตามก าหนดระยะเวลา ซึ่งอาจส่งผลกระทบกับ 
สภาพคล่องของบริษัทเอง หรือ กรณีที่บริษัทย่อยผิดนัดช าระ
หนี้กับธนาคาร บริษัทต้องรับผิดชอบในฐานะผู้ค้ าประกัน 
อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยในช่วง
ระยะเวลาสั้น ๆ เพื่อให้ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนเท่านั้น รวมถึง
มีการคิดอัตราดอกเบี้ยไม่ต่ ากว่าต้นทุนทางการเงินของบริษัท 
และ มีการก าหนดระยะเวลาช าระคืนที่แน่นอน เพื่อควบคุม
ไม่ให้รายการดังกล่าวไมเ่ป็นภาระของบริษัท นอกจากน้ี บริษัท
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มีการก าหนดนโยบายขั้นตอนการปฏิบัติและพิจารณาความ
จ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ โดยค านึงถึง
ประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคัญ และจัดให้มีการผ่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัททุกครั้ง เมื่อมี
ความจ าเป็นที่จะต้องให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัท
ย่อย 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงานและประกอบธุรกิจ 
ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน 

ความเพียงพอของจ านวนแรงงานเป็นปัจจัยหลักที่มี
ผลต่อการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท และมีอิทธิพลต่อ
ระยะเวลาที่ใช้ในการท างานเพื่อให้สามารถส่งมอบงานแก่
ลูกค้าได้ตามที่ก าหนดไว้ในสัญญา ดังนั้น หากกลุ่มบริษัทไม่
สามารถบริหารจัดการด้านแรงงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
อาจส่งผลกระทบให้กลุ่มบริษัทไม่สามารถส่งมอบงานได้ทัน
ภายในก าหนดระยะเวลา และอาจส่งผลให้กลุ่มบริษัทเสีย
ค่าปรับจากการส่งมอบงานล่าช้า รวมทั้งอาจเกิดต้นทุนที่สูง
กว่าที่ประมาณการไว้ 

เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน 
กลุ่มบริษัทมีการวางแผนการจัดหาแรงงานให้มีจ านวนที่
เหมาะสมกับขนาดของโครงการก่อสร้างและระยะเวลาการ
ท างาน เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากลุ่มบริษัทจะสามารถท างานแล้ว
เสร็จได้ตามก าหนดการส่งมอบงาน โดยกลุ่มบริษัทบริหาร
ต้นทุนแรงงานด้วยวิธีการว่าจ้างแรงงานผ่านผู้รับเหมาช่วง ซึ่ง
ได้มีการจัดท าทะเบียนคู่ค้า-AVL (Approved Vendor List) 
เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาคัดเลือกผู้รับเหมาช่วง
ที่มี คุณสมบัติและประสบการณ์ตามเ ง่ือนไขที่ ก าหนด           
ซึ่งสามารถท าให้มั่นใจได้ว่ากลุ่มบริษัทจะสามารถหาผู้รับเหมา
ช่วงที่สามารถจัดหาแรงงานก่อสร้าง/ติดตั้งได้เพียงพอกับ
ความต้องการของกลุ่มบริษัท 

ความเสี่ยงจากการประมาณการต้นทุนงานก่อสร้างผิดพลาด 
หากการวิเคราะห์และประเมินต้นทุนงานก่อสร้างของ

กลุ่มบริษัทไม่มีความถูกต้องแม่นย า หรือปราศจากการควบคุม
และบริหารจัดการต้นทุนการก่อสร้างที่รัดกุมและเพียงพอ 
อาจส่งผลให้ต้นทุนการก่อสร้างที่เกิดขึ้นจริงมีโอกาสสูงกว่า
ประมาณการต้นทุนงานก่อสร้างที่กลุ่มบริษัทประเมินไว้ และ
อาจส่งผลให้กลุ่มบริษัทเผชิญความเสี่ยงหลายประการ เช่น 

ความเสี่ยงจากการที่ผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทไม่
เป็นไปตามแผนงานที่วางไว้  หรืออาจขาดทุนจากการ
ด าเนินงานในโครงการนั้นได้ นอกจากนี้การประมาณการ
ต้นทุนงานก่อสร้างผิดพลาด อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ
แข่งขันการประมูลงานใหม่ในอนาคต เนื่องจากการประมาณ
การต้นทุนงานก่อสร้างที่สูงจนเกินไป อาจท าให้ราคาที่กลุ่ม
บริษัทเสนอต่อลูกค้ามีมูลค่าสูงกว่าคู่แข่ง และท าให้เสียโอกาส
ในการรับงานดังกล่าว  

ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึง
ก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงเกี่ยวกับความผิดพลาดในการ
ประมาณการต้นทุนด้วยการก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ซึ่ง
ฝ่ายที่เกี่ยวข้องจะต้องท าการวิเคราะห์และศึกษารายละเอียด
ข้อมูลต้นทุนงานก่อสร้างโครงการอย่างถี่ถ้วนและระมัดระวัง 
ตลอดจนน าข้อมูลมาเปรียบเทียบกับองค์ประกอบของการ
ประมาณการต้นทุนก่อสร้างจากฐานข้อมูลภายใน ซึ่งรวบรวม
มาจากการให้บริการงานระบบแก่ลูกค้ าในอดีต และ
ประสบการณ์ในการให้บริการของกลุ่มบริษัทและผู้บริหาร
ระดับสูง  

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงด้านราคาของต้นทุนวัสดุ
และอุปกรณ์ที่ใช้ในการติดต้ัง 

เนื่องจากรูปแบบของสัญญาการให้บริการของกลุ่ม
บริษัทมักจะมีการก าหนดมูลค่าการว่าจ้างไว้คงที่ ณ วันที่ท า
สัญญา โดยกลุ่มบริษัทจะต้องท าการบริหารจัดการการใช้
ทรัพยากรให้เกิดความเพียงพอ ทั้งในด้านของปริมาณและการ
บริหารการจัดซื้อวัสดุและอุปกรณ์ให้อยู่ภายใต้กรอบ
งบประมาณโครงการที่ก าหนดไว้ ดังนั้น หากราคาวัสดุและ
อุปกรณ์มีราคาปรับตัวสูงขึ้น หรือขาดการบริหารจัดการและ
วางแผนการจัดหาวัสดุและอุปกรณ์ให้เพียงพอต่อความ
ต้องการใช้ให้สอดคล้องกับราคาค่าจ้างที่ถูกก าหนดไว้ล่วงหน้า
แล้ว การปรับตัวสูงขึ้นของราคาวัสดุและอุปกรณ์จะส่งผล
กระทบถึงการควบคุมต้นทุนของโครงการ และอาจท าให้อัตรา
ก าไรของโครงการไม่เป็นไปตามแผนท่ีประมาณการไว้ 

ในช่วงที่ผ่านมาจากสถานการณ์ความขัดแย้งและ
สงครามในภูมิภาคยุโรป ส่งผลท าให้มีการขาดแคลนด้าน
พลังงานและมีการปรับตัวสูงขึ้นส่งผลต่อต้นทุนในการผลิตและ 
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Supply Chain ท าให้อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับงานติดตั้งระบบ
ประกอบอาคารมีการปรับตัวสูงขึ้นอย่างมาก 

ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทมีมาตรการและนโยบายการลดความ
เสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงราคาต้นทุนวัสดุและอุปกรณ์ โดย
ก าหนดเป็นขั้นตอนการปฏิบัติงานให้สายงานจัดซื้อท าหน้าที่
ดูแลการเจรจาต่อรองและพิจารณาการสั่งซื้อวัสดุและอุปกรณ์
ให้เพียงพอต่อความต้องการใช้ส าหรับแต่ละโครงการ ซึ่ง    
สายงานจัดซื้อจะใช้วิธีการรวบรวมปริมาณความต้องการใช้
วัสดุจากโครงการที่กลุ่มบริษัทได้ท าสัญญากับลูกค้าแล้วใน
หลาย ๆ โครงการ และโครงการที่มีความแน่นอนว่ากลุ่มบรษิทั
จะได้รับงานในอนาคตเพื่อให้มีการปริมาณการสั่งซื้อที่มาก
เพียงพอ หรือมีการเจรจาเงื่อนไขการช าระค่าวัสดุและอุปกรณ์
เป็นเงินสด เพื่อให้ได้อ านาจในการต่อรองราคาต้นทุนต่อหน่วย
ที่ถูกลงจากผู้จัดจ าหน่าย รวมถึงมีการสั่งวัสดุและอุปกรณ์เข้า
มาเป็นสต๊อกบางส่วนในช่วงสถานการณ์ที่มีการผันผวนของ
ราคาวัสดุและอุปกรณ์ 

ความเสี่ยงจากความล่าช้าของโครงการ การส่งมอบงานไม่
ทันตามที่ ก าหนดไว้ ในสัญญาท าให้อาจถูกเ รียกร้อง
ค่าเสียหาย 

ความล่าช้าในการด าเนินการติดตั้ งงานระบบใน
โครงการมีสาเหตุจากหลายปัจจัย ซึ่งอาจเกิดจากความล่าช้า
จากเจ้าของโครงการ เช่น การส่งมอบพื้นที่ล่าช้า การ
เปลี่ยนแปลงแบบการติดตั้ง หรือการขาดสภาพคล่อง เป็นต้น 
หรืออาจเกิดจากความล่าช้าจากการด าเนินการของกลุ่มบริษัท 
เช่น การที่ผู้รับเหมาช่วงไม่สามารถส่งมอบงานได้ตามที่ตกลง
ไว้  การจัดการด้านความพร้อมของวัสดุและอุปกรณ์ที่
จ าเป็นต้องใช้ เป็นต้น หรืออาจเกิดจากเหตุสุดวิสัยที่อยู่
นอกเหนือความคาดหมายหรือการควบคุมของทั้งผู้ว่าจ้าง/
เจ้าของโครงการ และ/หรือ กลุ่มบริษัท เช่น เหตุจลาจล โรค
ระบาด หรือภัยธรรมชาติ เป็นต้น ทั้งนี้ เมื่อเกิดความล่าช้าจาก
ปัจจัยใดปัจจัยหนึ่ง ก็จะส่งผลกระทบกับหน่วยงานทุกฝ่าย ทั้ง
ในด้านค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น เวลา และบุคลากร โดยหากไม่
สามารถหาข้อสรุปถึงสาเหตุที่ท าให้เกิดความล่าช้าร่วมกันได้ 
อาจน าไปสู่การฟ้องร้องสู้คดีในช้ันศาล ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบ
ถึงการด าเนินงานโดยรวมของกลุ่มบริษัท รวมถึงช่ือเสียงของ
กลุ่มบริษัทซึ่งจะส่งผลต่อการรับงานในอนาคต 

กลุ่มบริษัทจึงมีการประเมินระยะเวลาที่คาดว่าจะใช้ใน
การด าเนินงานให้สอดคล้องกับความเป็นจริงมากที่สุด และ
ตรวจสอบร่างสัญญาที่ท ากับลูกค้าทุกรายอย่างถี่ถ้วน โดยให้
ผู้จัดการโครงการซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบดูแลงานของแต่ละ
โครงการ จัดท าแผนการท างานเพื่อใช้ส าหรับควบคุมการ
ท างานของผู้รับเหมาช่วงไว้อย่างชัดเจน นอกจากนี้  ฝ่าย
บริหารของกลุ่มบริษัทยังมีการประชุมติดตามความคืบหน้า
ของแต่ละโครงการเพื่อรับทราบรายงานจากผู้จัดการโครงการ 
และสามารถเรียกประชุมได้ทันทีในกรณีที่เกิดปัญหา เพื่อที่จะ
สามารถขอค าแนะน าจากฝ่ายบริหารในการแก้ไขปัญหาที่พบ
ได้อย่างทันท่วงที 

ความเสี่ยงจากการระบาดของไวรัสโควิด - 19       
(COVID - 19) 

การแพร่ระบาดของ COVID - 19 ได้ส่งผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจในวงกว้างอย่างต่อเนื่อง ซึ่งท าให้ผู้ประกอบการ
ตัดสินใจชะลอการขยายงานหรือเลื่อนแผนงานก่อสร้าง
โครงการใหม่ออกไป โดยเฉพาะในผู้ประกอบการภาคเอกชน
ก ลุ่ ม ธุ ร กิ จ ห้ า ง ส ร ร พ สิ น ค้ า แ ล ะ ค้ า ป ลี ก  แ ล ะ ก ลุ่ ม
อสังหาริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียมซึ่งได้รับผลกระทบ
โดยตรง และส่งผลให้ก าลังซื้อของผู้บริโภคลดลงอย่างมี
นัยส าคัญ รวมถึงส่งผลให้การแข่งขันในการประมูลงานใหม่
รุนแรงขึ้นอันมีสาเหตุมาจากโครงการก่อสร้างใหม่ที่มีจ านวน
ลดลงจากการชะลอการลงทุนของผู้ประกอบการ  

กลุ่มบริษัทได้จัดให้มีมาตรการส าหรับสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของ COVID-19 โดยก าหนดเป็นนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติที่ส าคัญ จัดให้มีการตรวจคัดกรองเบื้องต้นก่อน
เข้าท างานในสถานท่ีก่อสร้างและส านักงาน  
ความเสี่ยงจากการขาดบุคลากร 

ทรัพยากรบุคคลที่ มี ความรู้ ความสามารถเป็น
องค์ประกอบส าคัญในการบริหารโครงการให้ประสบ
ความส าเร็จ เนื่องจากมีปัจจัยแวดล้อมในหลายด้านที่ส่งผล
กระทบต่อการด าเนินการก่อสร้างให้แล้วเสร็จตามแผนงาน
และงบประมาณก่อสร้าง บริษัทมีนโยบายในการสรรหา
บุคคลากรที่ มี คุณภาพ ความรู้ ความสามารถ โดยให้
ผลตอบแทนและสวัสดิการที่สามารถแข่งขันในอุตสาหกรรมได้ 
มีการจัดฝึกอบรมให้ความรู้ในด้านต่าง ๆ มีการจัดท า Career 
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Path เพื่อให้บุคลากรมีโอกาสเติบโตในสายงาน และให้
พนักงานมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร โดยสามารถแสดง
ความคิดเห็นในการปรับปรุงขั้นตอนกระบวนการท างานให้มี
ประสิทธิภาพ 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
ความเสี่ยงจากการได้รับช าระเงินล่าช้าหรือไม่ได้รับช าระ
เงินจากลูกค้า (ลูกหนี้ค้างช าระ) 

ขั้นตอนการเรียกช าระเงินจากลูกค้าในธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้างจะมีความซับซ้อนกว่าธุรกิจประเภทอื่น กล่าวคือ
จะต้องด าเนินการให้บริการติดตั้งก่อนจึงจะสามารถเรียกเก็บ
เงินจากลูกค้าได้ โดยการเรียกช าระเงินจากลูกค้าจะอ้างอิง
ตามสัดส่วนข้ันความส าเร็จของงาน ซึ่งจะต้องผ่านขั้นตอนการ
ตรวจรับงานจากผู้ว่าจ้าง และ/หรือ เจ้าของโครงการ ดังนั้น 
ในระหว่างช่วงเวลาก่อนการเรียกเก็บเงิน กลุ่มบริษัทจะต้อง
รับภาระต้นทุนการก่อสร้างและเผชิญความเสี่ยงกรณีที่ผู้
ว่าจ้าง/เจ้าของโครงการประสบปัญหาด้านการเงินและไม่
สามารถช าระค่าก่อสร้างได้ตามที่กลุ่มบริษัทเรียกเก็บ อาจท า
ให้กลุ่มบริษัทต้องตั้งส ารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ซึ่งจะส่งผล
กระทบต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท ดังนั้น เพื่อเป็น
การลดความเสี่ยงในการได้รับเงินล่าช้าหรือกรณีลูกหนี้ค้าง
ช าระ กลุ่มบริษัทจึงให้ความส าคัญในขั้นตอนการพิจารณาการ
รับงานโดยพิจารณาจากประวัติและสถานะทางการเงินของ 
ผู้ว่าจ้างก่อนการรับงานเสมอ นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทยังมีระบบ
ควบคุมภายในส าหรับการติดตามการช าระเงินจากลูกค้าที่
เข้มงวด โดยก าหนดให้สายงานบัญชีและการเงินมีหน้าที่คอย
ติดตามให้ลูกค้าจ่ายช าระเงินเมื่อครบก าหนดช าระเงินตาม
รอบการวางบิลของลูกค้าในแต่ละงวด พร้อมทั้งจัดท ารายงาน
สรุปยอดลูกหนี้คงค้างเพื่อรายงานให้ผู้บริหารรับทราบเป็น
ประจ าทุกสัปดาห์ ซึ่งหากลูกค้าจ่ายช าระเงินล่าช้าเกินกว่า
ระยะเวลาที่ก าหนด ฝ่ายบริหารและผู้จัดการโครงการจะ
ด าเนินการติดตามการช าระเงินกับลูกค้าอีกทางหนึ่ง โดยอาจ
ด าเนินการทวงถามทางวาจา การออกจดหมายแจ้งทางอีเมล 
การนัดประชุม หรือพิจารณาออกหนังสือทวงถามอย่างเป็น
ลายลักษณ์อักษร เป็นต้น 

 

ความเสี่ยงจากการที่ ไม่สามารถเรียกเก็บเงินจากงาน
เพ่ิมเติมหรืองานเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นภายหลัง 

กรณีที่ลูกค้า/ เจ้าของโครงการมีความประสงค์
เปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติมขอบเขตงานระบบในโครงการที่กลุ่ม
บริษัทอยู่ระหว่างการให้บริการตามสัญญาหลัก โดยอาจมี
ลักษณะของงานเปลี่ยนแปลงซึ่งเป็นการปรับเปลี่ยนบางอย่าง
จากเดิมที่ก าหนดไว้ในสัญญา หรืองานเพิ่มเติมซึ่งไม่เคยมี
ขอบเขตดังกล่าวในสัญญาหลักมาก่อน ซึ่งในทางปฏิบัติเมื่อ
ลูกค้ามีความประสงค์ให้เปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติมขอบเขตของ
งานติดตั้ง กลุ่มบริษัทมักจะต้องด าเนินการก่อสร้างงานส่วน
ดังกล่าวให้แก่ลูกค้า ก่อนที่จะมีการตกลงในรายละเอียดของ
การให้บริการ ซึ่งส่วนใหญ่การค านวณมูลค่างานเปลี่ยนแปลง
หรืองานเพิ่มเติมดังกล่าวจะอ้างอิงจากราคาตามบัญชีแสดง
ปริมาณวัสดุและราคาต่อหน่วย (Bill of Quantities – BOQ) 
เดิมที่ได้ระบุไว้ในสัญญาหลัก ดังนั้น เหตุการณ์ดังกล่าวจึงอาจ
ท าให้กลุ่มบริษัทเผชิญความเสี่ยงจากการที่ไม่สามารถเรียก
เก็บเงินจากลูกค้าได้ ซึ่งอาจท าให้กลุ่มบริษัทมีลูกหนี้ทาง
การค้าที่ค้างช าระเกินกว่าก าหนด หรืออาจได้รับการต่อรอง
ราคาต่ ากว่าประมาณการรายได้ที่ กลุ่มบริษัทได้ประมาณการ
ไว ้
 อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทได้วางนโยบายในการ
ควบคุมความเสี่ยงดังกล่าว โดยก าหนดให้ก่อนด าเนินการ
ก่อสร้างงานเปลี่ยนแปลง หรือท างานเพิ่มเติมตามได้ที่รับแจ้ง
จากลูกค้า กลุ่มบริษัทจะต้องได้รับค าสั่งให้ท างานเปลี่ยนแปลง 
หรืองานเพิ่มเติมอย่างเป็นลายลกัษณ์อักษรจากลูกค้าก่อน โดย
วิศวกรโครงการจะเป็นผู้จัดท ารายงานสรุปรายละเอียดของ
งานเปลี่ยนแปลงที่ด าเนินงานแล้วอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 
ซึ่งจะต้องระบุวันที่ ลักษณะงานที่ให้บริการ และค านวณสรุป
มูลค่าของงานดังกล่าว เพื่อส่งให้ลูกค้า/เจ้าของโครงการท า
การตรวจสอบ และใช้เป็นเอกสารประกอบเพื่อเรียกช าระเงิน
จากลูกค้าต่อไป 
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ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ 
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายหรือกฎระเบียบของ
ภาครัฐ 

การเปลี่ยนแปลงนโยบายหรือกฎระเบียบของภาครัฐ 
เป็นปัจจัยส าคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของกลุ่ม
บริษัท ทั้งทางตรงและทางอ้อม ในการปฎิบัติตามกฎระเบียบ
ให้ถูกต้องหรืออาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนในการด าเนินงาน 
อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวเป็นอย่าง
ดี จึงได้ก าหนดแนวทางให้สายงานบริหารและสายงานที่
เกี่ยวข้องมีการติดตามข่าวสารการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ
ต่าง ๆ อย่างใกล้ชิดอยู่เสมอ เพื่อที่จะได้วางแผนรับมือกับ
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 

2.2.2  ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 
ความเสี่ยงจากการมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอิทธิพลต่อการ
ด าเนินงาน 

บริษัทมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คือ นายพงศ์ เทพ        
รัตนแสงสรวง นายประวิทย์ ลัญจกรกุล นายวัชรพล รุจิเรข 
นายประจักษ์ ตั้งใจ และ นายพงศ์พล รัตนแสงสรวง ซึ่งเป็น
กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่เดิม ถือหุ้นรวมจ านวน 402.50 ล้านหุ้น หรือ
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 74.54 ของทุนช าระแล้ว 270.00 ล้าน
บาท ดังนั้น หากกลุ่มผู้ถือหุ้นดังกล่าวออกเสียงไปในทิศทาง
เดียวกัน จะท าให้สามารถควบคุม มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้น
เรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทก าหนดให้ต้องได้รับ
คะแนนเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นราย
อื่นจึงไม่อาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงให้เพียงพอเพื่อ
ตรวจสอบและถ่วงดุลในเรื่องที่ผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอได้  

บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน จากกรรมการทั้งหมด     
8 ท่าน โดยปัจจุบันมีความเป็นอิสระเพื่อช่วยถ่วงดุลในการ
บริหารจัดการของบริษัทได้ในระดับหนึ่ง ทั้งนี้ กรรมการ
ตรวจสอบและกรรมการอิสระเป็นบุคคลที่มีความเป็นอิสระ    
มีวุฒิการศึกษาและคุณวุฒิ รวมทั้งมีความรู้ ความสามารถท่ีจะ
คุ้มครองผู้ถือหุ้นรายย่อย นอกจากนี้ ในการตัดสินใจกระท า
การหรือละเว้นกระท าการใด ๆ คณะกรรมการบริษัทมี
นโยบายในการด าเนินงานโดยค านึงถึงผลประโยชน์ผู้ถือหุ้น
เป็นหลัก และหากบริษัทมีความจ าเป็นในการท ารายการกับ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง บริษัทจะปฏิบัติตามขั้นตอนการ
อนุมัติการท ารายการระหว่างกันและหลักเกณฑ์ที่ประกาศไว้
ของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยอย่างเคร่งครัด โดยบุคคลที่มีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิ
การออกเสียง  
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3.  การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 
3.1  นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

บริษัทมีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจ โดยก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย
และกลยุทธ์ ที่ครอบคลุมทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมทั้งมุ่งมั่นพัฒนาทุกกระบวนการด าเนินงานของธุรกิจอย่างมีความ
รับผิดชอบ โดยการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างคุ้มคา่ และการบริหารจัดการผลกระทบทางด้านสังคมและสิง่แวดล้อม และพัฒนาการ
มีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย โดยค านึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน และสามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า ตลอดจนการพัฒนา
องค์กรอย่างยั่งยืนภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีด้วยความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน 

3.2  การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
3.2.1  ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

บริษัทได้วิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียขององค์กรจากกลุ่มธุรกิจหลักของบริษัท ในงานรับเหมางานระบบวิศวกรรมการประกอบ
อาคารและงานก่อสร้าง ซึ่งเริ่มจากการพิจารณาเข้าร่วมประมูลงานลูกค้า เจ้าของโครงการหรือผู้ควบคุมงาน ขั้นตอนการก่อสร้างและ
ส่งมอบงาน รวมถึงงานบ ารุงรักษาในช่วงรับประกันผลงาน 

ก่อนการก่อสร้าง การด าเนินการก่อสร้าง ภายหลังการก่อสร้าง 
 การคัดเลือกโครงการและเข้าประมูล 
 การประมาณราคา 
 จัดหาแหล่งเงินทุน 

 ขั้นตอนการก่อสร้าง 
 งานจัดซื้อจัดจ้าง 

 การส่งมอบงาน 
 การบ ารุงรักษาในช่วงรับประกันผลงาน 

      ลูกค้า/เจ้าของโครงการ/ 
ผู้ควบคุมงาน 

      พนักงาน 
      คู่ค้า/ผู้รับเหมา 
      คู่แข่งทางการค้า 
      สถาบันการเงิน 
 

     ลูกค้า/เจ้าของโครงการ/ 
     ผู้ควบคุมงาน 
     พนักงาน 
     คู่ค้า/ผู้รับเหมา 
     คู่แข่งทางการค้า 
     ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 
     หน่วยงานภาครัฐ 

      ลูกค้า/เจ้าของโครงการ 
     พนักงาน 
     คู่ค้า/ผู้รับเหมา 
 

 ผู้ถือหุ้น  
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3.2.2  การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
ผู้มีส่วนได้เสีย แนวทางการด าเนินงานต่อผู้มีส่วนได้เสีย กิจกรรม 

1. ผู้ถือหุ้น -  เปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน โปร่งใส  
-  การจ่ายผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 
-  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
-  ไม่มีการคอร์รัปชัน 

-  ด าเนินงานภายใต้ธรรมาภิบาลท่ีด ี
-  เปิดเผยข้อมูลผลประกอบการผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ เช่น 

เว็บไซต์ของบริษัท ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น 
-  จัดการประชุมผู้ถือหุ้น 
-  พบปะผู้ลงทุนผ่านกิจกรรม Opportunity Day 
-  เปิดช่องทางส าหรับแสดงความคิดเห็นหรือรับเรื่องร้องเรียน 
-  เปิดช่องทางการติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ 

2. พนักงาน 
 
 
 
 
 
 

-  เคารพและถือปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน 
-  พัฒนาศักษภาพและความสามารถของ

บุคลากร 
-  ดูแลเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัยใน

สถานท่ีท างาน 
-  การจ่ายผลตอบแทน และสวัสดิการอย่าง

เป็นธรรม 

-  ด าเนินงานภายใต้ธรรมาภิบาลท่ีด ี
-  เคารพในหลักสิทธิมนุษยชน 
- จัดให้มีการอบรมส าหรับบุคลากรท้ังจากภายในและภายนอก

องค์กร 
-  ก าหนดและปฏิบัติตามนโยบายความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการท างาน 
- จัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์ของบุคลากร 
- ดูแลค่าตอบแทน และสวัสดิการอย่างเป็นธรรม  
- เปิดช่องทางส าหรับแสดงความคิดเห็นหรือรับเรื่องร้องเรียน 

3. ลูกค้า/เจ้าของ
โครงการ/ 

   ผู้ควบคุมงาน 
 

-  ด า เ นินงานให้มี คุณภาพและมาตรฐาน     
ภายใน ระยะเวลาท่ีก าหนดตามแผนงาน 

-  บริหารการด าเนินงานให้สอดคล้องตาม
เงื่อนไขสัญญา 

-  ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า 
-  ไม่มีการคอร์รัปชัน 

-  ให้บริการและให้ค าปรึกษาด้วยความซ่ือตรง  
-  สร้างงานท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน ตอบสนองต่อความต้องการ

ของลูกค้า 
-  ส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า 
- ด าเนินงานภายใต้ธรรมาภิบาลท่ีด ี
- เปิดช่องทางส าหรับแสดงความคิดเห็นหรือรับเรื่องร้องเรียน 

4. คู่ค้า / 
ผู้รับเหมา 

-  ปฏิบัติตามกรอบการจัดซ้ือจัดจ้างอย่างเป็น
ธรรม 

-  การแบ่งปันความรู้ในการด าเนินงาน 

-  ด าเนินงานอย่างสุจริต เป็นธรรม 
-  พบปะ สื่อสารกันอย่างสม่ าเสมอ 
- เปิดช่องทางส าหรับแสดงความคิดเห็น หรือรับเรื่องร้องเรียน 

5. คู่แข่ง
ทางการค้า 

-  ด าเนินการแข่งขันอย่างสุจริต 
 

-  ไม่ละเมิดสิทธิและด าเนินงานอย่างสุจริต  
-  ด าเนินงานตามหลักจรรยาบรรณของบริษัทอย่างเคร่งครัด 

6. สถาบัน
การเงิน 

-  ปฏิบัติตามข้อสัญญาและกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้อง  

-  ด าเนินงานตามข้อสัญญาและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

7. หน่วยงาน
ภาครัฐ 

-  ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง -  ด าเนินงานตามกฎหมายหรือข้อก าหนดท่ีเกี่ยวข้อง 
- เปิดช่องทางส าหรับแสดงความคิดเห็นหรือรับเรื่องร้องเรียน 

8. ชุมชน -  ด าเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบ 
-  ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

-  สนับสนุนการจ้างงาน 
-  ส่งเสริมและสร้างกิจกรรมเพื่อชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
- ด าเนินงานด้วยความตระหนักถึงผลกระทบต่อชุมชน และ

สิ่งแวดล้อม เป็นส าคัญ 
-  เปิดช่องทางส าหรับแสดงความคิดเห็นหรือรับเรื่องร้องเรียน 
- ปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อก าหนดอย่างเคร่งครัด 
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3.3  การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 
3.3.1  นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทให้ความส าคัญและตระหนักถึงการด าเนินธุรกิจที่ไม่ให้เกิดผลกระทบกับผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีเป้าหมายในการด าเนินงาน
ด้านสิ่งแวดล้อมที่ครอบคลุมกระบวนการท างานของบริษัท รวมทั้งมีการสนับสนุนและส่งเสริมให้มีกิจกรรมเพื่อเป็นการอนุรักษ์ และ
ส่งเสริมด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 

3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทมุ่งส่งเสริมและปลูกฝังจิตส านึกทางด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อประโยชน์โดยรวม และสนับสนุนให้มีการใช้ทรัพยากรอย่าง
เหมาะสม ลดการใช้อย่างสิ้นเปลือง โดยในปี 2565 บริษัทมีการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมดังน้ี 

ด้านการจัดการพลังงาน 
บริษัทมีความตระหนักถึงการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการใช้พลังงานงานทางเลือกและเป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม ซึ่งบริษัทมีการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ ชนิดติดตั้งบนหลังคา (Solar Rooftop) ที่ส านักงานใหญ่  
และส านักงานสาขาและคลังสินค้า จตุโชติ เพิ่มเติมอีก 16.4 kW รวมทั้งหมด 46.4 kW เพื่อช่วยลดค่าพลังงานไฟฟ้าของบริษัท และ   
ในส่วนของพื้นที่ส านักงานและคลังสินค้ามีการจัดผังของพื้นที่ใช้สอยให้ได้รับแสงจากธรรมชาติ และใช้โคมไฟฟ้าประเภท LED เพื่อให้
ความสว่างเฉพาะจุดในบริเวณพื้นที่ท างาน ซึ่งช่วยลดการใช้พลังงานและลดการปล่อยความร้อนสู่สถานที่ท างาน รวมถึงจัดกิจกรรม
รณรงค์ประหยัดพลังงาน เช่น การปิดไฟฟ้าในช่วงเวลาพักหรือเลิกใช้งาน  

ด้านการจัดการน้ า 
บริษัทมีความตระหนักและมุ่งมั่นในด้านการจัดการใช้น้ าอย่างยั่งยืน โดยมีการรณรงค์ให้พนักงานเห็นคุณค่าและร่วมมือกันใน

การใช้น้ าอย่างประหยัด เพื่อป้องกันการสูญเปล่าของน้ าได้มีการตรวจสอบจุดรั่วไหลของท่อน้ าอยู่เสมอ รวมถึงมีการรายงานการใช้น้ า
ประจ าเดือนให้ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องรับทราบอยู่เป็นประจ า เพื่อติดตามการเปลี่ยนแปลงปริมาณการใช้น้ าในภาพรวมและจัดท า
มาตรการเพิ่มเติมต่อไป  

ด้านการจัดการทรัพยากร  
บริษัทมีให้ความส าคัญในเรื่องของการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยสนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงาน

ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเน้นให้พนักงานทราบถึงความส าคัญของการใช้ทรัพยากรไฟฟ้าและทรัพยากรน้ าอย่างรู้คุณค่า    
ผ่านกิจกรรมรณรงค์ และการประชาสัมพันธ์ของบริษัท รวมถึงการใช้วัสดุสิ้นเปลืองอื่น ๆ เช่น การใช้กระดาษ Reuse ลดการใช้
กระดาษโดยใช้เอกสารเป็นไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ภายในองค์กร และมีการน าระบบโปรแกรมควบคุมเอกสารเข้ามาใช้งาน เป็นต้น 

ด้านการจัดการของเสีย 
บริษัทมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อให้เกิดความสูญเสียของทรัพยากรน้อยที่สุด       

ซึ่งบริษัทมีการจัดการของเสียด้วยกัน 2 ส่วน คือ 1) ส่วนงานส านักงาน และ 2) ส่วนสถานที่โครงการก่อสร้าง โดยบริษัทจัดให้มีการ
จัดการขยะอย่างถูกวิธี และมีการจัดการสภาพแวดล้อมในการท างานเพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อชุมชมและสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ 
ส าหรับการจัดการเศษวัสดุที่เกิดจากงานรับเหมาติดตั้งที่สามารถประเมินมูลค่าได้ บริษัทจะได้รับผลพลอย ได้จากการจ าหน่าย         
เศษวัสดุ 
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การรายงานข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร  
บริษัทตระหนักถึงการเป็นส่วนหนึ่งของสังคมในการร่วมลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก จึงมีความมุ่งมั่นที่จะจัดท ารายงานข้อมูล

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร หรือคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร โดยการประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึ่งเกิด
จากการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในอนาคต ทั้งนี้ บริษัทอยู่
ระหว่างศึกษาข้อมูลเพื่อจัดท าแผนงานการจัดท าคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร  

3.4  การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 
3.4.1  นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

บริษัทด าเนินธุรกิจโดยยึดมั่นและให้ความส าคัญกับหน้าที่และความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า 
คู่ค้า พนักงาน ชุมชน และสังคมรอบด้าน เพื่อสร้างความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจ และมีความมุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจให้เป็นแบบอย่าง
ที่ดีต่อสังคม ด้วยหลักจริยธรรมและหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างประโยชน์ให้กับสังคม สิ่งแวดล้อม และการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน ทั้งนี้ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว บริษัทจึงได้ก าหนดคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ และได้วางกรอบ
นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและแนวทางในการปฏิบัติดังนี้ 

การก ากับดูแลกิจการที่ดี 
บริษัทจัดให้มีระบบบริหารจัดการตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ด้วยการจัดการอย่างโปร่งใส เท่าเทียม และเ ป็นธรรม    

เพื่อสร้างความเช่ือมั่นและความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยปฏิบัติตามคู่มือการก ากับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัท ภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนที่ก าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยใน   
5 หมวด ได้แก่ สิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ดังมีรายละเอียดปรากฏในหัวข้อ 6 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 
บริษัทถือปฏิบัติแนวทางการประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม ก่อให้เกิดความเช่ือมั่นต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง อันจะส่งผลดีต่อบริษัทใน

ระยะยาว 
แนวปฏิบัติ 
1. หลีกเลี่ยงการด าเนินการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือหากพบว่ามีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

เกิดขึ้น ก็ควรจัดให้มีกระบวนการไกล่เกลี่ยที่เป็นธรรมและมีการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญอย่างครบถ้วน  
2. ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี  
3. ไม่สนับสนุนการด าเนินการที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์  
4. จัดให้มีระบบการบริหารจัดการที่สามารถป้องกันการจ่ายสินบนและทุจริต หรือสามารถตรวจสอบพบได้โดยไม่ชักช้า 

รวมถึงมีกระบวนการแก้ไขปัญหาที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรม  
5. รณรงค์ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเห็นความส าคัญของการต่อต้านการทุจริต รวมทั้งการกรรโชก และการให้

สินบนในทุกรูปแบบ 
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การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
แนวปฏิบัติ 
บริษัทให้ความส าคัญในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมคุณธรรม สร้างจิตส านึกและค่านิยม

ที่ถูกต้องในการปฏิบัติงาน บริษัทจึงก าหนดแนวทางการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและสื่อสารให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ได้รับทราบ เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ดังนี้ 

1. สร้างจิตส านึก ค่านิยม ทัศนคติให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
2. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยไม่เข้าไป

เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบการกระท าท่ีเข้าข่าย
การทุจริตคอร์รัปชันท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท 

3. จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้อ านาจอย่าง
เหมาะสม เพื่อป้องกันมิให้พนักงานทุจริตหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันต่าง ๆ 

4. ก าหนดระบบการตรวจสอบภายในที่ครอบคลุมด้านการเงินและการบัญชีที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าธุรกรรม
ทางการเงินเป็นไปด้วยความถูกต้อง โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

5. ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน กระท าการใดอันเป็นการเรียกร้อง หรือยอมรับซึ่งทรัพย์สิน หรือ
ผลประโยชน์อ่ืนใด ส าหรับตนเองหรือผู้อื่นท่ีส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ในทางที่มิชอบ หรือ
อาจท าให้บริษัทเสียประโยชน์อันชอบธรรม 

6. ก าหนดหลักการให้หรือการรับของขวัญ สิ่งของ หรือการบันเทิงที่อาจมีผลส่อให้เกิดข้อสงสัยในพฤติกรรมการทุจริตหรือ
การให้สินบน หากเป็นการรับของขวัญควรเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล และต้องไม่เป็นเงินสดหรือเทียบเท่าเงินสด และต้อง
ตระหนักว่าการกระท าใด ๆ ต้องอยู่ภายใต้ความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 

7. ก าหนดระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง การเบิกจ่ายเงิน หรือการท าสัญญาใด ๆ โดยแต่ละขั้นตอนต้องมีหลักฐานประกอบอย่าง
ชัดเจนและมีการก าหนดอ านาจอนุมัติอย่างเหมาะสมและรัดกุม 

8. ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใดแก่บุคคลภายนอก    
เพื่อจูงใจให้บุคคลนั้นกระท าหรือละเว้นการกระท าใดที่ผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อต าแหน่งหน้าท่ีของตน  

การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
แนวปฏิบัติ 
1. สนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยหมั่นตรวจตราดูแลมิให้ธุรกิจของตนเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการ

ล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน  
2. ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อก าหนดด้านสิทธิมนุษยชนภายในธุรกิจของตน และกระตุ้นให้มีการปฏิบัติตาม

หลักการสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล โดยความรับผิดชอบของธุรกิจด้านสิทธิมนุษยชนยังครอบคลุมไปถึงบริษัทใน
เครือ ผู้ร่วมทุน และคู่ค้า  

3. บริษัทจะปฏิบัติต่อบุคลากรของบริษัททุกคนโดยเสมอภาคกัน ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยก ถ่ินก าเนิด เช้ือชาติ เพศ อายุ   
สีผิว ศาสนา สมรรถภาพร่างกาย ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับ              
การปฏิบัติงาน 

4. บริษัทให้โอกาสบุคลากรของบริษัททุกคนแสดงความสามารถอย่างเต็มที่ โดยจัดผลตอบแทนที่เหมาะสมและสร้างแรง
กระตุ้นในการท างาน ทั้งในรูปของเงินเดือน โบนัส และค่าใช้จ่ายในการด าเนินการที่เหมาะสมตามระเบียบของบริษัท  
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5. บุคลากรของบริษัททุกคนต้องปฏิบัติหน้าที่ในความรับผิดชอบด้วยตนเองอย่างสุดความสามารถ ซื่อสัตย์สุจริต เที่ยงธรรม 
ยึดมั่นในคุณธรรม ไม่มอบหมายหน้าที่ของตนให้กับบุคคลใดบุคคลหนึ่งท าแทนไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม เว้นแต่จะเป็น
การจ าเป็น หรือเพื่อความสะดวกรวดเร็วในงานท่ีไม่ต้องใช้ความสามารถเฉพาะของตน 

6. บุคลากรของบริษัท ต้องปฏิบัติงานตามสายบังคับบัญชา รับค าสั่งและรับผิดชอบโดยตรงต่อผู้บังคับบัญชาของตน ไม่ข้าม
สายการบังคับบัญชาหากไม่มีความจ าเป็น หลีกเลี่ยงการวิพากษ์วิจารณ์ผู้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงานท่ีอาจก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อบุคคลนั้นหรือต่อบริษัท ทั้งนี้ทั้งนั้นบุคลากรของบริษัทจะเปิดโอกาส และเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา และเพื่อนร่วมงานอย่างมีสติปราศจากอคติและรับฟังด้วยเหตุและผล 

7. บุคลากรของบริษัท สามารถใช้ทรัพยากร แรงงาน สถานที่ และสิ่งอ านวยความสะดวกของบริษัท ในหน้าที่อย่างเต็มที่ 
ห้ามใช้ในการอื่นนอกจากการปฏิบัติหน้าท่ี หรือสวัสดิการที่ตนมีสิทธิโดยชอบ 

8. บุคลากรของบริษัท ต้องมีกริยามารยาทสุภาพ แต่งกายเหมาะสมต่อกาลเทศะ ประพฤติตนเหมาะสมกับหน้าที่การงาน 
และธรรมเนียมท้องถิ่น โดยไม่สร้างความเสื่อมเสียต่อภาพลักษณ์บริษัท 

9. ห้ามบุคลากรใช้ช่ือของบริษัท หรือต าแหน่งในบริษัท ในการเรี่ยไรเงินเป็นการส่วนตัว ไม่ว่าด้วยวัตถุประสงค์ใด 
10. บุคลากรของบริษัท ควรให้ความร่วมมือในกิจกรรมที่บริษัท จัดขึ้นเพื่อสร้างความสามัคคี ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน รวมทั้ง

กิจกรรมเพื่อสังคมที่บริษัทจัดขึ้น 
11. ห้ามบุคลากรของบริษัทกระท าการที่ก่อให้เกิดความเดือดร้อน ร าคาญ บั่นทอนก าลังใจผู้อื่น ก่อให้เกิดความเป็นปฏิปักษ์ 

หรือรบกวนการปฏิบัติงานที่มีลักษณะเป็นการคุกคามทางเพศไม่ว่าต่อบุคลากรของบริษัท หรือบุคคลภายนอกที่เข้ามา
ติดต่อธุรกิจ รวมถึง การล่วงละเมิดทางเพศ การเกี้ยวพาราสี การลวนลาม การอนาจาร และการมีไว้ซึ่งภาพลามก
อนาจาร ท้ังทางวาจาและการสัมผัส 

ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
บริษัทค านึงถึงความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้าซึ่งเป็นผู้ที่ซื้อสินค้าและบริการจากบริษัท รวมทั้งผู้บริโภคซึ่งเป็นผู้ที่ใช้สินค้าและ

บริการที่บริษัทผลิต ด้วยราคาที่เป็นธรรม มีคุณภาพ และมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า และผู้บริโภค 
แนวปฏิบัติ 
1. บริษัทมุ่งมั่นพัฒนาการให้บริการที่ครบวงจรด้วยความรวดเร็ว มีคุณภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่าง

ต่อเนื่อง บุคลากรของบริษัทต้องทุ่มเทเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างเต็มที่ ด้วยราคาที่สมเหตุสมผล ทันต่อ
สถานการณ์ มีคุณภาพ ไม่จ ากัดสิทธิของลูกค้า และมีเง่ือนไขท่ีเป็นธรรม 

2. บริษัทต้องไม่ท าการอันเป็นการหลอกลวง หรือท าให้หลงเช่ือในคุณภาพการให้บริการของบริษัทท่ีอาจเกินจริง 
3. บริษัทมุ่งมั่นพัฒนาความปลอดภัยในการให้บริการของบริษัท ซึ่งก าหนดให้มีป้ายเตือนภัย ตรวจสอบความปลอดภัยใน

สถานประกอบการ รณรงค์และอบรมพนักงานในเรื่องความปลอดภัยส าหรับลูกค้าอย่างเคร่งครัดต่อเนื่อง 

การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
บริษัทใส่ใจในความปลอดภัย และสุขอนามัยของบุคลากรของบริษัท และชุมชนโดยรอบ มุ่งส่งเสริมและปลูกฝังจิตส านึก

ทางด้านคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมให้เป็นวิถีด าเนินชีวิตประจ าวันของบุคลากรของบริษัท เพื่อประโยชน์ของ
ทุกคน รวมทั้งชุมชนและสังคมโดยรวม บริษัทสนับสนุนให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม ลดการใช้อย่างสิ้นเปลือง  

แนวปฏิบัติ 
1. บริษัทให้ความปลอดภัยเป็นเรื่องส าคัญ จึงจัดท าข้อก าหนดและมาตรฐานทางด้านคุณภาพ ความปลอดภัยอาชีวอนามัย

และสิ่งแวดล้อมซึ่งมีมาตรการไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก าหนด ทั้งนี้ บุคลากรต้องศึกษาและปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย 
ข้อก าหนด และมาตรฐานทางด้านคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
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2. บริษัทจะด าเนินการทุกวิถีทาง เพื่อควบคุมและป้องกันความสูญเสียอันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ อัคคีภัย การบาดเจ็บหรื อ
เจ็บป่วยจากการท างาน ทรัพย์สินสูญหาย/เสียหาย การละเมิดระบบรักษาความปลอดภัย การปฏิบัติงานไม่ถูกวิธี และ
ความผิดพลาดอื่นที่เกิดขึ้น ตลอดจนรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานที่ปลอดภัย มีการซักซ้อมแผนการด้านความ
ปลอดภัย ท้ังนี้ ถือเป็นหน้าที่ของผู้บริหารและพนักงานในการรายงานอุบัติเหตุ/อุบัติการณ์ ตามขั้นตอนท่ีก าหนดไว้ 

3. บริษัทจัดให้มีแผนควบคุมและป้องกันเหตฉุุกเฉิน แผนจัดการเหตุฉุกเฉินและสภาวะวิกฤตขององค์กร เพื่อเตรียมพร้อมตอ่
การจัดการเหตุฉุกเฉินต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น เช่น เพลิงไหม้ และมีการเตรียมพร้อมต่อเหตุวิกฤตอื่นที่อาจท าให้การด าเนิน
ธุรกิจหยุดชะงัก เสื่อมเสียชื่อเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กร 

4. บริษัทจัดให้มีการประชาสัมพันธ์และสื่อสารเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและเผยแพร่ข้อมูลให้กับบุคลากรและผู้มีส่วนได้
เสีย ถึงนโยบาย กฎระเบียบ ขั้นตอนวิธีปฏิบัติ และข้อควรระวังทางด้านคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สิ่งแวดล้อม ตลอดจนน าไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้องโดยไม่ก่อให้เกิดอันตรายต่อสุขภาพทรัพย์สินและสิ่งแวดล้อม 

5. บริษัทมุ่งมั่นมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมในเรื่องคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม การใช้
ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างจริงจังและต่อเนื่อง โดยตระหนักถึงความส าคัญของสิ่งแวดล้อมและความ
ปลอดภัยของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษาสิ่งแวดล้อมและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

6. หากการปฏิบัติงานใดไม่ปลอดภัย หรือไม่อาจปฏิบัติตามข้อก าหนดและมาตรฐานทางด้านคุณภาพความปลอดภัย        
อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม หรือพบว่าการปฏิบัติงานมีผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อมอย่างร้ายแรง ให้บุคลากรของ
บริษัทยุติการปฏิบัติงานเท่าที่ท าได้ช่ัวคราวเพื่อแจ้งผู้ร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา และหน่วยงานที่รับผิดชอบเพื่อด าเนินการ
แก้ไข หรือวางแผนแก้ไขต่อไป ห้ามปฏิบัติงานต่อไปโดยเด็ดขาด 

การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
บริษัทเป็นส่วนหนึ่งของสังคมที่ไม่สามารถแยกขาดจากกันได้ บริษัทย่อมมีหน้าที่ที่ต้องรับผิดชอบในการพัฒนา และคืนก าไรสู่

ชุมชนและสังคมโดยรวม เพื่อให้บริษัทเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนตามการพัฒนาของสังคม บริษัทถือเป็นหน้าที่และเป็นนโยบายหลักใน
การให้ความส าคัญกับกิจกรรมของชุมชนและสังคมโดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาสังคมชุมชนสิ่งแวดล้อม ท านุบ ารุงศาสนา สร้างสรรค์
และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้งสนับสนุนการศึกษาแก่เยาวชนและสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชนที่ด้อยโอกาส 
ให้เป็นชุมชนที่เข้มแข็งพึ่งพาตนเองได้ 

แนวปฏิบัติ 
1. บริษัทมุ่งที่จะท าความเข้าใจ สื่อสารกับสังคมถึงสถานะ และข้อเท็จจริงในการด าเนินงานของบริษัท ความรับผิดชอบของ

บริษัทต่อชุมชนและสังคมโดยรวม และความรับผิดชอบของบริษัทในสิ่งแวดล้อม โดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริงที่อาจเปิดเผยได้ 
ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลกับนักลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้สนใจทั่วไปอย่างทันสถานการณ์ 

2. บริษัทมุ่งมั่นที่จะมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมในเรื่องคุณภาพ ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่ งแวดล้อมอย่าง
จริงจังและต่อเนื่องในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยตระหนักถึงความส าคัญของสิ่งแวดล้อมและ
ความปลอดภัยของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษาสิ่งแวดล้อมและพัฒนา
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

3. บริษัทจะค านึงถึงทางเลือกในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติโดยให้มีผลกระทบต่อความเสียหายของสังคม
สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของประชาชนน้อยที่สุด พร้อมทั้งสนับสนุนการลดการใช้พลังงานและทรัพยากร 

4. บริษัทปลูกฝังจิตส านึกในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้กับบุคลากรของบริษัททุกระดับอย่างต่อเนื่อง 
ให้ความส าคัญในการท าธุรกรรมกับคู่ค้าที่มีเจตจ านงเดียวกันกับบริษัทในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
เป็นผู้น าในการส่งเสริมการใช้และการอนุรักษ์พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์ต่อเยาวชนรุ่นหลัง 
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5. บริษัทจะคืนก าไรส่วนหนึ่งเพื่อกิจกรรมที่จะมีส่วนสร้างสรรค์สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ าเสมอ โดยกิจกรรมที่จะ
กระท าต้องเป็นกิจกรรมที่เหมาะสม สร้างประโยชน์ให้กับชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมได้จริง หากเลือกใช้การบริจาค   
จะมีการตรวจสอบข้อมูลผู้รับบริจาค เพื่อให้แน่ใจว่าน าไปใช้เพื่อการกุศลอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล           
ก่อประโยชน์อย่างแท้จริง การบริจาคทุกครั้งจะมีการรวบรวมเอกสารเก็บไว้เพื่อเป็นหลักฐาน 

นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมจากการด าเนินความรับผิดชอบต่อสังคม 
บริษัทน าแนวคิดในการรับผิดชอบต่อสังคมมาปรับใช้และคิดค้นให้เกิดนวัตกรรมทางธุรกิจที่สร้างประโยชน์ ความสามารถใน

การแข่งขันต่อธุรกิจและสังคม 
แนวปฏิบัติที่ดี 
1. ส ารวจความเสี่ยง หรือผลกระทบในทางลบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของกระบวนการของธุรกิจท่ีด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน 

และศึกษาหาแนวทางแก้ไขเพื่อลดผลกระทบ รวมถึงศึกษา พิจารณา และวิเคราะห์กระบวนการท างานอย่างละเอียดและ
ครอบคลุมทุกด้าน เพื่อสร้างโอกาสในการพัฒนาไปสู่การค้นพบนวัตกรรมทางธุรกิจ  

2. เปิดเผยนวัตกรรมที่ค้นพบในสิ่งท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อกระตุ้นให้ธุรกิจและผู้ประกอบการรายอื่นได้
ปฏิบัติตาม  

3. วิเคราะห์แนวทางแก้ไขปัญหา ตลอดจนพัฒนานวัตกรรมตลอดเวลา โดยเป็นกระบวนการที่ด าเนินการต่อเนื่องอย่างไม่
หยุดนิ่ง เพื่อสร้างโอกาสในการคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่ และเพื่อความเจริญเติบโตควบคู่ไปกับการสร้างผลก าไรของธุรกิจ
อย่างยั่งยืน  

การจัดท ารายงานด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 
บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลในการปฏิบัตตามแนวทางการรับผิดชอบต่อสังคม ให้เป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
แนวทางปฏิบัติ 
1. จัดท ารายงานเปิดเผยการด าเนินงานด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม ท่ีครอบคลุมการด าเนินงานของธุรกิจ 
2. จัดท าข้อมูลอย่างถูกต้อง และจัดให้มีช่องทางเผยแพร่ข้อมูลที่หลากหลาย ให้ผู้อ่านสามารถเข้าถึงข้อมูลโดยสะดวก 

3.4.2  ผลการด าเนินงานด้านสังคม 

บริษัทเห็นถึงความส าคัญและได้ตระหนักถึงการด าเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน จึงก าหนด
นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานของบริษัท และสอดคล้องตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
ซึ่งบริษัทมีการด าเนินงานในเรื่องดังกล่าวดังนี้ 

พนักงานและแรงงาน 
การจ้างงาน 
บริษัทมีนโยบายที่สนับสนุนการจ้างงานอย่างเป็นธรรม โดยพิจารณาถึงคุณสมบัติที่เหมาะสมกับต าแหน่งงาน ไม่เลือกปฏิบัติ

จากความแตกต่างในเรื่องของเพศ เช้ือชาติ ศาสนาและวัฒนธรรม ไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงาน นอกจากน้ี บริษัทยังให้ความส าคัญ
กับการเก็บข้อมูลส่วนบุคคลของผู้สมัครงานและพนักงานทุกคน หรือผู้ที่พ้นจากการเป็นพนักงานของบริษัทไปแล้วก็ตาม รวมถึง
สนับสนุนให้นักศึกษาได้เข้ามาร่วมฝึกปฏิบัติงานในองค์กรเพื่อเป็นการต่อยอดองค์ความรู้ และประสบการณ์โดยการปฏิบัติงานใน
สถานท่ีจริงอีกด้วย 
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โดยในปี 2565 บริษัทมีพนักงานรวม 210 คน แบ่งออกเป็น พนักงานผู้ชาย จ านวน 151 คน และพนักงานผู้หญิง จ านวน      
59 คน และบริษัทได้ด าเนินการตาม พรบ.ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 มาตรา 33 และมาตรา 35 โดยมีการรับ     
ผู้พิการเข้าร่วมท างานในบริษัท จ านวน 2 คน ซึ่งเป็นไปตามอัตราส่วนระหว่างพนักงานปกติและผู้พิการที่ 1 ต่อ 100 คน ตามที่
กฎหมายก าหนด 
 

รายละเอียด  จ านวนพนกังาน  
 ชาย หญิง รวม 
พนักงาน 151 57 208 
พนักงานผู้พิการ 1 1 2 
รวม 152 58 210 

 
การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน 
บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรม และจัดให้มีสวัดิการในด้านต่าง ๆ ส าหรับพนักงานตามที่กฎหมายก าหนด เช่น 

ประกันสังคม และนอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกันอุบัติเหตุ แบบฟอร์มพนักงาน เงินช่วยเหลือประเภทต่าง ๆ            
เช่น ค่าเดินทาง ค่าน้ ามัน ค่าโทรศัพท์ เงินช่วยเหลือกรณีบิดา มารดา เสียชีวิต และส่งเสริมการออมด้วยการสนับสนุนให้พนักงานเข้า
ร่วมกองทุนส ารองเลี้ยงชีพด้วยความสมัครใจ ซึ่งมีอัตราเงินสะสมและเงินสมทบเพิ่มขึ้นตามอายุงานตั้งแต่ 3  - 7% และ ในปี 2565            
มีพนักงานท่ีเข้าร่วมกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ จ านวน 135 คน คิดเป็นร้อยละ 64.29 ของพนักงานท้ังหมด  

 ในปี 2565 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้กับพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้นประมาณ 103,414,921.74 บาท 
โดยค่าตอบแทนดังกล่าวอยู่ในรูปของเงินเดือน ค่าล่วงเวลา โบนัส กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ และค่าตอบแทนอ่ืน ๆ 

การพัฒนาบุคลากร 
บริษัทมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของบริษัทได้รับการฝึกอบรมทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร เพื่อเป็นการ

พัฒนาศักยภาพการท างานของพนักงานในแต่ละด้าน นอกจากนี้ บริษัทได้มีการจัดให้มีการฝึกอบรมพนักงานเข้าใหม่ เพื่อให้สามารถ
เข้าใจถึงข้อมูลพื้นฐานของบริษัทและลักษณะธุรกิจของบริษัท รวมถึงทราบถึงข้อมูลทางด้านสิทธิประโยชน์และสวัสดิการต่าง ๆ เพื่อให้
พนักงานสามารถเรียนรู้และปรับตัวเข้ากับองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้ ในปี 2565 บริษัทมีการจัดหลักสูตรอบรมให้แก่พนักงาน ทั้งในการเชิญวิทยากรภายนอกเข้ามาอบรมให้ความรู้ รวมถึงการ
อบรมออนไลน์ ตามสถานการณ์ป้องกันการแพร่ระบาดของ COVID-19 ซึ่งคิดเป็นค่าเฉลี่ยการอบรมโดยประมาณ 9 ช่ัวโมง/คน/ปี 
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บริษัทจัดตั้งศูนย์ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน สาขาช่างไฟฟ้าภายในอาคาร ระดับ 1 เพื่ออบรมและทดสอบฝีมือแรงให้กับ
พนักงานของบริษัทและบุคคลภายนอก ซึ่งตามประกาศกระทรวงแรงงาน พระราชบัญญัติส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2545 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม ก าหนดให้อาชีพสาขาช่างไฟฟ้าภายในอาคาร เป็นสาขาอาชีพที่อาจเป็นอันตรายต่อสาธารณะ ซึ่งต้องด าเนินการ 
โดยผู้ได้รับหนังสือรับรองความรู้ความสามารถ 

 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
บริษัทก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติส าหรับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน และได้บังคับ

ใช้กับบุคลากรทุกคน รวมถึงผู้รับเหมาในงานโครงการต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด โดยบริษัทได้ตระหนักและสร้างจิตส านึกด้านความ
ปลอดภัยให้เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงาน และจัดให้มีเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับวิชาชีพเพื่อดูแลความปลอดภัย รวมถึงได้จัดให้
มีการประชาสัมพันธ์ถึงการท างานอย่างปลอดภัย เพื่อเป็นการสร้างความตระหนักและจิตส านึกให้แก่ผู้ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 
นอกจากน้ี บริษัทได้มีการจัดสภาพแวดล้อมในการท างาน โดยเน้นความเป็นธรรมชาติเพื่อให้บริเวณสถานที่ท างานมีสภาพแวดล้อมที่มี
บรรยากาศเหมาะต่อการปฏิบัติงานอีกด้วย 

 
 
 
 
 
 
 

ส าหรับสถิติอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นในปี 2565 บริษัทได้มีการรายงานให้ผู้บริหารและพนักงานได้รับทราบทุกเดือน ซึ่งรวบรวมสถิติ
อุบัติเหตุประจ าปีได้ดังนี้ 

สถิติอุบัติเหตุ  เจ็บป่วยเนื่องจาก
การปฎิบัติงาน 

อุบัติเหตุ 
ไม่ร้ายแรง 

อุบัติเหตุ 
ร้ายแรงถึงชีวิต 

ส านักงานใหญ ่ 0 0 0 
ส านักงานสาขาและคลังสินค้า 0 0 0 
โครงการก่อสร้าง 0 1 0 
รวม 0 1 0 

เจ้าหน้าที่ความปลอดภัย จ านวน 
ระดับบริหาร 25 
ระดับวิชาชีพ 7 
ระดับเทคนิคขั้นสูง 1 
ระดับเทคนิค - 
ระดับหัวหน้างาน 30 
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ในปี 2565 บริษัทได้จัดให้มีกิจกรรมด้านความปลอดภัย เพื่อเป็นการสร้างมาตรฐานและยกระดับการบริหารงานด้านความ
ปลอดภัยดังนี้ 

-  โครงการก่อสร้างทุกโครงการมีการด าเนินการตามมาตรการความปลอดภัยในการปฎิบตัิงาน เพื่อสร้างจิตส านึกด้านความ
ปลอดภัยในการท างานให้กับพนักงานและแรงงานทุกคน 

-  บริษัทจัดให้มีการอบรมดับเพลิงขั้นต้น อบรมการปฐมพยาบาลเบื้องต้น (CPR) และฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ ปีละ 1 ครั้ง ซึ่งได้
จัดเมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2565  
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กิจกรรมเพ่ือพนักงาน 
บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้ท ากิจกรรมร่วมกัน เพื่อเป็นการสานความสัมพันธ์และสร้างการท างานเป็นทีมได้

อย่างเข้มแข็ง จึงมีการจัดกิจกรรมภายในบริษัทอย่างสม่ าเสมอ อีกทั้งยังเป็นการเสริมสร้างวัฒนธรรมร่วมกันจากการพบปะ และ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น เช่น การแจกรางวัลอายุงาน กิจกรรมเทศกาลปีใหม่ กิจกรรมเทศการตรุษจีน เป็นต้น 

บริษัทเล็งเห็นถึงความส าคัญของความผูกพันและความพึงพอใจในการท างานของพนักงาน เนื่องจากพนักงานทุกคนเป็นส่วน
ส าคัญในการผลักดันองค์กรให้เติบโตและพัฒนาไปข้างหน้า บริษัทจึงได้มีการส ารวจความพึงพอใจของพนักงาน  (ESI) ในช่วงเดือน
ธันวาคมของทุกปี เพื่อเป็นข้อมูลในการปรับปรุงและยกระดับความพึงพอใจของพนักงาน ซึ่งในปี 2565 มีพนักงานท าแบบส ารวจความ
พึงพอใจของพนักงาน จ านวน 176 คน จากพนักงานท้ังหมด 200 คน (ไม่รวมพนักงานสัญญาจ้าง) และมีผลคะแนนอยู่ที่ร้อยละ 73.98 
ใกล้เคียงกับปี 2564 
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ลูกค้า/ผู้ว่าจ้าง 
จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายในการด าเนินงานของบริษัท บริษัทจึงให้ความส าคัญของการด าเนินงานให้กับลูกค้า/

เจ้าของโครงการเพื่อให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน และตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า/เจ้าของโครงการอย่างสูงสุด โดยการ
ปฏิบัติงานภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี ยึดหลักจรรยาบรรณในการด าเนินงานอย่างเคร่งครัด รวมถึงการพัฒนาบุคลา กรให้มีความ
ช านาญการในด้านต่าง ๆ และมีกิจกรรมผู้บริหารตรวจเยี่ยมหน่วยงานโครงการ เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้า/เจ้าของ
โครงการได้ในระยะยาว 

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
บริษัทตระหนักและยึดมั่นท่ีจะด าเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มสี่วนไดเ้สียทุกภาคสว่น จึงให้ความสนับสนุนและ

ส่งเสริมให้มีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมในชุมชน ท้ังในด้านการศึกษา พัฒนาชุมชนและสิ่งแวดล้อม ผ่านการท ากิจกรรมต่าง ๆ ดังนี ้

-  การมอบทุนการศึกษาให้กับนิสิต คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ประจ าปี 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

-  การจัดท าโครงการรับนิสิต นักศึกษา จากสถาบันการศึกษาต่าง ๆ เข้าฝึกงาน เพื่อให้ได้รับการถ่ายทอดประสบการณใ์นการ
ท างาน และเรียนรู้ลักษณะการท างานของสายวิชาชีพด้านงานรับเหมาวิศวกรรมระบบประกอบอาคาร  
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4. การวิเคราะห์และค าอธบิายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and 
Analysis : MD&A)  

  ภาพรวมการด าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 
บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) (“PROS” หรือ “บริษัท”) เป็นหนึ่งในผู้น าด้านงานรับเหมาติดตั้งงานระบบ

วิศวกรรมประกอบอาคาร โดยตลอดระยะเวลา 26 ปีท่ีผ่านมา บริษัทมุ่งเน้นการให้บริการที่มีคุณภาพ การดูแลและเอาใจใส่ลกูค้าแตล่ะ
โครงการอย่างใกล้ชิด การตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้หลากหลาย ตลอดจนการส่งมอบงานท่ีมีมาตรฐานและมีคุณภาพภายใน
ก าหนดระยะเวลาที่ลูกค้าก าหนด ด้วยราคายุติธรรม โดยทีมผู้บริหารและทีมงานที่มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญ ท าให้บริษัท
ได้รับความไว้วางใจจากเจ้าของโครงการให้ด าเนินการงานติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอาคารอย่างต่อเนื่อง โดยฐานลูกค้าหลักของ
บริษัทกระจายอยู่ในหลากหลายอุตสาหกรรม อาทิเช่น ห้างสรรพสินค้า อาคารชุดพักอาศัย ศูนย์กระจายสินค้า โร งงานอุตสาหกรรม 
เป็นต้น 

นอกเหนือจากธุรกิจให้บริการรับเหมาติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบอาคารแล้ว บริษัทยังเล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจของงาน
รับเหมาก่อสร้างวิศวกรรมโยธา กลุ่มผู้บริหารของ PROS จึงได้เข้าซื้อกิจการของบริษัทพรอสเพอร์ ไทธรรม์ จ ากัด (“PT”) โดยอาศัย
ฐานลูกค้าเดิมของบริษัทย่อยเพื่อต่อยอดธุรกิจของ PROS และภายหลังจากการปรับโครงสร้างกลุ่ม PT ได้กลายเป็นบริษัทย่อยของ 
PROS (ปัจจุบัน PROS เข้าถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 71.80 ใน PT) และท าให้ PROS ได้ใช้ทรัพยากรและบุคลากรของ PT ที่มีในการ
สนับสนุนการท างานของ PROS เพื่อให้ครอบคลุมการให้บริการแก่ลูกค้าที่ครบวงจรมากขึ้นแล้ว 

ในปี 2565 บริษัทได้จัดตั้ง บริษัท พรอสเน็กซ์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เพื่อประกอบธุรกิจก่อสร้าง ผลิตและจ าหน่ายพลังงาน

ไฟฟ้าที่ผลิตจากพลังงานหมุนเวียน และธุรกิจก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย โดยมีทุนจดทะเบียน 4 ล้านบาท ซึ่งบริษัทถือหุ้นในสัดส่วน    

ร้อยละ 60 และได้จัดตั้ง กิจการร่วมค้าพรอสเพอร์และโซลาริกซ์ ซึ่งเป็นการร่วมการงานประเภทการด าเนินงานร่วมกันระหว่างบริษัท

กับบริษัท โซลาริกซ์ เอเนอร์จี จ ากัด โดยบริษัทมีส่วนได้เสียร้อยละ 80 เพื่อเป็นผู้รับจ้างในสัญญาซื้อขายไฟฟ้าจากระบบผลิตไฟฟ้าดว้ย

แสงอาทิตย์กับบริษัท ช. เสริมทรัพย์ จ ากัด นอกจากน้ันยังได้จัดตั้งกิจการร่วมค้าพรอสเพอร์และยูพีเค ซึ่งเป็นการร่วมการงานประเภท

การด าเนินงานร่วมกันระหว่างบริษัท และ ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ยู.พี.เค เอ็นจิเนียริ่ง โดยบริษัทมีส่วนได้เสียร้อยละ 60 เพื่อเป็นผู้รับจ้างใน

การผลิตชิ้นงานคอนกรีตของโครงการก่อสร้างทางรถไฟเด่นชัย-เชียงราย-เชียงของ กับบริษัท ไฮกรีตโปรดักส์ แอนด์ เทคโนโลยี่ จ ากัด 

ส าหรับบริการของบริษัทและบริษัทย่อยสามารถแบ่งตามลักษณะงานและระบบที่ติดตั้งเป็น 5 ประเภทหลัก ดังนี้ 
1) การให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบวิศวกรรมไฟฟ้าและระบบวิศวกรรมสื่อสาร 
2) การให้บริการรับเหมาติดตั้งงานระบบประปา ระบบสุขาภิบาล และระบบป้องกันอัคคีภัย 
3) การให้บริการงานรับเหมาติดตั้งงานระบบปรับอากาศและระบายอากาศ 
4) การให้บริการงานโครงสร้างและสถาปัตยกรรม 
5)  การให้บริการพลังงานไฟฟ้าท่ีผลิตจากพลังงานหมุนเวียนและก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย 

4.1   วิเคราะห์การด าเนินงานและฐานะการเงิน 
รายละเอียดการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของกลุ่มบริษัทนั้นจะอ้างอิงข้อมูลจากงบการเงินของกลุ่มบริษัท

ส าหรับ ปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ ปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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แผนภาพสรุปผลการด าเนินงานที่ส าคัญในปี 2563 - 2565 

 

กลุ่มบริษัทมีรายได้จากงานก่อสร้างและบริการในปี 2563 - 2565 เป็นจ านวน 939.06 ล้านบาท จ านวน 1,029.69 ล้านบาท 

และ จ านวน 1,349.22 ล้านบาท ตามล าดับ 

ในปี 2563 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากงานก่อสร้างและงานบริการเท่ากับจ านวน 939.06 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปี 

2562 จ านวน 0.06 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.35 โดยรายได้จากงานก่อสร้างและงานบริการของปี 2563                

ที่ใกล้เคียงปี 2562 ดังกล่าว มีเหตุผลส าคัญมาจาก 1) ลูกค้าในกลุ่มที่บริษัทชนะประมูลในบางโครงการ โดยเฉพาะในกลุ่ม

อสังหาริมทรัพย์ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 ค่อนข้างมาก จึงตัดสินใจที่จะเลื่อนหรือชะลอการก่อสร้างโครงการใหม่ 

อาทิเช่น โครงการคอนโดมิเนียม THE PRIVACY จตุจักร และ ASPIRE ERAWAN PRIME ออกไปจึงท าให้การก่อสร้างและการรับรู้

รายได้ยังไม่สามารถท าได้โดยเฉพาะในช่วงเดือนมกราคมถึงมิถุนายนปี 2563 2) สภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวลงจากสถานการณ์          

โรคระบาด COVID-19 ท าให้ฐานลูกค้าหลักของกลุ่มบริษัท โดยเฉพาะลูกค้าในกลุ่มห้างสรรพสินค้าและค้าปลีกชะลอการขยายสาขา

จากการแข่งขันของผู้ประกอบการค้าปลีกออนไลน์ที่ท าการตลาดมากขึ้น อย่างไรก็ดีในปี 2563 กลุ่มบริษัทได้งานจากลูกค้าในกลุ่ม

ห้างสรรพสินค้ารายใหม่ในกลุ่ม DECATHLON ประกอบกับรับรู้รายได้จากโครงการขนาดใหญ่จากการก่อสร้างอาคารส านักงาน       

THAI OIL SRIRACHA MAIN BULIDING และโรงงานจากโครงการ E@-FB01 FACTORY BATTERY จึงท าให้ภาพรวมรายได้จากงาน

ก่อสร้างและงานบริการงวด ปี 2563 จึงค่อนข้างใกล้เคียง ปี 2562 ส าหรับการรับรู้รายได้จากงานก่อสร้างและรายได้จากงานบริการ   

ปี 2563 ส่วนใหญ่ยังเป็นโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ที่เซ็นสัญญาก่อสร้างในปี 2563 อาทิเช่น โครงการ THAI OIL SRIRACHA MAIN 

BULIDING, DECATHLON BANGYAI, E@-FB01 FACTORY BATTERY, SIGMA PLASTIC ASIA, TESCO LOTUS HYPER ลาดกระบงั 

เป็นต้น ในขณะที่ปี 2563 บริษัทย่อยมีโครงการก่อสร้างงานโยธาที่ส าคัญ ได้แก่โครงการ ALS-LABORATORY BUILDING AND 

BUILDING SYSTEM, DOW-NEW HVAC FOR MTP LAB BUILDING, SCT-MAP ASU A3000/L600 Pant และ GCME-POLYMER 

COMPLEX PP3 ซึ่งส่วนใหญ่เป็นโครงการใหม่ที่เซ็นสัญญาก่อสร้างช่วงปลายปี 2562 ถึงต้นปี 2563 

ในปี 2564 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากงานสร้างและงานบริการเท่ากับ เป็นจ านวน 1,029.69 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกัน

ของปี 2563 จ านวน 90.63 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.65 โดยรายได้จากงานก่อสร้างและงานบริการดังกล่าวมี

สาเหตุส าคัญมาจากการ การรับรู้รายได้ตามขั้นความส าเร็จจากงานก่อสร้างฐานงานค้างรับ (Backlog) เดิมหลายโครงการ อาทิเช่น 
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ลูกค้าในกลุ่มโรงงานจากโครงการ E@-FB01 FACTORY BATTERY กลุ่มอาคารชุดพักอาศัยจาก โครงการ ASPIRE ERAWAN PRIME 

กลุ่มห้างสรรพสินค้าจากโครงการ DECATHLON RAMA2   

ในปี 2565 กลุ่มบริษัทมีรายไดจ้ากการก่อสร้างและงานบริการ จ านวน 1,349.22 ล้านบาทเพิ่มขึ้นจากปี 2564 จ านวน 319.53 
ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 31.03 โดยการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการก่อสร้างและงานบริการดังกล่าวมีสาเหตุส าคัญมา
จากการรับรู้รายได้ตามขั้นความส าเร็จจากงานก่อสร้างจากฐานงานค้างรับ (Backlog) เช่น กลุ่มอาคารชุดพักอาศัยจาก โครงการ   
The Privacy จตุจักร กลุ่มห้างสรรพสินค้า/ห้างค้าปลีกจากโครงการ Lotus’s Hypermarket North Ratchaphruek (5K)           
กลุ่มโรงพยาบาล จากโครงการปรับปรุงอาคารนวมินทราชินีและอาคารคัคณางค์ รพ.จุฬา และกลุ่มอื่น ๆ จากโครงการ งานก่อสร้าง
นิคมอุตสาหกรรม SMART PARK โครงการ INNSIDE BANGKOK SUKHUMVIT 

ในปี 2563 - 2565 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนงานก่อสร้างและงานบริการ จ านวน 788.96 ล้านบาท จ านวน 903.21 ล้านบาท และ
จ านวน 1,439.97 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็น ร้อยละ 84.01 ร้อยละ 87.72 และร้อยละ 106.73 ของรายได้จากงานก่อสร้างและ
บริการงวดดังกล่าว ตามล าดับ ขณะที่ก าไรขั้นต้น ในปี 2563 - 2564 มีจ านวน 150.10 ล้านบาท จ านวน 126.48 ล้านบาท หรือ      
คิดเป็นอัตราก าไรขั้นต้น ร้อยละ 15.98 ร้อยละ 12.28 ซึ่งอัตราก าไรขั้นต้นในปี 2563 - 2564 อยู่ในร้อยละ 12.28 - 15.98 นโยบาย
ในการเลือกรับของบริษัทเน้นประมูลงานโครงการที่มีอัตราก าไรขั้นต้นเหมาะสมตามกรอบนโยบายของบริษัท นอกจากน้ีโครงการส่วน
ใหญ่ที่บริษัทก่อสร้างในปี 2563 - 2564 เป็นลูกค้าที่อยู่ในกลุ่มอสังหาริมทรัพย์และ กลุ่มห้างสรรพสินค้า กลุ่มค้าปลีก ส าหรับใน       
ปี 2565 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนงานก่อสร้างและต้นทุนงานบริการสูงขึ้นจากการปรับตัวราคาเพิ่มสูงขึ้นของวัสดุ อุปกรณ์และมีต้นทุน
ค่าแรงเพิ่มขึ้นจากการขาดแคลนแรงงานจากสถานการณ์ COVID-19 ส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีก าไรขั้นต้นจ านวน (90.75) ล้านบาท หรือ     
คิดเป็นอัตราก าไรขั้นต้นร้อยละ (6.73)  

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในปี 2563 - 2565 มี จ านวน 86.62 ล้านบาท จ านวน 86.81 ล้านบาท และจ านวน 82.25 
ล้านบาท ตามล าดับ ในขณะที่เมื่อพิจารณาสัดส่วนของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้จากงานก่อสร้างและงานบริการของ
กลุ่มบริษัทจะพบว่า สัดส่วนดังกล่าวจะอยู่ที่ ร้อยละ 9.22 ร้อยละ 8.43 และร้อยละ 6.10 ต่อรายได้จากงานก่อสร้างและงานบริการ
ตามล าดับ  

ในปี 2565 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารลดลง จ านวน 4.56 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 5.25 ซึ่งมีสาเหตุหลัก
มาจากกลุ่มเงินได้พนักงานและสวัสดิการพนักงานของกลุ่มบริษัทท่ีลดลง  

แผนภาพอัตราส่วนความสามารถในการท าก าไรที่ส าคัญของบริษัทและบริษัทย่อยปี 2563 - 2565 
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กลุ่มบริษัทมีก าไรสุทธิในปี 2563 - 2565 เท่ากับ จ านวน 51.13 ล้านบาท จ านวน 37.13 ล้านบาท และจ านวน (132.48)   
ล้านบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นอัตราก าไรสุทธิ ร้อยละ 5.43 ร้อยละ 3.58 และร้อยละ (9.75) ตามล าดับ  

ในปี 2564 กลุ่มบริษัทมีก าไรสุทธิจ านวน 37.13 ล้านบาท ลดลงจากปี 2563 จ านวน 14.00 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราลดลง
ร้อยละ 27.38 โดยการปรับตัวลดลงดังกล่าว มีสาเหตุส าคัญมาจากอัตราก าไรขั้นต้นของกลุ่มบริษัทลดลง  

ในปี 2565 กลุ่มบริษัทมีก าไร (ขาดทุน) สุทธิ จ านวน (132.48) ล้านบาท ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2564 มีสาเหตุส าคัญมาจากมี
ต้นทุนที่สูงขึ้นจากการขาดแคลนแรงงานจากสถานการณ์ COVID-19 ค่าวัสดุอุปกรณ์ที่ราคาสูงขึ้น อุปกรณ์และต้นทุนค่าแรงเพิ่มขึ้น
จากการขาดแคลนแรงงาน  

ณ 31 ธันวาคม 2563 - 2565 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวม จ านวน 654.65 ล้านบาท จ านวน 987.10 ล้านบาท และ         
จ านวน 1 ,128.99 ล้านบาท ตามล าดับ โดยการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์รวมในปี 2565 เมื่อเทียบกับสินทรัพย์รวมในปี 2564           
จ านวน 141.89 ล้านบาท มีสาเหตุส าคัญ มาจากการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาของลูกหนี้ค่าก่อสร้างตามสัญญาที่ยังไม่ได้
เรียกเก็บอันเนื่องมาจากการที่บริษัททยอยเรียกเก็บเงินตามสัญญาก่อสร้างของโครงการเดิมที่แล้วเสร็จได้มากข้ึน เป็นหลัก 

ณ 31 ธันวาคม 2563 - 2565 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินรวม จ านวน 355.01 ล้านบาท จ านวน 452.48 ล้านบาท และ จ านวน 
740.26 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 54.23 ร้อยละ 45.84 และ ร้อยละ 65.57 ของหนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น ตามล าดับ หนี้สินที่มี
สาระส าคัญของกลุ่มบริษัทได้แก่เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นซึ่งประกอบด้วย เจ้าหนี้การค้าค่าวัสดุ เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน และ 
ประมาณการหนี้สินส าหรบัการรบัประกันงานก่อสรา้งเป็นต้น โดย ณ 31 ธันวาคม 2563 - 2565 กลุ่มบริษัทมีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้
อื่นเป็น จ านวน 286.82 ล้านบาท จ านวน 223.86 ล้านบาท และจ านวน 310.40 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 43.81 ร้อยละ 22.68 และ
ร้อยละ 27.49 ของหนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นและประมาณการหนี้สินส าหรับการรับประกันงานก่อสร้าง จ านวน 7.63 ล้านบาท 
จ านวน 12.72 ล้านบาท และจ านวน 14.72 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 1.17 ร้อยละ 1.29 และร้อยละ 1.30 ของหนี้สินรวมและส่วนของ   
ผู้ถือหุ้น ตามล าดับ 

ณ 31 ธันวาคม 2563 - 2564 และ ณ 31 ธันวาคม 2565 ส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทมีจ านวน 299.64 ล้านบาท     
จ านวน 534.62 ล้านบาท และจ านวน 388.73 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 45.77 ร้อยละ 54.16 และร้อยละ 34.43 ของหนี้สินรวมและ
ส่วนของผู้ถือหุ้น ตามล าดับ การลดลงของส่วนของผู้ถือหุ้นในปี 2565 เป็นผลโดยตรงมาจากการการขาดทุนสุทธิในปีดังกล่าว 

สว่นของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2563 มีจ านวน 299.64 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ 31 ธันวาคม 2562 จ านวน 23.05 ล้านบาท ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจาก  

1) กลุ่มบริษัทมีก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับงวดจ านวน 51.13 ล้านบาท 
2) บริษัทจ่ายปันผลตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 17 เมษายน 2563 ในอัตรา       

หุ้นละ 11.50 บาท จากจ านวนหุ้นสามัญ 2.00 ล้านหุ้น คิดเป็นจ านวนเงิน 23.00 ล้านบาท  
ส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2564 มีจ านวน 534.62 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ 31 ธันวาคม 2563 จ านวน 234.98 ล้านบาท ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจาก  
1) กลุ่มบริษัทมีก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีจ านวน 38.46 ล้านบาท 

บริษัทจ่ายปันผลตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2564 อนุมัติให้จ่ายเงินปันผล        
จ านวน 400 ล้านหุ้น อัตราหุ้นละ 0.149 บาท เป็นจ านวนเงิน 59.70 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายเมื่อเดือนมีนาคม 2564 และ
จ่ายปันผลตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2564 อนุมัติให้จ่ายปันผลระหว่างกาล จ านวน 540 ล้านหุ้น       
ในอัตราหุ้นละ 0.03 บาท คิดเป็นเงินท้ังสิน 16.20 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวจ่ายเมื่อเดือนกันยายน 2564    
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การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

1) รายได้ 
รายได้ของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย 1) รายได้จากงานก่อสร้าง ซึ่งได้แก่การให้บริการรับเหมาติดตั้งระบบวิศวกรรมประกอบ

อาคารของ PROS การให้บริการก่อสร้างงานโยธาและสถาปัตยกรรมของ PT และการให้บริการ ผลิตและจ าหน่ายพลังงานไฟฟ้าท่ีผลิต
จากพลังงานหมุนเวียนและก่อสร้างสถานีรถไฟฟ้าย่อย ของ PROSNEX 2) รายได้จากงานบริการ ซึ่งถูกแยกออกจากงานตามสัญญา
รับเหมาก่อสร้างและติดตั้งหลักตาม TFRS 15 อาทิเช่น รายได้จากการให้บริการล้างแอร์ ซึ่งบริษัทได้รับภายหลังจากส่งมอบงานตาม
สัญญาหลักแล้ว แต่ยังมีภาระผูกพันท่ีต้องส่งมอบงานบริการส่วนท่ีเหลือไปจนสิ้นสุดระยะเวลาตามที่ก าหนดไว้ในสัญญา 3) รายได้จาก
การขายสินค้า 4) รายได้อื่น อาทิเช่น ดอกเบี้ยรับ และรายได้จากการขายเศษวัสดุ เป็นต้น โดยกลุ่มบริษัทมีรายได้จากงานก่อสร้าง 
และรายได้จากงานบริการ เป็นรายได้หลัก ทั้งนี้ สัดส่วนรายได้ประเภทต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัท สามารถจ าแนกได้ ดังนี้ 

รายได้จากงานก่อสร้างและงานบริการ 
รายได้จากงานก่อสร้างและงานบริการของกลุ่มบริษัท หมายถึง รายได้จากงานรับเหมาก่อสร้าง และ งานรับเหมาติดตั้งระบบ

วิศวกรรมประกอบอาคาร ซึ่งประกอบด้วย จ านวนเงินเมื่อเริ่มแรกตามที่ตกลงไว้ในสัญญา บวกจ านวนเงินตามมูลค่าที่เกี่ยวข้องกับการ
เปลี่ยนแปลงสัญญาอันเกิดจากการดัดแปลงงานหรือการเรยีกร้องค่าเสียหาย หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีจะก่อให้เกิดรายไดแ้ละ
สามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเช่ือถือ เมื่อสามารถประมาณผลของงานบริการตามสัญญาได้อย่างน่าเช่ือถือ โดยรายได้และต้นทุนงาน
ก่อสร้างตามสัญญาจะถูกรับรูใ้นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จตามสัดส่วนของขั้นความส าเร็จของงาน โดยขั้นความส าเร็จของงานตามสญัญา
อ้างอิงกับอัตราส่วนต้นทุนงานก่อสร้างที่เกิดขึ้นของงานท่ีท าเสร็จจนถึงปัจจุบันกับประมาณการต้นทุนงานก่อสร้างทั้งสิ้น 

กลุ่มบริษัทมีรายได้จากงานก่อสร้างและงานบริการในปี 2563 - 2565 เป็น จ านวน 939.06 ล้านบาท จ านวน 1,029.69    
ล้านบาท และจ านวน 1,349.22 ล้านบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 90.63 และเพิ่มขึ้นร้อยละ 31.03 ปี 2564 และ 
2565 ตามล าดับ 

ในปี 2563 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากงานก่อสร้างและงานบริการเท่ากับ 939.06 ล้านบาท ส่วนใหญ่ยังเป็นโครงการก่อสร้าง
ขนาดใหญ่ที่เซ็นสัญญก่อสร้างในปี 2563 อาทิเช่น โครงการ THAI OIL SRIRACHA MAIN BULIDING, DECATHLON BANGYAI,    
E@-FB01 FACTORY BATTERY, SIGMA PLASTIC ASIA, TESCO LOTUS HYPER ลาดกระบัง เป็นต้น ในขณะที่ปี 2563 บริษัทย่อย
มีโครงการก่อสร้างงานโยธาที่ส าคัญ ได้แก่ โครงการ ALS-LABORATORY BUILDING AND BUILDING SYSTEM, DOW-NEW HVAC 
FOR MTP LAB BUILDING, SCT-MAP ASU A3000/L600 Pant และ GCME-POLYMER COMPLEX PP3 ซึ่งส่วนใหญ่เป็นโครงการ
ใหม่ท่ีเซ็นสัญญาก่อสร้างช่วงปลายปี 2562 ถึงต้นปี 2563      

ในปี 2564 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการก่อสร้างและงานบริการกลุ่มบริษัทมีรายได้จากการก่อสร้างและงานบริการเท่ากับ 
1,029.69 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2563 จ านวน 90.63 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.65 โดยการเพิ่มขึ้นของรายได้จาก
การก่อสร้างและงานบริการดังกล่าวมีสาเหตุส าคัญมาจาก การรับรู้รายได้ตามขั้นความส าเร็จจากงานก่อสร้างจากฐานงานค้างรับ 
(Backlog) เดิมหลายโครงการ เช่น ลูกค้าในกลุ่มโรงงานจากโครงการ E@-FB01 FACTORY BATTERY กลุ่มอาคารชุดพักอาศัยจาก 
โครงการ ASPIRE ERAWAN PRIME และกลุ่มห้างสรรพสินค้าจากโครงการ DECATHLON RAMA CHANGMAI   

ในปี 2565 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการก่อสร้างและงานบริการ จ านวน 1 ,349.22 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2564 จ านวน 
319.53 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 31.03 โดยการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการก่อสร้างและงานบริการดังกล่าวมีสาเหตุ
ส าคัญมาจาก การรับรู้รายได้ตามขั้นความส าเร็จจากงานก่อสร้างจากฐานงานค้างรับ (Backlog) เช่น กลุ่มอาคารชุดพักอาศัยจาก 
โครงการ The Privacy จตุจักร กลุ่มห้างสรรพสินค้า/ห้างค้าปลีกจากโครงการ Lotus’s Hypermarket North Ratchaphruek (5K)            
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กลุ่มโรงพยาบาล จากโครงการปรับปรุงอาคารนวมินทราชินีและอาคารคัคณางค์ รพ.จุฬา และกลุ่มอื่น  ๆ จากโครงการ งานก่อสร้าง
นิคมอุตสาหกรรม SMART PARK โครงการ INNSIDE BANGKOK SUKHUMVIT 

รายได้อื่น  
รายได้อื่นของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่ ประกอบด้วย ดอกเบี้ยรับ รายได้จากการขายเศษวัสดุ เป็นต้น กลุ่มบริษัทมีรายได้อื่นในปี  

2563 - 2565 จ านวน 2.98 ล้านบาท จ านวน 7.16 ล้านบาท และ จ านวน 9.35 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 0.32 
ร้อยละ 0.70 และร้อยละ 0.69 ของรายได้รวมตามล าดับ 

ตารางโครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทแบ่งตามประเภทการให้บริการในปี  2563 - 2565 

โครงสร้างรายได้ 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1) รายได้จากงานก่อสร้างและงานบริการตั้งงานระบบประกอบอาคาร 752.64 79.95 855.25 82.49 1,183.18 87.09 

2)  งานให้บริการรับเหมาก่อสร้างงานโยธา 186.42  19.73 174.44 16.82 166.04 12.22 

รวมรายได้จากการบริการ 939.06 99.68 1,029.69 99.31 1,349.22 99.31 

รายได้อื่น1/ 2.98 0.32 7.16 0.69 9.35 0.69 

รายได้รวม 942.04 100.00 1,036.85 100.00 1,358.57 100.00 

หมายเหตุ:  1/รายได้อื่น ส่วนใหญ่ประกอบด้วย รายได้ดอกเบ้ียรับ รายได้จากการขายเศษวัสดุ 

2) ต้นทุนงานก่อสร้างและบริการ ก าไรขั้นต้น และอัตราก าไรขั้นต้น           
ต้นทุนงานก่อสร้างและงานบริการหลักของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย ต้นทุนค่าวัสดุและสินค้า  ต้นทุนค่าแรงผู้รับเหมาช่วง 

เงินเดือนและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับพนักงาน รวมถึงค่าโสหุ้ยต่าง ๆ  
ในปี 2563 - 2565 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนงานก่อสร้างและงานบริการ จ านวน 788.96 ล้านบาท จ านวน 903.21 ล้านบาท และ

จ านวน 1,439.97 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็น ร้อยละ 84.01 ร้อยละ 87.72 และร้อยละ 106.73 ของรายได้จากงานก่อสร้างและ 
งานบริการงวดดังกล่าว ตามล าดับ ในขณะที่ก าไรขั้นต้น ในปี 2563 - 2565 มี จ านวน 150.10 ล้านบาท จ านวน 126.48 ล้านบาท 
และ จ านวน (90.75) ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก าไรขั้นต้น ร้อยละ 15.99 ร้อยละ 12.28 และร้อยละ (6.73) ตามล าดับ  

อย่างไรก็ตามเมื่อพิจาณาถึงก าไรขั้นต้นจากการก่อสร้างและงานบริการ กลุ่มบริษัทในปี 2565 มีก าไรขั้นต้นจ านวน (90.75)    
ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 217.23 ล้านบาท อัตราก าไรขั้นต้นอยู่ที่ร้อยละ (6.73) ลดลงจากปี 2564 ที่มีอัตราอยู่ที่ร้อยละ 
12.28 โดยการลดลงของอัตราก าไรขั้นต้นดังกล่าวมีสาเหตุจากการปรับราคาเพิ่มสูงขึ้นของวัสดุ อุปกรณ์และมีต้นทุนค่าแรงเพิ่มขึ้นจาก
การขาดแคลนแรงงาน  

3) ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารหลักของกลุ่มบริษัทประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับพนักงาน ได้แก่ เงินเดือนพนักงาน        

ฝ่ายบริหาร ค่าแรง โบนัส และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอื่น ค่าตรวจสอบบัญชี และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ อันได้แก่ ค่าอบรมสัมมนา       
ค่าเสื่อมราคา ค่าน้ า ค่าไฟ ค่าโทรศัพท์ ค่าเบี้ยประกัน เป็นต้น  

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในปี 2563 - 2565 มี จ านวน 86.62 ล้านบาท จ านวน 86.81 ล้านบาท และจ านวน 82.25   
ล้านบาท ตามล าดับ ในขณะที่เมื่อพิจารณาสัดส่วนของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้จากงานก่อสร้างและงานบริการของ
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กลุ่มบริษัทจะพบว่า สัดส่วนดังกล่าวจะอยู่ที่ ร้อยละ 9.22 ร้อยละ 8.43 และร้อยละ 6.10 ต่อรายได้จากงานก่อสร้างและงานบริการ
ตามล าดับ 

ในปี 2565 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน จ านวน 4.56 ล้านบาท หรือคิดเป็น
อัตราลดลงร้อยละ 5.25 ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากมาตรการควบคุมค่าใช้จ่ายของกลุ่มบริษัทและค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานของ  
กลุ่มบริษัทท่ีลดลงเป็นหลัก  

4) ต้นทุนทางการเงิน 

ต้นทุนทางการเงิน เป็นดอกเบี้ยจ่ายที่เกิดจากการที่กลุ่มบริษัทจัดหาเงินกู้ยืมเพื่อใช้ในการด าเนินธุรกิจ โดยในปี 2563 - 2565  

กลุ่มบริษัทมีต้นทุนทางการเงินจ านวน 0.70 ล้านบาท จ านวน 1.11 ล้านบาท และจ านวน 0.71 ล้านบาท ตามล าดับ หรือ  คิดเป็น 

ร้อยละ 0.07 ร้อยละ 0.11 และร้อยละ 0.05 ของรายได้จากงานก่อสร้างและงานบริการโดยค่าใช้จ่ายทางการเงินทั้งหมดเป็นดอกเบี้ย

จ่ายที่เกิดจากการใช้วงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน ส่วนใหญ่เป็นวงเงินเพื่อการพาณิชย์ เช่น ค่าธรรมเนียม L/G ดอกเบี้ยเงินเบิกเกิน

บัญชี ดอกเบี้ยเจ้าหนี้เช่าซื้อ  

5) ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงในบริษัทร่วม 

ในปี 2565 กลุ่มบริษัท ได้ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท เพาเวอร์วิชเซ่น จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจซื้อและจ าหน่าย
อุปกรณ์ไฟฟ้าจ านวน 10,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 25 ของทุนที่เรียกช าระแล้วทั้งหมดในราคา 0.5 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ได้จ่ายช าระ
ค่าหุ้นแล้วเมื่อวันท่ี 26 สิงหาคม 2565   

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากการลงทุนในบริษัทร่วมใน จ านวน 0.05 ล้านบาท 

6) ก าไรสุทธิ 
กลุ่มบริษัทมีก าไรสุทธิในปี 2563 - 2565 จ านวน 51.13 ล้านบาท จ านวน 37.13 ล้านบาท และ จ านวน (132.48) ล้านบาท 

หรืออัตราร้อยละ 5.43 ล้านบาท ร้อยละ 3.58 และร้อยละ (9.75) ในปี 2564 บริษัทมีก าไรสุทธิจ านวน 37.13 ล้านบาท ลดลงจาก    

ปี 2563 จ านวน 14.00 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 27.38 โดยการปรับตัวลดลงดังกล่าว มีเหตุผลส าคัญมาจากมาตรการ

ควบคุมค่าใช้จ่ายของกลุ่มบริษัทและค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานของกลุ่มบริษัทที่ลดลงเป็นหลักจึงท าให้ค่าใช้จ่ายในการขายและ

บริหารของกลุ่มบริษัทปรับลดลงค่อนข้างมากในขณะที่รายได้จากงานก่อสร้างและบริการรวมถึงก าไรขั้นต้นของกลุ่มบริษัทค่อนข้าง

ใกล้เคียงกับงวดเดียวกันของปีก่อน ในขณะที่ปี 2565 บริษัทมีขาดทุนสุทธิจ านวน (132.48) ล้านบาท ลดลงจากปี 2564 จ านวน 

169.61 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 456.81 โดยบริษัทมีอัตราก าไรขั้นต้นลดลงจากการปรับตัวเพิ่มขึ้นของต้นทุนงาน

ก่อสร้างและบริการในปีดังกล่าว 

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 

สินทรัพย ์
ณ 31 ธันวาคม 2563 - 2565 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวม จ านวน 654.65 ล้านบาท จ านวน 987.10 ล้านบาท และ         

จ านวน 1,128.99 ล้านบาท ตามล าดับ โดยการเพิ่มขึ้ นของสินทรัพย์รวมในปี 2564 เมื่อเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2563              
จ านวน 332.45 ล้านบาท โดยสาเหตุส าคัญของการปรับตัวเพิ่มขึ้นดังกล่าวมาจากรายการสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนประเภทกองทุนเปิดที่ลงทุนในสินทรัพย์เสี่ยงต่ าเป็นหลักจ านวน 75.01 ล้านบาท กลุ่มบริษัทได้รับ       
ค่าก่อสร้างล่วงหน้าจากลูกค้ามาจ านวนหนึ่งและลูกค้าเลื่อนระยะเวลาก่อสร้างจึงท าให้กลุ่มบริษัทบริหารกระแสเงินสดสว่นเกินช่ัวคราว
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ในกองทุนเปิดดังกล่าว ในปี 2564 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2563 จ านวน 332.45 ล้านบาท      
โดยสาเหตุส าคัญของการเพิ่มขึ้นดังกล่าวมาจากเงินสดที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญจ านวน 272.42 ล้านบาท ลูกหนี้การค้าและ
ลูกหนี้ค่าก่อสร้างตามสัญญาที่ยังไม่ได้เรียกเก็บ จ านวน 119.67 ล้านบาท ในปี 2565 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับ  
ณ 31 ธันวาคม 2564 จ านวน 141.89 ล้านบาท โดยสาเหตุส าคัญของการเพิ่มขึ้นมาจากสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาจ านวน         
190.70 ล้านบาทเป็นหลัก 

1)  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
ณ 31 ธันวาคม 2563 - 2565 กลุ่มบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของกลุ่มบริษัทมีจ านวน 52.19 ล้านบาท 

จ านวน 155.18 ล้านบาท และจ านวน 36.18 ตามล าดับ คิดเป็นสัดส่วนเทียบกับสินทรัพย์รวมทั้งหมดอยู่ที่ ร้อยละ 7.97               
ร้อยละ 15.72 และร้อยละ 3.20 ตามล าดับ โดยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 31 ธันวาคม 2564 ที่เพิ่มขึ้นจาก 31 ธันวาคม 
2563 เกิดจากกลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมลงทุนซึ่งเป็นการลงทุนในกองทุนรวมระยะสั้นที่มีความเสี่ยงต่ าเพื่อบริหาร
ผลตอบแทนสุทธิจ านวน 74.88 ล้านบาท และส่วนหนึ่งเกิดจากการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นจ านวน 23.00 ล้านบาท เป็นหลัก 
ในขณะที่เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 31 ธันวาคม 2565 ลดลงขึ้นจากปี 2564 จ านวน 119.00 ล้านบาท  หรือคิดเป็น     
ร้อยละ 76.68 โดยสาเหตุส าคัญของการลดลงดังกล่าวมาจากจ่ายซื้อสินทรัพย์จ านวน 51.12 ล้านบาท เกิดจากการจ่ายปันผลให้แก่    
ผู้ถือหุ้นจ านวน 16.20 ล้านบาท และส่วนหน่ึงเกิดจากการจ่ายเงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมาช่วงจ านวน 35.62 ล้านบาทในปีดังกล่าว 

2)  สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนของกลุ่มบรษิัท ประกอบด้วย เงินลงทุนในกองทุนเปิดที่

ลงทุนในสินทรัพย์เสี่ยงต่ าเป็นหลัก โดย ณ 31 ธันวาคม 2563 - 2565 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรหรอื
ขาดทุนของกลุ่มบริษัทมีจ านวน 75.01 ล้านบาท จ านวน 8.28 ล้านบาท และจ านวน 0.00 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนเทียบกับสินทรัพย์
รวมทั้งหมดอยู่ท่ี ร้อยละ 11.46 ร้อยละ 0.84 และร้อยละ 0.00 ตามล าดับ 

3)  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน ณ 31 ธันวาคม 2563 - 2565 บริษัทมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืนรวมเป็นจ านวน จ านวน 140.48 

ล้านบาท จ านวน 235.16 ล้านบาท และจ านวน 183.85 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนเทียบกับสินทรัพย์รวมทั้งหมดอยู่ที่ร้อยละ 21.46 
ร้อยละ 23.82 และร้อยละ 16.28 ตามล าดับ 

ลูกหนี้การค้า   
ลูกหนี้การค้าสุทธิของกลุ่มบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2563 - 2565 จ านวน 138.30 ล้านบาท จ านวน 228.40 ล้านบาท และ

จ านวน 174.19 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนเปรียบเทียบกับสินทรัพย์รวมอยู่ที่ ร้อยละ 21.13 ร้อยละ 23.14 และร้อยละ 15.43 
ตามล าดับ โดยบริษัทจะรับรายการลูกหนี้การค้าตามใบแจ้งหนี้ที่ออกเพิ่มเรียกเก็บตามงวดงานที่แล้วเสร็จภายหลังการส่งมอบ          
ซึ่งบริษัทมีนโยบาย ให้เครดิตเทอมให้แก่ลูกค้า 7 - 60 วัน หากพิจารณาจากตารางแสดงอายุลูกหนี้การค้าของบริษัทจะพบว่าลูกหนี้
ส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นลูกหนี้ท่ียังไม่ถึงก าหนดช าระหรือมีอายุเกินวันนัดช าระน้อยกว่า 30 วันซึ่งส่วนใหญ่เกิดจากความไม่สอดคล้อง
กันของระยะเวลาในรับวางบิลและออกเช็คของลูกค้าท าให้การช าระเงินอาจล่าช้าไปกว่าที่ก าหนด  

ลูกหนี้การค้าสุทธิของกลุ่มบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2564 เพิ่มขึ้นจากลูกหนี้การค้าสุทธิ ณ 31 ธันวาคม 2563 จ านวน 90.10 
ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 65.15 โดยกลุ่มบริษัทมีลูกหนี้ค้างช าระไม่เกิน 3 เดือน จ านวน 29.10 ล้านบาท  

ลูกหนี้การค้าสุทธิของกลุ่มบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2565 ลดลงจากลูกหนี้การค้าสุทธิ ณ 31 ธันวาคม 2564 จ านวน 54.21   
ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 23.73 โดยกลุ่มบริษัทมีลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก าหนดช าระจ านวน 153.00 ล้านบาทและลูกหนี้การค้าง
ช าระไม่เกิน 3 เดือน จ านวน 18.20 ล้านบาท ลูกหนี้การค้าค้างช าระ 6 - 12 เดือน จ านวน 1.77 ล้านบาท และมากกว่า 12 เดือน          
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จ านวน 0.51 ล้านบาท กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงด้านการให้สินเช่ือที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้า และสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา    
โดยใช้นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเชื่ออย่างเหมาะสม โดยสัญญาก่อสร้างส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจะท ากับหน่วยงาน
บริษัทเอกชนรายใหญ่ ซึ่งมีความน่าเช่ือถือและมีความเสี่ยงด้านการใช้สินเช่ืออยู่ในระดับต่ าดังกล่าว กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการตัดจ าหน่าย
หรือตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตส าหรับลูกหนี้การค้า  

ตารางแสดงอายุลูกหนี้การค้า 

อายุลูกหนี้การค้า 
31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ยังไม่ถึงก าหนดช าระ 101.06 73.07 188.79 82.66 153.00 87.84 

เกินก าหนดช าระ       

ไม่เกิน 3 เดือน 19.17 13.86 29.01 12.70 18.91 10.86 

3 – 6 เดือน 2.18 1.58 10.60 4.64 - - 

6 – 12 เดือน 15.89 11.49 - - 1.77 1.02 

มากกว่า 12 เดือน - - - - 0.51 0.28 

รวมลูกหนี้การค้า 138.30 100.00 228.40 100.00 174.19 100.00 

หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสญู - - - - - - 

ลูกหนีก้ารค้า – สุทธิ 138.30 100.00 228.40 100.00 174.19 100.00 

สัดส่วนลกูหนี้การค้าต่อสินทรัพยร์วม (ร้อยละ) 21.13 23.14 15.43 

 
โดยในปี 2563 - 2565 อัตราหมุนเวียนลูกหนี้การค้าของกลุ่มบริษัทอยู่ที่ระดับ 7.80 เท่า 5.62 เท่า และ 6.70 เท่า ซึ่งคิดเป็น

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยที่ 47 วัน 65 วัน และ 54 วัน ตามล าดับ 

4)  สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 
   ณ 31 ธันวาคม 2563 - 2565 บริษัทมีรายการลูกหนี้ค่าก่อสร้างตามสัญญาที่ยังไม่ได้เรียกเก็บเท่ากับ 196.39 ล้านบาท 

299.58 ล้านบาท และ 490.28 ล้านบาท ตามล าดับ โดยลูกหนี้ค่าก่อสร้างตามสัญญาที่ยังไม่ได้เรียกเก็บจะแสดงมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะ
ได้รับตามวิธีอัตราส่วนของงานท่ีท าเสรจ็ ซึ่งค านวณตามอัตราส่วนต้นทุนของงานให้บริการที่เกิดขึ้นกับต้นทุนท้ังหมดที่ประมาณว่าจะใช้
ในการให้บริการรับเหมาก่อสร้าง โดยกลุ่มบริษัทยังไม่ได้ออกใบแจ้งหนี้เพื่อเรียกเก็บเนื่องจากยังไม่ถึงก าหนดเรียกช าระตามที่ระบุไว้ใน
สัญญาโครงการ 

ในการพิจารณาวิเคราะห์ข้อมูลการผิดนัดช าระหนี้และรายการตัดจ าหน่ายหนี้สูญเพื่อบันทึกบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้น (Expected Credit Loss: ECL) ของกลุ่มลูกหนี้ค่าก่อสร้างตามสัญญาที่ยังไม่ได้เรียกเก็บ บริษัทแบ่งลูกหนี้กลุ่ม
ดังกล่าวออกเป็น ประเภทที่เบิกตาม Monthly Progress กับ ประเภทที่เบิกตาม Milestone โดยบริษัทได้พิจารณาแล้วว่าไม่มีความ
เสี่ยงเรื่อง Credit Risk 

5)  สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่าย - เงินฝากประจ าหกเดือน 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่าย ของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วยเงินฝากประจ าสามเดือนและ        

หกเดือน โดย ณ 31 ธันวาคม 2563 - 2565 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่าย มีจ านวน 15.00 ล้านบาท 
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จ านวน 20.00 ล้านบาท และจ านวน 0.00 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนเทียบกับสินทรัพย์รวมทั้งหมดอยู่ท่ี ร้อยละ 2.29 ร้อยละ 2.03 และ
ร้อยละ 0.00 ตามล าดับ 

6)  สินค้าคงเหลือ 
สินค้าคงเหลือ คือ วสัดุและอุปกรณ์ที่รอการติดตั้ง อาทิเช่น ท่อเหลก็ด า ท่อ PVC ข้อต่อสวมไฟฟ้าและข้อต่อสวมเกลียว เป็นต้น 

โดยกลุม่บริษัทมีวสัดุและอุปกรณท์ี่รอการติดตั้งคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2563 - 2565 จ านวน 25.97 ล้านบาท จ านวน 54.52           
ล้านบาท และจ านวน 62.39 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 3.97 รอ้ยละ 5.52 และร้อยละ 5.53 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดับ 

7)  เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมาช่วง 
โดยกลุ่มบริษัทมีเงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมาช่วง ณ 31 ธันวาคม 2563 - 2565 จ านวน 5.09 ล้านบาทจ านวน 12.04 ล้านบาท 

และจ านวน  47.66 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.78 ร้อยละ 1.22 และร้อยละ 4.22 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดับ 

8)  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นของกลุ่มบริษัท ที่ส าคัญประกอบด้วย ภาษีซื้อที่ยังไม่ถึงก าหนด ภาษีซื้อที่ยังไม่ได้รับใบก ากับภาษี และ

เงินมัดจ าอื่นเป็นต้น โดยกลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ณ 31 ธันวาคม 2563 - 2565 จ านวน 9.50 ล้านบาท จ านวน 22.82  
ล้านบาท และจ านวน 30.66 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.45 ร้อยละ 2.31 และร้อยละ 2.72 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดับ 

 
9)  ภาษีหัก ณ ที่จ่ายรอรับคืน 
ภาษีหัก ณ ท่ีจ่ายรอรับคืน คือ เงินภาษีท่ีกลุ่มบริษัทถูกหักเงิน ณ ที่จ่ายตามอัตราที่กฎหมายก าหนด และได้น าส่งเงินท่ีหักไว้กบั

กรมสรรพากรโดยกลุ่มบริษัทรอรับคืนภาษีอีกครั้งเมื่อยื่นภาษีนิติบุคคลประจ าปี โดย ณ 31 ธันวาคม 2563 - 2565 กลุ่มบริษัทมีภาษี
หัก ณ ที่จ่ายรอรับคืนรวมจ านวน 32.07 ล้านบาท จ านวน 47.32 ล้านบาท และจ านวน 47.42 ล้านบาทคิดเป็นสัดส่วนเทียบกับ
สินทรัพย์รวมทั้งหมดอยู่ท่ี ร้อยละ 4.90 ร้อยละ 4.79 และร้อยละ 4.20 ตามล าดับ 

10)  เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
ณ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์เงินลงในบริษัทร่วมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย เงินลงทุนในบริษัท จ านวน 0.45 

ล้านบาท โดยในเดือนสิงหาคม 2565 บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ บริษัท เพาเวอร์วิชเช่น จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจ
ซื้อและจ าหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้าจ านววน 10,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 25 ของทุนที่เรียกที่ช า ระแล้วทั้งหมดในราคา 0.5 ล้านบาท          
โดยบริษัทฯ ได้จ่ายช าระค่าหุ้นแล้วเมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2565 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ได้รับรู้ส่วนแบ่ง
ขาดทุนจากการลงทุนในบริษัทร่วมจ านวน 0.05 ล้านบาท ตามล าดับ 

11)  สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน - เงินลงทุนในตราสารทุน 
โดยกลุ่มบริษัทมีเงินลงทุนในตราทุน ณ 31 ธันวาคม 2563 - 2565 จ านวน 0.01 ล้านบาท จ านวน 30.02 ล้านบาท และ

จ านวน 30.02 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.00 ร้อยละ 3.04 และร้อยละ 2.66 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดับ 

12)  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ส าคัญได้แก่ ที่ดินและอาคารส านักงาน รถยนต์และรถบรรทุก รวมถึงอุปกรณ์ตรวจวัดใน           

งานวิศวกรรม เป็นต้น โดย ณ 31 ธันวาคม 2563 - 2565 กลุ่มบริษัทมีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิรวมจ านวน 91.54 ล้านบาท 
จ านวน 91.86 ล้านบาท และจ านวน 117.88 ล้านบาทคิดเป็นสัดส่วนเทียบกับสินทรัพย์รวมทั้งหมดอยู่ที่ร้อยละ 13.98 ร้อยละ 9.31 
และร้อยละ 10.44 ตามล าดับ  
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ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ 31 ธันวาคม 2564 มีจ านวนลดลงจ านวน 0.32 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2563 ซึ่ง
มีสาเหตุหลักมาจากการตัดค่าเสื่อมสินทรัพย์ตามระยะเวลาใช้งานจากด าเนินงานปกติ 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวนเพิ่มขึ้นจ านวน 26.02 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2564 
ซึ่งเกิดจากการขยายกลุ่มบริษัทร่วมด าเนินงานของกลุ่มบริษัทเป็นหลัก 

 
13)  สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
ในปี 2563 กลุ่มบริษัทได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก โดยกลุ่มบริษัทรับรู้สนิทรัพย์สทิธิ

การใช้ ณ วันที่สัญญาเช่ามีผล โดยสินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนสะสมจากการด้อยค่า
สะสม และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ ในขณะที่ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจ านวนเงิน
ของหนี้สินตามสัญญาเช่าจากการวัดมูลค่าเริม่แรก ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกท่ีเกิดขึ้น จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วันท่ีสัญญา
เช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันท่ีสัญญาเช่ามีผลและหักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ ซึ่งกลุ่มบริษัทน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับน้ีมาถือปฏิบัติ โดยรับรู้ผลกระทบสะสมของการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้มาถือปฏิบัติครั้งแรก โดยปรับปรุงก าไร
สะสม ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับย้อนหลังงบการเงินปีก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ  

ณ 31 ธันวาคม 2563 - 2565 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์สิทธิการใช้จ านวน 2.36 ล้านบาท จ านวน 1.39 ล้านบาท และจ านวน 
0.96 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนเทียบกับสินทรัพย์รวมทั้งหมดอยู่ท่ีร้อยละ 0.36 ร้อยละ 0.14 และร้อยละ 0.09 ตามล าดับ 

14)  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัท ได้แก่ ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์เป็นหลัก โดยมูลค่าสุทธิ ณ 31 ธันวาคม             

2563 - 2565 เท่ากับ จ านวน 0.93 ล้านบาท จ านวน 0.72 ล้านบาท และจ านวน 0.85 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.15 ร้อยละ 0.07 
และ ร้อยละ 0.07 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดับ  

ณ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีการซื้อลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์เพิ่มเติมเพื่อรองรับในการขยายงานส่งผลให้
ขณะเดียวกันกลุ่มบริษัทได้ทยอยตัดค่าจ าหน่ายลิขสิทธิ์ดังกล่าวด้วยเช่นกันจึงท าให้สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ 31 ธันวาคม 2562          
ลดลงเล็กน้อยจ านวน 0.19 ล้านบาท  

ณ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนลดลงเมื่อเทียบกับปี 2563 จ านวน 0.21 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรา  
ร้อยละ 21.74 เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีการทยอยตัดค่าจ าหน่ายลิขสิทธิ์ดังกล่าว  

ณ  31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2564 จ านวน 0.13 ล้านบาท เพื่อรองรับในการ
ขยายงานดังกล่าว 

15)  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีเกิดขึ้นส าหรับผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษีรวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ ซึ่งกลุ่ม

บริษัทจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกตา่งช่ัวคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้โดย 
ณ 31 ธันวาคม 2563 - 2565 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีเท่ากับจ านวน 7.08 ล้านบาท จ านวน 8.23 ล้านบาท และ 
จ านวน 45.25 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 1.08 ร้อยละ 0.83 และร้อยละ 4.01 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดับ โดยสินทรัพย์ภาษีเงินไดร้อ
ตัดบัญชีของบริษัทส่วนใหญ่ประกอบด้วยผลแตกต่างช่ัวคราวจากรายการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ประมาณการหนี้สินระยะยาว 
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงานจากผลแตกต่างช่ัวคราวและขาดทุน เป็นต้น 

ในปี 2565 กลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จ านวน 124.00 ล้านบาท ซึ่งจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาให้ประโยชน์     
ในปี 2570 
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หนี้สิน 
ณ 31 ธันวาคม 2563 - 2565 กลุ่มบริษัทมีหนีส้ินรวม จ านวน 355.01 ล้านบาท จ านวน 452.48 ล้านบาท และจ านวน 740.26 

ล้านบาท ร้อยละ 54.23 ร้อยละ 45.84 และร้อยละ 65.57 ของยอดหนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุน้ ตามล าดบั โดยรายละเอียดของ
รายการหนี้สินที่มสีาระส าคัญของกลุ่มบริษัทดังนี ้

 
1)  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่นของกลุ่มบริษัทประกอบด้วย เจ้าหนี้การค้าค่าวัสดุ เป็นต้น โดย ณ 31 ธันวาคม 2563 - 2565      

กลุ่มบริษัทมเีจ้าหนี้การค้าและเจา้หนี้อ่ืนเป็นจ านวน 212.43 ล้านบาท จ านวน 223.86 ล้านบาท และ จ านวน 310.40 ล้านบาท          
คิดเป็นร้อยละ 32.45 ร้อยละ 22.68 และร้อยละ 27.49 ของหนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น ตามล าดบั 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ณ 31 ธันวาคม 2564 มีจ านวนเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ณ 31 ธันวาคม 
2563 จ านวน 11.43 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 5.38 โดยมีสาเหตุส าคัญมาจากค่าสั่งซื้อวัสดุก่อสร้างและค่าบริการของ
กลุ่มบริษัท  

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ณ 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวนเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน ณ 31 ธันวาคม 
2564 จ านวน 86.54 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 38.66 โดยมีสาเหตุส าคัญมาจากค่าวัสดุก่อสร้างและบริการที่มีราคา
สูงขึ้น 

2)  หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 
หนี้สินที่เกิดจากสัญญาของกลุ่มบริษัททรับรู้หนี้สินที่เกิดจากสัญญาเมื่อจ านวนเงินที่เรียกเก็บจากลูกค้าจนถึงปัจจุบันที่เกินกว่า

รายได้ที่รับรู้สะสม โดยกลุ่มบริษัทยังต้องมีภาระที่ต้องโอนสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้า หนี้สินที่เกิดจากสัญญาจะรับรู้เป็นรายได้เมื่อ
กลุ่มบริษัทได้ปฏิบัติตามภาระที่ระบุไว้ในสัญญาเสร็จ โดย ณ 31 ธันวาคม 2563 - 2565 บริษัทมีหนี้สินที่เกิดจากสัญญาจ านวนเท่ากับ  
จ านวน 74.40 ล้านบาท จ านวน 160.44 ล้านบาท และจ านวน 197.67 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 11.36 ร้อยละ 16.25 และ            
ร้อยละ 17.51 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ตามล าดับ 

3)  ประมาณการหนี้สินส าหรับการรับประกันงานก่อสร้าง 
ประมาณการหนี้สินส าหรับการรับประกันการก่อสร้าง คือ การประมาณการต้นทุนที่อาจเกิดขึ้นในช่วงรับประกันผลงาน     

โดย ณ 31 ธันวาคม 2563 - 2565 บริษัทมีประมาณการส าหรับการรับประกันการก่อสร้าง จ านวน 7.63 ล้านบาท จ านวน 12.72  
ล้านบาท และจ านวน 14.72 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.17 ร้อยละ 1.29 และร้อยละ 1.30 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 
ตามล าดับ ณ 31 ธันวาคม 2564 ประมาณการหนี้สินส าหรับการรับประกันการก่อสร้างขึ้นจาก ณ 31 ธันวาคม 2563 เท่ากับ 5.09  
ล้านบาท เป็นอัตราร้อยละ 66.71 

   ณ 31 ธันวาคม 2565 ประมาณการหนี้สินส าหรบัการรับประกันการก่อสร้างเพิ่มขึ้นจาก ณ 31 ธันวาคม 2564 จ านวน 2.00 
ล้านบาท เป็นอัตราร้อยละ 15.72 โดยการปรับตัวเพิ่มขึ้นและลดลงของประมาณการหนี้สินส าหรับการรับประกันการก่อสร้างเป็นไป
ตามมูลค่างานที่กลุ่มบริษัทส่งมอบงานแก่ลูกค้า 

4)   ส ารองเผ่ือผลขาดทุนส าหรับโครงการก่อสร้าง 
ส ารองเผื่อผลขาดทุนส าหรับโครงการก่อสร้าง คือ การส ารองเผื่อผลขาดทุนส าหรับโครงการก่อสร้างทั้งจ านวนเมื่อทราบแน่ชัด

ว่าโครงการก่อสร้างนั้นจะประสบผลขาดทุน โดย ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีส ารองเผื่อผลขาดทุนส าหรับโครงการก่อสร้าง     
จ านวน 56.62 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.02 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ตามล าดับ 
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5)   หนี้สินหมุนเวียนอื่น 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น ได้แก่ ภาษีมูลค่าเพิ่มรอใบก ากับ ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายรอน าส่ง และเงินกองทุนประกันสังคมค้างจ่าย 
เป็นต้น โดย ณ 31 ธันวาคม 2563 - 2565 หนี้สินหมุนเวียนอื่นของกลุ่มบริษัทมี จ านวน 11.38 ล้านบาท จ านวน 17.57 ล้านบาท 
และจ านวน 20.23 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นสัดส่วนเทียบกับหนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นคิดเป็น ร้อยละ 1.74 ร้อยละ 1.78 
และร้อยละ 1.79 ตามล าดับ 

6)   ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานของกลุ่มบริษัท คือ ภาระผูกพันของกลุ่มบริษัทที่จะต้องจ่ายเงินชดเชยให้กับพนักงาน       

เมื่อพนักงานออกจากงานตามหลักของนักคณิตศาสตร์ประกันภัย โดย ณ 31 ธันวาคม 2563 - 2565 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพัน
ผลประโยชน์พนักงานจ านวน 25.47 ล้านบาท จ านวน 25.26 ล้านบาท และ จ านวน 28.55 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 3.89 ร้อยละ 
2.56 และร้อยละ 2.53 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ตามล าดับ 

ณ 31 ธันวาคม 2564 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานลดลง จาก ณ 31 ธันวาคม 2563 เท่ากับ 0.21 ล้านบาท เป็นอัตรา
ร้อยละ 0.82 

ณ 31 ธันวาคม 2565 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานเพิ่มขึ้น จาก ณ 31 ธันวาคม 2564 เท่ากับ 3.29 ล้านบาท เป็นอัตรา
ร้อยละ 13.02 

โดยการปรับตัวลดลงของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานดังกล่าวเกิดจากการปรับตัวลดลงของจ า นวนพนักงาน และ
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับพนักงานตามหลักของนักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 ณ 31 ธันวาคม 2563 - 2565 ส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทมี จ านวน 299.64 ล้านบาท และจ านวน 534.62 ล้านบาท 

และจ านวน 388.73 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 45.77 ร้อยละ 54.16 และร้อยละ 34.43 ของหนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น 
ตามล าดับ การเพิ่มขึ้นของส่วนของผู้ถือหุ้นในปี 2563 - 2565 เป็นผลโดยตรงมาจากการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของก าไรสุทธิของแต่ละปี
และการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทเป็นหลัก 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2563 มีจ านวน 299.64 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ 31 ธันวาคม 2562 จ านวน 23.05 ล้านบาท ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจาก  

1) กลุ่มบริษัทมีก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับงวดจ านวน 51.13 ล้านบาท 
2) บริษัทจ่ายปันผลตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 17 เมษายน 2563 ในอัตรา       

หุ้นละ 11.50 บาท จากจ านวนหุ้นสามัญ 2.00 ล้านหุ้น คิดเป็นจ านวนเงิน 23.00 ล้านบาท  
ส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2564 มีจ านวน 534.62 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ 31 ธันวาคม 2563 จ านวน 234.98 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 78.42 ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจาก 
1) กลุ่มบริษัทมีก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีจ านวน 38.46 ล้านบาท 
2) บริษัทจ่ายปันผลตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2564 อนุมัติให้จ่ายเงิน

ปันผล จ านวน 400 ล้านหุ้น อัตราหุ้นละ 0.149 บาท เป็นจ านวนเงิน 59.70 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายเมื่อ
เดือนมีนาคม 2564 และจ่ายปันผลตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันท่ี 11 สิงหาคม 2564 อนุมัติให้จ่ายปัน
ผลระหว่างกาล จ านวน 540 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.03 บาท คิดเป็นเงินทั้งสิน 16.20 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าว
จ่ายเมื่อเดือนกันยายน 2564    

ส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวน 388.73 ล้านบาท ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ 31 ธันวาคม 2564 จ านวน 145.89 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 27.29 ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจาก ขาดทุนสุทธิจากการด าเนินงาน 
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การจ่ายเงินปันผล 
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 17 เมษายน 2563 ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 

11.50 บาท จากจ านวนหุ้นสามัญ 2.00 ล้านหุ้น รวมเป็นเงินจ านวน 23.00 ล้านบาท โดยบริษัทได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวในเดือน
พฤษภาคม 2563 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2564 ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 
0.15 บาท จากจ านวนหุ้นสามัญ 400.00 ล้านหุ้น รวมเป็นเงินจ านวน 59.70 ล้านบาท โดยบริษัทได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวในเดือน
มีนาคม 2564 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2564 อนุมัติให้จ่ายปันผลระหว่างกาล จ านวน 540 ล้านหุ้น ในอัตรา  
หุ้นละ 0.03 บาท คิดเป็นเงินท้ังสิน 16.20 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวจ่ายเมื่อเดือนกันยายน 2564 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว    

ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น 
กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นดังต่อไปนี้ 

1) หนังสือค้ าประกัน 
             ณ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีภาระจากการให้สถาบันการเงินออกหนังสือค้ าประกันสินค้าและผลงานตามสัญญา

ว่าจ้างงาน จ านวน 422.83 ล้านบาท โดยใช้เงินฝากสถาบันการเงินเป็นหลักประกัน 
ณ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันส าหรับจ านวนเงินขั้นต่ าในการจ่ายค่าเช่าภายใต้สัญญาเช่าระยะสั้นและ

สัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมูลค่าต่ า จ านวน 0.65 ล้านบาท 
ณ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทมีภาระจากการให้สถาบันการเงินออกหนังสือค้ าประกันสินค้าและผลงานตามสัญญา

ว่าจ้างงาน จ านวน 440.00 ล้านบาท  
ณ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันส าหรับจ านวนเงินขั้นต่ าในการจ่ายค่าเช่าภายใต้สัญญาเช่าระยะสั้นและ

สัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมูลค่าต่ า จ านวน 1.00 ล้านบาท 
ณ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีภาระจากการให้สถาบันการเงินออกหนังสือค้ าประกันสินค้าและผลงานตามสัญญา

ว่าจ้างงาน จ านวน 511.00 ล้านบาท  
ณ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันส าหรับจ านวนเงินขั้นต่ าในการจ่ายค่าเช่าภายใต้สัญญาเช่าระยะสั้นและ

สัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมูลค่าต่ า จ านวน 4.00 ล้านบาท 

2) คดีฟ้องร้อง 
-ไม่มี- 

3) ค่าปรับงานล่าช้า 
-ไม่มี- 
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การวิเคราะห์สภาพคล่อง 

กระแสเงินสด 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงานได้มา (ใช้ไป) 100.94 (109.69) (201.99) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนได้มา (ใช้ไป) (93.10) 27.16 (2.67) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินได้มา (ใช้ไป) (31.19) 185.52 85.66 

กระแสเงินสดสุทธิเพ่ิมขึ้น(ลดลง) (23.34) 102.99 (119.00) 

1) กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 
กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมด าเนินงานในปี 2563 - 2565 จ านวน 100.94 ล้านบาท จ านวน  (109.69)    

ล้านบาท และจ านวน (201.99) ตามล าดับ  
ปี 2563 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด าเนินงาน จ านวน 100.94 ล้านบาท ซึ่งการลดลงดังกล่าวส่วน

ใหญ่เกิดจากการที่ระหว่าง กลุ่มบริษัทเซ็นสัญญาให้บริการก่อสรา้งฉบับใหม่ช่วงปลายปี 2563 จึงท าให้งานท่ีเซ็นสัญญาใหม่ดังกล่าวอยู่
ในช่วงเตรียมงานก่อสร้างและเพิ่งเริ่มให้บริการก่อสร้างในช่วง ปลายปี 2563 จึงต้องใช้ระยะเวลาในการวางบิลเพื่อเรียกช าระเงิน  

ปี 2564 กลุ่มบริษัทมีเงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมด าเนินงานจ านวน (109.69) ล้านบาท ซึ่งการลดลงดังกล่าว มีสาเหตุ
หลักจากลูกหนี้การค้าและลูกหนี้ค่าก่อสร้างตามสัญญาที่ยังไม่ได้เรียกเก็บเพิ่มขึ้น 

ปี 2565 กลุ่มบริษัทมีเงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมด าเนินงานจ านวน (201.99) ล้านบาท ซึ่งการลดลงดังกล่าว มีสาเหตุ
หลักจากผลขาดทุนจากการด าเนินงาน 

2)    กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 
ในปี 2563 - 2565 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทุน จ านวน (93.10) ล้านบาท จ านวน 27.16 

ล้านบาท และจ านวน (2.67) ล้านบาท โดยรายการลงทุนของกลุ่มบริษัทในปี 2563 ได้แก่ เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในกองทุนเปิดที่
ลงทุนในสินทรัพย์เสี่ยงต่ าเพื่อบริหารผลตอบแทน ขณะที่รายการลงุทนในปี 2564 ได้แก่  เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในกองทุนเปิดที่
ลงทุนในสินทรัพย์เสี่ยงต่ าเพื่อบริหารผลตอบแทน และเงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยวิธีมูลค่ายุติธรรม และ
รายการลงทุนในปี 2565 ได้แก่เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ขยายกิจการร่วมด าเนินงานอ่ืน 

3) กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2563 - 2565 จ านวน (31.19) ล้านบาท จ านวน 185.52 

ล้านบาท และจ านวน 85.66 ล้านบาท ตามล าดับ 
ในปี 2563 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน จ านวน (31.19) ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการช าระ

คืนเงินกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินจ านวน (20.53) ล้านบาท รวมทั้งในงวดดังกล่าวกลุ่มบริษัทได้จ่ายปันผลแก่ผู้ถือหุ้นจ านวน (23.00) 
ล้านบาท 

ในปี 2564 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน จ านวน 185.52 ล้านบาท ซึ่งกระแสเงินสดได้มา
ส่วนใหญ่มาจากเงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญ จ านวน 272.42 ล้านบาท ในขณะที่ในปีดังกล่าวกลุ่มบริษัทได้จ่ายปันผลแก่ผู้ถือหุ้น
จ านวน (80.97) ล้านบาท 

ในปี 2565 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน จ านวน 85.66 ล้านบาท ซึ่งกระแสเงินสดได้มาส่วน
ใหญ่มาจากเงินสดรับจากการกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันทางการเงินจ านวน 100.75 ล้านบาท 
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อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 

1) อัตราส่วนสภาพคล่อง 
ณ 31 ธันวาคม 2563 - 2565 อัตราส่วนสภาพคล่องซึ่งค านวณจากงบการเงินของกลุ่มบริษัทอยู่ที่ 1.59 เท่า 1.90 เท่า และ  

1.25 เท่า ตามล าดับ ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว ที่เท่ากับ 0.81 เท่า 0.92 เท่า และ 0.30 เท่า 
ตามล าดับ  

ในปี 2564 อัตราส่วนสภาพคล่องของกลุ่มบริษัทสูงกว่าปี 2563 ที่ 1.90 เท่า ในขณะที่อัตราสภาพคล่องหมุนเร็วปี 2564 
เพิ่มขึ้นเล็กน้อยเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปี 2563 ที่ 0.92 เท่าโดยมีสาเหตุมาจากการที่ โดยมีสาเหตุมาจากการที่ สินทรัพย์
หมุนเวียนเร็วเพิ่มขึ้นในจ านวนที่มากกว่าหนี้สินหมุนเวียนโดยเฉพาะรายการลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น รวมทั้งสินทรัพย์ที่เกิดจาก
สัญญาที่ยังไม่เรียกเก็บสินทรัพย์ จ านวน 147.65 ล้านบาท และจ านวน 299.58 ล้านบาท  

ในปี 2565 อัตราส่วนสภาพคล่องของกลุ่มบริษัทลดลงเมื่อเทียบกับปี 2564 ที่ 1.25 เท่า ในขณะที่อัตราสภาพคล่องหมุนเร็วปี 
2564 เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปี 2563 ที่ 0.31 เท่าโดยมีสาเหตุมาจากการที่ สินทรัพย์หมุนเวียนเร็วลดลงในจ านวนที่น้อย
กว่าหนี้สินหมุนเวียนโดยเฉพาะรายการสินทรัพย์เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 119.00 เมื่อเทียบกับงวดปีก่อน  

อัตราส่วนทางการเงิน ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.59 1.90 1.25 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.81 0.92 0.30 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 47 65 54 

ระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 13 17 15 

ระยะเวลาช าระหนี้เฉลี่ย (วัน) 75 59 40 

วงจรเงินสด (วัน) (15) 23 29 

อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ (เท่า) * 56.76 34.56 -1.41 

ณ 31 ธันวาคม 2563 - 2565 วงจรเงินสด (Cash Cycle) ของกลุ่มบริษัทอยู่ที่ (15) วัน 23 วัน และ 29 วัน ตามล าดับ  

ในปี 2564 กลุ่มบริษัทมีวงจรเงินสด 23 วัน เพิ่มขึ้นจากปี 2563 จ านวน (15) วัน เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีระยะเวลาการรับช าระ
หนี้เพิ่มขึ้นเป็น 65 วัน จากเดิม 47 วัน จากลูกหนี้การค้าเช่นกัน 

ในปี 2565 กลุ่มบริษัทมีวงจรเงินสด 29 วัน เพิ่มขึ้นจากปี 2564 จ านวน 23 วัน เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีระยะเวลาการรับช าระ
หนี้ลดลงเป็น 54 วัน จากเดิม 65 วัน จากลูกหนี้การค้าเช่นกัน 

2) อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น 
ปี 2563 กลุ่มบริษัทมีอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ  17.96 เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2562 ที่มีอัตรา  

ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นร้อยละ 9.66 ซึ่งเป็นผลโดยตรงมาจากก าไรจากการด าเนินงานท่ีเพิ่มขึ้น 
ปี 2564 กลุ่มบริษัทมีอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 8.94 ลดจากปี 2563 ที่มีอัตราผลตอบแทนต่อ    

ส่วนของผู้ถือหุ้นร้อยละ 17.96 ซึ่งเป็นผลโดยตรงมาจากก าไรจากการด าเนินงานลดลงร้อยละ 27.38 
ปี 2565 กลุ่มบริษัทมีอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ (30.07) ลดจากปี 2564 ที่มีอัตราผลตอบแทนต่อ

ส่วนของผู้ถือหุ้นร้อยละ 8.90 ซึ่งเป็นผลโดยตรงมาจากขาดทุนจากการด าเนินงานร้อยละ (27.29) 
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3) อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 
ปี 2564 กลุ่มบริษัทมีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เท่ากับร้อยละ 5.71 ลดลงจากปี 2563 ที่มีอัตรา ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์

ร้อยละ 8.16 ซึ่งเป็นผลโดยตรงมาจากก าไรจากการด าเนินงานที่ลดลงร้อยละ 27.37 เมื่อเทียบกับงวดปีก่อน ในขณะที่สินทรัพย์ของ
กลุ่มบริษัทที่มีอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 50.78 โดยการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ดังกล่าว โดยสาเหตุหลักมาจาก เงินฝากธนาคารและสินทรัพย์
ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น และลูกหนี้ค่าก่อสร้างตามสัญญาที่ยังไม่ ได้
เรียกเก็บ 

ปี 2565 กลุ่มบริษัทมีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เท่ากับร้อยละ (15.47) ลดลงจากปี 2564 ที่มีอัตรา ผลตอบแทนต่อ
สินทรัพย์ร้อยละ 5.71 ซึ่งเป็นผลโดยตรงมาจากขาดทุนจากการด าเนินงานที่ลดลงร้อยละ 19.99 เมื่อเทียบกับงวดปีก่อน ในขณะที่
สินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทท่ีมีอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 14.37 โดยการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ดังกล่าว โดยสาเหตุหลักมาจาก เงินฝากธนาคาร
และ ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน และสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาที่ยังไม่ได้เรียกเก็บ 

4) อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 
ณ 31 ธันวาคม 2563 - 2565กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่  1.21 เท่า 0.86 เท่า และ 1.97 เท่า 

ตามล าดับ ท้ังนี้  
ส าหรับปี 2563 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 1.21 เท่า เพิ่มขึ้นไม่มากนักเมื่อเทียบกับสิ้นปี 2562    

ซึ่งอยู่ที่ 1.16 เท่า ซึ่งเป็นผลมาจากหนี้สินและส่วนผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นในอัตราส่วนที่ใกล้เคียงกันโดยหนี้สินของกลุ่มบริษัทเพิ่มขึ้นร้อยละ 
10.52 ซึ่งรายการหลักเกิดจากเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืนตามงวดการก่อสร้างที่เพิ่มขึ้น 31.49 ล้านบาทเป็นหลัก ในขณะที่ส่วนผู้ถือ
หุ้นเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 8.33 เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีก าไรจากการด าเนินงาน 51.13 ล้านบาท ขณะเดียวกันบริษัทได้จ่ายเงินปันผล
แก่ผู้ถือหุ้นจ านวน 23.00 ล้านบาท ทั้งนี้ เนื่องจากผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี 2564 ได้มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงาน  
งวดปี 2563 จ านวน 59.70 ล้านบาท ซึ่งเป็นเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นภายหลังจากวันที่ในงบการเงินงวดสิ้นปี 2563 กลุ่มบริษัทจึงจัดท า
ข้อมูลอัตราส่วนทางการเงินท่ีส าคัญของกลุ่มบริษัทเพ่ิมเติมเพื่อแสดงให้เห็นผลกระทบภายหลังการจ่ายเงินปันผล  

- หุ้นสามัญจ านวน 272.42 ล้านบาท และมีการอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลแก่ผู้ถือหุ้นจ านวน 16.20 ล้านบาท       
แก่ผู้ถือหุ้นท้ังหมดจ านวน 540 ล้านหุ้น ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดได้ดังนี้ 

อัตราส่วนทางการเงิน ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.21 0.86 1.97 

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ร้อยละ) 8.16 5.71 (15.47) 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 17.96 8.94 (30.07) 

 มูลค่าตามราคาบัญชี (บาท) 0.75 0.99 0.50 

ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน 
ณ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.86 เท่า หลังขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่

ประชาชน ฐานทุนของกลุ่มบริษัทขยายเพิ่มขึ้นประกอบกับกลุ่มบริษัทมีวัตถุประสงค์จะน าเงินที่ได้ไปลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ์ 
ปรับปรุงพื้นที่ส านักงานและคลังสินค้ารวมถึงใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ ซึ่งจะส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีความพร้อมต่อการขยาย
ธุรกิจในอนาคต 

ณ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 1.97 เท่า เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับสิ้นปี 2564 ซึ่งอยู่ที่ 
0.86 ซึ่งเป็นผลมาจากหนี้สินเพิ่มขึ้นในอัตราส่วนกลุ่มหนี้สินกลุ่มบริษัทร้อยละ 63.60 เพื่อเพ่ิมสภาพคล่องของกลุ่มบริษัท และประเด็น
ส าคัญจากกลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนจากการด าเนินงานประจ าปี 2565 จ านวน (135.92) ล้านบาทดังกล่าว  
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4.2  เหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการด าเนินงานอย่างมีนัยส าคัญในอนาคต (forward looking) 

ปัจจัยท่ีอาจมีผลต่อฐานะการเงินและการด าเนินงานอย่างมีนัยส าคัญในอนาคต (Forward Looking)  
ปัจจัยและอิทธิพลที่อาจจะมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานในอนาคตของกลุ่มบริษัทนอกเหนือจากที่ได้ 

ปัจจัยความเสี่ยง มีดังนี้ 

การเปลี่ยนแปลงของฐานลูกค้าซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่ออัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร 

ในอดีตที่ผ่านมาลูกค้าของกลุ่มบริษัทอยู่ในกลุ่มของห้างสรรพสินค้าและค้าปลีกเป็นหลัก ซึ่งกลุ่มบริษัทได้ให้บริการก่อสร้างแก่

กลุ่มลูกค้าดังกล่าวมาอย่างยาวนานจึงท าให้กลุ่มบริษัทมีประสบการณ์ในงานก่อสร้างรวมถึงมีความรู้ความเข้าใจในถอดแบบก่อสร้าง

และการบริหารจัดการต้นทุนเป็นอย่างดี จึงเป็นปัจจัยสนับสนุนให้อัตราความสามารถในการท าก าไรของกลุ่มบริษัทอยู่ในระดับสูงเมื่อ

เทียบกับงานก่อสร้างประเภทอื่น อย่างไรก็ตาม เนื่องจากการแข่งขันของกลุ่มห้างสรรพสินค้าและค้าปลีกที่รุนแรงมากขึ้นโดยเฉพาะ

การแข่งขันจากผู้ประกอบการที่ท าการตลาดผ่านระบบออนไลน์ได้ส่งผลให้การขยายสาขาของลูกค้าของกลุ่มบริษัทลดลงและส่งผล

กระทบให้รายได้จากงานก่อสร้างของกลุ่มบริษัทลดลงด้วยเช่นกัน  

อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทได้ตระหนักถึงผลกระทบดังกล่าวและเพื่อมิให้พึ่งพิงลูกค้าในกลุ่มห้างสรรพสินค้าและค้าปลีกมาก

จนเกินไป แผนธุรกิจของกลุ่มบริษัทจึงมุ่งเน้นที่จะขยายขอบเขตการรับงานของลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมอื่นมากขึ้นอาทิเช่น         

กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรม กลุ่มโรงแรม กลุ่มงานอาคารสูง เป็นต้น นอกจากนี้ จากประสบการณ์การท างานในโครงการของหน่วยงาน

ภาครัฐที่มากขึ้นประกอบกับนโยบายภาครัฐที่เน้นการลงทุนในระบบสาธารณูปโภคต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านพลังงานไฟฟ้า, 

ขนส่งมวลชน และสื่อสารโทรคมนาคม จึงท าให้กลุ่มบริษัทมีแผนท่ีจะขึ้นทะเบียนกับหน่วยงานต่าง ๆ มากขึ้น เพื่อเพ่ิมความสามารถใน

การรับงานในส่วนของภาครัฐ ซึ่งกลยุทธ์ดังกล่าวจะช่วยรักษาระดับการเติบโตของรายได้ในอนาคตถึงแม้จะท าให้ภาพรวม

ความสามารถในการท าก าไรของกลุ่มบริษัทอาจปรับลดลงเมื่อเทียบกับงานประเภทห้างสรรพสินค้าและค้าปลีกที่กลุ่มบริษัทมีความ

ช านาญมากกว่าก็ตาม 
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4.3  ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ 

4.3.1 สรุปรายงานการสอบบัญชี 

งบการเงิน ผู้สอบบัญช ี

งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  
ส าหรับปีสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ของบริษัท 
และบริษัทย่อย 

โดย นายวิเชียร ก่ิงมนตรี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3977  
จากบริษัท ไพร้สอเตอร์เฮาส์คูปเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด  
ลงวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2564 

งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  
ส าหรับปีสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ของบริษัท 
และบริษัทย่อย 

โดย นายวิเชียร ก่ิงมนตรี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3977  
จากบริษัท ไพร้สอเตอร์เฮาส์คูปเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด  
ลงวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2565 

งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  
ส าหรับปีสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ของบริษัท 
และบริษัทย่อย 

โดย นางสาวสุเมษา ตั้งอยู่สุข ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7627 
จากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด  
ลงวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2566 

รายงานของผู้สอบบญัชีท่ีได้รายงานการตรวจสอบหรือสอบทานงบการเงิน ส าหรับปี 2563 - 2565 ของบริษัทและบริษัทย่อย 
สรุปได้ดังนี ้

ส าหรับงบการเงินส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
รายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ส าหรับปี สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ลงวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 

2564 ได้แสดงความเห็นไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีว่า งบการเงินฉบับดังกล่าวแสดงฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  
ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัทและบริษัทย่อย โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส า คัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ส าหรับงบการเงินส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 
รายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ส าหรับปี สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ลงวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 

2565 ได้แสดงความเห็นไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีว่า งบการเงินฉบับดังกล่าวแสดงฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  
ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัทและบริษัทย่อย โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ส าหรับงบการเงินส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 
รายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ส าหรับปี สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ลงวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 

2566 ได้แสดงความเห็นไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีว่า งบการเงินฉบับดังกล่าวแสดงฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  
ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัทและบริษัทย่อย โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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4.3.2 ตารางสรุปงบการเงิน 

 งบแสดงฐานะทางการเงิน ณ 31 ธันวาคม 2563, 31 ธันวาคม 2564 และ 31 ธันวาคม 2565 ปรากฎดังนี้ 

 หน่วย : ล้านบาท 

งบแสดงฐานะการเงิน 

งบการเงินรวม 
ตรวจสอบ 

2563 2564 2565 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมุนเวียน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 52.19 7.97 155.18 15.72 36.18 3.20 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน 

75.01 11.46 8.27 0.84 - - 

ลูกหนี้การค้า และ ลูกหนี้อื่น 140.48 21.46 235.16 23.82 183.85 16.28 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 196.39 30.00 299.58 30.35 490.28 43.43 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยวธิีราคาทุนตัดจ าหนา่ย - เงิน
ฝากประจ าหกเดือน 

15.00 2.29 20.00 2.03 - - 

สินค้าคงเหลือ 25.97 3.97 54.52 5.52 62.39 5.53 
เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมาชว่ง 5.09 0.78 12.04 1.22 47.66 4.22 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน - - - - 35.15 3.11 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 9.50 1.45 22.81 2.31 30.66 2.72 
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 519.63 79.38 807.56 81.81 886.17 78.49 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน                                                                              
เงินฝากประจ าที่ติดภาระค้ าประกัน 1.05 0.16 - - - - 
ภาษีหกั ณ ทีจ่่ายรอรับคืน 32.07 4.90 47.32 4.79 47.41 4.20 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม - - - - 0.45 0.04 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน - เงินลงทุนในตราสารทุน 

0.01 0.00 30.02 3.04 30.02 2.66 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 91.54 13.98 91.86 9.31 117.88 10.44 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 2.36 0.36 1.39 0.14 0.96 0.09 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.93 0.15 0.72 0.07 0.85 0.07 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 7.08 1.08 8.23 0.83 45.25 4.01 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 135.02 20.63 179.54 18.19 242.82 21.51 
รวมสินทรัพย ์ 654.65 100.00 987.10 100.00 1,128.99 100.00 
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น       
หนี้สินหมุนเวียน       
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 15.00 2.29 10.00 1.01 110.75 9.81 
เจ้าหนี้การค้า และ เจ้าหนีอ้ื่น 212.43 32.45 223.86 22.68 310.40 27.49 
หนิ้สินที่เกิดจากสัญญา 74.40 11.36 160.44 16.25 197.67 17.51 
เงินปันผลค้างจ่าย 5.08 0.78 - - - - 
หนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ป ี 0.62 0.09 0.49 0.05 0.48 0.05 
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 หน่วย : ล้านบาท 

งบแสดงฐานะการเงิน 

งบการเงินรวม 
ตรวจสอบ 

2563 2564 2565 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ประมาณการหนี้สินส าหรับการรับประกนังานก่อสร้าง 7.63 1.17 12.72 1.29 14.72 1.30 
ส ารองเผ่ือผลการขาดทุนส าหรับโครงการก่อสร้าง - - - - 56.62 5.02 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 11.38 1.74 17.57 1.78 20.23 1.79 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 326.53 49.88 425.08 43.06 710.87 62.97 
หนี้สินไม่หมุนเวียน       
หนี้สินที่เกิดจากสัญญาที่ถึงก าหนดรับรู้รายได้เกินกวา่หนึ่งปี 1.36 0.21 0.84 0.09 0.46 0.04 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 1.65 0.25 1.30 0.13 0.38 0.03 
ภาระผูกพันผลประโยชนข์องพนักงาน 25.47 3.89 25.26 2.56 28.55 2.53 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 28.48 4.35 27.40 2.78 29.39 2.60 
รวมหนี้สิน 355.01 54.23 452.48 45.84 740.26 65.57 
ทุนเรือนหุ้น       
ทุนจดทะเบียน 270.00 41.24 270.00 27.35 297.00 26.31 
ทุนที่ออกและเรียกช าระแล้ว 200.00 30.55 270.00 27.35 270.00 23.92 
ส่วนทุนจากการจา่ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 1.30 0.20 1.30 0.13 1.30 0.12 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น - - 202.42 20.51 202.42 17.93 
ก าไรสะสม       
จัดสรรแล้ว-ส ารองตามกฎหมาย 18.09 2.76 20.30 2.06 20.30 1.80 
ยังไม่ได้จัดสรร 62.94 9.62 21.51 2.17 (130.60) (11.57) 
การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์พนกังาน (4.44) (0.68) (3.11) (0.31) (1.82) (0.16) 
ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 14.99 2.29 14.99 1.52 14.99 1.33 
รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของบริษัทใหญ ่ 292.88 44.74 527.41 53.43 376.58 33.36 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 6.76 1.03 7.21 0.73 12.15 1.08 
รวมส่วนของเจ้าของ 299.64 45.77 534.62 54.16 388.73 34.43 
รวมหนี้สินและส่วนของเจา้ของ 654.65 100.00 987.10 100.00 1,128.99 100.00 
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 หน่วย : ล้านบาท 

งบแสดงฐานะการเงิน 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ตรวจสอบ 

2563 2564 2565 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมุนเวียน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 37.59 6.49 141.02 15.20 29.33 2.75 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน 

75.01 12.94 8.28 0.89 - - 

ลูกหนี้การค้า และ ลูกหนี้อื่น 125.80 21.70 214.11 23.07 167.39 15.70 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 174.89 30.17 284.76 30.69 455.83 42.75 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยวธิีราคาทุนตัดจ าหนา่ย - เงิน
ฝากประจ าหกเดือน 

15.00 2.59 20.00 2.16 - - 

สินค้าคงเหลือ 21.92 3.78 53.86 5.80 62.10 5.82 
เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมาชว่ง 3.20 0.55 21.60 2.33 59.23 5.55 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน - - - - 34.11 3.20 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 7.98 1.38 21.59 2.33 29.12 2.73 
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 461.39 79.60 765.22 82.47 837.11 78.50 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
เงินฝากประจ าที่ติดภาระค้ าประกัน 1.05 0.18 - - - - 
ภาษีหกั ณ ทีจ่่ายรอรับคืน 27.96 4.82 41.82 4.51 41.82 3.92 
เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามวิธีราคาทุน 3.59 0.62 3.59 0.39 5.99 0.56 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม - - - - 0.50 0.05 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน - เงินลงทุนในตราสารทุน 

0.00 0.00 30.02 3.23 30.02 2.81 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 76.52 13.20 77.96 8.40 104.94 9.84 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 1.92 0.33 1.05 0.11 0.73 0.07 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.80 0.14 0.53 0.06 0.66 0.06 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 6.42 1.11 7.74 0.83 44.51 4.18 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 118.26 20.40 162.71 17.53 229.18 21.49 
รวมสินทรัพย ์ 579.65 100.00 927.93 100.00 1,066.29 100.00 
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น       
หนี้สินหมุนเวียน       
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - - - - 110.75 10.39 
เจ้าหนี้การค้า และ เจ้าหนีอ้ื่น 186.32 32.14 203.48 21.93 291.86 27.37 
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 71.82 12.39 159.56 17.19 196.51 18.43 
หนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ป ี 0.51 0.09 0.39 0.04 0.35 0.03 
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 หน่วย : ล้านบาท 

งบแสดงฐานะการเงิน 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ตรวจสอบ 

2563 2564 2565 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ประมาณการหนี้สินส าหรับการรับประกนังานก่อสร้าง 6.40 1.10 11.59 1.25 13.27 1.24 
ส ารองเผ่ือผลขาดทุนส าหรับโครงการกอ่สร้าง - - - - 56.62 5.31 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 9.14 1.58 14.19 1.53 17.36 1.63 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 274.18 47.30 389.21 41.94 686.72 64.40 
หนี้สินไม่หมุนเวียน       
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - - - - - 
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - - 1.30 0.14 0.38 0.04 
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - - - - - - 
หนี้สินที่เกิดจากสัญญาที่ถึงก าหนดรับรู้รายได้เกินกวา่หนึ่งปี 1.36 0.23 - - - - 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 1.39 0.24 0.69 0.07 0.42 0.04 
ภาระผูกพันผลประโยชนข์องพนักงาน 23.49 4.05 24.13 2.60 26.59 2.49 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 26.24 4.53 26.12 2.81 27.39 2.57 
รวมหนี้สิน 300.42 51.83 415.33 44.76 714.11 66.97 
ทุนเรือนหุ้น       
ทุนจดทะเบียน 270.00 46.58 270.00 29.10 297.00 27.85 
ทุนที่ออกและเรียกช าระแล้ว 200.00 34.50 270.00 29.10 270.00 25.32 
ส่วนทุนจากการจา่ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 1.30 0.22 1.30 0.14 1.30 0.12 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ - - 202.42 21.81 202.42 18.98 
ก าไรสะสม - - - - - - 
จัดสรรแล้ว-ส ารองตามกฎหมาย 18.09 3.12 20.30 2.19 20.30 1.90 
ยังไม่ได้จัดสรร 64.28 11.09 21.70 2.34 (140.27) (13.16) 
การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์พนกังาน (4.44) (0.77) (3.11) (0.33) (1.56) (0.15) 
รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของบริษัทใหญ ่ 279.23 48.17 512.60 55.24 352.18 33.03 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม - - - - - - 
รวมส่วนของเจ้าของ 279.23 48.17 512.60 55.24 352.18 33.03 
รวมหนี้สินและส่วนของเจา้ของ 579.65 100.00 927.93 100.00 1,066.29 100.00 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

81  P R O S P E R  E N G I N E E R I N G I แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีสิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 2563, 31 ธันวาคม 2564 และ 31 ธันวาคม 2565 ปรากฏดังนี้ 
 หน่วย : ล้านบาท 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบการเงินรวม 

ตรวจสอบ 

2563 2564 2565 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

รายได้จากงานก่อสร้าง 938.17 99.91 1,026.44 99.68 1,344.38 99.64 

รายได้จากงานบรกิาร 0.89 0.09 3.25 0.32 4.84 0.36 

รวมรายได้จากงานก่อสร้างและงานบรกิาร 939.06 100.00 1,029.69 100.00 1,349.22 100.00 

ต้นทุนงานก่อสร้าง (788.10) (83.92) (900.07) (87.42) (1,435.25) (106.38) 

ต้นทุนงานบริการ (0.86) (0.09) (3.14) (0.30) (4.72) (0.35) 

รวมต้นทุนงานก่อสร้างและงานบริการ (788.96) (84.01) (903.21) (87.72) (1,439.97) (106.73) 

ก าไร (ขาดทุน) ขั้นต้น 150.10 15.99 126.48 12.28 (90.75) (6.73) 

รายได้อื่น 2.98 0.32 7.16 0.70 9.35 0.69 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่าย 153.08 16.30 133.64 12.98 (81.41) (6.03) 

ค่าใช้จ่ายในการขาย (0.59) (0.06) (0.26) (0.02) (0.57) (0.04) 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (86.03) (9.16) (86.55) (8.41) (81.67) (6.05) 

รวมค่าใช้จ่าย (86.62) (9.22) (86.80) (8.43) (82.24) (6.09) 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษี

เงินได้ 
66.46 7.08 46.84 4.55 (163.65) (12.12) 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม - - - - (0.05) (0.00) 

ต้นทุนทางการเงิน (0.70) (0.07) (1.11) (0.11) (0.71) (0.05) 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จา่ยภาษีเงินได้ 65.76 7.00 45.73 4.44 (164.42) (12.19) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (14.63) (1.56) (8.60) (0.83) 31.93 2.37 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปจีากการด าเนินงานต่อเนื่อง 51.13 5.43 37.13 3.58 (132.48) (9.75) 

ก าไรส าหรับปีจากการด าเนินงานที่ยกเลิก - - - - - - 

ก าไรส าหรับป ี 51.13 5.43 37.13 3.58 (132.48) (9.75) 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น :       

รายการทีจ่ะไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือ

ขาดทุน 
      

การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์พนกังาน - - 1.67 0.16 1.48 0.11 

ภาษีเงินได้ที่เกี่ยวกบัการวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพัน

ผลประโยชน์พนกังาน 
- - (0.33) (0.03) (0.30) (0.02) 

รวมรายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือ

ขาดทุนภายหลัง 
- - 1.34 0.13 1.18 0.09 

รายการทีจ่ะจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือ

ขาดทุน 
- - - - - - 

 



 
 

 
 

82  P R O S P E R  E N G I N E E R I N G I แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
 

 หน่วย : ล้านบาท 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบการเงินรวม 

ตรวจสอบ 

2563 2564 2565 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

การวัดมูลค่าใหม่ของเงินลงทุนเผื่อขาย - - - - - - 

ภาษีเงินได้เกี่ยวกบัการวัดมูลค่าใหม่ของเงินลงทุนเผ่ือขาย - - - - - - 

รับรู้ก าไรที่เกิดขึ้นจริงจากการจ าหน่ายเงินลงทุนเผื่อขาย - - - - - - 

ภาษีเงินได้ของรายการโอนการเปลี่ยนแปลงในมูลค่าของเงิน

ลงทุนเผื่อขาย 
- - - - - - 

ก าไรเบ็ดเสร็จรวม 51.13 5.45 38.47 3.74 (131.30) (9.71) 

การแบ่งก าไร (ขาดทุน)       

ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของบริษัทใหญ ่ 48.76  36.68  (135.92)  

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 2.36  0.45  3.44  

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม       

ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 48.76  38.01  (134.63)  

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 2.36  0.45  3.33  

ก าไรต่อหุ้น       

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน1/ 0.12  0.07  (0.25)  

จ านวนหุ้นสามัญถวัเฉลี่ยถว่งน้ าหนัก (หุน้)2/ 400.00  495.51  540.00  

ก าไรต่อหุ้น (สุทธิส าหรับปี)3/ 0.12  0.07  (0.25)  

จ านวนหุ้นสามัญ fully diluted (par 0.50) 400.00  540.00  540.00  

หมายเหตุ : 
1/ ค านวณจากมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยหารก าไรสุทธิส าหรับงวดด้วยจ านวนหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักของหุ้นสามัญที่ออกในระหว่างปี 
2/ จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยค านวณจากมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 
3/ ค านวณจากมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยหารก าไรสุทธิส าหรับงวดด้วยจ านวนหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักของหุ้นสามัญที่ออกจ าหน่ายและเรียกช าระ

แล้วภายหลังเสนอขายหุ้นแก่ประชาชน (540 ล้านหุ้น) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

83  P R O S P E R  E N G I N E E R I N G I แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
 

 หน่วย : ล้านบาท 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ตรวจสอบ 

2563 2564 2565 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

รายได้จากงานก่อสร้าง 751.76 99.88 852.01 99.62 1,178.16 99.60 

รายได้จากงานบรกิาร 0.89 0.12 3.24 0.38 4.77 0.40 

รวมรายได้จากงานก่อสร้างและงานบริการ 752.65 100.00 855.25 100.00 1,182.93 100.00 

ต้นทุนงานก่อสร้าง (623.47) (82.84) (737.58) (86.24) (1,302.11) (110.07) 

ต้นทุนงานบริการ (0.86) (0.11) (3.14) (0.37) (4.72) (0.40) 

รวมต้นทุนงานก่อสร้างและงานบริการ (624.33) (82.95) (740.72) (86.61) (1,306.83) (110.47) 

ก าไร (ขาดทุน) ขั้นต้น 128.32 17.05 114.53 13.39 (123.90) (10.47) 

รายได้อื่น 15.27 2.03 6.27 0.73 9.82 0.83 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จา่ย 143.59 19.08 120.80 14.12 (114.08) (9.64) 

ค่าใช้จ่ายในการขาย (0.55) (0.07) (0.26) (0.03) (0.48) (0.04) 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (75.22) (9.99) (76.76) (8.97) (66.70) (5.64) 

รวมค่าใช้จ่าย (75.77) (10.06) (77.02) (9.00) (67.18) (5.68) 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 67.82 9.02 43.78 5.12 (181.26) (15.32) 

ต้นทุนทางการเงิน (0.46) (0.06) (0.08) (0.01) (0.67) (0.06) 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จา่ยภาษีเงินได้ 67.36 8.96 43.72 5.11 (181.94) (15.38) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (11.69) (1.55) (8.20) (0.96) 36.16 3.06 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปจีากการด าเนินงานต่อเนื่อง 55.67 7.41 35.50 4.15 (145.77) (12.32) 

ก าไรส าหรับป ี 55.67 7.41 35.50 4.15 (145.77) (12.32) 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น :       

รายการทีจ่ะไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือ

ขาดทุน 
      

การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์พนกังาน - - 1.67 0.19 1.93 0.16 

ภาษีเงินได้ที่เกี่ยวกบัการวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพัน

ผลประโยชน์พนกังาน 
- - (0.32) (0.04) (0.38) (0.03) 

รวมรายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือ

ขาดทุนภายหลัง 
- - 1.35 0.16 1.55 0.13 

รายการทีจ่ะจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือ

ขาดทุน 
- - - - - - 

การวัดมูลค่าใหม่ของเงินลงทุนเผื่อขาย - - - - - - 

ภาษีเงินได้เกี่ยวกบัการวัดมูลค่าใหม่ของเงินลงทุนเผ่ือขาย - - - - - - 

รับรู้ก าไรที่เกิดขึ้นจริงจากการจ าหน่ายเงินลงทุนเผื่อขาย - - - - - - 

ภาษีเงินได้ของรายการโอนการเปลี่ยนแปลงในมูลค่าของเงิน

ลงทุนเผื่อขาย 
- - - - - - 

ก าไรเบ็ดเสร็จรวม 55.67 7.41 36.85 4.31 (144.22) (12.19) 



 
 

 
 

84  P R O S P E R  E N G I N E E R I N G I แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
 

 หน่วย : ล้านบาท 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ตรวจสอบ 

2563 2564 2565 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

การแบ่งก าไร (ขาดทุน)       

ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของบริษัทใหญ ่ 55.67  35.52  (145.77)  

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม -  -  -  

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม       

ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 55.67  36.85  (144.22)  

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม -  -  -  

ก าไรต่อหุ้น       

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน1/ 0.14  0.07  (0.27)  

จ านวนหุ้นสามัญถวัเฉลี่ยถว่งน้ าหนัก (หุน้)2/ 400.00  495.51  540.00  

ก าไรต่อหุ้น (สุทธิส าหรับปี)3/ 0.14  0.10  (0.27)  

จ านวนหุ้นสามัญ fully diluted (par 0.50) 400.00  540.00  540.00  

จ านวนหุ้นสามัญถวัเฉลี่ยถว่งน้ าหนัก (หุน้)2/ 400.00  495.51  540.00  

หมายเหตุ : 
1/ ค านวณจากมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยหารก าไรสุทธิส าหรับงวดด้วยจ านวนหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักของหุ้นสามัญที่ออกในระหว่างปี 
2/ จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยค านวณจากมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 
3/ ค านวณจากมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยหารก าไรสุทธิส าหรับงวดด้วยจ านวนหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักของหุ้นสามัญที่ออกจ าหน่ายและเรียกช าระ

แล้วภายหลังเสนอขายหุ้นแก่ประชาชน (540 ล้านหุ้น) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

85  P R O S P E R  E N G I N E E R I N G I แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
 

งบกระแสเงินสดส าหรับปีสิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 2563, 31 ธันวาคม 2564 และ 31 ธันวาคม 2565 ปรากฏดังนี้ 
 หน่วย : ล้านบาท 

งบกระแสเงินสด 

ตรวจสอบ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน         

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ 65.76 45.73 (164.42) 67.36 43.72 (181.94) 

ปรับกระทบก าไรก่อนภาษีเงินไดเ้ป็นเงนิสดรับ (จ่าย) จากการด าเนินงาน       

รายได้ดอกเบี้ย (0.02) (0.55) (0.44) (0.02) (0.59) (0.43) 

ต้นทุนทางการเงิน 0.70 1.11 0.71 0.46 0.08 0.67 

ค่าเส่ือมราคา 7.79 8.58 8.26 5.94 6.64 6.47 

ค่าตัดจ าหน่าย - สินทรัพย์สิทธิการใช้ 0.64 - - 0.56 - - 

ค่าตัดจ าหน่าย - สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.42 - - 0.42 - - 

ภาระผูกพันผลประโยชนพ์นักงาน 3.10 1.97 8.85 2.79 2.82 8.47 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม - - 0.05 - - - 

ส ารองประมาณการหนี้สินส าหรับการประกันงานก่อสร้าง 4.44 7.74 11.35 3.74 7.56 10.29 

ส ารองเผ่ือผลขาดทุนส าหรับโครงการกอ่สร้าง - - 56.62 - - 56.62 

การกลับรายการประมาณการค่าใช้จ่ายส าหรับการประกันงานกอ่สร้างที่ไม่

เกิดขึ้น 
(2.16) - - (1.55) - - 

ค่าเผ่ือสินค้าล้าสมัยส าหรับสินค้าคงเหลือ 0.88 0.68 1.10 0.74 0.64 1.06 

กลับรายการค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ - - - - - - 

(ก าไร)ขาดทุนจากการจ าหนา่ยและตัดจ าหน่ายอุปกรณ์ (0.42) (1.70) (5.35) (0.41) (1.70) (5.40) 

(ก าไร)ขาดทุนจากการจ าหนา่ยสินทรัพย์ทางการเงิน (0.12) (0.29) (0.05) (0.12) (0.29) (0.05) 

ก าไรจากการเปลี่ยนแปลงวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินที่ยังไม่

เกิดขึ้นจริง 
(0.02) - - (0.02) - - 

กระแสเงินสดก่อนการเปลี่ยนแปลงของเงินทุนหมุนเวียน 80.99 63.27 (83.32) 79.89 58.88 (104.24) 

การเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์ด าเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง       

ลูกหนี้การค้าและลูกหนีอ้ื่น 60.57 (96.42) 53.12 38.06 (98.30) 48.54 

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา (24.34) (103.19) (190.70) 15.21 (109.87) (171.07) 

สินค้าคงเหลือ 0.57 (29.23) (8.95) 2.64 (32.58) (9.28) 

เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมาชว่ง (3.31) (5.09) (35.62) (1.98) (8.30) (37.62) 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 0.70 (13.32) (7.85) 1.87 (13.61) (7.54) 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 23.34 11.31 86.49 17.03 17.10 88.23 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา (51.82) 85.98 36.31 (51.93) 87.68 36.04 

ประมาณการหนี้สินส าหรับการรับประกนังานก่อสร้าง (4.39) (2.65) (9.35) (4.27) (2.37) (8.61) 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 2.21 6.18 1.67 1.25 5.06 2.14 

หนี้สินตามสัญญา 1.36 - - 1.36 - - 

จ่ายช าระผลประโยชน์พนักงาน (0.85) (0.51) (4.08) (0.82) (0.51) (4.08) 

เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน 83.65 (83.67) (162.28) 96.90 (96.82) (167.49) 
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 หน่วย : ล้านบาท 

งบกระแสเงินสด 

ตรวจสอบ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 

ดอกเบี้ยรับ 0.02 0.43 0.56 0.01 0.48 0.55 

รับช าระภาษีเงินได้คืน 40.31 2.97 - 33.60 - - 

ดอกเบี้ยจา่ย (0.66) (1.13) (0.64) (0.46) (0.08) (0.57) 

ภาษีเงินได้ (22.38) (28.29) (39.63) (18.86) (23.72) (34.11) 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 100.94 (109.69) (201.99) 111.19 (120.14) (201.62) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน         

เงินสดจากการรับช าระคืนเงินกู้ยืมแก่บคุคลหรือกิจการที่เกีย่วขอ้งกัน - - - - 5.00 - 

เงินให้กู้ยืมแก่บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วขอ้งกัน - - - - (5.00) - 

เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงิน (346.80) (657.34) (257.31) (346.80) (657.34) (257.31) 

เงินสดรับจากสินทรัพย์ทางการเงิน 256.92 689.35 285.63 256.92 689.35 285.63 

การเปลี่ยนแปลงในเงินฝากประจ าที่ติดภาระค้ าประกันสุทธิ (0.01) 1.05 - (0.01) 1.05 - 

เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือที่ดิน อาคาร และ อุปกรณ์ (3.26) (7.41) (51.12) (2.11) (6.82) (50.33) 

เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 0.50 1.74 21.08 0.45 1.74 21.08 

เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (0.44) (0.23) (0.46) (0.34) (0.11) (0.41) 

เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - - - (2.40) 

เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษัทร่วม - - (0.50) - - (0.50) 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใช้ไปใน) กิจการลงทุน (93.09) 27.16 (2.67) (91.89) 27.87 (4.24) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน       

เงินสดจ่ายคืนตั๋วสัญญาใช้เงินและสินเชื่อแฟกตอรี่สุทธิ 9.20 - - (2.50) - - 

เงินสดรับ (จ่ายคืน) เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (16.72) - - (16.72) - - 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) - (5.00) 100.76 - - 110.75 

ช าระคืนเงินต้นของหนี้สินตามสัญญาเช่า (0.67) (0.93) (0.50) (0.51) (0.82) (0.38) 

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญ - 272.42 - - 272.42 - 

เงินสดรับจากส่วนได้ส่วนเสยที่ไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อยจากการออก

หุ้นสามัญของบริษัท 

- - 1.60 - - - 

เงินปันผลจ่าย (23.00) (80.97) (16.20) (23.00) (75.90) (16.20) 

เงินปันผลจ่ายให้แก่สว่นได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมในบริษัทยอ่ย - - - - - - 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 31.19 185.52 85.66 (42.73) 195.70 94.17 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สทุธิ (23.34) 102.99 (119.00) (23.43) 103.43 (111.69) 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วันต้นปี 75.53 52.19 155.18 61.02 37.59 141.02 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วันปลายปี 52.19 155.18 36.18 37.59 141.02 29.33 

รายการเงินสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วันสิ้นปี ประกอบด้วย       

-เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 52.19 155.18 36.18 37.59 141.02 29.33 

รวม 52.19 155.18 36.18 37.59 141.02 29.33 
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 หน่วย : ล้านบาท 

งบกระแสเงินสด 

ตรวจสอบ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 

รายการที่ไม่ใช่เงินสด       

ยอดหนี้ค้างช าระจากการซ้ือที่ดิน อาคาร และ อปุกรณ์ 0.03 0.23 0.22 0.01 0.14 0.18 

ยอดหนี้ค้างช าระจากการซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.06 - - 0.06 - - 

ยอดซื้อสินทรัพยภ์ายใต้สัญญาเช่าการเงิน 1.14 - - 0.62 - - 

ยอดเงินปันผลค้างจ่าย 5.08 - - - - - 

ลูกหนี้จากการขายสินทรัพย ์ - - 1.93 - - 1.93 
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4.3.3 อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 

 

 

 

 

   

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย 

ตรวจสอบ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 

อัตราส่วนสภาพคล่อง           

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.59 1.90 1.25 1.68 1.97 1.22 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.81 0.92 0.30 0.81 0.92 0.27 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.33 (0.29) (0.36) 0.42 (0.36) (0.37) 

อัตราหมุนเวียนลกูหนี้การค้า เท่า 7.80 5.62 6.70 7.46 5.38 6.49 

ระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 47 วัน 65 วัน 54 วัน 49 วัน 67 วัน 51 วัน 

อัตราส่วนหมุนเวยีนสินค้าคงเหลือ เท่า 29.55 22.44 24.64 26.44 19.55 22.54 

ระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ย วัน 13 วัน 17 วัน 15 วัน 14 วัน 19 วัน 16 วัน 

อัตราส่วนหมุนเวยีนเจ้าหนี ้ เท่า 4.83 6.18 9.09 4.12 5.62 9.00 

ระยะเวลาการช าระหนี ้ วัน 75 วัน 59 วัน 40 วัน 87 วัน 65 วัน 40 วัน 

Cash Cycle วัน (15 วัน) 23 วัน 29 วัน (24 วัน) 21 วัน 32 วัน 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร         

อัตราก าไรขั้นต้น % 15.98 12.28 (6.73) 17.05 13.39 (10.47) 

อัตราก าไรจากการด าเนินงาน % 6.76 3.85 (12.83) 6.99 4.39 (16.15) 

อัตราก าไรอื่น % 0.32 0.70 0.69 1.99 0.73 0.82 

อัตราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร % 159.02 (276.49) 116.72 211.57 (320.14) 105.52 

อัตราก าไรสุทธ ิ % 5.43 3.54 (10.00) 7.25 4.12 (12.22) 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 17.96 8.94 (30.07) 21.18 8.97 (33.71) 

อัตราส่วนแสดงประสิทธภิาพในการด าเนินงาน        

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ % 8.16 5.71 (15.47) 10.05 5.81 (18.18) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร % 62.27 48.83 (121.73) 77.84 53.58 (152.32) 

อัตราหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 1.50 1.26 1.28 1.39 1.14 1.20 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน         

อัตราส่วนหนี้สินต่อสว่นของผู้ถือหุ้น เท่า 1.21 0.86 1.97 1.08 0.81 2.03 

อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ เท่า 177.18 (88.68) (4.90) 265.64 (1,436.77) (5.97) 

อัตราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพนั เท่า 0.28 (0.15) (0.90) 0.28 (0.17) (0.94) 

อัตราการจา่ยเงินปันผล % 44.99 220.78 11.92 41.31 213.68 11.11 

อัตราส่วน DSCR - Debt Service Coverage Ratio เท่า 56.76 34.56 -1.41 75.93 108.90 -1.58 
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมลูส าคัญอื่น 

5.1  ข้อมูลทั่วไป 
ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท 

ช่ือบริษัท : บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจเินียริ่ง จ ากัด (มหาชน) 
ช่ือย่อ : PROS 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : บริการรบัเหมาก่อสร้าง ออกแบบ จัดหา และติดตั้งงานระบบวิศวกรรม  
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ : เลขท่ี 11 ซอยนาคนิวาส 20 ถนนนาคนิวาส แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว 

กรุงเทพมหานคร 10230 
ที่ตั้งส านักงานสาขา 
(คลังสินค้า) 

: เลขท่ี 131 ถนนหนองระแหง แขวงสามวาตะวันตก เขตคลองสามวา 
กรุงเทพมหานคร 10510 

เลขทะเบยีนบริษัท : 0107563000215 
โทรศัพท ์ : 02-514-3113 
โทรสาร : 02-514-3553 
เว็บไซต ์ : www.prosperengineering.co.th 
E-Mail : info@prosperengineering.co.th 
ทุนจดทะเบียน : 297,000,000 บาท  
ทุนที่ออกและเรียกช าระแล้ว : 270,000,000 บาท  
มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ต่อหุ้น : 0.50 บาท  

 

ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทย่อย 

ช่ือบริษัท : บริษัท พรอสเพอร์ ไทธรรม์ จ ากัด 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : รับเหมาก่อสร้าง 
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ : 95/4 หมู่ 4 ต าบลบ้านฉาง อ าเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง 21130 
เลขทะเบยีนบริษัท : 0215539001743 
โทรศัพท ์ : 0-3863-1249 
โทรสาร : 0-3863-0130 
เว็บไซต ์ : www.prospertitan.co.th 
ทุนจดทะเบียน : 5,000,000 บาท  
ทุนที่ออกและเรียกช าระแล้ว : 5,000,000 บาท  
มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ต่อหุ้น : 100 บาท  
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ช่ือบริษัท : บริษัท พรอสเน็กซ์ จ ากดั 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ระบบไฟฟ้าแรงสูง และ พลังงานไฟฟ้าทดแทน 
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ : 131/1 ถนนหนองระแหง แขวงสามวาตะวันตก เขตคลองสามวา 

กรุงเทพมหานคร 10510 
เลขทะเบยีนบริษัท : 0105565095106 
โทรศัพท ์ : 081-825-5972 , 096-857-7822 
โทรสาร : - 
เว็บไซต ์ : www.prosnex.com 
ทุนจดทะเบียน : 4,000,000 บาท  
ทุนที่ออกและเรียกช าระแล้ว : 4,000,000 บาท  
มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ต่อหุ้น : 10 บาท  

 
ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอ่ืน ๆ  

ผู้สอบบญัช ี : บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 
  เลขท่ี 193/136-137 อาคารเลครชัดา ออฟฟิศคอมเพล็กซ์ ช้ัน 33  

ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 02-264-0777 
โทรสาร 02-26-0789-90 

 

ผู้ตรวจสอบภายใน : บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จ ากัด 
  เลขท่ี 324/10 หมู่บ้านเวิร์ฟ เพชรเกษม 81 ถนนมาเจริญ แขวงหนองค้างพลู  

เขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร 10160 
โทรศัพท์ 02-079-5499 

 

นายทะเบียนหลักทรัพย์  
หุ้นสามญั 

: บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ จ ากัด 
เลขท่ี 93 อาคารตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภเิษก 

  แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ 02-009-9999 
โทรสาร 02-009-9991 
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5.2  ข้อมูลส าคัญอื่น 
 - ไม่มี -  

5.3  ข้อมูลพิพาททางกฎหมาย 
 - ไม่มี -  

5.4  ตลาดรอง 
 - ไม่มี -  
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ส่วนที่ 2 
การก ากับดูแลกิจการ 

 
6.  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
6.1  ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทมีนโยบายการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practice) เพื่อเสริมสร้างความโปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อ
การด าเนินธุรกิจของบริษัท อันจะท าให้เกิดความเช่ือมั่นในกลุ่มผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ดังนั้น คณะกรรมการบริษัท      
จึงได้มีการก าหนดหลักการก ากับดูแลกิจการ ซึ่งเป็นการปฏิบัติตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีซึ่งก าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยหลักการก ากับดูแลกิจการของบริษัทครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังนี ้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความส าคัญในสิทธิพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของเจ้าของบริษัท และในฐานะนักลงทุนใน

หลักทรัพย์ เช่น สิทธิในการซื้อ ขายหรือโอนหลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการได้รับข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ สิทธิในการที่จะ
ได้รับส่วนแบ่งผลก าไรจากบริษัท สิทธิในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่องส าคัญของ
บริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่ส าคัญและมีผลต่อ
ทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัท เป็นต้น นอกจากน้ี บริษัทยังได้ด าเนินการในเรื่องต่าง ๆ ที่เป็นการอ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิ
ของผู้ถือหุ้น ดังนี ้

1. การประชุมผู้ถือหุ้น 
1.1 บริษัทจะจัดให้มีการประชุมใหญ่สามัญประจ าปีภายใน 4 เดือนนับจากวันสิ้นสุดรอบบัญชีของแต่ละปี โดยจะจัดส่ง

หนังสือเชิญประชุม และข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระ ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้า 7 วัน ก่อนถึงวันประชุม   
ส่วนกรณีวาระส าคัญนั้นจะจัดส่งข้อมูลให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้า 14 วัน ก่อนถึงวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมี
ระยะเวลาในการพิจารณา และลงประกาศหนังสือพิมพ์แจ้งวันเชิญประชุมล่วงหน้าเป็นเวลา 3 วันติดต่อกันก่อนท่ีจะถึง
วันประชุม โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบไปด้วย  

1.2 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการ
อิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่งที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับ
หนังสือเชิญประชุม โดยก่อนการประชุมบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่ งความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือ         
ข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผ่านอีเมลของเลขานุการบริษัทได้ที่ secretary@prosperengineering.co.th  

1.3 บริษัทมีนโยบายในการอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นส าหรับการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งรูปแบบการประชุม 
และ/หรือ สถานที่การประชุม โดยพิจารณาถึงสถานการณ์และความสะดวกของผู้ถือหุ้นเป็นส าคัญ รวมถึงวันเวลาที่
เหมาะสมและจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ 

1.4 ในการประชุมบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม ให้ข้อเสนอแนะ หรือแสดงความเห็นต่อที่ประชุมอย่างอิสระและ
เท่าเทียมกัน ท้ังนี้ ในการประชุมผู้ถือหุ้นจะมีกรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อตอบค าถามและให้
ข้อมูลรายละเอียดในที่ประชุม 

mailto:secretary@prosperengineering.co.th
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1.5 บริษัทจะจัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วัน นับแต่วันประชุม     
ผู้ถือหุ้นตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่บันทึกรายละเอียดการประชุมอย่างครบถ้วน
เหมาะสม 

2. การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ รวมทั้งการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
2.1 การแต่งตั้งกรรมการ บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยเสนอช่ือบุคคล

เพื่อเข้ารับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมแนบประวัติโดยย่อและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ของ
กรรมการแต่ละคนที่จะเสนอแต่งตั้งต่อผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

2.2 การถอดถอนกรรมการในการถอดถอนกรรมการคนใดคนหนึ่งออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระให้เป็นไป
ตามที่กฎหมายก าหนดและข้อบังคับของบริษัท โดยต้องใช้คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมา
ประชุมและ มีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมี
สิทธิออกเสียง 

2.3 การก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ ทั้งที่เป็นตัวเงิน           
และ/หรือ มิใช่ตัวเงิน โดยจะมีวาระการประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจ าทุกปี รวมทั้งน าเสนอ
หลักเกณฑ์และนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทน และค่าตอบแทนของกรรมการในแต่ละต าแหน่งทั้งที่เป็นตัวเงิน  
และ/หรือ มิใช่ตัวเงินเพื่อให้ผู้ถือหุ้นรับทราบเป็นประจ าทุกปีด้วย 

3. สิทธิในการอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าสอบบัญชี 
บริษัทก าหนดให้การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าสอบบัญชี ต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติโดยผู้ถือหุ้น ในการ

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีทุกครั้ง ซึ่งผู้สอบบัญชีของบริษัทต้องมีความเป็นอิสระและเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับ ความเห็นชอบ
จากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยบริษัทจะแนบรายละเอียดเกี่ยวกับผู้สอบบัญชีที่เสนอ
เข้ารับการแต่งตั้ง ส านักงานสอบบัญชีที่สังกัด ประสบการณ์ ความสามารถ ความเป็นอิสระของ ผู้สอบบัญชี จ านวนปีที่เป็น
ผู้สอบบัญชีให้บริษัท (กรณีเสนอแต่งตั้งรายเดิม) และค่าบริการของผู้สอบบัญชี และค่าบริการอื่น (ถ้ามี) ไปพร้อมกับหนังสือ
เชิญประชุมและเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาความเหมาะสมของผู้สอบบัญชีก่อนพิจารณาอนุมัติ 

4. สิทธิในการรับส่วนแบ่งก าไร 
บริษัทก าหนดการจัดสรรส่วนแบ่งก าไรให้ผู้ถือหุ้นในรูปของเงินปันผล โดยต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากผู้ถือหุ้นใน

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีทุกครั้ง 

5. สิทธิในการได้รับข้อมูล ข่าวสาร ผลการด าเนินงาน และนโยบายการบริหารงานอย่างสม่ าเสมอและ
ทันเวลา 
บริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นด้วยความโปร่งใส ถูกต้อง ครบถ้วน โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่ม

หนึ่ง ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิเข้าถึงและได้รับข้อมูล ข่าวสาร ผลการด าเนินงาน และนโยบายการบริหารงานของบริษัท ที่เปิดเผย
อย่างเพียงพอ สม่ าเสมอ ทันเวลาและเท่าเทียมกัน โดยสามารถติดต่อบริษัทหรือรับข้อมูลผ่านช่องทางติดต่อต่าง  ๆ อาทิเช่น 
เว็บไซต์บริษัท : www.prosperengineering.co.th  
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 
บริษัทมีนโยบายที่จะสร้างความเท่าเทียมกันให้เกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้นทุกราย คณะกรรมการบริษัทจึงมีการก ากับดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้รับ

การปฏิบัติ และปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานอย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้ 

1.     สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนแทน 
ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นรายใดไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ สามารถใช้สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่น หรือ

กรรมการอิสระที่บริษัทเสนอช่ือให้เป็นผู้รับมอบฉันทะเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนได้ โดยผู้ถือหุ้นจะต้องส่ง
หนังสือมอบฉันทะที่ระบุรายละเอียดครบถ้วน พร้อมทั้งส าเนาบัตรประชาชน หรือหนังสือเดินทาง หรือเอกสารแสดงตนอื่น
ตามที่ก าหนดกลับมายังบริษัทก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

2.     สิทธิในการเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติม 
บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมนอกเหนือจากวาระการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ

ประจ าปี โดยบริษัทจะแจ้งกฎเกณฑ์และวิธีการให้ทราบผ่านช่องทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

3.     สิทธิในการเสนอบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยบริษัทขอสงวนสิทธิ์พิจารณาเฉพาะบุคคลที่มี

คุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ก าหนด ดังน้ี 
- มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ และการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
- มีวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน หรือคุณสมบัติอื่น ท้ังนี้ ตามที่บริษัทก าหนด 
- ต้องอุทิศเวลาอย่างเพียงพอ และทุ่มเทความสามารถอย่างเต็มที่เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยถือเป็นหน้าที่

และพร้อมท่ีจะเข้าร่วมการประชุมของบริษัทอย่างสม่ าเสมอ 
- กรณีเสนอช่ือเข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ ผู้ถูกเสนอช่ือต้องไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจด

ทะเบียนมากกว่า 5 บริษัท 
คณะกรรมการบริษัท หรือกรรมการอิสระจะเป็นผู้พิจารณาคัดสรรผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือ

หุ้นพิจารณาลงมติ ซึ่งเอกสารที่ผู้ถือหุ้นต้องแนบมาด้วยในการเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ได้แก่     
(1) แบบฟอร์มเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท และ (2) ข้อมูลบุคคลผู้ได้รับการเสนอช่ือเข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการ ซึ่งเจ้าของข้อมูลต้องลงนามยินยอมและรับรอง (3) ส าเนาใบหุ้นหรือหนังสือยืนยันการถือหุ้นจากบริษัทหลักทรัพย์/
ตัวแทน และส่งไปรษณีย์ลงทะเบียนถึงบริษัทภายในระยะเวลาที่บริษัทก าหนด แต่หากบุคคลดังกล่าวไม่ได้รับการคัดเลือกที่จะ
เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทจะแจ้งความเห็นให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบ โดยบริษัทจะแจ้งกฎเกณฑ์วิธีการ
ให้ทราบผ่านช่องทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

4.     การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทมีนโยบายจ ากัดการใช้ข้อมูลภายในให้อยู่ในวงเฉพาะผู้บริหารตั้งแต่ระดับกลางถึงระดับสูงที่เกี่ยวข้องภายในสาย

งานหรือบริษัทเท่านั้น ส าหรับงบการเงินที่ผ่านการตรวจสอบแล้วจะถูกเก็บไว้ที่ประธานเจ้าหน้าที่สายงานบัญชีและการเงิน 
ข้อมูลที่เป็นความลับอ่ืนจะใช้เพื่อการปรึกษาหารือกับบุคคลในระดับผู้อ านวยการฝ่ายขึ้นไปเท่าน้ัน บริษัทมีบทลงโทษกับบุคคล
ที่เกี่ยวข้องหากมีการใช้ข้อมูลภายในที่ท าให้เกิดความเสียหาย นอกจากนี้ บริษัทก าหนดให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารทุกคน
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทของตนเอง รวมถึ งผู้เกี่ยวข้องต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
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5. การก ากับดูแลเรื่องการซื้อขายหลักทรัพย์ 
บริษัทมีนโยบายไม่ให้พนักงาน ผู้บริหาร และผู้ทราบข้อมูลภายในของผลการด าเนินงาน ท าการซื้อขายหลักทรัพย์ของ

บริษัท ตั้งแต่วันที่ทราบข้อมูลจนกระทั่งข้อมูลได้เปิดเผยสู่สาธารณชนเรียบร้อยแล้ว และห้ามน าข้อมูลภายในที่ไม่ควรเปิดเผย
ไปเผยแพร่เพื่อเป็นการสร้างราคาให้กับหลักทรัพย์ โดยเฉพาะการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินจะออก
เผยแพร่ต่อสาธารณะชน และในช่วง 1 วันหลังจากงบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณะชนแล้ว 

นอกจากน้ี กรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทของ
ตนเอง รวมถึงผู้เกี่ยวข้องต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญตัิ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และรับทราบบทก าหนดลงโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารจะต้องจัดสง่ส าเนาการรายงานดังกล่าวแก่บริษัทในวันเดียวกับท่ีรายงานตอ่
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งก าหนดให้แจ้งภายใน 3 วันท าการ 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 
บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ พนักงานและผู้บริหารของ

บริษัท หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่แข่ง คู่ค้า ลูกค้า เป็นต้น โดยบริษัทตระหนักดีว่า การสนับสนุนและข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้
เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัท ดังนั้นบริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดที่
เกี่ยวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลเป็นอย่างดี  

นอกจากน้ี บริษัทยังส่งเสริมให้มีความร่วมมือระหว่างบริษัทและกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม เพื่อสร้างความมั่นคงให้แก่บริษัท
ตามแนวทาง ดังต่อไปนี้ 

ผู้ถือหุ้น :   
บริษัทมุ่งมั่นเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นในการด าเนินธุรกิจ เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น จึงก าหนดให้พนักงานต้อง
ปฏิบัติตามแนวทางต่อไปนี้ 

- ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด าเนินการใด ๆ ด้วยความระมัดระวังรอบคอบและเป็นธรรมต่อ
ผู้ถือหุ้นทุกราย เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นโดยรวม 

- ก ากับดูแลการด าเนินการ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีสถานะทางการเงินและผลการด าเนินงานที่ดี มีการน าเสนอรายงาน
สถานภาพของบริษัท ผลประกอบการ ฐานะข้อมูลทางการเงิน การบัญชีและรายงานอื่น ๆ โดยสม ่าเสมอและครบถ้วน
ตามความเป็นจริง โดยผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น การแจ้งข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท การประกาศทางหนังสือพิมพ์ 
หรือการส่งจดหมายเป็นลายลักษณ์อักษร เป็นต้น 

- รายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างเท่าเทียมกันถึงแนวโน้มในอนาคตของบริษัททั้งด้านบวกและด้านลบ ซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐาน
ของความเป็นไปได้ มีข้อมูลสนับสนุนและมีเหตุผลอย่างเพียงพอ 

- ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื่น โดยใช้ข้อมูลของบริษัทซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือด าเนินการใดใน
ลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับองค์กร 

- ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการประชุมผู้ถือหุ้น 

พนักงาน :   
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของพนักงานบริษัท ซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีค่ายิ่ง บริษัทจึงก าหนดนโยบายให้มีการปฏิบัติอย่างเป็น
ธรรม ท้ังด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกย้าย ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ โดยได้ยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
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- ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพในเกียรติ ศักดิ์ศรี และสิทธิส่วนบุคคล 
- รักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ 
- การแต่งตั้งและโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัล และการลงโทษพนักงาน กระท าด้วยความสุจริตใจ และตั้งอยู่บนพื้นฐาน

ของความรู้ความสามารถและความเหมาะสมของพนักงานนั้น 
- ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงานอย่างสม่ าเสมอ  
- ก าหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่างเป็นธรรม ซึ่งพิจารณาจากสภาพตลาด การแข่งขันทางธุรกิจ ลักษณะของงาน   

ผลการปฏิบัติงาน และความสามารถในการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท 
- หลีกเลี่ยงการกระท าท่ีไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าท่ีการงานของพนักงาน 
- ให้พนักงานทุกคนรับทราบถึงนโยบายและสวัสดิการที่พนักงานพึงได้รับ โดยมีคู่มือพนักงานซึ่งก าหนดระเบียบข้อบังคับ

การท างาน ประกันสุขภาพแบบกลุ่ม การประกันชีวิตแบบกลุ่ม กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เป็นต้น 
- เปิดโอกาสให้พนักงานเสนอแนะหรือร้องทุกข์เกี่ยวกับการท างาน และก าหนดวิธีการแก้ไข เพื่ อให้เกิดประโยชน์แก่   

ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท างานร่วมกัน 

คู่แข่ง :   
บริษัทมุ่งด าเนินธุรกิจโดยประสงค์ที่จะประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน และเป็นบริษัทช้ันน าในธุรกิจ ภายใต้การแข่งขันใน
อุตสาหกรรมอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม โดยมีหลักการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ดังนี้  

- ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี 
- ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เพื่อผลประโยชน์ในการ

ด าเนินธุรกิจของบริษัท  
- ไม่กล่าวหาในทางร้าย หรือมุ่งท าลายชื่อเสียงแก่คู่แข่งทางการค้า 
- ไม่กระท าการใดที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นหรือคู่แข่งทางการค้า 

คู่ค้า :   
บริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้าตามกรอบการค้าที่สุจริต โดยยึดถือการปฏิบัติตามสัญญาและค ามั่นที่ให้ไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด พร้อมท้ัง
คัดเลือกคู่ค้าด้วยความยุติธรรมภายใต้หลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของบริษัท เพื่อป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา 

ลูกค้า :   
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของลูกค้า จึงได้ก าหนดนโยบายในการปฎิบัติต่อลูกค้าดังนี้ 

- บริการลูกค้าด้วยความสุภาพ มีความกระตือรือร้น พร้อมให้บริการต้อนรับด้วยความจริงใจ  เต็มใจ ตั้งใจ และ ใส่ใจ 
รวมทั้งบริการด้วยความรวดเร็ว ถูกต้องและน่าเชื่อถือ 

- รักษาความลับของลูกค้า และไม่น าข้อมูลของลูกค้าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 
- ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ทราบเกี่ยวกับสินค้าและบริการ โดยไม่มีการ

โฆษณาที่เกินความเป็นจริง หรืออันจะเป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพหรือเง่ือนไขของสินค้าและบริการของ
บริษัท 

- ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับสินค้าและบริการของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์กับลูกค้าสูงสุด 
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เจ้าหนี้ :   
บริษัทยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างมีหลักการและวินัย เพื่อสร้างความเชื่อถือให้กับเจ้าหนี้ โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของ
บริษัท บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ การเจรจา แก้ปัญหาที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้  

- ไม่เรียก หรือ รับ หรือ จ่าย ผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตกับเจ้าหนี้ 
- กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือ รับ หรือ จ่าย ผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น ต้องเปิดเผยรายละเอียดต่อเจ้าหนี้ 

และร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว 
- ปฏิบัติตามเง่ือนไขที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด หากไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดได้ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบ

ล่วงหน้า เพ่ือร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

ชุมชนและสังคม :  
บริษัทให้ความส าคัญกับชุมชนและสังคมโดยรอบ ด้วยตระหนักดีว่าบริษัทเปรียบเสมือนเป็นส่วนหนึ่งที่จะร่วมก้าวเดินไปสู่การ
พัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืนสืบไป บริษัทจึงได้ด าเนินกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง  ควบคู่ไปกับ
การด าเนินธุรกิจ ภายใต้ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยรวม ดังนี้ 

- มีนโยบายในการประกอบธุรกิจซึ่งค านึงถึงสภาพสิ่งแวดล้อมเป็นส าคัญ และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อมท่ีบังคับใช้อยู่อย่างเคร่งครัด 

- มีนโยบายการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) อย่างชัดเจน และยึดถือปฏิบัติกันภายในองค์กร 
- ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมีจิตส านึกและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
- เคารพต่อขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ่นที่บริษัทเข้าไปด าเนินธุรกิจ 
- ด าเนินกิจกรรมเพื่อร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่มีคุณภาพ

ชีวิตที่ดีขึ้น ท้ังที่ด าเนินการเองและร่วมมือกับหน่วยงานของภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชน 
- ให้ความร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมกับชุมชนโดยรอบในพื้นที่ท่ีบริษัทเข้าไปด าเนินธุรกิจอยู่ตามควรแก่กรณี 
- ตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมชุมชน ชีวิตและทรัพย์สินอัน

เนื่องมาจากการด าเนินงานของบริษัท โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ และหน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

หน่วยงานของรัฐ :  
บริษัทมุ่งปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องของทางราชการ ส่งเสริมการให้ความร่วมมือและสนับสนุน
มาตรการของรัฐและเอกชนในการต่อต้านการทุจริตคอรัปชัน และค่าใช้จ่ายที่ไม่เป็นธรรม 

นอกจากน้ี บริษัทยังได้ก าหนดจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติส าหรับพนักงานเพื่อถือปฏิบัติดังนี้ 
- พนักงานพึงปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต อุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร และปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานให้ดี

ยิ่งข้ึน เพื่อประโยชน์ต่อตนเองและบริษัท 
- พนักงานพึงประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับในการท างานของบริษัทโดยเคร่งครัด 
- พนักงานพึงให้ความเคารพและเช่ือฟังผู้บังคับบัญชาท่ีสั่งการโดยชอบ ตามนโยบายและระเบียบข้อบังคับของบริษัท 
- พนักงานพึงมีความสมัครสมานสามัคคีต่อกัน และเอื้อเฟ้ือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งซึ่งจะน าไปสู่

ความเสียหายต่อบุคคลอื่นและบริษัท 
- พนักงานพึงเคารพสิทธิและให้เกียรติซึ่งกันและกัน หลีกเลี่ยงการน าข้อมูลของผู้อื่นทั้งเรื่องเกี่ยวกับการปฏิบัติงานและ

เรื่องส่วนตัวไปเปิดเผยหรือวิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะที่จะก่อให้เกิดความเสียหายทั้งต่อพนักงาน และต่อบริษัท 
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- พนักงานพึงหลีกเลี่ยงการรับของขวัญ ที่อาจท าให้ตนเองรู้สึกอึดอัดในการปฏิบัติหน้าที่ในภายหน้า หากหลีกเลี่ยงไม่ได้
ให้แจ้งต่อผู้บังคับบัญชาทราบในทันที 

- พนักงานไม่ใช้ต าแหน่งหน้าที่หรือประโยชน์จากหน้าที่การงาน แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน หรือพรรคพวก หรือท า
ธุรกิจแข่งขันกับบริษัท 

- พนักงานพึงปฏิบัติ ต่อลูกค้า คู่ค้า ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและความเสมอภาค 
- พนักงานพึงรักษาความลับของลูกค้า คู่ค้า และองค์กรอย่างเคร่งครัด 
- พนักงานพึงรายงานเรื่องที่ได้รับทราบให้ผู้บังคับบัญชาโดยมิชักช้า  เมื่อเรื่องที่รับทราบอาจมีผลกระทบต่อการ

ด าเนินงาน หรือช่ือเสียงของบริษัท 
- พนักงานพึงรักษาดูแลสิทธิประโยชน์ และทรัพย์สินของบริษัทให้มีสภาพดี ให้ได้ใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่ ประหยัด มิให้

สิ้นเปลือง สูญเปล่า เสียหาย หรือเสื่อมสลายก่อนเวลาอันสมควร 

บทก าหนดโทษ : 
กรณีที่ฝ่ายบริหารและพนักงาน ปฏิบัติตนในลักษณะที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท ให้มีการพิจารณาตาม
โครงสร้างการจัดองค์กรของบริษัท และระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท างาน ทั้งนี้ ให้แต่ละฝ่ายงานเป็นผู้พิจารณาในเบื้องต้น
และสรุปเรื่องส่งต่อให้ผู้บังคับบัญชาระดับสูงและสายงานที่เกี่ ยวข้องต่อไป เพื่อตัดสินความผิดพร้อมทั้งระบุโทษตามความ
เหมาะสม แต่หากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นรุนแรงและก่อให้เกิดความเสียหายเป็นอย่างมาก ไม่อาจอยู่ในวินิจฉัย
ของต้นสังกัดได้ ก็ให้น าเรื่องเข้าสู่ฝ่ายบริหารของบริษัท เพื่อพิจารณาหาข้อสรุปและก าหนดโทษต่อไป 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้องครบถ้วน และโปร่งใส ทั้งรายงานข้อมูลทางการเงินและ

ข้อมูลทั่วไป ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ตลอดจนข้อมูลอื่นที่ส าคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุน
และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและ
สื่อต่าง ๆ ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงเว็บไซต์ของ
บริษัท คือ www.prosperengineering.co.th  

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ซึ่งงบการเงินนั้นจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย 
โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทและถือปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ
ในงบการเงิน ซึ่งในการนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึง
การเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยบุคคลซึ่งมีความรูค้วามสามารถ โดยเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายและ

ภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของบริษัท ให้เป็นไป
ตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นอิสระ โดยมีองค์ประกอบตามหลักเกณฑ์ ดงันี ้
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1.1 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน  
1.2 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการจ านวน 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร เพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือ
รับทราบ ซึ่งคณะอนุกรรมการแต่ละชุดมีอ านาจหน้าท่ีตามที่ได้ก าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการแต่ละชุด 

1.3 ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้มีกรรมการออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด หาก
แบ่งให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกในจ านวนใกล้เคียงกับจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมดที่สุด โดย
กรรมการที่ออกจากต าแหน่งนี้สามารถได้รับการเลือกตั้งให้กลับเข้ามารับต าแหน่งอีกได้ 

1.4 บริษัทได้ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัท ให้ประกอบด้วยบุคคลผู้มีความรู้ด้านบัญชี การเงิน และธุรกิจ
แขนงอื่นอย่างหลากหลาย เหมาะสม เพื่อให้สามารถปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท และ
ครอบคลุมคุณสมบัติที่ก าหนดไว้ในข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

1.5 บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู้บริหารอย่างชัดเจน                    
โดยคณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของผู้บริหารในระดับนโยบาย 
ขณะที่ผู้บริหารท าหน้าที่บริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด ดังนั้น บริษัทจึงก าหนดให้ประธาน
กรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นบุคคลคนละคน โดยทั้งสองต าแหน่งต้องผ่านการคัดเลือกจาก
คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความเหมาะสมที่สุด 

ทั้งนี้ บริษัทมีเลขานุการบริษัทซึ่งท าหน้าที่ให้การสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทในด้านที่เกี่ยวข้องกับ
กฎระเบียบ จัดการเรื่องการประชุมกรรมการ และคณะกรรมการที่แต่งตั้งโดยคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง และการประชุมผู้ถือ
หุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติที่ดี รวมทั้งการจัดท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือ
เชิญประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และด าเนินการ
อื่นใดตามที่คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก าหนด พร้อมท้ังจัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสีย
ซึ่งจัดท าโดยกรรมการให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันที่บริษัทได้รับ
รายงานนั้น  

2. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ทักษะ และความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย และมีภาวะผู้น าซึ่งเป็นที่

ยอมรับ โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ นโยบายแนวทางในการประกอบธุรกิจ 
และก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น และเพื่อ
ประโยชน์ในการติดตามและก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทอย่างใกล้ชิด คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดตัง้คณะกรรมการชุด
ต่างๆ เพื่อติดตามและดูแลการด าเนินงานของบริษัท 
2.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการก ากับดแูลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณอ์ักษร โดยคณะกรรมการจะจัดให้มกีารทบทวน
นโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายเป็นประจ าให้เหมาะสมอยู่เสมออย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ท้ังนี้ บริษัทจะถือปฏิบัติตามกฎและ
ข้อบังคับตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและหรือ
ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ก าหนดไว้ทุกประการ โดยจะเปิดเผยรายงานการก ากับดูแลกิจการไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
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2.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษัทได้ก าหนดหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องยึดถือ

เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัทและผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมทั้งการก าหนดระบบติดตามให้มีการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวเป็นประจ า โดยมีรายละเอียดปรากฏ
ตามหัวข้อ 6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

3. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บนหลักการในการตัดสินใจในการด าเนิน

กิจกรรมทางธุรกิจจะต้องท าเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่านั้น และควรหลีกเลี่ยงการกระท าท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ โดยก าหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือ
การเกี่ยวโยงของตน และต้องไม่เข้าร่วมพิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มีอ านาจอนุมัติในธุรกรรมนั้น 

คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และถือเป็นการปฏิบัติที่อยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ที่ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งจะมีการเปิดเผย
ไว้ในงบการเงินและแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

4. ระบบการควบคุมภายใน 
บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน เพื่อให้ เกิดความ                    

มีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน บริษัทจึงได้ก าหนดภาระหน้าที่ อ านาจการด าเนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารไว้เป็นลาย
ลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน โดยแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน้าที่ในการสอบทานระบบการ
ควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล 

5. การบริหารความเสี่ยง 
บริษัทจะท าการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในที่มีอยู่ และพิจารณาหาแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข

การปฏิบัติงานและบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทและให้ผลการด าเนินงานมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน 

6. รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้มีหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบัญชีและการเงินและผู้สอบบัญชีมาประชุม

ร่วมกัน เพื่อน าเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส คณะกรรมการบริษัทถือเป็นผู้รับผิดชอบต่อ        
งบการเงินของบริษัท รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 
One Report) ว่างบการเงินของบริษัทจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีรับรองและตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท และ
การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ส าคัญ ทั้งข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงิน มีการด าเนินการบนพื้นฐานของข้อเท็จจริงอย่าง
ครบถ้วนและสม่ าเสมอ 

7. การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการมีการก าหนดการประชุมโดยปกติเป็นประจ าทุก 3 เดือน และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความ

จ าเป็น โดยมีการก าหนดและแจ้งวาระการประชุมพร้อมรายละเอียดประกอบให้คณะกรรมการทราบและพิจารณาลว่งหน้าก่อน
การประชุมทุกครั้งตามข้อบังคับของบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนการประชุม เว้นแต่
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กรณีมีเหตุจ าเป็นเร่งด่วน โดยมีการบันทึกรายงานการประชุมและจัดเก็บรวบรวมเอกสารรายงานที่รับรองแล้วเพื่อใช้ในการ
อ้างอิงและสามารถตรวจสอบได้ 

ในการประชุม ประธานกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ก าหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื่องเข้าวาระการประชุม
คณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่าง  ๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการ
ประชุมได้ 

ในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ประธานกรรมการบริษัทซึ่งท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการแสดง
ความคิดเห็นได้อย่างอิสระ โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อรับทราบรายละเอียดข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์เพิ่มเติมในฐานะผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจะได้รับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อให้สามารถน าไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
ทั้งนี้ ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยกรรมการหนึ่งคนมีเสียงหน่ึงเสียง กรรมการที่
มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม และ/หรือ ไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น กรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันประธานในท่ี
ประชุมจะออกเสียงอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

8.  ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารที่จูงใจในระดับที่เหมาะสม โดยค านึงถึงผลการด าเนินงานของ

บริษัทเป็นหลัก และความสอดคล้องกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของ
กรรมการและผู้บริหารแต่ละคน  

บริษัทใช้ความระมัดระวังในการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยเป็นอัตราที่แข่งขันได้
ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพื่อที่จะดูแลและรักษาผู้บริหารที่มีคุณภาพไว้ ผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบ
เพิ่มขึ้นจะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับเพิ่มขึ้น ส าหรับการจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการบริหาร และผู้บริหาร จะสอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสมที่เป็นตัวเงินให้แก่กรรมการ กรรมการชุดย่อย 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมถึงผู้บริหารที่มีหน้าท่ีรายงานตรงต่อประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ทั้งนี้ ส าหรับค่าตอบแทนกรรมการ
และกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการบริษัทจะน าเข้าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอมติเห็นชอบ และที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีเพื่อขออนุมัติทุกปี 

9. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการผู้เกี่ยวข้องในระบบ

การก ากับดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุง
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสาร
และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ รวมถึงการแนะน าลักษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่
กรรมการใหม่ 

10. การก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทให้ความส าคัญกับการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดหลัก      

ธรรมาภิบาล ความซื่อสัตย์สุจริตในการด าเนินธุรกิจ และเพื่อให้มั่นใจว่านักลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทได้รับสารสนเทศที่
เชื่อถอืได้อย่างเท่าเทียมกันและทันท่วงที บริษัทจึงได้ก าหนดระเบียบการก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายในและระเบียบการซื้อขาย
หลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ให้สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง สรุปสาระส าคัญได้ ดังนี ้
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- กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในและข้อมูลที่ตนล่วงรู้จากการปฏิบัติหน้าที่ของ
บริษัทที่มีสาระส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะหรือตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทอันน ามาซึ่งผลประโยชน์ของตนเองและผู้อื่น  

- กรรมการ ผู้บริหารและผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่ที่จะต้องรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทตามหลักเกณฑ์
ของกฎหมาย และจ ากัดการซื้อขายหลักทรัพย์บริษัทในช่วงเวลาที่ก าหนด   

- บริษัทมีหน้าที่เปิดเผยสารสนเทศเกี่ยวกับการด าเนินงานที่ส าคัญของบริษัทให้สาธารณชนทราบโดยทันทีและอย่าง
ทั่วถึง โดยผ่านสื่อและวิธีการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และนโยบายการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท 
รวมถึงผ่านช่องทางการสื่อสารของบริษัท เพื่อให้แน่ใจว่าข้อมูลข่าวสารได้เข้าถึงนักลงทุนทุกกลุ่มอย่างทันท่วงทีและ
เท่าเทียมกัน 

11. การสื่อสารกับคณะกรรมการ 
บริษัทจัดให้มีช่องทางส าหรับผู้มีส่วนได้เสียในการติดต่อสื่อสารกับคณะกรรมการ โดยสามารถส่งจดหมายสื่อสาร      

แจ้งข้อมูล หรือข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์มายังบริษัท เพื่อพิจารณาด าเนินการตามกระบวนการที่ก าหนด 

12. วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ 
ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งตามวาระเท่ากับอัตรา 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด 

ถ้าจ านวนกรรมการที่จะออกจากต าแหน่งตามวาระแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ให้ออกจ านวนใกล้เคียงกับ 1 ใน 3 ของ
กรรมการทั้งหมดที่สุด โดยกรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สอง ให้กรรมการจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก 
ส่วนในปีท่ีสามให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง ทั้งนี้ กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือก
เข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ได้ 

ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 เข้าเป็นกรรมการแทน
ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทน
ดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 
(1) กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี กรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระมีสิทธิ

ได้รับเลือกกลับเข้ามาใหม่ได้ ทั้งนี้ส าหรับผู้ที่ได้ด ารงต าแหน่งมาแล้วเป็นระยะเวลา 9 ปี หรือ 3 วาระติดต่อกัน 
คณะกรรมการบริษัทจะทบทวนความเป็นอิสระที่แท้จริงของกรรมการผู้นั้นเป็นประจ าทุกปี 

(2) กรรมการตรวจสอบคนใดประสงค์จะลาออกก่อนครบวาระ ต้องยื่นหนังสือลาออกต่อประธานกรรมการบริษัทโดย
การลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ใบลาออกมาถึงที่บริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอื่นที่มี
คุณสมบัติครบถ้วนทดแทนกรรมการที่ลาออก โดยให้ด ารงต าแหน่งเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตัวแทน
คณะกรรมการบริษัทจะต้องแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบให้ครบถ้วนภายใน 90 วัน นับแต่วันที่กรรมการตรวจสอบคน
นั้นลาออก 

ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพ้นจากต าแหน่งทั้งคณะ เพราะเหตุอื่นนอกจากขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมาย ให้คณะกรรมการตรวจสอบที่พ้นจากต าแหน่งยังคงต้องอยู่รักษาการในต าแหน่งเพียงเท่าที่จ าเป็นจนกว่า
คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่จะเข้ารับหน้าท่ี 
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6.2  จรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษัทได้ก าหนดหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องยึดถือเป็น

แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรมทั้งการปฏิบัติต่อบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุ่ม รวมทั้งการก าหนดระบบติดตามให้มีการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวเป็นประจ า ดังน้ี 

1. จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
บริษัทมุ่งมั่นที่จะรับผิดชอบและสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น โดยค านึงถึงการเจริญเติบโตของบริษัทอย่าง

ยั่งยืนและให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งจะด าเนินการอย่างโปร่งใส มีระบบบัญชีที่เช่ือถือได้  และเพื่อให้
เป็นไปตามหลักการดังกล่าว บริษัทจึงยึดถืออย่างเคร่งครัดตามแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

1.1  การเจริญเติบโตของบริษัทอย่างยั่งยืน 
- ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายเพื่อประโยชน์สูงสุดโดยรวม 
- บริหารจัดการบริษัทโดยน าความรู้ และทักษะการบริหารมาประยุกต์ใช้อย่างเต็มความสามารถทุกกรณี รวมทั้งการ

ตัดสินใจด าเนินการใดจะต้องกระท าด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ 
- ไม่ด าเนินการใดในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 

1.2 การเปิดเผยข้อมูล 
- รายงานสถานภาพและแนวโน้มของบริษัทต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน สม่ าเสมอและครบถ้วน  
- ไม่แสวงหาประโยชน์ให้กับตนเองและผู้เกี่ยวข้องโดยใช้ข้อมูลของบริษัทซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ 
- ไม่เปิดเผยข้อมูลอันเป็นความลับต่อบุคคลภายนอก ซึ่งอาจจะน ามาซึ่งผลเสียแก่บริษัท 

2. จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์กับลูกค้าและประชาชน 
บริษัทมีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้าและประชาชนว่าจะได้รับผลิตภัณฑ์และ
บริการที่ดี มีคุณภาพในระดับราคาที่เหมาะสม รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดีให้ยั่งยืน โดยมีการก าหนดแนวทางปฏิบัติไว้
ดังต่อไปนี้ 
- มุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้า ให้ได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีมีคุณภาพในระดับ

ราคาที่เหมาะสม โดยยกระดับมาตรฐานให้สูงข้ึนอย่างต่อเนื่องและจริงจัง 
- เปิดเผยข่าวสารข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างถูกต้องครบถ้วน ทันต่อเหตุการณ์ และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 

รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดีให้ยั่งยืน   
- ให้การรับประกันสินค้าและบริการภายใต้เงื่อนไขเวลาที่เหมาะสม 
- จัดท าระบบเพื่อให้ลูกค้าและประชาชนสามารถร้องเรียนเกี่ยวกับสินค้าและบริการ และด าเนินการอย่างดีที่สุด

เพื่อให้ลูกค้าและประชาชนได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว 
-  ไม่ค้าก าไรเกินควรเมื่อเปรียบเทียบกับคุณภาพของสินค้าหรือบริการในชนิดหรือประเภทเดียวกัน และไม่ก าหนด

เงื่อนไขการค้าที่ไม่เป็นธรรมต่อลูกค้า 
- ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อลูกค้าและประชาชนอย่างเคร่งครัด  
- รักษาความลับของลูกค้า และไม่น าข้อมูลมาใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง 

3. จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์กับคู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และเจ้าหนี้การค้า 
บริษัทค านึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตย์ในการด าเนินธุรกิจ และผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่คา้ โดยคู่ค้าของบริษัท

พึงปฏิบัติตามกฎหมายและกติกาอย่างเคร่งครัด และมีจรรยาบรรณที่ดีในการด าเนินธุรกิจ ในส่วนของธุรกิจที่เป็นการแข่งขัน 
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บริษัทจะยึดถือกติกาของการแข่งขันที่ดี ยึดถือแนวทางการปฏิบัติที่ดี และเป็นธรรมในการกู้ยืมเงินจากเจ้าหนี้และการช าระคืน 
ดังนั้น บริษัทจึงได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติไว้ดังต่อไปนี้ 
3.1 ความสัมพันธ์กับคู่ค้า 

- ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า 
- ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่มีต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด 
- กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขได้ จะรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

โดยใช้หลักของความสมเหตุสมผล 
3.2 ความสัมพันธ์กับคู่แข่งทางการค้า 

- ประพฤติปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี 
- ไม่พยายามท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาให้ร้ายโดยปราศจากความจริง 

3.3 ความสัมพันธ์กับเจ้าหนี้ทางการค้า 
- รักษาและปฏิบัติตามเง่ือนไขที่มีต่อเจ้าหนี้โดยเคร่งครัด ทั้งในแง่การช าระคืน การดูแลหลักทรัพย์ค้ าประกันและ

เงื่อนไข รวมทั้งไม่ใช้เงินทุนท่ีได้จากการกู้ยืมเงินไปในทางที่ขัดกับวัตถุประสงค์ในข้อตกลงที่ท ากับผู้ให้กู้ยืมเงิน 
- รายงานฐานะทางการเงินของบริษัทแก่เจ้าหนี้ด้วยความซื่อสัตย์ 
- รายงานเจ้าหนี้ล่วงหน้าหากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญาและร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

4. จรรยาบรรณว่าด้วยการเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการท างานที่ดี 
บริษัทถือว่าพนักงานเป็นปัจจัยหนึ่งสู่ความส าเร็จ จึงมุ่งมั่นในการพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการท างาน

ที่ดี ส่งเสริมการท างานเป็นทีม เพื่อสร้างความมั่นใจให้พนักงานบริษัทมีการก าหนดแนวทางปฏิบัติไว้ดังน้ี 
- ให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่พนักงาน ในรูปแบบของเงินเดือน และ/หรือ เงินโบนัส 
- ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ 
- การแต่งตั้งและโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน ต้องกระท าด้วยความเสมอภาค สุจริตใจ และตั้งอยู่

บนพ้ืนฐานของความรู้ ความสามารถ ความเหมาะสม และการกระท า/การปฏิบัติตนของพนักงาน 
- ให้ความส าคัญต่อการพัฒนา การถ่ายทอดความรู้ และความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสพนักงานอย่าง

ทั่วถึงและสม่ าเสมอ 
- รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค 
- ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด 
- บริหารงานโดยหลีกเลี่ยงการกระท าท่ีไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าท่ีการงานของพนักงาน 

5. จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
บริษัทตระหนักและห่วงใยถึงความปลอดภัยของสังคมและคุณภาพชีวิตของประชาชนรวมถึงให้ความส าคัญในเรื่องการ

อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดแนวทางปฏิบัติไว้ดังน้ี 
- บริษัทจะค านึงถึงทางเลือกในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ ให้มีผลกระทบต่อความเสียหายของสังคม 

สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตของประชาชนน้อยที่สุด 
- คืนก าไรส่วนหน่ึงเพื่อกิจกรรมที่มีส่วนสร้างสรรค์สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ าเสมอ 
- ปลูกฝังจิตส านึกในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 
- ให้ความส าคัญในการท าธุรกรรมกับคู่ค้าที่มีเจตจ านงเดียวกันกับบริษัท ในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม 
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- บริษัทถือเป็นนโยบายหลักในการอนุรักษ์พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์ต่อเยาวชนรุ่นหลัง 
- ปฏิบัติและให้ความร่วมมือในการควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบยีบ

ที่ออกโดยหน่วยงานก ากับดูแล 
- บริษัทถือเป็นหน้าที่และเป็นนโยบายหลักในการให้ความส าคัญกับกิจกรรมของชุมชนและสังคม โดยมุ่งเน้นให้เกิด

การพัฒนาอย่างสร้างสรรค์ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้งสนับสนุนการศึกษาแก่เยาวชน และ
สนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชนที่ด้อยโอกาสให้เป็นชุมชนที่เข้มแข็งพึ่งพาตนเองได้ 

- บริษัทยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตย และส่งเสริมให้บุคลากรไปใช้สิทธิเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญ ทั้งนี้ บริษัทไม่มี
นโยบายที่จะให้การสนับสนุนทางการเงิน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมแก่นักการเมือง  

 ทั้งนี้ บริษัทได้มีการประกาศและแจ้งให้พนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติอย่างเคร่งครัด รวมถึงให้มีการปฏิบัติตาม
แนวทางดังกล่าว 

6.3  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา 

6.3.1   การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการหรือ   
กฎบัตรคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

บริษัทได้น าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดสี าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ Corporate Governance Code (CG Code)  
มาปรับใช้กับการด าเนินงานของบริษัท เพื่อให้เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน บริษัทจึงได้ก าหนดให้ฝ่ายบริหารด าเนินการ
ทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัทอย่างสม่ าเสมอ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท              
เพื่อพิจารณาอนุมัติ (กรณีที่มีการแก้ไข) เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการก ากับดูแลและเป็นการยกระดับมาตรฐานการก ากับดูแล
กิจการให้สอดคล้องตามหลัก CG Code และแนวปฏิบัติในด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

โดยที่ผ่านมาบริษัทได้มีการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และน ามาปรับใช้ในองค์กรให้สอดคล้องกับการด า เนินงานและ
สภาวะการณ์ในปัจจุบัน เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการก ากับดูแลกิจการอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ สามารถสร้างความเช่ือมั่นให้กับ         
ผู้ลงทุนได้ นอกจากน้ีบริษัทได้ด าเนินการสื่อสารนโยบายและแนวปฏิบัติให้กับผู้บริหารและพนักงานรับทราบและยึดถือปฏิบัติมาอย่าง
ต่อเนื่อง รวมถึงมีการติดตามเพื่อให้สามารถปฏิบัติได้อย่างเหมาะสมกับการด าเนินงานของบริษัท 

ในปี 2565 คณะกรรมบริษัทได้มีการทบทวนและอนุมัติปรับปรุงนโยบายและคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี และ นโยบายและ
แนวทางปฏิบัติการต่อต่านการทุจริตคอร์รัปชัน เมื่อวันท่ี 11 สิงหาคม 2565  

6.3.2   การประเมินด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี และคะแนนการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทได้รับการประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2565 ด้วยคะแนน 100 คะแนน จากโครงการประเมิน

คุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) ซึ่งเป็นอีกช่องทางหนึ่งในการเสริมสร้างธรรมภิบาลอย่าง
ยั่งยืน 

นอกจากนี้ บริษัทยังได้รับผลการส ารวจข้อมูลด้านการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจ าปี 2565 ด้วยคะแนน
เฉลี่ยรวม ร้อยละ 83 ระดับ 4 ดาว                      จากการประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ทั้งนี้ 
บริษัทยังคงมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการการก ากับดูแลกิจการของบริษัทให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
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7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมลูส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 

7.1  โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 
โครงสร้างการจัดการของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน   

3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
เป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัท ดังมีรายละเอียดดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
7.2  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

โครงสร้างองค์กรของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วย คณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการเหล่านี้ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 
แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (และตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ทุกประการ 

7.2.1  องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 8 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ซึ่งไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของ

จ านวนกรรมการทั้งหมด มีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ านวน 3 ท่าน กรรมการที่เป็นผู้บริหารจ านวน 5 ท่าน และประธานกรรมการ
บริษัทเป็นกรรมการอิสระและไม่ได้ด ารงต าแหน่งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

7.2.2  ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 
ณ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัท มีจ านวน 8 ท่าน  ดังมีรายช่ือดังนี้ โดยข้อมูลเกี่ยวกับประวัติของกรรมการ             

มีรายละเอียดตามเอกสารแนบ 1 
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รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นครั้งแรก 
1. นายอัศวิน รักมนุษย์ ประธานกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ และ

กรรมการตรวจสอบ 
1 สิงหาคม 2559 

2. นายณรงค์ เดชาธนารุจิกร กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 1 สิงหาคม 2559 
3. นายวิชัย ไหมทอง กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
16 มีนาคม 2561 

4. นายพงศ์เทพ รัตนแสงสรวง กรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

14 พฤศจิกายน 2539 

5. นายพงศ์พล รัตนแสงสรวง กรรมการบริษัท กรรมการบริหารความเสี่ยง และรอง
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

1 สิงหาคม 2559 

6. นายประวิทย์ ลัญจกรกุล กรรมการบริษัท กรรมการบริหารความเสี่ยง และ
เลขานุการบริษัท 

14 พฤศจิกายน 2539 

7. นายวัชรพล รุจิเรข กรรมการบริษัท 14 พฤศจิกายน 2539 
8. นายประจักษ์ ต้ังใจ กรรมการบริษัท 1 สิงหาคม 2559 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัท คือ นายพงศ์เทพ รัตนแสงสรวง นายพงศ์พล รัตนแสงสรวง นายประวิทย์ 

ลัญจกรกุล นายวัชรพล รุจิเรข นายประจักษ์ ตั้งใจ กรรมการสองในห้าคน ลงลายมือช่ือร่วมกัน และประทับตราส าคัญของบริษัท 

 7.2.3  บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และ

ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงข้อบังคับของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ให้เป็นไปตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

2. มีหน้าที่ก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ งบประมาณประจ าปี  โดยสนับสนุนการน า
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่กิจการ รวมทั้ง ก ากับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และก าหนดทิศ
ทางการด าเนินงานของบริษัท ก ากับควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และการเติบโตอย่างยั่งยืน   

3. ควบคุม ก ากับ ดูแล และติดตามผลการด าเนินงาน ให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายและงบประมาณที่
ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งพิจารณาทบทวนนโยบาย แผนงาน และงบประมาณดังกล่าวอย่างสม่ าเสมอ 

4. รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญ
ต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้องครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส 

5. ประเมินผลการปฏิบัติงานและก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง 
6. รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติหน้าท่ีของฝ่ายบริหาร โดยให้มีความตั้งใจและระมัดระวังในการปฏิบัติงาน 
7. ก ากับดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและวัดผลได้ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการก าหนดเป้าหมายใน

การปฏิบัติงาน โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได้และสมเหตุสมผล 
8. ก ากับดูแลให้มีการด าเนินธุรกิจ และปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม 
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9. ก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
10. พิจารณาตัดสินใจในเรื่องที่มีสาระส าคัญ เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ อ านาจการบริหาร       

การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และรายการอื่นใดที่กฎหมายก าหนด 
11. ก าหนดอ านาจและระดับการอนุมตัิในการท าธุรกรรม และการด าเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานของบริษัทให้คณะหรือ

บุคคลตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยจัดท าเป็นคู่มืออ านาจด าเนินการ และให้มีการ
ทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

12. จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เช่ือถือได้ รวมทั้งดูแลจัดให้มีกระบวนการในการประเมิน
ความเหมาะสมของการควบคุมภายใน 

13. จัดให้มีการท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบ
แล้วน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

14. รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ด าเนินการให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล 
และควบคุมให้มีการก ากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล รวมทั้งจัดท ารายงานต่าง  ๆ ให้ถูกต้องครบถ้วนและเป็นไปตาม
เกณฑ์ที่กฎหมาย ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

15. รับทราบรายงานการตรวจสอบที่ส าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทั้งตรวจสอบบัญชี 
และที่ปรึกษาฝ่ายต่าง ๆ ของบริษัท และมีหน้าที่ก าหนดแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข 

16. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
คณะกรรมการชุดย่อยตามความเหมาะสม 

17. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท 
18. ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าสอบบัญชีประจ าปี เพื่อน าเสนอต่อผู้ถือหุ้นในการ

พิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง 
19. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดท ารายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กับรายงานของ             

ผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจ าปี และครอบคลุมในเรื่องส าคัญตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจด
ทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

20. มีอ านาจแต่งตั้ง มอบหมาย หรือแนะน าให้อนุกรรมการหรือคณะท างาน เพื่อพิจารณาหรือปฏิบัติในเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

21. ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยให้เป็นไปตามกฎบัตรที่ก าหนดไว้ 
22. มีอ านาจพิจารณา และอนุมัติเรื่องใดท่ีจ าเป็นและเกี่ยวเนื่องกับบริษัท หรือท่ีเห็นว่าเหมาะสมเพื่อประโยชน์ของบริษัท 
23. ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี้ และกลไกที่จะช่วยให้บริษัท

สามารถกอบกู้ฐานะทางการด าเนินงานในกรณีที่กิจการประสบปัญหาทางการเงิน ตลอดจนดูแลให้พนักงานมีความรู้
ความเข้าใจในการบริหารจัดการทางการเงินและกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

24. พิจารณาจัดท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 
25. ก ากับดูแลให้บริษัทจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง โดยต้องด าเนินการให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนสืบทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการเพื่อทราบเป็นระยะ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

26. มอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่งคนใดหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นกระท าการอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการบริษัท 
ทั้งนี้การมอบอ านาจดังกล่าว ผู้ได้รับมอบอ านาจนั้นต้องไม่มีอ านาจอนุมัติรายการที่บุคคลดังกล่าวหรือบุคคลที่อาจมี



 
 

 
 

110  P R O S P E R  E N G I N E E R I N G I แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
 

ความขัดแย้ง (“บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง” ให้มีความความหมายตามที่ก าหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และหลักทรัพย์ และ/หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง) มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใน
ลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการด าเนินธุรกรรมที่เป็นไป
ตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้ ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจากนี้ เรื่องดังต่อไปนี้ จะกระท าได้ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน  

- เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
- การท ารายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมาย หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทยระบุให้ต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
- ในกรณีดังต่อไปนี้จะต้องได้รับความรับเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียง

ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
• การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญให้แก่บุคคลอื่น 
• การรับซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทมหาชนอ่ืนหรือบริษัทเอกชนอ่ืนมาเป็นของบริษัท 
• การท า แก้ไข หรือเลิกสัญญา เกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส าคัญ            

การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์
จะแบ่งก าไรขาดทุนกัน 

• การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับของบริษัท 
• การออกหุ้นใหม่เพื่อช าระแก่เจ้าหนี้ของบริษัท ตามโครงการแปลงหนี้เป็นทุน 
• การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบรวม หรือเลิกบริษัท 
• เรื่องอืน่ใดตามที่กฎหมายก าหนด 

ทั้งนี้ เรื่องใดที่กรรมการมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทหรือบริษัทย่อย กรรมการซึ่งมีส่วนได้
เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

27. คณะกรรมการต้องประเมินผลการปฏิบัติด้วยตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม 
นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าที่ในการก ากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประทเศไทย อาทิ การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไป
ซึ่งทรัพย์สิน ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามประกาศของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
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7.3  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

และคณะกรรมการบริหาร เพื่อปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องต่าง ๆ และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยคณะกรรมการแต่ละคณะ    
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

ข้อมูลรายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจ านวน 3 ท่าน ซึ่งทั้ง 3 ท่านเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบ

ทานงบการเงินของบริษัทมีรายช่ือดังนี้ โดยข้อมูลเกี่ยวกับประวัติของกรรมการตรวจสอบมีรายละเอียดตามเอกสารแนบ 1 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
1. นายณรงค์ เดชาธนารุจิกร ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
2. นายอัศวิน รักมนุษย์ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
3. นายวิชัย ไหมทอง กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

   โดยมี นางสาวกิตติ์ชญานุตม์ เหลืองอ่อน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่ามีความถูกต้องและเชื่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยการ

ประสานงานกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหารที่รับผิดชอบ จัดท ารายงานทางการเงินประจ าปีและรายไตรมาส 
2. สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยอาจเสนอแนะให้มีการสอบทาน

หรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็นและเป็นสิ่งส าคัญ พร้อมท้ังน าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการ
ควบคุมภายในที่ส าคัญและจ าเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกับผู้ สอบบัญชีภายนอก และผู้จัดการ
แผนกตรวจสอบระบบงานภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ
ระเบียบของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระท าหน้าที่ผู้สอบบัญชี เพื่อให้ด าเนินการตรวจสอบบัญชี 
ระบบควบคุม และงบการเงินของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจและความรับผิดชอบในการคัดเลือก 
ประเมินผล เสนอค่าตอบแทน และก ากับดูแลการท างานของผู้สอบบัญชี หรือการด าเนินการตรวจสอบอื่นใด รวมถึงสอบ
ทาน หรือให้ความเชื่อมั่นบริษัทของผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมการบริษัท  

ผู้ตรวจสอบบัญชีและส านักงานสอบบัญชีแต่ละแห่งจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีอ านาจในการอนุมัติเงื่อนไขและค่าบริการเบื้องต้นส าหรับบริการด้านการตรวจสอบและบริการอื่นท่ีเสนอโดย
ผู้ตรวจสอบบัญชี  
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ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะให้ค าแนะน าต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญ
ประจ าปีผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติแต่งตั้งผู้ตรวจสอบบัญชีและค่าบริการตรวจสอบบัญชี 

5. ประชุมหารือร่วมกับผู้บริหารและผู้ตรวจสอบบัญชีตามความเหมาะสม เกี่ยวกับปัญหาและข้อจ ากัดในการตรวจสอบ 
รวมถึงการด าเนินการของฝ่ายบริหารต่อปัญหาหรือข้อจ ากัด และนโยบายการบริหารและการประเมินความเสี่ยงของ
บริษัท รวมถึงความเสี่ยงทางการเงินที่ส าคัญ และมาตรการของฝ่ายบริหารในการควบคุมและลดความเสี่ยง นอกจากนี้
คณะกรรมการตรวจสอบยังต้องด าเนินการแก้ไขความขัดแย้งระหว่างผู้บริหารกับผู้สอบบัญชีที่เกี่ยวข้องกับรายงาน
ทางการเงิน ตลอดจนเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

6. ส่งเสริมและสร้างความมั่นใจเกี่ยวกับความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบต้องหารือกับผู้สอบบัญชี
เกี่ยวกับความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและบริษัท รวมถึงความสัมพันธ์หรือบริการระหว่างผู้สอบบัญชีกับบริษัท 
ตลอดจนความสัมพันธ์อื่นใดท่ีอาจส่งผลกระทบต่อความเที่ยงธรรมของผู้สอบบัญช ี

7. สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัท มาตรฐานการบัญชี และนโยบายบัญชี และการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญเกี่ยวกับ
มาตรฐานบัญชี หลักการ หรือแนวทางปฏิบัติ รวมถึงการตัดสินใจทางบัญชีที่ส าคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อรายงานทาง
การเงินของบริษัท ตลอดจนทางเลือก ความสมเหตุสมผล และผลของการตัดสินใจ 

8. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัท และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

9. สอบทานและอนุมัติหรือให้สัตยาบันในธุรกรรมระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นธุรกรรมที่ถูกก าหนดให้เปิดเผย
ข้อมูลตามกฎเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

10. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าท่ีหรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบ
ภายใน 

11. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัท ตามวิธีการและมาตรฐานท่ียอมรับโดยทั่วไป 
12. สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
13. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง 
14. สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ันของกิจการตาม

โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 
15. ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของ

บริษัทท่ีเกี่ยวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ าเป็น 
16. ให้มอี านาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอก ตามระเบียบของบริษัทมาให้ความเห็นหรือให้ค าปรึกษาในกรณีจ าเป็น 
17. จัดท ารายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งต้องลง

นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี ้
ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
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ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร (Charter)  
ซ) รายการอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
18. คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมิน พร้อมทั้ง

ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่อาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี 

19. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
20. ในกรณีที่พบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท า ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการ

ด าเนินงานของบริษัท เช่น รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ข้อสงสัย หรือสันนิษฐานว่าอาจมีการทุจริต หรือมี
สิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส าคัญในระบบการควบคุมภายใน การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ข้อก าหนดตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หากคณะกรรมการบริษัท
หรือผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าดังกล่าวต่อส านักงานคณะกรรมการก าหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

21. ดูแลให้บริษัทมีช่องทางการรับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนต่างต่าง ๆ เกี่ยวกับรายงานในงบการเงินที่ไม่เหมาะสมหรือ
ประเด็นอ่ืน โดยท าให้ผู้แจ้งเบาะแสมั่นใจว่ามีกระบวนการสอบทานที่เป็นอิสระ และมีการติดตามที่เหมาะสม 

22. ในกรณีจ าเป็น คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอค าปรึกษาจากท่ีปรึกษาภายนอก หรือผู้เช่ียวชาญทางวิชาชีพเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายตามระเบียบของบริษัท 

23. ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

7.3.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการที่มีความรู้ ประสบการณ์ และความ

เชี่ยวชาญในด้านธุรกิจของบริษัท ทั้งทางด้านกกฎหมาย และด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ข้อมูลรายช่ือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ณ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีจ านวน 3 ท่าน ซึ่งมีรายช่ือดังต่อไปนี้ โดยข้อมูลเกี่ยวกับประวัติของ

กรรมการบริหารความเสี่ยงมีรายละเอียดตามเอกสารแนบ 1 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
1. นายวิชัย ไหมทอง ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2. นายพงศ์พล รัตนแสงสรวง กรรมการบริหารความเสี่ยง 
3. นายประวิทย์ ลัญจกรกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง 

   โดยมี นางสาวกิตติ์ชญานุตม์ เหลืองอ่อน เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. ก าหนดนโยบาย และกรอบการบริหารความเสี่ยงน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
2. ก าหนด ทบทวนและพัฒนานโยบายกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
3. ติดตามกระบวนการบ่งช้ีและประเมินความเสี่ยง 
4. ก ากับดูแลและสนับสนุนให้มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กร สอดคล้องกับกลยุทธ์ และเป้าหมายทาง

ธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
5. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงท่ีส าคัญ รวมถึงการจัดการความเสี่ยง 
6. พิจารณารายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กร และให้ข้อคิดเห็นในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น รวมทั้งก าหนดแนว

ทางการก าหนดมาตรการควบคุมหรือบรรเทา และการพัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้มีประสิทธิภาพ
อย่างต่อเนื่อง 

7. พิจารณารายงานผลการประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึ้น รวมถึงผลกระทบโดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่าง ๆ เช่น 
การจัดท ารายงานทางการเงินเท็จ การท าให้สูญเสียทรัพย์สิน การคอร์รัปชัน การที่ผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุม
ภายใน (management override of internal controls) การเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานที่ส าคัญการได้มาหรือใช้ไป
ซึ่งทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น 

8. รายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้คณะกรรมการ รับทราบ และในกรณีที่มีปัจจัยหรือเหตุการณ์ส าคัญ ซึ่งอาจมี
ผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบและพิจารณาโดยเร็วที่สุด 

9. ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งเพื่อพิจารณา หารือ และด าเนินการให้ส าเร็จลุล่วงตาม
หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

10. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

7.3.3 คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการจ านวน 5 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสม 

ตลอดจนมีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ ตลอดจนไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย  

ข้อมูลรายช่ือคณะกรรมการบริหาร 
ณ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหาร มีจ านวน 5 ท่าน ซึ่งมีรายช่ือดังต่อไปนี้ โดยข้อมูลเกี่ยวกับประวัติของ

กรรมการบริหารมีรายละเอียดตามเอกสารแนบ 1 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
1. นายพงศ์เทพ รัตนแสงสรวง ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายพงศ์พล รัตนแสงสรวง กรรมการบริหาร 
3. นายประวิทย์ ลัญจกรกุล กรรมการบริหาร 
4. นายวัชรพล รุจิเรข กรรมการบริหาร 
5. นายประจักษ์ ต้ังใจ กรรมการบริหาร 

   โดยมี นางสาวกิตติ์ชญานุตม์ เหลืองอ่อน เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. จัดท าและน าเสนอนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ และแผนงานประจ าปี ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณประจ าปี 

และอ านาจบริหารต่าง ๆ ของบริษัท เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท 
2. รับผิดชอบในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามทิศทาง เป้าหมาย นโยบายทางธุรกิจของบริษัท 
3. รับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง วางโครงสร้างองค์กร และก าหนดต าแหน่งหน้าที่ของ
บริษัท รวมทั้งปรับปรุงแก้ไข โดยเมื่อมีการด าเนินการแล้วให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัททราบ ทบทวน ปรับปรุงกฎ
บัตรคณะกรรมการบริหาร และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

4. มีอ านาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุนหรือการด าเนินงานอื่นใด การกู้ยืมหรือการขอสินเช่ือจากสถาบัน
การเงิน การให้กู้ยืมเงิน ตลอดจนการเข้าเป็นผู้ค้ าประกัน เพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของบริษั ท และเป็นไป             
เพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัทภายในวงเงินที่ก าหนด ทั้งนี้ การกระท าดังกล่าวจะต้องอยู่
ภายใต้ประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุน หรือกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

5. ก าหนดโครงสร้างองค์กรและอ านาจการบรหิารจดัการ โดยให้ครอบคลุมรายละเอียดการคัดเลอืก การว่าจ้าง การโยกยา้ย 
การฝึกอบรม และการเลิกจ้างพนักงานของบริษัทที่เป็นคณะผู้บริหาร หรือผู้บริหารระดับสูง  โดยมอบหมายให้       
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทเป็นผู้มีอ านาจแทนบริษัทท่ีจะลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน 

6. ก ากับดูแลและอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท และอาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือ
หลายคนกระท าการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได้ และคณะกรรมการบริหารสามารถ
ยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ านาจน้ัน ๆ ได้ 

7. มีอ านาจแต่งตั้งท่ีปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินการของบริษัท หรือเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
8. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

ทั้งนี้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการ
อนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการด าเนินธุรกรรมที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณา
อนุมัติไว้ ซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ
ระเบียบของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
กฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
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7.4  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 
7.4.1  รายช่ือและต าแหน่งผู้บริหาร 

ณ 31 ธันวาคม 2565 ผู้บริหารของบริษัท มีจ านวน 6 ท่าน ซึ่งมีรายช่ือดังต่อไปนี้ โดยข้อมูลเกี่ยวกับประวัติของผู้บริหารมี
รายละเอียดตามเอกสารแนบ 1 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
1. นายพงศ์เทพ รัตนแสงสรวง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
2. นางพงศ์พล รัตนแสงสรวง รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
3. นายประวิทย์ ลัญจกรกุล ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานจัดซ้ือและสนับสนุนโครงการ 
4. นายวัชรพล รุจิเรข ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานการตลาดและประมาณราคา 
5. นายประจักษ์ ต้ังใจ ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานติดตั้ง 
6. นางเสาวคนธ์ อุดมรัตน์  ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานบัญชีและการเงิน 

หมายเหตุ :  1. น.ส.ปวีณ์ริศา จรินทรานนท์ เป็นผู้ได้รับมอบหมายในการจัดท าบัญชีให้กับบริษัท 

การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารที่เกิดขึ้นในรอบปี 2565 

นายพงศ์ศักดิ์ รัตนแสงสรวง ได้เกษียณอายุจากต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่สายงานทรัพยากรบุคคล และมีการต่ออายุเป็นสัญญาจ้างในต าแหน่ง
ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่สายงานทรัพยากรบุคคล โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2565 เป็นต้นไป  

หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
1. รับผิดชอบ ดูแล บริหาร การด าเนินงาน และการบริหารงานประจ าวันของบริษัท รวมถึงการก ากับดูแลการด าเนินงาน

โดยรวม เพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และ
งบประมาณของบริษัทท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

2. จัดท าแผนธุรกิจ และก าหนดอ านาจการบริหารงาน ตลอดจนจัดท างบประมาณที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติ และมีหน้าที่รายงานความก้าวหน้าตามแผนงานและ
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท 

3. ก าหนดโครงสร้างองค์กร วิธีการบริหาร รวมถึงการคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้างพนักงานและ
ก าหนดอัตราค่าจ้าง เงินเดือน ค่าตอบแทน โบนัส และสวัสดิการต่าง ๆ ส าหรับพนักงาน 

4. ติดตามและรายงานสภาวะฐานะบริษัท เสนอแนะทางเลือกและกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายและสภาพตลาด 
5. ดูแลและควบคุมการปฏิบัติงานของบริษัท อาทิ การเงิน การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน งานด้านปฏิบัติการ

และงานด้านสนับสนุนต่าง ๆ และงานทรัพยากร 
6. เป็นตัวแทนบริษัทตลอดจนมีอ านาจมอบหมายในการติดต่อกับหน่วยงานราชการและหน่วยก ากับดูแลอื่น ๆ 
7. ดูแลติดต่อสื่อสารกับสาธารณชน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และพนักงาน เพื่อช่ือเสียงและภาพพจน์ท่ีดีของบริษัท 
8. ดูแลให้มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
9. มีอ านาจในการออกแก้ไข/ปรับปรุง ในระเบียบ ค าสั่ง และข้อบังคับที่เกี่ยวกับการท างาน เช่น การบรรจุ แต่งตั้ง          

ถอดถอน และวินัยพนักงานและลูกจ้าง การก าหนดเงินเดือนและเงินอ่ืนๆ รวมถึงการสงเคราะห์และสวัสดิการต่าง ๆ 
10. พิจารณาเจรจาต่อรอง และอนุมัติการเข้าท านิติกรรมสัญญา และ/หรือ การด าเนินการอื่นที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

และ/หรือ การบริหารงานประจ าวันของบริษัท ทั้งนี้ ภายใต้วงเงินที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทตามตารางอ านาจ
อนุมัติของบริษัท 
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11. มีอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบตามตามนโยบายหรือท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้มีอ านาจในการ
มอบอ านาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ านาจช่วง และ/หรือ การ
มอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนังสือมอบอ านาจที่ให้ไว้ และ/หรือ  ให้เป็นไปตาม
ระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสั่งท่ีคณะกรรมการของบริษัทได้ก าหนดไว้ 

ทั้งนี้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็น
การมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้รับมอบอ านาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์หรือประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะ    
ใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่
เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้ 

7.4.2  นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
บริษัทมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารที่จูงใจในระดับที่เหมาะสม โดยค านึงถึงผลการด าเนินงาน

ของบริษัทเป็นหลัก และความสอดคล้องกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของ
กรรมการบริหารและผู้บริหารแต่ละคน  

บริษัทใช้ความระมัดระวังในการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยเป็นอัตราที่แข่งขันได้ ในกลุ่ม
ธุรกิจเดียวกัน เพื่อที่จะดูแลและรักษาผู้บริหารที่มีคุณภาพไว้ ผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นจะได้รั บ
ค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับเพิ่มขึ้น ส าหรับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร   
จะสอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน  

7.4.3 ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนของกรรมการบริหาร 
- ไม่มี – 

ค่าตอบแทนของผู้บริหาร 
ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีผู้บริหารจ านวน 7 ราย ตามต าแหน่ง ดังมีรายช่ือปรากฏตามหัวข้อ 7.4.1 รายช่ือและต าแหน่ง

ผู้บริหาร โดยค่าตอบแทนของผู้บริหารที่ได้รับเป็นรูปแบบเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เงินประกันสังคม               
ค่าพาหนะ และอื่น ๆ รวมถึงผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุ รวมเป็นจ านวนท้ังสิ้น 20.18 ล้านบาท ซึ่งมีรายละเอียดค่าตอบแทน
ของผู้บริหาร ปี 2563 - 2565 ดังนี ้

 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
จ านวนผู้บริหาร (คน) 7 7 7 
ค่าตอบแทน (ล้านบาท) 22.00 21.81 20.18 
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7.5  ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
7.5.1 ข้อมูลจ านวนพนักงาน 

ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีพนักงานจ านวนท้ังสิ้น 210 คน โดยสามารถแบ่งรายละเอยีดจ านวนบุคลากรตามสายงาน            
ในปี 2563 - 2565 ตามตารางดังต่อไปนี ้

บริษัท/แผนก 
จ านวนพนักงาน (คน) 

ณ 31 ธันวาคม 
2563 

ณ 31 ธันวาคม 
2564 

ณ 31 ธันวาคม 
2565 

บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) 
ติดตั้ง 92 89 89 
เขียนแบบ - 13 16 
ธุรการโครงการ - 14 12 
บริการและซ่อมบ ารุง 8 9 7 
ประมาณราคา 11 10 11 
บริหาร 10 11 12 
การตลาด - 1 1 
จัดซ้ือ 6 6 6 
คลังสินค้า 14 21 17 
ระบบคุณภาพ 5 4 3 
ความปลอดภัย 8 10 8 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 4 4 4 
ทรัพยากรบุคคล 8 5 6 
ธุรการท่ัวไป 3 5 6 
บริหารทรัพย์สิน 2 2 2 
ตรวจสอบภายใน - 1 - 
พัฒนาธุรกิจ 1 - - 
บัญชี 7 4 4 
บัญชีงบการเงิน - 3 2 
การเงิน 4 4 4 

รวม 183 216 210 

 
พนักงาน ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

เพศชาย (คน) 127 158 151 
เพศหญิง (คน) 54 56 57 
เพศชาย (ผู้พิการ) (คน) 1 1 - 
เพศหญิง (ผู้พิการ) (คน) 1 1 2 
รวม 183 216 210 
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7.5.2 ค่าตอบแทนพนักงาน 

ค่าตอบแทนพนักงานของบริษัท (ไม่รวมผู้บริหาร) ประกอบด้วยรูปแบบเงินเดือน โบนัส ประกันสังคม กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
และผลประโยชน์พนักงานอื่นๆ เป็นต้น โดย ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนพนักงาน เป็นจ านวน 103.41 ล้านบาท 
ซึ่งมีรายละเอียดค่าตอบแทนของพนักงานปี 2563 - 2565 ดังนี ้

 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
จ านวนพนักงาน  183 216 210 
ค่าตอบแทน (ล้านบาท) 92.77 102.91 103.41 

7.5.3 กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เค มาสเตอร์ พูล ฟันด์ ซึ่งจดทะเบียนแล้วภายใต้การจัดการของ บริษัทหลักทรัพย์จัดการ
กองทุน กสิกรไทย จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทจัดการกองทุน ตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ.  2530 (รวมทั้งที่มีการแก้ไข
เพิ่มเติม) ตั้งแต่วันที่ 21 ธันวาคม 2548 โดยพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนส ารองเลี้ยงชีพนั้น สามารถเลือกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนใน
อัตราร้อยละ 3.00 - 7.00 ของเงินเดือนของพนักงานแต่ละราย ในขณะที่บริษัทจะจ่ายเงินสมทบร้อยละ 3.00 - 7.00 (ขึ้นอยู่กับอายุ
การท างาน) ของเงินเดือนของพนักงานเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

7.5.4 ข้อพิพาททางด้านแรงงาน 
ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงาน 

7.5.5 นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทมีนโยบายการพัฒนาบุคลากร โดยสนับสนุนให้บุคลากรได้เข้ารับการอบรม/สมัมนาท้ังจากภายในและหน่วยงานภายนอก
บริษัท เพื่อเป็นการพัฒนาทักษะและความสามารถของบุคลากรเป็นประจ าทุกปี รวมถึงบุคลากรสามารถขอค าร้อง เพื่อไปอบรมสัมมนา
ตามความสนใจที่สอดคล้องกับการด าเนินงานหรือตามความจ าเป็นและเห็นสมควรของหัวหน้างาน 

7.6 ข้อมูลส าคัญอื่น ๆ 
7.6.1 ข้อมูลเลขานุการบริษัท ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี และผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 
 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีมติได้แต่งตั้งให้ นายประวิทย์ ลัญจกรกุล ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 
2562 (ข้อมูลและคุณสมบัติมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1) โดยมีหน้าท่ีความรับผิดชอบที่ส าคัญ ดังนี้ 

1.  จัดท าและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้ 
-  ทะเบียนกรรมการ 
-  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท 
-  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย ท่ีรายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร 
3. จัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสีย ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบ

ภายใน 7 วันท าการนับแต่วันท่ีบริษัทได้รับรายงานนั้น และบริษัทต้องจัดให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสาร หรือหลักฐาน
ที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูล และดูแลให้มีการเก็บรักษาให้ถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ ภายใน
ระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี นับแต่วันท่ีมีการจัดท าเอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว  



 
 

 
 

120  P R O S P E R  E N G I N E E R I N G I แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
 

4. ด าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 

บริษัทมอบหมายให้ นางสาวปวีณ์ริศา จรินทรานนท์ เป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล การท า
บัญชี ซึ่งท าหน้าที่ก ากับดูแลการด าเนินธุรกรรมทางบัญชีของบริษัท ให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หลักเกณฑ์
ต่าง ๆ ของบริษัท ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2560 โดยคุณสมบัติของผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท า
บัญชีปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบผู้ตรวจสอบภายใน  
ในปี 2565 บริษัทมอบหมายให้ นายสุธี ตาณวาณิชกุล จาก บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จ ากัด เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคมุภายใน

ของบริษัท โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งเป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในปรากฎตามเอกสารแนบ 3 

7.6.2 นักลงทุนสัมพันธ์ 
 บริษัทมอบหมายให้ นายประวิทย์ ลัญจกรกุล ด ารงต าแหน่งเป็นนักลงทุนสัมพันธ์ โดยข้อมูลส าหรับการติดต่อ ดังนี้ 

ถึง   นักลงทุนสัมพันธ์  
บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) 

 เลขท่ี 11 ซอยนาคนิวาส 20 ถนนนาคนิวาส แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 10230 
โทรศัพท์  02-514-3113 
โทรสาร 02-514-3553 
เว็บไซต์ www.prosperengineering.co.th  
อีเมล info@prosperengineering.co.th    

7.6.3 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
บริษัทจ่ายค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ส าหรับการสอบทานและตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดบัญชีปี 2565 สิ้นสุด         

วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ให้กับ บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ซึ่งประกอบด้วย ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี (Audit Fee) และค่าบริการอืน่ 
(Non-Audit Fee) รวมทั้งสิ้น 1,762,429 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ค่าตอบแทนการสอบบัญชี (หน่วย : บาท) ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
ค่าตอบแทนการสอบบัญชี (Audit Fee)     
   - ค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล 1,260,000 1,260,000 750,000 
   - ค่าตรวจสอบระหว่างปี (Interim Audit) 749,000 749,000 505,000 
   - ค่าตรวจสอบสิ้นงวด (Final Audit) 749,000 749,000 505,000 
ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) 84,131 49,550 2,429 

รวม 2,824,131 2,807,550 1,762,429 

ทั้งนี้ บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและส านักงานสอบบัญชีไม่เป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัท 
 

 

 

http://www.prosperengineering.co.th/
mailto:info@prosperengineering.co.th
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8.  รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 
8.1  สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 
8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

 การสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมด้านความรู้ ความสามารถ 

และประสบการณ์ในการท างาน โดยน าเสนอรายช่ือกรรมการเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้แต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท ในขั้นตอน
ของการสรรหาดังกล่าว ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสมเพื่อเข้ารับการคัดเลือกอีกทางหนึ่งด้วย ท้ังนี้ สิทธิใน
การแต่งตั้งกรรมการถือเป็นของผู้ถือหุ้น โดยมีหลักเกณฑ์ดังนี้ 

1. คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน ทั้งนี้ กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมดนั้นต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรและกรรมการของบริษัทจะต้องไม่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่
กฎหมายก าหนด 

2. การเลือกตั้งกรรมการโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นนั้น ให้ใช้คะแนนเสียงข้างมากและให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ดังต่อไปนี้ 

(ก) ผู้ถือหุ้นหนึ่งคนมีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุ้นท่ีถืออยู่ 
(ข) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดตาม (ก) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการ ก็ได้ 

ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
(ค) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการ ที่จะ

พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน
จ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงจะเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 

การสรรหากรรมการอิสระ 
บริษัทคัดเลือกกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 กฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ  กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง          
โดยบริษัทจะจัดให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมดของบริษัทแต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งคุณสมบัติ
ของกรรมการอิสระมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการ
อิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส 
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่
จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
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4. ไม่มีหรือไม่เคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่ เป็นหรือเคยเป็น     
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม         
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน
วันท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงานส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ     
การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน 
ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็น
ผลให้บริษัท หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท 
หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่า 

ทั้งนี้ การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้
ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทาง การเงิน 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น ผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท กรรมการอิสระอาจ
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจเกี่ยวกับการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ 
(Collective decision) ได้ 

ในกรณีที่บุคคลที่ผู้ขออนุญาตแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ
หรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าที่ก าหนดตามวรรคข้อ 4. หรือข้อ 6. ให้บริษัท จัดให้มีความเห็นคณะกรรมการ
บริษัทท่ีแสดงว่าได้พิจารณาตามหลักในมาตรา 89/7 แล้วว่าการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่
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และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นในวาระพิจารณา
แต่งตั้งกรรมการอิสระด้วย 

(ก) ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ท่ีท าให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

(ข) เหตุผลและความจ าเป็นท่ียังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ 
(ค) ความเห็นของคณะกรรมการของผู้ขออนุญาตในการเสนอให้มีการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ 

การสรรหากรรมการตรวจสอบ 
บริษัทมีหลักเกณฑ์การคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบตามคุณสมบัติ ดังนี้ 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนช าระแล้วของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ให้นับรวมหุ้นที่

ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 
2. เป็นกรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้น         

รายใหญ่ของบริษัท 
3. เป็นกรรมการที่ไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ าจากบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม    

บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
4. เป็นกรรมการที่ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั้งในด้านการเงินและการบริ หารงาน ของ

บริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท มาก่อนในระยะเวลา 1 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการตรวจสอบ เว้นแต่คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้วเห็นว่าการเคยมีผลประโยชน์หรือส่วนได้
เสียนั้นจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีและการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ 

5. เป็นกรรมการที่ไม่ใช่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
6. เป็นกรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ         

ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
7. สามารถปฏิบัติหน้าที่ แสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏบิัติงานตามหน้าที่ท่ีไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของบุคคล
ดังกล่าว 

8. มีคุณสมบัติครบถ้วนในการเป็นกรรมการของบริษัท 

การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 
บริษัทจะพิจารณาสรรหาบุคคลที่เหมาะสมมาด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บรหิารระดับสงู โดยในการพิจารณา

จะคัดเลือกจากบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินงานของบริษัท และเข้าใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการ
บริษัทก าหนดไว้ โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้อนุมัติแต่งตั้งผู้บริหารสูงสุด โดยอาจพิจารณาว่าจ้างที่ปรึกษาอิสระเพื่อเข้ามาช่วยใน
การสรรหาด้วย  

นอกจากนี้ บริษัทมีการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง เพื่อสร้างความต่อเนื่องในการบริหารงานส าหรับกลุ่มผู้บริหารในระดับ
ประธานเจ้าหน้าที่สายงาน โดยมุ่งเน้นไปที่พนักงานระดับบริหารเพื่อให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลสามารถเตรียมบุคลากรให้มีความพร้อมใน
การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ มีขีดความสามารถและสมรรถนะ (Competency) ท่ีเหมาะสม รวมทั้งสั่งสมประสบการณ์ที่จ าเป็น
ส าหรับการด ารงต าแหน่งท่ีส าคัญในบริษัท 
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การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
บริษัทก าหนดให้คณะกรรมการต้องด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติด้วยตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม โดยใช้

แบบประเมินที่บริษัทปรับปรุงจากแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งรวบรวมปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานท่ี
อาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี เพื่อน ามาวิเคราะห์และก าหนดมาตรการในการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการต่อไป 

โดยในปี 2565 คณะกรรมการได้รับผลการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม โดยมีผลคะแนนเฉลี่ย
มากกว่าร้อยละ 90 และผลการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม โดยมีผลคะแนนเฉลี่ยมากกว่าร้อยละ 90 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประชุมเพื่อรับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง ซึ่งจัดให้มี
ก าหนดการประชุมล่วงหน้าเป็นประจ าทุกปีและแจ้งให้กรรมการแต่ละท่านทราบล่วงหน้า เพื่อให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลา ในการ
เข้าร่วมประชุมและอาจมีการประชุมครั้งพิเศษเพิ่มเติมเพื่อพิจารณาเรื่องที่มีความส าคัญเร่งด่วน 

โดยการประชุมในแต่ละครั้ง บริษัทจะด าเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบวาระการประชุมให้กับกรรมการ
ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการมีเวลาในการศึกษาข้อมูลได้อย่างเพียงพอ 

ในปี 2565 บริษัทได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท จ านวน 4 ครั้ง ซึ่งกรรมการบริษัททั้งคณะเข้าร่วมประชุม             
คิดเป็นร้อยละ 100 โดยกรรมการทุกท่านมีสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมคิดเป็นร้อยละ 100 โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของ 
กรรมการบริษัท ประจ าปี 2565 ดังนี้  

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
การเข้าประชุม (ครั้งเข้าร่วม/ครั้งประชุมท้ังหมด) 
คณะกรรมการบริษัท ประชุมผู้ถือหุ้น 

1. นายอัศวิน รักมนุษย์  ประธานกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ 

4/4 2/2 

2. นายณรงค์ เดชาธนารุจิกร กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 2/2 
3. นายวิชัย ไหมทอง กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  
4/4 2/2 

4. นายพงศ์เทพ รัตนแสงสรวง กรรมการบริษัท 4/4 2/2 
5. นายพงศ์พล รัตนแสงสรวง กรรมการบริษัท และกรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 2/2 
6. นายประวิทย์ ลัญจกรกุล กรรมการบริษัท และกรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 2/2 
7. นายวัชรพล รุจิเรข กรรมการบริษัท 4/4 2/2 
8. นายประจักษ์ ต้ังใจ กรรมการบริษัท 4/4 2/2 

นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการที่จูงใจในระดับที่เหมาะสม โดยค านึงถึงผลการด าเนินงานของบริษัทเป็นหลัก และ

ความสอดคล้องกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน โดย
ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย จะน าเข้าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอมติเห็นชอบ และที่ประชุมสามัญ   
ผู้ถือหุ้นประจ าปีเพื่อขออนุมัติทุกปี  
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ค่าตอบแทนกรรมที่เป็นตัวเงิน 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 21 เมษายน 2565 ได้มีมติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท

ประจ าปี 2565 และการจ่ายเงินโบนัสประจ าปี 2565 ดังนี ้

1. ค่าเบี้ยประชุมและค่าตอบแทนรายเดือน 

คณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุม (บาท) /1 ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท) 
คณะกรรมการบริษัท 
 ประธานกรรมการบริษัท 
 กรรมการบริษัท 

 
30,000.00 
20,000.00 

 
10,000.00 
10,000.00 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการตรวจสอบ 

 
15,000.00 
10,000.00 

 
- 
- 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
15,000.00 
10,000.00 

 
- 
- 

หมายเหตุ :  /1  เกณฑ์การจ่ายค่าเบี้ยประชุม ให้จ่ายเป็นรายครั้งเฉพาะเมื่อมีการประชุมและมาเข้าร่วมประชุม ทั้งนี้ เบี้ยประชุมของ
คณะกรรมการบริษัทจะจ่ายสูงสุดไม่เกิน 6 ครั้ง ในกรณีที่มีการประชุมเกินกว่า 6 ครั้ง การประชุมดังกล่าวจะไม่มีการ
จ่ายเบี้ยประชุม 

2.  ผลตอบแทนรายปี (เงินโบนสั)  
ให้กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารได้รับผลตอบแทนรายปี (เงินโบนัส) ประจ าปี 2565 ไม่เกินร้อยละ 1.00 ของก าไร

สุทธิ โดยก าหนดวงเงินโบนัสดังกล่าวสูงสุดไม่เกิน 1,000,000 บาท ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาจัดสรรให้แก่
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ตามระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของกรรมการแต่ละราย  

ทั้งนี้ ไม่มีสิทธิประโยชน์อ่ืนให้แก่กรรมการนอกจากค่าตอบแทนข้างต้น  

 ค่าตอบแทนกรรมการที่ไม่เป็นตัวเงิน 

- ไม่มี - 

ตารางแสดงค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2563 - 2565 

รายชื่อกรรมการ 
ค่าตอบแทนกรรมการ (หน่วย : บาท) 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
1. นายอัศวิน รักมนุษย์  399,176.62 354,718.76 374,718.76 
2. นายณรงค์ เดชาธนารุจิกร  379,176.62 364,718.76 354,718.76 
3. นายวิชัย ไหมทอง 394,176.62 334,718.76 364,718.76 
4. นายพงศ์เทพ รัตนแสงสรวง 200,000.00 200,000.00 200,000.00 
5. นายพงศ์พล รัตนแสงสรวง 210,000.00 200,000.00 220,000.00 
6. นายประวิทย์ ลัญจกรกุล 210,000.00 220,000.00 220,000.00 
7. นายวัชรพล รุจิเรข 200,000.00 200,000.00 200,000.00 
8. นายประจักษ์ ต้ังใจ 200,000.00 200,000.00 200,000.00 

รวม 2,192,529.86 2,074,156.28 2,134,156.28 
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8.1.3  การก ากับดูแลบริษัทย่อย 
บริษัทมีการก ากับดูแลบริษัทย่อยตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่บริษัทก าหนดไว้ โดยบริษัทจะควบคุมดูแลผ่านการส่ง

กรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อควบคุมทิศทางและนโยบายการบริหารงานให้
สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามแนวนโยบายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากน้ี บริษัทยังมีการก ากับให้บริษัทย่อยด าเนินการเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท า
รายการระหว่างกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการท ารายการที่ส าคัญให้ครบถ้วนและถูกต้องภายใต้คู่มือการก ากับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งเป็นฉบับเดียวกัน 

8.1.4  การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 
บริษัทน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 หรือ Corporate Governance Code (CG Code) 

ของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) มาปรับใช้ให้เข้ากับธุรกิจของบริษัท และด าเนินการทบทวนเพื่อให้
สอดคล้องกับการด าเนินงานและทิศทางของบริษัทในปัจจุบัน รวมถึงการติดตามการด าเนินงานตามการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่อง
ต่าง ๆ ดังนี ้

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และตรวจสอบได้ ซึ่งเป็นหลักการก ากับ

ดูแลกิจการที่ดี และเสริมสร้างองค์กรให้มีประสิทธิภาพ บริษัทจึงก าหนดเป็นนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานพึงหลีกเลี่ยง
การกระท าท่ีอาจเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัท ซึ่งอาจเกิดจากการติดต่อกับผู้เกี่ยวข้องทางการค้าของบริษัท การใช้โอกาสหรือ
ข้อมูลภายในของบริษัทแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน การท ารายการกับบริษัท การท าธุรกิจท่ีแข่งกับบริษัท ฯลฯ ซึ่งส่งผลให้บริษัทเสีย
ผลประโยชน์ ในกรณีที่จ าเป็นและไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ในการท ารายการนั้น บริษัทจะดูแลให้การท ารายการนั้นด้วยความโปร่งใส 
เที่ยงธรรม เสมอเหมือนการท ารายการกับบุคคลภายนอกทั่วไป โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท และเป็นธรรมต่อผู้เกี่ยวข้อง 
เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทก าหนดแนวปฏิบัติไว้ ดังนี้ 

1. บริษัทต้องไม่ให้กู้ยืม หรือค้ าประกันแก่กรรมการ หรือกิจการที่กรรมการผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 50 เว้นแต่เป็นส่วนหนึ่งของ
สวัสดิการของบริษัท 

2. กรรมการต้องไม่ประกอบธุรกิจแข่งขันกับบริษัท เว้นแต่จะได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนที่จะได้รับการ
แต่งตั้งเป็นกรรมการ 

3. กรรมการ และผู้บริหาร ต้องไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัทเพ่ือเอื้อประโยชน์ให้กับตนเองหรือผู้อื่น รวมถึงการท าธุรกิจ
ที่แข่งกับบริษัท หรือท าธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง 

4. กรรมการ และผู้บริหาร ต้องไม่เข้าร่วมประชุมหรืองดออกเสียงรายการที่เกี่ยวข้องกับตนเอง ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์กับบริษัท หากจ าเป็นต้องท าเพื่อประโยชน์ของบริษัทให้กระท ารายการนั้นเสมือนเป็นรายการที่กระท า
กับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) 

5. กรรมการต้องแจ้งการมีส่วนได้เสียในสัญญาต่าง ๆ ที่บริษัทท าข้ึนให้บริษัททราบ 
6. กรรมการ และผู้บริหาร ต้องจัดท ารายงานการเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นประจ าทุกปี  
7. การท ารายการระหว่างกรรมการกับบริษัท ต้องแจ้งและได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการก่อน 
8. การพิจารณาเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการท ารายการที่อาจมีการขัดแย้งทางผลประโยชน์ จะต้องมี

กรรมการอิสระร่วมประชุมและพิจารณาทุกครั้ง 
ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และบุคลากรของบริษัทที่รับทราบข้อมูลภายใน พึงหลีกเลี่ยงการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของ

ตนเองหรือให้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นในทาง 
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การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 
บริษัทมีความตระหนักถึงการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหาร จึงก าหนดนโยบายการ

ป้องกันการน าข้อมูลภายในไปใช้และวิธีดูแลการน าข้อมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์
ส่วนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย์ดังนี้ 

1. บริษัทก าหนดแนวทางการเก็บรักษาข้อมูลและการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อความ               
เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตามกฎหมายและหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

2. ห้ามไม่ให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้ข้อมูลภายในที่เป็นสาระส าคัญต่อการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทและมี
ผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์บริษัท ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยเพื่อผลประโยชน์ของตนเองและผู้เกี่ยวข้อง  

3. บริษัทก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการ
ฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า และพนักงานซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่รับทราบข้อมูลภายใน จะต้องระงับการซื้อ และ/หรือ การขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีบริษัทจะมีการเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับผลการด าเนินงานและฐานะการเงินหรือ
ข้อมูลข่าวสารที่เป็นสาระส าคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จนกว่าบริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูลภายใน
ดังกล่าวต่อสาธารณชนแล้ว 

4. บริษัทก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการ
ฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า จัดท าและน าส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทซึ่ งบุคคลดังกล่าวรวมถึงคู่สมรสและของ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะถืออยู่ มายังเลขานุการบริษัท โดยให้จัดท าและน าส่งภายใน 30 วันท าการภายหลังเข้ารับ
ต าแหน่ง นอกจากนี้ กรรมการและผู้บริหารระดับสูงต้องแจ้งเกี่ยวกับการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัททุกครั้ง โดย
แจ้งอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท าการซื้อขายต่อคณะกรรมการหรือผู้ที่คณะกรรมการมอบหมาย เพื่อรายงานต่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เมื่อมีการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท าการ ทั้งนี้ 
ตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด 

5. บริษัทก าหนดให้กรรมการ จัดท าและน าส่งรายงานการมีส่วนได้เสีย มายังเลขานุการบริษัท 
6. บริษัทก าหนดให้กรรมการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ และรายงานการมีส่วนได้เสีย ให้ที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัททราบ โดยเลขานุการบริษัทเป็นผูจ้ัดท าข้อมูลรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทในคราวถดัไป 
รวมถึงเปิดเผยข้อมูลการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารไว้ในรายงานประจ าปี 

7. บริษัทให้ความส าคัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ในทางมิชอบ หรือท าให้ผลประโยชน์ของ
บริษัทลดลง หรือก่อความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนดไว้ในคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและข้อพงึ
ปฏิบัติในการท างาน สัญญาจ้างแรงงาน และข้อบังคับเกี่ยวกับการท างาน  

8. บริษัทให้ความส าคัญในการรักษาสารสนเทศท่ีเป็นความลับของลูกค้า โดยไม่น าสารสนเทศดังกล่าวมาใช้เพื่อผลประโยชน์
ของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยตามที่กฎหมายก าหนด 

9. บริษัทให้ความส าคัญในการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลในระบบสารสนเทศ โดยควบคุม และ/หรือ ป้องกัน               
การเข้าถึงข้อมูลของบริษัทจากบุคคลภายนอก และก าหนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลให้กับพนักงานในระดับต่าง ๆ ตาม
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

10. กรณีที่บุคคลภายนอกมีส่วนร่วมในการท างานเฉพาะกิจเกี่ยวกับข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนและอยู่ระหว่างการ
เจรจา ซึ่งเข้าข่ายการเก็บรักษาข้อมูลภายในอันอาจมีผลต่อความเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพย์ของบริษัท บุคคล
เหล่านั้นจะต้องท าสัญญาเก็บรักษาข้อมูลความลับ (Confidentiality Agreement) จนกว่าจะมีการเปิดเผยข้อมูลต่อ
ตลาดหลักทรัพย์และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
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11. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ผู้ที่ฝ่าฝืนนโยบายการใช้ข้อมูลภายในจะต้องถูกลงโทษทางวินัย และ/หรือ กฎหมายแล้วแต่
กรณี 

ทั้งนี้ รายงานการเปลี่ยนแปลงการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

รายชื่อ 
จ านวนหลักทรัพย์ (หุ้น) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
จ านวนหลักทรัพย์ (หุ้น) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
การเปลี่ยนแปลง 

(ร้อยละ) 
1. นายอัศวิน รักมนุษย์ 500,000 500,000 ไม่เปลี่ยนแปลง 
2. นายณรงค์ เดชาธนารุจิกร 500,000 500,000 ไม่เปลี่ยนแปลง 
3. นายวิชัย ไหมทอง 500,000 500,000 ไม่เปลี่ยนแปลง 
4. นายพงศ์เทพ รัตนแสงสรวง 128,500,000 128,500,000 ไม่เปลี่ยนแปลง 
5. นายพงศ์พล รัตนแสงสรวง 60,500,000 60,500,000 ไม่เปลี่ยนแปลง 
6. นายประวิทย์ ลัญจกรกุล 80,500,000 80,500,000 ไม่เปลี่ยนแปลง 
7. นายวัชรพล รุจิเรข 72,500,000 72,500,000 ไม่เปลี่ยนแปลง 
8. นายประจักษ์ ต้ังใจ 60,500,000 60,500,000 ไม่เปลี่ยนแปลง 
9. นางเสาวคนธ์ อุดมรัตน์ 250,000 250,000 ไม่เปลี่ยนแปลง 
10. นายพงศ์ศักดิ์ รัตนแสงสรวง 250,000 0 100 

หมายเหตุ : นายพงศ์ศักดิ์ รัตนแสงสรวง ได้เกษียณอายุจากต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่สายงานทรัพยากรบุคคล โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 
2565 เป็นต้นไป  

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
บริษัทให้ความส าคัญในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมคุณธรรมสร้างจิตส านึกและค่านิยมที่

ถูกต้องในการปฏิบัติงาน บริษัทจึงก าหนดแนวทางการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและสื่อสารให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ได้รับทราบ เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ดังนี้  

1. สร้างจิตส านึก ค่านิยม ทัศนคติใหแ้ก่พนักงานในการปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ ด้วยความซือ่สัตยส์ุจรติ 
2. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยไม่เข้าไป

เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบการกระท าที่เข้า
ข่ายการทุจริตคอร์รัปชันท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 

3. จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้อ านาจอย่าง
เหมาะสม เพื่อป้องกันมิให้พนักงานทุจริตหรือมีส่วนเกี่ยวขอ้งกับการทุจริตคอร์รัปชันต่าง ๆ 

4. ก าหนดระบบการตรวจสอบภายในที่ครอบคลุมด้านการเงินและการบัญชีที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าธุรกรรม
ทางการเงินดังกล่าวเป็นไปด้วยความถูกต้อง โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

5. ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน กระท าการใด ๆ อันเป็นการเรียกร้อง หรือยอมรับซึ่งทรัพย์สิน หรือ
ผลประโยชน์อื่นใด ส าหรับตนเองหรือผู้อื่นที่ส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ในทางที่มิชอบ 
หรืออาจท าให้บริษัทเสียประโยชน์อันชอบธรรม 

6. ให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชันหรือแจ้งเรื่องการคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดย
บริษัทจะไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชัน แม้ว่าการกระท านั้นจะท าให้
บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ 
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7. ก าหนดหลักการให้หรือการรับของขวัญ สิ่งของ หรือการบันเทิงที่อาจมีผลส่อให้เกิดข้อสงสัยในพฤติกรรมการทุจรติหรอื
การให้สินบน หากเป็นการรับของขวัญควรเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล และต้องไม่เป็นเงินสดหรือเทียบเท่าเงินสด และ
ต้องตระหนักว่าการกระท าใด ๆ ต้องอยู่ภายใต้ความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 

8. ก าหนดระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง การเบิกจ่ายเงิน หรือการท าสัญญาใด ๆ โดยแต่ละขั้นตอนต้องมีหลักฐานประกอบ
อย่างชัดเจนและมีการก าหนดอ านาจอนุมัติอย่างเหมาะสมและรัดกุม 

9. ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใดแก่บุคคลภายนอก 
เพื่อจูงใจให้บุคคลนั้นกระท าหรือละเว้นการกระท าใดที่ผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อต าแหน่งหน้าท่ีของตน 

10. จัดให้มีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินท่ีโปร่งใสและถูกต้อง 
11. จัดให้มีการสื่อสารนโยบายและแนวทางการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันไปยังกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน           

ทุกระดับของบริษัทให้รับทราบและเข้าใจอย่างถ่องแท้เพื่อน าไปปฏิบัติโดยผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น การอบรมพนักงาน 
ระบบการสื่อสารภายในองค์กร เป็นต้น 

12. ก าหนดช่องทางการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชันในกรณีที่พบเหตุการณ์ที่น่าสงสัยอันส่อให้เกิดการทุจริต
และการประพฤติมิชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทโดยผู้แจ้งเบาะแสสามารถส่งรายละเอียดและ
หลักฐานต่าง ๆ ไปยังบริษัท โดยผ่านช่องทาง เว็บไซต์  อีเมล หรือ จดหมาย 

13. จัดท ากลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทโดยการก าหนดข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแส
ให้เป็นความลับกรณีที่ข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสถูกเปิดเผย ผู้ที่มีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบข้อมูลดังกล่าวจะต้อง                
ถูกด าเนินการลงโทษทางวินัย 

14. ก าหนดบทลงโทษกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ีมีกระท าการทุจริตคอร์รัปช่ันหรือสนับสนุนการกระท าที่เกี่ยวข้อง
กับการทุจริตคอร์รัปชัน โดยจะด าเนินการลงโทษทางวินัยตามสมควรแก่กรณี เช่น ตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร      
ลดค่าจ้าง พักงาน เลิกจ้าง และด าเนินคดีตามกฏหมาย เป็นต้น 

15. ก าหนดให้มีการตรวจสอบ และรายงานตามล าดับขั้นของสายงานการบังคับบัญชา ของผู้กระท าการทุจริต จนกระทั่งถึง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท 

ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึ้น รวมถึงผลกระทบโดยครอบคลุมการทุจริต
แบบต่าง ๆ เช่น การจัดท ารายงานทางการเงินเท็จ การท าให้สูญเสียทรัพย์สิน การคอร์รัปชัน การที่ผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบ
ควบคุมภายใน (management override of internal controls) การเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานที่ส าคัญ การได้มาหรือใช้ไปซึ่ง
ทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น 

จากนโยบายข้างต้น บริษัทได้น ามาเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ และปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร ซึ่งได้สอดคล้องกับ
เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ และในปี 2565 บริษัทได้ด าเนินการยื่นแบบประเมินตนเองเพื่อขอต่ออายุการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมฯ 
กับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และได้ผ่านการรับรองเป็นสมาชิกของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชน
ไทย ครั้งท่ี 1 จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านธุรกิจ 

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 
บริษัทให้ความส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจ อย่างระมัดระวังในเรื่องการทุจริตคอร์รัปชัน โดยยึดถือปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแล

กิจการที่ดี เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกี่ยวข้อง จึงได้ก าหนดนโยบายการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน      
เพื่อใช้ถือเป็นแนวปฏิบัติ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีช่องทางและกระบวนการในการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนท่ีโปร่งใส ปลอดภัย และ
เป็นธรรมต่อผู้แจ้งหรือร้องเรียน รวมถึง บริษัทมีการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลที่เหมาะสม เพื่อคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแสและผู้ให้ข้อมูลที่
กระท าโดยเจตนาสุจริต นอกจากนี้ บริษัทได้มีการด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนและตรวจสอบข้อเท็จจริง และมอบหมาย
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ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนและตรวจสอบข้อเท็จจริง เพื่อท าหน้าที่รวบรวม
พยานหลักฐาน และด าเนินการใด ๆ ในการสืบสวนหาข้อเท็จจริงของเบาะแสหรือข้อร้องเรียน รวมทั้งเสนอแนะแนวทางการจัดการ
แก้ไขข้อร้องเรียนนั้น โดยกระบวนการสอบสวนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และเที่ยงธรรม ซึ่งบริษัทได้เปิดช่องทางในการรับแจ้งเบาะแส
และข้อร้องเรียน ดังนี้ 

อีเมล์: whistleblower@prosperengineering.co.th  
เว็บไซต์:  www.prosperengineering.co.th หัวข้อ“ช่องทางการร้องเรียน” 
ไปรษณีย์ :  ถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) 
เลขท่ี 11 ซอยนาคนิวาส 20 ถนนนาคนิวาส แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 10230 

ทั้งนี้ หากการแจ้งเรื่องร้องเรียน แจ้งเบาะแส ให้ถ้อยค า หรือให้ข้อมูลใด ๆ ถ้าพิสูจน์ได้ว่ากระท าโดยไม่สุจริต หรือจงใจกลั่น
แกล้งใส่ร้าย บิดเบือนข้อเท็จจริง กรณีเป็นพนักงานจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามข้อบังคับการท างานและระเบียบของ
บริษัท กรณีเป็นการกระท าโดยบุคคลภายนอก รวมถึงการกระท าโดยพนักงานบริษัท และท าให้บริษัทได้รับความเสยีหาย บริษัทอาจจะ
พิจารณาด าเนินการทางกฎหมาย ตามแต่กรณี 
 

8.2  รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
8.2.1 จ านวนครั้งการประชุมและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 

ในปี 2565 บริษัทจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 4 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
การเข้าประชุม 

(ครั้งเข้าร่วม/ครั้งประชุมท้ังหมด) 
1. นายณรงค์ เดชาธนารุจิกร ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 
2. นายอัศวิน รักมนุษย์ กรรมการตรวจสอบ 4/4 
3. นายวิชัย ไหมทอง กรรมการตรวจสอบ 4/4 

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่อย่างอิสระ ตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายตามกฎบัตร

กรรมการตรวจสอบ โดยมีคุณสมบัติเพียงพอที่จะท าหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน ตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม เพื่อเป็นการหารือกันอย่าง
อิสระถึงข้อมูลที่มีสาระส าคัญในการจัดท างบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นไปตามมาตรฐานและเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงิน 
รวมถึงรับทราบรายงานพฤติการณ์อันควรสงสัยของกรรมการและผู้บรหิารตามมาตรา 89/25 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ โดยบริษัทได้แต่งตั้งให้ บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทในปี 2565 ซึ่งได้รายงานว่าในการปฏิบัติ
หน้าที่ของผู้ตรวจสอบบัญชีได้รับความร่วมมือของผู้บริหารของบริษัทเป็นอย่างดี โดยไม่พบสิ่งผิดปกติใดที่เกี่ยวข้องกับการทุจริต และ
ไม่มีข้อบ่งช้ีใดที่อันเป็นเหตุให้เช่ือว่ากลุ่มบริษัทได้กระท าการละเมิดข้อบังคับทางกฎหมาย ส่งผลให้การจัดท างบการเงินของบริษัท 
แสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดถูกต้อง มีความเช่ือถือ ได้ และโปร่งใส ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี 2565 มีรายละเอียดรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ แสดงตามเอกสารแนบ 6 

mailto:whistleblower@prosperengineering.co.th
http://www.prosperengineering.co.th/


 
 

 
 

131  P R O S P E R  E N G I N E E R I N G I แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
 

8.3  รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย 
8.3.1 จ านวนครั้งการประชุมและการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย 

การประชุมคณะกรรมการบริหารเสี่ยง 
ในป ี2565 บริษัทจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จ านวน 2 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
การเข้าประชุม 

(ครั้งเข้าร่วม/ครั้งประชุมท้ังหมด) 
1. นายวิชัย ไหมทอง ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2 
2. นายประวิทย์ ลัญจกรกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2 
3. นายพงศ์พล รัตนแสงสรวง กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2 

การประชุมคณะกรรมการบริหาร 
ในปี 2565 บริษัทจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร จ านวน 22 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของ

คณะกรรมการบริหาร ดังนี้ 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
การเข้าประชุม 

(ครั้งเข้าร่วม/ครั้งประชุมท้ังหมด) 
1. นายพงศ์เทพ รัตนแสงสรวง ประธานกรรมการบริหาร 22/22 
2. นายพงศ์พล รัตนแสงสรวง กรรมการบริหาร 22/22 
3. นายประวิทย์ ลัญจกรกุล กรรมการบริหาร 22/22 
4. นายวัชรพล รุจิเรข กรรมการบริหาร 21/22 
5. นายประจักษ์ ต้ังใจ กรรมการบริหาร 21/22 

 
8.3.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย 

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ท าหน้าที่ในการก าหนดและ

ทบทวนนโยบายตามกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร โดยในปี 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ด าเนินการทบทวน
นโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ด าเนินการติดตามและกระบวนการบ่งช้ีและ
ประเมินความเสี่ยง ตลอดจนดูแลและสนับสนุนให้การด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง สอดคล้องตามกลยุทธ์ เป้าหมายการ
ด าเนินงานของบริษัท และสภาวะการณ์ในปัจจุบัน นอกจากนี้ ยังมีการด าเนินการประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และผลกระทบที่
อาจเกิดขึ้นจากการกระท าต่าง ๆ เช่น การจัดท ารายงานทางการเงินเท็จ การเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานท่ีส าคัญ เป็นต้น 

 อย่างไรก็ดี คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ าเสมอ โดยจะ
รายงานเรื่องที่ส าคัญและมติที่ประชุมต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งท่ีมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
ในรอบปี 2565 คณะกรรมการบริหารปฏิบัติหน้าท่ีและบริหารการด าเนินงานของบริษัทเพ่ือให้เป็นไปตามทิศทาง กลยุทธ์ และ

เป้าหมายของบริษัท ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ ซื่อสัตย์สุจริต และยึดหลักธรรมาภิบาลที่ดี ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารจะมีจัด
ประชุมเพื่อพิจารณาการด าเนินงานต่าง ๆ ของบริษัท รวมถึงทบทวนการด าเนินงานของบริษัทให้สอดคล้องตามสถานการณ์ในปัจจุบัน 
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เพื่อให้ด าเนินธุรกิจได้อย่างคล่องตัวและเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการรายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ
บริหาร หรือการด าเนินงานในเรื่องอื่นใดที่ต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการชุดย่อยเพื่อพิจารณา 
ซึ่งคณะกรรมการบริหารได้ด าเนินงานสอดคล้องตามอ านาจการด าเนินงานและระเบียบต่าง ๆ ของบริษัท 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
9.1 การควบคุมภายใน 

กลุ่มบริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญของระบบควบคุมภายในท่ีดีซึ่งจะช่วยให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อท าหน้าท่ีสอบทานระบบควบคุมภายใน และมีการ
ตรวจสอบภายในที่เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง เพื่ออนุมัติรายการที่เกี่ยวข้องกับระบบควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท โดยมีผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้บริหารประชุม
ร่วมกัน เพื่อน าข้อมูลเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณารับทราบ รวมทั้งติดตามความ
คืบหน้า และหาแนวทางแก้ไขข้อสังเกตเพื่อให้สามารถแก้ไขประเด็นข้อสังเกตได้อย่างทันท่วงที 

การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2566 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม

ด้วย คณะกรรมการได้ประเมินระบบควบคุมภายในจากการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในของบริษัท ทั้ง 5 ส่วน คือ 

1. องค์กรและสภาพแวดล้อม  
2. การบริหารความเสี่ยง  
3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร  
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล  
5. ระบบการติดตาม  

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า กลุ่มบริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งกลุ่มบริษัทมีระบบการ
ติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานที่จะสามารถป้องกันทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทอันเกิดจากการที่ผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่
มีอ านาจเพียงพอได้ รวมถึงมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอในเรื่องของการท าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือ
บุคคลที่เกี่ยวข้อง 

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน 
ในปี 2565 กลุ่มบริษัทได้จัดให้มีผู้ตรวจสอบภายที่มีความอิสระ โดยแต่งตั้ง บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จ ากัด ซึ่งด าเนินการโดย 

นายสุธี ตาณวาณิชกุล ซึ่งท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาในการวางระบบควบคุมภายใน และเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในด้านระบบบัญชี
และการควบคุมภายในเป็นอย่างดี  

นอกจากน้ี บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของกลุ่มบริษัท และเป็นผู้สอบบัญชี ที่ได้รับอนุญาตจากส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ได้ตรวจสอบงบการเงินของ บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง (มหาชน) และ   
บริษัทย่อย ส าหรับปี 2565 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และได้เสนอรายงานการตรวจสอบ ซึ่งลงวันท่ี 22 กุมภาพันธ ์2566 โดยใน
การตรวจสอบงบการเงินดังกล่าวตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป เพื่อแสดงความเห็นว่างบการเงินนั้นแสดงฐานะการเงิน   
ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดโดยถูกต้อง ตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึ่งผู้ตรวจสอบบัญชีไม่
พบข้อบกพร่องของการควบคุมภายในที่เป็นสาระส าคัญและมิได้มีการจัดท าเอกสาร ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นและ
ระบบควบคุมภายในด้านบัญชีของกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีได้รายงานประเด็นดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 
1/2566 เมื่อวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2566 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2566 เมื่อวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2566 ตามล าดับ 
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9.1.2 การประเมินระบบการควบคุมภายในโดยผู้ตรวจสอบภายใน 
บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จ ากัด ผู้ตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัทได้รับการแต่งตั้งให้ประเมิน ตรวจสอบ และติดตามการ

ปรับปรุงระบบควบคุมภายในกลุ่มบริษัท ส าหรับปี 2565 โดยท าการประเมินความเสีย่งและจัดท าแผนการตรวจสอบภายใน ด าเนินการ
ตรวจสอบและติดตามผลการปรับปรุงระบบ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อการ
ประเมินประสิทธิภาพและความเหมาะสมเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งความเหมาะสมและเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท  

โดยในปี 2565 ผู้ตรวจสอบภายในได้ด าเนินการตรวจสอบให้ความเชื่อมั่นต่อระบบควบคุมภายใน และการประเมินความเสี่ยง
จากระบบควบคุมภายในกระบวนการต่าง ๆ ดังนี ้

การตรวจสอบระบบควบคุมภายในของ PROS  การตรวจสอบระบบควบคุมภายในของ PT 
1. การประมาณราคาเพื่อเสนอและประมูลงานโครงการ 
2. การควบคุมทรัพย์สินโครงการและทรัพย์สินระยะยาว 
3. การควบคุมเจ้าหนี้การค้า 
4. การควบคุมเงินสดรับและเงินฝากธนาคาร 
5. การบริหารโครงการงานติดตั้งระบบ 
6. การรับรู้รายได้และต้นทุนโครงการ 
 

1. การบริหารและควบคุมคลัวสินค้า รวมถึงการรายงานต้นทุน
สินค้า 

2. การควบคุมเศษซากวัสดุเหลือใช้ (วัสดุก่อสร้าง) 
3. การจ่ายผลตอบแทนพนักงาน 
4. การขายและการบริหารงานโครงการ 
5. การควบคุมสินทรัพย์โครงการและสินทรัพย์ระยะยาว 
6.  การจัดท างบประมาณเพื่อการวางแผนและการควบคุม 
7.  การรับรู้รายได้และต้นทุนโครงการ 
8.  การบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

โดยในแต่ละครั้งของการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายในจะออกรายงานการตรวจสอบการควบคุมภายในประจ าไตรมาสควบคูก่บั
การออกรายงานการตรวจสอบภายในแบบติดตามประเด็นความเสี่ยงที่พบจากการตรวจสอบในครั้งก่อน (Follow up Audit) โดยมี
จ านวนรายงานของ PROS และ PT รวมทั้งสิ้นจ านวน 5 ฉบับ และรายงานทุกฉบับได้ถูกน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ           
ซึ่งสามารถสรุประบบงานที่ท าการตรวจสอบและช่วงเวลาในการตรวจสอบ ดังนี้ 

ฉบับที่ ช่วงระยะเวลาตรวจสอบ วันที่ออกรายงาน ระบบที่ท าการตรวจ 
1 

(PROS) 
3 - 11 พฤษภาคม 2565 29 กรกฎาคม 2565 การประมาณราคาเพ่ือเสนอและประมูลงานโครงการ  

การควบคุมสินทรัพย์โครงการและสินทรัพย์ระยะยาว  
การควบคุมเจ้าหน้ีการค้า  
การควบคุมเงินสดรับและเงินฝากธนาคาร 

2 
(PT) 

10 - 14 ตุลาคม 2565 9 พฤศจิกายน 2565 การบริหารและควบคุมคลังสินค้า รวมถึงการรายงานต้นทุนสินค้า 
การควบคุมเศษซากวัสดุเหลือใช้ (วัสดุก่อสร้าง)  
การจ่ายผลตอบแทนพนักงาน 

3 
(PT - 

Follow up 
Audit) 

10 - 14 ตุลาคม 2565 9 พฤศจิกายน 2565 การขายและการบริหารงานโครงการ 
การควบคุมสินทรัพย์โครงการและสินทรัพย์ระยะยาว 
การจัดท างบประมาณเพื่อการวางแผนและการควบคุม 
การรับรู้รายได้และต้นทุนโครงการ 
การบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

4 
(PROS) 

7 - 11 พฤศจิกายน 2565 30 มกราคม 2566 การบริหารโครงการงานติดต้ังระบบ 
การรับรู้รายได้และต้นทุนโครงการ 
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ฉบับที่ ช่วงระยะเวลาตรวจสอบ วันที่ออกรายงาน ระบบที่ท าการตรวจ 
5 

(PROS - 
Follow up 

Audit) 

7 - 11 พฤศจิกายน 2565 30 มกราคม 2566 การประมาณราคาเพ่ือเสนอและประมูลงานโครงการ 
การควบคุมทรัพย์สินโครงการและทรัพย์สินระยะยาว 
การควบคุมเจ้าหน้ีการค้า 
การควบคุมเงินสดรับและเงินฝากธนาคาร 

ทั้งนี้ จากการตรวจสอบภายในของบริษัทในปี 2565 ของกลุ่มบริษัท พบข้อสังเกตส าหรับการตรวจสอบภายในไตรมาสที่ 1 
และ ไตรมาสที่ 2 ซึ่งเป็นข้อสังเกตที่มีระดับนัยส าคัญต่ า จ านวน 9 ข้อ โดยผู้ตรวจสอบภายในได้ให้ข้อเสนอแนะและให้ด าเนินการแกไ้ข 
พร้อมท้ังให้ปฏิบัติตามระเบียบที่บริษัทก าหนดอย่างเคร่งครัด และส าหรับการตรวจสอบในไตรมาสที่ 3 และ ไตรมาสที่ 4 ซึ่งพบว่าเป็น
ข้อสังเกตที่มีระดับนัยส าคัญต่ า จ านวน 5 ข้อ และ จ านวน 4 ข้อ ตามล าดับ โดยผู้ตรวจสอบภายในจะด าเนินการติดตามการปรับปรุง
ในครั้งต่อไป 

9.1.3  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นที่แตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

9.1.4  ข้อมูลผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 
กลุ่มบริษัทได้จัดให้มีผู้ตรวจสอบภายในซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอก โดยกลุ่มบริษัทได้แต่งตั้ง  บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ 

จ ากัด ซึ่งด าเนินการโดย นายสุธี ตาณวาณิชกุล ซึ่งมีความรู้ความสามารถในด้านระบบบัญชีและการควบคุมภายในเป็นอย่างดี ให้
ด าเนินการเป็นที่ปรึกษาในการวางระบบควบคุมภายในให้แข็งแกร่ง พร้อมทั้งด าเนินการขจัดความเสี่ยงและตรวจสอบรายการที่มี
ลักษณะผิดปกติ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติดังกล่าวข้างต้นแล้วว่าเพียงพอในการปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบ
ภายในของกลุ่มบริษัท โดยมีรายละเอียดคุณสมบัติของผู้ตรวจสอบภายในตามเอกสารแนบ 3 

9.1.5  แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย ผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของ
บริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ

พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานตรวจสอบภายใน
ของบริษัท 

9.2   รายการระหว่างกัน 
9.2.   รายการระหว่างกันกับบริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 

ลักษณะความสัมพันธ์ 
กลุ่มบริษัทมีการท ารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งต่าง ๆ โดยรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นนั้นเป็นการท ารายการกับ

กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทรวมถึงการท ารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของกรรมการ ผู้บริหาร    
และ/หรือ ผู้ถือหุ้น ซึ่งสามารถสรุปลักษณะความสัมพันธ์ของกลุ่มบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งได้ดังนี้ 
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บุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง ลักษณะความสัมพันธ ์

บริษัท พรอสเพอร์ ไทธรรม์ จ ากัด (“PT”)  บริษัทถือหุ้นร้อยละ 71.80 
 กรรมการบริษัท ได้แก ่นายพงศ์เทพ รัตนแสงสรวง นายพงศ์พล รัตนแสงสรวง 
 นายวัชรพล รุจิเรข เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนามใน PT  
 ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 

บริษัท พรอสเน็กซ์ จ ากัด (“PROSNEX”) 
 
 

 บริษัทถือหุ้นร้อยละ 60 
 กรรมการบริษัท ได้แก ่นายพงศ์พล รัตนแสงสรวง นายวัชรพล รุจิเรข เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนามใน 

PROSNEX 
 ประกอบธุรกิจระบบไฟฟ้าแรงสูง และ พลังงานไฟฟ้าทดแทน 

นายพงศ์เทพ รัตนแสงสรวง 

 

 เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม  
 ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดย ณ 31 ธันวาคม 2565 ถอืหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 23.801/  

ของทุนจดทะเบียน 297.00 ล้านบาท  
นายประวิทย ์ลัญจกรกุล  เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม  

 ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดย ณ 31 ธันวาคม 2565 ถอืหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 14.911/   
ของทุนจดทะเบียน 297.00 ล้านบาท 

นายวัชรพล รุจิเรข  เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดย ณ 31 ธันวาคม 2565 ถอืหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 13.431/   

ของทุนจดทะเบียน 297.00 ล้านบาท 
นายพงศ์พล รัตนแสงสรวง  เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม  

 ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดย ณ 31 ธันวาคม 2565 ถอืหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 11.201/   
ของทุนจดทะเบียน 297.00 ล้านบาท 

บริษัท ไบเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากัด  คุณพงศ์เทพ รัตนแสงสรวง เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม และถอืหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 12.99  
 คุณวัชรพล รุจิเรข ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6.00 

บริษัท เพ็มโค่ จ ากัด  คุณพงศ์เทพ รัตนแสงสรวง เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม  
และเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 32.00  

 คุณประวิทย์ ลัญจกรกุล  เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม  
และเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 20.00  

 คุณวัชรพล รุจิเรข เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม  
และเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 18.00  

 คุณประจักษ์ ตั้งใจ เป็นกรรมการ และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 15.00  
 คุณพงศ์พล รัตนแสงสรวง เป็นกรรมการ และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 15.00  

กิจการร่วมค้าพรอสเพอร์และโซลาริกซ ์  บริษัทลงทุนร้อยละ 80 
 คุณวัชรพล รุจิเรข เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
 ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหนา่ยไฟฟา้จากพลังงานแสงอาทิตย์ 

กิจการร่วมค้าพรอสเพอร์และยูพีเค  บริษัทลงทุนร้อยละ 60 
 คุณพงศ์พล รัตนแสงสรวง หรือ นายวัชรพล รุจิเรข เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
 ประกอบธุรกิจรับจา้งในการผลิตชิ้นงานคอนกรีตของโครงการก่อสร้างรถไฟเด่นชัย-เชียงราย-เชียงของ  

หมายเหตุ  1/ ข้อมูลจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ 25 พฤศจิกายน 2565 
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ลักษณะของรายการระหว่างกัน  
กลุ่มบริษัทมีการท ารายการระหว่างกันอันเนื่องมาจากการด าเนินธุรกิจกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งสามารถสรุปลักษณะและมลูคา่
ของการท ารายการระหว่างกัน โดยแบ่งตามประเภทได้ดังนี้ 

   การด าเนินธุรกิจกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

บุคคลที่อาจ 
มีความขดัแย้ง 

ลักษณะ 
ของรายการ 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผล 
ปี 

2564 
ปี 

2565 
บริษัท พรอสเพอร์ 
ไทธรรม์ จ ากัด 
(“PT”) 

รายได้ค่าบริหาร 
 
 
 
 
 
ลูกหนี้อื่น 
 
 
ค่าใช้จ่ายอื่น 

0.76 
 
 
 
 
 

0.20 
 
 
- 

0.75 
 
 
 
 
 

5.32 
 
 

1.36 

บริษัทมีรายได้ค่าบริหารจากการที่บริษัทส่งพนักงานของบริษัทไปปฏิบัติงานที่ 
PT ซ่ึงประกอบด้วยค่าตอบแทนผู้บริหาร และค่าบริการด้านพนักงาน เพื่อ
ด าเนินงานด้านการจัดท าบัญชีงบการเงิน และการตรวจสอบบัญชี โดยอัตรา
ค่าตอบแทนผู้บริหารและค่าบริการดังกล่าว ค านวณจากอัตราเงินเดือนของ
พนักงานของบริษัท และน ามาค านวณปันส่วนตามชั่วโมงในการท างานโดยไม่
มีการบวกก าไรเพิ่มเติม 
ณ 31 ธันวาคม 2565 ค้างช าระเงินแก่บริษัท จ านวน 0.20 ล้านบาท โดยเงิน
ค้างช าระดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายประเภทค่าตอบแทนผู้บริหาร และค่าบริการค่า
คอนกรีต จ านวน 5.12 ล้านบาท 
ปี 2565 บริษัทได้ว่าจ้าง PT ค่าบริการพนักงานและค่าเช่า 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบรายการที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัทกับบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าว ซ่ึงเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติซ่ึงเกิดขึ้นตามความจ าเป็น และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคัญ 

 ค่าก่อสร้าง 
 
เงินรับล่วงหน้า 

22.67 
 
- 

13.87 
 

12.28 

ปี 2565 บริษัทว่าจ้าง PT เพื่อก่อสร้างศูนย์ยกระดับทักษะด้านการศึกษา
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต วิทยาเขตสุพรรณบุรี โดยมีมูลค่ารวม 36.00 ล้านบาท  
ในปี 2565 บริษัทมีการช าระเงินล่วงหน้า 12% ของโครงการงานก่อสร้างนิคม
อุตสาหกรรม SMART PARK (E-537) มูลค่างานตามใบสั่งจ้าง จ านวน 152.75 
ล้านบาท (กรณีเงินรับล่วงหน้าของ PT เป็นไปตามเง่ือนไขเดียวกันกับบริษัทที่
ได้รับจากเจ้าของโครงการ 12% และได้เบิกตัดบัญชีงวดงานจ านวน 6.05  
ล้านบาท 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบรายการที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัทกับบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซ่ึงรายการดังกล่าว เป็นลักษณะปกติ
ของการด าเนินธุรกิจของบริษัทและเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัท 

 
 
 
 
 
 
 

ค่าก่อสร้าง 
 
 
 
 
เจ้าหนี ้
 

0.98 
 
 
 
 

0.90 

40.55 
 
 
 
 

14.52 

บริษัทว่าจ้าง PT เพื่อก่อสร้างโครงการงานก่อสร้างนิคมอุตสาหกรรม SMART 
PARK โดยมีมูลค่ารวมจ านวน 51.60 ล้านบาท ในปี 2565 มีค่าการก่อสร้างใน
ส่วนงาน Foundation จ านวน 0.32 ล้านบาท ส่วนงาน Hard Scape จ านวน 
6.95 ล้านบาท และในส่วนงานถนนในคลัสเตอร์และถนนบริการ จ านวน 
33.28 ล้านบาท 
ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทค้างช าระเงิน PT จ านวน 14.52 ล้านบาท 
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บุคคลที่อาจ 
มีความขดัแย้ง 

ลักษณะ 
ของรายการ 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผล 
ปี 

2564 
ปี 

2565 
บริษัท พรอสเพอร์ 
ไทธรรม์ จ ากัด 
(“PT”) (ต่อ) 

 ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบรายการที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัทกับบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซ่ึงรายการดังกล่าว ล้วนเป็นลักษณะ
ปกติของการด าเนินธุรกิจของบริษัทและเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทเป็น
ส าคัญ โดยไม่ท าให้บริษัทเสียประโยชน์ 

เงินให้กู้ยืม 
ยอดคงเหลือยกมาต้นงวด 
 - กู้เพิ่มระหวา่งงวด 
 - ช าระคืนระหวา่งงวด 
ยอดคงเหลือยกไปปลายงวด 
 - ดอกเบี้ยรับ 
 - ดอกเบี้ยค้างรับ 
รายได้ดอกเบี้ย 
 

 
- 

5.00 
5.00 

- 
0.05 

- 
0.05 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบรายการที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัทกับบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าว ซ่ึงรายการต่าง ๆ ตามตาราง
ข้างต้นการที่บริษัทให้เงินกู้ยืมกับ PT ไม่ส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสด หรือ
การด าเนินงานธุรกิจปกติของบริษัท และอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมดังกล่าวมี
อัตราที่สูงกว่าอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ที่บริษัทพึงได้รับจากสถาบันการเงิน  

ค้ าประกันเงินกู้ยืมรวม 
50,000,000 บาท กับ
ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด 
(มหาชน) (“SCB”) 

ในปี 2564 ไม่มีการใช้วงเงิน 

- - เป็นการค้ าประกันซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขสัญญาที่ท าไว้กับ SCB เพื่อน าไปใช้
เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินกิจการ โดยบริษัทค้ าประกันวงเงินกู้ตาม
สัดส่วนการถือหุ้นใน PT ในอัตราร้อยละ 71.80 ของวงเงินกู้ทั้งหมด 70.00 
ล้านบาท คิดเป็นการค้ าประกันตามสัดส่วนการถือหุ้นเท่ากับมูลค่า 50.00 
ล้านบาท 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่าการค้ าประกันวงเงินกู้ของ PT 
เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นและเป็นไปตามเง่ือนไขการกู้ยืมเงินของสถาบัน
การเงินซ่ึงน ามาใช้ในการด าเนินธุรกิจอันก่อให้เกิดประโยชน์ต่อกลุ่มบริษัท   

บริษัท พรอสเน็กซ์ 
จ ากัด 
(“PROSNEX”) 

ลูกหนี ้
 
 
รายได้ค่าเช่า 
 
รายได้อื่น 

- 
 
 
- 
 
- 

0.08 
 
 

0.06 
 

0.02 
 

ณ 31 ธันวาคม 2565 ค้างช าระเงินแก่บริษัท จ านวน 0.08 ล้านบาท โดยเงิน
ค้างช าระค่าเช่าพื้นที่ จ านวน 0.06 ล้านบาท และค่าซองประกวดราคา จ านวน 
0.02 ล้านบาท 
บริษัทมีรายได้ค่าเช่า จากการที่ให้เช่าพื้นดังกล่าวในเดือนกรกฎาคม-ธันวาคม 
2565 ซ่ึงอัตราค่าเช่าดังกล่าวเป็นราคาที่เทียบเคียงได้กับราคาตลาด 
บริษัทมีรายได้จากค่าซองประกวดราคา 0.02 ล้านบาท 
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บุคคลที่อาจ 
มีความขดัแย้ง 

ลักษณะ 
ของรายการ 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผล 
ปี 

2564 
ปี 

2565 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่าการค้ าประกันวงเงินกู้ของ PT 
เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นและเป็นไปตามเง่ือนไขการกู้ยืมเงินของสถาบัน
การเงินซ่ึงน ามาใช้ในการด าเนินธุรกิจอันก่อให้เกิดประโยชน์ต่อกลุ่มบริษัท   

บริษัท เพ็มโค่ จ ากัด รายได้ค่าเช่า 
 
ลูกหนี้อื่น 

0.02 
 

0.005 

0.06 
 

0.01 

บริษัทให้บริษัท เพ็มโค่ จ ากัด เช่าสถานที่พร้อมเครื่องใช้ส านักงานบริเวณพื้นที่ 
ชั้น 2 ของอาคารส านักงานใหญ่ของบริษัท เป็นระยะเวลา 12 เดือน ในอัตรา
ค่าเช่าเดือนละ 5,000 บาท สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เพื่อเป็น
ส านักงาน ซ่ึงอัตราค่าเช่าดังกล่าว เป็นราคาที่เทียบเคียงได้กับราคาตลาด 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบและพิจารณาแล้วเห็นว่า มีการก าหนต
อัตราค่าเช่าดังกล่าวเทียบเคียงจากราคาตลาด จึงถือว่ารายการดังกล่าว
ด าเนินการโดยใช้มูลค่ายุติธรรม และ เป็นธุรกรรมที่ไม่ท าให้บริษัทเสีย
ประโยชน์  

บริษัท ไบเทค  
เอ็นเตอร์ไพรส์ 
จ ากัด 

ค่าจ้างเหมา 
 
 
 
 
 
 
 
เจ้าหนี้การค้า 
 
ลูกหนี้อื่น 
 
 
 
รายได้ค่าบริการ 
รายได้ค่าเช่า 

1.35 
 
 
 
 
 
 
 

0.44 
 
- 
 
 
 
- 
- 

1.40 
 
 
 
 
 
 
 

0.06 
 

0.02 
 
 
 

0.12 
0.03 

บริษัทว่าจ้างบริษัท ไบเทค เอ็นเตอร์ไพรส์จ ากัด เพื่อสร้างติดตั้ง Fire Barrier 
Hilti, Firestop & Fire Protection Systems จ านวน 1,869,228 บาท ของ
งานโครงการ INNSIDE BANGKOK SUKHUMVIT, จ านวน 548,710 บาท 
โครงการก่อสร้างอาคารสภาวิศวกร จ านวน 47,805 บาท โครงการก่อสร้าง
อาคารเวชภัณฑ์กลาง คณะแพทย์ศาสตร์วชิรพยาบาล มหาวิทยาลัยนวมินท
ราธิราช จ านวน 113,600 บาท โครงการ The Privacy จตุจักร จ านวน 
149,300 บาท โครงการปรับปรุงอาคารนวมินทราชินีและอาคารคัคณางค์ รพ.
จุฬาฯ จ านวน 116,197 บาท โครงการ ASPIRE ERAWAN  
ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทได้มียอดค้างช าระดังกล่าวเป็นค่าจ้างเหมา ติดต้ัง 
Fire Protection, Fire Barrier Hilti  
ณ 31 ธันวาคม 2565 ค้างช าระเงินแก่บริษัท จ านวน 0.02 ล้านบาท โดยเงิน
ค้างช าระดังกล่าวเป็นค่าเช่าพื้นที่  จ านวน 0.02 ล้านบาท และค่าบริการรถ
โฟล์คลิฟท์ จ านวน 0.01 ล้านบาท ซ่ึงอัตราดังกล่าว เป็นราคาที่เทียบเคียงได้
กับราคาตลาด 
บริษัทมีรายได้ค่าบริการรถโฟล์คลิฟท์ในเดือนสิงหาคม - ธันวาคม 2565  
บริษัทมีรายได้ค่าเช่า ในเดือนมกราคม - ธันวาคม 2565 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบและพิจารณาแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าว
เป็นลักษณะปกติของการด าเนินธุรกิจของบริษัทและเป็นไปเพื่อประโยชน์ของ
บริษัทเป็นส าคัญ โดยไม่ท าให้บริษัทเสียประโยชน์ การว่าจ้างมีการ
เปรียบเทียบใบเสนอราคากับคู่ค้ารายอื่น และราคาว่าจ้างที่ท ารายการมีมูลค่า
ต่ ากว่าราคาของคู่ค้าที่น ามาเปรียบเทียบโดยเป็นไปตามนโยบายการจัดซ้ือ   
จัดจ้าง 
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บุคคลที่อาจ 
มีความขดัแย้ง 

ลักษณะ 
ของรายการ 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผล 
ปี 

2564 
ปี 

2565 
กิจการร่วมค้า
พรอสเพอร์และ
โซลาริกซ์ 

เป็นการร่วมการงานประเภท
ก า รด า เ นิ น ง า น ร่ ว ม กั น
ระหว่างบริษัทฯ กับบริษัท 
โซลาริกซ์ เอเนอร์จี จ ากัด 
เพื่อด า เนินการออกแบบ
ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าและ
จ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ให้แก่ 
บริษัท ช.เสริมทรัพย์ จ ากัด  
ซ้ือสินทรัพย์ 
 
รายได้ค่าบริการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

17.70 
 

0.01 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีเงินลงทุนในทรัพย์สิน จ านวน 17.70 ล้านบาท 
เป็นแผงโซลาเซลล์เพื่อการผลิตกระแสไฟฟ้าที่อยู่ระหว่างการติดตั้ง 
บริษัทมีรายได้ค่าบริการจัดท าบัญชีในเดือนตุลาคม - ธันวาคม 2565 จ านวน 
0.01 ล้านบาท 
 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบและพิจารณาแล้วเห็นว่า มีการก าหนต
อัตราค่าเช่าดังกล่าวเทียบเคียงจากราคาตลาด จึงถือว่ารายการดังกล่าว
ด าเนินการโดยใช้มูลค่ายุติธรรม และ เป็นธุรกรรมที่ไม่ท าให้บริษัทเสีย
ประโยชน์ 

กิจการร่วมค้า
พรอสเพอร์และยู
พีเค 

เป็นการร่วมการงานประเภท
ก า ร ด า เ นิ น ง า น ร่ ว ม มื อ
ระหว่างห้างหุ้นส่วนจ ากัด  
ยู.พี.เค เอ็นจิเนียริ่ง  
เพื่อรับจ้างการผลิตขึ้นงาน
ค อ น ก รี ต ข อ ง โ ค ร ง ก า ร
ก่อสร้างทางรถไฟเด่นชัย-
เชี ย งราย - เชี ย งของ  กั บ
บริษัท ไฮกรีตโปรดักส์ แอนด์ 
เทคโนโลยี่ จ ากัด 
 
ลูกหนี้อื่น 
 
รายได้ค่าก่อสร้าง 
 
รายได้ค่าบริการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.03 
 

21.91 
 

0.03 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ณ 31 ธันวาคม 2565 ค้างช าระเงินแก่บริษัท จ านวน 0.03 ล้านบาท โดยเงิน
ค้างช าระดังกล่าวเป็นค่าบริการการจัดท าบัญชี จ านวน 0.03 ล้านบาท 
ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีรายได้ค่าก่อสร้างรถไฟเด่นชัย-เชียงราย-เชียง
ของ จ านวน 21.91ล้านบาท 
ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีรายได้ค่าบริการจัดท าบัญชีในเดือนกันยายน - 
ธันวาคม 2565 จ านวน 0.03 ล้านบาท 
 
 
 



 
 

 
 

141  P R O S P E R  E N G I N E E R I N G I แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
 

บุคคลที่อาจ 
มีความขดัแย้ง 

ลักษณะ 
ของรายการ 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผล 
ปี 

2564 
ปี 

2565 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบและพิจารณาแล้วเห็นว่า มีการก าหนต
อัตราค่าเช่าดังกล่าวเทียบเคียงจากราคาตลาด จึงถือว่ารายการดังกล่าว
ด าเนินการโดยใช้มูลค่ายุติธรรม และ เป็นธุรกรรมที่ไม่ท าให้บริษัทเสีย
ประโยชน์ 

 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
บริษัทอนุมัติรายการระหว่างกันโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคัญ โดยผ่านขั้นตอนการพิจารณาตามระเบียบปฏบิตัิ

ของบริษัทและผ่านขั้นตอนการพิจารณาของคณะกรรมการต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริษัท ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทร่วมพิจารณาถึงผลกระทบและให้มีการก าหนดราคาเป็นไปอย่างเหมาะสมตามเงื่อนไขการค้าปกติ
เสมือนการท ารายการกับบุคคลภายนอก 

ในกรณีที่กรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการ
ที่มีส่วนได้เสียผู้นั้นไม่มีอ านาจในการอนุมัตริายการดังกลา่วตามที่ส านักงาน ก.ล.ต. และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด 

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทจะแต่งตั้ง
ผู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจ เพื่อให้มั่นใจว่าการเข้าท ารายการดังกล่าว มีความ
จ าเป็นและมีความสมเหตุสมผล โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคัญ 

บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันท่ีส าคัญไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท 

การท ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไป 
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติในหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไปในการท าธุรกรรมระหว่าง

บริษัทกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท าธุรกรรมดังกล่าว หากธุรกรรมเหล่านั้นมี
ข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่
ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทจะจัดท ารายงานสรุปการท า
ธุรกรรมเพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส  

การท ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไป 
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติในหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไป ซึ่งจะต้องได้รับการ

พิจารณาและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทหรือที่ ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)     
เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ทั้งนี้ ให้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อบังคับ ประกาศ และค าสั่งของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท า
รายการที่เกี่ยวโยงกัน  

9.2.3 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
บริษัทอาจมีการเข้าท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต โดยหากเป็นรายการ

ระหว่างกันท่ีเป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่งมีเง่ือนไขทางการค้าโดยทั่วไป บริษัทจะด าเนินการตามมาตรการ
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ควบคุมการท ารายการระหว่างกันที่ระบุไว้ข้างต้นก่อนเข้าท ารายการ กล่าวคือเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัท อนุมัติไว้แล้ว
ตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และให้ปฏิบัติตามสัญญาที่ตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้ง
ก าหนดราคาและเง่ือนไขรายการต่าง ๆ ให้ชัดเจน เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์  

ในกรณีที่มีการท ารายการระหว่างกันในอนาคต บริษัทจะด าเนินการตามมาตรการการอนุมัติรายการระหว่างกันดังที่กล่าวไว้
แล้วข้างต้น ทั้งนี้ หากมีรายการระหว่างกันที่จ าเป็นต้องได้รับความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทจะด าเนินการให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเกี่ยวกับความ
จ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกันนั้น นอกจากนี้ ในกรณีที่บริษัทมีการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งตามที่กล่าวข้างต้น บริษัทจะเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรายการระหว่าง
กัน และในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นนั้น บริษัทจะจัดให้มีบุคคลที่มี
ความรู้ ความช านาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี หรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินที่มีความเป็นอิสระ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการ
ระหว่างกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที่มีความรู้ความช านาญพิเศษ จะถูกน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจ
ของคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี เพื่อให้มีความมั่นใจว่าการเข้าท ารายการดังกล่าวจะไม่เป็นการยักย้าย หรือ      
ถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัท แต่เป็นการท ารายการที่บริษัทได้ค านึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของผู้ถือหุ้น 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และ
สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) ซึ่งจัดท าขึ้น
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และตามข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดท าและน าเสนอรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ 
รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบงบการเงิน
และแสดงความเห็นในรายงานของผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเง่ือนไข 

คณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่ก ากับดูแลและพัฒนาบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ รวมทั้งจัดให้มีและด ารงรักษาไว้ซึ่งระบบการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีถูกต้องครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอที่จะด ารง
รักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือด าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส าคัญ 

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งชุดท าหน้าที่สอบทานให้
บริษัทมีรายงานทางการเงิน และระบบการควบคุมภายในอย่างถูกต้องและเพียงพอ ดังความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบทีป่รากฎ
ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี /รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One 
Report) นี้แล้ว 

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของ บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง 
จ ากัด (มหาชน) สามารถสร้างความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผล ว่างบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 
(มหาชน) และงบการเงินรวมของ บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2565 แสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดถูกต้องตามควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

 

 

- อัศวิน รักมนุษย์ - - พงศ์เทพ รัตนแสงสรวง - 

(นายอัศวิน รักมนุษย์) 
ประธานกรรมการบริษัท 

(นายพงศ์เทพ รัตนแสงสรวง) 
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) ฉบับนี้แล้ว
ด้วยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองว่าข้อมูลดังกล่าวถูกต้อง ครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผู้อื่นส าคัญผิดหรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้อง
แจ้งในสาระส าคัญ นอกจากน้ี บริษัทขอรับรองว่า 

1.  งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One 
Report) ได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระส าคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของ
บริษัทและบริษัทย่อยแล้ว 

2. บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระส าคัญทั้งของบริษัท
และบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว 

3. บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดงักล่าว และบริษัทได้แจ้งข้อมูลการ
ประเมินผลระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ต่อผู้สอบบัญชีและคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท
แล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระท าที่มิชอบที่
อาจมีผลต่อการจัดท ารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 

ในการนี้ เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทได้รับรองความถูกต้อง บริษัทได้มอบหมายให้
นายประวิทย์ ลัญจกรกุล เป็นผู้ลงลายมือช่ือก ากับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้า หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ นายประวิทย์ ลัญจกรกุล 
ก ากับไว้ บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น 

ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

1. นายพงศ์เทพ รัตนแสงสรวง กรรมการ - พงศ์เทพ รัตนแสงสรวง - 

2. นายวัชรพล รุจิเรข กรรมการ - วัชรพล รุจิเรข - 
 

ผู้รับมอบอ านาจ 
ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

นายประวิทย์ ลัญจกรกุล กรรมการ - ประวิทย์ ลัญจกรกุล - 
 
ทั้งนี้ มาตรา 89/20 ***แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องร่วมกันรบัผิดต่อบุคคลที่ซื้อขายหลกัทรพัย์
ของบริษัทในความเสียหายใดๆ อันเกิดขึ้นเนื่องจากการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นหรือประชาชนโดยทั่วไป โดยแสดงข้อความที่เป็นเท็จ
ในสาระส าคัญหรือปกปิดข้อความที่จริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระส าคัญในกรณีของงบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงิน และ
ผลการด าเนินงานของบริษัทหรือรายงานอ่ืนใดที่ต้องเปิดเผยตามมาตรา 56 โดยมิได้จ ากัดความรับผิดไว้เฉพาะกรรมการและผู้บริหารที่
ลงลายมือช่ือรับรองความถูกต้องของข้อมูลในเอกสารดังกล่าวเท่านั้น อย่างไรก็ดีกรรมการหรือผู้บ ริหารซึ่งสามารถพิสูจน์ได้ว่า โดย
ต าแหน่งหน้าที่ตนไม่อาจล่วงรู้ถึงความแท้จริงของข้อมูลหรือการขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งนั้น ย่อมไม่มีความผิดตามมาตรา 89/20 
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เอกสารแนบ 1 
รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม 
ผู้รับผดิชอบสูงสุดในสายงายบัญชีและควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานุการบริษทั 
 

นายอัศวิน รักมนุษย์ 

ต าแหน่ง  ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
อายุ  62 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

-  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การเงิน) Southeastern University วอชิงตัน ดี.ซี. ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
-  ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์   
-  ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช   

ประวัติการอบรมอื่น ๆ 
- หลักสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 16/2014 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- หลักสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 185/2014 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 20/2004 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น 
ด ำรงต ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

- ไม่มี -  
ด ำรงต ำแหน่งในกจิกำรอื่น (ที่ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน)  

- ไม่มี - 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 

จ านวนหุ้น 500,000 หุ้น (ร้อยละ 0.09) ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 
มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไมม่ีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 

- ใช่ -  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

- ไม่มี -  
ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 
2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจเินียริ่ง จ ากัด 

(มหาชน) 
รับเหมาก่อสร้างระบบวิศวกรรม
ประกอบอาคาร 

2559 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจเินียริ่ง จ ากัด 
(มหาชน) 

รับเหมาก่อสร้างระบบวิศวกรรม
ประกอบอาคาร 

2559 - 2564 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 

บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจเินียริ่ง จ ากัด 
(มหาชน) 

รับเหมาก่อสร้างระบบวิศวกรรม
ประกอบอาคาร 
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ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 
2554 - 2559 กรรมการผู้จดัการ บริษัท แปซิฟิค เอสเตท ดีเวลลอปเม้นท์ 

จ ากัด 
ให้เช่าและการด าเนินการเกี่ยวกับ
อสังหาริมทรัพย์ที่ไม่ใช่เพื่อเป็นที่พัก
อาศัย 

2554 - 2559 กรรมการบริหาร บริษัท แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์         
พรอพเพอร์ตี้ จ ากัด (มหาชน) 

โรงแรม รีสอร์ทและห้องชุด 

2552 - 2559 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรรมการบริษัท บริษัท ไทย พร็อพเพอร์ตี้ จ ากดั (มหาชน) พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
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นายณรงค์ เดชาธนารุจิกร 

ต าแหน่ง  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
อายุ  55 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

-  ปริญญาโท สาขาการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
- ปริญญาตรี สาขาการบญัชี มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ์

ประวัติการอบรมอื่น ๆ  
-  หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 134/2017 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- หลักสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 25/2017 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น 
ด ำรงต ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น จ ำนวน 1 แห่ง 

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน)  
ด ำรงต ำแหน่งในกจิกำรอื่น (ที่ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน) จ ำนวน 1 แห่ง 

กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ บริษัท ไอ เอเบิล ท่ีปรึกษาธรุกิจ จ ากัด 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 

จ านวนหุ้น 500,000 หุ้น (ร้อยละ 0.09) ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 
มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไมม่ีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 

- ใช่ -  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

- ไม่มี -  
ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 
2564 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจเินียริ่ง จ ากัด 

(มหาชน) 
รับเหมาก่อสร้างระบบวิศวกรรม
ประกอบอาคาร 

2563 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) บริการดา้นระบบบริหารจัดการ
เอกสาร เครื่องถ่ายเอกสาร และ
เครื่องพิมพ์ 

2559 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจเินียริ่ง จ ากัด 
(มหาชน) 

รับเหมาก่อสร้างระบบวิศวกรรม
ประกอบอาคาร 

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ  
กรรมการผู้จดัการ  
 

บริษัท ไอ เอเบิล ท่ีปรึกษาธรุกิจ จ ากัด  ให้ค าปรึกษาด้านโปรแกรม
คอมพิวเตอร์และการบริหารธุรกิจ 
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นายวิชัย ไหมทอง 

ต าแหน่ง  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
อายุ  62 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

-  ปริญญาโท สาขาบริหารธรุกิจ มหาวิทยาลัยธุรกจิบัณฑติย์  
- ปริญญาตรี สาขาบรหิารธุรกจิ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ประวัติการอบรมอื่น ๆ  
- หลักสตูร Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นที่ 7/2022 จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย 
- หลักสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 258/2018 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- หลักสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 30/2018 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- หลักสตูรพัฒนาผู้บริหารระดับสูง (Executive Development Program : EDP) รุ่นที่ 12/2013  

จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) 
การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น 
ด ำรงต ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น จ ำนวน 1 แห่ง 

กรรมการอิสระ บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลสีซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
ด ำรงต ำแหน่งในกจิกำรอื่น (ที่ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน) จ ำนวน 2 แห่ง  

กรรมการ บริษัท ปริซึม่ คอนซัลติง้ จ ากัด 
ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง บริษัท ดอยค าผลิตภัณฑอ์าหาร จ ากัด  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 
จ านวนหุ้น 500,000 หุ้น (ร้อยละ 0.09) ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้  

มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไมม่ีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
- ใช่ -  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- ไม่มี -  

ประสบการณ์ท างาน 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 
2561 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 

บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจเินียริ่ง จ ากัด 
(มหาชน) 

รับเหมาก่อสร้างระบบ
วิศวกรรมประกอบอาคาร 

2561 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษาคณะกรรมการความเสี่ยง บริษัท ดอยค าผลิตภัณฑ์อาหาร จ ากัด ผลิตน้ าผลไม้และน้ าผัก 
2561 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลสีซิ่ง จ ากัด 

(มหาชน) 
ให้บริการเช่าซื้อ 

2560 - 2565 
 
 

กรรมการ บริษัท ปริซึ่ม คอนซลัติ้ง จ ากัด  บริการเป็นที่ปรึกษาจัดอบรม 
สัมมนา 
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ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 
2559 - 2560 ผู้จัดการหน่วยงานความยั่งยืน บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน) กลั่นน้ ามันปิโตรเลียม 
2551 - 2559 ผู้จัดการหน่วยงานบริหารความเสีย่ง

องค์กร 
บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน) กลั่นน้ ามันปิโตรเลียม 
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นายพงศ์เทพ รัตนแสงสรวง 

ต าแหน่ง  กรรมการบริษัท (มีอ านาจลงนาม) / ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
อายุ  54 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
ประวัติการอบรมอื่น ๆ  

-  หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 129/2016 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- หลักสตูร การส่งเสริมการจัดการทีย่ั่งยืนของผู้ประกอบการ SMEs รุน่ท่ี 1 จัดโดย ธนาคารกสิกรไทย ร่วมกับคณะ

พาณิชยศาสตร์และการบัญชีจุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 
การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น 
ด ำรงต ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

- ไม่มี -  
ด ำรงต ำแหน่งในกจิกำรอื่น (ที่ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน) จ ำนวน 4 แห่ง  

กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลจักษุกรุงเทพ จ ากัด 
ประธานกรรมการบริหาร บริษัท พรอสเพอร์ ไทธรรม์ จ ากดั 
กรรมการบริหาร บริษัท ไบเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากดั 
ประธานกรรมการบริหาร บริษัท เพ็มโค่ จ ากัด 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 
จ านวนหุ้น 128,500,000 หุ้น (ร้อยละ 23.80) ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 

มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไมม่ีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
- ใช่ -  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
เป็นพี่น้องกับนายพงศ์พล รัตนแสงสรวง และ นายพงศ์ศักดิ์ รัตนแสงสรวง 

ประสบการณ์ท างาน 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 
2539 - ปัจจุบัน กรรมการ  

ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจเินียริ่ง จ ากัด 
(มหาชน) 

รับเหมาก่อสร้างระบบ
วิศวกรรมประกอบอาคาร 

2564 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท โรงพยาบาลจักษุกรุงเทพ จ ากัด กิจกรรมโรงพยาบาล 
2559 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บริษัท พรอสเพอร์ ไทธรรม์ จ ากัด  รับเหมาก่อสร้าง 
2557 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร                บริษัท ไบเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากดั ซื้อ ขาย วัสดุอุปกรณ์

ตกแต่งอาคาร 
2540 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร      บริษัท เพ็มโค่ จ ากัด ลงทุนในบริษัทอ่ืน 
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ต าแหน่ง  กรรมการบริษัท (มีอ านาจลงนาม)  / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการบริหาร และรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
อายุ  51 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

- ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขาคอมพิวเตอร์และการบริหารงานวิศวกรรม มหาวิทยาลัยอสัสมัชัญ 
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมเครื่องกล จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั  

ประวัติการอบรมอื่น ๆ  
-  หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 129/2016 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น 
ด ำรงต ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

- ไม่มี -  
ด ำรงต ำแหน่งในกจิกำรอื่น (ที่ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน) จ ำนวน 2 แห่ง  

กรรมการ บริษัท พรอสเน็กซ์ จ ากดั 
กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ บริษัท พรอสเพอร์ ไทธรรม์ จ ากัด 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 
จ านวนหุ้น 60,500,000 หุ้น (ร้อยละ 11.20) ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 

มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไมม่ีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
- ใช่ -  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
เป็นพี่น้องกับนายพงศ์เทพ รัตนแสงสรวง และ นายพงศ์ศักดิ์ รตันแสงสรวง 

ประสบการณ์ท างาน 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 
2547 - ปัจจุบัน กรรมการ            

กรรมการบริหารความเสีย่ง 
กรรมการบริหาร  

บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจเินียริ่ง จ ากัด 
(มหาชน) 

รับเหมาก่อสร้างระบบ
วิศวกรรมประกอบอาคาร 

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พรอสเน็กซ์ จ ากดั  ระบบไฟฟ้าแรงสูง และ 
พลังงานทดแทน 

2565 - ปัจจุบัน รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจเินียริ่ง จ ากัด 
(มหาชน) 

รับเหมาก่อสร้างระบบ
วิศวกรรมประกอบอาคาร 

2547 - 2565 ประธานเจา้หน้าท่ีสายงานจัดซื้อ
และสนบัสนุนโครงการ 

บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจเินียริ่ง จ ากัด 
(มหาชน) 

รับเหมาก่อสร้างระบบ
วิศวกรรมประกอบอาคาร 

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ  
กรรมการผู้จดัการ 

บริษัท พรอสเพอร์ ไทธรรม์ จ ากัด รับเหมาก่อสร้าง 

 

 

 
นายพงศ์พล รัตนแสงสรวง 
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นายประวิทย์ ลัญจกรกุล 

ต าแหน่ง  กรรมการบริษัท (มีอ านาจลงนาม) / กรรมการบริหารความเสีย่ง / กรรมการบริหาร / ประธานเจา้หนา้ที่สายงานจัดซื้อและ
สนับสนุนโครงการ และเลขานุการบริษัท 

อายุ  52 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

- ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

ประวัติการอบรมอื่น ๆ  
-  หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 129/2016 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- หลักสตูร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 98/2019 จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น 
ด ำรงต ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

- ไม่มี -  
ด ำรงต ำแหน่งในกจิกำรอื่น (ที่ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน) จ ำนวน 1 แห่ง 

กรรมการ บริษัท เพ็มโค่ จ ากัด  
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 

จ านวนหุ้น 80,500,000 หุ้น (ร้อยละ 14.91) ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 
มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไมม่ีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 

- ใช่ -  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

- ไม่มี -  
ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 
2539 - ปัจจุบัน กรรมการ     

กรรมการบริหารความเสีย่ง 
กรรมการบริหาร  
ประธานเจา้หน้าท่ีสายงาน
จัดซื้อและสนับสนุนโครงการ  
เลขานุการบริษัท 

บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจเินียริ่ง จ ากัด 
(มหาชน) 

รับเหมาก่อสร้างระบบวิศวกรรม
ประกอบอาคาร 

2540 - ปัจจุบัน กรรมการ  บริษัท เพ็มโค่ จ ากัด ลงทุนในบริษัทอ่ืน 
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นายวัชรพล รุจิเรข 

ต าแหน่ง  กรรมการบริษัท (มีอ านาจลงนาม) / กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่สายงานการตลาดและประมาณราคา  
อายุ  56 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

- ปริญญาโท สาขาบริหารเทคโนโลยี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

ประวัติการอบรมอื่น ๆ  
-  หลักสตูร Mission X The Boot Camp of Advanced Corporate Transformation รุ่นที่ 2/2021 
- หลักสตูร CFO In Practice Certification Program รุ่นที ่7/2017 
-  หลักสตูร CFO Focus on Financial Reporting รุ่นที่ 2/2017 
- หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 129/2016 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- หลักสตูร Executive Development Program SASIN 2014 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น 
ด ำรงต ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

- ไม่มี -  
ด ำรงต ำแหน่งในกจิกำรอื่น (ที่ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน) จ ำนวน 3 แห่ง 

กรรมการ บริษัท พรอสเน็กซ์ จ ากดั 
กรรมการ บริษัท พรอสเพอร์ ไทธรรม์ จ ากดั 
กรรมการ บริษัท เพ็มโค่ จ ากัด 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 
จ านวนหุ้น 72,500,000 หุ้น (ร้อยละ 13.43) ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว  

มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไมม่ีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
- ใช่ -  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- ไม่มี -  

ประสบการณ์ท างาน 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 
2544 - ปัจจุบัน กรรมการ  

กรรมการบริหาร  
ประธานเจา้หน้าท่ีสายงาน
การตลาดและประมาณราคา 

บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจเินียริ่ง จ ากัด 
(มหาชน) 

รับเหมาก่อสร้างระบบวิศวกรรม
ประกอบอาคาร 

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พรอสเน็กซ์ จ ากดั ระบบไฟฟ้าแรงสูง และ  
พลังงานทดแทน 

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ  บริษัท พรอสเพอร์ ไทธรรม์ จ ากัด  รับเหมาก่อสร้าง 
2544 - ปัจจุบัน 
2557 – 2561 

กรรมการ 
กรรมการ 

บริษัท เพ็มโค่ จ ากัด 
บริษัท ไบเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากดั 

ลงทุนในบริษัทอ่ืน 
ซื้อ ขาย วัสดุอุปกรณ์ตกแต่งอาคาร 
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นายประจักษ์ ตั้งใจ 

ต าแหน่ง  กรรมการบริษัท (มีอ านาจลงนาม) / กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่สายงานติดตั้ง 
อายุ  52 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑติ  
ประวัติการอบรมอื่น ๆ  

-  หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 129/2016 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น 
ด ำรงต ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

- ไม่มี -  
ด ำรงต ำแหน่งในกจิกำรอื่น (ที่ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน)  

- ไม่มี -  
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 

จ านวนหุ้น 60,500,000 หุ้น (ร้อยละ 11.20) ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 
มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไมม่ีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 

- ใช่ -  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

- ไม่มี -  
ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ  

กรรมการบริหาร  
ประธานเจา้หน้าท่ีสายงานติดตั้ง 

บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจเินียริ่ง จ ากัด 
(มหาชน) 

รับเหมาก่อสร้างระบบ
วิศวกรรมประกอบ
อาคาร 
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นางเสาวคนธ์ อุดมรัตน์ 

ต าแหน่ง  ประธานเจา้หน้าท่ีสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) 
อายุ  51 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

- ปริญญาโท สาขาการเงินประยุกต ์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
- ปริญญาตรี สาขาวิชาการบญัชี มหาวิทยาลัยศรีปทุม  

ประวัติการอบรมอื่น ๆ  

- อบรมพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านงานบัญชี 6 ช่ัวโมงต่อป ี
ปี 2565 -  หลักสูตร CFO Refresher 
ปี 2564 -  หลักสูตร CFO Refresher 

   -  หลักสูตร Transformative Accounting 
การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น 
ด ำรงต ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

- ไม่มี -  
ด ำรงต ำแหน่งในกจิกำรอื่น (ที่ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน)  

- ไม่มี -  
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 

จ านวนหุ้น 250,000 หุ้น (ร้อยละ 0.05) ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 
มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไมม่ีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 

- ใช่ -  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

- ไม่มี - 
ประสบการณ์การท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 
2561 - ปัจจุบัน ประธานเจา้หน้าท่ีสายงานบัญชี

และการเงิน 
บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจเินียริ่ง จ ากัด (มหาชน) รับเหมาก่อสร้างระบบ

วิศวกรรมประกอบ
อาคาร 

2548 - 2561 ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและ
การเงิน 

บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ผลิตชิ้นส่วน
เครื่องปรับอากาศ 
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นางสาวปวีณ์ริศา จรินทรานนท์ 

ต าแหน่ง  ผู้จัดการแผนกบัญชีงบการเงิน และผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี  
อายุ  51 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

- ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตภาคใต้  
ประวัติการอบรมอื่น ๆ  

- ปี 2565 -  หลักสูตร สรุปสาระส าคัญของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน TFRS ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงและมีผลบังคับใช้ ปี 2566 
   ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

- อบรมพัฒนาความรู้ต่อเนื่องด้านงานบัญชี 6 ชั่วโมงต่อปี 
ปี 2564 -  หลักสูตร Update บัญชี & ภาษีอากร ส าหรับผู้ท าบัญชี 2021 สถาบันฝึกอบรมและสัมนาธรรมนิติ 

-  หลักสูตร การค านวณผลประโยชน์ของพนักงานปัญหาจัดท าและแนวทางแก้ไขให้ถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชีสถาบัน 
 ฝึกอบรมและสัมนาธรรมนิติ 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น 
ด ำรงต ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

- ไม่มี -  
ด ำรงต ำแหน่งในกจิกำรอื่น (ที่ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน)  

- ไม่มี -  
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 

จ านวนหุ้น 0 หุ้น (ร้อยละ 0.00) ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 
มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไมม่ีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 

- ใช่ -  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

- ไม่มี - 
ประสบการณ์การท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 
2561 - ปัจจุบัน ผู้จัดการแผนกบัญชีงบการเงิน บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) รับเหมาก่อสร้างระบบ

วิศวกรรมประกอบอาคาร 
2559 - 2560 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท อัมพวาผลิตภัณฑ์มะพร้าว จ ากัด  ผลิตและส่งออกน้ าผลไม้ 
2557 - 2558 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท อบาคัส ซี จ ากัด ลงทุนในบริษัทย่อย, รับบริหาร

จัดการ 

  



 
 

 
 

216  P R O S P E R  E N G I N E E R I N G I แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
 

นายพงศ์ศักดิ์ รัตนแสงสรวง 

ต าแหน่ง  ประธานเจา้หน้าท่ีสายงานทรัพยากรบุคคล 
อายุ  55 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาบริหารธรุกิจ สถาบันบณัฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑติ สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ประวัติการอบรมอื่น ๆ  
-  หลักสตูร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 76/2017 จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น 
ด ำรงต ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

- ไม่มี -  
ด ำรงต ำแหน่งในกจิกำรอื่น (ที่ไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน)  

- ไม่มี -  
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 

จ านวนหุ้น 0 หุ้น (ร้อยละ 0.00) ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 
มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไมม่ีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 

- ใช่ -  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

เป็นพี่น้องกับนายพงศ์เทพ รัตนแสงสรวง และ นายพงศ์พล รัตนแสงสรวง  
ประสบการณ์ท างาน 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 
2565 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีสาย

งานทรัพยากรบุคคล 

บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจเินียริ่ง จ ากัด 
(มหาชน) 

รับเหมาก่อสร้างระบบ
วิศวกรรมประกอบอาคาร 

2559 - 2565 ประธานเจา้หน้าท่ีสายงาน
ทรัพยากรบุคคล 

บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจเินียริ่ง จ ากัด 
(มหาชน) 

รับเหมาก่อสร้างระบบ
วิศวกรรมประกอบอาคาร 

2555 - 2559 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายขาย บริษัท เชฟโรเลตเซลล์ (ประเทศไทย) จ ากัด จ าหน่ายรถยนต ์
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การด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุมในบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

รายชื่อ การด ารงต าแหน่ง 
บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. นายอัศวิน รักมนุษย ์ X, I, III, IV, VI          
2. นายณรงค์ เดชาธนารุจิกร I, III, IV, VI          
3. นายวิชัย ไหมทอง I, III, IV, VI          
4.  นายพงศ์เทพ รัตนแสงสรวง I, II, V, VI, @          
5. นายพงศ์พล รัตนแสงสรวง I, II, V, VI, @          
6. นายประวิทย์ ลัญจกรกูล I, II, V, VI, VII, @          

7. นายวัชรพล รุจเิรข I, II, V, VI, @          
8. นายประจักษ์ ตั้งใจ I, II, V, VI, @          
9. นางสาวเสาวคนธ์ อุดมรตัน ์ V, VI          

หมายเหตุ :  X = ประธานกรรมการ  I = กรรมการ II = กรรมการบริหาร  III = กรรมการตรวจสอบ  
  IV = กรรมการอิสระ  V = ผู้บริหาร VI = ผู้ถือหุ้น  VII = เลขานกุารบริษัท   

@ = กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

บริษัทท่ีย่อย/บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง  
1. บริษัท พรอสเพอร์ ไทธรรม์ จ ากัด 2. บริษัท เพ็มโค่ จ ากัด 
3. บริษัท ไอ เอเบิล ท่ีปรึกษาธรุกิจ จ ากัด 4. บริษัท ปริซึ่ม คอนซลัติ้ง จ ากัด 
5. บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลสีซิ่ง จ ากัด 6. บริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
7.  บริษัท ไบเทค เอ็นเตอรไ์พรส์ จ ากัด 8.  บริษัท โรงพยาบาลจักษุกรุงเทพ จ ากัด  
9.  บริษัท พรอสเน็กซ์ จ ากัด  

Board Skill Matrix 

 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

218  P R O S P E R  E N G I N E E R I N G I แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
 

เอกสารแนบ 2 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) มบีริษัทย่อยจ านวน 2 บริษทั คือ บริษัท พรอสเพอร์ ไทธรรม์ จ ากัด 
และ บริษัท พรอสเน็กซ์ จ ากัด โดยมีรายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ดังนี ้

รายชื่อกรรมการบริษัท พรอสเพอร์ ไทธรรม์ จ ากัด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
1. นายพงศ์เทพ รัตนแสงสรวง ต าแหน่ง  กรรมการบริษัท 
2. นายพงศ์พล   รัตนแสงสรวง ต าแหน่ง  กรรมการบริษัท 
3. นายวชัรพล   รุจิเรข  ต าแหน่ง  กรรมการบริษัท 
4. นายพานชิ     แซ่โง้ว  ต าแหน่ง  กรรมการบริษัท 
 

รายชื่อกรรมการบริษัท พรอสเน็กซ์ จ ากัด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
1. นายพงศ์พล  รัตนแสงสรวง ต าแหน่ง  กรรมการบริษัท 
2. นายวชัรพล รุจิเรข  ต าแหน่ง  กรรมการบริษัท 
3. นายวิวฒัน ์ เค้าภูไทย  ต าแหน่ง  กรรมการบริษัท 
4. นายกอเธียร ปะเมโท  ต าแหน่ง  กรรมการบริษัท 
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เอกสารแนบ 3 
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

บริษัทใช้บริการหน่วยงานภายนอก (Outsource) จากบริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จ ากัด เป็นผู้ตรวจระบบควบคุมภายในของ
บริษัท โดยหัวหน้าคณะท างานตรวจสอบระบบควบคุมภายในมีคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน ดังนี้ 

นายสุธี ตาณวาณิชกุล 

อายุ  40 ปี 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
-  ปริญญาโท การบญัชี มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการจัดการการตลาด มหาวิทยาลัยธรุกิจบัณฑิตย ์
- ปริญญาตรี การบัญชี มหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิตย ์

วุฒิบัตร 
-  วุฒิบัตร CPIAT (เลขท่ี 17) จากสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
- ผู้ตรวจสอบประเมินอสิระรับรอง CAC SME Certification จากโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน   

การทุจริต 
- วุฒิบัตร Data Protection Foundation, Data Protection Practitioner, Data Protection Officer จาก ACIS 

Professional Center 
- Forensic Accounting Certification (FAC#93) จากสภาวิชาชีพบัญชี 
- IIA’s EIAP จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- หลักสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 238 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- หลักสตูร Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท - ไม่มี -  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร - ไม่มี -  

ประสบการณ์ท างาน 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 
2557 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จดัการ บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร์ จ ากัด ตรวจสอบภายใน 
2564 - 2565 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ซิกเนเจอร์ กรุป๊ โฮลดิ้ง จ ากัด ที่ปรึกษา 
2563 - 2565 กรรมการผู้ทรงคณุวุฒิ  

(วาระ 2 ปี ก.ค. 2563 -  
ก.ค. 2565) 

คณะบริหารธรุกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร ์

สถานศึกษา 

2563 - 2564 อาจารย์พิเศษ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจา้คุณทหาร
ลาดกระบัง 

สถานศึกษา 
 

2563 – 2564 กรรมการผู้ทรงคณุวุฒิ  
(วาระ 2 ปี พ.ย. 2562 - พ.ย. 2564) 

สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย องค์กรวิชาชีพ 

2560 – 2563 อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลยัรังสติ สถานศึกษา 
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ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 
2554 – 2557 ผู้จัดการควบคุมโครงการ บริษัท แอ็คเคาน์ติ้งสเปเชียลลิสท์ จ ากัด ตรวจสอบภายในและท า

บัญช ี
2552 – 2553 อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลยัเจ้าพระยา สถานศึกษา 
2549 – 2557 ผู้อ านวยการฝ่ายควบคมุการเงิน กลุ่มบริษัทไทยรุ่งเทรดดิ้ง ยานยนต ์
2548 – 2549 เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายในอาวุโส บริษัท ริช เอเชีย สตลี จ ากัด (มหาชน) เหล็ก 
2546 - 2548 เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน บริษัท สิงห์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด เครื่องดื่ม 
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เอกสารแนบ 4 
ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
ณ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ ดังมีรายละเอียดปรากกฎตามหัวข้อ 1.2.2 ข้อมูล

เกี่ยวกับผลิตภณัฑ์ หัวข้อย่อย ทรพัย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ซึง่แบ่งเป็น  
-  ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์  
- สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน เช่น ระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
- รายละเอียดของสญัญาที่ส าคญั 

 
รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 
 - ไม่มี - 

 

 

 
เอกสารแนบ 5 
นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธรุกิจ (ฉบับเต็ม) 

นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ (ฉบับเต็ม) 
โปรดศึกษาข้อมลูเกีย่วกับนโยบายและคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ด ีและจรรยาบรรณธุรกิจ (ฉบับเต็ม) ได้ตามช่องทางดังนี้ 
-  แบบแสดงข้อมูลรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ส าหรับปีบญัชี 2565  

หัวข้อ 6 นโยบายการก ากับดูแลกจิการที่ด ี
- Link นโยบายและคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ :  

https://www.prosperengineering.co.th/ir_index_th.php?corporate 
 

หรือสามารถสแกน QR Code 

 

 
 

 

https://www.prosperengineering.co.th/ir_index_th.php?corporate
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เอกสารแนบ 6 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ซึ่งทุกท่าน
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
ทุกท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีประสบการณ์หลายดา้น เช่น กฎหมาย การบัญชี และการบริหารธุรกิจ เป็นต้น โดยมีคุณสมบัตเิพียงพอท่ีจะ
ท าหน้าที่สอบทานความน่าเช่ือถือของรายงานทางการเงิน ตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ         
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

ในระหว่างปี 2565 มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 4 ครั้ง มีกรรมการตรวจสอบเข้าประชุมครบองค์ประชุม
ทุกครั้ง เป็นการประชุมร่วมกับฝ่ายจัดการ ผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี รวมถึง การประชุมร่วมกับผู้สอบ
บัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน โดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วม เพื่อพิจารณาและ สอบทานเรื่องต่าง ๆ ตามขอบเขตที่รับผิดชอบ โดยได้รายงาน
ผลการประชุมและข้อเสนอแนะตอ่ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิัท เพื่อให้มีการด าเนินงานตามที่คณะกรรมการบรษิัทเห็นสมควร    ทั้งนี้
ในปี 2565 มีการปฏิบัติหน้าท่ีที่ส าคัญ ดังนี้  

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลที่ส าคัญของงบการเ งินรายไตรมาสและประจ าปี  2565 ของ                    

บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) รวมถึงงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยซึ่งได้จัดท าตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินของไทย โดยได้สอบทานประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ และได้รับค าช้ีแจงจากผู้สอบบัญชี และฝ่ายจัดการจนเป็นที่พอใจว่า 
การจัดท างบการเงิน รวมทั้งการเปิดเผยหมายเหตุประกอบในงบการเงิน เป็นไปตามข้อก าหนดของ กฎหมายและมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน จึงได้ให้ความเห็นชอบงบการเงินดังกล่าวที่ผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้ว ซึ่งเป็นรายงานความเห็นอย่างไม่มี
เงื่อนไข  

2. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้อง และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ก่อนน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดย
สอบทานให้เป็นไปตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และข้อก าหนดของกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง และรายการที่เกิดขึ้นเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าทั่วไป เป็นรายการธุรกิจปกติ   
มีความสมเหตุสมผล ไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องเพียงพอ และเป็นไปตามหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี เป็นประโยชน์ต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่าธุรกรรมมีความโปร่งใส และสมเหตุสมผล บริษัทได้
เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  

3. การสอบทานระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ของบริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด 

(มหาชน) และบริษัทย่อย ที่ผู้ตรวจสอบภายในได้รายงานเป็นรายไตรมาส รวมถึงการประเมินตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายในของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) พบว่ามีความเพียงพอ เหมาะสมกับการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทและสอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชีท่ีรายงานว่าจากการสอบทานไม่พบ ข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญซึ่ง
มีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัท 
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4. การสอบทานระบบการประเมินความเสี่ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยมีคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง เป็นผู้รับผิดชอบในการพิจารณา ก าหนดนโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยง  และแผนการจัดการความ
เสี่ยง รวมถึงทบทวนความเสี่ยงและติดตามการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้ปฏิบัติตามแนวทางการ
บริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจและเสริมสร้างการปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักการดังกล่าวอย่างเพียงพอ 

5. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์          
แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบริษัทมีนโยบายที่
ชัดเจนในการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท โดยในปี 2565 ไม่พบว่ามีการกระท าท่ีขัดกับกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

6. การพิจารณาแต่งต้ังผู้สอบบัญชี  
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีมติเห็นชอบในการคัดเลือกและแต่งตั้ง บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด เป็นสอบบัญชีของ

บริษัทฯ ประจ าปี 2565 โดยพิจารณา จากความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของทีมงานของ

ผู้สอบบัญชี จึงมีมติเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาและขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้แต่งตั้ง 1) นางสาวสุเมษา 

ตั้งอยู่สุข ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 7627 และ/หรือ 2) นายพรอนันต์ กิจนะวันชัย ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 

7792 และ/หรือ 3) นางวิไล สุนทรวาณี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 7356 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจ าปี 2565 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายและตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ มีความ
อิสระในการปฏิบัติหน้าท่ี มีความระมัดระวังรอบคอบ ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะอย่างสร้างสรรค์ และมีความเช่ือมั่นว่า
รายงานทางการเงินได้แสดงข้อมูลอันเป็นสาระส าคัญเช่ือถือได้ มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง ซึ่งตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต การเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ได้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจอย่างเพียงพอ มีการพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง การก ากับดูแลกิจการที่ดี ระบบการควบคุมภายในและ
การตรวจสอบภายในได้ด าเนินการอย่างเหมาะสมภายใต้การส่งเสริมตามแนวทางจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท  

 

 

- ณรงค์ เดชาธนารุจิกร - 

 (นายณรงค์ เดชาธนารุจิกร) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 

 


