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  ส่วนท่ี 1 

การประกอบธุรกิจ 

 

1.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “PACO”) ประกอบธุรกิจผลติและจดั

จําหน่ายชิน้ส่วนอะไหล่เคร่ืองปรับอากาศรถยนต์ทดแทน ในตลาดชิน้ส่วนอะไหล่รถยนต์ทดแทน (“ตลาด REM”)                      

โดยปัจจุบนัมีสินค้าทัง้หมดมากกว่า 2,600 รุ่น สําหรับยานยนต์ทุกประเภททัง้จากประเทศญ่ีปุ่ น ประเทศสหรัฐอเมริกา 

ทวีปยุโรป และ อ่ืน ๆ ท่ีใช้ระบบปรับอากาศ โดยมีสินค้าท่ีครอบคลมุหลากหลายยี่ห้อ เช่น รถยนต์นัง่ รถเอนกประสงค์               

รถกระบะ รถยนต์หรู และรถยนต์ซุปเปอร์คาร์ รวมไปถึงรถยนต์เชิงพาณิชย์ เช่น รถบสัโดยสาร รถแทรคเตอร์ เป็นต้น 

ภายใต้ตราสินค้า “PACO” ให้แก่ลกูค้าในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งการสง่ออกสินค้าครอบคลมุถึงตลาดในทวีปเอเชีย 

อเมริกาเหนือ ยโุรป อเมริกาใต้ ออสเตรเลีย และแอฟริกา ทัง้นีก้ลุม่ลกูค้าเปา้หมายของบริษัทฯ ประกอบไปด้วย (1) กลุม่

ผู้ ค้าชิน้สว่นอะไหลร่ถยนต์ท่ีซึ่งซือ้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ เพ่ือนําไปจําหน่าย และ/หรือ ให้บริการให้กบัผู้บริโภคในตลาด

อะไหล่รถยนต์ทดแทน อาทิ ร้านค้าอะไหล่รถยนต์ เป็นต้น (“Replacement Equipment Manufacturer” หรือ “REM”)              

(2) กลุม่ผู้จดัหาวตัถดุิบซึ่งซือ้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ เพ่ือนําไปรองรับการซ่อมหรือเปลี่ยนอะไหลร่ถยนต์ตามศนูย์บริการ

รถยนต์ (“Original Equipment Spare Parts” หรือ “OES”) และ (3) กลุ่มผู้ประกอบรถยนต์ซึ่งซือ้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ 

เพ่ือนําไปประกอบรถยนต์ (“Original Equipment Manufacturer” หรือ “OEM”) โดยบริษัทฯ มีฐานการผลติอยูใ่นประเทศ

ไทย และมีโรงงานผลิตจํานวน 3 แห่ง และคลงัสินค้าอีก 1 แห่ง ซึ่งตัง้อยูใ่นจงัหวดัสมทุรสาครทัง้ 4 แห่ง และศนูย์กระจาย

สนิค้าอีก 1 แห่งในจงัหวดักรุงเทพฯ (เขตบางบอน) โดยตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา บริษัทฯ มีการขยายกําลงัการผลิตและ

ศึกษาข้อมูลเพ่ือพัฒนาสินค้าตลาดชิน้ส่วนเคร่ืองปรับอากาศรถยนต์อย่างต่อเน่ือง ทําให้ปัจจุบันมีจํานวนรุ่นสินค้า

มากกว่า 2,600 รุ่น ซึ่งครอบคลมุรุ่นรถยนต์ยี่ห้อตา่ง ๆ ทัว่โลก นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมุ่งเน้นท่ีจะพฒันาเทคโนโลยีและ

ยกระดบัมาตรฐานกระบวนการผลิตให้ทนัสมยัอย่างต่อเน่ือง โดยใช้เทคโนโลยีการผลิตจากประเทศเยอรมนี ญ่ีปุ่ น จีน 

และเกาหลีใต้ รวมทัง้ได้รับการรับรองคุณภาพมาตรฐานระดบัสากล ISO 9001:2015 รวมทัง้รางวลัเกียรติยศสําหรับ

ผู้ประกอบการไทย หรือ Bai Po Business Awards by Sasin  

บริษัทฯ ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัท่ี 30 กนัยายน 2534 ด้วยทนุจดทะเบียน 10,000,000 บาท โดยเร่ิมจากการผลิตชิน้สว่น

เคร่ืองปรับอากาศรถยนต์ซึ่งได้แก่ ตัวกรองสิ่งสกปรกและความชืน้ (Drier) และสายนํา้ยาแอร์รถยนต์ ให้กับลกูค้าใน

ประเทศ โดยบริษัทฯ ได้เล็งเห็นโอกาสในการเติบโตของอุตสาหกรรมชิน้ส่วนเคร่ืองปรับอากาศรถยนต์ในตลาดชิน้สว่น

ทดแทน บริษัทฯ จึงขยายกําลงัการผลิตเพ่ือผลิตคอยล์ร้อน (Condenser) และคอยล์เย็น (Evaporator) พร้อมกับขยาย

ฐานลกูค้าในประเทศและตา่งประเทศ บริษัทฯ ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากดั เมื่อวนัท่ี 1 กนัยายน 2563  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 
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1.2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ในการดาํเนินงานของบริษัทฯ  

3.1.1 วิสัยทัศน์ 

บริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะเป็นผู้ นําในตลาดชิน้สว่นอะไหลเ่คร่ืองปรับอากาศรถยนต์ทดแทน ในตลาด REM ทัง้ใน

และต่างประเทศ โดยครอบคลมุกลุม่ลกูค้าเป้าหมายในทวีปเอเชีย อเมริกาเหนือ ยโุรป อเมริกาใต้ และออสเตรเลีย อีกทัง้

การเป็นผู้ นําในการผลิตผลิตภณัฑ์ท่ีมีคณุภาพภายใต้มาตรฐานสากลด้วยจรรยาบรรณท่ีมุง่เน้นความรับผิดชอบตอ่ลกูค้า  

คู่ค้า พนกังาน สภาพแวดล้อม และสงัคมอย่างต่อเน่ือง รวมถึงยงัสามารถบริหารจัดการต้นทุนของการผลิตได้อย่างมี

ประสทิธิภาพ 

3.1.2 พันธกิจ 

เพ่ือก้าวสู่ความเป็นผู้ นําในธุรกิจชิน้ส่วนอะไหล่เคร่ืองปรับอากาศรถยนต์ทดแทน ในตลาด REM บริษัทฯ จึงให้

ความสําคญัในการผลิตผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพ ราคายุติธรรม โดยการบริหารอตัราผลกําไรให้ได้ตามเป้าหมายภายใต้

มาตรฐานท่ีกําหนด และมุ่งสูก่ารเติบโตด้วยการขยายกําลงัการผลิตและพฒันาระบบการผลิตให้มีประสิทธิภาพสงู ควบคู่

ไปกบัการปรับปรุงและพฒันาผลติภณัฑ์ใหม ่ๆ เพ่ือตอบสนองความต้องการของกลุม่เปา้หมาย อีกทัง้การพฒันาบคุลากร

อย่างต่อเน่ืองเพ่ือเพ่ิมพนูทกัษะความรู้ ความสามารถให้เหมาะสมกบังาน ภายใต้การเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กร เพ่ือให้

พนกังานตระหนกัและภาคภมูิใจในการเป็นสว่นหนึ่งขององค์กร นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมุ่งมัน่ท่ีจะก้าวสู้ความเป็นผู้ นําใน

ธุรกิจชิน้สว่นอะไหลย่านยนต์นอกเหนือจากชิน้สว่นอะไหลเ่คร่ืองปรับอากาศรถยนต์ทดแทนในอนาคตอีกด้วย 

3.1.3 วัตถุประสงค์และเป้าหมายทางธุรกิจ 

1) เพ่ิมอตัราการเติบโตของรายได้ และกําไรให้เป็นไปตามเปา้หมายท่ีตัง้ไว้ 

2) พฒันาและนําเข้าเคร่ืองจกัร เทคโนโลยี ให้ทนัสมยัเพ่ือคณุภาพผลติภณัฑ์และการบริหารต้นทนุอยา่งมี

ประสทิธิภาพ 

3) พฒันาช่องทางการจดัจําหนา่ยเพ่ิมเติมให้ครอบคลมุทกุกลุม่ลกูค้าเปา้หมาย 

4) สร้างเคร่ืองหมายการค้า PACO ให้เป็นท่ียอมรับและรู้จกัมากขึน้ในระดบัสากล 

5) ขยายกลุม่ลกูค้าเปา้หมายใหมไ่ปยงัประเทศตา่ง ๆ เพ่ือทําให้รายได้เติบโตตามเปา้หมายท่ีวางไว้ 

6) พฒันาผลิตภณัฑ์ให้มีความหลากหลาย เพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้ากลุ่มเป้าหมายของ

บริษัทฯ 

 

1.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สาํคัญ  

ปี เหตุการณ์ที่สาํคญั 

2534 - บริษัทฯ ได้จดทะเบียนธุรกิจ ภายใต้ช่ือ “บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั” ด้วยทนุ

จดทะเบียนเร่ิมต้น 10 ล้านบาท โดยมีท่ีตัง้สํานกังานใหญ่อยู่ท่ี ซอยเจริญนคร 46 ถนนเจริญนคร 

แขวงบางลําภลูา่ง เขตคลองสาน กรุงเทพฯ โดยก่อตัง้ขึน้จากคณุสมชายซึง่มีประสบการณ์ทางด้าน

ธุรกิจโรงกลงึและปัม้โลหะสาํหรับอะไหลม่อเตอร์ไซด์ ในช่วงปี 2520 โดยใช้ช่ือวา่ กิตติอตุสาหกรรม 

หลงัจากนัน้ในปี 2523 จึงได้ให้คณุสมศกัดิ์เข้ามาร่วมหุ้นกนั รวมเป็น 2 ท่าน ต่อมาปี 2529 ได้เร่ิม

ก่อตัง้กิจการใหม่อีก 1 แห่งมีว่าช่ือ ร้านเพรสซิเด็นท์ ซพัพลาย โดยมีนายสมชาย นายสมศกัดิ์ และ 

พ่ีชายคณุสมชายอีกท่าน และพ่ีเขยคณุสมชาย เป็นผู้ ถือหุ้นและร่วมกนับริหารงาน โดยเร่ิมธุรกิจซือ้

มาขายไปอะไหลแ่อร์รถยนต์ และ Condenser Tube & Fin และ Evaporator Tube & Fin โดยในปี 
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ปี เหตุการณ์ที่สาํคญั 

2539 และในปี 2549 พ่ีเขยคณุสมชายและพ่ีชายคณุสมชายอีกทา่น ได้ขายหุ้นและลาออกจากการ

บริหารในกลุม่บริษัททัง้หมด เหลอืผู้ ถือหุ้นเพียงสองกลุม่คือกลุม่คณุสมชาย และคณุสมศกัดิ์  

2536 - บริษัทฯ เปิดดําเนินการอาคารโรงงานและสํานักงาน ณ ตําบลสวนหลวง อําเภอกระทุ่มแบน                

จงัหวดัสมทุรสาคร บนเนือ้ท่ีทัง้หมด 1,735 ตารางวา 

- บริษัทฯ ได้มีการขยายกําลงัการผลิตโดยการซือ้เคร่ืองจักรใหม่และนําเทคโนโลยีการผลิตจาก

ประเทศเยอรมนีมาใช้ในการผลิตเ พ่ือผลิตงานคอยล์ร้อน (Condenser) และคอยล์เย็น 

(Evaporator) เป็นครัง้แรก 

- จดทะเบียนธุรกิจ ภายใต้ช่ือ “บริษัท เพรสซิเด็นท์ เซลส์ จํากดั” โดยมีท่ีตัง้สํานกังานใหญ่อยู่ท่ี 26/5 

หมู่ท่ี 9 ซอยวปอ. 11 (พิเศษ) ถนนเศรษฐกิจ 1 ตําบลสวนหลวง อําเภอกระทุ่มแบน จังหวัด

สมทุรสาคร ถือหุ้นโดยคณุสมชาย เลศิขจรกิตต ิคณุมาลวีลัย์ เลศิขจรกิตติ คณุสมศกัดิ์ เลศิขจรกิตติ 

และคณุอญัชล ีเลศิขจรกิตต ิเพ่ือดําเนินดแูลการขายและการตลาดสนิค้าในประเทศของ PACO  

2538 - บริษัทฯ ได้ย้ายท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ไปยงั 26/5 หมูท่ี่ 9 ซอยวปอ. 11 (พิเศษ) ถนนเศรษฐกิจ 1 ตําบล

สวนหลวง อําเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร 

- บริษัทฯ เพ่ิมทนุจดทะเบียนและทนุชําระแล้ว จาก 10 ล้านบาท เป็น 20 ล้านบาท 

2540 - บริษัทฯ ได้ขยายตลาดในต่างประเทศ โดยเจาะกลุม่ลกูค้าระดบักลางในทวีปอเมริกาเหนือ โดยเร่ิม

จากประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศแคนาดา โดยบริษัทฯ ได้ลงทนุในการสร้างแมพิ่มพ์ขึน้มาเอง 

จึงทําให้บริษัทฯ มีสนิค้ามากกวา่ 2,600 รุ่น ในปัจจบุนั 

2541 - บริษัทฯ เพ่ิมทนุจดทะเบียนและทนุชําระแล้วจาก 20 ล้านบาท เป็น 45 ล้านบาท  

2546 - บริษัทฯ เพ่ิมทนุจดทะเบียนและทนุชําระแล้วจาก 45 ล้านบาท เป็น 70 ล้านบาท  

2547 - บริษัทฯ เพ่ิมทนุจดทะเบียนและทนุชําระแล้วจาก 70 ล้านบาท เป็น 100 ล้านบาท และในปีเดียวกนั

บริษัทฯ เพ่ิมทนุจดทะเบียนและทนุชําระแล้วจาก 100 ล้านบาท เป็น 120 ล้านบาท  

- บริษัท ได้ขยายกําลงัการผลติโดยการสร้างอาคารโรงงานเพ่ิมอีก 1 หลงั บนเนือ้ท่ีกวา่ 6,219 ตาราง

วา เพ่ือรองรับการขยายตวัของธุรกิจและความต้องการของลกูค้าท่ีเพ่ิมมากขึน้ 

2548 - บริษัทฯ เพ่ิมทนุจดทะเบียนและทนุชําระแล้วจาก 120 ล้านบาท เป็น 220 ล้านบาท  

2550 - บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบคณุภาพ ISO 9001:2008  

2555 - บริษัทฯ ได้ขยายตลาดในตา่งประเทศ โดยเจาะกลุม่ลกูค้าระดบักลางในตลาดตะวนัออกกลาง ยโุรป 

และแอฟริกา 

- บริษัทฯ ได้เข้าถือหุ้ นร้อยละ 99.99 ในบริษัท เพรสซิเด็นท์ เซลส์ จํากัด โดยการเข้าซือ้หุ้ นจาก               

คณุสมชาย เลิศขจรกิตติ คณุมาลีวลัย์ เลิศขจรกิตติ คณุสมศกัดิ์ เลิศขจรกิตติ และคณุอญัชลี เลิศ

ขจรกิตติ ทัง้หมดจํานวน 201,996 หุ้น ราคา 113.96 บาทต่อหุ้น หรือคิดเป็นมูลค่ารวมทัง้หมด 

23.62 ล้านบาท จึงทําให้บริษัท เพรสซิเด็นท์ เซลส์ จํากัด มีฐานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดย

วตัถปุระสงค์ในการเข้าซือ้กิจการในครัง้นี ้เพ่ือท่ีจะขยายธุรกิจไปยงัตลาด REM ในประเทศ 
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2556 - บริษัทฯ ได้ร่วมเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจ (Business Alliance) กบักลุม่บริษัทสญัชาติญ่ีปุ่ นท่ีมีช่ือเสยีง

ด้านการเป็นผู้จดัจําหน่ายชิน้สว่นรถยนต์ให้แบรนด์รถยนต์ต่าง ๆ ทัว่โลก เพ่ือร่วมกนัพฒันาสินค้า

สาํหรับตลาด REM โดยใช้เทคโนโลยีและเคร่ืองจกัรนําสมยัจากประเทศญ่ีปุ่ น  

- บริษัทฯ เพ่ิมทนุจดทะเบียนและทนุชําระแล้ว จาก 220 ล้านบาท เป็น 270 ล้านบาท 

2557 - บริษัทฯ ได้เข้าควบรวมกิจการของบริษัท เพรสซิเด็นท์ เซลส์ จํากดั โดยการโอนสนิทรัพย์ทัง้หมดของ

บริษัท เพรสซิเด็นท์ เซลล์ จํากดั ไปยงับริษัทฯ จึงทําให้การบริหารงานและการดําเนินการของบริษัท 

เพรสซิเด็นท์ เซลส์ จํากดั มาอยูภ่ายใต้บริษัทฯทัง้หมด 

- บริษัทฯ เพ่ิมทนุจดทะเบียนและทนุชําระแล้ว จาก 270 ล้านบาท เป็น 370 ล้านบาท 

- บริษัทฯ ได้รับรางวลั Bai Po Business Award by Sasin ครัง้ท่ี 10 จากสถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจ

ศศินทร์แหง่จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั และธนาคารไทยพาณิชย์ จํากดั (มหาชน) เน่ืองจากบริษัทฯ มี

ความโดดเดน่ในการดําเนินธุรกิจด้วยการมุง่เน้นการสร้างธุรกิจด้วยพลงัแหง่การเป็นผู้ประกอบการ 

2558 - บริษัทฯ ได้เปิดดําเนินการอาคารสํานกังานแห่งใหม่ ท่ีตัง้อยู่ 88/8 หมู่ท่ี 9 ซอย วปอ. 11 (พิเศษ) 

ตําบลสวนหลวง อําเภอกระทุม่แบน จําหวดัสมทุรสาคร ซึง่ใช้เป็นท่ีตัง้ของสาํนกังานใหญ่ในปัจจบุนั 

- บริษัทฯ ได้จัดตัง้ PACO USA LLC (“PACO USA”) ขึน้เมื่อวันท่ี 2 กันยายน 2558 ซึ่งเป็นบริษัท

ย่อยท่ีถือหุ้น ร้อยละ 100 โดยมีทนุจดทะเบียน 10,000 เหรียญสหรัฐ โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือดําเนิน

ธุรกิจจดัจําหน่ายชิน้สว่นเคร่ืองปรับอากาศรถยนต์ทดแทนในประเทศและตา่งประเทศของประเทศ

สหรัฐอเมริกา 

- บริษัทฯ ได้จัดตัง้ PACO Group Hong Kong Limited (“PACO HK”) ขึน้เมื่อวนัท่ี 5 ตุลาคม 2558 

ซึ่ง เป็นบริษัทย่อยท่ีถือหุ้ น ร้อยละ 100 โดยมีทุนจดทะเบียน 10,000 เหรียญสหรัฐ โดยมี

วตัถปุระสงค์เพ่ือดําเนินธุรกิจหลกัด้านการลงทนุในตา่งในตา่งประเทศ 

2559 - บริษัทฯ ได้ขยายตลาดในตา่งประเทศ โดยเจาะกลุม่ลกูค้าในประเทศอินเดีย และยโุรป โดยการออก

งานแสดงสนิค้าเป็นหลกั 

2560 - เมื่อวันท่ี 22 สิงหาคม 2560  บริษัทฯ ได้มีมติจากการประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมตัิจด

ทะเบียนเลิก PACO USA เน่ืองจากนโยบายของฝ่ายบริหาร ณ ขณะนัน้ต้องการท่ีจะมุ่งเน้นการ

พฒันาผลติภณัฑ์และขยายกลุม่ลกูค้าใหมใ่นภมูิภาคอ่ืน รวมทัง้มุง่เน้นการบริหารจดัการด้านต้นทนุ

ให้มีประสทิธิภาพมากขึน้ โดยในปัจจบุนัชําระบญัชีเรียบร้อยแล้วเมื่อปี 2560 

2561 - เมื่อวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2561 บริษัทฯ ได้มีมติจากการประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนมุตัิจด

ทะเบียนเลิก PACO HK เน่ืองจากไม่มีรายการดําเนินกิจการใด ๆ  โดยการยกเลิกบริษัทไม่มี

ผลกระทบตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยในปัจจบุนัชําระบญัชีเรียบร้อยแล้วเมื่อปี 2562 

2562 - บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบคณุภาพ ISO 9001:2015 

2563 - บริษัท ได้เร่ิมดําเนินโครงการ PACO AutoHub ซึ่งเป็นโครงการท่ีมุ่งเน้นการสร้างฐานตัวแทน

จําหน่ายชิน้ส่วนอะไหล่เคร่ืองปรับอากาศรถยนต์ทดแทนของบริษัทฯ ให้แข็งแกร่งมากขึน้ โดยมี

จดุประสงค์ในการสร้างแบรนด์ การสร้างความมัน่ใจในผลติภณัฑ์ การพฒันาความรู้ ความเข้าใจใน
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ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ  รวมไปถึงการเปิดโอกาสให้ร้านค้าท่ีมีความประสงค์ท่ีตจะนําผลิตภณัฑ์ของ

บริษัทฯ ไปจดัจําหนา่ยมาเข้าร่วมโครงการกบับริษัทฯ   

- บริษัทฯ เพ่ิมทนุจดทะเบียนจาก 370 ล้านบาทเป็น 500 ล้านบาท และเปลี่ยนแปลงมลูค่าท่ีตราไว้

จาก 100 บาทต่อหุ้นเป็น 0.50 บาทต่อหุ้น และจดทะเบียนแปรสภาพจากบริษัทจํากัดเป็นบริษัท

มหาชนจํากดั เมื่อวนัท่ี 1 กนัยายน 2563 เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมในการออกและเสนอขาย

หุ้นสามญัเพ่ิมทนุจํานวน 260 ล้านหุ้นของบริษัทฯ ตอ่ประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (IPO) และการนํา

หุ้นสามญัของบริษัทฯ ทัง้หมดเข้าจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ   

 

1.4 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 

ปัจจบุนับริษัทฯ ไมม่ีบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วม 

 

1.5 ความสัมพันธ์ของกลุ่มธุรกิจของกลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 

ปัจจุบนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ในกลุม่คณุสมชาย เลิศขจรกิตติ ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัทฯ สดัสว่นร้อยละ 44.40 ของทนุ

ชําระแล้ว ได้มีการถือหุ้นทัง้หมดร้อยละ 100.00 ใน บริษัท ไพร์ม สแตนดาร์ด แมนแูฟคเจอร่ิง  (“PSM”) ดําเนินธุรกิจเป็น

ผู้ผลิตและจําหน่ายชิน้ส่วนประกอบรถยนต์ประเภทชิน้ส่วนยางล้วนและยางติดเหล็ก ซึ่งเป็นธุรกิจท่ีไม่ได้แข่งขนักนักบั

บริษัทฯ โดยบริษัทฯ และ PSM  ได้มีธุรกรรมระหวา่งกนัท่ีสาํคญั ได้แก่  

(1) บริษัทฯ ได้มีการสัง่ยางปิดหน้าแปลนจาก PSM  เพ่ือใช้ปิด สนิค้าสาํเร็จรูปของบริษัทฯ 

(2) บริษัทฯ และ PSM  ได้มีการสง่สินค้ารวมกนัในตู้ขนสง่สินค้าทางเรือ เพ่ืออํานวยความสะดวกแก่ลกูค้าใน

ต่างประเทศ ตามความต้องการของลกูค้า ปัจจุบนั บริษัทฯ และ PSM  ได้มีข้อตกลงทางธุรกิจตามนโยบาย

รายการระหวา่งกนั เพ่ือกําหนดแนวทางและวิธีการคํานวณคา่บริการการขนสง่รวมกนั  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพแสดงความสมัพนัธ์ของกลุ่มธุรกิจของกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

 

PACO

ครอบครัวคณุสมศกัดิ์

29.60%

ครอบครัวคณุสมชาย

44.40%
PSM

ประชาชนทัว่ไป

26.00%

100% 
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ชื่อบริษัท บริษัท ไพร์ม สแตนดาร์ด แมนแูฟคเจอร่ิง จํากดั 

เลขทะเบียนนิติบุคคล 0105554035549 

วันเดือนปีที่จดทะเบียน 10 มีนาคม 2554 

ทุนจดทะเบียนปัจจุบัน  40,000,000 บาท 

ที่ตัง้  69 หมูท่ี่ 5 ตําบลสมัปทวน อําเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม 73120  

0-3423-9002 

อาํนาจกรรมการ นางสาวแพรววนิต เลศิขจรกิตติ หรือนางสาวพิชญ์ชนก เลศิขจรกิตติ ลงลายมือ

ช่ือและประทบัตราสาํคญัของบริษัท 

ผู้ถอืหุ้น 
 รายชื่อผู้ถอืหุ้น 

สัดส่วนการถอื

หุ้น 

จาํนวนหุ้นที่ถอื 

(หุ้น) 

1 นาง มาลวีลัย์ เลศิขจรกิตต ิ 60.00% 240,000 

2 นาย สมชาย เลศิขจรกิตต ิ 37.50% 150,000 

3 นาย ธเนศ เลศิขจรกิตต ิ 2.50% 10,000 

  รวม       100.00%   400,000 
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2.1. ธุรกิจของบริษัทฯ และโครงสร้างรายได้ 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลติและจดัจําหนา่ยชิน้สว่นอะไหลเ่คร่ืองปรับอากาศรถยนต์ทดแทน ให้แก่ลกูค้าในประเทศ

และต่างประเทศ ซึ่งการส่งออกสินค้าครอบคลมุถึงตลาดในทวีปเอเชีย อเมริกาเหนือ ยุโรป อเมริกาใต้ และออสเตรเลีย 

โดยในปัจจบุนัผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ ประกอบด้วยผลติภณัฑ์ฯ 3 กลุม่ผลติภณัฑ์ ได้แก ่(1) คอยล์ร้อน (2) คอยล์เย็น และ 

(3) ผลิตภณัฑ์อ่ืนๆ ซึ่งผลิตภณัฑ์สองกลุ่มแรก ได้แก่ คอยล์ร้อนและคอยล์เย็นเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีบริษัทฯ ผลิตเองและเป็น

ผลติภณัฑ์หลกัท่ีสร้างรายได้ให้กบับริษัทฯ   

ตารางต่อไปนีแ้สดงรายได้จากการขายของบริษัทฯ โดยแสดงตามมูลค่าและอัตราร้อยละ แบ่งตามประเภท

ผลติภณัฑ์ และแบง่ยอ่ยตามประเภทของช่องทางการจดัจําหนา่ยในปี 2560 – 2563   

รายได้จากการ 

ขายในประเทศและต่างประเทศ 

งบการเงนิรวม 
งบการเงนิเฉพาะ

กิจการ1/ 

ปี 2560  ปี 2561  ปี 2562  ปี 2563 

ล้านบาท ร้อยละ  ล้านบาท ร้อยละ  ล้านบาท ร้อยละ  ล้านบาท ร้อยละ  

1. คอยล์ร้อน (Condenser)  580.42 72.19 482.48 72.66 489.34 70.51 446.64 65.45 

   ในประเทศ 165.83 20.63 159.44 24.01 175.23 25.25 158.80 23.27 

   ตา่งประเทศ 414.59 51.56 323.04 48.65 314.11 45.26 287.84 42.18 

2. คอยล์เยน็ (Evaporator)  167.68 20.85 129.56 19.51 126.70 18.25 157.29 23.05 

   ในประเทศ 62.02 7.71 55.21 8.31 59.30 8.54 95.78 14.04 

   ตา่งประเทศ 105.66 13.14 74.35 11.20 67.40 9.71 61.51 9.01 

3. ผลิตภณัฑ์อื่นๆ2/ 36.09 4.49 32.89 4.96 62.29 8.98 63.00 9.23 

   ในประเทศ 29.70 33.69 25.79 3.89 54.32 7.83 56.03 8.21 

   ตา่งประเทศ 6.39 0.80 7.10 1.07 7.98 1.15 6.97 1.02 

รวมรายได้จากการขายผลิตภณัฑ์ 784.19 97.53 644.93 97.13 678.33 97.74 666.93 97.73 

รายได้อ่ืน3/ 19.86 2.47 19.07 2.87 15.67 2.26 15.49 2.27 

รวมรายได้ 804.05 100.00 664.00 100.00 694.00 100.00 682.42 100.00 

หมายเหต ุ:1/ไมมี่การจดัทํางบการเงินรวม สําหรับปี 2563 ของบริษัทฯ เน่ืองจากบริษัทยอ่ยได้เลิกกิจการในระหวา่งปี 2562  

2/ผลิตภณัฑ์อ่ืน ๆ ประกอบไปด้วย คอมเพรสเซอร์ และ สารทาํความเย็น R134a เป็นต้น  
3/รายได้อ่ืน ประกอบไปด้วยรายได้จากการขายเศษซาก รายได้เงินชดเชยบตัรภาษี รายได้คา่บริการ และกําไรจากอตัราแลกเปลี่ยน เป็นต้น 

 

  

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 



บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) | แบบ 56-1 ประจาํปี 2563 

 

 
หนา 8 

 

2.2. ลักษณะของผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ  

 

เน่ืองจากปัจจบุนั บริษัทฯ มุง่เน้นการผลติและจดัจําหนา่ยอะไหลเ่คร่ืองปรับอากาศในรถยนต์เป็นหลกั ดงันัน้ก่อนท่ี

จะอธิบายลกัษณะผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ ในสว่นนีจ้ะอธิบายถึงหลกัการทํางานของเคร่ืองปรับอากาศในรถยนต์เป็นระบบ

ทําความเย็นแบบอดัไอ (Vapor Compression System) ประกอบด้วยอปุกรณ์หลกัคือ เคร่ืองอดัไอ หรือคอมเพรสเซอร์ 

(Compressor) คอยล์ร้อน (Condenser) รีซีฟเวอร์ ดรายเออร์ (Receiver Drier) วาล์วลดความดนั (Expansion Valve) 

และ คอยล์เย็น (Evaporator)  

การทํางานของระบบทําความเย็นแบบอดัไอนัน้จะทํางานเป็นวัฎจักร (Cycle) โดยสามารถอธิบายขัน้ตอนการ

ทํางานได้ดังนี ้คอมเพรสเซอร์รับสารทําความเย็นท่ีอยู่ในสถานะไออ่ิมตวั (Saturated Vapor) จากคอยล์เย็น จากนัน้

คอมเพรสเซอร์จะอดัสารทําความเย็นให้อยูใ่นสถานะไอยิ่งยวด (Superheated Vapor) แล้วสง่สารทําความเย็นไปท่ีคอยล์

ร้อน ซึง่มีหน้าท่ีควบแนน่สารทําความเย็นโดยอาศยัหลกัการถ่ายเทความร้อนท่ีความดนัคงท่ีแบบย้อนกลบัได้ (Reversible 

heat transfer) ทําให้สารทําความเย็นกลัน่ตวัเป็นของเหลว จากนัน้สารทําความเย็นจะไหลผ่านรีซีฟเวอร์ ดรายเออร์ 

(Receiver Drier) เพ่ือกรองสิง่สกปรกและความชืน้ท่ีปนเปือ้นในสารทําความเย็นสารทําความเย็น ก่อนสง่ตอ่ไปท่ีวาล์วลด

ความดนั เพ่ือเข้าสู่กระบวนการขยายตวัลดความดนั โดยฉีดสารทําความเย็นเป็นฝอยละอองสถานะของผสมเข้าไปใน

คอยล์เย็นเพ่ือรับความร้อนจากห้องโดยสาร ทําให้สารทําความเย็นเดือดกลายเป็นไออ่ิมตวัอีกครัง้ 

โดยรายละเอียดของผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ มีดงันี ้
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2.2.1 คอยล์ร้อน (Condenser)  

คอยล์ร้อนเป็นผลิตภณัฑ์หลกัของบริษัทฯ ทําหน้าท่ีในการระบายความร้อนออกจากสารทําความเย็น

สถานะเป็นแก๊สท่ีมีความดนัและอณุหภมูิสงูท่ีอดัมาจากคอมเพรสเซอร์ เมื่อสารทําความเย็นถกูระบายความร้อนออกก็จะ

เกิดการควบแนน่ของแก๊ส ทําให้เกิดการเปลีย่นสถานะเป็นของเหลว 

ตัวอย่างคอยล์ร้อน (Condenser) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2.2 คอยล์เยน็ (Evaporator)  

 คอยล์เย็นเป็นอีกหนึ่งผลิตภัณฑ์หลกัท่ีบริษัทฯ ผลิตขึน้เอง ทําหน้าท่ี ทําให้สารทําความเย็นระเหย 

เปลี่ยนสถานะจากของเหลวเป็นแก๊สทําให้เกิดความเย็น และจะดูดความร้อนจากอากาศโดยรอบ ทําให้อุณหภูมิของ

อากาศท่ีถกูเป่าเข้าไปในห้องผู้ โดยสารเย็นลง นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จัดจําหน่ายผลิตภณัฑ์คอยล์เย็นสําหรับแบตเตอร่ี 

(Battery Evaporator) ท่ีใช้ในรถยนต์ไฟฟา้ เพ่ือรองรับปริมาณรถยนต์ไฟฟา้ท่ีเพ่ิมขึน้ในอนาคต  

 ตัวอย่างคอยล์เยน็ (Evaporator) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สําหรบัรถยนต์ยีห่อ้ TOYOTA รุ่น Camry 

ปี 2006-2013 

สําหรบัรถยนต์ยีห่อ้ Ford รุ่น F-Series Super Duty  

ปี 2007-2019 

สําหรบัรถยนต์ยีห่อ้ Dodge รุ่น Challenger 

ปี 2009 

สําหรบัรถยนต์ยีห่อ้ GMC รุ่น Terrain  

และ Chevrolet รุ่น Equinox ปี 2011 

สําหรบัรถยนต์ยีห่อ้ ISUZU รุ่น D-Max  

ปี2002-2012 

สําหรบัรถยนต์ยีห่อ้ TOYOTA  

รุ่น Altis ปี 2006 – 2019, รุ่น Vigo ปี 2004 – 2015 

รุ่น Innova ปี 2004 – 2015 และรุ่น HiAce Commuter  

(ส่วนหนา้) 2004 - 2019 
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2.2.3 ผลิตภณัฑ์อื่นๆ  

ผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ ของบริษัทฯ ประกอบไปด้วย ผลิตภัณฑ์ท่ีบริษัทฯ ผลิตเอง และผลิตภัณฑ์ซือ้มาเพ่ือ

จําหน่าย อาทิ สายนํา้ยา รีซีฟเวอร์ ดรายเออร์ คอมเพรสเซอร์ อินเตอร์คูลเลอร์ และสารทําความเย็น R134a ซึ่ง

รายละเอียดมีดงันี ้

2.2.3.1. ผลิตภณัฑ์ที่ผลิต 

ก. สายนํา้ยาแอร์ / ท่อนํา้ยาแอร์ (A/C Hose) 

เป็นผลติภณัฑ์ท่ีบริษัทฯ ผลติขึน้เอง ทําหน้าท่ีเป็นทอ่ลาํเลยีงสารทําความเย็นให้ไหลเวียนไป

ตามระบบ 

  ตัวอย่างสายนํา้ยาแอร์ / ท่อนํา้ยาแอร์ (A/C Hose) 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2.3.2. ผลิตภณัฑ์ซือ้มาเพื่อจาํหน่าย 

ก. รีซีฟเวอร์ดรายเออร์ (Receiver Drier) 

เป็นผลติภณัฑ์ท่ีบริษัทฯ สัง่ซือ้มาเพ่ือจดัจําหนา่ย ทําหน้าท่ีกรองสิง่สกปรก และความชืน้จาก

สารทําความเย็น ถ้าสารทําความเย็นมีความชืน้ปนอยู ่ประสิทธิภาพของระบบจะตํ่าลง และ

นํา้มนัหลอ่ลืน่ท่ีอยูใ่นระบบจะเสือ่มสภาพ 

 

สําหรบัรถยนต์ยีห่อ้ TOYOTA รุ่น HiAce 

Commuter (ส่วนหอ้งโดยสาร) ปี 2004 - 2019 

สําหรบัรถยนต์ยีห่อ้ Mitsubishi รุ่น Outlander 

ปี 2013 – ปัจจุบนั  

สําหรบัรถยนต์ยีห่อ้ Mitsubishi รุ่น Lancer GLXi 

ปี 1996 – 1998  

สําหรบัรถยนต์ยีห่อ้ KIA รุ่น Jumbo 

ปี 2004 – ปัจจุบนั 

สําหรบัรถยนต์ยีห่อ้ Nissan รุ่น Teana 

ปี 2009 - 2011 

สําหรบัรถยนต์ยีห่อ้ TOYOTA รุ่น Sport Rider 

ปี 1998 - 2005 
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ข. คอมเพรสเซอร์ (Compressor) 

เป็นผลติภณัฑ์ท่ีบริษัทฯ สัง่ซือ้มาเพ่ือจดัจําหนา่ยทําหน้าท่ีเพ่ิมความดนัของสารทําความเย็น

ท่ีอยู่ในสถานะท่ีเป็นแก๊ส โดยดูดสารทําความเย็นท่ีมีแรงดนัตํ่า อุณหภูมิตํ่าจากคอยล์เย็น 

และอดัให้มีแรงดนัสงู  เพ่ือท่ีจะให้เกิดการไหลเวียนภายในระบบปรับอากาศรถยนต์ 

ค. อินเตอร์คูลเออร์ (Intercooler) 

เป็นผลติภณัฑ์ท่ีบริษัทฯ สัง่ซือ้มาเพ่ือจดัจําหนา่ย ทําหน้าท่ีระบายความร้อนของอากาศท่ีถกู

ส่งมาจากเทอร์โบชาร์จเจอร์ ซึ่งอากาศท่ีส่งผ่านมานัน้จะมีอุณหภูมิค่อนข้างสูง อินเตอร์

คลูเลอร์จึงช่วยลดอณุหภมูิของอากาศก่อนท่ีจะสง่เข้าไปสูห้่องเผาไหม้ 

ง. สารทาํความเยน็ R134a 

เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีบริษัทฯ สัง่ซือ้มาเพ่ือจดัจําหน่าย ทําหน้าท่ีเป็นตวักลางสําคญัในการทําให้

เกิดความเย็น เพราะสารนีจ้ะเดินทางไปท่ีทกุอปุกรณ์สําคญัท่ีทําให้เกิดความเย็นของระบบ

ทําความเย็น ด้วยคุณสมบตัิในตวัเองท่ีสามารถดดูซบัและนําพาความร้อนด้วยการเปลี่ยน

สถานะจากของเหลวให้เป็นไอ จากนัน้สามารถเปลี่ยนกลับมาเป็นของเหลวเพ่ือเข้าสู่

กระบวนการทาความเย็นอีกครัง้ได้โดยไมเ่สือ่มสถานะ 

จ. ผลิตภณัฑ์อื่นๆ ที่บริษัทฯ ซือ้มาเพื่อจาํหน่าย 

เช่น ออยล์คูลเลอร์ (Oil Cooler) วาล์วลดความดนั (Expansion Valve) สวิตซ์ปิด-เปิดและ

ควบคมุ (Switch and Speed Control) สารดดูความชืน้ (Desiccant Bags) เป็นต้น 

 

2.3. การตลาดและการแข่งขัน 

ตาราง: โครงสร้างรายได้แยกตามกลุ่มลกูค้า ในปี 2560 - 2563 

รายได้จากการขาย 

แยกตามกลุ่มลูกค้า 

งบการเงนิรวม 
งบการเงนิเฉพาะ

กิจการ1/ 

2560  2561  2562  2563 

ล้านบาท  ร้อยละ  ล้านบาท  ร้อยละ  ล้านบาท  ร้อยละ  ล้านบาท  ร้อยละ  

1.กลุ่มลกูค้า REM 758.82 96.76 622.22 96.48 659.76 97.26 616.54 92.45 

ภายในประเทศ   239.44 30.53 226.20 35.07 273.43 40.31 266.87 40.01 

ตา่งประเทศ   519.38 66.23 396.02 61.41 386.33 56.95 349.68 52.43 

2 .กลุ่มลกูค้า OES  18.11 2.31 14.23 2.21 15.75 2.32 44.25 6.64 

ภายในประเทศ   18.11 2.31 14.23 2.21 15.42 2.27 43.73 6.56 

ตา่งประเทศ   - - - - 0.33 0.05 0.52 0.08 

3 .กลุ่มลกูค้า OEM 7.26 0.93 8.48 1.31 2.82 0.42 6.13 0.92 

ภายในประเทศ   - - - - - - - - 

ตา่งประเทศ   7.26 0.93 8.48 1.31 2.82 0.42 6.13 0.92 

รวมรายได้จากการขาย  784.19 100.00 644.93 100.00 678.33 100.00 666.93 100.00 

หมายเหต:ุ 1/ไมมี่การจดัทํางบการเงินรวม สําหรับปี 2563 ของบริษัทฯ เน่ืองจากบริษัทยอ่ยได้เลิกกิจการในระหวา่งปี 2562  
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2.3.1. กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายบริษัทฯ สามารถจําแนกเป็น 3 ประเภทตามชนิดของผลิตภัณฑ์ท่ีลกูค้าซือ้ได้แก่            

(1) กลุ่มลูกค้า REM หรือกลุ่มผู้ ค้าชิน้ส่วนอะไหล่รถยนต์ท่ีซึ่งซือ้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เพ่ือนําไปจําหน่าย และ/หรือ

ให้บริการให้กบัผู้บริโภคในตลาดอะไหลร่ถยนต์ทดแทน อาทิ ร้านค้าอะไหลร่ถยนต์ (2) กลุม่ลกูค้า OES หรือกลุม่ผู้จดัหา

วัตถุดิบซึ่งซือ้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เพ่ือนําไปรองรับการซ่อมหรือเปลี่ยนอะไหล่รถยนต์ตามศูนย์บริการรถยนต์และ                    

(3) กลุม่ลกูค้า OEM หรือกลุม่ผู้ประกอบรถยนต์ซึง่ซือ้ผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ เพ่ือนําไปประกอบรถยนต์โดยมีสดัสว่นรายได้

จากกลุ่มลกูค้า REM กลุ่มลกูค้า OES และกลุ่มลกูค้า OEM คิดเป็นอตัราเฉลี่ยร้อยละ 95.79 ร้อยละ 3.32 และร้อยละ 

0.89 ของรายได้รวมจากการขายในปี 2560 – 2563 ตามลาํดบั 

1. กลุ่มลูกค้า REM 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

เน่ืองจากผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นผลิตภัณฑ์ชนิด REM หรือผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตเพ่ือนําไป

จําหน่าย และ/หรือ ให้บริการให้กบัผู้บริโภคในตลาดอะไหลร่ถยนต์ทดแทน ดงันัน้กลุม่ลกูค้า REM จึงเป็นกลุม่ลกูค้าหลกั

ของบริษัทฯ ซึ่งประกอบไปด้วย ร้านค้าอะไหลร่ถยนต์ทดแทน โดยลกูค้าสว่นใหญ่เป็นลกูค้าท่ีมีความสมัพนัธ์ท่ีดีกับทาง

บริษัทฯ มาเป็นเวลานาน โดยสดัส่วนรายได้จากกลุ่มลกูค้า REM ท่ีเป็นลกูค้าภายในประเทศและต่างประเทศคิดเป็น

สดัสว่นเฉลี่ยร้อยละ 36.26 และร้อยละ 59.52 ของรายได้จากการขายในปี 2560 - 2563 ตามลําดบั โดยลกูค้ารายสาํคญั

ในประเทศ ได้แก่ บริษัท ลีเกท อินเตอร์เทรด จํากดั ขณะท่ีลกูค้ารายสําคญัตา่งประเทศ ได้แก่ บริษัทผู้ผลิตชิน้สว่นอะไหล่

รถยนต์ชัน้นําสญัชาติญ่ีปุ่ น กลุ่มบริษัท AL RAS และ กลุ่มบริษัท Keystone เป็นบริษัทในเครือของกลุ่มบริษัท LKQ ซึ่ง

เป็นหนึง่ในผู้ผลติและจดัจําหนา่ยชิน้สว่นอะไหลร่ถยนต์รายใหญ่ของอเมริกาเหนือและยโุรป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
  

 
  

  

   
  

 

 

 

ตวัแทนจดัจําหนา่ย  

ตวัแทนจดัจําหนา่ย

ทอดตอ่ไป 

ร้านซ่อมแอร์รถยนต์ 

ร้านซ่อมแอร์รถยนต์ 

ขายให้ ขายให้ 
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2. กลุ่มลูกค้า OES 

 

 
   

 

 

 

 

 

หลายปีท่ีผา่นมา บริษัทฯ ได้มีการจําหนา่ยผลติภณัฑ์ชนิด OES ซึง่เป็นผลติภณัฑ์ท่ีผลติขึน้ให้กบัผู้จดัหา

วตัถดุิบเพ่ือนําไปรองรับการซ่อมหรือการเปลี่ยนอะไหลร่ถยนต์ตามศนูย์บริการรถยนต์ โดยวิธีการผลิต คณุสมบตัิ และ/

หรือ ลกัษณะ ของผลิตภณัฑ์จะถกูกําหนดไว้ชดัเจนโดยผู้สัง่ซือ้ เคร่ืองจกัรท่ีใช้ในกระบวนการผลิต สีของผลิตภณัฑ์ และ

ตราประทบับนผลิตภณัฑ์ โดยปัจจุบนั กลุม่ลกูค้า OES ท่ีสําคญัของบริษัทฯ ได้แก่ บริษัทผู้ผลิตชิน้สว่นอะไหลร่ถยนต์ชัน้

นําสญัชาติญ่ีปุ่ น บริษัท ตรีเพชร อีซูซุเซลล์ จํากัด และบริษัท ฮีโน่มอเตอร์สเซลส์ (ประเทศไทย) จํากัด โดยในปี 2560 - 

2563 บริษัทฯ มีสดัส่วนรายได้จากการขายให้กบักลุ่มลกูค้า OES ภายในประเทศและต่างประเทศ โดยคิดเป็นสดัส่วน

เฉลีย่ร้อยละ 3.29 และร้อยละ 0.03 ของรายได้จากการขายในช่วงปี 2560 - 2563 ตามลาํดบั  

 

3. กลุ่มลูกค้า OEM 

 

 

 

 

กลุม่ลกูค้า OEM หรือกลุม่ผู้ประกอบรถยนต์เป็นกลุม่ลกูค้าท่ีมีสดัสว่นรายได้ตอ่รายได้รวมน้อยท่ีสดุ โดย

ในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้รับการสัง่ผลิตจากลกูค้ากลุ่มนีเ้ป็นจํานวนหนึ่ง โดยผลิตภณัฑ์เหล่านีจ้ะถกูนําไปใช้

ประกอบเข้ากบัรถยนต์ กลุม่ลกูค้า OEM ท่ีสาํคญัในช่วงท่ีผา่นมา ได้แก่ กลุม่บริษัท S.E.A. ประเทศอิตาล ีและกลุม่บริษัท 

IVECO ของประเทศออสเตรเลยี รวมไปถึงบริษัทผู้ผลติชิน้สว่นอะไหลร่ถยนต์ชัน้นําสญัชาติญ่ีปุ่ น บริษัทฯ มีสดัสว่นรายได้

จากกลุม่ลกูค้า OEM โดยคิดเป็นสดัสว่นเฉลีย่ร้อยละ 0.89 ของรายได้จากการขายในปี 2560-2563 

 

2.3.2. นโยบายการตัง้ราคา 

โดยปกติราคาสินค้าภายใต้แบรนด์ PACO จะมีราคาตํ่ากว่าราคาสินค้าท่ีเป็น Original Part หรือ 

ศนูย์บริการรถยนต์ของคา่ยรถต่าง ๆ อย่างไรก็ตาม การกําหนดราคาขายสินค้า PACO เป็นไปตามราคาตลาดขึน้อยู่กับ

ความนิยมในแบรนด์รถหรือรุ่นรถในช่วงเวลานัน้ ๆ และในแต่ละประเทศ เช่น Toyota VIOS และ Honda CITY ซึ่งเป็นท่ี

นิยมในตลาดรถยนต์ประเทศไทย หรือซึ่งจดัเป็น Fast Moving Product บริษัทฯ อาจจะมีส่วนลด (Discount) จากราคา

มาตรฐาน (Price List) ของบริษัทฯ ในขณะท่ี Mini Cooper และ AUDI ซึ่งเป็น Slow Moving Product ในประเทศไทย 

บริษัทฯ อาจจะมีสว่นเพ่ิม (Premium) จากราคามาตรฐาน (Price List) ของบริษัทฯ   

ตวัแทนจดัจําหน่าย 

(ได้รับการยอมรับจากค่าย

รถยนต์) 

ผู้จดัจําหน่าย เชน่ 

1. อีซซูตุรีเพชร 

2. HINO 

3. บริษัทผู้ ผลิตชิน้ส่วนอะไหล่

รถยนต์ชัน้นํา 

ขายให้ 

ตวัอยา่งเชน่   
1. Showroom ที่มีบริการซอ่ม 

2. ศนูย์บริการที่ได้รับการยอมรับจาก

คา่ยรถยนต์ 

ขายให้ 

ลกูค้าได้แก ่
1. S.E.A. (Tractor) 

2. Australia (Truck) 
ขายให้ 
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สาํหรับสนิค้าซือ้มาขายไป บริษัทฯ มีนโยบายในการกําหนดราคาสว่นเพ่ิมประมาณ 5 – 20% ของต้นทนุ

สินค้า เน่ืองจากการกําหนดราคาสนิค้าขายขึน้อยู่กบัประเภทของผลิตภณัฑ์ เช่น Compressor Expansion Valve นํา้ยา

แอร์ R134a  เป็นต้น สินค้าแต่ละชนิดมีอตัรากําไรขัน้ต้นท่ีต่างกนั นอกจากนี ้ในสินค้าชนิดเดียวกนั เช่น Compressor ท่ี

ใช้กบัรุ่นรถยนต์ตา่ง ๆ ท่ีมีผู้ผลติหลายรายหาซือ้ได้ง่าย เช่น Toyota VIGO และ Isuzu DMAX บริษัทฯ อาจจะขายได้อตัรา

กําไรขัน้ต้นในระดบัท่ีตํ่ากว่าผลิตภัณฑ์ Compressor ท่ีใช้กับรถ BMW Series 5 เป็นต้น ดังนัน้ การกําหนดราคาจึงมี

ความหลากหลายขึน้อยูก่บัอปุสงค์และอปุทานในตลาด Aftermarket สาํหรับอตัรากําไรขัน้ต้นสาํหรับสินค้าประเภทซือ้มา

ขายไปมีความแปรผนัขึน้อยูก่บัผลติภณัฑ์ท่ีขายได้ในแตล่ะช่วงปี 
2.3.3. การจาํหน่ายและช่องทางการจัดจาํหน่าย 

ช่องทางการจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ แบ่งได้เป็น 2 ช่องทางหลกัได้แก่ (1) ช่องทางการจัด

จําหน่ายในประเทศ และ (2) ช่องทางการจดัจําหนา่ยตา่งประเทศ  โดยลกูค้าสว่นใหญ่เป็นลกูค้าท่ีทําธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกบั

การค้าสง่อปุกรณ์เคร่ืองปรับอากาศรถยนต์หรือชิน้สว่นอะไหลอ่ื่น ๆ ซึ่งบริษัทฯ จะพิจารณาจากประวตัิการดําเนินธุรกิจ 

โดยจะต้องดําเนินธุรกิจการขายในอตุสาหกรรมชิน้สว่นอะไหลเ่คร่ืองปรับอากาศรถยนต์มาเวลาอยา่งน้อย 2 ปี เพราะการ

ทําธุรกิจค้าสง่ชนิดนีต้้องมีเงินทนุหมนุเวียนและมีช่องทางการตลาดเดิมอยู่แล้ว และในสว่นของลกูค้าใหม ่โดยบริษัทฯ จะ

ทําการประเมินศกัยภาพของบริษัทนัน้ ๆ และจดัประเภทจากยอดการสัง่ซือ้ ซึง่มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

ตาราง: โครงสร้างรายได้จากการขายแยกตามกลุ่มลูกค้าในประเทศ/ต่างประเทศ 

รายได้จากการขายในต่างประเทศ

แยกตามกลุ่มประเทศ 

งบการเงนิรวม 
งบการเงนิเฉพาะ

กิจการ1/ 

ปี 2560  ปี 2561  ปี 2562  ปี 2563  

ล้านบาท ร้อยละ  ล้านบาท ร้อยละ  ล้านบาท ร้อยละ  ล้านบาท ร้อยละ  

1.รายได้จากการขายในต่างประเทศ 526.64 67.16 404.50 62.72 389.48 57.42 356.33 53.43 

- ตะวนัออกกลาง 234.32 29.88 156.69 24.30 204.91 30.21 199.82 29.96 

- เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้2/ 143.62 18.31 135.62 21.03 127.91 18.86 110.74 16.60 

- เอเชียใต้ 47.14 6.01 38.22 5.93 38.44 5.67 22.92 3.44 

- อเมริกาเหนือ 75.64 9.65 57.03 8.84 2.67 0.39 6.01 0.90 

- อเมริกาใต้ 6.75 0.86 4.08 0.63 10.58 1.56 8.73 1.31 

- ยโุรป 16.11 2.06 9.08 1.41 3.37 0.50 6.14 0.92 

- เอเชียตะวนัออก 1.96 0.25 2.71 0.42 0.38 0.05 0.52 0.08 

- ออสเตรเลยี 1.10 0.14 1.05 0.16 0.86 0.13 1.09 0.16 

- แอฟริกา - - 0.02 0.00 0.37 0.05 0.35 0.05 

2.รายได้จากการขายภายในประเทศ 257.55 32.84 240.43 37.28 288.85 42.58 310.60 46.57 

รายได้รวมจากการขาย 784.19 100.00 644.93 100.00 678.33 100.00 666.93 100.00 

หมายเหต:ุ1/ไมมี่การจดัทํางบการเงินรวม สําหรับปี 2563 ของบริษัทฯ เน่ืองจากบริษัทยอ่ยได้เลิกกิจการในระหวา่งปี 2562  
2/เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ในที่นี ้ไมน่บัรวมประเทศไทย 
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  ช่องทางการจัดจาํหน่ายในประเทศ 

  โดยส่วนใหญ่ บริษัทฯ มอบหมายให้ทีมพนักงานขาย ซึ่งทําหน้าท่ีในการติดต่อประสานงานและ

ให้บริการ รวมถึงการสํารวจความต้องการของลกูค้าและการประมาณการยอดขาย อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี ลกูค้าก็ได้

เข้ามาติดต่อบริษัทฯ โดยตรงเพ่ือท่ีจะให้บริษัทฯ ผลิตสินค้าให้อย่างท่ีลูกค้าต้องการ โดยรายละเอียดช่องทางการจัด

จําหนา่ยในประเทศของแตล่ะกลุม่ลกูค้าเปา้หมายมีดงันี ้

1. กลุ่มลกูค้า REM: บริษัทฯ มอบหมายให้พนกังานในประเทศในการประสานงานและให้บริการลกูค้า 

REM ซึ่งเป็นร้านค้าอะไหล่รถยนต์ โดยปัจจุบัน จะแบ่งพนกังานขายตามพืน้ท่ีบริการ ซึ่งได้แก่ 1) พืน้ท่ีกรุงเทพฯ และ

ปริมณฑล และ 2) พืน้ท่ีตา่งจงัหวดั นอกเขตปริมณฑล    

2. กลุ่มลกูค้า OES: บริษัทฯ มกัจะได้รับการติดต่อมาจากกลุ่มลกูค้าท่ีมีความประสงค์ให้บริษัทฯ ผลิต

ผลิตภณัฑ์เพ่ือนําไปรองรับการซ่อมหรือการเปลี่ยนอะไหล่รถยนต์ตามศูนย์บริการรถยนต์ ในกรณีท่ีบริษัทฯ ได้รับการ

ติดต่อในเบือ้งต้นแล้วนัน้ บริษัทฯ จะมอบหมายทีมพนกังานขายในการประสานงานกับลกูค้าในการจดัหาข้อมลูต่าง ๆ 

หรือสนิค้าตวัอย่าง ตามท่ีลกูค้าร้องขอจนกระทัง่ลกูค้าตกลงท่ีจะจ้างให้บริษัทฯ ผลิต โดยปัจจุบนักลุม่ลกูค้า ได้แก่ บริษัท 

ตรีเพชร อีซูซุเซลล์ จํากดั และ บริษัท ฮีโนม่อเตอร์สเซลส์ )ประเทศไทย (จํากดั  
 จากภาพรวมของรายได้ของบริษัทฯ ในช่วงปี 2560 - 2563 บริษัทฯ รับรู้รายได้จากการขาย

ภายในประเทศจํานวน 257.55 ล้านบาท จํานวน 240.43 ล้านบาท จํานวน 288.85 ล้านบาท และจํานวน 310.60 ล้าน

บาท ตามลําดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนเฉลี่ยได้ร้อยละ 39.56 ของรายได้จากการขายในปี 2560 - 2563 ซึ่งกลุ่มลูกค้า

ภายในประเทศครอบคลมุพืน้ท่ีทัง้ในเขตกรุงเทพฯ ปริมณฑล และพืน้ท่ีตา่งจงัหวดั 
  ช่องทางการจัดจาํหน่ายต่างประเทศ 

  ช่องทางการจัดจําหน่ายต่างประเทศ ถือเป็นหนึ่งในช่องทางหลกัของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดสรร

ทีมงานขายต่างประเทศให้ทําหน้าท่ีติดตอ่ประสานงาน และให้บริการลกูค้าโดยตรง ทัง้ในการรับคําสัง่ซือ้ ตรวจสอบการ

สง่มอบสินค้าและการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ มีการติดตาม ทบทวน คําสัง่ซือ้ของลกูค้าเป็นประจําอย่างต่อเน่ือง ผ่านการสง่

จดหมายอิเล็คโทรนิคส์ การออกงานแสดงสินค้าต่าง ๆ การเดินทางไปเยี่ยมเยียนลูกค้าประจําปี เป็นต้น เพ่ือสร้าง

ความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลกูค้าและตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อยา่งมปีระสทิธิภาพ โดยปัจจบุนั บริษัทฯ มีกลุม่ลกูค้า 

REM ได้แก่ กลุม่บริษัท AL RAS กลุม่บริษัท Keystone รวมไปถึงบริษัทผู้ผลิตชิน้สว่นอะไหลร่ถยนต์ชัน้นําสญัชาติญ่ีปุ่ น 

และกลุม่ลกูค้า OEM ได้แก่กลุม่บริษัท S.E.A และกลุม่บริษัท IVECO รวมไปถึงบริษัทผู้ผลิตชิน้สว่นอะไหลร่ถยนต์ชัน้นํา

สญัชาติญ่ีปุ่ น   

  โดยสดัส่วนรายได้จากกลุ่มลูกค้าต่างประเทศเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 60.44 ของรายได้จากการขาย

ทัง้หมดในปี 2560 - 2563 โดยกลุม่ลกูค้าต่างประเทศครอบคลมุตลาดต่างประเทศทัง้ในทวีปเอเชีย อเมริกาเหนือ ยโุรป 

อเมริกาใต้ ออสเตรเลีย และแอฟริกา โดยลกูค้าสว่นใหญ่เป็นลกูค้าท่ีมีความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัทางบริษัทฯ มาเป็นเวลานาน 

รวมทัง้บริษัทฯ ได้มีการร่วมพฒันาผลิตภณัฑ์กบัลกูค้ารายใหญ่มาอยา่งต่อเน่ือง และด้วยคณุภาพของผลติภณัฑ์ซึง่ได้รับ

การรับรองมาตรฐานจากสถาบนัตา่ง ๆ ความสามารถในการตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อยา่งมีประสทิธิภาพ จึง

ทําให้บริษัทฯ มัน่ใจวา่จะสามารถรักษาฐานของลกูค้าปัจจบุนั รวมทัง้สามารถขยายฐานลกูค้าใหมไ่ด้อยา่งตอ่เน่ือง 

 

 



บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) | แบบ 56-1 ประจาํปี 2563 

 

 
หนา 16 

 

2.3.4. กลยุทธ์ในการแข่งขันของบริษัทฯ 

อตุสาหกรรมชิน้ส่วนรถยนต์ทดแทนเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีการแข่งขนัค่อนข้างสงู และมีจํานวนคู่แข่งใน

ตลาดโลกคอ่นข้างมาก ทําให้การขยายสว่นแบง่ตลาดเป็นเร่ืองยากถ้าหากไมม่ีการวางแผนกลยทุธ์ท่ีดี ดงันัน้บริษัทฯ จึงได้

วางแผนและกําหนดกลยุทธ์ในการแข่งขนัไว้ชัดเจน เพ่ือรับมือกับสภาวะการแข่งขนัท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเน่ือง และ

ปอ้งกนัความเสยีหากท่ีอาจจะเกิดมาจากความไมช่ดัเจนของกลยทุธ์ โดยมีรายละเอียดไว้ดงันี ้

1. การเรียนรู้เทคโนโลยทีี่ทันสมัยและยดืหยุ่น 

บริษัทฯ เป็นผู้ผลติผลติภณัฑ์จากการใช้ความรู้เชิงขัน้ตอน (Know How) ของประเทศเยอรมนี ญ่ีปุ่ น และ

เกาหลีใต้ โดยมีการพฒันาผลิตภณัฑ์ให้อยู่ระดบัมาตรฐานสากล รูปลกัษณ์สวยงาม และเป็นท่ียอมรับของตลาดทัว่โลก 

อีกทัง้ได้มีการนําเอาเทคโนโลยีใหม่ ๆ เช่น งานหุ่นยนต์ และเคร่ืองจักรแบบอตัโนมตัิเข้ามาใช้งานในกระบวนการผลิต

เพ่ิมขึน้ ดงันัน้ จึงทําให้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ มีคณุภาพท่ีสงู และไม่มีการร่ัวซึมของผลิตภณัฑ์จากกระบวนการผลิตของ

บริษัทฯ ซึ่งเป็นหนึง่ในดชันีสําคญัในการวดัประสิทธิภาพในการผลิตชิน้สว่นอะไหลเ่คร่ืองปรับอากาศรถยนต์ทดแทน และ

จึงทําให้บริษัทฯ สามารถผลิตและจําหน่ายได้ตามความต้องการของลกูค้าโดยไม่มีปริมาณการสัง่ซือ้ขัน้ตํ่า (Minimum 

Order)  

2. กลยุทธ์ทางการตลาดเชิงรุก 

บริษัทฯ ได้ทําการตลาดเชิงรุกทัง้ในและตา่งประเทศ โดยการศกึษากลยทุธ์ทัง้การขายและการตลาดของ

บริษัทฯ คู่แข่งทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงการเรียนรู้ปรับปรุงกลยทุธ์การนําเสนอผลิตภณัฑ์ และการขาย

ให้กบัลกูค้าหลากหลายประเภท ในแง่ของการทําการตลาดเชิงรุกในประเทศ ในช่วงต้นปี 2563 บริษัทฯ ได้ริเร่ิมโครงการ 

PACO AutoHub ซึ่งเป็นโครงการท่ีมุ่งเน้นการสร้างฐานตวัแทนจําหน่ายชิน้สว่นอะไหลเ่คร่ืองปรับอากาศรถยนต์ทดแทน

ของบริษัทฯ ให้แข็งแกร่งมากขึน้ โดยมีวตัถปุระสงค์ ได้แก่ การเสริมสร้างแบรนด์ PACO ของบริษัทฯ ให้แข็งแรงยิ่งขึน้ ซึ่ง

เดิมบริษัทฯ มีแบรนด์ PACO อยู่ในตลาดอยู่แล้ว ดงันัน้บริษัทฯ จึงเร่ิมขยายสร้างแบรนด์ PACO ในสว่นของช่องทางการ

จดัจําหน่ายผ่านฐานตวัแทนจําหน่ายชิน้สว่นอะไหล่เคร่ืองปรับอากาศรถยนต์ทดแทนของบริษัทฯ โดยการโฆษณาในสื่อ

ต่าง ๆ ทัง้รูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ โดยมุ่งเน้นท่ีการสร้างความรู้จักแบรนด์ เพ่ือเพ่ิมความมัน่ใจในผลิตภณัฑ์ของ

บริษัทฯ การพฒันาความรู้ และความเข้าใจในผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ  รวมไปถึงการเปิดโอกาสให้ร้านค้าท่ีมีความประสงค์

ท่ีจะนําผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ ไปจดัจําหนา่ยสามารถเข้าร่วมโครงการได้ โดย ณ วนัท่ี 31 มกราคม 2564 จํานวนร้านค้าท่ี

เข้าร่วมโครงการมีจํานวนทัง้หมด 101 ร้านค้าซึง่เป็นไปตามท่ีบริษัทฯ วางแผนไว้  
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 นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้มีการออกงานแสดงสนิค้าทัง้ในและตา่งประเทศอยา่งตอ่เน่ืองในช่วงท่ีผา่นมา

ซึ่งทําให้บริษัทฯ สามารถเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ และได้อัพเดตข่าวสารภายในอุตสาหกรรม ทัง้ภายในประเทศและ

ตา่งประเทศ ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงของอตุสาหกรรม เทคโนโลยีผลิตภณัฑ์ รวมไปถึง ด้านเทคโนโลยีทางการผลติ

เพ่ือนํามาพฒันาบริษัทฯ ให้เป็นผู้ นําของอตุสาหกรรมอะไหลเ่คร่ืองปรับอากาศรถยนต์ตอ่ไป  

ทางบริษัทฯ ยงัได้ทําการเพ่ิมจํานวนรุ่นสนิค้าอยา่งตอ่เน่ือง รวมถึงได้นําเอาสนิค้าอ่ืน ๆ มาจดัจําหนา่ยให้

ลกูค้าทัง้ในแบรนด์ของ PACO และแบรนด์อ่ืน ๆ เช่น Valeo เพ่ือจะตอบสนองความต้องการของตลาดและเพ่ิมโอกาสให้

ทางลกูค้าได้ขยายธุรกิจ รวมไปถึงเพ่ิมรายได้ให้ทางบริษัทฯ  

3. คุณภาพของผลิตภณัฑ์ที่ได้มาตรฐานระดับสากล 

บริษัทฯ มุง่พฒันาและปรับปรุงคณุภาพของผลติภณัฑ์เพ่ือให้ได้มาตรฐานระดบัสากล ตัง้แตก่ระบวนการ

จดัหาวตัถดุิบท่ีนํามาใช้ในการผลิต การตรวจสอบและควบคมุคณุภาพผลิตภณัฑ์ในทกุขัน้ตอนการผลิตก่อนท่ีจะสง่มอบ

ผลิตภณัฑ์ให้แก่กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย เพ่ือให้มัน่ใจว่าผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีคณุภาพได้มาตรฐาน จะเห็นได้

จากการท่ีบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบคณุภาพ ISO 9001: 2015 ดงันัน้ กลุ่มลกูค้าจึงสามารถเช่ือมัน่ได้ว่า

ผลติภณัฑ์ท่ีซือ้จากบริษัทฯ มีคณุภาพท่ีดีและได้รับมาตรฐาน และสง่ผลให้กลุม่ลกูค้าเกิดการซือ้ซํา้อยา่งตอ่เน่ือง 

4. ความหลากหลายของผลิตภณัฑ์ 

บริษัทฯ มุ่งเน้นในการผลิตผลิตภัณฑ์ท่ีมีความหลากหลายซึ่งจะทําให้สามารถตอบสนองต่อความ

ต้องการของกลุม่ลกูค้าเป้าหมายโดยครอบคลมุทกุความต้องการท่ีแตกต่างกนัของลกูค้าแตล่ะกลุม่และยงัให้กลุม่ลกูค้า

เป้าหมายแต่ละกลุ่มมีทางเลือกมากขึน้นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังมีทีมงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีมีความรู้และ

ประสบการณ์เพ่ือพฒันาผลิตภณัฑ์ให้ตอบสนองกับความต้องการของกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย โดยปัจจุบนัมีสินค้าทัง้หมด

มากกว่า 2,600 รุ่น สําหรับยานยนต์ทุกประเภทท่ีใช้ระบบปรับอากาศ โดยมีสินค้าท่ีครอบคลุมหลากหลายยี่ห้อ เช่น 

รถยนต์นัง่ รถเอนกประสงค์ รถกระบะ รถยนต์หรู และรถยนต์ซุปเปอร์คาร์ รวมไปถึงรถยนต์เชิงพาณิชย์ เช่น รถบสัโดยสาร 

รถแทรคเตอร์ เป็นต้น โดยถือเป็นข้อได้เปรียบท่ีเหนือกวา่คูแ่ขง่ขนัในตลาดเดียวกนั 

5. การบริการหลังการขายที่ดี 

บริษัทฯ มุง่เน้นการบริการหลงัการขายท่ีดี โดยบริษัทฯ มีวตัถปุระสงค์ท่ีจะสร้างความพงึพอใจสงูสดุให้แก่

ลกูค้า และเพ่ือรักษากลุ่มลกูค้าเป้าหมายให้ได้ บริษัทฯ ยงัมุ่งเน้นการให้ความสําคญักับการรักษาความสมัพนัธ์ท่ีดีกบั

ลกูค้า โดยมีพนกังานขายและการตลาดทําหน้าท่ีติดต่อกบัลกูค้าอยา่งสมํ่าเสมอ เพ่ือสอบถามความต้องการของลกูค้าท่ี

ต้องการผลติภณัฑ์แบบใหม ่ๆ และนําไปพิจารณาร่วมกบัหนว่ยงานออกแบบและหนว่ยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้มีการ

ให้ลกูค้าประเมินความพึงพอใจในตวัผลิตภณัฑ์และการให้บริการ เช่น คณุภาพผลิตภณัฑ์ การสง่มอบผลิตภณัฑ์ ราคา

ผลติภณัฑ์รวมถึงการแก้ไขปัญหาให้ลกูค้าได้รวดเร็วตามความต้องการของลกูค้า เพ่ือท่ีบริษัทฯ จะได้นําข้อมลูมาพิจารณา

เพ่ือพฒันาผลติภณัฑ์ให้ดียิ่งขึน้ 

2.3.5. ภาพรวมอุตสาหกรรมและการแข่งขันในอุตสาหกรรมรถยนต์และชิน้ส่วนอะไหล่รถยนต์ 

อุตสาหกรรมรถยนต์เป็นอุตสาหกรรมท่ีมีความสําคญัต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศไทย ทัง้ในด้าน

การตลาด การผลิต การจ้างงาน การพฒันาเทคโนโลยี และความเช่ือมโยงกบัอตุสาหกรรมต่อเน่ืองอ่ืน ๆ อีกหลายประเภท 

นอกจากนี ้อตุสาหกรรมรถยนต์ยงัได้รับการสนบัสนนุจากภาครัฐอยา่งตอ่เน่ือง อาทิ โครงการรถคนัแรกในปี 2555 หรือ การ

ปรับโครงสร้างภาษีสินค้ารถยนต์ทัง้ระบบและการตัง้เป้าให้ประเทศไทยมีเป็นฐานผลิตรถยนต์สมยัใหม่ภายในอนาคต จึง

ทําให้สง่เสริมการแขง่ขนัภายในอตุสาหกรรมและเพ่ิมขีดความสามารถและประสทิธิภาพในการผลติให้มากขึน้ และสง่ผลให้

ปัจจบุนัประเทศไทยเป็นฐานการผลติรถยนต์ท่ีมีขนาดใหญ่และมีความสาํคญัลาํดบัต้น ๆ ของโลก  
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อตุสาหกรรมชิน้สว่นรถยนต์มีความสมัพนัธ์โดยตรงกบัอตุสาหกรรมรถยนต์และเศรษฐกิจภายในประเทศ

โดยในช่วงเศรษฐกิจขยายตวัจํานวนรถยนต์ท่ีผลิตภายในประเทศมีแนวโน้มเพ่ิมขึน้ ซึ่งจะสง่ผลให้ปริมาณชิน้สว่นรถยนต์ท่ี

ผลติภายในประเทศเป็นท่ีต้องการมากขึน้ เพ่ือตอบสนองกบัปริมาณการผลติรถยนต์ท่ีเพ่ิมขึน้ ดงันัน้จะเห็นได้วา่การเติบโต

ของเศรษฐกิจของประเทศไทยและอุตสาหกรรมรถยนต์สามารถใช้เป็นเคร่ืองชีว้ัดบ่งบอกถึงภาวะและแนวโน้มของ

อตุสาหกรรมชิน้สว่นรถยนต์ได้ 

 

แผนภมิู: มูลค่า GDP และอัตราการเติบโตของ GDP ของประเทศไทยตัง้แต่ปี 2552-2562 

 ที่มา: สํานกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ (NESDC) 

 

จากแผนภมูิข้างต้น จะเห็นได้วา่ GDP ของประเทศไทยในช่วงหลายปีท่ีผา่นมามีการปรับตวัเพ่ิมขึน้อย่าง

ตอ่เน่ือง โดยเพ่ิมมลูคา่จาก 7.66 ล้านล้านบาทในปี 2552 เป็น 10.93 ล้านล้านบาทในปี 2562 หรือคิดเป็นอตัราการเติบโต

เฉลี่ยร้อยละ 3.62 ต่อปี ในขณะเดียวกันมูลค่ารวมรายจ่ายเพ่ือการบริโภคของภาคเอกชนนัน้เติบโตอย่างต่อเน่ือง

สอดคล้องกบัภาพรวม GDP ซึง่นบัวา่เป็นปัจจยัขบัเคลือ่นหลกัในการสนบัสนนุการเติบโตของเศรษฐกิจไทย โดยมีสดัสว่น

เฉลีย่ร้อยละ 52.03 ของ GDP ประเทศไทยในปี 2552–2562 และยงัมีอตัราการเติบโตเฉลีย่ร้อยละ 3.35 ตอ่ปี ในปี 2552–

2562 ซึ่งเราสามารถสรุปได้ว่าอตัราการเติบโตของการบริโภคของภาคเอกชนสง่ผลต่ออตัราการเติบโตของ GDP อย่างมี

นยัสาํคญั 

ในช่วงปี 2553 อตัราการเติบโตของ GDP ไทยสงูถึง ร้อยละ 7.51 โดยมีปัจจยัสนบัสนนุการเติบโตมาจาก

การกระตุ้นจากภาครัฐสง่ผลให้การใช้จ่าย การผลิต และ การลงทนุภายในประเทศเพ่ิมขึน้อยา่งมีนยัสําคญัหลงัจากภาวะ

เศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตวัอย่างหนกัในปี 2552 และจากวิกฤตการเงินแฮมเบอร์เกอร์ในประเทศสหรัฐอเมริกาในปี 2551 

นอกจากนีใ้นปี 2553 ภาครัฐได้มีการเปิดเสรีทางการค้าภายใต้อาเซียน (ASEAN Free Trade Area) ซึ่งประกอบไปด้วย

ประเทศสมาชิกเร่ิมต้น 6 ประเทศ ได้แก่ประเทศไทย มาเลเซีย อินโดนีเซีย สงิคโปร์ ฟิลปิปินส์ และบรูไน จึงทําให้ไมม่ีภาษี

นําเข้าสนิค้าหลายประเภท รวมถึงสินค้าในกลุ่มรถยนต์ด้วยดงันัน้ จึงส่งผลในภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศไทยมีการ

เติบโตท่ีดี สําหรับภาวะเศรษฐกิจไทยปี 2555 จะเห็นได้ว่าอัตราการเติบโตของ GDP เพ่ิมสูงถึงร้อยละ 7.24 ซึ่ง                      
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สืบเน่ืองมาจากการขยายตวัของอุปสงค์ของภาคเอกชนจึงทําให้การบริโภคภาคเอกชนเพ่ิมขึน้ตามภาวะการจ้างงาน 

รายได้ และความเช่ือมัน่ผู้บริโภคท่ีอยูใ่นเกณฑ์ดี นอกจากนัน้ยงัมีการสนบัสนนุจากธนาคารแหง่ประเทศไทยซึง่ได้ออกมติ

ให้ลดอตัราดอกเบีย้นโยบายลงร้อยละ 0.25 ต่อปีจากร้อยละ 3.00 ลงมาเป็นร้อยละ 2.75 เพ่ือกระตุ้นและสนบัสนุนการ

ลงทนุและการบริโภคภายในประเทศ อย่างไรก็ตามเน่ืองจากสถานการณ์ทางการเมืองท่ีเกิดขึน้จากการประท้วงต่อต้าน

รัฐบาลตัง้แตเ่ดือนสงิหาคม ปี 2556 ถึงเดือน พฤษภาคม ปี 2557 ซึง่ถือเป็นวิกฤตการณ์การเมืองไทยท่ีสาํคญัของประเทศ 

ได้สง่ผลให้อตัราการเติบโตของ GDP ในปี 2557 ขยายตวัเพียงร้อยละ 0.98 จึงสง่ผลกระทบตอ่การดําเนินงานของภาครัฐ

และความเช่ือมัน่ของครัวเรือน ธุรกิจ รวมทัง้นกัทอ่งเท่ียว  

อยา่งไรก็ดใีนชว่งปี 2558 – 2562 ภาพรวมของเศรษฐกิจไทยมีการขยายตวัดีขึน้ ซึง่มีอตัราการเติบโตของ 

GDP ขยายตวัร้อยละ 3.84 ตอ่ปีโดยมีแรงขบัเคลือ่นหลกัมาจากภาคสง่ออกสินค้าและบริการ ท่ีมีการเติบโตอยา่งตอ่เน่ือง

ในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมารวมถึงการขยายตวัท่ีรวดเร็วและต่อเน่ืองของการท่องเท่ียว ทําให้ภาพรวมของเศรษฐกิจไทยอยู่ใน

เกณฑ์ท่ีดี 

 

แผนภมิู: ความสัมพนัธ์ระหว่างปริมาณการขายรถยนต์ภายในประเทศ และการบริโภคภาคเอกชน 

ที่มา: สํานกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ (NESDC) และ International Organization of Motor Vehicle Manufacturers 

 

จากแผนภมูิข้างต้นจะสงัเกตได้ว่าอตัราการเติบโตของปริมาณการขายรถยนต์ภายในประเทศ และการ

บริโภคภาคเอกชนนัน้มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสําคัญ เน่ืองจากรถยนต์เป็นสินค้ามูลค่าท่ีสูง และถือเป็นสินค้า

ฟุ่ มเฟือยท่ีผนัผวนตามสภาวะของเศรษฐกิจ ในช่วงท่ีสภาวะของเศรษฐกิจไทยนัน้เติบโตขึน้ ภาคธุรกิจในประเทศจะมี

รายได้เพ่ิมขึน้สอดคล้องกับภาพรวมของเศรษฐกิจภายในประเทศ จึงทําให้ประชาชนมีแนวโน้มท่ีจะใช้จ่ายเพ่ิมขึน้ และ

สง่ผลให้ความต้องการของภาคเอกชนและปริมาณการขายรถยนต์เพ่ิมขึน้ นอกจากนี ้ยงัสงัเกตได้วา่อตัราการเติบโตของ

ปริมาณการขายรถยนต์ในปี 2553 นัน้ขยายตวัอยา่งมนียัสาํคญั สงูถึงร้อยละ 45.82 เน่ืองจากการเติบโตอยา่งตอ่เน่ืองของ

เศรษฐกิจภายในประเทศโดยรวม การไหลเข้าของเงินทนุ ท่ีทําให้มีปริมาณเงินในระบบมากขึน้ และอตัราดอกเบีย้อยู่ใน

ระดบัตํ่า โดยดอกเบีย้นโยบายของธนาคารแหง่ประเทศไทยอยู่ท่ีร้อยละ 2.00 ซึง่สง่ผลดีตอ่การปลอ่ยสนิเช่ือเช่าซือ้รถยนต์ 

รวมถึงความนิยมในตลาดรถยนต์นัง่ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งรถยนต์นัง่ขนาดเลก็ การแนะนํารถยนต์รุ่นใหม ่และรุ่นพิเศษ ในปี 

2554-2555 รัฐบาลเสนอโครงการรถคนัแรก โดยมีนโยบายคืนภาษีสงูสดุ 100,000 บาทให้แก่ประชาชนท่ีมีอายมุากกวา่ 
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21 ปี และได้ซือ้รถยนต์เป็นคนัแรก โดยมีจุดประสงค์หลกัของโครงการคือกระตุ้นการบริโภค เพ่ือนําไปสูก่ารเพ่ิมขึน้ของ       

อปุสงค์ภายในประเทศ ซึ่งสง่ผลให้ทัง้การผลิตรถยนต์ และการขายรถยนต์ภายในประเทศเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสําคญั โดยมี

อตัราเติบโตของยอดขายรถยนต์และการบริโภคภาคเอกชน ร้อยละ 80.61 และร้อยละ 7.33 ในปี 2555 ตามลาํดบั สาํหรับ

ในปี 2556–2557 เศรษฐกิจไทยชะลอตวัเล็กน้อย ซึ่งเป็นผลกระทบมาจากสถานการณ์ทางการเมืองภายในประเทศท่ีไมม่ี

เสถียรภาพ จึงทําให้ความเช่ือมัน่ของภาคครัวเรือน ภาคธุรกิจ และ ภาคต่าง ๆ ตํ่าลง รวมถึงผลจากโครงการรถคนัแรกท่ี

สิน้สุดไปในวันนี ้31 ธันวาคม 2555 ซึ่งเป็นโครงการท่ีดึงอุปสงค์ในอนาคตมาใช้ในปัจจุบัน ทําให้ยอดขายรถยนต์

ภายในประเทศลดลงร้อยละ 33.73 ในปี 2557 ร้อยละ 9.32 ในปี 2558 และร้อยละ 3.86 ในปี 2559 อย่างไรก็ดีปริมาณ

การขายรถยนต์ในปี 2560 ได้เพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสําคญั โดยมีเหตุผลหลกัมาจากการลงทุนจากภาครัฐท่ีชัดเจนและการ

แนะนํารถยนต์รุ่นใหมห่ลายรุ่นจากคา่ยรถต่าง ๆ ซึ่งทําให้มีอตัราเติบโตร้อยละ 13.38 ในปี 2560 และร้อยละ 19.51 ในปี 

2561 ตามลาํดบั 

 

แผนภมิู:ปริมาณการผลิตและขายรถยนต์ และจาํนวนรถยนต์ที่จดทะเบียนสะสมภายในประเทศ 

ในปี 2552-2562 

หมายเหต:ุ จํานวนรถยนต์ที่จดทะเบียนสะสม ประกอบด้วย รถยนต์นัง่สว่นบคุคล รถยนต์บรรทกุ รถยนต์รับจ้าง และรถบรรทกุ เทา่นัน้ 

ที่มา:กรมการขนสง่ทางบก (DTL) และสภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย (FTI)  

 

จากข้อมูลข้างต้น จะเห็นได้ว่าปริมาณการผลิตและขายรถยนต์ภายในประเทศมีความสมัพนัธ์อย่างมี

นยัสําคญัสอดคล้องกบัอตัราการเติบโตของ GDP ในประเทศ โดยปริมาณการผลิตและขายรถยนต์นัน้จะเคลื่อนไหวไป

ในทางเดียวกนั ในช่วง 11 ปีท่ีผา่นมาจะสงัเกตได้วา่ ปริมาณการผลติและขายรถยนต์ในปี 2552 อยูใ่นระดบัท่ีตํ่าท่ีสดุ โดย

มีปริมาณการผลิตอยูท่ี่ 1.00 ล้านคนัและปริมาณการขายรถยนต์ภายในประเทศอยู่ท่ี 0.55 ล้านคนั อย่างไรก็ตามในปี 

2553 การผลติรถยนต์ในประเทศไทยมีปริมาณการผลติท่ีสงูถงึ 1.65 ล้านคนั เพ่ิมขึน้จากปี 2552 ถึง 0.65 ล้านคนั หรือคิด

เป็นอตัราการเติบโตร้อยละ 64.63 เน่ืองจากการเปิดตวัประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ซึง่ทําให้เกิดการค้าเสรีระหวา่ง

ประเทศในแถบเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ จึงสง่ผลให้ค่ายรถยนต์มีการย้ายฐานการผลิตรวมถึงขยายกําลงัการผลิตเพ่ิมขึน้

ในประเทศไทยอีกเป็นจํานวนมาก อย่างไรก็ตาม ปริมาณการผลิตรถยนต์ในปี 2554 ลดลงมาอยู่ท่ี 1.46 ล้านคนั หรือคิด

เป็นลดลงร้อยละ 11.40 ซึง่เป็นผลกระทบจากภยัพิบตัิภายในประเทศญ่ีปุ่ นในช่วงต้นปี จึงทําให้โรงงานผลติชิน้สว่นสาํคญั 

อาทิ ชิน้สว่นอิเล็กทรอนิกส์ ชิน้สว่นรถยนต์ หรือ ชิน้สว่นสมองกล (Microchip) ท่ีจําเป็นในการประกอบรถยนต์ต้องชะลอ
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การผลิตลงอย่างมีนัยสําคญั ส่งผลให้การผลิตรถยนต์ต้องชะลอตวัลง นอกจากนีป้ระเทศไทยได้ประสบภัยพิบตัิทาง

ธรรมชาติครัง้ใหญ่ในช่วงปลายปี 2554 ซึ่งสร้างความเสียหายให้กบัทัง้ประชาชน และภาคธุรกิจ ซึ่งเป็นเหตท่ีุทําให้ความ

ต้องการรถยนต์ในตลาดลดลงเป็นอยา่งมาก นอกจากนัน้โรงงานประกอบรถยนต์ในประเทศไทย โดยเฉพาะ บริษัท ฮอนด้า 

ออโตโมบิล (ประเทศไทย) จํากดั ต้องปิดตวัลงชัว่คราว สาํหรับในปี 2555 หลายบริษัทได้ฟืน้ตวัจากได้รับผลกระทบรุนแรง

จากอทุกภยัในช่วงปลายปี 2554 โดยมีการช่วยเหลือจากภาครัฐ สนบัสนนุการใช้จ่ายภายในประเทศ รวมไปถึงนโยบาย

รถยนต์คนัแรก สง่ผลให้มียอดการผลติมากถึง 2.45 ล้านคนั หรือคิดเป็นอตัราการเติบโตร้อยละ 68.32 

อยา่งไรก็ตามปริมาณการผลติรถยนต์ในปี 2557 ลดลงกวา่ร้อยละ 23.49 ซึง่มีสาเหตหุลกัมาจากการทรุด

ตวัรุนแรงของตลาดรถยนต์ในประเทศหลงัสิน้สดุโครงการรถคนัแรกท่ีเป็นการดงึอปุสงค์ (Demand) ในอนาคต หรือความ

ต้องการซือ้รถยนต์ในระยะ 3-4 ปีลว่งหน้ามารวมไว้ภายในช่วงระยะเวลาโครงการรถคนัแรก สง่ผลให้ความต้องการรถยนต์

ในตลาดในช่วงปี 2557 ถึง 2560 ชะลอตวัลงอยา่งมีนยัสาํคญั อยา่งไรก็ดี จํานวนรถยนต์ท่ีจดทะเบียนสะสมมีการเพ่ิมขึน้

อย่างต่อเน่ืองในช่วง 11 ปีท่ีผ่านมา โดยคิดเป็นอตัราการเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 5.67 ต่อปีซึ่งเพ่ิมขึน้จาก 10.04 ล้านคนัในปี 

2552 มาเป็น 18.43 ล้านคนัในปี 2562 โดยมีปัจจยัหลกัในการขบัเคลือ่นมาจากปริมาณการขายรถยนต์ภายในประเทศ 

 

ภาพรวมของอตุสาหกรรมรถยนต์ในตา่งประเทศ  

สําหรับภาพรวมของอุตสาหกรรมรถยนต์ในต่างประเทศ จะมุ่งเน้นการวิเคราะห์ภาพรวมอุตสาหกรรม

รถยนต์ในกลุ่มตลาดตะวันออกกลาง และตะวันออกเฉียงใต้ เน่ืองจากสดัส่วนรายได้จากกลุ่มลูกค้าต่างประเทศของ          

บริษัทฯ สว่นใหญ่มาจากกลุม่ลกูค้าในแถบตะวนัออกกลางและเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้เฉลี่ยร้อยละ 48.19 และร้อยละ 

31.36 ของรายได้จากการขายจากกลุม่ลกูค้าตา่งประเทศในปี 2560 – 2563 ตามลาํดบั 

 

ภาพรวมของอตุสาหกรรมรถยนต์ในตะวนัออกกลาง 

แผนภมิู: ปริมาณการขายรถยนต์ใหม่ภายในกลุ่มประเทศในตะวนัออกกลางในปี 2555-2562 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา: OICAและ www.carsalesbase.com  
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จากแผนภมูิข้างต้น จะเห็นได้วา่ปริมาณการขายรถยนต์ใหมโ่ดยรวมของตลาดตะวนัออกกลางนัน้เพ่ิมขึน้

อย่างมีนยัสําคญัโดยเพ่ิมขึน้จาก 2.89 ล้านคนัในปี 2556 มาเป็น 3.51 ล้านคนัในปี 2557 โดยสงัเกตจากการเพ่ิมขึน้ของ

ปริมาณการขายในประเทศอิหร่าน ซึง่ปัจจยัหลกัในการทําให้เพ่ิมขึน้นัน้มาจากการลงทนุท่ีเพ่ิมขึน้ของคา่ยผลติรถยนต์ราย

ใหญ่หลายรายจากฝ่ังตะวนัตก ทําให้ประเทศอิหร่านเป็นทัง้ผู้ผลติรถยนต์และสง่ออกรถยนต์รายหลกัของตะวนัออกกลาง 

อย่างไรก็ตามจะเห็นได้วา่ตลาดรถยนต์ในตะวนัออกกลางโดยรวมนัน้มีการลดลงอย่างต่อเน่ืองจากปี 2557-2562 โดย

สามารถคิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 9.80 ต่อปีโดยมีสาเหตุมาจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวในหลายประเทศ การ

เปลี่ยนแปลงของราคานํา้มนัดิบในตลาดโลกท่ีผนัผวน และปริมาณรถยนต์รถยนต์ในคลงัสินค้าของผู้ ค้ารถยนต์ล้นตลาด

ดงันัน้ จึงเป็นโอกาสท่ีดีของบริษัทฯ ท่ีจะสร้างรายได้เพ่ิมขึน้จากกลุม่ลกูค้า REM ในประเทศกลุม่ตะวนัออกกลาง เน่ืองจาก

ท่ีผา่นมาผู้ใช้รถยนต์ไมไ่ด้มีการซือ้รถใหม ่และหนัไปมุง่เน้นการซอ่มรถยนต์ท่ีใช้อยูแ่ทน 

 

ภาพรวมของอตุสาหกรรมรถยนต์ในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้  

แผนภมิู: ปริมาณการขายรถยนต์ของประเทศในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ในปี 2555-2562 

 ที่มา: OICA 

จากแผนภูมิข้างต้น จะเห็นได้ว่าปริมาณการขายรถยนต์ของประเทศในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ในปี 

2557 ลงจาก 3.58 ล้านคนัในปี 2556 เหลือ3.18 ล้านคนัในปี 2557 หรือคิดเป็นร้อยละ 11.17 ซึ่งสืบเน่ืองมาจากปริมาณ

การขายรถยนต์ประเทศไทยท่ีลดลงอยา่งมีนยัสําคญัโดยลดลงจาก 1.33 ล้านคนั มาเป็น 0.88 ล้านคนัหรือลดลงมากกวา่

ร้อยละ 33.83 ซึ่งเป็นผลกระทบจากสถานการณ์ทางการเมืองภายในประเทศท่ีไม่มีเสถียรภาพจึงทําให้ความเช่ือมัน่ของ

ภาคครัวเรือน ภาคธุรกิจ รวมทัง้จํานวนของนกัท่องเท่ียวลดลง อย่างไรก็ดีตัง้แต่ปี 2558 ปริมาณการขายรถยนต์รวมของ

ประเทศในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ได้เร่ิมฟืน้ตวัอยา่งตอ่เน่ืองโดยเพ่ิมขึน้จาก 3.09 ล้านคนัในปี 2558 เป็น 3.48 ล้านคนัใน

ปี 2562 หรือคิดเป็นอตัราการเติบโตร้อยละ 2.98 ต่อปี จนทําให้ปริมาณการขายในปี 2561 เป็นปีท่ีมีปริมาณการขาย
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รถยนต์สูงสุดในรอบ 7 ปีท่ีผ่านมา โดยมีปริมาณการขายอยู่ท่ี 3.61 ล้านคัน โดยมีเหตุผลหลกัมาจากการฟื้นตัวของ

เศรษฐกิจในประเทศไทยและฟิลปิปินส์ 

ประเทศอินโดนีเซีย ไทย และ มาเลเซีย ถือเป็น 3 ประเทศหลกัท่ีขบัเคลือ่นปริมาณการขายรถยนต์ในแถบ

เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้โดยทัง้สามประเทศนีม้ีปริมาณการขายรถยนต์สงู ซึ่งสามารถคิดเป็นสดัสว่นเฉลี่ยในช่วง 2555-

2562 ร้อยละ 41.88 ร้อยละ 39.32 และร้อยละ 24.55 ตามลําดับ ประเทศอินโดนีเซียถือเป็นหนึ่งในประเทศสมาชิก

อาเซียนท่ีมีความคล้ายคลงึกบัประเทศไทยเป็นอยา่งมาก ทัง้ในศกัยภาพการผลิต และในด้านเศรษฐกิจ โดยจากแผนภมูิ

ข้างต้น จะเห็นได้ว่าจํานวนการขายรถยนต์ภายในประเทศอินโดนีเซียมีจํานวนท่ีใกล้เคียงกับจํานวนขายรถยนต์

ภายในประเทศไทย โดยมีจํานวนการขายรถยนต์ภายในประเทศอินโดนีเซียนัน้ขายได้โดยเฉลี่ย 1.11 ล้านคนัต่อปี และ

จํานวนการขายรถยนต์ภายในประเทศไทยนัน้ขายได้โดยเฉลีย่ 1.04 ล้านคนัตอ่ปี ซึง่ถือเป็นสองประเทศหลกัท่ีศกัยภาพทัง้

การผลติ และการขายรถยนต์ในแถบเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 
 

แผนภมิู: จาํนวนรถยนต์จดทะเบียนสะสมภายในกลุ่มประเทศในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ในปี 2552–2560 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ที่มา: Aseanstats.org 

สาํหรับตลาดเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ จะเห็นได้วา่จํานวนรถยนต์จดทะเบียนสะสมภายในกลุม่ประเทศใน

เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้นัน้ เพ่ิมขึน้อย่างต่อเน่ืองจากปี 2552-2560 โดยสามารถคิดเป็นอตัราเติบโตได้ร้อยละ 6.25 ต่อปี 

ซึง่ถือวา่เป็นหนึง่ในตลาดท่ีมีการเติบโตลาํดบัต้นเมื่อเทียบกบัตลาดรถยนต์ในทวีปอ่ืน ๆ หากคํานวณอตัราเติบโตเฉลี่ยต่อ

ปี จะสงัเกตได้วา่จํานวนรถยนต์จดทะเบียนสะสมมีการขยายตวัร้อยละ 6.25 ต่อปี เน่ืองจากเศรษฐกิจโดยรวมในประเทศ

ตา่ง ๆ ในอาเซียนมีการปรับตวัท่ีดอียา่งตอ่เน่ือง รวมถึงปริมาณเงินลงทนุจากบริษัทฯ ผลติรถยนต์ตา่งประเทศท่ีเพ่ิมขึน้ ทํา

ให้จํานวนรถยนต์ภายในประเทศเพ่ิมขึน้ไปด้วย  

 

อตุสาหกรรมการผลติชิน้สว่นรถยนต์ 

ปัจจุบนัรถยนต์ถือเป็นสิ่งจําเป็นสําหรับการใช้ชีวิตประจําวนัของคนในประเทศไทย ซึ่งเป็นโอกาสของ

ธุรกิจของชิน้ส่วนรถยนต์ เน่ืองจากรถยนต์จําเป็นต้องเปลี่ยนแปลง อะไหล่ และมีการบํารุงรักษาตามระยะเวลา หรือใน

กรณีท่ีเกิดอุบัติเหตุ ก็จําเป็นต้องซ่อมแซมให้กลับมาใช้งานได้ตามปกติ อุตสาหกรรมการผลิตชิน้ส่วนรถยนต์เป็น
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อตุสาหกรรมท่ีทําหน้าในการสนบัสนนุอตุสาหกรรมรถยนต์ ซึง่ถือเป็นอตุสาหกรรมท่ีมีความสาํคญัเป็นอยา่งมากตอ่ระบบ

เศรษฐกิจภายในประเทศ จึงถือเป็นหนึง่ในอตุสาหกรรมในไทยท่ีได้รับผลโดยตรงจากการมาตรการสง่เสริมจากรัฐบาลไทย

อยา่งตอ่เน่ือง โดยท่ีผา่นมามีมาตรการท่ีสาํคญัช่วยสนบัสนนุการผลติชิน้สว่นรถยนต์ อาทิ (1) การปรับภาษีนําเข้ารถยนต์

สําเร็จรูป (Complete Built-up) และชิน้ส่วนครบชุดสมบูรณ์ (Complete Knock-down) เพ่ือสนับสนุนการใช้ชิน้ส่วน

รถยนต์ในประเทศ ซึง่ในปัจจบุนัการทําข้อตกลงการค้าเสรีกบัประเทศตา่ง ๆ ทําให้ภาษีดงักลา่วลดลง (2) BOI มีมาตรการ

สง่เสริมการลงทนุและดงึดดูเม็ดเงินจากตา่งประเทศเข้ามาตัง้ฐานการผลติ โดนการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคล  หรือ การ

ยกเว้นอากรขาเข้า เคร่ืองจกัร  (3) การกําหนดสดัสว่นบงัคบัใช้ชิน้สว่นรถยนต์ท่ีผลิตในประเทศ ซึ่งมาตรการท่ีได้กลา่วมา

ข้างต้นนัน้สง่ผลให้อตุสาหกรรมชิน้สว่นในไทยขยายตวัตอ่เน่ืองทัง้ตา่งชาติและในไทยเอง บริษัทท่ีเข้ามาตัง้ฐานในผลิตใน

ไทยนัน้ อาทิกลุม่บริษัท Bosch กลุม่บริษัท Denso และกลุม่บริษัท Continental เป็นต้น 
 

แผนภมิู: สัดส่วนรายได้จากการขายชิน้ส่วนรถยนต์ภายในประเทศและต่างประเทศ  

โดยแยกสัดส่วนประเภทผลติภณัฑ์ในปี 2562 

 

ที่มา:ฝ่ายวิจยัของธนาคารกรุงศรีอยธุยา 

หากพิจารณาข้อมลูตลาดชิน้สว่นรถยนต์ จะเห็นได้วา่มลูคา่ตลาดรวมของชิน้สว่นรถยนต์มาจากการขาย

ภายในประเทศ โดยสามารถคิดเป็นร้อยละ 60–65 และท่ีเหลือเป็นรายได้จากการสง่ออก ซึ่งสว่นใหญ่ผลิตภณัฑ์ท่ีสง่ออก

จะเป็นผลิตภณัฑ์จากตลาด OEM ซึ่งจะนําไปใช้มาการประกอบรถในตา่งประเทศ อย่างไรก็ดียอดขายภายในประเทศนัน้ 

กว่าร้อยละ 60 เป็นการขายผลิตภณัฑ์ประเภท REM และ OES จากการวิเคราะห์ทางด้านตลาด ตลาด REM ขยายตวั

อยา่งตอ่เน่ืองและคาดวา่เติบโต ในทิศทางเดียวกบัจํานวนรถยนต์จดทะเบียนสะสม ซึง่เป็นปัจจยัหลกัในการขบัเคลือ่น  

จากข้อมลูสถาบนัรถยนต์  ปัจจุบนัอตุสาหกรรมชิน้ส่วนรถยนต์ของไทยมีจํานวนผู้ผลิตมากกว่า 1,800 

ราย ซึง่สามารถจําแนกออกเป็นผู้ผลติชิน้สว่น 3 ประเภท ได้แก่ ผู้ผลติลาํดบัท่ี 1 (Tier1) เป็นผู้ผลติชิน้สว่น คณุภาพสงูตาม

มาตรฐานท่ีกําหนดโดยบริษัทผู้ผลิตรถยนต์ เพ่ือนําไปใช้ในการประกอบรถยนต์ (OEM) และบางส่วนเป็นผู้ผลิตชิน้สว่น

ทดแทน (REM) โดยผู้ผลติรายใหญ่กลุม่นี ้จะเป็นการลงทนุจากตา่งประเทศ โดยเฉพาะจากประเทศญ่ีปุ่ น ผู้ผลติลาํดบัท่ี 2 

(Tier2) ซึง่เป็นผู้ผลติชิน้สว่นทดแทน หรือเป็นผู้จดัหาวตัถดุิบเพ่ือสง่ให้กบัผู้ผลติลาํดบัท่ี 1 และผู้ผลติลาํดบัท่ี 3 (Tier3) ซึง่

เป็นผู้ผลติหรือจดัหาวตัถดุิบเพ่ือสง่ให้กบัผู้ผลติลาํดบัท่ี 2 
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แผนภมิู: มูลค่าการส่งออกและนําเข้าอุปกรณ์และส่วนประกอบและรถยนต์ในปี 2552–2562 

 ที่มา: กระทรวงพาณิชย์ (MOC) และสภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย (FTI)  

 

จากแผนภูมิข้างต้น จะเห็นได้ว่ามูลค่าการส่งออกและนําเข้าอุปกรณ์และส่วนประกอบรถยนต์มีการ

เติบโตอยา่งตอ่เน่ืองในช่วง 11 ปีท่ีผา่นมา ซึง่สามารถคิดเป็นอตัราการเติบโตของมลูคา่การสง่ออกและนําเข้าเฉลีย่ร้อยละ 

5.87 ตอ่ปีและ 11.24 ต่อปี ตามลําดบั โดยในปี 2554 ประเทศไทยได้ประสบภยัพิบตัิทางธรรมชาติครัง้ใหญ่ สร้างความ

เสียหายให้กบัโรงงานผลิตชิน้สว่นอะไหลร่ถยนต์หลายคา่ยรถยนต์ นอกจากในปีเดียวกนั รัฐบาลยงัได้ออกนโยบายรถคนั

แรก เพ่ือกระตุ้นการบริโภคของภาคเอกชน และพฒันาเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ สง่ผลให้ประเทศไทยมีการนําเข้า

อปุกรณ์และสว่นประกอบรถยนต์สงูถึง 3.93 แสนล้านบาทในปี 2555 ซึ่งสงูกวา่ปีก่อนถึงร้อยละ 97.19 อย่างไรก็ดีในสว่น

ของมูลค่าการส่งออกอุปกรณ์และส่วนประกอบรถยนต์มีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง ซึ่งเป็นผลมาจากการสนบัสนุนจาก

ภาครัฐและการลงทนุจากตา่งประเทศท่ีมากขึน้อยา่งตอ่เน่ือง 

 

2.3.6. สภาพการแข่งภายในอุตสาหกรรม 

เน่ืองจากผลิตภณัฑ์หลกัของบริษัทฯ เป็นผลิตภณัฑ์ประเภท REM ซึ่งเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีอยู่ในตลาด REM 

และมีสดัสว่นเฉลี่ยร้อยละ 93.43 ของรายได้รวมจากการขายในปี 2560 – 2563 ดงันัน้ตลาดชิน้ส่วนเคร่ืองปรับอากาศ

รถยนต์ทดแทน หรือตลาด REM จึงถือเป็นตลาดท่ีมีความสําคญัและเก่ียวข้องกับบริษัทฯ อย่างมีนัยสําคัญ จากการ

วิเคราะห์ตลาด REM ถือเป็นตลาดท่ีมีการแขง่ขนัระดบัปานกลาง ท่ีเน้นการแขง่ขนัในด้านราคา ช่ือเสยีง และคณุภาพ เป็น

หลกั โดยสว่นมากกลุม่ลกูค้าเป้าหมายของผู้ เลน่ในตลาดคือ ผู้แทนจดัจําหนา่ย หรือผู้ ค้าสง่ ซึ่งจะทําการสัง่ซือ้ผลติภณัฑ์

ในปริมาณมากและทําการจัดจําหน่ายไปยังร้านค้าปลีกต่าง ๆ ดังนัน้เพ่ือเป็นการป้องกันการรับภาระจากการขาย

ผลิตภณัฑ์มีตําหนิ และการทําลายช่ือเสียงของร้านค้าเอง กลุ่มลูกค้าเป้าหมายจะพิจารณาจากช่ือเสียงผู้ ผลิต และ

คณุภาพของผลิตภณัฑ์ก่อนทําการสัง่ซือ้ อย่างไรก็ดี ราคาก็ยงัคงเป็นหนึ่งในปัจจยัหลกัในการตดัสินใจในการสัง่ซือ้ โดย

กลุม่ลกูค้าเปา้หมายของตลาด REM มกัจะมุง่เน้นซือ้ผลติภณัฑ์ท่ีราคาไมส่งูมากนกั เพ่ือเป็นทางเลอืกให้แก่ลกูค้าของร้าน

ซอ่มแซมรถยนต์ซึง่เลอืกท่ีจะมาเปลีย่นอะไหลเ่คร่ืองปรับอากาศจากร้านค้าซอ่มแซมรถยนต์ เน่ืองจากราคาของอะไหลจ่ะ



บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) | แบบ 56-1 ประจาํปี 2563 

 

 
หนา 26 

 

ถูกกว่าการไปซ่อมศูนย์บริการซ่อมรถยนต์ นอกจากนี ้กลุ่มลูกค้าของร้านซ่อมแซมรถยนต์ยงัคงคํานึงถึงคุณภาพของ

ผลติภณัฑ์ และมีแนวโน้มท่ีจะเช่ือคําแนะนําของเจ้าหน้าท่ีช่างของร้านซอ่มแซมรถยนต์ 

ในแง่มุมของอุปสรรคของคู่แข่งรายใหม่ในอุตสาหกรรม คู่แข่งขันท่ีจะเข้ามาใหม่ในปัจจุบันมีจํานวน

ค่อนข้างน้อย เน่ืองจากตลาดเป็นตลาดท่ีมีปัจจัยท่ีป้องกันการเข้ามาของคู่แข่งขนัรายใหม่ค่อนข้างสงู อาทิ การใช้เงิน

ลงทนุท่ีสงู ทัง้ในด้านการผลิต เคร่ืองจกัร และ เทคโนโลยี รวมไปถึงเทคโนโลยีในการผลิตชิน้สว่นอะไหลร่ถยนต์ท่ีมีความ

ซบัซ้อนมากขึน้ จึงทําให้ยากตอ่การเลยีนแบบ รวมถึงจํานวนรุ่นของผลติภณัฑ์ท่ีคอ่นข้างหลากหลาย จึงสง่ผลให้จํานวนคู่

แข่งขนัของบริษัทฯ มีจํานวนค่อนข้างน้อย อย่างไรก็ดีผู้ผลิตแต่ละรายจะมีกลุม่ตลาดหรือกลุม่ลกูค้าท่ีแตกต่างตามแบบ

เฉพาะของรถยนต์ ตวัอยา่งเช่น ผู้ผลติสญัชาติยโุรปจะผลติผลติภณัฑ์ชิน้สว่นสาํหรับรถยโุรป ในทางเดียวกนัผู้ผลติชิน้สว่น

อะไหลส่ําหรับรถญ่ีปุ่ นก็จะเป็นผู้ผลิตแถบประเทศทวีปเอเชีย อาทิ ประเทศไทย จีน และ ญ่ีปุ่ น ซึ่งแต่ละผู้ผลติจะมีจดุแข็ง

หรือความสามารถในการผลติท่ีไมเ่หมือนกนั ขึน้อยูก่บัการประหยดัตอ่ขนาดแตล่ะผู้ผลติ โดยในสว่นของบริษัทฯ สามารถ

ผลิตชิน้สว่นอะไหลเ่คร่ืองปรับอากาศสาํหรับยานยนต์จากทกุภมูิภาคของโลก จึงทําให้บริษัทฯ มีฐานลกูค้ากระจายตวัอยู่

ทัว่โลก  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ถือเป็นหนึ่งในผู้ นําผู้ ผลิตชิน้ส่วนอะไหล่เค ร่ืองปรับอากาศรถยนต์ทดแทน

ภายในประเทศท่ีสามารถผลิตผลิตภณัฑ์ท่ีหลากหลายสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้ากลุ่มต่าง ๆ บริษัทฯ 

ความสามารถและความรู้ทัง้ในด้านการแข่งขันและผลิตชิน้ส่วนอะไหล่ต่าง ๆ ด้วยประสบการณ์ท่ีสะสมมาเป็นเวลา

ยาวนานกวา่ 30 ปี ทําให้ปัจจบุนับริษัทฯ มีแม่พิมพ์ผลิตภณัฑ์มากกวา่ 2,600 แบบสําหรับยานยนต์ทกุประเภทท่ีใช้ระบบ

ปรับอากาศ โดยมีสินค้าท่ีครอบคลมุหลากหลายยี่ห้อ เช่น รถยนต์นัง่ รถเอนกประสงค์ รถกระบะ รถยนต์หรู และรถยนต์

ซุปเปอร์คาร์ รวมไปถึงรถยนต์เชิงพาณิชย์ เช่น รถบสัโดยสาร รถแทรคเตอร์ เป็นต้น จึงทําให้บริษัทฯ มีฐานลกูค้าเพ่ิมขึน้

อย่างต่อเน่ือง โดยปัจจบุนับริษัทฯ มีการสง่ผลิตภณัฑ์ออกไปจําหน่ายกวา่ 60 ประเทศทัว่โลก อาทิ ประเทศในตลาดทวีป

เอเชีย อเมริกาเหนือ ยโุรป อเมริกาใต้ ออสเตรเลีย และแอฟริกา รวมไปถึงสินค้าท่ีผลิตต้องมีคณุภาพท่ีสงูและได้รับการ

ไว้วางใจจากลกูค้า โดยเฉพาะปัญหาการร่ัวซึมของผลิตภณัฑ์ เพราะลกูค้าจะไม่มีทางทราบได้เลยว่าผลิตภณัฑ์ท่ีซือ้ไป

เปลีย่นนัน้มีการร่ัวซมึหรือไม ่จนกวา่ได้เปลีย่นในระบบแอร์รถยนต์เรียบร้อยแล้ว 

ตาราง: รายชื่อคู่แข่งในประเทศในตลาดชิน้ส่วนอะไหล่เคร่ืองปรับอากาศรถยนต์ 

ลําดับ รายช่ือ 

 

ตราสินค้า 

สัญชาตบิริษัท

ผู้ก่อตัง้ตรา

สินค้า 

รายได้รวม 

ปี 2562 

สินทรัพย์ 

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2562 ) 

1 บริษัท ฟอร์มลูา่ อตุสาหกรรม จํากดั1/ Formula ไทย 682 ล้านบาท 859 ล้านบาท 

2 บริษัท ฟอร์มลูา่ อินเตอร์เทรด จํากดั1/ Formula ไทย 354 ล้านบาท 340 ล้านบาท 

3 บริษัท ศิเทค จํากดั1/ Formula ไทย 564 ล้านบาท 519 ล้านบาท 

4 บริษัท สเตอร่ิง ออโต้พาร์ท จํากดั1  / Formula ไทย 58 ล้านบาท 59 ล้านบาท 

5 บริษัท เด็นโซ ่(ประเทศไทย) จํากดั Cool Gear ญ่ีปุ่ น 31 ล้านบาท 30 ล้านบาท 

6 บริษัท วาลโีอ ออโตโมทิฟ )ประเทศไทย (จํากดั  Valeo ฝร่ังเศส 6,531 ล้านบาท 3,474 ล้านบาท 

7 บริษัท วาลโีอสยาม เทอร์มอลซิสเต็มส์ จํากดั  Valeo ฝร่ังเศส 2,360 ล้านบาท 3,474 ล้านบาท 

8 บริษัท เจพี ออโต้ ซพัพลาย จํากดั (ผู้ นําเข้า) Vinn จีน 20.35 ล้านบาท 17.63 ล้านบาท 

9 บริษัท POKKA Guangzhou Shanxiubao E-

commerce จํากดั 

Pokka จีน N/A N/A 
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ลําดับ รายช่ือ 

 

ตราสินค้า 

สัญชาตบิริษัท

ผู้ก่อตัง้ตรา

สินค้า 

รายได้รวม 

ปี 2562 

สินทรัพย์ 

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2562 ) 

10 บริษัท จํากดั Halla Holdings1  / Mando เกาหลใีต้ 161,514 ล้านบาท 124,065 ล้านบาท 

11 กลุม่บริษัท ฮนัออน ซิสเต็มส์  

)Hanon Systems )  

Hanon เกาหลใีต้ 193,158 ล้านบาท 191,241 ล้านบาท 

ที่มา: Corpus วนัที่ค้นหา 21 มกราคม 2564 

หมายเหต ุ:1/ ทัง้ 4 บริษัทประกอบธุรกิจประเภท ชิน้สว่นแอร์รถยนต์ และถือหุ้นร้อยละ 100 โดยกลุม่ครอบครัวปัญจวงศ์โรจน์ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้น

ของกลุม่บริษัท ฟอร์มลูา่ โดยบริษัท สเตอร่ิง ออโต้พาร์ท จํากดั ได้จดทะเบียนเลิกบริษัทตัง้แตว่นัที่ 1 กรกฎาคม 2563 

 

รายช่ือคู่แข่งในประเทศข้างต้นเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจชิน้ส่วนอะไหล่เคร่ืองปรับอากาศรถยนต์ใน

ตลาด Aftermarket  (อ้างอิงข้อมลูจาก Corpus ในกลุ่มธุรกิจชิน้ส่วนอะไหล่เคร่ืองปรับอากาศในรถยนต์และข้อมลูจาก

ฝ่ายการตลาดของบริษัท) โดยคูแ่ขง่หลกัของบริษัทฯ  จะสามารถแบง่ได้เป็น 3 กลุม่หลกั ซึง่ได้กลุม่บริษัทฟอร์มลูา่ (ลาํดบั

ท่ี 1 - 4) โดยกลุม่ฟอร์มลูา่จะมุง่เน้นการจําหนา่ยชิน้สว่นอะไหลเ่คร่ืองปรับอากาศรถยนต์ท่ีคอ่นข้างหลากหลายภายใต้ตรา

สนิค้า “Formula” โดยมีทัง้สว่นของคอยล์ร้อน คอยล์เย็น และรีซีฟเวอร์ดรายเออร์ ท่ีเป็นคู่แขง่โดยตรงกบัทางบริษัทฯ รวม

ไปถึง อุปกรณ์แยกนํา้ยาเหลว (Accumulator) อุปกรณ์แยกนํา้มัน (Oil Seperator) และผลิตภัณฑ์อะไหล่เคร่ืองปรับ

อากาศรถยนต์อ่ืนๆ ขณะท่ีบริษัท เด็นโซ่ (ประเทศไทย) จํากัด (ลําดบัท่ี 5) มุ่งเน้นจําหน่ายสินค้าภายใต้แบรนด์ “Cool 

Gear” โดยจะเน้นไปยังผลิตภัณฑ์คอยล์เย็น ขณะท่ีกลุ่มบริษัทวาลีโอ (ลําดับท่ี 6-7) ดําเนินธุรกิจเป็นผู้ ผลิตและจัด

จําหนา่ยชิน้สว่นอะไหลใ่นรถยนต์ ซึง่มุง่เน้นไปในตลาด OEM และ REM โดยสดัสว่นรายได้ในปี 2562 มาจากตลาด OEM 

และ REM ร้อยละ 85 และร้อยละ 10 ตามลําดบั โดยผลิตภณัฑ์ของกลุ่มบริษัทวาลีโอจะไม่ได้มีแค่เพียงชิน้ส่วนอะไหล่

เคร่ืองปรับอากาศในรถยนต์ แต่ยงัรวมถึงชิน้สว่นอะไหลท่ี่สําคญัอ่ืนๆ สําหรับรถยนต์อีกด้วย โดยกลุม่เด็นโซ่ กลุม่วาลีโอ 

ยงัเป็นผู้ผลติชิน้สว่นรถยนต์ให้แก่บริษัทผู้ผลติรถยนต์รายใหญ่ (ผู้ผลติชิน้สว่นลาํดบัท่ี 1 หรือ First tier, Tier l) 

นอกจากในตลาด Aftermarket  ยังคู่แข่งสินค้าแบรนด์จากต่างประเทศ อาทิ Vinn  Pokka Mando 

Hanon (คู่แข่งในลําดบั 8-11) ซึ่งเป็นแบรนด์สินค้าจากต่างประเทศท่ีพบเห็นได้ในตลาด Aftermarket  โดยเฉพาะจาก

ประเทศจีนท่ีได้เข้ามาทําตลาดในประเทศไทย ซึง่มีข้อได้เปรียบเร่ืองราคาท่ีอาจจะถกูกวา่ อยา่งไรก็ตาม คูแ่ขง่จากจีนยงัมี

จดุออ่นเร่ืองของคณุภาพของผลติภณัฑ์ ความนา่เช่ือถือ การรับประกนัสนิค้า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) | แบบ 56-1 ประจาํปี 2563 

 

 
หนา 28 

 

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและศักยภาพในการแข่งขันในอนาคต  

แผนภมิู อัตราการเตบิโตของ :GDP 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

ที่มา :IMF, World Economic Outlook database และ ศนูย์วิจยัเศรษฐกิจและธุรกิจธนาคารไทยพาณิชย์(SCB EIC)  

อ้างอิงจากบทวิเคราะห์กรุงศรี คาดการณ์วา่อตัราการเติบโตของ GDP ในปี 2563 จะลดลงร้อยละ 10.30 

เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ COVID-19 ท่ีแพร่กระจายมากขึน้ จึงทําให้รัฐบาลได้ออกมาตรการงดการ

ออกจากบ้านยามวิกาล (Curfew) ตัง้แตเ่ดือนเมษายน 2563 รวมถึงการปิดประเทศ ดงันัน้ จึงทําให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจ

ชะลอตวั หรืออาจจะต้องหยดุชะงกั โดยในปี 2564 คาดว่าอตัราการเติบโตของ GDP จะอยู่ท่ีร้อยละ 2.90 โดยการเติบโต

ของเศรษฐกิจอาจจะฟืน้ตวัได้ช้ากวา่ท่ีคาดไว้ โดยนโยบายการเงินและการคลงัท่ีประกาศออกมาอาจจะไมเ่พียงพอในการ

ยบัยัง้การถดถอยของเศรษฐกิจ และอาจไม่มากพอท่ีจะกระตุ้นให้การเกิดการใช้จ่ายของภาคครัวเรือนและการลงทนุของ

ภาคเอกชน ซึ่งจะทําให้เศรษฐกิจไทยจะฟื้นตัวในรูปแบบตัวยู (U-shaped Recovery) แต่มีความเสี่ยงเพ่ิมขึน้ท่ีจะ

เปลี่ยนไปเป็นการฟืน้ตวัแบบตวัแอล (L-shaped Recovery) จากการระบาดของ COVID-19 ท่ีรุนแรงและยาวนานเกิน

กวา่ท่ีคาดไว้ 

แผนภมิู:ประมาณการจาํนวนรถยนต์จดทะเบียนสะสมและปริมาณการผลิตรถยนต์ในประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา  :ฝ่ายวิจยัของธนาคารกรุงศรี   
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เน่ืองจากผลติภณัฑ์หลกัของบริษัทฯ เป็นผลติภณัฑ์ REM ท่ีมีกลุม่ลกูค้าเปา้หมายเป็นผู้ใช้รถยนต์ท่ีมอีายุ

มาก โดยเฉพาะกลุ่มรถยนต์ท่ีมีอาย ุ5 ปีขึน้ไป และหากวิเคราะห์จากจํานวนรถยนต์จดทะเบียนสะสมภายในประเทศ          

จะเห็นได้วา่ขนาดของกลุม่ลกูค้าเปา้หมายของบริษัทฯ นัน้มีขนาดใหญ่ จากข้อมลูข้างต้น จะสงัเกตได้วา่จํานวนรถยนต์จด

ทะเบียนสะสมภายในประเทศและปริมาณการผลิตรถยนต์คาดวา่จะเพ่ิมขึน้อยา่งตอ่เน่ือง โดยจํานวนรถยนต์จดทะเบียน

สะสมมีแนวโน้มท่ีจะเพ่ิมขึน้จาก 18.43 ล้านคนัในปี 2562 เป็น 20.32 ล้านคนัภายในปี 2564 หรือคิดเป็นอตัราการเติบโต

เฉลี่ยร้อยละ 3.31 ต่อปี โดยการขยายตวัมีอตัราลดลงเมื่อเทียบกบัการเติบโตในอดีต เน่ืองจากการแพร่ระบาดของโรค 

COVID 19 อย่างไรก็ตาม การขยายตวัของจํานวนรถยนต์จดทะเบียนสะสมรวมมีสาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมจํานวน

รถยนต์ท่ีมีอายมุากกวา่ 5 ปี โดยเฉพาะกลุม่รถยนต์ท่ีถกูจําหนา่ยไปในช่วงปี 2554–2555 ซึง่นโยบายคืนภาษีรถคนัแรกได้

เร่ิมมีใช้เป็นปีแรกโดยรถยนต์กลุ่มนีจ้ะมีอายุรถอยู่เฉลี่ยประมาณ 8-9 ปี ดงันัน้ฐานกลุ่มลกูค้าของบริษัทฯ คาดว่าจะมี

โอกาสสงูท่ีขยายตวัเพ่ิมขึน้  ซึง่ถือเป็นโอกาสท่ีดีให้กบับริษัทฯ ในการสร้างรายได้ในอนาคต 

สําหรับอตุสาหกรรมชิน้สว่นอะไหลเ่คร่ืองปรับอากาศรถยนต์ทดแทนในประเทศนัน้มีแนวโน้มท่ีจะเติบโต

ต่อเน่ือง ตามการเพ่ิมขึน้ในอตัราเร่งของจํานวนรถยนต์ท่ีมีอายมุากกว่า 5 ปี โดยเฉพาะรถยนต์ในโครงการรถคนัแรกซึ่ง

ปัจจุบันมีอายุรถอยู่เฉลี่ยประมาณ 8-9 ปี ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายท่ีต้องเปลี่ยนชิน้ส่วนอะไหล่เคร่ืองปรับอากาศรถยนต์

ทดแทน นอกจากนี ้ในช่วงสภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศถดถอย จึงทําให้แนวโน้มการซือ้รถใหมจ่ะลดลง และทําให้ผู้ใช้

รถยนต์ชะลอการซือ้รถใหม ่และมีการซอ่มรถเก่าและเปลีย่นเคร่ืองปรับอากาศในรถยนต์แทนท่ีมากขึน้ ดงันัน้ แนวโน้มของ

อตุสาหกรรมชิน้สว่นอะไหลเ่คร่ืองปรับอากาศรถยนต์จะเติบโตอย่างต่อเน่ือง ซึ่งคาดว่าจะเติบโตร้อยละ 3-5 ต่อปีดงันัน้

รายได้ของบริษัทฯ มีแนวโน้มท่ีเตบิโตไปตามการเติบโตของแนวโน้มอตุสาหกรรม 

นอกจากนี ้ในช่วงปลายเดือนสิงหาคม 2563 คณะกรรมการนโยบายยานยนต์ไฟฟ้าแห่งชาติได้ออก

นโยบายการพฒันาอตุสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า ซึ่งความหมายของแผนนี ้คือ ในปี 2573 วางเป้าหมายให้ผลิตยานยนต์

ไฟฟ้าให้ได้ร้อยละ 30 ของการผลิตยานยนต์ทัง้หมด ซึ่งแบ่งได้เป็น 3 ระยะ ได้แก่ i) ระยะสัน้ จะให้ผลิตรถราชการ รถบสั

สาธารณะ และรถจกัรยานยนต์ไฟฟ้ารับจ้างสาธารณะ และยานยนต์สว่นบคุคลอ่ืน ๆ โดยมีเป้าหมาย 60,000–110,000 

คนั ii) ระยะกลาง เร่งให้มีการผลติ ECO EV และ Smart City Bus ประมาณ 300,000 คนั และ iii) ระยะยาว ให้มีการผลติ

ยานยนต์ไฟฟ้า 750,000 คนั ดงันัน้ จึงมีแนวโน้มท่ีมีการใช้รถยนต์ไฟฟ้ามากขึน้ในอุตสาหกรรมยานยนต์ในช่วง 20 ปี

ข้างหน้า และอาจจะส่งผลกระทบเชิงลบต่อภาพรวมอุตสาหกรรมชิน้ส่วนอะไหล่รถยนต์ทดแทนได้ โดยเฉพาะชิน้ส่วน

เคร่ืองยนต์ท่ีจะถกูทดแทนด้วยระบบมอเตอร์  อย่างไรก็ตาม เคร่ืองปรับอากาศในรถยนต์ยงัคงเป็นหนึง่ในสว่นประกอบท่ี

สาํคญัของการผลติรถยนต์ไฟฟ้า (EV) ดงันัน้ บริษัทฯ จะไม่ได้รับผลกระทบในเชิงลบมากนกั จากการท่ีรัฐบาลมีการออก

มาตรการสง่เสริมการผลติรถยนต์ไฟฟา้     

การสง่ออกของชิน้สว่นมีแนวโน้มทรงตวัตามสภาวะการชะลอตวัทางเศรษฐกิจของประเทศคูค้่า เน่ืองจาก

การย้ายฐานเข้ามาลงทนุของบริษัทตา่งชาติโดยเฉพาะญ่ีปุ่ นซึง่มีความพร้อมมากมายทัง้ในด้านการลงทนุ เทคโนโลยี และ

เป็นโครงข่ายเช่ือมโยงกับฐานการผลิตรถยนต์ทัว่โลก ทําให้อุตสาหกรรมชิน้ส่วนอะไหล่รถยนต์ทดแทนในไทยยกระดบั

คณุภาพและเทคโนโลยีการผลติ สามารถขยายการสง่ออกได้อยา่งต่อเน่ือง อยา่งไรก็ตามเมื่อบริษัทญ่ีปุ่ นเข้ามาตัง้ฐานใน

ไทยมากขึน้อาจกดดนัให้การแขง่ขนัมีแนวโน้มรุนแรงขึน้โดยเฉพาะตลาด REMนอกจากนี ้สงครามการค้าระหวา่งประเทศ 

ซึ่งมีแนวโน้มจะทําให้ผู้ผลิตสญัชาติอ่ืนย้ายฐานการผลิตเข้ามาในประเทศ โดยคู่แข่งขนัส่วนใหญ่คาดว่าจะเป็นผู้ผลิต

สญัชาติจีนท่ีจะมีการย้ายฐานการผลิตมายงัประเทศไทย อย่างไรก็ตาม ประเทศไทยมีความได้เปรียบในการเป็นประเทศ

ศนูย์กลางการผลิตชิน้สว่นยานยนต์ของภมูิภาคอาเซียนและเป็นหนึ่งในแหลง่ผลิตชิน้สว่นอะไหลร่ถยนต์ทดแทนท่ีสาํคญั



บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) | แบบ 56-1 ประจาํปี 2563 

 

 
หนา 30 

 

ของโลกเน่ืองจากประเทศไทยมีความได้เปรียบในเร่ืองคณุภาพของสนิค้า ประสทิธิภาพในการผลติ และทกัษะของแรงงาน

ท่ีสูง ดังนัน้จึงทําให้ผู้ ผลิตชิน้ส่วนอะไหล่รถยนต์ทดแทนในประเทศไทยยงัมีความได้เปรียบในการส่งออกสินค้าไปยงั

ประเทศอ่ืน ๆ    

แผนภมิู:ประมาณการจาํนวนรถยนต์จดทะเบียนสะสมในตะวันออกกลาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา  :Automechanika Dubai 2018 โดย TechSci Research 

หมายเหต:ุ ประมาณการนีเ้ป็นประมาณการที่ยงัไมไ่ด้รวมผลกระทบของการเกิดการแพร่เชือ้ของโรคระบาด COVID 19 
 

จากข้อมลูข้างต้นจํานวนรถยนต์จดทะเบียนสะสมในกลุม่ประเทศตะวนัออกกลางคาดว่าจะมีอตัราการ

เติบโตสงูถึงร้อยละ 5.12 ต่อปี ซึ่งคาดว่าจะมีจํานวนรถยนต์มากถึง 3.68 ล้านคนัภายในปี 2567 นอกจากนี ้บทวิจยัของ 

TechSci Research ในปี 2561 ยงัเผยว่าตลาดชิน้สว่นอะไหลท่ดแทนจะขยายตวัเพ่ิมขึน้อย่างต่อเน่ือง เพ่ือรองรับความ

ต้องการของตลาด และความนิยมในการแตง่รถ (Vehicle Modification) ซึ่งเป็นปัจจยัหลกัในการขบัเคลือ่นอตุสาหกรรม

ชิน้สว่นอะไหลร่ถยนต์ในแถบตะวนัออกกลาง โดยความนิยมในการแตง่รถจะใช้ชิน้สว่นอะไหลท่ดแทนเพ่ือดดัแปลงรถยนต์

ให้มีประสทิธิภาพมากขึน้ ดงันัน้จะเห็นได้วา่อะไหลท่ดแทนท่ีมีคณุภาพดีและราคาไมส่งู จะได้รับความต้องการท่ีสงูขึน้ใน

อนาคต รายได้ของบริษัทฯ จากกลุม่ลกูค้าในตะวนัออกกลางมีแนวโน้มท่ีจะเตบิโตขึน้ตามการเติบโตของจํานวนรถสะสมท่ี

เพ่ิมขึน้ในอนาคตและแนวโน้มท่ีกลุม่ลกูค้าท่ีจะใช้อะใหลท่ดแทนมากขึน้ 
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แผนภมิู: ประมาณการจาํนวนการขายรถยนต์ประเทศในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ในปี 2563 – 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา: www.asiamotorbusiness.com 

จากข้อมลูข้างต้น ปริมาณการขายรถยนต์ภายในประเทศในแถบเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้มีแนวโน้มไม่

เติบโตมากนัก โดยเฉพาะปี 2563 Asia Motor Business คาดว่าปริมาณการขายรถยนต์ภายในประเทศในแถบเอเชีย

ตะวนัออกเฉียงใต้จะลดลงร้อยละ 5 เน่ืองจากวิกฤติการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโควิด-19 (COVID-19) ท่ีสง่ผลกระทบกบั

การบริโภคภาคเอกชนโดยตรง และภาพรวมเศรษฐกิจทัว่โลก อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากอตุสาหกรรมชิน้สว่นอะไหลร่ถยนต์

ทดแทน โดยเฉพาะธุรกิจท่ีจําหน่ายผลิตภณัฑ์ REM เป็นหลกัอยา่งบริษัทฯ จะไม่ได้รับผลกระทบมากนกั เน่ืองจากในช่วง

เศรษฐกิจชะลอ ผู้ใช้รถยนต์มีแนวโน้มจะชะลอการซือ้รถคนัใหม ่และหนัมาซอ่มรถเก่ากนัมากขึน้ ดงันัน้ บริษัทฯ มีแนวโน้ม

ท่ีจะสร้างรายได้จากธุรกิจ REM มากขึน้ในอนาคต  
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2.4. การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

2.4.1. กาํลังการผลิตและปริมาณการผลิต 

ผลิตภณัฑ์ 
สาํหรับงวด 

ปี 2560  ปี 2561  ปี 2562  ปี 2563  

คอยล์ร้อน        

กําลงัการผลติสงูสดุ )หนว่ยตอ่ปี )  600,000 660,000 660,000 660,000 

ปริมาณการผลติตามจริง )หนว่ย )  400,170 543,370 515,037 442,440 

อตัราการใช้กําลงัการผลติ )ร้อยละ )  66.70 82.33 78.04 67.04 

คอยล์เย็น     

กําลงัการผลติสงูสดุ )หนว่ยตอ่ปี )  345,000 360,000 360,000 360,000 

ปริมาณการผลติตามจริง )หนว่ย )  215,992 204,138 191,261 221,073 

อตัราการใช้กําลงัการผลติ )ร้อยละ )  62.61 56.71 53.13 61.41 

หมายเหต:ุ กําลงัการผลติสงูสดุ และปริมาณการผลิตตามจริง อ้างอิงจากข้อมลูการผลติโดยประมาณ 8 ชัว่โมงตอ่วนั 

 

บริษัทฯ มีโรงงานผลิตผลิตภณัฑ์จํานวน 3 แห่งโดยแต่ละโรงงานจะทําหน้าท่ีต่างกนั โดยโรงงานแหง่ท่ี 1 

และโรงงานแห่งท่ี 3 เน้นการผลิตผลิตภณัฑ์ขนาดเล็กและชิน้สว่นประกอบขนาดเล็ก อาทิ สายสารทําความเย็น และท่อ

อลมูิเนียม เพ่ือจะนําไปใช้ในการประกอบผลติภณัฑ์หลกัในโรงงานแหง่ท่ี 2 เพ่ือให้เป็นผลติภณัฑ์สาํเร็จรูป 

กระบวนการผลิตของบริษัทฯ ประกอบด้วยเคร่ืองจกัรทัง้หมด 4 ประเภท โดยในการผลิตคอยล์ร้อน หรือ

คอยล์เย็น จะต้องผา่นเคร่ืองจกัรตัง้แตป่ระเภทท่ี 1 ถึง 4 จึงจะเสร็จสิน้การผลติผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ  ซึง่ได้แก่  

1. Component Part  

2. Core Assembly  

3. Welding – Blazing 

4. Leak-Test & Final Assembly 
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ในปี 2560-2562 มีการนําระบบเคร่ืองจักรอตัโนมตัิเข้ามาใช้ในการผลิต โดยเป็นเคร่ืองในระบบ Core 

Assembly ทัง้หมด ซึ่งทําให้บริษัทสามารถลดแรงงานในการผลิต (Direct Labor) ได้อย่างมีนยัสําคญั โดยการลงทนุใน

เคร่ืองจกัรอตัโนมตัิในสว่นของ Core Assembly ไมไ่ด้สง่ผลให้กําลงัการผลติสงูสดุเพ่ิมมากขึน้ เน่ืองจากบริษัทไมไ่ด้มีการ

เพ่ิมเคร่ืองจักรในส่วนของ Brazing และส่วน Final Assembly อย่างไรก็ตาม การเพ่ิมขึน้ของกําลงัการผลิตสงูสดุในปี 

2561 เน่ืองจากในปี 2561 บริษัทฯ มีการซือ้เคร่ืองตดัท่อ (CNC) มาจํานวน 2 เคร่ือง รวมไปถึงมีการจดัการการผลิตให้มี

ประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ จึงทําให้กําลงัการผลติสงูสดุของคอยล์ร้อนเพ่ิมขึน้เป็น 660,000 หนว่ยตอ่ปี จาก 600,000 หนว่ย

ต่อปีในปี 2560 และกําลังการผลิตสูงสุดของคอยล์เย็นเพ่ิมขึน้เป็น 360,000 หน่วยต่อปี จาก 300,000 หน่วยต่อปี 

นอกจากนี ้ในปี 2561 บริษัทฯ ยงัได้มีการปรับแผนการผลิตให้ประสทิธิภาพยิ่งขึน้ โดยบริษัทฯ ได้ปรับ Layout เคร่ืองจกัร

ในบางสว่น จึงทําให้ในมีกําลงัการผลติสงูสดุของคอยล์ร้อนเพ่ิมขึน้ร้อยละ 10 เมื่อเทียบกบัปี 2560 

สําหรับปี 2560 – 2563 บริษัทฯ มีอตัราการใช้กําลงัการผลิตคอยล์ร้อนร้อยละ 66.70 ร้อยละ 82.33 ร้อย

ละ 78.04 และร้อยละ 67.04 ตามลําดบั และมีอตัราการใช้กําลงัการผลิตคอยล์เย็นร้อยละ 62.61 ร้อยละ 56.71 ร้อยละ 

53.13 และร้อยละ 61.41 ตามลําดับ โดยในปี 2561 บริษัทฯ มีอัตราการใช้กําลังการผลิตคอยล์ร้อนเพ่ิมขึน้อย่างมี

นยัสาํคญัโดยเพ่ิมเป็นร้อยละ 82.33 จากร้อยละ 66.70 ในปี 2560 เน่ืองจากบริษัทฯ ได้รับคําสัง่ซือ้มาในช่วงปลายปี 2561 

จึงทําให้บริษัทฯ ต้องเร่งการผลิตในช่วงท้ายปี 2561 และในช่วงต้นปี 2562 ในขณะท่ีคอยล์เย็นลดลงอย่างมีนยัสําคญั 

เหลือร้อยละ 56.71 จากร้อยละ 62.61 ในปี 2560 เน่ืองจากรายได้ของบริษัทฯ จากคอยล์เย็นในปี 2561 ลดลงอย่างมี

นยัสาํคญัถึงร้อยละ 22.74 รวมถึงการลงทนุในเคร่ืองจกัรท่ีเพ่ิมมากขึน้ สง่ผลให้กําลงัการผลติผลติภณัฑ์สงูสดุเพ่ิมขึน้และ

อตัราการใช้กําลงัการผลติลดลงอยา่งมีนยัสาํคญั 

สําหรับในปี 2563 บริษัทฯ มีอตัราการใช้กําลงัการผลิตคอยล์ร้อนลดลงจากเหลือร้อยละ 67.04 จากร้อย

ละ 78.04 ในปี 2562 โดยมีเหตผุลหลกัมาจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัส COVID-19 ซึ่งทําให้คําสัง่ผลิตหลายรายการ

ต้องชะลอตวัลง อย่างไรก็ตาม ในปี 2563 บริษัทฯ มีอตัราการใช้กําลงัการผลิตคอยล์เย็นเพ่ิมขึน้เป็นร้อยละ 61.41 จาก

ร้อยละ 53.13 ในปี 2562 เน่ืองจากในช่วงต้นปี 2563 มีการรับงานโครงการใหมข่องผลติภณัฑ์คอยล์เย็น 
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2.4.2. ขัน้ตอนการผลิตผลิตภณัฑ์ 

ตลอดกระบวนการผลิตทกุขัน้ตอน บริษัทฯ มีการทดสอบอยา่งละเอียดทัง้ในสว่นของเคร่ืองจกัร อปุกรณ์

การผลิต คุณภาพผลิตภัณฑ์ และบรรจุภัณฑ์ บริษัทฯ มีขัน้ตอนการควบคุมคุณภาพ (Quality Assurance & Quality 

Control) เพ่ือให้มัน่ใจวา่โรงงานผลติของบริษัทฯ เป็นไปตามมาตรฐานและข้อกําหนดด้านคณุภาพตา่ง ๆ  

1. การผลิตคอยล์ร้อน 

 

แผนภมิู: กระบวนการผลิตและควบคุมคุณภาพผลติภณัฑ์คอยล์ร้อน 

 

กระบวนการผลติของผลติภณัฑ์คอยล์ร้อน มี 9 ขัน้ตอน ดงันี ้

1. กระบวนการขึน้รูป: การขึน้รูปชิน้สว่นยอ่ย โดยเร่ิมจากการจดัเตรียมวตัถดุบิหลกั ซึง่วตัถดุิบสว่นใหญ่เป็น

อลมูิเนียมในรูปของแผน่หรือแทง่ ให้มีขนาดท่ีต้องการแล้วขึน้รูปด้วยกระบวนการตา่ง ๆ เช่น ป๊ัมขึน้รูป 

กลงึ กดั ดดั เป็นต้น  

2. กระบวนการประกอบชิน้ส่วนย่อย: การประกอบชิน้ส่วนย่อยเป็นการประกอบชิน้ส่วน ในบาง

ส่วนประกอบจะต้องมีการประกอบชิน้ส่วนย่อยเข้าด้วยกนั เพ่ือเป็นการเตรียมการสําหรับการประกอบ

เป็นผลติภณัฑ์ในขัน้ตอนตอ่ไป  

3. กระบวนการประกอบผลิตภณัฑ์: การประกอบชิน้สว่นต่าง ๆ ให้เป็นผลิตภณัฑ์ โดยเร่ิมจากการเรียงท่อ

สารทําความเย็นชนิดหลายช่องท่ีขึน้รูปด้วยวิธีการฉีด (MPE Tube: Multi-Port Extrusion Tube) และ 

ครีบแลกเปลี่ยนความร้อน (Fin) ในตําแหน่งท่ีต้องการ ประกอบแผ่นประกบด้านข้าง (Side Plate) และ 

ทอ่ร่วม (Header) เข้าด้วยกนั และ ติดตัง้อปุกรณ์จบัยดึเพ่ือเตรียมสาํหรับขัน้ตอนตอ่ไป 

กระบวนการขึน้รูป 

(Component part forming) 

กระบวนการประกอบชิน้ส่วนย่อย

(Component part sub-assembly) 

กระบวนการประกอบผลิตภณัฑ์

(Core Assembly) 

กระบวนการเช่ือมอาร์คทงัสเตน

แก๊สปกคลมุ 

(Tungsten Inert Gas Welding) 

กระบวนการเช่ือมด้วยการ

บดักรีแข็ง 

(Brazing) 

กระบวนการตรวจสอบรอยร่ัว

(Leak-test) 

กระบวนการพ่นสี

(Painting) 

กระบวนการประกอบ

ขัน้ตอนสดุท้าย 

(Final Assembly) 

กระบวนการบรรจกุล่อง

(Packing) 



บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) | แบบ 56-1 ประจาํปี 2563 

 

 
หนา 35 

 

4. กระบวนการเช่ือมอาร์คทังสเตนแก๊สปกคลุม (TIG: Tungsten Inert Gas Welding) : การเช่ือมอาร์ค

ทังสเตนแก๊สปกคลุมเพ่ือยึดตรึงชิน้ส่วนย่อยบางชิน้ส่วนกับชิน้ส่วนหลกั และเสริมความแข็งแรงของ

ชิน้งาน  

5. กระบวนการเช่ือมด้วยการบดักรีแขง็ (Brazing) : การเช่ือมด้วยการบดักรีแข็งเป็นการเช่ือมชิน้งานทัง้หมด

เข้าด้วยกนั โดยใช้ความร้อนสงูในเตาอบท่ีมีการควบคมุบรรยากาศ (CAB Furnace)  

6. กระบวนการตรวจสอบหารอยร่ัว: การตรวจสอบหารอยร่ัวโดยการอดัแก๊สฮีเลยีมเข้าในตวัผลติภณัฑ์ แล้ว

ตรวจหาโมเลกุลของแก๊สฮีเลียมท่ีร่ัวออกมาจากชิน้งาน ซึ่งทกุชิน้งานจะต้องผ่านกระบวนการนีก้่อนทํา

การจดัจําหนา่ย  

7. กระบวนการพน่ส:ี การพน่ส ีโดยบางรุ่นจะมีการพน่สตีามข้อกําหนดท่ีได้ทําไว้กบัลกูค้า  

8. กระบวนการประกอบขัน้ตอนสดุท้าย: ในขัน้ตอนนี ้จะเป็นการประกอบชิน้สว่นอ่ืน ๆ เช่น หยูดึ (Bracket) 

และฉนวนกันความร้อน เป็นต้น และตรวจสอบความเรียบร้อยของชิน้งานเป็นขัน้ตอนสดุท้าย ก่อนจะ

นําไป  

9. กระบวนการบรรจุกล่อง: ผลิตภณัฑ์สําเร็จรูปจะถูกนํามาบรรจุในบรรจุภณัฑ์ท่ีทางบริษัทฯ ผลิตขึน้มา

โดยเฉพาะ 

โดยปกติกระบวนการผลิตข้างต้นนบัตัง้แต่เร่ิมจนเสร็จสิน้ใช้เวลาประมาณ 13 วนั ทัง้นี ้ผลิตภณัฑ์ของ

บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานคณุภาพ ตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) | แบบ 56-1 ประจาํปี 2563 

 

 
หนา 36 

 

2. การผลิตคอยล์เยน็ 

 

แผนภมิู: กระบวนการผลิตและควบคุมคุณภาพผลติภณัฑ์คอยล์เยน็ 

 

กระบวนการผลติของผลติภณัฑ์คอยล์เย็นมี 7 ขัน้ตอน ดงันี ้

1. กระบวนการขึน้รูป: การขึน้รูปชิน้สว่นยอ่ย โดยเร่ิมจากการจดัเตรียมวตัถดุบิหลกั ซึง่วตัถดุิบสว่นใหญ่เป็น

อลมูิเนียมในรูปของแผน่หรือแทง่ ให้มีขนาดท่ีต้องการแล้วขึน้รูปด้วยกระบวนการตา่ง ๆ เช่น ป๊ัมขึน้รูป 

กลงึ กดั ดดั เป็นต้น  

2. กระบวนการประกอบชิน้ส่วนย่อย: การประกอบชิน้ส่วนย่อยเป็นการประกอบชิน้ส่วน ในบาง

ส่วนประกอบจะต้องมีการประกอบชิน้ส่วนย่อยเข้าด้วยกนั เพ่ือเป็นการเตรียมการสําหรับการประกอบ

เป็นผลติภณัฑ์ในขัน้ตอนตอ่ไป 

3. กระบวนการประกอบผลิตภณัฑ์: การประกอบชิน้สว่นต่าง ๆ ให้เป็นผลิตภณัฑ์ โดยเร่ิมจากการเรียง ท่อ

สารทําความเย็นชนิดหลายช่องท่ีขึน้รูปด้วยวิธีการฉีด (MPE Tube: Multi-Port Extrusion Tube) และ 

ครีบแลกเปลี่ยนความร้อน (Fin) ในตําแหน่งท่ีต้องการ ประกอบแผ่นประกบด้านข้าง (Side Plate) และ 

ทอ่ร่วม (Header) เข้าด้วยกนั และ ติดตัง้อปุกรณ์จบัยดึเพ่ือเตรียมสาํหรับขัน้ตอนตอ่ไป  

4. กระบวนการเช่ือมด้วยการบดักรีแขง็: การเช่ือมด้วยการบดักรีแข็ง (Brazing) เป็นการเช่ือมชิน้งานทัง้หมด

เข้าด้วยกนั โดยใช้ความร้อนสงูในเตาอบท่ีมีการควบคมุบรรยากาศ (CAB Furnace)  

กระบวนการขึน้รูป 

(Component part forming) 

กระบวนการประกอบชิน้ส่วนย่อย

(Component part sub-assembly) 

กระบวนการประกอบผลิตภณัฑ์

(Core Assembly) 

กระบวนการเช่ือมด้วยการ

บดักรีแข็ง 

(Brazing) 

กระบวนการตรวจสอบรอยร่ัว

(Leak-test) 

กระบวนการประกอบ

ขัน้ตอนสดุท้าย 

(Final Assembly) 

กระบวนการบรรจกุล่อง

(Packing) 
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5. กระบวนการตรวจสอบรอยร่ัว: การตรวจสอบหารอยร่ัว โดยการอดัแก๊สฮีเลียมเข้าในตวัผลิตภณัฑ์ แล้ว

ตรวจหาโมเลกุลของแก๊สฮีเลียมท่ีร่ัวออกมาจากชิน้งาน ซึ่งทกุชิน้งานจะต้องผ่านกระบวนการนีก้่อนทํา

การจดัจําหนา่ย  

6. กระบวนการประกอบขัน้ตอนสดุท้าย: การประกอบขัน้ตอนสดุท้าย ในขัน้ตอนนี ้จะเป็นการประกอบ

ชิน้ส่วนอ่ืน ๆ เช่น ฉนวนกันความร้อน เป็นต้น และตรวจสอบความเรียบร้อยของชิน้งานเป็นขัน้ตอน

สดุท้าย ก่อนจะนําไป  

7. กระบวนการบรรจุกล่อง: ผลิตภณัฑ์สําเร็จรูปจะถูกนํามาบรรจุในบรรจุภณัฑ์ท่ีทางบริษัทฯ ผลิตขึน้มา

โดยเฉพาะ 

โดยปกติกระบวนการผลิตข้างต้นนบัตัง้แต่เร่ิมจนเสร็จสิน้ใช้เวลาประมาณ 11 วนั ทัง้นี ้ผลิตภณัฑ์ของ

บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานคณุภาพ ตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 
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2.4.3. การจัดหาวัตถุดิบ 

เน่ืองด้วยบริษัทฯ เป็นทัง้ผู้ผลติ และจดัจําหนา่ยผลติภณัฑ์ชิน้สว่นอะไหลเ่คร่ืองปรับอากาศรถยนต์ ดงันัน้

วตัถดุิบของบริษัทฯ จึงมีทัง้วตัถดุิบท่ีใช้ในการผลติและวตัถดุบิท่ีซือ้มาเพ่ือจําหนา่ย การจดัหาวตัถดุิบของบริษัทฯ สามารถ

สรุปได้เป็น 3 ขัน้ตอนหลกั ได้แก่ (1) ขัน้ตอนการสัง่ซือ้วตัถดุิบ ซึ่งประกอบไปด้วยการยื่นใบขอซือ้ และพิจารณาผู้จดัหา

วตัถดุิบ (2) ขัน้ตอนการจดัเก็บวตัถดุิบ (3) ขัน้ตอนการชําระคา่วตัถดุิบ  

โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

1. ขัน้ตอนการสัง่ซือ้วตัถดุิบซึง่ประกอบไปด้วยการยื่นใบขอซือ้ และพิจารณาผู้จดัหาวตัถดุิบ โดยบริษัทฯ ได้

กําหนดนโยบายการคดักรองผู้ จดัหาวตัถุดิบอย่างชัดเจน ซึ่งบริษัทฯ จะเร่ิมทําการกําหนดคุณสมบตัิ

สาํคญัของวตัถดุิบท่ีต้องการไปยงักลุม่ผู้จดัหาตา่ง ๆ โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณาเร่ืองของคณุภาพ ราคา 

และคณุสมบตัิตา่ง ๆ ของวตัถดุิบ 

2. ขัน้ตอนการจดัเก็บวตัถดุิบอยูภ่ายใต้การดแูลของฝ่ายประกนัคณุภาพ (Quality Assurance) ของบริษัทฯ 

โดยทําหน้าท่ีตรวจรับวตัถดุิบหรือสินค้าท่ีนําสง่จากผู้จดัหาหรือผู้ผลิต หากพบเห็นตําหนิหรือปัญหาของ

วตัถดุิบหรือสินค้า ฝ่ายประกนัคณุภาพจะทําการติดต่อกลบัไปยงัผู้ผลิตและแจ้งถึงปัญหาโดยทนัที แต่

หากฝ่ายประกนัคณุภาพนัน้ไมพ่บปัญหาใด ๆ บริษัทฯ จะทํางานสง่สนิค้าไปยงัฝ่ายจดัเก็บ โดยจะทําการ

เก็บไว้ในคลงัสินค้า ซึ่งเป็นพืน้ท่ีร่ม สงูเหนือพืน้ประมาณ 10 เซนติเมตร พร้อมสารดดูความชืน้ เพ่ือเพ่ิม

อายขุองวตัถดุิบและสนิค้าตา่ง ๆ  

3. ขัน้ตอนการชําระคา่วตัถดุิบหากบริษัทฯ ไมพ่บเจอถึงปัญหาของวตัถดุิบ บริษัทฯ จะทําการชําระ โดยสว่น

ใหญ่บริษัทฯ จะชําระสินค้าในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ เน่ืองจากสินค้าส่วนใหญ่เป็นวัตถุดิบประเทศ

อลมูิเนียมท่ีนําเข้าจากตา่งประเทศ  

อยา่งไรก็ดีวตัถดุิบบางประเภทจําเป็นต้องมีขัน้ตอนเพ่ิมเติม อาทิ สารทําความเย็น R134a ซึง่เป็นหนึง่ใน

ผลิตภณัฑ์หลกัท่ีบริษัทฯ ซือ้มาขายไป โดยสว่นใหญ่ บริษัทฯ สัง่ซือ้จากประเทศจีน ซึ่งมีราคาเหมาะสม และมีคณุสมบตัิ

ตามท่ีบริษัทฯ กําหนดไว้ อย่างไรก็ดีเน่ืองจาก สารทําความเย็น R134a เป็นวตัถอุนัตราย บริษัทฯ จําเป็นต้องทําหนงัสือ

อนุญาตนําเข้าและจําหน่าย จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม ก่อนทําการสัง่ซือ้ สําหรับรายละเอียดยอดซือ้วตัถุดิบในปี          

2560 - 2563 มีดงันี ้
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ตาราง: ยอดซือ้วัตถุดิบเพื่อผลิตผลิตภณัฑ์ และผลิตภณัฑ์เพื่อจาํหน่าย 

รายการ 

สาํหรับงวดปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

2560 2561 2562 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

วัตถุดบิที่นํามาใช้ในการผลิต                

อลมูิเนียม  224.31 56.77 273.06 67.33 160.87 49.98 148.00 46.97 

ชิน้สว่นประกอบ  28.12 7.12 39.55 9.75 32.84 10.20 39.42 12.51 

กระดาษ  27.23 6.89 30.09 7.42 25.35 7.88 22.98 7.30 

ไนโตรเจนเหลว 17.64 4.46 19.80 4.88 8.46 2.63 2.35 0.75 

อ่ืนๆ1/ 62.87 15.91 31.87 7.86 36.74 11.41 34.39 10.91 

รวมวตัถดุิบท่ีนํามาใช้ในการผลติ  360.17 91.15 394.37 97.24 264.26 82.10 247.14 78.43 

ผลิตภณัฑ์ซือ้มาเพื่อจาํหน่ายไป          

คอมเพรสเซอร์ 27.70 7.01 4.66 1.15 33.52 10.41 20.55 6.52 

นํา้ยาแอร์ R134a 4.17 1.06 2.12 0.52 13.51 4.20 15.43 4.90 

อ่ืนๆ2/ 3.10 0.78 4.42 1.09 10.59 3.29 31.98 10.15 

รวมผลติภณัฑ์ซือ้มาเพ่ือจําหนา่ยไป  34.97 8.85 11.20 2.76 57.62 17.90 67.96 21.57 

รวม 395.14 100.00 405.57 100.00 321.88 100.00 315.10 100.00 

หมายเหต:ุ 1/ วตัถดุบิที่นํามาใช้ในการผลิตอ่ืนๆ ประกอบไปด้วย เหล็ก แมททานอล ฟลกัซ์ แอลพีจี และ ออกซิเจน เป็นต้น 
2/ ผลติภณัฑ์อ่ืนๆที่นํามาใช้ในการซือ้มาเพ่ือจําหน่ายไป ประกอบไปด้วย สายนํา้ยา ไส้กรองอากาศ และอินเตอร์คลูเลอร์ เป็นต้น 

 

วัตถุดิบของบริษัทฯ สามารถจําแนกออกเป็น 2 ประเภท 1) วัตถุดิบเพ่ือการผลิต และ 2) วัตถุดิบเพ่ือ

จําหน่าย โดยมีสัดส่วนเฉลี่ยในปี 2560 –  2563 อยู่ท่ีร้อยละ 88.05 และร้อยละ 11.95 ของยอดซือ้วัตถุดิบทัง้หมด

ตามลําดับ วัตถุดิบท่ีบริษัทฯ ได้ซือ้มาเพ่ือการผลิตสินค้าหลกั ได้แก่ อลูมิเนียม ชิน้ส่วนประกอบกระดาษแผ่น และ 

ไนโตรเจนเหลว เป็นต้น เน่ืองจากผลิตภณัฑ์หลกัของบริษัทฯ ทํามาจากอลมูิเนียม จึงจะเห็นได้ว่ายอดซือ้อลมูิเนียมของ

บริษัทฯ ในปี 2560 – 2563 นัน้มีสดัสว่นเฉลี่ยร้อยละ 56.08 ของยอดซือ้วตัถดุิบรวม นอกจากนัน้ บริษัทฯ ยงัได้มีการซือ้

กระดาษแผ่น เพ่ือมาทําเป็นบรรจภุณัฑ์ให้กบัผลิตภณัฑ์หลกั โดยมียอดซือ้กระดาษแผ่นในช่วงปี 2560 – 2563 มีสดัสว่น

เฉลี่ยร้อยละ 7.35 ของยอดซือ้วัตถุดิบทัง้หมดในช่วงปี 2560 – 2563 ในส่วนของไนโตรเจนเหลว บริษัทฯ ได้มีการใช้

ไนโตรเจนเหลวในกระบวนการผลติ โดยมีหน้าท่ีควบคมุอณุหภมูิของเตาเช่ือมผลติภณัฑ์ ซึง่ทําให้เตามีความร้อนสงูเกินไป 

สาํหรับผลติภณัฑ์ท่ีซือ้มาขายไปหลกัของบริษัทฯ เป็นผลติภณัฑ์ประเภทชิน้สว่นอะไหลเ่คร่ืองปรับอากาศ

รถยนต์ทดแทน อาทิ คอมเพรสเซอร์ และ สารทําความเย็น R134a เป็นต้น 
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ตาราง: ยอดซือ้วัตถุดิบ แบ่งตามประเทศที่จัดหา 

ประเทศ 

สาํหรับงวดปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

2560 2561 2562 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

จีน 81.71 20.68 136.63 33.69 88.70 27.56 96.26 30.55 

เกาหลใีต้ 68.43 17.32 50.27 12.39 66.48 20.65 31.97 10.15 

สหรัฐอาหรับเอมเิรตส์ - - - - 20.09 6.24 39.04 12.39 

เยอรมนี 1.38 0.35 1.36 0.33 0.42 0.13 0.37 0.12 

สงิคโปร์ 1.72 0.43 0.64 0.16 0.96 0.30 1.40 0.44 

อินเดีย - - 0.03 0.01 0.81 0.25 - - 

ไต้หวนั - - 0.52 0.13 0.25 0.08 0.31 0.10 

ต่างประเทศ 153.24 38.78 189.45 46.71 177.71 55.21 169.36 53.75 

ภายในประเทศ 241.90 61.22 216.12 53.29 144.17 44.79 145.75 46.25 

รวม 395.14 100.00 405.57 100.00 321.88 100.00 315.10 100.00 

 

บริษัทฯ จดัหาวตัถดุิบจากผู้จดัหาวตัถดุิบทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ โดยสามารถคิดเป็นสดัสว่นการ

ซือ้วัตถุดิบจากในประเทศและต่างประเทศเฉลี่ยร้อยละ 51.39 และร้อยละ 48.61 ของยอดซือ้วัตถุดิบทัง้หมดของปี           

2560 – 2563 ตามลาํดบั ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้ทําธุรกิจกบัผู้จดัหาวตัถดุิบทัง้หมดกวา่ 60 รายทัง้ในประเทศ และตา่งประเทศ  

ในปี 2561 บริษัทฯ ซือ้วตัถดุิบจากผู้จดัหาวตัถดุิบต่างประเทศเพ่ิมขึน้จาก 153.24 ล้านบาทเป็น 189.45 

ล้านบาท โดยมีการซือ้วตัถุดิบจําพวกอลูมิเนียมจากประเทศจีนเพ่ิมขึน้จาก 81.71 ล้านบาท เป็น 136.63 ล้านบาท 

เน่ืองจากมีคําสัง่ซือ้ในช่วงปลายปี 2561 อย่างไรก็ดี ในปี 2562 บริษัทฯ ซือ้วตัถดุิบจากผู้จดัหาวตัถดุิบต่างประเทศลดลง

จาก 189.45 ล้านบาทมาเป็น 177.71 ล้านบาท โดยเฉพาะยอดซือ้อลมูเินียม เน่ืองจากวตัถดุิบท่ีคงเหลอืจากปี 2561 ยงัมี

ปริมาณท่ีเพียงพอตอ่การผลิต นอกจากนัน้ บริษัทฯ ยงัได้เร่ิมซือ้ขายกบัผู้จดัหาวตัถดุิบรายใหม่ในประเทศสหรัฐอาหรับเอ

มิเรตส์ในปี 2562 ด้วย และสาํหรับปี 2563 บริษัทฯ ซือ้วตัถดุิบจากผู้จดัหาวตัถดุบิตา่งประเทศลดลงจาก 177.71 ล้านบาท 

เป็น 169.36 ล้านบาท โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการซือ้วตัถดุิบจากประเทศเกาหลใีต้ท่ีลดลง  

ในด้านการซือ้วตัถดุิบจากผู้จดัหาวตัถดุิบในประเทศ ในปี 2561 บริษัทฯ ซือ้วตัถดุิบจากผู้จดัหาวตัถดุบิใน

ประเทศลดลงจาก 241.90 ล้านบาทมาเป็น 216.12 ล้านบาท โดยมีสาเหตหุลกัมาจากต้นวตัถดุิบท่ีมีราคาสงูขึน้เมื่อเทียบ

กบัวตัถดุิบชนิดเดียวกนัจากผู้จดัหาวตัถดุิบตา่งประเทศ และในปี 2562 บริษัทฯ ซือ้วตัถดุิบจากผู้จดัหาวตัถดุิบในประเทศ

ลดลงจาก 216.12 ล้านบาทมาเป็น 144.17 ล้านบาท เน่ืองจากวตัถดุิบท่ีคงเหลือจากปี 2561 มีปริมาณท่ีเพียงพอตอ่การ

ผลิต บริษัทฯ จึงลดปริมาณการซือ้วตัถดุิบโดยรวม และสําหรับปี 2563 บริษัทฯ ซือ้วตัถดุิบจากผู้จดัหาวตัถดุิบในประเทศ

เพ่ิมขึน้เลก็น้อยจาก 144.17 ล้านบาท เป็น 145.75 ล้านบาท 
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2.4.4. การกาํจัดวัตถุดิบเหลือใช้ 

วตัถดุิบเหลือใช้ของบริษัทฯ สว่นใหญ่เป็นวสัดจํุาพวกอลมูิเนียม จะถกูจดัเก็บ และขายให้บริษัทท่ีรับซือ้

เศษวัสดุเพ่ือนําไปรีไซเคิลต่อไป โดยบริษัทฯ จะทําการเปิดประมูลให้แก่ผู้ เข้าร่วมประมูล ซึ่งผู้ เข้าร่วมประมูลจะต้อง

ใบอนญุาตในการซือ้ ทัง้นี ้บริษัทฯ มีการควบคมุปริมาณเศษวสัดแุละของเสยีในกระบวนการอยา่งเข้มงวด โดยบริษัทฯ มี

เปา้หมายในแตล่ะปีท่ีจะลดปริมาณวตัถดุิบเหลอืใช้ให้มากท่ีสดุ 

 

2.4.5. ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ มีการจัดการด้านผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยจัดตัง้ระบบกักนํา้เสียท่ีทําขึน้มาเพ่ือป้องกัน

สารเคมีและนํา้เสียจากการผลิตระบายออกสู่ภายนอก ซึ่งบริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัทท่ีได้รับการอนุมตัิรับรองอย่างถกูต้อง

จากกรมโรงงานอตุสาหกรรมในการให้บริการเก็บรวบรวม บําบดัและกําจดัของเสยีอนัตราย 

 

2.4.6. งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

- ไมม่ี - 
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ความเสีย่งท่ีระบดุ้านลา่งเป็นความเสีย่งบางประการท่ีสาํคญัซึง่อาจมีผลกระทบในทางลบตอ่ธุรกิจ ฐานะทาง

การเงินผลการดําเนินงาน โอกาสทางธุรกิจ ตลอดจนมลูค่าหุ้นสามญัของบริษัทฯ นอกจากนี ้อาจยงัมีความเสี่ยงอ่ืน ๆ ท่ี

บริษัทฯ ยงัไมอ่าจคาดการณ์ได้ ณ ปัจจบุนั หรือเป็นความเสีย่งท่ีบริษัทฯ พิจารณาในขณะนีแ้ล้วและเห็นวา่ไมม่ีผลกระทบ

ในสาระสาํคญัตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

นอกจากนี ้ข้อความในลกัษณะท่ีเป็นการคาดการณ์ในอนาคตเช่น “เช่ือว่า” “คาดว่า” “วางแผนว่า” “มีแผนท่ี

จะ” “ประสงค์จะ” “มีแนวโน้ม”หรือประมาณการทางการเงิน โครงการในอนาคต ประมาณการผลการดําเนินงาน การ

ประกอบธุรกิจ แผนการขยายธุรกิจ การเปลี่ยนแปลงกฎหมายท่ีเก่ียวข้องในการดําเนินธุรกิจ นโยบายรัฐบาลในประเทศ

ต่าง ๆ และปัจจยัอ่ืน ๆ ซึ่งเป็นการคาดการณ์เหตกุารณ์ในอนาคต เป็นความเห็นของบริษัทฯ ณ ปัจจุบนั และไม่เป็นการ

รับรองถึงการดําเนินงาน หรือเหตกุารณ์ในอนาคต ไม่ว่าในลกัษณะใด โดยผลหรือเหตกุารณ์จริงอาจแตกต่างอย่างมาก

จากประมาณการหรือการคาดการณ์ดงักลา่ว 

สําหรับข้อมูลท่ีอ้างอิงถึงหรือท่ีเก่ียวข้องกับรัฐบาลหรือเศรษฐกิจในภาพรวมของตลาดในประเทศไทยและ

ประเทศต่าง ๆ ในตลาดโลกนัน้ บริษัทฯ ได้มาจากข้อมลูท่ีมีการเปิดเผย หรือคดัลอกมาจากเอกสารของทางราชการ หรือ

แหลง่ข้อมลูอ่ืนท่ีเช่ือวา่เช่ือถือได้ อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ ไมไ่ด้มีการตรวจพิสจูน์ หรือรับรองความถกูต้องของข้อมลูดงักลา่ว

หรือวิธีการท่ีได้มาซึง่ข้อมลูดงักลา่วแตอ่ยา่งใด 

ปัจจยัความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีอาจจะมีผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการลงทนุของผู้

ลงทนุอยา่งมีนยัสาํคญั และแนวทางในการปอ้งกนัความเสีย่ง สามารถสรุปได้ดงันี ้

 

 

3.1.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ 

ตลอดหลายปี ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้รักษามาตรฐานการผลิตและจัดจําหน่ายผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพมาโดย

ตลอด และด้วยสาเหตท่ีุบริษัทฯ มีผลิตภณัฑ์ท่ีมีคณุภาพสงูนี ้จึงทําให้มีกลุม่ลกูค้าอยูเ่ป็นจํานวนมากและมีความสมัพนัธ์

ท่ีดีต่อกนัตลอดมาโดยปัจจุบนั บริษัทฯ มีการพึ่งพิงรายได้จากลกูค้ารายใหญ่ทัง้หมด 2 กลุม่ลกูค้าซึ่งรายท่ีหนึ่งเป็นกลุม่

ผู้ผลติชิน้สว่นรถยนต์รายใหญ่จากญ่ีปุ่ น และรายท่ีสองเป็นกลุม่ผู้ นําเข้าและสง่ออกอะไหลเ่คร่ืองปรับอากาศในรถยนต์ราย

ใหญ่ในกลุม่ประเทศตะวนัออกกลางโดยบริษัทฯ มีรายได้จาก 2 กลุม่บริษัทดงักลา่วคิดเป็นอตัราเฉลี่ยร้อยละ 18.80 และ

ร้อยละ 10.31 ของรายได้จากการขายทัง้หมดในปี 2560–2563 ตามลาํดบั  

โดยลกูค้ารายแรก เป็นบริษัทท่ีมีช่ือเสยีงด้านการเป็นผู้ผลติชิน้สว่นรถยนต์ให้แบรนด์รถยนต์ตา่ง ๆ ทัว่โลกจาก

ประเทศญ่ีปุ่ นได้เห็นถึงศกัยภาพการผลติผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ ท่ีมีประสทิธิภาพ ทําให้กลุม่ลกูค้ารายนีต้ิดตอ่บริษัทฯ เข้า

มาในปี 2556 เพ่ือซือ้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เพ่ือนําไปจําหน่ายและ/หรือให้บริการแก้ผู้บริโภคในตลาดอะไหล่รถยนต์

ทดแทน หรือ Replacement Equipment Market (REM) และในปัจจบุนัทางลกูค้าได้วา่จ้างให้บริษัทฯ ผลติชิน้สว่นอะไหล่

เคร่ืองปรับอากาศรถยนต์ หรือ Original Equipment Spare Parts (OES) ให้กับลูกค้ารายนี ้เพ่ือนําไปจัดจําหน่ายใน              

แบรนด์รถยนต์ตา่ง ๆ ตอ่ไป  

 

3. ปัจจัยความเสี่ยง 

3.1 ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ 
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ส่วนรายท่ีสองเป็นกลุ่มผู้ นําเข้าและส่งออกอะไหล่เคร่ืองปรับอากาศในรถยนต์รายใหญ่ในกลุ่มประเทศ

ตะวนัออกกลางท่ีมีช่ือเสยีงมามากกวา่ 20 ปี โดยวางตําแหนง่ทางการตลาด (Brand positioning) เป็นผู้ ค้าชิน้สว่นอะไหล่

เคร่ืองปรับอากาศในรถยนต์แบบเบ็ดเสร็จ (One-stop shop) มีการนําเข้าจากผู้ผลิตจากทัว่โลกเช่น สหรัฐอเมริกา อินเดีย 

และไทย เป็นต้น รวมไปถึงมีการสง่ออกแก่ประเทศต่าง ๆ เช่นกลุม่ประเทศความร่วมมืออ่าวอาหรับ (Gulf Cooperation 

Council หรือ GCC) รัฐเซีย และไนจีเรีย เป็นต้น ได้มีโอกาสพบปะกับบริษัทฯ ผ่านงานแสดงสินค้าและได้สานต่อ

ความสมัพนัธ์มาอยา่งตอ่เน่ือง โดยปัจจบุนั ลกูค้ารายดงักลา่วได้ซือ้ผลติภณัฑ์กบับริษัทฯ ในลกัษณะของ REM  

ทัง้นี ้ในกลุ่มลูกค้า REM จะไม่มีการทําสญัญาในการซือ้ขายกับลูกค้า โดยจะมีเพียงใบสัง่ซือ้ (Purchase 

Order) เท่านัน้ หรือในกลุม่ลกูค้า OES หรือ  OEM อาจจะมีสญัญาทางธุรกิจในการว่าจ้างบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตสินค้าให้มี

คณุภาพ กําหนดระยะเวลาการสง่ กําหนดเง่ือนไขการค้า แต่มิได้มีการตกลงหรือกําหนดปริมาณการสัง่ซือ้ขัน้ตํ่า ดงันัน้ 

บริษัทฯ จึงมีความเสีย่งในกรณีท่ีกลุม่ลกูค้าทัง้ 2 กลุม่ ไม่ซือ้ผลิตภณัฑ์จากบริษัทฯ หรือ เกิดเหตกุารณ์ท่ีทําให้ไมส่ามารถ

ทําการค้ากบับริษัทฯ หรือไม่สามารถรักษาระดบัการค้าขายกนัได้ จะสง่ผลเชิงลบตอ่รายได้ของบริษัทฯ และฐานะการเงิน

ของบริษัทฯ  

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้าทัง้ 2 รายมาตลอดโดยมีการค้าขายกบัลกูค้ารายแรกมา

นานกว่า 6 ปี และลกูค้าอีกรายมานานกว่า 11 ปี ลกูค้ามีความพึงพอใจในการซือ้สินค้าจากบริษัทฯ เน่ืองจากบริษัทฯ 

สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี ทัง้ในด้านคุณภาพ ราคา การส่งมอบตรงตามกําหนดเวลา 

ตลอดจนการบริการทัง้ก่อนและหลงัการขายท่ีมีประสทิธิภาพทําให้ลกูค้ามีความเช่ือมัน่ต่อบริษัทฯ และมีแนวโน้มของการ

ทําธุรกิจร่วมกนัมากขึน้ในอนาคตโดยมีการพฒันาผลิตภณัฑ์ และวางแผนการผลิตร่วมกบัลกูค้าตัง้แตเ่ร่ิมต้นซึ่งสง่ผลให้

บริษัทฯ และลกูค้ามีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกนัอยา่งใกล้ชิด 

ทัง้นี ้เพ่ือเป็นการลดการพึ่งพิงรายได้จากกลุ่มลกูค้าดงักล่าว บริษัทฯ มีแผนท่ีจะหาลกูค้ารายใหม่เพ่ิมเติม

อยา่งตอ่เน่ือง โดยการขยายฐานลกูค้าให้เพ่ิมขึน้ทัง้ในและตา่งประเทศ เพ่ือลดการพึง่พิงลกูค้ารายใหญ่โดยในปี 2560 ถึง

ปี 2563 บริษัทฯ มีการขยายฐานลกูค้าเพ่ิมอยา่งตอ่เน่ือง โดยมีลกูค้ารายใหมเ่พ่ิมขึน้ประมาณ 30 รายในช่วงเวลาดงักลา่ว 
 

3.1.2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ 

วตัถดุิบหลกัท่ีสําคญัท่ีใช้ในการผลิตของบริษัทฯ คือ วตัถดุิบอลมูิเนียมขึน้รูป เช่น ท่ออลมูิเนียม (Aluminum 

Tube) หรืออลมูิเนียมฟอยล์ (Aluminium Foil) เป็นต้น บริษัทฯ มีสดัส่วนมูลค่าการซือ้วตัถุดิบท่ีเป็นอลมูิเนียมต่อมลูค่า

การซือ้วัตถุดิบสําหรับนํามาใช้ในการผลิตทัง้หมดคิดเป็นเฉลี่ยร้อยละ 63.69 ในปี 2560 – 2563 ซึ่งราคาของวัตถุดิบ

ดงักล่าวโดยส่วนใหญ่ถือเป็นสินค้าโภคภณัฑ์ (Commodities) ซึ่งราคาจะแปรผนัตามอุปสงค์และอุปทานของวัตถุดิบ          

นัน้ๆ ในช่วงเวลาตา่งๆ ของตลาดโลก 
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แผนภมิู:เปรียบเทียบราคาอลมิูเนียมในตลาด LME และราคานํา้มันดบิ (WTI) ในตลาด NYMEX 

ณ สิน้เดือนย้อนหลงัตัง้แต่ปี 2548 ถงึสิน้ปี 2563 
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โดยราคาตลาดท่ีบริษัทฯ ใช้อ้างอิงคือ ตลาด London Metal Exchange (LME) ซึ่งความผันผวนของราคา

โลหะท่ีซือ้ขายในตลาดนีจ้ะมีความผนัผวนไปในทางเดียวกนักบัราคานํา้มนัดิบ เน่ืองจากนํา้มนัดิบเป็นวตัถดุิบท่ีสาํคญัต่อ

การผลิตสินค้าโภคภัณฑ์ (Commodities) โดยเฉพาะโลหะท่ีใช้พลงังานอย่างเข้มข้นในทุกกระบวนการผลิต (Energy 

Intensive Metals) เช่น เหลก็ และอลมูิเนียม เป็นต้น โดยในกรณีราคานํา้มนัดบิเพ่ิมขึน้จะสง่ผลให้ต้นทนุในการขนสง่และ

การผลิตอลูมิเนียมเพ่ิมขึน้ ในทางกลบักัน ในกรณีราคานํา้มันดิบลดลง จะส่งผลให้ฐานราคาของสินค้าโภคภัณฑ์ 

(Commodities) ลดลง อย่างไรก็ตาม การลดลงของราคานํา้มนัดิบ จะช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจให้มีการเติบโตมากขึน้ใน

ช่วงแรก เน่ืองจากต้นทุนโดยรวมลดลง ซึ่งจะส่งผลให้ความต้องการของสินค้าโภคภณัฑ์ (Commodities) เพ่ิมขึน้ และ

นําไปสูร่าคาสนิค้าท่ีเพ่ิมขึน้ในระยะยาว 

ทัง้นี ้ปัจจยัท่ีกระทบต่อราคานํา้มนัดิบขึน้อยู่กบัปัจจยัภายนอกทัง้สิน้ ไม่ว่าจะเป็นการขยายตวัทางเศรษฐกิจ

และความต้องการเชือ้เพลิงในแต่ละฤดกูาล ปัจจยัสภาพอากาศและภยัพิบตัิ ความผนัผวนของค่าเงินดอลลา่ร์สหรัฐและ

เงินสกุลหลกัอ่ืน ๆ รวมทัง้สถานการณ์ต่าง ๆ ในโลก เช่น วิกฤตแฮมเบอร์เกอร์ (Subprime mortgage crisis) สงคราม

การค้าสหรัฐฯ-จีน (China-United States trade war) หรือสงครามราคานํา้มนัซาอุฯ-รัสเซีย (Russia-Saudi Arabia oil 

price war) เป็นต้น ซึง่ปัจจยัภายนอกทัง้หลายนี ้อยูน่อกเหนือการควบคมุของบริษัทฯ ทัง้สิน้ จากแผนภาพด้านบน จะเห็น

ได้ว่า ในช่วง 15 ปี ท่ีผ่านมาราคาอลมูิเนียมนัน้มีความผนัผวนอย่างมีนยัสําคญั โดยราคาสงูสดุอยูท่ี่ 3,114.00 เหรียญ

สหรัฐต่อตนัในช่วงกลางปี 2551 และลงไปตํ่าสดุอยู่ท่ี 1,342.00 เหรียญสหรัฐต่อตนัในช่วงต้นปี 2552 ซึ่งเป็นผลมาจาก

วิกฤตแฮมเบอร์เกอร์ และหลงัจากนัน้ในช่วงกลางปี 2554 ราคาขึน้มาอยู่ท่ี 2,767.50 เหรียญสหรัฐต่อตนั และในช่วง

ปลายปี 2558 ราคาลงมาอยูท่ี่ 1,446.00 เหรียญสหรัฐตอ่ตนั เน่ืองจากการแข็งตวัของคา่เงินดอลลา่ร์สหรัฐ และการไมใ่ห้

ความร่วมมือกนัในองค์การกลุม่ประเทศผู้สง่นํา้มนัออก หรือ OPEC ในการลดกําลงัการผลตินํา้มนัลง สง่ผลเป็นมีปริมาณ

นํา้มนัมากเกินความต้องการของผู้บริโภคหลงัจากนัน้ทยอยกลบัขึน้มาอยู่ท่ี 2,292.50 เหรียญสหรัฐต่อตนัในช่วงกลางปี 
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2561 ก่อนจะปรับลงอีกครัง้ในช่วงปลายปี 2561 เน่ืองจากการหยุดการนําเข้านํา้มนัจากสหรัฐอเมริกาอนัเน่ืองจากมา

สงครามการค้าสหรัฐฯ-จีน สง่ผลเป็นมีปริมาณนํา้มนัมากเกินความต้องการของผู้บริโภค และในคร่ึงแรกของปี 2563 ราคา

ลดลงตอ่เน่ืองโดยมีราคาตํ่าสดุอยูท่ี่ 1,495.00 เหรียญตอ่ตนั เป็นผลกระทบจากสถานการณ์โรคระบาด COVID-19 
 

แผนภมิู: ราคาอลูมิเนียม ณ สิน้วนัและราคาเฉลี่ย 1 เดือนย้อนหลังตัง้แต่ปี 2552 ถงึสิน้ปี 2563 
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ราคาท่ีบริษัทฯ ตกลงซือ้ขายกบัผู้จดัหาวตัถดุิบ จะใช้ราคาเฉลี่ย 1 เดือนย้อนหลงัของราคาอลมูิเนียมท่ีอ้างอิง

จากตลาด LME ซึ่งเป็นหลกัการคํานวณราคาตามมาตรฐานทัว่ไปในอุตสาหกรรมท่ีมีการซือ้ขายสินค้าโภคภณัฑ์ ซึ่งวิธี

คํานวณนีส้ามารถลดความเสี่ยงจากการผนัผวนของราคาได้ในระยะสัน้ ๆ ช่วยให้บริษัทฯ สามารถปรับกลยุทธ์เพ่ือลด

ผลกระทบจากความผนัผวนของราคาวตัถดุิบได้ทนัทว่งที ทัง้นีใ้นกรณีท่ีราคาวตัถดุิบเพ่ิมสงูขึน้ จะสง่ผลให้ต้นทนุการขาย

ของบริษัทฯ สงูขึน้อยา่งมีนยัสาํคญั และจะทําให้กําไรขัน้ต้นและกําไรสทุธิของบริษัทฯ ลดลงอยา่งมีนยัสาํคญั 

เน่ืองด้วยบริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความเสี่ยงดงักลา่ว และมีความพยายามในการควบคมุผลกระทบจากความ

เสีย่งดงักลา่วให้อยูใ่นระดบัท่ีไมส่งูเกินไป บริษัทฯ จึงมีการกําหนดแผนกลยทุธ์เร่ืองการทําสญัญาซือ้ขายวตัถดุบิอลมูิเนียม

ลว่งหน้าเมื่อราคาตลาดโลกมีการปรับตวัเพ่ิมขึน้หรือลดลงจนถึงระดบัท่ีเหมาะสม เพ่ือลดผลกระทบจากการผนัผวนของ

ราคาอยา่งมีประสทิธิภาพ 
 

3.1.3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จัดหาวัตถุดิบรายใหญ่ 

เน่ืองจากวตัถดุิบหลกัท่ีใช้ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นวตัถดุิบจําพวกอลมูิเนียม ประกอบไปด้วยท่อ

อลมูิเนียม (Aluminum Tube) และอลมูิเนียมฟอยล์ (Aluminium Foil) เป็นต้น ซึ่งบริษัทฯ จัดซือ้จากผู้ผลิตหรือผู้จัดหา

วตัถดุิบทัง้ในและตา่งประเทศโดยบริษัทฯ มีสดัสว่นมลูคา่การซือ้วตัถดุิบจําพวกอลมูิเนียมต่อมลูคา่การซือ้วตัถดุิบสาํหรับ

นํามาใช้ในการผลติทัง้หมดคิดเป็นเฉลีย่ร้อยละ 63.69 ในปี 2560 – 2563 

อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากบริษัทฯ มีสดัสว่นการสัง่ซือ้ท่ออลมูิเนียม (Aluminum Tube) จากผู้จดัหาวตัถดุิบราย

หนึ่งในต่างประเทศ คิดเป็นอตัราเมื่อเปรียบเทียบกบัมลูค่าการซือ้วตัถดุิบทัง้หมดเฉลี่ยร้อยละ 15.10 ในปี 2560 – 2563 

และคิดเป็นอตัราเมื่อเปรียบเทียบกบัมลูคา่การซือ้อลมูิเนียมทัง้หมดเฉลีย่ร้อยละ 26.93 ในปี 2560 – 2563 และบริษัทฯ มี
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สดัส่วนการสัง่ซือ้อลูมิเนียมฟอยล์ (Aluminium Foil) จากผู้ จัดหาวตัถุดิบอีกรายหนึ่งในต่างประเทศ คิดเป็นอัตราเมื่อ

เปรียบเทียบกบัมลูค่าการซือ้วตัถดุิบทัง้หมดเฉลี่ยร้อยละ 11.17 ในปี 2560 – 2563 และคิดเป็นอตัราเมื่อเปรียบเทียบกบั

มลูค่าการซือ้อลมูิเนียมทัง้หมดเฉลี่ยร้อยละ 19.91 ในปี 2560 – 2563 ทําให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงหากผู้จดัหาวตัถดุิบราย

ใหญ่เกิดเหตุการณ์ท่ีทําให้ไม่สามารถส่งมอบวตัถุดิบข้างต้นให้แก่บริษัทฯ ได้ และบริษัทฯ อาจไม่สามารถหาผู้จัดหา

วัตถุดิบรายอ่ืนมาทดแทนได้ทนัเวลา ส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถผลิตผลิตภัณฑ์ได้ตามเป้า เน่ืองจากไม่มีวตัถุดิบท่ี

เพียงพอ ทําให้รายได้จากการขายลดลงอยา่งมีนยัสาํคญั 

เพ่ือเป็นการควบคมุความเสีย่งในประเด็นนี ้บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายในการสัง่ซือ้วตัถดุิบไว้อยา่งชดัเจนวา่

จะต้องสัง่ซือ้จากผู้จดัหาวตัถดุิบอย่างน้อย 2 รายในแตล่ะประเภทวตัถดุิบ รวมถึงได้มีการเปรียบเทียบราคาวตัถดุิบจากผู้

จดัหาวตัถดุิบอยา่งน้อย 3 รายทกุครัง้ท่ีมีการสัง่ซือ้ เพ่ือให้ได้ราคาและคณุภาพท่ีดีท่ีสดุ ทําให้ในปี 2563 บริษัทฯ ได้สัง่ซือ้

ท่ออลมูิเนียม (Aluminum Tube) จากผู้จัดหาวตัถดุิบอีกรายในต่างประเทศเพ่ิมขึน้ โดยจากเดิมมีสดัส่วนการสัง่ซือ้เมื่อ

เทียบกบัมลูคา่การซือ้วตัถดุิบทัง้หมดในปี 2562 ร้อยละ 6.24 เพ่ิมขึน้เป็นร้อยละ 12.39 ในปี 2563 หรือจากเดิมมีสดัสว่น

การสัง่ซือ้เมื่อเทียบกับมูลค่าการซือ้อลูมิเนียมทัง้หมดในปี 2562 ร้อยละ 12.49 เพ่ิมขึน้เป็นร้อยละ 26.38 ในปี 2563 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัได้รักษาความสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้จดัหาวตัถดุิบในตลาดรายอ่ืน ๆ ท่ีเคยเป็นคูค้่า และยงัไมไ่ด้เป็นคู่ค้า

ของบริษัทฯ มาโดยตลอดด้วยการนดัพบปะพูดคุย แลกเปลี่ยนข้อมูลและไปเยี่ยมเยียนโรงงานผู้ ผลิตและจัดจําหน่าย

ดงักล่าวเป็นระยะ ซึ่งหากเกิดกรณีท่ีบริษัทฯ ประสบปัญหาจากคู่ค้าหลกั บริษัทฯ ก็สามารถสัง่ซือ้วตัถุดิบจากผู้จัดหา

วตัถดุิบรายอ่ืนเข้ามาทดแทนได้ ดงันัน้ มาตรการตา่ง ๆ เหลา่นีจ้ะช่วยให้บริษัทฯ สามารถลดความเสีย่งท่ีอาจเกิดจากการ

พึง่พิงผู้จดัหาวตัถดุิบรายใหญ่และสามารถลดผลกระทบตอ่แผนการผลติ ต้นทนุการผลติและการสง่มอบสนิค้าของบริษัทฯ 

ได้ 
 

3.1.4 ความเสี่ยงจากการระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19) 

เน่ืองจากในช่วงต้นปี 2563 ได้เกิดการแพร่ระบาดร้ายแรงของไวรัสสายพันธ์ใหม่ โดยมีช่ือเรียกทาง

วิทยาศาสตร์ว่า COVID-19 ซึ่งเป็นไวรัสท่ีมีอตัราการแพร่ระบาดท่ีสงูกวา่โรคระบาดร้ายแรงในอดีต ไม่ว่าจะเป็น โรคอีโบ

ลา (Ebola) โรคซาร์ส (SARS) หรือไข้หวดัหม ู(Swine flu) เป็นต้น โดย COVID-19 มีระยะการฝักตวัอยู่ท่ีประมาณ 1-14 

วนั ผู้ ท่ีติดไวรัสจึงจะแสดงอาการ และเน่ืองด้วยสาเหตนีุ ้ทําให้เกิดการปิดประเทศในหลาย ๆ ประเทศลง เพ่ือลดการเกิด

การแพร่ระบาดของไวรัสดงักลา่ว 

นอกจากนีจ้ากเหตกุารณ์การระบาดของเชือ้ไวรัส COVID-19 ระลอกใหมเ่มื่อช่วงปลายเดือนธนัวาคม ปี 2563 

ท่ีผา่นมา ซึง่โรงงานผลติของบริษัท อยูใ่นจงัหวดัสมทุรสาคร ซึง่ศนูย์บริหารสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัส

โคโรนา 2019 (โควิด -19) (ศบค.) ได้ประกาศให้เป็นพืน้ท่ีควบคมุสงูสดุและเข้มงวด  โดยการระบาดครัง้นีม้ีต้นตอการแพร่

ระบาดมาจากแรงงานพมา่ในตลาดสดอาหารทะเล ซึง่อยูห่า่งออกไปจากโรงงานของบริษัทคอ่นข้างมาก อีกทัง้ บริษัทฯ ได้

ให้ความร่วมมือกบัหน่วยงานราชการในการค้นหาผู้ติดเชือ้เชิงรุก ในเดือนมกราคม 2564 บริษัทฯ ได้สง่พนกังานจํานวน 

100 คนเพ่ือเข้ารับการตรวจหาเชือ้ไวรัส COVID-19 ซึง่ยงัไมม่ีพนกังานรายใดมีผลติดเชือ้จากการทดสอบ 

สาํหรับสว่นของผลกระทบตอ่การดําเนินงานของบริษัทฯ ในแง่ของภาพรวมของการดําเนินธุรกิจ เน่ืองจากการ

ระบาดของไวรัส COVID-19 ทําให้กําลงัซือ้ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศโดยรวมลดลง รวมไปถึงมีการเข้มงวดในระเบียบ

การขนสง่มากยิ่งขึน้ทําให้มีการชะลอการสง่สนิค้าออกไปบ้าง และบริษัทฯ ไมส่ามารถเข้าร่วมงานแสดงสนิค้าตา่ง ๆ ทัง้ใน

และตา่งประเทศ เพ่ือติดตามขา่วสารในอตุสาหกรรม และสร้างการรับรู้และขยายตลาดให้เป็นท่ียอมรับและเป็นท่ีรู้จกัมาก

ยิ่งขึน้ได้เน่ืองจากถกูยกเลกิหรือเลือ่นงานแสดงออกไปอยา่งไมม่ีกําหนด  
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หากในกรณีพบพนกังานหรือแรงงานติดเชือ้ไวรัส COVID-19 อาจจะทําให้บริษัทฯ ปิดหรือพกัการปฏิบตัิงาน

ลง เพ่ือทําความสะอาดฆ่าเชือ้ไวรัสในโรงงาน สง่ผลให้การผลิตสินค้าไม่สามารถดําเนินการต่อได้ และหากคนงานท่ีป่วย

และต้องเข้ารับการรักษาตวัมีเป็นจํานวนมาก อาจทําให้บริษัทฯ หาคนงานมาทดแทนไม่ทนั ทําให้การปฏิบตัิงานลา่ช้า

ออกไปจากกําหนดการท่ีวางไว้ ทําให้ผลติผลติภณัฑ์ไมถ่ึงจํานวนท่ีตัง้เปา้ไว้ และสง่ผลให้บริษัทฯ สญูเสยีรายได้ไปอยา่งมี

นยัสาํคญั 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนกัถึงเร่ืองนีด้ีและมีมาตรการท่ีจะบริหารความเสี่ยงนีโ้ดยได้มีการออกมาตรการ

เฝา้ระวงั ป้องกนั และควบคมุเชือ้ไวรัส COVID-19 โดยการขอความร่วมมือพนกังานและสมาชิกในครอบครัว งดเดินทาง

ไปหรือแวะผ่านไปยังสถานท่ีเสี่ยงต่อการติดเชือ้ไวรัส COVID-19 จนกว่าสถานการณ์การแพร่ระบาดจะอยู่ในระดับ

ปลอดภยั ทัง้นี ้หากพนกังานมีความจําเป็น ไม่อาจหลีกเลี่ยงการเดินทางไปยงัประเทศหรือเขตการปกครองท่ีเสี่ยงตอ่การ

ติดเชือ้ไวรัส COVID-19 ได้ จะต้องแจ้งเหตผุลหรือความจําเป็นในการเดินทางดงักลา่วกบับริษัทฯ และเมื่อพนกังานหรือ

สมาชิกในครอบครัวเดินทางกลบัมาแล้วต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบและไมอ่นญุาตให้มาปฏิบตัิงานเพ่ือเป็นการเฝา้ระวงัและ

ดอูาการ เป็นเวลา 14 วนันบัจากวนัท่ีกลบัมาถึงประเทศไทย และหากพบวา่มีภาวะเสีย่งท่ีจะติดเชือ้ไวรัส COVID-19 ต้อง

เข้าพบแพทย์เพ่ือตรวจหาเชือ้ไวรัส และมีใบรับรองแพทย์จากโรงพยาบาล นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ทําการติดป้ายตามจุด

ต่าง ๆ ในบริษัทฯ และโรงงาน เช่น “10 วิธีป้องกนัตวัเองจากไวรัสโคโรน่า” “โคโรนาไวรัส vs ไข้หวดัทัว่ไป” “สถานท่ีเสี่ยง

แพร่กระจายเชือ้ไวรัสโคโรนาสายพนัธุ์ใหม”่ เป็นต้น เพ่ือให้ความรู้แก่พนกังาน 

นอกจากนี ้บริษัทฯ มีแผนบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Plan หรือ “BCP”) เพ่ือให้

บริษัทฯ สามารถนําไปใช้ในการตอบสนองและปฏิบตัิงานในสภาวะวิกฤติหรือเหตุการณ์ฉุกเฉินต่าง ๆ ทัง้ท่ีเกิดจากภยั

ธรรมชาติ อุบตัิเหต ุหรือการมุ่งร้ายต่อบริษัทฯ ป้องกันไม่ให้สภาวะวิกฤตหรือเหตกุารณ์ฉกุเฉินดงักล่าวส่งผลให้บริษัทฯ 

ต้องหยดุการดําเนินงานหรือไม่สามารถดําเนินธุรกิจได้อย่างต่อเน่ือง โดยจดัตัง้คณะทํางาน โดยเป็นกลุม่ผู้บริหารแต่ละ

สายงานเพ่ือคอยประสานงานและรายงานความเคลื่อนไหวเก่ียวกับสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้ โดยมีการกําหนดแผน

มาตรการรองรับทัง้ในภาวะปกติและภาวะฉุกเฉิน เช่น พบการติดเชือ้ของพนกังาน การปิดโรงงานตามนโยบายหรือ

ประกาศจากภาครัฐ เป็นต้น ซึ่งมีการกําหนดตวัแทนผู้ ท่ีรับผิดชอบและการประสานงานภายในกลุ่มคณะทํางานอย่าง

ตอ่เน่ือง โดยจะทําการติดตามขา่วสารและประเมินสถานการณ์ทกุวนัและรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบ 
 

3.1.5 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีความชาํนาญเฉพาะด้าน (Technical Skills) 
ในการผลติชิน้สว่นอะไหลเ่คร่ืองปรับอากาศรถยนต์ ต้องอาศยับคุลากรท่ีมีความชํานาญและประสบการณ์ใน

วิธีการผลิตผลิตภณัฑ์ รวมถึงเทคนิคต่าง ๆ ท่ีใช้ในกระบวนการผลิต ยกตวัอย่างเช่น 1.การขึน้รูปชิน้งานด้วยเคร่ืองจกัร 

CNC พนกังานต้องมีความสามารถในการเขียนโปรแกรมควบคมุเคร่ือง 2.การเช่ือมอาร์คทงัสเตนแก๊สปกคลมุ (TIG) ด้วย

หุ่นยนต์ พนกังานต้องมีความสามารถในการบงัคบัและเขียนโปรแกรมควบคมุหุ่นยนต์สําหรับงานเช่ือม และ 3.การเช่ือม

ด้วยการบดักรีแข็ง (Brazing) พนกังานต้องเข้าใจเทคนิคการผลิตโดยกระบวนการ Brazing ซึ่งถือเป็นกระบวนการท่ีมี

ลักษณะเฉพาะ และจะต้องสามารถปรับตัง้โปรแกรมให้เหมาะสมกับผลิตภัณฑ์แต่ละชนิดได้ ทัง้นีเ้พ่ือให้สามารถ

ดําเนินการผลิตด้วยผลิตภาพ (Productivity) สงูท่ีสดุ และผลิตสินค้าได้คณุภาพตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว้ ดงันัน้บริษัทฯ 

จึงมีความเสี่ยงในการพึ่งพิงบคุลากรดงักลา่ว โดยหากบริษัทฯ สญูเสียบคุลากรดงักลา่วและไม่สามารถสรรหาบคุลากร

ใหมม่าปฏิบตัิงานทดแทนได้ จะทําให้การผลติผลติภณัฑ์อาจจะเกิดการหยดุชะงกัหรือชะลอตวั และสง่ผลให้ผลติสนิค้าได้

ไมเ่พียงพอกบัความต้องการของกลุม่ลกูค้า ซึง่จะทําให้รายได้จากการขายลดลงอยา่งมีนยัสาํคญั 
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บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคญัของบุคลากรซึ่งเป็นปัจจยัสําคญัในการดําเนินธุรกิจดงักล่าว บริษัทฯ จึงมี

นโยบายในการป้องกันความเสี่ยงดงักล่าว ด้วยการกําหนดระบบเงินเดือนและค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม และจัดให้มี

สวสัดิการและมาตรการจูงใจพนกังานให้มีความผกูพนักบัองค์กรในระยะยาว นอกจากนัน้ บริษัทฯ ได้จดัการหมนุเวียน

หน้าท่ีการทํางานรวมถึงการพยายามให้พนกังานในทีมเรียนรู้งานไปพร้อม ๆ กนั จึงทําให้บริษัทฯ ลดการพึง่พิงบคุลากรท่ีมี

ความชํานาญเฉพาะด้านนอกจากนัน้บริษัทฯ ยงัได้ลงทุนในด้านเทคโนโลยีท่ีสามารถทดแทนแรงงานท่ีมีความชํานาญ

เฉพาะด้านอยา่งตอ่เน่ือง เช่น ระหวา่งปี 2560-2562 บริษัทฯ ติดตัง้เคร่ืองจกัรอตัโนมตัิสาํหรับงานประกอบคอยล์ร้อนเพ่ิม

จํานวน 5 สายการผลิต เป็นต้น ทําให้สามารถลดความเสี่ยงเน่ืองจากการพึ่งพิงบคุลากรท่ีมีความชํานาญเฉพาะด้านอีก

ทางหนึง่ 
 

3.1.6 ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม 
อตุสาหกรรมชิน้ส่วนอะไหล่เคร่ืองปรับอากาศยานยนต์ทดแทน เป็นอุตสาหกรรมท่ีใช้เงินลงทุนสงู ผู้ แข่งขนั

จําเป็นจะต้องมีความพร้อมในเร่ืองของความรู้ในการผลิต ความสามารถในการเจาะตลาด และความสามารถในการขาย 

ซึง่ถือวา่เป็นอตุสาหกรรมท่ีมีปัจจยัปอ้งกนัการเข้ามาของผู้แขง่ขนัรายใหมใ่นระดบัท่ีสงู อยา่งไรก็ตาม สภาพการแขง่ขนัใน

อตุสาหกรรมนีอ้าจจะมีแนวโน้มสงูขึน้ในอนาคต โดยมีผู้แข่งขนัทัง้ในและต่างประเทศ ซึ่งเป็นผู้ผลิตชิน้สว่นอะไหลร่ถยนต์

รายใหญ่ภายใต้แบรนด์ Cool Gear, Valeo และ Formula เป็นต้น นอกจากนีย้งัมีแบรนด์จากตา่งประเทศท่ีนําเข้ามาขาย

ในประเทศไทย ทัง้จากประเทศจีนและประเทศเกาหลีใต้ จึงทําให้มคีู่แข่งในอตุสาหกรรมเพ่ิมขึน้ ซึ่งอาจเป็นผลกระทบมา

จากสงครามการค้าระหวา่งประเทศ ตวัอยา่งเช่น สงครามการค้าระหวา่งจีนและสหรัฐอเมริกาอาจทําให้มีการย้ายฐานการ

ผลิตจากประเทศจีนมายงัประเทศไทยได้ เน่ืองจากมาตรการขึน้ภาษีนําเข้าสินค้าจีนของสหรัฐอเมริกา ทัง้นีเ้น่ืองจาก

ประเทศไทยมีความพร้อมทัง้ทางด้านประสิทธิภาพทางการผลิต และสถานท่ีสะดวกต่อการส่งออกไปยงัประเทศต่างๆ           

เมื่อเทียบกบัประเทศตา่ง ๆ ในเอเชีย  

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีการเตรียมพร้อมอยูเ่สมอ โดยการพฒันากลยทุธ์ใหม่ๆ ทัง้ทางด้านการตลาด การ

ขาย และการผลติ เพ่ือรับมือกบัการเปลีย่นแปลงของการแขง่ขนัภายในตลาด โดยมกีารมอบหมายให้พนกังานฝ่ายพฒันา

ธุรกิจ ฝ่ายขายและฝ่ายการตลาดรับผิดชอบในการติดตามข่าวสารเก่ียวกบัสภาวะของตลาดและอตุสาหกรรมทัง้ในและ

ต่างประเทศ เพ่ือพิจารณากลยุทธ์การแข่งขนัเพ่ือเสนอต่อฝ่ายบริหารบริษัทฯ ได้ดําเนินการในการสร้างความพึงพอใจ

ให้กบัลกูค้าในทกุด้าน เช่น ในด้านการผลิต บริษัทฯ เร่งยกระดบัมาตรฐานของคณุภาพผลิตภณัฑ์ให้สงูขึน้ ซึ่งบริษัทฯ ได้

ลงทนุในเคร่ืองมือสําหรับควบคมุคณุภาพ เช่น เคร่ืองตรวจสอบรอยร่ัวท่ีมีความแมน่ยําสงู เพ่ือให้มัน่ใจวา่สินค้าท่ีสง่มอบ

ถึงมือลูกค้าสามารถใช้งานได้ดี เป็นต้น อีกทัง้ได้ดําเนินการวิจัย ออกแบบ และสร้างเคร่ืองทดสอบประสิทธิภาพของ

ผลิตภณัฑ์ เพ่ือให้มัน่ใจวา่สินค้าท่ีผลิตโดยบริษัทฯ มีคณุภาพสงูเมื่อเทียบกบัสินค้าท่ีผลิตโดยผู้ผลิตชัน้นํา ในด้านการสง่

มอบตรงเวลา บริษัทฯ ได้กําหนดให้การสง่มอบสินค้าตรงเวลาเป็นวาระท่ีสําคญัของการทํางานของฝ่ายผลิตร่วมกบัฝ่าย

ขายโดยมีการกําหนดเป็น KPI ในการทํางานด้วย ทัง้นีเ้พ่ือเป็นการรักษาความสมัพนัธ์ท่ีดี 
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3.1.7 ความเสี่ยงจากการใช้แรงงานต่างด้าว 
 

จาํนวนพนักงาน 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 

พนักงานรายวนั 699 803 639 528 

  แรงงานชาวไทย 383 314 257 217 

  แรงงานตา่งด้าว 316 489 382 311 

พนักงานรายเดือน 104 99 101 104 

รวม 803 902 740 632 

 

เน่ืองจากการดําเนินงานของบริษัทฯ เป็นโรงงานผลติผลติภณัฑ์ ซึง่จะมีกระบวนการผลติอยูห่ลายขัน้ตอนยอ่ย

ท่ีซบัซ้อน โดยในแต่ละบางขัน้ตอนยงัมีความจําเป็นท่ีต้องใช้แรงงานจํานวนมาก ดงันัน้บริษัทฯ จึงมีแรงงานในสายงาน

ผลิตอยู่จํานวนมากซึ่งประกอบด้วยแรงงานชาวไทยและแรงงานต่างด้าวท่ีได้ขึน้ทะเบียนแรงงานต่างด้าวเรียบร้อยแล้ว 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีความเสี่ยงตอ่การประสบปัญหาขาดแคลนแรงงานหากทางภาครัฐประกาศกฎหมายแรงงานตา่ง

ด้าวฉบบัใหม่ และทําให้บริษัทฯ ประสบปัญหาขาดแคลนแรงงาน ส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถดําเนินการผลิตและส่ง

ผลิตภณัฑ์มอบสินค้าให้แก่กลุม่ลกูค้าได้ตามเป้าท่ีตัง้ไว้ อาจสง่ผลให้บริษัทฯ ต้องดําเนินการตา่ง เช่น ต้องซือ้ชิน้สว่นหรือ

ผลติภณัฑ์จากภายนอกท่ีปกติบริษัทฯ เป็นผู้ทดแทนสว่นท่ีเคยผลติได้เอง จากภายนอกเพ่ือทดแทนกําลงัการผลติท่ีหายไป 

สง่ผลให้บริษัทฯ มีต้นทนุการขายท่ีสงูขึน้ และทําให้กําไรขัน้ต้นและกําไรสทุธิลดลงอยา่งมีนยัสาํคญั นอกจากนี ้ในกรณีท่ีมี

การเปลี่ยนแปลงกฎหมายให้เพ่ิมค่าแรงขัน้ตํ่าของแรงงาน จะสง่ผลให้บริษัทฯ มีต้นทนุค่าใช้จ่ายแรงงานท่ีสงูขึน้จากการ

ปรับโครงสร้างคา่ตอบแทน และสดุท้ายสง่ผลให้กําไรสทุธิลดลง 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนกัถึงปัญหาข้างต้น และได้พิจารณาว่าหากบริษัทฯ ประสบปัญหาขาดแคลน

แรงงาน บริษัทฯ มีแผนท่ีจะว่าจ้างบริษัทผู้ ให้บริการจดัหาแรงงาน ในการสรรหาแรงงานทดแทน เพ่ือปกป้องกนัไม่ให้เกิด

ปัญหาใด ๆ ผลกระทบตอ่กระบวนการผลติ นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ให้ความสาํคญัในการพฒันาเคร่ืองจกัรและกระบวนการ

ผลิตโดยใช้เทคโนโลยีใหม่อย่างต่อเน่ือง และคาดโดยตัง้เป้าหมายวา่ในอนาคต บริษัทฯ จะมีความต้องการมีสดัสว่นการ

ผลิตท่ีต้องพึ่งพาแรงงานท่ีน้อยลง เน่ืองจากได้การเพ่ิมสดัส่วนของการใช้เคร่ืองจักรและเทคโนโลยีมาทดแทนในใน

กระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถลดผลกระทบในต่อต้นทุนแรงงาน ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลง

กฎหมายเพ่ิมคา่แรงขัน้ตํ่าด้วย 
 

3.1.8 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลย ี(Technology Disruption) 

ปัจจุบัน ไม่สามารถปฏิเสธได้ว่าเทคโนโลยีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (Disruption Economy) เป็น

ปัจจัยสําคัญท่ีส่งผลให้ธุรกิจต้องเร่งปรับตัวให้ทันการเปลี่ยนแปลงทุกมิติไม่ว่าจะเป็น การผลิต การตลาด การขาย 

โดยเฉพาะอยา่งยิ่งผลติภณัฑ์หรือบริการของธุรกิจนัน้ๆ เอง  

เน่ืองจากบริษัทฯ มีการดําเนินงานอยู่ในอตุสาหกรรมเคร่ืองปรับอากาศยานยนต์มาเป็นเวลานานกว่า 30 ปี 

และได้ลงทนุเคร่ืองจกัร เทคโนโลยี ให้กบัการผลิตทัง้คอยล์ร้อนและคอยล์เย็นไปจํานวนมาก ทําให้บริษัทฯ มีความเสี่ยง

จากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วในอนาคต รถยนต์มีการพฒันาโดยทําให้ไม่ต้องอาศยัคอยล์ร้อนและคอยล์

เย็นท่ีซึง่เป็นผลติภณัฑ์หลกัของบริษัทฯ อาจจะสง่ผลให้ตลาดและรายได้ของบริษัทฯ ลดลงอยา่งมีนยัสาํคญั 

นอกจากเหตุผลท่ีกล่าวมาข้างต้น ในปัจจุบันการผลิตรถยนต์รุ่นใหม่ โดยเฉพาะในรถยนต์พลงังานไฟฟ้า 

(รถยนต์ EV หรือ Electric Vehicle) ยงัคงต้องอาศยัคอยล์ร้อนและคอยล์เย็นในการเป็นสว่นประกอบของเคร่ืองปรับอากาศ
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รถยนต์อยู ่เน่ืองจากยงัไมม่ีระบบปรับอากาศท่ีมีประสิทธิภาพและโครงสร้างเหมาะสมท่ีจะติดตัง้ในรถยนต์มากกวา่ระบบ

ปรับอากาศแบบอัดไอ (Vapor Compression Refrigeration System) ท่ีใ ช้กันอยู่ ในปัจจุบัน ในทางกลับกันการ

เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีเป็นโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ ยกตวัอย่างรถยนต์ไฟฟ้าท่ีมีการใช้พลงังานจากแบตเตอร่ีในการ

ขบัเคลือ่น ซึง่ปัจจบุนัจําเป็นต้องมีระบบปรับอากาศเพ่ือลดอณุหภมูิให้แก่แบตเตอร่ี ซึง่ต้องอาศยัคอยล์ร้อนและคอยล์เย็น 

บริษัทฯ ได้ผลิต คอยล์เย็นสําหรับแบตเตอร่ีรถยนต์ไฟฟ้า เพ่ือทดลองสินค้าในตลาด Aftermarket แล้ว และอาจมีสนิค้าท่ี

เก่ียวข้องระบบปรับอากาศในยานยนต์อ่ืนๆ เพ่ิมเติม ตามกระแสการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีและอนุรักษ์พลงังาน และ

บริษัทฯ มีการติดตามขา่วสารการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยีอยา่งใกล้ชิด จึงสามารถไว้วางใจได้วา่บริษัทฯ จะยงัสามารถ

ดําเนินธุรกิจปัจจบุนัตอ่ได้อีกนาน  

อย่างไรก็ตาม ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตขึน้เพ่ือตอบสนองแก่ตลาดอะไหล่ทดแทน เพ่ือ

ซ่อมแซมในกรณีท่ีเกิดการสึกหรอของระบบปรับอากาศในรถยนต์ โดยเฉพาะคอยล์ร้อนและคอยล์เย็น หรือเรียกได้ว่า

บริษัทฯ ให้บริการแก่รถทกุรุ่นท่ีถกูใช้งานอยูใ่นท้องตลาดในปัจจุบนั ดงันัน้ ถึงแม้รถรุ่นใหมใ่นอนาคตอาจจะไมจํ่าเป็นต้อง

ใช้ผลติภณัฑ์หลกัของบริษัทฯ แล้ว แตบ่ริษัทฯ จะยงัสามารถดําเนินธุรกิจเดิมได้อยู ่โดยมีระยะเวลาในการปรับตวัมากกวา่

ธุรกิจท่ีผลติชิน้สว่นเพ่ือการประกอบรถยนต์ใหม ่(OEM) ท่ีจะได้รับผลกระทบทนัทีเมื่อเกิดการเปลีย่นแปลง 

 

 
 

3.2.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงกลุ่มผู้บริหารระดับสูง 

บริษัทฯ มีการพึ่งพิงกลุ่มผู้บริหารระดบัสงูท่ีสําคญัในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง คุณ

สมชาย เลศิขจรกิตติ (“คณุสมชาย”) ซึง่ดํารงตําแหนง่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) และเป็นหนึง่ในผู้ก่อตัง้ของบริษัทฯ 

โดยคณุสมชายมีประสบการณ์ในอตุสาหกรรมขอบริษัทฯ มากวา่ 30 ปี เป็นผู้มีความเช่ียวชาญทางด้านการตลาด และเป็น

ผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้าทัง้ในและต่างประเทศ รวมถึงเป็นผู้ กําหนดทิศทางในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ใน

ภาพรวม ทัง้นี ้อาจเกิดผลกระทบตอ่บริษัทในภาพรวมได้หากคณุสมชายไมส่ามารถปฏิบตัิหน้าท่ีบริหารงานได้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว และเพ่ือเป็นการลดความเสี่ยงนี ้บริษัทฯ จึงได้

ดําเนินการจัดโครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ ให้มีการกระจายอํานาจมากยิ่งขึน้ และจัดตัง้คณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือให้เข้ามามีสว่นร่วมในการบริหารจดัการบริษัทฯ และตดัสินใจเร่ืองตา่ง ๆ ตามขอบเขตอํานาจ

หน้าท่ีท่ีได้กําหนดไว้ เพ่ือเป็นการลดการพึ่งพิงคณุสมชาย สําหรับส่วนของการรักษาความสมัพนัธ์ระหว่างบริษัทฯ กับ

ลกูค้าทัง้ในและต่างประเทศ บริษัทฯ ได้มอบหมายให้พนกังานฝ่ายขายและการตลาดทําหน้าท่ีในการติดต่อกับลกูค้า

โดยตรงจากการออกงานแสดงสินค้าทัง้ในและต่างประเทศ เพ่ือลดการพึ่งพิงคุณสมชาย อีกทัง้ยงัเป็นการให้พนกังาน

ทํางานเป็นทีม เพ่ือเสริมสร้างประสทิธิภาพในการทํางาน และเพ่ือสร้างบคุลากรท่ีมีประสบการณ์เพ่ือท่ีจะสามารถสบืทอด

งานตอ่จากผู้บริหารได้ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ มีหลกัเกณฑ์และระเบียบปฏิบตัิการคดัเลือกบุคลากรท่ีจะเข้ามารับผิดชอบในตําแหน่ง

ผู้ บริหารท่ีสําคัญของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทฯ จะได้ผู้ บริหารท่ีมีคุณสมบัติ ทักษะ 

ประสบการณ์ และความสามารถเป็นมืออาชีพ ผา่นคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน และ/หรือคณะกรรมการ

ท่ีได้รับการแตง่ตัง้ในการสรรหาหรือคดัเลอืก และวางแผนสบืทอดตําแหนง่งาน โดยเมื่อตําแหนง่ในระดบัประธานกรรมการ

ท่ีบริหาร หรือตําแหน่งในระดบัท่ีเทียบเท่าว่างลง หรือผู้ ท่ีอยู่ในตําแหน่งไม่สามารถปฏิบตัิหน้าท่ีได้ บริษัทฯ จะมีระบบ

จัดการให้ผู้บริหารระดบัใกล้เคียง หรือระดบัรองลงมาเป็นผู้ รักษาการในตําแหน่ง จนกว่าจะมีการสรรหาและคดัเลือก

3.2 ความเสี่ยงจากการบริหารและการจัดการ 
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บุคลากรท่ีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ กําหนด ทัง้นีบุ้คลากรดังกล่าวจะต้องเป็นผู้ มีวิสัยทัศน์ ความรู้

ความสามารถ ประสบการณ์ ความเหมาะสมกบัวฒันธรรมองค์กร โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะ

เป็นผู้ พิจารณาสรรหา เพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ สําหรับพิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้ผู้ ท่ีมีความเหมาะสมให้ดํารง

ตําแหนง่แทนตอ่ไป 

 

 
 

3.3.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราระหว่างประเทศ 

บริษัทฯ มีรายได้สว่นใหญ่มาจากการสง่ออกเป็นเงินตราต่างประเทศ โดยเป็นเงินสกุลเหรียญสหรัฐ เฉลี่ยคิด

เป็นมากกว่าร้อยละ 50.00 ของรายได้จากการขายในปี 2560 – 2563 ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ก็มีการสัง่ซือ้เคร่ืองจกัร 

วตัถดุิบ รวมทัง้สินค้าท่ีซือ้มาเพ่ือจําหน่ายไป ซึ่งเกือบทัง้หมดเป็นเงินสกุลเหรียญสหรัฐ สง่ผลทําให้บริษัทฯ สามารถลด

ความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึน้จากอตัราแลกเปลี่ยน โดยถือเป็นการป้องกันความเสี่ยงตามธรรมชาติ (Natural Hedge) ได้ส่วน

หนึ่งอย่างไรก็ตาม จากผลการดําเนินงานท่ีผ่านมา บริษัทฯ ยงัคงมีสว่นต่างของรายได้ท่ีมากกว่ารายจ่ายในสกุลเหรียญ

สหรัฐท่ียงัไมไ่ด้มีการปอ้งกนัความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นอยู ่ซึง่อาจสง่ผลในทางลบตอ่บริษัทฯ ได้ในกรณีท่ีคา่เงินบาท

แข็งตวัจะทําให้มีคา่ใช้จ่ายท่ีเพ่ิมขึน้จากการขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น สง่ผลให้กําไรสทุธิลดลง 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความสําคญัในการป้องกันความเสี่ยงดงักลา่ว บริษัทฯ จึงมีการติดตาม

ข่าวสารและความเคลื่อนไหวของอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศอย่างใกล้ชิดรวมไปถึงยงัมีนโยบายในการบริหาร

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน เพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิดค่าใช้จ่ายและ/หรือขาดทุนจากการอัตรา

แลกเปลีย่นในอนาคต โดยบริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายและแนวทางบริหารความเสีย่งด้านอตัราแลกเปลีย่นโดย 1) ปอ้งกนั

ความเสี่ยงโดยการบริหารรายได้และค่าใช้จ่ายให้อยูใ่นสกุลเงินเดียวกนั(Natural Hedge) โดยในกรณีท่ีบริษัทฯ มีการซือ้

วตัถุดิบจากต่างประเทศ และการขายสินค้าไปต่างประเทศในสกุลเงินเดียวกนั ให้ใช้การบริหารความสมดลุระหว่างเงิน

รับเข้าและจ่ายออกเป็นยอดสทุธิ และ 2) อาศยัเคร่ืองมือทางการเงินในตลาดล่วงหน้าเพ่ือป้องกนัความเสี่ยงโดยจดัทํา

สัญญาซือ้หรือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) หรือวิธีการป้องกันความเสี่ยงอ่ืนๆ ตามความ

เหมาะสมในแตล่ะช่วงเวลา ติดตามแนวโน้มคา่เงินอยา่งใกล้ชิดเพ่ือทราบทิศทางและบริหารจดัการความเสีย่งดงักลา่ว 
 

3.3.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ 

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทฯ มีหนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้จํานวน 461.69 ล้านบาท

แบง่เป็น 2 สว่น 1) เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินจํานวน 412.01 ล้านบาท และ 2) หนีส้นิตามสญัญาเช่าทางการเงินจํานวน 

49.68 ล้านบาท โดยสญัญากู้ยืมจากสถาบนัการเงินของบริษัทฯ เกือบทัง้หมดกําหนดให้ชําระดอกเบีย้แบบอตัราลอยตวั

ทัง้นี ้ในกรณีท่ีอตัราดอกเบีย้อ้างอิง (อตัราดอกเบีย้นโยบายของธนาคารแห่งประเทศไทย) ปรับตวัเพ่ิมขึน้บริษัทฯ จะมี

ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ท่ีสงูขึน้ ดงันัน้จะทําให้กําไรสทุธิลดลงและทําให้ความสามารถในการชําระหนี ้และสภาพคล่องของ

บริษัทฯ ลดลง 

ทัง้นี ้บริษัทฯ อาจพิจารณาใช้เคร่ืองมือทางการเงินเพ่ือลดความเสีย่งดงักลา่ว รวมถึงอาจมีการขอเปลีย่นอตัรา

ดอกเบีย้เป็นแบบคงท่ีกบัสถาบนัการเงินในระยะเวลาหนึ่ง เพ่ือเป็นการประกันความผนัผวนในอนาคต ตลอดจนมีการ

ติดตามข่าวสารตา่ง ๆ อยา่งใกล้ชิดเพ่ือประกอบการตดัสินใจในการป้องกนัความเสี่ยงและลดผลกระทบจากการผนัผวน

3.3 ความเสี่ยงทางด้านการเงนิ 
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ของอตัราดอกเบีย้ให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม ในกรณีท่ีอตัราดอกเบีย้ลดลง บริษัทฯ จะพิจารณาเสนอขอวงเงินสินเช่ือท่ีทํา

ใหม ่หรือการทํา Refinance กบัสถาบนัการเงินเดิมหรือสถานการเงินใหม ่บนเง่ือนไขท่ีเป็นประโยชน์ตอ่บริษัทมากท่ีสดุ 
 

3.3.3 ความเสี่ยงในการดาํรงอัตราส่วนทางการเงินให้เป็นไปตามเงื่อนไขในสัญญาสินเชื่อระหว่างบริษัทฯ 

กับสถาบันการเงนิ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีหนีส้ินรวมจํานวน 556.83 ล้านบาท (โดยส่วนใหญ่เป็นเงินกู้ ยืมจาก

สถาบนัการเงินจํานวน 412.01 ล้านบาทภายใต้วงเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินทกุแห่งรวมเป็นจํานวน 965.85 ล้านบาท 

โดยเป็นวงเงินกู้ยืมระยะยาวและระยะสัน้จํานวน 390.85 ล้านบาท และ 575 ล้านบาทตามลําดบั) เพ่ิมขึน้จาก 340.11 

ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 หรือเพ่ิมขึน้ 216.72 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 63.72 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก                 

1) บริษัทฯ ได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 (TFRS 16) เร่ืองสัญญาเช่า มาถือปฏิบัติครัง้แรก                       

ซึ่งกําหนดให้ผู้ เช่ารับรู้สินทรัพย์และหนีส้ินสําหรับสญัญาเช่าทกุรายการท่ีมีระยะเวลาในการเช่ามากกวา่ 12 เดือน เว้นแต่

สินทรัพย์อ้างอิงนัน้มีมูลค่าตํ่า สง่ผลให้บริษัทฯ ได้รับผลกระทบดงักลา่วโดยมีหนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงินสทุธิเพ่ิมขึน้

จาก 6.30 ล้านบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 เป็น 49.68 ล้านบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2) ในช่วงไตรมาส 3 

ปี 2563 บริษัทฯ ได้รับเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพ่ิมขึน้รวมเป็นจํานวน 200.77 ล้านบาทโดยสว่นหนึง่บริษัทฯ 

ได้รับการสนบัสนนุจากสถาบนัการเงินแหง่หนึง่จํานวน 120 ล้านบาท เพ่ือสาํหรับการนํามาจ่ายเงินปันผล และบริษัทฯ ได้

นํามาใช้จ่ายเงินปันผลรวมจํานวน 199.85 ล้านบาท 

โดยการเพ่ิมขึน้ของหนีส้นิดงักลา่ว สง่ผลให้อตัราสว่นทางการเงินท่ีบริษัทฯ จะต้องดํารงตามสญัญาสนิเช่ือกบั

สถาบนัการเงินได้แก่ อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio : D/E ratio) และอตัราสว่นความสามารถ

ในการชําระหนี ้(Debt Service Coverage Ratio : DSCR) เปลี่ยนแปลงอย่างมีนยัสําคญั ทําให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงใน

การผิดเง่ือนไขในการดํารงอตัราสว่นทางการเงินดงักลา่วให้อยูใ่นสดัสว่นตามเง่ือนไขในสญัญาสนิเช่ือกบัสถาบนัการเงิน 

โดยท่ีผ่านมา บริษัทฯ ไม่สามารถดํารงอตัราส่วนความสามารถในการชําระหนี ้(DSCR) ได้ตามเง่ือนไขใน

สญัญาสินเช่ือระหว่างบริษัทฯ กับสถาบนัการเงินแห่งท่ี 1 ในปี 2562 และกับสถาบนัการเงินแห่งท่ี 2 ในปี 2561 และปี 

2562 ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้รับการยินยอมในการผอ่นผนัเง่ือนไขดงักลา่วกบัสถาบนัการเงินทัง้ 2 แหง่ แตอ่ยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ 

จะยงัคงต้องดํารงสถานะอตัราสว่นดงักลา่ว ให้เป็นไปตามเง่ือนไขในสญัญาเงินกู้ตอ่ไป 

ทัง้นี ้บริษัทฯ มีทีมงานคอยติดตามการดําเนินงานอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าบริษัทฯ จะสามารถดํารง

สดัส่วนให้เหมาะสมและเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีเก่ียวข้อง นอกจากนี ้ภายหลงัจากบริษัทฯ ได้รับอนุญาตให้เสนอขายหุ้น

สามญัต่อประชาชนเป็นครัง้แรก(IPO) บริษัทฯ จะมีสว่นของผู้ ถือหุ้นเพ่ิมขึน้ สง่ผลให้อตัราสว่นทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกบั

เง่ือนไขในสญัญาสินเช่ือ เกิดการเปลี่ยนแปลง ยกตัวอย่างเช่น อัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น (D/E ratio) จะมี

สดัสว่นลดลง อีกทัง้ยงัเป็นการขยายความสามารถในการจดัหาแหลง่เงินทนุเพ่ิมขึน้ 
 

3.3.4 ความเสี่ยงในการผิดนัดชาํระหนีจ้ากการที่ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อกาํหนดให้เป็นไปตามเงื่อนไขใน

สัญญาสินเชื่อระหว่างบริษัทฯ กับสถาบันการเงนิ 

เน่ืองจากในปัจจุบนับริษัทฯ ได้มีการใช้บริการสินเช่ือจากสถาบนัการเงินหลายแห่ง ดงันัน้ บริษัทฯ อาจจะมี

ความเสีย่งในการผิดนดัชําระหนีจ้ากการท่ีไมส่ามารถปฏิบตัิตามข้อกําหนดให้เป็นไปตามเง่ือนไขในสญัญาสนิเช่ือระหวา่ง 

บริษัทฯ กบัสถาบนัการเงิน โดยมีเง่ือนไขท่ีสาํคญั ดงันี ้
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เงื่อนไข 
สถาบัน

การเงนิ 

ฉบับของ

สัญญา 

จาํนวนเงนิกู้

คงเหลือ ณ 31 

ธันวาคม 2563 

(ล้านบาท) 

ประเภทเงนิกู้และ

วัตถุประสงค์ของ

สินเชื่อ 

ปีที่สัญญา 

จะสิน้สุดลง 

1.การไม่ลดทุน  และ/

ห รื อ ค ว บ ร ว ม กิ จ ก า ร 

ชํ า ร ะ บัญ ชี  ห รื อ เ ลิ ก

กิจการ เว้นแต่จะได้รับ

ความยินยอมเป็นลาย

ลั ก ษ ณ์ อั ก ษ ร จ า ก

สถาบนัการเงินก่อน 

แหง่ท่ี 1 1 5.03 ระยะยาว เพ่ือซือ้

เคร่ืองจกัรและ

อปุกรณ์ในการดําเนิน

ธุรกิจ 

พฤษภาคม 2564 

แหง่ท่ี 1 2 16.56 ระยะยาว เพ่ือชําระ

หนีใ้ห้แก่สถาบนั

การเงินอ่ืน 

ตลุาคม 2564 

แหง่ท่ี 1 3 เงินกู้ ท่ี 1: 3.62 

เงินกู้ ท่ี 2: 21.03 

 

ระยะยาว 

เงินกู้ ท่ี 1: เพ่ือชดเชย

เงินลงทนุคา่เคร่ืองจกัร 

เงินกู้ ท่ี 2: การชําระหนี ้

ของเคร่ืองจกัร 

เงินกู้ ท่ี 1: กนัยายน 

2565 

เงินกู้ ท่ี 2: เมษายน 

2566 

แหง่ท่ี 1 4 39.65 ระยะยาว เพ่ือเป็น

เงินทนุหมนุเวียนใน

กิจการ 

สงิหาคม 2565 

แหง่ท่ี 1 1 139.33 ระยะสัน้ -ไมม่ี- 

2.การดํารงสัดส่วนการ

ของครอบครัวเลิศขจร

กิ ต ติ  จ ะ ต้ อ ง ดํ า ร ง

สัดส่วนการ ถือหุ้ นใน

บริษัทฯรวมกนัไว้ไมน้่อย

กว่าร้อยละ 51 ของทุน

จดทะเบียน 

แหง่ท่ี 2 1 6.11 

 

ระยะยาว 

เงินกู้ ท่ี 1: เพ่ือก่อสร้าง

โรงงาน 

เงินกู้ ท่ี 2: เพ่ือก่อสร้าง

โรงงาน 

กมุภาพนัธ์ 2566 

แหง่ท่ี 2 4 112.50 ระยะยาว เพ่ือ

สนบัสนนุการจ่ายเงิน

ปันผล 

กนัยายน 2566 

แหง่ท่ี 2 1 30.94 ระยะสัน้ -ไมม่ี- 

3. ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง

ป ร ะ เ ภ ท ธุ ร กิ จ ห รื อ

สดัส่วนของผู้ ถือหุ้นราย

ใหญ่หรือเปลี่ยนแปลง

ก ร ร ม ก า ร ห รื อ ค ณ ะ

แหง่ท่ี 2 1 เงินกู้ ท่ี 1: 0.01 

เงินกู้ ท่ี 2: 6.11 

 

ระยะยาว 

เงินกู้ ท่ี 1: เพ่ือก่อสร้าง

โรงงาน 

เงินกู้ ท่ี 2: เพ่ือก่อสร้าง

โรงงาน 

1/เงินกู้ ท่ี 1: มกราคม 

2564 

เงินกู้ ท่ี 2: กมุภาพนัธ์ 

2566 
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เงื่อนไข 
สถาบัน

การเงนิ 

ฉบับของ

สัญญา 

จาํนวนเงนิกู้

คงเหลือ ณ 31 

ธันวาคม 2563 

(ล้านบาท) 

ประเภทเงนิกู้และ

วัตถุประสงค์ของ

สินเชื่อ 

ปีที่สัญญา 

จะสิน้สุดลง 

ผู้ บ ริ ห า ร  ( เ ฉ พ า ะ

กรรมการผู้ มีอํานาจลง

นาม ซึ่งปัจจุบันได้แก่  

คุณ สม ช า ย  แ ละ คุณ

สมศกัดิ์ เลศิขจรกิตติ)  

 

แหง่ท่ี 2 2 20 ระยะยาว เพ่ือเพ่ิม

ศกัยภาพในการ

ดําเนินธุรกิจ 

มีนาคม 2568 

แหง่ท่ี 2 3 4.92 ระยะยาว เพ่ือเสริม

สภาพคลอ่งสาํหรับ

การประกอบธุรกิจ 

มิถนุายน 2565 

แหง่ท่ี 2 4 112.50 ระยะยาว เพ่ือ

สนบัสนนุการจ่ายเงิน

ปันผล 

กนัยายน 2566 

แหง่ท่ี 2 1 30.94 ระยะสัน้ -ไมม่ี- 

4.การไม่เพ่ิมทุน ลดทุน

แ ล ะ / ห รื อ ค ว บ ร ว ม

กิจการชําระบัญชีหรือ

เลกิกิจการของผู้กู้ เว้นแต่

จะได้รับความยินยอม

เป็นลายลักษณ์อักษร

จากสถาบนัการเงินก่อน 

แหง่ท่ี 3 1 -ไมม่ี- ระยะสัน้ (เงินเบิกเกิน

บญัชี และสนิเช่ือ

หมนุเวยีน) 

-ไมม่ี- 

 

ถ้าหากบริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขสําคัญดังกล่าว จะมีความเสี่ยงท่ีต้องชําระหนีท่ี้คงค้างกับ

สถาบนัการเงินทนัที จะทําให้มีกระแสเงินสดจ่ายเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสําคญั โดยจะสง่ผลให้สภาพคลอ่งลดลงของบริษัทฯ

อย่างมีนยัสําคญั ซึ่งในท่ีสดุจะกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมไปถึงอาจจะสง่ผลต่อการเพ่ิมทนุ  ลดทนุ หรือ

ควบรวมกิจการหากบริษัทฯ มีความจําเป็นในอนาคต  

ทางบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นใหญ่ ตระหนกัถึงความเสีย่งดงักลา่วเป็นอยา่งดีและเพ่ือให้บริษัทฯ สามารถปฏิบตัิได้

ตามข้อกําหนดของสถาบนัการเงิน จึงได้ดําเนินการ ดงันีต้อ่ไปนี ้

(1) บริษัทฯ ได้รับหนงัสือให้ความยินยอมในการผ่อนผนัการเพ่ิมทนุเพ่ือเสนอขายหุ้น IPO จํานวน 260 ล้าน

หุ้น จากสถาบนัการเงินแหง่ท่ี 3 เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

(2) กลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่ได้ข้อตกลงในการรักษาสดัสว่นการถือหุ้นของครอบครัวเลิศขจรกิตติ (ครอบครัวกลุ่ม

คณุสมชาย และครอบครัวกลุม่สมศกัดิ์) ไมต่ํ่ากวา่ร้อยละ 51 ของทนุจดทะเบียนตลอดอายสุญัญาเงินกู้  

(3) ในเดือนกมุภาพนัธ์ ปี 2564 บริษัทฯ ได้รับร่างหนงัสอืสญัญาเพ่ิมเติม จากสถาบนัการเงินแหง่ท่ี 3 ในการ

ขอยกเลกิเง่ือนไขเพ่ิมทนุ  ซึง่อยูใ่นระหวา่งการนดัหมายผู้บริหาร ทัง้สองฝ่ายเพ่ือลงนามในสญัญา  
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บริษัทฯ ยังคงมีความเสี่ยงในการปฏิบัติตามเง่ือนไขการลดทุน และ/หรือควบรวมกิจการ รวมไปถึงการ

เปลี่ยนแปลงประเภทธุรกิจหรือสดัสว่นของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือคณะผู้บริหาร  โดยบริษัทฯ ยงั

มิได้มีแผนในการลดทนุ และ/หรือควบรวมกิจการ ในอนาคตอนัใกล้แต่อยา่งใด รวมไปถึงยงัมุง่มัน่ในการดําเนินธุรกิจเดิม 

และไม่มีการเปลี่ยนแปลงสดัสว่นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ หรือคณะผู้บริหาร จึงยงัไม่สง่ผลกระทบตอ่การดํารงสถานะ

ตามข้อกําหนด ดงันัน้ ในกรณีท่ีบริษัทฯ จําเป็นต้องลดทนุ และ/หรือควบรวมกิจการ รวมไปถึงการเปลีย่นแปลงประเภท

ธุรกิจหรือสดัส่วนของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือคณะผู้บริหาร บริษัทฯ จําเป็นต้องขอคํายินยอม

ล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากสถาบนัการเงิน ซึ่งเป็นวิธีปฏิบตัิทัว่ไปของสถาบันการเงิน อย่างไรก็ตาม ในกรณีท่ี 

บริษัทฯ มีการลดทนุ และ/หรือควบรวมกิจการ รวมไปถึงการเปลี่ยนแปลงประเภทธุรกิจหรือสดัสว่นของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

หรือเปลีย่นแปลงกรรมการหรือคณะผู้บริหาร  โดยไมไ่ด้รับความยินยอมจากสถาบนัการเงิน (Event of Default) บริษัทฯ มี

โอกาสท่ีจะผิดชําระหนีก้บัสถาบนัการเงินได้ซึ่งจะสง่ผลให้บริษัทฯ จะต้องชําระหนีท่ี้คงค้างอยูโ่ดยทนัที และทําให้บริษัทฯ 

ประสบปัญหาด้านการบริหารสภาพคลอ่งในการดําเนินธุรกิจ 

 

 
 

3.4.1 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ มีผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ที่มีอาํนาจกาํหนดนโยบายการบริหาร 

ปัจจุบันกลุ่มตระกูลเลิศขจรกิตติ ถือหุ้นในบริษัทฯ คิดเป็นร้อยละ 100.00 ของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายแล้ว

ทัง้หมดของบริษัทฯ (ข้อมลู ณ วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2564) ประกอบด้วย 2 ครอบครัว คือครอบครัวคณุสมชาย เลศิขจรกิตติ 

ดํารงตําแหน่งเป็นประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) ของบริษัทฯ จํานวนร้อยละ 60 ของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายแล้วทัง้หมด

ของบริษัทฯ และครอบครัวคณุสมศกัดิ์ เลิศขจรกิตติ ดํารงตําแหน่งเป็นรองประธานฝ่ายผลิต (COO) จํานวนร้อยละ 40 

ของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายแล้วทัง้หมดของบริษัทฯ สามารถควบคมุมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นได้เกือบทัง้หมด รวมทัง้สามารถ

ควบคมุนโยบายและการบริหารงานในบริษัทฯ ได้ และถึงแม้ภายหลงัการเสนอขายหุ้นเพ่ิมทนุต่อประชาชนในครัง้นีแ้ล้ว 

ทัง้สองครอบครัวยงัคงมีเสยีงข้างมากโดยถือหุ้นในบริษัทฯ คิดเป็นร้อยละ 74.00 ของจํานวนหุ้นท่ีจําหนา่ยแล้วทัง้หมดของ

บริษัทฯ อย่างไรก็ตาม หลงัจากการเพ่ิมทนุในครัง้นีท้ัง้สองครอบครัว ยงัคงสามารถควบคมุมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นได้เกือบ

ทัง้หมดไมว่า่จะเป็นการแตง่ตัง้กรรมการ หรือการขอมติในเร่ืองอ่ืนท่ีต้องใช้เสยีงสว่นใหญ่ของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น  

อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใส และมีการถ่วงดุลอํานาจดงักล่าว     

บริษัทฯ จึงได้จดัโครงสร้างการบริหารจดัการโดยมบีคุลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ และได้กําหนดขอบเขตการดําเนินงาน

การมอบอํานาจให้แก่กรรมการและผู้บริหารอยา่งชดัเจน มีการแตง่ตัง้บคุคลภายนอกท่ีเป็นอิสระเข้าร่วมในคณะกรรมการ

บริษัท ซึ่งดํารงตําแหนง่กรรมการอิสระจํานวน 4 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ท่าน เพ่ือทําหน้าท่ีตรวจสอบ

ถ่วงดลุอํานาจการตดัสนิใจ และพิจารณาอนมุตัิรายการตา่ง ๆ ก่อนนําเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทัง้บริษัทฯ ได้กําหนด

มาตรการการทํารายการกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยจํากัดการออกเสียงของผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัจดัให้มีหนว่ยงานตรวจสอบภายในโดยการวา่จ้างบริษัทผู้ ชํานาญการจากภายนอกท่ีปฏิบตัิงานเป็น

อิสระและขึน้ตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหน้าท่ีหลกัในการดแูลระบบการควบคมุภายในเพ่ือให้เป็นไปตามระบบ

ท่ีได้กําหนดไว้ ทัง้นี ้เพ่ือสร้างความมัน่ใจให้แก่ผู้ ถือหุ้นถึงความโปร่งใสและถ่วงดลุอํานาจในการบริหารงานของบริษัทฯ 

 

 

 

3.4 ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อสทิธิหรือการลงทุนของผู้ถอืหลกัทรัพย์ 
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3.5.1 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ อยู่ระหว่างการยื่นคาํขออนุญาตจากตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 

บริษัทฯ มีความประสงค์จะเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทนุในครัง้นีก้่อนท่ีจะได้รับทราบผลการพิจารณาของตลาด

หลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) ในการรับหุ้นสามญัของบริษัทฯ เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยบริษัท

หลกัทรัพย์ คิงส์ฟอร์ด จํากัด (มหาชน) ในฐานะท่ีปรึกษาทางการเงิน ได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัทฯ แล้ว เห็นว่า          

บริษัทฯ มีคณุสมบตัิครบถ้วนท่ีจะสามารถเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ตามข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ 

ไอ เร่ืองการรับหลกัทรัพย์จดทะเบียน การเปิดเผยสารสนเทศ การรายงานการถือครองหลกัทรัพย์และการเพิกถอน

หลกัทรัพย์จดทะเบียนใน “ตลาดหลกัทรัพย์ เอ็มเอไอ” พ.ศ. 2558 ฉบบัลงวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2558 ยกเว้นคณุสมบตัิเร่ือง

การกระจายการถือหุ้นรายย่อย ซึ่งบริษัทฯ จะต้องมีผู้ ถือหุ้นสามญัรายย่อยไม่น้อยกว่า 300 ราย ดงันัน้ บริษัทฯ ยงัคงมี

ความไม่แน่นอนในการท่ีจะได้รับอนุญาตจากตลาดหลกัทรัพย์ฯ ให้หุ้นสามญัของบริษัทฯ เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนใน

ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้ผู้ลงทนุจึงยงัคงมีความเสี่ยงเก่ียวกบัสภาพคลอ่งของหุ้นสามญัของบริษัทฯ ในตลาดรอง หรืออาจ

ไม่ได้รับผลตอบแทนจากการขายหุ้ นตามราคาท่ีคาดการณ์ไว้ หากหุ้ นสามัญของบริษัทฯ ไม่ได้รับอนุญาตให้เป็น

หลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือหากบริษัทฯ ไม่สามารถกระจายหุ้นต่อประชาชนตามหลกัเกณฑ์ของ

ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ซึง่จะทําให้บริษัทฯ มีคณุสมบตัิไมค่รบถ้วนตามข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
 

3.5.2 ราคาหุ้นสามัญของบริษัทฯ อาจผันผวน ซ่ึงก่อให้เกิดผลขาดทุนอย่างมีนัยสําคัญต่อผู้ลงทุนที่ซือ้หุ้น

สามัญของบริษัทฯ ในการเสนอขายหุ้นครัง้นี ้

ราคาซือ้ขายหุ้นสามญัของบริษัทฯ ภายหลงัจากการเสนอขายหุ้นสามญัในครัง้นี ้อาจมีความผนัผวนของช่วง

ราคาซือ้ขายเน่ืองจากปัจจยัหลายประการ ซึง่เป็นสิง่ท่ีบริษัทฯ ไมส่ามารถควบคมุได้ ซึง่รวมถึง 

- สภาวะการลงทนุในตลาดหลกัทรัพย์ตา่งๆ หรือในตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือการลงทนุในอตุสาหกรรมท่ีเก่ียวข้อง 

- ทศันะท่ีมีตอ่โอกาสสาํหรับธุรกิจและการประกอบการของบริษัทฯ รวมถึงสภาวะอตุสาหกรรมโดยทัว่ไป 

- ความแตกตา่งระหวา่งผลประกอบการทางการเงินและผลการดําเนินงานท่ีแท้จริงกบัผลประกอบการทางการ

เงินและผลการดําเนินงานท่ีผู้ลงทนุและนกัวิเคราะห์ได้คาดหวงั 

- บทวิจยัของนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์หรือการเปลีย่นแปลงคําแนะนําของนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ 

- การเปลีย่นแปลงในการประเมินมลูคา่ตลาดและราคาหุ้นของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ซึง่ดําเนิน

ธุรกิจคล้ายคลงึกบับริษัทฯ  

- การเปลีย่นแปลงกฎระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

- ข้อพิพาททางกฎหมายและการสอบสวนของหนว่ยงานของรัฐ 

- สภาวะหรือเหตกุารณ์ทางเศรษฐกิจและการเมือง 

ทัง้นี ้ปัจจยัตา่งๆ เหลา่นีแ้ละปัจจยัอ่ืนๆ อาจสง่ผลให้ราคาหุ้นของบริษัทฯ และความต้องการซือ้หุ้นของบริษัทฯ 

มีความผนัผวน ซึ่งทําให้ราคาซือ้ขายของบริษัทฯ ในตลาดหลกัทรัพย์อาจตํ่ากว่าราคาเสนอขายหุ้นสามญัในครัง้นีเ้ป็น

อย่างมาก รวมถึงอาจทําให้เกิดข้อจํากดัหรือขดัขวางมิให้ผู้ลงทุนสามารถขายหุ้นของบริษัทฯ ได้และอาจส่งผลกระทบ

ในทางลบตอ่สภาพคลอ่งของหุ้นของบริษัทฯ 

 

 

3.5 ความเสี่ยงจากการเสนอขายหลักทรัพย์ 
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3.5.3 ผู้ถอืหุ้นของบริษัทฯ อาจมีข้อจาํกัดในการใช้สิทธิในการซือ้หุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ในอนาคต 

ในอนาคตบริษัทฯ อาจมีการออกตราสารต่างๆ รวมถึงหุ้ นสามัญเพ่ิมทุน และตราสารประเภทอ่ืน เช่น 

ใบสาํคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญั (Warrant) หรือใบแสดงสทิธิในการซือ้หุ้นเพ่ิมทนุท่ีโอนสิทธิได้ (TSR) หรือหุ้นกู้แปลง

สภาพเป็นครัง้คราว โดยอาจจัดสรรให้กับผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) ในกรณีท่ีบริษัทฯ เสนอ

หรือให้สทิธิแก่ผู้ ถือหุ้นสามญัเดิมในการซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทนุหรือสทิธิใดๆ ในรูปแบบใดๆ บริษัทฯมีสทิธิใช้ดลุยพินิจในการ

ดําเนินการเสนอขายตราสารดงักลา่วแก่ผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทฯ อาจไม่เสนอสิทธิในการจองซือ้ตราสารดงักลา่วแก่ผู้ ถือหุ้น

สามญัท่ีมีถ่ินท่ีอยู่นอกประเทศไทย นอกจากนี ้ภายใต้กฎหมายท่ีใช้บงัคบั บริษัทฯ อาจถูกห้ามมิให้เสนอขายตราสาร

ดงักลา่วแก่ผู้ ถือหุ้นในบางประเทศ เว้นแตไ่ด้ดําเนินการก่ีปฏิบตัิตตามขัน้ตอนท่ีเก่ียวข้อง ตวัอยา่งเช่น บริษัทฯ ไมอ่าจเสนอ

สิทธิดงักล่าวแก่ผู้ ถือหุ้นสามญัท่ีมีสถานะเป็นบุคคลอเมริกัน (U.S. person) ตามความกฎหมายตามกฎ Regulation S 

ภายใต้พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์ของประเทศสหรัฐอเมริกา ค.ศ. 1933 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) เว้นแต่ (ก) มีแบบ

แสดงรายการข้อมลูการเสนอขายหลกัทรัพย์ท่ีมีผลใช้บงัคบัภายใต้พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์ของประเทศสหรัฐอเมริกา

ดงักลา่ว หรือ (ข) เป็นการเสนอขายสทิธิดงักลา่วให้แก่ผู้ ถือหุ้นตามข้อยกเว้นภายใต้พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์ของประเทศ

สหรัฐอเมริกา การปฎิบตัิตามกฎหมายหลกัทรัพย์หรือข้อกําหนดของกฎเกณฑ์อ่ืนในบางประเทศ อาจทําให้ผู้ลงทุนไม่

สามารถใช้สทิธิในการซือ้ตราสารตามสดัสว่นได้ ซึง่อาจลดสดัสว่นการถือหุ้นของผู้ลงทนุดงักลา่ว ทัง้นี ้บริษัทฯ ไมม่ีหน้าท่ี

ต้องดําเนินการยื่นขอจดทะเบียนหุ้นสามญัของบริษัทฯ ในประเทศใดๆ เพ่ือให้ผู้ลงทนุตา่งชาติสามารถใช้สทิธิในการซือ้หุ้น

สามญัเพ่ิมทนุตามสดัสว่นในอนาคต 
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เน่ืองจากผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ผลิตมาเผ่ือจําหน่ายในตลาด Aftermarket ภายใต้แบรนด์ PACO (REM)          

ซึ่งเป็นสินค้าท่ีใช้ทดแทนอะไหล่ Original Part ดงันัน้ การวิจัยและพฒันา จะมุ่งเน้นไปยงัการศึกษา และถอดแบบตาม

อะไหล ่Original Part ในกรณีท่ีไมม่ีสทิธิบตัรหรือสทิธิบตัรหมดอาย ุหรือกรณีมีสทิธิบตัรคุ้มครอง บริษัทฯ จะรอให้สทิธิบตัร

หมดอายกุารคุ้มครอง หรือบริษัทฯ จะพฒันาขึน้เอง ซึ่งค่าใช้จ่ายสว่นใหญ่ ได้แก่ การซือ้หรือจดัหาอะไหล ่Original Part  

คา่ออกแบบผลติภณัฑ์ต้นแบบ (Prototype) คา่ใช้จ่ายในการทดสอบผลติภณัฑ์ เป็นต้น หรือในกรณีท่ีเป็น OES หรือ OEM 

ทางลกูค้าจะนําต้นแบบหรือกําหนด Spec ของสนิค้ามาให้แก่บริษัทฯ ซึง่บริษัทฯ มีหน้าท่ีผลติให้ตรงตาม Spec ท่ีลกูค้าสัง่

เทา่นัน้ 

ดงันัน้ การพฒันาทัง้หมดบริษัทฯ ไม่ได้มีการบนัทึกบญัชีเป็นสินทรัพย์ หรือเพ่ือจะจดสิทธิบตัรการผลิตแต่

อยา่งใด โดยบริษัทฯ จะบนัทกึเป็นคา่ใช้จ่ายในการพฒันาเป็นคา่ใช้จ่ายในการบริหารของบริษัทฯ ทัง้นีค้า่ใช้จ่ายดงักลา่วมี

จํานวนไม่ถึงเกณฑ์ท่ีจะนํามาพิจารณาให้เป็นสินทรัพย์ของบริษัทฯ ทัง้นีท่ี้ผ่านมา การวิจยัและพฒันาสามารถแบ่งเป็น           

3 กลุม่ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. การวิจัยและพัฒนาผลิตภณัฑ์ชิน้ส่วนเคร่ืองปรับอากาศยานยนต์ 

บริษัทฯ มีการวิจยัเพ่ือพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่อย่างต่อเน่ือง โดยบริษัทฯ มีการติดตามแนวโน้มการใช้อะไหล่

ชิน้สว่นเคร่ืองปรับอากาศของรถยนต์ใหม่ท่ีออกสูต่ลาดทกุรุ่น  ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การเข้าร่วมงานแสดงสินค้า หรือ

กิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเน่ือง เพ่ือนํามาพฒันาสินค้ารุ่นใหม่ๆ ให้ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ และทนัต่อความต้องการของ

ตลาด ทัง้นี ้ทางบริษัทฯ มีความรู้เชิงปฏิบตัิการ (Know-How) เคร่ืองจักรท่ีมีความแม่นยําสงู และความชํานาญของทีม

ออกแบบ ทําให้สามารถพฒันา และออกแบบผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ ได้อย่างรวดเร็ว และพร้อมท่ีจะเร่ิมการผลิตครัง้แรก (Start 

of Production) ภายในเวลาไมน่าน จึงทําให้บริษัทฯ สามารถเป็นหนึง่ในผู้ผลิตท่ีมีสินค้า หรือ อะไหลท่ดแทนจดัจําหนา่ย

ทนัตอ่ความต้องการของตลาด 

บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นถึงประสิทธิภาพในการทําความเย็นของระบบปรับอากาศรถยนต์ โดยสว่นประกอบสาํคญัท่ี

มีผลต่ออตัราการระบายความร้อน และความเย็น (Heat Transfer Rate) ของระบบปรับอากาศมีอยู่ 3 สว่นหลกัๆ คือ 1. 

ทอ่นํา้ยา (Tube) 2. ครีบระบายความร้อน (Fin) และ 3. ระบบการไหลของนํา้ยาแอร์ (Flow System) ซึง่ในแตล่ะสว่นมีการ

พฒันาในเชิงเทคโนโลยีอยู่อยา่งตลอดเวลา นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้ติดตามเพ่ือปรับปรุงและพฒันาให้ผลติภณัฑ์ของเรา

มีคณุภาพ และประสทิธิภาพสงูสดุ  
 

2. การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยทีี่ใช้ในกระบวนการผลิต 

บริษัทฯ ได้มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการพฒันากระบวนการผลิต

อะไหล่ชิน้ส่วนเคร่ืองปรับอากาศรถยนต์อย่างต่อเน่ือง รวมถึงการทําการศึกษาวิจัยเทคโนโลยีดังกล่าวเพ่ือนํามา

ประยุกต์ใช้ในกระบวนการผลิต โดยบริษัทฯ ได้นํานําเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ทดแทนแรงงานในปัจจุบนัเพ่ือเพ่ิมความ

แม่นยําขึน้ในการผลิต รวมถึงการลดต้นทุนในการผลิตสินค้าอย่างมีประสิทธิภาพ ทางบริษัทฯ ได้มุ่งเน้นและให้

ความสําคญัของคุณภาพสินค้า และต้นทุนการผลิต ดังนัน้ ในอนาคตบริษัทจําเป็นจะต้องนําเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามา

พฒันาในกระบวนการผลติเพ่ิมเติมอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือให้สนิค้าของบริษัทฯ ได้รับการยอมรับจากลกูค้าทัว่โลกมากยิ่งขึน้ 

ในปัจจุบนับริษัทฯ ได้มีการนําเคร่ืองจกัรท่ีมีความแม่นยําสงูเข้ามาใช้ในการผลิตกระบวนการอย่างต่อเน่ือง 

เช่น 1) กระบวนการประกอบคอยล์ร้อน (Core Assembly) ได้มีการนําเคร่ืองจักรอตัโนมตัิเข้ามาช่วยในการทํางานซึ่ง

4. การวิจัยและพัฒนา 
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สามารถเพ่ิมอตัราการผลิต และเพ่ิมความแม่นยําในการประกอบ อีกทัง้ยงัสามารถลดอตัรากําลงัคนต่อเคร่ืองจกัรลงได้

อยา่งมีประสทิธิภาพ 2) การเช่ือมอาร์คทงัสเตน (TIG Welding) ได้มีการนําหุน่ยนต์เช่ือม (Robot TIG Welding) เข้ามาใช้

ในการเช่ือมเตรียมงาน ยดึชิน้สว่นตา่งๆให้อยูใ่นตําแหนง่ท่ีถกูต้องก่อนและหลงัการเช่ือมด้วยกระบวนการ Brazing ตอ่ไป 

ซึง่เหตผุลท่ีนําหุน่ยนต์เข้ามาใช้คือ หุน่ยนต์สามารถเข้าถึงตําแหนง่การเช่ือมท่ีการเช่ือมด้วยมือไมส่ามารถเข้าถึงได้สะดวก 

อีกทัง้ยงัทําให้รอบเช่ือมมีความแข็งแรงสมํ่าเสมอ และให้ความแม่นยําสงูเมื่อเทียบกับการเช่ือมแบบเดิม 3) การเช่ือม

อลูมิเนียมด้วยวิธิการเช่ือมอาร์ก (Arc welding) ชึ่งเป็นเทคนิคท่ีถูกวิจัยและพัฒนาขึน้เองโดยบริษัทฯ กระบวนการนี ้

จะต้องใช้เทคนิคและวตัถดุิบท่ีผ่านการพฒันาขึน้โดยเฉพาะถึงจะสามารถเช่ือมได้อย่างสมบรูณ์  4) การตรวจสอบรอยร่ัว 

(Leak Testing) บริษัทฯ มีการตรวจสอบรอยร่ัวของชิน้งานทกุชิน้ (100%) แบบละเอียดโดยใช้แก๊สฮีเลียม (Helium Fine-

Leak Testing) ในทกุผลติภณัฑ์ก่อนการสง่มอบ 
 

3. การวิจัยและพัฒนาเคร่ืองมือและเทคนิคในการควบคุมคุณภาพ 

เพ่ือให้มั่นใจว่าผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพสงูและมีความทนทาน บริษัทฯ ได้ออกแบบเคร่ือง

ทดสอบประสทิธิภาพการทํางานของระบบปรับอากาศ เพ่ือใช้สาํหรับทดสอบประสิทธิภาพการทําความเย็นของระบบปรับ

อากาศท่ีใช้ชิน้ส่วนหลักท่ีผลิตโดยบริษัทฯ โดยมีการจําลองการทํางานภายใต้สภาวะใกล้เคียงกับการใช้งานจริง 

(Performance Test Bench) ในปัจจบุนัเคร่ืองมือถกูพฒันาอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือให้สามารถตรวจวดัประสิทธิภาพการทํางาน

ของชิน้งานได้อย่างแม่นยํา และในกระบวนการพฒันาผลติภณัฑ์ใหมไ่ด้กําหนดให้ผลิตภณัฑ์ใหม่ทกุรายการต้องผา่นการ

ทดสอบโดยเคร่ืองมือนีก้่อนผลิตจริง นอกจากการควบคมุด้านประสิทธิภาพ บริษัทยงัได้ทําการศกึษาเพ่ือปรับปรุงพฒันา

ความคงทนของสินค้า ปัจจุบนัผลิตภณัฑ์ของบริษัทมีการทดสอบความคงทนด้วยวิธีการต่างๆ เช่น การทดสอบความ

คงทนต่อการกัดกร่อน (Corrosion Test) ด้วยวิธีการทดสอบโดยการพ่นละอองนํา้เกลือ (Salt Spray Test) การทดสอบ

ความทนทานด้วยการอดัความดนั (Burst Test) เป็นต้น นอกจากนัน้บริษัทฯ ยงัคงศึกษาอย่างต่อเน่ืองเพ่ือพฒันาการ

ทดสอบด้วยวิธีตา่งๆ เพ่ิมเติม เพ่ือให้มัน่ใจวา่สนิค้าของบริษัทฯ จะสามารถสร้างความพงึพอใจสงูสดุให้แก่ผู้ใช้งาน 
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5.1 สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทฯ มีสนิทรัพย์ถาวรท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ รายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

ประเภท /ลักษณะทรัพย์สนิ  

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

(ล้านบาท( 

ลักษณะการถอืครอง 

กรรมสิทธ์ิ 
ภาระผูกพัน 

1. ท่ีดินและสว่นปรับปรุงท่ีดิน 195.56 เป็นเจ้าของกรรมสทิธ์ิ ติดภาระจํานองบางสว่น 

2. อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร 65.54 เป็นเจ้าของกรรมสทิธ์ิ ติดภาระจํานองบางสว่น 

3. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 132.43 เป็นเจ้าของกรรมสทิธิ ติดภาระจํานองและจํานํา

บางสว่น 

4. เคร่ืองตกแตง่ตดิตัง้และเคร่ืองใช้

สาํนกังาน 

3.17 เป็นเจ้าของกรรมสทิธ์ิ -ไมม่ี- 

5. สนิทรัพย์ระหวา่งก่อสร้างและติดตัง้ 0.24 เป็นเจ้าของกรรมสทิธ์ิ -ไมม่ี- 

7. ยานพาหนะ 1.83 เป็นเจ้าของกรรมสทิธ์ิ -ไมม่ี- 

8. สทิธิการเชา่ 53.57 เป็นสทิธิการเช่าทาง

การเงิน 

สญัญาเชา่และสญัญาเชา่

ซือ้ 

รวม 452.33  
 

ทัง้นี ้รายการสินทรัพย์ถาวรของบริษัทฯ ตามท่ีแสดงไว้ข้างต้นสามารถแสดงรายละเอียดจําแนกตามประเภท

ของสนิทรัพย์ได้ดงันี ้

5.1.1. ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 

ที่ตัง้ 

ขนาดพืน้ที่ มูลค่าตาม

บัญชีสุทธิ ณ 

วันที่ 31 

ธันวาคม 2563 

)ล้านบาท(  

วัตถุประสงค์การ

ถือครอง 

ลักษณะการถือ

ครอง 
ภาระผูกพัน 

ไร่ งาน ตารางวา 

1. ตําบล สวนหลวง อําเภอ 

ก ร ะ ทุ่ ม แ บ น  จั ง ห วั ด 

ส มุทรส า ค ร  (เล ข โฉนด 

10785 และ 10786) 

7 3 29.8 42.00 ใช้เป็นสถานที่

ประกอบธุรกิจ 

กรรมสิทธ์ิ - จํานองที่ดินลําดับที่ หนึ่งกับ

ส ถ า บัน ก า ร เ งิ น แ ห่ ง ที่  2 

วงเงินจํานวน 275 ล้านบาท 

- จํานองที่ดินลําดับที่ สองกับ

ส ถ า บัน ก า ร เ งิ น แ ห่ ง ที่  2 

วงเงินจํานวน 169 ล้านบาท 

- จํานองที่ดินลําดบัที่ สามกับ

ส ถ า บัน ก า ร เ งิ น แ ห่ ง ที่  2 

วงเงินจํานวน 320 ล้านบาท 

(ภายใต้สัญญาเงินกู้ ระยะ

5. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
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ที่ตัง้ 

ขนาดพืน้ที่ มูลค่าตาม

บัญชีสุทธิ ณ 

วันที่ 31 

ธันวาคม 2563 

)ล้านบาท(  

วัตถุประสงค์การ

ถือครอง 

ลักษณะการถือ

ครอง 
ภาระผูกพัน 

ไร่ งาน ตารางวา 

ยาว ฉบับที่  4 และสัญญา

เงินกู้ ระยะสัน้ ฉบบัที่ 1) 

2. ตําบล สวนหลวง อําเภอ 

ก ร ะ ทุ่ ม แ บ น  จั ง ห วั ด 

ส มุทรส า ค ร  (เล ข โฉนด 

2989 และ 10052) 

15 2 19.1 120.00 ใช้เป็นสถานที่

ประกอบธุรกิจ 

กรรมสิทธ์ิ - ติดภาระจํานองกับสถาบัน

การเงินแหง่ที่ 1 วงเงินจํานอง 

418.00 ล้านบาท 

 

3. ตําบล สวนหลวง อําเภอ 

ก ร ะ ทุ่ ม แ บ น  จั ง ห วั ด 

ส มุทรส า ค ร  (เล ข โฉ นด 

45519, 45520, 63668 

และ 63669) 

2 2 0 12.75 ใช้เป็นสถานที่

ประกอบธุรกิจ 

กรรมสิทธ์ิ - ติดภาระจํานองกับสถาบัน

การเงินแหง่ที่ 3 วงเงินจํานอง 

74.20 ล้านบาท  

4. ตําบล สวนหลวง อําเภอ 

ก ร ะ ทุ่ ม แ บ น  จั ง ห วั ด 

ส มุทรส า ค ร  (เล ข โฉ นด 

45518) 

0 2 0 2.31 ใช้เป็นสถานที่

ประกอบธุรกิจ 

กรรมสิทธ์ิ - ติดภาระจํานองกับสถาบัน

การเงินแห่งที่ 4 วงเงินจํานอง 

15.00 ล้านบาท 

5. ตําบล สวนหลวง  อําเภอ 

ก ร ะ ทุ่ ม แ บ น  จั ง ห วั ด 

ส มุทรส า ค ร  (เล ข โฉ นด 

4539 และ 4546) 

4 3 54 17.00 ใช้เป็นสถานที่

ประกอบธุรกิจ 

กรรมสิทธ์ิ - ติดภาระจํานองลําดบัที่หนึ่ง

กบัสถาบนัการแหง่ที่ 2วงเงิน

จํานอง  224.20 ล้านบาท 

- ติ ด ภ า ร ะ จํ า น อ ง เ พ่ิ ม

หลักทรัพย์ลําดับที่สองกับ

สถาบันการแห่งที่ 2 วงเงิน

จํ า น อ ง   320 ล้ า น บ า ท 

(ภายใต้สัญญาเงินกู้ ระยะ

ยาว ฉบับที่  4 และสัญญา

เงินกู้ ระยะสัน้ ฉบบัที่ 1) 

6. ตําบล สวนหลวง  อําเภอ 

ก ร ะ ทุ่ ม แ บ น  จั ง ห วั ด 

ส มุทรส า ค ร  (เล ข โฉ นด 

14441) 

0 1 0 1.50 ใช้เป็นสถานที่

ประกอบธุรกิจ 

กรรมสิทธ์ิ -ไมมี่- 
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5.1.2. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 

ลักษณะและที่ตัง้ 
วัตถุประสงค์ 

การถือครอง 
ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

(ล้านบาท( 

ภาระผูกพัน 

1. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร เลขที่  

88/8 หมู่ที่  9 ตําบลสวนหลวง อําเภอ

กระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร 

ใช้เป็นสถานทีป่ระกอบ

ธุรกิจ 

เจ้าของกรรมสิทธ์ิ 33.77 -ไมมี่- 

2. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารเลขที่  

88/5 หมู่ที่  9 ตําบลสวนหลวง อําเภอ

กระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร 

ใช้เป็นสถานทีป่ระกอบ

ธุรกิจ 

เจ้าของกรรมสิทธ์ิ 31.71 -ไมมี่- 

3. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร เลขที่  

26/5 หมู่ที่  9 ตําบลสวนหลวง อําเภอ

กระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร 

ใช้เป็นสถานทีป่ระกอบ

ธุรกิจ 

เจ้าของกรรมสิทธ์ิ 0.06 -ไมมี่- 

 

5.1.3. เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 

ลักษณะและที่ตัง้ 
วัตถุประสงค์ 

การถือครอง 
ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม2563 

(ล้านบาท( 

ภาระผูกพัน 

1. เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ของโรงงานเลขที่ 

88/8 หมู่ที่  9 ตําบลสวนหลวง อําเภอ

กระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร 

ใช้ในการผลติผลิตภณัฑ์ เจ้าของกรรมสิทธ์ิ 69.23 - บางสว่นมีภาระจํานํา

กบัสถาบนัการเงิน

แหง่ที่ 1 

2. เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ของโรงงานเลขที่ 

88/5 หมู่ที่  9 ตําบลสวนหลวง อําเภอ

กระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร 

ใช้ในการผลติผลิตภณัฑ์ เจ้าของกรรมสิทธ์ิ 12.75 - บางสว่นมีภาระจํานํา

กบัสถาบนัการเงิน

แหง่ที่ 1 

3.เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ของโรงงานเลขที่ 

26/5 หมู่ที่  9 ตําบลสวนหลวง อําเภอ

กระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร 

ใช้ในการผลติผลิตภณัฑ์ เจ้าของกรรมสิทธ์ิ 45.82 - บางสว่นมีภาระจํานํา

กบัสถาบนัการเงิน

แหง่ที่ 1 

4.อุปกรณ์โรงงานเลขที่ 1127/1 ถนนเอกชยั 

แขวงบางบอน เขตบางบอน จังหวัด

กรุงเทพมหานคร 

ใช้ในการประกอบธุรกิจ เจ้าของกรรมสิทธ์ิ 4.62 -ไมมี่- 
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5.1.4. เคร่ืองตกแต่งติดตัง้และเคร่ืองใช้สาํนักงาน 

ลักษณะและที่ตัง้ 
วัตถุประสงค์ 

การถือครอง 
ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม2563 

(ล้านบาท( 

ภาระผูกพัน 

1. เ ค ร่ื อ ง ต ก แ ต่ ง ติ ด ตั ง้ แ ล ะ เ ค ร่ื อ ง ใ ช้

สํานักงานเลขที่ 88/8 หมู่ที่ 9 ตําบลสวน

ห ล ว ง  อํ า เ ภ อ ก ร ะ ทุ่ ม แ บ น  จั ง ห วัด

สมทุรสาคร 

เคร่ืองใช้สํานกังาน เจ้าของกรรมสิทธ์ิ 1.23 - ไมมี่ -  

2. เ ค ร่ื อ ง ต ก แ ต่ ง ติ ด ตั ง้ แ ล ะ เ ค ร่ื อ ง ใ ช้

สํานักงานเลขที่ 88/5 หมู่ที่ 9 ตําบลสวน

ห ล ว ง  อํ า เ ภ อ ก ร ะ ทุ่ ม แ บ น  จั ง ห วัด

สมทุรสาคร 

เคร่ืองใช้สํานกังาน เจ้าของกรรมสิทธ์ิ 0.06 - ไมมี่ - 

3. เ ค ร่ื อ ง ต ก แ ต่ ง ติ ด ตั ง้ แ ล ะ เ ค ร่ื อ ง ใ ช้

สํานักงานเลขที่ 26/5 หมู่ที่ 9 ตําบลสวน

ห ล ว ง  อํ า เ ภ อ ก ร ะ ทุ่ ม แ บ น  จั ง ห วัด

สมทุรสาคร 

เคร่ืองใช้สํานกังาน เจ้าของกรรมสิทธ์ิ 0.70 - ไมมี่ - 

4. เ ค ร่ื อ ง ต ก แ ต่ ง ติ ด ตั ง้ แ ล ะ เ ค ร่ื อ ง ใ ช้

สํานกังานเลขที่ 1127/1 ถนนเอกชยั แขวง

บ า ง บ อ น  เ ข ต บ า ง บ อ น  จั ง ห วั ด

กรุงเทพมหานคร 

เคร่ืองใช้สํานกังาน เจ้าของกรรมสิทธ์ิ 1.18 - ไมมี่ - 

 

5.1.5. สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตัง้ 

ลักษณะและที่ตัง้ 
วัตถุประสงค์ 

การถือครอง 
ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

(ล้านบาท( 

ภาระผูกพัน 

1. สินทรัพย์ระหวา่งก่อสร้างและติดตัง้ เลขที ่

26/5 หมู่ที่  9 ตํ าบลสวนหลวงอําเภอ

กระทุม่แบนจงัหวดัสมทุรสาคร 

ใช้ในการประกอบธุรกิจ เจ้าของกรรมสิทธ์ิ 0.24 - ไมมี่ - 

 

5.1.6. ยานพาหนะ 

สินทรัพย์ 
วัตถุประสงค์ 

การถือครอง 
ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม2563 

(ล้านบาท( 

ภาระผูกพัน 

1. ยานพาหนะสาํหรับพนกังานและผู้บริหาร ยานพาหนะสาํหรับ

พนกังานและผู้บริหาร 

เจ้าของกรรมสิทธ์ิ 1.02 -ไมมี่- 

2. ยานพาหนะที่ใช้ในการขนสง่  ยานพาหนะที่ใช้ในการ

ขนสง่  

เจ้าของกรรมสิทธ์ิ 0.79 -ไมมี่- 

3. ยานพาหนะที่ใช้ในโรงงาน ยานพาหนะที่ใช้การสง่

เอกสาร 

เจ้าของกรรมสิทธ์ิ 0.02 

 

- ไมมี่ - 
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5.1.7. สิทธิการเช่า 

สินทรัพย์ 
วัตถุประสงค์ 

การถือครอง 
ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม2563 

(ล้านบาท( 

ภาระผูกพัน 

1. ยานพาหนะ ใช้ในการประกอบธุรกิจ อยูภ่ายใต้สญัญาเชา่

ซือ้ 

2.52 - มีภาระผกูพนัภายใต้

สญัญาเชา่ซือ้ 

2. เคร่ืองจกัร ใช้ในการผลติผลิตภณัฑ์ อยูภ่ายใต้สญัญาเชา่

ซือ้ 

5.59 

 

- มีภาระผกูพนัภายใต้

สญัญาเชา่ซือ้

เคร่ืองจกัรโดยมี

รายละเอียดในหวัข้อ 

5.2.4 

3. เคร่ืองจกัร ใช้ในการผลติผลิตภณัฑ์ อยูภ่ายใต้สญัญาเชา่ 38.22 - อยูภ่ายใต้สญัญา

วา่จ้างการจดัหาก๊าซ

ไนโตรเจน โดยมี

รายละเอียดในหวัข้อ 

5.2.1 และ 5.2.2 

4. ที่ดิน และอาคารสํานกังาน ใช้เป็นสถานทีป่ระกอบ

ธุรกิจ 

อยูภ่ายใต้สญัญาเชา่ 7.24 - อยูภ่ายใต้สญัญาเชา่

ที่ดิน โดยมี

รายละเอียดในหวัข้อ 

5.2.3 
 

5.2 สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

5.2.1. สัญญาซือ้ขายแก๊สไนโตรเจนเหลว 
หวัข้อ สาระสาํคัญของสัญญา 

คูส่ญัญา ผู้ รับจ้าง: บริษัท ลินเด้ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน)  

ผู้วา่จ้าง: บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) 

ลกัษณะของสญัญา ผู้ รับจ้างตกลงที่จะจดัหาก๊าซไนโตรเจนให้แก่บริษัทฯ  

วนัที่เร่ิมสญัญา 1 มีนาคม 2558 

วนัที่สิน้สดุสญัญา 1 มีนาคม 2568 (ตอ่สญัญา 2 ปี โดยอตัโนมตัิ เว้นแตคู่ส่ญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งบอกเลิก 6 เดือนก่อนวนัสิน้สดุสญัญา) 

อตัราการให้บริการ อัตราค่าธรรมเนียมการบริการอยู่ที่ 4.20 บาทต่อลูกบาศก์เมตร สําหรับปริมาณการใช้ก๊าซไนโตรเจนไม่เกิน 35,000 

ลกูบาศก์เมตร (Cubic Metre) ต่อเดือน โดยบริษัทฯ ตกลงกับผู้ รับจ้างด้วยปริมาณการใช้ขัน้ตํ่า 16,200 ลกูบาศก์เมตร 

(Cubic Metre)  ตอ่เดือน  

เง่ือนไขสําคญั  1) ผู้ รับจ้างตกลงที่จะจดัหาก๊าซไนโตรเจนให้แก่บริษัทฯ โดยผู้ รับจ้างจะนําอปุกรณ์ ซึ่งได้แก่ ถังบรรจไุนโตรเจนหลว

ขนาด 22,600 ลิตรจํานวน 1 เคร่ือง และ อุปกรณ์ระเหยแก๊ส (Vaporizer) ขนาด 400 ลูกบาศก์เมตรต่อชั่วโมง

จํานวน 2 เคร่ือง  

ที่จําเป็นต่อการจดัส่งก๊าซไนโตรเจนมาไว้ที่บริษัทฯซึ่งเป็นสถานที่ที่ตกลงกันทัง้สองฝ่าย โดยไม่คิดค่าเช่าอปุกรณ์

ดงักล่าว นอกจากนี ้ผู้ รับจ้างยงัต้องจดัหาเคร่ืองมือและวสัดอุปุกรณ์ อ่ืน ๆ ที่มีความจําเป็นในการติดตัง้อปุกรณ์ 

แตไ่มร่วมถึงแรงงาน และวสัดอุปุกรณ์ที่เก่ียวกบัโครงสร้างรากฐาน 

2) ผู้ รับจ้างตกลงที่จะฝึกอบรมเก่ียวกับการปฏิบัติงานและความปลอดภัยสําหรับพนักงานของบริษัทฯเม่ือเร่ิม

ปฏิบตัิงาน และมีการฝึกอบรมซํา้เม่ือการตอ่สญัญาฉบบันี ้
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หวัข้อ สาระสาํคัญของสัญญา 

3) อายขุองสญัญานีมี้ระยะเวลา 10 ปี โดยสามารถขยายอายสุญัญาไปครัง้ละ 2 ปี เว้นแตฝ่่ายใดฝ่ายหนึ่งได้แจ้งเป็น

ลายลกัษณ์อกัษรไม่น้อยกว่า 6 เดือนเพ่ือยกเลิกสญัญา โดยบริษัทฯ ไม่มีสิทธ์ิยกเลิกสญัญาก่อนครบกําหนดของ

อายสุญัญา อยา่งไรก็ตาม คูส่ญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งอาจจะยกเลิกสญัญาฉบบันีท้ัง้หมดหรือบางสว่น คูส่ญัญาฝ่าย

นัน้สามารถยกเลิกสญัญาทัง้หมดหรือบางสว่นได้ ในกรณีที่คูส่ญัญาอีกฝ่ายหนึ่งกระทําผิดและแก้ไขการผิดสญัญา

ไมไ่ด้ภายใน 30 วนั 

4) ในกรณีที่เป็นการซ่อมบํารุงปกติ ผู้ รับจ้างจะเป็นผู้ รับผิดชอบคา่ใช้จ่ายซ่อมบํารุงที่เกิดขึน้ อย่างไรก็ตาม ในกรีณีที่

เป็นการซอ่มบํารุงเกิดจากความเสียหายที่เกิดจากบริษัทฯ บริษัทฯจะเป็นผู้ รับผิดชอบคา่ใช้จา่ยซอ่มบํารุงที่เกิดขึน้ 

5.2.2. สัญญาว่าจ้างการจัดหาก๊าซไนโตรเจน 
หวัข้อ สาระสาํคัญของสัญญา 

คูส่ญัญา ผู้ รับจ้าง: บริษัท แอร์ลิควิด (ประเทศไทย) จํากดั  

ผู้วา่จ้าง: บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) 

ลกัษณะของสญัญา ผู้ รับจ้างตกลงที่จะจัดหาก๊าซไนโตรเจนให้แก่บริษัทฯ โดยการติดตัง้ระบบก๊าซไนโตรเจนครบวงจรซึ่งมีส่วนประกอบ

สําคญั 2 สว่น ดงันี ้

- เคร่ืองผลิตก๊าซไนโตรเจน 

- ถงัเก็บก๊าซไนโตรเจน 

วนัที่เร่ิมสญัญา 1 สิงหาคม 2561 

วนัที่สิน้สดุสญัญา 30 กรกฎาคม 2571 อายขุองสญัญานีมี้ระยะเวลา 10 ปี โดยบริษัทฯ มีสิทธ์ิที่จะบอกเลิกสญัญานีห้ลงัจากสิน้ปีที่ 5 ของ

สญัญา โดยการเลิกสญัญาก่อนครบกําหนดระยะเวลาของการวา่จ้างจะต้องได้รับความยินยอมจากคูส่ญัญาทัง้สองฝ่าย 

โดยบริษัทฯ จําเป็นจะต้องแจ้งคูส่ญัญาอยา่งน้อย 1 ปีก่อนถึงกําหนดการตอ่สญัญาครัง้ตอ่ไป 

อตัราการให้บริการ อตัราค่าธรรมเนียมการให้บริการจดัหาก๊าซไนโตรเจน(Facility Fee) อยู่ที่ 485,000 บาทต่อเดือน สําหรับปริมาณการใช้

ก๊าซไนโตรเจนไมเ่กิน 290 ลกูบาศก์เมตรมาตรฐาน (Standard Cubic Metre) ตอ่ชัว่โมงและอตัราคา่ธรรมเนียมสว่นเพ่ิม

แปรผันที่ 3.90 บาทต่อลูกบาศก์เมตรมาตรฐาน (Standard Cubic Metre) ในกรณีที่ใช้ก๊าซไนโตรเจนมากกว่า 290 

ลกูบาศก์เมตรมาตรฐาน (Standard Cubic Metre) ตอ่ชัว่โมง  

เง่ือนไขสําคญั  1) ผู้ รับจ้างตกลงที่จะจดัหาก๊าซไนโตรเจนให้แก่บริษัทฯ โดยผู้ รับจ้างจะนําอปุกรณ์ (เคร่ืองผลติก๊าซไนโตรเจน และถงั

เก็บก๊าซไนโตรเจน)ที่จําเป็นตอ่การจดัสง่ก๊าซไนโตรเจนมาไว้ที่บริษัทฯซึ่งเป็นสถานที่ที่ตกลงกนัทัง้สองฝ่าย โดยไม่

คิดคา่เชา่อปุกรณ์ดงักลา่ว 

2)  ในกรณีที่บริษัทฯ จําเป็นจะต้องยกเลิกสญัญาก่อนกําหนดเน่ืองจาก (1) บริษัทฯ เลิกกิจการ (2) เปลี่ยนแปลงของ

ลักษณะธุรกิจบริษัทฯ หรือ (3) เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีคู่สญัญามีสิทธิที่จะเรียกเก็บค่าเสียหายจากบริษัทฯ 

เป็นจํานวน 2.91ล้านบาท  

3) หากบริษัทฯ มีการชําระค่าบริการลา่ช้า บริษัทฯ อาจจําเป็นจะต้องชําระดอกเบีย้เงินค้างด้วยอตัราร้อยละ 2 บวก

ด้วย MLR ของธนาคารกรุงเทพฯ  

4) ในกรณีที่เป็นการซ่อมบํารุงปกติ ผู้ รับจ้างจะเป็นผู้ รับผิดชอบค่าใช้จ่ายซ่อมบํารุงที่เกิดขึน้ของเคร่ืองจัดหาก๊าซ

ไนโตรเจน อย่างไรก็ตาม ในกรีณีที่เป็นการซ่อมบํารุงเกิดจากความเสียหายที่เกิดจากบริษัทฯ หรือบุคคลที่สามอ่ืน 

บริษัทฯจะเป็นผู้ รับผิดชอบคา่ใช้จา่ยซอ่มบํารุงที่เกิดขึน้ของเคร่ืองจดัหาก๊าซไนโตรเจน 
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5.2.3. สัญญาเช่าที่ดิน 
หวัข้อ สาระสาํคัญของสัญญา 

คูส่ญัญา ผู้ ให้เชา่: นางอญัชลี เลิศขจรกิตติ 

ผู้ เชา่: บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั(มหาชน) 

ลกัษณะของสญัญา เชา่ที่ดินพร้อมสิ่งปลกูสร้าง  

วนัที่เร่ิมสญัญา 1 กนัยายน 2562 

วนัที่สิน้สดุสญัญา 31 สิงหาคม 2565 

อตัราคา่เชา่ อตัราเชา่ที่ดินพร้อมสิ่งปลกูสร้าง เดือนละ 372,255 บาทตอ่เดือน โดยอตัราคา่เชา่จะปรับขึน้ร้อยละ 2.00ในทกุ ๆ ปี  โดย

มีอตัราที่ระบไุว้ในสญัญาดงันี ้ 

สําหรับปีที่ 1 อตัราคา่เชา่อยูท่ี่ 372,255 บาทตอ่เดือน   

สําหรับปีที่ 2 อตัราคา่เชา่อยูท่ี่ 379,700 บาทตอ่เดือน   

สําหรับปีที่ 3 อตัราคา่เชา่อยูท่ี่ 387,294 บาทตอ่เดือน   

เง่ือนไขสําคญั  1) การเลิกสญัญาก่อนครบกําหนดระยะเวลาการเชา่จะต้องได้รับความยินยอมจากคูส่ญัญาทัง้สองฝ่าย  

2) บริษัทฯ ห้ามนําสว่นใดหรือทกุสว่นของอาคาร ไปใช้เพ่ือวตัถปุระสงค์ที่ผิดตอ่ศีลธรรมอนัดีงามหรือผิดกฎหมาย  

3) หากบริษัทฯ ผิดนดัชําระคา่เชา่ บริษัทฯ จะต้องเสียคา่ปรับให้กบัผู้ ให้เชา่ โดยคดิอตัราร้อยละ 15 ตอ่ปี  

4) เม่ือครบกําหนดสญัญาเชา่ หรือมีการเลิกสญัญาด้วยเหตใุดก็ตาม ผู้ เชา่จะต้องย้ายออกและขนย้ายสินทรัพย์ และ

ส่งมอบอาคารคืนแก่ผู้ ให้เชา่ภายใน 30 วนั หากผู้ เช่าไม่ปฏิบตัิตาม ผู้ เช่าจําเป็นจะต้องชดใช้คา่ปรับให้แก่ผู้ ให้เชา่

ในอตัราวนัละ 13,000 บาท จนกวา่จะมีการสง่มอบทรัพย์สินคืนแก่ผู้ ให้เชา่  

5.2.4. สัญญาเช่าซือ้เคร่ืองจักร 
หวัข้อ สาระสาํคัญของสัญญา 

คูส่ญัญา บริษัท แฟคตอรี อีควิปเมนท์ กสิกรไทย จํากดั(“K Factory”) 

ลกัษณะของสญัญา สญัญาเชา่ซือ้เคร่ืองจกัร 

วนัที่เร่ิมสญัญา 4 ตลุาคม 2559 

วนัที่สิน้สดุสญัญา 3 ตลุาคม 2564 

อตัราคา่เชา่ อตัราคา่เชา่รายเดือน เดือนละ 159,796 บาท เป็นระยะเวลา 60 เดือน 

เง่ือนไขสําคญั  1) บริษัทฯทําการขายเคร่ืองจกัรให้แก่ K Factory โดยบริษัทฯ ตกลงเช่าและ K Factory ตกลงให้เช่าทรัพย์สินที่เช่า 

โดยเม่ือสิน้สดุสญัญา บริษัทฯ และ K Factory ได้ปฏิบตัิครบถ้วนถกูต้องตามสญัญาทกุประการ และบริษัทฯ ได้มี

หนงัสือแจ้งให้ K Factory ทราบลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 3 เดือนก่อนระยะเวลาเชา่ K Factory ตกลงให้บริษัทฯ มีสิทธ์ิ

ดงันี ้

i) มีสิทธ์ิที่จะซือ้สินทรัพย์ที่เชา่ หรือ ii) สง่มอบทรัพย์สินที่เชา่ในสภาพดีคืนให้แก่ K Factory 

2) บริษัทฯ มีสิทธ์ิเร่ิมใช้ทรัพย์สินที่เชา่นบัแตว่นัที่บริษัทฯ ออกใบรับทรัพย์สินให้แก่ K Factory 

3) ในกรณีที่ K Factory ให้บริษัทฯ ปิดฉลาก ติดป้ายโลหะ หรือเคร่ืองหมายอนัใดบนทรัพย์สิน เพ่ือแสดงข้อความวา่ 

K Factoryเป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิในทรัพย์สิน บริษัทฯ ตกลงปฏิบตัิตามที่แจ้งนัน้ทนัทีด้วยคา่ใช้จา่ยของบริษัทฯเอง 

4) บริษัทฯ ตกลงบํารุงรักษาทรัพย์สินที่เชา่ให้เรียบร้อยและอยุ่ในสภาพที่ใช้งานได้ดีตลอดเวลา และตกลงตรวจสอบ

ซ่อมแซม เปลี่ยนชิน้ส่วน และอุปกรณ์ตลอดจนปฏิบัติตามข้อแนะนําของผู้ ผลิตทรัพย์สินที่เช่าเก่ียวกับการใช้

ประโยชน์การซ่อมแซม และการบํารุงรักษา เพ่ือให้ทรัพย์สินอยูใ่นสภาพดีอยู่ตลอดเวลาด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 

เอง 

5) บริษัทฯ ตกลงและรับทราบวา่ K Factory ยงัคงเป็นผู้ มีกรรมสิทธ์ิในทรัพย์สินที่ให้เชา่ และตกลงที่จะไมนํ่าทรัพย์สิน

เชา่ไป จําหน่าย โอน ให้เชา่ซือ้ ให้ยืม จํานํา หรือทํานิติกรรมอ่ืนใดที่เป็นภาระผกูพนักบัทรัพย์สินที่เชา่ 
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หวัข้อ สาระสาํคัญของสัญญา 

คูส่ญัญา ผู้ ให้เชา่:บริษัท เดนโซ ่ประเทศไทย จํากดั (“DensoTH”) 

ผู้ เชา่: บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั(มหาชน) 

ลกัษณะของสญัญา เชา่เคร่ืองจกัร โดยไมค่ิดมลูคา่ 

วนัที่เร่ิมสญัญา 1 พฤศจิกายน 2562 

วนัที่สิน้สดุสญัญา 31 ตลุาคม 2563 (ตอ่อายอุตัโนมตัิคราวละ1ปีจนกวา่จะมีการบอกเลิกสญัญา) 

อตัราคา่เชา่ -ไมค่ิดมลูคา่- 

เง่ือนไขสําคญั  1) DensoTH ให้บริษัทฯยืมอปุกรณ์เพ่ือชิน้สว่นและอปุกรณ์สําหรับรถยนต์ เชน่เคร่ืองจกัรแมพิ่มพ์โปรแกรมควบคมุการ

ผลิตเป็นต้นโดยไมค่ิดมลูคา่ 

2) บริษัทฯ ตกลงที่จะผลิตชิน้สว่นและอปุกรณ์สําหรับรถยนต์ขายให้แก่DensoTHโดยห้ามใช้เคร่ืองจกัรที่ยืมมานัน้ผลิต

สินค้าอ่ืนหรือขายสินค้าที่ผลิตจากเคร่ืองจกัรที่ยืมมาให้แก่บคุคลอ่ืน 

3) บริษัทฯจะต้องรับผิดชอบคา่ใช้จ่ายและปฏิบตัิตามขัน้ตอนการผลิตและการบํารุงรักษาประจําวนัตามที่ DensoTH

กําหนดให้ในคู่ มือโดย DensoTH จะเป็นผู้ รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการบํารุงรักษาเคร่ืองจักร (Preventive 

maintenance)  

4) กรณีเคร่ืองจกัรเกิดความเสียหายจากการทํางานที่ไม่เหมาะสมหรือไม่ได้ปฏิบตัิตามคู่มือที่กําหนด บริษัทฯจะต้อง

เป็นผู้ รับผิดชอบคา่ใช้จา่ยในการซอ่มแซมเคร่ืองจกัร 

5) DensoTHจะจัดเตรียมอะไหล่เคร่ืองสําหรับเคร่ืองให้แก่บริษัทฯโดยบริษัทฯจะต้องรับผิดชอบจัดเก็บอะไหล่และ

ควบคมุการเบิกจ่ายและจะตรวจสอบอย่างน้อยปีละ1ครัง้กรณีเกิดอะไหลเ่กิดการสญูหายชํารุดจากการเก็บรักษา 

บริษัทฯจะเป็นผู้ รับผิดชอบคา่ใช้จา่ยทัง้หมด 

6) ห้ามปรับปรุงหรือดดัแปลงเคร่ืองจกัรเพ่ิมเติมก่อนได้รับอนญุาต 

7) DensoTH สามารถเข้าตรวจสอบเคร่ืองจกัรได้ทกุเม่ือโดยแจ้งให้บริษัทฯ ทราบลว่งหน้าก่อน 

8) DensoTH สามารถเรียกคืนเคร่ืองจักรที่ไม่ได้ใช้ในการผลิตแล้วโดยแจ้งให้บริษัทฯทราบก่อน1เดือนและ บริษัทฯ

จะต้องนําสง่เคร่ืองจกัรดงักลา่วในสภาพที่ดีโดย DensoTH เป็นผู้ รับผิดชอบคา่ใช้จา่ยในขนย้ายกลบั 
 

5.3 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตวัตน ได้แก่ ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ โดยมีมลูค่าสทุธิตาม

บญัชีทัง้สิน้ 5.69 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.55 ของสนิทรัพย์รวมตามงบการเงิน 
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5.4 ตราเคร่ืองหมายทางการค้าของบริษัทฯ (Trademark) 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเคร่ืองหมายทางการค้าจํานวน 2 รายการ โดยมีรายละเอียด

ท่ีสาํคญัเก่ียวกบัตราเคร่ืองหมายทางการค้าดงักลา่วดงันี ้

ตราเคร่ืองหมายการค้า เลขทะเบียน ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับความคุ้มครอง ระยะเวลาคุ้มครอง 

 

ค326100 แผงระบายความร้อนของเคร่ืองปรับอากาศ คอยล์

ของเคร่ืองปรับอากาศ ไส้กรองนํา้ยาแอร์ ตู้ ปรับ

อากาศ สวิตซ์เคร่ืองปรับอากาศ สายนํา้ยาแอร์

เคร่ืองปรับอากาศในรถยนต์ 

9 พฤศจิกายน พ.ศ. 2552- 

8 พฤศจิกายน พ.ศ. 25721 

 

- แผงระบายความร้อนของเคร่ืองปรับอากาศในรถยนต์ 

คอยล์ของเคร่ืองปรับอากาศในรถยนต์ ตู้ปรับอากาศ

ในรถยนต์ สวิตซ์เคร่ืองปรับอากาศในรถยนต์ สาย

นํา้ยาแอร์เคร่ืองปรับอากาศในรถยนต์ 

 

เม่ือวนัที ่4 ธันวาคม 2562 

บริษัทฯ ได้ยื่นคําขอจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้า

นีต้่อกรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ 

และในวันที่ 11 มกราคม 2564 กรมทรัพย์สินทาง

ปัญญา กระทรวงพาณิชย์ ได้ประกาศโฆษณาคําขอ

จดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้า โดยกรณีที่ไม่มีผู้

คดัค้านคําขอจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าภายใน 

2 เดือนหลังจากวันประกาศโฆษณา จะถือว่าการ

จดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าเสร็จสมบูรณ์โดย

อตัโนมตัิ   

หมายเหต:ุ 1/ เคร่ืองหมายการค้ามีอาย ุ10 ปี นับแต่วนัที่จดทะเบียน และอาจต่ออายไุด้ทกุ ๆ 10 ปี โดยบริษัทฯ ได้มีการต่ออายเุคร่ืองหมาย

การค้าอีก 10 ปี ตัง้แตว่นัที่ 19 พฤษภาคม 2563  
 

5.5 กรมธรรม์ประกันภยั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทฯ มีการทํากรมธรรม์ประกนัภยัท่ีสาํคญัโดยมีรายละเอียดดงันี ้

5.5.1 กรมธรรม์ประกันภยัทรัพย์สิน 
หวัข้อ สาระสาํคัญของสัญญา 

ผู้ รับประกัน บริษัท ทิพยประกนัภยั จํากดั )มหาชน(  

ประเภทกรมธรรม์ ประกนัภยัความเสี่ยงทรัพย์สิน 

ผู้ รับผลประโยชน์ บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั(มหาชน) 

ความคุ้มครอง คุ้มครองถึงความสญูเสียหรือหายต่อทรัพย์สินที่เอาประกันภยั อนัเกิดจากอบุตัิเหต ุและภยัธรรมชาติต่าง ๆ เช่น ไฟไหม้ 

ฟ้าผ่า ภยัระเบิด ภยัแผ่นดินไหว ภยัจากอากาศยาน ลมพาย ุลกูเห็บ ภยัเน่ืองจากนํา้ ความเสียหายที่เกิดจากเคร่ืองพรม

นํา้ดับเพลิงอัตโนมัติร่ัว ภัยจากยวดยานพาพนะ ภัยจลาจลและนัดหยดุงาน ภัยเน่ืองจากป่าเถ่ือนและการกระทําด้วย

เจตนาร้าย ภยัจากควนั ภยัไฟป่า ภยัตอ่เคร่ืองไฟฟา้ ภยัเกิดขึน้เองตามปกติวิสยั และ/หรือไมมี่การลกุไหม้หรือการระเบิด 

อบุตัิเหตจุากปัจจยัภายนอก และภยัอ่ืน ๆ ที่มิได้ระบไุว้ในข้อยกเว้นของกรมธรรม์ ทัง้นีอ้ยูภ่ายใต้เง่ือนไขข้อตกลงคุ้มครอง 

และข้อยกเว้นของกรมธรรม์ประกนัภยัความเสี่ยงภยัทรัพย์สินฉบบัมาตรฐาน 

ทุนประกัน 1,012.52 ล้านบาท 

ระยะเวลาประกันภัย 31 พฤษภาคม 2563 ถึง 31 พฤษภาคม 2564 
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5.5.2 กรมธรรม์ประกันความรับผิดต่อบุคคลภายนอก 
หวัข้อ สาระสาํคัญของสัญญา 

ผู้ รับประกัน บริษัท ทิพยประกนัภยั จํากดั )มหาชน(  

ประเภทกรมธรรม์ ประกนัภยัความรับผิดตอ่บคุคลภายนอก 

ผู้ รับผลประโยชน์ บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) 

ความคุ้มครอง คุ้ มครองความสูญเสีย หรือความเสียหายอันเกิดแก่บุคคลภายนอก ซึ่งบริษัทฯ จะต้องรับผิดตามกฎหมายแก่

บคุคลภายนอก ซึง่บริษัทฯ จะต้องรับผิดตามกฎหมายอนัสืบเน่ืองมาจากหรือเป็นผลมาจากอบุตัิเหตจุากการประกอบการ

ที่เก่ียวข้องกับทางธุรกิจที่เอาประกันภยั ภายใต้ขอบเขตการเสี่ยงภัยในระหว่างระยะเวลาเอาประกันภยั ณ อาณาเขต

ความคุ้มครอง สําหรับ 

1. ความสญูเสยีตอ่ชีวิตร่างกายการบาดเจ็บเจ็บป่วยหรืออนามยัของบคุคลภายนอก 

2. ความสญูเสียหรือเสียหายตอ่ทรัพย์สินของบคุคลภายนอก 

3. คา่ใช้จา่ยในการตอ่สู้คดี 

ทุนประกัน 20 ล้านบาท ตอ่อบุตัิเหตแุตล่ะครัง้ และตลอดระยะเวลาเอาประกนัภยั  

ระยะเวลาประกันภัย 31 พฤษภาคม 2563 ถึง 31 พฤษภาคม 2564  
 

5.5.3 กรมธรรม์ประกันอุบัติเหตุกลุ่ม 
หวัข้อ สาระสาํคัญของสัญญา 

ผู้ รับประกัน บริษัท เมืองไทยประกนัภยั จํากดั )มหาชน(  

ประเภทกรมธรรม์ ประกนัอบุตัิเหตกุลุม่ (สําหรับพนกังานของบริษัทฯ) 

ผู้ รับผลประโยชน์ บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั(มหาชน) 

ความคุ้มครอง จํานวนเงินเอาประกนัภยัของความคุ้มครองตามกรมธรรม์ มีรายละเอียดดงันี ้ 

1. การเสียชีวิต สญูเสียอวยัวะ สายตา หรือทพุพลภาพถาวรสิน้เชิง 

- อบุตัิเหตทุัว่ไปที่มิได้ระบเุป็ข้อยกเว้นของกรมธรรม์จํานวน 120,000 บาท 

- การถกูฆาตกรรมหรือถกูทําร้ายร่างกายจํานวน 60,000 บาท 

- การขบัข่ีหรือโดยสารรถจกัรยานยนต์ 60,000 บาท 

2. คา่ปลงศพ หรือคา่ใช้จา่ยในการจดังานศพกรณีเสยีชีวิตจากการบาดเจ็บจํานวน 20,000 บาท  

ระยะเวลาประกันภัย 1 มกราคม 2561 (หรือ ณ วนัที่ผู้ เอาประกนัภยัมีสถานภาพเป็นพนกังานของบริษัทฯ)ถึงวนัที่ผู้ เอาประกนัภยัพ้นสภาพการ

เป็นพนกังานของบริษัทฯ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) | แบบ 56-1 ประจาํปี 2563 

 

 
หนา 70 

 

5.6 สรุปสาระสาํคัญของสัญญาเงนิกู้ระยะยาวของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

5.6.1 สัญญาเงนิกู้ระยะยาวระหว่างสถาบันการเงนิแห่งที่ 1 และบริษัทฯ ฉบับที่ 1 
หวัข้อ สาระสาํคัญของสัญญา 

วนัที่ลงนามในสญัญาเงินกู้   14 ตลุาคม 2558 

ลกัษณะของสญัญา บริษัทฯ กู้ เงินจากธนาคารเจ้าหนีใ้นวงเงิน 60.00 ล้านบาท เพ่ือใช้ในการซือ้เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์มาใช้ในการดําเนิน

ธุรกิจ  

อตัราดอกเบีย้  MLR ลบด้วยอตัราดอกเบีย้ (Margin) ร้อยละ 2.50 

ยอดเงินกู้คงค้าง ณ วนัที่ 31 

ธันวาคม 2563 

สว่นที่ถึงกําหนดที่ชําระในหนึ่งปี: 5.03 ล้านบาท  

สว่นที่ถึงกําหนดที่ชําระเกินกวา่หนึ่งปี: - ไมมี่ - 

กําหนดการชําระคืนหนี ้ ชําระเป็นรายเดือนตัง้แตเ่ดือนธันวาคม 2559 ถึงเดือนพฤษภาคม 2564 

ท รัพย์สินที่ นํ ามาวางเป็น

หลกัประกนั  

บริษัทฯ มีการใช้ทรัพย์สินชนิดเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ที่ใช้ในการผลิตจํานวน 17 ชิน้ใช้เป็นหลกัประกนั โดยมีมลูคา่รวม

ทัง้หมด 60 ล้านบาท 

ผู้คํา้ประกนั นายสมชาย เลิศขจรกิตติ และนายสมศกัดิ์ เลิศขจรกิตติ เป็นผู้คํา้ประกนั  

เง่ือนไขที่สําคัญของสัญญา

เงินกู้   

1) บริษัทฯ ตกลงที่จะคงอตัราสว่นหนีส้ินรวมตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) จะต้องไมเ่กิน 2.50 เทา่  

2) บริษัทฯ ตกลงที่จะคงอตัราสว่นความสามารถในการชําระหนี ้(Debt Service Coverage Ratio) จะต้องไมต่ํ่ากวา่ 

1.20 เทา่  

3) บริษัทฯ จะต้องดําเนินการต่ออายุสัญญาเช่าที่ดินที่ใช้เป็นสถานที่ประกอบกิจการออกไปอีก 3 ปี โดยต้อง

ดําเนินการตอ่อายสุญัญาเชา่ให้เสร็จสิน้ภายใน 3 ปี ก่อนสญัญาเชา่เดิมจะครบกําหนด  

4) บริษัทฯ ต้องไมนํ่าเงินกู้ ไปใช้เพ่ือวตัถปุระสงค์อ่ืน นอกเหนือจากวตัถปุระสงค์ที่ระบไุว้ในสญัญา 

5) บริษัทฯ ต้องดําเนินการทําประกนัภยัให้กบัสินทรัพย์ที่เป็นหลกัประกนั 

6) ในกรณีที่บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงรายการจดทะเบียนของนิติบุคคล ซึง่รวมถึงการเปลี่ยนแปลงผู้ ถือหุ้ นหลัก 

ผู้บริหาร หรือกรรมการหรือหุ้นสว่น ผู้ มีอํานาจลงนามผกูพนัของผู้ขอสินเช่ือ รวมทัง้การเปลี่ยนแปลงตราประทบั

ของบริษัทฯ หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงหนงัสือบริคณห์สนธิ ข้อบงัคบั หรือ วตัถปุระสงค์ บริษัทฯต้องแจ้งให้ธนาคาร

ทราบภายหลงัดําเนินการเปลี่ยนแปลงไมเ่กิน 14 วนั 

7) บริษัทฯ จะไม่เปลี่ยนแปลงสาระสําคญัของกิจการ ขายกิจการ หรือชําระบญัชีเพ่ือเลิกกิจการ หรือเลิกประกอบ

กิจการที่ผู้บริษัทฯ ได้กระทําอยูใ่นขณะที่ทําสญัญาสินเช่ือ 

8) บริษัทฯ จะไม่ลดทุนจดทะเบียน หรือควบรวมกับนิติบุคคลอ่ืน เว้นแต่จะได้รับความยินยอมล่วงหน้าเป็นลาย

ลักษณ์อักษรจากสถาบันการเงินแห่งที่ 1 ก่อน และนิติบุคคลนัน้ๆ จะต้องร่วมรับผิดในบรรดาหนีต้ามสญัญา

สินเช่ือร่วมกบับริษัทฯ ด้วย 
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5.6.2 สัญญาเงนิกู้ระยะยาวระหว่างสถาบันการเงนิแห่งที่ 1 และบริษัทฯ ฉบับที่ 2 
หวัข้อ สาระสาํคัญของสัญญา 

วนัที่ลงนามในสญัญาเงินกู้   20 พฤศจิกายน 2560 

ลกัษณะของสญัญา บริษัทฯ กู้ เงินจากธนาคารเจ้าหนีใ้นวงเงิน 70.00 ล้านบาท เพ่ือใช้ในการชําระหนีใ้ห้แก่สถาบนัการเงินอ่ืน 

อตัราดอกเบีย้  BIBOR (3 เดือน)บวกด้วยอตัราดอกเบีย้(Margin) ร้อยละ 2.50 

ยอดเงินกู้คงค้าง ณ วนัที่ 31 

ธันวาคม 2563 

สว่นที่ถึงกําหนดที่ชําระในหนึ่งปี: 16.56 ล้านบาท  

สว่นที่ถึงกําหนดที่ชําระเกินกวา่หนึ่งปี:  - ไมมี่ -  

กําหนดการชําระคืนหนี ้ ชําระเป็นรายเดือนตัง้แตเ่ดือนสิงหาคม 2561 ถึงเดือนตลุาคม  2564 

ท รัพย์สินที่ นํ ามาวางเป็น

หลกัประกนั  

บริษัทฯ มีการใช้วตัถดุิบและสินค้าคงคลงั อาทิ คอยล์ร้อน และคอยล์เย็นเป็นหลงัประกนั โดยมีมลูค่ารวมทัง้หมด 70 

ล้านบาท  

ผู้คํา้ประกนั นายสมชาย เลิศขจรกิตติ และนายสมศกัดิ์ เลิศขจรกิตติ เป็นผู้คํา้ประกนั  

เง่ือนไขที่สําคัญของสัญญา

เงินกู้   

1) บริษัทฯ ตกลงที่จะคงอตัราสว่นหนีส้ินรวมตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) จะต้องไมเ่กิน 2.50 เทา่ 

2) บริษัทฯ ตกลงที่จะคงอตัราสว่นความสามารถในการชําระหนี ้(Debt Service Coverage Ratio) จะต้องไมต่ํ่ากวา่ 

1.20 เทา่  

3) บริษัทฯ จะต้องดํารงสดัส่วนภาระหนีส้ินระยะสัน้ที่มีดอกเบีย้ บวกด้วยภาระหนีเ้งินกู้ ระยะยาว ให้ไม่เกินกว่า 

ลกูหนีก้ารค้า รวมกบัสินค้าคงคลงั หกัด้วย เจ้าหนีก้ารค้ารวมกบัเงินสด ตามงบการเงินประปีจําบริษัทฯ  

4) บริษัทฯ ต้องไมนํ่าเงินกู้ ไปใช้เพ่ือวตัถปุระสงค์อ่ืน นอกเหนือจากวตัถปุระสงค์ที่ระบไุว้ในสญัญา 

5) บริษัทฯ ต้องดําเนินการทําประกนัภยัให้กบัสินทรัพย์ที่เป็นหลกัประกนั 

6) ในกรณีที่บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงรายการจดทะเบียนของนิติบุคคล ซึ่งรวมถึงการเปลี่ยนแปลงผู้ ถือหุ้ นหลัก 

ผู้บริหาร หรือกรรมการหรือหุ้นสว่น ผู้ มีอํานาจลงนามผกูพนัของผู้ขอสินเช่ือ รวมทัง้การเปลี่ยนแปลงตราประทบั

ของบริษัทฯ หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงหนงัสือบริคณห์สนธิ ข้อบงัคบั หรือ วตัถปุระสงค์ บริษัทฯต้องแจ้งให้ธนาคาร

ทราบภายหลงัดําเนินการเปลี่ยนแปลงไมเ่กิน 14 วนั  

7) บริษัทฯ จะไม่เปลี่ยนแปลงสาระสําคญัของกิจการ ขายกิจการ หรือชําระบญัชีเพ่ือเลิกกิจการ หรือเลิกประกอบ

กิจการที่ผู้บริษัทฯ ได้กระทําอยูใ่นขณะที่ทําสญัญาสินเช่ือ 

8) บริษัทฯ จะไม่ลดทุนจดทะเบียน หรือควบรวมกับนิติบุคคลอ่ืน เว้นแต่จะได้รับความยินยอมล่วงหน้าเป็นลาย

ลักษณ์อักษรจากสถาบันการเงินแห่งที่ 1 ก่อน และนิติบุคคลนัน้ๆ จะต้องร่วมรับผิดในบรรดาหนีต้ามสญัญา

สินเช่ือร่วมกบับริษัทฯ ด้วย 
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5.6.3 สัญญาเงนิกู้ระยะยาวระหว่างสถาบันการเงนิแห่งที่ 1 และบริษัทฯ ฉบับที่ 3 
หวัข้อ สาระสาํคัญของสัญญา 

วนัที่ลงนามในสญัญาเงินกู้   24 พฤษภาคม 2561 

ลกัษณะของสญัญา เงินกู้ที่ 1: บริษัทฯ กู้ เงินจากธนาคารเจ้าหนีใ้นวงเงิน 10.00 ล้านบาท เพ่ือชดเชยเงินลงทนุคา่เคร่ืองจกัรที่ผู้ขอสินเช่ือได้

สัง่ซือ้แล้ว  

เงินกู้ที่ 2: บริษัทฯ กู้ เงินจากธนาคารเจ้าหนีใ้นวงเงิน 35.00 ล้านบาท เพ่ือสัง่ซือ้และชําระหนีค้า่เคร่ืองจกัร 

อตัราดอกเบีย้  BIBOR (3 เดือน)บวกด้วยอตัราดอกเบีย้ (Margin) ร้อยละ2.28 ทัง้เงินกู้ที่ 1 และ 2 

ยอดเงินกู้คงค้าง ณ วนัที่ 31 

ธันวาคม 2563 

เงินกู้ที่ 1:  

สว่นที่ถึงกําหนดที่ชําระในหนึ่งปี: 2.74 ล้านบาท  

สว่นที่ถึงกําหนดที่ชําระเกินกวา่หนึ่งปี: 0.88 ล้านบาท 

เงินกู้ที่ 2:  

สว่นที่ถึงกําหนดที่ชําระในหนึ่งปี: 7.65 ล้านบาท  

สว่นที่ถึงกําหนดที่ชําระเกินกวา่หนึ่งปี: 13.38 ล้านบาท 

กําหนดการชําระคืนหนี ้ เงินกู้ที่ 1: ชําระเป็นรายเดือนตัง้แตเ่ดือนตลุาคม 2562 ถึงเดือนกนัยายน 2565 

เงินกู้ที่ 2: ชําระเป็นรายเดือนตัง้แตเ่ดือนกนัยายน 2561 ถึงเดือนเมษายน 2566 

ท รัพย์สินที่ นํ ามาวางเป็น

หลกัประกนั  

บริษัทฯ มีการใช้เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ที่ใช้ในการผลิตเป็นหลกัประกนั โดยมีมลูคา่รวม 45 ล้านบาท  

ผู้คํา้ประกนั นายสมชาย เลิศขจรกิตติ และนายสมศกัดิ์ เลิศขจรกิตติ เป็นผู้คํา้ประกนั  

เง่ือนไขที่สําคัญของสัญญา

เงินกู้   

1) บริษัทฯ ตกลงที่จะคงอตัราสว่นหนีส้ินรวมตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) จะต้องไมเ่กิน 2.50 เทา่  

2) บริษัทฯ ตกลงที่จะคงอตัราสว่นความสามารถในการชําระหนี ้(Debt Service Coverage Ratio) จะต้องไมต่ํ่ากวา่ 

1.20 เทา่  

3) บริษัทฯ ต้องดําเนินการทําประกนัภยัให้กบัสินทรัพย์ที่เป็นหลกัประกนั 

4) บริษัทฯ จะต้องไมท่ําการโอน ขาย ให้เชา่ จําหน่าย หรือก่อให้เกิดภาระติดพนัใด ๆ กบัทรัพย์สิน 

5) ในกรณีที่บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงรายการจดทะเบียนของนิติบุคคล ซึ่งรวมถึงการเปลี่ยนแปลงผู้ ถือหุ้ นหลัก 

ผู้บริหาร หรือกรรมการหรือหุ้นสว่น ผู้ มีอํานาจลงนามผกูพนัของผู้ขอสินเช่ือ รวมทัง้การเปลี่ยนแปลงตราประทบั

ของบริษัทฯ หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงหนงัสือบริคณห์สนธิ ข้อบงัคบั หรือ วตัถปุระสงค์ บริษัทฯต้องแจ้งให้ธนาคาร

ทราบภายหลงัดําเนินการเปลี่ยนแปลงไมเ่กิน 14 วนั  

6) บริษัทฯ จะไม่เปลี่ยนแปลงสาระสําคญัของกิจการ ขายกิจการ หรือชําระบญัชีเพ่ือเลิกกิจการ หรือเลิกประกอบ

กิจการที่ผู้บริษัทฯ ได้กระทําอยูใ่นขณะที่ทําสญัญาสินเช่ือ 

7) บริษัทฯ จะไม่ลดทุนจดทะเบียน หรือควบรวมกับนิติบุคคลอ่ืน เว้นแต่จะได้รับความยินยอมล่วงหน้าเป็นลาย

ลักษณ์อักษรจากสถาบันการเงินแห่งที่ 1 ก่อน และนิติบุคคลนัน้ๆ จะต้องร่วมรับผิดในบรรดาหนีต้ามสญัญา

สินเช่ือร่วมกบับริษัทฯ ด้วย 
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5.6.4 สัญญาเงนิกู้หมุนเวียนระหว่างสถาบันการเงนิแห่งที่ 1 และบริษัทฯ ฉบับที่ 4 
หวัข้อ สาระสาํคัญของสัญญา 

วนัที่ลงนามในสญัญาเงินกู้   21 สิงหาคม 2563 

ลกัษณะของสญัญา บริษัทฯ กู้ เงินจากธนาคารเจ้าหนีใ้นรูปแบบสินเช่ือตัว๋เงินในวงเงิน 39.65 ล้านบาท เพ่ือเป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ

ของบริษัทฯ 

อตัราดอกเบีย้  ร้อยละ 2 ตอ่ปี 

ยอดเ งินกู้ คงค้าง ณ วันที่   

31 ธันวาคม  2563 

สว่นที่ถึงกําหนดที่ชําระในหนึ่งปี: 9.91 

สว่นที่ถึงกําหนดที่ชําระเกินกวา่หนึ่งปี: 29.74 ล้านบาท  

กําหนดการชําระคืนหนี ้ ชําระคืนในเดือนสิงหาคม 2565 

ท รัพย์สินที่ นํ ามาวางเป็น

หลกัประกนั  

บริษัทฯ มีการจดจํานองที่ดินโฉนดเลขที่ 10052 และที่ดินโฉนดเลขที่ 2989  

ผู้คํา้ประกนั นายสมชาย เลิศขจรกิตติ และนายสมศกัดิ์ เลิศขจรกิตติ เป็นผู้คํา้ประกนั  

เง่ือนไขที่สําคัญของสัญญา

เงินกู้  

1) บริษัทฯ จะต้องจดัทําและสง่สาํเนางบดลุ งบกําไร-ขาดทนุประจําปี พร้อมด้วยรายงานผู้สอบบญัชีและหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินให้แก่สถาบนัการเงินแหง่ที่ 1 ภายในระยะเวลาไมเ่กิน 150 วนันบัแตว่นัสิน้งวดบญัชี  

2) บริษัทฯ จะไม่เปลี่ยนแปลงสาระสําคญัของกิจการ ขายกิจการ หรือชําระบญัชีเพ่ือเลิกกิจการ หรือเลิกประกอบ

กิจการที่ผู้บริษัทฯ ได้กระทําอยูใ่นขณะที่ทําสญัญาสินเช่ือ 

3) บริษัทฯ จะไม่ลดทุนจดทะเบียน หรือควบรวมกับนิติบุคคลอ่ืน เว้นแต่จะได้รับความยินยอมล่วงหน้าเป็นลาย

ลักษณ์อักษรจากสถาบนัการเงินแห่งที่ 1 ก่อน และนิติบุคคลนัน้ๆ จะต้องร่วมรับผิดในบรรดาหนีต้ามสญัญา

สินเช่ือร่วมกบับริษัทฯ ด้วย 

4) บริษัทฯ จะต้องไมท่ําการโอน ขาย ให้เชา่ จําหน่าย หรือก่อให้เกิดภาระติดพนัใด ๆ กบัทรัพย์สิน 

 

 

5.6.5 สัญญาเงนิกู้ระยะยาวระหว่างสถาบันการเงนิแห่งที่ 2 และบริษัทฯ ฉบับที่ 1 
หวัข้อ สาระสาํคัญของสัญญา 

วนัที่ลงนามในสญัญาเงินกู้   7 มีนาคม 2559 สําหรับเงินกู้ที่ 1 และ 2 

ลกัษณะของสญัญา เงินกู้ที่ 1: บริษัทฯ กู้ เงินจากธนาคารเจ้าหนีใ้นวงเงิน 43.00 ล้านบาท เพ่ือใช้ในการก่อสร้างโรงงาน ระบบสาธาณปูโภค 

งานถนน งานวิศวกรรมไฟฟา้ งานตกแตง่ภายใน และงานสถาปัตยกรรม  

เงินกู้ที่ 2: บริษัทฯ กู้ เงินจากธนาคารเจ้าหนีใ้นวงเงิน 16.00 ล้านบาท เพ่ือใช้ในการก่อสร้างโรงงาน  

อตัราดอกเบีย้  สําหรับเงินกู้ที่ 1 และที่ 2 อตัราดอกเบีย้คือ MLR ลบด้วยอตัราร้อยละ 2.50 

ยอดเงินกู้คงค้าง ณ วนัที่ 31 

ธันวาคม 2563 

เงินกู้ที่ 1:  

สว่นที่ถึงกําหนดที่ชําระในหนึ่งปี: 0.01 ล้านบาท  

สว่นที่ถึงกําหนดที่ชําระเกินกวา่หนึ่งปี: ไมมี่ 

เงินกู้ที่ 2:  

สว่นที่ถึงกําหนดที่ชําระในหนึ่งปี: 2.76 ล้านบาท  

สว่นที่ถึงกําหนดที่ชําระเกินกวา่หนึ่งปี: 3.35 ล้านบาท 

กําหนดการชําระคืนหนี ้ เงินกู้ที่ 1: ชําระเป็นรายเดือนตัง้แตเ่ดือนตลุาคม  2560 ถึงเดือนมกราคม 2564 

เงินกู้ที่ 2: ชําระเป็นรายเดือนตัง้แตเ่ดือนมิถนุายน 2560 ถึงเดือนกมุภาพนัธ์ 2566 

ท รัพย์สินที่ นํ ามาวางเป็น

หลกัประกนั  

บริษัทฯ มีการจดจํานองที่ดินลําดบัที่ 2 ของที่ดินโฉนดเลขที่ 10785 และที่ดินโฉนดเลขที่ 10786 และที่ดินโฉนดเลขที่ 

4539 และที่ดินโฉนดเลขที่ 4546 

ผู้คํา้ประกนั นายสมชาย เลิศขจรกิตติ และนายสมศกัดิ์ เลิศขจรกิตติ เป็นผู้คํา้ประกนั โดยในกรณีที่บริษัทฯ สามารถจดทะเบียนใน

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว สถาบนัการเงินแห่งที่ 2 จะพิจารณาปลดภาระคํา้ประกันของผู้คํา้ประกันทัง้ 2 
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หวัข้อ สาระสาํคัญของสัญญา 

รายได้ โดยกลุ่มเลิศขจรกิตติจะต้องดํารงสัดส่วนการถือหุ้ นในบริษัทฯรวมกันไว้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 51 ของทุนจด

ทะเบียน 

เง่ือนไขที่สําคัญของสัญญา

ทัง้เงินกู้ที่ 1 และ 2 

1) บริษัทฯ จะต้องจดัทําและสง่สําเนางบดลุ งบกําไร -ขาดทนุประจําปี ภายในระยะเวลาไม่เกิน 150 วนันับแตว่นัสิน้

งวดบญัชี  

2) บริษัทฯ จะต้องแจ้งเป็นลายลกัษณ์อกัษรทนัที เม่ือมีข้อพิพาท หรือคดีใด ๆ  

3) บริษัทฯ ต้องไม่ก่อข้อผูกพนั หนี ้หรือภาระใด ๆ โดยการกู้ยืมหรือคํา้ประกันบคุคลใด ๆ จนทําให้อตัราส่วนหนีส้ิน

รวมตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) จะต้องไมเ่กิน 2.00 เทา่  

4) อัตราส่วนความสามารถในการชําระหนี ้ (Debt Service Coverage Ratio) จะต้องไม่ตํ่ากว่า 1.25 เท่า สําหรับ

เงินกู้ที่ 1 และ 2 

5) บริษัทฯ จะต้องดําเนินการผ่านธุรกรรมตา่งประเทศเก่ียวกบัสินค้าเพ่ือการส่งออกให้มีมลูคา่ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 50 

ของยอดขายผลิตภณัฑ์  

6) บริษัทฯ จะต้องไมท่ําให้ทรัพย์สินที่จํานองมีมลูคา่ลดลง  หรือเสื่อมราคา หรือจะไมจํ่านองตอ่ไปอีก หรือจะไมท่ําให้

เกิดบริุมสิทธิ หรือภาระติดพนัขึน้บนทรัพย์สิน  

7) บริษัทฯ จะต้องไมท่ําการโอน ขาย ให้เชา่ จําหน่าย หรือก่อให้เกิดภาระติดพนัใด ๆ กบัทรัพย์สิน  

8) บริษัทฯ ต้องไมนํ่าเงินกู้ ไปใช้เพ่ือวตัถปุระสงค์อ่ืน นอกเหนือจากวตัถปุระสงค์ที่ระบไุว้ในสญัญา 

9) บริษัทฯ ยินยอมให้สถาบนัการเงินแหง่ที่ 2 มีสิทธิถือวา่ผิดชําระหนี ้เม่ือมีเหตกุารณ์ใดๆ เกิดการเปลี่ยนแปลงอยา่ง

มีนัยสําคญัในทางที่ไม่เป็นคณุต่อกับการประกอบกิจการ สินทรัพย์ หนีส้ิน หรือสถานะ (ทางการเงินอ่ืนๆ) ทัง้นี ้

รวมถึงแตไ่มจํ่ากดัเพียงการเลิกกิจการ เลิกบริษัท การชําระบญัชี หรือการเปลี่ยนแปลงประเภทธุรกิจ หรือสดัสว่น

ของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือเปลี่ยนแปลงกรรมการ หรือคณะผู้บริหาร 

 

5.6.6 สัญญาเงนิกู้ระยะยาวระหว่างสถาบันการเงนิแห่งที่ 2 และบริษัทฯ ฉบับที่ 2 
หวัข้อ สาระสาํคัญของสัญญา 

วันที่ลงนามในสัญญา

เงินกู้   

8 เมษายน 2563 

ลกัษณะของสญัญา บริษัทฯ กู้ เงินจากธนาคารเจ้าหนีใ้นวงเงิน 20.00 ล้านบาท เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

อตัราดอกเบีย้  อตัราร้อยละ 2.00 ตอ่ปี นบัแตว่นัที่บริษัทฯ ได้เบิกนบัเงินกู้จนถึงวนัชําระหนีเ้สร็จสิน้ 

ยอดเงินกู้คงค้าง ณ วนัที่ 

31 ธันวาคม  2563 

สว่นที่ถึงกําหนดที่ชําระในหนึ่งปี: ไมมี่ 

สว่นที่ถึงกําหนดที่ชําระเกินกวา่หนึ่งปี: 20 ล้านบาท 

กําหนดการชําระคืนหนี ้ ชําระเป็นรายเดือนตัง้แตเ่ดือนเมษายน 2564 ถึงเดือนมีนาคม 2568 

ทรัพย์สินที่นํามาวางเป็น

หลกัประกนั  

บริษัทฯ มีการจดจํานองที่ดินลําดบัที่ 2 ของที่ดินโฉนดเลขที่ 10785 และที่ดินโฉนดเลขที่ 10786 และที่ดินโฉนดเลขที่ 

4539 และที่ดินโฉนดเลขที่ 4546 

ผู้คํา้ประกนั นายสมชาย เลิศขจรกิตติ และนายสมศกัดิ์ เลิศขจรกิตติ เป็นผู้คํา้ประกนั  

เ ง่ื อ น ไ ข ที่ สํ า คัญ ข อ ง

สัญญาทัง้เงินกู้ ที่ 1 และ 

2 

1) บริษัทฯ ต้องปฏิบตัิตามเง่ือนไขในสญัญาใด ๆ ที่บริษัทฯ เป็นคูส่ญัญา 

2) บริษัทฯ จะต้องจดัทําและสง่สําเนางบดลุ งบกําไร-ขาดทนุประจําปี ภายในระยะเวลาไมเ่กิน 150 วนันบัแตว่นัสิน้

งวดบญัชี 

3) บริษัทฯ ต้องไมนํ่าเงินกู้ ไปใช้เพ่ือวตัถปุระสงค์อ่ืน นอกเหนือจากวตัถปุระสงค์ที่ระบไุว้ในสญัญา 

4) บริษัทฯ จะต้องแจ้งเป็นลายลกัษณ์อกัษรทนัที เม่ือมีข้อพิพาท หรือคดีใด ๆ  

5) บริษัทฯ จะต้องไมท่ําการโอน ขาย ให้เชา่ จําหน่าย หรือก่อให้เกิดภาระติดพนัใด ๆ กบัทรัพย์สิน  

6) บริษัทฯ ต้องไมก่่อข้อผกูพนั หนี ้หรือภาระใด ๆ โดยการกู้ยืมหรือคํา้ประกนับคุคลใด ๆ จนทําให้อตัราสว่นหนีส้ิน

รวมตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) จะต้องไมเ่กิน 2.00 เทา่  
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หวัข้อ สาระสาํคัญของสัญญา 

7) บริษัทฯ ยินยอมให้สถาบนัการเงินแห่งที่ 2 มีสิทธิถือว่าผิดชําระหนี ้เม่ือมีเหตุการณ์ใดๆ เกิดการเปลี่ยนแปลง

อย่างมีนัยสําคญัในทางที่ไม่เป็นคณุต่อกับการประกอบกิจการ สินทรัพย์ หนีส้ิน หรือสถานะ (ทางการเงินอ่ืนๆ) 

ทัง้นีร้วมถึงแต่ไม่จํากัดเพียงการเลิกกิจการ เลิกบริษัท การชําระบญัชี หรือการเปลี่ยนแปลงประเภทธุรกิจ หรือ

สดัสว่นของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือเปลีย่นแปลงกรรมการ หรือคณะผู้บริหาร 

 

5.6.7 สัญญาเงนิกู้ระยะยาวระหว่างสถาบันการเงนิแห่งที่ 2 และบริษัทฯ ฉบับที่ 3 
หวัข้อ สาระสาํคัญของสัญญา 

วันที่ ล งนา มใ นสัญญา

เงินกู้   

1 มิถนุายน 2563 

ลกัษณะของสญัญา บริษัทฯ กู้ เงินจากธนาคารเจ้าหนีใ้นวงเงิน 5.20 ล้านบาท เพ่ือเสริมสภาพคลอ่งสําหรับการประกอบธุรกิจ 

อตัราดอกเบีย้  อตัราร้อยละ 2.00 ตอ่ปี นบัแตว่นัที่บริษัทฯ ได้เบิกนบัเงินกู้จนถึงวนัชําระหนีเ้สร็จสิน้ 

ยอดเงินกู้ คงค้าง ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2563 

สว่นที่ถึงกําหนดที่ชําระในหนึ่งปี: 3.36 ล้านบาท  

สว่นที่ถึงกําหนดที่ชําระเกินกวา่หนึ่งปี: 1.56 ล้านบาท 

กําหนดการชําระคืนหนี ้ ชําระเป็นรายเดือนตัง้แตเ่ดือนมิถนุายน 2563 ถึงเดือนมิถนุายน 2565 

ทรัพย์สินที่นํามาวางเป็น

หลกัประกนั  

บริษัทฯ มีการจดจํานองที่ดินลําดบัที่ 2 ของที่ดินโฉนดเลขที่ 10785 และที่ดินโฉนดเลขที่ 10786 และที่ดินโฉนดเลขที่ 

4539 และที่ดินโฉนดเลขที่ 4546 

ผู้คํา้ประกนั นายสมชาย เลิศขจรกิตติ และนายสมศกัดิ์ เลิศขจรกิตติ เป็นผู้คํา้ประกนั  

เ ง่ื อ น ไ ข ที่ สํ า คั ญ ข อ ง

สญัญาทัง้เงินกู้ที่ 1 และ 2 

1) บริษัทฯ ต้องปฏิบตัิตามเง่ือนไขในสญัญาใด ๆ ที่บริษัทฯ เป็นคูส่ญัญา 

2) บริษัทฯ จะต้องจดัทําและสง่สาํเนางบดลุ งบกําไร-ขาดทนุประจําปี ภายในระยะเวลาไมเ่กิน 150 วนันบัแต่

วนัสิน้งวดบญัชี  

3) บริษัทฯ ต้องไมนํ่าเงินกู้ ไปใช้เพ่ือวตัถปุระสงค์อ่ืน นอกเหนือจากวตัถปุระสงค์ที่ระบไุว้ในสญัญา 

4) บริษัทฯ จะต้องแจ้งเป็นลายลกัษณ์อกัษรทนัที เม่ือมีข้อพิพาท หรือคดีใด ๆ  

5) บริษัทฯ จะต้องไมท่ําการโอน ขาย ให้เชา่ จําหน่าย หรือก่อให้เกิดภาระติดพนัใด ๆ กบัทรัพย์สิน  

6) บริษัทฯ ต้องไม่ก่อข้อผูกพนั หนี ้หรือภาระใด ๆ โดยการกู้ยืมหรือคํา้ประกันบุคคลใด ๆ จนทําให้อตัราส่วน

หนีส้ินรวมตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) จะต้องไมเ่กิน 2.00 เทา่  

7) บริษัทฯ จะต้องจดัหาหลกัประกนัอ่ืนเพ่ิมเติม ในกรณีที่มลูคา่หลกัประกนัลดลงเกินกวา่ร้อยละ 10 

8) บริษัทฯ ยินยอมให้สถาบนัการเงินแหง่ที่ 2 มีสิทธิถือวา่ผิดชําระหนี ้เม่ือมีเหตกุารณ์ใดๆ เกิดการเปลี่ยนแปลง

อย่างมีนัยสําคญัในทางที่ไม่เป็นคณุต่อกับการประกอบกิจการ สินทรัพย์ หนีส้ิน หรือสถานะ (ทางการเงิน

อ่ืนๆ) ทัง้นีร้วมถึงแต่ไม่จํากัดเพียงการเลิกกิจการ เลิกบริษัท การชําระบญัชี หรือการเปลี่ยนแปลงประเภท

ธุรกิจ หรือสดัสว่นของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือเปลี่ยนแปลงกรรมการ หรือคณะผู้บริหาร 
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5.6.8 สัญญาเงนิกู้ระยะยาวระหว่างสถาบันการเงนิแห่งที่ 2 และบริษัทฯ ฉบับที่ 4 
หวัข้อ สาระสาํคัญของสัญญา 

วันที่ ล งนา มใ นสัญญา

เงินกู้   

16 กนัยายน 2563 

ลกัษณะของสญัญา บริษัทฯ กู้ เงินจากธนาคารเจ้าหนีใ้นวงเงิน 120 ล้านบาท เพ่ือสนบัสนนุการจา่ยเงินปันผล 

อตัราดอกเบีย้  MLR ลบด้วยอตัราร้อยละ 2.50 นบัแตว่นัที่บริษัทฯได้เบิกนบัเงินกู้จนถึงวนัชําระหนีเ้สร็จสิน้ 

ยอดเงินกู้ คงค้าง ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2563 

สว่นที่ถึงกําหนดที่ชําระในหนึ่งปี: 35.00 ล้านบาท  

สว่นที่ถึงกําหนดที่ชําระเกินกวา่หนึ่งปี: 77.50 ล้านบาท 

กําหนดการชําระคืนหนี ้ ชําระเป็นรายเดือนตัง้แตเ่ดือนกนัยายน 2563 ถึงเดือนกนัยายน 2566 

ทรัพย์สินที่นํามาวางเป็น

หลกัประกนั  

บริษัทฯ มีการจดจํานองที่ดินลําดบัที่ 3 ของที่ดินโฉนดเลขที่ 10785 และที่ดินโฉนดเลขที่ 10786 และจดจํานองที่ดิน

ลําดบัที่ 2 ของที่ดินโฉนดเลขที่ 4539 และที่ดินโฉนดเลขที่ 4546 

ผู้คํา้ประกนั นายสมชาย เลิศขจรกิตติ และนายสมศกัดิ์ เลิศขจรกิตติ เป็นผู้คํา้ประกนั โดยในกรณีที่บริษัทฯ สามารถจดทะเบียนใน

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว สถาบนัการเงินแห่งที่ 2 จะพิจารณาปลดภาระคํา้ประกันของผู้คํา้ประกันทัง้ 2 

รายได้ โดยกลุ่มเลิศขจรกิตติจะต้องดํารงสัดส่วนการถือหุ้ นในบริษัทฯรวมกันไว้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 51 ของทุนจด

ทะเบียน 

เ ง่ื อ น ไ ข ที่ สํ า คั ญ ข อ ง

สญัญาทัง้เงินกู้ที่ 1 และ 2 

1) บริษัทฯ ต้องปฏิบตัิตามเง่ือนไขในสญัญาใด ๆ ที่บริษัทฯ เป็นคูส่ญัญา 

2) บริษัทฯ จะต้องจดัทําและส่งสําเนางบดลุ งบกําไร-ขาดทนุประจําปี ภายในระยะเวลาไม่เกิน 150 วนันับแต่

วนัสิน้งวดบญัชี  

3) บริษัทฯ ต้องไมนํ่าเงินกู้ ไปใช้เพ่ือวตัถปุระสงค์อ่ืน นอกเหนือจากวตัถปุระสงค์ที่ระบไุว้ในสญัญา 

4) บริษัทฯ จะต้องแจ้งเป็นลายลกัษณ์อกัษรทนัที เม่ือมีข้อพิพาท หรือคดีใด ๆ  

5) บริษัทฯ จะต้องไมท่ําการโอน ขาย ให้เชา่ จําหน่าย หรือก่อให้เกิดภาระติดพนัใด ๆ กบัทรัพย์สิน  

6) บริษัทฯ ต้องไม่ก่อข้อผูกพนั หนี ้หรือภาระใด ๆ โดยการกู้ยืมหรือคํา้ประกันบุคคลใด ๆ จนทําให้อตัราส่วน

ความสามารถในการชําระหนี ้(Debt Service Coverage Ratio) ไมต่ํ่ากวา่ 1.25 เทา่ 

7) บริษัทฯ ต้องไม่ก่อข้อผูกพนั หนี ้หรือภาระใด ๆ โดยการกู้ยืมหรือคํา้ประกันบุคคลใด ๆ จนทําให้อตัราส่วน

หนีส้ินรวมต่อส่วนของผู้ ถือหุ้ น (Debt to Equity Ratio) จะต้องไม่เกิน 2.00 เท่าบริษัทฯ จะต้องจัดหา

หลกัประกนัอ่ืนเพ่ิมเติม ในกรณีที่มลูคา่หลกัประกนัลดลงเกินกวา่ร้อยละ 10 

8) บริษัทฯ ยินยอมให้สถาบนัการเงินแหง่ที่ 2 มีสิทธิถือวา่ผิดชําระหนี ้เม่ือมีเหตกุารณ์ใดๆ เกิดการเปลี่ยนแปลง

อย่างมีนัยสําคญัในทางที่ไม่เป็นคณุต่อกับการประกอบกิจการ สินทรัพย์ หนีส้ิน หรือสถานะ (ทางการเงิน

อ่ืนๆ) ทัง้นีร้วมถึงแต่ไม่จํากัดเพียงการเลิกกิจการ เลิกบริษัท การชําระบญัชี หรือการเปลี่ยนแปลงประเภท

ธุรกิจ หรือสดัสว่นของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือเปลี่ยนแปลงกรรมการ หรือคณะผู้บริหาร 
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5.6.9 สัญญาเงนิกู้ระยะยาวระหว่างสถาบันการเงนิแห่งที่ 4 และบริษัทฯ ฉบับที่ 1 
หวัข้อ สาระสาํคัญของสัญญา 

วันที่ ล งนา มใ นสัญญา

เงินกู้   

29 มิถนุายน 2563 

ลกัษณะของสญัญา บริษัทฯ กู้ เงินจากธนาคารเจ้าหนีใ้นวงเงิน 15 ล้านบาท เพ่ือเป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการของบริษัทฯ  

อตัราดอกเบีย้  อตัราร้อยละ 3.00 ตอ่ปี  

ยอดเงินกู้ คงค้าง ณ วันที่ 

31 ธันวาคม  2563 

สว่นที่ถึงกําหนดที่ชําระในหนึ่งปี: 5.10 ล้านบาท 

สว่นที่ถึงกําหนดที่ชําระเกินกวา่หนึ่งปี: 8.90 ล้านบาท 

กําหนดการชําระคืนหนี ้ ชําระเป็นรายเดือนตัง้แตเ่ดือนสิงหาคม 2563 ถึงเดือนกรกฎาคม 2566 

ทรัพย์สินที่นํามาวางเป็น

หลกัประกนั  

บริษัทฯ มีการใช้ที่ดิน โฉนดเลขที่ 45518 พร้อมสิ่งปลกูสร้างบนที่ดิน เป็นหลกัประกนั 

ผู้คํา้ประกนั นายสมชาย เลิศขจรกิตติ และนายสมศกัดิ์ เลิศขจรกิตติ เป็นผู้คํา้ประกนั  

เ ง่ื อ น ไ ข ที่ สํ า คั ญ ข อ ง

สญัญาเงินกู้   

1) บริษัทฯ ตกลงที่จะส่งบัญชีงบดุล งบกําไรขาดทุน ที่ได้รับการตรวจสอบสอบรับรองความถูกต้องให้แก่สถาบนั

การเงินแหง่ที่ 4 

2) บริษัทฯ ตกลงที่จะทําประกันภยักับบริษัทประกันภยัที่สถาบนัการเงินแห่งที่ 4 เห็นชอบ โดยเอาประกันวินาศภยั 

และการเสี่ยงภยัในทรัพย์สินที่เป็นหลกัประกนัภาระหนีท้ี่ให้ไว้ให้แก่สถาบนัการเงินแหง่ที่ 4 

3) บริษัทฯ ตกลงที่จะไมจ่า่ยเงินปันผล ไมว่า่จะเฉพาะกาล หรือประจําปี หรือแจกจา่ยผลประโยชน์ หรือผลตอบแทน

ใด ๆ แก่ผู้ ถือหุ้น ไมว่า่รายใด รายหนึ่ง หรือทัง้หมด และไมว่า่จะโดยทางใด หรือวิธีการใด ทัง้นีเ้ง่ือนไขในข้อนีจ้ะไม่

ใช้บังคับ หากบริษัทฯ มีสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ ตลาด

หลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ โดยบริษัทฯ มีหน้าที่ต้องแจ้งให้สถาบนัการเงินแห่งที่ 4 ให้ทราบทกุครัง้เม่ือมีการจา่ยปันผล 

ผลประโยชน์ หรือ ผลตอบแทนใด ๆ แก่ผู้ ถือหุ้น พร้อมกับการแจ้งตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ ตลาด

หลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ1/ 

4) บริทฯ ตกลงที่จะคงอตัราสว่นหนีส้ินรวมตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) จะต้องไมเ่กิน 2.00 เทา่  

5) อตัราสว่นความสามารถในการชําระหนี ้(Debt Service Coverage Ratio) จะต้องไมต่ํ่ากวา่ 1.25 เทา่  

6) บริษัทฯ ต้องดําเนินการทําประกนัภยัให้กบัสินทรัพย์ที่เป็นหลกัประกนั 

7) บริษัทฯ จะต้องไมท่ําการโอน ขาย ให้เชา่ จําหน่าย หรือก่อให้เกิดภาระติดพนัใด ๆ กบัทรัพย์สิน 

หมายเหต:ุ 1/ บริษัทฯ ได้รับจดหมายที่ได้รับการผ่อนปรนเง่ือนไขวา่ไม่สามารถจ่ายปันผลได้เน่ืองจากมีการจ่ายปันผล

ในเดือนกนัยายน 2563 อยา่งไรก็ตาม ตัง้แตเ่ดือนตลุาคม 2563 เป็นต้นไป บริษัทฯจะไมส่ามารถจา่ยปันผลได้อีกต่อไป 

ยกเว้นบริษัทฯ ได้ทําการจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ เรียบร้อยแล้ว 
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5.7 สรุปสาระสาํคัญของสัญญาเงนิกู้ระยะสัน้ของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

5.7.1 สัญญาเงนิกู้ระยะสัน้ระหว่างสถาบันการเงนิแห่งที่ 1 และบริษัทฯ ฉบับที่ 1 
หวัข้อ สาระสาํคัญของสัญญา 

วันที่ ล งนา มใ นสัญญา

เงินกู้   

17 กนัยายน 2557 (มีบนัทกึข้อตกลงแก้ไข เพ่ิมเติมสญัญาสินเช่ือลา่สดุ เม่ือวนัที่ 24 พฤษภาคม 2561) 

ลกัษณะของสญัญา สินเช่ือเบิกเกินบญัชี (Overdraft Facility) ในวงเงิน 10 ล้านบาท 

สินเช่ือหมนุเวียนแบบรวมวงเงิน (Combined Line) วงเงินรวม ขณะใด ขณะหนึ่ง ไมเ่กิน 240 ล้านบาท ซึง่สามารถเบิก

ใช้สินเช่ือตัว๋เงินในวงเงิน (Sub limit) ไมเ่กิน 140 ล้านบาท 

อตัราดอกเบีย้  MOR ลบอตัราดอกเบีย้ (Margin) ร้อยละ1.75 สําหรับสินเช่ือเบิกเกินบญัชี 

อตัราร้อยละ 3.00 ตอ่ปี สําหรับสินเช่ือหมนุเวียนแบบรวมวงเงิน  

อตัราดอกเบีย้ตลาด สําหรับสินเช่ือตัว๋เงิน 

ยอดเงินกู้ คงค้าง ณ วันที่ 

31 ธันวาคม  2563 

137.65 ล้านบาท 

ทรัพย์สินที่นํามาวางเป็น

หลกัประกนั  

บริษัทฯ มีการจดจํานองที่ดินโฉนดเลขที่ 2989 และโฉนดเลขที่ 10052 พร้อมทัง้สิ่งปลกูสร้างบนที่ดินในวงเงิน 418 ล้าน

บาท และยงัจํานําเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ในโครงการในวงเงิน 40 ล้านบาท 

ผู้คํา้ประกนั นายสมชาย เลิศขจรกิตติ และนายสมศกัดิ์ เลิศขจรกิตติ เป็นผู้คํา้ประกนั  

เ ง่ื อ น ไ ข ที่ สํ า คั ญ ข อ ง

สญัญาเงินกู้   

1) บริษัทฯ ต้องดําเนินการทําประกนัภยัให้กบัสินทรัพย์ที่เป็นหลกัประกนั 

2) บริษัทฯ สญัญาว่าหากตอ่ไปในภายหน้าหากสถาบนัการเงินแหง่ที่ 1พิจารณาเห็นวา่สินทรัพย์ของบริษัทฯ ที่ให้ไว้

เป็นหลกัประกันมีราคาไม่พอชําระหนีท้ี่งหมดให้แก่สถาบนัการเงินแห่งที่ 1 บริษัทฯ ตกลงนําสินทรัพย์อ่ืนตามที่

สถาบนัการเงินแห่งที่ 1เห็นชอบมาวางเป็นหลกัประกันเพ่ิมเติมเพ่ือให้เพียงพอต่อการชําระหนีใ้นทนัทีที่ สถาบนั

การเงินแหง่ที่ 1แจ้งให้บริษัทฯทราบ 

3) ตลอดระยะเวลาที่บริษัทฯ มีภาระหนีส้นิที่ต้องชําระให้แก่สถาบนัการเงินแหง่ที่ 1 บริษัทฯ ตกลงให้สถาบนัการเงิน

แหง่ที่ 1ทําการประเมินราคาสนิทรัพย์หลกัประกนัได้ตามระเบียบหรือกฎเกณฑ์ของสถาบนัการเงินแหง่ที่ 1และ/

หรือธนาคารแหง่ประเทศไทย โดยบริษัทฯ ตกลงชําระคา่ใช้จา่ยในการประเมินราคาสินทรัพย์ดงักลา่วทกุครัง้ไป 

4) บริษัทฯ ตกลงที่จะคงอตัราสว่นหนีส้ินรวมตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น) Debt to Equity Ratio) จะต้องไมเ่กิน 1.50 เทา่  

5) บริษัทฯ ตกลงที่จะคงอตัราสว่นความสามารถในการชําระหนี ้)Debt Service Coverage Ratio) จะต้องไมต่ํ่ากวา่ 

1.20 เทา่  

6) ในกรณีที่บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงรายการจดทะเบียนของนิติบุคคล ซึ่งรวมถึงการเปลี่ยนแปลงผู้ ถือหุ้นหลกั 

ผู้บริหาร หรือกรรมการหรือหุ้นส่วน ผู้ มีอํานาจลงนามผูกพนัของผู้ขอสินเช่ือ รวมทัง้การเปลี่ยนแปลงตราประทบั

ของบริษัทฯ หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงหนงัสือบริคณห์สนธิ ข้อบงัคบั หรือ วตัถปุระสงค์ บริษัทฯต้องแจ้งให้ธนาคาร

ทราบภายหลงัดําเนินการเปลี่ยนแปลงไมเ่กิน 14 วนั 

7) บริษัทฯ จะไม่เปลี่ยนแปลงสาระสําคญัของกิจการ ขายกิจการ หรือชําระบญัชีเพ่ือเลิกกิจการ หรือเลิกประกอบ

กิจการที่ผู้บริษัทฯ ได้กระทําอยูใ่นขณะที่ทําสญัญาสินเช่ือ 

8) บริษัทฯ จะไม่ลดทุนจดทะเบียน หรือควบรวมกับนิติบุคคลอ่ืน เว้นแต่จะได้รับความยินยอมล่วงหน้าเป็นลาย

ลักษณ์อักษรจากสถาบันการเงินแห่งที่ 1 ก่อน และนิติบุคคลนัน้ๆ จะต้องร่วมรับผิดในบรรดาหนีต้ามสัญญา

สินเช่ือร่วมกบับริษัทฯ ด้วย 
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5.7.2 สัญญาเงนิกู้ระยะสัน้ระหว่างสถาบันการเงนิแห่งที่ 2 และบริษัทฯ ฉบับที่ 1 
หวัข้อ สาระสาํคัญของสัญญา 

วันที่ ล งนา มใ นสัญญา

เงินกู้   

16 กนัยายน 2563 

ลกัษณะของสญัญา บริษัทฯ ได้รับการสนบัสนนุการเงินจากสถาบนัการเงินแหง่ที่ 2 เพ่ือนําไปหมนุเวียนในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ รวม

เป็นวงเงินสินเช่ือทกุประเภทภายในวงเงินหมนุเวียนขณะใดขณะหนึ่งไมเ่กินวงเงิน 200 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดของ

แตล่ะวงเงินดงันี ้

ลําดับ ประเภทวงเงนิ วงเงนิ  

(ล้านบาท) 

อัตราดอกเบีย้ เงื่อนไขการใช้เงนิ 

1 ว ง เ งิ น กู้ เ บิ ก เ กิ น

บญัชี 

30 MOR ไม่มี 

2 วงเงินตั๋วสัญญาใช้

เงิน  

80 MLR – ร้อยละ 2.50 - อายตุัว๋สญัญาใช้เงินไม่เกิน 90 วนั 

- คดิดอกเบีย้ทกุสิน้เดือน 

3 วงเงินตั๋วสัญญาใช้

เงิน  

20 MLR – ร้อยละ 2.50 - อายตุัว๋สญัญาใช้เงินไม่เกิน 90 วนั 

- คดิดอกเบีย้ทกุสิน้เดือน 

- สามารถใช้วงเงินเม่ือชําระหนีส้ัญญา

เงินกู้ ระยะยาวฉบบัท่ี 4 จํานวน 120 ล้าน

บาทเรียบร้อยแล้ว  

4 ว ง เ งิ น สิ น เ ช่ื อ

ตา่งประเทศ 

30 MMR (Money 

Market Rate) 

- วงเงินเพ่ือการนําเข้า 

- ให้สามารถนํา TT Domestic เข้า TR ได้

ไม่เกิน 20 ล้านบาท 

- ระยะเวลา TR ไม่เกิน 150 วนั 

- วงเงินเพ่ือการส่งออก ระบุผลิตภัณฑ์ท่ี

ใช้ได้ คือ PC (LC/Contract/PO) 

- ระยะเวลา Packing Credit ไม่เกิน 150 

วนั  

5 ว ง เ งิ น สิ น เ ช่ื อ

ตา่งประเทศ 

20 MMR (Money 

Market Rate) 

- วงเงินเพ่ือการนําเข้า 

- ให้สามารถนํา TT Domestic เข้า TR ได้

ไม่เกิน 20 ล้านบาท 

- ระยะเวลา TR ไม่เกิน 150 วนั 

- วงเงินเพ่ือการส่งออก ระบุผลิตภัณฑ์ท่ี

ใช้ได้ คือ PC (LC/Contract/PO) 

- ระยะเวลา Packing Credit ไม่เกิน 150 

วนั 

- สามารถใช้วงเงินเม่ือชําระหนีส้ัญญา

เงินกู้ ระยะยาวฉบบัท่ี 4 จํานวน 120 ล้าน

บาทเรียบร้อยแล้ว 

6 ว ง เ งิ น ห นั ง สื อ คํ า้

ประกนั 

20 ร้อยละ 1.50 ตอ่ปี - เพ่ือใช้ออกหนังสือคํา้ประกันทกุประเภท 

การย่ืนซองประกวดราคา (Bid Bond) 

การปฏิบัติตามสัญญา (Performance 

Bond) แ ล ะ ก า ร ชํ า ร ะ เ งิ น ค่ า สิ น ค้ า 

(Merchandising Purchasing Bond) 
 

ยอดเงินกู้ คงค้าง ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2563 

30.94 ล้านบาท 
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หวัข้อ สาระสาํคัญของสัญญา 

ทรัพย์สินที่นํามาวางเป็น

หลกัประกนั  

บริษัทฯ มีการจดจํานองที่ดินลําดบัที่ 3 ของที่ดินโฉนดเลขที่ 10785 และที่ดินโฉนดเลขที่ 10786 และจดจํานองที่ดิน

ลําดบัที่ 2 ของที่ดินโฉนดเลขที่ 4539 และที่ดินโฉนดเลขที่ 4546 

ผู้คํา้ประกนั นายสมชาย เลิศขจรกิตติ และนายสมศกัดิ์ เลิศขจรกิตติ เป็นผู้คํา้ประกนั โดยในกรณีที่บริษัทฯ สามารถจดทะเบียนใน

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว สถาบนัการเงินแห่งที่ 2 จะพิจารณาปลดภาระคํา้ประกันของผู้คํา้ประกันทัง้ 2 

รายได้ โดยกลุ่มเลิศขจรกิตติจะต้องดํารงสัดส่วนการถือหุ้ นในบริษัทฯรวมกันไว้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 51 ของทุนจด

ทะเบียน 

 

5.7.3 สัญญาเงนิกู้ระยะสัน้ระหว่างสถาบันการเงนิแห่งที่ 3 และบริษัทฯ ฉบับที่ 1 
หวัข้อ สาระสาํคัญของสัญญา 

วันที่ ล งนา มใ นสัญญา

เงินกู้   

17 พฤศจิกายน 2557 

ลกัษณะของสญัญา สินเช่ือเบิกเกินบญัชีในวงเงิน 5 ล้านบาท 

สินเช่ือหมนุเวียนแบบรวมวงเงินขณะใด ขณะหนึ่ง ไมเ่กิน 120 ล้านบาท  

อตัราดอกเบีย้  MOR ลบด้วยอตัราดอกเบีย้ (Margin) ร้อยละ 1.75 

ยอดเงินกู้ คงค้าง ณ วันที่ 

31 ธันวาคม  2563 

ไมมี่ 

ทรัพย์สินที่นํามาวางเป็น

หลกัประกนั  

บริษัทฯ มีการจดจํานองที่ดินโฉนดเลขที่ 45519 ที่ดินโฉนดเลขที่ 45520 ที่ดินโฉนดเลขที่ 63668 และที่ดินโฉนดเลขที่ 

63669 

ผู้คํา้ประกนั นายสมชาย เลิศขจรกิตติ และนายสมศกัดิ์ เลิศขจรกิตติ เป็นผู้คํา้ประกนั  

เ ง่ื อ น ไ ข ที่ สํ า คั ญ ข อ ง

สญัญาเงินกู้   

1) บริษัทฯ ตกลงที่จะสง่สําเนางบการเงินของทกุปีที่จดัทําขึน้ดดยถกูต้องตามหลกัการบญัชีและได้รับการตรวจสอบ

จากผู้ตรวจสอบบญัชีที่ได้รับอนญุาตให้แก่ธนาคารภายใน 180 วนั 

2) บริษัทฯ ตกลงที่จะรักษาสินทรัพย์ตา่ง ๆ ของบริษัทฯให้อยูใ่นสภาพดเีหมาะสมกบัสภาพการใช้งาน 

3) บริษัทฯ ตกลงที่จะให้ และ/หรือจดัหาหลกัประกันเพ่ิมเติมตามเง่ือนไขและภายในระยะเวลาที่ธนาคารกําหนดใน

กรณีที่ผู้คํา้ประกนับางราย และ/หรือ หลายรายได้บอกเลิกการคํา้ประกนั หรือเสียชีวิต 

4) บริษัทฯ จะไม่เพ่ิมทุน ลดทุน และ/หรือควบรวมกิจการ ชําระบัญชี หรือเลิกกิจการของผู้กู้  เว้นแตจ่ะได้รับความ

ยินยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากสถาบนัการเงินแหง่ที่ 3 ก่อน 

5) บริษัทฯ จะไม่เปลี่ยนแปลงรายการในหนังสือรับรอง หนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับบริษัท นโยบาย หลักเกณฑ์ 

และ/หรือหลกัการทางบญัชีของผู้กู้  เว้นแตจ่ะได้รับความยินยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากสถาบนัการเงินแหง่ที่ 3 

ก่อน 
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5.8 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯมีนโยบายการลงทุนและบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะลงทุนในธุรกิจท่ีมีความ

เก่ียวเน่ือง ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนบัสนนุการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือเสริมสร้างความมัน่คงและผล

การดําเนินงานของบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ จะพิจารณาสดัสว่นการลงทนุ กําไรท่ีคาดวา่จะได้รับ ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึน้ 

และสถานะทางการเงินของบริษัทฯ ก่อนการตดัสนิใจลงทนุในโครงการตา่งๆ โดยการอนมุตัิการลงทนุดงักลา่วจะต้องได้รับ

จากการพิจารณาจากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นตามท่ีกําหนดไว้ในขอบเขตอํานาจอนมุตัิ 

ในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้ บริษัทฯ จะส่งตัวแทนของบริษัทฯ ซึ่งมี

คณุสมบตัิและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจท่ีบริษัทฯ เข้าลงทนุเข้าเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคมุใน

บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมของบริษัทดงักลา่ว โดยตวัแทนของบริษัทดงักลา่วอาจเป็นประธานคณะกรรมการบริษัทประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารกรรมการผู้บริหารระดบัสงูหรือบคุคลใดๆ ของบริษัทท่ีปราศจากผลประโยชน์ขดัแย้งกบัธุรกิจของบริษัท

ย่อยและบริษัทร่วมเหลา่นัน้นอกจากนีบ้ริษัทฯ จะสง่ตวัแทนเพ่ือเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมดงักลา่วโดยให้

เป็นไปตามสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ 

ทัง้นี ้บริษัทฯ จะติดตามให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับผลการดําเนินงานและฐานะ

ทางการเงินเพ่ือให้บริษัทฯ นําไปใช้ในการจดัทํางบการเงินรวมได้อย่างถกูต้องและทนัเวลา รวมถึงกํากบัให้มีการจดัเก็บ

ข้อมลูและบนัทกึบญัชีของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมให้บริษัทฯตรวจสอบ 
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บริษัทฯ มีแผนในการลงทุนเพ่ือสร้างผลตอบแทนสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้นโดยปัจจุบนับริษัทฯ ได้มีการวางแผน

โครงการในอนาคตไว้ทัง้หมด 3 โครงการ ซึง่ได้แก่ (1) โครงการก่อสร้างคลงัสนิค้าและย้ายจดุกระจายสนิค้าในประเทศ (2) 

จดัตัง้บริษัทยอ่ยเพ่ือเป็นศนูย์กระจายสนิค้าและขยายตลาดในประเทศมาเลเซีย และ (3) โครงการผลติไฟฟา้จากพลงังาน

แสงอาทิตย์บนหลงัคาโรงงาน (Solar Rooftop) โดยรายละเอียดของโครงการในอนาคตท่ีบริษัทฯวางแผนไว้มีดงันี ้

6.1 โครงการก่อสร้างคลังสินค้าและย้ายจุดกระจายสินค้าในประเทศ 
บริษัทฯ มีแผนท่ีจะก่อสร้างคลงัสินค้าแห่งใหม ่เพ่ือเป็นจดุกระจายสินค้าของบริษัท โดยจะก่อสร้างคลงัสนิค้า

และจุดกระจายสินค้าแห่งใหม่จากท่ีดิน 3 ไร่ซึ่งเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัทฯท่ีตัง้ติดกบัโรงงาน ซอยวปอ. 11 (พิเศษ) ถนน

เศรษฐกิจ1ตําบลสวนหลวงอําเภอกระทุม่แบนจงัหวดัสมทุรสาคร แทนการใช้คลงัสนิค้าในปัจจบุนัท่ีตัง้อยูเ่ขตบางบอน ซึง่

บริษัทฯ จะสามารถลดต้นทนุคา่ใช้จ่ายซึง่ประกอบไปด้วยคา่เช่าท่ีดิน (สญัญาครบกําหนดใน ปี 2565) และคา่ขนสง่สนิค้า

จากโรงงานไปยงัคลงัสนิค้าบางบอนเป็นระยะทางประมาณ 25 กิโลเมตร 

วตัถปุระสงค์ของโครงการ เพ่ือลดต้นทนุการจดัสง่สนิค้าและเพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพในการจดัสง่

สนิค้าของบริษัทฯ 

สถานท่ีตัง้โครงการ ท่ีดิน 3 ไร่ ตัง้อยูต่ิดกบัโรงงานผลติของบริษัทฯ ซอยวปอ. 11 (พิเศษ) 

ถนนเศรษฐกิจ1ตําบลสวนหลวงอําเภอกระทุม่แบนจงัหวดัสมทุรสาคร 

ลกัษณะสิง่ปลกูสร้าง โดยจะสร้างอาคารขนาด 40 x 58 เมตร สงู 8 เมตรมีเนือ้ท่ีใช้สอย 

2,320ตารางเมตรโดยมีอายกุารใช้งานประมาณ 20 ปี  

งบคา่ใช้จ่ายในการลงทนุ ประมาณ 20 ล้านบาท 

แหลง่เงินทนุ เงินท่ีจะได้รับจากการเสนอขายหุ้น IPO 

ระยะเวลาเร่ิมโครงการและกําหนดแล้วเสร็จ แล้วเสร็จภายในปี 2565 (ใช้ระยะเวลาก่อสร้าง 15 เดือน) 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับจากโครงการก่อสร้าง

คลังสินค้าและย้ายจุดกระจายสินค้า ใน

ประเทศ 

 

ประหยดัคา่เช่าท่ีดิน (ซึง่ปัจจบุนัเช่าจากบคุคลท่ีเก่ียวข้องกนั)โดยคาด

ว่าบริษัทฯ จะมีค่าใช้จ่ายลดลงประมาณ 3 ล้านบาทต่อปี และ

ประหยัดค่าขนส่งจากโรงงานผลิตไปยังคลังสินค้าบางบอนเป็น

ระยะทางกวา่ 25 กิโลเมตร ซึ่งบริษัทฯ ต้องขนสง่สินค้าทกุวนั วนัละ 2 

รอบ ด้วยรถบรรทุก 6 ล้อ (ยกเว้นวันอาทิตย์) โดยบริษัทฯ จะมีค่า

ขนส่งสินค้าไปยงัลกูค้าเพ่ิมขึน้เป็นระยะทางประมาณ 25 กิโลเมตร

เช่นกนั และมีโอกาสท่ีต้องให้พนกังานขบัรถทํางานเพ่ิมขึน้ 1 ชั่วโมง

ตอ่วนั รวมไปถงึเพ่ิมประสทิธิในการบริหารสนิค้าคงคลงัได้ดียิ่งขึน้ 

 

 

 

 

 

 

6. โครงการในอนาคต 
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แผนท่ีแสดงโครงการก่อสร้างคลงัสนิค้าและย้ายจดุกระจายสนิค้าในประเทศ 

 

 

แผนท่ีแสดงโครงการก่อสร้างคลงัสนิค้าและย้ายจดุกระจายสนิค้าในประเทศ 

 

 

 

 

โฉนดทีด่นิเลขที ่

10052 

โฉนดทีด่นิเลขที ่ 

 

 

ทีด่นิ 3 ไร่จุดก่อสรา้ง

โครงการ 

ศนูยก์ระจายสินค้า 

โรงงานผลิตและศนูยก์ระจายสินค้าใหม่ 
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6.2 จัดตัง้บริษัทย่อยเพื่อเป็นศูนย์กระจายสินค้าและขยายตลาดในประเทศมาเลเซีย 

ประเทศมาเลเซียเป็นหนึ่งในประเทศเพ่ือนบ้านท่ีอยู่ในกลุ่มประเทศเศรษฐกิจอาเซียน (Asean Economic 

Community: AEC) ซึ่งมีโครงสร้างอตุสาหกรรมชิน้สว่นรถยนต์คล้ายคลงึกบัประเทศไทย โดยเฉพาะรุ่นรถยนต์ภมูิอากาศ

และพฤติกรรมของผู้บริโภครวมทัง้ยงัไม่มีผู้ผลิตอะไหลเ่คร่ืองปรับอากาศรถยนต์ท่ีเทียบเท่ามาตรฐานสากลดงัจะเห็นได้

จากการพึ่งพาการนําเข้าเกือบทัง้หมด ซึ่งปัจจุบนับริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู้ผลิตและส่งออกไปขายให้แก่ตวัแทนจําหน่ายใน

ประเทศมาเลเซีย (Local Distributor) บริษัทฯ จึงเล็งเห็นศักยภาพและโอกาสการเติบโตในการขยายตลาด และทํา

การตลาดอย่างจริงจงั จึงได้มีแผนจัดตัง้บริษัทย่อยถือหุ้นโดยบริษัทฯ ทัง้จํานวน เพ่ือจัดตัง้เป็นศนูย์กระจายสินค้าและ

สาํนกังานขายในประเทศมาเลเซียขึน้ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

วตัถปุระสงค์ของโครงการ เพ่ือเป็นศนูย์กระจายสินค้าของบริษัทในประเทศมาเลเซีย และบริหาร

จดัการการตลาดในประเทศมาเลเซีย โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุม่ตวัแทน

จําหนา่ยอะไหลร่ถยนต์รายใหญ่ ในประเทศมาเลเซีย 

เงินลงทนุในโครงการ ประมาณ 20 ล้านบาท (ไมร่วมสนิค้า และเงินทนุหมนุเวียน) 

แหลง่เงินทนุ เงินท่ีจะได้รับจากการเสนอขายหุ้น IPO 

สถานท่ีตัง้โครงการ กรุงกวัลาลมัเปอร์ ประเทศมาเลเซีย 

เช่าท่ีดิน และสิง่ปลกูสร้าง สาํหรับเป็นศนูย์กระจายสนิค้าและ

สาํนกังานขาย เนือ้ท่ีใช้สอยประมาณ 25,000 ตารางฟตุ 

ระยะเวลาเร่ิมโครงการและกําหนดแล้วเสร็จ ภายในปี 2564 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับจากโครงการก่อสร้าง

คลังสินค้าและย้ายจุดกระจายสินค้า ใน

ประเทศ 

 

1. ยอดขายท่ีเ พ่ิมขึน้รวมถึง ช่ือเสียงและความน่าเ ช่ือถือของ

ผลติภณัฑ์ในประเทศมาเลเซีย 

2. ต้นทนุค่าขนสง่ท่ีลดลงและเพ่ิมประสิทธิภาพในการจดัการสนิค้า

คงคลงัในตา่งประเทศ 

3. การได้รับความรู้และประสบการณ์เพ่ิมเติม เพ่ือจะนําไปปรับปรุง

กลยทุธ์ไว้สาํหรับโครงการอ่ืน ๆ ในอนาคต 

 

6.3 โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาโรงงาน (Solar Rooftop) 

เน่ืองจากบริษัทอาศยัเคร่ืองในระบบการผลิต ท่ีอาศยัพลงังานไฟฟ้าเป็นหลกั จากปี 2560 – ปัจจุบนั บริษัทฯ 

มีต้นทนุค่าไฟฟ้าในการผลิตเฉลี่ยประมาณร้อยละ 5 ของต้นทนุการผลิตทัง้หมด บริษัทฯ จึงเล็งเห็นการใช้ประโยชน์จาก

พลงังานแสงอาทิตย์ โดยการใช้พืน้ท่ีวา่งบนหลงัคาโรงงานทัง้ 3 แหง่ 

วตัถปุระสงค์ของโครงการ ลดต้นทุนการค่าไฟฟ้าในกระบวนการผลิตของบริษัทฯ  ในระยะยาว 

ประมาณร้อยละ 30 จากคา่ไฟฟา้ท่ีใช้อยูใ่นปัจจบุนั  

กําลงัการผลติ PACO 1:  428 kWp 

PACO 1-1 : 285 kWp 

PACO 2    : 998 kWp 

รวม 1,711 kWp 
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เงินลงทนุในโครงการ เงนิลงทุนเพื่อตดิตัง้ครัง้แรกประมาณ 34.53 ล้านบาท 

• คา่ออกแบบและคา่ติดตัง้ 

• อปุกรณ์ผลติไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทิตย์บนหลงัคาโรงาน 

• คา่ปรับปรุงโครงสร้างหลงัคาโรงงาน 

ค่าใช้จ่ายที่เกดิขึน้ประจาํ 

• คา่ดําเนินงานและบํารุงรักษาประมาณ 450,000 บาทตอ่ปี โดยจะเร่ิม

มีคา่ใช้จ่ายรายปีนีต้ัง้แตปี่ 2569 เป็นต้นไป 

• คา่เปลีย่น Inverter ประมาณ 3.70 ล้านบาทซึง่คาดวา่จะมีการเปลีย่น

ทกุ 10 ปี 

สถานท่ีตัง้โครงการ พืน้ท่ีวา่งบนหลงัคาโรงงานทัง้ 3 แหง่ 

ระยะเวลาเร่ิมโครงการและกําหนดแล้วเสร็จ โดยบริษัทฯ ได้เร่ิมดําเนินการคดัเลอืกผู้ รับเหมาติดตัง้ระบบตัง้แตป่ลาย

เดือนพฤศจิกายน 2563 (หลงัจากคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมตัิให้

ลงทุน) และจะเร่ิมโครงการฯ ภายในเดือนกุมภาพนัธ์ 2564 คาดว่าจะ

แล้วเสร็จและเร่ิมดําเนินการผลิตกระแสไฟฟ้าในโรงงานได้ในช่วง 

ไตรมาส 2 ของปี 2564  

แหลง่เงินทนุ บริษัทฯ ได้ใช้แหล่งเงินทุนจากกระแสเงินสดภายในบริษัทฯ และเงินกู้

จากสถาบนัการเงิน 

ผลประโยชน์ด้านภาษี (BOI) บริษัทฯ ได้ยื่นขอสิทธิประโยชน์ทางภาษีแก่หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องไปเมื่อ

วนัท่ี 20 ตลุาคม 2563 และได้การตอบรับอนมุตัิแล้วเมื่อวนัท่ี 16 ธนัวาคม 

2563 เพ่ือขอรับสิทธิทางภาษีจาก BOI โดยจะได้รับสิทธิยกเว้นภาษีนิติ

บุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีได้จากการประกอบกิจการท่ีได้รับจากการ

ส่งเสริมเป็นสดัส่วนร้อยละ 50 ของมูลค่าเงินลงทุน ซึ่งจะไม่เกิน 16.29 

ล้านบาท โดยจะไมร่วมคา่ท่ีดินและทนุหมนุเวียนมีกําหนดเวลา 3 ปี   

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับจากโครงการผลิตไฟฟ้า

จากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาโรงงาน 

(Solar Rooftop) 

 

1. ลดต้นทนุในการผลติ และอตัรากําไรขัน้ต้นให้แกบ่ริษัทฯ  

2. เป็นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและพืน้ท่ีว่างบนหลังคาให้เกิด

ประโยชน์สงูสดุ 

3. เป็นการลดไฟฟ้าและการปล่อยก๊าซเรือนกระจกซึ่งเกิดจาก

กระบวนการการผลติไฟฟา้ 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายซึ่งอาจมีผลกระทบต่อทรัพย์สินของบริษัทฯ                     

ท่ีมีจํานวนสงูกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นผู้ ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายใดท่ีมีผลกระทบในเชิงลบต่อการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ อยา่งมีนยัสาํคญั 

 

7. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
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8.1 ข้อมูลทั่วไป 
8.1.1 บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จาํกัด (มหาชน) 

ชื่อบริษัท บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) 

ชื่อบริษัท (ภาษาอังกฤษ) 
PRESIDENT AUTOMOBILE INDUSTRIES PUBLIC COMPANY 

LIMITED 

เลขทะเบียนบริษัท 0107563000231  

ชื่อย่อหลักทรัพย์ PACO 

ประเภทธุรกิจ ผลติและจดัจําหนา่ยชิน้สว่นอะไหลเ่คร่ืองปรับอากาศรถยนต์ทดแทน 

กลุ่มอุตสาหกรรม สนิค้าอตุสาหกรรม (INDUS) 

ที่ตัง้สาํนักงานใหญ่ 
88/8 หมู่ท่ี 9 วปอ.11 (พิเศษ) ถนนเศรษฐกิจ 1 ตําบลสวนหลวง อําเภอ

กระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร 74110 

โทรศัพท์ 02-810-9900 

โทรสาร 02-810-0526-8 ext. 321, 307 

Website www.paco.co.th 

นักลงทุนสัมพันธ์ นางสาวจฑุามาศ เสยีงพงษ์พนัธ์ 

 

8.1.2 นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

ชื่อบริษัท บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 

ที่ตัง้สาํนักงานใหญ่ เลขท่ี 93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400  

โทรศัพท์ 02-229-2800 

โทรสาร 02-359-1259 

 

8.1.3 ผู้สอบบัญชี 

ชื่อบริษัท บริษัทสาํนกังาน อีวาย จํากดั 

ที่ตัง้สาํนักงานใหญ่ 
193/136-137 อาคารเลครัชดา ออฟฟิศคอมเพลก็ซ์ ชัน้ 33  

ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศัพท์ 02-264-9090 

โทรสาร 02-264-0789 

 

 

 

 

 

 

8. ข้อมูลสาํคัญอื่นๆ 
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8.1.4 ผู้ตรวจสอบภายใน 

ชื่อบริษัท บริษัท ภทัรเกียรติ ออดิท แอนด์ คอนซลัติง้ จํากดั 

ที่ตัง้สาํนักงานใหญ่ 
66 ซอยรามอินทรา 19 ถนนรามอินทรา  

แขวงอนสุาวรีย์ เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 10220 

โทรศัพท์ 02-552-2334, 02-552-1536-7  

โทรสาร 02-970-7658 

 

8.1.5 ที่ปรึกษากฎหมาย 

ชื่อบริษัท บริษัท สาํนกังานกฎหมาย แคปปิตอล จํากดั 

ที่ตัง้สาํนักงานใหญ่ 
44 อาคารสมทูไลฟ์ ชัน้ท่ี 16 

ถนนสาทรเหนือ แขวงสลีม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

โทรศัพท์ 02-633-9088 

โทรสาร 02-633-9089 

 

8.1.6 ที่ปรึกษาทางการเงนิ 

ชื่อบริษัท บริษัทหลกัทรัพย์ คิงส์ฟอร์ด จํากดั (มหาชน) 

ที่ตัง้สาํนักงานใหญ่ 
191 อาคารสลีมคอมเพลก็ซ์ ชัน้ 11, 12, 21 

ถนนสลีม แขวงสลีม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

โทรศัพท์ 02-829-6999 

โทรสาร 02-033-6182 
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	ตัวอย่างสายน้ำยาแอร์ / ท่อน้ำยาแอร์ (A/C Hose)
	2.2.3.2. ผลิตภัณฑ์ซื้อมาเพื่อจำหน่าย
	ก. รีซีฟเวอร์ดรายเออร์ (Receiver Drier)
	เป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ สั่งซื้อมาเพื่อจัดจำหน่าย ทำหน้าที่กรองสิ่งสกปรก และความชื้นจากสารทำความเย็น ถ้าสารทำความเย็นมีความชื้นปนอยู่ ประสิทธิภาพของระบบจะต่ำลง และน้ำมันหล่อลื่นที่อยู่ในระบบจะเสื่อมสภาพ
	ข. คอมเพรสเซอร์ (Compressor)
	เป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ สั่งซื้อมาเพื่อจัดจำหน่ายทำหน้าที่เพิ่มความดันของสารทำความเย็นที่อยู่ในสถานะที่เป็นแก๊ส โดยดูดสารทำความเย็นที่มีแรงดันต่ำ อุณหภูมิต่ำจากคอยล์เย็น และอัดให้มีแรงดันสูง  เพื่อที่จะให้เกิดการไหลเวียนภายในระบบปรับอากาศรถยนต์
	ค. อินเตอร์คูลเออร์ (Intercooler)
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	กลุ่มลูกค้าเป้าหมายบริษัทฯ สามารถจำแนกเป็น 3 ประเภทตามชนิดของผลิตภัณฑ์ที่ลูกค้าซื้อได้แก่            (1) กลุ่มลูกค้า REM หรือกลุ่มผู้ค้าชิ้นส่วนอะไหล่รถยนต์ที่ซึ่งซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เพื่อนำไปจำหน่าย และ/หรือให้บริการให้กับผู้บริโภคในตลาดอะไหล่รถย...
	เนื่องจากผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นผลิตภัณฑ์ชนิด REM หรือผลิตภัณฑ์ที่ผลิตเพื่อนำไปจำหน่าย และ/หรือ ให้บริการให้กับผู้บริโภคในตลาดอะไหล่รถยนต์ทดแทน ดังนั้นกลุ่มลูกค้า REM จึงเป็นกลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ ซึ่งประกอบไปด้วย ร้านค้าอะไหล่รถยนต์ทดแทน ...
	กลุ่มลูกค้า OEM หรือกลุ่มผู้ประกอบรถยนต์เป็นกลุ่มลูกค้าที่มีสัดส่วนรายได้ต่อรายได้รวมน้อยที่สุด โดยในช่วงหลายปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้รับการสั่งผลิตจากลูกค้ากลุ่มนี้เป็นจำนวนหนึ่ง โดยผลิตภัณฑ์เหล่านี้จะถูกนำไปใช้ประกอบเข้ากับรถยนต์ กลุ่มลูกค้า OEM ที่สำ...
	2.3.2. นโยบายการตั้งราคา
	โดยปกติราคาสินค้าภายใต้แบรนด์ PACO จะมีราคาต่ำกว่าราคาสินค้าที่เป็น Original Part หรือ ศูนย์บริการรถยนต์ของค่ายรถต่าง ๆ อย่างไรก็ตาม การกำหนดราคาขายสินค้า PACO เป็นไปตามราคาตลาดขึ้นอยู่กับความนิยมในแบรนด์รถหรือรุ่นรถในช่วงเวลานั้น ๆ และในแต่ละประเทศ เ...
	สำหรับสินค้าซื้อมาขายไป บริษัทฯ มีนโยบายในการกำหนดราคาส่วนเพิ่มประมาณ 5 – 20% ของต้นทุนสินค้า เนื่องจากการกำหนดราคาสินค้าขายขึ้นอยู่กับประเภทของผลิตภัณฑ์ เช่น Compressor Expansion Valve น้ำยาแอร์ R134a  เป็นต้น สินค้าแต่ละชนิดมีอัตรากำไรขั้นต้นที่ต่าง...
	2.3.3. การจำหน่ายและช่องทางการจัดจำหน่าย
	ช่องทางการจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ แบ่งได้เป็น 2 ช่องทางหลักได้แก่ (1) ช่องทางการจัดจำหน่ายในประเทศ และ (2) ช่องทางการจัดจำหน่ายต่างประเทศ  โดยลูกค้าส่วนใหญ่เป็นลูกค้าที่ทำธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการค้าส่งอุปกรณ์เครื่องปรับอากาศรถยนต์หรือชิ้นส่วนอะ...
	ช่องทางการจัดจำหน่ายในประเทศ
	โดยส่วนใหญ่ บริษัทฯ มอบหมายให้ทีมพนักงานขาย ซึ่งทำหน้าที่ในการติดต่อประสานงานและให้บริการ รวมถึงการสำรวจความต้องการของลูกค้าและการประมาณการยอดขาย อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี ลูกค้าก็ได้เข้ามาติดต่อบริษัทฯ โดยตรงเพื่อที่จะให้บริษัทฯ ผลิตสินค้าให้อย่างที่ล...
	1. กลุ่มลูกค้า REM: บริษัทฯ มอบหมายให้พนักงานในประเทศในการประสานงานและให้บริการลูกค้า REM ซึ่งเป็นร้านค้าอะไหล่รถยนต์ โดยปัจจุบัน จะแบ่งพนักงานขายตามพื้นที่บริการ ซึ่งได้แก่ 1) พื้นที่กรุงเทพฯ และปริมณฑล และ 2) พื้นที่ต่างจังหวัด นอกเขตปริมณฑล
	2. กลุ่มลูกค้า OES: บริษัทฯ มักจะได้รับการติดต่อมาจากกลุ่มลูกค้าที่มีความประสงค์ให้บริษัทฯ ผลิตผลิตภัณฑ์เพื่อนำไปรองรับการซ่อมหรือการเปลี่ยนอะไหล่รถยนต์ตามศูนย์บริการรถยนต์ ในกรณีที่บริษัทฯ ได้รับการติดต่อในเบื้องต้นแล้วนั้น บริษัทฯ จะมอบหมายทีมพนักงา...
	จากภาพรวมของรายได้ของบริษัทฯ ในช่วงปี 2560 - 2563 บริษัทฯ รับรู้รายได้จากการขายภายในประเทศจำนวน 257.55 ล้านบาท จำนวน 240.43 ล้านบาท จำนวน 288.85 ล้านบาท และจำนวน 310.60 ล้านบาท ตามลำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนเฉลี่ยได้ร้อยละ 39.56 ของรายได้จากการขายในปี 2...
	ช่องทางการจัดจำหน่ายต่างประเทศ
	ช่องทางการจัดจำหน่ายต่างประเทศ ถือเป็นหนึ่งในช่องทางหลักของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดสรรทีมงานขายต่างประเทศให้ทำหน้าที่ติดต่อประสานงาน และให้บริการลูกค้าโดยตรง ทั้งในการรับคำสั่งซื้อ ตรวจสอบการส่งมอบสินค้าและการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ มีการติดตาม ทบทวน คำส...
	โดยสัดส่วนรายได้จากกลุ่มลูกค้าต่างประเทศเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 60.44 ของรายได้จากการขายทั้งหมดในปี 2560 - 2563 โดยกลุ่มลูกค้าต่างประเทศครอบคลุมตลาดต่างประเทศทั้งในทวีปเอเชีย อเมริกาเหนือ ยุโรป อเมริกาใต้ ออสเตรเลีย และแอฟริกา โดยลูกค้าส่วนใหญ่เป็นลูกค้...
	2.3.4. กลยุทธ์ในการแข่งขันของบริษัทฯ
	อุตสาหกรรมชิ้นส่วนรถยนต์ทดแทนเป็นอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันค่อนข้างสูง และมีจำนวนคู่แข่งในตลาดโลกค่อนข้างมาก ทำให้การขยายส่วนแบ่งตลาดเป็นเรื่องยากถ้าหากไม่มีการวางแผนกลยุทธ์ที่ดี ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้วางแผนและกำหนดกลยุทธ์ในการแข่งขันไว้ชัดเจน เพื่อรับม...
	นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้มีการออกงานแสดงสินค้าทั้งในและต่างประเทศอย่างต่อเนื่องในช่วงที่ผ่านมาซึ่งทำให้บริษัทฯ สามารถเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ และได้อัพเดตข่าวสารภายในอุตสาหกรรม ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม เทคโนโลยีผ...
	ทางบริษัทฯ ยังได้ทำการเพิ่มจำนวนรุ่นสินค้าอย่างต่อเนื่อง รวมถึงได้นำเอาสินค้าอื่น ๆ มาจัดจำหน่ายให้ลูกค้าทั้งในแบรนด์ของ PACO และแบรนด์อื่น ๆ เช่น Valeo เพื่อจะตอบสนองความต้องการของตลาดและเพิ่มโอกาสให้ทางลูกค้าได้ขยายธุรกิจ รวมไปถึงเพิ่มรายได้ให้ทางบร...
	3. คุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐานระดับสากล
	บริษัทฯ มุ่งพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑ์เพื่อให้ได้มาตรฐานระดับสากล ตั้งแต่กระบวนการจัดหาวัตถุดิบที่นำมาใช้ในการผลิต การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ในทุกขั้นตอนการผลิตก่อนที่จะส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้แก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เพื่อให้มั่นใจว่าผลิตภัณฑ...
	4. ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์
	บริษัทฯ มุ่งเน้นในการผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลายซึ่งจะทำให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยครอบคลุมทุกความต้องการที่แตกต่างกันของลูกค้าแต่ละกลุ่มและยังให้กลุ่มลูกค้าเป้าหมายแต่ละกลุ่มมีทางเลือกมากขึ้นนอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีทีมงาน...
	5. การบริการหลังการขายที่ดี
	บริษัทฯ มุ่งเน้นการบริการหลังการขายที่ดี โดยบริษัทฯ มีวัตถุประสงค์ที่จะสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า และเพื่อรักษากลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้ได้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการให้ความสำคัญกับการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า โดยมีพนักงานขายและการตลาดทำหน้าที่...
	2.3.5. ภาพรวมอุตสาหกรรมและการแข่งขันในอุตสาหกรรมรถยนต์และชิ้นส่วนอะไหล่รถยนต์
	อุตสาหกรรมรถยนต์เป็นอุตสาหกรรมที่มีความสำคัญต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศไทย ทั้งในด้านการตลาด การผลิต การจ้างงาน การพัฒนาเทคโนโลยี และความเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมต่อเนื่องอื่น ๆ อีกหลายประเภท นอกจากนี้ อุตสาหกรรมรถยนต์ยังได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐอย่างต่อเน...
	อุตสาหกรรมชิ้นส่วนรถยนต์มีความสัมพันธ์โดยตรงกับอุตสาหกรรมรถยนต์และเศรษฐกิจภายในประเทศโดยในช่วงเศรษฐกิจขยายตัวจำนวนรถยนต์ที่ผลิตภายในประเทศมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้ปริมาณชิ้นส่วนรถยนต์ที่ผลิตภายในประเทศเป็นที่ต้องการมากขึ้น เพื่อตอบสนองกับปริมา...
	ที่มา: สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (NESDC)
	จากแผนภูมิข้างต้น จะเห็นได้ว่า GDP ของประเทศไทยในช่วงหลายปีที่ผ่านมามีการปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเพิ่มมูลค่าจาก 7.66 ล้านล้านบาทในปี 2552 เป็น 10.93 ล้านล้านบาทในปี 2562 หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 3.62 ต่อปี ในขณะเดียวกันมูลค่ารวม...
	ในช่วงปี 2553 อัตราการเติบโตของ GDP ไทยสูงถึง ร้อยละ 7.51 โดยมีปัจจัยสนับสนุนการเติบโตมาจากการกระตุ้นจากภาครัฐส่งผลให้การใช้จ่าย การผลิต และ การลงทุนภายในประเทศเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญหลังจากภาวะเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัวอย่างหนักในปี 2552 และจากวิกฤตการเง...
	อย่างไรก็ดีในช่วงปี 2558 – 2562 ภาพรวมของเศรษฐกิจไทยมีการขยายตัวดีขึ้น ซึ่งมีอัตราการเติบโตของ GDP ขยายตัวร้อยละ 3.84 ต่อปีโดยมีแรงขับเคลื่อนหลักมาจากภาคส่งออกสินค้าและบริการ ที่มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องในช่วง 5 ปีที่ผ่านมารวมถึงการขยายตัวที่รวดเร็วแล...
	ที่มา: สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (NESDC) และ International Organization of Motor Vehicle Manufacturers
	จากแผนภูมิข้างต้นจะสังเกตได้ว่าอัตราการเติบโตของปริมาณการขายรถยนต์ภายในประเทศ และการบริโภคภาคเอกชนนั้นมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสําคัญ เนื่องจากรถยนต์เป็นสินค้ามูลค่าที่สูง และถือเป็นสินค้าฟุ่มเฟือยที่ผันผวนตามสภาวะของเศรษฐกิจ ในช่วงที่สภาวะของเศรษฐก...
	แผนภูมิ:ปริมาณการผลิตและขายรถยนต์ และจำนวนรถยนต์ที่จดทะเบียนสะสมภายในประเทศ
	ในปี 2552-2562
	จากข้อมูลข้างต้น จะเห็นได้ว่าปริมาณการผลิตและขายรถยนต์ภายในประเทศมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญสอดคล้องกับอัตราการเติบโตของ GDP ในประเทศ โดยปริมาณการผลิตและขายรถยนต์นั้นจะเคลื่อนไหวไปในทางเดียวกัน ในช่วง 11 ปีที่ผ่านมาจะสังเกตได้ว่า ปริมาณการผลิตและขาย...
	อย่างไรก็ตามปริมาณการผลิตรถยนต์ในปี 2557 ลดลงกว่าร้อยละ 23.49 ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากการทรุดตัวรุนแรงของตลาดรถยนต์ในประเทศหลังสิ้นสุดโครงการรถคันแรกที่เป็นการดึงอุปสงค์ (Demand) ในอนาคต หรือความต้องการซื้อรถยนต์ในระยะ 3-4 ปีล่วงหน้ามารวมไว้ภายในช่วงระยะ...
	ภาพรวมของอุตสาหกรรมรถยนต์ในต่างประเทศ
	สำหรับภาพรวมของอุตสาหกรรมรถยนต์ในต่างประเทศ จะมุ่งเน้นการวิเคราะห์ภาพรวมอุตสาหกรรมรถยนต์ในกลุ่มตลาดตะวันออกกลาง และตะวันออกเฉียงใต้ เนื่องจากสัดส่วนรายได้จากกลุ่มลูกค้าต่างประเทศของ          บริษัทฯ ส่วนใหญ่มาจากกลุ่มลูกค้าในแถบตะวันออกกลางและเอเชียตะ...
	จากแผนภูมิข้างต้น จะเห็นได้ว่าปริมาณการขายรถยนต์ใหม่โดยรวมของตลาดตะวันออกกลางนั้นเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญโดยเพิ่มขึ้นจาก 2.89 ล้านคันในปี 2556 มาเป็น 3.51 ล้านคันในปี 2557 โดยสังเกตจากการเพิ่มขึ้นของปริมาณการขายในประเทศอิหร่าน ซึ่งปัจจัยหลักในการทำให้...
	ภาพรวมของอุตสาหกรรมรถยนต์ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้
	แผนภูมิ: ปริมาณการขายรถยนต์ของประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ในปี 2555-2562
	จากแผนภูมิข้างต้น จะเห็นได้ว่าปริมาณการขายรถยนต์ของประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ในปี 2557 ลงจาก 3.58 ล้านคันในปี 2556 เหลือ3.18 ล้านคันในปี 2557 หรือคิดเป็นร้อยละ 11.17 ซึ่งสืบเนื่องมาจากปริมาณการขายรถยนต์ประเทศไทยที่ลดลงอย่างมีนัยสำคัญโดยลดลงจาก 1.3...
	ประเทศอินโดนีเซีย ไทย และ มาเลเซีย ถือเป็น 3 ประเทศหลักที่ขับเคลื่อนปริมาณการขายรถยนต์ในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้โดยทั้งสามประเทศนี้มีปริมาณการขายรถยนต์สูง ซึ่งสามารถคิดเป็นสัดส่วนเฉลี่ยในช่วง 2555-2562 ร้อยละ 41.88 ร้อยละ 39.32 และร้อยละ 24.55 ตามลำด...
	ที่มา: Aseanstats.org
	สำหรับตลาดเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ จะเห็นได้ว่าจำนวนรถยนต์จดทะเบียนสะสมภายในกลุ่มประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้นั้น เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องจากปี 2552-2560 โดยสามารถคิดเป็นอัตราเติบโตได้ร้อยละ 6.25 ต่อปี ซึ่งถือว่าเป็นหนึ่งในตลาดที่มีการเติบโตลำดับต้นเมื...
	อุตสาหกรรมการผลิตชิ้นส่วนรถยนต์
	ปัจจุบันรถยนต์ถือเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการใช้ชีวิตประจำวันของคนในประเทศไทย ซึ่งเป็นโอกาสของธุรกิจของชิ้นส่วนรถยนต์ เนื่องจากรถยนต์จำเป็นต้องเปลี่ยนแปลง อะไหล่ และมีการบำรุงรักษาตามระยะเวลา หรือในกรณีที่เกิดอุบัติเหตุ ก็จำเป็นต้องซ่อมแซมให้กลับมาใช้งานได...
	แผนภูมิ: สัดส่วนรายได้จากการขายชิ้นส่วนรถยนต์ภายในประเทศและต่างประเทศ
	โดยแยกสัดส่วนประเภทผลิตภัณฑ์ในปี 2562
	หากพิจารณาข้อมูลตลาดชิ้นส่วนรถยนต์ จะเห็นได้ว่ามูลค่าตลาดรวมของชิ้นส่วนรถยนต์มาจากการขายภายในประเทศ โดยสามารถคิดเป็นร้อยละ 60–65 และที่เหลือเป็นรายได้จากการส่งออก ซึ่งส่วนใหญ่ผลิตภัณฑ์ที่ส่งออกจะเป็นผลิตภัณฑ์จากตลาด OEM ซึ่งจะนำไปใช้มาการประกอบรถในต่า...
	จากข้อมูลสถาบันรถยนต์  ปัจจุบันอุตสาหกรรมชิ้นส่วนรถยนต์ของไทยมีจำนวนผู้ผลิตมากกว่า 1,800 ราย ซึ่งสามารถจำแนกออกเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วน 3 ประเภท ได้แก่ ผู้ผลิตลำดับที่ 1 (Tier1) เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วน คุณภาพสูงตามมาตรฐานที่กำหนดโดยบริษัทผู้ผลิตรถยนต์ เพื่อนำไ...
	ที่มา: กระทรวงพาณิชย์ (MOC) และสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (FTI)
	จากแผนภูมิข้างต้น จะเห็นได้ว่ามูลค่าการส่งออกและนำเข้าอุปกรณ์และส่วนประกอบรถยนต์มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องในช่วง 11 ปีที่ผ่านมา ซึ่งสามารถคิดเป็นอัตราการเติบโตของมูลค่าการส่งออกและนำเข้าเฉลี่ยร้อยละ 5.87 ต่อปีและ 11.24 ต่อปี ตามลำดับ โดยในปี 2554 ประเท...
	2.3.6. สภาพการแข่งภายในอุตสาหกรรม
	เนื่องจากผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทฯ เป็นผลิตภัณฑ์ประเภท REM ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่อยู่ในตลาด REM และมีสัดส่วนเฉลี่ยร้อยละ 93.43 ของรายได้รวมจากการขายในปี 2560 – 2563 ดังนั้นตลาดชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศรถยนต์ทดแทน หรือตลาด REM จึงถือเป็นตลาดที่มีความสำคัญแล...
	ในแง่มุมของอุปสรรคของคู่แข่งรายใหม่ในอุตสาหกรรม คู่แข่งขันที่จะเข้ามาใหม่ในปัจจุบันมีจำนวนค่อนข้างน้อย เนื่องจากตลาดเป็นตลาดที่มีปัจจัยที่ป้องกันการเข้ามาของคู่แข่งขันรายใหม่ค่อนข้างสูง อาทิ การใช้เงินลงทุนที่สูง ทั้งในด้านการผลิต เครื่องจักร และ เทคโ...
	นอกจากนี้ บริษัทฯ ถือเป็นหนึ่งในผู้นำผู้ผลิตชิ้นส่วนอะไหล่เครื่องปรับอากาศรถยนต์ทดแทนภายในประเทศที่สามารถผลิตผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้ากลุ่มต่าง ๆ บริษัทฯ ความสามารถและความรู้ทั้งในด้านการแข่งขันและผลิตชิ้นส่วนอะไหล่ต่าง ๆ ด...
	รายชื่อคู่แข่งในประเทศข้างต้นเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจชิ้นส่วนอะไหล่เครื่องปรับอากาศรถยนต์ในตลาด Aftermarket  (อ้างอิงข้อมูลจาก Corpus ในกลุ่มธุรกิจชิ้นส่วนอะไหล่เครื่องปรับอากาศในรถยนต์และข้อมูลจากฝ่ายการตลาดของบริษัท) โดยคู่แข่งหลักของบริษัทฯ  จะสาม...
	นอกจากในตลาด Aftermarket  ยังคู่แข่งสินค้าแบรนด์จากต่างประเทศ อาทิ Vinn  Pokka Mando Hanon (คู่แข่งในลำดับ 8-11) ซึ่งเป็นแบรนด์สินค้าจากต่างประเทศที่พบเห็นได้ในตลาด Aftermarket  โดยเฉพาะจากประเทศจีนที่ได้เข้ามาทำตลาดในประเทศไทย ซึ่งมีข้อได้เปรียบเรื่อ...
	แผนภูมิ: อัตราการเติบโตของ GDP
	อ้างอิงจากบทวิเคราะห์กรุงศรี คาดการณ์ว่าอัตราการเติบโตของ GDP ในปี 2563 จะลดลงร้อยละ 10.30 เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อ COVID-19 ที่แพร่กระจายมากขึ้น จึงทำให้รัฐบาลได้ออกมาตรการงดการออกจากบ้านยามวิกาล (Curfew) ตั้งแต่เดือนเมษายน 2563 รวมถึงก...
	แผนภูมิ:ประมาณการจำนวนรถยนต์จดทะเบียนสะสมและปริมาณการผลิตรถยนต์ในประเทศ
	เนื่องจากผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทฯ เป็นผลิตภัณฑ์ REM ที่มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นผู้ใช้รถยนต์ที่มีอายุมาก โดยเฉพาะกลุ่มรถยนต์ที่มีอายุ 5 ปีขึ้นไป และหากวิเคราะห์จากจำนวนรถยนต์จดทะเบียนสะสมภายในประเทศ          จะเห็นได้ว่าขนาดของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริ...
	สำหรับอุตสาหกรรมชิ้นส่วนอะไหล่เครื่องปรับอากาศรถยนต์ทดแทนในประเทศนั้นมีแนวโน้มที่จะเติบโตต่อเนื่อง ตามการเพิ่มขึ้นในอัตราเร่งของจำนวนรถยนต์ที่มีอายุมากกว่า 5 ปี โดยเฉพาะรถยนต์ในโครงการรถคันแรกซึ่งปัจจุบันมีอายุรถอยู่เฉลี่ยประมาณ 8-9 ปี ซึ่งเป็นกลุ่มเป...
	นอกจากนี้ ในช่วงปลายเดือนสิงหาคม 2563 คณะกรรมการนโยบายยานยนต์ไฟฟ้าแห่งชาติได้ออกนโยบายการพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า ซึ่งความหมายของแผนนี้ คือ ในปี 2573 วางเป้าหมายให้ผลิตยานยนต์ไฟฟ้าให้ได้ร้อยละ 30 ของการผลิตยานยนต์ทั้งหมด ซึ่งแบ่งได้เป็น 3 ระยะ ได้แ...
	การส่งออกของชิ้นส่วนมีแนวโน้มทรงตัวตามสภาวะการชะลอตัวทางเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้า เนื่องจากการย้ายฐานเข้ามาลงทุนของบริษัทต่างชาติโดยเฉพาะญี่ปุ่นซึ่งมีความพร้อมมากมายทั้งในด้านการลงทุน เทคโนโลยี และเป็นโครงข่ายเชื่อมโยงกับฐานการผลิตรถยนต์ทั่วโลก ทำให้อุต...
	จากข้อมูลข้างต้นจำนวนรถยนต์จดทะเบียนสะสมในกลุ่มประเทศตะวันออกกลางคาดว่าจะมีอัตราการเติบโตสูงถึงร้อยละ 5.12 ต่อปี ซึ่งคาดว่าจะมีจำนวนรถยนต์มากถึง 3.68 ล้านคันภายในปี 2567 นอกจากนี้ บทวิจัยของ TechSci Research ในปี 2561 ยังเผยว่าตลาดชิ้นส่วนอะไหล่ทดแทนจ...
	2.4. การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	2.4.1. กำลังการผลิตและปริมาณการผลิต
	ในปี 2560-2562 มีการนำระบบเครื่องจักรอัตโนมัติเข้ามาใช้ในการผลิต โดยเป็นเครื่องในระบบ Core Assembly ทั้งหมด ซึ่งทำให้บริษัทสามารถลดแรงงานในการผลิต (Direct Labor) ได้อย่างมีนัยสำคัญ โดยการลงทุนในเครื่องจักรอัตโนมัติในส่วนของ Core Assembly ไม่ได้ส่งผลให...
	สำหรับปี 2560 – 2563 บริษัทฯ มีอัตราการใช้กำลังการผลิตคอยล์ร้อนร้อยละ 66.70 ร้อยละ 82.33 ร้อยละ 78.04 และร้อยละ 67.04 ตามลำดับ และมีอัตราการใช้กำลังการผลิตคอยล์เย็นร้อยละ 62.61 ร้อยละ 56.71 ร้อยละ 53.13 และร้อยละ 61.41 ตามลำดับ โดยในปี 2561 บริษัทฯ มี...
	สำหรับในปี 2563 บริษัทฯ มีอัตราการใช้กำลังการผลิตคอยล์ร้อนลดลงจากเหลือร้อยละ 67.04 จากร้อยละ 78.04 ในปี 2562 โดยมีเหตุผลหลักมาจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ซึ่งทำให้คำสั่งผลิตหลายรายการต้องชะลอตัวลง อย่างไรก็ตาม ในปี 2563 บริษัทฯ มีอัตราการใช้...
	2.4.2. ขั้นตอนการผลิตผลิตภัณฑ์
	ตลอดกระบวนการผลิตทุกขั้นตอน บริษัทฯ มีการทดสอบอย่างละเอียดทั้งในส่วนของเครื่องจักร อุปกรณ์การผลิต คุณภาพผลิตภัณฑ์ และบรรจุภัณฑ์ บริษัทฯ มีขั้นตอนการควบคุมคุณภาพ (Quality Assurance & Quality Control) เพื่อให้มั่นใจว่าโรงงานผลิตของบริษัทฯ เป็นไปตามมาตรฐ...
	1. การผลิตคอยล์ร้อน
	แผนภูมิ: กระบวนการผลิตและควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์คอยล์ร้อน
	กระบวนการผลิตของผลิตภัณฑ์คอยล์ร้อน มี 9 ขั้นตอน ดังนี้
	2. กระบวนการประกอบชิ้นส่วนย่อย: การประกอบชิ้นส่วนย่อยเป็นการประกอบชิ้นส่วน ในบางส่วนประกอบจะต้องมีการประกอบชิ้นส่วนย่อยเข้าด้วยกัน เพื่อเป็นการเตรียมการสำหรับการประกอบเป็นผลิตภัณฑ์ในขั้นตอนต่อไป
	3. กระบวนการประกอบผลิตภัณฑ์: การประกอบชิ้นส่วนต่าง ๆ ให้เป็นผลิตภัณฑ์ โดยเริ่มจากการเรียงท่อสารทำความเย็นชนิดหลายช่องที่ขึ้นรูปด้วยวิธีการฉีด (MPE Tube: Multi-Port Extrusion Tube) และ ครีบแลกเปลี่ยนความร้อน (Fin) ในตำแหน่งที่ต้องการ ประกอบแผ่นประกบด้า...
	4. กระบวนการเชื่อมอาร์คทังสเตนแก๊สปกคลุม (TIG: Tungsten Inert Gas Welding) : การเชื่อมอาร์คทังสเตนแก๊สปกคลุมเพื่อยึดตรึงชิ้นส่วนย่อยบางชิ้นส่วนกับชิ้นส่วนหลัก และเสริมความแข็งแรงของชิ้นงาน
	5. กระบวนการเชื่อมด้วยการบัดกรีแข็ง (Brazing) : การเชื่อมด้วยการบัดกรีแข็งเป็นการเชื่อมชิ้นงานทั้งหมดเข้าด้วยกัน โดยใช้ความร้อนสูงในเตาอบที่มีการควบคุมบรรยากาศ (CAB Furnace)
	6. กระบวนการตรวจสอบหารอยรั่ว: การตรวจสอบหารอยรั่วโดยการอัดแก๊สฮีเลียมเข้าในตัวผลิตภัณฑ์ แล้วตรวจหาโมเลกุลของแก๊สฮีเลียมที่รั่วออกมาจากชิ้นงาน ซึ่งทุกชิ้นงานจะต้องผ่านกระบวนการนี้ก่อนทำการจัดจำหน่าย
	7. กระบวนการพ่นสี: การพ่นสี โดยบางรุ่นจะมีการพ่นสีตามข้อกำหนดที่ได้ทำไว้กับลูกค้า
	8. กระบวนการประกอบขั้นตอนสุดท้าย: ในขั้นตอนนี้ จะเป็นการประกอบชิ้นส่วนอื่น ๆ เช่น หูยึด (Bracket) และฉนวนกันความร้อน เป็นต้น และตรวจสอบความเรียบร้อยของชิ้นงานเป็นขั้นตอนสุดท้าย ก่อนจะนำไป
	9. กระบวนการบรรจุกล่อง: ผลิตภัณฑ์สำเร็จรูปจะถูกนำมาบรรจุในบรรจุภัณฑ์ที่ทางบริษัทฯ ผลิตขึ้นมาโดยเฉพาะ
	โดยปกติกระบวนการผลิตข้างต้นนับตั้งแต่เริ่มจนเสร็จสิ้นใช้เวลาประมาณ 13 วัน ทั้งนี้ ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ ตามมาตรฐาน ISO 9001:2015
	2. การผลิตคอยล์เย็น
	แผนภูมิ: กระบวนการผลิตและควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์คอยล์เย็น
	กระบวนการผลิตของผลิตภัณฑ์คอยล์เย็นมี 7 ขั้นตอน ดังนี้
	2. กระบวนการประกอบชิ้นส่วนย่อย: การประกอบชิ้นส่วนย่อยเป็นการประกอบชิ้นส่วน ในบางส่วนประกอบจะต้องมีการประกอบชิ้นส่วนย่อยเข้าด้วยกัน เพื่อเป็นการเตรียมการสำหรับการประกอบเป็นผลิตภัณฑ์ในขั้นตอนต่อไป
	3. กระบวนการประกอบผลิตภัณฑ์: การประกอบชิ้นส่วนต่าง ๆ ให้เป็นผลิตภัณฑ์ โดยเริ่มจากการเรียง ท่อสารทำความเย็นชนิดหลายช่องที่ขึ้นรูปด้วยวิธีการฉีด (MPE Tube: Multi-Port Extrusion Tube) และ ครีบแลกเปลี่ยนความร้อน (Fin) ในตำแหน่งที่ต้องการ ประกอบแผ่นประกบด้...
	4. กระบวนการเชื่อมด้วยการบัดกรีแข็ง: การเชื่อมด้วยการบัดกรีแข็ง (Brazing) เป็นการเชื่อมชิ้นงานทั้งหมดเข้าด้วยกัน โดยใช้ความร้อนสูงในเตาอบที่มีการควบคุมบรรยากาศ (CAB Furnace)
	5. กระบวนการตรวจสอบรอยรั่ว: การตรวจสอบหารอยรั่ว โดยการอัดแก๊สฮีเลียมเข้าในตัวผลิตภัณฑ์ แล้วตรวจหาโมเลกุลของแก๊สฮีเลียมที่รั่วออกมาจากชิ้นงาน ซึ่งทุกชิ้นงานจะต้องผ่านกระบวนการนี้ก่อนทำการจัดจำหน่าย
	6. กระบวนการประกอบขั้นตอนสุดท้าย: การประกอบขั้นตอนสุดท้าย ในขั้นตอนนี้ จะเป็นการประกอบชิ้นส่วนอื่น ๆ เช่น ฉนวนกันความร้อน เป็นต้น และตรวจสอบความเรียบร้อยของชิ้นงานเป็นขั้นตอนสุดท้าย ก่อนจะนำไป
	7. กระบวนการบรรจุกล่อง: ผลิตภัณฑ์สำเร็จรูปจะถูกนำมาบรรจุในบรรจุภัณฑ์ที่ทางบริษัทฯ ผลิตขึ้นมาโดยเฉพาะ
	โดยปกติกระบวนการผลิตข้างต้นนับตั้งแต่เริ่มจนเสร็จสิ้นใช้เวลาประมาณ 11 วัน ทั้งนี้ ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ ตามมาตรฐาน ISO 9001:2015
	2.4.3. การจัดหาวัตถุดิบ
	เนื่องด้วยบริษัทฯ เป็นทั้งผู้ผลิต และจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนอะไหล่เครื่องปรับอากาศรถยนต์ ดังนั้นวัตถุดิบของบริษัทฯ จึงมีทั้งวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตและวัตถุดิบที่ซื้อมาเพื่อจำหน่าย การจัดหาวัตถุดิบของบริษัทฯ สามารถสรุปได้เป็น 3 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ (...
	โดยมีรายละเอียดดังนี้
	1. ขั้นตอนการสั่งซื้อวัตถุดิบซึ่งประกอบไปด้วยการยื่นใบขอซื้อ และพิจารณาผู้จัดหาวัตถุดิบ โดยบริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการคัดกรองผู้จัดหาวัตถุดิบอย่างชัดเจน ซึ่งบริษัทฯ จะเริ่มทำการกำหนดคุณสมบัติสำคัญของวัตถุดิบที่ต้องการไปยังกลุ่มผู้จัดหาต่าง ๆ โดยมีเกณฑ์ใ...
	2. ขั้นตอนการจัดเก็บวัตถุดิบอยู่ภายใต้การดูแลของฝ่ายประกันคุณภาพ (Quality Assurance) ของบริษัทฯ โดยทำหน้าที่ตรวจรับวัตถุดิบหรือสินค้าที่นำส่งจากผู้จัดหาหรือผู้ผลิต หากพบเห็นตำหนิหรือปัญหาของวัตถุดิบหรือสินค้า ฝ่ายประกันคุณภาพจะทำการติดต่อกลับไปยังผู้ผ...
	3. ขั้นตอนการชำระค่าวัตถุดิบหากบริษัทฯ ไม่พบเจอถึงปัญหาของวัตถุดิบ บริษัทฯ จะทำการชำระ โดยส่วนใหญ่บริษัทฯ จะชำระสินค้าในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ เนื่องจากสินค้าส่วนใหญ่เป็นวัตถุดิบประเทศอลูมิเนียมที่นำเข้าจากต่างประเทศ
	อย่างไรก็ดีวัตถุดิบบางประเภทจำเป็นต้องมีขั้นตอนเพิ่มเติม อาทิ สารทำความเย็น R134a ซึ่งเป็นหนึ่งในผลิตภัณฑ์หลักที่บริษัทฯ ซื้อมาขายไป โดยส่วนใหญ่ บริษัทฯ สั่งซื้อจากประเทศจีน ซึ่งมีราคาเหมาะสม และมีคุณสมบัติตามที่บริษัทฯ กำหนดไว้ อย่างไรก็ดีเนื่องจาก ส...
	วัตถุดิบของบริษัทฯ สามารถจำแนกออกเป็น 2 ประเภท 1) วัตถุดิบเพื่อการผลิต และ 2) วัตถุดิบเพื่อจำหน่าย โดยมีสัดส่วนเฉลี่ยในปี 2560 –  2563 อยู่ที่ร้อยละ 88.05 และร้อยละ 11.95 ของยอดซื้อวัตถุดิบทั้งหมดตามลำดับ วัตถุดิบที่บริษัทฯ ได้ซื้อมาเพื่อการผลิตสินค้า...
	สำหรับผลิตภัณฑ์ที่ซื้อมาขายไปหลักของบริษัทฯ เป็นผลิตภัณฑ์ประเภทชิ้นส่วนอะไหล่เครื่องปรับอากาศรถยนต์ทดแทน อาทิ คอมเพรสเซอร์ และ สารทำความเย็น R134a เป็นต้น
	บริษัทฯ จัดหาวัตถุดิบจากผู้จัดหาวัตถุดิบทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยสามารถคิดเป็นสัดส่วนการซื้อวัตถุดิบจากในประเทศและต่างประเทศเฉลี่ยร้อยละ 51.39 และร้อยละ 48.61 ของยอดซื้อวัตถุดิบทั้งหมดของปี           2560 – 2563 ตามลำดับ ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ทำธุรกิจ...
	ในปี 2561 บริษัทฯ ซื้อวัตถุดิบจากผู้จัดหาวัตถุดิบต่างประเทศเพิ่มขึ้นจาก 153.24 ล้านบาทเป็น 189.45 ล้านบาท โดยมีการซื้อวัตถุดิบจำพวกอลูมิเนียมจากประเทศจีนเพิ่มขึ้นจาก 81.71 ล้านบาท เป็น 136.63 ล้านบาท เนื่องจากมีคำสั่งซื้อในช่วงปลายปี 2561 อย่างไรก็ดี ...
	ในด้านการซื้อวัตถุดิบจากผู้จัดหาวัตถุดิบในประเทศ ในปี 2561 บริษัทฯ ซื้อวัตถุดิบจากผู้จัดหาวัตถุดิบในประเทศลดลงจาก 241.90 ล้านบาทมาเป็น 216.12 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากต้นวัตถุดิบที่มีราคาสูงขึ้นเมื่อเทียบกับวัตถุดิบชนิดเดียวกันจากผู้จัดหาวัตถุดิบต่...
	2.4.4. การกำจัดวัตถุดิบเหลือใช้
	วัตถุดิบเหลือใช้ของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นวัสดุจำพวกอลูมิเนียม จะถูกจัดเก็บ และขายให้บริษัทที่รับซื้อเศษวัสดุเพื่อนำไปรีไซเคิลต่อไป โดยบริษัทฯ จะทำการเปิดประมูลให้แก่ผู้เข้าร่วมประมูล ซึ่งผู้เข้าร่วมประมูลจะต้องใบอนุญาตในการซื้อ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการควบค...
	2.4.5. ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
	บริษัทฯ มีการจัดการด้านผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยจัดตั้งระบบกักน้ำเสียที่ทำขึ้นมาเพื่อป้องกันสารเคมีและน้ำเสียจากการผลิตระบายออกสู่ภายนอก ซึ่งบริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัทที่ได้รับการอนุมัติรับรองอย่างถูกต้องจากกรมโรงงานอุตสาหกรรมในการให้บริการเก็บรวบรวม บำ...
	2.4.6. งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
	- ไม่มี -
	ความเสี่ยงที่ระบุด้านล่างเป็นความเสี่ยงบางประการที่สำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงินผลการดำเนินงาน โอกาสทางธุรกิจ ตลอดจนมูลค่าหุ้นสามัญของบริษัทฯ นอกจากนี้ อาจยังมีความเสี่ยงอื่น ๆ ที่บริษัทฯ ยังไม่อาจคาดการณ์ได้ ณ ปัจจุบัน หรือเป็น...
	นอกจากนี้ ข้อความในลักษณะที่เป็นการคาดการณ์ในอนาคตเช่น “เชื่อว่า” “คาดว่า” “วางแผนว่า” “มีแผนที่จะ” “ประสงค์จะ” “มีแนวโน้ม”หรือประมาณการทางการเงิน โครงการในอนาคต ประมาณการผลการดำเนินงาน การประกอบธุรกิจ แผนการขยายธุรกิจ การเปลี่ยนแปลงกฎหมายที่เกี่ยวข้อ...
	สำหรับข้อมูลที่อ้างอิงถึงหรือที่เกี่ยวข้องกับรัฐบาลหรือเศรษฐกิจในภาพรวมของตลาดในประเทศไทยและประเทศต่าง ๆ ในตลาดโลกนั้น บริษัทฯ ได้มาจากข้อมูลที่มีการเปิดเผย หรือคัดลอกมาจากเอกสารของทางราชการ หรือแหล่งข้อมูลอื่นที่เชื่อว่าเชื่อถือได้ อย่างไรก็ตาม บริษั...
	ปัจจัยความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ที่อาจจะมีผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการลงทุนของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ และแนวทางในการป้องกันความเสี่ยง สามารถสรุปได้ดังนี้
	3.1.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่
	ตลอดหลายปี ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้รักษามาตรฐานการผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพมาโดยตลอด และด้วยสาเหตุที่บริษัทฯ มีผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูงนี้ จึงทำให้มีกลุ่มลูกค้าอยู่เป็นจำนวนมากและมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันตลอดมาโดยปัจจุบัน บริษัทฯ มีการพึ่งพิงร...
	โดยลูกค้ารายแรก เป็นบริษัทที่มีชื่อเสียงด้านการเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ให้แบรนด์รถยนต์ต่าง ๆ ทั่วโลกจากประเทศญี่ปุ่นได้เห็นถึงศักยภาพการผลิตผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ที่มีประสิทธิภาพ ทำให้กลุ่มลูกค้ารายนี้ติดต่อบริษัทฯ เข้ามาในปี 2556 เพื่อซื้อผลิตภัณฑ์ของ...
	ส่วนรายที่สองเป็นกลุ่มผู้นำเข้าและส่งออกอะไหล่เครื่องปรับอากาศในรถยนต์รายใหญ่ในกลุ่มประเทศตะวันออกกลางที่มีชื่อเสียงมามากกว่า 20 ปี โดยวางตำแหน่งทางการตลาด (Brand positioning) เป็นผู้ค้าชิ้นส่วนอะไหล่เครื่องปรับอากาศในรถยนต์แบบเบ็ดเสร็จ (One-stop shop...
	ทั้งนี้ ในกลุ่มลูกค้า REM จะไม่มีการทำสัญญาในการซื้อขายกับลูกค้า โดยจะมีเพียงใบสั่งซื้อ (Purchase Order) เท่านั้น หรือในกลุ่มลูกค้า OES หรือ  OEM อาจจะมีสัญญาทางธุรกิจในการว่าจ้างบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตสินค้าให้มีคุณภาพ กำหนดระยะเวลาการส่ง กำหนดเงื่อนไขกา...
	อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าทั้ง 2 รายมาตลอดโดยมีการค้าขายกับลูกค้ารายแรกมานานกว่า 6 ปี และลูกค้าอีกรายมานานกว่า 11 ปี ลูกค้ามีความพึงพอใจในการซื้อสินค้าจากบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี ท...
	ทั้งนี้ เพื่อเป็นการลดการพึ่งพิงรายได้จากกลุ่มลูกค้าดังกล่าว บริษัทฯ มีแผนที่จะหาลูกค้ารายใหม่เพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง โดยการขยายฐานลูกค้าให้เพิ่มขึ้นทั้งในและต่างประเทศ เพื่อลดการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่โดยในปี 2560 ถึงปี 2563 บริษัทฯ มีการขยายฐานลูกค้าเพ...
	3.1.2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่
	วัตถุดิบหลักที่สำคัญที่ใช้ในการผลิตของบริษัทฯ คือ วัตถุดิบอลูมิเนียมขึ้นรูป เช่น ท่ออลูมิเนียม (Aluminum Tube) หรืออลูมิเนียมฟอยล์ (Aluminium Foil) เป็นต้น บริษัทฯ มีสัดส่วนมูลค่าการซื้อวัตถุดิบที่เป็นอลูมิเนียมต่อมูลค่าการซื้อวัตถุดิบสำหรับนำมาใช้ในก...
	3.1.3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จัดหาวัตถุดิบรายใหญ่
	เนื่องจากวัตถุดิบหลักที่ใช้ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นวัตถุดิบจำพวกอลูมิเนียม ประกอบไปด้วยท่ออลูมิเนียม (Aluminum Tube) และอลูมิเนียมฟอยล์ (Aluminium Foil) เป็นต้น ซึ่งบริษัทฯ จัดซื้อจากผู้ผลิตหรือผู้จัดหาวัตถุดิบทั้งในและต่างประเทศโดยบริษัทฯ มีส...
	อย่างไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทฯ มีสัดส่วนการสั่งซื้อท่ออลูมิเนียม (Aluminum Tube) จากผู้จัดหาวัตถุดิบรายหนึ่งในต่างประเทศ คิดเป็นอัตราเมื่อเปรียบเทียบกับมูลค่าการซื้อวัตถุดิบทั้งหมดเฉลี่ยร้อยละ 15.10 ในปี 2560 – 2563 และคิดเป็นอัตราเมื่อเปรียบเทียบกับมู...
	เพื่อเป็นการควบคุมความเสี่ยงในประเด็นนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายในการสั่งซื้อวัตถุดิบไว้อย่างชัดเจนว่าจะต้องสั่งซื้อจากผู้จัดหาวัตถุดิบอย่างน้อย 2 รายในแต่ละประเภทวัตถุดิบ รวมถึงได้มีการเปรียบเทียบราคาวัตถุดิบจากผู้จัดหาวัตถุดิบอย่างน้อย 3 รายทุกครั้งท...
	3.1.4 ความเสี่ยงจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19)
	เนื่องจากในช่วงต้นปี 2563 ได้เกิดการแพร่ระบาดร้ายแรงของไวรัสสายพันธ์ใหม่ โดยมีชื่อเรียกทางวิทยาศาสตร์ว่า COVID-19 ซึ่งเป็นไวรัสที่มีอัตราการแพร่ระบาดที่สูงกว่าโรคระบาดร้ายแรงในอดีต ไม่ว่าจะเป็น โรคอีโบลา (Ebola) โรคซาร์ส (SARS) หรือไข้หวัดหมู (Swine f...
	นอกจากนี้จากเหตุการณ์การระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ระลอกใหม่เมื่อช่วงปลายเดือนธันวาคม ปี 2563 ที่ผ่านมา ซึ่งโรงงานผลิตของบริษัท อยู่ในจังหวัดสมุทรสาคร ซึ่งศูนย์บริหารสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด -19) (ศบค.) ได้ประกาศให้เ...
	สำหรับส่วนของผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ ในแง่ของภาพรวมของการดำเนินธุรกิจ เนื่องจากการระบาดของไวรัส COVID-19 ทำให้กำลังซื้อทั้งในประเทศและต่างประเทศโดยรวมลดลง รวมไปถึงมีการเข้มงวดในระเบียบการขนส่งมากยิ่งขึ้นทำให้มีการชะลอการส่งสินค้าออกไปบ้าง และ...
	หากในกรณีพบพนักงานหรือแรงงานติดเชื้อไวรัส COVID-19 อาจจะทำให้บริษัทฯ ปิดหรือพักการปฏิบัติงานลง เพื่อทำความสะอาดฆ่าเชื้อไวรัสในโรงงาน ส่งผลให้การผลิตสินค้าไม่สามารถดำเนินการต่อได้ และหากคนงานที่ป่วยและต้องเข้ารับการรักษาตัวมีเป็นจำนวนมาก อาจทำให้บริษัท...
	อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนักถึงเรื่องนี้ดีและมีมาตรการที่จะบริหารความเสี่ยงนี้โดยได้มีการออกมาตรการเฝ้าระวัง ป้องกัน และควบคุมเชื้อไวรัส COVID-19 โดยการขอความร่วมมือพนักงานและสมาชิกในครอบครัว งดเดินทางไปหรือแวะผ่านไปยังสถานที่เสี่ยงต่อการติดเชื้อไวรัส...
	นอกจากนี้ บริษัทฯ มีแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan หรือ “BCP”) เพื่อให้บริษัทฯ สามารถนำไปใช้ในการตอบสนองและปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤติหรือเหตุการณ์ฉุกเฉินต่าง ๆ ทั้งที่เกิดจากภัยธรรมชาติ อุบัติเหตุ หรือการมุ่งร้ายต่อบริษัทฯ ป้อง...
	3.1.5 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีความชำนาญเฉพาะด้าน (Technical Skills)
	ในการผลิตชิ้นส่วนอะไหล่เครื่องปรับอากาศรถยนต์ ต้องอาศัยบุคลากรที่มีความชำนาญและประสบการณ์ในวิธีการผลิตผลิตภัณฑ์ รวมถึงเทคนิคต่าง ๆ ที่ใช้ในกระบวนการผลิต ยกตัวอย่างเช่น 1.การขึ้นรูปชิ้นงานด้วยเครื่องจักร CNC พนักงานต้องมีความสามารถในการเขียนโปรแกรมควบค...
	บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของบุคลากรซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการดำเนินธุรกิจดังกล่าว บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว ด้วยการกำหนดระบบเงินเดือนและค่าตอบแทนที่เหมาะสม และจัดให้มีสวัสดิการและมาตรการจูงใจพนักงานให้มีความผูกพันกับองค์กรในระย...
	3.1.6 ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม
	อุตสาหกรรมชิ้นส่วนอะไหล่เครื่องปรับอากาศยานยนต์ทดแทน เป็นอุตสาหกรรมที่ใช้เงินลงทุนสูง ผู้แข่งขันจำเป็นจะต้องมีความพร้อมในเรื่องของความรู้ในการผลิต ความสามารถในการเจาะตลาด และความสามารถในการขาย ซึ่งถือว่าเป็นอุตสาหกรรมที่มีปัจจัยป้องกันการเข้ามาของผู้แ...
	อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีการเตรียมพร้อมอยู่เสมอ โดยการพัฒนากลยุทธ์ใหม่ๆ ทั้งทางด้านการตลาด การขาย และการผลิต เพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของการแข่งขันภายในตลาด โดยมีการมอบหมายให้พนักงานฝ่ายพัฒนาธุรกิจ ฝ่ายขายและฝ่ายการตลาดรับผิดชอบในการติดตามข่าวสารเ...
	3.1.7 ความเสี่ยงจากการใช้แรงงานต่างด้าว
	เนื่องจากการดำเนินงานของบริษัทฯ เป็นโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์ ซึ่งจะมีกระบวนการผลิตอยู่หลายขั้นตอนย่อยที่ซับซ้อน โดยในแต่ละบางขั้นตอนยังมีความจำเป็นที่ต้องใช้แรงงานจำนวนมาก ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีแรงงานในสายงานผลิตอยู่จำนวนมากซึ่งประกอบด้วยแรงงานชาวไทยและแรงงา...
	อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนักถึงปัญหาข้างต้น และได้พิจารณาว่าหากบริษัทฯ ประสบปัญหาขาดแคลนแรงงาน บริษัทฯ มีแผนที่จะว่าจ้างบริษัทผู้ให้บริการจัดหาแรงงาน ในการสรรหาแรงงานทดแทน เพื่อปกป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาใด ๆ ผลกระทบต่อกระบวนการผลิต นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้...
	3.1.8 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี (Technology Disruption)
	ปัจจุบัน ไม่สามารถปฏิเสธได้ว่าเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (Disruption Economy) เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลให้ธุรกิจต้องเร่งปรับตัวให้ทันการเปลี่ยนแปลงทุกมิติไม่ว่าจะเป็น การผลิต การตลาด การขาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลิตภัณฑ์หรือบริการของธุรกิจนั้น...
	เนื่องจากบริษัทฯ มีการดำเนินงานอยู่ในอุตสาหกรรมเครื่องปรับอากาศยานยนต์มาเป็นเวลานานกว่า 30 ปี และได้ลงทุนเครื่องจักร เทคโนโลยี ให้กับการผลิตทั้งคอยล์ร้อนและคอยล์เย็นไปจำนวนมาก ทำให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วในอนาคต รถยน...
	นอกจากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น ในปัจจุบันการผลิตรถยนต์รุ่นใหม่ โดยเฉพาะในรถยนต์พลังงานไฟฟ้า (รถยนต์ EV หรือ Electric Vehicle) ยังคงต้องอาศัยคอยล์ร้อนและคอยล์เย็นในการเป็นส่วนประกอบของเครื่องปรับอากาศรถยนต์อยู่ เนื่องจากยังไม่มีระบบปรับอากาศที่มีประสิทธ...
	อย่างไรก็ตาม ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เป็นผลิตภัณฑ์ที่ผลิตขึ้นเพื่อตอบสนองแก่ตลาดอะไหล่ทดแทน เพื่อซ่อมแซมในกรณีที่เกิดการสึกหรอของระบบปรับอากาศในรถยนต์ โดยเฉพาะคอยล์ร้อนและคอยล์เย็น หรือเรียกได้ว่าบริษัทฯ ให้บริการแก่รถทุกรุ่นที่ถูกใช้งานอยู่ในท้องตลาดในปั...
	3.2.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงกลุ่มผู้บริหารระดับสูง
	บริษัทฯ มีการพึ่งพิงกลุ่มผู้บริหารระดับสูงที่สำคัญในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง คุณสมชาย เลิศขจรกิตติ (“คุณสมชาย”) ซึ่งดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และเป็นหนึ่งในผู้ก่อตั้งของบริษัทฯ โดยคุณสมชายมีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมขอบริ...
	อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว และเพื่อเป็นการลดความเสี่ยงนี้ บริษัทฯ จึงได้ดำเนินการจัดโครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ ให้มีการกระจายอำนาจมากยิ่งขึ้น และจัดตั้งคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจ...
	นอกจากนี้ บริษัทฯ มีหลักเกณฑ์และระเบียบปฏิบัติการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในตำแหน่งผู้บริหารที่สำคัญของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ จะได้ผู้บริหารที่มีคุณสมบัติ ทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถเป็นมืออาชีพ ผ่านคณะกรรม...
	3.3.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราระหว่างประเทศ
	บริษัทฯ มีรายได้ส่วนใหญ่มาจากการส่งออกเป็นเงินตราต่างประเทศ โดยเป็นเงินสกุลเหรียญสหรัฐ เฉลี่ยคิดเป็นมากกว่าร้อยละ 50.00 ของรายได้จากการขายในปี 2560 – 2563 ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ก็มีการสั่งซื้อเครื่องจักร วัตถุดิบ รวมทั้งสินค้าที่ซื้อมาเพื่อจำหน่ายไป ซึ...
	อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญในการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทฯ จึงมีการติดตามข่าวสารและความเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศอย่างใกล้ชิดรวมไปถึงยังมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน เพื่อลดโอกา...
	3.3.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย
	งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจำนวน 461.69 ล้านบาทแบ่งเป็น 2 ส่วน 1) เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินจำนวน 412.01 ล้านบาท และ 2) หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงินจำนวน 49.68 ล้านบาท โดยสัญญากู้ยืมจากสถาบันการเงินขอ...
	ทั้งนี้ บริษัทฯ อาจพิจารณาใช้เครื่องมือทางการเงินเพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว รวมถึงอาจมีการขอเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยเป็นแบบคงที่กับสถาบันการเงินในระยะเวลาหนึ่ง เพื่อเป็นการประกันความผันผวนในอนาคต ตลอดจนมีการติดตามข่าวสารต่าง ๆ อย่างใกล้ชิดเพื่อประกอบการตัด...
	3.3.3 ความเสี่ยงในการดำรงอัตราส่วนทางการเงินให้เป็นไปตามเงื่อนไขในสัญญาสินเชื่อระหว่างบริษัทฯ กับสถาบันการเงิน
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมจำนวน 556.83 ล้านบาท (โดยส่วนใหญ่เป็นเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินจำนวน 412.01 ล้านบาทภายใต้วงเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินทุกแห่งรวมเป็นจำนวน 965.85 ล้านบาท โดยเป็นวงเงินกู้ยืมระยะยาวและระยะสั้นจำนวน 390.85 ล้าน...
	โดยการเพิ่มขึ้นของหนี้สินดังกล่าว ส่งผลให้อัตราส่วนทางการเงินที่บริษัทฯ จะต้องดำรงตามสัญญาสินเชื่อกับสถาบันการเงินได้แก่ อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio : D/E ratio) และอัตราส่วนความสามารถในการชำระหนี้ (Debt Service Coverage...
	โดยที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่สามารถดำรงอัตราส่วนความสามารถในการชำระหนี้ (DSCR) ได้ตามเงื่อนไขในสัญญาสินเชื่อระหว่างบริษัทฯ กับสถาบันการเงินแห่งที่ 1 ในปี 2562 และกับสถาบันการเงินแห่งที่ 2 ในปี 2561 และปี 2562 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้รับการยินยอมในการผ่อนผันเงื่...
	ทั้งนี้ บริษัทฯ มีทีมงานคอยติดตามการดำเนินงานอย่างใกล้ชิด เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ จะสามารถดำรงสัดส่วนให้เหมาะสมและเป็นไปตามเงื่อนไขที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ ภายหลังจากบริษัทฯ ได้รับอนุญาตให้เสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนเป็นครั้งแรก(IPO) บริษัทฯ จะมีส่ว...
	3.3.4 ความเสี่ยงในการผิดนัดชำระหนี้จากการที่ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อกำหนดให้เป็นไปตามเงื่อนไขในสัญญาสินเชื่อระหว่างบริษัทฯ กับสถาบันการเงิน
	เนื่องจากในปัจจุบันบริษัทฯ ได้มีการใช้บริการสินเชื่อจากสถาบันการเงินหลายแห่ง ดังนั้น บริษัทฯ อาจจะมีความเสี่ยงในการผิดนัดชำระหนี้จากการที่ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อกำหนดให้เป็นไปตามเงื่อนไขในสัญญาสินเชื่อระหว่าง
	บริษัทฯ กับสถาบันการเงิน โดยมีเงื่อนไขที่สำคัญ ดังนี้
	ถ้าหากบริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขสำคัญดังกล่าว จะมีความเสี่ยงที่ต้องชำระหนี้ที่คงค้างกับสถาบันการเงินทันที จะทำให้มีกระแสเงินสดจ่ายเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ โดยจะส่งผลให้สภาพคล่องลดลงของบริษัทฯอย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งในที่สุดจะกระทบต่อการดำเนินธุรก...
	ทางบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นใหญ่ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวเป็นอย่างดีและเพื่อให้บริษัทฯ สามารถปฏิบัติได้ตามข้อกำหนดของสถาบันการเงิน จึงได้ดำเนินการ ดังนี้ต่อไปนี้
	(1) บริษัทฯ ได้รับหนังสือให้ความยินยอมในการผ่อนผันการเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายหุ้น IPO จำนวน 260 ล้านหุ้น จากสถาบันการเงินแห่งที่ 3 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว
	(2) กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ได้ข้อตกลงในการรักษาสัดส่วนการถือหุ้นของครอบครัวเลิศขจรกิตติ (ครอบครัวกลุ่มคุณสมชาย และครอบครัวกลุ่มสมศักดิ์) ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียนตลอดอายุสัญญาเงินกู้
	(3) ในเดือนกุมภาพันธ์ ปี 2564 บริษัทฯ ได้รับร่างหนังสือสัญญาเพิ่มเติม จากสถาบันการเงินแห่งที่ 3 ในการขอยกเลิกเงื่อนไขเพิ่มทุน  ซึ่งอยู่ในระหว่างการนัดหมายผู้บริหาร ทั้งสองฝ่ายเพื่อลงนามในสัญญา
	บริษัทฯ ยังคงมีความเสี่ยงในการปฏิบัติตามเงื่อนไขการลดทุน และ/หรือควบรวมกิจการ รวมไปถึงการเปลี่ยนแปลงประเภทธุรกิจหรือสัดส่วนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือคณะผู้บริหาร  โดยบริษัทฯ ยังมิได้มีแผนในการลดทุน และ/หรือควบรวมกิจการ ในอนาคตอันใก...
	3.4.1 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอำนาจกำหนดนโยบายการบริหาร
	ปัจจุบันกลุ่มตระกูลเลิศขจรกิตติ ถือหุ้นในบริษัทฯ คิดเป็นร้อยละ 100.00 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ (ข้อมูล ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2564) ประกอบด้วย 2 ครอบครัว คือครอบครัวคุณสมชาย เลิศขจรกิตติ ดำรงตำแหน่งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ...
	อย่างไรก็ตาม เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใส และมีการถ่วงดุลอำนาจดังกล่าว     บริษัทฯ จึงได้จัดโครงสร้างการบริหารจัดการโดยมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และได้กำหนดขอบเขตการดำเนินงานการมอบอำนาจให้แก่กรรมการและผู้บริหารอย่างชัดเจน...
	3.5.1 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ อยู่ระหว่างการยื่นคำขออนุญาตจากตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ
	บริษัทฯ มีความประสงค์จะเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนในครั้งนี้ก่อนที่จะได้รับทราบผลการพิจารณาของตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) ในการรับหุ้นสามัญของบริษัทฯ เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยบริษัทหลักทรัพย์ คิงส์ฟอร์ด จำกัด (มหาชน) ในฐานะที่ปรึกษ...
	3.5.2 ราคาหุ้นสามัญของบริษัทฯ อาจผันผวน ซึ่งก่อให้เกิดผลขาดทุนอย่างมีนัยสำคัญต่อผู้ลงทุนที่ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ในการเสนอขายหุ้นครั้งนี้
	ราคาซื้อขายหุ้นสามัญของบริษัทฯ ภายหลังจากการเสนอขายหุ้นสามัญในครั้งนี้ อาจมีความผันผวนของช่วงราคาซื้อขายเนื่องจากปัจจัยหลายประการ ซึ่งเป็นสิ่งที่บริษัทฯ ไม่สามารถควบคุมได้ ซึ่งรวมถึง
	- สภาวะการลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ต่างๆ หรือในตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือการลงทุนในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง
	- ทัศนะที่มีต่อโอกาสสำหรับธุรกิจและการประกอบการของบริษัทฯ รวมถึงสภาวะอุตสาหกรรมโดยทั่วไป
	- ความแตกต่างระหว่างผลประกอบการทางการเงินและผลการดำเนินงานที่แท้จริงกับผลประกอบการทางการเงินและผลการดำเนินงานที่ผู้ลงทุนและนักวิเคราะห์ได้คาดหวัง
	- บทวิจัยของนักวิเคราะห์หลักทรัพย์หรือการเปลี่ยนแปลงคำแนะนำของนักวิเคราะห์หลักทรัพย์
	- การเปลี่ยนแปลงในการประเมินมูลค่าตลาดและราคาหุ้นของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งดำเนินธุรกิจคล้ายคลึงกับบริษัทฯ
	- การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	- ข้อพิพาททางกฎหมายและการสอบสวนของหน่วยงานของรัฐ
	- สภาวะหรือเหตุการณ์ทางเศรษฐกิจและการเมือง
	ทั้งนี้ ปัจจัยต่างๆ เหล่านี้และปัจจัยอื่นๆ อาจส่งผลให้ราคาหุ้นของบริษัทฯ และความต้องการซื้อหุ้นของบริษัทฯ มีความผันผวน ซึ่งทำให้ราคาซื้อขายของบริษัทฯ ในตลาดหลักทรัพย์อาจต่ำกว่าราคาเสนอขายหุ้นสามัญในครั้งนี้เป็นอย่างมาก รวมถึงอาจทำให้เกิดข้อจำกัดหรือขั...
	3.5.3 ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ อาจมีข้อจำกัดในการใช้สิทธิในการซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ในอนาคต
	ในอนาคตบริษัทฯ อาจมีการออกตราสารต่างๆ รวมถึงหุ้นสามัญเพิ่มทุน และตราสารประเภทอื่น เช่น ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (Warrant) หรือใบแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นเพิ่มทุนที่โอนสิทธิได้ (TSR) หรือหุ้นกู้แปลงสภาพเป็นครั้งคราว โดยอาจจัดสรรให้กับผู้ถือหุ้นเ...
	เนื่องจากผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ผลิตมาเผื่อจำหน่ายในตลาด Aftermarket ภายใต้แบรนด์ PACO (REM)          ซึ่งเป็นสินค้าที่ใช้ทดแทนอะไหล่ Original Part ดังนั้น การวิจัยและพัฒนา จะมุ่งเน้นไปยังการศึกษา และถอดแบบตามอะไหล่ Original Part ในกรณีที่ไม่มีสิทธิบัตรห...
	ดังนั้น การพัฒนาทั้งหมดบริษัทฯ ไม่ได้มีการบันทึกบัญชีเป็นสินทรัพย์ หรือเพื่อจะจดสิทธิบัตรการผลิตแต่อย่างใด โดยบริษัทฯ จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในการพัฒนาเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารของบริษัทฯ ทั้งนี้ค่าใช้จ่ายดังกล่าวมีจำนวนไม่ถึงเกณฑ์ที่จะนำมาพิจารณาให้เป็...
	1. การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศยานยนต์
	บริษัทฯ มีการวิจัยเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ มีการติดตามแนวโน้มการใช้อะไหล่ชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศของรถยนต์ใหม่ที่ออกสู่ตลาดทุกรุ่น  ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การเข้าร่วมงานแสดงสินค้า หรือกิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อนำมาพัฒนาสิ...
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