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Ftszina 7.26 0.93 8.48 1.31 2.82 0.42 6.13 0.92
gau518 lAaInNIgUE 784.19 | 100.00 644.93 | 100.00 678.33 100.00 666.93 100.00
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ATULN | FRERL | RIULN | SRERE | RIULN | FRERL | RIULN | SREAL
1918l nnganelumnslszing 526.64| 67.16| 40450 62.72| 389.48| 57.42| 356.33| 53.43
- AzduRaNNand 23432| 29.88| 156.69| 24.30| 204.91| 3021| 199.82| 29.96
- dnzdueanifaels? 14362| 18.31| 13562| 21.03| 127.91| 18.86| 110.74| 16.60
- e 18 47 .14 6.01 38.22 593| 3844 5.67 2292 344
- auBnwile 75.64 965| 57.03 8.84 267 0.39 6.01 0.90
- auiinn 18 6.75 0.86 4.08 0.63 10.58 1.56 8.73 1.31
- ¢/T91) 16.11 2.06 9.08 1.41 3.37 0.50 6.14|  0.92
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- RRALATLAE 1.10 0.14 1.05 0.16 0.86 0.13 109  0.16
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selasauainnisane 784.19| 100.00| 644.93| 100.00| 678.33| 100.00| 666.93| 100.00
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ABLIATA
AdINsNangagn wiesial)) 600,000 660,000 660,000 660,000
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RN ENAIN1TNER Joasay ) 66.70 82.33 78.04 67.04
ARIALIY
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8MTINTTENIAINTTUAR )5DEAE ) 62.61 56.71 53.13 61.41
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1. Component Part

2. Core Assembly

3. Welding — Blazing

4. Leak-Test & Final Assembly

)

U Component Part Forming/Sub-assembly 2 Core Assembly
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	1.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ
	1.2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ในการดำเนินงานของบริษัทฯ
	3.1.1 วิสัยทัศน์
	3.1.2 พันธกิจ
	เพื่อก้าวสู่ความเป็นผู้นำในธุรกิจชิ้นส่วนอะไหล่เครื่องปรับอากาศรถยนต์ทดแทน ในตลาด REM บริษัทฯ จึงให้ความสำคัญในการผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ราคายุติธรรม โดยการบริหารอัตราผลกำไรให้ได้ตามเป้าหมายภายใต้มาตรฐานที่กำหนด และมุ่งสู่การเติบโตด้วยการขยายกำลังกา...
	3.1.3 วัตถุประสงค์และเป้าหมายทางธุรกิจ
	1.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ
	1.4 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ
	ปัจจุบันบริษัทฯ ไม่มีบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม
	1.5 ความสัมพันธ์ของกลุ่มธุรกิจของกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	ปัจจุบัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในกลุ่มคุณสมชาย เลิศขจรกิตติ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ สัดส่วนร้อยละ 44.40 ของทุนชำระแล้ว ได้มีการถือหุ้นทั้งหมดร้อยละ 100.00 ใน บริษัท ไพร์ม สแตนดาร์ด แมนูแฟคเจอริ่ง  (“PSM”) ดำเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนประกอบ...
	(1) บริษัทฯ ได้มีการสั่งยางปิดหน้าแปลนจาก PSM  เพื่อใช้ปิด สินค้าสำเร็จรูปของบริษัทฯ
	(2) บริษัทฯ และ PSM  ได้มีการส่งสินค้ารวมกันในตู้ขนส่งสินค้าทางเรือ เพื่ออำนวยความสะดวกแก่ลูกค้าในต่างประเทศ ตามความต้องการของลูกค้า ปัจจุบัน บริษัทฯ และ PSM  ได้มีข้อตกลงทางธุรกิจตามนโยบายรายการระหว่างกัน เพื่อกำหนดแนวทางและวิธีการคำนวณค่าบริการการขน...
	ภาพแสดงความสัมพันธ์ของกลุ่มธุรกิจของกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	2.1. ธุรกิจของบริษัทฯ และโครงสร้างรายได้
	บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจัดจำหน่ายชิ้นส่วนอะไหล่เครื่องปรับอากาศรถยนต์ทดแทน ให้แก่ลูกค้าในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งการส่งออกสินค้าครอบคลุมถึงตลาดในทวีปเอเชีย อเมริกาเหนือ ยุโรป อเมริกาใต้ และออสเตรเลีย โดยในปัจจุบันผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ประกอบด้วยผลิต...
	ตารางต่อไปนี้แสดงรายได้จากการขายของบริษัทฯ โดยแสดงตามมูลค่าและอัตราร้อยละ แบ่งตามประเภทผลิตภัณฑ์ และแบ่งย่อยตามประเภทของช่องทางการจัดจำหน่ายในปี 2560 – 2563
	2.2. ลักษณะของผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ
	2.2.1 คอยล์ร้อน (Condenser)
	คอยล์ร้อนเป็นผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทฯ ทำหน้าที่ในการระบายความร้อนออกจากสารทำความเย็นสถานะเป็นแก๊สที่มีความดันและอุณหภูมิสูงที่อัดมาจากคอมเพรสเซอร์ เมื่อสารทำความเย็นถูกระบายความร้อนออกก็จะเกิดการควบแน่นของแก๊ส ทำให้เกิดการเปลี่ยนสถานะเป็นของเหลว
	ตัวอย่างคอยล์ร้อน (Condenser)
	2.2.2 คอยล์เย็น (Evaporator)
	คอยล์เย็นเป็นอีกหนึ่งผลิตภัณฑ์หลักที่บริษัทฯ ผลิตขึ้นเอง ทำหน้าที่ ทำให้สารทำความเย็นระเหย เปลี่ยนสถานะจากของเหลวเป็นแก๊สทำให้เกิดความเย็น และจะดูดความร้อนจากอากาศโดยรอบ ทำให้อุณหภูมิของอากาศที่ถูกเป่าเข้าไปในห้องผู้โดยสารเย็นลง นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้...
	ตัวอย่างคอยล์เย็น (Evaporator)
	2.2.3 ผลิตภัณฑ์อื่นๆ
	ผลิตภัณฑ์อื่นๆ ของบริษัทฯ ประกอบไปด้วย ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ผลิตเอง และผลิตภัณฑ์ซื้อมาเพื่อจำหน่าย อาทิ สายน้ำยา รีซีฟเวอร์ ดรายเออร์ คอมเพรสเซอร์ อินเตอร์คูลเลอร์ และสารทำความเย็น R134a ซึ่งรายละเอียดมีดังนี้
	2.2.3.1. ผลิตภัณฑ์ที่ผลิต
	ก. สายน้ำยาแอร์ / ท่อน้ำยาแอร์ (A/C Hose)
	เป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ผลิตขึ้นเอง ทำหน้าที่เป็นท่อลำเลียงสารทำความเย็นให้ไหลเวียนไปตามระบบ
	ตัวอย่างสายน้ำยาแอร์ / ท่อน้ำยาแอร์ (A/C Hose)
	2.2.3.2. ผลิตภัณฑ์ซื้อมาเพื่อจำหน่าย
	ก. รีซีฟเวอร์ดรายเออร์ (Receiver Drier)
	เป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ สั่งซื้อมาเพื่อจัดจำหน่าย ทำหน้าที่กรองสิ่งสกปรก และความชื้นจากสารทำความเย็น ถ้าสารทำความเย็นมีความชื้นปนอยู่ ประสิทธิภาพของระบบจะต่ำลง และน้ำมันหล่อลื่นที่อยู่ในระบบจะเสื่อมสภาพ
	ข. คอมเพรสเซอร์ (Compressor)
	เป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ สั่งซื้อมาเพื่อจัดจำหน่ายทำหน้าที่เพิ่มความดันของสารทำความเย็นที่อยู่ในสถานะที่เป็นแก๊ส โดยดูดสารทำความเย็นที่มีแรงดันต่ำ อุณหภูมิต่ำจากคอยล์เย็น และอัดให้มีแรงดันสูง  เพื่อที่จะให้เกิดการไหลเวียนภายในระบบปรับอากาศรถยนต์
	ค. อินเตอร์คูลเออร์ (Intercooler)
	เป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ สั่งซื้อมาเพื่อจัดจำหน่าย ทำหน้าที่ระบายความร้อนของอากาศที่ถูกส่งมาจากเทอร์โบชาร์จเจอร์ ซึ่งอากาศที่ส่งผ่านมานั้นจะมีอุณหภูมิค่อนข้างสูง อินเตอร์คูลเลอร์จึงช่วยลดอุณหภูมิของอากาศก่อนที่จะส่งเข้าไปสู่ห้องเผาไหม้
	ง. สารทำความเย็น R134a
	เป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ สั่งซื้อมาเพื่อจัดจำหน่าย ทำหน้าที่เป็นตัวกลางสำคัญในการทำให้เกิดความเย็น เพราะสารนี้จะเดินทางไปที่ทุกอุปกรณ์สำคัญที่ทำให้เกิดความเย็นของระบบทำความเย็น ด้วยคุณสมบัติในตัวเองที่สามารถดูดซับและนำพาความร้อนด้วยการเปลี่ยนสถานะจากขอ...
	จ. ผลิตภัณฑ์อื่นๆ ที่บริษัทฯ ซื้อมาเพื่อจำหน่าย
	เช่น ออยล์คูลเลอร์ (Oil Cooler) วาล์วลดความดัน (Expansion Valve) สวิตซ์ปิด-เปิดและควบคุม (Switch and Speed Control) สารดูดความชื้น (Desiccant Bags) เป็นต้น
	2.3. การตลาดและการแข่งขัน
	2.3.1. กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
	กลุ่มลูกค้าเป้าหมายบริษัทฯ สามารถจำแนกเป็น 3 ประเภทตามชนิดของผลิตภัณฑ์ที่ลูกค้าซื้อได้แก่            (1) กลุ่มลูกค้า REM หรือกลุ่มผู้ค้าชิ้นส่วนอะไหล่รถยนต์ที่ซึ่งซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เพื่อนำไปจำหน่าย และ/หรือให้บริการให้กับผู้บริโภคในตลาดอะไหล่รถย...
	เนื่องจากผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นผลิตภัณฑ์ชนิด REM หรือผลิตภัณฑ์ที่ผลิตเพื่อนำไปจำหน่าย และ/หรือ ให้บริการให้กับผู้บริโภคในตลาดอะไหล่รถยนต์ทดแทน ดังนั้นกลุ่มลูกค้า REM จึงเป็นกลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ ซึ่งประกอบไปด้วย ร้านค้าอะไหล่รถยนต์ทดแทน ...
	กลุ่มลูกค้า OEM หรือกลุ่มผู้ประกอบรถยนต์เป็นกลุ่มลูกค้าที่มีสัดส่วนรายได้ต่อรายได้รวมน้อยที่สุด โดยในช่วงหลายปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้รับการสั่งผลิตจากลูกค้ากลุ่มนี้เป็นจำนวนหนึ่ง โดยผลิตภัณฑ์เหล่านี้จะถูกนำไปใช้ประกอบเข้ากับรถยนต์ กลุ่มลูกค้า OEM ที่สำ...
	2.3.2. นโยบายการตั้งราคา
	โดยปกติราคาสินค้าภายใต้แบรนด์ PACO จะมีราคาต่ำกว่าราคาสินค้าที่เป็น Original Part หรือ ศูนย์บริการรถยนต์ของค่ายรถต่าง ๆ อย่างไรก็ตาม การกำหนดราคาขายสินค้า PACO เป็นไปตามราคาตลาดขึ้นอยู่กับความนิยมในแบรนด์รถหรือรุ่นรถในช่วงเวลานั้น ๆ และในแต่ละประเทศ เ...
	สำหรับสินค้าซื้อมาขายไป บริษัทฯ มีนโยบายในการกำหนดราคาส่วนเพิ่มประมาณ 5 – 20% ของต้นทุนสินค้า เนื่องจากการกำหนดราคาสินค้าขายขึ้นอยู่กับประเภทของผลิตภัณฑ์ เช่น Compressor Expansion Valve น้ำยาแอร์ R134a  เป็นต้น สินค้าแต่ละชนิดมีอัตรากำไรขั้นต้นที่ต่าง...
	2.3.3. การจำหน่ายและช่องทางการจัดจำหน่าย
	ช่องทางการจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ แบ่งได้เป็น 2 ช่องทางหลักได้แก่ (1) ช่องทางการจัดจำหน่ายในประเทศ และ (2) ช่องทางการจัดจำหน่ายต่างประเทศ  โดยลูกค้าส่วนใหญ่เป็นลูกค้าที่ทำธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการค้าส่งอุปกรณ์เครื่องปรับอากาศรถยนต์หรือชิ้นส่วนอะ...
	ช่องทางการจัดจำหน่ายในประเทศ
	โดยส่วนใหญ่ บริษัทฯ มอบหมายให้ทีมพนักงานขาย ซึ่งทำหน้าที่ในการติดต่อประสานงานและให้บริการ รวมถึงการสำรวจความต้องการของลูกค้าและการประมาณการยอดขาย อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี ลูกค้าก็ได้เข้ามาติดต่อบริษัทฯ โดยตรงเพื่อที่จะให้บริษัทฯ ผลิตสินค้าให้อย่างที่ล...
	1. กลุ่มลูกค้า REM: บริษัทฯ มอบหมายให้พนักงานในประเทศในการประสานงานและให้บริการลูกค้า REM ซึ่งเป็นร้านค้าอะไหล่รถยนต์ โดยปัจจุบัน จะแบ่งพนักงานขายตามพื้นที่บริการ ซึ่งได้แก่ 1) พื้นที่กรุงเทพฯ และปริมณฑล และ 2) พื้นที่ต่างจังหวัด นอกเขตปริมณฑล
	2. กลุ่มลูกค้า OES: บริษัทฯ มักจะได้รับการติดต่อมาจากกลุ่มลูกค้าที่มีความประสงค์ให้บริษัทฯ ผลิตผลิตภัณฑ์เพื่อนำไปรองรับการซ่อมหรือการเปลี่ยนอะไหล่รถยนต์ตามศูนย์บริการรถยนต์ ในกรณีที่บริษัทฯ ได้รับการติดต่อในเบื้องต้นแล้วนั้น บริษัทฯ จะมอบหมายทีมพนักงา...
	จากภาพรวมของรายได้ของบริษัทฯ ในช่วงปี 2560 - 2563 บริษัทฯ รับรู้รายได้จากการขายภายในประเทศจำนวน 257.55 ล้านบาท จำนวน 240.43 ล้านบาท จำนวน 288.85 ล้านบาท และจำนวน 310.60 ล้านบาท ตามลำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนเฉลี่ยได้ร้อยละ 39.56 ของรายได้จากการขายในปี 2...
	ช่องทางการจัดจำหน่ายต่างประเทศ
	ช่องทางการจัดจำหน่ายต่างประเทศ ถือเป็นหนึ่งในช่องทางหลักของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดสรรทีมงานขายต่างประเทศให้ทำหน้าที่ติดต่อประสานงาน และให้บริการลูกค้าโดยตรง ทั้งในการรับคำสั่งซื้อ ตรวจสอบการส่งมอบสินค้าและการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ มีการติดตาม ทบทวน คำส...
	โดยสัดส่วนรายได้จากกลุ่มลูกค้าต่างประเทศเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 60.44 ของรายได้จากการขายทั้งหมดในปี 2560 - 2563 โดยกลุ่มลูกค้าต่างประเทศครอบคลุมตลาดต่างประเทศทั้งในทวีปเอเชีย อเมริกาเหนือ ยุโรป อเมริกาใต้ ออสเตรเลีย และแอฟริกา โดยลูกค้าส่วนใหญ่เป็นลูกค้...
	2.3.4. กลยุทธ์ในการแข่งขันของบริษัทฯ
	อุตสาหกรรมชิ้นส่วนรถยนต์ทดแทนเป็นอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันค่อนข้างสูง และมีจำนวนคู่แข่งในตลาดโลกค่อนข้างมาก ทำให้การขยายส่วนแบ่งตลาดเป็นเรื่องยากถ้าหากไม่มีการวางแผนกลยุทธ์ที่ดี ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้วางแผนและกำหนดกลยุทธ์ในการแข่งขันไว้ชัดเจน เพื่อรับม...
	นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้มีการออกงานแสดงสินค้าทั้งในและต่างประเทศอย่างต่อเนื่องในช่วงที่ผ่านมาซึ่งทำให้บริษัทฯ สามารถเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ และได้อัพเดตข่าวสารภายในอุตสาหกรรม ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม เทคโนโลยีผ...
	ทางบริษัทฯ ยังได้ทำการเพิ่มจำนวนรุ่นสินค้าอย่างต่อเนื่อง รวมถึงได้นำเอาสินค้าอื่น ๆ มาจัดจำหน่ายให้ลูกค้าทั้งในแบรนด์ของ PACO และแบรนด์อื่น ๆ เช่น Valeo เพื่อจะตอบสนองความต้องการของตลาดและเพิ่มโอกาสให้ทางลูกค้าได้ขยายธุรกิจ รวมไปถึงเพิ่มรายได้ให้ทางบร...
	3. คุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐานระดับสากล
	บริษัทฯ มุ่งพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑ์เพื่อให้ได้มาตรฐานระดับสากล ตั้งแต่กระบวนการจัดหาวัตถุดิบที่นำมาใช้ในการผลิต การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ในทุกขั้นตอนการผลิตก่อนที่จะส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้แก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เพื่อให้มั่นใจว่าผลิตภัณฑ...
	4. ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์
	บริษัทฯ มุ่งเน้นในการผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลายซึ่งจะทำให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยครอบคลุมทุกความต้องการที่แตกต่างกันของลูกค้าแต่ละกลุ่มและยังให้กลุ่มลูกค้าเป้าหมายแต่ละกลุ่มมีทางเลือกมากขึ้นนอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีทีมงาน...
	5. การบริการหลังการขายที่ดี
	บริษัทฯ มุ่งเน้นการบริการหลังการขายที่ดี โดยบริษัทฯ มีวัตถุประสงค์ที่จะสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า และเพื่อรักษากลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้ได้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการให้ความสำคัญกับการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า โดยมีพนักงานขายและการตลาดทำหน้าที่...
	2.3.5. ภาพรวมอุตสาหกรรมและการแข่งขันในอุตสาหกรรมรถยนต์และชิ้นส่วนอะไหล่รถยนต์
	อุตสาหกรรมรถยนต์เป็นอุตสาหกรรมที่มีความสำคัญต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศไทย ทั้งในด้านการตลาด การผลิต การจ้างงาน การพัฒนาเทคโนโลยี และความเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมต่อเนื่องอื่น ๆ อีกหลายประเภท นอกจากนี้ อุตสาหกรรมรถยนต์ยังได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐอย่างต่อเน...
	อุตสาหกรรมชิ้นส่วนรถยนต์มีความสัมพันธ์โดยตรงกับอุตสาหกรรมรถยนต์และเศรษฐกิจภายในประเทศโดยในช่วงเศรษฐกิจขยายตัวจำนวนรถยนต์ที่ผลิตภายในประเทศมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้ปริมาณชิ้นส่วนรถยนต์ที่ผลิตภายในประเทศเป็นที่ต้องการมากขึ้น เพื่อตอบสนองกับปริมา...
	ที่มา: สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (NESDC)
	จากแผนภูมิข้างต้น จะเห็นได้ว่า GDP ของประเทศไทยในช่วงหลายปีที่ผ่านมามีการปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเพิ่มมูลค่าจาก 7.66 ล้านล้านบาทในปี 2552 เป็น 10.93 ล้านล้านบาทในปี 2562 หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 3.62 ต่อปี ในขณะเดียวกันมูลค่ารวม...
	ในช่วงปี 2553 อัตราการเติบโตของ GDP ไทยสูงถึง ร้อยละ 7.51 โดยมีปัจจัยสนับสนุนการเติบโตมาจากการกระตุ้นจากภาครัฐส่งผลให้การใช้จ่าย การผลิต และ การลงทุนภายในประเทศเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญหลังจากภาวะเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัวอย่างหนักในปี 2552 และจากวิกฤตการเง...
	อย่างไรก็ดีในช่วงปี 2558 – 2562 ภาพรวมของเศรษฐกิจไทยมีการขยายตัวดีขึ้น ซึ่งมีอัตราการเติบโตของ GDP ขยายตัวร้อยละ 3.84 ต่อปีโดยมีแรงขับเคลื่อนหลักมาจากภาคส่งออกสินค้าและบริการ ที่มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องในช่วง 5 ปีที่ผ่านมารวมถึงการขยายตัวที่รวดเร็วแล...
	ที่มา: สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (NESDC) และ International Organization of Motor Vehicle Manufacturers
	จากแผนภูมิข้างต้นจะสังเกตได้ว่าอัตราการเติบโตของปริมาณการขายรถยนต์ภายในประเทศ และการบริโภคภาคเอกชนนั้นมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสําคัญ เนื่องจากรถยนต์เป็นสินค้ามูลค่าที่สูง และถือเป็นสินค้าฟุ่มเฟือยที่ผันผวนตามสภาวะของเศรษฐกิจ ในช่วงที่สภาวะของเศรษฐก...
	แผนภูมิ:ปริมาณการผลิตและขายรถยนต์ และจำนวนรถยนต์ที่จดทะเบียนสะสมภายในประเทศ
	ในปี 2552-2562
	จากข้อมูลข้างต้น จะเห็นได้ว่าปริมาณการผลิตและขายรถยนต์ภายในประเทศมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญสอดคล้องกับอัตราการเติบโตของ GDP ในประเทศ โดยปริมาณการผลิตและขายรถยนต์นั้นจะเคลื่อนไหวไปในทางเดียวกัน ในช่วง 11 ปีที่ผ่านมาจะสังเกตได้ว่า ปริมาณการผลิตและขาย...
	อย่างไรก็ตามปริมาณการผลิตรถยนต์ในปี 2557 ลดลงกว่าร้อยละ 23.49 ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากการทรุดตัวรุนแรงของตลาดรถยนต์ในประเทศหลังสิ้นสุดโครงการรถคันแรกที่เป็นการดึงอุปสงค์ (Demand) ในอนาคต หรือความต้องการซื้อรถยนต์ในระยะ 3-4 ปีล่วงหน้ามารวมไว้ภายในช่วงระยะ...
	ภาพรวมของอุตสาหกรรมรถยนต์ในต่างประเทศ
	สำหรับภาพรวมของอุตสาหกรรมรถยนต์ในต่างประเทศ จะมุ่งเน้นการวิเคราะห์ภาพรวมอุตสาหกรรมรถยนต์ในกลุ่มตลาดตะวันออกกลาง และตะวันออกเฉียงใต้ เนื่องจากสัดส่วนรายได้จากกลุ่มลูกค้าต่างประเทศของ          บริษัทฯ ส่วนใหญ่มาจากกลุ่มลูกค้าในแถบตะวันออกกลางและเอเชียตะ...
	จากแผนภูมิข้างต้น จะเห็นได้ว่าปริมาณการขายรถยนต์ใหม่โดยรวมของตลาดตะวันออกกลางนั้นเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญโดยเพิ่มขึ้นจาก 2.89 ล้านคันในปี 2556 มาเป็น 3.51 ล้านคันในปี 2557 โดยสังเกตจากการเพิ่มขึ้นของปริมาณการขายในประเทศอิหร่าน ซึ่งปัจจัยหลักในการทำให้...
	ภาพรวมของอุตสาหกรรมรถยนต์ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้
	แผนภูมิ: ปริมาณการขายรถยนต์ของประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ในปี 2555-2562
	จากแผนภูมิข้างต้น จะเห็นได้ว่าปริมาณการขายรถยนต์ของประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ในปี 2557 ลงจาก 3.58 ล้านคันในปี 2556 เหลือ3.18 ล้านคันในปี 2557 หรือคิดเป็นร้อยละ 11.17 ซึ่งสืบเนื่องมาจากปริมาณการขายรถยนต์ประเทศไทยที่ลดลงอย่างมีนัยสำคัญโดยลดลงจาก 1.3...
	ประเทศอินโดนีเซีย ไทย และ มาเลเซีย ถือเป็น 3 ประเทศหลักที่ขับเคลื่อนปริมาณการขายรถยนต์ในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้โดยทั้งสามประเทศนี้มีปริมาณการขายรถยนต์สูง ซึ่งสามารถคิดเป็นสัดส่วนเฉลี่ยในช่วง 2555-2562 ร้อยละ 41.88 ร้อยละ 39.32 และร้อยละ 24.55 ตามลำด...
	ที่มา: Aseanstats.org
	สำหรับตลาดเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ จะเห็นได้ว่าจำนวนรถยนต์จดทะเบียนสะสมภายในกลุ่มประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้นั้น เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องจากปี 2552-2560 โดยสามารถคิดเป็นอัตราเติบโตได้ร้อยละ 6.25 ต่อปี ซึ่งถือว่าเป็นหนึ่งในตลาดที่มีการเติบโตลำดับต้นเมื...
	อุตสาหกรรมการผลิตชิ้นส่วนรถยนต์
	ปัจจุบันรถยนต์ถือเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการใช้ชีวิตประจำวันของคนในประเทศไทย ซึ่งเป็นโอกาสของธุรกิจของชิ้นส่วนรถยนต์ เนื่องจากรถยนต์จำเป็นต้องเปลี่ยนแปลง อะไหล่ และมีการบำรุงรักษาตามระยะเวลา หรือในกรณีที่เกิดอุบัติเหตุ ก็จำเป็นต้องซ่อมแซมให้กลับมาใช้งานได...
	แผนภูมิ: สัดส่วนรายได้จากการขายชิ้นส่วนรถยนต์ภายในประเทศและต่างประเทศ
	โดยแยกสัดส่วนประเภทผลิตภัณฑ์ในปี 2562
	หากพิจารณาข้อมูลตลาดชิ้นส่วนรถยนต์ จะเห็นได้ว่ามูลค่าตลาดรวมของชิ้นส่วนรถยนต์มาจากการขายภายในประเทศ โดยสามารถคิดเป็นร้อยละ 60–65 และที่เหลือเป็นรายได้จากการส่งออก ซึ่งส่วนใหญ่ผลิตภัณฑ์ที่ส่งออกจะเป็นผลิตภัณฑ์จากตลาด OEM ซึ่งจะนำไปใช้มาการประกอบรถในต่า...
	จากข้อมูลสถาบันรถยนต์  ปัจจุบันอุตสาหกรรมชิ้นส่วนรถยนต์ของไทยมีจำนวนผู้ผลิตมากกว่า 1,800 ราย ซึ่งสามารถจำแนกออกเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วน 3 ประเภท ได้แก่ ผู้ผลิตลำดับที่ 1 (Tier1) เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วน คุณภาพสูงตามมาตรฐานที่กำหนดโดยบริษัทผู้ผลิตรถยนต์ เพื่อนำไ...
	ที่มา: กระทรวงพาณิชย์ (MOC) และสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (FTI)
	จากแผนภูมิข้างต้น จะเห็นได้ว่ามูลค่าการส่งออกและนำเข้าอุปกรณ์และส่วนประกอบรถยนต์มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องในช่วง 11 ปีที่ผ่านมา ซึ่งสามารถคิดเป็นอัตราการเติบโตของมูลค่าการส่งออกและนำเข้าเฉลี่ยร้อยละ 5.87 ต่อปีและ 11.24 ต่อปี ตามลำดับ โดยในปี 2554 ประเท...
	2.3.6. สภาพการแข่งภายในอุตสาหกรรม
	เนื่องจากผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทฯ เป็นผลิตภัณฑ์ประเภท REM ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่อยู่ในตลาด REM และมีสัดส่วนเฉลี่ยร้อยละ 93.43 ของรายได้รวมจากการขายในปี 2560 – 2563 ดังนั้นตลาดชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศรถยนต์ทดแทน หรือตลาด REM จึงถือเป็นตลาดที่มีความสำคัญแล...
	ในแง่มุมของอุปสรรคของคู่แข่งรายใหม่ในอุตสาหกรรม คู่แข่งขันที่จะเข้ามาใหม่ในปัจจุบันมีจำนวนค่อนข้างน้อย เนื่องจากตลาดเป็นตลาดที่มีปัจจัยที่ป้องกันการเข้ามาของคู่แข่งขันรายใหม่ค่อนข้างสูง อาทิ การใช้เงินลงทุนที่สูง ทั้งในด้านการผลิต เครื่องจักร และ เทคโ...
	นอกจากนี้ บริษัทฯ ถือเป็นหนึ่งในผู้นำผู้ผลิตชิ้นส่วนอะไหล่เครื่องปรับอากาศรถยนต์ทดแทนภายในประเทศที่สามารถผลิตผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้ากลุ่มต่าง ๆ บริษัทฯ ความสามารถและความรู้ทั้งในด้านการแข่งขันและผลิตชิ้นส่วนอะไหล่ต่าง ๆ ด...
	รายชื่อคู่แข่งในประเทศข้างต้นเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจชิ้นส่วนอะไหล่เครื่องปรับอากาศรถยนต์ในตลาด Aftermarket  (อ้างอิงข้อมูลจาก Corpus ในกลุ่มธุรกิจชิ้นส่วนอะไหล่เครื่องปรับอากาศในรถยนต์และข้อมูลจากฝ่ายการตลาดของบริษัท) โดยคู่แข่งหลักของบริษัทฯ  จะสาม...
	นอกจากในตลาด Aftermarket  ยังคู่แข่งสินค้าแบรนด์จากต่างประเทศ อาทิ Vinn  Pokka Mando Hanon (คู่แข่งในลำดับ 8-11) ซึ่งเป็นแบรนด์สินค้าจากต่างประเทศที่พบเห็นได้ในตลาด Aftermarket  โดยเฉพาะจากประเทศจีนที่ได้เข้ามาทำตลาดในประเทศไทย ซึ่งมีข้อได้เปรียบเรื่อ...
	แผนภูมิ: อัตราการเติบโตของ GDP
	อ้างอิงจากบทวิเคราะห์กรุงศรี คาดการณ์ว่าอัตราการเติบโตของ GDP ในปี 2563 จะลดลงร้อยละ 10.30 เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อ COVID-19 ที่แพร่กระจายมากขึ้น จึงทำให้รัฐบาลได้ออกมาตรการงดการออกจากบ้านยามวิกาล (Curfew) ตั้งแต่เดือนเมษายน 2563 รวมถึงก...
	แผนภูมิ:ประมาณการจำนวนรถยนต์จดทะเบียนสะสมและปริมาณการผลิตรถยนต์ในประเทศ
	เนื่องจากผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทฯ เป็นผลิตภัณฑ์ REM ที่มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นผู้ใช้รถยนต์ที่มีอายุมาก โดยเฉพาะกลุ่มรถยนต์ที่มีอายุ 5 ปีขึ้นไป และหากวิเคราะห์จากจำนวนรถยนต์จดทะเบียนสะสมภายในประเทศ          จะเห็นได้ว่าขนาดของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริ...
	สำหรับอุตสาหกรรมชิ้นส่วนอะไหล่เครื่องปรับอากาศรถยนต์ทดแทนในประเทศนั้นมีแนวโน้มที่จะเติบโตต่อเนื่อง ตามการเพิ่มขึ้นในอัตราเร่งของจำนวนรถยนต์ที่มีอายุมากกว่า 5 ปี โดยเฉพาะรถยนต์ในโครงการรถคันแรกซึ่งปัจจุบันมีอายุรถอยู่เฉลี่ยประมาณ 8-9 ปี ซึ่งเป็นกลุ่มเป...
	นอกจากนี้ ในช่วงปลายเดือนสิงหาคม 2563 คณะกรรมการนโยบายยานยนต์ไฟฟ้าแห่งชาติได้ออกนโยบายการพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า ซึ่งความหมายของแผนนี้ คือ ในปี 2573 วางเป้าหมายให้ผลิตยานยนต์ไฟฟ้าให้ได้ร้อยละ 30 ของการผลิตยานยนต์ทั้งหมด ซึ่งแบ่งได้เป็น 3 ระยะ ได้แ...
	การส่งออกของชิ้นส่วนมีแนวโน้มทรงตัวตามสภาวะการชะลอตัวทางเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้า เนื่องจากการย้ายฐานเข้ามาลงทุนของบริษัทต่างชาติโดยเฉพาะญี่ปุ่นซึ่งมีความพร้อมมากมายทั้งในด้านการลงทุน เทคโนโลยี และเป็นโครงข่ายเชื่อมโยงกับฐานการผลิตรถยนต์ทั่วโลก ทำให้อุต...
	จากข้อมูลข้างต้นจำนวนรถยนต์จดทะเบียนสะสมในกลุ่มประเทศตะวันออกกลางคาดว่าจะมีอัตราการเติบโตสูงถึงร้อยละ 5.12 ต่อปี ซึ่งคาดว่าจะมีจำนวนรถยนต์มากถึง 3.68 ล้านคันภายในปี 2567 นอกจากนี้ บทวิจัยของ TechSci Research ในปี 2561 ยังเผยว่าตลาดชิ้นส่วนอะไหล่ทดแทนจ...
	2.4. การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	2.4.1. กำลังการผลิตและปริมาณการผลิต
	ในปี 2560-2562 มีการนำระบบเครื่องจักรอัตโนมัติเข้ามาใช้ในการผลิต โดยเป็นเครื่องในระบบ Core Assembly ทั้งหมด ซึ่งทำให้บริษัทสามารถลดแรงงานในการผลิต (Direct Labor) ได้อย่างมีนัยสำคัญ โดยการลงทุนในเครื่องจักรอัตโนมัติในส่วนของ Core Assembly ไม่ได้ส่งผลให...
	สำหรับปี 2560 – 2563 บริษัทฯ มีอัตราการใช้กำลังการผลิตคอยล์ร้อนร้อยละ 66.70 ร้อยละ 82.33 ร้อยละ 78.04 และร้อยละ 67.04 ตามลำดับ และมีอัตราการใช้กำลังการผลิตคอยล์เย็นร้อยละ 62.61 ร้อยละ 56.71 ร้อยละ 53.13 และร้อยละ 61.41 ตามลำดับ โดยในปี 2561 บริษัทฯ มี...
	สำหรับในปี 2563 บริษัทฯ มีอัตราการใช้กำลังการผลิตคอยล์ร้อนลดลงจากเหลือร้อยละ 67.04 จากร้อยละ 78.04 ในปี 2562 โดยมีเหตุผลหลักมาจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ซึ่งทำให้คำสั่งผลิตหลายรายการต้องชะลอตัวลง อย่างไรก็ตาม ในปี 2563 บริษัทฯ มีอัตราการใช้...
	2.4.2. ขั้นตอนการผลิตผลิตภัณฑ์
	ตลอดกระบวนการผลิตทุกขั้นตอน บริษัทฯ มีการทดสอบอย่างละเอียดทั้งในส่วนของเครื่องจักร อุปกรณ์การผลิต คุณภาพผลิตภัณฑ์ และบรรจุภัณฑ์ บริษัทฯ มีขั้นตอนการควบคุมคุณภาพ (Quality Assurance & Quality Control) เพื่อให้มั่นใจว่าโรงงานผลิตของบริษัทฯ เป็นไปตามมาตรฐ...
	1. การผลิตคอยล์ร้อน
	แผนภูมิ: กระบวนการผลิตและควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์คอยล์ร้อน
	กระบวนการผลิตของผลิตภัณฑ์คอยล์ร้อน มี 9 ขั้นตอน ดังนี้
	2. กระบวนการประกอบชิ้นส่วนย่อย: การประกอบชิ้นส่วนย่อยเป็นการประกอบชิ้นส่วน ในบางส่วนประกอบจะต้องมีการประกอบชิ้นส่วนย่อยเข้าด้วยกัน เพื่อเป็นการเตรียมการสำหรับการประกอบเป็นผลิตภัณฑ์ในขั้นตอนต่อไป
	3. กระบวนการประกอบผลิตภัณฑ์: การประกอบชิ้นส่วนต่าง ๆ ให้เป็นผลิตภัณฑ์ โดยเริ่มจากการเรียงท่อสารทำความเย็นชนิดหลายช่องที่ขึ้นรูปด้วยวิธีการฉีด (MPE Tube: Multi-Port Extrusion Tube) และ ครีบแลกเปลี่ยนความร้อน (Fin) ในตำแหน่งที่ต้องการ ประกอบแผ่นประกบด้า...
	4. กระบวนการเชื่อมอาร์คทังสเตนแก๊สปกคลุม (TIG: Tungsten Inert Gas Welding) : การเชื่อมอาร์คทังสเตนแก๊สปกคลุมเพื่อยึดตรึงชิ้นส่วนย่อยบางชิ้นส่วนกับชิ้นส่วนหลัก และเสริมความแข็งแรงของชิ้นงาน
	5. กระบวนการเชื่อมด้วยการบัดกรีแข็ง (Brazing) : การเชื่อมด้วยการบัดกรีแข็งเป็นการเชื่อมชิ้นงานทั้งหมดเข้าด้วยกัน โดยใช้ความร้อนสูงในเตาอบที่มีการควบคุมบรรยากาศ (CAB Furnace)
	6. กระบวนการตรวจสอบหารอยรั่ว: การตรวจสอบหารอยรั่วโดยการอัดแก๊สฮีเลียมเข้าในตัวผลิตภัณฑ์ แล้วตรวจหาโมเลกุลของแก๊สฮีเลียมที่รั่วออกมาจากชิ้นงาน ซึ่งทุกชิ้นงานจะต้องผ่านกระบวนการนี้ก่อนทำการจัดจำหน่าย
	7. กระบวนการพ่นสี: การพ่นสี โดยบางรุ่นจะมีการพ่นสีตามข้อกำหนดที่ได้ทำไว้กับลูกค้า
	8. กระบวนการประกอบขั้นตอนสุดท้าย: ในขั้นตอนนี้ จะเป็นการประกอบชิ้นส่วนอื่น ๆ เช่น หูยึด (Bracket) และฉนวนกันความร้อน เป็นต้น และตรวจสอบความเรียบร้อยของชิ้นงานเป็นขั้นตอนสุดท้าย ก่อนจะนำไป
	9. กระบวนการบรรจุกล่อง: ผลิตภัณฑ์สำเร็จรูปจะถูกนำมาบรรจุในบรรจุภัณฑ์ที่ทางบริษัทฯ ผลิตขึ้นมาโดยเฉพาะ
	โดยปกติกระบวนการผลิตข้างต้นนับตั้งแต่เริ่มจนเสร็จสิ้นใช้เวลาประมาณ 13 วัน ทั้งนี้ ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ ตามมาตรฐาน ISO 9001:2015
	2. การผลิตคอยล์เย็น
	แผนภูมิ: กระบวนการผลิตและควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์คอยล์เย็น
	กระบวนการผลิตของผลิตภัณฑ์คอยล์เย็นมี 7 ขั้นตอน ดังนี้
	2. กระบวนการประกอบชิ้นส่วนย่อย: การประกอบชิ้นส่วนย่อยเป็นการประกอบชิ้นส่วน ในบางส่วนประกอบจะต้องมีการประกอบชิ้นส่วนย่อยเข้าด้วยกัน เพื่อเป็นการเตรียมการสำหรับการประกอบเป็นผลิตภัณฑ์ในขั้นตอนต่อไป
	3. กระบวนการประกอบผลิตภัณฑ์: การประกอบชิ้นส่วนต่าง ๆ ให้เป็นผลิตภัณฑ์ โดยเริ่มจากการเรียง ท่อสารทำความเย็นชนิดหลายช่องที่ขึ้นรูปด้วยวิธีการฉีด (MPE Tube: Multi-Port Extrusion Tube) และ ครีบแลกเปลี่ยนความร้อน (Fin) ในตำแหน่งที่ต้องการ ประกอบแผ่นประกบด้...
	4. กระบวนการเชื่อมด้วยการบัดกรีแข็ง: การเชื่อมด้วยการบัดกรีแข็ง (Brazing) เป็นการเชื่อมชิ้นงานทั้งหมดเข้าด้วยกัน โดยใช้ความร้อนสูงในเตาอบที่มีการควบคุมบรรยากาศ (CAB Furnace)
	5. กระบวนการตรวจสอบรอยรั่ว: การตรวจสอบหารอยรั่ว โดยการอัดแก๊สฮีเลียมเข้าในตัวผลิตภัณฑ์ แล้วตรวจหาโมเลกุลของแก๊สฮีเลียมที่รั่วออกมาจากชิ้นงาน ซึ่งทุกชิ้นงานจะต้องผ่านกระบวนการนี้ก่อนทำการจัดจำหน่าย
	6. กระบวนการประกอบขั้นตอนสุดท้าย: การประกอบขั้นตอนสุดท้าย ในขั้นตอนนี้ จะเป็นการประกอบชิ้นส่วนอื่น ๆ เช่น ฉนวนกันความร้อน เป็นต้น และตรวจสอบความเรียบร้อยของชิ้นงานเป็นขั้นตอนสุดท้าย ก่อนจะนำไป
	7. กระบวนการบรรจุกล่อง: ผลิตภัณฑ์สำเร็จรูปจะถูกนำมาบรรจุในบรรจุภัณฑ์ที่ทางบริษัทฯ ผลิตขึ้นมาโดยเฉพาะ
	โดยปกติกระบวนการผลิตข้างต้นนับตั้งแต่เริ่มจนเสร็จสิ้นใช้เวลาประมาณ 11 วัน ทั้งนี้ ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ ตามมาตรฐาน ISO 9001:2015
	2.4.3. การจัดหาวัตถุดิบ
	เนื่องด้วยบริษัทฯ เป็นทั้งผู้ผลิต และจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนอะไหล่เครื่องปรับอากาศรถยนต์ ดังนั้นวัตถุดิบของบริษัทฯ จึงมีทั้งวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตและวัตถุดิบที่ซื้อมาเพื่อจำหน่าย การจัดหาวัตถุดิบของบริษัทฯ สามารถสรุปได้เป็น 3 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ (...
	โดยมีรายละเอียดดังนี้
	1. ขั้นตอนการสั่งซื้อวัตถุดิบซึ่งประกอบไปด้วยการยื่นใบขอซื้อ และพิจารณาผู้จัดหาวัตถุดิบ โดยบริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการคัดกรองผู้จัดหาวัตถุดิบอย่างชัดเจน ซึ่งบริษัทฯ จะเริ่มทำการกำหนดคุณสมบัติสำคัญของวัตถุดิบที่ต้องการไปยังกลุ่มผู้จัดหาต่าง ๆ โดยมีเกณฑ์ใ...
	2. ขั้นตอนการจัดเก็บวัตถุดิบอยู่ภายใต้การดูแลของฝ่ายประกันคุณภาพ (Quality Assurance) ของบริษัทฯ โดยทำหน้าที่ตรวจรับวัตถุดิบหรือสินค้าที่นำส่งจากผู้จัดหาหรือผู้ผลิต หากพบเห็นตำหนิหรือปัญหาของวัตถุดิบหรือสินค้า ฝ่ายประกันคุณภาพจะทำการติดต่อกลับไปยังผู้ผ...
	3. ขั้นตอนการชำระค่าวัตถุดิบหากบริษัทฯ ไม่พบเจอถึงปัญหาของวัตถุดิบ บริษัทฯ จะทำการชำระ โดยส่วนใหญ่บริษัทฯ จะชำระสินค้าในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ เนื่องจากสินค้าส่วนใหญ่เป็นวัตถุดิบประเทศอลูมิเนียมที่นำเข้าจากต่างประเทศ
	อย่างไรก็ดีวัตถุดิบบางประเภทจำเป็นต้องมีขั้นตอนเพิ่มเติม อาทิ สารทำความเย็น R134a ซึ่งเป็นหนึ่งในผลิตภัณฑ์หลักที่บริษัทฯ ซื้อมาขายไป โดยส่วนใหญ่ บริษัทฯ สั่งซื้อจากประเทศจีน ซึ่งมีราคาเหมาะสม และมีคุณสมบัติตามที่บริษัทฯ กำหนดไว้ อย่างไรก็ดีเนื่องจาก ส...
	วัตถุดิบของบริษัทฯ สามารถจำแนกออกเป็น 2 ประเภท 1) วัตถุดิบเพื่อการผลิต และ 2) วัตถุดิบเพื่อจำหน่าย โดยมีสัดส่วนเฉลี่ยในปี 2560 –  2563 อยู่ที่ร้อยละ 88.05 และร้อยละ 11.95 ของยอดซื้อวัตถุดิบทั้งหมดตามลำดับ วัตถุดิบที่บริษัทฯ ได้ซื้อมาเพื่อการผลิตสินค้า...
	สำหรับผลิตภัณฑ์ที่ซื้อมาขายไปหลักของบริษัทฯ เป็นผลิตภัณฑ์ประเภทชิ้นส่วนอะไหล่เครื่องปรับอากาศรถยนต์ทดแทน อาทิ คอมเพรสเซอร์ และ สารทำความเย็น R134a เป็นต้น
	บริษัทฯ จัดหาวัตถุดิบจากผู้จัดหาวัตถุดิบทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยสามารถคิดเป็นสัดส่วนการซื้อวัตถุดิบจากในประเทศและต่างประเทศเฉลี่ยร้อยละ 51.39 และร้อยละ 48.61 ของยอดซื้อวัตถุดิบทั้งหมดของปี           2560 – 2563 ตามลำดับ ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ทำธุรกิจ...
	ในปี 2561 บริษัทฯ ซื้อวัตถุดิบจากผู้จัดหาวัตถุดิบต่างประเทศเพิ่มขึ้นจาก 153.24 ล้านบาทเป็น 189.45 ล้านบาท โดยมีการซื้อวัตถุดิบจำพวกอลูมิเนียมจากประเทศจีนเพิ่มขึ้นจาก 81.71 ล้านบาท เป็น 136.63 ล้านบาท เนื่องจากมีคำสั่งซื้อในช่วงปลายปี 2561 อย่างไรก็ดี ...
	ในด้านการซื้อวัตถุดิบจากผู้จัดหาวัตถุดิบในประเทศ ในปี 2561 บริษัทฯ ซื้อวัตถุดิบจากผู้จัดหาวัตถุดิบในประเทศลดลงจาก 241.90 ล้านบาทมาเป็น 216.12 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากต้นวัตถุดิบที่มีราคาสูงขึ้นเมื่อเทียบกับวัตถุดิบชนิดเดียวกันจากผู้จัดหาวัตถุดิบต่...
	2.4.4. การกำจัดวัตถุดิบเหลือใช้
	วัตถุดิบเหลือใช้ของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นวัสดุจำพวกอลูมิเนียม จะถูกจัดเก็บ และขายให้บริษัทที่รับซื้อเศษวัสดุเพื่อนำไปรีไซเคิลต่อไป โดยบริษัทฯ จะทำการเปิดประมูลให้แก่ผู้เข้าร่วมประมูล ซึ่งผู้เข้าร่วมประมูลจะต้องใบอนุญาตในการซื้อ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการควบค...
	2.4.5. ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
	บริษัทฯ มีการจัดการด้านผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยจัดตั้งระบบกักน้ำเสียที่ทำขึ้นมาเพื่อป้องกันสารเคมีและน้ำเสียจากการผลิตระบายออกสู่ภายนอก ซึ่งบริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัทที่ได้รับการอนุมัติรับรองอย่างถูกต้องจากกรมโรงงานอุตสาหกรรมในการให้บริการเก็บรวบรวม บำ...
	2.4.6. งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
	- ไม่มี -
	ความเสี่ยงที่ระบุด้านล่างเป็นความเสี่ยงบางประการที่สำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงินผลการดำเนินงาน โอกาสทางธุรกิจ ตลอดจนมูลค่าหุ้นสามัญของบริษัทฯ นอกจากนี้ อาจยังมีความเสี่ยงอื่น ๆ ที่บริษัทฯ ยังไม่อาจคาดการณ์ได้ ณ ปัจจุบัน หรือเป็น...
	นอกจากนี้ ข้อความในลักษณะที่เป็นการคาดการณ์ในอนาคตเช่น “เชื่อว่า” “คาดว่า” “วางแผนว่า” “มีแผนที่จะ” “ประสงค์จะ” “มีแนวโน้ม”หรือประมาณการทางการเงิน โครงการในอนาคต ประมาณการผลการดำเนินงาน การประกอบธุรกิจ แผนการขยายธุรกิจ การเปลี่ยนแปลงกฎหมายที่เกี่ยวข้อ...
	สำหรับข้อมูลที่อ้างอิงถึงหรือที่เกี่ยวข้องกับรัฐบาลหรือเศรษฐกิจในภาพรวมของตลาดในประเทศไทยและประเทศต่าง ๆ ในตลาดโลกนั้น บริษัทฯ ได้มาจากข้อมูลที่มีการเปิดเผย หรือคัดลอกมาจากเอกสารของทางราชการ หรือแหล่งข้อมูลอื่นที่เชื่อว่าเชื่อถือได้ อย่างไรก็ตาม บริษั...
	ปัจจัยความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ที่อาจจะมีผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการลงทุนของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ และแนวทางในการป้องกันความเสี่ยง สามารถสรุปได้ดังนี้
	3.1.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่
	ตลอดหลายปี ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้รักษามาตรฐานการผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพมาโดยตลอด และด้วยสาเหตุที่บริษัทฯ มีผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูงนี้ จึงทำให้มีกลุ่มลูกค้าอยู่เป็นจำนวนมากและมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันตลอดมาโดยปัจจุบัน บริษัทฯ มีการพึ่งพิงร...
	โดยลูกค้ารายแรก เป็นบริษัทที่มีชื่อเสียงด้านการเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ให้แบรนด์รถยนต์ต่าง ๆ ทั่วโลกจากประเทศญี่ปุ่นได้เห็นถึงศักยภาพการผลิตผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ที่มีประสิทธิภาพ ทำให้กลุ่มลูกค้ารายนี้ติดต่อบริษัทฯ เข้ามาในปี 2556 เพื่อซื้อผลิตภัณฑ์ของ...
	ส่วนรายที่สองเป็นกลุ่มผู้นำเข้าและส่งออกอะไหล่เครื่องปรับอากาศในรถยนต์รายใหญ่ในกลุ่มประเทศตะวันออกกลางที่มีชื่อเสียงมามากกว่า 20 ปี โดยวางตำแหน่งทางการตลาด (Brand positioning) เป็นผู้ค้าชิ้นส่วนอะไหล่เครื่องปรับอากาศในรถยนต์แบบเบ็ดเสร็จ (One-stop shop...
	ทั้งนี้ ในกลุ่มลูกค้า REM จะไม่มีการทำสัญญาในการซื้อขายกับลูกค้า โดยจะมีเพียงใบสั่งซื้อ (Purchase Order) เท่านั้น หรือในกลุ่มลูกค้า OES หรือ  OEM อาจจะมีสัญญาทางธุรกิจในการว่าจ้างบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตสินค้าให้มีคุณภาพ กำหนดระยะเวลาการส่ง กำหนดเงื่อนไขกา...
	อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าทั้ง 2 รายมาตลอดโดยมีการค้าขายกับลูกค้ารายแรกมานานกว่า 6 ปี และลูกค้าอีกรายมานานกว่า 11 ปี ลูกค้ามีความพึงพอใจในการซื้อสินค้าจากบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี ท...
	ทั้งนี้ เพื่อเป็นการลดการพึ่งพิงรายได้จากกลุ่มลูกค้าดังกล่าว บริษัทฯ มีแผนที่จะหาลูกค้ารายใหม่เพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง โดยการขยายฐานลูกค้าให้เพิ่มขึ้นทั้งในและต่างประเทศ เพื่อลดการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่โดยในปี 2560 ถึงปี 2563 บริษัทฯ มีการขยายฐานลูกค้าเพ...
	3.1.2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่
	วัตถุดิบหลักที่สำคัญที่ใช้ในการผลิตของบริษัทฯ คือ วัตถุดิบอลูมิเนียมขึ้นรูป เช่น ท่ออลูมิเนียม (Aluminum Tube) หรืออลูมิเนียมฟอยล์ (Aluminium Foil) เป็นต้น บริษัทฯ มีสัดส่วนมูลค่าการซื้อวัตถุดิบที่เป็นอลูมิเนียมต่อมูลค่าการซื้อวัตถุดิบสำหรับนำมาใช้ในก...
	3.1.3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จัดหาวัตถุดิบรายใหญ่
	เนื่องจากวัตถุดิบหลักที่ใช้ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นวัตถุดิบจำพวกอลูมิเนียม ประกอบไปด้วยท่ออลูมิเนียม (Aluminum Tube) และอลูมิเนียมฟอยล์ (Aluminium Foil) เป็นต้น ซึ่งบริษัทฯ จัดซื้อจากผู้ผลิตหรือผู้จัดหาวัตถุดิบทั้งในและต่างประเทศโดยบริษัทฯ มีส...
	อย่างไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทฯ มีสัดส่วนการสั่งซื้อท่ออลูมิเนียม (Aluminum Tube) จากผู้จัดหาวัตถุดิบรายหนึ่งในต่างประเทศ คิดเป็นอัตราเมื่อเปรียบเทียบกับมูลค่าการซื้อวัตถุดิบทั้งหมดเฉลี่ยร้อยละ 15.10 ในปี 2560 – 2563 และคิดเป็นอัตราเมื่อเปรียบเทียบกับมู...
	เพื่อเป็นการควบคุมความเสี่ยงในประเด็นนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายในการสั่งซื้อวัตถุดิบไว้อย่างชัดเจนว่าจะต้องสั่งซื้อจากผู้จัดหาวัตถุดิบอย่างน้อย 2 รายในแต่ละประเภทวัตถุดิบ รวมถึงได้มีการเปรียบเทียบราคาวัตถุดิบจากผู้จัดหาวัตถุดิบอย่างน้อย 3 รายทุกครั้งท...
	3.1.4 ความเสี่ยงจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19)
	เนื่องจากในช่วงต้นปี 2563 ได้เกิดการแพร่ระบาดร้ายแรงของไวรัสสายพันธ์ใหม่ โดยมีชื่อเรียกทางวิทยาศาสตร์ว่า COVID-19 ซึ่งเป็นไวรัสที่มีอัตราการแพร่ระบาดที่สูงกว่าโรคระบาดร้ายแรงในอดีต ไม่ว่าจะเป็น โรคอีโบลา (Ebola) โรคซาร์ส (SARS) หรือไข้หวัดหมู (Swine f...
	นอกจากนี้จากเหตุการณ์การระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ระลอกใหม่เมื่อช่วงปลายเดือนธันวาคม ปี 2563 ที่ผ่านมา ซึ่งโรงงานผลิตของบริษัท อยู่ในจังหวัดสมุทรสาคร ซึ่งศูนย์บริหารสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด -19) (ศบค.) ได้ประกาศให้เ...
	สำหรับส่วนของผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ ในแง่ของภาพรวมของการดำเนินธุรกิจ เนื่องจากการระบาดของไวรัส COVID-19 ทำให้กำลังซื้อทั้งในประเทศและต่างประเทศโดยรวมลดลง รวมไปถึงมีการเข้มงวดในระเบียบการขนส่งมากยิ่งขึ้นทำให้มีการชะลอการส่งสินค้าออกไปบ้าง และ...
	หากในกรณีพบพนักงานหรือแรงงานติดเชื้อไวรัส COVID-19 อาจจะทำให้บริษัทฯ ปิดหรือพักการปฏิบัติงานลง เพื่อทำความสะอาดฆ่าเชื้อไวรัสในโรงงาน ส่งผลให้การผลิตสินค้าไม่สามารถดำเนินการต่อได้ และหากคนงานที่ป่วยและต้องเข้ารับการรักษาตัวมีเป็นจำนวนมาก อาจทำให้บริษัท...
	อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนักถึงเรื่องนี้ดีและมีมาตรการที่จะบริหารความเสี่ยงนี้โดยได้มีการออกมาตรการเฝ้าระวัง ป้องกัน และควบคุมเชื้อไวรัส COVID-19 โดยการขอความร่วมมือพนักงานและสมาชิกในครอบครัว งดเดินทางไปหรือแวะผ่านไปยังสถานที่เสี่ยงต่อการติดเชื้อไวรัส...
	นอกจากนี้ บริษัทฯ มีแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan หรือ “BCP”) เพื่อให้บริษัทฯ สามารถนำไปใช้ในการตอบสนองและปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤติหรือเหตุการณ์ฉุกเฉินต่าง ๆ ทั้งที่เกิดจากภัยธรรมชาติ อุบัติเหตุ หรือการมุ่งร้ายต่อบริษัทฯ ป้อง...
	3.1.5 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีความชำนาญเฉพาะด้าน (Technical Skills)
	ในการผลิตชิ้นส่วนอะไหล่เครื่องปรับอากาศรถยนต์ ต้องอาศัยบุคลากรที่มีความชำนาญและประสบการณ์ในวิธีการผลิตผลิตภัณฑ์ รวมถึงเทคนิคต่าง ๆ ที่ใช้ในกระบวนการผลิต ยกตัวอย่างเช่น 1.การขึ้นรูปชิ้นงานด้วยเครื่องจักร CNC พนักงานต้องมีความสามารถในการเขียนโปรแกรมควบค...
	บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของบุคลากรซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการดำเนินธุรกิจดังกล่าว บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว ด้วยการกำหนดระบบเงินเดือนและค่าตอบแทนที่เหมาะสม และจัดให้มีสวัสดิการและมาตรการจูงใจพนักงานให้มีความผูกพันกับองค์กรในระย...
	3.1.6 ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม
	อุตสาหกรรมชิ้นส่วนอะไหล่เครื่องปรับอากาศยานยนต์ทดแทน เป็นอุตสาหกรรมที่ใช้เงินลงทุนสูง ผู้แข่งขันจำเป็นจะต้องมีความพร้อมในเรื่องของความรู้ในการผลิต ความสามารถในการเจาะตลาด และความสามารถในการขาย ซึ่งถือว่าเป็นอุตสาหกรรมที่มีปัจจัยป้องกันการเข้ามาของผู้แ...
	อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีการเตรียมพร้อมอยู่เสมอ โดยการพัฒนากลยุทธ์ใหม่ๆ ทั้งทางด้านการตลาด การขาย และการผลิต เพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของการแข่งขันภายในตลาด โดยมีการมอบหมายให้พนักงานฝ่ายพัฒนาธุรกิจ ฝ่ายขายและฝ่ายการตลาดรับผิดชอบในการติดตามข่าวสารเ...
	3.1.7 ความเสี่ยงจากการใช้แรงงานต่างด้าว
	เนื่องจากการดำเนินงานของบริษัทฯ เป็นโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์ ซึ่งจะมีกระบวนการผลิตอยู่หลายขั้นตอนย่อยที่ซับซ้อน โดยในแต่ละบางขั้นตอนยังมีความจำเป็นที่ต้องใช้แรงงานจำนวนมาก ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีแรงงานในสายงานผลิตอยู่จำนวนมากซึ่งประกอบด้วยแรงงานชาวไทยและแรงงา...
	อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนักถึงปัญหาข้างต้น และได้พิจารณาว่าหากบริษัทฯ ประสบปัญหาขาดแคลนแรงงาน บริษัทฯ มีแผนที่จะว่าจ้างบริษัทผู้ให้บริการจัดหาแรงงาน ในการสรรหาแรงงานทดแทน เพื่อปกป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาใด ๆ ผลกระทบต่อกระบวนการผลิต นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้...
	3.1.8 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี (Technology Disruption)
	ปัจจุบัน ไม่สามารถปฏิเสธได้ว่าเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (Disruption Economy) เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลให้ธุรกิจต้องเร่งปรับตัวให้ทันการเปลี่ยนแปลงทุกมิติไม่ว่าจะเป็น การผลิต การตลาด การขาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลิตภัณฑ์หรือบริการของธุรกิจนั้น...
	เนื่องจากบริษัทฯ มีการดำเนินงานอยู่ในอุตสาหกรรมเครื่องปรับอากาศยานยนต์มาเป็นเวลานานกว่า 30 ปี และได้ลงทุนเครื่องจักร เทคโนโลยี ให้กับการผลิตทั้งคอยล์ร้อนและคอยล์เย็นไปจำนวนมาก ทำให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วในอนาคต รถยน...
	นอกจากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น ในปัจจุบันการผลิตรถยนต์รุ่นใหม่ โดยเฉพาะในรถยนต์พลังงานไฟฟ้า (รถยนต์ EV หรือ Electric Vehicle) ยังคงต้องอาศัยคอยล์ร้อนและคอยล์เย็นในการเป็นส่วนประกอบของเครื่องปรับอากาศรถยนต์อยู่ เนื่องจากยังไม่มีระบบปรับอากาศที่มีประสิทธ...
	อย่างไรก็ตาม ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เป็นผลิตภัณฑ์ที่ผลิตขึ้นเพื่อตอบสนองแก่ตลาดอะไหล่ทดแทน เพื่อซ่อมแซมในกรณีที่เกิดการสึกหรอของระบบปรับอากาศในรถยนต์ โดยเฉพาะคอยล์ร้อนและคอยล์เย็น หรือเรียกได้ว่าบริษัทฯ ให้บริการแก่รถทุกรุ่นที่ถูกใช้งานอยู่ในท้องตลาดในปั...
	3.2.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงกลุ่มผู้บริหารระดับสูง
	บริษัทฯ มีการพึ่งพิงกลุ่มผู้บริหารระดับสูงที่สำคัญในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง คุณสมชาย เลิศขจรกิตติ (“คุณสมชาย”) ซึ่งดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และเป็นหนึ่งในผู้ก่อตั้งของบริษัทฯ โดยคุณสมชายมีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมขอบริ...
	อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว และเพื่อเป็นการลดความเสี่ยงนี้ บริษัทฯ จึงได้ดำเนินการจัดโครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ ให้มีการกระจายอำนาจมากยิ่งขึ้น และจัดตั้งคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจ...
	นอกจากนี้ บริษัทฯ มีหลักเกณฑ์และระเบียบปฏิบัติการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในตำแหน่งผู้บริหารที่สำคัญของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ จะได้ผู้บริหารที่มีคุณสมบัติ ทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถเป็นมืออาชีพ ผ่านคณะกรรม...
	3.3.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราระหว่างประเทศ
	บริษัทฯ มีรายได้ส่วนใหญ่มาจากการส่งออกเป็นเงินตราต่างประเทศ โดยเป็นเงินสกุลเหรียญสหรัฐ เฉลี่ยคิดเป็นมากกว่าร้อยละ 50.00 ของรายได้จากการขายในปี 2560 – 2563 ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ก็มีการสั่งซื้อเครื่องจักร วัตถุดิบ รวมทั้งสินค้าที่ซื้อมาเพื่อจำหน่ายไป ซึ...
	อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญในการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทฯ จึงมีการติดตามข่าวสารและความเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศอย่างใกล้ชิดรวมไปถึงยังมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน เพื่อลดโอกา...
	3.3.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย
	งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจำนวน 461.69 ล้านบาทแบ่งเป็น 2 ส่วน 1) เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินจำนวน 412.01 ล้านบาท และ 2) หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงินจำนวน 49.68 ล้านบาท โดยสัญญากู้ยืมจากสถาบันการเงินขอ...
	ทั้งนี้ บริษัทฯ อาจพิจารณาใช้เครื่องมือทางการเงินเพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว รวมถึงอาจมีการขอเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยเป็นแบบคงที่กับสถาบันการเงินในระยะเวลาหนึ่ง เพื่อเป็นการประกันความผันผวนในอนาคต ตลอดจนมีการติดตามข่าวสารต่าง ๆ อย่างใกล้ชิดเพื่อประกอบการตัด...
	3.3.3 ความเสี่ยงในการดำรงอัตราส่วนทางการเงินให้เป็นไปตามเงื่อนไขในสัญญาสินเชื่อระหว่างบริษัทฯ กับสถาบันการเงิน
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมจำนวน 556.83 ล้านบาท (โดยส่วนใหญ่เป็นเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินจำนวน 412.01 ล้านบาทภายใต้วงเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินทุกแห่งรวมเป็นจำนวน 965.85 ล้านบาท โดยเป็นวงเงินกู้ยืมระยะยาวและระยะสั้นจำนวน 390.85 ล้าน...
	โดยการเพิ่มขึ้นของหนี้สินดังกล่าว ส่งผลให้อัตราส่วนทางการเงินที่บริษัทฯ จะต้องดำรงตามสัญญาสินเชื่อกับสถาบันการเงินได้แก่ อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio : D/E ratio) และอัตราส่วนความสามารถในการชำระหนี้ (Debt Service Coverage...
	โดยที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่สามารถดำรงอัตราส่วนความสามารถในการชำระหนี้ (DSCR) ได้ตามเงื่อนไขในสัญญาสินเชื่อระหว่างบริษัทฯ กับสถาบันการเงินแห่งที่ 1 ในปี 2562 และกับสถาบันการเงินแห่งที่ 2 ในปี 2561 และปี 2562 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้รับการยินยอมในการผ่อนผันเงื่...
	ทั้งนี้ บริษัทฯ มีทีมงานคอยติดตามการดำเนินงานอย่างใกล้ชิด เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ จะสามารถดำรงสัดส่วนให้เหมาะสมและเป็นไปตามเงื่อนไขที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ ภายหลังจากบริษัทฯ ได้รับอนุญาตให้เสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนเป็นครั้งแรก(IPO) บริษัทฯ จะมีส่ว...
	3.3.4 ความเสี่ยงในการผิดนัดชำระหนี้จากการที่ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อกำหนดให้เป็นไปตามเงื่อนไขในสัญญาสินเชื่อระหว่างบริษัทฯ กับสถาบันการเงิน
	เนื่องจากในปัจจุบันบริษัทฯ ได้มีการใช้บริการสินเชื่อจากสถาบันการเงินหลายแห่ง ดังนั้น บริษัทฯ อาจจะมีความเสี่ยงในการผิดนัดชำระหนี้จากการที่ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อกำหนดให้เป็นไปตามเงื่อนไขในสัญญาสินเชื่อระหว่าง
	บริษัทฯ กับสถาบันการเงิน โดยมีเงื่อนไขที่สำคัญ ดังนี้
	ถ้าหากบริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขสำคัญดังกล่าว จะมีความเสี่ยงที่ต้องชำระหนี้ที่คงค้างกับสถาบันการเงินทันที จะทำให้มีกระแสเงินสดจ่ายเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ โดยจะส่งผลให้สภาพคล่องลดลงของบริษัทฯอย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งในที่สุดจะกระทบต่อการดำเนินธุรก...
	ทางบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นใหญ่ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวเป็นอย่างดีและเพื่อให้บริษัทฯ สามารถปฏิบัติได้ตามข้อกำหนดของสถาบันการเงิน จึงได้ดำเนินการ ดังนี้ต่อไปนี้
	(1) บริษัทฯ ได้รับหนังสือให้ความยินยอมในการผ่อนผันการเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายหุ้น IPO จำนวน 260 ล้านหุ้น จากสถาบันการเงินแห่งที่ 3 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว
	(2) กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ได้ข้อตกลงในการรักษาสัดส่วนการถือหุ้นของครอบครัวเลิศขจรกิตติ (ครอบครัวกลุ่มคุณสมชาย และครอบครัวกลุ่มสมศักดิ์) ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียนตลอดอายุสัญญาเงินกู้
	(3) ในเดือนกุมภาพันธ์ ปี 2564 บริษัทฯ ได้รับร่างหนังสือสัญญาเพิ่มเติม จากสถาบันการเงินแห่งที่ 3 ในการขอยกเลิกเงื่อนไขเพิ่มทุน  ซึ่งอยู่ในระหว่างการนัดหมายผู้บริหาร ทั้งสองฝ่ายเพื่อลงนามในสัญญา
	บริษัทฯ ยังคงมีความเสี่ยงในการปฏิบัติตามเงื่อนไขการลดทุน และ/หรือควบรวมกิจการ รวมไปถึงการเปลี่ยนแปลงประเภทธุรกิจหรือสัดส่วนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือคณะผู้บริหาร  โดยบริษัทฯ ยังมิได้มีแผนในการลดทุน และ/หรือควบรวมกิจการ ในอนาคตอันใก...
	3.4.1 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอำนาจกำหนดนโยบายการบริหาร
	ปัจจุบันกลุ่มตระกูลเลิศขจรกิตติ ถือหุ้นในบริษัทฯ คิดเป็นร้อยละ 100.00 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ (ข้อมูล ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2564) ประกอบด้วย 2 ครอบครัว คือครอบครัวคุณสมชาย เลิศขจรกิตติ ดำรงตำแหน่งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ...
	อย่างไรก็ตาม เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใส และมีการถ่วงดุลอำนาจดังกล่าว     บริษัทฯ จึงได้จัดโครงสร้างการบริหารจัดการโดยมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และได้กำหนดขอบเขตการดำเนินงานการมอบอำนาจให้แก่กรรมการและผู้บริหารอย่างชัดเจน...
	3.5.1 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ อยู่ระหว่างการยื่นคำขออนุญาตจากตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ
	บริษัทฯ มีความประสงค์จะเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนในครั้งนี้ก่อนที่จะได้รับทราบผลการพิจารณาของตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) ในการรับหุ้นสามัญของบริษัทฯ เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยบริษัทหลักทรัพย์ คิงส์ฟอร์ด จำกัด (มหาชน) ในฐานะที่ปรึกษ...
	3.5.2 ราคาหุ้นสามัญของบริษัทฯ อาจผันผวน ซึ่งก่อให้เกิดผลขาดทุนอย่างมีนัยสำคัญต่อผู้ลงทุนที่ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ในการเสนอขายหุ้นครั้งนี้
	ราคาซื้อขายหุ้นสามัญของบริษัทฯ ภายหลังจากการเสนอขายหุ้นสามัญในครั้งนี้ อาจมีความผันผวนของช่วงราคาซื้อขายเนื่องจากปัจจัยหลายประการ ซึ่งเป็นสิ่งที่บริษัทฯ ไม่สามารถควบคุมได้ ซึ่งรวมถึง
	- สภาวะการลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ต่างๆ หรือในตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือการลงทุนในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง
	- ทัศนะที่มีต่อโอกาสสำหรับธุรกิจและการประกอบการของบริษัทฯ รวมถึงสภาวะอุตสาหกรรมโดยทั่วไป
	- ความแตกต่างระหว่างผลประกอบการทางการเงินและผลการดำเนินงานที่แท้จริงกับผลประกอบการทางการเงินและผลการดำเนินงานที่ผู้ลงทุนและนักวิเคราะห์ได้คาดหวัง
	- บทวิจัยของนักวิเคราะห์หลักทรัพย์หรือการเปลี่ยนแปลงคำแนะนำของนักวิเคราะห์หลักทรัพย์
	- การเปลี่ยนแปลงในการประเมินมูลค่าตลาดและราคาหุ้นของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งดำเนินธุรกิจคล้ายคลึงกับบริษัทฯ
	- การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	- ข้อพิพาททางกฎหมายและการสอบสวนของหน่วยงานของรัฐ
	- สภาวะหรือเหตุการณ์ทางเศรษฐกิจและการเมือง
	ทั้งนี้ ปัจจัยต่างๆ เหล่านี้และปัจจัยอื่นๆ อาจส่งผลให้ราคาหุ้นของบริษัทฯ และความต้องการซื้อหุ้นของบริษัทฯ มีความผันผวน ซึ่งทำให้ราคาซื้อขายของบริษัทฯ ในตลาดหลักทรัพย์อาจต่ำกว่าราคาเสนอขายหุ้นสามัญในครั้งนี้เป็นอย่างมาก รวมถึงอาจทำให้เกิดข้อจำกัดหรือขั...
	3.5.3 ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ อาจมีข้อจำกัดในการใช้สิทธิในการซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ในอนาคต
	ในอนาคตบริษัทฯ อาจมีการออกตราสารต่างๆ รวมถึงหุ้นสามัญเพิ่มทุน และตราสารประเภทอื่น เช่น ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (Warrant) หรือใบแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นเพิ่มทุนที่โอนสิทธิได้ (TSR) หรือหุ้นกู้แปลงสภาพเป็นครั้งคราว โดยอาจจัดสรรให้กับผู้ถือหุ้นเ...
	เนื่องจากผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ผลิตมาเผื่อจำหน่ายในตลาด Aftermarket ภายใต้แบรนด์ PACO (REM)          ซึ่งเป็นสินค้าที่ใช้ทดแทนอะไหล่ Original Part ดังนั้น การวิจัยและพัฒนา จะมุ่งเน้นไปยังการศึกษา และถอดแบบตามอะไหล่ Original Part ในกรณีที่ไม่มีสิทธิบัตรห...
	ดังนั้น การพัฒนาทั้งหมดบริษัทฯ ไม่ได้มีการบันทึกบัญชีเป็นสินทรัพย์ หรือเพื่อจะจดสิทธิบัตรการผลิตแต่อย่างใด โดยบริษัทฯ จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในการพัฒนาเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารของบริษัทฯ ทั้งนี้ค่าใช้จ่ายดังกล่าวมีจำนวนไม่ถึงเกณฑ์ที่จะนำมาพิจารณาให้เป็...
	1. การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศยานยนต์
	บริษัทฯ มีการวิจัยเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ มีการติดตามแนวโน้มการใช้อะไหล่ชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศของรถยนต์ใหม่ที่ออกสู่ตลาดทุกรุ่น  ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การเข้าร่วมงานแสดงสินค้า หรือกิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อนำมาพัฒนาสิ...
	บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นถึงประสิทธิภาพในการทำความเย็นของระบบปรับอากาศรถยนต์ โดยส่วนประกอบสำคัญที่มีผลต่ออัตราการระบายความร้อน และความเย็น (Heat Transfer Rate) ของระบบปรับอากาศมีอยู่ 3 ส่วนหลักๆ คือ 1. ท่อน้ำยา (Tube) 2. ครีบระบายความร้อน (Fin) และ 3. ระบบก...
	2. การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีที่ใช้ในกระบวนการผลิต
	บริษัทฯ ได้มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนากระบวนการผลิตอะไหล่ชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศรถยนต์อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการทำการศึกษาวิจัยเทคโนโลยีดังกล่าวเพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการผลิต โดยบริษัทฯ ได้นำนำเทคโนโลยีใหม่ๆ...
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