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 ส่วนท่ี 2 

การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 

 

9.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 

ณ  วนัท่ี 30 มิถนุายน 2563 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนชําระแล้วทัง้สิน้จํานวน 370,000,000 บาท แบง่ออกเป็น

หุ้นสามญัจํานวน 3,700,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท ต่อมาท่ีประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2563 เมื่อวนัท่ี 

31 สงิหาคม 2563 ได้มีมติอนมุตัิเร่ืองตา่ง ๆ ท่ีสาํคญั ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

1. อนมุตัิการแปรสภาพบริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั เป็นบริษัทมหาชนจํากดั 

2. อนมุตัิเปลีย่นแปลงมลูคา่หุ้นท่ีตราไว้ จากเดิมหุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท จึงทําให้จํานวนหุ้นสามญั

ของบริษัทฯ มีการเปลีย่นแปลงจากจํานวน 3,700,000 หุ้น เป็น 740,000,000 หุ้น 

3. อนมุตัิเพ่ิมทนุจดทะเบียนจํานวน 130,000,000 บาท โดยออกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุจํานวน 260,000,000 หุ้น มลู

คา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  

4. อนมุตัิจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทนุใหม่ จํานวน 260,000,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพ่ือเสนอขาย

ให้แก่ประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering หรือ “IPO”) หรือคิดเป็นร้อยละ 26.00 ของทนุจด

ทะเบียน 

ดังนัน้ปัจจุบัน บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจํานวน 500,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้ นสามัญจํานวน 

1,000,000,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท และมีทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 370,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้น

สามญัจํานวน 740,000,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

ภายหลงัจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนให้แก่ประชาชนเป็นครัง้แรกจํานวน 260,000,000 หุ้นในครัง้นี ้

แล้ว บริษัทฯ จะมีทุนจดทะเบียนชําระแล้วทัง้สิน้ 500,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้ นสามัญชําระแล้วจํานวน 

1,000,000,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท สรุปดงันี ้

 
ก่อนวนัที่ 

31 สิงหาคม 2563 

วันที่ 31 สิงหาคม 2563 

(ก่อนการเสนอขายหุ้น

สามัญแก่ประชาชน) 

ภายหลังการเสนอขายหุ้น

สามัญแก่ประชาชน 

ทนุจดทะเบียน 370,000,000 บาท 

(3,700,000 หุ้น) 

500,000,000 บาท 

(1,000,000,000 หุ้น) 

500,000,000 บาท 

(1,000,000,000 หุ้น) 

ทนุจดทะเบียน 

เรียกชําระแล้ว 

370,000,000 บาท 

(3,700,000 หุ้น) 

370,000,000 บาท 

(740,000,000 หุ้น) 

500,000,000 บาท 

(1,000,000,000 หุ้น) 

มลูคา่ท่ีตราไว้ตอ่หุ้น 100.00 บาท 0.50 บาท 0.50 บาท 

 

 

 

 

 

 

9. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 
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9.2 โครงสร้างผู้ถอืหุ้น 

โครงสร้างผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ก่อนและหลงัการเสนอขายหุ้นสามญัตอ่ประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก มีดงันี ้

หมายเหต ุ: 1/ รายช่ือผู้ ถือหุ้น ถกูจดักลุ่มตามความสมัพนัธ์ของผู้ ถือหุ้น ซึ่งเป็นการเปิดเผยตามมาตรา 69 ของพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยไม่เก่ียวกับลกัษณะความสมัพันธ์หรือพฤติกรรมที่เข้าลกัษณะเป็นการกระทําร่วมกับบุคคลอ่ืนตาม

ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุที่ ทจ. 7/2552 แตอ่ยา่งใด 
   2/ คณุสมชาย เลิศขจรกิตติ และคณุสมศกัดิ์ เลิศขจรกิตติ มีลกัษณะความสมัพนัธ์เป็นพ่ีน้องกนั 

 

9.3 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทฯ  

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิจากงบเฉพาะกิจการ

ภายหลงัจากหกัภาษีเงินได้นิติบุคคลและการจัดสรรทุนสํารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามท่ีได้กําหนดไว้ในกฎหมายและ

ข้อบงัคบัของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ ขึน้อยู่กับผลการดําเนินงาน 

ฐานะทางการเงิน กระแสเงินสด สภาพคล่องทางการเงิน ความจําเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการบริหารกิจการ 

แผนการลงทนุ การขยายธุรกิจของบริษัทฯ สภาวะตลาด ภาวะเศรษฐกิจ และปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินงานและ

การบริหารงานของบริษัทฯ  

รายชื่อผู้ถอืหุ้น1/ 

ก่อนการเสนอขายหุ้นให้แก่

ประชาชน 

ภายหลังการเสนอขายหุ้นให้แก่

ประชาชน 

จาํนวน (หุ้น) ร้อยละ จาํนวน (หุ้น) ร้อยละ 

กลุ่มคุณสมชาย และครอบครัว     

1. นายสมชาย เลศิขจรกิตต ิ 254,832,000 34.44 254,832,000 25.48 

2. นางมาลวีลัย์ เลศิขจรกิตต ิ 60,000,000 8.11 60,000,000 6.00 

3. นายธเนศ เลศิขจรกิตต ิ 43,056,000 5.82 43,056,000 4.31 

4. นางสาวพิชญ์ชนก เลศิขจรกิตต ิ 43,056,000 5.82 43,056,000 4.31 

5. นางสาวแพรววนิต เลศิขจรกิตต ิ 43,056,000 5.82 43,056,000 4.31 

 รวม 444,000,000 60.00 444,000,000 44.40 

กลุ่มคุณสมศักดิ์ และครอบครัว     

1. นายสมศกัดิ์ เลศิขจรกิตต ิ 121,232,000 16.38 121,232,000 12.12 

2. นางอญัชล ีเลศิขจรกิตต ิ 80,400,000 10.86 80,400,000 8.04 

3. นายกิตติศกัดิ์ เลศิขจรกิตต ิ 31,456,000 4.25 31,456,000 3.15 

4. นางสาววรัญญา เลศิขจรกิตต ิ 31,456,000 4.25 31,456,000 3.15 

5. นางสาวอภิญญา เลศิขจรกิตต ิ 31,456,000 4.25 31,456,000 3.15 

 รวม 296,000,000 40.00 296,000,000 29.60 

รวมทัง้หมดก่อนเสนอขายต่อ

ประชาชนทั่วไป 

740,000,000 100.00 740,000,000 74.00 

หุ้นใหมเ่สนอขายแก่ประชาชนทัว่ไป 260,000,000 26.00 

รวมทัง้หมดหลังเสนอขายต่อประชาชนทั่วไป 1,000,000,000 100.00 
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ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลประจําปีจะต้องได้รับอนมุตัิจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแต่การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึง่

คณะกรรมการบริษัทฯ อาจอนมุตัิจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลได้เป็นครัง้คราว เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีกําไรสมควรพอท่ีจะทํา

เช่นนัน้ได้ โดยบริษัทฯ จะรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักลา่วให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุคราวถดัไป 

 

9.4 ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ที่ มีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ หรือ การ

บริหารงานของบริษัทฯ และสาระสาํคัญต่อการดาํเนินงาน 

- ไมม่ ี- 

 

9.5 การออกหลักทรัพย์อื่น 

- ไมม่ี - 

 

 

 



บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน)             | แบบ 56-1 ประจาํปี 2563 

 

 
หนา 92 

 

 
 

 

10.1 โครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 โครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และ คณะกรรมการชุดยอ่ย จํานวน 4 คณะ ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ดงันี ้

10. โครงการในอนาคต 
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10.2 คณะกรรมการชุดต่างๆ 

10.2.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 7 ทา่น ดงันี ้

รายชื่อ ตาํแหน่ง 

1. ดร.ปรัชญา เป่ียมสมบรูณ์ ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ 

2. รศ.กลัยาภรณ์ ปานมะเริง กรรมการอิสระ 

3. ผศ.ดร.ชลธิศ เอ่ียมวรวฒุิกลุ กรรมการอิสระ 

4. นายกณวรรธน์ อรัญ กรรมการอิสระ 

5. นายสมชาย เลศิขจรกิตต ิ กรรมการ 

6. นายสมศกัดิ์ เลศิขจรกิตต ิ กรรมการ 

7. นางมาลวีลัย์ เลศิขจรกิตต ิ กรรมการ 
 

ทัง้นีป้ระวัติและรายละเอียดท่ีเ ก่ียวข้องของคณะกรรมการบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

(รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อํานาจควบคมุของบริษัท และเลขานกุารบริษัท) 
 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ คือ นายสมชาย เลิศขจรกิตติ ลงลายมือช่ือร่วมกับ                      

นายสมศกัดิ์ เลศิขจรกิตติ และประทบัตราสาํคญัของบริษัทฯ จึงจะมีผลผกูพนับริษัทฯ 
 

 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

รายละเอียดการเข้าประชมุของคณะกรรมการบริษัท เป็นดงันี ้

รายชื่อ 
จาํนวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม / จาํนวนการประชุมทัง้หมด 

ปี 2562 ปี 2563 

1. ดร.ปรัชญา เป่ียมสมบรูณ์ 5/5 5/6 

2. รศ.กลัยาภรณ์ ปานมะเริง 5/5 6/6 

3. ผศ.ดร.ชลธิศ เอ่ียมวรวฒุิกลุ 5/5 6/6 

4. นายกณวรรธน์ อรัญ 5/5 6/6 

5. นายสมชาย เลศิขจรกิตต ิ 5/5 6/6 

6. นายสมศกัดิ์ เลศิขจรกิตต ิ 4/5 6/6 

7. นางมาลวีลัย์ เลศิขจรกิตต ิ 5/5 6/6 
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10.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 3 ทา่น ดงันี ้

รายชื่อ ตาํแหน่ง 

1. รศ .กลัยาภรณ์ ปานมะเริง  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. ผศ .ดร.ชลธิศ เอ่ียมวรวฒุิกลุ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายกณวรรธน์ อรัญ กรรมการตรวจสอบ 

 

โดยมี รศ.กัลยาภรณ์ ปานมะเริง เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะ

สามารถทําหน้าท่ีในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินของบริษัทฯ ทัง้นีป้ระวตัิ รายละเอียด คณุสมบตัิ 

และประสบการณ์ของคณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอียดเกี่ยวกบั

กรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อํานาจควบคมุของบริษัท และเลขานกุารบริษัท) 

โดยมีนางสาวจุฑามาศ เสียงพงษ์พนัธ์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบตามท่ีได้รับการแตง่ตัง้

โดยท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทมหาชนครัง้ท่ี 1/2563 ซึง่จดัขึน้เมื่อวนัท่ี 4 กนัยายน 2563 
 

 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายละเอียดการเข้าประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นดงันี ้

รายชื่อ 
จาํนวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม / จาํนวนการประชุมทัง้หมด 

ปี 2562 ปี 2563 

1. รศ .กลัยาภรณ์ ปานมะเริง  5/5 5/5 

2. ผศ .ดร.ชลธิศ เอ่ียมวรวฒุิกลุ  5/5 5/5 

3. นายกณวรรธน์ อรัญ 5/5 5/5 
 

10.2.3 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 9 ทา่น ดงันี ้

รายชื่อ ตาํแหน่ง 

1. นายสมชาย เลศิขจรกิตต ิ ประธานคณะกรรมการบริหาร 

2. นายสมศกัดิ์ เลศิขจรกิตต ิ กรรมการบริหาร 

3. นางมาลวีลัย์ เลศิขจรกิตต ิ กรรมการบริหาร 

4. นายธเนศ เลศิขจรกิตต ิ กรรมการบริหาร 

5. นางสาวพิชญ์ชนก เลศิขจรกิตต ิ กรรมการบริหาร 

6. นายกิตติศกัดิ์ เลศิขจรกิตต ิ กรรมการบริหาร 

7. ผศ .ดร.ก่อศกัดิ์ อาชวากร  กรรมการบริหาร 

8. นางสาวจารุวรรณ ทองมัน่ กรรมการบริหาร 

9. นายอนชุา แซล่ิม้ กรรมการบริหาร 
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การประชุมคณะกรรมการบริหาร 

รายละเอียดการเข้าประชมุของคณะกรรมการบริหาร เป็นดงันี ้

รายชื่อ 
จาํนวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม / จาํนวนการประชุมทัง้หมด 

ปี 2562  ปี 2563 

1. นายสมชาย เลศิขจรกิตต ิ 3/3 24/24 

2. นายสมศกัดิ์ เลศิขจรกิตต ิ 3/3 24/24 

3. นางมาลวีลัย์ เลศิขจรกิตต ิ 3/3 23/24 

4. นายธเนศ เลศิขจรกิตต ิ - 7/7 

5. นางสาวพิชญ์ชนก เลศิขจรกิตติ - 7/7 

6. นายกิตติศกัดิ์ เลศิขจรกิตต ิ - 7/7 

7. ผศ .ดร.ก่อศกัดิ์ อาชวากร  - 7/7 

8. นางสาวจารุวรรณ ทองมัน่ - 7/7 

9. นายอนชุา แซล่ิม้ - 7/7 

หมายเหต:ุ ลําดบัที่ 4- 9 ได้รับการแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการบริหารเม่ือการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1 /2563 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพ) 

เม่ือวนัที่ 4 กนัยายน 2563 
 

10.2.4 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ

จํานวน 3 ทา่น ดงันี ้

รายชื่อ ตาํแหน่ง 

1. รศ .กลัยาภรณ์ ปานมะเริง  ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนและกรรมการอิสระ 

2. นายกณวรรธน์ อรัญ กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนและกรรมการอิสระ 

3. นายสมชาย เลศิขจรกิตต ิ กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

รายละเอียดการเข้าประชมุของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน เป็นดงันี ้

รายชื่อ 
จาํนวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม / จาํนวนการประชุมทัง้หมด 

ปี 2562 ปี 2563 

1. รศ .กลัยาภรณ์ ปานมะเริง  3/3 2/2 

2. นายกณวรรธน์ อรัญ 3/3 2/2 

3. นายสมชาย เลศิขจรกิตต ิ 3/3 2/2 
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10.2.5 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 7 ทา่น ดงันี ้

รายชื่อ ตาํแหน่ง 

1. รศ .กลัยาภรณ์ ปานมะเริง  ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

2. นายสมชาย เลศิขจรกิตต ิ รองประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

3. นายสมศกัดิ์ เลศิขจรกิตต ิ กรรมการบริหารความเสีย่ง 

4. ผศ .ดร.ชลธิศ เอ่ียมวรวฒุิกลุ  กรรมการบริหารความเสีย่ง 

5. นายกณวรรธน์ อรัญ กรรมการบริหารความเสีย่ง 

6. ผศ .ดร.ก่อศกัดิ์  อาชวากร กรรมการบริหารความเสีย่ง 

7. นายธเนศ เลศิขจรกิตต ิ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
 

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

รายละเอียดการเข้าประชมุของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง เป็นดงันี ้

รายชื่อ 
จาํนวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม / จาํนวนการประชุมทัง้หมด 

ปี 2562 ปี 2563 

1. รศ .กลัยาภรณ์ ปานมะเริง  4/4 4/4 

2. นายสมชาย เลศิขจรกิตต ิ 4/4 4/4 

3. นายสมศกัดิ์ เลศิขจรกิตต ิ 3/4 4/4 

4. ผศ .ดร.ชลธิศ เอ่ียมวรวฒุิกลุ  4/4 4/4 

5. นายกณวรรธน์ อรัญ 4/4 4/4 

6. ผศ .ดร.ก่อศกัดิ์  อาชวากร - 1/1 

7. นายธเนศ เลศิขจรกิตต ิ - 1/1 

หมายเหต:ุ ลําดบัที่ 6-7 ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงเม่ือการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2563 (ครัง้แรกหลงัแปร

สภาพ) วนัที่ 4 กนัยายน 2563 
 

10.3 ผู้บริหาร 1/  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทฯ มีผู้บริหารจํานวน 9 ทา่น ดงันี ้

รายชื่อ ตาํแหน่ง 

1. นายสมชาย เลศิขจรกิตต ิ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) 

2. นายสมศกัดิ์ เลศิขจรกิตต ิ รองประธานฝ่ายการผลติ 

3. นางมาลวีลัย์ เลศิขจรกิตต ิ รองประธานฝ่ายบญัชีและการเงิน (CFO) 

4. ผศ.ดร.ก่อศกัดิ์ อาชวากร ผู้ อํานวยการฝ่ายผลติ 

5. นายธเนศ เลศิขจรกิตต ิ ผู้ อํานวยการฝ่ายขายและการตลาด 

6. นางสาวพิชญ์ชนก เลศิขจรกิตติ ผู้ อํานวยการฝ่ายบริหาร 

7. นางสาวจารุวรรณ ทองมัน่ ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชี (สมห์ุบญัชี) 

8. นายอนชุา แซล่ิม้ ผู้ อํานวยการฝ่ายการเงิน 
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รายชื่อ ตาํแหน่ง 

9. นายกิตติศกัดิ์ เลศิขจรกิตต ิ ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายผลติ 

หมายเหต:ุ 1/ตามนิยามผู้บริหารของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ กจ. 17/2551 เร่ืองการกําหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกบัการออกและ

เสนอขายหลกัทรัพย์ (และตามที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) 
 

10.4 เลขานุการบริษัท 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมหาชนครัง้ท่ี 1/2563 ซึ่งจัดขึน้เมื่อวันท่ี 4 กันยายน 2563 ได้มีมติแต่งตัง้ให้ 

นางสาวจุฑามาศ เสียงพงษ์พนัธ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 แห่ง พ.ร.บ.

หลกัทรัพย์ โดยเลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามมาตรา 89/15 แห่ง พ.ร.บ.หลกัทรัพย์ และ

นโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ดงันี ้

1 จัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงาน การประชุม

คณะกรรมการบริษัท รายงานประจําปีของบริษัทฯ หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น  

2 เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ และดําเนินการอ่ืน  ๆ ตามท่ี

คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด และจดัสง่สาํเนารายงานการมีสว่นได้เสยีตามมาตรา 89/14 ของ

พระบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ซึ่งจดัทําโดยกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทฯ ให้ประธานคณะกรรมการบริษัทและประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 

วนัทําการนบัแตว่นัท่ีบริษัทฯ ได้รับรายงานนัน้  

3 ให้คําแนะนําเบือ้งต้นเก่ียวกบัข้อกฎหมาย ระเบียบข้อบงัคบัต่าง ๆ ของบริษัทฯ ท่ีคณะกรรมการบริษัทจะต้อง

ทราบและติดตามให้มีการปฏิบตัิตามอย่างถกูต้องสมํ่าเสมอ รวมถึงการรายงานการเปลี่ยนแปลงในข้อกําหนด

หรือกฎหมายท่ีมีนยัสาํคญัแก่คณะกรรมการบริษัท  

4 จดัการประชมุผู้ ถือหุ้นและการประชมุคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และข้อ

พงึปฏิบตัิท่ีเก่ียวข้อง 

5 บนัทึกรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น  และการประชมุของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ประสานงานให้มีการปฏิบตัิ

ตามมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น และมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 

6 ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในสว่นท่ีรับผิดชอบตอ่หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องตามระเบียบและ

ข้อกําหนดของหนว่ยงานทางการ 

7 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและการดําเนินการอ่ืนใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ ตามท่ี

สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยประกาศ

กําหนด และ/หรือตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 

10.5 ผู้ที่ ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงินและผู้ที่ ได้รับมอบหมายให้

รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทาํบัญชี 

นางมาลีวลัย์ เลิศขจรกิตติ ได้รับการแต่งตัง้เป็นรองประธานฝ่ายบญัชีและการเงิน เป็นผู้ ท่ีได้รับมอบหมายให้

รับผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน และนางสาวจารุวรรณ ทองมัน่ เป็นผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชี จดัทํางบการเงิน

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินสําหรับกิจการท่ีมีส่วนได้เสียสาธารณะ ซึ่งเป็นผู้ ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ

โดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชีของบริษัทฯ การกํากับดูแลการดําเนินธุรกรรมทางบัญชีของบริษัทฯ ให้มี
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ประสิทธิภาพและเป็นไปตามระเบียบ ข้อกําหนด หลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ของบริษัทฯ ทัง้นี ้นางมาลีวลัย์ เลิศขจรกิตติ และ

นางสาวจารุวรรณ ทองมัน่ ทัง้สองทา่นมีประสบการณ์ทํางานในบริษัทฯ ตัง้แตปี่ 2534 และปี 2545 เป็นต้นมา  

โดยประวตัิของผู้ดํารงตําแหน่งรองประธานฝ่ายบญัชีและการเงิน ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชี และเลขานกุารบริษัท 

ปรากฎตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อํานาจควบคมุของบริษัท และเลขานกุารบริษัท) 
 

10.6 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

10.6.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

10.6.2.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ท่ีประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้ นของบริษัทฯ ครัง้ท่ี 1/2563 เมื่อวันท่ี 31 สิงหาคม 2563 ได้มีมติกําหนด

คา่ตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ย ประจําปี 2563 โดยกําหนดคา่ตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

ในรูปของเบีย้ประชุมเท่าเดิมตามท่ีได้มีมติกําหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ประจําปี 

2562 โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 

โดยค่าตอบแทนนีเ้ป็นเพียงค่าเบีย้ประชุมท่ีจ่ายให้กับกรรมการบริษัทท่ีไม่ใช่ผู้บริหารของบริษัทฯ 

เทา่นัน้ 

 

 

 

 

 ค่าเบีย้ประชุม (บาท/คน/ครัง้) 

คณะกรรมการบริษัท  

- ประธานกรรมการบริษัท 

- กรรมการบริษัท 

30,000 

20,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ  

- ประธานกรรมการตรวจสอบ 

- กรรมการตรวจสอบ 

20,000 

15,000 

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  

- ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 

- กรรมการบริหารความเสีย่ง 

20,000 

15,000 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน  

- ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

- กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

20,000 

15,000 

คณะกรรมการบริหาร  

- ประธานกรรมการบริหาร 

- กรรมการบริหาร 

-  

- 
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10.6.2.2 ค่าตอบแทนอื่นๆ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมหาชนครัง้ท่ี 2/2563 ซึ่งจัดขึน้เมื่อวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2563 ได้มีมติ

อนมุตัิการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทนุสําหรับการเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) เพ่ือเสนอขายให้ต่อกรรมการ 

ผู้บริหาร และ/หรือพนกังานของบริษัทฯ จํานวน 26,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 10 ของจํานวนหุ้นสามญัเพ่ิมทนุทัง้หมดท่ี

เสนอขายในครัง้นี ้และคิดเป็นร้อยละ 2.6 ของจํานวนหุ้นท่ีออกและเรียกชําระแล้วทัง้หมดของบริษัทฯ ภายหลงัการเสนอ

ขายหุ้นเพ่ิมทนุในครัง้นี ้โดยราคาเสนอขายให้แกก่รรมการ ผู้บริหาร และ/หรือพนกังานของบริษัทฯ จะเป็นราคาเดียวกนักบั

ราคาท่ีเสนอขายให้กบัประชาชน ซึง่รายช่ือกรรมการ ท่ีได้รับการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทนุทัง้หมดท่ีได้รับอนมุตัิ มีดงันี ้

รายชื่อผู้ที่ได้รับการจัดสรร

หุ้นสามัญเพิ่มทุนครัง้นี ้
ตาํแหน่ง 

จาํนวนหุ้นที่ได้รับ

จัดสรรสูงสุดไม่เกนิ 

(หุ้น) 

คิดเป็นร้อยละ

ของหุ้นที่ IPO 

1. ดร .ปรัชญา เป่ียมสมบรูณ์  ประธานกรรมการบริษัทและ

กรรมการอิสระ 
100,000 0.038 

2. รศ .กลัยาภรณ์ ปานมะเริง  กรรมการอิสระ 100,000 0.038 

3. ผศ .ดร.ชลธิศ เอ่ียมวรวฒุิกลุ  กรรมการอิสระ 100,000 0.038 

4. นายกณวรรธน์ อรัญ กรรมการอิสระ 100,000 0.038 

รวม 400,000 0.154 
 

 ตาราง: การจ่ายค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ประจาํปี 2562 

รายช่ือ 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงนิ 1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 2562 

กรรมการ

บริษัท 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการสรร

หาและกําหนด

ค่าตอบแทน 

กรรมการ    

บริหารความ

เส่ียง 

กรรมการ             

บริหาร 

รวม 

1. ดร .ปรัชญา เป่ียมสมบรูณ์  150,000 - - - - 150,000 

2. รศ .กลัยาภรณ์ ปานมะเริง  100,000 100,000 60,000 80,000 - 340,000 

3. ผศ .ดร.ชลธิศ เอ่ียมวรวฒุกิลุ  100,000 75,000 - 60,000 - 235,000 

4. นายกณวรรธน์ อรัญ 100,000 75,000 45,000 60,000 - 280,000 

5. นายสมชาย เลิศขจรกิตต ิ - - - - - - 

6. นายสมศกัดิ ์เลิศขจรกิตต ิ - - - - - - 

7. นางมาลีวลัย์ เลิศขจรกิตต ิ - - - - - - 

8. ผศ .ดร.ก่อศกัดิ์  อาชวากร - - - - - - 

9. นายธเนศ เลิศขจรกิตต ิ - - - - - - 

10.นางสาวพิชญ์ชนก เลิศขจรกิตต ิ - - - - - - 

11.นางสาวจารุวรรณ ทองมัน่ - - - - - - 

12.นายอนชุา แซล่ิม้ - - - - - - 

13.นายกิตตศิกัดิ ์เลิศขจรกิตต ิ - - - - - - 
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 ตาราง: การจ่ายค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ประจาํปี 2563 

รายช่ือ 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงนิ 1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 2563 

กรรมการ

บริษัท 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการสรร

หาและกําหนด

ค่าตอบแทน 

กรรมการ   

บริหารความ

เส่ียง 

กรรมการ   

บริหาร 

รวม 

1. ดร .ปรัชญา เป่ียมสมบรูณ์  150,000 - - - - 150,000 

2. รศ .กลัยาภรณ์ ปานมะเริง  120,000 100,000 40,000 80,000 - 340,000 

3. ผศ .ดร.ชลธิศ เอ่ียมวรวฒุกิลุ  120,000 75,000 - 60,000 - 255,000 

4. นายกณวรรธน์ อรัญ 120,000 75,000 30,000 60,000 - 285,000 

5. นายสมชาย เลิศขจรกิตต ิ - - - - - - 

6. นายสมศกัดิ ์เลิศขจรกิตต ิ - - - - - - 

7. นางมาลีวลัย์ เลิศขจรกิตต ิ - - - - - - 

8. ผศ .ดร.ก่อศกัดิ์  อาชวากร - - - - - - 

9. นายธเนศ เลิศขจรกิตต ิ - - - - - - 

10.นางสาวพิชญ์ชนก เลิศขจรกิตต ิ - - - - - - 

11.นางสาวจารุวรรณ ทองมัน่ - - - - - - 

12.นายอนชุา แซล่ิม้ - - - - - - 

13.นายกิตตศิกัดิ ์เลิศขจรกิตต ิ - - - - - - 

 

10.6.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

10.6.2.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

สําหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ปี 2562 และ 2563 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้กับ

ผู้บริหารของบริษัทฯ (รวมถึง 1.ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชี 2.ผู้ อํานวยการฝ่ายการเงิน เน่ืองจากอยู่ในระดบัเดียวกบัผู้บริหาร

รายท่ีสี่ และ 3.ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายผลิต เน่ืองจากนายกิตติศกัดิ์ เลิศขจรกิตติ ผู้ดํารงตําแหน่งผู้จดัการอาวโุสฝ่ายผลิตใน

ปัจจุบนั ได้รับแต่งตัง้เป็นหนึ่งในคณะกรรมการบริหาร) รวมทัง้สิน้ 9 คน ในรูปแบบของเงินเดือน โบนสัประจําปี และ

คา่ตอบแทนอ่ืน ๆ เช่น เงินประกนัสงัคม และกองทนุสํารองเลีย้งชีพ เป็นจํานวนทัง้สิน้ 14.38 ล้านบาท และ 17.52 ล้าน

บาท ตามลาํดบั 

นอกจากนี ้นายสมชาย เลิศขจรกิตติ นายสมศกัดิ์ เลิศขจรกิตติ และนางมาลีวลัย์ เลิศขจรกิตติ ได้ทํา

จดหมายขอสละสทิธิในการรับงดชดเชยหลงัเกษียณ  ซึง่เมื่อทัง้ 3 ทา่น เกษียณอายแุล้วบริษัทฯ ไมต้่องจ่ายเงินชดเชยหลงั

เกษียณให้ 3 ท่าน  ทัง้นี ้หลกัเกณฑ์การเกษียณอายขุองบริษัทฯ กําหนดให้พนกังานเกษียณอายเุมื่อพนกังานมีอายคุรบ 

60 ปีบริบรูณ์ โดยพนกังานท่ีมีรายช่ือเกษียณ จะสิน้สดุการทํางาน ณ วนัสิน้เดือน ของเดือน/ปี ท่ีเกษียณ 

10.6.2.2 ค่าตอบแทนอื่นๆ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมหาชนครัง้ท่ี 2/2563 ซึ่งจัดขึน้เมื่อวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2563 ได้มีมติ

อนมุตัิการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทนุสําหรับการเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) เพ่ือเสนอขายให้ต่อกรรมการ 

ผู้บริหาร และ/หรือพนกังานของบริษัทฯ จํานวน 26,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 10 ของจํานวนหุ้นสามญัเพ่ิมทนุทัง้หมดท่ี

เสนอขายในครัง้นี ้และคิดเป็นร้อยละ 2.6 ของจํานวนหุ้นท่ีออกและเรียกชําระแล้วทัง้หมดของบริษัทฯ ภายหลงัการเสนอ

ขายหุ้นเพ่ิมทนุในครัง้นี ้โดยราคาเสนอขายให้แกก่รรมการ ผู้บริหาร และ/หรือพนกังานของบริษัทฯ จะเป็นราคาเดียวกนักบั
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ราคาท่ีเสนอขายให้กบัประชาชน และไม่มีกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือพนกังานของบริษัทฯ รายใดได้รับการจดัสรรเกิน

กวา่ร้อยละ 5 ของของจํานวนหุ้นเสนอขายในครัง้นี ้ซึง่รายช่ือผู้บริหารได้รับอนมุตัิการจดัสรรหุ้น มีดงันี ้

รายช่ือผู้ท่ีได้รับการจัดสรรหุ้น

สามัญเพิ่มทุนครัง้นี ้

ตาํแหน่ง จาํนวนหุ้นท่ีได้รับ

จัดสรรสูงสุดไม่เกิน 

(หุ้น) 

คิดเป็นร้อยละของ

หุ้นท่ี IPO 

1. นายสมชาย เลิศขจรกิตต ิ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) 1,000,000 0.385 

2. นายสมศกัดิ ์เลิศขจรกิตต ิ รองประธานฝ่ายการผลิต 1,000,000 0.385 

3. นางมาลีวลัย์ เลิศขจรกิตต ิ

รองประธานฝ่ายบญัชีและ

การเงิน (CFO) 

1,000,000 0.385 

4. นางสาวจารุวรรณ ทองมัน่ ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชี 

(สมห์ุบญัชี) 500,000 0.192 

5. ดร .ก่อศกัดิ ์อาชวากร  ผู้ อํานวยการฝ่ายผลิต 250,000 0.096 

6. นายอนชุา แซล่ิม้ ผู้ อํานวยการฝ่ายการเงิน 100,000 0.038 

7. นายธเนศ เลิศขจรกิตต ิ ผู้ อํานวยการฝ่ายขายและ

การตลาด 100,000 0.038 

8. นางสาวพิชญ์ชนก เลิศขจรกิตต ิ ผู้ อํานวยการฝ่ายบริหาร 50,000 0.019 

9. นายกิตตศิกัดิ ์เลิศขจรกิตต ิ ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายผลิต 40,000 0.015 

รวม 4,040,000 1.554 

 

10.6.3 นโยบายและวิธีกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทฯ กําหนดกรอบและนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อยา่งชดัเจน ในระดบัท่ีเหมาะสมกบัหน้าท่ี

และความรับผิดชอบ รวมถึงสอดคล้องกับค่าตอบแทนของบริษัทซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน และบริษัทท่ีมีขนาด

ใกล้เคียงกันควบคู่ไปด้วย และทําการปรับปรุงเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าวจะต้องอยู่ในระดับท่ี

เหมาะสม และเพียงพอท่ีจะจงูใจและรักษากรรมการท่ีมีคณุภาพไว้  

- ค่าตอบแทนกรรมการ บริษัทฯ โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ พิจารณา                

ได้กําหนดให้จ่ายเฉพาะค่าเบีย้ประชุมกับคณะกรรมการท่ีมิได้เป็นผู้บริหาร เน่ืองจาก ผู้บริหารได้รับ

คา่ตอบแทนรายเดือนอยูแ่ล้ว และไมม่ีคา่ตอบแทนอ่ืนๆ เช่น โบนสั เงินเดือนประจํา เป็นต้น 

- คา่ตอบแทนผู้บริหาร บริษัทฯ ได้กําหนดผลตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนคงท่ี ในอตัราท่ีเหมาะสมกบั

ปริมาณงาน สอดคล้องกบับริษัทซึ่งอยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกนั และบริษัทท่ีมีขนาดใกล้เคียงกนั โดย

อาจจะมีผลตอบแทนพิเศษรายปี (Bonus) ให้แก่ผู้บริหารในกรณีท่ีบริษัทฯ มีกําไรเพ่ือเป็นการสร้าง

ขวัญและกําลงัใจให้แก่พนกังาน พิจารณาจากกําไรสุทธิ และความสําเร็จของ KPI ในแต่ละบุคคล 

นอกจากนี ้บริษัทฯ กําหนดให้มีสวสัดิการอ่ืนๆ เช่น การรักษาพยาบาล ประกันสงัคม กองทุนสํารอง

เลีย้งชีพ ให้แก่ผู้บริหารและพนกังาน ตามตําแหนง่ท่ีเหมาะสม 

โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนจะเป็นผู้ พิจารณาคา่ตอบแทนกรรมการและประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารในแตล่ะปี เพ่ือนําเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทตอ่ไป และมีคณะกรรมการบริหารเป็นผู้ พิจารณา

คา่ตอบแทนของพนกังานและผู้บริหารซึง่ดํารงตําแหนง่ตํ่ากวา่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
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10.7 บุคลากร 

10.7.1 จาํนวนบุคลากร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีพนกังานจํานวนทัง้สิน้ 632 คน โดยแบ่งเป็นพนกังานรายเดือน 

104 คน และพนกังานรายวนัซึ่งเป็นพนกังานในสายการผลิต 528 คน ทัง้นี ้บริษัทฯ ไม่มีสหภาพแรงงาน และบริษัทฯ ไม่

เคยประสบปัญหาการนัดประท้วงหรือนัดหยุดงานโดยพนกังานหรือมีความขัดแย้งทางแรงงานท่ีมีนัยสําคัญต่อการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ เช่ือวา่ความสมัพนัธ์ระหวา่งพนกังานกบับริษัทฯ ท่ีผา่นมาเป็นไปด้วยดี 

นอกจากนี ้ในปี 2561 2562 และ 2563 บริษัทฯ ได้ใช้บริการจากบริษัทท่ีให้บริการแรงงานในด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Outsource) เพ่ือให้มีความคลอ่งตวัให้การดําเนินงานมากยิ่งขึน้ 

บริษัทฯ แบ่งประเภทพนกังานออกเป็น 11 สายงานหลกั โดยตารางตอ่ไปนีแ้สดงรายละเอียดเก่ียวกบั

จํานวนพนกังานแบง่ตามสายงานหลกัสาํหรับรอบระยะเวลาตามท่ีระบไุว้ 

สายงาน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

ปี 2560 (คน) ปี 2561 (คน) ปี 2562 (คน) ปี 2563 (คน) 

สายงานการผลติ 721 826 664 551 

สายงานการขายและการตลาด 18 20 17 18 

สายงานขนสง่และคลงัสนิค้า 16 15 17 17 

สายงานการเงินและบญัชี 19 14 16 15 

สายงานวิศวกรรม 11 8 11 9 

สายงานทรัพยากรบคุคล 8 7 5 7 

สายงานการควบคมุคณุภาพ 2 5 5 5 

สายงานการจดัซือ้จดัจ้าง 1 4 3 6 

สายงานเทคโนโลย ี 3 - - - 

สาํนกัผู้บริหาร 4 3 2 3 

รวม 803 902 740 632 

 

10.7.2 การเปลี่ยนแปลงจาํนวนพนักงานอย่างมีนัยสาํคัญในช่วงปี 2560 – 2563 

ในช่วงปี 2560 - 2563 บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงจํานวนพนกังานสายงานการผลิตอย่างมีนยัสําคญั

โดยเกือบทัง้จํานวนเป็นพนกังานรายวนั โดยการเพ่ิมขึน้ของจํานวนพนกังานรายวนัในปี 2561 มีสาเหตหุลกัมาจากในช่วง

ปลายปี 2561 บริษัทฯ ได้รับคําสัง่ซือ้ผลิตภณัฑ์เพ่ิมขึน้จํานวนมาก อย่างไรก็ดี เน่ืองจากเคร่ืองจักรประกอบผลิตภณัฑ์

อตัโนมตัิ (Automatic Core Assembly Machine) ซึ่งเป็นเคร่ืองจกัรใหม่ของบริษัทฯ ยงัอยู่ในช่วงการทดลองและติดตัง้

ระบบ จึงทําให้บริษัทฯ ต้องรับแรงงานเพ่ิมเพ่ือรองรับคําสัง่ผลติท่ีเกิดขึน้ และมีจํานวนพนกังานลดลงในปี 2562 เน่ืองจาก

เคร่ืองจกัรประกอบผลิตภณัฑ์อตัโนมตัิ (Automatic Core Assembly Machine) ได้รับการติดตัง้ระบบและดําเนินการได้

เต็มท่ี อีกทัง้มีการนําเข้าเคร่ืองจักรดงักล่าวเพ่ิมเติม ทําให้ในปี 2562 เกิดการปรับกระบวนการทํางานในการผลิตเพ่ือ

ควบคุมการใช้แรงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ ส่งผลให้กําลงัการผลิตสินค้าเพ่ิมขึน้โดยใช้ชัว่โมงแรงงาน (Man-Hour) 

ลดลง ทําให้บริษัทฯ สามารถลดคา่ใช้จ่ายคา่แรงและคา่ลว่งเวลาได้อยา่งมีนยัสาํคญั และสง่ผลตอ่เน่ืองมาถึงปี 2563 

 



บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) | แบบ 56-1 ประจาํปี 2563 

 

 
หนา 103 

10.7.3 ค่าตอบแทนพนักงาน 

สาํหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2562 และ ปี 2563 บริษัทฯ ได้จ่ายคา่ตอบแทนให้กบั

พนกังาน (ไม่รวมผู้บริหาร) ของบริษัทฯ เป็นจํานวน 133.31 ล้านบาท และจํานวน 104.40 ล้านบาท ตามลําดบั โดยเป็น

คา่ตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือน โบนสัประจําปี และค่าตอบแทนอ่ืน ๆ เช่น เงินประกนัสงัคม และกองทนุสํารองเลีย้ง

ชีพ คา่ทํางานลว่งเวลา คา่ยานพาหนะ และเงินได้อ่ืน ๆ ของพนกังาน เป็นต้น 
 

10.7.4 กองทุนสาํรองเลีย้งชีพ 

ปัจจุบนับริษัทฯ มีกองทนุสํารองเลีย้งชีพภายใต้การจดัการของบริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ ยโูอบี 

(ประเทศไทย) จํากดั ภายใต้ช่ือ “กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ ยโูอบี อินเวสเตอร์ ชอยส์” ซึง่จดทะเบียนแล้ว 
 

10.7.5 ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

ปัจจบุนับริษัทฯ ไมม่ีปัญหาข้อพิพาทด้านแรงงาน 
 

10.7.6 นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

เน่ืองจากบคุลากรถือเป็นปัจจยัหนึ่งท่ีทําให้บริษัทฯ ประสบความสําเร็จในการดําเนินกิจการ บริษัทฯ 

จึงให้ความสําคญั และวางแนวทางนโยบายการพฒันาบคุลกรของบริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง ทัง้นี ้เพ่ือให้บคุลากรมีความรู้ 

ความชํานาญ และมีความเช่ียวชาญในการดําเนินการด้านต่าง ๆ ท่ีจําเป็น เพ่ือให้บริษัทฯ ประสบความสําเร็จอย่างมี

ประสทิธิภาพ บริษัทฯ จึงได้จดัทําโครงสร้างการพฒันาบคุลากรในด้านตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้

• หลักสูตรการปฐมนิเทศ 
เป็นหลกัสตูรสาํหรับพนกังานใหม ่เพ่ือแนะนําให้รู้จกับริษัทฯ ลกัษณะงาน หรือข้อมลูอ่ืน ๆ ท่ีจําเป็นตอ่

การปฏิบตัิงาน ทําให้พนกังานใหมส่ามารถปรับตวัเข้ากบังาน และเพ่ือนร่วมงานในองค์กรได้ 

• หลักสูตรเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถทั่วไป 

เป็นหลกัสตูรเพ่ือพฒันาพนกังานให้มีความรู้ความสามารถท่ีจําเป็นในการปฏิบตัิหน้าท่ีเฉพาะในสาย

งาน เพ่ือให้สามารถนําความรู้มาใช้ในการปฏิบตัิงานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

• หลักสูตรพัฒนาความรู้เฉพาะงาน 

เป็นหลกัสตูรเพ่ือพฒันาทกัษะ ความสามารถ หรือเทคนิคเฉพาะด้านในงานท่ีบคุลากรจําเป็นต้องมเีพ่ือ

ใช้ในการปฏิบตัิหน้าท่ีให้บรรลเุป้าหมายท่ีวางไว้ เช่น ความรู้เก่ียวกบักระบวนการผลิต ความรู้เก่ียวกบัเทคนิคเฉพาะทาง 

หรือความรู้ในสายงานวิชาชีพตา่ง ๆ เป็นต้น 

• หลักสูตรด้านการบริหาร 

เป็นหลกัสตูรเพ่ือเพ่ิมความรู้ ทกัษะ คณุลกัษณะด้านการบริหารจดัการ และการพฒันาภาวะผู้ นําของ

บคุลากรในระดบับริหาร เพ่ือให้สามารถบริหารงานให้บรรลเุปา้หมายท่ีวางไว้ 
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11.1 นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการของบริษัทฯ ให้ความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตัง้แต่ปี 2556 และได้ปรับปรุง

หลกัเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติตามหลกัการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance Code – CG Code) ของ

สํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (สํานกังาน ก.ล.ต.) ปี 2560 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ

ดําเนินธุรกิจและการบริหารองค์กรเพ่ือสร้างคณุคา่แก่กิจการอย่างยัง่ยื่น โดยมีหลกัปฏิบตัิในการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 8 

ประการ ดงันี ้
 

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถงึบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นําองค์กรที่สร้างคุณค่า 

ให้แก่กิจการอย่างยั่งยนื (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of The Board) 

(1) คณะกรรมการบริษัทเข้าใจบทบาทและตระหนกัถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้ นําท่ีต้องกํากบัดแูลให้

องค์กรมีการบริหารจัดการท่ีดี โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีกฎบัตรของคณะกรรมการซึ่งกําหนดอํานาจหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบไว้อย่างชดัเจน ทัง้ในการปฏิบตัิหน้าท่ีและกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ 

ข้อบงัคบั มติท่ีประชุมคณะกรรมการและมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั ความซื่อสตัย์สจุริต

เพ่ือรักษาสิทธิและผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายรวมถึงมีหน้าท่ีในการกําหนดวิสยัทศัน์ กลยทุธ์ ทิศทางในการดําเนิน

ธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย งบประมาณร่วมกบัฝ่ายจดัการ และการกํากบัดแูลติดตามประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของฝ่าย

จดัการและรายงานผลการดําเนินงานดงักลา่ว 

(2) คณะกรรมการบริษัทได้จดัทํานโยบายต่างๆ เช่น นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม นโยบายต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงจริยธรรมทางธุรกิจ เพ่ือการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมเป็นประโยชน์ต่อสงัคม และ

สิ่งแวดล้อม ตลอดจนสามารถปรับตวัได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง เพ่ือสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน ทัง้นี ้

คณะกรรมการบริษัทได้ติดประกาศนโยบายตา่งๆ ให้แก่ผู้บริหารและพนกังานไว้ท่ีบริษัทฯ เพ่ือให้รับทราบและนําไปปฏิบตัิ 

รวมถึงสื่อสารให้เกิดความเข้าใจเพ่ือให้สามารถนําไปปฏิบตัิได้จริง นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัมีหน้าท่ีในการทบ 

ทวนและแก้ไขนโยบายตา่งๆ ให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ 

(3) คณะกรรรมการบริษัทมีหน้าท่ีดูแลให้กรรมการและผู้ บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ 

ระมัดระวัง (Duty of Care) และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) รวมทัง้ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั มติท่ีประชมุคณะกรรมการและมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น โดยจดัให้มีระบบและกลไกอยา่งเพียงพอท่ีจะ

ทําให้มัน่ใจได้วา่การดําเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั มติท่ีประชมุคณะกรรมการ มติท่ี

ประชมุผู้ ถือหุ้น ตลอดจนนโยบายตา่งๆ ของบริษัทฯ เช่น มีคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายตรวจสอบภายในดแูลให้มกีาร

ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติท่ีประชุมท่ีเก่ียวข้อง มีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและดําเนินการในกรณีท่ีมี                  

การทุจริตคอร์รัปชัน เป็นต้น รวมทัง้มีกระบวนการอนุมตัิการดําเนินงานท่ีสําคัญ เช่น การลงทุน การทําธุรกรรมท่ีมี

ผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนยัสําคญั การทํารายการกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั การได้มาหรือจําหน่ายไปซึง่ทรัพย์สิน และ

การจ่ายเงินปันผล เป็นต้น ซึ่งจะเป็นไปตามกฎหมายและนโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ เช่น นโยบายการลงทุนและ

บริหารงานของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม นโยบายการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน นโยบายเก่ียวกบัการป้องกัน

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เป็นต้น 

  

11. การกาํกบัดูแลกิจการ 
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หลักปฏิบัติ 2 กําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่ เป็นไปด้วยความยั่ งยืน (Define 

Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กรในการดําเนินธุรกิจเพ่ือให้

เกิดความยัง่ยืน และสอดคล้องกบัการสร้างคณุค่าให้แก่กิจการ ลกูค้า ผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย และสงัคมโดยรวม รวมทัง้มี

การสือ่สารให้บคุลากรในทกุระดบัยดึถือเป็นหลกัในการปฏิบตัิหน้าท่ีเพ่ือบรรลวุตัถปุระสงค์และเปา้หมายท่ีกําหนดไว้ และ

เพ่ือเป็นวฒันธรรมขององค์กร 

นอกจากนี ้คณะกรรมการจะส่งเสริมการนําเทคโนโลยี และนวตักรรมใหม่ๆ มาใช้เพ่ือให้การดําเนิน

ธุรกิจเป็นไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้กํานดให้มีการทบทวนวตัถปุระสงค์ เป้าหมาย รวมทัง้

แผนกลยทุธ์ทกุปี เพ่ือให้มัน่ใจว่าสอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกิจและศกัยภาพขององค์กร และติดตามการประเมินผลอยา่ง

ใกล้ชิด 
 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

บริษัทฯ มีนโยบายในการกําหนดโครงสร้างคณะกรรมการให้เหมาะสมสอดคล้องกบัธุรกิจและขนาด

ของบริษัทฯ และเป็นตามท่ีกฎหมายกําหนด ดงันี ้

(1) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิหลากหลาย ทัง้ในด้านความรู้ความสามารถและ

ประสบการณ์ท่ีสามารถเอือ้ประโยชน์ให้กบับริษัทฯ โดยเป็นผู้มีบทบาทสําคญัในการกําหนดนโยบายและภาพรวมของ

องค์กร ตลอดจนมีบทบาทสําคญัในการกํากบัดแูล ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม

แผนท่ีวางไว้ 

(2) คณะกรรมการบริษัทมีจํานวนอย่างน้อย 5 ท่าน แต่ไม่เกิน 12 ท่าน โดยคณะกรรมการบริษัท

ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการบริษัททัง้หมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน อนัจะทําให้

เกิดการถ่วงดุลในการพิจารณาและออกเสียงในเร่ืองต่างๆ อย่างเหมาะสม ทัง้นี ้กรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกท่านมี

คุณสมบตัิตามท่ีกําหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน ข้อบงัคบัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึง

หลกัเกณฑ์ ข้อกําหนด และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนจะทําหน้าท่ีในการ

สรรหาบคุคลซึง่มีความรู้ความชํานาญและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมและสามารถปฏิบตัิหน้าท่ีท่ีเป็นประโยชน์กบัธุรกิจของ

บริษัทฯ  เพ่ือนําเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแตง่ตัง้ให้ดํารงตําแหนง่กรรมการ

ของบริษัท ทัง้นี ้ภายหลงัจากท่ีบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) 

หรือ ตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) (“ตลาดหลกัทรัพย์ฯ”) แล้ว บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมลูของกรรมการ และกรรมการ

ชุดย่อย อาทิ อาย ุเพศ ประวตัิการศกึษา ประสบการณ์ สดัสว่นการถือหุ้น จํานวนปีท่ีดํารงตําแหน่ง จํานวนครัง้ท่ีเข้าร่วม

ประชุม ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท ทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจด

ทะเบียนอ่ืน บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ และรายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุ

ยอ่ยในรายงานประจําปีของบริษัทฯ และ/หรือบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

(3) คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดํารงตําแหนง่คราวละไมเ่กิน 3 ปีตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนด โดย

กรรมการอิสระจะมีวาระการดํารงตําแหนง่ตอ่เน่ืองไมเ่กิน 9 ปี เว้นแตม่ีเหตผุลและความจําเป็นตามท่ีคณะกรรมการบริษัท

เห็นสมควร  

(4) กรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารของ

บริษัทในเครือหรือบริษัทอ่ืนได้ แต่ต้องเป็นไปตามข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
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คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์ฯ รวมถึงหลกัเกณฑ์ ข้อกําหนด และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นี ้

กรรมการบริษัทแต่ละคนจะดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนได้ไมเ่กิน 5 บริษัท เพ่ือให้สามารถปฏิบตัิหน้าท่ี

และจดัสรรเวลาอย่างเหมาะสม โดยจะเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจํานวนการ

ประชมุคณะกรรมการทัง้หมดท่ีจะจดัขึน้ในปีนัน้ๆ  

(5) ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ จะไม่เป็นบุคคลคนเดียวกนั เพ่ือให้เกิด

ความชดัเจนให้ด้านความรับผิดชอบระหวา่งการกําหนดนโยบายการกํากบัดแูลและการบริหารงานประจํา โดยบริษัทฯ ได้

กําหนดอํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบในการดําเนินงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไว้อยา่งชดัเจน และกําหนดให้

ประธานกรรมการบริษัทต้องเป็นกรรมการอิสระ 

(6) คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือทําหน้าท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัทและการดําเนินงานของบริษัทฯ อันได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมทัง้ได้กําหนดกฎบัตรของ

คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะเพ่ือให้ทราบถึงอํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยไว้อย่าง

ชดัเจน อีกทัง้ได้กําหนดให้มีการทบทวนกฎบตัรดงักลา่วอยา่งสมํ่าเสมอให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์  ดงันี ้

(6.1) คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการบริหารจํานวนอย่างน้อย 3 ท่าน เพ่ือทําหน้าท่ีช่วย

สนบัสนุนคณะกรรมการบริษัทในการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ข้อบงัคบั และ

คําสัง่ใดๆ รวมทัง้เป้าหมายท่ีกําหนดไว้ ภายใต้กรอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยรายละเอียดของ

องค์ประกอบ คณุสมบตัิ อํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบปรากฎอยใูนกฎบตัรของคณะกรรมการบริหาร 

(6.2) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจํานวนอย่างน้อย 3 ท่าน เพ่ือทํา

หน้าท่ีช่วยสนบัสนนุคณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายใน และการ

ปฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้การจดัทํารายงานทางการเงิน เพ่ือให้การปฏิบตัิงานและการเปิดเผยข้อมูลของ

บริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเช่ือถือ โดยรายละเอียดขององค์ประกอบ คุณสมบัติ อํานาจหน้าท่ี และความ

รับผิดชอบปรากฎอยใูนกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(6.3) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทนอย่างน้อย 3 ท่านเพ่ือทําหน้าท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท 

กรรมการชุดย่อยและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ รวมทัง้พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน

ของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ ให้สะท้อนภาระหน้าท่ี และความ

รับผิดชอบของแต่ละบคุคล และเสนอความเห็นตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณา

อนมุตัิต่อไป (แล้วแต่กรณี) โดยรายละเอียดขององค์ประกอบ คณุสมบตัิ อํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบปรากฎอยใูน

กฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

(6.4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการบริหารความเสี่ยงจํานวนอย่างน้อย                      

3 ท่าน เพ่ือทําหน้าท่ีช่วยสนบัสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกําหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 

เพียงพอ มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล และกํากบัดแูลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจดัการความเสีย่งโดยรวมให้อยู่

ในระดบัท่ียอมรับได้ โดยรายละเอียดขององค์ประกอบ คณุสมบตัิ อํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบปรากฎอยใูนกฎบตัร

ของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง   



บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) | แบบ 56-1 ประจาํปี 2563 

 

 
หนา 107 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพ่ือทําหน้าท่ีในการดําเนินการท่ีเก่ียวข้องกับการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้สนบัสนนุงานของคณะกรรมการบริษัทโดยการให้คําแนะนํา

ในเร่ืองข้อกําหนดตามกฎหมายและกฎระเบียบตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

(7) ในการกํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนัน้ บริษัทฯ จะพิจารณาสง่ตวัแทนของ

บริษัทฯ ซึ่งมีคุณสมบตัิและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับธุรกิจท่ีบริษัทฯ เข้าลงทุน เข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมของบริษัทฯ เพ่ือกํากับดูแลการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงรายงานผลการ

ดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดงักลา่วให้ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ทราบ ทัง้นี ้สดัสว่นตวัแทนของ

บริษัทฯ ท่ีเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม อย่างน้อยจะเป็นไปตามสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ 

และ/หรือตามท่ีข้อตกลงระหวา่งผู้ ถือหุ้นของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมแตล่ะบริษัทกําหนด  

(8) บริษัทฯ ได้กําหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ย ให้คณะกรรมการ

แต่ละชุดมีหน้าท่ีประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีประจําปีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยโดยรวม และ

รายบุคคล รวมถึงกําหนดให้คณะกรรมการชุดย่อยรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเป็นประจํา            

ทกุปี 
 

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and 

People Management) 

(1) คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนมีหน้าท่ีในการกําหนด

คณุสมบตัิและหลกัเกณฑ์ในการสรรหาบคุคลท่ีมีความเหมาะสมเข้าดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกําหนด

รูปแบบและกระบวนการในการพฒันาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเพ่ือให้สอดคล้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ และสภาวการณ์ 

เช่น การฝึกอบรมเพ่ือพฒันาความรู้ และการประเมินผลการปฏิบตัิงาน รวมทัง้พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑ์ในการจ่าย

คา่ตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอยา่งเหมาะสม 

(2) สาํหรับผู้บริหารระดบัสงูท่ีดํารงตําแหนง่ตํ่ากวา่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะมี

อํานาจหน้าท่ีในการกําหนดกฎระเบียบ หลกัเกณฑ์ แนวทางปฏิบัติ กําหนดรูปแบบ และกระบวนการในการพัฒนา

บคุลากร รวมถึงการวา่จ้าง แตง่ตัง้ โยกย้าย ปลดออก เลกิจ้าง และการประเมินผลการปฏิบตัิงานของบคุคลดงักลา่ว 

(3) คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีแผนสบืทอดตําแหนง่ (Succession Plan) เพ่ือเป็นการเตรียมสบืทอด

ตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหารระดบัสงู โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไป

อยา่งตอ่เน่ือง 

(4) คณะกรรมการบริษัทจะกํากบัดแูลให้มีการบริหารและพฒันาบคุลากรให้มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ 

และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม และจะดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ของกิจการ 

สง่เสริมให้พนกังานเข้าร่วมอบรมเพ่ือเพ่ิมพนูความรู้ ความสามารถ และกํากบัดแูลให้มีการปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างเป็น

ธรรมเพ่ือรักษาบคุลกรท่ีมีความสามารถไว้ 

(5) บริษัทฯ ได้จัดให้มีกองทุนสํารองเลีย้งชีพเพ่ือให้พนกังานมีการออมอย่างเพียงพอสําหรับรับรองการ

เกษียณ รวมทัง้สนบัสนนุให้พนกังานมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจดัการเงิน เพ่ือให้พนกังานมีคณุภาพชีวิตท่ีดี และ

ทํางานกบับริษัทฯ ได้ในระยะยาว 
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หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and 

Responsible Business) 

  คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัและสนบัสนนุการสร้างนวตักรรมท่ีก่อให้เกิดมลูคา่แก่ธุรกิจควบคู่

ไปกบัการสร้างคณุประโยชน์แก่ลกูค้าหรือผู้ ท่ีเก่ียวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม และดแูลให้ฝ่าย

จัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยคํานึงถึงผลกระทบและการพฒันา

ทรัพยากร เพ่ือให้สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัของกิจการได้อยา่งยัง่ยืน 

  นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้คํานึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมีหลกัจรรยาบรรณในการดําเนิน

ธุรกิจซึง่กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ จะต้องยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานในฐานะตวัแทนของ

บริษัทฯ  ดงันี ้ 

ผู้ถอืหุ้น: บริษัทฯ จะดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพเพ่ือการสร้างคณุค่าให้แก่กิจการอย่าง

ยัง่ยืน โดยมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างผลการดําเนินงานท่ีดีและการเจริญเติบโตท่ีมัน่คง เพ่ือให้เกิดประโยชน์

สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว รวมทัง้ดําเนินการเปิดเผยข้อมลูด้วยความโปร่งใสและเช่ือถือได้ตอ่ผู้ ถือ

หุ้น 

 

พนักงาน: บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัให้ความสําคญัต่อการพฒันาทกัษะ ความรู้ความสามารถและศกัยภาพของ

พนกังานอยา่งสมํ่าเสมอ เช่น การจดัอบรม การสมัมนา และการฝึกอบรม โดยให้โอกาสอยา่งทัว่ถึงกบั

พนกังานทกุคน และพยายามสร้างแรงจงูใจให้พนกังานท่ีมีความรู้ความสามารถสงูให้คงอยูก่บับริษัทฯ 

เพ่ือพฒันาองค์กรตอ่ไป อีกทัง้ยงัได้กําหนดแนวทางในการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนั รวมทัง้ปลกูฝัง

ให้พนกังานทกุคนปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง เช่น การห้ามใช้ข้อมลูภายใน

อยา่งเคร่งครัด เป็นต้น 

 

คู่ ค้า: บริษัทฯ มีกระบวนการในการคดัเลอืกคูค้่าโดยการให้คูค้่าแขง่ขนับนข้อมลูท่ีเทา่เทียมกนั และคดัเลอืก

คู่ค้าด้วยความยุติธรรมภายใต้หลกัเกณฑ์ในการประเมินและคดัเลือกคู่ค้าของบริษัทฯ  นอกจากนี ้

บริษัทฯ ยงัได้จัดทํารูปแบบสญัญาท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สญัญาทุกฝ่าย และจัดให้มีระบบ

ติดตามเพ่ือให้มัน่ใจว่าได้มีการปฏิบตัิตามเง่ือนไขของสญัญาอย่างครบถ้วน และป้องกันการทจุริต

และประพฤติมิชอบในทกุขัน้ตอนของกระบวนการจดัหา โดยบริษัทฯ จะเข้าทําธุรกรรมกบัคูค้่าภายใต้

เง่ือนไขทางการค้าโดยทัว่ไป ตลอดจนปฏิบตัิตามสญัญาตอ่คูค้่าอยา่งเคร่งครัด 

 

ลูกค้า: บริษัทฯ รับผิดชอบต่อลกูค้าโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าและบริการ รวมถึงการ

ตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้าให้ครบถ้วนและครอบคลมุให้มากท่ีสดุ เพ่ือมุ่งเน้นการสร้าง

ความพึงพอใจให้แก่ลกูค้าในระยะยาว นอกจากนี ้บริษัทฯ คํานึงถึงการให้ข้อมลูเก่ียวกับสินค้าและ

บริการท่ีถูกต้องและครบถ้วนแก่ลกูค้า รวมทัง้ยงัจัดให้มีช่องทางให้ลกูค้าของบริษัทฯ สามารถแจ้ง

ปัญหาสนิค้าและบริการท่ีไมเ่หมาะสมเพ่ือท่ีบริษัทฯ จะได้ปอ้งกนั และแก้ไขปัญหาเก่ียวกบัสนิค้าและ

บริการของบริษัทฯ ได้อย่างรวดเร็ว ตลอดจนรักษาความลบัของลกูค้า และไม่นําไปใช้เพ่ือประโยชน์

ของตนเองหรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องโดยมิชอบ 
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เจ้าหนี:้ บริษัทฯ จะปฏิบตัิตามเง่ือนไขต่างๆ ตามสญัญาท่ีมีต่อเจ้าหนีเ้ป็นสําคญั รวมทัง้การชําระคืนเงินต้น 

ดอกเบีย้และการดแูลหลกัประกนัตา่ง ๆ ภายใต้สญัญาท่ีเก่ียวข้อง 

 

คู่แข่ง: บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบการแข่งขันท่ีดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทัง้

สนบัสนนุและสง่เสริมนโยบายการแขง่ขนัอยา่งเสรีและเป็นธรรม 

 

ชุ ม ช น แ ล ะ

สิ่งแวดล้อม: 

บริษัทฯ ใสใ่จและให้ความสําคญัตอ่ความปลอดภยัตอ่สงัคม สิ่งแวดล้อมและคณุภาพชีวิตของผู้คนท่ี

มีส่วนเก่ียวข้องกับการดําเนินงานของบริษัทฯ และส่งเสริมให้พนกังานของบริษัทฯ มีจิตสํานึกและ

ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม รวมทัง้จัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ

ข้อบงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด นอกจากนี ้บริษัทฯ พยายามเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรม

ต่างๆ ท่ีเป็นการสร้างและรักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและสงัคมตลอดจนส่งเสริมวฒันธรรมในท้องถ่ินท่ี

บริษัทฯ ดําเนินกิจการอยู ่
 

  นอกจากนี ้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือเบาะแสการกระทําผิด

ทางกฎหมาย ความไม่ถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในท่ีบกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณในการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ข้างต้น ผา่นช่องทางท่ีบริษัทฯ กําหนดได้ ทัง้นี ้ข้อมลูร้องเรียนและเบาะแสท่ีแจ้งมายงับริษัทฯ จะ

ถกูเก็บไว้เป็นความลบั โดยบคุคลท่ีบริษัทฯ กําหนดจะดําเนินการตรวจสอบข้อมลูและหาแนวทางแก้ไข (หากมี) และ/หรือ 

พิจารณาเสนอเร่ืองร้องเรียนท่ีสาํคญัพร้อมความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาดําเนินการตอ่ไป 

  ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะจดัให้มีกรอบการกํากบัดแูลและบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบั

องค์กรท่ีสอดคล้องกบัความต้องการของบริษัทฯ รวมทัง้ดแูลให้มีการทําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิมโอกาสทาง

ธุรกิจและพฒันาการดําเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของ

องค์กร 
 

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen Effective 

Risk Management and Internal Control) 

(1) เพ่ือให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือช่วยคณะกรรมการบริษัทในการบริหารความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้กับบริษัทฯ โดย

คณะกรรมการบริหารความเสีย่งมีอํานาจหน้าท่ีตา่งๆ ซึง่รวมถึง 

  (1.1) พิจารณาประเมินและทบทวนลกัษณะความเสี่ยงท่ีบริษัทฯ ประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดขึน้

และสง่ผลกระทบตอ่บริษัทฯ (Identification of Risk) และกําหนดระดบัความเสีย่งท่ียอมรับได้ของบริษัทฯ (Risk Appetite) 

  (1.2) พิจารณากําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงทัง้ภายนอกและภายในบริษัทฯ ให้มีความ

ครอบคลมุ และสอดคล้องกบักลยทุธ์และทิศทางของธุรกิจ และนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ ทัง้นี ้

ต้องครอบคลมุความเสีย่งอยา่งน้อย 4 ประการ ดงันี ้

   ก. ความเสีย่งทางการเงิน (Financial Risk) 

   ข. ความเสีย่งด้านการดําเนินงาน (Operational Risk) 

   ค. ความเสีย่งด้านกลยทุธ์การดําเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 

   ง. ความเสีย่งด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 



บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) | แบบ 56-1 ประจาํปี 2563 

 

 
หนา 110 

  (1.3) พิจารณากําหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับ

นโยบายการบริหารความเสีย่ง ให้สามารถประเมิน ติดตามผล และกํากบัดแูลระดบัความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ 

  (1.4) พิจารณากําหนดงบประมาณและวิธีการตอบสนองต่อความเสี่ยงท่ีเกิดขึน้และอาจเกิดขึน้กบั

บริษัทฯ เพ่ือใช้เป็นกฎเกณฑ์ในการปฏิบตัิงานตามสถานการณ์ความเสี่ยงแตล่ะประเภทเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

เห็นชอบ 

  (1.5) รายงานคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัความเสีย่งและการจดัการความเสีย่ง 

  ทัง้นี ้อํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีย่งปรากฎอยใูนกฎบตัรของ

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง   

(2) คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึง่มีคณุสมบตัิตามท่ีกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ี

เ ก่ียวข้องกําหนดเพ่ือทําหน้าท่ีต่างๆ ซึ่งรวมถึงหน้าท่ีในการสอบทาน และ/หรือ พิจารณารายงานทางการเงิน                        

ความเหมาะสมเพียงพอของระบบควบคมุภายใน การปฏิบตัิตามกฎหมาย ความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 

การพิจารณาคดัเลอืกผู้สอบบญัชี การเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ 

(3) นอกเหนือจากอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในการตรวจสอบดูแลความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์แล้ว บริษัทฯ ยังกําหนดให้มีนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพ่ือกําหนดแนวทางใน                           

การดําเนินการกรณีท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึน้ 

(4) บริษัทฯ ยงัได้จัดให้มีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ และนโยบายการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือป้องกัน                  

การใช้ประโยชน์อนัมิควรในทรัพย์สนิ ข้อมลูและโอกาสของบริษัทฯ รวมถึงกําหนดนโยบายการทํารายการกบับคุคลท่ีเก่ียว

โยงกนั เพ่ือปอ้งกนัไมใ่ห้เกิดการทําธุรกรรมกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัในลกัษณะท่ีไมส่มควร 

(5) คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันท่ีชัดเจน โดยสื่อสารไปยัง

พนกังานทุกระดบัขององค์กรและบุคคลภายนอกเพ่ือให้เกิดการนําไปปฏิบตัิได้จริง และคณะกรรมการบริษัทจะจดัให้มี

โครงการหรือแนวทางตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนั รวมถึงสนบัสนนุกิจกรรมท่ีสง่เสริมและปลกูฝังให้พนกังานทกุคนปฏิบตัิ

ตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคบัท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้ได้จัดให้การรับเร่ืองร้องเรียนและการดําเนินการกรณีท่ีมีการชี ้

เบาะแส และกําหนดแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนไว้ในนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยจัดช่องทางการสื่อสารท่ี

หลากหลายเพ่ือเปิดโอกาสให้พนกังานและผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนมายงับริษัทฯ ได้อย่าง

สะดวกและเหมาะสม และบริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ ร้องเรียน  พยาน  และบคุคลท่ีให้

ข้อมลูในการสบืสวนหาข้อเท็จจริงไมใ่ห้ได้รับความเดือดร้อน  อนัตรายใดๆ หรือความไม่ชอบธรรม อนัเกิดมาจากการแจ้ง

เบาะแส การร้องเรียน การเป็นพยาน หรือการให้ข้อมลูแก่บริษัทฯ 

(6) กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าท่ีรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีสว่นได้เสยีของตนหรือของ

บุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องซึ่งเป็นส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้กําหนด

หน้าท่ีรายงานการมีสว่นได้เสยีของกรรมการไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท โดยกําหนดให้กรรมการบริษัทแจ้งให้บริษัท

ฯ ทราบโดยไมช่กัช้าในกรณีท่ีกรรมการบริษัทรายใดมีสว่นได้เสยีในธุรกรรมใดท่ีทํากบับริษัทฯ 
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หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial 

Integrity) 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะดําเนินการให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ท่ีสําคัญ อย่างถูกต้อง เพียงพอ 

ทนัเวลาและเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ทัง้ข้อมูลของบริษัทฯ ข้อมูลทางการเงิน และข้อมลู

ทัว่ไป  

(2) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบในการจดัทํารายงานประจําปี แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 

)แบบ 56-1) และรายงานทางการเงินของบริษัท โดยจัดทําตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และใช้ดุลยพินิจ

อย่างระมดัระวงัในการจดัทํา รวมทัง้กําหนดให้มีการเปิดเผยข้อมลูสําคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดแูลเก่ียวกบัคณุภาพของรายงานทางการเงิน และเป็นผู้ ให้ความเห็นตอ่คณะกรรมการ

บริษัท 

(3) คณะกรรมการบริษัทได้ความสาํคญัเก่ียวกบัสภาพคลอ่งทางการเงิน และความสามารถในการชําระหนี ้

ของบริษัทฯ โดยกําหนดให้ฝ่ายจดัการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินและสภาพคลอ่งของกิจการเป็นประจํา

อยา่งสมํ่าเสมอ และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจําทกุไตรมาส  

(4) ภายหลงัจากท่ีบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว บริษัทฯ จะทํา

การเผยแพร่ข้อมลูสารสนเทศของบริษัทฯ ต่อผู้ ถือหุ้นและสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลของตลาด

หลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ และจัดให้มีผู้ รับผิดชอบเพ่ือทําหน้าท่ีติดต่อและให้ข้อมูลกับผู้ ถือหุ้น นักลงทุน 

นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ หรือหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงบคุคลใดๆ  

(5) คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล ซึ่ง

นอกเหนือจากการเผยแพร่ข้อมลูตามหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนดผา่นชอ่งทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว คณะกรรมการบริษัทจะ

จดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางอ่ืนด้วย เช่น เว็บไซต์ของบริษัทฯ พร้อมทัง้นําเสนอ

ข้อมลูท่ีเป็นปัจจบุนั 
 

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถอืหุ้น (Ensure Engagement and Communication 

with Shareholders) 

  คณะกรรมการบริษัทตระหนกัและให้ความสําคญัในสิทธิขัน้พืน้ฐานตา่งๆ ของผู้ ถือหุ้น ทัง้ในฐานะของ

นกัลงทนุในหลกัทรัพย์และเจ้าของบริษัทฯ เช่น สิทธิในการซือ้ ขาย โอน หลกัทรัพย์ท่ีตนถืออยู่ สิทธิในการท่ีจะได้รับสว่น

แบง่ผลกําไรจากบริษัทฯ สทิธิในการได้รับข้อมลูอยา่งเพียงพอ สทิธิในการเข้าร่วมประชมุเพ่ือใช้สทิธิออกเสยีงในท่ีประชมุผู้

ถือหุ้นเพ่ือแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผู้สอบบญัชี การอนมุตัิธุรกรรมท่ีสําคญัและมีผลต่อทิศทางในการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ และเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การจดัสรรเงินปันผล การกําหนดหรือการแก้ไขหนงัสือบริคณห์

สนธิและข้อบงัคบัของบริษัทฯ การลดทนุหรือเพ่ิมทนุ และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นต้น 

ทัง้นี ้บริษัทฯ มีพนัธกิจในการสง่เสริมและอํานวยความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

(1) มีการให้ข้อมลูวนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชมุ โดยมีคําชีแ้จงและเหตผุลประกอบในแตล่ะวาระ

หรือประกอบมติท่ีขอตามท่ีระบุไว้ในหนงัสือเชิญประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นและประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น หรือในเอกสารแนบ

วาระการประชมุอยา่งครบถ้วนเพียงพอต่อการตดัสินใจของผู้ ถือหุ้น และละเว้นการกระทําใดๆ ท่ีเป็นการจํากดัโอกาสของ

ผู้ ถือหุ้นในการศกึษาสารสนเทศของบริษัทฯ 
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(2) อํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นทกุกลุม่ได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มท่ี และ

ละเว้นการกระทําใดๆ ท่ีเป็นการจํากดัโอกาสในการเข้าประชมุของผู้ ถือหุ้น เช่น ใช้สถานท่ีซึง่สะดวกแกก่ารเดินทาง โดยจะ

แนบแผนท่ีซึ่งแสดงสถานท่ีจดัการประชุมผู้ ถือหุ้นไว้ในหนงัสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวนัเวลาท่ีเหมาะสม และจัดสรร

เวลาในการประชมุอยา่งเพียงพอ รวมทัง้การเข้าประชมุเพ่ือออกเสยีงลงมติไมค่วรมีวิธีท่ียุง่ยากหรือมีคา่ใช้จา่ยมากเกินไป 

(3) ก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถสง่ความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อ

ซกัถามได้ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ โดยกําหนดหลกัเกณฑ์การสง่คําถามลว่งหน้าให้ชดัเจน และแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบพร้อม

กบัการนําสง่หนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น และบริษัทฯ จะเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักลา่วผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

(4) สนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นใช้หนงัสือมอบฉนัทะรูปแบบท่ีผู้ ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสยีง

ได้ และเสนอช่ือกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 คน เป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้น  

(5) ในการประชุมผู้ ถือหุ้น ประธานในท่ีประชุมจะจดัสรรเวลาให้เหมาะสมและบริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้

ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็น ข้อเสนอแนะหรือตัง้คําถามในวาระต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องได้อยา่งอิสระก่อนการลงมติใน

วาระใดๆ  

(6) สง่เสริมให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ทกุคนเข้าร่วมในการประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือตอบข้อ

ซกัถามของผู้ ถือหุ้น  

(7) จดัให้มีการลงมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นสาํหรับแตล่ะรายการในกรณีท่ีวาระนัน้มหีลายรายการ เช่น วาระการ

แตง่ตัง้กรรมการบริษัทฯ  

(8) บริษัทฯ จะสนบัสนนุให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีสําคญั เช่น การทํารายการเก่ียวโยง การ

ทํารายการได้มาหรือจําหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ เป็นต้น เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการนบัผลการลงคะแนน 

(9) บริษัทฯ จะจดัให้มีบคุคลท่ีเป็นอิสระทําหน้าท่ีช่วยในการตรวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในแตล่ะ

วาระ และเปิดเผยให้ท่ีประชมุทราบพร้อมบนัทกึลงในรายงานการประชมุ 

(10) ภายหลงัการประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะจดัทํารายงานการประชมุท่ีบนัทึกข้อมลูอยา่งถกูต้อง

และครบถ้วนในสาระสาํคญั รวมทัง้จะมีการบนัทกึประเด็นข้อซกัถาม ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะท่ีสาํคญัไว้ในรายงาน

การประชมุ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี ้บริษัทฯ จะนําผลการลงคะแนนในแตล่ะวาระ รวมทัง้เผยแพร่

รายงานการประชมุบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้พิจารณา 

(11) บริษัทฯ จะจัดส่งสําเนารายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นให้ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ภายใน 14 วันนับจากวนั

ประชมุผู้ ถือหุ้น 

(12) สง่เสริมให้บริษัทฯ นําเทคโนโลยีมาใช้กบัการประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้การลงทะเบียนผู้ ถือหุ้น การนบัคะแนน

และแสดงผล เพ่ือให้การดําเนินการประชมุสามารถทําได้อยา่งรวดเร็ว ถกูต้อง และแมน่ยํา 

  นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้มีการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั ไม่วา่จะ

เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นรายย่อย ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นท่ีมิได้เป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นสญัชาติไทยหรือ

ตา่งด้าวโดยมีแนวปฏิบตัิดงันี ้

(1) ส่งหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น โดยมีระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการบริษัท ต่อตลาด

หลกัทรัพย์ฯ และเผยแพร่กําหนดการประชุมดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตามหลกัเกณฑ์ ข้อกําหนด และ

กฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง  
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(2) กําหนดหลกัเกณฑ์วิธีการให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ

บริษัท โดยสามารถเสนอช่ือผ่านคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนลว่งหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น พร้อมทัง้

เผยแพร่ข้อมลูประกอบการพิจารณาด้านคณุสมบตัิและการให้ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอช่ือ  

(3) กําหนดหลกัเกณฑ์ให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพ่ิมวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้นให้

ชดัเจนเป็นการลว่งหน้า เพ่ือแสดงถึงความเป็นธรรมและโปร่งใสในการพิจารณาว่าจะเพ่ิมวาระท่ีผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยเสนอ

หรือไม ่

(4) ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารไมค่วรเพ่ิมวาระการประชมุท่ีไมไ่ด้แจ้งเป็นการลว่งหน้าโดยไมจํ่าเป็น โดยเฉพาะ

วาระสาํคญัท่ีผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนตดัสนิใจ 

(5) ในการดําเนินการประชมุผู้ ถือหุ้นแตล่ะครัง้ บริษัทจะให้โอกาสแก่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั โดย

ก่อนเร่ิมการประชุม ประธานในท่ีประชุมจะชีแ้จงให้ผู้ ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีใช้ในการประชุม วิธีการใช้สิทธิออก

เสยีง สทิธิออกเสยีงลงคะแนนตามแตล่ะประเภทของหุ้น และวิธีนบัคะแนนเสยีงของผู้ ถือหุ้นท่ีต้องลงมติในแตล่ะวาระ  

(6) ในวาระเลอืกตัง้กรรมการบริษัท บริษัทฯ จะสนบัสนนุให้มีการเลอืกตัง้กรรมการบริษัทเป็นรายคน 

(7) กําหนดให้กรรมการบริษัทรายงานการมีสว่นได้เสยีในวาระการประชมุใดๆ อยา่งน้อยก่อนการพิจารณา

ในวาระท่ีเก่ียวข้องในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและบนัทึกสว่นได้เสียดงักลา่วในรายงานการประชมุคณะกรรมการ

บริษัท รวมทัง้ห้ามมิให้กรรมการบริษัทท่ีมีส่วนได้เสียอย่างมีนยัสําคญัในลกัษณะท่ีจะไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่าง

อิสระในวาระท่ีเก่ียวข้องมีสว่นร่วมในการประชมุในวาระนัน้ๆ  

  กําหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการนําข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เป็นลายลกัษณ์

อกัษร และแจ้งแนวทางดงักลา่วให้ทกุคนในบริษัทฯ ถือปฏิบตัิ และกําหนดให้กรรมการบริษัททกุคนและผู้บริหารท่ีมีหน้าท่ี

รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ตามกฎหมายมีหน้าท่ีจัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่เลขานุการบริษัท เพ่ือนําเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชมุครัง้ถดัไปและเปิดเผยในรายงานประจําปีของบริษัทฯ  

  ทัง้นี ้บริษัทฯ จะจดัให้มีการทบทวนความเหมาะสมในการนํานโยบายเก่ียวกบัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี

ไปปรับใช้กบัธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประจําทกุปี 
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11.2 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้างกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ ได้แก่ 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย โดยมี

วตัถุประสงค์เพ่ือให้กรรมการของบริษัทฯ เข้าใจบทบาท หน้านี ้และความรับผิดชอบของตนท่ีมีต่อผู้ ถือหุ้นบริษัทฯ และ

แสดงได้วา่จะสามารถปฏิบตัหิน้าท่ีดงักลา่วได้อยา่งมีประสทิธิภาพ ประสทิธิผลและโปร่งใส  

โดยมีขอบเขตอํานาจหน้าท่ี ดงันี ้
 

11.2.1 ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงอนุมัติโดยที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครัง้ที่  

1/2563 ประชุมเม่ือวันที่ 31 สิงหาคม 2563 

1) ปฏิบตัิหน้าท่ีและกํากับดแูลกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั มติท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัย์

สจุริตเพ่ือรักษาสทิธิและผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นทกุราย  

2) กําหนดวิสยัทศัน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการดําเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ 

โครงสร้างองค์กรและการบริหารจดัการ และอํานาจอนมุตัิของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยตามท่ีฝ่ายจดัการ

นําเสนอ รวมถึงกํากบัดแูลการบริหารงานและผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการหรือบคุคลใดๆ ซึง่ได้รับ

มอบหมายให้ทําหน้าท่ีดงักลา่ว และสง่เสริมให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิมโอกาส

ทางธุรกิจและผลการดําเนินงานเพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสทิธิผลเพ่ือเพ่ิมมลูคา่สงูสดุให้แก่บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น  

3) ติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของฝ่ายจดัการอย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอเพ่ือให้บรรลกุล

ยทุธ์และเป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ  

4) ดําเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีระบบงานบญัชีท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจดัให้มีการ

รายงานทางการเงินและการสอบบัญชีท่ีเช่ือถือได้ รวมทัง้จัดให้มีระบบควบคุมภายใน และระบบ

ตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม และระบบจัดเก็บเอกสารท่ีทําให้สามารถตรวจสอบความ

ถูกต้องของข้อมลูได้ในภายหลงั และส่งเสริมให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่

ข้อมลู 

5) รับทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท รวมทัง้รายงานผลการปฏิบตัิหน้าท่ีประจําปีของคณะกรรมการชุด

ยอ่ยของบริษัทฯ   

6) พิจารณาอนมุตัิการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน (ในกรณีท่ีขนาดของรายการไมจํ่าเป็นต้องได้รับ               

การพิจารณาโดยท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น) การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการดําเนินงานใดๆ ให้เป็นไปตาม

กฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

7) พิจารณาอนมุตัิรายการท่ีเก่ียวโยงกนั (ในกรณีท่ีขนาดของรายการไมจํ่าเป็นต้องได้รับการพิจารณาโดย

ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น) ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง  

8) พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ  

9) สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเสีย่ง และทบทวนการปฏิบตัิงาน 
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10) ดแูลไม่ให้เกิดปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีสว่นได้เสียของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ทัง้นี ้ในกรณีท่ีกรรมการบริษัทฯ รายใดมีสว่นได้เสียในธุรกรรมใดท่ีทํากบับริษัทฯ หรือมีสดัสว่นการถือ

หุ้นในบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยเพ่ิมขึน้หรือลดลง ให้กรรมการบริษัทรายดงักล่าวแจ้งให้บริษัทฯ 

ทราบโดยไมช่กัช้า 

11) กํากบัดแูลให้กิจการมีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและดําเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแสทจุริตคอร์รัปชนั 

12) กําหนดนโยบายเก่ียวกับการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี และความรับผิดชอบต่อสงัคม รวมถึงการต่อต้าน

การคอร์รัปชนั และจดัให้มีการปรับใช้นโยบายดงักลา่วอยา่งมีประสทิธิภาพ 

13) แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ

คณะกรรมการชดุยอ่ยอ่ืนใด เพ่ือช่วยเหลอืและสนบัสนนุการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทตาม

ความเหมาะสม โดยจะมีการกําหนด บทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบ และกระบวนการทํางานอย่าง

ชดัเจน และพิจารณากําหนดคา่ตอบแทนสาํหรับกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ตามกรอบท่ีคณะกรรมการสรร

หาและกําหนดคา่ตอบแทนกําหนด เพ่ือนําเสนอตอ่ผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ  

14) แต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกําหนดขอบเขตอํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร รวมทัง้กําหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารตามกรอบท่ีคณะกรรมการ

สรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนกําหนด 

15) แต่งตัง้เลขานกุารบริษัท เพ่ือช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบตัิงานต่างๆ เพ่ือให้การดําเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

16) จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีประจําปีของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม และคณะกรรมการ

บริษัทรายบุคคล รวมทัง้กรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ด้วยวิธีประเมิน

ด้วยตนเองหรือวิธีประเมินแบบไขว้ก็ได้ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาผลงานและปัญหา รวมทัง้

เสนอแนวทางแก้ไขเพ่ือนํามาปรับปรุงการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ รวมทัง้เปิดเผย

หลกัเกณฑ์ ขัน้ตอนและผลการประเมินในภาพรวมไว้ในรายงานประจําปี  

17) ขอความเห็นทางวิชาชีพจากบคุคลภายนอกหากมีความจําเป็นเพ่ือประกอบการตดัสนิใจท่ีเหมาะสม 

18) จัดทํารายงานประจําปี และรับผิดชอบต่อการจัดทําและเปิดเผยงบการเงินเพ่ือแสดงถึงฐานะทาง

การเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปีท่ีผา่นมาเพ่ือเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

19) จัดให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจําปีภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุของรอบปี

บญัชีของบริษัทฯ  

20) พิจารณาอนมุตัิเร่ืองตา่งๆ โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ของบริษัทฯ 

อยา่งเป็นธรรม 

21) ทบทวนและแก้ไขกฎบตัรของคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ 

22) มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน

คณะกรรมการบริษัท 

  ทัง้นี ้การมอบหมายอํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนัน้ จะไม่มีลกัษณะ

เป็นการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงท่ีทําให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท

สามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และ
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ตลาดหลกัทรัพย์ และ/หรือประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ) อาจมีสว่นได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะ

ใดๆ หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการท่ี

เป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ท่ีท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิไว้ 
 

11.2.2 ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงอนุมัติโดยที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น

ครัง้ที่ 1/2563 ประชุมเม่ือวันที่ 31 สิงหาคม 2563 

1) สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอ 

2) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหนว่ยงาน

ตรวจสอบภายใน หรือหนว่ยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน  

3) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบัและประกาศ

ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องซึง่มีผลใช้บงัคบักบับริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ  

4) พิจารณา คดัเลอืก และเสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ  

พร้อมทัง้เสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ

เข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5) พิจารณาให้ความเห็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจจะมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้

เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้ข้อบงัคบัและประกาศของตลาด

หลกัทรัพย์ฯ และ/หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องซึง่มีผลใช้บงัคบักบับริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ  ทัง้นี ้

เพ่ือให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วมีความสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ  

6) จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท โดยเปิดเผยไว้ในรายงาน

ประจําปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้อง

ประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้ 

ก. ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  

ข. ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ   

ค. ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั

และประกาศของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องและมีผลใช้บังคับกับ        

บริษัทฯ และ /หรือธุรกิจของบริษัทฯ  

ง. ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

จ. ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

ฉ. จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ

แตล่ะทา่น 

ช. ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าท่ีตาม 

กฎบตัร (Charter) 

ซ. รายการอ่ืนใดท่ีเห็นวา่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ และผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตอํานาจ 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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7) หากพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระทําดงัต่อไปนี ้ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อ

ฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

ก. รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

ข. การทจุริตหรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีสาํคญัในระบบควบคมุภายใน 

ค. การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบัและประกาศของตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้องและมีผลใช้บงัคบักบับริษัทฯ และ/หรือ

ธุรกิจของบริษัทฯ 

  หากคณะกรรมการบริษัทไม่ดําเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบ

รายใดรายหนึง่อาจรายงานวา่มรีายการหรือการกระทําตามข้างต้นตอ่สาํนกังาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

8) มีอํานาจในการเชิญผู้บริหาร ฝ่ายจดัการ พนกังาน หรือบคุคลท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมประชมุเพ่ือชีแ้จงและ

ให้ข้อมูลท่ีจําเป็นต่อการปฏิบตัิหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนสามารถ

ติดต่อสื่อสารโดยตรงกับผู้สอบบญัชีภายนอก ผู้ตรวจสอบภายใน และฝ่ายจัดการของบริษัทฯ และ

บริษัทยอ่ยได้  

9) ตรวจสอบผู้ ท่ีเก่ียวข้องภายใต้อํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอํานาจในการวา่จ้างหรื

อนําผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้านมาช่วยในงานตรวจสอบ โดยบริษัทฯ รับผิดชอบคา่ใช้จ่าย 

10) ให้ความเห็นตอ่ฝ่ายจดัการเก่ียวกบัการแตง่ตัง้ เลกิจ้าง ผลการดําเนินงาน งบประมาณ และอตัรากําลงั

ของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 

11) สอบทานและอนมุตัิแผนงานตรวจสอบประจําปี งบประมาณ และแผนการฝึกอบรมการปฏิบตัิงานของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน  

12) สอบทาน ทบทวน และให้ความเห็นเก่ียวกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อ

สงัคม และการตอ่ต้านการคอร์รัปชนั 

13) สอบทาน และให้ความเห็นในรายงานผลการประเมินการกํากับดแูลกิจการและความรับผิดชอบต่อ

สงัคม และการตอ่ต้านการคอร์รัปชนัประจําปีของบริษัทฯ  

14) ดําเนินการให้บริษัทฯ มีกระบวนการรับเร่ืองร้องเรียนและรับแจ้งเบาะแสเก่ียวกับการกระทําผิด การ

ทุจริต หรือไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบ และหลกัจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

จากพนกังานท่ีมีข้อสงสยัหรือมีเหตอุนัควรเช่ือโดยสจุริตวา่มีการกระทําดงักลา่วเกิดขึน้ และกํากบัดแูล

ให้มีการดําเนินกระบวนการตรวจสอบอย่างเป็นอิสระ และติดตามความคืบหน้าในการดําเนินการ

ตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนดงักลา่วอยา่งเหมาะสม  

15) ประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีประจําปี โดยทําการประเมินทัง้แบบรายคณะและรายบคุคล และรายงาน

ผลการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีประจําปีตอ่คณะกรรมการบริษัท  

16) ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขกฎบตัร

คณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ 

17) ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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11.2.3 ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

มหาชน ครัง้ที่ 1/2563 ประชุมเม่ือวันที่ 4 กันยายน 2563 

1) จัดทําและกําหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการดําเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ 

งบประมาณ โครงสร้างองค์กรและการบริหารจดัการ และอํานาจอนุมตัิของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ และดําเนินการตามท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

บริษัทรวมถึงตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานดังกล่าวให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสทิธิผล 

2) บริหารจดัการและควบคมุดแูลการดําเนินกิจการทัว่ไปตามปกติธุระของบริษัทฯ  

3) อนมุตัิการเข้าทําสญัญาและ/หรือธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวกบัการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่น การซือ้

ขาย การลงทุนหรือร่วมทุนกับบุคคลอ่ืนเพ่ือการทําธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปเพ่ือ

ประโยชน์ในการดําเนินงานตามวตัถุประสงค์ของบริษัทฯ) ภายในวงเงินตามท่ีกําหนดไว้ในตาราง

อํานาจอนมุตัิ (Authority Limits) หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด   

4) อนมุตัิการกู้ยืมเงิน และการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจํานํา จํานอง 

หรือเข้าเป็นผู้คํา้ประกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ภายในวงเงินตามท่ีกําหนดไว้ในตารางอํานาจ

อนมุตัิ (Authority Limits) หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด  

5) อนุมัติแต่งตัง้ ท่ีปรึกษาด้านต่างๆ ท่ีจําเป็นต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยอยู่ภายใต้กรอบ

งบประมาณท่ีผา่นการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทในแตล่ะปี 

6) มีอํานาจเชิญฝ่ายจดัการ ผู้บริหาร หรือบคุคลใดท่ีเก่ียวข้องของบริษัทฯ มาให้ความเห็น เข้าร่วมประชมุ 

หรือให้ข้อมลูท่ีเก่ียวข้องตามความจําเป็น 

7) กําหนดกรอบและนโยบายสําหรับการกําหนดเงินเดือน การปรับขึน้เงินเดือน การกําหนดโบนัส 

คา่ตอบแทน และบําเหน็จรางวลัของพนกังาน และผู้บริหารซึ่งดํารงตําแหน่งตํ่ากวา่ประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร 

8) รายงานผลการปฏิบัติงานท่ีสําคัญของคณะกรรมการบริหารให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็น

ประจํา 

9) ประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีประจําปีของคณะกรรมการบริหาร โดยทําการประเมินทัง้แบบรายคณะ

และรายบคุคล และรายงานผลการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีประจําปีตอ่คณะกรรมการบริษัท  

10) ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการบริหาร และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขกฎบตัรของ

คณะกรรมการบริหารให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ 

11) ดําเนินการอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามนโยบายท่ีคณะกรรมการ

บริษัทกําหนด 

12) มอบอํานาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ งห รือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะ

กรรมการบริหาร 

  ทัง้นี ้การมอบอํานาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนัน้จะไมม่ีลกัษณะเป็นการ

มอบอํานาจหรือมอบอํานาจช่วงท่ีทําให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถ

อนมุตัิรายการท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด
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หลกัทรัพย์ และ/หรือประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ) อาจมีสว่นได้เสยี หรืออาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรือ

อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตาม

นโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิไว้ 
 

11.2.4 ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ซ่ึงอนุมัติโดยที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทมหาชน ครัง้ที่ 1/2563 ประชุมเม่ือวันที่ 4 กันยายน 2563 

1) พิจารณากําหนดคุณสมบตัิและหลกัเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร รวมถึงพิจารณาคดัเลอืกผู้ ท่ีมีความเหมาะสมในด้านความรู้ ประสบการณ์ และความ

เช่ียวชาญเพ่ือเสนอรายช่ือให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้ และ/หรือนําเสนอต่อท่ี

ประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาเลอืกตัง้ตอ่ไป (แล้วแตก่รณี) 

2) พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแตล่ะท่าน เพ่ือให้แน่ใจวา่กรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็น

ผู้มีคณุสมบตัิครบถ้วน 

3) พิจารณากําหนดรูปแบบและกระบวนการในการอบรมและพฒันากรรมการ กรรมการชุดย่อย และ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือให้สอดคล้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ และสภาวการณ์ 

4) พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลกัทรัพย์ หรือใน

รูปแบบอ่ืนใด) รวมถึงการกําหนดอตัราค่าจ้าง ค่าตอบแทน บําเหน็จรางวลั เงินโบนสั และปรับขึน้

เงินเดือนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารให้มี

ความเหมาะสมและเป็นธรรมและเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง และนําเสนอต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป (แล้วแตก่รณี) 

5) พิจารณากําหนดหลกัเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และนําเสนอ

ตอ่ท่ีประชมุให้คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ  

6) รายงานผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาฯ ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และจัดทํา

รายงานของคณะกรรมการสรรหาฯ เพ่ือเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ 

7) ประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีประจําปีของคณะกรรมการสรรหาฯ โดยทําการประเมินทัง้แบบรายคณะ

และรายบคุคล และรายงานผลการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีประจําปีตอ่คณะกรรมการบริษัท 

8) ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาฯ และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขกฎบตัร

ของคณะกรรมการสรรหาฯ ให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ 

9) ดําเนินการอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายท่ีคณะกรรมการ

บริษัทกําหนด 
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11.2.5 ขอบเขตอํานาจหน้าที่ ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ ยง ซ่ึงอนุมัติโดยที่ ประชุม

คณะกรรมการบริษัทมหาชน ครัง้ที่ 1/2563 ประชุมเม่ือวันที่ 4 กันยายน 2563 

1) พิจารณาประเมินและทบทวนลกัษณะความเสีย่งท่ีบริษัทฯ ประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดขึน้และสง่ผล

กระทบต่อบริษัทฯ (Identification of Risk) และกําหนดระดบัความเสี่ยงท่ียอมรับได้ของบริษัทฯ (Risk 

Appetite) 

2) พิจารณากําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงทัง้ภายนอกและภายในบริษัทฯ ให้มีความครอบคลมุ 

และสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางของธุรกิจ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา

อนมุตัิ ทัง้นี ้ต้องครอบคลมุความเสีย่งอยา่งน้อย 4 ประการ ดงันี ้

ก. ความเสีย่งทางการเงิน (Financial Risk) 

ข. ความเสีย่งด้านการดําเนินงาน (Operational Risk) 

ค. ความเสีย่งด้านกลยทุธ์การดําเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 

ง. ความเสีย่งด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

3) พิจารณากําหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการ

บริหารความเสี่ยง ให้สามารถประเมิน ติดตามผล และกํากับดูแลระดบัความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัท่ี

ยอมรับได้ 

4) ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบในประเด็นความเสี่ยงท่ีสําคญั และมีฝ่ายตรวจสอบภายใน

เป็นผู้สอบทานเพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมตอ่การจดัการความเสีย่ง 

รวมทัง้มีการนําระบบการบริหารความเสีย่งมาปรับใช้อยา่งเหมาะสมและมีการปฏิบตัิตามทัง้องค์กร  

5) พิจารณากําหนดโครงสร้างและแตง่ตัง้คณะทํางานบริหารความเสีย่ง เพ่ือทําหน้าท่ีประเมินและติดตาม

ผลการจดัการความเสีย่ง 

6) พิจารณากําหนดงบประมาณและวิธีการตอบสนองต่อความเสี่ยงท่ีเกิดขึน้และอาจเกิดขึน้กบับริษัทฯ 

เพ่ือใช้เป็นกฎเกณฑ์ในการปฏิบัติงานตามสถานการณ์ความเสี่ยงแต่ละประเภทเพ่ือเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

7) ทบทวนความเหมาะสมและเพียงพอของนโยบาย กลยทุธ์ และแนวปฏิบตัิในการบริหารความเสีย่งของ

บริษัทฯ เพ่ือให้มัน่ใจว่านโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏิบตัิดงักล่าวมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์และ

ทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ และสามารถกํากบัดแูลระดบัความเสี่ยงให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ รวมทัง้ให้

คําแนะนําและการสนับสนุนแก่คณะกรรมการ ในเร่ืองการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร รวมถึง

สง่เสริมและสนบัสนนุให้มีการปรับปรุงและพฒันาระบบบริหารความเสีย่งอยา่งตอ่เน่ืองและสมํ่าเสม 

8) รายงานคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัความเสีย่งและการจดัการความเสีย่ง 

9) รายงานผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสีย่งให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และ

จดัทํารายงานของคณะกรรมการบริหารความเสีย่งเพ่ือเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ 

10) ประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสีย่งประจําปี โดยทําการประเมินทัง้แบบ

รายคณะและรายบุคคล และรายงานผลการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีประจําปีต่อคณะกรรมการ

บริษัท  
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11) ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไข

กฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสีย่งให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ 

12) ดําเนินการอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามนโยบายท่ีคณะกรรมการ

บริษัทกําหนด 
 

11.2.6 ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซ่ึงอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทมหาชน ครัง้ที่ 1/2563 ประชุมเม่ือวันที่ 4 กันยายน 2563 

1) ดแูล บริหาร ดาํเนินงาน และปฏิบตัิงานประจําตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ เพ่ือให้เป็นไปตาม วิสยัทศัน์    

พนัธกิจ นโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ แผนการขยายธุรกิจ แผนการลงทนุ 

โครงสร้างและอํานาจการบริหารงานท่ีกําหนดโดยท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือตามท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ อยา่งสมํา่เสมอ 

2) บริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั ระเบียบ ข้อกําหนด คําสัง่ ตลอดจนมติ

ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท และ /ห รือมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ  

3) พิจารณาอนมุตัิการจดัสรรงบประมาณประจําปีท่ีฝ่ายบริหารจดัทําขึน้ และนําเสนอต่อท่ีประชุมคณะ

กรรมการบริหาร และ/หรือท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป รวมถึงการ

ควบคมุดแูลการใช้จ่ายงบประมาณประจําปีของแตล่ะหนว่ยงาน 

4) พิจารณาอนุมตัิการออกคําสัง่ และ/หรือการแก้ไขระเบียบ ประกาศ หรือบนัทึกเพ่ือให้การปฏิบตัิงาน

เป็นไปตามเป้าหมาย แนวทาง และนโยบายท่ีคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท

กําหนด 

5) พิจารณาอนุมัติการจัดซือ้และการใช้จ่ายเงินในเร่ืองท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานตามธุรกิจปกติของ               

บริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการจดัซือ้ท่ีดิน การจดัซือ้สินค้าวสัดกุ่อสร้าง การบริการอ่ืนใดท่ีเก่ียวข้อง ค่าใช้จ่าย

ในการดําเนินงานของบริษัทฯ ค่าใช้จ่ายในด้านการขาย และเงินลงทนุต่างๆ ภายใต้วงเงินท่ีกําหนดไว้

ในอํานาจอนมุตัิ (Authority Limits) 

6) พิจารณาอนุมัติการนําสิทธิและทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปก่อภาระผูกพันกับบุคคล นิติบุคคล หรือ

สถาบนัการเงิน ภายใต้วงเงินท่ีกําหนดไว้ในอํานาจอนมุตัิ (Authority Limits) 

7) พิจารณาอนมุตัิการเข้าทําสญัญาหรือธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เชน่ 

การซือ้ขาย การลงทนุหรือร่วมลงทนุกบับคุคลอ่ืนเพ่ือการทําธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไป

เพ่ือประโยชน์ในการดําเนินงานตามวตัถุประสงค์ของบริษัทฯ) ภายใต้วงเงินท่ีกําหนดไว้ในอํานาจ

อนมุตัิ (Authority Limits) 

8) พิจารณาอนุมตัิการกู้ยืมและการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน การให้กู้ ยืม ตลอดจนการจํานํา 

จํานอง หรือเข้าเป็นผู้คํา้ประกนัของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ภายใต้วงเงินท่ีกําหนดไว้ในอํานาจ

อนมุตัิ (Authority Limits) 

9) พิจารณาอนมุตัิการจ้างงาน แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้าย เลื่อน ลด ตดัเงินเดือนหรือค่าจ้าง ลงโทษทาง

วินยั หรือเลิกจ้างพนกังานบริษัทฯ ตามระเบียบท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด รวมถึงพิจารณาอนมุตัิ

แตง่ตัง้ผู้บริหารในตําแหนง่ท่ีตํ่ากวา่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
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10) กําหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน บําเหน็จรางวลั เงินโบนัส และประโยชน์ตอบแทนอ่ืนใด สําหรับ

พนักงานและผู้ บริหารซึ่งตําแหน่งตํ่ากว่าประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ภายใต้กรอบและนโยบายท่ี

คณะกรรมการบริหารกําหนด 

11) พิจารณาอนมุตัิการแต่งตัง้ท่ีปรึกษาด้านตา่งๆ ท่ีจําเป็นต่อการดําเนินกิจการ และ/หรือการบริหารงาน

ของบริษัทฯ ภายใต้อํานาจและวงเงินตามท่ีกําหนดไว้ในอํานาจอนมุตัิ (Authority Limits) 

12) ปฏิบตัิหน้าท่ีอ่ืนใดท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้มี

อํานาจดําเนินการใดๆ ท่ีจําเป็นในการปฏิบตัิหน้าท่ีดงักลา่ว 

13) มอบอํานาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บคุคลใดบคุคลหนึง่หรือหลายคนปฏิบตัิงานอยา่งหนึง่อยา่งใด

แทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ตามท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ี

กําหนด โดยการมอบอํานาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดงักลา่วให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบ

อํานาจตามหนงัสือมอบอํานาจ และ/หรือเป็นไปตามระเบียบ ข้อกําหนด หรือคําสัง่ท่ีคณะกรรมการ

ของบริษัทกําหนด ซึ่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขบคุคลท่ี

ได้รับมอบอํานาจหรือการมอบอํานาจนัน้ๆ ได้ตามสมควร 

  ทัง้นี ้การมอบอํานาจของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารข้างต้นจะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจหรือ

มอบอํานาจช่วงท่ีทําให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือผู้ รับมอบอํานาจจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสามารถอนมุตัิรายการ

ท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมีสว่นได้เสีย หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย โดยประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารจะต้องนําเสนอเร่ืองดงักลา่วตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริหาร เพ่ือนําเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/

หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาอนมุตัิรายการดงักลา่วตอ่ไป ภายใต้ข้อบงัคบั ประกาศ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ยกเว้น

เป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นได้

พิจารณาอนมุตัิไว้ 
 

11.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงสุด 

11.3.1 หลักเกณฑ์ในการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการบริษัท 

  คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลการจัดการของบริษัทฯ รวมถึงการกําหนด

ทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้ น และติดตามการ

ดําเนินงานของคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ของบริษัทฯ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทยงัมีอํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบ

ตามท่ีกําหนดไว้ในกฎหมาย ข้อบงัคบั วตัถปุระสงค์ และมติของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ อีกด้วย 

  องค์ประกอบ 

  องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทมีดงัตอ่ไปนี ้

(1) คณะกรรมการบริษัทไมจํ่าเป็นต้องเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ   

(2) คณะกรรมการบริษัทให้มีจํานวนตามท่ีท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นกําหนด แต่ต้องประกอบด้วยกรรมการ

บริษัทจํานวนอยา่งน้อย 5 คน และกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการบริษัท

ทัง้หมดนัน้ต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 

(3) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการบริษัท

ทัง้หมด แตต้่องไมน้่อยกวา่ 3 คน 
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ทัง้นี ้ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท และในกรณีท่ี

คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร อาจพิจารณาเลือกกรรมการบริษัทอีกคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรอง

ประธานกรรมการบริษัทก็ได้ 

  คณุสมบตัิของกรรมการบริษัท 

  กรรมการบริษัทต้องมีคณุสมบตัิดงันี ้

(1) เป็นบุคคลผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสตัย์สจุริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และมี

เวลาอยา่งเพียงพอท่ีจะอทิุศความรู้ ความสามารถและปฏิบตัิหน้าท่ีให้แก่บริษัทฯ ได้ 

(2) มีคณุสมบตัิครบถ้วนและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจํากดั กฎหมาย

ว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้ต้องไม่มีลกัษณะท่ี

แสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้

ถือหุ้นตามท่ีคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหน 

(3) ไม่เป็นบคุคลท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัทฯ 

หรือเข้าเป็นหุ้นสว่นหรือกรรมการในนิติบคุคลอ่ืนซึง่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและ

เป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทําเพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผู้ อ่ืน เว้นแต่จะได้

แจ้งให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแตง่ตัง้ 

(4) กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบตัิเก่ียวกับความเป็นอิสระตามท่ีบริษัทฯ กําหนด และเป็นไปตาม

แนวทางท่ีกําหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และต้องเป็นบคุคลซึง่สามารถดแูล

ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้ นทุกรายได้เท่าเทียมกัน เพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

นอกจากนัน้ ยงัต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ

ได้  

  คุณสมบัติเพิ่มเติมสาํหรับกรรมการอิสระ 

  บริษัทฯ กําหนดให้กรรมการบริษัทท่ีไมทํ่าหน้าท่ีเป็นผู้บริหารเป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ 

ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้มีอํานาจควบคมุ และเป็นผู้ซึง่ไมม่ีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ ในลกัษณะท่ีจะให้มีข้อจํากดั

ในการแสดงความเห็นท่ีเป็นอิสระ และจะต้องมีคณุสมบตัิเพ่ิมเติม ดงันี ้

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัท

ย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้น

ของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือน

ประจํา หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบั

เดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

ลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไม่

รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นราย

ใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ 

(3) ไม่เป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ี

เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุรของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้
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ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือบคุคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้

มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นราย

ใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณ

อย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ ท่ีมี

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อํานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

ก่อนได้รับการแตง่ตัง้ 

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจดงักลา่ว รวมถึงการทํารายการทางการค้าท่ีกระทําเป็นปกติเพ่ือประกอบ

กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับ

ความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม คํา้ประกนั การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ 

รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนใดในทํานองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สญัญามีภาระหนีท่ี้ต้องชําระตอ่

อีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ท่ีมีตวัตนสทุธิของบริษัทฯ หรือตัง้แต่ยี่สิบล้านบาทขึน้ไป 

แล้วแต่จํานวนใดจะตํ่ากวา่ ทัง้นี ้การคํานวณภาระหนีด้งักลา่วให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมลูคา่ของ

รายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุวา่ด้วยหลกัเกณฑ์ในการทํารายการท่ี

เก่ียวโยงกนั โดยอนโุลม สําหรับการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่ว ให้นบัรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหวา่ง

หนึง่ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของ

สํานกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นราย

ใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู ่เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้ว

ไมน้่อยกวา่สองปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ 

(6) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี

ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัท

ยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มี

อํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ

ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ 

(7) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

(8) ไม่เป็นบคุคลซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของ

บริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย หรือเข้าเป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วม

บริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึง่ของจํานวน

หุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการ

แขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย  
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(9) ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของ

บริษัทฯ 

  วาระการดาํรงตาํแหน่งและการเลือกตัง้กรรมการบริษัท 

(1) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้ ทําการสรรหาและเสนอช่ือบุคคลซึ่งมี

คุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีระบุไว้ข้างต้น เพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท โดยจะนําเสนอช่ือ

บุคคลดงักล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือเสนอตอ่ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาเลือกตัง้

ต่อไป ทัง้นี ้กรรมการอิสระจะมีวาระการดํารงตําแหน่งตอ่เน่ืองไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่บริษัทฯ จะเห็น

ว่าบุคคลนัน้สมควรดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ ต่อไปเพ่ือประโยชน์สงูสดุของ

บริษัทฯ  

(2) ให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ เลือกตัง้กรรมการบริษัท แต่ในกรณีท่ีเป็นการเลือกตัง้กรรมการบริษัท

แทนตําแหน่งกรรมการบริษัทท่ีว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้

คณะกรรมการบริษัทสามารถเลือกบุคคลซึ่งมีคณุสมบตัิครบถ้วนตามท่ีระบุไว้ข้างต้น เข้าดํารง

ตําแหน่งกรรมการบริษัทได้ ทัง้นี ้บคุคลซึ่งเข้ารับตําแหน่งเป็นกรรมการบริษัทในกรณีดงักลา่วให้

อยูใ่นตําแหนง่เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการบริษัทซึง่พ้นจากตําแหนง่ 

(3) ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีทกุครัง้ ให้กรรมการบริษัทออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ่งใน

สามของจํานวนกรรมการบริษัททัง้หมด ถ้าจํานวนกรรมการบริษัทแบ่งออกให้ตรงเป็นสามสว่น

ไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสดุกบัสว่นหนึง่ในสาม โดยกรรมการบริษัทซึง่พ้นจากตําแหนง่อาจ

ได้รับเลือกให้กลบัเข้ามารับตําแหน่งได้ ทัง้นี ้กรรมการบริษัทท่ีจะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรก

และปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจํากดันัน้ ให้จบัสลากกนั สว่นปีต่อๆ ไป

ให้กรรมการบริษัทคนท่ีอยูใ่นตําแหนง่นานท่ีสดุเป็นผู้ออกจากตําแหนง่ 

นอกจากกรณีพ้นจากตําแหนง่ตามวาระดงักลา่วแล้ว กรรมการบริษัทอาจพ้นจากตําแหนง่เมื่อ 

ก. ตาย 

ข. ลาออก 

ค. ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายหรือมี

ลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการ

กิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ ถือหุ้นตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

ง. ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากตําแหนง่ 

จ. ศาลมีคําสัง่ให้ออก 

กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากตําแหนง่ ให้ยื่นใบลาออกตอ่บริษัทฯ  

(4) ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ หมวดท่ี 5 ข้อ 19 ได้กําหนดให้ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่

หุ้นต่อหนึ่งเสียง โดยผู้ ได้รับเลือกเป็นกรรมการต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกวา่กึ่งหนึง่ของ

จํานวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้ น ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง ซึ่งบริษัทฯ ยังมิได้ใช้วิธี 

Cumulative Voting โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

ก. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 
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ข. ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมดเลือกตัง้บคุคลเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได้ ในกรณีท่ีเลอืกตัง้บคุคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่

ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

ค. ในกรณีเลือกตัง้บคุคลหลายคนเป็นกรรมการ ให้บคุคลท่ีได้รับคะแนนสงูสดุตามลําดบั

ลงมาเป็นผู้ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการท่ีพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ใน

ครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในลําดบัถัดมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน

จํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธานท่ีประชุมเป็นผู้ออก

เสยีงชีข้าด 
 

11.3.2 หลักเกณฑ์ในการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบจัดตัง้ขึน้เพ่ือช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแลและ

ตรวจสอบการบริหารงาน การควบคมุภายใน และการปฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้การจดัทํารายงานทางการ

เงิน เพ่ือให้การปฏิบตัิงานและการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ เป็นไปอยา่งโปร่งใสและนา่เช่ือถือ 

  องค์ประกอบ 

  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวนอยา่งน้อย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบ

อย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบญัชีหรือการเงินอย่างเพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีสอบ

ทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินได้ 

  ทัง้นี ้ให้คณะกรรมการตรวจสอบเลือกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่ง ดํารงตําแหน่งเป็นประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ และแต่งตัง้เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือช่วยเหลือการดําเนินงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบเก่ียวกบัการนดัหมายการประชมุ การจดัเตรียมวาระการประชมุ การนําสง่เอกสารประกอบการประชมุ และการ

บนัทกึรายงานการประชมุ 

  คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 

  กรรมการตรวจสอบต้องมีคณุสมบตัิ ดงันี ้

(1) เป็นผู้มีคณุสมบตัิครบถ้วนในการเป็นกรรมการอิสระตามหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขท่ีคณะกรรมการ

กํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (สํานกังาน ก.ล.ต.)  คณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และ

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลาดหลกัทรัพย์ฯ) ประกาศกําหนด  

(2) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้มีอํานาจตดัสินใจในการดําเนิน

กิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่เป็นการตดัสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective 

Decision)  

(3) ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลําดบัเดียวกนัเฉพาะท่ีเป็นบริษัทจด

ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

(4) เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ และมี

กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 คน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบญัชีหรือการเงินอยา่ง

เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินได้ 
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  วาระการดาํรงตาํแหน่งและการเลือกตัง้กรรมการตรวจสอบ 

  ให้คณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตัง้กรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นกรรมการ

ตรวจสอบ โดยวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการตรวจสอบให้เป็นไปตามวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท ทัง้นี ้

กรรมการตรวจสอบซึง่พ้นตําแหนง่ตามวาระอาจได้รับแตง่ตัง้ให้กลบัเข้าดํารงตําแหนง่เป็นกรรมการตรวจสอบได้อีก  

  ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบครบวาระการดํารงตาํแหนง่หรือไม่อาจดํารงตําแหนง่จนครบกําหนดวาระ

ได้ ซึง่จะสง่ผลให้บริษัทฯ มีจํานวนกรรมการตรวจสอบตํ่ากวา่ 3 คน ให้ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น

มีมติแตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบรายใหมท่ี่มคีณุสมบตัิครบถ้วนตามท่ีระบไุว้ข้างต้น เพ่ือให้มีจํานวนครบถ้วนทนัทีหรืออยา่ง

ช้าภายใน 3 เดือนนบัแต่วนัท่ีมีจํานวนกรรมการตรวจสอบไม่ครบถ้วน เพ่ือให้เกิดความต่อเน่ืองในการปฏิบตัิหน้าท่ีของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

11.3.3 หลักเกณฑ์ในการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการบริหาร 

  คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ จัดตัง้ขึน้เพ่ือช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัท ในการบริหาร

จดัการกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ข้อบงัคบั และคําสัง่ใดๆ รวมทัง้เป้าหมายท่ีกําหนดไว้ภายใต้

กรอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

  องค์ประกอบ 

  คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการบริหารไม่จําเป็นต้องดํารง

ตําแหนง่เป็นกรรมการบริษัท 

  ทัง้นี ้ให้คณะกรรมการบริหารเลือกกรรมการบริหารหนึ่งคน ให้ดํารงตําแหน่งเป็นประธานคณะ

กรรมการบริหาร และแต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการบริหารเพ่ือช่วยเหลือในการดําเนินงานของคณะกรรมการบริหาร

เก่ียวกับการนดัหมายการประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม นําส่งเอกสารประกอบการประชุม และบนัทึกรายงานการ

ประชมุ 

  คุณสมบัติของกรรมการบริหาร 

  กรรมการบริหารต้องมีคณุสมบตัิ ดงันี ้

(1) เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ ซื่อสตัย์สจุริต มจีริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอท่ีจะ

อทิุศความรู้ความสามารถและปฏิบตัิหน้าท่ีแก่บริษัทฯ ได้ 

(2) มีคณุสมบตัิครบถ้วนและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

(3) ไมเ่ป็นบคุคลซึง่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัทฯ 

หรือเข้าเป็นหุ้นสว่น หรือกรรมการในนิติบคุคลอ่ืนซึง่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและ

เป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทฯ ไม่วา่จะทําเพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผู้ อ่ืน เว้นแต่จะได้

แจ้งให้ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัททราบก่อนท่ีจะมีมติแตง่ตัง้ 

  วาระการดาํรงตาํแหน่งและการเลือกตัง้กรรมการบริหาร 

  ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ แต่งตัง้บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีระบุไว้ข้างต้น เพ่ือดํารง

ตําแหน่งกรรมการบริหาร โดยกรรมการบริหารมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี และให้เป็นไปตามวาระการดํารง

ตําแหน่งกรรมการบริษัท (กรณีกรรมการบริหารดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบริษัทด้วย) ทัง้นี ้กรรมการบริหารซึ่งพ้น

ตําแหนง่ตามวาระอาจได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริหารได้อีก 
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ในกรณีท่ีกรรมการบริหารครบวาระการดํารงตําแหน่ง หรือไม่อาจดํารงตําแหน่งจนครบกําหนดวาระได้ ซึ่งจะสง่ผลให้มี

จํานวนกรรมการบริหารตํ่ากวา่ 5 คน ให้คณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง้กรรมการบริหารรายใหม่ให้มีจํานวนครบถ้วนในทนัที

หรืออย่างช้าภายใน 3 เดือนนบัแตว่นัท่ีมีจํานวนกรรมการบริหารไม่ครบถ้วน เพ่ือให้เกิดความตอ่เน่ืองในการปฏิบตัิหน้าท่ี

ของคณะกรรมการบริหาร 
 

11.3.4 หลักเกณฑ์ในการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) จดัตัง้ขึน้เพ่ือทําหน้าท่ีสรรหา

บคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหนง่กรรมการ กรรมการชดุยอ่ย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร รวมทัง้พิจารณา

รูปแบบ และหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือเสนอ

ความเห็นตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป (แล้วแตก่รณี) 

  องค์ประกอบ 

  คณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบด้วยสมาชิกจํานวนอยา่งน้อย 3 คน ซึ่งสมาชิกสว่นใหญ่เป็นกรรมการ

อิสระ 

  ทัง้นี ้ให้คณะกรรมการสรรหาฯ เลอืกกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน (“กรรมการสรรหาฯ”) ซึง่

เป็นกรรมการอิสระ 1 คน ดํารงตําแหนง่เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาฯ และแต่งตัง้เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาฯ 

เพ่ือช่วยเหลอืการดําเนินงานของคณะกรรมการสรรหาฯ เก่ียวกบัการนดัหมายการประชมุ จดัเตรียมวาระการประชมุ นําสง่

เอกสารประกอบการประชมุ และบนัทกึรายงานการประชมุ 

  คุณสมบัติของกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

  กรรมการสรรหาฯ ต้องมีคณุสมบตัิ ดงันี ้

(1) เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสตัย์สจุริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียง

พอท่ีจะอทิุศความรู้ความสามารถและปฏิบตัิหน้าท่ีแก่บริษัทฯ ได้ 

(2) มีคณุสมบตัิครบถ้วนและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

(3) ไมเ่ป็นบคุคลซึง่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัทฯ 

หรือเข้าเป็นหุ้นสว่น หรือกรรมการในนิติบคุคลอ่ืนซึง่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและ

เป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทําเพ่ือประโยชน์ของตนหรือผู้ อ่ืน เว้นแต่จะได้แจ้ง

ให้ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัททราบก่อนท่ีจะมีมติแตง่ตัง้ 

  วาระการดาํรงตาํแหน่งและการเลือกตัง้กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

  ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ แต่งตัง้บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีระบุไว้ข้างต้น เพ่ือดํารง

ตําแหน่งกรรมการสรรหาฯ  โดยกรรมการสรรหาฯ มีวาระการดํารงตําแหนง่คราวละ 3 ปี และให้เป็นไปตามวาระการดํารง

ตําแหน่งกรรมการบริษัท (กรณีกรรมการสรรหาฯ ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบริษัทด้วย) ทัง้นี ้กรรมการสรรหาฯ ซึ่งพ้น

ตําแหนง่ตามวาระอาจได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการสรรหาฯ ได้อีก 

  ในกรณีท่ีกรรมการสรรหาฯ ครบวาระการดํารงตําแหน่งหรือไม่อาจดํารงตําแหน่งจนครบกําหนดวาระ

ได้ ซึ่งจะส่งผลให้มีจํานวนกรรมการสรรหาฯ ตํ่ากว่า 3 คน ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้กรรมการสรรหาฯ รายใหม่ให้

ครบถ้วนในทนัทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือนนบัแตว่นัท่ีจํานวนกรรมการสรรหาฯ ไม่ครบถ้วน เพ่ือให้เกิดความตอ่เน่ืองใน

การปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาฯ 
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11.3.5 หลักเกณฑ์ในการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการบริหารความเสี่ยง 

  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจัดตัง้ขึน้เพ่ือช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกําหนด

นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม เพียงพอ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และกํากับดแูลให้มีระบบหรือ

กระบวนการบริหารจดัการความเสีย่งโดยรวมให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ 

  องค์ประกอบ 

  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยสมาชิกจํานวนอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการบริหาร

ความเสีย่งไมจํ่าเป็นต้องดํารงตําแหนง่เป็นกรรมการบริษัท 

  ทัง้นี ้ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเลือกกรรมการบริหารความเสี่ยง 1 คน ให้ดํารงตําแหน่งเป็น

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และแต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือช่วยเหลือในการ

ดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเก่ียวกับการนดัหมายประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม นําส่งเอกสาร

ประกอบการประชมุ และบนัทกึรายงานการประชมุ 

  คุณสมบัติของกรรมบริหารความเสี่ยง 

  กรรมการบริหารความเสีย่งต้องมีคณุสมบตัิ ดงันี ้

(1) เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสตัย์สจุริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียง

พอท่ีจะอทิุศความรู้ความสามารถและปฏิบตัิหน้าท่ีแก่บริษัทฯ ได้ 

(2) มีคณุสมบตัิครบถ้วนและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

(3) ไมเ่ป็นบคุคลซึง่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัทฯ 

หรือเข้าเป็นหุ้นสว่น หรือกรรมการในนิติบคุคลอ่ืนซึง่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและ

เป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทฯ ไมว่่าจะทําเพ่ือประโยชน์ของตนหรือผู้ อ่ืน เว้นแต่จะได้แจ้ง

ให้ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัททราบก่อนท่ีจะมีมติแตง่ตัง้ 

  วาระการดาํรงตาํแหน่งและการเลือกตัง้กรรมการบริหารความเสี่ยง 

  ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ แต่งตัง้บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีระบุไว้ ข้างต้น เพ่ือดํารง

ตําแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี และให้เป็นไป

ตามวาระการดํารงตําแหนง่กรรมการบริษัท (กรณีกรรมการบริหารความเสีย่งดํารงตําแหนง่เป็นกรรมการบริษัทด้วย) ทัง้นี ้

กรรมการบริหารความเสีย่งซึง่พ้นตาํแหนง่ตามวาระอาจได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริหารความเสีย่งได้อีก  

  ในกรณีท่ีกรรมการบริหารความเสี่ยงครบวาระการดํารงตําแหน่งหรือไม่อาจดํารงตําแหน่งจนครบ

กําหนดวาระได้ ซึ่งส่งผลให้มีจํานวนกรรมการบริหารความเสี่ยงตํ่ากว่า 3 คน ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้กรรมการ

บริหารความเสีย่งรายใหมใ่ห้ครบถ้วนในทนัทีหรืออยา่งช้าภายใน 3 เดือนนบัแตว่นัท่ีจํานวนกรรมการบริหารความเสีย่งไม่

ครบถ้วน เพ่ือให้เกิดความตอ่เน่ืองในการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
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11.3.6 หลักเกณฑ์ในการสรรหาและแต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับรองประธาน

ฝ่าย 

  การสรรหาและแตง่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

  บริษัทฯ ได้จดัให้มีแผนสืบทอดตําแหน่งเมื่อตําแหน่งระดบัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารวา่งลงหรือผู้อยูใ่น

ตําแหนง่ไมส่ามารถปฏิบตัิหน้าท่ีในตําแหนง่ได้ บริษัทฯ จะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดบัใกล้เคียง หรือระดบัรองประธาน

เป็นผู้ รักษาการในตําแหน่ง จนกว่าจะมีการสรรหาและคดัเลือกบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิตามหลกัเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ กําหนด โดย

การพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนเป็นผู้สรรหา เพ่ือนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

อนมุตัิแตง่ตัง้ผู้ ท่ีมีความเหมาะสมให้ดํารงตําแหนง่แทนตอ่ไป 

  การสรรหาและแตง่ผู้บริหารระดบัรองประธานฝ่าย 

  บริษัทฯ ได้จัดให้มีแผนสืบทอดตําแหน่งเมื่อตําแหน่งระดับรองประธานฝ่ายว่างลง หรือผู้ ท่ีอยู่ใน

ตําแหน่งไมส่ามารถปฏิบตัิหน้าท่ีในตําแหนง่ได้ บริษัทฯ จะนําเสนอผู้สืบทอดตําแหน่งท่ีคดัเลือกไว้เสนอตอ่คณะกรรมการ

สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และ/หรือ คณะกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ ตามกระบวนการสืบทอดตําแหน่งท่ีบริษัทฯ 

กําหนดไว้ และเมื่อผู้สืบทอดตําแหน่งมีคณุสมบตัิครบตามตําแหนง่ท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบสงูขึน้ และมีตําแหนง่วา่งลงหรือมี

ตําแหน่งงานใหม่ท่ีสงูขึน้ ให้นําเสนอการปรับเลื่อนขัน้เลื่อนตําแหน่งและรักษาการตามระเบียบปฏิบตัิของบริษัทฯ หรือ 

ได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
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11.4 การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนและบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะลงทุนในธุรกิจท่ีมีความ

เก่ียวเน่ือง ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนบัสนนุการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือเสริมสร้างความมัน่คงและผล

การดําเนินงานของบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ จะพิจารณาสดัสว่นการลงทนุ กําไรท่ีคาดวา่จะได้รับ ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึน้ 

และสถานะทางการเงินของบริษัทฯ ก่อนการตดัสนิใจลงทนุในโครงการตา่งๆ โดยการอนมุตัิการลงทนุดงักลา่วจะต้องได้รับ

จากการพิจารณาจากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นตามท่ีกําหนดไว้ในขอบเขตอํานาจอนมุตัิ 

ในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้ บริษัทฯ จะส่งตัวแทนของบริษัทฯ ซึ่งมี

คณุสมบตัิและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจท่ีบริษัทฯ เข้าลงทนุเข้าเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจควบคมุใน

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทฯ ดงักล่าว โดยตวัแทนของบริษัทฯ ดงักล่าวอาจเป็นประธานคณะกรรมการบริษัท 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการ ผู้บริหารระดบัสงู หรือบคุคลใดๆ ของบริษัทฯ ท่ีปราศจากผลประโยชน์ขดัแย้งกบัธุรกิจ

ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านัน้ นอกจากนี ้บริษัทฯ จะส่งตวัแทนเพ่ือเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ดงักลา่วโดยให้เป็นไปตามสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ   

ทัง้นี ้บริษัทฯ จะติดตามให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับผลการดําเนินงานและฐานะ

ทางการเงินเพ่ือให้บริษัทฯ นําไปใช้ในการจดัทํางบการเงินรวมได้อย่างถกูต้องและทนัเวลา รวมถึงกํากบัให้มีการจดัเก็บ

ข้อมลูและบนัทกึบญัชีของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมให้บริษัทฯ ตรวจสอบ 
 

11.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบายห้ามมิให้

กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ นําข้อมูลท่ียังไม่ได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณชนซึ่งอาจมี

ผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ (“ข้อมูลภายใน”) ไปเปิดเผยแก่บุคคลใดๆ หรือ

แสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้ อ่ืน ไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม และไมว่า่จะได้รับผลตอบแทนหรือไมก็่ตาม รวมทัง้ต้องไม่

ทําการซือ้ขายหลกัทรัพย์หรือเข้าผูกพนัตามสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าท่ีเก่ียวข้องกับหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้ข้อมูล

ภายใน ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้กําหนดแนวทางปอ้งกนัการใช้ข้อมลูภายใน ดงันี ้

(1) บริษัทฯ จะจัดให้มีระบบควบคุมภายในเพ่ือป้องกนัการร่ัวไหลของข้อมูลภายใน โดยกําหนดมาตรการและ

กระบวนการในการจดัการข้อมลูดงักลา่วเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้าง

ทกุคนปฏิบตัิ รวมทัง้มีการทบทวนมาตรการและกระบวนการดงักลา่วให้เหมาะสมอยูเ่สมอ  

(2) บริษัทฯ จะจํากดัจํานวนบคุคลท่ีสามารถเข้าถึงข้อมลูภายในให้น้อยท่ีสดุเทา่ท่ีจําเป็น (Need-to-Know basis) 

และบริษัทฯ จะดําเนินการให้มัน่ใจว่ากรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทฯ ท่ีมีตําแหน่งหรือ

สายงานท่ีรับผิดชอบเก่ียวข้องกบัข้อมลูภายในตระหนกัถึงหน้าท่ีของตนในการรักษาความลบั  

(3) บริษัทฯ จะให้ความรู้แก่กรรมการบริษัทและผู้ บริหารของบริษัทฯ เก่ียวกับหน้าท่ีในการรายงานการ

เปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าของตนเอง คู่สมรสหรือผู้ ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามี

ภริยา และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ รวมถึงนิติบคุคลท่ีกรรมการบริษัทและผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ ท่ีอยูกิ่นฉนั

สามีภริยา และบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะของกรรมการบริษัทและผู้บริหารดงักลา่วเป็นผู้ ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 

ของจํานวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของนิติบุคคลดงักล่าว ต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (“สํานักงาน ก.ล.ต.”)  ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง

พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) (“พระราชบญัญตัิ
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หลกัทรัพย์ฯ”) รวมทัง้การรายงานการได้มาหรือจําหนา่ยไปซึ่งหลกัทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบตุรท่ียงัไม่

บรรลนิุติภาวะตอ่สาํนกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 298 แหง่พระราชบญัญตัิ

หลกัทรัพย์ฯ  

(4) บริษัทฯ กําหนดให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทฯ รวมทัง้คู่สมรสหรือผู้ ท่ีอยูกิ่นด้วยกนัฉนัสามีภริยา 

และบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะจดัทําและเปิดเผยรายงานการการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 

ต่อสํานักงาน ก.ล.ต. ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์ฯ และ

ประกาศท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้จัดส่งสําเนารายงานดงักล่าวให้แก่เลขานุการบริษัทในวนัเดียวกันกับท่ีวนัท่ีส่ง

รายงานตอ่สาํนกังาน ก.ล.ต. 

(5) บริษัทฯ กําหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อยท่ีได้รับทราบ

ข้อมลูภายในจะต้องงดการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมลูภายในนัน้

จะเปิดเผยตอ่สาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชัว่โมงภายหลงัจากท่ีข้อมลูดงักลา่วของบริษัทฯ ได้เปิดเผยตอ่

สาธารณชนแล้ว และผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมลูดงักลา่วจะต้องไมเ่ปิดเผยข้อมลูนัน้ให้ผู้ อ่ืนทราบจนกวา่จะได้มีการ

แจ้งข้อมลูนัน้ตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

(6) บริษัทฯ จะดําเนินการจดัให้มีข้อตกลงในการรักษาความลบักบัท่ีปรึกษาหรือผู้ ให้บริการอ่ืนกอ่นท่ีจะให้บคุคล

ดงักลา่วเข้าถึงธุรกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมลูภายใน ทัง้นี ้ในการคดัเลือกท่ีปรึกษาหรือผู้ ให้บริการอ่ืน บริษัทฯ 

จะพิจารณาว่าท่ีปรึกษาหรือผู้ ให้บริการอ่ืนนัน้มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอในการ

ปอ้งกนัการร่ัวไหลของข้อมลูภายในท่ีได้รับจากบริษัทฯ ด้วย 

(7) มีการกําหนดจริยธรรมวา่ด้วยการใช้ระบบคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร เพ่ือควบคมุและ

รักษาความปลอดภัยของข้อมูลในระบบสารสนเทศ และ/หรือ ป้องกันการเข้าถึงข้อมูลบริษัทฯ จาก

บคุคลภายนอก และการกําหนดระดบัการเข้าถึงข้อมลูของบริษัทฯ ให้กบัพนกังานในระดบัตา่งๆ ให้เหมาะสม

กบัความรับผิดชอบ 

(8) หากมีการกระทําอนัฝ่าฝืนระเบียบปฏิบตัิดงักลา่วข้างต้น บริษัทฯ จะถือเป็นความผิดทางวินยัตามข้อบงัคบั

การทํางานของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตัง้แตก่ารตกัเตือนด้วยวาจา การตกัเตือนเป็น

หนงัสอื การตดัคา่จ้าง การพกังานโดยไมไ่ด้รับคา่จ้าง ตลอดจนการเลกิจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนกังาน 
 

11.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และงบการเงินรวมให้แก่บริษัท 

สํานกังาน อีวาย จํากดั สําหรับงวดปีบญัชีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 เป็นจํานวนทัง้สิน้ 2,650,000 บาท นอกจาก

คา่ตอบแทนดงักลา่ว บริษัทฯ ไม่มีค่าบริการอ่ืนใดท่ีต้องชําระให้กับผู้สอบบญัชี สํานกังานสอบบญัชีท่ีผู้สอบบญัชีสงักัด 

และบคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีหรือสาํนกังานสอบบญัชีท่ีผู้สอบบญัชีสงักดัแตอ่ยา่งใด 

ณ วนัท่ี 31 สิงหาคม 2563 ท่ีประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2563 บริษัทฯ ได้กําหนดค่าตอบแทนจากการ

สอบบญัชีสาํหรับรอบปี 2563 เป็นจํานวนทัง้สิน้ 2,650,000 บาท สาํหรับคา่สอบบญัชีของบริษัทฯ 
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11.7 ระเบียบอาํนาจอนุมัตแิละดาํเนินการในการเข้าทาํธุรกรรมต่างๆ 

การในประชุมคณะกรรมการบริษัทมหาชน ครัง้ท่ี 3/2563 วนัท่ี 18 ธันวาคม 2563 ได้อนุมตัิตารางอํานาจ

อนมุตัิ (Letter of Authorization) โดยมีรายละเอียดท่ีสาํคญัดงันี ้

 ประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร 

คณะกรรมการ

บริหาร 
คณะกรรมการบริษัท 

1  .งบประมาณรายจ่ายลงทุน     

1.1 การอนุมัติงบประมาณประ จําปี  /

งบประมาณค่าใ ช้จ่ายในการขายและ

บริหารประจําปี 

- - ทกุรายการ 

1.2 โครงการลงทนุท่ีเกิดขึน้ใหม่ระหวา่งปี  

 
ไม่เกิน 5 ล้านบาทตอ่

รายการ /โครงการ  

มากกวา่ 5 ล้านบาท  

–  แตไ่ม่เกิน 20 ล้าน

บาท ตอ่โครงการ 

มากกวา่ 20 ล้านบาทขึน้

ไปตอ่โครงการ 

1.3 โครงการลงทุนท่ีได้ รับอนุมัติแล้วมี

วงเงินงบประมาณเกินจากท่ีได้รับอนมุตัไิว้ 
  

นําเสนอคณะกรรมการ

อนมุตัทิกุกรณี 

1.4 การขอใช้งบประมาณจําปี 
จํานวนไม่เกิน 5 ล้านบาท/

ครัง้ 

จํานวนเงินเกิน 5 ล้าน

บาท แตไ่ม่เกิน  10 

ล้านบาท /ครัง้  

จํานวนเงินเกิน 10 ล้าน

บาท /ครัง้  

2 .การลงทุน     

2.1 การลงทุนหรือยกเลิกการลงทนใน

บริษัทใหม่ หรือกบัหุ้นส่วน 
 พิจารณาเบือ้งต้น ทกุรายการ 

2.2 การลงทนุซือ้ขาย หลกัทรัพย์เพ่ือค้าท่ีมี

สภาพคล่องสงู เพ่ือบริหารสภาพคล่อง ของ

บริษัท ตามนโยบายการลงทนุในหลกัทรัพย์

เพ่ือค้าทีมีสภาพคล่องสงู 

 อนมุตั ิ  

2.3 การแต่งตัง้คณะกรรมการ และผู้บริหาร

สูงสุด ของบริษัทย่อยหรือกิจการอ่ืนใดท่ี

บริษัทลงทนุ 

 อนมุตั ิ

แจ้งคณะกรรมการให้

ทราบทกุ  ไตรมาสท่ีมี

การเปล่ียนแปลง 

 

นอกจากนี ้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมหาชน ครัง้ท่ี 1/2563 เมื่อวันท่ี 4 กันยายน 2563 ได้พิจารณา

เพ่ิมเติมให้แก้ไข ผู้ มีอํานาจลงนามในการสั่งจ่ายเงินกับสถาบันการเงิน แต่เดิมเป็นนายสมชาย เลิศขจรกิตติ และ                   

นายสมศกัดิ์ เลิศขจรกิตติ ลงลายมือช่ือร่วมกนั เพ่ิมเติมเง่ือนไขในกรณีท่ีมีการสัง่จ่ายเงินกบัสถาบนัการเงินท่ีมีมลูคา่เกิน

กว่า 3 ล้านบาทต่อรายการ เป็นนายสมชาย เลิศขจรกิตติ และนายสมศกัดิ์ เลิศขจรกิตติ และ นางสาวจารุวรรณ ทองมัน่ 

ลงลายมือช่ือร่วมกนั โดยเพ่ิม นางสาวจารุวรรณ ทองมัน่ ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชี เป็นผู้ลงลายมือช่ือด้วย  
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12.1 นโยบายภาพรวม 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจอยู่ภายใต้กรอบของธรรมาภิบาลท่ีดี มีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ โดยมี

ความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาธุรกิจควบคู่ไปกบัการสร้างสมดลุทางเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม ทัง้นี ้บริษัทฯ ตัง้มัน่ท่ีจะ

ดํารงตนให้เป็นบริษัทท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีของสงัคม (Good Corporate Citizen) ในการดําเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยัง่ยืน

ภายใต้ความรับผิดชอบตอ่สงัคม (Corporate Social Responsibilities) บนพืน้ฐานของจริยธรรมและหลกัการกํากบัดแูล

กิจการท่ีดี รวมทัง้สามารถสร้างผลตอบแทนให้กับผู้ ถือหุ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยคํานึงถึงผลกระทบในการดําเนิน

ธุรกิจท่ีมีต่อผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องกบับริษัทฯ ในทกุด้าน บริษัทฯ จึงได้จดัทํานโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมในด้านตา่งๆ 

ดงันี ้

1 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทฯ มีความมุง่มัน่ท่ีจะดําเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์สจุริต เป็นธรรม โปร่งใส เปิดเผยข้อมลูท่ีสาํคญั และ

สามารถตรวจสอบได้ ตลอดจนตัง้มั่นท่ีจะแข่งขันทางการค้าอย่างเสมอภาค โดยปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบท่ี

เก่ียวข้อง และหลกัจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจท่ีเป็นสากล รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรมใดๆ ก็ตามท่ีขดัขวางการแข่งขนั

อย่างเป็นธรรม เช่น การแสวงหาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของคู่แขง่ทางการค้า การเรียก รับ และการให้ผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่

สจุริตทางการค้า เป็นต้น 

2 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

บริษัทฯ มีการบริหารกิจการบนพืน้ฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม ยดึมัน่ในหลกัการการกํากบัดแูลกิจการ และ

ปฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการป้องกนัและต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนั การให้หรือรับสินบนกับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ

หรือภาคเอกชน โดยบริษัทฯ ได้กําหนดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบง่หน้าท่ีความรับผิดชอบ กระบวนการทํางาน และสาย

การบังคับบัญชาในแต่ละหน่วยงานให้มีความชัดเจน เพ่ือให้มีการถ่วงดุลอํานาจและมีความรัดกุมในการตรวจสอบ

ระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้กําหนดแนวทางการปฏิบตัิให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของ

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ดงันี ้

2.1 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ ดําเนินการหรือยอมรับการทจุริตคอร์รัปชนัในทกุ

รูปแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อม โดยครอบคลมุถึงทกุหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง และให้มีการสอบทานการ

ปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนันีอ้ยา่งสมํ่าเสมอ  

2.2 กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ มีหน้าท่ีต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการกระทําท่ีเข้า

ขา่ยการทจุริตคอร์รัปชนัท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทฯ โดยแจ้งตอ่ผู้บงัคบับญัชาหรือบคุคลท่ีรับผิดชอบ และให้

ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงตา่ง ๆ 

2.3 บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ ร้องเรียนท่ีแจ้งเร่ืองการทจุริตคอร์รัปชนั รวมทัง้บคุคลท่ีให้

ความร่วมมือในการรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทจุริตคอร์รัปชนั 

2.4 คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และฝ่ายจดัการต้องปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่งในการตอ่ต้าน

การทุจริตคอร์รัปชัน และมีหน้าท่ีในการให้การส่งเสริมและสนบัสนุนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์             

รัปชนั เพ่ือสื่อสารไปยงัพนกังานและผู้ ท่ีเก่ียวข้องทกุฝ่าย รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของนโยบาย

12. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
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และมาตรการต่างๆ เพ่ือให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และ

ข้อกําหนดของกฎหมาย 

2.5 ผู้ ท่ีกระทําการทจุริตคอร์รัปชนัจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินยัตามระเบียบท่ีบริษัทฯ กําหนดไว้ 

และอาจได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทํานัน้ผิดกฎหมาย 

2.6 บริษัทฯ จดัให้มีการสือ่สารนโยบายการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนั ไปยงัหนว่ยงานทกุระดบัในบริษัทฯ  

ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การอบรมพนกังาน ระบบสื่อสารภายในของบริษัทฯ  เพ่ือให้ผู้ เก่ียวข้องทราบ

และนํานโยบายไปปฏิบตัิ เป็นต้น 

2.7 บริษัทฯ กําหนดช่องทางการแจ้งเบาะแส โดยส่งเสริมให้มีการสื่อสารท่ีหลากหลายช่องทาง เพ่ือให้

พนกังานและผู้มีส่วนเก่ียวข้องสามารถแจ้งเบาะแสอนัควรสงสยั และจัดให้มีมาตรการการปกป้องผู้

แจ้งเบาะแส โดยมีการปกปิดตวัตนของผู้แจ้งเบาะแสอยา่งเข้มงวด เพ่ือหลกีเลีย่งการถกูลงโทษหรือถกู

โยกย้ายท่ีไมเ่ป็นธรรม รวมถึงมีการแตง่ตัง้บคุคลเพ่ือตรวจสอบติดตามทกุเบาะแสท่ีมีการแจ้งเข้ามา  

2.8 บริษัทฯ สนบัสนนุให้คูส่ญัญา คูค้่า หรือบคุคลอ่ืนท่ีต้องปฏิบตัิหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทฯ รายงานการ

ละเมิดนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนัของบริษัทฯ  

2.9 บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเลื่อนตําแหน่ง การฝึกอบรม การ

ประเมินผลการปฏิบตัิงาน และการกําหนดคา่ตอบแทนของพนกังานและลกูจ้างของบริษัทฯ อย่างเป็น

ธรรมและเพียงพอ เพ่ือป้องกนัการทจุริตคอร์รัปชนัภายในองค์กร และเป็นการสร้างหลกัประกนัให้แก่

พนกังานและลกูจ้างของบริษัทฯ  

2.10 บริษัทฯ จัดให้มีระเบียบการเบิกจ่ายและระเบียบการจัดซือ้จดัจ้าง โดยกําหนดวงเงิน ตารางอํานาจ

อนมุตัิในการดําเนินงานและการเข้าทําธุรกรรมตา่งๆ ของบริษัทฯ วตัถปุระสงค์ในการทํารายการ และ

ผู้ รับ ซึ่งต้องมีเอกสารหลกัฐานท่ีชดัเจนประกอบ และมีการกําหนดอํานาจอนมุตัิในแต่ละระดบัอย่าง

เหมาะสม 

2.11 เพ่ือความชัดเจนในการดําเนินการในเร่ืองท่ีมีความเสี่ยงสูงกับการเกิดการทุจริตคอร์รัปชันในเร่ือง

ดงัต่อไปนี ้ให้กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ ต้องปฏิบตัิด้วยความระมดัระวงั และ

ตรวจสอบให้แนช่ดั 

(1) การให้ มอบหรือรับของกํานลั และการเลีย้งรับรองจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตาม

กฎหมาย เป็นตามธรรมเนียมทางการค้าปกติหรือประเพณีนิยมในมลูคา่ท่ีเหมาะสม 

(2) การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนบัสนนุต้องเป็นไปอยา่งโปร่งใส และถกูต้องตามกฎหมาย 

โดยต้องมัน่ใจว่าการให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนบัสนุนดงักล่าวไม่ได้เป็นการอําพราง

การติดสนิบน 

(3) ในการดําเนินกิจการ การติดตอ่ การเจรจา การประมลู และการดําเนินการอ่ืนๆ กบัหนว่ยงาน

ภาครัฐหรือเอกชนจะต้องเป็นไปอยา่งโปร่งใส และถกูต้องตามกฎหมาย นอกจากนี ้กรรมการ

บริษัท ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทฯ จะต้องไม่ให้หรือรับสินบนในทุกขัน้ตอน

ของการดําเนินกิจการ 

 

 



บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) | แบบ 56-1 ประจาํปี 2563 

 

 
หนา 136 

3 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ มีนโยบายสนบัสนนุและเคารพการปกปอ้งสทิธิมนษุยชน โดยการปฏิบตัิตอ่ผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องไมว่า่จะ

เป็นพนักงาน ชุมชน และสงัคมรอบข้างด้วยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ คํานึงถึงความเสมอภาคและ

เสรีภาพท่ีเท่าเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิขัน้พืน้ฐาน และไม่เลือกปฏิบตัิไม่ว่าจะเป็นในเร่ืองของเชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา 

ภาษา สีผิว เพศ อาย ุการศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสงัคม รวมถึงจดัให้มีการดแูลไมใ่ห้ธุรกิจของบริษัทฯ 

เข้าไปมีสว่นเก่ียวข้องกบัการละเมิดสิทธิมนษุยชน เช่น ไม่สนบัสนนุการบงัคบัใช้แรงงาน (Forced Labour) การต่อต้าน

การใช้แรงงานเด็ก (Child Labour) และการคกุคามทางเพศ เป็นต้น  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้สง่เสริมให้มีการเฝา้ระวงัการปฏิบตัิตามข้อกําหนดด้านสิทธิมนษุยชน โดยจดัให้มีการมี

สว่นร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียนสําหรับผู้ ท่ีได้รับความเสียหายจากการถกูละเมิดสิทธิอนั

เกิดจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และดําเนินการเยียวยาตามสมควร 
 

4 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัของการพฒันาทรัพยากรมนษุย์และปฏิบตัิต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม อนัเป็น

ปัจจยัท่ีจะช่วยเพ่ิมมลูคา่ของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแขง่ขนัและการเจริญเติบโตอยา่งยัง่ยืนของ 

บริษัทฯ ในอนาคต ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

4.1 เคารพสทิธิของพนกังานตามหลกัสทิธิมนษุยชน และปฏิบตัิตามกฎหมายแรงงาน 

4.2 จดัให้มีกระบวนการจ้างงาน และเง่ือนไขการจ้างงานเป็นธรรม รวมถึงการกําหนดคา่ตอบแทน และการ

พิจารณาผลงานความดีความชอบภายใต้กระบวนการประเมินผลการทํางานท่ีเป็นธรรม  

4.3 ส่งเสริมการพฒันาบุคลากร โดยจดัให้มีการจัดอบรม สมัมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเข้าร่วม

สมัมนา และฝึกอบรมวิชาการด้านต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือพฒันาความรู้ ความสามารถศกัยภาพของ

บคุลากร รวมถึงปลกูฝังทศันคติท่ีดี มีคณุธรรม จริยธรรม และการทํางานเป็นทีมแกบ่คุลากร นอกจากนี ้

บริษัทฯ ยังสนับสนุนการพัฒนาองค์กรและทรัพยากรบุคคล โดยเน้นกระบวนการทํางานท่ีมี

ประสิทธิภาพ การกําหนดบทบาทหน้าท่ีของพนกังานให้ชดัเจน การกําหนดผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 

การพฒันาระบบการประเมินและเพ่ิมสมรรถนะการทํางานของพนกังาน 

4.4 จัดให้มีสวสัดิการด้านต่างๆ สําหรับพนกังานตามท่ีกฎหมายกําหนด เช่น ประกันสงัคม เป็นต้น และ

นอกเหนือจากท่ีกฎหมายกําหนด เช่น กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ รวมถึงการให้เงินช่วยเหลอืประเภทต่างๆ

แก่พนกังาน เช่น เงินช่วยเหลอืพนกังานสาํหรับพิธีสมรส คา่พิธีฌาปนกิจบิดามารดา คูส่มรสและบตุรท่ี

เสยีชีวติของพนกังาน เป็นต้น 

4.5 ดําเนินการให้พนกังานปฏิบตัิงานได้อย่างปลอดภยัและมีสขุอนามยัในสถานท่ีทํางานท่ีดี โดยจดัให้มี

มาตรการป้องกันการเกิดอุบตัิเหตุ และเสริมสร้างให้พนกังานมีจิตสํานึกด้านความปลอดภยั รวมถึง

จดัการฝึกอบรม และสง่เสริมให้พนกังานมีสขุอนามยัท่ีดี และดแูลสถานท่ีทํางานให้ถกูสขุลกัษณะ มี

ความปลอดภยัอยูเ่สมอ 

4.6 เปิดโอกาสให้พนกังานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเก่ียวกบัปฏิบตัิอย่างไม่เป็นธรรมหรือ

การกระทําท่ีไมถ่กูต้องในบริษัทฯ  รวมถึงให้การคุ้มครองพนกังานท่ีรายงานเร่ืองดงักลา่ว 
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5 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

บริษัทฯ มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาสินค้าและบริการของบริษัทฯ และบริษัทในเครือเพ่ือความพึงพอใจและประโยชน์

สงูสดุของลกูค้าและยดึมัน่ในการปฏิบตัิตอ่ลกูค้าด้วยความรับผิดชอบ ความซื่อสตัย์ และเอาใจใสล่กูค้า ดงันี ้

5.1 บริษัทฯ คํานึงถึงคณุภาพและมาตรฐานของสินค้าและประสิทธิภาพในการผลิต โดยบริษัทฯ มุ่งเน้น

ผลิตสินค้าท่ีมีความปลอดภยัและได้มาตรฐานสากล รวมถึงพฒันาระบบการบริการเพ่ือให้ลกูค้าได้

บริโภคสนิค้าและได้รับบริการท่ีมีคณุภาพ และได้รับความพงึพอใจสงูสดุ  

5.2 บริษัทฯ ยึดมัน่ในการตลาดท่ีเป็นธรรม โดยมีนโยบายในการดําเนินการให้ลกูค้าได้รับข้อมลูเก่ียวกบั

สินค้าและบริการของบริษัทฯ ท่ีถูกต้อง ไม่บิดเบือน คลุมเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพ่ือให้ลกูค้ามี

ข้อมลูท่ีถกูต้องและเพียงพอในการตดัสนิใจ  

5.3 บริษัทฯ คํานึงถึงความปลอดภยัของลกูค้า และมุ่งมัน่ท่ีจะให้ลกูค้าได้รับสินค้าและบริการท่ีมีคณุภาพ 

โดยมีความปลอดภยัตามมาตรฐานและกฎระเบียบข้อบงัคบัด้านความปลอดภยัในระดบัสากล และ

ตามท่ีกฎหมายกําหนด  รวมถึงออกแบบ สร้างสรรค์ และพฒันาสนิค้าและบริการอยูเ่สมอ เพ่ือให้ลกูค้า

มีความมัน่ใจในคณุภาพ มาตรฐาน และความปลอดภยัของสนิค้าและบริการของบริษัทฯ  

5.4 บริษัทฯ จัดให้มีระบบลกูค้าสมัพนัธ์เพ่ือใช้ในการสื่อสารติดต่อกับลกูค้า รวมถึงการรับเร่ืองร้องเรียน

เก่ียวกับคุณภาพของสินค้าและบริการอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพ่ือให้

สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อยา่งรวดเร็ว 

5.5 บริษัทฯ จะรักษาข้อมลูของลกูค้าไว้เป็นความลบั และจะไมใ่ช้ข้อมลูดงักลา่วไปใช้ในทางท่ีมิชอบ 
 

6 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ให้ความสาํคญัตอ่ความรับผิดชอบตอ่สงัคมในการดแูลรักษาสิง่แวดล้อม โดยบริษัทฯ ดําเนินการและ

ควบคมุให้การผลติสนิค้าและการให้บริการของบริษัทฯ มีการปฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัการดแูลรักษาสิง่แวดล้อม

อยา่งเคร่งครัด ซึง่ท่ีผา่นมาบริษัทฯ มีการบริหารจดัการ โดยคํานงึถึงความความปลอดภยัตอ่สิง่แวดล้อมในทกุกระบวนการ

ทางธุรกิจ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัให้ความสาํคญักบัการจดัการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้มีประสทิธิภาพสงูสดุ รวมทัง้มีการ

บําบดัของเสียจากกระบวนการผลิตท่ีมีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และมีการประเมินระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่าง

ถกูต้อง 

บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อมจากการใช้พลงังานในกระบวนการผลิต โดยเฉพาะการปลอ่ย

ก๊าซเรือนกระจกจากการผลิตกระแสไฟฟ้าท่ีส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่างรุนแรงในปัจจุบนั ทัง้จาก

กระบวนการผลิต และผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ มีผลกระทบตอบต่อการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัทฯ มีแผนงานในการ

ประเมินการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกด้วยตนเองก่อนเพ่ือให้ทราบเบือ้งต้น โดยจะนําเร่ืองดงักลา่วเสนอให้แก่คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงพิจารณา แต่งตัง้คณะทํางานในเดือนกมุภาพนัธ์ 2564 เพ่ือดําเนินศกึษาและประเมินผลการปลอ่ยก๊าซ

เรือนกระจก และหาแนวทางแก้ไขเพ่ือลดการปล่อยก๊าซ หรือทดแทนด้วยวิธีอ่ืน ๆ ตามมาตรฐานสากล และเปิดเผยใน

รายงานให้แก่สาธารณชนทราบตอ่ไป 

อย่างไรก็ตาม ในปี 2564 บริษัทฯ ได้ดําเนินการลงทุนก่อสร้างโครงการลงทุนระบบพลงังานสะอาดจาก

พลงังานแสงอาทิตย์ หรือ Solar Roof Top ครอบคลมุพืน้ท่ี 8,259 ตารางเมตร มลูค่า 32 ล้านบาท มีขนาดกําลงั 1.7 MW 

หรือเทียบเทา่กําลงัไฟฟา้ประมาณ 400 ครัวเรือน สามารถผลติพลงังานไฟฟา้ได้สงูถึง 2.48 ล้านหนว่ยตอ่ปี หรือ ประมาณ
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ร้อยละ 25 ของการใช้พลงังานไฟฟา้ของ PACO ในปัจจบุนั คิดเป็น Carbon Footprint ท่ีลดได้จากการปลอ่ยปริมาณก๊าซ

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเทา่มากกวา่ 1,200 ตนัตอ่ปี 

นอกจากนัน้ บริษัทฯ ได้มีแผนในการพฒันาสมรรถนะการใช้พลงังานในกระบวนการผลิตและการดําเนินงาน

อย่างต่อเน่ือง จากการพฒันานําเทคโนโลยีอตัโนมตัิเข้ามาใช้ในกระบวนการผลิตส่งผลให้มีผลิตภาพ (Productivity) ท่ี

สงูขึน้และลดของเสยี การออกแบบพฒันาผลติภณัฑ์ให้สามารถใช้วตัถดุิบอลมูิเนียมลดน้อยลงและมนํีา้หนกัเบาขึน้ท่ีช่วย

ลดพลงังานเชือ้เพลงิในการขนสง่ รวมถึงการพฒันากระบวนการดําเนินงานในสว่นอ่ืน ๆ โดยมีเปา้หมายการใช้พลงังานตอ่

ผลผลติท่ีมีประสทิธิภาพท่ีดีขึน้อยา่งตอ่เน่ือง 
 

7 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความรับผิดชอบตอ่ชมุชนและสงัคม บริษัทฯ จึงมีนโยบายท่ีจะดําเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์

ต่อเศรษฐกิจ และสงัคม และยึดมัน่การปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองท่ีดี รวมทัง้ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง

อย่างครบถ้วน โดยบริษัทฯ มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาส่งเสริมและยกระดบัคณุภาพชีวิตของสงัคมและชุมชนอนัเป็นท่ีท่ีบริษัทฯ 

ตัง้อยู่ให้มีคุณภาพดีขึน้พร้อมๆ กับการเติบโตของบริษัทฯ  เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและตอบแทนคืนสู่

สงัคมอยา่งแท้จริง   

นอกจากนี ้บริษัทฯ มีนโยบายการดําเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อม โดยมีระบบการผลิตและการ

ดําเนินงานท่ีใช้ทรัพยากรและพลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ มีการควบคมุป้องกนัมิให้เกิดมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม รวมทัง้

ได้ดําเนินการบริหารจดัการสิง่แวดล้อมอยา่งเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผล และทบทวนเพ่ือการพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง 
 

8 การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จากการดําเนินงานที่ มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

สิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ จะสนบัสนุนให้มีนวตักรรมในด้านต่างๆ โดยเฉพาะนวตักรรมด้านกระบวนการทํางานทัง้ในระดบั

ภายในองค์กรและระดบัความร่วมมือระหวา่งองค์กร โดยเน้นนวตักรรมเชิงสร้างสรรค์ท่ีก่อให้เกิดการเปลีย่นแปลงในทางท่ี

ดีขึน้ สร้างผลิตผลและมลูค่าเพ่ิม ทัง้นีเ้พ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อสงัคม ทัง้นีบ้ริษัทฯ ถือเป็นนโยบายว่าการเผยแพร่

นวตักรรมเป็นหนึ่งในความรับผิดชอบต่อสงัคม โดยจะมีการสื่อสารและเผยแพร่นวตักรรมให้กับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทัง้

ทางตรงทางอ้อมรับทราบผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย เพ่ือให้มัน่ใจว่าข้อมลูข่าวสารด้านนวตักรรมเหลา่นีจ้ะสื่อสารไปถึง

กลุม่ผู้มีสว่นได้เสยีอยา่งทัว่ถึง 
 

12.2 การดาํเนินงานและการจัดทาํรายงาน 

บริษัทฯ มีความมุง่มัน่ท่ีจะแสดงความรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ ดงันัน้ นอกจากการทํากิจกรรมเพ่ือ

สงัคมท่ีเป็นประโยชน์ตอ่สงัคมและผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทฯ แล้ว บริษัทฯ จะดําเนินการจดัทํารายงานความรับผิดชอบตอ่

สงัคมท่ีครอบคลมุการดําเนินการด้านธุรกิจ สิง่แวดล้อม และสงัคมของบริษัทฯ และจดัให้มีช่องทางเผยแพร่ข้อมลูเพ่ือให้ผู้

มีสว่นได้เสยีสามารถเข้าถึงข้อมลูได้โดยสะดวก 
 

12.3 การดาํเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม 

- ไมม่ี - 
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12.4 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (After Process) 

PACO เพื่อการศึกษา 

วนัศุกร์ท่ี 5 พฤษภาคม 2560 บริษัทฯ จัดกิจกรรม “PACO เพ่ือการศึกษา” ณ ลานใต้อาคารสํานกังานใหญ่ 

เพ่ือมอบทนุการศึกษารวม 350,000 บาท ให้แก่บตุรหลานของพนกังานบริษัทฯ และคนในชุมชนใกล้เคียง รวมทัง้สิน้ 79 

คน เพ่ือสง่เสริมให้นกัเรียน นกัศึกษาได้มีโอกาสศึกษาตอ่ในระดบัท่ีสงูขึน้ ลดภาระค่าใช้จ่ายทางการศกึษาของบตุรหลาน 

และสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งบริษัทฯ กบัพนกังานและชมุชนใกล้เคียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PACO ร่วมกิจกรรมวันเด็ก 

วนัศกุร์ท่ี 10 มกราคม 2563 บริษัทฯ ร่วมกิจกรรมวนัเด็ก ณ โรงเรียนบ้านสวนหลวง โดยตัง้โต๊ะแจกขนมขบ

เคีย้ว สร้างความเพลิดเพลินให้แก่เด็กนกัเรียนในโรงเรียน และมอบขนมขมเคีย้วให้แก่สํานกังานเทศบาลสวนหลวง เพ่ือ

นําไปแจกเด็กๆ ท่ีมาร่วมงานวนัเด็กในวนัเสาร์ท่ี 11 มกราคม 2563  
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13.1 ความเห็นจของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความสาํคญัของการมีระบบการควบคมุภายในท่ีดีและถือเป็นหน้าท่ีสําคญัท่ี

จะต้องดําเนินการเพ่ือให้มัน่ใจได้วา่บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอในการดแูลการดําเนินงาน

ให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย และข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถป้องกัน

ทรัพย์สินจากการทจุริต เสียหาย รวมทัง้มีการจดัทําบญัชีและรายงานทางการเงินท่ีถกูต้องน่าเช่ือถือ และมีการเปิดเผย

ข้อมลูอยา่งครบถ้วน เพียงพอ และในระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในการประชุม

คณะกรรมการบริษัทมหาชนครัง้ท่ี 1/2563 เมื่อวนัท่ี 4 กนัยายน 2563 ซึง่มีกรรมการอิสระ จํานวน 4 ทา่น (ซึง่เป็นกรรมการ

ตรวจสอบ จํานวน 3 ท่าน) เข้าร่วมประชุม และ โดยการซกัถามข้อมลูจากฝ่ายจดัการของบริษัทฯ หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

และผู้ตรวจสอบภายในอิสระ คือ บริษัท ภทัรเกียรติ ออดิท แอนด์ คอนซลัติง้ จํากดั  รวมทัง้การสอบทานรายงานผลการ

ประเมินระบบการควบคมุภายในท่ีจดัทําโดยผู้ตรวจสอบภายในอิสระ โดยการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุ

ภายในของบริษัทฯ ได้จดัทําตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในท่ีสํานกังาน ก.ล.ต. กําหนด ซึ่ง

ครอบคลมุ 5 องค์ประกอบ ตามแนวคิดของ The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission 

(“COSO”)  ซึง่ประกอบด้วย 

1. การควบคมุภายในองค์กร )Control Environment)  

2. การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) 

3. การควบคมุการปฏิบตัิงาน (Control Activities)  

4. ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู (Information and Communication)  

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา่ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอ เหมาะสม และ

สอดคล้องกบัสภาวการณ์ปัจจุบนัของบริษัทฯ และดีเพียงพอตามแนวทางหลกัการควบคมุภายในท่ีดีของ COSO จึงได้

พิจารณาอนมุตัิแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในบริษัทฯ โดยแบบประเมินความเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ่งได้รับอนมุตัิจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมหาชนครัง้ท่ี 1/2563 เมื่อวนัท่ี 4 กันยายน 

2563 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพ) และมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย ได้สรุปรายละเอียดการประเมินความ

เพียงพอของระบบควบคมุภายในไว้ในแบบการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน ปรากฎตามเอกสารแนบ 3 

(แบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน) 

 

 

 

 

 

 

 

13. การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
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13.2 ความเห็นของผู้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้ว่าจ้างและแต่งตัง้บริษัท ภทัรเกียรติ ออดิท แอนด์ คอนซลัติง้ จํากัด (“บริษัท ภทัรเกียรติ” หรือ  

“ผู้ตรวจสอบภายใน”) เป็นหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และทําหน้าท่ีประเมินผลระบบการควบคุมภายในให้แก ่

บริษัทฯ โดยมีขอบเขตการตรวจสอบครอบคลมุไปถึงองค์ประกอบการควบคมุภายในโดยรวม ท่ีอ้างอิงการตรวจสอบตาม

กรอบการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO และยงัครอบคลมุไปถึงการประเมินผลการควบคุมภายในระบบงาน

ด้านบริหาร ปฏิบตัิการ บญัชี และการเงิน ท่ีจะเป็นการประเมินผลทางด้านกิจกรรมการควบคมุ (Control Activities) ของ

ระบบ โดยแบง่การตรวจสอบกิจกรรมออกเป็น 9 ระบบ ได้แก่  

1) วงจรการบริหารทรัพยากรบคุคลและการจ่ายคา่จ้าง 

2) วงจรการบนัทกึบญัชีและจดัทํางบการเงิน 

3) วงจรการผลติและบริหารสนิค้าคงคลงั 

4) วงจรควบคมุระบบสารสนเทศ 

5) วงจรบริหารเงินสดและเงินฝากธนาคาร 

6) วงจรบริหารสนิทรัพย์ถาวรและเคร่ืองจกัร 

7) ระบบการควบคมุภายในทัว่ไป 

8) วงจรรายจ่ายและชําระเงินเจ้าหนี ้

9) วงจรรายได้และรับชําระเงินจากลกูหนี ้

โดยการเข้าประเมินระบบควบคุมภายในของทัง้สํานกังานใหญ่และสาขา รวมถึงการเข้าสงัเกตการณ์การ

ปฏิบตัิงานของสาํนกังานใหญ่ และการเข้าสงัเกตการณ์การปฏิบตัิงาน ณ สาขา 

จากรายงานประเมนิผลระบบควบคมุภายใน ครัง้ท่ี 2/2563 ลงวนัท่ี 10 สิงหาคม 2563 สําหรับงวดไตรมาส 2 

ของปี 2563 โดยเข้าสงัเกตการณ์การปฏิบตัิงานบริษัท ภทัรเกียรติ พบว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในท่ีดี และมี

คู่มือระบบงานตา่งๆ และคู่มือมีการกําหนดขัน้ตอนการทํางานในรูปแบบคําอธิบายและกําหนดจดุควบคมุภายในในสว่น

ใหญ่อยา่งเพียงพอ  โดยบริษัท ภทัรเกียรติ พบวา่ บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในท่ีมีสาระสาํคญัในความเสีย่งระดบัสงู 

จํานวน 6 ประเด็น และความเสี่ยงระดับปานกลางจํานวน 3 ประเด็น ทัง้หมดเป็นประเด็นความเสี่ยงสําหรับแผนก

เทคโนโลยีสารสนเทศ ขณะท่ีประเด็นของระบบควบคุมภายในของวงจรอ่ืนๆ ได้ดําเนินการแก้ไขไปหมดแล้วตัง้แต่การ

ตรวจสอบระบบควบคมุภายในครัง้ท่ี 1/2563 ลงวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2563 โดยประเด็นท่ีคงค้างอยู่สําหรับการตรวจสอบ

ระบบควบคมุภายในครัง้ท่ี 1/2563 ได้แก่ ประเด็นการไมม่ีระบบการติดตามผลการฝึกอบรมของพนกังานของวงจรบริหาร

ทรัพยากรบคุคลและการจ่ายคา่จ้าง ซึ่งบริษัทฯมีการจดัทําแบบรายงานผลการเข้ารับฝึกอบรมตัง้แตเ่ดือนธนัวาคม 2562 

และยงัมีทําแบบทดสอบก่อนหลงัการฝึกอบรมตัง้แตว่นัท่ี 25 มกราคม 2563 

บริษัทฯ ได้นําเสนอผลการตรวจสอบภายในครัง้ท่ี 2/2563 สําหรับงวดไตรมาส 2 ของปี 2563 โดยบริษัท ภทัร

เกียรติตอ่คณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 3/2563 และคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 3/2563 เมื่อวนัท่ี 10 สงิหาคม 2563 เพ่ือ

พิจารณารับทราบจากรายงานการสอบทานระบบควบคุมภายในบริษัทฯ ดงักล่าว พบว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุม

ภายในท่ีมีสาระสําคัญในความเสี่ยงระดบัสูง จํานวน 6 ประเด็น และ ความเสี่ยงระดับปานกลางจํานวน 3 ประเด็น 

ทัง้หมดเป็นประเด็นความเสีย่งสาํหรับแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึง่บริษัทได้ดําเนินการแก้ไขประเด็นเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว

และไมพ่บประเด็นท่ีมีผลกระทบท่ีเป็นสาระสาํคญัจากการตรวจสอบอ่ืน นอกจากนี ้เพ่ือให้มัน่ใจวา่ระบบควบคมุภายในท่ี
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ออกแบบไว้ได้มีการปรับปรุงตามคําแนะนําของบริษัท ภทัรเกียรติ และดําเนินการอย่างต่อเน่ือง บริษัทฯ จะดําเนินการให้

ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เป็นผู้ติดตามการปฏิบตัิและสุม่ตวัอยา่งเพ่ือทดสอบระบบควบคมุภายในตอ่ไป 

สาํหรับแผนการตรวจสอบระบบควบคมุภายในประจําปี 2564 รายไตรมาสมีรายละเอียดดงันี ้

ช่วงเวลา วงจร หรือแผนกที่วางแผนจะเข้าตรวจ 

ไตรมาสท่ี 1 - ระบบการควบคมุภายในทัว่ไป 

- วงจรรายได้และรับชําระเงินจากลกูหนีก้ารค้า 

- วงจรการผลติและบริหารสนิค้าคงคลงั 

- แผนกผลติ 

- แผนกวางแผนการผลติ 

- แผนกขาย 

- แผนกการตลาด 

- แผนกออกแบบและพฒันา 

ไตรมาสท่ี 2 - วงจรรายจ่ายและชําระเงินเจ้าหนีก้ารค้า จดัซือ้ และบริหารทรัพย์สนิถาวร 

- วงจรการบนัทกึบญัชีและจดัทํางบการเงิน 

- วงจรบริหารเงินสดและเงินฝากธนาคาร 

- วงจรควบคมุระบบสารสนเทศ 

- แผนกบญัชี 

- แผนกการเงิน 

- แผนกขนสง่และคลงัสนิค้า 

- แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- แผนกจดัซือ้จดัจ้าง 

- แผนกพฒันาธุรกิจ 

ไตรมาสท่ี 3 - วงจรการบริหารสนิทรัพย์ถาวรและเคร่ืองจกัร 

- วงจรบริหารทรัพยากรบคุคลและการจ่ายคา่จ้าง 

- แผนกซอ่มบํารุง 

- แผนกทรัพยากรบคุคล 

- แผนกพฒันาธุรกิจ 

ไตรมาสท่ี 4 - ตรวจติดตามวงจรธุรกิจทัง้ 9 วงจร 

- ตรวจติดตามหนว่ยงานทัง้ 14 หนว่ยงาน 

 

โดยสรุปข้อสงัเกตจากการตรวจสอบระบบควบคมุภายในครัง้ท่ี 2/2563 (ซึง่ประเด็นทัง้หมดได้ถกูแก้ไขเสร็จ

สิน้แล้ว) ดงันี ้
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รายละเอียดข้อสังเกตการควบคุมภายในด้าน แผนกเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ข้อ ประเด็นการตรวจสอบ ระดับความเสี่ยง ผลการตรวจสอบ สรุปผลการติดตามครัง้ที่ 2/2563 

1. การบริหารจัดการด้านความมั่นคง

ปลอดภยัสารสนเทศ 

  ปานกลาง ข้อมลูซึง่เป็นสนิทรัพย์สารสนเทศไมม่ีระบบยืนยนัและพิสจูน์ตวัตนท่ีมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งผู้ตรวจสอบได้แนะนําให้ทําการประยกุต์ใช้  ระบบ

ยืนยันและพิสูจน์ตัวตนท่ีสามารถควบคุมได้จากส่วนกลางแบบ 

Single Sign-On เพ่ือเป็นการป้องกันข้อมูล จากผู้ ไม่มีส่วนเก่ียวข้อง 

ณ เวลานัน้ การเข้าถึงและใช้งานข้อมูลใช้ระบบยืนยันและพิสูจน์

ตัวตนของอุปกรณ์ (NAS)   รวมถึงการแบ่งปันข้อมูลแบบเวิร์กกรุ๊ป 

(Work group) ซึ่งมีจุดอ่อนเร่ืองของการบริหารจดัการบญัชีผู้ ใช้ เช่น 

ไม่สามารถควบคุมระดับความรัดกุมของ Password อายุของ 

Password  ซึง่เป็นประเดน็สาํคญัท่ีผู้ตรวจสอบระบใุห้ทําการปรับปรุง

แก้ไข 

บริษัทฯได้ย้ายข้อมูลไปจดัเก็บบนระบบ Cloud ของ Microsoft 

ซึ่งมีระบบยืนยนัและพิสูจน์ตวัตนท่ีเข้มงวดและปลอดภยัตาม

มาตรฐานสากล จึงเป็นการเพียงพอต่อการป้องกนัความเสี่ยงท่ี

อาจเกิดขึน้กบัข้อมลูของบริษัท จึงทําให้บริษัทฯ สามารถควบคมุ

ระดบัความรัดกุมของรหสัผ่าน และอายุของรหสัผ่านได้อย่างมี

ประสทิธิภาพมากขึน้ 

2. การบริหารการเข้าถึงสาํหรับผู้ใช้งาน สงู จากการตรวจสอบพบวา่ การยืนยนัและพิสจูน์ตวัตนเพ่ือเข้าถึงและใช้

งานสินทรัพย์สารสนเทศท่ีสําคัญ เช่น ข้อมูลเป็นการใช้ระบบการ

ยืนยันเ พ่ือเข้าถึงคอมพิวเตอร์ลูกข่าย ท่ีมีการทํางานเวิ ร์คกรุ๊ป 

(Workgroup) การควบคุมการยืนยันและพิสูจน์ตัวตนไม่สามารถ

บริหารจดัการได้จากสว่นกลาง  ไมส่ามารถควบคมุนโยบายด้านความ

ปลอดภยัของรหสัผา่นได้แบบองค์รวม 

บริษัทฯ ได้ย้ายข้อมลูไปจดัเก็บบนระบบ Cloud ของ Microsoft 

ซึ่งมีระบบยืนยนัและพิสูจน์ตวัตนท่ีเข้มงวดและปลอดภยัตาม

มาตรฐานสากล และควบคุมในการท่ีเข้าระบบได้นัน้ ผู้ ใช้งาน

ต้องใช้รหสัผา่นซึง่มีความยาวไมต่ํ่ากวา่ 8 ตวัอกัษร และมีการใช้

อักขระพิเศษ รวมถึงมีการควบคุมอายุการใช้งานรหัสผ่านอีก

ด้วย 
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ข้อ ประเด็นการตรวจสอบ ระดับความเสี่ยง ผลการตรวจสอบ สรุปผลการติดตามครัง้ที่ 2/2563 

3. ความรับผิดชอบของผู้ใช้งาน สงู จากการตรวจสอบพบว่าด้วยระบบการยืนยันและพิสจูน์ตวัตนแบบ

เวิร์คกรุ๊ป (Workgroup) ไม่มีการควบคุมจากส่วนกลางบนัทึกการใช้

งานสินทรัพย์ เช่น ข้อมูล  ไม่สามารถควบคุมจัดการได้  จึงเห็นว่า

มาตรการควบคมุในประเด็นนีม้ีข้อบกพร่อง 

บริษัทฯ ได้ ย้ายข้อมลูไปจดัเก็บบนระบบ Cloud ของ Microsoft 

ซึ่งมีระบบยืนยนัและพิสูจน์ตวัตนท่ีเข้มงวดและปลอดภยัตาม

มาตรฐาน รวมถึงมีมาตรการป้องกนัดแูลอปุกรณ์ท่ีไม่มีผู้ ใช้งาน 

หรือต้องปลอ่ยทิง้ไว้โดยไมม่ีผู้แลชัว่คราว โดยการติดตัง้ให้เคร่ือง

คอมพิวเตอร์ลอ็คหน้าจอหลงัจากท่ีไมไ่ด้ใช้งานเป็นระยะเวลา 15 

นาที และต้องใสห่สัผา่นให้ถกูต้องจึงจะสามารถเปิดหน้าจอได้ 

 

4. การควบคุมการ เ ข้าถึ ง ระบบและ

แอพพลเิคชัน่ 

 สงู โดยมาตรฐาน Application ท่ีมีความมั่นคงปลอดภัย จะใช้ระบบ

ยืนยนัและพิสจูน์ตวัตนสว่นกลางในการเข้าถึงและใช้งาน แต่จากการ

ตรวจสอบในครัง้ท่ีพบวา่ Application นัน้ไมไ่ด้ใช้การยืนยนัหรือพิสจูน์

ตัวตนจากส่วนกลาง ซึ่ง บริษัทฯ ยังไม่มีระบบดังกล่าว จากการ

ตรวจสอบลา่สดุพบวา่ Business Plus   ซึง่เป็น Application  เดียวท่ีมี

อยู่  มีกระบวนการควบคมุท่ีเหมาะสมแล้ว  ด้วยการควบคมุบญัชีผู้ใช้

และรหสัผ่านและมีการเฝ้าระวงัการใช้งานในระดบัฝ่าย ไม่ได้เปิดให้

ผู้ใช้ทัว่ไปสามารถเข้าถึงและใช้งานได้ 

บริษัทฯ ได้ย้ายข้อมลูไปจดัเก็บบนระบบ Cloud ของ Microsoft 

ซึ่งมีระบบยืนยนัและพิสูจน์ตวัตนท่ีเข้มงวดและปลอดภยัตาม

มาตรฐาน โดยการใช้รหสัผ่านเข้ายงัระบบปฏิบตัิการ รวมไปถึง

ยังกําหนดขอบเขตและสิทธิของผู้ ใช้งานสามารถเข้าถึงระบบ

สารสนเทศตามท่ีได้รับอนญุาตให้เข้าถึงเทา่นัน้ 

5. พืน้ท่ีปลอดภยั  สงู จากการตรวจสอบพบวา่ บริษัทฯ ยงัไมไ่ด้ปฏิบตัิเป็นไปตามมาตรฐาน 

เช่น สถานท่ีท่ีใช้ในการเก็บคอมพิวเตอร์แม่ข่าย ยงัไม่ถกูป้องกนัทาง

กายภาพ จากผู้ไมม่ีสว่นเก่ียวข้อง 

 

บริษัทฯ ได้ดําเนินการย้ายแฟม้ข้อมลูของบริษัททัง้หมดท่ีจดัเก็บ

ใน file Server  ไปจัดเก็บบน ระบบ Cloud  ส่วนคอมพิวเตอร์

และอุปกรณ์ท่ีอยู่ในห้อง บริษัทฯ มีระบบปิดควบคุมทาง

กายภาพของสํานักงาน การเข้าถึง ต้องมีการยืนยนัตัวบุคคล

ด้วยการใช้ระบบไบโอเมตริก 
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ข้อ ประเด็นการตรวจสอบ ระดับความเสี่ยง ผลการตรวจสอบ สรุปผลการติดตามครัง้ที่ 2/2563 

6. อปุกรณ์  สงู บริษัทฯ มีการระบุไว้อย่างชัดเจนในนโยบายและแนวปฏิบัติในการ

รักษาความมั่นคง (IT Security policy) รวมถึงการเข้าถึงสถานท่ี

ทํางาน มีระบบ Access Control ท่ีชดัเจนอยา่งไรก็ตาม การปฏิบตัิยงั

ไมไ่ด้มาตรฐาน เช่น สถานท่ีท่ีใช้ในการเก็บคอมพิวเตอร์แมข่า่ย ยงัไม่

ถกูปอ้งกนัทางกายภาพ จากผู้ไมม่ีสว่นเก่ียวข้อง 

บริษัทฯ ได้ดําเนินการย้ายแฟ้มข้อมลูของบริษัททัง้หมดท่ีจดัเก็บ

ใน file Server  ไปจัดเก็บบน ระบบ Cloud ของ Microsoft 

OneDrive สว่นคอมพิวเตอร์และอปุกรณ์ท่ีอยู่ในห้อง บริษัทฯ มี

ระบบปิดควบคุมทางกายภาพของสํานกังาน การเข้าถึง ต้องมี

การยืนยนัตวับคุคลด้วยการใช้ระบบไบโอเมตริก 

7. การสาํรองข้อมลู สงู บริษัทฯ มีการระบไุว้อย่างชัดเจนในนโยบายและแนวปฏิบัติในการ

รักษาความมัน่คง (IT Security policy) อย่างไรก็ตามบริษัทฯยงัขาด

ระบบสํารองข้อมูลท่ีมีประสิทธิภาพ ข้อมูลท่ีสําคญั เช่น แฟ้มข้อมูล

การออกแบบผลิตภัณฑ์ยังไม่ถูกสํารองและจัดเก็บในสื่อสํารองท่ี

มัน่คงปลอดภยั 

บริษัทฯ ได้ ย้ายข้อมลูไปจดัเก็บบนระบบ Cloud ของ Microsoft 

ซึง่ จะมีการสาํรองข้อมลูแบบ Real-time ตามมาตรฐาน   

8. การเข้าออกระบบและการสงัเกตการณ์ 

(Log File) 

ปานกลาง บริษัทฯ มีการระบุไว้อย่างชัดเจนในนโยบายและแนวปฏิบัติในการ

รักษาความมัน่คง (IT Security policy) อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ ยงัไมม่ี

ระบบและการตรวจสอบย้อนหลังระบบสารสนเทศ เพ่ือสามารถ

ตรวจสอบการเข้าถึงและใช้งานได้จากบนัทกึของระบบ เช่นจากระบบ

ของ Microsoft OneDrive, SAP 

บริษัทฯ ได้ ย้ายข้อมลูไปจดัเก็บบนระบบ Cloud  ซึง่มีระบบ

ยืนยนัและพิสจูน์ตวัตนท่ีเข้มงวดและปลอดภยัตามมาตรฐาน มี

การควบคมุการเข้าออกระบบและสงัเกตการณ์ (Log File) เพ่ือ

ใช้ในการตรวจสอบสมํา่เสมอ 

9. การบริหารช่องโหวท่างเทคนิค ปานกลาง บริษัทฯ  มีการระบุไว้อย่างชัดเจนในนโยบายและแนวปฏิบตัิในการ

รักษาความมัน่คง (IT Security policy) อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยงัไม่

สามารถดําเนินการได้ครบถ้วน  เ น่ืองจากระบบปฏิบัติการของ

คอมพิวเตอร์แม่ข่ายบางเคร่ือง ผู้ผลิตไม่มีการพฒันาต่อแล้ว (โดยยงั

เป็น Windows 2008) จึงทําให้ช่องโหว่ด้านความมัน่คงปลอดภยัของ

ข้อมลู  

บริษัทฯ มีการย้ายระบบขึน้สู่ระบบ Cloud ผ่านโปรแกรม 

OneDrive ของ Microsoft 365 เรียบร้อยแล้ว แทนท่ี Windows 

2008 จึงทําให้ข้อมลูมีความปลอดภยัมากยิ่งขึน้ 
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ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้แก้ไขประเด็นดังกล่าวข้างต้นเรียบร้อยแล้วทัง้หมด โดยผู้ สอบระบบควบคุมภายในได้

ตรวจสอบการแก้ไขท่ีบริษัทฯ ดําเนินการเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว ในรอบการตรวจสอบระบบควบคุมภายในตัง้แต่ไตรมาส 

2/2563 

บริษัทฯ ได้นําเสนอผลการตรวจสอบภายในครัง้ท่ี 3/2563 สําหรับงวดไตรมาส 3 ของปี 2563 โดยบริษัท ภทัร

เกียรติต่อคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 2/2563 และคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 2/2563 เมื่อวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2563 

เพ่ือพิจารณารับทราบจากรายงานการสอบทานระบบควบคมุภายในบริษัทฯ ดงักลา่ว โดยเป็นการเข้าตรวจสอบวงจรธุรกิจ

ทัง้ หมด 3 วงจร ซึ่งประกอบด้วย ระบบการควบคมุภายในทัว่ไป วงจรการบริหารสินทรัพย์ถาวรและเคร่ืองจกัร และวงจร

บริหารทรัพยากรบุคคลและการจ่ายค่าจ้าง/แผนกทรัพยากรบุคคล  รวมไปถึงแผนกย่อยซึ่งได้แก่ แผนกซ่อมบํารุง และ

แผนกควบคมุคณุภาพ โดยพบวา่ไมม่ีประเด็นท่ีมีสาระสาํคญัท่ีเป็นความเสีย่งตอ่การดําเนินธุรกิจ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้นําเสนอผลการตรวจสอบภายในครัง้ท่ี 4/2563 สําหรับงวดไตรมาส 4 ของปี 2563 โดย

บริษัท ภัทรเกียรติต่อคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 1/2564 และคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 1/2564 เมื่อวันท่ี 23 

กุมภาพนัธ์ 2564 เพ่ือพิจารณารับทราบจากรายงานการสอบทานระบบควบคมุภายในบริษัทฯ ดงักลา่ว โดยเป็นการเข้า

ตรวจสอบวงจรธุรกิจทัง้ 9 วงจร  รวมไปถึงแผนกย่อยซึ่งได้แก่ แผนกซ่อมบํารุง แผนกควบคมุคณุภาพ และแผนกพฒันา

ธุรกิจ โดยพบวา่ไมม่ีประเด็นท่ีมีสาระสาํคญัท่ีเป็นความเสีย่งตอ่การดําเนินธุรกิจ  
 

13.3 ความเห็นของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

บริษัทสํานกังาน อีวาย จํากดั (“ผู้สอบบญัชี” หรือ ”EY”) ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ ได้ตรวจสอบงบ

การเงินสําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 พร้อมทัง้ประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคมุภายในด้านบญัชีและการ

ควบคมุทัว่ไปด้านระบบสารสนเทศของบริษัทฯ ตามรายงานข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะของระบบควบคมุภายในด้านบญัชี 

และการควบคมุทัว่ไปด้านระบบสารสนเทศลงวนัท่ี 5 กมุภาพนัธ์ 2563 ซึง่บริษัทฯ ได้นําข้อสงัเกตไปพิจารณาปรับปรุงและ

แก้ไขกระบวนการการปฏิบตัิในระบบงานต่าง ๆ เพ่ิมเติม โดย EY ได้ดําเนินการตรวจ ติดตามข้อสงัเกตด้านระบบควบคมุ

ภายในด้านบญัชีและการควบคมุทัว่ไปด้านระบบสารสนเทศท่ีพบในระหวา่งการตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ สาํหรับปี

สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ของ EY ลงวนัท่ี 5 กมุภาพนัธ์ 2563 

จากการศกึษาและประเมินดงักลา่ว EY ไมพ่บข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสาํคญัของระบบการควบคมุภายในด้าน

บัญชีและการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ (IT) ท่ีอาจมีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อการแสดง

ความเห็นตอ่งบการเงินสาํหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ทัง้นี ้ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 1/2563 เมื่อวนัท่ี 

21 กมุภาพนัธ์ 2563ได้รับทราบผลการตรวจสอบ ท่ีดําเนินการโดยผู้สอบบญัชีเรียบร้อยแล้ว 

โดยข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะของระบบควบคุมภายในด้านบญัชีและการควบคุมทัว่ไประบบสารสนเทศ

ดงักลา่วสามารถสรุปรายละเอียดได้ดงันี ้
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สรุปข้อสงัเกตการควบคมุภายในด้านบญัชี: ระบบการจดัซือ้และเจ้าหนี ้ 

ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ 
ความเห็นผู้บริหาร  

และการดาํเนินการปรับปรุงของบริษัท 

1. การให้สิทธิระดับพนักงานในการแก้ไขข้อมูลในฐานข้อมูลผู้จัดหาวัตถุดิบ 

จากการสอบทานพบว่าบริษัทฯมีการให้สิทธิระดับ

พนกังานในการแก้ไขฐานหลกัข้อมูลผู้จัดหาวตัถุดิบโดยท่ีไม่

ต้องผ่านการอนุมัติ ซึ่งความเสี่ยงท่ีจะมีผู้ จัดหาวตัถุดิบท่ีไม่

เหมาะสมถกูเพ่ิมเข้ามาในระบบ 

 

บริษัทฯควรกําหนดสทิธิการแก้ไขหรือเพ่ิมเติมฐานข้อมลูผู้

จดัหาวตัถดุิบเฉพาะระดบัหวัหน้าท่ีมีอํานาจเหมาะสมเทา่นัน้ 

รวมทัง้มีการสอบทานแก้ไขข้อมลูในฐานข้อมลูผู้จดัหาวตัถดุิบ

หลงัจากผา่นการอนมุตัิแล้ว 

โดยปกติฝ่ายจดัซือ้จะมีสิทธิในการเข้าไปแก้ไขฐานข้อมลูผู้

จัดหาวัตถุดิบในระบบ อย่างไรก็ตามทางฝ่ายจัดซือ้ไม่ได้มี

อํานาจในการเลือกผู้จดัหาวตัถดุิบสดุท้ายแล้วการสัง่ซือ้ต้องสง่

ใบสัง่ซือ้มาขออนมุตัิกับทางผู้มีอํานาจทุกครัง้ โดยสําหรับการ

จดัซือ้วตัถดุิบหลกันัน้มีการทบทวนสาํหรับการพิจารณาเลอืกใช้

ผู้ จัดหาวัตถุดิบโดยดูจากราคา คุณภาพ ปริมาณท่ีสามารถ

จัดส่งได้ ระยะเวลาในการจัดส่งและอ่ืนๆซึ่งจะถูกเลือกโดย

ผู้บริหารไว้เป็นรายปีอยู่แล้ว สําหรับการจัดซือ้ด้านอ่ืนก็จะถูก

พิจารณาร่วมกบัฝ่ายอ่ืนท่ีเก่ียวข้องหรือมกีารเปรียบเทียบราคา

อยูแ่ล้ว 

อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบนัมีการปิดสิทธ์ิในการเข้าไปแก้ไขข้อมลู

ในฐานข้อมูลผู้ จัดหาวตัถุดิบแล้ว ในกรณีท่ีฝ่ายจัดซือ้มีความ

ประสงค์ท่ีจะขอเพ่ิม หรือ แก้ไขฐานข้อมลูผู้จดัหาวตัถดุิบจะต้อง

ได้รับอนมุตัิจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารก่อน หลงัจากนัน้ จึง

สามารถขอเ ปิดสิท ธ์ิการแก้ไขจากฝ่ายเทคโนโลยีและ

สารสนเทศ (IT) เป็นครัง้คราวเท่านัน้และเมื่อแก้ไขเสร็จแล้ว 

ฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ (IT)จะปิดสทิธ์ิภายในวนัเดียวกบั

ท่ีมีการแก้ไขโดยทนัที 
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ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ 
ความเห็นผู้บริหาร  

และการดาํเนินการปรับปรุงของบริษัท 

2. บริษัทฯ ควรมีการตรวจใบสั่งซือ้ค้างนานที่ยงัไม่ได้รับสินค้า 

สํานักงานพบว่าบริษัทฯไม่มีการตรวจสอบใบสัง่ซือ้ค้าง

นานท่ียงัไมไ่ด้รับสนิค้า 

 

เ พ่ือให้มั่นใจว่ามีการบันทึกการรับสินค้าและเจ้าหนี ้

การค้า อย่างถกูต้องครบถ้วน บริษัทฯ ควรจัดให้มีพนกังานท่ี

ทําหน้าท่ีสอบทานหาสาเหตขุองใบสัง่ซือ้ท่ีค้างนานหรือไม่ใช้

งานแล้ว และพิจารณาสง่ให้มีอํานาจพิจารณายกเลกิ 

 

ทางบริษัทฯมีการสอบทานหาสาเหตุของใบสัง่ซือ้ท่ีค้าง

นานอยู่แล้วแต่ไม่ได้ทําเป็นหลกัฐานท่ีเป็นลายลกัษณ์อักษร 

แต่ทัง้นีปั้จจุบันทางบริษัทฯได้จัดทํารายงานการตรวจสอบ

ใบสัง่ซือ้ค้างนานท่ียงัไม่ได้รับสินค้าแล้วเป็นไตรมาสโดยเร่ิม

ตัง้แตไ่ตรมาสท่ี 4 ปี 2562 

 

3. บริษัทฯ มีการรับสินค้าในจาํนวนที่เกินจากใบสั่งซือ้ 

จากการสุม่ตรวจสอบพกว่ามีการบนัทึกรับของในจํานวน

ท่ีเกินกวา่จํานวนท่ีระบไุว้ในใบสัง่ซือ้ 

เพ่ือให้มัน่ใจว่าทุกรายการสัง่ซือ้ถูกต้องและตรงตามกับ

ความต้องการของทางบริษัทบริษัทฯควรกําหนดให้สามารถรับ

สินค้าได้ในจํานวนท่ีไม่เกินกว่าใบสัง่ซือ้หรือเกินได้ในจํานวน

ตามท่ีนโยบายกําหนดไว้เทา่นัน้ 

เน่ืองจากวัตถุดิบบางรายการผู้ จัดหาวัตถุดิบขายตาม

ปริมาณหน่วยนํา้หนักซึ่งก้อนวัตถุดิบของผู้ จัดหาวัตถุดิบ

อาจจะไม่ได้มีนํา้หนกัในปริมาณท่ีพอดีกบัทางบริษัทต้องการ

แต่ทางผู้จดัหาวตัถดุิบจะหาขนาดของก้อนวตัถดุิบท่ีมีนํา้หนกั

ใกล้เคียงตามท่ีบริษัทฯต้องการมารีดและตดัเป็นแท่งให้เมื่อ

วตัถดุิบมาสง่แล้วโดยปกติทางบริษัทฯ จะรับสินค้าไว้ทัง้หมด

ตามท่ีมาสง่ซึง่จะมีนํา้หนกัเกินกว่าท่ีสัง่ซือ้ทัง้นีเ้พ่ือรับรองของ

เสียท่ีเกิดขึน้จากการผลิตอย่างไรก็ตามตัง้แต่เดือนธันวาคมปี

2562 ทางบริษัทฯได้มีการกําหนดไมใ่ห้หน้างานมีการรับสนิค้า

ทุกกรณีหากสินค้าท่ีมาส่งไม่เท่ากับใบสั่งซือ้แต่ต้องแจ้ง

กลบัมายงัฝ่ายจดัซือ้เพ่ือแก้ไขใบสัง่ซือ้แล้วอนมุตัิใหม่อีกครัง้

ก่อนรับสนิค้าเพ่ือแก้ไขปัญหาในเร่ืองนี ้
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สรุปข้อสงัเกตการควบคมุภายในด้านบญัชี: ระบบการขายสนิค้าและลกูหนีก้ารค้า  

ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ 
ความเห็นผู้บริหาร  

และการดาํเนินการปรับปรุงของบริษัท 

1. บริษัทฯ ควรมีการกาํหนดดวงเงนิสินเชื่อ สาํหรับลูกค้าทุกราย (Credit limit) 

บริษัทฯ มีนโยบายให้มีการกําหนดดวงเงินสินเช่ือกับ

ลกูหนีก้ารค้า แตไ่มไ่ด้ถือปฏิบตัิกบัลกูหนีท้กุราย 

 

 จากการสุม่ทดสอบระบบขายพบวา่บริษัทฯ ไมไ่ด้กําหนด

วงเงินสินเช่ือให้กับลูกหนีก้ารค้าบางรายบริษัทฯ ควรมีการ

กําหนดวงเงินสนิเช่ือสาํหรับลกูค้าแตล่ะราย โดยพิจารณาจาก

ความสามารถในการจ่ายชําระเงิน ประวตัิการจ่ายชําระเงิน

และความแข็งแกร่งทางด้านการเงินของลกูค้า การกําหนดดวง

เงินสินเช่ือดังกล่าวจะทําให้บริษัทฯมีการตรวจสอบวงเงิน

สนิเช่ือก่อนจ่ายทกุครัง้ และสามารถประเมินความเสีย่งในการ

เรียกเก็บเงินของลกูหนีก้ารค้าได้เป็นอยา่งดี 

เน่ืองจากทางบริษัทฯเคยติดปัญหาในด้านการดําเนินการ

เร่ืองระบบหลงัจากท่ีมีการกําหนดวงเงินสินเช่ือในระบบ แต่

ทัง้นี ้ทางบริษัทฯ ได้ติดต่อกบัทางผู้ ให้บริการระบบ SAP เพ่ือ

ปรับปรุงแก้ไขระบบในส่วนนีแ้ล้ว ซึ่งมีการปรับปรุงแก้ไขแล้ว 

ตัง้แตไ่ตรมาสท่ี 1 ของปี 2563 

 

2. บริษัทฯ ควรมีการแบ่งแยกหน้าที่ให้เหมาะสมระหว่างผู้จัดทาํและผู้สอบทานใบแจ้งหนี ้

จากการสอบทาน พบว่าผู้จดัทําใบแจ้งหนีแ้ละผู้อนมุตัิใบ

แจ้งหนีใ้นสาขาท่ี 4หรือPACO4 เป็นบคุคลเดียวกนั 

 

 บริษัทฯ ควรมีการแบง่แยกหน้าท่ีระหวา่งผู้ปฏิบตัิงานกบั

ผู้มีหน้าท่ีอนมุตัิรายการออกจากกัน เพ่ือป้องกนัความเสี่ยงท่ี

อาจเกิดความผิดพลาดขึน้ทัง้จากท่ีตัง้ใจและไมต่ัง้ใจ และเพ่ือ

เป็นการเพ่ิมประสทิธิภาพการควบคมุภายในของบริษัทฯ 

เพ่ือเป็นการปิดความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึน้ในปัจจุบนัทาง

บริษัทฯได้กําหนดให้มีการตรวจสอบและอนมุตัิใบแจ้งหนีโ้ดย

คุณจารุวรรณ (ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน) โดยเร่ิม

ตัง้แตเ่ดือนตลุาคมปี 2562 
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สรุปข้อสงัเกตการควบคมุภายในด้านบญัชี: ระบบการรับเงินและจ่ายเงิน  

ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ 
ความเห็นผู้บริหาร  

และการดาํเนินการปรับปรุงของบริษัท 

1. บริษัทฯ ควรมีการจัดทาํงบกระทบยอดเงนิฝากธนาคารเป็นประจาํทุกเดือนและมีการสอบทานอย่างทันเวลา 

จากการสอบทานพบว่าบริษัทฯมีการจัดทํางบกระทบ

ยอดเงินฝากธนาคาร (Bank reconciliation) เป็นรายไตรมาส

และไมม่ีการสอบทานอยา่งทนัเวลา 

 เ พ่ือให้สามารถตรวจสอบและควบคุมติดตามการ

จ่ายเงินและรับเงินให้มีความถูกต้อง รวมถึงความถกูต้องใน

การบนัทกึบญัชีเงินฝากธนาคารให้ทนัเวลา บริษัทฯ ควรมีการ

จัดทํางบกระทบยอดเงินฝากทุกธนาคารทุกธนาคารและจดั

ให้มีการสอบทานเป็นประจําทกุเดือน 

บริษัทฯ ได้เร่ิมจดัทําการกระทบยอดเงินฝากธนาคารกบั

บัญชีแยกประเภทเป็นรายเดือนโดยมีการจัดทําเป็นลาย

ลักษณ์อักษร โดยลงลายมือช่ือผู้ จัดทํา ผู้ ตรวจสอบ และ

ผู้อนมุตัิและวนัท่ีในการจดัทําและตรวจสอบโดยเร่ิมตัง้แตเ่ดอืน

ตลุาคมปี 2562 เป็นต้นไป 

 

 

สรุปข้อสงัเกตการควบคมุภายในด้านระบบการปิดบญัชีและเอกสารการปรับปรุงบญัชีทัว่ไป  

ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ 
ความเห็นผู้บริหาร  

และการดาํเนินการปรับปรุงของบริษัท 

1. บริษัทฯ ควรมีการตรวจสอบความถกูต้องของใบสาํคัญทั่วไป และเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี (Journal Voucher) 

จ า ก ก า ร สอ บ ท า น พ บ ว่ า ใบ สํ า คัญ ทั่ ว ไป  ( Journal 

Voucher) และเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีไม่มีหลกัฐาน

แสดงการตรวจสอบความถกูต้องโดยรองประธานฝ่ายการเงิน

ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชีหรือผู้ อํานวยการฝ่ายการเงินก่อนการ

บนัทกึบญัชี 

 

 เ พ่ือความถูกต้องของข้อมูลทางบัญชีและป้องกัน

ข้อผิดพลาดในการบันทึกบัญชี บริษัทฯ ควรมีเจ้าหน้าท่ี

อาวุโสตรวจสอบความถูกต้องของใบสําคัญทั่วไปและ

เอกสารประกอบการบันทึกบัญชี พร้อมทัง้ลงนามเป็น

หลกัฐาน เพ่ือให้แน่ใจว่าการปรับปรุงข้อมูลทางบญัชีโดย

ผา่นใบสาํคญัทัว่ไปมีความถกูต้องและเช่ือถือได้ 

 

 

ตัง้แต่เดือนตลุาคมปี 2562 บริษัทฯ ได้มีการกําชบัให้มีการ

จัดทําใบสําคญัทัว่ไป (Journal Voucher) ให้ถูกต้องเหมาะสม

โดยจะต้องมีการ พิมพ์ เอกสารใบสําคัญทั่ว ไป(Journal 

Voucher) ท่ีใส่ข้อมูลท่ีสําคัญให้ถูกต้องและครบถ้วนทุกครัง้ 

รวมถึงแนบเอกสารประกอบการบนัทึกรายการทุกครัง้ ลงนาม

ช่ือผู้จดัทํา ผู้ตรวจสอบ และ ผู้อนมุตัิก่อนจดัเก็บเข้าแฟม้ทกุครัง้ 

 



บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน)               | แบบ 56-1 ประจาํปี 2563 

 

 
หนา 151 

ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ 
ความเห็นผู้บริหาร  

และการดาํเนินการปรับปรุงของบริษัท 

2. บริษัทฯ ไม่มีเอกสารรายการบันทึกบัญชีของใบสาํคัญทั่วไป )Journal Voucher(  

จ า ก ก า ร สอ บ ท า น พ บ ว่ า ใบ สํ า คัญ ทั่ ว ไป  ( Journal 

Voucher)  บางรายการไมม่ีเอกสารประกอบการบนัทกึบญัชี 

 

 บริษัทฯ ควรจัดให้มีการแนบเอกสารประกอบการ

บันทึกบัญชีสําหรับใบสําคัญทั่วไปทุกฉบับและสอบทาน

ความถูกต้องโดยเจ้าหน้าท่ีอาวุโส เพ่ือความถูกต้องของ

ข้อมูลทางบัญชีและป้องกันความผิดพลาดในการบันทึก

บญัชี 

 

ตัง้แต่เดือนตลุาคมปี 2562 บริษัทฯ ได้มีการกําชบัให้มีการ

จัดทําใบสําคญัทัว่ไป (Journal Voucher) ให้ถูกต้องเหมาะสม

โดยจะต้องมีการพิมพ์ เอกสารใบสําคัญทั่วไป (Journal 

Voucher) ท่ีใส่ข้อมูลสําคัญให้ถูกต้องและครบถ้วนทุกครัง้ 

รวมถึงแนบเอกสารประกอบการบนัทึกรายการทุกครัง้ ลงนาม

ช่ือผู้จดัทํา ผู้ตรวจสอบ และ ผู้อนมุตัิก่อนจดัเก็บเข้าแฟม้ทกุครัง้ 

 

3. บริษัทฯ ไม่มีการระบุรายละเอียดของเร่ืองที่ทาํการบันทึกปรับปรุง )De scriptio n(  

จากการสอบทานพบว่าใบสําคัญทั่วไปบางรายการไม่มี

การระบรุายละเอียดท่ีชดัเจนของเร่ืองท่ีทําการบนัทึกปรับปรุง 

(Description)  

 

 บริษัทฯ ควรจัดให้มีการระบุรายละเอียดของเร่ืองท่ีทํา

การบันทึกปรับปรุงสําหรับการทํารายการผ่านใบสําคัญ

ทั่วไป เพ่ือความถูกต้องของการสอบทานข้อมูลทางบัญชี

และปอ้งกนัข้อผิดพลาดในการบนัทกึบญัชี 

ตัง้แต่เดือนตลุาคมปี 2562 บริษัทฯ ได้มีการกําชบัให้มีการ

จัด ทําการใบสําคัญทั่วไป (Journal Voucher)  ใ ห้ถูก ต้อง

เหมาะสมโดยจะต้องมีการพิมพ์เอกสารใบสําคัญทั่วไป 

(Journal Voucher) ท่ีใส่ข้อมูลท่ีสําคญัให้ถูกต้องและครบถ้วน

ทุกครัง้ รวมถึงแนบเอกสารประกอบการบนัทึกรายการทกุครัง้ 

ลงนามช่ือผู้จดัทํา ผู้ตรวจสอบ และ ผู้อนมุตัิก่อนจดัเข้าแฟม้ทกุ

ครัง้ 
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สรุปข้อสงัเกตการควบคมุภายในด้านบญัชี:ระบบสนิค้าคงเหลอืต้นทนุขาย 

ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ความเห็นผู้บริหารและการดาํเนินการปรับปรุงของบริษัท 

1. สูตรการผลิต บางรายการกาํหนดจาํนวนวัตถุดิบที่ใช้ที่ไม่ตรงกับโครงสร้างสูตร (Bill of Material) 

จากการสุม่ตรวจสอบการคํานวณต้นทนุมาตรฐานพบว่ามี

บางรายการท่ีกําหนดวตัถดุิบท่ีใช้ไม่ตรงกบัรายการวสัด ุ(Part 

List) ตามสตูรการผลิตท่ีทางบริษัทฯได้ตกลงขัน้ตอนการผลิต

กับลูกค้า ซึ่งเกิดจากความผิดพลาดของพนักงานตอนท่ี

กําหนดสตูร สง่ผลให้ต้นทนุมาตรฐานท่ีคํานวณได้ไมถ่กูต้อง 

 

 บริษัทฯ ควรมีการสอบทานสูตรการผลิต (Bill of 

Material) อยา่งสมํ่าเสมอและตรวจสอบทกุครัง้ท่ีมีการแก้ไข

หรือกําหนดรายการวัสดุ(Part list) ใหม่ เ พ่ือให้ ต้นทุน

มาตรฐานแสดงด้วยมูลค่าท่ีถูกต้องก่อนถูกนําไปใช้เป็น

สดัสว่นในการปันสว่นสาํหรับผลตา่งจากการผลติ 

 

ทางบริษัทฯได้มีการตรวจสอบและปรับปรุงสูตรการผลิต 

(Bill of Material) เมื่อมีการผลิตทุกครัง้แต่ทัง้นีม้ีบางรายการท่ี

อาจจะยงัคงผิดพลาดอยูแ่ตไ่มไ่ด้มีการผลติภายในปี จึงไมส่ง่ผล

กระทบต่อการคํานวณต้นทนุ นอกจากนีแ้ล้วในปัจจุบนัสําหรับ

สนิค้าชนิดใหมแ่ละสินค้าท่ีมีการเปลี่ยนแปลงสตูรการผลติจะมี

การตรวจสอบสตูรการผลติเทียบกบัรายการวสัด ุก่อนบนัทกึเข้า

ระบบโดยมีหลกัฐานการตรวจสอบท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

2. บริษัทฯ ไม่มีหลักฐานการตรวจสอบวัตถุดิบไปใช้ในใบรับผลิตสินค้า  (Production Confirmation Note) 

ทางบริษัทฯมีขัน้ตอนการตรวจสอบวตัถดุิบใช้ไปจากใบรับ

ผลิตสินค้า(Production Confirmation Note) เปรียบเทียบกับ

สตูรการผลิต(Bill of Material) แต่ไม่มีหลกัฐานการลงลายมือ

ช่ือโดยผู้ตรวจสอบรายการ 

 

 

ผู้ ตรวจสอบควรลงลาบมือเป็นหลักฐานอย่างเคร่งครัด 

เพ่ือให้มัน่ใจว่ามีการตรวจสอบครบถ้วนแล้วทุกรายการท่ีมี

การผลติ 

ทางบริษัทฯมีการตรวจสอบวัตถุดิบใช้ไปจากใบรับผลิต

สินค้าเปรียบเทียบกบัสตูรการผลิตมาโดยตลอดเพียงแตไ่มไ่ด้มี

การพิมพ์เอกสารออกมาเก็บเป็นหลกัฐานไว้เน่ืองจากจํานวน

เอกสารค่อนข้างมากในปี 2563 ทางบริษัทฯจึงมีวิธีการจัดทํา

หลักฐานการตรวจสอบเป็น เอกสารอีเล็กโทรนิคซึ่งหากเจอ

รายการท่ีมีการผิดพลาดต้องแก้ไขจึงจะพิมพ์ออกมาลงลายมือ

ช่ือสําหรับเป็นหลกัฐานว่ามีการตรวจสอบพบความผิดพลาด

และได้แก้ไขให้ถกูต้องแล้วตัง้แต ่ไตรมาสท่ี 1 ของปี 2563 
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สรุปข้อสงัเกตการด้านการควบคมุทัว่ไประบบสารสนเทศ: การจดัการการเปลีย่นแปลงระบบสารสนเทศ 

ข้อสังเกต ระดับความเสี่ยง ข้อเสนอแนะ ความเห็นผู้บริหารและการดาํเนินการปรับปรุงของบริษัท 

1. บริษัทฯ ควรมีการจัดทาํขัน้ตอนการปฏิบัติงานสาํหรับกระบวนการแก้ไขเปลี่ยนแปลงโปรแกรมระบบงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร  

ขัน้ตอนการปฏิบตัิงานสาํหรับการควบคมุการแก้ไข

เปลี่ยนแปลงระบบสารสนเทศยงัไม่ได้รับการจดัทําขึน้

อยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร จึงสง่ผลทําให้ในทางปฏิบตัิ 

บริษัทฯ ยงัไม่มีความชดัเจนในการดําเนินงาน โดยการ

ร้องขอแก้ไขเปลี่ยนแปลงระบบสารสนเทศสามารถ

ดําเนินการผ่านทางอีเมล หรือทางโทรศพัท์อยา่งไมเ่ป็น

ทางการ ซึ่งจะไม่สามารถตรวจสอบกลบัได้ โดยจาก

การสุ่มสอบทานรายการการแก้ไขเปลี่ยนแปลงระบบ

สารสนเทศพบวา่ มี 3 รายการท่ีไมม่ีหลกัฐานการอนมุตัิ

ให้ดําเนินการเปลี่ยนแปลงแก้ไขค่าคอนฟิกูเรชั่นใน

ระบบงาน SAP ByDesign  

นอกจากนี  ้พบว่า  ผู้ ใ ห้บ ริการจากภายนอก 

(NETIZEN) ยงัไม่ได้มีการรายงานสรุปรายการพฒันา 

ปรับปรุง และบํารุงรักษาระบบงาน SAP ByDesign ท่ี

เกิดขึน้ให้กับบริษัทฯ อย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือใช้ในการ

ตรวจสอบความครบถ้วนถกูต้องของการปฏิบตัิงานของ

ผู้ให้บริการจากภายนอก 

ซึ่งอาจส่งผลให้เกิดการแก้ไขเปลี่ยนแปลงระบบ

สารสนเทศโดยไมไ่ด้รับอนญุาต 

ปานกลาง 

 

 บ ริ ษั ท ฯ  ค ว ร จั ด ทํ า ขั ้น ต อ น ก า ร

ปฏิบัติงานสําหรับการควบคุมการแก้ไข

เปลี่ยนแปลงระบบสารสนเทศ โดยควร

ครอบคลมุ หวัข้อตอ่ไปนี ้ได้แก่  

1. การร้องขอและการอนมุตัิจากผู้มีอํานาจ

ให้สามารถดําเนินการแก้ไขเปลี่ยนแปลง

ระบบสารสนเทศได้ 

2. การทดสอบและลงนามรับรองผลการ

ทดสอบ (User Acceptance Test) ตาม

ร า ย ก า ร ความ ต้อ งกา รใ ช้ งานจาก

ผู้ใช้งานเจ้าของระบบ 

3. ก า ร อ นุ มัติ จ า ก ผู้ มี อํ า น า จ เ พ่ื อ นํ า

ระบบงานขึน้ใช้งานจริง เป็นต้น 

นอกจากนี  ้เ พ่ือ ใ ห้สามารถติดตาม

สถานะของการแก้ไขเปลี่ยนแปลงระบบ

สารสนเทศท่ีเ กิดขึน้ โดยผู้ ใ ห้บริการจาก

ภายนอกในระหวา่งปีได้อยา่งทนักาล บริษัทฯ 

ควรจัดให้มีกระบวนการสอบทานผลการ

ดําเนินงานของผู้ให้บริการอยา่งสมํ่าเสมอ 

แผนการดาํเนินงาน:  

1. จัดทําเอกสารควบคุมขัน้ตอนการปฏิบัติงานสําห รับ

กระบวนการเปลีย่นแปลงแก้ไขระบบงานท่ีครอบคลมุเนือ้หา

เ ก่ียวกับการเปลี่ ยนแปลงระบบ (Program Change), 

รายงาน (Report Change), และการกําหนดคา่คอนฟิกเูรชัน่

ใ น ร ะ บ บ งา น ( Configuration and Parameter Change) 

และประกาศให้ใช้งานทนัที 

2. ประสานงานให้ผู้ ให้บริการจากภายนอก (NETIZEN) จดัทํา

เอกสารสรุปการพฒันา ปรับปรุง และบํารุงรักษาระบบงาน 

SAP ByDesign ท่ีเกิดขึน้ตัง้แต ่1 มกราคม 2562 ถึงปัจจบุนั

ให้กบับริษัทฯ อยา่งเป็นทางการ  

3. จํากัดสิทธ์ิของ Netizen02 (Developer) โดยให้ Netizen01 

(Function) เป็นผู้  deploy โปรแกรมทกุครัง้ท่ีมีการแก้ไข และ

จะต้องทําการเปิด-ปิด User ของ Netizen ทกุครัง้ท่ีจะใช้งาน 

(แก้ปัญหาเร่ือง security และ License count) 

 

สถานะ: แก้ไขแล้ว   
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สรุปข้อสงัเกตการด้านการควบคมุทัว่ไประบบสารสนเทศ: การควบคมุการเข้าถึงระบบสารสนเทศและข้อมลู 

ข้อสังเกต ระดับความเสี่ยง ข้อเสนอแนะ ความเห็นผู้บริหารและการดาํเนินการปรับปรุงของบริษัท 

1. บริษัทฯ ควรมีการจัดทาํขัน้ตอนการปฏิบัติงานสาํหรับกระบวนการบริหารจัดการรหัสผู้ใช้งานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 

บริษัทฯ ได้มีการจัดทําขัน้ตอนการปฏิบัติงาน

ควบคุมการใช้ เค ร่ืองคอมพิวเตอร์และเครือข่าย

คอมพิวเตอร์ (QP-IT-03) อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

เพ่ือใช้ในการควบคมุการใช้เคร่ืองคอมพิวเตอร์ การใช้

อินเทอร์เน็ต และการใช้อีเมล 

อยา่งไรก็ตาม ขัน้ตอนการปฏิบตัิงานดงักลา่วยงัไม่

ครอบคลมุถึงกระบวนการบริหารจดัการรหสัผู้ ใช้งานท่ี

สําคัญ เช่น การร้องขอให้สร้างรหัสผู้ ใ ช้งานหรือ

เปลี่ยนแปลงสิทธ์ิการเข้าถึงระบบงาน การยกเลิกรหสั

ผู้ ใช้งานในระบบงาน และการทบทวนสิทธ์ิการเข้าถึง

ระบบงาน เป็นต้น 

นอกจากนี ้จากการสุม่สอบทานรายการการขอให้

สร้างรหัสผู้ ใช้งาน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขสิทธ์ิการใช้

งานในระบบงาน SAP ByDesign พบวา่ มี 5 รายการท่ี

ไม่มีหลกัฐานการอนมุตัิให้ดําเนินการสร้างรหสัผู้ใช้งาน 

เปลีย่นแปลงหรือแก้ไขสทิธ์ิการใช้งานอยา่งเป็นทางการ  

ปานกลาง 

 

 บริษัทฯ ควรดําเนินการจัดทําระเบียบ

ปฏิบตัิงานสาํหรับกระบวนการบริหารจดัการ

รหัสผู้ ใ ช้งาน ประกาศให้พนักงานทุกคน

รับทราบและปฏิบัติตามระเบียบดังกล่าว

อย่างเคร่งครัด โดยควรครอบคลุม หัวข้อ

ตอ่ไปนี ้ได้แก่ 

1. การขอส ร้างห รือเปลี่ ยนแปลงรหัส

ผู้ใช้งานและสทิธ์ิของผู้ใช้ 

2. การแจ้งรายช่ือพนักงานลาออกและ

โอนย้ายตําแหน่งหรือสายงานบังคับ

บัญชา เพ่ือดําเนินการยกเลิกสิทธ์ิการ

เข้าถึงระบบ 

3. การทบทวนสทิธ์ิการเข้าถึงระบบ เป็นต้น 

แผนการดาํเนินงาน:  

จัดทําเอกสารควบคุมขัน้ตอนการปฏิบัติงานสําหรับการ

บริหารจัดการรหสัผู้ ใช้งานท่ีครอบคลมุเนือ้หาเก่ียวกับ การขอ

สร้างรหสัผู้ ใช้งาน การเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขสิทธ์ิการใช้งาน

ของรหสัผู้ใช้งานและการยกเลกิรหสัผู้ใช้งาน โดยเฉพาะกรณีท่ีมี

การลาออกหรือโยกย้ายหนว่ยงาน 

 

สถานะ: แก้ไขแล้ว   

2. บริษัทฯ ควรกาํหนดให้มีการควบคุมการเข้าถงึระบบและรหัสผ่านอย่างเหมาะสม 
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ข้อสังเกต ระดับความเสี่ยง ข้อเสนอแนะ ความเห็นผู้บริหารและการดาํเนินการปรับปรุงของบริษัท 

บริษัทฯ มีการกําหนดค่าความปลอดภยัรหัสผ่าน

ไมเ่ป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ และ/หรือแนวปฏิบตัิ

ท่ีดี  

นอกจากนี ้ยงัพบรหสัผ่านของรหสัผู้ ใช้งานท่ีไม่ได้

รับการเปลีย่นในทกุ 90 วนั ตามนโยบายของบริษัทฯ  

ปานกลาง 

 

 บริษัทฯ ควรดําเนินการกําหนดค่าความ

ปลอดภยัรหสัผ่านให้เป็นไปตามนโยบายของ

บริษัทฯ และ/หรือแนวปฏิบตัิท่ีดี 

อย่า ง ไร ก็ตาม ทางบ ริษัทฯ อาจจะ

พิจารณาถึงความจําเป็นและความเหมาะสม

ในทางปฏิบตัิในการกําหนดค่าดงักล่าวให้มี

ความสอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมและปัจจยั

ท่ีเก่ียวข้องในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

แผนการดาํเนินงาน:  

บริษัทฯ มีการกําหนดคา่รหสัผา่นให้มีความปลอดภยัตามน

โยลายของบริษัทฯ แล้ว โดยระบบจะบังคับให้มีการเปลี่ยน

รหัสผ่านของผู้ ใช้งานจะต้องเปลี่ยนทุก 90 วัน และ กําหนด

เกฒฑ์การตัง้คา่รหสัผา่นตามท่ีทางผู้ตรวจสอบได้แนะนํา 

 

สถานะ: แก้ไขแล้ว   

3. บริษัทฯ ควรเพิ่มการควบคุมการให้สิทธ์ิพิเศษในการเข้าใช้งานระบบอย่างเหมาะสม 

บริษัทฯ มีการกําหนดสิทธ์ิพิเศษสงูสดุให้กบับคุคล

ท่ีไมเ่หมาะสมตามความจําเป็นของการทํางาน หรือเกิน

กว่าหน้าท่ีความรับผิดชอบ ซึ่ง ทําให้รหัสผู้ ใช้งาน

ดงักลา่วมีสิทธ์ิเข้าถึงและสามารถแก้ไขข้อมลูท่ีสําคญั

ท า ง ธุ ร กิ จ  ( Business Configuration) ร ว ม ทั ง้ การ

บริหารจัดการรหัสผู้ ใช้งานได้โดยตรง (Application 

and User Management)  

สงู บริษัทฯ ควรควบคมุและกําหนดจํานวนผู้

ท่ีมีสิทธ์ิพิเศษในการเข้าสู่ระบบ โดยเฉพาะ

อยา่งยิ่งไมค่วรให้สทิธ์ิพิเศษกบัโปรแกรมเมอร์

บนระบบท่ีใช้งานจริง และควรมีผู้ ทําการ

ตรวจสอบ รวมทัง้ไม่ควรมีการใช้รหสัผู้ ใช้ท่ีมี

สิทธ์ิพิเศษร่วมกัน เพ่ือให้สามารถระบุตวัตน

ของผู้ ใช้งานระบบและป้องกันการปฏิเสธ

ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ใ น ก ร ณี ท่ี มี ก า ร แ ก้ ไข

เปลีย่นแปลงใด ๆ โดยไมไ่ด้รับอนญุาต 

นอกจากนี  ้บ ริ ษัทฯ ควรดํา เ นินการ

ทบทวนรหัสผู้ ใ ช้งานและสิทธ์ิการเข้าถึง

ระบบงานอยา่งสมํา่เสมอ 

แผนการดาํเนินงาน:  

1. ดําเนินการยกเลิกสิทธ์ิพิเศษออกจากรหัสผู้ ใช้งานตาม

คําแนะนําเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

2. กําหนดให้มีมาตรการสอบทานสิทธ์ิการใช้งานทุกปี และ

กําหนดวิธีการสอบทานท่ีเหมาะสม 

 

สถานะ: แก้ไขแล้ว   
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ข้อสังเกต ระดับความเสี่ยง ข้อเสนอแนะ ความเห็นผู้บริหารและการดาํเนินการปรับปรุงของบริษัท 

4. บริษัทฯ ควรเพิ่มการควบคุมการยกเลิกรหัสผู้ใช้งานของพนักงานลาออกในระบบงานให้ทันเวลา 

ก ร ณี ท่ี บ ริ ษั ท ฯ  ท ร า บ ว่ า มี พ นัก ง า น ลา ออก 

เจ้าหน้าท่ีผู้ ดูแลระบบจะทําการยกเลิกรหัสผู้ ใช้งาน 

หรือทําการยกเลิกรหัสผู้ ใช้งานตามรอบการสอบทาน

รหสัผู้ใช้งานและสทิธ์ิการใช้งาน 

อย่างไรก็ตาม จากการสุ่มสอบทานพบว่า ฝ่าย

ทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ ไม่ได้นําส่งรายช่ือของ

พนักงานลาออกและพนักงานโอนย้าย เพ่ือแจ้งให้

เจ้าหน้าท่ีผู้ดแูลระบบดําเนินการยกเลกิรหสัผู้ใช้งานบน

ระบบงาน SAP ByDesign จึงสง่ผลให้รหสัผู้ใช้งานของ

พนกังานลาออกถกูระงบัการใช้งานในระบบลา่ช้า  

 

 

 

 

 

 

ปานกลาง 

 

บริษัทฯ ควรเพ่ิมมาตรการควบคุมการ

ยกเลิกรหสัผู้ ใช้งานและสิทธ์ิการเข้าถึงระบบ

ของพนักงานลาออก และ/หรือพนักงาน

โอนย้ายฝ่าย/แผนกในระบบงานให้ทนัเวลา 

โดยให้มีการนําสง่รายช่ือพนกังานลาออกและ

พ นัก ง า นโอ นย้ าย ฝ่าย / แผนกจากฝ่าย

ท รั พ ย า ก ร บุคคลใ ห้ กับ ฝ่ าย เ ทค โนโลยี

สารสนเทศอย่างสมํ่าเสมอและทนัเวลา เพ่ือ

ระงับการใช้งานของรหสัผู้ ใช้งานท่ีเก่ียวข้อง

ได้อยา่งทนักาล  

สําหรับกรณีรหัสผู้ ใช้งานท่ีมีการใช้งาน

ร่ ว ม กัน  ( Shared users) ค ว ร ดํ า เ นินการ

เปลี่ ยนรหัสผ่านโดยทันทีหลังจากวัน ท่ี

พนักงานพ้นสภาพ เพ่ือป้องกันการลักลอบ

เข้าสู่ระบบเพ่ือทําการแก้ไขเปลี่ยนแปลง

ข้อมลูอยา่งไมเ่หมาะสม 

แผนการดาํเนินงาน:  

ดําเนินการร่วมกบัหวัข้อ 2.1 

 

สถานะ: แก้ไขแล้ว   

5. บริษัทฯ ควรมีการสอบทานชื่อผู้ใช้งานและสิทธ์ิการเข้าถงึระบบงานอย่างสมํ่าเสมอ 

บริษัทฯ ยังไม่ได้ดําเนินการสอบทานช่ือผู้ ใช้งาน

และสทิธ์ิการเข้าถึงระบบของผู้ใช้งาน ประจําปี 2562 

ปานกลาง บริษัทฯ ควรจัดให้มีกระบวนการสอบ

ทานความเหมาะสมของช่ือผู้ ใช้งานและสิทธ์ิ

การเข้าถึงระบบงานอย่างสมํ่าเสมอ และควร

แผนการดาํเนินงาน:  



บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน)               | แบบ 56-1 ประจาํปี 2563 

 

 
หนา 157 

ข้อสังเกต ระดับความเสี่ยง ข้อเสนอแนะ ความเห็นผู้บริหารและการดาํเนินการปรับปรุงของบริษัท 

และจากการสุม่สอบทานสิทธ์ิการเข้าถึงระบบของ

ผู้ ใ ช้ งานในระบบงาน SAP ByDesign พบว่า  ช่ื อ

ผู้ใช้งานในบางสว่นไมไ่ด้ถกูจํากดัสิทธ์ิในการเข้าถึงเมนู

และข้อมลูท่ีสาํคญั โดยสทิธ์ิท่ีให้กบัช่ือผู้ใช้งานดงักลา่ว

ในระบบไม่สอดคล้องกับความจําเป็นของการทํางาน 

หรือหน้าท่ีงาน  

จัดทําบัญชีรายช่ือผู้ ใช้พร้อมสิทธ์ิการเข้าถึง

ระบบงาน โดยเรียกจากระบบและส่งให้

ผู้ บ ริ ห า ร ห น่ ว ย ง า น ธุ ร กิ จ ข อ ง ผู้ ใ ช้ ง า น

ระบบงานท่ีเก่ียวข้องยืนยนัความมีตวัตนและ

สิท ธ์ิการ เ ข้าถึ ง ระบบงานว่า ไ ด้ รับสิท ธ์ิ

เหมาะสมกับหน้าท่ีงานท่ีได้รับมอบหมาย

หรือไม ่

บริษัทฯ ควรล็อคช่ือผู้ ใช้งานท่ีไม่มีการใช้

งานโดยทนัที และทําการพิจารณาว่าควรลบ

ช่ือผู้ ใช้งานดังกล่าวออกจากระบบหรือไม่ 

ทัง้นีเ้พ่ือเป็นการป้องกันการนําช่ือผู้ ใช้งาน

เหลา่นัน้ไปใช้งานอยา่งไมเ่หมาะสม 

กําหนดให้มีมาตรการสอบทานช่ือผู้ ใช้งานและสิทธ์ิการใช้

งานเป็นประจําทุกปี และกําหนดวิธีการสอบทานท่ีเหมาะสม 

โดยให้เร่ิมปฏิบตัติัง้แตไ่ตรมาสท่ี 1ของปี 2563 

 

สถานะ: กําลงัดําเนินการ1/ 

 

 

 

หมายเหต:ุ (1)บริษัทฯ ได้ปิดประเด็นดงักล่าวแล้วในช่วงเดือน

กรฎาคม 2563 

 

ทัง้นี ้ ท่ีปรึกษาทางการเงินได้หารือร่วมกบัผู้สอบบญัชีในการติดตามประเด็นท่ีเกิดขึน้จากข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชีฉบบัปี 2562 ตามรายงานข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะของระบบควบคมุ

ภายในด้านบญัชี และการควบคมุทัว่ไปด้านระบบสารสนเทศลงวนัท่ี 5 กมุภาพนัธ์ 2563 ซึง่ทางผู้สอบบญัชีได้มีการเข้าไปติดตามการแก้ปัญหาตา่งๆ โดยการสุม่ตวัอยา่งเพ่ือสอบทานความถกูต้อง

ระหวา่งปี 2563 ซึง่ไมพ่บประเด็นคงค้างจากข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชีฉบบัปี 2562d
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13.4 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกาํกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ  

ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานท่ีมีความเป็นอิสระและขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยฝ่าย

ตรวจสอบภายในทําหน้าท่ีในการสนบัสนนุการทํางานของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท โดยทําการ

ประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ รวมถึงติดตามและดูแลให้ฝ่ายต่างๆ 

ภายใน 

บริษัทฯ ดําเนินการแก้ไขและปรับปรุงจดุบกพร่องด้านระบบควบคมุภายในท่ีตรวจพบ เพ่ือให้มัน่ใจได้วา่ระบบ

การควบคมุภายในท่ีวางไว้มีความเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ โดยตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

ครัง้ท่ี 1/2563 เมื่อวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2563 บริษัทฯ ได้แต่งตัง้บริษัท ภทัรเกียรติ ทําหน้าท่ีตรวจสอบและประเมินระบบ

ควบคมุภายในของบริษัทฯ โดยบริษัท ภทัรเกียรติ ได้มอบหมายให้นายไชยโรจน์ ภทัรเกียรติพงษ์ ดํารงตําแหน่งหวัหน้าผู้

ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยมีข้อมูลเก่ียวกับประวัติการทํางาน 

การศึกษา และการฝึกอบรมของนายไชยโรจน์ ภัทรเกียรติพงษ์ ตามท่ีปรากฏในเอกสารแนบ 2(รายละเอียดเก่ียวกับ

หวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานกํากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ) 

ทัง้นี ้ตามขอบเขตอํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมี

อํานาจในการให้ความเห็นชอบในการพิจารณา แต่งตัง้ โยกย้าย และเลิกจ้างหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

จากการพิจารณาประวตัิการทํางานและประวตัิการศึกษาของนายไชยโรจน์ ภทัรเกียรติพงษ์ คณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเห็นว่า นายไชยโรจน์ ภทัรเกียรติพงษ์ มีคุณสมบตัิท่ีเพียงพอท่ีจะทําหน้าท่ีตรวจสอบและประเมินระบบควบคุม

ภายในของบริษัทฯ ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ โดยพิจารณาจากประวตัิการศกึษา และประสบการณ์ทํางาน 

 



บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) | แบบ 56-1 ประจาํปี 2563 

 

 
หนา 159 

 

 
 

14.1 รายชื่อบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับบริษัทฯ  

บริษัทฯ มีบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง สามารถสรุปความสมัพนัธ์ได้ดงันีท้ฯ  

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพนัธ์ 

1. นายสมชาย เลศิขจรกิตต ิ

(“นายสมชาย”) 

- ดํารงตําแหน่งเป็น กรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการบริหาร 

กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน กรรมการบริหารความเสี่ยง 

และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) ของบริษัทฯ 

- เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุ้นบริษัทฯ อยูร้่อยละ 34.44 

- เป็นคูส่มรสของนางมาลวีลัย์ 

- เป็นน้องชายของนายสมศกัดิ์ 

2. นายสมศกัดิ์ เลศิขจรกิตต ิ

(“นายสมศกัดิ์”) 

- ดํารงตําแหน่งเป็น กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร กรรมการบริหาร

ความเสีย่ง และรองประธานฝ่ายผลติ ของบริษัทฯ 

- เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยถือหุ้นบริษัทฯ อยูร้่อยละ 16.38 

- เป็นคูส่มรสของนางอญัชล ี

- เป็นพ่ีชายของนายสมชาย 

3. นางอญัชล ีเลศิขจรกิตต ิ

(“นางอญัชล”ี) 

- เป็นเจ้าของกรรมสทิธ์ิท่ีดินและสิง่ปลกูสร้างท่ีบริษัทฯ เช่า 

- เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยถือหุ้นบริษัทฯ อยูร้่อยละ 10.86 

- เป็นคูส่มรสของนายสมศกัดิ์ 

4. บริษัท ไพร์ม สแตนดาร์ด แมนแูฟค

เจอร่ิง จํากดั (“PSM”) 

- ผลติและจําหนา่ยชิน้สว่นประกอบรถยนต์ประเภทชิน้สว่นยางล้วนและ

ยางติดเหลก็ 

- มีกรรมการบริษัท คือ 

1.  นางสาวแพรววนิต เลศิขจรกิตต ิเป็นบตุรของนายสมชาย

และนางมาลวีลัย์ เป็นกรรมการของ PSM 

2. นางสาวพิชญ์ชนก เลศิขจรกิตติ กรรมการบริหาร และ

ผู้ อํานวยการฝ่ายบริหาร ของบริษัทฯ ซึง่เป็นบตุรของนาย

สมชายและนางมาลวีลัย์ เป็นกรรมการของ PSM 

- มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนักบับริษัทฯ ได้แก่ 

1. นายสมชาย ซึ่งเป็น กรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการ

บ ริ ห า ร  ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ กํ า ห น ด ค่ า ต อ บ แ ท น

กรรมการบริหารความเสี่ยง และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

(CEO) ของบริษัทฯ ถือหุ้นใน PSM ร้อยละ 37.50 

14. รายการระหว่างกนั 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพนัธ์ 

2. นางมาลีวลัย์ ซึ่งเป็น กรรมการบริษัท และรองประธานฝ่าย

บญัชีและการเงิน (CFO) ของบริษัทฯ ถือหุ้นใน PSM ร้อยละ 

60.00 

3. นายธเนศ ซึ่งเป็น ผู้ อํานวยการฝ่ายขายและการตลาดของ

บริษัทฯ และเป็นบุตรของนายสมชายและนางมาลีวลัย์ ถือ

หุ้นใน PSM ร้อยละ  2.50  

5. บริษัท โซนิค อินเตอร์เฟรท จํากดั  

(มหาชน) (“SONIC”) 

- ให้บริการจดัการระบบโลจิสติกส์ระหวา่งประเทศแบบครบวงจร  

- มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ ได้แก่ 

1. นางกลัยาภรณ์ ปานมะเริง  

ดํารงตําแหน่งเป็น กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ

ตรวจสอบ ใน SONIC 

2. นายกณวรรธน์ อรัญ  

ดํารงตําแหน่งเป็น กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

ใน SONIC 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน)       | แบบ 56-1 ประจาํปี 2563 

 

 
หนา 161 

14.2 รายละเอียดรายการระหว่างกันที่บริษัทฯ เข้าทาํรายการกับบุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง สาํหรับงวดบัญชีปี 2562 และปี 2563 มีรายละเอียดดังนี ้

14.2.1 บริษัทฯ มีรายการระหวา่งกนักบันางอญัชล ีเลศิขจรกิตติ มีรายละเอียดดงันี ้

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการระหว่างกัน (ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2562 ปี 2563 

เช่าพืน้ท่ีสาํนกังานและคลงัสนิค้า 4.44 4.59 - บริษัทฯ เช่าพืน้ท่ีสํานกังาน 2 ชัน้ พร้อมคลงัสินค้า 

แ ละ อ า ค า ร ป้อ ม ย า ม  ตั ง้ อ ยู่ ท่ี เ ข ต บ า ง บ อ น 

กรุงเทพมหานคร พืน้ท่ีรวม 3,752.75 ตารางเมตร 

เพ่ือใช้เป็นสาํนกังานและคลงัจดัเก็บสนิค้าสาํเร็จรูป

พร้อมส่ง โดยมีอายุสัญญา 3 ปี หมดอายุวันท่ี  

31 สงิหาคม 2565   
 

โดยมีอตัราค่าเช่าอยู่ท่ี 372,255 บาทต่อเดือน โดย

จะปรับขึน้ร้อยละ 2 ในทกุ ๆ ปี ดงันี ้

 อตัราคา่เช่าตอ่

เดือน )บาท(  

รวมคา่เชา่ตอ่ปี 

)บาท(  

ปีท่ี 1 372,255 4,467,060 

ปีท่ี 2 379,700 4,556,400 

ปีท่ี 3 387,294 4,647,528 

โดยบริษัทฯ ได้ชําระเงินประกนัสญัญา(เงินมดัจํา) 

จํานวน 701,568 บาท คํานวณจากอตัราค่าเช่า 2 

เดือนแรกในสัญญาเช่าฉบับก่อน ลงวัน ท่ี  11 

สิงหาคม 2559 (350,784 บาทต่อเดือน) โดยผู้ ให้

เช่าจะเก็บไว้ตลาดอายขุองสญัญาโดยไมม่ีดอกเบีย้

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

รายการดังกล่าวดํา เ นินการมาอย่าง

ต่อเน่ืองตามความจําเป็นของบริษัทฯ ท่ี

ต้องใช้สนิทรัพย์ท่ีเช่าดงักลา่วในการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้เป็นอาคารสํานกังาน

และท่ีเก็บสินค้า โดยอ้างอิงอัตราค่าเช่า

จากสินทรัพย์ท่ีมีลกัษณะใกล้เคียงและอยู่

ในบริเวณเดียวกันกบัสินทรัพย์ท่ีเช่าโดยมี

การว่าจ้างบริษัท เบรนท์โจ โคเซนส์ คอน

ซลัติง้ จํากดั ซึ่งเป็นผู้ประเมินอิสระท่ีได้รับ

ความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. ใน

การเข้าประเมินและสรุปมูลค่ายุติธรรม 

โดยประเมินมลูคา่ได้ 4,500,000 บาทตอ่ปี 

ซึ่งมีมลูค่าสงูกว่าอตัราค่าเช่าท่ีบริษัทฯ ทํา

ร่วมกับนางอัญชลี  เลิศขจร กิตติ  อยู่

เลก็น้อย หรือ 32,940 บาทตอ่ปี นอกจากนี ้

อัตรา เช่ า ท่ีจะปรับขึ น้ ร้อยละ 2 ทุก ปี  

ถึงแม้ว่าการอตัราการเพ่ิมขึน้ของคา่เช่าจะ
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ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการระหว่างกัน (ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2562 ปี 2563 

ใดๆ เพ่ือเป็นหลักประกันความเสียหายท่ีอาจจะ

เกิดขึน้จากกรณีท่ีบริษัทฯ และ/หรือบริวารของ

บริษัทฯ ละเมิดข้อตกลงท่ีระบไุว้ในสญัญาและ/หรือ

ความเสียหายใดๆ และหากมลูคา่ความเสยีหายนัน้

เกินกว่าจํานวนเงินประกนัสญัญา บริษัทฯ ยินยอม

ท่ีจะจ่ายสว่นท่ีเกินทัง้หมด  
 

ทัง้นี ้ทางในเดือน กุมภาพันธ์ 2563 บริษัทฯ ได้

ว่าจ้างบริษัท เบรนท์โจ โคเซนส์ คอนซลัติง้ จํากดั 

ซึ่งเป็นผู้ประเมินราคาอิสระท่ีได้รับความเห็นชอบ

จากสํานักงาน ก.ล.ต. เข้ามาสํารวจและประเมิน

เมื่อวนัท่ี 11 กมุภาพนัธ์ 2563 โดยใช้วิธีเปรียบเทียบ

ราคาตลาดเป็นวิธีการประเมิน สรุปมลูคา่ท่ีประเมิน 

4,500,000 บาทต่อปี  ปรากฏตามเอกสารแนบ 4 

(รายละเ อียดเ ก่ียวกับรายการประเมินราคา

ทรัพย์สิน) ซึ่ง เป็นราคาใกล้เคียงกับอัตราเช่า

ระหวา่งบริษัทฯ กบันางอญัชล ีเลศิขจรกิตติ 

ตํ่ากว่าตลาดโดยทั่วไปซึ่งเฉลี่ยประมาณ

ร้อยละ 3 -5  ตอ่ปี (ท่ีมา: ศนูย์วิจยัธนาคาร

กรุงศรีแนวโน้มธุรกิจ/อตุสาหกรรมปี 2562-

2564: ธุรกิจคลงัสินค้า และ Knight Frank 

Thailand Releases Logistics Property 

Market H1 2019)แต่อตัราการขึน้ค่าเช่าท่ี

ระบุในสัญญานัน้ เ ป็นไปตามเ ง่ือนไข

สัญญาเช่าก่อนหน้ามาตลอด ดังนี ้การ

กําหนดอตัราการขึน้ค่าเช่าดงักลา่ว จึงเป็น

อตัราท่ีเป็นประโยชน์ทางการค้าตอ่บริษัทฯ 

อีกทัง้  บริษัทฯ มีแผนการก่อสร้างศูนย์

กระจายสินค้าแห่งใหม่อยู่ติดกับโรงงาน 

PACO 2 แ ท น  PACO4 ท่ี จ ะ ห ม ด อ า ยุ

สญัญาเช่าในเดือน สงิหาคม 2565 

 

 

 



บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน)       | แบบ 56-1 ประจาํปี 2563 

 

 
หนา 163 

14.2.2 บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันกับบริษัท ไพร์ม สแตนดาร์ด แมนูแฟคเจอร่ิง จาํกัด มีรายละเอียดดังนี ้

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการระหว่างกัน (ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2562 ปี 2563 

1) รายการขายสนิค้า 

ขายสนิค้า 0.20 0.02 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายอะไหล่ระบบปรับอากาศ

รถยนต์ เช่น คอยล์ร้อน และ Inter Cooler ให้แก่ PSM 

โดยมีราคาตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ เช่นเดียวกบัการ

ขายให้ลูกค้ารายอ่ืน โดยอิงราคาตาม Price List ซึ่ง

สามารถเทียบเคียงกนัได้  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

รายการดังกล่าวเป็นไปตามธุรกิจการค้า

ปกติโดยราคาขายเทียบเท่ากบัราคาท่ีขาย

ให้บคุคลอ่ืนทัว่ไป ทัง้นีเ้ง่ือนไขการชําระหนี ้

เหมือนกบัการขายให้ลกูค้าทัว่ไป 

ขายทรัพย์สนิอ่ืน - 0.01 ในเดือนกนัยายน 2563 บริษัทฯ ได้ขายพาเลทไม้ให้ทาง 

PSM โดยมีราคาตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกต ิ

ลกูหนีอ่ื้น 0.001 - บริษัทฯ ได้ให้ credit term ตามเทอมการค้าทั่วไปกับ

ทาง PSM และบริษัทฯ ได้รับชําระเงินคืนจาก PSM ตาม

เวลา ไมม่ีรายการลกูหนีค้งค้างชําระนานเกินกวา่ปกติ 

2) รายการซือ้สนิค้าและบริการ 

ซือ้สนิค้า PSM สาํหรับนําไปใช้ในการ

ผลติ 

2.75 2.64 เน่ืองจาก PSM สามารถผลิตชิน้ส่วนยางปิดหน้าแปลน

ได้หลากหลายขนาดตามท่ีบริษัทฯ ต้องการ บริษัทฯ จึง

สัง่ซือ้สินค้าโดยราคาท่ีซือ้จาก PSM เทียบเท่ากับราคา

ของผู้ จําหน่ายรายอ่ืน ทัง้นี ้ยางปิดหน้าแปลน เป็นชิน้

ยางเพ่ือนํามาปิดรูในคอยล์ร้อนและคอยล์เย็นของ 

บริษัทฯ เพ่ือป้องกันฝุ่ นละอองหรือนํา้เข้าสินค้า ก่อน

นําไปบรรจกุลอ่งบรรจภุณัฑ์เพ่ือสง่ให้ลกูค้าตอ่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

รายการดังกล่าว มีความเหมาะสมและ

เป็นไปตามธุรกิจการค้าปกติโดยราคาท่ี  

PSM ขายให้กบับริษัทฯ เป็นราคาตามปกติ

ตามเง่ือนไขการค้าทัว่ไป ในกรณีท่ีบริษัทฯ

มีการสัง่ซือ้ยางเพ่ือนํามาใช้ในบริษัทฯ จะมี

การเทียบกบัราคาซือ้จากบคุคลทัว่ไป โดย
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ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการระหว่างกัน (ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2562 ปี 2563 

เจ้าหนีก้ารค้า (สาํหรับซือ้สนิค้าไปใช้

ในการผลติ) 

0.17 0.41 บริษัทฯ ได้รับ credit term ตามเทอมการค้าปกติทัว่ไป 

และบริษัทชําระเงินคืน PSM อยา่งตรงเวลา ไมม่ีรายการ

ค้างชําระเกินกําหนดระยะเวลาปกติ 

ราคาซือ้เป็นราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด

ของบคุคลทัว่ไป 

ซือ้สนิค้า PSM ในกรณีท่ีลกูค้าให้รวม

การสง่ออกในนามของบริษัทฯ  

2.81 0.29 เพ่ือเป็นการอํานวยความสะดวกให้แก่ลกูค้าตา่งประเทศ

บางราย ท่ีมีการสั่งซือ้สินค้าทัง้จาก PACO และจาก 

PSM ซึง่ลกูค้าได้มีการติดตอ่และตกลงเง่ือนไขการค้ากบั

ทาง PSM เอง แต่เน่ืองจากลกูค้ามีความประสงค์จะให้ 

PACO เป็นผู้ ดําเนินการส่งออกเพียงรายเดียวเพ่ือลด

ค่าใช้จ่ายและขัน้ตอนในการนําเข้าของลกูค้า ลกูค้าจึง

ให้บริษัทฯ เป็นผู้ ซือ้และจัดส่งสินค้ารวมทัง้ทําเอกสาร

การส่งออกให้ เพ่ือจัดส่งพร้อมกันไปในคราวเดียว โดย

บริษัทฯ จะซือ้สินค้าจาก PSM ในราคาเดียวกบัท่ี PSM 

ได้ตกลงกบัลกูค้ารายดงักลา่ว 

ในกรณีท่ีเป็นการซือ้สินค้าจาก PSM ตาม

คําสัง่ซือ้ของลกูค้า ตามราคาท่ี PSM ตกลง

กับลกูค้า เพ่ือนํามาขนส่งร่วมกนัในตู้คอน

เทนเนอร์เดียวกัน ทางคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว เป็นรายการท่ี

เกิดขึน้เพ่ือเป็นการอํานวยความสะดวก

ให้แก่ลูกค้าในด้านเอกสารขนส่งและพิธี

การศุลกากร ซึ่งท่ีผ่านมาบริษัทฯ ไม่ได้มี

การคิดค่า ใ ช้จ่ ายกับ  PSM เ น่ืองจาก

ค่าใช้จ่ายในการขนส่งภายในประเทศจาก

คลังสินค้าของบริษัทฯ ไปยังท่าเรือ เป็น

ค่าใช้จ่ายในลกัษณะเหมา (เช่น ค่าขนส่ง

ค่ายกและค่าหัวลากตู้ คอนเทนเนอร์  

เจ้าหนีก้ารค้า (สาํหรับซือ้สนิค้าจาก 

PSM ในกรณีท่ีลกูค้าให้รวมการสง่ออก

ในนามของบริษัทฯ) 

- - เน่ืองจากการขายสินค้าในกรณีนีเ้ป็นการทําเพ่ืออํานวย

ความสะดวกให้กบัลกูค้าในการลดคา่ใช้จ่ายและขัน้ตอน
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ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการระหว่างกัน (ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2562 ปี 2563 

ในการนําเข้าของลกูค้า โดยบริษัทฯ เป็นเพียงตวักลางใน

การทํารายการดงักลา่วเทา่นัน้  

รวมถึงค่าผ่านท่าเรือ เป็นต้น) ท่ีบริษัทฯ 

ต้องรับผิดชอบตามเง่ือนไขการค้าแบบ 

FOB  

ซึ่งรายการในลักษณะดังกล่าวอาจเป็น

รายการท่ีเกิดขึน้ได้อีกในอนาคตตามความ

ต้องการของลกูค้า  

ทางคณะกรรมการตรวจสอบเห็นควรให้

บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายการทํา

รายการระหว่างกันระหว่าง PACO กับ 

PSM เ ป็นการ กําหนดแนวทางปฏิบัติ

เก่ียวกบัการซือ้สนิค้าระหวา่งกนัเพ่ือนํามา

ขนสง่ให้กบัลกูค้าในตา่งประเทศ  

โดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

ครัง้ท่ี 2/2563 เมื่อวนัท่ี 18 ธันวาคม 2563 

ได้อนุมัตินโยบายการทํารายการระหว่าง

กันระหว่าง PACO กับ PSM เพ่ือให้เป็น

แนวทางในการปฏิบัติงานในอนาคต ซึ่ง

ทางคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

เ ก่ียวกับอัตราการเ รียกเก็บค่าบริการ

ระหว่างกันแล้ว มีความสมเหตุสมผล
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ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการระหว่างกัน (ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2562 ปี 2563 

เ น่ืองจากบริษัทฯ ไม่ได้มีค่าใช้จ่ายใดๆ 

เพ่ิมเติมจากการให้บริการ นอกจากค่า

พนักงานสําห รับจัด เต รียม เอกสาร ท่ี

เก่ียวข้อง และอีกทัง้เป็นการอํานวยความ

สะดวกแก่ลูก ค้า  โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบจะดําเนินการสอบทาน และ

อ นุมัติ น โ ย บ า ย ดัง ก ล่ า ว ทุก ๆ  เ ดื อ น

พฤศจิกายนของทุก ปี  ( รอบเดียวกับ

พิจารณางบไตรมาส 3)  และประกาศใช้ใน

วนัท่ี  1 มกราคม ของปีถดัไป 

โดยเร่ิมใช้นโยบายดังกล่าวตัง้แต่ วันท่ี 1 

มกราคม 2564 
 

โดยมีรายละเอียดของนโยบายสรุปได้ดงันี ้

กรณีที่  1 : กรณีท่ีลูกค้าต้องการให้ออก

ใบกํากบัภาษีรวมกนั 

ผู้ ขายจะลดราคาขายสินค้าให้ร้อยละ 5  

จากราคาขายสินค้า ท่ีตกลงกับลูกค้า

ต่างประเทศ ให้แก่ผู้ รับฝากขาย เพ่ือเป็น

ค่าใช้จ่ายในการดําเนินการรับฝากสินค้า

แ ก่ ผู้ รั บ ฝ า ก  ซึ่ ง ท า ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
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ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการระหว่างกัน (ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2562 ปี 2563 

ตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว เป็นอัตราท่ี

เหมาะสมตามปริมาณธุรกรรมท่ีเกิดขึน้ 

โดยผู้ฝากขายจะเป็นผู้ รับผิดชอบในกรณีท่ี

ลูกค้า ไม่สามารถชําระเงินตามเง่ือนไขท่ี

ตกลงกนัไว้ในทกุกรณี 

กรณีที่  2 : กรณีท่ี PACO และ PSM ส่ง

สินค้าออกตู้ เดียวกัน แต่แยกเอกสารการ

ขนสง่ท่ีเก่ียวข้องและใบกํากบัภาษีจากกนั 

ผู้ ฝากส่งสินค้าจะชําระค่าใช้จ่ายในการ

ขนสง่ภายในประเทศและคา่ใช้จ่ายอ่ืน ๆ  ท่ี

เกิดขึน้ โดยตรงไปยงับริษัทท่ีเป็นตวัแทนใน

การรับจดัการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ 

จะทําการแยกบิลค่าใช้จ่ายของแต่ละ

บริษัทท่ีเกิดขึน้จริง และผู้ รับฝากจะคิดค่า

บริหารจัดการร้อยละ 15 ของค่าขนส่ง

ภายในประเทศตามปริมาณการซือ้ขายท่ี

ผู้ ข า ย นํ า ม า ฝ า ก ส่ ง สิ น ค้ า  เ พ่ื อ เ ป็ น

ค่าใช้จ่ายในการดําเนินการรับฝากสินค้า

แ ก่ ผู้ รั บ ฝ า ก  ซึ่ ง ท า ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
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ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการระหว่างกัน (ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2562 ปี 2563 

ตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว เป็นอัตราท่ี

เหมาะสมตามปริมาณธุรกรรมท่ีเกิดขึน้ 
 

นอกจากนี ้PACO และ PSM ได้มีการทํา

ข้อตกลงทางการค้าร่วมกนั โดยอ้างอิงจาก

น โ ย บ า ย ร า ย ก า ร ร ะ ห ว่ า ง กั น ท่ี

คณะกรรมการตรวจสอบอนุมัติ ว่าผู้ ฝาก

ขายจะเป็นผู้ รับผิดชอบในกรณีท่ีลกูค้าไม่

ชําระเงินตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไว้ทุกกรณี 

และผู้ รับฝากขายมีสิทธิเรียกร้องในจํานวน

เงินดงักลา่ว 

3) รายการบริการอ่ืน ๆ 

จ่ายคา่เบีย้ประกนัลว่งหน้า - 0.05 ในระหวา่งปี 2563 บริษัทฯ และ PSM มีการทําประกนัภยั

คา่ขนสง่รวมกนั โดยบริษัทฯ มีการจ่ายคา่ประกนัภยัการ

ขนส่งให้ PSM ไปก่อนล่วงหน้า แต่อย่างไรก็ดี บริษัทฯ 

ได้แจ้งให้บริษัทผู้ ทําประกนัดําเนินการแยกคา่ใช้จ่ายเบีย้

ประกันเ พ่ือเ รียกเก็บกับทาง PSM และได้มีการคิด

ดอกเบีย้กบั PSM ตามระยะเวลาท่ีจ่ายไปก่อนลว่งหน้า

จนถึงวันได้รับเงินชําระคืน ทัง้นีป้ระกันภัยดังกล่าว

หมดอายแุล้วในเดือน ตลุาคม ปี 2563 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 

บ ริ ษั ท ฯ  แ ล ะ  PSM ไ ม่ ค ว ร มี ก า ร ใ ช้

ทรัพยากรร่วมกัน อย่างไรก็ตามการทํา

ประกนัร่วมกนั ไม่ได้ก่อให้เกิดประโยชน์แก่

ฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ เพียงแตเ่ป็นกระทําร่วมกนั

เพ่ืออํานวยความสะดวกด้านเอกสาร และ

รายการดงักลา่วนีจ้ะสิน้สดุสญัญาประกนั

ในเดือนตุลาคม 2563 ซึ่งในรอบประกัน
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ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการระหว่างกัน (ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2562 ปี 2563 

ดอกเบีย้รับจากการจ่ายเบีย้ประกนั

ลว่งหน้า 

- 0.001 บริษัทฯ ได้มีการคิดดอกเบีย้กับ PSM ตามระยะเวลาท่ี

จ่ายค่าเบีย้ประกันไปก่อนล่วงหน้าจนถึงวันได้รับเงิน

ชําระคืน โดยคิดอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 4.325 ของบริษัท

ฯ ณ ช่วงเวลาท่ีทําประกนัภยั 

 

ถัดไป บริษัทฯ และ PSM  ได้ดําเนินการ

แยก สญัญาประกัน นอกจานี ้บริษัทฯ ยงั

ได้คิดดอกเบีย้สําหรับ การจ่ายเงินประกนั

ล่วงหน้าให้แก่ PSM  ด้วยอัตราร้อยละ 

4.325 ซึ่งเป็นอตัราดอกเบีย้เงินกู้ ระยะสัน้

สูงสุดท่ีบริษัทฯ ต้องชําระในช่วงเวลานัน้ 

ซึง่เป็นอตัราดอกเบีย้ท่ีความเหตสุมผล 

 

14.2.3 บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันกับบริษัท โซนิค อินเตอร์เฟรท จาํกัด (มหาชน) มีรายละเอียดดังนี ้

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการระหว่างกัน (ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2562 ปี 2563 

คา่ใช้จา่ยการขนสง่ 

คา่ขนสง่ค้างจ่าย 

0.63 

0.04 

0.14 

- 

- บริษัทฯ ได้วา่จ้างบริษัท โซนิค อินเตอร์ เฟรท จํากดั 

(มหาชน) (“SONIC”) ในการให้บริการจดัการขนสง่

ประเภท Sea Freight ให้แก่บริษัทฯ โดยมีเง่ือนไข

ทางการค้าปกติเช่นเดียวกนักบัผู้ให้บริการรายอ่ืน 

ทัง้นี ้SONIC มีนางกัลยาภรณ์ ปานมะเริง และ

นายกณวรรธน์ อรัญ เป็นกรรมการอิสระและ

กรรมการตรวจสอบร่วมกนักบับริษัทฯ   

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

รายการดังกล่าวเป็นไปตามธุรกิจการค้า

ปกติโดยราคาและเง่ือนไขการค้าท่ีตกลงใช้

บริการ เป็นราคาสามารถเปรียบเทียบ กับ

ผู้ให้บริการอ่ืนๆ ได้ โดยฝ่ายจดัการได้มีการ

เปรียบเทียบและปฏิบตัิตามขัน้ตอน ทัว่ไป

และเป็นไปตามธุรกิจปกติ 
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14.3 รายละเอียดรายการคํา้ประกันและการจาํนองของบริษัทฯ และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

14.3.1 รายการคํา้ประกันและการจาํนองของสถาบันการเงนิแห่งที่ 1 มีรายละเอียดดังนี ้  

ผู้คํา้ประกัน 
รายละเอียด 

วงเงนิสินเชื่อ 

วงเงนิกู้ยมืรวม 

(ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. นายสมชาย 

เลศิขจรกิตต ิ

2. นายสมศกัดิ์ 

เลศิขจรกิตต ิ

วงเงินกู้ยืม

ระยะสัน้ 

 

วงเงินกู้ยืม

ระยะยาว 

250.00 

 

 

175.00 

การคํา้ประกันดังกล่าว เป็นการคํา้ประกันวงเงินสินเช่ือ กับ

สถาบันการเงินท่ีให้การสนับสนุนวงเงินสินเช่ือ เพ่ือใช้ในการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามเง่ือนไขของสถาบัน

การเงิน การคํา้ประกนัดงักลา่วไม่มีการคิดค่าตอบแทนแตอ่ยา่ง

ใด ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้ดําเนินการแจ้งขอปลดคํา้ประกนับคุคลให้กบั

สถาบันการเงินแห่งท่ี 1 เพ่ือปลดภาระคํา้ประกันให้กับนาย

สมชาย เลิศขจรกิตติ และนายสมศกัดิ์ เลิศขจรกิตติ หลงัจาก

บริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว 

 ทัง้นี ้สถาบนัการเงินแหง่ท่ี 1 ได้รับทราบโดยวาจาและ

จะดําเนินการปลดภาระคํา้ประกันให้กับนายสมชาย เลิศขจร

กิตติ และนายสมศกัดิ์ เลิศขจรกิตติ หลงัจากบริษัทฯ ได้เข้าจด

ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ อยา่งไรก็ดี หากในอนาคตสถาบนั

การเงินแห่งท่ี 1 ไม่ดําเนินการปลดภาระคํา้ประกันให้แก่ นาย

สมชาย เลิศขจรกิตติ และนายสมศกัดิ์ เลิศขจรกิตติ บคุคลทัง้ 2 

ทา่นนีจ้ะยงัคงเป็นผู้คํา้ประกนัวงเงินสนิเช่ือให้แก่บริษัทฯ โดยไม่

มีการคิดคา่ตอบแทนใด ๆ 

การทํารายการดงักลา่วเป็นการทําธุรกรรมท่ีเป็นประโยชน์

ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยเป็นเงินทุนหมนุเวียน

และเสริมสภาพคล่องในกิจการ อีกทัง้ การกู้ ยืมเงินจาก

สถาบนัการเงินดงักลา่ว มีผู้คํา้ประกนัจํานวน 2 ราย ได้แก่ 

นายสมชาย เลิศขจรกิตติ และนายสมศกัดิ์ เลิศขจรกิตติ 

เน่ืองจากมีความจําเป็นท่ีต้องปฏิบตัิตามเง่ือนไขการขอรับ

การสนบัสนนุวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน ดงันัน้ การ

เข้าทํารายการนี ้จึงสมเหตสุมผลและเป็นไปเพ่ือประโยชน์

สงูสดุของบริษัทฯ 
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14.3.2 รายการคํา้ประกันและการจาํนองของสถาบันการเงนิแห่งที่ 2 มีรายละเอียดดังนี ้

ผู้คํา้ประกัน 
รายละเอียด 

วงเงนิสินเชื่อ 

วงเงนิกู้ยมืรวม 

(ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. นายสมชาย 

เลศิขจรกิตต ิ

2. นายสมศกัดิ์ 

เลศิขจรกิตต ิ

วงเงินกู้ยืมระยะ

สัน้ 

 

วงเงินกู้ยืมระยะ

ยาว 

140.00 

 

 

84.20 

การคํา้ประกันดังกล่าว เป็นการคํา้ประกันวงเงินสินเช่ือ กับ

สถาบันการเงินท่ีให้การสนับสนุนวงเงินสินเช่ือ เพ่ือใช้ในการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามเง่ือนไขของสถาบัน

การเงิน การคํา้ประกนัดงักลา่วไม่มีการคิดคา่ตอบแทนแตอ่ยา่ง

ใด ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้ดาํเนินการแจ้งขอปลดคํา้ประกนับคุคลให้กบั

สถาบันการเงินแห่งท่ี 2 เพ่ือปลดภาระคํา้ประกันให้กับนาย

สมชาย เลิศขจรกิตติ และนายสมศักดิ์ เลิศขจรกิตติ หลงัจาก

บริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว 

 ทัง้นี ้สถาบนัการเงินแห่งท่ี 2 ได้รับทราบโดยวาจาและ

จะดําเนินการปลดภาระคํา้ประกันให้กบันายสมชาย เลิศขจร

กิตติ และนายสมศกัดิ์ เลิศขจรกิตติ หลงัจากบริษัทฯ ได้เข้าจด

ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ อยา่งไรก็ดี หากในอนาคตสถาบนั

การเงินแห่งท่ี 2 ไม่ดําเนินการปลดภาระคํา้ประกันให้แก่ นาย

สมชาย เลิศขจรกิตติ และนายสมศกัดิ์ เลิศขจรกิตติ บคุคลทัง้ 2 

ทา่นนีจ้ะยงัคงเป็นผู้คํา้ประกนัวงเงินสนิเช่ือให้แก่บริษัทฯ โดยไม่

มีการคิดคา่ตอบแทนใด ๆ 

การทํารายการดงักลา่วเป็นการทําธุรกรรมท่ีเป็นประโยชน์

ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยเป็นเงินทนุหมนุเวียน

และเสริมสภาพคล่องในกิจการ อีกทัง้ การกู้ ยืมเงินจาก

สถาบนัการเงินดงักลา่ว มีผู้คํา้ประกนัจํานวน 2 ราย ได้แก่ 

นายสมชาย เลิศขจรกิตติ และนายสมศกัดิ์ เลิศขจรกิตติ 

เน่ืองจากมีความจําเป็นท่ีต้องปฏิบตัิตามเง่ือนไขการขอรับ

การสนบัสนนุวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน ดงันัน้ การ

เข้าทํารายการนี ้จึงสมเหตสุมผลและเป็นไปเพ่ือประโยชน์

สงูสดุของบริษัทฯ 
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14.3.3 รายการคํา้ประกันและการจาํนองของสถาบันการเงนิแห่งที่ 3 มีรายละเอียดดังนี ้

ผู้คํา้ประกัน 
รายละเอียด 

วงเงนิสินเชื่อ 

วงเงนิกู้ยมืรวม 

(ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. นายสมชาย 

เลศิขจรกิตต ิ

2. นายสมศกัดิ์ 

เลศิขจรกิตต ิ

วงเงินกู้ยืมระยะ

สัน้ 

125.00 การคํา้ประกันดังกล่าว เป็นการคํา้ประกันวงเงินสินเช่ือ กับ

สถาบันการเงินท่ีให้การสนับสนุนวงเงินสินเช่ือ เพ่ือใช้ในการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามเง่ือนไขของสถาบัน

การเงิน การคํา้ประกนัดงักลา่วไม่มีการคิดค่าตอบแทนแตอ่ยา่ง

ใด ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้ดําเนินการแจ้งขอปลดคํา้ประกนับคุคลให้กบั

สถาบันการเงินแห่งท่ี 3 เพ่ือปลดภาระคํา้ประกันให้กับนาย

สมชาย เลิศขจรกิตติ และนายสมศกัดิ์ เลิศขจรกิตติ หลงัจาก

บริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว 

 ทัง้นี ้สถาบนัการเงินแหง่ท่ี 3 ได้รับทราบโดยวาจาและ

จะดําเนินการปลดภาระคํา้ประกันให้กับนายสมชาย เลิศขจร

กิตติ และนายสมศกัดิ์ เลิศขจรกิตติ หลงัจากบริษัทฯ ได้เข้าจด

ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ อยา่งไรก็ดี หากในอนาคตสถาบนั

การเงินแห่งท่ี 3 ไม่ดําเนินการปลดภาระคํา้ประกันให้แก่ นาย

สมชาย เลิศขจรกิตติ และนายสมศกัดิ์ เลิศขจรกิตติ บคุคลทัง้ 2 

ทา่นนีจ้ะยงัคงเป็นผู้คํา้ประกนัวงเงินสนิเช่ือให้แก่บริษัทฯ โดยไม่

มีการคิดคา่ตอบแทนใด ๆ 

การทํารายการดงักลา่วเป็นการทําธุรกรรมท่ีเป็นประโยชน์

ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยเป็นเงินทุนหมนุเวียน

และเสริมสภาพคล่องในกิจการ อีกทัง้ การกู้ ยืมเงินจาก

สถาบนัการเงินดงักลา่ว มีผู้คํา้ประกนัจํานวน 2 ราย ได้แก่ 

นายสมชาย เลิศขจรกิตติ และนายสมศกัดิ์ เลิศขจรกิตติ 

เน่ืองจากมีความจําเป็นท่ีต้องปฏิบตัิตามเง่ือนไขการขอรับ

การสนบัสนนุวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน ดงันัน้ การ

เข้าทํารายการนี ้จึงสมเหตสุมผลและเป็นไปเพ่ือประโยชน์

สงูสดุของบริษัทฯ 
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14.3.4 รายการคํา้ประกันและการจาํนองของสถาบันการเงนิแห่งที่ 4 มีรายละเอียดดังนี ้

ผู้คํา้ประกัน 
รายละเอียด 

วงเงนิสินเชื่อ 

วงเงนิกู้ยมืรวม 

(ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. นายสมชาย 

เลศิขจรกิตต ิ

2. นายสมศกัดิ์ 

เลศิขจรกิตต ิ

วงเงินกู้ยืมระยะ

ยาว 

15.00 การคํา้ประกันดังกล่าว เป็นการคํา้ประกันวงเงินสินเช่ือ กับ

สถาบันการเงินท่ีให้การสนับสนุนวงเงินสินเช่ือ เพ่ือใช้ในการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามเง่ือนไขของสถาบัน

การเงิน การคํา้ประกนัดงักลา่วไม่มีการคิดค่าตอบแทนแตอ่ยา่ง

ใด ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้ดําเนินการแจ้งขอปลดคํา้ประกนับคุคลให้กบั

สถาบันการเงินแห่งท่ี 4 เพ่ือปลดภาระคํา้ประกันให้กับนาย

สมชาย เลิศขจรกิตติ และนายสมศกัดิ์ เลิศขจรกิตติ หลงัจาก

บริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว 

 ทัง้นี ้สถาบนัการเงินแหง่ท่ี 4 ได้รับทราบโดยวาจาและ

จะดําเนินการปลดภาระคํา้ประกันให้กับนายสมชาย เลิศขจร

กิตติ และนายสมศกัดิ์ เลิศขจรกิตติ หลงัจากบริษัทฯ ได้เข้าจด

ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ อยา่งไรก็ดี หากในอนาคตสถาบนั

การเงินแห่งท่ี 4 ไม่ดําเนินการปลดภาระคํา้ประกันให้แก่ นาย

สมชาย เลิศขจรกิตติ และนายสมศกัดิ์ เลิศขจรกิตติ บคุคลทัง้ 2 

ทา่นนีจ้ะยงัคงเป็นผู้คํา้ประกนัวงเงินสนิเช่ือให้แก่บริษัทฯ โดยไม่

มีการคิดคา่ตอบแทนใด ๆ 

การทํารายการดงักลา่วเป็นการทําธุรกรรมท่ีเป็นประโยชน์

ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยเป็นเงินทุนหมนุเวียน

และเสริมสภาพคล่องในกิจการ อีกทัง้ การกู้ ยืมเงินจาก

สถาบนัการเงินดงักลา่ว มีผู้คํา้ประกนัจํานวน 2 ราย ได้แก่ 

นายสมชาย เลิศขจรกิตติ และนายสมศกัดิ์ เลิศขจรกิตติ 

เน่ืองจากมีความจําเป็นท่ีต้องปฏิบตัิตามเง่ือนไขการขอรับ

การสนบัสนนุวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน ดงันัน้ การ

เข้าทํารายการนี ้จึงสมเหตสุมผลและเป็นไปเพ่ือประโยชน์

สงูสดุของบริษัทฯ 
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14.3.5 รายการคํา้ประกนัสัญญาเช่าซือ้กับสถาบันการเงนิหรือผู้ให้บริการทางการเงนิ มีรายละเอียดดังนี ้

ลักษณะรายการ 
รายละเอียด 

วงเงนิสินเชื่อ 

วงเงนิเช่าซือ้ 

(ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. นายสมชาย เลศิขจรกิตต ิ สญัญาเชา่ซือ้รถยนต์ 1.83 การคํา้ประกนัดงักลา่วเป็นการคํา้ประกนัวงเงินสนิเช่ือ

ซือ้รถยนต์กบัสถาบนัการเงินซึง่เป็นไปตามเง่ือนไขการ

ขอสินเช่ือเช่าซือ้ของสถาบนัการเงินนัน้ ๆ ทัง้นี ้การคํา้

ประกนัดงักลา่วไมม่ีการคิดคา่ตอบแทนแตอ่ยา่งใด 

การทํารายการดงักล่าว เป็นการทําธุรกรรมท่ีเป็น

ประโยชน์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยเป็น

การเช่าซือ้รถยนต์เพ่ือใช้ในการดําเนินธุรกิจ ซึ่งได้

มีผู้คํา้ประกันตามเง่ือนไขการเช่าซือ้จากสถาบัน

ก า ร เ งิ น  ดั ง นั ้น  ก า ร เ ข้ า ทํ า ร า ย ก า ร นี จ้ึ ง

สมเหตุสมผลและเป็นไปเพ่ือประโยชน์สงูสดุของ

บริษัทฯ 

2. นายสมศกัดิ์ เลศิขจรกิตต ิ สญัญาเชา่ซือ้รถยนต์ 3.28 การคํา้ประกนัดงักลา่วเป็นการคํา้ประกนัวงเงินสนิเช่ือ

ซือ้รถยนต์กบัสถาบนัการเงินซึง่เป็นไปตามเง่ือนไขการ

ขอสินเช่ือเช่าซือ้ของสถาบันการเงินหรือผู้ ให้บริการ

ทางการเงินนัน้ ๆ ทัง้นี ้การคํา้ประกนัดงักลา่วไมม่ีการ

คิดคา่ตอบแทนแตอ่ยา่งใด 

การทํารายการดงักล่าว เป็นการทําธุรกรรมท่ีเป็น

ประโยชน์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยเป็น

การเช่าซือ้รถยนต์เพ่ือใช้ในการดําเนินธุรกิจ ซึ่งได้

มีผู้คํา้ประกันตามเง่ือนไขการเช่าซือ้จากสถาบัน

การเงินหรือผู้ ให้บริการทางการเงิน ดงันัน้ การเข้า

ทํารายการนีจ้ึงสมเหตุสมผลและเป็นไปเพ่ือ

ประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ 
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14.4 มาตรการและขัน้ตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

ในการเข้าทํารายการระหวา่งกนัหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอ่ย บริษัทฯ จะปฏิบตัิ

ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้ข้อบงัคบั ประกาศ คําสัง่ หรือข้อกําหนดของคณะกรรมการ

กํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจน

ปฏิบตัิตามข้อกําหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการทํารายการระหว่างกนัและรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และหลกัเกณฑ์อ่ืน             

ท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นี ้ผู้ ท่ีมีสว่นได้เสยีจะไมส่ามารถเข้ามามีสว่นร่วมในการอนมุตัิรายการดงักลา่วได้ 

ในกรณีท่ีกฎหมายดงักลา่วกําหนดให้รายการระหว่างกนัหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนันัน้ต้องได้รับอนมุตัิจากท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ จะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพ่ือพิจารณาและให้ความเห็น

เก่ียวกบัความจําเป็นในการทํารายการและความสมเหตสุมผลของรายการนัน้ ๆ ทัง้นี ้ในการเข้าทํารายการธุรกิจปกติหรือ

รายการสนบัสนนุธุรกิจปกติท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป และรายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ี

ไมเ่ป็นเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป ให้เป็นไปตามหลกัการดงันี ้

(1) การทํารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป 

คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิเป็นหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถอนมุตัิการทํารายการระหวา่งกนัหรือรายการ

ท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไประหว่างบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยกบัผู้ ถือหุ้นราย

ใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้องได้ หากรายการดงักลา่วนัน้มข้ีอตกลงทางการค้าในลกัษณะเดยีวกบั

ท่ีวิญ�ชูนจะพงึกระทํากบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนัด้วยอํานาจตอ่รองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ี

ตนมีสถานะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้อง (แล้วแตก่รณี) ทัง้นี ้บริษัทฯ จะจดัทํา

รายงานสรุปการทําธุรกรรมดงักลา่วเพ่ือรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 

ในทกุไตรมาส 

(2) การทํารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไมเ่ป็นเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป 

การทํารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไม่เป็นเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไปจะต้องได้รับการพิจารณาและให้

ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนนําเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่

กรณี) เพ่ือพิจารณาอนมุตัิต่อไป ทัง้นี ้ให้ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั ประกาศ 

คําสั่ง หรือข้อกําหนดของคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อกําหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการระหว่างกันหรือ

รายการท่ีเก่ียวโยงกนัและหลกัเกณฑ์อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมม่ีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัหรือรายการท่ีเก่ียวโยง

กนัท่ีอาจจะเกิดขึน้ บริษัทฯ จะจดัให้มีบคุคลท่ีมีความรู้ความชํานาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบญัชี หรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สนิท่ี

มีความเป็นอิสระ เป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนัดงักลา่วเพ่ือให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) ใช้เป็นข้อมลูประกอบการตดัสนิใจเพ่ือให้มัน่ใจ

ว่าการเข้าทํารายการดงักลา่วมีความจําเป็นและมีความสมเหตุสมผล โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสาํคญั  

ทัง้นี ้บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปีและหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับ

การตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 
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14.5 นโยบายการทาํรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันในอนาคต 

ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทมหาชน ครัง้ท่ี 1/2563 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพ) ซึง่จดัทําขึน้เมื่อวนัท่ี 4 กนัยายน 

2563 มีมติอนมุตัินโยบายการเข้าทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยในกรณีท่ีมีการเข้าทํารายการระหวา่งกนัหรือรายการท่ีเก่ียว

โยงกนัในอนาคต คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้

ข้อบงัคบั ประกาศ คําสัง่ หรือข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการกํากบั

ตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนการปฏิบตัิตามข้อกําหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํา

รายการระหว่างกนัของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตามมาตรฐานการบญัชีท่ีกําหนดโดยสมาคมนกับญัชีและผู้สอบบญัชีรับ

อนญุาตแหง่ประเทศไทย และหลกัเกณฑ์อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 2/2563 เมื่อวันท่ี 18 ธันวาคม 2563 ได้มีมติอนุมัตินโยบายค่าขนส่ง

ระหว่างบริษัทฯ และ PSM กรณีท่ีลกูค้าต่างประเทศต้องการซือ้สินค้าของบริษัทฯ และ  PSM เพ่ือจัดส่งในตู้สินค้ารอบ

เดียวกัน ซึ่งเป็นรายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึน้ได้อีกในอนาคต โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเนินการสอบทาน และ

อนมุตัินโยบายดงักลา่วทกุ ๆ เดือนพฤศจิกายนของทกุปี (รอบเดียวกบัพิจารณางบไตรมาส 3)  และประกาศใช้ในวนัท่ี  1 

มกราคม ของปีถดัไป 

นอกจากนี ้หากมีการทํารายการระหว่างกันหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือมีการเปลี่ยนแปลงข้อตกลงและ

เง่ือนไขเก่ียวกับธุรกรรมระหว่างกนักับผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหารหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งหรือบคุคลท่ี

เก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ กรรมการท่ีมีสว่นได้เสียจะไมเ่ข้าร่วมประชมุคณะกรรมการในวาระท่ีเก่ียวกบัการพิจารณาอนมุตัิ
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	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมหาชนครั้งที่ 2/2563 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2563 ได้มีมติอนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนสำหรับการเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) เพื่อเสนอขายให้ต่อกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือพนักงานของบริษัทฯ จำนวน 26,000,0...
	10.6.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	10.6.2.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
	สำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2562 และ 2563 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้กับผู้บริหารของบริษัทฯ (รวมถึง 1.ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชี 2.ผู้อำนวยการฝ่ายการเงิน เนื่องจากอยู่ในระดับเดียวกับผู้บริหารรายที่สี่ และ 3.ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายผลิต เนื่องจ...
	นอกจากนี้ นายสมชาย เลิศขจรกิตติ นายสมศักดิ์ เลิศขจรกิตติ และนางมาลีวัลย์ เลิศขจรกิตติ ได้ทำจดหมายขอสละสิทธิในการรับงดชดเชยหลังเกษียณ  ซึ่งเมื่อทั้ง 3 ท่าน เกษียณอายุแล้วบริษัทฯ ไม่ต้องจ่ายเงินชดเชยหลังเกษียณให้ 3 ท่าน  ทั้งนี้ หลักเกณฑ์การเกษียณอายุขอ...
	10.6.2.2 ค่าตอบแทนอื่นๆ
	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมหาชนครั้งที่ 2/2563 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2563 ได้มีมติอนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนสำหรับการเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) เพื่อเสนอขายให้ต่อกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือพนักงานของบริษัทฯ จำนวน 26,000,0...
	10.6.3 นโยบายและวิธีกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร
	บริษัทฯ กำหนดกรอบและนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจน ในระดับที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมถึงสอดคล้องกับค่าตอบแทนของบริษัทซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน และบริษัทที่มีขนาดใกล้เคียงกันควบคู่ไปด้วย และทำการปรับปรุงเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งค...
	- ค่าตอบแทนกรรมการ บริษัทฯ โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณา                ได้กำหนดให้จ่ายเฉพาะค่าเบี้ยประชุมกับคณะกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร เนื่องจาก ผู้บริหารได้รับค่าตอบแทนรายเดือนอยู่แล้ว และไม่มีค่าตอบแทนอื่นๆ เช่น โบนัส เงินเ...
	- ค่าตอบแทนผู้บริหาร บริษัทฯ ได้กำหนดผลตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนคงที่ ในอัตราที่เหมาะสมกับปริมาณงาน สอดคล้องกับบริษัทซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน และบริษัทที่มีขนาดใกล้เคียงกัน โดยอาจจะมีผลตอบแทนพิเศษรายปี (Bonus) ให้แก่ผู้บริหารในกรณีที่บริษัทฯ มีกำไรเ...
	โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารในแต่ละปี เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทต่อไป และมีคณะกรรมการบริหารเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนของพนักงานและผู้บริหารซึ่งดำรงตำแหน่งต่ำกว่าประธานเจ้าหน้าท...
	10.7 บุคลากร
	10.7.1 จำนวนบุคลากร
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีพนักงานจำนวนทั้งสิ้น 632 คน โดยแบ่งเป็นพนักงานรายเดือน 104 คน และพนักงานรายวันซึ่งเป็นพนักงานในสายการผลิต 528 คน ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีสหภาพแรงงาน และบริษัทฯ ไม่เคยประสบปัญหาการนัดประท้วงหรือนัดหยุดงานโดยพนักงานหรือมี...
	นอกจากนี้ ในปี 2561 2562 และ 2563 บริษัทฯ ได้ใช้บริการจากบริษัทที่ให้บริการแรงงานในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Outsource) เพื่อให้มีความคล่องตัวให้การดำเนินงานมากยิ่งขึ้น
	บริษัทฯ แบ่งประเภทพนักงานออกเป็น 11 สายงานหลัก โดยตารางต่อไปนี้แสดงรายละเอียดเกี่ยวกับจำนวนพนักงานแบ่งตามสายงานหลักสำหรับรอบระยะเวลาตามที่ระบุไว้
	10.7.2 การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญในช่วงปี 2560 – 2563
	ในช่วงปี 2560 - 2563 บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานสายงานการผลิตอย่างมีนัยสำคัญโดยเกือบทั้งจำนวนเป็นพนักงานรายวัน โดยการเพิ่มขึ้นของจำนวนพนักงานรายวันในปี 2561 มีสาเหตุหลักมาจากในช่วงปลายปี 2561 บริษัทฯ ได้รับคำสั่งซื้อผลิตภัณฑ์เพิ่มขึ้นจำนวนมาก...
	10.7.3 ค่าตอบแทนพนักงาน
	สำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2562 และ ปี 2563 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้กับพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) ของบริษัทฯ เป็นจำนวน 133.31 ล้านบาท และจำนวน 104.40 ล้านบาท ตามลำดับ โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือน โบนัสประจำปี และค่าตอบแทน...
	10.7.4 กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
	ปัจจุบันบริษัทฯ มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพภายใต้การจัดการของบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ยูโอบี (ประเทศไทย) จำกัด ภายใต้ชื่อ “กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ยูโอบี อินเวสเตอร์ ชอยส์” ซึ่งจดทะเบียนแล้ว
	10.7.5 ข้อพิพาทด้านแรงงาน
	ปัจจุบันบริษัทฯ ไม่มีปัญหาข้อพิพาทด้านแรงงาน
	10.7.6 นโยบายการพัฒนาบุคลากร
	เนื่องจากบุคลากรถือเป็นปัจจัยหนึ่งที่ทำให้บริษัทฯ ประสบความสำเร็จในการดำเนินกิจการ บริษัทฯ จึงให้ความสำคัญ และวางแนวทางนโยบายการพัฒนาบุคลกรของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความชำนาญ และมีความเชี่ยวชาญในการดำเนินการด้านต่าง ๆ ...
	 หลักสูตรการปฐมนิเทศ
	เป็นหลักสูตรสำหรับพนักงานใหม่ เพื่อแนะนำให้รู้จักบริษัทฯ ลักษณะงาน หรือข้อมูลอื่น ๆ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทำให้พนักงานใหม่สามารถปรับตัวเข้ากับงาน และเพื่อนร่วมงานในองค์กรได้
	 หลักสูตรเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถทั่วไป
	เป็นหลักสูตรเพื่อพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ความสามารถที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่เฉพาะในสายงาน เพื่อให้สามารถนำความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	 หลักสูตรพัฒนาความรู้เฉพาะงาน
	เป็นหลักสูตรเพื่อพัฒนาทักษะ ความสามารถ หรือเทคนิคเฉพาะด้านในงานที่บุคลากรจำเป็นต้องมีเพื่อใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ เช่น ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการผลิต ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคเฉพาะทาง หรือความรู้ในสายงานวิชาชีพต่าง ๆ เป็นต้น
	 หลักสูตรด้านการบริหาร
	เป็นหลักสูตรเพื่อเพิ่มความรู้ ทักษะ คุณลักษณะด้านการบริหารจัดการ และการพัฒนาภาวะผู้นำของบุคลากรในระดับบริหาร เพื่อให้สามารถบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้

	หน้า
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	ก. ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk)
	ข. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk)
	ค. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ (Strategic Risk)
	ง. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)
	(1.3) พิจารณากำหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง ให้สามารถประเมิน ติดตามผล และกำกับดูแลระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
	(1.4) พิจารณากำหนดงบประมาณและวิธีการตอบสนองต่อความเสี่ยงที่เกิดขึ้นและอาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ เพื่อใช้เป็นกฎเกณฑ์ในการปฏิบัติงานตามสถานการณ์ความเสี่ยงแต่ละประเภทเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ
	(1.5) รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง
	ทั้งนี้ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงปรากฎอยูในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	(2) คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกำหนดเพื่อทำหน้าที่ต่างๆ ซึ่งรวมถึงหน้าที่ในการสอบทาน และ/หรือ พิจารณารายงานทางการเงิน                        ความเหมาะสมเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การปฏิ...
	(3) นอกเหนือจากอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในการตรวจสอบดูแลความขัดแย้งทางผลประโยชน์แล้ว บริษัทฯ ยังกำหนดให้มีนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพื่อกำหนดแนวทางใน                           การดำเนินการกรณีที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึ้น
	(4) บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ และนโยบายการใช้ข้อมูลภายในเพื่อป้องกัน                  การใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัทฯ รวมถึงกำหนดนโยบายการทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทำธุรก...
	(5) คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่ชัดเจน โดยสื่อสารไปยังพนักงานทุกระดับขององค์กรและบุคคลภายนอกเพื่อให้เกิดการนำไปปฏิบัติได้จริง และคณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีโครงการหรือแนวทางต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงสนับสนุนกิจกร...
	(6) กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่รายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดหน้าที่รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการไว...
	หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial Integrity)
	(1) คณะกรรมการบริษัทจะดำเนินการให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ที่สำคัญ อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลาและเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทั้งข้อมูลของบริษัทฯ ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลทั่วไป
	(2) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำรายงานประจำปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) และรายงานทางการเงินของบริษัท โดยจัดทำตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจัดทำ รวมทั้งกำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญ...
	(3) คณะกรรมการบริษัทได้ความสำคัญเกี่ยวกับสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการชำระหนี้ของบริษัทฯ โดยกำหนดให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินและสภาพคล่องของกิจการเป็นประจำอย่างสม่ำเสมอ และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจำทุกไตรมาส
	(4) ภายหลังจากที่บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว บริษัทฯ จะทำการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้นและสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ และจัดให้มีผู้รับผิดชอบเพ...
	(5) คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล ซึ่งนอกเหนือจากการเผยแพร่ข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่นด้วย ...
	หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and Communication with Shareholders)
	คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความสำคัญในสิทธิขั้นพื้นฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์และเจ้าของบริษัทฯ เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลกำไรจากบริษัทฯ สิทธิในการได้รับข้อมูลอย่...
	ทั้งนี้ บริษัทฯ มีพันธกิจในการส่งเสริมและอำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้
	(1) มีการให้ข้อมูลวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีคำชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรือประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น หรือในเอกสารแนบวาระการประชุมอย่างครบถ้วนเพียงพอต่อการตัดสินใจของผู้ถ...
	(2) อำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ และละเว้นการกระทำใดๆ ที่เป็นการจำกัดโอกาสในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ใช้สถานที่ซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนที่ซึ่งแสดงสถานที่จัดการประชุมผู้ถือหุ้...
	(3) ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยกำหนดหลักเกณฑ์การส่งคำถามล่วงหน้าให้ชัดเจน และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบพร้อมกับการนำส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และบริษัทฯ...
	(4) สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ และเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น
	(5) ในการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานในที่ประชุมจะจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและบริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็น ข้อเสนอแนะหรือตั้งคำถามในวาระต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ
	(6) ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ทุกคนเข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น
	(7) จัดให้มีการลงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นสำหรับแต่ละรายการในกรณีที่วาระนั้นมีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ
	(8) บริษัทฯ จะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สำคัญ เช่น การทำรายการเกี่ยวโยง การทำรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการนับผลการลงคะแนน
	(9) บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระทำหน้าที่ช่วยในการตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบพร้อมบันทึกลงในรายงานการประชุม
	(10) ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะจัดทำรายงานการประชุมที่บันทึกข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วนในสาระสำคัญ รวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็นข้อซักถาม ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่สำคัญไว้ในรายงานการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ นอกจา...
	(11) บริษัทฯ จะจัดส่งสำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น
	(12) ส่งเสริมให้บริษัทฯ นำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การดำเนินการประชุมสามารถทำได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นยำ
	นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นที่มิได้เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทยหรือต่างด้าวโดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
	(1) ส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการบริษัท ต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ และเผยแพร่กำหนดการประชุมดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ ข้อกำหนด และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
	(2) กำหนดหลักเกณฑ์วิธีการให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท โดยสามารถเสนอชื่อผ่านคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งเผยแพร่ข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติและการให้ความยิน...
	(3) กำหนดหลักเกณฑ์ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นให้ชัดเจนเป็นการล่วงหน้า เพื่อแสดงถึงความเป็นธรรมและโปร่งใสในการพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระที่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอหรือไม่
	(4) ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารไม่ควรเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น โดยเฉพาะวาระสำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ
	(5) ในการดำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง บริษัทจะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยก่อนเริ่มการประชุม ประธานในที่ประชุมจะชี้แจงให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม วิธีการใช้สิทธิออกเสียง สิทธิออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภท...
	(6) ในวาระเลือกตั้งกรรมการบริษัท บริษัทฯ จะสนับสนุนให้มีการเลือกตั้งกรรมการบริษัทเป็นรายคน
	(7) กำหนดให้กรรมการบริษัทรายงานการมีส่วนได้เสียในวาระการประชุมใดๆ อย่างน้อยก่อนการพิจารณาในวาระที่เกี่ยวข้องในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและบันทึกส่วนได้เสียดังกล่าวในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการบริษัทที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนั...
	กำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการนำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เป็นลายลักษณ์อักษร และแจ้งแนวทางดังกล่าวให้ทุกคนในบริษัทฯ ถือปฏิบัติ และกำหนดให้กรรมการบริษัททุกคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมายมีหน้าที่จัดส่งรายงานดังก...
	ทั้งนี้ บริษัทฯ จะจัดให้มีการทบทวนความเหมาะสมในการนำนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีไปปรับใช้กับธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประจำทุกปี
	โครงสร้างกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและ...
	โดยมีขอบเขตอำนาจหน้าที่ ดังนี้
	11.2.1 ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอนุมัติโดยที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2563 ประชุมเมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2563
	1) ปฏิบัติหน้าที่และกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริตเพื่อรักษาสิทธิและผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นทุกราย
	2) กำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการดำเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการ และอำนาจอนุมัติของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามที่ฝ่ายจัดการนำเสนอ รวมถึงกำกับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการหรือบุคคลใด...
	3) ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอเพื่อให้บรรลุกลยุทธ์และเป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ
	4) ดำเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจัดให้มีการรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม และระบบจัดเก็บเอกสารที่ทำให้สามารถตรวจสอบควา...
	5) รับทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท รวมทั้งรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ประจำปีของคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ
	6) พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จำเป็นต้องได้รับ               การพิจารณาโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการดำเนินงานใดๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
	7) พิจารณาอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จำเป็นต้องได้รับการพิจารณาโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
	8) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
	9) สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเสี่ยง และทบทวนการปฏิบัติงาน
	10) ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการบริษัทฯ รายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดที่ทำกับบริษัทฯ หรือมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยเพิ่มขึ้นหรือลดลง ให้กรรมการ...
	11) กำกับดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและดำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแสทุจริตคอร์รัปชัน
	12) กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี และความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงการต่อต้านการคอร์รัปชัน และจัดให้มีการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ
	13) แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใด เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทตามความเหมาะสม โดยจะมีการกำหนด บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ และกระบวนการทำงานอย่างชัดเจน ...
	14) แต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกำหนดขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งกำหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารตามกรอบที่คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกำหนด
	15) แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
	16) จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจำปีของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม และคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล รวมทั้งกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ด้วยวิธีประเมินด้วยตนเองหรือวิธีประเมินแบบไขว้ก็ได้ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาผลงานแล...
	17) ขอความเห็นทางวิชาชีพจากบุคคลภายนอกหากมีความจำเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม
	18) จัดทำรายงานประจำปี และรับผิดชอบต่อการจัดทำและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	19) จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัทฯ
	20) พิจารณาอนุมัติเรื่องต่างๆ โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯ อย่างเป็นธรรม
	21) ทบทวนและแก้ไขกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
	22) มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัท
	ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจ หรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ใน...
	11.2.2 ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งอนุมัติโดยที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2563 ประชุมเมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2563
	1) สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ
	2) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรว...
	3) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องซึ่งมีผลใช้บังคับกับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ
	4) พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  พร้อมทั้งเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	5) พิจารณาให้ความเห็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องซึ่งมีผลใช้บังคับกับบริษัทฯ และ/หรือธุรก...
	6) จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
	ก. ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
	ข. ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ
	ค. ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและมีผลใช้บังคับกับ        บริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ
	ง. ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	จ. ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	ฉ. จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	ช. ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตาม กฎบัตร (Charter)
	ซ. รายการอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตอำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
	7) หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
	ก. รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	ข. การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน
	หากคณะกรรมการบริษัทไม่ดำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทำตามข้างต้นต่อสำนักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ
	8) มีอำนาจในการเชิญผู้บริหาร ฝ่ายจัดการ พนักงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจงและให้ข้อมูลที่จำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนสามารถติดต่อสื่อสารโดยตรงกับผู้สอบบัญชีภายนอก ผู้ตรวจสอบภายใน และฝ่ายจัดก...
	9) ตรวจสอบผู้ที่เกี่ยวข้องภายใต้อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอำนาจในการว่าจ้างหรือนำผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยในงานตรวจสอบ โดยบริษัทฯ รับผิดชอบค่าใช้จ่าย
	10) ให้ความเห็นต่อฝ่ายจัดการเกี่ยวกับการแต่งตั้ง เลิกจ้าง ผลการดำเนินงาน งบประมาณ และอัตรากำลังของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
	11) สอบทานและอนุมัติแผนงานตรวจสอบประจำปี งบประมาณ และแผนการฝึกอบรมการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน
	12) สอบทาน ทบทวน และให้ความเห็นเกี่ยวกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม และการต่อต้านการคอร์รัปชัน
	13) สอบทาน และให้ความเห็นในรายงานผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม และการต่อต้านการคอร์รัปชันประจำปีของบริษัทฯ
	14) ดำเนินการให้บริษัทฯ มีกระบวนการรับเรื่องร้องเรียนและรับแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการกระทำผิด การทุจริต หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จากพนักงานที่มีข้อสงสัยหรือมีเหตุอันควรเชื่อโดยสุจริตว่ามีการกระทำดังกล่า...
	15) ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจำปี โดยทำการประเมินทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล และรายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจำปีต่อคณะกรรมการบริษัท
	16) ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
	17) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	11.2.3 ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมหาชน ครั้งที่ 1/2563 ประชุมเมื่อวันที่ 4 กันยายน 2563
	1) จัดทำและกำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการดำเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการ และอำนาจอนุมัติของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ และดำเนินการตามที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมกา...
	2) บริหารจัดการและควบคุมดูแลการดำเนินกิจการทั่วไปตามปกติธุระของบริษัทฯ
	3) อนุมัติการเข้าทำสัญญาและ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่น การซื้อขาย การลงทุนหรือร่วมทุนกับบุคคลอื่นเพื่อการทำธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ) ภายในวงเงินตามที่กำห...
	4) อนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจำนำ จำนอง หรือเข้าเป็นผู้ค้ำประกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ภายในวงเงินตามที่กำหนดไว้ในตารางอำนาจอนุมัติ (Authority Limits) หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด
	5) อนุมัติแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยอยู่ภายใต้กรอบงบประมาณที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในแต่ละปี
	6) มีอำนาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือบุคคลใดที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ มาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุม หรือให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องตามความจำเป็น
	7) กำหนดกรอบและนโยบายสำหรับการกำหนดเงินเดือน การปรับขึ้นเงินเดือน การกำหนดโบนัส ค่าตอบแทน และบำเหน็จรางวัลของพนักงาน และผู้บริหารซึ่งดำรงตำแหน่งต่ำกว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	8) รายงานผลการปฏิบัติงานที่สำคัญของคณะกรรมการบริหารให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจำ
	9) ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจำปีของคณะกรรมการบริหาร โดยทำการประเมินทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล และรายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจำปีต่อคณะกรรมการบริษัท
	10) ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
	11) ดำเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด
	12) มอบอำนาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหาร
	ทั้งนี้ การมอบอำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจหรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศค...
	11.2.4 ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ซึ่งอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมหาชน ครั้งที่ 1/2563 ประชุมเมื่อวันที่ 4 กันยายน 2563
	2) พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน
	3) พิจารณากำหนดรูปแบบและกระบวนการในการอบรมและพัฒนากรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และสภาวการณ์
	4) พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรัพย์ หรือในรูปแบบอื่นใด) รวมถึงการกำหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน บำเหน็จรางวัล เงินโบนัส และปรับขึ้นเงินเดือนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร...
	5) พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และนำเสนอต่อที่ประชุมให้คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
	6) รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาฯ ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และจัดทำรายงานของคณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ
	7) ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจำปีของคณะกรรมการสรรหาฯ โดยทำการประเมินทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล และรายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจำปีต่อคณะกรรมการบริษัท
	8) ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาฯ และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาฯ ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
	9) ดำเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด
	11.2.5 ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมหาชน ครั้งที่ 1/2563 ประชุมเมื่อวันที่ 4 กันยายน 2563
	1) พิจารณาประเมินและทบทวนลักษณะความเสี่ยงที่บริษัทฯ ประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ (Identification of Risk) และกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัทฯ (Risk Appetite)
	2) พิจารณากำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงทั้งภายนอกและภายในบริษัทฯ ให้มีความครอบคลุม และสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางของธุรกิจ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ ต้องครอบคลุมความเสี่ยงอย่างน้อย 4 ประการ ดังนี้
	ก. ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk)
	ข. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk)
	ค. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ (Strategic Risk)
	ง. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)
	3) พิจารณากำหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง ให้สามารถประเมิน ติดตามผล และกำกับดูแลระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
	4) ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบในประเด็นความเสี่ยงที่สำคัญ และมีฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทานเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งมีการนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสมและมีการปฏิบัติตามทั้...
	5) พิจารณากำหนดโครงสร้างและแต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง เพื่อทำหน้าที่ประเมินและติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
	6) พิจารณากำหนดงบประมาณและวิธีการตอบสนองต่อความเสี่ยงที่เกิดขึ้นและอาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ เพื่อใช้เป็นกฎเกณฑ์ในการปฏิบัติงานตามสถานการณ์ความเสี่ยงแต่ละประเภทเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ
	7) ทบทวนความเหมาะสมและเพียงพอของนโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่านโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏิบัติดังกล่าวมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ และสามารถกำกับดูแลระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ...
	8) รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง
	9) รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และจัดทำรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ
	10) ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประจำปี โดยทำการประเมินทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล และรายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจำปีต่อคณะกรรมการบริษัท
	11) ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
	12) ดำเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด
	11.2.6 ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมหาชน ครั้งที่ 1/2563 ประชุมเมื่อวันที่ 4 กันยายน 2563
	2) บริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ ระเบียบ ข้อกำหนด คำสั่ง ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
	3) พิจารณาอนุมัติการจัดสรรงบประมาณประจำปีที่ฝ่ายบริหารจัดทำขึ้น และนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร และ/หรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป รวมถึงการควบคุมดูแลการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีของแต่ละหน่วยงาน
	4) พิจารณาอนุมัติการออกคำสั่ง และ/หรือการแก้ไขระเบียบ ประกาศ หรือบันทึกเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมาย แนวทาง และนโยบายที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัทกำหนด
	5) พิจารณาอนุมัติการจัดซื้อและการใช้จ่ายเงินในเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงานตามธุรกิจปกติของ               บริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการจัดซื้อที่ดิน การจัดซื้อสินค้าวัสดุก่อสร้าง การบริการอื่นใดที่เกี่ยวข้อง ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานของบริษัทฯ ค่าใช้จ่ายในด้า...
	6) พิจารณาอนุมัติการนำสิทธิและทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปก่อภาระผูกพันกับบุคคล นิติบุคคล หรือสถาบันการเงิน ภายใต้วงเงินที่กำหนดไว้ในอำนาจอนุมัติ (Authority Limits)
	7) พิจารณาอนุมัติการเข้าทำสัญญาหรือธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่น การซื้อขาย การลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคลอื่นเพื่อการทำธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ) ภายใต้วงเงิ...
	8) พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมและการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจำนำ จำนอง หรือเข้าเป็นผู้ค้ำประกันของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ภายใต้วงเงินที่กำหนดไว้ในอำนาจอนุมัติ (Authority Limits)
	9) พิจารณาอนุมัติการจ้างงาน แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย เลื่อน ลด ตัดเงินเดือนหรือค่าจ้าง ลงโทษทางวินัย หรือเลิกจ้างพนักงานบริษัทฯ ตามระเบียบที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด รวมถึงพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้บริหารในตำแหน่งที่ต่ำกว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	10) กำหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน บำเหน็จรางวัล เงินโบนัส และประโยชน์ตอบแทนอื่นใด สำหรับพนักงานและผู้บริหารซึ่งตำแหน่งต่ำกว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ภายใต้กรอบและนโยบายที่คณะกรรมการบริหารกำหนด
	11) พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินกิจการ และ/หรือการบริหารงานของบริษัทฯ ภายใต้อำนาจและวงเงินตามที่กำหนดไว้ในอำนาจอนุมัติ (Authority Limits)
	12) ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งมีอำนาจดำเนินการใดๆ ที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว
	13) มอบอำนาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติงานอย่างหนึ่งอย่างใดแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่กำหนด โดยการมอบอำนาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการ...
	ทั้งนี้ การมอบอำนาจของประธานเจ้าหน้าที่บริหารข้างต้นจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจหรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้รับมอบอำนาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทาง...
	11.3.1 หลักเกณฑ์ในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท
	คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลการจัดการของบริษัทฯ รวมถึงการกำหนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น และติดตามการดำเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ของบริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทยัง...
	องค์ประกอบ
	องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทมีดังต่อไปนี้
	(1) คณะกรรมการบริษัทไม่จำเป็นต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
	(2) คณะกรรมการบริษัทให้มีจำนวนตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นกำหนด แต่ต้องประกอบด้วยกรรมการบริษัทจำนวนอย่างน้อย 5 คน และกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมดนั้นต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร
	(3) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน
	ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท และในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร อาจพิจารณาเลือกกรรมการบริษัทอีกคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษัทก็ได้
	คุณสมบัติของกรรมการบริษัท
	กรรมการบริษัทต้องมีคุณสมบัติดังนี้
	(1) เป็นบุคคลผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และมีเวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ ได้
	(2) มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็...
	(3) ไม่เป็นบุคคลที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนหรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื...
	(4) กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามที่บริษัทฯ กำหนด และเป็นไปตามแนวทางที่กำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และต้องเป็นบุคคลซึ่งสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกัน เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจาก...
	คุณสมบัติเพิ่มเติมสำหรับกรรมการอิสระ
	บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการบริษัทที่ไม่ทำหน้าที่เป็นผู้บริหารเป็นกรรมการที่เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้มีอำนาจควบคุม และเป็นผู้ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ในลักษณะที่จะให้มีข้อจำกัดในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระ และจะต้องม...
	(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย
	(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ...
	(3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู...
	(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจคว...
	ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป...
	(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่...
	(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และ...
	(7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	(8) ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้...
	(9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ
	วาระการดำรงตำแหน่งและการเลือกตั้งกรรมการบริษัท
	(1) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้ทำการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ระบุไว้ข้างต้น เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท โดยจะนำเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งต่อไ...
	(2) ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการบริษัท แต่ในกรณีที่เป็นการเลือกตั้งกรรมการบริษัทแทนตำแหน่งกรรมการบริษัทที่ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทสามารถเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ระบุไว้ข้างต้น เข้าดำร...
	(3) ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการบริษัทออกจากตำแหน่งจำนวนหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด ถ้าจำนวนกรรมการบริษัทแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม โดยกรรมการบริษัทซึ่งพ้นจากตำแหน่งอาจ...
	นอกจากกรณีพ้นจากตำแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการบริษัทอาจพ้นจากตำแหน่งเมื่อ
	ก. ตาย
	ข. ลาออก
	ค. ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายหรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	ง. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากตำแหน่ง
	จ. ศาลมีคำสั่งให้ออก
	กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากตำแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ
	(4) ตามข้อบังคับของบริษัทฯ หมวดที่ 5 ข้อ 19 ได้กำหนดให้ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง โดยผู้ได้รับเลือกเป็นกรรมการต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้น ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง ...
	ก. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
	ข. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
	ค. ในกรณีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ ให้บุคคลที่ได้รับคะแนนสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการ...
	11.3.2 หลักเกณฑ์ในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ
	คณะกรรมการตรวจสอบจัดตั้งขึ้นเพื่อช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกำกับดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการจัดทำรายงานทางการเงิน เพื่อให้การปฏิบัติงานและการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใสแ...
	องค์ประกอบ
	คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวนอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้
	ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการตรวจสอบเลือกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่ง ดำรงตำแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยเหลือการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม การจัดเตรียมวาระการประชุม การนำส่งเอกสารประ...
	คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ
	กรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้
	(1) เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนในการเป็นกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน ก.ล.ต.)  คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลาดหลักทรัพย์ฯ) ประกาศกำหนด
	(2) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้มีอำนาจตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่เป็นการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Coll...
	(3) ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
	(4) เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ และมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้
	วาระการดำรงตำแหน่งและการเลือกตั้งกรรมการตรวจสอบ
	ให้คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการตรวจสอบให้เป็นไปตามวาระการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นตำแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งให้กลับเ...
	ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบครบวาระการดำรงตำแหน่งหรือไม่อาจดำรงตำแหน่งจนครบกำหนดวาระได้ ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทฯ มีจำนวนกรรมการตรวจสอบต่ำกว่า 3 คน ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบรายใหม่ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามท...
	11.3.3 หลักเกณฑ์ในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริหาร
	คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ จัดตั้งขึ้นเพื่อช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัท ในการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ข้อบังคับ และคำสั่งใดๆ รวมทั้งเป้าหมายที่กำหนดไว้ภายใต้กรอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
	องค์ประกอบ
	คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการบริหารไม่จำเป็นต้องดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการบริษัท
	ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการบริหารเลือกกรรมการบริหารหนึ่งคน ให้ดำรงตำแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการบริหาร และแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหารเพื่อช่วยเหลือในการดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารเกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม นำส่งเอกสารประกอบการ...
	คุณสมบัติของกรรมการบริหาร
	กรรมการบริหารต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้
	(1) เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ ซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่แก่บริษัทฯ ได้
	(2) มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	(3) ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้...
	วาระการดำรงตำแหน่งและการเลือกตั้งกรรมการบริหาร
	ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ระบุไว้ข้างต้น เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการบริหาร โดยกรรมการบริหารมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี และให้เป็นไปตามวาระการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท (กรณีกรรมการบริหารดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการบริ...
	ในกรณีที่กรรมการบริหารครบวาระการดำรงตำแหน่ง หรือไม่อาจดำรงตำแหน่งจนครบกำหนดวาระได้ ซึ่งจะส่งผลให้มีจำนวนกรรมการบริหารต่ำกว่า 5 คน ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการบริหารรายใหม่ให้มีจำนวนครบถ้วนในทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือนนับแต่วันที่มีจำนวนกรรมกา...
	11.3.4 หลักเกณฑ์ในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
	คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) จัดตั้งขึ้นเพื่อทำหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งพิจารณารูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อ...
	องค์ประกอบ
	คณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบด้วยสมาชิกจำนวนอย่างน้อย 3 คน ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ
	ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการสรรหาฯ เลือกกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (“กรรมการสรรหาฯ”) ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 1 คน ดำรงตำแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาฯ และแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อช่วยเหลือการดำเนินงานของคณะกรรมการสรรหาฯ เกี่ยวกับการนัดหมายกา...
	คุณสมบัติของกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
	กรรมการสรรหาฯ ต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้
	(1) เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่แก่บริษัทฯ ได้
	(2) มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	(3) ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื่...
	วาระการดำรงตำแหน่งและการเลือกตั้งกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
	ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ระบุไว้ข้างต้น เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการสรรหาฯ  โดยกรรมการสรรหาฯ มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี และให้เป็นไปตามวาระการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท (กรณีกรรมการสรรหาฯ ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ...
	ในกรณีที่กรรมการสรรหาฯ ครบวาระการดำรงตำแหน่งหรือไม่อาจดำรงตำแหน่งจนครบกำหนดวาระได้ ซึ่งจะส่งผลให้มีจำนวนกรรมการสรรหาฯ ต่ำกว่า 3 คน ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการสรรหาฯ รายใหม่ให้ครบถ้วนในทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือนนับแต่วันที่จำนวนกรรมการสรรห...
	11.3.5 หลักเกณฑ์ในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยง
	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจัดตั้งขึ้นเพื่อช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม เพียงพอ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และกำกับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยรวมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
	องค์ประกอบ
	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยสมาชิกจำนวนอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการบริหารความเสี่ยงไม่จำเป็นต้องดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการบริษัท
	ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเลือกกรรมการบริหารความเสี่ยง 1 คน ให้ดำรงตำแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อช่วยเหลือในการดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการนัดหมายประชุ...
	คุณสมบัติของกรรมบริหารความเสี่ยง
	กรรมการบริหารความเสี่ยงต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้
	(1) เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่แก่บริษัทฯ ได้
	(2) มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	(3) ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้อื่...
	วาระการดำรงตำแหน่งและการเลือกตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยง
	ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ระบุไว้ ข้างต้น เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี และให้เป็นไปตามวาระการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท (กรณีกรรมการบริหารความเ...
	ในกรณีที่กรรมการบริหารความเสี่ยงครบวาระการดำรงตำแหน่งหรือไม่อาจดำรงตำแหน่งจนครบกำหนดวาระได้ ซึ่งส่งผลให้มีจำนวนกรรมการบริหารความเสี่ยงต่ำกว่า 3 คน ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยงรายใหม่ให้ครบถ้วนในทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือนนับ...
	11.3.6 หลักเกณฑ์ในการสรรหาและแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับรองประธานฝ่าย
	การสรรหาและแต่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	บริษัทฯ ได้จัดให้มีแผนสืบทอดตำแหน่งเมื่อตำแหน่งระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหารว่างลงหรือผู้อยู่ในตำแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งได้ บริษัทฯ จะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียง หรือระดับรองประธานเป็นผู้รักษาการในตำแหน่ง จนกว่าจะมีการสรรหาและ...
	การสรรหาและแต่งผู้บริหารระดับรองประธานฝ่าย
	บริษัทฯ ได้จัดให้มีแผนสืบทอดตำแหน่งเมื่อตำแหน่งระดับรองประธานฝ่ายว่างลง หรือผู้ที่อยู่ในตำแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งได้ บริษัทฯ จะนำเสนอผู้สืบทอดตำแหน่งที่คัดเลือกไว้เสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และ/หรือ คณะกรรมการที่ได้รับการแ...
	บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนและบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะลงทุนในธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่อง ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะพิจารณาสั...
	ในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น บริษัทฯ จะส่งตัวแทนของบริษัทฯ ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทฯ เข้าลงทุนเข้าเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทฯ ดังกล่าว โดยตัว...
	ทั้งนี้ บริษัทฯ จะติดตามให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินเพื่อให้บริษัทฯ นำไปใช้ในการจัดทำงบการเงินรวมได้อย่างถูกต้องและทันเวลา รวมถึงกำกับให้มีการจัดเก็บข้อมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บร...
	บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบายห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ นำข้อมูลที่ยังไม่ได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณชนซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าหลักทรัพย์ของบริษัท...
	(1) บริษัทฯ จะจัดให้มีระบบควบคุมภายในเพื่อป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลภายใน โดยกำหนดมาตรการและกระบวนการในการจัดการข้อมูลดังกล่าวเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างทุกคนปฏิบัติ รวมทั้งมีการทบทวนมาตรการและกระบวนการดังกล่าวให้เหม...
	(2) บริษัทฯ จะจำกัดจำนวนบุคคลที่สามารถเข้าถึงข้อมูลภายในให้น้อยที่สุดเท่าที่จำเป็น (Need-to-Know basis) และบริษัทฯ จะดำเนินการให้มั่นใจว่ากรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ ที่มีตำแหน่งหรือสายงานที่รับผิดชอบเกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในตระหนักถ...
	(3) บริษัทฯ จะให้ความรู้แก่กรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการ...
	(4) บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทฯ รวมทั้งคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะจัดทำและเปิดเผยรายงานการการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ภายในระยะเวลาที่กำหนด ตามมาตรา ...
	(5) บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ได้รับทราบข้อมูลภายในจะต้องงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจ...
	(6) บริษัทฯ จะดำเนินการจัดให้มีข้อตกลงในการรักษาความลับกับที่ปรึกษาหรือผู้ให้บริการอื่นก่อนที่จะให้บุคคลดังกล่าวเข้าถึงธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน ทั้งนี้ ในการคัดเลือกที่ปรึกษาหรือผู้ให้บริการอื่น บริษัทฯ จะพิจารณาว่าที่ปรึกษาหรือผู้ให้บริการอ...
	(7) มีการกำหนดจริยธรรมว่าด้วยการใช้ระบบคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อควบคุมและรักษาความปลอดภัยของข้อมูลในระบบสารสนเทศ และ/หรือ ป้องกันการเข้าถึงข้อมูลบริษัทฯ จากบุคคลภายนอก และการกำหนดระดับการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ ให้กับพนักงานในระ...
	(8) หากมีการกระทำอันฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ จะถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการทำงานของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตั้งแต่การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การตัดค่าจ้าง การพักงานโดยไม่ได้รับค่าจ้าง ตลอดจนกา...
	บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และงบการเงินรวมให้แก่บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด สำหรับงวดปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เป็นจำนวนทั้งสิ้น 2,650,000 บาท นอกจากค่าตอบแทนดังกล่าว บริษัทฯ ไม่มีค่าบริการอื่นใดที่ต้องชำ...
	ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2563 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2563 บริษัทฯ ได้กำหนดค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีสำหรับรอบปี 2563 เป็นจำนวนทั้งสิ้น 2,650,000 บาท สำหรับค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ
	การในประชุมคณะกรรมการบริษัทมหาชน ครั้งที่ 3/2563 วันที่ 18 ธันวาคม 2563 ได้อนุมัติตารางอำนาจอนุมัติ (Letter of Authorization) โดยมีรายละเอียดที่สำคัญดังนี้
	นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมหาชน ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 4 กันยายน 2563 ได้พิจารณาเพิ่มเติมให้แก้ไข ผู้มีอำนาจลงนามในการสั่งจ่ายเงินกับสถาบันการเงิน แต่เดิมเป็นนายสมชาย เลิศขจรกิตติ และ                   นายสมศักดิ์ เลิศขจรกิตติ ลงลายมือชื...
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