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สารจากประธานกรรมการบริษัท 

ในปี 2565 ท่ีผ่านมา ยังเป็นปีท่ียากล าบากอีกปีหน่ึงส าหรับประเทศไทย 

เพราะต้องเผชิญกับการแพร่ระบาดของโควิด 19 แม้สถานการณ์จะลดความ

รุนแรงลง แต่ผลกระทบท่ีตามมาโดยเฉพาะเร่ืองเศรษฐกิจยังไม่กลับคืนสู่ภาวะปกติ 

แต่ส าหรับบริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) “DITTO” วิกฤติในปีท่ีผ่านมา

แทบจะไม่ได้รับผลกระทบแต่อย่างใด  

ขณะท่ีบางกลุ่มธุรกิจกลับเป็นโอกาส เช่น กลุ่มธุรกิจบริหารจัดการ

เอกสารในรูปแบบดิจิทัลแบบครบวงจร “Document & Data Management 

Solutions” ท่ีตอบสนองการท างานในรูปแบบ New Normal ท้ังภาครัฐและภาค

ธุรกิจต้องท างานแบบ Work Form Home ต้องพ่ึงพาเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการ

ท างาน ท าให้ในปีท่ีผ่านมา มีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง  

ขณะท่ีกลุ่มธุรกิจนวัตกรรมและวิศวกรรม ซ่ึงเน้นงานโครงการภาครัฐ 

โดยบริษัทได้ให้ความส าคัญกับงานท่ีถนัดและมีความเช่ียวชาญเป็นหลัก อาทิ 

บริการด้านวิศวกรรม ออกแบบ จัดหาและติดต้ังระบบท้องฟ้าจ าลอง พิพิธภัณฑ์

วิทยาศาสตร์ รวมท้ังบริการออกแบบจัดหาและติดต้ังระบบโทรมาตร (SCADA) 

และโครงการบริหารจัดการขยะด้วยเทคโนโลยีข้ันสูง ท าให้ในปี 2565 มีงานใน

โครงการต่าง ๆ เข้ามาอย่างต่อเน่ือง รายได้กลุ่มน้ีจึงเติบโตเกินเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

ส่วนกลุ่มธุรกิจให้เช่า จ าหน่าย และให้บริการเคร่ืองถ่ายเอกสาร โดยครอบคลุมบริการให้เช่าและบ ารุงรักษาเคร่ือง

ถ่ายเอกสารให้กับหน่วยงานราชการและองค์กรเอกชน อาจจะชะลอตัวลงบ้างเล็กน้อยตามสถานการณ์ อย่างไรก็ตามในกลุ่ม

น้ียังมีสินค้าเทคโนโลยีอ่ืน ๆ เช่น ระบบ Drive-thru ท่ีโตสวนกระแส เน่ืองจากทางผู้ประกอบการธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมได้

หันมาเน้นให้บริการแบบ Take Home มากข้ึน 

อาจจะกล่าวได้ว่า ในปี 2565 ผลประกอบการของ ดิทโต้ โดยรวมยังคงเติบโตต่อเน่ือง เช่นปีท่ีผ่าน ๆ มา 

ในปี 2565 ดิทโต้ ยังมุ่งลงทุนในธุรกิจใหม่ ๆ ท่ีก าลังเป็นกระแสโลกและเป็นแนวโน้มแห่งอนาคต โดยเข้าร่วมโครงการ

ปลูกป่าและดูแลรักษาพ้ืนท่ีป่าชายเลนเพ่ือ “ประโยชน์คาร์บอนเครดิต” ซ่ึงได้รับอนุญาตให้ปลูกป่าและดูแลรักษาป่าชายเลนท่ัว

ประเทศ กว่า 4.8 หม่ืนไร่ระยะเวลา 30 ปี จากเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 1 แสนไร่ ใน 10 ปี โดยบริษัทจะได้ส่วนแบ่งคาร์บอนเครดิต 90% 

อีก 10% เป็นของกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง  

วัตถุประสงค์เพ่ือรองรับความต้องการของธุรกิจส่งออกท่ีส่งสินค้าไปยังตลาดยุโรปและอเมริกาท่ีได้รับผลกระทบ

จากการบังคับใช้ภาษีคาร์บอนกับประเทศคู่ค้าท่ีส่งสินค้าเข้าไป 

นอกจากน้ี ดิทโต้ ร่วมกับ บริษัท ทีม คอนซัลต้ิง เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ากัด (มหาชน) จัดต้ังบริษัท DTX ด าเนิน

ธุรกิจท่ีใช้เทคโนโลยี Digital Twin ซ่ึงเป็นเทคโนโลยีใหม่ล่าสุดและเป็นเทคโนโลยีแห่งอนาคต จะท าให้ในปีน้ีจะเร่ิมมีรายได้เข้ามา 

ดิทโต้ ด าเนินธุรกิจควบคู่กับการยึดประโยชน์ของสังคมโดยเฉพาะในเร่ืองส่ิงแวดล้อมมาตลอด สะท้อนจากกลุ่ม

ธุรกิจบริหารจัดการเอกสารในรูปแบบดิจิทัลแบบครบวงจร ช่วยลดการใช้กระดาษและลดการตัดต้นไม้ในแต่ละปีได้เป็นจ านวน

มาก การบริหารจัดการขยะด้วยเทคโนโลยีระดับสูงและโครงการปลูกและดูแลรักษาพ้ืนท่ีป่าชายเลนช่วยเร่ืองโลกร้อน 

ส าหรับในปี 2566 บริษัทยังคงเน้นการเติบโตท้ังในเร่ืองรายได้และผลก าไรเช่นปีท่ีผ่าน ๆ มา เน่ืองจากในกลุ่มธุรกิจ

นวัตกรรมและวิศวกรรมได้เข้าร่วมประมูลโครงการของรัฐขนาดใหญ่และขนาดกลางหลายโครงการอีกท้ังมีงานเข้ามาอยู่ใน

มือแล้วจ านวนหน่ึง   

ส่วนกลุ่มธุรกิจบริหารจัดการเอกสารในรูปแบบดิจิทัลแบบครบวงจรยังขยายไปได้อีกมาก เน่ืองจากในปี 2566 

พ.ร.บ. การปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ มีผลบังคับใช้ท าให้หน่วยงานราชการ ต้องเปล่ียนจากกระดาษมาเป็นไฟล์ดิจิทัล

ท้ังหมด คาดว่าจะเติบโตเช่นกัน  

ในปี 2566 ดิทโต้ ยังให้ความส าคัญในการพัฒนาและส่งเสริมบุคคลากรให้มีโอกาสเรียนรู้เพ่ือตอบสนองการ

เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการฝึกอบรมอย่างเข้มข้นเพ่ือให้มีความเช่ียวชาญใน

ด้านน้ัน ๆ อย่างแท้จริง 

สุดท้ายน้ี ต้องขอขอบพระคุณผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ท่ีมีส่วนส าคัญในการ

ขับเคล่ือนบริษัทให้เติบโตก้าวหน้า รวมท้ังขอขอบคุณคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกท่านท่ีมุ่งม่ันและทุ่มเทในการ

ท างานอย่างเต็มความสามารถ รวมถึงส่ือมวลชนทุกแขนงท่ีให้การสนับสนุนด้วยดีเสมอมา  

บริษัทขอให้ค าม่ันว่า จะด าเนินงานโดยยึดหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือสร้างความส าเร็จอย่างย่ังยืนต่อไป 

ทวี มีเงิน 

  ประธานกรรมการ 

บริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 
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สารจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
 

นับต้ังแต่ บริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) ได้เข้าตลาด

หลักทรัพย์ ในปี 2564 เป็นต้นมา บริษัทประสบความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ

เติบโตแบบก้าวกระโดดและม่ันคง สะท้อนจากผลประกอบการในปีท่ีผ่านมา แม้

ประเทศไทยต้องประสบกับวิกฤติการแพร่ระบาดของโควิด 19 ต่อเน่ืองมาเป็นปี

ท่ีสามก็ตาม แต่ ดิทโต้ ก็สามารถปรับตัวและรับมือกับสถานการณ์ดังกล่าวได้

เป็นอย่างดี 

สะท้อนจากผลประกอบการในกลุ่มธุรกิจหลัก ๆ เช่น กลุ่มธุรกิจบริหาร

จัดการเอกสารในรูปแบบดิจิทัลแบบครบวงจร (Document and Data 

Management Solutions) ท่ีเติบโตอย่างต่อเน่ือง อันเน่ืองจากการต่ืนตัวของ

ภาครัฐและเอกชนท่ีเห็นความส าคัญในเร่ืองดิจิทัล 

ในปี 2566 น้ีรัฐบาลประกาศใช้ พ.ร.บ. การปฏิบัติราชการทาง

อิเล็กทรอนิกส์ ย่ิงเป็นการกระตุ้นให้หน่วยงานราชการต้องเปล่ียนจากกระดาษ

มาเป็นท างานแบบออนไลน์มากข้ึน โดยเฉพาะหน่วยงานพ้ืนฐานท่ีต้องเก็บข้อมูล

หรือให้บริการท้ังส่วนกลาง ได้แก่กระทรวง และกรมต่าง ๆ ส่วนภูมิภาค 

ส านักงานจังหวัดต่าง ๆ และองค์กรปกครองท้องถ่ิน เช่น อบจ. อบต. และ

เทศบาลท่ีมีอยู่กว่า 8 พันแห่งท่ัวประเทศให้ความสนใจอย่างมาก 

จากผลวิจัย ระบุว่า ในปี 2563 - 2568 ภาพรวมตลาดการจัดการข้อมูลดิจิทัล จะเติบโตจาก 739.1 ล้านบาทเป็น 

11,886.6ล้านบาท เติบโตเฉล่ีย 74.77% ต่อปี ตัวเลขดังกล่าวย่อมเป็นเคร่ืองยืนยันถึงอนาคตของธุรกิจบริหารจัดการ

เอกสารในรูปแบบดิจิทัลแบบครบวงจรได้เป็นอย่างดี 

ในส่วนกลุ่มธุรกิจนวัตกรรมและวิศวกรรมท่ีอยู่ภายใต้ บริษัท สยาม ทีซี เทคโนโลยี จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย ท่ีเน้นรับ

งานโครงการภาครัฐก็ยังคงเติบโตอย่างต่อเน่ืองเช่นเดียวกัน คาดว่าปีน้ีจะมีโครงการใหญ่ ๆ เข้ามาอีกหลายโครงการ  

อย่างไรก็ตามในปีน้ีนับเป็นปีท่ีมีความส าคัญอย่างมาก เน่ืองจาก ดิทโต้ ได้ขยายธุรกิจไปยัง “กรีนเทค” (Green Tech) 

เป็นกลุ่มธุรกิจใหม่ โดยบริษัท สยาม ทีซี เทคโนโลยี จ ากัด ได้รับอนุญาตให้ดูแลโครงการปลูกป่าชายเลนเพ่ือประโยชน์ทาง 

“คาร์บอนเครดิต” พ้ืนท่ีกว่า 4.8 หม่ืนไร่เป็นเวลา 30 ปี  

นอกเหนือจากเป้าหมายท่ี ดิทโต้จะต้องเติบโตอย่างม่ันคงและย่ังยืนแล้ว ผู้บริหารยังยึดม่ันในหลักการท่ีว่าจะต้อง

เป็นประโยชน์กับภาคธุรกิจและเศรษฐกิจของประเทศและสังคมโดยรวม  

จะเห็นได้จาก กลุ่มธุรกิจบริหารจัดการเอกสารในรูปแบบดิจิทัลครบวงจร ซ่ึงเป็นการน าเข้าเอกสารและข้อมูลเข้าไป

เป็นรูปแบบดิจิทัล ช่วยประหยัดพ้ืนท่ีในการจัดเก็บ ลดต้นทุน สะดวกในการค้นหา ท่ีส าคัญยังช่วยภาคธุรกิจและหน่วยงาน

ราชการประหยัดงบประมาณอีกด้วย 

เหนือส่ิงใด กลุ่มธุรกิจบริหารจัดการเอกสารในรูปแบบดิจิทัลครบวงจรยังมีส่วนส าคัญในการดูแลส่ิงแวดล้อมและลด

โลกร้อน ในห้วงเวลา 8 ปีท่ีผ่านมาท่ี ดิทโต้ ด าเนินธุรกิจระบบการจัดการเอกสาร ในรูปแบบ ดิจิทัล ครบวงจรช่วยลดการใช้

กระดาษมากกว่า 800 ล้านแผ่น เท่ากับกว่า 1.6 ล้านรีม หรือกว่า 4 พันตัน ลดการปล่อยคาร์บอนได้กว่า 16,000 ตันท าให้ลด

การปลูกต้นไม้ได้จ านวนมหาศาล  

ขณะเดียวกัน บจ. สยาม ทีซี เทคโนโลยี มีโครงการคัดแยกขยะด้วยเทคโนโลยีข้ันสูง ปัจจุบันได้เข้าไปคัดแยกขยะให้กับ 

อบจ. แห่งหน่ึง มีปริมาณขยะ160 ตันต่อวันซ่ึงช่วยเร่ืองส่ิงแวดล้อมและลดปัญหาโลกร้อนอีกทางหน่ึง 

ขณะเดียวกัน โครงการปลูกป่าชายเลนเพ่ือประโยชน์จากคาร์บอนเครดิต นอกจากจะตอบสนองความต้องการของ

ธุรกิจส่งออกสินค้าของไทยไปยังยุโรปและสหรัฐอเมริกาแล้วยังเป็นประโยชน์ด้านส่ิงแวดล้อมและลดโลกร้อนด้วยเช่นกัน 

เน่ืองจากพ้ืนท่ีท้ังหมดเป็นป่าชายเลน ท้ังดูดซับ กักเก็บ ปล่อยอ็อกซิเจน จึงเป็นแหล่งสร้างระบบนิเวศท่ีดี เพ่ือให้เกิด

ความสมดุลและย่ังยืน คนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี รวมถึงเป็นแหล่งอนุบาลสัตว์น ้ า ซ่ึงจะเป็นแหล่งสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน 

โดยชาวบ้านยังสามารถเข้ามาประกอบอาชีพและด ารงชีพในพ้ืนท่ีป่าชายเลนได้ปกติเหมือนเดิม   

โครงการน้ีจะได้ท้ังประโยชน์เร่ืองคาร์บอนเครดิต นอกจากช่วยแก้ปัญหาก๊าซเรือนกระจกแล้ว ชุมชนจะได้ประโยชน์

จากความอุดมสมบูรณ์และระบบนิเวศท่ีดีอีกด้วย 

ท้ังหมดน้ีคือ ปรัชญาในการด าเนินธุรกิจของดิทโต้ ท่ีด าเนินมาตลอดและจะยึดถือเป็นแนวทางปฎิบัติต่อไป  
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ข้อมูลส าคัญทางการเงิน 

รวมสินทร้พย์    รวมหน้ีสิน    รวมส่วนผู้ถือหุ้น  

  

  

(ล้านบาท)      (ล้านบาท)      (ล้านบาท) 

1,658.31 1,342.90 773.81  390.40 310.01 440.83  1,267.91 1,032.89 332.98 

2565 2564 2563  2565 2564 2563  2565 2564 2563 

           

รายได้รวม    ต้นทุนและค่าใช้จ่ายรวม   ก าไรสุทธิ   

  

  

(ล้านบาท)      (ล้านบาท)      (ล้านบาท) 

1,239.90 1,093.64 988.36  947.41 889.27 834.70  234.75 200.68 114.20 

2565 2564 2563  2565 2564 2563  2565 2564 2563 

           

ก าไรต่อหุ้นพ้ืนฐาน   จ านวนพนักงาน   จ านวนหุ้น ณ 31 ธันวาคม  

    (บาท)  พนักงานประจ า  (คน)      (หุ้น) 

0.47 0.48 0.35  315 291 290  528,055,950 440,000,000 360,000,000 

2565 2564 2563  2565 2564 2563  2565 2564 2563 

           

    พนักงานสัญญาจ้าง (คน)     

    195 583 238     

    2565 2564 2563     

           

           

อัตราส่วนทางการเงิน 

อัตราส่วนสภาพคล่อง   อัตราก าไรข้ันต้น   อัตราก าไรสุทธิ  

    (เท่า)      (%)      (%) 

3.95 3.78 1.14  33% 26% 30%  19% 18% 12% 

2565 2564 2563  2565 2564 2563  2565 2564 2563 

           

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนผู้ถือหุ้น  อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์  อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

    (เท่า)      (%)      (%) 

0.31 0.30 1.32  16% 19% 16%  20% 29% 38% 

2565 2564 2563  2565 2564 2563  2565 2564 2563 
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โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

ความเป็นมา 

บริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ก่อต้ังเม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2556 จากการควบรวมกิจการ

ระหว่างบริษัท สยาม รอยัล อินดัสตร้ี จ ากัด บริษัท ก๊อปป้ี แมน เรนทอล จ ากัด และบริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด ซ่ึงต่อมาได้

ท าการปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัทโดยได้ท าการซ้ือหุ้นของบริษัท สยาม ทีซี เทคโนโลยี จ ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจด

ทะเบียนและช าระแล้ว 20 ล้านบาท เข้ามาเป็นบริษัทย่อย เม่ือวันท่ี 3 พฤศจิกายน 2557 

โดยบริษัท สยาม รอยัล อินดัสตร้ี จ ากัด ก่อต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 12 กุมภาพันธ์ 2544 เพ่ือด าเนินธุรกิจปรับสภาพเคร่ือง

ถ่ายเอกสารท่ีผ่านการใช้งานแล้ว จัดจ าหน่ายและให้เช่าเคร่ืองถ่ายเอกสารท่ีผ่านการปรับสภาพ (Reconditioned 

Photocopier) แก่ลูกค้าหน่วยงานเอกชน และบริษัท ก๊อปป้ี แมน เรนทอล จ ากัด ก่อต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2544 เพ่ือ

ด าเนินธุรกิจจัดจ าหน่ายและให้เช่าเคร่ืองถ่ายเอกสารส าหรับหน่วยงานราชการ และในวันท่ี 9 พฤษภาคม 2550 ได้ก่อต้ังบริษัท 

ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด เพ่ือท าการปรับโครงสร้างการด าเนินธุรกิจเคร่ืองถ่ายเอกสารโดยท าการย้ายธุรกิจจัดจ าหน่ายและ

ให้เช่าเคร่ืองถ่ายเอกสารแก่หน่วยงานเอกชนจากบริษัท สยาม รอยัล อินดัสตร้ี จ ากัด มาด าเนินการโดยบริษัท ดิทโต้ (ประเทศ

ไทย) จ ากัด 

ในปี 2554 บริษัทได้มองเห็นศักยภาพในการบริหารจัดการเอกสารและการจัดการข้อมูลในองค์กรในรูปแบบดิจิทัล

จากแนวโน้มท่ีองค์กรต่าง ๆ เร่ิมลดการใช้กระดาษ (Paperless) และเปล่ียนมาใช้เอกสารและข้อมูลในรูปแบบดิจิทัลมากข้ึน จึง

เร่ิมขยายธุรกิจจากการให้เช่าและจ าหน่ายเคร่ืองถ่ายเอกสารและเคร่ืองพิมพ์มายังธุรกิจโปรแกรมบริหารจัดการเอกสารท่ีท า

ให้องค์กรต่าง ๆ สามารถบริหารจัดการเอกสารและข้อมูลในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และในปี 2558 บริษัทได้ขยายธุรกิจ

ไปยังธุรกิจการให้บริการจัดเก็บเอกสารในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์โดยมุ่งเน้นในการให้บริการสแกนเอกสารแก่องค์กรต่าง ๆ 

(Document Digitization) เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจและลดความเส่ียงจากการท่ีองค์กรต่าง ๆ มีแนวโน้มลดการ

ใช้กระดาษและเปล่ียนเอกสารกระดาษให้อยู่ในรูปแบบดิจิทัลมากข้ึน จากน้ันบริษัทจึงได้ขยายขอบเขตการให้บริการไปยัง

บริการบริหารจัดการระบบงาน (Business Process Outsourcing หรือ BPO) ซ่ึงครอบคลุมต้ังแต่การแปลงเอกสารให้อยู่ใน

รูปแบบดิจิทัลโดยการสแกนเอกสาร จัดท าสารบัญเพ่ือท าการจัดเก็บในระบบบริหารจัดการเอกสาร ไปจนถึงการน าข้อมูลใน

ระบบริหารจัดการเอกสารและ/หรือข้อมูลในองค์กรไปบริหารจัดการตามท่ีลูกค้าแต่ละรายต้องการ เช่น การบริหารจัดการ

เจ้าหน้ีการค้า (Account Payable Processing) ไปจนถึงบันทึกข้อมูลในระบบวางแผนทรัพยากรองค์กร (ERP) ของลูกค้าเป็น

ต้น 

ในปี 2561 บริษัทเร่ิมขยายธุรกิจไปยังธุรกิจระบบไดรฟ์ทรู (Drive-Thru) และระบบขายหน้าร้าน (Point of Sales 

หรือ POS) เน่ืองจากเล็งเห็นว่าเป็นธุรกิจท่ีมีศักยภาพในการเติบโต โดยมุ่งเน้นจ าหน่ายและให้บริการอุปกรณ์และระบบไดรฟ์ทรู

แก่กลุ่มลูกค้าท่ีเป็นร้านค้าปลีกหรือร้านอาหารท่ีมีสาขาจ านวนมาก โดยบริษัทได้รับการแต่งต้ังเป็นตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์

ระบบไดรฟ์ทรูแบรนด์ HME ซ่ึงเป็นหน่ึงในผู้จ าหน่ายระบบไดรฟ์ทรูรายใหญ่ของโลก 

ปัจจุบัน บริษัทได้ขยายธุรกิจโดยการลงทุนในบริษัทด้านดิจิทัลท่ีมีศักยภาพต่าง ๆ โดยเป็นบริษัทท่ีด าเนินงาน

ทางด้านเทคโนโลยีท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท เพ่ือให้เกิดการร่วมมือในการพัฒนาสินค้าและบริการของท้ังสองบริษัทให้ดีย่ิงข้ึน และ

ครอบคลุมย่ิงข้ึน รวมถึงเป็นการแชร์ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของบุคลากรเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้พร้อม

ส าหรับการให้บริการลูกค้าต่อไปในอนาคต 

ส าหรับบริษัท สยาม ทีซี เทคโนโลยี จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย ก่อต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2549 เพ่ือให้บริการ

ด้านวิศวกรรมเก่ียวกับระบบโทรมาตรแก่หน่วยงานราชการ และต่อมาได้ขยายธุรกิจให้ครอบคลุมงานโครงการวิศวกรรม

ด้านเทคโนโลยีส าหรับโครงการของหน่วยงานราชการต่าง ๆ เช่น โครงการระบบท้องฟ้าจ าลอง พิพิธภัณฑ์ ระบบโทรมาตร 

ระบบเตือนภัยล่วงหน้า ระบบเทคโนโลยีภายในอาคาร และสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ เป็นต้น 

 

ในปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยได้ท าการขยายธุรกิจไปยังโครงการท่ีเก่ียวข้องกับเทคโนโลยีส่ิงแวดล้อม (Green 

Technology) และคาร์บอนเครดิต โดยในเดือนกันยายน 2565 บริษัทย่อยได้ท าการลงนามเข้าร่วมโครงการปลกป่าชายเลน

เพ่ือประโยชน์จากคาร์บอนเครดิต ประจ าปี พ.ศ. 2565 กับกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดล้อม โดยได้รับจัดสรรพ้ืนท่ีด าเนินโครงการปลูกป่าชายเลนเพ่ือประโยชน์จากคาร์บอนเครดิต ร่วมกับกรม

ทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง ประจ าปี 2565 จ านวน 11,448.30 ไร่ มี ระยะเวลาด าเนินโครงการ 30 ปี และในเดือนมกราคม 

2566 บริษัทย่อยได้เข้าร่วมเป็นผู้พัฒนาโครงการปลูกป่าชายเลนเพ่ือประโยชน์จากคาร์บอนเครดิต ประจ าปี พ.ศ. 2565 

ดังกล่าว กับบริษัทท่ีไม่มีความเก่ียวข้องกันอีกจ านวน 10,209.89 ไร่ ท าให้ปัจจุบันบริษัทย่อยมีส่วนร่วมในการพัฒนาพ้ืนท่ี

ปลูกป่าชายเลนท่ีได้รับการจัดสรรเป็นจ านวนรวม 21,658.19 ไร่ 

 

 

วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายในการประกอบธุรกิจ 

วิสัยทัศน์ 

เป็นผู้น าการให้บริการระบบจัดการเอกสารแบบครบวงจร สู่วิวัฒนาการ Digital Transformation 

พันธกิจ 

ลูกค้า  : ได้รับการบริการอย่างดีจนเกิดความพึงพอใจสูงสุดด้วยผลิตภัณฑ์และบริการท่ีมีมาตรฐานเป็นเลิศ 

พันธมิตรธุรกิจ  : ด าเนินธุรกิจอย่างซ่ือตรงและเป็นธรรม เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี และไว้วางใจซ่ึงกันและกัน 

ผู้ถือหุ้น  : ท าให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนเป็นท่ีน่าพึงพอใจ มุ่งขยายธุรกิจให้เติบโตอย่างต่อเน่ือง 
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พนักงาน  : สร้างความสุขในการท างานให้แก่พนักงานทุกคนเสมือนคนในครอบครัวเดียวกันและมุ่งเน้นพัฒนา

ความสามารถท างานอย่างมืออาชีพอย่างต่อเน่ืองโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญ 

2544  ก่อต้ังบริษัท สยาม รีคอนดิช่ัน อินดัสตร้ี จ ากัด (SRI) ด้วยทุนจดทะเบียน 2 ล้านบาท 

ก่อต้ังบริษัท ก๊อปป้ี แมน เรนทอล จ ากัด (CPM) ด้วยทุนจดทะเบียน 2 ล้านบาท 

2549 ก่อต้ังบริษัท สยาม ทีซี เทคโนโลยี จ ากัด (TC) ด้วยทุนจดทะเบียน 2 ล้านบาท 

2550 ก่อต้ังบริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (DITTO) ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท 

2554 DITTO เร่ิมขยายไปยังธุรกิจระบบบริหารจัดการเอกสาร 

2556 DITTO CPM และ SRI ท าการควบรวมกิจการเพ่ือปรับภาพลักษณ์องค์กร และใช้ช่ือ DITTO 

2558 ขยายไปยังธุรกิจการให้บริการจัดเก็บเอกสารในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ (BPO) โดยเร่ิมจากบริการสแกนเอกสาร 

2559 DITTO แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และเพ่ิมทุนจดทะเบียน เป็น 200 ล้านบาท 

2561 ขยายไปยังธุรกิจ Drive-thru และ POS  

ได้รับแต่งต้ังเป็นตัวแทนจ าหน่าย ตราสินค้า HME 

ลงนามในสัญญาโครงการก่อสร้างระบบการจัดการขยะเพ่ือผลิตเป็นเช้ือเพลิงและปุ๋ยอินทรีย์ 

2564 บริษัทเสนอขายหุ้นเพ่ิมทุนให้แก่ประชาชนท่ัวไปเป็นคร้ังแรก (IPO) จ านวน 80 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 

บาท ในราคาหุ้นละ 7.50 บาท และเร่ิมซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เม่ือวันท่ี 6 พฤษภาคม 2564 

2565 ลงนามบันทึกข้อตกลงกับบริษัท ทีม คอนซัลต้ิง เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ากัด (มหาชน) เพ่ือบูรณาการ

ความเช่ียวชาญด้านธุรกิจของแต่ละฝ่ายเข้าด้วยกัน เช่น ด้านวิศวกรรม ส่ิงแวดล้อม และนวัตกรรมต่าง ๆ 

ร่วมลงทุนกับบริษัท ทีม คอนซัลต้ิง เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ากัด (มหาชน) ด้วยการจดทะเบียนจัดต้ังเป็น

นิติบุคคลใหม่ ใช้ช่ือว่า “บริษัท ดี ที เอ็กซ์ จ ากัด” มีทุนจดทะเบียน 30,000,000 บาท เพ่ือร่วมด าเนินงานโครงการ

นวัตกรรม เทคโนโลยีใหม่ ๆ ท่ีเกิดจากความเช่ียวชาญของท้ังสองบริษัท โดยบริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด 

(มหาชน) มีสัดส่วนการเข้าลงทุนและโครงสร้างการเข้าถือหุ้นของบริษัท ดี ที เอ็กซ์ จ ากัด ร้อยละ 50 ของทุนจด

ทะเบียนและจ านวนหุ้นท้ังหมด และบริษัท ทีม คอนซัลต้ิง เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ากัด (มหาชน) จะท าการ

ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียนและจ านวนหุ้นท้ังหมด 

ร่วมลงทุนกับบริษัท วงษ์สยามก่อสร้าง จ ากัด และบริษัท ทีม คอนซัลต้ิง เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ากัด 

(มหาชน) เพ่ือด าเนินธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการทรัพยากรน ้ า ด้วยการจดทะเบียนจัดต้ังเป็นนิติบุคคล

ใหม่ เพ่ือร่วมด าเนินงานธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการทรัพยากรน ้ า 

 บริษัท สยาม ทีซี เทคโนโลยี จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของ DITTO ได้รับการจัดสรรพ้ืนท่ีในโครงการปลูกป่าชายเลน 

เพ่ือประโยชน์จากคาร์บอนเครดิต จ านวน 11,448.3 ไร่ ร่วมกับกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง และร่วมมือกับ

บริษัทท่ีไม่ได้เก่ียวข้องกันเพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีอีกจ านวน 10,209.89 ไร่ รวมพ้ืนท่ีท้ังหมดท่ีบริษัทร่วมพัฒนาเพ่ือปลูกป่า

ชายเลนจ านวน 21,658 ไร่ 

 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

ปัจจุบัน การประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยสามารถแบ่งออกเป็น 4 ประเภทธุรกิจหลัก ได้แก่ 

 

1. ธุรกิจจ าหน่ายและให้บริการระบบบริหารจัดการเอกสารและข้อมูล (Data & Document Management) 

บริษัทให้บริการระบบบริหารจัดการเอกสารและข้อมูลแบบครบวงจร ซ่ึงประกอบไปด้วย ซอฟต์แวร์บริหารจัดการ

เอกสาร (Document Management System, Enterprise Content Management System) การบริหารระบบงาน 

(Business Process Outsourcing) และดาต้าซิเคียวริต้ี (Data Security) 

 

 

1. ธุรกิจจ าหน่ายและให้บริการระบบบริหารจัดการเอกสารและข้อมูล (Data & Document Management) 

2. ธุรกิจให้เช่า จ าหน่าย และให้บริการด้านเคร่ืองถ่ายเอกสาร เคร่ืองพิมพ์ และสินค้าเทคโนโลยีอ่ืน ๆ (Printers, POS 

machines, Drive-thru system) 

3. ธุรกิจให้บริการด้านวิศวกรรมเทคโนโลยีส าหรับโครงการของหน่วยงานราชการต่าง ๆ (Technology Devices & 

Engineering) 

4. เทคโนโลยีเพ่ือส่ิงแวดล้อม (Green Technology) 
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1.1) ซอฟต์แว ร์ บ ริหาร จัดการ เอกสาร  (Document Management System, Enterprise Content 

Management System) 

ซอฟต์แวร์ด้านบริหารจัดการเอกสาร ใช้จัดเก็บเอกสารในรูปแบบดิจิทัล สามารถจัดเก็บเป็นหมวดหมู่ 

เพ่ือความสะดวกในการค้นหาและน าไปใช้งาน และระบบจัดการข้อมูลในองค์กร (Enterprise Content 

Management หรือ ECM) ซ่ึงนอกจากจะสามารถจัดเก็บเอกสารแล้ว ยังสามารถจัดเก็บข้อมูลรูปแบบอ่ืน ๆ 

เช่น ไฟล์ภาพ เป็นต้น และยังสามารถส่งต่อเอกสาร และน าข้อมูลดังกล่าวไปบริหารจัดการ ตามวงจรการ

ท างานขององค์กร (Workflow) ท าให้กระบวนการมีประสิทธิภาพมากข้ึน และลดทรัพยากรท่ีใช้ใน

กระบวนการน้ัน ๆ โดยบริษัทเป็นตัวแทนจ าหน่ายอย่างเป็นทางการของระบบจัดการข้อมูลในองค์กรย่ีห้อ 

Laserfiche (ประเทศสหรัฐอเมริกา) และ Amagno (ประเทศเยอรมนี) 

นอกจากน้ี บริษัทยังมีการจ าหน่ายซอฟต์แวร์อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการข้อมูลในองค์กร 

เช่น ซอฟต์แวร์วิเคราะห์ข้อมูลสถิติ (Data Analytic Systems) และซอฟต์แวร์ความม่ันคงและปลอดภัยทาง

ไซเบอร์ (Cyber Security) เป็นต้น  

 

1.2) ให้บริการบริหารจัดการระบบงาน (Business Process Outsourcing) 

ให้บริการสแกนเอกสารและจัดเก็บข้อมูลแก่องค์กรต่าง ๆ เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี 

ด้วยการสแกนเอกสารและจัดเก็บเป็นข้อมูลในรูปแบบดิจิทัล สามารถจัดเก็บให้เป็นหมวดหมู่และจัดระบบ

หมุนเวียนเอกสารตามรูปแบบการท างานของแต่ละองค์กรเพ่ือให้สะดวกต่อการค้นหาและใช้งาน ท าให้

ประหยัดเวลาค้นหาและลดค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บเอกสารดังกล่าวได้ เหมาะส าหรับหน่วยงานท่ีมีงานเอกสาร

จ านวนมากและมีผู้ใช้งานเอกสารเยอะ เช่น สถาบันการเงิน องค์กรขนาดใหญ่ หรือหน่วยงานราชการต่าง ๆ 

เป็นต้น โดยไฟล์เอกสารจะถูกจัดเก็บในระบบบริหารจัดการเอกสาร ไม่ว่าจะในระบบบริหารจัดการเอกสาร

ของหน่วยงานลูกค้าเอง หรือซอฟต์แวร์ท่ีบริษัทจ าหน่ายและให้บริการ 

โดยบริการน้ีจะใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในการบริหารจัดการร่วมกับการใช้บุคลากร

จากดิทโต้ โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทคือหน่วยงานท้ังรัฐบาลและเอกชนท่ีต้องการเปล่ียนแปลงการ

จัดเก็บเอกสารจากรูปแบบกระดาษให้อยู่ในรูปแบบดิจิทัล ลักษณะของการให้บริการจะเป็นสัญญาตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด 

ซ่ึงรูปแบบการปฏิบัติงานจะเร่ิมจากการศึกษารายละเอียดความต้องการของลูกค้า แล้วจึงท าการ

ออกแบบข้ันตอนในการปฏิบัติงานและทางเดินของเอกสาร (Document flow) หรือตามกระบวนการท างาน

ท่ีก าหนด (Workflow) โดยจะมีท้ังข้ันตอนในการเตรียมเอกสาร สแกนเอกสาร และตรวจสอบไฟล์ ก่อนส่ง

มอบงานให้กับลูกค้า โดยบริษัทสามารถให้บริการบริหารจัดการระบบงานได้อย่างครบวงจร ต้ังแต่ท าการ

ออกแบบข้ันตอนในการท างาน จัดการบุคลากรในการด าเนินการ จัดหาซอฟต์แวร์ระบบบริหารจัดการ

เอกสาร รวมถึงอุปกรณ์ในการสแกนเอกสาร คอมพิวเตอร์ เซิฟเวอร์และอุปกรณ์ต่างท่ีจ าเป็นในการ

ด าเนินการตามระบบงานท่ีก าหนด ซ่ึงจะมีการออกแบบการตรวจสอบข้อมูลท้ังแบบตรวจสอบท้ังหมด และ

แบบสุ่มตรวจสอบผลของการท างาน ท้ังโดยบุคลากรของบริษัท หรือร่วมกับบุคลากรของลูกค้า เพ่ีอให้

สามารถม่ันใจว่าจะได้รับผลลัพธ์ตามข้ันตอนถูกต้องตามท่ีก าหนด 
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1.3) ดาต้าซิเคียวริต้ี (Data Security) 

บริษัทให้บริการด้านดาต้าซิเคียวริต้ี (Data Security) โดยได้ด าเนินงานด้านการดูแลความปลอดภัย

ทางไซเบอร์ให้กับสถาบันทางการเงิน ซ่ึงประกอบไปด้วยการใช้ฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ท่ีมีความสามารถใน

การตรวจสอบการโจมตี พร้อมท้ังมีระบบต่าง ๆ ท่ีรองรับด้านการรักษาความปลอดภัยของการใช้งาน 

โดยดิทโต้ยังมีบุคลากรท่ีรับผิดชอบดูแลรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์น้ีตลอด 24 ช่ัวโมงให้กับลูกค้าอีก

ด้วย 

 

2. ธุรกิจให้เช่า จ าหน่าย และให้บริการด้านเคร่ืองถ่ายเอกสาร เคร่ืองพิมพ์ และสินค้าเทคโนโลยีอ่ืน ๆ (Printers, POS 

machines, Drive-thru system) 

2.1) บริการให้เช่าเคร่ืองถ่ายเอกสารและเคร่ืองพิมพ์ พร้อมการดูแลรักษา 

เป็นบริการให้เช่าเคร่ืองถ่ายเอกสารส าหรับหน่วยงานราชการและเอกชน ซ่ึงบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบใน

การบ ารุงรักษาท้ังหมด เช่น การเปล่ียนหมึกพิมพ์ อะไหล่ และซ่อมแซมให้เคร่ืองถ่ายเอกสารสามารถใช้งานได้

ตามปกติ ซ่ึงสามารถลดความยุ่งยากในการบ ารุงรักษาให้แก่ลูกค้าได้ โดยเฉพาะลูกค้ากลุ่มหน่วยงาน

ราชการท่ีจะต้องมีข้ันตอนการเบิกจ่ายทุกคร้ังหากจะต้องท าการซ้ือหมึกพิมพ์หรืออะไหล่ส าหรับการ

ซ่อมแซม โดยบริษัทมีการเสนอสัญญาเช่าตามระยะเวลาท่ีลูกค้าต้องการ ต้ังแต่ระยะส้ันส าหรับงานแสดง

สินค้า หรืองานสัมนา จนถึงระยะยาว ตามแต่ท่ีตกลงกับลูกค้าแต่ละราย 

เคร่ืองถ่ายเอกสารท่ีบริษัทให้เช่าเป็นเคร่ืองถ่ายเอกสารระบบดิจิทัลประเภทมัลติฟังก์ชัน (Digital Multi-

Function Photocopier) ซ่ึงสามารถใช้งานหลากหลาย เช่น การถ่ายส าเนาเอกสาร การพิมพ์เอกสาร การ

สแกนเอกสาร หรือการรับส่งโทรสาร เป็นต้น และเคร่ืองถ่ายเอกสารท้ังเคร่ืองใหม่และเคร่ืองใช้งานแล้วท่ี

ผ่านการปรับสภาพ (Reconditioned) ตามความต้องการของลูกค้า โดยเคร่ืองท่ีผ่านการปรับสภาพ คือ

เคร่ืองถ่ายเอกสารท่ีผ่านการใช้งานแล้ว น ามาท าการซ่อมแซม และปรับปรุงสภาพให้สามารถใช้งานได้เป็น

ปกติ ซ่ึงบริษัทมีโรงงานปรับสภาพเคร่ืองถ่ายเอกสารของบริษัทเอง โดยเคร่ืองถ่ายเอกสารท่ีผ่านการปรับ

สภาพจะได้รับการตรวจสอบคุณภาพทุกเคร่ืองว่าสามารถใช้งานได้เป็นปกติก่อนส่งมอบให้แก่ลูกค้าแต่ละ

ราย ปัจจุบัน บริษัทมีฐานลูกค้าอยู่ท่ัวประเทศ โดยเน้นไปท่ีกรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมถึงจังหวัดใน

เขตภาคตะวันออก เน่ืองจากบริษัทมีหน่วยให้บริการซ่อมบ ารุงอยู่ท่ัวประเทศ  

 

2.2) ระบบไดร์ฟทรู 

ในปี 2561 บริษัทได้ท าการขยายธุรกิจไปยังระบบไดรฟ์ทรู (Drive-Thru) ซ่ึงเป็นระบบการจ าหน่ายสินค้า

ให้แก่ลูกค้าท่ีอยู่บนยานพาหนะ เพ่ิมความสะดวกสบายให้กับลูกค้าในการซ้ือสินค้าต่าง ๆ  โดยถือเป็นการลด

สัมผัสอีกทางด้วย จึงท าให้ระบบไดร์ฟทรูเร่ิมเป็นท่ีนิยมมากข้ึนในปัจจุบัน  

ระบบไดรฟ์ทรูท่ีบริษัทจัดจ าหน่ายเป็นระบบและอุปกรณ์จากบริษัท HME ประเทศสหรัฐอเมริกา ซ่ึงเป็นผู้

จัดจ าหน่ายอุปกรณ์ไดร์ฟทรูรายใหญ่ของโลก ซ่ึงได้แต่งต้ังให้บริษัทเป็นตัวแทนจ าหน่ายอุปกรณ์ระบบ

ไดร์ฟทรูในประเทศไทยอย่างเป็นทางการ โดยมีลูกค้าหลัก ๆ เป็นกลุ่มธุรกิจเชนร้านอาหารช่ือดัง รวมท้ังกลุ่ม

ธุรกิจร้านอาหารในประเทศไทยท่ีเล็งเห็นถึงศักยภาพของการให้บริการแบบไดร์ฟทรู  

 

2.3) ระบบเคร่ืองโพส (POS machine) 

บริษัทขยายธุรกิจไปยังระบบขายสินค้าหน้าร้าน (Point of Sales หรือ POS) ซ่ึงคือระบบการขายหน้า

ร้าน ซ่ึงประกอบด้วยอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องกับระบบ POS แบบครบวงจร ซ่ึงจะท างานร่วมกับซอฟต์แวร์ท่ีจะ

บันทึกข้อมูลในการขายเพ่ือน าไปประมวลผล เช่น ยอดขาย ประเภท และจ านวนสินค้าในการซ้ือของลูกค้าแต่

ละราย ข้อมูลการตัดสต็อกสินค้า ข้อมูลสมาชิก เป็นต้น โดยบริษัทมีบริการบ ารุงรักษาเชิงป้องกัน 

(Preventive Maintenance) ซ่อมแซม (Corrective Maintenance) และติดต้ังและขนย้าย  เน่ืองจากบริษัทมี

บุคลากรช่างบริการเคร่ืองถ่ายเอกสารท่ีมีทักษะด้านเคร่ืองกล และอิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ และยังมีทรัพยากร

ท่ีเพียงพอในการให้บริการลูกค้าท่ีมีสาขาเป็นจ านวนมากท่ัวประเทศ โดยในการท่ีบริษัทท าการขยายธุรกิจไป

ยังการจ าหน่ายและให้บริการระบบไดรฟ์ทรูและระบบขายสินค้าหน้าร้านน้ัน ซ่ึงนอกจากบริษัทจะมีช่าง

ผู้ช านาญการในด้านระบบไดรฟ์ทรูและระบบขายสินค้าหน้าร้านโดยเฉพาะแล้ว บริษัทได้ท าการฝึกอบรม

พนักงานช่างบริการของบริษัทให้มีทักษะและความรู้ท้ังในด้านเคร่ืองถ่ายเอกสารและเคร่ืองพิมพ์ และท้ังใน

ด้านระบบไดรฟ์ทรูและระบบขายสินค้าหน้าร้านอีกด้วย เพ่ือให้เป็นการบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัทได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

3. ธุรกิจให้บริการด้านวิศวกรรมเทคโนโลยีส าหรับโครงการของหน่วยงานราชการต่าง ๆ (Technology Devices & 

Engineering) 

ธุรกิจการให้บริการด้านวิศวกรรมด้านเทคโนโลยี ด าเนินการโดยบริษัทย่อย มุ่งเน้นในโครงการท่ีใช้เทคโนโลยีท่ีเป็น

นวัตกรรม (Innovation) และเป็นเทคโนโลยีเฉพาะทาง โดยท่ีผ่านมาบริษัทย่อยให้บริการด้านเทคโนโลยีท่ีสามารถแบ่ง

ออกเป็นประเภทต่าง ๆ ได้ดังน้ี 

 

3.1) ระบบท้องฟ้าจ าลองและพิพิธภัณฑ์ 

บริษัทย่อยมีการให้การบริการทางวิศวกรรม ออกแบบ จัดหา และติดต้ังระบบท้องฟ้าจ าลองและ

พิพิธภัณฑ์ต่าง ๆ โดยระบบท้องฟ้าจ าลองท่ีบริษัทย่อยให้การบริการน้ัน ครอบคลุมต้ังแต่ระบบฉายภาพดาว 
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ซ่ึงเป็นระบบเฉพาะด้าน ซ่ึงต้องใช้ความรู้ความช านาญในการออกแบบและติดต้ัง รวมไปถึงการออกแบบ

ก่อสร้างและสถาปัตยกรรมอาคาร ภูมิทัศน์ รวมไปถึงการจัดแสดงนิทรรศการทางวิทยาศาสตร์ต่าง ๆ ซ่ึง

บริษัทจะท าการออกแบบแต่ละส่วนตามความต้องการของผู้ว่าจ้างและท าการจัดหาอุปกรณ์ท่ีเหมาะสมแล้ว

ท าการติดต้ังให้สามารถพร้อมใช้งาน โดยบริษัทย่อยเป็นตัวแทนจ าหน่ายระบบฉายภาพดาวจากบริษัท 

Evans & Sutherland Computer Corporation (ประเทศสหรัฐอเมริกา) ซ่ึงเป็นหน่ึงในผู้น าด้านระบบฉาย

ภาพดาวของโลก (ท่ีมา: http://www.es.com) และระบบฉายภาพดาว MEGASTAR จากบริษัท Ohira Tech 

(ประเทศญ่ีปุ่น) 

โดยในการด าเนินงานระบบท้องฟ้าจ าลองและพิพิธภัณฑ์น้ัน บริษัทย่อยจะด าเนินการในด้านการ

ออกแบบโครงการโดยรวม และให้บริการในส่วนระบบวิศวกรรมด้านเทคโนโลยีท้ังหมดต้ังแต่ โครงสร้าง 

อาคาร ภูมิทัศน์ การตกแต่งภายใน อุปกรณ์ภายในห้องฉายดาว อุปกรณ์ในการฉายดาว รวมถึงนิทรรศการ

บริเวณรอบห้องฉายดาว เป็นต้น โดยวิศวกรของบริษัทย่อยจะเป็นผู้ควบคุมเพ่ือให้ส่งมอบงานท่ีมีคุณภาพ

และตรงตามเวลาท่ีก าหนด 

 

3.2) ระบบโทรมาตร (Telemetering) 

ระบบโทรมาตรหรือระบบ SCADA (Supervisory Control And Data Acquisition หรือ SCADA) ซ่ึง

ด าเนินการโดยบริษัทย่อย คือ ระบบตรวจวัด รวบรวม รับ-ส่ง และจัดการข้อมูล รวมถึงแสดงผลข้อมูล และ

ควบคุมการท างานของอุปกรณ์ระยะไกล ผ่านระบบส่ือสารข้อมูลต่าง ๆ เช่น สัญญาณโทรศัพท์เคล่ือนท่ี หรือ

ระบบอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง เป็นต้น โดยระบบตรวจวัดและจัดการสภาพแวดล้อมประกอบด้วย

ส่วนประกอบหลัก 3 ส่วน ได้แก่ 

1. อุปกรณ์ตรวจวัด (Sensor Unit) 

2. อุปกรณ์เก็บข้อมูลและประมวลผล (Display and Processing Unit) 

3. โปรแกรมแสดงผลและควบคุม (Monitoring Software) 

โดยอุปกรณ์ตรวจวัดต่าง ๆ จะท าหน้าท่ีตรวจวัดค่าตามท่ีก าหนด เช่น ระดับน ้ า ปริมาณน ้ าฝน คุณภาพ

น ้ า ระดับออกซิเจนในน ้ า ค่าความเป็นกรด-ด่าง อุณหภูมิ ค่าความเค็ม ความสามารถในการน าไฟฟ้า 

ต าแหน่งพิกัด หรือระบบกล้องวงจรปิด เป็นต้น แล้วส่งข้อมูลดังกล่าวไปยังอุปกรณ์เก็บข้อมูลและ

ประมวลผล ซ่ึงจะน าข้อมูลดังกล่าวมาแสดงผลและส่งข้อมูลผ่านระบบเครือข่ายไปยังศูนย์ควบคุมส่วนกลาง 

และข้อมูลดังกล่าวจะได้รับการบันทึก ประมวลผล และท าการรายงานผลข้อมูล ณ ขณะน้ันตามเวลาจริง 

(Real-Time) หรือแจ้งเตือนผ่านโปรแกรมหรือผ่านเว็บไซต์ท่ีบริษัทย่อยได้ท าการออกแบบและพัฒนาข้ึน อีก

ท้ังยังสามารถส่งค าส่ังควบคุมอุปกรณ์ระยะไกลผ่านเครือข่ายข้อมูลดังกล่าวได้อีกด้วย 

โดยบริษัทย่อยเน้นการให้บริการด้านวิศวกรรม ท้ังในด้านการออกแบบ จัดหา และติดต้ังระบบโทรมาตร

ส าหรับการชลประทาน เช่น ระบบตรวจวัดสภาพน ้ าทางไกลอัตโนมัติในลุ่มแม่น ้ าต่าง ๆ หรือระบบแจ้งเตือน

ภัยล่วงหน้า (Early Warning) ส าหรับพ้ืนท่ีเส่ียงอุทกภัยหรือดินถล่มในพ้ืนท่ีลาดชันและพ้ืนท่ีราบเชิงเขา โดย

ให้บริการต้ังแต่การส ารวจพ้ืนท่ี ออกแบบ จัดหาอุปกรณ์ ติดต้ังสถานีตรวจวัด รวมถึงการออกแบบและ

ติดต้ังศูนย์ควบคุม (Control Room) ส าหรับระบบท่ีเก่ียวข้องต่าง ๆ โดยกลุ่มลูกค้าหลักได้แก่ กรม

ชลประทาน และกรมทรัพยากรน ้ า เป็นต้น นอกจากน้ี บริษัทยังให้บริการบ ารุงรักษาและซ่อมแซมระบบโทร

มาตร ซ่ึงโครงการระบบโทรมาตรท่ีบริษัทย่อยให้บริการออกแบบและติดต้ัง ได้แก่ โครงการศึกษาวางระบบ

และติดต้ังระบบโทรมาตรเพ่ือพยากรณ์น ้ าและเตือนภัยลุ่มน ้ าวัง โครงการศึกษาส ารวจติดต้ังระบบตรวจวัด

สถานภาพน ้ าทางไกลอัตโนมัติในพ้ืนท่ีลุ่มน ้ าเจ้าพระยาและลุ่มน ้ ามูลตอนกลาง และโครงการส ารวจติดต้ัง

ระบบตรวจวัดสถานภาพน ้ าทางไกลอัตโนมัติลุ่มน ้ ายมและน่าน เป็นต้น 

 

3.3) ระบบเทคโนโลยีภายในอาคาร 

บริษัทย่อยมีการให้บริการออกแบบ จ าหน่าย และติดต้ังระบบเทคโนโลยีภายในอาคารต่าง ๆ เช่น ระบบ

ห้องประชุมวิดีทัศน์ อุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ (Audio-Visual Equipment) ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ระบบ

ควบคุมการเข้าออก (Access Control) และระบบกล้องวงจรปิด เป็นต้น โดยบริษัทย่อยจะท าการศึกษา

ความต้องการของลูกค้า หรือข้อก าหนดของผู้ว่าจ้าง (Terms of Reference หรือ TOR) แล้วท าการ

ออกแบบระบบและคัดเลือกอุปกรณ์ท่ีเหมาะสม เพ่ือท าการน าเสนอต่อลูกค้าต่อไป บริษัทย่อยมีการน าเสนอ

โครงการให้แก่ลูกค้าโดยตรง หรือท าการรับเหมาช่วงจากผู้รับเหมาระบบ (Sub-Contract) หรือท าการ

น าเสนองานร่วมกับบริษัทอ่ืนท่ีมีความช านาญเฉพาะด้านท่ีต่างกันในลักษณะกิจการค้าร่วม (Consortium) 

หรือกิจการร่วมค้า (Joint Venture) แล้วรับผิดชอบในเฉพาะส่วนของเทคโนโลยีภายในอาคาร โดยให้สมาชิก

อ่ืนในกิจการค้าร่วมหรือกิจการร่วมค้า เป็นผู้รับผิดชอบในงานส่วนอ่ืน ๆ เช่น งานโครงสร้าง อาคาร ภูมิทัศน์ 

และสถาปัตยกรรม เป็นต้น หรืออาจจะท าการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วง (Subcontractor) ในการด าเนินการใน

ส่วนงานดังกล่าว  

          

4.  เทคโนโลยีเพ่ือส่ิงแวดล้อม (Green Technology) 

ท่ีผ่านมา บริษัทย่อยได้เข้าร่วมด าเนินการโครงการก่อสร้างระบบการจัดการขยะเพ่ือผลิตเป็นเช้ือเพลิง (Refuse 

Derived Fuel : RDF) และปุ๋ยอินทรีย์ เทศบาลนครสมุทรปราการ เพ่ือก่อสร้างอาคาร เคร่ืองจักร อุปกรณ์ และระบบ
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ควบคุมระบบคัดแยกขยะเพ่ือผลิตเป็นเช้ือเพลิง และปุ๋ยอินทรีย์ และในปี 2565 ท่ีผ่านมา บริษัทย่อยก็ได้เข้าด าเนินงานใน

โครงการดูแลระบบจัดการขยะเพ่ือผลิตเป็นเช้ือเพลิง และปุ๋ยอินทรีย์ กับเทศบาลนครสมุทรปราการ 

นอกจากน้ี ในปี 2565 บริษัทย่อยได้เข้าร่วมด าเนินโครงการปลูกป่าชายเลนเพ่ือประโยชน์จากคาร์บอนเครดิต โดย

ได้รับการจัดสรรพ้ืนท่ีจากกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ังจ านวน 11,448.3 ไร่ และต่อมาบริษัทย่อยได้เข้าร่วมกับ

บริษัทท่ีไม่ได้มีความเก่ียวโยงกันเพ่ือร่วมกันเป็นผู้พัฒนาโครงการอีกจ านวน 10,209.89 ไร่ รวมพ้ืนท่ี ๆ บริษัทย่อยได้เข้า

ร่วมพัฒนาเพ่ือปลูกป่าชายเลนจ านวน 21,658.19 ไร่ โดยโครงการดังกล่าวมีระยะเวลาด าเนินโครงการ 30 ปี 

 

 

การตลาดและการแข่งขัน 

ตลาดการจัดการข้อมูลดิจิทัลซ่ึงครอบคลุมการให้บริการซอฟต์แวร์จัดการเอกสารและการบริการสแกนเอกสาร

ของประเทศไทยระหว่างปี 2558-2563 มีปัจจัยขับเคล่ือนการเติบโตจากหน่วยงานภาครัฐ องค์กรและบริษัทในภาคเอกชน

ต้องการปรับเปล่ียนกระบวนการท างานและระบบการบริหารจัดการเอกสารและข้อมูลต่าง ๆ เป็นรูปแบบดิจิทัล แทนการ

จัดเก็บเอกสารกระดาษ เพ่ือรองรับการรับส่งแลกเปล่ียนข้อมูลในระบบดิจิทัล อันจะเพ่ิมศักยภาพแก่องค์กรจากความสะดวก

รวดเร็วด้านการจัดการระบบเอกสาร การสืบค้น การเข้าใช้งานข้อมูลและลดต้นทุนในการจัดเก็บได้อย่างมีประสิทธิภาพ กลุ่ม

ตลาดองค์กรขนาดใหญ่เป็นตลาดท่ีเติบโตเร็วท่ีสุดในช่วงระหว่างปี 2558-2563 อันเน่ืองมาจากนโยบาย Digital Thailand หรือ 

Thailand 4.0 ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลยกระดับประสิทธิภาพการท างานของภาคส่วนและองค์กรต่าง ๆ ซ่ึงองค์กรขนาดใหญ่

ในภาคเอกชนมีความพร้อมด้านเทคโนโลยี กระบวนการและบุคลากรขององค์กรมากกว่า ส่งผลให้สามารถปรับตัวน าเอกสาร

กระดาษเข้าสู่ระบบการจัดการข้อมูลดิจิทัลได้รวดเร็วกว่าภาครัฐ เช่นเดียวกับกลุ่มวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมท่ีมี

จ านวนท้ังหมด 2-3 ล้านรายท้ังประเทศและบางส่วนเร่ิมให้ความส าคัญกับการท างานบนแพลตฟอร์มดิจิทัลมากข้ึนตามล าดับ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพความคล่องตัวและลดต้นทุนการด าเนินงานให้เหมาะสมกับขนาดขององค์กร 

ในช่วงปี 2563-2568F เป็นท่ีคาดหมายว่า กลุ่มตลาดหน่วยงานภาครัฐจะเติบโตรวดเร็วท่ีสุด เน่ืองจากจะมี

หน่วยงานภาครัฐจ านวนมากข้ึนครอบคลุมกระทรวง ทบวง และกรมต่าง ๆ ท่ีต้องเปล่ียนผ่านวิธีการท างานและระบบการ

จัดการเอกสารจากกระดาษมาจัดการและจัดเก็บเอกสารและข้อมูลในรูปแบบดิจิทัลแทนการใช้แรงงานคนท่ีมีข้อเสียหลาย

ประการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความสะดวกในการท างาน ตลอดจนลดค่าใช้จ่ายและพ้ืนท่ีในการจัดการเอกสารกระดาษ 

พิจารณาจากแนวโน้มโครงการจัดซ้ือจัดจ้างของภาครัฐท่ีมีขอบเขตงานเก่ียวกับการสแกนเอกสาร การน าข้อมูลเข้าสู่ระบบ 

ตลอดจนการจัดท าระบบจัดการเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือรองรับการเข้าถึงและใช้งานข้อมูลดังกล่าวมีปริมาณเพ่ิมข้ึน ไม่ว่า

จะเป็นส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน กรมสรรพสามิต การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ส านักงานการบิน

พลเรือนแห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐบาลวิสาหกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย กรมท่ีดิน ตลอดจนศาล

ยุติธรรมท่ัวประเทศท่ีมีเอกสารทางกฎหมายท่ียังต้องน าเข้าสู่ระบบไม่น้อยกว่า 2 พันล้านหน้า เป็นต้น รายช่ือหน่วยงาน

เบ้ืองต้นเป็นเพียงองค์กรบางส่วนท่ีได้เร่ิมด าเนินการเปล่ียนผ่านในช่วง 2-3 ปีท่ีผ่านมาและมีแผนท่ีจะด าเนินการน าเอกสาร

เข้าสู่ระบบอย่างต่อเน่ืองตามล าดับในช่วง 3-5 ปีข้างหน้า 

ในขณะท่ีกลุ่มวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมีแนวโน้มต่ืนตัวกับการใช้บริการซอฟต์แวร์จัดการเอกสารและ

สแกนเอกสารในวงกว้างมากข้ึนอย่างต่อเน่ืองในช่วงปี 2563-2568F จึงคาดหมายว่าจะมีอัตราการเติบโตรวดเร็วกว่ากลุ่ม

องค์กรขนาดใหญ่ และเป็นรองเพียงกลุ่มหน่วยงานภาครัฐ โดยแม้มีอัตราการใช้จ่ายต่อองค์กรต ่ ากว่าภาครัฐและองค์กร

ขนาดใหญ่ แต่มีสัดส่วนมากกว่าหลายเท่าตัว จึงกลายเป็นกลุ่มผู้ใช้บริการท่ีก าลังก้าวข้ึนมามีบทบาทความส าคัญมากข้ึนใน

ภาพรวมของตลาดการจัดการข้อมูลดิจิทัล ขณะท่ีกลุ่มองค์กรขนาดใหญ่ แม้มีอัตราการเติบโตตามหลัง 2 กลุ่มแรก แต่ยังมี

อัตราการเติบโตท่ีเร็วและยังคงมีสัดส่วนในตลาดมากกว่ากลุ่มวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมหลายเท่าตัว 

ขนาดตลาดการจัดการข้อมูลดิจิทัล (ล้านบาท) ปี 2558-2568F ตามแผนภาพ 1-1 ด้านล่าง 
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หมายเหตุ:  (1) ขนาดตลาดการจัดการข้อมูลดิจิทัลในประเทศไทย ประกอบด้วยรายได้รวมจากการบริการซอฟต์แวร์จัดการเอกสารและบริการสแกนเอกสาร  

(2) ข้อมูลจากการสัมภาษณ์และข้อมูลเปิดเผยสู่สาธารณะ 

ท่ีมา: ฟรอสท์ แอนด์ ซัลลิวัน 

จากแผนภาพ 1-1 ตัวเลขขนาดตลาดค านวณจากรายได้ท่ีเกิดจากการบริการซอฟต์แวร์จัดการเอกสารและบริการ

สแกนเอกสารของผู้ประกอบการในประเทศไทยท่ีให้บริการท้ังซอฟต์แวร์หรือระบบงานจัดการเอกสารและการสแกน

เอกสารจากกระดาษเพ่ือจัดเก็บในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 

 

แผนภาพท่ี 1-2: ขนาดตลาดการจัดการข้อมูลดิจิทัล (ล้านบาท) จ าแนกตามกลุ่มตลาดของประเทศไทย ปี 2558-

2568F 

ธุรกิจให้บริการด้านวิศวกรรมด้านเทคโนโลยี (Technology Devices & Engineering) ของบริษัทย่อยน้ัน อาศัย

ความรู้และความเช่ียวชาญในด้านเทคโนโลยีต่าง ๆ รวมถึงความสามารถในการเสาะหาเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพ่ือมาส่งเสริมการ

ท างาน และอ านวยความสะดวก ตอบโจทย์ตามท่ีลูกค้าต้องการ โดยโครงการส่วนใหญ่จะเป็นโครงการของหน่วยงานราชการ 

ท่ีบริษัทจะต้องผ่านการคัดเลือกและประกวดราคาตามกระบวนการของแต่ละหน่วยงาน หรือแต่ละโครงการ ซ่ึงการแข่งขัน

เป็นไปตามกฎเกณฑ์และตามข้ันตอนท่ีหน่วยงานก าหนด 

โดยบริษัทย่อยมีผลงานในอดีตหลากหลายโครงการ ซ่ึงแต่ละโครงการล้วนแล้วแต่เป็นโครงการท่ีเก่ียวข้องกับ

วิศวกรรมด้านเทคโนโลยี และจุดแข็งของบริษัทย่อยก็คือการเป็นพันธมิตรกับเจ้าของสินค้าและเทคโนโลยีท่ีแข็งแกร่งใน

ต่างประเทศ ยกตัวอย่าง เทคโนโลยีด้านการฉายภาพภายในโดม ท่ีบริษัทย่อยเป็นพันธมิตรกับบริษัท Evans and Sutherland 

ซ่ึงเป็นผู้เล่นรายใหญ่ในตลาดระบบฉายภาพภายในโดม ท าให้งานโครงการท้องฟ้าจ าลองของบริษัทย่อยน้ันเติบโตอย่างม่ันคง

และสร้างผลงานได้เป็นท่ีน่าพอใจเป็นอันดับต้น ๆ ของประเทศ 

ในด้านของการแข่งขันในธุรกิจกรีนเทคโนโลยีปัจจุบันยังมีไม่มาก เน่ืองจากภายในประเทศไทยน้ันเป็นตลาดคาร์บอน

แบบภาคสมัครใจ (Voluntary carbon market) และยังอยู่ในช่วงเร่ิมต้น บริษัทต่าง ๆ เร่ิมหันมาให้ความสนใจ และอาจจะยังอยู่

ในข้ันศึกษา และยังไม่มีการซ้ือขายคาร์บอนเครดิตกันอย่างแพร่หลายจริงจัง อย่างไรก็ตาม ประเทศไทยน้ันได้มีเป้าหมายมุ่งสู่

ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ในปี ค.ศ.2050 และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net zero 

emissions) ภายในปี ค.ศ.2065 ภายใต้การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การปล่อยก๊าซเรือนกระจกต ่ าของประเทศ ตาม

ถ้อยแถลงในการประชุมรัฐภาคีกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ สมัยท่ี 27 (UNFCCC 

Conference of the Parties: COP27) ซ่ึงจัดข้ึนระหว่างวันท่ี 6-18 พฤศจิกายน 2565 ณ เมืองชาร์ม เอล เชค สาธารณรัฐ

อาหรับอียิปต์ 
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การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

การจัดหาผลิตภัณฑ์ส าหรับสินค้าและบริการแต่ละประเภท เป็นดังน้ี 

1. ธุรกิจจ าหน่ายและให้บริการระบบบริหารจัดการเอกสารและข้อมูล (Data & Document Management) 

บริษัทจัดหาผลิตภัณฑ์ส าหรับธุรกิจให้เช่า จ าหน่าย และให้บริการด้านเคร่ืองถ่ายเอกสาร เคร่ืองพิมพ์ และระบบ

บริหารจัดการเอกสารจากท้ังในและต่างประเทศ โดยบริษัทเป็นตัวแทนจ าหน่ายให้กับแบรนด์สินค้าต่าง ๆ ท่ีส าคัญดังน้ี 

ผู้แต่งต้ัง ตราสินค้า ระยะเวลา 
สินค้าท่ีเป็นตัวแทน

จ าหน่าย 

AMAGNO GmbH & Co. KG AMAGNO ต้ังแต่ 1 ก.ย. 61 

(ต่ออายุอัตโนมัติทุก 1 ปี) 

AMAGNO Electronic  

Document 

Management System 

(ซอฟต์แวร์ระบบจัดการ

ข้อมูลในองค์กร 

Enterprise Content 

Management หรือ 

ECM) 

Laserfiche International Limited Laserfiche ไม่มีก าหนด 

(7 พ.ค. 62 เป็นต้นไป) 

Laserfiche Software 

(ซอฟต์แวร์ระบบจัดการ

ข้อมูลในองค์กร 

Enterprise Content 

Management หรือ 

ECM) 

Oracle Corporation 

(Thailand) Co., Ltd. 

ORACLE 1 ปี 

(23 ส.ค. 64 – 22 ส.ค. 66) 

• Program 

• Hardware 

• การฝึกอบรมจาก 

Oracle 

• บริการให้ค าปรึกษา

จาก Oracle 

Oracle Corporation 

(Thailand) Co., Ltd. 

ORACLE 1 ปี 

(23 ส.ค. 64 – 22 ส.ค. 66) 

การให้บริการ Cloud 

จาก Oracle 

บริษัท แพนท่ัม (ประเทศไทย) จ ากัด Pantum 1 ปี 

(1 ม.ค. 65 – 31 ธ.ค. 66) 

เคร่ืองพิมพ์และวัตถุ

ส้ินเปลือง 

 

 

HME Hospitality & Specialty 

Communication, Inc. 

1. EOS | HD 

2. ION | IQ 

3. Wireless IQ 

4. System 30 Timer 

5. Zoom Timer 

6. HME CLOUD and 

HME 

Leaderboard 

 

3 ปี 

(8 พ.ย. 64 – 7 พ.ย. 67) 

• อุปกรณ์ส่ือสารใน

ระบบ Drive-Thru 

• ระบบจับเวลาและ

บริหารจัดการคิว  

ในระบบ Drive-Thru 

• ระบบบริหารจัดการ

วิเคราะห์ข้อมูลใน

ระบบ Drive-Thru 

 

Cisco Systems (Thailand) Ltd. CISCO 1 ปี 

(16 ธ.ค. 65 – 15 ธ.ค. 66) 

Software & Hardware 

 

 

 

ส าหรับธุรกิจให้บริการระบบบริหารจัดการเอกสารและข้อมูล บริษัทจะศึกษาความต้องการของลูกค้า เช่น ขอบเขต

การให้บริการ ลักษณะของเอกสาร รวมถึงข้อมูลท่ีต้องการจัดเก็บ ข้ันตอนการด าเนินงานหรือข้อมูลผลลัพธ์ท่ีลูกค้า

ต้องการ รวมถึงลักษณะของโปรแกรมหรือระบบปัจจุบันของลูกค้า ท่ีจะต้องเช่ือมต่อเข้ากับระบบบริหารจัดการเอกสาร

จากดิทโต้ จากน้ัน บริษัทจึงออกแบบระบบการท างาน ซ่ึงครอบคลุมต้ังแต่การออกแบบข้ันตอนในการสแกนและจัดเก็บ

เอกสาร การจัดหาพนักงานสแกนเอกสาร อุปกรณ์ในการสแกนเอกสาร โปรแกรมในการตรวจสอบความถูกต้อง

ครบถ้วนในการสแกนเอกสาร โปรแกรมจัดเก็บหรือระบบจัดการข้อมูลในองค์กร (Enterprise Content Management 

หรือ ECM) ไปจนถึงการออกแบบการเช่ือมต่อผลลัพธ์ท่ีได้จากการประมวลผลไปยังระบบของลูกค้าตามท่ีก าหนด โดย

บริษัทจะเป็นผู้คัดเลือกซอฟต์แวร์ท่ีเหมาะสมกับการท างานส าหรับลูกค้าแต่ละราย และในส่วนของลิขสิทธ์ิโปรแกรมระบบ



 

15 

 

บริหารจัดการเอกสารน้ัน บริษัทจัดซ้ือลิขสิทธ์ิจากผู้จ าหน่ายท้ังในประเทศและต่างประเทศ เช่น ประเทศสหรัฐอเมริกา 

ประเทศเยอรมนี เป็นต้น ซ่ึงบริษัทจะน าโปรแกรมดังกล่าวไปออกแบบร่วมกับเคร่ืองถ่ายเอกสาร เคร่ืองพิมพ์ หรืออุปกรณ์

อ่ืน ๆ เพ่ือน าเสนอระบบบริหารจัดการเอกสารให้แก่ลูกค้าต่อไป โดยปัจจุบัน บริษัทมีพาร์ทเนอร์ด้านซอฟต์แวร์จัดการ

เอกสาร รวมถึงมีบุคลากรด้านซอฟต์แวร์เพ่ือดูแลด้านระบบจัดการเอกสารให้กับลูกค้าโดยเฉพาะ 

 

2. บริการให้เช่าเคร่ืองถ่ายเอกสารและเคร่ืองพิมพ์ พร้อมการดูแลรักษา 

ส าหรับธุรกิจให้เช่า จ าหน่าย และให้บริการด้านเคร่ืองถ่ายเอกสาร เคร่ืองพิมพ์ และสินค้าเทคโนโลยีอ่ืน ๆ บริษัทจะ

จัดซ้ือโดยตรงกับเจ้าของแบรนด์ในประเทศไทย และอีกส่วนหน่ึงคือเคร่ืองถ่ายเอกสารปรับสภาพซ่ึงเป็นเคร่ืองถ่าย

เอกสารซ่ึงผ่านการใช้งานแล้วและได้รับการซ่อมแซมให้สามารถใช้งานได้เป็นปกติ โดยมีข้ันตอนในการจัดการเคร่ืองถ่าย

เอกสารดังน้ี 

 

 
 

3. ธุรกิจให้บริการและรับเหมาวิศวกรรมด้านเทคโนโลยีส าหรับโครงการของหน่วยงานราชการต่าง ๆ 

ส าหรับธุรกิจให้บริการและรับเหมาวิศวกรรมด้านเทคโนโลยีส าหรับโครงการของหน่วยงานราชการต่าง ๆ น้ัน เป็น

ลักษณะรับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ (Turn-key Project) ซ่ึงบริษัทย่อยจะรับผิดชอบต้ังแต่การออกแบบ จัดหาผลิตภัณฑ์ 

ติดต้ัง และทดสอบจนกระท่ังส่งมอบให้แก่ลูกค้า โดยมีรายละเอียดของการด าเนินโครงการแต่ละข้ันตอนหลัก ดังน้ี 

1) ส ารวจพ้ืนท่ีต้ังโครงการ 

2) ออกแบบระบบและจัดหาอุปกรณ์ท่ีจ าเป็น 

3) ติดต้ังระบบ 

4) ทดสอบระบบและส่งมอบ 

ปัจจุบันบริษัทย่อยเป็นตัวแทนจ าหน่ายสินค้าด้านระบบฉายภาพแบบ 360 องศาดังน้ี 

ผู้แต่งต้ัง ตราสินค้า ระยะเวลา สินค้าท่ีเป็นตัวแทนจ าหน่าย 

Evans & Sutherland 

Computer Corporation 

Digistar, 

Spitz domes 

2 ปี 

(8 ธ.ค. 64 – 7 ธ.ค. 66) 

• เคร่ืองฉายดาวระบบดิจิทัล 

พร้อมระบบควบคุมเน้ือหาด้าน

ดาราศาสตร์ 

• จอโดม จอภาพ ส าหรับฉายดาว 

 

Ohira Tech Ltd. Megastar 6 ปี 

(4 ก.ย. 64 – 3 ก.ย. 67) 

เคร่ืองฉายดาวระบบกลไกมอเตอร์

และเลนส์ พร้อมระบบฉายดาว 

 

4. เทคโนโลยีเพ่ือส่ิงแวดล้อม (Green Technology) 

ปัจจุบัน บริษัทมุ่งเน้นการขยายตัวในธุรกิจเพ่ือส่ิงแวดล้อมโดยการจัดหาคาร์บอนเครดิตจากแหล่งต่างๆ ซ่ึงใน

ปัจจุบันบริษัทย่อยมีส่วนร่วมในการพัฒนาพ้ืนท่ีปลูกป่าชายเลน ท่ีได้รับการจัดสรร ตามโครงการปลกป่าชายเลนเพ่ือ

ประโยชน์จากคาร์บอนเครดิต ประจ าปี พ.ศ. 2565 เป็นจ านวนรวม 21,658.19 ไร่ ซ่ึงคาร์บอนเครดิตท่ีได้รับจากโครงการ

ดังกล่าว จะเป็นประเภทโครงการปลูกป่าและการใช้ท่ีดิน (Nature Based) และยังมีเป้าหมายในการจัดหาพ้ืนท่ีปลูกป่าชาย

เลนเพ่ิมเติม อีกท้ังมุ่งเน้นในการจัดหาคาร์บอนเครดิตจากแหล่งอ่ืน ๆ อีกด้วย 
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ส านักงานและสาขา 

1) ส านักงานใหญ่ 

ต้ังอยู่ท่ี 235/1-3 ถนนราษฎร์พัฒนา แขวงราษฎร์พัฒนา เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร 10240  

2) ส านักงานสาขาอุดมสุข 

ต้ังอยู่เลขท่ี 40 และ 42 ถนนอุดมสุข แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 10250 

3) ส านักงานสาขาชลบุรี 

ต้ังอยู่เลขท่ี 222 หมู่ 2 ต าบลคลองต าหรุ อ าเภอเมือง จังหวัดชลบุรี 20000 ภายในเมืองอุตสาหกรรมทองโกรว์  

4) ส านักงานสาขาเขตสะพานสูง 

ต้ังอยู่เลขท่ี 8 ซอยรามค าแหง 118 แยก 42-2 แขวงสะพานสูง เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร 10240 

นอกจากน้ี บริษัทมีการเช่าท่ีดินและอาคารอีกจ านวน 3 แห่ง ส าหรับเป็นบ้านพักและส านักงานของช่างซ่อมบ ารุง 

เพ่ือให้การบริการลูกค้าในพ้ืนท่ีดังกล่าวมีประสิทธิภาพและรวดเร็วมากข้ึน ดังน้ี 

• เขตบางแค กรุงเทพมหานคร 

• อ าเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 

 

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บริษัทแบ่งการด าเนินงานโดยบริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) ด าเนินธุรกิจให้เช่า จ าหน่ายและให้บริการ

ด้านเคร่ืองถ่ายเอกสาร เคร่ืองพิมพ์ และระบบจัดการเอกสารครบวงจร และบริษัทย่อยคือ บริษัท สยาม ทีซี เทคโนโลยี จ ากัด 

ด าเนินธุรกิจให้บริการและรับเหมาวิศวกรรมด้านเทคโนโลยีแก่หน่วยงานราชการต่าง ๆ โดยมีโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่ม

บริษัท ดังน้ี 

 

 
 

บริษัทย่อย 

บริษัท สยาม ทีซี เทคโนโลยี จ ากัด เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ก่อต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2549 โดยกลุ่มตระกูล

รัตนกมลพร และต่อมาบริษัทได้ซ้ือหุ้นของบริษัท สยาม ทีซี เทคโนโลยี จ ากัด เป็นบริษัทย่อยเม่ือวันท่ี 3 พฤศจิกายน 2557 โดย

บริษัทถือหุ้นสามัญในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้วท้ังส้ิน 20 ล้านบาท โดยบริษัทย่อยด าเนินธุรกิจ

ให้บริการและรับเหมาวิศวกรรมด้านเทคโนโลยีส าหรับโครงการของหน่วยงานราชการต่าง ๆ โดยมุ่งเน้นในโครงการท่ีมี

เทคโนโลยีท่ีเป็นนวัตกรรม (Innovation) และเป็นเทคโนโลยีเฉพาะทาง เช่น ศูนย์ดาราศาสตร์ พิพิธภัณฑ์ ระบบโทรมาตร หรือ

ระบบเตือนภัยล่วงหน้า (Early Warning) และระบบควบคุมระบบคัดแยกขยะเพ่ือท าเป็นเช้ือเพลิง (RDF) และปุ๋ยอินทรีย์ เป็นต้น 

 

บริษัทร่วมค้า 

บริษัท ดี ที เอ็กซ์ จ ากัด เป็นบริษัทร่วมค้าของบริษัท ก่อต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 6 ธันวาคม 2565 โดยบริษัทเข้าถือหุ้นใน

สัดส่วนร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียน โดยบริษัทร่วมค้าด าเนินธุรกิจให้บริการด้านเทคโนโลยีเพ่ือบริหารสินทรัพย์ท่ีเป็นอาคาร

สาธารณูปโภคและเมือง ต่อมาบริษัทมีแผนท่ีจะลงทุนในธุรกิจการจัดการข้อมูลทรัพย์สินโดยใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ (BIM และ 

Digital Twins) จึงได้เข้าท าการซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท แอสเซ็ท แอ็คทิเวเตอร์ จ ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 51  

 

บริษัท แอสเซ็ท แอ็คทิเวเตอร์ จ ากัด เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ดี ที เอ็กซ์ จ ากัด โดยบริษัทย่อยได้ด าเนินธุรกิจด้าน

การพัฒนาซอฟต์แวร์แบบโมเดลจ าลองเสมือนจากวัตถุทางกายภาพ (Digital Twins) ประกอบด้วย (1) ซอฟต์แวร์ด้านสภาพ

แวดล้อง 3 มิติ ท่ีเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทเอง (2) การติดต้ังอุปกรณ์ส่งสัญญาณ (3) การประมวลผลข้อมูล

อัตโนมัติ เพ่ือท าการบริหารอาคารและสาธารณูปโภคได้จากระยะไกล 
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ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท 

กลุ่มตระกูลรัตนกมลพร เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท โดยถือหุ้นในบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 54.960 มีการถือหุ้นใน

บริษัทท่ีด าเนินธุรกิจต่าง ๆ เช่น ธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจด้านการการก่อสร้างระบบประปาบาดาล ธุรกิจด้านระบบ

บ าบัดน ้ า เป็นต้น 

 

นอกจากน้ี กลุ่มตระกูลรัตนกมลพร ยังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ในบริษัทท่ีอาจมีความขัดแย้งกับบริษัท โดยได้มีมาตรการ

ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังน้ี 

1. บริษัท ทรี ศูนย์อัจฉริยะแห่งปัญญา จ ากัด (ช่ือเดิม บริษัท บี พี พี สเตชันเนอร่ี จ ากัด) 

บริษัท ทรี ศูนย์อัจฉริยะแห่งปัญญา จ ากัด (ช่ือเดิม บริษัท บี พี พี สเตชันเนอร่ี จ ากัด) ก่อต้ังข้ึนเม่ือ 17 เมษายน 2539 

เพ่ือด าเนินธุรกิจจ าหน่ายเคร่ืองเขียนและให้บริการถ่ายเอกสาร ในอ าเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี โดยนายธีระธัช รัตนกมล

พร และนายพีรพล ประเสริฐชัยกุล และบุตรอีก 3 คน ถือหุ้นรวมกันในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ซ่ึงในปี 2555 ได้หยุดการด าเนินธุรกิจจ าหน่ายเคร่ืองเขียนและให้บริการถ่ายเอกสาร และได้ท าการขายสินค้าคงเหลือและ

เคร่ืองถ่ายเอกสารท้ังหมดแล้วในปี 2558 ปัจจุบันได้เปล่ียนการด าเนินงานไปยังธุรกิจให้บริการห้องประชุม ห้องสัมนา 

และพ้ืนท่ีส าหรับการกวดวิชา โดยบริษัท ทรี ศูนย์อัจฉริยะแห่งปัญญา จ ากัด (ในช่ือเดิม คือ บริษัท บี พี พี สเตชันเนอร่ี 

จ ากัด ในขณะน้ัน) ได้มีการลงนามในหนังสือให้ค ารับรองท่ีจะไม่ด าเนินธุรกิจแข่งขันกับบริษัทและบริษัทย่อย ในธุรกิจ

เก่ียวกับการให้เช่า จ าหน่าย และให้บริการด้านเคร่ืองถ่ายเอกสาร เคร่ืองพิมพ์ และระบบจัดการเอกสาร และธุรกิจ

ให้บริการและรับเหมาวิศวกรรมด้านเทคโนโลยีส าหรับโครงการของหน่วยงานราชการต่าง ๆ เช่น ระบบท้องฟ้าจ าลอง

และพิพิธภัณฑ์ ระบบโทรมาตร ระบบเทคโนโลยีภายในอาคาร เป็นต้น หรือธุรกรรมท่ีอาจเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของ

บริษัทหรือบริษัทย่อย ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

2. บริษัท โรลล่ิง คอนเซปต์ อินโนเวช่ัน จ ากัด 

บริษัท โรลล่ิง คอนเซปต์ อินโนเวช่ัน จ ากัด เป็นบริษัทท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มตระกูลรัตนกมลพร โดยนาย ธี

ระชัย รัตนกมลพร และนายฐกร รัตนกมลพร ถือหุ้นอยู่ใน บริษัท โรลล่ิง คอนเซปต์ อินโนเวช่ัน จ ากัด รวมกันในสัดส่วน

ร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว โดยด าเนินธุรกิจให้บริการวิศวกรรมและรับเหมางานโครงการระบบ

ประปาบาดาลให้แก่หน่วยงานราชการต่าง ๆ 

ในปี 2557 บริษัทย่อย ได้ลงนามในสัญญาค้าร่วม (Consortium) ร่วมกับ บริษัท โรลล่ิง คอนเซปต์ อินโนเวช่ัน จ ากัด 

และบริษัทท่ีไม่มีความเก่ียวข้องอีก 2 บริษัท ในการเข้าประกวดราคาจ้าง โครงการอาคารบริหารเชิงบูรณาการ 1 หลัง ซ่ึง

มีการระบุในสัญญาว่าบริษัทย่อยจะรับผิดชอบในด้านเทคโนโลยีภายในอาคารต่าง ๆ เช่น ระบบถ่ายทอดภาพและเสียง 

ระบบพลังงานแสงอาทิตย์ ระบบกล้องวงจรปิด ระบบส่ือสารประชาสัมพันธ์ เป็นต้น และบริษัท โรลล่ิง คอนเซปต์ อิน

โนเวช่ัน จ ากัด รับผิดชอบในด้านงานวิศวกรรมโครงสร้างประกอบอาคารท้ังหมดโดยบริษัทและบริษัทย่อยไม่มีนโยบายท่ี

จะเข้าท าสัญญาค้าร่วมกับ บริษัท โรลล่ิง คอนเซปต์ อินโนเวช่ัน จ ากัด อีกในอนาคต 

ท้ังน้ี บริษัท โรลล่ิง คอนเซปต์ อินโนเวช่ัน จ ากัด ได้มีการลงนามในหนังสือให้ค ารับรองท่ีจะไม่ด าเนินธุรกิจแข่งขันกับ

บริษัทและบริษัทย่อย ในธุรกิจเก่ียวกับการให้เช่า จ าหน่าย และให้บริการด้านเคร่ืองถ่ายเอกสาร เคร่ืองพิมพ์ และระบบ

จัดการเอกสาร และธุรกิจให้บริการและรับเหมาวิศวกรรมด้านเทคโนโลยีส าหรับโครงการของหน่วยงานราชการต่าง ๆ 

เช่น ระบบท้องฟ้าจ าลองและพิพิธภัณฑ์ ระบบโทรมาตร ระบบเทคโนโลยีภายในอาคาร เป็นต้น หรือธุรกรรมท่ีอาจเป็นการ

แข่งขันกับธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทย่อย ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

3. บริษัท กรีน วอเตอร์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด 

บริษัท กรีน วอเตอร์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด เป็นบริษัทท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มตระกูลรัตนกมลพร โดยนายฐกร 

รัตนกมลพร และนายชัยทัด กุลโชควณิช เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม โดยนายฐกร รัตนกมลพร และนายธีระชัย รัต

นกมลพร ถือหุ้นอยู่ใน บริษัท กรีน วอเตอร์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด รวมกันในสัดส่วนร้อยละ 80.00 ของทุนจดทะเบียนและ

ช าระแล้ว และนายชัยทัด กุลโชควณิช ถือหุ้นอยู่ใน บริษัท กรีน วอเตอร์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 10.00 ของ

ทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว โดยด าเนินธุรกิจให้บริการวิศวกรรมและรับเหมางานโครงการระบบประปาบาดาลให้แก่

หน่วยงานราชการต่าง ๆ และน าเข้าอุปกรณ์ด้านน ้ า อุปกรณ์ควบคุมประตูน ้ า อุปกรณ์วัดน ้ าและเคร่ืองผสมน ้ าโซดาสปา

ส าหรับความสวยความงาม โดย บริษัท กรีน วอเตอร์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด ได้มีการลงนามในหนังสือให้ค ารับรองท่ีจะไม่

ด าเนินธุรกิจแข่งขันกับบริษัทและบริษัทย่อย ในธุรกิจเก่ียวกับการให้เช่า จ าหน่าย และให้บริการด้านเคร่ืองถ่ายเอกสาร 

เคร่ืองพิมพ์ และระบบจัดการเอกสาร และธุรกิจให้บริการและรับเหมาวิศวกรรมด้านเทคโนโลยีส าหรับโครงการของ

หน่วยงานราชการต่าง ๆ เช่น ระบบท้องฟ้าจ าลองและพิพิธภัณฑ์ ระบบโทรมาตร ระบบเทคโนโลยีภายในอาคาร เป็นต้น 

หรือธุรกรรมท่ีอาจเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทย่อย ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

4. บริษัท เกทเวย์ กรีน จ ากัด 

บริษัท เกทเวย์ กรีน จ ากัด ก่อต้ังข้ึนเม่ือ 11 มกราคม 2553 เพ่ือด าเนินธุรกิจน าเข้าหมึกพิมพ์ส าหรับเคร่ืองถ่าย

เอกสารและเคร่ืองพิมพ์ให้แก่บริษัท โดยนางสาวภรกานต์ รัตนกมลพร เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม และนางสาวภร

กานต์ รัตนกมลพร และนางระพี รัตนกมลพร ถือหุ้นรวมกันในสัดส่วนร้อยละ 75.00 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว ซ่ึง

ในปี 2558 ได้ท าการยุติการด าเนินธุรกิจน าเข้าหมึกพิมพ์ส าหรับเคร่ืองถ่ายเอกสารและเคร่ืองพิมพ์ โดยเปล่ียนมา

ด าเนินงานด้านจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพ เช่น น ้ ามันมะกอก เป็นต้น และปัจจุบันมิได้ด าเนินธุรกิจเชิงพาณิชย์แต่

อย่างใด โดยบริษัท เกทเวย์ กรีน จ ากัด ได้มีการลงนามในหนังสือให้ค ารับรองท่ีจะไม่ด าเนินธุรกิจแข่งขันกับบริษัทและ

บริษัทย่อย ในธุรกิจเก่ียวกับการให้เช่า จ าหน่าย และให้บริการด้านเคร่ืองถ่ายเอกสาร เคร่ืองพิมพ์ และระบบจัดการ

เอกสาร และธุรกิจให้บริการและรับเหมาวิศวกรรมด้านเทคโนโลยีส าหรับโครงการของหน่วยงานราชการต่าง ๆ เช่น 
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ระบบท้องฟ้าจ าลองและพิพิธภัณฑ์ ระบบโทรมาตร ระบบเทคโนโลยีภายในอาคาร เป็นต้น หรือธุรกรรมท่ีอาจเป็นการ

แข่งขันกับธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทย่อย ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

5. บริษัท อาร์ยู เทคโนโลยี จ ากัด 

บริษัท อาร์ยู เทคโนโลยี จ ากัด ปัจจุบันเป็นบริษัทท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มตระกูลรัตนกมลพร นายธีระชัย รัต

นกมลพร เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม และถือหุ้นอยู่ใน บริษัท อาร์ยู เทคโนโลยี จ ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุน

จดทะเบียนและช าระแล้ว ก่อต้ังโดยอดีตผู้บริหารของบริษัท โรลล่ิง คอนเซปต์ อินโนเวช่ัน จ ากัด เพ่ือด าเนินธุรกิจให้บริการ

วิศวกรรมและรับเหมางานโครงการระบบประปาบาดาลให้แก่หน่วยงานราชการต่าง ๆ และจ าหน่ายเคร่ืองครุภัณฑ์

ประเภทชุดฝึกสอนในรูปแบบเคร่ืองเจาะ เคร่ืองกลึง แก่สถาบันการศึกษาต่าง ๆ โดยในอดีต บริษัท อาร์ยู เทคโนโลยี จ ากัด 

ได้ท าการซ้ือชุดฝึกสอนการซ่อมเคร่ืองถ่ายเอกสารจากบริษัท สยาม รอยัล อินดัสตร้ี จ ากัด และบริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) 

จ ากัด เพ่ือท าการจ าหน่ายให้แก่ลูกค้า ซ่ึงรวมถึงบริษัท สยาม ทีซี เทคโนโลยี จ ากัด เพ่ือน าไปจ าหน่ายให้แก่

สถาบันการศึกษาต่าง ๆ 

ต่อมา ในวันท่ี 28 เมษายน 2560 นายธีระชัย รัตนกมลพร ได้ท าการซ้ือหุ้นของบริษัท อาร์ยู เทคโนโลยี จ ากัด ท้ังหมด

จากอดีตผู้บริหารของบริษัท โรลล่ิง คอนเซปต์ อินโนเวช่ัน จ ากัด เน่ืองจากเล็งเห็นว่ามีการด าเนินธุรกิจรับเหมางาน

โครงการระบบประปาบาดาลให้แก่หน่วยงานราชการต่าง ๆ เช่นเดียวกับบริษัท โรลล่ิง คอนเซปต์ อินโนเวช่ัน จ ากัด โดยมี

วัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการขยายศักยภาพในธุรกิจดังกล่าว และบริษัท อาร์ยู เทคโนโลยี จ ากัด ได้มีการลงนามในหนังสือให้

ค ารับรองท่ีจะไม่ด าเนินธุรกิจแข่งขันกับบริษัทและบริษัทย่อย ในธุรกิจเก่ียวกับการให้เช่า จ าหน่าย และให้บริการด้าน

เคร่ืองถ่ายเอกสาร เคร่ืองพิมพ์ และระบบจัดการเอกสาร และธุรกิจให้บริการและรับเหมาวิศวกรรมด้านเทคโนโลยีส าหรับ

โครงการของหน่วยงานราชการต่าง ๆ เช่น ระบบท้องฟ้าจ าลองและพิพิธภัณฑ์ ระบบโทรมาตร ระบบเทคโนโลยีภายใน

อาคาร เป็นต้น หรือธุรกรรมท่ีอาจเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทย่อย ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

6. บริษัท อาร์ยู แอสเซท ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด 

บริษัท อาร์ยู แอสเซท ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด เป็นบริษัทท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มตระกูลรัตนกมลพร โดยนาย

ธีระชัย รัตนกมลพร เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม และถือหุ้นอยู่ในบริษัท อาร์ยู แอสเซท ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด ใน

สัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว โดยในอดีตบริษัทและบริษัทย่อยท าการเช่าอาคารส านักงานจาก

บริษัท อาร์ยู แอสเซท ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มตระกูลรัตนกมลพร ส าหรับเป็น

ส านักงานใหญ่ของบริษัทและบริษัทย่อย และบริษัทได้ท าการเช่าอาคารคลังสินค้าภายในซอยรามค าแหง 118 ส าหรับเป็น

พ้ืนท่ีจัดเก็บ ตรวจสอบ และซ่อมสินค้า โดยสัญญาเช่าส าหรับอาคารส านักงานและคลังสินค้าดังกล่าว เป็นสัญญาระยะ

ส้ัน โดยบริษัทย่อยได้ท าการจ่ายค่าส่วนปรับปรุงอาคารส าหรับอาคารส านักงานดังกล่าวเป็นจ านวนเงิน 29.74 ล้านบาท 

และบริษัทได้ท าการจ่ายค่าส่วนปรับปรุงอาคารส าหรับอาคารคลังสินค้าดังกล่าวเป็นจ านวนเงิน 10.06 ล้านบาท เพ่ือเป็น

การปรับโครงสร้างการถือกรรมสิทธ์ิในทรัพย์สินระหว่างบริษัท บริษัทย่อย และบุคคลท่ีเก่ียวข้อง และสัญญาเช่าให้มี

ความโปร่งใส บริษัทและบริษัทย่อยจึงท าการขายทรัพย์สินในส่วนของส่วนปรับปรุงอาคารของอาคารส านักงานและ

คลังสินค้าดังกล่าวให้แก่บริษัท อาร์ยู แอสเซท ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด ด้วยมูลค่าเท่ากับ 22.78 ล้านบาท และ 9.32 ล้านบาท 

ตามล าดับ ซ่ึงเท่ากับมูลค่าทางบัญชี ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2558 และบริษัทท าการเช่าอาคารส านักงานดังกล่าวจากบริษัท 

อาร์ยู แอสเซท ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด โดยเป็นสัญญาเช่าระยะยาวเป็นเวลา 30 ปี ซ่ึงมีอัตราค่าเช่าเป็นไปตามราคาประเมิน

ของผู้ประเมินราคาท่ีได้รับความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และท าการ

ซ้ืออาคารท่ีดินพร้อมคลังสินค้าข้างต้นจากบริษัท อาร์ยู แอสเซท ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด ในราคาเท่ากับราคาประเมินจาก

ผู้ประเมินราคาซ่ึงได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยธุรกรรมระหว่าง

บริษัท บริษัทย่อย และบริษัท อาร์ยู แอสเซท ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด ตามท่ีกล่าวมาข้างต้นท้ังหมดได้รับความเห็นชอบจาก

ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 2/2558 เม่ือวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2558 และได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2558 เม่ือวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2558 และได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ัง

ท่ี 1/2558 เม่ือวันท่ี 20 พฤศจิกายน 2558 

 

ช่ือ สถานท่ีต้ังของบริษัท 

ช่ือบริษัท:  บริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 

ท่ีต้ังส านักงานใหญ่: เลขท่ี 235/1-3 ถนนราษฎร์พัฒนา แขวงราษฎร์พัฒนา เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร  10240 

โทรศัพท์: 02-517-5555 

โทรสาร: 02-517-5434 

ประเภทธุรกิจ: จ าหน่ายและให้บริการด้านระบบบริหารจัดการเอกสาร เคร่ืองถ่ายเอกสาร และเคร่ืองพิมพ์อย่างครบ

วงจร (Document and Data Management Solutions) และรับเหมาวิศวกรรมด้านเทคโนโลยี

ส าหรับโครงการของหน่วยงานราชการต่าง ๆ 

 

ผู้ถือหุ้น 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีผู้ถือหลักทรัพย์ DITTO จ านวนท้ังส้ิน 5,225 ราย โดยแบ่งเป็นผู้ถือหลักทรัพย์สัญชาติ

ไทย จ านวน 5,213 ราย รวม 505,593,900 หุ้น โดยเป็นนิติบุคคล 1.46% และบุคคลธรรมดา 94.29% และผู้ถือหลักทรัพย์

สัญชาติต่างด้าว จ านวน 12 ราย รวม 22,462,050 หุ้น รวมเป็นจ านวนหุ้นท้ังส้ิน 528,055,950 หุ้น 
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รายละเอียดผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วย 

ล าดับ ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1 กลุ่มตระกูลรัตนกมลพร 290,220,300 54.960 

นายธีระชัย รัตนกมลพร* 168,860,300 31.978 

นายฐกร รัตนกมลพร** 81,100,000 15.358 

นางกัลยา สุอมรรัตนกุล 18,660,000 3.534 

นางสาวธิดารัตน์ สุอมรรัตนกุล 18,900,000 3.579 

นางสาวภรกานต์ รัตนกมลพร 2,700,000 0.511 

2 นายสถาพร งามเรืองพงศ์ 49,231,220 9.323 

3 นายสมพงษ์ ชลคดีด ารงกุล 18,455,500 3.495 

4 นางมณีรัตน์ งามเรืองพงศ์ 11,909,040 2.255 

5 นางวันทนีย์ เพชรโลหะกุล 11,348,820 2.149 

6 นายศุภโชค ตันติวิท 10,028,500 1.899 

7 นายธวัช เพชรโลหะกุล 8,326,520 1.577 

8 นายสมพล อันทะไชย์ 7,300,000 1.382 

9 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 5,626,396 1.065 

10 นางสาวรวิสรา งามรุ่งศิริ 5,308,040 1.005 
หมายเหตุ:  ท้ังน้ีความสัมพันธ์ในกลุ่มรัตนกมลพร เป็นดังน้ี 

 นายธีระชัย รัตนกมลพร เป็นพ่ีชายของนายฐกร รัตนกมลพร 

 นางสาวธิดารัตน์ สุอมรรัตนกุล เป็นคู่สมรสของนายธีระชัย รัตนกมลพร 

 นางกัลยา สุอมรรัตนกุล เป็นมารดาของนางสาวธิดารัตน์ สุอมรรัตนกุล 

 นางสาวภรกานต์ รัตนกมลพร เป็นพ่ีสาวของนายฐกร รัตนกมลพร 

 *นายธีระชัย รัตนกมลพร ถือหุ้นในช่ือตนเองจ านวน 158,860,300 หุ้น และถือหุ้นผ่านคัสโตเดียนช่ือ BANK OF SINGAPORE 

LIMITED จ านวน 10,000,000 หุ้น 

 **นายฐกร รัตนกมลพร ถือหุ้นในช่ือตนเองจ านวน 71,100,000 หุ้น และถือหุ้นผ่านคัสโตเดียนช่ือ BANK OF SINGAPORE 

LIMITED จ านวน 10,000,000 หุ้น 

  

 

ทุนและหุ้น 

ณ วันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2566  บริษัทมีทุนจดทะเบียน 314,000,000 บาท เรียกช าระแล้ว 264,058,795 บาท แบ่งเป็น

หุ้นสามัญ 528,117,590 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 

อน่ึง เม่ือวันท่ี 21 เมษายน 2565 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2565 ได้มีมติออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนรวมจ านวน

ท้ังส้ิน 188,000,000 หุ้น จาก (1) การจ่ายหุ้นปันผล (2) การใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท ดิทโต้ 

(ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 1 (DITTO-W1) ท่ีออกให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right 

Offering) และ (3) การใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) ท่ีออก

ให้แก่กรรมการ และ/หรือ พนักงานของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย คร้ังท่ี 1 (ESOP-W1) มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  โดย

คิดเป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 94,000,000 บาท โดยภายหลังการจดทะเบียนเพ่ิมทุนช าระแล้วดังกล่าว  บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน

และช าระแล้ว 314,000,000 บาท  ซ่ึงเป็นหุ้นสามัญจดทะเบียนจ านวน 440,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

วันท่ี 20 พฤษภาคม 2565 บริษัทฯ ได้ท าการจ่ายปันผลในรูปแบบหุ้นและท าการเพ่ิมทุนช าระแล้วจ านวน 87,988,450 

หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  รวมเป็นหุ้นเพ่ิมทุนมูลค่า 43,994,225 บาท ท าให้บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว

จ านวน 263,994,225 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน  527,988,450 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ  0.50 บาท 

วันท่ี 20 พฤษภาคม 2565  บริษัทฯ ได้ออกและจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ คร้ังท่ี 

1 (DITTO-W1) จ านวน 87,995,913 หุ้น โดยมีวันก าหนดการใช้สิทธิคร้ังแรก งวดวันท่ี 30 กันยายน 2565 และภายหลังจาก

การใช้สิทธิคร้ังแรก มีหุ้นสามัญท่ีได้ออกจ าหน่ายแล้วจ านวน  67,500 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท รวมเป็นหุ้นเพ่ิมทุน

มูลค่า 33,750 บาท คงเหลือหุ้นสามัญท่ียังไม่ได้ออกจ าหน่ายอีกจ านวน 87,932,500 หุ้น  ท าให้บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและ

ช าระแล้วจ านวน 264,027,975 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน  528,055,950 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

ต่อมาภายหลังการใช้สิทธิคร้ังท่ีสอง โดยมีวันก าหนดการใช้สิทธิ งวดวันท่ี 30 ธันวาคม 2565 หุ้นสามัญท่ีได้

ออกจ าหน่ายแล้วจ านวน  61,640 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท รวมเป็นหุ้นเพ่ิมทุนมูลค่า 30,820 บาท คงเหลือหุ้นสามัญ

ท่ียังไม่ได้ออกจ าหน่ายอีกจ านวน 87,870,860 หุ้น  ท าให้บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและช าระแล้วจ านวน 264,058,795 บาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน  528,117,590 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

ท้ังน้ี หุ้นสามัญท่ียังไม่ได้ออกจ าหน่ายจ านวน 87,870,860 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพ่ือรองรับการใช้สิทธิ

ตามใบส าคัญแสดงสิทธิ DITTO-W1 
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การออกหลักทรัพย์อ่ืน ๆ 

ณ วันท่ี 20 พฤษภาคม 2566 บริษัทฯ มีใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด 

(มหาชน) ท่ีออกให้แก่กรรมการ และ/หรือ พนักงานของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย คร้ังท่ี 1 (ESOP-W1) มีรายละเอียดสรุปได้

ดังน้ี 

ใบส าคัญแสดงสิทธิ ESOP-W1 

ชนิด ระบุช่ือผู้ถือและโอนเปล่ียนมือไม่ได้ 

วิธีการจัดสรร จัดสรรให้แก่กรรมการ และ/หรือ พนักงานของบริษัทฯ และ/

หรือ บริษัทย่อย โดยไม่ผ่านผู้รับช่วงซ้ือหลักทรัพย์ 

ท้ังน้ีมอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร หรือนายฐกร รัตนกมล

พร หรือนายชัยทัด กุลโชควณิช มีอ านาจในการพิจารณา

ก าหนดรายช่ือพนักงานผู้มีสิทธิได้รับใบส าคัญแสดงสิทธิและ

จ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีพนักงานแต่ละรายดังกล่าวจะ

ได้รับ โดยเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการในการจัดสรร

ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญท่ีได้ขออนุมัติต่อท่ีประชุม

ผู้ถือหุ้น ท้ังน้ีจ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจัดสรรให้แก่

กรรมการ และ/หรือ พนักงานของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย 

แต่ละรายไม่จ าเป็นต้องมีจ านวนเท่ากัน ข้ึนอยู่กับต าแหน่ง 

อายุงาน ความรู้และประสบการณ์ ความรับผิดชอบ ผลการ

ปฏิบัติงานและ ศักยภาพหรือประโยชน์ท่ีบริษัทฯ จะได้รับ 

จ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีออก 12,000,000 หน่วย 

จ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิคงเหลือ 12,000,000 หน่วย 

อายุของใบส าคัญแสดงสิทธิ 5 ปี นับแต่วันท่ีอออกใบส าคัญแสดงสิทธิ ESOP-W1 ท้ังน้ี 

ภายหลังการออกใบส าคัญแสดงสิทธิ บริษัทฯ จะไม่ขยายอายุ

ใบส าคัญแสดงสิทธิ 

วันท่ีออกใบส าคัญแสดงสิทธิ 20 พฤษภาคม 2565 

วันท่ีครบก าหนดใบส าคัญแสดงสิทธิ 19 พฤษภาคม 2570 

อัตราการใช้สิทธิ ใบส าคัญแสดงสิทธิ ESOP-W1 จ านวน 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้น

สามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ ได้ 1 หุ้น (เว้นแต่กรณีมีการปรับ

อัตราการใช้สิทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ) ในกรณีท่ีมีเศษของ

หุ้นสามัญหรือใบส าคัญแสดงสิทธิ ESOP-W1 จากกรค านวณ

(หากมี) ให้ปัดเศษน้ันท้ิง 

ราคาการใช้สิทธิ (บาท) 71.67 บาทต่อหุ้น 71.67 บาทต่อหุ้น (เว้นแต่กรณีมีการปรับ

อัตราการใช้สิทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ) 

โดยราคาการใช้สิทธิท าการค านวณโดยเท่ากับราคาสูงสุดจาก

ราคาใดราคาหน่ึงดังต่อไปน้ี 

1) ราคาถัวเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของหุ้นสามัญของบริษัทฯ

ในช่วง 15 วันท าการติดต่อกันก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือ

หุ้นประจ าปี 2565 เพ่ือพิจารณาและอนุมัติวาระเร่ืองการ

ออกและจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิ ESOP-W1 (วันท่ี 25 

มีนาคม 2565 ถึงวันท่ี 20 เมษายน 2565) ซ่ึงเท่ากับ 

69.80 บาทต่อหุ้น 

2) ราคาถัวเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของหุ้นสามัญของบริษัทฯ

ในช่วง 15 วันท าการติดต่อกันก่อนวันออกใบส าคัญ

แสดงสิทธิ ESOP-W1 (วันท่ี 26 เมษายน 2565 ถึงวันท่ี 

19 พฤษภาคม 2565) ซ่ึงเท่ากับ 71.67 บาทต่อหุ้น 

ท้ังน้ี ราคาการใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิดังกล่าว จะต้อง

เป็นราคาท่ีไม่ต ่ ากว่ามูลค่าท่ีตราไว้ของหุ้นของบริษัทฯ และไม่

ต ่ ากว่าราคาตลาดตามท่ีก าหนดในประกาศส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ี สจ. 

39/2551 เร่ือง การค านวณราคาเสนอขายหลักทรัพย์และ

การก าหนดราคาตลาดเพ่ือการพิจารณาการเสนอขายหุ้นท่ี

ออกใหม่ในราคาต ่ า ลงวันท่ี 24 ธันวาคม 2551 (“ราคาตลาด

ตามประกาศ ก.ล.ต. ท่ี สจ. 39/2551”) กล่าวคือ ราคาตลาด

เท่ากับ ราคาถัวเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของหุ้นสามัญของบริษัทฯ ใน

ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ย้อนหลัง 15 วันท าการ ติดต่อกัน 

ก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 เพ่ือพิจารณาและ

อนุมัติวาระเร่ืองการออกและจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิ 
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ใบส าคัญแสดงสิทธิ ESOP-W1 

ESOP-W1 คือ ต้ังแต่วันท่ี 25 มีนาคม 2565 ถึงวันท่ี 20 

เมษายน 2565 

 

อน่ึง เม่ือวันท่ี 30 มิถุนายน 2565 ผู้ท่ีได้รับการจัดสรรและเป็นผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท 

ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) ท่ีออกให้แก่กรรมการ และ/หรือ พนักงานของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย คร้ังท่ี 1 (ESOP-

W1) ซ่ึงได้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยท้ังหมดท่ีได้รับการจัดสรร ได้แสดงเจตจ านงขอคืนสิทธิในการ

ได้รับจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิ ESOP-W1 และปฏิเสธการใช้สิทธิตามเง่ือนไขการใช้สิทธิเป็นจ านวนท้ังหมด ซ่ึงท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 1/2566 ได้มีมติให้เสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2566 เพ่ือพิจารณาการยกเลิก

ใบส าคัญแสดงสิทธิ ESOP-W1 ต่อไปให้แก่บริษัทท้ังหมด 

• ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัท และ บริษัทย่อย ไม่มีต๋ัวสัญญาใช้เงินท่ีออกให้แก่สถาบันการเงิน 

 

การบริหารจัดการความเส่ียง 

บริษัทและบริษัทย่อยได้ก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กร การประเมินความเส่ียงและการจัดท า

แผนปฏิบัติการ (Risk Treatment Action Plan) เพ่ือการจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยมีการส่ือสาร การจัด

ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแก่พนักงานเพ่ือให้พนักงานได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเส่ียง ท้ังน้ีบริษัทมีการ

ก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง กฎบัตรคณะท างานบริหารความเส่ียง และความเส่ียงองค์กร ดังน้ี 

 

นโยบายการบริหารความเส่ียง 

ฝ่ายบริหารของ บริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) มุ่งเน้นให้บริษัทมีการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยได้น า

กระบวนการบริหารความเส่ียงตามแนวทางท่ีก าหนดโดย The Committee of Sponsoring Organization of the Trade 

way Commission (COSO) มาใช้ท่ัวท้ังบริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกคนตระหนักถึงความรับผิดชอบท่ีจะต้องปฏิบัติตาม

นโยบายการบริหารความเส่ียงเพ่ือควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และบริษัทสามารถด าเนินกิจการได้ตาม

วัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 

1. ทุกฝ่ายมีหน้าท่ีรับผิดชอบ จัดท าตารางการประเมินความเส่ียง ก าหนดดัชนีช้ีวัดความเส่ียง รวมท้ังจัดท ารายงานท่ี

เก่ียวกับความเส่ียง ตามกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีบริษัทถือปฏิบัติ 

2. การบ่งช้ี และควบคุมความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์จะถูกจัดท าอย่างเป็นระบบเพ่ือให้ความเส่ียงอยู่ในระดับท่ี

บริษัทยอมรับได้ 

3. ในการพิจารณาว่าความเส่ียงใดเป็นความเส่ียงท่ียอมรับได้ เช่น ในกรณีท่ีความเส่ียงน้ันมีต้นทุนในการจัดการความเส่ียง

สูงมากจนไม่คุ้มกับผลท่ีจะได้รับ หรือไม่คุ้มค่าส าหรับค่าใช้จ่ายในการสร้างระบบในการจัดการหรือป้องกันความเส่ียง 

หรือเป็นความเส่ียงท่ีอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทคือ มีสาเหตุมาจากปัจจัยภายนอกท่ีไม่สามารถควบคุมได้ 

จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

4. เม่ือพนักงานพบเห็นหรือรับทราบความเส่ียงท่ีอาจจะมีผลกระทบต่อบริษัทจะต้องรายงานความเส่ียงน้ันให้ผู้ท่ีเก่ียวข้อง

รับทราบทันทีเพ่ือด าเนินการจัดการต่อไป 

5. การปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเส่ียงน้ีต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัดและต่อเน่ืองภายใต้การควบคุมดูแลของฝ่าย

บริหารของบริษัท 

6. ให้มีการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังบริษัทโดยพนักงานทุกระดับในบริษัทมีส่วนร่วม และมีการจัดการอย่างเป็นระบบและ

ต่อเน่ือง ให้มีการก าหนดกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีเป็นระบบมาตรฐานเดียวกันท่ัวท้ังบริษัท 

7. ให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารความเส่ียงท่ีมีการทบทวนและปรับปรุงอย่างสม ่ าเสมอ โดยให้การบริหารความ

เส่ียงเป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินงานตามปกติ 

 

กฎบัตรคณะท างานบริหารความเส่ียง 

1. วัตถุประสงค์ 

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งต้ังคณะท างานบริหารความเส่ียงข้ึน เพ่ือก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเส่ียงให้

ครอบคลุมท้ังองค์กร รวมท้ังก ากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจ

ของบริษัทอย่างเหมาะสม โดยได้ก าหนดองค์ประกอบขอบเขตอ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบ เพ่ือให้คณะท างาน

บริหารความเส่ียงสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิผลตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย 

2. องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะท างานบริหารความเส่ียง 

2.1 คณะท างานบริหารความเส่ียงได้รับการแต่งต้ังโดยกรรมการบริษัท 

2.2 คณะท างานบริหารความเส่ียงประกอบด้วยกรรมการ และ/หรือผู้บริหารอย่างน้อย 3 คน ท้ังน้ีก าหนดให้คณะท างาน

บริหารความเส่ียงท่ีได้รับการแต่งต้ังคัดเลือกเป็นสมาชิก 1 ท่าน ให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการคณะท างาน

บริหารความเส่ียง 

2.3 ประธานคณะท างานบริหารความเส่ียงคัดเลือกสมาชิก 1 คน ท าหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะท างานบริหารความเส่ียง 

2.4 คณะท างานบริหารความเส่ียงมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยคณะท างานบริหารความเส่ียงท่ีพ้น

ต าแหน่งตามวาระ อาจได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทอีกได้ 
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2.5 นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว การพ้นจากต าแหน่งเม่ือ เสียชีวิต ลาออก หรือขาดคุณสมบัติ 

2.6 ในกรณีท่ีต าแหน่งท างานว่างลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะท างานบริหารความเส่ียง

คัดเลือกบุคคลใดบุคคลหน่ึงซ่ึงมีคุณสมบัติตามท่ีก าหนดข้างต้นมาด ารงต าแหน่งแทนเท่ากับระยะเวลาท่ีเหลืออยู่ 

3. หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

1.1 ก าหนดนโยบายบริหารความเส่ียงและการวางกรอบการบริหารความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของ

บริษัทอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

1.2 ก าหนดแผนการจัดการความเส่ียงและกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กร เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติในส่วน

งานต่าง ๆ ตามความรับผิดชอบ 

1.3 ก าหนดวงเงินหรือประเภทของกิจการตามความเส่ียงเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือขออนุมัติเป็นเกณฑ์ในการ

ปฏิบัติงาน ในสถานการณ์ตามความเส่ียงแต่ละประเภท 

1.4 ก ากับดูแลให้ม่ันใจว่ามาตรการดังกล่าวมีการส่ือสารอย่างท่ัวถึง และพนักงานได้ปฏิบัติตามมาตรการเหล่าน้ัน 

1.5 จัดให้มีการประเมินและวิเคราะห์ความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง เพ่ือให้ม่ันใจว่าการส ารวจ

ความเส่ียงได้ครอบคลุมทุกข้ันตอนของการด าเนินธุรกิจ 

1.5.1 สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเส่ียงให้เกิดข้ึนอย่างต่อเน่ืองท่ัวท้ังองค์กร 

1.6 ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายโดยรวมของบริษัท ซ่ึงครอบคลุมถึงความเส่ียงประเภทต่าง ๆ  ท่ี

ส าคัญ 

4. การประชุม 

4.1 คณะท างานบริหารความเส่ียงจะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง แล้วแต่ความจ าเป็นและความ

เหมาะสม 

4.2 เลขานุการคณะท างานบริหารความเส่ียง มีหน้าท่ีรับผิดชอบต่อการเตรียมความพร้อมส าหรับการประชุม ได้แก่ การ

จัดเตรียมการประชุม วาระการประชุม เอกสารประกอบการประชุม รวมถึงการจัดส่งเอกสารประกอบการประชุม

ให้กับคณะท างานบริหารความเส่ียงทุกท่าน ในระยะเวลาท่ีเพียงพอก่อนวันประชุม และต้องจัดท ารายงานการประชุม

ส่งให้กับคณะท างานบริหารความเส่ียงทุกท่านภายใน 30 วันท าการหลังการประชุมเสร็จส้ิน 

4.3 ในการประชุมคณะท างานบริหารความเส่ียงจะต้องมีคณะท างานเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงจึงจะครบองค์

ประชุม 

4.4 มติท่ีประชุมของคณะท างานบริหารความเส่ียงจะถือตามเสียงข้างมากของคณะท างานท่ีเข้าร่วมประชุม ท้ังน้ี

คณะท างานมีส่วนได้เสียในเร่ืองใดจะต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณาหรือลงมติ 

5. การรายงาน 

คณะท างานบริหารความเ ส่ียงจะต้องรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทตามความเหมาะสม 

6. ท่ีปรึกษา 

คณะท างานบริหารความเส่ียง สามารถขอรับค าปรึกษาจากคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ

ตามความเหมาะสมเป็นกรณี 

 

ปัจจัยความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

บริษัทมีความเส่ียงท่ีอาจส่งผลถึงการด าเนินงานและผลประกอบการอย่างมีนัยส าคัญ ซ่ึงบริษัทมีแนวทางในการ

ป้องกันและแก้ไขความเส่ียง ซ่ึงสามารถสรุปได้ดังต่อไปน้ี 

1. ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี 

เน่ืองจากธุรกิจจ าหน่ายและให้บริการระบบบริหารจัดการเอกสาร ธุรกิจให้เช่า จ าหน่าย และให้บริการด้านเคร่ืองถ่าย

เอกสาร เคร่ืองพิมพ์ และสินค้าเทคโนโลยีอ่ืน ๆ และธุรกิจให้บริการและรับเหมาวิศวกรรมด้านเทคโนโลยีส าหรับโครงการ

ของหน่วยงานราชการต่าง ๆ ของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นธุรกิจท่ีมีการพัฒนาและเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีตลอดเวลาท่ี

ผ่านมา ท้ังในด้านประสิทธิภาพ ราคา และความเหมาะสมกับลักษณะการใช้งานแต่ละประเภท ซ่ึงจะส่งผลต่อ

ความสามารถในการแข่งขันและภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม โดยเฉพาะอย่างย่ิงในธุรกิจจ าหน่ายและให้บริการระบบ

บริหารจัดการเอกสาร ซ่ึงส านักงานและองค์กรต่าง ๆ เร่ิมมีแนวโน้มท่ีจะลดการใช้กระดาษลง (Paperless Office) และ

หันมาใช้ระบบบริหารจัดการเอกสารในรูปแบบดิจิทัลมากข้ึน เน่ืองจากสามารถลดต้นทุนในการจัดเก็บเอกสารได้ในระยะ

ยาว รวมถึงสามารถอนุรักษ์สภาพแวดล้อมซ่ึงจะเป็นผลดีต่อภาพลักษณ์ขององค์กร ซ่ึงการลดการใช้กระดาษข้างต้น จะ

ส่งผลกระทบต่อรายได้จากการให้เช่าและจ าหน่ายเคร่ืองถ่ายเอกสารและเคร่ืองพิมพ์ รวมถึงอะไหล่ หมึก และกระดาษ ซ่ึง

จะกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทในธุรกิจให้เช่า จ าหน่าย และให้บริการด้านเคร่ืองถ่ายเอกสาร เคร่ืองพิมพ์ได้ 

บริษัทจึงมุ่งเน้นในการขยายธุรกิจจ าหน่ายและให้บริการระบบบริหารจัดการเอกสาร ให้ครอบคลุมระบบบริหารจัดการ

เอกสาร และให้บริการสแกนและจัดเก็บเอกสารในรูปแบบดิจิทัลอย่างครบวงจร เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีและ

พฤติกรรมของกลุ่มผู้บริโภค จนปัจจุบันเป็นหน่ึงในธุรกิจหลักของบริษัท 

บริษัทและบริษัทย่อยจึงต้องมีการศึกษาและติดตามข้อมูลของเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลง รวมถึงจัดหาผลิตภัณฑ์ใหม่ 

ๆ เพ่ือให้มีความสามารถในการแข่งขันอย่างต่อเน่ือง โดยบริษัทและบริษัทย่อยมีการอบรมบุคลากรของบริษัทและบริษัท

ย่อยให้มีความรู้และเข้าใจเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงไปตลอดเวลาจากส่ือต่าง ๆ อย่างสม ่ าเสมอ อีกท้ังบริษัทและบริษัทย่อย

ยังได้รับข้อมูลและความรู้เก่ียวกับเทคโนโลยีและผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ จากผู้จ าหน่ายสินค้าและเจ้าของตราสินค้าท่ีบริษัทและ

บริษัทย่อยได้รับการแต่งต้ังเป็นตัวแทนจ าหน่ายอีกด้วย 
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2. ความเส่ียงจากการสูญเสียการเป็นตัวแทนจ าหน่ายตราสินค้าท่ีส าคัญ 

บริษัทและบริษัทย่อยได้รับการแต่งต้ังเป็นตัวแทนจ าหน่ายให้แก่ตราสินค้าต่าง ๆ ท้ังในส่วนของซอฟต์แวร์ระบบ

บริหารจัดการเอกสาร เคร่ืองถ่ายเอกสาร เคร่ืองพิมพ์ รวมถึงอุปกรณ์ส่วนประกอบส าคัญและธุรกิจให้บริการรับเหมา

วิศวกรรมด้านเทคโนโลยีส าหรับโครงการของหน่วยงานราชการต่าง ๆ เช่น เคร่ืองฉายภาพดาว เป็นต้น ซ่ึงคุณภาพของ

อุปกรณ์ดังกล่าว มีความส าคัญต่อความเช่ือม่ันของลูกค้าต่อคุณภาพของระบบท่ีบริษัทและบริษัทย่อยให้บริการ ดังน้ัน 

หากบริษัทและบริษัทย่อยสูญเสียตราสินค้าดังกล่าวไปเน่ืองจากสาเหตุต่าง ๆ เช่น ไม่ได้รับการต่อสัญญาแต่งต้ังตัวแทน

จ าหน่าย บริษัทคู่ค้ามีการควบรวมกับบริษัทอ่ืน หรือมีการเปล่ียนนโยบายในการแต่งต้ังตัวแทนจ าหน่าย เป็นต้น อาจ

ส่งผลกระทบต่อยอดขายของบริษัทและบริษัทย่อยได้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาดเพ่ือศึกษาและค้นคว้าเก่ียวกับเทคโนโลยี และผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ 

ท่ีมีศักยภาพ สามารถตอบสนองความต้องการท่ีเปล่ียนแปลงไปของกลุ่มลูกค้า เช่น ระบบบริหารจัดการเอกสารท่ีมี

ศักยภาพเหมาะสมกับแต่ละกลุ่มลูกค้า เป็นต้น และท าการติดต่อกับเจ้าของผลิตภัณฑ์เพ่ือให้ได้รับสิทธิในการจ าหน่าย

สินค้าดังกล่าว โดยการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วของเทคโนโลยีและผลิตภัณฑ์ ท าให้บริษัทและบริษัทย่อยลดการพ่ึงพิงการ

เป็นตัวแทนจ าหน่ายสินค้าตราสินค้าใดตราสินค้าหน่ึง อย่างไรก็ตาม ต้ังแต่ปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยยังไม่เคยสูญเสีย

การเป็นตัวแทนจ าหน่ายตราสินค้าใด ๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างมีนัยส าคัญ 

3. ความเส่ียงจากการท่ีบริษัทเจ้าของตราสินค้าเข้ามาท าการตลาดเอง 

กรณีท่ีบริษัทเจ้าของตราสินค้าระบบบริหารจัดการเอกสาร เคร่ืองถ่ายเอกสาร เคร่ืองพิมพ์ มีความประสงค์จะเข้า

มาท าตลาดในกลุ่มลูกค้าของบริษัทโดยตรงโดยไม่ผ่านบริษัท อาจท าให้บริษัทมีความเส่ียงในการสูญเสียความเป็นตัวแทน

จ าหน่ายตราสินค้าน้ัน ๆ และมีความเส่ียงท่ีจะต้องแข่งขันกับบริษัทเจ้าของตราสินค้าท่ีจะเข้ามาท าการตลาดเอง อย่างไร

ก็ตาม บริษัทเช่ือว่าความเส่ียงดังกล่าวมีโอกาสเกิดน้อย เน่ืองจากบริษัทด าเนินธุรกิจจ าหน่ายและให้บริการระบบบริหาร

จัดการเอกสาร เคร่ืองถ่ายเอกสาร เคร่ืองพิมพ์ มาเป็นเวลานาน ท าให้บริษัทมีความสามารถในการตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้าได้ดี รวมถึงมีระบบบริหารจัดการการให้บริการท่ีมีประสิทธิภาพ และมีประวัติโครงการอ้างอิงในการ

จ าหน่ายและให้บริการลูกค้าท้ังหน่วยงานราชการและเอกชนเป็นจ านวนมาก ท าให้สามารถลดความเส่ียงจากการลดลง

ของยอดขายในกรณีท่ีเจ้าของตราสินค้ารายใดรายหน่ึงเข้ามาท าการตลาดในกลุ่มลูกค้าของบริษัทและบริษัทย่อยเอง 

อีกท้ังบริษัทได้รับความไว้วางใจจากเจ้าของตราสินค้าให้เป็นตัวแทนจ าหน่ายในการย่ืนข้อเสนอในโครงการต่างๆของ

หน่วยงานรัฐบาลและเอกชนอีกด้วย 

4. ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผู้รับจ้าง (Outsource) 

เน่ืองจากบริษัทและบริษัทย่อยมีการให้บริการในลักษณะโครงการ ซ่ึงบางโครงการ เช่น โครงการระบบบริหาร

จัดการเอกสาร หรือ โครงการรับเหมาวิศวกรรมด้านเทคโนโลยีส าหรับโครงการของหน่วยงานราชการต่าง ๆ เป็นต้น 

บริษัทหรือบริษัทย่อยจ าเป็นต้องท าการว่าจ้างผู้รับจ้างในการด าเนินการส าหรับงานบางส่วน (Outsource) ซ่ึงอาจเป็น

งานในส่วนท่ีบริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ช านาญ หรือบุคลากรในการด าเนินงานไม่เพียงส าหรับโครงการน้ัน ๆ เช่น งาน

ก่อสร้างโครงสร้างอาคาร หรือ งานเขียนโค้ดโปรแกรมระบบบริหารจัดการเอกสารตามท่ีบริษัทท าการออกแบบไว้ เป็น

ต้น ซ่ึงบริษัทและบริษัทย่อยมีการว่าจ้างผู้รับจ้างท่ีมีสัดส่วนการว่าจ้างมากกว่าร้อยละ 10 ของการว่าจ้างรวมในปี 2564 

เท่ากับ 2 ราย โดยมีสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 16.60 และร้อยละ 14.68 ของยอดว่าจ้างรวม และในปี 2565  เท่ากับ 1 ราย โดย

มีสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 18.41 ของยอดว่าจ้างรวม ท าให้บริษัทและบริษัทย่อยมีความเส่ียงหากผู้รับจ้างน้ัน ๆ ไม่สามารถ

ด าเนินการได้ตามเวลาท่ีก าหนด หรือผู้รับจ้างช่วงน้ันส่งมอบผลงานท่ีไม่มีคุณภาพหรือไม่เป็นไปตามคุณสมบัติท่ีระบุ

ตามท่ีตกลง จนอาจท าให้ต้องส่งมอบงานล่าช้าและถูกปรับจากผู้ว่าจ้างได้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทและบริษัทย่อยมีการป้องกันความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผู้รับจ้าง โดยให้วิศวกรของบริษัทหรือ

บริษัทย่อยควบคุมการท างานและติดตามความคืบหน้าของการด าเนินงานของผู้รับจ้างในทุกข้ันตอน ท าให้สามารถ

ทราบถึงปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนและสามารถแก้ไขได้ทันท่วงที นอกจากน้ี ในการว่าจ้างผู้รับจ้างน้ัน บริษัทและบริษัทย่อย

ย่อยจะมีการต้ังเง่ือนไขส าหรับค่าปรับหากผู้รับจ้างส่งมอบงานล่าช้ากว่าท่ีก าหนดหรือคุณภาพของงานมิได้เป็นไปตามท่ี

ก าหนด เพ่ือชดเชยค่าปรับท่ีอาจจะเกิดข้ึนแก่บริษัทหรือบริษัทย่อยหากมีการส่งมอบงานให้แก่ลูกค้าล่าช้าหรือเกิดความ

เสียหายอันเน่ืองจากความผิดพลาดของผู้รับจ้างรายน้ัน ๆ อีกท้ัง บริษัทและบริษัทย่อยมีการจัดท ารายช่ือผู้รับจ้าง

ส าหรับงานประเภทต่าง ๆ โดยมีการประเมินผู้รับจ้างเป็นประจ าทุกปี 

5. ความเส่ียงจากความไม่สม ่ าเสมอของรายได้และอัตราก าไรข้ันต้นของโครงการให้บริการบริหารจัดการระบบงาน 

เน่ืองจากในการให้บริการบริหารจัดการระบบงาน (Business Process Outsourcing) ของบริษัทน้ัน บริษัทจะต้อง

ศึกษาข้ันตอนการท างานและการจัดการเอกสารของลูกค้าแต่ละราย และน าโปรแกรมระบบบริหารจัดการเอกสารหรือ

ระบบจัดการข้อมูลในองค์กร มาท าการต้ังค่าหรือปรับแต่งเพ่ีอให้สามารถรองรับระบบการท างานตามท่ีลูกค้าต้องการ 

โดยระบบการท างานท่ีบริษัทออกแบบน้ันจะต้องเก่ียวเน่ืองและสอดคล้องกับกระบวนการท างานของลูกค้า จึงมีความ

เส่ียงท่ีรายได้ท่ีคิดตามจ านวนงานท่ีท าส าเร็จน้ันอาจจะน้อยกว่าท่ีวางแผนไว้จนอาจท าให้เกิดผลขาดทุนข้ันต้นส าหรับ

โครงการน้ัน ๆ ได้ โดยอาจจะเกิดจากกระบวนการท างานท่ีบริษัทออกแบบน้ันไม่สามารถประสานงานกับกระบวนการของ

ลูกค้าได้อย่างต่อเน่ือง หรือโปรแกรมท่ีบริษัทท าการจัดหาและท าการต้ังค่าหรือปรับแต่งน้ันไม่สามารถรองรับ

กระบวนการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ หรือจ านวนงานท่ีได้รับจากลูกค้าน้ันน้อยกว่าจ านวนท่ีประมาณการณ์ 

โดยเฉพาะอย่างย่ิงในช่วงเร่ิมต้นของโครงการ ซ่ึงจะต้องมีช่วงเวลาท่ีต้องปรับปรุงกระบวนการท างาน และ/หรือ 

โปรแกรมระบบบริหารจัดการเอกสารหรือระบบจัดการข้อมูลในองค์กรเพ่ือให้สอดคล้องกับกระบวนการท างานของลูกค้า

และสามารถด าเนินการได้อย่างต่อเน่ือง 

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการวิเคราะห์ปัญหาและท าการปรับปรุงกระบวนการท างาน และ/หรือ โปรแกรมระบบบริหาร

จัดการเอกสารหรือระบบจัดการข้อมูลในองค์กรเพ่ือให้สามารถเพ่ิมจ านวนผลงานท่ีท าส าเร็จ และลดความเส่ียงท่ีจะ
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เกิดผลขาดทุนข้ันต้นได้ โดยผลการด าเนินงานของการให้บริการบริหารจัดการระบบงานของบริษัทในปี 2564 มีก าไร

ข้ันต้น 156.68 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก าไรข้ันต้นร้อยละ 35.14 และในปี 2565 มีก าไรข้ันต้น 96.20 ล้านบาท หรือคิด

เป็นอัตราก าไรข้ันต้นร้อยละ 24.46 

นอกจากน้ี เน่ืองจากการให้บริการบริหารจัดการระบบงานน้ัน เป็นการว่าจ้างตามระยะเวลาสัญญาท่ีก าหนด ซ่ึงมี

ความเส่ียงท่ีรายได้จะผันผวนจากการท่ีสัญญาน้ันๆส้ินสุดโครงการ และลูกค้าไม่ประสงค์จะต่อสัญญา อย่างไรก็ตาม 

การให้บริการน้ันจะเป็นสัญญาการให้บริการระยะเวลา 2-3 ปีข้ึนไป อีกท้ังบริษัทยังมีการติตตามข่าวสารถึงโอกาสท่ีจะ

ขยายการให้บริการไปยังหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังหน่วยงานรัฐบาลและเอกชน ท าให้สามารถลดความเส่ียงจากความไม่

สม ่ าเสมอของรายได้ในธุรกิจดังกล่าวได้ 

6. ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

เน่ืองจากบริษัทและบริษัทย่อยมีการจัดซ้ือและน าเข้าสินค้าและอุปกรณ์ต่าง ๆ บางส่วนจากต่างประเทศโดยตรง เช่น 

การจัดซ้ือระบบบริหารจัดการเอกสาร หมึก อะไหล่ อุปกรณ์ไดรฟ์ทรู หรือเคร่ืองฉายดาวเพ่ือใช้ในโครงการท้องฟ้า

จ าลอง ซ่ึงการเสนอราคาและการช าระเงินจะใช้สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ เป็นหลัก โดยยอดการส่ังซ้ือสินค้าในสกุลเงิน

ต่างประเทศในปี 2564 และปี 2565 คิดเป็นประมาณร้อยละ 12.10 และร้อยละ 12.58 ของยอดการส่ังซ้ือสินค้าท้ังหมด 

ตามล าดับ ในขณะท่ีรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อยเกือบท้ังหมดเป็นสกุลเงินบาท ดังน้ันบริษัทและบริษัทย่อยจึงอาจ

ได้รับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน ซ่ึงจะส่งผลกระทบถึงต้นทุนสินค้าและก าไรข้ันต้นของบริษัทและ

บริษัทย่อย อย่างไรก็ดี บริษัทและบริษัทย่อยได้ค านึงถึงผลกระทบดังกล่าวและท าการขอเปิดวงเงินซ้ือขายเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหน้ากับสถาบันการเงินเพ่ือป้องกันความเส่ียงดังกล่าว ซ่ึงวงเงินดังกล่าวเพียงพอท่ีจะครอบคลุมยอด

เจ้าหน้ีการค้าต่างประเทศ ณ ขณะใดขณะหน่ึงได้ ท้ังน้ี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีวงเงินซ้ือขายเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหน้าเท่ากับ 0.36 ล้านบาท เพ่ือเป็นการประกันความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากความผันผวนของอัตรา

แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ท าให้บริษัทและบริษัทย่อยได้รับผลกระทบจากความเส่ียงดังกล่าว ดังจะเห็นได้จากผล

การบริหารความเส่ียงดังกล่าวในช่วง 3 ปี ย้อนหลัง โดยในปี 2563-2565 มีผลก าไร (ขาดทุน) ส าหรับการป้องกันความ

เส่ียงของกลุ่มรายการของฐานะสุทธิ ในปี 2563 มียอดก าไร 0.51 ล้านบาท ในปี 2564 มียอดขาดทุน 0.47 ล้านบาท  และ

ในปี 2565 มียอดก าไร 4.40 ล้านบาท 

7. ความเส่ียงจากการส่งมอบงานล่าช้ากว่าท่ีก าหนดตามสัญญา 

ธุรกิจให้บริการวิศวกรรมด้านเทคโนโลยีส าหรับโครงการของหน่วยงานราชการต่าง ๆ ของบริษัทย่อยเป็นการ

ให้บริการในลักษณะงานโครงการ ซ่ึงมีก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จและบางสัญญาอาจมีการระบุค่าปรับท่ีบริษัทย่อย

จะต้องชดใช้หากมีการด าเนินการล่าช้ากว่าท่ีก าหนด ซ่ึงอาจเกิดจากหลายปัจจัย เช่น ผู้จ าหน่ายอุปกรณ์ส่งมอบวัตถุดิบ

ล่าช้า หรือผู้รับจ้าง (Outsource) ด าเนินการล่าช้ากว่าก าหนด เป็นต้น ท าให้บริษัทย่อยมีความเส่ียงท่ีอาจจะต้องช าระ

ค่าปรับจากการด าเนินการล่าช้ากว่าท่ีก าหนด รวมถึงไม่สามารถรับรู้รายได้จากโครงการดังกล่าวได้ตามท่ีคาดการณ์ไว้ 

อย่างไรก็ดี บริษัทย่อยมีการป้องกันความเส่ียงจากการส่งมอบงานล่าช้ากว่าท่ีก าหนดตามสัญญา โดยมีการ

ประสานงานกับผู้จ าหน่ายอุปกรณ์อย่างใกล้ชิด และมีการติดตามความคืบหน้าของการด าเนินงานของผู้รับจ้างโดยมี

วิศวกรของบริษัทย่อยควบคุมการด าเนินงานทุกข้ันตอน ท าให้สามารถทราบถึงปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนและสามารถแก้ไข

ได้ทันท่วงที รวมถึงมีการประสานงานกับผู้ว่าจ้างโครงการอย่างใกล้ชิด นอกจากน้ี ในการว่าจ้างผู้รับจ้างน้ัน บริษัทย่อย

จะมีการต้ังเง่ือนไขส าหรับค่าปรับหากผู้รับจ้างส่งมอบงานล่าช้ากว่าท่ีก าหนด เพ่ือชดเชยค่าปรับท่ีอาจจะเกิดข้ึนแก่บริษัท

ย่อยหากมีการส่งมอบงานให้แก่ลูกค้าล่าช้าอันเน่ืองจากความล่าช้าของผู้รับจ้างรายน้ัน ๆ 

8. ความเส่ียงในการพ่ึงพิงกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในการค ้ าประกันวงเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 

ปัจจุบันสัญญากู้ยืมเงินและสัญญาเช่าซ้ือเคร่ืองถ่ายเอกสารจากสถาบันการเงินของบริษัท ได้รับการค ้าประกันโดย

กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท โดยไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมการค ้ าประกัน โดยมีวงเงินท่ีค ้ าประกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2565 ท้ังส้ินในสกุลเงินบาท 1,151,848,761 ล้านบาท รวมถึงมีการน าทรัพย์สินของผู้ถือหุ้นใหญ่ไปเป็นหลักทรัพย์ค ้ า

ประกันวงเงินกู้ยืมของบริษัทเป็นวงเงินท้ังส้ิน 116.50 ล้านบาทท าให้บริษัทมีความเส่ียงหากกลุ่มผู้ถือหุ้นดังกล่าวไม่ท า

การค ้ าประกันวงเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินให้แก่บริษัท ซ่ึงอาจจะส่งผลกระทบต่อความสามารถในการกู้ยืมของบริษัท 

หรืออาจท าให้อัตราดอกเบ้ียของเงินกู้ยืมสูงข้ึน อย่างไรก็ตามหลังจากการระดมทุนโดยน าบริษัทเข้าสู่ตลาดหลักทรัพย์ใน

กลางปี 2564 แล้ว ในปี 2565 บริษัทได้มีการเจรจากับสถาบันการเงินเพ่ือขออนุญาตถอนการค ้าประกันจากกลุ่มผู้ถือหุ้น

รายใหญ่แล้ว ซ่ึงปัจจุบันอยู่ในข้ันตอนของการพิจารณาของสถาบันการเงิน 

 

 

การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน 

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 

บริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) มุ่งม่ันด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ตามแนวทางการ

พัฒนาอย่างย่ังยืน โดยบริษัทมุ่งเน้นท่ีจะเติบโตไปอย่างย่ังยืน พร้อมด าเนินกิจการบนพ้ืนฐานการค านึงถึงเศรษฐกิจ สังคม 

และส่ิงแวดล้อม บนพ้ืนฐานของการด าเนินงานอย่างมีหลักธรรมาภิบาล เพ่ือสร้างคุณค่าแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทจึงได้

ก าหนดนโยบายการจัดการด้านความย่ังยืนดังน้ี 

ด้านเศรษฐกิจและการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

1. ด าเนินธุรกิจโดยยึดหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส และปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

2. ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

3. ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรมกับทุกฝ่าย 
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4. มีการบริหารความเส่ียงท่ีครอบคลุมห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) 

5. ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีในด้านธุรกิจอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้บริษัทเติบโตควบคู่กับสังคมและ

ส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยืน 

ด้านส่ิงแวดล้อม 

1. ตระหนักและให้ความส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจท่ีไม่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

2. ใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และส่งเสริมแนวทางในการลดการใช้ทรัพยากรและพลังงาน รวมถึงการ

ป้องกันการปล่อยมลพิษและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ชุมชน และสังคม 

3. ให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติตามกฎหมายด้านส่ิงแวดล้อมอย่างเคร่งครัด 

ด้านสังคม 

1. ค านึงถึงหลักสิทธิมนุษยชนและศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ ปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างโดยไม่เลือกปฏิบัติ ให้โอกาส

อย่างเท่าเทียม มอบหมายงานให้เพียงพอตามความสามารถ และผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 

2. ส่งเสริมให้พนักงานและลูกจ้างของบริษัทในทุกระดับได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะท่ีจ าเป็นอย่างต่อเน่ือง เพ่ือ

สร้างบุคลากรท่ีมีคุณภาพสู่สังคม รวมถึงสร้างงาน สร้างอาชีพ และกระจายรายได้สู่ชุมชน เพ่ือสร้างสังคมท่ีย่ังยืน 

3. จัดให้มีสวัสดิการ การดูแลสุขภาพ ความปลอดภัยและชีวอนามัยในสถานท่ีท างานอย่างเหมาะสม 

4. ให้ความส าคัญในการร่วมด าเนินการกับชุมชนและสังคม เพ่ือให้เกิดการพัฒนาท้ังกลุ่มบริษัท ชุมชนและสังคมไป

พร้อมกันอย่างต่อเน่ือง 

บริษัทจะท าการพิจารณาทบทวนนโยบายด้านการจัดการความย่ังยืนอย่างสม ่ าเสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับแนว

ปฏิบัติและมาตรฐานการด าเนินงานขององค์กร ท้ังน้ี กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุกคน มีหน้าท่ีสนับสนุน 

ผลักดัน และปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบายการจัดการด้านความย่ังยืนท่ีก าหนด 

 

การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) 

บริษัทและบริษัทในเครือ ค านึงถึงความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้เสียหลักในกิจกรรมซ่ึงเก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจ

ต้ังแต่ต้นน ้ าจนถึงปลายน ้ าเพ่ือสะท้อนให้เห็นว่าบริษัทมีความมุ่งม่ันท่ีจะสร้างคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการเพ่ือตอบสนอง

ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียหลักทุกภาคส่วน โดยบริษัทได้จัดให้มีกระบวนการจัดการกับผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียใน

ห่วงโซ่ธุรกิจในทุกกิจกรรมหลักของกิจการ และหากผู้มีส่วนได้เสียท่ีได้รับผลกระทบดังกล่าวเห็นว่าไม่ได้รับความสะดวกหรือ

เห็นว่ายังไม่ได้รับการจัดการต่อผลกระทบท่ีได้รับน้ันสามารถส่งร้องเรียนเข้ามายังบริษัท ผ่านเว็บไซต์หรือช่องทางอ่ืน ๆ ได้ 

ท้ังน้ีภาพห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วยกิจกรรมบนห่วงโซ่คุณค่า 2 ประเภท ดังน้ี 

1. กิจกรรมหลัก (Primary Activities) ประกอบด้วย 4 กิจกรรม ซ่ึงเช่ือมโยงกันอย่างต่อเน่ืองตามบริบทการด าเนินธุรกิจ

ของบริษัทในภาพรวม ดังน้ี 

1.1 การค้นหาและน าเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ 

1.2 การตลาดและการขาย 

1.3 การปฏิบัติการ 

1.4 การให้บริการหลังการขาย 

 

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจในกิจกรรมหลักของบริษัทแสดงได้ ดังน้ี 
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2. กิจกรรมสนับสนุน (Support Activities )กิจกรรมสนับสนุนเพ่ือขับเคล่ือนให้กิจกรรมหลักของบริษัทด าเนินไปได้อย่าง

ต่อเน่ืองอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 

2.1 โครงสร้างพ้ืนฐาน (Infrastructure) บริษัทได้ดูแล พัฒนา ปรับปรุงระบบงานส าคัญ ๆ ในการด าเนินธุรกิจของ

บริษัทให้มีความทันสมัยอยู่ตลอดเวลา เพ่ือให้สามารถให้บริการลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 

ได้แก่ระบบ ซอฟต์แวร์และระบบท่ีใช้ในการวางแผนจัดการห่วงโซ่อุปทานหลัก และกระบวนการอ่ืน ๆ ขององค์กร 

ซอฟต์แวร์การวางแผนทรัพยากรองค์กรสามารถใช้ท าให้กิจกรรมต่าง ๆ ในองค์กรเป็นไปโดยอัตโนมัติและง่ายข้ึน 

เช่น ระบบการขาย การส่ังซ้ือ การจัดเก็บและตรวจนับสินค้า การส่งสินค้า การบริการ การเงิน การบัญชี การจัดการ

โครงการ การจัดการลูกค้าสัมพันธ์ เป็นต้น 

2.2 การค้นหาเทคโนโลยีใหม่เพ่ือพัฒนาธุรกิจ (Technology to Business Development) บริษัทมีหน่วยงานท่ี

รับผิดชอบการค้นหาเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพ่ือน ามาตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า รวมท้ังศึกษา หาคู่ค้าเพ่ือ

ร่วมพัฒนา น าเสนอผลิตภัณฑ์และทางเลือกใหม่ ๆ หรือ รูปแบบใหม่แก่ลูกค้า อยู่ตลอดเวลา เพ่ือเพ่ิมทางเลือก และ

โอกาสในการสร้างความพึงพอใจและตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าท่ีเปล่ียนแปลงไปตามเทคโนโลยีท่ีถูก

พัฒนาไปอย่างก้าวกระโดด 

2.3 การจัดซ้ือจัดหา (Procurement) บริษัทได้จัดให้ฝ่ายจัดซ้ือเป็นหน่วยงานหลักท่ีท าหน้าท่ีในการจัดซ้ือ จัดจ้าง และ

จัดหาอุปกรณ์เคร่ืองมือในการท างานท่ีมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ และติดตามคุณภาพของสินค้าหลังจากท่ีบริษัท

ได้รับมอบ ด้วยความโปร่งใส ให้ความเป็นธรรมแก่บริษัทคู่ค้า รวมท้ังมุ่งม่ันท่ีจะจัดหาคู่ค้าท่ีสนับสนุนการต่อต้าน

ทุจริตซ่ึงเป็นแนวทางท่ีบริษัทยึดม่ัน 

2.4 การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) ทรัพยากรบุคคล เป็นหัวใจส าคัญในการ

ขับเคล่ือนธุรกรรมต่าง ๆ  ของบริษัท ดังน้ันบริษัทจึงได้ให้ความส าคัญ ต้ังแต่ข้ันตอนการจัดหาพนักงานท่ีมีความรู้ 

ความสามารถ การบริหารค่าตอบแทนท่ีสามารถแข่งขัน สามารถจูงใจพนักงานได้ การส่งเสริมให้พนักงานได้รับการ

อบรมพัฒนาอย่างสม ่ าเสมอ รวมท้ังให้โอกาสในการเติบโตก้าวหน้าในสายอาชีพ การดูแลเอาใจใส่ และการสร้าง

ขวัญก าลังใจ เป็นอย่างดี เพ่ือให้พนักงานเกิดความรัก ความผูกพันกับบริษัท และทุ่มเทสร้างสรรค์พัฒนา งาน การ

ให้บริการท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างเหมาะสม 

 

3. แผนภูมิการบริหารห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) ของบริษัท 
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4. การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ 
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การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม 

บริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทย่อย มีความมุ่งม่ันในการด าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนบน

พ้ืนฐานของความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม โดยตระหนักและให้ความส าคัญต่อการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมท่ีเกิดจากการ

ด าเนินธุรกิจ และมีความมุ่งม่ันท่ีจะด าเนินธุรกิจให้สามารถเติบโตอย่างย่ังยืน ควบคู่ไปกับการบริหารจัดการด้านส่ิงแวดล้อมให้

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยบริษัทได้ท าการก าหนดนโยบายด้านส่ิงแวดล้อม ดังน้ี 

1. ปฏิบัติตามข้อก าหนดของกฎหมายด้านส่ิงแวดล้อมรวมถึงข้อก าหนดอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 

2. มุ่งม่ันในการปกป้องส่ิงแวดล้อมโดยการใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพรวมถึงการป้องกัน

มลพิษ และปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างานของบริษัทและบริษัทย่อย ให้มีส่ิงแวดล้อมท่ีดีและมีการอนุรักษ์

ทรัพยากรอย่างต่อเน่ือง 

3. ส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือความย่ังยืนด้านส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง 

4. ส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตามนโยบายส่ิงแวดล้อมเพ่ือสร้างวัฒธรรมและจิตส านึกท่ีดีต่อคุณภาพส่ิงแวดล้อม 

5. สนับสนุนและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมของชุมชนในท้องถ่ินโดยร่วมมือกับหน่วยงานของ

รัฐหรือหน่วยงานท้องถ่ินหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ 

6. เปิดเผยนโยบายส่ิงแวดล้อม ให้กับพนักงาน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ และสาธารณชน 

 

ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 

ด้วยความตระหนักและให้ความส าคัญกับเร่ืองการจัดการด้านส่ิงแวดล้อม ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯได้

พิจารณาให้บริษัทและบริษัทย่อยท่ีมีอ านาจควบคุมทุกส่วนงานท่ีด าเนินงานทุกกิจกรรมอยู่ในส านักงานใหญ่ ให้ด าเนินการ

จัดท าข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปี 2566 ข้ึน ซ่ึงการด าเนินการดังกล่าวจะน าข้อมูลการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ในปี 2565 

มาค านวณหาปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทและจะน าข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปี 2565 น้ีมาเป็นปี

ฐานในเปรียบเทียบการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปีถัดไป และบริษัทจะเร่ิมรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกระดับองค์กรของ

บริษัทและบริษัทย่อยท่ีมีอ านาจควบคุมต้ังแต่ปี 2567 เป็นต้นไป 

นอกจากน้ัน โครงการปลูกป่าชายเลนเพ่ือเพ่ิมแหล่งกักเก็บคาร์บอนของประเทศไทย จ านวน 21,658.19 ไร่ ท่ีได้รับ

การอนุมัติตามระเบียบของกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม โดยมีระยะเวลา

ด าเนินการโครงการ 30 ปี ด าเนินโครงการโดยบริษัท สยาม ทีซี เทคโนโลยี จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ปัจจุบันบริษัทฯ

ได้รับมอบพ้ืนท่ีบางส่วนและได้ด าเนินการปลูกป่าชายเลนบางส่วนไปแล้วเช่นกัน 

 

การจัดการความย่ังยืนในมิติสังคม 

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility Policy) 

บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาธุรกิจให้เติบโตอย่างย่ังยืนควบคู่ไปกับการรับผิดชอบต่อสังคม ดังน้ันเพ่ือให้การพัฒนา

ธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างย่ังยืน คณะกรรมการบริษัทจึงก าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 

Responsibility หรือ CSR) โดยมีกรอบหลักการแนวทางในการด าเนินงาน ดังน้ี 

กรอบแนวทางการด าเนินการความรับผิดชอบต่อสังคม 

การด าเนินธุรกิจภายใต้การก ากับกิจการท่ีดีและยึดหลักจริยธรรมควบคู่ไปกับการใส่ใจดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมและ

สังคม มีส านึกรับผิดชอบต่อสังคมอย่างแท้จริง โดยค านึงถึงผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ท่ีเก่ียวข้องท้ังภายในและ

ภายนอกองค์กร ต้ังแต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า ชุมชนตลอดจนสังคมวงกว้าง ท้ังน้ีเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืน 

โดยปัจจุบันบริษัทได้ก าหนดแนวทางของความรับผิดชอบต่อสังคมให้ครอบคลุมในหัวข้อดังต่อไปน้ี 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

6. ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม 

 

โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทและบริษัทย่อยให้ความส าคัญในการด าเนินธุรกิจ โดยปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าท่ีสุจริตและเป็น

ธรรมภายใต้กรอบของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย และยึดกติกาของการแข่งขันอย่างเสมอ

ภาคของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมท้ังสองฝ่าย การด าเนินธุรกิจกับคู่ค้าต้องไม่น ามาซ่ึงความเส่ือมเสียต่อช่ือเสียงของ

บริษัทและบริษัทย่อย หรือขัดต่อกฎหมาย โดยมีหลักการในการด าเนินธุรกิจดังน้ี คือ 

- ไม่เรียก รับ หรือยินยอมท่ีจะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดซ่ึงอยู่นอกเหนือข้อตกลงการค้า หรือเง่ือนไขทางการค้า 

- มุ่งสร้างความสัมพันธ์ ความร่วมมือท่ีดี ร่วมกับคู่ค้า เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพและประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ

ร่วมกันในระยะยาว 

- รักษาความลับหรือสารสนเทศของคู่ค้า ไม่น าไปใช้เพ่ือประโยชน์ตนเอง หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องโดยมิชอบ 
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- บริษัทและบริษัทย่อยจะไม่ด าเนินการใด ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมท้ังส่งเสริมให้ผู้บริหาร 

พนักงาน ใช้ทรัพยากรและทรัพย์สินของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้สินค้าและบริการท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกต้อง และไม่

สนับสนุนสินค้าหรือการกระท าท่ีเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

- บริษัทและบริษัทย่อยต่อต้านการแข่งขันท่ีไม่เป็นธรรม โดยบริษัทและบริษัทย่อยจะไม่ด าเนินการในเร่ืองดังต่อไปน้ี 

ได้แก่ การรวมหัวก าหนดราคา การก าหนดราคาจ าหน่ายเพ่ือก าจัดคู่แข่งโดยการก าหนดราคาของบริษัทจะมาจาก

การพิจารณาสภาวะตลาด ความต้องการซ้ือ ตลอดจนต้นทุนอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง หรืออาจกล่าวได้ว่า เป็นการก าหนด

ราคาสินค้าตามต้นทุนสินค้าและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ เพ่ือให้สามารถแข่งขันได้ / นโยบายการจัดซ้ือของบริษัท มีการ

ก าหนด วิธีการจัดหา ข้ันตอนการด าเนินงานท่ีชัดเจน เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรม 

- บริษัทและบริษัทย่อยได้ก าหนดช่องทางการร้องเรียนเร่ืองท่ีไม่ได้รับความเป็นธรรม โดยมีจุดรับเร่ืองร้องเรียน

ดังกล่าวท่ีบริษัท ตลอดจนผ่านเว็บไซต์ของบริษัทเป็นต้น 

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

บริษัทและบริษัทย่อยด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ยึดม่ันในความถูกต้อง โดยจัดให้มีแนวทางในการต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปช่ัน รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมและปลูกฝังให้ผู้บริหารและพนักงาน ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ

ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง ไม่สนับสนุนให้มีการสร้างความส าเร็จของงานด้วยวิธีการทุจริต คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายปฏิบัติ

ตามกฎหมายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยก าหนดแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

- สร้างจิตส านึก ค่านิยม ทัศนคติให้แก่พนักงานในการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต (ตามคู่มือ

จริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) ของบริษัท)  

- จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้อ านาจให้

เหมาะสม เพ่ือป้องกันมิให้พนักงานทุจริต หรือมีส่วนเก่ียวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชันต่าง ๆ  

- ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานกระท าการใด ๆ อันเป็นการเรียกร้อง หรือยอมรับทรัพย์สิน หรือ

ผลประโยชน์อ่ืนใด ส าหรับตนเองหรือผู้อ่ืนท่ีส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีมิชอบ หรืออาจท า

ให้บริษัทเสียประโยชน์อันชอบธรรม 

- ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานให้หรือเสนอท่ีจะใ ห้ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใดแก่

บุคคลภายนอกเพ่ือจูงใจให้บุคคลน้ันกระท าหรือละเว้นกระท าใดท่ีผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อต าแหน่งหน้าท่ี

ของตน 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องไม่ว่าจะเป็น

พนักงาน ชุมชน และสังคมรอบข้างด้วยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ ค านึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพท่ีเท่า

เทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิข้ันพ้ืนฐาน และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเร่ืองของเช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ 

การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม รวมถึงจัดให้มีการดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทเข้าไปมีส่วนเก่ียวข้องกับ

การละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ เป็นต้น นอกจากน้ี บริษัทได้ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวัง

การปฏิบัติตามข้อก าหนดด้านสิทธิมนุษยชน โดยจัดให้มีการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียน

ส าหรับผู้ท่ีได้รับความเสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจากการด าเนินธุรกิจของบริษัทและด าเนินการเยียวยาตามสมควร 

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเป็นธรรม โดยไม่มีเง่ือนไขใดท่ีจะท าให้  บริษัท

และบริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติต่อพนักงานโดยไม่เท่าเทียมกัน เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมต่อพนักงานทุกคน บริษัทมีระบบการ

ดูแลพนักงานอย่างท่ัวถึงและเป็นธรรม (ตามข้อบังคับเก่ียวกับการท างานของบริษัท) ดังน้ี 

- บริษัทและบริษัทย่อยจะดูแลผลตอบแทนให้พนักงานทุกคนอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยพนักงานไม่จ าเป็นต้อง

เรียกร้อง 

- บริษัทและบริษัทย่อยจะไม่เลือกปฏิบัติ ในขณะเดียวกันจะปฏิบัติต่อพนักงานโดยเท่าเทียมกัน  

- ในกรณีท่ีพนักงานมีข้อร้องทุกข์เกิดข้ึน บริษัทและบริษัทย่อยมีข้ันตอนและวิธีการด าเนินการเร่ืองการร้องทุกข์ของ

พนักงานอย่างชัดเจน โดยบริษัทจะหาทางยุติโดยเร็วและเป็นธรรม เพ่ือจ ากัดปัญหาให้อยู่ในขอบเขตไม่ขยายผล

ออกไปในวงกว้าง 

เน่ืองจากบริษัทให้ความส าคัญและตระหนักถึงความเท่าเทียมกัน โดยมีแนวปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม 

ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลหน่ึงบุคคลใด เป็นไปตามคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน โดยถือว่าข้อปฏิบัติในคู่มือจริยธรรมเป็นส่วนหน่ึงของ “ระเบียบและข้อบังคับพนักงาน” ท่ี

พนักงานพึงปฏิบัติ ท้ังน้ี บริษัทได้ด าเนินการช้ีแจงเร่ืองจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจให้กับพนักงานทุกคนรับทราบในวัน

แรกของการเข้าร่วมงานกับบริษัทและยังได้เน้นย ้ ารายละเอียดในหลักสูตรการฝึกอบรมพนักงาน 

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษัทและบริษัทย่อยให้ความส าคัญความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่ธุรกิจ ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า และ

คู่แข่งทางธุรกิจ และได้ประกาศใช้จริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Conduct) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานของบริษัท 

โดยมีแนวปฏิบัติความรับผิดชอบต่อลูกค้าดังต่อไปน้ี 

- ส่งมอบสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพตรงตามความคาดหมายของลูกค้าในราคาท่ีเป็นธรรม 

- ให้ข้อมูลข่าวสารท่ีถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพ่ือให้ทราบเก่ียวกับสินค้าและบริการ โดยไม่มี

การกล่าวเกินความเป็นจริงท่ีเป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเก่ียวกับคุณภาพของสินค้าหรือบริการน้ัน ๆ  

- ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และเป็นท่ีไว้วางใจได้ของลูกค้า และจัดให้มีระบบกระบวนการท่ีให้

ลูกค้าร้องเรียนเก่ียวกับปัญหาท่ีเกิดข้ึน  
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- รักษาความลับของลูกค้า และไม่น าไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผู้ท่ีเก่ียวข้องโดยมิชอบ 

- บริษัทและบริษัทย่อยจัดให้มีการส่ือสารด้านการตลาดหลายวิธี ได้แก่ การส่ือสารข้อมูลผลิตภัณฑ์โดยผ่านการแนะน า

ของเจ้าหน้าท่ีขาย หรือช่องทางการส่ือสารผ่านเว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น 

6. ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม 

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายส่งเสริมและให้ความรู้ด้านสังคมและส่ิงแวดล้อมกับพนักงานทุกระดับ เพ่ือใช้เป็น

แนวทางร่วมกันในการพัฒนาและดูแลรับผิดชอบชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อม โดยสนับสนุนให้มีโครงการหรือกิจกรรมท่ีสร้าง

ประโยชน์อย่างย่ังยืนแก่ชุมชนและสังคม พร้อมท้ังการปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับ และข้อก าหนดอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ

ส่ิงแวดล้อมในการด าเนินธุรกิจ โดยมีการประเมินและติดตามผลการด าเนินงาน หรือผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมต่าง ๆ อย่าง

ต่อเน่ือง 

- มีการก าหนดข้ันตอนการจัดการของเสียจากการด าเนินงานอย่างชัดเจน 

- ดูแลส่ิงแวดล้อมรอบข้างโครงการเพ่ือจ ากัดผลกระทบจากการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย 

- ร่วมพัฒนาชุมชนในบริเวณรอบโครงการต่าง ๆ ของบริษัท 

7. การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 

ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้แต่งต้ังคณะท างานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม โดยก าหนดให้มีจ านวน

สมาชิกไม่น้อยกว่า 3 คน แต่ไม่เกิน 7 คน และคณะท างานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมคัดเลือกสมาชิก 1 คน ท าหน้าท่ีเป็น

ประธานคณะท างานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมีรายช่ือดังต่อไปน้ี 

คณะท างานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ได้แก่ 

1. คุณภรกานต์ รัตนกมลพร รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านปฏิบัติการ ประธาน 

2. คุณลัดดา ไตรยะวงสา ผู้จัดการแผนกบริหารทรัพยากรบุคคล คณะท างาน 

3. คุณกัญจมา วราห์บัณฑูรวิทย์ ผู้จัดการแผนกการตลาด คณะท างาน 

4. คุณพันทิพา แก้วเย็น ผู้จัดการแผนกลูกค้าสัมพันธ์ คณะท างาน 

5. คุณทัศนีย์ พงศ์วิฑูรย์ ผู้ช่วยผู้จัดการแผนกลูกค้าสัมพันธ์ คณะท างาน 

6. คุณกุลธิดา เล่าสุอังกูร ผู้ช่วยผู้จัดการแผนกพัฒนาธุรกิจฮาร์ดแวร์ & โซลูช่ัน คณะท างาน 

7. คุณปุญญนุช ภูมิวิทูรสิทธิชัย หัวหน้าแผนกพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะท างาน/เลขา 

 

 

การก าหนดแผนการด าเนินการและการรายงานผลการปฏิบัติการ 

ก าหนดให้คณะท างานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมจัดท าแผนงานความรับผิดชอบต่อสังคม น าเสนอ

คณะกรรมการบริหารเป็นรายปี และก าหนดงบประมาณในการด าเนินงานส าหรับปีน้ัน ๆ โดยค านึงถึงกรอบแนวทางการ

ด าเนินการความรับผิดชอบต่อสังคม ร่วมกับความเหมาะสมกับการด าเนินการของบริษัท สถานะทางการเงิน และผล

ประกอบการของบริษัทและบริษัทย่อย และจัดท ารายงานผลการปฏิบัติการน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารอย่างน้อยปีละ 1 

คร้ัง  โดยก าหนดแผนการด าเนินงานและงบประมาณประจ าปี 2565 ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 โดยคณะท างานได้ด าเนินการตามแผนภายใต้งบประมาณท่ีก าหนดไว้ ซ่ึงในระหว่างปีได้มีการปรับเปล่ียนกิจกรรม

การด าเนินงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยมีหัวข้อและรายละเอียดของโครงการท่ีส าคัญดังน้ี 
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หมายเหตุ:  

แผนการด าเนินงานและกิจกรรม สามารถปรับเปล่ียนระหว่างปีได้ตามความเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันภายใต้

งบประมาณท่ีได้รับการอนุมัติ 

* หมายถึง กิจกรรมท่ีมีการปรับเปล่ียนตามความเหมาะสมระหว่างปี 

 

1. ทุนการศึกษา CSR ให้น้อง : เน่ืองด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 คณะท างานด้าน CSR จึงมีมติให้น า

งบประมาณกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ ประจ าปี 2565 มาใช้ส าหรับมอบทุนการศึกษาให้กับบุตรของพนักงาน บริษัท ดิทโต้ 

(ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) โดยมีเป้าหมายเพ่ือช่วยเหลือผู้ปกครองท่ีมีรายได้น้อยและได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การ

แพร่ระบาดของโควิด โดยการมอบทุนการศึกษาในคร้ังน้ี ทางคณะท างานฯ  ได้จัดให้มีการประชุมผู้ปกครอง และน้อง ๆ ทาง

ออนไลน์ โดยค านึงถึงความปลอดภัยของทุกคนเป็นส าคัญ 
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2. บริจาคปฏิทินต้ังโต๊ะ: คณะท างานด้าน CSR ได้ประชาสัมพันธ์และรวบรวมปฏิทินต้ังโต๊ะ จากบริจาคปฏิทินต้ังโต๊ะ ส่งมอบ

ให้ก าบส านักส่ิงแวดล้อม กรุงเทพมหานคร  เพ่ือส่งต่อให้กับมู,นิธิคนตาบอดแห่งประเทศไทย น าไปผลิตส่ืออักษรเบรลล์แก่ผู้

พิการทางสายตา 

 
 

 

 

3. โครงการบริจาคโลหิต : คณะท างานด้าน CSR ได้ประชาสัมพันธ์ เชิญชวนผู้บริหารและพนักงาน บริษัท ดิทโต้ (ประเทศ

ไทย) จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ มาร่วมเป็นจิตอาสาในโครงการบริจากโลหิต ตลอดปี 2565   
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4. โครงการ ปันน้องอ่าน :  คณะท างานด้าน CSR ได้ปรับเปล่ียน โครงการห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ มาเป็น โครงการปันน้อง

อ่าน เน่ืองด้วยจากกลุ่มเป้าหมายท่ีบริษัทอยากจะท าโครงการในกลุ่มแรกคือโรงเรียนท่ีอยู่ในพ้ืนท่ีห่างไกล เพ่ือให้เข้าถึงระบบ

การศึกษา และส่งเสริมให้เด็ก ๆ รักการอ่าน มากข้ึน แต่จากการส ารวจแล้วพบว่าโรงเรียนต่าง ๆ น้ันอาจจะยังไม่มี ความ

พร้อมเร่ืองของอุปกรณ์ ฮาร์ดแวร์ หรือสัญญาณ Internet ดังน้ัน คณะท างานจึงได้เปล่ียนมาเป็น โครงการปันน้องอ่าน โดย

มอบเป็นตู้หนังสือ พร้อมกับหนังสือต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับวัยเรียน และหนังสือเสริมพัฒนาการในด้านต่าง ๆ ของน้อง ๆ  

 โดยคณะท างาน  ได้ประสานขอความความอนุเคราะห์ในการใช้สถานท่ีท าพิธีมอบตู้หนังสือ จากศูนย์วิปัสสนาสากลไร่เชิญ

ตะวัน โดยท่าน ว.วชิรเมธี และท่านพระมหาอารยัน ชยาสุโภ ได้ด าเนินการคัดเลือกโรงเรียนท่ีขาดแคลนในพ้ืนท่ี จ านวน 2 

โรงเรียนเพ่ือรับมอบตู้หนังสือพร้อมหนังสือ ได้แก่ โรงเรียนบ้านเก๋ียง “คุรุราษฎร์วิทยา” และโรงเรียนบ้านเก๋ียงใต้ อ.เมือง จ.

เชียงราย โดยคณะท างานได้ส่งมอบเม่ือวันท่ี 15 ตุลาคม 2565 
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 อีกท้ังคณะท างานฯ ได้ท าการส ารวจโรงเรียนท่ีขาดแคลนในภาคใต้ โดยมีพนักงานได้เสนอโรงเรียน ใน จ.นครศรีธรรมราช 

จ านวน 2 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ อ.ปากพนัง และโรงเรียนบ้านตลาด อ.ลานสกา โดยคณะท างานได้ส่ง

มอบเม่ือวันท่ี 23 ธันวาคม 2565 

 

 

 
 

5. โครงการกล่องแลกย้ิม (ปีท่ี 2) : คณะท างานด้าน CSR  ได้ด าเนินการส ารวจโรงเรียนต่าง ๆ เพ่ือจัดโครงการกล่องแลก

ย้ิมให้กัลกลุ่มน้อง ๆ น้กเรียน ปรากฎว่า ผลการส ารวจโรงเรียนต่าง ๆ มีความต้องการรถจักรยาน เพ่ือให้นักเรียนได้ใช้ในการ

เดินทางมาโรงเรียน ดังน้ันคณะท างานจึงมีมติเปล่ียนช่ือ จากกล่องแลกย้ิม เป็น “โครงการสองล้อแลกย้ิม” 

 โดยคณะท างาน  ได้ประสานขอความความอนุเคราะห์ในการใช้สถานท่ีท าพิธีมอบรถจักรยาน จากศูนย์วิปัสสนาสากลไร่

เชิญตะวัน โดยท่าน ว.วชิรเมธี และท่านพระมหาอารยัน ชยาสุโภ ได้ด าเนินการคัดเลือกโรงเรียนท่ีขาดแคลนในพ้ืนท่ี จ านวน 5 

โรงเรียน จ านวน 30 คัน ได้แก่  

1.   โรงเรียนบ้านเก๋ียง“คุรุราษฎร์วิทยา” 

2.   โรงเรียนบ้านเก๋ียงใต้ 

3.   โรงเรียนบ้านแม่ลอยไร่ 

4.   โรงเรียนบ้านป่ารวก 

5.   โรงเรียนบ้านป่าตึงงาม   

 ซ่ึงท้ัง 5 โรงเรียนเป็นโรงเรียนท่ีอยู่ห่างไกลและขาดแคลนอุปกรณ์การเรียน หนังสือเรียน รวมถึงขาดแคลนยานพาหนะท่ี

เด็ก ๆ ใช้เดินทางมาโรงเรียน ซ่ึงช่วงท่ีผ่านมามีการบริจาคจักรยานให้เด็ก ๆ ยืมมาโรงเรียนแบบส่งต่อรุ่นต่อรุ่น แต่เม่ือเวลา

ผ่านไปก็ช ารุดทรุดโทรมไปตามเวลา 
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 ส่วนงบประมาณท่ีเหลือ คณะท างานได้น าเสนอโรงเรียนขาดแคลนใน จ. สระแก้ว จ านวน 45 คัน เพ่ือให้ท่ีประชุม

ร่วมกันพิจารณา คัดเลือกท้ังหมด 5 โรงเรียน ดังน้ี  

1. โรงเรียนบ้านคลองน ้ าเขียว 

2. โรงเรียนบ้านคลองศรีเมือง 

3. โรงเรียนบ้านป่าระก า 

4. โรงเรียนบ้านคลองผักขม 

5. โรงเรียนบ้านท่ากะบาก   

  ซ่ึงท้ัง 5 โรงเรียนมีนักเรียนท่ีขาดแคลนและมีความต้องการยานพาหนะท่ีใช้ในการเดินทางมาโรงเรียน ดังน้ัน จึงขอ

น าเสนอท่ีประชุมพิจารณามอบจักรยานในโครงการสองล้อแลกย้ิมให้กับโรงเรียนในจังหวัดสระแก้วตามงบประมาณท่ีได้รับ

การอนุมัติ โดยได้จัดพิธีมอบเม่ือวันท่ี 18 พฤศจิกายน 2565 ท่ีผ่านมา 

 

 

 

6. โครงการดิทโต้พาน้องท่องดาว ณ ท้องฟ้าจ าลอง จ.พิษณุโลก : เน่ืองจากศูนย์วิทยาศาสตร์เพ่ือการศึกษา จ.พิษณุโลก 

เป็นโครงการท่ีบริษัทฯ ได้ด าเนินการในส่วนของการปรับปรุงและติดต้ังระบบเคร่ืองฉายดาว  ดังน้ัน ทางคณะท างานจึงมี

ความเห็นท่ีจะท า CSR โดยการมอบโอกาสให้กับน้อง ๆ นักเรียน ท่ีอยู่ห่างไกล และขาดโอกาสในการเดินทางมารับชม

นิทรรศการ และระบบฉายดาว โดยบริษัทฯ จะท าโครงการ “ดิทโต้ พาน้องท่องดาว” จึงได้ด าเนินการประสานและเดินทางไป

ประชุมหารือร่วมกับ ผอ.ศูนย์วิทยาศาสตร์  เพ่ือการศึกษา จ.พิษณุโลก เม่ือวันท่ี 6 ตุลาคม 2565 ท่ีผ่านมา เก่ียวกับการจัด

งานและก าหนดวันจัดกิจกรรมและหากลุ่มเป้าหมาย ซ่ึงทาง ผอ.ได้แนะน าให้ประสานกับ มูลนิธิ ซี.ซี.เอฟ. เพ่ือเด็กและเยาวชน ใน

พระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จังหวัดอุตรดิตถ์ ซ่ึงก าหนดการจัดงานท่ีเหมาะสม ควรจัด

ภายหลังจากวันจัดงานพิธีเปิดท้องฟ้าจ าลองภายในศูนย์วิทยาศาสตร์เพ่ือการศึกษาพิษณุโลกเรียบร้อยแล้ว 

 โดยในโครงการน้ีได้รับการอนุมัติงบประมาณตามแผนการด าเนินการ 100,000 บาท อีกท้ังยังได้รับความอนุเคราะห์ 

จากคุณฐกร รัตนกมลพร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร มอบเงินส่วนตัวสนับสนุนอีกจ านวน 100,000 บาท 

 โดยทาง มูลนิธิ ซี.ซี.เอฟ. จะเป็นผู้คัดเลือก รร.มาเข้าร่วมกิจกรรมประมาณ 100 คน  เพ่ือให้เด็กท่ีได้มาร่วมกิจกรรมคร้ังน้ี

ได้รับความรู้ และประสบการณ์ด้านวิทยาศาสตร์และศาสตร์อ่ืน ๆ  ท่ีทันยุคทันสมัย โดยทางบริษัทร่วมสนับสนุนค่าเดินทางโดย

รถบัสให้กับเด็ก ๆ เป็นเงินจ านวน 50,000 บาท เพ่ือเดินทางมาร่วมกิจกรรมในวันท่ีก าหนด และงบประมาณส่วนท่ีเหลือจะ

จัดสรรภายในงานให้มีกิจกรรมต่าง ๆ ให้น้อง ๆ ได้ร่วมสนุก พร้อมของรางวัลมากมาย อีกท้ังยังมีการจัดซุ้มอาหารกลางวัน

ให้กับน้อง ๆ ด้วย 

 เน่ืองจากก าหนดการส่งมอบงานจะแล้วเสร็จประมาณเดือนต้นปี 2566 ดังน้ัน การจัดโครงการ “ดิทโต้ พาน้องท่องดาว” 

จึงต้องเล่ือนการจัดกิจกรรมไปจัดในปี 2566 ภายใต้งบประมาณคงเหลือท่ีได้รับการอนุมัติไปแล้ว 
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กิจกรรม CSR นอกเหนือจากแผนการด าเนินงานประจ าปี 

1. การบริจาครายการทรัพย์สินตัดจ าหน่ายไตรมาสท่ี 4 ประจ าปี 2564  

  มีรายการทรัพย์สินประเภท อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ส านักงาน เช่น โต๊ะ เก้าอ้ี ท่ีได้รับการอนุมัติตัด

จ าหน่ายออกจากระบบ จ านวน 93 รายการ จึงแจ้งและขอมติในท่ีประชุม เพ่ือน าอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ส านักงานท่ี

ได้ตัดจ าหน่ายออกจากทะเบียนทรัพย์สิน ไปบริจาคให้กับกับวัดจระเข้ตาย ต.บางคา อ.ราชสาส์น จ.ฉะเชิงเทรา โดยทางวัดจะ

น าไปซ่อมแซม เพ่ือจ าหน่าย และน าเงินมาสมทบทุนสร้างศาลาธรรมสังเวช โดยมีการส่งมอบท่ีส านักงานคลังสินค้า รามค าแหง 

เม่ือวันท่ี 7 เมษายน 2565 

 

 

2. การบริจาคอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ส านักงานท่ีช ารุดตัดจ าหน่ายออกจากทะเบียนทรัพย์สินประจ าไตรมาสท่ี 2 

จ านวน 77 รายการ เพ่ือบริจาคส่งมอบให้กับวัดมาบโป่ง จังหวัดชลบุรี ในวันท่ี 27 พฤษภาคม 2565 โดยทางวัดจะน าไป

ซ่อมแซม เพ่ือจ าหน่าย และน าเงินมาบ ารุงรักษาวัดต่อไป โดยได้มีการส่งมอบท่ี สาขาชลบุรี เม่ือวันท่ี 27 พฤษภาคม 2565 
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การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

 

ค าอธิบายและวิเคราะห์ผลการด าเนินงานส าหรับปี 2565 

ขอเรียนช้ีแจงสรุปผลการด าเนินงานของบริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“บริษัทและบริษัท

ย่อย”) ส าหรับปี 2565 และไตรมาส 4 ปี 2565  ดังต่อไปน้ี 

 

ผลการด าเนินงานเปรียบเทียบ 

 ส าหรับงวด 3 เดือน เปล่ียนแปลง 
 

ส าหรับปี เปล่ียนแปลง 

 Q4’65 Q4’64 ล้านบาท % 
 

2565 2564 ล้านบาท % 

รายได้จากการขายและบริการ  287.77 239.53 48.25 20%  1,236.71 1,090.52 146.20 13% 

ต้นทุนขายและบริการ  (209.61) (168.14) (41.47) 25%  (825.46) (767.99) (57.47) 7% 

ก าไรข้ันต้น  78.16 71.39 6.77 9%  411.25 322.52 88.73 28% 

  27% 30%    33% 30%   

รายได้อ่ืน  1.52 1.37 0.15 11%  2.41 2.70 (0.28) (11%) 

ค่าใช้จ่ายในการขาย  (3.37) (7.16) 3.79 (53%)  (28.42) (27.36) (1.06) 4% 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  (24.46) (23.08) (1.37) 6%  (93.52) (93.91) 0.39 (0%) 

ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน  51.85 42.51 9.34 22%  291.72 203.94 87.77 43% 

           

รายได้ทางการเงิน  0.47 0.29 0.18 62%  0.74 0.43 0.31 73% 

เงินปันผลรับ  - - - -  0.04 - 0.04 - 

ก าไร(ขาดทุน)จากการจ าหน่ายและวัด

มูลค่าเงินลงทุนระยะส้ัน  1.18 48.59 (47.41) (98%)  (0.87) 48.59 (49.46) 

(102

%) 

ต้นทุนทางการเงิน  (0.48) (0.90) 0.42 (46%)  (2.57) (5.94) 3.37 (57%) 

ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนจากเงินลงทุนในการ

ร่วมค้า  (0.02) - (0.02) -  (0.02) - (0.02) - 

ผลก าไร(ขาดทุน)ส าหรับการป้องกันความ

เส่ียง           

ของกลุ่มรายการของฐานะสุทธิ  0.06 (1.14) 1.19 (105%)  4.40 (0.47) 4.87 

(1035

%) 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้  53.05 89.35 (36.30) (41%)  293.44 246.55 46.88 19% 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  (10.47) (17.49) 7.02 (40%)  (58.69) (45.87) (12.82) 28% 

ก าไรสุทธิ  42.58 71.86 (29.28) (41%)  234.75 200.68 34.07 17% 

  15% 30%    19% 18%   
ก าไรสุทธิ 

(ไม่รวมก าไรขาดทุนจากเงินลงทุนในหุ้น

สามัญ) 

 42.58 33.00 9.59 29%  237.23 161.81 75.42 47% 

  15% 14%    19% 15%   
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ส าหรับปี 2565 งบการเงินของบริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“ดิทโต้ หรือ DITTO”) มี

รายได้จากการขายและบริการ 1,236.71 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 146.20 ล้านบาท คิดเป็นอัตราเพ่ิมข้ึน 13% และมีก าไร

สุทธิ 234.75 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 34.07 ล้านบาท คิดเป็นอัตราเพ่ิมข้ึน 17% ซ่ึงก าไรสุทธิได้รวมก าไร(ขาดทุน)จากเงิน

ลงทุนในหุ้นสามัญ (สุทธิภาษี) ในปี 2565 และปี 2564 จ านวน -2.48 ล้านบาท และ 38.87 ล้านบาท ตามล าดับ หากค านวณก าไร

สุทธิโดยไม่รวมก าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในหุ้นสามัญดังกล่าวแล้ว ก าไรสุทธิท่ีไม่รวมก าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในหุ้น

สามัญ เท่ากับ 237.23 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 75.42 ล้านบาท คิดเป็นอัตราเพ่ิมข้ึน 47% จากปีก่อน  

ปี 2565 เป็นปีท่ีบริษัทสามารถรักษาระดับการเติบโตของก าไรได้อย่างต่อเน่ือง โดยก าไรสุทธิเติบโตถึง 47% จากปี

ก่อน และมีการลงทุนขยายตัวไปยังธุรกิจใหม่อย่างต่อเน่ือง โดยมีรายการส าคัญดังน้ี 

• เปิดตัวให้บริการพัฒนาระบบบริหารจัดการเอกสารและข้อมูลในรูปแบบดิจิทัล “Data & Document Management 

Solutions” ซ่ึงบริษัทมีท้ังระบบบริหารจัดการเอกสารส าหรับภาครัฐเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานราชการตาม “พ.ร.บ.

ปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์” และระบบบริหารจัดการเอกสาร On Cloud ส าหรับภาคเอกชน ภายใต้ช่ือระบบ “dap 

(data accelerate projection)”  

• บริษัทได้ลงนามบันทึกข้อตกลง (MOU) ร่วม บมจ. ทีม คอนซัลต้ิง เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ (TEAMG) เน่ืองจาก 

DITTO มีบริษัทย่อยท่ีด าเนินธุรกิจรับเหมาวิศวกรรมด้านนวัตกรรม และเทคโนโลยี ซ่ึงมีธุรกิจบางส่วนมีความสอดคล้อง

กับธุรกิจของ TEAMG โดยต่างฝ่ายต่างมีความเช่ียวชาญคนละด้าน ท่ีสามารถสนับสนุนให้เกิดความแข็งแกร่งและเติบโต

ทางธุรกิจให้แก่กันได้ 

• “มุ่งสู่ Green Technology ธุรกิจสีเขียวสร้างการเติบโตระยะยาวอย่างย่ังยืน” บริษัทได้ท าการลงนามเข้าร่วมโครงการ

ปลูกป่าชายเลนเพ่ือประโยชน์ จากคาร์บอนเครดิต ประจ าปี พ.ศ. 2565 กับกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง โดยได้รับ

จัดสรรพ้ืนท่ีด าเนินโครงการปลูกป่าชายเลนเพ่ือประโยชน์จากคาร์บอนเครดิต จ านวน 11,448.30 ไร่ มีระยะเวลาด าเนิน

โครงการ 30 ปี และในวันท่ี 20 มกราคม 2566 บริษัทได้เข้าร่วมเป็นผู้พัฒนากับบริษัทท่ีไม่ได้มีความเก่ียวข้องกันอีก

จ านวน 10,209.89 ไร่ โดยปัจจุบันบริษัทมีส่วนร่วมในการพัฒนาพ้ืนท่ีปลูกป่าชายเลนเป็นจ านวนท้ังส้ิน 21,658.19 ไร่ 

• DITTO และ TEAMG ร่วมทุนต้ังบริษัท ดี ที เอ็กซ์ จ ากัด หรือ DTX เพ่ือร่วมด าเนินงานโครงการนวัตกรรมเทคโนโลยีใหม่ 

ๆ ท่ีเกิดจากความเช่ียวชาญท่ีเป็นจุดแข็งของท้ัง DITTO และ TEAMG มาพัฒนาร่วมกัน โดย DTX ท าธุรกิจท่ีเป็น Core 

Technology ท่ีเรียกว่า Digital Twin ด้วยทุนจดทะเบียน 30 ล้านบาท ท้ังสองบริษัทถือหุ้นเท่ากันในอัตราร้อยละ 50 ของ

ทุนจดทะเบียนและจ านวนหุ้น 

• วันท่ี 9 กุมภาพันธ์ 2566 บริษัทลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท บลูเวนเจอร์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ซ่ึงด าเนินธุรกิจให้บริการ

แพลตฟอร์มและแอปพลิเคชันส าหรับบริหารจัดการธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับประกันภัยรถยนต์ในประเทศไทยโดยการจองซ้ือ

หุ้นจ านวน 10 ล้านหุ้นในราคาเสนอขายหุ้นสามัญให้แก่ประชาชนท่ัวไปเป็นคร้ังแรก มูลค่าหุ้นละ 3.85 บาท จ านวนเงิน 

38.50 ล้านบาท 

 

รายได้จากการขายและบริการ 

ส าหรับปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยสามารถรักษาระดับการเติบโตของรายได้จากการขายและบริการได้อย่าง

ต่อเน่ือง จากปรับตัวเพ่ิมข้ึนจากงวดเดียวกันของปีก่อน 146.20 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราเพ่ิมข้ึน 13% จากการ

วางรากฐานในธุรกิจระบบบริหารจัดการเอกสาร (DMS) และบริษัทได้ขยายงานไปยังธุรกิจเก่ียวเน่ือง โดยให้บริการด้านรักษา

ความปลอดภัยทางด้านไซเบอร์ (Cyber Security) โดยปัจจุบันองค์กรขนาดใหญ่ได้ให้ความส าคัญในการลงทุนระบบการ

ป้องกันความปลอดภัยให้แก่ข้อมูลขององค์กร และรายได้จากการงานรับเหมาวิศวกรรมด้านเทคโนโลยีส าหรับโครงการของ
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สินทรัพย์ หนี้สิน ส่วนของผู้ถือหุ้น
+ 23%

+ 26%

+ 23%

หน่วยงานราชการต่าง ๆ ในด้าน โครงการท้องฟ้าจ าลอง โครงการพิพิธภัณฑ์ศูนย์การเรียนรู้ และโครงการโทรมาตร เพ่ิม

สูงข้ึนเป็นเท่าตัวจากปีก่อน 

 

ก าไร (ขาดทุน) จากการจ าหน่ายและการวัดมูลค่าเงินลงทุนระยะส้ัน 

บริษัทได้รับรู้ก าไร (ขาดทุน) จากการจ าหน่ายเงินลงทุนท้ังจ านวนในหุ้นสามัญของบริษัทในตลาดหลักทรัพย์บริษัท

หน่ึง ซ่ึงเป็นบริษัทพันธมิตรทางธุรกิจกับบริษัท โดยมีขาดทุนจากเงินลงทุนในปี 2565 เป็นจ านวนเงิน 3.10 ล้านบาท (สุทธิจาก

ภาษีขาดทุน 2.48 ล้านบาท) และมีก าไรจากเงินลงทุนในปี 2564 เป็นจ านวนเงิน 48.59 ล้านบาท (สุทธิจากภาษีก าไร 38.87 ล้าน

บาท 

 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 

ค่าใช้จ่ายในการขายส่วนใหญ่ของบริษัทและบริษัทย่อยประกอบด้วย เงินเดือนพนักงาน ค่านายหน้า ค่าโฆษณาและ

ส่งเสริมการขาย และค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ 

 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารส่วนใหญ่ของบริษัทและบริษัทย่อยประกอบด้วย เงินเดือนและสวัสดิการพนักงาน ค่าเส่ือม

ราคา ค่าเช่า ค่าใช้จ่ายส านักงาน ค่าสาธารณูโภค 

 

ต้นทุนทางการเงิน 

ต้นทุนทางการเงินปรับตัวลดลง จากเงินกู้ยืมท่ีลดลงเน่ืองจากการจ่ายช าระเงินกู้ระยะส้ันส าหรับงานโครงการ

ต่างๆ  (Project Finance) ท่ีต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนในช่วงต้นโครงการ และจากเงินทุนหมุนเวียนท่ีเพ่ิมข้ึนจากการระดมทุนใน

การเสนอขายหุ้นสามัญให้แก่ประชาชนท่ัวไป 

 

ก าไรสุทธิ 

ส าหรับปี 2565 มีก าไรสุทธิ 234.75 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 34.07 ล้านบาท คิดเป็นอัตราเพ่ิมข้ึน 17% ซ่ึงก าไร

สุทธิได้รวมก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในหุ้นสามัญ (สุทธิภาษี) ในปี 2565 และปี 2564 จ านวน (2.48) ล้านบาท และ 38.87 

ล้านบาทตามล าดับ 

หากค านวณก าไรสุทธิโดยไม่รวมก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในหุ้นสามัญดังกล่าวแล้ว ก าไรสุทธิท่ีไม่รวมก าไร

(ขาดทุน) จากเงินลงทุนในหุ้นสามัญ เท่ากับ 237.23 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 75.42 ล้านบาท คิดเป็นอัตราเพ่ิมข้ึน 47% จากปีก่อน 

สาเหตุหลักมาจาก การบริหารโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถปฏิบัติงานได้เร็วกว่าก าหนด จึงท าให้สามารถควบคุม

ต้นทุนได้เป็นอย่างดี ท าให้ก าไรข้ันต้นเพ่ิมข้ึน รวมถึงการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทสามารถ

รักษาระดับค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารให้เพ่ิมข้ึนในอัตราท่ีต ่ ากว่าการขยายตัวของธุรกิจได้เป็นอย่างดี 

 

ฐานะการเงิน 

งบแสดงฐานะการเงิน 
 ณ 31 ธันวาคม 2565  ณ 31 ธันวาคม 2564  เปล่ียนแปลง 

 ล้านบาท %  ล้านบาท %  ล้านบาท % 

สินทรัพย์  1,658.31 100%  1,342.90 100%  315.41 23% 

หน้ีสิน  390.40 24%  310.01 23%  80.39 26% 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  1,267.91 76%  1,032.89 77%  235.02 23% 
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สินทรัพย์ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์เป็นจ านวนเงิน 1,658.31 ล้านบาท และ 

1,342.90 ล้านบาท ตามล าดับ ซ่ึง ณ ส้ินปี 2565 มีสินทรัพย์เพ่ิมข้ึน 315.41 ล้านบาท คิดเป็นอัตราเพ่ิมข้ึน 23% สาเหตุหลัก

มาจากการเพ่ิมข้ึนของสินทรัพย์จากการด าเนินงาน และเงินลงทุนระยะส้ัน 

 

หน้ีสิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีหน้ีสินเป็นจ านวนเงิน 390.40 ล้านบาท และ 310.01 

ล้านบาทตามล าดับ ซ่ึง ณ ส้ินปี 2565 มีหน้ีสินเพ่ิมข้ึน 80.39 ล้านบาท คิดเป็นอัตราเพ่ิมข้ึน 26% สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมข้ึน

ของเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้างานรับเหมาวิศวกรรมด้านเทคโนโลยีส าหรับโครงการของหน่วยงานราชการต่าง ๆ 

 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ถือหุ้นเป็นจ านวนเงิน 1,267.91 ล้านบาท 

และ 1,032.89 ล้านบาท ตามล าดับ ส่วนของผู้ถือหุ้นเพ่ิมข้ึน 235.02 ล้านบาท คิดเป็นอัตราเพ่ิมข้ึน 23% จากการ 1) ก าไร

สะสมท่ีเพ่ิมข้ึนจากผลการด าเนินงานส าหรับปี 2565 เป็นจ านวนเงิน 234.75 ล้านบาท 2) หุ้นเพ่ิมทุนจากการจ่ายปันผลเป็นหุ้น

เป็นจ านวนเงิน 46.69 ล้านบาท และ 3) จ่ายเงินปันผลในรูปแบบของหุ้นปันผลและเงินสดจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญของบริษัท

ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรา 5 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล เป็นจ านวนไม่เกิน 88 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เป็นจ านวนเงิน 

48.88 ล้านบาท 

 

อัตราส่วนทางการเงินท่ีส าคัญ 
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ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

ข้อมูลท่ัวไป 

รายละเอียดหลักทรัพย์ของบริษัท 

ช่ือบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์: บริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 

ช่ือบริษัท (อังกฤษ): Ditto (Thailand) Public Company Limited 

ช่ือย่อหลักทรัพย์: DITTO 

วันท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์: วันท่ี 6 พฤษภาคม 2564 

ทุนจดทะเบียนท่ีช าระแล้ว: 264,027,975 บาท 

ประเภทธุรกิจ: จ าหน่ายและให้บริการด้านระบบบริหารจัดการเอกสาร เคร่ืองถ่ายเอกสาร และ

เคร่ืองพิมพ์อย่างครบวงจร (Document and Data Management Solutions) และ

รับเหมาวิศวกรรมด้านเทคโนโลยีส าหรับโครงการของหน่วยงานราชการต่าง ๆ 

ท่ีต้ังส านักงานใหญ่: เ ลข ท่ี  235/1-3  ถนนราษฎ ร์พัฒนา แขวงราษฎร์พัฒนา เขตสะพานสูง 

กรุงเทพมหานคร 10240 

เลขทะเบียนบริษัท: 0107559000150 

โทรศัพท์: 0-2517-5555 

เว็บไซต์: www.dittothailand.com 

 

นายทะเบียนหลักทรัพย์: บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด (TSD) 

อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ช้ัน Tower B (ข้างสถานทูตจีน) เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 

เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

ผู้สอบบัญชี: บริษัท สยามทรูธ สอบบัญชี จ ากัด 

นายบรรจง พิชญประสาธน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7147 

นายไกรสิทธ์ิ ศิลปมงคลกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 9429 

นางสาวเขมนันท์  ใจช้ืน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 8260 

นางสาววราภรณ์ กาญจนรัศมีโชติ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 9927 

 

338 อาคารปรีชาคอมเพล็กซ์ เอ ช้ัน 8 ถนนรัชดาภิเษก 

สามเสนนอก ห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศัพท์: 02-275-9599  / 094-559-3894 

 

 

ข้อมูลส าคัญอ่ืน ๆ 

บุคลากรท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในเร่ืองต่าง ๆ ดังต่อไปน้ี 

- การควบคุมดูแลการท าบัญชี ได้แก่ นางสาวณัฐธยาน์ ล้ิมสุนทรากูล ซ่ึงเป็นผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีของบริษัท และเป็นผู้ท่ี

ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี (เป็นผู้ท าบัญชีท่ีมีคุณสมบัติและเง่ือนไขของการ

เป็นผู้ท าบัญชี ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์) 

- เลขานุการบริษัท ได้แก่ นางสาวอัจฉวรรณ ต้ังด ารงค์กุล และ นางสาวดาวิณี วิจิตรปิยะกุล ซ่ึงได้รับแต่งต้ังจากท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2559 จัดข้ึนเม่ือวันท่ี 9 มีนาคม 2559 

โดยสามารถติดต่อเลขานุการบริษัท ได้ท่ี: 

เบอร์โทรศัพท์ติดต่อ: 02-517-5555 

E-mail: corporate@dittothailand.com; achawan@dittothailand.com; davinee@siamtc.co.th 

- ผู้ตรวจสอบภายในท่ีบริษัทว่าจ้างจากภายนอก ได้แก่ บริษัท ออดิท เฮ้าส์ จ ากัด ซ่ึงได้รับอนุมัติการแต่งต้ังให้เป็นผู้ตรวจ

สอบภายในของบริษัทและบริษัทย่อยประจ าปี 2566 จากท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 4/2565 จัดข้ึนเม่ือวันท่ี 

14 พฤศจิกายน 2565 

 

ข้อมูลส าหรับการติดต่อกับนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท 

นางสาวกัญจมา วราห์บัณฑูรวิทย์     

โดยสามารถติดต่อได้ทางช่องทางดังต่อไปน้ี 

เบอร์โทรศัพท์ติดต่อ: 02-517-5555 

E-mail: ir@dittothailand.com  

Website: www.dittothailand.com 

 

อน่ึง ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์เพ่ิมเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี แบบ 56-1 ของ

บริษัทท่ีแสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือ www.dittothailand.com 
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ข้อพิพาททางกฎหมาย  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทและบริษัทย่อย ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายซ่ึงอาจก่อให้เกิดผลเสียหายต่อสินทรัพย์ของบริษัท 

เกินกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายอ่ืนใดท่ีอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของ

บริษัทอย่างมีนัยส าคัญ 

ตลาดรอง 

-ไม่มี- 

สถาบันการเงินท่ีติดต่อประจ า (เฉพาะกรณีท่ีบริษัทออกตราสารหน้ี) 

สถาบันการเงินท่ีบริษัท และบริษัทย่อย ติดต่อประจ า มีดังน้ี  

- ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากัด (มหาชน) 

- ธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน) 

- ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) 

- ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
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ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ 
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัท ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และตระหนักถึงความรับผิดชอบท่ี

พึงมีต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายภายใต้กรอบของจริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการท างาน จึงเห็นควรให้มีการประมวลและ

จัดท าหลักบรรษัทภิบาลข้ึน เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารองค์กร ท าให้เกิดความเช่ือม่ันว่าการด าเนินการใด ๆ  กระท าด้วย

ความเป็นธรรม และค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทยึดม่ันในหลักการด าเนินธุรกิจด้วยความจริงใจและซ่ือสัตย์สุจริต มีการก าหนดนโยบาย 

แผนงาน กลยุทธ์ การด าเนินงาน และการประเมินผล ตลอดจนการด าเนินงาน และการก ากับดูแลเร่ืองการบริหารความเส่ียง

อย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

บริษัทมุ่งม่ันในการด าเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลอย่างต่อเน่ืองควบคู่ไปกับการรับผิดชอบต่อสังคมไทย ท้ังน้ีก็

เพ่ือผลประโยชน์ต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้อง และสังคมโดยรวม 

 

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยครอบคลุมหลักปฏิบัติ

ตามหลักการก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance) 8 หลักปฏิบัติ ดังน้ี 

หลักปฏิบัติ 1 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

หลักปฏิบัติ 2 วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 

 

 

หลักปฏิบัติ 1: บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

หลักปฏิบัติ 1.1 คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น าท่ีต้องก ากับ

ดูแลให้องค์กรมีการบริหารจัดการท่ีดี ซ่ึงครอบคลุมถึง 

(1) การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

(2) การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคัญเพ่ือให้บรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

(3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน 

หลักปฏิบัติ 1.2 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลบริษัทให้น าไปสู่ผลการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Governance Outcome) 

อย่างน้อย ดังต่อไปน้ี 

(1) สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการท่ีดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว  

(2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย  

(3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อส่ิงแวดล้อม  

(4) สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปล่ียนแปลง  

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทจะยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปน้ีในการก ากับดูแลบริษัทให้น าไปสู่ผลการก ากับดูแล

กิจการท่ีดี  

1.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะค านึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมเป็นส าคัญ 

นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน 

1.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้น าในการก ากับดูแลกิจการเพ่ือ

ขับเคล่ือนวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดม่ันในจริยธรรม 

1.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายส าหรับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ท่ีแสดงถึง

หลักการและแนวทางในการด าเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร อาทิ จรรยาบรรณในการประกอบ

ธุรกิจ เป็นต้น 

1.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการส่ือสารเพ่ือให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุก

คนเข้าใจ มีกลไกเพียงพอท่ีเอ้ือให้มีการปฏิบัติจริงตามนโยบายข้างต้น มีการติดตามผลการปฏิบัติ 

และมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติเป็นประจ า 

หลักปฏิบัติ 1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการบริษัททุกคน รวมถึงผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ

ระมัดระวัง (Duty of Care) และซ่ือสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) และดูแลให้การด าเนินงาน

เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางท่ีได้ก าหนดไว้ 

รวมท้ังมีกระบวนการอนุมัติการด าเนินงานท่ีส าคัญ เช่น การลงทุน การท าธุรกรรมท่ีมีผลกระทบต่อบริษัท

อย่างมีนัยส าคัญ การท ารายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน การได้มา/จ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน การจ่ายเงิน

ปันผล เป็นต้น 
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หลักปฏิบัติ 1.4 คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และ

ก าหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้ประธานกลุ่มบริษัทและฝ่ายจัดการอย่าง

ชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้ประธานกลุ่มบริษัทและฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย  

1.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดท ากฎบัตรหรือนโยบายการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัท 

ท่ีระบุหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทเพ่ือใช้อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าท่ีของ

กรรมการบริษัททุกคน และจะจัดให้มีการทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าท่ีคณะกรรมการบริษัท 

ประธานกลุ่มบริษัท และฝ่ายจัดการ อย่างสม ่ าเสมอเพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางขององค์กร 

1.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจขอบเขตหน้าท่ีของตน และมอบหมายอ านาจการจัดการ

บริษัทให้แก่ฝ่ายจัดการ โดยท าการบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร อย่างไรก็ดี การมอบหมายดังกล่าว

มิได้เป็นการปลดเปล้ืองหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท

จะต้องติดตามดูแลฝ่ายจัดการให้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย ท้ังน้ี ขอบเขตหน้าท่ีของ

คณะกรรมการบริษัท ประธานกลุ่มบริษัท และฝ่ายจัดการอาจพิจารณาแบ่งออกเป็น ดังน้ี 

เร่ืองท่ีควรดูแลให้มีการด าเนินการ: หมายถึง เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบหลักให้มี

ในการด าเนินการอย่างเหมาะสม ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้

เสนอเร่ืองเพ่ือพิจารณาได้ ซ่ึงได้แก่เร่ืองต่อไปน้ี 

1) การก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ 

2) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดม่ันในจริยธรรม รวมท้ังประพฤติตนเป็นต้นแบบ 

3) การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท ให้เหมาะสมต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ อย่างมีประสิทธิภาพ 

4) การสรรหา พัฒนา ก าหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธานกลุ่มบริษัท 

5) การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ 

วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักขององค์กร 

เร่ืองท่ีด าเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ: หมายถึง เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษัท ประธานกลุ่มบริษัท 

และฝ่ายจัดการจะพิจารณาร่วมกันโดยฝ่ายจัดการเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ ซ่ึง

คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้นโยบายภาพรวมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย

หลักในการประกอบธุรกิจ รวมท้ังมอบหมายให้ฝ่ายจัดการ ไปด าเนินการโดยคณะกรรมการบริษัท

ติดตามและให้ฝ่ายจัดการรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นระยะ ๆ ตามท่ีเหมาะสม ซ่ึง

ได้แก่เร่ืองต่อไปน้ี 

1) การก าหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงานประจ าปี  

2) การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน  

3) การก าหนดอ านาจด าเนินการท่ีเหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ  

4) การก าหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เช่น นโยบายและ

แผนการบริหารจัดการบุคคล และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

5) การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน  

6) การดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเช่ือถือ 

เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษัทไม่ควรด าเนินการ: หมายถึง เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแล

ระดับนโยบาย โดยมอบหมายให้ประธานกลุ่มบริษัทและฝ่ายจัดการเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการ

ด าเนินการ ซ่ึงได้แก่เร่ืองดังต่อไปน้ี 

1) การจัดการ (Execution) ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

แล้ว ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทจะปล่อยให้ฝ่ายจัดการรับผิดชอบการตัดสินใจด าเนินงาน การ

จัดซ้ือจัดจ้างการรับบุคลากรเข้าท างาน ตามกรอบนโยบายท่ีก าหนดไว้และติดตามดูแลผล 

โดยไม่แทรกแซงการตัดสินใจ เว้นแต่มีเหตุจ าเป็น 

2) เร่ืองท่ีข้อก าหนดห้ามไว้ เช่น การอนุมัติรายการท่ีกรรมการมีส่วนได้เสีย เป็นต้น 

 

หลักปฏิบัติ 2: ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทท่ีเป็นไปเพ่ือความย่ังยืน 

หลักปฏิบัติ 2.1 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท (Objectives) เป็นไป

เพ่ือความย่ังยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีสอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ท้ัง บริษัท ลูกค้า ผู้มี

ส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม 

2.1.1 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีรับผิดชอบดูแลให้บริษัทมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก 

(Objectives) ท่ีชัดเจน เหมาะสม สามารถใช้เป็นแนวคิดหลักในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business 

Model) และส่ือสาร ให้ทุกคนในองค์กรขับเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกัน โดยจัดท าเป็นวิสัยทัศน์ 

(Vision) หรือวัตถุประสงค์และหลักการ (Principles and Purposes) หรืออ่ืน ๆ ในท านองเดียวกัน 

2.1.2 ในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดรูปแบบธุรกิจ 

(Business Model) ท่ีสามารถสร้างคุณค่าให้ท้ังแก่บริษัท ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมควบคู่

กันไปโดยพิจารณาถึง 

1) สภาพแวดล้อมและการเปล่ียนแปลงปัจจัยต่าง ๆ รวมท้ังการน าเทคโนโลยีมาใช้อย่าง

เหมาะสม 
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2) ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 

3) ความพร้อม ความช านาญ ความสามารถในการแข่งขันของบริษัท 

4) วัตถุประสงค์ในการจัดต้ังบริษัท 

5) กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัท 

6) ความสามารถในการท าก าไร หรือแข่งขันด้วยการสร้างคุณค่าให้บริษัท และลูกค้า (Value 

Proposition) 

7) ความสามารถในการด ารงอยู่ของบริษัท ในระยะยาว ภายใต้ปัจจัยท้ังโอกาสและความเส่ียงท่ี

มีผลกระทบต่อบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียได้ 

2.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมค่านิยมขององค์กรในการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เช่น ความ

รับผิดชอบในผลการกระท า (Accountability) ความเท่ียงธรรม (Integrity) ความโปร่งใส 

(Transparency) ความเอาใจใส่ (Due Consideration of Social and Environmental 

Responsibilities) เป็นต้น  

2.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการส่ือสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ

องค์กรสะท้อนอยู่ในการตัดสินใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ จนกลายเป็น

วัฒนธรรมองค์กร 

หลักปฏิบัติ 2.2 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง

และ/หรือประจ าปีของบริษัทสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท โดยมีการ

น าเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม และปลอดภัย 

2.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้การจัดท ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีท่ีสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท โดยค านึงถึงปัจจัยแวดล้อมของบริษัท ณ ขณะน้ัน 

ตลอดจนโอกาสและความเส่ียงท่ียอมรับได้และสนับสนุนให้มีการจัดท า หรือทบทวนวัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย และกลยุทธ์ส าหรับระยะปานกลาง 3-5 ปีด้วย เพ่ือให้ม่ันใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปี

ได้ค านึงถึงผลกระทบในระยะเวลาท่ียาวข้ึน และยังพอจะคาดการณ์ได้ตามสมควร 

2.2.2 ในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม ปัจจัยและความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องตลอด

สาย Value Chain รวมท้ังปัจจัยต่าง ๆ ท่ีอาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของบริษัท โดยมี

กลไกท่ีท าให้เข้าใจความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่างแท้จริง 

1) ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการส่ือสารระหว่างผู้มีส่วนได้

เสียกับบริษัท ไว้ชัดเจน เพ่ือให้บริษัท สามารถเข้าถึงและได้รับข้อมูลประเด็นหรือความต้องการ

ของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มได้อย่างถูกต้องใกล้เคียงมากท่ีสุด 

2) ระบุผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องของบริษัท ท้ังภายในและภายนอก ท้ังท่ีเป็นตัวบุคคล กลุ่มบุคคล 

หน่วยงานองค์กร เช่น พนักงาน ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน หน่วยงานราชการ หน่วยงาน

ก ากับดูแล เป็นต้น 

3) ระบุประเด็นและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือน าไปวิเคราะห์และจัดระดับประเด็น

ดังกล่าวตามความส าคัญและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนต่อท้ังบริษัท และผู้มีส่วนได้เสีย ท้ังน้ี เพ่ือ

เลือกเร่ืองส าคัญท่ีจะเป็นการสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียมาด าเนินการให้เกิดผล 

2.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดเป้าหมายให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของ

บริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาก าหนดเป้าหมายท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทจะตระหนักถึงความเส่ียงของการต้ังเป้าหมายท่ีอาจน าไปสู่การ

ประพฤติท่ีผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (Unethical Conduct) 

2.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และ

แผนงานให้ท่ัวท้ังองค์กร 

2.2.5 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการด าเนินงานท่ี

เหมาะสมและติดตามการด าเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี โดยจัดให้มีผู้ท าหน้าท่ี

รับผิดชอบดูแลและติดตามผลการด าเนินงาน 

 

หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติ 3.1 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ท้ังใน

เร่ืองขนาดองค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการบริษัทท่ีเป็นอิสระ ท่ีเหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักท่ีก าหนดไว้ 

3.1.1 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีดูแลให้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีมี

คุณสมบัติหลากหลายท้ังในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน 

เพ่ือให้ม่ันใจว่า จะได้คณะกรรมการบริษัทโดยรวม มีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถเข้าใจและ

ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียได้ 

3.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจ านวนกรรมการท่ีเหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมี

ประสิทธิภาพโดยต้องมีจ านวนกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 5 คน 

3.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะมีสัดส่วนระหว่างกรรมการบริษัทท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการบริษัทท่ีไม่

เป็นผู้บริหารท่ีสะท้อนอ านาจท่ีถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม โดย 

1) กรรมการบริษัทส่วนใหญ่เป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารท่ีสามารถให้ความเห็นเก่ียวกับการ

ท างานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ  
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2) กรรมการอิสระมีจ านวนและคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการ

ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมท้ังดูแล ให้

กรรมการอิสระสามารถท างานร่วมกับคณะกรรมการบริษัทท้ังหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ 

3.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการ

บริษัทท่ีมีความหลากหลาย และข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วน

การถือหุ้น จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจด

ทะเบียนอ่ืน ในรายงานประจ าปี และบนเว็บไซต์ของบริษัท 

หลักปฏิบัติ 3.2 คณะกรรมการบริษัทจะเ ลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการบริษัท และดูแลให้ม่ันใจว่า 

องค์ประกอบและการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอ้ือต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมี

อิสระ 

3.2.1 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ 

3.2.2 ประธานกรรมการบริษัทและประธานกลุ่มบริษัทมีหน้าท่ีความรับผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการ

บริษัทจะก าหนดอ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษัทและประธานกลุ่มบริษัทให้ชัดเจน และเพ่ือ

ไม่ให้คนใดคนหน่ึงมีอ านาจโดยไม่จ ากัด บริษัทจะแยกบุคคลท่ีด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ

บริษัทออกจากบุคคลท่ีด ารงต าแหน่งประธานกลุ่มบริษัท 

3.2.3 ประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทเป็นผู้น าของคณะกรรมการบริษัท โดยหน้าท่ีของประธาน

กรรมการบริษัทจะครอบคลุมเร่ืองดังต่อไปน้ี 

1) การก ากับ ติดตาม และดูแลให้ม่ันใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 

2) การดูแลให้ม่ันใจว่า กรรมการบริษัททุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร

ท่ีมีจริยธรรม และการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

3) การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยหารือร่วมกับประธานกลุ่มบริษัท และมี

มาตรการท่ีดูแลให้เร่ืองส าคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม 

4) การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจัดการจะเสนอเร่ืองและมากพอท่ีกรรมการบริษัทจะ

อภิปรายประเด็นส าคัญกันอย่างรอบคอบโดยท่ัวกัน การส่งเสริมให้กรรมการบริษัทมีการใช้

ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ 

5) การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการบริษัทท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการบริษัท

ท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ 

3.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี 

นับจากวันท่ีได้รับการแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระคร้ังแรก ในกรณีท่ีจะแต่งต้ัง

กรรมการอิสระน้ันให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึง

ความจ าเป็นดังกล่าว  

3.2.5 เพ่ือให้เร่ืองส าคัญได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการบริษัทจะ

พิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือพิจารณาประเด็นเฉพาะเร่ือง กล่ันกรองข้อมูล และ

เสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบต่อไป 

3.2.6 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชุดย่อย จ านวนคร้ังของการประชุมและจ านวนคร้ังท่ีกรรมการบริษัทและกรรมการ

ชุดย่อยแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมาและรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ชุดย่อยทุกชุด  

หลักปฏิบัติ 3.3 คณะกรรมการบริษัทควรก ากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัทมีกระบวนการท่ีโปร่งใสและ

ชัดเจน เพ่ือให้ได้คณะกรรมการบริษัทท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบท่ีก าหนดไว้ 

3.3.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะจัดให้มีการประชุม เพ่ือพิจารณาหลักเกณฑ์และ

วิธีการสรรหาบุคคลเพ่ือให้ได้กรรมการบริษัทท่ีมีคุณสมบัติท่ีจะท าให้คณะกรรมการบริษัทมี

องค์ประกอบความรู้ความช านาญท่ีเหมาะสม รวมท้ังมีการพิจารณาประวัติและคุณสมบัติของ

บุคคลท่ีจะได้รับเสนอช่ือให้เป็นกรรมการบริษัท และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนจะ

น าเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งต้ังกรรมการบริษัท นอกจากน้ี บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ

ถึงข้อมูลอย่างเพียงพอเก่ียวกับบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือให้เป็นกรรมการบริษัทเพ่ือประกอบการ

ตัดสินใจ  

3.3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ

บริษัทเพ่ือเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนท่ีจะมีการสรรหากรรมการบริษัทท่ีครบวาระ และ

ในกรณีท่ีเป็นการเสนอช่ือกรรมการบริษัทรายเดิม ควรค านึงถึงผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ

บริษัทคนดังกล่าวประกอบด้วย  

3.3.3 ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังบุคคลใดให้เป็นท่ีปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน ให้มีการเปิดเผยข้อมูลของท่ีปรึกษาน้ันไว้ในรายงานประจ าปี รวมท้ังความ

เป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

หลักปฏิบัติ 3.4 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการ

บริษัทจะพิจารณาให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยน าพาองค์กรให้ด าเนินงานตามเป้าหมายท้ังระยะส้ันและ

ระยะยาว 
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3.4.1 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยจะต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมาย

ระยะยาวของบริษัท ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ 

(Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากกรรมการบริษัทและ

กรรมการชุดย่อยแต่ละคน ท้ังน้ี อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม  

3.4.2 ผู้ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ท้ังรูปแบบท่ีเป็นตัวเงิน

และไม่ใช่ตัวเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม 

ท้ังค่าตอบแทนในอัตราคงท่ี (เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบ้ียประชุม) และค่าตอบแทนตามผล

ด าเนินงานของบริษัท (เช่น โบนัส บ าเหน็จ) โดยเช่ือมโยงกับมูลค่าท่ีบริษัทสร้างให้กับผู้ถือหุ้น แต่ไม่

อยู่ในระดับท่ีสูงเกินไปจนท าให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะส้ัน 

3.4.3 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทท่ี

สะท้อนถึงภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมท้ังรูปแบบและจ านวนของค่าตอบแทน

ด้วย ท้ังน้ี จ านวนเงินค่าตอบแทนท่ีเปิดเผย ให้รวมถึงค่าตอบแทนท่ีกรรมการบริษัทแต่ละท่านได้รับ

จากการเป็นกรรมการบริษัทของบริษัทย่อยด้วย 

หลักปฏิบัติ 3.5 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีก ากับดูแลให้กรรมการบริษัททุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีและ

จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ 

3.5.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ม่ันใจว่า มีกลไกสนับสนุนให้กรรมการบริษัทเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของ

ตน 

3.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดหลักเกณฑ์ในการด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนของกรรมการบริษัท

โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการท างานของกรรมการบริษัทท่ีด ารงต าแหน่งหลายบริษัท 

ตลอดจนความเหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท ท้ังน้ี เพ่ือให้ม่ันใจว่ากรรมการ

บริษัทสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีในบริษัทได้อย่างเพียงพอ คณะกรรมการบริษัทจะ

ก าหนดให้กรรมการบริษัทแต่ละคนสามารถด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียน รวมแล้วไม่เกิน 5 

บริษัทจดทะเบียน 

3.5.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีระบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอ่ืนของกรรมการบริษัท และ

เปิดเผยให้เป็นท่ีรับทราบ 

3.5.4 ในกรณีท่ีกรรมการบริษัท มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม หรือด ารงต าแหน่งกรรมการ

บริษัทหรือผู้บริหาร ในกิจการอ่ืนท่ีมีความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัท เพ่ือ

ประโยชน์ของตน คณะกรรมการต้องดูแลให้ม่ันใจว่า บริษัทมีมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอและมี

การแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบตามความเหมาะสม 

3.5.5 ใ ห้กรรมการบริษัทแต่ละคนเ ข้าร่วมประชุมไ ม่น้อยกว่า ก่ึงหน่ึงของจ านวนการประชุม

คณะกรรมการบริษัทท้ังหมดท่ีได้จัดให้มีข้ึนในรอบปี เว้นแต่ในกรณีท่ีมีเหตุจ าเป็น 

 

หลักปฏิบัติ 3.6 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีก ากับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก ากับดูแลนโยบายและการด าเนินงาน

ของบริษัทย่อย (ถ้ามี) และกิจการอ่ืนท่ีบริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ ในระดับท่ีเหมาะสมกับกิจการแต่ละ

แห่ง รวมท้ังบริษัทย่อยและกิจการอ่ืนท่ีบริษัทไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย 

3.6.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาก าหนดนโยบายการลงทุนและบริหารงานของบริษัทในบริษัทย่อย

และบริษัทร่วม ซ่ึงรวมถึง 

1) ระดับการแต่งต้ังบุคคลไปเป็นกรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมในบริษัทย่อย 

โดยให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังเว้นแต่บริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทขนาดเล็กท่ีเป็น 

Operating Arms ของบริษัท คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้ประธานกลุ่มบริษัทเป็นผู้

พิจารณาแต่งต้ังก็ได้  

2) ก าหนดขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของบุคคลท่ีเป็นตัวแทนของบริษัท ตามข้อ 1) และ

ให้ตัวแทนของบริษัทดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีท่ีบริษัท

ย่อยมีผู้ร่วมลงทุนอ่ืน คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดนโยบายให้ตัวแทนท าหน้าท่ีอย่างดีท่ีสุด

เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทแม่ 

3) ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการท ารายการ

ต่างๆ เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง 

4) การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงานการท ารายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน 

การได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน การท ารายการอ่ืนท่ีส าคัญ การเพ่ิมทุน การลดทุน การ

เลิกบริษัทย่อย เป็นต้น 

3.6.2 หากเป็นการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอ่ืนอย่างมีนัยส าคัญ เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง

ต้ังแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจ านวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพ่ิมเติมมีนัยส าคัญ

ต่อบริษัท ในกรณีท่ีจ าเป็น คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดท าสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น 

(Shareholders’ Agreement) หรือข้อตกลงอ่ืนเพ่ือให้เกิดความชัดเจนเก่ียวกับอ านาจในการ

บริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองส าคัญ การติดตามผลการด าเนินงาน เพ่ือ

สามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดท างบการเงินของบริ ษัท เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานและ

ก าหนดเวลา 

หลักปฏิบัติ 3.7 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประเมินผลการท างานประจ าปีของกรรมการบริษัทท้ังคณะ รวมท้ัง

ประเมินผลการท างานของกรรมการชุดย่อย และกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยเป็นรายบุคคล เพ่ือ
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พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพ่ือสามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนา

และปรับปรุงการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ได้ 

3.7.1 คณะกรรมการบริษัทจะประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 คร้ังเพ่ือให้คณะกรรมการ

บริษัทร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยก าหนดบรรทัดฐานท่ีจะ

ใช้เปรียบเทียบกับผลการปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์ 

3.7.2 คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจัดให้มีท่ีปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทาง และ

เสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด

ย่อยอย่างน้อยทุก ๆ 3 ปีได้ และเปิดเผยการด าเนินการดังกล่าวไว้ในรายงานประจ าปี 

หลักปฏิบัติ 3.8 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทและกรรมการบริษัทแต่ละคนมีความรู้ความ

เข้าใจเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ี ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ 

ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้ส าหรับการปฏิบัติหน้าท่ี

กรรมการอย่างสม ่ าเสมอ 

3.8.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ม่ันใจว่า บุคคลท่ีได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการใหม่ จะได้รับการแนะน า

และมีข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี ซ่ึงรวมถึงความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมาย

หลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของ

บริษัท 

3.8.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ท่ีจ าเป็นอย่าง

ต่อเน่ือง 

3.8.3 คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจเก่ียวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเส่ียง และ

สภาพแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมท้ังได้รับทราบข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบันอย่าง

สม ่ าเสมอ 

3.8.4 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ืองของ

คณะกรรมการบริษัทในรายงานประจ าปี  

หลักปฏิบัติ 3.9 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ม่ันใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปด้วยความ

เรียบร้อย สามารถเข้าถึงข้อมูลท่ีจ าเป็น และมีเลขานุการบริษัทท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีจ าเป็นและ

เหมาะสมต่อการสนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัท 

3.9.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีก าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็น

การล่วงหน้าเพ่ือให้กรรมการบริษัทสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ 

3.9.2 จ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมบริษัทการจะพิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการและลักษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัท แต่ไม่น้อยกว่า 4 คร้ังต่อปี 

3.9.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีกลไกให้กรรมการบริษัทแต่ละคน รวมท้ังฝ่ายจัดการมีอิสระท่ีจะ

เสนอเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่วาระการประชุม 

3.9.4 เอกสารประกอบการประชุมจะจัดส่งให้แก่กรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อน

วันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัด

ประชุมโดยวิธีอ่ืนและก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่าน้ันก็ได้ 

3.9.5 คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้ประธานกลุ่มบริษัทเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้สารสนเทศรายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวข้องกับปัญหาโดยตรง 

และเพ่ือให้มีโอกาสรู้จักผู้บริหารระดับสูงส าหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่ง  

3.9.6 คณะกรรมการบริษัทจะเข้าถึงสารสนเทศท่ีจ าเป็นเพ่ิมเติมได้จากประธานกลุ่มบริษัท เลขานุการ

บริษัท หรือผู้บริหารอ่ืนท่ีได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายท่ีก าหนด และในกรณีท่ีจ าเป็น 

คณะกรรมการบริษัทอาจจัดให้มีความเห็นอิสระจากท่ีปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก โดย

ถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัท 

3.9.7 คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาก าหนดเป็นนโยบายให้กรรมการบริษัทท่ีไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาส

ท่ีจะประชุมระหว่างกันเองตามความจ าเป็นเพ่ืออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกับการจัดการท่ีอยู่ใน

ความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย โดยแจ้งให้ประธานกลุ่มบริษัททราบถึงผลการประชุมด้วย  

3.9.8 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทท่ีเหมาะสมท่ีจะ

ปฏิบัติหน้าท่ีในการให้ค าแนะน าเก่ียวกับด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัท

จะต้องทราบ ดูแลการจัดการเอกสารการประชุมคณะกรรมการบริษัท เอกสารส าคัญต่าง ๆ และ

กิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ

บริษัท นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการ

บริษัทในรายงานประจ าปี และบนเว็บไซต์ของบริษัท 

3.9.9 เลขานุการบริษัทจะฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ืองท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี 

และในกรณีท่ีมีหลักสูตรรับรอง (Certified Program) เลขานุการบริษัทจะเข้ารับการอบรม

หลักสูตรดังกล่าวด้วย 

 

หลักปฏิบัติ 4: สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

หลักปฏิบัติ 4.1 คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการให้ม่ันใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานกลุ่มบริษัทและผู้บริหาร

ระดับสูงให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะท่ีจ าเป็นต่อการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมาย 
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4.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือด ารงต าแหน่ง

ประธานกลุ่มบริษัท 

4.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ประธานกลุ่มบริษัทดูแลให้มีผู้บริหารระดับสูงท่ีเหมาะสม โดย

อย่างน้อยคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะร่วมกับ

ประธานกลุ่มบริษัทพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและแต่งต้ังบุคคล เห็นชอบบุคคล

ท่ีประธานกลุ่มบริษัทเสนอให้เป็นผู้บริหารระดับสูง 

4.1.3 เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเน่ือง คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีแผนสืบทอด

ต าแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานกลุ่มบริษัทและผู้บริหาร

ระดับสูง และให้ประธานกลุ่มบริษัทรายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบเป็นระยะอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

4.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานกลุ่มบริษัทและผู้บริหารระดับสูงได้รับการ

อบรมและพัฒนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 

4.1.5 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทท่ี

บริษัทอ่ืนของประธานกลุ่มบริษัทและผู้บริหารระดับสูงอย่างชัดเจน ท้ังประเภทของต าแหน่ง

กรรมการและจ านวนบริษัทท่ีสามารถไปด ารงต าแหน่งได้ 

หลักปฏิบัติ 4.2 คณะกรรมการบริษัทโดยค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะก ากับดูแลให้มี

การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 

4.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจูงใจให้ผู้บริหารระดับสูง

ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรและสอดคล้องกับ

ผลประโยชน์ของบริษัทในระยะยาว 

4.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจน

อนุมัติโครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง และติดตามให้ประธานกลุ่มบริษัทประเมิน

ผู้บริหารระดับสูงให้สอดคล้องกับหลักการประเมินดังกล่าว 

หลักปฏิบัติ 4.3 คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ

บริหารและการด าเนินงานของบริษัท 

4.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น ซ่ึงอาจอยู่ใน

รูปแบบของข้อตกลงภายในกิจการครอบครัวไม่ว่าจะเป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ ข้อตกลงผู้ถือ

หุ้น หรือนโยบายของกลุ่มบริษัทแม่ ซ่ึงมีผลต่ออ านาจในการควบคุมการบริหารจัดการบริษัท  

4.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ให้ข้อตกลงตามข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของ

คณะกรรมการ เช่น การมีบุคคลท่ีเหมาะสมมาสืบทอดต าแหน่ง 

4.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการ

ควบคุมบริษัท 

หลักปฏิบัติ 4.4 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และ

แรงจูงใจท่ีเหมาะสม 

4.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์

ขององค์กร พนักงานในทุกระดับมีความรู้ ความสามารถ แรงจูงใจท่ีเหมาะสม และได้รับการปฏิบัติ

อย่างเป็นธรรมเพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถขององค์กรไว้ 

4.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดต้ังกองทุนส ารองรองเล้ียงชีพหรือกลไกอ่ืนเพ่ือดูแลให้

พนักงานมีการออมอย่างเพียงพอส าหรับรองรับการเกษียณ รวมท้ังสนับสนุนให้พนักงานมี

ความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการเงิน การเลือกนโยบายการลงทุนท่ีสอดคล้องกับช่วงอายุ 

ระดับความเส่ียง 

 

หลักปฏิบัติ 5: การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

หลักปฏิบัติ 5.1 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญและสนับสนุนการด าเนินการท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับ

การสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ท่ีเก่ียวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

5.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะให้ความส าคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และดูแลให้ฝ่ายจัดการ

น าไปเป็นส่วนหน่ึงในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานและการ

ติดตามผลการด าเนินงาน 

5.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการด าเนินการ เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้บริษัทตามสภาพปัจจัยแวดล้อม

ท่ีเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ ซ่ึงอาจครอบคลุมการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิด

มุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินค้าและบริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิตและ

กระบวนการท างาน รวมท้ังการร่วมมือกับคู่ค้า 

ท้ังน้ี การด าเนินการข้างต้นจะมีลักษณะเป็นไปเพ่ือการสร้างประโยชน์ร่วมกันท้ังแก่บริษัท ลูกค้า คู่

ค้า สังคมและส่ิงแวดล้อม และไม่สนับสนุนให้เกิดพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม กิจกรรมท่ีผิดกฎหมาย

หรือขาดจริยธรรม 

หลักปฏิบัติ 5.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ

ส่ิงแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้

ด าเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของบริษัท  
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5.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีกลไกท่ีท าให้ม่ันใจว่า บริษัทประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมมีความ

รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือเป็นแนวทางให้ทุกส่วนใน

องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ท่ีเป็นไปด้วยความย่ังยืน โดยจัดท าจริยธรรม

ธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างานให้ครอบคลุมเร่ืองดังต่อไปน้ี 

(1) ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง: โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี

เก่ียวข้องและปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ 

การก าหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อ่ืน ๆ ท่ีเป็นธรรม การจัดสวัสดิการท่ีไม่น้อยกว่าท่ี

กฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัย

ในการท างาน การอบรมให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิด

โอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการท างานในด้านอ่ืน ๆ 

(2) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า: โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง และ

ค านึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย ความเป็นธรรม การเก็บรักษาข้อมูลลูกค้า การบริการหลัง

การขายตลอดช่วงอายุสินค้าและบริการ การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพ่ือการ

พัฒนาปรับปรุงสินค้าและบริการ รวมท้ังการโฆษณาประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมการขาย

ต้องกระท าอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ท าให้เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้ประโยชน์จากความ

เข้าใจผิดของลูกค้า 

(3) ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า: โดยมีกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและเง่ือนไขสัญญาหรือข้อตกลงท่ี

เป็นธรรม การช่วยให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการผลิตและ

ให้บริการท่ีได้มาตรฐาน ช้ีแจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงาน

ตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบและ

ประเมินผลคู่ค้าเพ่ือพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างย่ังยืน 

(4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน: โดยน าความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการท่ี

สามารถสร้างเสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวัดผลความ

คืบหน้าและความส าเร็จในระยะยาว 

(5) ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม: โดยป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้ม่ันใจว่าบริษัทจะไม่สร้าง

หรือก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อส่ิงแวดล้อม ซ่ึงครอบคลุมการใช้วัตถุดิบ การใช้พลังงาน 

การใช้น ้ า การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน การปลดปล่อยและจัดการของเสียท่ีเกิดจากการ

ประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น 

(6) การแข่งขันอย่างเป็นธรรม: โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความ

ได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม 

(7) การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน: โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี

เก่ียวข้องและก าหนดให้บริษัทมีและประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ันต่อ

สาธารณะ โดยบริษัท อาจพิจารณาเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รัปช่ัน รวมถึงสนับสนุนให้บริษัทอ่ืน ๆ และคู่ค้ามีและประกาศนโยบายการต่อต้านการ

ทุจริตและคอร์รัปช่ัน รวมท้ังเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายด้วย 

หลักปฏิบัติ 5.3 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างย่ังยืน 

5.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะตระหนักถึงความจ าเป็นของทรัพยากรท่ีต้องใช้ รวมท้ังตระหนักว่าการใช้

ทรัพยากรแต่ละประเภทมีผลกระทบต่อกันและกัน 

5.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะตระหนักว่า รูปแบบธุรกิจ (Business Model) ท่ีต่างกัน ท าให้เกิดผลกระทบ

ต่อทรัพยากรท่ีต่างกันด้วย ดังน้ัน ในการตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ ให้ค านึงถึงผลกระทบและ

ความคุ้มค่าท่ีจะเกิดข้ึนต่อทรัพยากร โดยยังคงอยู่บนพ้ืนฐานของการมีจริยธรรม มีความ

รับผิดชอบและสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทอย่างย่ังยืน 

5.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ม่ันใจว่า ในการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการ

ฝ่ายจัดการจะมีการทบทวน พัฒนาดูแลการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงของปัจจัยภายในและภายนอกอยู่เสมอ 

ท้ังน้ี ทรัพยากรท่ีบริษัทพึงค านึงถึงมีอย่างน้อย 4 ประเภท ได้แก่ การเงิน (Financial Capital) ด้าน

บุคลากร (Human Capital) สังคมและความสัมพันธ์ (Social and Relationship Capital) และ

ธรรมชาติ (Natural Capital)  

หลักปฏิบัติ 5.4 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับ

องค์กร ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของบริษัท รวมท้ังดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

เพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการด าเนินงาน การบริหารความเส่ียง เพ่ือให้บริษัทสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท  

5.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายในเร่ืองการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ซ่ึงครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และการก าหนด

แนวทางเพ่ือรองรับในกรณีท่ีไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามท่ีก าหนดไว้ 

5.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การบริหารความเส่ียงขององค์กรครอบคลุมถึงการบริหารและ

จัดการความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศด้วย 
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5.4.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของระบบ

สารสนเทศ ท้ังน้ี กรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร 

ได้แก่ 

1) บริษัทได้ท าตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

2) บริษัทมีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ในการรักษาความลับ (Confidentiality) 

การรักษาความน่าเช่ือถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมท้ัง

ป้องกันมิให้มีการน าข้อมูลไปใช้ในทางมิชอบ หรือมีการแก้ไขเปล่ียนแปลงข้อมูลโดยไม่ได้รับ

อนุญาต 

3) บริษัทได้พิจารณาความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบริหารจัดการ

ความเส่ียงดังกล่าว ในด้านต่าง ๆ เช่น การบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business 

Continuity Management) การบริหารจัดการเหตุการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อความม่ันคง

ปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ( Incident Management) การบริหารจัดการทรัพย์สิน

สารสนเทศ (Asset Management) เป็นต้น 

4) บริษัทได้พิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการก าหนด

หลักเกณฑ์และปัจจัยในการก าหนดล าดับความส าคัญของแผนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เช่น ความเหมาะสมสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ความเร่งด่วนใน

การใช้งาน งบประมาณและทรัพยากรบุคคลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคล้อง

กับรูปแบบธุรกิจ (Business Model) เป็นต้น 

 

หลักปฏิบัติ 6: ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 6.1 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้ม่ันใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ี

จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี

เก่ียวข้อง 

6.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจความเส่ียงท่ีส าคัญของบริษัทและอนุมัติความเส่ียงท่ี

ยอมรับได้ 

6.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเส่ียงท่ีสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และความเส่ียงท่ียอมรับได้ของบริษัท ส าหรับเป็นกรอบการ

ปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเส่ียงของทุกคนในองค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกัน ท้ังน้ี 

คณะกรรมการบริษัทจะให้ความส าคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและดูแลให้มีการทบทวน

นโยบายการบริหารความเส่ียงเป็นประจ า  

6.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทมีการระบุความเส่ียง โดยพิจารณาปัจจัยท้ังภายนอกและ

ภายในองค์กรท่ีอาจส่งผลให้บริษัทไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 

ท้ังน้ี ความเส่ียงหลักท่ีคณะกรรมการจะให้ความส าคัญ อาจแบ่งออกเป็น ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) ความเส่ียงด้านการเงิน 

(Financial Risk) และความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็น

ต้น 

6.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ม่ันใจว่า บริษัทได้มีการประเมินผลกระทบและโอกาสท่ีเกิดข้ึนของ

ความเส่ียงท่ีได้ระบุไว้เพ่ือจัดล าดับความเส่ียง และมีวิธีจัดการความเส่ียงท่ีเหมาะสม 

6.1.5 คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะท างานบริหารความ

เส่ียงกล่ันกรองการด าเนินการตามข้อ 6.1.1 ถึง 6.1.4 ก่อนเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา  

6.1.6 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่ าเสมอ 

6.1.7 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีดูแลให้บริษัทประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ี

เก่ียวข้อง ท้ังของในประเทศและในระดับสากล 

6.1.8 ในกรณีท่ีบริษัทมีบริษัทย่อยหรือกิจการอ่ืนท่ีบริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ (เช่น มีสัดส่วนการถือ

หุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงต้ังแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50) คณะกรรมการจะน าผลประเมินระบบ

ควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงมาเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาตามข้อ 6.1.1 ถึง 6.1.7 

ด้วย 

 

หลักปฏิบัติ 6.2 คณะกรรมการจะจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ 

6.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ

อย่างน้อย 3 คน โดยทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและหน้าท่ีตามหลักเกณฑ์ของ

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย 

6.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยมี

หน้าท่ีอย่างน้อยตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทจัดให้มีกลไกหรือเคร่ืองมือท่ีจะท าให้คณะกรรมการตรวจสอบ

สามารถเข้าถึงข้อมูลท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ี ท่ีไ ด้รับมอบหมาย เ ช่น เ อ้ืออ านวยให้

คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผู้ท่ีเก่ียวข้องมาให้ข้อมูล การได้หารือร่วมกับผู้สอบบัญชี 
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หรือแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดมาประกอบการพิจารณาของ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ 

6.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระในการ

ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้รับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเส่ียง

และการควบคุมภายใน พร้อมท้ังรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบ

ทานไว้ในรายงานประจ าปี 

6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียงและ

การควบคุมภายใน และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี 

หลักปฏิบัติ 6.3 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนได้ระหว่าง

บริษัทกับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรใน

ทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัท และการท าธุรกรรมกับผู้ท่ีมีความสัมพันธ์เก่ียวโยงกับบริษัทใน

ลักษณะท่ีไม่สมควร 

6.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซ่ึงรวมถึงการ

ก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเช่ือถือ 

(Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมท้ังการจัดการข้อมูลท่ีอาจมีผลกระทบ

ต่อราคาหลักทรัพย์ (Market Sensitive Information) นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้

กรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวข้อง อาทิ ท่ี

ปรึกษาทางกฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล

ด้วย 

6.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งของ

ผลประโยชน์ รวมท้ังดูแลให้มีแนวทางและวิธีปฏิบัติเพ่ือให้การท ารายการดังกล่าวเป็นไปตาม

ข้ันตอนการด าเนินการและการเปิดเผยข้อมูล ตามท่ีกฎหมายก าหนดและเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์

ของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส าคัญ โดยท่ีผู้มีส่วนได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

6.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีข้อก าหนดให้กรรมการบริษัทรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อย

ก่อนการพิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท และบันทึกไว้ในรายงานการประชุม

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการบริษัทท่ีมีส่วนได้เสียอย่างมี

นัยส าคัญในลักษณะท่ีอาจท าให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ งดเว้น

จากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระน้ัน 

หลักปฏิบัติ 6.4 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปช่ันท่ี

ชัดเจนและส่ือสารในทุกระดับขององค์กรและต่อคนนอกเพ่ือให้เกิดการน าไปปฏิบัติได้จริง รวมถึงการ

สนับสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับท่ี

เก่ียวข้อง 

6.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีโครงการหรือแนวทางในการต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน 

รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และ

ระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง 

หลักปฏิบัติ 6.5 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้บริษัทมีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการช้ี

เบาะแส 

6.5.1 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจัดการ ข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้

เสีย และดูแลให้มีการจัดช่องทางเพ่ือการรับข้อร้องเรียนท่ีมีความสะดวกและมีมากกว่าหน่ึง

ช่องทาง 

6.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีนโยบายและแนวทางท่ีชัดเจนในกรณีท่ีมีการช้ีเบาะแส โดยจะ

ก าหนดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสผ่านกรรมการอิสระ หรือ กรรมการตรวจสอบของบริษัท 

รวมท้ังมีกระบวนการตรวจสอบข้อมูล การด าเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการ 

6.5.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีมาตรการคุ้มครองท่ีเหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสท่ีแจ้งเบาะแสด้วย

เจตนาสุจริต 

 

หลักปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

หลักปฏิบัติ 7.1 คณะกรรมการบริษัทจะรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผย

ข้อมูลส าคัญต่าง ๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง 

7.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับการจัดท าและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ 

และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าว

หมายรวมถึงผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผู้จัดท าบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการ

บริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์ 

7.1.2 ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูล ให้คณะกรรมการบริษัทค านึงถึงปัจจัยท่ีเก่ียวข้องโดยใน

กรณีท่ีเป็นรายงานทางการเงิน จะพิจารณาปัจจัยอย่างน้อยดังต่อไปน้ีด้วย 

1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

2) ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเก่ียวกับ

ระบบควบคุมภายใน รวมท้ังข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีผ่านการส่ือสารในช่องทางอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

4) ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์และนโยบายของบริษัท 
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7.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซ่ึงรวมถึงงบการเงิน รายงานประจ าปี แบบ 56-

1 สะท้อนฐานะการเงินและผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมท้ังสนับสนุนให้บริษัทจัดท า

ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ 

MD&A) เพ่ือประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ท้ังน้ี เพ่ือให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและ

เข้าใจการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาส

ได้ดีย่ิงข้ึน นอกจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

7.1.4 ในกรณีท่ีการเปิดเผยข้อมูลรายการใดเก่ียวข้องกับกรรมการบริษัทรายใดรายหน่ึงเป็นการเฉพาะ 

กรรมการบริษัทรายน้ันจะดูแลให้การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถ้วนถูกต้องด้วย เช่น 

ข้อมูลผู้ถือหุ้นของกลุ่มตน การเปิดเผยในส่วนท่ีเ ก่ียวเ น่ืองกับสัญญาระหว่างผู้ถือ หุ้น 

(Shareholders’ Agreement) ของกลุ่มตน 

หลักปฏิบัติ 7.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการ

ช าระหน้ี 

7.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัท 

และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่ าเสมอ โดยให้คณะกรรมการบริษัทและฝ่าย

จัดการร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเร่ิมมีสัญญาณบ่งช้ีถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและ

ความสามารถในการช าระหน้ี 

7.2.2 ในการอนุมัติการท ารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการ

บริษัทจะพิจารณาให้ม่ันใจได้ว่า การท ารายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเน่ืองในการ

ด าเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการช าระหน้ี 

หลักปฏิบัติ 7.3 ในภาวะท่ีบริษัทประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา

ให้ม่ันใจได้ว่า บริษัทมีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ท้ังน้ี 

ภายใต้การค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

7.3.1 ในกรณีท่ีบริษัทมีแนวโน้มท่ีจะไม่สามารถช าระหน้ีหรือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทจะ

ติดตามอย่างใกล้ชิด และดูแลให้บริษัทประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตาม

ข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูล 

7.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทก าหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึงความ

เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซ่ึงรวมถึงเจ้าหน้ี ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายจัดการ

รายงานสถานะอย่างสม ่ าเสมอ 

7.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้ม่ันใจได้ว่า การพิจารณาตัดสินใจใด ๆ ในการแก้ไขปัญหา

ทางการเงินของบริษัทไม่ว่าจะด้วยวิธีการใดจะต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 

หลักปฏิบัติ 7.4 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจัดท ารายงานความย่ังยืนตามความเหมาะสม 

7.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การ

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มี

ส่วนได้เสีย ซ่ึงรวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมท้ังความ

รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยค านึงถึงกรอบการรายงานท่ีได้รับการยอมรับในประเทศ

หรือในระดับสากล ท้ังน้ี อาจเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในรายงานประจ าปี หรืออาจจัดท าเป็นเล่ม

แยกต่างหากตามความเหมาะสมของบริษัท 

7.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ข้อมูลท่ีเปิดเผยเป็นเร่ืองท่ีส าคัญและสะท้อนการปฏิบัติท่ีจะน าไปสู่

การสร้างคุณค่าแก่บริษัทอย่างย่ังยืน 

หลักปฏิบัติ 7.5 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ท่ี

ท าหน้าท่ีในการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม 

เท่าเทียมกัน และทันเวลา 

7.5.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายการส่ือสาร (Communication Policy) และนโยบายการ

เปิดเผยข้อมูล (Disclosure Policy) เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่า การส่ือสารและการเปิดเผยข้อมูลต่อ

บุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน ทันเวลา ใช้ช่องทางท่ีเหมาะสม ปกป้องข้อมูลลับ

และข้อมูลท่ีมีต่อผลต่อราคาหลักทรัพย์ รวมท้ังมีการส่ือสารให้เข้าใจตรงกันท้ังองค์กรในการ

ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว 

7.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการก าหนดผู้ท่ีรับผิดชอบการให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอก โดยเป็นผู้

ท่ีมีความเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าท่ี เข้าใจธุรกิจของบริษัท รวมท้ังวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก 

ค่านิยมและสามารถส่ือสารกับตลาดทุนได้เป็นอย่างดี  

7.5.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ฝ่ายจัดการก าหนดทิศทางและสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ 

เช่น การจัดให้มีหลักปฏิบัติในการให้ข้อมูล นโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท รวมท้ังก าหนด

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธ์ให้ชัดเจน เพ่ือให้การส่ือสารและการเปิดเผยข้อมูล

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

หลักปฏิบัติ 7.6 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล 

7.6.1 นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ท่ีก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยแล้ว คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลท้ังภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางอ่ืนด้วย เช่น เว็บไซต์ของบริษัท โดยกระท าอย่างสม ่ าเสมอ พร้อมท้ัง

น าเสนอข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบัน 

ท้ังน้ี บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ีบนเว็บไซต์ของบริษัท 
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1) วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท 

2) ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท 

3) รายช่ือคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร 

4) งบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานท้ังฉบับปัจจุบัน และของปี

ก่อนหน้า 

5) แบบ 56-1 และรายงานประจ าปี ท่ีสามารถให้ดาวน์โหลดได้ 

6) ข้อมูลหรือเอกสารอ่ืนใดท่ีบริษัทน าเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน หรือ ส่ือต่าง ๆ 

7) โครงสร้างการถือหุ้นท้ังทางตรงและทางอ้อม 

8) โครงสร้างกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมค้า  

9) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท้ังทางตรงและทางอ้อมท่ีถือหุ้นต้ังแต่ร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นท่ี

จ าหน่ายได้แล้วท้ังหมดและมีสิทธิออกเสียง 

10) การถือหุ้นท้ังทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง 

11) หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น 

12) นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท  

13) นโยบายการบริหารความเส่ียง รวมถึงวิธีการจัดการความเส่ียงด้านต่าง ๆ 

14) กฎบัตร หรือหน้าท่ีความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ

บริษัทรวมถึงเร่ืองท่ีต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

15) กฎบัตร หรือหน้าท่ีความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

16) ข้อมูลติดต่อหน่วยงาน หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น ช่ือบุคคลท่ีสามารถ

ให้ข้อมูลได้ หมายเลขโทรศัพท์ 

 

หลักปฏิบัติ 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 

หลักปฏิบัติ 8.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ม่ันใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองส าคัญของบริษัท 

8.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้เร่ืองส าคัญ ท้ังประเด็นท่ีก าหนดในกฎหมายและประเด็นท่ีอาจมี

ผลกระทบต่อทิศทางการด าเนินงานของบริษัท ได้ผ่านการพิจารณาและ/หรือการอนุมัติของผู้ถือ

หุ้น โดยเร่ืองส าคัญดังกล่าวถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 

8.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น เช่น 

1) การก าหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุมล่วงหน้า

ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาบรรจุเร่ืองท่ีผู้ถือหุ้นเสนอเป็น

วาระการประชุม ซ่ึงหากกรณีคณะกรรมการบริษัทปฏิเสธเร่ืองท่ีผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระ 

คณะกรรมการบริษัทต้องแจ้งเหตุผลให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบ 

2) หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

8.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ

ต่อการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น 

8.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารท่ีเก่ียวข้อง และ

เผยแพร่บน website ของบริษัทอย่างน้อย 14 วันก่อนวันประชุม  

8.1.5 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยก าหนด

หลักเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 

8.1.6 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารท่ีเก่ียวข้องจะถูกจัดท าเป็นภาษาอังกฤษท้ังฉบับ และเผยแพร่

พร้อมกับฉบับภาษาไทย  

ท้ังน้ี หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น ประกอบด้วยข้อความดังต่อไปน้ี 

1) วัน เวลา และสถานท่ีจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

2) วาระการประชุม โดยระบุว่า เป็นวาระเพ่ือทราบหรือเพ่ืออนุมัติ รวมท้ังแบ่งเป็นเร่ือง ๆ อย่าง

ชัดเจน เช่น ในวาระท่ีเก่ียวกับกรรมการบริษัท ได้แยกเร่ืองการเลือกต้ังกรรมการบริษัทและ

การอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทเป็นแต่ละวาระ 

3) วัตถุประสงค์และเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระการประชุมท่ี

เสนอซ่ึงรวมถึง 

(ก) วาระอนุมัติจ่ายปันผล – นโยบายการจ่ายเงินปันผล อัตราเงินปันผลท่ีเสนอจ่ายพร้อมท้ัง

เหตุผลและข้อมูลประกอบ ในกรณีท่ีเสนอให้งดจ่ายปันผล ให้อธิบายเหตุผลและข้อมูล

ประกอบ 

(ข) วาระแต่งต้ังกรรมการบริษัท – ระบุช่ือ อายุ ประวัติการศึกษาและการท างาน จ านวน

บริษัทจดทะเบียนและบริษัทท่ัวไปท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท หลักเกณฑ์และวิธีการ

สรรหา ประเภทของกรรมการท่ีเสนอ และในกรณีท่ีเป็นการเสนอช่ือกรรมการเดิมกลับ

เข้ามาด ารงต าแหน่งอีกคร้ังให้ระบุข้อมูลการเข้าร่วมประชุมปีท่ีผ่านมา และวันท่ีได้รับ

การแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัท 
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(ค) วาระอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัท – นโยบายและหลักเกณฑ์ในการก าหนด

ค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละต าแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบท้ังท่ีเป็น

ตัวเงินและสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ 

(ง) วาระแต่งต้ังผู้สอบบัญชี – ช่ือผู้สอบบัญชี บริษัทท่ีสังกัด ประสบการณ์ท างาน ความเป็น

อิสระของผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชีและค่าบริการอ่ืน 

4) หนังสือมอบฉันทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชย์ก าหนด 

5) ข้อมูลประกอบการประชุมอ่ืน ๆ เช่น ข้ันตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจ้งผล

คะแนนเสียง สิทธิของหุ้นแต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ข้อมูลของกรรมการอิสระท่ี

บริษัทเสนอเป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น เอกสารท่ีผู้ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้าประชุม

เอกสารประกอบการมอบฉันทะ และแผนท่ีของสถานท่ีจัดประชุม เป็นต้น 

หลักปฏิบัติ 8.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มี

ประสิทธิภาพ และเอ้ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน 

8.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดวัน เวลา และสถานท่ีประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกในการเข้า

ร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ช่วงเวลาการประชุมท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานท่ี

จัดประชุมท่ีสะดวกต่อการเดินทาง เป็นต้น 

8.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ให้มีการกระท าใด ๆ ท่ีเป็นการจ ากัดโอกาสการเข้าประชุมหรือสร้าง

ภาระให้ผู้ถือหุ้นจนเกินควร เช่น ไม่ก าหนดให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะต้องน าเอกสารหรือ

หลักฐานแสดงตนเกินกว่าท่ีก าหนดไว้ในแนวทางปฏิบัติของหน่วยงานก ากับดูแลท่ีเก่ียวข้อง 

8.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังการลงทะเบียนผู้

ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพ่ือให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถูกต้อง 

แม่นย า 

8.2.4 ประธานกรรมการบริษัทเป็นประธานท่ีประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าท่ีดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตาม

กฎหมาย กฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง และข้อบังคับของบริษัท จัดสรรเวลาส าหรับแต่ละวาระการประชุมท่ี

ก าหนดไว้ในหนังสือ นัดประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและต้ัง

ค านึงถามต่อท่ีประชุมในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท  

8.2.5 เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถร่วมตัดสินใจในเร่ืองส าคัญได้ กรรมการบริษัทในฐานะผู้เข้าร่วมประชุมและ

ในฐานะผู้ถือหุ้นไม่สนับสนุนการเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น 

โดยเฉพาะวาระส าคัญท่ีผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ 

8.2.6 สนับสนุนให้กรรมการบริษัททุกคนและผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมการประชุม เพ่ือผู้ถือหุ้นสามารถ

ซักถามในประเด็นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องได้ 

8.2.7 ก่อนเร่ิมการประชุม ให้บริษัทแจ้งผู้ถือหุ้นให้ทราบถึงจ านวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วม

ประชุมด้วยตนเองและของผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับ

คะแนนเสียง 

8.2.8 ในกรณีท่ีวาระใดมีหลายรายการ ประธานท่ีประชุมจะจัดให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น ผู้

ถือหุ้นใช้สิทธิในการแต่งต้ังกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งต้ังกรรมการบริษัท 

8.2.9 คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีส าคัญ และส่งเสริมให้มี

บุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการ

ลงคะแนนท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ในแต่ละวาระให้ท่ีประชุมทราบพร้อมท้ังบันทึกไว้

ในรายงานการประชุม 

หลักปฏิบัติ 8.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยมติท่ีประชุมและการจัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไป

อย่างถูกต้องและครบถ้วน 

8.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียง

ภายในวันท าการถัดไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของ

บริษัท 

8.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การจัดส่งส าเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น 

8.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ี 

1) รายช่ือกรรมการบริษัทและผู้บริหารท่ีเข้าประชุม และสัดส่วนกรรมการบริษัทท่ีเข้าร่วมการ

ประชุมไม่เข้าร่วมการประชุม 

2) วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติท่ีประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ และ 

งดออกเสียง) ของแต่ละวาระ 

3) ประเด็นค าถามและค าตอบในท่ีประชุม รวมท้ังช่ือ-นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ 

  

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีทุกปีเพ่ือให้เหมาะสม

กับสภาพการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมถึงการให้ความส าคัญในการน าไปปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกภาคส่วนอย่างเป็นธรรม เท่าเทียม

กัน มีความโปร่งใส และเสนอข้อมูลอย่างถูกต้องเพียงพอ 
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จรรยาบรรณและจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ (Code of Conduct and Code of Ethics) 

บริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) มุ่งม่ันท่ีจะด าเนินธุรกิจ พัฒนาการให้บริการท่ีดี และมีคุณภาพให้กับลูกค้า 

ตลอดจนมุ่งม่ันท่ีจะส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทยึดม่ันในหลักของการปฏิบัติตนเองท่ีดีตามแนว

ทางการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจท่ีดี  

จริยธรรมและจรรยาบรรณเป็นส่ิงส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจ ดังน้ันบริษัทจึงได้จัดท าจริยธรรมและจรรยาบรรณใน

การด าเนินธุรกิจ (Code of Conduct) ส าหรับผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นคู่มือการด าเนิน

กิจการของพนักงานทุกคนในบริษัท เพ่ือท่ีจะเป็นแนวปฏิบัติท่ีถูกต้องส าหรับการท างานของพนักงานทุกคน และป้องกันการ

กระท าเหตุการณ์ใด ๆ ท่ีเป็นผลเสียต่อการด าเนินงาน และช่ือเสียงของบริษัท ท้ังในปัจจุบัน และอนาคตต่อไป 

พนักงานทุกคนจึงต้องให้ความส าคัญท่ีจะต้องศึกษา เข้าใจ และรับทราบแนวปฏิบัติจริยธรรมและจรรยาบรรณ เพ่ือ

ประโยชน์ของตนเอง บริษัท และผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัททุกฝ่าย  

 

จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจในด้านต่าง ๆ 

การมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

-  หลีกเล่ียงการกระท าใด ๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัท ไม่ว่าจะเกิดจากการติดต่อกับผู้เก่ียวข้องทางการ

ค้าของบริษัท เช่น คู่ค้า ลูกค้า คู่แข่ง หรือจากโอกาสหรือข้อมูลท่ีได้จากการเป็นพนักงานบริษัทในการหาประโยชน์ส่วน

ตน และในเร่ืองการท าธุรกิจท่ีแข่งขันกับบริษัท หรือการท างานอ่ืนนอกเหนือจากงานของบริษัทท่ีส่งผลกระทบต่อ

ความรับผิดชอบและหน้าท่ีต่อบริษัท 

- ห้ามพนักงานบริษัท ท่ีมีส่วนได้เสียเป็นผู้อนุมัติในการตกลงเข้าท ารายการหรือกระท าการใด ๆ ในนามบริษัท เพ่ือ

ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน และในกรณีท่ีมีการท าธุรกิจใดกับบริษัท ท้ังในนามส่วนตัว 

ครอบครัว หรือในนามของนิติบุคคลใด ๆ ท่ีพนักงานมีอ านาจด าเนินการในนิติบุคคลน้ัน พนักงานจะต้องเปิดเผยส่วน

ได้เสียต่อบริษัทก่อนท าธุรกรรม 

-  คณะกรรมการ และผู้บริหารต้องพิจารณาความขัดแย้งของผลประโยชน์เก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกันระหว่างบริษัท

และบุคคล หรือนิติบุคคลท่ีอาจพิจารณาได้ว่ามีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ อย่างรอบคอบด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต

อย่างมีเหตุผลและเป็นอิสระภายใต้กรอบจริยธรรมท่ีดีโดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท  

- กรรมการ ผู้บริหารต้องรายงานรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท หรือบริษัท

ย่อย  

 

การซ้ือขายหลักทรัพย์ และการใช้ข้อมูลภายใน 

-  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัททุกระดับ ต้องไม่ใช้ข้อมูลภายใน ( Inside Information) ของบริษัทท่ีมี

สาระส าคัญและยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผู้อ่ืน จนกระท่ังถึงภายหลังจากท่ีได้มีการ

เปิดเผยสารสนเทศให้ประชาชนทราบแล้ว 24 ช่ัวโมง  

- พนักงานบริษัททุกระดับต้องรักษาและไม่เปิดเผยข้อมูลลูกค้า และข้อมูลทางการค้าไว้เป็นความลับ พนักงานบริษัทต้อง

ไม่เปิดเผยความลับของลูกค้าท้ังต่อพนักงานด้วยกัน และบุคคลภายนอกท่ีไม่เก่ียวข้อง เว้นเสียแต่เป็นข้อบังคับโดย

กฎหมายให้เปิดเผยการเปิดเผยเพ่ือวัตถุประสงค์ทางการฟ้องร้องคดี หรือคณะกรรมการบริษัทอนุมัติอย่างมีลาย

ลักษณ์อักษรให้มีการเปิดเผย  

-  ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานบริษัทและบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูล เปิดเผยหรือส่งผ่านข้อมูลหรือความลับของ

บริษัทไปยังบุคคลท่ีไม่เก่ียวข้อง ซ่ึงรวมถึงบุคคลในครอบครัว ญาติพ่ีน้อง เพ่ือนฝูง เป็นต้น  

-  การเปิดเผยข้อมูลต้องเป็นไปโดยผู้บริหาร หรือพนักงานบริษัทท่ีมีอ านาจหน้าท่ี พนักงานท่ัวไปไม่มีหน้าท่ีเปิดเผยข้อมูล

เม่ือถูกถามให้เปิดเผยข้อมูลท่ีตนไม่มีหน้าท่ีเปิดเผยให้แนะน าผู้ถามสอบถามผู้ท่ีท าหน้าท่ีเปิดเผยข้อมูลน้ัน เพ่ือให้การให้

ข้อมูลถูกต้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

-  ไม่ให้ค าแนะน า หรือช้ีน าในการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท เว้นแต่เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับหน้าท่ีการงานท่ีได้รับ

มอบหมายจากบริษัท  

-  ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ซ่ึงอยู่ในหน่วยงานท่ีรับทราบข้อมูลภายในและกรรมการบริษัท ซ้ือขายหลักทรัพย์

ของบริษัทภายใน 1 เดือน ก่อนมีการเปิดเผย งบการเงิน ท้ังรายไตรมาส และรายปี หรือ สารสนเทศท่ีมีผลกระทบต่อ

ราคาหลักทรัพย์แก่สาธารณชน และ 2 วันท าการหลังการเปิดเผยงบการเงินและสารสนเทศของบริษัทต่อหน่วยงานท่ี

เก่ียวข้อง 

-  กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จัดการและพนักงานในหน่วยงานบัญชีและการเงิน เม่ือมีการซ้ือ/ขายหลักทรัพย์ของบริษัท ให้

จัดท ารายงานการซ้ือ/ขายน้ันภายใน 2 วันท าการต่อเลขานุการบริษัท เพ่ือปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องตามล าดับ

ต่อไป 

-  กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จัดการและพนักงานในหน่วยงานบัญชีและการเงิน ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน

หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องตามหลักเกณฑ์พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เป็นรายไตรมาสต่อ

เลขานุการบริษัท 

 

การปฎิบัติต่อลูกค้า 

-  ให้บริการต่อลูกค้าภายใต้เง่ือนไขท่ีเป็นธรรมและต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อท้ังสองฝ่าย  

-  พนักงานบริษัทต้องทุ่มเท มุ่งม่ันพัฒนาบริการให้มีคุณภาพ เป็นไปตามกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง มีราคาท่ีสมเหตุสมผลทัน

ต่อสถานการณ์  

-  ปฏิบัติตามสัญญา หรือเง่ือนไขต่าง ๆ  ท่ีตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดข้อหน่ึง

ต้องรีบแจ้งให้คู่ค้า และ/หรือเจ้าหน้ีทราบล่วงหน้า เพ่ือร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข  
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-  พึงรักษาความลับของลูกค้า เว้นแต่ลูกค้ายินยอมให้เปิดเผยเป็นลายลักษณ์อักษร หรือเป็นไปตามกฎหมายรวมท้ังไม่น า

ข้อมูลของลูกค้ามาใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเองและผู้ท่ีเก่ียวข้อง  

 

การปฎิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 

-  กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จัดการ และพนักงาน ประพฤติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันท่ีดี  

-  ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม  

-  ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย หรือโจมตีคู่แข่งโดยปราศจากข้อมูลอย่าง

สมเหตุสมผล  

 

การจัดซ้ือ จัดหาและการปฎิบัติต่อคู่ค้า 

-  ในกระบวนการการจัดซ้ือ จัดหา ต้องมีข้ันตอนท่ีตรวจสอบได้ โปร่งใส เป็นธรรม และก่อประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

-  พนักงานบริษัทต้องจัดซ้ือ จัดหาสินค้าและบริการ โดยค านึงถึงความต้องการ ความคุ้มค่า ราคาและคุณภาพ มีการ

ให้ข้อมูลแก่ผู้ค้าอย่างเท่าเทียม ถูกต้อง ไม่ปกปิด ไม่มีอคติ ไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ค้า  

-   ในการติดต่อคู่ค้าให้ผู้ติดต่อเก็บเอกสารหลักฐานการเจรจาการร่างสัญญา การท าสัญญาและการปฏิบัติตาม

สัญญาไว้เป็นหลักฐานเผ่ือใช้ตามระยะเวลาท่ีก าหนดตามกฎหมาย  

-   ไม่เรียก หรือรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า 

-   ปฏิบัติตามข้อสัญญาอย่างเคร่งครัด เม่ือพบว่าไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญา หรือคู่ค้าไม่อาจปฏิบัติตามสัญญา

หรือเหตุอ่ืนใดท่ีท าให้ไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาได้ ให้รายงานผู้บังคับบัญชาเพ่ือปรึกษาในทันทีและหาแนว

ทางแก้ไขต่อไป  

 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

-  ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นท้ังรายใหญ่และรายย่อย เพ่ือ

ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม ตลอดจนตัดสินใจด าเนินการใด ๆ ตามหลักการของวิชาชีพ 

-  มีการก าหนดนโยบายการจ่ายปันผลอย่างเหมาะสมให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยการจ่ายปันผลดังกล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลง

ได้ข้ึนอยู่กับผลการด าเนินงาน ฐานะการเงินและแผนงานการลงทุนของบริษัท  

-  จัดต้ังคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เป็นผู้ให้ความเห็นชอบในการก าหนดทิศทางเป้าหมายทาง

ธุรกิจแผนธุรกิจและงบประมาณประจ าปี โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียเป็นส าคัญ  

- แถลง และช้ีแจ้งสถานภาพของบริษัทฯ ผลประกอบการ ฐานะข้อมูลทางการเงิน การบัญชี และรายงานอ่ืน ๆ โดย

สม ่ าเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง ตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

-  ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถรายงานหรือร้องเรียนเร่ืองท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท ต่อ-

คณะกรรมการผ่านเลขานุการบริษัท เพ่ือรวบรวม และกล่ันกรองข้อเท็จจริงเบ้ืองต้น เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทหรือคณะกรรมการชุดย่อยต่อไป 

 

การปฏิบัติต่อเจ้าหน้ี 

-  ปฏิบัติต่อเจ้าหน้ีอย่างเป็นธรรม และไม่เรียก หรือรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่สุจริตในการค้ากับเจ้าหน้ี 

-  ปฏิบัติตามเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งให้

เจ้าหน้ีทราบล่วงหน้า เพ่ือร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

 

ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม ชุมชนและสังคมโดยรวม 

-  รับผิดชอบและยึดม่ัน รวมท้ังสนับสนุนท้ังในด้านการดูแลส่ิงแวดล้อม การศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ตลอดจน

ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถ่ินท่ีบริษัทมีท าเลท่ีต้ังในการด าเนินธุรกิจ 

-  ด าเนินกิจกรรมเพ่ือร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม เพ่ือให้ชุมชนท่ีบริษัทฯ มีท าเลมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน

ท้ังท่ีด าเนินการเองและร่วมมือกับรัฐ และชุมชน  

-  ให้ความส าคัญการป้องกันอุบัติเหตุ และควบคุมการปล่อยของเสียของคู่ค้าในนิคมอุตสาหกรรมของบริษัท ให้อยู่ใน

ระดับค่ามาตรฐานท่ียอมรับได้ และเป็นไปตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องง 

-  บริษัทปลูกฝังจิตส านึกในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมให้เกิดข้ึนภายในบริษัท รวมถึงคู่ค้า รวมท้ัง

การใช้ทรัพยากร วัสดุ หรืออุปกรณ์ต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ  

 

การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

-  ให้ความส าคัญในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงาน 

และยึดม่ันปฏิบัติตามกฏหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด 

-  ไม่สนับสนุนการใช้แรงงานอย่างไม่เป็นธรรม การใช้แรงงานเด็ก แรงงานต่างด้าวท่ีผิดกฎหมาย 

- ให้ความส าคัญต่อการหลักการสิทธิมนุษยชนของพนักงานทุกระดับ 

-  บริษัทจะคัดเลือกบุคคลเพ่ือว่าจ้างให้ด ารงต าแหน่งต่าง ๆ ด้วยความเป็นธรรมโดยค านึงถึงคุณสมบัติของแต่ละ

ต าแหน่งงานคุณวุฒิทางการศึกษาประสบการณ์และข้อก าหนดอ่ืน ๆ  ท่ีจ าเป็นกับงานและปฏิบัติต่อพนักงานทุกคน

โดยเสมอภาคกัน ไม่เลือกปฏิบัติไม่มีข้อกีดกันเร่ืองเพศ อายุ เช้ือชาติ ศาสนา สถานศึกษา หรือสถานะอ่ืนใดท่ีมิได้

เก่ียวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน 

-  การแต่งต้ัง โยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน กระท าด้วยความสุจริตใจ และต้ังอยู่บนพ้ืน

ฐานความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานน้ัน 
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-  บริษัทจะรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน เช่น ชีวประวัติ การศึกษา ประวัติครอบครัว ประวัติสุขภาพ ประวัติการ

ท างาน ฯลฯ การเปิดเผยหรือการถ่ายโอนข้อมูลส่วนตัวของพนักงานจะท าได้ต่อเม่ือได้รับความเห็นชอบจาก

พนักงานผู้น้ัน 

-  ให้ค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรมและเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบ  

-  จัดงานปฐมนิเทศ และมอบคู่มือพนักงานให้พนักงานใหม่ทุกท่านได้รับทราบและเข้าใจถึงสิทธิท่ี พนักงานพึงได้รับ

ตามการว่าจ้างท่ีเป็นธรรมจริยธรรมในด้านต่าง ๆ และยึดม่ันปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด  

-  มุ่งพัฒนาและจัดให้มีการอบรมให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ

ท างานของพนักงานให้มีประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้พนักงานมีความก้าวหน้าในอาชีพ  

-  จัดต้ังกองทุนส ารองเล้ียงชีพให้แก่พนักงานเพ่ือสนับสนุนให้พนักงานออมเงินระยะยาวไว้ส าหรับ ตนเองและ

ครอบครัวเม่ือลาออกจากงานเกษียณอายุทุพพลภาพหรือเสียชีวิต  

 

การให้หรือรับของขวัญ 

-  ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทต้องไม่เรียก รับ หรือยินยอมท่ีจะรับเงิน ส่ิงของ หรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ท่ีเก่ียวข้อง

ทางธุรกิจกับบริษัท  

-  ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทอาจรับหรือให้ของขวัญน้ันจะต้องไม่ส่งผลต่อการตัดสินใจเชิงธุรกิจใด ๆ ของผู้รับ  

-  ในกรณีท่ีมีเหตุจ าเป็นต้องรับของขวัญหรือทรัพย์สินอ่ืนใดในมูลค่าท่ีสูงกว่า 3,000 บาท ให้รายงานผู้บังคับบัญชา

ตามล าดับข้ัน  

-  การให้หรือรับของขวัญ อาจกระท าได้หากท าด้วยความโปร่งใส หรือท าในท่ีเปิดเผยหรือสามารถเปิดเผยได้  

-  ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทสามารถรับการเล้ียงรับรองทางธุรกิจได้ เพ่ือประโยชน์ในธุรกิจของบริษัท ตามอ านาจ

อนุมัติของพนักงานบริษัท และพึงหลีกเล่ียงการรับการเล้ียงรับรองในลักษณะท่ีเกินกว่าเหตุความสัมพันธ์ปกติจาก

บุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท หรือจะเป็นคู่ค้าในอนาคต  

 

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

-  บริษัทมีนโยบายท่ีจะส่งเสริมและใช้อุปกรณ์เคร่ืองมือ โปรแกรมท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกต้องตามกฏหมายเท่าน้ัน  

-  ไม่ใช้ระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัทเผยแพร่ข้อมูลท่ีไม่เหมาะสมในทางศีลธรรม ขนบธรรมเนียมและจารีตประเพณี 

หรือละเมิดกฎหมาย  

-   กรณีท่ีพนักงานบริษัทขออนุญาตผู้บังคับบัญชาให้ผู้ปฏิบัติงานภายนอกใช้ระบบสารสนเทศของบริษัทน้ัน พนักงาน

ของบริษัทท่ีเป็นผู้ขอต้องควบคุมการใช้งานของผู้ปฏิบัติงานภายนอก และต้องรับผิดชอบต่อความเสียหายท่ีอาจจะ

เกิดข้ึนกับบริษัทจากการใช้ระบบสารสนเทศน้ัน  

-  บริษัทมีสิทธ์ิเข้าตรวจสอบ ค้นหา ติดตาม สอบสวน และควบคุมการใช้ระบบสารสนเทศของพนักงานบริษัท เพ่ือ

ป้องกันความปลอดภัยในระบบสารสนเทศของบริษัท  

 

การไม่ล่วงละเมิดสินทรัพย์ทางปัญญา 

-  ผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติตามหน้าท่ีถือเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท  

-  บริษัทมีนโยบายท่ีจะไม่กระท าการใด ๆ ท่ีจะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นทางด้านลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร 

หรือเคร่ืองหมายการค้า ความลับทางการค้า และทรัพย์สินปัญญาด้านอ่ืนท่ีกฎหมายก าหนด 

 

การรักษาและการใช้ทรัพย์สินของบริษัท 

-  พนักงานบริษัทมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการดูแลทรัพย์สินท้ังท่ีมีตัวตนและไม่มีตัวตนของบริษัท มิให้เส่ือมเสีย 

สูญหายและใช้ ทรัพย์สินอย่างมีประสิทธิภาพ พนักงานจะต้องศึกษาและท าความเข้าใจถึงวิธีการใช้และค าแนะน า

ด้านความปลอดภัยของทรัพย์สินและใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทอย่างเต็มท่ีและไม่น าทรัพย์สินของบริษัทไปใช้เพ่ือ 

ประโยชน์ของตนเองหรือผู้อ่ืน  

-  พนักงานบริษัททุกคนพึงหลีกเล่ียงการเปิดเผย หรือการใช้ประโยชน์จากข้อมูลท่ีเป็นความลับอย่างเด็ดขาด  

-  พนักงานบริษัททุกคนต้องควบคุมข้อมูลความลับอย่างเหมาะสม  

 

การจัดการและการรักษาจรรยาบรรณ 

-  พนักงานบริษัททุกคนต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณอย่างเคร่งครัด หากพบว่ามีการฝ่าฝืนหรือ กระท าการใด ๆ ท่ีขัด

ต่อจรรยาบรรณ บริษัทจะพิจารณาลงโทษตามลักษณะแห่งความผิดตามควรแก่กรณี  

-  ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และมีหน้าท่ีในการสอดส่อง ดูแล

และส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามจรรยาบรรณท่ีก าหนด  

-  ในการขอยกเว้นการปฏิบัติตามจรรยาบรรณให้แก่พนักงานและกรรมการจะต้องได้รับการอนุมัติ จาก 

คณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร  

-  พนักงานบริษัททุกคนมีหน้าท่ีลงนามรับทราบจรรยาบรรณน้ี เม่ือเข้าเป็นพนักงานและเม่ือมีการเปล่ียนแปลง 

 

การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน 

- จัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานเพ่ือให้ความรู้เก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตของบริษัทฯ 

- ให้การสนับสนุนและร่วมมือกับองค์กรภาครัฐ เอกชน และหน่วยงานก ากับดูแล รวมถึงทุกภาคส่วนของสังคมไทย 

เพ่ือจุดมุ่งหมายในการลดคอร์รัปช่ัน และยกระดับการพัฒนาประเทศ 
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- ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยอมรับการทุจริตทุกรูปแบบท้ังทางตรงและทางอ้อม ได้แก่ การรับส่ิงของ 

การให้ส่ิงของ ของขวัญ การเล้ียงรับรอง เงินเร่ียไร เงินบริจาค และผลประโยชน์อ่ืนใดให้แก่ตนเองจากบุคคลท่ีท า

ธุรกิจกับบริษัทฯ 

ท้ังน้ี บริษัทได้เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแส ข้อเสนอแนะ หรือร้องเรียนกรณีเก่ียวกับการทุจริต 

หรือการกระท าใดอันไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของบริษัท ต่อคณะกรรมการบริษัทได้โดยตรง โดยส่งจดหมายมายังท่ีอยู่ตาม

ด้านล่างน้ี 

เลขานุการบริษัท 

บริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 

ท่ีอยู่  235/1-3  ถนนราษฏร์พัฒนา แขวงราษฏร์พัฒนา เขตสะพานสูง กรุงเทพฯ 

โทรศัพท์  +66 2517 5555 

โทรสาร  +66 2517 5434 

 

 

 

โครงสร้างการจัดการและโครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเก่ียวกับ

คณะกรรมการ 

โครงสร้างการจัดการและโครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ

ชุดย่อยอีก 3 ชุด คือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมี

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ของบริษัท มีดังน้ี 

คณะกรรมการบริษัท มีจ านวนท้ังส้ิน 9 ท่าน ซ่ึงประกอบด้วย 

1. นายทวี มีเงิน ประธานคณะกรรมการ / กรรมการอิสระ 

2. นายวุฒิ มีช่วย กรรมการอิสระ 

3. ดร. อภิวัตน์ พลสยม กรรมการอิสระ 

4. นายณรงค์ เดชาธนารุจิกร กรรมการอิสระ 

5. นายฐกร รัตนกมลพร กรรมการ 

6. นายชัยทัด กุลโชควณิช กรรมการ 

7. นางสาวภรกานต์ รัตนกมลพร กรรมการ 

8. นายชัยยุทธ เอียดแก้ว กรรมการ 

9. นางสาวมัทณา วิเชียรแก้วมณี กรรมการ 

โดยมีนางสาวอัจฉวรรณ ต้ังด ารงค์กุล และนางสาวดาวิณี วิจิตรปิยะกุล ท าหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการ

บริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายฐกร รัตนกมลพร นางสาวภรกานต์ รัตนกมลพร นายชัยทัด กุลโชควณิช 

กรรมการ 2 ใน 3 คนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกันเป็นสองคนและประทับตราส าคัญของบริษัท 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

1. จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความสุจริต ระมัดระวัง 

และรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

2. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคุมดูแลการบริหารและการจัดการฝ่าย

บริหาร หรือบุคคลท่ีได้รับมอบหมาย ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทได้ให้ไว้ 

3. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะกรรมการอ่ืนตาม

ความเหมาะสม 

4. พิจารณาทบทวนและอนุมัตินโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานการด าเนินธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัท 

ท่ีเสนอโดยฝ่ายบริหาร 

5. ติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเน่ือง 

6. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ าปี ภายใน 4 เดือนนับแต่วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของ

บริษัท 

7. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง 

8. จัดให้มีการท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบริษัท ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซ่ึงผู้สอบบัญชี

ตรวจสอบแล้วน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ 

9. พิจารณาและอนุมัติกิจการอ่ืน ๆ ท่ีส าคัญอันเก่ียวกับบริษัท หรือท่ีเห็นสมควรจะด าเนินการน้ัน ๆ เพ่ือให้เกิดประโยชน์

สูงสุดแก่บริษัท 

10. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคน หรือกรรมการย่อย หรือบุคคลอ่ืนใด ปฏิบัติการ

อย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรือมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคล
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ดังกล่าวมีอ านาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีกรรมการเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการ

อาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแก้ไขบุคคลท่ีได้รับมอบอ านาจน้ัน ๆ ได้เม่ือเห็นสมควร 

11. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทหรือเข้าเป็น

หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการของ

บริษัทเอกชนหรือบริษัทอ่ืนท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่า

จะท าเพ่ือประโยชน์ตนหรือเพ่ือประโยชน์ผู้อ่ืน เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งต้ัง 

เว้นแต่อ านาจในการด าเนินการดังต่อไปน้ี จะกระท าได้ก็ต่อเม่ือได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ท้ังน้ี เร่ืองท่ี

กรรมการมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการซ่ึงมีส่วนได้เสีย หรือมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน 

1. เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

2. การท ารายการท่ีกรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายท่ีกฎหมาย หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยระบุให้ต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

เร่ืองต่อไปน้ีจะต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทด้วยคะแนนเสียงข้างมากของ

กรรมการท่ีเข้าร่วมประชุม และจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้น

ท่ีเข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

1. การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญ 

2. การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 

3. การท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญ การมอบหมาย

ให้บุคคลอ่ืนเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทหรือการรวมกิจการกับบุคคลอ่ืนโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก าไรขาดทุน

กัน 

4. การแก้ไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ 

5. การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท 

6. การอ่ืนใดท่ีก าหนดไว้ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และ/หรือ ข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

ด้วยคะแนนเสียงดังกล่าวข้างต้น 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีไม่เป็นผู้บริหารของกลุ่มบริษัท มีจ านวนท้ังส้ิน 4 ท่านดังน้ี 

1. นายวุฒิ มีช่วย ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายทวี มีเงิน กรรมการตรวจสอบ 

3. ดร. อภิวัตน์ พลสยม กรรมการตรวจสอบ 

4. นายณรงค์ เดชาธนารุจิกร กรรมการตรวจสอบ 

 โดยมีนายณรงค์ เดชาธนารุจิกร เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ทางบัญชีและการเงิน และมีนายก าธร ฉิมพาลี ด ารง

ต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. อ านาจ 

มีอ านาจในการเชิญฝ่ายบริหารหรือเจ้าหน้าท่ีของบริษัทมาร่วมประชุมช้ีแจง ให้ความเห็น หรือจัดส่ง เอกสารท่ีร้อง

ขอตามความจ าเป็น 

1.1 พิจารณาและอนุมัติการเสนอรายช่ือผู้สอบบัญชีพร้อมท้ังค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการบริษัท เพ่ือขอรับการ

แต่งต้ังจากท่ีประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีเป็นประจ าทุกปี 

1.2 รับทราบการปฏิบัติงานอ่ืนท่ีมิใช่งานสอบบัญชี พร้อมค่าตอบแทนจากงานดังกล่าว เพ่ือพิจารณามิให้ผู้สอบ

บัญชีขาดความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน 

1.3 พิจารณาตัดสินใจในกรณีท่ีฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชีมีความเห็นไม่ตรงกันเก่ียวกับรายงานทางการเงินหรือ

มีข้อจ ากัดในการปฏิบัติงานสอบบัญชี 

1.4 สอบทานข้ันตอนการปฏิบัติงานและการก ากับดูแลรายการท่ีเก่ียวข้องกัน รายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีอาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายหรือระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

1.5 พิจารณาและให้ความเห็นชอบในการแต่งต้ัง ถอดถอน โยกย้าย หรือเลิกจ้าง และพิจารณาความดีความชอบ

ของผู้บริหารสูงสุดของส านักตรวจสอบภายในตามท่ีคณะกรรมการบริหารเสนอ 

1.6 พิจารณารายงานจากคณะท างานบริหารความเส่ียง และฝ่ายบริหารของบริษัท และหารือกับฝ่ายบริหาร 

เก่ียวกับนโยบายการประเมินและการบริหารความเส่ียง 

1.7 จัดหาท่ีปรึกษาจากภายนอกหรือผู้เช่ียวชาญทางวิชาชีพในการให้ค าแนะน าปรึกษาหรือให้ความเห็นได้ตามท่ี

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่าเหมาะสม 

1.8 ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีเพ่ือประชุมหารือ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วยอย่างน้อยปีละคร้ัง 

1.9 รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทให้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขในรายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

รายการทุจริต หรือรายการท่ีมีความบกพร่องทางการควบคุมภายใน ตลอดจนรายการท่ีมีการไม่ปฏิบัติตาม

กฎหมายท่ีเก่ียวข้องท่ีมีสาระส าคัญต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานตามข้อก าหนดของส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2. หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

2.1 รายงานทางการเงิน 

2.1.1 สอบทานรายงานทางการเงิน และพิจารณาความครบถ้วนของข้อมูลท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ

รับทราบ และประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีท่ีใช้ในรายงานทางการเงิน 

2.1.2 สอบทานประเด็นเก่ียวกับการบัญชีและรายงานทางการเงินท่ีมีสาระส าคัญ รวมท้ังรายการท่ีมีความ

ซับซ้อนหรือผิดปกติ และรายการท่ีต้องใช้วิจารณญาณในการตัดสิน 

2.1.3 สอบถามฝ่ายบริหาร และผู้สอบบัญชี เก่ียวกับผลการตรวจสอบ ความเส่ียงท่ีส าคัญเก่ียวกับรายงาน

ทางการเงิน และแผนท่ีจะลดความเส่ียงดังกล่าว 

2.1.4 สอบทานประสิทธิภาพการควบคุมภายในเก่ียวกับกระบวนการการจัดท างบการเงิน 

2.2 การควบคุมภายใน 

2.2.1 สอบทานว่าฝ่ายบริหารได้ก าหนดให้มีการควบคุมภายในรวมถึงการควบคุมภายในของระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีเหมาะสม และแนวทางการส่ือสารความส าคัญของการควบคุมภายในและการบริหารความ

เส่ียงท่ัวท้ังบริษัท 

2.2.2 สอบทานเพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าข้อเสนอแนะเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี

เสนอน้ันฝ่ายบริหารได้น าไปปรับปรุงแก้ไขแล้ว 

2.3 การตรวจสอบภายใน 

2.3.1 สอบทานและอนุมัติกฎบัตรการตรวจสอบภายใน แผนงานประจ าปี ตลอดจนบุคลากรและทรัพยากรท่ี

จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

2.3.2 สอบทานกิจกรรมและการปฏิบัติงานของส านักตรวจสอบภายใน เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าส านักตรวจสอบ

ภายในสามารถปฏิบัติงานได้อย่างอิสระ 

2.3.3 สอบทานประสิทธิผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในว่าได้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานการตรวจสอบ

ภายใน 

2.4 การก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

2.4.1 สอบทานและอนุมัติกฎบัตรการตรวจสอบภายใน ของส านักตรวจสอบภายใน และควบคุม แผนงาน

ประจ าปี ตลอดจนบุคลากรและทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

2.4.2 พิจารณากฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ท่ีมีการเปล่ียนแปลง และมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทท่ี

น าเสนอโดยส านักตรวจสอบภายในอย่างสม ่ าเสมอ 

2.4.3 สอบทานข้อตรวจพบขององค์กรท่ีมีหน้าท่ีในการก ากับดูแลบริษัท และผลการติดตามการแก้ไข รวมถึง

รายงานให้แก่คณะกรรมการบริษัท 

2.4.4 สอบทานประสิทธิผลของระบบในการติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และผลการติดตามการ

แก้ไขในกรณีท่ีไม่มีการปฏิบัติตาม 

2.5 การบริหารความเส่ียง 

2.5.1 สอบทานความเพียงพอของการก ากับดูแลนโยบายและหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารความเส่ียงของ

บริษัทและบริษัทย่อย 

2.5.2 สอบทานประสิทธิภาพของระบบการบริหารความเส่ียงของบริษัทและบริษัทย่อย 

2.6 การปฏิบัติตามหลักจริยธรรมส าหรับผู้บริหารและพนักงาน 
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2.6.1 สอบทานให้ม่ันใจว่าหลักจริยธรรมธุรกิจส าหรับผู้บริหารและพนักงาน และนโยบายในการป้องกันความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ได้จัดท าเป็นลายลักษณ์อักษร และผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ 

2.6.2 ส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมทางธุรกิจ และนโยบายในการป้องกันความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ 

2.7 ความรับผิดชอบอ่ืน ๆ 

2.7.1 ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย 

2.7.2 สอบทานและประเมินกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม ่ าเสมอ และน าเสนอขออนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทเม่ือมีการแก้ไข โดยการน าเสนอผ่านคณะกรรมการสรรหาและธรรมาภิบาล (ถ้ามี) 

2.7.3 จัดให้มีการประเมินตนเองอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และน าเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการ 

 บริษัท โดยการน าเสนอผ่านคณะกรรมการสรรหาและธรรมาภิบาล (ถ้ามี) 

 

คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย กรรมการบริหารจ านวน 5 ท่าน ดังน้ี 

1. นายฐกร รัตนกมลพร ประธานคณะกรรมการบริหาร / กรรมการ 

2. นายชัยทัด กุลโชควณิช กรรมการบริหาร 

3. นางสาวภรกานต์ รัตนกมลพร กรรมการบริหาร 

4. นายชัยยุทธ เอียดแก้ว กรรมการบริหาร 

5. นางสาวมัทณา วิเชียรแก้วมณี กรรมการบริหาร 

โดยมี นางสาวอัจฉวรรณ ต้ังด ารงค์กุล ด ารงต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

1. จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น มติคณะกรรมการบริษัท ด้วยความ

สุจริต ระมัดระวัง และรักษาผลประโยชน์ของบริษัท โดยจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารอย่างน้อยเดือนละ 1 คร้ัง  

2. มีหน้าท่ีด าเนินการในเร่ืองดังต่อไปน้ีตามความจ าเป็นในการประกอบกิจการ โดยต้องน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

เพ่ือการอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบ  

2.1 นโยบาย เป้าหมาย และแผนงานประจ าปีของบริษัท 

2.2 งบประมาณประจ าปีของบริษัท 

2.3 แนวทาง นโยบาย และเป้าหมายการลงทุน เพ่ือเป็นกรอบการด าเนินการให้ฝ่ายจัดการน าไปถือปฏิบัติ 

 ในการปฏิบัติงาน 

2.4 โครงสร้างอัตราค่าจ้าง สวัสดิการของพนักงาน เพ่ือตอบแทนการท างานให้กับพนักงานอย่างเหมาะสม 

3. ด าเนินการตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

4. มีอ านาจจ้าง แต่งต้ัง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง ก าหนดอัตราค่าจ้าง ให้บ าเหน็จรางวัล ปรับข้ึนเงินเดือน ค่าตอบแทน 

เงินโบนัส ของพนักงานท้ังหมดของบริษัทต้ังแต่ต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารลงไป 

5. มีอ านาจในการอนุมัติการเปิดบัญชีเงินฝาก และบริหารบัญชีเงินฝาก กับธนาคารท้ังในประเทศและต่างประเทศโดย

พิจารณาให้เหมาะสมกับการบริหารเงินในภาพรวม 

6. มีอ านาจหน้าท่ีกระท าเก่ียวกับเร่ืองดังต่อไปน้ีภายในขอบเขตท่ีได้ก าหนดไว้เป็นเร่ือง ๆ ตามรายละเอียดดังต่อไปน้ี  
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6.1 ควบคุมและก าหนดแนวทางการบริหารการลงทุนประกอบธุรกิจอ่ืนของบริษัทภายในขอบเขตท่ีคณะกรรมการ

มอบหมาย และให้เป็นไปตามกฎหมายก าหนด 

6.2 มีอ านาจออกค าส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท และ

เพ่ือรักษาระเบียบวินัยการท างานภายในองค์กร 

6.3 มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวข้องและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 

6.4 อนุมัติการแต่งต้ังท่ีปรึกษาด้านต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงาน 

6.5  ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราว ๆ ไป 

6.6  อ านาจอนุมัติอ่ืน ๆ ท่ีนอกเหนือจากน้ีให้เป็นไปตามขอบเขตอ านาจการอนุมัติ ท่ีได้รับการอนุมัติในการประชุม

คณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2559 และท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการของบริษัทจ านวน 3 ท่าน ดังน้ี 

1. นายวุฒิ มีช่วย ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2. นายทวี มีเงิน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. นายชัยทัด กุลโชควณิช กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

โดยมี นางสาวอัจฉวรรณ ต้ังด ารงค์กุล  ด ารงต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ด้านการสรรหา 

1.  ก าหนดหลักเกณฑ์ และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสมของ

จ านวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

2. พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งแทนกรรมการบริษัทท่ีครบวาระ และ/หรือ เม่ือมี

ต าแหน่งว่างลง และ/หรือแต่งต้ังเพ่ิม 

3. พิจารณาสรรหา และคัดเลือกผู้บริหารของบริษัท โดยเฉพาะต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

4. ปฏิบัติการอ่ืนใดเก่ียวกับการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ด้านการก าหนดค่าตอบแทน 

1. จัดท าหลักเกณฑ์และนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น(แล้วแต่กรณี)  

2. ก าหนดค่าตอบแทนท่ีจ าเป็นและเหมาะสมท้ังท่ีเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล โดยการ

ก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัท ให้พิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ี 

ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจท่ีคล้ายคลึงกัน และประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากกรรมการ 

และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัท เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และน าเสนอต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการเพ่ือขออนุมัติ 

3. รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าท่ีให้ค าช้ีแจง ตอบค าถามเร่ืองค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย 

และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
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4. รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผลของการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ตามข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปีของบริษัท 

5. ปฏิบัติการอ่ืนใดท่ีเก่ียวข้องกับการก าหนดค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยฝ่ายบริหาร และ

หน่วยงานต่าง ๆ จะต้องรายงาน หรือน าเสนอข้อมูลและเอกสารท่ีเก่ียวข้องต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนให้บรรลุตามหน้าท่ีท่ีได้รับ

มอบหมาย 

 

ผู้บริหาร มี 5 ท่าน ดังน้ี 

1.  นายฐกร รัตนกมลพร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

2. นายชัยทัด กุลโชควณิช รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านการเงิน 

3. นางสาวภรกานต์ รัตนกมลพร รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านปฏิบัติการ 

4. นายชัยยุทธ เอียดแก้ว รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านบริการ 

5. นางสาวมัทณา วิเชียรแก้วมณี รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านการตลาด 

 

ตารางการประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยปี 2565 

รายช่ือ จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม ปี 2565 
ประชุม 

ผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการ 

บริษัท 

คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 

สรรหาและ

พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 

บริหาร 

1. นายทวี    มีเงิน 2/2 4/4 4/4 1/1  

2. นายวุฒิ มีช่วย 1/2 4/4 4/4 1/1  

3. ดร. อภิวัตน์ พลสยม 2/2 4/4 4/4   

4. นายณรงค์ เดชาธนารุจิกร 2/2 4/4 4/4   

5. นายฐกร รัตนกมลพร 2/2 4/4   13/13 

6. นายชัยทัด กุลโชควณิช 2/2 4/4  1/1 13/13 

7. นางสาวภรกานต์ รัตนกมลพร 2/2 4/4   13/13 

8. นายชัยยุทธ เอียดแก้ว 2/2 4/4   13/13 

9. นางสาวมัทณา วิเชียรแก้วมณี 2/2 4/4   13/13 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ปี 2565 

ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 เม่ือวันท่ี 21 เมษายน 2565 ได้มีมติอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนในรูปค่าเบ้ีย

ประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2565 โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายนามคณะกรรมการ จ านวนค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัท 

ค่าเบ้ียประชุมประธานกรรมการบริษัท 15,000 บาท/คร้ัง 

ค่าเบ้ียประชุมกรรมการบริษัท 5,000 บาท/คร้ัง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ค่าเบ้ียประชุมประธานกรรมการตรวจสอบ 10,000 บาท/คร้ัง 

ค่าเบ้ียประชุมกรรมการตรวจสอบ 5,000 บาท/คร้ัง 
หมายเหตุ: กรรมการท่ีเป็นพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย ไม่มีสิทธิได้รับค่าเบ้ียประชุมกรรมการบริษัทข้างต้น 

 

 

ในปี 2565 มีค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบดังน้ี 

 

ช่ือ - สกุล 

เบ้ียประชุม ปี 2565 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

1. นายทวี มีเงิน 60,000 20,000 

2. นายวุฒิ มีช่วย 20,000 40,000 

3. ดร. อภิวัตน์ พลสยม 20,000 20,000 

4. นายณรงค์ เดชาธนารุจิกร 20,000 20,000 

5. นายฐกร รัตนกมลพร - - 

6. นายชัยทัด กุลโชควณิช - - 

7. นางสาวภรกานต์ รัตนกมลพร - - 

8. นายชัยยุทธ เอียดแก้ว - - 

9. นางสาวมัทณา วิเชียรแก้วมณี - - 
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ข้อมูลกรรมการบริษัท 

 
ช่ือ – นามสกุล นายทวี มีเงิน 

อายุ 66 ปี 

สัญชาติ ไทย 

วันท่ีเร่ิมต้นต าแหน่งกรรมการบริษัท 3 ตุลาคม 2562 

 

ข้อมูลทางการศึกษาและหลักสูตรการอบรม 

• ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์ (การเมือง การปกครอง) / มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 169/2020) / สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) 

• หลักสูตร มินิเอ็มบีเอ มติชน - ธรรมศาสตร์ ปี 2536 

• หลักสูตร พัฒนาการเศรษฐกิจ คณะพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม / สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

(NIDA) ปี 2537 

• หลักสูตร ผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุ่นท่ี 5 ปี 2545 

• หลักสูตร การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส าหรับผู้บริหารระดับสูง (ป.ป.ร) / สถาบันพระปกเกล้า รุ่นท่ี 13 

ปี 2552 

ข้อมูลการท างาน 

2563 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2562 – ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

2562 – 2563 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 บริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 

 จ าหน่ายและให้บริการด้านระบบบริหารจัดการเอกสารและข้อมูล เคร่ืองถ่ายเอกสารและเคร่ืองพิมพ์ 

ครบวงจร (Document & Data Management Solutions) 

2554 – 2559 บรรณาธิการอาวุโส 

 บริษัท ข่าวสด จ ากัด 

2552 – 2554 ผู้อ านวยการศูนย์ฝึกอบรม "มติชน อะคาเดมี" 

2551 – 2552 บรรณาธิการบริหาร นิตยสาร "เส้นทางเศรษฐี" 

2540 – 2551 บรรณาธิการใหญ่ กองบรรณาธิการ "ประชาชาติธุรกิจ" 

2537 – 2540 บรรณาธิการข่าว กองบรรณาธิการ "ประชาชาติธุรกิจ" 

 บริษัท มติชน จ ากัด (มหาชน) 

 ธุรกิจการพิมพ์ โดยเป็นผู้พิมพ์หนังสือและนิตยสารต่าง ๆ และรับจ้างโฆษณา ผลิตภัณฑ์หลักคือ 1) 

หนังสือพิมพ์รายวัน ได้แก่ มติชน ข่าวสด 2) หนังสือพิมพ์ราย 3 วัน ได้แก่ ประชาชาติธุรกิจ 3) 

หนังสือพิมพ์รายสัปดาห์ ได้แก่ มติชนสุดสัปดาห์ 4) นิตยสารรายปักษ์ ได้แก่ เทคโนโลยีชาวบ้าน 5) 

นิตยสารรายเดือน ได้แก่ นิตยสารศิลปวัฒนธรรม 6) หนังสือพ็อกเก็ตบุ๊ก และหนังสือเฉพาะกิจประเภท

ต่าง ๆ ธุรกิจกลุ่มส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ได้แก่ มติชนทีวี มติชนออนไลน์ ธุรกิจศูนย์อบรมวิชาชีพ ธุรกิจ

รับจ้างจัดงาน Event ธุรกิจรับจ้างพิมพ์ 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร 

• ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน: ไม่มี (โปรดดูข้อมูลข้างต้น) 

• ในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนอ่ืน: ไม่มี (โปรดดูข้อมูลข้างต้น) 

• ในกิจการอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท: ไม่มี (โปรดดูข้อมูลข้างต้น) 

การถือหลักทรัพย์ของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

• ตนเอง: ไม่มี 

• คู่สมรส: ไม่มี 

• บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี 

จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม 

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2565: 4/4 คร้ัง 
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ช่ือ – นามสกุล นายวุฒิ  มีช่วย 

อายุ 74 ปี 

สัญชาติ ไทย 

วันท่ีเร่ิมต้นต าแหน่งกรรมการบริษัท 15 มกราคม 2563 

 

ข้อมูลทางการศึกษาและหลักสูตรการอบรม 

• ปริญญาโท นิติศาสตร์มหาบัณฑิต / มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

• ปริญญาโท รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต (บริหารรัฐกิจ) / มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

• ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยมดี) / มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

• ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตร์ (บริหารงานบุคคล) / มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (มสธ) 

• ประกาศนียบัตรบัณฑิต ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางกฎหมายมหาชน 

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 169/2020) / สมาคมส่งเสริมสถาบันสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) 

ข้อมูลการท างาน 

2564 – ปัจจุบัน  กรรมการ 

 บริษัท สเตโต้ พับลิคลอว์ จ ากัด 

 ให้ค าปรึกษาเก่ียวกับด้านกฎหมาย ด้านการจัดอบรม การประชุมสัมมนา 

2563 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการ

อิสระ 

 บริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 

 บริษัทประกอบธุรกิจ จ าหน่ายและให้บริการด้านระบบบริหารจัดการเอกสารและข้อมูล เคร่ืองถ่าย

เอกสารและเคร่ืองพิมพ์ ครบวงจร (Document & Data Management Solutions) 

2563 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 

 บริษัท ธรรมนิติ จ ากัด (มหาชน) 

 การเช่าและด าเนินการเก่ียวกับอสังหาริมทรัพย์ท่ีเป็นของตนเองหรือเช่าจากผู้อ่ืนท่ีไม่ใช่เพ่ือเป็นท่ีพัก

อาศัย 

2561 – 2562 ตุลาการศาลปกครองสูงสุด 

 ศาลปกครองสูงสุด 

2547 – 2561 อธิบดีศาลปกครองช้ันต้นหลายแห่ง (สงขลา พิษณุโลก อุบลราชธานี ระยอง และศาลปกครอง

กลาง) 

 ศาลปกครองช้ันต้น 

2544 – 2547 ตุลาการศาลปกครองช้ันต้น 

 ศาลปกครองช้ันต้น 

ระยะเวลา 15 ปี ตุลาการศาลทหารสูงสุด 

 กระทรวงกลาโหม 

ระยะเวลา 15 ปี นายทหารพระธรรมนูญ 

 กองทัพเรือ กระทรวงกลาโหม 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร 

• ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน: มี (โปรดดูข้อมูลข้างต้น) 

• ในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนอ่ืน: มี (โปรดดูข้อมูลข้างต้น) 

• ในกิจการอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท: ไม่มี (โปรดดูข้อมูลข้างต้น) 

การถือหลักทรัพย์ของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

• ตนเอง: ไม่มี 

• คู่สมรส: ไม่มี 

• บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี 

จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม 

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2565: 4/4 คร้ัง 
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ช่ือ – นามสกุล ดร.อภิวัตน์ พลสยม 

อายุ 67 ปี 

สัญชาติ ไทย 

วันท่ีเร่ิมต้นต าแหน่งกรรมการบริษัท 3 ตุลาคม 2562 

 

ข้อมูลทางการศึกษาและหลักสูตรการอบรม 

• ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ส่ือสารการเมือง) / มหาวิทยาลัยเกริก 

• ปริญญาโท รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต (ร.ม.) / มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

• ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตร์มหาบัณฑิต (พบ.ม.) / สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

• ปริญญาตรี รัฐศาสตร์บัณฑิต (ร.บ. ) / จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 169/2020) / สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) 

• หลักสูตร การปฏิบัติงานสนับสนุนสมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติและสมาชิกสภาการขับเคล่ือนการปฏิรูป

ประเทศ รุ่นท่ี 3 / สถาบันพระปกเกล้า (2560) 

• หลักสูตร การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืนส าหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นท่ี 3 / 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (กพร.) (2559) 

• หลักสูตร การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นท่ี 6 / สถาบันพระปกเกล้า (2560) 

ข้อมูลการท างาน 

2562 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

 บริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 

 จ าหน่ายและให้บริการด้านระบบบริหารจัดการเอกสารและข้อมูล เคร่ืองถ่ายเอกสารและเคร่ืองพิมพ์ 

ครบวงจร (Document & Data Management Solutions) 

2560 – ปัจจุบัน คณะอนุกรรมการด้านกฎหมาย 

 สมาคมองค์การบริหารส่วนจังหวัดแห่งประเทศไทย 

2559 – ปัจจุบัน คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนองค์กรเครือข่ายเพ่ือการปฏิรูปประเทศ 

 สภาขับเคล่ือนการปฏิรูปประเทศ (สปท) 

2559 – ปัจจุบัน อาจารย์พิเศษ 

 สถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค จ.พะเยา 

2558 – ปัจจุบัน คณะอนุกรรมการบริหารระบบสวัสดิการรักษาพยาบาลของพนักงานหรือลูกจ้างขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน 

 ส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช) 

2558 – ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ บัณฑิตวิทยาลัย 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

2558 – ปัจจุบัน นายกสมาคมข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดประเทศไทย 

 สมาคมองค์การบริหารส่วนจังหวัดแห่งประเทศไทย 

2552 – ปัจจุบัน อาจารย์พิเศษ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา 

2558 – 2559 รองเลขาธิการสมาคมองค์การบริหารส่วนจังหวัดแห่งประเทศไทย 

 สมาคมองค์การบริหารส่วนจังหวัดแห่งประเทศไทย 

2550 – 2559 ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 

 องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 

2549 – 2550 ปลัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 

 เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 

2546 – 2549 ปลัดเทศบาลเมืองบุรีรัมย์ 

 เทศบาลเมืองบุรีรัมย์ 

2543 – 2546 ปลัดเทศบาลนครเชียงใหม่ (รักษาการ) 

 เทศบาลเมืองเชียงใหม่ 

2542 – 2543 ปลัดเทศบาลต าบลจอหอ จังหวัดนครราชสีมา 

 เทศบาลต าบลจอหอ 

2525 – 2542 ปลัดอ าเภอ (เจ้าพนักงานปกครอง 3-7) / ผู้ช่วยผู้ตรวจการส่วนท้องถ่ิน จ.นครราชสีมา / หัวหน้า

ฝ่ายก าลังพล (เจ้าพนักงานปกครอง 7) 

 กรมการปกครอง  / กระทรวงมหาดไทย 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร 

• ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน: ไม่มี (โปรดดูข้อมูลข้างต้น) 

• ในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนอ่ืน: ไม่มี (โปรดดูข้อมูลข้างต้น) 

• ในกิจการอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท: ไม่มี (โปรดดูข้อมูลข้างต้น) 

การถือหลักทรัพย์ของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 



 

71 

 

• ตนเอง: ไม่มี 

• คู่สมรส: ไม่มี 

• บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี 

จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม 

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2565: 4/4 คร้ัง 
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ช่ือ – นามสกุล นายณรงค์ เดชาธนารุจิกร 

อายุ 56 ปี 

สัญชาติ ไทย 

วันท่ีเร่ิมต้นต าแหน่งกรรมการบริษัท 3 ตุลาคม 2562 

  

ข้อมูลทางการศึกษาและหลักสูตรการอบรม 

• ปริญญาโท สาขาการบัญชี / จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

• ปริญญาตรี สาขาการบัญชี / มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 134/2017) / สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) 

• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP 25/2017) / สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) 

ข้อมูลการท างาน 

2562 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

 บริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 

 จ าหน่ายและให้บริการด้านระบบบริหารจัดการเอกสารและข้อมูล เคร่ืองถ่ายเอกสารและเคร่ืองพิมพ์ 

ครบวงจร (Document & Data Management Solutions) 

2560 – ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

 บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน) 

 บริการจัดหาและติดต้ังงานระบบไฟฟ้าและส่ือสาร งานระบบปรับอากาศและระบายอากาศ รวมท้ังงาน

ระบบสุขาภิบาลและป้องกันอัคคีภัย 

2551 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ 

 บริษัท ไอ เอเบิล ท่ีปรึกษาธุรกิจ จ ากัด 

 ให้บริการท่ีปรึกษาด้านโปรแกรมคอมพิวเตอร์ และการบริหารธุรกิจ 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร 

• ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน: มี (โปรดดูข้อมูลข้างต้น) 

• ในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนอ่ืน: มี (โปรดดูข้อมูลข้างต้น) 

• ในกิจการอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท: ไม่มี (โปรดดูข้อมูลข้างต้น) 

การถือหลักทรัพย์ของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

• ตนเอง: ไม่มี 

• คู่สมรส: ไม่มี 

• บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี 

จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม 

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2565: 4/4 คร้ัง 
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ช่ือ – นามสกุล นายฐกร รัตนกมลพร 

อายุ 41 ปี 

สัญชาติ ไทย 

วันท่ีเร่ิมต้นต าแหน่งกรรมการบริษัท 10 ตุลาคม 2556 

 

 

ข้อมูลทางการศึกษาและหลักสูตรการอบรม 

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจบัณฑิต (Finance and Marketing) / บัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์ 

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า) / จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 114/2015) / สมาคมส่งเสริมสถาบันสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) 

ข้อมูลการท างาน 

2561 – ปัจจุบัน ประธานกลุ่มบริษัท (รักษาการ) / ประธานกรรมการบริหาร 

2556 – ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร / กรรมการบริษัท 

2562 – 2563 ประธานกรรมการบริษัท 

2561 – 2563 รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านการตลาด (รักษาการ) 

บริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 

บริษัทประกอบธุรกิจ จ าหน่ายและให้บริการด้านระบบบริหารจัดการเอกสารและข้อมูล เคร่ืองถ่าย

เอกสารและเคร่ืองพิมพ์ ครบวงจร (Document & Data Management Solutions) 

2565 – ปัจจุบัน กรรมการ 

 บริษัท ดี ที เอ็กซ์ จ ากัด 

 บริษัทประกอบธุรกิจด้านเทคโนโลยี Digital Twin 

2561 – ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (รักษาการ) 

 บริษัท สยาม ทีซี เทคโนโลยี จ ากัด 

 บริษัทประกอบธุรกิจ ให้บริการและรับเหมาวิศวกรรมด้านเทคโนโลยีส าหรับโครงการของหน่วยงาน

ราชการต่าง ๆ 

2558 – ปัจจุบัน  กรรมการ 

 บริษัท กรีน วอเตอร์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด 

 จัดหาน ้ าและการจ่ายน ้ าส าหรับใช้ในครัวเรือนและอุตสาหกรรม ผ่านระบบประปา 

2562 – ปัจจุบัน กรรมการ 

 บริษัท ซานเต้ ไบโอเทค จ ากัด 

 การขายส่งสินค้าท่ัวไปโดยได้รับค่าตอบแทนหรือตามสัญญาจ้าง 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร 

• ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน: ไม่มี (โปรดดูข้อมูลข้างต้น) 

• ในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนอ่ืน: มี (โปรดดูข้อมูลข้างต้น) 

• ในกิจการอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท: ไม่มี (โปรดดูข้อมูลข้างต้น) 

การถือหลักทรัพย์ของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

• ตนเอง: สัดส่วนร้อยละ 15.358 ของทุนจดทะเบียนท่ีช าระแล้ว 

• คู่สมรส: ไม่มี 

• บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี 

จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม 

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2565: 4/4 คร้ัง 
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ช่ือ – นามสกุล นายชัยทัด กุลโชควณิช 

อายุ 47 ปี 

สัญชาติ ไทย 

วันท่ีเร่ิมต้นต าแหน่งกรรมการบริษัท 10 ตุลาคม 2556 

 

ข้อมูลทางการศึกษาและหลักสูตรการอบรม 

• ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต / สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA) 

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต / สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง (KMITL) 

• หลักสูตร CFO Current Issues / สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

• หลักสูตร Chief Financial Officer Certification Program (CFO) รุ่นท่ี 20 / สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรม

ราชูปถัมภ์ 

• หลักสูตร Orientation Course – CFO Focus on Financial Reporting / สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรม

ราชูปถัมภ์ 

• หลักสูตร ความท้าทายของธุรกิจต่อการควบรวมกิจการ / สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

• หลักสูตร งบประมาณเพ่ือการวางแผนและท าก าไร รุ่นท่ี1/63 / สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

• หลักสูตร แนวโน้มทิศทางการท า M&A ประเด็นส าคัญท่ีต้องพิจารณาและกลยุทธ์การท า M&A ให้ประสบ

ความส าเร็จ / ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

• หลักสูตร The New CFO 2021 / สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (maiA) 

• หลักสูตร Crypto Asset Revolution / บริษัท ไอ โครา จ ากัด 

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 114/2015) / สมาคมส่งเสริมสถาบันสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ข้อมูลการท างาน 

2563 – ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2557 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร 

2555 – ปัจจุบัน รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านการเงิน 

 บริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 

 ประกอบธุรกิจ จ าหน่ายและให้บริการด้านระบบบริหารจัดการเอกสารและข้อมูล เคร่ืองถ่ายเอกสารและ

เคร่ืองพิมพ์ ครบวงจร (Document & Data Management Solutions) 

2561 – ปัจจุบัน รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านการเงิน 

 บริษัท สยาม ทีซี เทคโนโลยี จ ากัด 

 ประกอบธุรกิจ ให้บริการและรับเหมาวิศวกรรมด้านเทคโนโลยีส าหรับโครงการของหน่วยงานราชการต่าง ๆ 

2565 – ปัจจุบัน กรรมการ 

 บริษัท ดี ที เอ็กซ์ จ ากัด 

 บริษัทประกอบธุรกิจด้านเทคโนโลยี Digital Twin 

2558 – ปัจจุบัน  กรรมการ 

 บริษัท กรีน วอเตอร์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด 

 จัดหาน ้ าและการจ่ายน ้ าส าหรับใช้ในครัวเรือนและอุตสาหกรรม ผ่านระบบประปา 

2550 – ปัจจุบัน กรรมการ 

 บริษัท ซานเต้ ไบโอเทค จ ากัด 

 การขายส่งสินค้าท่ัวไปโดยได้รับค่าตอบแทนหรือตามสัญญาจ้าง 

2544 – 2555 ผู้อ านวยการ 

 บริษัท สยาม รอยัล อินดัสตร้ี จ ากัด 

 ประกอบธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองถ่ายเอกสาร 

2540 – 2543 Chief Sales Engineer 

 บริษัท ยอร์ค แอร์คอนดิช่ันน่ิง แอนด์ รีฟริเจอร์เรช่ัน (ประเทศไทย) จ ากัด 

 ประกอบธุรกิจ จ าหน่ายเคร่ืองปรับอากาศ (Chiller) ส าหรับอาคารขนาดใหญ่ 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร 

• ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน: ไม่มี (โปรดดูข้อมูลข้างต้น) 

• ในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนอ่ืน: มี (โปรดดูข้อมูลข้างต้น) 

• ในกิจการอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท: ไม่มี (โปรดดูข้อมูลข้างต้น) 

การถือหลักทรัพย์ของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

• ตนเอง: สัดส่วนร้อยละ 0.909 ของทุนจดทะเบียนท่ีช าระแล้ว 

• คู่สมรส: ไม่มี 

• บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี 

จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม 

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2565: 4/4 คร้ัง 
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ช่ือ – นามสกุล นางสาวภรกานต์ รัตนกมลพร 

อายุ 50 ปี 

สัญชาติ ไทย 

วันท่ีเร่ิมต้นต าแหน่งกรรมการบริษัท 10 ตุลาคม 2556 

 

ข้อมูลทางการศึกษาและหลักสูตรการอบรม 

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (สาขา Organization Management) / มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (สาขา Finance & Banking) / มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 79/2009) / สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) 

ข้อมูลการท างาน 

2559 – ปัจจุบัน ประธานคณะท างานความเส่ียง / ประธานคณะท างานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) 

2557 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านปฏิบัติการ (COO) 

2556 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 

 บริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 

 จ าหน่ายและให้บริการด้านระบบบริหารจัดการเอกสารและข้อมูล เคร่ืองถ่ายเอกสารและเคร่ืองพิมพ์ 

ครบวงจร (Document & Data Management Solutions) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร 

• ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน: ไม่มี (โปรดดูข้อมูลข้างต้น) 

• ในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนอ่ืน: ไม่มี (โปรดดูข้อมูลข้างต้น) 

• ในกิจการอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท: ไม่มี (โปรดดูข้อมูลข้างต้น) 

การถือหลักทรัพย์ของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

• ตนเอง: สัดส่วนร้อยละ 0.511 ของทุนจดทะเบียนท่ีช าระแล้ว 

• คู่สมรส: ไม่มี 

• บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี 

จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม 

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2565: 4/4 คร้ัง 
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ช่ือ – นามสกุล นายชัยยุทธ เอียดแก้ว 

อายุ 62 ปี 

สัญชาติ ไทย 

วันท่ีเร่ิมต้นต าแหน่งกรรมการบริษัท 10 พฤษภาคม 2561 

 

ข้อมูลทางการศึกษาและหลักสูตรการอบรม 

• ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง สาขาไฟฟ้าก าลัง / วิทยาลัยศรีปทุม 

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 170/2020) / สมาคมส่งเสริมสถาบันสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) 

ข้อมูลการท างาน 

2561 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร 

2557 – ปัจจุบัน รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านบริการ (CTO) 

 บริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 

 จ าหน่ายและให้บริการด้านระบบบริหารจัดการเอกสารและข้อมูล เคร่ืองถ่ายเอกสารและเคร่ืองพิมพ์ 

ครบวงจร (Document & Data Management Solutions) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร 

• ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน: ไม่มี (โปรดดูข้อมูลข้างต้น) 

• ในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนอ่ืน: ไม่มี (โปรดดูข้อมูลข้างต้น) 

• ในกิจการอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท: ไม่มี (โปรดดูข้อมูลข้างต้น) 

การถือหลักทรัพย์ของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

• ตนเอง: ไม่มี 

• คู่สมรส: ไม่มี 

• บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี 

จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม 

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2565: 4/4 คร้ัง 
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ช่ือ – นามสกุล นางสาวมัทณา วิเชียรแก้วมณี 

อายุ 41 ปี 

สัญชาติ ไทย 

วันท่ีเร่ิมต้นต าแหน่งกรรมการบริษัท 10 พฤษภาคม 2561 

 

ข้อมูลทางการศึกษาและหลักสูตรการอบรม 

• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (MBA) / มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

• ปริญญาตรี สาขาการจัดการ / มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 170/2020) / สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) 

• หลักสูตร การวิเคราะห์ต้นทุนเพ่ือการตัดสินใจส าหรับผู้บริหาร  

• หลักสูตร นักจัดซ้ือมืออาชีพ / สถาบันสมาคมส่งเสริมไทย-ญ่ีปุ่น 

• หลักสูตร Strategic Management Program / สถาบันศูนย์พัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจ 

• หลักสูตร การบริหารโครงการสู่ความส าเร็จขององค์กร (Project Management for Corporate Success) 

ข้อมูลการท างาน 

2563 – ปัจจุบัน รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านการตลาด 

2561 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร 

 บริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 

 จ าหน่ายและให้บริการด้านระบบบริหารจัดการเอกสารและข้อมูล เคร่ืองถ่ายเอกสารและเคร่ืองพิมพ์ 

ครบวงจร (Document & Data Management Solutions) 

2561 – ปัจจุบัน รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านการขาย (CSO) 

 รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านปฏิบัติการ (COO) 

 บริษัท สยาม ทีซี เทคโนโลยี จ ากัด 

 ให้บริการและรับเหมาวิศวกรรมด้านเทคโนโลยีส าหรับโครงการของหน่วยงานราชการต่าง ๆ 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร 

• ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน: ไม่มี (โปรดดูข้อมูลข้างต้น) 

• ในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนอ่ืน: มี (โปรดดูข้อมูลข้างต้น) 

• ในกิจการอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท: ไม่มี (โปรดดูข้อมูลข้างต้น) 

การถือหลักทรัพย์ของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

• ตนเอง: ไม่มี 

• คู่สมรส: ไม่มี 

• บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี 

จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม 

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2565: 4/4 คร้ัง 
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ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน 

บุคลากรของ บริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือทุกคนถือว่าเป็นทรัพยากรท่ีส าคัญในการ

ด าเนินธุรกิจขององค์กร บริษัทจึงมีนโยบายท่ีจะพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการและระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้อง

กับเทคโนโลยีท่ีมีการเปล่ียนแปลง และมุ่งเน้นการเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนเก่งและคนดี ตลอดจนการมีส่วนใน

การพัฒนาและเสริมสร้างสังคมโดยส่วนรวม เพ่ือก้าวไปสู่องค์กรแห่งความย่ังยืน 

 

จ านวนบุคลากรและค่าตอบแทน 

จ านวนพนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ จ านวน 510 ราย ท้ังน้ี บริษัทฯ ยังคงด าเนินการจัดท าแผน

อัตราก าลังคนให้สอดคล้องต่อการด าเนินธุรกิจ จ านวนบุคลากร จ าแนกตามบริษัท ปี 2562 - ปี 2565 มีรายละเอียดดังน้ี 
 (หน่วย: คน) 

บริษัท ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ดิทโต้ (ประเทศไทย) 487 490 838 466 

สยาม ทีซี เทคโนโลยี 39 38 36 44 

รวม 526 528 874 510 

หมายเหตุ: ในปี 2564 บริษัทเติบโตข้ึนโดยมีการรับบุคลากรเพ่ิมข้ึนเพ่ือเข้ามาด าเนินการในธุรกิจของบริษัทด้านระบบจัดการ

เอกสาร (DMS) โดยท าสัญญาว่าจ้างตามระยะเวลาของโครงการ ซ่ึงโครงการแล้วเสร็จในปี 2565 

 

 

ค่าตอบแทนแก่บุคลากร (ไม่รวมประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับสูง) ปี 2562 – 2565 มีรายละเอียดดังน้ี 
 (หน่วย: บาท) 

ค่าตอบแทน ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

เงินเดือน/ค่าจ้าง/ค่าคอมมิชช่ัน 129,248,789.86  134,232,652.73  170,338,898.49 141,201,039.99 

โบนัสรวม 3,039,729.44  7,318,910.00  4,260,843.00 5,900,100.72 

เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ  3,055,898.35  1,672,313.10  2,341,961.40 3,794,104.62 

อ่ืนๆ (ถ้ามี)  5,974,258.95  6,310,578.93  10,177,100.73 7,770,388.57 

รวม  141,318,676.60  149,534,454.76  187,118,803.62 158,665,633.90 

 

 

ดิทโต้และบริษัทในเครือ ก าหนดค่าตอบแทนพนักงานท่ีสอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัท ผ่านการบริหาร

ผลการด าเนินงาน (Performance Management) และเป็นระบบเพ่ือผลักดันให้ผลการปฏิบัติงานขององค์กรบรรลุเป้าหมาย

ทางธุรกิจ และสอดคล้องกับการวัดผลการด าเนินงานตามระบบการประเมินคุณภาพ 

ดิทโต้และบริษัทในเครือ ก าหนดให้มีการพิจารณาปรับข้ึนเงินเดือนพนักงานตามผลการด าเนินงานรายบุคคลปีละ 1 

คร้ัง โดยได้น าตัวช้ีวัดผลการด าเนินงานท่ีส าคัญ (Key Performance Indicators: KPIs) มาใช้ในการบริหารประเมินผลการ

ด าเนินงานรายบุคคล และการพิจารณาค่าตอบแทนพนักงาน 

 

กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

 ปัจจุบันมีพนักงาน ดิทโต้ และบริษัทในเครือ ท่ีเข้าร่วมกองทุนส ารองเล้ียงชีพ จ านวน 217 ราย จากจ านวนพนักงาน

ท่ีมีสิทธิเข้าร่วมท้ังหมด 317 ราย คิดเป็นร้อยละ 68.45 บริหารจัดการกองทุนฯ โดยกองทุนส ารองเล้ียงชีพ สินสถาพร ซ่ึงจด

ทะเบียนแล้ว บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม บัวหลวง จ ากัด เป็นบริษัทจัดการกองทุน 

 

บุคลากรท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในเร่ืองต่าง ๆ ดังต่อไปน้ี 

- การควบคุมดูแลการท าบัญชี ได้แก่ นางสาวณัฐธยาน์ ล้ิมสุนทรากูล ซ่ึงเป็นผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีของบริษัท และเป็นผู้ท่ี

ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี (เป็นผู้ท าบัญชีท่ีมีคุณสมบัติและเง่ือนไขของการ

เป็นผู้ท าบัญชี ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์) 

- เลขานุการบริษัท ได้แก่ นางสาวอัจฉวรรณ ต้ังด ารงค์กุล และ นางสาวดาวิณี วิจิตรปิยะกุล ซ่ึงได้รับแต่งต้ังจากท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2559 จัดข้ึนเม่ือวันท่ี 9 มีนาคม 2559 

โดยสามารถติดต่อเลขานุการบริษัท ได้ท่ี: 

เบอร์โทรศัพท์ติดต่อ: 02-517-5555 

E-mail: corporate@dittothailand.com; achawan@dittothailand.com; davinee@siamtc.co.th 

- ผู้ตรวจสอบภายในท่ีบริษัทว่าจ้างจากภายนอก ได้แก่ บริษัท ออดิท เฮ้าส์ จ ากัด ซ่ึงได้รับอนุมัติการแต่งต้ังให้เป็นผู้ตรวจ

สอบภายในของบริษัทและบริษัทย่อยประจ าปี 2566 จากท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 4/2565 จัดข้ึนเม่ือวันท่ี 

14 พฤศจิกายน 2565 
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ข้อมูลส าหรับการติดต่อกับนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท 

นางสาวกัญจมา วราห์บัณฑูรวิทย์     

โดยสามารถติดต่อได้ทางช่องทางดังต่อไปน้ี 

เบอร์โทรศัพท์ติดต่อ: 02-517-5555 

E-mail: ir@dittothailand.com  

Website: www.dittothailand.com 

 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

บริษัทและบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินส าหรับปีบัญชี 2565 เป็นค่าธรรมเนียม

การสอบบัญชีให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัท สยาม ทรูธ สอบบัญชี จ ากัด ตามท่ีได้รับการพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้

ถือหุ้น เม่ือวันท่ี 21 เมษายน 2565 โดยมีค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีปีละไม่เกิน 3,000,000 บาท ท้ังน้ี บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้อง

กับผู้สอบบัญชีและส านักงานสอบบัญชีไม่เป็นบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันกับบริษัท โดยผู้สอบบัญชีในปี 2565 ได้แก่ (1) 

นายบรรจง พิชญประสาธน์ ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขท่ี 7147 หรือ (2) นายไกรสิทธ์ิ ศิลปะมงคลกุล ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขท่ี 

9429 หรือ (3) นางสาวเขมนันท์ ใจช้ืน ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขท่ี 8260 หรือ (4) นางสาววราภรณ์ กาญจนรัศมีโชติ ผู้สอบ

บัญชีทะเบียนเลขท่ี 9927 หรือผู้สอบบัญชีท่านอ่ืนภายในส านักงานเดียวกัน โดยมีค่าสอบบัญชีและค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง

ดังน้ี 

 ส าหรับปี 2563 ส าหรับปี 2564 ส าหรับปี 2565 

บริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 

1. ค่าตอบแทนการสอบบัญชี 1,650,000 1,900,000 1,900,000 

2. ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ (Non-audit fee) เช่น ค่าใช้จ่ายในการ

เดินทาง ค่าโทรศัพท์ เรียกเก็บตามจริง 

239,800 188,661 125,137 

3. ค่าใช้จ่ายจัดเตรียมกระดาษท าการส าหรับย่ืนค าขอ

อนุญาตเสนอขายหลักทรัพย์และแบบ Filing 

300,000 - - 

4. ค่าธรรมเนียมการทดสอบระบบสารสนเทศโดย IT Audit - - 150,000 

รวม 2,189,800 2,088,661 2,175,137 

บริษัท สยาม ทีซี เทคโนโลยี จ ากัด 

1. ค่าตอบแทนการสอบบัญชี 1,000,000 1,100,000 1,100,000 

2. ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ (Non-audit fee) เช่น ค่าใช้จ่ายในการ

เดินทาง ค่าโทรศัพท์ เรียกเก็บตามจริง 

80,131 83,914 53,098 

รวม 1,080,131 1,183,914 1,153,098 

รวมท้ังหมด 3,269,931 3,272,575 3,328,235 

 

 

 

ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

ข้อมูลท่ัวไป 

รายละเอียดหลักทรัพย์ของบริษัท 

ช่ือบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์: บริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 

ช่ือบริษัท (อังกฤษ): Ditto (Thailand) Public Company Limited 

ช่ือย่อหลักทรัพย์: DITTO 

วันท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์: วันท่ี 6 พฤษภาคม 2564 

ทุนจดทะเบียนท่ีช าระแล้ว: 264,027,975 บาท 

ประเภทธุรกิจ: จ าหน่ายและให้บริการด้านระบบบริหารจัดการเอกสาร เคร่ืองถ่ายเอกสาร และ

เคร่ืองพิมพ์อย่างครบวงจร (Document and Data Management Solutions) และ

รับเหมาวิศวกรรมด้านเทคโนโลยีส าหรับโครงการของหน่วยงานราชการต่าง ๆ 

ท่ีต้ังส านักงานใหญ่: เ ลข ท่ี  235/1-3  ถนนราษฎ์ พัฒนา  แขวงราษฎ ร์ พัฒนา  เ ขตสะพาน สูง 

กรุงเทพมหานคร 10240 

เลขทะเบียนบริษัท: 0107559000150 

โทรศัพท์: 0-2517-5555 

เว็บไซต์: www.dittothailand.com 

 

นายทะเบียนหลักทรัพย์: บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด (TSD) 

อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ช้ัน Tower B (ข้างสถานทูตจีน) เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 

เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

ผู้สอบบัญชี: บริษัท สยามทรูธ สอบบัญชี จ ากัด 

นายบรรจง พิชญประสาธน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  7147 

นายไกรสิทธ์ิ ศิลปมงคลกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 9429 
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นางสาวเขมนันท์  ใจช้ืน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 8260 

นางสาววราภรณ์ กาญจนรัศมีโชติ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 9927 

 

338 อาคารปรีชาคอมเพล็กซ์ เอ ช้ัน 8 ถนนรัชดาภิเษก 

สามเสนนอก ห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศัพท์: 02-275-9599  / 094-559-3894 

 

 

ข้อมูลส าคัญอ่ืน ๆ 

บุคลากรท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในเร่ืองต่าง ๆ ดังต่อไปน้ี 

- การควบคุมดูแลการท าบัญชี ได้แก่ นางสาวณัฐธยาน์ ล้ิมสุนทรากูล ซ่ึงเป็นผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีของบริษัท และเป็นผู้ท่ี

ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี (เป็นผู้ท าบัญชีท่ีมีคุณสมบัติและเง่ือนไขของการ

เป็นผู้ท าบัญชี ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์) 

- เลขานุการบริษัท ได้แก่ นางสาวอัจฉวรรณ ต้ังด ารงค์กุล และ นางสาวดาวิณี วิจิตรปิยะกุล ซ่ึงได้รับแต่งต้ังจากท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2559 จัดข้ึนเม่ือวันท่ี 9 มีนาคม 2559 

โดยสามารถติดต่อเลขานุการบริษัท ได้ท่ี: 

เบอร์โทรศัพท์ติดต่อ: 02-517-5555 

E-mail: corporate@dittothailand.com; achawan@dittothailand.com; davinee@siamtc.co.th 

- ผู้ตรวจสอบภายในท่ีบริษัทว่าจ้างจากภายนอก ได้แก่ บริษัท ออดิท เฮ้าส์ จ ากัด ซ่ึงได้รับอนุมัติการแต่งต้ังให้เป็นผู้ตรวจ

สอบภายในของบริษัทและบริษัทย่อยประจ าปี 2566 จากท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 4/2565 จัดข้ึนเม่ือวันท่ี 

14 พฤศจิกายน 2565 

 

ข้อมูลส าหรับการติดต่อกับนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท 

นางสาวกัญจมา วราห์บัณฑูรวิทย์     

โดยสามารถติดต่อได้ทางช่องทางดังต่อไปน้ี 

เบอร์โทรศัพท์ติดต่อ: 02-517-5555 

E-mail: ir@dittothailand.com  

Website: www.dittothailand.com 

 

อน่ึง ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์เพ่ิมเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี แบบ 56-1 ของ

บริษัทท่ีแสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือ www.dittothailand.com 
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รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 

สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส าคัญต่อการก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ต่าง ๆ เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการ

แข่งขัน และควบคุมดูแลการบริหารงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือสร้างคุณค่าให้กับนักลงทุน โดยได้ก ากับดูแลและ

พิจารณาในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคัญตามบทบาทและหน้าท่ีรวมถึงได้ให้ความเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กร 

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

ในปี 2565 ท่ีผ่านมาคณะกรรมการได้มีการร่วมกันพิจารณาการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ 

ท้ังน้ีเพ่ือเป็นการให้คณะกรรมการเพ่ือได้ร่วมกันพิจารณาผลงานและปรับปรุงแก้ไขส าหรับการด าเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมา 

และรวมถึงได้มีการสอบทานการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบรายคณะด้วยเช่นกัน การพิจารณาความเหมาะสม

ของโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบว่า มีลักษณะท่ีสนับสนุนการท างานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบอย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ และได้พิจารณาว่าท่ีผ่านมาได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตความรับผิดชอบอย่างครบถ้วน

หรือไม่ ซ่ึงการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน 

และจากการประเมินในปี 2565 คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ มีโครงสร้างและคุณสมบัติของ

คณะกรรมการเพียงพอและเหมาะสม ให้ความส าคัญในการท าหน้าท่ีของกรรมการท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของ

บริษัท รวมถึงกรรมการได้ใส่ใจหาข้อมูลหรือติดตามข่าวท่ีส าคัญต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อการเปล่ียนแปลงด้านกฎระเบียบต่าง ๆ และ

สภาพการแข่งขัน ซ่ึงจะช่วยให้การปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการมีประสิทธิภาพ 

ท้ังน้ี บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงบุคคลท่ีได้รับการแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง

กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบตามก าหนด และคณะกรรมการต่าง ๆ ของบริษัทได้มีการ

ก าหนดองค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการต่าง ๆ ไว้ดังต่อไปน้ี 

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท 

ส าหรับการคัดเลือกบุคคลท่ีจะเข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัท การสรรหากรรมการเป็นหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงจะพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัติตามมาตรา 68 

แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) และตามประกาศคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง นอกจากน้ียังพิจารณาคัดเลือกกรรมการจากผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีพ้ืนฐานและความ

เช่ียวชาญจากหลากหลายด้านซ่ึงจะส่งผลดีต่อการด าเนินงานของบริษัท ในการให้ค าแนะน า ข้อคิดเห็นในเร่ืองต่าง ๆ ใน

มุมมองของผู้ท่ีมีประสบการณ์ตรง มีภาวะผู้น า วิสัยทัศน์กว้างไกล มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการท างานท่ีโปร่งใส 

และมีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ จากน้ันจึงน ารายช่ือเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งต้ัง 

ในการเลือกต้ังคณะกรรมการของบริษัท จะกระท าโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปน้ี 

1. คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวน

กรรมการท้ังหมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักร การแต่งต้ังกรรมการน้ันให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกต้ัง

กรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังน้ี 

1) ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 

2) ในการเลือกกรรมการ อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล คราวละคนหรือคราวละ

หลายคนตามแต่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละคร้ังผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วย

คะแนนท่ีมีตามข้อ 1) ท้ังหมด จะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

3) การออกเสียงลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับ

ลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกต้ังเป็นกรรมการ เท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน ใน

กรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกต้ังในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี

หรือพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 

2. คณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการท้ังหมด และมีจ านวนไม่ต ่ า

กว่า 3 คน ซ่ึงกรรมการอิสระถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนทุนจดทะเบียนท่ีออกและเรียกช าระแล้วของ

บริษัท และบริษัทท่ีเก่ียวข้องโดยรวมหุ้นท่ีถือโดยบุคคลท่ีเก่ียวข้องด้วย และให้มีคุณสมบัติตามประกาศ

คณะกรรมการก ากับตลาดทุนท่ี ทจ. 39/2559 เร่ืองการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ 

ฉบับลงวันท่ี 30 กันยายน 2559 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) 

3. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งหน่ึงในสามของจ านวนกรรมการท่ี

มีอยู่ท้ังหมด ถ้าจ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ท่ีสุดกับส่วน

หน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ให้ใช้วิธีจับสลาก

หรือตกลงกันในคณะกรรมการว่าผู้ใดจะออก และปีต่อ ๆ ไป ให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออก

จากต าแหน่งกรรมการซ่ึงพ้นจากต าแหน่งตามวาระในข้อน้ีอาจได้รับเลือกต้ังกลับเป็นกรรมการใหม่ได้  

4. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะมีเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือก

บุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดเข้าเป็นกรรมการแทนใน

การประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน โดยบุคคลซ่ึงเข้าเป็น

กรรมการดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน โดยมติ

ดังกล่าวของคณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ านวนกรรมการท่ี

เหลืออยู่ 
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5. ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียง

ไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ านวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึง

หน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการอิสระ และคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี บริษัท

มีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ โดยจะต้องมีคุณสมบัติ ดังน้ี 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท โดยให้นับรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ท่ีเก่ียวข้องด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มี

อ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อน

ได้รับการแต่งต้ัง 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็น บิดามารดา คู่

สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลท่ี

จะได้รับการเสนอช่ือเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อ านาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่

เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ท่ีมีความส าคัญทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่ได้พ้นจากการมีลักษณะ

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งต้ัง ท้ังน้ี ความสัมพันธ์ทางธุรกิจให้รวมถึงรายการ

ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนท่ี ทจ. 39/2559 เร่ืองการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ี

ออกใหม่ ฉบับลงวันท่ี 30 กันยายน 2559 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ

ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบ

บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ 

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งต้ัง 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการ

เงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทาง

วิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งต้ัง 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึง

เป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ี

ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินกว่าร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท

อ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัท 

10. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของของบริษัท บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

11. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดับเดียวกัน เฉพาะท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพย์ฯ 

นอกจากน้ีกรรมการอิสระท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน จะต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้และ

ประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินเพียงพอ ท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ 

รวมท้ัง บริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติในด้านอ่ืน ๆ ประกอบด้วย เช่น ประสบการณ์ในธุรกิจ ความเช่ียวชาญเฉพาะทางท่ี

เก่ียวข้องกับธุรกิจ ความมีจริยธรรม เป็นต้น 

หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งต้ังกรรมการตรวจสอบให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งต้ังกรรมการบริษัท โดย

กรรมการตรวจสอบซ่ึงพ้นจากวาระอาจได้รับการแต่งต้ังให้กลับมาด ารงต าแหน่งใหม่ได้ ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการ

ตรวจสอบว่างลงเพราะมีเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติ

ครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้เป็นกรรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยบุคคลท่ี

เป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซ่ึงตนทดแทน 

และบริษัทต้องแจ้งตลาดหลักทรัพย์ฯ ทันทีท่ีกรรมการตรวจสอบลาออกหรือถูกให้ออกก่อนครบวาระ 

และในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้มีการพิจารณาและเห็นชอบการแต่งต้ังกรรมการ

แทนกรรมการท่ีต้องออกจากต าแหน่งตามวาระตามข้อบังคับของบริษัท การพิจารณาและเห็นชอบการก าหนดค่าตอบแทน

ประธานกรรมการบริษัท กรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ และเห็นชอบการก าหนด

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
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การแต่งต้ังกรรมการกลับเข้าด ารงต าแหน่ง ในการพิจารณากรรมการเดิมท่ีมีอยู่กลับเข้าด ารงต าแหน่ง 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ เช่น ผลการปฏิบัติงาน ความต่อเน่ืองในการ

บริหารงาน จ านวนคร้ังการเข้าร่วมประชุม และการมีส่วนร่วมในการประชุม รวมถึงคุณสมบัติของกรรมการซ่ึงเป็นประโยชน์

ต่อการบริหารงานของบริษัท ซ่ึงในปี 2565 นายวุฒิ มีช่วย นายฐกร รัตนกมลพร และนายชัยทัด กุลโชควณิช ได้รับการ

แต่งต้ังกลับเข้ามาเป็นกรรมการ โดยผ่านกระบวนการดังกล่าว 

 

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ได้มีการเข้าร่วมประชุมโดยมีรายละเอียดแสดงถึง

จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล ดังต่อไปน้ี 

 

ตารางการประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยปี 2565 

รายช่ือ จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม ปี 2565 

ประชุม 

ผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

สรรหาและ

พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ

บริหาร 

1. นายทวี    มีเงิน 2/2 4/4 4/4 1/1  

2. นายวุฒิ มีช่วย 1/2 4/4 4/4 1/1  

3. ดร. อภิวัตน์ พลสยม 2/2 4/4 4/4   

4. นายณรงค์ เดชาธนารุจิกร 2/2 4/4 4/4   

5. นายฐกร รัตนกมลพร 2/2 4/4   13/13 

6. นายชัยทัด กุลโชควณิช 2/2 4/4  1/1 13/13 

7. นางสาวภรกานต์ รัตนกมลพร 2/2 4/4   13/13 

8. นายชัยยุทธ เอียดแก้ว 2/2 4/4   13/13 

9. นางสาวมัทณา วิเชียรแก้วมณี 2/2 4/4   13/13 

 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ปี 2565 

ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 เม่ือวันท่ี 21 เมษายน 2565 ได้มีมติอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนในรูปแบบ

ค่าเบ้ียประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2565 โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 

ค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายนามคณะกรรมการ จ านวนค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัท 

ค่าเบ้ียประชุมประธานกรรมการบริษัท 15,000 บาท/คร้ัง 

ค่าเบ้ียประชุมกรรมการบริษัท 5,000 บาท/คร้ัง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ค่าเบ้ียประชุมประธานกรรมการตรวจสอบ 10,000 บาท/คร้ัง 

ค่าเบ้ียประชุมกรรมการตรวจสอบ 5,000 บาท/คร้ัง 
หมายเหตุ: กรรมการท่ีเป็นพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย ไม่มีสิทธิได้รับค่าเบ้ียประชุมกรรมการบริษัทข้างต้น 
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ในปี 2565 มีค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบดังน้ี 

 

ช่ือ - สกุล 

เบ้ียประชุม ปี 2565 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

1. นายทวี มีเงิน 60,000 20,000 

2. นายวุฒิ มีช่วย 20,000 40,000 

3. ดร. อภิวัตน์ พลสยม 20,000 20,000 

4. นายณรงค์ เดชาธนารุจิกร 20,000 20,000 

5. นายฐกร รัตนกมลพร - - 

6. นายชัยทัด กุลโชควณิช - - 

7. นางสาวภรกานต์ รัตนกมลพร - - 

8. นายชัยยุทธ เอียดแก้ว - - 

9. นางสาวมัทณา วิเชียรแก้วมณี - - 

 

 

การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีนโยบายการลงทุนและบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

โดยจะลงทุนในธุรกิจท่ีมีความเก่ียวเน่ือง ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัท เพ่ือ

เสริมสร้างความม่ันคง และผลการด าเนินงานของบริษัท ท้ังน้ี บริษัทจะพิจารณาสัดส่วนการลงทุน ก าไรท่ีคาดว่าจะได้รับ 

ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน และสถานะทางการเงินของบริษัท ก่อนการตัดสินใจลงทุนในโครงการต่าง ๆ โดยการอนุมัติการ

ลงทุนดังกล่าวจะต้องได้รับจากการพิจารณาจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นตามขอบเขต

อ านาจการอนุมัติท่ีก าหนด 

นอกจากน้ี ในการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมน้ัน บริษัทจะพิจารณาส่งตัวแทนของ

บริษัทซ่ึงมีคุณสมบัติและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับธุรกิจท่ีบริษัทเข้าลงทุนเข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของ

บริษัทดังกล่าว โดยตัวแทนดังกล่าวอาจเป็นประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง หรือ

บุคคลใด ๆ ของบริษัทท่ีปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่าน้ัน ท้ังน้ี เพ่ือให้บริษัท

สามารถควบคุมดูแลกิจการ และการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหน่ึงของบริษัท บริษัทจึง

ก าหนดให้ตัวแทนของบริษัทจะต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ซ่ึง

ก าหนดไว้ในข้อบังคับ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมน้ัน ๆ นอกจากน้ีบริษัท

จะพิจารณาส่งตัวแทนเพ่ือเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท และ/

หรือข้อตกลงร่วมกันในกรณีของบริษัทร่วม 

ท้ังน้ี บริษัทได้มีการติดตามผลประกอบการและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถึง

ก ากับให้มีการจัดเก็บข้อมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัทตรวจสอบ อีกท้ังได้มีการก ากับดูแลในส่วน

ของความเพียงพอและระบบการควบคุมภายใน หลักเกณฑ์อ านาจในการอนุมัติ (Level of Authorization) ต่าง ๆ ของบริษัท

ย่อยท่ีจะต้องน ามาอนุมัติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้ได้รับทราบและก ากับดูแลได้อย่างใกล้ชิด 

 

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทได้มีการติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ ดังน้ี 

1. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบาย รวมถึงหลักเกณฑ์ และวิธีการรายงานส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการและ

ผู้บริหาร โดยกรรมการและผู้บริหารต้องเปิดเผยส่วนได้ส่วนเสียใด ๆ ท่ีอาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท ท้ังน้ี

ห้ามกรรมการและผู้บริหารท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียในหัวข้อหรือเร่ืองท่ีบริษัทจะเข้าท ารายการ เข้าร่วมในการพิจารณาและอนุมัติใน

เร่ืองดังกล่าวน้ัน ซ่ึงในปี 2565 ท่ีผ่านมาไม่พบว่ามีคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานหรือตัวแทนของบริษัทได้กระท าการท่ีขัด

ต่อนโยบายหรือหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทได้ประกาศไว้ 

2. การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์  

บริษัทให้ความส าคัญกับการดูแลการใช้ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีโดยยึดม่ันในหลักธรร

มาภิบาล ความซ่ือสัตย์สุจริตในการด าเนินธุรกิจ และเพ่ือให้แน่ใจว่าผู้ลงทุนในหลักทรัพย์บริษัทได้รับสารสนเทศท่ีเช่ือถือได้

อย่างเท่าเทียมและทันท่วงที บริษัทจึงได้ก าหนดระเบียบการก ากับการใช้ข้อมูลภายใน และระเบีบยการซ้ือขายหลักทรัพย์ของ

กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานให้สอดคล้องกับกฎหมายเก่ียวกับหลักทรัพย์ และมุ่งเน้นความโปร่งใสในการประกอบธุรกิจ 

สรุปสาระส าคัญได้ดังน้ี 

1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทท่ีได้รับทราบข้อมูล ต้องไม่ใช้ข้อมูลทางการเงินของบริษัทหรือ

ข้อมูลภายในท่ีมีสาระส าคัญต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลักทรัพย์ท่ียังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชนหรือ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพ่ือการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทอันน ามาซ่ึงผลประโยชน์ของตัวเองและ

ผู้อ่ืน โดยให้หลีกเล่ียงหรืองดการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อ

สาธารณชน และอย่างน้อย 2 วันท าการ ภายหลังข้อมูลได้เผยแพร่ต่อสาธารณชนแล้ว 

2) บริษัทมีหน้าท่ีเปิดเผยสารสนเทศเก่ียวกับการด าเนินงานท่ีส าคัญของบริษัทให้สาธารณชนรับทราบโดยทันที

และอย่างท่ัวถึงโดยผ่านส่ือและวิธีการท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ และนโยบายเปิดเผยข้อมูลของบริษัทก าหนด และ
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ผ่านส่ืออ่ืน ๆ ของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์และประชาสัมพันธ์ เพ่ือให้แน่ใจว่าข้อมูลข่าวสารได้เข้าถึงนักลงทุนทุก

กลุ่มอย่างทันท่วงทีและเท่าเทียม 

3) บริษัทมีกฎระเบียบการรักษาความปลอดภัยทางด้านระบบคอมพิวเตอร์และข้อมูลสารสนเทศอย่างเข้มงวดเพ่ือ

ป้องกันไม่ให้ข้อมูลข่าวสารท่ีส าคัญถูกเปิดเผย ท้ังน้ีบริษัทได้จ ากัดการเข้าถึงข้อมูลภายในซ่ึงยังไม่เปิดเผยต่อ

สาธารณชน แต่เพียงผู้มีหน้าท่ีผู้เก่ียวข้อง ได้แก่ เจ้าหน้าท่ีฝ่ายบัญชีและการเงิน เจ้าหน้าท่ีฝ่ายนักลงทุน

สัมพันธ์ และฝ่ายก ากับดูแลกิจการ 

หากมีการกระท าท่ีฝ่าฝืนระเบียบปฎิบัติดังกล่าวข้างต้น บริษัทจะด าเนินการทางวินัยเพ่ือพิจารณาลงโทษตาม

สมควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา ตักเตือนด้วยหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงาน เลิกจ้างโดยไม่จ่าย

ค่าชดเชย หรือด าเนินคดีตามกฎหมาย 

ในปี 2565 ท่ีผ่านมาผลการติดตามการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ตามนโยบายท่ีได้ก าหนดไว้น้ันไม่พบ

การกระท าความผิดของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทในเร่ืองต่าง ๆ  รวมถึงบริษัทได้มีการปฏิบัติตามนโยบายท่ี

ระบุไว้อย่างเคร่งครัด อาทิเช่น บริษัทได้มีการเปิดเผยสารสนเทศเก่ียวกับการด าเนินงานท่ีส าคัญให้สาธารณชนและนักลงทุน

ทุกกลุ่มได้รับทราบโดยทันทีและอย่างท่ัวถึง โดยผ่านส่ือและวิธีการท่ีตลาดหลักทรัพย์ก าหนดไว้ 

3. การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

บริษัทจะด าเนินธุรกิจโดยให้ความส าคัญในการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชัน และยึดม่ันคุณธรรม จริยธรรม 

บริหารงานด้วยความโปร่งใส และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ท้ังน้ีบริษัทได้ก าหนดแนวทางในการประพฤติปฏิบัติท่ี

เหมาะสมของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานในจริยธรรมทางธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของ 

“บรรษัทภิบาล” ของบริษัท การทุจริตหรือคอร์รัปชันหมายถึง “การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติในต าแหน่งหน้าท่ีหรือใช้อ านาจ

ในต าแหน่งหน้าท่ีโดยมิชอบ การฝ่าฝืนกฎหมาย จริยธรรม ระเบียบหรือนโยบายของบริษัทเพ่ือแสวงหาประโยชน์อันมิควรได้ 

ท้ังน้ี ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การเรียก รับ เสนอ หรือให้ทรัพย์สิน รวมถึงประโยชน์อ่ืนใดกับเจ้าหน้าท่ีของรัฐหรือบุคคลอ่ืนใดท่ีท า

ธุรกิจกับบริษัท เป็นต้น” 

นอกจากน้ัน บริษัทได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกับการต่อต้านทุจริตหรือคอร์รัปชันเพ่ือเป็นแนวทางในการน าไปปฏิบัติ ดังน้ี 

• กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะไม่กระท าหรือสนับสนุนการทุจริตหรือคอร์รัปชันไม่ว่ากรณีใด ๆ และจะ

ปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด 

• กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีหน้าท่ีปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและการต่อต้านการทุจริต

หรือคอร์รัปชันโดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ฝ่ายบริหารน ามาตรการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชัน

ไปส่ือสารและปฏิบัติตาม 

• สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีซ่ือสัตย์และยึดม่ันในความเป็นธรรม 

• จัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานภายในองค์กรเพ่ือส่งเสริมให้พนักงานมีความซ่ือสัตย์สุจริตต่อหน้าท่ี และ

พร้อมจะน าหลักการและจรรยาบรรณในนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีเป็นหลักปฏิบัติในการด าเนินงานด้วย

ความเคร่งครัดท้ังองค์กร 

• บริษัทจัดให้มีกระบวนการบริหารงานบุคลากรท่ีสะท้อนถึงความมุ่งม่ันของบริษัทต่อมาตรการต่อต้านการ

ทุจริตและคอร์รัปชันต้ังแต่การคัดเลือก การอบรม การประเมินผลงาน การให้ผลตอบแทน และการเล่ือน

ต าแหน่ง 

• บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบภายในเพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าระบบการควบคุมภายในช่วยให้บริษัทบรรลุ

เป้าหมายท่ีวางไว้ได้ รวมท้ังตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามข้อก าหนด กฎระเบียบ และ

ช่วยค้นหาข้อบกพร่องจุดอ่อน รวมถึงให้ค าแนะน าในการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

• ให้ความร่วมมือกับภาครัฐ ในการก าหนดให้ทุกหน่วยงานท่ีเป็นคู่สัญญากับภาครัฐเปิดเผยแบบแสดงบัญชี

รายรับ – รายจ่าย ต่อส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) 

• ก าหนดให้เลขานุการบริษัทและผู้จัดการตรวจสอบภายในเป็นบุคคลท่ีท าหน้าท่ีให้เกิดการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

ในปี 2565 ท่ีผ่านมาผลการด าเนินงานเก่ียวกับการป้องกันมิให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยมีส่วน

เก่ียวข้องกับการคอร์รัปชัน โดยบริษัทได้ให้แผนกท่ีเก่ียวข้องต้องระบุและประเมินความเส่ียงในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับการทุจริต

คอร์รัปชันไว้ในเร่ืองของการบริหารจัดการความเส่ียง และมีการรายงานเป็นประจ า รวมถึงบริษัทได้จัดให้มีช่องทางการ

รายงานเพ่ือสนับสนุนให้พนักงานเฝ้าระวังและรายงานการพบเห็นหรือสงสัยว่ามีการให้สินบนหรือการคอร์รัปชัน 

4. การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 

บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียท้ังภายในและภายนอกองค์กรแจ้งเบาะแสการประพฤติผิดหรือข้อร้องเรียนท่ี

เก่ียวข้องกับการประพฤติผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ ระบบควบคุมภายในท่ีบกพร่อง การกระท าท่ีฝ่าฝืนหรือไม่

ปฏิบัติตามกฎหมายหรือระเบียบข้อบังคับของบริษัทรวมถึงการทุจริต การคอร์รัปชัน การฉ้อโกง หรือการตบแต่งงบการเงิน 

โดยบริษัทจะจัดช่องทางการแจ้งเบาะแสการประพฤติผิดหรือข้อร้องเรียนรวมถึงระบบการบริหารจัดการการรับแจ้งเบาะแส

การประพฤติผิดหรือข้อร้องเรียนท่ีเหมาะสมเพ่ือตอบสนองต่อเบาะแสการประพฤติผิดหรือข้อร้องเรียนท่ีได้รับอย่างรวดเร็ว

และทันกาล โดยเจตนารมณ์ในการออกนโยบายน้ี คือ 

1) เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสีย หรือบุคคลท่ีทราบเบาะแสการประพฤติผิด หรือผู้ท่ีสงสัยว่าเร่ืองท่ีเกิดข้ึนจะขัดต่อ

กฎหมาย หรือกฎระเบียบของบริษัทโดยสุจริตใจ สามารถแจ้งเบาะแสการประพฤติผิดหรือข้อร้องเรียนให้บริษัท

ทราบผ่านช่องทางการแจ้งต่าง ๆ ท่ีบริษัทได้ก าหนดไว้ 
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2) เพ่ือให้การด าเนินการท่ีเก่ียวข้องกับเร่ืองการรับแจ้งเบาะแสการประพฤติผิด หรือ ข้อร้องเรียนของบริษัทมี

แบบแผนท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัว และมีศักยภาพ ซ่ึงจะท าให้บริษัท เจริญเติบโตได้อย่าง

ม่ันคง ย่ังยืน  

3) เพ่ือให้กรรมการ พนักงาน และบุคคลใด ๆ ท่ีกระท าการแทนบริษัทได้ด าเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง โปร่งใส ยุติธรรม 

และสามารถตรวจสอบได้  

4) เพ่ือให้ผู้แจ้งเบาะแสการประพฤติผิดหรือข้อร้องเรียนและบุคคลใดๆท่ีให้ความร่วมมือกับบริษัทด้วยความสุจริต

ใจ ได้รับความคุ้มครองรวมถึงได้รับการป้องกันจากการถูกกล่ันแกล้งอันเน่ืองมาจากการแจ้งเบาะแสการ

ประพฤติผิดหรือการร้องเรียนอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 

 

ช่องทางในการแจ้งเบาะแสการประพฤติผิด หรือ ข้อร้องเรียน 

บริษัทได้จัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสการประพฤติผิด หรือ ข้อร้องเรียนไว้ ดังน้ี 

 

ในปี 2565 ท่ีผ่านมา ไม่มีการแจ้งเบาะแสและการจัดการข้อร้องเรียน ในกรณีท่ีเกิดการทุจริตหรือการละเมิดนโยบาย

และแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 

  



 

87 

 

รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ซ่ึงเป็น

ผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ด้านบัญชี การเงิน กฎหมาย และอ่ืน ๆ โดยปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท ภายใต้กฎบัตรท่ีเป็นลายลักษณ์อักษรซ่ึงจัดท าข้ึนโดยคณะกรรมการตรวจสอบและได้รับการอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงสอดคล้องกับหลักสากลและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 4 ท่าน ดังน้ี 

1. นายวุฒิ มีช่วย ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายทวี มีเงิน กรรมการตรวจสอบ 

3. ดร.อภิวัตน์ พลสยม กรรมการตรวจสอบ 

4. นายณรงค์ เดชาธนารุจิกร กรรมการตรวจสอบ 

 

 ส าหรับในปี 2565 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 4 คร้ัง โดยคณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านได้ให้

ความส าคัญในการเข้าร่วมประชุม พร้อมท้ังพิจารณาอย่างรอบคอบ ระมัดระวัง โปร่งใสและเป็นอิสระ โดยค านึงถึง

ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นส าคัญ ภายใต้ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้ก าหนดไว้ โดยได้

มีการหารือร่วมกับฝ่ายตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายใน และ ผู้สอบบัญชีในเร่ืองท่ีเก่ียวข้อง สรุปสาระส าคัญในการปฏิบัติ

หน้าท่ี ได้ดังน้ี 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี 2565 บริษัท ดิทโต้ (ประเทศ

ไทย) จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย รวมถึงรายการระหว่างกัน รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ร่วมกับฝ่าย

บริหาร โดยได้เชิญผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมการพิจารณางบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้หารือร่วมกับผู้สอบบัญชีในเร่ืองความถูกต้องครบถ้วนของบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีท่ีส าคัญซ่ึงมี

ผลกระทบต่องบการเงิน ความเพียงพอเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชีและขอบเขตการตรวจสอบ การเปิดเผยข้อมูล

อย่างถูกต้องครบถ้วนเพียงพอ และความมีอิสระของผู้สอบบัญชีเพ่ือให้ม่ันใจว่าการจัดท างบการเงินเป็นไปตามข้อก าหนด

ของกฎหมายและมาตรฐานบัญชีตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป มีความเช่ือถือได้และทันเวลา รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูล

ในงบการเงินอย่างเพียงพอเพ่ือเป็นประโยชน์กับนักลงทุนหรือผู้ใช้งบการเงิน 

2. การก ากับและดูแลงานการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและอนุมัติแผนงานการตรวจสอบภายในประจ าปี 2566 รวมท้ัง

งบประมาณเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามแผน นอกจากน้ันได้มีการทบทวนการปฏิบัติงานตามแผนของฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน รวมถึงพิจารณาผลการตรวจสอบและค าแนะน าท่ีส าคัญ พร้อมท้ังติดตามผลการด าเนินการแก้ไขตามรายงานผล

การตรวจสอบภายในในประเด็นท่ีมีสาระส าคัญ เพ่ือปรับปรุงให้มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิภาพ ซ่ึง

คณะกรรมการตรวจสอบพอใจในการด าเนินการปรับปรุงระบบและการควบคุมภายในของฝ่ายบริหาร 

3. การสอบทานประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและทบทวนระบบการควบคุมภายในร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบ

บัญชี โดยในปี 2565 ท่ีผ่านมาคณะกรรมการได้พิจารณาในส่วนของการด าเนินงานต่าง ๆ การป้องกันหรือลดความ

ผิดพลาด ความเสียหาย หรือการทุจริต ความเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ

ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องซ่ึงผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทได้ให้ความเห็นสอดคล้องกันว่าไม่พบข้อบกพร่องหรือ

ประเด็นปัญหาท่ีเป็นสาระส าคัญ 

4. การสอบทานการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการบริหารจัดการความเส่ียงของบริษัท เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าฝ่ายบริหารได้

ด าเนินกิจการการบริหารความเส่ียงอย่างเหมาะสม และพิจารณาประเด็นความเส่ียงต่าง ๆ รวมถึงพิจารณาและสอบทาน

ความเหมาะสมและประสิทธิภาพของกระบวนการในการจัดการความเส่ียงอย่างสม ่ าเสมอ โดยในปี 2565 ไม่มีประเด็น

ปัญหาหรือท่ีต้องปรับปรุงท่ีเป็นสาระส าคัญ 

5. การพิจารณาแต่งต้ังผู้สอบบัญชีประจ าปี 2566 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเสนอให้แต่งต้ัง 

1. นายบรรจง พิชญประสาธน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 7147 หรือ 

2. นายไกรสิทธ์ิ ศิลปมงคลกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 9429 หรือ 

3. นางสาวเขมนันท์ ใจช้ืน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 8260 หรือ 

4. นางสาววราภรณ์ กาญจนรัศมีโชติ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 9927 

แห่งบริษัท สยาม ทรูธ สอบบัญชี จ ากัด หรือผู้สอบบัญชีท่านอ่ืนภายในส านักงานเดียวกัน เป็นผู้สอบบัญชีของ

บริษัทส าหรับปี 2566 รวมถึงพิจารณาค่าสอบบัญชี ซ่ึงได้เสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาโดยจะเข้ารายงานและ

ขออนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 น้ีต่อไป 

6. การสอบทานการปฏิบัติตามข้อก าหนด กฎระเบียบ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายในในการสอบทานการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้ปฏิบัติ

ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ี

เก่ียวข้อง รวมถึงการสอบทานการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสต่อนักลงทุนอันจะท าให้เกิดความเช่ือม่ันใน

การด าเนินธุรกิจของบริษัทต่อบุคคลภายนอก โดยได้สอบทานเพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัท มีการด าเนินการตามเง่ือนไขทางธุรกิจ
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อย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยในปี 2565 ไม่พบรายกายท่ีบริษัท และบริษัทย่อยกระท าการท่ีขัดต่อกฎหมายและกฎระเบียบ

ท่ีเก่ียวข้อง 

7. การพิจารณาและให้ความเห็นต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นต่อรายการธุรกรรมกับบุคคลท่ีมีความเก่ียวโยงกันกับบริษัท

และบริษัทย่อย โดยสอบทานถึงความสมเหตุสมผลของการท าธุรกรรม และเง่ือนไขและราคาว่าเป็นไปตามราคาและเง่ือนไข

การค้าท่ัวไป เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ รวมถึงสอบทานว่าบริษัทมีการด าเนินการในรายการท่ีเก่ียว

โยงกันอย่างถูกต้องและเหมาะสม เป็นไปตามนโยบานการท ารายการระหว่างกัน และหลักเกณฑ์ของส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความระมัดระวังรอบคอบ และมีความเป็น

อิสระเพียงพอในการปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วมีความเห็นว่า บริษัทได้มีการจัดท ารายงานข้อมูลทาง

การเงินของบริษัทมีความถูกต้องเช่ือถือได้ สอดคล้องตามมาตราฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป มีระบบการควบคุมภายในท่ี

เหมาะสม มีการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างเพียงพอ และมีการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องตามระบบการก ากับดูแลกิจการท่ี

ดี และปฏิบัติตามข้อก าหนด กฎระเบียบ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 

 

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

นายวุฒิ มีช่วย 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

 ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) ได้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ท่านดังน้ี 

 นายวุฒิ มีช่วย   ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 นายทวี มีเงิน   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 นายชัยทัด กุลโชควณิช  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

 ส าหรับในปี 2565 มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรวม 1 คร้ัง โดยคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทุกท่านได้ให้ความส าคัญในการเข้าร่วมประชุม พร้อมท้ังพิจารณาอย่างรอบคอบ 

ระมัดระวัง โปร่งใส และเป็นอิสระ โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นส าคัญ ภายใต้ขอบเขตอ านาจ

หน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้ก าหนดไว้ โดยมีสาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน สรุปได้ดังน้ี 

1. พิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท แทนกรรมการท่ีพ้นจาก

ต าแหน่งตามวาระเพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ และเสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 

2565 เพ่ือแต่งต้ังกลับเข้าด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึง 

2. พิจารณาให้ความเห็นชอบการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ค่าเบ้ียประชุมประจ าปี 2565 

3.   พิจารณาให้ความเห็นชอบการก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหาร ประจ าปี 2565 

4. พิจารณาให้ความเห็นชอบการจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญ ของบริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย 

จ ากัด (มหาชน) ให้แก่กรรมการ และ/หรือ พนักงานของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย คร้ังท่ี 1 (ESOP-W1) 

ให้แก่พนักงานท่ีเป็นผู้บริหารของบริษัท 

 

 

 

 

 

นายวุฒิ มีช่วย 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2566 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม

ประชุมท้ัง 4 ท่าน ได้ประเมินและให้ความเห็นเก่ียวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร และ

มีผู้ตรวจสอบภายในเป็นผู้ให้ข้อมูลประกอบ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาอนุมัติตอบแบบประเมินความเพียงพอ

ของระบบการควบคุมภายใน ท้ัง 5 ส่วน ดังน้ี 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

2.  การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

3. มาตรการควบคุม (Control Activities) 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information and Communication) 

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าบริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในท่ี

เพียงพอและเหมาะสม รวมถึงมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอในเร่ืองของการท าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 

ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว 

ปัจจุบัน บริษัทได้แต่งต้ังบริษัท ออดิท เฮ้าส์ จ ากัด ซ่ึงเป็นส านักตรวจสอบจากภายนอก ด ารงต าแหน่ง “ผู้ตรวจสอบ

ภายใน” ของบริษัท ในการท าหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงานและกิจกรรมทางการเงินของบริษัท เพ่ือให้ม่ันใจว่ามีการ

ด าเนินการตามแนวทางท่ีก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้องกับ

บริษัท และเพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถท าหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มท่ี จึงก าหนดให้

ผู้ตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทซ่ึงมีหน้าท่ีก ากับ

ดูแลให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และส าเนารายงานเรียนประธานกลุ่มบริษัทเพ่ือช่วยก ากับดูแลและส่ังการให้ผู้บริหารท่ี

เก่ียวข้องในแต่ละหน่วยงานด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะด้วยความเรียบร้อย โดยผู้ตรวจสอบภายในจะรายงาน

ผลการตรวจสอบเป็นประจ าทุกไตรมาส 

โดยท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 4/2564 ซ่ึงจัดข้ึนเม่ือวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2565 ได้พิจารณาอนุมัติ

การแต่งต้ังบริษัท ออดิท เฮ้าส์ จ ากัด ให้เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยมีความเห็นว่าบริษัท ออดิท เฮ้าส์ จ ากัด และนาย

ธนา วงศ์แสงนาค ซ่ึงเป็นผู้ท่ีได้รับมอบหมายจากบริษัท ออดิท เฮ้าส์ จ ากัด ให้ปฏิบัติงานเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท มี

ประวัติ คุณสมบัติ และประสบการณ์ท างานท่ีเพียงพอ และเหมาะสมในการเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท อีกท้ังยังได้ท า

การตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทมาเป็นระยะเวลานาน ท าให้มีความคุ้นเคยกับระบบควบคุมภายในของบริษัทและ

บริษัทย่อย ดังจะเห็นได้จากผลการตรวจสอบซ่ึงสามารถช้ีจุดบกพร่องของระบบควบคุมภายในรวมถึงความผิดพลาดของ

ผู้ปฏิบัติงานของบริษัทและบริษัทย่อยได้อย่างเป็นท่ีน่าพอใจ ซ่ึงจากผลการตรวจสอบภายในของปีท่ีผ่านมาไม่พบข้อบกพร่อง

เก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน ในเร่ืองท่ีมีนัยส าคัญ 

ท้ังน้ี การพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย ถอดถอน ผู้ด ารงต าแหน่งผู้ประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัท จะต้องได้รับ

อนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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การประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

 
สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

1. องค์กรแสดงถึงความยึดม่ันในคุณค่าของความซ่ือตรง (Integrity) และจริยธรรม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ การด าเนินการของบริษัท ข้อมูลอ้างอิง 

1.1   คณะกรรมการและผู้บริหารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบัติท่ี

อยู่บนหลักความซ่ือตรง และการรักษาจรรยาบรรณในการ

ด าเนินงาน ท่ีครอบคลุมถึง 

1.1.1  การปฏิบัติหน้าท่ีประจ าวัน และการตัดสินใจในเร่ืองต่าง ๆ 

1.1.2  การปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า และบุคคลภายนอก 

 

 

 
✓ 

✓ 

 บริษัทได้จัดท าหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ข้อ

พึงปฏิบัติทางธุรกิจและจริยธรรมทางธุรกิจ ซ่ึง

ครอบคลุมการปฏิบัติหน้าท่ีประจ าวัน การ

ปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า และบุคคลภายนอก ซ่ึงได้ 

รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

วันท่ี 28 ก.พ.65 

นโยบายการ

ก า กั บ ดู แ ล

กิจการท่ีดี 

1.2   มีข้อก าหนดท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร ให้ผู้บริหารและพนักงาน

ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือตรง และรักษาจรรยาบรรณ ท่ี

ครอบคลุมถึง 

1.2.1 มีข้อก าหนดเก่ียวกับจริยธรรม (Code of Conduct) 

ส าหรับผู้บริหารและพนักงานท่ีเหมาะสม 

1.2.2 มีข้อก าหนดห้ามผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตนใน

ลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง ผลประโยชน์

กับกิจการ ซ่ึงรวมถึงการห้ามคอร์รัปช่ันอันท าให้เกิด

ความเสียหายต่อองค์กร 

1.2.3 มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อก าหนด

ข้างต้น 

1.2.4 มีการส่ือสารข้อก าหนดและบทลงโทษข้างต้น ใ ห้

ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยู่ใน

การปฐมนิเทศพนักงานใหม่  ใ ห้พนักงานลงนาม

รับทราบข้อก าหนดและบทลงโทษเป็นประจ าทุกปี  

รวมท้ังมีการเผยแพร่ Code of Conduct ใ ห้แก่

พนักงานและบุคคลภายนอกได้รับทราบ 

 

 

 
✓ 
 

✓ 
 

 

 
✓ 
 
✓ 

 บริษัทได้จัดท าจริยธรรมและจรรยาบรรณใน

การด าเนินธุรกิจ (Code of Conduct) รวมถึง

มีข้อก าหนดห้ามผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติ

ตนในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์กับกิจการ โดยได้ให้ผู้บริหารและ

พนักงานลงนามรับทราบและปฏิบัติตาม Code 

of Conduct แล้ว และได้แจ้งให้พนักงานใหม่

รับทราบในการปฐมนิเทศ รวมท้ังเผยแพร่ 

Code of Conduct บน Website ของบริษัท

เพ่ือให้บุคคลภายนอกได้รับทราบ 

จริยธรรมและ

จรรยาบรรณ

ในการด าเนิน

ธุรกิจ (Code 

of Conduct) 

1.3  มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม Code of  

Conduct  

1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบ

ภาย ใน  ห รือห น่ วยงานก า กั บ ดู แ ลกา รป ฏิ บั ติ  

(Compliance Unit) 

1.3.2  การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนักงาน 

1.3.3 การประเมินโดยผู้เช่ียวชาญท่ีเป็นอิสระจากภายนอก

องค์กร 

 

 
✓ 

 

 

✓ 
✓ 

 

 บริษัทได้ จัดใ ห้ มีกระบวนการติดตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติตาม Code of Conduct 

โดย ใ ห้ฝ่ายตรวจสอบภาย ในติดตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติตาม Code of Conduct 

และก าหนดให้ผู้บริหารและพนักงานท าการ

ประเมินตนเองเป็นประจ าทุกปีว่าปฏิบัติตาม 

Code of Conduct ครบถ้วน 

กา ร ติ ดตา ม

ป ร ะ เ มิ น ผ ล

ก า ร ป ฏิ บั ติ

ตาม Code of 

Conduct 

1.4  มีการจัดการอย่างทันเวลา  หากพบการไ ม่ปฏิ บั ติตาม

ข้อก าหนดเก่ียวกับความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณ 

1.4.1  มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้

ภายในเวลาท่ีเหมาะสม 

1.4.2   มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถลงโทษหรือจัดการกับการ

ฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม และภายในเวลาอันควร 

1.4.3   มีการแก้ไขการกระท าท่ีขัดต่อหลักความซ่ือตรงและ

การรักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม และ ภายในเวลา

อันควร 

 

 

✓ 
 

✓ 

✓ 

 บริษัทก าหนดให้จริยธรรมและจรรยาบรรณ

ทางธุรกิจเป็นวินัย ซ่ึงผู้บริหารและพนักงาน

ทุกคนจะต้องท าความเข้าใจและยึดม่ันปฏิบัติ 

และบริษัทไม่อนุญาตให้ผู้บริหารหรือพนักงาน

กระท าการใด ๆ ท่ีเป็นการขัดต่อจริยธรรมและ

จรรยาบรรณทางธุรกิจ หากตรวจพบผู้ใด

กระท าการฝ่าฝืนข้อก าหนดในจริยธรรมและ

จรรยาบรรณทางธุรกิจ บริษัทจะลงโทษผู้น้ัน

ฐานกระท าผิดวินัยของบริษัท 

กา ร ติ ดตา ม

ป ร ะ เ มิ น ผ ล

ก า ร ป ฏิ บั ติ

ตาม Code of 

Conduct 

 

 

2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าท่ีก ากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการด าเนินการด้านการควบคุม

ภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ การด าเนินการของบริษัท ข้อมูลอ้างอิง 

2.1 มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่าย

บริหาร โดยได้สงวนสิทธ์ิอ านาจเฉพาะของคณะกรรมการ

บริษัทไว้อย่างชัดเจน 

✓  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2559 

เ ม่ือวันท่ี 28 มิย.59 ได้มีมติอนุมัติขอบเขต

อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงได้

ก าหนดอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท

ไว้ชัดเจน 

ขอบเขตอ านาจ

หน้าท่ีของคณะ 

กรรมการบริษัท 

2.2   คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมายการ

ด าเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและวัดผลได้ เพ่ือเป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน 

✓  ฝ่ายบริหารได้เสนองบประมาณประจ าปี 2565 

ให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี   คร้ังท่ี 

6/2564  เม่ือวันท่ี 15 พย 64 อนุมัติ เพ่ือให้มี

การก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชัดเจน 

น โยบาย  แ ล ะ

ง บ ป ร ะ ม าณ 

ประจ าปี 2565 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ การด าเนินการของบริษัท ข้อมูลอ้างอิง 

2.3   คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้บริษัทก าหนดบทบาทหน้าท่ี

ของคณะกรรมการและผู้บริหารให้ถูกต้องตามกฎหมาย กฎ

บัตร ซ่ึงครอบคลุมบทบาทท่ีส าคัญของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้รับผิดชอบ

ต่อรายงานทางการเงิน 

✓  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/59 เม่ือ

วันท่ี 27 มิ.ย.59 ได้มีมติอนุมัติขอบเขตอ านาจ

ห น้ า ท่ี ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร  

ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี 1/2559 เม่ือ

วันท่ี 28 มี.ค. 59  ได้อนุมัติขอบเขตอ านาจ

หน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอ านาจ

ห น้ า ท่ี

คณะกรรมการ

ชุดย่อยต่าง ๆ 

2.4   คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้เก่ียวกับธุรกิจของบริษัท 

และมีความเช่ียวชาญท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัท หรือสามารถ

ขอค าแนะน าจากผู้เช่ียวชาญในเร่ืองน้ัน ๆ ได้ 

✓  คณะกรรมการบริษัทมี 9 คน ประกอบด้วย 

กรรมการบริหาร 5 คน และกรรมการอิสระ 4 

ค น  คณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ทุ ก ค น เ ป็ น

ผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์สูง 

ข้ อ มูลปร ะ วั ติ

คณะกรรมการ

บริษัท 

2.5   คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีมี

ความรู้ ความสามารถน่าเช่ือถือ และมีความเป็นอิสระในการ

ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ

บริษัท ไม่มีความสัมพันธ์อ่ืนใดอันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลย

พินิจและปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ ในจ านวนท่ีเหมาะสม

เพียงพอ 

✓  บริษัทมีกรรมการอิสระ 4 คน จากกรรมการ

ท้ังหมด 9 คน ซ่ึงไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวน

กรรมการท้ังหมด โดยเป็นผู้ท่ีมีประสบการณ์

สูง และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ี 

ข้ อ มูลปร ะ วั ติ

ของกรรมการ

อิสระ 

2.6   คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเร่ือง

การควบคุมภายในในองค์กรซ่ึงครอบคลุมท้ังการสร้าง

สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเส่ียง กิจกรรม

การควบคุม ข้อมูลและการส่ือสาร และการติดตาม 

✓  คณะกร รมกา รตรวจสอบมอบ ใ ห้ ฝ่ า ย

ตรวจสอบภายในจัดท าแบบประเมินความ

เพียงพอของระบบการควบคุมภายในตาม

แนวทางของ COSO (5 หมวด 17 หลักการ) 

เป็นประจ าทุกปี เพ่ือรายงานผลการประเมินให้

คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

แ บ บ ป ร ะ เ มิ น

ความเพียงพอ

ของระบบการ

ควบคุมภายใน 

 

 

3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการส่ังการและความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมเพ่ือให้องค์กร

บรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การก ากับดูแล (Oversight) ของคณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ การด าเนินการของบริษัท ข้อมูลอ้างอิง 

3.1   ผู้บริหารระดับสูงก าหนดโครงสร้างองค์กรท่ีสนับสนุนการ

บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท โดยพิจารณาถึงความ

เหมาะสมท้ังทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจัดให้มีการ

ควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหน้าท่ีใน

ส่วนงานท่ีส าคัญ ซ่ึงท าให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่าง

กัน มีงานตรวจสอบภายในท่ีข้ึนตรงกับกรรมการตรวจสอบ 

และมีสายการรายงานท่ีชัดเจน เป็นต้น 

✓  ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ี

เพียงพอและเหมาะสม มีการแบ่งแยกหน้าท่ีให้

ตรวจสอบซ่ึงกันและกันได้ โดยฝ่ายตรวจสอบ

ภายในข้ึนตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

แ ล ะร ายงานผลการตรวจ โดยตร ง ต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

- ผังโครงสร้าง
องค์กร 

- ใบก าหนด
หน้าท่ีงาน 

3.2  ผู้บริหารระดับสูงก าหนดสายการรายงานในบริษัทโดย

พิจารณาถึงความเหมาะสมเก่ียวกับอ านาจหน้าท่ี ความ

รับผิดชอบ และการส่ือสารข้อมูล 

✓  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอนุมัติผังการจัด

โครงสร้างองค์กรของบริษัท (Organization 

Chart) เม่ือวันท่ี 1 มิ.ย. 63 โดยมีสายการ

บังคับบัญชาและสายการรายงานอย่าง

ชัดเจน 

ผังโครงสร้าง

อ ง ค์ ก ร แ ล ะ 

การรายงาน 

3.3   มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากัดอ านาจหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบอย่างเหมาะสม  ระหว่างคณะกรรมการบริษัท 

ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และพนักงาน 

✓  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2565 

ได้มีมติอนุมัติคู่มืออ านาจด าเนินการและการ

ส่ังงานในระดับต่างๆ (Levels of Authority) 

ฉบับวันท่ี 15 ส.ค. 65 

อ านาจอนุ มั ติ

ตามล า ดับ ช้ัน

ของผู้บริหาร 

 

 

4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งม่ันในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ การด าเนินการของบริษัท ข้อมูลอ้างอิง 

4.1   บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพ่ือจัดหา พัฒนา และรักษา

บุคลากร ท่ี มีความ รู้ความสามารถท่ี เหมาะสม  และมี

กระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัติน้ันอย่าง

สม ่ าเสมอ 

✓  บริษัทมีระเบียบปฏิบัติให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ฯ ด าเนินการสรรหาและว่าจ้างพนักงานตามท่ี

ระเบียบก าหนดไว้ และมีระเบียบเร่ือง การ

ฝึกอบรม เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะการท างานให้

บุ คลากร  โดย มีการทบทวนวิ ธีปฏิ บั ติ ใ ห้

เหมาะสมอยู่เสมอ 

คู่ มือ /ระเ บียบ

ปฏิบัติของฝ่าย

ท รั พ ย า ก ร

บุคคล/ธุรการ 

4 .2  บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้

แรงจูงใจ หรือรางวัลต่อบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดี และ

การจัดการต่อบุคลากรท่ีมีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึง 

การส่ือสารกระบวนการเหล่าน้ีให้ผู้บริหารและพนักงาน

ทราบ 

✓  บริษัทได้ประกาศข้อบังคับเก่ียวกับการท างาน

ใ ห้พนักงานทุกคนรับทราบ  บริษัทมีการ

ประเ มินผลการปฏิ บั ติงานประจ า ปี เ พ่ือ

พิจารณาปรับข้ึนเงินเดือนและจ่ายเงินโบนัส 

ร ะ เ บี ย บ ขอ ง

ฝ่ายทรัพยากร

บุคคล/ธุรการ 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ การด าเนินการของบริษัท ข้อมูลอ้างอิง 

4.3   บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับ

การขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีเหมาะสมอย่าง

ทันเวลา 

✓  บริษัทมีการฝึกอบรมพนักงานให้สามารถ

ท างานทดแทนกันได้ ในกรณีท่ีมีพนักงาน

ลาออก แผนกทรัพยากรบุคคลจะสรรหา

พนักงานตามคุณสมบัติท่ีต้องการให้ทันเวลา 

ร ะ เ บี ย บ ขอ ง

ฝ่ายทรัพยากร

บุคคล/ธุรการ 

4.4   บริษัทมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผู้บริหารและ

พนักงานทุกคน เช่น การจัดระบบท่ีปรึกษา (mentoring) และ

การฝึกอบรม 

✓  บริษัทมีระเบียบปฏิบัติ เร่ือง การฝึกอบรม โดย

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลฯ จัดท าแผนฝึกอบรม

ประจ าปี  เ พ่ือเ พ่ิมพูนทักษะการท างานให้

บุคลากร  และมีการใ ห้ค าแนะน า ในการ

ปฏิบัติงาน 

ร ะ เ บี ย บ ขอ ง

ฝ่ายทรัพยากร

บุคคล/ธุรการ 

4.5  บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่ง 

(Succession Plan) ท่ีส าคัญ 

✓  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2559 

เม่ือ 27 มิ.ย. 59 ได้อนุมัตินโยบายการสรรหา

ผู้บริหารมาสืบทอดต าแหน่งท่ีส าคัญ ซ่ึง

ครอบคลุมการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่ง

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และต าแหน่งประธาน

เจ้า หน้าท่ีสายงาน โดยมีกระบวนการสรรหาท่ี

ชัดเจน โปร่งใส  

น โ ย บ า ย ก า ร

สรรหาผู้บริหาร

ม า สื บ ท อ ด

ต า แ ห น่ ง ท่ี

ส าคัญ 

 

 

5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ การด าเนินการของบริษัท ข้อมูลอ้างอิง 

5.1   คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีกระบวนการและการ

ส่ือสารเชิงบังคับให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการ

ควบคุมภายใน และจัดให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการ

ปฏิบัติ ในกรณีท่ีจ าเป็น 

✓  คณะกรรมการและฝ่ายบริหารก าชับทุก

หน่วยงานต้องให้ความส าคัญกับการควบคุม

ภายใน และแก้ไขข้อบกพร่องท่ีพบจากการ

ตรวจสอบให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาอัน

ควร 

- ระเบียบปฏิบัติ 

- รายงานแก้ไข 

 ข้อบกพร่อง 

5.2   คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารก าหนดตัวช้ีวัดผลการ

ปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้รางวัลท่ีเหมาะสม 

โดยพิจารณาท้ังเร่ืองการปฏิบัติตาม Code of Conduct 

และวัตถุประสงค์ในระยะส้ัน และระยะยาวของบริษัท 

✓  บริษัทได้ก าหนดหลักเกณฑ์ท่ีเหมาะสมในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน โดย

ได้น าเร่ืองการปฏิบัติตาม Code of Conduct 

มาเป็นปัจจัยหน่ึงในการประเมินผลงาน 

ห ลั ก เ ก ณ ฑ์

ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

5.3   คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารประเมินแรงจูงใจและการ

ให้รางวัลอย่างต่อเน่ืองโดยเน้นให้สามารถเช่ือมโยงกับ

ความส าเร็จของหน้าท่ีในการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน

ด้วย 

✓  การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือปรับข้ึน

เงินเดือนประจ าปี และให้เงินโบนัส ฝ่ายบริหาร

จะพิจารณาจากความส าเร็จของงานและการ

ปฏิบัติหน้าท่ีตามระบบการควบคุมภายในด้วย 

หลักเกณฑ์การ

ประเมินผลงาน

ประจ าปี 

5.4   คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้พิจารณาไม่ให้มีการ

สร้างแรงกดดันท่ีมากเกินไปในการปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากร 

✓  ในการก าหนดเป้าหมายของบริษัท ฝ่าย

บริหารได้พิจารณาถึงความเป็นไปได้ในการ

ด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ โดยได้มี

การก าหนดตัวช้ี วัดผลการปฏิบั ติงาน ท่ี

เหมาะสมกับหน้าท่ีของพนักงานแต่ละคน  ซ่ึง

ได้แจ้งให้พนักงานรับทราบหลักเกณฑ์การ

ประเมินเพ่ือปฏิบัติตนให้ถูกต้องตามตัวช้ีวัด 

หลักเกณฑ์การ

ก าหนดตัวช้ีวัด

ผ ล ก า ร

ปฏิบัติงาน 

 

 

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

6. องค์กรก าหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพ่ือให้สามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ การด าเนินการของบริษัท ข้อมูลอ้างอิง 

6.1  บริษัทสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรอง

โดยท่ัวไป และเหมาะสมกับธุรกิจในขณะน้ัน โดยแสดงได้ว่า

รายการในรายงานทางการเงินมีตัวตนจริง ครบถ้วน แสดง

ถึงสิทธิหรือภาระผูกพันของบริษัทได้ถูกต้อง มีมูลค่า

เหมาะสม และเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 

✓  งบการเงินของบริษัทได้จัดท าบัญชีตาม

มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินของไทย (TFRS) ซ่ึง

แสดงข้อมูลการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผย

อย่างเพียงพอ 

น โยบาย บัญชี

และงบการเงิน

ประจ าปี 2565 

6.2  บริษัทก าหนดสาระส าคัญของรายการทางการเงิน โดย

พิจารณาถึงปัจจัยท่ีส าคัญ เช่น ผู้ใช้รายงานทางการเงิน 

ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกิจ 

✓  บริษัทจัดท างบการเงินตาม TFRS เสนอผู้ถือ

หุ้น/ราชการ และท ารายงานทางการเงินเสนอ

ผู้บริหารเพ่ือการตัดสินใจ 

ง บ ก า ร เ งิ น

ประจ าปี 2565 

6.3  รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรมการ

ด าเนินงานของบริษัทอย่างแท้จริง 

✓  งบการเงินของบริษัทได้แสดงรายการ จ าแนก

รายได้และค่าใช้จ่ายตามลักษณะการประกอบ

ธุรกิจอย่างเหมาะสม 

ง บ ก า ร เ งิ น

ประจ าปี 2565 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ การด าเนินการของบริษัท ข้อมูลอ้างอิง 

6.4   คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อนุมัติ

และส่ือสารนโยบายการบริหารความเส่ียงให้ผู้บริหารและ

พนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติจนเป็นส่วนหน่ึงของ

วัฒนธรรมขององค์กร 

✓  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2559 

เ ม่ือ  27  มิ .ย.  59มีมติอนุมัตินโยบายการ

บริหารความเส่ียงและได้ประกาศให้พนักงาน

ทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติตามนโยบาย

บริหารความเ ส่ียง รวมท้ังมีมติแต่ง ต้ัง

คณะท างานบริหารความเส่ียง 

น โ ย บ า ย ก า ร

บ ริ ห า ร ค ว า ม

เส่ียงของบริษัท 

 

 

7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมท่ัวท้ังองค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ การด าเนินการของบริษัท ข้อมูลอ้างอิง 

7.1   บริษัทระบุความเส่ียงทุกประเภทซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการ

ด าเนินธุรกิจท้ังระดับองค์กร หน่วยธุรกิจ ฝ่าย งาน และ

หน้าท่ีงานต่าง ๆ 

✓  ตามคู่มือบริหารความเส่ียงท่ีได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการ ก าหนดให้ระบุความเส่ียงทุก

ประเภทท่ัวท้ังองค์กรท่ีอาจมีผลกระทบต่อ

การด าเนินธุรกิจของบริษัท (Enterprise 

Risk) 

น โ ย บ า ย แ ล ะ

คู่ มื อ บ ริ ห า ร

ความเส่ียง 

7.2   บริษัทวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากท้ังปัจจัย

ภายในและภายนอกองค์กร ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงด้านกล

ยุทธ์ การด าเนินงาน การรายงาน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

✓  บริษัทได้ระบุความเส่ียงจ าแนกตามหน่วยงาน

ภายในบริษัท โดยแบ่งออกเป็น 14  กลุ่มความ

เส่ียง ซ่ึงประกอบด้วย ปัจจัยเส่ียงต่าง ๆ ท้ัง

จากภายในและภายนอกองค์กร ท่ีมีผลกระทบ

ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

- การระบุความ
เส่ียง 

- ทะเบียนความ
เส่ียง 

7.3   ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง ✓  คณะท างานบริหารความเ ส่ียงได้รับการ

แต่งต้ังจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ค ร้ั ง ท่ี  1 / 2 565  วั น ท่ี  2 8  กพ .  2 5 65 

ประกอบด้วยผู้บริหารของทุกส่วนงานร่วม

เป็นคณะท างานฯ เพ่ือจัดท าแผนบริหารความ

เส่ียง เสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ และ

ติดตามการด าเนินงานตามแผนบริหารความ

เส่ียง 

- กฎ บั ต รคณะ 

ท างานบริหาร

ความเส่ียง 

- ร า ย ช่ื อ ข อ ง

คณะท างานฯ 

7.4   บริษัทได้ประเมินความส าคัญของความเส่ียง โดยพิจารณา

ท้ังโอกาสเกิดเหตุการณ์ และผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน 

✓  บริษัทประเมินระดับความเส่ียงโดยพิจารณา

จากความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

(Likelihood) และผลกระทบของความเส่ียง 

(Impact) โดยแบ่งออกเป็น 4 ระดับ คือ ระดับ

น้อย ปานกลาง สูงและสูงมาก ซ่ึงข้ึนอยู่กับ

คะแนนความเส่ียง 

- คู่ มือบ ริหาร
ความเส่ียง 

- แผนภูมิความ
เส่ียง 

7.5   บริษัทมีมาตรการและแผนการปฏิบัติงานเพ่ือจัดการความ

เส่ียง โดยอาจเป็นการยอมรับความเส่ียงน้ัน (acceptance) 

การลดความเส่ียง (reduction) การหลีกเล่ียงความเส่ียง 

(avoidance) หรือการร่วมรับความเส่ียง (sharing) 

✓  คณะท างานบริหารความเส่ียงได้จัดท าแผน

บริหารความเส่ียง ประจ าปี 2565 เสนอให้

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความ

เ ห็นชอบเ พ่ือ เ สนอคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัติ โดยมีการก าหนดมาตรการ

จัดการความเส่ียงแต่ละประเภท ผู้รับผิดชอบ

และระยะเวลาด าเนินการ รวมถึงการติดตาม

ผล 

- ทะเบียนความ
เส่ียง 

- แผนบ ริหาร

ความเส่ียง ปี 

2565 

 

 

8. องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ การด าเนินการของบริษัท ข้อมูลอ้างอิง 

8.1   บริษัทประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตข้ึน โดยครอบคลุม

การทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจัดท ารายงานทางการเงินเท็จ 

การท าให้สูญเสียทรัพย์สิน การคอร์รัปช่ัน การท่ีผู้บริหาร

สามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภาย ใน (management 

override of internal controls) การเปล่ียนแปลงข้อมูลใน

รายงานท่ีส าคัญ การได้มาหรือใช้ไปซ่ึงทรัพย์สินโดยไม่

ถูกต้อง เป็นต้น 

✓ 

 

ตามแผนบริหารความเส่ียงได้ระบุความเส่ียง

ท่ีจะเกิดทุจริตและคอร์รัปชัน โดยบริษัทได้

ประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตในลักษณะ

ต่างๆ การฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน และการ

ได้มาหรือใช้ไปซ่ึงทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง 

- ทะเบียนความ
เส่ียง 

- มาตรการลด 

   ความเส่ียง 

8.2   บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ โดย

พิจารณาความเป็นไปได้ของเป้าหมายท่ีก าหนดแล้ว รวมท้ัง

ได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้ส่ิงจูงใจหรือ

ผลตอบแทนแก่พนักงานแล้วด้วยว่า ไม่มีลักษณะส่งเสริมให้

พนักงานกระท าไม่เหมาะสม เช่น ไม่ต้ังเป้าหมายยอดขาย

✓  ในการก าหนดเป้าหมายและงบประมาณ 

บริษัทได้พิจารณาความเป็นไปได้ของการ

ปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ และจะทบทวน

เป้าหมายเม่ือสภาพเศรษฐกิจเปล่ียนแปลงไป

- น โยบ าย จั ด 
ท า Budget 

- งบประมาณปี 

2565 



 

95 

 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ การด าเนินการของบริษัท ข้อมูลอ้างอิง 

ของบริษัทไว้สูงเกินความเป็นจริงจนท าให้เกิดแรงจูงใจใน

การตกแต่งตัวเลขยอดขาย เป็นต้น 

ซ่ึงมีผลกระทบต่อเป้าหมายท่ีต้ังไว้อย่างเป็น

สาระส าคัญ 

8.3   คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหาร

เก่ียวกับโอกาสในการเกิดทุจริต และมาตรการท่ีบริษัท

ด าเนินการเพ่ือป้องกันหรือแก้ไขการทุจริต 

✓ 

 

คณะท างานบริหารความเส่ียงได้ระบุปัจจัย

เส่ียงท่ีอาจเกิดการทุจริต ประเมินระดับความ

เส่ียง และก าหนดมาตรการจัดการความเส่ียง 

เสนอคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา

มาตรการจัดการความเส่ียงว่าเหมาะสมและ

ป้องกันการเกิดทุจริตได้ 

- ทะเบียนความ
เส่ียง 

- มาตรการลด 

ความเส่ียง 

8.4  บริษัทได้ส่ือสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตาม

นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีก าหนดไว้ 

✓  บริษัทได้จัดท านโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์

รัป ชัน  แ ละ ไ ด้ ส่ื อสารใ ห้พนักงานทุกคน

รับทราบผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และได้

ช้ีแจงนโยบายให้พนักงานใหม่ทราบในวัน

ปฐมนิเทศ 

น โ ย บ า ย ก า ร

ต่อ ต้ าน ทุ จ ริต

และคอร์รัปชัน 

 

 

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ การด าเนินการของบริษัท ข้อมูลอ้างอิง 

9.1   บริษัทประเมินการเปล่ียนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กร ท่ีอาจ

มีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และ

รายงานทางการเงิน  ตลอดจนไ ด้ก าหนดมาตรการ

ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงน้ันอย่างเพียงพอแล้ว 

✓  คณะท างานบริหารความเส่ียงมีการประเมิน

ท้ังปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กรท่ีมี

ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุม

ภายใน และรายงานทางการเงิน เ พ่ือหา

มาตรการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง

ปัจจัยเส่ียงอย่างเพียงพอแล้ว 

ทะเ บียนความ

เ ส่ียง และแผน

บ ริ ห า ร ค วาม

เส่ียง 

9.2   บริษัทประเมินการเปล่ียนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจ ท่ีอาจมี

ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และ

รายงานทางการเงิน  ตลอดจนไ ด้ก าหนดมาตรการ

ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงน้ันอย่างเพียงพอแล้ว 

✓  ฝ่ายบริหารมีการจัดท าแผนกลยุทธ์ แผน

ธุรกิจ และแผนการด าเ นินงาน โดยการ

ประเมินรูปแบบการท าธุรกิจท่ีมีศักยภาพ เพ่ือ

หาช่องทางการขยายกิจการให้เติบโตและ

ย่ังยืน โดยมีการก าหนดมาตรการต่าง ๆ เพ่ือ

รองรับการเติบโตของบริษัท 

- แผนกลยุทธ์ 

- แผนธุรกิจ 

- แผนบ ริหาร

ความเส่ียง 

9.3   บริษัทประเมินการเปล่ียนแปลงผู้น าองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบ

ต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการ

เงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการ

เปล่ียนแปลงน้ันอย่างเพียงพอแล้ว 

✓  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2559 

เม่ือ 27 มิ.ย. 59ได้อนุมัตินโยบายการสรรหา

ผู้บริหารมาสืบทอดต าแหน่งท่ีส าคัญ โดยได้มี

การวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง และก าหนด

กระบวนการสรรหาท่ีชัดเจน โปร่งใส รวมท้ังมี

การก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการ

เปล่ียนแปลงผู้น าองค์กรท่ีอาจมีผลกระทบต่อ

บริษัทอย่างเพียงพอแล้ว 

น โ ย บ ายการ

สรรหาผู้บริหาร     

ม า สื บ ท อ ด

ต า แ ห น่ ง ท่ี

ส าคัญ 

 

 

มาตรการควบคุม (Control Activities) 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมท่ีช่วยลดความเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ การด าเนินการของบริษัท ข้อมูลอ้างอิง 

10.1  มาตรการควบคุมของบริษัทมีความเหมาะสมกับความเส่ียง 

และลักษณะเฉพาะขององค์กร เช่น สภาพแวดล้อม ความ

ซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการด าเนินงาน 

รวมถึงลักษณะเฉพาะอ่ืนๆ 

✓ 

 

บริษัทได้จัดต้ังคณะท างานบริหารความเส่ียง 

เพ่ือท าหน้าท่ีวิเคราะห์และประเมินความเส่ียง  

และหามาตรการควบคุมท่ีเหมาะสมกับขนาด

และลักษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

คู่ มือ และแผน

บ ริหารความ

เส่ียง 

10.2  บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในท่ีก าหนดเป็นลายลักษณ์

อักษร และครอบคลุมกระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม 

เช่น มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเก่ียวกับธุรกรรม

ด้านการเงิน การจัดซ้ือ และการบริหารท่ัวไป ตลอดจน

ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ี และล าดับช้ันการอนุมัติของ

ผู้บริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนรัดกุม เพ่ือให้สามารถ

ป้องกันการทุจริตได้ เช่น มีการก าหนดขนาดวงเงินและ

อ านาจอนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับ ข้ันตอนในการอนุมัติ

โครงการลงทุน ข้ันตอนการจัดซ้ือและวิธีการคัดเลือกผู้ขาย 

การบันทึกข้อมูลรายละเอียดการตัดสินใจจัดซ้ือ ข้ันตอน

การเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ หรือการเบิกใช้เคร่ืองมือต่างๆ 

เป็นต้น โดยจัดให้มีกระบวนการส าหรับกรณีต่างๆ ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 บริษัทได้จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน  (Work 

I n s t r u c t i o n )  ซ่ึ งก าหนด ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน Work Flow และระบบการควบคุม

ภาย ในท่ี เ พียงพอเหมาะสมส าหรับแต่ละ

ระบบงาน 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2565 

เม่ือวันท่ี 15 ส.ค. 65 ได้มีมติอนุมัติคู่มืออ านาจ

ด าเนินการและการส่ังงานในระดับต่างๆ 

(Levels of Authority) 

เลขานุการบริษัทเป็นผู้เก็บข้อมูลเก่ียวกับผู้ถือ

หุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร ผู้ท่ีเก่ียวข้อง 

และบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน เพ่ือประโยชน์ในการ

ร ะ เ บี ย บ / คู่ มื อ

ปฏิบัติงานของ

ส่วนงานต่าง ๆ 

 

อ า น า จ อ นุ มั ติ

ต า ม ล า ดั บ ช้ั น

ของผู้บริหาร 

 

น โ ย บ า ย แ ล ะ

ข้อมูลของบุคคล

ท่ี มี ค ว า ม

เก่ียวข้องกัน 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ การด าเนินการของบริษัท ข้อมูลอ้างอิง 

10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

กรรมการ ผู้บริหารและ ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคล

ดังกล่าว รวมท้ังบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน เพ่ือประโยชน์

ในการติดตามและสอบทานการท ารายการระหว่าง

กัน  ห รือรายการ ท่ีอาจ มีความขัดแ ย้งทาง

ผลประโยชน์ รวมท้ังมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็น

ปัจจุบันอยู่เสมอ 

10.2.2  กรณีท่ีบริษัทอนุมัติธุรกรรมหรือท าสัญญากับผู้ท่ี

เก่ียวข้องในลักษณะท่ีมีผลผูกพันบริษัทในระยะยาว

ไปแล้ว เช่น การท าสัญญาซ้ือขายสินค้า การให้กู้ยืม 

การค ้ าประกัน บริษัทได้ติดตามให้ม่ันใจแล้วว่า มี

การปฏิบัติเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีตกลงกันไว้ตลอด

ระยะเวลาท่ีมีผลผูกพันบริษัท เช่น ติดตามการช าระ

คืนหน้ีตามก าหนด หรือ มีการทบทวนความ

เหมาะสมของสัญญา เป็นต้น 

 

 

 
✓ 
 

 

 
✓ 

สอบทานการท ารายการระหว่างกัน รวมท้ังมี

การปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

กรณีมีการท ารายการกับบุคคลหรือกิจการท่ี

เ ก่ียว ข้อง กัน  บ ริ ษัท มีการ ติดตามการ

ด าเนินการว่าเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีตกลงกันไว้ 

แ ล ะ มี ก า ร ร ายง าน ใ ห้ คณะกร รมกา ร

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทรับทราบ

ทุกไตรมาส 

 

รายงานการท า

รายการระหว่าง

กันทุกไตรมาส 

10.3   บริษัทก าหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่าง

เหมาะสม เช่น การควบคุมแบบ manual และ automated 

หรือการควบคุมแบบป้องกันและติดตาม 

✓  บริษัทมีการควบคุมภายในท้ังแบบ Manual 

โดยหัวหน้างานมีหน้าท่ีควบคุมการปฏิบัติงาน

ให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติ และการควบคุม

แบบ Automated โดยใช้ระบบ ERP ควบคุม

การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุม 

รวมท้ังมีการควบคุมเชิงป้องกัน และตรวจ

ติดตามการแก้ไขข้อบกพร่อง 

การควบคุมวิธี  

Manual และโดย

ระบบ ERP  การ

ป้ อ ง กั น แ ล ะ

ติดตาม 

10.4   บริษัทก าหนดให้มีการควบคุมภายใน ในทุกระดับของ

องค์กร เช่น ท้ังระดับกลุ่มบริษัท หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่าย

งาน แผนก หรือกระบวนการ 

✓  บริษัทก าหนดให้มีการควบคุมในทุกระดับของ

องค์กร โดยมีการก าหนดขอบเขตอ านาจ

ห น้ า ท่ี ของคณะกรรมการบ ริ ษั ท  แ ล ะ

คณะกรรมการชุดย่อย มีการก าหนดตาราง

อ านาจอนุมัติธุรกรรมตามล าดับช้ันของ

ผู้บริหาร มีการจัดท าคู่มือ/ระเบียบปฏิบัติงาน

ของทุกแผนก   โดย มี ผู้ จัดการ ฝ่าย เ ป็ น

ผู้รับผิดชอบควบคุมให้มีการปฏิบัติตามระบบ

การควบคุมภายในท่ีวางไว้ 

ขอบเขตอ านาจ

ห น้ า ท่ี

คณะกรรมการ 

ตารางอ านาจ

อนุมัติธุรกรรม 

ระเบียบปฏิบัติ 

10.5   บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ด้าน

ต่อไปน้ี ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพ่ือเป็นการตรวจสอบซ่ึง

กันและกัน กล่าวคือ 

(1)  หน้าท่ีอนุมัติ 

(2)  หน้าท่ีบันทึกรายการบัญชี และข้อมูลสารสนเทศ 

และ 

(3)  หน้าท่ีในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน 

 

 

 
✓ 
✓ 
 
✓ 

 

 

 

  

 

บ ริ ษั ท มีการ แ บ่ ง แยกห น้ า ท่ี แ ล ะความ

รับผิดชอบตามลักษณะงานและตามขนาด

ของกิจการ โดยค านึงถึงระบบการควบคุม

ภายในเป็นส าคัญ เพ่ือให้สามารถตรวจสอบ

ซ่ึงกันและกันได้ โดยได้แบ่งแยกหน้าท่ีอนุมัติ 

หน้าท่ีบันทึกรายการบัญชี และหน้าท่ีในการ

ดูแลจัดเก็บทรัพย์สินออกจากกันอย่างชัดเจน 

ผั ง จั ดอง ค์ กร

ของบริ ษัทและ

แต่ละส่วนงาน 

แ ละ ใบก าหนด

หน้าท่ีงาน 

 

 

11. องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพ่ือช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ การด าเนินการของบริษัท ข้อมูลอ้างอิง 

11 .1  บริษัทควรก าหนดความเก่ียวข้องกันระหว่างการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการปฏิบัติงานและการ

ควบคุมท่ัวไปของระบบสารสนเทศ 

✓ 

 

บริษัทน าระบบ SAP มาใช้ในกระบวนการ

ปฏิบัติงานและบันทึกบัญชี และมีโปรแกรม

ส าหรับบริหารงานบุคคล โดยมีการควบคุมท้ัง 

Physical and Logical Access Control 

น โ ย บ าย รั กษา

ความปลอดภัย

ด้านสารสนเทศ 

11.2  บริษัทควรก าหนดการควบคุมของโครงสร้างพ้ืนฐานของ

ระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 

✓ 

 

บริษัทมีการควบคุมสภาพแวดล้อมและการ

เข้าถึงห้อง Server มีระบบเครือข่ายท่ีมีความ

ปลอดภัย มีการใช้ File Share และemail มีการ

ส ารองข้อมูล และมีการจัดเก็บ log ตาม

กฎหมาย 

น โ ย บ าย รั กษา

ความปลอดภัย

ด้านสารสนเทศ 

11.3  บริษัทควรก าหนดการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบ

เทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 

✓  บริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการ

รักษาความม่ันคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ 

เพ่ือรักษาความปลอดภัยในการเข้าใช้งาน

ระบบ IT และการเข้าถึงฐานข้อมูลของบริษัท 

น โ ย บ าย รั กษา

ความปลอดภัย

ด้านสารสนเทศ 

11.4  บริษัทควรก าหนดการควบคุมกระบวนการได้มา การพัฒนา 

และการบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยี ให้มีความเหมาะสม 

✓  บริษัทมีระเบียบ เร่ือง การบ ารุงรักษาเทคโนโลยี

สารสนเทศ เพ่ือควบคุมการบ ารุงรักษาและ

ซ่อมแซมอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และมีข้ันตอน

การท างานในการพัฒนาโปรแกรมและรายงาน

ระ เ บี ยบ  เ ร่ื อง

การบ ารุงรักษา

และการพัฒนา

โปรแกรม 



 

97 

 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ การด าเนินการของบริษัท ข้อมูลอ้างอิง 

ต่างๆ เพ่ือควบคุมกระบวนการพัฒนา โดย

ผ่านระบบ IT Care 

 

 

12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดส่ิงท่ีคาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติ เพ่ือให้นโยบายท่ีก าหนดไว้

น้ันสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ การด าเนินการของบริษัท ข้อมูลอ้างอิง 

12.1  บริษัทมีนโยบายท่ีรัดกุมเพ่ือติดตามให้การท าธุรกรรมของผู้

ถือหุ้นรายใหญ่กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องกับ

บุคคลดังกล่าว ต้องผ่านข้ันตอนการอนุมัติท่ีก าหนด เช่น 

ข้อบังคับของบริษัท เกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย เกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. เพ่ือป้องกันการหา

โอกาส หรือน าผล ประโยชน์ของบริษัทไปใช้ส่วนตัว 

✓ 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติ

นโยบายการท ารายการระหว่างกัน  โดย

ก าหนดให้การท ารายการกับบุคคลหรือกิจการ

ท่ีเก่ียวโยงกันจะต้องผ่านข้ันตอนการอนุมัติ

ตามท่ีก าหนดในนโยบายเพ่ือป้องกันความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

นโยบายการท า

ร า ย ก า ร

ระหว่างกัน 

12.2  บริษัทมีนโยบายเพ่ือให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระท า

โดยผู้ท่ีไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมน้ัน 

✓  นโยบายการท ารายการระหว่างกันก าหนด

ห ลั ก เ กณ ฑ์ ป้ อ ง กั น ค ว า ม ขั ด แ ย้ ง ทาง

ผลประโยชน์  ซ่ึงได้รับการอนุมัติจากคณะ 

กรรมการบริษัท  ก าหนดให้กรรมการหรือ

ผู้บริหารซ่ึงมีส่วนได้เสียจะไม่มีอ านาจออก

เสียงในการอนุมัติให้ท าธุรกรรมน้ัน 

ห ลั ก เ ก ณ ฑ์

ป้องกันความ

ขั ด แ ย้ ง ท า ง

ผลประโยชน์ 

12.3  บริษัทมีนโยบายเพ่ือให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมค านึงถึง

ประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส าคัญ และพิจารณาโดยถือ

เสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากับบุคคลภายนอก (at arms’ 

length basis) 

✓  นโยบายการท ารายการระหว่างกันก าหนด

เกณฑ์การปฏิบัติเ ช่นเดียวกับลูกค้าท่ัวไป 

เพ่ือให้มีการท าธุรกรรมท่ีเป็นธรรม มีความ

สมเหตุสมผลและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่

บริษัท 

นโยบายการท า

ร า ย ก า ร

ระหว่างกัน 

12.4   บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัท

ย่อยหรือบริษัทร่วม รวมท้ังก าหนดแนวทางให้บุคคลท่ี

บริษัทแต่งต้ังให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วมน้ันถือปฏิบัติ (หากบริษัทไม่มีเงินลงทุนใน
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมไม่ต้องตอบข้อน้ี) 

✓  ปัจจุบัน บริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือ

บริษัทร่วม แต่คณะกรรมการบริษัทได้มีการ

ก าหนดนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมเผ่ือไว้ส าหรับลงทุนในอนาคต 

น โ ย บ า ย ก า ร

ลงทุนในบริษัท

ย่อย/บริษัทร่วม 

12.5   บริษัทก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการน านโยบาย

และกระบวนการไปปฏิบัติโดยผู้บริหาร และพนักงาน 

✓  ฝ่ายบริหารเสนอนโยบายให้คณะกรรมการ

พิจารณาอนุมัติเพ่ือประกาศใช้ และน าไป

ปฏิบัติกับทุกส่วนงานท่ีเก่ียวข้อง 

นโยบายบริษัท

ระเบียบปฏิบัติ 

12.6  นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบริษัทได้รับการน าไปใช้

ในเวลาท่ีเหมาะสม โดยบุคลากรท่ีมีความสามารถ รวมถึง

การครอบคลุมกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน 

✓  มีก าหนดวันท่ีมีผลใช้บังคับ เพ่ือให้เร่ิมปฏิบัติ

ตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติในเวลาท่ี

เหมาะสม และก าหนดคุณสมบัติของพนักงาน 

เ พ่ื อ ใ ห้ ท า ก า ร ส ร ร ห า บุ ค ล า ก ร ท่ี มี

ความสามารถ  แ ล ะ มีการควบ คุมการ

ปฏิบัติงานโดยฝ่ายบริหาร เพ่ือให้มีการแก้ไข

ข้ อ ผิ ด พ ล า ด  ร ว ม ถึ ง ป รั บ ป รุ ง ใ ห้ มี

ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

นโยบายบริษัท 

ร ะ เ บี ยบ / คู่ มื อ

การปฏิบัติงาน 

ใบก าหนดหน้าท่ี

งาน 

12.7  บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติให้มีความ

เหมาะสมอยู่เสมอ 

✓  บ ริ ษัท มีการทบทวนระ เ บียบ / คู่ มือการ

ป ฏิ บั ติ ง า น อ ยู่ เ ส ม อ ใ ห้ ส อ ดค ล้ อ ง กั บ

กระบวนการปฏิบัติงานท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป 

ฝ่ า ย บ ริ หา ร มี ก า รทบทวนน โ ย บ าย ใ ห้

สอดคล้องกับกฏเกณฑ์ ท่ีเปล่ียนแปลงไป เพ่ือ

เสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ โดยคู่มือ

องค์กรฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 3 ได้รับการอนุมัติ

จากคณะกรรมการบ ริหาร ใน ท่ีปร ะ ชุม 

9/2563 วันท่ี 13 พ.ค. 63 

ร ะ เ บี ยบ / คู่ มื อ

การปฏิบัติงาน 

ก า ร ท บ ท ว น

นโยบายบริษัท

ร า ย ง า น ก า ร

ประชุม 

 

 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information and Communication) 

13. องค์กรมีข้อมูลท่ีเก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามท่ีก าหนดไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ การด าเนินการของบริษัท ข้อมูลอ้างอิง 

13.1  บริษัทก าหนดข้อมูลท่ีต้องการใช้ในการด าเนินงาน ท้ังข้อมูล

จากภายในและภายนอกองค์กร ท่ีมีคุณภาพและเก่ียวข้อง

ต่องาน 

✓  ฝ่ายบริหารให้ความส าคัญกับคุณภาพของ

ข้อมูลท่ีมาท้ังจากภายในและภายนอกองค์กร

เพ่ือมาใช้ประกอบการตัดสินใจ โดยมีการ

ร ะ เ บี ยบ / คู่ มื อ

ปฏิบัติงานของ

ส่วนงานต่าง ๆ 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ การด าเนินการของบริษัท ข้อมูลอ้างอิง 

จัดท าระเบียบ/คู่มือปฏิบัติงานของหน่วยงาน

ต่างๆ 

13.2  บริษัทพิจารณาท้ังต้นทุนและประโยชน์ท่ีจะได้รับ รวมถึง

ปริมาณและความถูกต้องของข้อมูล 

✓  บริษัทใช้ระบบ SAP ในการด าเนินงานท้ังระบบ

ของบริษัท บริษัทเลือกใช้ SAP เพราะเป็น

ระบบท่ีเป็นท่ียอมรับในระดับสากล เพ่ือรองรับ

ป ริ ม าณ ข้ อ มู ล ข อ ง บ ริ ษั ท  แ ล ะ มี ก า ร

ประมวลผลท่ีถูกต้องและรวดเร็ว ฝ่ายบริหาร

ได้พิจารณาเร่ืองต้นทุน ประโยชน์ท่ีจะได้ รับ 

และความถูกต้องของข้อมูลแล้วเห็นว่า มี

ความเหมาะสม 

ร ะ เ บี ย บ / คู่ มื อ

ปฏิ บั ติงานของ

ระบบ SAP 

รายงานข้อ มูล

ส าคัญท่ีออกมา

จาก SAP 

13.3  บริษัทด าเนินการเพ่ือให้คณะกรรมการมีข้อมูลท่ีส าคัญ

อย่างเพียงพอส าหรับใช้ประกอบการตัดสินใจ ตัวอย่าง

ข้อมูลท่ีส า คัญ เ ช่น รายละเ อียดของเ ร่ืองท่ี เสนอให้

พิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษัท  

✓  เลขานุการบริษัทจะจัดเตรียมเอกสารเพ่ือให้

คณะกรรมการมีข้อมูลท่ีส าคัญอย่างเพียงพอ

ส าหรับใช้พิจารณาตัดสินใจ 

เอกสารท่ีเสนอ

คณะกรรมการ 

13.4  บริษัทด าเนินการเพ่ือให้กรรมการบริษัทได้รับหนังสือนัด

ประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมท่ีระบุข้อมูลท่ีจ าเป็น

และเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้า

อย่างน้อยภายในระยะเวลา ข้ันต ่าตามท่ีกฎหมายก าหนด 

✓  เ ลขานุการบริษัทส่งหนังสือเ ชิญประชุม

กรรมการล่วงหน้าภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 

และจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้

คณะกรรมการพิจารณาล่วงหน้าก่อนวัน

ประชุม 

ห นั ง สื อ เ ชิ ญ

ป ร ะ ชุ ม

คณะกรรมการ 

13.5  บริษัทด าเนินการเพ่ือให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมี

รายละเอียดตามควร เพ่ือให้สามารถตรวจสอบย้อนหลัง

เก่ียวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ

แต่ละราย เ ช่น การบันทึกข้อซักถามของกรรมการ 

ความเห็นหรือข้อสังเกตของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา 

ความเห็นของกรรมการรายท่ีไม่เห็นด้วยกับเร่ืองท่ีเสนอ

พร้อมเหตุผล เป็นต้น 

✓ 

 เลขานุการบริษัทบันทึกรายงานการประชุม

คณะกรรมการบริษัท โดยมีรายละเอียดตามท่ี

ได้มีการประชุมหารือกัน และได้บันทึกข้อ

ซักถาม  ความ เ ห็นห รือ ข้อ สั ง เกตของ

กรรมการแต่ละท่านในเ ร่ือง ท่ีพิจารณา

โดยสังเขป 

ร า ย ง า น ก า ร

ป ร ะ ชุ ม

คณะกรรมการ

บริษัท 

13.6   บริษัทมีการด าเนินการดังต่อไปน้ี 

13.6.1  มีการจัดเก็บเอกสารส าคัญไว้อย่างครบถ้วนเป็น

หมวดหมู่ 

13.6.2  กรณีท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบ

ภายในว่ามีข้อบกพร่องในการควบคุมภายใน บริษัท

ได้แก้ไขข้อบกพร่องน้ันอย่างครบถ้วนแล้ว 

 
✓ 
 
✓ 

 บริษัทจัดเก็บเอกสารส าคัญไว้อย่างครบถ้วน

เป็นหมวดหมู่ และได้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไข

ข้อบกพร่องท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้

ตรวจสอบภาย ใน  ตามท่ี ฝ่ายบริหาร ไ ด้

พิจารณาเห็นสมควรให้ด าเนินการแล้ว 

การแก้ ไขตาม

Management 

L e t t e r  จ า ก

ผู้สอบบัญชี 

 

 

14. องค์กรส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ซ่ึงรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในท่ีจ าเป็นต่อการสนับสนุนให้

การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามท่ีวางไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ การด าเนินการของบริษัท ข้อมูลอ้างอิง 

14.1 บ ริ ษัท มีกร ะบวนการ ส่ื อสาร ข้อ มูลภาย ในอ ย่ าง มี

ประสิทธิภาพ และมีช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม เพ่ือ

สนับสนุนการควบคุมภายใน 

✓  บริษัทจัดให้มีการส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร

หลาย ช่ อ งทาง  เ ช่ น  โ ท ร ศัพ ท์  E m a i l  

แฟ้มข้อมูลและฐานข้อมูลส่วนกลาง (Share 

File & Share Drive) การติดประกาศ เป็นต้น 

รวมถึงการจัดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่าง

หน่วยงานท่ีเ ก่ียวข้องเพ่ือใ ห้การส่ือสาร

ภายในองค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ช่องทางส่ือสาร 

เช่น Share File 

& Drive, Email 

ร า ย ง า น ก า ร

ประชุมภายใน 

14.2   บริษัทมีการรายงานข้อมูลท่ีส าคัญถึงคณะกรรมการบริษัท

อย่างสม ่ าเสมอ และคณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึง

แหล่งสารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานหรือสอบทาน

รายการต่าง ๆ  ตามท่ีต้องการ เช่น การก าหนดบุคคลท่ีเป็น

ศูนย์ติดต่อเพ่ือให้สามารถติดต่อข้อมูลอ่ืนนอกจากท่ีได้รับ

จากผู้บริหาร รวมท้ังการติดต่อสอบถามข้อมูลจากผู้สอบ

บัญชี  ผู้ตรวจสอบภาย ใน  การ จัดประ ชุมร ะห ว่าง

คณะกรรมการและผู้บริหารตามท่ีคณะกรรมการร้องขอ 

การจัดกิจกรรมพบปะหารือ ระหว่างคณะกรรมการและ

ผู้บริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ เป็นต้น 

✓  บ ริ ษัทก าหนด ใ ห้ เ ลขา นุการบ ริ ษั ท เ ป็ น

ศูนย์กลางข้อมูลขององค์กร  และ เ ป็นผู้

ประสานงานกับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และ

บุคคล อ่ืน ท่ี เ ก่ี ยว ข้อง ในการ จัดปร ะ ชุม

คณะกรรมการ โดยให้มีการรายงานข้อมูลท่ี

ส า คัญ ถึงคณะกรรมการบ ริ ษัทอ ย่ าง

สม ่ าเสมอ 

ขอบเขตหน้า ท่ี

ของเลขานุการ

บ ริ ษั ท  ต า ม ท่ี

คณะกรรมการ

บริษัทก าหนด 

14.3  บริษัทจัดให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลับ

เพ่ือให้บุคคลต่าง ๆ ภายในบริษัทสามารถแจ้งข้อมูลหรือ

เบาะแสเก่ียวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษัท (whistle-

blower hotline) ได้อย่างปลอดภัย 

✓ 

 

บริษัทจัดให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษเพ่ือให้

บุคคลต่าง ๆ ในบริษัทสามารถแจ้งเบาะแส

เก่ียวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต ตามท่ีก าหนดไว้

ในคู่มือวิธีปฏิบัติการแจ้งเบาะแส (Whistle 

B l ow i n g )  ซ่ึง ไ ด้ รับอนุ มั ติจาก ท่ีประ ชุม

คู่ มื อ วิ ธี

ปฏิบัติการแจ้ง

เ บ า ะ แ ส 

( W h i s t l e 

Blowing) 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ การด าเนินการของบริษัท ข้อมูลอ้างอิง 

คณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2559  เม่ือ

วันท่ี 27 มิ.ย. 2559 

 

 

15. องค์กรได้ส่ือสารกับหน่วยงานภายนอกเก่ียวกับประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ การด าเนินการของบริษัท ข้อมูลอ้างอิง 

15.1  บริษัทมีกระบวนการส่ือสารข้อมูลกับ ผู้มี ส่วนได้ เ สีย

ภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการ

ส่ือสารท่ีเหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น จัด

ให้มีเจ้าหน้าท่ีหรือหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ศูนย์รับเร่ือง

ร้องเรียน เป็นต้น 

✓ 

 

บ ริ ษัทก าหนด ใ ห้ เ ลขา นุการบ ริ ษั ท เ ป็ น

ผู้รับผิดชอบในการส่ือสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้

เ สียภายนอกองค์กร รวมถึงการรับเร่ือง

ร้องเรียน โดยได้จัดให้มีกระบวนการส่ือสาร

กั บ ผู้ มี ส่ ว น ไ ด้ เ สี ย ภ า ย น อ ก อ ย่ า ง มี

ประสิทธิภาพ และจะก าหนดผู้ดูแลงานนัก

ลงทุนสัมพันธ์เม่ือเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียน 

ห น้ า ท่ี ข อ ง

เ ล ข า นุ ก า ร

บ ริ ษัท  ตาม ท่ี

บ ริ ษั ท ไ ด้

มอบหมาย 

15.2  บริษัทจัดให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลับ

เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรสามารถแจ้งข้อมูล

หรือเบาะแสเก่ียวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต (whistle-blower 

hotline) แก่บริษัทได้อย่างปลอดภัย 

✓ 

 

บริษัทจัดให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษเพ่ือให้

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกสามารถแจ้งเบาะแส

เก่ียวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต ตามท่ีก าหนดไว้

ในคู่มือวิธีปฏิบัติการแจ้งเบาะแส (Whistle 

B l ow i n g )  ซ่ึง ไ ด้ รับอนุ มั ติจาก ท่ีประ ชุม

คณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2559  เม่ือ

วันท่ี 27 มิ.ย. 2559 

คู่ มื อ วิ ธี

ปฏิบัติการแจ้ง

เ บ า ะ แ ส 

( W h i s t l e 

Blowing) 

 

 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด าเนินไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ การด าเนินการของบริษัท ข้อมูลอ้างอิง 

16.1   บริษัทจัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรม

ธุรกิจและข้อก าหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตน

ในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

เช่น ก าหนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบัติ และรายงาน

ผู้บังคับบัญชา หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในติดตามการปฏิบัติ และรายงานต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เป็นต้น 

✓  บริษัทมอบหมายให้ให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ของบริษัทเป็นผู้ติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติตาม Code of Conduct และข้อห้าม

พนักงานปฏิบัติตนท่ีอาจก่อให้เกิดความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

แ ผ น ก า ร

ตรวจสอบของ

ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

16.2  บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการ

ควบคุมภายในท่ีวางไว้โดยการประเมินตนเอง และ/หรือการ

ประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

 
✓ 

 บริษัทว่าจ้างผู้ตรวจสอบอิสระจากภายนอก

ให้มาท าหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบ

การควบคุมภายในท่ีวางไว้ 

การจ้างผู้ตรวจ

สอบภายใน 

16.3  ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกับ

การเปล่ียนแปลงของบริษัท 

✓  ตามแผนการตรวจสอบ จะด า เ นินการ

ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลเป็นรายไตร

มาสซ่ึงเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท 

แผนการตรวจ 

สอบภายใน 

16.4  ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 

โดยผู้ท่ีมีความรู้และความสามารถ 

✓  บริษัทได้ว่าจ้าง Certified Internal Auditor 

(CIA) ท าหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบภายในและ

ประเมินระบบควบคุมภายใน 

การจ้างผู้ตรวจ

สอบภายใน 

16.5  บริษัทก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายใน

ให้ข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

✓  ตามกฎ บัตรการตรวจสอบภาย ใน  ผู้

ตรวจสอบภายในจะรายงานผลการตรวจ

โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

กฎบัตรตรวจ 

สอบภายใน 

16 .6  บริษัทส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าท่ีตาม

มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบ

ภายใน (International Standards for the Professional 

Practice of Internal Auditing, IIA) 

✓  ผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาต (CIA) ได้ปฏิบัติ

หน้าท่ีตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงาน

วิชาชีพการตรวจสอบภายใน 

ทีมงานผู้ตรวจ

สอบภายใน 

 

 

17. องค์กรประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลท่ีรับผิดชอบ ซ่ึงรวมถึงผู้บริหารระดับสูงและ

คณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ การด าเนินการของบริษัท ข้อมูลอ้างอิง 

17.1  บริษัทประเมินผลและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุม

ภายในและด าเนินการเพ่ือติดตามแก้ไขอย่างทันท่วงที หาก

ผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนแตกต่างจากเป้าหมายท่ีก าหนด

ไว้อย่างมีนัยส าคัญ 

✓  ผู้ตรวจสอบภาย ในจะร ายงานผลการ

ตรวจสอบภาย ใ น ต่ อ คณ ะก ร ร มก า ร

ตรวจสอบโดยตรง พร้อมท้ังรายงานผลการ

ตรวจสอบให้ CEO และหน่วยงานท่ีรับการ

ตรวจทราบ เพ่ือพิจารณาปรับปรุงแก้ไข

รายงานตรวจ 

สอบภายใน 

รายงานติดตาม

ก า ร แ ก้ ไ ข

ข้อบกพร่อง 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ การด าเนินการของบริษัท ข้อมูลอ้างอิง 

ข้อบกพร่องท่ีพบจากการตรวจตามท่ี ผู้

ตรวจสอบภายในได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ (ถ้ามี) 

17.2   บริษัทมีนโยบายการรายงานดังน้ี 

17.2.1   ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

โดยพลัน ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์หรือสงสัยว่ามี

เหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบัติท่ีฝ่า

ฝืนกฎหมายหรือมีการกระท าท่ีผิดปกติอ่ืน ซ่ึงอาจ

กระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษัท

อย่างมีนัยส าคัญ 

17.2.2   รายงานข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส าคัญ พร้อม

แนวทางการแก้ไขปัญหา (แม้ว่าจะได้เร่ิมด าเนินการ

จั ด ก า ร แ ล้ ว )  ต่ อ คณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท /

คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาภายใน

ระยะเวลา อันควร 

17.2.3   รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่อง

ท่ี เ ป็นสาระส า คัญต่อคณะกรรมการบริ ษัท /

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
✓ 
 

 

 

 

 

 
✓ 
 

 

 
✓ 

 ในนโยบายการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัป

ชัน ก าหนดให้ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัทโดยพลันในกรณีท่ีเกิด

เหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง หรือมีการ

ปฏิบัติท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย ซ่ึงอาจกระทบต่อ

บริษัทอย่างมีนัยส าคัญ 

ผู้ ต ร ว จ ส อ บภ า ย ใ น มี ห น้ า ท่ี ร า ย ง า น

ข้อบกพร่องท่ีพบจากการตรวจสอบท่ีเป็น

สาระส าคัญ พร้อมท้ังแนวทางแก้ไขปัญหาให้

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา 

หน่วยงานท่ีรับการตรวจมีหน้าท่ีรายงาน

ความคืบหน้าในการแก้ไขข้อบกพร่องท่ีเป็น

สาร ะส า คัญตาม ท่ี ผู้ตรวจสอบภาย ใน

เสนอแนะ  ใ ห้คณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณา 

น โ ย บ ายการ

ต่ อ ต้ า น ก า ร

ทุจริตหรือคอร์

รัปชัน 

ร า ย ง า น

ข้ อ บ กพ ร่ อ ง 

และวิธีแก้ไข 

รายงานความ

คืบหน้าในการ

แก้ไข 

วันท่ีจัดท าแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน : 3 มกราคม 2566 

หมายเหตุ    BOD # ใช้ส าหรับอ้างอิงมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  

Audit Com. # ใช้ส าหรับอ้างอิงมติท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

Ex. Com. # ใช้ส าหรับอ้างอิงมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร 
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รายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกัน 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษัทและบริษัทย่อยมีการท ารายการกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งต่าง ๆ ซ่ึงรายการระหว่างกันท่ีเกิดข้ึนน้ันเป็น

การท ารายการกับ กรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทและบริษัทย่อย และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน

ซ่ึงมีบุคคลท่ีมีความขัดแย้งเป็น กรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อย  ซ่ึงสามารถสรุป

ลักษณะความสัมพันธ์ได้ดังน้ี 

 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์ 

นายธีระชัย  รัตนกมลพร เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดยถือหุ้นของบริษัท (รวมส่วนของคู่สมรส) ในสัดส่วนร้อย

ละ 35.557 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย โดยถือหุ้นใน

บริษัทย่อยในสัดส่วนร้อยละ 0.001  

 

โดยนายธีระชัยมีความสัมพันธ์เป็นน้องชายของนายธีระธัช รัตนกมลพร  และนางสาวภร

กานต์ รัตนกมลพร และเป็นพ่ีชายของนายฐกร รัตนกมลพร 

นางสาวภรกานต์ รัตนกมลพร เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนามของบริษัท กรรมการบริหาร ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นของบริษัท 

โดยถือหุ้นของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 0.511 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว  

 

โดยนางสาวภรกานต์มีความสัมพันธ์เป็นน้องสาวของนายธีระธัช รัตนกมลพร และเป็นพ่ีสาว

ของนายธีระชัย  รัตนกมลพร และนายฐกร รัตนกมลพร 

นายฐกร รัตนกมลพร เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนามของบริษัท กรรมการบริหาร ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ของบริษัท โดยถือหุ้นของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 15.358 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว  

และเป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย โดยถือหุ้นในบริษัท

ย่อยในสัดส่วนร้อยละ 0.001 

 

โดยนายฐกรมีความสัมพันธ์เป็นน้องชายของนายธีระธัช รัตนกมลพร นางสาวภรกานต์ รัต

นกมลพร และนายธีระชัย  รัตนกมลพร 

นางระพี รัตนกมลพร เป็นมารดาของนายธีระชัย รัตนกมลพร นางสาวภรกานต์ รัตนกมลพร นายฐกร รัตนกมล

พร และนายธีระธัช รัตนกมลพร 

นายธีระธัช รัตนกมลพร เป็นพ่ีชายของนางสาวภรกานต์ รัตนกมลพร นายธีระชัย รัตนกมลพร และนายฐกร รัตนก

มลพร 

นายชัยทัด กุลโชควณิช เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม กรรมการบริหาร ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยถือ

หุ้นของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 0.909 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว และเป็นกรรมการผู้มี

อ านาจลงนามและผู้บริหารของบริษัทย่อย 

นายพิพัฒน์ รัตนกมลพร เป็นบิดาของนายธีระชัย  รัตนกมลพร นางสาวภรกานต์ รัตนกมลพร นายฐกร รัตนกมลพร 

และนายธีระธัช รัตนกมลพร 

บริษัท อาร์ยู แอสเซท ดีเวล ลอปเมนท์ 

จ ากัด  

1. นายธีระชัย รัตนกมลพร ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท (รวมส่วนของคู่สมรสเป็น

สัดส่วนร้อยละ 33.663 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว) และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 

โดยถือหุ้นในบริษัทย่อยในสัดส่วนร้อยละ 0.001 เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนามและผู้ถือ

หุ้นรายใหญ่ของบริษัท อาร์ยู แอสเซท ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด โดยถือหุ้นทางตรงและ

ทางอ้อมรวมถึงผู้ท่ีเก่ียวข้องในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว 

 

2. นายฐกร รัตนกมลพร ซ่ึงเป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนามของบริษัท กรรมการบริหาร 

ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยถือหุ้นของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 13.464 ของทุน

จดทะเบียนและช าระแล้ว และเป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นของ

บริษัทย่อย โดยถือหุ้นในบริษัทย่อยในสัดส่วนร้อยละ 0.001 เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท อาร์ยู 

แอสเซท ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 0.01 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว 

(ถูกรวมในสัดส่วนการถือหุ้นของนายธีระชัย รัตนกมลพร ในบริษัท อาร์ยู แอสเซท ดีเวลล

อปเมนท์ จ ากัดแล้ว) 
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บริษัท โรลล่ิง คอนเซปต์ อินโนเวช่ัน 

จ ากัด 

1. นายธีระชัย รัตนกมลพร ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท (รวมส่วนของคู่สมรสเป็น

สัดส่วนร้อยละ 33.663 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว) และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 

โดยถือหุ้นในบริษัทย่อยในสัดส่วนร้อยละ 0.001 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โรลล่ิง 

คอนเซปต์ อินโนเวช่ัน จ ากัด โดยถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมรวมถึงผู้ท่ีเก่ียวข้องใน

สัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว 

 

2. นายชัยทัด กุลโชควณิช ซ่ึงเป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม กรรมการบริหาร ผู้บริหาร 

และผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยถือหุ้นของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 0.909 ของทุนจดทะเบียน

และช าระแล้ว และเป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนามและผู้บริหารของบริษัทย่อย เป็นผู้ถือ

หุ้นของบริษัท โรลล่ิง คอนเซปต์ อินโนเวช่ัน จ ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 0.01 ของทุนจด

ทะเบียนและช าระแล้ว  

 

3. นายฐกร รัตนกมลพร ซ่ึงเป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนามของบริษัท กรรมการบริหาร 

ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยถือหุ้นของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 13.464 ของทุน

จดทะเบียนและช าระแล้ว และเป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นของ

บริษัทย่อย โดยถือหุ้นในบริษัทย่อยในสัดส่วนร้อยละ 0.001 เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท โรลล่ิง 

คอนเซปต์ อินโนเวช่ัน จ ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 0.01 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว (ถูก

รวมในสัดส่วนการถือหุ้นของนายธีระชัย รัตนกมลพรในบริษัท โรลล่ิง คอนเซปต์ อิน

โนเวช่ัน จ ากัดแล้ว) 

 

4. นายสุพจน์ อ่อนศรี ซ่ึงเป็นคู่สมรสของนางสาวมัทณา วิเชียรแก้วมณี (กรรมการ 

กรรมการบริหาร และผู้บริหารของบริษัท และเป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนามและ

ผู้บริหารของบริษัทย่อย) เป็นผู้บริหารและกรรมการผู้มีอ านาจลงนามของ บริษัท  โรลล่ิง 

คอนเซปต์ อินโนเวช่ัน จ ากัด 

นางสาวมัทณา วิเชียรแก้วมณี เป็นกรรมการ กรรมการบริหาร และผู้บริหารของบริษัท และเป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม

และผู้บริหารของบริษัทย่อย 

 

โดยนางสาวมัทณา วิเชียรแก้วมณี เป็นคู่สมรสของนายสุพจน์ อ่อนศรี 

บริษัท อาร์ยู เทคโนโลยี จ ากัด 1. นายธีระชัย รัตนกมลพร ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท (รวมส่วนของคู่สมรสเป็น

สัดส่วนร้อยละ 33.663 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว) และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 

โดยถือหุ้นในบริษัทย่อยในสัดส่วนร้อยละ 0.001 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท อาร์ยู 

เทคโนโลยี จ ากัด โดยถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมรวมถึงผู้ท่ีเก่ียวข้องในสัดส่วนร้อยละ 

99.99 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว 

บริษัท แพน พลัส สปอร์ต คอมเพล็กซ์ 

แอนด์ แมเนจเม้นท์ จ ากัด 

นายธีระธัช รัตนกมลพร (พ่ีชายของนายธีระชัย รัตนกมลพร นายฐกร รัตนกมลพร และนาง

ภรกานต์ รัตนกมลพร) เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และเป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนามของบริษัท 

แพน พลัส สปอร์ต คอมเพล็กซ์ แอนด์ แมเนจเม้นท์ จ ากัด โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 35.00 

ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว 

บริษัท แพน พลัส มาร์เก็ตต้ิง จ ากัด นางรสริน รัตนกลมพร ซ่ึงเป็นภรรยาของนายธีระธัช รัตนกมลพร (พ่ีชายของนายธีระชัย 

รัตนกมลพร นายฐกร รัตนกมลพร และนางภรกานต์ รัตนกมลพร) เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และ

เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนามของบริษัท แพน พลัส มาร์เก็ตต้ิง จ ากัด โดยถือหุ้นในสัดส่วน

ร้อยละ 99.98 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว 

 

บริษัท แพน พลัส พร็อพเพอร์ต้ี จ ากัด นายธีระธัช รัตนกมลพร (พ่ีชายของนายธีระชัย รัตนกมลพร นายฐกร รัตนกมลพร และนาง

ภรกานต์ รัตนกมลพร) เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และเป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนามของบริษัท 

แพน พลัส พร็อพเพอร์ต้ี จ ากัด โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 35.00 ของทุนจดทะเบียนและ

ช าระแล้ว 

บริษัท ทีม คอนซัลต้ิง เอนจิเนียร่ิง 

แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 

นายธีระชัย รัตนกมลพร ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท (รวมส่วนของคู่สมรสเป็น

สัดส่วนร้อยละ 33.663 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว) และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย โดย

ถือหุ้นในบริษัทย่อยในสัดส่วนร้อยละ 0.001 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ทีม คอนซัลต้ิง 

เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ากัด (มหาชน) โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 15.808 ของทุน

จดทะเบียนและช าระแล้ว 

 

นายฐกร รัตนกมลพร ซ่ึงเป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนามของบริษัท กรรมการบริหาร 

ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยถือหุ้นของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 13.464 ของทุนจด
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ทะเบียนและช าระแล้ว และเป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นของบริษัท

ย่อย เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท ทีม คอนซัลต้ิง เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 

โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 3.159 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว 

บริษัท สเตโต้ พับลิคลอว์ จ ากัด นายวุฒิ มีช่วย ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท เป็นกรรมการ กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม และ

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท สเตโต้ พับลิคลอว์ จ ากัด โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40.00 ของ

ทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว 

 

 

รายละเอียดรายการระหว่างกัน 

บุคคล/นิติ

บุคคลท่ีอาจมี

ความขัดแย้ง 

/ ลักษณะ

ธุรกิจ 

ลักษณะและ

รายละเอียดของ

รายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 

น า ย ธี ร ะ ชั ย  

รัตนกมลพร 

น า ย ธี ร ะ ชั ย ค ้ า

ประกันวงเงินกู้ยืม 

เ ล ต เ ต อ ร์ อ อ ฟ

เ ค ร ดิ ต แ ล ะ /

ห รื อ ท รั ส ต์ รี ซี ท 

วงเงินเบิกเกินบัญชี 

ต๋ั ว สัญญา ใ ช้ เ งิ น 

หนัง สือค ้ าประกัน 

วงเงินซ้ือขายอัตรา

แลกเปล่ียนล่วงหน้า 

และสัญญาเช่า ซ้ือ

ใ ห้ แ ก่ บ ริ ษั ท แ ล ะ

บริษัทย่อย 

- วงเงินค ้าประกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1,101,712,500 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1,222,577,500 

นายธีระชัยได้ท าการค ้าประกันวงเงินสินเช่ือและสัญญาเช่าซ้ือ จาก

สถาบันการเงินให้แก่บริษัทและบริษัทย่อย ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไข

ของสถาบันการเงินท่ีต้องการให้ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และ/หรือ 

ผู้บริหารเป็นผู้ค ้ าประกันวงเงิน โดยไม่คิดค่าธรรมเนียมการค ้ า

ประกัน ซ่ึงในปัจจุบัน บริษัทอยู่ระหว่างการเจรจากับสถาบัน

การเงินถึงเง่ือนไขในการเปล่ียนผู้ค ้าประกันหรือท าการถอนการค ้ า

ประกัน 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการดังกล่าวแล้ว มี

ความเห็นว่าการค ้ าประกันวงเงินดังกล่าวก่อให้เกิดประโยชน์กับ

บริษัท นอกจากน้ีเพ่ือให้เป็นไปตามเง่ือนไขของสถาบันการเงิน จึงมี

ความจ าเป็นท่ีจะต้องให้มีการค ้าประกันวงเงินส่วนน้ี 

 

นายธีระชัยจ านอง

สินท รัพ ย์ของตน

เป็นหลักประกันใ ห้

บริษัทย่อย 

- วงเงินจ านอง 

 

 

 

 

 

60,000,000 

 

 

 

 

60,000,000 

นายธีระชัยท าการจ านองและจ าน าสินทรัพย์ ได้แก่ โฉนดท่ีดิน และ

บัญชีเงินฝากประจ า เป็นหลักประกันวงเงินกู้ยืมให้แก่บริษัทย่อย

โดยไม่คิดค่าธรรมเนียม เป็นวงเงินรวมท้ังส้ิน 70 ล้านบาท ตาม

เง่ือนไขของสถาบันการเงินท่ีต้องการให้บริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ และ/หรือ ผู้บริหารน าสินทรัพย์จ านองเป็นหลักทรัพย์ค ้ า

ประกัน โดยในปัจจุบัน บริษัทอยู่ระหว่างการเจรจากับสถาบัน

การเงินในการเปล่ียนหลักประกันโดยใช้ทรัพย์สินของบริษัทจ านอง

เป็นหลักประกันในวงเงินกู้ยืม 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการดังกล่าวแล้ว มี

ความเห็นว่ารายการดังกล่าวก่อใ ห้เ กิดประโยชน์แก่บริษัท 

เน่ืองจากเป็นการจดจ านองทรัพย์สินเป็นหลักทรัพย์ค ้ าประกัน

วงเงินกู้ยืมของบริษัทตามท่ีสถาบันการเงินก าหนด อีกท้ังบริษัทอยู่

ระหว่างการเจรจากับสถาบันการเงินท่ีจะเปล่ียนหลักประกันโดยใช้

ทรัพย์สินของบริษัทจ านองเป็นหลักประกันในวงเงินกู้ยืม เพ่ือลด

ความพ่ึงพิงทางการเงินต่อบุคคลท่ีเก่ียวข้อง 

 

บ ริ ษัท เ ช่ าอาคาร

ส านักงานจากนาย    

ธีระชัย 

- ค่าเช่าระหว่างงวด 

- ยอดคงค้างปลายงวด 

- ค่าสาธารณูป โภค

ระหว่างงวด 

- ยอดคงค้างปลายงวด 

 

 

 

 

1,260,000  

105,000 

532,014 

 

42,653 

 

 

 

1,260,000  

105,000 

407,466  

 

29,506 

บริษัทเช่าพ้ืนท่ีอาคารส านักงานเลขท่ี 40 และ 42 ถ.อุดมสุข ใน

บริเวณช้ันท่ี 1 ถึง 4 ขนาดพ้ืนท่ีรวม 375 ตร.ม. เป็นระยะเวลา 3 ปี 

ต้ังแต่วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2562 – 31 มกราคม 2565 โดยมีค่าเช่า 

ดังน้ี  

1) ในเดือนกุมภาพันธ์ ถึง มีนาคม 2562 มีค่าเช่าในอัตรา 

40,000 บาทต่อเดือน โดยค านวณจากพ้ืนท่ีเช่าในอาคาร

เลขท่ี 40 พ้ืนท่ี 200 ตร.ม.และอัตราค่าเช่าตารางเมตรละ 

200 บาท ซ่ึงอ้างอิงราคาค่าเช่าประเมินโดยผู้ประเมิน
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บุคคล/นิติ

บุคคลท่ีอาจมี

ความขัดแย้ง 

/ ลักษณะ

ธุรกิจ 

ลักษณะและ

รายละเอียดของ

รายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 

ราคาอิสระตามสัญญาฉบับเดิม และยกเว้นค่าเช่าส่วน

ของพ้ืนท่ีเพ่ิมเติมในส่วนของอาคารเลขท่ี 42 ขนาดพ้ืนท่ี 

175 ตารางเมตรเน่ืองจากเป็นระยะเวลาปรับปรุงพ้ืนท่ี

ก่อนเข้าใช้งาน 

2)  ต้ังแต่วันท่ี 1 เมษายน 2562 มีค่าเช่าในอัตราเดือนละ 

86,250 บาทต่อเดือน เท่ากับราคาค่าเช่าประเมินโดยผู้

ประเมินราคาอิสระท่ีได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

 

ต่อมา บริษัทได้ท าการเพ่ิมพ้ืนท่ีเช่าในอาคารดังกล่าว ต้ังแต่วันท่ี 1 

กันยายน 2563 เป็นต้นไป โดยท าการเพ่ิมพ้ืนท่ีเช่าอาคารส านักงาน

เลขท่ี 42 ในช้ันท่ี 1 จ านวน 25 ตร.ม. และในช้ันท่ี 6 จ านวน 5500 

ตร.ม. โดยมีราคาค่าเช่าต่อตารางเมตรในช้ันท่ี 1  อ้างอิงจากราคา

ค่าเช่าในช้ันเดียวกัน และค่าเช่าต่อตารางเมตรในช้ันท่ี 6 อ้างอิง

จากราคาค่าเช่าในอาคารเดียวกันในช้ัน 2 ช้ัน 3 และช้ัน 4 ท่ีประเมิน

โดยผู้ประเมินราคาอิสระท่ีได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  รวมเป็น

พ้ืนท่ีเช่าท้ังส้ิน 450 ตร.ม. โดยมีอัตราค่าเช่ารวมเดือนละ 105,000 

บาท 

 

ในปี 2565 บริษัทได้ต่อสัญญาเช่าพ้ืนท่ีต้ังแต่วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 

2565 ถึงวันท่ี 31 มกราคม 2568 ของอาคารส านักงานในบริเวณ

ช้ันท่ี 1 ถึง 4 ของอาคารเลขท่ี 40 และ 42 และช้ันท่ี 6 ของอาคาร

เลขท่ี 42 ถ.อุดมสุข รวมเป็นพ้ืนท่ีเช่าท้ังส้ิน 450 ตร.ม. โดยมีอัตรา

ค่าเช่ารวมเดือนละ 105,000 บาท โดยมีอัตราเช่าตารางเมตรละ 

200 บาท ซ่ึงอ้างอิงราคาค่าเช่าประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระท่ี

ได้รับความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ 

 

ส าหรับค่าไฟฟ้านายธีระชัยเป็นผู้ช าระค่าไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าและ

ท าการเรียกเก็บค่าไฟฟ้าจากบริษัท เฉพาะค่าไฟฟ้าท่ีเกิดข้ึนตาม

จริงจากมิเตอร์วัดหน่วยไฟฟ้าแยกตามช้ันท่ีเช่าอย่างชัดเจน 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการดังกล่าวแล้ว มี

ความเห็นว่าการเช่าพ้ืนท่ีส านักงานดังกล่าวเป็นประโยชน์แก่บริษัท 

โดยมีราคาและเง่ือนไขการเช่าท่ีเหมาะสม เน่ืองจากอาคาร

ส านักงานดังกล่าวมีความส าคัญในการด าเนินงานของบริษัท  

บ ริ ษั ท ย่ อ ย เ ช่ า

อาคารส า นักงาน

จากนายธีระชัย 

- ค่าเช่าระหว่างงวด 

- ยอดคงค้างค่าเ ช่า
ปลายงวด 

- ค่าสาธารณูป โภค

ระหว่างงวด 

- ยอดคงค้างปลายงวด 

 

 

 

120,000 

10,000 

 

19,404 

 

- 

 

 

 

 

120,000 

20,000  

 

19,334 

 

- 

บริษัทย่อยเช่าพ้ืนท่ีอาคารส านักงานเลขท่ี 40 และ 42 ถนนอุดมสุข 

ในบริเวณช้ันท่ี 6 ขนาดพ้ืนท่ีรวม 100 ตร.ม. เพ่ือใช้เป็นส านักงาน

สาขาของบริษัทย่อย จากนายธีระชัย เป็นระยะเวลา 3 ปี ต้ังแต่วันท่ี 

1 ธันวาคม 2562 – 31 มกราคม 2565 มีอัตราค่าเช่าตารางเมตร

ละ 200 บาท คิดเป็นค่าเช่า 20,000 บาทต่อเดือน ซ่ึงในระยะเวลา 3 

เดือน ต้ังแต่เดือนธันวาคม 2562 ถึงเดือนกุมภาพันธ์ 2563 นายธี

ระชัยตกลงให้บริษัทย่อยเข้าด าเนินการปรับปรุงและตกแต่ง

สถานท่ีเช่าโดยไม่คิดค่าเช่าเป็นระยะเวลา 3 เดือน และให้ช าระค่าเช่า

ต้ังแต่เดือนมีนาคม 2563 เป็นต้นไป ส าหรับค่าไฟฟ้านายธีระชัย

เป็นผู้ช าระค่าไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าและท าการเรียกเก็บค่าไฟฟ้า

จากบริษัท เฉพาะค่าไฟฟ้าท่ีเกิดข้ึนตามจริงจากมิเตอร์วัดหน่วย

ไฟฟ้าแยกตามช้ันท่ีเช่าอย่างชัดเจน โดยมีราคาค่าเช่าต่อตาราง

เมตร อ้างอิงจากราคาค่าเช่าในอาคารเดียวกันในช้ัน 2 ช้ัน 3 และ

ช้ัน 4 ท่ีประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระท่ีได้รับความเห็นชอบจาก

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  



 

105 

 

บุคคล/นิติ

บุคคลท่ีอาจมี

ความขัดแย้ง 

/ ลักษณะ

ธุรกิจ 

ลักษณะและ

รายละเอียดของ

รายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 

 

ต่อมา บริษัทย่อยได้ท าการลดพ้ืนท่ีเช่าในช้ันท่ี 6 อาคาร 42 คงเหลือ

พ้ืนท่ีเช่าอาคาร 40 ในช้ันท่ี 6 ขนาดพ้ืนท่ี 50 ตร.ม. โดยมีอัตราค่า

เช่าเดือนละ 10,000 บาท ต้ังแต่วันท่ี 1 กันยายน 2563 เป็นต้นไป 

 

ในปี  2565 บริษัทย่อย ได้ต่อสัญญาเ ช่า พ้ืน ท่ี ต้ังแต่วันท่ี  1 

กุมภาพันธ์ 2565 ถึงวันท่ี 31 มกราคม 2568 ของอาคารส านักงาน

ในบริเวณช้ันท่ี 6 ของอาคารเลขท่ี 40 ถ.อุดมสุข รวมเป็นพ้ืนท่ีเช่า

ท้ังส้ิน 50 ตร.ม. โดยมีอัตราค่าเช่ารวมเดือนละ 10,000 บาท โดยมี

อัตราเช่าตารางเมตรละ 200 บาท ซ่ึงอ้างอิงราคาค่าเช่าประเมิน

โดยผู้ประเมินราคาอิสระท่ีได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

 

ส าหรับค่าไฟฟ้านายธีระชัยเป็นผู้ช าระค่าไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าและ

ท าการเรียกเก็บค่าไฟฟ้าจากบริษัท เฉพาะค่าไฟฟ้าท่ีเกิดข้ึนตาม

จริงจากมิเตอร์วัดหน่วยไฟฟ้าแยกตามช้ันท่ีเช่าอย่างชัดเจน 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการดังกล่าวแล้ว มี

ความเห็นว่าการเช่าพ้ืนท่ีส านักงานดังกล่าวเป็นประโยชน์แก่บริษัท

ย่อย โดยมีราคาและเง่ือนไขการเช่าท่ีเหมาะสม เน่ืองจากอาคาร

ส านักงานดังกล่าวมีความส าคัญในการด าเนินงานของบริษัทย่อย 

 

นางส า วภ ร

กานต์ รัตนก

มลพร 

นางสาวภรกานต์ค ้ า

ประกันต๋ัวสัญญาใช้

เ งิ น  ห นั ง สื อ ค ้ า

ประกัน ให้แก่บริษัท 

- วงเงินค ้าประกัน 

 

 

 

 

319,840,000 

 

 

 

 

425,270,000 

นางสาวภรกานต์ได้ท าการค ้ าประกันวงเงินสินเช่ือ จากสถาบัน

การเงินให้แก่บริษัท ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขของสถาบันการเงินท่ี

ต้องการให้ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และ/หรือ ผู้บริหารเป็นผู้ค ้ าประกัน

วงเงิน โดยไม่คิดค่าธรรมเนียมการค ้ าประกัน ซ่ึงในปัจจุบัน บริษัท

อยู่ระหว่างการเจรจากับสถาบันการเงินถึงเง่ือนไขในการเปล่ียนผู้

ค ้าประกันหรือท าการถอนการค ้าประกัน 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการดังกล่าวแล้ว มี

ความเห็นว่าการค ้ าประกันวงเงินดังกล่าวก่อให้เกิดประโยชน์กับ

บริษัท นอกจากน้ีเพ่ือให้เป็นไปตามเง่ือนไขของสถาบันการเงิน จึงมี

ความจ าเป็นท่ีจะต้องให้มีการค ้าประกันวงเงินส่วนน้ี 

 

นายฐกร 

รัตนกมลพร 

นายฐกรค ้ าประกัน

ว ง เ งิ น กู้ ยื ม  เ ลต

เตอ ร์ออฟเครดิต

และ/หรือทรัสต์รีซีท 

วงเงินเบิกเกินบัญชี 

ต๋ั ว สัญญา ใ ช้ เ งิ น 

หนัง สือค ้ าประกัน 

วงเงินซ้ือขายอัตรา

แลกเปล่ียนล่วงหน้า 

และสัญญาเช่า ซ้ือ

ใ ห้ แ ก่ บ ริ ษั ท แ ล ะ

บริษัทย่อย 

- วงเงินค ้าประกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

975,348,761 

 

 

 

 

 

 

 

 

1,258,066,741 

นายฐกรได้ท าการค ้ าประกันวงเงินสินเช่ือและสัญญาเช่าซ้ือ จาก

สถาบันการเงินให้แก่บริษัท และบริษัทย่อย ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไข

ของสถาบันการเงินท่ีต้องการให้ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และ/หรือ 

ผู้บริหารเป็นผู้ค ้ าประกันวงเงิน โดยไม่คิดค่าธรรมเนียมการค ้ า

ประกัน ซ่ึงในปัจจุบัน บริษัทอยู่ระหว่างการเจรจากับสถาบัน

การเงินถึงเง่ือนไขในการเปล่ียนผู้ค ้าประกันหรือท าการถอนการค ้ า

ประกัน 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการดังกล่าวแล้ว มี

ความเห็นว่าการค ้ าประกันวงเงินดังกล่าวก่อให้เกิดประโยชน์กับ

บริษัท นอกจากน้ีเพ่ือให้เป็นไปตามเง่ือนไขของสถาบันการเงิน จึงมี

ความจ าเป็นท่ีจะต้องให้มีการค ้าประกันวงเงินส่วนน้ี 

 

นายธีระธัช  

รัตนกมลพร 

น า ย ธี ร ะ ธั ช ค ้ า

ปร ะ กันวง เ งิน ซ้ือ

ข า ย อั ต ร า

 

 

 

 

 

 

นายธีระธัชได้ท าการค ้ าประกันวงเงินสินเช่ือ จากสถาบันการเงิน

ให้แก่บริษัท ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขของสถาบันการเงินท่ีต้องการให้

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และ/หรือ ผู้บริหารเป็นผู้ค ้ าประกันวงเงิน โดยไม่

คิดค่าธรรมเนียมการค ้าประกัน ซ่ึงในปัจจุบัน บริษัทอยู่ระหว่างการ
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แลกเปล่ียนล่วงหน้า 

ให้แก่บริษัท    

- วงเงินค ้าประกัน 

 

30,000,000 30,000,000 เจรจากับสถาบันการเงินถึงเง่ือนไขในการเปล่ียนผู้ค ้ าประกันหรือ

ท าการถอนการค ้าประกัน 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการดังกล่าวแล้ว มี

ความเห็นว่าการค ้ าประกันวงเงินดังกล่าวก่อให้เกิดประโยชน์กับ

บริษัท นอกจากน้ีเพ่ือให้เป็นไปตามเง่ือนไขของสถาบันการเงิน จึงมี

ความจ าเป็นท่ีจะต้องให้มีการค ้าประกันวงเงินส่วนน้ี 

 

 นายธีระธัชจ านอง

สินท รัพ ย์ของตน

เป็นหลักประกันให้แก่

บริษัท 

- วงเงินจ านอง 

 

 

 

 

 

10,000,000 

 

 

 

 

 

10,000,000 

 

นายธีระธัชท าการจ านองและจ าน าสินทรัพย์ โฉนดท่ีดินเป็น

หลักประกันวงเงินกู้ยืมให้แก่บริษัทโดยไม่คิดค่าธรรมเนียม ตาม

เง่ือนไขของสถาบันการเงินท่ีต้องการให้บริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ และ/หรือ ผู้บริหารน าสินทรัพย์จ านองเป็นหลักทรัพย์ค ้ า

ประกัน โดยในปัจจุบัน บริษัทอยู่ระหว่างการเจรจากับสถาบัน

การเงินในการเปล่ียนหลักประกันโดยใช้ทรัพย์สินของบริษัทจ านอง

เป็นหลักประกันในวงเงินกู้ยืม 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการดังกล่าวแล้ว มี

ความเห็นว่ารายการดังกล่าวก่อใ ห้เ กิดประโยชน์แก่บริษัท 

เน่ืองจากเป็นการจดจ านองทรัพย์สินเป็นหลักทรัพย์ค ้ าประกัน

วงเงินกู้ยืมของบริษัทตามท่ีสถาบันการเงินก าหนด อีกท้ังบริษัทอยู่

ระหว่างการเจรจากับสถาบันการเงินท่ีจะเปล่ียนหลักประกันโดยใช้

ทรัพย์สินของบริษัทจ านองเป็นหลักประกันในวงเงินกู้ยืม เพ่ือลด

ความพ่ึงพิงทางการเงินต่อบุคคลท่ีเก่ียวข้อง 

 

นายชัยทัด 

กุลโชควณิช 

นายชัยทัดค ้ าประกัน

ว ง เ งิ น กู้ ยื ม  เ ลต

เตอ ร์ออฟเครดิต

และ/หรือทรัสต์รีซีท 

วงเงินเบิกเกินบัญชี 

ต๋ั ว สัญญา ใ ช้ เ งิ น 

หนัง สือค ้ าประกัน 

วงเงินซ้ือขายอัตรา

แลกเปล่ียนล่วงหน้า 

และสัญญาเช่า ซ้ือ

ใ ห้ แ ก่ บ ริ ษั ท แ ล ะ

บริษัทย่อย 

- วงเงินค ้าประกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

954,152,462 

 

 

 

 

 

 

 

 

1,215,705,477 

นายชัยทัดได้ท าการค ้าประกันวงเงินสินเช่ือและสัญญาเช่าซ้ือ  จาก

สถาบันการเงินให้แก่บริษัท และบริษัทย่อย ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไข

ของสถาบันการเงินท่ีต้องการให้ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และ/หรือ 

ผู้บริหารเป็นผู้ค ้ าประกันวงเงิน โดยไม่คิดค่าธรรมเนียมการค ้ า

ประกัน ซ่ึงในปัจจุบัน บริษัทอยู่ระหว่างการเจรจากับสถาบัน

การเงินถึงเง่ือนไขในการเปล่ียนผู้ค ้าประกันหรือท าการถอนการค ้ า

ประกัน 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการดังกล่าวแล้ว มี

ความเห็นว่าการค ้ าประกันวงเงินดังกล่าวก่อให้เกิดประโยชน์กับ

บริษัท นอกจากน้ีเพ่ือให้เป็นไปตามเง่ือนไขของสถาบันการเงิน จึงมี

ความจ าเป็นท่ีจะต้องให้มีการค ้าประกันวงเงินส่วนน้ี 

นายพิ พัฒน์  

รัตนกมลพร 

นางระพี  รัต

นกมลพร 

นายพิพัฒน์และนาง

ร ะ พี จ า น อ ง

สินท รัพ ย์ของตน

เป็นหลักประกันให้แก่

บริษัท 

- วงเงินจ านอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

19,500,000 

นายพิพัฒน์และนางระพีท าการจ านองสินทรัพย์เป็นหลักประกัน

วงเงินกู้ยืมให้แก่บริษัทโดยไม่คิดค่าธรรมเนียม ตามเง่ือนไขของ

สถาบันการเงินท่ีต้องการให้บริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และ/

หรือ ผู้บริหารน าสินทรัพย์จ านองเป็นหลักทรัพย์ค ้าประกัน อย่างไร

ก็ตาม บริษัทก า ลังอ ยู่ระหว่างการพิจารณาในการ เป ล่ียน

หลักประกันโดยใช้ทรัพย์สินของบริษัทจ านองเป็นหลักประกันใน

วงเงินกู้ยืม 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการดังกล่าวแล้ว มี

ความเห็นว่ารายการดังกล่าวก่อใ ห้เ กิดประโยชน์แก่บริษัท 

เน่ืองจากเป็นการจดจ านองทรัพย์สินเป็นหลักทรัพย์ค ้ าประกัน

วงเงินกู้ยืมของบริษัทตามท่ีสถาบันการเงินก าหนด อีกท้ังบริษัทอยู่

ระหว่างการเจรจากับสถาบันการเงินท่ีจะเปล่ียนหลักประกันโดยใช้
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บุคคล/นิติ

บุคคลท่ีอาจมี

ความขัดแย้ง 

/ ลักษณะ

ธุรกิจ 

ลักษณะและ

รายละเอียดของ

รายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 

ทรัพย์สินของบริษัทจ านองเป็นหลักประกันในวงเงินกู้ยืม เพ่ือลด

ความพ่ึงพิงทางการเงินต่อบุคคลท่ีเก่ียวข้อง 

 

น า ง ส า ว

มัทณา วิเชียร

แก้วมณี 

นางสาวมัทณา ค ้ า

ป ร ะ กั น ว ง เ งิ น

สัญญาเช่าซ้ือให้แก่

บริษัทย่อย 

- วงเงินค ้าประกัน 

 

 

 

 

670,260,862 

 

 

 

 

743,046,538 

นางสาวมัทณา ได้ท าการค ้ าประกันวงเงินสัญญาเช่าซ้ือ  จาก

สถาบันการเงินให้แก่บริษัทย่อย ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขของสถาบัน

การเงินท่ีต้องการให้ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และ/หรือ ผู้บริหารเป็นผู้ค ้ า

ประกันวงเงิน โดยไม่คิดค่าธรรมเนียมการค ้ าประกัน ซ่ึงในปัจจุบัน 

บริษัทอยู่ระหว่างการเจรจากับสถาบันการเงินถึงเง่ือนไขในการ

เปล่ียนผู้ค ้าประกันหรือท าการถอนการค ้าประกัน 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการดังกล่าวแล้ว มี

ความเห็นว่าการค ้ าประกันวงเงินดังกล่าวก่อให้เกิดประโยชน์กับ

บริษัท นอกจากน้ีเพ่ือให้เป็นไปตามเง่ือนไขของสถาบันการเงิน จึงมี

ความจ าเป็นท่ีจะต้องให้มีการค ้าประกันวงเงินส่วนน้ี 

บริษัท อาร์ ยู  

แ อ ส เ ซ ท  ดี

เวลลอปเมนท์ 

จ ากัด 

( “อาร์ ยู  แอส

เซท”) 

อ า ร์ ยู  แ อ ส เ ซ ท

จ านอง สิ นท รัพ ย์

ข อ ง ต น เ ป็ น

ห ลักประ กัน ใ ห้ แ ก่

บริษัทและบริษัทย่อย 

- วงเงินจ านอง 

 

 

 

 

 

46,500,000 

 

 

 

 

 

46,500,000 

อาร์ยู แอสเซทท าการจ านองสินทรัพย์เป็นหลักประกันวงเงินกู้ยืม

ให้แก่บริษัท และบริษัทย่อยโดยไม่คิดค่าธรรมเนียม ตามเง่ือนไขของ

สถาบันการเงินท่ีต้องการให้บริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และ/

หรือ ผู้บริหารน าสินทรัพย์จ านองเป็นหลักทรัพย์ค ้าประกัน อย่างไร

ก็ตาม บริษัทก า ลังอยู่ระหว่างการพิจารณาในการ เป ล่ียน

หลักประกันโดยใช้ทรัพย์สินของบริษัทจ านองเป็นหลักประกันใน

วงเงินกู้ยืม 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการดังกล่าวแล้ว มี

ความเห็นว่ารายการดังกล่าวก่อใ ห้เ กิดประโยชน์แก่บริษัท 

เน่ืองจากเป็นการจดจ านองทรัพย์สินเป็นหลักทรัพย์ค ้ าประกัน

วงเงินกู้ยืมของบริษัทและบริษัทย่อยตามท่ีสถาบันการเงินก าหนด 

อีกท้ังบริษัทอยู่ระหว่างการเจรจากับสถาบันการเงินท่ีจะเปล่ียน

หลักประกันโดยใช้ทรัพย์สินของบริษัทจ านองเป็นหลักประกันใน

วงเงินกู้ยืม เพ่ือลดความพ่ึงพิงทางการเงินต่อบุคคลท่ีเก่ียวข้อง 

บ ริ ษัทท าการ เ ช่ า

ระยะยาว  อาคาร

ส านักงานใหญ่จาก

อาร์ยู แอสเซท 

 

สิทธิการใ ช้  -  ท่ี ดิน

และอาคาร 

- ยอดยกมาต้นงวด  

- ค่าตัดจ าหน่าย 

- ยอดคงค้างปลายงวด 

 

 

 

 

 

 

 

48,533,175 

2,020,241 

46,512,934 

 

 

 

 

 

 

 

50,553,415 

2,020,240 

48,533,175 

บริษัทท าสัญญาเช่าระยะยาวส าหรับพ้ืนท่ีอาคารส านักงานใหญ่

ของบริษัทและบริษัทย่อย พ้ืนท่ีรวม 2,065 ตร.ม. เป็นระยะเวลา 30 

ปี ต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2559 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2588 จาก

อาร์ยู แอสเซท โดยท าการช าระค่าเช่าท้ังหมดในคร้ังเดียวเป็น

จ านวนเงิน 60 ล้านบาท ซ่ึงเท่ากับค่าเช่าท่ีประเมินโดยผู้ประเมิน

ราคาท่ีได้รับความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุม

วิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวันท่ี 20 พฤศจิกายน 2558 

โดยมีอัตราค่าสาธารณูปโภคตามอัตราท่ีเกิดข้ึนจริง ซ่ึงบริษัทได้

ท าการให้บริษัทย่อยเช่าช่วงพ้ืนท่ีส านักงานบางส่วนจากบริษัท 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการดังกล่าวแล้ว มี

ความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมควร โดยเป็นการท า

สัญญาเช่าระยะยาวในทรัพย์สินเพ่ือใช้เป็นอาคารส านักงานใหญ่

ของบริษัทและบริษัทย่อย และมีอัตราค่าเช่าท่ีเหมาะสม เท่ากับ

อัตราท่ีประเมินโดยผู้ประเมินราคาท่ีมีความน่าเช่ือถือ 

บ ริ ษั ท จ่ า ย ค่ า

ส า ธ า ร ณู ป โ ภ ค

ส า ห รั บ อ า ค า ร

 

 

 

 

 

 

บริษัทจ่ายค่าสาธารณูปโภคให้แก่อาร์ยู แอสเซท ส าหรับพ้ืนท่ีใน

อาคารส านักงานใหญ่ท่ีท าการเช่าระยะยาวจากอาร์ยูแอสเซท โดย

ค่าไฟฟ้า น ้ าประปา เป็นไปตามค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 
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บุคคล/นิติ

บุคคลท่ีอาจมี

ความขัดแย้ง 

/ ลักษณะ

ธุรกิจ 

ลักษณะและ

รายละเอียดของ

รายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 

ส านักงานใหญ่ ให้แก่

อาร์ยู แอสเซท 

- ค่าสาธารณูป โภค

ระหว่างงวด 

- ยอดคงค้างปลายงวด 

 

 

783,047  

 

74,366 

 

 

718,239  

 

60,252 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการดังกล่าวแล้ว มี

ความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมควร โดยเป็นการ

ช าระค่าสาธารณูปโภคตามปกติ ซ่ึงมีอัตราเท่ากับค่าใช้จ่ายท่ี

เกิดข้ึนจริง 

บริษัทโรลล่ิง 

คอนเซปต์ อิน

โนเวช่ัน จ ากัด 

(“โรลล่ิง”) 

 

โ ร ล ล่ิ งค ้ า ป ร ะ กัน

วงเงินสินเช่ือให้แก่

บริษัท 

- วงเงินค ้าประกัน 

 

 

 

63,340,000 

 

 

63,340,000 

โรลล่ิงได้ท าการค ้ าประกันวงเงินสินเช่ือและสัญญาเช่าซ้ือจาก

สถาบันการเงินให้แก่บริษัท ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขของสถาบัน

การเงินท่ีต้องการให้ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และ/หรือ ผู้บริหารเป็นผู้ค ้ า

ประกันวงเงิน โดยไม่คิดค่าธรรมเนียมการค ้ าประกัน ซ่ึงในปัจจุบัน 

บริษัทอยู่ระหว่างการเจรจากับสถาบันการเงินถึงเง่ือนไขในการ

เปล่ียนผู้ค ้าประกันหรือท าการถอนการค ้าประกัน 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการดังกล่าวแล้ว มี

ความเห็นว่าการค ้ าประกันวงเงินดังกล่าวก่อให้เกิดประโยชน์กับ

บริษัท นอกจากน้ีเพ่ือให้เป็นไปตามเง่ือนไขของสถาบันการเงิน จึงมี

ความจ าเป็นท่ีจะต้องให้มีการค ้าประกันวงเงินส่วนน้ี 

โ ร ล ล่ิ ง ใ ห้ บ ริ ก า ร

บ ารุงรักษาอาคาร 

แ ล ะ ร ะ บ บ ป รั บ

อากาศแก่บริษัท 

- ให้บริการระหว่างงวด 

- ยอดคงค้างปลายงวด 

 

 

 

 

521,912 

175,098 

 

 

 

 

359,703 

147,401 

บริษัทใช้บริการบ ารุงรักษาอาคาร และบ ารุงรักษาระบบปรับ

อากาศจากโรลล่ิง โดยมีราคาและเง่ือนไขทางการค้าเทียบเท่ากับผู้

ให้บริการรายอ่ืน ๆ 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการดังกล่าวแล้ว มี

ความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมควร เป็นการ

ให้บริการส าหรับการสนันสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยมี

ราคาและเง่ือนไขทางการค้าเทียบเท่ากับผู้ให้บริการรายอ่ืน ๆ 

โรลล่ิงให้บริการรถ

ข น ส่ ง สิ น ค้ า แ ก่

บริษัท 

- ให้บริการระหว่างงวด 

- ยอดคงค้างปลายงวด 

 

 

- 

- 

 

 

 

 

26,000 

- 

บริษัทท าการใช้บริการรถบรรทุกหกล้อจากบริษัท โรลล่ิง คอน

เซปต์ อินโนเวช่ัน จ ากัดในการขนส่งสินค้าของบริษัทในกรณีท่ีรถ

ขนส่งของบริษัทไม่เพียงพอต่อการขนส่ง โดยมีราคาและเง่ือนไข

ทางการค้าเทียบเท่ากับผู้ให้บริการรายอ่ืน ๆ 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการดังกล่าวแล้ว มี

ความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมควร เป็นการ

ให้บริการส าหรับการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท โดยมีราคาและ

เง่ือนไขทางการค้าเทียบเท่ากับผู้ให้บริการรายอ่ืน ๆ 

บริษัทให้บริการเช่า

เคร่ืองถ่ายเอกสาร

แก่โรลล่ิง 

- ค่าเช่าระหว่างงวด 

- ยอดคงค้างปลายงวด 

 

 

 

203,896 

29,518 

 

 

 

 

183,513 

32,377 

บริษัทให้บริการเช่าเคร่ืองถ่ายเอกสารแก่โรลล่ิง โดยมีราคาเป็นไป

ตามราคาและเง่ือนไขทางการค้าเทียบเท่ากับท่ีให้เช่าแก่ลูกค้าราย

อ่ืน ๆ ท่ัวไปส าหรับเคร่ืองถ่ายเอกสารรุ่นเดียวกัน หรือมีคุณสมบัติ

เทียบเท่ากัน 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการดังกล่าวแล้ว มี

ความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมควร และเป็นการท า

รายการทางการค้าปกติของบริษัท โดยมีราคาและเง่ือนไขทางการ

ค้าเช่นเดียวกับลูกค้ารายอ่ืน ๆ ท่ัวไป 

บ ริ ษั ท ข าย สิ น ค้ า

ให้แก่โรลล่ิง 

- ขายระหว่างงวด 

 

 

31,390 

 

 

104,725 

บริษัทขายเคร่ืองพิมพ์ หมึกและกระดาษส าหรับเคร่ืองถ่ายเอกสาร

ให้แก่โรลล่ิง โดยมีราคาและเง่ือนไขทางการค้าท่ัวไป 
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บุคคล/นิติ

บุคคลท่ีอาจมี

ความขัดแย้ง 

/ ลักษณะ

ธุรกิจ 

ลักษณะและ

รายละเอียดของ

รายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 

- ยอดคงค้างปลายงวด - 

 

3,906 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการดังกล่าวแล้ว มี

ความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมควร และเป็นการท า

รายการทางการค้าปกติของบริษัท โดยมีราคาและเง่ือนไขทางการ

ค้าเช่นเดียวกับลูกค้ารายอ่ืน ๆ ท่ัวไป 

 บ ริ ษั ท ใ ห้ บ ริ ก า ร

ติ ด ต้ั ง แ ผ ง เ ซ ล ล์

แสงอาทิตย์ให้แก่โร

ลล่ิง 

- ค่าบริการระหว่างงวด 

- ยอดคงค้างปลายงวด 

 

 

 

 

 

1,908,411 

- 

 

 

 

 

3,243,495 

- 

บริษัทใ ห้บริการติดต้ังติดต้ังแผงเซลล์แสงอาทิตย์ รวมถึง

โครงสร้างและระบบท่ีเก่ียวข้อง ส าหรับโครงการน ้ าบาดาลให้แก่โร

ลล่ิง เน่ืองจากบริษัทสามารถใช้ทักษะของช่างบริการเคร่ืองถ่าย

เอกสารในการให้บริการข้างต้นได้ โดยมีราคาและเง่ือนไขทางการ

ค้าเทียบเท่ากับท่ีโรลล่ิงได้รับจากผู้ให้บริการรายอ่ืน ๆ ท่ัวไป 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการดังกล่าวแล้ว มี

ความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมควร เป็นการ

ให้บริการซ่ึงบริษัทสามารถใช้บุคลากรของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ 

โดยมีราคาและเง่ือนไขทางการค้าเช่นเดียวกับผู้ให้บริการรายอ่ืน ๆ 

ท่ัวไป 

บริษัท อาร์ยู 

เทคโนโลยี 

จ ากัด  

(“อาร์ยู  

เทคโนโลยี”) 

บริษัทให้บริการเช่า

เคร่ืองถ่ายเอกสาร

แก่ อาร์ยู เทคโนโลยี 

- ค่าเช่าระหว่างงวด 

- ยอดคงค้างปลายงวด 

 

 

 

 

175,743 

27,308 

 

 

 

200,420 

29,746 

 

บริษัทให้บริการเช่าเคร่ืองถ่ายเอกสารแก่ อาร์ยู เทคโนโลยี โดยมี

ราคาเป็นไปตามราคาและเง่ือนไขทางการค้าเทียบเท่ากับท่ีให้เช่าแก่

ลูกค้ารายอ่ืน ๆ ท่ัวไปส าหรับเคร่ืองถ่ายเอกสารรุ่นเดียวกัน  หรือมี

คุณสมบัติเทียบเท่ากัน 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการดังกล่าวแล้ว มี

ความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมควร และเป็นการท า

รายการทางการค้าปกติของบริษัท โดยมีราคาและเง่ือนไขทางการ

ค้าเช่นเดียวกับลูกค้ารายอ่ืน ๆ ท่ัวไป 

บ ริ ษั ท ข าย สิ น ค้ า

ใ ห้ แ ก่ อ า ร์ ยู  

เทคโนโลยี 

- ขายระหว่างงวด 

- ยอดคงค้างปลายงวด 

 

 

 

6,630 

- 

 

 

 

10,950 
- 

บริษัทขายกระดาษส าหรับเคร่ืองถ่ายเอกสารให้แก่อาร์ยู เทคโนโลยี

โดยมีราคาเป็นไปตามราคาและเง่ือนไขทางการค้าเทียบเท่ากับ

ลูกค้ารายอ่ืนท่ัวไป 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการดังกล่าวแล้ว มี

ความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมควร และเป็นการท า

รายการทางการค้าปกติของบริษัท โดยมีราคาและเง่ือนไขทางการ

ค้าเช่นเดียวกับลูกค้ารายอ่ืน ๆ ท่ัวไป 

บ ริ ษั ท  แ พ น 

พลัส มาร์เก็ต

ต้ิง จ ากัด 

( “ แพน  พ ลัส 

มาร์เก็ตต้ิง”) 

บริษัทให้บริการเช่า

เคร่ืองถ่ายเอกสาร

แก่ แพน พลัส มาร์

เก็ตต้ิง 

- ค่าเช่าระหว่างงวด 

- ยอดคงค้างปลายงวด 

 

 

 

 

124,607    

 6,873 

 

 

 

 

 

 

100,382 

11,796 

บริษัทให้บริการเช่าเคร่ืองถ่ายเอกสารแก่ แพน พลัส มาร์เก็ตต้ิง 

โดยมีราคาเป็นไปตามราคาและเง่ือนไขทางการค้าเทียบเท่ากับ

อัตราตามท่ีให้เช่าแก่ลูกค้ารายอ่ืน ๆ ท่ัวไปส าหรับเคร่ืองถ่าย

เอกสารรุ่นเดียวกัน หรือมีคุณสมบัติเทียบเท่ากัน 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการดังกล่าวแล้ว มี

ความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมควร และเป็นการท า

รายการทางการค้าปกติของบริษัท โดยมีราคาและเง่ือนไขทางการ

ค้าเช่นเดียวกับลูกค้ารายอ่ืน ๆ ท่ัวไป 
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บุคคล/นิติ

บุคคลท่ีอาจมี

ความขัดแย้ง 

/ ลักษณะ

ธุรกิจ 

ลักษณะและ

รายละเอียดของ

รายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 

บ ริ ษั ท  แ พ น 

พ ลัส  พ ร็อพ

เพอร์ต้ี จ ากัด 

( “ แพน  พ ลัส 

พ ร็อพ เพอ ร์

ต้ี”) 

บริษัทให้บริการเช่า

เคร่ืองถ่ายเอกสาร

แก่ แพน พลัส พร็อพ

เพอร์ต้ี 

- ค่าเช่าระหว่างงวด 

- ยอดคงค้างปลายงวด 

 

 

 

 

101,724 

12,387 

 

 

 

 

 

84,873 

12,258 

บริษัทให้บริการเช่าเคร่ืองถ่ายเอกสารแก่ แพน พลัส พร็อพเพอร์ต้ี 

โดยมีราคาเป็นไปตามราคาและเง่ือนไขทางการค้าเทียบเท่ากับ

อัตราตามท่ีให้เช่าแก่ลูกค้ารายอ่ืน ๆ ท่ัวไปส าหรับเคร่ืองถ่าย

เอกสารรุ่นเดียวกัน หรือมีคุณสมบัติเทียบเท่ากัน 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการดังกล่าวแล้ว มี

ความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมควร และเป็นการท า

รายการทางการค้าปกติของบริษัท โดยมีราคาและเง่ือนไขทางการ

ค้าเช่นเดียวกับลูกค้ารายอ่ืน ๆ ท่ัวไป 

บริษัท สเตโต้ 

พั บ ลิ ค ล อ ว์  

จ ากัด 

(“สเตโต้”) 

 

บริษัทให้บริการเช่า

เคร่ืองถ่ายเอกสาร

แ ก่  ส เ ต โ ต้  พั บ ลิ

คลอว์ 

- ให้บริการระหว่างงวด 

- ยอดคงค้างปลายงวด 

 

 

 

 

 

221,234 

10,895 

 

 

 

 

 

- 

- 

บริษัทให้บริการเช่าเคร่ืองถ่ายเอกสารแก่ สเตโต้ พับลิคลอว์ โดยมี

ราคาเป็นไปตามราคาและเง่ือนไขทางการค้าเทียบเท่ากับอัตรา

ตามท่ีให้เช่าแก่ลูกค้ารายอ่ืน ๆ ท่ัวไปส าหรับเคร่ืองถ่ายเอกสารรุ่น

เดียวกัน หรือมีคุณสมบัติเทียบเท่ากัน 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการดังกล่าวแล้ว มี

ความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมควร และเป็นการท า

รายการทางการค้าปกติของบริษัท โดยมีราคาและเง่ือนไขทางการ

ค้าเช่นเดียวกับลูกค้ารายอ่ืน ๆ ท่ัวไป 

 บ ริ ษั ท ข าย สิ น ค้ า

ใ ห้แ ก่ส เต โ ต้  พับ ลิ

คลอว์ 

- ขายระหว่างงวด 

- ยอดคงค้างปลายงวด 

 

 

 

 

248,955 

- 

 

 

 

- 

- 

บริษัทขายกล้องวงจรปิดให้แก่สเตโต้โดยมีราคาเป็นไปตามราคา

และเง่ือนไขทางการค้าเทียบเท่ากับลูกค้ารายอ่ืนท่ัวไป 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการดังกล่าวแล้ว มี

ความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมควร และเป็นการท า

รายการทางการค้าปกติของบริษัท โดยมีราคาและเง่ือนไขทางการ

ค้าเช่นเดียวกับลูกค้ารายอ่ืน ๆ ท่ัวไป 

บ ริ ษั ท  ที ม 

ค อ น ซั ล ต้ิ ง 

เ อน จิ เ นีย ร่ิง 

แอนด์ แมเนจ

เมนท์ จ ากัด 

(“ทีมจี”) 

บริษัทย่อยจ้างทีมจี 

เ ป็ น ผู้ รั บ เ ห ม า

โ ค ร ง ก า ร ด้ า น ท่ี

ปรึกษาโครงการ 
- ค่าท่ีปรึกษาระหว่างงวด 

- ยอดคงค้างปลายงวด 

 

 

 

 

 

 

7,471,963     

2,748,750 

 

 

 

 

- 

- 

บริษัทย่อยได้ว่าจ้างบริษัท ทีม คอนซัลต้ิง เอนจิเนียร่ิง แอนด์ 

แมเนจเม้นท์ จ ากัด เป็นผู้รับเหมาโครงการด้านท่ีปรึกษาพัฒนา

ระบบติดตามสถานการณ์น ้ าทางไกลอัตโนมัติ(ลุ่มน ้ าสงครามและ

ห้วยหลวง) เน่ืองจากบริษัทดังกล่าวเป็นผู้เช่ียวชาญด้านให้บริการ

ท่ีปรึกษาด้านวิศวกรรมต่างๆ โดยเฉพาะความช านาญด้านทรัพยา

กรน ้ า โดยมีราคาและเง่ือนไขทางการค้าเช่นเดียวกับผู้ให้บริการ

รายอ่ืน ๆ ท่ัวไป ท้ังน้ี การว่าจ้างทีมจีน้ันได้เกิดข้ึนก่อนท่ีนายธีระชัย

ได้เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ในทีมจี 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการดังกล่าวแล้ว มี

ความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมควร และเป็นการท า

รายการทางการค้าปกติของบริษัทย่อย มีราคาและเง่ือนไข

ทางการค้าเช่นเดียวกับผู้ให้บริการรายอ่ืน ๆ ท่ัวไป 
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ส่วนท่ี 3 งบการเงิน 
 

งบการเงินบริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) ประจ าปี 2565 ตามเอกสารแนบ 7  
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ส่วนท่ี 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
 

บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปีฉบับน้ีแล้ว ด้วยความระมัดระวัง บริษัท

ขอรับรองว่าข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผู้อ่ืนส าคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลท่ีควรต้องแจ้งในสาระส าคัญ 

นอกจากน้ีบริษัทขอรับรองว่า 

(1)  งบการเงินและข้อมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปีได้แสดงข้อมูล

อย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระส าคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและ

บริษัทย่อยแล้ว  

(2)   บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลท่ีดี เพ่ือให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนท่ีเป็นสาระส าคัญท้ัง

ของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมท้ังควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว 

(3)  บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัทได้แจ้ง

ข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันท่ีล่าสุดท่ีมี ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัท

แล้ว ซ่ึงครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปล่ียนแปลงท่ีส าคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมท้ังการกระท า

ท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจัดท ารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย  

ในการน้ี เพ่ือเป็นหลักฐานว่าเอกสารท้ังหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีบริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทได้

มอบหมายให้ นายฐกร รัตนกมลพร หรือ นายชัยทัด กุลโชควณิช หรือ นางสาวภรกานต์ รัตนกมลพร คนใดคนหน่ึง ผู้ลง

ลายมือช่ือก ากับเอกสารน้ีไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ นายฐกร รัตนกมลพร หรือ นายชัยทัด กุลโชควณิช 

หรือ นางสาวภรกานต์ รัตนกมลพร คนใดคนหน่ึง ก ากับไว้ บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลท่ีบริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูล

แล้วดังกล่าวข้างต้น 

 ช่ือ        ต ำแหน่ง ลำยมือชื่อ** 

1. นำยฐกร รัตนกมลพร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  ________________ 

 2. นำยชัยทัด กุลโชควณิช รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรด้ำนกำรเงิน  ________________ 

 3. นำงสำวภรกำนต์ รัตนกมลพร    รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรด้ำนปฏิบัติกำร ________________ 

 

 ช่ือ        ต ำแหน่ง ลำยมือชื่อ 

ผู้รับมอบอ ำนำจ 

1. นำยฐกร รัตนกมลพร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  ________________ 

 2. นำยชัยทัด กุลโชควณิช รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรด้ำนกำรเงิน  ________________ 

 3. นำงสำวภรกำนต์ รัตนกมลพร    รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรด้ำนปฏิบัติกำร ________________ 

 

 

ท้ังน้ี มาตรา 89/20*** แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซ่ึงแก้ไขเพ่ิมเติมโดย

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องร่วมกันรับผิดต่อ

บุคคลท่ีซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในความเสียหายใด ๆ อันเกิดข้ึนเน่ืองจากการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นหรือประชาชน

ท่ัวไป โดยแสดงข้อความท่ีเป็นเท็จในสาระส าคัญหรือปกปิดข้อความจริงท่ีควรบอกให้แจ้งในสาระส าคัญในกรณีของงบ

การเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทหรือรายงานอ่ืนใดท่ีต้องเปิดเผยตามมาตรา 56 

โดยมิได้จ ากัดความรับผิดไว้เฉพาะกรรมการและผู้บริหารท่ีลงลายมือช่ือรับรองความถูกต้องของข้อมูลในเอกสารดังกล่าว

เท่าน้ัน อย่างไรก็ดี กรรมการหรือผู้บริหารซ่ึงสามารถพิสูจน์ได้ว่าโดยต าแหน่งหน้าท่ีตนไม่อาจล่วงรู้ถึงความแท้จริงของ

ข้อมูลหรือการขาดข้อมูลท่ีควรต้องแจ้งน้ัน ย่อมไม่มีความรับผิดตามมาตรา 89/20 

 

หมายเหตุ  ***ใช้บังคับกับบริษัทท่ีอยู่ภายใต้บังคับของหมวด 3/1 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 

2535 ซ่ึงแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 เท่าน้ัน 
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เอกสารแนบ 
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เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุด

ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท า

บัญชี และเลขานุการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 

# ช่ือ - สกุล / ต าแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / 

ประวัติการอบรม 

สัดส่วนใน

การถือ

หุ้นใน

บริษัท 

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ

และผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา/ต าแหน่ง/บริษัท  ประเภทธุรกิจ 

1 นายทวี มีเงิน 

- ประธานกรรมการบริษัท 

- กรรมการอิสระ 

- กรรมการตรวจสอบ 

- กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

66 - ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์ 

สาขาการเมือง การ

ปกครอง 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

- หลักสูตร Director 

Accreditation Program 

รุ่นท่ี 169/2020 โดย 

สถาบัน IOD 

- ไม่มี บมจ. ดิทโต้ (ประเทศไทย) 

2563-ปัจจุบัน: ประธาน

กรรมการบริษัท/ กรรมการ

สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

 

2562-ปัจจุบัน: กรรมการ

อิสระ/ กรรมการตรวจสอบ  

 

2562-2563: ประธาน

กรรมการตรวจสอบ  

จ าหน่ายและให้บริการด้าน

ร ะ บ บ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

เอกสาร เคร่ืองถ่ายเอกสาร 

และเคร่ืองพิมพ์ อย่างครบ

ว ง จ ร  ( D o c u m e n t 

Management Solutions) 

 

 

 

 

 

บจ. ข่าวสด 

2554-2559: บรรณาธิการ

อาวุโส (ท่ีปรึกษาโต๊ะข่าว

เศรษฐกิจ) 

บริการรับโฆษณา รับจัด

งาน จ าหน่ายหนังสือพิมพ์

และพ็อคเก็ตบุ๊ค 

2 นายฐกร รัตนกมลพร 

- ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

- ประธานกลุ่มบริษัท 

- ประธานกรรมการบริหาร 

- กรรมการ 

(มีอ านาจลงนามผูกพัน) 

40 - ปริญญาโท MBA สาขา 

Finance and Marketing 

สถาบันบัณฑิต

บริหารธุรกิจศศินทร์แห่ง

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- ปริญญาตรี สาขา

วิศวกรรมไฟฟ้า 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- หลักสูตร  

Director Accreditation 

Program รุ่นท่ี 114/2015 

โดย สถาบัน IOD 

15.358 - น้องชายของ

บุคคลล าดับท่ี 3 

- น้องชายของ

บุคคลล าดับท่ี 

10 

บมจ. ดิทโต้ (ประเทศไทย) 

2561-ปัจจุบัน: ประธานกลุ่ม

บริษัท (รักษาการ)/ ประธาน

กรรมการบริหาร 

 

2556-ปัจจุบัน: ประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร/ กรรมการ 

 

2562-2563: ประธาน

กรรมการบริษัท 

 

2561-2563: รองประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารด้าน

การตลาด (รักษาการ) 

 

จ าหน่ายและให้บริการด้าน

ร ะ บ บ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

เอกสาร เคร่ืองถ่ายเอกสาร 

และเคร่ืองพิมพ์ อย่างครบ

ว ง จ ร  ( D o c u m e n t 

Management Solution) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บจ. สยาม ทีซี เทคโนโลยี 

2561-ปัจจุบัน: ประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร (รักษาการ)/ 

กรรมการ 

ใ ห้ บ ริ กา ร แ ล ะ รั บ เ หมา

วิศวกรรมด้านเทคโนโลยี

ส า ห รั บ โ ค ร งกา ร ข อ ง

หน่วยงานราชการต่าง ๆ 

บจ. ดี ที เอ็กซ์ 

2565 - ปัจจุบัน: กรรมการ 

 

ธุ ร กิ จ ด้ า น เ ท ค โ น โ ล ยี  

Digital Twin 

บจ. ซานเต้ ไบโอเทค 

2562 - ปีจจุบัน: กรรมการ 

 

การขายส่งสินค้าท่ัวไป โดย

ได้รับค่าตอบแทนหรือตาม

สัญญาจ้าง 

บจ. กรีน วอเตอร์ เอ็นจิเนียร่ิง 

2558 – ปัจจุบัน: กรรมการ 

 

จัดหาน ้ าและการจ่ายน ้ า

ส าหรับใช้ในครัวเรือนและ

อุตสาหกรรมผ่านระบบ

ประปา 

 

3 นางสาวภรกานต์ รัตนกมลพร 

- รองประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารด้านปฏิบัติการ 

- กรรมการบริหาร 

- กรรมการ  

(มีอ านาจลงนามผูกพัน) 

49 - ปริญญาโท Master of 

Business Administration 

สาขา Organization 

Management 

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

0.511 - พ่ีสาวของ

บุคคลล าดับท่ี 2 

- พ่ีสาวของ

บุคคลล าดับท่ี 

10 

บมจ. ดิทโต้ (ประเทศไทย) 

2557-ปัจจุบัน: 

กรรมการบริหาร/รอง

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้าน

ปฏิบัติการ 

 

จ าหน่ายและให้บริการด้าน

ร ะ บ บ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

เอกสาร เคร่ืองถ่ายเอกสาร 

และเคร่ืองพิมพ์ อย่างครบ

ว ง จ ร  ( D o c u m e n t 

Management Solution) 
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# ช่ือ - สกุล / ต าแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / 

ประวัติการอบรม 

สัดส่วนใน

การถือ

หุ้นใน

บริษัท 

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ

และผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา/ต าแหน่ง/บริษัท  ประเภทธุรกิจ 

- ปริญญาตรี Bachelor of 

Business Administration 

สาขา Finance and 

Banking 

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

- หลักสูตร Director 

Accreditation Program 

รุ่นท่ี 79/2009 โดย 

สถาบัน IOD 

2556-ปัจจุบัน: กรรมการ 

 

2559-ปัจจุบัน: ประธาน

คณะท างานบริหารความ

เส่ียง/ ประธานคณะท างาน

ด้านรับผิดชอบต่อสังคม 

(CSR) 

 

 

4 นายชัยทัด กุลโชควณิช 

- รองประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารด้านการเงิน 

- กรรมการบริหาร 

- กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

- กรรมการ  

(มีอ านาจลงนามผูกพัน) 

เป็นผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้

รับผิดชอบสูงสุดในสาย

งานบัญชีและการเงิน 

47 - ปริญญาโท สาขา

เศรษฐศาสตร์ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริ

หารศาสตร์ (NIDA) 

- ปริญญาตรี สาขา

วิศวกรรมศาสตร์  

สถาบันเทคโนโลยีพระจอม

เกล้าเจ้าคุณทหาร

ลาดกระบัง 

- หลักสูตร Director 

Accreditation Program 

รุ่นท่ี 114/2015 โดย 

สถาบัน IOD 

- หลักสูตร CFO Focus on 

Financial Reporting ปี 

2560 

- หลักสูตรงบประมาณเพ่ือ

การวางแผนและท าก าไร 

รุ่นท่ี 1/63 โดย สภา

วิชาชีพบัญชี ในพระบรม

ราชูปถัมภ์ ปี 2563 

0.909 

 

ไม่มี 

 

บมจ. ดิทโต้ (ประเทศไทย) 

2563-ปัจจุบัน: กรรมการสรร

หาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

2557-ปัจจุบัน: 

กรรมการบริหาร 

 

2556-ปัจจุบัน: กรรมการ 

 

2555-ปัจจุบัน: รองประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารด้านการเงิน 

 

จ าหน่ายและให้บริการด้าน

ร ะ บ บ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

เอกสาร เคร่ืองถ่ายเอกสาร 

และเคร่ืองพิมพ์ อย่างครบ

ว ง จ ร  ( D o c u m e n t 

Management Solution) 

 

 

 

บจ. สยาม ทีซี เทคโนโลยี 

2561-ปัจจุบัน: รองประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารด้านการเงิน 

 

2554-ปัจจุบัน: กรรมการ 

ใ ห้ บ ริ กา ร แ ล ะ รั บ เ หมา

วิศวกรรมด้านเทคโนโลยี

ส า ห รั บ โ ค ร งกา ร ข อ ง

หน่วยงานราชการต่าง ๆ 

บจ. ดี ที เอ็กซ์ 

2565 - ปัจจุบัน: กรรมการ 

 

ธุ ร กิ จ ด้ า น เ ท ค โ น โ ล ยี  

Digital Twin 

บจ. กรีน วอเตอร์ เอ็นจิเนียร่ิง 

2558 – ปัจจุบัน: กรรมการ 

จัดหาน ้ าและการจ่ายน ้ า

ส าหรับใช้ในครัวเรือนและ

อุตสาหกรรมผ่านระบบ

ประปา 

บจ. ซานเต้ ไบโอเทค 

2550 – ปัจจุบัน: กรรมการ 

การขายส่งสินค้าท่ัวไปโดย

ได้รับค่าตอบแทนหรือตาม

สัญญาจ้าง 

5 นางสาวมัทณา วิเชียรแก้วมณี 

- รองประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารด้านการตลาด 

- กรรมการบริหาร 

- กรรมการ 

40 - ปริญญาโท MBA สาขา

บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย

รามค าแหง 

- ปริญญาตรี สาขาการ

จัดการ มหาวิทยาลัย

รามค าแหง 

- หลักสูตร  

Director Accreditation 

Program รุ่นท่ี 170/2020 

โดย สถาบัน IOD 

- ไม่มี บมจ. ดิทโต้ (ประเทศไทย) 

2563-ปัจจุบัน: รองประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารด้าน

การตลาด 

 

2561-ปัจจุบัน: 

กรรมการบริหาร/ กรรมการ 

 

จ าหน่ายและให้บริการด้าน

ร ะ บ บ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

เอกสาร เคร่ืองถ่ายเอกสาร 

และเคร่ืองพิมพ์ อย่างครบ

ว ง จ ร  ( D o c u m e n t 

Management Solution) 

 

บจ. สยาม ทีซี เทคโนโลยี 

2561-ปัจจุบัน: รองประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารด้าน

ปฏิบัติการ/ รองประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารด้านการขาย/ 

กรรมการ 

 

 

 

 

 

ใ ห้ บ ริ กา ร แ ล ะ รั บ เ หมา

วิศวกรรมด้านเทคโนโลยี

ส า ห รั บ โ ค ร งกา ร ข อ ง

หน่วยงานราชการต่างๆ 
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# ช่ือ - สกุล / ต าแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / 

ประวัติการอบรม 

สัดส่วนใน

การถือ

หุ้นใน

บริษัท 

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ

และผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา/ต าแหน่ง/บริษัท  ประเภทธุรกิจ 

6 นายชัยยุทธ เอียดแก้ว 

- รองประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารด้านบริการ 

- กรรมการบริหาร 

- กรรมการ 

61 - ป.ว.ส. สาขาไฟฟ้าก าลัง 

วิทยาลัยศรีปทุม 

- หลักสูตร 

Director Accreditation 

Program รุ่นท่ี 170/2020 

โดย สถาบัน IOD 

- ไม่มี บมจ. ดิทโต้ (ประเทศไทย) 

2561-ปัจจุบัน: 

กรรมการบริหาร/ 

กรรมการ 

 

2557-ปัจจุบัน: รองประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารด้านบริการ 

จ าหน่ายและให้บริการด้าน

ร ะ บ บ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

เอกสาร เคร่ืองถ่ายเอกสาร 

และเคร่ืองพิมพ์ อย่างครบ

ว ง จ ร  ( D o c u m e n t 

Management Solution) 

7 นายวุฒิ มีช่วย 

- กรรมการอิสระ 

- ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 

- ประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน 

74 - ปริญญาโท นิติศาสตรม

หาบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

- ปริญญาโท รัฐศาสตร

มหาบัณฑิต (บริหารรัฐกิจ) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

- ปริญญาตรี นิติศาสตร์

บัณฑิต 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

- ปริญญาตรี รัฐ

ประศาสนศาสตรบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรม

าธิราช 

- หลักสูตร 

Director Accreditation 

Program รุ่นท่ี 169/2020 

โดย สถาบัน IOD 

- ไม่มี บมจ. ดิทโต้ (ประเทศไทย) 

2563-ปัจจุบัน: กรรมการ

อิสระ/ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ/

ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

 

 

บจ.สเตโต้ พับลิคลอว์ 

2564-ปัจจุบัน: กรรมการ 

 

 

จ าหน่ายและให้บริการด้าน

ร ะ บ บ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

เอกสาร เคร่ืองถ่ายเอกสาร 

และเคร่ืองพิมพ์ อย่างครบ

ว ง จ ร  ( D o c u m e n t 

Management Solution) 

 

ให้ค าปรึกษาเก่ียวกับด้าน

กฎหมาย ด้านการจัดอบรม 

การประชุมสัมมนา 

 

บมจ. ธรรมนิติ 

2563-ปัจจุบัน: กรรมการ

อิสระ 

ปร ะกอบ ธุร กิจประ เ ภท 

กิ จ ก ร ร ม วิ ช า ชี พ

วิทยาศาสตร์และกิจกรรม

ทาง วิชาการ โดยให้บริการ

ด้าน กิจกรรมทางกฎหมาย 

ศาลปกครองสูงสุด 

2561-2562: ตุลาการศาล

ปกครองสูงสุด 

ศาลปกครองสูงสุด 

ศาลปกครองช้ันต้น 

2547-2561:  

อธิบดีศาลปกครองช้ันต้น 

ศาลปกครองช้ันต้น 

8 นายณรงค์ เดชาธนารุจิกร 

- กรรมการอิสระ 

- กรรมการตรวจสอบ 

56 - ปริญญาโท สาขาการ

บัญชี จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 

- ปริญญาตรี สาขาการ

บัญชี มหาวิยาลัย

ธรรมศาสตร์ 

- หลักสูตร Advanced 

Audit Committee 

Program รุ่นท่ี 25/2017 

โดย สถาบัน IOD 

- ไม่มี บมจ. ดิทโต้ (ประเทศไทย) 

2562-ปัจจุบัน: กรรมการ

อิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 

จ าหน่ายและให้บริการด้าน

ร ะ บ บ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

เอกสาร เคร่ืองถ่ายเอกสาร 

และเคร่ืองพิมพ์ อย่างครบ

ว ง จ ร  ( D o c u m e n t 

Management Solution) 

 

บจ. ไอ เอเบิล ท่ีปรึกษาธุรกิจ 

2551-ปัจจุบัน: กรรมการ

ผู้จัดการ 

ให้บริการด้านท่ีปรึกษาด้าน

โปรแกรมคอมพิวเตอร์และ

การบริหารธุรกิจ 

บมจ. พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียร่ิง 

2560-ปัจจุบัน: กรรมการ

อิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบ 

ให้บริการจัดหาและติดต้ัง

ระบบงานไฟฟ้าและส่ือสาร 

งานระบบปรับอากาศและ

ระบายอากาศ รวมท้ังงาน

ระบบสุขาภิบาลและป้องกัน

อัคคีภัย 

9 ดร. อภิวัตน์ พลสยม 

- กรรมการอิสระ 

- กรรมการตรวจสอบ 

67 - ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎี

บัณฑิต (ส่ือสารการเมือง) 

มหาวิทยาลัยเกริก 

- ปริญญาโท รัฐศาสตร

มหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

- ปริญญาโท พัฒนบริหาร

ศาสตร์มหาบัณฑิต 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริ

หารศาสตร์ 

- ไม่มี บมจ. ดิทโต้ (ประเทศไทย) 

2562-ปัจจุบัน: กรรมการ

อิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

 

 

จ าหน่ายและให้บริการด้าน

ร ะ บ บ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

เอกสาร เคร่ืองถ่ายเอกสาร 

และเคร่ืองพิมพ์ อย่างครบ

ว ง จ ร  ( D o c u m e n t 

Management Solution) 
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# ช่ือ - สกุล / ต าแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / 

ประวัติการอบรม 

สัดส่วนใน

การถือ

หุ้นใน

บริษัท 

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ

และผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา/ต าแหน่ง/บริษัท  ประเภทธุรกิจ 

- ปริญญาตรี รัฐศาสตร

บัณฑิต จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 

- หลักสูตร Director 

Accreditation Program 

รุ่นท่ี 169/2020 โดย 

สถาบัน IOD 

      สมาคมองค์การบริหารส่วน

จังหวัดแห่งประเทศไทย 

2560-ปัจจุบัน: 

คณะอนุกรรมการด้าน

กฎหมาย 

 

2558-ปัจจุบัน: นายกสมาคม

ข้าราชการองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดประเทศไทย 

 

2558-2559: รองเลขาธิการ

สมาคมองค์การบริหารส่วน

จังหวัดแห่งประเทศไทย 

สมาคมองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดแห่งประเทศ

ไทย 

 สภาขับเคล่ือนการปฏิรูป

ประเทศ (สปท.) 

2559-ปัจจุบัน: 

คณะอนุกรรมการขับเคล่ือน

องค์กรเครือข่ายเพ่ือการ

ปฏิรูปประเทศ 

สภาขับเคล่ือนการปฏิรูป

ประเทศ (สปท.) 

 สถาบันวิทยาการจัดการ 

จังหวัดพะเยา 

2559-ปัจจุบัน: อาจารย์พิเศษ 

สถาบันวิทยาการจัดการ 

จังหวัดพะเยา 

 ส านักงานหลักประกันสุขภาพ

แห่งชาติ (สปสช.) 

2558-ปัจจุบัน: 

คณะอนุกรรมการบริหาร

ระบบสวัสดิการ

รักษาพยาบาลของพนักงาน

หรือลูกจ้างขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ส า นั กง านห ลั กป ร ะ กั น

สุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครราชสีมา 

2558-ปัจจุบัน: กรรมการ

ผู้ทรงคุณวุฒิ บัณฑิต

วิทยาลัย 

 

2552-ปัจจุบัน: อาจารย์พิเศษ 

สมาคมองค์การบริหารส่วน

จังหวัดแห่งประเทศไทย 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ

นครราชสีมา 

สมาคมองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดแห่งประเทศ

ไทย 

 

องค์การบริหารส่วนจังหวัด

ราชสีมา 

2550-2559: ปลัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัด

นครราชสีมา 

 

 

 

 

 

 

อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น

จังหวัดราชสีมา 
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# ช่ือ - สกุล / ต าแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / 

ประวัติการอบรม 

สัดส่วนใน

การถือ

หุ้นใน

บริษัท 

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ

และผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา/ต าแหน่ง/บริษัท  ประเภทธุรกิจ 

10 นายธีระชัย รัตนกมลพร 

- ผู้มีอ านาจควบคุม 

 

 

46 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 

ภาคภาษาอังกฤษ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

- ปริญญาตรี 

วิศวกรรมศาสตร์ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอม

เกล้าเจ้าคุณทหาร

ลาดกระบัง 

31.978 - พ่ีชายของ

บุคคลล าดับท่ี 2 

- น้องชายของ

บุคคลล าดับท่ี 3 

 

 

บจ. เอ็ม เค พร็อพเพอร์ต้ี โฮม 

2562-ปัจจุบัน: กรรมการ 

 

 

ใ ห้ บ ริ การ ท่ีป รึกษาและ

น า ย ห น้ า จ า น อ ง

อสังหาริมทรัพย์ บริการ

จัดการดูแลทรัพย์สิน 

 

 บจ. อาร์ยู แอสเซท ดีเวลลอป

เมนท์ 

2553-ปัจจุบัน: กรรมการ 

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 

11 นางสาวณัฐธยาน์ ล้ิมสุนทรากูล 

- ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชี 

เป็นผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้

รับผิดชอบโดยตรงในการ

ควบคุมดูแลการท าบัญชี 

(เป็นผู้ท าบัญชีท่ีมี

คุณสมบัติและเง่ือนไข

ของการเป็นผู้ท าบัญชี 

ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด

ในประกาศกรมพัฒนา

ธุรกิจการค้า กระทรวง

พาณิชย์) 

39 - ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์

มหาบัณฑิต สาขาการเงิน 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริ

หารศาสตร์ 

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ

บัณฑิต สาขาการบัญชี 

มหาวิทยาลัยสงขลานคริน

ทร์ 

- Certified Public 

Accountant (CPA), สภา

วิชาชีพบัญชีในพระบรม

ราชูปถัมภ์ 

- หลักสูตร 

CFO Focus on Financial 

Reporting ปี 2561 

- การอบรมพัฒนาความรู้

ต่อเน่ืองทางวิชาชีพบัญชี 

และความรู้ด้านต่างๆ ท่ี

เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจเป็น

จ านวนปีละ  40 ช่ัวโมง 

0.0362 ไม่มี บมจ. ดิทโต้ (ประเทศไทย) 

2558-ปัจจุบัน: ผู้อ านวยการ

ฝ่ายบัญชี 

 

 

จ าหน่ายและให้บริการด้าน

ร ะ บ บ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

เอกสาร เคร่ืองถ่ายเอกสาร 

และเคร่ืองพิมพ์ อย่างครบ

ว ง จ ร  ( D o c u m e n t 

Management Solution) 

 บจ. ยูนิค แอดไวเซอร์ 

2556-2558: ผู้จัดกา 

ให้บริการท่ีปรึกษาทางการ

เงิน การบัญชี และบริการ

วางระบบบัญชี 

12 นางสาวอัจฉวรรณ ต้ัง

ด ารงค์กุล 

- เลขานุการบริษัท 

- ผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน 

- ผู้อ านวยการฝ่าย

ทรัพยากรบุคคลและ

ธุรการ 

45 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอม

เกล้าเจ้าคุณทหาร

ลาดกระบัง 

- ปริญญาตรี บัญชี  

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

0.1233 ไม่มี บมจ. ดิทโต้ (ประเทศไทย)/  

2563 – ปัจจุบัน: ผู้อ านวยการ

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและ

ธุรการ 

 

2561-ปัจจุบัน: ผู้อ านวยการ

ฝ่ายการเงิน 

 

2557-ปัจจุบัน: เลขานุการ

บริษัท 

 

2557-2561: ผู้จัดการฝ่าย

การเงิน 

 

 

จ าหน่ายและให้บริการด้าน

ร ะ บ บ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

เอกสาร เคร่ืองถ่ายเอกสาร 

และเคร่ืองพิมพ์ อย่างครบ

ว ง จ ร  ( D o c u m e n t 

Management Solution) 

13 นางสาวดาวิณี  วิจิตรปิยะกุล 

- เลขานุการบริษัท 

- ผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน

บริษัทย่อย 

43 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอม

เกล้าเจ้าคุณทหาร

ลาดกระบัง 

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ 

สาขาเลขานุการ 

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

0.0802 ไม่มี บมจ. ดิทโต้ (ประเทศไทย 

2557-ปัจจุบัน: เลขานุการ

บริษัท 

 

 

 

 

จ าหน่ายและให้บริการด้าน

ร ะ บ บ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

เอกสาร เคร่ืองถ่ายเอกสาร 

และเคร่ืองพิมพ์ อย่างครบ

ว ง จ ร  ( D o c u m e n t 

Management Solution) 

 บจ. สยาม ทีซี เทคโนโลยี 

2554-ปัจจุบัน: ผู้อ านวยการ

ฝ่ายการเงิน 

ใ ห้ บ ริ กา ร แ ล ะ รั บ เ หมา

วิศวกรรมด้านเทคโนโลยี

ส า ห รั บ โ ค ร งกา ร ข อ ง

หน่วยงานราชการต่างๆ 
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หน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวันท่ี 9 มีนาคม 2559 ได้มีมติแต่งต้ังให้ นางสาวอัจฉวรรณ ต้ัง

ด ารงค์กุล และ นางสาวดาวิณี วิจิตรปิยะกุล ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 และ มาตรา 

89/16 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) โดยเลขานุการบริษัทมี

หน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังต่อไปน้ี 

1. จัดท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุม

คณะกรรมการบริษัท รายงานประจ าปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 

3. ด าเนินการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด และจัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสีย

ตามมาตรา 89/14 ซ่ึงจัดท าโดยกรรมการและผู้บริหารให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ

ทราบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันท่ีบริษัทได้รับรายงานน้ัน 

4. ให้ค าแนะน าเบ้ืองต้นเก่ียวกับข้อกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ของบริษัท ท่ีคณะกรรมการบริษัทต้อง

ทราบและติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม ่ าเสมอ รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงข้อก าหนด และ/

หรือกฎหมายท่ีมีนัยส าคัญให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

5. จัดการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และข้อ

พึงปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง 

6. บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังติดตามให้มีการปฏิบัติตาม

มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

7. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ตามระเบียบและ

ข้อก าหนดของหน่วยงานดังกล่าว 

8. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และการด าเนินการอ่ืนใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ ตามท่ี

คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด และ/หรือตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท   
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เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

 

รายช่ือกรรมการ บริษัท สยาม ทีซี เทคโนโลยี จ ากัด 

นายฐกร รัตนกมลพร S, D 

นายชัยทัด กุลโชควณิช S, D 

นางสาวมัทณา วิเชียรแก้วมณี S, D 

หมายเหตุ :  D = กรรมการบริษัท S = กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
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เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

 

ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 

รายช่ือนิติบุคคลท่ีได้รับมอบหมายจากบริษัท ให้ปฏิบัติงานเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 

1. ช่ือนิติบุคคล 

บริษัท ออดิท เฮ้าส์ จ ากัด (Audit House Co., Ltd.) 

 

2. ช่ือของบุคคลท่ีได้รับมอบหมายจากบริษัท ออดิท เฮ้าส์ จ ากัด ให้ปฏิบัติงานเป็นผู้ตรวจสอบภายใน 

นายธนา วงศ์แสงนาค (Mr. Thana Wongsangnak) 

ต าแหน่งในบริษัท ออดิท เฮ้าส์ จ ากัด 

กรรมการผู้จัดการ (Managing Director) 

 

3. การศึกษา 

คุณวุฒิการศึกษา 

- Master of Accounting, Utah State University, USA 

- ประกาศนียบัตรช้ันสูงทางการสอบบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (Graduate Diploma in 

Auditing/Thammasat University) 

- บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (Bachelor of Accounting/Thammasat University) 

    

4. ประสบการณ์การท างาน และการฝึกอบรมท่ีเก่ียวข้อง 

วุฒิบัตร/ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

- ผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาต (CIA: Certified Internal Auditor) 

- ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA: Certified Public Accountant) 

 

ประสบการณ์ท างาน 

พ.ศ.2534 ถึงปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท ออดิท เฮ้าส์ จ ากัด 

 

การอบรม 

- Operational Auditing / จัดโดย สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

- Audit Project Management / จัดโดย สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

- Internal Quality Assessment / จัดโดย สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

- Facilitating Results Using CSA / จัดโดย สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

- การวางแผนงานตรวจสอบตามฐานความเส่ียง (Risk Base Audit) / จัดโดย สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่ง

ประเทศไทย 

- วิธีการประเมินความเส่ียงเพ่ือการวางแผนการตรวจสอบภายใน / จัดโดย สภาวิชาชีพบัญชีฯ 

- การบริหารงานตรวจสอบภายใน / จัดโดย สภาวิชาชีพบัญชีฯ 

- การตรวจสอบการก ากับดูแลกิจการ / จัดโดย สภาวิชาชีพบัญชีฯ 

- ประกาศนียบัตร กฎหมายภาษีอากร / จัดโดย ศาลภาษีอากรกลาง 
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เอกสารแนบ 4 

ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ดังรายละเอียดต่อไปน้ี 

รายละเอียดทรัพย์สิน 
ขนาด 

(ไร่) 

มูลค่าสุทธิตาม

บัญชี (ล้านบาท) ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพัน 

31 ธันวาคม 2565 

1. ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 

ก) โฉนดเลขท่ี 59517 เลขท่ี

ดิน ต.คลองต าหรุ อ.เมือง

ชลบุรี  จ.ชลบุรี 

(โรงงาน) 

7-0-46 6,364,751.58 
บริษัท 

เป็นเจ้าของ 

จ านองเป็นหลักประกัน

เงินกู้ยืมกับสถาบัน

การเงิน ข) โฉนดเลขท่ี 83116 เลขท่ี

ดิน ต.คลองต าหรุ  อ.เมือง

ชลบุรี จ.ชลบุรี  

(บ้านพักพนักงาน) 

5-0-61 4,635,248.42 
บริษัท 

เป็นเจ้าของ 

ค) โฉนดเลขท่ี 6653-6656 

เลขท่ีดิน ซ.รามค าแหง 118 

แขวงสะพานสูง เขตสะพาน

สูง กรุงเทพมหานครฯ  

(คลังสินค้า)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

1-0-61 15,686,000.00 
บริษัท 

เป็นเจ้าของ จ านองเป็นหลักประกัน

เงินกู้ยืมกับสถาบัน

การเงิน 

ง) ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 

(โรงงานและคลังสินค้า) 
 1,837,698.63 

บริษัท 

เป็นเจ้าของ 

รวมท่ีดิน 28,523,698.63  

2. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 

ก) อาคาร 1 (โรงงาน) ต้ังอยู่

ท่ี        ต.คลองต าหรุ อ.เมือง

ชลบุรี  จ. ชลบุรี 

 7,682,964.51 
บริษัท 

เป็นเจ้าของ 
จ านองเป็นหลักประกัน

เงินกู้ยืมกับสถาบัน

การเงิน  

ข) อาคาร 2 (บ้านพัก

พนักงาน) ต้ังอยู่ท่ี       ต.

คลองต าหรุ อ.เมืองชลบุรี  จ. 

ชลบุรี 

 848,564.26 
บริษัท 

เป็นเจ้าของ 

ค) อาคาร 3 (คลังสินค้า) 

ต้ังอยู่ท่ี  ซ.รามค าแหง 118 

เขต สะพานสูง กทม. 

 9,580,861.11 
บริษัท 

เป็นเจ้าของ 

จ านองเป็นหลักประกัน

เงินกู้ยืมกับสถาบัน

การเงิน 

ง) ส่วนปรับปรุงอาคาร  1,577,715.08 
บริษัท 

เป็นเจ้าของ 

จ านองเป็นหลักประกัน

เงินกู้ยืมกับสถาบัน

การเงิน  

รวมอาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 19,690,104.96  

3. เคร่ืองถ่ายเอกสารให้เช่า    35,351,026.20 บริษัทเป็นเจ้าของ  

4. เคร่ืองสแกนเนอร์  14,706,972.51 บริษัทเป็นเจ้าของ  

5. เคร่ืองมือและเคร่ืองใช้  1,472,794.38 บริษัทเป็นเจ้าของ  

6. เคร่ืองตกแต่งติดต้ังและ

อุปกรณ์ส านักงาน 
 4,206,887.25 บริษัทเป็นเจ้าของ  

7. ระบบคอมพิวเตอร์  7,980,878.41 บริษัทเป็นเจ้าของ  

8. ยานพาหนะ  28,573,091.19 บริษัทเป็นเจ้าของ  

รวมท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 140,505,453.53  
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สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์สิทธิการใช้ดังรายละเอียดต่อไปน้ี 

รายละเอียดทรัพย์สิน 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี (ล้าน

บาท) ภาระผูกพัน 

31 ธันวาคม 2565 

ท่ีดินพร้อมอาคารส านักงาน    ถนนราษฎร์พัฒนา 

เขตสะพานสูง กทม. 
46,512,933.79 

จ านองเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมกับ

สถาบันการเงิน  

อาคารส านักงาน  ถนนอุดมสุข เขตประเวศ กทม. 2,699,869.07  

ท่ีดินลานจอดรถ ถนนราษฎร์พัฒนา เขตสะพานสูง 

กทม. 
473,298.79  

ยานพาหนะ 7,176,489.10  

รวมสินทรัพย์สิทธิการใช้ 56,862,590.75  

 

 

งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีงานท่ีได้รับค าส่ังซ้ือหรือมีการลงนามในสัญญาแล้ว แต่ยังไม่ได้ท าการส่ง

มอบท่ีส าคัญ ดังน้ี 
ลักษณะผลตภัณฑ์และโครงการ อายุสัญญา มูลค่าโครงการ

ท้ังหมด (ล้านบาท) 

มูลค่าโครงการท่ี

รับรู้แล้ว (ล้าน

บาท) 31 ธ.ค. 65 

มูลค่าโครงการท่ี

ยังไม่รับรู้รายได้ 

(ล้านบาท) 

จ าหน่ายและให้บริการระบบบริหารจัดการเอกสาร และระบบรักษาความปลอดภัยทางเทคโลยีไซเบอร์ 

โครงการระบบรักษาความปลอดภัยทางเทคโนโลยี

ไซเบอร์ 

พ.ค. 64 - พ.ค. 70 351.07 203.47 147.60 

โครงการอ่ืน ๆ - 437.71 255.53 182.18 

รวม 788.78 459.00 329.78 

วิศวกรรมด้านเทคโนโลยีส าหรับโครงการของหน่วยงานราชการต่าง ๆ 

โครงการก่อสร้างพัฒนาศูนย์เรียนรู้ป่าชายเลน

ระนองสู่มรดกโลก 

ม.ค. 65 - ส.ค. 67 350.47 81.07 269.40 

โครงการอ่ืน ๆ - 842.80 369.83 472.97 

รวม 1,193.27 450.90 742.37 

รวมท้ังหมด 1,982.05 909.90 1,072.15 

 

นอกจากน้ี ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยยังมีงานท่ีได้รับค าส่ังซ้ือหรือมีการลงนามในสัญญาภายหลังวันท่ี 

31 ธันวาคม 2565 ท่ีส าคัญ ดังน้ี 
ลักษณะผลิตภัณฑ์และโครงการ อายุสัญญา มูลค่าโครงการท้ังหมด 

(ล้านบาท) 

จ าหน่ายและให้บริการระบบบริหารจัดการเอกสาร และระบบรักษาความปลอดภัยทางเทคโลยีไซเบอร์ 

โครงการจ้างน าเข้าข้อมูลทะเบียนท่ีดิน (กรมท่ีดิน) ก.พ. - ก.พ. 67 66.69 

โครงการจ้างบ ารุงรักษาระบบและซ่อมแซมระบบส านวนบังคับคดีผู้ประกันใน

คดีอาญา 

ม.ค. 66 - ก.ย. 66 4.40 

รวม 71.09 

วิศวกรรมด้านเทคโนโลยีส าหรับโครงการของหน่วยงานราชการต่าง ๆ 

โครงการพัฒนาระบบติดตามสถานการณ์น ้ าทางไกลอัตโนมัติ (ลุ่มน ้ าภาคใต้ฝ่ัง

ตะวันตก) กรมทรัพยากรน ้ า ปี 2566 

ก.พ. 66 - ต.ค. 66 36.36 

โครงการพัฒนาศักยภาพการท่องเท่ียวหาดทรายด า จังหวัดตราด ก.พ. 66 - มี.ค. 68 170.73 

โครงการพัฒนาเกาะมันในเพ่ือเสริมศักยภาพการท่องเท่ียวเชิงนิเวศทางทะเล ก.พ. 66 - ก.ย. 68 185.33 

โครงการพัฒนาศูนย์วิจัยทรัพยากรแร่และหิน ต าบลแกลง จังหวัดระยอง 1 มี.ค. 66 - ต.ค. 68 180.84 

รวม 573.26 

รวมท้ังหมด 644.35 
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สรุปสาระส าคัญของสัญญาท่ีส าคัญในการด าเนินงาน 

สัญญาเช่าท่ีดินและอาคาร 

1. สัญญาเช่าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างเพ่ือใช้เป็นอาคารส านักงาน 

บริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีการท าสัญญาเช่าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง พร้อม

อุปกรณ์ตกแต่งส านักงานจากบริษัท อาร์ยู แอสเซท ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีอยู่ใต้การควบคุมของนาย

ธีระชัย รัตนกมลพร ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ต้ังแต่เดือนธันวาคม 2558 เพ่ือใช้เป็นอาคารส านักงานของ

บริษัท โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

คู่สัญญา : บริษัท อาร์ยู แอสเซท ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด 

ลงวันท่ี : 4 ธันวาคม 2558 

ระยะเวลาเช่า : 30 ปี นับแต่วันท่ี 1 มกราคม 2559 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2588 

  ท้ังน้ี หากผู้เช่ามีความประสงค์จะต่ออายุสัญญาเช่า ผู้เช่าจะต้องแจ้งให้ผู้ให้เช่าทราบ

เป็นลายลักษณ์อักษร เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 3 เดือน ก่อนวันส้ินสุดระยะเวลาเช่าตาม

สัญญาเช่า โดยให้ผู้ให้เช่าพิจารณาการต่ออายุการเช่าตามดุลยพินิจอันสมควรหรือ

หากฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงมีความประสงค์จะยกเลิกสัญญาหรือเปล่ียนแปลงระยะเวลาใน

การเช่าต้องบอกกล่าวล่วงหน้าให้แต่ละฝ่ายทราบไม่น้อยกว่า 1 เดือน 

ท่ีต้ังท่ีดิน : 235/1-3 ถนนราษฎร์พัฒนา แขวงราษฎร์พัฒนา เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร 

10240 

พ้ืนท่ีเช่า : 2,065 ตารางเมตร 

ค่าเช่า : 60,000,000 บาท (ช าระแล้วท้ังจ านวน) 

(ค่าเช่าข้างต้นมีมูลค่าเท่ากับค่าเช่าท่ีได้รับการประเมินจากผู้ผระเมินราคาซ่ึงได้รับ

ความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) 

โดยบริษัทได้ท าการน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือขอความเห็นชอบและน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและอนุมัติการเช่าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างดังกล่าวเป็นอาคารส านักงานของ

บริษัทตามข้ันตอนการท ารายการระหว่างกัน ซ่ึงได้รับความเห็นชอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบและได้รับอนุมัติให้

เสนอต่อผู้ถือหุ้นโดยคณะกรรมการบริษัท และได้รับอนุมัติโดยผู้ถือหุ้นให้เช่าท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างดังกล่าว 

 

2. สัญญาเช่าพ้ืนท่ีอาคารเพ่ือใช้เป็นอาคารส านักงานสาขาอุดมสุข 

บริษัทมีการท าสัญญาเช่าพ้ืนท่ีช้ัน 1 ช้ัน 2 ช้ัน 3 และช้ัน 4 ของอาคารเลขท่ี 40,42 และช้ัน 6 ของอาคาร

เลขท่ี 42 ถ.อุดมสุข แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร จากนายธีระชัย รัตนกมลพร ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ของบริษัท ต้ังแต่วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2565 เพ่ือใช้เป็นส านักงานสาขาอุดมสุขของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

คู่สัญญา : นายธีระชัย รัตนกมลพร 

ลงวันท่ี : 1 กุมภาพันธ์ 2565  

ระยะเวลาเช่า : 3 ปี นับแต่วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2565 ถึงวันท่ี 31 มกราคม 2568 

หากผู้เช่าประสงค์จะต่ออายุสัญญาเช่า ผู้เช่าจะต้องแจ้งผู้ให้เช่าทราบเป็นลายลักษณ์

อักษร เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 1 เดือน ก่อนวันส้ินสุดระยะเวลาเช่าตามสัญญาเช่าฉบับน้ี  

ในกรณีท่ีผู้เช่าไม่ด าเนินการแจ้งความประสงค์ตามท่ีก าหนด หรือหากคู่สัญญาท้ัง

สองฝ่ายไม่อาจตกลงกันได้ในส่วนของอัตราค่าเช่า (ส าหรับระยะเวลาการเช่าซ่ึงจะได้

ต่ออายุออกไปน้ัน) หรือผู้เช่าไม่เข้าท าหรือลงนามในสัญญาฉบับใหม่หรือผู้เช่าไม่ช าระ

ค่าใช้จ่ายในการต่อสัญญาเช่าใหม่ท้ังหมดให้เป็นท่ีเรียบร้อยในวันลงนามในสัญญา

เช่าฉบับใหม่ได้ภายใน 1 เดือน ก่อนวันส้ินสุดระยะเวลาเช่าของสัญญาเช่าฉบับน้ี การ

ต่ออายุสัญญาเช่าฉบับน้ีย่อมเป็นอันระงับโดยพลัน และผู้ให้เช่ามีสิทธิน าสถานท่ีเช่า

ออกไปให้ผู้อ่ืนเช่าต่อไปได้ทันที 

ท่ีต้ังท่ีดิน : 40 และ 42 ถนนอุดมสุข แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 10250 

พ้ืนท่ีเช่า  : 1) พ้ืนท่ีช้ัน 1 ถึง 4 ของอาคารเลขท่ี 40 จ านวน 200 ตารางเมตร  

2) พ้ืนท่ีช้ัน 1 ถึง 4 และช้ัน 6 ของอาคารเลขท่ี 42 จ านวน 250 ตารางเมตร  

ค่าเช่า : อัตราค่าเช่าเดือนละ 105,000 บาท  

 

3. สัญญาเช่าพ้ืนท่ีอาคารเพ่ือใช้เป็นอาคารส านักงานสาขาของบริษัทย่อย 

บริษัทย่อยมีการท าสัญญาเช่าพ้ืนท่ีช้ัน 6 ของอาคารเลขท่ี 40 ถ.อุดมสุข แขวงหนองบอน เขตประเวศ 

กรุงเทพมหานคร จากนายธีระชัย รัตนกมลพร ซ่ึงเป็นถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ต้ังแต่วันท่ี 1 ธันวาคม 2562 เพ่ือใช้

เป็นส านักงานสาขาอุดมสุขของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

คู่สัญญา : นายธีระชัย รัตนกมลพร 

ลงวันท่ี : 1 กุมภาพันธ์ 2565 

ระยะเวลาเช่า : 36 เดือน นับแต่วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2565 ถึงวันท่ี 31 มกราคม 2568 

หากผู้เช่าประสงค์จะต่ออายุสัญญาเช่า ผู้เช่าจะต้องแจ้งผู้ให้เช่าทราบเป็นลายลักษณ์

อักษร เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 1 เดือน ก่อนวันส้ินสุดระยะเวลาเช่าตามสัญญาเช่าฉบับน้ี 

โดยคู่สัญญาตกลงให้มีการประเมินมูลค่าเช่าใหม่เม่ือเร่ิมสัญญาใหม่ 
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ในกรณีท่ีผู้เช่าไม่ด าเนินการแจ้งความประสงค์ตามท่ีก าหนด หรือหากคู่สัญญาท้ัง

สองฝ่ายไม่อาจตกลงกันได้ในส่วนของอัตราค่าเช่า (ส าหรับระยะเวลาการเช่าซ่ึงจะได้

ต่ออายุออกไปน้ัน) หรือผู้เช่าไม่เข้าท าหรือลงนามในสัญญาฉบับใหม่หรือผู้เช่าไม่ช าระ

ค่าใช้จ่ายในการต่อสัญญาเช่าใหม่ท้ังหมดให้เป็นท่ีเรียบร้อยในวันลงนามในสัญญา

เช่าฉบับใหม่ได้ภายใน 1 เดือน ก่อนวันส้ินสุดระยะเวลาเช่าของสัญญาเช่าฉบับน้ี การ

ต่ออายุสัญญาเช่าฉบับน้ีย่อมเป็นอันระงับโดยพลัน และผู้ให้เช่ามีสิทธิน าสถานท่ีเช่า

ออกไปให้ผู้อ่ืนเช่าต่อไปได้ทันที 

ท่ีต้ังท่ีดิน : 40 ถนนอุดมสุข แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 10250 

พ้ืนท่ีเช่า  : พ้ืนท่ีช้ัน 6 ของอาคารเลขท่ี 40 จ านวน 50 ตารางเมตร 

ค่าเช่า : อัตราค่าเช่าเดือนละ 10,000 บาท  

 

4. สัญญาเช่าพ้ืนท่ีอาคารเพ่ือใช้เป็นอาคารส านักงานสาขาบางบัวทอง 

บริษัทมีการท าสัญญาเช่าท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างจากบุคคลท่ีไม่มีความเก่ียวข้องกับบริษัทหรือบริษัทย่อย 

ต้ังแต่วันท่ี 1 มีนาคม 2565 เพ่ือใช้เป็นส านักงานสาขาบางบัวทองของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

คู่สัญญา : บุคคลท่ีไม่มีความเก่ียวข้องกับบริษัทหรือบริษัทย่อย 

ลงวันท่ี : 22 กุมภาพันธ์ 2565 

ระยะเวลาเช่า : 1 ปี นับแต่วันท่ี 1 มีนาคม 2565 ถึงวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2566 

หากผู้เช่าประสงค์จะต่ออายุสัญญาเช่า ผู้เช่าจะต้องแจ้งผู้ให้เช่าทราบเป็นลาย

ลักษณ์อักษร เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 1 เดือน ก่อนวันส้ินสุดระยะเวลาเช่าตามสัญญา

เช่าฉบับน้ี โดยให้ผู้ให้เช่าพิจารณาการต่ออายุการเช่าตามดุลยพินิจอันสมควร 

ในกรณีท่ีผู้เช่าไม่ด าเนินการแจ้งความประสงค์ตามท่ีก าหนด หรือหากคู่สัญญาท้ัง

สองฝ่ายไม่อาจตกลงกันได้ในส่วนของอัตราค่าเช่า (ส าหรับระยะเวลาการเช่าซ่ึงจะ

ได้ต่ออายุออกไป) หรือผู้เช่าไม่เข้าท าหรือลงนามในสัญญาฉบับใหม่หรือผู้เช่าไม่ช าระ

ค่าใช้จ่ายในการต่อสัญญาเช่าใหม่ท้ังหมดให้เป็นท่ีเรียบร้อยในวันลงนามในสัญญา

เช่าฉบับใหม่ได้ภายใน 1 เดือน ก่อนวันส้ินสุดระยะเวลาเช่าของสัญญาเช่าฉบับน้ี การ

ต่ออายุสัญญาเช่าฉบับน้ีย่อมเป็นอันระงับโดยพลัน และผู้ให้เช่ามีสิทธิน าสถานท่ีเช่า

ออกไปให้ผู้อ่ืนเช่าต่อไปได้ทันที 

ท่ีต้ังท่ีดิน : 109/164 หมู่ 1 หมู่บ้านโนโววิลส์วงแหวนบางใหญ่ ต าบลล าโพ อ าเภอบางบัวทอง 

จังหวัดนนทบุรี 

ประเภทพ้ืนท่ีเช่า  : ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง 

ค่าเช่า : 11,578.95 บาทต่อเดือน 

 

5. สัญญาเช่าพ้ืนท่ีอาคารเพ่ือใช้เป็นอาคารส านักงานสาขาบางบอน 

บริษัทมีการท าสัญญาเช่าท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างจากบุคคลท่ีไม่มีความเก่ียวข้องกับบริษัทหรือบริษัทย่อย 

ต้ังแต่วันท่ี 1 ธันวาคม 2563 เพ่ือใช้เป็นส านักงานสาขาบางบอนของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

คู่สัญญา : บุคคลท่ีไม่มีความเก่ียวข้องกับบริษัทหรือบริษัทย่อย 

ลงวันท่ี : 1 ธันวาคม 2563 

ระยะเวลาเช่า : 2 ปี นับแต่วันท่ี 1 ธันวาคม 2563 ถึงวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2565 

หากผู้เช่าประสงค์จะต่ออายุสัญญาเช่า ผู้เช่าจะต้องแจ้งผู้ให้เช่าทราบเป็นลาย

ลักษณ์อักษร เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 1 เดือน ก่อนวันส้ินสุดระยะเวลาเช่าตามสัญญา

เช่าฉบับน้ี โดยให้ผู้ให้เช่าพิจารณาการต่ออายุการเช่าตามดุลยพินิจอันสมควร 

ในกรณีท่ีผู้เช่าไม่ด าเนินการแจ้งความประสงค์ตามท่ีก าหนด หรือหากคู่สัญญาท้ัง

สองฝ่ายไม่อาจตกลงกันได้ในส่วนของอัตราค่าเช่า (ส าหรับระยะเวลาการเช่าซ่ึงจะ

ได้ต่ออายุออกไป) หรือผู้เช่าไม่เข้าท าหรือลงนามในสัญญาฉบับใหม่หรือผู้เช่าไม่ช าระ

ค่าใช้จ่ายในการต่อสัญญาเช่าใหม่ท้ังหมดให้เป็นท่ีเรียบร้อยในวันลงนามในสัญญา

เช่าฉบับใหม่ได้ภายใน 1 เดือน ก่อนวันส้ินสุดระยะเวลาเช่าของสัญญาเช่าฉบับน้ี การ

ต่ออายุสัญญาเช่าฉบับน้ีย่อมเป็นอันระงับโดยพลัน และผู้ให้เช่ามีสิทธิน าสถานท่ีเช่า

ออกไปให้ผู้อ่ืนเช่าต่อไปได้ทันที 

เม่ือวันท่ี 11 ตุลาคม 2564 ได้มีบันทึกต่อท้ายสัญญาให้เปล่ียนแปลงเร่ืองระยะเวลา

ของสัญญาเช่าจากก าหนดระยะเวลาเดิม 1 ปี เป็นระยะเวลาใหม่ 2 ปี (โดยเร่ิมต้ังแต่

วันท่ี 1 ธันวาคม 2563 ถึง 30 พฤศจิกายน 2565) 

ท่ีต้ังท่ีดิน : 105/298 หมู่ 3 หมู่บ้านพระป่ิน 5 ถ.เอกชัย  แขวงบางบอน เขตบางบอน 

กรุงเทพมหานคร 

ประเภทพ้ืนท่ีเช่า : ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง 

ค่าเช่า : 8,421.05 บาทต่อเดือน 
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สัญญาประกันภัย 

1. อาคารส านักงานใหญ่ 

บริษัทมีการท ากรมธรรม์ประกันภัยความเส่ียงภัยทรัพย์สินแบบพิเศษกับ บริษัท เมืองไทยประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 

โดยมีรายละเอียดของสัญญาดังน้ี 

คู่สัญญา : บริษัท เมืองไทยประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 

ผู้เอาประกันภัย : บริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 

ผู้รับประโยชน์ตามกรมธรรม์ : บมจ. ธนาคารกรุงเทพ ส านักธุรกิจ รามอินทรา  

(เฉพาะส่ิงปลูกสร้างตัวอาคาร ตามภาระผูกพัน) 

กรมธรรม์เลขท่ี : IA025275-22RBK 

วันท่ีท าสัญญา : 29 กรกฎาคม 2565 

ประเภทการประกันภัย : การประกันภัยความเส่ียงภัยทรัพย์สินแบบพิเศษ 

ระยะเวลาของสัญญา : 1 ปี เร่ิมต้ังแต่ 29 กรกฎาคม 2565 เวลา 16.30 น. ส้ินสุดวันท่ี 29 กรกฎาคม 2566 

เวลา 16.30 น. 

จ านวนเงินและทรัพย์สินท่ีเอา

ประกันภัย  

: รวมท้ังหมด 100,000,000 บาท มีรายละเอียดดังน้ี 

ส าหรับสถานท่ีต้ังทรัพย์สิน 1 ประกอบด้วย 

 1. ส่ิงปลูกสร้าง (ไม่รวมฐานราก) ตัวอาคารทุก

อาคาร รวมส่วนปรับปรุงต่อเติมอาคาร ร้ัว 

ก าแพง ประตู ร้ัวและบริเวณชายคา                        

25,000,000 บาท 

 

 2. เฟอร์นิเจอร์ เคร่ืองตกแต่งติดต้ังตรึงตรา 

เคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์ไฟฟ้าต่าง ๆ งานระบบ

สาธารณูปโภคต่าง ๆ ลิฟต์  

34,010,000 บาท 

 3. รูปภาพวาดโชว์ 990,000 บาท 

 4. อุปกรณ์ภายในตัวอาคาร อุปกรณ์ส านักงานต่าง 

ๆ วัสดุครุภัณฑ์ของผู้เอาประกันภัยในฐานะผู้รักษา

ทรัพย์ 

20,000,000 บาท 

 

 รวมสถานท่ีต้ังทรัพย์สินท่ี 1 80,000,000 บาท 

 ส าหรับสถานท่ีต้ังทรัพย์สิน 2 ประกอบด้วย 

 1. ส่ิงปลูกสร้าง (ไม่รวมฐานราก) ตัวอาคารทุก

อาคาร รวมส่วนปรับปรุงต่อเติมอาคาร ร้ัว 

ก าแพง ประตู ร้ัวและบริเวณชายคา                        

7,000,000 บาท 

 2. เฟอร์นิเจอร์ เคร่ืองตกแต่งติดต้ังตรึงตรา 

เคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์ไฟฟ้าต่าง ๆ งานระบบ

สาธารณูปโภคต่าง ๆ ลิฟต์ 

4,800,000 บาท 

 3. รูปภาพวาดโชว์ 1,200,000 บาท 

 4. อุปกรณ์ภายในตัวอาคาร อุปกรณ์ส านักงานต่างๆ 

วัสดุครุภัณฑ์ของผู้เอาประกันภัยในฐานะผู้รักษา

ทรัพย์ 

7,000,000 บาท 

  รวมสถานท่ีต้ังทรัพย์สินท่ี 2 20,000,000 บาท 

สถานท่ีต้ังทรัพย์สิน/ 

สถานท่ีเอาประกัน 

: สถานท่ีต้ังทรัพย์สิน 1:  235/1, 235/2 ถนนราษฏร์พัฒนา แขวงราษฏร์พัฒนา 

เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร 10240 

สถานท่ีต้ังทรัพย์สิน 2: 235/3 ถนนราษฏร์พัฒนา แขวงราษฎร์พัฒนา เขต

สะพานสูง กรุงเทพมหานคร 10240 

 

2. โรงงานปรับสภาพเคร่ืองถ่ายเอกสาร จังหวัดชลบุรี 

บริษัทมีการท ากรมธรรม์ประกันภัยความเส่ียงภัยทรัพย์สินแบบพิเศษกับ บริษัท เมืองไทยประกันภัย จ ากัด 

(มหาชน) โดยมีรายละเอียดของสัญญาดังน้ี 

คู่สัญญา : บริษัท เมืองไทยประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 

ผู้เอาประกันภัย  บริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 

ผู้รับประโยชน์ตามกรมธรรม์ : ธนาคารทหารไทย จ ากัด (มหาชน) (ตามภาระผูกพัน) 

กรมธรรม์เลขท่ี : IA025274-22RBK 

วันท่ีท าสัญญา : 29 กรกฎาคม 2565 

ประเภทการประกันภัย : การประกันภัยความเส่ียงภัยทรัพย์สินแบบพิเศษ 

ระยะเวลาของสัญญา : 1 ปี เร่ิมต้ังแต่ 29 กรกฎาคม 2565 เวลา 16.30 น. ส้ินสุดวันท่ี 29 กรกฎาคม 2566 

เวลา 16.30 น. 

: 62,000,000 บาท ประกอบด้วย 
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จ านวนเงินและทรัพย์สินท่ีเอา

ประกันภัย  

 1. ส่ิงปลูกสร้าง (ไม่รวมฐานราก) ตัวอาคารทุก

อาคาร เฟอร์นิเจอร์ รวมเคร่ืองตกแต่งติดต้ังตรึง

ตรา เคร่ืองใช้ไฟฟ้า เคร่ืองใช้ส านักงาน 

เคร่ืองปรับอากาศ ตู้ควบคุมไฟฟ้า ระบบไฟฟ้า                        

37,000,000 บาท 

 

 2. สต็อกสินค้าวัตถุดิบ สินค้าส าเร็จรูป 

     และสินค้าระหว่างผลิต เคร่ืองถ่ายเอกสาร 

25,000,000 บาท 

 

      (มูลค่าทางบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 12,593,143 บาท) 

สถานท่ีต้ังหรือท่ีเก็บทรัพย์สิน

เอาประกัน 

: 222 โครงการอุตสาหกรรมทองโกรว์ หมู่ 2 ถนน บางนา-ตราด ต าบลคลองต าหรุ 

อ าเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 20000 

 

3. คลังสินค้า ถนนรามค าแหง กรุงเทพมหานคร 

บริษัทมีการท ากรมธรรม์ประกันภัยความเส่ียงภัยทรัพย์สินแบบพิเศษกับ บริษัท เมืองไทยประกันภัย จ ากัด 

(มหาชน) โดยมีรายละเอียดของสัญญาดังน้ี 

คู่สัญญา : บริษัท เมืองไทยประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 

ผู้เอาประกันภัย  บริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 

ผู้รับประโยชน์ตามกรมธรรม์ : ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) (ตามภาระผูกพัน) 

กรมธรรม์เลขท่ี : IA025273-22RBK 

วันท่ีท าสัญญา : 27 กรกฎาคม 2565 

ประเภทการประกันภัย : การประกันภัยความเส่ียงภัยทรัพย์สินแบบพิเศษ 

ระยะเวลาของสัญญา : 1 ปี เร่ิมต้ังแต่ 27 กรกฎาคม 2565 เวลา 16.30 น. ส้ินสุดวันท่ี 27 กรกฎาคม 2566 

เวลา 16.30 น. 

จ านวนเงินและทรัพย์สินท่ีเอา

ประกันภัย  

: 135,000,000 บาท ประกอบด้วย 

 1. ส่ิงปลูกสร้าง (ไม่รวมฐานราก) ตัวอาคารทุก

อาคาร รวมส่วนปรับปรุงต่อเติมอาคาร และระบบ

สาธารณูปโภค ซ่ึงติดต้ังอยู่ภายในอาคารและถือ

เป็นส่วนหน่ึงของอาคาร                        

30,000,000 บาท 

 

 2. เฟอร์นิเจอร์ เคร่ืองตกแต่งติดต้ังตรึงตรา 

เคร่ืองใช้ส านักงาน 

5,000,000 บาท 

 

 3. สต็อกสินค้า เช่น เคร่ืองถ่ายเอกสารท้ังเคร่ืองใหม่

และมือสอง อะไหล่ ผงหมึก และสินค้าอ่ืน ๆ ท่ีอยู่

ภายในสถานท่ีเอาประกันภัยและเก่ียวข้องกับธุรกิจ

ของผู้เอาประกันภัย 

100,000,000 บาท 

 

      (มูลค่าทางบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 39,144,397 บาท) 

สถานท่ีต้ังหรือท่ีเก็บทรัพย์สิน

เอาประกัน 

: 8, 8/1 ถ.รามค าแหง 118 แยก 42-2 แขวงสะพานสูง เขตสะพานสูง 

กรุงเทพมหานคร 10240 

 

 

4. อาคารส านักงานสาขาอุดมสุข ของบริษัท 

บริษัทมีการท ากรมธรรม์ประกันภัยความเส่ียงภัยทรัพย์สินแบบพิเศษกับ บริษัท เมืองไทยประกันภัย จ ากัด 

(มหาชน) โดยมีรายละเอียดของสัญญาดังน้ี 

คู่สัญญา : บริษัท เมืองไทยประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 

ผู้เอาประกันภัย  บริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 

ผู้รับประโยชน์ตามกรมธรรม์ : บริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 

กรมธรรม์เลขท่ี : IA025605-22RBK 

วันท่ีท าสัญญา : 31 สิงหาคม 2565 

ประเภทการประกันภัย : การประกันภัยความเส่ียงภัยทรัพย์สินแบบพิเศษ 

ระยะเวลาของสัญญา : 1 ปี เร่ิมต้ังแต่ 31 สิงหาคม 2565 เวลา 16.30 น. ส้ินสุดวันท่ี 31 สิงหาคม 2566 

เวลา 16.30 น. 

จ านวนเงินและทรัพย์สินท่ีเอา

ประกันภัย  

: 18,000,000 บาท ประกอบด้วย 

1. เฟอร์นิเจอร์รวมเคร่ืองตกแต่งติดต้ัง

ตรึงตรา เคร่ืองใช้ไฟฟ้า เคร่ืองใช้

ส านักงาน เคร่ืองปรับอากาศ 

ตู้ควบคุมไฟฟ้า ระบบไฟฟ้า 

2. สต๊อกสินค้า เช่น เคร่ืองถ่ายเอกสาร

ท้ังเคร่ืองใหม่ และมือสอง อะไหล่ ผง

หมึก และสินค้าอ่ืน ๆ ท่ีอยู่ภายใน

สถานท่ีเอาประกันภัย และเก่ียวข้อง

กับธุรกิจของผู้เอาประกันภัย 

 

16,000,000 บาท 

 

 

 

 

2,000,000 บาท 
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   (มูลค่าทางบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 2,074,881 บาท) 

สถานท่ีต้ังหรือท่ีเก็บทรัพย์สิน

เอาประกัน 

: ช้ันท่ี 1-4, ช้ันท่ี 6 ของอาคารเลขท่ี 40, 42 ถนนอุดมสุข 60 แขวงหนองบอน 

เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 10250 

 

 

สัญญาแต่งต้ังตัวแทนจ าหน่าย 

1. บริษัทมีการท าสัญญาความตกลงเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ (Partnership Agreement) กับ AMAGNO GmbH & Co. 

KG โดยมีรายละเอียดของสัญญาดังน้ี 

ตัวแทนจ าหน่าย : บริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) ต่อไปน้ีจะเรียกว่า “บริษัท” 

คู่สัญญา : AMAGNO GmbH & Co. KG ต่อไปน้ีจะเรียกว่า “Amagno” 

ระยะเวลาของสัญญา : ต้ังแต่ 1 กันยายน 2561 เป็นต้นไป 

และจะต่ออายุสัญญาโดยอัตโนมัติเป็นรายปีในปีถัดไป ซ่ึงปัจจุบันสัญญายังมีผลใช้

บังคับอยู่ 

ประเภทสินค้า 

ท่ีได้รับแต่งต้ังเป็นตัวแทน

จ าหน่าย 

: Software (ระบบจัดการข้อมูลในองค์กรตราสินค้า Amagno) 

การแต่งต้ัง  : บริษัทได้รับแต่งต้ังเป็นพันธมิตรทางธุรกิจตามสัญญาความตกลงเป็นพันธมิตร

ทางธุรกิจ เพ่ือจ าหน่ายและให้บริการ สินค้าประเภทซอฟต์แวร์ ตราสินค้า Amagno 

 

2. บริษัทมีการท าสัญญาผู้ให้บริการโซลูชัน (Solution Provider Agreement) กับ Laserfiche International Limited 

โดยมีรายละเอียดของสัญญาดังน้ี 

ตัวแทนจ าหน่าย : บริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) ต่อไปน้ีจะเรียกว่า “บริษัท” 

คู่สัญญา : Laserfiche International Limited ต่อไปน้ีจะเรียกว่า “Laserfiche” 

ระยะเวลาของสัญญา : ต้ังแต่ 7 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป และให้มีผลบังคับใช้จนกว่าจะมีการยกเลิก

สัญญาฉบับน้ี คู่สัญญาฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดสามารถขอยกเลิกสัญญาฉบับน้ีได้ โดย

แจ้งความประสงค์ขอยกเลิกสัญญาเป็นลายลักษณ์อักษรให้แก่คู่สัญญาอีกฝ่าย

หน่ึงล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน ซ่ึงปัจจุบันสัญญายังมีผลใช้บังคับอยู่ 

ประเภทสินค้า : Software (ระบบจัดการข้อมูลในองค์กร ตราสินค้า Laserfiche) 

 

3. บริษัทมีการท าสัญญาแต่งต้ังผู้จัดจ าหน่ายสินค้า (Oracle Partner Network Master Distribution Agreement) 

กับ บริษัท ออราเคิล คอร์ปอเรช่ัน (ประเทศไทย) จ ากัด โดยมีรายละเอียดของสัญญาดังน้ี 

ตัวแทนจ าหน่าย : บริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) ต่อไปน้ีจะเรียกว่า “บริษัท” 

คู่สัญญา : บริษัท ออราเคิล คอร์ปอเรช่ัน (ไทยแลนด์) จ ากัด ต่อไปน้ีจะเรียกว่า “Oracle” 

ระยะเวลาของสัญญา : 23 สิงหาคม 2564 – 22 สิงหาคม 2566 

คู่สัญญาฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดสามารถขอยกเลิกสัญญาฉบับน้ีได้ โดยแจ้งความ

ประสงค์ขอยกเลิกสัญญาเป็นลายลักษณ์อักษรให้แก่คู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึง

ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน 

ประเภทสินค้า 

ท่ีได้รับแต่งต้ังเป็นตัวแทน

จ าหน่าย 

: โปรแกรม (Software)  / อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ (Hardware)  / Learning 

Credit / และการให้บริการจัดเก็บข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ออนไลน์ (Cloud 

Services) ตราสินค้า Oracle ให้แก่ลูกค้าหน่วยงานรัฐบาล 

 

4. บริษัทได้รับหนังสือแต่งต้ังตัวแทนจ าหน่ายสินค้ากับ บริษัท แพนท่ัม (ประเทศไทย) จ ากัด โดยมีรายละเอียดของ

หนังสือแต่งต้ังตัวแทนจ าหน่ายดังน้ี 

ตัวแทนจ าหน่าย : บริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) ต่อไปน้ีจะเรียกว่า “บริษัท” 

ผู้แต่งต้ัง : บริษัท แพนท่ัม (ประเทศไทย) จ ากัด ต่อไปน้ีจะเรียกว่า “PANTUM” 

ระยะเวลาของสัญญา : 1 มกราคม 2564 – 31 ธันวาคม 2564 

1 มกราคม 2565 – 31 ธันวาคม 2565 

ประเภทสินค้า 

ท่ีได้รับแต่งต้ังเป็นตัวแทน

จ าหน่าย 

: เคร่ืองพิมพ์ และวัสดุส้ินเปลือง ตราสินค้า PAMTUM 

การแต่งต้ัง  : บริษัทได้รับแต่งต้ังเป็นผู้จัดจ าหน่ายสินค้า ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า 

PAMTUM ในเขตพ้ืนท่ีประเทศไทย ส าหรับผลิตภัณฑ์เคร่ืองพิมพ์เลเซอร์ 

ขาว-ด า Laser Printer รุ่น P2500W, P5000DN, P3500DN, CP2300DN, 

P5500DN, M7200DFW,P3010DW, P3305DW, BP5100DW, 

M7105DW  รวมถึงวัสดุส้ินเปลืองของรุ่นดังกล่าว 
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5. บริษัทได้รับหนังสือแต่งต้ังตัวแทนจ าหน่ายสินค้ากับ HME Hospitality & Specialty Communication, Inc. โดยมี

รายละเอียดดังน้ี 

ตัวแทนจ าหน่าย : บริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) ต่อไปน้ีจะเรียกว่า “บริษัท” 

ผู้แต่งต้ัง : HME Hospitality & Specialty Communication, Inc.  ต่อไปน้ีจะเรียกว่า 

“HME” 

ระยะเวลาของสัญญา : 8 พฤศจิกายน 2564 – 7 พฤศจิกายน 2567 

ประเภทสินค้า 

ท่ีได้รับแต่งต้ังเป็นตัวแทน

จ าหน่าย 

: อุปกรณ์ส่ือสาร และระบบ Drive-thru 

การแต่งต้ัง  : บริษัทได้รับแต่งต้ังเป็นผู้จัดจ าหน่ายสินค้า ดังน้ี  

1. EOS | HD 

2. ION | IQ 

3. Wireless IQ 

4. System 30 Timer 

5. Zoom Timer 

6. HME CLOUD and HME Leaderboard 

 

6. บริษัทมีการท าสัญญาความตกลงเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ (Partnership Agreement) กับ บริษัท ซิสโก้ ซีสเต็มส์ 

(ประเทศไทย) จ ากัด โดยมีรายละเอียดของสัญญาดังน้ี 

ตัวแทนจ าหน่าย : บริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) ต่อไปน้ีจะเรียกว่า “บริษัท” 

ผู้แต่งต้ัง : บริษัท ซิสโก้ ซีสเต็มส์ (ประเทศไทย) จ ากัด ต่อไปน้ีจะเรียกว่า “Cisco” 

ระยะเวลาของสัญญา : วันท่ี 16 ธันวาคม 2565 – วันท่ี 15 ธันวาคม 2566  

ประเภทสินค้า 

ท่ีได้รับแต่งต้ังเป็นตัวแทน

จ าหน่าย 

: Software และ Hardware 

การแต่งต้ัง  : บริษัทได้รับแต่งต้ังเป็นคู่ค้าช่องทางจัดจ าหน่ายทางอ้อมตามสัญญาความ

ตกลงเป็นการเป็นคู่ค้าช่องทางจัดจ าหน่ายทางอ้อมเพ่ือจ าหน่ายและ

ให้บริการ สินค้าประเภทซอฟต์แวร์และฮาร์ดแวร์ ตราสินค้า Cisco 

 

 

สัญญาก าหนดกรอบในการด าเนินธุรกิจ 

1. บริษัท บี พี พี สเตช่ันเนอร่ี จ ากัด (ช่ือปัจจุบัน บริษัท ทรี ศูนย์อัจฉริยะแห่งปัญญา จ ากัด) 

บริษัท มีการท าสัญญาก าหนดกรอบในการด าเนินธุรกิจ กับบริษัท บี พี พี สเตช่ันเนอร่ี จ ากัด (ช่ือปัจจุบัน 

บริษัท ทรี ศูนย์อัจฉริยะแห่งปัญญา จ ากัด) โดยมีรายละเอียดของสัญญา ดังน้ี 

คู่สัญญา : บริษัท บี พี พี สเตช่ันเนอร่ี จ ากัด (“บีพีพี”)  

(ช่ือปัจจุบัน บริษัท ทรี ศูนย์อัจฉริยะแห่งปัญญา จ ากัด) 

วันท่ีท าสัญญา : 22 กันยายน 2558   

กรอบการด าเนินธุรกิจ : บีพีพี ตกลงว่าจะไม่ด าเนินธุรกิจแข่งขันกับบริษัทและบริษัทย่อย ใน

ธุรกิจ ดังน้ี 

1. ธุรกิจจ าหน่ายและใ ห้บ ริการด้านเค ร่ืองถ่ายเอกสาร 

เคร่ืองพิมพ์ และระบบจัดการเอกสาร ซ่ึงประกอบด้วย 

- ให้เช่าเคร่ืองถ่ายเอกสารและเคร่ืองพิมพ์ 

- จ าหน่ายเคร่ืองถ่ายเอกสารและเคร่ืองพิมพ์ 

- จ าหน่ายหมึกพิมพ์ กระดาษ และอะไหล่ส าหรับเคร่ือง

ถ่ายเอกสารและเคร่ืองพิมพ์ 

- บริการบ ารุงรักษาเคร่ืองถ่ายเอกสาร 

- ระบบบริหารจัดการเอกสาร 

2. ธุรกิจจ าหน่าย ใ ห้บริการ และรับเหมาวิศวกรรมด้าน

เทคโนโลยีส าหรับโครงการของหน่วยงานราชการต่าง ๆ ซ่ึง

ประกอบด้วย 

- ระบบท้องฟ้าจ าลองและพิพิธภัณฑ์ 

- ระบบโทรมาตร (Supervisory Control And Data 

Acquisition หรือ SCADA) 

- ระบบเทคโนโลยีภายในอาคาร 

หรือธุรกรรมท่ีอาจเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทย่อย

ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ในขณะท่ี บีพีพี  มี ผู้ ถือ หุ้นใหญ่  

กรรมการ  ผู้ บ ริหาร  ห รือ ผู้ มีอ านาจควบ คุม  (ตามป ระกาศ
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คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ี กจ.17/2551 

เร่ือง การก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขาย

หลักทรัพย์) ร่วมกันกับบริษัทหรือบริษัทย่อยและภายหลังจากท่ี บีพีพี 

พ้นสภาพจากการมีผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจ

ควบคุม ร่วมกันกับบริษัทหรือบริษัทย่อยเป็นระยะเวลา 3 ปี 

ระยะเวลาของสัญญา : สัญญาฉบับน้ีให้มีผลบังคับใช้นับแต่วันท่ีคู่สัญญาลงนามในสัญญา 

ค ารับรองของคู่สัญญา : หากในอนาคต บีพีพี จะมีการด าเนินงาน และ/หรือ ประกอบธุรกิจ ท่ีไม่

สามารถบ่งช้ีได้ชัดเจนว่ามีการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทหรือบริษัท

ย่อย ดังท่ีระบุไว้กรอบการด าเนินธุรกิจ บีพีพี ต้องด าเนินการแจ้งและ

ขอความเห็นจากคณะกรรมการของบริษัทก่อนเร่ิมด าเนินการ 

การผิดสัญญาและผลการ

ผิดสัญญา 

: - หากมีข้อพิพาท ข้อขัดแย้ง หรือข้อเรียกร้อง ซ่ึงเกิดจากหรือ

เก่ียวเน่ืองกับการผิดสัญญาข้อใดข้อหน่ึง คู่สัญญาต้องเจรจา

ร่วมกันโดยฉันมิตรเพ่ือยุติข้อพิพาท ข้อขัดแย้ง หรือข้อเรียกร้อง

ดังกล่าวภายใน 15 วันนับแต่วันท่ีคู่สัญญาฝ่ายท่ีผิดสัญญาได้รับ

หนังสือแจ้งจากคู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึง 

- หากคู่สัญญาไม่สามารถหาข้อยุติได้ภายในก าหนดเวลา คู่สัญญา

ฝ่ายท่ีไม่ผิดสัญญาอาจส่งหนังสือบอกกล่าวไปยังคู่สัญญาอีก

ฝ่ายหน่ึง โดยก าหนดระยะเวลาไม่น้อยกว่า 30 วัน เพ่ือให้คู่สัญญา

ฝ่ายท่ีผิดสัญญาแก้ไขเหตุแห่งการผิดสัญญา หากเหตุดังกล่าว

มิได้รับการแก้ไขก่อนส้ินสุดก าหนดระยะเวลาดังกล่าว คู่สัญญา

ฝ่าย ท่ี ไ ม่ ผิดสัญญามีสิทธิบอกเ ลิก สัญญาและเ รียกร้อง

ค่าเ สียหาย ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียงค่าทนายความและ

ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

 

2. บริษัท โรลล่ิง คอนเซปต์ อินโนเวช่ัน จ ากัด 

บริษัทมีการท าสัญญาก าหนดกรอบในการด าเนินธุรกิจกับบริษัท โรลล่ิง คอนเซปต์ อินโนเวช่ัน จ ากัด โดยมี

รายละเอียดของสัญญาดังน้ี 

คู่สัญญา : บริษัท โรลล่ิง คอนเซปต์ อินโนเวช่ัน จ ากัด (“โรลล่ิง”)  

วันท่ีท าสัญญา : 22 กันยายน 2558   

กรอบการด าเนินธุรกิจ : โรลล่ิง ตกลงว่าจะไม่ด าเนินธุรกิจแข่งขันกับบริษัทและบริษัทย่อยในธุรกิจดังน้ี 

1. ธุรกิจจ าหน่ายและให้บริการด้านเคร่ืองถ่ายเอกสาร เคร่ืองพิมพ์ และระบบ

จัดการเอกสาร ซ่ึงประกอบด้วย 

- ให้เช่าเคร่ืองถ่ายเอกสารและเคร่ืองพิมพ์ 

- จ าหน่ายเคร่ืองถ่ายเอกสารและเคร่ืองพิมพ์ 

- จ าหน่ายหมึกพิมพ์ กระดาษ และอะไหล่ส าหรับเคร่ืองถ่ายเอกสารและ

เคร่ืองพิมพ์ 

- บริการบ ารุงรักษาเคร่ืองถ่ายเอกสาร 

- ระบบบริหารจัดการเอกสาร 

2. ธุรกิจจ าหน่าย ให้บริการ และรับเหมาวิศวกรรมด้านเทคโนโลยีส าหรับ

โครงการของหน่วยงานราชการต่าง ๆ ซ่ึงประกอบด้วย 

- ระบบท้องฟ้าจ าลองและพิพิธภัณฑ์ 

- ระบบโทรมาตร (Supervisory Control And Data Acquisition 

หรือ SCADA) 

- ระบบเทคโนโลยีภายในอาคาร 

หรือธุรกรรมท่ีอาจเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ว่าโดย

ทางตรงหรือทางอ้อม ในขณะท่ี โรลล่ิง มีผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มี

อ านาจควบคุม (ตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ี 

กจ.17/2551 เร่ืองการก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขาย

หลักทรัพย์) ร่วมกันกับบริษัทหรือบริษัทย่อยและภายหลังจากท่ี โรลล่ิง พ้นสภาพ

จากการมีผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุม ร่วมกันกับบริษัท

หรือบริษัทย่อยเป็นระยะเวลา 3 ปี 

ระยะเวลาของสัญญา : สัญญาฉบับน้ีให้มีผลบังคับใช้นับแต่วันท่ีคู่สัญญาลงนามในสัญญา 

ค ารับรองของคู่สัญญา : หากในอนาคต โรลล่ิง จะมีการด าเนินงาน และ/หรือ ประกอบธุรกิจท่ีไม่สามารถบ่งช้ี

ได้ชัดเจนว่ามีการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทย่อย ดังท่ีระบุไว้กรอบการ

ด าเนินธุรกิจ โรลล่ิง ต้องด าเนินการแจ้งและขอความเห็นจากคณะกรรมการของ

บริษัทก่อนเร่ิมด าเนินการ 

การผิดสัญญาและผลการ

ผิดสัญญา 

 

: 
- หากมีข้อพิพาท ข้อขัดแย้ง หรือข้อเรียกร้อง ซ่ึงเกิดจากหรือเก่ียวเน่ืองกับการ

ผิดสัญญาข้อใดข้อหน่ึง คู่สัญญาต้องเจรจาร่วมกันโดยฉันมิตรเพ่ือยุติข้อ



 

131 

 

พิพาท ข้อขัดแย้ง หรือข้อเรียกร้องดังกล่าวภายใน 15 วันนับแต่วันท่ีคู่สัญญา

ฝ่ายท่ีผิดสัญญาได้รับหนังสือแจ้งจากคู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึง 

- หากคู่สัญญาไม่สามารถหาข้อยุติได้ภายในก าหนดเวลา คู่สัญญาฝ่ายท่ีไม่ผิด

สัญญาอาจส่งหนังสือบอกกล่าวไปยังคู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึง โดยก าหนด

ระยะเวลาไม่น้อยกว่า 30 วัน เพ่ือให้คู่สัญญาฝ่ายท่ีผิดสัญญาแก้ไขเหตุแห่ง

การผิดสัญญา หากเหตุดังกล่าวมิได้รับการแก้ไขก่อนส้ินสุดก าหนดระยะเวลา

ดังกล่าว คู่สัญญาฝ่ายท่ีไม่ผิดสัญญา มีสิทธิบอกเลิกสัญญาและเรียกร้อง

ค่าเสียหายซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียงค่าทนายความและค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ท่ี

เก่ียวข้อง 

 

3. บริษัท กรีน วอเตอร์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด 

บริษัทมีการท าสัญญาก าหนดกรอบในการด าเนินธุรกิจกับบริษัท กรีน วอเตอร์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด โดยมี

รายละเอียดของสัญญาดังน้ี 

คู่สัญญา : บริษัท กรีน วอเตอร์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (“GWE”)  

วันท่ีท าสัญญา : 22 กันยายน 2558   

กรอบการด าเนินธุรกิจ : GWE ตกลงว่าจะไม่ด าเนินธุรกิจแข่งขันกับบริษัทและบริษัทย่อยในธุรกิจดังน้ี 

1. ธุรกิจจ าหน่ายและให้บริการด้านเคร่ืองถ่ายเอกสาร เคร่ืองพิมพ์ และระบบ

จัดการเอกสาร ซ่ึงประกอบด้วย 

- ให้เช่าเคร่ืองถ่ายเอกสารและเคร่ืองพิมพ์ 

- จ าหน่ายเคร่ืองถ่ายเอกสารและเคร่ืองพิมพ์ 

- จ าหน่ายหมึกพิมพ์ กระดาษ และอะไหล่ส าหรับเคร่ืองถ่ายเอกสารและ

เคร่ืองพิมพ์ 

- บริการบ ารุงรักษาเคร่ืองถ่ายเอกสาร 

- ระบบบริหารจัดการเอกสาร 

2. ธุรกิจจ าหน่าย ให้บริการ และรับเหมาวิศวกรรมด้านเทคโนโลยีส าหรับ

โครงการของหน่วยงานราชการต่าง ๆ ซ่ึงประกอบด้วย 

- ระบบท้องฟ้าจ าลองและพิพิธภัณฑ์ 

- ระบบโทรมาตร (Supervisory Control And Data Acquisition 

หรือ SCADA) 

- ระบบเทคโนโลยีภายในอาคาร 

หรือธุรกรรมท่ีอาจเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ว่าโดย

ทางตรงหรือทางอ้อม ในขณะท่ี GWE มีผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มี

อ านาจควบคุม (ตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ี 

กจ.17/2551 เร่ืองการก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขาย

หลักทรัพย์) ร่วมกันกับบริษัทหรือบริษัทย่อยและภายหลังจากท่ี GWE พ้นสภาพจาก

การมีผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุม ร่วมกันกับบริษัทหรือ

บริษัทย่อยเป็นระยะเวลา 3 ปี 

ระยะเวลาของสัญญา : สัญญาฉบับน้ีให้มีผลบังคับใช้นับแต่วันท่ีคู่สัญญาลงนามในสัญญา 

ค ารับรองของคู่สัญญา : หากในอนาคต GWE จะมีการด าเนินงาน และ/หรือ ประกอบธุรกิจ ท่ีไม่สามารถบ่งช้ี

ได้ชัดเจนว่ามีการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทย่อย ดังท่ีระบุไว้กรอบการ

ด าเนินธุรกิจ GWE ต้องด าเนินการแจ้งและขอความเห็นจากคณะกรรมการของ

บริษัทก่อนเร่ิมด าเนินการ 

การผิดสัญญาและผลการ

ผิดสัญญา 

 

: - หากมีข้อพิพาท ข้อขัดแย้ง หรือข้อเรียกร้อง ซ่ึงเกิดจากหรือเก่ียวเน่ืองกับการ

ผิดสัญญาข้อใดข้อหน่ึง คู่สัญญาต้องเจรจาร่วมกันโดยฉันมิตรเพ่ือยุติข้อ

พิพาท ข้อขัดแย้ง หรือข้อเรียกร้องดังกล่าวภายใน 15 วันนับแต่วันท่ีคู่สัญญา

ฝ่ายท่ีผิดสัญญาได้รับหนังสือแจ้งจากคู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึง 

- หากคู่สัญญาไม่สามารถหาข้อยุติได้ภายในก าหนดเวลา คู่สัญญาฝ่ายท่ีไม่ผิด

สัญญาอาจส่งหนังสือบอกกล่าวไปยังคู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึงโดยก าหนด

ระยะเวลาไม่น้อยกว่า 30 วัน เพ่ือให้คู่สัญญาฝ่ายท่ีผิดสัญญาแก้ไขเหตุแห่ง

การผิดสัญญา หากเหตุดังกล่าวมิได้รับการแก้ไขก่อนส้ินสุดก าหนดระยะเวลา

ดังกล่าว คู่สัญญาฝ่ายท่ีไม่ผิดสัญญามีสิทธิบอกเลิกสัญญาและเรียกร้อง

ค่าเสียหายซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียงค่าทนายความและค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ท่ี

เก่ียวข้อง 

 

4. บริษัท เกทเวย์ กรีน จ ากัด 

บริษัทมีการท าสัญญาก าหนดกรอบในการด าเนินธุรกิจกับบริษัท เกทเวย์ กรีน จ ากัด โดยมีรายละเอียด

ของสัญญาดังน้ี 

คู่สัญญา : บริษัท เกทเวย์ กรีน จ ากัด (“เกทเวย์ กรีน”) 

วันท่ีท าสัญญา : 22 กันยายน 2558   
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กรอบการด าเนินธุรกิจ : เกทเวย์ กรีน ตกลงว่าจะไม่ด าเนินธุรกิจแข่งขันกับบริษัทและบริษัทย่อยในธุรกิจดังน้ี 

1. ธุรกิจจ าหน่ายและให้บริการด้านเคร่ืองถ่ายเอกสาร เคร่ืองพิมพ์ และระบบ

จัดการเอกสาร ซ่ึงประกอบด้วย 

- ให้เช่าเคร่ืองถ่ายเอกสารและเคร่ืองพิมพ์ 

- จ าหน่ายเคร่ืองถ่ายเอกสารและเคร่ืองพิมพ์ 

- จ าหน่ายหมึกพิมพ์ กระดาษ และอะไหล่ส าหรับเคร่ืองถ่ายเอกสารและ

เคร่ืองพิมพ์ 

- บริการบ ารุงรักษาเคร่ืองถ่ายเอกสาร 

- ระบบบริหารจัดการเอกสาร 

2. ธุรกิจจ าหน่าย ให้บริการ และรับเหมาวิศวกรรมด้านเทคโนโลยีส าหรับ

โครงการของหน่วยงานราชการต่าง ๆ ซ่ึงประกอบด้วย 

- ระบบท้องฟ้าจ าลองและพิพิธภัณฑ์ 

- ระบบโทรมาตร (Supervisory Control And Data Acquisition 

หรือ SCADA) 

- ระบบเทคโนโลยีภายในอาคาร 

หรือธุรกรรมท่ีอาจเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ว่าโดย

ทางตรงหรือทางอ้อม ในขณะท่ี เกทเวย์ กรีน มีผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 

หรือผู้มีอ านาจควบคุม (ตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ท่ี กจ.17/2551 เร่ืองการก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกับการออก

และเสนอขายหลักทรัพย์) ร่วมกันกับบริษัทหรือบริษัทย่อยและภายหลังจากท่ี เกท

เวย์ กรีน พ้นสภาพจากการมีผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจ

ควบคุม ร่วมกันกับบริษัทหรือบริษัทย่อยเป็นระยะเวลา 3 ปี 

ระยะเวลาของสัญญา : สัญญาฉบับน้ีให้มีผลบังคับใช้นับแต่วันท่ีคู่สัญญาลงนามในสัญญา 

ค ารับรองของคู่สัญญา : หากในอนาคต เกทเวย์ กรีน จะมีการด าเนินงาน และ/หรือ ประกอบธุรกิจ ท่ีไม่

สามารถบ่งช้ีได้ชัดเจนว่ามีการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทย่อย ดังท่ีระบุ

ไว้กรอบการด าเนินธุรกิจ เกทเวย์ กรีน ต้องด าเนินการแจ้งและขอความเห็นจาก

คณะกรรมการของบริษัทก่อนเร่ิมด าเนินการ 

การผิดสัญญาและผลการ

ผิดสัญญา 

: - หากมีข้อพิพาท ข้อขัดแย้ง หรือข้อเรียกร้อง ซ่ึงเกิดจากหรือเก่ียวเน่ืองกับการ

ผิดสัญญาข้อใดข้อหน่ึง คู่สัญญาต้องเจรจาร่วมกันโดยฉันมิตรเพ่ือยุติข้อ

พิพาท ข้อขัดแย้ง หรือข้อเรียกร้องดังกล่าวภายใน 15 วันนับแต่วันท่ีคู่สัญญา

ฝ่ายท่ีผิดสัญญาได้รับหนังสือแจ้งจากคู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึง 

- หากคู่สัญญาไม่สามารถหาข้อยุติได้ภายในก าหนดเวลา คู่สัญญาฝ่ายท่ีไม่ผิด

สัญญาอาจส่งหนังสือบอกกล่าวไปยังคู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึงโดยก าหนด

ระยะเวลาไม่น้อยกว่า 30 วัน เพ่ือให้คู่สัญญาฝ่ายท่ีผิดสัญญาแก้ไขเหตุแห่ง

การผิดสัญญา หากเหตุดังกล่าวมิได้รับการแก้ไขก่อนส้ินสุดก าหนดระยะเวลา

ดังกล่าว คู่สัญญาฝ่ายท่ีไม่ผิดสัญญามีสิทธิบอกเลิกสัญญาและเรียกร้อง

ค่าเสียหาย ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียงค่าทนายความและค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ท่ี

เก่ียวข้อง 

 

5. บริษัท อาร์ยู เทคโนโลยี จ ากัด 

บริษัทมีการท าสัญญาก าหนดกรอบในการด าเนินธุรกิจกับ บริษัท อาร์ยู เทคโนโลยี จ ากัด โดยมีรายละเอียด

ของสัญญาดังน้ี 

คู่สัญญา : บริษัท อาร์ยู เทคโนโลยี จ ากัด (“อาร์ยู เทค”)  

วันท่ีท าสัญญา : 15 พฤษภาคม 2560   

กรอบการด าเนินธุรกิจ : อาร์ยู เทค ตกลงว่าจะไม่ด าเนินธุรกิจแข่งขันกับบริษัทและบริษัทย่อยในธุรกิจดังน้ี 

1. ธุรกิจจ าหน่ายและให้บริการด้านเคร่ืองถ่ายเอกสาร เคร่ืองพิมพ์ และระบบ

จัดการเอกสาร ซ่ึงประกอบด้วย 

- ให้เช่าเคร่ืองถ่ายเอกสารและเคร่ืองพิมพ์ 

- จ าหน่ายเคร่ืองถ่ายเอกสารและเคร่ืองพิมพ์ 

- จ าหน่ายหมึกพิมพ์ กระดาษ และอะไหล่ส าหรับเคร่ืองถ่ายเอกสารและ

เคร่ืองพิมพ์ 

- บริการบ ารุงรักษาเคร่ืองถ่ายเอกสาร 

- ระบบบริหารจัดการเอกสาร 

2. ธุรกิจจ าหน่าย ให้บริการ และรับเหมาวิศวกรรมด้านเทคโนโลยีส าหรับ

โครงการของหน่วยงานราชการต่าง ๆ ซ่ึงประกอบด้วย 

- ระบบท้องฟ้าจ าลองและพิพิธภัณฑ์ 

- ระบบโทรมาตร (Supervisory Control And Data Acquisition หรือ 

SCADA) 

- ระบบเทคโนโลยีภายในอาคาร 
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หรือธุรกรรมท่ีอาจเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ว่าโดย

ทางตรงหรือทางอ้อม ในขณะท่ี อาร์ยู เทค มีผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้

มีอ านาจควบคุม (ตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ท่ี กจ.17/2551 เร่ืองการก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขาย

หลักทรัพย์) ร่วมกันกับบริษัทหรือบริษัทย่อยและภายหลังจากท่ี อาร์ยู เทค พ้นสภาพ

จากการมีผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุม ร่วมกันกับบริษัท

หรือบริษัทย่อยเป็นระยะเวลา 3 ปี 

ระยะเวลาของสัญญา : สัญญาฉบับน้ีให้มีผลบังคับใช้นับแต่วันท่ีคู่สัญญาลงนามในสัญญา 

ค ารับรองของคู่สัญญา : หากในอนาคต อาร์ยู เทค จะมีการด าเนินงาน และ/หรือ ประกอบธุรกิจท่ีไม่สามารถ

บ่งช้ีได้ชัดเจนว่ามีการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทย่อยดังท่ีระบุไว้กรอบ

การด าเนินธุรกิจ อาร์ยู เทค ต้องด าเนินการแจ้งและขอความเห็นจากคณะกรรมการ

ของบริษัทก่อนเร่ิมด าเนินการ 

การผิดสัญญาและผล

การผิดสัญญา 

: - หากมีข้อพิพาท ข้อขัดแย้ง หรือข้อเรียกร้อง ซ่ึงเกิดจากหรือเก่ียวเน่ืองกับการ

ผิดสัญญาข้อใดข้อหน่ึง คู่สัญญาต้องเจรจาร่วมกันโดยฉันมิตรเพ่ือยุติข้อ

พิพาท ข้อขัดแย้ง หรือข้อเรียกร้องดังกล่าวภายใน 15 วันนับแต่วันท่ีคู่สัญญา

ฝ่ายท่ีผิดสัญญาได้รับหนังสือแจ้งจากคู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึง 

- หากคู่สัญญาไม่สามารถหาข้อยุติได้ภายในก าหนดเวลา คู่สัญญาฝ่ายท่ีไม่ผิด

สัญญาอาจส่งหนังสือบอกกล่าวไปยังคู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึง โดยก าหนด

ระยะเวลาไม่น้อยกว่า 30 วันเพ่ือให้คู่สัญญาฝ่ายท่ีผิดสัญญาแก้ไขเหตุแห่ง

การผิดสัญญา หากเหตุดังกล่าวมิได้รับการแก้ไขก่อนส้ินสุดก าหนดระยะเวลา

ดังกล่าว คู่สัญญาฝ่ายท่ีไม่ผิดสัญญามีสิทธิบอกเลิกสัญญาและเรียกร้อง

ค่าเสียหาย ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียงค่าทนายความและค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ท่ี

เก่ียวข้อง 

 

6. บริษัท อาร์ยู แอสเซท ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด 

บริษัทมีการท าสัญญาก าหนดกรอบในการด าเนินธุรกิจกับ บริษัท อาร์ยู แอสเซท ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด 

โดยมีรายละเอียดของสัญญาดังน้ี 

คู่สัญญา : บริษัท อาร์ยู แอสเซท ดีเวลลอปเมนท์  จ ากัด (“อาร์ยู แอสเซท”)  

วันท่ีท าสัญญา : 15 พฤษภาคม 2560   

กรอบการด าเนินธุรกิจ : อาร์ยู แอสเซท ตกลงว่าจะไม่ด าเนินธุรกิจแข่งขันกับบริษัทและบริษัทย่อยในธุรกิจ

ดังน้ี 

1. ธุรกิจจ าหน่ายและให้บริการด้านเคร่ืองถ่ายเอกสาร เคร่ืองพิมพ์ และระบบ

จัดการเอกสาร ซ่ึงประกอบด้วย 

- ให้เช่าเคร่ืองถ่ายเอกสารและเคร่ืองพิมพ์ 

- จ าหน่ายเคร่ืองถ่ายเอกสารและเคร่ืองพิมพ์ 

- จ าหน่ายหมึกพิมพ์ กระดาษ และอะไหล่ส าหรับเคร่ืองถ่ายเอกสารและ

เคร่ืองพิมพ์ 

- บริการบ ารุงรักษาเคร่ืองถ่ายเอกสาร 

- ระบบบริหารจัดการเอกสาร 

2. ธุรกิจจ าหน่าย ให้บริการ และรับเหมาวิศวกรรมด้านเทคโนโลยีส าหรับ

โครงการของหน่วยงานราชการต่าง ๆ ซ่ึงประกอบด้วย 

- ระบบท้องฟ้าจ าลองและพิพิธภัณฑ์ 

- ระบบโทรมาตร (Supervisory Control And Data Acquisition 

หรือ SCADA) 

- ระบบเทคโนโลยีภายในอาคาร 

หรือธุรกรรมท่ีอาจเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ว่าโดย

ทางตรงหรือทางอ้อม ในขณะท่ี อาร์ยู แอสเซท มีผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 

หรือผู้มีอ านาจควบคุม (ตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ท่ี กจ.17/2551 เร่ืองการก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกับการออก

และเสนอขายหลักทรัพย์) ร่วมกันกับบริษัทหรือบริษัทย่อยและภายหลังจากท่ี อาร์ยู 

แอสเซท พ้นสภาพจากการมีผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจ

ควบคุม ร่วมกันกับบริษัทหรือบริษัทย่อยเป็นระยะเวลา 3 ปี 

ระยะเวลาของสัญญา : สัญญาฉบับน้ีให้มีผลบังคับใช้นับแต่วันท่ีคู่สัญญาลงนามในสัญญา 

ค ารับรองของคู่สัญญา : หากในอนาคต อาร์ยู แอสเซท จะมีการด าเนินงาน และ/หรือ ประกอบธุรกิจท่ีไม่

สามารถบ่งช้ีได้ชัดเจนว่ามีการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทย่อย ดังท่ีระบุ

ไว้กรอบการด าเนินธุรกิจ อาร์ยู แอสเซท ต้องด าเนินการแจ้งและขอความเห็นจาก

คณะกรรมการของบริษัทก่อนเร่ิมด าเนินการ 

การผิดสัญญาและผลการ

ผิดสัญญา 

: - หากมีข้อพิพาท ข้อขัดแย้ง หรือข้อเรียกร้อง ซ่ึงเกิดจากหรือเก่ียวเน่ืองกับการ

ผิดสัญญาข้อใดข้อหน่ึง คู่สัญญาต้องเจรจาร่วมกันโดยฉันมิตรเพ่ือยุติข้อ
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พิพาท ข้อขัดแย้ง หรือข้อเรียกร้องดังกล่าวภายใน 15 วันนับแต่วันท่ีคู่สัญญา

ฝ่ายท่ีผิดสัญญาได้รับหนังสือแจ้งจากคู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึง 

- หากคู่สัญญาไม่สามารถหาข้อยุติได้ภายในก าหนดเวลา คู่สัญญาฝ่ายท่ีไม่ผิด

สัญญาอาจส่งหนังสือบอกกล่าวไปยังคู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึง โดยก าหนด

ระยะเวลาไม่น้อยกว่า 30 วันเพ่ือให้คู่สัญญาฝ่ายท่ีผิดสัญญาแก้ไขเหตุแห่ง

การผิดสัญญา หากเหตุดังกล่าวมิได้รับการแก้ไขก่อนส้ินสุดก าหนดระยะเวลา

ดังกล่าว คู่สัญญาฝ่ายท่ีไม่ผิดสัญญามีสิทธิบอกเลิกสัญญาและเรียกร้อง

ค่าเสียหาย ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียงค่าทนายความและค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ท่ี

เก่ียวข้อง 
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เอกสารแนบ 5 

นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 
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บทน า 

 

บริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความรับผิดชอบท่ีพึงมีต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายภายใต้กรอบ

ของจริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการท างาน จึงเห็นควรให้มีการประมวลและจัดท าหลักบรรษัทภิบาลข้ึน เพ่ือเป็น

แนวทางในการบริหารองค์กร ท าให้เกิดความเช่ือม่ันว่าการด าเนินการใด ๆ กระท าด้วยความเป็นธรรม และค านึงถึง

ผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทยึดม่ันในหลักการด าเนินธุรกิจด้วยความจริงใจและซ่ือสัตย์สุจริต มีการก าหนดนโยบาย 

แผนงาน กลยุทธ์ การด าเนินงาน และการประเมินผล ตลอดจนการด าเนินงาน และการก ากับดูแลเร่ืองการบริหารความเส่ียง

อย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

บริษัทมุ่งม่ัน ในการด าเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลอย่างต่อเน่ือง ควบคู่ไปกับการรับผิดชอบต่อสังคมไทย ท้ังน้ีก็

เพ่ือผลประโยชน์ต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้อง และสังคมโดยรวม 

 

 

 

 บริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ 
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

ของ 

บริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 

 

 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยครอบคลุมหลักปฏิบัติ

ตามหลักการก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance) 8 หลักปฏิบัติ ดังน้ี 

 หลักปฏิบัติ 1 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 หลักปฏิบัติ 2 วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท 

 หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

 หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

 หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

 หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

 หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

 หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 

 

 

หลักปฏิบัติ 1: บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

หลักปฏิบัติ 1.1 คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น าท่ีต้องก ากับ

ดูแลให้องค์กรมีการบริหารจัดการท่ีดี ซ่ึงครอบคลุมถึง 

(1) การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

(2) การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคัญเพ่ือให้บรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

(3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน 

หลักปฏิบัติ 1.2 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลบริษัทให้น าไปสู่ผลการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Governance Outcome) 

อย่างน้อย ดังต่อไปน้ี 

(1) สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการท่ีดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว  

(2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย  

(3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อส่ิงแวดล้อม  

(4) สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปล่ียนแปลง  

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทจะยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปน้ีในการก ากับดูแลบริษัทให้น าไปสู่ผลการก ากับดูแล

กิจการท่ีดี  

1.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะค านึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมเป็นส าคัญ 

นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน 

1.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้น าในการก ากับดูแลกิจการเพ่ือ

ขับเคล่ือนวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดม่ันในจริยธรรม 

1.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายส าหรับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ท่ีแสดงถึง

หลักการและแนวทางในการด าเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร อาทิ จรรยาบรรณในการประกอบ

ธุรกิจ เป็นต้น 

1.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการส่ือสารเพ่ือให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุก

คนเข้าใจ มีกลไกเพียงพอท่ีเอ้ือให้มีการปฏิบัติจริงตามนโยบายข้างต้น มีการติดตามผลการปฏิบัติ 

และมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติเป็นประจ า 

หลักปฏิบัติ 1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการบริษัททุกคน รวมถึงผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ

ระมัดระวัง (Duty of Care) และซ่ือสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) และดูแลให้การด าเนินงาน

เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางท่ีได้ก าหนดไว้ 

รวมท้ังมีกระบวนการอนุมัติการด าเนินงานท่ีส าคัญ เช่น การลงทุน การท าธุรกรรมท่ีมีผลกระทบต่อบริษัท

อย่างมีนัยส าคัญ การท ารายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน การได้มา/จ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน การจ่ายเงิน

ปันผล เป็นต้น 

หลักปฏิบัติ 1.4 คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และ

ก าหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้ประธานกลุ่มบริษัทและฝ่ายจัดการอย่าง

ชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้ประธานกลุ่มบริษัทและฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย  

1.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดท ากฎบัตรหรือนโยบายการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัท 

ท่ีระบุหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทเพ่ือใช้อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าท่ีของ

กรรมการบริษัททุกคน และจะจัดให้มีการทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าท่ีคณะกรรมการบริษัท 

ประธานกลุ่มบริษัท และฝ่ายจัดการ อย่างสม ่ าเสมอเพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางขององค์กร 

1.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจขอบเขตหน้าท่ีของตน และมอบหมายอ านาจการจัดการ

บริษัทให้แก่ฝ่ายจัดการ โดยท าการบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร อย่างไรก็ดี การมอบหมายดังกล่าว

มิได้เป็นการปลดเปล้ืองหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท
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จะต้องติดตามดูแลฝ่ายจัดการให้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย ท้ังน้ี ขอบเขตหน้าท่ีของ

คณะกรรมการบริษัท ประธานกลุ่มบริษัท และฝ่ายจัดการอาจพิจารณาแบ่งออกเป็น ดังน้ี 

เร่ืองท่ีควรดูแลให้มีการด าเนินการ: หมายถึง เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบหลักให้มี

ในการด าเนินการอย่างเหมาะสม ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้

เสนอเร่ืองเพ่ือพิจารณาได้ ซ่ึงได้แก่เร่ืองต่อไปน้ี 

1) การก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ 

2) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดม่ันในจริยธรรม รวมท้ังประพฤติตนเป็นต้นแบบ 

3) การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท ให้เหมาะสมต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ อย่างมีประสิทธิภาพ 

4) การสรรหา พัฒนา ก าหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธานกลุ่มบริษัท 

5) การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ 

วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักขององค์กร 

เร่ืองท่ีด าเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ: หมายถึง เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษัท ประธานกลุ่มบริษัท 

และฝ่ายจัดการจะพิจารณาร่วมกันโดยฝ่ายจัดการเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ ซ่ึง

คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้นโยบายภาพรวมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย

หลักในการประกอบธุรกิจ รวมท้ังมอบหมายให้ฝ่ายจัดการ ไปด าเนินการโดยคณะกรรมการบริษัท

ติดตามและให้ฝ่ายจัดการรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นระยะ ๆ ตามท่ีเหมาะสม ซ่ึง

ได้แก่เร่ืองต่อไปน้ี 

1) การก าหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงานประจ าปี  

2) การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน  

3) การก าหนดอ านาจด าเนินการท่ีเหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ  

4) การก าหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เช่น นโยบายและ

แผนการบริหารจัดการบุคคล และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

5) การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน  

6) การดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเช่ือถือ 

เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษัทไม่ควรด าเนินการ: หมายถึง เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแล

ระดับนโยบาย โดยมอบหมายให้ประธานกลุ่มบริษัทและฝ่ายจัดการเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการ

ด าเนินการ ซ่ึงได้แก่เร่ืองดังต่อไปน้ี 

1) การจัดการ (Execution) ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

แล้ว ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทจะปล่อยให้ฝ่ายจัดการรับผิดชอบการตัดสินใจด าเนินงาน การ

จัดซ้ือจัดจ้างการรับบุคลากรเข้าท างาน ตามกรอบนโยบายท่ีก าหนดไว้และติดตามดูแลผล 

โดยไม่แทรกแซงการตัดสินใจ เว้นแต่มีเหตุจ าเป็น 

2) เร่ืองท่ีข้อก าหนดห้ามไว้ เช่น การอนุมัติรายการท่ีกรรมการมีส่วนได้เสีย เป็นต้น 

 

หลักปฏิบัติ 2: ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทท่ีเป็นไปเพ่ือความย่ังยืน 

หลักปฏิบัติ 2.1 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท (Objectives) เป็นไป

เพ่ือความย่ังยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีสอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ท้ัง บริษัท ลูกค้า ผู้มี

ส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม 

2.1.1 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีรับผิดชอบดูแลให้บริษัทมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก 

(Objectives) ท่ีชัดเจน เหมาะสม สามารถใช้เป็นแนวคิดหลักในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business 

Model) และส่ือสาร ให้ทุกคนในองค์กรขับเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกัน โดยจัดท าเป็นวิสัยทัศน์ 

(Vision) หรือวัตถุประสงค์และหลักการ (Principles and Purposes) หรืออ่ืน ๆ ในท านองเดียวกัน 

2.1.2 ในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดรูปแบบธุรกิจ 

(Business Model) ท่ีสามารถสร้างคุณค่าให้ท้ังแก่บริษัท ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมควบคู่

กันไปโดยพิจารณาถึง 

1) สภาพแวดล้อมและการเปล่ียนแปลงปัจจัยต่าง ๆ รวมท้ังการน าเทคโนโลยีมาใช้อย่าง

เหมาะสม 

2) ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 

3) ความพร้อม ความช านาญ ความสามารถในการแข่งขันของบริษัท 

4) วัตถุประสงค์ในการจัดต้ังบริษัท 

5) กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัท 

6) ความสามารถในการท าก าไร หรือแข่งขันด้วยการสร้างคุณค่าให้บริษัท และลูกค้า (Value 

Proposition) 

7) ความสามารถในการด ารงอยู่ของบริษัท ในระยะยาว ภายใต้ปัจจัยท้ังโอกาสและความเส่ียงท่ี

มีผลกระทบต่อบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียได้ 

2.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมค่านิยมขององค์กรในการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เช่น ความ

รับผิดชอบในผลการกระท า (Accountability) ความเท่ียงธรรม (Integrity) ความโปร่งใส 
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(Transparency) ความเอาใจใส่ (Due Consideration of Social and Environmental 

Responsibilities) เป็นต้น  

2.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการส่ือสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ

องค์กรสะท้อนอยู่ในการตัดสินใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ จนกลายเป็น

วัฒนธรรมองค์กร 

หลักปฏิบัติ 2.2 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง

และ/หรือประจ าปีของบริษัทสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท โดยมีการ

น าเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม และปลอดภัย 

2.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้การจัดท ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีท่ีสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท โดยค านึงถึงปัจจัยแวดล้อมของบริษัท ณ ขณะน้ัน 

ตลอดจนโอกาสและความเส่ียงท่ียอมรับได้และสนับสนุนให้มีการจัดท า หรือทบทวนวัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย และกลยุทธ์ส าหรับระยะปานกลาง 3-5 ปีด้วย เพ่ือให้ม่ันใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปี

ได้ค านึงถึงผลกระทบในระยะเวลาท่ียาวข้ึน และยังพอจะคาดการณ์ได้ตามสมควร 

2.2.2 ในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม ปัจจัยและความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องตลอด

สาย Value Chain รวมท้ังปัจจัยต่าง ๆ ท่ีอาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของบริษัท โดยมี

กลไกท่ีท าให้เข้าใจความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่างแท้จริง 

1) ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการส่ือสารระหว่างผู้มีส่วนได้

เสียกับบริษัท ไว้ชัดเจน เพ่ือให้บริษัท สามารถเข้าถึงและได้รับข้อมูลประเด็นหรือความต้องการ

ของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มได้อย่างถูกต้องใกล้เคียงมากท่ีสุด 

2) ระบุผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องของบริษัท ท้ังภายในและภายนอก ท้ังท่ีเป็นตัวบุคคล กลุ่มบุคคล 

หน่วยงานองค์กร เช่น พนักงาน ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน หน่วยงานราชการ หน่วยงาน

ก ากับดูแล เป็นต้น 

3) ระบุประเด็นและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือน าไปวิเคราะห์และจัดระดับประเด็น

ดังกล่าวตามความส าคัญและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนต่อท้ังบริษัท และผู้มีส่วนได้เสีย ท้ังน้ี เพ่ือ

เลือกเร่ืองส าคัญท่ีจะเป็นการสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียมาด าเนินการให้เกิดผล 

2.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดเป้าหมายให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของ

บริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาก าหนดเป้าหมายท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทจะตระหนักถึงความเส่ียงของการต้ังเป้าหมายท่ีอาจน าไปสู่การ

ประพฤติท่ีผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (Unethical Conduct) 

2.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และ

แผนงานให้ท่ัวท้ังองค์กร 

2.2.5 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการด าเนินงานท่ี

เหมาะสมและติดตามการด าเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี โดยจัดให้มีผู้ท าหน้าท่ี

รับผิดชอบดูแลและติดตามผลการด าเนินงาน 

 

หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติ 3.1 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ท้ังใน

เร่ืองขนาดองค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการบริษัทท่ีเป็นอิสระ ท่ีเหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักท่ีก าหนดไว้ 

3.1.1 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีดูแลให้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีมี

คุณสมบัติหลากหลายท้ังในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน 

เพ่ือให้ม่ันใจว่า จะได้คณะกรรมการบริษัทโดยรวม มีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถเข้าใจและ

ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียได้ 

3.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจ านวนกรรมการท่ีเหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมี

ประสิทธิภาพโดยต้องมีจ านวนกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 5 คน 

3.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะมีสัดส่วนระหว่างกรรมการบริษัทท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการบริษัทท่ีไม่

เป็นผู้บริหารท่ีสะท้อนอ านาจท่ีถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม โดย 

1) กรรมการบริษัทส่วนใหญ่เป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารท่ีสามารถให้ความเห็นเก่ียวกับการ

ท างานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ  

2) กรรมการอิสระมีจ านวนและคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการ

ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมท้ังดูแล ให้

กรรมการอิสระสามารถท างานร่วมกับคณะกรรมการบริษัทท้ังหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ 

3.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการ

บริษัทท่ีมีความหลากหลาย และข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วน

การถือหุ้น จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจด

ทะเบียนอ่ืน ในรายงานประจ าปี และบนเว็บไซต์ของบริษัท 
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หลักปฏิบัติ 3.2 คณะกรรมการบริษัทจะเ ลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการบริษัท และดูแลให้ม่ันใจว่า 

องค์ประกอบและการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอ้ือต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมี

อิสระ 

3.2.1 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ 

3.2.2 ประธานกรรมการบริษัทและประธานกลุ่มบริษัทมีหน้าท่ีความรับผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการ

บริษัทจะก าหนดอ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษัทและประธานกลุ่มบริษัทให้ชัดเจน และเพ่ือ

ไม่ให้คนใดคนหน่ึงมีอ านาจโดยไม่จ ากัด บริษัทจะแยกบุคคลท่ีด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ

บริษัทออกจากบุคคลท่ีด ารงต าแหน่งประธานกลุ่มบริษัท 

3.2.3 ประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทเป็นผู้น าของคณะกรรมการบริษัท โดยหน้าท่ีของประธาน

กรรมการบริษัทจะครอบคลุมเร่ืองดังต่อไปน้ี 

1) การก ากับ ติดตาม และดูแลให้ม่ันใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 

2) การดูแลให้ม่ันใจว่า กรรมการบริษัททุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร

ท่ีมีจริยธรรม และการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

3) การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยหารือร่วมกับประธานกลุ่มบริษัท และมี

มาตรการท่ีดูแลให้เร่ืองส าคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม 

4) การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจัดการจะเสนอเร่ืองและมากพอท่ีกรรมการบริษัทจะ

อภิปรายประเด็นส าคัญกันอย่างรอบคอบโดยท่ัวกัน การส่งเสริมให้กรรมการบริษัทมีการใช้

ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ 

5) การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการบริษัทท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการบริษัท

ท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ 

3.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี 

นับจากวันท่ีได้รับการแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระคร้ังแรก ในกรณีท่ีจะแต่งต้ัง

กรรมการอิสระน้ันให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึง

ความจ าเป็นดังกล่าว  

3.2.5 เพ่ือให้เร่ืองส าคัญได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการบริษัทจะ

พิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือพิจารณาประเด็นเฉพาะเร่ือง กล่ันกรองข้อมูล และ

เสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบต่อไป 

3.2.6 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชุดย่อย จ านวนคร้ังของการประชุมและจ านวนคร้ังท่ีกรรมการบริษัทและกรรมการ

ชุดย่อยแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมาและรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ชุดย่อยทุกชุด  

หลักปฏิบัติ 3.3 คณะกรรมการบริษัทควรก ากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัทมีกระบวนการท่ีโปร่งใสและ

ชัดเจน เพ่ือให้ได้คณะกรรมการบริษัทท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบท่ีก าหนดไว้ 

3.3.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะจัดให้มีการประชุม เพ่ือพิจารณาหลักเกณฑ์และ

วิธีการสรรหาบุคคลเพ่ือให้ได้กรรมการบริษัทท่ีมีคุณสมบัติท่ีจะท าให้คณะกรรมการบริษัทมี

องค์ประกอบความรู้ความช านาญท่ีเหมาะสม รวมท้ังมีการพิจารณาประวัติและคุณสมบัติของ

บุคคลท่ีจะได้รับเสนอช่ือให้เป็นกรรมการบริษัท และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนจะ

น าเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งต้ังกรรมการบริษัท นอกจากน้ี บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ

ถึงข้อมูลอย่างเพียงพอเก่ียวกับบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือให้เป็นกรรมการบริษัทเพ่ือประกอบการ

ตัดสินใจ  

3.3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ

บริษัทเพ่ือเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนท่ีจะมีการสรรหากรรมการบริษัทท่ีครบวาระ และ

ในกรณีท่ีเป็นการเสนอช่ือกรรมการบริษัทรายเดิม ควรค านึงถึงผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ

บริษัทคนดังกล่าวประกอบด้วย  

3.3.3 ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังบุคคลใดให้เป็นท่ีปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน ให้มีการเปิดเผยข้อมูลของท่ีปรึกษาน้ันไว้ในรายงานประจ าปี รวมท้ังความ

เป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

หลักปฏิบัติ 3.4 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการ

บริษัทจะพิจารณาให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยน าพาองค์กรให้ด าเนินงานตามเป้าหมายท้ังระยะส้ันและ

ระยะยาว 

3.4.1 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยจะต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมาย

ระยะยาวของบริษัท ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ 

(Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากกรรมการบริษัทและ

กรรมการชุดย่อยแต่ละคน ท้ังน้ี อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม  

3.4.2 ผู้ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ท้ังรูปแบบท่ีเป็นตัวเงิน

และไม่ใช่ตัวเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม 

ท้ังค่าตอบแทนในอัตราคงท่ี (เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบ้ียประชุม) และค่าตอบแทนตามผล
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ด าเนินงานของบริษัท (เช่น โบนัส บ าเหน็จ) โดยเช่ือมโยงกับมูลค่าท่ีบริษัทสร้างให้กับผู้ถือหุ้น แต่ไม่

อยู่ในระดับท่ีสูงเกินไปจนท าให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะส้ัน 

3.4.3 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทท่ี

สะท้อนถึงภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมท้ังรูปแบบและจ านวนของค่าตอบแทน

ด้วย ท้ังน้ี จ านวนเงินค่าตอบแทนท่ีเปิดเผย ให้รวมถึงค่าตอบแทนท่ีกรรมการบริษัทแต่ละท่านได้รับ

จากการเป็นกรรมการบริษัทของบริษัทย่อยด้วย 

หลักปฏิบัติ 3.5 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีก ากับดูแลให้กรรมการบริษัททุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีและ

จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ 

3.5.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ม่ันใจว่า มีกลไกสนับสนุนให้กรรมการบริษัทเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของ

ตน 

3.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดหลักเกณฑ์ในการด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนของกรรมการบริษัท

โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการท างานของกรรมการบริษัทท่ีด ารงต าแหน่งหลายบริษัท 

ตลอดจนความเหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท ท้ังน้ี เพ่ือให้ม่ันใจว่ากรรมการ

บริษัทสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีในบริษัทได้อย่างเพียงพอ คณะกรรมการบริษัทจะ

ก าหนดให้กรรมการบริษัทแต่ละคนสามารถด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียน รวมแล้วไม่เกิน 5 

บริษัทจดทะเบียน 

3.5.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีระบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอ่ืนของกรรมการบริษัท และ

เปิดเผยให้เป็นท่ีรับทราบ 

3.5.4 ในกรณีท่ีกรรมการบริษัท มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม หรือด ารงต าแหน่งกรรมการ

บริษัทหรือผู้บริหาร ในกิจการอ่ืนท่ีมีความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัท เพ่ือ

ประโยชน์ของตน คณะกรรมการต้องดูแลให้ม่ันใจว่า บริษัทมีมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอและมี

การแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบตามความเหมาะสม 

3.5.5 ใ ห้กรรมการบริษัทแต่ละคนเ ข้าร่วมประชุมไ ม่น้อยกว่า ก่ึงหน่ึงของจ านวนการประชุม

คณะกรรมการบริษัทท้ังหมดท่ีได้จัดให้มีข้ึนในรอบปี เว้นแต่ในกรณีท่ีมีเหตุจ าเป็น 

 

หลักปฏิบัติ 3.6 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีก ากับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก ากับดูแลนโยบายและการด าเนินงาน

ของบริษัทย่อย (ถ้ามี) และกิจการอ่ืนท่ีบริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ ในระดับท่ีเหมาะสมกับกิจการแต่ละ

แห่ง รวมท้ังบริษัทย่อยและกิจการอ่ืนท่ีบริษัทไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย 

3.6.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาก าหนดนโยบายการลงทุนและบริหารงานของบริษัทในบริษัทย่อย

และบริษัทร่วม ซ่ึงรวมถึง 

1) ระดับการแต่งต้ังบุคคลไปเป็นกรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมในบริษัทย่อย 

โดยให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังเว้นแต่บริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทขนาดเล็กท่ีเป็น 

Operating Arms ของบริษัท คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้ประธานกลุ่มบริษัทเป็นผู้

พิจารณาแต่งต้ังก็ได้  

2) ก าหนดขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของบุคคลท่ีเป็นตัวแทนของบริษัท ตามข้อ 1) และ

ให้ตัวแทนของบริษัทดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีท่ีบริษัท

ย่อยมีผู้ร่วมลงทุนอ่ืน คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดนโยบายให้ตัวแทนท าหน้าท่ีอย่างดีท่ีสุด

เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทแม่ 

3) ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการท ารายการ

ต่างๆ เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง 

4) การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงานการท ารายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน 

การได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน การท ารายการอ่ืนท่ีส าคัญ การเพ่ิมทุน การลดทุน การ

เลิกบริษัทย่อย เป็นต้น 

3.6.2 หากเป็นการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอ่ืนอย่างมีนัยส าคัญ เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง

ต้ังแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจ านวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพ่ิมเติมมีนัยส าคัญ

ต่อบริษัท ในกรณีท่ีจ าเป็น คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดท าสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น 

(Shareholders’ Agreement) หรือข้อตกลงอ่ืนเพ่ือให้เกิดความชัดเจนเก่ียวกับอ านาจในการ

บริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองส าคัญ การติดตามผลการด าเนินงาน เพ่ือ

สามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดท างบการเงินของบริษัท เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานและ

ก าหนดเวลา 

หลักปฏิบัติ 3.7 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประเมินผลการท างานประจ าปีของกรรมการบริษัทท้ังคณะ รวมท้ัง

ประเมินผลการท างานของกรรมการชุดย่อย และกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยเป็นรายบุคคล เพ่ือ

พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพ่ือสามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนา

และปรับปรุงการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ได้ 

3.7.1 คณะกรรมการบริษัทจะประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 คร้ังเพ่ือให้คณะกรรมการ

บริษัทร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยก าหนดบรรทัดฐานท่ีจะ

ใช้เปรียบเทียบกับผลการปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์ 

3.7.2 คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจัดให้มีท่ีปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทาง และ

เสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด

ย่อยอย่างน้อยทุก ๆ 3 ปีได้ และเปิดเผยการด าเนินการดังกล่าวไว้ในรายงานประจ าปี 
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หลักปฏิบัติ 3.8 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทและกรรมการบริษัทแต่ละคนมีความรู้ความ

เข้าใจเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ี ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ 

ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้ส าหรับการปฏิบัติหน้าท่ี

กรรมการอย่างสม ่ าเสมอ 

3.8.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ม่ันใจว่า บุคคลท่ีได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการใหม่ จะได้รับการแนะน า

และมีข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี ซ่ึงรวมถึงความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมาย

หลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของ

บริษัท 

3.8.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ท่ีจ าเป็นอย่าง

ต่อเน่ือง 

3.8.3 คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจเก่ียวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเส่ียง และ

สภาพแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมท้ังได้รับทราบข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบันอย่าง

สม ่ าเสมอ 

3.8.4 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ืองของ

คณะกรรมการบริษัทในรายงานประจ าปี  

หลักปฏิบัติ 3.9 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ม่ันใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปด้วยความ

เรียบร้อย สามารถเข้าถึงข้อมูลท่ีจ าเป็น และมีเลขานุการบริษัทท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีจ าเป็นและ

เหมาะสมต่อการสนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัท 

3.9.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีก าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็น

การล่วงหน้าเพ่ือให้กรรมการบริษัทสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ 

3.9.2 จ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมบริษัทการจะพิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการและลักษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัท แต่ไม่น้อยกว่า 4 คร้ังต่อปี 

3.9.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีกลไกให้กรรมการบริษัทแต่ละคน รวมท้ังฝ่ายจัดการมีอิสระท่ีจะ

เสนอเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่วาระการประชุม 

3.9.4 เอกสารประกอบการประชุมจะจัดส่งให้แก่กรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อน

วันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัด

ประชุมโดยวิธีอ่ืนและก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่าน้ันก็ได้ 

3.9.5 คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้ประธานกลุ่มบริษัทเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้สารสนเทศรายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวข้องกับปัญหาโดยตรง 

และเพ่ือให้มีโอกาสรู้จักผู้บริหารระดับสูงส าหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่ง  

3.9.6 คณะกรรมการบริษัทจะเข้าถึงสารสนเทศท่ีจ าเป็นเพ่ิมเติมได้จากประธานกลุ่มบริษัท เลขานุการ

บริษัท หรือผู้บริหารอ่ืนท่ีได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายท่ีก าหนด และในกรณีท่ีจ าเป็น 

คณะกรรมการบริษัทอาจจัดให้มีความเห็นอิสระจากท่ีปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก โดย

ถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัท 

3.9.7 คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาก าหนดเป็นนโยบายให้กรรมการบริษัทท่ีไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาส

ท่ีจะประชุมระหว่างกันเองตามความจ าเป็นเพ่ืออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกับการจัดการท่ีอยู่ใน

ความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย โดยแจ้งให้ประธานกลุ่มบริษัททราบถึงผลการประชุมด้วย  

3.9.8 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทท่ีเหมาะสมท่ีจะ

ปฏิบัติหน้าท่ีในการให้ค าแนะน าเก่ียวกับด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัท

จะต้องทราบ ดูแลการจัดการเอกสารการประชุมคณะกรรมการบริษัท เอกสารส าคัญต่าง ๆ และ

กิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ

บริษัท นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการ

บริษัทในรายงานประจ าปี และบนเว็บไซต์ของบริษัท 

3.9.9 เลขานุการบริษัทจะฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ืองท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี 

และในกรณีท่ีมีหลักสูตรรับรอง (Certified Program) เลขานุการบริษัทจะเข้ารับการอบรม

หลักสูตรดังกล่าวด้วย 

 

หลักปฏิบัติ 4: สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

หลักปฏิบัติ 4.1 คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการให้ม่ันใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานกลุ่มบริษัทและผู้บริหาร

ระดับสูงให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะท่ีจ าเป็นต่อการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมาย 

4.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือด ารงต าแหน่ง

ประธานกลุ่มบริษัท 

4.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ประธานกลุ่มบริษัทดูแลให้มีผู้บริหารระดับสูงท่ีเหมาะสม โดย

อย่างน้อยคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะร่วมกับ

ประธานกลุ่มบริษัทพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและแต่งต้ังบุคคล เห็นชอบบุคคล

ท่ีประธานกลุ่มบริษัทเสนอให้เป็นผู้บริหารระดับสูง 

4.1.3 เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเน่ือง คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีแผนสืบทอด

ต าแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานกลุ่มบริษัทและผู้บริหาร
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ระดับสูง และให้ประธานกลุ่มบริษัทรายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบเป็นระยะอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

4.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานกลุ่มบริษัทและผู้บริหารระดับสูงได้รับการ

อบรมและพัฒนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 

4.1.5 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทท่ี

บริษัทอ่ืนของประธานกลุ่มบริษัทและผู้บริหารระดับสูงอย่างชัดเจน ท้ังประเภทของต าแหน่ง

กรรมการและจ านวนบริษัทท่ีสามารถไปด ารงต าแหน่งได้ 

หลักปฏิบัติ 4.2 คณะกรรมการบริษัทโดยค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะก ากับดูแลให้มี

การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 

4.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจูงใจให้ผู้บริหารระดับสูง

ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรและสอดคล้องกับ

ผลประโยชน์ของบริษัทในระยะยาว 

4.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจน

อนุมัติโครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง และติดตามให้ประธานกลุ่มบริษัทประเมิน

ผู้บริหารระดับสูงให้สอดคล้องกับหลักการประเมินดังกล่าว 

หลักปฏิบัติ 4.3 คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ

บริหารและการด าเนินงานของบริษัท 

4.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น ซ่ึงอาจอยู่ใน

รูปแบบของข้อตกลงภายในกิจการครอบครัวไม่ว่าจะเป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ ข้อตกลงผู้ถือ

หุ้น หรือนโยบายของกลุ่มบริษัทแม่ ซ่ึงมีผลต่ออ านาจในการควบคุมการบริหารจัดการบริษัท  

4.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ให้ข้อตกลงตามข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของ

คณะกรรมการ เช่น การมีบุคคลท่ีเหมาะสมมาสืบทอดต าแหน่ง 

4.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการ

ควบคุมบริษัท 

หลักปฏิบัติ 4.4 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และ

แรงจูงใจท่ีเหมาะสม 

4.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์

ขององค์กร พนักงานในทุกระดับมีความรู้ ความสามารถ แรงจูงใจท่ีเหมาะสม และได้รับการปฏิบัติ

อย่างเป็นธรรมเพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถขององค์กรไว้ 

4.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดต้ังกองทุนส ารองรองเล้ียงชีพหรือกลไกอ่ืนเพ่ือดูแลให้

พนักงานมีการออมอย่างเพียงพอส าหรับรองรับการเกษียณ รวมท้ังสนับสนุนให้พนักงานมี

ความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการเงิน การเลือกนโยบายการลงทุนท่ีสอดคล้องกับช่วงอายุ 

ระดับความเส่ียง 

 

หลักปฏิบัติ 5: การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

หลักปฏิบัติ 5.1 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญและสนับสนุนการด าเนินการท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับ

การสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ท่ีเก่ียวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

5.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะให้ความส าคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และดูแลให้ฝ่ายจัดการ

น าไปเป็นส่วนหน่ึงในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานและการ

ติดตามผลการด าเนินงาน 

5.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการด าเนินการ เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้บริษัทตามสภาพปัจจัยแวดล้อม

ท่ีเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ ซ่ึงอาจครอบคลุมการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิด

มุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินค้าและบริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิตและ

กระบวนการท างาน รวมท้ังการร่วมมือกับคู่ค้า 

ท้ังน้ี การด าเนินการข้างต้นจะมีลักษณะเป็นไปเพ่ือการสร้างประโยชน์ร่วมกันท้ังแก่บริษัท ลูกค้า คู่

ค้า สังคมและส่ิงแวดล้อม และไม่สนับสนุนให้เกิดพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม กิจกรรมท่ีผิดกฎหมาย

หรือขาดจริยธรรม 

หลักปฏิบัติ 5.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ

ส่ิงแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้

ด าเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของบริษัท  

5.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีกลไกท่ีท าให้ม่ันใจว่า บริษัทประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมมีความ

รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือเป็นแนวทางให้ทุกส่วนใน

องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ท่ีเป็นไปด้วยความย่ังยืน โดยจัดท าจริยธรรม

ธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างานให้ครอบคลุมเร่ืองดังต่อไปน้ี 

(1) ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง: โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี

เก่ียวข้องและปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ 

การก าหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อ่ืน ๆ ท่ีเป็นธรรม การจัดสวัสดิการท่ีไม่น้อยกว่าท่ี

กฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัย

ในการท างาน การอบรมให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิด

โอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการท างานในด้านอ่ืน ๆ 
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(2) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า: โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง และ

ค านึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย ความเป็นธรรม การเก็บรักษาข้อมูลลูกค้า การบริการหลัง

การขายตลอดช่วงอายุสินค้าและบริการ การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพ่ือการ

พัฒนาปรับปรุงสินค้าและบริการ รวมท้ังการโฆษณาประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมการขาย

ต้องกระท าอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ท าให้เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้ประโยชน์จากความ

เข้าใจผิดของลูกค้า 

(3) ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า: โดยมีกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและเง่ือนไขสัญญาหรือข้อตกลงท่ี

เป็นธรรม การช่วยให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการผลิตและ

ให้บริการท่ีได้มาตรฐาน ช้ีแจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงาน

ตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบและ

ประเมินผลคู่ค้าเพ่ือพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างย่ังยืน 

(4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน: โดยน าความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการท่ี

สามารถสร้างเสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวัดผลความ

คืบหน้าและความส าเร็จในระยะยาว 

(5) ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม: โดยป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้ม่ันใจว่าบริษัทจะไม่สร้าง

หรือก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อส่ิงแวดล้อม ซ่ึงครอบคลุมการใช้วัตถุดิบ การใช้พลังงาน 

การใช้น ้ า การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน การปลดปล่อยและจัดการของเสียท่ีเกิดจากการ

ประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น 

(6) การแข่งขันอย่างเป็นธรรม: โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความ

ได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม 

(7) การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน: โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี

เก่ียวข้องและก าหนดให้บริษัทมีและประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ันต่อ

สาธารณะ โดยบริษัท อาจพิจารณาเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รัปช่ัน รวมถึงสนับสนุนให้บริษัทอ่ืน ๆ และคู่ค้ามีและประกาศนโยบายการต่อต้านการ

ทุจริตและคอร์รัปช่ัน รวมท้ังเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายด้วย 

หลักปฏิบัติ 5.3 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างย่ังยืน 

5.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะตระหนักถึงความจ าเป็นของทรัพยากรท่ีต้องใช้ รวมท้ังตระหนักว่าการใช้

ทรัพยากรแต่ละประเภทมีผลกระทบต่อกันและกัน 

5.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะตระหนักว่า รูปแบบธุรกิจ (Business Model) ท่ีต่างกัน ท าให้เกิดผลกระทบ

ต่อทรัพยากรท่ีต่างกันด้วย ดังน้ัน ในการตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ ให้ค านึงถึงผลกระทบและ

ความคุ้มค่าท่ีจะเกิดข้ึนต่อทรัพยากร โดยยังคงอยู่บนพ้ืนฐานของการมีจริยธรรม มีความ

รับผิดชอบและสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทอย่างย่ังยืน 

5.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ม่ันใจว่า ในการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการ

ฝ่ายจัดการจะมีการทบทวน พัฒนาดูแลการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงของปัจจัยภายในและภายนอกอยู่เสมอ 

ท้ังน้ี ทรัพยากรท่ีบริษัทพึงค านึงถึงมีอย่างน้อย 4 ประเภท ได้แก่ การเงิน (Financial Capital) ด้าน

บุคลากร (Human Capital) สังคมและความสัมพันธ์ (Social and Relationship Capital) และ

ธรรมชาติ (Natural Capital)  

หลักปฏิบัติ 5.4 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับ

องค์กร ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของบริษัท รวมท้ังดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

เพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการด าเนินงาน การบริหารความเส่ียง เพ่ือให้บริษัทสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท  

5.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายในเร่ืองการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ซ่ึงครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และการก าหนด

แนวทางเพ่ือรองรับในกรณีท่ีไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามท่ีก าหนดไว้ 

5.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การบริหารความเส่ียงขององค์กรครอบคลุมถึงการบริหารและ

จัดการความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศด้วย 

5.4.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของระบบ

สารสนเทศ ท้ังน้ี กรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร 

ได้แก่ 

1) บริษัทได้ท าตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

2) บริษัทมีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ในการรักษาความลับ (Confidentiality) 

การรักษาความน่าเช่ือถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมท้ัง

ป้องกันมิให้มีการน าข้อมูลไปใช้ในทางมิชอบ หรือมีการแก้ไขเปล่ียนแปลงข้อมูลโดยไม่ได้รับ

อนุญาต 

3) บริษัทได้พิจารณาความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบริหารจัดการ

ความเส่ียงดังกล่าว ในด้านต่าง ๆ เช่น การบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business 

Continuity Management) การบริหารจัดการเหตุการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อความม่ันคง
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ปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ( Incident Management) การบริหารจัดการทรัพย์สิน

สารสนเทศ (Asset Management) เป็นต้น 

4) บริษัทได้พิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการก าหนด

หลักเกณฑ์และปัจจัยในการก าหนดล าดับความส าคัญของแผนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เช่น ความเหมาะสมสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ความเร่งด่วนใน

การใช้งาน งบประมาณและทรัพยากรบุคคลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคล้อง

กับรูปแบบธุรกิจ (Business Model) เป็นต้น 

 

หลักปฏิบัติ 6: ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 6.1 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้ม่ันใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ี

จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี

เก่ียวข้อง 

6.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจความเส่ียงท่ีส าคัญของบริษัทและอนุมัติความเส่ียงท่ี

ยอมรับได้ 

6.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเส่ียงท่ีสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และความเส่ียงท่ียอมรับได้ของบริษัท ส าหรับเป็นกรอบการ

ปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเส่ียงของทุกคนในองค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกัน ท้ังน้ี 

คณะกรรมการบริษัทจะให้ความส าคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและดูแลให้มีการทบทวน

นโยบายการบริหารความเส่ียงเป็นประจ า  

6.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทมีการระบุความเส่ียง โดยพิจารณาปัจจัยท้ังภายนอกและ

ภายในองค์กรท่ีอาจส่งผลให้บริษัทไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 

ท้ังน้ี ความเส่ียงหลักท่ีคณะกรรมการจะให้ความส าคัญ อาจแบ่งออกเป็น ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) ความเส่ียงด้านการเงิน 

(Financial Risk) และความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็น

ต้น 

6.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ม่ันใจว่า บริษัทได้มีการประเมินผลกระทบและโอกาสท่ีเกิดข้ึนของ

ความเส่ียงท่ีได้ระบุไว้เพ่ือจัดล าดับความเส่ียง และมีวิธีจัดการความเส่ียงท่ีเหมาะสม 

6.1.5 คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะท างานบริหารความ

เส่ียงกล่ันกรองการด าเนินการตามข้อ 6.1.1 ถึง 6.1.4 ก่อนเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา  

6.1.6 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่ าเสมอ 

6.1.7 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีดูแลให้บริษัทประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ี

เก่ียวข้อง ท้ังของในประเทศและในระดับสากล 

6.1.8 ในกรณีท่ีบริษัทมีบริษัทย่อยหรือกิจการอ่ืนท่ีบริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ (เช่น มีสัดส่วนการถือ

หุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงต้ังแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50) คณะกรรมการจะน าผลประเมินระบบ

ควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงมาเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาตามข้อ 6.1.1 ถึง 6.1.7 

ด้วย 

 

หลักปฏิบัติ 6.2 คณะกรรมการจะจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ 

6.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ

อย่างน้อย 3 คน โดยทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและหน้าท่ีตามหลักเกณฑ์ของ

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย 

6.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยมี

หน้าท่ีอย่างน้อยตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทจัดให้มีกลไกหรือเคร่ืองมือท่ีจะท าให้คณะกรรมการตรวจสอบ

สามารถเข้าถึงข้อมูลท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ี ท่ีไ ด้รับมอบหมาย เ ช่น เ อ้ืออ านวยให้

คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผู้ท่ีเก่ียวข้องมาให้ข้อมูล การได้หารือร่วมกับผู้สอบบัญชี 

หรือแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดมาประกอบการพิจารณาของ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ 

6.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระในการ

ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้รับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเส่ียง

และการควบคุมภายใน พร้อมท้ังรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบ

ทานไว้ในรายงานประจ าปี 

6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียงและ

การควบคุมภายใน และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี 

หลักปฏิบัติ 6.3 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนได้ระหว่าง

บริษัทกับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรใน

ทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัท และการท าธุรกรรมกับผู้ท่ีมีความสัมพันธ์เก่ียวโยงกับบริษัทใน

ลักษณะท่ีไม่สมควร 
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6.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซ่ึงรวมถึงการ

ก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเช่ือถือ 

(Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมท้ังการจัดการข้อมูลท่ีอาจมีผลกระทบ

ต่อราคาหลักทรัพย์ (Market Sensitive Information) นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้

กรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวข้อง อาทิ ท่ี

ปรึกษาทางกฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล

ด้วย 

6.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งของ

ผลประโยชน์ รวมท้ังดูแลให้มีแนวทางและวิธีปฏิบัติเพ่ือให้การท ารายการดังกล่าวเป็นไปตาม

ข้ันตอนการด าเนินการและการเปิดเผยข้อมูล ตามท่ีกฎหมายก าหนดและเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์

ของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส าคัญ โดยท่ีผู้มีส่วนได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

6.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีข้อก าหนดให้กรรมการบริษัทรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อย

ก่อนการพิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท และบันทึกไว้ในรายงานการประชุม

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการบริษัทท่ีมีส่วนได้เสียอย่างมี

นัยส าคัญในลักษณะท่ีอาจท าให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ งดเว้น

จากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระน้ัน 

หลักปฏิบัติ 6.4 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปช่ันท่ี

ชัดเจนและส่ือสารในทุกระดับขององค์กรและต่อคนนอกเพ่ือให้เกิดการน าไปปฏิบัติได้จริง รวมถึงการ

สนับสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับท่ี

เก่ียวข้อง 

6.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีโครงการหรือแนวทางในการต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน 

รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และ

ระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง 

หลักปฏิบัติ 6.5 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้บริษัทมีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการช้ี

เบาะแส 

6.5.1 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจัดการ ข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้

เสีย และดูแลให้มีการจัดช่องทางเพ่ือการรับข้อร้องเรียนท่ีมีความสะดวกและมีมากกว่าหน่ึง

ช่องทาง 

6.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีนโยบายและแนวทางท่ีชัดเจนในกรณีท่ีมีการช้ีเบาะแส โดยจะ

ก าหนดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสผ่านกรรมการอิสระ หรือ กรรมการตรวจสอบของบริษัท 

รวมท้ังมีกระบวนการตรวจสอบข้อมูล การด าเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการ 

6.5.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีมาตรการคุ้มครองท่ีเหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสท่ีแจ้งเบาะแสด้วย

เจตนาสุจริต 

 

หลักปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

หลักปฏิบัติ 7.1 คณะกรรมการบริษัทจะรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผย

ข้อมูลส าคัญต่าง ๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง 

7.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับการจัดท าและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ 

และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าว

หมายรวมถึงผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผู้จัดท าบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการ

บริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์ 

7.1.2 ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูล ให้คณะกรรมการบริษัทค านึงถึงปัจจัยท่ีเก่ียวข้องโดยใน

กรณีท่ีเป็นรายงานทางการเงิน จะพิจารณาปัจจัยอย่างน้อยดังต่อไปน้ีด้วย 

1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

2) ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเก่ียวกับ

ระบบควบคุมภายใน รวมท้ังข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีผ่านการส่ือสารในช่องทางอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

4) ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์และนโยบายของบริษัท 

7.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซ่ึงรวมถึงงบการเงิน รายงานประจ าปี แบบ 56-

1 สะท้อนฐานะการเงินและผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมท้ังสนับสนุนให้บริษัทจัดท า

ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ 

MD&A) เพ่ือประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ท้ังน้ี เพ่ือให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและ

เข้าใจการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาส

ได้ดีย่ิงข้ึน นอกจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

7.1.4 ในกรณีท่ีการเปิดเผยข้อมูลรายการใดเก่ียวข้องกับกรรมการบริษัทรายใดรายหน่ึงเป็นการเฉพาะ 

กรรมการบริษัทรายน้ันจะดูแลให้การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถ้วนถูกต้องด้วย เช่น 

ข้อมูลผู้ถือหุ้นของกลุ่มตน การเปิดเผยในส่วนท่ีเ ก่ียวเ น่ืองกับสัญญาระหว่างผู้ถือ หุ้น 

(Shareholders’ Agreement) ของกลุ่มตน 

หลักปฏิบัติ 7.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการ

ช าระหน้ี 
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7.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัท 

และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่ าเสมอ โดยให้คณะกรรมการบริษัทและฝ่าย

จัดการร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเร่ิมมีสัญญาณบ่งช้ีถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและ

ความสามารถในการช าระหน้ี 

7.2.2 ในการอนุมัติการท ารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการ

บริษัทจะพิจารณาให้ม่ันใจได้ว่า การท ารายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเน่ืองในการ

ด าเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการช าระหน้ี 

หลักปฏิบัติ 7.3 ในภาวะท่ีบริษัทประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา

ให้ม่ันใจได้ว่า บริษัทมีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ท้ังน้ี 

ภายใต้การค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

7.3.1 ในกรณีท่ีบริษัทมีแนวโน้มท่ีจะไม่สามารถช าระหน้ีหรือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทจะ

ติดตามอย่างใกล้ชิด และดูแลให้บริษัทประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตาม

ข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูล 

7.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทก าหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึงความ

เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซ่ึงรวมถึงเจ้าหน้ี ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายจัดการ

รายงานสถานะอย่างสม ่ าเสมอ 

7.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้ม่ันใจได้ว่า การพิจารณาตัดสินใจใด ๆ ในการแก้ไขปัญหา

ทางการเงินของบริษัทไม่ว่าจะด้วยวิธีการใดจะต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 

หลักปฏิบัติ 7.4 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจัดท ารายงานความย่ังยืนตามความเหมาะสม 

7.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การ

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มี

ส่วนได้เสีย ซ่ึงรวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมท้ังความ

รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยค านึงถึงกรอบการรายงานท่ีได้รับการยอมรับในประเทศ

หรือในระดับสากล ท้ังน้ี อาจเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในรายงานประจ าปี หรืออาจจัดท าเป็นเล่ม

แยกต่างหากตามความเหมาะสมของบริษัท 

7.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ข้อมูลท่ีเปิดเผยเป็นเร่ืองท่ีส าคัญและสะท้อนการปฏิบัติท่ีจะน าไปสู่

การสร้างคุณค่าแก่บริษัทอย่างย่ังยืน 

หลักปฏิบัติ 7.5 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ท่ี

ท าหน้าท่ีในการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม 

เท่าเทียมกัน และทันเวลา 

7.5.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายการส่ือสาร (Communication Policy) และนโยบายการ

เปิดเผยข้อมูล (Disclosure Policy) เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่า การส่ือสารและการเปิดเผยข้อมูลต่อ

บุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน ทันเวลา ใช้ช่องทางท่ีเหมาะสม ปกป้องข้อมูลลับ

และข้อมูลท่ีมีต่อผลต่อราคาหลักทรัพย์ รวมท้ังมีการส่ือสารให้เข้าใจตรงกันท้ังองค์กรในการ

ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว 

7.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการก าหนดผู้ท่ีรับผิดชอบการให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอก โดยเป็นผู้

ท่ีมีความเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าท่ี เข้าใจธุรกิจของบริษัท รวมท้ังวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก 

ค่านิยมและสามารถส่ือสารกับตลาดทุนได้เป็นอย่างดี  

7.5.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ฝ่ายจัดการก าหนดทิศทางและสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ 

เช่น การจัดให้มีหลักปฏิบัติในการให้ข้อมูล นโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท รวมท้ังก าหนด

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธ์ให้ชัดเจน เพ่ือให้การส่ือสารและการเปิดเผยข้อมูล

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

หลักปฏิบัติ 7.6 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล 

7.6.1 นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ท่ีก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยแล้ว คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลท้ังภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางอ่ืนด้วย เช่น เว็บไซต์ของบริษัท โดยกระท าอย่างสม ่ าเสมอ พร้อมท้ัง

น าเสนอข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบัน 

ท้ังน้ี บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ีบนเว็บไซต์ของบริษัท 

1) วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท 

2) ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท 

3) รายช่ือคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร 

4) งบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานท้ังฉบับปัจจุบัน และของปี

ก่อนหน้า 

5) แบบ 56-1 และรายงานประจ าปี ท่ีสามารถให้ดาวน์โหลดได้ 

6) ข้อมูลหรือเอกสารอ่ืนใดท่ีบริษัทน าเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน หรือ ส่ือต่าง ๆ 

7) โครงสร้างการถือหุ้นท้ังทางตรงและทางอ้อม 

8) โครงสร้างกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมค้า  

9) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท้ังทางตรงและทางอ้อมท่ีถือหุ้นต้ังแต่ร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นท่ี

จ าหน่ายได้แล้วท้ังหมดและมีสิทธิออกเสียง 

10) การถือหุ้นท้ังทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง 
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11) หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น 

12) นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท  

13) นโยบายการบริหารความเส่ียง รวมถึงวิธีการจัดการความเส่ียงด้านต่าง ๆ 

14) กฎบัตร หรือหน้าท่ีความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ

บริษัทรวมถึงเร่ืองท่ีต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

15) กฎบัตร หรือหน้าท่ีความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

16) ข้อมูลติดต่อหน่วยงาน หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น ช่ือบุคคลท่ีสามารถ

ให้ข้อมูลได้ หมายเลขโทรศัพท์ 

 

หลักปฏิบัติ 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 

หลักปฏิบัติ 8.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ม่ันใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองส าคัญของบริษัท 

8.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้เร่ืองส าคัญ ท้ังประเด็นท่ีก าหนดในกฎหมายและประเด็นท่ีอาจมี

ผลกระทบต่อทิศทางการด าเนินงานของบริษัท ได้ผ่านการพิจารณาและ/หรือการอนุมัติของผู้ถือ

หุ้น โดยเร่ืองส าคัญดังกล่าวถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 

8.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น เช่น 

1) การก าหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุมล่วงหน้า

ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาบรรจุเร่ืองท่ีผู้ถือหุ้นเสนอเป็น

วาระการประชุม ซ่ึงหากกรณีคณะกรรมการบริษัทปฏิเสธเร่ืองท่ีผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระ 

คณะกรรมการบริษัทต้องแจ้งเหตุผลให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบ 

2) หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

8.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ

ต่อการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น 

8.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารท่ีเก่ียวข้อง และ

เผยแพร่บน website ของบริษัทอย่างน้อย 14 วันก่อนวันประชุม  

8.1.5 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยก าหนด

หลักเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 

8.1.6 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารท่ีเก่ียวข้องจะถูกจัดท าเป็นภาษาอังกฤษท้ังฉบับ และเผยแพร่

พร้อมกับฉบับภาษาไทย  

ท้ังน้ี หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น ประกอบด้วยข้อความดังต่อไปน้ี 

1) วัน เวลา และสถานท่ีจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

2) วาระการประชุม โดยระบุว่า เป็นวาระเพ่ือทราบหรือเพ่ืออนุมัติ รวมท้ังแบ่งเป็นเร่ือง ๆ อย่าง

ชัดเจน เช่น ในวาระท่ีเก่ียวกับกรรมการบริษัท ได้แยกเร่ืองการเลือกต้ังกรรมการบริษัทและ

การอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทเป็นแต่ละวาระ 

3) วัตถุประสงค์และเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระการประชุมท่ี

เสนอซ่ึงรวมถึง 

(ก) วาระอนุมัติจ่ายปันผล – นโยบายการจ่ายเงินปันผล อัตราเงินปันผลท่ีเสนอจ่ายพร้อมท้ัง

เหตุผลและข้อมูลประกอบ ในกรณีท่ีเสนอให้งดจ่ายปันผล ให้อธิบายเหตุผลและข้อมูล

ประกอบ 

(ข) วาระแต่งต้ังกรรมการบริษัท – ระบุช่ือ อายุ ประวัติการศึกษาและการท างาน จ านวน

บริษัทจดทะเบียนและบริษัทท่ัวไปท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท หลักเกณฑ์และวิธีการ

สรรหา ประเภทของกรรมการท่ีเสนอ และในกรณีท่ีเป็นการเสนอช่ือกรรมการเดิมกลับ

เข้ามาด ารงต าแหน่งอีกคร้ังให้ระบุข้อมูลการเข้าร่วมประชุมปีท่ีผ่านมา และวันท่ีได้รับ

การแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัท 

(ค) วาระอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัท – นโยบายและหลักเกณฑ์ในการก าหนด

ค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละต าแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบท้ังท่ีเป็น

ตัวเงินและสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ 

(ง) วาระแต่งต้ังผู้สอบบัญชี – ช่ือผู้สอบบัญชี บริษัทท่ีสังกัด ประสบการณ์ท างาน ความเป็น

อิสระของผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชีและค่าบริการอ่ืน 

4) หนังสือมอบฉันทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชย์ก าหนด 

5) ข้อมูลประกอบการประชุมอ่ืน ๆ เช่น ข้ันตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจ้งผล

คะแนนเสียง สิทธิของหุ้นแต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ข้อมูลของกรรมการอิสระท่ี

บริษัทเสนอเป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น เอกสารท่ีผู้ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้าประชุม

เอกสารประกอบการมอบฉันทะ และแผนท่ีของสถานท่ีจัดประชุม เป็นต้น 

หลักปฏิบัติ 8.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มี

ประสิทธิภาพ และเอ้ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน 
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8.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดวัน เวลา และสถานท่ีประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกในการเข้า

ร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ช่วงเวลาการประชุมท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานท่ี

จัดประชุมท่ีสะดวกต่อการเดินทาง เป็นต้น 

8.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ให้มีการกระท าใด ๆ ท่ีเป็นการจ ากัดโอกาสการเข้าประชุมหรือสร้าง

ภาระให้ผู้ถือหุ้นจนเกินควร เช่น ไม่ก าหนดให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะต้องน าเอกสารหรือ

หลักฐานแสดงตนเกินกว่าท่ีก าหนดไว้ในแนวทางปฏิบัติของหน่วยงานก ากับดูแลท่ีเก่ียวข้อง 

8.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังการลงทะเบียนผู้

ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพ่ือให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถูกต้อง 

แม่นย า 

8.2.4 ประธานกรรมการบริษัทเป็นประธานท่ีประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าท่ีดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตาม

กฎหมาย กฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง และข้อบังคับของบริษัท จัดสรรเวลาส าหรับแต่ละวาระการประชุมท่ี

ก าหนดไว้ในหนังสือ นัดประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและต้ัง

ค านึงถามต่อท่ีประชุมในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท  

8.2.5 เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถร่วมตัดสินใจในเร่ืองส าคัญได้ กรรมการบริษัทในฐานะผู้เข้าร่วมประชุมและ

ในฐานะผู้ถือหุ้นไม่สนับสนุนการเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น 

โดยเฉพาะวาระส าคัญท่ีผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ 

8.2.6 สนับสนุนให้กรรมการบริษัททุกคนและผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมการประชุม เพ่ือผู้ถือหุ้นสามารถ

ซักถามในประเด็นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องได้ 

8.2.7 ก่อนเร่ิมการประชุม ให้บริษัทแจ้งผู้ถือหุ้นให้ทราบถึงจ านวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วม

ประชุมด้วยตนเองและของผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับ

คะแนนเสียง 

8.2.8 ในกรณีท่ีวาระใดมีหลายรายการ ประธานท่ีประชุมจะจัดให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการเช่น ผู้

ถือหุ้นใช้สิทธิในการแต่งต้ังกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งต้ังกรรมการบริษัท 

8.2.9 คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีส าคัญ และส่งเสริมให้มี

บุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการ

ลงคะแนนท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ในแต่ละวาระให้ท่ีประชุมทราบพร้อมท้ังบันทึกไว้

ในรายงานการประชุม 

หลักปฏิบัติ 8.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยมติท่ีประชุมและการจัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไป

อย่างถูกต้องและครบถ้วน 

8.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียง

ภายในวันท าการถัดไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของ

บริษัท 

8.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การจัดส่งส าเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น 

8.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ี 

1) รายช่ือกรรมการบริษัทและผู้บริหารท่ีเข้าประชุม และสัดส่วนกรรมการบริษัทท่ีเข้าร่วมการ

ประชุมไม่เข้าร่วมการประชุม 

2) วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติท่ีประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ และ 

งดออกเสียง) ของแต่ละวาระ 

3) ประเด็นค าถามและค าตอบในท่ีประชุม รวมท้ังช่ือ-นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ 

  

 ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีทุกปีเพ่ือให้เหมาะสม

กับสภาพการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมถึงการให้ความส าคัญในการน าไปปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกภาคส่วนอย่างเป็นธรรม เท่าเทียม

กัน มีความโปร่งใส และเสนอข้อมูลอย่างถูกต้องเพียงพอ 

 

 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีฉบับน้ีให้มีผลใช้บังคับต้ังแต่ 25 มีนาคม 2564 เป็นต้นไป 

 

 

 

 

 

 

 

(นายทวี มีเงิน) 

ประธานกรรมการบริษัท 

บริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 
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เอกสารแนบ 6 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ซ่ึงเป็น

ผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ด้านบัญชี การเงิน กฎหมาย และอ่ืน ๆ โดยปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท ภายใต้กฎบัตรท่ีเป็นลายลักษณ์อักษรซ่ึงจัดท าข้ึนโดยคณะกรรมการตรวจสอบและได้รับการอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงสอดคล้องกับหลักสากลและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 4 ท่าน ดังน้ี 

1. นายวุฒิ มีช่วย ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายทวี มีเงิน กรรมการตรวจสอบ 

3. ดร.อภิวัตน์ พลสยม กรรมการตรวจสอบ 

4. นายณรงค์ เดชาธนารุจิกร กรรมการตรวจสอบ 

 

 ส าหรับในปี 2565 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 4 คร้ัง โดยคณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านได้ให้

ความส าคัญในการเข้าร่วมประชุม พร้อมท้ังพิจารณาอย่างรอบคอบ ระมัดระวัง โปร่งใสและเป็นอิสระ โดยค านึงถึง

ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นส าคัญ ภายใต้ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้ก าหนดไว้ โดยได้

มีการหารือร่วมกับฝ่ายตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายใน และ ผู้สอบบัญชีในเร่ืองท่ีเก่ียวข้อง สรุปสาระส าคัญในการปฏิบัติ

หน้าท่ี ได้ดังน้ี 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี 2565 บริษัท ดิทโต้ (ประเทศ

ไทย) จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย รวมถึงรายการระหว่างกัน รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ร่วมกับฝ่าย

บริหาร โดยได้เชิญผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมการพิจารณางบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้หารือร่วมกับผู้สอบบัญชีในเร่ืองความถูกต้องครบถ้วนของบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีท่ีส าคัญซ่ึงมี

ผลกระทบต่องบการเงิน ความเพียงพอเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชีและขอบเขตการตรวจสอบ การเปิดเผยข้อมูล

อย่างถูกต้องครบถ้วนเพียงพอ และความมีอิสระของผู้สอบบัญชีเพ่ือให้ม่ันใจว่าการจัดท างบการเงินเป็นไปตามข้อก าหนด

ของกฎหมายและมาตรฐานบัญชีตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป มีความเช่ือถือได้และทันเวลา รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูล

ในงบการเงินอย่างเพียงพอเพ่ือเป็นประโยชน์กับนักลงทุนหรือผู้ใช้งบการเงิน 

2. การก ากับและดูแลงานการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและอนุมัติแผนงานการตรวจสอบภายในประจ าปี 2566 รวมท้ัง

งบประมาณเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามแผน นอกจากน้ันได้มีการทบทวนการปฏิบัติงานตามแผนของฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน รวมถึงพิจารณาผลการตรวจสอบและค าแนะน าท่ีส าคัญ พร้อมท้ังติดตามผลการด าเนินการแก้ไขตามรายงานผล

การตรวจสอบภายในในประเด็นท่ีมีสาระส าคัญ เพ่ือปรับปรุงให้มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิภาพ ซ่ึง

คณะกรรมการตรวจสอบพอใจในการด าเนินการปรับปรุงระบบและการควบคุมภายในของฝ่ายบริหาร 

3. การสอบทานประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและทบทวนระบบการควบคุมภายในร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบ

บัญชี โดยในปี 2565 ท่ีผ่านมาคณะกรรมการได้พิจารณาในส่วนของการด าเนินงานต่าง ๆ การป้องกันหรือลดความ

ผิดพลาด ความเสียหาย หรือการทุจริต ความเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ

ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องซ่ึงผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทได้ให้ความเห็นสอดคล้องกันว่าไม่พบข้อบกพร่องหรือ

ประเด็นปัญหาท่ีเป็นสาระส าคัญ 

4. การสอบทานการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการบริหารจัดการความเส่ียงของบริษัท เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าฝ่ายบริหารได้

ด าเนินกิจการการบริหารความเส่ียงอย่างเหมาะสม และพิจารณาประเด็นความเส่ียงต่าง ๆ รวมถึงพิจารณาและสอบทาน

ความเหมาะสมและประสิทธิภาพของกระบวนการในการจัดการความเส่ียงอย่างสม ่ าเสมอ โดยในปี 2565 ไม่มีประเด็น

ปัญหาหรือท่ีต้องปรับปรุงท่ีเป็นสาระส าคัญ 

5. การพิจารณาแต่งต้ังผู้สอบบัญชีประจ าปี 2566 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเสนอให้แต่งต้ัง 

1. นายบรรจง พิชญประสาธน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 7147 หรือ 

2. นายไกรสิทธ์ิ ศิลปมงคลกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 9429 หรือ 

3. นางสาวเขมนันท์ ใจช้ืน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 8260 หรือ 

4. นางสาววราภรณ์ กาญจนรัศมีโชติ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 9927 

แห่งบริษัท สยาม ทรูธ สอบบัญชี จ ากัด หรือผู้สอบบัญชีท่านอ่ืนภายในส านักงานเดียวกัน เป็นผู้สอบบัญชีของ

บริษัทส าหรับปี 2566 รวมถึงพิจารณาค่าสอบบัญชี ซ่ึงได้เสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาโดยจะเข้ารายงานและ

ขออนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 น้ีต่อไป 

6. การสอบทานการปฏิบัติตามข้อก าหนด กฎระเบียบ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายในในการสอบทานการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้ปฏิบัติ

ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ี

เก่ียวข้อง รวมถึงการสอบทานการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสต่อนักลงทุนอันจะท าให้เกิดความเช่ือม่ันใน

การด าเนินธุรกิจของบริษัทต่อบุคคลภายนอก โดยได้สอบทานเพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัท มีการด าเนินการตามเง่ือนไขทางธุรกิจ
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อย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยในปี 2565 ไม่พบรายกายท่ีบริษัท และบริษัทย่อยกระท าการท่ีขัดต่อกฎหมายและกฎระเบียบ

ท่ีเก่ียวข้อง 

7. การพิจารณาและให้ความเห็นต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นต่อรายการธุรกรรมกับบุคคลท่ีมีความเก่ียวโยงกันกับบริษัท

และบริษัทย่อย โดยสอบทานถึงความสมเหตุสมผลของการท าธุรกรรม และเง่ือนไขและราคาว่าเป็นไปตามราคาและเง่ือนไข

การค้าท่ัวไป เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ รวมถึงสอบทานว่าบริษัทมีการด าเนินการในรายการท่ีเก่ียว

โยงกันอย่างถูกต้องและเหมาะสม เป็นไปตามนโยบานการท ารายการระหว่างกัน และหลักเกณฑ์ของส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความระมัดระวังรอบคอบ และมีความเป็น

อิสระเพียงพอในการปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วมีความเห็นว่า บริษัทได้มีการจัดท ารายงานข้อมูลทาง

การเงินของบริษัทมีความถูกต้องเช่ือถือได้ สอดคล้องตามมาตราฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป มีระบบการควบคุมภายในท่ี

เหมาะสม มีการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างเพียงพอ และมีการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องตามระบบการก ากับดูแลกิจการท่ี

ดี และปฏิบัติตามข้อก าหนด กฎระเบียบ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 

 

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

นายวุฒิ มีช่วย 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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เอกสารแนบ 7 

งบการเงินประจ าปี 2565 
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