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Technology) tazA1suautasaa lagluidouriugngu 2565 usingasldrinnisavsuuwisoulasonisvanisigiau
WaUs:lgsionnAisuauinsda Us=g1T w.A. 2565 AUNSUNSWEINSNIVNEALA:BIEHY NSENSOONSWEINSSSSUBNA
uazdouoadau lagldsudaasswundnaulnsvonisugnUisiglauwaus:louiornA1suaulnsaa SOUAUASW
nswensn1oN:lauasugilo Us:91d 2565 g1uou 11,448.30 18 0 szozwandidulasvnis 30 U uasluidouunsiau
2566 usungaglawnsouugwaulnsonisugnUisiglauwaus:losionnaisuaulnsaa Us=510 w.A. 2565
donano AVUSUNATLTADIUIAEToVAUSNTILUDU 10,209.89 TS rMlRUO9UUUSUNgoaTdousoulunISWaUUIWUA
UanUwnelaunlasunisdaassiusgiuousou 21,658.19 18

o] “sﬁﬁu’ Saaus:avA uaztruirglunisusznoussno

3dgnAu

lUquJ’lﬂ‘lSTHUSﬂ‘ISS UUINISIDAEISLUUASUIDIS gIIcUu1Nns Digital Transformation

wusno

anA : TosumsusmsamoooumcmmuwowaToaoaoooawamnmnua sUsNsABUasTWTUIEA
VUSIQASsSSAD : mtuussnoamouamsoua {Uusssu WoagonUaUWUSAG tasldonvlodonuuasnu
ARBLY : mTwnauuTosuwamauunumﬂmsaor]uuJunuwwowaTo uoumaasm?mmufmamomaldao
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wuinoUu : agmrouaulumsritonulRunwdnvoiunnauE@daunulunsauASOIASDAULAOLTUWIUN

AowaUIsarivuagvdaandwagvdaidavlnsvasionisfioRuvaNEUUSEN

mquaauuUaoua.wcummsna‘mty

2544

2549
2550
2554
2556
2558
2559
2561

2564

2565

fiaclousuin @gu SABUABU BUAENS 1A (SRI) Go8NUYAN:TU 2 d&UUIn
fiadousuin Aiaul wuu tsunaa $1Aa (CPM) dognuoan:zLdgu 2 d1uuin

fiadousuin agnw Aig inalulag d1a (TC) dosnuoan:wWeu 2 a&uuin

fiacdousuin anla (Us:inAlng) $1Aa (DITTO) dognuoanszdgu 1 &uuin

DITTO 8uueglUgossAvs=UUUSKISIONISIONETS

DITTO CPM ua: SRI riiAsAdusoufonIsiaUsunwanuaiovAns wa=dde DITTO
vonelugossaonisliusnisdatiuenaisiuguuuudidnnsadnd (BPO) lagisuonnusnisaunutonans
DITTO wsanwWuusSBnuKIsU t@swunuoanzwgu Wu 200 duun
ven8lUgossao Drive-thru tia: POS

TasuudodvUudounudkuing as1duAn HME
aou1ufuéfyfy'1[nsomsn‘aas‘wos:uumsﬁomsua:lvV'awémlﬂutﬁatwéoua:ﬂaéunéa’

usunlauamaHUqunuTHuﬂUs vwunollunsousn (IPO) 91udu 80 awunu uamHunmsﬂorsua 0.50
uwnTusm'lHua 7.50 UTN wazsudaunglunanakannsweursvus:inAlng Wodun 6 waunIAU 2564

avuuUURNTaONaLAULSEN A ABUBAAY 1BUILHESY LBUd wwowWUn F1AQ (UKIBU) WWOYSEUINIS
AJUIBYIBIEYAUSSADUDVUCAzWIYIWINADYAU WU GIUIFDASSY §VUD0ED UazUIONSSUCITD €

SouavnUAUUSEN iU ABUGAAY BUILHESY UG WIUDWUN FIAQ (UKIBU) GO8NISOAN: sWgudadolu
umunnaTHu 8ga31 "usuNn & N 1803 $1Aia” GnuoansLdgu 30,000,000 UIN WWoSIUANTUVIUTASOAS
udanssu inalulaglku q AtiaonAWIGYIBIRgUDYRvaavUsUn lagusun anld (Us:tnAlng) d1Aa
(UKBU) Jdadouniswavnuuazlnsvas1vAIsWIfoRUVaVUSYN G A 1BNG 91Aa Soaaz 50 upONUOQ
N:08ULA=SUOURUNVKLQ Ua:USEN fi ADUFAED UL toud wiudwuri F1Aa (UKBU) 9:rAs
naHuTuaoaousaaa 50 Y9ONULAN:ITYULAzFIUOURUNVKLA

souaonunuusun O\)UEIEJ'IUF\OEIS']\) 31110 uazusyn Nu nauvamo uUdLWhysY wud llUlUOLUUﬂ J1fa
(UH']UU) lWE)O']luuSSﬂOﬂlﬂEJOUO\)ﬂUﬂ']SUSH']SOOﬂ'ISﬂSWEJ'IﬂSU'] dognsoan: lUEJUOOC]\)lUUUC]Uﬂﬂa
[GTN lWE)SOUO']lUU\)'IUSSﬂOﬂlﬂEJOUE)\)ﬂUﬂ'lSUSH'ISOOﬂ'ISﬂSWEJ'IﬂSU']

usUn agw Ag inAlulag 917 Goluusingaguav DITTOIds‘umso‘oassvﬁunTuTnsomsUaﬂU'lmalau
Waus:lgstionnaAisuaulnsaa $1udu 11,448.3 Is soufiunsunswensnivn:lauas B19RY uazsoudanu
usunhluldingoTovAUaWUUIWURSATIUDU 10,209.89 Ts souwuRNvKUARUSUNSoUWUUWaUanUA
y1glauduou 21,658 1s

anueuzn1sUs=NaUSSNO

Uo9uu AsUs=naussAvuavusUnuazusingagauisaluuvoaaniu 4 Uszinngsaoran ldud

SSﬂOO’lHu’laua [RUSN1SSEUUUSKISIaNSIoNaISUas Uaua (Data & Document Management)
ssnoTHlm KUY uaslRusnisauinSovangonals 1nSoowuw uasduAtinalulagsu o (Printers, POS
machines, Drive-thru system)
ssnolRusNsAudAonssuinalulagdirsulnsonIsuavKUOEVIUSIBANSE € (Technology Devices &
Engineering)

inAlulagwiodvuoadau (Green Technology)

1. ssfiv 0'1|1u‘|aua-'(Husmss~Uuusmsoomswnmsua~uaua (Data & Document Management)

USUN({RUSN1SS:UUUSKISIaNISIDNANSIA: UE)UE][[UUF\SUO\')OS FoUs=nouludoy vowduosusKISIaNs

londns (Document Management System, Enterprise Content Management System) A1SUSK1SS:=UUvYU
(Business Process Outsourcing) ua=a1cd1Ago3a (Data Security)
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.

douau H3aUenas

ua:/Hsavyalutsou
AS:UdUMSAAHUQ

Y
[y

?
lonaisns:au usHisSamsdayaniu Workflow
Togs:uuUSHISSaMstanans

udavanans

tpglusUuuuadna

0
. 8
FVUDUNAAWSUDUNS:UDUMSMUAAIHUQ
1wu msUufindayatus:uunuyavgn 1Wudu
HSaUhJayalurhms3iasiHdaly

sowduosuskasdanastondns (Document Management System, Enterprise Content
Management System)

vawduosanuuskiIsdanisionais Woarunaistusyuuuddna aunsadatiulUuruO QKL
Woanoua=aonlunisAuKILa:ulUlgonu ua=ssuudanisdoyaluavdns (Enterprise Content
Management k89 ECM) Gouanonnozaiuisadatiuonaisudd goauisadaiudayasuuuudu o
wu wanw Wudu wa:goauisndvcisonans ta:undayadonaidolUuskisdanis auovosns
n1o1UYdVIVANS (Workflow) inlRAs:uoun1sdus=ansntwuindu tataanswennsntslu
ns:zuounstu « lagusvndudounudikungag1vlunionisuavs:uudanisdoyaluovAns §Ko
Laserfiche (Us:zinAarSYaISAN) uaz Amagno (UszinFgasud)

uanNoING USUNFVIINNSTIRUNYBOWELDSAU ) nmaouaonumsusmsoomsvauaTuaonns
Wu sawduos3nsizKuayadana (Data Analytic Systems) tassawduo$nUUADIA: Uaaoﬂamo
Tswos (Cyber Security) Dudu

TRUSN1SUSKIS9aN1SSEUUVIU (Business Process Outsourcing)

RusAsaununalsua=vaIiudayalfovAnscw o Wasavsunisidguulavuavinalulag
dognsaunuenaisuazvativiludayalusyuuuadna awisadatiulkiUuKU0KLjua=das:uU
KyudguonaisaiusvuuunisitoiuyavuciazavAnswalRa:aoncanisAukIuazigoiu itk
Us=kgaarAuruazaamgonslunisdaivionaisdonalold IKUN=dIRSURLOgOIURTOUDANENS
JuouuInLa:iRGouweAENSID: WU an1UUNISIU 90ANSUUNATKEY KSORUDYVIUSIBAISCIND €|
Wudu loslwdonaisogndarivluszuuuskisdanisionais 1dno=lussuuusKkIsdanIsIONaIS
UDOKLOEVIUGNANDY KSoUaWAISAUSINTIKUNELa:IRUSNS

lagusnsto:ls:zuuinalulagansauinAwuigoslunisuskisdsanissouAunstdunanns
onanta lagnguanAitinkuIBuaoUSENABKUDEOURVSIUNALAs DABURGEOMSWUEsULUAOS
datfiutenansoingduuuns=alulRaglusUuuuddna dnueuzuovnisikusniso:lludeyeynaiu
s:g=10anfiIkuQ

‘UOSUllUUﬂ'lSLJﬂUCI\T]UO 1SU9INANSAAYISIgasIld8anIUdDVNISUDVNAT UddFor1NIS
aanuuuuumauTumsUQummuua n1olduuovenas (Document flow) K§OAUASIUDUNISHIVIU
Af1KkuQ (Workflow) lago:dnvdunaulunislageuonais aunulanans uas xasoodaulwd faudy
wauvLTEAUaNAT lagusuinaiusaliusn1suUSKISIaN1SS:UULUIAREIVASUIVIS dvudrinis
sanuuuduaaulunisiteu Janisynainslunisdliunis 90K16aWALOSSEUUUSKISIANIS
londans souaoaUﬂsmTumsauﬂulaﬂms ADUWILODS IBWLIDDSua: aUnsmmonmlUuTums
ANIUNNSANUSEUUDIUAAIKUQ §90:0A1S9DALIUUNNSASIEDUTDYENVIUUASIOEDUNVKUA Las
wuguasoddaunauavn1Isitviu NelagynatnsuoousUn K§osouAUYAaINSUDVaNAT WalK
awmsnuufomolosuwaawsmuuumaummaomunmhuo
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01d"31AYISE (Data Security)

USUNIRUSAISATUANANBIAESE (Data Security) laglddduviudiunisquandiudasase
nlswasiRAUaNIUUNASIOU Gous: snouludosnistiansauosiazaweiosngnowawsalu
n1sasoddaunisloud wsaurvdszuudo o AsovsudiunissnuindwUasaiguevN1siou
losanlagvdynainsisuRavauquasnuinoulasanenivlsuasiaasa 24 BoluvlRAUgNA1SA
(eld

2. ssAdlRW 91KU"e uazlRusnisduladavdigianas tndaowuw uazgudAinalulagsu o (Printers, POS
machlnes. Drive-thru system)

2.1)

2.2)

2.3)

usms‘(mmmsaomatanansua lF’ISE)OWUW wsaumsouasnm

lUUUSﬂ'ISTHlU']lF]SE)\)ﬂ'lEJlE)ﬂa'lSEﬂHSUHUOEJ\TIUS'IUﬂ']Slla slALU ‘U\)USUI’]O lUUNSUNOUOUTU
msuwsosnuwn\muo Wu MsWAgURGAWUW o:lKa lla-UE)UllUUTHlF\SO\)ﬂ']EJlaﬂa']SH'lU']SﬂTU\)']UIO
C]']UUﬂC] ‘U\)a']U'lSﬂaOﬂO']UEJ\)EﬂﬂTUﬂ']SU'lS\)SﬂU']THllﬂaﬂF]'ﬂO lagiaw: anmnawuoamu
s1wA1SA0: C]E)\)UUUC]OUﬂ'lSlUﬂO'l&lnﬂﬂS\)H']ﬂO C]E)\)n'lﬂ'lSUOHUﬂWUWHSOE):[Haa'IHSUﬂ']S
douusy [OFJUSUI’]UFYIS[’&UE)H{UEU'IlU']CnUS 9 Loa’manmmaoms C]\)llC]S 19 ’EIU’EI']HSU\)']UUETO\)
duAn K3V UdUUN QUADS=Y=END muumnmnaonuavnmuma =519

ndovaingnaisiusuniBnlundavangnaisszuuadnaus=tnnadwordu (Digital Multi-
Function Photocopier) Gvaiuisaldviukainkane wu msmaefjlmlanaws AISWUWIDANEIS ANS
aunuonans kdanissudvlnsans Wudu uazindaveaingonaisnvindovikulazindav@ouudon
WIun1IsUSUENIW (Reconditioned) anuAdIUAavNIsUavanAn lagindaviniunisusuaniw Ao
1nSovengnaIsnHIuNISBoIULED Uluariinisdauusy uasusudsvaniwiiaiuisalgonulaitu
Una dousunilseonulsuaniwindoveangionaisuaousinion lagindavansonaisAHun1suSu
amwolosumsmsooaaunmmwnﬂlnsaoma'lmsnfumulolUuUnmnauaouauTHuﬂanmuma-
$19 Uo9uUu usunumuanmaanoUs INFA [osmuIUnﬂsomwumunsua tUSueuna souaooor«ocﬂu
WwaAAQ=dUDDAN luaomnusunUHuoaTHusmsuaumsoasnoUs INF

szuulaswng

Ul 2561 usunldrinsugngssnolugos:zuulaswng (Drive-Thru) GoUUSzUUNISTIKUNGEUAT
RuranAAaguugIUWIKUE WWUADIUE: oonauwaTHnuaanumsvaaummo q lagfialWunisaa
Juadnn1vdog Joriiss: quosWnstSULUunuaumﬂuuTquoUu

St UqusWnsnusunoomHuquus sUuLazaUnsaioNUSEN HME Us:=InAdRSgawsn ‘U\)lUUN
000'1HuwounsmTosWnssznyuao[an U\)Toumomo?r«usunLUummlnumHmaaUﬂsms tUuU
TosWnsTuUs inAlngag1oWun1onis lagdanAkan < LUUﬂaussnowus1ua’1msuaoo sounonau
QSﬂOS'IuE)']H'ISTuUS lnFﬂnEJnla\)lHuﬂ\)ﬂﬂEJﬂ’]WUO\)ﬂ’]STHUSﬂ’]SllUU-[OSWI’]Sv

stuulASovlwd (POS machine)

USUNUEE8SARIUTVS:UUUITEUATKUNSTIU (Point of Sales K§a POS) BvAas:uUNISUIEKUN
$1u Gous:naudoyaUNSAIRIAEITDVAUS:UU POS LUUASUDDS B00:r101usouAUsaWdLOSH:
Uuﬁm]oua?umsmathiau"ﬂLJUs tUdaWa WU gaqu1e UsslAn uas 0"'1uouéumfumsﬁouaoaﬂmud
a=s1g YayanisaaadonduAn Jayadaudn Wudu Toausunuusmsuwsommmodoonu
(Preventive Malntenance) douusuy (Correctlve Malntenance) wasGadviazuugng Wavonusung
uPaINSUIVUSASIASaVENgAEISATNNL:AUIASOVAA 1a:AIENNSATNECID ¢ uazgodndwens
nlwaowafumsTHusmsanmnuawmuJumuoumnnoUs sINA IosﬂumsnusunmmsumasSﬂoIU
gon1sdKUNeLa:lRUSAsS: uulaswnsuass: UUUNgAUATKUNSIUGU GouanoInUSENo:=0y1o
guuneynisludiuszuulaswnsuass: sULUNEAUATKINSIUT0E WA= IED usunIommsNﬂousu
WUNVIUEOUSASUDVUSENTRONAU: A sAU§NoluAULASDVANYAETISIA:IASDOWUW ta:nolu
mus~uuTosanua~s\uumaaumﬁmswuaﬂooa WalRiUun1susSKIsnswensynnavaousunla
ag1viUs=ansnw

3. ssidlRusSAIsdudAonssuinalulagairsulasonisuavKuogvIuSIBAISE ) (Technology Devices &
Engineering)
ssAonslRusSnIsaudAonssudiuinalulag drdunislagusungas yowululnsonisi@inalulagnUu
usanssu (Innovation) ta=wWuinalulagiawazn1o lagAruLIUSENgaslRUSAsAuINAlulagAaLIsa U
oonluusziAncv q ladod

3.1)

szuunovWI91aavUazWWSAtUT
USUNg280N1SIRNISUSANISNIVIADASSU 99ALUU JQKI Lazdaavs: zuunovWIg1a9vas
WWsAturiciw o lags:zuunavindnasviusingaslinisusnisiu nsaunaumouos UUAYAIWAND
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U\)lUUS uulrawn:=alu UOOOOTUHO'\USHO']UU'\U']QJTUﬂ']SE)E)ﬂllUUlla C]OC]\) SOUIUﬂOﬂ'lSE)E)ﬂllUU
fAodsSvlazan1dagnssuainIs ﬂUﬂﬂU soulucivnisdauaavdnssANISNIDINYIANEASHD 9 U\)
usdno:n1N1SsoanlLUULCias HOUC]']UHO']UC]E)\)ﬂ']SUE)\)NO']O']\)lla ﬂ']ﬂ']SOOH']OUﬂSfUI’]lHU'] duuao
mmsmomoTHmmsnwsaufumu [OEJUSUHFJE)SJlUUC]OlanO']HU']EJS UUQ19ATIWANI91AUSYN
Evans & Sutherland Computer Corporation (Us:INAdKSZoUSNN) U\)lUUHuoTuv‘\ju‘lmu&uua’ls
A wanouavlan (AUN: http://www.es.com) lla=S:uUAEATIWAID MEGASTAR 91AUSUN Ohira Tech
(UszinAegdu)

loglunsdduviuszuunaoWag1aavua:wWWsAturitU usungago=ddunistudiunis
ponuuulasvnislagsou uaslkusnisludouszuudfonssudiuinalulagnorkuadoud lnsvasgio
21A1s ATAAU Asanucivnielu gunsain1elurovateaid gunsadlunisanead souavinssANNS
uUSLofUSaUREVA18a19 Wudu loudAonsuavusUNgago:lUunoUAUWBREYUBUVIURTATUATW
1a:0S0AWANAIKUQ

3.2) s:uulnsunas (Telemetering) .
szuulnsunaskSas:zuu SCADA (Supervisory Control And Data Acquisition k§9 SCADA) $9
ddunislagusingos Ao s:UUASI9IQ SOUSOU Su-dv ua: oomsuaua sounouaoowauaua lac
ﬂOUﬂUﬂ'lSﬂ'l\TlUUE)\)E)UﬂSfUS sg:lna Wus: UUEIE)H'ISUE)UGCY]\) 9 wu afyfy'lfu[nsnwmnaaun K30
St UUOUlCIE)SlUCIF\O']UlSOE‘I\) (Wudu lags:zuuasoodauazdanisaniwuoadaaulsznoudoy
douUsznauran 3 dou laud

1. 9Unsinsa93a (Sensor Unit)
2. gunsadiiudayala=Uus:=udana (Display and Processing Unit)
3. [Usunsuuaavwaua=nouAu (Monitoring Software)

loggunsainsoo3aci o ox AKUNAASI930ANONUARIKUQ WU szGudn UsuneutnWu AfUNTW
4" s=dusandiouludn AMAoWUuNsa-ae QEUKANIT ANADIULAY Ao waILsalunIsUAWWA
C]'lLlHU\)WﬂO KSos:zuundovovosta Wudu uaoaouauaoonamTUaoaUnsmmuuauaua-
Ustuoawa goos Undayadvnaouiuaavnalazavdaanius: uumsamsﬂUaonuanounuaouna'm
ua: Uauaoonawoolosumsuunn Jszudawa uazrinn1ssigviunadaya fu Utus uumumawoso
(Real-Time) Hsauoomaumu[UsunsurssamulouIvonusunaaalon'lmsaanuuuua sweuundu 3n
noaoa'lmsnaomaonounuauﬂsms sg:lnanunSaUgdayadonaolddndos

TogusungogiunsiRusAISAUIAINSSY NVIUGIUNNSDDALUU FaKN tazGadvs:zuulnsunas
drsunisvaus:nIu WU szuuasovdaanwiinvlnasaludaluguuytnco o KSoszuuIvvIdaU
AgdovKUN (Early Warning) a'lHsuwunlaaoonnnarssoouaau?uwuna’muuua swunsiugown lag
THusn1sc10Llc1ﬂ'13a'lsoowun pOALUU oomoUnsm dadvaniiasoo3a soufivnisaanuuuLas
momoﬂuanounu (Control Room)a'msus uumﬂaouaomo q lognduanAiranldun nsy
vaus:znu waznsunswensun Wudu uanonnd usunaoTHusmsms\)Sﬂuma sdouusus:uulns
ulas Uo[nsomss UU[nsmmsnusunaosﬂﬂusmsaoﬂuuuua Gado laun Insenisfinunonossuu
ua:GadvszuulnsunasiwowsnnsaitinuasiGiousioguindo [nsomsnﬂma'lsoomomos £UUQS0930a
aaunwdintolnasaludaluwungudiwiws:gnuazguiiyaaasunano ualnsonisarsoodado
St uUmsooooamumwmmoTnaam[uumauuwuua sUhu udu

3.3) s:uuinalulagnisluainis X

uSUngogin1slRusn1saaAIUU FIKUNY tazaaavs:zuuinalulagniglua1Ascn ¢ wu ssuu
KovUs:yuaanAU gunsailaariAyunsel (Audio-Visual Equipment) S:UUIAS2UNEADUWILODS S:UU
ADUAUANSIUND9A (Access Control) lazsz:uundavovasda Wudu lagusundagd:rinaisAnu
ADIWADVAISUDVANAT KSDUDATKUQUDVIIN919 (Terms of Reference KS9 TOR) uaor1n1s
poALUUS:LULAzAAEDNgUASAINIKUN=EU WarinnsuduadagnAidalu usungoadnisuniaus
lnsonstiungnAilagasw K5arMNNISSUIKUIBIVOINKRSULKUNSEUU (Sub-Contract) KSarinnns
UdN@uovusouAUUSUINAURTADIUTIUNEYLAWIGTUACIVAUIUANUEUEADNISANSOU (Consortium)
KS9A9N1SSOUAN (Joint Venture) udosuragaulutawizdouvavinalulagnisluannis laglRauidn
5uluAvAISANSOUKSDADNISSOUAN WUKSURABBUTUYIUEOUBU ¢ U vIUlASVESI® §1ATS ATNAU
wazanagnssuy WUdU K$99199:r1N1S31910K{SULKUILGIY (Subcontractor) lunisditdunasiu
douviudonald

4. naluladwadousadau (Green Technology)
Anuu1 usundoslawnsoudidunislasonisAoasivssuunisdanIsugWonaallulawav (Refuse
Derived Fuel : RDF) ua:Jgdunsg inFiunaunsaynsdsinis Wanads1va1ns tn5av9ns aunsad uazszuu
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AoUAUSEUUAQUENUE:Wanaau@awas ua:Jodunsd ua:lul 2565 Nwuul usuingagdldwndauviulu
[nsonsquas:uudamsvg:wondalu@away ua:Jedunsd AuinAulaunsaynsusinis

uanond (Wl 2565 usungasldwnsouddulasvnisugniwglauiaUs:losioinaisuauinsaa lag
Tasuns3aassWuRoINNSUNSWEINSNIONaLAB8Eo U 11,448.3 TS Uas dawusungagldwnsounu
usunnluladnouRgolovAuiasouAullugwauunlnsonisdndgiuou 10,209.89 s souwun o usungagldwn
SouwauunwaUanUwseaudiuou 21,658.19 1s loslnsonisavnaiolds:esoandudulasonis 30 U

AIsaalqauazNISuUuYIU
mammsoomsuauadén‘avonsaunaumsfr-suémsvavxlciuoéﬁon’lstaﬂa'lsua:msuémsauﬂmaﬂms
vavUs:inAlngs=k310U 2558-2563 uUooauumaaumslﬁufmmnhu:)amumns“o ovAnsuazusuniunlAABU
davn1sUSUIUEEUNSEUOUNISHIVIULEESIUUAISUSKISIaNISIDNaTSIas Jayacito q Wusduuuddna ununis
Jdalfiulenaisnss: mulwasaosumssuaouamUaauuaLgaTus UUGNa SUVWUANYAWLADOANSOINAIIUE=QDA
so01§0d1uN1SIANISS=LULEANETS NSEUAU NMSWGoUdaata=aadunulunisdatiuldagnobus=ansnw ngu
mamaonnsuumTnyuJumamnmu[msonao?uuoos K10 2558-2563 autdoouronnulouns Digital Thailand K32
Thailand 4.0 lunstBinalulagadnasns=auds=ansnTwASHIOILTEVAIAGOULEzEVANSEY € GoavAnsuuNalkey
uninnsuidnowwsauduinaAlulag ASzUOUNTSIAUAATASUDVOVANSUINAST aowaTHawmsaLJsumomlanaws
St muunas uun1soon1suauac‘15ﬁalosoo1sono1mnso WULdgAUNGUIEIRADUUIANATOUA=UUIQE DU

O'IUOUI’]\)HUO 2-3 awuswnoUs INFiLas U'l\)aOUlSUTHﬂO'IUEﬂﬂEUﬂUﬂ'ISI’]']\T]UUUllwaC’IWE)SUOOI']aU'IﬂUUCI'Iua'IOU
twalqus_ansmwnmunaaomouahaomunumsmluumu?mr«umaunuuumuaoaonns

Tugovl 2563- 2568F Wufin1aKru1931 AduaalakuogvIunIASgostaulasoal§onda Wavo1no:l
Huoamumnsomuoumnuunsaunauns NS2v NUIY LAzASUCTD 9 AdovUdsUNIUIEN1SAIvILLALS:UUANS
Jan1sONEISOINASABUITANISIasdalunaIstagayalusyuuuadnaununisidus voununddaidgraney
UszA1swalwuussansnwia:Ad1ua=aanlun1shiionu aaaaouaaAllgonguaswunlun1sdan1stonaisns=ay
WO’]SfU’]O']ﬂllu()[uU[ﬂSOﬂ’]SOOUOOOO']OUO\)ﬂ’]HSOI’]UUOUlUCI\TlulﬂEJOﬂUﬂ'lSEILlﬂULE)ﬂa'IS AsUUayaldngs:=uu
naoaouNIsIarssuuIaNISIONEISIENNsatnd WosoosunIswfivuas Tumuuauaoona’nouUsmmlwuuuIuow
o:lWudITAVIUATUEASSUNISTNSINISWALSOU ASUESSWEIDQ msunuama'mnssuuHoUs stinAlng d@dnvun1sou
walSauuKoUs: lﬂFﬂl’]EJ dunvuneus nssumsu[auwasouwaoam—mo omaonsmumonmaa AsUARAQU Qa90adUANA
amsssunoUs (NARGAEISNIONHRUIERTOADOUNITNES: «uulitioon3n 2 WuauKun 1ch1u s19ToKU28V U
WJovduUunievavAnsutodourldEudaunisWdsunriulugoe 2-3 URRIULALA0uNUAD:GGUAISUNDAENS
Wgs=uuagvcioiovaudrdulugov 3-5 Ugokun

luueu=nngudaikAsuuIanalvuauunagauiduudliududofunisidusnissawduosdanisionaisuas
aunutonastuoondtouinduagtodaltoolutood 2563-2568F F9AI0KUIFI0: s08as1nisiaulasoatsondnngu
avAnsuunalkey ua:lWusavwevngurlogoun1nsy lasulidsasinisldonacesvAnsdindininsguazovdns
yunalkey udddadouninndIkalgndo oonawauJunauwTuusmsnmaomouumuunu*nnno*nua”mfgmﬂuuTu
ATWSJUUDVOAIaNISIONISTDNAdINa Utus nnauaonﬂsumcﬂhfy wigsasinisiaulaaiukds 2 nguusn ucgod
sasmsiavlani§ouasgonvidadoulunalouinndNguiatkAouUIaNAIIAzUUIQgoURANYINED

yulanananisvanisdaaddna (@uuin) U 2558-2568F 0UUWUNIW 1-1 Gaudo

uWuMw 1-1 uumuammsoomsuauaoona (3wuuin) U 2558-2568F

15,000.0 1
yuraaara
CAGR 2558-2563: 31.79%
11,886.6
G CAGR 2563-2568F: 74.77%
T T
c
25 10,000.0 1
S ?
=~
5,000.0 -
2188 3323 3617 5072

2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564F  256S5F 2566F 2567F 2568F
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DATA INTELLIGENCE

KUNBKQ: (1) yunanaianisdanistayaddnaludssinAlng Us:naudoesieldsouo1nnisusnissawdiossansionaisiia:usnsaunuonais
(2) JayacnmsaununiuazvayaldaiNggansiseus
AL Wsoarf uoud Gaasu

INUNUNTW 1-1 cTolauuumma'loﬁ'luommﬂsweﬂo‘r‘itﬁo0'1nmsu§ﬂ'lsuaWCiuo§50mswﬂa'lsua:u§ms
aununaisuavrus=naunisiuds:=inAlNeNIRUSNISNVYOWALDSKSDSUUVIUIANTISIDAISIA=AISELAU
AaIsINAS=aBWaIaILlusULUUBIEANSD TN

wHUAIWA 1-2: yuraaalan1sdanIsdayaddna (§1uuin) suunawnguaaiauavuszinAlng U 2558-

2568F
14,000.0 1
12,000.0 A
10,000.0 o
G ~
T ©
g S 8,000.0 1
e
b=
R = 6,000.0 A
4,000.0 1
2,000.0 9
o 00 B
2558 2563 2568F
HUD8gVIWUAAST 136.10 479.00 9,506.40
B ovAnsuulalHed 4550 242.80 2,257.30
g o Ehdinonaiy 180 730 122.90
wazuunagonu
J
HUTBLHQ : (1) vuoaalamsdamsdoyaddnatuus:nAlng Us:noudaesioldsouonmMsusmsyawdldssamsionaisia:usnmsaunuionans

(2) Jayavnmisdumunina:Uayallainegdarsismuz

fiv1: Wsodn wdua daasu

ssnolRusnisaudAonssudiuinalulag (Technology Devices & Engineering) uavusdngagiu 1Ay
noUSUaznoWGeouIeyluduinalulagcno o soufivaotuaiuisalunisiaizkiinalulagirg o Waulaviasunis
91U ta:gudeA0WE=aon aaulonganuignAdevns laglasomsdoulkayoslUulAsoNISUDORLOYVIUSWANS
Ausuno:davHIuNIsAQdDNIAUS:NO0SIANAIUASIUOUNTISUDVICAKUDEVIU KSpudazlnsons Gonsuuvdu
lUu-[UC]']UﬂleﬂfU‘nll&O’]UUUCIOUF]HUOEJ\)’]UF\’]HUO

lagusungagiinavuluadakainkatelasvnis doudazlnsvnisdoundouclulasonisiifigodovnu
sAonssudiuinalulag uasgaudouevusingasiAonisiluwusiasiudwavauAiuasinalulagnudounsolu
doUszinA gncidagv inalulagaunisatgntwnrslulau AusdngogtuwusdasAuusyn Evans and Sutherland
Goilugiausietkeylunanaszuuatenwaietulau flkoulasonisiovwigrasousvusindastuaulaagtotuno
uazasnowavulaiunuwatolusududu o vovus:inA

Tuduvevnisuwvdulussnonsutnalulagtoouugoiliun wWevonmeluus:inAlngdulluaaiansusu
wwun1Aauinslo (Voluntary carbon market) uas aoaa?uuomsumu usUNCio 9 BUKULNIRADWEUTD Uaz91090:890¢
ududnun wa=golidnstoungnSusUIASAAUDEIUWSKANE0500 agnolsAU Us: mﬂInaquomU’mmsuoa
noWWunaton1vASUBU (Carbon Neutrality) ull A.A.2050 uazn1sUdasgfnsidaunss: onanquunua (Net zero
emissions) Nelul A.A.2065 A1eldnisdlduviuaiuuNugnsAtaasnisUdoaitsiSouns: onmuaoUs (NA QY
fiagunavlunisus: uusomnnsauauafytmaHUs mmmmooamstdaauuUaoamwnummn avsn 27 (UNFCCC
Conference of the Parties: COP27) Go9adus:k310dui 6-18 WEADNNYU 2565 U LJoVUISU 1oa WA d181SEUSY
91K8SUdgUA

13



ANSYaKINAQAfUTILAzUSNIS

ANSIORINGQAUTERSUFUATIE:USANSUdazUs AN Mudvd

*>ditto

DATA INTELLIGENCE

1. SSﬂOO'IHLI'IUlla-.tHUSﬂ‘ISS..UUUSH’ISOOﬂ'ISlE)ﬂa"ISlla..USUEi (Data & Document Management)
USUI’]OOH']NaClﬂfUT]a’IHSUSSﬂOTHlU'] JIKUY uax THUSﬂ'lSO']UlﬂSE)Oﬂ'IEJlE)ﬂH']S lﬂSO\)WUW uass: -UU
USH']SOOﬂ']SlE)ﬂH'lSO']ﬂﬂ\)TUlla C]']\)US inA lagusenUudounudrung(RAVLUSUGFUATCID 9 nanmyoou

4. System 30 Timer

5.Zoom Timer

6. HME CLOUD and
HME
Leaderboard

. . N JuAntudounu
Wucivav as1duAn stg:loan P
& 91KU1Y
AMAGNO GmbH & Co. KG AMAGNO aouc 1 0.9. 61 AMAGNO Electronic
(doongdaluuann 1 U) Document
Management System
(Bowduoss=uuvans
doyaluovAns
Enterprise Content
Management K39
ECM)
Laserfiche International Limited Laserfiche TugA1Kua Laserfiche Software
(7 w.A. 62 Wuduly) (sowduosszuuvanIs
doyaluovAns
Enterprise Content
Management K39
ECM)
Oracle Corporation ORACLE 10 e Program
(Thailand) Co., Ltd. (23d.n. 64 -22 d.n. 66) e Hardware
o ANSHNDUSUOIA
Oracle
o USASIRAUSALN
91A Oracle
Oracle Corporation ORACLE 10 A1sliusnas Cloud
(Thailand) Co., Ltd. (234d.n. 64 -22 d.n. 66) 91A Oracle
UsUN wwuny (Us=inAlng) 91Aa Pantum 10 IPSDOWUWLA=I06)
(1u.n.65-231s5.A.66) duwdov
HME Hospitality & Specialty | 1.EOS|HD 3U  gunsaidoansiu
Communication, Inc. 2.I0N|1Q (8w.9.64 -7 wW.9.67) StUU Drive-Thru
3. Wireless 1Q e StUUIUDAA:

USK1S9QN1ISAD
lus:uu Drive-Thru
e S:UUUSKIS9QNIS
3As:Kuayalu
S:zUU Drive-Thru

Cisco Systems (Thailand) Ltd.

CISCO

10
(16 s.n.65-155.n. 66)

Software & Hardware

dksUssADIRUSNISSTUUUSHKISYONTSIDNENSIA:TaLE USUNO:ANYIADIUADYNISUDVINAT WU UBUWQ
ASTRUSATS dNUEUEUDVIOAETS soudiodayandavnisdaiu UUCIE)UF\’ISO’IlUUO’IUHSE)UE)UEINaaWSHaﬂﬂ’I
dovnns soufivanuruzuavlusunsuxsas: uquouuuaoaﬂm No=Ciov@autio WNAUS:UUUSKISIONISIONENS
91nanld 91ndu USBNJFveaAIUUS:UUNISHIOIU uonsaunaumoummsaaﬂuuuuumaufumsaunuua s9alAv
AENS ANSTARIWUNVIUGUAULDNEIS QUﬂsmYumsauﬂumﬂms [Usunsulunisasodaaundugndav
Asugoulunisaunuenais WUsunsudatfiuksas:zuudanisdoyaluavAns (Enterprise Content Management
kS ECM) [Usufivnseanuuunisidoudanadawsildonnnisuszuoanalugos:zuuuavanAiauiaikua lag
usUNo:=lWUAQIENGEWCALDSAIKU=aUAUAISTTvUEIKSUaNACa=s e wasludouvavaudnslusunsus:uu
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DATA INTELLIGENCE

usmsoomsmnawsuu usunoovaauansonﬂmeuwnoTuUs =INFALA=CiNOUSEINA WU US:INAGRSID ST
Us lnmaasuu (Uudu Gousunos m[UsuﬂsuoonaonUaanuuusounumsaomalana'ls 1n3o0WUW KSoaunsel
3u o Waunlauas: uuusKIsvanistanaisikurgnAical lagloouu USUNOWASNIUBSAUBOWAILSIANIS
lonans soufiviynainsdusawduosiwaquadius:uudanisionaistiRAugnAlagaw:

usnslRwASava1gonaIsuaziAdooWUW WSE)Uﬂ’ISOllaSﬂU’I
HWHSUSSﬂOhﬂUWOWHuﬁﬂuaTHUSﬂWSOWUMSOOﬂﬂﬂwﬂaﬂslﬂSOOWUWlm auamnﬂhﬂ385u°]u§6no~
OOUO[OSOSOHUlOWUOOuUSUOTUUSlnﬂlnﬂlm sdndourdivAalndavanglonaisusuaniwdviutndovang
lE)ﬂH']SU\)[a{]Uﬂ']STU\T]UllaOlla-.-[OSUﬂWS‘UE)UllUUTH’d']U']SﬂTUO']UI dluuna lagdduaaulunisdanisindovaing

lonaisavi

/
pdavfrhumsidud

o:ldsumsusuanmw

D
=

\
\
X

N usuamw

(Recondition)

nSovfidumsusuamwudd

Fmhensatiinadaotnl

dodamwd d:gathnduin

Wwhitnd

tndavfdiumsuguanwudd
damwiliHun:audumstiiein

o:gndmiheoon

(uANUdEIMSUBIINAT)

AolRusnasua:zsukudAanssudiunalulagaiksulasvN1sSuavKLEVIUSIBAISED
dHSUssAvIRUSANSIasSUkUISAdNssudUnAlulagdksulasoN IS VKLDEVIUS WANSED o du WUu
dnueusSUIKUIUULIQLESD (Turn-key Project) 50USUNE080:SURAQUDUADUCINISODNLUU JAKINAAATUTT
aadv wa:nadauduns:hvavuauliungnA losdsigaziBuavavnisdudulnsonisiciazduaauran God

1) disoowundvlasonns

2) aaﬂhuuus:uuua::ioqunsnjﬁd’"nﬂu

3) Aadvs:zuu
4) naQdauszuulazgouau

Uo9uuusungosludiounudIKUuNgduAIdIuSULAgATWILU 360 ovFAGU
Quciocio as1duA s:g:10a1 duAnudounudikung
Evans & Sutherland Digistar, 20U * 1n300019Q0S: UUC'K')ﬁa
Computer Corporation Spitz domes (85.n.64 -7 5.n.66) WSE)USHUUFIC)UF]UlUE)HWCﬂu
Q187ANEas
« oolau o9n W dKSUA1EQD
Ohira Tech Ltd. Megastar 60 1ndovanganos:uunalnualaos

(4 n.9.64-30n.9.67)

uastaud wSaus=uua1gQ1d

inaluladuiodousadau (Green Technology)

U99UU USUNLOWIUAISUEEAIDIUSSADIWEED100daUI0gN1STAKIAISUDUIAS AN INUKEDEVE) golu
quuuusunaaauaousou?umswmmwunLJavﬂmznatau nldsunisdaass awlasvnisvandisiglaunio
Uszlgstionnansuauinsaa Us=91U w.A. 2565 [Wuuousou 21,658.19 IS goasusuinsaanidsuonlasonis
(Nature Based) uac souLU']HU']&JTumsoomwunUanU’nns
@UWWULAL annouoluu?umsoommsuaumsommnuHaoau ¢ 5nA0Y

avnand v:lWuuszinnlasonisugnUiuaznsl

shau
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DATA INTELLIGENCE

dunviuuazaivn
1) dnvulked
@vagn 235/1-3 AUUSIUHSWCUUN LWOOSIBASWINUT WAEWIUFD ASOINWUKIUAS 10240

2) dunvuaulgauay
dvaglaun 40 ua: 42 AUUYAUEY WIVKUSOUDBU WAUS:IOFA ASOINWUKIUAS 10250

3) a’lun\)’lummuaus
C]\)OleaUH 222 HU 2 C]']UHF\EIO\)C]'IHS dnaiov oonoouaus 20000 ﬂ’]EJTUlUE)\)E)C]a']HﬂSSUI’]E)\)[ﬂSO

4) a’lun\)’lummtuma waugv
moaalaun 8 U2YSIAIUKY 118 UYN 42-2 WWIOEWIUFD WAd=WIUFO NSOINWUKIUAS 10240

uono1nd USUNIENTSWAGUIAaze1AISENTILDU 3 llHO E’l’]HSUlUUU’]UWﬂlla G'IUHO’]UUE)OU’IOUE)UU’ISO
lWOTHﬂ']SUSﬂ']SElﬂﬂ'ITUWUnO\)ﬂa']OUUS dnSnwuas SOOlSOU']ﬂUU aod

e WQUIDUA ASOINWUKIUAS
e F11NDUIVUINDY IVKIQUUNUS

lasvasionisfioRuuavnguusin

usunuuvAsdduviulagussn anld (UszinAlng) 91Aa (UKIBU) ddussALIRN FIKkuUgualRusns
dulA3DVENE1DANATS LNSDVWUW La:S:UUIANISIDNAISASUIVIS LlasuSungaeda usun agnu g inalulag g1Aa
ddussAolRusAsuazsuikuIAonssuduinalulagufruogvuswnisco o logilasoasionisiioRuvavndu
usun aol

viEv anle (dsunalng) A6 (uuinu)

fauay 99.99 l l fauay 50
uiEn suu Ad maTulad $1da uEW A 7 1and 1A
v sanay 51

Ui wasidv uiaviteasd e

uSungog

usun agnu /g inalulag 91Aa WuusUngosuavusyn Aadvduldodun 22 AUAIWUS 2549 lagnduas:=na
Saunuaws uastiauusunldgoRuuaousun @ iid inalulag d1Aa lUuusunaaaluaoun 3 WAdANYU 2557 loo
usunnaHuawumTuaoaousaaa 99.99 yovnuoan:Iiguazx¥1s:udNvau 20 duuin lagusungagdnldussao
TRUSASIa:SUIKUGAonssudUInAlulagaksuTASPANSUDVRLIEVIUSIBATSHD 4| Toaumuufufnsomsnu
inAlulagnluudanssu (Innovation) uazWunalulagiawin1o wWu AudarsiAaas wwsAeun szuulnsuias Ko
szUUIEBUAYEDVRUN (Early Warning) uass:uunduAUS:UUAQunugzWariltudowas (RDF) uazJedunsd Wudu

usSunsouA

usSUn G A 13n3 91Aa IWUUSUNSouATUavUSEN Aadvduldadufi 6 SuonAU 2565 lagusunwndarulu
dadousaga: 50 uavnuoanzGyu ToausunsoummtuussnoTHusmsmumn[u[aalwausmsaunswsmUumms
asaseyulnAuasidoo cauusendununos aonu?ussnomsoomsuauanswaau[oa?us suudldnnsadnd (BIM ua:
Digital Twins) ooIolmmmsvarjumumuaousun wadtdn udnnwes srAa ludadousogas 51

uSuNn waaLdn udANLMaS J1fa WuuSTngaguavusyn a i 18Ad 91Aa lagusungaslddudussAodnu
MswauusawduosuuuluiaadiasvialouondaanIvAeNw (Digital Twins) Usznaudod (1) sawduosduanw

wadov 3 0a Aunswgduntoleyeyrwoousuniov (2) Msaadvaunsaidodryeyieu (3) nisuszuoawadoya
daluua warinmsuskisoAsuazansiseydlnaldonns:oslna

16



*>ditto

DATA INTELLIGENCE

A wduWusAundussiouavaorulkejuaousUn

nguas:nasaunuaws Wudorulkejuavusun lagdoruluusinludadousasas 54.960 Tn1sfioRulu

usunnmtuussnomo q Wwu ssnoTHLmaaomsunswa §sAvAIUNISAISABESIVS:UUUS=UIUNOa SSADAUSEUU
Jrdadh uJumu

uanond nguas:znasaunuaws golugiioRulkeyluusunfanodnotudaugonuusun logladuiasnns

UavAunoudaugoniowaus:lousd aold

1.

USUN NS AUFDDASY=UKVUeYey1 F1AQ (ualou usUNn U W W alasuluas J1fia)

USUN NS AUgFoasY:IKTUrYEY1 10 (Gl USUN 0 W W aladutuad 917a) Aindodutds 17 Wuygu 2539
WadndussAvTIKUNEIASavGeuLa:lRuSnsangonans udtnauiudo Sordavaus lasuness:sus Saunua
WS uasungwswa Usslasggona ua=yasdn 3 au fiskusoufuludadousogas 100 uooNnuoAN:ITgULA=tIS=UdD
Golut 2555ToHaomsmLuussnomHuwmsaowauua JRuUsSMstnenans LaslarinnsuigduAnAoKaoa:
lnsaomaLana‘lsnOHuottaQTuU 2558 UoouuTouJaaumsmLuumuIUaossnoTHusmsrﬁaoUs Yy Haoauuw
waswunaksun1snoadun lagusen ns Augdvasu=ukvUeyeyn 91fa (tudo1au Ao USUN G W W alduLuas
J1ra luueus uu)Ioumsaou‘ru?uHuoaaTHn‘lsusaono~Tu0‘1tuussnouuouunuusunua uSUngoy lussAo
1AgoAUNISTRIGT 9IKUY ualRuSA1sAIUIASoVENg1aNEIS LIASDVWUW LasS:uUUIANISIONENS LassSAD
RusnisuazsuikudAonssuduinalulagaiksulnson1suavKLIOYVIUSIBATSED € WU St UUREOWASNaD
wa=wwsAeuri ssuulnsunas szuuinalulagnigluanAis Wudu KSossnssUND1ITUUNISUYOTUAUSSADUDY
uSUNKSousBngos lud1lagNvasvoKrEaN1SoU

usun lsadv AautsUd duluwdu $rAa

usun [saav AautsUd suluodu F1Aa WuustnfagneldmsnouAuuavnguas:nasaunuaws laguie §
s SauAuaws uazunggns Saunuaws foruaglu usun [sadv AoulsUd suluodu srAa souruludadou
$oga: 99.99 yponuoaNn:lTguLazyis=udo logddussAolRusNIsSIADASSULAzSUIKUIVIUIASVATSSUU
Us=UunanalkuARLOgvIUSIBANSCEND €

U 2557 usUngos Tdavunuludeyey1Ansou (Consortium) Soufiu USUN [saav AoutsUd suludsu Fria
1a:usuNAlUTAUIAYITDVEN 2 USUN UNSWNUSENIASIANTID [ASYANSDIAISUSKISIGOYSEUNNS 1 KAD Go
gnss=yludtyeyr3tusindegosunavauluduinalulagnieluanAiscv « wu szuudignaanwuasldon
STUUWEDIULEYDINAY SzuUndavovosTa ssuudoansuszunduwus [Wudu uazusun lsaav AautsUd du
Tudu g1na suwouauTumu0'1uononssu[nsoaswUgmaummsnor«uo[oausunuahusunaaaluuufauwn
duwnrideyeynAnsouiu usudn [sadv noutsdd dulusdu d1ra dalusuina

Avd usun [sadv Aoutsud 3ululodu ownoIoumsaouwu?uHuoaoTHn1susoono~Iuo'1luussmuuouunu
uSunuazusungag TussAvIAgoAUNISTRIGT FIKUNE tazIRuSAISAIULASVAYIDNENS INSDVWUW LlasS:uU
Jan1sondns uas ssnoTHusmsua SukurdAonssudutnalulagairsulnsONISUDORLIDYVIUSIBAISCTD €
WU szuURVWNFIaovIasiWsAtur s:uulnsunas szuuinalulagmeluanais Mudu KSogsnssufa10luNS
wvduAussAoUaVUSUNKSausUngas lidnlagnoasorSan1vdou
USUN NSU 291008 1BUdLWgSY J1Aa

uSUNn NSU 2a108S 1BUWeSY J1Aa Wuusunfagnieldnisnounuuavnduas:nasaunuaws lagulggns
saunuaws wazunggena nalvnoady Wunssumsiiguivavuu lagunggns Saunuaws wazuess:=5e Sa
unuaws fiouaglu USEN ASU 2o109$ 1BUSITESY 1A souAuludadousasas 80.00 uovnuUoAN:ITuULA:
¥1s:udo uauegena nalunoedy ﬁoﬁuaa‘?u USUn N3U 29100S 1BUdLbesy 911a ludadousasas 10.00 vov
nuoan:ziguuazyis:=uao ToamluussmTHusmson:)ﬂssuua summmufnsomss suuUssUaunanalBun
KUOEVIUSIBNNSEY € uax u‘umoUnsmmuu‘l aunsaindounuUs: mm oUnsmoomua sindovwautnlsanaun
d1KSUADUEDEAIUNL T08 USUN NSU 091008 1BUSIHEEY 91fa [ddnsaouulurtiodaliASUsavAo:ll
mtuussnouuouunuusunua usudngog Tussﬁmﬁ'aoﬁumsimm KUY wazlkusnisaulndavaglonans
(AS2VWUW La:SzuUIQNISIONEIS Las ssnoTHusmsua SulkunaAonssudutnalulagairsulasonisuao
RUDEVIUSIBANSC €] WU SzuUNavWIT1aavta:wwsaeur szuulnsunas szuuinalulagneluanais Wudu
KSossnssuM10WUuNISWLTIUAUSSAUDVUSUNKSaUSUNgas Tidnlagntoasoksanodau
usun 1NWEY ASU 91AQ o

uSUN 1NNg NSu F1AQ AdAvIULdd 11 UASIAU 2553 WadLTUSSAUNTNRINWUWEIKSUIASDVENY
Wnansuazindavwuw iRuAusun laguivanonsniud Saunuaws WunssunIsida1u1vavuIly 1a:zu1vanons
ATUA SAUAUAWS Llasu1vS:=W saunuaws fioKusouAuludodousosas 75.00 Y2YNUOAN:LTYULAEISEUAD GO
fut 2558 Tommsammsmluussmmlumunwuwa'msumsaomalanawsua stndaowuw lagwaguu
ATUOIUAIUIATIRUNEWAQAEUTTIIWOFUAIW LU drjuusnan Wudu uas <Uo9uudldddussao@ownedugc
ag190la lagusun 1Anog nsu mnoToumsaomuTuHuoaaTHmsusaono~Tu011uussnouuouunuusunua~
uSungday lussAvIAYIAUNISTRIGT FIKUNY uazlRuSAIsAIURSava1gDAENS INSOVWUW Llass:uudaNSs
onans uaksgsnoTHusmsuahsuleononssumumn[u[aaa'lHsu[nsomsuaorsuoamuswmsmo ) Wwu
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szuufavWITIaavua:wWsAtUN szuulnsunas szuuinalulagnieluainis Wudu KSassnssufa1oUUNS
WvduAUSsADUDVUSUNKSaUSUNgae lidnlagntoasorSan1vdou

uSun 91$g inalulag 9fia

usun 91$¢ inAlulad s1Aa UooUulUuu§Gnr“iaEJmaTcTn'lsnounuuaona‘ums tnasounuaws ulgss=gy sa
unUaws LuUﬂssumswummoaoum uas ﬂaHuaaTu usun 21sg inAlulag snAa ludadousosa: 99.99 uavnu
dan:zWguuaz¥is:=uao ﬂamofoaaomwusmsuaousun Tsaao AautsUd sulutodu S1Aa lwamluussnoTHusms
JFonssulasSulkuulAsvA1SS: uuUs sUu10nalRuARUOEVIUSIBAISED o tasgIKUNgISavASAUT
Us:tnnyainaauluguuuuindovion: 1ndoondv urannuunisdnuido o lagluada usun 91sy inAlulag $7Aa
Tommsvauop\lnaaumsvauLnsaomalaﬂmSO’Iﬂuan d91u sada sudans J1Aa uazusun anla (UszinAlng)
J91fQ LwammsomuwTHuﬂaﬂm gosoudvusun dgu g inalulad d1Aa WaurludkuNeTRuA
anuuNSANUIC ¢

ciown Tuduf 28 Wwsu 2560 uss:de Saunuaws larnsdoRuuavusyn o1sy inalulag ghAa Norua
01n9aAKUSKISUVUSUN [sadv AautsUd sulutodu F1Aa WavoNEVIRUIITAISANTUSSAOSUIKUIOIU
Tnsonss:uuUs=UIUNONATRUARLOB9US WANSED 9 Wuldeanuusun [sadv rautsUd suluodu s logd
SaauszavAwallunisugngAngnwlussiodonaid uazussen 01sg inalulad grra lagasasuwlukuvdalr
A1Susavno:liddussAvuLvIUAUUSTNUa:USYNgae TussAvNgoAuNISTRI FIKUY uazlRusn1sau
1ASVENYIONEIS IASOVWUW LasS:uUIaNISIONEIS La:ssAv(RUSNIsIa:SUIKUISAoASsudUnAlulagdrsu
[ASONISUDVKLDYVIUSIBANSCEND € WU SzuuiavWITIaavua:wwsAeuri szuulnsuias szuuinalulagnelu
21A1s [Wudu KdassnssuNa1RWuNISWOTUAUSSADUaVUSUNKSaUSUNngas Tudnlagnvasorganvdau

USun 915y wadwsn Gaaadwun 91Aa

uSUNn 91$g wadLsn daasuwur A0 WuusSUnfagmMeldnsnouAuvavndUas:Aasaunuaws lagule
§s=g8 saunuaws WunssuAISKIZIUIPavul uazfioRuaguusyn o1$gy uadtsn Gaasdwuri g1Aa lu
dadousogas 100 vavnudan:=lGsuna¥is=uao lagluadausinua:usingagrinnisiwnaiAIsaItino1udIn
uSUN 1Sy uaaLsn dwaasUwun A0 FoluusunhagmeldnisnouAuuavnduas:nasaunuaws arsullu
dunoulkejuavusinuazusingag uazusunldrnnisinonnisndeduAinialusagsiuAIus 118 drsullu
vﬁuﬁﬁolﬁu 0sovdou uazdaudum lagdeyeyrdiksuainisaitinoiuiazAavduAtdonand Wudeyeyis=os
du logusungagldrinnisdneAidoudsudsvannisairsuannisaitinoiudonalaudiuoudu 29.74 d1uuin
uazusunldritnissneAdouusuusvaAsaIKkSUDIAISAGOFUATIGVAEIDITUUTIUDULDU 10.06 &ruuin tialu
A1sUsulasoasonisfionssudns luNSwIFUS=K310USUN USUNgoY uazynAaniigotov tazdeyey 1R
nowlusela usunuazusdngoadorintnisunenswadduludouvavdouusulsooinisuovairnisadiiinoiuuas
AdoduAndunadlRuAUSYN 91$8 uadtsn GtoaasUwun $1Aa dogyaAiiAu 22.78 d1uuin uas 9.32 duuin
awddu dotriAuyaAIN1oUeyd fu Ui 31 qalAu 2558 ta:usunriAsna1AISaIuNVIUAYNEN00INUSTN
91$g uodtun GoaasUwun 91fAa lasudeyeyrwns:o=e10uoan 30 U FodsasiAUuluausiAus:Ldu
vovRUs:10Us1IAINIASUADUIEULOUIINEIINDIUAEUNSSUAISAIAURANNSWE la:aa1aRANNSWE ta:rinns
Boo1ASAAUWSOUAGVEUAITIAUDINUSEN 9188 Uddtsn daaadwun F1Aa lusIAiAUSIAUS=LTUOIN
RUs:=LTUSIAEOlASUADWIRULAUDINALUASSUATISAIAUKAANSWE Laaa1arannswd [08§sNSSUS:KIO
USUN USUNg9® WazusEn 91sy uddwsn daasUwuri 91 awinguIIvauUiokualdsSUASLLRULBUYIN
nUs=yuAgu: ﬂssumsmsooaounson 2/2558 Wadun 5 wnAdN18U 2558 tasldsunisaylaoinnus=yy
AfUE ﬂssumsusunnson 2/2558 Wadun 5 weAdNIeU 2558 wazldsunisayuaoinius: UUOa’]UnyﬂE)HuF\S\)
A 1/2558 Wodun 20 waAdINI9U 2558

o amundoyavUSEN

gousun: usun anld (Us:zinAlng) $1Aa (URBU)

Advdunoulked:  l@un 235/1-3 BUUSIUHSWCUUN LWIVSIUASWCUUN WAF=WIUGD NSOINWUKIUAS 10240
InsAwn: 02-517-5555

Insans: 02-517-5434

Js=tAnssno: JIKUNEIa:IRUSNNISAIUS:UUUSKISIOMSIONEIS INSDVENIDNENS La:IASOOWUWDEIDASU

0v9s (Document and Data Management Solutions) ua:Sutkuidfonssudiutnalulad
d1KSUTASYANSUDVRUDYVIUSIBANSTT |

GHoRu

£u SUR 31 SUdNAW 2565 Hfiokannswe DITTO Jruounvdu 5,225 s1g laguuoludiorannswddeyusna

Ine g1uou 5,213 s1e soU 505,593,900 HU ToauJuucnumna 1.46% uazynnasssual 94.29% uax NﬂOHaﬂnSWEJ
deyuacnoano 91UdU 12 $1Y SoU 22,462,050 HU SOUlUUO’]UOUHUﬂOHU 528,055,950 HU
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$19a:1390KAoRUYEOUSUN fu JUA 31 SUDIAU 2565 UStNaudoy

ddu ffiaku 97UduRU Soga:
1 Aduas=nasaunuaws 290,220,300 54.960
u1g5s:dy saunyaws* 168,860,300 31.978
u1ggNS SaUNJAWS* 81,100,000 15.358
u1vfag goussauna 18,660,000 3.534
u19a10501sad goussauna 18,900,000 3.579
u1va1onsNIUd Saunuaws 2,700,000 0.511
2 U1ganIws v IUISDOWDA 49,231,220 9.323
3 ungauwoy vanddisvna 18,455,500 3.495
4 uuaisad vIuBavwoA 11,909,040 2.255
5 uwdundg wuslak=na 11,348,820 2.149
6 ugAnlvn duasn 10,028,500 1.899
7 U853y wuslak:na 8,326,520 1.577
8 ugauwa dunxlug 7,300,000 1.382
9 usun [ngBuddons J1Aa 5,626,396 1.065
10 U19a10s3ds1 VIUSVAS 5,308,040 1.005

RUNgKQ:  nodnouduwuslungusaunuaws WUdod
unessUy Saunuaws WUWEUaVUNYINS SaunNUaWS
uwvadsansau gaussauna WUAANSaUOUNYSSEE SOUNUAWS
uvnag gaussauna WuuIsawavuwad5asad gaussauna
uwaionsnud sSaunuaws IWUWanNouavuNggns Saunuaws
*Ungssy Saunuaws foRuludoaulovdruou 158,860,300 Ku uasfiakuniudalaiGouto BANK OF SINGAPORE
LIMITED J1udu 10,000,000 Ru
*Uggns Saunuaws farulugoauovdiuou 71,100,000 Ru uazfisRuniuAaladauto BANK OF SINGAPORE
LIMITED J1udu 10,000,000 Ru

nuuazRu

£U SUN 28 AUATWUS 2566 USUNTNUOAN:IJ&U 314,000,000 UTN 1BYNPISEUED 264,058,795 UNn WWolu
Kuaey 528,117,590 Ku yaniKua: 0.50 un

v Woduf 21 Wu1eu 2565 AustyuaeyRfioku Us:o1d 2565 [aduGoanRuaIIEYIWUNUSOUSIUOU
AvEU 188,000,000 Ku 91 (1) nsdteruluna (2) ms@ansauludAeyuaavdnsno:doRualeyuaousun anld
(Us=tnAlng) d1fia (UKBUu) ASA 1 (DITTO-W1) naanTHuﬂwnaHumuuaousun owudadounisfioRu (nght
Offering) uas (3) nMstgansauluarAcyuaavdnsmios vaHumLJfguaousun anla (Us:=inAlng) 910 (WKL) Noan
TRurnssuns waz/kdo winVILUYaYUSUN tas/k§ausuingas ASON 1 (ESOP-W1) yaAfasildRua: 0.50 uin lag
AaWunuoan:zwWgududu 94,000,000 UIN loangrdoA1IsoaN:ITgUWUNUBISLdDA0NEND USUNY Gnuoan:1Jgu
uaz¥1s:udd 314,000,000 un FoWuRuaeyoaN:ITYUTILOU 440,000,000 Ru YaAnasldRua: 0.50 uan

Suf 20 wauAIAY 2565 USUNY ldriAsTrgtunalugUuuuRuLa:iIAMSIWUNUBIS:Ua0FIUOU 87,988,450
Ru yaA1nasildRuas: 0.50 un souUURUWWUNUYaAI 43,994,225 uln MlRUSENY GNuoaN:1iguLasyIs:udo
JIUDU 263,994,225 Un wvWUuRUaEYIIuoU 527,988,450 Ku yaAnasildRua: 0.50 uln

3ufn 20 waunAL 2565 USUNY [Goanuas ooass?umnfyuaooansno“vahumumlwunuuaousun% ASon
1 (DITTO-W1) $1uou 87,995,913 Ku lagddurruanislddnsnsousn v0a3uf 30 AUgEU 2565 UazN1gREVIN
astdansndousn UHuawumnTQaaanuwuaomuou 67,500 Ru yarAnasildKua: 0.50 uan souluRuWLNU
Jar1 33,750 unn nomaaﬁuawufgnaoluloaaﬂomuwanmuou 87,932,500 Ku rilKusyny dnuoan:ldguuas
¥1s:1d091UdU 264,027,975 un uvtUuRuaWeyduou 528,055,950 Ku yaAnasildRuas 0.50 uan

dounnieravnistddnsasonaov lagdsufitkuanistddns voaduf 30 SuoAL 2565 Kuaideynld
29AJIKUNEUFOTIUOU 61,640 Ku YaANasildKua: 0.50 uin soulukuwvuNUYadi 30,820 UIN AVIKdDRUAEY

AgvliildeandKkungsnIIUOU 87,870,860 RuU rlRuSENY Gnuoan:IJouLazy1s=udoduou 264,058,795 un
wivoWuRuandeydiuou 528,117,590 Ku yaAnasildkua: 0.50 un

nod Kualeyngoluldeandikungduou 87,870,860 Ku yarnfasildKua: 0.50 uan wWasavsumstians
awludAryuaavdns DITTO-W1
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€U SUA 20 waUAIAU 2566 USUNY Dlud1AEYUEQVENSAD: uaHua'IUfyuaousun anld (UszinAlng) 91Aa
(UKBU) AoanlRuANSsUAIS uas/kda wiNVIUYDVUSUN ua:/k§ausungoy ASoA 1 (ESOP-W1) sgas WBeaasyld

aod
luaAryuaavans ESOP-W1
yda stygorfiouazlouaguidalula
35n1s90dss daasslRuAnSsUNIS uas/kgo wunvIuyooUSINY uas/

kS0 uSungoy laglunurSuLBovBoraNNSWE
AoduaURUNEIRARIENSSUNISUSKIS KSouAnanlasu
UOUKUNEINALUENSSUNISUSKIS K$ounegns saunua
ws KSaunggena nalunoaiy T81u1ouAISWOISEUN
fRuasedowdnouidanslasuluaAeyuaaodnsuas
FuouludAtyuaavdnsiwinoiulciazsigdonanoos
Tasu lagWuluanukanineurita:3snislunisdaass
TudhAeyuaavansno=saruaeynilduesydadanussuy
Wioru AvdduouluagAeyuaaodnsnoaasstkun
ASSUNNS las/K3 WUNVIUYDVUSUN las/KSo USUngog
udass1glugludevdsnuouinnu dusgAudiurkuo
21g01U ADWSUAUS=aUNISEd ADMUSURQBOU Wans
Jguaonuua: Angnwkdaus:losunusdnyg olasu

JuouludAtyuaavdnsnoon

12,000,000 KLY

FuouluaAryuaavadnsavikdo

12,000,000 KLY

o1guavludAtyuaavans

5 U UuudduneaanludiAeyuaavdns ESOP-W1 nvd
MRS lUEIAfYUaaLENS USUNY o:liveeog
luaAryuaavans

20 waun1AU 2565

ReanludAtyuaavdns
N

19 waun1AU 2570

Ju
JunnsufkualugAtyuaavans
d0s1n1slBans

udAryuaavans ESOP-W1 $1udu 1 Kuog GansdoRu
aegwunuuavusuny [ 1 Ku (WBuucinseiiinisusu
dasMslBansauweulunisusudns) lunsedndiruuoo
Huawumhsafuawnfyuaooans ESOP-W1 91nASAIUDEU
(K1n0) TRUQLALGUAY

$1A1NS(Bdns (U1n)

71.67 unciaku 71.67 uncidRu (Luucinsaiidnisusu
das1nsidansauoulunisusuans)
loosiAnsigansrinnisAiuoculagiinfiusinIgogaoin
slasiakdodocialud
1) sIABoaaoVUNKUAYDVRUETEUDOUSTNY
ugov 15 duritpisaacdaAufiouduls=yuaieyao
RuUs=o1U 2565 Wowoseuuas aUUaOSEISOVNIS
oonlazdaassuaAtyuaavans ESOP-W1 (dun 25
JunAU 2565 fio3Un 20 WWIEU 2565) GolnAu
69.80 U’]I’]CIE)HU
2) S’]ﬂ’]ﬂ()lOaEJﬂOOU’]HuﬂUE)\)Hua’lUfyUE)\)USUﬂH
Tugiov 15 surinns@adefiufaususaniuanAey
UEQvaNS ESOP-W1 (JUf 26 WU 2565 fodun
19 weun1AU 2565) BolnnAu 71.67 undaRu
AU swmms?uansmuTua'mfyuaooansoonam 9:=Cov
UusmAludindarRasiuavKuuavuSENY uasli
dhngnsimaanaauRikualuls=n1AgdNOU
AEUENSSUANSAIAUKANNSWELa:a1aKaNNSWEN &9.
39/2551 130 msmuomswmlauauwﬁénns?wsjua.
msmHuosnmcna'm1wamswmsm’m’131auamaHun
ponlkulusiAch aooun 24 5u21AU 2551 (“s1A1CANQ
awds=nA na.a. i d9. 39/2551") nd10Aa s1A10ana
AU swmﬁolaéaﬂ'oou"wHunuaoﬁua'lﬂfyuaouéﬁnw Tu
aanaxannswd Bu 1 lo gourav 15 uritnns Gacianu
fAouduus: UUH’]UngﬂOHUUS 91U 2565 WoWworstuua:
aUUAa01s:SavnIsoanua=daassludiAeyuaavans
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luaAryuaavans ESOP-W1
ESOP-W1 fio aoucidun 25 JuinAu 2565 ivdun 20
WU18U 2565

v WoduA 30 JauNgu 2565 YRldsunisdaassuazUuwaioludAtyuaavdnshos BoRuaWeyuoousUn
anlad (Us:inAlne) d1Aa (UKBU) ReanlRuAnssuNNS uaz/kdo winvluuavusyn ua:/kdeo usingay ASVA 1 (ESOP-
W1) doldufnssunisuazwinviuyavusdnuasusdngognvkuanldsunisdaass lduaavoaduvuafuansiunis
lasudaassluarAeyuaavdns ESOP-W1 uas UglasmsfuansmLJloaulumsfuanslLJumuoun\)Huo BoAus:yw
AfUENSSUAISUSUNASON 1/2566 [dTualRiauacianus:yuaileyfioku Us:91U 2566 WaWO1SeUINISYALAN
TudAryuaavans ESOP-W1 dalulkurAusdnivkuQ

«  fu3dun 31 SuonAu 2565 USUN a: usUngos TuddodeyryrlsouRoanlkuAanIUUAISIOU

ﬂ'lSU§H'lS50ﬂ'ISFIO'IUlé=90

usUnuazusungagldrnruaulgu1gNISUSKISADIUIEEONINVOVANS NMSUSHITUAIIUIEYD LaNISIArii
LWUUAUaNTS (Risk Treatment Action Plan) idonsdanisnoiuideelReglus:aunigousula lagdnsdoans msda
HnousuigounuanisuAwdnouialRwlinouldas:KUINTvA0WEIARYUDINISUSKISADWIEED MOTUSUNDNTS
fkuaulguIgNISUSKISADUIEDY AHUASALUIIDIUUSKISADIUIEDY tazAIUIEYV0VANS G0l

ulgurgn1suskisnd lE-l:EJO

N18USKIsYaY USUN anla (UssinAlne) $1Aa (UKIsu) YowulRusundnisAiAuquanonisid logldun
AS:UOUNNSUSKISADUIEgvaULUoNARIKualag The Committee of Sponsoring Organlzatlon of the Trade
way Commission (COSO) unlEnonvusEn WUSKISUazwUnvIuNAAUQSRUNTOAITIUSURQuDUND:=GavUfUa Y
u[amamsusmsnmuLaamwanoununmulaaoTHaaTus GURZaLSUIA LazusUnawrsaddunonslaay
SanUs=avARAVld

1. nﬂN’]EJUHU'InSUNOUE)U daninsvnsus: lUUFK)']UlaEJ\) AKUQABTEIaAUIEYY SoUNvIarIs1gvIuUn
maonunmmaao QJNS: uoumsusmsnmulaaonusunnaUQum .

2. NISUVE ua-nouﬂuno'luLaaonuwaﬂs_numaoqus_aono-Qnoomasthus:uulvv'amnmméaoasﬁus:duﬁ
usungausula

3. lumsworstundnrouidgelaliunouidgvnssusuld wu lunseifinouidsvduddunulunsdanisnoUIdg
aomnoulununuwano~108u kSoluAuAEIRSUAN TGI8 lunsasIvs: uulunsdaniskEalooAUAUIEEY
HsoLUunmmaaonaauoﬂ1Huamsnounuuoousunna Jankauionndodeniguaniluaiuisanouauld
o=dovldsuAOUIRLBBUIINALUS =ASSUNISUSUN

4. WowUnVIUWULEUKSDSUNSIUADUIEYDND199:0WaNS:NUCDUSUND:do0s199uANUIEVUUTR RAAE0000
sunsaunufiwaddunisdaniscolu .

5. nisupuaauuleuienisuskisnouidgoddavunudogioinsonsauasdatdoonialdnisnounuquavoviig
USKISUDOUSUN

6. THumsusmsnmulaaononousun[oawunmunﬂs duluusynddousou wazdnsvansagivilus=uuuas
datdov (RINsAKUQNSE uoumsusmsnmmaaomdus UULNASTULGEIAUNDAVUSEN

7. THumsmomuUs slJUWANISUSKISADULEEVATAISNUNDULA: UqusoomoamLauo[oa?rsmsusmsnowu
@ooudourtvuavnsdduvIuuUNG

AHUASALUNTDIUUSKISADULEYD

1. daqus:avA
AEU=NSSUAISUSUN Taudvdvacu=rivuusSKIsAOUIESYTU lwamHuou[amamumsusmsnmulaaoTH
ASOUAQUNVAVANS SOUNVAIAUQUATRITS:UUKEONSIUOUNISUSKISIANISADIUIEEY IWoaaWans:NUGassAv
yovUSEnagwikuIau lasldikuaavAus:nauvauwasu1o KUNALa:AIUSURQBDU WalRAfU=i191U
USKISAOUIdgvaIISAUUARUNAGag100US:aNSNanURAUNSSUNISUSUNIAUDUKUNY

2, OOFIUS‘ﬂOUlla‘FIEUHUUGUE)\)FIEU mmuusmsnmmaao

2.1 Atus n']O'IUUSH']SF]O']UlEIEJ\')IOSUﬂ']SllClOClO[OEJﬂSSUﬂ']SUg )

2.2 Atus mmuusmsnmmaeods NDUADYNSSUNIS llaJHSONUSH']SE)EJ']\')UE)EJ 3 AU I”I\)Uﬂ’]HUOTHﬂfU Sl lvig[V
USH']SF]O']UlHEJ\')n-[OSUﬂ']SllC]\')CIOﬂOlaOﬂlUUEIU']Uﬂ 1 rinu IRdrsvchukruvUs=suNSsSUAISALUEIVIU
USH']SF]O’]U[HEJO

2.3 Usssiungus mmuusmsnmumaaonmaaﬂamuﬂ 1 AU mHmmUULamumsnm mmuusr—nsnmmaao

2.4 Afus mmuusmsnmumaaoums A1sAd1IsvcIUKUYASI0as 3 U[OEJﬂfU mmuusmsnmmaaonwu
duKULOINONSE OWOIOSUﬂ']SllCIOCIOO']ﬂﬂiU AssunIsusENanld
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2.5 UaNONANSWUCIIUKUYOIUIISELAD ﬂ'lSWUO']ﬂC]']llHU\)lUE) [do830 anooan HSE)U'IOHEUHUUC]
2.6 lunsedAduRLIYAIvIUTIvavIWS : lHC]OU U9NVINEIVASI009ANIUINS: (RAfUE mmuusr—nsnmmaao
ﬂOlaaﬂUﬂﬂaTOUF]F]aHU\)U\)UF]fU’aUUC]C]']UI’]ﬂ'lHUOU’l\)C]UU']O'lS\)C]’lllHU\)lanlﬂ'lﬂUS BRI lOEﬂﬂlHaE)E)EJ

KUIRUA:ADINSURQBDU ‘ .

1.1 fruoulguIgUSKISADIUIEEVIA:N1SOIVNSOUNISUSKISADIUIEYVEID o AfgoAuAISANTUSSAOUDD
USUN@gWIKUIdULa:TUS=an5Sn W

1.2 AIKUAUWUANSIONISAD DO UANSIUDUAISUSKISAOUIEZONINvavANS WaldilUuuuontouguatudou
0UCIW €] AMUADIUSURQUDU

1.3 AIKUDVIOUKSDUS:IANUEYADAISMUADUIEEYIdUDaATUNSSUNTSUSUN IWauaaulalluneuriiunis
Jpuaoiu TuanunsaianuAUIEsUcazus:LAN

1.4 fAuqualiiulosunasmsdonanoiinisdoansagonodio ua_wuﬂmuhuﬁummummsmslHa'luu

1.5 SalR0MsUsslULEdIAs1:RAoIEsK8ovadusgwilussuuastatdoo wWalkulosn1sa1soo
AWIEsvIdAsaUAqUNATUNBUYEYMSANTUSSAD
1.5.1 auuauuua-wcummsusmsnmu1aaoTHmouuamomatuaononoaonﬂs

1.6 uQumHmnmunnm :ASSUNNSUSUNUaUKUIglagsouuvUSUN GoAsaunauivAdIUIEEOUSELANCGTO 9 A
dney

AIsUs=yu

4.1 AEUEAIVIUUSKISADUIEYVO:dovdalRiTn1sUs yuagvlaslas 2 ASY udoudnorusiluuaznoiy
(KU1=aU .

4.2 1@uIyNSALUEIVIUUSKISADULED JRUNASURQuDUCDNSIA39UAIIUWSaUEIRSUNTISUSE =yu [dun ms
oomsaumsds gy 9szNIsUs=yl 1ndisus=naunisus:yu soufivn1sdadvionaisus: naumsUs yu
RAUAeU: n’muusmsnmmaaonnn'lu Tus=g:10anAgowariauduUs: YU 1a=tovdarins1goIuNISUSyY
golRAuntus mmuusmsnmulaaonnmumafu 30 durhmskavAsUs=yuIESOEU

4.3 TunisUs=zyuAgus AvIUUSKISAOUIEYD:GavdAfUIvUIINSOUUS: uuTuuaanmn\)Huoooo tASUDVA
Us=uu

4.4 UGAUS: CINIBMATIE ANYIUUSKISADIULEYD A0 0UIEYVTIOUINUDVALUEAIOUALINSOUUSE yuy nod
Aeuzrnouddouldidaiuidavlao=dovlinsoutunswonseuIKEoaoua

N1SS19vU )
AEUAIVIUUSKISADIULEYVO:=AavSIgvIUNanIsy Unuax ACoAfUINSSUNTISUSKIS ACUTNSSUNIS
QS29ddU Ua=AfU=NSSUNISUSENATUADIUIKUN=EU

AUSAUI
AEUIDIUUSKISADIULEYY d1U1SaUasSUATIUSABIONINATUSASSUNISUSKIS LlasAfU=ASSUNISASIDdDU
ONUAUIKUNEEUUUNSED

Uod9nou lasomamsm luussnouaousun

usUndnouIEgvRNvdvNaivnIsALdUYIULE:NaUSENDUNTSDEITUEATY Gousunduuon1olunis

UovAuuazuATunouides doaunsaasuladecelud

1.

A UEEVINMISWAgULWavuavinalulad
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firlsonAonssudILiiuvu 51.85 42,51 9.34 22% 291.72  203.94 87.77 43%
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(1035

UoYNgUSIYNISUDVIIUEENS 0.06 (1.14) 1.19 (105%) 4.40 (0.47) 4.87 %)
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(lusausialsuranuoinduaonuluku 42.58 33.00 9.59 29% 23723  161.81 75.42  47%
daey)
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[Wuguoudu 46.69 d1uunn uas 3) SrewudunalusUuuuuavkulunauas l\)UHOOﬂSJUUNalUUI-juEﬂUE\JUE)\)USUI’I
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Return on Assets (Unit: %)

3.78 3.95 18.97
15.64

2564 2565
2564 2565

dasidounanauunuciadouvavliiou
(HU2® : %)
Return on Equity (Unit : %)

dasidourtduciodouvavifioRu
(Kuo® : 1)
Debt to Equity Ratio : (Unit : times)
29.39

0.30 0.31 20.41

2564 2565
2564 2565

40



*>ditto

DATA INTELLIGENCE

]
o« o

doyanolUuasdayadriAeydu

Joyanolu

s1gazldyarannsweguavusen

gousunnoanKANNSWE: usun anld (Us:=inAlng) $aAa (UksU)

gousun (Fongu): Ditto (Thailand) Public Company Limited

Jogorannswe: DITTO

dunoanszidouluaanarannswe:  duf 6 weuAAL 2564

NUOAN:LJYUNBIS=UAD: 264,027,975 UIn

Js:iAnssao: J1KUNgLaRUSA1SA1US:UUUSKISIaNISIONETS LASaVaYDAENS Las
1n3ovWUWaE19ASUIV9S (Document and Data Management Solutions) lax

X SulkuidAonssudunAlulagakSulASOANSYDVRLDEVIUSWATSCID €|

Ravaunoulkey: tauf 235/1-3 AUUSIUASWUIUT LYDDSIUASWAUUT LUAd=WIUGY
ASVINWUKIUAS 10240

laun:zlWgguusyn: 0107559000150

InsAwn: 0-2517-5555

WSulsd: www.dittothailand.com

ungnzWguRannswe: USUN AUFSURNARAANSWE (UszinAlng) 1Aa (TSD)

ajmsmmoHénnéwéuHoUs:mﬂTna
Bu Tower B (J10a@n1unadu) lauf 93 auuSBAIAILAN LWOOAULAD
waduuav ASOINWUKIUAS 10400

WaouUetys: USun dg1unss dauueyd 9AQ

u18gUSSsoOv Wutyussaisu wWaouUtygSuoueyalaun:dyu 7147
unelnsdns Aavuvnana WaouUtyGSuoueyataun:zldou 9429
uvanowulun wdu WaouuetyGSuouey1ataun:zldgu 8260
Uwa09s1nSed ANEYOUSADTBA wWaouUtygsSuoueyalaun:zldgu 9927

338 91A1SUSBIADUIWENG 19 U 8 auUSBONAWA
daulduuan ROgUII ASOINWUKIUAS 10310
InsAwn: 02-275-9599 / 094-559-3894

JayadAtydu o

unansnldsuuaukungsSuravaulagasvluSaociio ¢ docialud

- msAouAuQuanisriueyd ldus unoanoaligsend augunsina dollugstuosnisiigUeyduovusun uazluwh
lasuuaurueRsuRavaulasasvlunisnouAuquanisrindeys (IWUKRtUeyBNTAtuaUUaLazauluuavns
Wurrindeyd amukanineurinAinkualuds=NIANSUWCUUISSADAISAT ASENSIOWIEIUE)

- @yMsusen lauA uwano§oaosseu momsonﬂa Ila: UWaN0aN3el 39asle=na Goldsuucvdoonnfus:yy
ARUENSSUANSUSUN ASOR 1/2559 Sadutdadun 9 GunAu 2559

laganuisadadiatauiunsusen lan:
waslnsAwridacio: 02-517-5555
E-mail: corporate@dittothailand.com; achawan@dittothailand.com; davinee@siamtc.co.th

- wmsooaaumaTunuandﬁwomﬂmsuan Tdun usBN vadan 1BE TAa fi"olosuauummsumomofHlUuwmsoo
aaumsﬂuuaousunua sUSUngogUs:=91U 2566 91nNUS: YUARUENSSUNISASIOdEDU ASYRA 4/2565 Saduldadun
14 weAdA8U 2565

dayadiksunis@iacanuunavnuauwusyuaousun
UvE12AEYOUT ISIKUEUNSING
loganunsadadaldnivyoonivdvdalud
waslhsAwraacio: 02-517-5555

E-mail: ir@dittothailand.com

Website: www.dittothailand.com

odv “a\)nUa’lU’ISﬂﬂﬂU’lUE)UElUE)OUSUﬂhE)E)ﬂHaﬂnSWEJlWUlC]UIOO’lﬂllUUllHOOS’lEJﬂ’lSUE)UE]US 91U wuu 56-1 UdY
USUNALEavd U www.sec.orth K89 www.dittothailand.com
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ﬁaWW‘mmoanHuw

fU 3UA 31 $UdTAU 2565 USUNUAE:USUNgae TuddawwinnvnnKuedvanalkiianaldsreciadunswaguaousun
AundSogas 5 vavdouvavifioRu uazliddawwinnmvnnkultedulonanonalkiianans=NucioNISATUSSAOUDY
uSUnagwidgdAty

aalasav

-lug-

anUun1swuAdacaUs:91 (awrsnsaiRuSUNaanas1aIsKi)

an1UUNNSIOURUSYN ta:usungos aadaus=dn GAvd
- sunmisnkislngsusna S0 (UKBU)

- suimsnsvlng 910 (UKBU)

- sunmislnawiebsd 910 (UKIBU)

- 5U1IAISASYINW FIAQ (UKIBU)
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ulgurgmisinuquanonis

AfUNSSUNISUSUN das: Hunﬁon:nuehﬁfyuaomsmﬁuouaﬁomsﬁ'd 1a:astKUNAVAIUSURQUDUR
WoumawuaouhlaanﬂmamaTmnsauuaoosasssussno uas uaongucﬂumsmmu FoudunoslRinisuszuoauas
Jaritkanussvnauladu lwalUuuuomofumsusmsaonns rmiRAoAUGaudIN1sddunisia q As:ri1Goy
AoWMUsSsU tazAdvfivwaus:losligodavovrfioku uasiddouldide

Aol AfUzASSUAISUSUNSauulukanAsddussAodounUISYlouasdadndaosa gnisAkuauloue
UNUDIU NAgNS ANSALIUYIU tazN1SUSELTUWE 0aoaouNISAILdUIU LazN1SAIAUQUAISDVNISUSKISADULEYD
agolusola asovdauld walkussaUkuigagvdus=ansnwaoaa

usunyou

Wowaus:lguu

o

UulumsdidussaoaukanussunaunasgtvciatiavaoualuAunssudauaudadonulng NG

arjidoulfgodov uadonulogsou

—_——

awsouvavulouiy ua:uuoUgummsmnuo uanodns

AeuzAssUNIsUSUNlATRAoWEIARydansUAUaaIURaNNISAIAUQuanon1sid lagnsaunguranuAUa
QwWKaNASANAUQUanoMs (Corporate Governance) 8 kanUaua aod

KanuHua 1 UNUINUAzAIIUSURQUDUYDYARUENSSUANS

rRanufua 2 JaaussavAuazlWIRuIgRanUavuUsSUn

KanUAUA 3 1@SUas1oAfUENSSUNISADUS:ANSWa

Kanunua 4 aSSKIUAsWCUUNKUSKISS:AUgoLasN1SUSKISUAaIns
Kanunu do1dsuudnnNSsULa:N1ISUS:NoUSSNOaE1TAIIUSUNQUDU

5

6 qQualiids:uuNSUSKISADWIEVIA:N1SADUAUNE IUALKUN:E
7 snmnmumwanamomsmqu&mstdotwauaqa

8 auuayunisdadousouuazmsdaansnurfioRu

UNUINUAatAIIUSURQUOUUDVALUENSSUNIS

ARUNSSUNISUSUND: mnmuwﬂounmnua sas:RUNGVAIUSURQUaUUgIUEIUAdDO AU

qualRovAnsIN1SUSKISIaNISAG GoAsaunquio

(1) sAtRuadanUszavALazlUIKuIgY

(2) ArsArkuanagns ulgurenisdduviu maaooumso‘oassns‘wmnsaﬁﬁmlvTiaTH‘ussa
JanuszavAuazrug

(3) Ms@anu UszlduWa ta=Quanissigoiunan1saluou

AEUENSSUNISUSUN0:AAUQUauSUNnRUNlUgnan1sAAuQuanonsia (Governance Outcome)

og10Uo8 docalud

(1) awwnsaudoduld uasdwausznaunishalagAldofiowanssnulus:g=e1o

(2) Us=Naussvagviiosesssy INsSWaNSIa:indIusSURauautiorfiorku uazidouldide

(3) Wuustlyslidadvnu uasweauunkdoaawanssnuduauciodouoaaau

(@) awnsausudalanmelddodenisaguudas

Aol AfUzASSUANSUSUNo:Earanuguadedsludlunisitfuquausuntkunlugnanisrifuqua

AonsAad

1.2.1 AUEASSUATISUSUNO:AUVEiv958SSSU WansznudadoAuuazaouoadauludnney
uanRUpIINNAUSENBUNISNIVNISIOU

1.2.2 nfu:ﬂssumsuéGno:Us:wchmulTJuuuuadwo?ugwu:@uﬂumsmﬁuquaﬁomswV'a
JuldaudcuusssuavANSAgaUUlUDSYSSSU

1.2.3  AEUEASSUNISUSUNO=IalRTUluu19dIRSUNSSUNTISUSUN USKIS LaswlinoIu ALEQVEY
Kann1suazuusnivlunisdrduviuliuargdanuaisnus 91n 9ssg1usseulunisus=nau
§sA9 WUudu

1.2.4 AfU=ASSUAISUSUND: mﬂuouaTHumsaamslwaTHﬂssumsuan [USKIS waswdnviunn
AU (o unameaowanlaaTHumsUgumosomuu[auwmomu gn1s@aouwanisufgua
uazdgnisnunouulguiguazmMsufuaiuus:=dn

AEUEASSUAISUSUNO:QualRASSUNISUSENNAAU SOUEVUSKISUAUGARUNNGD8ADIUSURQUDU

s=1J0s:9v (Duty of Care) uas ﬁaéméaoémdaaoﬁﬂs(Duty of Loyalty) uazqQualinisdduoiu

tUuTUmuanHma UaUvAU La: uans yuiioRu maaoouuTaustauuomonIomHuoIo

soUNVINS:UOUNNSEUUAMISANTUVIUREAEY WU AISavNU ASHNSSASSURTNaNS=NUCoUSYN

ag100UgdAtY Asrinstgn1sAuyAAaniAgolgvAu aslau/skunglUgonswdau n1ssnesu

Juwa [Uudu
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AEUEASSUAISUSUN:MNADIUIWNTOUBUIAKUNALA:ATUSURQBBUUDVALUENSSUAISUSUN Las

ATRUQUAUWANISUBUKUIEKRUIALE:AIUSUAQBaUTRUS:sUNdUUSUNIa:N1g90N1SaE10

gawu nasaoudaauqualkus=siunguustnuasdgsan1sUfUaRINAOMUARTASUUDURUIY

1.4.1 Agu=ASSUAISUSEN=daringuaskSaulougn1sAIAUQUAnINISUDVATUEASSUAISUSEN
AstyRUNALA:ADIUSURQUDUUDVALINSSUNISUSUN WA 31030 luN1sUAUARUINAUDY
ASSUAISUSENNAAU 1a:0:9a{RINISNUNDUAISLUVUNUINKUIAAEI:ASSUAISUSUN
Us=sunauusun uazigdans agoaiausislRao0ndooAunANIouavavAns

1.4.2 AIEASSUAISUSUNO:MADIUIWNTIOUDUIWARKUINAUDVAU 1asudUKUIgFIUIONISTIANS
usuniRundedanis lagrinisuufiniluanednuaisnus ag1vIsAG AMSUDURIUIEAVAED
UIO‘[TJumsUaoluﬁaorﬁmr‘in:nus?uﬂouauuaonfu:nssumsuwp AfUNSSUNISUSUN
o:davaaniuquadigdanisiRUHUARIIAAIWATASULBUKLIE NVl YaUWARUNAUDY
AEUTASSIUAISUSUN US=5IUAGUUSUN tas{ngdan1sanowonseunuoaaniu god

Bovfnasqualkinisddunns: Rugdiv 1Bovfinfu=NSsUNISUSENIUUNSURQUOUKANTRI

uAISGNTUNSDEIKUEEL Fod Afus nssumsusunmouaurﬁmafﬁmaoomsuJuw

@uaBoviowonseunla Golduriiovcialud

1) misAruadaaUs=avA Wikugranlunsus: =NDUSSAD

2)  MsasvdaUsssUANSRgaUUlUOSESSSY SoufoUs: waaauluduuuu

3) nisqualAsvasiv wazn1sUfUAUavALU=NSSUNISUSUN TRIKU=dauCioNISUSS]
Janus=avA uaswkugranlun1sus=NaussAo agodus:=ansnw

4)  ANSASSKI WCUUN fiTKUQAT0aULNULE@sUsELdUNavIuUavUs=suNguuUsEn

5) nisAkualAsvaswAnauunufilurSavyvlolRynatnsUuguavulRaaandovAu
Janus=avA WIKUNgRaNUovovANS

(SovAddun1ssouAuligdans: KUIe v 1I8ovNAfUNSSUNISUSUN Us:s1unduusun

taHng9an1svswostunsounulagrgdanisiaualintuznssuN1IsSUSENLEULBDU G9

AfUASSUAISUSUND: mﬂuouaTHu[auwsmwsouaaonaaonuomnds <dvA uazWiKu1Y

Kan{un1sUs=NDUSSAD sounvuaukLeliinesanis lUdnaunslagAeus =ASSUAISUSEN

Gomuuaslidnedan1ss1gouliAtusAssSUAISUSUNNsUTUS:o: q QMWAKUNEEU G0

TaunBavdialud

1) AISAIKUQUaznuNaUNagns WIKUIg WWuvuUs: mu

2)  ASQUANIIIKUAUIWEOWDUDVSE UUUSKISAOULdgvUa: =AsAouAUNElU

3)  NISAMKUQSIUNPANTUNISAIKUNE AUAUAOUSURQBDUUDVENESONS

4) A1SATIRUQASOUANISIQESSNSWYINS ATSWEUUILA=vUUS:UTeu U ulguiguas
wNUAISUSKIsYaNIsuAAa uazuloutediuinalulagansautna

5) A1s@amuuasusziguwan1sailbuvu

6) msqualknisWamedayantomswuasliilgasoudnouinbeatio

1So0NAfU=ASSUNISUSUNILADSANTUNTS: KUY 1I890NAUNSSUAISUSUNO:AAUQUA

szauulsuny laguauruiglRus=stunguusinua:zdigdanisilugsuravauraniunns

dnadums golduridovdodalud

1) msdams (Execution) IRUUlUMUAAgNS Ulou1g UNUDUNARUENSSUAISUSTNDUUA
uas nod AfU=NSSUNISUSUNV:UdaslRedamssuRauaunisdadulodduotu AMs
dadavadnvnissuynaInswinoiu awnssuulguigifikualdua:aaaiuquana
Toglutnsnusonsdaduto BuudokasUu

2) Bovnvariruaruld Wu nsaylasignisinssunisdouldids Wudu

fi1Hu05c1nUs~aoﬁua~lU1Hu‘19H§nuaou§Gnr‘itﬂuIUm‘ianmusjoﬁu

AgUs ﬂssumsusuno ﬂ']HucmsaouaTH:Jchs savAuazWIKU1gKanUavusun (Objectives) Wuly

Wonowgodu logiWusnaUs=avAua: uhHmanaaonaa\mumsaswonmmTHﬁo usun gnA Wi

douldids uadonulagsou

2.1.1 AfUzASSUAISUSUNORUNASURQuBaUQualRuSUNddanuUs:avARSalUNKUIgRAN
(Objectives) ABQWU KU1a aw1sald! UuuuonoHanTumsmHuosuuuussno (Business
Model) ua:zdoans tinnauluavAnsutndaululunAnioideonu Toaoothuoaanﬂu
(Vision) KSadanus=avAtazkanns (Principles and Purposes) k08U o lurhuaviGuonu

2.1.2 Tumsussaocmds £d@VAKSDLWNKUNYKAN ABUENSSUAISUSENO:ATKUQSULUUSSAD
(Business Model) AanunsaasivncuAiRiouAusen gidouldids uazdonulagsounous
Aululagwoseunio i
1) aniwuoadauuazniswagsuulaoUodgdio o sounvaisiiinalulagunidogiv

(KU1=au
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2) A wdavnsuavanAlua:yiidouldide

3)  AdIUWSDN ADIUYIUNY AUEIUISOlUAISWLOTUUBVUSEN

4) JaaUs=avAlunisdacaousun

5) nduanAKanuavusun

6) AdwaIIsalunisrinAnls KSauUvTUGIENISaSI0AEUAIKUSYN ta=anAn (Value
Proposition) N .

7)  Adwawsalunisdisvaguaousun luste:e10 Malddodenvloniauaznomuidson
Uwans=nudausyn uasKddouldideld

AEUENSSUAISUSUNO=EV 1dSuUANduUYavavAnslun1sAIAUQUanoAISAG WU DU

suRauvauluwanisns:hi (Accountability) AOWIREVSSSU (Integrity) AowlUsela

(Transparency) A2UD11o1d (Due Consideration of Social and Environmental

Responsibilities) Wuciu .

AEU=ASSANSUSENO=EVIESUANSsdadns tazlasuasolRianus:=avAtazlRUIgRaNUDY

avAnsd:Aauaglunisdadulouaznisdlduviuvavynainsiunns=au sunalglu

JCUUSSSUDVANS

AEU=ASSUAISUSUNO:=ANAUQUAlR JnaUs:avAua: KUY nasaounagns luszezwailiunany
uas/ksaus=910uavuUSUINdoandovAunIsussadanus:avrAa:likuIgranuaousun lagdnns
uninalulagunlvogosiuizau wazUasane

2.2.1

222

223

224

225

AfU=ASSUAISUSENO=A1AUQualRnIsTarinnagnsuazuWuvIuUs: 01Unaaonaa\)ﬂu
Jagus=avruas lU'lHU’]EJHaﬂUE)OUSUﬂ ToamuoaoUooauooaauuaousun U veu=Uu
nasaoulonataznoiuidgvnsausulduas auuayulkonisdarii kSanunoudanus=avA
WKWV uazNagnsaKsSus:e: U1una'10 3-5Udoy lwaTHuuTo:nﬂaansua uwumuUs 91U
TGAndoforans:nulus:a=10a1Re10dU tadowav:Aamsaildauaunas
lunisAtkuanagnsuas slWUvIUUSE mu AfU=ASSUAISUSEND:QuAlRINISIIASIK
anWLD0deU JodeuazAuIEEoine 9 Ro1odwans: numawuaoulmaanmaouaomaao
an Value Chain sounvlodgcno 9 nmouwamamsussaLUWHmaHaﬂuaousun lagd
naIﬂnn'ﬂmmfonmumaomsuaowuaoqulaaamounoso
1) stuydSNIS ASEUIUNIS YoonvnsddousouKSatovNIvNNSdoaNSs: skIwddould
(EoAuusun [3daou Walkusun awnsawndvua:ldsudayads=lIGukSondutiavns
vovrddouldideucias naquamonnoaoTnamaomnnao
2) st uwuaoulolaanmaouaouaousun noAelutaznnguan nomUuoounna AduuAna
KUDEVIUDVANS WU WUADIU aonu gnA1 AT UBU KUDEVIUSIBAIS KUJYVIU
AAuqua Wudu
3) st uUs Guuas nowumoHoouoowuaoqulaa lwouﬂLJomsw tKUaszoQs: ouUs lou
oona’nomunmua'\nfyua WanszNUAd:IAaduciaNvusyn Las sudouldide nod Wa
don8ovdAtyno: uJumsaswonmmsounuwuaoqulaammluumsTHmowa
AEUEASSUATSUSUNO:AKUQUNRUNETRIKUA: sdUAUENIWLOQAADUNIVSSADUAEANINTWUDY
usun [oanfu tASSUNNSUSUN0:WoNsEUnfinkuaKuIgRoRluda s ualilsaasu
uanNIINT AFUENSSUAISUSEND:ASE Humono'lulaaouoomsmouhhmanmouﬂUams
Us_wqmnwonfjhma K30U109595SSU (Unethical Conduct)
AfU=NSSUAISUSUNO=AAUQualRInIsangnaadanus:avAua=wWkuIgnWIunagnsuas
WWUOUTRADNYOVANS
AfUENSSUAISUSUNO:ANAUQualRINISIaassNSweInsIazA1sAoUAUAISANTUOIUR
(Kuizauuazaaatuaisdildunisaiunagnsuazunuviuds:=910 logdalRigrinkuIn
SurRQuaUQualua:aaaIuWanIsaIlduvIu

l@suasvntu=nssuNIsniUs:ansna .
AfUENSSUASUSUNIDKUNASURQuaulun1sfitkuauaznunoulAsvasIvAfUENSSUATSUSEN Nolu
1Bovuu0avAUs=NaU dadounssunisusinilludas: AkuizauuazsnluconisiwiovAnsd
sanUs=avAuazwirueranikuald

3.1.1

3.1.2

AfUASSUAISUSUNTRUIAQuUalRAfUzASSUAISUSUNUS:NOUADYNSSUNAISUSUNAD
AruaUARa1nRa1eRvlUAUAAL: US:EUATSAT ADIUAINISALA:AUANUEULAWIEATU
Wolkuulos osldnrusnssunisusunlagsou JAfUauUGLIRUN=au auisatdnouas
asudausvAUCavAsuavRidouldidula
AEUENSSUAISUSUNO:WO1ISEUITIUOUASSUAISALRUNEU a1u1saUfUaRrUNAldag10d
Us=ansnwlagdaviddnuounssunisusunlitinend 5 Au
AEUZASSUNISUSUN0:0d0dous:K310ASSUAISUSUNAIUUKRUSKISIa:ASSUAISUSUNA U
Wurusksia=nausuonaovqanuagvIkUNay lag
1) AssunIsusEnaoulkedilunssunsAlulluruskishauisalRAIUIRUIAEOAUNS
roluvavgdansldagvdas:
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2) AssuMIsdas=ignuoulaznruauualuluaiukdnineurivavditinoiuneus =NSSUMIS
ArAuRannswduaznatarannswe uazaatarannswauxous:inAlng sounooua [}
ASSUANSSESEAUSARIVIUSINAUALUNSSUAISUSUNNVKUQldag1wdUs=an5 AW
uazanuisauaavaouiRuldagvdas:

AfU=ASSUAISUSUNo=dtdunisiainsulauialun1sAIkuQavAUSABUUDVALUENSSUNNS

USUNATADIUKaINKANE La:=Udaanssunis 91N ang Us:damsAnun Ussaunisad dadou

msﬁaﬁu JuoulndisvduKUYASSUAIS tazn1sdisvdlukuvAssun1siuusdnoa

n:gudu lusrgviuds=91U uazuudulsduoousin

AfUTNSSUAISUSUNO:IdanyAnanikulzaullulsssaunssunisusun uazqualiuulosn
avAUs=NaULA=NISATUVIUYDVAU=ASSUATSUSUNIBadan1sidaawdolunisdaduloog1oi

ddst
3.2.1
3.2.2

3.2.3

3.24

3.25

3.2.6

Usssunssunisillunssunisdas:

Usssaunssunisusunuaszus: swuna'uu§GnUHmr“inmusTuﬂouaumoﬁu AEU=NSSUAIS

USUNO=MMKUQTIUNORUNAYDOUSESIUNSSUASUSUNUA:US:SIUNEGUUSUNIRBaOU uasiwo

Tutkaulanurdvdsiunslaglisnfa usnos uanunnanmsomtmuods S1UNSSUANS

uSUNaaNAYAAANAISOCIKLIVUSESUNGUUSUN

Us=saunssunisusendunuiniluguiuavasu=nssunisuson lagrunAvooUus:su

ASSUAISUSUND: nsaunaULsaooomaIUu

1) n1sAAU GoaU uas ouaTHuuToIom ANsUHUARUIRUDVAtU=ASSUAISUSTNIUUTU
2g100Us:=an3nw llas ussamuoans AVALa:zWUNKRUNYKANUDVOVANS

2) msouaTHuuTom nssumsusunnnnuuaousou?umsaolasuTHtﬂoomusssuaonns
NJO58SSSU tasAsAIAUQUAnoNISAa

3) ANsAIKUQIIS=ANSUSEYUATUEASSUNISUSUNIagKIS9SOUAUUSESIUNGUUSUN Lasl
urasasiqualkidavaiAeylagnussyluois=Asus:yu

4)  msdaassalIogvigowani1gIaNIsdslausISovtazuINWaNNSSUNISUSEND:
oAus1gUs:zIGudAtyAuagtosaunaulagnoiu nsaviasulinssunisusundnsts
qagwaonsaunau tRAoWIRUldag0das:

5)  ANSIE@SUES10AIUEUWUSIUGSKIVASSUNISUSUNAITUUUSKISIA:ASSUNISUSUN
AUIUUUSKIS tass=KIwAfU=ASSUAISUSENIA:HINgIaNTS

nm:nssumsuéﬁno:mquu[sJuwfﬁﬂssunwssas:ﬂﬂwsd1sqdwuHu\)cialdaoIleﬁu 90

uuoindunlasunisucvaviRdisodiukuvAssuAIssas=ASOUSA lUNSEIND=UCEVAY

AssuAsdas=UulRdIsvcUKUDCBIU AEU=ASSUAISUSUNO:WOISEUNDEVENIKAUNAED

AWFWUUAVAED
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355 (RASSUAISUSUNUGazAUWNSoUUs: syulduagndnAvrdovavdiuounisus=yw
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UEDVEL TR GRIVITEE nomsaunusunIUaonuamouuaa'mfyTus AUALIKUN:EUAUADAISUCIA:
Ko sounvusUngagua: ﬂomsounusunTUaonuunmuluﬂonnmaoms\)ﬂuooa
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Wawaus:lgutuaousungas uaziRaaandavAuuleuiguavusinu
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W oIAEIAUUNUINKUIN dNUEU=AISUSENDUSSAD UazNHRUIEAIAEITD0AUAISUSNDUSSAD
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Kan ddgNAU WUsAo ANTYUDVANS 0a9QdUANUIUESSADIALUINIVANSANTUSSAOUDD
usun
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3.9.2 FIUOUASLUDVNISUSEYUALUEASSUUSUNAISO: 2WONSEUNTRIKUNAUAUANSE KUALazAIW
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Usss1unguusenwoiseukanineurina:asnnsiunisasskiuazuciodoynna tIusauynna
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5.3.1 AfUENSSUAISUSUN0:aSKUNGAVADIUINTULEONSWENNSAGEVTS SoURvas:KUNSINISTS
nswegnsucazuszinnirans:=nucanuuazAu

5.3.2 AEUzASSUAISUSEND:0S:RUNTIT SULUUSSAD (Business Model) Adnofu MiRinawans:Nu
conswennsid1oAudos Gouu Tumsooau?maansuuuussnoTHmu\)ﬂowans snuuas
AOIUAUAIAD:IAQTUCONSWEINS [oaaonoaauuwumuuaomsuosasssu Jnou
SURQUBUIAaSAUANIRIAUSUNDE1g0EU

5.3.3 AfNSSUNISUSUNO:Qualkuulodn lunsussadnnus:avA tazlKUIgKaNUDOANIS
W1gdan1sozdnisnunou wcumquams?unswa’msfﬂuJuIUamouUs ansaiwuas
Us:dnswa lagAdvaivnisidsuudavuavtodunmelutanguanoaglaus

vl nSwennsAusENWortvdvdagoUae 4 Uszinn ldua nstdu (Financial Capital) du
unains (Human Capital) doAuuazAd1UdUWUS (Social and Relationship Capital) uas
Sssuun@ (Natural Capital)

AfUzNSSUNISUSUNO:dalRINsaun1sAtAuquala:n1suskisvanisinalulagansauinrs=au

ovANS NdoandoviiundUdaVNISUDVUSEN sounoouaTHumsmtnn[u[aaa'lsaulnanuTums

wiulonanivssAoua:wauINIsAduUvIU AMSUSKISADIUIEYD WalKuSUNausaussa

daaus:avAuazlUNKUIgRanUavUSUN

5.4.1 AfusnssuNIsusunosdalkiuloursluidovnisdaassuanisuskisnswensdunalulag
ansdauind z‘ionsaumauﬁomso‘oassn§wmns?r?stowaciamsd’1luussﬁo ua=A1sAIKUQ
wonvwiasevsulunsainluanunsadaassnswannslawegowaauAfKuals

5.4.2 AUIASSUNISUSUNO:QUalRNNSUSKISAOUIAY0UDVOVANSASOUAAUEVNISUSKISILA:
SomsnonuiEgoduinAlulagansaunAcos
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nfu:nssurpsué&no:do?ﬁﬂu[suwua:mmsmséﬂummudunanaoﬁauaos:uu

asaulna nod nsaunisAtuquatasn1suskisdanisinalulagaisauinAs=AuavAnS

laun

1) usenldraIuANKUIY s:T8U JoUvAULAUIASTIUGTY 9 RRYOTDVAUNISIY
inAlulagaisauinn

2) usunds=uumssayIADWUaDaAYUDVUDNA lun1ssnuiAoIUEU (Confidentiality)
A1sSABIAUUN DD (Integrity) uas ﬂO‘lUWSOUTUUE)ouaua (Availability) sounv
Uoonunlrinsudayalutstuntoduau kéoonsud TuwdsunlavdoyalasTulasu
aufyIa

3) usunIowowsmmmulaaomumnfu[aamsaumﬂ uas ummsms?umsusmsooms
AOUIEYVAVNETD UG 9 Wwu msusmsn:numaluaomossno (Business
Continuity Management) N1susKk1sdan1sikanisaifidonansznudanoIuiuno
Uaaafguoavs:zuudisaulne (Incident Management) N1SUSK1S9aN1SNSWIduU
disdaulnf (Asset Management) Wucdu

4) usunlawonseunnisdaassiazuskisnswennsaiuinalulagansaulna GAsAIKUQ
ranineuritaztodslunsikuadrdunouaifeyuavuwuvuduinalulagaisautnd
WU ADUIKUN=EUEDQAdDOAULINUAGENS WaNSzNUCDAISANGUSSAD ADWISVAIUTU
Aslgou vuUs:zueuLanswensynnadiuinalulagansautnd wazAdIuaoandov
AiusUuuussAo (Business Model) Wudu

qualRis: uumsusrnsn:nutaaoua~msnounumatunmu1~au

AfUENSSUNISUSUYND: mﬂuouaTHuuTom USUNDS:UUASUSKISADUIdEIA: msnounuma?un
o=rilRussadanus: doAog100Us:an5wa uas gn1sungualRiluluaunnruiguazuIasgaun
1NgOUDY

6.1.1

6.1.2

AEUENSSUAISUSUNO:MNADTUINToADUIEYVREIATYUaVUSUNUazaUIaADUIEYOR
gousuld
AEUZASSUNNSUSUNO:WoNsSeUllazaulauloungnisuskisnouIdgvRdoando vy
Jaaus=avA WIKUIgKAN Nagns uas nowdsonsousulduaousyn drsulunsaunis
Upguavuluns: uoumsusmsnmuLaaouaonﬂnuTuaonnSTHLUunﬂmomaonu nod
AfUZNASSUNISUSUND THnmua'mfyﬂuafyfmmmauﬂaaowmua squaflginisnunou
ulsurensusKIsAUIEEVITUUUSESN . N
AEU=NSSUNISUSUNO=QualRuUSENTn1ss:zynoWdev logwoiseundodunoniguanuas
meluavAnshnodowalkusunliaiuisaussadanus:=aoAnAIruQld

vl AUIEYORANAAEUENSSUNNSO:IRAUENATY 91ouUvoan U nowmaaomunaans
(Strategic Risk) ﬂO']UlasJomumSUgUO\)'lu (Operational Risk) ADULEYVGIUNSIOU
(Financial Risk) uax ﬂO'lUlaEJOO'lumSUQUCImUﬂf]S WeudaUvAU (Compliance Risk) WU
du

AfU=NSSUNISUSUNO: ouaTHuuToo'l usuenlagnisuss sWiunans:nuuas Jonanifaduvov
AOULEYVATAS: uImwoooamunowmaao 1a:03590nSAUIEUVAIKUNEY

AgU: nssumsusunmououHmaTanu £ASSUANISASI9dOU K39AEU=NIVIUUSKISADY
FoonaunsavnsdliunIsanud 6.1.1 69 6.1.4 fiautdualingus =ASSUNISWOISEUN
ACUEASSUNNSUSUN0:Aa0ULEaUSLTUUS=INSWAUDVNNSUSKISAULEgvDE0aNIEUD
AtUE nssumsusunursuwnouaTrxusunUs =NaussAIKUUlUMUNAKUNY ua: urasgIun
Rgoviow RovavlulstinAuaslus:duaina
TunsmnusunuUsunaaaHsoﬂomsaunusunIUaonuamouuaamfy (Wu Jdadouniséio
Rungdnsaanidgoavucsasa: 20 ualinusaga: 50) AfusNsSSUAISOUINaUsS:LIUS:UU
nounuma?uua ANSUSK1SADUIEEYUNTUUEOURKTDIUNTSWOISEUNUTD 6.1.1 v 6.1.7
doy

ARUEASSUANSOEIQAVALUENSSUNISASIvdDUAEUNSAUFUAKINATAaEvHUSaNSA WA SaS:

6.2.1

6.2.2

6.2.3

ARUENSSUAISUSUN0:daTKIAfUEASSUNTISASI0daU GoUstNauGIgNSSUNISASIOdaU
ag1oU9 3 AU lasnnAudaviUunssunisdds: ua:dAtuauuduazKuNAMURANINEUTIUDO
dunviuAtUsNSSUANSANAURAANSWILla=a1aKANNSWE LaznataranNSWIUKvUS:INA
Tne

ALUEASSUAISUSUNOiNKUQKUNAUavAtUENSSUNsasavdauldiluansanuaionus lagd
KUNRagwvUpen syl lUNHUOSUOAEUENSSUAISASIOEDU
AEUNSSUNTISUSUNO=QualRusSUndalRinalnkSatnsaviiono:rlRAfU:NSSUNISOSIOEOU
awmsmmﬂouauanmuJumamsUgucnrsmnnlosuuawms WWu 13a81u081K
AEUZASSUNISASI0daUENSAISENNIAZOTaVUNIRTaYa MsldrISasouAuaauUeyd
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KSoUa0VKIADIWIRUAIUUSES:0INAUSNUINTIVIBIBWAUTOUIUSADUNISWOISEUIUDD
AEU=ASSUNNSOSOvdauld

6.2.4 AfUASSUNISUSUNV:IQIRTUAAAKSDRUDEVUNSIddDUNBTURTADWTUSES:TuNTS
UgumHuwnLUuwsuwouauTumswmmua @OUNIUUS:ANSATWSEUUAISUSKISADUIAEN
ua:nsAoUAUNETU WEBUNVSI8VUTRARUNSSUNISASOOEDULATOINES199UNISEADU
mulTusngoulssonl .

6.2.5 AEU=ASSUNNSOSIVEDUGDV{RADIUIRUAVADIUIWEOWOUDVSIUUAISUSKISADIUIEDIA:
AsnouAUMEU tazlawedlusrgouls:=s1U

AEUEASSUAISUSUNR:A0aIUQuata:danIsnoudaugvuavwaus:lusinonromnadulds=K31v

USUNAURNEI0NTS AEU=ASSUNISUSEN KSarfioru souludonistovAunisidus:lostisuianosiu

nswgdu daya uazlonnauavusun uazn1srinssnssuAuninouduwusIAgolovAuusEniu

anueusnluaunos .

6.3.1 Afu=NSSUAISUSUNO:=AAUQuUalRTS:UUNISSAVINDTIUUADAAYUDVTDNA BOSIUGVAS
Aruaulgurguazdsuguatunissnuinduau (Confidentiality) A1S$SAUIADULNTo D
(Integrity) ua=pouwSaulsuovdala (Availability) souﬁomso‘omsdaqar‘imoﬁwaﬂs:nu
das1AkaNNSwe (Market Sensitive Information) uano1nd AfUASSUNISUSUNO=QUATR
ASSUAISUSUN WUSKISS:AUED azwUlnvIu 0a9aduyAAaNIgUaNnIAgodav 911 A
Usnun1onnKulg AUSABINIOAISIOU UAUAOIUS:UUNISSAWIADIUUaoaAguavdaya
dog

6.3.2 AfU=ASSUNISUSUEND:=QUATRTNTISIANISUA=A00IUSIFNISADIVTADITAUTOUDD
waus: loud sounoouah—suuuon’mua osUgumLwaTHmsn'lswmsoona'louJuTUmu
Juasunisdtdunisias AswWawwgdaya A wnnHRUIgAIRUQUaE slWuluwowaus:loud
uooUSYN uasKdeRulagsouudAey lasRgddoulaEs lunosTaousoulunnsdaduto

6.3.3 Afu=ASSUAISUSUNo=dalkTvafKua{RASsSUNIsSUSUNs1gvIunsddouldiduagolos
AloUNISWOISEUID1S=AISUSYUALUEASSUAISUSEN wazuuninldlusigoiunisus=yu
AfUASSUAISUSUN AfU=ASSUAISUSUNO:=QualRnssunisusyeniddouldidoog1od
ugdhAeyludnueusnonorilRnssunissiedonanoliauisalinouiRuldagoaas: vadu
onnsdidousoulunsus=yuworseunluons:du

AfUENSSUAISUSUND: mnuouaTHumsoon'lu[amaua suuoUgUadiunisdaciunassUBun

gauuas aaawsTunﬂs sduuavavAnsuaztdanuuanwalkinanIsinlulgualaoso SOuEivNIS

auuauyunonssufdviasuuazuanilolRwinoiunnAUUAUGAIUNNKUIY Lass:IdgUTDUVAUN

GERNEN

6.4.1 AfuzASsUAIsUSUNo=IalRilAsvNIsKEaUUONIVIUATSEDAIUNISNOSO ATSADSSUTU
soufivnisaduayunonssufdviasuiazugnilolRwinoiunnAUUAUAOIUANKUIY Las
S:108UTBUVAUNIAYITDD

AEUEASSUAISUSUNo:AtAUQualRusundnalnlunssuiBavsoviSuuua:n1sdaunISNSlTNST

wN:ud

6.5.1 Afu=ASSUAISUSUNo:AAUQualkinalnuaznszuounIsdanis dosoviSauvavridould
(&9 uazqualRinisdadovnioiionissudasoviS8guninolud:aonuazduInAdIKGo
dgaono

6.5.2 AfuznssunIsusSuno:qualRdulouiguazuuontondawulunseininisdwizua lago:
AKUQIRTEONWIUNSITON:IEHIUNSSUNISTES: KED NSSUNNSOSO0EOUUDVUSUN
SOUNYVIINSEUDUNISASIddUTDA NSATUNNS LasS1gvIUCDATUZNSSUANS

6.5.3 AEUNSSUAISUSUNO:QUAIRITUIOSAISAUASIONIKUIEULARIFOUUEAIIVIUNUEADY
LAUNFOSQ

$nunowUNGadiononisduLazMsWawgdoya
AfU=NSSUNISUSUNO:SURauaulunisqQualks:uun1sIaiis1gvIuNIAISIdULa=NISITALNE
Jalad1Atycino ¢ gndav Wgowa riuoan Wullaunnineur L1OSIIU LazuUOUAUARIAEITDY
7.1.1 AgEUsNSSUAISUSUN9:=Qualkynansitigodavfiunisdariuazwawgdonya IS NAU:
uasUs=aumsadnku=auAURUNAADIUSURQUDU tazddhuouwgows lagynainsdonao
KUN8SOUAVIUSKISEVdaanev1uleyGuasn1sou oarueyd asoodaaunielu lauiums
usun uazunavnuauwus
7.1.2 umslRrowRusaumsidawedoya (RAtuznssunIsusSEnAtoeivUodeninuodavlasu
ASEINTUUSI9IUNTIOATSIOU 0:=WNsEUNTUodgagwUasdvcialuicos
1) WansUs:LIUADIIWEOWDUDVSEUUAJUAUAETU
2) nmumuuaowaauUfyuiuswmumomslou tazgoado QU vKaauUtyBIAgOAU
s:uunoUAUNETU SoUNVUaEINOUDYKdDUUEYTWIUNSdoasluzooN108U © (6i)
3)  AUIRUYDYALUENSSUNISOSIVEDU
4) pdW@daAdDVAUSNnUSaVA WIKUIEKAN nagnsua:ulounguaousyn
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7.1.3  AfuzASSUMSUSUNo:Qualinsidagdaya GosouiioounIsou s1991uUs=51T WU 56-
1 @NaugusNISvULazNan1sdIduvIUEIIWEYWD sounvalduayuliusundarnii
A195UNYIa=N1SILIAS1:RUDVYRNNE9QNTS (Management Discussion and Analysis K59
MD&A) wiaus:naunisidatngvunisiounnlasuia nod ialRunaonuldsunsiudaiyauas
wWlonswasuulaoAnaduAugu=nsdULa:nanisdlduouuavusnluldaslasuna
Taagodu uaﬂmnuauamolauTuoumswulwaoaenomso

7.1.4 Tunsmnmswomauauaswms?omaouaonunssumsusunswafoswﬁuouJumsmwm
AssunNIsUSUNsTgduvsqualinisiaelugouvevaulinouAsSUAIUYNTDVAY 1EU
JayayfioKuuavnguau asilawmeludounifisoidovnudayeyas: e RMAL LY
(Shareholders' Agreement) uavnguau

AEU=ASSUAISUSENO=A00UQUAADIUINEOWDUDVEATWAEDOINIOANSIOULA=ADIUEIISA{UAIS

drsshi

7.2.1 AEU=ASSUANISUSENO:=QUAlRA1950NISTAISAAOTULE:USELTUZIU=NIONISIDUYDY USEN
wa:0n1ss1vIudonfUnSsUATISUSENagvalaus loalRAtunssuAISUSENLAHY
danissounurnouA lulagi§ornisuddeyeyrtuiodtiodeyrianiwadovnivnisoulas
AoWawIsalunssRa

7.2.2 Tumsauudanisritsignsia q k§omsiauanUIRUIRAUSyURHoRUDUUG AEU=ASSUATS
uSUnoswoseuntRUUlA31 n1srtsenIsdvnaoo:lins: numanmumatuao?ums
dGuA©NS aNWAEVNONNSIOU KoAdWaWNsalunIsErssKa

uno:AusUNUs:audeysintoniswurdaduudluuosuszauleysn AfUENSSUAISUSUNO: WOISEUN

Uulldsn usunduwulunisudluleyki Kodnalnaduno=aiuisaudluleyrintonisiduld nod

AeldnisAdvaivansuavrddouldide

7.3.1 TunsadnusunduudluunosluanuisadnstkirdaiUeyKINIvAISIOU ARUENSSUNISUSUND:
aanuwagiolndsa uazqQualkusunus:=noussA9GouADIUSEIASEIV ta=ufuaniu
JofKualAgoAUMSIUaIWNgToNa

7.3.2 AfU=ASSUANISUSENO:=QualRusunAtkuaununsuAluleyrkinnonisou lagAntoiivnoy
Wusssudanidouldids Gosoufividkd nasadudamumsunTuteyr laglidedans
s1gvIUanU=DgIvaUEuD .

7.3.3 AfUEASSUAISUSUNO:Wo1seun(RUUTolda Asworseudadulola « TunisuATuleyrn
NWMSBUYaYUSUNld0:dosdsMsiao:davtulUagvauikaauna

AUENSSUNTISUSUINOSWONSEUNTANNS189IUADINEVIUCNUAIUIKUNEE

7.4.1 AEUENSSUNNSUSUNO:WOISEUNADWIKUN=ELIUNSIDaINgTaaNISURUGUANKUIY NS
Uuaauosseusseu u[auwmsmamumsnosmnossduu AsUfUaciawdnvIULa=KT
doulaide UosounomsUgumomouJusssu La=NISIAISWANSUULEBU SOUNVAIIY
SurauaudadvAlIE:EYI00dDW logAndodonsaunissgeuAlasunissousululs:ine
kSalus:duaina nod onowawedayadonaialdlusigviuds=g10 kSoor0dariluidy
UYACIORINAUADIWIRUNEUUDVUSEN

7.4.2 AusASSUNISUSUNO:qualidayanidawg luiSoondAnytasasnounisugudno=unlug
Asas1vAtUATLAUSUNDE1vgvEU

AEUENSSUNISUSUNO=AAUQUaTRW890N1SIaIRTRLOOIUREDSURQBOULIUINAONUAUWUSH

mHmnTumsaoa'lsnuwﬂaHu uasiaouldidedu wu Unaonu Un31ASI: K IROUlUagoRU=aU

NAgUAU tazAuan

7.5.1 AfUEASSUNISUSUND: OOTHUUTEJU'IEJmsaoa'IS(Communlcatlon Policy) ua= sulgurgnis
Walwedoya (Disclosure Policy) Walkiuloldsn nsdoaisuaznisidaiwgdayaco
UnnamauoﬂLUuIUamomu‘l sdu IMAguAu AUan WyoonoRIKUay UﬂUoououaau
uazvayanddawadasinikannswe souRvin1sdoansiinloasoAuRvevAnstuns
Uguomuufauwo\)ﬂam

7.5.2 AEUzASSUNISUSUND: 50THDmSﬂ°'1Huopiﬁs‘uwououmsTHuouanuunnamauan logUuy
AOADWIKUNE auaumsUgumHmn wﬂossmouaousun sounoochs aoA lU’]HU']EJHaﬂ
Adguuas awmsnaaawsﬂumawonulotUuamoo

7.5.3 AfUZASSUAISUSUND: 0uaTHmaoomsmHuonnmoua saluayuvuduinavnuauwus
wu msooTHUHaﬂuQuoTumsTHuaua u[amamsTuuauamaTuuaousun SoURVAKUQ
KUNUa=AOUSURQuDUUDVLUNavnuduWUsS IKgaou Wialknnsdoansuas snswamedoya
WUuluagnvidus=ansnw

AfUsNSSUNNSUSUNO:avasuiRdNMsUnalulagansaunAuBlumsiwguwsdoya

7.6.1 UDADINAISINYUWSTDYAOTUIACUTIAAIKUALA:HIUEDONTIVUDVAATIAKRANNSWE KD
UszinAlngudo AuzNssUNIsSUSENO: wmszmTHumquolwauauanomuﬂnsua~
AN WIUYDON0BUGY U 15uTsciuavusun lagns:rinagvalaus wsauro
Unauadayanitiudoouu

Aol usunoslawgdayasgoUngdodaluduusulsduaousun
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1) 3dgnAduazwusiouoousin

2) anueu=NISUS=NdUSSAOUDVUSUN

3) S19TOATUENSSUNNSUSUN UAsUSKTS

4)  OUMSIBULESIPVUIABIAUZIUATISIBULEazNANSAIIUVIUNVAUUTIOUU Uazuavl
AiDUKLN

5) uuU 56-1 ua:s1evuls=91U AanuisalRanodlkaald

6) UayardaonansdulanusunutauactiaindiAsi:t Wo0n1SNoVNU KD doci1v o

7)  TAsoasonIsioRuUNoNOASOIA:N190U

8) Insvasonduusun souiousingos USUNSOU Ua:USUNSOUAN

9) nauwﬂaHusznynomomsoua n1vdaufAfioRUAVICSo8a: 5 YVIIUOURUA
Jrunelaudonoruaua:idnsoontdes

10) MsfioRUNYNIVASYIE:NVIDUYDVNSSUATS HEDRUSTI8TREY WUSKISS=AUGY

11) RUvdoBeyUssuNaeyIadaleydioRu

12) ulgurgnsAAUQUAAINISUDVUSEN

13) u[auwmsusmsnmumaao SOUEIVISNNSTANISADIIEZOACY )

14) APUAS K$DRUIMADIUSURQUDU AFUALUE D15:A1SAISOCIURUDUDVAEUASSUNTS
USUNSoUEvISaVACDVIASUAIIUIRULOUDINAEUNSSUNISUSUN

15) ANUAS KSORUNNADIWSURQUOU ARUAUUA 915:A1SAISOCIIKUDUDVARUNSSUNS
1S00doU

16) Uayadaciakuogviu k§oynnansulauvauvIUUNavNUEUWUS U GoynnanaIuisn
ooyald kungaulnsAwn

auuayunisdaousouuas msaamsnu@ﬁaﬁ
AfUEASSUNISUSUNo:Qualkuulosn wnaHuuaousou?umsmoauToTulsaoa'mfyuaousun
8.1.1 AfU=ASSUAISUSUND: oua?msaoa'mfy nous:tduRfnrualunnkuguazus:tGunanol
Wans=NUCDNANIYANSAILGUDIUYDVUSEN [dWuNISWONISEUILEa:/KSonN1SaUU UKD
Ru lagi8avaAtydonarognussolluois=nsus=yurfiaRu
8.1.2 AfU=ASSUNISUSENO=aUuaUUNSTdousSoUUDiaRU WU
1) AlsAtkuaranneurinisiRioRudoulivyaIuISaLEUDIWUDIIS=NISUSYEIVKUN
fiauduus=yurfioRu lagAU=NSSUANSUSUNO: WO']SfU’]USSOlSE)\)I’]NﬂE)HUlaUE)lUu
01s=NsUs:yU BorinnsedAgus nssumsusundglaslsaonwnaHu1auaussmLJuows~
AfU: nssumsusunmaouo\)lquaTHnUS yufivRUNSU
2) ranneurinsiRPfoRuaoulngduadoynnawaNANSOEIUKUDASSUNISUSUN

Nod AEUENSSUAISUSUNO: :qualiinmsiaiwgranineuriaonaoliEioRuNSUE0vKUN
8.1.3 AfUZNSSUNISUSUND: ouaTHHuoaouoUs syuioRuTTaNangndov ASUAIU LAIWYOWD
donslgansuavRdoRU
8.1.4 AfuzASsUAISUSUNo:=qQualRiin1sdvRUvdaUaUSyUAaRUWSaUDAEISAIAEITDY Las
INYUWSUU website uaousydnagnoloy 14 dufiouduus:yu
8.1.5 AtuzAssunIsusuno=wWalonalRfioRudvAiniudovkiunfoududs=yu lagfikua
Kanneurin1saEvAININEIVKUN Uas lwsJuWSHaﬂmmmoﬂawobuuu)uszmuoousunoos
8.1.6 KUvdouaUs:yuRfioRULa:lNESAIAEIT80I:HNIAMITUUNILISNGUNVAUU UAzINGUWS
wsaufvadumulng

nod KUvdalaus=yurfioRu Ussnaudogdonoudodalud
) duanuas anuRsaUS: yuHoaRU
) 01s=A1SUS=YU Toas tyd {Uuons: lWOI’]S'IUHSOlWE)E)UUC] sounouumUmsaoq 2810
dawu wu luosshAgoAunssunsusyn lduenidovnisidondonssunsusunuas
ANsauaANnaULNUASSUNISUSENIUULCa=OS:
3) JdufnUs=avAuLazlkOWa ua:AUIRUYDVALUEASSUAISUSENTULCa:01s:A1SUSYUN
(AdUDBISOUED N
() onszaulasneluna - ulsurgnissrguluna SasvudunaniauasIewsaunv
(KQWauazgayaus=nou lunseaiflauslRoadreluna (Rosunakawauazuaya
Us:nou
(U) 91stuCivAVNSSUAISUSUN — SzyTo o1y Ustdan1sAnuiuazn1sintoiu $1uou
usgnoan:zwguuas usunnoTUnmsomlmuonssumsusun Kanwneuriua=3sns
assk1 Uszinnuavassunisitaus uasunsednillunisiauadonssunistaunadu
wmwmsocmmuoanmso?ﬁs sydayan1swnsouUsyulnnIuLT uasdunldasu
mMsucdodolunssunIsusUN
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(A) 01szayYUAAINDULNUASSUAISUSUN - ulguguazkanineurilunisAkuQ
AN0BULNUYDVASSUATSICa=CURUD tazAtaauINuAssuAIsNAsULUUNOATUU
dowuta:dnsus:louiisu o

(v) 01s:=UCvAVEBUUNYT - BaaauUeyd uSuNAdoAa Ustaunisaiinoiu AoWIUU
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i ¢ ssAiongudesdidnnsatnd [dun uauvund uGsudaulau SSAPAUGOUSUIBIBGW SSAD
SUYIIAVIU Event SSADSUITOWUW

N1SAISVCIUKUYASSUNIS/PUSKIS
« Tuussnoan:ibgudu: Il (Usaquayadnodu)
« Tlusuniliilsusunoanzwsudu: Iud (Usaquayadnodu)
« luAonisdunoroniliinandwdaudontonaus:lgstdousun: Ul (UsaQuayadnodu)

A1sfioRaNNSWIUavUSEN fu Suf 31 SUSIAU 2565
e autov: Ul
o Aawusa: [Ud
 yasigolijussatanios: 1Ud

druounsORSoUUS:YY )
UszyuAtuzNssun1susun U 2565: 4/4 ASO

68



*>ditto

DATA INTELLIGENCE

o - uwana ugaal ¥ow
91y 740

deyva Tne
SuRBuAUdIUKUYASSUNISUSUN 15 UASIAU 2563

Jaan1vNISANYILATKANGASN1SOUSY
e Useyeynln GaMaasurIUeuna / UK1INg1dusssuAans
e USeyeynln SgAaasSurIUauna (USKISSYA0) / UKISNYEauSSSUANEns
e U3fyeynas aarrdasucuna (1nesaGloud) / UK13Ng1agsssuFAans
e USeyeynas SguszANaUANEas (USKISVIUUAAA) / UK1INg1deglunesssunssy (Uds)
e UsznAGyUQSURUNQ UsS:N1AGEUQSUUNONIONNKUIEURKIBU
e  Kangas Director Accreditation Program (DAP 169/2020) / aunAudv@asuanuuannuunssunisusining
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Jayan1siviu
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-
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-
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-
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-
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-

2558 - Uoouu
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-
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-

2552 - Uoguu
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2542 -2543
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ASSUNISdAs: / NSSUNISASIVEDU

usun anld (UszinAlne) 91via (UKBU)
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AfUEBUNSSUNISGIUNHKUIY
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amuumaaumsUgsUUs.lnn (aun)

9101SIWLAY

an1uudng1n1SIaNISUKOUUSWA 2. WsLen
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Unasavdounavau

dunvIukanuUs=AUgUATWLKYBA (aUdY)
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ASUJVS (Document & Data Management Solutions)

2560-U09Uu  ASSUNISASIOEDU / NSSUN1SDASE
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2556 -Uo9Uu  UstsIUWIKUINUSKIS / ASSUAISUSUN
2562 - 2563 Ustsiunssun1susyn
2561 -2563 sovUsssIUWIKINNUSKIsGIUN1ISaaa (SUINTS)
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usun a i 1Bn6 91na
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anldua:zusunlunda ANKUQANODULNUWUINDIUAGDOAdDVAUKNANISAITUPIUUDVUSEN WIUNISUSKIS
Wan1saLiuvu (Performance Management) uaslUussuuWondnAUlRNan1sUAUGOIULDV9VANSUSSAIUNKUNY
N1YSSAY Lasdo0ndovAUNISIONaNISATUDIUAIUSIUUNISUSITUATUATW

cm[cma USUHTULF\SO ﬂ']Hu(ffHUﬂ']SWO']SfU'IUSUUUL\)ulOE)UWUﬂ\)'IUC]']Uwaﬂ'ISO'ILUU\)'IUS']EJUﬂﬂaUa 1
D) [OEJIOU'IOOUOONamsmluu\)']una'mfy (Key Performance Indicators: KPIs) U1Tlun1susKkIsUs:LTUNans
O'ILUU\)’IUS’IEJL!F]ﬂa LasNNSWIISEUNIAIDULNUWUANYIU

naonua‘lsamasouw

UOOUUUWUﬂ\T]U anld uazusunlungo mmsounoonumsamaaouw J1UdU 217 519 O']ﬂO'IUOUWUﬂ\TIU
ﬁﬂénswwsounorﬁuo 317 s1g Aallusoagas 68.45 USH']SOOﬂ']SﬂO\)ﬂUH [oaﬂoonuawsamaaouw duanws gooa
n=guuao usunr«annswsoomsnoor}usou UoKaow 911Q lUUUSUI’]OOﬂ']SﬂO\)I’]U

unansilasuvaukurelRsSudavaulagasoludovdv  docalud

- AspoUAUQuansriUeyd ldud uvanoaigsed dugunsina olugsiuosnisilneUeyBuavusun uasluih
lasuuauruelRsuRavaulogasvlunisnouAuquanisindeyd (Wuyrinveydnineuauuauaswouluuovnis
[Wugrinveys anuranineurinFkualuds: ﬂ'mﬂsuvvcumssﬁomsm NStNSOVWIETUE)

- avunsusun lduA uwanosoadsseu momsonna ua: uvanoadeal 3d9astezna GoldsuudodvoinAus=yw
ACUEASSUNISUSUN ASYA 1/2559 Sadutdodun 9 GunAu 2559
laganuisadadataviunisusun Tan:
waslnsAwnriaacio: 02-517-5555
E-mail: corporate@dittothailand.com; achawan@dittothailand.com; davinee@siamtc.co.th

- gasovdaumeluiusindndnvoinaiguan ldua usun aadn 181d 91Aa UoIosuauucnmsumocnoTHlUuwcnsoo
doumeluyoousUnuausUNgoUs=onU 2566 91ARUS: YUALUENSSUNTISASIOdDU ASON 4/2565 Saduliadun
14 waFdN1gU 2565
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dayadksunis@aciafiuinavnuauwusuaousun
UvE12AEYOUT 9SIKUEUNSING
laganuisadadsldnogovniodociolud
woaslInsAwridacio: 02-517-5555

E-mail: ir@dittothailand.com

Website: www.dittothailand.com

A0V UNUYBYREDUUTYT

uSunuasusuingag 919A0DULNUNTSASI9dDUILasd@aUNIUYUAISIOUETIKSUTURYE 2565 [UuATSSSULtoy
msaauuryuTHunwaaUUfyuuaousun 91U nss douUtyd 91na munIosumswmsmwauumoans syuaeyy
fioRu Wadun 21 Wuy1gu 2565 Toaummauunuwaauumudalumu 3,000,000 UTN AVG YAAAKSONOMISAIAEOTDY
fluaauueyduas awunmuaauumzﬂmduunnaHsaﬂomsnmaouaonunuusun [oawaauuryufuu 2565 [dur (1)
U8USSOV WueyUs=ansu aouueydn=wdeutaun 7147 KSo (2) unelnsdns Aad:uvnana aouUueydn:wWgulaun
9429 K30 (3) urvadwulUr todu Waauueydn: (WJgulaun 8260 K3a (4) UWE100sIASA AEYOUSATTLA Waou
UeyBn=10gutaun 9927 kerasulrygrusumeludinoiudeonu lasdArasudeyduasAlgdnedu o Angodao
avod

a1KSul 2563 | &1KSul 2564 | d@KSuU 2565

1. AN0BULNUNSdDUUEYE 1,650,000 1,900,000 1,900,000
2. A1E9198uU o (Non-audit fee) 1u ATES18Tuns 239,800 188,661 125,137
[Gun1o ANSAW IBIALTUATIUOSD
3. A1lgI1gdalassuns:aruiinisdIksudguAue 300,000 - -
aufyInEdUdUIgRANNSWILa:zIuU Filing
4. Alsssullisunisnaadaus:zuvaisautnAlag IT Audit - - 150,000
Sou 2,189,800 2,088,661 2,175,137
1. A10dDULNUNSADUUEYE 1,000,000 1,100,000 1,100,000
2. A1l89198u 9 (Non-audit fee) 1¥u AlE9elunns 80,131 83,914 53,098
[Gun1o ANSAWN 1IBUAIAUATUDSY
Sou 1,080,131 1,183,914 1,153,098
SOUNVKUQ 3,269,931 3,272,575 3,328,235
uauanoIUua-uauamntyau
uauanoIU
$19a:189ORINNSWEIUDOUSEN
gousunnoaNKANNSWE: usun anld (UszinAlng) 91fa (UKIv)
Fousun (oonquy): Ditto (Thailand) Public Company Limited
Jogorannswe: DITTO
dunoanszidouluaanarannswe:  duf 6 weuAAU 2564
NUOAN=ITYURBIS=UAD: 264,027,975 un
JsziAnssno: J1KRUN8Ua[RUSAISAIUSUUUSKISTONISIONENS LASDVAIYIDNETS LAt
1n3oVWUWOE19ASUDV9S (Document and Data Management Solutions) uas
i SukudAonssuduinAlulagairsulnsONISUVRLDYVIUSIBASCIND
Advaunvulkey: taui 235/1-3 AUUSIVAWMIUI LUDVSIUASWAIUT (uad=wIugo
ASVINWUKIUAS 10240
taun:zlWgguusun: 0107559000150
[nsAwri: 0-2517-5555
WSulsd: www.dittothailand.com
ulgNzWguRanNsSwe: USUN AUFSURNARAANSWE (Uszinrlng) 31Aa (TSD)
ajmsmamHa“nns“wsjuHOUS:mFﬂna
Bu Tower B (1van1unadu) 1auf 93 auuSsaIALLAN LWOOAULAD
waduuav ASPINWLUKIUAS 10400
WaouUeys: USuUN dg1unss @uueyd 91fa
U1gUSSOV Wutyus=aisu WaouueygSuoueyalaun=ligu 7147
unelnsans Aavuvnana WaauUeygsuaueyralaunz1dou 9429
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uwvandwulun odu WaouUeygSuoueyralaun=ligu 8260
uwanoasInsed MeyousAdlua  aouueydSuausyrataunszideu 9927

338 91AISUSEINDUIWENG 1D U 8 aUUSBONALUA
auEuuan ROgUII® ASOINWUKIUAS 10310
InsFiwri: 02-275-9599 / 094-559-3894

JayadAtydu o

ynansildsuueurunglisurasaulagassluSovdo « dodalud

- msAouAUQuanisriueyd ldun urvanoalgsed augunsina dolluganuosnisdigUeyduovusun uazlugn
TasuuauruetRsuRavaulosasvlunisnouAuquanisitUeyd (UugriUeydndntuauuauaziouluuovnis
Uurrinveyd mur«émnmﬁr‘iﬁ’muduUS:mﬂﬂschumssﬁomsm NSNSOVWIETUE)

- 1@wMsuSeNn TauaA unvanas9adsstu AvdsvANa tas uvaa13el 33aslesna Golasuucivavoniussyy
AEU=NSSUNISUSUN ASOR 1/2559 Jadutdadun 9 JuiAu 2559

laganuisadacdiatauiynsusun lan:
waslnsAwridacio: 02-517-5555
E-mail: corporate@dittothailand.com; achawan@dittothailand.com; davinee@siamtc.co.th

- gasooaaunelunusuinaigvoinmeuan lauA usun aadn 131d Sfa voIosuauummsumomoTHuJuwmsoo
dounneluuovusUNuasusUngosUs:=910 2566 onfUs: YUAEUENSSUNNSASO0EDU ASOA 4/2565 daduliadun
14 weAdANEU 2565

dayadHsunisaaciafuunavnuauwusyaousen
UE12AEYOUI 9SIKUEUNSING
lagawnsadadaldnvgovnivdvdalud
woaslnsAwnaacie: 02-517-5555

E-mail: ir@dittothailand.com

Website: www.dittothailand.com

Od\) vaonua'lmsnﬂnuwuauauaousunnaanhaﬂnswatwumuloo*muuuuaooswmsﬂagads:o"'lﬂ Wy 56-1 Uav

usUNnAuaavldu www.sec.orth K8 www.dittothailand.com
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Woseun{uSavcin ¢ NdAtyauunuInuaskuiinsouavlaiknourRunuds:losucdanswauunovAns

—_——

A1sASSK1 Wewun uasus:uiunan1sUfjUaRinAvavAtuEASSUNIS

N WU 2565 AWULIATUzNSSUNISIATNISSOUAUWDISEUINISUSELTUQUIDVUDVATUEASSUNISUSUNS19ALUE
nodwaunisiRAtuznssuASIWaldSouAUWOISEUTWavuLa:USuUsouA ludgrsSumsdduvulusaulinIuLl
uassougioldinmsaauniunisufuarUNAuavAtu: ASSUANSOSIVADUSIFAEUAYIBUAU NMSWINSEUIAIIUIKUEN
vovlAsoasIvIazavAUS=NOUYDVAMIEASSUAISASIVEUS TaNUEUAGUIUEUUAISHIOIUYUDVAUEASSUAIS
asovdoUag0IGUsANSATWRSD L ualdvx‘:msmmﬁ'muuﬂoUﬂUﬁHmnmuuaulumnmusuwouauamonsunou
k$alu donsus:idunanisuguakinAvavatuznssuns WuluawkannsiAuQuanonsiduaousuinoan:1Jgu
wazo1nn1sUs:=LIUlul 2565 AfU=NSSUATISIAAEU=ASSUNISYQgaa v o GlAsvasiouazAruaudGuav
AfU=ASSUNNSIWIOWO llazIKUI=dU THn:nueﬁﬁfgfumsrﬁhu“wﬁ'uaonssums" Wuus:louddanisdtduviuuav
uSun soudivassumsldlalordayardaaaaudnonanAeydo o Adwacdomsiaguulaodunns:IJgucio o uas

aNMWASUUVIU Go0s5o8lRNsUHUAKUNANSSUNSTUS:ENSAW

Al USUNTARUINSSUAISASSKILA:WOISEUIANaaULNU GoynnafldsunsucodvlRdIsvduKUY
ASSUAISUazUSKIsUaVUSUNIUuyAnaNiineuaudGASUNIUAIKUQ LazAfU=ASSUAISCEND ) uavusunlddnis
AKUQDVAUS=NDULA:AISASSKIATUNSSUASCD ) [3dvcialud

avAUstNdULALNISASSKIALUE ﬂSSUﬂ']SUSUﬂ

amsumsnmaanumano lU']O"IS\)C]']llHUOlUUﬂSSUﬂ’]SUE)\)USUﬂ AsasskInssumMsUuKUNRuE=AY
SURQUDUUDVATULNSSUNISASSKILA:WOISfUIAI0DULNU U\)O WO"ISfU"IF]OlaE)ﬂU"IUlﬂfU‘nﬂfUﬁUUC]CY]UU']C]S'] 68
UKOwWs: S’]UUEUEUC]USUHUH']UUO']I’]OW F1. 2535 (SOUI’]\)ﬂUﬂ']Sllﬂ-[UlWUlC]U) uazaJus: ﬂ']ﬂﬂfu ﬂSSUﬂ']Sﬂ"IﬂU
Hannswaua maﬂohannswanmaouao UE)ﬂO']ﬂUEJOWO"ISEU"IﬂOlaE)ﬂﬂSSUﬂ’]SOWﬂNnSOﬂﬂJOC’UnUWU(ﬂUlla ADTY
lUElOU"IEUO’]ﬂHH']ﬂHEi']EJO’]UUOO dowadcianisallduviuyavusun TUﬂ’]STHﬂ’]llU U UE)F]O[HUIU[SE)\)C]"IO N u
UUUE)OUE)\)NFIUUS aunisadase UnNos NU"I oaanﬁunm\ﬂna UﬂfUSSSUlla 9Sgsssuy UUst OC]ﬂ']Sﬂ']O']Uﬂ[US\)TEI
las UﬂO']UEI']U']SﬂTUﬂ']SllHO\)ﬂO"IUﬂOlHUE)FJ']\)lUUE)EIS mnuuoomswuatﬁuands UUNﬂE)HUlWE)WO']SfU"IllOOOO

unsidondvneusnssUNIsUDVUSUN o:nstrnlagius: YURHDRU 0MuKanineuriua: £35n1savcalud
1. AEUEASSUNSUDOUSUNUS:NDUGENSSUN1SDEUDE 5 AU taznssuMslutosndAvrivuovFUdU
ﬂssumsnOHuomaoununas?uswmmwons AsucvavnssunstiulRAUssudoRulufidanay
ASSUNNISANUKANINEUTIL@I5NISAVT
1) @foRuAuKGLOA:wUUEOIMAURGORUdDRTIESY
2) lumsidannssunis 910lB3500nIdgvavA:IUUIENNSSUNSIUUSI8UAAA AS10a:AUKSDAS10a:
Hawmumuuans yuRforRuvsIiUaUADS LGlun1savuaudaASvfioRudavoaNIdg0G0y
AZLUUARTOUTD 1) AoKUQ osuUvAsIUUEsOURAUlaunts e laluld
3) nsoonldgvavA:uulEanAvnssumMstiGIdgvtioun umnavolosun sWUUEgogodaaiuadu
avuUuldsumsidondvilunssunis MFUDUNSSUNNSADWOTHEDD: WOlaanmoTunsouu u
nsmnunnauolosumsmanmofuawounoaomun SUUULEYIANAULAUIIUDUASSUAISA: WO

v

HSBWOlaOﬂGOTUF\SOUU IHN[UUUS S']UlUUNE)E)ﬂlE‘IEJ\)UU']O

2. Afus ﬂSSUﬂ"lSUSUﬂOO\?UﬂSSUﬂ"ISBE‘IS IUUE)EJF\O"I 1 Tu 3 vavAtu: ﬂSSUﬂ']Sﬂ\)HUO wazddgruouliicn
A31 3 AU BonssuN1sdas: ﬂOHUIUlﬂUSOSa HUOUE)OO']UOUHUOOH WguRoonUalBnBISudouaw
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auuavdun 30 AUgIU 2559 (SOUHOHUﬂ"ISllﬂ-[UlWUlOU)
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5. AuUs: UUNﬂE)HUE)'lO&OUC]THﬂSSUﬂ']SﬂuTOE)E)ﬂO']ﬂC]']llHU\)ﬂE)Uﬂ\)ﬂS'lOE)E)ﬂCI']UO']S-.IO AogA:zlUULFYD
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AsudodvnssuAISNAUIINAISYATLKUY TUNISWOISEUNNSSUNTSIAUATaENEULINGISOEIIKUD
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NISIWISOUUSEENUAENTISTIIYAINDULNUATIENSSUNISSIUAAA
U 2565 Atu=ASSUNISUSUNUA=AfU=ASSUNISYQgREC ¢ [adnswnsouUs=yulogisigasildaauanosiv
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RHioRu usun asJ0ddu | dssKiua: USK1S
WO1ISEU
Al02UUNU

1.u19Nnd owu 2/2 4/4 4/4 11
2. ungotl 0yoy 1/2 4/4 4/4 11
3. as. andad wadgu 2/2 4/4 4/4
4. UNYEUSVA LayISUIsSdnS 2/2 4/4 4/4
5. U199ns SauAUaws 2/2 4/4 13/13
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usSungoy

annuuinalulagws:=oau
INADIALUNKIS
a10nSs:=uUv

USeyeynas USKISSSAD
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UK13Ng1agnsvLnw

2557-U99Uu: lauuns
usugn

StUUUSK1ISIQNIS
1NENS INSovENNENS
1a:lA300WUW 9819ASU
0v9S (Document
Management Solution)

uo. dou 18 inalulag
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W19n1SIOU

{RuSn1suazSuLKuA
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Hu1nua.n:nusquuauuaolamumsusun

Aus: yuAtus ASSUNTSUSUN ASON 1/2559 Wadun 9 GuAu 2559 Taduaucdoavly u1waiodoaasseu do
OWSOHﬂa uaz umvanoaded 3dasdus na owsommmumauwunwsusun walkiuluauuiasn 89/15 uas u1asa
89/16 uKows:=swsUryegasannswauaznalasannswe w.r. 2535 (SOUI’]\)nUﬂ'ISllﬂIUlWUlC]U) IOEJlaU']Uﬂ’]SUSUI']U
KUNAwazA2WSURQBDU dvdalud

1.

2.
3.

dariuaszlifiusnuin:=ldgunssunis KUvdaUaus=yuA=ASSUAISUSEN $1991UNISUS=LU
ALUEASSUAISUSUN S1891UUS=910UovUSUN KUvdoUuaus=uiioRu Uass1gvIunIsus=yuEiiosu
iiusnusievunsddouldidunsigviulagnssunskSausKIS
draumsdulaouinguznssuAsiAUaaIaNUUS=AIARIKUQ tazdadvaiunsigoiunsidouldide
UUNasT 89/14 Bodarilagnssunisuas wusr—nsTHUs £5IUASSUANSIasUSEsIUNSSUNISASIVEDU
nswumelu 7 oummsuuumounusunlosuswmuuu

RAuu=UJooduIigdAUTDNHKUIE Lass:1T8UTaUOAUCTD ) UaVUSUN ARfU=ASSUAISUSUNCDD
nsuuasaaawiRnIsUpUanIuagvgndavaiEus soufivsigviunisWaguulavdaiikua uas/
KSonHRUIERTUrEIATYIRATU=NSSUATSUSUNSUNSIU
dansuszyuiioKula=A1sUS=yUALU=ASSUANSUSUNIRIUUIUOUAAKUNY ToUvAUUDYUSUN Lasdo
WounuanifReovov L
UunS189UNISUSTYURADRU Ua:N1SUSEYUUDOALUEASSUNISUSEN souNvaaculRInsUguGany
UANUS=YUEADRU tazNUS=yuAeU=NSSUNISUSYN

ouaTHumqumwauauaua s1gouEsauNAlUEOUASURQUOUCIDRLDEOURIREITEY MUsHTBUa:
J9fNKUQUDVKLIDYLIUAVNETD

QUafvNSSUYDVALUNSSUAISUSUN tazn1sddunisdulalRiluluoiungruiy was/kse aun
AEU=NSSUNISANAUOAI0NUUSEAARIKUQ Laz/K$oUATASULOURUIEINALUEASSUNISUSUN
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NEISUUU 2
$19a:199QIAYIAUNASSUNISUDVUSUNEDY

s19¥anNSSUAIS usun agw (g inalulad 91na
ulegns sSauAUaws S,D
unggena nalunoedy S,D
uvE10UNEUN JBYSUNDUE S,D
KU1glkQ: D = ASSUAISUSUN S = ASsSUNISKIdaIUNvavUIY

120



*>ditto

DATA INTELLIGENCE

naIsuuu 3
$19a:139a1AYIAURIKUIVIUASIOdoUN18 (U

fasoodaunigluvovusun
sngdotayananldsuuauruIg0INUSEN IRUAUAVUITUasooaaungluuavustn
1. GoUdyAAa
USUN 9a2an 13d 91fia (Audit House Co., Ltd))

2. GauavynnanlasuuaUKUIE9INUSEN aaN 137d 9110 TRUAUGUTUasovdaungiu
unesu avALEounA (Mr. Thana Wongsangnak)
drursuoluusyn aadn 131d 9fa
NSSUNNSKIANIS (Managing Director)

3. MSAnY
AEUQCINSANYT
- Master of Accounting, Utah State University, USA
- UssmAdguasyugon1onisaouueysd UK1INg1agsssUANEas (Graduate Diploma in
Auditing/Thammasat University)
- Ufrydueuna uKk1dngndusssuAaas (Bachelor of Accounting/ Thammasat University)

4. Uszsaumsadnsninoiu wasnsilnausuitigotaw
quivas/luausyraUs=naudIBIBW

Wasovaauniglusuoueyla (CIA: Certified Internal Auditor)
WaouutysSuaueya (CPA: Certified Public Accountant)

Jszaunisedrinonu
W.F1.2534 fiolJoouu ASSUNNSKIQNIS USUN aadn 181d 91fAa

ANSDUSY

- Operational Auditing / 9alag aunAuasoodaumeluusvus:inAlng

- Audit Project Management / 9alag aunAurasoodaunelutkous:inAlng

- Internal Quality Assessment / 9alag @uAuasovaasuneluisoussinAlng

- Facilitating Results Using CSA / Jalag aunaugasooaaunmeluusos:inAlng

- AISOIVUNUDIUASIOEDUANUFIUADIIEEY (Risk Base Audit) / Salag aunAurasoodaunmeluiko
UszinAlng .

- 35MsUSEIUADIUIEYD WDNISIWUWUNTSASIvaaunglu / dalag annaudwleydu

- ASUSKISVIUASIvdaUMeTU / Salag an13uIBwWUeyGH

- A1SAS09dDUNISAIAUQUANINIS / Jalag an3uIGwUeydu

- UszAdeuas ngruien1Gonns / 9alag Aran1Gonnsnand
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. yaA1gnsaiu
s1gasldganswaau . Ueys (Aaauun) anueusASsSUaNs AIStHAWU
(Is) - E
31 sud1Au 2565
1. AGUuazgouUsuUsvNau
n) laualaun 59517 aun
Au Q.AaovcIKs  o.lbov ususn

- - ? 7-0-46 6,364,751.58 .
yaus v.vaus wWuwnuov
(lsvou) Jruovlluranus:iu

: : wuAguAuanitu
v) lauaaun 83116 laun AISOU
AQu a.AaovdKS o.1dov ususn

~ o 5-0-61 4,635,248.42 e
yaus 9.uaus Wuwuav
(huwawunvu)

A) laualaun 6653-6656

l@UNAu 6.5WAUKY 118 UsSUn

WOVEWIUGD WAEWIU 1-0-61 15,686,000.00 DUB U9 o
av ASYINWUKIUASY u uo JnuovlluKkanus=Au
(AGOFUAN) wuiduAuaniiu

AISIoU

v) doudsuusvnau usun

) P 1,837,698.63 o

(lsovrunaznavduAn) Wuovov

souRauU 28,523,698.63

2. 91A1sla=adoudsulsvanis

f) 971A1s 1 (Isvou) Avog USLN

N Q.naovciKs o.10ov 7.682,964.51 .

- D Wuwwuov . e N
yaus 9.vaus 91udvWuranuds=Au
) 91A1S 2 (Uuwn wufduAuanidu
wunvu) doagn Q. usen A1SOU

. ) M ~ 848,564.26 .
AaovoCinKs o.uavvaus 9. Wuwvov
yaus
A)91A1S 3 (Aaodur) USGN gruovlUuranus=Au
Avogn ¥.STIAUKY 118 9,580,861.11 . wundunuanIuu
v wWuwvov v_
wa d=wugo Anu. ARE]Y
USBN 91uavlUuranuUs=fAu
V) doudsuUsvonnns 1,577,715.08 . wundunuaniuu
: wWuwvov v_
AREY
SoUPIAISIazaouUUsuUUSYDIAS 19,690,104.96

3. Indavangonansikwn

35,351,026.20

4. \ndovaunuuas 14,706,972.51 uSUNUIRUDY
5. Indovlauazlndovly 1,472,794.38 usUNWuwuao
6. (hSovanuavaaauas: 4,206,887.25 usSuNWuRUoY
aUnsadaiunviu

7. SsUUADUWILQDS 7,980,878.41 usSuNWuRUoY

8. ¥7IUWIRUE

28,573,091.19

usSuNuUIRwUaY

soufdu 91 1suazgunsai

140,505,453.53
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s19a:zldganswaIdu

yaA1ansauleys (au

u1n)

31 sud1AU 2565

ASTEAWU

AGUWSOUDIANSEITAYIU  AUUSIUASWCUUN

Jdnuavilukanus=Audungunu

46,512,933.79 . _

waaswaugv Anu. angunisiou
91A1s81UNVIU AUUDAUEY WAUSELOA ANW. 2,699,869.07
NAuUaIUVdASH AUUSIVASWCUUN WAT=WIUGD 473,298.79
anu.
gIUWIRUE 7,176,489.10
souaunswgansnisls 56,862,590.75

vaungolildaouau

fu Suil 31 SuoAU 2565 USUNUAzUSUNgas i URTASUANGVFoRSaTAsavuLludeyeydd udgolularinnnsao

yaunaAty Aol

FIKUN8UA(RUSNISSIUUUSKISIONISIDNENS LlasszuusSnunoIula

aafsnvnAlaglsw

anueuznaaneuriva:zlasonis 21gdeyeyn Wadilasonis | yaAlasonisn | yadilasonsi
noKUa (@wuuin) | susudd (du | golusugsela
uU1N) 31s.A. 65 (@uvun)

oS

lasonisszuusnuinoudasadenoinalulag | w.A. 64 - w.A. 70 351.07 203.47 147.60

Towos

lnsonsdu ¢ - 437.71 255.53 182.18
Sou 788.78 459.00 329.78

SAonssudiunalulagairsulasvnsuavRLOEVIUSIBAISED 9

lnsonisApastowcuuAugISousUwg@u U.n. 65 -d.n. 67 350.47 81.07 269.40
szuavdusanlan
lnsvn1sdu o - 842.80 369.83 472.97
SouU 1,193.27 450.90 742.37
SOUNVKUQ 1,982.05 909.90 1,072.15

uanoInd eu Ui 31 GuIAL 2565 USUNY Wa:USENgaegodvuRlaSUANdvFarSaTNsavuuludeyeyIMeKdvIUR
31 SuoAU 2565 Nd1Aty Aol

anuauznaaneuriuazlasonis

FKUNEUaz(RUSNISSIUUUSKISIONISIDNENS LasszuusSnunduUaaasenivinalaglswas

91gdtyayn

yadA1lasonsivKuQ

(@uu1n)

3ronssudiuinalulagairsulasonIsSUOKLDEVIUSIBAISCED 9

lnsomsToungayan:1Jgunau (AsUnau) AW. - AW, 67 66.69
lAsvA1sIIVUISISABISUL IA=GOUIBUSLUEIUOUUVAUAGKUS=AUlU U.A. 66 - N.8. 66 4.40
Ada1eYN

SouU 71.09

lasonisweuuiszuuGoauanunsaiiinivlnasaluda (duuinialaie A.W. 66 - O.A. 66 36.36
a:3uan) Asunswensun U 2566

lnsonisweuurAngnwAISHavINgIKIaNSI9A 99KIA0SIa A.W. 66 - 0.n. 68 170.73

lasvAisweuuIN=IUlUIWDIESUANENIWAISHDVINEIGOTIOANION:LA A.W. 66 - N.¢. 68 185.33

lnsvnswuuAUgITENSWENASISIasRU chuaunav JvHIAS=Ev 1 0.n. 66 - 0.A. 68 180.84

SouU 573.26

SOUNYKUQ 644.35
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AAvAGU © 40 ua: 42 QUURAEY WIVKUDOUDU WAUSEOA ASOINWUKIUAS 10250
WuRN : 1) WuABU 1 69 4 yaveIANSIAUN 40 FIUDU 200 NSNS

2) WUABU 169 4 uaziu 6 yava1AISLaun 42 $1UdU 250 ANSWWAS
A . 9asAmwdauas 105,000 un

deyey 1 unoMSIWBIBIUUDIASEIINV LA WOVUSENEDY

usUngoginsideyey B IURGU 6 UDVDIAISIAUR 40 0.9QUEY WIVKUDVUDU WAUSELDA
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Adeyeyn
avdun
S=gsl0an

AdvAau
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AT
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22 AUATWUS 2565

1 U duucidun 1 GunAu 2565 §o3uf 28 AUATWUS 2566
KINFIiUs=avFAv:doagdeyay s inozdavudog IRwnsuiluang
anuaudnus Wuwaludesndn 1 1dau AoUSUAUFOS:g:10a1IAUEY Y
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mTumaTumsoaamfy']lmTHun\)HUQTHLLJunlsausaaiuouaomufuafyfm
wavulkulanielu 1 1dau Asududugas:osoaluavdeyeyinadud n1s
doongdeyeynavudgouludus: -sulogwau ua: JIRGaNSUNanuAwN
sonlURYBudalUlanun

109/164 Ky 1 Kyuululodadovurouutolkey druadilw noutvtonav
JurIQUUNUS

nduua:zdoUanasno

11,578.95 unncialdou

deyey 1 iunoMsIWalBilue1AISEINVIUEIUIDUBY
usUnIAsrideyeyIBINaULa=EoUgNas W INYAAARTLITAIIAEITEVAUUSUNKSDUSUNgDY
doucidun 1 SuonAu 2563 WialgiluginouauIuvUBLYaoUSUN laedsngas3aadod

Ssg=l0awn

AAvAGU

USsLANWUR LGN
ANLGN

uAnaNluinoWIAEOTaVALUSENKSDUSUNgDY

1 5Ud1AU 2563

2 U duucidun 1 $uonAu 2563 fodun 30 waAIAIEU 2565
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anuaianus Wuailidasnda 1 1Wdau Aoududugas:g:agIauEny ey
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whavulkulanelu 1 1dau Aoududugas:=e:ausvdeyeynadud ns
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oonlUlRPBUdalulanun

Wadun 11 nanAu 2564 ldduuiindaiedayeylRiJasuulanidavs:g:10an
uaoafyfy'ummnmﬁuos gr10a11au 1 U Wuszg:alku 2 U (lagidudoud
Jdun 1 sUdTAN 2563 £iv 30 WO FIDNNYU 2565)

105/298 Kij 3 Kiyuruws:=Uu 5 a.1an%8 LWWOVUIVUDU (UAUIDUDU
NSOINWUKIUAS

RAuua: aannaswo

8,421.05 uncialdau
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USUNgNNsHNNSUSSSUSEAUAEAIIESOAUNSWIFULUUWLAUAU USUN WavlngussAudy F1AQ (UKIBU)

logdsgaszdoauavdeyeynavd

Adeyeyn
WWs=AuNY
WSuUs:losianunsusssy

AsusssUlavn
Jufrdeyeyn
Js:zinnAsus:=AUAe
St8:10aWDvVdYeYN

JusudULasNSWIFURLN
Us=Aufig

annundonswegau/
danundss=Au

UsUN Wavlngus:=Auss F1Aa (UKILU)

usun anld (UszinAlng) fa (UKsU)

UUD. SUIAISASYINW dIUNSSAD SIUBUNST

(law1=FoUgnasgnodosA1s AUASEAWU)

IA025275-22RBK

29 AsnNIAU 2565

ASUSEAUAYADTUIEIVASNSWIFULUUWLAU

1 U Budoud 29 AsnNIAU 2565 10a1 16.30 U. dudadui 29 ASANIAU 2566

10a1 16.30 u.

SOUNVKUQ 100,000,000 UTN dsTgaztBaadol

drsuanuRdonsweau 1 Ussnaudoy

1. &ougnasw (lWsougiusin) oo1AISNA 25,000,000 un
21A1s soudoudsulsocialdiuannis $o
Auwo Us:q Soua:usioeusig Al

2. Waslwas 1n3ovanuCvaaduadoas 34,010,000 UIN
1Sovlg Wi uazaunsed IWWACiw € v1us=uU
ansaseyulnncino o awd

3. sumwonalud 990,000 UN
4. aunsaineludoanis gunsaidtinoiucino 20,000,000 uN
o) JaqnsAturivovKeUS=AUALUZIU=ISAWT
nswg
souaanundonswaaun 1 80,000,000 UN

drSuanundoNswgau 2 Us=naudoy

1. &ouanasv (lsougiusin) (10971AISNA 7,000,000 U
91A1S SoUEoUUSUUSOCDIAUDTIATS §D
Auwo Us:q Souazusoausign

2. Washwas 1ndooanucvoaadondoasi 4,800,000 U7N
1nSovlg Wi uazaunsed IWWACiD € vus=uU
ansaseyulnnciio o) awd

3. sunmwonalud 1,200,000 UTN
4. gunsaineludoannis gunsaidtinoiucinog 7,000,000 uTn
JaqasAturiuovRWUsAUASTUZIUSALN
NSwej
souamundonswgaun 2 20,000,000 U1N

anuRdonswgau 1:  235/1, 235/2 AUUSIUASWEUUN LWIVSIUHSWUUN
X WadswIugv NSOINWUKIUAS 10240
amundonswgau 2:  235/3 AUUSIUASWCUUT LUOVSIUASWCUU 1A
dEWIUGY NSOINWUKIUAS 10240

[svvuusuanwinSavengonals SoKIavaus .
USUNINTSAASUSSSUUSEAUAYADTUIEIVAINSWIFULUUWLAUAU USUN Wavlnaus=Ausy J1Aa
(urnvu) lasdsngazBgauavdeyeyrdod

Adeyeyn

WUs:=AUANY
WSuUs:losianunsusssy
Asussslaun
Sunrndeyeyn
Us:zinnnisus=Aune
s:gzlawavdfyeyn

UsGn Wavlngus=Ausy J1Aa (UKBU)

usun anld (UszinAlng) 91Aa (UKBU)

su1AsnKasing 1Aa (UKBU) (@IUATSEAWU)

IA025274-22RBK

29 AsAfIAU 2565

ASUSEAUATADUIEEVASNSWIFULUUWLIFAU

1 U Budoud 29 AsnNIAU 2565 10a1 16.30 U. udadun 29 ASANIAL 2566
19a1 16.30 u.

62,000,000 uN Us:=naudoy
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JusudULEasNSWIFUR DN
Us=Aung

anuRdoK3anIAUNSWEEU
1©Us:AU

*>ditto

DATA INTELLIGENCE

1. aannaS‘lo (Iusoumusnﬂ) do91AISNA 37,000,000 un
21AS oSS SOUIAZDVANUCLEAAVAZD
as1 o BTww 1ndavlddinviu
1n8ooUsuaINIA grouAUTWEN s:uUTWWA

2. adanaumdnndu aummlsosu 25,000,000 u1n

La=EUANSKIONEN 1NSDVANYIONENS

(yaAIN1oUeyd €U U 31 SUDAU 2565 AU 12,593,143 UIN)
222 lnsvnisgaanknssunavlns3 Kij 2 auu UTOUI-as10 cuanaovtiksg
dnadovvays IorIavays 20000

AZVFUAT AUUSTUATURKD ASVINWUKIUAS
usgnidnisrinnsusssUs: nunan:ﬂulaaonanswaauuuuwmunu usun WavlngUs:AuAe J1fAa
(URBU) Toauswaa lE)EJOUE)OﬁQJQJ’]O\')U

Adeyeyn

WWs=AuUNY
WSuUs:lgslionunsusssiy
AsusssUlaun
Sunrideyeyn
Jszinnnisus:=Aung
Stg:l0aNyDvEEYtY

JusudULazNSWIFURLN
Us=Aufig

annundokdaniiunsweau
OUs:AU

usun woavlnaus:Ausy F1fa (UKIBU)

usun anld (Us:inrlng) 1A (UKBU)

surnslnewedudg F1Aa (UKIBU) (UATSEAWU)

IA025273-22RBK

27 AsSnNIAU 2565

ANSUSEAUAYANUIEOAYNSWEIFULUUWLAY

1 U 18udvud 27 nsnnIAL 2565 10a1 16.30 u. dudaduf 27 ASNAIAL 2566

12a1 16.30 U.

135,000,000 unn Us:=nNauqaoy

1. E'{'annas‘ﬂo (lsougnusn) GoaAIsnA
91A1S soUdOUUSUUSOCIDIANDIATS UasS:zUU
ansiseydlna Uomomoaamafummsua 6o
Wudourdouavanns

2. Washwas 1ndovanucvGadoadoasi
in3ovdaunoiu

3. adanduM wu msaomalaﬂa'lsnmnsaoihu
uasJodav oxlkd wordn uaduA1du < Nog
meluaniunoUs:AUALE:IAgOTDOAUSSAD
vovKloWsAUNY

(JaAIN0UeYE eu JUA 31 SUDIAL 2565 AU 39,144,397 U1n)
8, 8/1 0.SWAKY 118 UYA 42-2 WIVAWIUFY WAFWIUFDO
ASVINWUKIUAS 10240

30,000,000 un

5,000,000 un

100,000,000 un

OWHWSGWUHOWUE‘IWUWOOUE‘IU UdvUSUN
usgnidnnsritnsusssiUs: ﬂUﬂEJF\O"IUlaEJOﬂFJnSWEJaUllUUWlﬂUﬂU UsBn wovlngUs:Aufy J1fa
(URBU) losgsoas lE)ElOUE)\?E‘IFUFU"IO\)U

Adeyeyn

WoJs=Auny
WSuUs:lovuanunsusssu
Asusssijlaun
Sunrndeyeyn
UsstAnAsus=AunNe
S=gsl0aUavEYYN

JusuULaNSWIFURLN
Us=Aung

usuNn wavlngus:Ausiy 911 (UKBU)

usUn anld (Us:inrlng) 9170 (UKBU)

usun anld (Us:inFlng) 1A (UKBU)

IA025605-22RBK

31 doK1AU 2565

msUs:fjuﬁanowmﬁaoﬁansﬁwéﬁuuuuvmﬁu

10 Budoud 31 oK1AU 2565 10a1 16.30 U. dudadui 31 §oK1AU 2566
12a1 16.30 u.

18,000,000 un Us:=nouaoy N
1. Washwassoulndavanucivaado
030051 3ol WW thdools

dUnvu IndavUsuannA
drouAulwWW scuulwwn

2. ddondunn wu n3ovengonais
Notndov kU ta:zdodov o:lka Wo
RN wa=duAndu  Aagnalu
anURUSAUAY LazlAgITDD
IUSSADUDVKIDIUSEAUAEY

16,000,000 uTn

2,000,000 un
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anundoksantiunsweau
1oUds=Au

deyeyucivdodounudIKLUNg
usUnOMsideyey1nouanavlluwusiasn1ossao (Partnership Agreement) fiu AMAGNO GmbH & Co.
KG lagidsngazidgquovdeyeyiaoi

1.

AoUNUIKUNY
Adeyeyn
S=g=l0aWovdYeYN

Jszinndumn
AldsuucioavUudounu
1KUY

ASUCivAD

*>ditto

DATA INTELLIGENCE

_ (YaAn1oUeys eu 3uf 31 Sud1AW 2565 AU 2,074,881 UN)
BUn 1-4, Bun 6 Yava1ATSIauN 40, 42 auUDAUEYU 60 LWOYKUDVUDU
WaUS:A ASOINWUKIUAS 10250

usun anld (UszinAlng) $1Aa (Uksu) daludo=i§andn “usen”

AMAGNO GmbH & Co. KG daluboz5enan “Amagno”

doud 1 Augnsu 2561 Wuaull
uazo=cioongdeyeyrlogsaluialusietiudaall dodoouudeyeyrgoinald
UvAUDY

Software (szuudan1sdoyaluavANSASIFUAT Amagno)

usunlasu udoc?mUuWuonsmos‘sﬁomueffyfy'mmuona\)lﬂuvvusms
N10§sA0 WodKUNgLa(KusAs FUAIUS=LANGOWALDS 01S1GUAT Amagno

UsunumsmafyEU1NTHUSH’18[UaUU (Solution Provider Agreement) AU Laserfiche International Limited

ladsneazioauavdtyeynraod

AdUNUIKUNY
Aideyeyn
Stg:l0aUavdyYN

Uszthndum

usun anld (UszinAlng) $1Aa (Uksu) dealudo=§andn “usin”

Laserfiche International Limited cialUGo:1§9n31 “Laserfiche”

doud 7 wauniau 2562 Wudull ua:lkdnavoAuldoundiosdnisenian
deyeynauud Adeyeyrderdordislaaiuisavasniandeyeyravud1a log
udvAdIUUSE aonuaanlanafyfy'luJua’1aanumanusTHunnafyfy']anma
kbvaovkunlduaunan 30 Su voUoouuafyfywouwaTuuonuaa

Software (st UUOOﬂ’lSUE)LJaTua\)FmS 0s1duA Laserfiche)

usunumsmafyfy'lumomowoomHuwaum (Oracle Partner Network Master Distribution Agreement)
AU USUN DoS11Aa AESUDISEU (UsztnAlng) 91Aa lagdsoasidaauavdeyeynaod

A2UNUTIKUNY
Adeyeyn
Stgsl0aUDVEYeYN

Uszthndum
AldsuuciodvWudounu
JIKUNY

usun anld (UszinAlng) d1Aa (Uksu) daludozi§ondn "usun”

uSUn aas11Aa nasualssu (Insuaud) $1na calubo:Sunan "Oracle”
23 d0K1AU 2564 — 22 doK1AU 2566
Adeyeydnerdodislaauisavasniandeyeyravudld logudonou
UstavAuagniandeyeyrlluanvanuaisnuslRunAdeyeyrdniigkio
dovrunlitagnai 30 u

[Usunsu (Software) / gUnsainouWolaas (Hardware) / Learning
Credit / ua=n1slRusAIsdaIAudoyadidnnsaindaoulau (Cloud
Services) 1s1dum Oracle TRuAgnAKUOEVIUSIUA

usUnldsuRKUvdaLCAVAIUNUIIKUNEFUATAU USEN uwuny (UszinAlng) 91da lagdsieazidoquov
KUodaucivaociounudnKugavl

AoUNUIIKUNY
©ucioav
Stg:l0aDVAY Y

Usstinnduen
Aldsuucvavudounu
JIKUNY

ASUCIvAY

usun anld (UszinAlng) 91a (Ukwu) caludosiSendn “usun”
uSUN uwunu (UsztinAlng) s1via daludo:iSensn "PANTUM”

1 UNSIAY 2564 — 31 SUDAU 2564

1UNsS1AU 2565 - 31 SUDIAW 2565

tSoVWUW Uas oaoauwaao Qs1duA1 PAMTUM

usunlasuucvdviugdadikunedum MeldingooruIgAISM
PAMTUM luwawurus:inAlng dksuraancuriingoowuwiatwas
U10-( Laser Printer su P2500W, P5S000DN, P3500DN, CP2300DN,
P5500DN, M7200DFW,P3010DW, P3305DW, BP5100DW,
M7105DW soudivdaqaudovuaogudonand
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*>ditto

DATA INTELLIGENCE

5. USUN[ASUKUDEDUCVADEIUNUFIKUNEFUATIAU HME Hospitality & Specialty Communication, Inc. lagi
sgazleaavl

dounudrung . ustn anla (Us:zinAlne) grria (UKsU) deludo=Bendn "usun”
pgucioc?o ' HME Hospitality & Specialty Communication, Inc. calUdo:159n31
"HME"
S=g:l0aWovEYEY : 8wWAADNIEU 2564 — 7 WOADNEU 2567
UsziAnduAn :  aunspddoans uasszuu Drive-thru
Rlasuucodvludounu
JIKUNY
ASUCIVAD . usonlasuucvAviUugdadkunedum dod
1. EOS|HD
2. ION]IQ
3. Wireless 1Q
4, System 30 Timer
5. Zoom Timer
6. HME CLOUD and HME Leaderboard

6. usunumsmafyfmnowumnamUuwusumsmossno (Partnership Agreement) fiu uSUn GalA dadud
(Us:zinAlng) 91ria lagdsrgazduauavdnyeyrdod

dounudKung . udUn anlad (UszinAlng) 91a (Ukwu) caludosiEendn “usun”
QuUCioao : uSun BalA Galdud (UszinAlng) 91Aa daludo:18unan “Cisco”
St9:10aWaVEYRYN : JUR 16 SUDIAL 2565 - Juf 15 SUONAL 2566

Uszianduen :  Software ua: Hardware

Aldsuucivavudounu

JIKUNY

ASUCIvAY : U§Gn10‘s‘uudoc?\)lUUijdaon'loﬁodwHu"lamoéaumueffyfymmu

anavlunsilufAEovNI9IaFIKUNENVSaUIWaTIKUNY Las
Rusn1s duAnUsstnnvawduosuaza1sauos as1duAn Cisco

deyeyrrikuansaulunisdidussao
1. USUN 0 W W aladuas gfa (Gatoouu usun ns Augdvase=uKoUtyey 91A0) .
usun Uﬂ']Sh']afny'lﬂ'lHUOF\SE)UTuﬂ']SO'IlUUSSﬂ0 fiuUSUN 0 W W dladues $11ia (odoquu
uSUN NS Audavas:ukoUeyeyn 91A0) lagdsraziBuauavdeyeyn Aol

Adeyeyn : USUN 0 W W alaguwas 9fa ("0Ww")
(oU09Uu USUN NS AUFIVASY=UKVUEYEYT F1AQ)
Sunrdeyeyn 22 AugIgu 2558
NSoOUNISATUSSAD : OWW anavdnoslididussiougodunuusinuasusingay u
§SA0 AU

1. ssAodiKuTguazlRusSnisdlulASavaiglanans
1A3DVWUW LasszuudanIsonans Gous:naudog
Rwndoveinglonaisuaztnoowuw
FKUNgIASovaNgNEISIaIASDOWUW
JIKUNYRONWUW NS:a1y aza:lkadIKkSuLlnSov
fngnaIsLa:n3oowWuwW

- usMsUlsoSAUIASavENYONETS

- StUUUSK1ISYQNSIanNdns

2. §s1991KUNE TRUSATS LazSUIKUIGADNSSUAU
inalulagdrsulnsonsyavKkLogoIUsBAISEY qdo

Us=naudoy

- stuunavWhd1aovuazwwsAeun

- s:uulnsunas (Supervisory Control And Data

Acquisition K59 SCADA)

- szuuinAlulagnieluanms
KS0§5NSSUND1UUNISWLVTUAUSSADUDVUSUNKSDUSUNE DY
Tysrlagnivasokdanivdowu luueu=A OWW OfoRulkey
ASSUNIS WUSKIS KSaWidd1u1onduAY (a1uUs=nA
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S:g:10aWavdYeYn
ANSUSDYUDVAEYYN

AsHadeyeylazwans
Radeyeyn

*>ditto

DATA INTELLIGENCE

AfUEASSUASANAUKAANSWELa:Oa10KanANSWER N9.17/2551
(Bov A1sAIKuaUNTgWluUSEAAIARIAUNTSDDALA:IEUDUNY
Kannswe) SOUAUAUUSUNKSaUSUNgoBIaAgKEVIINR DWW
wuanwonnsiaioRulkey NSSUAS WUSKIS KSORITEIUND
AJUAU SOUAUAUUSUNKSaUSUNgagUus=g=10a1 3 U
deyeynavudRinavoAuTBULIcdURAdeyeyravuuludeyeyn
KINtUBUIAQ OWW 9:0n1sANL0UDIU Uas/Kk§D Us:znaussao Al
a101saUvE [ABAUFITNISWLLTUAUSSADUDVUSUNKSDUSUN
goo dons=yldnsaunisddussno OWW dovdldunisudouas
U9AUIRUDINALUENSSUAISUDOUSUNADUISUAITUNTS
- KINOYDWWIN J2UQUgv KS2UDISeNSDV dolnaonnkso
RgoldavAunIsSAadnyey1TaladaRbY AdeYry1doavioson
sounulagaudaswoyadawwin Jodaugdo K§adal3unso
donaronelu 15 Suduuddunddeyeyeinadeyaynlasu
KUVdDUIVNNAdEYEYIINNIYKTD
- RnAdeyeyrliiauisardoagalanielusikuatoan Adeyeyn
manIuwoafyfy'lmoaoHuoaauannawoluﬂonafyfman
dgkiv lagftkuaszgzanlitagnan 30 Su LwaTHnatytm
dhenRodeyeyuATulkausoAIsHadey eyl KINKAAVNETD
glasunisuATufaudugafikuas:g:10a10vAE10 Aaeyeyl
manluwoafyfy']uansuan1anafyfy'1ua 159nS0v
ANd9K1Y GosoudoudludrnawevAInuigndIULas
ANBIN93U o A8V

usUn [saav AousUd duluosu F1Aa
usundnsrindeyeyrrnkuansaulunisddussAvAuusEn [sadv nautsud duluodu 9ma lagi

sngazldyauovdeyeyravl
Adeyeyn

Junndeyeyn
AsOUNISANTUSSAD

S:g:l0aDVdRYeYn
ASUSDYUDYRdYEYI

ANSHQdeYeYILazNans
Hadeyeyn

usun lsadv AputsUd suluosu s1na (“lsadv”)
22 AUgIYU 2558
[sadv anavao:lydldussAvwvdunuusinua:usindaglussAodod
1. sSA9PIRUNEIA(RUSANSANUIASDVENE1DNENS INSDVWUW LlazS:zUU
damstonans Gous:noudoy
RwndovenglonaisuasinSoowuw
FKUNgIASovENgNEISIaIASDOWUW
FRUNYRINWUW NSzau LaaslkddKSUInSovangnasIas
1n3ooWuW
uSnNIsUNgLSAUIASavENYONETS
StUUUSKIS90NTSIONENS
2. §sA9FIKUNE TRUSNTS uazsutkuidAonssuduinalulagdirsu
TNSOAISUDORLOBOUSWASED o GoUsznoudoy
stuunavWIdaovasWwsaeur
szuulnsunas (Supervisory Control And Data Acquisition
KSo SCADA)
szuuinalulagnigluannis
rSoassnssunoolunisuvduAussAouavusInkSausungasliisnlag
n1vasvrSan1wdau luveu=n [sadv TrfioRulkey NSSUNTS WUSKIS KSDKT
87U19AJUAU (ANUUS=NIAAEUENSSUANSANIAUKANNSWELa:0a10RaNNSWEN
A9.17/2551 BovnsAikuaunteululs=nAIRgIAUNISODALAIEUDUNY
KaANSWE) SouAUAUUSENKSaUSUNgagUa:N19KaVIINN [sado wuaniw
nnnsiiioRulkey ASSUANS WUSKIS K$DWIIGIUI9ADUAL SOUAUAUUSEN
HsausunaaplUus:a:loa'l 3U
deyeyravudRinavvAulduuLcdunAdeyeyravuuludeyeyn
rnluouAa [sadv o:n1sdaULIU tas/kdo UstnoussAoRlauIsauvs
1agawudINsuLVTUAUSSADUOUSUINKSDUSUNgGDs Gonszyldnsaunis
d1dussA9 [sadv dovd1iunNISIFVIAzUDAIIUIRUDINALUNSSUNISUDD
uSunAdUIBUATUNIS

- KINGTaWWAN Jadaudv K$aUalsunsov Foliaonkdatngotliooiunis
fadeyeyrvaladoriv Aaryeyrdoviosoisounulagdudasiiogyado

130



*>ditto

DATA INTELLIGENCE

Ww1n Jadaudv K3adoidundavdonaioniglu 15 5u.uuuci5uﬁrjafgfy'1
dhefRadeyeyrlasSuruvdaudoonAdeyey1dninerto

; H’]ﬂF]Eltyfy‘ﬂua’lU‘lSﬂH‘lUE)EJClIOﬂ‘lEJTuﬂ’]HuOloa’lF]Eltyfy‘lN’]EJnIUNO
deyeynonodoruvdauannaioludvhdeyeyrdndierido lagrikua
szg:10a1litingndi 30 3u lwaTHnafyfywmanwoatytymnlummuﬁo
Asadeyey KInkadonatodlasumsuAlufaudugafikuas:=g:10an
aonano nafyfywmsnluwoafyfyw gdnsuonlandeyeyruaziSonsov
mlasmavosounoumlumno1waomnuwn:nuua AS9198U o A
GLERIEY,

USUN ASU 29109 BUDLHYSY F1Aa
usungnsrideyeyrriruansaulunsdNbussAPAUUSEN NSU 09109$ 1BUIWESY Fria lagid
sngazdgquavdeyeyraod

Adeyeyn : USUN AU 29109$ 1BUdWYSY FAa ("GWE")
sunrndeyeyn . 22 flugngu 2558
ASaUNISAOUSSAD : GWE anavdo:lididussaoudodunuusynuas usunaasﬂussnooou

1. §sAvIKUNgUa: JRUSMsAULAovanEIOAENS 1NSDOWUW Uass:uU
danstonans Gous=naudoy
- TBwndovengonaisuazindoowuw
. JKUgndovengnaIsuazindoOWuW
- 9IKUNYRINWUW AS:0Ny Laza:lkadKsSulndavangonaisua:
1n3o0WUW
- UusMsUIsOSAUIASavENYDNETS
- S:UUUSKISYQNSIaNaIs
2. §sAvYIKUNE TKUSANS uazsSutkuidrAonssuduinalulagairsu
[AsonsuavKLDgvIUSIBNSED o Gousznaudoy
- stuunavwWhd1aovuazwwsAeun
- s:uulnsunas (Supervisory Control And Data Acquisition
K59 SCADA)
- s:uuinalulagnmeluonnis
kSoassnssunoolunisuvdunussAvuavusinkSausungasliisnlag
N1oasor§an1vdau luueu=A GWE Jiifiarkulkey NSSUAIS USKIS KoK
87U19AJUAU (ANUUS=NIAAEUENSSUANSANAUKANNSWELa:0a1aRaNNSWEN
19.17/2551 18Boonsfitkuaunigwuls=nIAIRYIAUNISDDNLAIdUDUNY
KanNSWe) SOUAUAUUSUNKSDOUSUNgouIa:NEKavINA GWE WuanIwon
AsdiioRulkey NSSUAIS WUSKIS KSKTSIUNVAJUAL SOUAUAUUSUNKSD
usSungagUus:g=10a1 3 U
styzlaUOVEYeY . deyeynauud iRdwavoAulduuuasunhdeyeyravuuludeyeyn
ASUSDYUDYAdYEYT . KInluaulAa GWE 9:0A1SANTUIU Uas/KSD US=nDUSSAD nIuawmsﬂuou
ToumoumumsuuouunussnouaousunHsausunaoa dofs=yldnsaunns
d10ussAo GWE ciavddun1sudvlazuandIuiuU9INALUEASSUNISUDY
uSunfauBUdGUNTS
AsHQdeyeyIlaswants o - KINGUaWWIN Jadaueiv KEaUaI5an$ov GoINadNKEaIAYIHEVAUNIS
Hadeyeyn FadeyeynvalavoaKivo Fieffyfy'ldomosms'ouﬁu[oaﬁuUmswV'aaﬁda
Wwn Jadaugo k§adaBunsoodonaronalu 15 Suduucisunddeyeyn
manwoafyfy'ﬂosuHuoaauoomﬂnafyfmanmaHuo
H'mQafyfyﬂummmH'luoqolomafumﬁumoaw Adeyeyonlu@a
deyryro1odvriodouannaiolugvadeyeyrdniieridolagdirua
szgz0a1liiagndn 30 Su WalRAdeyeylgnEadeyey A TUIKQ UKD
AsHadtyey KnwadonatodldsumsuAlufaudugafikuaszg:1oan
avnano mafyfy'lmsnIuwoafyfy'luansuamanafyfy']ua 1SYNSDV
m'uasmavosomequmno1waomnmsmo'1uua Alg9198uU o A
LERIEY

usuyn 1ANLY ASU 9110
uéﬁnpmsri"leftyty'lmrsuoﬂsau?umsdwluussﬁoﬁuuéﬁn (ANdg nsu 91Aa lagdsrgazdea
vovdeyey1avl
Adeyeyn © USUN 1nNW¢g AU 91AQ (“tNg ASU”)
sunrindeyeyn © 22 Augngu 2558
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ASaUNISANTUSSAD

Stg:l0aUavdYYN
ASUSDVUDYRdYEYI

ANSHQdeYeyYIUazNans
Nadeyeyn

uSun 91$g inAlulag 9fia

*>ditto

DATA INTELLIGENCE

lANWE ASU anavdv:luddussAdudvduAUUSENUa: uéGna'aaTussﬁodod
1. §sAvIKUNYUa: JRUSMsduLAovaneIeAENS 1NSDOWUW Uass:uu
damstonans Gousznaudog

- Wwindovargonaisuazindoowuw

. PIKU9IRZavENgDNaSIAtIASOVWIUW

- FIKUNYKONWUW NSz0ny Laza:lkaaHSuInavangonansias

1n3oVWUW

- U§ﬂ’lSU°’lS\)§ﬂU’Ilﬂ§a\)ﬂ"wlaﬂa’ls

S:UUUSKIS9QNSIDNaS
2. §sA9FIKUNE TRUSATS wazsutkurdAonssuduinalulagdirsu

TNSOAISUDORLOBOIUSWANSD ) Gous:noUdIY

- szuuniavWI9NaovUazWWsAeUn

- s:uulnsunas (Supervisory Control And Data Acquisition

K59 SCADA)
- s:uuinalulagnmeluonnis
K§assnssufo1oUuAISIWLVTUAUSSAOUDVUSUNKSaUSUNgaslidnlay
n1asok§an1daw luueusi 1NNd ASU TPfioRulked NSSUAS USKIS
KSaKII1UNvAJUAN (0NUUSENIAATUEASSUATISATAURGNNSWILaz0ana
KaNNSWIN N9.17/2551 1I8oonsAtkuaundoululs=MAIRYgoAUNISDDN
uaslduaungrannswe) SouAUAUUSUNKSaUSUNgogIazA1gKa091AN tAN
108 NSU WuaniwonnIsigiiaRulkey NSSUATS WUSKIS KSDWHSIUND
AJUAU SOUAUAUUSUNKSaUSUNgasUus:=g=10a1 3 U
deyeynavudRinavoAulBULLcdURAdeyeyravuuludeyeyn
k1nfudsuIAQ 1ANLDE ASU 9:0A1ISANTUVIU Uas/KSD US=ndUsSAD AL
dU1s0UVTABO1UTNSILVTUAUSSADUDVUSUNKSaUSUNgD8 AvNns:y
[3nsaunisdildussAo 1NNWEF ASU GovdGUNISIIVIAzUDADIWLIRUDIAN
AEUZASSUNISUDVUSENADUISUAITUANS
- KINGYoWWAN Jadiaugdo K3oUal8unsav GuinaonksatfgoLtiovAunns
RadeyeynvalavoaKiv démmndaowsms‘ouﬁu[aaduUoswV'aanIa
Wwn Jadaugo k§adaBunsoodonaronalu 15 Suduucisunddeyeyn
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AEUASSUNISUSUN0:QuUAlRASSUAISUSUNNAAU SOUEVIUSKISUAUARUNAGO8AIUSURQUDU
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(Business Model) RauisnasivncuAlinouAusun fidouldids uazdonulogsounound
Aululogwonseundio X

1) aniwuoadauuazniswagsuulaoUodgdio o sounvaisiiinalulagunidogiv

(KU1=au

2) AdWdavAsUvanALazKidouldLdy

3)  ADWSDU AOWEILNEY AOUELISATUASLUOTUYDOUSEN
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2.2.5 AfUzASSUNISUSUNO:AIAUQUalRIN1ISIQaSSNSWEINSIANISADUAUAISANTUDIUN
(Kuizauuazaaatuaisdildunisaiunagnsuazunuviuds:=910 logdalRigriakuIn
SuRQuaUQuaua:aaaIuWanIsaIlduvIu

1@suagtontuznssun1sidus=answa i

AfU=NSSUASUSUNTRUNASURauaulunisitkuauaznunoulasoasvAtuznSsSUATSUSUN Nolu

1So0ouun0avAUs:naU dadounssunisusunfludas: AkuizauuazsnludanisunwiooAnsg

saaUs=avAuazwWirueranifkuald
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(3) AowsuRauaudaAAT: lasdns:uounisdadadadvuazwauludeyeyrrdadoanaoh
Wusssu A1syoglRA0IUS WeuuIAngAIWLazgns=auAdIUaIuIsalunIsHaauas
Rusnisilduiasgiu SuovuazqQualRAAIAISWANSUYUEBULa:UAUACaUsvOIU
auteveg1olusssy SURQUDUCDEVAULAZEVI0aDU soufivaanIuasdddduLa:
Us:LJuNafAWaWIUINISUS:NBUSSAOS:KIAUDE10E0EU

(4) AoWSURAuaUdayuuu: lagurnou§uasuszaunisainiogsiouwaulnsvAISA
aunsaasiviasuustlesudayusuldegnviUususssy TA1sdaniulazdanandy
AukduazAoudISolusg:e10

(5) AoWSURQUaUdaEVIDadaw: lagUavAu aa danisuazqualkuulodusunosluasio
kSofalRinawans:znuluntvaudadouoadou uomsaunaumsTuomﬂou MslEwaovu
A1staun Asldnswennskyuldgu nsUaaldogiazdan1suavidgniAao1nns
Us:=nNaussAo msUdeeATsiSouns=on WUAU

(6) nAsuwyvduagtvusssu: lagnisus=naussAvagvlammelusolauazliasionoiu
Tawsgunmomsugoduagwluiusssy

(7) msoamumsnosoua passusu: lagugualRiluluatunnruiguas U'msmun
\AgovoouasAKualRUSUNOuasUs: smAulgurgAiscacnuAsnosauaznassUBuco
asseus lagusun mowmsm’umsouwumnmsama?umsmamumsnosmuah
AassUBU sounoauuauuinusunau ) uazAAduazys: saAulourenisdodnunis
nosauaznassUsu souRvwsoulunAnSat1edoY

AfUENSSUNISUSUND: momuouaTHmaoomsooassua danisnswonslRiUuldagnoid
Us=ansSaaw uazus:=anSwa lwaTHa'lmsnussaoonLJs sdvAua: lUﬁHmaHafﬂoamoaoau

5.3.1

53.2

5.3.3

AEUEASSUANSUSUNO:AS:KUNAvAIUSITLUEONSWENNSAGDYS Souroas:KUINSNTSTE
nswennsuciazuszinnidWans=nucianuuazAu

AEUENSSUNISUSUN:0S:KUNIN SULUUSSAD (Business Model) fcinoAu Milknonans:=nu
manswmﬂsnmonuooa dodu Tumsmoau?maansuuuussno RANdodonans:nuLas
AOTUAUATRY:INOTUCONSWEINS [oaaonoaauuwumuuaomsuosasssu Jnou
SuRQuBUE=asALUATRUAUSTNDEEVEU

AEUTASSUAISUSUNO:qualRUUed" tun1sussadanus:avA ta:WKUNgRaNUDVAOMS
W1gdan1sozdnIsnunou wcumquams?unswa’msfﬂuJuIUamouUs ansaiwuac
Us:dnswa lagrdvaivnisidsuudavuavtodunmelutanguanoglaus

vl nSwennsAusENWortvdvdagoUas 4 Uszinn ldus Astdu (Financial Capital) du
unains (Human Capital) doAuuazAdIUEUWUS (Social and Relationship Capital) uas
Sssuun@ (Natural Capital)

AEU=NSSUNISUSUND: 9alRnsaunisAAuquarazn1suskissanisinalulagaisauinAs=au
DVANS NdoandovAUAIIUADVNISUDOUSUN sounoouaTHumsmlnn[u[aaawsaumﬂu‘ﬂu?ums
wiulonnanvgsAoua:wauu1nIsSaIduvIu ANSUSKISADIUIEYY WWalKuSUNaIuIsauUssa
Jdanus=avruas WNKUNBRANUBOUSYN

5.4.1

5.4.2

5.4.3

AfUENSSUAISUSUNO:9a(RTulauneluidovnisdaassuazn1suskisnswennsauinalulag

ansauind z‘ionsounauﬁomsﬁoassns‘wmﬂsTHLWaowodamsd’wu]ussﬁo a=A1SAIKUQ

wionowiasavsulunseainluanuisasaassnswennslaweowauAfKkuald

AEUENSSUAISUSUN0:QUATRAISUSKISADIUIAYVUDVOVANSASOUAQUAYAISUSKISLAT

SamsanudsoduinalulagansauinAdoy .

AfUENSSUNISUSUNO=JdalRTuloutguauinsnIssnuIA0IUNUAYUED 0AgUDVSIU

asauind nod nsaunisAifAuquanazA1suskisdanisinalulagansauinAs:auavAns

Taun

1) usUNlAr10IUAAKUNY s:ldgU JoUVAULATUIASIIUCTY o NiAgodavAun1sTy
inalulagaisaune

2) usunids: uumssnmnmuUaaonauaououa unissnavInoIUEU (Confidentiality)
A1sSAVIAULUNTD D (Integrity) uax nmuwsau?uuaouaua (Availability) sounv
UovnuntRonsurdayalutsluntonuau kSadnsuATuwEsunvavdayalaglulasu
auyIQ

3) usunIowmsmmmulasomumm[ufasaﬂsaumﬂua durasnislunisuskisvans
AoWEYVAVNE1D Tuducio 9 Wwu N1SUSKISADCIDIUDYNT0SSAD (Business
Continuity Management) msusrs'lsoomsmcnmsmnaowaﬂs nucoandIUJUAY
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Uaaafguoavs:zuudaisaulne (Incident Management) N1SUSK1S9aN1SNSwWaduU
disdaulnf (Asset Management) Wucdu

4) usunlawoiseunnisdaassuazuskisnswonsauinalulagasauina GasAIKUQ
ranineuritaztodslunsikuadrdunouaifeyuavuwuvuduinalulagaisautns
WU ADIUIKU=EUEDaAdDVAULNUAGENS WaNS=NUCDAISALGUSSAD ADUISVAoUTU
Aslgou vuus:zueutanswensynnadiuinalulagansautnd wazAd1uaoandov
AiusUuuussAo (Business Model) Wudu

qualrds: sUUMSUSKISADWIEgOLA: sAsAoUAUATETURIKUN=ED
AfUEASSUNSUSUNo:AAUQualiuulosn usunds: UUNNSUSKISADWIEEDUAS msnounumeﬂun
o=rinlRussadanus: dvAog100Us:an5wa uas gnisuguatiiiuluanunnruiguazuiasgiui
1NgoTDY

6.1.1

6.1.2

6.1.5

6.1.6
6.1.7

AEUEASSUNISUSUNO:i1AUWNToADWIdOAE1ARYUDVUSUNUazaUIandWIdg VA
gousuld
ARUENSSUNTISUSUNO:WostUtlazayiaulgungniIsuskisnouidgonanandovnu
Jdanus=avA WIKWIgKan nagns uas snowdsonisousulduaousen drsulunsounis
Upguavuluns: uoumsusmsnmuLaaouaonﬂnuTuaonnSTHLUunﬂmomaonu nod
AfUENSSUNISUSEND THnmua'mfyﬂuafyfmmmaunaaowmua squa{Rinisnunou
ulsurensuskIsAOUIEEVITUUUSESN . N
AEU=NSSUAISUSUNO:=qualkusuniin1ss=ynoudes logwoiseundodaunoniguanuas
meluavAnsfnodvwalkusunliaiuisaussadanus=aoAnAruQld

Nl AOWIEIVRANAARUENSSUNS:IRADWEAEY 919 UUveanUu nowmasomunaans
(Strategic Risk) n:J']UlaEJOO'lumSLJQUOO’lu (Operational Risk) ADWIEYDAUAISISU
(Financial Risk) uax nonmaaoonunnsUgummungs WeuUaUvAU (Compliance Risk) Uu
du

AEUENSSUNISUSUNO: ouaTHuuTo:n usuynlagnsus: sluwans=nuuas lonmaninaduvev
AoWIEgONTAS: qulwaooa'munmmasJo 1a:J5590MSANUIELVAIKUN=E

AtUx nssumsusunmouauHmaTHnm £ASSUNISASIVEDU K3DALUEMIVIUUSKISAD Y
(dgonaunsavnsddunISauTD 6.1.1 & 6.1.4 Aoutaualiagus =NSSUNISWOISEUN
AEUENSSUANSUSUN:AanuIa:Us:LTUUS:ENSNauavN1SUSKISAOUIEEvag 0N U
AtUE nssumsusunUHmnouaTHusunUs =NaussAIKUUlUOUNAKUY ua: urasgun
\REaToY Novavluls=inAua-lus=auana
TunsmnusunuusunaaaHsoﬂomsaunusunIUaonuamouuaa'mfy (Wu Jdadounnstio
Rungdnsaanidgocoudsasa: 20 ualiiinusaga: 50) AfUASSUAISO:UINAUSEITUSEUU
nounuma?uua ANSUSKISAOWIELVUNTUUEOURTYUNNISWONSAUNONUYD 6.1.1 €19 6.1.7
Aoy

AUENSSUNNSIEIAAVALIENSSUNSASIEaUAaIUNsaUUGKINATdog 0 dUs:anSAWIasdas:

6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.2.4

6.2.5

ARUEASSUAISUSUN:3aIRTATUENSSUNNSASI9EDU GoUSENOUAIYNSSUNISASIVEDU
ag1oUae 3 Au lasnnAudaviUunssunisdas: ua:dAtuauuduazKuNAMURANINEUTIUDO
dunvIuAfU=NSSUANSANAUKANNSWIIA=a1aKANNSWE LazaataRkannNSWIuKvUSs:INA
The

ALUENSSUAISUSUNO:NKUQRUNAUavAtUNSSUNISasovdaudiluarganuaisnus lagd
KUNAagwvUpenWAs:yldlUNAUOSUOARUENSSUAISASIOEDU
AEUNSSUNTISUSUNO:=QualRuSUndalRinalnkatnSoviiono:rlRAU:ASSUNISOSIOEDU
danuisawfivdayandnludan1sUguarUIARlaSUUDUKUNY WU 13ad1udelR
AEU=ASSUNISASI0daUEISAISENNIAEOTaVUNIRTaYa MsldrISasouAuaauUeyd
K&ouaovr1AWEUARIUUSES=1NAUSAUINIVIBIEWAUTAUIUSENDOUNISWIISEUNUDD
AfUzASSUNISasovaauld
AfUENSSUNISUSUND:3alRTyARaKSaKUoevIUasIddaunelundnouludas:lunis
UgumHmmUuwsuwouauTumswmmua d0UNMUUSEANSATWSEUUAISUSKISADIWIEDD
ta:n1sAoUAUNETU WSoUMOSI9UTRAUEASSUNISOSI0EaULAsIOINYSIEVIUNNSEDU
mulstusieoulssond .
AfUENSSIUNISASI9daUCDVRADIUIIRUSIVADTIUIWYOWOUDVS:UUNISUSKISADIWIEVUA:
AsAoUAUMEU wasWamwe[3lusteviuus:=910

AfUENSSUATISUSUNo:AamuQuatazdanisnoudaugovavwals=loslinaromaduldskano
USUNAURNEIANTS AEU=ASSUNISUSUN KSarfioru souludonislUovAiunisldus:losusuidnosiu
n$wgdu Jaya uazlon1auavusun uazn1sritssassuAuAAdWdUWUSIAgolgoAuuSEn(u
anueusAluaunos

145



*>ditto

DATA INTELLIGENCE

6.3.1 AfUNSSUNTISUSUNO:AAUQualRds:uUNISSAUIADIUUADaATUDYTDYA GVsoUfions
Aruauleurguazdsuguatunissnuinouau (Confidentiality) A1SSAVIADULNTofD
(Integrity) ua=pouwSaulsuavTala (Availability) souﬁomso‘omsdaqar‘imoﬁwaﬂs:nu
das1AkaNNSWe (Market Sensitive Information) uano1nd AfUASSUNISUSUNO=QUATR
ASSUAISUSUN KJUSKISS=AUED La:wlinvIu 0asaouyAnanIguaniiligodav 91N f
UsnuIn1onnKru1e AUSNLINIONISIOU UGUAaIUS:UUAISSABLIAOIUUaaaAguavdala
4oy

6.3.2 AfU=ASSUAISUSUNO:=QualRIN1SIONISLAa:AA0IUSITNISAD190ADINTAUTVOUDD
Waus: loud sounoouaTHuuuon'\oua osUgumLwaTHmsn’IS'lamso\)ﬂa'I:)lUqumu
Juasunisdtdunisias A1swWawmwgdaya awnnHRUIgAIRUQUaE slWulUwonaus:lyuu
vooUSUN uasKdeRulagsoutudAey lasRgddoulads lunosdaousoulunnsdaduto

6.3.3 AfU=ASSUANISUSUNO=dalRTTafKUalRASSUAISUSENS1goUAIsTdouldiduagotos
AloUNISWOISEUT01S:=AISUSYUALUEASSUAISUSEN wazuuninldlusigviunisus=yu
AEUENSSUAISUSUN AfUzASSUAISUSUNo:qQualRnssun1susuniddouldideag ol
teaAryludnueusionorilinssunissiedonaioliaunsalinouiiuldegwvdas: vatdu
onnsdidousoulunisus=yuworseunluons:du

AfUEASSUNISUSUNO: mnuouaTHumsoon'lu[amaua suuougUadiunisdaciunassUBun

jdawuua: aaawsTunﬂs sduuavavAnsuaztdanuuanwalkinanIsinlulgualaoso soufivn1s

auuauyunonssuidolasuuazuanilolRwinoiunnAUUAUGAIUNNKUIY LasS:Id8gUTDUVAUN

GERNEN

6.4.1 AfuzASsSUNISUSUNO=IalRilAsvNIsKSaUUONIVIUATSEDAIUNISNOSO ATSADSSUTU
soufivnisaduayunonssundoiasuiazugniloRwinoiunnAUUAUAOIUANKUIY Las
S=108UTBUVAUNIAYOTDD

AEUEASSUASUSUNo:AtAUQualRusUndnalnlunssuiBavsoviduuua:n1sdduNISNSlTNST

wNzud

6.5.1 Afu=ASSUAISUSUNo:ATAUQualkinalnuaznszuoun1sdanIs dosovidauvavrddould
(&9 uazqualRinisdadovnioionissudasaviSguninoiud:=aonuazduInnsIkGo
daono

6.5.2 AfuznssuNIsusSuno:qualRduloulguazuuontondaulunseininisduizua lago:
AKUQIRTEONVIUNSITOUN:IEHTUNSSUNISTES: KSD NSSUNNSOSOEDUUDVUSUN
SOUNYVIINSEUDUNISASIddUTDNA NSAITUNIS LasS1g0IUCDATUZNSSUNNS

6.5.3 AEUNSSUAISUSUND:QUAlRITUIOSAISANASIOAIKUIEULARITOUUEAUIVIUIUEADY
WaUNEosQ

sSnyInDUUGafiaNAISOULa:NSWaWETaa

AfU=NSSUNISUSUNo:SURauaulun1sqQualis:uun1sIaris1g9I1UuNIOAISIBULE=AISWALNY

Jaad1Atycino ¢ gndav Wgowa ruoan Wullaunnineur L1OSIU LazuUoUAUARIAEITDY

7.1.1 AEUsNSSUAISUSUN9:=Qualkynannsitigodoofiunisdariua:wawgdonya GAUS NAU:
tazUs=aunsainIKUIaUAURUNNADMIUSURQUDU tasdduouweows lasypainsdonand
KIUN9SOUAVIUSKISEVdaaIgvIultyGuasNISIou Woarueysd asoodaunielu lauiunis
usun uazunavnuauwus

7.1.2 TumsiRrouiBusaunisilawedoya (RAtusnssun1susunAdveivdoduningodavlasiu
ASEIRUUSI99IUNIVANSIOU 9:WoseunUodgagwlnudvdalutidoy
1) Wan1sUS:LIUADIIWEOWDUDVS:UUAJUAUAIETU
2) nmuLHuuaowaauUfyuTuswmumomswu tazgadonauavaauUtyBIAgOAU

St uunounuma?u sounouaaommuaowaouufyuw'IUﬂ'lsaaa']sTuuaon']oou < (6n0)

3)  AUIRUYDVALUEASSUAISOSIOEDU
4)  ADUEDOAADVAUSNUSEVA WIKUIEKAN NAagNSuas sulsurguaousin

7.1.3 AfUEASSUNISUSEND: ouaTHmquolwsuaua BosoufivOUNISIOU S1901UUSEIT WU 56-
1 @NpugnuNISIvULazNanIsAIduvIUEIIWEYWD sounvaluayuliusundani
A195UNYUaN1SIIASIEKUDVNE90NS (Management Discussion and Analysis K38
MD&A) WaUs: snaunIstdawevunIswunnlasuia nod lWO’fHUﬂa\)nU-[OSUI’]S’]UUOUGlla~
whlomswasuulaohinaduAugiuzmMsduawanisdduouvavusintuudaslasuna
Tdd8odu uanondoladiolauluoUMSIBUWEVREVIGED

7.1.4 TuasmnmswolwauauaswamsTomaouamunssumsusunsw?oswaHuouJumsmwm
AssuNIsUSUNsigluosqualinisidaelugouvevaulnouASUAIURNTDVGY LU
JayarfioRuuavnguau mstUolwafuaounmaomua\muatyfmsmmopgnarju
(Shareholders’ Agreement) uavnguau

ACUENSSUNISUSUNO:A00IUQUAAIIUIWEOWDUDVENTWAEDONTOANSIDULADIEIISHIUNIS

drs=RU
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7.2.1 AEU=ASSUAISUSENO:QUAlRH1990NISTATISAA0TULA:USELTUYIU=NIONISIDUYDVUSEN
wa:0n1ss1vIudonfUEnSsSUATISUSENagvalaus loalRAtunssuAISUSENLAHY
danissoufurnoud lulagi§ornisuddtyeyrtuiodtiodeyrianiwadovnivnisouuas
AoWawIsalunssKa

7.2.2 umseauuamsritstenisla q kSonstauanouRBUIRAUSyURDRUAUUEA AEUNSSUAIS
uSUNoWoseUNtRUUTlA31 N1sArsnanIsavnarov:linssnudanoludatdovlunis
dGuA®AS aNWAEVNNNSIOU KoAdWaWNsalunIsErsEKG

Tumo:r‘iué&nds:auUfgmmoms16ur1§af1uuohjuo:ds:auUfym AEU=ASSUNISUSUNO:WOISEUN

Ruutelasn usunduwutunmsua Tuleyr Kdadnalndunozauisaudludeysinoniswuld Nod

AeldnisAdvaivansuavrddouldide

7.3.1 Tunsadnusunduudluufosluanuisadns:kikaUayKINIOAISIOU ARUENSSUNTISUSUNO:
aanuagiolndsa uazqQualkusunus:=noussA9GouADIUSEIASEIV ta=ufuaniu
UamHuoLf‘iaoﬁumsu‘JomaUaua

7.3.2 AfUZASSUAISUSUND: ouaTHusunmHuouwumsunIuUfymmomswu lagArdofionoU
Wusssudanidouldids Gosoufividkd nasadudamunsuATudeyrn laglidedans
S1gVUENUDEELNEUD .

7.3.3 AfUEASSUAISUSUNO:Wo1seunRUUTolda Answorseudadulola « TunisuATuleyrn
nNwMSISUYaUSUNld0:dosdsmsiao:davtulUagwauikaauna

AUENSSUNTISUSUINOSWONSEUNTANNS189IUADINEVIUCNUAIUIKUNEE

7.4.1 AEUENSSUNNSUSUNO:WOISEUNADWIKUN=ELIUNSIDOINg gD anISURUGNUANKUIY AS
Upuaaiuosseusseu ulsuignistiacnuaisnosanassusu msugudiciowlnouuasei
douldide uosounomsUgumamouJusssu La=NISIAISWANSUYUEBU SOUNVADIY
SudauauciodvALIATEO U0 logAndodonsaunissgeuAlasunissousululs:ine
KkSalus:duaina nod oowWawedayadonaioldlusigviuds=g1l kSoarodariluidy
UYACIORINAUADIUIRUNEUIUDVUSEN

7.4.2 AUzASSUNISUSUNO:=qualidayanidawg luiSoondAnyuasasrounisugudno=unlug
Asas1vAtUATLAUSUNDE1vgvEU

AEU=NSSUNISUSUNO=AAUQUalRNe90n1sIalRTKLOEVIUKSSURQBOUYIUUINAGONUUWUSH

mHU'mTumsaaa'lsnuwnaHu uasiaouldidedu wu Unaonu Un31AsI: K IROUlUagoRU=aU

rAgUAU wasnuan

7.5.1 AfU=ASSUNISUSUND: OOTHUU[EJU']EJFHSEIE)EHS(Communlcatlon Policy) uazulsuionis
wWawwedoya (Disclosure Policy) walkuulolddn ansdoansuas A1swWalwgdayaco
UnnamauoﬂLUuIUamoLHU'l sdu IMAguAu AUan WyoonoRIKUay UﬂUoououaau
uazvayanddawadasinikannsweg souRvin1sdoansiinloasoAuRvaoAnstuns
Uguomuu[&maoonawo

7.5.2 AEUzASSUNISUSUNO: 5QTHDmSﬂ°'1Huopiﬁs‘uwououmsfrsuouanuunnamauan logUuy
AOADWIKUNE aunumsUgumhmn tuﬂossnouaousun sounooans avA lU’lHU']EJHaﬂ
AldguLa: awmsnaaa'lsnumawonuhluuamoo

7.5.3 AfUEASSUAISUSUNO: 0uaTHmsJoomsmHuonﬂmoua saluayuoudulnavnuauwus
wu msooTHUHaﬂUgucﬂumsfhuoua u[auwmsTuuouamaTuuaousun souRvAKUQ
KUNWa=AWSURQUBUYUDVLNavNUaUWUS IRFaWU Wialknsdoansuas snsiamedoya
Wuluagitoiuszansnw

AfUEASSUNNSUSUND:aviasuliinmsunalulagansaunAuBlunsiwe uwsdaya

7.6.1 UDADINAISINYUWSTDYAOTUIAUTIAAIRUALA:HIUEDONTIVUDVAAIAKRANNSWE KD
UszinAlngudo AfuzASSUNISUSENo: sworseunlRin1swWamedayanoniuilnguas
AYITONAU KIUGDONIWBUGIY U 1Sulsduavustn lagns:rinagtvaiitaus wsaunv
Untauadayaniuloouu

nvd usunoalwedayaagwunudvdallduuiduluduavusun
SdgnAULa:wusAdYavUsUNn

—_

)
2) énusu N1SUSNDUSSAUDVUSUN
3) sigdontus ASSUATISUSUN UaKUSKIS
4)  VUMSIPULASIEVUINYIAUFIUNTISIDULAS wamsmmuumunoauudoouu uazuovl
ADUKUN
5) WU 56-1 wazs1g9uus=910 Ranunsalianoulkaald
6) UoyardalonaisdulaonusununlauacialindinsK OaN1SAaVNU KD dociw o
7) [nsoaswomsaaﬁunomomsoua sN1vdou
8) [nsoaswoﬂauusun SOUivVUSUENEDE USUNSOU Ua:zUSUNSOUAT
9) nauwﬂaHusznynon']omsmla moaaunﬂaﬁuuouosasa 5 Y9VIIUIURUA

Jkunelaudonoruaua:idnsoonideo
10) MSAORUNYNIVASYIE:NVIDUYDVNSSUNNS HEDRUST18TREY WUSKISS:AUEGY
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11) KuvdaBeyuszyualeyuazdandeyrfioRu

12) ulsuremsiAuQuanoNISUEVUSUN

13) u[auwmsusmsnmumaao SOUEIVISNNSTANISADIIEZOACY 9

14) APUAS K$DRUIMADIUSURQUDU AFUALUE 215:A1SAISOCIURUDUDVAEUASSUNTS
USUNSoWAVIZDNAVlASUADIUIRULBUDINAEUASSUAISUSEN

15) ARUAS K§ORUNNADIUSURQUBOU ACUEAUUA 215:N1SANSVCIIKLIVUDVAEUNSSUAS
as09daU

16) Jayadacaruiogviu K§auAnANSURQLBULIUUNAVNUAUWUS WU Gaynnanauisa
Rooyald kuneaulnsAwn

auuayunisddousouuazn1sdoansiuriosu
AfUEASSUNISUSUNo:Qualkuuloon wnaHuuaous'ouTumscToﬁuToTuLéaoehﬁfyuaouéGn

8.1.1

AfU=ASSUAISUSUYND: ouaTHLsaoamm nous:tduRfinkualunnkuguazus:tGunanol

Wans=NUCDNANIYANSAIIUDIUYDOUSEN [dWIuNISWONISEUILEa:/KSoN1SaUU UKD

Ru logiBavaAeydonanognussaluons:nisus:yuioRu

AfUEASSUAISUSUNO=AUUEUUNSTEOUSIUUDVREIDRU WU

1) AlsAtkuaranneurinisiRaoRudoutioyaIuISalEdUDIWUIIS=NISUSYUEIVKUN
fiauduus=yurfioRu lagAU=NSSUANSUSUNO: WO']SfU’]USSOlSE)\)I’]NﬂE)HUlaUE)lUu
01s=NsUs:yU BorInnsedAgu: nssumsusundglaslsaonwnaHu1auaussmLJuows~
AfU: nssumsusunmaouo\)lquaTHnUS yufivRUNSU

2) RranneurinsliRPfioRuaoulngldauadoynnawalgndNsoCUKUOASSUNISUSUN

Mol AfUENSSUNNSUSUNO=QualRTNSWaWEKANINEUTIAONENDTRIEORUNS WE VRN
AEUENSSUNNSUSUNo:qualRKUvdolaUs uuRfioRUTTaYATNGDY ASUAOU UAsIWEOWD
dionnslgansuavRioRU
AEU=ASSUATSUSUNO:=QualRINIsdoRUvdaUQUSyUAaRUWSaUIDNEISAIA8TDY Las
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