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วิสัยทัศน

พันธกิจ

กลุมบริษัทฯ มุงมั่นที่จะเปนผูนำ
ในการเปนที่ปรึกษาดานกลยุทธ
และการจัดการนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อธุรกิจ ดวยมาตรฐาน
ระดับสากล ผานการบมเพาะ
บุคลากร ผสานองคความรู
เทคโนโลยีและธุรกิจ 

เปนองคกรที ่ "มุ งมั ่น" และสรางสรรคพลัง
ขับเคลื่อนเพื่อใหบรรลุเปาหมายความสำเร็จ 
    • "มุงม่ัน" ปลุกปนบุคลากรใหมีความเช่ียวชาญ
และเต็มเป ยมไปดวยศักยภาพในการใหบริการ
    • "มุ งมั ่น" แสวงหาโอกาสใหมทางธุรกิจ
ดวยการนำเสนอเทคโนโลยี และ นวัตกรรม
รวมทั้งขยายการลงทุนในธุรกิจที่มีศักยภาพ
การเติบโต
    • "มุงม่ัน" รักษามาตรฐานและยกระดับ
คุณภาพงานอยางตอเนื่อง 

1   บริษัท บลูบิค กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



กลยุทธหลัก
ขององคกร

กลุมบริษัทฯ ไดจำแนกกลยุทธหลัก
ขององคกรที่สำคัญออกเปน 3 ดาน ไดแก
1.  การสรางความสามารถในการแขงขันดวย
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยาง
มีประสิทธิภาพ
      กลุมบริษัทฯ มีกระบวนการทำงานที่เปน
มาตรฐาน ต้ังแตการพัฒนากระบวนการสรรหา
เพื ่อใหไดบุคลากรที ่ตรงกับความตองการ 
การพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง ตั้งแตการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรท่ีเหมาะสมรายบุคคล
การจัดเตรียมการฝกอบรมภายในเพ่ือพัฒนา
ความสามารถเฉพาะทางของบุคลากรในแตละ
สายงาน อีกท้ังยังมีการจัดระบบหมุนเวียนงาน
เพื ่อเสริมสรางประสบการณการทำงานที ่
หลากหลายรวมท้ังเชิญผูเช่ียวชาญทางดานตางๆ
มาฝกอบรมใหแกบุคลากรภายในเพ่ือสนับสนุน
การเสริมสรางและเสาะหาความรูใหม ซ่ึงจะสงผล
ใหบุคลากรในองคกรมีศักยภาพในการใหบริการ
แกลูกคาอยางไดมีประสิทธิภาพมีการสราง
องคความรูที่มีอยูในองคกร (Knowledge
Management) รวมถึงการใชดัชนีช้ีวัดผลงาน
หรือความสำเร ็จของงานที ่สอดคลองกับ
วิสัยทัศนและพันธกิจขององคกร
2.   การรักษาคุณภาพของการใหบริการเพ่ือ
รักษาฐานลูกคาเดิม รวมถึงการเขาถึงลูกคาใหม
       กลุมบริษัทฯ มุงเนนในการรักษาคุณภาพของ
การใหบริการเพ่ือรักษาฐานลูกคาเดิม รวมถึงตอยอด
การใหบริการดวยการแบงปนความรูท่ีเปนประโยชน
ตอลูกคา และการสรางความสัมพันธท่ีดีกับลูกคา
อยางสม่ำเสมอ สำหรับลูกคาใหม กลุมบริษัทฯ 
จะวิเคราะหและเสนอการใหบริการท่ีตรงกับความ
ตองการเฉพาะของลูกคาแตละราย อีกท้ังรวมกับ
พันธมิตรทางธุรกิจในการนำเสนอบริการของกลุม
บริษัทฯ ที่สามารถเพิ่มมูลคาใหธุรกิจลูกคาได 
3.   การสรางปจจัยความสำเร็จเพิ่มเติมจาก
การพัฒนาผลิตภัณท และนวัตกรรม รวมถึง
การลงทุนในธุรกิจที ่เกี ่ยวของ
      กลุมบริษัทฯพัฒนาผลิตภัณทดานเทคโนโลยี
และนวัตกรรมผานการวิจัยและพัฒนาของ
หนวยงานภายในองคกร เพื ่อรองรับความ
ตองการของลูกคานอกจากนั้น กลุมบริษัทฯ
ยังศึกษาโอกาสการเติบโตและขยายธุรกิจ
ผานการลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวของหรือสนับสนุน
กลุมธุรกิจของกลุมบริษัทฯ 
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“ผมมีความภาคภูมิใจที่ไดเห็นบลูบิค
เติบใหญและเปนที่ยอมรับเคียงขางบริษัทระดับโลก”

“สารจากประธานกรรมการ”
ธนา เธียรอัจฉริยะ

ประธานคณะกรรมการ

 เมื่อพูดถึงบริษัทที่ปรึกษาทางธุรกิจหรือคอนซัลตคนสวนใหญมักนึกถึงบริษัทตางชาติเปนหลัก แตเมื่อราว
8 ปท่ีแลวบริษัทเล็กๆ ท่ีกอต้ังโดยคนไทยท่ีมีประสบการณจากการเปนท่ีปรึกษาจากบริษัทคอนซัลตระดับโลก ไดเกิด
ขึ้นมาเพื่อหวังเขาไปเปนกำลังสำคัญชวยองคกรธุรกิจไทยในการนำเทคโนโลยีมาใชเพื่อเพิ่มศักยภาพองคกรหรือ
ที่เรียกวาการทำ Digital Transformation
 
 บริษัทท่ีวา คือ บริษัท บลูบิค กรุป จำกัด (มหาชน) หรือ BBIK ท่ีใหคำปรึกษาครอบคลุมต้ังแตการวางกลยุทธ
ไปจนถึงการลงมือทำจริงแบบครบวงจร โดยกอนหนานี้ผมไดมีโอกาสรวมงานกับบลูบิคทำใหไดเห็นถึง Passion
และความทุมเทของคนรุนใหมท่ีมีฝมือมีมาตรฐานในการทำงานท่ีสูงมาก จนสามารถสงมอบงานเกินความคาดหวัง
ของลูกคา ประกอบกับความเขาใจในบริบทของการทำธุรกิจในแตละภาคอุตสาหกรรมและบริบทของตลาดทองถิ่น
อยางถองแท จึงทำใหบลูบิค  ไดรับความไววางใจและเปนที่ยอมรับจากลูกคาไดไมยาก จนปจจุบันเติบโตขึ้นอยาง
ตอเนื่องไปพรอมกับโลกแหง Digital Transformation ในฐานะประธานคณะกรรมการบริษัท ผมมีความภาคภูมิใจ
ที่ไดเห็นบลูบิคเติบใหญและเปนที่ยอมรับเคียงขางบริษัทระดับโลกอยากรวมแรงสนับสนุนใหบริษัทคอลซัลตอยาง
บลูบิคเติบโตอยางตอเนื่องและขยายธุรกิจออกไปในระดับภูมิภาค รวมถึงเปดพื้นที่ใหคนไทยที่มีความสามารถได
สรางสรรคงานที่มีมาตรฐานระดับโลกใหเปนที่ยอมรับในระดับสากล  ซึ่งหากบลูบิคสามารถไปถึงความสำเร็จใน
ระดับน้ันได นาจะทำใหประเทศไทยและคนไทยภาคภูมิใจในโลกของ Digital Transformation และเปดโอกาสใหประเทศ
ในสนามแขงขันของโลกยุคใหมนี้ดวย เชนกัน 
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“ จุดเดนของบลูบิค ที่แตกตางจากผูเลนอื่นในธุรกิจเดียวกัน
คือการเปนมากกวาที่ปรึกษา แตคือการเขาไปชวยองคกร

ทรานสฟอรมอยางครบวงจร ”

 เมื่อป 2564 ที่ผานมา นับเปนปที่ทาทายสำหรับธุรกิจ
ทั่วโลกจากสถานการณการแพรระบาดของโควิด 19 ที่สงผลให
เกิดการเปลี่ยนแปลงอยางมหาศาลแตทามกลางความทาทายนี้ 
บริษัทบลูบิค กรุป จำกัด (มหาชน) หรือ BBIK ไดกาวไปสูการ
เติบโตคร้ังสำคัญในการเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ
สำเร็จเมื่อวันที่ 16 กันยายน 2564
 บริษัทใชเวลาเตรียมความพรอมจากศูนยประมาณหน่ึงปคร่ึง
เพ่ือวางแผนงานอยางละเอียดและจัดวางโครงสรางองคกรท้ังหมด 
ทำใหกระบวนการเขาตลาดหลักทรัพยดำเนินการไดอยางรวดเร็ว
โดยในวันซ้ือขายหลักทรัพยวันแรกในตลาดหลักทรัพยฯ หุน BBIK
ไดรับความสนใจและการตอบรับจากนักลงทุนเปนอยางดี
 หากมองยอนไปเมื่อ 8 ปที่แลว เสนทางของบริษัทบลูบิค
เร่ิมตนข้ึนจากการมองเห็นโอกาสในการทำธุรกิจบริษัทท่ีปรึกษา
ดานกลยุทธการจัดการนวัตกรรมและเทคโนโลยีในประเทศไทย
เพ่ือใหคำปรึกษาในการนำเทคโนโลยีมาชวยเพ่ิมศักยภาพองคกร
หรือที่เรียกวาการทำ Digital Transformation เพื่อแกปญหา
ใหองคกรธุรกิจ โดยมองจากมุมใหมพัฒนากระบวนการดำเนินงาน
เพ่ิมความไดเปรียบในการแขงขันและสรางการเติบโตอยางย่ังยืน
  จุดเดนของบลูบิค ท่ีแตกตางจากผูเลนอ่ืนในธุรกิจเดียวกัน
คือการเปนมากกวาที ่ปรึกษา แตคือการเขาไปชวยองคกร
ทรานสฟอรมอยางครบวงจร (End to end solution) ซ่ึงทำครบ
ทุกกระบวนการ ตั้งแตวางกลยุทธ ออกแบบเทคโนโลยบริหาร
จัดการโครงการขนาดใหญ การวิเคราะหขอมูลดวย AI ทำใหเรา
สามารถท่ีจะชวยเหลือลูกคาไดต้ังแตระดับผูบริหารสูงสุด ไปจนถึง
ระดับของทีมงานปฏิบัติการท้ังในดานของธุรกิจ และในดานของ
เทคโนโลยี 

 ดวยความท่ีบริษัทอยูในกลุมอุตสาหกรรมท่ีเปนเมกะเทรนด
อีกทั้งบริการของเราสามารถสรางผลลัพธทางธุรกิจไดจริง
รวมถึงเต็มไปดวยบุคลากรท่ีมีศักยภาพรอบดาน และองคความรู
ท่ีมีความแตกตางจากบริษัทท่ีปรึกษาอ่ืน ๆ โดยบลูบิคมีขีดความ
สามารถท้ังในเชิงธุรกิจและ Deep Tech สงผลใหเราสามารถสราง
โอกาสทางธุรกิจใหมๆ  รวมกับพันธมิตรเพ่ือสราง New S-Curve
และทำใหบลูบิคไดรับความไววางใจจากองคกรชั้นนำขนาดใหญ
ในหลากหลายอุตสาหกรรม ซึ่งสงผลใหบลูบิคมีอัตราการเติบโต
อยางตอเนื ่อง ทั ้งในเชิงของรายได และผลกำไร ในอนาคต
เราตองการ ท่ีจะเปน People Platform บมเพาะบุคลากรท่ีมีความ
สามารถรอบดานรวมทั้งสรางวัฒนธรรมองคกรที่เอื้อตอการ
พัฒนาทักษะสำหรับคนรุนใหม เพราะเราเช่ือวา เพ่ือนรวมงานของ
พวกเราทุกคนคือทรัพยากรสำคัญสำหรับธุรกิจที่ชวยผลักดัน
ใหบลูบิคเติบโตไดในระยะยาว ตลอดเสนทางความสำเร็จในวันนี้ 
ตองขอบคุณผูถือหุน หุนสวนทางธุรกิจ และลูกคาที่ใหความ
สนับสนุนและความมั ่นใจในบลูบิค ขอขอบคุณประธานและ
คณะกรรมการสำหรับคำปรึกษาและคำแนะนำที่เต็มเปยมไปดวย
คุณคาจากประสบการณและความเชี่ยวชาญหลากหลายของ
ทุกทานขอบคุณคณะผูบริหาร สำหรับความเชื่อมั่นทุมเท และ
ใหเกียรติมารวมเปนกำลังสำคัญในการสรางทีมที่แข็งแกรง 
และสุดทายขอบคุณชาวบลูบิค ทุกคนท่ีรวมกันสรางประวัติศาสตร 
รวมสรางการเติบโตใหเรากลายเปนบริษัทชั้นนำระดับประเทศ
และภูมิภาค
 สำหรับในป 2565 นี้ ถึงแมวาทั่วโลกยังตองเผชิญกับ
สถานการณโควิดและตองดำเนินธุรกิจทามกลางความไมแนนอน
แตเรายังยืนหยัดท่ีจะทำงานอยางทุมเท เพ่ือสงมอบบริการท่ีจะชวย
ใหองคกรธุรกิจสามารถฝาฟนความทาทายในดานตางๆ สูการเพ่ิม
โอกาสการแขงขันและสรางผลกำไรใหลูกคาไดอยางยั ่งยืน

 ขณะเดียวกันเราก็เขาใจบริบทในการทำธุรกิจในประเทศไทย
เปนอยางดี ทำใหเรามองเห็นปญหา และแกปญหาไดแบบตรงจุด
ตรงน้ีก็เลยผลักดันใหเราสามารถท่ีจะชวยวางกลยุทธใหกับลูกคา
และขับเคล่ือนการขยายตัวขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด
 นอกจากน้ีองคกรของเราก็ยังถูกขับเคล่ือนดวยบุคลากร
คนรุนใหมมากความสามารถ มีประสบการณกับบริษัทระดับโลก
มากอน ดวยการผสมผสานทีมงานเหลานี้เขากับทีมที่ปรึกษา
 

“สารจากประธานเจาหนาที่บริหาร” 
พชร อารยะการกุล

ผูทรงคุณวุฒิท่ีเคยมีประสบการณในการเปนผูบริหารระดับสูงสุด
ในองคกรชั้นนำในหลากหลายอุตสาหกรรมทำใหเราสามารถ
ที่จะใหคำปรึกษาใหกับลูกคาทุกกลุมไดอยางเหมาะสม
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คณะกรรมการบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการ 9 ทาน

นายธนา เธียรอัจฉริยะ
ประธานกรรมการ / กรรมการ

นายครรชิต บุนะจินดา
ประธานคณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง
กรรมการ/กรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน
กรรมการอิสระ

นายพงศสุข หิรัญพฤกษ
กรรมการตรวจสอบ/กรรมการ
กรรมการอิสระ

นายวศิษฐ กาญจนหัตถกิจ

นายชลากรณ ปญญาโฉม
ประธานกรรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน

กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการ

กรรมการนโยบายความเสี่ยง
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

กรรมการอิสระ

5   บริษัท บลูบิค กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



คณะผูบริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  มีผูบริหารจำนวน 5 ทาน

1
3

5 4

2

1. นายพชร   อารยะการกุล
    ประธานเจาหนาที่บริหาร
     รักษาการประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ

2. นายปกรณ   เจียมสกุลทิพย
    ประธานเจาหนาที่เทคโนโลยี

4. นางสาวพิมพวิสาข   เทียนศรี
    ประธานเจาหนาที่การตลาด

3. นางสาวศรีแพร   ธนฐิติพันธ
     ประธานเจาหนาที่การเงิน

5. นางสาวนุสรา   คำวัน
     ผูจัดการฝายบัญชี

นายปกรณ เจียมสกุลทิพย
กรรมการ 
กรรมการบริหาร
ประธานเจาหนาที่เทคโนโลยี

นางสาวสุธิดา จันทรสมบูรณ
กรรมการ 

นายพชร อารยะการกุล
กรรมการ

กรรมการนโยบายความเสี่ยง
ประธานกรรมการบริหาร
ประธานเจาหนาที่บริหาร

รักษาการประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ

นายพิพัฒน ประภาพรรณพงศ
กรรมการ
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คณะผูบริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  มีผูบริหารจำนวน 5 ทาน

1
3

5 4

2

1. นายพชร   อารยะการกุล
    ประธานเจาหนาที่บริหาร
     รักษาการประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ

2. นายปกรณ   เจียมสกุลทิพย
    ประธานเจาหนาที่เทคโนโลยี

4. นางสาวพิมพวิสาข   เทียนศรี
    ประธานเจาหนาที่การตลาด

3. นางสาวศรีแพร   ธนฐิติพันธ
     ประธานเจาหนาที่การเงิน

5. นางสาวนุสรา   คำวัน
     ผูจัดการฝายบัญชี

7   บริษัท บลูบิค กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



Financial Position

31 DEC 19 31 DEC 20

Current

31 DEC 21

ASSETS
Unit : MB

6.26

114.63 151.55

582.28

15.61

68.72

Non-Current

31 DEC 19 31 DEC 20 31 DEC 21

LIABILITIES & EQUITY
Unit : MB

65.93

54.95 57.08
107.11

110.08

543.89

Liabilties Equity

Net Profit

Net Profit Net Profit margin

2019 2020 2021

31.71 MB

16.49%

22.07%
21.68%

44.29 MB

66.50 MB

Revenues by geographic

13% 86%1%0%0%

2019

Thailand Indonesia Singapore

2020 2021

นิงเรากงาทญัคําสลูมอข
Financial Performance

Revenues from sales 
and services

Unit : MB

2019 2020 2021

184.94 200.53

303.69

2020

Revenues by segment

MC Strategic PMO DX

Big data advanced analytics and AIOther services Sales

2019

58%

12%
1%8%

21%

12%

30%
0%6%

52%

1%

20%
0%9%

70%

2021
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ป 2562 ป 2563 ป 2564หนวยวันที่ 31 ธันวาคม

ขอมูลสำคัญจากงบกำไรขาดทุน

รายไดจากการขายและใหบริการ ลานบาท

ลานบาท

ลานบาท

ลานบาท

ลานบาท

ลานบาท

ลานบาท

ลานบาท

ลานบาท

ลานบาท

รอยละ

รอยละ

เทา

เทา

เทา

วัน

รอยละ

รอยละ

20.00

20.00

120.89

54.95

65.93

20.41

20.41

167.16

57.08

110.08

50.00

50.00

651.00

107.11

543.88

42.16

16.49

0.83

34.71

68.50

2.20

1.93

13.51

64.09

22.071

0.52

30.75

50.32

3.37

3.13

66.94

60.94

21.68

0.20

16.25

20.34

6.32

3.85

70.62

184.94

77.96

39.61

31.71

200.53

128.52

54.52

44.29

303.69

185.08

76.88

66.50

30.87 43.90 66.49

กำไรขั้นตน

กำไรจากกิจกรรมดำเนินงาน

กำไรของป

กำไรสวนที่เปนของบริษัท

ขอมูลสำคัญจากงบแสดงฐานะการเงิน

ทุนจดทะเบียน

ทุนจดทะเบียนชำระแลว

สินทรัพยรวม

หนี้สินรวม

สวนของผูถือหุนของบริษัทใหญ

อัตราสวนทางการเงิน

อัตรากำไรขั้นตน 

อัตรากำไรสุทธิ 

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (D/E) 

อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย (ROA) 

อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (ROE) 

อัตราสวนสภาพคลอง 

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว

วงจรเงินสด

  1หมายเหตุ : 1/ งบการเงินสำหรับปสิ ้นสุดวันที ่ 31 ธันวาคม 2563 ไดมีการจัดประเภทรายการใหม
           เพื ่อเปรียบเทียบกับงบการเงิน ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2564 โดยมีรายละเอียดเปนไป
           ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินของกลุมบริษัท ฯ สำหรับปสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2564
                      ขอ 28. การจัดประเภทใหม

9   บริษัท บลูบิค กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



รางวัล “ความดีตอบแทนคุณแผนดิน” ในสาขาบริหารและ
พัฒนากลยุทธดิจิทัลภายใตโครงการหน่ึงลานกลาความดี
ตอบแทนคุณแผนดิน ประจำป 2563 โดยมูลนิธิเพื ่อ
สังคมไทย
เมื ่อวันที ่ 17 มกราคม 2563 คุณ ปกรณ เจียมสกุลทิพย
ประธานเจาหนาที่ฝายเทคโนโลยีไดเปนตัวแทน เขารับรางวัล
“ความดีตอบแทนคุณแผนดิน” 

รางวัล “เกียรติยศ..บนเสนทางชีวิต” โครงการหนึ่ง
ลานกลาความดีตอบแทนคุณแผนดิน ในฐานะนักบริหาร
ดีเดนประจำป 2563 สาขาบริหารและพัฒนาเทคโนโล-
ยีดิจิทัล

ป 2563 

รางวัลแหงความภูมิใจ

ในสาขาบริหารและพัฒนากลยุทธดิจิทัลซึ ่งมอบใหสำหรับ
องคกรท่ีประสบความสำเร็จแบบย่ังยืน และมีการบริหารจัดการ
ท่ีดีเย่ียม โดยยกยองสนับสนุนผูบริหารท่ีมีความรู ความสามารถ
ชวยใหพนักงานสามารถทำงานไดเปนอยางดีมีความประพฤติ
ตนอยูในกรอบของคุณงามความดี มีคุณธรรม จริยธรรม
อีกท้ังมีการตอบแทนคุณแผนดิน ในรูปแบบตาง ๆ 

เสนทางชีวิต” เนื่องจาก เปนผูที่มีความสามารถนำองค
ความรูของตนเองและความรวมมือจากผูอ่ืนไปปฏิบัติจริง
ประพฤติตนอยูในกรอบคุณงามความดี มีคุณธรรม จริยธรรม
และมีการตอบแทนคุณแผนดินในรูปแบบ ตาง ๆ

เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2563 คุณพชร อารยะการกุล
ประธานเจาหนาที่บริหารเขารับ รางวัล “เกียรติยศ..บน
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รางวัล “บุคคลตัวอยางภาคธุรกิจแหงป 2020”
สาขาธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
เม่ือวันท่ี 1 ธันวาคม 2563
คุณ ปกรณ เจียมสกุลทิพย ประธานเจาหนาท่ี
ฝายเทคโนโลยี
ไดเขารับรางวัล “บุคคลตัวอยางภาคธุรกิจแหงป 2020”
จากมูลนิธิสภาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย
เพ่ือประกาศเกียรติคุณและยกยองในฐานะบุคคลท่ีประสบ
ความสำเร็จในการดำเนินชีวิต ทั ้งดานชีวิตสวนตัว
ชีวิตการทำงาน และการอุทิศตนทำกิจกรรมเพ่ือประโยชน
ตอสังคมและประเทศชาติ 

บริษัท บลูบิค กรุป จำกัด (มหาชน)
ไดนำหุนเขาซื้อขายวันแรกในตลาดหลักทรัพยเอ็มเอไอ ในวันท่ี 16 กันยายน 2564
โดยใชช่ือยอ 'BBIK' ในการซื้อขายหลักทรัพย

ป 2564
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บลูบิค กรุป หรือ BBIK ผูใหบริการที่ปรึกษาดานกลยุทธและการจัดการดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี ประกาศจุดยืน
ความเปนผูนำดานดิจิทัลทรานสฟอรเมชัน ดวยการควารางวัล ‘Thailand Digital Transformation Awards 2021’
สาขาบริการ มาครองไดสำเร็จโดยมี ‘คุณปกรณ เจียมสกุลทิพย’ ประธานเจาหนาที่เทคโนโลยี เปนตัวแทนรับมอบ
เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2564

บริษัท บลูบิค กรุป จำกัด (มหาชน) หรือ BBIK โดย นายปกรณ เจียมสกุลทิพย ผูรวมกอต้ังและประธานเจาหนาท่ีเทคโนโลยี
เปนตัวแทนรับมอบรางวัล Young Self-Made Millionaire Awards 2021 สาขา Best Rising Star ในฐานะองคกร
ที่มีการดำเนินธุรกิจโดดเดนและมีอัตราการเติบโตอยางกาวกระโดดประจำป 2021 รางวัล Young Self-Made
Millionaire Awards 2021 เปนอีกหนึ่งความภาคภูมิใจของบลูบิค ในฐานะบริษัทคอนซัลตดานดิจิทัลทรานส
ฟอรเมชันชั้นนำแบบครบวงจรผูใหบริการที่ปรึกษาดานกลยุทธและการจัดการดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ได
รับความเชื่อมั่นจากองคกรภาครัฐและภาคเอกชนระดับประเทศ
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ส่วน 1
การประกอบธุรกิจ

และผลการดำ�เนินงาน

13   บริษัท บลูบิค กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



      1.  โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
 บริษัท บลูบิค กรุป จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “บลูบิค”) ประกอบธุรกิจท่ีปรึกษาดานกลยุทธและการจัดการ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี และธุรกิจอื่นที่เกี่ยวของ  โดยมุงเนนการนำเอาเทคโนโลยีดิจิทัล มาใชเปนเครื่องมือสำคัญ
ในการพัฒนาธุรกิจเพื่อสรางประโยชนสูงสุดใหแกองคกร การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ นั้น จะดำเนินการผานบริษัทฯ
และบริษัทยอย จำนวน 2 บริษัท (รวมเรียกวา “กลุมบริษัทฯ”) ไดแก 
 (1) บริษัท อินเจนิโอ จำกัด (“อินเจนิโอ”) ดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวของกับการจัดการขอมูลขนาดใหญและ
  การวิเคราะหขอมูลชั้นสูงดวยปญญาประดิษฐ  (Big data, advanced analytics and artificial
  intelligence (AI)) โดยการวางโครงสรางใหองคกรสามารถจัดเก็บ บันทึก และบริหารจัดการขอมูลตางๆ
  และนำมาวิเคราะหดวยเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ (Data Analytics) เพื่อชวยในการตัดสินใจทางธุรกิจ
  หรือวัตถุประสงคอื่นๆ ที่องคกรตองการ
 (2) บริษัท แอดเดนดา จำกัด (“แอดเดนดา”) ซ่ึงดำเนินธุรกิจการใหบริการการจัดหาและบริหารบุคลากรช่ัวคราว
  ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT staff augmentation) โดยใหบริการบุคลากรท่ีมีความรูความเช่ียวชาญ
  ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) แกลูกคาองคกรท่ีมีความตองการพนักงานท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะดาน
  เพื่อปฏิบัติงานใหกับองคกร ตามระยะเวลาที่ตองการ ซึ่งชวยประหยัดตนทุนและระยะเวลาในจัดหาและ
  ฝกอบรมพนักงานขององคกรน้ันๆ อีกท้ังยังชวยลดความเส่ียงท่ีจะไดบุคลากรท่ีไมตรงกับความตองการ
  ขององคกรอีกดวย 
 นอกจากน้ี เม่ือวันท่ี 11 พฤษภาคม 2564 บริษัทฯ และบริษัท มอดูลัส เวนเจอร จำกัด (“มอดูลัส”) ซ่ึงเปนบริษัท
ในเครือของบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) (“โออาร”) ไดรวมกันจัดตั้ง บริษัท ออรบิท ดิจิทัล จำกัด
(“ออรบิท”) ทุนจดทะเบียน 100,000 บาท แบงออกเปนหุนสามัญจำนวน 1,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท
ซึ่งถือหุนโดยบริษัทฯ รอยละ 60 ของทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนชำระแลว /  ตอมาเมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2564
บริษัทฯ และมอดูลัสตกลงเพิ ่มทุนจดทะเบียน ในบริษัท ออรบิท ดิจิทัล จำกัด ใหมีทุนจดทะเบียนเปนจำนวน
ทั้งสิ้น  50,000,000 บาท
 โดยแบงออกเปนหุนสามัญจำนวน 500,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท โดยมูลคาหุนที่เรียกชำระ
เทากับ 25,000,000 บาท หรือคิดเปนรอยละ 50 ของทุนจดทะเบียน โดยที่สัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ และมอดูลัส
ในบริษัทรวมทุนยังคงเดิม โดยออรบิทประกอบธุรกิจบริการดานการใหคำปรึกษา ออกแบบ พัฒนา ดูแลรักษาระบบและ
แอพพลิเคชั่นของบริษัทในเครือโออาร รวมถึงการหารายไดโดยการใชประโยชนของขอมูล (Data Monetization)
โดยเปนการขยายผลเพื่อนำขอมูลที่เปนทรัพยากรขององคกรไปใชตอยอดทางธุรกิจ ทั้งนี้ การใชประโยชนจากขอมูล
ดังกลาวนี้จะอยูภายใตขอบเขตของพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล
 ตลอดระยะเวลาที่ผานมา กลุมบริษัทมุงมั่นที่จะนำเสนอบริการและเทคโนโลยีการออกแบบที่ดีที่ สุุดเพื่อสราง
ความพึงพอใจสููงสุุดใหกับลููกคา ทำใหเมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2564 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2564 ไดมีมติอนุมัติ
ใหบริษัทแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน จำกัด และเพิ่มทุนจดทะเบียน จำนวน 29,592,000 บาท จากทุนจดทะเบียน
เดิม 20,408,000 บาท เปน  50,000,000 บาท รวมทั้งในวันที่ 16 กันยายน 2564 บริษัทฯ ไดเขาจดทะเบียนกับ
ตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ พรอมเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนตอประชาชนท่ัวไปคร้ังแรก (IPO) จำนวน 25,000,000 หุน
ทำใหบริษัทฯ มีทุนเรียกชำระแลวทั้งสิ้นจำนวน 50,000,000 บาท

  หมายเหตุ : 1/ สัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ นับรวมการถือหุน ของบริษัทฯ และตัวแทนของบริษัทฯ ในออรบิทดวย
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วิสัยทัศน    กลุมบริษัทฯ มุงมั่นที่จะเปนผูนำในการเปนที่ปรึกษาดานกลยุทธและการจัด
    การนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อธุรกิจ ดวยมาตรฐานระดับสากลผานการ
    บมเพาะบุคลากร ผสานองคความรูเทคโนโลยีและธุรกิจ 
พันธกิจ    เปนองคกรที่ "มุงมั่น" และสรางสรรคพลังขับเคลื่อนเพื่อใหบรรลุเปาหมาย
    ความสำเร็จ 
    "มุงม่ัน" ปลุกปนบุคลากรใหมีความเช่ียวชาญ และเต็มเปยมไปดวยศักยภาพ
    ในการใหบริการ
    "มุงม่ัน" แสวงหาโอกาสใหมทางธุรกิจดวยการนำเสนอเทคโนโลยีและนวัตกรรม
    รวมทั้งขยายการลงทุนในธุรกิจที่มีศักยภาพการเติบโต
    "มุงมั่น" รักษามาตรฐานและยกระดับคุณภาพงานอยางตอเนื่อง  
กลยุทธหลักขององคกร  กลุมบริษัทฯ ไดจำแนกกลยุทธหลักขององคกรท่ีสำคัญออกเปน 3 ดาน ไดแก
    1.     การสรางความสามารถในการแขงขันดวยการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
           บุคคลอยางมีประสิทธิภาพ
                กลุมบริษัทฯ มีกระบวนการทำงานที่เปนมาตรฐาน ตั้งแตการ
            พัฒนากระบวนการสรรหาเพื่อใหไดบุคลากรที่ตรงกับความตองการ 
            การพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง ตั้งแตการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
           ที่เหมาะสมรายบุคคล การจัดเตรียมการฝกอบรมภายในเพื่อพัฒนาความ
           สามารถเฉพาะทางของบุคลากรในแตละสายงาน อีกทั้งยังมีการจัดระบบ
           หมุนเวียนงานเพื่อเสริมสรางประสบการณการทำงานที่หลากหลาย 
           รวมทั้งเชิญผูเชี่ยวชาญทางดานตางๆ มาฝกอบรมใหแกบุคลากรภายใน
           เพื่อสนับสนุนการเสริมสรางและเสาะหาความรูใหม ซึ่งจะสงผลใหบุคลากร
           ในองคกรมีศักยภาพในการใหบริการแกลูกคาอยางไดมีประสิทธิภาพ 
           มีการสรางองคความรูที่มีอยูในองคกร (Knowledge Management) 
           รวมถึงการใชดัชนีชี้วัดผลงานหรือความสำเร็จของงานที่สอดคลอง
           กับวิสัยทัศนและพันธกิจขององคกร
    2.    การรักษาคุณภาพของการใหบริการเพื่อรักษาฐานลูกคาเดิมรวมถึง
           การเขาถึงลูกคาใหม 
     กลุมบริษัทฯ มุงเนนในการรักษาคุณภาพของการใหบริการเพื่อ
           รักษาฐานลูกคาเดิม รวมถึงตอยอดการใหบริการดวยการแบงปน
           ความรูที่เปนประโยชนตอลูกคาและการสรางความสัมพันธที่ดีกับ
           ลูกคาอยางสม่ำเสมอ สำหรับลูกคาใหม กลุมบริษัทฯ จะวิเคราะหและ
           เสนอการใหบริการที่ตรงกับความตองการเฉพาะของลูกคาแตละราย
            อีกท้ังรวมกับพันธมิตรทางธุรกิจในการนำเสนอบริการของกลุมบริษัทฯ
               ที่สามารถเพิ่มมูลคาใหธุรกิจลูกคาได 
    3.    การสรางปจจัยความสำเร็จเพิ่มเติม จากการพัฒนาผลิตภัณฑและ
           นวัตกรรม รวมถึงการลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวของ
     กลุมบริษัทฯ พัฒนาผลิตภัณฑดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม
           ผานการวิจัยและพัฒนาของหนวยงานภายในองคกร เพ่ือรองรับความ
            ตองการของลูกคานอกจากน้ันกลุมบริษัทฯ ยังศึกษาโอกาสการเติบโต
     ฺ      และขยายธุรกิจผานการลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวของหรือสนับสนุนกลุม
           ธุรกิจของกลุมบริษัทฯ 

1.1.1. วิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธในการดำเนินงานของกลุมบริษัทฯ
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ป 2556   บริษัท บลูบิค กรุป จำกัด (บลูบิค หรือ บริษัทฯ) จัดต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2556
   ดวยทุนจดทะเบียน 1.00 ลานบาท แบงเปนหุนจำนวน 10,000 หุน ดวยมูลคาหุนละ
   100 บาท โดยนายพชร อารยะการกุล และนายปกรณ เจียมสกุลทิพย ถือหุนรอยละ
   45.00 และ 45.00 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ตามลำดับ เพื่อประกอบธุรกิจ
   ใหบริการท่ีปรึกษา ท่ีใชความรูความเช่ียวชาญดานเทคโนโลยีสารสนเทศในการใหบริการ
   ใหคำปรึกษาและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศใหกับองคกร (Digital Excellence and Delivery)
ป 2560   บริษัทฯ ไดขยายขอบเขตการใหบริการเขาสูธุรกิจที่ปรึกษาดานกลยุทธ และการ
   จัดการ (Management Consulting) และที่ปรึกษาบริหารจัดการโครงการเชิง
   ยุทธศาสตร (Strategic Project Management Office)
   นายพชร อารยะการกุล  นายปกรณ เจียมสกุลทิพย และนายพิพัฒน ประภาพรรณพงศ
   ไดจดทะเบียนจัดต้ัง บริษัท อินเจนิโอ จำกัด (“อินเจนิโอ”) ข้ึน เม่ือวันท่ี 14 ธันวาคม 2560 
   ดวยทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนชำระแลว 1.00 ลานบาท แบงเปนหุนจำนวน
   10,000 หุน มูลคาหุนละ 100 บาท โดยถือหุนรอยละ 40.00 รอยละ 40.00 และรอยละ
   20.00 ของทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนชำระแลว ตามลำดับ เพื่อดำเนินธุรกิจที่
   เกี่ยวของกับการใหบริการจัดการขอมูลขนาดใหญและมีความซับซอน (Big Data)
   ใหสามารถจัดเก็บ บันทึก และบริหารจัดการขอมูลตางๆ ขององคกร เพื่อนำมาใชให
   เกิดประโยชน รวมถึงยังใหบริการวิเคราะหขอมูลตางๆ ดวยเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ
   (Data Analytic and artificial intelligence (AI)) เพื่อชวยตัดสินใจทางธุรกิจหรือ
   วัตถุประสงคอื่นๆ ที่องคกรตองการ
ป 2561   ในเดือนพฤษภาคม 2561 บริษัทฯ ลงทุนในอินเจนิโอ โดยเขาซ้ือหุนจาก นายพชร อารยะการกุล
   และนายปกรณ เจียมสกุลทิพย จำนวน 7,998 หุน มูลคาหุนละ 100 บาท คิดเปน
   สัดสวนรอยละ 79.98 ของทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนชำระแลว เพ่ือดำเนินธุรกิจ
   ท่ีเก่ียวของกับการใหบริการจัดการขอมูลขนาดใหญและการวิเคราะหขอมูลช้ันสูงดวย
   ปญญาประดิษฐ  (Big data, advanced analytics and artificial intelligence (AI))
   วันท่ี 20 สิงหาคม 2561 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังท่ี 8/2561 มีมติอนุมัติใหบริษัทฯ
   จายเงินปนผลระหวางกาล จากผลการดำเนินงานป 2560 ใหแกผูถือหุนของบริษัทฯ
   ในอัตราหุนละ 864.30 บาทตอหุน รวมเปนเงินทั้งหมด จำนวน 8.64 ลานบาท 
   รวมถึงจัดสรรเงินสำรองตามกฎหมายจำนวน 0.10 ลานบาท ซ่ึงบริษัทฯ ไดจายเงิน
   ปนผลแลวทั้งจำนวน เมื่อวันที่ 4 กันยายน 2561
ป 2562   เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2562 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2562 ไดมีมติ
   อนุมัติใหบริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนชำระแลว จากเดิมจำนวน
   1.00 ลานบาท เปน 5.00 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญเพ่ิมทุน จำนวน 40,000 หุน
   ดวยมูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปนเงินทุนหมุนเวียน
   ในการดำเนินกิจการ โดยไดจดทะเบียนเพิ ่มทุนกับกระทรวงพาณิชยแลวเมื ่อ
   วันที่ 28 มกราคม 2562 

1.1.2. การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของกลุมบริษัทฯ มีดังนี้
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   เมื ่อวันที่ 7 มีนาคม 2562 บริษัทฯ ไดรับการขึ้นทะเบียน เปนที่ปรึกษาระดับ 1  
   สาขาการบริหารและการพัฒนาองคกร จากศูนยขอมูลที่ปรึกษาสำนักงานบริหาร
   หนี้สาธารณะ กระทรวงการคลัง ซึ่งทำหนาที่เปนศูนยกลาง ในการรวบรวมขอมูลที่
   ปรึกษาและการบริการขอมูลที่ปรึกษาแกภาครัฐและเอกชน
   เมื ่อวันที ่ 8 กรกฎาคม 2562 ที่ประชุมวิสามัญประชุมผูถือหุ นครั ้งที ่ 5/2562
   ไดมีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนชำระแลวจากเดิม 5.00 ลานบาท
   เปน 20.00 ลานบาท โดยออกหุนสามัญเพิ่มทุนจำนวน 150,000 หุน ดวยมูลคา
   ที่ตราไวหุนละ 100 บาท โดยมีวัตถุประสงคในการเพิ่มทุนเพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียน
   ในการดำเน ินธ ุรก ิจ โดยได จดทะเบ ียนเพ ิ ่มท ุนก ับกระทรวงพาณิชย แล ว
   เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2562 
   วันท่ี 14 พฤศจิกายน 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 9/2562 มีมติอนุมัติ
   จายเงินปนผลระหวางกาลจากผลการดำเนินงาน สำหรับงวดเกา เดือนสิ้นสุด
   วันที่ 30 กันยายน 2562 ใหแกผูถือหุนของบริษัทฯ ในอัตราหุนละ 100 บาทตอหุน
   เปนจำนวนเงินทั้งสิ้น 20.00 ลานบาท ซึ่งบริษัทฯ ไดจายเงินปนผลดังกลาวแลวทั้ง
   จำนวน เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2562
 ป 2563 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ 2563 ที่ประชุมวิสามัญประชุมผูถือหุนครั้งที่ 2/2563
   ไดมีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 20.00 ลานบาท เปน 20.41 ลานบาท
   โดยออกหุนสามัญเพิ่มทุนจำนวน 4,080 หุน ดวยมูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท
   ซึ ่งไดจดทะเบียนเพิ ่มทุนกับกระทรวงพาณิชยแลวเมื ่อวันที ่ 13 มีนาคม 2563
   เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2563 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 3/2563 มีมติอนุมัติ
   ใหบริษัทฯ ลงทุนเพิ่มในหุนสามัญของอินเจนิโอ จำนวน 2,000 หุน มูลคาที่ตราไว
   หุนละ 100 บาท เปนจำนวนเงินทั้งสิ้น 200,000 บาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 20.00
   ของทุนจดทะเบียน เปนผลใหบริษัทฯ มีสัดสวนการถือหุนในอินเจนิโอเพิ่มขึ้นจากเดิม
   ที่รอยละ 79.98 ของทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนชำระแลว เปนรอยละ 99.98
   ของทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนชำระแลว
   บริษัทฯ แอดเดนดา จำกัด (แอดเดนดา) จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2563
   ดวย ทุนจดทะเบ ียน 1.00 ลานบาท ซึ ่งประกอบดวยผู ถ ือหุ น 3 รายไดแก  
   นายพชร อารยะการกุล นายปกรณ เจียมสกุลทิพย และนางสาวสุธิดา จันทรสมบูรณ
   ถือหุน  รอยละ 35.00 รอยละ 35.00 และรอยละ 30.00 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ
   ตามลำดับ โดยมีวัตถุประสงคในการประกอบกิจการใหบริการดานทรัพยากรบุคคล
   ดานเทคโนโลยี   เม่ือวันท่ี 28 กันยายน 2563 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังท่ี 4/2563
   มีมติอนุมัติใหบริษัทฯ เขาลงทุนในแอดเดนดา จำนวน 9,998 หุน มูลคาหุนละ 100 บาท
   เปนจำนวนเงินท้ังส้ิน 0.99 ลานบาท คิดเปนสัดสวน รอยละ 99.98 ของทุนจดทะเบียน
   และทุนที่เรียกชำระแลวของ แอดเดนดา
 ป 2564 วันที่ 4 มีนาคม 2564 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2564 มีมติอนุมัติใหบริษัทฯ
   ดำเนินการ ดังนี้ 
   - แปรสภาพเปนบริษัทมหาชน โดยใชช่ือวา บริษัท บลูบิค กรุป จำกัด (มหาชน)
    โดยไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจำกัด เม่ือวันท่ี 17 มีนาคม 2564
    เพื่อเตรียมเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย    
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   - เปลี่ยนแปลงมูลคาหุนสามัญที่ตราไวจากเดิมมูลคา 100.00 บาทตอหุน
    เปนมูลคาหุนละ 0.50 บาทตอหุน ซึ่งทำใหจำนวนหุนจดทะเบียนและจำนวน
    หุนที่ออกและชำระแลวเพิ่มขึ้น จำนวน 40,611,920 หุน เพิ่มขึ้นจากเดิม
    204,080 หุน เปนจำนวน 40,816,000 หุน โดยทุนจดทะเบียนที่ออกและ
    เรียกชำระแลวยังคงเดิม ซ่ึงไดมีการจดทะเบียนการเปล่ียนแปลงกับกระทรวง
    พาณิชยเมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2564
   - เพ่ิมทุนจดทะเบียนหุนสามัญจำนวน 29,592,000 บาท มูลคาท่ีตราไวหุนละ
    0.50 บาท จำนวน 59,184,000 หุน ซึ่งทำใหทุนจดทะเบียนเพิ่มขึ้นจาก
    เดิมจำนวน 20,408,000 บาท เปน 50,000,000 บาท โดยการจัดสรรหุน
    สามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จำนวน 29,592,000 บาท มูลคาที่ตราไวหุนละ
    0.50 บาท จำนวน 59,184,000 หุน ดังนี้ 
   - หุนสามัญเพิ่มทุนจำนวน 34,184,000 หุน เพื่อเสนอขายใหแกผูถือหุน
    เดิมตามสัดสวนรายชื่อผูถือหุนที่ปรากฏอยูในทะเบียนรายชื่อผูถือหุน
    ณ วันที่ 17 มีนาคม 2564 ในราคาหุนละ 0.50 บาท โดยมีอัตราสวนการ
    จองซื้อ 1.19401 หุนเดิม ตอ 1 หุนใหม โดยบริษัทฯ ไดจดทะเบียนเพิ่มทุน
    ดังกลาวเมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2564 สงผลใหทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ
    เทากับ 37,500,000 บาท
   - หุนสามัญเพิ่มทุน จำนวน 25,000,000 หุน เพื่อเสนอขายแกประชาชน
    ทั่วไปเปนครั้งแรก
   อนุมัติการนำหุนสามัญของบริษัทฯ เขาจดทะเบียนเปนหลักทรัพยจดทะเบียนใน
   ตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ (“mai”)
   วันท่ี 11 พฤษภาคม 2564 จดทะเบียนจัดต้ังบริษัท ออรบิท ดิจิทัล จำกัด ทุนจดทะเบียน
   100,000 บาท จำนวน 1,000 หุน มูลคาท่ีตราไว หุนละ 100 บาท ทุนท่ีเรียกชำระแลว
   รอยละ 25 หรือคิดเปนมูลคา 25,000 บาท ซ่ึงถือหุน โดยบริษัทฯรอยละ 60 ของทุน
   จดทะเบียนและทุนจดทะเบียนชำระแลว เพื่อประกอบธุรกิจดานการใหคำปรึกษา
    ออกแบบ พัฒนา ดูแลรักษาระบบ และแอพพลิเคชั ่นของบริษัทในเครือโออาร
   รวมถึงการหารายไดโดยการใชประโยชนของขอมูล (Data Monetization)
   โดยเปนการขยายผลเพ่ือนำขอมูล ท่ีเปนทรัพยากรขององคกรไปใชตอยอดทางธุรกิจ
   และเมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2564 บริษัทฯ และมอดูลัสตกลงเพิ่มทุนจดทะเบียนใน
   บริษัท ออรบิท ดิจิทัล จำกัด ใหมีทุนจดทะเบียนเปนจำนวนทั้งสิ้น  50 ลานบาท
   โดยแบงออกเปนหุนสามัญจำนวน 500,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท
   โดยมูลคาหุนที่เรียกชำระเทากับ ยี่สิบหา (25,000,000) บาท หรือคิดเปนรอยละ
   หาสิบ (50) ของทุนจดทะเบียน โดยที่สัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ และมอดูลัส
   ในบริษัทรวมทุนยังคงเดิม
   วันท่ี 16 กันยายน 2564 เขาจดทะเบียนใน ตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ ภายใตช่ือยอ
   หุน “BBIK” 

  

   - เปลี่ยนแปลงมูลคาหุนสามัญที่ตราไวจากเดิมมูลคา 100.00 บาทตอหุน
    เปนมูลคาหุนละ 0.50 บาทตอหุน ซึ่งทำใหจำนวนหุนจดทะเบียนและจำนวน
    หุนที่ออกและชำระแลวเพิ่มขึ้น จำนวน 40,611,920 หุน เพิ่มขึ้นจากเดิม
    204,080 หุน เปนจำนวน 40,816,000 หุน โดยทุนจดทะเบียนที่ออกและ
    เรียกชำระแลวยังคงเดิม ซ่ึงไดมีการจดทะเบียนการเปล่ียนแปลงกับกระทรวง
    พาณิชยเมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2564
   - เพ่ิมทุนจดทะเบียนหุนสามัญจำนวน 29,592,000 บาท มูลคาท่ีตราไวหุนละ
    0.50 บาท จำนวน 59,184,000 หุน ซึ่งทำใหทุนจดทะเบียนเพิ่มขึ้นจาก
    เดิมจำนวน 20,408,000 บาท เปน 50,000,000 บาท โดยการจัดสรรหุน
    สามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จำนวน 29,592,000 บาท มูลคาที่ตราไวหุนละ
    0.50 บาท จำนวน 59,184,000 หุน ดังนี้ 
   - หุนสามัญเพิ่มทุนจำนวน 34,184,000 หุน เพื่อเสนอขายใหแกผูถือหุน
    เดิมตามสัดสวนรายชื่อผูถือหุนที่ปรากฏอยูในทะเบียนรายชื่อผูถือหุน
    ณ วันที่ 17 มีนาคม 2564 ในราคาหุนละ 0.50 บาท โดยมีอัตราสวนการ
    จองซื้อ 1.19401 หุนเดิม ตอ 1 หุนใหม โดยบริษัทฯ ไดจดทะเบียนเพิ่มทุน
    ดังกลาวเมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2564 สงผลใหทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ
    เทากับ 37,500,000 บาท
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   รอยละ 25 หรือคิดเปนมูลคา 25,000 บาท ซ่ึงถือหุน โดยบริษัทฯรอยละ 60 ของทุน
   จดทะเบียนและทุนจดทะเบียนชำระแลว เพื่อประกอบธุรกิจดานการใหคำปรึกษา
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1.1.3. การใชเงินที่ไดจากการระดมทุน

 บริษัทฯ เสนอขายหุนที่ออกใหมตอประชาชน เพื่อซื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเปนครั้งแรก(“IPO”)
จำนวนไมเกินจำนวน 25,000,000 หุน คิดเปนรอยละ 25.00 ของจำนวนหุนสามัญที่ออกและเรียกชำระแลวทั้งหมด
ภายหลังการเสนอขายหุนเพ่ิมทุนของบริษัทฯ ในราคาเสนอขายหุนละ 18 บาท ระยะเวลาเสนอขาย วันท่ี 8-10 กันยายน 2564
โดยบริษัทฯ ไดรับเงินหลังจากหักคาธรรมเนียมการ จัดจำหนายและรับประกันการจัดจำหนาย และคาใชจายอื่นๆ
ที่เกี่ยวของในการเสนอขายหุนในครั้งนี้ จำนวน 431.63 ลานบาท 
 บริษัทฯ ขอรายงานการใชเงินที่ไดรับจากการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุน สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
ซึ่งเปนไปตามวัตถุประสงคที่แจงในแบบแสดงรายการขอมูลการเสนอขายหลักทรัพย ดังนี้

วัตถุประสงคการใชเงิน
จำนวนเงิน

โดยประมาณตาม
แผนการใชเงิน

(ลานบาท)

จำนวนเงินที่ใชไป
ระหวางวันที่ 

11 ก.ย – 31 ธ.ค 2564
(ลานบาท)

จำนวนเงินคงเหลือ
ณ 31 ธ.ค. 2564

(ลานบาท)

(1)  เพื่อใชวาจางบุคลากรและเสริมสราง
ทักษะดานเทคโนโลยีใหกับบุคลากรเพื่อ
รองรับการขยายตัวทางธุรกิจของกลุม
บริษัทฯ

(2)  เพื่อใชพัฒนาผลิตภัณฑดาน
เทคโนโลยีและดิจิทัล

67.50 11.37 56.13

67.50 - 67.50

22.50 2.07 20.43

45.00 2.14 42.86

135.00 - 135.00

94.13

431.63 36.13 395.50

20.55 73.58

(3)  เพื่อใชพัฒนาและปรับปรุงซอฟตแวร
สำหรับใชงานภายในองคกร 

(4)  เพื่อใชขยายพื้นที่สำนักงาน 

(5)  เพื่อใชลงทุนในธุรกิจอื่นๆ
ที่เกี่ยวของ

(6)  เงินทุนหมุนเวียนเพื่อใชในการดำเนิน
งานของกลุมบริษัทฯ

รวม

1.1.4. ขอผูกผันที่บริษัทใหคำมั่นไวในแบบแสดงรายการขอมูลการเสนอขายหลักทรัพย และ/หรือเงื่อนไข
 การอนุญาตของสำนักงาน (ถามี) และ/หรือ เงื่อนไขการรับหลักทรัพยของตลาดหลักทรัพยฯ (ถามี) 
 รวมท้ัง การปฏิบัติใหเปนไปตามขอผูกผันหรือเง่ือนไข ดังกลาวในปตอๆ มา

 ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยฯ เร่ือง การรับหุนสามัญหรือหุนบุริมสิทธิเปนหลักทรัพยจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพยฯ พ.ศ.2558 ลงวันท่ี 11 พฤษภาคม 2558 (รวมท้ังท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม) หมวด 5 การหามผูบริหาร
หรือผูถือหุนและผูที่เกี่ยวของ ขายหุนและหลักทรัพย ในระยะเวลาที่กำหนดและขอบังคับอื่นที่เกี่ยวของ
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1.1.5. ชื่อ สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท โทรศัพท โทรสาร เว็บไซตบริษัท จำนวน
 และชนิดของหุนที่จำหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัท

 กำหนดใหบริษัทฯ สั่งหามผูถือหุนที่ถือหุนกอนวันที่บริษัทฯ เสนอขายหุนตอประชาชนในครั้งนี้หรือหลักทรัพย
ที่อาจแปลงสภาพเปนหุน ในจำนวนรวมกันเทากับรอยละ 55 ของทุนที่ชำระแลวภายหลังการเสนอขายในคร้ังน้ี ออกขาย
ภายในกำหนดระยะเวลา 1 ป นับแตวันท่ีหุนของบริษัทฯ เร่ิมทำการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ โดยภายหลังจากวัน
ที่หุนของบริษัทฯ ทำการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ ครบกำหนดระยะเวลา 6 เดือน ผูถือหุนที่ถูกสั่งหามดังกลาว
สามารถทยอยขายหุนที่ถูกสั่งหามขายไดในจำนวน รอยละ 25 ของจำนวนหุนทั้งหมดที่ถูกสั่งหามดังกลาว หรือสามารถ
ขายหุนสวนที่เหลืออีก รอยละ 75 ได เมื่อครบกำหนดระยะเวลา 1 ป
 ในป 2564 บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามขอกำหนด คือ สั่งหามผูมีสวนรวมในการบริหาร และ/หรือ ผูถือหุนรายอ่ืนๆ
นำหุนท่ีตนถือครองออกขายภายในระยะเวลาท่ีกำหนด โดยใหปฏิบัติตามขอบังคับของตลาดหลักทรัพยเอ็ม เอ ไอ (mai) 
อยางเครงครัด

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
1.2.1  โครงสรางรายได
 รายไดหลักของกลุมบริษัทฯ มาจากการรายไดจากการใหบริการ ซ่ึงรายไดรวมมีการเติบโตเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ือง 
ตั้งแตป 2562 ถึง ป 2564  ดังแสดงในตารางตอไปนี้ 

ชื่อบริษัท บริษัท บลูบิค กรุป จำกัด (มหาชน)  หรือ BBIK

เลขที่ 51 ชั้น 1, 3 และชั้น 5 - 6 ถนนนราธิวาสราชนครินทร
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500

ดำเนินธุรกิจที่ปรึกษาดานกลุยทธ และการจัดการนวัตกรรม
และเทคโนโลยี และธุรกิจอื่นที่เกี่ยวของ

0107564000065

02-636-7011

www.bluebik.com

ฝายนักลงทุนสัมพันธ ir@bluebik.com

50,000,000 บาท แบงออกเปนหุนสามัญ 100,000,000 หุน
มูลคาหุนละ 0.50 บาท

50,000,000 บาท แบงออกเปนหุนสามัญ 100,000,000 หุน
มูลคาหุนละ 0.50 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564)

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ

ประเภทธุรกิจ

เลขทะเบียนบริษัท

โทรศัพท

เว็บไซต

อีเมล

ทุนจดทะเบียน

ทุนชำระแลว 
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หมายเหตุ :       1/ รายไดอื่น ประกอบดวย รายไดทางการเงิน รายไดจากการใหบริการบริษัทที่เกี่ยวของกัน กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน กำไรจากการ
                        ขายเงินลงทุนในบริษัทยอย เปนตน
         2/ งบการเงินสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ไดมีการจัดประเภทรายการใหมเพื่อเปรียบเทียบกับ งบการเงิน
                         ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยมีรายละเอียดเปนไปตามหมายเหตุประกอบงบการเงินของกลุมบริษัท ฯ
                         สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ขอ 28. การจัดประเภทใหม

ตารางที่ 2-1: โครงสรางรายไดแยกตามประเภทรายไดของกลุมบริษัทฯ ป 2562 ถึง ป 2564

1.  รายไดจากการขายและใหบริการ 184.94 96.18

7.35 3.82

200.53

0.132/

99.94

0.06

303.69

3.02

99.02

0.98

192.29 100.00 200.66 100.00 306.71 100.00

ประเภทรายได

รวมรายได

ป 2562

ลานบาท สัดสวน ลานบาท สัดสวน ลานบาท สัดสวน

ป 2563 ป 2564

2.  รายไดอื่น1/

 ปจจุบันเทคโนโลยีเขามามีบทบาทสำคัญในการดำเนินชีวิตประจำวันมากข้ึน สงผลใหพฤติกรรมตางๆของผูบริโภค
เปลี่ยนไป เชน พฤติกรรมการเลือกซื้อสินคา จากเดิมผูบริโภคอาจตองทำการซื้อสินคาผานชองทางการขายหนาราน
แตปจจุบันสามารถทำไดโดยการซื้อสินคาผานชองทางการขายออนไลน (Online Shopping) และรอรับสินคาที่จัดสง
ใหถึงท่ีอยูอาศัย พฤติกรรมการส่ังซ้ืออาหาร ผานแอพพลิเคช่ันท่ีสามารถทำการซ้ือและจัดสงสินคาและอาหารถึงสถานท่ี
ปลายทาง  หรือการทำธุรกรรมทางการเงินที่เปลี่ยนไป จากเดิมทำธุรกรรมทางการเงินผานสาขาตางๆ ของธนาคาร
เปล่ียนเปนทำธุรกรรมผานธนาคารออนไลน หรือแอพพลิเคช่ันของธนาคาร (Mobile/ Internet Banking Application)
จะเห็นวาเทคโนโลยีตางๆ น้ันเขามามีบทบาทสำคัญในการดำเนินธุรกิจของทุกอุตสาหกรรม รวมไปถึงกระแสการเปล่ียนแปลงโลก
(Mega Trends) ท่ีผลักดันใหธุรกิจตางๆ ตองปรับตัวใหเขากับเทคโนโลยี และพฤติกรรมตางๆ ท่ีเปล่ียนแปลงไปของผูบริโภค
เพื่อใหสามารถแขงขันและอยูรอดไดอยางยั่งยืนในอุตสาหกรรม โดยการนำเทคโนโลยีตางๆ เขามาผสานเปนสวนหนึ่ง
ของการดำเนินธุรกิจนั้นปจจุบันถูกเรียกวากระบวนการ “ดิจิทัล ทรานสฟอรเมชั่น” (Digital Transformation) 

 กลุมบริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญในการใหคำปรึกษาดานกลยุทธ รวมถึงการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล
มาประยุกตใชในการพัฒนาธุรกิจผานกระบวนการ ดิจิทัล ทรานสฟอรเมชั่น โดยนำเอาเทคโนโลยีมาชวยสนับสนุนในการ
เปล่ียนแปลงการดำเนินธุรกิจ ต้ังแตการกำหนดวิสัยทัศนและกลยุทธในการดำเนินธุรกิจ การปรับปรุงวิธีการทำงานในองคกร
การวางโครงสรางและสถาปตยกรรมของระบบงาน การออกแบบและพัฒนาแอพพลิเคช่ัน การบริหารโครงการ ไปจนถึง
การวางระบบจัดเก็บขอมูลตางๆ ขององคกรและนำขอมูลไปวิเคราะห  เพ่ือใหไดผลสำเร็จตามวัตถุประสงคท่ีองคกรต้ังไว 
โดยกลุมลูกคาสวนใหญจะเปนบริษัทที่มีความตองการที่จะพัฒนากลยุทธเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขันใหกับตนเอง
ในอุตสาหกรรม รวมถึงบริหารจัดการตนทุนตางๆ ขององคกร ตลอดจนหาชองทางในการสรางรายไดเพิ่มขึ้น เพื่อให
องคกรเติบโตไดอยางยั่งยืน

1.2.2  ขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ
 (1)    รายละเอียดของผลิตภัณฑและบริการ
  กลุมบริษัทฯ ประกอบธุรกิจในการเปนธุรกิจท่ีปรึกษาดานกลุยทธ และการจัดการนวัตกรรมและเทคโนโลยี
 และธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวของ โดยใชความรูความเช่ียวชาญท้ังดานธุรกิจและดานเทคโนโลยีสารสนเทศในการสรางสรรค
 และนำเสนอบริการ เพื่อใหคำแนะนำและความชวยเหลือแกลูกคาในการเตรียมความพรอมทางธุรกิจสูยุคดิจิทัล
 โดยปจจุบันกลุมบริษัทฯ แบงประเภทการใหบริการตามลักษณะการประกอบธุรกิจ ไดเปน 5 ประเภท ไดแก 

ตารางที่ 2-2: ลักษณะการใหบริการตามประเภทการประกอบธุรกิจของกลุมบริษัทฯ ระหวางป 2562 ถึง ป 2564

ประเภทการใหบริการตามการประกอบธุรกิจ บริษัทที่ใหบริการ

(1) การใหคำปรึกษาดานกลยุทธและการจัดการ
     (Management consulting, specialized in strateg
     development, customer experience management,
     process improvement and marketing transformation:
     Management Consulting) 

บลูบิค
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ประเภทการใหบริการตามการประกอบธุรกิจ บริษัทที่ใหบริการ

(2) การบริหารโครงการเชิงยุทธศาสตร
     (Strategic programmanagement office (Strategic PMO)) 

(3) การพัฒนาระบบดิจิทัลและใหคำปรึกษาดานเทคโนโลยี
     (Digital excellence and delivery) 

(4) การจัดการขอมูลขนาดใหญและการวิเคราะหขอมูลชั้นสูงดวย
    ปญญาประดิษฐ (Big data, advanced analytics and
     artificial intelligence (AI))

(5) การจัดหาและบริหารบุคคลากรชั่วคราว
     ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT staff augmentation)

บลูบิค

บลูบิค และ ออรบิท
(สำหรับลูกคาในเครือบริษัทโออาร)

บลูบิค และ อินเจนิโอ1/

แอดเดนดา

หมายเหตุ : 1/ ธุรกิจการจัดการขอมูลขนาดใหญและการวิเคราะหขอมูลชั้นสูงดวยปญญาประดิษฐของกลุมบริษัทฯ นั้น
บางกรณีบลูบิคจะเปนบริษัทที่เสนอแนะรับงานบางโครงการจากลูกคา เนื่องจากจากบลูบิคอยูในรายชื่อคูคาที่สามารถ
เสนอราคาได (Approved supplier list)  และจะสงมอบงานใหแกอินเจนิโอเปนผูดำเนินการโครงการ

 จากตารางขางตน ปจจุบันระหวางป 2562 ถึง ป 2564  กลุมบริษัทฯ มีรายไดจากการใหบริการตามประเภท
การประกอบธุรกิจ ประเภทที่ 1 ถึงประเภทที่ 4  ในขณะที่การประกอบธุรกิจประเภทที่ 5 ที่ใหบริการโดยแอดเดนดา
และประเภทที่ 3 ที่ใหบริการในสวนของออรบิทนั้น เริ ่มดำเนินการและมีรายไดประมาณไตรมาสที่ 3 ของป 2564
เน่ืองจากแอดเดนดาจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทในชวงกลางป 2563 และออรบิทน้ันจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทเดือนพฤษภาคม 2564
จึงทำใหการใหบริการทั้ง 2 สวนงานนี้ อยูระหวางการเตรียมความพรอมในดานบุคลากรและระบบงานตางๆ เพื่อรองรับ
การขยายตัวและการใหบริการทั้ง 2 สวนงานที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

 อยางไรก็ตาม สำหรับการใหบริการหลัก 4 ประเภทขางตนน้ัน มีข้ันตอนการทำงานหลักในการใหบริการท่ีคลายคลึง
กันทั้ง 4 ประเภท ซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้
 1) การเร่ิมตนโครงการ (Project Initiation): ภายหลังจากการลงนามในสัญญาจางงาน กลุมบริษัทฯ ในฐานะ
  ผูใหบริการจะเขาไปดำเนินการศึกษาสภาพแวดลอมการดำเนินงาน ความตองการทางธุรกิจ โครงสรางธุรกิจ
  แผนธุรกิจ ระบบงาน รวมถึงประเด็นปญหาตางๆ ของลูกคา และรายละเอียดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับขอบเขต
  การใหบริการของกลุมบริษัทฯ รวมถึงการประสานงานเบ้ืองตนกับลูกคาในการขอขอมูลและการจัดประชุม
  ตางๆ เปนตน
 2) การวางแผนโครงการ (Project Planning): กลุมบริษัทฯ จัดทำแผนและข้ันตอนการดำเนินงาน โดยมีขอบเขต
  ระยะเวลาการทำงานท่ีชัดเจนเพ่ือใชในการบริหารงานภายในและการสงมอบงานบริการตางๆ ใหแกลูกคา
  ตามท่ีตกลงรวมกัน รวมถึงประมาณการตนทุนและกำลังคนท่ีจะใชในแตละโครงการ เพ่ือใชในการควบคุม
  และบริหารตนทุนท่ีเกิดข้ึนในแตละโครงการ เปนตน โดยแผนงานแตละโครงการจะตองผานการอนุมัติจาก
  ผูมีอำนาจตามตารางอำนาจอนุมัติของบริษัทฯ
 3) การดำเนินโครงการ (Project Execution): เปนข้ันตอนของการปฏิบัติงานท่ีตอเน่ืองจากการวางแผนโครงการ
  ในการใหบริการตางๆ ตามวัตถุประสงคของการจางงาน ตลอดจนมีการรายงานสถานะความคืบหนา
  ปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวางโครงการ การปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงแผนการดำเนินงานเพ่ือใหโครงการบรรลุ
  วัตถุประสงคที่กำหนดไว
 4) การปดโครงการ (Project Closure): เปนข้ันตอนสุดทายของการทำงานในโครงการ โดยเปนลักษณะของ
  การสรุปงานและสงมอบผลงานที่แลวเสร็จตามวัตถุประสงคและขอตกลงในสัญญาจางใหกับลูกคา
  เพื่อใหลูกคาสามารถนำผลงานของกลุมบริษัทฯ ไปดำเนินงานตอในองคกร เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค
  ทางธุรกิจของตนเอง
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แผนภาพสรุปขั้นตอนการทำงานหลักในการใหบริการตามแตละประเภทการประกอบธุรกิจของกลุมบริษัทฯ

โดยมีรายละเอียดรายไดแยกตามประเภทการใหบริการ ดังนี้
ตารางที่ 2-3: โครงสรางรายไดแยกตามประเภทรายไดของกลุมบริษัทฯ ป 2562 ถึง ป 2564

หมายเหตุ : 
1/รายไดอ่ืนจากการใหบริการ เกิดจากรายไดจากการใหบริการบุคลากรแกบลู พารคก้ิง ในป 2562 ในชวงท่ีบลู พารคก้ิง
 มิไดเปนบริษัทยอย
2/ แอดเดนดา จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2563 และยังไมไดเริ่มเปดใหบริการ ทำใหในชวงป 2562
ถึงป 2563 กลุมบริษัทฯ ยังไมมีรายไดจากการจัดหาและบริหารบุคคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศชั่วคราว
(IT staff augmentation)

หนวย : ลานบาท

1) ธุรกิจการใหคำปรึกษาดานกลยุทธ
    และการจัดการ
    (Management Consulting)

3) ธุรกิจการพัฒนาระบบดิจิทัลและ
    ใหคำปรึกษาดานเทคโนโลยี
    (Digital Excellence and Delivery)

4) ธุรกิจการจัดการขอมูลขนาดใหญ
    และการวิเคราะหขอมูลชั้นสูงดวย
    ปญญาประดิษฐ (Big data,
    advanced analytics and
    artificial intelligence (AI))

5) รายไดอื่นจากการใหบริการ1/

รวมรายไดจากการใหบริการ2/

รายไดจากการขาย 

2) ธุรกิจการบริหารโครงการเชิง
ยุทธศาสตร (Strategic PMO)

22.11 11.96 61.02 30.43

106.83 57.76 23.81 11.87

38.63 20.89 104.29 52.01

15.99 8.65

0.22 0.12 - -

11.42 5.69

60.91

3.24

210.83

27.98

20.06

1.07

69.42

9.21

- -

0.73 0.24

183.78 99.37 200.53 100.00

รวมรายไดจากการขายและบริการ 184.94 100.00 200.53 100.00

302.96

303.69

99.76

100.00

1.16 0.63 - -

ป 2562

มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ

ป 2563 ป 2564

การเริ่มตนโครงการ
(Project Initiation)

การวางแผนโครงการ
(Project Planning)

การดำเนินโครงการ
(Project Execution)

ปดโครงการ
(Project Closure)
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 1. การใหคำปรึกษาดานกลยุทธและการจัดการ (Management consulting, specialized in
  strategy development, customer experience management, process improvement
  and marketing transformation: Management Consulting)

 การวางแผนกลยุทธ (Strategic Planning) เปนกระบวนการท่ีเก่ียวของกับการกำหนดทิศทางขององคกรหรือ
ธุรกิจตางๆ ในอนาคต โดยจะตองคำนึงถึงปจจัยตางๆ ทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่อาจสงผลตอธุรกิจ
เชน เปาหมายท่ีอยากใหองคกรบรรลุในอนาคต ขอไดเปรียบในการแขงขัน ขอจำกัดรวมถึงขีดความสามารถขององคกร
สภาวะเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี เปนตน ดังนั้นงานใหคำปรึกษาดานกลยุทธและการจัดการ จึงเปนสิ่ง
จำเปนในการกำหนดทิศทางและโอกาสสำหรับการพัฒนาองคกรในอนาคต โดยจะตองทำการวิเคราะหสภาวะตลาดในปจจุบัน
เปาหมายองคกร ศักยภาพในปจจุบันขององคกร รวมถึงแนวโนมทางธุรกิจในอนาคต เพื่อระบุชองวางในการพัฒนา
ขององคกร ลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ตลอดจนเพิ่มศักยภาพในการแขงขันและสรางความยั่งยืนใหกับธุรกิจได
โดยการใหบริการดานการใหคำปรึกษาดานกลยุทธนั้น จะครอบคลุมถึงการใหคำปรึกษาเกี่ยวกับการกำหนดเปาหมาย
ทางธุรกิจ  การพัฒนาแผนกลยุทธท่ีใชในการกำหนดทิศทางขององคกรในชวงระยะเวลา 3 – 5 ป การกำหนดแผนปฏิบัติงาน
การปรับปรุงกระบวนการทำงานใหกับหนวยงานตางๆ ในองคกร การปรับปรุงโครงสรางองคกรใหสอดคลองกับแนวทาง
ตามแผนกลยุทธที่วางไว อีกทั้งยังชวยกำหนดวิธีประเมินความสำเร็จของเปาหมายขององคกร เพื่อควบคุมทิศทาง
การดำเนินงานตางๆ ใหอยูในแผนการ  อันสงผลใหองคกรสามารถบรรลุเปาหมายธุรกิจที่ตองการได
 บริษัทฯ จะใหบริการในการชวยเหลือ แกไขปญหาในการดำเนินธุรกิจ ต้ังแต การพัฒนากลยุทธธุรกิจ การปรับปรุง
รูปแบบธุรกิจ ตลอดจนการประเมินและปรับกระบวนการทำงาน ใหกับลูกคา โดยกระบวนการปฏิบัติงานดานการใหคำปรึกษา
ดานกลยุทธและการจัดการ (Management Consulting) สามารถสรุปไดดังตอไปนี้

 1) การวางแผนโครงการ: บริษัทฯ ทำความเขาใจเก่ียวกับวัตถุประสงคของโครงการและจัดต้ังคณะทำงาน
  เพ่ือจัดทำแผนการดำเนินงานท่ีมีกรอบระยะเวลาของแตละกิจกรรมใหชัดเจน เพ่ือใหสามารถสงมอบบริการ
  ใหแกลูกคาหรือผูรับบริการไดตรงตามกรอบระยะเวลาท่ีกำหนด โดยมีการกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบ
  ที่ชัดเจนระหวางบริษัทฯ และลูกคาหรือผูรับบริการ จากนั้นคณะทำงานของบริษัทฯ จะเริ่มจัดทำแผน
  งบประมาณตนทุนของโครงการที่รับจางดังกลาว เพื่อใชในการควบคุมและบริหารตนทุนที่เกิดขึ้นของ
  แตละโครงการ
 2) การอนุมัติแผนการดำเนินการ:  หัวหนาคณะทำงานของบริษัทฯ จะทำการสอบทานแผนการทำงาน
  รวมถึงงบประมาณตนทุนของโครงการ หากไมมีขอแกไขเพิ่มเติม จะทำการอนุมัติแผนการทำงานและ
  งบประมาณเปนลายลักษณอักษร แตหากมีขอแกไขเพ่ิมเติม จะทำการสงคืนใหกับคณะทำงานเพ่ือใหปรับแกไข
  และสงกลับมาใหอนุมัติอีกครั้ง
 3) การประชุมติดตามความคืบหนาโครงการกับผูอำนวยการผูรับผิดชอบโครงการโดยคณะทำงานจะ
  กำหนดตารางการประชุมรายสัปดาห ในหัวขอดังตอไปนี้
  3.1) รายงานความคืบหนาโครงการ ผลการวิเคราะหขอมูล การกำหนดกลยุทธใหตอบสนอง
   ตอความตองการของผูรับบริการ
  3.2) ทบทวนงบประมาณตนทุนโครงการ เพื่อตรวจสอบวาตนทุนที่เกิดขึ้นจริงมีการเปลี่ยนแปลง
   อยางมีนัยสำคัญหรือไม และวางแผนเพื่อบริหารจัดการตนทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ
  3.3) ปรับปรุงแผนการดำเนินงานใหสอดคลองกับความเห็นของผูรับบริการในแตละขั้นตอน
 4) การประชุมเพื่อรายงานความคืบหนาโครงการใหกับผูรับบริการ ในหัวขอดังตอไปนี้
  4.1) ประชุมรวมกับคณะทำงานของผูรับบริการตามตารางที่กำหนดรวมกัน เพื่อรายงานความ
   คืบหนาของโครงการใหกับผูรับบริการทราบ รวมถึงขอรับความคิดเห็นเพ่ิมเติมจากผูรับบริการ
   และนำมาปรับแกงานใหตรงตามความตองการของผูรับบริการ 
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  4.2) ประชุมกับคณะกรรมการตรวจรับของผูรับบริการ เพ่ือรายงานผลการศึกษา แนวทางยุทธศาสตร
   กลยุทธ หรือเพื่อขออนุมัติเนื้อหาสำหรับการสงมอบงาน รวมถึงการปรับแกไขตามความเห็น
   เพิ่มเติมของคณะกรรมการตรวจรับของผูรับบริการ
 5) การสรางฐานขอมูลในการวิเคราะห เพ่ือจัดทำแผนกลยุทธ: บริษัทฯ ดำเนินการศึกษาวิจัยขอมูลท่ีเก่ียวของ
  ท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอกท่ีอาจสงกระทบตอเปาหมายขององคกร เชน สภาพแวดลอมอุตสาหกรรม
  กลุมลูกคา พฤติกรรมความตองการของลูกคา ชองทางการตลาด การเขาถึงลูกคา สภาวะการแขงขัน
  ในตลาด ความสามารถและขอไดแปรียบเสียเปรียบขององคกร ผลิตภัณฑและบริการตางๆ ขององคกร
  รวมถึงขอมูลองคกร อาทิ วิสัยทัศน/พันธกิจ คานิยม กลยุทธในปจจุบัน ผลประกอบการยอนหลัง
  มุมมองภาพธุรกิจ  ในอนาคต และแนวโนมในการดำเนินการ เปนตน ดวยเคร่ืองมือและองคความรูตางๆ
  ท่ีบริษัทฯ มี เชน SWOT Analysis ซ่ึงเปนกระบวนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายในขององคกร
  ซึ่งประกอบดวยการวิเคราะห Strengths (จุดแข็ง) Weaknesses (จุดออน) Opportunities (โอกาส)
  Threats (อุปสรรค) และการใช SOAR Analysis ซึ่งเปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจ เพื่อเปน
  ฐานสำหรับการพัฒนาและการดำเนินการตามแผนกลยุทธ ดวยการวิเคราะหจาก Strength (จุดแข็ง)
  Opportunity (โอกาส) Aspiration (แรงบันดาลใจ) และ Result (ผลลัพธ) เพื่อชวยในการกำหนด
  เปาหมายสุดทายที่องคกรตองการไดชัดเจนมากขึ้น ตลอดจนจัดทำแผนการทำงานที่ชวยสงเสริมให
  ธุรกิจบรรลุเปาหมายดวยจุดแข็งและโอกาสทางธุรกิจ อีกทั้งการกำหนดแนวทางในการวัดผลใหเห็นวา
  เปาหมายขององคกรสามารถสำเร็จไดจริง เปนตน จากนั้นนำผลที่ไดจากการวิเคราะห มาพิจารณา
  สถานการณในอนาคต ความเปนไปไดเบื ้องตนของชองทางหรือโอกาสในการดำเนินธุรกิจตางๆ 
  ององคกร เพื่อจัดทำเปนสมมติฐาน แบบจำลองทางธุรกิจ เพื่อเตรียมเสนอใหกับผูรับบริการ
 6) การดำเนินการพัฒนาแผนกลยุทธ: จากการจัดทำสมมติฐานและแบบจำลองทางธุรกิจ บริษัทฯ
  จะดำเนินการวิเคราะหทางเลือกท่ีเปนไปไดขององคกร รวมถึงระบุปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนของทางเลือกน้ันๆ
  พรอมเตรียมแนวทางการแกไขเบ้ืองตนใหกับผูรับบริการ จากน้ันจะดำเนินการรางแผนกลยุทธท่ีใชในการ
  กำหนดทิศทางการดำเนินธุรกิจของผูรับบริการในชวงระยะเวลา 3 – 5 ปขางหนา ที่สอดคลองกับ
  วิสัยทัศนของผูรับบริการ เพ่ือเสนอใหผูรับบริการพิจารณา จากน้ันอาจมีการปรับแกไขแผนยุทธศาสตร
  ใหสอดคลองกับความเห็นหรือความตองการของผูรับบริการ
 7) การจัดทำแผนปฏิบัติการ (Roadmap): ทำการประเมินชองวาง (Gap Analysis) ของภาพยุทธศาสตร
  ที่ออกแบบ ซึ่งหมายถึงการวิเคราะหความแตกตางระหวางสถานะในปจจุบันของบริษัทกับแผนที่ลูกคา
  ตองการ จากนั้นรางแผนปฏิบัติการเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในดานตางๆ โดยเรียงลำดับความสำคัญ
  ของโครงการตามผลลัพธและความยากงายในทางปฏิบัติ เชน การปรับเปลี่ยนขั้นตอนการปฏิบัติงาน
  ของหนวยงาน การสื่อสารเปาหมายที่ชัดเจนใหกับผูปฏิบัติงาน ตลอดจนปรับปรุงโครงสรางองคกร
  ใหสอดคลองกับทิศทางในการดำเนินธุรกิจ รวมถึงการกำหนดวิธีประเมินความสำเร็จของเปาหมายของ
  แตละหนวยงานรวมถึงขององคกร เพื่อใหมีเครื่องมือที่ใชในการวัดผลและควบคุมการดำเนินงานตางๆ
  ใหอยูในแผนการ อันสงผลใหองคกรสามารถบรรลุเปาหมายธุรกิจที่ตองการได เปนตน
 8) การตรวจสอบแผนปฏิบัติการ (Roadmap): หัวหนาคณะทำงานของบริษัทฯ จะทำการตรวจสอบแผนงาน
  ท่ีไดรับการปรับปรุงแกไข ใหสอดคลองกับความตองการของผูรับบริการ และทำการอนุมัติแผนดังกลาว
  เปนลายลักษณอักษร 
 9) การรายงานแผนยุทธศาสตร: จัดสงแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการตางๆ ในโครงการใหกับ
  ผูรับบริการ เพื่อทำการตรวจรับ
 10) การปดโครงการ: ดำเนินการจัดเก็บเอกสารทั้งหมดของโครงการ เขาสูระบบจัดเก็บขอมูลของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ สำหรับบริการดังกลาว บริษัทฯ ไมมีการรับประกันและภาระผูกพันที่เกี่ยวของภายหลังการใหบริการ
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แผนภาพสรุปการทำงานการใหคำปรึกษาดานกลยุทธและการจัดการ 
(Management consulting, specialized in strategy development, customer experience

management, process improvement and marketing transformation: Management Consulting)
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2. การอนุมัติแผน กรอบระยะเวลาการทำงาน งบประมาณ
ตนทุนโครงการ และรายงานความคืบหนาโครงการภายในทีม

3. การประชุมเพื่อรายงานความคืบหนาโครงการ รวมถึงการ
ปรับแกไขตามความเห็นเพิ่มเติมของผูรับบริการ

4. การสรางฐานขอมูลในการวิเคราะห เพื่อจัดทำแผนกลยุทธ

5. การดำเนินการพัฒนาแผนกลยุทธ ที่สอดคลองกับวิสัยทัศน
และโอกาสทางธุรกิจของผูรับบริการ

6. จัดทำแผนปฏิบัติการ (Roadmap) และตรวจสอบแผนปฏิบัติ
การสอดคลองกับความตงการของผูรับบริการ

7. การรายงานแผนยุทธศาสตรตางๆ ในโครงการใหกับ
ผูรับบริการ เพื่อทำการตรวจรับ

8. การปดโครงการ โดยดำเนินการจัดเก็บเอกสารทั้งหมดของ
โครงการ เขาสูระบบจัดเก็บขอมูลของบริษัท
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 2. การบริหารโครงการเชิงยุทธศาสตร
  (Strategic program management office (Strategic PMO))
 ปจจุบันทุกองคกรตางเผชิญกับการแขงขันทางธุรกิจที่รุนแรงขึ้น หลายองคกรมีแนวคิดวาการขับเคลื่อน
อยางรวดเร็วเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงจะสรางความไดเปรียบในเชิงการแขงขันใหองคกร ทำใหเกิดการริเริ ่ม
โครงการจำนวนมากเพื ่อที ่จะสรางนวัตกรรม หรือความไดเปรียบในการแขงขันใหแกองคกร อยางไรก็ตาม
การริเริ ่มโครงการจำนวนมากดังกลาว อาจกอใหเกิดปญหา ทั ้งดานการควบคุมตนทุนที ่ใชในการดำเนินงาน
ความรูความชำนาญของบุคลากร หรือแมแตการประสานงานระหวางหนวยงานตางๆ ภายในองคกร รวมถึงบุคลากร
ภายนอกองคกรที่เกี่ยวของ ทำใหองคกรตางๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ มีการพิจารณาทางเลือกในการบริหาร
จัดการและกำกับดูแลโครงการตาง ๆ ในองคกรใหสามารถดำเนินการรวมกันเปนไปตามวัตถุประสงคเชิงกลยุทธและ
เปาหมายที่องคกรกำหนดอยางมีผลสัมฤทธิ์ ผาน การบริหารจัดการโดยนำหนวยงานกลางขององคกร หรือ PMO
ที่มีหนาที่กำกับดูแลการบริหารโครงการในองคกร
 “PMO” (Program Management Office) คือหนวยงานเฉพาะกิจที่ถูกจัดตั้งขึ้น เพื่อบริหารจัดการโครงการ
ตางๆ ในองคกรใหบรรลุตามเปาหมายที่วางแผนไว ซึ ่งเปนหนวยงานที่ตองอาศัยความเชี่ยวชาญในการบริหาร
โครงการและเขาใจกลยุทธขององคกรเปนอยางดี โดย PMO นี้จะทำหนาที่ทั้งประสานใหหนวยงานตางๆ ภายในองคกร
ทำงานสอดรับกัน และผลักดันแรงตานตางๆ ในการทำงานใหลดนอยลงไป โดยหลายองคกรมักจะใชเปนเครื่องมือ
สำหรับดำเนินการ ดิจิทัล ทรานสฟอรเมชั่น ใหกับธุรกิจของตนเอง ซึ่งแนวคิดในการจัดตั้ง PMO เพื่อบริหารจัดการ
โครงการในองคกรนั้นมีอยู 3 รูปแบบ ที่นิยมใชงาน ไดแก
 1) การบริหารจัดการในภาพรวมองคกร Enterprise PMO (Strategic) คือ หนวยงานกลางขององคกร
  ที่มีบทบาทหนาที่หลักในการกำหนด และวางแผนเชิงกลยุทธซึ่งรวมถึงการมีสวนรวมในการเลือก
  และจัดลำดับความสำคัญในการดำเนินการโครงการตางๆ ขององคกร โดยหนวยงานกลางนี้มี
  สวนสำคัญในการบริหารจัดการในภาพรวมเพื่อใหการดำเนินการของโครงการตางๆ ในองคกร
  มีความสอดคลองกับวัตถุประสงค วิสัยทัศน พันธกิจ และแผนธุรกิจเชิงกลยุทธขององคกร
  รวมถึงการกำกับดูแลใหการดำเนินงานโครงการตางๆ นั้นดำเนินการภายใตมาตรฐานเดียวกัน
 2) การบริหารจัดการในระดับสายงาน Division PMO (Tactical) คือ หนวยงานหรือทีมงานที่มีบทบาท
  ในการบริหารและกำกับดูแลการดำเนินการโครงการตาง ๆ ภายใตสายงานที่รับผิดชอบ เพื่อใหมั่นใจ
  ไดวาโครงการภายใตสายงานนั้นๆ มีการดำเนินงานเปนไปตามเปาประสงคของสายงาน โดยรูปแบบ
  นี้จะทำใหเกิดการบูรณาการระหวางหนวยงานภายใตสายงานในการดำเนินโครงการ และยังกอใหเกิด
  การแบงปนความรูภายในสายงาน
 3) การบริหารจัดการในระดับโครงการ Project PMO (Operational) คือ ทีมงานที่ไดรับมอบหมาย
  ใหบริหารจัดการภารกิจหรือโครงการสำคัญที่มีขนาดใหญและซับซอนที่มีความเกี่ยวของกับหลาย
  หนวยงานขององคกร โดยรูปแบบนี้ไดรับความนิยมอยางแพรหลาย และนำมาใชในการดำเนิน
  โครงการตางๆ จำนวนมาก เชน โครงการพัฒนาระบบ Enterprise Resource Planning หรือ ERP
  ซึ่งเปนการวางแผนบริหารจัดการองคกรใหสามารถใชทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยระบบ
  ERP จะทำหนาที่เชื่อมโยงขอมูล และกระบวนการทั้งหมดที่เกิดขึ้นในองคกรนั้นใหสามารถทำงาน
  รวมกันไดภายใตระบบเดียว ทำใหเกิดการบูรณาการขอมูลขององคกร โดยการควบคุมกระบวนการ
  ตางๆ ดวยซอฟตแวร เพื ่อลดการซ้ำซอนของขอมูล ชวยลดเวลาและขั ้นตอนของการทำงาน
  ทำใหผูบริหารสามารถนำขอมูลไปใชประกอบการตัดสินใจในการดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนตน

 หนวยงาน PMO ท่ีมีประสิทธิภาพชวยใหองคกรมีเคร่ืองมือสำคัญท่ีใชในการบริหารจัดการธุรกิจได ประสบความสำเร็จ
โดยคุณคาหลัก (core value) ของ PMO หลักๆ นั้นมีอยู 3 ประการ ไดแก (1) ชวยใหผูบริหารสามารถเขาถึงและมองเห็น
ขอมูลในระดับภาพรวมโครงการท้ังหมดไดเพ่ือการตัดสินใจไดอยางแมนยำมากข้ึน (2) เปนตัวประสานใหเกิดความเช่ือมโยง
ของหนวยงานตาง ๆ เพ่ือการขับเคล่ือนโครงการหลักใหสัมฤทธ์ิผลอยางรวดเร็ว และดำเนินการไปดวยกันไดอยางราบร่ืน
บนวัตถุประสงคและเปาหมายเดียวกัน (3) ทำใหเห็นถึงความเช่ือมโยงของการใชทรัพยากรของโครงการตาง ๆ ภายในองคกร
ทำใหสามารถลดปริมาณโครงการท่ีซ้ำซอน อีกท้ังยังชวยใหองคกรใชทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลย่ิงข้ึน
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อยางไรก็ตามผูที่จะเขามาทำหนาที่เปน PMO นั้น สามารถเปนไดทั้งบุคคลในองคกร (In house) หรืออาจวาจาง
บุคคลภายนอก (Outsource) ซึ่งมีขอดีที่แตกตางกันไป จึงจำเปนตองเลือกใหสอดคลองกับประเภทของงานโครงการ
โดยบุคคลในองคกร (In house) มีความไดเปรียบในเร่ืองความเขาใจองคกร เขาใจเน้ืองาน เขาใจกระบวนการทำงานปจจุบัน
มากกวาคนภายนอก ทำใหเหมาะกับงานท่ีเปน Passive PMO ซ่ึงคือ การบริหารโครงการแบบกวางๆ ท่ีมีการวางรากฐาน
มาเปนอยางดีแลว และมุงเนนคุณภาพและความถูกตองของกระบวนการในการบริหารจัดการ เชน เอกสารตางๆ สถานะ
ของโครงการ เปนตน ในขณะที่บุคคลภายนอกองคกร (Outsource) เหมาะสมกับการทำหนาที่ PMO แบบ Active 
คือ การบริหารจัดการโครงการรวมกับผูจัดการโครงการและผูทำงานอยางใกลชิด โดยตองทำงานเชิงรุกและวางแผน
ลวงหนาเพื่อกำจัดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นอยางทันทวงที และแบบ Accountable คือ การบริหารจัดการโครงการตั้งแต
ตนน้ำถึงปลายน้ำดวยตัวเองตลอดทั้งกระบวนการ ซึ่งการบริหารจัดการโครงการทั้ง 2 รูปแบบตองการความรวดเร็ว
และยืดหยุน เชน การพลิกโฉมองคกร หรือปรับเปลี่ยนกลยุทธในการดำเนินธุรกิจผาน ดิจิทัล ทรานสฟอรเมชั่น เปนตน
การเลือกใชบุคคลภายนอกองคกรจึงเปนทางเลือกที่องคกรนิยมใช เนื่องจากเปนกลุมคนที่ตองมีประสบการณใน
การบริหารโครงการที่หลากหลาย อีกทั้งยังมีทักษะในการแกไขปญหาที่ดี จึงมีความเชี่ยวชาญในการจัดการโครงการ
ใหสำเร็จภายใตระยะเวลาที่กำหนด
 เนื่องดวยบุคลากรของบริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญในดานการวางแผนกลยุทธธุรกิจ และนวัตกรรมเทคโนโลยี
ทำใหบริษัทฯ เล็งเห็นโอกาสในการใหบริการดานการกำกับดูแลการบริหารโครงการ โดยรูปแบบการใหบริการดานการกำกับ
ดูแลการบริหารโครงการของบริษัทฯ น้ัน ข้ึนอยูกับความตองการและขอตกลงท่ีกำหนด รวมถึงสัญญาท่ีทำกับผูรับบริการ
 รูปแบบการใหบริการดานการกำกับดูแลการบริหารโครงการมีอยู 3 รูปแบบหลัก ไดแก
 1) Supportive PMO : มีหนาที่ใหคำปรึกษากับผูจัดการโครงการ (Project Manager) และจัดเตรียม
  เครื่องมือตางๆ ในการบริหารจัดการโครงการ เชน รูปแบบตาราง รูปแบบเอกสาร รวมถึงแบบฟอรม
  ตางๆ ที่ใชในการบริหารจัดการโครงการ เปนตน รวมถึงจัดฝกอบรมความรูเรื่องการบริหารโครงการ
   และรวบรวมแบงปนขอมูลสำคัญตางๆ ไวเปนตัวอยางหรือกรณีศึกษาสำหรับทุกโครงการในองคกร
 2)  Controlling PMO : มีหนาท่ีกำกับดูแลการบริหารโครงการ ใหเปนไปตามมาตรฐานและแนวทางในการบริหาร
  โครงการท่ีกำหนด เพ่ือใหโครงการมีประสิทธิภาพและเปนมาตรฐานเดียวกัน สอดคลองกับมาตรฐานข้ันตอน
  การทำงานท่ีดีท่ีสุด (Best Practice) และมีอำนาจในการกำหนดใหผูจัดการโครงการ (Project Manager)
  ปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่กำหนด
 3) Directive PMO : มีหนาท่ีในการบริหารโครงการท้ังหมดในองคกร ผานการทำงานของผูจัดการโครงการ
  (Project Manager) โดย PMO สามารถส่ังการและประเมินผลผูจัดการโครงการไดตามสายการบังคับบัญชา

 บริษัทฯ จะมีการติดตาม ประสานงาน พรอมจัดทำรายงานแกลูกคาอยางตอเนื่อง โดยบริษัทฯ มีบทบาทหนาที่
ความรับผิดชอบของงานกำกับดูแลการบริหารโครงการใหครอบคลุมในเรื่องดังตอไปนี้ 
 1) กำหนดมาตรฐาน กระบวนการ เคร่ืองมือ เอกสารและแบบฟอรมตางๆ ในการบริหารโครงการ เพ่ือใหการ
  บริหารโครงการเปนไปตามมาตรฐานที่กำหนด รวมถึงสามารถติดตามโครงการ ตลอดจนสามารถ
  ถายโอนงานกันระหวางโครงการไดอยางมีระเบียบแบบแผน
 2) สื่อสารเพื่อสรางความตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารโครงการ และจัดฝกอบรมเพื่อใหผูทำ
  หนาที่บริหารโครงการทราบถึงแนวปฏิบัติตามมาตรฐาน กระบวนการบริหารโครงการ รวมถึงวิธีการ
  ใชเครื่องมือและแบบฟอรมตางๆ ในการบริหารโครงการ
 3) ตรวจสอบ กำกับ ดูแล การบริหารโครงการใหประสบความสำเร็จ สงมอบประโยชนท่ีผูรับบริการคาดหวัง
  และเปนไปตามมาตรฐานกระบวนการบริหารโครงการในแตละขั ้นตอน โดยเนนการตรวจติดตาม
  การปฏิบัติตามกระบวนการบริหารโครงการที่ประกาศบังคับใช เพื่อใหมั่นใจวา ทุกโครงการปฏิบัติตาม
  กระบวนการดำเนินงานที่กำหนดไว อีกทั้งยังใหคำแนะนำ และคำปรึกษาแกผูบริหารโครงการในการใช
  เคร่ืองมือการบริหารโครงการ กระบวนการบริหารโครงการและการแกไขปญหาในโครงการ เพ่ือใหโครงการ
  ประสบผลสำเร็จ และสงมอบประโยชนตามที่ผูรับบริการคาดหวัง
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 4) ติดตามความคืบหนาโครงการและสรุปผลสถานะโครงการตางๆ ในภาพรวม เพื่อรายงานผูบริหารให
  ทราบถึงสถานะของโครงการทั้งหมดภายใตการกำกับดูแล
 5) ปรับปรุงพัฒนามาตรฐาน กระบวนการ เคร่ืองมือ เอกสารและแบบฟอรมตางๆ ในการบริหารโครงการ
  ใหเปนปจจุบัน มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริบทขององคกร
 6) จัดเก็บขอมูล เอกสารตางๆ ในการบริหารโครงการ และควบคุมการเขาถึงขอมูล ควบคุมสถานะของชุด
  ขอมูลใหเปนปจจุบัน เพ่ือใหการส่ือสารภายในองคกรชัดเจน ตลอดจนประสานงาน เพ่ือใหผูบริหารโครงการ
  ในหลายๆ โครงการท่ีมีความเก่ียวของกัน สามารถแลกเปล่ียนขอมูลและทำงานประสานกันเพ่ือใหโครงการ
  ประสบผลสำเร็จ
 7) สรุปงานและตรวจสอบความเรียบรอย และดำเนินการสงมอบและถายโอนโครงการ ใหกับหนวยงาน
  ภายในองคกรเพื่อที่จะดำเนินงานในสภาวะปกติเพื่อปฏิบัติงานดานตางๆตอไป 
 ทั้งนี้ สำหรับบริการดังกลาว บริษัทฯ ไมมีการรับประกันและภาระผูกพันที่เกี่ยวของภายหลังการใหบริการ

แผนภาพสรุปการทำงานการบริหารโครงการเชิงยุทธศาสตร
(Strategic program management office (Strategic PMO))

1.การวางแผนโครงการ
โดยกำหนดมาตรฐาน

กรบวนการในการบริหาร

3.ตรวจสอบ กำกับ ดูแล การบริหาร
โครงการใหเปนไปตามมาตรฐาน

กระบวนการบริหารโครงการ
ตลอดจน ใหคำแนะนำในการแก

ปญหาที่เกิดขึ้นในโครงการ

2.จัดฝกอบรมเพื่อใหทราบ
ถึงแนวปฏิบัติตามมาตรฐาน
รวมถึงวิธีการใชเครื่องมือ
และแบบฟอรมตางๆ ในการ

บริหารโครงการ

4.ติดตามความคืบหนา
และสรุปสถานะโครงการตางๆ ในภาพรวม

เพื่อรายงานผูบริหารใหทราบถึงสถานะ
โครงการทั้งหมดภายใตการกำกับดูแล

5.ปรับปรุงพัฒนามาตรฐาน
กระบวนการ เครื่องมือ เอกสารและ

แบบฟอรมตางๆ ในการบริหารโครงการ
ใหเปนปจจุบันและเหมาะสมกับองคกร

7.สรุปงานและตรวจสอบ
ความเรียบรอย และดำเนินการสงมอบ
และถายโอนโครงการ ใหกับหนวยงาน

ภายในองคกรที่จะดำเนินงานใน
สภาวะปกติเพื่อปฏิบัติงานดาน

ตางๆ ตอไป

6.จัดเก็บขอมูล และ ประสานงาน
เพื่อใหผูบริหาร โครงการในหลายๆ

ที่มีความเกี่ยวของกัน สามารถ
แลกเปลี่ยนขอมูลและทำงาน

ประสานกันเพื่อใหโครงการในภาพ
รวมประสบผลสำเร็จ

 3. การพัฒนาระบบดิจิทัลและใหคำปรึกษาดานเทคโนโลยี 
  (Digital excellence and delivery)
  การพัฒนาระบบดิจิทัลและใหคำปรึกษาดานเทคโนโลยีเชิงลึกครบวงจรใหกับองคกร เปนการสงมอบ
 ประสบการณดานดิจิทัล (Digital excellence and delivery) ในดานตางๆ ใหกับลูกคา โดยมีเปาหมายเพื่อเพิ่ม
 ประสิทธิภาพการทำงานและความคลองตัวใหกับธุรกิจ และมีลักษณะของการใหบริการดังนี้ 
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  1. การพัฒนาระบบสารสนเทศ
   1.1 งานวิเคราะหและออกแบบระบบสารสนเทศ: มีหนาที่หลักในการศึกษาความตองการ
    ของผูใชงาน เพ่ือนำมาสรางระบบงานใหม รวมถึงปรับปรุงระบบงานเดิม ใหสามารถ
    ตอบสนองความตองการของผูใชงานได เชน การออกแบบสถาปตยกรรมดานไอที
    ที่เหมาะสมในองคกร (IT Architecture) การออกแบบและเขียนซอฟตแวรตามความ
    ตองการของลูกคา การออกแบบและจัดทำแอพพลิเคชั่น เว็บไซต  การรักษาความ
    ปลอดภัยดานสารสนเทศ เปนตน โดยมีขั้นตอนการปฏิบัติงาน โดยสรุปดังนี้
    - การเก็บรวบรวมความตองการของผูใชงาน และรวบรวมขอมูลสำคัญที่ใช
     ในการพัฒนาระบบงาน
    - วิเคราะหความตองการ รวมถึงระบบงานที่ใชอยูในปจจุบัน เพื่อวางแผน
     การออกแบบระบบงาน และนำเสนอแผนการออกแบบระบบใหกับผูรับบริการ
     เพื่อใหอนุมัติการแผนงานออกแบบ
    - ออกแบบและตรวจสอบความถูกตองของระบบงาน รวมถึงฐานขอมูลตางๆ
     ที่ตองใชในระบบ
    - ออกแบบลักษณะการติดตอระหวางผูใชระบบกับระบบงานคอมพิวเตอร 
     User Interface)
    - ออกแบบวิธีการเก็บขอมูลและระบบการรักษาความปลอดภัย และการบำรุง
     รักษาระบบงาน  
   1.2 การพัฒนาและบำรุงรักษาซอฟตแวร : มีหนาท่ีรับผิดชอบในการพัฒนาระบบงานใหม 
    และแกไขปรับปรุงรักษาระบบงานเดิม ใหเปนไปดวยความเรียบรอย โดยมีขั้นตอนการ
    ปฏิบัติงาน โดยสรุปดังนี้
    - พัฒนาซอฟตแวรตามที่ไดรับมอบหมาย
    - แกไขปรับปรุงประสิทธิภาพซอฟตแวร 
    - บริหารจัดการซอรสโคด (Source Code) คือ คำสั่งในโปรแกรมซึ่งใชในการ
     สื่อสารกับเครื่องคอมพิวเตอร และควบคุมใหเปนไปอยางถูกตอง ในกรณีที
     ซอฟตแวรเกิดปญหาหรือตองการแกไขสามารถใชซอรสโคดที ่เก็บไว
     ในการแกไขปรับปรุงได 
    - แกไขขอบกพรองของซอฟตแวร เพ่ือใหสามารถทำงานไดตามมาตรฐานของ
     ซอฟตแวรนั้นๆ
    - บำรุงรักษาซอฟตแวรและระบบที่เกี่ยวของภายหลังจากการสงมอบ
     หรือตามที่ไดรับมอบหมาย
   1.3 งานทดสอบและควบคุมคุณภาพระบบ : มีหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดทำคูมือการใชงาน
    ระบบสารสนเทศ ทดสอบการใชงาน และตรวจสอบขอบกพรองของซอฟตแวรตาม
    ท่ีไดรับมอบหมาย เพ่ือใหไดซอฟตแวรท่ีมีคุณภาพและตรงกับความตองการของลูกคา

 โดยการพัฒนาระบบสารสนเทศ มีลำดับขั้นตอนการดำเนินงาน สรุปดังนี้
  1) การเร่ิมตนการพัฒนาซอฟตแวร (Software Implementation Initiation): การวางแผนการ
   ทำงานและทำความเขาใจขอบเขต วัตถุประสงคของการพัฒนาระบบ เพื่อเปนการจัดเตรียม
   แผนงานโครงการในภาพรวม ตั้งแตการระบุความเสี่ยง ประเมินลำดับความสำคัญของการ
   ดำเนินงาน ประเมินทรัพยากรที่ตองใชในแตละกิจกรรม จากนั้นดำเนินการขออนุมัติแผนงาน
   จากผูรับบริการเพื่อปฏิบัติตามแผนงาน
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  2) การดำเนินงานตามแผนงาน: ครอบคลุมการปฏิบัติงานตามขอบเขตการใหบริการ รวมถึงการ
   กำกับดูแลการดำเนินงานใหเปนไปตามแผนงาน วิเคราะหเร่ืองตนทุน เวลา รวมถึงแกไขปญหา
   ท่ีเกิดข้ึนระหวางการทำงาน และจัดประชุมกับลูกคาอยางสม่ำเสมอเพ่ือรายงานความคืบหนาตางๆ
   ที่เกิดขึ้นใหรับทราบ
   2.1) การวิเคราะหความตองการของซอฟตแวร (Software Requirements Analysis) :
    ศึกษาขอมูลเอกสาร รวมถึงคุณสมบัติของซอฟตแวรเบื้องตน เพื่อนำไปวิเคราะห
    ความตองการของซอฟตแวร กำหนดขอบเขตงานและความเปนไปไดในเชิงธุรกิจ
    และเทคนิค ใหตรงตามวัตถุประสงคของโครงการ จากนั้นจัดทำเปนเอกสารความ
    ตองการของซอฟตแวร (Requirement Specification) สงใหลูกคาพิจารณาเพื่อ
    อนุมัติขอบเขตการทำงานตามเอกสารความตองการของซอฟตแวร
   2.2)  การออกแบบซอฟตแวรเชิงโครงสรางและรายละเอียด (Software Architectural
    and Detailed Design) : วิเคราะหขอมูลจากเอกสารความตองการของซอฟตแวร
    (Requirement Specification) และขอมูลจากแหลงขอมูลเพิ่มเติม เพื่อการออกแบบ
    โครงสรางระบบ (Architectural Design) ซ่ึงประกอบดวยระบบยอยๆ และองคประกอบ
    ของซอฟตแวรตางๆ ที ่ เช ื ่อมตอกัน รวมถึงการออกแบบรูปแบบซอฟตแวร
    ตามลักษณะเฉพาะ ที่กำหนดโดยลูกคา จากนั้นตรวจสอบความถูกตองและขออนุมัติ
    การออกแบบจากลูกคาเพื่อดำเนินการตอไป
   2.3)  การพัฒนาระบบซอฟตแวร (Software Development) : ดำเนินการออกแบบใน
    รายละเอียด รวมถึงทำการพัฒนาหรือปรับปรุงซอฟตแวร ใหเปนไปตามท่ีออกแบบไว
    จากนั ้นทำการทดสอบระบบในระดับหนวยยอย (Unit Test) เพื ่อใหมั ่นใจวา
    องคประกอบตางๆ ของซอฟตแวรทำงานไดตามที่ออกแบบไว หากเจอขอบกพรอง
    ของซอฟตแวร จากการทำ Unit Test จะดำเนินการแกไข ปรับปรุงซอฟตแวร
    ใหทำงานไดตามที่ออกแบบไว
   2.4)  การเชื่อมตอระบบและทดสอบระบบ (Software Integration and Test) : จัดเตรียม
    สภาพแวดลอมสำหรับการทดสอบระบบ เชน โครงสรางพ้ืนฐานสารสนเทศ การต้ังคา
    ซอฟตแวรหรือชุดขอมูลสำหรับทดสอบระบบ ดำเนินการทดสอบซอฟตแวรบนสภาพ
    แวดลอมท่ีใชในการทดสอบระบบ จากน้ันบันทึกผลการทดสอบในเอกสาร (Test Report)
    หากพบขอผิดพลาดจากการทดสอบทำการแกไขซอฟตแวร จนกวาจะไมพบขอผิดพลาด
   2.5)  การติดต้ังระบบ (System Implementation / Deployment) : ประสานงานกับลูกคา
    เพ่ือวางแผนการติดต้ังระบบบนสภาพแวดลอมท่ีใชงานจริง (Production Environment)
    จัดเตรียมเอกสารเพื่อใชในการติดตั้ง รวมถึงแนวทางดำเนินการเมื่อเกิดปญหา
    (Deployment Document) รวมถึงกำหนดขั้นตอนตางๆ ในการติดตั้ง ซอฟตแวร
    ชุดคำส่ังท่ีใช ซ่ึงรวมหากการติดต้ังซอฟตแวรเสร็จสมบูรณ ระบบจะตองแสดงผลลัพธ
    ใหทราบวา ซอฟตแวรดังกลาวทำงานไดสมบูรณ จากนั้นประสานงานกับลูกคา
    เพื่อทำการติดตั้งระบบในสภาพแวดลอมที่ใชงานจริง และทำการทดสอบระบบจริง
    ภายหลังจากการติดตั้งแลว เพื่อใหมั่นใจวา ซอฟตแวรหรือระบบงานนั้นทำงาน
    ไดอยางมีประสิทธิภาพ
   ซึ ่งในระหวางการปฏิบัติงาน จะมีการประเมินความคืบหนาของโครงการจากแผนงาน
   โดยทำการเปรียบเทียบงานที่เกิดขึ้นจริงกับงานที่วางแผนไว ทรัพยากรตางๆ ที่ใชจริง เชน
   กำลังคน เวลา ตนทุนตางๆ เทียบกับทรัพยากรที่ไดประมาณการไว เปนตน ตลอดจนติดตาม
   การแกไขปญหาที่อาจจะสงผลกระทบตอผลสำเร็จของงานอยางใกลชิด
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   3) การปดโครงการและการสงมอบระบบ (Product Delivery) : ดำเนินการสงมอบผลงาน
    ตามท่ีระบุไวตามแผนงาน ใหกับลูกคาเพ่ือใหรับมอบงาน โดยตรวจสอบและปรับแตงซอฟตแวร 
    (Software configuration) ใหตรงกับความตองการของลูกคา จากนั้นจัดเตรียม
    เอกสารการบำรุงรักษาระบบ (Maintenance Documentation) รวมถึงเอกสาร
    การฝกอบรมเพ่ือถายทอดความรูท่ีเก่ียวของกับการใชงาน ดานเทคนิค และการดูแลระบบ
    เปนตน จากน้ันดำเนินการสงมอบงานใหกับลูกคาตามท่ีกำหนดในสัญญาการจางงาน  
 ทั้งนี้ สำหรับบริการดังกลาว โดยสวนใหญบริษัทฯ มีการรับประกันผลงานเปนระยะเวลา 6 เดือน ถึง 1 ป

การเริ่มตนการพัฒนาซอฟตแวร
(Software Implementation Initiation)

การวิเคราหความตองการของซอฟตแวร
(Software Requirement Analysis)

การพัฒนาระบบซอฟตแวร
(Software Development)

การเช่ือมตอระบบและทดสอบระบบ
(Software Integration and Test)

การติดต้ังระบบ

ผานการทดสอบ

ผานการอนุมัติจากลูกคา

ไมผานการทดสอบ

(System Implementation / Deployment)

การสงมอบระบบ
(Product Delivery)

การออกแบบซอฟตแวรเชิงโครงสราง
และรายละเอียด

(Software Architectural and
Detailed Design) ไมผานการอนุมัติ

แผนภาพสรุปการทำงานการพัฒนาระบบสารสนเทศ
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 นอกจากน้ี เม่ือวันท่ี 11 พฤษภาคม 2564 บริษัทฯ และบริษัท มอดูลัส เวนเจอร จำกัด (“มอดูลัส”) ซ่ึงเปนบริษัท
ในเครือของบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) (“โออาร”) ไดรวมกันจัดตั้ง บริษัท ออรบิท ดิจิทัล จำกัด
(“ออรบิท”) ทุนจดทะเบียน 100,000 บาท แบงออกเปนหุนสามัญจำนวน 1,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท
ซ่ึงถือหุนโดยบริษัทฯ รอยละ 60 ของทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนชำระแลว1/  ตอมาเม่ือวันท่ี 4 มิถุนายน 2564 บริษัทฯ
และมอดูลัสตกลงเพิ่มทุนจดทะเบียนในบริษัท ออรบิท ดิจิทัล จำกัด ใหมีทุนจดทะเบียนเปนจำนวนทั้งสิ้น  50 ลานบาท 
โดยแบงออกเปนหุนสามัญจำนวน 500,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุ นละ 100 บาท โดยมูลคาหุนที่เรียกชำระเทากับ
25,000,000 บาท หรือคิดเปนรอยละ 50 ของทุนจดทะเบียน โดยที่สัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ และมอดูลัสในบริษัท
รวมทุนยังคงเดิม โดยออรบิทประกอบธุรกิจบริการดานการใหคำปรึกษา ออกแบบ พัฒนา ดูแลรักษาระบบและแอพพลิเคช่ัน
ของบริษัทในเครือโออาร รวมถึงการหารายไดโดยการใชประโยชนของขอมูล (Data Monetization) โดยเปนการขยายผล
เพื่อนำขอมูล ที่เปนทรัพยากรขององคกรไปใชตอยอดทางธุรกิจ ทั้งนี้การใชประโยชนจากขอมูลดังกลาวนี้จะอยูภายใต
ขอบเขตของพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล
หมายเหตุ : 1/ สัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ นับรวมการถือหุน ของบริษัทฯ และตัวแทนของบริษัทฯ ดวย

 4. การจัดการขอมูลขนาดใหญและการวิเคราะหขอมูลชั้นสูงดวยปญญาประดิษฐ
  (Big data, advanced analytics and artificial intelligence (AI))
  บิ๊กดาตา (Big Data) คือ ชุดขอมูลขนาดใหญที่มีความหลากหลาย มีความซับซอนมาก ไมสามารถใช
 ซอฟตแวรทั่วไปในการวิเคราะหขอมูลได โดยสามารถแบงลักษณะขอมูลออกเปน 3 รูปแบบคือ
  1) ขอมูลที่มีโครงสราง (structured data) คือ ขอมูลที่มีการนิยามโครงสรางของขอมูลไว
   โดยนิยามความหมายและคุณสมบัติของแตละฟลดขอมูล (Data Field) ตาราง เพื่อใหขอมูล
   มีการจัดเรียงอยางมีรูปแบบชัดเจนและเปนระเบียบ สามารถนำมาใชวิเคราะหได ไดแก ขอมูล
   ที ่เก็บไวในฐานขอมูลเชิงสัมพันธ (Relational Database) หรือในไฟลของโปรแกรม
   spreadsheet แตละฟลด เชน ฟลดขอมูลอายุลูกคา จะถูกกำหนดใหเปนตัวเลขตั้งแต 0-99
   ฟลดขอมูลรหัสบัตรประชาชน จะถูกกำหนดใหเปนตัวเลขจำนวน 13 หลัก เปนตน   
  2) ขอมูลกึ่งโครงสราง (Semi-structured Data ขอมูลที่ถูกจัดเก็บอยางมีรูปแบบในระดับหนึ่ง
   และขอมูลที่สามารถคนหาได เชน เว็บเพจที่มีการระบุชื่อเพจ เปนตน 3) ขอมูลที่ไมมีโครงสราง
   (Unstructured Data) เปนขอมูลที่ไมไดมีการนิยามโครงสรางของขอมูลไว เชน ขอความ
   รูปภาพ เสียง วีดิทัศน เปนตน
 
 โดยภาพรวมการทำงานที่เกี่ยวของกับบิ๊กดาตาสามารถแบงไดเปน 2 สวน ไดแก
  1) ระบบบริหารจัดการขอมูลขนาดใหญ (Big Data Implementation) คือ การออกแบบและ
   พัฒนาระบบที่เกี่ยวของกับการบริหารและจัดการขอมูลขนาดใหญ ตั้งแตการนำเขาขอมูล
   การบูรณาการขอมูล การเปลี่ยนแปลงขอมูล การเตรียมขอมูลใหพรอมสำหรับการวิเคราะห
   การกำกับดูแลและธรรมาภิบาลขอมูล ที่เกี ่ยวของกับเรื ่องการรักษาความปลอดภัยและ
   ความเปนสวนตัวของขอมูล เปนตน
  2) การวิเคราะหขอมูลและการพัฒนาปญญาประดิษฐ (Data Analytics and Artificial Intelligence)
   คือ งานดานการวิเคราะหขอมูล แสดงขอมูล และผลการวิเคราะหขอมูล รวมถึงเคร่ืองมือตางๆ
   ท่ีใชสำหรับการวิเคราะห การสรางแบบจำลองและปญญาประดิษฐโดยใชเทคนิค Machine Learning
   ที่เปนกระบวนการที่ใหเครื่องคอมพิวเตอรทำการวิเคราะหและประมวลผลไดดวยตนเอง อาทิ
   การนำขอมูลมาตอยอดวางกลยุทธการตลาดรายบุคคล (Personalized Marketing)
   การวิเคราะหความนาจะเปนของลูกคาที่มีโอกาสปดการขายไดสูง (Lead Prioritization)
   รวมไปถึง การแสดงผลขอมูล (Data visualization) ท่ีเปนแผนภาพ กราฟตางๆ (Dashboard)
   หรือการทำรายงาน เปนตน 
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 สำหรับธุรกิจการจัดการขอมูลขนาดใหญและการวิเคราะหขอมูลช้ันสูงดวยปญญาประดิษฐของกลุมบริษัทฯ น้ัน
จะใหบริการโดยบริษัท อินเจนิโอ จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ โดยกระบวนการปฏิบัติงานของงานในสวนนี้
ประกอบดวย
 1) การเร่ิมตนโครงการ (Project Initiation) เปนข้ันตอนของการประสานงานกับผูรับบริการ เพ่ือกำหนด
  ขอบเขตของการทำงาน ศึกษาภาพรวมของโครงการ และกำหนดแนวทางการบริหารโครงการเพื่อให
  คณะทำงานเกิดความเขาในในภาพรวมของงาน
 2) การวางแผนโครงการ (Project Planning) เปนข้ันตอนท่ีมีความสำคัญ เน่ืองจากการวางแผนโครงการ
  เปนการกำหนดกรอบโดยรวมของโครงการทั้งเรื่องของวัตถุประสงคและขอบเขตการทำงาน ขั้นตอน
  การทำงาน และผูรับผิดชอบ การสื่อสารระหวางคณะทำงานและการประสานงานกับผูรับบริการ
  รวมถึงยังเปนตัวกำหนดกรอบระยะเวลาและตนทุนของโครงการที่คาดวาจะเกิดขึ้น เพื่อใหผูที่ทำหนาที่
  บริหารจัดการโครงการทำหนาท่ีตรวจสอบและควบคุมใหเปนไปตามท่ีกำหนดไว โดยแผนการดำเนินงาน
  ของโครงการจะตองไดรับการอนุมัติจากผูมีอำนาจตามที่กำหนดไวในคูมืออำนาจอนุมัติของบริษัทฯ
 3) การดำเนินโครงการ (Project Execution) คือ การลงมือปฏิบัติตามขั้นตอนหรือแผนที่กำหนด
  การรายงานความคืบหนาของโครงการใหผูท่ีเก่ียวของทราบ และในกรณีท่ีมีการปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลง
  แผนการดำเนินงานจะตองไดรับการอนุมัติจากผูมีอำนาจตามท่ีกำหนดไวในคูมืออำนาจอนุมัติของบริษัทฯ
  ทั้งนี้ การดำเนินโครงการสามารถแบงออกเปน 2 สวนหลัก ไดแก
  3.1) การบริหารขอมูลขนาดใหญ (Big Data Implementation) โดยมีหลักในการบริหารจัดการ ดังน้ี
   3.1.1)  ความสามารถในการเขาถึงขอมูล (Access) ไดรวดเร็วและถูกตอง โดยจะตองมี
    การกำหนดสิทธิในการเรียกขอมูลตามลำดับความสำคัญของผูใชงาน
   3.1.2)  จะตองมีระบบรักษาความปลอดภัยของขอมูล (Security) ขอมูลที่จัดเก็บไวจะตองมี
    ระบบรักษาความปลอดภัย
 โดยบริษัทฯ ใหบริการออกแบบเพื ่อการบริหารจัดการขอมูลตางๆ ใหตรงกับความตองการของลูกคา
ทั้งในสวนของการจัดเก็บขอมูล ตลอดจนออกแบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูล
  3.2) การวิเคราะหและจัดทำเหมืองขอมูล (Data Mining) : การทำเหมืองขอมูลในงานระบบทางธุรกิจ
   เปนกระบวนการทางสถิติที่เนนการจัดการกับขอมูลที่มีจำนวนมากในหลากหลายรูปแบบซึ่ง
   ยังไมเปนประโยชนตอองคกร ใหเปนขอมูลที่เปนประโยชนตอองคกร พรอมตอการนำขอมูล
   ไปใชวิเคราะหในทางธุรกิจตอไปโดยคัดเลือกเฉพาะขอมูลท่ีจำเปนตอการใชงาน จัดทำและกำหนด
   รูปแบบขอมูล จัดแบงกลุมลำดับความสำคัญ จากนั้นดำเนินการคนหารูปแบบแนวทาง
   และความสัมพันธท่ีซอนอยูในชุดขอมูล โดยในแตละข้ันตอนอาจอาศัยผลลัพธจากข้ันตอนหน่ึง
   เปนขอมูลใหขั้นตอนตอไป ซึ่งโดยภาพรวมการทำเหมืองขอมูลจะชวยเปลี่ยนขอมูลดิบใหเปน
   สารสนเทศท่ีมีประโยชนตอองคกร หรือสามารถสรุปไดวา เหมืองขอมูล คือ การวิเคราะหขอมูล
   จากขอมูลขนาดใหญ ที่มีจำนวนมาก (Big Data) เพื่อหาความสัมพันธของขอมูลที่ซอนอยู
   และหาความนาจะเปนที่อาจจะเกิดขึ้น เพื่อใหไดองคความรูใหม ที่สามารถนำไปใชประกอบ
   การตัดสินใจในดานตางๆ เชน การวิเคราะหการซ้ือสินคาของลูกคา วามีความสัมพันธระหวาง
   การซื้อสินคาประเภทใดอยางมีนัยยะสำคัญหรือไม เพื่อสามารถออกโปรโมชั่นหรือแคมเปญ
   สินคาคูกัน เพ่ือเพ่ิมมูลคาใหกับสินคา หรือการจำแนกกลุมลูกคาตามชวงอายุ เพศ เพ่ือวิเคราะห
   ปจจัยเส่ียงท่ีมีโอกาศเกิดโรคตางๆ ในการจัดแคมเปญเพ่ือเสนอขายประกันไดตรงเปาหมาย เปนตน
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ขั้นตอนในการจัดทำเหมืองขอมูล 6 ขั้นตอน ดังแผนภาพตอไปนี้

1. การทำความเขาใจเกี่กับธุรกิจ กระบวนการทางธุรกิจ เพิ่อระบุ

ปญหาของธุรกิจและกำหนดวัตถุประสงคทางธุรกิจ

2. การทำความเขาใจเกี่ยวกับขอมูลที่จะนำมาใชวาควรมีลักษณะ

อยางไร ออกแบบวิธีการดึงขอมูลและการไหลของขอมูล

ขอมูลเพียงพอ

ขอมูลไมเพียงพอ
ไมไดคำตอบ

ไมตรงวัตถุประสงค

3. การเตรียมขอมูล ใหอยูในรูปแบบที่จะนำไปวิเคาระห เชน การทำ

Data selection Data Cleansing และ Data Transformation 

4. การสรางแบบจำลองขอมูลโดยเทคนิค Data Mining หรือ

Machine Learning เพื่อใหไดคำตอบที่ดีและตรงกับความตองการ

5. การประเมินผล เปนการวัดประสิทธิภาพของผลลัพธที่ได

วาตรงกับวัตถุประสงคที่กำหนดไวหรือไม

6. การนำแบบจำลองไปใชงาน

ไดคำตอบ

ตรงวัตถุประสงค

 4) การปดโครงการ (Project Closure) : เปนการสรุปงานขั้นสุดทาย ทำการตรวจสอบความเรียบรอย
  ของงาน จากนั้นดำเนินการสงมอบและถายโอนโครงการ(Project Completion and Handover)
  ใหกับหนวยงานของผูรับบริการที่จะดำเนินงานตอไป
 ทั้งนี้ สำหรับบริการดังกลาว โดยสวนใหญบริษัทฯ มีการรับประกันผลงานเปนระยะเวลา 3 เดือน ถึง 1 ป
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แผนภาพสรุปการทำงานดานการจัดการขอมูลขนาดใหญและการวิเคราะหขอมูลชั้นสูงดวยปญญาประดิษฐ 

 5. การจัดหาและบริหารบุคลากรชั่วคราว ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
  (IT staff augmentation)
  การจัดหาและบริหารบุคลากรชั่วคราว ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT staff augmentation) เปนการ
 จางบุคลากรภายนอก ที่มีความรูความสามารถและความเชี่ยวชาญในเรื่องตางๆ เปนการเฉพาะ โดยมอบหมาย
 งานบางสวนใหบุคคลภายนอกมาดำเนินการแทนบุคลากรภายในองคกรของตนเอง โดยบริษัทที่เปนผูวาจาง
 บุคคลภายนอกน้ัน จะทำหนาท่ีเปนผูกำหนด ควบคุม ตลอดจนกำกับดูแล ต้ังแตนโยบายไปจนถึงการปฏิบัติงาน
 ในทุกขั้นตอนของผูรับจาง เสมือนเปนบุคลากรในองคกรเอง
  สาเหตุหลักที่ธุรกิจสวนใหญในปจจุบันเลือกใชการจัดจางบุคคลภายนอกในธุรกิจที่มิไดเปนธุรกิจหลัก
 ของตนเอง เชน หนวยงานที่เกี่ยวของดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ งานออกแบบกราฟฟค งานประสานงาน
 โครงการ เปนตน เนื่องจากการบริหารจัดการบุคลากรมีความคลองตัวและมีบุคลากรตอเนื่อง รวมทั้งตนทุน
 การบริหารจัดการที่ต่ำกวา ทั้งตนทุนที่เปนตัวเงิน เชน ตนทุนที่เกี่ยวของกับพนักงาน ตนทุนระบบรวมถึง
 อุปกรณตางๆ ที่ใชดำเนินงาน เปนตน และตนทุนที่ไมเปนตัวเงิน เชน เวลาที่ใชในการดำเนินงาน เปนตน
  เน่ืองดวยกลุมบริษัทฯ มีทักษะความรู ตลอดจนความเช่ียวชาญท่ีหลากหลาย โดยเฉพาะดานการทำดิจิทัล
 ทรานสฟอรเมชั่น ทำใหกลุมบริษัทฯ เล็งเห็นโอกาสของการทำธุรกิจในสวนนี้ โดยการใหบริการจัดหาบุคลากร
 ที่มีความรูความเชี ่ยวชาญดานเทคโนโลยีสารสนเทศเปนหลัก รวมถึงบุคลากรที่มีความเชี ่ยวชาญอื่นๆ

การเริ่มตนโครงการ

(Project Initiation)

การวางแผนโครงการ

(Project Planning)

การดำเนินโครงการ

(Project Execution)

3.1 การบริหารขอมูลขนาดใหญ

(Big Data Implementation)

4. การปดโครงการ

(Project Closure)

การดำเนินโครงการ

(Project Execution)
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 ตามที่ลูกคาตองการ อาทิ โปรแกรมเมอร ซอฟตแวรดีเวลลอปเปอร หรือผูเชี ่ยวชาญเฉพาะดานเกี่ยวกับ
 เทคโนโลยีสนเทศ เปนตน โดยใหบริการในลักษณะของการสงบุคลากรเพื่อไปปฏิบัติงานประจำ ณ สถานที่ตั้ง
 ของลูกคาหรือสถานที่ที่ลูกคากำหนดตลอดระยะเวลาการจางงาน โดยบริษัทผูวาจางจะเปนผูควบคุมคุณภาพ
 และการปฏิบัติงานของพนักงานที่ถูกสงไปปฏิบัติงาน ในกรณีที่ผูปฏิบัติงานวางลงหรือผูรับจางขอเปลี่ยน
 บุคลากร ผูใหบริการมีหนาท่ีตองจัดหาบุคลากรใหไดคุณภาพ หรือตามท่ีผูวาจางตองการไปทดแทนภายในเวลา
 ที่กำหนด เพื่อปองกันผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการขาดแคลนบุคลากรของผูวาจาง 
  ท้ังน้ีสำหรับธุรกิจการจัดหาและบริหารบุคคลากรช่ัวคราว ดานเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุมบริษัทฯ น้ัน
 จะดำเนินการภายใตการบริหารจัดการของบริษัท แอดเดนดา จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ จัดตั้งใน
 เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2563 

(2)  การตลาดและการแขงขัน
 ภาวะอุตสาหกรรม
 สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ประมาณการการขยายตัวของเศรษฐกิจป 2564 เพ่ิมข้ึน
อัตรารอยละ 3.5 - 4.5 จากป 2563 โดยมีปจจัยสนับสนุนสำคัญจาก
 (1) ความสำเร็จในการควบคุมการแพรระบาดภายในประเทศและแรงสนับสนุนเพิ่มเติมจากมาตรการ
  การบริหารเศรษฐกิจของรัฐบาลซึ่งจะสงผลใหอุปสงคภายในประเทศขยายตัวตอเนื่อง
 (2) การฟนตัวของเศรษฐกิจและปริมาณการคาโลกภายใตสถานการณการแพรระบาดในหลายประเทศท่ีผาน
  พนจุดสูงสุดแลวและคาดวาจะสามารถควบคุมการแพรระบาดไดมากขึ้น ซึ่งจะชวยสนับสนุนภาค
  การสงออกของไทย
 (3) การเบิกจายภายใตกรอบงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ 2564 และมาตรการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
  ของภาครัฐ
 (4) ผลของการปรับตัวตามฐานการขยายตัวท่ีต่ำผิดปกติในป 2563 จากสถานการณแพรระบาดของโควิด 19
  อยางไรก็ตาม ยังมีขอจำกัดและความเสี่ยง ที่อาจสงผลตอการฟนตัวของเศรษฐกิจในป 2564 ไดแก
  ความไมแนนอนของสถานการณการแพรระบาดของโควิด 19 ในหลายประเทศซึ่งอาจมีความยืดเยื้อ
  และรุนแรงมากขึ้น ซึ่งจะสงผลตอการฟนตัวของเศรษฐกิจ ปริมาณการคาโลก ภาคการทองเที่ยว
  เงื ่อนไขดานการจางงาน และฐานะการเงินภาคครัวเรือนและภาคธุรกิจ รวมทั้ง ความเสี ่ยงจาก
  สถานการณภัยแลงและความผันผวนของระบบเศรษฐกิจและการเงินโลก

2557 2558 2559 2560 2561 2562

2563F

2564F

2.4%

3.5%

6.2% 6.2%
5.7%

3.2%
3.5%

-6.0%
ที่มา:  ธนาคารแหงประเทศไทย และสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
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 ปจจุบันทางรัฐบาลไดผลักดันนโยบายประเทศไทย 4.0 เพ่ือใชเปนนโยบายในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย
และเปนนโยบายท่ีผลักดันการขยายตัวของ GDP ซ่ึงจะมุงเนนการใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมากข้ึนเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการผลิตของประเทศ โดยมีกลุมอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนหนึ่งในอุตสาหกรรมเปาหมายในการพัฒนา
ตามนโยบายประเทศไทย 4.0 นี้
 ท้ังน้ี อุตสาหกรรมท่ีสงผลตอการดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัทฯ ไดแก อุตสาหกรรมท่ีปรึกษาและธุรกิจใหบริการ
จัดหาบุคลากร (Consulting & Outsourcing) และอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology) 

 1. ภาวะอุตสาหกรรมท่ีปรึกษาและธุรกิจใหบริการจัดหาบุคลากร (Consulting & Outsourcing)
  มูลคาตลาดที่ปรึกษาและธุรกิจใหบริการจัดหาบุคลากร สามารถแบงตามประเภทธุรกิจของบริษัทฯ
  มีรายละเอียดดังตอไปนี้
   มูลคาตลาดที่ปรึกษา (Management Consulting) ของทั่วโลก 
   ที่ปรึกษาดานกลยุทธและการจัดการ (Management Consulting) ครอบคลุมการใหบริการ
  เปนที่ปรึกษาในการวางแผนองคกร จัดทำงบประมาณทางการเงิน ออกแบบกลยุทธทางการตลาด
  วางแผนดานทรัพยากรบุคคล ตลอดจนวางแผนดานการผลิตและการขนสง โดยมูลคาตลาดท่ีปรึกษา
  ดานกลยุทธและการจัดการ (Management Consulting) ของท่ัวโลกจากการประเมินโดย The Business
  Research Company ซ่ึงเปนหน่ึงในบริษัทท่ีมีความเช่ียวชาญในการวิเคราะหตลาด และมีสาขาอยูท่ัวโลก
  คาดวาจะมีมูลคา 895.5 พันลานเหรียญสหรัฐ ในป 2564 เติบโตรอยละ 9.2 จากป 2563 ที่มีมูลคา
  819.8 พันลานเหรียญสหรัฐ โดยหลักเน่ืองจากการฟนตัวของเศรษฐกิจจากการควบคุมการแพรระบาด
  ของโควิด 19 ไดมากขึ้น และในระหวางป 2564 ถึงป 2568 ประมาณการวามูลคาตลาดที่ปรึกษา
  ดานกลยุทธและการจัดการ (Management Consulting) ของทั่วโลกจะเพิ่มขึ้นดวยอัตราเติบโตเฉลี่ย
  ตอป (CAGR) อยูท่ีรอยละ 8.0 โดยในป 2568 จะมีมูลคาสูงถึง 1,201.1 พันลานเหรียญสหรัฐ โดยหลัก
  เนื่องจากองคกรตางๆ ตองการขยายฐานธุรกิจและกระจายฐานลูกคาไปยังตางประเทศมากขึ้น
  โดยใชวิธีการรวมลงทุนกับบริษัทในตางประเทศ หรือ กิจการรวมคา (Joint venture) นอกจากนี้
  ความตองการแผนกลยุทธขององคกรตางๆ ท่ีกำลังเพ่ิมสูงข้ึน รวมท้ังการเพ่ิมข้ึนของคูแขงในอุตสาหกรรม
  สงผลใหองคกรตางๆ ตองการความไดเปรียบทางดานกลยุทธการแขงขัน ทำใหอุตสาหกรรมท่ีปรึกษาเติบโตข้ึน

   มูลคาตลาดท่ีปรึกษาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Consulting & Implementation) ของท่ัวโลก 
   มูลคาตลาดท่ีปรึกษาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Consulting & Implementation) ของท่ัวโลก
  จากการประเมินโดย Statista ซึ่งเปนหนึ่งในบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญในการวิเคราะหตลาด คาดวา
  จะมีมูลคา 57.5 พันลานเหรียญสหรัฐ ในป 2564 และในระหวางป 2564 ถึงป 2568 ประมาณการวา
  มูลคาตลาดที่ปรึกษาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Consulting & Implementation) ของทั่วโลก
  จะเพิ่มขึ้นดวยอัตราเติบโตเฉลี่ยตอป (CAGR) อยูที่รอยละ 6.2 โดยในป 2568 จะมีมูลคา 73.1 พันลาน
  เหรียญสหรัฐ เนื ่องจากแนวโนมการพัฒนาองคกรของทั ่วโลกสู ดิจิทัลและการวิเคราะหขอมูล
  (Data analytics) เติบโตขึ้น สงผลใหในยุคโลกาภิวัตน เทคโนโลยีใหมๆ จะเปนตัวขับเคลื่อนการเติบโต
  หลักของอุตสาหกรรมที่ปรึกษาดานเทคโนโลยีสารสนเทศทั่วโลก ทั้งนี้ ตลาดที่ปรึกษาดานเทคโนโลยี-
  สารสนเทศ โดยหลักอยูที่ประเทศสหรัฐอเมริกา ญี่ปุนและสหราชอาณาจักร 
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   มูลคาตลาดผูบริหารจัดการโครงการ (Project Portfolio Management : PPM) ของท่ัวโลก 
   Grand View Research ซึ่งเปนบริษัทที่ปรึกษาและเปนหนึ่งในบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญ
  ในการวิเคราะหตลาด มีสาขาอยูในประเทศสหรัฐอเมริกาและอินเดีย รายงานมูลคาตลาดผูบริหาร
  จัดการโครงการ(Project Portfolio Management : PPM) ของทั ่วโลกมีมูลคารวมประมาณ
  4.2 พันลานเหรียญสหรัฐ ในป 2562 และในระหวางป 2563 ถึงป 2570 ประมาณการวามูลคาที่
  ผูบริหารจัดการโครงการของทั่วโลก จะเติบโตในอัตรารอยละ 13.4 ตอป ตามอัตราเติบโตเฉลี่ยตอป
  (CAGR) เนื ่องจากการใชบริการบนคลาวด (On Cloud Service) เพิ ่มมากขึ้น การเพิ ่มขึ ้นของ
  ระบบอัตโนมัติ รวมถึงการเพ่ิมข้ึนของการปฏิรูปองคกรสูดิจิทัลในอุตสาหกรรมตางๆ เชน กลุมธุรกิจการเงิน
  กลุมโทรคมนาคม รัฐบาล และกลุมกอสราง ปจจัยดังกลาวจะกระตุนความตองการโซลูช่ันการตรวจสอบ
  และวิเคราะหขอมูลเพื่อเพิ่มผลผลิตและประสิทธิภาพในการทำธุรกิจ ซึ่งผูบริหารจัดการโครงการจะเปน
  ผูคนหาโซลูช่ันดังกลาว ซ่ึงจะเปนการชวยสนับสนุนการเติบโตของตลาดผูบริหารจัดการโครงการ (PPM)
   
   มูลคาตลาดธุรกิจใหบริการจัดหาบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Outsource) ของท่ัวโลก5 

   Businesswire ซึ่งเปนบริษัทที่เชี่ยวชาญในการวิเคราะหสื่อชั้นนำของโลก รายงานมูลคา
  ตลาดธุรกิจใหบริการจัดหาบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศของทั่วโลกมีมูลคารวมประมาณ
  333.7 พันลานเหรียญสหรัฐในป 2562 และในระหวางป 2563 ถึงป 2568 ประมาณการวามูลคาตลาด
  ธุรกิจใหบริการจัดหาบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศของท่ัวโลกจะมีมูลคารวมเพ่ิมข้ึนจาก 333.7 พันลาน
  เหรียญสหรัฐในป 2562 เปน 397.6 พันลานเหรียญสหรัฐในป 2568 ซึ่งมูลคาดังกลาวจะเติบโตใน
  อัตรารอยละ 4.5 ตอป ตามอัตราเติบโตเฉลี่ยตอป (CAGR) เนื่องมาจากปจจัยที่สำคัญตางๆ เชน
   1)  องคกรตองพ่ึงพาแอพพลิเคช่ันใหมๆ  เพ่ือสรางความไดเปรียบในการแขงขันกับคูแขงในตลาด
   2)  องคกรไมมีจำนวนบุคลากรมากพอในการทรานสฟอรมธุรกิจ เน่ืองจากตองการมุงเนน
    ในการทำธุรกิจหลักของบริษัท
   3) องคกรตองการประหยัดคาใชจายในการวาจางพนักงานประจำท่ีมีความรูเก่ียวกับธุรกิจ
    และเทคโนโลยี ดวยปจจัยดังกลาว ทำใหองคกรตางๆ มีความจำเปนตองวาจางบุคลากร
    จากภายนอกท่ีมีความเช่ียวชาญดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ิมมากข้ึน โดยกลุมสถาบัน
    การเงินและประกันภัย (BFSI) เปนองคกรท่ีเร่ิมมีการวาจางบุคลากรจากภายนอกท่ีมี
    ความเช่ียวชาญดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เน่ืองจากลูกคาสมัยใหมตองการการเขาถึง
    บริการของสถาบันการเงินที่มีความเปนสวนตัวและคลองตัวมากขึ้น ซึ่งผูใหบริการ
    จัดหาบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถจัดการกับการยายขอมูลไปยัง
    แพลตฟอรมท่ีเช่ือมโยงกันใหเปนหน่ึงเดียวท้ังแบบออฟไลนและออนไลน (omnichannel)
    ท่ีชวยใหลูกคาสามารถเขาถึงไดงายจากทุกอุปกรณ นอกจากน้ีแพลตฟอรมดังกลาว
    ยังอำนวยความสะดวกในการรวบรวมและวิเคราะหขอมูลแบบเรียลไทมเพื่อใหสถาบัน
    การเงินสามารถสรางประสบการณที่ดีใหกับลูกคา (Customer experience) 

   มูลคาตลาดบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Services) ของประเทศไทย6 

   มูลคาตลาดการใหบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Services) ของประเทศไทย
  แบงเปน 3 สวน ไดแก
   

  https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/project-and-portfolio-management-software-market
https://www.businesswire.com/news/home/20200810005303/en/Global-IT-Outsourcing-Market-2020-2025
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   มูลคาตลาดผูบริหารจัดการโครงการ (Project Portfolio Management : PPM) ของท่ัวโลก 
   Grand View Research ซึ่งเปนบริษัทที่ปรึกษาและเปนหนึ่งในบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญ
  ในการวิเคราะหตลาด มีสาขาอยูในประเทศสหรัฐอเมริกาและอินเดีย รายงานมูลคาตลาดผูบริหาร
  จัดการโครงการ(Project Portfolio Management : PPM) ของทั ่วโลกมีมูลคารวมประมาณ
  4.2 พันลานเหรียญสหรัฐ ในป 2562 และในระหวางป 2563 ถึงป 2570 ประมาณการวามูลคาที่
  ผูบริหารจัดการโครงการของทั่วโลก จะเติบโตในอัตรารอยละ 13.4 ตอป ตามอัตราเติบโตเฉลี่ยตอป
  (CAGR) เนื ่องจากการใชบริการบนคลาวด (On Cloud Service) เพิ ่มมากขึ้น การเพิ ่มขึ ้นของ
  ระบบอัตโนมัติ รวมถึงการเพ่ิมข้ึนของการปฏิรูปองคกรสูดิจิทัลในอุตสาหกรรมตางๆ เชน กลุมธุรกิจการเงิน
  กลุมโทรคมนาคม รัฐบาล และกลุมกอสราง ปจจัยดังกลาวจะกระตุนความตองการโซลูช่ันการตรวจสอบ
  และวิเคราะหขอมูลเพื่อเพิ่มผลผลิตและประสิทธิภาพในการทำธุรกิจ ซึ่งผูบริหารจัดการโครงการจะเปน
  ผูคนหาโซลูช่ันดังกลาว ซ่ึงจะเปนการชวยสนับสนุนการเติบโตของตลาดผูบริหารจัดการโครงการ (PPM)
   
   มูลคาตลาดธุรกิจใหบริการจัดหาบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Outsource) ของท่ัวโลก5 

   Businesswire ซึ่งเปนบริษัทที่เชี่ยวชาญในการวิเคราะหสื่อชั้นนำของโลก รายงานมูลคา
  ตลาดธุรกิจใหบริการจัดหาบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศของทั่วโลกมีมูลคารวมประมาณ
  333.7 พันลานเหรียญสหรัฐในป 2562 และในระหวางป 2563 ถึงป 2568 ประมาณการวามูลคาตลาด
  ธุรกิจใหบริการจัดหาบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศของท่ัวโลกจะมีมูลคารวมเพ่ิมข้ึนจาก 333.7 พันลาน
  เหรียญสหรัฐในป 2562 เปน 397.6 พันลานเหรียญสหรัฐในป 2568 ซึ่งมูลคาดังกลาวจะเติบโตใน
  อัตรารอยละ 4.5 ตอป ตามอัตราเติบโตเฉลี่ยตอป (CAGR) เนื่องมาจากปจจัยที่สำคัญตางๆ เชน
   1)  องคกรตองพ่ึงพาแอพพลิเคช่ันใหมๆ  เพ่ือสรางความไดเปรียบในการแขงขันกับคูแขงในตลาด
   2)  องคกรไมมีจำนวนบุคลากรมากพอในการทรานสฟอรมธุรกิจ เน่ืองจากตองการมุงเนน
    ในการทำธุรกิจหลักของบริษัท
   3) องคกรตองการประหยัดคาใชจายในการวาจางพนักงานประจำท่ีมีความรูเก่ียวกับธุรกิจ
    และเทคโนโลยี ดวยปจจัยดังกลาว ทำใหองคกรตางๆ มีความจำเปนตองวาจางบุคลากร
    จากภายนอกท่ีมีความเช่ียวชาญดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ิมมากข้ึน โดยกลุมสถาบัน
    การเงินและประกันภัย (BFSI) เปนองคกรท่ีเร่ิมมีการวาจางบุคลากรจากภายนอกท่ีมี
    ความเช่ียวชาญดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เน่ืองจากลูกคาสมัยใหมตองการการเขาถึง
    บริการของสถาบันการเงินที่มีความเปนสวนตัวและคลองตัวมากขึ้น ซึ่งผูใหบริการ
    จัดหาบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถจัดการกับการยายขอมูลไปยัง
    แพลตฟอรมท่ีเช่ือมโยงกันใหเปนหน่ึงเดียวท้ังแบบออฟไลนและออนไลน (omnichannel)
    ท่ีชวยใหลูกคาสามารถเขาถึงไดงายจากทุกอุปกรณ นอกจากน้ีแพลตฟอรมดังกลาว
    ยังอำนวยความสะดวกในการรวบรวมและวิเคราะหขอมูลแบบเรียลไทมเพื่อใหสถาบัน
    การเงินสามารถสรางประสบการณที่ดีใหกับลูกคา (Customer experience) 

   มูลคาตลาดบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Services) ของประเทศไทย6 

   มูลคาตลาดการใหบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Services) ของประเทศไทย
  แบงเปน 3 สวน ไดแก
   

  https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/project-and-portfolio-management-software-market
https://www.businesswire.com/news/home/20200810005303/en/Global-IT-Outsourcing-Market-2020-2025
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39   บริษัท บลูบิค กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



  https://www.statista.com/outlook/15000/126/it-services/thailand
  The Thailand digital transformation survey report 2020

   มูลคาตลาดบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Services) ของประเทศไทย6 

   มูลคาตลาดการใหบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Services) ของประเทศไทย
  แบงเปน 3 สวน ไดแก
   1) มูลคาตลาดที่ปรึกษาเทคโนโลยีสารสนเทศ
   2) มูลคาตลาดจัดหาบุคลากรดานธุรกิจ
   3) มูลคาตลาดจัดหาบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
  โดยจากการประเมินโดย Statista คาดวาจะมีมูลคา 1.7 พันลานเหรียญสหรัฐ ในป 2564 และในระหวางป 2564
  ถึงป 2568 ประมาณการวามูลคาตลาดบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Services) ของประเทศไทย

  จะเพ่ิมข้ึนดวยอัตราเติบโตเฉล่ียตอป (CAGR) อยูท่ีรอยละ 4.2 โดยในป 2568 จะมีมูลคา 2.0 พันลานเหรียญสหรัฐ
  เน่ืองจากตลาดบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศเปนหน่ึงในตลาดท่ีแข็งแกรงในอุตสาหกรรมเทคโนโลยี
  สารสนเทศของประเทศไทย โดยเฉพาะตลาดที่ปรึกษาเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีอัตราเติบโตเฉลี่ยตอป
  (CAGR) อยูท่ีรอยละ 6.9 โดยแนวโนมการพัฒนาองคกรของท่ัวโลกสูดิจิทัล (ดิจิทัล ทรานสฟอรเมช่ัน)
  ประกอบกับกระบวนการทางธุรกิจแบบอัตโนมัติท่ีเพ่ิมข้ึน สงผลใหตลาดบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
  เพิ่มสูงขึ้น
   ทั้งนี้ จากบทความของดีลอยท (Deloitte)7  ซึ่งเปนหนึ่งในที่ปรึกษาดานการปฏิรูปธุรกิจดวย
  ดิจิทัลชั้นนำของโลกระบุวาสาเหตุหลักของความทาทายในการปฏิรูปธุรกิจดวยดิจิทัลขององคกร
  ตัวอยางจำนวน 87 องคกร ไดแก
   1) ขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถทางดานเทคโนโลยีสนเทศ
    (Lack of internal and external expertise)
   2) ขาดวัฒนธรรมองคกรดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Immature digital culture)
   3) ขาดการประสานงานระหวางฝายในองคกร (Organiztional silos)
   4) ขาดกลยุทธและวิสัยทัศนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
    (Lack of coherent digital strategy & vision)
    ซึ่งความทาทายดังกลาว จะสงผลใหองคกรตางๆ ในหลายภาคสวนอุตสาหกรรม
    มีความตองการผูเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีสารสนเทศมากขึ้น
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49%ขาดผูเชี่ยวชาญทางดานเทคโนโลยี

ขาดวัฒนธรรมองคกรดานเทคโนโลยี

ขาดการประสานงานระหวางฝายในองคกร

ขาดกลยุทธและวิสัยทัศนดานเทคโนโลยี

มีเงินลงทุนไมเพียงพอ

ความปลอดภัยของขอมูล

การอบรมความรูดานเทคโนโลยีไมเพียงพอ

ขาดการสนับสนุนจากผูบริหารและพนักงานอาวุโส

เทคโนโลยีใหมไมสามารถนำมาประยุกตใชกับระบบเดิม
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   มูลคาตลาดผูบริหารจัดการโครงการ (Project Portfolio Management : PPM) ของท่ัวโลก 
   Grand View Research ซึ่งเปนบริษัทที่ปรึกษาและเปนหนึ่งในบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญ
  ในการวิเคราะหตลาด มีสาขาอยูในประเทศสหรัฐอเมริกาและอินเดีย รายงานมูลคาตลาดผูบริหาร
  จัดการโครงการ(Project Portfolio Management : PPM) ของทั ่วโลกมีมูลคารวมประมาณ
  4.2 พันลานเหรียญสหรัฐ ในป 2562 และในระหวางป 2563 ถึงป 2570 ประมาณการวามูลคาที่
  ผูบริหารจัดการโครงการของทั่วโลก จะเติบโตในอัตรารอยละ 13.4 ตอป ตามอัตราเติบโตเฉลี่ยตอป
  (CAGR) เนื ่องจากการใชบริการบนคลาวด (On Cloud Service) เพิ ่มมากขึ้น การเพิ ่มขึ ้นของ
  ระบบอัตโนมัติ รวมถึงการเพ่ิมข้ึนของการปฏิรูปองคกรสูดิจิทัลในอุตสาหกรรมตางๆ เชน กลุมธุรกิจการเงิน
  กลุมโทรคมนาคม รัฐบาล และกลุมกอสราง ปจจัยดังกลาวจะกระตุนความตองการโซลูช่ันการตรวจสอบ
  และวิเคราะหขอมูลเพื่อเพิ่มผลผลิตและประสิทธิภาพในการทำธุรกิจ ซึ่งผูบริหารจัดการโครงการจะเปน
  ผูคนหาโซลูช่ันดังกลาว ซ่ึงจะเปนการชวยสนับสนุนการเติบโตของตลาดผูบริหารจัดการโครงการ (PPM)
   
   มูลคาตลาดธุรกิจใหบริการจัดหาบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Outsource) ของท่ัวโลก5 

   Businesswire ซึ่งเปนบริษัทที่เชี่ยวชาญในการวิเคราะหสื่อชั้นนำของโลก รายงานมูลคา
  ตลาดธุรกิจใหบริการจัดหาบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศของทั่วโลกมีมูลคารวมประมาณ
  333.7 พันลานเหรียญสหรัฐในป 2562 และในระหวางป 2563 ถึงป 2568 ประมาณการวามูลคาตลาด
  ธุรกิจใหบริการจัดหาบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศของท่ัวโลกจะมีมูลคารวมเพ่ิมข้ึนจาก 333.7 พันลาน
  เหรียญสหรัฐในป 2562 เปน 397.6 พันลานเหรียญสหรัฐในป 2568 ซึ่งมูลคาดังกลาวจะเติบโตใน
  อัตรารอยละ 4.5 ตอป ตามอัตราเติบโตเฉลี่ยตอป (CAGR) เนื่องมาจากปจจัยที่สำคัญตางๆ เชน
   1)  องคกรตองพ่ึงพาแอพพลิเคช่ันใหมๆ  เพ่ือสรางความไดเปรียบในการแขงขันกับคูแขงในตลาด
   2)  องคกรไมมีจำนวนบุคลากรมากพอในการทรานสฟอรมธุรกิจ เน่ืองจากตองการมุงเนน
    ในการทำธุรกิจหลักของบริษัท
   3) องคกรตองการประหยัดคาใชจายในการวาจางพนักงานประจำท่ีมีความรูเก่ียวกับธุรกิจ
    และเทคโนโลยี ดวยปจจัยดังกลาว ทำใหองคกรตางๆ มีความจำเปนตองวาจางบุคลากร
    จากภายนอกท่ีมีความเช่ียวชาญดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ิมมากข้ึน โดยกลุมสถาบัน
    การเงินและประกันภัย (BFSI) เปนองคกรท่ีเร่ิมมีการวาจางบุคลากรจากภายนอกท่ีมี
    ความเช่ียวชาญดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เน่ืองจากลูกคาสมัยใหมตองการการเขาถึง
    บริการของสถาบันการเงินที่มีความเปนสวนตัวและคลองตัวมากขึ้น ซึ่งผูใหบริการ
    จัดหาบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถจัดการกับการยายขอมูลไปยัง
    แพลตฟอรมท่ีเช่ือมโยงกันใหเปนหน่ึงเดียวท้ังแบบออฟไลนและออนไลน (omnichannel)
    ท่ีชวยใหลูกคาสามารถเขาถึงไดงายจากทุกอุปกรณ นอกจากน้ีแพลตฟอรมดังกลาว
    ยังอำนวยความสะดวกในการรวบรวมและวิเคราะหขอมูลแบบเรียลไทมเพื่อใหสถาบัน
    การเงินสามารถสรางประสบการณที่ดีใหกับลูกคา (Customer experience) 

   มูลคาตลาดบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Services) ของประเทศไทย6 

   มูลคาตลาดการใหบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Services) ของประเทศไทย
  แบงเปน 3 สวน ไดแก
   

  https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/project-and-portfolio-management-software-market
https://www.businesswire.com/news/home/20200810005303/en/Global-IT-Outsourcing-Market-2020-2025
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 1) ขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
  โครงการปฏิรูปธุรกิจดวยดิจิทัล (Digital transformation) เปนงานที่มีความซับซอนและยุงยาก
 อยางไรก็ตาม หลายองคกรไมไดมอบหมายบุคลากร (Dedicated Resource) เพื่อมาทำโครงการปฏิรูปธุรกิจ
 ดวยดิจิทัลโดยเฉพาะ แตเลือกที่จะนำเอาบุคลากรที่มีงานรับผิดชอบเดิมอยูแลว เขามารับผิดชอบโครงการ
 ทำใหบุคลากรดังกลาวมีมุมมองเกี่ยวกับโครงการปฏิรูปธุรกิจดวยดิจิทัลเปนเพียงงานเสริม ซึ่งอาจสงผลเสีย
 ตอความคืบหนาของโครงการได อีกทั้งกลุมบุคลากรในองคกรยังขาดความรูและทักษะ เชน การบริหารงาน
 แบบรวดเร็ว (Agile) ความรูดานเทคโนโลยี และการทำการตลาดผานโซเชียล เปนตน หรืออาจขาดบุคลากรที่มี
 ความสามารถเฉพาะทาง (Specialized resources) เชน นักออกแบบระบบท่ีเช่ือมตอกับผูใชงาน (UI/UX Designer),
 Software tester และ ผูบริหารจัดการโครงการ (PMO) เปนตน  
 
 2) ขาดวัฒนธรรมองคกรดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
  หลายองคกรใหความสำคัญกับเคร่ืองมือทางดิจิทัลมากเกินไป แตไมไดใหความสำคัญในการปรับเปล่ียน
 องคกรสูดิจิทัล ไมไดทำการสื่อสารถึงพนักงานในองคกรใหเขาใจในโครงการปฏิรูปธุรกิจดวยดิจิทัลที่เพียงพอ
 ทำใหวัฒนธรรมขององคกรยังคงอยูในรูปแบบเดิม ซึ่งจะสงผลกระทบตอความคืบหนาของโครงการ 

 3) ขาดการประสานงานระหวางฝายในองคกร
  หลายองคกรไมไดใหความสำคัญในการปรับวิธีการทำงานแตละฝายในองคกร โดยรูปแบบการทำงาน
 ยังคงเปนแบบปดกั้น โดยตางฝายตางทำงานของตนเอง ไมไดมีการทำงานรวมกัน ขาดการสื่อสารภายใน
 องคกรอยางทั่วถึงและตอเนื่อง สงผลใหการปฏิรูปธุรกิจดวยดิจิทัลลาชา 

 4) ขาดกลยุทธและวิสัยทัศนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
  หลายองคกรไมมีกลยุทธดานการปรับองคกรสูดิจิทัลที่ชัดเจน เชน การมองโครงการปรับองคกรสู
 ดิจิทัลเปนคาใชจาย แทนท่ีจะพิจารณาเปนการลงทุน เปนตน ทำใหองคกรดังกลาวเตรียมงบประมาณการลงทุน
 ไมมากพอ สงผลตอความตอเนื่องของโครงการจนทำใหโครงการอาจจะถูกหยุดกอนถึงจุดที่สรางผลลัพธที่ดี
 นอกจากนี้ ปจจุบันหลายองคกรสามารถเขาถึงขอมูลตางๆ ไดอยางรวดเร็ว จึงนำเทคโนโลยีใหมๆ เชน
 ปญญาประดิษฐ (AI) และ บล็อกเชน (Blockchain) ท่ีองคกรช้ันนำระดับโลกใชจากท่ีพบเห็นตามส่ือ มาประยุกต
 ใชในองคกรของตน โดยที่ไมไดมองความเหมาะสมของเทคโนโลยีกับองคกรหรืออุตสาหกรรมของตน
 ทำใหองคกรดังกลาวอาจสูญเสียเงินลงทุน โดยไมไดกอใหเกิดความไดเปรียบทางธุรกิจและไมสามารถสราง
 ความแตกตางมากขึ้น ดวยปจจัยดังกลาว สงผลใหการขาดแนวทางการปรับองคกรสูดิจิทัลที่ชัดเจนหรือ
 การขาดผูเชี่ยวชาญทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศจะทำใหองคกรไมสามารถปฏิรูปธุรกิจดวยดิจิทัลสำเร็จ
 ดังน้ัน ธุรกิจท่ีปรึกษาทางกลยุทธและเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงเปนธุรกิจหลักของบริษัทฯ จึงเปนทางเลือกหน่ึง
 ที่จะแนะนำองคกรในการแกไขปญหาดังกลาวอยางถูกวิธี ลดคาใชจาย และเพิ่มโอกาสในความสำเร็จการปฏิรูป
 ธุรกิจดวยดิจิทัล
  นอกจากนี้ การเตรียมความพรอมบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศยังเปนหนึ่งในปจจัยหลักสำคัญ
 เพื่อรองรับการปฏิรูปธุรกิจดวยดิจิทัล (Digital transformation) ขององคกร ซึ่งจากบทความ Deloitte
 ระบุวาบุคลากรที่มีความสำคัญและมีความทาทายในการวาจางอยูในระดับสูง ไดแก
  1) ผูเชี่ยวชาญดานการตลาดดิจิทัลและกลยุทธ
  2) นักวิเคราะหขอมูล
  3) ผูเชี่ยวชาญในดานการปรับองคกรสูดิจิทัล
  4) ผูพัฒนาซอฟตแวรและแอพพลิเคชั่น
  ดังน้ันการวาจางบุคลากรดังกลาว ซ่ึงเปนท่ีตองการของตลาดเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงตองใชเงินลงทุน
 จำนวนมากเพื่อดึงดูดใหบุคลากรดังกลาวมาทำงานกับองคกร ซึ่งปจจัยดังกลาวจะสงผลใหธุรกิจที่ปรึกษา
 ทางกลยุทธและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีความเช่ียวชาญในดานเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหมมีแนวโนมเติบโตข้ึน

41   บริษัท บลูบิค กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



ตารางแสดงความทาทายในการวาจางและความสำคัญของบุคลากร
ที่มีความรูทางเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม

ผูเชี่ยวชาญดานระบบ
AI และ Machine learning

นักวิเคราะห
ขอมูล

ผูเชี่ยวชาญดานการ
ตลาดดิจิทัลและกลยุทธ

ผูเชี่ยวชาญดานการ
ปรับองคกรสูดิจิทัล

ผูเชี่ยวชาญดาน Robotics

ผูเชี่ยวชาญดานระบบ
Cloud และโครงสราง
พื้นฐานดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ

ผูเชี่ยวชาญดาน E-commerce
และสื่อโซเชียลมีเดีย

นักวิเคราะหดาน ความปลอดภัย
ของขอมูล

คว
าม

ทา
ทา

ยน
กา

รว
าจ

าง

ความสำคัญ สูงต่ำ

สูง

ผูเชี่ยวชาญดาน 
ระบบอัตโนมัติ

ผูพัฒนาซอฟตแวร
และแอพพลิเคชั่น

ผูเชี่ยวชาญ การออกแบบระบบ
สรางความพึงพอใจของลูกคา

ที่มา:  The Thailand digital transformation survey report 2020

 ทั้งนี้ จากบทความ Deloitte ซึ่งสำรวจองคกรตัวอยางทั้งหมด 77 องคกร ระบุวาองคกรตัวอยางเลือกใชวิธี
วาจางบุคคลภายนอก (Outsource) ในการปฏิรูปธุรกิจดวยดิจิทัลมากที่สุด ซึ่งคิดเปนรอยละ 32 ขององคกรตัวอยาง
ทั้งหมด ในการสรรหาบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญทางดานเทคโนโลยีสมัยใหมเพื่อปฏิรูปธุรกิจดวยดิจิทัล ขณะที่องคกร
ในกลุมเทคโนโลยีและสถาบันการเงิน ซึ่งเปนลูกคากลุมหลักของกลุมบริษัทฯ มีการวาจางบุคคลภายนอก อยูในระดับ
ใกลเคียงคาเฉลี่ย ซึ่งอยูที่รอยละ 32 และรอยละ 30 ตามลำดับ
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รวม กลุมเทคโนโลยี

กลุมบุคลากรภายนอก (Outsource)

พนักงานถาวรใหม

พนักงานเดิม

พนักงานอิสระ(Freelance)

พนักงานชั่วคราว

กลุมสถาบันการเงิน กลุมพลังงาน กลุมพาณิชย กลุมการแพทย
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 2. ภาวะอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology)
  ภาวะอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศจะสงผลกระทบตอธุรกิจการใหคำปรึกษาและพัฒนาเทคโนโลยีให
กับองคกร (Digital Excellence and Delivery) ของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้
  แนวโนมมูลคาตลาดการปฏิรูปธุรกิจดวยดิจิทัล (Digital transformation) ของทั่วโลก 
  แนวโนมมูลคาตลาดการปฏิรูปธุรกิจดวยดิจิทัล (Digital transformation) ของท่ัวโลก นับเปนหน่ึงในตลาด
ท่ีมีการเติบโตสูง โดยจากขอมูลของ MarketsandMarkets ซ่ึงเปนหน่ึงในบริษัทท่ีมีความเช่ียวชาญในการวิเคราะหตลาด
ที่มีสำนักงานใหญที่ประเทศอินเดีย ไดประมาณการมูลคาตลาดการปฏิรูปธุรกิจดวยดิจิทัลของทั่วโลกจะมีมูลคารวม
ประมาณ 469.8 พันลานเหรียญสหรัฐในป 2563 และในระหวางป 2563 ถึงป 2568 ประมาณการวามูลคาตลาด
การปฏิรูปธุรกิจดวยดิจิทัลของทั่วโลกจะมีมูลคารวมเพิ่มขึ้นจาก 469.8 พันลานเหรียญสหรัฐในป 2563 เปน 1,009.8
พันลานเหรียญสหรัฐในป 2568 ซ่ึงมูลคาดังกลาวจะเติบโตในอัตรารอยละ 16.5 ตอป ตามอัตราเติบโตเฉล่ียตอป (CAGR)
เนื่องมาจากการแพรระบาดของโรคโควิด 19 เปนตัวเรงใหทั่วโลกตองปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและการดำเนินชีวิตสูความ
ปกติรูปแบบใหม (New normal) สงผลใหคลาวดและอินเทอรเน็ตเขามามีบทบาทสำคัญมากขึ้น องคกรตางๆ ไดมีการ
นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาสงเสริมการทำงานจากระยะไกลมากข้ึน รวมถึงบริการแบบเสมือนจริง (Virtual) อาทิ บริการเรียน
หรือบริการดานสุขภาพทางไกล และการประยุกตใชระบบไฮเปอรออโตเมช่ัน (Hyper automation) เพ่ือใหองคกรตอบรับ
ความตองการที่เกิดขึ้นอันเนื่องมาจากการแพรระบาดไดอยางเหมาะสม โดยมีตลาดของสหรัฐอเมริกาเปนตลาดหลัก
 ท้ังน้ี จากบทความของ Virtru  บริษัทท่ีมีความเช่ียวชาญดานเทคโนโลยีสารสนเทศของโลก ระบุถึงประโยชน
ของการปฏิรูปธุรกิจดวยดิจิทัล (Digital transformation) ที่จะสงผลใหแนวโนมมูลคาตลาดการปฏิรูปธุรกิจ
ดวยดิจิทัลเติบโต มีดังนี้
  1) การสะสมฐานขอมูลเชิงลึกไดมากขึ้น
   การปฏิรูปธุรกิจดวยดิจิทัล ชวยใหองคกรสามารถเก็บขอมูลที่เกี่ยวของกับองคกรและลูกคาในทุกมิติ
   บนระบบดิจิทัล ทำใหองคกรสามารถนำมาใชไดงายขึ้น และนำมากำหนดกลยุทธทางธุรกิจรวมไปถึง
   เห็นโอกาสในการทำกำไรมากขึ้น
  2) การสรางประสบการณใหมๆ ใหกับลูกคา (Customer experience)
   การปฏิรูปธุรกิจดวยดิจิทัล จะชวยใหองคกรสามารถมีประสบการณที่ดีกับลูกคา ทำใหความผูกพัน
   ระหวางองคกรหรือแบรนดกับลูกคามีมากย่ิงข้ึน โดยทางการทเนอร (Gartner) ซ่ึงเปนบริษัทวิจัยและ
   ใหคำปรึกษาชั้นนำของโลก ระบุวามากกวา 2 ใน 3 ขององคกรตัวอยางทั้งหมดมีการแขงขันในการ
   สรางประสบการณที่ดีใหแกลูกคา นอกจากนี้ทางแอคเซนเจอร (Accenture) ระบุเพิ่มเติมวาการเพิ่ม
   คะแนนของประสบการณลูกคาจะเพิ่มการเติบโตของรายไดไดมากขึ้น
  3) เพิ่มความคลองตัวขององคกร
   การปฏิรูปธุรกิจดวยดิจิทัล ชวยใหองคกรสามารถปรับตัวใหตอบสนองตอความตองการของลูกคา
   มากขึ้น ตามตลาดที่เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา ซึ่งจะทำใหองคกรแขงขันกับคูแขงไดมากขึ้น 
  4) การสนับสนุนวัฒนธรรมองคกรสูดิจิทัล
   การปฏิรูปธุรกิจดวยดิจิทัล ชวยใหพนักงานขององคกรมีการประสานงานกันมากข้ึน ทำใหท้ังองคกร
   สามารถเติบโตไปในทิศทางเดียวกันได ซึ ่งจะสงผลดีตออนาคตขององคกร และจะชวยเพิ่มขีด
   ความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศแกพนักงานทั้งองคกร 
  5) องคกรเติบโตอยางยั่งยืน
   การปฏิรูปธุรกิจดวยดิจิทัล ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพและการทำกำไรขององคกร โดยจากการประเมินของ
    SAP Center for Business Insights and Oxford Economics ระบุวา 1) รอยละ 80 ขององคกร
   ตัวอยางที่มีการปฏิรูปธุรกิจดวยดิจิทัลมีผลกำไรสูงขึ้น และ 2) รอยละ 85 ขององคกรตัวอยางมี
   สวนแบงทางการตลาดเพิ่มขึ้น  

8

Digital Transformation Market by Technology and Region - Global Forecast to 20258

  https://www.virtru.com/blog/8-benefits-digital-transformation/9

9

43   บริษัท บลูบิค กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



  6) การเพิ่มผลผลิตภาพ (Productivity)
   การมีเครื่องมือทางเทคโนโลยีที่เหมาะสม จะทำใหขั้นตอนการทำงานมีความคลองตัวและเพิ่มผลผลิต
   ภาพมากข้ึน โดยมุงเนนการใชระบบอัตโนมัติ ซ่ึงจะสงผลใหทีมงานแตละฝายทำงานอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด

  แนวโนมมูลคาตลาดการปฏิรูปธุรกิจดวยดิจิทัล (Digital transformation) ของประเทศไทย 
  แนวโนมมูลคาตลาดการปฏิรูปธุรกิจดวยดิจิทัล (Digital transformation) ของประเทศไทยจากไมโครซอฟท
และไอดีซี เอเชียแปซิฟก คาดวาจะมีมูลคา 2.8 แสนลานบาท ภายในป 2564 และขับเคลื่อนให อัตราการเติบโตของ GDP 
เพ่ิมข้ึนโดยเฉล่ียราว 0.4% ตอปในอนาคต (ผลิตภัณฑรวม ณ ราคาปจจุบันป 2562 อยูท่ี 16.9 ลานลานบาท) เน่ืองมาจาก
องคกรตางๆ เล็งเห็นถึงประโยชนจากการปฏิรูปธุรกิจดวยดิจิทัลมากข้ึน ประกอบกับนโยบายประเทศไทย 4.0 จะเปนตัว
ขับเคลื่อนหลัก โดยรัฐบาลมีนโนบายสงเสริมและสนับสนุนนโยบายดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (Digital Economy) ภายใต
แผนการไทยแลนด 4.0 (Thailand 4.0)

         3.    ปจจัยสนับสนุนการเติบโตของมูลคาตลาดที่ปรึกษาและธุรกิจใหบริการจัดหาบุคลากร
      (Consulting & Outsourcing) รวมทั้งอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology)
  
         1.      การปฏิรูปโครงสรางทางเศรษฐกิจของประเทศโดยเนนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี (ประเทศไทย 4.0)11 

      ปจจุบันทางรัฐบาลไดผลักดันนโยบายประเทศไทย 4.0 เพ่ือใชเปนนโยบายในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย
ในอนาคต โดยนโยบายประเทศไทย 4.0 จะเปนการขับเคล่ือนโมเดลเศรษฐกิจไทยดวยเทคโนโลยีความคิดสรางสรรค และนวัตกรรม
ท้ังน้ี ท่ีมาของวิสัยทัศนเชิงนโยบายดังกลาวไดพัฒนามาเปนลำดับขั้น ดังนี้
 -  ประเทศไทย 1.0 คือยุคของเกษตรกรรม คนไทยปลูกขาว พืชสวน พืชไร เลี้ยงหมู เปด ไก และนำผลผลิต
  ไปขายสรางรายไดและยังชีพ
 -   ประเทศไทย 2.0 คือยุคอุตสาหกรรมเบา โดยประชาชนมีเคร่ืองมือเขามาชวยในการผลิตสินคา ผลิตเส้ือผา 
  กระเปา  เคร่ืองด่ืม เคร่ืองเขียน เคร่ืองประดับ เปนตน ซ่ึงสงผลใหการผลิตสินคาตางๆริ่มมีศักยภาพมากขึ้น
 - ประเทศไทย 3.0 ซึ่งเปนยุคปจจุบัน เปนยุคอุตสาหกรรมหนัก ซึ่งประกอบดวยการผลิตและ ขายสงออก
  เหล็กกลา รถยนต กาซธรรมชาติ เปนตน โดยใชเทคโนโลยีจากตางประเทศเพื่อเนนการสงออก
 ทั้งนี้ ประเทศไทยอยูในชวง 3.0 หรือชวงยุคอุตสาหกรรมหนักมาอยางยาวนานกวา 20 ป ทางรัฐบาลจึง
พยายามผลักดันใหไปสูยุค 4.0 ซึ่งจะเปนยุคที่มุงเนนการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยมากขึ้นเพื่อเพิ่มความสามารถในการผลิต
ของประเทศ โดยอาศัยการพัฒนาใน 3 ดานไดแก 
 1) เปลี่ยนจากการผลิตสินคาโภคภัณฑไปสูสินคาเชิงนวัตกรรม
 2) เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศดวยภาคอุตสาหกรรมไปสูการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีความคิด
  สรางสรรคและนวัตกรรม
 3) เปล่ียนจากการเนนภาคการผลิตสินคาไปสูการเนนภาคบริการมากข้ึน นอกจากน้ี ทางรัฐบาลไดกำหนด
  กลุมอุตสาหกรรมที่เปนเปาหมายในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ เปน 3 กลุม ดังนี้
 กลุมที่ 1 อุตสาหกรรมตอยอดอุตสาหกรรมเดิมที่มีศักยภาพ (First S-Curve) คือ อุตสาหกรรมที่ประเทศไทย
มีศักยภาพความเชี่ยวชาญในการผลิต และเปนอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพในการสรางมูลคาทางเศรษฐกิจสรางมูลคา
การคาเปนจำนวนมาก แตหากขาดการพัฒนาตอยอดดวยเทคโนโลยีสมัยใหมอุตสาหกรรมกลุมนี้จะถึงจุดอิ่มตัว
และมีความสามารถในการเติบโตต่ำ จึงจำเปนตองใชเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหมๆ มาชวยพัฒนาใหกลุมอุตสาหกรรม
นี้เติบโตตอไปได
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รายงานวิจัย “ปลดล็อคโลกเศรษฐกิจในยุคแหงการปฏิรูปดวยดิจิทัล” โดยไมโครซอฟทและไอดีซี เอเชียแปซิฟก10

ที่มา : ยุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579)11
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 กลุมที่ 2 อุตสาหกรรมอนาคต (New S-Curve) คือ กลุมอุตสาหกรรมใหมที่มีการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม
อยางเขมขน กลุมน้ีมีความสามารถในการเติบโตตอไปในอนาคตสูง แตเน่ืองจากเปนอุตสาหกรรมใหม ยังมีผูประกอบการนอย
กลุมอุตสาหกรรมยังไมเขมแข็ง มูลคาทางเศรษฐกิจยังไมมากนักเมื่อเทียบกับกลุมแรก ดังนั้นจึงตองมีการพัฒนา
เสริมสรางความแข็งแกรงใหผูประกอบการในกลุมนี้
 กลุมท่ี 3 อุตสาหกรรมท่ีควรปฏิรูป เปนกลุมอุตสาหกรรมท่ีมีการใชเทคโนโลยีแบบเดิมในการผลิต มีความสามารถ
ในการเติบโตจำกัด และบางอุตสาหกรรมสรางมูลคาทางเศรษฐกิจไมมากนักเม่ือเทียบกับกลุมแรก ดังน้ันในอุตสาหกรรม
กลุมนี้จำเปนตองมีการปฏิรูปอุตสาหกรรมใหม เชน การรวมกลุมเปนคลัสเตอร อุตสาหกรรมใหญ เพิ่มการใชเทคโนโลยี
สมัยใหม มีการเพิ่มความคิดสรางสรรค และนวัตกรรม เพื่อใหอุตสาหกรรมในกลุมนี้สามารถพัฒนาตอไปได

อุตสาหกรรม
แหงอนาคต

Future Industry
First S-Cure New S-Cure

2nd

Wave S-Cure

หุนยนต

การบินและ
โลจิสติกส

เชื่อเพลิงชีวภาพ
และเคมีชีวภาพ

ดิจิตัล

การแพทย
ครบวงจร

ยานยนต
สมัยใหม

อิเล็กทรอนิกส
อัจฉริยะ

ทองเที่ยว

การแปรรูป
อาหาร

เกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ

(Robotics)

ปโตรเคมีและ
พลาสติก

ปูนซีเมนต

ไมแปรรูป
เครื่องหนัง

โลหะ

เซรามิก

แกวและกระจก

สิ่งทอและ
เครื่องนุงหม

อัญมณีและ
เครื่องประดับ

1. First S-Curve
ตอยอด 5 อุตสาหกรรมเดิม
ลงทุนในกลุมอุตสาหกรรมเดิมที่มี
ศักยภาพ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การใชปจจัยผลิต

2. New S-Curve
เดิม 5 อุตสาหกรรมอนาคต
ปรับเปลี่ยนรูปแบบผลิตภัณฑ
และเทคโนโลยี เพื่อเปนกลไกการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

3. 2nd Wave S-Curve
กลุมอุตสาหกรรมที่ตองมีการ
ปฏิรูปใหมเพื่อใหสามารถเติบโต
ตอไปในยุคของเทคโนโลยีใน
อนาคตได

1 2

3

 ซ่ึงท้ัง 3 กลุมอุตสาหกรรมดังกลาว เปนกลุมอุตสาหกรรมท่ีตองใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม ในการชวยยกระดับ
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยพัฒนาจากโครงสรางเศรษฐกิจที่พึ่งพาการผลิต (Manufacturing and
Asset Base Industry) ไปสูโครงสรางเศรษฐกิจการผลิตสมัยใหมที่ใชความรูการผลิตขั้นสูงเพื่อสรางมูลคาเพิ่มและ
พัฒนาคุณภาพสินคาและบริการ (Knowledge Based Industry)  ซึ่งการกำหนดอุตสาหกรรมเปาหมายดังกลาว
จะทำใหประเทศไทยสามารถหลุดพนจากกับดักประเทศรายไดปานกลาง ไปสูประเทศท่ีพัฒนาแลวภายในป 2575 หมายถึง
ประเทศไทยจะมีการลงทุนขยายตัวรอยละ 10 ตอป และมี GDP ขยายตัวรอยละ 6 อยางตอเนื่องในอีก 17 ปขางหนา
ซ่ึงกลุมอุตสาหกรรมใหม โดยเฉพาะอุตสาหกรรมดิจิทัล จะกอใหเกิดการลงทุนดานเทคโนโลยี (IT) และการใชจายเก่ียวกับ
การใหคำปรึกษาท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนใหเกิดการขับเคล่ือนการเติบโตของกลุมอุตสาหกรรม
ยอยของอุตสาหกรรมดิจิทัล
 นอกจากนี้ ไทยแลนด 4.0 ยังมีกลยุทธที่มุงเนนในการพัฒนาทักษะและองคความรูของบุคลากรในประเทศไทย
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี เนื่องจากการพัฒนาประเทศไทยในอนาคตจะมุงเนนการขับเคลื่อนดวย
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ดังนั้นจึงตองมีการพัฒนาทักษะและองคความรูบุคลากรในภาคสวนตาง ๆ ทั้งแรงงาน
ในภาคอุตสาหกรรม ผูประกอบการ และบุคลากรภาครัฐที่เกี่ยวของใหมีความรูทางดานเทคโนโลยี สามารถกาวทัน
ตอเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว พรอมทั้งการสรางบุคลากรดานเทคโนโลยีที่มีความสามารถในการวิจัยและ
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 2. แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (Digital Economy) 
  กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไดนำเสนอแผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมซ่ึง
สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป ซึ่งเปนแผนที่จะนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชใหเขากับกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
และสังคม ซึ ่งเปนนโยบายที่เอื ้อประโยชนตออุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศในอนาคตโดยมุงเนนการพัฒนา
โครงสรางพื้นฐานดิจิทัล โดยมีเปาหมายเพื่อใหการเชื่อมตอขอมูลครอบคลุมทุกพื้นที่มีขนาดท่ีเพียงพอกับการใชงาน
มีเสถียรภาพท่ีม่ันคง ผูบริโภคสามารถเขาถึงการเช่ือมตอไดในราคาท่ีเหมาะสม เพ่ือเปนพ้ืนฐานไปสูการตอยอดกิจกรรม
การพัฒนาประเทศ ท้ังทางดานเศรษฐกิจและสังคมท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมจึงไดกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาไว 6 ยุทธศาสตรเพื่อ
ขับเคลื่อนการพัฒนาดิจิทัลของประเทศไทยดังนี้

ยุทธศาสตร

พัฒนาโครงสราง
พื้นฐานดิจิทัล
ประสิทธิภาพสูง ให
ครอบคลุมทั่วประเทศ
เขาถึง พรอมใช จายได

ขับเคลื่อเศรษฐกิจ
ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล
ขับเคลื่อน New S-Curve
เพิ่มศักยภาพสรางธุรกิจ
เพิ่มมูลคา

สรางสังคมคุณภาพดวย
เทคโลโนยีดิจิทัล สรางการ
มีสวนรวมการใชประโยชน
อยางทั่วถึง และเทาเทียม

ปรับเปลี่ยนภาครัฐสูการ
เปนรัฐบาลดิจิทัล  โปรงใส
อำนวยความสะดวก รวดเร็ว
เชื่อมโยงเปนหนึ่งเดียว

พัฒนากำลังคนใหพรอม
เขาสูยุคเศรษฐกิจและสังคม
ดิจิทัล สรางคน สรางงาน
สรางความเขมแข็งจากภายใน

สรางความเชื่อมั่นในการ
ใชเทคโนโลยีดิจิทัล
กฎหมายระเบียบทันสมัย
เชื่อมันในการลงทุนมีความ
มั่นคงปลอดภัย

1

2

3 4
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คิดคนนวัตกรรมตาง ๆ ที่มีอัตรากำลังเพียงพอตอการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมในรูปแบบใหม เพื่อเปนแรงขับเคลื่อน
ในการพัฒนาเทคโนโลยีของประเทศตอไปในอนาคต ดังนั้น การพัฒนาทักษะดังกลาวจะสงผลใหภาคอุตสาหกรรม
เรงการใชจายในธุรกิจที่ปรึกษาเชิงกลยุทธและเทคโนโลยีสารสนเทศมากขึ้นในอนาคต เพื่อมาพัฒนาพนักงานในองคกร
ตลอดจนสรางวัฒนธรรมในองคกรสูระบบดิจิทัล

 2.1. พัฒนาโครงสรางพื้นฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงใหครอบคลุมทั่วประเทศ
  พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานอินเทอรเน็ตความเร็วสูงใหครอบคลุมท่ัวประเทศมีความทันสมัยมีเสถียรภาพ
 ตอบสนองความตองการการใชงานของทุกภาคสวนดวยราคาท่ีเหมาะสมและเปนธรรมผลักดันใหประเทศไทยเปนหน่ึง
 ในศูนยกลางการเช่ือมตอ และแลกเปล่ียนขอมูลภูมิภาคอาเซียนจัดใหมีนโยบาย และแผนบริหารจัดการโครงสราง
 พ้ืนฐานคล่ืนความถ่ีเพ่ือสนับสนุนการใชทรัพยากรของประเทศอยางมีประสิทธิภาพ และปรับรัฐวิสาหกิจโทรคมนาคม
 ใหเหมาะสมกับสถานการณ และความกาวหนาของอุตสาหกรรมดิจิทัลใหเทาทันการเปลี่ยนแปลงในอนาคต
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 2.2 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจดวยเทคโนโลยีดิจิทัล
  เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของภาคธุรกิจเพื่อสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ และสงเสริมขีด
 ความสามารถในการแขงขันดวยการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพิ่มโอกาสทางอาชีพเกษตรและการคาขายสินคาของ
 ชุมชนผานเทคโนโลยีดิจิทัลโดยดำเนินการรวมกันระหวางหนวยงานจากท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน
 เรงสรางธุรกิจเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology Startup) เพื่อใหเปนฟนเฟองสำคัญในการขับเคลื่อน
 เศรษฐกิจดิจิทัลและพัฒนาอุตสาหกรรมเทคโนโลยีดิจิทัลใหมีความเขมแข็ง และสามารถแขงขันไดในอนาคต

 2.3 สรางสังคมคุณภาพที่ทั่วถึงเทาเทียมดวยเทคโนโลยีดิจิทัล
  พัฒนาประเทศไทยท่ีประชาชนทุกกลุมโดยเฉพาะอยางย่ิงกลุมเกษตรกรผูท่ีอยูในชุมชนหางไกลผูสูงอายุ
 ผูดอยโอกาสและคนพิการสามารถเขาถึงและใชประโยชนจากบริการตางๆ ของรัฐผานเทคโนโลยีดิจิทัล
 พัฒนาศักยภาพของประชาชนในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลใหเกิดประโยชนและสรางสรรคสรางส่ือและแหลงเรียนรูดิจิทัล
 เพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิตท่ีประชาชนเขาถึงไดอยางสะดวกผานท้ังระบบโทรคมนาคมระบบแพรภาพกระจายเสียง
 และสื่อตางๆ และเพิ่มโอกาสการไดรับบริการทางการแพทยและสุขภาพที่ทันสมัยทั่วถึง และเทาเทียมรองรับการ
 เขาสูสังคมสูงวัยดวยเทคโนโลยีดิจิทัล

 2.4 ปรับเปลี่ยนภาครัฐสูการเปนรัฐบาลดิจิทัล
  นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหนวยงานรัฐ ท้ังสวนกลาง
 และสวนภูมิภาคอยางมีแบบแผน และเปนระบบจนพัฒนาสูการเปนรัฐบาลดิจิทัลโดยสมบูรณ ลักษณะของบริการ
 ภาครัฐหรือบริการสาธารณะจะขับเคล่ือนโดยความตองการของประชาชนหรือผูใชบริการ สนับสนุนการเปดเผย
 ขอมูลที่เปนประโยชนรวมทั้งพัฒนาแพลตฟอรมบริการพื้นฐานภาครัฐใหเปนแพลตฟอรมกลางเพื่อใหเกิด
 ความสะดวกในการติดตอหรือการทำธุรกรรม

 2.5 พัฒนากำลังคนใหพรอมเขาสูยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล
  สรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐและเอกชนในทุกสาขาอาชีพใหมีทักษะดานเทคโนโลยีความสามารถ
 ในการสรางสรรค และใชเทคโนโลยีดิจิทัลอยางชาญฉลาดในการประกอบอาชีพ และพัฒนาผูบริหารระดับสูง
 ของรัฐใหมีความเขาใจ และสามารถวางแผนยุทธศาสตรการนำเทคโนโลยีดิจิทัลไปพัฒนาภารกิจขององคกร

 2.6 สรางความเชื่อมั่นในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล
  จัดใหมีระบบนิเวศนท่ีเหมาะสมตอการดำเนินธุรกิจ และการปรับปรุงคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยสราง
 ความมั่นคงปลอดภัยในการใชงานเทคโนโลยีดิจิทัลดวยการกำหนดมาตรฐาน กฎระเบียบ และกติกา ใหมีความ
 ทันสมัยและมีประสิทธิภาพรวมถึงปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวของกับเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลใหมีความทันสมัย
 สอดคลองตอพลวัตของเทคโนโลยีดิจิทัลและบริบทของสังคม และสรางความมั่นคงปลอดภัยของระบบและ
 กลไกการคุมครองผูบริโภคที่ใชธุรกรรมออนไลน
  จากนโยบายประเทศไทย 4.0 และแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมเพ่ือผลักดันใหเศรษฐกิจไทย
 เติบโตอยางย่ังยืน ทำใหอุตสาหกรรมดิจิทัลและอุตสาหกรรมท่ีปรึกษาดานเทคโนโลยีสารสนเทศของประเทศไทย
 มีโอกาสเติบโตมากขึ้น ซึ่งสงผลเชิงบวกตอธุรกิจหลักของบริษัทฯ

47   บริษัท บลูบิค กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



 3. นวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหมที่มีความสำคัญตอระบบเศรษฐกิจดิจิทัลประเทศไทยมีการเติบโต
  ขึ้นอยางรวดเร็ว 
  ทามกลางกระแสเทคโนโลยีที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งดานพฤติกรรมการบริโภคและการผลิตใน
ภาคอุตสาหกรรมทั่วโลกรวมถึงประเทศไทย ซึ่งกำลังกาวสูยุคเศรษฐกิจ 4.0 ตามนโยบายรัฐบาลที่มีเปาหมายเนน
อุตสาหกรรมขั้นสูงจะนำมาซึ่งการปรับตัวเชิงโครงสรางทั้งดานผูประกอบการ นักลงทุน รวมถึงหวงโซอุปทานใน
ภาคอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ โดย Disruptive technology ที่จะมีผลตอการเปลี่ยนแปลงในภาคอุตสาหกรรมอยาง
กวางขวางและสงผลตอการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูบริโภค ทั้งนี้ เทคโนโลยีที่มีวามสำคัญตอระบบเศรษฐกิจ
ดิจิทัลของประเทศไทย มีดังนี้

 3.1 อินเทอรเน็ตของสรรพสิ่ง (Internet of things : IoT)
  อุปกรณตางๆ เช่ือมโยงขอมูลอัตโนมัติผานระบบอินเทอรเน็ต (Internet) โดยอินเทอรเน็ตของสรรพส่ิง (IoT)
 สำหรับอุตสาหกรรมน้ัน ไดผนึกกำลังระหวางเคร่ืองจักร การประมวลผลระบบคลาวด การวิเคราะห และบุคลากร
 เขาดวยกันเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพและความสามารถในการผลิตของกระบวนการทางอุตสาหกรรม อินเทอรเน็ต
 ของสรรพส่ิง (IoT) ชวยใหองคกรสามารถปรับเปล่ียนกระบวนทำงานใหเปนระบบดิจิทัล เปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจ
 ปรับปรุงประสิทธิภาพและความสามารถในการผลิต รวมทั้งชวยลดการสูญเปลา นอกจากนี้ เทคโนโลยีสื่อสาร
 ไรสายยุคที่ 5 (5G) จะเอื้อตอการสื่อสารระหวางอุปกรณ (Machine to machine) ใหเชื่อมตอพรอมกันได
 เปนจำนวนมาก โดยมีความเร็วในการตอบสนอง รับสง และถายโอนขอมูลมากขึ้น

 จากรายงานของ Frost & Sullivan  บริษัทที่ปรึกษารายใหญของโลก คาดการณวาเทคโนโลยีอินเทอรเน็ต
ของสรรพสิ่ง (IoT) จะเติบโตอยางรวดเร็วในภูมิภาคตางๆ ทั่วโลก โดยมูลคาตลาดอินเทอรเน็ตของสรรพสิ่ง (IoT)
ทั่วโลกคาดวาจะมีมูลคา 10 ลานลานบาทในป 2566 จากมูลคา 4.1 ลานลานบาทในป 2561 โดยมีอัตราการเติบโต
เฉลี่ยปละ (CAGR) อยูที่รอยละ 20.0 ในขณะที่จำนวนอุปกรณอินเทอรเน็ตของสรรพสิ่ง (IoT) ทั่วโลกคาดการณวาจะมี
จำนวน 60,700 ลานเคร่ืองในป 2567 เติบโตจาก 19,900 ลานเคร่ืองในป 2561 โดยมีอัตราการเติบโตเฉล่ียปละ (CAGR)
อยูที่รอยละ 20.4 โดยมีอุตสาหกรรมหลัก ไดแก อุตสาหกรรมการขนสง อุตสาหกรรมการผลิต อุตสาหกรรมพลังงาน
และสาธารณูปโภค เปนตน ขณะท่ีมูลคาตลาดอินเทอรเน็ตของสรรพส่ิง (IoT) ในประเทศไทยคาดวาจะมีมูลคา 9.5 พันลาน
บาทในป 2566 จากมูลคา 3.6 พันลานบาทในป 2561 โดยมีอัตราการเติบโตในชวงป 2561-2566 เฉลี่ยปละ (CAGR)
อยูที่รอยละ 21.5 และคาดวาจะมีมูลคา 3.5 หมื่นลานบาทภายในป 2571 โดยมีอัตราการเติบโตในชวงป 2566-2571
เฉล่ียปละ (CAGR) อยูท่ีรอยละ 29.77 และหลังจากน้ันในชวงระหวางป 2571-2576 มูลคาตลาดอินเทอรเน็ตของสรรพส่ิง (IoT)
ในประเทศไทยจะมีอัตราการเติบโตสะสมเฉลี่ยประมาณรอยละ 40 ตอป ตลอดระยะเวลาดังกลาว โดยมีมูลคาตลาด
ประมาณ 1.9 แสนลานบาทในป 2576 โดยมีปจจัยผลักดันการเติบโต ไดแก การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยี
สารสนเทศอยางรวดเร็วเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงสูยุคดิจิทัล การสงเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐ และความตองการ
ท่ีเพ่ิมข้ึนของอุตสาหกรรมตางๆ ในการประยุกตใชเทคโนโลยีอินเทอรเน็ตของสรรพส่ิง (IoT) ท้ังน้ี จากการสำรวจโดย AIBP
พบวาสัดสวนองคกรในประเทศไทยท่ีกำลังศึกษาหรือใชงานเทคโนโลยีอินเทอรเน็ตของสรรพส่ิง (IoT) สูงกวารอยละ 89.0
ซ่ึงนับเปนสัดสวนท่ีสูงท่ีสุดในประเทศอาเซียนท่ีมีการสำรวจ นอกจากน้ี ทาง Frost & Sullivan ยังคาดการณวาผูใชงาน 5G
ในประเทศไทยจะมีจำนวนประมาณ 450,000 คนในป 2563 และจะเพ่ิมข้ึนเปน 14 ลานคนในป 2568 โดยมีอัตราการเติบโต
เฉลี่ยปละ (CAGR) อยูที่รอยละ 98.9 ซึ่งจะเปนปจจัยหลักในการสนับสนุนการเติบโตของอินเทอรเน็ตของสรรพสิ่ง (IoT)

รายงานการคาดการณอนาคตเทคโนโลยีดิจิทัลประเทศไทย 2035 จัดทำเพื่อ depa ซึ่งจัดทำโดย Frost & Sullivan12
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 3.2 คลาวดคอมพิวติ้ง (Cloud Computing)
  บริการงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) โดยผานอินเทอรเนต (Internet) ในลักษณะของระบบจัดเก็บ
 ฐานขอมูลและการบริหารจัดการขอมูลขนาดใหญ (Big data) ซึ่งเปนเครื่องมือสนับสนุนการแขงขันของธุรกิจ
 ในโลกยุคใหม คลาวดคอมพิวติ้งนั้นมีประโยชนตอองคกรในหลายดาน เชน 1) ลดความเสี่ยงในการลงทุน
 โครงสรางพ้ืนฐาน 2) ลดตนทุนคาใชจายในการดูแลและบำรุงรักษาในสวนท่ีเปนโครงสรางพ้ืนฐาน (Infrastructure)
 ท้ังทางตรงและออม 3) สามารถขยายหรือลดความสามารถของระบบไดตามความตองการ และ 4) เคร่ืองแมขาย
 มีประสิทธิภาพและมีระบบสำรองขอมูลที่ดี 
  จากรายงานของ MarketsandMarkets  คาดการณวามูลคาตลาดคลาวดคอมพิวติ้งทั่วโลกจะมี
 มูลคา 371.4 พันลานเหรียญสหรัฐในป 2563 และจะมีมูลคาสูงถึง 832.1 พันลานเหรียญสหรัฐในป 2568 มีอัตรา
 การเติบโตเฉลี่ยตอป (CAGR) อยูที่รอยละ 17.5 อีกทั้งรายงานของ Frost & Sullivan คาดการณวามูลคา
 ตลาดคลาวดคอมพิวต้ิงในประเทศไทยจะมีอัตราการเติบโตรอยละ 29 ระหวางป 2561-2568 และจะมีมูลคาตลาด
 สูงถึง 31.5 พันลานบาทในป 2568 การเติบโตดังกลาวแสดงใหเห็นถึงความพรอมของประเทศไทยในการใชบริการ
 คลาวดคอมพิวติ้งที่เพิ่มขึ้น

 3.3 ระบบอัตโนมัติ (Automation)
  เทคโนโลยีที่มีการดำเนินกระบวนการหรือขั้นตอน โดยอาศัยความชวยเหลือจากมนุษยนอยที่สุด และ
 รูปแบบการใชงานมีจุดประสงคในการการควบคุมและตรวจสอบการผลิต รวมถึงการขนสงสินคาและบริการตางๆ
 ระบบอัตโนมัติสามารถทำงานทั่วไปแทนมนุษยในหลากหลายอุตสาหกรรม เชน ภาคการผลิต ภาคเทคโนโลยี
 ภาคการคาปลีก เปนตน
  

https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/cloud-computing-market-234.html13

  จากรายงานของ Frost & Sullivan คาดการณวามูลคาตลาดของระบบอัตโนมัติในประเทศไทยจะ
 เพ่ิมข้ึนจาก 2.0 แสนลานบาทในป 2563 เปน 4.4 แสนลานบาทในป 2568 โดยอัตราการเติบโตเฉล่ียตอป (CAGR)
 อยูที่ประมาณรอยละ 14.0  เนื่องจากระบบอัตโนมัติชวงเพิ่มผลผลิตและลดตนทุนใหแกองคกรที่นำไปใชงาน
 นอกจากน้ันยุทธศาสตรระดับชาติของประเทศไทยไดกำหนดใหระบบอัตโนมัติและหุนยนตเปนหน่ึงในอุตสาหกรรม
 S-Curve ใหมท่ีมาพรอมกับโครงการสนับสนุนจากรัฐบาลไทยจำนวนมาก ท้ังโครงการท่ีเก่ียวของกับดานการเงิน
 และที่ไมใชการเงินเพื่อชวยสรางสภาพแวดลอมทางธุรกิจที่เปนมิตรในการดึงดูดการลงทุน โดยมีการขับเคลื่อน
 หลักมาจาก อุตสาหกรรมยานยนต อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิคส และอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร บริษัททองถิ่น
 และบริษัทที่ตั้งอยูในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกจะไดรับการสนับสนุนจากทั้งดานภาษีและที่ไมใชภาษีเพื่อให
 เกิดการลงทุนในเทคโนโลยีนี้อยางเสรีและเขมขน 

 3.4 ระบบบล็อกเชน (Block chain)
  ระบบการเก็บและบันทึกขอมูลแบบกระจายฐานขอมูล (Distributed ledger technology : DTL)
 แทนการรวมศูนย ซึ่งเปดโอกาสใหผูที่อยูในเครือขายแบงปนขอมูลกันได แตจำกัดการเขาถึงดวยการเขารหัส
 จึงมีความปลอดภัยสูง เทคโนโลยีบล็อกเชนสรางโอกาสในการทำธุรกิจระหวางกันโดยไมตองผานตัวกลาง
 (Peer to Peer) โดยเฉพาะธุรกรรมทางการเงินผานการใชเงินหรือสินทรัพยดิจิทัล ตลอดจนการจัดเก็บขอมูล
 ขนาดใหญที่ตองการความปลอดภัยสูง เชน ฐานขอมูลแผนที่พันธุกรรมทางการแพทย หรือการยืนยันตัวตน
 ผานชีวมิติ เปนตน โดยบล็อกเชน (Block chain) เปนเทคโนโลยีภายใต DTL ที่เปนที่รูจักมากที่สุด  เนื่องจาก
 การใชงานในสกุลเงินดิจิตอล (Cryptocurrency) ท่ีมีช่ือวา บิทคอยน (Bitcoin) กรณีการใชงานของเทคโนโลยี
 นี้พบไดมากที่สุดในอุตสาหกรรมการเงิน คาดวาจะขยายไปสูอุตสาหกรรมอื่นๆ ในอนาคตอันใกลนี้  

13

49   บริษัท บลูบิค กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



  จากรายงานของ Frost & Sullivan คาดการณวาตลาดของ DTL ของท่ัวโลกจะมีมูลคา 220.8 พันลานบาท
 ดวยอัตราการเติบโตรอยละ 76 ตอป ภายในป 2565 ขณะที่ตลาดของ DTL ในประเทศไทย มีมูลคาประมาณ
 17.3 พันลานบาท ภายในป 2565 ดวยอัตราการเติบโตรอยละ 10 ตอป เน่ืองจากการเพ่ิมข้ึนของการบริการดาน
 Blockchain (Blockchain as a service:BaaS) การเพ่ิมข้ึนของการยอมรับในสกุลเงินดิจิตอล (Cryptocurrency)
 การใชงานเพิ่มขึ ้นในกลุมสถาบันการเงิน และการใชงานเพิ่มขึ ้นของการจัดการหวงโซอุปทาน การผลิต
 การดูแลสุขภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่งในการสรางเมืองอัจฉริยะ

 3.5 โปรแกรมอัจฉริยะ (Automation of knowledge work)
  การใชปญญาประดิษฐ (Artificial intelligence: AI) และ การเรียนรูดวยเคร่ืองจักร (Machine Learning : ML)
 ซ่ึงสามารถทำงานท่ีใชทักษะข้ันสูงของมนุษยได โดยรวมกับเทคโนโลยีอ่ืน เชน Cloud และ IoT เพ่ือใชในการประมวลผล
 Big data สำหรับการพัฒนาระบบจดจำและการตัดสินใจ ซึ่งเริ่มเขามามีบทบาทในธุรกิจที่ตองมีการตรวจ
 วินิจฉัยเบื้องตน เชน ธุรกิจโรงพยาบาลและศูนยสุขภาพ ศูนยบริการ Call Center ภาคการผลิตและบริการ
 ที่ขาดแคลนแรงงาน
  จากรายงานของ Frost & Sullivan คาดการณวามูลคาตลาดการใชปญญาประดิษฐ (AI) ของทั่วโลก
 จะสูงถึง 6.0 ลานลานบาท ภายในป 2568 จาก 4.4 หมื่นลานบาทในป 2559 ขณะที่มูลคาตลาดการใชปญญา
 ประดิษฐ (AI) ในประเทศไทยมีมูลคาประมาณ 1.6 หม่ืนลานบาท และคาดวาจะเติบโตและมีมูลคาถึง 1.8 แสนลานบาท
 ภายในป 2578 เนื่องจากการเติบโตของเทคโนโลยี Big data และ IoT ภาคอุตสาหกรรม (Industrial IoT)
 ในภาคการผลิต
 
 4 จำนวนผูใชงานอินเทอรเน็ตในประเทศไทยเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง นำไปสูการลงทุนทางดาน
  เทคโนโลยีสารสนเทศเพิ่มขึ้น 
 จำนวนผูใชงานอินเทอรเน็ตในประเทศไทยกำลังเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ือง โดยทางสำนักงานพัฒนาธุรกรรมทาง
อิเล็กทรอนิกส (ETDA) รายงานวาในป 2561 ประเทศไทยมีผูใชอินเทอรเน็ต 47.5 ลานคน เพ่ิมข้ึนเปนจำนวน 50.1 ลานคน
ในป 2562 คิดเปนอัตราการเติบโตรอยละ 5.5 ซ่ึงหากมีการเช่ือมตออินเทอรเน็ตครอบคลุมประชากร มากขึ้นจะสงผลให
อุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศเติบโตขึ้น ทั้งนี้  กิจกรรมทางระบบออนไลนที่กำลังเติบโตอยางรวดเร็วสูงที่สุด 2 อันดับแรก
ไดแก 1) บริการสั่งอาหาร และ 2) ชำระเงินคาสินคาและบริการ
 
 4.1 มูลคาตลาดบริการสั่งอาหารผานระบบออนไลน (Online Food Delivery) 
  Statista คาดการณมูลคาตลาดบริการสั่งอาหารผานระบบออนไลน (Online Food Delivery)
 ของประเทศไทยในป 2563 อยูที่ 329 ลานเหรียญสหรัฐ และจะเติบโตสู 455 ลานเหรียญสหรัฐ ในป 2567
 คิดเปนอัตราการเติบโตเฉล่ียตอป (CAGR) อยูท่ีรอยละ 11.4 เน่ืองมาจากสถานการณแพรระบาดของโรคโควิด 19
 ทำใหพฤติกรรมผูบริโภคคุนชินกับการใชบริการส่ังอาหารออนไลน สงผลใหผูประกอบการแพลตฟอรมออนไลน
 จัดสงอาหารเขามาในตลาดมากขึ้น ทั้งองคกรจากตางประเทศและประเทศไทย
 
 4.2 ชำระเงินคาสินคาและบริการผานระบบออนไลน
  การชำระเงินคาสินคาและบริการผานระบบออนไลนสามารถทำไดในหลากหลายชองทาง ซึ่งชองทาง
 ที่ไดรับความนิยม ไดแก ธนาคารออนไลนในมือถือ และ E-Commerce เปนตน
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 ซื้อขายสินคาผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (E-commerce) 
 Priceza ผูบริหารแพลตฟอรมเครื่องมือคนหาสินคาและเปรียบเทียบราคารายใหญของประเทศไทย คาดการณ
วามูลคาตลาดการซื้อขายสินคาผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (E-commerce) ในป 2563 จะอยูที่ 220 พันลานบาท เติบโต
จากปกอนหนารอยละ 35 ซึ่งอยูที่ 163 พันลานบาท สาเหตุหลักจากสถานการณแพรระบาดของโรคโควิด 19 ทำให
พฤติกรรมผูบริโภคหันมาใชจายซื้อสินคาผานระบบออนไลนมากขึ้น ทั้งนี้ ในป 2562 มูลคาตลาด E-marketplace
อยูที่ประมาณรอยละ 47 ของมูลคาตลาด E-commerce

 ธนาคารออนไลนในมือถือ (Mobile Banking)
 จากรายงานของธนาคารแหงประเทศไทย จำนวนผูใชธนาคารออนไลนในมือถือเติบโตขึ้นอยางตอเนื่อง
ประชาชนเร่ิมเปดบัญชีธนาคารออนไลน (Mobile Banking) สำหรับโอนเงิน เติมเงิน และชำระเงินในชีวิตประจำวันมากข้ึน
โดยในชวงระหวางป 2554-2562 จำนวนบัญชีธนาคารออนไลนในมือถือของลูกคามีจำนวน 60.1 ลานบัญชีในป 2562
จากจำนวน 0.7 ลานบัญชีในป 2554 โดยมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยปละ (CAGR) อยูที่รอยละ 74.3 ขณะเดียวกันในชวง
ระหวางป 2554-2562 จำนวนธุรกรรมผานธนาคารออนไลนในมือถือของลูกคามีจำนวน 4.9 พันลานครั้งในป 2562
จากจำนวน 19 ลานคร้ังในป 2554 โดยมีอัตราการเติบโตเฉล่ียปละ (CAGR) อยูท่ีรอยละ 99.1 โดยหลักเกิดจากธนาคาร
ตางๆ มุงเนนการพัฒนาแอพพลิเคชั่นที่ใชงานงาย สะดวก ปลอดภัย และรองรับธุรกรรมหลากหลายประเภทมากขึ้น
อีกท้ังธุรกรรมสวนใหญไมเสียคาธรรมเนียมต้ังแตการประกาศลดคาธรรมเนียมการโอนเงินของธนาคารพาณิชยในป 2561

60,084,145

40,004,931

32,143,467

21,151,583

13,918,815

6,229,960

1,164,796

864,312

706,439

19,942

2554 2555 2556

จำนวนธุรกรรม (พันรายการ) จำนวนบัญชีลูกคา (บัญชี)

2557 2558 2559 2560 2561 2562

36,285

57,199

109,350

263,923

650,003

1,308,465

2,839,368

4,925,109

ที่มา: ธนาคารแหงประเทศไทย (Bank of Thailand : BOT)

กราฟแสดงจำนวนบัญชีและธุรกรรมของธนาคารออนไลนในมือถือ (Mobile Banking)
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 5 แนวโนมมูลคาซอฟตแวรและบริการซอฟตแวรของประเทศไทยเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง
  แนวโนมมูลคาซอฟตแวรและบริการซอฟตแวรของประเทศไทยจากการประเมินโดยสำนักงานสงเสริม
เศรษฐกิจดิจิทัล (Depa) คาดการณวามูลคาตลาดจะเพ่ิมข้ึนจาก 1.1 แสนลานบาทในป 2560 เปน 1.7 แสนลานบาทในป 2565 
โดยอัตราการเติบโตเฉลี่ยตอป (CAGR) อยูที่ประมาณรอยละ 9.0 สาเหตุหลักจาก
  1) ยุทธศาสตรการDigital Transformation ที่องคกรทำการปฏิรูปครั้งใหญ สงผลใหมีการใช
   ซอฟตแวรมากขึ้น
  2) ความตองการในการใชขอมูลเชิงวิเคราะหและประมวลผลขององคกรตางๆ ที่มีมากขึ้น
  3) รูปแบบการบริโภคซอฟตแวรมีการเปล่ียนแปลงจากซ้ือลิขสิทธ์ิเปนการเชาใช ทำใหผูประกอบการ
   ขนาดเล็กที่มีงบประมาณการลงทุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศจำกัด มีความสามารถในการใช
   ซอฟตแวรมากขึ้น
  4) การสงออกซอฟตแวรเพื่อจัดจำหนายในตางประเทศมีการเติบโตจากการขยายตลาดของ
   ผูประกอบการ ทั้งนี้ หากพิจารณามูลคาตลาดเฉพาะบริการซอฟตแวรแบงตามประเภทตางๆ
   ป 2560-2562 จะอยูที่ 58.2 พันลานบาทในป 2560 มีอัตราเติบโตเฉลี่ยตอป (CAGR) อยูที่
   รอยละ 10.9 เปน 71.5 พันลานบาทในป 2562

กราฟแสดงมูลคาตลาดเฉพาะบริการซอฟตแวรของประเทศไทย
        หนวย : พันลานบาท

กราฟแสดงมูลคาตลาดเฉพาะบริการซอฟตแวรของประเทศไทย
        หนวย : พันลานบาท

21.99%

17.46%

13.14%

6.93%

2560

22.24%

18.64%

14.51%

7.73%

2561

26.46%

21.03%

16.72%

8.63%

2562

การบำรุงรักษาซอฟทแวร ผูรวบรวมระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (SI) ผูออกแบบซอฟทแวร ที่ปรึกษาดานซอฟทแวร

 ทางกลุมบริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลัก ไดแก ผูออกแบบและพัฒนาซอฟตแวร (Software Development)
รวมทั้งที่ปรึกษาเกี่ยวกับซอฟตแวรเปนหลัก โดยทั้ง 2 อุตสาหกรรมในระหวางป 2560-2562 มีอัตราการเติบโต
เฉลี่ยตอป (CAGR) อยูที่รอยละ 12.8 และรอยละ 11.6 ตามลำดับ

ที่มา:  ผลสำรวจขอมูลและประเมินสถานภาพอุตสาหกรรมดิจิทัลป 2561 – 2562 คาดการณ 3 ป โดย Depa
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กราฟแสดงมูลคาตลาดบิ๊กดาตา (Big data) ของประเทศไทย
        หนวย : ลานบาท

กราฟแสดงมูลคาตลาดบิ๊กดาตา (Big data) ของประเทศไทย
        หนวย : ลานบาท

 6. แนวโนมมูลคาตลาดบิ๊กดาตา (Big Data) ของประเทศไทยเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง   
  มูลคาตลาดบ๊ิกดาตา (Big data) ของประเทศไทยจากการประเมินโดย Depa คาดการณวามูลคาตลาดบ๊ิกดาตา
ของประเทศไทยจะเพ่ิมข้ึนจาก 11.8 พันลานบาทในป 2560 เปน 18.6 พันลานบาทในป 2565 โดยอัตราการเติบโตเฉลี่ยตอป 
(CAGR) อยูที่ประมาณรอยละ 9.4  เนื่องจากการขยายตัวของธุรกิจดิจิทัล ประกอบกับพฤติกรรมผูบริโภคท่ีหันมาใชดิจิทัล
มากข้ึน ทำใหปริมาณขอมูลมีจำนวนมากข้ึน โดยจากรายงาน Frost & Sullivan คาดการณวาปริมาณขอมูลจะเติบโตจาก 
33 เซตตะไบต* ในป 2561 เพิ่มขึ้นเปน 175 เซตตะไบต* ในป 2568 ดวยอัตราการเติบโตเฉล่ียตอป (CAGR) อยูท่ีรอยละ
61 ซ่ึงขอมูลปริมาณมหาศาลสงผลใหองคกรตางๆ มีความจำเปนตองลงทุนในฮารดแวรและซอฟตแวรที่รองรับการเก็บ
และประมวลผลขอมูล รวมทั้งการวาจางที่ปรึกษาในการออกแบบระบบการวิเคราะหขอมูล ประกอบกับการท่ีองคกรตางๆ 
ใหความสำคัญเก่ียวกับการเขาถึงขอมูลลูกคามากข้ึน ทำใหการวิเคราะหขอมูลท่ีแมนยำสามารถสรางผลประกอบการท่ีดีแก
องคกรตางๆ จึงสงผลใหธุรกิจบ๊ิกดาตามีแนวโนมเติบโตสูง โดยหาอุตสาหกรรมท่ีมีแนวโนมลงทุนในธุรกิจบ๊ิกดาตา (Big data) 
มากท่ีสุด ไดแกกลุมสถาบันการเงิน โทรคมนาคม กลุมการผลิตชิ้นสวน รัฐบาล และกลุมการบริการวิชาชีพ
หมายเหตุ : * 1 เซตตะไบต เทากับ 1 พันลานลานลานไบต

2560

11,839 12,129 13,177
14,910

16,871
18,558

2561 2562 2563 2564 2565

ที่มา:  ผลสำรวจขอมูลและประเมินสถานภาพอุตสาหกรรมดิจิทัลป 2561 – 2562 คาดการณ 3 ป โดย Depa

 7. แนวโนมการดิสรัปชั่นจากเทคโนโลยีขององคกรในประเทศไทย (Technology Disruption)
  จากการท่ีประเทศไทยกำลังกาวเขาสูยุคดิจิทัล ภายใตนโยบายรัฐบาล “ไทยแลนด 4.0” ทำใหโครงสรางเศรษฐกิจ
ในปจจุบัน กำลังเกิดการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว โดยในปจจุบันรานคาหลายแหงไดทยอยปดกิจการกันมากขึ้น เพราะไมอาจ
ตานทานกระแสการเปลี่ยนแปลงของยุคดิจิทัลที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว โดยสถานการณดังกลาว เรียกวา “Digital Disruption” 
(ดิจิทัล ดิสรัปชัน) หมายถึง การปฏิรูป หรือ เปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการชเทคโนโลยีและโมเดลธุรกิจแบบใหม จนสงผลกระทบ
ตอกิจการ สินคาและบริการท่ีมีอยูในปจจุบันซ่ึงมีผลกระทบจากการแพรระบาดของโรคโควิด 19 เปนตัวเรง ดังนั้น เพื่อความอยูรอด
และเพื่อรักษาสวนแบงทางการตลาดองคกรตางๆ จึงมีความจำเปนตองดิจิทัล ทรานฟอรเมชั่น (Digital Transformation) 
เพื่อเปลี่ยนแปลงธุรกิจใหเขาสูยุค New Normal
 Deloitte รายงานวาการดิสรัปชั่นจากเทคโนโลยี (Technology Disruption) แผวงกวางไปในทุกๆอุตสากรรม 
ซึ่งจากการสำรวจองคกรตัวอยางจำนวน 89 องคกร พบวา ความรุนแรงของการดิสรัปชั่นจากเทคโนโลยีของบริษัท
ในกลุมเทคโนโลยีและกลุมสถาบันการเงิน ซึ่งเปนลูกคาหลักของกลุมบริษัทฯ มีความรุนแรงของการดิสรัปช่ันอยูในระดับ
สูงอยูท่ีรอยละ 42 และรอยละ 36 ขององคกรตัวอยาง ตามลำดับซ่ึงสูงท่ีสุดในกลุมอุตสาหกรรมทั้งหมด
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กราฟแสดงความรุนแรงของผลกระทบการดิสรัปชั่นจากเทคโนโลยีแบงตามอุตสาหกรรม

29%

48%

22%

42%

17%

42%

36%

41%

23%

26%

48%

26%

25%

63%

13%

100%

รวม กลุมเทคโนโลยี กลุมสถาบันการเงิน กลุมพลังงาน กลุมพาณิชย กลุมการแพทย

ระดับสูง ระดับปานกลาง ระดับต่ำ

ที่มา:  The Thailand digital transformation survey report 2020

 หากพิจารณาจากความรวดเร็วในการดิสรัปช่ันจากเทคโนโลยี (Technology Disruption) แบงตามอุตสาหกรรม
ตางๆ ทาง Deloitte ระบุวาบริษัทในกลุมเทคโนโลยีและกลุมสถาบันการเงิน เกิดการดิสรัปชั่นจากเทคโนโลยีรวดเร็วที่สุด
โดยไดเกิดขึ้นแลว (Already occurring) อยูที่รอยละ 67 และรอยละ 57 ขององคกรตัวอยาง ตามลำดับ
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39%

50%

25%

25%

เกิดขึ้นแลว ภายใน 1 ป ภายใน 1-3 ป หลัง 3 ป

กราฟแสดงระยะเวลาของผลกระทบการดิสรัปชั่นจากเทคโนโลยีแบงตามอุตสาหกรรม

รวม กลุมเทคโนโลยี กลุมสถาบันการเงิน กลุมพลังงาน กลุมพาณิชย กลุมการแพทย
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รวม กลุมเทคโนโลยี กลุมสถาบันการเงิน กลุมพลังงาน กลุมพาณิชย กลุมการแพทย

ที่มา:  The Thailand digital transformation survey report 2020

ดำเนินการแลว ภายใน 1 ป ภายใน 1-3 ป หลัง 3 ป ไมมีแผน

ที่มา:  The Thailand digital transformation survey report 2020

 นอกจากน้ี หากพิจารณาจากระยะเวลาในการเร่ิมตนลงทุนของการดิจิทัล ทรานฟอรมเมช่ัน (Digital Transformation)
ขององคกรตัวอยางจำนวน 91 องคกรพบวาหลายองคกรไดตระหนักในความสำคัญของการพัฒนาองคกรสูดิจิทัล
โดยรอยละ 52 ขององคกรตัวอยางไดเริ่มการลงทุนของการดิจิทัล ทรานฟอรมเมชั่นแลว ขณะที่จำนวนองคกรที่อยู
ระหวางการศึกษาแนวทางการพัฒนาองคกรสูดิจิทัล โดยจะเริ่มลงทุนภายใน 1 ป และภายใน 1-3 ป อยูที่รอยละ 14 และ
รอยละ 27 ตามลำดับ

กราฟแสดงระยะเวลาในการเริ่มตนลงทุนของการดิจิทัล ทรานสฟอรเมชั่นแบงตามอุตสาหกรรม
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 นอกจากอุตสาหกรรมท่ีปรึกษา อุตสาหกรรมใหบริการจัดหาบุคลากร (Outsource) และอุตสาหกรรมเทคโนโลยี
สารสนเทศแลว กลุมลูกคาหลักของทางกลุมบริษัทฯ ก็เปนอีกหนึ่งปจจัยสำคัญที่สงผลถึงการประกอบกิจการของ
กลุ มบริษัทฯ ดังนั ้น การเติบโตของอุตสาหกรรมสถาบันการเงิน (Banking Sector) อุตสาหกรรมประกันภัย
(Insurance Sector) และอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Technology Sector) ยอมสงผลกระทบ
ถึงรายไดของกลุมบริษัทฯ โดยรายละเอียดของแตละอุตสาหกรรม มีดังนี้

อุตสาหกรรมสถาบันการเงิน (Banking Sector)
 ในชวงปผานมาถือเปนปที่มีการเปลี่ยนแปลงมากที่สุดในวงการดังกลาว เพราะการเขามา Disrupt ของกลุม
เทคโนโลยีทางการเงิน (FinTech) ที่ทำใหภาพรวมอุตสาหกรรมการเงินตองปรับตัวอยางรวดเร็ว อีกทั้งพฤติกรรม
ของคนที่เขาสูการใชโมบายแอพพลิเคชั่นในการใชจายมากขึ้น ทำใหผูใหบริการตองปรับกลยุทธใหมใหทันกับเทรนด
ท่ีเปล่ียนไปอยางรวดเร็ว ท้ังการยกเลิกคาธรรมเนียมการโอน ซ่ึงถือเปนหน่ึงในทอน้ำเล้ียงหลัก การลงทุนดานเทคโนโลยี
อยางมหาศาลเพื่อปรับตัวเขาสูยุคดิจิทัล รวมถึงการรับมือกับกลุมฟคเทคที่เดินหนาทำตลาดอยางรุนแรง
 สำหรับผลการดำเนินงานของระบบธนาคารพาณิชยในไตรมาส 3 ป 2563 ธนาคารแหงประเทศไทยไดเปดเผย
ขอมูลวาระบบธนาคารพาณิชยมีความม่ันคง ระดับเงินกองทุนและเงินสำรองอยูในระดับสูง สามารถรองรับความตองการ
สินเช่ือและความผันผวนของเศรษฐกิจในชวงท่ีไดรับผลกระทบจากโควิด 19 ได มาตรการชวยเหลือลูกหน้ีและการผอนปรน
การจัดชั้นลูกหนี้ชวยสนับสนุนการเติบโตของสินเชื่อและชะลอการดอยคาลงของคุณภาพสินเชื่อระบบธนาคารพาณิชย
ขณะที่ผลประกอบการของระบบธนาคารพาณิชยปรับลดลง ซึ่งเปนผลมาจากการกันสำรองในระดับสูงอยางตอเนื่อง
เพื่อเตรียมรองรับคุณภาพสินเชื่อที่อาจดอยลงจากผลกระทบจากโควิด 19 โดยมีรายละเอียดดังนี้
 ระบบธนาคารพาณิชยมีเงินกองทุนทั้งสิ้น 2,959 พันลานบาท คิดเปนอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยง
(BIS ratio) ที่รอยละ 19.8 เงินสำรองอยูในระดับสูงที่ 782.5 พันลานบาท โดยมีอัตราสวนเงินสำรองที่มีตอสินเชื่อ
ดอยคุณภาพ (NPL coverage ratio) อยูที่รอยละ 149.7 และอัตราสวนสินทรัพยสภาพคลองเพื่อรองรับกระแสเงินสด
ที่อาจไหลออกในภาวะวิกฤติ (Liquidity Coverage Ratio: LCR) อยูที่รอยละ 184.9 
 ภาพรวมการเติบโตของสินเชื่อระบบธนาคารพาณิชยยังคงมีการขยายตัวอยางตอเนื่อง โดยในระหวางป
2560-9M/2563 มีอัตราการเติบโตเฉล่ียตอป (CAGR) อยูท่ีรอยละ 3.0 อยางไรก็ตามสัดสวน NPL ตอสินเช่ือรวมยังคง
เพิ่มขึ้นจากรอยละ 2.9 ในป 2560 เปนรอยละ 3.1 ในไตรมาส 3 ป 2563

กราฟแสดงจำนวนสินเชื่อของระบบธนาคารพาณิชย และสัดสวน NPL ตอสินเชื่อรวม

2560 2561 2562

สินเชื่อของระบบธนาคารพาณิชย (พันลานบาท) สัดสวน NPL ตอสินเชื่อรวม (%)

ไตรมาส 3 ป 2563

2.9% 2.9% 3.0% 3.1%

ที่มา: ธนาคารแหงประเทศไทย (Bank of Thailand : BOT) 
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 ภาพรวมในอนาคต ศูนยวิจัยกสิกรไทย  คาดวากำไรสุทธิของระบบธนาคารพาณิชยในประเทศไทยป 2564
มีโอกาสปรับเพิ่มขึ้นประมาณรอยละ 3.0 ถึงรอยละ 7.0 เมื่อเทียบกับฐานที่ต่ำในป 2563 อยางไรก็ดีปจจัยสำคัญสำหรับ
ธุรกิจธนาคารพาณิชยในป 2564 จะยังคงอยูท่ีการสรางรายไดจากธุรกิจหลักและการบริหารจัดการปญหาคุณภาพหน้ีเงินกู

อุตสาหกรรมประกันภัย (Insurance Sector)
 สำนักงานคณะกรรมการกำกับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) รายงานวาเบี้ยประกันวินาศภัย
รับรวมทุกประเภทเพ่ิมข้ึนจาก 229.9 พันลานบาท ในป พ.ศ. 2560 เปน 253.6 พันลานบาท ในป พ.ศ. 2562 หรือเพ่ิมข้ึน
ในอัตราเฉล่ียรอยละ 5.0 ตอป (CAGR) สวนเบ้ียประกันชีวิตรับรวมทุกประเภทเพ่ิมข้ึนจาก 602.4 พันลานบาท ในป พ.ศ. 2560
เปน 612.8 พันลานบาท ในป พ.ศ. 2562 หรือเพ่ิมข้ึนเฉล่ียในอัตรารอยละ 0.9 ตอป (CAGR) ขอมูลท้ังหมดแสดงใหเห็นถึง
การเติบโตของอุตสาหกรรมประกันภัยอยางตอเน่ืองตลอดสามปท่ีผานมา

กราฟแสดงเบี้ยประกันภัยรับรวมทุกประเภทของประเทศไทยป 2560 – 2562
        หนวย : พันลานบาท

229.9

602.4

2560

242.5

630.0

14.51%

2561

253.6

612.8

832.3
872.5 866.4

2562

ประกันภัย ประกันชีวิต

ที่มา : สำนักงานคณะกรรมการกำกับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.)

อุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Technology Sector)
จากการคาดการณ ณ เดือนกันยายน 2563 ของสำนักงานสงเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (depa) ซึ่งเปนองคกรที่สงเสริม
และสนับสนุนใหเกิดการพัฒนาอุตสาหกรรมและนวัตกรรมดิจิทัล เพื่อใหเปนประโยชนตอเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม
และความมั่นคงของประเทศไทย คาดวามูลคาการใชจายทางดานผลิตภัณฑและบริการไอทีของประเทศไทยในป 2564
เทากับ 7.4 แสนลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 12.9 จากป 2563 และคาดวาเพิ่มขึ้นเปน 8.1 แสนลานบาท หรือเพิ่มขึ้น
รอยละ 9.9 จากป 2564 สาเหตุหลักจากตลาดซอฟตแวรและบริการซอฟตแวรเติบโตข้ึนรอยละ 14.9 จากป 2564 เน่ืองจาก
 1) การทรานสฟอรมธุรกิจไปสูดิจิทัล (Digital transformation) ของภาคธุรกิจตาง ๆ จากนโยบาย
  Thailand 4.0 ของรัฐบาล
 2) การปรับตัวของผูประกอบการที่มุงไปสูการสรางโอกาสจากเทคโนโลยีใหม เชน Cloud, Big Data, AI,
  Blockchain, IoT
 3) ความพยายามในการสรางซอฟตแวรหรือแพลตฟอรมที่เปนทรัพยสินของตนเอง
 4) การเกิดธุรกิจใหมและผูประกอบการรายใหม ที่แมจะยังมีขนาดเล็กแตมีแนวโนมที่ดี ขณะที่มูลคาตลาด
  บริการดิจิทัลซ่ึงมีมูลคามากท่ีสุดเติบโตรอยละ 11.8 จากป 2564 เน่ืองจากองคกรมีการบริโภคบริการ
  ดิจิทัลทุกแขนงเพิ่มขึ้นอยางมาก เชน การชำระเงินผานอิเล็กทรอนิกส และการทำธุรกรรมผาน
  แพลตฟอรมดิจิทัล เชน สั่งอาหาร จัดสงพัสดุ การซื้อประกันออนไลน เปนตน
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มูลคาตลาดการใชจายทางดานผลิตภัณฑและบริการไอทีของประเทศไทย ระหวางป 2562 ถึงป 2565

ประเภท ป 2562
(ลานบาท)

ป 2563F
(ลานบาท)

อัตราการ
เติบโต

(%)

อัตราการ
เติบโต

(%)

ป 2564F
(ลานบาท)

อัตราการ
เติบโต

(%)

ป 2565F
(ลานบาท)

อัตราการ
เติบโต

(%)

ตลาดซอฟตแวรและ
บริการซอฟตแวร

134,817 13.4% 133,199 (1.2%) 147,584 10.8% 169,574 14.9%

299,342 (8%) 268,989 (10.1%) 304,900 13.4% 321,730 5.5%

169,536 10.5% 204,240 20.5% 231,220 13.2% 258,407 11.8%

31,080 11.5% 34,229 10.1% 39,376 15.0% 45,094 14.5%

13,177 8.6% 14,910 13.2% 16,871 13.2% 18,558 10.0%

647,952 1.6% 655,567 1.2% 739,951 12.9% 813,363 9.9%

ตลาดฮารดแวรและ
อุปกรณอัจฉริยะ

ตลาดบริการดิจิทัล

ตลาดดิจิตอลคอนเทนต

ตลาดบิ๊กดาตา

รวม

ที่มา :  สำนักงานสงเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (depa) (กันยายน 2563)

ภาวะการแขงขัน
 ปจจุบัน บริษัทท่ีประกอบธุรกิจท้ังเปนท่ีปรึกษาทางดานกลยุทธทางธุรกิจ พรอมการใหคำปรึกษาดานนวัตกรรม
และเทคโนโลยีสารสนเทศแบบครบวงจรมีจำนวนนอยราย เนื่องจากบริษัทสวนใหญจะเนนการทำธุรกิจเฉพาะทางดานใด
ดานหนึ่งเปนหลัก ไมวาจะเปนที่ปรึกษาดานกลยุทธทางธุรกิจเพียงอยางเดียว หรือที่ปรึกษาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพียงอยางเดียว สงผลใหกลุมบริษัทฯ มีคูแขงทางตรงจำนวนนอย ประกอบกับคูแขงของกลุมบริษัทฯ จะมีเพียง
ผูประกอบการรายใหญ เนื่องจากผูใหบริการรายใหญมักมีขอไดเปรียบ เนื่องจากมีความพรอมทางดานบุคลากรและ
เทคโนโลยี สงผลใหสามารถสรางสรรคและสงมอบงานที่มีมาตรฐานสูงได   โดยคูแขงหลักที่เปนคูแขงในการประมูลงาน
และเสนองานใหกับกลุมลูกคาของบริษัทมากที่สุด ไดแก   บจก. เอคเซนเชอร โซลูชั่นส   

 ทั้งนี้ กลุมบริษัทฯ จัดเปนผูประกอบการที่ทำธุรกิจที่ปรึกษาทางดานกลยุทธทางธุรกิจ พรอมการใหคำปรึกษา
ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศแบบครบวงจร ซ่ึงมีคูแขงจำนวนนอยราย และมีการแขงขันโดยตรงในตลาดไมสูง
มากนัก ประกอบกับกลุมบริษัทฯ มีนโยบายสรางสรรคงานท่ีชัดเจน โดยมุงเนนผลงานท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานระดับสูง
ในราคาที่เหมาะสม อีกทั้งยังสามารถรองรับงานตั้งแตขนาดใหญจนถึงขนาดเล็กไดจำนวนมากในระยะเวลาเดียวกัน
และสามารถสงมอบงานที่มีคุณภาพตามสัญญาและความตองการแกลูกคา สงผลใหกลุมบริษัทฯ มีขอไดเปรียบในการ
แขงขันทางธุรกิจไดเปนอยางดี ในขณะท่ีคูแขงท่ีเปนบริษัทขนาดใหญหรือบริษัทขามชาติมักจะมีราคาในระดับท่ีคอนขางสูง
เนื่องจากเปนโครงสรางราคาที่กำหนดใหใชของทั้งเครือ นอกจากนี้ ตัวอยางผลงานภายในอดีตรวมถึงชื่อเสียงที่สะสม
มาของกลุมบริษัทฯ นับเปนขอไดเปรียบสำคัญในการแขงขันในกลุมธุรกิจที่ปรึกษา เนื่องจากงานที่ปรึกษาเปนงาน
เฉพาะทางซ่ึงอาจมีความจำเปนในการพ่ึงพาความสามารถเฉพาะบุคคล ซ่ึงผูวาจางมักจะใชผลงานท่ีผานมาของบริษัทฯ
เปนหนึ่งในขอพิจารณาเลือกใชงานบริษัทฯ ในการสรางสรรคงานใหกับผูวาจาง

ลักษณะลูกคาและกลุมเปาหมาย
 เนื่องจากกลุมบริษัทฯ ประกอบธุรกิจในการเปนที่ปรึกษาดานกลยุทธและการจัดการนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ท่ีใชความรูความเช่ียวชาญท้ังดานธุรกิจและดานเทคโนโลยีสารสนเทศแบบครบวงจรในการสรางสรรคและนำเสนอบริการ
เพื่อใหคำแนะนำและความชวยเหลือแกลูกคาในการเตรียมความพรอมทางธุรกิจสูยุคดิจิทัล กลุมลูกคาสวนใหญของ
กลุมบริษัทฯ จึงเปนบริษัทชั้นนำในแตละอุตสาหกรรม ที่มีความตองการที่จะพัฒนาองคกรในดานตางๆ ทั้งในดานของ
กลยุทธการตลาด ดานเทคโนโลย ีโดยมีวัตถุประสงคหลักในการเพิ่มศักยภาพในการแขงขันใหกับตนเองในอุตสาหกรรม 
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1) ธุรกิจการเงิน (Banking and Financial
    services)

2) ธุรกิจประกันภัยและประกันชีวิต (Insurance)

3) ธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
(Technology & Communication Technology)

4) ธุรกิจอื่นๆ (Others)

รวมรายไดจากการใหบริการ

รายไดจากการขาย 

120.15

0.08

8.56

2.97

132.76

-

รวมถึงบริหารจัดการตนทุนตางๆ ขององคกร ตลอดจนหาแนวทางเพิ่มรายได เพื่อใหองคกรเติบโตไดอยางยั่งยืน
โดยการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใชใหเปนหนึ่งในเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาธุรกิจเพื่อสราง
ประโยชนสูงสุดใหแกองคกรซึ่งก็คือการทำดิจิทัลทรานสฟอรเมชั่น โดยอาจเริ่มตั้งแตการวางรากฐานทางธุรกิจ เชน
การวางเปาหมายของการดำเนินธุรกิจ การกำหนดวิสัยทัศน รวมไปถึงกลยุทธ ที่กำหนดเปนแผนในการดำเนินธุรกิจ
การปรับปรุงวิธีการทำงานในองคกร การออกแบบและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารโครงการ รวมไปถึง
การออกแบบและวางโครงสรางการจัดเก็บขอมูลตางๆ และนำไปวิเคราะหเพื่อใหไดผลสำเร็จตามที่วางแผนไว เปนตน
หรืออาจเลือกใชบริการเฉพาะดานจากกลุมบริษัทฯ โดยหากพิจารณารายไดจากการบริการแยกตามธุรกิจหรืออุตสาหกรรม
ของลูกคาจะสามารถแบงไดเปน 4 กลุมธุรกิจหลัก ไดแก  
 1. ธุรกิจการเงิน (Banking and Financial services) ซ่ึงอยูในอุตสาหกรรมธนาคาร และเงินทุนและหลักทรัพย 
 2. ธุรกิจประกันภัยและประกันชีวิต (Insurance)
 3. ธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Technology & Communication Technology)
 4. ธุรกิจอื่นๆ (Others) เชน อุตสาหกรรมพลังงานและสาธารณูปโภค อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม
  อุตสาหกรรมยานยนต และอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพยและกอสราง เปนตน 

ตารางที่ 2-4: โครงสรางรายไดจากการบริการแยกตามธุรกิจหรืออุตสาหกรรม
                   ของลูกคาของบริษัทฯ ป 2561 ถึงป 2564 

หนวย : ลานบาท
ป 2561

มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ

ป 2562 ป 2563 ป 2564

รายไดจากการขาย 132.76

90.50

0.06

6.45

2.99

100.00

-

100.00

130.07

14.38

14.79

24.53

183.78

1.16

184.94

70.33

7.78

8.00

13.27

99.37

0.63

100.00

34.67

100.36

25.45

40.05

200.53

-

200.53

17.29

50.05

12.69

19.97

100.00

-

100.00

105.43

107.80

31.15

58.59

302.97

0.72

303.69

34.72

35.49

10.26

19.29

99.76

0.24

100.00

 ทั้งนี้ กลุมบริษัทมุงเนนในการใหบริการกับลูกคารายใหญที่มีความพรอมและมีงบประมาณสำหรับการลงทุน
ในการทำดิจิทัลทรานสฟอรเมชั่นอยางครบวงจรเพื่อใหการดำเนินการโครงการใหผลสำเร็จตอธุรกิจลูกคาอยางแทจริง
อยางไรก็ตาม รายไดจากการใหบริการของกลุมบริษัทฯ จะขึ้นอยูกับความตองการของลูกคาในการรับบริการที่ปรึกษา
ดานการวางกลยุทธทางธุรกิจและดานเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือการใหคำปรึกษาดานดิจิทัลทรานสฟอรเมช่ัน ในขอบเขต
มากนอยเพียงใด และยังข้ึนอยูกับโอกาสท่ีกลุมบริษัทฯ จะประสบความสำเร็จในการนำเสนอผลงานหรือขอบเขตการใหบริการ
เพื่อใหไดรับความไววางใจและไดรับคัดเลือกใหเขาทำงานในโครงการตางๆ ของลูกคาทั้งภาครัฐและเอกชน โดยในแตละป
ระหวางป 2561 – 2564 กลุมบริษัทฯ มีรายไดจากการใหบริการลูกคารายใหญหนึ่งราย โดยมีสัดสวนรายไดจากการ
ใหบริการรอยละ 86.21 รอยละ 63.65 รอยละ 38.31 และรอยละ 54.82 ของรายไดจากการขายและบริการของ
กลุ มบริษัทฯ ในแตละป/งวด ตามลำดับ สงผลใหกลุ มบริษัทฯ มีความเสี ่ยงจากการพึ ่งพิงลูกคารายใหญ
และในป 2564 ท่ีผานมา กลุมบริษัทไดรับผลประเมินความพึงพอใจจากลูกคา (Customer satisfaction) โดยเฉลี่ยอยูที่
รอยละ 85 จากกลุมลูกคาทั้งหมด
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กลยุทธการแขงขัน
 จากวิสัยทัศนของกลุมบริษัทฯ ที่มุงเนนการเปนหนวยงานดานนวัตกรรมในระดับสากล กลุมบริษัทฯ จึงมุงเนน
ท่ีจะนำเสนอบริการตางๆ  เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา และสรางกลยุทธการแขงขัน ตลอดจนพัฒนาจุดแข็ง
ของกลุมบริษัทฯ เพ่ือรักษาช่ือเสียงและความไววางใจจากลูกคาของกลุมบริษัทฯ โดยกลยุทธการแขงขันหลักของกลุมบริษัทฯ
ที่สงเสริมใหกลุมบริษัทเติบโตอยางตอเนื่อง ไดแก
 1) การนำเสนอบริการที่ครบวงจร
  กลุมบริษัทฯ มุงเนนการเปนที่ปรึกษาดานดิจิทัลทรานสฟอรเมชั่น ที่ครบวงจร ทั้งดานของการเปน
 ท่ีปรึกษาท่ีทำหนาท่ีวางแผน (Consultation) จนถึงการลงมือปฏิบัติจริง (Implementation) ท้ังในดานการวาง
 กลยุทธและดานเทคโนโลยีดิจิทัล เน่ืองจากบริษัทฯ มีท้ังความรู ความสามารถและประสบการณท่ีหลากหลาย 
 ทั้งในดาน
   (1.) การใหคำปรึกษาดานกลยุทธและการจัดการ (Management Consulting) ซึ่งเริ่มตั้งแต
         การกำหนดวิสัยทัศน ยุทธศาสตรการดำเนินธุรกิจ ตลอดจนแผนธุรกิจ เพ่ือเปนตัวกำหนด
         ทิศทางที่จะทำใหองคกรประสบความสำเร็จตามที่คาดหวังไว
   (2.) การบริหารโครงการเชิงยุทธศาสตร (Strategic program management office
         (Strategic PMO)) ในกรณีที่ลูกคาขาดแคลนบุคลากรในการทำหนาที่บริหารจัดการ
         โครงการตางๆ ขององคกรใหสำเร็จภายในระยะเวลาและงบประมาณท่ีกำหนด รวมถึงการ
         ควบคุมการปฏิบัติงานเพื่อใหเปนไปตามที่กำหนดไว
   (3.) การใหบริการในดานของเทคโนโลยีดิจิทัล ท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
         การเขียนแอพพลิเคช่ัน เพ่ืออำนวยความสะดวกในการดำเนินธุรกิจ ตลอดจนพัฒนาเวปไซต
         ตางๆ เพื่อใหลูกคาของตนเองเขาถึงผลิตภัณฑขององคกรไดมากขึ้น ผานบริการดาน
         การพัฒนาระบบดิจิทัลและใหคำปรึกษาดานเทคโนโลยี (Digital Excellence and Delivery)
   (4.) กรณีท่ีลูกคาตองการจัดเตรียมโครงสรางขอมูลในการบริหารจัดการขอมูลขนาดใหญและ
         การวิเคราะหขอมูลชั้นสูงดวยปญญาประดิษฐ (Big data, advanced analytics and
         artificial intelligence (AI)) เพื่อนำไปกำหนดแผนการดำเนินธุรกิจ หรือระบุกลุมลูกคา
         เปาหมายของตนเอง กลุมบริษัทฯ สามารถใหบริการในดานนี้ได และในอนาคตบริษัทฯ
         อยู ระหวางการจัดตั ้งหนวยงานใหบริการการจัดหาและบริหารบุคลากรชั ่วคราว
         ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT staff augmentation) ในลักษณะของการสงคนไปน่ังปฏิบัติ
         งานประจำ ณ สถานท่ีต้ังของลูกคา เพ่ือเสริมความตองการดานกำลังคนช่ัวคราวของลูกคา
         เพื่อใหงานของลูกคาเปนไปอยางราบรื่น ทำใหกลุมบริษัทฯ เปนที่ไววางใจของลูกคาทั้ง
         ภาครัฐและเอกชนในการเลือกใชบริการของกลุมบริษัทฯ 

  การที่กลุมบริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญและบริการที่หลากหลาย สามารถตอบสนองความตองการของ
 ลูกคาไดอยางครบวงจร ทำใหโอกาสในการที่กลุมบริษัทฯ ไดรับเลือกจากลูกคาในการเสนอบริการเพิ่มสูงขึ้น
 เนื่องจากลูกคาประหยัดเวลาในการติดตอประสานงานกับที่ปรึกษาหลายคน อีกทั้งยังทำใหลูกคาเดิมที่เคยใช
 บริการของกลุมบริษัทฯ แลว เลือกใชบริการอื่นเพิ่มเติมกับกลุมบริษัทฯ ดวย 

 2) การมีทีมงานผูเชี่ยวชาญและบุคลากรที่มีคุณภาพ
  พนักงานที่มีคุณภาพและความเชี่ยวชาญในดานตางๆ ถือวาเปนหัวใจหลักในธุรกิจ กลุมบริษัทฯ จึงให
 ความสำคัญกับคุณภาพของบุคลากร โดยมีการสรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพ มีความเขาใจในธุรกิจในเชิงลึก
 ตลอดจนมีความรูความเช่ียวชาญในเทคโนโลยีสารสนเทศใหเขามารวมงานกับกลุมบริษัทฯ โดยใชกลยุทธมุงเนน
 การสรรหาและรักษาบุคลากรที่มีความสามารถใหอยูกับองคกร (Recruit and Retain) อีกทั้งมีนโยบายในการ
 ฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับธุรกิจ เทคโนโลยีและเครื่องมือตางๆ ที่ชวยในการ
 พัฒนาองคความรูของพนักงานเพื่อใหไดพนักงานที่มีคุณภาพสำหรับใหบริการแกลูกคาตลอดจนสนับสนุน
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 ใหมีการเขาอบรมและทดสอบความรูเพ่ือใหไดรับการรับรอง (Certificate) จากคูคาของกลุมบริษัทฯ  เชน Amazon
 Web Services, Inc. ซึ่งเปนผูใหบริการระบบคลาวนชั้นนำในระดับสากล ซึ่งมีการจัดสอบและใหใบอนุญาตแกผู
 ที่มีความรูความสามารถตามเกณฑที่กำหนด รวมถึงสถาบันความรูตางๆ นอกองคกร เพื่อเปนการสรางเสริม
 ความรูความสามารถของบุคลากร กอใหเกิดความม่ันใจกับลูกคา โดยวันท่ี ณ 31 ธันวาคม 2564 กลุมบริษัทฯ
 มีพนักงานที่ไดรับการรับรอง (Certificate) จากคูคาของกลุมบริษัทฯ รวมถึงสถาบันตางๆ จำนวน 12 คน
 จากทีมงานทั้งหมด 174 คน และนอกจากนี้กลุมบริษัทฯ ยังใหความสำคัญกับการทำงานเปนกลุม มีการระดม
 ความคิดเห็น แกไขปญหาตางๆ และหารือรวมกันตลอดเวลา ทำใหพนักงานไดพัฒนาศักยภาพในการทำงาน
 ระหวางการทำงานแตละโครงการดวย อีกท้ังใหโอกาสพนักงานในการทำงานหลากหลายโครงการหรือประเภทงาน
 เพื่อเปนการขยายขอบเขตความรูความสามารถของพนักงานที่สูงขึ้น
  โดยในระยะยาวกลุมบริษัทฯ มุงเนนการพัฒนาความรู ความสามารถ และการเติบโตในสายอาชีพ
 รวมถึงการใหผลตอบแทนท่ีเหมาะสม เพ่ือเปนการสรางขวัญกำลังใจในการทำงานใหกับพนักงานของกลุมบริษัทฯ
 เพื่อเปนการรักษาบุคคลากรที่มีคุณภาพใหอยูกับกลุมบริษัทฯในระยะยาว เนื่องจากความรูความสามารถและ
 ประสบการณของบุคลากรเปนหนึ่งในปจจัยสำคัญที่สงเสริมความสามารถในการแขงขันของกลุมบริษัทฯ
 ในอนาคตและสรางความแตกตางได
 
 3) ความสัมพันธอันดีกับลูกคา
  สำหรับการรักษาความสัมพันธกับลูกคาน้ัน กลุมบริษัทฯ จะทำการจัดสัมมนาอบรม รวมถึงการทำการ
 แลกเปลี่ยนเรียนรู (Knowledge Sharing) ใหกับลูกคา เพื่อใหลูกคาเกิดการตระหนักถึงแนวโนมทางธุรกิจใหมๆ
 โดยในบางคร้ังอาจพิจารณาเขาไปทำการศึกษากรณีศึกษาทางธุรกิจรวมกับลูกคาเดิมเพ่ือใหเกิดการทำงานรวมกัน
 อันอาจพัฒนาเปนโครงการใหมกับลูกคา ท่ีกอใหเกิดรายไดใหกับองคกรได อันเปนหน่ึงในการสรางความประทับใจ
 เพ่ือรักษาลูกคารวมท้ังการสงมอบบริการท่ีมีคุณภาพ ท่ีกอใหเกิดประโยชนและตรงตามความตองการของลูกคา
 เพื่อใหลูกคาไววางใจ ที่จะใชบริการของกลุมบริษัทฯ อยางตอเนื่อง รวมถึงใหเปนที่รูจักในวงกวาง

นโยบายการกำหนดราคา
 กลุมบริษัทฯ มีการกำหนดอัตราคาบริการจากตนทุนบริการของแตละโครงการที่กลุมบริษัทฯ ประมาณการ
ประกอบดวย เงินเดือน คาตอบแทนตางๆ ท่ีเก่ียวของกับพนักงาน คาใชจายในการเดินทาง และคาใชจายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ
กับโครงการ เปนตน บวกดวยอัตรากำไรสวนเพ่ิมท่ีกำหนดไว (Cost Plus) ท้ังน้ี ในการกำหนดอัตราคาบริการแตละโครงการ
กลุมบริษัทฯ มีปจจัยหลักในการพิจารณาคาบริการ เชน ขอบเขตของการใหบริการ ความซับซอนของโครงการ
ขนาดของโครงการ ระยะเวลาการใหบริการ รวมถึงจำนวนบุคลากรที่ประกอบเปนทีมงานที่ใหบริการ ซึ่งพิจารณาทั้ง
ความรูความสามารถ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ ที่เกี่ยวของที่จะตองใหบริการในโครงการนั้นๆ เปนตน โดยจะมี
กระบวนการในการจัดทำงบประมาณของแตละโครงการกอนเริ่มดำเนินการ ตลอดจนมีการจัดทำรายงานเปรียบเทียบ
งบประมาณและตนทุนสะสมที่เกิดขึ้นในแตละโครงการเปนรายไตรมาสเพื่อเสนอตอผูอำนวยการฝายบัญชีและการเงิน
ลงนามตรวจสอบ และผูอำนวยการโครงการลงนามรับทราบ ตามลำดับ อยางไรก็ตาม ในการกำหนดราคาคาบริการ
ในแตละโครงการนั้น กลุมบริษัทฯ จะพิจารณารักษาอัตรากำไรขั้นตนใหกลุมบริษัทฯ สามารถรองรับคาใชจายในการขาย
และบริหารได เพื่อไมใหกลุมบริษัทฯ ขาดทุนจากการดำเนินงานตามโครงการดังกลาว

ชองทางการใหบริการ
 กลุมบริษัทฯ มีชองทางในการรับงานบริการที่ปรึกษาดานกลยุทธและการจัดการนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ท่ีหลากหลาย โดยในแตละชองทางในการไดมาซ่ึงงานบริการน้ัน เปนเพียงสวนหน่ึงท่ีทำใหกลุมบริษัทฯ ไดรับโอกาสในการ
เสนอผลงาน (Pitching) เพื่อเขาแขงขันกับผูใหบริการรายอื่นๆ เพื่อเสนอบริการตางๆ ใหกับลูกคา โดยชองทางในการ
รับงานของกลุมบริษัทฯ มีรายละเอียด ดังนี้
 1) การทำการตลาดเชิงรุกในการจัดอบรมสัมมนา ใหความรูแกกลุมลูกคาเปาหมาย
  กลุมบริษัทฯ มีแผนกพัฒนาธุรกิจ (Business development) เพื่อติดตอประสานงานกับลูกคาทั้ง
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  กลุมลูกคาเกา และกลุมลูกคาใหม (Target customer) เพื่อใหทราบถึงความตองการทางธุรกิจ
  หรือความตองการพัฒนาองคกรในดานตางๆ ของลูกคา รวมถึงบริษัทฯ จะติดตอประสานงาน
  เพื่อจัดการสัมมนา อบรมความรูใหมๆ เชน แนวโนมของธุรกิจ หรือเทคโนโลยีตางๆ เปนตน แกลูกคา
  ตลอดจนเปนการใหความชวยเหลือเบื้องตนผานการใหคำแนะนำ หรือการใหบริการอื่นๆ ในขั้นพื้นฐาน
  เพื่อใหลูกคาเกิดความไววางใจในกลุมบริษัทฯ อันมีแนวโนมที่ทำใหเกิดการใชบริการในอนาคต
 2) การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) โดยเผยแพรความรูผานชองทางดิจิทัล
  กลุมบริษัทฯ มีแพลตฟอรมออนไลนในการทำการตลาดดิจิทัลหลายชองทาง เชน เวปไซตของบริษัทฯ
  เฟสบุค อินสตาแกรม เปนตน โดยเปนลักษณะของการเผยแพรองคความรูตางๆ ที่เกี่ยวกับธุรกิจ
  เทคนิคการวิเคราะหตลาด การทำดิจิทัล ทรานสฟอรเมช่ัน แนวโนมทางเทคโนโลยีและภัยคุกคาม เปนตน
  ใหกับบุคคลภายนอกที่สนใจ รวมถึงการสงตัวแทนผูบริหารที่มีความรูความสามารถ ใหสัมภาษณ
  ผานสื่อสิ่งพิมพ และเปนวิทยากรบรรยายในมหาวิทยาลัยชั้นนำของประเทศ เพื่อสรางความตระหนัก
  รูในชื่อเสียงของกลุมบริษัทฯ อันสงผลใหเกิดความไววางใจในการใชบริการจากกลุมบริษัทฯ 
 3) ผลงานในอดีต (Track Record)
  การสรางสรรคผลงานท่ีดี มีคุณภาพเพ่ือเปนการสรางภาพลักษณและช่ือเสียงเชิงบวกของกลุมบริษัทฯ
  โดยมุงเนนการสงมอบงานบริการในดานตางๆ ท่ีมีคุณภาพใหกับลูกคา เพ่ือเปนการสรางความประทับใจ
  ใหกับลูกคา จนเกิดการแนะนำตอเน่ืองกัน อันเปนหน่ึงในชองทางหลักท่ีกอใหเกิดรายไดของกลุมบริษัทฯ 
 4) การแนะนำจากพันธมิตรของกลุมบริษัทฯ
  จากการที่กลุมบริษัทฯ มีพนักงานที่มีความรูความสามารถ ไดรับการรับรอง (Certificate) จากคูคา
  ที่เปนเจาของผลิตภัณฑ เชน Amazon Web Service (AWS) ที่เปนแพลตฟอรมคลาวดมีบริการที่
  หลากหลายต้ังแตเทคโนโลยีโครงสรางพ้ืนฐาน การคำนวณ การจัดเก็บฐานขอมูล ไปจนถึงเทคโนโลยีใหม
  เชน แมชชีนเลิรนนิ่งและปญญาประดิษฐ มหาสมุทรขอมูล (Data Lake) และการวิเคราะหขอมูล
  (Data Analytic) เปนตน ทำใหบริษัทพันธมิตรที่เปนเจาของผลิตภัณฑมีความไววางใจในกลุมบริษัทฯ
  วามีความรูความเขาใจในผลิตภัณฑของบริษัทพันธมิตรเปนอยางดี ซึ่งอาจจะทำใหเกิดการแนะนำการ
  ใชบริการจากพันธมิตรของกลุมบริษัทฯ อีกชองทางหนึ่ง

(3) การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ
 กลุมบริษัทฯ ใหความสำคัญกับการคัดเลือกบุคลากร ซ่ึงพิจารณาจากคุณสมบัติ ความสามารถและประสบการณ
เปนหลัก โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุมบริษัทฯ มีพนักงานท้ังส้ิน 174 คน โดยฝายบุคคลจะทำหนาท่ีในการสรรหา
ผูสมัครทั้งบุคลากรที่มีความสามารถและประสบการณ รวมถึงบุคลากรที่เปนคนรุนใหมที่มีศักยภาพ ซึ่งอาจเปนกำลัง
สำคัญใหกับกลุมบริษัทฯ ไดในอนาคต โดยอาศัยชองทางในการสรรหาบุคลากรดังตอไปนี้
 1) การประกาศรับสมัครผานชองทางออฟไลน และออนไลนของกลุมบริษัทฯ เอง เชน เวปไซตของบริษัทฯ
  รวมถึงเวปไซตอื่นๆ ที่บริษัทฯ ประกาศไว รวมถึงเฟสบุคของบริษัทฯ เปนตน
 2) การใชบริการบริษัทจัดหาทรัพยากรบุคคล ในการชวยสรรหาบุคลากรที่เปนที่ตองการเรงดวน
  หรือมีความจำเปนหรือสำคัญในขณะน้ัน เพ่ือเปนการประหยัดเวลาและสามารถสรรหาบุคลากรท่ีตรงกับ
  ความตองการของกลุมบริษัทฯ ไดทันเวลา
 3) การทำกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู (Knowledge Sharing) กับมหาวิทยาลัยชั้นนำของประเทศ
  ในการใหคำแนะนำเพื่อสรรหาบุคลากรที่เปนคนรุนใหมที่มีศักยภาพเขารวมองคกร
 4) การแนะนำจากพนักงานภายในกลุมบริษัทฯ เอง
 5) Campaign ตางๆ เชน Management Consulting Accelerator Program (MCAP)
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(Cost and Benefit) ในกรณีที่ใชพนักงานของกลุมบริษัทฯ ในการดำเนินงานในแตละโครงการ เมื่อเปรียบเทียบกับการ
วาจางบุคคลภายนอก เพื่อเปนการบริหารกำลังคนของกลุมบริษัทฯ ใหเกิดประโยชนสูงสุด อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทฯ
มีขั้นตอนในการประเมินผลคุณภาพงานที่จัดจางบุคคลภายนอก เพื่อใหไดงานที่มีคุณภาพและตรงตามความตองการ
ของกลุมบริษัทฯ อันสามารถนำมาเปนสวนหนึ่งที่ชวยในการวิเคราะหขอมูลหรือวางแผนธุรกิจ ใหไดตามความตองการ
ของลูกคาของกลุมบริษัทฯ
 อยางไรก็ตาม สำหรับแอดเดนดาซึ่งเปนบริษัทยอย ที่ทำหนาที่ในการจัดหาบุคคลากรชั่วคราวดานเทคโนโลยี
สารสนเทศใหแกลูกคานั้น เนื่องจากผูบริหารของบริษัทฯ เปนที่รูจักในอุตสาหกรรมที่ปรึกษา ทำใหในชวงเริ่มตนของ
การทำธุรกิจ แอดเดนดาจะใชเครือขายความสัมพันธ (Connection) ของทางผูบริหารของบริษัทฯ ในการจัดหาพนักงาน
ชั่วคราวในสวนนี้ ในเวลาตอมาแอดเดนดาจะมีกระบวนการในการจัดหาพนักงานชั่วคราวเชนเดียวกับวิธีสรรหาพนักงาน
ของบริษัทฯ ตามที่กลาวขางตน

(4) ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุมบริษัทฯ มีสินทรัพยที่ใชในการประกอบธุรกิจ
ที่สำคัญ ประกอบดวย

4.1  เงินลงทุนในบริษัทยอย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทยอย 3 บริษัท มีรายละเอียดดังนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะการดำเนินธุรกิจ
ทุนชำระแลว
(ลานบาท)

สัดสวน
การถือหุน 

(%)

มูลคาตามบัญชี
ตามวิธีราคาทุน

(ลานบาท)

1. บริษัท อินเจนิโอ จำกัด

2. บริษัท แอดเดนดา จำกัด

ดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวของกับการให
บริการจัดการขอมูลขนาดใหญและ
การวิเคราะหขอมูลชั้นสูงดวย
ปญญาประดิษฐ  (Big data,
advanced analytics and artificial
intelligence (AI))

ดำเนินธุรกิจการให บริการดาน
ทรัพยากรบุคคล โดยใหบริการ
บุคลากรที่มีความรูความเชี่ยวชาญ
เฉพาะดานแกลูกคาองคกรที่มีความ
ตองการพนักงานที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะดาน

3. บริษัท ออรบิท ดิจิทัล จำกัด ใหบริการดานดิจิทัลและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

รวม

1.00 99.98

1.00 99.98

25.00 60.00

6.14

1.00

15.00

22.14

 ในบางกรณีที่การดำเนินการในโครงการบางสวนตองการความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง เพื่อใชในการดำเนินงาน
ภาพรวมของกลุมบริษัทฯ ทำใหอาจมีการพิจารณาจัดจางบุคคลภายนอก (Outsource) ในการทำงานรวมกัน โดยมี
ปจจัยหลักที่ใชในการพิจารณาการจัดจางบุคคลภายนอก ไดแก ความสามารถและความเชี่ยวชาญพิเศษเฉพาะทาง เชน
การทำแบบสำรวจตลาด เปนตน อีกทั ้งยังพิจารณาถึงความคุ มคาของประโยชนที ่จะไดรับกับตนทุนที ่เสียไป
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ประเภทสินทรัพย
มูลคาทางบัญชีสุทธิ (ลานบาท)

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564
ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

1.สวนปรับปรุงอาคารเชา
และอุปกรณ - สุทธิ 1/ 5.85

7.91

10.70

9.10

13.76 19.80

กลุมบริษัทฯ

อยูภายใตสัญญาเชา

-ไมมี-

-ไมมี-2.สินทรัพยสิทธิการใช - สุทธิ 2/

รวม

ประเภทสินทรัพย
มูลคาทางบัญชีสุทธิ (ลานบาท)

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564
ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

โปรแกรมคอมพิวเตอร - สุทธิ 0.04 0.03

0.04 0.03

กลุมบริษัทฯ -ไมมี-

รวม

เครื่องหมายการคา/บริการ วันที่ยื่นขอจดทะเบียน ประเภทรายการ สถานะ

4.2  ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ และสินทรัพยสิทธิการใช
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุมบริษัทฯ มีสวนปรับปรุงอาคารเชาและ
อุปกรณ และสินทรัพยสิทธิการใช  13.76 ลานบาท และ 19.80  ลานบาท ตามลำดับ มีรายละเอียดดังนี้

หมายเหตุ :     1/ ในป 2562 บริษัทฯ ไดเชาอาคารของบริษัท อารยะทรัพย จำกัด เพ่ือใชเปนอาคารสำนักงานของบริษัทฯ
  จำนวน 3 ชั้น ไดแก ชั้นที่ 3  5 และ 6 ตามอายุสัญญาเชาพื้นที่และสัญญาบริการอาคารสำนักงาน
  คราวละ 1 ป ตอมาป 2564 บริษัทฯ ไดขยายพื้นที่เชาโดยเพิ่มพื้นที่เชาชั้นที่ 1 และขอขยายระยะเวลา
  การเชาอาคารสำนักงานเปนอายุสัญญาเชา 3 ป รายละเอียดสัญญาเชาพื้นที่และสัญญาบริการอาคาร
  สำนักงาน ตามขอ 4.5.1
        2/ ในป 2563 บริษัทฯ ไดนำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับ 16 (TFRS16) มาถือปฏิบัติครั้งแรก
  ซึ่งบริษัทฯ ไดจัดประเภทสัญญาเชาอาคารสำนักงาน ภายใตสัญญาเชาดำเนินงานเปนสินทรัพยสิทธิ
  การใชของบริษัทฯ

4.3  สินทรัพยไมมีตัวตน
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2564  กลุมบริษัทฯ มีสินทรัพยไมมีตัวตน 0.04 ลานบาท
และ 0.03 ลานบาท ตามลำดับ มีรายละเอียดดังนี้ 

4.4  เครื่องหมายการคา/เครื่องหมายบริการที่สำคัญ
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  กลุมบริษัทฯ อยูระหวางการยื่นคำขอจดทะเบียนเครื่องหมายการคา/บริการ
จำนวน 1 รายการ มีรายละเอียดดังนี้

30 ตุลาคม 2563
เครื่องหมายการคา/
บริการ

อยูระหวางดำเนินการขอยื่นจดทะเบียน
เครื่องหมายการคา/บริการ
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4.5 สัญญาสำคัญที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจ  
 4.5.1 สัญญาเชาพื้นที่และสัญญาบริการอาคารสำนักงาน
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  กลุมบริษัทฯ มีสัญญาเชาพื้นที่และสัญญาบริการอาคารสำนักงานกับ 
 บริษัท อารยะทรัพย จำกัด เพื่อใชเปนที่ตั้งสำนักงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้

ผูเชา บริษัท บลูบิค กรุป จำกัด (มหาชน)

ผูใหเชา

ลักษณะของสัญญา

ระยะเวลาของสัญญา

บริษัท อารยะทรัพย จำกัด

เชาพื้นที่ และสัญญาบริการอาคารสำนักงาน ชั้นที่ 1 ชั้นที่ 3 ชั้นที่ 5 
และชั้นที่ 6 อาคารอารยะทรัพย เลขที่ 51 ถนนนราธิวาสราชนครินทร
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร พื้นที่เชาเฉลี่ย
130 ตารางเมตรตอชั้น

3 ป นับตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2564 ถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2566

อัตราคาเชาและคาบริการ

เงื่อนไขอื่นที่สำคัญ

คาเชาอัตราเดือนละ 36,000 บาทตอชั้น
คาบริการอัตราเดือนละ 26,000 บาทตอชั้น
คาไฟฟาหนวยละ 4.50 บาทตอชั้น

1. ผูตกลงจะชำระคาเชา คาบริการ และคาไฟฟา ลวงหนาเปนรายเดือน
    ภายในวันที่ 5 ของทุกเดือน ณ สำนักงานของผูใหเชา ในกรณีที่ผูเชา
    ชำระลาชา ผูเชาจะตองชำระดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 0.05 ตอวัน
    สำหรับจำนวนเงินท่ีคางชำระนับแตวันท่ีคางชำระจนกวาจะไดชำระครบถวน
2. ผูเชามีสิทธิท่ีจะขอขยายระยะเวลาการเชาไดคราวละ 3 ป ภายใตขอกำหนด
    และเงื่อนไขเชนเดียวกับสัญญานี้ ทั้งนี้ 
    - ผูใหเชาจะตองไดรับหนังสือบอกกลาวขอขยายระยะเวลาการเชาและ
    - คูสัญญาจะตองตกลงกำหนดคาเชา และคาธรรมเนียมท่ีจอดรถเพ่ิมข้ึน
      (ถามี) สำหรับระยะเวลาการเชาที่ขยายออกไปดังกลาว
3. หากภายหลังมีการตอสัญญาเชาออกไปอีก ผู เชาตกลงใหผู เชา
    ปรับเปลี่ยนอัตราคาเชาและคาบริการ เพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 10 ของ
    คาเชาและคาบริการ ซึ่งจะปรับคาเชาและคาบริการขึ้นทุก 3 ป
4. ผูเชาจะไมใหเชาชวงหรือโอนสิทธิการเชาในสถานที่เชา ไมวาทั้งหมด
    หรือบางสวน ใหแกบุคคลอ่ืนใด เวนแตจะไดรับความยินยอมเปนหนังสือ
    จากผูใหเชาเสียกอน ในกรณีดังกลาว ผูเชาจะตองแจงรายละเอียดของ
    การใหเชาชวงหรือการรอนสิทธิการเชาเปนหนังสือ เพื่อใหผูใหเชา
    พิจารณาใหความยินยอม อยางไรก็ตาม แมจะมีการใหเชาชวงหรือ
    โอนสิทธิการเชาโดยไดรับความยินยอมจากผูใหเชาดังกลาว ผูเชายัง
    คงตองรับผิดตอผูใหเชาตามสัญญาทุกประการ
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 4.5.2 สัญญากูยืมเงินกับสถาบันการเงิน
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  กลุมบริษัทฯ มีสัญญากูยืมเงินกับสถาบันการเงิน 1 แหง วงเงินสินเชื่อ
  รวม 4.70 ลานบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้
 1. สัญญาวงเงินสินเชื่อ (วงเงินเบิกเงินกูเกินบัญชี)

ผูกู บริษัท บลูบิค กรุป จำกัด (มหาชน)

ประเภทวงเงินสินเชื่อ

วัตถุประสงค

วงเงิน 4.7 ลานบาท แบงเปน 2 วงเงิน
วงเงินที่ 1 : วงเงินสินเชื่อประเภทกูเบิกเกินบัญชี 2.70 ลานบาท
วงเงินที่ 2 : วงเงินสินเชื่อประเภทกูเบิกเกินบัญชี 2.00 ลานบาท

เพื่อใชหมุนเวียนในการประกอบธุรกิจการคา

อัตราดอกเบี้ย วงเงินที่ 1 :  MRR-2.00%
วงเงินที่ 2 :  F/D1/ +1.50%

ภาระหนี้ ณ 31 ธันวาคม 2564 วงเงินที่ 1 : -ไมมี-
วงเงินที่ 2 : -ไมมี-

หลักประกันและผูค้ำประกัน 1. นาย พชร อารยะการกุล และนาย ปกรณ เจียมสกุลทิพย
    เปนผูค้ำประกันเต็มสำหรับวงเงินที่ 1 จำนวน 2.70 ลานบาท
2. บัญชีเงินฝากประจำ ของบริษัทฯ ค้ำประกันเต็มวงเงิน
    สำหรับวงเงินที่ 2 จำนวน 2.00 ลานบาท

เงื่อนไขเกี่ยวกับอัตราสวน
ทางการเงินที่สำคัญ

-ไมมี-

ประเภทกรมธรรม กรมธรรมประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพยสิน

บริษัทประกัน
ผูเอาประกัน

บริษัท แอกซาประกันภัย จำกัด (มหาชน)

บริษัท บลูบิค กรุป จำกัด  (มหาชน)

ผูรับผลประโยชน บริษัท บลูบิค กรุป จำกัด (มหาชน)

วันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึง วันที่ 1 ตุลาคม 2565

13,600,000 บาท

สถานที่ตั้งทรัพยสิน ชั้น 1, 3, 5 และชั้น 6 อาคารอารยะทรัพย เลขที่ 51
ถนนนราธิวาสราชนครินทร  แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 

ทรัพยสินที่เอาประกัน/ความคุมครอง

ระยะเวลาประกันภัย

ทุนประกันรวม

สถานที่ดังกลาวใชเปนสำนักงานและเก็บสินคา
-อาคาร สิ่งปลูกสราง (ไมรวมรากฐาน) รวมสวนตอเติมตกแตงปรับปรุง
  ตัวอาคาร ระบบสาธารณูปโภคทั้งหมด ทุนประกันภัย 7,700,000 บาท
-เฟอรนิเจอร เครื่องตกแตงติดตั้งตรึงตรา อุปกรณเครื่องมือเครื่องใช
  สำนักงานทุกชนิด ทุนประกันภัย 1,200,000 บาท
-เครื่องใชไฟฟา คอมพิวเตอร คอมพิวเตอรโนตบุค พรอมอุปกรณที่
  เกี่ยวของทุกชนิด ทุนประกันภัย 4,700,000 บาท

หมายเหตุ : 1/ อัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจำ (F/D Rate : Fixed Deposit Rate) คือ อัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจำ
        ตามระยะเวลาสำหรับลูกคาผูฝากเงินตามประกาศของธนาคาร

4.6 การประกันภัยทรัพยสิน
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  กลุมบริษัทฯ ไดทำประกันภัยความเสี่ยงภัยสำหรับทรัพยสิน จำนวนทุนประกัน
 รวม 13.60 ลานบาท และ 0.51 ลานบาท รายละเอียดดังนี้

1. กรมธรรมประกันความเสี่ยงภัยทรัพยสินของบริษัทฯ

65   บริษัท บลูบิค กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



ประเภทกรมธรรม กรมธรรมประกันภัยการเสี่ยงภัยทุกชนิด (All Risks Policy)

บริษัทประกัน
ผูเอาประกัน

บริษัท แอกซาประกันภัย จำกัด (มหาชน)

บริษัท อินเจนิโอ จำกัด

ผูรับผลประโยชน บริษัท อินเจนิโอ จำกัด

วันที่ 8 ตุลาคม 2564 ถึง วันที่ 8 ตุลาคม 2565

513,495 บาท

สถานที่ตั้งทรัพยสิน อาคารอารยะทรัพย เลขที่ 51 ถนนนราธิวาสราชนครินทร แขวงสีลม
เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 

ทรัพยสินที่เอาประกัน/ความคุมครอง

ระยะเวลาประกันภัย

ทุนประกันรวม

คอมพิวเตอรโนตบุค พรอมอุปกรณที่เกี่ยวของ

2. กรมธรรมประกันความเสี่ยงภัยทรัพยสินของบริษัทยอย

4.7 นโยบายการลงทุนในบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวม 
 ณ วันที่ 11 พฤษภาคม 2564 บริษัท ฯ และบริษัท มอดูลัส เวนเจอร จำกัด (“มอดูลัส”) ซึ่งเปนบริษัทในเครือ
ของบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน) (“โออาร”) ไดรวมกันจัดต้ัง บริษัท ออรบิท ดิจิทัล จำกัด (“ออรบิท”)
เพ่ือดำเนินธุรกิจบริการดานการใหคำปรึกษา ออกแบบ พัฒนา ดูแลรักษาระบบและแอพพลิเคช่ันของบริษัทในเครือโออาร
รวมถึงการหารายไดโดยการใชประโยชนของขอมูล (Data Monetization) ท้ังน้ี บริษัทฯ ไดกำหนดกรอบการดำเนินการ
ตามนโยบายการลงทุนและการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทยอย และ/หรือบริษัทรวม ดังนี้
 4.7.1 นโยบายการลงทุนในบริษัทยอย และบริษัทรวม
   บริษัทฯ มีนโยบายในการลงทุนในบริษัทที่มีวัตถุประสงคในการประกอบธุรกิจเชนเดียวกับธุรกิจหลัก
 ของบริษัทฯ หรือกิจการที่มีลักษณะใกลเคียงกัน รวมถึงกิจการที่สนับสนุนกิจการของบริษัทฯ ซึ่งจะสงผลให
 บริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลกำไรเพิ่มมากขึ้น หรือลงทุนในธุรกิจที่เอื้อประโยชน (Synergy) ใหกับบริษัทฯ
 โดยสามารถสนับสนุนการดำเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ใหมีความครบวงจรมากย่ิงข้ึน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
 ในการแขงขันของบริษัทฯ อยางไรก็ดี คณะกรรมการบริษัท อาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอ่ืนนอกเหนือจากธุรกิจ
 หลักหรือธุรกิจอื่นของบริษัทฯ หากคณะกรรมการบริษัท เห็นวาธุรกิจดังกลาวเปนธุรกิจที่มีศักยภาพและ
 การลงทุนดังกลาวเปนประโยชนแกบริษัทฯ และผูถือหุนโดยรวม โดยการลงทุนจะตองมีความสอดคลองเหมาะสม
 กับสภาวะของธุรกิจ นโยบาย เปาหมาย ทิศทางการเติบโตของธุรกิจ และแผนกลยุทธของบริษัทฯ ท้ังน้ี บริษัทฯ
 จะพิจารณาสัดสวนการลงทุน กำไรท่ีคาดวาจะไดรับ ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน และสถานะทางการเงินของบริษัทฯ
 โดยมีข้ันตอนการวิเคราะหการลงทุนอยางเหมาะสม กอนการตัดสินใจลงทุนในโครงการตางๆ โดยการตัดสินใจ
 ในการลงทุนดังกลาวนั้น จะตองไดรับการพิจารณาเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุม
 ผูถือหุน (แลวแตกรณี) ตลอดจนการขออนุมัติการลงทุนดังกลาว จะตองสอดคลองเปนไปตามประกาศ
 คณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย
 แหงประเทศไทยที่เกี่ยวของ
 4.7.2 การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทยอย 
  บริษัทฯ  มีนโยบายลงทุนในธุรกิจอื่นที่เอื้อประโยชนกับธุรกิจหลักของบริษัทยอย ซึ่งเปนธุรกิจที่มีศักยภาพ
 และสามารถสรางผลกำไรใหแกบริษัทฯ ในระยะยาว โดยบริษัทฯ จะกำหนดมาตรการและกลไกทั้งทางตรงและทางออม
 เพื่อใหบริษัทฯ สามารถควบคุม กำกับดูแล การบริหารงานในบริษัทยอยอยางใกลชิดรวมทั้งการติดตามดูแล
 ใหบริษัทยอยมีการปฏิบัติตามมาตรการและกลไกตางๆ เพื่อใหเปนไปตามหลักเกณฑเก่ียวกับการกำกับดูแล
 การดำเนินงานของบริษัทยอยตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ทจ.39/2559 เรื ่อง การขออนุญาต
 และการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) ขอบังคับตลาดหลักทรัพยแหง
 ประเทศไทย เร่ือง การรับหุนสามัญหรือหุนบุริมสิทธิเปนหลักทรัพยจดทดทะเบียน พ.ศ. 2558 (รวมทั้งที่มีการแกไข
 เพิ่มเติม) รวมทั้งแนวทางการกำกับดูแลกิจการ
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 ที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ”) ทั้งนี้เพื่อดูแลรักษาผลประโยชนในเงินลงทุน
 ของบริษัทฯ ในบริษัทยอย อยางตอเนื่องและยั่งยืน ตลอดจนการสรางมูลคาเพิ่มและความเชื่อมั่นใหกับผูมีสวน
 ไดเสียของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดกำหนดนโยบายการควบคุมกำกับดูแลนโยบายและการดำเนินงานของ
 บริษัทยอย โดยมีรายละเอียด ดังนี้

(1) กำหนดโครงสรางการบริหารจัดการบริษัทยอย เพื่อควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบ
 การดำเนินงานของบริษัทยอย ดังนี้      
 1.1 การเสนอช่ือบุคคลเปนกรรมการและผูบริหารของบริษัทยอย   บริษัทฯ จะสงบุคคลท่ีไดรับความเห็นชอบ
  จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เขารวมเปนกรรมการและผูบริหารในบริษัทยอยเพื่อควบคุมดูแลและ
  กำหนดนโยบายการบริหารงานเสมือนเปนหนวยงานหนึ่งของบริษัทฯ โดยจำนวนบุคคลที่จะเขารวมเปน
  กรรมการในบริษัทยอย เปนไปตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ในบริษัทยอยหรือเปนไปตามขอตกลง
  รวมกันเปนสำคัญ โดยบุคคลดังกลาวตองมีคุณสมบัติและประสบการณที่เหมาะสมในการบริหาร
  กิจการของบริษัทยอย นั้น ๆ   
 1.2 ขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการและผูบริหารในบริษัทยอย ไดแก 
  - ติดตามการดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย อยางใกลชิดเพ่ือใหเปนไปตามเปาหมายท่ี บริษัทฯ
   ไดกำหนดไว
  - ปฏิบัติหนาท่ีตามแตท่ีคณะกรรมการของบริษัทยอย หรือท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทยอยน้ันกำหนด               
  - พิจารณาและออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทยอยในเรื่องที่เกี่ยวกับการ
   ดำเนินงานทั่วไปตามธุรกิจปกติของบริษัทยอยนั้น ตามแตที่กรรมการบริษัทและผูบริหารของ
   บริษัทยอยจะเห็นสมควร เพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทยอยและบริษัทฯ  ยกเวนการพิจารณาและ
   ออกเสียงในเรื่องดังตอไปนี้ จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ
   ที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ แลวแตกรณีกอนดำเนินการ
   (1) การทำรายการซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอฐานะการเงินและผลการ
    ดำเนินงานของบริษัทยอย ไดแก
   - การขายหรือโอนกิจการของบริษัทยอยท้ังหมดหรือบางสวนท่ีเปนสาระสำคัญใหแกบุคคลอ่ืน
   - การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัทยอย  
   - การเลิกกิจการของบริษัทยอย      
   - การโอนหรือสละสิทธิประโยชน สิทธิเรียกรองท่ีเปนสาระสำคัญตอความเสียหายของบริษัทยอย 
   - การกูยืมเงิน การใหกูยืมเงิน การคํ้าประกัน การกอภาระผูกพันหรือการใหความ
    ชวยเหลือทางการเงินแกบริษัทอ่ืนท่ีมีผลตอฐานะการเงินของบริษัทยอยอยางมีนัยสำคัญ
   - การแกไขขอบังคับของบริษัทยอย    
   - การพิจารณาจายเงินปนผลประจำป และเงินปนผลระหวางกาล (หากมี) ของบริษัทยอย
   - การเพ่ิมทุน การจัดสรรหุนเพ่ิมทุน และการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทยอย ตลอดจน
    การดำเนินการอ่ืนใดท่ีเปนผลใหสัดสวนการถือหุนท้ังทางตรงและทางออมของบริษัทฯ
    ในบริษัทยอยไมวาทอดใดๆ ลดลงต้ังแตรอยละ 10 ของทุนชำระแลวของบริษัทยอยน้ัน
    หรือลดลงจนถือหุนนอยกวารอยละ 50 ของทุนชำระแลวของบริษัทยอยนั้น
   - รายการอ่ืนใดท่ีไมใชรายการธุรกิจปกติของบริษัทยอย และเปนรายการท่ีจะมีผลกระทบ
    ตอบริษัทยอยอยางมีนัยสำคัญ
    (2) การทำรายการของบริษัทยอย ตามนโยบายการทำรายการระหวางกัน     
(2) กรรมการและผูบริหารของบริษัทยอย รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวของของกรรมการและผูบริหารดังกลาว มีหนาท่ีแจง
 ใหคณะกรรมการของบริษัทยอยทราบถึงความสัมพันธและการทำธุรกรรมกับบริษัทยอยในลักษณะที่อาจกอให
 เกิดความขัดแยงทางผลประโยชนและหลีกเลี่ยงการทำรายการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับ
 บริษัทยอยดังกลาว โดยคณะกรรมการบริษัทยอยมีหนาที่แจงเรื่องดังกลาวใหแกบริษัทฯทราบ ทั้งนี้ กรรมการ
 และผูบริหารของบริษัทยอยตองไมมีสวนรวมอนุมัติในเร่ืองท่ีตนเองมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชน
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ประเภทของการใหบริการ จำนวนโครงการ /
จำนวนลูกคา

มูลคา
 (ลานบาท)

กำหนดการ
สงมอบงาน

1.การใหคำปรึกษาดานกลยุทธและการจัดการ
(Management consulting, specialized in
strategy development, customer experience
management, process improvement and
marketing transformation : Management
consulting)

2.การบริหารโครงการเชิงยุทธศาสตร
(Strategic program management
office (Strategic PMO))

3.การพัฒนาระบบดิจิทัลและใหคำปรึกษา
ดานเทคโนโลยี (Digital excellence and delivery)

4.การจัดการขอมูลขนาดใหญและการวิเคราะห
ขอมูลชั้นสูงดวยปญญาประดิษฐ (Big data,
advanced analytics and artificial intelligence (AI))

รวมทั้งหมด
37 โครงการ /

ลูกคาจำนวน 28 ราย 385.23

8 โครงการ / 
ลูกคาจำนวน 7 ราย

3 โครงการ / 
ลูกคาจำนวน 3 ราย

15 โครงการ / 
ลูกคาจำนวน 10 ราย

11 โครงการ / 
ลูกคาจำนวน 8 ราย

75.40

62.65

76.21

170.97

ภายในป
2565 – 2567

ภายในป
2565 – 2568

ภายในป
2565

ภายในป
2565 - 2570

(3) บริษัทยอยตองรายงานแผนการประกอบธุรกิจ โครงการลงทุน การเขารวมลงทุนกับผูประกอบการรายอื่น
 ตอบริษัทฯ ผานการรายงานผลการดำเนินงานประจำเดือนของบริษัทยอย รวมทั้งบริษัทยอยตองนำสง
 ขอมูลหรือเอกสารท่ีเก่ียวกับการดำเนินงานใหกับบริษัทฯ เม่ือไดรับการรองขอตามความเหมาะสม ในกรณีท่ีบริษัทฯ
 ตรวจพบประเด็นท่ีมีนัยสำคัญใดๆ อาจแจงใหบริษัทยอยช้ีแจง และ/หรือนำสงเอกสารเพ่ือประกอบการพิจารณา
 ของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯจะติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทยอยอยางใกลชิด และแสดงความคิดเห็นหรือ
 ขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริษัทยอยนั้นๆ  เพื่อใชประกอบการพิจารณากำหนด
 นโยบายหรือปรับปรุงสงเสริมใหธุรกิจของบริษัทยอย มีการพัฒนาและเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง  
(4) บริษัทฯ จะตองจัดใหบริษัทยอยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอในการดำเนินธุรกิจ
 รวมถึงมีระบบในการเปดเผยขอมูลการทำรายการที่มีนัยสำคัญ ตามหลักเกณฑที่กำหนดไดอยางตอเนื่อง
 และนาเชื่อถือ นอกจากนี้ บริษัทฯ จะตองจัดใหบริษัทยอยมีกลไกในการตรวจสอบโดยผูตรวจสอบภายใน
 และใหมีการรายงานผลการตรวจสอบดังกลาวใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทยอย
 มีการปฏิบัติตามกระบวนการควบคุมที่กำหนดไวอยางสม่ำเสมอ 

(5) ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม
 ไมมี 

(6) งานที่ยังไมสงมอบ
 โดยปกติงานท่ีใหบริการของกลุมบริษัทฯ จะมีระยะเวลาไมเกิน 1 ป ดังน้ัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุมบริษัทฯ
มีงานที่อยูระหวางดำเนินการ ซึ่งยังไมไดสงมอบและยังไมรับรูรายไดจำนวนประมาณ 385.23 ลานบาท เปนจำนวน
ทั้งสิ้น 37 โครงการ  จากลูกคาจำนวน 28 ราย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

(7) การวิจัยและพัฒนา
 - ไมมี -
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วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท 12 กันยายน 2556

ทุนจดทะเบียนและชำระแลว 50 ลานบาท 

ที่ตั้งสำนักงาน เลขที่ 51 ชั้น 1, 3 และชั้น 5 - 6 ถนนนราธิวาสราชนครินทร แขวงสีลม
เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500

ลักษณะการประกอบธุรกิจ ดำเนินธุรกิจที่ปรึกษาดานกลุยทธ และการจัดการนวัตกรรมและเทคโนโลยี
และธุรกิจอื่นที่เกี่ยวของ

กรรมการบริษัท

กรรมการผูมีอำนาจลงนาม

1. นายธนา เธียรอัจฉริยะ
2. นายวศิษฐ กาญจนหัตถกิจ
3. นายครรชิต บุนะจินดา
4. นายชลากรณ ปญญาโฉม
5. นายพงศสุข หิรัญพฤกษ
6. นายพชร อารยะการกุล 
7. นายปกรณ เจียมสกุลทิพย 
8. นายพิพัฒน ประภาพรรณพงศ 
9. นางสาวสุธิดา จันทรสมบูรณ

นายปกรณ เจียมสกุลทิพย  นายพชร อารยะการกุล  นางสาวสุธิดา จันทรสมบูรณ
กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท

1.3 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัทฯ เปนดังตอไปนี้

บริษัท บลูบิค กรุป จำกัด (มหาชน) 
ธุรกิจที่ปรึกษาดานกลยุทธและการจัดการนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทุนจดทะเบียน/ทุนชำระแลว 50.00 ลานบาท

บริษัท อินเจนิโอ จำกัด
ธุรกิจใหบริการดานบริหารจัดการ

ขอมูลขนาดใหญ 
(Big Data and advanced analytics)

ทุนจดทะเบียน/ทุนชำระแลว 1.00 ลานบาท

บริษัท แอดเดนดา จำกัด
ธุรกิจการจัดหาและบริหารบุคคลากร

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
(IT staff augmentation) 

ทุนจดทะเบียน/ทุนชำระแลว 1.00 ลานบาท

บริษัท ออรบิท ดิจิทัล จำกัด 
ธุรกิจบริการดานการใหคำปรึกษา ออกแบบ

พัฒนาดูแลรักษาระบบและแอพพลิเคชั่น
ของบริษัทในเครือ OR

ทุนจดทะเบียน/ทุนชำระแลว
50.00/25.00 ลานบาท

99.98% 99.98% 60.00%

1.3.1 ลักษณะการดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย
 1.  บริษัท บลูบิค กรุป จำกัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “บลูบิค”)

69   บริษัท บลูบิค กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท 14 ธันวาคม 2560

ทุนจดทะเบียนและชำระแลว 1 ลานบาท 

ที่ตั้งสำนักงาน เลขที่ 51 ชั้น 5 ถนนนราธิวาสราชนครินทร แขวงสีลม เขตบางรัก
กรุงเทพมหานคร 10500

ลักษณะการประกอบธุรกิจ ดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวของกับการจัดการขอมูลขนาดใหญและการวิเคราะหขอมูล
ชั้นสูงดวยปญญาประดิษฐ  (Big data, advanced analytics and artificial
intelligence (AI)) โดยการวางโครงสรางใหองคกรสามารถจัดเก็บ บันทึก
และบริหารจัดการขอมูลตางๆ และนำมาวิเคราะหดวยเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ
(Data Analytics) เพื่อชวยในการตัดสินใจทางธุรกิจหรือวัตถุประสงคอื่นๆ
ที่องคกรตองการ

กรรมการบริษัท

กรรมการผูมีอำนาจลงนาม

1. นายปกรณ เจียมสกุลทิพย 
2. นายพชร อารยะการกุล 
3. นายพิพัฒน ประภาพรรณพงศ 

กรรมการสองคนลงลายมือชื่อรวมกัน และประทับตราสำคัญของบริษัท

ความสัมพันธกับบริษัทฯ เปนบริษัทยอยของบริษัทฯ โดย บริษัทฯ ถือหุนจำนวน 9,998 หุน คิดเปนสัดสวน
รอยละ 99.98 ของทุนจดทะเบียน และมีกรรมการรวมกันกับบริษัทฯ ไดแก 
นายปกรณ เจียมสกุลทิพย นายพชร อารยะการกุล และนายพิพัฒน ประภาพรรณพงศ

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท 28 พฤษภาคม 2563

ทุนจดทะเบียนและชำระแลว 1 ลานบาท 

ที่ตั้งสำนักงาน เลขที่ 51 ถนนนราธิวาสราชนครินทร แขวงสีลม เขตบางรัก
กรุงเทพมหานคร 10500

ลักษณะการประกอบธุรกิจ ดำเนินธุรกิจการใหบริการการจัดหาและบริหารบุคลากรชั่วคราว ดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT staff augmentation) โดยใหบริการบุคลากรที่มีความรู
ความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) แกลูกคาองคกรที่มีความตองการ
พนักงานที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เพื่อปฎิบัติงานใหกับองคกรตามระยะเวลา
ที่ตองการ

กรรมการบริษัท

กรรมการผูมีอำนาจลงนาม

1. นาย พชร อารยะการกุล
2. นาย ปกรณ เจียมสกุลทิพย
3. นางสาว สุธิดา จันทรสมบูรณ

กรรมการสองคนลงลายมือชื่อรวมกัน และประทับตราสำคัญของบริษัท

ความสัมพันธกับบริษัทฯ เปนบริษัทยอยของบริษัทฯ โดย บริษัทฯ ถือหุนจำนวน 9,998 หุน คิดเปนสัดสวน
รอยละ 99.98 ของทุนจดทะเบียน และมีกรรมการรวมกันกับบริษัทฯ ไดแก
นายปกรณ เจียมสกุลทิพย และนายพชร อารยะการกุล และนางสาวสุธิดา จันทรสมบูรณ

บริษัทยอย
1. บริษัท อินเจนิโอ จำกัด (“อินเจนิโอ”)

2. บริษัท แอดเดนดา จำกัด (“แอดเดนดา”)
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วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท 11 พฤษภาคม 2564

ทุนจดทะเบียนและชำระแลว ทุนจดทะเบียน 50,000,000 บาท จำนวน 500,000 หุน ราคาตามมูลคา
หุนละ 100 บาท ทุนที่เรียกชำระ 25,000,000 บาท จำนวน 500,000 หุน
ราคามูลคาหุนละ 50 บาท 

ที่ตั้งสำนักงาน เลขที่ 51 ชั้น 4 ถนนนราธิวาสราชนครินทร แขวงสีลม เขตบางรัก
กรุงเทพมหานคร 10500

ลักษณะการประกอบธุรกิจ ดำเนินธุรกิจบริการดานการใหคำปรึกษา ออกแบบ พัฒนา ดูแลรักษาระบบ
และแอพพลิเคชั่นของบริษัทในเครือโออาร รวมถึงการหารายไดโดยการใช
ประโยชนของขอมูล (Data Monetization) โดยเปนการขยายผลเพื่อนำขอมูล
ที่เปนทรัพยากรขององคกรไปใชตอยอดทางธุรกิจ 

กรรมการบริษัท

กรรมการผูมีอำนาจลงนาม

กรรมการบริษัทมีจำนวน 4 คน โดยประกอบดวยกรรมการจาก
บริษัท บลูบิค กรุป จำกัด (มหาชน) จำนวน 2 คน และบริษัท มอดูลัส เวนเจอร จำกัด 
จำนวน 2 คน ดังตอไปนี้
1. นายพชร อารยะการกุล
2. นางสาวศรีแพร ธนฐิติพันธ
3. นายพิมาน พูลศรี
4. นายพีรพงษ ชูเกียรติขจร

นายพชร อารยะการกุล หรือนางสาวศรีแพร ธนฐิติพันธ ลงลายมือชื่อรวมกับ
นายพิมาน พูลศรี หรือนายพีรพงษ ชูเกียรติขจร รวมเปน 2 คน และประทับตรา
สำคัญของบริษัท

ความสัมพันธกับบริษัทฯ เปนบริษัทยอยของบริษัทฯ1/ โดย บริษัทฯ ถือหุนจำนวน 300,000 หุน
คิดเปนสัดสวนรอยละ 60 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท ออรบิท ดิจิทัล จำกัด 2/

และมีกรรมการรวมกันกับบริษัทฯ ไดแก นายพชร อารยะการกุล
ทั้งนี้ มอดูลัส ประกอบธุรกิจลงทุนโดยการถือหุนในบริษัทอื่น (Holding)
ซ่ึงเปนบริษัทในเครือของโออาร ซ่ึงมีผูถือหุนลำดับสุดทาย (Ultimate Shareholder)
ไดแก กระทรวงการคลัง ท่ีเปนผูถือหุนใหญรอยละ 51.11 ของ บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน)
ซ่ึงเปนผูถือหุนใหญรอยละ 74.16 ของโออาร ซ่ึงเปนผูถือหุนใหญรอยละ 100.00 ของ
บริษัท พีทีทีโออาร โฮลดิ้ง จำกัด ซึ่งเปนผูถือหุนใหญรอยละ 100.00 ของมอดูลัส
โดยมอดูลัสถือหุนในบริษัท ออรบิท ดิจิทัล จำกัด สัดสวนรอยละ 40 ของทุนจดทะเบียน
และทุนจดทะเบียนชำระแลวของบริษัท ออรบิท ดิจิทัล จำกัด

3. บริษัท ออรบิท ดิจิทัล จำกัด
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ความสัมพันธกับบริษัทฯ แผนภาพโครงสรางการถือหุนของบริษัท มอดูลัส เวนเจอร จำกัด

กระทรวงการคลัง

บริษัท ปตท.จำกัด (มหาชน)

บริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน)

บริษัท พีทีทีโออาร โฮลด้ิง จำกัด

บริษัท มอดูลัส เวนเจอร จำกัด

51.11%

74.16%

100.00%

100.00%

หมายเหตุ : 
1/  บริษัท ออรบิท ดิจิทัล จำกัด  เปนบริษัทยอยตามนิยามของประกาศ
    คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย กจ.17/2551
    เร่ือง การกำหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย
    ทั้งนี้เมื่อพิจารณาตามมาตรฐานการบันทึกบัญชี ออรบิท เขานิยามการ
    เปนกิจการรวมคา (Joint Venture)  ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน
    ฉบับที่ 11 เรื่อง การรวมการงาน   โดยรับรูบัญชีเงินลงทุนในการรวมคา
    ดวยวิธีสวนไดเสียในงบการเงินรวม
2/ สัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ นับรวมการถือหุน ของบริษัทฯ และตัวแทน
   ของบริษัทฯ ในออรบิทดวย

1.3.2  ความสัมพันธกับกลุมธุรกิจของผูถือหุนรายใหญ
 -ไมมี-
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รวมผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก

นายชัยสิทธิ์ อารยะการกุล

นายชานนท เจียมสกุลทิพย

น.ส.วรรษมน อารยะการกุล

นายกฤช พนารัตน

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ทิสโกมาสเตอรรวมทุน
ซึ่งจดทะเบียนแลว

3,675,029

3,675,029

3,675,029

1,517,900

1,000,000

78,213,215

3.67

3.67

3.67

1.52

1.00

78.21

รวมทั้งหมด

ลำดับ

1 นายพชร อารยะการกุล 42,451 61.50

2 นายปกรณ เจียมสกุลทิพย 24,781 35.90

3 นายพิพัฒน ประภาพรรณพงศ 1,795 2.60

69,027 100.00

รายชื่อผูถือหุน

รวมทั้งหมด

จำนวนหุน รอยละ

100,000,000 100.00

ผูถือหุนอื่น ๆ 21,786,785 21.79

ทุนจดทะเบียน 50,000,000 บาท

ทุนที่ออกและเรียกชำระแลว 50,000,000 บาท

ผูถือหุนสัญชาติไทย
ผูถือหุนสัญชาติตางดาว

2,634

3

ราย

ราย

6.

7.

8.

9.

10.

หมายเหตุ  * จำนวนหุนดังกลาวเปนจำนวนหุนที่ไดนับรวมหุนที่ถือโดยบุคคลที่เกี่ยวของกันตามมาตรา 258
  ของ พ.ร.บ. หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551
  1/ บริษัท บลูบิค กรุป โฮลดิ้ง จำกัด เปนบริษัทที่จัดตั้งในประเทศไทย ประกอบธุรกิจโดยการถือหุน
  ในบริษัทอื่น (Holding Company)  โดยมีผูถือหุน เปนดังนี้ 

1.3.3 ผูถือหุน  
(1) รายชื่อผูถือหุนใหญของบริษัท 
 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564 รายชื่อผู ถือหุ นและสััดสวนการถืือหุ นของบริิษััทฯ
 ตามที่ปรากฏในสมุุดทะเบีียนผูถืือหุ น ดังนี้

รายชื่อผูถือหุน จำนวนหุน  (หุน)* (%)

บริษัท บลูบิค กรุป โฮลดิ้ง จำกัด 1/

นายพชร อารยะการกุล

นายปกรณ เจียมสกุลทิพย

นายเชิงชัย เจริญจิตเสรีวงศ

บริษัท ทีคิวเอ็ม คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)

25,000,123

19,905,062

11,605,008

4,410,035

3,750,000

25.00

19.91

11.61

4.41

3.75

1.

2.

3.

4.

5.
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(2) กลุมผูถือหุนรายใหญที่โดยพฤติการณมีอิทธิพลตอการกำหนดนโยบายการจัดการหรือการดำเนิน
 งานของบริษัทอยางมีนัยสำคัญ

 - ไมมี –

(3) สัญญาหรือขอตกลงระหวางกลุมผูถือหุนใหญของบริษัทฯ ในประเด็นที่อาจมีผลกระทบตอการ
 ดำเนินงาน   หรืออาจมีผลกระทบตอการออกและเสนอขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยที่สัญญา
 หรือขอตกลงดังกลาวนั้นบริษัทฯรับทราบและรวมลงนามดวย  

 -ไมมี – 

(4) ขอจำกัดการโอนหุนของบริษัทฯ 
 หุนของบริษัทฯ ยอมโอนกันไดอยางเสรีโดยไมมีขอจำกัด เวนแตการโอนหุนนั้น เปนเหตุใหมีคนตางดาวถือหุน
 อยูในบริษัทฯ เกินกวารอยละ 49 ของจำนวนหุนที่จำหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัทฯ

1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแลว
 1.4.1  ทุนจดทะเบียน
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจำนวน 50,000,000 บาทแบงเปนหุนสามัญจำนวน
 100,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.50 บาท และมีทุนที่ชำระแลวจำนวน  50,000,000  บาท แบงเปน
 หุนสามัญจำนวน 100,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ  0.50 บาท ซึ่งหุนสามัญที่จำหนายไดแลวทั้งหมด
 เปนหลักทรัพยที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ

 1.4.2  หุนประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขที่แตกตางจากหุนสามัญ
  บริษัทฯ ไมมีการออกหุนประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขที่แตกตางจากหุนสามัญ
 
 1.4.3  หุนหรือหลักทรัพยแปลงสภาพของบริษัทเปนหลักทรัพยอางอิงอื่นในการออกหนวยลงทุน
  บริษัทฯ ไมมีการออกหุนหรือหลักทรัพยแปลงสภาพของบริษัทเปนหลักทรัพยอางอิงอื่นในการออก
  หนวยลงทุน

1.5 การออกหลักทรัพยอื่น
 -ไมมี-
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ลำดับ
กรรมการบริษัท

และผูบริหาร

กรรมการบริษัท

1

2

3

4

5

6

7

8

นายธนา เธียรอัจฉริยะ - 0.00 100,000

18,000

0.10

0.020.00
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00

0.00 ไมเปลี่ยนแปลง

ไมเปลี่ยนแปลง

ไมเปลี่ยนแปลง

ไมเปลี่ยนแปลง

ไมเปลี่ยนแปลง

ไมเปลี่ยนแปลง

ไมเปลี่ยนแปลง

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00

19.91

11.61

19.91

-
-

-
-

-
-

-
-

-

-

-
-

-
-

-
-

-

0.00

0.00

0.85

0.00

0.00-
19,905,062

11,605,008 11.6111,605,008

849,667 0.85849,667

19,905,062
-

- 0.00-

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ

นายครรชิต   บุนะจินดา

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ

นายชลากรณ  ปญญาโฉม

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ

นายวศิษฐ  กาญจนหัตถกิจ

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ

นายพงศสุข   หิรัญพฤกษ

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ
นายพชร  อารยะการกุล

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ

นายปกรณ  เจียมสกุลทิพย

คูสมรส

นายพิพัฒน    ประภาพรรณพงศ

คูสมรส

หุนสามัญ BBIK (จำนวนหุน)
หมายเหตุ

ณ วันที่ 16 กันยายน 2564
(วันที่เริ่มตนซื้อขาย)

%
หุน

ณ วันที่ 
30 ธันวาคม 2564

%
หุน

นางสาวสุธิดา  จันทรสมบูรณ

ผูบริหาร

9

1

2

3

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00 ไมเปลี่ยนแปลง

ไมเปลี่ยนแปลง

ไมเปลี่ยนแปลง

ไมเปลี่ยนแปลง

0.00

0.00

0.00

0.00

-

-
-

-

-

-

0.00 0.00- -

-
-

-

-

นางสาวศรีแพร  ธนฐิติพันธ

คูสมรส

นางสาวพิมพวิสาข  เทียนศรี

นางสาว นุสรา คำวัน

คูสมรส

1.6 การถือครองหลักทรัพยของกรรมการ และผูบริหาร
 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร ระหวางป 2564 ดังนี้
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1.7 นโยบายการจายเงินปนผล  
 
 นโยบายจายเงินปนผลบริษัทฯ 
 บริษัทฯ มีนโยบายจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราไมนอยกวารอยละ 50 ของกำไรสุทธิจากงบเฉพาะกิจการ
หลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคล เงินสำรองตามกฎหมาย และเงินสำรองตางๆ ท้ังหมดในแตละปท่ีมีผลกำไรจากการดำเนินงาน
อยางไรก็ตาม อัตราการจายเงินปนผลดังกลาว อาจมีการเปลี่ยนแปลงไดขึ ้นอยูกับสภาพคลอง แผนการลงทุน 
และแผนการดำเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนเง่ือนไขและขอกำหนดในสัญญาตางๆ ท่ีบริษัทฯ ผูกพัน ท้ังน้ี มติคณะกรรมการ
บริษัทเกี่ยวกับการอนุมัติการจายเงินปนผลจะตองนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณา เวนแตเปนการจายเงินปน
ผลระหวางกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติจายเงินปนผลระหวางกาลได โดยตองแจงใหที่ประชุมผูถือหุน
ทราบในการประชุมครั้งตอไป
 
 นโยบายจายเงินปนผลบริษัทยอย
 บริษัทยอย มีนโยบายจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราไมนอยกวารอยละ 50 ของกำไรสุทธิจากงบเฉพาะกิจการ
หลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคล เงินสำรองตามกฎหมาย และเงินสำรองตางๆ ท้ังหมดในแตละปท่ีมีผลกำไรจากการดำเนินงาน
อยางไรก็ตาม อัตราการจายเงินปนผลดังกลาว อาจมีการเปลี่ยนแปลงไดขึ ้นอยูกับสภาพคลอง แผนการลงทุน
และแผนการดำเนินงานของบริษัทยอย ตลอดจนเงื่อนไขและขอกำหนดในสัญญาตางๆ ที่บริษัทยอยผูกพัน ทั้งนี้
มติคณะกรรมการบริษัทยอยเกี่ยวกับการอนุมัติการจายเงินปนผลจะตองนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทยอย
เพ่ือพิจารณา เวนแตเปนการจายเงินปนผลระหวางกาล ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทยอยมีอำนาจอนุมัติจายเงินปนผลระหวาง
กาลได โดยตองแจงใหที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทยอยทราบในการประชุมครั้งตอไป

ประวัติการจายเงินปนผลของบริษัทฯ ในชวงป 2561 – 2563

รายการ ป 2561 ป 2562 ป 2563

กำไรสุทธิประจำป1/                                         (ลานบาท)

เงินปนผลจาย                                         (ลานบาท)

อัตราการจายปนผล5/                              (%)

19.22

8.642/

44.98% 

32.41

20.003/

61.70%

41.62

18.994/

45.63%

หมายเหตุ:   1/ กำไรสุทธิประจำป เปนกำไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการ 
   2/ วันที่ 20 สิงหาคม 2561  ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 8/2561 มีมติอนุมัติใหบริษัทฯ จายเงิน
      ปนผลใหแกผูถือหุนระหวางกาล ในอัตราหุนละ 864.30  บาทตอหุนรวมเปนเงินทั้งหมด จำนวน 
      8,643,000 บาท ซึ่งบริษัทฯ ไดจายเงินปนผลดังกลาวแลว
   3/ วันท่ี 14  พฤศจิกายน 2562 ท่ีประชุมกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 9/2562 มีมติอนุมัติใหบริษัทฯ จายเงิน
      ปนผลระหวางกาล ใหแกผูถือหุนในอัตราหุนละ 100.00 บาทตอหุนรวมเปนเงินทั้งหมด จำนวน
      20,000,000 บาท ซึ่งบริษัทฯ ไดจายเงินปนผลดังกลาวแลว 
   4/ วันที่ 4 มีนาคม  2564 ที่ประชุมสามัญผูถือหุน มีมติอนุมัติใหบริษัทฯ จายเงินปนผลจากกำไรสุทธิ
      สำหรับป 2563 ใหแกผู ถือหุ น ในอัตราหุ นละ 93.06 บาทตอหุ นรวมเปนเงินทั ้งหมดจำนวน
      18,991,111.11 บาท ซึ่งบริษัทฯ ไดดำเนินการจายเงินปนผลดังกลาวเรียบรอยแลว
   5/ อัตราการจายปนผลคำนวณจาก เงินปนผลจาย / กำไรสุทธิประจำป
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 การดำเนินธุรกิจรวมถึงผลการดำเนินงานของกลุมบริษัทฯ อาจไมเปนไปตามเปาหมายท่ีวางไวจากปจจัยความเส่ียง
ตางๆ ที่รายงานในเอกสารนี้ อนึ่ง ปจจัยความเสี่ยงตอไปนี้อาจมิไดเปนปจจัยความเสี่ยงทั้งหมดที่มีอยู หากแตเปน
ปจจัยความเสี่ยงที่กลุมบริษัทฯ ไดประเมินไวตามสถานการณและขอมูลที่มีอยู ณ ปจจุบัน ดังนั้น อาจยังคงมีปจจัย
ความเสี่ยงอื่นๆ ที่กลุมบริษัทฯ มิทราบในขณะนี้ ซึ่งอาจเปนปจจัยความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอผลการดำเนินงานของ
กลุมบริษัทฯ หรือราคาหุนของกลุมบริษัทฯ ในอนาคต

 2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
  บริษัทมีการกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่ผูบริหารและพนักงานทุกคนตองปฏิบัติตาม ดำเนินการ
 ปลูกฝงใหการบริหารความเสี่ยงเปนวัฒนธรรมองคกร มีประธานเจาหนาที่บริหารซึ่งเปนประธานคณะทำงาน
 บริหารความเส่ียงทำหนาท่ีกำกับดูแลการปฏิบัติงานดานบริหารความเส่ียงของบริษัท โดยนำเสนอรายงานผลการ
 บริหารความเส่ียงในทุกไตรมาสตอคณะกรรมการนโยบายความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท
 ไดรับทราบ เพ่ือใหมีการจัดการความเส่ียงและติดตามอยางใกลชิด และม่ันใจไดวาความเส่ียงอยูในระดับท่ียอมรับได 
  นอกจากนี้ บริษัทไดมีการประเมินความเสี่ยงและปญหาอุปสรรคที่อาจมีผลกระทบตอการดำเนินงานพรอม
 กับประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่มีอยู เพื่อพิจารณาหาแนวทางในการปรับปรุงแกไข
 การปฏิบัติงานใหผลการดำเนินงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยมีขอบเขตครอบคลุมเรื่องการบริหารและการจัดการ
 งานดานตางๆ ภายในบริษัท รวมถึง ไดมอบหมายและติดตามใหผูบริหารที่รับผิดชอบในแตละแผนกดำเนินการ
 ตามแนวทางการปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน รวมท้ังใหผูท่ีเก่ียวของยึดถือเปนแนวปฏิบัติเพ่ือใหผลการดำเนินงาน
 มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

01 กำหนด
เปาหมาย

02 ระบุ
ความเสี่ยง

03 ประเมิน
ความเสี่ยง04 บรรเทา

ความเสี่ยง

05
ติดตามผล
และรายงาน กระบวนการ

ตอเนื่อง

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

 2.2  ปจจัยความเสี่ยงตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท
  2.2.1. ความเสี่ยงจากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงเหตุปจจัยภายนอก (External factor)
    ในภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว ซึ่งสาเหตุหลักมาจากการแพรระบาดของโรคโควิด 19 สงผลกระทบ
  ตอความเช่ือม่ันและกำลังซ้ือของผูบริโภค ทำใหองคกรตางๆ ชะลองบประมาณการใชจายลงทุนสงผลกระทบ
  ตอผลการดำเนินงานของ  กลุมบริษัทฯ อีกท้ังกลุมบริษัทฯ ใหบริการแกลูกคาเปนรายโครงการโดยการดำเนิน
  งานในแตละโครงการน้ันจะใชระยะเวลาส้ันหรือยาว ข้ึนอยูกับลักษณะโครงการและขอบขายงานท่ีไดรับมอบหมาย
  ในระหวางการดำเนินโครงการ โดยเฉพาะโครงการที่ตองใชระยะเวลาในการดำเนินงานอาจมีเหตุปจจัยที่
  เปลี่ยนแปลงหรือเหตุการณที่ไมคาดคิดที่จะสงผลกระทบโดยตรงหรือโดยออมตอการดำเนินโครงการ เชน
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  ภัยพิบัติทางธรรมชาติ โรคระบาด สภาพคลองทางการเงินของลูกคาหรือผูใชบริการ เปนตน ซ่ึงเหตุปจจัยตางๆ
  เหลาน้ีอาจสงผลทำใหการดำเนินโครงการเกิดความลาชากวากำหนดหรืออาจสงผลกระทบจนตองหยุดดำเนิน
  โครงการไประยะหนึ่ง ดังนั้น หากเกิดการเปลี่ยนแปลงเหตุปจจัยตางๆ จนทำใหเกิดผลกระทบในระหวางการ
  ดำเนินโครงการตามที่กลาวขางตน กลุมบริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงที่จะไดรับชำระเงินลาชา เพราะลูกคาหรือ
  ผูใชบริการขาดสภาพคลองทางการเงิน หรือไมสามารถรับรูรายไดจากการบริการไดตามแผนที่กำหนดไว
  เพราะมีการชะลอหรือหยุดการดำเนินโครงการ ซ่ึงสงผลกระทบตอการบริหารสภาพคลอง และผลการดำเนิน
  งานของกลุมบริษัทฯ
   อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทฯ ไดตระหนักดีถึงความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนดังกลาว กลุมบริษัทฯ จึงไดมุงเนน
  ในการรักษามาตรฐานและคุณภาพของการใหบริการเพื่อรักษาฐานลูกคารายเดิม และพัฒนามาตรฐานการ
  ใหบริการและนำเสนอนวัตกรรมที่พรอมใชงานใหมๆ เพื่อใหกลุมบริษัทฯ สามารถหาลูกคารายใหม รวมทั้ง
  สามารถตอบสนองตอเหตุปจจัยภายนอกหรือสภาวะเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไปในทุกรูปแบบ รักษาฐาน
  รายไดในระยะยาว และมีการเติบโตในอนาคตอยางย่ังยืน อีกท้ังกลุมบริษัทฯ ยังมีการกำหนดแนวปฏิบัติในการ
  รับงาน โดยการใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบทบทวนและทำความเขาใจรายละเอียด ลักษณะโครงการ และขอบขายงาน
  ในแตละโครงการ ศึกษาขอมูลโครงการ วิเคราะหความเปนไปไดเบ้ืองตนของโครงการ วิเคราะหช่ือเสียงกิจการ
  และฐานะการเงินของลูกคาหรือผูใชบริการ รวมท้ังกำหนดใหมีการวิเคราะหและประเมินความเส่ียงของโครงการ
  เพื่อกำหนดกลยุทธในการบริหารความเสี่ยงของแตละโครงการในดานตางๆ เพื่อนำเสนอใหผูมีอำนาจอนุมัติ
  ไดพิจารณาและกำหนดแผนงานอยางรอบคอบ กอนตัดสินใจรับงานโครงการใดๆ ซึ่งจะชวยใหกลุมบริษัทฯ
  สามารถลดความเส่ียงจากการไดรับการชำระเงินจากลูกคาลาชา และสามารถบริหารจัดการความเส่ียงในระดับ
  ภาพรวมของทุกโครงการ (Portfolio Risk Management) ได นอกจากนี้กลุมบริษัทฯ ยังมีนโยบายในการ
  ทำสัญญาโครงการ โดยรับชำระเงินตามความคืบหนาของโครงการ และมีกระบวนการติดตามหนี้จากลูกคา
  ที่มีประสิทธิภาพ ทำใหกลุมบริษัทฯ สามารถลดความเสี่ยงในดานการบริหารสภาพคลองไดอีกดวย
  
  2.2.2. ความเสี่ยงในการพึ่งพิงลูกคารายใหญ
    ในป 2561 - 2562 กลุมบริษัทฯ มีการทำสัญญาเพื่อใหบริการแกลูกคารายใหญจำนวนหนึ่งราย
  (“ลูกคารายใหญรายเดิม”) ที่มีสัดสวนเกินรอยละ 30 ของรายไดจากการขายและบริการในแตละป โดยในป
  2561 – 2562 มีสัดสวนการทำสัญญาเพื่อใหบริการแกลูกคาดังกลาวรอยละ 86.21 และ รอยละ 63.65
  ของรายไดจากการขายและบริการ ตามลำดับ ขณะที่ในป 2563 และป 2564 กลุมบริษัทฯ มีการทำสัญญา
  เพื่อใหบริการแกลูกคารายใหญรายใหมอีกรายหนึ่ง (“ลูกคารายใหญรายใหม”) ซึ่งมีสัดสวนรอยละ 38.31
  และรอยละ 54.82 ของรายไดจากการขายและบริการ ตามลำดับ ขณะท่ีลูกคารายใหญรายเดิมมีรายไดคิดเปน
  สัดสวนรอยละ 6.66 และรอยละ 13.35 ของรายไดจากการขายและบริการ ตามลำดับ กลุมบริษัทฯ จึงมี
  ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญดังกลาว ทั้งนี้ หากลูกคาดังกลาวไมมีแผนการวาจางกลุมบริษัทฯ
  เพื่อผลิตผลงานอยางตอเนื่องในอนาคต หรือทางกลุมบริษัทฯ ไมสามารถหาลูกคารายอื่นมาทดแทนได
  อาจสงผลกระทบในทางลบตอธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการดำเนินงานของกลุมบริษัทฯ
   อยางไรก็ดี แมวากลุมบริษัทฯ ใหบริการงานโครงการขนาดใหญแกลูกคารายใหญรายเดิมรายหนึ่ง
  ในป 2562 แลวเสร็จจำนวนหลายโครงการ กลุมบริษัทฯ ยังคงสามารถหาลูกคารายใหญรายใหมอีกรายหน่ึง
  ทดแทนไดในป 2563 และป 2564 แสดงใหเห็นถึงความสามารถในการหาลูกคาใหมของกลุมบริษัทฯ
   อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทฯ มีนโยบายที่จะกำหนดกลุมลูกคาเปาหมายเปนลูกคารายใหญซึ่งอาจเปน
  ลูกคาใหมหรือลูกคาเกาเพื่อเปนรายไดหลักไมเกินรอยละ 50 ของรายไดจากขายและบริการในแตละป เพื่อให
  การแผนการทำงาน การจัดการทรัพยากรเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ  โดยกลุมบริษัทฯ มีแผนท่ีจะขยายฐาน
  ลูกคาไปยังกลุมลูกคาหลักในอุตสาหกรรมท่ีสำคัญ เชน กลุมสถาบันการเงิน กลุมประกันภัย และกลุมเทคโนโลยี
  สารสนเทศ เปนตน โดยกลุมบริษัทฯ มีหนวยงานท่ีจะไปวิเคราะหและวางแผนการรับงานหรือติดตอประมูลงาน
  โครงการใหมเพ่ือนำเสนอตอผูบริหารอยางตอเน่ือง ซ่ึงคาดวาจะทำใหกลุมบริษัทฯ มีรายไดจากลูกคากลุมใหม 
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  เพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ือง อีกท้ังลูกคารายใหญดังกลาวเปนลูกคาในกลุมอุตสาหกรรมสถาบันการเงินและประกันภัย
  ช้ันนำของประเทศไทย ซ่ึงมีแผนการในการลงทุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศอยางตอเน่ือง สงผลใหกลุมบริษัทฯ
  เช่ือวากลุมบริษัทฯ จะยังคงไดรับงานจากลูกคารายใหญดังกลาวในอนาคต นอกจากน้ี กลุมบริษัทฯ ยังจัดให
  มีการประชาสัมพันธตามชองทางตางๆ รวมถึงการจัดงานพบปะผูสื่อขาว เพื่อเพิ่มการรับรูตอแบรนด
  (Brand awareness) ของลูกคากลุมบริษัทฯ มากข้ึน รวมท้ังมีการประเมินความพึงพอใจของลูกคาตอการให
  บริการอยางสม่ำเสมอ และสรางความสัมพันธท่ีดีตอลูกคา เพ่ือรักษาฐานลูกคา นอกจากน้ี แอดเดนดา ซ่ึงเปน
  บริษัทยอยท่ีใหบริการจัดหาและบริหารบุคคลากรช่ัวคราวดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT staff augmentation) น้ัน
  จะชวยกระจายฐานรายไดและขยายสายงานธุรกิจของกลุมบริษัทฯ (Business Line) ดังนั้นทางกลุมบริษัทฯ
  เชื่อวาจะสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงในเรื่องดังกลาวไดเปนอยางดี และมีความมั่นใจวาความเสี่ยง
  ดังกลาวจะไมสงผลกระทบตอการดำเนินงานของกลุมบริษัทฯ

  2.2.3. ความเสี่ยงจากความไมสม่ำเสมอของรายได
    เน่ืองจากกลุมบริษัทฯ ใหบริการแกลูกคาเปนรายโครงการซ่ึงสวนใหญจะมีระยะเวลาประมาณ 3-6 เดือน
  ดังน้ันกลุมบริษัทฯ จึงมีความเส่ียงจากความไมสม่ำเสมอของรายไดหากกลุมบริษัทฯ ไมสามารถหาลูกคารายใหม
  เพิ่มเติมไดทันเวลาหรือกลุมลูกคาปจจุบันไมมีแผนการวาจางอยางตอเนื่อง รวมถึงการชะลอการวาจางงาน
  หรือการที่ลูกคาขอยกเลิกงาน อาจสงผลกระทบในทางลบตอธุรกิจ ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน
  ของกลุมบริษัทฯ
    กลุมบริษัทฯ มีแผนในการปองกันความเสี่ยงดังกลาว โดยการรักษามาตรฐานและคุณภาพการ
  ใหบริการเพื่อรักษาฐานลูกคารายเดิมที่จะพิจารณาเลือกใชบริการตอไปอีกในอนาคต รวมทั้งกลุมบริษัทฯ
  ยังพยายามขยายฐานลูกคารายใหมในอุตสาหกรรมที่หลากหลายเพื่อลดผลกระทบจากวัฐจักรขาลงในแตละ
  อุตสาหกรรม นอกจากนี้กลุมบริษัทฯ ยังมุงเนนการพัฒนาการใหบริการที่จะสามารถรักษาฐานรายได
  ในระยะยาว (Recurring income) ใหมากข้ึน เชน การใหบริการเอาทซอรส (outsource as a service) เปนตน
  อีกท้ัง บริษัทฯ ยังมีแผนจะขยายธุรกิจเขาสูโอกาสหรือการลงทุนใหมๆ  ท่ีสามารถสรางการเติบโตของกลุมบริษัทฯ
  อยางย่ังยืน เชน การลงทุนในกิจการรวมคาท่ีมีโอกาสทางธุรกิจในระยะยาว เปนตน นอกจากน้ี ณ ส้ินป 2564
  กลุมบริษัทฯ มีรายไดที่คาดวาจะรับรูสำหรับภาระที่ยังปฏิบัติไมเสร็จสิ้นจำนวนประมาณ 385.23 ลานบาท
  ซ่ึงแสดงใหเห็นวาปจจุบันกลุมบริษัทฯ ยังคงมีโครงการรอการรับรูรายไดอยูในเกณฑดี ซ่ึงจะชวยลดความเส่ียง
  ในเรื่องดังกลาวได

  2.2.4. ความเสี่ยงดานสภาพคลองทางการเงิน
    สภาพคลองทางการเงินเปนส่ิงสำคัญสำหรับธุรกิจท่ีปรึกษาท่ีจะตองมีเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอ
  เนื่องจากคาใชจายหลักของกลุมบริษัทฯ คือคาใชจายดานบุคลากรซึ่งเปนคาใชจายที่เกิดขึ้นเปนประจำและ
  ตอเนื่อง และไมสามารถคางจายหรือเลื่อนการชำระได ในขณะที่รายไดหลักของกลุมบริษัทฯ มาจากรายได
  จากการใหบริการตามสัญญา และจะสามารถเรียกเก็บเงินคาบริการตามสัญญาไดตอเมื่อการดำเนินงาน
  โครงการตามสัญญาบรรลุข้ันความสำเร็จตามเวลาหรือเง่ือนไขท่ีกำหนด ซ่ึงความลาชาอันเน่ืองมาจากผูวาจาง
  เชน การพิจารณาอนุมัติตางๆ ที่ละเอียดและซับซอน เปนปจจัยหลักที่ทำใหการเรียกเก็บเงินคาบริการหรือ
  คาจางตามสัญญาไมเปนไปตามแผนท่ีกำหนดไว เหตุการณดังกลาวจะสงผลใหกลุมบริษัทฯ ตองแบกรับตนทุน
  คาใชจายตางๆ จนอาจทำใหกลุมบริษัทฯ มีคาใชจายท่ีไมสอดคลองกับกระแสเงินสดท่ีจะไดรับ ซ่ึงจะสงผลกระทบ
  โดยตรงตอกระแสเงินสดในกิจการของกลุมบริษัทฯ ได ซึ่งจะทำใหกลุมบริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงที่เงินทุน
  หมุนเวียนมีไมเพียงพอตอการดำเนินธุรกิจ โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ในป 2561 ป 2562 ป 2563 และ ป 2564
  กลุมบริษัทฯ มีลูกหนี้การคาคงคาง สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา และงานบริการระหวางทำ รวมจำนวน
  25.79 ลานบาท 82.77 ลานบาท จำนวน 78.09 ลานบาท และ 109.77 ลานบาท ตามลำดับ
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   หากพิจารณาสภาพคลองของกลุมบริษัทฯ ในชวงระยะเวลาที่ผานมา ในป 2561 ป 2562 ป 2563
  และ ป 2564  กลุมบริษัทฯ มีอัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity ratio) เทากับ 1.50 เทา 2.20 เทา 3.37 เทา
  และ 6.32 เทา ตามลำดับ รวมทั้งมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงานในป 2562 ป 2563 และ ป 2564
  เทากับ 8.30 ลานบาท 45.14 ลานบาท และ 80.62 ลานบาท ตามลำดับ จะเห็นไดวา กลุ มบริษัทฯ
  มีอัตราสวนสภาพคลอง และมีกระแสเงินสดอยูในระดับสูง นอกจากนี้ ที่ผานมากลุมบริษัทฯ สามารถใช
  แหลงเงินกูระยะสั ้นจากสถาบันการเงินเพื่อบริหารสภาพคลอง โดยไมเคยมีการผิดนัดชำระหนี้สินกับ
  เจาหนี้หรือสถาบันการเงินแตอยางใด เนื่องจากจำนวนเงินกูระยะสั้นจากสถาบันการเงินในแตละปของ
  กลุมบริษัทฯ อยูในระดับต่ำ 
   อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเสี่ยงดานนี้เปนอยางดี จึงไดหาแนวทางปองกัน
  โดยการพิจารณาและประเมินคุณภาพลูกคากอนเขาประมูลงานหรือกอนเขารับงาน เมื ่อรับงานหรือ
  ประมูลงานไดแลวกลุ มบริษัทฯ จะใหความสำคัญกับการปฏิบัติตามสัญญาบริการอยางเครงครัด
  เพื่อใหสามารถมั่นใจวากลุมบริษัทฯ จะสามารถสงมอบงานที่มีคุณภาพ ตามกรอบเวลาที่กำหนดใหแก
  ลูกคาได เพื่อลดปญหาขอโตแยงเกี่ยวกับการชำระเงินคางวดงานหรือคาจางของลูกคา รวมถึงการ
  จัดทำแผนงบประมาณประจำปโดยมีการตั้งเปารายไดและโครงการที่จะเขาประมูลงานลวงหนา เพื่อให
  ผูบริหารระดับสูงสามารถนำขอมูลไปวิเคราะหและวางแผนการรับงานหรือติดตอประมูลงานโครงการใหม
  ใหสอดคลองกับโครงการที่จะทยอยจบและสรางความตอเนื่องของรายไดของกลุมบริษัทฯ ประกอบกับ
  มีการจัดทำรายงานประมาณการกระแสเงินสดรับและจายประจำเดือน เพื่อพิจารณาวิเคราะหถึงสภาพคลอง
  อยางตอเนื่อง นอกจากนี้ กลุมบริษัทฯ ยังมีความมุงมั่นที่จะเขาประมูลงานที่หลากหลาย ซึ่งจะชวยสราง
  กระแสเงินสดใหกับกลุมบริษัทฯ ในทุกชวงเวลา อีกท้ังหากกลุมบริษัทฯ สามารถเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ
  คาดวาจะทำใหกลุมบริษัทฯ มีสถานะทางการเงินท่ีม่ันคงย่ิงข้ึน รวมท้ังยังมีเคร่ืองมือในการจัดหาแหลงเงินทุน
  เพิ่มเติม ตลอดจนเพิ่มความสามารถในการกูยืมเงินจากสถาบันการเงินอีกดวยดังนั้นทางกลุมบริษัทฯ
  จะสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงในเรื่องดังกลาวไดเปนอยางดี และมีความมั่นใจวาความเสี่ยงดังกลาว
  จะไมสงผลกระทบตอการดำเนินงานของกลุมบริษัทฯ
  
  2.2.5. ความเสี่ยงจากการประมาณการตนทุนงานโครงการที่ปรึกษาต่ำเกินไป หรือตนทุน
    สูงกวาที่คาดการณ
    กลุมบริษัทฯ มุงเนนในการใหบริการคำปรึกษาดานกลยุทธทางธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ
  แบบครบวงจร ซึ ่งงานในแตละโครงการดังกลาวใชระยะเวลาเฉลี ่ยในการทำงานประมาณ 3-6 เดือน 
  โดยมีการกำหนดราคาในการใหบริการในอัตราคงที่ของแตละโครงการ ดังนั้น กลุมบริษัทฯ ตองมีการ
  ประเมินตนทุนงานใหครบถวนกอนที่จะเสนอราคาแกลูกคา เพื่อทำใหกลุมบริษัทฯ ไดรับอัตรากำไรตาม
  ที่ไดคาดการณไวหลังโครงการแลวเสร็จ โดยในการประเมินตนทุนงานดังกลาว กลุมบริษัทฯ จะพิจารณา
  จากชั่วโมงการทำงานของบุคลากร และคาใชจายตางๆ ที่เกี่ยวของกับการใหบริการ เชน ตนทุนการใช
  เครื่องคอมพิวเตอร ตนทุนการเชาสำนักงาน และตนทุนอื่นที่อาจเกิดขึ้นจากการทำงาน เปนตน ทั้งนี้
  กลุมบริษัทฯ อาจไมสามารถประมาณตนทุนงานใหถูกตองแมนยำได เนื่องจากลูกคาอาจขอแกไข หรือ
  ปรับรูปแบบในรายละเอียดของการใหบริการ ซึ ่งอาจทำใหตนทุนที่เกิดขึ ้นจริงสูงกวาที ่คาดการณไว
  (Cost Overrun) ทำใหอัตรากำไรของแตละโครงการลดลง ซึ่งอาจสงผลกระทบในทางลบตอผลการ
  ดำเนินงานของกลุมบริษัทฯ ทั้งนี้ งานโครงการสวนใหญที่ทางกลุมบริษัทฯ ประมาณการตนทุนต่ำเกินไป
  ไดแก งานโครงการกลุมธุรกิจการพัฒนาระบบดิจิทัลและใหคำปรึกษาดานเทคโนโลยี (Digital Excellence
  and Delivery) เปนตน 
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    อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการประเมินตนทุนโครงการ ซึ่งอาจสง
  ผลกระทบตอการดำเนินงานและความสามารถในกำไรของกลุมบริษัทฯ กลุมบริษัทฯ จึงมีการหารือและประสานงาน
  กับลูกคาเกี่ยวกับการกำหนดขอบเขตงาน และผลงานที่ตองการอยางใกลชิด เพื่อใหการทำงานเปนไปอยาง
  ราบร่ืน รวมท้ังจัดทำประมาณการตนทุนการทำงานท่ีละเอียด โดยผานการคัดกรองจากท้ังผูจัดการโครงการ
  ผูอำนวยการฝายบัญชี ตลอดจนผูอำนวยการหนวยงาน อีกท้ังมีการพิจารณาคาเผ่ือของตนทุนกอนการเสนอ
  ราคาแกลูกคา และมีระบบการบริหารจัดการตนทุนโดยฝายบัญชี ซ่ึงจะมีการประเมินตนทุนท่ีเกิดข้ึนจริงระหวาง
  การทำงานและปรับปรุงงบประมาณตนทุนโครงการเปนรายไตรมาส เพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตอง และเปนประมาณ
  การท่ีดีท่ีสุด นอกจากน้ีหากกลุมบริษัทฯ พบโครงการท่ีเกิดปญหาในการปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนท่ีวางไว
  กลุมบริษัทฯ จะนำโครงการดังกลาวมาพิจารณาเพ่ือหาแนวทางแกไขเพ่ิมเติมในการประชุมคณะกรรมการบริหาร
  ซึ่งจะสามารถลดความเสี่ยงจากการที่มีตนทุนที่เกิดขึ้นจริงสูงกวาที่คาดการณไวได

  2.2.6. ความเสี่ยงดานการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล
    เนื่องจากการดำเนินธุรกิจที่ปรึกษากลยุทธธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุมบริษัทฯ
  เปนธุรกิจที ่เนนการใหบริการดวยความรู ประสบการณ และความเชี ่ยวชาญในหลากหลายสาขา เชน
  สาขาบริหารธุรกิจ สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ และสาขาการเงิน เปนตน ซึ่งความสามารถในการแขงขัน
  ของกลุมบริษัทฯ นั้น ขึ้นอยูกับการคัดเลือกสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติที่ดีและเหมาะสมมาทำงานรวมกับ
  กลุมบริษัทฯ ทรัพยากรบุคคลจึงเปนปจจัยหลักสำคัญปจจัยหน่ึงในองคกร โดยเฉพาะบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ
  ในดานเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวของกับการปฏิรูปธุรกิจดวยดิจิทัล (Digital transformation) ซึ่งเปน
  ทรัพยากรบุคคลท่ีมีจำนวนนอย เปนกลุมเฉพาะท่ีมีอยูอยางจำกัด และมีการแขงขันในดานบุคลากร กลุมบริษัทฯ
  จึงตองการการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ การกำหนดนโยบายท่ีชัดเจน เปนรูปธรรม ท้ังในระยะส้ันและยาว
  รวมถึงนโยบายการรักษาบุคลากรใหทำงานกับบริษัทฯ ในระยะยาว ดังนั้น การขาดแคลนบุคลากรที่มี
  ความเช่ียวชาญในชวงเวลาใดเวลาหน่ึง อาจทำใหบริษัทฯ ไมสามารถบรรลุขอผูกพันตามสัญญาท่ีใหไวกับลูกคา
  หรืออาจสงผลใหไมสามารถสงมอบงานที่มีคุณภาพและตรงตามความตองการของลูกคาได นอกจากนี้
  หากแอดเดนดาซึ่งเปนบริษัทยอย ไมสามารถจัดหาบุคคลากรชั่วคราวดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหแกลูกคา
  ไดทันเวลา อาจสงผลกระทบตอการดำเนินการของแอดเดนดาได ดังน้ัน การขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ
  ดังกลาวขางตน อาจสงผลกระทบในทางลบตอธุรกิจ ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของกลุมบริษัทฯ
    อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของบุคลากรที่มีความชำนาญเฉพาะดาน
  และความเสี่ยงจากการสูญเสียบุคลากรเหลานี้ซึ่งอาจสงผลกระทบตอการดำเนินงานและความสามารถใน
  การแขงขัน กลุมบริษัทฯ จึงไดมีการทบทวนโครงสรางองคกร มีการวางแผนดานอัตรากำลังคนที่ชัดเจน
  เพียงพอและเหมาะสม โดยพัฒนากลยุทธการดำเนินงานสรรหาและคัดเลือกบุคลากร เพื่อใหไดบุคลากรที่มี
  คุณภาพมารวมงานกับกลุมบริษัทฯ ไดอยางทันเวลา สอดคลองกับทิศทางการเติบโตของกลุมบริษัทฯ
  ซึ่งชองทางหลักในการสรรหาบุคลากร ไดแก 1) การประกาศรับสมัครผานชองทางออฟไลน และออนไลน
  ของกลุมบริษัทฯ 2) การใชบริการบริษัทจัดหาทรัพยากรบุคคล 3) การทำกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู
  (Knowledge Sharing) กับมหาวิทยาลัยช้ันนำของประเทศ และ 4) การแนะนำจากพนักงานภายในกลุมบริษัทฯ
  เอง และ 5) Campaign ตางๆ เชน Management Consulting Accelerator Program (MCAP)
  เปนตน ประกอบกับกลุ มบริษัทฯ ประชาสัมพันธแบรนดของกลุ มบริษัทฯ (Employer Branding)
  ผานโซเชียลมีเดียเพื่อเปนชองทางในการสื่อสารภาพลักษณและวัฒนธรรมขององคกร ชวยสรางความได
  เปรียบดานกระบวนการสรรหาทรัพยากรบุคคลใหกับกลุมบริษัทฯ ในแงมุมที่หลากหลาย ทั้งการดึงดูด
  (attract) สรรหา (recruit) และรักษาคนเกงไวกับองคกร (retain) อีกทั้งกลุมบริษัทฯ ยังใหความสำคัญ
  กับการพัฒนาความรูของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ โดยจัดทำแผนพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรในสายงาน
  ระดับตางๆ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางเปนระบบ โดยการอบรมแกบุคลากรทั้ง 
  เชิงทฤษฎีดานธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมท้ังใหพนักงานลงมือปฏิบัติจริง เพ่ือเพ่ิมทักษะความสามารถ
  ในการแกปญหา และเพิ่มความสามารถของการใหบริการกับลูกคา ตลอดจนเสริมสรางความรูสึกผูกพัน
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  และสภาพแวดลอมในการทำงาน สรางวัฒนธรรมการทำงานเปนทีม เสริมสรางสัมพันธภาพที่ดีระหวาง  
  บุคลากรทุกระดับในกลุมบริษัทฯ และสนับสนุนใหมีสวนรวมในการระดมความคิดและรวมแกไขปญหาตางๆ
  ตลอดจนมีการกำหนดคาตอบแทนเปนตัวเงิน และสวัสดิการใหแกบุคลากรอยางเหมาะสม รวมถึงกลุมบริษัทฯ
  ยังไดจัดทำกลยุทธในการรักษาพนักงานในองคกร (Employee Retention) โดยมีการวิเคราะหถึงความ
  พึงพอใจ ของพนักงาน (Employee Satisfaction) และบุคลากรที่มีความเสี่ยงในการออกจากองคกร
  เพ่ือหาแนวทางในการจัดการตามความเหมาะสมของแตละบุคคล รวมท้ังจัดทำแผนการประเมินกลุมพนักงานท่ีมี
  ความสามารถและผลงานท่ีโดดเดน ใหมีโอกาสเติบโตในหนาท่ีสายการงาน รวมถึงออกแบบวิธีการพัฒนาสำหรับ
  กลุมพนักงานที่มีผลประเมินตามที่คาดหวังหรือต่ำกวาที่คาดหวังอยางเหมาะสม รวมถึงมีแผนที่จะเสนอขาย
  หลักทรัพยตอพนักงานของกลุมบริษัทฯ (ESOP) ท่ีมีความสามารถ ซ่ึงจะชวยสรางแรงจูงใจการทำงานใหแก
  บุคลากรของกลุมบริษัทฯเพื่อใหองคกรสามารถรักษาพนักงานที่มีความสามารถ และมีการเติบโตทางธุรกิจ
  อยางยั่งยืน
    สำหรับแอดเดนดา ที่ทำหนาที่ในการจัดหาบุคคลากรชั่วคราวดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหแก
  ลูกคาน้ัน เน่ืองจากผูบริหารของบริษัทฯ เปนท่ีรูจักในอุตสาหกรรมท่ีปรึกษา ทำใหในชวงเร่ิมตนของการทำธุรกิจ
  แอดเดนดาจะใชเครือขายความสัมพันธ (Connection) ของผูบริหารของบริษัทฯ ในการจัดหาพนักงานช่ัวคราว
  ในสวนน้ี ในเวลาตอมาแอดเดนดาจะมีกระบวนการในการจัดหาพนักงานช่ัวคราวเชนเดียวกับวิธีสรรหาพนักงาน
  ของบริษัทฯ ตามที่กลาวขางตน นอกจากนี้กลุมบริษัทฯ ยังใหความสำคัญกับการรักษาพนักงานชั่วคราว
  ดังกลาว โดยใหฝายทรัพยากรบุคคลดูแลเสมือนกับเปนพนักงานของกลุมบริษัทฯ โดยมีการฝกอบรม และการ
  เขารวมกิจกรรมตางๆ ของกลุมบริษัทฯ เพื่อเสริมสรางความรูสึกผูกพัน และสรางแรงจูงใจในการทำงาน
  เพื่อใหพนักงานชั่วคราวดังกลาวทำงานกับกลุมบริษัทฯ ในระยะยาว 

  2.2.7. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงกลุมกรรมการและผูบริหารระดับสูง
    กลุมบริษัทฯ มีการพึ่งพิงกลุมผูบริหารระดับสูงที่สำคัญในการดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัทฯ
  โดยเฉพาะอยางยิ ่ง นายพชร อารยะการกุล ซ ึ ่งดำรงตำแหนงประธานเจ าหนาที ่บร ิหาร (CEO)
  นายปกรณ เจียมสกุลทรัพย ซ่ึงดำรงตำแหนงประธานเจาหนาท่ีฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ (CTO) โดยผูบริหาร
  ทั้งสองทานเปนผูกอตั้งและเปนผูถือหุนรายใหญของกลุมบริษัทฯ รวมถึงนายพิพัฒน ประภาพรรณพงศ
   ซึ่งดำรงตำแหนงเปนกรรมการของกลุมบริษัทฯ และเปนผูบริหารสำคัญของ  บริษัทยอย ซึ่งทั้งสามทาน
  ถือไดวาเปนผูบริหารที่มีความรูความเชี่ยวชาญในการวางแผนกลยุทธดานธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ
  แบบครบวงจร และเปนผูควบคุมการทำงานใหมีมาตรฐานระดับสากลและตรงตามความตองการของลูกคา
  ซึ่งเปนหนึ่งในปจจัยสำคัญที่ชวยใหเกิดการเติบโตและการขยายตัวทางธุรกิจของกลุมบริษัทฯ นอกจากนี้
  ผูบริหารระดับสูงดังกลาวยังเปนผูกำหนดทิศทางในการประกอบธุรกิจของกลุมบริษัทฯ อีกดวย ทั้งนี้
  ความสำเร็จทางธุรกิจของกลุมบริษัทฯ ในอนาคตจึงขึ้นอยูกับความสามารถของกลุมบริษัทฯ ในการรักษา
  ผูบริหารระดับสูงดังกลาวใหอยูกับกลุมบริษัทฯ ไดอยางตอเน่ือง ดังน้ัน การสูญเสียผูบริหารระดับสูงดังกลาว
  โดยไมสามารถหาผูบริหารท่ีเหมาะสมมาทดแทนได อาจสงผลกระทบในทางลบตอการบริหารจัดการและผลการ
  ดำเนินงานของกลุมบริษัทฯ
    อยางไรก็ดี กลุมบริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการพึ่งพิงผูบริหารหลักทั้งสามทาน
  ท่ีอาจสงผลตอการดำเนินธุรกิจ ดังน้ันเพ่ือเปนการลดความเส่ียงจากการพ่ึงพิงบุคคลใดบุคคลหน่ึงมากเกินไป
  กลุมบริษัทฯ ไดดำเนินการจัดโครงสรางองคกรใหมใหมีการกระจายอำนาจ ไมพ่ึงพิงการตัดสินใจของผูบริหาร
  หลักทั้งสามทาน โดยจะมีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรม-
  การบริหาร และทีมผูบริหาร เขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการ และตัดสินใจเรื่องตางๆ ตามอำนาจหนาที่
  ที่ไดกำหนดไว เพื่อเปนการลดการพึ่งพิงผูบริหารหลักทั้งสามรายดังกลาว 
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    กลุมบริษัทฯ เปนหน่ึงในผูนำธุรกิจท่ีปรึกษากลยุทธทางธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศในประเทศไทย
  ที่สามารถรับงานที่เกี่ยวของกับกลยุทธธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศไดอยางหลากหลาย ซึ่งนับเปนขอดีใน
  การสรางความทาทายใหมๆ  และการเรียนรูใหกับผูบริหารระดับสูงจนถึงบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญในระดับกลาง
  และระดับลาง กลุมบริษัทฯ จึงเชื่อวาจะสามารถรักษากลุมผูบริหารระดับสูงดังกลาวได อีกทั้งกลุมบริษัทฯ
  มีนโยบายในการใหสวัสดิการและคาตอบแทนท่ีเหมาะสม อีกท้ัง ผูบริหารดังกลาว เปนผูรวมกอต้ังกลุมบริษัทฯ
  และทำงานภายใตกลุมบริษัทฯ มาอยางยาวนาน จึงมีความผูกพัน และพรอมที่จะรวมผลักดันใหกลุมบริษัทฯ
  เติบโตไปอยางตอเนื่องในอนาคต
    นอกจากน้ี กลุมบริษัทฯ ยังมีกระบวนการวางแผนเพ่ือใหงานในตำแหนงงานหลักของกลุมบริษัทฯ
  มีความตอเนื่อง(Succession plan) โดยใหมีการเตรียมความพรอมของผูบริหารระดับกลาง เพื่อใหมีความ
  สามารถและความพรอมในการที่จะเขามารับตำแหนงผูบริหารระดับสูงในอนาคต รวมทั้งมีหลักเกณฑและ
  ระเบียบปฏิบัติการคัดเลือกบุคลากรที่จะเขามารับผิดชอบในตําแหนงงานบริหารที่สําคัญของกลุมบริษัทฯ 
  ใหเปนไปอยางเหมาะสมและโปรงใส เพ่ือใหม่ันใจวา กลุมบริษัทฯ ไดผูบริหารท่ีมีคุณสมบัติ ทักษะ ประสบการณ
  และ ความสามารถเปนมืออาชีพ ผานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน และ/หรือ คณะกรรมการ
  ท่ีไดรับการแตงต้ัง ในการสรรหา/คัดเลือก และวางแผนสืบทอดตําแหนงงาน โดยเม่ือตำแหนงในระดับผูบริหาร
  ระดับสูง หรือผูท่ีอยูในตำแหนงไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได กลุมบริษัทฯ จะมีระบบจัดการใหผูบริหารระดับใกลเคียง
  หรือระดับรองลงมาเปนผูรักษาการในตำแหนง จนกวาจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณสมบัติ
  ตามหลักเกณฑที่กลุมบริษัทฯ กำหนด ทั้งนี้บุคลากรดังกลาวจะตองเปนผูมีวิสัยทัศน ความรูความสามารถ
  ประสบการณ ความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองคกร โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะเปน
  ผูพิจารณาสรรหา เพ่ือนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ สำหรับพิจารณาอนุมัติแตงต้ังผูท่ีมีความเหมาะสม
  ใหดำรงตำแหนงแทนตอไป

  2.2.8. ความเสี่ยงจากรายไดคาบริการตามสัญญาที่ยังไมไดออกใบแจงหนี้
    ตามปกติของธุรกิจ กลุมบริษัทฯ จะเริ่มทำงานเมื่อลูกคาวาจางงาน และจะออกใบแจงหนี้เมื่อ
  สงมอบงานหรือตามระยะเวลาที่กำหนดในเอกสารการวาจาง ขณะที่กลุมบริษัทฯ มีการบันทึกบัญชีเพื่อรับรู
  รายไดของบางโครงการในงบการเงินตลอดชวงเวลาหนึ่ง (Overtime) ตามวิธีผลผลิตและปจจัยนำเขา
  ซ่ึงประเมินโดยผูจัดการโครงการ เม่ือเขาเง่ือนไขการรับรูรายไดตามมาตรฐานบัญชี ดังน้ัน งานท่ีกลุมบริษัทฯ
  ไดเร่ิมดำเนินการไปแลวจะไดรับการประเมิน และรับรูรายไดจากการใหบริการดังกลาวตามสัดสวนของวิธีดังกลาว
  ในงบกำไรขาดทุนตามนโยบายบัญชีในการรับรูรายได พรอมกับการบันทึกสินทรัพยที่เกิดจากสัญญาใน
  งบแสดงฐานะการเงิน จนกวากลุมบริษัทฯ จะดำเนินการออกใบแจงหน้ีเพ่ือเรียกเก็บเงินจากลูกคาตามงวดงาน
  ที่ระบุในเอกสารการจางงาน โดยกลุมบริษัทฯ มีสินทรัพยที่เกิดจากสัญญาจำนวน 47.16 ลานบาท คิดเปน
  สัดสวนรอยละ 15.53 ของรายไดจากการขายและบริการในป 2564 ดังน้ันกลุมบริษัทฯ จึงมีความเส่ียงในกรณี
  ที่ลูกคาดังกลาวอาจไมชำระเงิน ซึ่งอาจสงผลกระทบในทางลบตอธุรกิจ ฐานะทางการเงินและผลการดำเนิน
  งานของกลุมบริษัทฯ
    อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเสี่ยงดานนี้เปนอยางดี จึงไดหาแนวทางปองกัน
  โดยการพิจารณาและประเมินคุณภาพลูกคากอนเขาประมูลงานหรือกอนเขารับงาน ท้ังน้ี ลูกคาของกลุมบริษัทฯ
  โดยหลักเปนบริษัทขนาดใหญที่มีความนาเชื่อถือ และมีการอนุมัติงบประมาณการลงทุนในระบบเทคโนโลยี
  สารสนเทศท่ีชัดเจน อีกท้ังกลุมบริษัทฯ มีนโยบายในการติดตามการชำระเงินของลูกคาอยางใกลชิด สงผลให
  ต้ังแตป 2561 – 2564 กลุมบริษัทฯ ไดรับคาบริการตามมูลคาสินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญาครบถวนมาโดยตลอด
  แสดงใหเห็นถึงความสามารถในการประเมินลูกคาและติดตามการชำระเงินของลูกคาของกลุมบริษัทฯ อยูในเกณฑดี

83   บริษัท บลูบิค กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



  2.2.9. ความเสี่ยงจากการแขงขันของบริษัทที่ปรึกษาทั้งในและตางประเทศที่เพิ่มขึ้น
    ในปจจุบัน การพัฒนาโครงการเก่ียวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีแนวโนมเพ่ิมสูงข้ึนอยางตอเน่ือง
  สงผลใหจำนวนผูประกอบการท่ีปรึกษาดานเทคโนโลยีสารสนเทศมีมากข้ึนในชวงระยะท่ีผานมา เพ่ือตอบสนอง
  ตอความตองการที่เพิ่มมากขึ้น อีกทั้งบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศในองคกรขนาดใหญมีแนวโนมที่จะ
  เปนผูประกอบการเอง เมื่อมีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณในระดับหนึ่ง นอกจากนี้ โครงการดาน
  เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีความซับซอนเพ่ิมมากข้ึนก็กลายเปนเปาหมายหลักของบริษัทท่ีปรึกษาขามชาติในการ
  มีสวนรวมที่จะใหบริการใหคำปรึกษาในการพัฒนาโครงการเชนกัน ดังนั้น กลุมบริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจาก
  การแขงขันที่สูงขึ้นในดานจำนวนบริษัทที่ปรึกษาที่อาจเปนคูแขง ซึ่งอาจสงผลกระทบตอผลการดำเนินงาน
  ของกลุมบริษัทฯ ได
  อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทฯ เชื่อวาปจจุบันคูแขงทั้งในและตางประเทศที่มีศักยภาพในการใหบริการที่ปรึกษา
  ดานกลยุทธและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีครบวงจร และมีกลุมลูกคาเปาหมายเดียวกันกับกลุมบริษัทฯ มีจำนวนไมมาก
   ซ่ึงกลุมลูกคาหลักของกลุมบริษัทฯ เปนกลุมลูกคาท่ีพัฒนาโครงการขนาดกลางถึงโครงการขนาดใหญ
  ท่ีใหความสำคัญดานคุณภาพของงานและประสบการณในการทำงานของทีมงานท่ีปรึกษาและทีมงานท่ีเช่ียวชาญ
  ทางดานเทคโนโลยีเปนหลัก โดยกลุมบริษัทฯ ถือไดวาเปนหน่ึงในผูนำของบริษัทท่ีปรึกษาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
  ที่มีชื่อเสียง ดวยทีมงานผูบริหารที่ดำรงตำแหนงผูจัดการขึ้นไป มีความรูความสามารถที่จะสงมอบงานแก
  ลูกคาตามมาตรฐานสากล และมีความสัมพันธกับลูกคาเปนอยางดี ประกอบกับกลุมบริษัทฯ มีบุคลากรที่มี
  ความชำนาญดานการใหคำปรึกษาทางกลยุทธและเทคโนโลยีสารสนเทศจำนวน 174 คน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม
  2564 ภายใตแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีศักยภาพ และระบบการปฏิบัติงานท่ีเนนการควบคุมคุณภาพ
  ของงานบริการในทุกๆ ขั้นตอน จึงทำใหกลุมบริษัทฯ มีศักยภาพและจุดแข็งในการแขงขันในการใหบริการ
  ลูกคาอยางตอเน่ือง อีกท้ังกลุมบริษัทฯ ยังใหความสำคัญกับการสรางเครือขายพันธมิตรธุรกิจท้ังในประเทศ
  และตางประเทศที่สามารถชวยเสริมความแข็งแกรงดานประสบการณและบุคลากรอันเปนการเพิ่มศักยภาพ
  ทางการแขงขันใหกับกลุมบริษัทฯ ในการเสนองานโครงการตางๆ อีกดวย รวมถึงกลุมบริษัทฯ มีอัตราคา
  บริการที่ปรึกษาต่ำกวาบริษัทที่ปรึกษาขามชาติ นอกจากนี้ กลุมบริษัทฯ ยังมีประสบการณในการใหบริการ
  กลุมลูกคาหลักในอุตสาหกรรมท่ีสำคัญเชน กลุมสถาบันการเงิน กลุมประกันภัย และกลุมเทคโนโลยีสารสนเทศ
  เปนตน อยางตอเน่ือง ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงความไววางใจจากลูกคาในการใหบริการเปนท่ีปรึกษาของกลุมบริษัทฯ
  สงผลใหความสามารถในการแขงขันของกลุมบริษัทฯ ในการใหบริการองคกรในกลุมดังกลาวมีมากขึ้น

  2.2.10. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี
    กลุมบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจที่ปรึกษาที่เกี่ยวของกับเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งลักษณะของธุรกิจ
  ดังกลาวมีการพัฒนาและเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว หากกลุมบริษัทฯ ไมสามารถติดตามไดทัน
  ตอสภาวะการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม หรือพัฒนาบุคลากรใหสามารถใชงานเทคโนโลยีดังกลาวได
  อยางทันทวงที อาจสงผลใหผลงานที่ผลิตออกมามีคุณภาพไมสูงพอ หรืออาจใชเวลาในการดำเนินการมาก
  เกินความจำเปน อาจสงผลกระทบในทางลบตอธุรกิจ ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของกลุมบริษัทฯ
    กลุมบริษัทฯ มีแนวทางในการลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดังกลาว โดยการ
  ติดตามขอมูล ขาวสาร และความเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของกับธุรกิจอยางใกลชิด
  และปรับตัวใหทันตามการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี รวมทั้งเสนอผลิตภัณฑและบริการใหตอบสนองตอ
  ความตองการของลูกคาที่อยูในความตองการของตลาด เพื่อเปนการสรางโอกาสทางธุรกิจหรือปองกัน
  การเสียเปรียบคูแขงขัน นอกจากนี้ กลุมบริษัทฯ ยังมีนโยบายในการสนับสนุนใหบุคลากรของกลุมบริษัทฯ
  ไดเรียนรูการใชงานเทคโนโลยีสมัยใหมอยูเปนประจำ เพ่ือพัฒนาบุคลากรของกลุมบริษัทฯ ใหทันตอเทคโนโลยี
  ที่เปลี่ยนแปลงไป
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  2.2.11. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
    ในโลกยุุคดิจิทั ัล ข อมููลกลายเปนเครื่ องมืือที่ สำคัญในการสรางความไดเปรียบทางธุุรกิ ิจ
  บริิษััทตาง ๆ สามารถนำขอมููลมาวิเคราะหและเพิ่มมููลคาใหกัับธุุรกิิจ สงผลใหหลายธุุรกิิจพยายามเก็็บขอมููล
  ทุุกอยางเพื่อนำมาตอยอดและสรางประโยชนแกธุุรกิิจ ในอนาคต จนบางครั้งอาจละเมิิดความเปนสวนบุุคคล
  ของผูบริิโภค ซึ่งอาจเขาขายความผิิดตาม พ.ร.บ.คุมครองขอมููลสวนบุุคคล พ.ศ.2562 ที่อาจสงผลกระทบ
  ตอภาพลัักษณ ชื่อเสีียงของบริิษััทฯ ได
    บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการคุมครองขอมูลสวนบุคคล โดยมุงเนนในการใหความเคารพ
  และความสำคัญถึึงสิิทธิิขอมููลสวนบุุคคล และการคุ มครองขอมููลสวนบุุคคล ซึ่งเปนสิิทธิิขั้นพื้นฐานใน
  ความเปนสวนตััว ที่ตองไดรัับความคุมครองตาม พ.ร.บ.คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ.2562 ดวยเหตุนี้
  บริิษััทจึึงไดกำหนดนโยบายเพื่อเปนหลัักในการคุมครองขอมูล สวนบุุคคล และเปนแนวทางปฏิบัติสำหรัับ
  ผูบริิหารและพนัักงานทุุกระดัับในการนำขอมููลสวนบุุคคลไปใช โดยครอบคลุุม ตั้งแตการเก็็บรวมรวมขอมูล
  สวนบุุคคล การใช หรืือ การเปดเผยขอมููลสวนบุคคล คุณภาพของขอมูลสวนบุุคคล มาตรการการรัักษา
  ความม่ันคงปลอดภััยของขอมููลสวนบุุคคล และสิิทธิิตางๆ ของเจาของขอมูล เพ่ือใหการนำขอมูลสวนบุุคคล
  ไปใชเปนไปอยางเหมาะสม ไมละเมิิดความเปนสวนบุุคคล และเปนไปตามที่ พ.ร.บ.คุมครองขอมูลสวนบุคคล
  พ.ศ.2562 กำหนดไว
  
  2.2.12. ความเสี่ยงจากการทุจริตคอรรัปชัน
    บริษัทฯ ใหความสำคัญกับเรื่องบรรษัทภิบาลที่ดีและกระบวนการควบคุมภายในที่รัดกุม พรอม
  กำหนดนโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชันที่ชัดเจนและเครงครัดในการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว
    ดานการปองปรามและบริหารความเสี่ยงจากการทุจริต บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมและติดตาม
  กระบวนการทำงานท่ีสำคัญท่ีอาจเกิดการทุจริตได โดยทีมงานฝายตรวจสอบภายในเปนผูประเมินความเส่ียง
  และสุมตรวจสอบ เพื่อสอบยันความถูกตองของการปฏิบัติงานใหมีความโปรงใสและปองปรามการกระทำ
  ที่อาจเปนการทุจริตได พรอมทั้งมีชองทางสื่อสารใหผูมีสวนไดเสียสามารถแจงเบาะแสและขอเสนอแนะหรือ
  รองเรียนเก่ียวกับการทุจริต (Whistleblower) ไดโดยตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ และสอบสวนเร่ืองราว
  รองทุกขตามกระบวนการที่เปนระบบ โปรงใสและตรวจสอบได เพื่อใหเกิดความเชื่อมั่นและความไววางใจใน
  กระบวนการสอบสวนที่เปนธรรมแกผูมีสวนเกี่ยวของในทุกภาคสวน

 2.3 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเสนอขายหลักทรัพย
  2.3.1 ความเสี่ยงจากการที่ผูลงทุนที่มีถิ่นที่อยูนอกประเทศไทยอาจมีขอจำกัดในการใชสิทธิ
    ในการซ้ือหุนสามัญเพ่ิมทุนของกลุมบริษัทฯ ตามสัดสวน (Rights Offering) ในอนาคต
    ในอนาคตกลุมบริษัทฯ อาจมีการออกหลักทรัพยใหมโดยการเสนอขายหุนหรือหลักทรัพยอื่นๆ
  แกผูถือหุนเดิมของกลุมบริษัทฯ ตามสัดสวน (Rights Offering) หรือกรณีที่คลายคลึงกัน กลุมบริษัทฯ
  มีสิทธิใชดุลยพินิจกำหนดวิธีการใหผูถือหุนของกลุมบริษัทฯ ตองปฏิบัติตามเพื่อการไดมาซึ่งสิทธิดังกลาว
  โดยกลุมบริษัทฯ อาจเลือกที่จะไมเสนอสิทธิดังกลาวแกผูถือหุนของกลุมบริษัทฯ ที่อยูนอกประเทศไทย
  นอกจากน้ี ภายใตกฎหมายท่ีใชบังคับ กลุมบริษัทฯ อาจถูกหามมิใหเสนอขายตราสารดังกลาวแกผูถือหุนสามัญ
  ในบางประเทศ เวนแตไดดำเนินการการปฏิบัติตามข้ันตอนท่ีเก่ียวของ ตัวอยางเชน กลุมบริษัทฯ ไมอาจเสนอสิทธิ
  ดังกลาวแกผูถือหุนสามัญท่ีมีสถานะเปนบุคคลอเมริกัน (U.S. person) ตามความหมายตามกฎ Regulation S
  ภายใต Securities Act ของประเทศสหรัฐอเมริกา ค.ศ. 1933 เวนแต (ก) มีแบบแสดงรายการขอมูลการ
  เสนอขายหลักทรัพยที่มีผลใชบังคับภายใต Securities Act ของประเทศสหรัฐอเมริกาดังกลาว หรือ (ข)
  เปนการเสนอขายสิทธิดังกลาวใหแกผูถือหุนตามขอยกเวนภายใต Securities Act ของประเทศสหรัฐอเมริกา
  การปฎิบัติตามกฎหมายหลักทรัพยหรือขอกำหนดของกฎเกณฑอ่ืนในบางประเทศ อาจทำใหผูลงทุนไมสามารถ
  ใชสิทธิในการซ้ือตราสารตามสัดสวนได ซ่ึงอาจลดสัดสวนการถือหุนของผูลงทุนดังกลาว ท้ังน้ี กลุมบริษัทฯ
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  ไมมีหนาท่ีตองดำเนินการย่ืนขอจดทะเบียนหุนสามัญของกลุมบริษัทฯ ในประเทศใด ๆ เพ่ือใหผูลงทุนตางประเทศ
  สามารถใชสิทธิในการซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนตามสัดสวน (Rights Offering) เมื่อกลุมบริษัทฯ จะดำเนินการ
  เสนอขายหุนสามัญในอนาคต
 
 2.4 ความเสี่ยงตอการลงทุนของผูถือหลักทรัพย
  ดวยโครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการรวม 5 ชุด ไดแก
 คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการนโยบายความเสี ่ยง
 และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน โดยแตละคณะมีการกำหนดขอบเขตอำนาจหนาที่อยางชัดเจน
 ทำใหระบบการทำงานของบริษัท ฯ มีความเปนมาตรฐานและสามารถตรวจสอบไดโดยงาย อีกทั้ง โครงสราง
 คณะกรรมการของบริษัทยังประกอบดวยกรรมการอิสระเปนจำนวน 4 ทาน จากจำนวนกรรมการรวมทั้งหมด
 9 ทาน และมีคณะกรรมการตรวจสอบที่ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทานซึ ่งแตละทานเปนผูที ่มีความรู 
 ความสามารถ ทำใหสามารถสอบทานการทำงานของบริษัทใหมีความโปรงใสไดดียิ่งขึ้น ตลอดจนสามารถถวงดุล
 อำนาจในการนำเสนอเร่ืองตางๆ ท่ีจะพิจารณาเขาสูการประชุมผูถือหุนไดในระดับหน่ึง นอกจากน้ันแลว กลุมบริษัท
 ไดมีระเบียบปฏิบัติกรณีที่มีการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับ กรรมการ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุม
 ในกิจการ รวมทั้งบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยบุคคลดังกลาวจะไมมีอำนาจอนุมัติในการทำรายการนั้นๆ
 ทำใหสามารถลดทอนความเสี่ยงอันอาจจะเกิดขึ้นไดอีกดวย
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 กลุมบริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจใหเติบโตอยางยั่งยืนภายใตความรับผิดชอบตอสังคม
(Corporate Social Responsibility หรือ CSR) โดยมุงเนนการประกอบกิจการดวยความดูแลเอาใจใสตอผูมีสวนไดเสีย
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมอยางมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ทั้งนี้ กลุมบริษัทฯ มีเจตนารมณในการ
ดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัทฯ ใหเปนไปดวยความรับผิดชอบตอกลุมผูมีสวนไดเสีย โดยการกำหนดแนวทางการดำเนินงาน
ดานสิ่งแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social and Governance : ESG)  ซึ่งกลุมบริษัทฯ หวังวา
การดำเนินธุรกิจภายใตความรับผิดชอบตอสังคม  และแนวทางการดำเนินงานดานสิ่งแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล
จะกอใหเกิดประโยชนตอสวนรวม และเกิดความยั่งยืนในการลงทุนระยะยาว พรอมกับการเจริญเติบโตของกลุมบริษัทฯ
ควบคูกันไป 
 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี 11 กุมภาพันธ 2564 ไดมีมติอนุมัตินโยบายความรับผิดชอบ
ตอสังคม (Corporate Social Responsibilities Policy) โดยมีรายละเอียดดังนี้
 1. การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม
 2. การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น
 3. การเคารพสิทธิมนุษยชน
 4. การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม
 5. ความรับผิดชอบตอลูกคาหรือผูใชบริการ และคูคา 
 6. ความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม
 7. การมีนวัตกรรมและเผยแพรนวัตกรรมที่มีความรับผิดชอบตอสังคมสิ่งแวดลอม

 3.1  นโยบายภาพรวม
 นโยบายความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม เปนกรอบในการปฏิบัติงานดานตางๆ ใหคณะกรรมการบริษัทผูบริหาร 
และพนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติดวยความเชื่อมั่น ศรัทธา และเขาใจในหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อปลูกฝง
จิตสำนึกเรื่องความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมใหเกิดขึ้นในทุกระดับ พรอมใหการสนับสนุนตอชุมชนและสังคม 
โดยมุงเนนสงเสริมการพัฒนาที่สอดคลองกับความตองการของชุมชนเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและความเปนอยูของ
ชุมชนในระยะยาว ตามหลักการและแนวทางความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมที่กำหนดโดยตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย ซึ่งแบงเปน 8 ดาน ครอบคลุมใน 7 หัวขอดังตอไปนี้

  3.1.1 การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม
    กลุมบริษัทฯ ไดกำหนดแนวทางในการดูแลผูมีสวนไดสวนเสียไวในคูมือจรรยาบรรณทางธุรกิจ
  โดยคำนึงถึงความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสีย ตั้งแตผูถือหุน พนักงาน ลูกคา คูคา เจาหนี้ คูแขง
  ชุมชนสังคม ส่ิงแวดลอม และภาครัฐ ท้ังยังสงเสริมการแขงขันทางการคาอยางเสรี หลีกเล่ียงการดำเนินการ
  ที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนและการละเมิดทรัพยสินทางปญญา รวมถึงการตอตาน
  การทุจริตและคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ โดยมีนโยบายการดำเนินการ ดังตอไปนี้
  1. การกำกับดูแลกิจการ กลุมบริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะดำเนินธุรกิจอยางถูกตอง ดวยความสุจริต
   เปนธรรม โปรงใส เปดเผยขอมูลท่ีสำคัญ และสามารถตรวจสอบได ซ่ึงกลุมบริษัทฯ จะคำนึงถึงผลประโยชน
   และผลกระทบตอ ผูถือหุน ลูกคา คูคา พนักงาน และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย รวมถึงมีการแบงปนผลประโยชน
   อยางเหมาะสมและเปนธรรม
  2. ความรับผิดชอบตอสังคม กลุมบริษัทฯ มีนโยบายดำเนินธุรกิจดานความรับผิดชอบตอสังคม
   (Corporate Social Responsibility: CSR) ภายใตหลักพ้ืนฐานทางจริยธรรม เพ่ือใหเกิดความเปนธรรม
   ตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายที่เกี่ยวของ พรอมทั้งนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาเปนแนวทาง
   เพื่อรักษาดุลยภาพของการดำเนินงานทั้งทางดานเศรษฐกิจ ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม อันจะนำ
   ไปสูการพัฒนาธุรกิจที่ประสบความสำเร็จอยางยั่งยืน

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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  3. การกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ กลุมบริษัทฯ ใหความสำคัญกับการปฏิบัติ
   ตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวของ และที่เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจที่เปนสากล
   โดยกำหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ตองปฏิบัติตนใหอยูในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ
   ขอบังคับ และตองไมมีสวนรูเห็น ชวยเหลือ หรือกระทำการใดๆ อันเปนการละเมิดฝาฝนกฎหมาย
   กฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวของ
  4. การกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยทรัพยสินทางปญญา กลุมบริษัทฯ ไมสนับสนุนการ
   ดำเนินการที่มีลักษณะเปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญา  ไมวาจะเปนทางดานลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร
   หรือเครื่องหมายการคา ความลับทางการคา และทรัพยสินปญญาดานอื่นที่กฎหมายกำหนด อาทิ
   การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรที่มีลิขสิทธิ์ถูกตอง    เปนตน โดยกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน
   ทุกระดับในองคกรตองปฏิบัติตนใหอยูในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ  และตองไมมีสวนรูเห็น
   ชวยเหลือ หรือกระทำการใดๆ อันเปนการละเมิด ฝาฝนกฎหมาย กฎระเบียบอื ่นๆ ที ่เกี ่ยวของ 
  5. การสงเสริมใหมีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ กลุมบริษัทฯ สงเสริมให กรรมการ ผูบริหาร
   และพนักงานทุกระดับในองคกรใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ เหมาะสมและเพียงพอ และเกิด
   ประโยชนสูงสุด รวมถึงส่ือสาร ใหความรู สนับสนุนและสรางจิตสำนึกแกพนักงาน รวมถึงผูท่ีเก่ียวของ
   ทุกฝาย ในการบริหารการใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคกร
  ในป 2564 บริษัทไมพบขอรองเรียนเรื่องการดำเนินธุรกิจที่ไมเปนธรรมจากคูแขงทางธุรกิจแตอยางใด

  3.1.2   การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น
    กลุมบริษัทฯ มีนโยบายที่จะตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น โดยมุงเนนการดำเนินธุรกิจดวยความ
  โปรงใส ยึดมั่นในความถูกตอง รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่สงเสริมและปลูกฝงใหผูบริหารและพนักงาน
  ทุกระดับในองคกรปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของ ไมสนับสนุนใหมีการสรางความสำเร็จ
  ของงานดวยวิธีการทุจริต การสรางคานิยมท่ีถูกตอง และเพ่ิมความเช่ือม่ันตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ซ่ึงกลุม
  บริษัทฯ จัดใหมีนโยบายและแนวทางในการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน ตลอดจนจัดใหมีมาตรการในการแจง
  เบาะแสหรือขอรองเรียนเม่ือพบเห็นหรือมีหลักฐานวามีการคอรรัปช่ันเกิดข้ึนในกลุมบริษัทฯ และมีกลไกในการ
  ใหความคุมครองและใหความเปนธรรมกับผูที่แจงเบาะแสหรือผูถูกรองเรียนรวมถึงมีบทลงโทษผูกระทำผิด
  ผูขมขูหรือคุกคาม หรือผูที่เพิกเฉยตอการกระทำผิดเปนการเฉพาะเพื่อใหการตอตานการทุจริตเปนไปอยาง
  มีประสิทธิภาพ

  3.1.3  การเคารพสิทธิมนุษยชน
    กลุมบริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกปองสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติตอผูที่มี
  สวนเก่ียวของไมวาจะเปน พนักงาน ชุมชน และสังคมรอบขางดวยความเคารพในคุณคาของความเปนมนุษย
  คำนึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่เทาเทียมกัน ไมละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน และไมเลือกปฏิบัติไมวาจะเปน
  ในเรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางรางกาย หรือสถานะ
  ทางสังคม รวมถึง จัดใหมีการดูแลไมใหธุรกิจของกลุมบริษัทฯ เขาไปมีสวนเกี่ยวของกับการละเมิดสิทธิ
  มนุษยชนทั้งทางตรงและทางออม เชน การใชแรงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ เปนตน
 
  นอกจากน้ี กลุมบริษัทฯ ยังมีนโยบายการดำเนินงานท่ีสนับสนุนเร่ืองท่ีเก่ียวของกับการเคารพสิทธิมนุษยชน ดังน้ี
  1. กลุมบริษัทฯ ปฏิบัติตอพนักงานทุกคนดวยความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรีอยางเทาเทียมกัน
  2. กลุมบริษัทฯ เปดโอกาสใหพนักงานมีชองทางสื่อสาร เสนอแนะรองทุกขในเรื่องคับของใจเกี่ยวกับ
   การทำงาน ซึ่งขอเสนอตางๆ จะไดรับการพิจารณาอยางจริงจัง และกำหนดวิธีการแกไข เพื่อใหเกิด
   ประโยชนแกทุกฝาย และสรางความสัมพันธอันดีในการทำงานรวมกัน
  3. กลุมบริษัทฯ สนับสนุนใหพนักงานใชสิทธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนูญ
   และตามกฎหมาย
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  4. กลุมบริษัทฯ รักษาขอมูลสวนบุคคลของพนักงาน เชน ชีวประวัติ ประวัติสุขภาพ ประวัติการทำงาน
   เปนตน โดยการเปดเผยหรือการถายโอนขอมูลสวนตัวของพนักงานสูสาธารณะจะทำไดตอเมื่อไดรับ
   ความยินยอมจากพนักงานผูนั้น ทั้งนี้ การลวงละเมิดถือเปนความผิดทางวินัย เวนแตไดกระทำไปตาม
   ระเบียบของกลุมบริษัทฯ หรือตามกฎหมาย
  5. กลุมบริษัทฯ ไมสนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากล และการทุจริต
  6. พนักงานทุกคนตองไมกระทำการใดๆ ที่เปนการละเมิดหรือคุกคามไมวาจะเปนทางวาจาหรือการกระทำ
   ตอผูอื่นบนพื้นฐานของเชื้อชาติ เพศ ศาสนา อายุ ความพิการทางรางกายและจิตใจ

  3.1.4  การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม
    กลุมบริษัทฯ มีนโยบายที่จะใหพนักงานทุกคนอยูรวมกันภายใตสภาพแวดลอมการทำงานที่มี
  ความสุขและยอมรับซึ่งกันและกัน มีการปฏิบัติตอพนักงานทุกระดับเสมือนพี่นอง ไมมีการเอารัดเอาเปรียบ
  ซึ่งกันและกัน ตลอดจนในดานการดูแลพนักงาน กลุมบริษัทฯ มีการบริหารทรัพยากรบุคคลในทุกขั้นตอน
  เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ต้ังแตการสรรหาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร รวมท้ังมีการอบรมใหพนักงาน
  อยางตอเนื่อง มีการกำหนดผลตอบแทนอยางเปนธรรม และการจัดสวัสดิการอยางเหมาะสม นอกจากนี้
  กลุมบริษัทฯ ยังสงเสริมและสนับสนุนใหพนักงานทุกคนมีโอกาสท่ีจะกาวหนา มีการเรียนรูในทุกระดับขององคกร
  และพัฒนาทักษะเพื่อยกระดับการทำงานใหมีความเปนมืออาชีพบนสภาพแวดลอมการทำงานที่เหมาะสม
  โดยนโยบายตางๆ ของกลุมบริษัทฯ มีดังตอไปนี้
    1. การจายคาตอบแทนและสวัสดิการแกพนักงาน กลุมบริษัทฯ มีนโยบายการจายคาตอบแทน
     ท่ีเปนธรรม รวมถึงสรางความม่ันคงในสายอาชีพและมีโอกาสกาวหนาในอาชีพอยางเปนธรรม
     และจัดใหมีสวัสดิการดานตางๆ สำหรับพนักงานของกลุมบริษัทฯ ตามที่กฎหมายกำหนด
     เชน ประกันสังคม และนอกเหนือจากท่ีกฎหมายกำหนด เชน ประกันสุขภาพและประกันอุบัติเหตุ
     ใหแกพนักงาน เปนตน
    2. การพัฒนาความรูศักยภาพของพนักงาน และการฝกอบรม กลุมบริษัทฯ มีนโยบายสงเสริม
     การพัฒนาบุคลากร โดยสนับสนุนใหพนักงานมีการพัฒนาความรูความสามารถศักยภาพ
     มีทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรมและจริยธรรม และการทำงานเปนทีม โดยผานกระบวนการฝกอบรม
     การสัมมนาการดูงาน เพื่อใหพนักงานไดรับการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ
     นอกจากนี้ กลุมบริษัทฯ ยังไดสนับสนุนการพัฒนาองคกรและทรัพยากรบุคคล โดยเนน
     กระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพ การกำหนดบทบาทหนาที่ของพนักงานใหชัดเจน
     การกำหนดผลตอบแทนท่ีเหมาะสม การพัฒนาระบบการประเมินและเพ่ิมสมรรถนะการทำงาน
     ของพนักงาน
    3. นโยบายความปลอดภัยและอาชีวอนามัย กลุมบริษัทฯ กำหนดนโยบายท่ีสนับสนุนใหพนักงาน
     ปฏิบัติงานไดอยางปลอดภัยและมีสุขอนามัยในสถานที่ทำงานที่ดี ซึ่งมุงเนนการปองกัน
     อุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้น และจะเสริมสรางใหพนักงานมีจิตสำนึกดานความปลอดภัย อีกทั้งมี
     การใหความรูผานการฝกอบรมและสงเสริมใหพนักงานมีสุขภาพอนามัยท่ีดี และไมทำการใด
     ที่เปนผลรายตอสุขภาพอนามัยแกลูกคาหรือผูรับบริการ รวมถึงดูแลสถานที่ทำงานใหถูก
     สุขลักษณะและมีความปลอดภัยอยูเสมอ

  3.1.5 ความรับผิดชอบตอลูกคาหรือผูใชบริการ และคูคา 
    กลุมบริษัทฯ ไดกำหนดแนวทางในการปฏิบัติตอลูกคาหรือผูใชบริการ และคูคา ไวในคูมือจรรยาบรรณ
  ทางธุรกิจ ซ่ึงจะปฏิบัติตอลูกคาหรือผูใชบริการ และคูคา อยางเปนธรรม โดยไมเลือกปฏิบัติ และไมเปดเผยขอมูล
  ของลูกคาท่ีตนไดลวงรูมาใชเพ่ือผลประโยชนของตนเองและผูท่ีเก่ียวของ นอกจากน้ี กลุมบริษัทฯ มุงสรางความ
  พึงพอใจและความมั่นใจใหกับลูกคาหรือผูใชบริการ ภายใตความปลอดภัยและเทคโนโลยีที่เหมาะสม รวมทั้ง
  รักษาคุณภาพที่ไดมาตรฐานสากล และยกระดับมาตรฐานใหสูงขึ้นอยางตอเนื่อง 
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  3.1.6 ความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม
    กลุมบริษัทฯ ใหความสำคัญกับชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอมโดยรอบ ดวยตระหนักวากลุมบริษัทฯ
  เปนสวนหนึ่งของสังคมที่รวมกาวเดินไปสูการพัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมเพื่อความยั่งยืนสืบไป
  กลุมบริษัทฯ จึงไดดำเนินกิจกรรมเพ่ือชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอม อยางตอเน่ืองควบคูไปกับการดำเนินธุรกิจ
  ภายใตความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอมโดยรวม นอกจากน้ี กลุมบริษัทฯ ยังปลูกฝงจิตสำนึก
  ความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอมใหเกิดข้ึนในกลุมบริษัทฯ และพนักงานทุกระดับอยางตอเน่ือง
  โดยสงเสริมใหพนักงานทุกระดับตระหนักถึงความสำคัญ และการมีจิตสำนึกของการรับผิดชอบตอสังคมและ
  ส่ิงแวดลอม การมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนและสังคม โดยสนับสนุนกิจกรรมชวยเหลือสังคม พัฒนาคุณภาพ
  ชีวิตของคนในชุมชน สงเสริมการดำเนินงานดานจิตอาสาที่เกี่ยวของกับการพัฒนาชุมชนและสังคมอยาง
  ตอเนื่อง และปลูกจิตสำนึกดานความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมใหกับพนักงานทุกระดับ

  3.1.7 การมีนวัตกรรมและเผยแพรนวัตกรรมที่มีความรับผิดชอบตอสังคมสิ่งแวดลอม
    กลุมบริษัทฯ จะสนับสนุนใหมีนวัตกรรมทั้งในระดับกระบวนการทำงานในองคกร และระดับความ
  รวมมือระหวางองคกร โดยนวัตกรรมหมายถึงการทำส่ิงตางๆ ดวยวิธีใหมๆ  และยังอาจหมายถึงการเปล่ียนแปลง
  ทางความคิด และการบริการ เพ่ือเพ่ิมมูลคาเปาหมายของนวัตกรรมคือการเปล่ียนแปลงในเชิงบวก ทำใหส่ิงตางๆ
  เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น และกอใหเกิดประสิทธิผลที่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้เพื่อใหเกิดประโยชนตอสังคมสูงสุด
  การเผยแพรนวัตกรรมถือเปนความรับผิดชอบตอสังคม โดยการสื่อสารและเผยแพรใหกับกลุมผูมีสวนไดเสีย
  รับทราบท้ังทางตรงและทางออม โดยผานชองทางการส่ือสารท่ีหลากหลาย ไดแก เว็บไซตบริษัท และส่ือสังคม
  ออนไลน เชน เฟซบุค (Facebook) และ อินสตราแกรม (Instragram) ของบริษัทฯ เพ่ือใหม่ันใจวาขอมูลขาวสาร
  ของกลุมบริษัทฯ เขาถึงกลุมผูมีสวนไดเสียของกลุมบริษัทฯ ไดอยางทั่วถึง

 3.2  การมีสวนรวมพัฒนาสังคมเพื่อความยั่งยืน
 
 

ดานบรรษัทภิบาล สิ่งแวดลอม ดานสังคมและชุมชน
การกำกับดูแลกิจการ

การบริหารความเสี่ยง

การดำเนินธุรกิจดวยความ

เปนธรรม

การตอตานการทุจริต

การจัดการทรัพยากรและพลังงาน

การจัดการของเสียและ

มลภาวะที่เกิดจากการดำเนินธุรกิจ

ความรับผิดชอบตอลูกคาและผูบริโภค

การพัฒนาและดูแลบุคลากร

ความปลอดภัยในการทำงาน

การพัฒนานวัตกรรม

การมีสวนรวมรับผิดชอบตอ

สังคมสวนรวม

 บริษัทฯ จะยังคงมุงม่ัน และต้ังใจตอการพัฒนาองคกรโดยยึดม่ันในหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย จริยธรรมทางธุรกิจ และจรรยาบรรณของบริษัท และ การบริหารจัดการท่ีดีดวยความรับผิดชอบตอสังคม
ส่ิงแวดลอม คำนึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ควบคูไปกับการรวมกันตอตานการทุจริตคอรัปช่ัน เพ่ือนำไปสูเปาหมายสูงสุด
คือ “การพัฒนาองคกรใหเติบโตอยางม่ันคงและย่ังยืนตลอดไป โดยกลุมบริษัทฯ มีแนวทางการดำเนินงานดานส่ิงแวดลอม
สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social and Governance : ESG)  ในแตละดาน  ดังนี้
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 ดานบรรษัทภิบาล:  กลุมบริษัทฯ จะดำเนินการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมดาน ESG ความมั่นคงปลอดภัย
ทางไซเบอร และการดำเนินการเพื่อลดความเสี่ยงในการทุจริต ตลอดจนดำเนินธุรกิจดวยความโปรงใส นาเชื่อถือ
และตรวจสอบได ภายใตการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล และจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อประโยชนสูงสุด
แกบริษัท และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม
 โดยในป 2564 บริษัทไมพบวามีการกระทำผิดหรือกระทำการใดๆ ในลักษณะฝาฝนกฎหมาย พระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจำกัด และกฎระเบียบของหนวยงานที่กำกับดูแล อาทิ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย แตอยางใด

 ดานส่ิงแวดลอม: บริษัทฯ ยังคงมุงม่ัน และยึดม่ันในการรวมดูแลและรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมในทุกกระบวนการ
ดวยการสนับสนุนกิจกรรมท่ีคำนึงถึงการอนุรักษพลังงาน สงเสริมการใชทรัพยากรอยางรูคุณคา เนนการประหยัดพลังงาน
และการจัดการขยะอยางสรางสรรค เพื่อบรรเทาปญหาสิ่งแวดลอม ซึ่งถือเปนปญหาระดับโลกที่ตองอาศัยความรวมมือ
และผสานพลังจากทุกฝาย อาทิ 
 การลดการใชพลังงาน : บริษัทไดมีกิจกรรมรณรงคเพ่ือใหเกิดการใชพลังงานอยางคุมคาเพ่ือลดการ ใชพลังงาน
 โดยกระตุนใหพนักงานมีสวนรวมในการลดการใชพลังงานจากกระบวนการปฏิบัติงานของตนเองผานสื่อตางๆ
 ของบริษัท เชน การปดไฟและถอดปลั๊กหลังเลิกใชอุปกรณไฟฟา  ปดเครื่องปรับอากาศในชวงเวลาพักกลางวัน
 ปรับอุณหภูมิเครื่องปรับอากาศใหเหมาะสม ตรวจสอบและทำความสะอาดเครื่องใชไฟฟาอยางสม่ำเสมอ เพื่อให
 เคร่ืองใชไฟฟาสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ หรือ จัดประชุมทางไกลผาน Teleconference เพ่ือทดแทน
 การเดินทางไปประชุม เปนตน
 การลดการใชทรัพยากร : บริษัทไดดำเนินการและจัดกิจกรรมดานตางๆ เพ่ือสงเสริมการลดใชทรัพยากรหรือการ
 ใชทรัพยากรอยางคุมคา เชน จัดกิจกรรมลดการใชกระดาษ โดยสนับสนุนการ REUSE  นำกระดาษท่ีใชแลวหนาเดียว
 และนำหนาท่ีเหลือมาใชในการพิมพงานภายใน หรือการใชถายเอกสาร เปนตน
 จัดกิจกรรมการคัดแยกขยะและจัดการขยะรีไซเคิล เพื่อสงเสริมใหพนักงานในองคกรคัดแยกขยะกอนทิ้งลงถัง
 รวมไปถึงการจัดการขยะท่ีสามารถนำมารีไซเคิลได เพ่ือลดปริมาณขยะท่ีเกิดข้ึน ตลอดจนเพ่ือใหมีการหมุนเวียน
 และใชทรัพยากรรวมกันอยางเกิดประสิทธิภาพสูงสุด มีการรณรงคลดการใช โฟม ถุงพลาสติกและถุงกระดาษ
 ซ่ึงเปนวัสดุท่ีกำจัดยาก
 สงเสริมใหพนักงานนำถวยและเหยือกน้ำมาเองเพ่ือกำจัดภาชนะท่ีใชคร้ังเดียวท้ิง

 ดานสังคมและชุมชน: บริษัทฯ ยังคงมุงเนนการสรางความแข็งแกรงและเติบโตอยางยั่งยืน เล็งเห็นคุณคา
และความสำคัญของพนักงาน โดยดำเนินการใหมีกิจกรรมหรือโครงการเพื่อสนับสนุนความเปนอยูที่ดีของพนักงาน
การเคารพสิทธิมนุษยชนตลอดหวงโซอุปทานขององคกร  และการเพิ่มศักยภาพของพนักงาน โดยจัดใหมีการอบรม
ใหพนักงานอยางสม่ำเสมอ ตลอดจน จัดใหมีสุขภาวะแบบองครวมที่ดีในบริษัท ซึ่งบริษัทเชื่อมั่นวาการมีสุขภาวะที่ดี
ในบริษัททั้งสุขภาพกายและใจ สุขภาวะทางสังคม และสิ่งแวดลอมที่ดียอมทำใหพนักงานสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น
การนำมาซึ่งบรรยากาศที่ดีสงผลตอความสัมพันธ ความรวมมือ การประสานงานในบริษัท ใหการทำงาน เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ และผลประกอบการของบริษัทก็จะดีข้ึนในท่ีสุด  และนำพาองคกรสูความเจริญเติบโตและความสำเร็จท่ีย่ังยืน 
 นอกจากนี้ บริษัทยังมุงมั่นกับการดูแลและพัฒนาสังคมและชุมชนดวยการมุงสรางประโยชนใหกับชุมชน
และสังคม โดยการสงเสริมทักษะความรู สรางเสริมศักยภาพของชุมชน เพื่อสรางโอกาสและยกระดับคุณภาพชีวิตของ
สังคมและชุมชนใหดีขึ้นทั้งในดานการศึกษา ดานคุณภาพชีวิต และความเปนอยู
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 3.3 กิจกรรมเพื่อประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR After Process)
  บริษัทฯ ไดดำเนินกิจกรรมเพ่ือประโยชนตอสังคมและส่ิงแวดลอม (CSR After Process) ใหแกชุมชนและ
สังคมอยางตอเนื่อง โดยบริษัทฯ ไดริเริ่มใหมี “พนักงานจิตอาสา” โดยใหพนักงานบริษัทฯ เปนผูคิดริเริ่มในการดำเนิน
กิจกรรมเพื่อสังคมผานโครงการตางๆ เพื่อการพัฒนาชุมชนและสังคมใหเขมแข็งและยั่งยืน ดังนี้

 1. กลุมบริษัทฯ โดยคุณพชร อารยะการกุล
ประธานเจาหนาท่ีบริหารของกลุมบริษัทฯ รวมพูดคุย
ในรายการ TDPK TALK ซ่ึงจัดโดย ทรู ดิจิทัล พารค
ในหัวขอ ‘Global Tech Review : โควิดไมหวุดหวิด
เม่ือปญหารายจายจัดการไดดวย Cloud Technology’
เพื่อแบงปนประสบการณและมุมมองในการดำเนิน
ธุรกิจใหแกผูประกอบการที่กำลังประสบปญหาทาง
เศรษฐกิจจากสถานการณโควิด-19 และมีแนวคิดริเร่ิม
ในการนำ Cloud Technology เขามาชวยแกไขปญหา
ดานการจัดการรายจาย พรอมทั้งแนะนำแนวทาง
การเลือกประเภทของเทคโนโลยีใหเหมาะสมกับธุรกิจ
และชี ้ใหเห็นถึงประโยชนของการนำเทคโนโลยีมา
ประยุกตใช

 2. กลุมบริษัทฯ โดยคุณพชร อารยะการกุล ประธานเจาหนาที่บริหารของกลุมบริษัทฯ รวมกับ RISE สถาบัน
เรงสปดนวัตกรรมองคกร จัดงานสัมมนาออนไลน ‘Bluebik x RISE : Future-Proofing our Organization’ โดยไดรวม
แลกเปล่ียนความคิดเห็น มุมมองและกรณีศึกษาในการสรางองคกรยุคใหมท่ีพรอมต้ังรับความทาทายและรุกหาโอกาสใหมๆ
ในอนาคตกับผูนำองคกรยุคใหมและสตารทอัพชั้นนำระดับประเทศ
 3. กลุมบริษัทฯ โดยคุณพชร อารยะการกุล ประธานเจาหนาท่ีบริหารของกลุมบริษัทฯ เขารวมงาน ‘วงเลาลานเกียร’
ไทยอยูตรงไหนในสังคมโลกดิจิทัล’ ซึ่งจัดรวมกับตัวแทนภาครัฐและเอกชน เพื่อรวมแบงปนมุมมองอนาคตการเดินทาง
ของดิจิทัลทรานสฟอรเมชันในประเทศไทย  
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 4. กลุมบริษัทฯ ไดเขารวมโครงการ Champ : Chulalongkorn
Alumni Mentorship Program รุนที่ 10 ซึ่งจัดขึ้นโดยสถาบัน
การศึกษาบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
(CBS - Chulalongkorn Business School) โดยคุณพชร อารยะการกุล
ประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัทฯ ดำรงตำแหนง ผูใหคำปรึกษา
(Mentor) มีวัตถุประสงคเพื่อใหคำแนะนำแกรุนนองนิสิต (Mentee)
ในดานตางๆ อาทิ การต้ังเปาหมายในชีวิต ทัศนคติและการวางแผน
เสนทางอาชีพ พรอมทั้งรวมประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)
ใหคำแนะนำดานการวิเคราะหและการวางกลยุทธสำหรับการแขงขัน
เคสธุรกิจ ในกิจกรรม Chulalongkorn Case Discovery : How to
 discover the right STRATEGY? 

 5. กลุมบริษัทฯ โดยคุณพชร อารยะการกุล ประธานเจาหนาท่ีบริหารของกลุมบริษัทฯ รวมเวทีเสวนาออนไลน
(Live Webinar) ในหัวขอ ‘Partnering People and Process to Accelerate Digital Transformation’ ท่ีจัดข้ึนโดย
Dale Carnegie Thailand สถาบันท่ีปรึกษาเพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพองคกร โดยไดหารือรวมกับผูบริหารระดับสูง
จากหลากหลายองคกร ในประเด็นเกี่ยวกับกระบวนการภายในและวัฒนธรรมองคกรที่ไดรับผลกระทบจากดิจิทัล
ทรานสฟอรเมชัน ผลกระทบของดิจิทัลทรานสฟอรเมชันตอภาคธุรกิจ แนวทางการพัฒนาพนักงานใหมีความคิด
สรางสรรคเชิงนวัตกรรมเพ่ือมุงสูความสำเร็จในยุคดิจิทัลทรานสฟอรเมชัน และกระบวนการพัฒนาบุคลากรใหพรอม
รับมือกับดิจิทัลทรานสฟอรเมชัน

    6. กลุมบริษัทฯ โดยคุณพชร อารยะการกุล ประธานเจาหนาที่บริหารของกลุมบริษัทฯ เขารวมงานเสวนา
    ‘CEO โซเซ, Just Say So’ คุยกับ CEO หลังโควิดธุรกิจเอาไงตอ ซ่ึงจัดข้ึนโดยบริษัท ฐานเศรษฐกิจ มัลติมีเดีย จํากัด
    เพ่ือรวมแบงปนแนวคิดและกลยุทธ เตรียมความพรอมรับมือสถานการณหลังโควิด-19 ต้ังแตการต้ังโจทยธุรกิจใหม
    การนำดิจิทัลทรานสฟอรเมชันเขามาประยุกตใช การสรางความแตกตางในตลาด และการบริหารจัดการตนทุน 

 7. กลุมบริษัทฯ ลงพื้นที่สงตอน้ำใจดวยการมอบสิ่ง
ของอุปโภคจำเปน เพ่ือชวยเหลือและบรรเทาผลกระทบจากการ
แพรระบาดของโควิด-19 โดยมีบุคลากรทางการแพทยเปน
ผูรับมอบ ณ โรงพยาบาลสนามศูนยกีฬาบางกอกอารีนา
เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร
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     8. กลุมบริษัทฯ โดยคุณพชร อารยะการกุล
ประธานเจาหนาที ่บริหารของกลุมบริษัทฯ
รวมกิจกรรมเวอรชวลอีเวนต ‘LINE Business
Matching 2021 : Tech Marketplace for 
Data Solution’ ภายใตหัวขอ ‘Data-Driven
Marketing Trends for Corporate Business’
ที่จัดขึ้นโดย LINE ประเทศไทย เพื่อแบงปน
ประสบการณและองคความรู รวมถึงขยายภาพ
เทรนดและชี้ใหเห็นถึงความสำคัญในการนำ
ศาสตรดานขอมูล (Data) มาประยุกตใชกับการ
ดำเนินธุรกิจ เปาหมายเพ่ือใหองคกรธุรกิจและ
นักการตลาดนำไปตอยอดใชประโยชนในอนาคต

 9. กลุมบริษัทฯ โดยคุณพชร อารยะการกุล ประธานเจาหนาท่ี
บริหารของกลุมบริษัทฯ รวมพูดคุยกับสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
ในรายการ ‘CEO Talk พลิกวิกฤต’ เพ่ือแบงปนมุมมองในการขับเคล่ือน
องคกรใหเติบโตอยางย่ังยืนดวยดิจิทัลทรานสฟอรเมชัน พรอมท้ังช้ี
ใหเห็นถึงบทบาทของผูนำองคกรยุคใหมท่ีตองปรับเปล่ียนสูการเปน
ผูนำการเปลี่ยนแปลง มีความพรอมในการสรางองคกรใหประสบ
ความสำเร็จและกาวทันความตองการของผูบริโภค

 10. กลุ มบริษัทฯ โดยคุณพชร อารยะการกุล ประธาน
เจาหนาที่บริหาร และคุณปกรณ เจียมสกุลทิพย ประธานเจาหนาที่
เทคโนโลยีของกลุมบริษัทฯ รวมแลกเปลี่ยนองคความรูเกี่ยวกับ
นวัตกรรมและแนวโนมเทคโนโลยีที่สามารถนำมาตอยอดการพัฒนา
ผลิตภัณฑและบริการดานการเงินและตลาดทุนดิจิทัลใหกับคณะ
ผูบริหารและพนักงานในสายงานผูออกหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย (SET)

 11. กลุมบริษัทฯ โดยคุณพชร อารยะการกุล ประธานเจาหนาที่บริหารของกลุมบริษัทฯ รวมพูดคุยในรายการ
Digital SME Bootcamp’ โดย Digital Tips Academy เฟสบุคเพจดานการตลาดออนไลน ในหัวขอ ‘กลเม็ดอัปยอดขาย
มัดใจลูกคา ดวยการบริหารจัดการขอมูล’ เพ่ือเปนแนวทางใหกลุมผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs)
ไดนำไปประยุกตใชกับการดำเนินธุรกิจในยุคดิจิทัลท่ีความตองการของผูบริโภคเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วและมีความเฉพาะ
เจาะจง (Personalized) มากขึ้น 
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 12. กลุมบริษัทฯ โดยคุณพชร อารยะการกุล ประธานเจาหนาท่ีบริหาร
ของกลุมบริษัทฯ รวมพูดคุยในรายการ ‘Woody Talk : SME Rethink ปลุก
ปรับ เปล่ียน’ เพ่ือใหมุมมองแกผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม
(SMEs) ท่ีตองการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเขามาชวยในการแกไขปญหารายไดลด
กำไรหดอยางตรงจุด โดยเฉพาะในสถานการณโควิด-19

 
13. กลุมบริษัทฯ โดยคุณพชร อารยะการกุล ประธานเจาหนาท่ีบริหาร

ของกลุมบริษัทฯ รวมเสวนาออนไลนเชิงปฏิบัติการในกิจกรรม Human
Resource Management Practices in Times of the COVID-19 Pandemic
ภายใตหัวขอ Reimagine Future of Work, Workforce, Workplace
ที่จัดขึ้นโดยสำนักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (สำนักงาน ก.พ.)
โดยมีเปาหมายเพื่อรวมแบงปนประสบการณและมุมมองดานการบริหารงาน
ใหกับเจาหนาที่สำนักเลขาธิการอาเซียนในกลุมอาเซียน+3 (10 ชาติสมาชิก
อาเซียน รวมกับจีน ญี่ปุน และเกาหลีใต) ตลอดจนตอยอดสูการพัฒนา
ขาราชการและทรัพยากรบุคคลชวงสถานการณการแพรระบาดของโควิด-19
ผานการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาปรับใชเพ่ือใหเกิดการเรียนรู
และขับเคลื่อนตามกรอบมาตรฐานที่กำหนดไว

 3.4 การปองกันการมีสวนเกี่ยวของกับคอรรัปชั่น
  บริษัท และบริษัทในเครือมีเจตจำนงและความมุงม่ันในการดำเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม ยึดม่ันในความ
 รับผิดชอบตอการดำเนินธุรกิจและผูมีสวนไดเสีย ตามหลักบรรษัทภิบาลท่ีดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ ซ่ึงประชุม
 คณะกรรมการคร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี 11 กุมภาพันธ 2564 ไดมีมติอนุมัตินโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน
 เพ่ือเปนแนวทางการปฏิบัติท่ีชัดเจน และขอกำหนดในการดำเนินงานท่ีเหมาะสม เพ่ือพัฒนาองคกรสูความย่ังยืน
 โดยเผยแพรไวในเว็บไซตของบริษัทฯ และสื่อสารผานชองทางภายในองคกร โดยสามารถสรุปนโยบายตอตาน
 การทุจริตคอรรัปชั่นได ดังนี้
  1. นโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นนี้ ใชบังคับกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน พนักงาน
   ลูกจางทุกคนของกลุมบริษัทฯ และบุคคลใดๆที่กระทำการแทนในนามบริษัทฯ
  2. กลุมบริษัทฯ ไมยอมรับการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ โดยกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน
   ทุกคนตองปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นอยางเครงครัด
  3. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของกลุมบริษัทฯ ไมยอมรับการทุจริตคอรรัปช่ัน ไมวาจะเพ่ือ
   ประโยชนตอตนเอง ครอบครัว เพื่อน หรือคนรูจัก ในทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงหรือทางออม
   โดยตองปฏิบัติตามมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นอยางเครงครัด
  4. กลุมบริษัทฯ ไดกำหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น เพื่อใหการ
   ปฏิบัติเปนไปตามนโยบายนี้ ทั้งนี้ กลุมบริษัทฯ จะสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายตอตาน
   การทุจริตคอรรัปชั่นอยางสม่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และขอกำหนดใน
   การดำเนินการเพ่ือใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และขอกำหนด
   ของกฎหมาย 
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 นอกจากนี้ กลุมบริษัทฯ ยังกำหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นของกลุมบริษัทฯ
ซึ่งสามารถสรุปได ดังนี้
 1. คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานของกลุมบริษัทฯ จะตองปฏิบัติตามนโยบายตอตานการ
  ทุจริตคอรรัปช่ันอยางเครงครัด โดยไมเขาไปเก่ียวของกับการทุจริตคอรรัปช่ันทุกรูปแบบ ไมวาทางตรง
  หรือทางออม 
 2. คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานของกลุมบริษัทฯ จะตองไมใชอำนาจหนาที่ ที่บริษัทฯ
  มอบหมาย เพ่ือแสวงหาผลประโยชนสวนตัว หรือเอ้ือประโยชนแกครอบครัว พวกพอง หรือบุคคลท่ีใกลชิด
  ไมวาทางตรงหรือทางออม 
 3. คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานของกลุมบริษัทฯ ตองไมละเลย หรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็น
  การกระทำที่เขาขายการทุจริตคอรรัปชั่นที่อาจเกี่ยวของกับกลุมบริษัทฯ โดยตองแจงใหหนวยงาน/
  บุคคลท่ีรับผิดชอบ หรือแจงผูบังคับบัญชาทราบ หรือรายงานผานชองทางการรับแจงเบาะแสของบริษัทฯ
  ไดแก ชองทางอีเมล จดหมาย กลองรับเรื่องรองเรียนภายในบริษัท และชองทางรับรองเรียน online 
  รวมทั้งตองใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆ
 4. คณะกรรมการบริษัท  ผูบริหาร และพนักงานของกลุมบริษัทฯ จะตองใหความรวมมือในการสงเสริม
  แนวปฏิบัติท่ีดีภายในองคกรกับหนวยงานท่ีรับผิดชอบดานการควบคุม และตรวจสอบภายในในการใหขอมูล
  และติดตามผลการดำเนินงาน หากพบเบาะแสการทุจริตคอรรัปช่ัน หรือมีขอมูลการทุจริตคอรรัปช่ันใดๆ
  โดยผูแจงเบาะแส ผูรองเรียน ผูใหขอมูล พยาน หรือผูท่ีเก่ียวของกับการรองเรียน จะไดรับการคุมครอง
  สิทธิอยางเปนธรรม ตามที่กำหนดไวในมาตรการคุมครองและรักษาความลับ
 5. คณะกรรมการบริษัท  ผูบริหาร และพนักงานของกลุมบริษัทฯ ท่ีทำการทุจริตคอรรัปช่ัน ถือเปนการกระทำ
  ผิดจรรยาบรรณของกลุมบริษัทฯ ซ่ึงตองไดรับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบท่ีกลุมบริษัทฯ กำหนดไว
  นอกจากนี้ อาจจะไดรับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย
 6. กลุมบริษัทฯ ใหความสำคัญในการเผยแพร และพัฒนาความรู ความเขาใจกับบุคลากรในองคกร
  และผูที่เกี่ยวของ ในเรื่องที่จะตองปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น
 7. กลุมบริษัทฯ จัดใหมีมาตรการบริหารความเส่ียง เพ่ือปองกันการทุจริตคอรรัปช่ันท่ีอาจเกิดข้ึนจากการ
  ดำเนินธุรกิจ โดยระบุเหตุการณที่มีความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตคอรรัปชั่น ประเมินระดับความเสี่ยง
  ท้ังโอกาสการเกิด และผลกระทบ พรอมท้ังติดตามความคืบหนาของการบริหารความเส่ียง เพ่ือปองกัน
  การทุจริตคอรรัปช่ันอยางสม่ำเสมอ ตลอดจนมีการทบทวนมาตรการจัดการความเส่ียงใหมีความเหมาะสม
  เพื่อปองกันความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได
 8. กลุมบริษัทฯ จัดใหมีระเบียบการเบิกจาย โดยกำหนดตารางอำนาจอนุมัติ และวงเงินในการอนุมัติ
  โดยการเบิกจายเงินตองมีเอกสารหลักฐานท่ีชัดเจนประกอบ เพ่ือปองกันไมใหมีการปฏิบัติงานท่ีไมเหมาะสม
 9. กลุมบริษัทฯ จัดใหมีระบบการตรวจสอบ และระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม รัดกุม และมีประสิทธิภาพ
  เพื่อปองกันมิใหมีการทุจริตคอรรัปชั่น และดำเนินการตามกระบวนการดังกลาวอยางสม่ำเสมอ
 10. กลุมบริษัทฯ จัดใหมีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่สะทอนถึงความมุงมั่นของกลุมบริษัทฯ
  ตอมาตรการการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น ตั้งแตการคัดเลือก การอบรม การประเมินผลงาน
  การใหผลตอบแทน และการเลื่อนตำแหนง
 11. กลุมบริษัทฯ มุงม่ันท่ีจะสราง และรักษาวัฒนธรรมองคกรท่ียึดม่ันวาการทุจริตคอรรัปช่ัน เปนการกระทำ
  ที่ยอมรับไมได ไมวาจะเปนการกระทำกับบุคคล หรือหนวยงานใดก็ตาม
 12. เพื่อใหเกิดความชัดเจนในการดำเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดการทุจริตคอรรัปชั่น
  คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานของกลุมบริษัทฯ ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความระมัดระวัง
  ในเรื่องดังตอไปนี้
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  12.1 การใหความชวยเหลือทางการเมือง 
   - กลุมบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจดวยความเปนกลางทางการเมือง โดยจะไมเขาไปมีสวนรวม
     ไมใหการสนับสนุน หรือกระทำการใดอันเปนการฝกใฝพรรคการเมืองใด นักการเมือง
    คนใดหรือผูมีอำนาจทางการเมืองคนใด
   - กลุมบริษัทฯ ไมสนับสนุนทางการเงิน หรือทรัพยากรใดๆ ของบริษัทฯ ใหแกพรรคการเมือง
    นักการเมือง ผูมีอำนาจทางการเมืองใดๆ ไมวาทางตรง หรือทางออม
  12.2 การบริจาคเพื่อการกุศลและเงินสนับสนุน 
  12.3 คาของขวัญ คาบริการตอนรับ และคาใชจายอื่นๆ 
 ในป 2564 ไมพบขอรองเรียน จากการดำเนินงานที่ไมสอดคลอง ตามกฎหมาย การทุจริตคอรรัปชั่น และการ
ไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ทั้งจากบุคคลภายในและภายนอกองคกร จากชองทางที่บริษัทดำเนินการไวแตอยางใด

 3.5 การจัดการเพื่อลดปญหากาซเรือนกระจก
 ปจจุบันกลุมบริษัทฯ ยังไมมีนโยบายหรือ มาตรการในการลดปญหากาซเรือนกระจก อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทฯ
จะศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมเพื่อเปนแนวทางในการกำหนดนโยบายหรือ มาตรการในการลดปญหากาซเรือนกระจก
ที่เหมาะสมตอไป
 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ จะกำกับดูแลใหกลุมบริษัทฯ ดำเนินการตามแนวทางความรับผิดชอบตอสังคม
และแนวทางการดำเนินงานดานส่ิงแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social and Governance : ESG)
ตามที่กำหนดตอไป 
 
 3.6  การดำเนินงานและการจัดทำรายงาน
  3.6.1 กระบวนการจัดทำรายงาน   
         กลุมบริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะแสดงความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม ดังนั้น
  นอกจากการทำกิจกรรมเพื่อสังคมที่เปนประโยชนตอสังคมและผูมีสวนไดสวนเสียของกลุมบริษัทฯ
  แลว กลุมบริษัทฯ จะดำเนินการจัดทำรายงานความรับผิดชอบตอสังคมที่ครอบคลุมการดำเนินการ
  ทางดานธุรกิจ สิ่งแวดลอม และสังคมของกลุมบริษัทฯ และจัดใหมีชองทางเผยแพรขอมูลเพื่อใหผูมี
  สวนไดสวนเสียสามารถเขาถึงขอมูลไดโดยสะดวก
  3.6.2 การดำเนินงานใหเปนไปตามนโยบายที่กลุมบริษัทฯ เปดเผยไว
   กลุมบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามนโยบายการดำเนินธุรกิจใหรับผิดชอบตอสังคม ตลอดจน
  การปองกันและตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น อีกทั้งยังมีการกำหนดแนวทางการปฏิบัติ และสื่อสาร
  กับพนักงาน รวมถึงมีการตรวจสอบโดยผูตรวจสอบภายในของกลุมบริษัทฯ  ซึ่งเปนบุคคลภายนอก
  จึงสงผลใหมั่นใจไดวากลุมบริษัทฯ ไดมีการดำเนินงานตามนโยบายที่เปดเผยไว

 3.7  การดำเนินธุรกิจที่มีผลกระทบตอความรับผิดชอบตอสังคม
  - ไมมี – 

97   บริษัท บลูบิค กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



1. ภาพรวมผลการดำเนินงานประจำป 2564
 ดวยสถานการณการแพรระบาดของไวรัส COVID-19 นับตั้งแตป 2563 เปนตนมาจนถึงปจจุบัน องคกรตางๆ
ทั้งในประเทศและตางประเทศลวนไดรับผลกระทบในการดำเนินธุรกิจกันเปนอยางมาก ซึ่งถือเปนหนึ่งในปจจัยที่ทำให
องคกรตาง ๆ โดยเฉพาะกลุมธนาคาร กลุมประกันภัย และกลุมเทคโนโลยี เปนตน ไดเล็งเห็นและใหความสำคัญในการลงทุน
ดานเทคโนโลยี รวมถึงการหาที่ปรึกษาดานกลยุทธและการบริหารจัดการตาง ๆ ภายในองคกร เพื่อนำไปประยุกตปรับใช
ในการดำเนินธุรกิจ ใหสอดคลองกับสถานการณดังกลาวที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม
 ในชวงเดือนกันยายน 2564 ท่ีผานมา บริษัทฯ ไดรับกระแสตอบรับดีภายหลังประสบความสำเร็จในการนำบริษัทฯ
เขาสูตลาดหลักทรัพยเอ็ม เอ ไอ (MAI) เปนท่ีเรียบรอย ทำใหบริษัทฯ เปนท่ีรูจักอยางเปนวงกวางและเพ่ิมมากข้ึนในองคกร
สถาบันการเงิน และนักลงทุนตางๆ ทั้งในและตางประเทศ
 จากปจจัยที่ไดกลาวขางตน ตลอดจนการรักษาคุณภาพในการใหบริการที่เปนเลิศเสมอมา เปนผลใหตลอด
ระยะเวลาการดำเนินงานในระหวางป 2564 กลุมบริษัทฯ ไดรับงานโครงการขนาดใหญและยอยเขามาเปนจำนวนหลาย
โครงการ ซ่ึงมีระยะเวลาดำเนินต้ังแตระยะส้ัน 3-6 เดือน ไปจนถึงโครงการระยะยาว 1 - 5 ป โดยกลุมบริษัทฯ ไดรับรูรายได
จากการสงมอบงานโครงการท่ีดำเนินตอเน่ืองมาต้ังแตป 2563 รวมถึงโครงการท่ีไดรับมาภายในป 2564 เปนจำนวนมาก
สงผลใหกลุมบริษัทฯ มีรายไดจากการขายและใหบริการสำหรับป 2564 เปนจำนวนทั้งสิ้น 303.69 ลานบาท และทำกำไร
สุทธิท่ี 66.50 ลานบาท ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจากป 2563 ถึงรอยละ 50.1 และนับเปนรายไดและกำไรสุทธิท่ีสูงท่ีสุดต้ังแตกลุมบริษัทฯ
ดำเนินกิจการมาโดยเปนไปอยางตอเน่ืองและมีเสถียรภาพ นอกจากน้ี กลุมบริษัทฯ ยังมีโครงการระหวางดำเนินงานท่ียัง
ไมไดสงมอบใหลูกคา (Backlog) ที่สามารถรับรูรายไดจากการดำเนินโครงการในป 2565 และตอเนื่องภายหลังป 2565
 อีกเปนจำนวนมากเมื่อเปรียบเทียบกับชวงสิ้นป 2563

คำอธิบายรายการ
ป 2564

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท %

ป 2563 เปลี่ยนแปลง

รายไดจากการขายและใหบริการ 303.69
(118.61)

100.0%
(39.1%)

200.53
(72.00)

100.0%
(35.9%)

103.16
(46.61)

51.4%
(64.7%)ตนทุนขายและบริการ

กำไรขั้นตน 185.08
2.46

60.9%
0.8%

128.53
0.07*

64.1%
0.0%

56.55
2.39

44.0%
3,414.3%รายไดอื่น

(110.66) (36.4%) (74.08)* (36.9%) (36.58) 49.4%

76.88
0.56

25.3%
0.2%

54.52
0.06

27.2%
0.0%

22.36
0.50

41.0%
833.3%

(0.57) (0.2%) (0.43) (0.2%) (0.14) 32.6%

คาใชจายในการจัดจำหนายและบริหาร

กำไรจากการดำเนินงาน
รายไดทางการเงิน

80.22
(13.72)

26.4%
(4.5%)

54.15
(9.86)

27.0%
(4.9%)

26.07
(3.86)

48.1%
39.1%

กำไรกอนภาษีเงินได

66.50 21.9% 44.29 22.1% 22.21 50.1%กำไรสุทธิ

ภาษีเงินไดนิติบุคคล

ตนทุนทางการเงิน
3.35 (1.1%) - 0.0% 3.35 0.0%สวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในการรวมคา

หมายเหตุ*: บริษัทฯ ไดมีการจัดประเภทรายการใหมเพื่อเปรียบเทียบกับงบการเงินสำหรับปสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2564

ผลการดำเนินงานสำหรับป 2564 เปรียบเทียบกับผลการดำเนินงานป 2563

4. การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ (MD&A)
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รายไดจำแนกตามสวนงาน
ป 2564

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท %

ป 2563 เปลี่ยนแปลง

60.91 20.1% 61.02 30.4% (0.11) -0.2%

3.24 1.1% 23.08 11.9% (20.56) (86.4)%

210.84 69.4% 104.29 52.0% 106.55 102.2%

27.98 9.2% 11.42 5.7% 16.56 145.0%

302.97 99.8% 200.53 100.0% 102.44 51.1%
0.72 0.2% - - 0.72 0.0%

303.69 100.0% 200.53 100.0% 103.16 51.4%

รวมรายไดบริการ
รายไดจากการขาย

รวมรายไดจากการขายและใหบริการ

รายไดจากการขายและใหบริการ

1. การใหคำปรึกษาดานกลยุทธและการจัดการ

2. การบริหารโครงการเชิงยุทธศาสตร

3. การพัฒนาระบบดิจิทัลและใหคำปรึกษา

     ดานเทคโนโลยี

4. การจัดการขอมูลขนาดใหญและการ

     วิเคราะหขอมูลช้ันสูงดวยปญญาประดิษฐ

กลุมบริษัทฯ มีการใหบริการจาก 5 สวนธุรกิจหลัก อันไดแก
 (1) ธุรกิจการใหคำปรึกษาดานกลยุทธและการจัดการ
 (2) ธุรกิจการบริหารโครงการเชิงยุทธศาสตร
 (3) ธุรกิจการพัฒนาระบบดิจิทัลและใหคำปรึกษาดานเทคโนโลยี
 (4) ธุรกิจการจัดการขอมูลขนาดใหญและการวิเคราะหขอมูลชั้นสูงดวยปญญาประดิษฐ
 (5) ธุรกิจจัดหาและใหบริการบุคลากรชั่วคราวดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
      (อยูภายใตการดำเนินงานของบริษัทยอย ซึ่งยังไมไดเริ่มดำเนินการในป 2564)

รายไดรวม
 รายไดรวมประกอบดวยรายไดจากการขายและการใหบริการโดยรายไดรวมของป 2564 เทากับ 303.69 ลานบาท
เพ่ิมข้ึน 103.16 ลานบาท หรือคิดเปนอัตราการเพ่ิมข้ึนรอยละ 51.4 (ป 2563: 200.53 ลานบาท) โดยแบงเปนการเพ่ิมข้ึน
ของงานบริการ 102.44 ลานบาท และยอดขาย 0.72 ลานบาท 

รายไดจากการใหบริการ
 รายไดจากการใหบริการของกลุมบริษัทฯ สำหรับป 2564 มีจำนวนเทากับ 302.97 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 102.44 ลานบาท
หรือคิดเปนอัตราการเพิ่มขึ้นรอยละ 51.1 (ป 2563: 200.53 ลานบาท) สาเหตุหลักมาจากการขยายฐานลูกคาสำหรับ
ธุรกิจการพัฒนาระบบดิจิทัลและใหคำปรึกษาดานเทคโนโลยี (Digital Excellence and Delivery) และธุรกิจการจัดการ
ขอมูลขนาดใหญและการวิเคราะหขอมูลชั้นสูงดวยปญญาประดิษฐ (Big data, advanced analytics and artificial
intelligence) จากการเติบโตของความตองการในการทำดิจิทัล ทรานสฟอรเมชั่น (Digital transformation) ซึ่งมีผล
กระทบจากการแพรระบาดของไวรัสโควิด 19 เปนตัวเรงที่ทำใหองคกรตางๆ โดยเฉพาะกลุมธนาคาร กลุมประกันภัยและ
กลุมเทคโนโลยีใหความสำคัญในการลงทุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ิมมากข้ึน รวมถึงการขยายฐานลูกคาการใหบริการ
ไปยังตางประเทศ ซึ่งสามารถสรางรายไดในป 2564 ถึง 41.83 ลานบาท สุทธิกับการลดลงของรายไดธุรกิจบริหาร
โครงการเชิงกลยุทธ (Strategic PMO) จากการใชบุคลากรภายในหนวยงานดังกลาวสำหรับรองรับการใหบริการของธุรกิจ
DX และ AI ที่มีความตองการเพิ่มสูงขึ้นมาก
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คำอธิบายรายการ
ป 2564

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท %

ป 2563 เปลี่ยนแปลง

0.18 3.1% - 0.0% 0.18 0.0%

0.17 2.9% - 0.0% 0.17 0.0%

3.35

2.11

57.7% - 0.0% 3.35 0.0%

36.3% 0.07* 100.0% 2.04 2,914.3%

5.81 100.0% 0.07 100.0% 5.74 8,200.0%รวม

กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน

กำไรจากการขายเงินลงทุนในตราสารทุน

สวนแบงกำไรของการรวมคาที่ใชวิธีสวนไดเสีย

รายไดอื่น

คำอธิบายรายการ
ป 2564

ลานบาท ลานบาท ลานบาท %

ป 2563 เปลี่ยนแปลง

303.69 200.53 103.16 51.4%

118.61 72.00 46.61 64.7%

185.08

60.9%

128.53 56.55 44.0%

64.1% (3.2%) -

รายไดจากการขายและใหบริการ

ตนทุนขายและบริการ

กำไรขั้นตน

อัตรากำไรขั้นตน (%)

หมายเหตุ*: บริษัทฯ ไดมีการจัดประเภทรายการใหมเพื่อเปรียบเทียบกับงบการเงินสำหรับปสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2564

รายไดและกำไรอื่น

ตนทุนและคาใชจาย
ตนทุนขายและตนทุนการใหบริการ

คำอธิบายรายการ
ป 2564

ลานบาท ลานบาท ลานบาท %

ป 2563 เปลี่ยนแปลง

46.93 33.63 13.30 39.5%

63.73 40.45 23.28 57.6%

110.66 74.08 36.58 49.4%

คาใชจายในการจัดจำหนาย

คาใชจายในการบริหาร

รวม

คาใชจายในการจัดจำหนายและบริหาร

 รายไดและกำไรอ่ืนสำหรับป 2564 มีจำนวน 5.81 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 5.74 ลานบาท หรือคิดเปนอัตราการเพ่ิมข้ึน
รอยละ 8,200.0 (ป 2563: 0.07 ลานบาท) สาเหตุหลักมาจากการไดรับเงินเยียวยาชวยเหลือจากสำนักงานประกันสังคม
และกรมการจัดหาแรงงานสำหรับกิจการที่ไดรับผลกระทบจากการแพรระบาดของไวรัสโควิด 19 นอกจากนี้กลุมบริษัทฯ
ไดมีการบันทึกสวนแบงกำไรจากกิจการรวมคาที่ใชวิธีสวนไดเสียของ บริษัท ออรบิท ดิจิทัล จำกัด ที่เริ่มดำเนินงานใน
ไตรมาส 3 ป 2564 เปนจำนวน 3.35 ลานบาท

 ตนทุนขายและบริการสำหรับป 2564 มีจำนวน 118.61 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 46.61 ลานบาท หรือคิดเปนอัตราการ
เพิ่มขึ้นรอยละ 64.7 (ป 2563: 72 ลานบาท) สาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของคาใชจายพนักงานและคาจางบริการ
(Outsource) ที่ปนสวนรับรูเปนตนทุน โดยกลุมบริษัทฯ ไดมีการสรรหาวาจางบุคลากรพนักงานเพิ่มขึ้น รวมถึงองคกร
Outsource ท่ีมีความสามารถ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานและคุณภาพของงานบริการท่ีสงมอบ รวมถึงเพ่ือรองรับ
และเตรียมความพรอมการใหบริการสำหรับโครงการใหญที่สำคัญที่รับมาในป การเพิ่มขึ้นของตนทุนขายและบริการ
ดังกลาวนั้นเกิดขึ้นตามการเพิ่มขึ้นของรายไดในป 2564
 กำไรข้ันตนของกลุมบริษัท เพ่ิมข้ึนเปนจำนวน 56.55 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนคิดเปนรอยละ 44.0 จากการเพ่ิมข้ึน
ของรายได ทั้งนี้ อัตรากำไรขั้นตนในป 2564 ที่รอยละ 60.9 ลดลงจากอัตรากำไรขั้นตนของป 2564 ที่รอยละ 64.1
เนื ่องจากมีการรับรู รายไดสวนของการใหบริการบุคลากร (Secondment) ไปยังบริษัท ออรบิท ดิจิทัล จำกัด
จำนวน 15.71 ลานบาท ตามอัตราคาบริการที่ตกลงรวมกันตามสัญญารวมทุน แตกลุมบริษัทฯ จะไดรับผลตอบแทน
ในรูปแบบสวนแบงกำไรสำหรับการดำเนินงานแทน หากพิจารณาเฉพาะอัตรากำไรขั้นตนจากการดำเนินตามปกติ
ของป 2564 ยังคงอยูในระดับเดียวกันกับอัตรากำไรข้ันตนของป 2563 ซ่ึงแสดงใหเห็นความสามารถในการควบคุมตนทุน
และการทำกำไรของกลุมบริษัทฯ ในระดับสูงอยางตอเนื่อง
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คำอธิบายรายการ
ป 2564

ลานบาท ลานบาท ลานบาท %

ป 2563 เปลี่ยนแปลง

0.56 0.06 0.50 833.3%

0.57 0.43 0.14 32.6%

รายไดทางการเงิน

ตนทุนทางการเงิน

รายไดทางการเงินและตนทุนทางการเงิน

คำอธิบายรายการ
ป 2564

ลานบาท ลานบาท ลานบาท %

ป 2563 เปลี่ยนแปลง

66.50 44.29 22.21 50.1%

21.7% 22.1% (0.2%) -

กำไรสุทธิ

อัตรากำไรสุทธิ (%)

กำไรสุทธิ

 คาใชจายในการจัดจำหนายและบริหารสำหรับป 2564 มีจำนวน 110.66 ลานบาท เพิ่มขึ้น 36.58 ลานบาท
หรือคิดเปนอัตราการเพิ่มขึ้นรอยละ 49.4 (ป 2563: 74.08 ลานบาท) ตามการเติบโตของรายได โดยสาเหตุหลักจาก
คาใชจายดานบุคลากรในการเพิ่มขึ้นของจำนวนพนักงานขายและบริหารเพื่อรองรับการดำเนินงานที่เติบโตจากการ
ขยายธุรกิจ และมีคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึนหลังจากการเขาตลาดหลักทรัพยเอ็ม เอ ไอ (MAI) ในชวงกันยายน 2564 ผานมา เชน
คาตอบแทนกรรมการ เปนตน ทั้งนี้ กลุมบริษัทฯ มีการตั้งสำรองคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น
จำนวน 1.89 ลานบาท จากหนี้คงคางของ บริษัท สินทรัพยประกันภัย จำกัด (มหาชน) ซึ่งบันทึกอยูในคาใชจายบริหาร
ในงบการเงิน อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทฯ ยังสามารถบริหารคาใชจายไดดีขึ้น โดยสัดสวนคาใชจายในการจัดจำหนายและ
บริหารในป 2564 คิดเปนรอยละ 36.4 ของรายไดรวม ซึ่งนอยกวาป 2563 ที่มีสัดสวนคาใชจายดังกลาวที่อัตรา
รอยละ 36.9 ของรายไดรวม

รายไดทางการเงิน
 รายไดทางการเงินสำหรับป 2564 มีจำนวน 0.56 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 0.50 ลานบาท หรือคิดเปนอัตราการเพ่ิมข้ึน
รอยละ 833.3 (ป 2563: 0.06 ลานบาท) โดยมีสาเหตุหลักจากผลตอบแทนจากการลงทุนในตราสารหนี้ และดอกเบี้ย
เงินฝากจากการเพิ่มขึ้นของเงินสดที่ไดรับจากการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนแกประชาชนทั่วไปครั้งแรก (IPO)

ตนทุนทางการเงิน
 ตนทุนทางการเงินสำหรับป 2564 มีจำนวน 0.57 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 0.14 ลานบาท หรือคิดเปนอัตราการเพ่ิมข้ึน
รอยละ 32.6 (ป 2563: 0.43 ลานบาท) โดยมีสาเหตุหลักจากดอกเบ้ียสิทธิการใชอาคาร ซ่ึงในป 2564 บริษัทไดมีการเชา
พื้นที่ภายในอาคารสำนักงานเพิ่มอีก 1 ชั้นเพื่อใชรองรับการเติบโตของการดำเนินงาน

 กำไรสุทธิของกลุมบริษัทฯ สำหรับป 2564 มีจำนวน 66.50 ลานบาท เพิ่มขึ้น 22.21 ลานบาท หรือคิดเปน
อัตราการเพ่ิมข้ึนรอยละ 50.1 (ป 2563: 44.29 ลานบาท) ตามการเติบโตของรายได โดยอัตรากำไรสุทธิสำหรับป 2564
อยูที่รอยละ 21.7 ซึ่งอยูในระดับใกลเคียงกันกับป 2563 ที่รอยละ 22.1 แตทั้งนี้ ในไตรมาส 4 ป 2564 กลุมบริษัทฯ
มีการตั้งสำรองคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 1.89 ลานบาท จากหนี้คงคางของ บริษัท สินทรัพย-
ประกันภัย จำกัด (มหาชน) ซึ่งหากพิจารณาอัตรากำไรสุทธิของป 2564 กอนหักการตั้งสำรองคาเผื่อฯ ดังกลาว จะอยู
ที ่รอยละ 22.3 ซึ่งดีขึ้นจากป 2563 เล็กนอยจากการลดลงของสัดสวนคาใชจายในการจัดจำหนายจากกิจกรรม
พัฒนาธุรกิจ (Business Development) และการประชาสัมพันธ (PR and Marketing)
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คำอธิบายรายการ
ป 2564

ลานบาท ลานบาท ลานบาท %%%

ป 2563 เปลี่ยนแปลง

253.77 39.0% 192.02 311.0%

5.85 0.9%

61.75

8.46

36.9%

5.1% (2.61) (30.9%)

55.82 8.6% 50.91* 30.5% 4.91 9.6%

47.16 7.2% 21.44 12.8% 25.72 120.0%

0.01 0.0% 0.56 0.3% (0.55) (98.2)%

14.73 2.3% 7.75 4.6% 6.98 90.1%

0.26 0.0% 0.25 0.1% 0.01 4.0%

0.25 0.0% 0.31 0.2% (0.06) (19.4%)

203.27 31.2% - 0.0% 203.27 0.0%

1.16 0.2% 0.12* 0.1% 1.04 866.7%

582.28 89.4% 151.55 90.7% 430.73 284.2%

2.00 0.3% - 0.0% 2.00 0.0%

18.35 2.8% - 0.0% 18.35 0.0%

26.31 4.0% - 0.0% 26.31 0.0%

10.70 1.6% 5.85 3.5% 4.85 82.9%

9.11 1.4% 7.90 4.7% 1.21 15.3%

0.03 0.0% 0.04 0.0% (0.01) (25.0%)

1.82 0.3% 1.54 0.9% 0.28 18.2%

0.40 0.1% 0.28 0.2% 0.12 42.9%

68.72 10.6% 15.61 9.3% 53.11 340.2%

651.00 100.0% 167.16 100.0% 483.84 289.4%

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

สวนของเงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระ

    ผูกพันที่ถึงกำหนดไถถอนภายในหนึ่งป

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน

สินคาคงเหลือ

งานบริการระหวางทำ

สินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน

สินทรัพยภาษีเงินไดของงวดกอน

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น

รวมสินทรัพยหมุนเวียน

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระผูกพัน

เงินลงทุนในการรวมคา

สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น

สวนปรับปรุงอาคารเชาและอุปกรณ

สินทรัพยสิทธิการใช

สินทรัพยไมมีตัวตน

สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น

รวมสินทรัพยหมุนเวียน

2. ฐานะทางการเงินประจำป
     งบแสดงฐานะการเงิน

รวมสินทรัพย

หมายเหตุ*: บริษัทฯ ไดมีการจัดประเภทรายการใหมเพื่อเปรียบเทียบกับงบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุมบริษัทฯ มีสินทรัพยรวมทั้งสิ้น 651.00 ลานบาท เพิ่มขึ้น 483.84 ลานบาท
หรือคิดเปนอัตราการเพ่ิมข้ึนรอยละ 289.4 (2563: 167.16 ลานบาท) การเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยรวมเกิดจากการเปล่ียนแปลง
ที่สำคัญของสินทรัพยรายการดังตอไปนี้

 การเพิ่มขึ้นของเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 192.02 ลานบาท สาเหตุจากการรับเงินจากการเสนอ
 ขายหุนสามัญเพิ่มทุนแกประชาชนทั่วไปครั้งแรก (IPO) สุทธิจากการใชจายในการดำเนินงานการบริหาร
 สภาพคลองและการลงทุน
 การเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การคา สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา และงานระหวางทำจำนวน 37.06 ลานบาทตาม
 การเติบโตของการดำเนินงาน
 การเพ่ิมข้ึนของเงินลงทุนในตราสารหน้ีและตราสารทุนเพ่ือบริหารสภาพคลอง จำนวน 229.58 ลานบาท 
 การเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนในกิจการรวมคา 18.35 ลานบาท 
 การเพิ่มขึ้นของสิทธิการใชอาคารสำนักงานและสินทรัพยถาวร จำนวน 6.05 ลานบาท จากการเชา
 และตกแตงสำนักงานเพิ่มเติม และการซื้ออุปกรณคอมพิวเตอร
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651.00 100.0% 167.16 100.0% 483.84รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน

คำอธิบายรายการ
ป 2564

ลานบาท ลานบาท ลานบาท %%%

ป 2563 เปลี่ยนแปลง

70.82 10.9% 35.69* 21.4% 35.13 98.4%

14.34 2.2% 0.70 0.4% 13.64 1,948.6%

2.25 0.3% 4.72 2.8% (2.47) (52.3%)

0.05 0.0% - 0.0% 0.05 0.0%

3.00 0.5% 2.62* 1.6% 0.38 14.5%

9.77 1.5% 8.27 4.9% 1.50 18.1%

6.88 1.1% 5.08 3.0% 1.80 35.4%

107.11 16.5% 57.08 34.1% 50.03 87.6%

50.00 7.7% 20.41 12.2% 29.59 145.0%

427.84 65.7% - 0.0% 427.84 0.0%

15.70 2.4% 15.70 9.4% - 0.0%

53.67 8.2% 77.30 46.3% (23.63) (30.6%)

(3.33) (0.5%) (3.33) (2.0%) - 0.0%

543.88 83.5% 110.08 65.9% 433.80 394.1%

0.01 0.0% - 0.0% 0.01 0.0%

543.89 83.5% 110.08 65.9% 433.81 394.1%

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา

ภาษีเงินไดคางจาย

ประมาณการรับประกันคุณภาพงาน

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

หนี้สินตามสัญญาเชา

ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงาน

รวมหนี้สิน

ทุนออกจำหนายและชำระเต็มมูลคาแลว

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ

สวนเกินทุน

กำไรสะสม

องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน

รวมสวนของผูถือหุนของบริษัท

สวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม

รวมสวนของผูถือหุน

งบแสดงฐานะการเงิน

หนี้สิ้น

สวนของผูถือหุน

289.4%

หมายเหตุ*: บริษัทฯ ไดมีการจัดประเภทรายการใหมเพื่อเปรียบเทียบกับงบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

หนี้สิน
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทและบริษัทยอยมีหน้ีสินรวมท้ังส้ิน 107.11 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 50.03 ลานบาท
คิดเปนอัตราการเพ่ิมข้ึนรอยละ 87.6 (ป 2563: 57.08 ลานบาท) เปนผลมาจากการเพ่ิมข้ึนของเจาหน้ี จำนวน 35.13 ลานบาท
จากการบันทึกเจาหนี้และคาใชจายคางจาย การเพิ่มขึ้นของรายไดรับลวงหนา จำนวน 13.64 ลานบาทจากการเติบโต
ของการดำเนินงาน และการเพ่ิมข้ึนของประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพนักงาน จำนวน 1.80 ลานบาท จากการจางงาน
พนักงานที่เพิ่มมากขึ้น

สวนของผูถือหุน
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทและบริษัทยอยมีสวนของผูถือหุน ท้ังส้ิน 543.89 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 433.81 ลานบาท
หรือคิดเปนอัตราการเพิ่มขึ้นรอยละ 394.1 (ป 2563: 110.08 ลานบาท) ซึ่งเกิดจากการเพิ่มขึ้นของทุนจดทะเบียน
จำนวน 17.09 ลานบาทจากการเพิ่มทุนขายใหแกผูถือหุนเดิม การเพิ่มขึ้นของทุนจดทะเบียนและสวนเกินทุนสุทธิ
จำนวน 440.34 ลานบาทจากการออกหุน IPO การเพิ่มขึ ้นจากกำไรสุทธิของป 2564 จำนวน 66.50 ลานบาท
การเพิ่มขึ้นของกำไรเบ็ดเสร็จของป 2564 (กำไรจากการวัดมูลคายุติธรรมของเงินลงทุนและกำไรจากประมาณการ
ตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย) จำนวน 2.37 ลานบาท และการลดลงจากการจายเงินปนผลจำนวน 92.49 ลานบาท
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3. การวิเคราะหกระแสเงินสด

คำอธิบายรายการ
ป 2564

ลานบาท ลานบาท

ป 2563

66.50
17.62 14.96

11.15

44.29

(4.45)

(0.25) (0.13)

0.19 0.06
(14.59) (9.59)

80.62 45.14

(249.43) 1.24

360.83 (1.06)

192.02 45.31

กำไรสุทธิสำหรับป

รายการปรับกระทบยอดกำไรเปนเงินสดรับ (จาย) จากกิจกรรมดำเนินงาน

การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพยและหนี้สินที่ใชในการดำเนินงาน

เงินสดจายผลประโยชนพนักงาน

เงินสดรับ (จาย) ดอกเบี้ย

เงินสดจายภาษีเงินได สุทธิจากการรับคืนภาษี

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ

คำอธิบายรายการ
ป 2564

ลานบาท ลานบาท

ป 2563

13.72
3.86 2.87

2.09

9.86

2.13

1.88 -

(3.35) -
0.58 0.10

17.62 14.96

คาใชจายภาษีเงินได

คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย

คาใชจายผลประโยชนพนักงาน

คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น

สวนแบงกำไรของการรวมคาที่ใชวิธีสวนไดเสีย

รายการอื่นๆ

รายการปรับกระทบยอดกำไรเปนเงินสดรับ (จาย) จากกิจกรรมดำเนินงาน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน
 สำหรับป 2564 กลุมบริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงานสุทธิจากการจายภาษีเงินไดนิติบุคคล
และการเปลี่ยนแปลงในเงินทุนหมุนเวียน 80.62 ลานบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นเกือบเทาตัวเมื่อเปรียบเทียบกับป 2563 ซึ่งมีสาเหตุ
ที่สำคัญดังนี้
 1. การเพิ่มขึ้นของกำไรสุทธิสำหรับป 2564 โดยมีกำไรสุทธิจำนวน 66.50 ลานบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปกอน
  จำนวน 22.21 ลานบาท (ป 2563: 44.29 ลานบาท)
 2. รายการปรับกระทบยอดกำไรเปนเงินสดรับ (จาย) จากกิจกรรมดำเนินงานเพิ่มขึ ้นจากป 2563
  จำนวน 2.66 ลานบาท มีสาเหตุสำคัญจากรายการตอไปนี้

 • การเพ่ิมขึ้นของคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคล เปนไปตามการเติบโตของรายไดและกำไรจากการดำเนินงาน
  กอนหักภาษีเงินไดนิติบุคคล
 • การเพ่ิมขึน้ของคาเส่ือมราคาและคาตดัจำหนาย เปนผลมาจากจำนวนอุปกรณคอมพิวเตอรทีเ่พ่ิมมากขึน้
  ขึน้สำหรับพนกังานใหมทีม่กีารจางในระหวางป รวมไปถงึการเชาพ้ืนทีภ่ายในอาคารสำนกังานเพ่ิมอีก
  1 ชั้น ทำใหบริษัทฯ รับรูสิทธิการใชอาคารและคาเส่ือมราคาฯ เพ่ิมมากขึ้น
 • การเพิ ่มข ึ ้นของสำรองค าเผื ่อผลขาดท ุนด านเครด ิตท ี ่คาดวาจะเกิดขึ ้นจากหนี ้คงค างของ
  บริษัท สินทรัพยประกันภัย จำกัด (มหาชน)

 3. การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพยและหนี้สินที่ใชในการดำเนินงานสำหรับป 2564 อยูที่ 11.15 ลานบาท
 เพ่ิมขึ้น 15.60 ลานบาทจากป 2563 แสดงใหเห็นวาบริษัทฯมีการบริหารสภาพคลองในสวนนี้ดีขึ้น โดยเฉพาะ
 จากกระแสเงินสดที่ไดรับจากการชำระของลูกหนี้การคาที่เพ่ิมขึ้นตามการเติบโตของรายได
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คำอธิบายรายการ
ป 2564

ลานบาท ลานบาท

ป 2563

(7.08)
(15.00) -

(265.38)

(2.34)

-

60.89 -

(24.90) -
1.44 -

0.60 3.58

(249.43) 1.24

เงินสดจายเพื่อการซื้อสินทรัพย

เงินสดจายซื้อเงินลงทุนในการรวมคา

เงินสดจายเพื่อลงทุนในตราสารหนี้

เงินสดรับจากการไถถอนเงินลงทุนในตราสารหนี้

เงินสดจายเพื่อลงทุนในสินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น

รายการอื่นๆ

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

คำอธิบายรายการ
ป 2564

ลานบาท ลานบาท

ป 2563

(1.69)
(92.49) -

437.92

(1.06)

-

17.09 -

360.83 (1.06)

จายชำระหนี้สินตามสัญญาเชา

จายเงินปนผล

เงินสดรับจากการออกหุนทุนใหประชาชนทั่วไป- สุทธิตนทุนการทำรายการที่เกี่ยวของ

เงินสดรับชำระเงินคาหุนสามัญเพิ่มทุนจากผูถือหุนเดิม

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

 กลุมบริษัทฯ มีกระแสเงินสดที่ใชไปในกิจกรรมลงทุนในจำนวนทั้งสิ้น 249.43 ลานบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นอยางมาก
เม่ือเปรียบเทียบกับป 2563 ซ่ึงมีสาเหตุหลักมาจากการบริหารเงินท่ีไดรับจากการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนแกประชาชน
ทั่วไปครั้งแรก (IPO) ในชวงเดือนกันยายน 2564 ซึ่งบริษัทฯ มีการลงทุนในตราสารหนี้เพื ่อบริหารสภาพคลอง
จำนวน 265.38 ลานบาท การลงทุนในกิจการรวมคา บริษัท ออรบิท ดิจิตอล จำกัด จำนวน 15.00 ลานบาท และการลงทุน
ในตราสารทุนอื่น ๆ อีก 24.90 ลานบาท
 ในขณะเดียวกัน กลุมบริษัทฯ ยังไดมีการจายเพื่อซื้อสินทรัพยที่เพิ่มขึ้นจากปกอน โดยเฉพาะการซื้ออุปกรณ
คอมพิวเตอรเพื่อรองรับจำนวนพนักงานใหมที่จางเพิ่มขึ้นในป

 กลุมบริษัทฯ มีกระแสเงินสดท่ีไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน ในจำนวนท้ังส้ิน 360.83 ลานบาท ซ่ึงเพ่ิมข้ึนอยางมาก
เมื่อเปรียบเทียบกับป 2563 มีสาเหตุหลักมาจากการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนแกประชาชนทั่วไปครั้งแรก (IPO) ในชวง
เดือนกันยายน 2564 จำนวน 437.92 ลานบาท ซึ่งสุทธิตนทุนในการทำรายการที่เกี่ยวของ และเงินสดคาหุนสามัญ
เพิ่มทุนจากผูถือหุนเดิม จำนวน 17.09 ลานบาท ในระหวางปบริษัทฯ ยังไดมีการประกาศและจายเงินปนผลจากการ
ดำเนินงานสำหรับป 2563 และเงินปนผลระหวางกาลสำหรับป 2564 ใหแกผูถือหุนเดิมจำนวนทั้งสิ้น 92.49 ลานบาท
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คำอธิบายรายการ
ป 2564 ป 2563

งบการเงินรวม

ความสามารถในการทำกำไร:

        อัตรากำไรขั้นตน (%)

        อัตรากำไรสุทธิ (%)

ผลตอบแทนจากการลงทุน:

        อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย (%)

        อัตราผลตอบแทนของสวนของผูถือหุน (%)

อัตราสวนสภาพคลอง:

        อัตราสวนสภาพคลอง (เทา)

        อัตราสวนสภาพคลองหมุนเวียนเร็ว (เทา)

การหมุนเวียนของสินทรัพย

        อัตราสวนหมุนเวียนของลูกหนี้การคา

        ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

        อัตราสวนหมุนเวียนของเจาหนี้การคา

        ระยะเวลาจายชำระหนี้เฉลี่ย

        วงจรเงินสด*

อัตราสวนโครงสรางเงินทุน:

        อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูอื่น (เทา)

60.9%

21.7%

16.3%

20.3%

 6.32 

 3.85 

 4.04 

 90.35 

 18.50 

 19.73 

 70.62 

 0.20

64.1%

22.1%

30.8%

50.8%

 3.37 

 3.13 

 3.02 

 121.04 

 6.75 

 54.10 

 66.94

 0.52

4. อัตราสวนทางการเงินที่สำคัญ

หมายเหตุ*: ธุรกิจของกลุมบริษัทฯ เปนธุรกิจใหบริการที่ปรึกษาดานกลยุทธและเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งเปนธุรกิจที่ไมมีสินคาคงเหลือ ดังนั้นจึง

    ไมคำนวณระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย ทำใหวงจรเงินสดเทากับระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยลบดวยระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย

อัตราสวนสภาพคลอง
 อัตราสวนสภาพคลองของกลุมบริษัทฯ สำหรับป 2564 มีอัตราสวนสภาพคลอง 6.32 เทา และอัตราสวน
สภาพคลองหมุนเวียนเร็ว 6.05 เทา ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจากป 2563 สาเหตุหลักจากการไดรับเงินทุนโดยการออกเสนอขายหุนสามัญ
เพิ่มทุนแกประชาชนทั่วไปครั้งแรก (IPO) ในชวงเดือน กันยายน 2564 ที่ผานมา รวมถึงผลประกอบการที่เติบโตเพิ่มขึ้น
อยางตอเนื่องตามความสามารถการทำกำไรของกลุมบริษัทฯ สงผลใหลูกหนี้การคา สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา
งานบริการระหวางทำและ เงินสดเพ่ิมมากข้ึน ทำใหมีสินทรัพยหมุนเวียนอยูในระดับท่ีสูงกวาหน้ีสินหมุนเวียนของกลุมบริษัทฯ
ซึ่งแสดงถึงความสามารถในการบริหารสภาพคลองที่ดี

อัตราสวนหมุนเวียนของสินทรัพย
 อัตราสวนหมุนเวียนของสินทรัพยในป 2564 อยูในระดับคอนขางดีเมื่อเทียบกับป 2563 การเพิ่มขึ้นของอัตรา
หมุนเวียนของลูกหนี้การคา ทำใหกลุมบริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยนอยลง สืบเนื่องจากสถานการณการแพรระบาด
ของไวรัส COVID-19 ในป 2564 คลี่คลายกวาป 2563 เปนอยางมาก ทำใหกระบวนการเก็บเงินจากลูกหนี้สามารถ
ดำเนินการไดเร็วขึ้น ทั้งนี้ ระยะเวลาการจายชำระหนี้เฉลี่ยนอยลงจากป 2563 จึงสงผลใหวงจรเงินสด (Cash Cycle)
ในปนี้เพิ่มขึ้นจากปกอนเล็กนอย

อัตราสวนโครงสรางเงินทุน
 กลุมบริษัทฯ มีอัตราสวนหนี้สินตอทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เทากับ 0.2 :1 (2563: เทากับ 0.52 :1)
อัตราสวนหนี้สินตอทุนลดลงจากป 2563 สาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของสวนทุนจากการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุน
แกประชาชนทั่วไปครั้งแรก (IPO) ในชวงไตรมาส 3 รวมถึงการเพิ่มขึ้นของกำไรสะสมจากผลการดำเนินงานในป 2564
สงผลใหสวนของผูถือหุนสูงขึ้นมากเมื่อเทียบกับสัดสวนการเพิ่มของหนี้สิน ทำใหกลุมบริษัทฯ มีความแข็งแรงทางดาน
การเงินที่สูงขึ้นเมื่อเทียบกับป 2563
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5. เรื่องอื่น ๆ
คาตอบแทนของผูสอบบัญชี
 กลุมบริษัทฯ ซึ่งประกอบดวยบริษัทฯ บริษัทยอยและบริษัทรวมทุน มีคาตอบแทนของผูสอบบัญชีสำหรับ
ป 2564 เปนจำนวนเงินรวมทั้งสิ้น 1.50 ลานบาท

การจายปนผลของบริษัท
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2565 มีมตินำเสนอตอที่ประชุมใหญ
สามัญผูถือหุนประจำป 2565 ซึ่งมีกำหนดการประชุมในวันที่ 25 เมษายน 2565 ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส เพื่อพิจารณา
อนุมัติจายเงินปนผลสำหรับผลการดำเนินงานงวดวันท่ี 1 กรกฎาคม 2564 – 31 ธันวาคม 2564 ในอัตรา 0.375 บาท
ตอหุน ซึ่งคิดเปนเงินปนผลที่จะประกาศจายในป 2565 จำนวน 37.50 ลานบาท
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5.1  ขอมูลทั่วไป

บริษัทที่ออกหลักทรัพย

ชื่อบริษัท

ชื่อบริษัท (ภาษาอังกฤษ)

ประเภทธุรกิจ

เลขทะเบียนบริษัท

ทุนจดทะเบียน

ทุนชำระแลว 

มูลคาที่ตราไว

ที่ตั้งสำนักงานใหญ

โทรศัพท

เว็บไซต

บริษัท บลูบิค กรุป จำกัด (มหาชน)

Bluebik Group Public Company Limited

ประกอบธุรกิจที่ปรึกษาดานกลยุทธและการจัดการนวัตกรรมและเทคโนโลยี

และธุรกิจอื่นที่เกี่ยวของ 

0107564000065

50,000,000 บาท

50,000,000 บาท

0.50 บาท

เลขที่ 51 ชั้น1, 3 และชั้น 5 - 6  ถนนนราธิวาสราชนครินทร แขวงสีลม เขตบางรัก

กรุงเทพมหานคร 10500

02-636-7011

www.bluebik.com

ชื่อบริษัท

ชื่อบริษัท (ภาษาอังกฤษ)

ประเภทธุรกิจ

เลขทะเบียนบริษัท

ทุนจดทะเบียน

ทุนชำระแลว 

มูลคาที่ตราไว

ที่ตั้งสำนักงานใหญ

โทรศัพท

บริษัท อินเจนิโอ จำกัด 

Ingenio Company Limited

ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวของกับการจัดการขอมูลขนาดใหญและการวิเคราะหขอมูล

ชั้นสูงดวยปญญาประดิษฐ (Big data, advanced analytics and artificial

intelligence (AI))

0105560209294

1,000,000 บาท

1,000,000 บาท

100 บาท

เลขที่ 51 ชั้น 5 ถนนนราธิวาสราชนครินทร แขวงสีลม เขตบางรัก

กรุงเทพมหานคร 10500

02-636-7011

รายละเอีียดบริิษััทยอยและบริษัทรวมทุนที่บริิษััทฯ ถืือหุ นอยู ณ วัันที่  31 ธัันวาคม 2564

5. ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอื่น
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ชื่อบริษัท

ชื่อบริษัท (ภาษาอังกฤษ)

ประเภทธุรกิจ

เลขทะเบียนบริษัท

ทุนจดทะเบียน

ทุนชำระแลว 

มูลคาที่ตราไว

ที่ตั้งสำนักงานใหญ

โทรศัพท

บริษัท แอดเดนดา จำกัด 

Addenda Company Limited

ประกอบธุรกิจการใหบริการการจัดหาและบริหารบุคคลากรชั่วคราว

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT staff augmentation) 

0105563079111

1,000,000 บาท

1,000,000 บาท

100 บาท

เลขที่ 51  ถนนนราธิวาสราชนครินทร แขวงสีลม เขตบางรัก

กรุงเทพมหานคร 10500

02-636-7011

นายทะเบียนหลักทรัพย

ที่ตั้งสำนักงานใหญ

โทรศัพท

โทรสาร

บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด 

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

02-009-9999

02-009-9991

ผูสอบบัญชี

ที่ตั้งสำนักงานใหญ

โทรศัพท

โทรสาร

บริษัท พราวด อินโปร จำกัด

33/62 อาคารวอลลสตรีททาวเวอร ชั้นที่ 13 ถนนสุรวงศ แขวงสุริยวงศ

เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500

02-235-6950

-

หมายเหตุ : บริษัทสำนักงาน อีวาย จำกัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัท ออรบิท ดิจิทัล จำกัด ตามนโยบายของผูรวมทุน (OR)

ชื่อบริษัท

ชื่อบริษัท (ภาษาอังกฤษ)

ประเภทธุรกิจ

เลขทะเบียนบริษัท

ทุนจดทะเบียน

ทุนชำระแลว 

มูลคาที่ตราไว

ที่ตั้งสำนักงานใหญ

โทรศัพท

บริษัท ออรบิท ดิจิทัล จำกัด  

Orbit Digital Company Limited

ดำเนินธุรกิจบริการดานการใหคำปรึกษา ออกแบบ พัฒนา ดูแลรักษาระบบและ

แอพพลิเคช่ันของบริษัทในเครือบริษัท ปตท. น้ำมันและการคาปลีก จำกัด (มหาชน)

รวมถึงการหารายไดโดยการใชประโยชนของขอมูล (Data Monetization)โดยเปน

การขยายผลเพ่ือนำขอมูลท่ีเปนทรัพยากรขององคกรไปใชตอยอดทางธุรกิจ

0105564077325

50,000,000 บาท

25,000,000 บาท

100 บาท

เลขที่ 51 ชั้น 4 ถนนนราธิวาสราชนครินทร แขวงสีลม เขตบางรัก

กรุงเทพมหานคร 10500

02-001-8175

บุคคลอางอิงอื่น

1.  นายทะเบียนหลักทรัพย

2.  ผูสอบบัญชี
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ผูตรวจสอบภายใน

ที่ตั้งสำนักงานใหญ

โทรศัพท

โทรสาร

บริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จำกัด

35 ซอยวชิรธรรมสาธิต 36 แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260

02-746-4861-3

-

3.  ผูตรวจสอบภายใน

ที่ปรึกษากฎหมาย

ที่ตั้งสำนักงานใหญ

โทรศัพท

โทรสาร

บริษัท ที่ปรึกษากฎหมาย ซีเอ็มที จำกัด

75 ซอยพึ่งมี 11 ถนนสุขุมวิท แขวงบางจาก เขตพระโขนงกรุงเทพมหานคร 10260

081-836-7236

02-332-7636

4.  ที่ปรึกษากฎหมาย

ที่ปรึกษาทางการเงิน

ที่ตั้งสำนักงานใหญ

โทรศัพท

โทรสาร

บริษัทหลักทรัพย หยวนตา (ประเทศไทย) จำกัด 

127 อาคารเกษร ทาวเวอร ชั้นที่ 14 ถนนราชดำริ แขวงลุมพินี

เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

02-009-8888

02-009-8889

5.  ที่ปรึกษาทางการเงิน

5.2  ขอมูลสำคัญอื่น

 โครงการในอนาคต
 ตามที่กลุมบริษัทฯ ไดตั้งเปาหมายและวิสัยทัศนในการเปนผูนำในการเปนที่ปรึกษาดานกลยุทธและการจัดการ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี ชั้นนำระดับสากล ภายใตแนวความคิดการเปน Value Creation Consulting  โดยกลุมบริษัทฯ
เล็งเห็นโอกาสในการเติบโตธุรกิจอยางตอเนื่องและยั่งยืน ในยุคดิจิทัล ทรานสฟอรเมชั่น ที่ทุกองคกรธุรกิจตองวางแผน
กลยุทธ และปรับใชเทคโนโลยี เพ่ือใหองคกรธุรกิจสามารถแขงขันไดในสถานการณปจจุบันท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว
ตามเทคโนโลยี และการแขงขันทางธุรกิจคอนขางรุนแรง  ทำใหเกิดความตองการในการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีเขามา
ชวยพัฒนาการวางกลยุทธและการจัดการขององคกรธุรกิจเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสำคัญ   
 จากเปาหมายดังกลาว  กลุมบริษัทฯ จึงมีโครงการเพื่อมุงเนนการเพิ่มบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญและความรู
สามารถดานกลยุทธและการจัดการนวัตกรรมและเทคโนโลยี  และพัฒนาระบบการทำงานปจจุบันใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน
เพ่ือรองรับแผนธุรกิจท่ีกลุมบริษัทฯ กำหนดเปาหมายไว  เพ่ือใหครอบคลุมกับการขยายขอบเขตการใหบริการ และรองรับ
ฐานกลุมลูกคา ในอนาคตของกลุมบริษัทฯ โดยกลุมบริษัทฯ มีแผนการลงทุนดังนี้
 
 5.2.1 การวาจางบุคลากรและเสริมสรางทักษะดานเทคโนโลยีใหกับบุคลากร เพ่ือรองรับการขยายตัวทางธุรกิจ
  ของกลุมบริษัทฯ  รวมถึงเงินทุนหมุนเวียนเพื่อใชในการดำเนินงานของกลุมบริษัทฯ 

  กลุมบริษัทฯ เช่ือวาบุคลากรเปนทรัพยากรท่ีมีคามากท่ีสุด และเปนปจจัยสำคัญในการเพ่ิมขีดความสามารถ
 ในการแขงขัน อีกทั้งเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนกลยุทธของกลุมบริษัทฯ ซึ่งจะนำไปสูการบรรลุเปาหมาย
 ที่กำหนดไวเพื่อใหองคกรเติบโตไดอยางยั่งยืน  
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  กลุมบริษัทฯ มีพนักงาน  จำนวน  174 คน    โดยกลุมบริษัทฯ มีแผนที่
 จะเพิ่มจำนวนบุคลากรประจำในสวนของ Management Consultant, Technology Consultant, Project
 Manager, Business Analyst, System Analyst, UX/UI Designer, Software Developer, Software Tester,
 Cloud Engineer, Data Engineer, Data Consultant และบุคลากรสายงานสนับสนุนอ่ืนๆ จำนวนไมนอยกวา 100 คน
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 เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจ ซึ่งจำเปนตองมีเงินทุนหมุนเวียนเพื่อใชในการดำเนินการดังกลาว อาทิ
 การจายเงินเดือนพนักงานและสวัสดิการตางๆ เปนตน
  นอกจากนี้  กลุมบริษัทฯ คาดวาจะพัฒนาศูนยการพัฒนาทักษะ (Learning Academy Center)
 เพื่อใชในการพัฒนาบุคลากรใหเรียนรูเนื้อหาขั้นสูงและไดทดลองปฏิบัติจริง เพื่อสรางทักษะและประสบการณ
 ของบุคลากร โดยศูนยการพัฒนาทักษะดังกลาวจะมุงเนนสรางทักษะใหม และความเชี่ยวชาญทางเทคโนโลยี
 ท่ีทันสมัยระดับสากล เพ่ือใหบุคลากรสามารถนำทักษะดังกลาวไปใชงานไดจริงและชวยพัฒนาบริการใหแกลูกคา
 ในการทำดิจิทัล ทรานสฟอรเมชั่นใหประสบความสำเร็จตามที่ลูกคาตั้งเปาหมายไว โดยศูนยดังกลาวจะให
 การพัฒนาทักษะในดาน เชน Solution architect, Cloud Technology, Artificial Intelligence และ Blockchain
 เปนตน   
  กลุมบริษัทฯ คาดวาจะใชเงินลงทุนประมาณ  161.63 ลานบาท และคาดวาจะสามารถดำเนินการเสร็จ
 เรียบรอยไดภายในไตรมาส 2 ป 2565

 5.2.2 การพัฒนาผลิตภัณฑดานเทคโนโลยีและดิจิทัล

  ในปจจุบันกลุมบริษัทฯ ไดมีการใหบริการพัฒนาซอฟตแวรแอปพลิเคชั่นใหกับลูกคาของกลุมบริษัทฯ
 ตามความตองการของลูกคา (Software Application Development Service) และซอฟตแวรแอปพลิเคชั่น
 ท่ีพัฒนาข้ึนดังกลาวเปนกรรมสิทธ์ิของลูกคา อยางไรก็ตามกลุมบริษัทฯ มีแผนพัฒนาผลิตภัณฑดานเทคโนโลยี
 และดิจิทัล ซ่ึงเปนกรรมสิทธ์ิของกลุมบริษัทฯ ภายใตเคร่ืองหมายการคาของกลุมบริษัทฯ หรือในรูปแบบไวท เลเบล
 (White Label) โดยในเบ้ืองตน กลุมบริษัทฯ คาดวาจะพัฒนาซอฟตแวรสำหรับใหบริการ (Software as a Service
 หรือ SaaS) เปนหลักเพ่ือรองรับความตองการของกลุมลูกคาองคกรท่ัวไปในอนาคต เชน E-marketplace Platform
 เพื่อรองรับการซื้อขายสินคาและบริการชำระเงินออนไลน เปนตน
  กลุมบริษัทฯ มีแผนลงทุนในการจัดตั้งศูนยวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมบริษัทฯ  (Research &
 Development Center) เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑดังกลาวขางตน เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาดาน
 ดิจิทัลอยางครบวงจร นอกจากนี้ยังเปนการตอยอดทางธุรกิจสรางรายไดตอเนื่อง (Recurring Income)
 ใหกับบริษัทฯ 
  กลุมบริษัทฯ คาดวาจะใชเงินลงทุนประมาณ 67.50 ลานบาท และคาดวาจะสามารถดำเนินการ
 เสร็จเรียบรอยไดภายในไตรมาส 4 ป 2565
 
 5.2.3   การพัฒนาและปรับปรุงซอฟตแวรสำหรับใชงานภายในองคกร

  เน่ืองจากบุคลากร ซ่ึงเปนทรัพยากรหลักของกลุมบริษัทฯ  จะมีจำนวนเพ่ิมข้ึนตามการเติบโตของธุรกิจ
 กลุมบริษัทฯ จึงมีแผนที่จะพัฒนาและปรับปรุงซอฟตแวรสำหรับใชงานภายในองคกร โดยเบื้องตนกลุมบริษัทฯ
 คาดวาจะพัฒนาและปรับปรุงซอฟตแวรดานการบริหารจัดการบุคลากร (HRM Solutions) เพื่อรองรับการ
 ดำเนินการตางๆ เชน การสรรหาพนักงาน การทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล การประเมินผลพนักงาน
 การกำหนด KPI และการวัดผลการดำเนินงาน  เพื่อใหกลุมบริษัทฯ สามารถพัฒนาและจัดการทรัพยากรบุคคล
 ของกลุมบริษัทฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และนอกจากนี้เพื่อรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต
 กลุมบริษัทฯ มีแผนท่ีจะบูรณาการระบบท่ีเก่ียวของอ่ืนๆ ไดแก ระบบการบันทึกเวลาการทำงาน ระบบการจายเงินเดือน
 และการเบิกคาใชจาย ระบบการจัดการลูกคา ระบบการจัดหา และระบบบัญชี เขาเปนระบบเดียวกัน เพื่อพัฒนา
 กระบวนการจัดการ เพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน และเพื่อใหผูบริหารมีขอมูลเพื่อใชในการจัดการและ
 การตัดสินใจทางธุรกิจไดแมนยำและรวดเร็วยิ่งขึ้น   
  กลุมบริษัทฯ คาดวาจะใชเงินลงทุนประมาณ 22.50 ลานบาท และคาดวาจะสามารถดำเนินการ
 เสร็จเรียบรอยไดภายในไตรมาส 4 ป 2565
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 5.2.4 การขยายพื้นที่สำนักงาน
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  กลุมบริษัทฯ มีบุคลากร จำนวน 174 คน และมีสำนักงาน 1 แหง
 ตั้งอยูที่อาคารอารยะทรัพย เลขที่ 51 ชั้น 1  ชั้นที่ 3  และชั้นที่ 5  -  6 ถนนนราธิวาสราชนครินทร แขวงสีลม
 เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร  โดยมีพ้ืนท่ีเชาเฉล่ียท้ังส้ิน 520 ตารางเมตร ซ่ึงพ้ืนท่ีสำนักงานดังกลาวไมเพียงพอ
 ที่จะรองรับการขยายจำนวนบุคลากรในอนาคตได  จึงทำใหกลุมบริษัทฯ คาดวาจะขอเชาพื้นที่สำนักงาน
 เพิ่มเติมจากบริษัท อารยะทรัพย จำกัด รวมถึงการหาพื้นที่สำนักงานใหเชาในบริเวณใกลเคียง ซึ่งอาจตองมี
 การปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคตางๆ ตกแตงและจัดซ้ืออุปกรณท่ีเก่ียวของ เชน เฟอรนิเจอร และอุปกรณสำนักงาน
 เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจดังกลาว เพื่อใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานและใหบริการลูกคาไดอยาง
 เต็มประสิทธิภาพปจจุบันกลุมบริษัทฯ อยูระหวางการเจรจาขอเชาพื้นที่เพิ่มเติมกับผูใหเชา  
  กลุมบริษัทฯ คาดวาจะใชเงินลงทุนประมาณ 45.00 ลานบาท และคาดวาจะสามารถดำเนินการ
 เสร็จเรียบรอยไดภายในไตรมาส 4 ป 2565

 5.2.5 การลงทุนในธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 
  การลงทุนในกิจการอื่น และ/หรือการควบรวม และ/หรือซื้อกิจการ เปนกลยุทธในการสรางการเติบโต
 ใหกับกลุมบริษัทฯ ไดอีกทางหน่ึง  ซ่ึงกลุมบริษัทฯ ศึกษาโอกาสในการเติบโตและขยายธุรกิจท่ีปรึกษาดานกลยุทธ
 และการจัดการนวัตกรรมและเทคโนโลยี และ/หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับกลุมบริษัทฯ เพื่อสรางความสามารถ
 ในการแขงขัน และสรางมูลคาเพิ่มใหกับกลุมบริษัทฯ อยางครบวงจรโดยกลุมบริษัทฯ มุงเนนการลงทุนในธุรกิจ
 ที่เกี่ยวของหรือสนับสนุนกับธุรกิจของกลุมบริษัทฯ  
  อยางไรก็ตาม แผนการลงทุนดังกลาวขางตนอาจมีปจจัยภายนอกที่อยูนอกเหนือการควบคุมที่อาจ
 สงผลกระทบใหการดำเนินงานไมเปนไปตามที่คาดการณไว เชน กระบวนการคัดสรรบุคลากรที่ตรงตามความ
 ตองการของกลุมบริษัทฯ หรือการบริหารจัดการตนทุนดำเนินงาน ตลอดจนประมาณการรายไดท่ีอาจไมเปนไป
 ตามท่ีคาดการณไว  ซ่ึงในการดำเนินธุรกิจ กลุมบริษัทฯ จะพิจารณาอยางรอบคอบในทุกข้ันตอนของการดำเนินงาน
 ทั้งนี้ หากปรากฏวามีปจจัยความเสี่ยงในการลงทุนคอนขางสูง และ/หรือมีแนวโนมที่จะกระทบในทางลบตอ
 ผลการดำเนินงานโดยรวม กลุมบริษัทฯ อาจพิจารณาระงับ หรือชะลอการลงทุนดังกลาว เพื่อลดความเสี่ยง
 ของการที่ผลตอบแทนจากการลงทุนจะไมเปนไปตามเปาหมาย   
  นอกจากน้ี หากในอนาคตกลุมบริษัทฯ พบโอกาสในการลงทุนในธุรกิจใหม ท่ีสามารถสรางผลตอบแทน
 ที่เหมาะสม รวมถึงสามารถเพิ่มโอกาสในการขยายงานหรือพัฒนาการทางธุรกิจไดนั้น กลุมบริษัทฯ จะนำเสนอ
 ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป โดยการอนุมัติดังกลาว
 จะตองปฏิบัติตามหลักเกณฑในการทำรายการที่มีนัยสำคัญที่เขาขายเปนการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งทรัพยสิน
 และหลักเกณฑการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน  รวมทั้งหลักเกณฑตางๆ ที่เปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย
 และตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย หรือประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศของ
 คณะกรรมการกำกับตลาดทุน  และคำนึงถึงประโยชนสูงสุดตอกลุมบริษัทฯ และผูถือหุน เปนสำคัญ
  กลุมบริษัทฯ คาดวาจะใชเงินลงทุนประมาณ  135.00 ลานบาท และคาดวาจะสามารถดำเนินการ
 เสร็จเรียบรอยไดภายในไตรมาส 4 ป 2565

 5.3  ขอพิพาททางกฎหมาย
  ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุมบริษัทฯ ไมมีขอพิพาททางกฎหมายซึ่งอาจกอใหเกิดผลเสียหายตอ
 สินทรัพยของกลุมบริษัทฯ เกินกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน และไมมีขอพิพาททางกฎหมายอื่นใดที่อาจ
 กอใหเกิดผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัทฯ อยางมีนัยสำคัญ

	 112   56-1 One Report 2021



 5.4  ตลาดรอง
  บริษัทไมมีหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยของประเทศอื่น

 5.5  สถาบันการเงินที่ติดตอประจำ (เฉพาะกรณีที่บริษัทออกตราสารหนี้)
  บริษัทไมมีการออกตราสารหนี้ ในป 2564

113   บริษัท บลูบิค กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ
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6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
	 6.1 	ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ
	 	 6.1.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
	 	 6.1.1.1	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดังสูง	 	 	 	 	 	
	 	 	 ในการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า 
	 ตอบแทน จะทำ�หน้าที่กำ�หนดนโยบายด้านการสรรหาและกลั่นกรองบุคคลที่เหมาะสม เพื่อเสนอชื่อเข้าเป็นกรรมการ
 	 และ/หรือ ผู้บริหารระดับสูงก่อนที่จะดำ�เนินการเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อ 
	 แต่งต้ังบุคลากรดังกล่าวต่อไป โดยเป็นไปตามกฏบัตรที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อกำ�หนดของกฎหมาย 
	 ทีเ่กีย่วขอ้ง และนโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการของบรษัิทฯ และเพือ่เปน็การคุม้ครองสทิธขิองผู้ถอืหุน้สว่นนอ้ย บรษิทัฯ
 	 จะจัดให้มีการพิจารณาลงมติในการแต่งตั้งกรรมการแยกเป็นบุคคลในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการใน 
	 การประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
	
	 การสรรหากรรมการ
	 1.	 คณะกรรมการบริษัท	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ และความรับผิดชอบในการกำ�กับ ดูแล การดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ  
	 ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุม 
	 ผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
	 เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นในระยะยาว

	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท						    
	 (1)	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน ซ่ึงได้รับการแต่งต้ังจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
 	 หรือ	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท แล้วแต่กรณี โดยเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการ 
	 ทั้งหมด และไม่น้อยกว่า 3 คน	
	 (2)	 กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร	
	 (3)	 ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เปน็ผูแ้ตง่ตัง้กรรมการโดยใชเ้สยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 	
	 ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
	 	 3.1  ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่าจำ�นวนหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
	 	 3.2 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายตนเป็นกรรมการก็ได้  
	 	 ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
	 	 3.3  บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำ�นวน		
	 	 กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในลำ�ดับถัดลงมา 
	 	 มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออก 
	 	 เสียงชี้ขาด
	 (4)	 คณะกรรมการบริษัท จะเลือกกรรมการคนหน่ึงจากกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นประธานกรรมการบริษัท  
	 ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัท พิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งหรือหลายคนเป็น 
	 รองประธานกรรมการบริษัทก็ได้ โดยรองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามที่ประธานกรรมการมอบหมายในกรณีที่ 
	 ผู้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายให้กรรมการอิสระหนึ่งท่า
	 เข้าร่วมพิจารณาการกำ�หนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอำ�นาจระหว่าง 
	 คณะกรรมการ และฝ่ายจัดการ ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน
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	 	 ทั้งนี้   ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2564 เม่ือวันที่ 24 มิถุนายน 2564 ได้มีมติให้ประธาน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการอิสระที่ประธานคณะกรรมการตรวจสอบมอบหมาย   อย่างน้อย 1 ท่าน   
	 ให้เป็นผู้ร่วมพิจารณาการกำ�หนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
	 (5)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ทำ�การสรรหาและเสนอช่ือบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ 
	 ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในคุณสมบัติคณะกรรมการบริษัท เพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท โดยจะนำ�เสนอ 
	 ชื่อบุคคลดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งต่อไป
	 (6)	 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เพื่อทำ�หน้าที่สนับสนุนการดำ�เนิน 
	 งานของคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับการนัดหมายประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม นำ�ส่งเอกสารประกอบ 
	 การประชุม บันทึกรายงานการประชุม และอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 คุณสมบัติ	 									       
	 (1)	 กรรมการบริษัท ควรมีคุณสมบัติหลากหลาย ในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ และคุณลักษณะ 
	 เฉพาะด้าน ตลอดจนเพศ และอายุ 	 	 	 	 	 	 	
	 (2)	 กรรมการบริษัท ต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนิน 
	 ธุรกิจของบริษัทฯ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ วิสัยทัศน์ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศ 
	 ความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ อย่างเต็มที่	 	 	 	
	 (3)	 กรรมการบริษัท ต้องมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด  
	 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จ 
	 ได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ 
	 ตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำ�หนด 						    
	 (4)	 กรรมการอิสระต้องไม่ทำ�หน้าที่บริหาร เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ และสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ 
	 บริษัท โดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ เป็นผู้ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในลักษณะ 
	 ที่จะทำ�ให้มีข้อจำ�กัดในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระ			 
	 (5)	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับ 
	 ตลาดทุน และข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ 
	 แห่งประเทศไทย มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกาศกำ�หนด	
	 (6)	 ประธานกรรมการบริษัท ไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) เพื่อให้เกิดการถ่วงดุล 
	 และการสอบทานการบริหารงาน	 	 	 	 	 	 	
	 (7)	 กรรมการบริษัท ไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของ 
	 บริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการ 
	 ของบริษัท ไม่ว่าจะทำ�เพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ 
	 ก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง	 	 	 	 	 	 	
	 (8)	 กรรมการบริษัทจะไม่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียน เกินกว่า 5 บริษัท (รวมบริษัทฯ)  
	 ในกรณีที่กรรมการคนใดคนหนึ่งดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ เกินกว่า 5 บริษัท  
	 คณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการท่านดังกล่าว

	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 
	 (1)	 คณะกรรมการบริษัทมีวาระในการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี 
	 (2)	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่งจำ�นวน 1 ใน 3 ของจำ�นวน 
	 กรรมการในขณะนั้น ถ้าจำ�นวนกรรมการจะแบ่งแยกออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุด 
	 กับส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการที่จะต้องออกจากตำ�แหน่งในปีแรกและปีที่สอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯนั้น  
	 ให้จับสลาก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ ในตำ�แหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง ทั้งนี้   
	 กรรมการบริษัทที่ออกตามวาระนั้นอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ก็ได้
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	 (3)	 ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ 
	 สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนและเสนอต่อคณะกรรมการ 
	 บริษัทเพื่อพิจารณาเข้าเป็นกรรมการบริษัทแทนตำ�แหน่งที่ว่างลง

	 การพ้นจากตำ�แหน่ง
	 (1)  กรรมการบริษัทจะพ้นจากตําแหน่งเมื่อ 
	 	 (ก)  ตาย 
	 	 (ข)  ลาออก 
	 	 (ค)  ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	 	 (ง)  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก
	 	 (จ)  ศาลมีคําสั่งให้ออก
	 (2)     กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อบริษัทฯ การลาออกให้มีผลตั้งแต่วันที่ 
	 ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ ทั้งนี้ กรรมการบริษัทซึ่งลาออกดังกล่าวสามารถแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียน 
	 บริษัทฯรับทราบ
	 (3)	 ในกรณีท่ีบริษัทฯนำ�หุ้นของบริษัทฯเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ” )แล้ว 
 	 กรณีกรรมการบริษัทลาออก หรือพ้นจากตำ�แหน่งก่อนครบวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง ให้บริษัทฯแจ้งตลาด 
	 หลักทรัพย์ฯ ภายใน 3 วันทำ�การ โดยกรรมการบริษัทที่ลาออกหรือถูกถอดถอนสามารถชี้แจงถึงสาเหตุดังกล่าว 
	 ให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทราบด้วยได้ ทั้งนี้ บริษัทฯต้องจัดส่งข้อมูลดังกล่าวให้กับสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ 
	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำ�นักงาน ก.ล.ต.”) เพื่อปรับปรุงฐานข้อมูลรายช่ือกรรมการและผู้บริหารให้ 
	 ถูกต้องตามความเป็นจริงด้วย

	 2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ										        
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) เปน็คณะกรรมการชุดย่อย ซึง่แตง่ต้ังโดยคณะกรรมการบรษิทั  
	 หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ในการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามกฎหมาย

	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
 	 (1)	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน ซ่ึงได้รับการแต่งตั้งจาก 
	 คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่านต้องมีความรู้ 
	 และประสบการณ์เพียงพอที่จะทำ�หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้		
	 (2)	 คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการตรวจสอบ คัดเลือกกรรมการตรวจสอบคนหน่ึง เป็น 
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	
	 (3)	 คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามที่คณะกรรมการ 
	 สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอรายชื่อ
	 (4)	 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำ�หน้าที่สนับสนุน 
	 การดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการนัดหมายประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม นำ�ส่ง 
	 เอกสารประกอบการประชุม บันทึกรายงานการประชุม และอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการตรวจสอมอบหมาย	
	 	 ทั้งนี้ การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท จะรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 3 วันทำ�การ  
	 นบัแตว่นัทีค่ณะกรรมการบรษิทัมมีตแิตง่ตัง้ และรายงานการเปลีย่นแปลงกรรมการตรวจสอบตอ่ตลาดหลกัทรพัย์
 	 ตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ว่าด้วการรายงานผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์

	 คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 		
	 (1)	 กรรมการตรวจสอบทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ และได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท   และ/หรือ
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 	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีคุณสมบัติตามที่กำ�หนดในกฎหมายมหาชน กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
	 ประกาศของตลาดหลักทรัพย์ และคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัทฯ 	
	 (2)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ตัดสินใจในการดำ�เนินกิจการของ   บริษัทฯ 
	 บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท
	 (3)	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
	 (4)	 ได้รับความเชื่อถือ เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป มีความรู้ และประสบการณ์เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
	 เป็นอย่างดี และเพียงพอที่จะสามารถทำ�หน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ี ต้องมีกรรมการตรวจสอบ 
	 อย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้ และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำ�หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ 
	 งบการเงินได้
	 (5)	 สามารถทุ่มเทเวลาในการดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบได้อย่างเพียงพอ
	 (6)	 กรรมการตรวจสอบไม่ควรเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่า 5 บริษัท
	 (7)	 ได้รับการอบรมและเสริมสร้างความรู้อย่างต่อเนื่องและสม่ำ�เสมอในเรื่องที่เก่ียวข้องต่อการดำ�เนินงาน 
	 ของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นและได้เพิ่มพูน

	 การสรรหากรรมการอิสระ	
	 	 ในการส่วนของการสรรหากรรมการอิสระนั้น ทุกครั้งที่กรรมการอิสระที่ดำ�รงตำ�แหน่งครบวาระ หรือ 
	 มีเหตุจำ�เป็นที่จะต้องแต่งตั้งกรรมการอิสระเพิ่ม บริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทที่ดำ�รงตำ�แหน่งในปัจจุบันจะมี 
	 การปรึกษาหารือร่วมกัน เพื่อกำ�หนดตัวบุคคท่ีมีความเหมาะสมทั้งด้านประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถท่ี 
	 จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ รวมถึงมีคุณสมบัติข้ันต่ำ�ตามหัวข้อข้างล่างนี้ และเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ 
	 บริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯต่อไป 
	 	 บริษัทฯ มีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า  1 ใน 3 ของกรรมการบริษัททั้งหมด และมีกรรมการ 
	 อิสระอย่างน้อย   3 ท่าน ทั้งนี้   บริษัทฯ ได้กำ�หนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไว้ให้สอดคล้องกับข้อกำ�หนด 
	 ของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน โดยกรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนดังนี้
	 (1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
	 บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้อง 
	 ของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย  
	 (2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ�  หรือ 
	 ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
	 หรือของผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ   เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน 
	 วันที่ ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน   ทั้งนี้  ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระ 
	 เคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ
	 (3)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา  
	 มารดาคู่สมรส พี่น้องและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
	 ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ  
	 หรือบริษัทย่อย
	 (4)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
	 หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ   ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน   
	 รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ   
	 บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ   เว้นแต่จะได้พ้นจากการ 
	 มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน
	 	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำ�รายการทางการค้าที่กระทำ�  เป็นปกติเพื่อประกอบ 
	 กิจการ การเชา่หรอืใหเ้ชา่อสงัหารมิทรัพย ์รายการเก่ียวกับสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการให้หรอืรบัความช่วยเหลอื
 

	 118   56-1 One Report 2021



	 ทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำ�ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืน 
	 ทำ�นองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำ�ระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3  
	 ของสินทรัพย์	 ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯหรือต้ังแต่ 20 ล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่า ทั้งน้ี การ 
	 คำ�นวณภาระหนี้ ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำ�นวณมูลค่าของรายการที่ เกี่ยวโยงกันตามประกาศ 
	 คณะกรรมการ	กำ�กับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณา 
	 ภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
	 (5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี 
	 อำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี  
	 ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ 
	 บริษัทฯ สังกัดอยู่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ย่ืนคำ�ขออนุญาต 
	 ต่อสำ�นักงาน	
	 (6)	  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา 
	 ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
	 รายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ   และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ 
	 ผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย   เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำ� 
	 ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน  
	 (7)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
	 ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 (8)	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัท 
	 ย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  
	 ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ�  หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน  
	 ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย  
	 (9)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

	 	 ทั้งนี้ กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเป็นอิสระของตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
	 โดยจะแจ้งพร้อมกับรายงานข้อมูลประวัติกรรมการ ณ สิ้นปี   สำ�หรับการจัดทำ�แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี  
	 และรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ 

	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
 	 (1)	 เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการดำ�รงตำ�แหน่งหรือมีเหตุทำ�ให้กรรมการตรวจสอบไม่สามารถปฏิบัติ 
	 หน้าที่ได้จนครบกำ�หนดวาระอันมีผลให้จำ�นวนกรรมการตรวจสอบเหลือน้อยกว่า 3 คน คณะกรรมการบริษัท 
	 มีอำ�นาจแต่งตั้งบุคคลอื่นที่มีคุณสมบัติครบถ้วนทดแทนตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบที่ว่างลงภายใน 3 เดือน  
	 นับแต่วันที่จำ�นวนกรรมการตรวจสอบไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการดำ�เนินงานของคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบ ในการนี้ กรรมการตรวจสอบที่เข้าทดแทนจะอยู่ในตำ�แหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ 
	 กรรมการตรวจสอบซึ่งตนเข้ามาแทน
	 (2)	 กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี และเมื่อกรรมการตรวจสอบคนใดดำ�รง 
	 ตำ�แหน่งครบตามกำ�หนดวาระแล้วอาจได้รับการพิจารณาแต่งตั้งให้กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้ตามที่คณะ 
	 กรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเห็นสมควร อย่างไรก็ตาม กรรมการตรวจสอบจะมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 
	 ต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะเห็นว่าบุคคลนั้นสมควรดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ 
	 ของบริษัทฯต่อไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ	
	
	 การพ้นจากตำ�แหน่ง
	 (1)	 กรรมการตรวจสอบพ้นจากตำ�แหน่งเมื่อ
	 	 (ก)  ครบกำ�หนดตามวาระ
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	 	 (ข)  พ้นจากการเป็นกรรมการของบริษัทฯ
	 	 (ค)  ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายกำ�หนด
	 	 (ง)  ลาออก
	 	 (จ)  เสียชีวิต
	 	 (ฉ)  คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากตำ�แหน่ง
	 	 (ช)  ศาลมีคำ�สั่งให้ออก
	 (2)	 กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่งก่อนครบกำ�หนดวาระให้ยื่นหนังสือลาออกต่อ 
	 คณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะได้ 
	 พิจารณาแต่งตั้งบุคคลอื่นที่มีคุณสมบัติครบถ้วนทดแทนกรรมการตรวจสอบที่ลาออก
	 (3)	 ในกรณีที่บริษัทฯนำ�หุ้นของบริษัทฯเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว กรณีกรรมการตรวจสอบ 
	 ลาออก หรือพ้นจากตำ�แหน่งก่อนครบวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง ให้บริษัทฯแจ้งตลาดหลักทรัพย์ฯ ทราบทันที  
	 โดยกรรมการตรวจสอบที่ลาออกหรือถูกถอดถอนสามารถชี้แจงถึงสาเหตุดังกล่าวให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทราบ 
	 ด้วยได้ ทั้งนี้ บริษัทฯต้องจัดส่งข้อมูลดังกล่าวให้กับ สำ�นักงาน ก.ล.ต. เพื่อปรับปรุงฐานข้อมูลรายชื่อ 
	 กรรมการและผู้บริหารให้ถูกต้องตามความเป็นจริงด้วย

	 3.	 คณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง								      
	 	 คณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง (Risk Policy Committee) เป็นคณะกรรมการชุดย่อย ซ่ึงแต่งต้ังโดย 
	 คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
	 บริษัท ในการกำ�กับดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและเหมาะสม อันจะทำ�ให้ 
	 บริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและ 
	 มาตรฐานที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อให้ความเสี่ยงโดยรวมอยูในระดับที่ยอมรับได้

	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง
	 (1)	 คณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร อย่างน้อย 3 คน ซึ่งได้รับ 
	 การแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี	 	 	 	
	 (2)	 คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง คัดเลือกกรรมการอิสระคนหนึ่ง เป็น 
	 ประธานกรรมการนโยบายความเสี่ยง	 	 	 	 	 	 	 	
	 (3)	 คณะกรรมการนโยบายความเสี่ยงเป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง เพ่ือ 
	 ทำ�หน้าที่สนับสนุนการดำ�เนินงานของคณะกรรมการนโยบายความเสี่ยงเกี่ยวกับการนัดหมายประชุม จัดเตรียม 
	 วาระการประชุม นำ�ส่งเอกสารประกอบการประชุม บันทึกรายงานการประชุม และอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการ 
	 นโยบายความเสี่ยงมอบหมาย	
			 
	 คุณสมบัติ		  								      
	 (1)	 มีความรู้ ความสามารถในการบริหารความเสี่ยงด้านต่าง ๆ เช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้าน 
	 การปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านการเงิน และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ	 	
	 (2)	 สามารถทุ่มเทเวลาในการดำ�เนินงานของคณะกรรมการนโยบายความเสี่ยงได้อย่างเพียงพอ		
	 (3)	 มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายที่เกี่ยวข้องกำ�หนด โดยเฉพาะกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด และกฎหมาย 
	 ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 	
	 			 
	 4.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 						    
	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) เป็น 
	 คณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี เพื่อกำ�หนด 
	 นโยบายด้านการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมจะดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ ผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ  
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	 และผู้บริหารระดับสูง รวมถึงการกำ�หนดหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการอย่างเหมาะสม  
	 สอดคล้องกับแนวปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี	

	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน		
	 (1)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร อย่างน้อย  
	 3 ท่านและกรรมการมากกว่าก่ึงหนึ่งต้องเป็นกรรมการอิสระ ซ่ึงได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท  
	 หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี	 	 	 	 	 	 	
	 (2)	 คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คัดเลือกกรรมการสรรหาและ 
	 พิจาณาค่าตอบแทนหนึ่งท่านซึ่งเป็นกรรมการอิสระ เป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทน
	 (3)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการสรรหา และพิจารณา 
	 ค่าตอบแทน เพื่อทำ�หน้าท่ีสนันสนุนการดำ�เนินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเกี่ยวกับ 
	 การนัดหมาย ประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม นำ�ส่งเอกสารประกอบการประชุมบันทึกรายงานการประชุม  
	 และอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมอบหมาย

	 คุณสมบัติ	 									       
	 (1)	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องไม่ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการบริษัท 
	 และต้องเป็นกรรมการอิสระเท่านั้น	 	 	 	 	 	 	 	
	 (2)	 ในกรณีที่เป็นกรรมการบริษัท หรือกรรมการอิสระ จะต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติในการดำ�รงตำ�แหน่ง 
	 กรรมการหรือกรรมการอิสระตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด และ/หรือ กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 
	 และตลาดหลักทรัพย์ หรือตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง หรือตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนกำ�หนด
	 (3)	 มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนมี 
	 ความรู้ความเข้าใจถึงหน้าที่ และความรับผิดชอบในการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 	 	
	 (4)	 สามารถทุ่มเทเวลาในการดำ�เนินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้อย่างเพียงพอ 
	 มีสัยทัศน์กว้างไกล ติดตามการเปลี่ยนแปลงเรื่องที่เกี่ยวกับการกำ�หนดค่าตอบแทน และสรรหากรรมการ  
	 เพื่อนำ�มาปรับปรุงนโยบายด้านการกำ�หนดค่าตอบแทน และสรรหากรรมการของบริษัทฯ

	 5.	 คณะกรรมการบริหาร	
	 	 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) เป็นคณะกรรมการชุดย่อย ซ่ึงแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท 
	 หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ในการกำ�กับ ดูแล  
	 การปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และเป้าหมาย 
	 ที่กำ�หนดไว้ รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่างๆ เพื่อส่งเสริมให้เกิดการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี	

	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
	 (1)	 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร อย่างน้อย 5 คน ซึ่งได้รับการแต่งตั้ง 
	 จากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี ทั้งนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารดำ�รงตำ�แหน่ง 
	 กรรมการบริหารโดยตำ�แหน่ง								     
	 (2)	 คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร คัดเลือกกรรมการบริหารคนหนึ่ง เป็นประธาน 
	 กรรมการบริหาร
	 (3)	 คณะกรรมการบริหาร เป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหาร เพื่อทำ�หน้าที่สนับสนุนการดำ�เนินงาน 
	 ของคณะกรรมการบริหารเกี่ยวกับการนัดหมายประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม นำ�ส่งเอกสารประกอบ 
	 การประชุม บันทึกรายงานการประชุม และอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริหารมอบหมาย
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	 คุณสมบัติ				    						    
	 (1)	 มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดีมี 
	 ความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ						    
	 (2)	 มีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ อย่างเต็มที่
	 (3)	 ต้องมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด กฎหมายว่าด้วย 
	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง	 	 	 	 	
	 (4)	 ประธานกรรมการบริหารต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริษัท	

	 การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด
		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)  หรือตำ�แหน่งในระดับที่เทียบเท่า
	 	 เมื่อตำ�แหน่ง ในระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)  หรือตำ�แหน่งในระดับที่เทียบเท่าว่างลง หรือผู้ที่อยู่ใน 
	 ตำ�แหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ บริษัทฯ จะมีระบบจัดการให้ผู้บริหารระดับใกล้เคียง หรือระดับรองลงมาเป็น 
	 ผู้รักษาการในตำ�แหน่ง จนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ  
	 กำ�หนด ทั้งนี้ บุคลากรดังกล่าวจะต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ความเหมาะสมกับ 
	 วัฒนธรรมองค์กรโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณา เพื่อนำ�เสนอต่อ 
	 คณะกรรมการบริษัทสำ�หรับพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้ที่มีความเหมาะสมให้ดำ�รงตำ�แหน่งต่อไป 
	
	 	 6.1.1.2 	 การกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
		  นโยบายและวิธีการกำ�หนดค่าตอบแทนและโครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร
	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนของกรรมการ 
	 และผู้บริหารให้มีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารนำ�พาองค์กร 
	 ให้ดำ�เนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยนำ�เสนอให้กับคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ   
	 ซึ่งค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารจะต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ 
	 ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขต บทบาทและความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ 
	 และผู้บริหารแต่ละท่าน   และค่าตอบแทนดังกล่าวสามารถเปรียบเทียบได้กับธุรกิจอุตสาหกรรมเทคโนโลยี (ICT) 
	 ชั้นนำ�ในประเภทเดียวกัน

	 	 ทั้งน้ี รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการ เปิดเผยไว้ในหัวข้อ “การเข้าร่วมประชุม และการจ่ายค่าตอบแทน 
	 กรรมการรายบุคคล”

		  6.1.1.3 ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ
	 	 บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการกับฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน  
	 โดยกรรมการ ทำ�หน้าที่ในการกำ�หนดนโยบายและกำ�กับดูแลในระดับนโยบายให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
	 และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ ในขณะที่ฝ่ายจัดการทำ�หน้าที่บริหารงานประจำ�ในด้านต่างๆ ให้เป็นไป 
	 ตามนโยบายที่กำ�หนดและรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นระยะตามความเหมาะสม ดังนั้นประธานกรรมการ 
	 และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จึงเป็นบุคคลคนละคนกัน และประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร  
	 รวมถึงไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษัท

		  6.1.1.4 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	 	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนากรรมการและผู้บริหาร เพื่อส่งเสริมการพัฒนากรรมการ 
	 และผู้บริหารให้มีประสิทธิภาพโดยกำ�หนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ โดยมุ่งเน้นหลักการกำ�กับดูแล 
	 กิจการที่ดี ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการและโครงสร้าง 
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	 ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ทั้งทางด้านกฎหมาย กฎระเบียบ หรือข้อกำ�หนด ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริม 
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	 เสริมสร้างความรู้และมุมมองใหม่ ๆ ให้กับกรรมการทุกคนทั้งในแง่ของการกำ�กับดูแลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรม 
	 ธุรกิจเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อช่วยสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการ 
	 เพื่อให้สามารถเข้ารับตำ�แหน่งได้เร็วที่สุด ในเรื่องต่างๆ เช่น บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ   
	 แผนกลยุทธ์ของบริษัท   ข้อบังคับบริษัท   หนังสือบริคณห์สนธิ รายงานประจำ�ปี กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง คู่มือ 
	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ เป็นต้น

	 	 บริษทัได้ปฏบิตัติามนโยบายของคณะกรรมการทีจ่ะพฒันาความรูค้วามสามารถให้กับกรรมการอย่างต่อเนือ่ง  
	 ดว้ยการสง่เสรมิการเขา้รับการอบรมหลักสตูรของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยรวมถงึสถาบนัอืน่ๆ 
	 ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการเพิ่มเติม โดยมีกรรมการเข้ารับการอบรมในปี 2564 ดังนี้

องคกรที่จัด รายละเอียดหัวขอการอบรม/สัมมนารายชื่อกรรมการบริษัท
 /กรรมการบริหาร

นาย วศิษฐ กาญจนหัตถกิจ บทบาทหนาที่ของกรรมการ
ตรวจสอบ ในการกำกับดูแล
กิจการที่ดี

สำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
(สำนักงาน ก.ล.ต.)

การประชุมออนไลน
รวมกับกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัท
จดทะเบียน 

นาย พิพัฒน ประภาพรรณพงศ หลักสูตร Director 
Accreditation Program 
(DAP) รุน 181/2021

สมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (Thai 
Institute of Directors : IOD)

รับฟงการสัมมนา
ในรูปแบบออนไลน

นางสาว สุธิดา จันทรสมบูรณ หลักสูตร Director 
Accreditation Program 
(DAP) รุน 180/2021 

สมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (Thai 
Institute of Directors : IOD)

รับฟงการสัมมนา
ในรูปแบบออนไลน

นางสาว ศรีแพร ธนฐิติพันธ TLCA CFO CPD ครั้งที่
8/2021 หัวขอ “The 
modern CFO : Driving 
Digital Transformation of 
the Finance and Accounting”

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รับฟงการสัมมนา
ในรูปแบบออนไลน

เทคนิคการจัดทำหนังสือเชิญ
ประชุมสามัญผูถือหุน (AGM) 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รับฟงการสัมมนา
ในรูปแบบออนไลน

องคกรที่จัด รายละเอียดหัวขอการอบรม/สัมมนารายชื่อกรรมการบริษัท
 /กรรมการบริหาร

ใหถูกตองตามกฎเกณฑที่
เกี่ยวของ

ESG: โอกาสและความเสี่ยงที่
บริษัทควรรู

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รับฟงการสัมมนา
ในรูปแบบออนไลน

MAI : The new CFO2021 
หัวขอ “Empower CFO with 
Technology Trend”

สมาคมบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ

รับฟงการสัมมนา
ในรูปแบบออนไลน

การสำรวจโครงการ CGR ป 
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รับฟงการสัมมนา
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หลักสูตร Deferred tax และ 
Employee benefit

สถาบัน ซีพีดี ติวเตอร การพัฒนาความรู
ตอเนื่องผานระบบ
เครือขายอินเตอรเน็ต
(e-Learning)

หลักสูตรเทคนิคและจุดที่ตอง
ระมัดระวัง สำหรับนักบัญชีใน
การควบคุมภายในและปรับปรุง
ระบบบัญชี

บริษัท สำนักพัฒนาการบริหาร
ธรรมนิติ จำกัด

การพัฒนาความรู
ตอเนื่องผานระบบ
เครือขายอินเตอรเน็ต
(e-Learning)
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123   บริษัท บลูบิค กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



		  6.1.1.5 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
	 	 บริษัทได้กำ�หนดไว้ในนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี   ให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีการประเมินผล 
	 การปฏิบัติงานตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เป็นประจำ�ทุกปี โดยใช้แบบประเมินตนเอง (Board Self-Assessment) 
	 ซึ่งเป็นแบบประเมินที่สอดคล้องกับแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่มีการปรับปรุง   เพื่อช่วยให้ 
	 คณะกรรมการใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการ   และร่วมกันพิจารณา 
	 ผลงาน   ปัญหา และอุปสรรคในการดำ�เนินงานต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา  ตลอดจนปรับปรุงแก้ไข และพัฒนา 
	 ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้สอดคล้องกับแนวนโยบายที่กำ�หนดไว้

	 	  โดยเลขานุการบริษัทจะนำ�ส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ส่งให้คณะกรรมการ 
	 ทุกคนประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีทั้งแบบคณะและรายบุคคล ซึ่งภายหลังที่คณะกรรมการแต่ละคน 
	 ประเมินเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะนำ�ส่งแบบประเมินกลับมายังเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมิน 
	 ของกรรมการแต่ละคน และสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในรอบปี และ 
	 รายงานให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กล่าวข้างต้น ซ่ึงการตอบแบบสอบถาม 
	 การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ จะกำ�หนดให้กรรมการแต่ละท่านเป็นผู้ตอบและส่งให้ 
	 เลขานุการบริษัทฯ นำ�มาสรุป และนำ�เสนอผลการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ   เพื่อนำ�ผลประเมิน 
	 มาใช้ ในการพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบคณะกรรมการ และทบทวนผลงาน ปัญหาและ 
	 อุปสรรคต่างๆ   ในระหว่างปีที่ผ่านมา   และช่วยให้การทำ�งานของคณะกรรมการบริษัทฯ มีประสิทธิผลมากข้ึน 
	 นอกจากนี้ยังช่วยปรับปรุงความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ กับฝ่ายจัดการอีกด้วย 

	 	 โดยในปี 2564 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงผ่านการกลั่นกรองและ 
	 ให้ความเห็นชอบโดยคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน โดยแบบประเมินแบ่งเป็น 3 แบบ ได้แก่ 
	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการท้ังคณะ แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยและแบบประเมิน 

องคกรที่จัด รายละเอียดหัวขอการอบรม/สัมมนารายชื่อกรรมการบริษัท
 /กรรมการบริหาร

นาย วศิษฐ กาญจนหัตถกิจ บทบาทหนาที่ของกรรมการ
ตรวจสอบ ในการกำกับดูแล
กิจการที่ดี

สำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
(สำนักงาน ก.ล.ต.)

การประชุมออนไลน
รวมกับกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัท
จดทะเบียน 

นาย พิพัฒน ประภาพรรณพงศ หลักสูตร Director 
Accreditation Program 
(DAP) รุน 181/2021

สมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (Thai 
Institute of Directors : IOD)

รับฟงการสัมมนา
ในรูปแบบออนไลน

นางสาว สุธิดา จันทรสมบูรณ หลักสูตร Director 
Accreditation Program 
(DAP) รุน 180/2021 

สมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (Thai 
Institute of Directors : IOD)

รับฟงการสัมมนา
ในรูปแบบออนไลน

นางสาว ศรีแพร ธนฐิติพันธ TLCA CFO CPD ครั้งที่
8/2021 หัวขอ “The 
modern CFO : Driving 
Digital Transformation of 
the Finance and Accounting”

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รับฟงการสัมมนา
ในรูปแบบออนไลน

เทคนิคการจัดทำหนังสือเชิญ
ประชุมสามัญผูถือหุน (AGM) 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รับฟงการสัมมนา
ในรูปแบบออนไลน

องคกรที่จัด รายละเอียดหัวขอการอบรม/สัมมนารายชื่อกรรมการบริษัท
 /กรรมการบริหาร

ใหถูกตองตามกฎเกณฑที่
เกี่ยวของ

ESG: โอกาสและความเสี่ยงที่
บริษัทควรรู

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รับฟงการสัมมนา
ในรูปแบบออนไลน

MAI : The new CFO2021 
หัวขอ “Empower CFO with 
Technology Trend”

สมาคมบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ

รับฟงการสัมมนา
ในรูปแบบออนไลน

การสำรวจโครงการ CGR ป 
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สมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (Thai 
Institute of Directors : IOD)

รับฟงการสัมมนา
ในรูปแบบออนไลน

หลักสูตร Deferred tax และ 
Employee benefit

สถาบัน ซีพีดี ติวเตอร การพัฒนาความรู
ตอเนื่องผานระบบ
เครือขายอินเตอรเน็ต
(e-Learning)

หลักสูตรเทคนิคและจุดที่ตอง
ระมัดระวัง สำหรับนักบัญชีใน
การควบคุมภายในและปรับปรุง
ระบบบัญชี

บริษัท สำนักพัฒนาการบริหาร
ธรรมนิติ จำกัด

การพัฒนาความรู
ตอเนื่องผานระบบ
เครือขายอินเตอรเน็ต
(e-Learning)

องคกรที่จัด รายละเอียดหัวขอการอบรม/สัมมนารายชื่อกรรมการบริษัท
 /กรรมการบริหาร

นาย วศิษฐ กาญจนหัตถกิจ บทบาทหนาที่ของกรรมการ
ตรวจสอบ ในการกำกับดูแล
กิจการที่ดี

สำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
(สำนักงาน ก.ล.ต.)

การประชุมออนไลน
รวมกับกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัท
จดทะเบียน 

นาย พิพัฒน ประภาพรรณพงศ หลักสูตร Director 
Accreditation Program 
(DAP) รุน 181/2021

สมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (Thai 
Institute of Directors : IOD)

รับฟงการสัมมนา
ในรูปแบบออนไลน

นางสาว สุธิดา จันทรสมบูรณ หลักสูตร Director 
Accreditation Program 
(DAP) รุน 180/2021 

สมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (Thai 
Institute of Directors : IOD)

รับฟงการสัมมนา
ในรูปแบบออนไลน

นางสาว ศรีแพร ธนฐิติพันธ TLCA CFO CPD ครั้งที่
8/2021 หัวขอ “The 
modern CFO : Driving 
Digital Transformation of 
the Finance and Accounting”

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รับฟงการสัมมนา
ในรูปแบบออนไลน

เทคนิคการจัดทำหนังสือเชิญ
ประชุมสามัญผูถือหุน (AGM) 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รับฟงการสัมมนา
ในรูปแบบออนไลน

องคกรที่จัด รายละเอียดหัวขอการอบรม/สัมมนารายชื่อกรรมการบริษัท
 /กรรมการบริหาร

ใหถูกตองตามกฎเกณฑที่
เกี่ยวของ

ESG: โอกาสและความเสี่ยงที่
บริษัทควรรู

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย รับฟงการสัมมนา
ในรูปแบบออนไลน

MAI : The new CFO2021 
หัวขอ “Empower CFO with 
Technology Trend”

สมาคมบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ

รับฟงการสัมมนา
ในรูปแบบออนไลน

การสำรวจโครงการ CGR ป 
2566

สมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (Thai 
Institute of Directors : IOD)

รับฟงการสัมมนา
ในรูปแบบออนไลน

หลักสูตร Deferred tax และ 
Employee benefit

สถาบัน ซีพีดี ติวเตอร การพัฒนาความรู
ตอเนื่องผานระบบ
เครือขายอินเตอรเน็ต
(e-Learning)

หลักสูตรเทคนิคและจุดที่ตอง
ระมัดระวัง สำหรับนักบัญชีใน
การควบคุมภายในและปรับปรุง
ระบบบัญชี

บริษัท สำนักพัฒนาการบริหาร
ธรรมนิติ จำกัด

การพัฒนาความรู
ตอเนื่องผานระบบ
เครือขายอินเตอรเน็ต
(e-Learning)
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	 ตนเองของกรรมการรายบุคคลโดยเกณฑ์การประเมินผลคะแนนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการฯ แบ่งออกเป็น 
	 5 ระดับ คือ

	 	 ทั้งน้ี ในปี 2564 ผลการประเมินสรุปได้ว่าคณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 ที่ดีและคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ตลอดจน มีการดำ�เนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ครบถ้วน 
	 เหมาะสมตามสถานการณ์ปัจจุบันโดยมีผลการปฏิบัติงาน ดังนี้
		
 		  กระบวนการประเมินตนเอง – คณะกรรมการทั้งคณะ
	 	 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบทั้งคณะประจำ�  ปี 2564 ในภาพรวมเห็นว่าประสิทธิภาพ 
	 ในการทำ�งานอยู่ในเกณฑ์ “ดีเย่ียม” มีผลคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.87 โดยผลการประเมินแยกตามหัวข้อประเมิน  
	 มีรายละเอียดดังนี้

•	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 		 	 ผลคะแนนเฉลี่ย 4.90
•	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 	 ผลคะแนนเฉลี่ย 4.86
•	 การประชุมคณะกรรมการ	 	 	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย 4.88
•	 การทำ�หน้าที่ของกรรมการ	 	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย 4.92
•	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ	 	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย 4.89
•	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 	 ผลคะแนนเฉลี่ย 4.76

		  ข้อคิดเห็น/ข้อสังเกต : จากการประเมินตนของคณะกรรมการแบบทั้งคณะ พบว่า ในภาพรวมทั้ง 6 หมวด  
	 มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ ใน เกณฑ์  “ดี เยี่ยม” โดยหมวดที่ ไ ด้ รับคะแนนสูงสุด คือ หมวดการทำ�หน้าที่ของ 
	 กรรมการโดยคณะกรรมการได้ให้ความสําคัญและใช้เวลาอย่างเพียงพอในการพิจารณาเรื่องสําคัญที่เกี่ยวกับ 
	 ทิศทางกลยุทธ์ และแผนการดําเนินธุรกิจของบริษัท การทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท 
	 พร้อมดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายต่าง ๆ การพิจารณาทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท พร้อมกันน้ี 
	 คณะกรรมการได้มีการกําหนดนโยบายเพื่อดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และยังได้ทบทวนระบบ 
	 ควบคุมภายในอย่างสม่ำ�เสมอเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า มีระบบควบคุมภายในที่ดีพอ มีการบริหารจัดการ 
	 ความเสี่ยงที่ เหมาะสม รวมถึงการติดตามดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามนโยบายที่ 
	 คณะกรรมการได้มอบหมาย

 		  กระบวนการประเมินตนเอง – คณะกรรมการรายบุคคล
	 	 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายบุคคล ประจำ�  ปี 2564 ในภาพรวมเห็นว่าประสิทธิภาพ 
	 ในการทำ�งานอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม” มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.80 โดยผลการประเมินแยกตามหัวข้อประเมิน  
	 มีรายละเอียดดังนี้

•	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ		 	 ผลคะแนนเฉลี่ย 4.78
•	 การประชุมคณะกรรมการ		 	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย 4.82
•	 บทบาท หน้าที่  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 	 ผลคะแนนเฉลี่ย 4.80

ระดับคะแนน ระดับ

มากกวา   4.5

4.6
4.65
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		  ข้อคิดเห็น/ข้อสังเกต : จากการประเมินของกรรมการบริษัทรายบุคคล พบว่า ได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์  
	 “ดีเยี่ยม”โดยสาระสําคัญของการประเมินจะเน้นในด้าน คุณสมบัติและความเหมาะสมในการเป็นกรรมการ  
	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการในคณะ ประสิทธิภาพในการทํางาน  
	 และการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการอย่างครบถ้วน

 		  กระบวนการประเมินตนเอง – คณะกรรมการชุดย่อยแบบทั้งคณะ
	 	 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยประจำ�  ปี 2564 ในภาพรวมเห็นว่าประสิทธิภาพใน 
	 การทำ�งานอยูใ่นเกณฑ ์“ดเียีย่ม” มคีะแนนเฉลีย่รวมทกุคณะเทา่กบั 4.84 โดยผลคะแนนแตล่ะคณะมรีายละเอยีดดงันี้
 
		  คณะกรรมการตรวจสอบ	 ผลคะแนนเฉลี่ยรวม 4.79
		  หัวข้อประเมิน

•	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย 4.81
•	 การประชุมคณะกรรมการ	 	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย 4.94
•	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย 4.62

		  ข้อคิดเห็น/ข้อสังเกต : การปฏิบัติหน้าที่กรรมการตรวจสอบ มีความเป็นอิสระที่เพียงพอ และมั่นใจว่า 
	 ทุกกระบวนการในการดำ�เนินงาน มีความโปร่งใส่ ตรวจสอบได้ 

		  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ผลคะแนนเฉลี่ยรวม 4.75
		  หัวข้อประเมิน

•	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย 4.81
•	 การประชุมคณะกรรมการ	 	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย 4.94
•	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย 4.50

		  ข้อคิดเห็น/ข้อสังเกต : คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนา 
	 ความรูข้องบคุคลากร กรรมการ และผูบ้รหิาร รวมทัง้การประเมนิผลของกรรมการผูบ้รหิารระดบัสงู ใหส้อดคลอ้ง 
	 กับกลยุทธ์และแผนการดำ�าเนินธุรกิจ

		  คณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง ผลคะแนนเฉลี่ยรวม 4.98
		  หัวข้อประเมิน

•	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย 5.00
•	 การประชุมคณะกรรมการ	 	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย 4.94
•	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 	 	 	 ผลคะแนนเฉลี่ย 5.00

		  ขอ้คดิเหน็/ขอ้สงัเกต : คณะกรรมการนโยบายความเสีย่งใหค้วามสำ�คญัตอ่การตดิตามนโยบายและแผนงาน 
	 การบริหารความเส่ียง การดูแลและทบทวนการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท กลยุทธ์ที่ใช้ในการบริหาร 
	 ความเสี่ยง และการรายงานผลของการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเสนอต่อ 
	 คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส
 ตารางเปรียบเทียบผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท
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		  การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ  ได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจำ�ทุกปี ทั้งนี้ 
	 ในส่วนของการพิจารณาค่าตอบแทน   คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
	 ค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาและกลั่นกรองในเบื้องต้น โดยพิจารณาตามความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ 
	 รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และผลการดำ�เนินงานของบริษัทโดยเทียบกับเป้าหมายของบริษัทฯ รวมท้ัง  
	 สภาพความเป็นจริงทางเศรษฐกิจ และเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมที่มีลักษณะ 
	 ใกล้เคียงกัน เพื่อรายงานผลการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติต่อไป

	 	 ทั้งนี้ผลการประเมินของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ถือเป็นข้อมูลอันเป็นความลับเฉพาะบุคคลไม่สามารถ 
	 เปดิเผยได ้โดยมเีกณฑก์ารประเมนิประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิาร เพือ่จ่ายคา่ตอบแทนทัง้ระยะส้ันและระยะยาวสรุปไดดั้งน้ี

		  ระยะส้ัน จ่ายค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน และโบนัส โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน กล่าวคือ  
	 ประเมินผลจากดัชนีช้ีวัดผลการดําเนินงานองค์กร และประเมินผลด้านความเป็นผู้นํา (การสร้างทีมงาน  
	 การสื่อสาร การมุ่งเน้น ความสําเร็จ การบริหารการเปลี่ยนแปลง) 
		  ระยะยาว จ่ายค่าตอบแทนในรูปของเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ที่บริษัทฯ สบทบให้พร้อมกับส่วน 
	 ของพนักงาน ซึ่งเป็นไปตามอัตราที่กำ�หนด และจะเพิ่มขึ้นตามอายุการปฏิบัติงานในบริษัทฯ

		  6.1.2	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
		  6.1.2.1	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ

 		  นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 	 บริษัทฯ ได้จัดทำ�นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัท 
	 จดทะเบียน ปี 2560 ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อใช้เป็นแนวทางใน 
	 การดำ�เนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และบริหารองค์กรเพ่ือสร้าง 
	 คุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน นอกเหนือ จากการสร้างความเชื่อม่ันให้แก่ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้เกี่ยวข้อง  
	 เพื่อให้กิจการสามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่ดี โดยคำ�นึงถึงผลกระทบในระยะยาว ดำ�เนินธุรกิจอย่าง 
	 มีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนประกอบธุรกิจอย่างเ 
	 ป็นประโยชน์ต่อสังคม พัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม และสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัย 
	 การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ซึ่งครอบคลุมหลักปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 8 ข้อ ดังนี้	

		  หลักปฏิบัติ 1	ตระหนักถึงบทบาท และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท   ในฐานะผู้นำ�องค์กร 
	 ที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน
		  หลักปฏิบัติ 1.1											         
	 	 คณะกรรมการบริษัท ต้องมีความเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้นำ�ที่ต้องกำ�กับ 
	 ดูแลให้องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งคลอบคลุมถึง		 	 	 	 	 	
	 1)  กำ�หนดกลยุทธ์ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย							     
	 2)  กำ�หนดนโยบายการดำ�เนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสำ�คัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	 3)  ติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำ�เนินงาน

		  แนวปฏิบัติ	 									       
	 	 เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท เข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้นำ�องค์กร บริษัทฯ  
	 ได้กำ�หนดหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ไว้อย่างชัดเจนในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
	  โดยมหีนา้ทีส่ำ�คญัในการกำ�หนดกลยทุธ ์นโยบายการดำ�เนนิงาน การจดัสรรทรพัยากรสำ�คัญ ตลอดจนการตดิตาม
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 	 ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำ�เนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายในการประกอบธุรกิจ  
	 ซึ่งคณะกรรมการบริษัท มีความเข้าใจในบทบาท และตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้นำ�ที่ต้องกำ�กับดูแล 
	 ให้องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี

		  หลักปฏิบัติ 1.2											         
	 	 ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่กำ�กับดูแลกิจการให้นำ�ไปสู่ผล 
 	 (governance outcome) อย่างน้อยดังต่อไปนี้		 	 	 	 	 	
	 1)	 สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดี โดยคำ�นึงถึงผลกระทบในระยะยาว (competitiveness and  
	 performance with long-term perspective)		 	 	 	
	 2)	 ประกอบธรุกจิอยา่งมจีรยิธรรม เคารพสทิธ ิและมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยี (ethical and 
	  responsible business)	 	 	 	 	 	 	 	
	 3)	 เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม (good corporatecitizenship)
	 4)	 สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง (corporate resilience)
		
		  แนวปฏิบัติ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	  
	 	 คณะกรรมการบริษัท จะกำ�กับดูแลการดำ�เนินกิจการให้สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการท่ีดี  
	 โดยคำ�นึงถึงผลกระทบในระยะยาว มีจริยธรรม เคารพสิทธิ มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย  
	 เป็นประโยชน์ต่อสังคม พัฒนาหรือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัย 
	 การเปลี่ยนแปลงต่างๆ เพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน

		  หลักปฏิบัติ 1.3											         
	 	 คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ  
	 ระมัดระวัง (duty of care) และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้การดำ�เนินงานเป็น 
	 ไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	
		  แนวปฏิบัติ										        
	 	 บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย และคณะทำ�งานเพื่อทำ�หน้าที่สนับสนุน ตรวจสอบ กำ�กับดูแล 
	 การปฏิบัติงาน และการบริหารงานให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย แผนงาน และงบประมาณประจำ�ปีที่กำ�หนด 
	 โดยกำ�หนดหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย และคณะทำ�งานไว้อย่างชัดเจน ตลอดจน 
	 กำ�กับดูแลให้กรรมการ และผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต และดูแลให้ 
	 การดำ�เนินงานเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
	 และนโยบายต่างๆ 
	
	 	 ทั้งนี้   ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท แต่ละครั้ง ต้องมีกรรมการบริษัท มาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง 
	 ของจำ�นวนกรรมการบริษัททั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้กำ�หนดนโยบาย 
	 เกี่ยวกับจำ�นวนองค์ประชุมข้ันต่ำ� ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัท จะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
	 ว่าต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด
		
		  หลักปฏิบัติ 1.4											         
	 	 คณะกรรมการบริษัท จะต้องเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และกำ�หนด 
	 ขอบเขต การมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน  
	 ตลอดจนติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายบริหารปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย
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		  แนวปฏิบัติ										        
	 	 เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท มีความเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ บริษัทฯ จึงจัดทำ�กฎบัตร 
	 ของคณะกรรมการต่างๆ ซึ่งกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน ตลอดจนมีการ 
	 ติดตามดูแลให้กรรมการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย ทั้งนี้ บริษัทฯ จะกำ�หนดให้มีการทบทวนกฎบัตร 
	 ดังกล่าวทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อจะได้แก้ไขให้สอดคล้องกับทิศทางของบริษัทฯ 

		  หลักปฏิบัติ 2	กำ�หนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน
		  หลักปฏิบัติ 2.1											         
	 	 คณะกรรมการบริษัท จะต้องกำ�หนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ (objectives)  
	 เป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้งกิจการ ลูกค้า  
	 ผู้มีส่วนได้เสียและสังคมโดยรวม

		  แนวปฏิบัติ	 										           
	 	 คณะกรรมการบริษัท ได้กำ�หนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักขององค์กรในการดำ�เนินธุรกิจเพื่อให้เกิด 
	 ความยั่งยืน และสอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม ซึ่งได้ 
	 สื่อสารให้บุคลากรในทุกระดับยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายท่ี 
	 กำ�หนดไว้ รวมท้ังเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักขององค์กรสะท้อนอยู่ในการตัดสินใจ และ 
	 การดำ�เนินงานของบุคลากรในทุกระดับ  จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร
	
		  หลักปฏิบัติ 2.2											         
	 	 คณะกรรมการบริษัท ต้องกำ�กับดูแลให้มั่นใจว่า วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลา 
	 ปานกลาง และ/หรือ ประจำ�ปีของกิจการสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ  
	 โดยมีการนำ�นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ปลอดภัย
		
		  แนวปฏิบัติ										           
	 	 คณะกรรมการบริษัท ได้มีการจัดทำ�กลยุทธ์ และแผนงานประจำ�ปี ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และ 
	 เป้าหมายหลักของกิจการ โดยมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัยและความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อ 
	 ผู้มีส่วนได้เสียที่ เกี่ยวข้องบนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม อีกทั้งตระหนักถึง 
	 ความเส่ียงของการตั้งเป้าหมายที่อาจนำ�ไปสู่การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม นอกจากนี้  
	 นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัท ยังมีการกำ�กับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฎิบัติงานอย่างสม่ำ�เสมอ  
	 เพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจเป็นไปตามนโยบายที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งกำ�หนดให้มีการ 
	 ทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ทุกปี เพื่อกำ�กับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุม 
	 การดำ�เนินงานที่เหมาะสมตามแผนที่กำ�หนด

		  หลักปฏิบัติ 3	 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัท ที่มีประสิทธิผล
		  หลักปฏิบัติ 3.1											         
	 	 คณะกรรมการบริษัท จะต้องรับผิดชอบในการกำ�หนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ทั้งใน 
	 เร่ืองขนาด องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจำ�เป็นต่อการนำ�พาองค์กรสู่วัตถุประสงค์ 
	  และเป้าหมายหลักที่กำ�หนดไว้
	
		  แนวปฏิบัติ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	  
	 	 คณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยบุคคลผู้มีความรู้  ความสามารถ มีความเช่ียวชาญ และ 
	 ประสบการณ์ที่หลากหลาย สามารถปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์แก่บริษัทฯ ทั้งนี้ กรรมการบริษัทจะต้องมี 
	 คุณสมบัติ  และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายกำ�หนด โดยคณะกรรมการบริ ษัท มีหน้าที่ และ 
	 ความรับผิดชอบในการกำ�หนด และทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
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	 	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด และ 
	 ไม่น้อยกว่า 3 คน กรรมการอิสระของบริษัทฯ จะต้องมีคุณสมบัติ  และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ี 
	 คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด เพื่อถ่วงดุลอำ�นาจอย่างเหมาะสม ตลอดจนแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย 
	 เพื่อช่วยคณะกรรมการบริษัท ตามขอบเขตที่ระบุในกฎบัตรของแต่ละคณะเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพ และ 
	 ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
	
		  หลักปฏิบัติ 3.2	 										        
	 	 คณะกรรมการบริษัท ต้องเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้ม่ันใจว่าองค์ประกอบ  
	 และการดำ�เนินงานของคณะกรรมการบริษัท เอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ
	
		  แนวปฏิบัติ											            
	 	 คณะกรรมการบริษัท จะแต่งตั้งบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ โดยกำ�หนดให้ประธานกรรมการ 
	 ของบริษัทฯ ควรเป็นกรรมการอิสระ อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่ผู้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการ 
	 อิสระ คณะกรรมการบริษัท จะมอบหมายให้กรรมการอิสระหนึ่งท่านร่วมพิจารณาการกำ�หนดวาระการประชุม 
	 คณะกรรมการบริษัท เพื่อส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอำ�นาจระหว่างคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการ ตาม 
	 หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน นอกจากน้ีประธานกรรมการกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
	 จะมีหน้าที่ความรับผิดชอบต่างกัน โดยคณะกรรมการบริษัท ได้กำ�หนดอำ�นาจหน้าที่ของประธานกรรมการ 
	 และประธานเจ้าหน้าที่บริหารไว้อย่างชัดเจน และเพื่อไม่ให้คนใดคนหนึ่งมีอำ�นาจโดยไม่จำ�กัด บริษัทฯ จึงมี 
	 นโยบายให้ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่เป็นบุคคลเดียวกัน	
	 	 ทั้งนี้   ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2564 เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2564ได้มีมติให้ประธาน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการอิสระที่ประธานคณะกรรมการตรวจสอบมอบหมาย   อย่างน้อย 1 ท่าน   
	 ให้เป็นผู้ร่วมพิจารณาการกำ�หนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
	 	 บริษัทฯ กำ�หนดให้ต้องมีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรอง 
	 ข้อมูล และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบต่อไป โดยบริษัทฯ จะมีการเปิดเผยบทบาท 
	 และหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จำ�นวนคร้ังของการประชุมและจำ�นวนครั้งที่ 
	 กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด

		  หลักปฏิบัติ 3.3											         
	 	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน เพื่อให้ได้ 
	 คณะกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่กำ�หนดไว้	
	
		  แนวปฏิบัติ										           
	 	 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อทำ�หน้าที่สนับสนุน 
	 คณะกรรมการในการสรรหาและคัดเลือกกรรมการของบริษัทฯ ผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และกำ�หนด 
	 ค่าตอบแทน ด้วยกระบวนการที่โปร่งใส และชัดเจน พร้อมพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมก่อนเสนอให้ผู้ถือหุ้น 
	 อนุมัติ เพื่อเสนอขอความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 โดยบริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลของกรรมการและผู้บริหาร อาทิ อายุ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วน 
	 การถือหุ้น จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่ง รวมถึงข้อมูลของที่ปรึกษาในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
	 ค่าตอบแทนมีการแต่งตั้งที่ปรึกษาในแบบแสดงรายการข้อมูล 56-1 One Report
	
		  หลักปฏิบัติ 3.4	 										        
	 	 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการจะต้องพิจารณาให้โครงสร้างและ 
	 อัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการนำ�พาองค์กรให้ดำ�เนินงาน 
	 ตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว
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		  แนวปฏิบัติ	 										           
	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่พิจารณากำ�หนดอัตราค่าตอบแทนของ 
	 คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร เพื่อนำ�เสนอขอความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุม 
	 ผู้ถือหุ้นโดยคำ�นึงหลักเกณฑ์ ดังนี้
	 	 3.4.1)	 ความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน
	 	 3.4.2)	 ค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่สามารถจูงใจ สามารถรักษากรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ  
	 และมีคุณภาพในการปฏิบัติหน้าที่ให้กับองค์กรได้	 	 	 	 	 	 	
	 	 3.4.3)	 องค์ประกอบของค่าตอบแทนมีความชัดเจน โปร่งใส และง่ายต่อการเข้าใจ ทั้งรูปแบบท่ีเป็น 
	 ตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน	
	 	 3.4.4)	 เป็นอัตราที่เทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน
	 	 โดยภายหลังที่บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ แล้ว บริษัทฯ  
	 มีนโยบายให้การกำ�หนดโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินจะต้อง 
	 ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามที่กฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัทฯ กำ�หนด

		  หลักปฏิบัติ 3.5	 									       
	 	 คณะกรรมการบริษัท จะต้องกำ�กับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ี และ 
	 จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ
	
		  แนวปฏิบัติ											            
	 	 คณะกรรมการบริษัท จะกำ�กับดูแลให้กรรมการทุกคน มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ และจัดสรร 
	 เวลาอย่างเพียงพอ   โดยกำ�หนดให้กรรมการแต่ละคนจะสามารถไปดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนได้รวม 
	 แล้วไม่ เ กิน 5 บริ ษัท รวมทั้งดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาท และหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และ 
	 คณะอนุกรรมการชุดย่อย จำ�นวนคร้ังของการประชุม ตลอดจนจำ�นวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วม 
	 ประชุมในปีที่ผ่านมา และรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด
		
		  หลักปฏิบัติ 3.6											         
	 	 คณะกรรมการบริษัท จะต้องกำ�กับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการกำ�กับดูแลนโยบายและการดำ�เนินงาน 
	 ของบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนอย่างมีนัยสำ�คัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง  
	 รวมทั้งบริษัทฯ และกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย

		  แนวปฏิบัติ										        
	 	 บริษัทฯ ได้มีการกำ�หนดนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม โดยบริษัทฯ จะพิจารณาลงทุน 
	 ในกิจการท่ีมีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ หรือกิจการที่มีลักษณะ 
	 ใกล้เคียงกัน หรือลงทุนในธุรกิจที่เอ้ือประโยชน์ให้กับบริษัทฯ โดยสามารถสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจหลักของ 
	 บริษัทฯ ให้มีความครบวงจรมากยิ่งขึ้น เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ	 	 	 	
				  
	 	 นอกจากนี้  บริษัทฯ มีน โยบายท่ีจะกำ �กับดู แลบริษัทย่อย โดยบริษัทฯ จะส่งกรรมการหรือ 
	 ผู้บริหารที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจเพื่อเป็นตัวแทนในการบริหารกิจการ 
	 ของบริษัท ย่อยนั้ นๆ  เ พ่ือกำ �หนดนโยบาย ท่ีสำ �คัญและควบคุมการดำ � เนิน ธุรกิ จของบริษัทย่อย  
	 ดังกล่าว นอกจากนี ้ กรรมการซึ ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯ จะต้องทำ�หน้าที ่ในการกำ�กับดูแลบริษัทย่อย
	 ให ้บร ิหารจ ัดการหร ือด ำ�เน ินงานต่างๆ ตามนโยบายที ่บร ิษ ัทฯ ก ำ�หนด รวมถึงจะต ้องใช ้ด ุลยพิน ิจ
	 ตามมติของที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที ่ประชุมผู ้ถ ือหุ ้นของบริษัทฯ ที ่อนุมัติในเร ื ่องที ่
	 สำ�คัญของบริษัทย่อย เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ
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		  หลักปฏิบัติ 3.7											         
	 	 คณะกรรมการบริษัท จะต้องจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจำ�ปีของคณะกรรมการบริษัท 
	 คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินจะต้องถูกนำ�ไปใช้สำ�หรับการพัฒนาการปฏิบัติ 
	 หน้าที่ต่อไป

		  แนวปฏิบัติ										           
	 	 คณะกรรมการบริษัท กำ�หนดให้ต้องทำ�การประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ทั้งในรูปแบบ 
	 ของการประเมินแบบรายคณะ และรายบุคคล โดยนำ�ผลการประเมินไปประกอบการพิจารณาความเหมาะสมของ 
	 องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท รวมถึงดูแลให้กรรมการต้องได้รับการพัฒนาความรู้ที่จำ�เป็น และเก่ียวข้อง 
	 อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมไว้ในรายงานประจำ�ปี
		
	 	 หลักปฏิบัติ 3.8	 										        
	 	 คณะกรรมการบริษัท ต้องกำ�กับดูแลให้คณะกรรมการบริษัท และกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจ 
	 เก่ียวกับบทบาทหน้าที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจน 
	 สนบัสนนุใหก้รรมการทกุคนได้รับการเสริมสรา้งทกัษะและความรู ้สำ�หรบัการปฏบิตัหินา้ทีก่รรมการอยา่งสม่ำ�เสมอ

		  แนวปฏิบัติ											            
	 	 คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายที่จะส่งเสริมให้กรรมการเข้าร่วมการสัมนาและการอบรมตามที่หน่วยงาน 
	 ต่างๆ จัดขึ้น ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ และการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทฯ มีนโยบายใน 
	 การเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมต่างๆ ในรายงานประจำ�ปี

		  หลักปฏิบัติ 3.9	 										        
	 	 คณะกรรมการบริษัท จะต้องดูแลให้มั่นใจว่าการดำ�เนินงานของคณะกรรมการบริษัท เป็นไปด้วยความ 
	 เรียบร้อย สามารถเข้าถึงข้อมูลท่ีจำ�เป็น และมีเลขานุการบริษัทฯ ที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จำ�เป็นและ 
	 เหมาะสมต่อการสนับสนุนการดำ�เนินงานของคณะกรรมการบริษัท

		  แนวปฏิบัติ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	  
	 	 คณะกรรมการบริษัท จะกำ�หนดการประชุมไว้ล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ังและไม่น้อยกว่า 6 คร้ัง 
	 ต่อปีและอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจำ�เป็น โดยการประชุมแต่ละครั้งได้มีการกำ�หนดวาระใน 
	 การประชุมอย่างชัดเจนและมีการส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมรายละเอียดล่วงหน้า 7 วันก่อนวันประชุม 
	 คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม  
	 รวมทั้งได้มีการจดบันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่าน 
	 การรับรองจากคณะกรรมการบริษัท พร้อมให้คณะกรรมการบริษัท และผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้
	 	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีเลขานุการบริษัทฯ เพื่อสนับสนุนการดำ�เนินการของคณะกรรมการบริษัท  
	 รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนจัดการเก่ียวกับการประชุม 
	 คณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น

		  หลักปฏิบัติ 4	 สรรหา และพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และการบริหารบุคลากร
		  หลักปฏิบัติ 4.1											         
	 	 คณะกรรมการบริษัท ต้องดำ�เนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร 
	 ระดับสูงให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จำ�เป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย

		  แนวปฏิบัติ										        
	 	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดคุณสมบัติ อำ�นาจ หน้าที่ของกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง ไว้อย่างชัดเจน เพ่ือใช้ 
	 เป็นหลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหาและแต่งต้ังบุคคล หรือเห็นชอบบุคคลที่ถูกเสนอให้เป็นผู้บริหาร 
	 ระดับสูง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะพิจารณากำ�หนดร่วมกันกับคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
	 ซึ่งจะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ในการดำ�เนินธุรกิจ รวมทั้งจัดทำ�แผน 
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	 สืบทอดตำ�แหน่ง เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง  
	 ให้การดำ�เนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง
	
		  หลักปฏิบัติ 4.2											         
	 	 คณะกรรมการบริษัท ต้องกำ�กับดูแลให้มีการกำ�หนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม
	
		  แนวปฏิบัติ											            
	 	 คณะกรรมการบริษัท จะดำ�เนินการให้มีการกำ�หนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม  
	 ของกรรมการ และผู้บริหารระดับสูงที่ เหมาะสมโดยคำ�นึงถึงหลักยุติธรรม สามารถอ้างอิงกับบริษัทฯ  
	 ในอุตสาหกรรมเดียวกันที่มีขนาดใกล้เคียงกัน และสอดคล้องกับลักษณะการปฎิบัติหน้าที่ เพื่อเป็นเครื่องจูงใจ 
	 ในการทำ�งานเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ตลอดจนกำ�หนดหลักเกณฑ์การประเมินผล 
	 การปฎิบัติหน้าที่ที่เหมาะสมกับขอบเขตความรับผิดชอบตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ทั้งนี้ ค่าตอบแทนดังกล่าว 
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะทำ�หน้าที่พิจารณาและกลั่นกรองก่อนนำ�เสนอคณะกรรมการ 
	 บริษัท ต่อไป โดยพิจารณาจากผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงาน ความสามารถ ของ 
	 ผู้บริหารแต่ละคน
	 	 คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริม และสนับสนุนการบริหาร และพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ทักษะ  
	 และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยจัดสรรให้ได้เข้าร่วมการอบรมซึ่งจัดโดยหน่วยงานต่างๆ  
	 เพื่อพัฒนาความสามารถ และเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งาน
	
		  หลักปฏิบัติ 4.3											         
	 	 คณะกรรมการบริษัท ต้องเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหาร 
	 และการดำ�เนินงานของกิจการ

		  แนวปฏิบัติ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	  
	 	 คณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาและทำ�ความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผล 
	 กระทบต่อการบริหารและการดำ�เนินงานของกิจการ และกำ�กับดูแลโครงสร้างและความสัมพันธ์นั้นไม่ให้เป็น 
	 อุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลตาม 
	 ข้อตกลงต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการควบคุมกิจการ
	
		  หลักปฏิบัติ 4.4	 										        
	 	 คณะกรรมการบริษัท ต้องติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจำ�นวน ความรู้ทักษะ  
	 ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม

		  แนวปฏิบัติ										           
	 	 คณะกรรมการบริษัท จะคอยติดตามดูแลการบริหารงานให้มีการพัฒนาบุคลากรทั้งในเรื่อง ความรู้ 
	 ทักษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจที่เหมาะสมอยู่เสมอ มีการกำ�หนดให้มีโครงสร้างผลตอบแทนที่สอดคล้องกับ  
	 ความรู้ ความสามารถ และหน้าที่ความรับผิดชอบในตำ�แหน่งงาน และมีระบบการจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทน  
	 และผลประโยชน์พนักงานอย่างเหมาะสม ให้สิทธิและสวัสดิการที่ดี เหมาะสมกับสถานะของบริษัทฯ และเป็นไป 
	 ตามกฎหมายแรงงาน แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้มี 
	 ความปลอดภัยต่อชีวิต สุขอนามัย และทรัพย์สิน และจัดให้มีช่องทางการส่ือสารระหว่างพนักงานกับ 
	 หัวหน้างานหรือผู้บังคับบัญชา รวมทั้งสนับสนุนกระบวนการพัฒนา และเพิ่มพูนทักษะความรู้ โดยจัดให้มี 
	 การฝึกอบรมตามตำ�แหน่งงานทั้งภายใน และภายนอกบริษัทฯ ตามความจำ�เป็นและเหมาะสมเพื่อเป็นการพัฒนา 
	 และเสริมสร้างความรู้ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่องและสม่ำ�เสมอ
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		  หลักปฏิบัติ 5	 ส่งเสริมนวัตกรรม และการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
		  หลักปฏิบัติ 5.1							       				  
		  คณะกรรมการบริษัท ต้องให้ความสำ�คัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ 
	 ควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

		  แนวปฏิบัติ											            
	 	 คณะกรรมการบริษัท ให้ความสำ�คัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริม และสนับสนุน 
	 การพัฒนานวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มแก่ธุรกิจ เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืนของบริษัทฯ ควบคู่ไปกับ 
	 การสร้างประโยชน์ร่วมกันทั้งต่อบริษัทฯ ลูกค้า คู่ค้า หรือผู้ที่เก่ียวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
	 ส่ิงแวดล้อม จัดสรร และจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล รวมถึงการบริหาร 
	 จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ และกำ�กับดูแลความเสี่ยง เพื่อให้บริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงค์ แผนกลยุทธ์ทาง 
	 ธุรกิจ และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ได้อย่างยั่งยืน โดยกำ�หนดแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่ม

		  หลักปฏิบัติ 5.2											         
	 	 คณะกรรมการบริษัท ต้องติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
	 สิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนดำ�เนินการ (operational plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ทุกฝ่ายขององค์กรได้ 
	 ดำ�เนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (strategies) ของกิจการ
	
		  แนวปฏิบัติ										           
	 	 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน หรือผู้มี 
	 ส่วนได้เสียภายนอก ทั้งนี้ เพื่อสร้างความเข้าใจอันดีและการร่วมมือกันระหว่างบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย อันจะ 
	 เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจและสร้างความเชื่อมั่น รวมท้ังเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ  
	 ในระยะยาว บริษัทฯ จึงได้มีการกำ�หนดนโยบาย และแนวปฏิบัติ ดังนี้
	 	 1)   ผู้ถือหุ้น: บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะดำ�เนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น 
	 ในระยะยาว ด้วยการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ	
	 	 2)  พนักงาน: 	บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม ให้ผลตอบแทน และสวัสดิการ 
	 ที่เหมาะสม สนับสนุนการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ และศักยภาพของพนักงานอย่างสม่ำ�เสมอ  
	 สร้างแรงจูงใจให้พนักงานที่มีความรู้ความสามารถสูง	 ให้คงอยู่กับบริษัทฯ เพื่อพัฒนาองค์กรต่อไป
	 	 3)   ลูกค้า: บริษัทฯ มุ่งสร้างความสัมพันธ์ และความร่วมมือในระยะยาวกับลูกค้า โดยยึดหลักความ 
	 ซื่อสัตย์ สุจริต ความเช่ือถือ และไว้วางใจ เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้าด้วยความรับผิดชอบ 
	  ให้ความสำ�คัญต่อปัญหา และความต้องการของลูกค้าเป็นหลัก ด้วยบริการที่ดีและมีประสิทธิภาพ
	 	 4)  คู่ค้า: 	บริษัทฯ จะเคารพต่อสิทธิ และปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายอย่างเป็นธรรม เสมอภาค มีความใน 
	 การดำ�เนินธุรกิจ ไม่เอารัดเอาเปรียบ รักษาผลประโยชน์ร่วมกัน รวมถึงมีจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ  
	 ตลอดจนปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้า และ/หรือ ข้อตกลงตามสัญญาที่ทำ�ร่วมกันอย่างเคร่งครัด  
	 เพื่อพัฒนาความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่ก่อให้เกิดประโยชน์ของทั้งสองฝ่าย	
	 	 5)   ผู้ร่วมลงทุน: บริษัทฯ เคารพซึ่งสิทธิของผู้ร่วมทุน และปฏิบัติต่อผู้ร่วมทุนทุกรายอย่างเป็นธรรม  
	 รวมทั้งให้ความร่วมมืออย่างดีกับผู้ร่วมทุน ทั้งนี้เพื่อให้การดำ�เนินงานของกิจการร่วมทุนประสบผลสำ�เร็จ 
	 ตามวัตถุประสงค์ของกิจการร่วมทุน
	 	 6)   เจ้าหนี้: บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลง และหน้าที่ที่พึงมีต่อเจ้าหนี้ เช่น เจ้าหนี้ 
	 ทางธุรกิจ และเจ้าหนี้ทางการเงิน ซึ่งได้กำ�หนดแนวทางปฏิบัติ ไว้ เป็นลายลักษณ์อักษร ในนโยบาย 
	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ณ ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ปฏิบัติต่อเจ้าหน้าที่ทุกรายอย่างเสมอภาค ไม่มีการค้ำ�ประกันใดๆ 
	  ให้กับเจ้าหนี้รายใด รายหนึ่งโดยเฉพาะ  	 	 	
	 	 7)  หน่วยงาน ราชการ: บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับหน่วยงานราชการในฐานะผู้มีส่วนได้เสีย โดยได้กำ�หนด 
	 แนวปฏิบัติ   เพื่อให้พนักงานดำ�เนินการอย่างถูกต้อง และ เหมาะสม รวมถึงการให้ความร่วมมือกับหน่วยงาน 
	 ราชการ และการสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ	 	 	 	 	 	
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	 	 8)   คู่แข่ง: บริษัทฯ ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี และเป็นธรรม ดำ�เนินธุรกิจด้วย 
	 ความโปร่งใส ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชั่น	
	 	 9)   สังคม และสิ่งแวดล้อม: บริษัทฯ สนับสนุนกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม ไม่กระทำ�การใดๆ ท่ีขัด  
	 หรือผิดกฎหมาย นำ�ความรู้ และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่สามารถสร้างประโยชน์ให้แก่สังคม
	 	 นอกจากนี้ ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียดแจ้งข้อร้องเรียนหรือเบาะแสการกระทำ�ผิดทาง 
	 กฎหมายความไม่ถูกต้องของรายงานทางการเงินระบบควบคุมภายในที่บกพร่องหรือการผิดจรรยาบรรณใน 
	 การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ข้างต้น ผ่านช่องทางท่ีบริษัทฯ กำ�หนดได้ ทั้งนี้ข้อมูลร้องเรียนและเบาะแสท่ีแจ้ง 
	 มายังบริษัทฯ จะถูกเก็บไว้เป็นความลับ โดยบุคคลที่บริษัทฯ กำ�หนดจะดำ�เนินการตรวจสอบข้อมูลและหาแนว 
	 ทางแก้ไข (หากมี) และ/หรือ พิจารณาเสนอเรื่องร้องเรียนที่สำ�คัญพร้อมความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
	 เพื่อพิจารณาดำ�เนินการต่อไป
	
		  หลักปฏิบัติ 5.3		  	 							        
	 	 คณะกรรมการบริษัท ต้องคอยติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่าง 
	 มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำ�นึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain  
	 เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน

		  แนวปฏิบัติ										           
	 	 คณะกรรมการบริษัท จะเป็นผู้กำ�หนดนโยบาย เป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณ 
	 ของบริษัทฯ และได้ติดตามดูแลให้ฝ่ายฝ่ายบริหารดำ�เนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณ 
	 ที่กำ�หนดไว้ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยจะมีการทบทวนแผนธุรกิจ และงบประมาณ 
	 ดังกล่าวอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อติดตามดูแลการจัดสรรและจัดการทรัพยากรของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพ 
	 ประสิทธิผล และเป็นไปอย่างยั่งยืนตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่กำ�หนดไว้
		
	 	 หลักปฏิบัติ 5.4	 										        
	 	 คณะกรรมการบริษัท ต้องจัดให้มีกรอบการกำ�กับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับ 
	 องค์กร ที่สอดคล้องกับความต้องการของกิจการ รวมทั้งดูแลให้มีการนำ�เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน 
	 การเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดำ�เนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุ 
	 วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการ

		  แนวปฏิบัติ										           
	 	 คณะกรรมการบริษัท จะคอยดูแลให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึงการบริหารและ 
	 จัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและจะจัดให้มีการบริหารความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 
	 ที่มีมาตรฐานความปลอดภัยที่เพียงพอ เพื่อประโยชน์และประสิทธิผลทางธุรกิจของบริษัทฯ

		  หลักปฏิบัติ 6	 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม
		  หลักปฏิบัติ 6.1											         
	 	 คณะกรรมการบริษัท ต้องกำ�กับดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุม 
	 ภายในที่จะทำ�ให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน 
	 ที่เกี่ยวข้อง

		  แนวปฏิบัติ	 										           
	 	 คณะกรรมการบริษัท จะเป็นผู้พิจารณากำ�หนดนโยบายด้านการบริหารความเส่ียง (Risk Management) 
	 ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และกำ�หนดให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่ครอบคลุม 
	 ความเสี่ยงทุกด้าน เช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเส่ียงด้านการปฎิบัติงาน ความเส่ียงด้านการเงิน เพ่ือให้ 
	 การดำ�เนินธุรกิจบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 	
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	 	 นอกจากนี้บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง เพื่อทำ�หน้าที่พิจารณา วิเคราะห์ความเสี่ยง 
	 ที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ นำ�เสนอมาตรการบริหารความเสี่ยงเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อธุรกิจของ 
	 บริษัทฯ และกำ�กับดูแลการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามนโยบายบริหารความเสี่ยงที่กำ�หนด นอกเหนือไปจาก 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งทำ�หน้าที่ดูแลให้บริษัทฯ ปฎิบัติตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เก่ียวข้อง สอบทาน 
	 ให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม และมีประสิทธิผล ตลอดจน 
	 สอบทานความถูกต้อง ครบถ้วนของรายงานทางการเงิน โดยจะรายงานให้คณะกรรมการบริหาร  
	 คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ทราบอย่างสม่ำ�เสมอ		
	 	 คณะกรรมการบริษัท   ได้จัดให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้อง 
	 ดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัทฯ อยู่เสมอ โดยกำ�หนดระเบียบการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร กำ�หนด 
	 ขั้นตอนของอำ�นาจอนุมัติ และความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานที่มีการตรวจสอบและถ่วงดุลซ่ึงกันและ 
	 กัน และได้ว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในจากภายนอก ทำ�หน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไป 
	 ตามระเบียบที่วางไว้ รวมทั้งประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของการควบคุมภายในของหน่วยงานต่างๆ  
	 ในบริษัทฯ

		  หลักปฏิบัติ 6.2											         
	 	 คณะกรรมการบริษัท ต้องจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ
	
		  แนวปฏิบัติ										           
	 	 คณะกรรมการบริษัท จะดำ�เนินการแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงจะประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
	 จำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 คนโดยมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ 
	 และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบจะมีหน้าที่ตามท่ีได้กำ�หนด 
	 ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังนี้ บริษัทฯ มีกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน เป็นผู้มีความรู้และ 
	 ประสบการณ์ด้านบัญชีท่ีเพียงพอที่จะสามารถทำ�หน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของ 
	 บริษัทฯ ได้
	
		  หลักปฏิบัติ 6.3		  									       
	 	 คณะกรรมการบริษัท ต้องคอยติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ 
	 ระหว่าง บริษัทฯ กับฝ่ายบริหาร คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควร 
	 ในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัทฯ และการทำ�ธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เก่ียวโยงกับบริษัทฯ  
	 ในลักษณะที่ไม่สมควร

		  แนวปฏิบัติ	 									       
	 	 บริษัทฯ กำ�หนดให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับรายการดังกล่าวไม่มีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับ 
	 รายการน้ันๆ โดยบริษัทฯ ได้จัดทำ�นโยบายซึ่งกำ�หนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันและความขัดแย้ง 
	 ทางผลประโยชน์ตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และ ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนด เพื่อเป็นคู่มือในการปฏิบัติ 
	 เมื่อมีการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนี้บริษัทฯ จะจัดให้มีการสอบทาน 
	 การทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยส่วนงานตรวจสอบภายในจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ 
	 กำ�หนดมาตรการควบคุม ตรวจสอบ ดูแลให้มีการสุ่มสอบทานการทำ�รายการว่าเป็นไปโดยถูกต้อง ตรงตาม 
	 สัญญา หรือนโยบายหรือเงื่อนไขที่กำ�หนดไว้			 
	 	 โดยบริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือ รายการที่ 
	 เ ก่ียวโยงกัน หรือ รายการระหว่างกัน ตามหลักเกณฑ์มาตรฐานการบัญชี  และตามหลักเกณฑ์ ท่ี   
	 คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และ ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนดโดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 
	 และรายงานประจำ�ปี
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		  หลักปฏิบัติ 6.4	 										        
	 	 คณะกรรมการบริษทั ต้องกำ�กบัดูแลใหม้กีารจดัทำ�นโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นการตอ่ตา้นคอร์รปัช่ันทีช่ดัเจน 
 	 และสื่อสารในทุกระดับขององค์กรและต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการนำ�ไปปฏิบัติได้จริง

		  แนวปฏิบัติ										        
	 	 คณะกรรมการบริษัท ให้ความสำ�คัญกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น โดยกำ�หนดเป็นนโยบายที่ชัดเจน  
	 และสื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบและยึดถือปฏิบัติตาม ซ่ึงครอบคลุมมาตรการในการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน 
	 เกี่ยวกับการกระทำ�ผิดกฎหมาย จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ หรือพฤติกรรมท่ีอาจส่อถึงการทุจริต 
	 คอร์รัปชั่นของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในองค์กร โดยส่งมายังช่องทางการรับเรื่องตามที่บริษัทฯ  
	 กำ�หนด ทั้งนี้ ข้อมูลการร้องเรียน และเบาะแสที่แจ้งมายังบริษัทฯ จะถูกเก็บไว้เป็นความลับ ซึ่งคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบจะสั่งการให้ตรวจสอบข้อมูล และหาแนวทางแก้ไข (หากมี) และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป
	 	 ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดของนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันเพิ่มเติมได้ในเว็บไซต์ของบริษัท  
	 ที่ https://investor.bluebik.com/th/corporate-information/corporate-governance/corporate-policies

		  หลักปฏิบัติ 6.5	 										        
	 	 คณะกรรมการบริษัท ต้องกำ�กับดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการดำ�เนินการกรณีมี 
	 การชี้เบาะแส

		  แนวปฏิบัติ										        
	 	 บริษัทฯ มีช่องทางการสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถจะแจ้งเบาะแส   ข้อเสนอแนะ หรือข้อร้องเรียนกรณี 
	 เก่ียวกับการทุจริต และมีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการมอบหรือรับของกำ�นัล   ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด   
	 การเลี้ยงรับรอง หรือค่าใช้จ่ายที่เกินขอบเขตจำ�กัด   ซึ่งไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ   และแนวทาง 
	 ปฏิบัติด้านการจัดซื้อจัดจ้าง   การให้เงินบริจาคที่ต้องดำ�เนินไปอย่างโปรงใส เป็นธรรม ภายใต้กฏระเบียบ  
	 และขั้นตอนปฏิบัติของบริษัทฯ โดยมีการจัดทำ�นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิด ซึ่งได้กำ�หนดกลไกใน 
	 การรับเรื่องร้องเรียน การดำ�เนินการกรณีมีการชี้เบาะแส และการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียนโดย 
	 จะไม่กระทำ�การใดอันที่ไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน และไม่เปิดเผยช่ือ ช่ือสกุล ที่อยู่ และข้อมูล 
	 อื่นใดที่สามารถระบุตัวผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียนได้

		  หลักปฏิบัติ 7	 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล
		  หลักปฏิบัติ 7.1											         
	 	 คณะกรรมการบริษัท ต้องมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดทำ�รายงานทางการเงิน 
	 และการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญต่างๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติ 
	 ที่เกี่ยวข้อง

		  แนวปฏิบัติ										           
	 	 คณะกรรมการบริษัท รับผิดชอบดูแลให้ระบบการจัดทำ�รายงานทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล 
	 สำ�คัญต่างๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง รวมถึง 
	 ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการชำ�ระหนี้ รวมถึงแผนการ 
	 แก้ไขปัญหา ในกรณีหากประสบปัญหาทางการเงิน หรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา โดยคำ�นึงถึงสิทธิของ 
	 ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 	
	
	 	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อทำ�หน้าที่สื่อสาร และ 
	 ประชาสัมพันธ์กับนักลงทุน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม เท่าเทียม และทันเวลา  
	 โดยบริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานเป็นประจำ�  รวมทั้งจะเผยแพร่ข้อมูลของ 
	 บริษัทฯ ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลอ่ืนๆ ของบริษัทฯ อย่างสม่ำ�เสมอ ตามเกณฑ์ที่กำ�หนดต่อสำ�นักงาน 
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	 คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
	 และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตลอดจนส่งเสริมให้มีการนำ�เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล 
		
	 	 โดยในปี 2564  สามารถสรุปกิจกรรมต่างๆ ที่บริษัทจัดขึ้นและไปร่วมกิจกรรม ดังนี้

	 	 ในส่วนของเว็บไซต์ของบริษัท www. Bluebik.com นับเป็นอีกช่องทางหน่ึงในการสื่อสารกับนักลงทุน  
	 โดยเว็บไซต์ถือเป็นแหล่งข้อมูลท่ีสำ�คัญและถูกออกแบบโดยใช้หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเป็นหลัก ในส่วน 
	 ของเนื้อหาที่ได้เผยแพร่จะประกอบไปด้วยข้อมูล ได้แก่แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี  
	 (แบบ 56-1 One Report),งบการเงิน , MD&A, หนังสือเชิญประชุม,รายงานการประชุม และข่าวต่างๆ ที่ได้ 
	 รายงานตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ผู้ถือหุ้นและผู้สนใจจะลงทุนในบริษัทหรือมีข้อสงสัยและต้องการสอบถาม  
	 สามารถติดต่อมายังที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 	

		  หลักปฏิบัติ 7.2	 									          
	 	 คณะกรรมการบริษัท ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถ 
	 ในการชำ�ระหนี้

		  แนวปฏิบัติ											            
	 	 คณะกรรมการบริษัท จะจัดให้มีการรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ต่อรายงานทาง 
	 การเงินซึ่งแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี การวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญ 
	 ในรายงานประจำ�ปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี อย่างถูกต้องครบถ้วน ทันเวลา และเป็นไปตามข้อกำ�หนด 
	 ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
	 	 นอกจากนี้  ในการอนุมัติการทำ�รายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ   
	 คณะกรรมการบริษัท จะมีการประเมินปัจจัยความเสี่ยงทั้งท่ีมาจากภายนอกและภายในเพื่อให้มั่นใจว่าการทำ� 
	 รายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการดำ�เนินกิจการสภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถ 
	 ในการชำ�ระหนี้

		  หลักปฏิบัติ 7.3		  									       
	 	 ในภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัท ต้องมั่นใจ 
	 ได้ว่า กิจการมีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งนี้ ภายใต้ 
	 การคำ�นึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

		  แนวปฏิบัติ										           
	 	 คณะกรรมการบรษิทั ใหค้วามสำ�คญัในการบรหิารจัดการการแก้ไขปญัหาทางการเงินโดยคำ�นงึถงึสิทธขิอง
 	 ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยในกรณีที่กิจการมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถชำ�ระหนี้หรือมีปัญหาทางการเงิน  
	 คณะกรรมการบริษัท จะดูแลอย่างใกล้ชิดให้กิจการประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวังเป็นพิเศษ และ 
	 ดำ�เนินการติดตามการแก้ไขปัญหาโดยให้ฝ่ายบริหารรายงานสถานะอย่างสม่ำ�เสมอเพื่อให้มั่นใจว่าการพิจารณา 
	 ตัดสินใจใดๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษัทฯ ไม่ว่าจะด้วยวิธีการใดจะต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 
	 โดยกำ�หนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงินที่คำ�นึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงการ 
	 ติดตามให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลให้ผู้ถือหุ้นรับทราบอย่างครบถ้วน

 แนวปฏิบัติ            
 บริษัทฯ มีช่องทางการสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถจะแจ้งเบาะแส  ข้อเสนอแนะ หรือข้อร้องเรียนกรณีเกี่ยวกับการ
ทุจริต และมีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการมอบหรือรับของก านัล  ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด  การเลี้ยงรับรอง  หรือค่าใช้จ่ายที่เกิน
ขอบเขตจ ากัด  ซึ่งไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ  และแนวทางปฏิบัติด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  การให้เงินบริจาคที่ต้องด าเนิน
ไปอย่างโปรงใส เป็นธรรม ภายใต้กฏระเบียบ และขั้นตอนปฏิบัติของบริษัทฯ โดยมีการจัดท านโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท า
ผิด ซึ่งได้ก าหนดกลไกในการรับเรื่องร้องเรียน การด าเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส และการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน
โดยจะไม่กระท าการใดอันท่ีไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน และไม่เปิดเผยชื่อ ช่ือสกุล ท่ีอยู่ และข้อมูลอื่นใดท่ี
สามารถระบุตัวผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียนได้ 
 
หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล  
หลักปฏิบัติ 7.1          
 คณะกรรมการบริษัท ต้องมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
ส าคัญต่างๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
 แนวปฏิบัติ         
 คณะกรรมการบริษัท รับผิดชอบดูแลให้ระบบการจัดท ารายงานทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่างๆ ถูกต้อง 
เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง รวมถึงติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทาง
การเงิน และความสามารถในการช าระหนี้ รวมถึงแผนการแก้ไขปัญหา ในกรณีหาก ประสบปัญหาทางการเงิน หรือมีแนวโน้มจะ
ประสบปัญหา โดยค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย    
 บริษัทฯ ได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อท าหน้าท่ีสื่อสาร และประชาสัมพันธ์กับนัก
ลงทุน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม เท่าเทียม และทันเวลา โดยบริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุม
เพื่อวิเคราะห์ผลการด าเนินงานเป็นประจ า รวมทั้งจะเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลอื่นๆ ของบริษัทฯ 
อย่างสม่ าเสมอ ตามเกณฑ์ที่ก าหนดต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตลอดจนส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่
ข้อมูล  

โดยในปี 2564  สามารถสรุปกิจกรรมต่างๆ ท่ีบริษัทจัดขึ้นและไปร่วมกิจกรรม ดังน้ี 
กิจกรรม จ านวน (คร้ัง) 
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นักลงทุนสถาบันท้ังในประเทศและจากต่างประเทศ 
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จัดงานแถลงข่าวภายในประเทศ 1 
การออกเอกสารข่าวผลประกอบการ (PressReleases) 10 

ในส่วนของเว็บไซต์ ของบริษัท www. Bluebik.com นับเป็นอีกช่องทางหนึ่งในการสื่อสารกับนักลงทุน โดยเว็บไซต์ถือ
เป็นแหล่งข้อมูลที่ส าคัญและถูกออกแบบโดยใช้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นหลัก ในส่วนของเนื้อหาท่ีได้เผยแพร่จะประกอบ
ไปด้วยข้อมูล ได้แก่แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี ( แบบ 56-1 One Report),งบการเงิน , MD&A, หนังสือ
เชิญประชุม,รายงานการประชุม และข่าวต่างๆ ท่ีได้รายงานตลาดหลักทรัพย์ฯ ท้ังนี้ผู้ถือหุ้นและผู้สนใจจะลงทุนในบริษัทหรือมีข้อ
สงสัยและต้องการสอบถาม สามารถติดต่อมายังท่ีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์   

ระดับคะแนน ระดับ

มากกวา   4.5

4.6
4.65

4.7
4.75

4.8
4.85

4.9

5
4.95

ดีเยี่ยม

มากกวา   4.0 ดีมาก

มากกวา   3.5 ดี

มากกวา   3.0 พอใช

ต่ำกวา     3.0

กิจกรรม จำนวน (ครั้ง)
Set Opportunity Day 1

3

1

10

นักลงทุนสถาบันทั้งในประเทศและจากตางประเทศ พบปะ/
พูดคุยกับผูบริหารของบริษัทฯ 

จัดงานแถลงขาวภายในประเทศ

การออกเอกสารขาวผลประกอบการ (Press Releases)

4.87 4.80 4.79 4.75 4.982564

การประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการ
บริษัท แบบรายคณะ

ป
การประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการ

บริษัท แบบรายบุคคล

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการนโยบาย
ความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณา
คาตอบแทน

ควรปรับปรุง

	 138   56-1 One Report 2021



		  หลักปฏิบัติ 7.4										        
	 	 คณะกรรมการบริษัท ต้องพิจารณาจัดทำ�รายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม

		  แนวปฏิบัติ												          
	 	 บริษัทฯ จะมีการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบายต่อต้านการ 
	 ทุจริตคอร์รัปชั่น การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพ 
	 สิทธิมนุษยชน รวมท้ังความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมไว้ในรายงานประจำ�ปี โดยจะคำ�นึงถึงกรอบ 
	 การรายงานท่ีได้รับการยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล และข้อมูลที่เปิดเผยจะเป็นเรื่องที่สำ�คัญและสะท้อน 
	 การปฏิบัติที่จะนำ�ไปสู่การสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน

		  หลักปฏิบัติ 7.5	 										        
	 	 คณะกรรมการบริษัท ต้องกำ�กับดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุน 
	 สัมพันธ์ที่ทำ�หน้าที่ในการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่าง 
	 เหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา

		  แนวปฏิบัติ										        
	 	 บริษัทฯ จะจัดให้มีการกำ�หนดผู้ที่รับผิดชอบการให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอก โดยเป็นผู้ที่มีความเหมาะสม 
	 กับการปฏิบัติหน้าที่เข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักค่านิยมและสามารถสื่อสาร 
	 กับตลาดทุนได้เป็นอย่างดี 

		  หลักปฏิบัติ 7.6	 									          
	 	 คณะกรรมการบริษัท ต้องส่งเสริมให้มีการนำ�เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล
	
		  แนวปฏิบัติ	 									       
	 	 นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่กำ�หนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
	 บริษัทฯ จะมีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยมี 
	 การนำ�เสนอข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ

		  หลักปฏิบัติ 8	สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
		  หลักปฏิบัติ 8.1											         
	 	 คณะกรรมการบริษัท ต้องคอยดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำ�คัญของบริษัทฯ

		  แนวปฏิบัติ										           
	 	 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักและให้ความสำ�คัญต่อสิทธิขั้นพ้ืนฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของ 
	 นักลงทุนในหลักทรัพย์และเจ้าของบริษัทฯ เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย หรือโอนหุ้น สิทธิในการได้รับส่วนแบ่งผลกำ�ไร 
	 ของบริษัทฯ สิทธิในการได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา และเท่าเทียมกัน สิทธิใน 
	 การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบ 
	 บัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่สำ�คัญและมีผลต่อทิศทางในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือมีผลกระทบต่อ 
	 บริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกำ�หนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือ 
	 เพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น โดยกำ�หนดให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิออกเสียงตามจำ�นวนหุ้น 
	 ที่ถืออยู่ และแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง	 	 	 	
	 	 คณะกรรมการบริษัท จะไม่กระทำ�การใดๆ อันเป็นการละเมิด หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยจะกำ�กับ 
	 ดูแลให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำ�คัญของบริษัทฯ โดยจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสาร 
	 ที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนวันประชุมตามระยะเวลาที่กฎหมายหรือกฎระเบียบ 
	 ที่เก่ียวข้องกำ�หนด เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนวันประชุม อีกท้ัง ดูแลให้การดำ�เนิน 
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	 การในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิ 
	 ของตน ตลอดจนดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุม และการจัดทำ�รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้อง  
	 และครบถ้วน ตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกำ�หนด	

		  หลักปฏิบัติ 8.2											         
	 	 คณะกรรมการบริษัท ต้องดูแลให้การดำ�เนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส  
	 มีประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน

		  แนวปฏิบัติ	 									       
	 	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยไม่กระทำ�การใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของ 
	 ผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัท จะดูแลให้การดำ�เนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
	 อย่างครบถ้วนและเหมาะสม โดยดำ�เนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกในการ 
	 ใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้
	 	 8.2.1	 บริษัทฯ จะมีการจัดส่งหนังสือนัดประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย 7 วัน 
	 โดยจะระบุวัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม ตลอดจนข้อมูลประกอบที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสินใจใน 
	 ที่ประชุมอย่างครบถ้วน ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ 
	 	 8.2.2	 บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วม 
	 ประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทฯ ได้จัดส่งไปพร้อมหนังสือนัดประชุมเปิด 
	 โอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดซ้กัถาม แสดงความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะตา่งๆ ไดอ้ยา่งเตม็ทีแ่ละอสิระ เมือ่การประชมุแลว้เสรจ็
 	 	 8.2.3	 บริษัทฯ จะอำ�นวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการเข้าร่วมประชุมท้ัง 
	 ในเรื่องสถานที่และเวลาที่เหมาะสม
	 	 8.2.4	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น จะดำ�เนินการประชุมตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ โดยจะพิจารณา 
	 และลงคะแนนเรียงตามลำ�ดับวาระท่ีกำ�หนดไว้ ไม่เปลี่ยนแปลงข้อมูลที่เป็นสาระสำ�คัญ หรือเพิ่มวาระการประชุม 
	 โดยไม่จำ�เป็น และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการสอบถาม แสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะต่างๆ 
	 	 8.2.5	 คณะกรรมการบริษัท จะกำ�กับดูแลและกลั่นกรองการเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำ�รายงาน 
	 การประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วนตามตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วนและเหมาะสม  
	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้
	 	 8.2.6	 ภายหลังที่บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แล้วบริษัทฯ จะเปิด 
	 โอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย สามารถเสนอช่ือบุคคลเพื่อพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการหรือเสนอวาระ 
	 การประชุมเพิ่มเติมได้ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น โดยจะกำ�หนดเป็นหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน และเปิดเผยหลักเกณฑ์ 
	 ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า และจะแจ้งเหตุผลที่ไม่นำ�ข้อเสนอวาระการประชุมของผู้ถือหุ้นบรรจุเป็น 
	 วาระการประชุมของบริษัทฯ ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในครั้งนั้นๆ 
	
		  หลักปฏิบัติ 8.3	 										        
	 	 คณะกรรมการบริษัท ต้องดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุม และการจัดทำ�รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
	 เป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน

		  แนวปฏิบัติ										        
	 	 บริษัทฯ จะกำ�หนดแนวทางปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี มีการดำ�เนินการ 
	 เปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและโปร่งใส โดยภายหลังที่บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด 
	 หลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ แล้วบริษัทฯ จะมีการเปิดเผยมติท่ีประชุม ผลการลงคะแนนเสียงภายในวันทำ�การถัดไป  
	 ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ พร้อมทั้งจัดส่งสำ�เนารายงาน 
	 การประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น	
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6.2	 จรรยาบรรณธุรกิจ 
	 	 จรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท หมายถึง ประมวลความประพฤติที่บุคลากรของบริษัทพึง 
	 กระทำ�เพื่อรักษาและส่งเสริมชื่อเสียงเกียรติคุณของบริษัทจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของ 
	 บริษัทเป็นการประมวลแบบแผน กำ�หนดขอบเขต มาตรฐาน ความประพฤติ และพฤติกรรมที่บุคลากรทุกคน  
	 ไม่ว่าจะเป็นกรรมการผู้บริหารและพนักงานทุกคน พึงกระทำ�ในการดำ�เนินธุรกิจและการปฏิบัติงาน โดยปฏิบัติ 
	 ไปในวิถีทางเดียวกันภายใต้กรอบคุณธรรมความซื่อสัตย์ ในวิถีทางที่สร้างสรรค์ เป็นระเบียบเรียบร้อย  
	 เสมอภาคเท่าเทียม เพื่อสร้างรากฐาน และรักษาภาพพจน์ของบริษัท ให้เป็นองค์กรที่มีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน
		  ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดของจรรยาบรรณทางธุรกิจเพิ่มเติมได้ในเว็บไซต์ของบริษัท ที่
	 	 https://investor.bluebik.com/th/corporate-information/corporate-governance/corporate-policies

6.3	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 ในรอบปีที่ผ่านมา
	 	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและมุ่งมั่นให้บริษัทฯ ดำ�เนิน 
	 ธุรกิจโดยยึดหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เพื่อการเติบโตทางธุรกิจที่ดีอย่างยั่งยืนในระยะยาวและสนับสนุน 
	 ให้เกิดความโปร่งใส ซึ่งหลักการดังกล่าวไม่เพียงแต่เป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มี 
	 ส่วนได้เสียทุกฝ่ายเท่านั้น แต่ยังสามารถสร้างคุณประโยชน์และผลการดำ�เนินธุรกิจที่ดีให้แก่องค์กรได้อย่างยั่งยืน
	 	 ตั้งแต่ปี 2560 ทางคณะกรรมการกำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์เล็็งเห็็นว่่าเพื่อให้้บริิษััทจดทะเบียน 
	 สามารถเติิบโตได้้ในระยะยาวจึึงได้้มีีการออกหลัักการกำ�กับดููแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Code:  
	 CGCode) เพื่อให้้บริิษััทจดทะเบียนนำ�มาปรับใช้ในการกำ�กับดููแลให้้กิิจการมีีผลประกอบการที่ดีในระยะยาวอย่่าง 
	 มีีคุุณค่่าและยั่งยืน
	 	 บริษัทฯ ได้มีการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริ ษัทจดทะเบียน ปี  2560  
	 (Corporate Governance Code หรือ CG Code) และคณะกรรมการบริษัทมีกระบวนการในการทบทวน 
	 การนำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบททาง 
	 ธุรกิจอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
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7.1  	โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ
	 โครงสร้างกรรมการของบริษัทฯณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและ 
คณะกรรมการชุดย่อยที่ช่วยกลั่นกรองงานที่มีความสำ�คัญให้แก่คณะกรรมการบริษัทดังรายละเอียดต่อไปนี้

หมายเหต ุ: 1/ฝา่ยตรวจสอบภายในของบริษทัฯ เปน็ผูต้รวจสอบภายในท่ีเปน็องคก์รจากภายนอก (Outsourcing) 
คือ บริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จำ�กัด โดยได้รับการว่าจ้างให้ทำ�การตรวจสอบ ประจำ�ปี 2563 และ 2564
 
7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยบคุคลซ่ึงมคีวามรู ้ความสามารถเปน็ทีย่อมรบัเปน็ผูม้คีวามรบัผดิชอบหลกั
ในการตดัสนิใจดำ�เนนิงานทีจ่ะเปน็ประโยชนแ์กบ่รษิทั ผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีทัง้หมด รวมถงึเปน็ผูม้บีทบาทสำ�คญั
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คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ

องค์ประกอบคณะกรรมการ 
เพศ

อายุ(ปี)

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร
นาย พชร อารยะการกุล

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน

ประธานเจาหนาท่ีปฏิบัติการ
นาย พชร อารยะการกุล (รักษาการ)

ประธานเจาหนาท่ีเทคโนโลยี
นาย ปกรณ เจียมสกุลทิพย
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นางสาว ศรีแพร ธนฐิติพันธ

ผูจัดการฝายบัญชี
นางสาว นุสรา คําวัน

กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร

4/9

ประธานเจาหนาท่ีการตลาด
นางสาว พิมพวิสาข เทียนศรี
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คณะกรรมการนโยบายความเส่ียง
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1/9

4/94/9 4/9

3/98/9

กรรมการท่ีเปนผูบริหาร
กรรมการอิสระ ชาย หญิง 30-40 41-50 มากกวา 50
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การดำ�เนินงานทั้งระยะสั้น และระยะยาว ตลอดจนกำ�หนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสี่ยง และภาพรวมของ
องค์กร รวมทั้งการทบทวนนโยบายและแผนงานสำ�คัญของบริษัทเป็นประจำ�ทุกปี  รวมทั้ง มีบทบาทสำ�คัญในการ
จดัสรรทรพัยากรสำ�คญัตามเปา้หมายตลอดจนกำ�กับดูแลตรวจสอบ และประเมนิผลการดำ�เนนิงานของบรษิทั และ
ผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้
	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีความหลากหลายทางเพศ มีคุณสมบัติ ความรู้ ความ
เช่ียวชาญและประสบการณห์ลากหลาย ซึง่จำ�เปน็และเปน็ประโยชนใ์นการประกอบธรุกิจของบรษัิท และมกีารถว่งดลุ
ของกรรมการทีเ่หมาะสม โดยบริษทัมสัีดส่วนของคณะกรรมการอสิระต่อ่คณะกรรมการทัง้หมด เปน็จำ�นวน 4 ท่าน
จากกรรมการทั้งหมด 9 ท่าน หรือเท่่ากัับร้้อยละ 44.44 และสััดส่่วนของกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริิหารต่อกรรมการ
ทั้งหมด เป็นจำ�นวน 5 ท่าน จากกรรมการทั้งหมด 9 ท่าน หรือเท่่ากัับร้้อยละ 55.56

	 ตารางความรู้้ความชำ�นาญเฉพาะด้้านของคณะกรรมการบริิษััท (BoardSkillMatrix)

	 7.2.2   ข้อมูลคณะกรรมการ
	 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจำ�นวน  
4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการนโยบายความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
คา่ตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการบริษทั ประกอบด้วยผูท้รงคณุวฒุทิีม่คีณุสมบติัครบถว้น
ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน 
ที่เกี่ยวข้อง 	
	 ทั้งนี้ ไม่มีกรรมการอิสระท่านใดเป็นกรรมการของบริษัทย่อย
	 1.	 คณะกรรมการบริษัท	
	 คณะกรรมการบริษัท มีจำ�นวน 9 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 4 ท่าน โดยกรรมการอิสระของ 
บริษัทฯต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อบังคับของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนและข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน 
ก.ล.ต. อกีทัง้ มขีอบเขตอำ�นาจหนา้ทีแ่ละความรบัผิดชอบทีต่ลาดหลกัทรพัยฯ์ ประกาศกำ�หนด และกรรมการบรษิทั 
ทุกตำ�แหน่งมีคุณสมบัติครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ หรือตามหลักเกณฑ์ที่สำ�นักงาน ก.ล.ต. กำ�หนดและกฎหมายอื่น
ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการ
มหาชนเป็นผู้ถือหุ้นที่สำ�นักงาน ก.ล.ต. กำ�หนด
	
1ทักษะความชำ�นาญในแต่ละด้านอ้างอิงจากประวัติการศึกษา ประสบการณ์การทำ�งาน และการประเมินความรู้ความชำ�นาญเฉพาะด้านของกรรมการ

1

1
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ณ วันที่  31 ธันวาคม 2564คณะกรรมการบริษัท จำ�นวน 9 ท่าน ประกอบด้วย

หมายเหต ุ: 1/ได้รับการแต่งต้ังตามมติทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่12/2563 เมือ่วนัที ่9 พฤศจกิายน 2563 
	        2/ได้รับการแต่งตั้งตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2563
	 โดยมีนางสาว กัญจนี ชคัตตรยาพงษ์ เป็นเลขานุการบริษัทฯ ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นไป ตามเอกสารแนบ 1
	
	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ								      
	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ จำ�นวน 3 ท่าน ได้แก่ นาย พชร อารยะการกุล  
นาย ปกรณ์ เจียมสกุลทิพย์ และนางสาว สุธิดา จันทร์สมบูรณ์ กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับ
ตราสำ�คัญของบริษัทฯ
	
	 อำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ	 					   
	 (1)	 เป็นผู้นำ�ของคณะกรรมการบริษัท รับผิดชอบในการกำ�กับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของ 
คณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่กำ�หนดไว้
	 (2)	 เปน็ประธานทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท และเปน็ผูล้งคะแนนเสยีงชีข้าดในทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท
ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันทั้ง 2 ฝ่าย	 	 	 	 	 	 	
	 (3)	 เป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น และควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามระเบียบวาระที่กำ�หนดไว้	
	 (4)	 เสริมสร้างมาตรฐานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการบริษัท
	
	 อำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท	
	 (1)	 พจิารณาอนมุตัแิตง่ตัง้บคุคลทีมี่คณุสมบติั และไมม่ลัีกษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบรษัิทมหาชน
จำ�กัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมท้ังต้องไม่มีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสม 
ที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำ�หนด ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากการออกตามวาระ
	 (2)	 พิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการเฉพาะด้านต่างๆ โดยเลือกจากกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารของ 
บริษัทฯ พร้อมกำ�หนดหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ดังกล่าว			 
	 (3)	 พิจารณาคุณสมบัติ และลักษณะต้องห้ามของกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมาย
วา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ	
	 (4)	 พิจารณากำ�หนด และแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอำ�นาจผูกพันบริษัทฯ ได้			 
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องคประกอบทักษะความชำนาญ 

1. นาย ธนา เธียรอัจฉริยะ

2. นาย วศิษฐ กาญจนหัตถกิจ 

3. นาย ครรชิต บุนะจินดา

4. นาย ชลากรณ ปญญาโฉม

5. นาย พงศสุข หิรัญพฤกษ

6. นาย พชร อารยะการกุล

7. นาย ปกรณ เจียมสกุลทิพย

8. นาย พิพัฒน ประภาพรรณพงศ

9. นางสาว สุธิดา จันทรสมบูรณ

 รวม(คน) 6 4 3 9 4 1

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เส
ี่ยง

ตำแหนงรายชื่อ

1. นาย ธนา เธียรอัจฉริยะ1/ ประธานกรรมการ / กรรมการ 
2. นาย วศิษฐ กาญจนหัตถกิจ2/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการ/กรรมการนโยบายความเสี่ยง/
  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน/กรรมการอิสระ
3. นาย ครรชิต บุนะจินดา2/ ประธานคณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง/กรรมการ/กรรมการสรรหาและ
  พิจารณาคาตอบแทน/กรรมการอิสระ
4. นาย ชลากรณ ปญญาโฉม2/ ประธานกรรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน/กรรมการ/
  กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ
5. นาย พงศสุข หิรัญพฤกษ2/ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการ/กรรมการอิสระ
6. นาย พชร อารยะการกุล กรรมการ /ประธานเจาหนาที่บริหาร/รักษาการประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ/
  ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการนโยบายความเสี่ยง
7. นาย ปกรณ เจียมสกุลทิพย กรรมการ /ประธานเจาหนาที่เทคโนโลยี/กรรมการบริหาร 
8. นาย พิพัฒน ประภาพรรณพงศ2/ กรรมการ
9. นางสาว สุธิดา จันทรสมบูรณ กรรมการ
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	 (5)	 กำ�หนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการดำ�เนินธุรกิจ และงบประมาณ 
ของบรษิทัฯ ควบคมุ กำ�กบัดแูล การบรหิารและการจัดการของฝ่ายบรหิารให้เปน็ไปตามนโยบายอย่างมีประสิทธภิาพ
และประสิทธิผล รวมถึงทบทวนเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสมเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุด
ให้แก่ผู้ถือหุ้นและการเติบโตอย่างยั่งยืน	 	 	 	 	
	 (6)	 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น เป็นการประชุมสามัญประจำ�ปี ภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดของรอบปี
บัญชีของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ควรจัดส่งหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท และหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นรวมท้ัง
วาระการประชุม และเอกสารประกอบการพิจารณาเป็นการล่วงหน้าด้วยระยะเวลาพอสมควร และไม่น้อยไปกว่าระยะ
เวลาที่กำ�หนดในข้อบังคับของบริษัทฯ			 
	 (7)	 จัดให้มีการทำ�งบดุล และบัญชีกำ�ไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งผู้สอบบัญชี
ตรวจสอบแล้ว เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาและอนุมัติ	 	 	 	 	
	 (8)	 รบัผดิชอบตอ่ผูถ้อืหุน้โดยสม่ำ�เสมอ ดำ�เนนิงานโดยรกัษาผลประโยชนข์องผูถ้อืหุน้ มกีารเปดิเผยข้อมลู
ที่เป็นสาระสำ�คัญต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้องครบถ้วน มีมาตรฐาน และโปร่งใส				  
	 (9)	 พิจารณาตัดสินในเร่ืองที่มีสาระสำ�คัญ เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ อำ�นาจ
การบริหาร การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และรายการอื่นใดที่กฎหมายกำ�หนด 			 
	 (10)	 กำ�หนดอำ�นาจ และระดับการอนุมัติในการทำ�ธุรกรรม และการดำ�เนินการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานขอ
งบริษัทฯ ให้คณะหรือบุคคลตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยจัดทำ�เป็นคู่มืออำ�นาจ
ดำ�เนินการ และให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง					  
	 (11)	 พจิารณากำ�หนดโครงสร้างการบรหิารงาน มอีำ�นาจแตง่ตัง้ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร และคณะกรรมการ
ชุดย่อยต่างๆ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ตามความเหมาะสมและ
ความจำ�เป็น โดยมีการติดตามผลการดำ�เนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยอย่างสม่ำ�เสมอ	
	  (12)	คณะกรรมการบริษัท อาจมอบอำ�นาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการ
อยา่งหนึง่อย่างใด แทนคณะกรรมการบริษทั ไดโ้ดยอยูภ่ายใตก้ารควบคมุ กำ�กับดแูลของคณะกรรมการ หรอือาจม
อบอำ�นาจเพือ่ใหบ้คุคลดงักลา่วมอีำ�นาจ ตามทีค่ณะกรรมการบรษัิท เหน็สมควร และภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการ
บริษัท เห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัท อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขการมอบอำ�นาจนั้นๆ  
ได้เมื่อเห็นสมควร 	 	 	 	 	 	 	
	 ทั้งนี้ การมอบอำ�นาจนั้น ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจที่ทำ�ให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณา และ
อนมุตัริายการทีต่น หรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มสีว่นได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะ
อื่นใดที่จะทำ�ขึ้นกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการธุรกิจปกติ และเป็นไปตามเงื่อนไข
การคา้โดยทัว่ไป หรือเปน็ตามนโยบาย และหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการพจิารณาและอนมุตัไิวแ้ลว้ โดยอยูภ่ายใตห้ลกั
เกณฑ ์เงือ่นไข และวธิกีารตามทีก่ำ�หนดเกีย่วกบัรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และรายการไดม้า หรอืจำ�หนา่ยไปซ่ึงทรัพยส์นิ
ที่สำ�คัญของบริษัทจดทะเบียนตามประกาศคณะกรรมกำ�กับตลาดทุน และ/หรือ ประกาศอื่นใดของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 	 	
	 (13)	 กำ�กับดแูลใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการ	
กำ�กับตลาดทุน ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ เช่น การทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สินที่สำ�คัญ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ				  
	 (14)	 กำ�กับ ดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎบัตรที่กำ�หนดไว้	
	 (15)	 กรรมการ และผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตน หรือของบุคคลท่ีมี
ความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการ ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ทั้งนี้  
ตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนด			 
	 (16)	 พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่าบริษัทฯ มีกำ�ไรพอสมควร 
ที่จะทำ�เช่นนั้น และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป
	 (17)	 จัดให้มีการดำ�เนินงานตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และสนับสนุนให้มีการสื่อสารไปสู่พนักงาน 
ทุกระดับในองค์กรให้ได้รับทราบ และยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด	 	 	 	 	
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	 (18)	 จดัใหมี้ระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีทีเ่ช่ือถือได้ รวมทัง้ดูแลจดัให้มกีระบวนการ
ในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน	 	 	 	 	
	 (19)	 ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าสอบบัญชีประจำ�ปี เพื่อนำ�เสนอต่อ 
ผู้ถือหุ้นในการพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง	 	 	 	 	 	 	 	
	 (20)	 จัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 (21)	 จัดให้มีนโยบาย และกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ มีการติดตาม และ
ประเมินการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ							     
	 (22)	 จัดให้มีการทบทวน และปรับปรุงนโยบาย ตลอดจนแผนงานที่สำ�คัญต่างๆ ให้เป็นปัจจุบัน และเหมาะสม
กับสภาพธุรกิจอย่างสม่ำ�เสมอ								      
	 (23)	 ประเมินผลการปฏิบัติงาน และกำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง	
	 (24)	 ส่งเสริม และสนบัสนนุให้คณะกรรมการบรษัิท ไดร้บัการอบรม เพือ่เพิม่พนูความรูแ้ละประสบการณ์ท่ีเปน็
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน	 	 	 	 	 	 	 	
	 (25)	 แตง่ตัง้เลขานกุารบรษิทัฯ เพือ่รบัผดิชอบดำ�เนนิการในดา้นตา่งๆ ในนามของบรษิทัฯ หรอืคณะกรรมการ
บริษัท เช่น ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น

	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 ในปี 2564 บริษัทฯ มีการจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท จำ�นวน 8 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วม
ประชุมของกรรมการแต่ละท่านดังนี้ 

	 2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่งต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมาย 
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ 
 ระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนดให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ อย่างน้อย 1 ท่าน เป็นกรรมการ 
ผู้มีความรู้ หรือมีประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน ซึ่งสามารถสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564คณะกรรมการตรวจสอบมีจำ�นวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

	

จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมดรายชื่อ

1. นาย ธนา เธียรอัจฉริยะ  8/8
2. นาย วศิษฐ กาญจนหัตถกิจ  8/8
3. นาย ครรชิต บุนะจินดา  8/8
4. นาย ชลากรณ ปญญาโฉม  8/8
5. นาย พงศสุข หิรัญพฤกษ  7/8
6. นาย พชร อารยะการกุล 8/8
7. นาย ปกรณ เจียมสกุลทิพย 8/8
8. นาย พิพัฒน ประภาพรรณพงศ  8/8
9. นางสาว สุธิดา จันทรสมบูรณ 8/8

ตำแหนงรายชื่อ

1. นาย วศิษฐ กาญจนหัตถกิจ ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นาย ชลากรณ ปญญาโฉม กรรมการตรวจสอบ
3. นาย พงศสุข หิรัญพฤกษ กรรมการตรวจสอบ

จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมดรายชื่อ

1. นาย วศิษฐ กาญจนหัตถกิจ  5/5
2. นาย ชลากรณ ปญญาโฉม  5/5
3. นาย พงศสุข หิรัญพฤกษ  4/5

ตำแหนงรายชื่อ

1. นาย ครรชิต บุนะจินดา ประธานกรรมการนโยบายความเสี่ยง
2. นาย วศิษฐ กาญจนหัตถกิจ กรรมการนโยบายความเสี่ยง
3. นาย พชร อารยะการกุล กรรมการนโยบายความเสี่ยง

จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมดรายชื่อ

1. นาย ครรชิต บุนะจินดา 1/ 4/4
2. นาย วศิษฐ กาญจนหัตถกิจ 1/ 4/4
3. นาย พชร อารยะการกุล 1/ 4/4

ตำแหนงรายชื่อ

1. นาย ชลากรณ ปญญาโฉม1/ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
2. นาย วศิษฐ กาญจนหัตถกิจ1/ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
3. นาย ครรชิต บุนะจินดา1/ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมดรายชื่อ

1. นาย ธนา เธียรอัจฉริยะ  8/8
2. นาย วศิษฐ กาญจนหัตถกิจ  8/8
3. นาย ครรชิต บุนะจินดา  8/8
4. นาย ชลากรณ ปญญาโฉม  8/8
5. นาย พงศสุข หิรัญพฤกษ  7/8
6. นาย พชร อารยะการกุล 8/8
7. นาย ปกรณ เจียมสกุลทิพย 8/8
8. นาย พิพัฒน ประภาพรรณพงศ  8/8
9. นางสาว สุธิดา จันทรสมบูรณ 8/8

ตำแหนงรายชื่อ

1. นาย วศิษฐ กาญจนหัตถกิจ ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นาย ชลากรณ ปญญาโฉม กรรมการตรวจสอบ
3. นาย พงศสุข หิรัญพฤกษ กรรมการตรวจสอบ

จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมดรายชื่อ

1. นาย วศิษฐ กาญจนหัตถกิจ  5/5
2. นาย ชลากรณ ปญญาโฉม  5/5
3. นาย พงศสุข หิรัญพฤกษ  4/5

ตำแหนงรายชื่อ

1. นาย ครรชิต บุนะจินดา ประธานกรรมการนโยบายความเสี่ยง
2. นาย วศิษฐ กาญจนหัตถกิจ กรรมการนโยบายความเสี่ยง
3. นาย พชร อารยะการกุล กรรมการนโยบายความเสี่ยง

จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมดรายชื่อ

1. นาย ครรชิต บุนะจินดา 1/ 4/4
2. นาย วศิษฐ กาญจนหัตถกิจ 1/ 4/4
3. นาย พชร อารยะการกุล 1/ 4/4

ตำแหนงรายชื่อ

1. นาย ชลากรณ ปญญาโฉม1/ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
2. นาย วศิษฐ กาญจนหัตถกิจ1/ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
3. นาย ครรชิต บุนะจินดา1/ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
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	 ทัง้นี ้นายวศษิฐ์ กาญจนหัตถกจิ เป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณใ์นการสอบทานงบการเงนิ และประสบการณ์
ในด้านบัญชีและการเงินเพียงพอที่จะหน้าท่ีสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งนายวศิษฐ์  
กาญจนหัตถกิจ มีประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน โดยดำ�รงตำ�แหน่งรองกรรมการผู้จัดการ ท่ีเป็นผู้รับผิดชอบ 
สูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ของบริษัทเงินทุน ศรีสวัสดิ์ จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์ฯ โดยมีนางสาว กัญจนี ชคัตตรยาพงษ์ ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้
รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2564

	 อำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ	 			 
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัท ดังต่อไปนี้ 	
	 (1)	 สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถกูตอ้ง เพยีงพอ และครบถว้น ตามมาตรฐานการ
บัญชีที่กฎหมายกำ�หนด								      
	 (2)	 สอบทานใหบ้รษัิทฯ มรีะบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสม และมปีระสิทธผิล
และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง  
โยกย้าย เลิกจ้างหัวหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรือหนว่ยงานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน
และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจำ�เป็นและเป็นส่ิงสำ�คัญ พร้อมทั้งนำ�ข้อมูล
เสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในที่สำ�คัญ และจำ�เป็นเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดย
สอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้จัดการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน
	 (3)	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย	 	 	 	
	 (4)	 พจิารณา คดัเลือก เสนอแต่งต้ังบคุคลซึง่มคีวามเปน็อิสระเพือ่ทำ�หนา้ทีเ่ปน็ผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ และ
พจิารณาเสนอคา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้ประชมุกบัผูส้อบบญัชโีดยไมม่ฝีา่ยจดัการเขา้รว่มประชุมดว้ย
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 	 	 	 	 	 	 	 	
	 (5)	 พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ปน็ไปตามกฎหมาย
และขอ้ กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัย์ เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผล และเปน็ประโยชนส์งูสดุตอ่บรษิทัฯ
 	 (6)	 สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิง และแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้าน 
การคอร์รัปชั่นของกิจการตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต	 	 	
	 (7)	 สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามวิธีการ และมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป	 	
	 (8)	 สอบทานให้มีการบริหารจัดการและปฏิบัติตามนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง	 	 	
	 (9)	 จัดให้มีการรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัท รับทราบ
อยา่งนอ้ยปีละ 4 คร้ัง และจัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดิเผยไวใ้นรายงานประจำ�ปขีองบรษิทัฯ
ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย  
ดังต่อไปนี้	
	 	 ก)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
	 	 ข)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ	 	 	
	 	 ค)	 ความเหน็เกีย่วกับการปฏบิติัตามกฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อกำ�หนดของ	
	 	 	 ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
	 	 ง)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี	
	 	 จ)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	
	 	 ฉ)	 จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 แต่ละท่าน
	 	 ช)	 ความเหน็ หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัหินา้ทีต่ามกฎบตัร	
	 	 ซ)	 รายการอ่ืนที่เห็นว่าผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้หน้าที่และความรับผิดชอบที่ 
	 	 	 ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท	 	 	 	 	
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	 (10)	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบ หรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการ หรือการกระทำ�
ดงัตอ่ไปนี ้ซึง่อาจมผีลกระทบอยา่งมนียัสำ�คญัตอ่ฐานะการเงนิ และผลการดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ ใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพือ่ดำ�เนนิการปรับปรงุแกไ้ขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็
สมควร
	 -	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์	
	 -	 การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่สำ�คัญในระบบควบคุมภายใน	
	 -	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารไม่ดำ�เนินการให้มีการปรับปรุง
แก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการ หรือการกระทำ�ดังกล่าวต่อ
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์	
	 (11)	 ปฏบิติัการอ่ืนใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั มอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ	
	 (12)	 ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบต้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	
	 (13)	 คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นทีเ่ปน็อสิระจากทีป่รกึษาทางวชิาชีพอืน่ หรอืผู้เชีย่วชาญ
เฉพาะเรื่องได้ เมื่อเห็นว่าจำ�เป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท
	 (14)	 พิจารณาทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และนำ�เสนอ   
คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ	 	

	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ใน ปี 2564 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจำ�นวน 5 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วม
ประชุมของกรรมการแต่ละท่านดังนี้ 

	 3.	 คณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง     
	 คณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารรวมจำ�นวน  3 ท่าน ซึ่งต้องมี
คุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน 
รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนดให้คณะกรรมการนโยบายความเส่ียงของ 
บริษัทฯ อย่างน้อย 1 ท่าน เป็นผู้กำ�กับดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและเหมาะสม	 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564คณะกรรมการนโยบายความเสี่ยงมี จำ�นวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

	 โดยมีนางสาว กัญจนี ชคัตตรยาพงษ์ ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง

	 อำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการนโยบายความสี่ยง
	 คณะกรรมการนโยบายความสี่ยง มีหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้ 	
	 (1)	 พจิารณากลัน่กรองนโยบายการบรหิารความเสีย่งขององคก์รใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เปา้หมาย
หลกั กลยทุธ ์และระดับความเส่ียงทีย่อมรับได ้เพือ่เปน็กรอบการปฏบิตังิานในกระบวนการบรหิารความเสีย่งสำ�หรบั
พนักงานทุกระดับชั้นในองค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกัน และนำ�เสนอนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ	 	 	 	 	 	

จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมดรายชื่อ

1. นาย ธนา เธียรอัจฉริยะ  8/8
2. นาย วศิษฐ กาญจนหัตถกิจ  8/8
3. นาย ครรชิต บุนะจินดา  8/8
4. นาย ชลากรณ ปญญาโฉม  8/8
5. นาย พงศสุข หิรัญพฤกษ  7/8
6. นาย พชร อารยะการกุล 8/8
7. นาย ปกรณ เจียมสกุลทิพย 8/8
8. นาย พิพัฒน ประภาพรรณพงศ  8/8
9. นางสาว สุธิดา จันทรสมบูรณ 8/8

ตำแหนงรายชื่อ

1. นาย วศิษฐ กาญจนหัตถกิจ ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นาย ชลากรณ ปญญาโฉม กรรมการตรวจสอบ
3. นาย พงศสุข หิรัญพฤกษ กรรมการตรวจสอบ

จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมดรายชื่อ

1. นาย วศิษฐ กาญจนหัตถกิจ  5/5
2. นาย ชลากรณ ปญญาโฉม  5/5
3. นาย พงศสุข หิรัญพฤกษ  4/5

ตำแหนงรายชื่อ

1. นาย ครรชิต บุนะจินดา ประธานกรรมการนโยบายความเสี่ยง
2. นาย วศิษฐ กาญจนหัตถกิจ กรรมการนโยบายความเสี่ยง
3. นาย พชร อารยะการกุล กรรมการนโยบายความเสี่ยง

จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมดรายชื่อ

1. นาย ครรชิต บุนะจินดา 1/ 4/4
2. นาย วศิษฐ กาญจนหัตถกิจ 1/ 4/4
3. นาย พชร อารยะการกุล 1/ 4/4

ตำแหนงรายชื่อ

1. นาย ชลากรณ ปญญาโฉม1/ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
2. นาย วศิษฐ กาญจนหัตถกิจ1/ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
3. นาย ครรชิต บุนะจินดา1/ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมดรายชื่อ

1. นาย ธนา เธียรอัจฉริยะ  8/8
2. นาย วศิษฐ กาญจนหัตถกิจ  8/8
3. นาย ครรชิต บุนะจินดา  8/8
4. นาย ชลากรณ ปญญาโฉม  8/8
5. นาย พงศสุข หิรัญพฤกษ  7/8
6. นาย พชร อารยะการกุล 8/8
7. นาย ปกรณ เจียมสกุลทิพย 8/8
8. นาย พิพัฒน ประภาพรรณพงศ  8/8
9. นางสาว สุธิดา จันทรสมบูรณ 8/8

ตำแหนงรายชื่อ

1. นาย วศิษฐ กาญจนหัตถกิจ ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นาย ชลากรณ ปญญาโฉม กรรมการตรวจสอบ
3. นาย พงศสุข หิรัญพฤกษ กรรมการตรวจสอบ

จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมดรายชื่อ

1. นาย วศิษฐ กาญจนหัตถกิจ  5/5
2. นาย ชลากรณ ปญญาโฉม  5/5
3. นาย พงศสุข หิรัญพฤกษ  4/5

ตำแหนงรายชื่อ

1. นาย ครรชิต บุนะจินดา ประธานกรรมการนโยบายความเสี่ยง
2. นาย วศิษฐ กาญจนหัตถกิจ กรรมการนโยบายความเสี่ยง
3. นาย พชร อารยะการกุล กรรมการนโยบายความเสี่ยง

จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมดรายชื่อ

1. นาย ครรชิต บุนะจินดา 1/ 4/4
2. นาย วศิษฐ กาญจนหัตถกิจ 1/ 4/4
3. นาย พชร อารยะการกุล 1/ 4/4

ตำแหนงรายชื่อ

1. นาย ชลากรณ ปญญาโฉม1/ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
2. นาย วศิษฐ กาญจนหัตถกิจ1/ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
3. นาย ครรชิต บุนะจินดา1/ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
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	 (2)	 กำ�กบัดแูลใหบ้รษัิทฯ มกีารระบคุวามเสีย่ง โดยพจิารณาปจัจยัเสีย่งทัง้ภายนอกและภายในองคก์รทีอ่าจ
ส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำ�หนดไว้ โดยอย่างน้อย ให้ครอบคลุมถึงความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านการเงิน และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ
	 (3)	 กำ�กับดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ได้มีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดข้ึนของความเสี่ยงที่ได้ระบุไว้ 
เพื่อจัดลำ�ดับความเสี่ยง และบริษัทฯ มีวิธีจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นการการลดหรือควบคุมความ
เสี่ยง การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง การถ่ายโอนความเสี่ยง
	 (4)	 กำ�กับดูแลให้มีผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง และพิจารณากำ�หนด
โครงสรา้งและอนมุตัแิตง่ตัง้คณะทำ�งานบรหิารความเสีย่ง เพือ่ทำ�หนา้ทีก่ำ�หนดกลยุทธแ์ละแนวทางการบรหิารความ
เสีย่งใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบริหารความเสีย่ง รวมทัง้สนบัสนนุและผลกัดันให้เกิดความร่วมมอืในการบรหิาร
ความเสี่ยงทุกระดับขององค์กร	 	 	 	 	 	
	 (5)	 ติดตามและประเมนิประสทิธิผลของนโยบายการบรหิารความเสีย่งอยา่งสม่ำ�เสมอ รวมถงึการพจิารณา
ทบทวนความเหมาะสมและเพียงพอของนโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงขององค์กร เพื่อ
ใหม้ัน่ใจวา่นโยบาย กลยุทธ ์และแนวปฏบัิตดัิงกลา่วมคีวามสอดคลอ้งกับกลยทุธแ์ละทศิทางธรุกิจ และสามารถกำ�กบั
ดูแลระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้	 	 	 	
	 (6)	 ใหค้ำ�แนะนำ�และการสนบัสนนุแกค่ณะกรรมการบรษิทั ในเรือ่งนโยบายการบรหิารความเสีย่งระดบัองคก์ร
รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและสม่ำ�เสมอ
	 (7)	 สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความเสี่ยงที่สำ�คัญ เพื่อพิจารณาถึงความเพียงพอของ
ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
	 (8)	 จัดให้มีการรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง เพื่อนำ�เสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัท เป็นประจำ�ทุกไตรมาส และจัดทำ�รายงานของคณะกรรมการนโยบายความเสี่ยงเพื่อเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ							     
 	 (9)	 คณะกรรมการนโยบายความเส่ียงอาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่น หรือ 
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องได้ เมื่อเห็นว่าจำ�เป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท
	 (10)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 การประชุมคณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง	
	 ในปี 2564บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการนโยบายความเส่ียงจำ�นวน 4 คร้ัง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วม 
ประชุมของกรรมการแต่ละท่านดังนี้ 

หมายเหตุ : 1/ ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง จากที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 10/2563 
เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2563 

	 4.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 						    
	 	 คณะกรรมการบริษทั ได้ให้ความสำ�คญักับการปฏบิตัติามนโยบายกำ�กับดแูลกิจการทีด่ ีจงึมมีตแิตง่ตัง้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ และ/หรือ กรรมการบริษัท จำ�นวน 
3 ท่าน เพื่อทำ�หน้าที่ในการพิจารณากำ�หนดหลักเกณฑ์และรูปแบบในการสรรหาและคัดเลือกบุคคล เพื่อรับเข้าการ
เสนอชื่อกรรมการ กรรมการชุดย่อยต่างๆ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ด้วยความโปร่งใส ตามนโยบายการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดี

จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมดรายชื่อ

1. นาย ธนา เธียรอัจฉริยะ  8/8
2. นาย วศิษฐ กาญจนหัตถกิจ  8/8
3. นาย ครรชิต บุนะจินดา  8/8
4. นาย ชลากรณ ปญญาโฉม  8/8
5. นาย พงศสุข หิรัญพฤกษ  7/8
6. นาย พชร อารยะการกุล 8/8
7. นาย ปกรณ เจียมสกุลทิพย 8/8
8. นาย พิพัฒน ประภาพรรณพงศ  8/8
9. นางสาว สุธิดา จันทรสมบูรณ 8/8

ตำแหนงรายชื่อ

1. นาย วศิษฐ กาญจนหัตถกิจ ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นาย ชลากรณ ปญญาโฉม กรรมการตรวจสอบ
3. นาย พงศสุข หิรัญพฤกษ กรรมการตรวจสอบ

จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมดรายชื่อ

1. นาย วศิษฐ กาญจนหัตถกิจ  5/5
2. นาย ชลากรณ ปญญาโฉม  5/5
3. นาย พงศสุข หิรัญพฤกษ  4/5

ตำแหนงรายชื่อ

1. นาย ครรชิต บุนะจินดา ประธานกรรมการนโยบายความเสี่ยง
2. นาย วศิษฐ กาญจนหัตถกิจ กรรมการนโยบายความเสี่ยง
3. นาย พชร อารยะการกุล กรรมการนโยบายความเสี่ยง

จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมดรายชื่อ

1. นาย ครรชิต บุนะจินดา 1/ 4/4
2. นาย วศิษฐ กาญจนหัตถกิจ 1/ 4/4
3. นาย พชร อารยะการกุล 1/ 4/4

ตำแหนงรายชื่อ

1. นาย ชลากรณ ปญญาโฉม1/ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
2. นาย วศิษฐ กาญจนหัตถกิจ1/ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
3. นาย ครรชิต บุนะจินดา1/ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
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	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมี จำ�นวน 3 ท่าน ประกอบด้วย
	

   หมายเหตุ : 1/ ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  จากที่ประชุมคณะกรรมการ 
ครั้งที่ 10/2563 เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2563
	 โดยมีนางสาว กัญจนี ชคัตตรยาพงษ์ ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน
	
	 อำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 		
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
ดังต่อไปนี้
	 1.	 ด้านการสรรหา	 	 	 	 	 	 	
	 	 (1)	 พิจารณาโครงสร้าง องค์ประกอบ และคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท โดยรวม และ 
	 	 	 รายบุคคลที่เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงคุณสมบัติของกรรมการแต่ละท่านในด้านการ	
	 	 	 ศึกษา ความรู้ ความชำ�นาญ ทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
	 	 	 และความเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด โดยทำ�เป็น ตารางองค์ประกอบความรู้ความชำ�นาญ 
	 	 	 ของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) เพื่อช่วยในการสรรหากรรมการให้มีความสอดคล้อง 
	 	 	 กับกลยุทธ์ และการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ	
	 	 (2)	 กำ�หนดนโยบาย หลักเกณฑ์   และกระบวนการสรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ 
	 	 	 เหมาะสมตามระเบียบ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง เพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท กรรมการใน 
	 	 	 คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยยึดมั่นในหลักการกำ�กับดูแลกิจกา 
	 	 	 ที่ดีมีความชัดเจนโปร่งใส เพื่อนำ�เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
	 	 (3)	 พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทที่ครบวาระ 
	 	 	  และ/หรือ มีตำ�แหน่งว่างลง และ/หรือ แต่งตั้งเพิ่ม					   
	 	 (4)	 จัดทำ�แผนพัฒนากรรมการ เพื่อพัฒนาความรู้กรรมการปัจจุบัน และกรรมการเข้าใหม่ให้เข้าใจ 
	 	 	 ธุรกิจบริษัทฯ บทบาทหน้าที่ กฎเกณฑ์ หรือกกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ฯลฯ	
	 	 (5)	 จัดทำ�แผนการสืบทอดงาน (Succession Plan) เพื่อเตรียมความพร้อมเป็นแผนต่อเนื่องให้ 
	 	 	 ผู้สืบทอดงานให้การบริหารงานของบริษัทฯ สามารถดำ�เนินไปได้อย่างต่อเนื่อง		
	 	 (6)	 สรรหารายชื่อบุคคลที่เหมาะสมจะมาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการ 
	 	 	 ชุดย่อยต่างๆ และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ อ้างอิงจากฐานข้อมูลกรรมการ หรืออาจใช้ 
	 	 	 บริษัทฯ ที่ปรึกษา ในการสรรหากรรมการใหม่และผู้บริหารระดับสูง	
	 2.	 ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน	 	
	 	 (1)	 กำ�หนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และแนวทางในการกำ�หนดค่าตอบแทนวิธีการจ่ายค่าตอบแทน และ 
	 	 	 ผลประโยชน์ อื่นใดของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงที่ 
	 	 	 เหมาะสม สอดคล้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่มีต่อบริษัทฯ ผลการดำ�เนินงาน และมี 
	 	 	 การเปรียบเทียบกับบริษัทฯ อื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมบริษัทพิจารณา 	 	
	 	 (2)	 กำ�หนดค่าตอบแทนประจำ�ปีของกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามหลักเกณฑ์การจ่ายที่ 
	 	 	 ได้พิจารณาไว้ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติค่าตอบแทนของประธาน 
	 	 	 เจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการบริหารสายงานและผู้บริหารระดับสูง ส่วนของกรรมการให้ 
	 	 	 คณะกรรมกาบริษัทนำ�เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ 		

จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมดรายชื่อ

1. นาย ธนา เธียรอัจฉริยะ  8/8
2. นาย วศิษฐ กาญจนหัตถกิจ  8/8
3. นาย ครรชิต บุนะจินดา  8/8
4. นาย ชลากรณ ปญญาโฉม  8/8
5. นาย พงศสุข หิรัญพฤกษ  7/8
6. นาย พชร อารยะการกุล 8/8
7. นาย ปกรณ เจียมสกุลทิพย 8/8
8. นาย พิพัฒน ประภาพรรณพงศ  8/8
9. นางสาว สุธิดา จันทรสมบูรณ 8/8

ตำแหนงรายชื่อ

1. นาย วศิษฐ กาญจนหัตถกิจ ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นาย ชลากรณ ปญญาโฉม กรรมการตรวจสอบ
3. นาย พงศสุข หิรัญพฤกษ กรรมการตรวจสอบ

จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมดรายชื่อ

1. นาย วศิษฐ กาญจนหัตถกิจ  5/5
2. นาย ชลากรณ ปญญาโฉม  5/5
3. นาย พงศสุข หิรัญพฤกษ  4/5

ตำแหนงรายชื่อ

1. นาย ครรชิต บุนะจินดา ประธานกรรมการนโยบายความเสี่ยง
2. นาย วศิษฐ กาญจนหัตถกิจ กรรมการนโยบายความเสี่ยง
3. นาย พชร อารยะการกุล กรรมการนโยบายความเสี่ยง

จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมดรายชื่อ

1. นาย ครรชิต บุนะจินดา 1/ 4/4
2. นาย วศิษฐ กาญจนหัตถกิจ 1/ 4/4
3. นาย พชร อารยะการกุล 1/ 4/4

ตำแหนงรายชื่อ

1. นาย ชลากรณ ปญญาโฉม1/ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
2. นาย วศิษฐ กาญจนหัตถกิจ1/ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
3. นาย ครรชิต บุนะจินดา1/ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
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	 	 (3)	 รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ให้คำ�ชี้แจง ตอบคำ�ถามเกี่ยวกับค่าตอบแทน	
	 	 	 กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารในที่ประชุมผู้ถือหุ้น	
	 	 (4)	 กำ�หนดแนวทาง เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 
	 	 	 ชุดย่อยต่างๆ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจำ�ทุกปี โดยพิจารณาถึงหน้าที่และความ 
	 	 	 รับผิดชอบเพื่อนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบ		
	 	 (5)	 รับผิดชอบในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรายงานผล 
	 	 	 การประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบ	
	 	 (6)	 พจิารณาความเหมาะสม และใหค้วามเหน็ชอบ ในกรณทีีมี่การเสนอขายหลกัทรพัยใ์หมใ่หก้รรมการ	
	 	 	 และพนักงานโดยยึดหลักความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการ และพนักงาน 
	 	 	 ปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาว และสามารถรักษาบุคลากรที่มี 
	 	 	 คุณภาพได้                      
	 3.	 ทบทวนหลักเกณฑ์ แนวทางในการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการใน
คณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ และผูบ้รหิารระดบัสงูสดุ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ตามสภาวะแวดลอ้มและสถานการณ์
ของบริษัทฯ ที่เปลี่ยนแปลงไป	 	 	 	 	 	 	
	 4.	 กำ�กับ ดูแล ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนการปฏิบัติงานอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้เป็นตามหลัก
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 							    
	 5.	 จัดให้มีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท รับทราบ และจัดทำ�รายงานของคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ           
	 6.	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนอาจแสวงหาความเหน็ทีเ่ปน็อสิระจากทีป่รกึษาทางวชิาชพี
อืน่ หรอืผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะเร่ืองได้ เมือ่เห็นว่าจำ�เปน็ดว้ยคา่ใชจ้า่ยของบรษิทัฯ โดยความเหน็ชอบของคณะกรรมการ
บริษัท 	 	 	 	 	 	 	
	 7.	 พิจารณาทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ  
1 ครั้ง และนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ				  
	 8.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย

	 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	
	 ในปี 2564 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จำ�นวน 2 ครั้ง โดยมี 
รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านดังนี้

หมายเหตุ : 1/ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ  
ครั้งที่ 10/2563 เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2563

	
5.	 คณะกรรมการบริหาร 			   							     
	 คณะกรรมการบรหิารของบรษิทั จดัตัง้ขึน้เพือ่ชว่ยสนบัสนนุคณะกรรมการบรษิทั ในการบรหิารจดัการกจิการ
ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย ข้อบังคับ และคำ�สั่งใดๆ รวมทั้งเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ภายใต้กรอบที่ได้รับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
	

จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมดรายชื่อ

1. นาย ชลากรณ ปญญาโฉม 2/2
2. นาย วศิษฐ กาญจนหัตถกิจ  2/2
3. นาย ครรชิต บุนะจินดา  2/2

ประเภทธุรกรรมที่สำคัญ1/ คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
บริหาร

CEO / 
Managing 

Director

Senior 
Manager / 
Manager

Team 
Leader

Director

ผูมีอำนาจอนุมัติ

จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมดรายชื่อ

1. นาย พชร อารยะการกุล 12/12
2. นาย ปกรณ เจียมสกุลทิพย 11/12
3. นางสาว พิมพวิสาข เทียนศรี 12/12
4. นางสาว ศรีแพร ธนฐิติพันธ 12/12

1. ใบขอซื้อ ตั้งแต 
20,000,000 

บาท

ไมเกิน 
20,000,000 

บาท

ไมเกิน 
10,000,000 

บาท

ไมเกิน 
3,000,000 

บาท

ไมเกิน 
50,000 

บาท

ไมเกิน 
30,000 

บาท

ตำแหนงรายชื่อ

1. นาย พชร อารยะการกุล ประธานเจาหนาที่บริหาร / รักษาการประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ
2. นาย ปกรณ เจียมสกุลทิพย ประธานเจาหนาที่เทคโนโลยี
3. นางสาว ศรีแพร ธนฐิติพันธ ประธานเจาหนาที่การเงิน
4. นางสาว พิมพวิสาข เทียนศรี ประธานเจาหนาที่การตลาด

ประเภทธุรกรรมที่สำคัญ1/ คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
บริหาร

CEO / 
Managing 

Director

Senior 
Manager / 
Manager

Team 
Leader

Director

ผูมีอำนาจอนุมัติ

2. การลงนามในสัญญา การลงนามโดยกรรมการผูมี
อำนาจลงนาม 2 ทาน  และ

ประทับตราบริษัท  หรือ บุคคลที่
ไดรับมอบอำนาจใหลงนามตาม

หนังสือมอบอำนาจ

ไมเกิน 
10,000,000 

บาท

ไมเกิน 
3,000,000 

บาท

ไมเกิน 
50,000 

บาท
-

3. การกูยืมหรือการใหกูยืม อนุมัติ - - - - -

6. การเพิ่ม/ลดโครงการ

5. การอนุมัติ
    งบประมาณประจำป

อนุมัติ - - - - -

7. การลงทุน หรือการ
    ไถถอนการลงทุน

อนุมัติ - - - - -
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    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหาร ทั้งหมด จำ�นวน 4 ท่าน ประกอบด้วย
	

	
	 โดยมีนางสาว กัญจนี ชคัตตรยาพงษ์ ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร
	
	 อำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบริหาร มีหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้
	 (1)	 บริหารกิจการของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกำ�หนด คำ�สั่ง และมติของ
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รับผิดชอบ 
และมีจริยธรรม โดยคำ�นึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม		
	 (2)	 กำ�หนดนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการดำ�เนินงาน งบประมาณประจำ�ปี และอำ�นาจการบริหารงาน
ต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติ	 	 	 	 	
	 (3)	 ควบคุม ดแูลการดำ�เนนิธรุกจิของบรษัิทฯ ให้เปน็ไปตามนโยบาย เปา้หมาย กลยุทธ์ แผนการดำ�เนนิงาน
และงบประมาณประจำ�ปทีีไ่ดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษทั ใหเ้ปน็ไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ ตลอดจนใหค้ำ�ปรกึษา
 แนะนำ� การบริหารจัดการแก่ผู้บริหารระดับสูง			 
	 (4)	 พิจารณางบประมาณประจำ�ปี และขั้นตอนในการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท และ
ควบคุมดูแลการใช้จ่ายตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท แล้ว	 	 	
	 (5)	 พิจารณาปรับปรุงแผนการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เหมาะสมเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ		
	 (6)	 พิจารณา อนุมัติ ระเบียบ ข้อบังคับ แนวนโยบายการบริหารงาน และการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือ
การดำ�เนินการใดๆ อันมีผลผูกพันบริษัทฯ						    
	 (7)	 พจิารณาการกำ�หนดอำ�นาจ และระดบัการอนมุตัขิองแตล่ะบคุคลใหเ้ปน็ไปอยา่งเหมาะสม และจดัใหม้กีาร
แบ่งแยกหน้าที่ที่อาจเอื้อให้เกิดการทำ�ทุจริตออกจากกัน   รวมถึงการกำ�หนดขั้นตอน และวิธีการทำ�ธุรกรรมกับ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสม เพื่อป้องกันการถ่ายเท
ผลประโยชน์ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติหลักการ รวมถึง ควบคุมให้มีการถือปฏิบัติตาม 
หลักการ และข้อกำ�หนดที่ได้รับอนุมัติแล้ว				  
	 (8)	 แสวงหา ศกึษาความเปน็ไปได ้และประเมนิโอกาสในการลงทนุในธรุกิจใหม่ๆ  และมอีำ�นาจในการพจิารณา
อนุมัติการลงทุน และกำ�หนดงบประมาณในการลงทุน ตลอดจนการพิจารณาการทำ�สัญญาต่างๆ ที่มีผลผูกพัน
บริษัทฯ ตามอำ�นาจในคู่มืออำ�นาจดำ�เนินการ						    
	 (9)	 พิจารณาการดำ�เนินธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท		
	 (10)	 กำ�หนดโครงสร้างองค์กร อำ�นาจการบริหาร รวมถึงการแต่งตั้ง การว่าจ้าง การโยกย้าย การเลิกจ้าง
การกำ�หนดเงนิคา่จา้ง คา่ตอบแทน โบนสัพนักงานระดับผู้บรหิาร ต้ังแต่ระดับผู้อำ�นวยการฝ่าย หรอืเทยีบเทา่ขึน้ไป
ยกเว้นตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร						    
	 (11)	 กำ�กบัดแูลใหม้ขีัน้ตอนใหผู้ป้ฏบัิตงิานตอ้งรายงานเหตกุารณ ์หรอืการกระทำ�ทีผ่ดิปกต ิหรอืการกระทำ�
ผิดกฎหมาย ต่อคณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที และในกรณีที่เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มีสาระสำ�คัญ
จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัท ทราบ เพื่อพิจารณาแก้ไขภายในระยะเวลาอันสมควร	
	 (12)	 มีอำ�นาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ และ/หรือ คณะทำ�งาน เพื่อดำ�เนินกิจการ หรือบริหารงานของ 
บริษัทฯ ตลอดจนกำ�หนดอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการ และ/หรือ คณะทำ�งาน รวมถึง
ควบคุม กำ�กับ ดูแลให้การดำ�เนินงานของคณะอนุกรรมการ และ/หรือ คณะทำ�งานที่แต่งตั้งบรรลุตามนโยบาย และ
เป้าหมายที่กำ�หนด							     

จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมดรายชื่อ

1. นาย ชลากรณ ปญญาโฉม 2/2
2. นาย วศิษฐ กาญจนหัตถกิจ  2/2
3. นาย ครรชิต บุนะจินดา  2/2

ประเภทธุรกรรมที่สำคัญ1/ คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
บริหาร

CEO / 
Managing 

Director

Senior 
Manager / 
Manager

Team 
Leader

Director

ผูมีอำนาจอนุมัติ

จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมดรายชื่อ

1. นาย พชร อารยะการกุล 12/12
2. นาย ปกรณ เจียมสกุลทิพย 11/12
3. นางสาว พิมพวิสาข เทียนศรี 12/12
4. นางสาว ศรีแพร ธนฐิติพันธ 12/12

1. ใบขอซื้อ ตั้งแต 
20,000,000 

บาท

ไมเกิน 
20,000,000 

บาท

ไมเกิน 
10,000,000 

บาท

ไมเกิน 
3,000,000 

บาท

ไมเกิน 
50,000 

บาท

ไมเกิน 
30,000 

บาท

ตำแหนงรายชื่อ

1. นาย พชร อารยะการกุล ประธานเจาหนาที่บริหาร / รักษาการประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ
2. นาย ปกรณ เจียมสกุลทิพย ประธานเจาหนาที่เทคโนโลยี
3. นางสาว ศรีแพร ธนฐิติพันธ ประธานเจาหนาที่การเงิน
4. นางสาว พิมพวิสาข เทียนศรี ประธานเจาหนาที่การตลาด

ประเภทธุรกรรมที่สำคัญ1/ คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
บริหาร

CEO / 
Managing 

Director

Senior 
Manager / 
Manager

Team 
Leader

Director

ผูมีอำนาจอนุมัติ

2. การลงนามในสัญญา การลงนามโดยกรรมการผูมี
อำนาจลงนาม 2 ทาน  และ

ประทับตราบริษัท  หรือ บุคคลที่
ไดรับมอบอำนาจใหลงนามตาม

หนังสือมอบอำนาจ

ไมเกิน 
10,000,000 

บาท

ไมเกิน 
3,000,000 

บาท

ไมเกิน 
50,000 

บาท
-

3. การกูยืมหรือการใหกูยืม อนุมัติ - - - - -

6. การเพิ่ม/ลดโครงการ

5. การอนุมัติ
    งบประมาณประจำป

อนุมัติ - - - - -

7. การลงทุน หรือการ
    ไถถอนการลงทุน

อนุมัติ - - - - -
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	 (13)	 มีอำ�นาจแต่งตั้งบุคคล หรือคณะบุคคลใดๆ ให้ดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคุมของ 
คณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอำ�นาจเพื่อให้บุคคล หรือคณะบุคคลดังกล่าวมีอำ�นาจดำ�เนินการตามท่ีคณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควร และมีอำ�นาจเปลี่ยนแปลง แก้ไข ยกเลิก เพิกถอนอำ�นาจนั้นๆ ได้ ทั้งนี้ การมอบอำ�นาจ
หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจ หรือมอบอำ�นาจช่วง
ทีท่ำ�ใหผู้ร้บัมอบอำ�นาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนมุตัริายการทีต่น หรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (ตาม
นิยามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องกำ�หนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และ/หรือ  
บริษัทที่เก่ียวข้อง คณะกรรมการบริหารไม่มีอำ�นาจอนุมัติการดำ�เนินการในเรื่องดังกล่าวโดยจะต้องเสนอต่อที่ 
ประชมุคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แตก่รณี) เพือ่อนมุตัต่ิอไป ยกเวน้เปน็การอนมุตัริายการ
ที่เป็นไปตามธุรกิจปกติ และเง่ือนไขการค้าปกติ ซ่ึงเป็นไปตามประกาศขอคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน  
และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำ�หนด	
	 (14)	 รับผิดชอบให้มีข้อมูลที่สำ�คัญต่างๆ ของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะ
กรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้น รวมถึงจัดทำ�รายงานทางการเงินที่น่าเชื่อถือ เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีและโปร่งใส
	 (15)	 พิจารณาผลกำ�ไรและขาดทุนของบริษัทฯ และเสนอจ่ายเงินปันผลประจำ�ปีต่อคณะกรรมการบริษัท
	 (16)	 จัดให้มีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท รับทราบ และจัดทำ�รายงานของ 
คณะกรรมการบริหารเพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ					   
	 (17)	 คณะกรรมการบริหารอาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่น หรือผู้เชี่ยวชาญ
เฉพาะเรื่องได้ เมื่อเห็นว่าจำ�เป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท	
	 (18)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 การประชุมคณะกรรมการบริหาร
	 ในป ี2564 บรษิทัฯ มกีารจดัประชมุคณะกรรมการบรหิารจำ�นวน12 ครัง้ โดยมรีายละเอยีดการเขา้รว่มประชมุ
ของกรรมการแต่ละท่านดังนี้

	 อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท			
	 เลขานกุารบรษิทัฯ จะตอ้งปฏบิตัหินา้ทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซือ่สตัยส์จุริต รวมท้ัง
ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น เพื่อสนับสนุนการทำ�งานของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยหน้าที่ และความรับผิดชอบ มีดังต่อไปนี้ 		
	 (1)	 จัดทำ� และเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้ :
	 	 ก.	 ทะเบียนกรรมการ	
	 	 ข.	 หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจำ�ปี 
	 	 	 ของบริษัทฯ	 	
	 	 ค.	 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 	 	 	 	
	 (2)	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร	

จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมดรายชื่อ

1. นาย ชลากรณ ปญญาโฉม 2/2
2. นาย วศิษฐ กาญจนหัตถกิจ  2/2
3. นาย ครรชิต บุนะจินดา  2/2

ประเภทธุรกรรมที่สำคัญ1/ คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
บริหาร

CEO / 
Managing 

Director

Senior 
Manager / 
Manager

Team 
Leader

Director

ผูมีอำนาจอนุมัติ

จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมดรายชื่อ

1. นาย พชร อารยะการกุล 12/12
2. นาย ปกรณ เจียมสกุลทิพย 11/12
3. นางสาว พิมพวิสาข เทียนศรี 12/12
4. นางสาว ศรีแพร ธนฐิติพันธ 12/12

1. ใบขอซื้อ ตั้งแต 
20,000,000 

บาท

ไมเกิน 
20,000,000 

บาท

ไมเกิน 
10,000,000 

บาท

ไมเกิน 
3,000,000 

บาท

ไมเกิน 
50,000 

บาท

ไมเกิน 
30,000 

บาท

ตำแหนงรายชื่อ

1. นาย พชร อารยะการกุล ประธานเจาหนาที่บริหาร / รักษาการประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ
2. นาย ปกรณ เจียมสกุลทิพย ประธานเจาหนาที่เทคโนโลยี
3. นางสาว ศรีแพร ธนฐิติพันธ ประธานเจาหนาที่การเงิน
4. นางสาว พิมพวิสาข เทียนศรี ประธานเจาหนาที่การตลาด

ประเภทธุรกรรมที่สำคัญ1/ คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
บริหาร

CEO / 
Managing 

Director

Senior 
Manager / 
Manager

Team 
Leader

Director

ผูมีอำนาจอนุมัติ

2. การลงนามในสัญญา การลงนามโดยกรรมการผูมี
อำนาจลงนาม 2 ทาน  และ

ประทับตราบริษัท  หรือ บุคคลที่
ไดรับมอบอำนาจใหลงนามตาม

หนังสือมอบอำนาจ

ไมเกิน 
10,000,000 

บาท

ไมเกิน 
3,000,000 

บาท

ไมเกิน 
50,000 

บาท
-

3. การกูยืมหรือการใหกูยืม อนุมัติ - - - - -

6. การเพิ่ม/ลดโครงการ

5. การอนุมัติ
    งบประมาณประจำป

อนุมัติ - - - - -

7. การลงทุน หรือการ
    ไถถอนการลงทุน

อนุมัติ - - - - -
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	 (3)	 จัดส่งสำ�เนารายงานการมีส่วนได้เสีย ให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ   
ภายใน 7 วันทำ�การนับแต่วันท่ีบริษัทฯ ได้รับรายงานน้ัน บริษัทฯ ต้องจัดให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสาร หรือหลักฐาน 
ที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูล และดูแลให้มีการเก็บรักษาให้ถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ ภายในระยะ
เวลาไม้น้อยกว่า 10 ปี นับแต่วันที่มีการจัดทำ�เอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว	
 	 (4)	 จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกำ�หนด 
ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุม	
	 (5)	 ให้คำ�แนะนำ�เบือ้งต้นแกก่รรมการทีเ่ก่ียวกับขอ้กฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบัตา่งๆ ทีเ่ก่ียวกับการกำ�กบั
ดแูลกจิการทีด่ ีการดำ�รงสถานะเปน็บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และข้อกฎหมาย และระเบียบ
ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ	
	 (6)	 ติดตามและดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศที่เกี่ยวข้องตามระเบียบ ประกาศ และ 
ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
และคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน
	 (7)	 สรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้จัดการ 
และผู้บริหารของบริษัท และของคู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึง
นิติบุคคลที่กรรมการ ผู้จัดการ และผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของ
กรรมการ ผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารดงักลา่วเปน็ผูถ้อืหุน้เกินรอ้ยละ 30 ของจำ�นวนสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของนติบิคุคล
ดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบเป็นประจำ�ทุก 6 เดือน
	 (8)	 ดำ�เนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนด หรือที่ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัท	

	 7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  บริษัทฯ มีผู้บริหาร จำ�นวน 5 ท่าน ประกอบด้วย
	

	 หมายเหตุ : 1/ นายพชร อารยะการกุล รักษาการประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ แทนประธานเจ้าหน้าท่ี 
	 	 ปฏิบัติการ ที่ลาออกเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2564

	 อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
	 (1)	 บรหิารกจิการของบรษิทัฯ กำ�กบั ดูแล และควบคมุการดำ�เนนิงานโดยรวม เพือ่ให้เปน็ไปตามวตัถปุระสงค ์
ข้อบังคับ นโยบาย แผนการดำ�เนินงาน งบประมาณ และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
	 (2)	 ดูแลการดำ�เนินกิจการ และ/หรือ บริหารงานประจำ�วันของบริษัทฯ
	 (3)	 จัดทำ� และนำ�เสนอนโยบายทางธุรกิจ แผนการดำ�เนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ
	 (4)	 รับนโยบายของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือกำ�หนดทิศทาง กลยุทธ์ และเป้าหมายทางธุรกิจ กำ�หนดภารกิจหลัก 
(Mission) สำ�หรับฝ่ายจัดการนำ�ไปดำ�เนินการ
	 (5)	 กำ�หนดอำ�นาจการบริหารงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย แผนการดำ�เนินงาน และงบ
ประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล	
	 (6)	 ติดตาม และประเมินผลการดำ�เนินงานของฝ่ายจัดการ และเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรค
ต่าง ๆ เพื่อให้ผู้บริหารและฝ่ายจัดการดำ�เนินการตามแผนธุรกิจที่กำ�หนดไว้ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ

1. ที่ปรึกษาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 38 69
2. ที่ปรึกษาการวางแผนกลยุทธ 17 31
3. ที่ปรึกษาการบริหารโครงการ 9 7
4. พัฒนาธุรกิจ  4 7
5. การตลาดและสื่อสารองคกร 5 5
6. สวนงานสนับสนุน เชน บัญชี การเงิน บริหาร 16 27
    ทรัพยากรบุคคล จัดหา ธุรการ เปนตน
   รวม 89 146

ป จำนวนผูบริหาร (ทาน) คาตอบแทน (ลานบาท)

หนวยงาน จำนวนบุคลากร (คน)

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2563

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2563

 ป 2563 5 45.051/

 ป 2564 5 50.47

ตำแหนงรายชื่อ

1. นาย พชร อารยะการกุล ประธานเจาหนาที่บริหาร / รักษาการประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ1/

2. นาย ปกรณ เจียมสกุลทิพย ประธานเจาหนาที่เทคโนโลยี
3. นางสาว ศรีแพร ธนฐิติพันธ  ประธานเจาหนาที่การเงิน
4. นางสาว พิมพวิสาข เทียนศรี  ประธานเจาหนาที่การตลาด
5. นางสาว นุสรา คำวัน ผูจัดการฝายบัญชี

1. ที่ปรึกษาการจัดการขอมูลขนาดใหญและการ 12 21
    วิเคราะหขอมูล
   รวม 12 21

หนวยงาน จำนวนบุคลากร (คน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

1. ที่ปรึกษาดานเทคโนโลยีสารสนเทศสวนงาน - 6
2. สนับสนุน เชน บัญชี การเงิน บริหารทรัพยากร - 1
    บุคคล จัดหา ธุรการ เปนตน
   รวม - 7*

หนวยงาน จำนวนบุคลากร (คน)*

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
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	 (7)	 มีอำ�นาจออกคำ�สั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย และผลประโยชน์
ของบริษัทฯ และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทำ�งานภายในองค์กร
	 (8)	 บังคับบัญชา ส่ังการ ดำ�เนินการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรม สัญญา เอกสารคำ�สั่ง หรือ 
หนังสือใด ๆ ที่ใช้ติดต่อกับหน่วยงาน หรือบุคคลอื่น เพื่อให้การดำ�เนินงานของบริษัทฯ สำ�เร็จลุล่วงอย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
	 (9)	 มีอำ�นาจในการมอบอำ�นาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติงานเฉพาะแทนได้ ภายใต้ขอบเขต 
การมอบอำ�นาจตามหนังสือมอบอำ�นาจ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกำ�หนดที่บริษัทฯ กำ�หนดไว้
	 (10)	 ดำ�เนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ภายใต้นโยบาย และกรอบอำ�นาจที่ได้รับจาก 
คณะกรรมการบริษัท		 	

		  ค่าตอบแทนผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ
	 	 ณ วันที่ 31ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 3 บริษัท ได้แก่ 1) บริษัท อินเจนิโอ จำ�กัด  จดทะเบียน
บริษัทฯ จัดตั้งเมื่อวันที่  14 ธันวาคม 2560  2) บริษัท แอดเดนด้า จำ�กัด จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทฯ เมื่อวันที่  28 
พฤษภาคม 2563  ซึ่งมีผลการดำ�เนินงานของบริษัท ในไตรมาส 3 ปี 2564  และ 3) บริษัท ออร์บิท ดิจิทัล จำ�กัด 
จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่  11 พฤษภาคม 2564  ซึ่งมีผลการดำ�เนินงานในไตรมาส 3 ปี 2564 จึงยังไม่มีการจ่าย
ค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารของบริษัท แอดเดนด้า จำ�กัด และ บริษัท ออร์บิท ดิจิทัล จำ�กัด

	 1.	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
	 ในปี 2563 และ ปี 2564  ของบริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหาร ซึ่งรวมเงินเดือน โบนัส เงินสมทบ
กองทุนประกันสังคม เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ค่าเดินทาง ค่าโทรศัพท์ และค่ารักษาพยาบาล เป็นต้น  
โดยมีรายละเอียดดังนี้

หมายเหตุ : 
•	 ไม่มีผู้บริหารท่านใด ได้รับค่าตอบแทนใด ๆ จากบริษัทย่อย
•	 ไม่มีค่าตอบแทนค้างจ่าย

	 2.	 ค่าตอบแทนอื่นที่ไม่เป็นตัวเงิน :บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอื่นแก่ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ
1. ที่ปรึกษาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 38 69
2. ที่ปรึกษาการวางแผนกลยุทธ 17 31
3. ที่ปรึกษาการบริหารโครงการ 9 7
4. พัฒนาธุรกิจ  4 7
5. การตลาดและสื่อสารองคกร 5 5
6. สวนงานสนับสนุน เชน บัญชี การเงิน บริหาร 16 27
    ทรัพยากรบุคคล จัดหา ธุรการ เปนตน
   รวม 89 146

ป จำนวนผูบริหาร (ทาน) คาตอบแทน (ลานบาท)

หนวยงาน จำนวนบุคลากร (คน)

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2563

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2563

 ป 2563 5 45.051/

 ป 2564 5 50.47

ตำแหนงรายชื่อ

1. นาย พชร อารยะการกุล ประธานเจาหนาที่บริหาร / รักษาการประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ1/

2. นาย ปกรณ เจียมสกุลทิพย ประธานเจาหนาที่เทคโนโลยี
3. นางสาว ศรีแพร ธนฐิติพันธ  ประธานเจาหนาที่การเงิน
4. นางสาว พิมพวิสาข เทียนศรี  ประธานเจาหนาที่การตลาด
5. นางสาว นุสรา คำวัน ผูจัดการฝายบัญชี

1. ที่ปรึกษาการจัดการขอมูลขนาดใหญและการ 12 21
    วิเคราะหขอมูล
   รวม 12 21

หนวยงาน จำนวนบุคลากร (คน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

1. ที่ปรึกษาดานเทคโนโลยีสารสนเทศสวนงาน - 6
2. สนับสนุน เชน บัญชี การเงิน บริหารทรัพยากร - 1
    บุคคล จัดหา ธุรการ เปนตน
   รวม - 7*

หนวยงาน จำนวนบุคลากร (คน)*

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
155   บริษัท บลูบิค กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



	 7.4	 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
	 7.4.1	 บุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ 
	 7.4.1.1	 จำ�นวนบุคลากร	 								      
	 จำ�นวนพนักงานทั้งหมดของกลุ่มบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  
โดยแบ่งตามสายงานมีรายละเอียดดังนี้ 
	 1) บริษัท บลูบิค กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
	

•	 	 การเปลี่ยนแปลงจำ�นวนพนักงานอย่างมีนัยสำ�คัญ
	 ในงวดของปี 2564 บริษทัฯ ได้มกีารจ้างงานตำ�แหนง่ใหมเ่พิม่เตมิจำ�นวน57อตัรา เพือ่รองรบัการขยายธรุกิจ

	 2) บริษัท อินเจนิโอ จำ�กัด 
	

•	 	 การเปลี่ยนแปลงจำ�นวนพนักงานอย่างมีนัยสำ�คัญ
	 ในงวดของปี 2564 บริษัทฯ ได้มีการจ้างงานตำ�แหน่งใหม่เพิ่มเติมจำ�นวน9อัตรา เพื่อรองรับการขยายธุรกิจ

	 3) บริษัท ออร์บิท ดิจิทัล จำ�กัด
	

หมายเหตุ : จำ�นวนบุคลากร หมายถึง จำ�นวนพนักงานตามสัญญาจ้างงานของ บริษัท ออร์บิท ดิจิทัล จำ�กัด ซึ่ง
ไม่รวมพนักงานปฏิบัติงานตามสัญญาให้ยืมบุคลากร (Secondment Agreement) จากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

•	 	 การเปลี่ยนแปลงจำ�นวนพนักงานอย่างมีนัยสำ�คัญ
	 ในงวดของป ี2564 บรษิทัฯ ได้มกีารจา้งงานตำ�แหนง่ใหมเ่พิม่เติมจำ�นวน7 อตัรา เพือ่รองรบัการขยายธรุกิจ

1. ที่ปรึกษาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 38 69
2. ที่ปรึกษาการวางแผนกลยุทธ 17 31
3. ที่ปรึกษาการบริหารโครงการ 9 7
4. พัฒนาธุรกิจ  4 7
5. การตลาดและสื่อสารองคกร 5 5
6. สวนงานสนับสนุน เชน บัญชี การเงิน บริหาร 16 27
    ทรัพยากรบุคคล จัดหา ธุรการ เปนตน
   รวม 89 146

ป จำนวนผูบริหาร (ทาน) คาตอบแทน (ลานบาท)

หนวยงาน จำนวนบุคลากร (คน)

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2563

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2563

 ป 2563 5 45.051/

 ป 2564 5 50.47

ตำแหนงรายชื่อ

1. นาย พชร อารยะการกุล ประธานเจาหนาที่บริหาร / รักษาการประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ1/

2. นาย ปกรณ เจียมสกุลทิพย ประธานเจาหนาที่เทคโนโลยี
3. นางสาว ศรีแพร ธนฐิติพันธ  ประธานเจาหนาที่การเงิน
4. นางสาว พิมพวิสาข เทียนศรี  ประธานเจาหนาที่การตลาด
5. นางสาว นุสรา คำวัน ผูจัดการฝายบัญชี

1. ที่ปรึกษาการจัดการขอมูลขนาดใหญและการ 12 21
    วิเคราะหขอมูล
   รวม 12 21

หนวยงาน จำนวนบุคลากร (คน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

1. ที่ปรึกษาดานเทคโนโลยีสารสนเทศสวนงาน - 6
2. สนับสนุน เชน บัญชี การเงิน บริหารทรัพยากร - 1
    บุคคล จัดหา ธุรการ เปนตน
   รวม - 7*

หนวยงาน จำนวนบุคลากร (คน)*

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

1. ที่ปรึกษาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 38 69
2. ที่ปรึกษาการวางแผนกลยุทธ 17 31
3. ที่ปรึกษาการบริหารโครงการ 9 7
4. พัฒนาธุรกิจ  4 7
5. การตลาดและสื่อสารองคกร 5 5
6. สวนงานสนับสนุน เชน บัญชี การเงิน บริหาร 16 27
    ทรัพยากรบุคคล จัดหา ธุรการ เปนตน
   รวม 89 146

ป จำนวนผูบริหาร (ทาน) คาตอบแทน (ลานบาท)

หนวยงาน จำนวนบุคลากร (คน)

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2563

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2563

 ป 2563 5 45.051/

 ป 2564 5 50.47

ตำแหนงรายชื่อ

1. นาย พชร อารยะการกุล ประธานเจาหนาที่บริหาร / รักษาการประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ1/

2. นาย ปกรณ เจียมสกุลทิพย ประธานเจาหนาที่เทคโนโลยี
3. นางสาว ศรีแพร ธนฐิติพันธ  ประธานเจาหนาที่การเงิน
4. นางสาว พิมพวิสาข เทียนศรี  ประธานเจาหนาที่การตลาด
5. นางสาว นุสรา คำวัน ผูจัดการฝายบัญชี

1. ที่ปรึกษาการจัดการขอมูลขนาดใหญและการ 12 21
    วิเคราะหขอมูล
   รวม 12 21

หนวยงาน จำนวนบุคลากร (คน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

1. ที่ปรึกษาดานเทคโนโลยีสารสนเทศสวนงาน - 6
2. สนับสนุน เชน บัญชี การเงิน บริหารทรัพยากร - 1
    บุคคล จัดหา ธุรการ เปนตน
   รวม - 7*

หนวยงาน จำนวนบุคลากร (คน)*

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

1. ที่ปรึกษาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 38 69
2. ที่ปรึกษาการวางแผนกลยุทธ 17 31
3. ที่ปรึกษาการบริหารโครงการ 9 7
4. พัฒนาธุรกิจ  4 7
5. การตลาดและสื่อสารองคกร 5 5
6. สวนงานสนับสนุน เชน บัญชี การเงิน บริหาร 16 27
    ทรัพยากรบุคคล จัดหา ธุรการ เปนตน
   รวม 89 146

ป จำนวนผูบริหาร (ทาน) คาตอบแทน (ลานบาท)

หนวยงาน จำนวนบุคลากร (คน)

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2563

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2563

 ป 2563 5 45.051/

 ป 2564 5 50.47

ตำแหนงรายชื่อ

1. นาย พชร อารยะการกุล ประธานเจาหนาที่บริหาร / รักษาการประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ1/

2. นาย ปกรณ เจียมสกุลทิพย ประธานเจาหนาที่เทคโนโลยี
3. นางสาว ศรีแพร ธนฐิติพันธ  ประธานเจาหนาที่การเงิน
4. นางสาว พิมพวิสาข เทียนศรี  ประธานเจาหนาที่การตลาด
5. นางสาว นุสรา คำวัน ผูจัดการฝายบัญชี

1. ที่ปรึกษาการจัดการขอมูลขนาดใหญและการ 12 21
    วิเคราะหขอมูล
   รวม 12 21

หนวยงาน จำนวนบุคลากร (คน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

1. ที่ปรึกษาดานเทคโนโลยีสารสนเทศสวนงาน - 6
2. สนับสนุน เชน บัญชี การเงิน บริหารทรัพยากร - 1
    บุคคล จัดหา ธุรการ เปนตน
   รวม - 7*

หนวยงาน จำนวนบุคลากร (คน)*

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
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	 7.4.1.2	 ค่าตอบแทนพนักงาน
	 1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน			 
	 ในปี 2563 และ ปี 2564 ของกลุ่มบริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน (ไม่รวมค่าตอบแทนผู้บริหาร) ใน
รูปของเงนิเดอืน โบนสั คา่ลว่งเวลา เงนิสมทบประกันสงัคม และเงินสมทบกองทนุสำ�รองเลีย้งชีพ โดยมรีายละเอยีด
ดังต่อไปนี้ 

	 1) บริษัท บลูบิค กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุ : 1/ค่าตอบแทนอื่นๆ ประกอบด้วย  ค่าเดินทาง ค่าที่จอดรถ ค่าน้ำ�มัน ค่ารักษาพยาบาล เป็นต้น

	 2) บริษัท อินเจนิโอ จำ�กัด

หมายเหตุ : 1/ค่าตอบแทนอื่นๆ ประกอบด้วย  ค่าเดินทาง ค่าที่จอดรถ ค่าน้ำ�มัน ค่ารักษาพยาบาล เป็นต้น
	
	 3) บริษัท ออร์บิท ดิจิทัล จำ�กัด

หมายเหตุ : 1/ค่าตอบแทนอื่นๆ ประกอบด้วย  ค่าเดินทาง ค่าที่จอดรถ ค่าน้ำ�มัน ค่ารักษาพยาบาล เป็นต้น

	 2.  ค่าตอบแทนอื่น / ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน
	 ป ี2564 บริษทัฯได้จัดสรรหุ้นสามญัใหมต่อ่ประชาชนทัว่ไป (IPO) ใหแ้ก่พนกังานรวมจำ�นวนไมเ่กิน 2,500,000 
หุน้ในราคาเดยีวกบัราคาทีเ่สนอขายหุน้สามญัใหมแ่ก่ประชาชนทัว่ไป และไมม่พีนกังานทา่นใดได้รบัจดัสรรหุ้นสามญั
เกินกว่าร้อยละห้าของจำ�นวนหุ้นสามัญที่เสนอขายในครั้งนี้

เงินเดือน/คาลวงเวลา   49.85  81.93
โบนัส   8.95  17.28
เงินสมทบประกันสังคม  0.57  0.67
เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  0.92  1.30
คาตอบแทนอื่นๆ1/   1.43  1.30
   รวม 61.72 102.48

คาตอบแทน 
(หนวย : ลานบาท) ป 2563 ป 2564

เงินเดือน/คาลวงเวลา   4.28  6.48
โบนัส  0.67  0.87
เงินสมทบประกันสังคม 0.08  0.08
เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 0.05 0.08
คาตอบแทนอื่นๆ1/   0.13 0.17
   รวม 5.21 7.68

คาตอบแทน 
(หนวย : ลานบาท) ป 2563 ป 2564

เงินเดือน/คาลวงเวลา   - 0.89
โบนัส  -  0.03
เงินสมทบประกันสังคม -  0.01
เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ - -
คาตอบแทนอื่นๆ1/   - -
   รวม - 0.93

คาตอบแทน 
(หนวย : ลานบาท) ป 2563 ป 2564

เงินเดือน/คาลวงเวลา   49.85  81.93
โบนัส   8.95  17.28
เงินสมทบประกันสังคม  0.57  0.67
เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  0.92  1.30
คาตอบแทนอื่นๆ1/   1.43  1.30
   รวม 61.72 102.48

คาตอบแทน 
(หนวย : ลานบาท) ป 2563 ป 2564

เงินเดือน/คาลวงเวลา   4.28  6.48
โบนัส  0.67  0.87
เงินสมทบประกันสังคม 0.08  0.08
เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 0.05 0.08
คาตอบแทนอื่นๆ1/   0.13 0.17
   รวม 5.21 7.68

คาตอบแทน 
(หนวย : ลานบาท) ป 2563 ป 2564

เงินเดือน/คาลวงเวลา   - 0.89
โบนัส  -  0.03
เงินสมทบประกันสังคม -  0.01
เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ - -
คาตอบแทนอื่นๆ1/   - -
   รวม - 0.93

คาตอบแทน 
(หนวย : ลานบาท) ป 2563 ป 2564

เงินเดือน/คาลวงเวลา   49.85  81.93
โบนัส   8.95  17.28
เงินสมทบประกันสังคม  0.57  0.67
เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  0.92  1.30
คาตอบแทนอื่นๆ1/   1.43  1.30
   รวม 61.72 102.48

คาตอบแทน 
(หนวย : ลานบาท) ป 2563 ป 2564

เงินเดือน/คาลวงเวลา   4.28  6.48
โบนัส  0.67  0.87
เงินสมทบประกันสังคม 0.08  0.08
เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 0.05 0.08
คาตอบแทนอื่นๆ1/   0.13 0.17
   รวม 5.21 7.68

คาตอบแทน 
(หนวย : ลานบาท) ป 2563 ป 2564

เงินเดือน/คาลวงเวลา   - 0.89
โบนัส  -  0.03
เงินสมทบประกันสังคม -  0.01
เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ - -
คาตอบแทนอื่นๆ1/   - -
   รวม - 0.93

คาตอบแทน 
(หนวย : ลานบาท) ป 2563 ป 2564

157   บริษัท บลูบิค กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



	 7.4.1.3	 กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ	
	 บริษัทฯได้จัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่
มีการแก้ไข) เมื่อปี 2557 ซึ่งบริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จำ�กัด โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อ
สร้างขวญัและกำ�ลงัใจใหแ้กพ่นกังาน และเพือ่จูงใจให้พนกังานทำ�งานกับบริษัทฯ ในระยะยาว โดยพนกังานทีเ่ขา้รว่ม
กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพนั้น บริษัทฯ จะจ่ายเงินสมทบร้อยละ 3 ถึง 5 (ขึ้นอยู่กับอายุงาน) ของฐานเงินเดือนของ
พนักงานและพนักงานจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3 แต่ไม่เกินร้อยละ 15 ของฐานเงินเดือน 

	 7.4.1.4	 ข้อพิพาทด้านแรงงาน								      
	 ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีข้อพิพาทด้านแรงงาน จำ�นวน 1 คดี  กับอดีตพนักงานบริษัทฯ  ตำ�แหน่ง
ผูจ้ดัการ  คดหีมายเลขดำ�เลขที ่ร548/2563 และหมายเลขแดงเลขที ่ร3628/2563 ของศาลแรงงานกลาง ซึง่ศาล
ชั้นต้นพิพากษาให้บริษัทฯ จ่ายค่าจ้างสำ�หรับวันหยุดประจำ�ปีและค่าชดเชยแก่โจทก์เป็นจำ�นวนเงิน 240,000 บาท  
ซึ่งบริษัทฯ ได้ชำ�ระค่าจ้างและค่าชดเชยให้กับอดีตพนักงานดังกล่าวตามคำ�พิพากษาศาลชั้นต้นเรียบร้อยแล้ว ทั้งนี้ 
ศาลอทุธรณค์ดชีำ�นญัพเิศษไดม้คีำ�พพิากษายืนตามคำ�พจิารณาของศาลช้ันต้น  และไมม่คีูค่วามฝ่ายใดย่ืนคำ�รอ้ง
ขออนุญาตฎีกาและยื่นฎีกาต่อศาลภายในระยะเวลาที่กำ�หนด คดีดังกล่าวจึงถึงที่สุดแล้ว

	 7.4.1.5	 นโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล	
	 กลุ่มบรษิทัฯ ตระหนกัดวีา่การดำ�เนนิธรุกจิใหป้ระสบความสำ�เรจ็ไดน้ัน้ จำ�เปน็ตอ้งอาศยัแรงขบัเคลือ่นทีส่ำ�คญั
ในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กร ซึ่ง “ทรัพยากรบุคคล” คือหัวใจหลักในการพัฒนากลยุทธ์
ทางธุรกิจ และขับเคลื่อนการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ไปสู่ความสำ�เร็จ กลุ่มบริษัทฯ จึงได้ปฏิบัติกับบุคลากร
อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน ทั้งในเรื่องของโอกาสทางอาชีพ  ค่าตอบแทน การฝึกอบรม และสภาพแวดล้อมใน
การทำ�งานที่ดี รวมถึง การให้ความสำ�คัญในคุณภาพของบุคลากร เพราะกลุ่มบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าบุคลากรไม่เพียง
แตเ่ปน็ทรพัยากรทีส่ำ�คญัของกลุม่บรษิทัฯ เทา่นัน้ หากยงัเปน็ทรพัยากรทีม่คีณุคา่ตอ่ครอบครวัและชมุชนของเขา
เหล่านั้นด้วย
	 ดว้ยแนวความคดิดงักลา่ว กลุม่บรษิทัฯ จงึมุง่ใหค้วามสำ�คญักบัการ “พฒันาทรพัยากรบคุคล” อยา่งตอ่เนือ่ง  
ทัง้การพฒันาตัวบุคคลและการสร้างความเป็นมอือาชพี โดยกลุ่มบรษิทัฯ ได้กำ�หนดแนวทางในการพฒันาบุคลากร
โดยมุ่งเน้นที่จะสร้างความรู้ ความสามารถ และการเข้าใจในธุรกิจองค์กรให้กับพนักงาน เพื่อพัฒนาศักยภาพของ
พนักงานให้รองรับต่อการขยายตัวของธุรกิจ โดยในการบริหารจัดการในการดูแลพนักงาน แบ่งได้ 5 ด้าน ดังนี้
	 1.	 การสรรหาและการจัดการงาน
	 กลุม่บริษทัฯ ได้กำ�หนดนโยบายอย่างชดัเจนเปน็ลายลกัษณอ์กัษรตามหลกัธรรมาภบิาล แลจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ   โดยมีกระบวนการสรรหาและคัดเลือกและการจ้างงานที่เป็นธรรม โปร่งใส โดยการสรรหา
บคุลากรของกลุ่มบรษิทัฯ จะพจิารณาจากความเหมาะสมของความรู ้ความสามารถ รวมทัง้ทกัษะ และประสบการณ์
การทำ�งานที่เหมาะสมกับตำ�แหน่ง โดยไม่แบ่งแยกเพศ เชื้อชาติ และศาสนา ตลอดจนกำ�หนดค่าตอบแทนที่สามารถ
เทียบเคียงและแข่งขันได้กับธุรกิจในประเภทและขนาดที่ใกล้เคียงกัน

จำนวนพนักงานทั้งหมด คน 174

จำแนกตามเพศ
     • ชาย  คน 90
     • หญิง  คน 84

จำแนกตามอายุ
     • 50 ป ขึ้นไป  คน 2
     • 30 - 50 ป ขึ้นไป  คน 52
     • นอยกวา 30  ป   คน 120

หนวยรายละเอียด ป 2564

รอยละของพนักงานที่ไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน % 100 100

จำนวนพนักงานที่ไดรับการปรับตำแหนง คน

   • Entry > Senior   8 10

   • Senior > Manager   6 7

   • Manager > Senior Manager  3 1

   • Senior Manager > Director  - 1

หนวยรายละเอียด ป 2564ป 2563

คาตอบแทนการสรรหาบุคคล 
(Referral)

เงินชวยเหลือ
งานฌาปนกิจ

ของเยี่ยม
ไขพนักงาน

สวัสดิการ
ตามอายุงาน

กิจกรรม การสนับสนุนคาวัคซีน
ทางเลือก

ทุนการศึกษาสำหรับพนักงาน

การตรวจสุขภาพประจำป ประกันอุบัติเหตุ ประกันชีวิต ประกันสุขภาพ

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ*กองทุนเงินทดแทนกองทุนประกันสังคม
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	 2.	 ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ 
	 กลุม่บริษทัฯ มนีโยบายจ่ายคา่จ้างตามโครงสรา้งเงนิเดอืนทีก่ำ�หนดตามแตล่ะตำ�แหนง่งาน ตามความรูค้วาม
สามารถรายบคุคลทีก่ำ�หนดไวใ้นกรอบความรู้ความสามารถหลัก  และ/หรอืความรูค้วามสามารถเฉพาะทีเ่ป็นความ
จำ�เป็นและสอดคล้องกับภาระหน้าที่ของกลุ่มบริษัทฯ รวมทั้งจัดสิทธิประโยชน์และสวัสดิการแก่พนักงานบนพื้นฐาน
ความจำ�เป็นและความต้องการของพนักงาน นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังมีการทบทวนและเปรียบเทียบค่าตอบแทน
รวมทัง้ผลประโยชนต์า่งๆ กบัธรุกจิในอตุสาหกรรมเดยีวกันอยา่งสม่ำ�เสมอ เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ พนกังานไดร้บัคา่ตอบแทน
ที่เหมาะสม
	 สวัสดิการ :บริษัทจัดให้มีสวัสดิการและค่าตอบแทนอื่นๆ นอกเหนือจากเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุน
สำ�รองเลี้ยงชพีใหก้ับผู้บรหิารและพนักงานตามความเหมาะสมกบัสภาวะเศรษฐกจิ การดำ�รงชีพ ให้สามารถแข่งขัน
ได้ ตลอดจนเทียบได้กับมาตรฐานของกลุ่มบริษัทในธุรกิจประเภทเดียวกัน และสอดคล้องตามผลประกอบการของ
บริษัท โดยบริษัทมีการปรับปรุงและทบทวนอย่างต่อเนื่อง อาทิ

	 สำ�หรบัการปรับคา่ตอบแทนให้กบัพนกังาน กลุม่บรษัิทฯ ไดพ้จิารณาจากผลสำ�เรจ็ของกลุม่บรษัิทฯ และอตัรา
การขึน้คา่จา้งเฉล่ียของอุตสาหกรรมในกลุม่ธุรกิจเดียวกัน และมกีารจดัสรรใหแ้ก่พนกังานอยา่งเปน็ธรรม โดยผา่น
กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปี พร้อมทั้งมีการแจ้งผลการประเมินการปฏิบัติงาน และการขึ้นค่า
ตอบแทนประจำ�ปีให้พนักงานรับทราบอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร

	 3.	 การพัฒนาศักยภาพเพื่อโอกาสความก้าวหน้าในอาชีพ
	 กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นให้ความสำ�คัญกับการ “พัฒนาทรัพยากรบุคคล” อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการพัฒนา
ขีดความสามารถและศักยภาพของพนักงานทั้งในด้านความสามารถหลัก (Core Competency) ความสามารถใน
การบริหารจัดการ (Management Principles) และความสามารถในการปฏิบัติงาน (Functional Competency) 
โดยเฉพาะในช่วงที่กลุ่มบริษัทฯ มีการเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ทำ�ให้พนักงานมีโอกาสเติบโตและก้าวหน้าใน
เส้นทางอาชีพสูงต่อเนื่องเช่นกัน

จำนวนพนักงานทั้งหมด คน 174

จำแนกตามเพศ
     • ชาย  คน 90
     • หญิง  คน 84

จำแนกตามอายุ
     • 50 ป ขึ้นไป  คน 2
     • 30 - 50 ป ขึ้นไป  คน 52
     • นอยกวา 30  ป   คน 120

หนวยรายละเอียด ป 2564

รอยละของพนักงานที่ไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน % 100 100

จำนวนพนักงานที่ไดรับการปรับตำแหนง คน

   • Entry > Senior   8 10

   • Senior > Manager   6 7

   • Manager > Senior Manager  3 1

   • Senior Manager > Director  - 1

หนวยรายละเอียด ป 2564ป 2563

คาตอบแทนการสรรหาบุคคล 
(Referral)

เงินชวยเหลือ
งานฌาปนกิจ

ของเยี่ยม
ไขพนักงาน

สวัสดิการ
ตามอายุงาน

กิจกรรม การสนับสนุนคาวัคซีน
ทางเลือก

ทุนการศึกษาสำหรับพนักงาน

การตรวจสุขภาพประจำป ประกันอุบัติเหตุ ประกันชีวิต ประกันสุขภาพ

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ*กองทุนเงินทดแทนกองทุนประกันสังคม
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จำนวนพนักงานทั้งหมด คน 174

จำแนกตามเพศ
     • ชาย  คน 90
     • หญิง  คน 84

จำแนกตามอายุ
     • 50 ป ขึ้นไป  คน 2
     • 30 - 50 ป ขึ้นไป  คน 52
     • นอยกวา 30  ป   คน 120

หนวยรายละเอียด ป 2564

รอยละของพนักงานที่ไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน % 100 100

จำนวนพนักงานที่ไดรับการปรับตำแหนง คน

   • Entry > Senior   8 10

   • Senior > Manager   6 7

   • Manager > Senior Manager  3 1

   • Senior Manager > Director  - 1

หนวยรายละเอียด ป 2564ป 2563

คาตอบแทนการสรรหาบุคคล 
(Referral)

เงินชวยเหลือ
งานฌาปนกิจ

ของเยี่ยม
ไขพนักงาน

สวัสดิการ
ตามอายุงาน

กิจกรรม การสนับสนุนคาวัคซีน
ทางเลือก

ทุนการศึกษาสำหรับพนักงาน

การตรวจสุขภาพประจำป ประกันอุบัติเหตุ ประกันชีวิต ประกันสุขภาพ

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ*กองทุนเงินทดแทนกองทุนประกันสังคม
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159   บริษัท บลูบิค กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



	 สำ�หรบัพนกังานระดบัผูบ้รหิารระดบัสงู กลุม่บริษัทฯ เลง็เหน็ความสำ�คญัของการพฒันาพนกังานเพือ่สบืทอด
ตำ�แหน่งสำ�คัญในองค์กรในอนาคต โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้มีการจัดทำ�นโยบายแผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession 
Plan Policy) ไวเ้ปน็การเฉพาะสำ�หรบัพนกังานทีเ่ปน็ผู้บริหารระดับสงู เพือ่ให้ม่ันใจวา่จะได้ผู้บรหิารทีม่คีวามรู ้ความ
สามารถทั้งในด้านงานเชิงการบริหารจัดการได้อย่างเหมาะสมต่อไป
	 สำ�หรับพนักงานในระดับอื่นๆ ซึ่งถือว่าเป็นพนักงานส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ กลุ่มบริษัทฯ ยังคงให้ความ
สำ�คัญกับการส่งเสริมให้พนักงานเป็นผู้ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน ทั้งความรู้ในงานที่ตนเองรับผิดชอบ และความรู้พื้นฐานเกี่ยว
กับธุรกิจ รวมทั้ง สนับสนุนให้เป็นผู้มีจิตสาธารณะ คำ�นึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าส่วนตน และเห็น
คณุคา่ของความสำ�เร็จอย่างยัง่ยืนในระยะยาว นอกจากนี ้กลุม่บรษิทัฯ ยงัมโีครงการแบง่ปนัความรู ้(Knowledge  
Sharing) ภายในองค์กร เพื่อส่งเสริมการถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 

	 โดยในปี 2564 ได้จัดหลักสูตรเรียนรู้แก่พนักงาน  โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ในปี 2563 และ 2564 พนักงานและผู้บริหารได้เข้าอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพ โดยมีชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ย ดังนี้

หลักสูตรอบรม จำนวน
รุน

ระยะเวลาอบรม
(ชั่วโมง/หลักสูตร)

กลุมเปาหมาย จำนวนพนักงาน
ที่เขาอบรม (คน)

1. Introduction to agile and scrum 1 8 ผูที่สนใจดาน Agile 8

2. Personal Income Tax 2020 1 2 ผูที่ตองการความรู 26
     ดานการยื่นภาษี
3. Professionalism & Client  5 3 พนักงานทีม SM, DX,  58
  Management   AI

4. Storylining and slide writing 4 3 พนักงานทีม SM, AI, 42
      BD
5. Tester 101 1 3 พนักงานตำแหนง  11
      Tester
6. Cloud Fundamentals 101 1 2 พนักงานที่สนใจดาน  38
     Cloud
7. Automate test - Robot  1 3 พนักงานตำแหนง  6
  Framework (API)   Tester

11. Hypothesis Driven Problem  2 3 พนักงานทีม SM, AI 34
  Solving

8. AI Model Development 1 2 พนักงานที่สนใจดาน  17
      AI Model

9. Basic Excel 1 2 พนักงานที่สนใจ  15
      Excel เบื้องตน

10. Agile for practitioners 101 1 5 พนักงานทีม AI 18

12. Digital Delivery Fundamental 1 3 พนักงาน DX 10

13. Web Foundation 1 3 พนักงาน DX 8

14. Web Programming 1 3 พนักงาน DX 8

15. Best Practice for Programming 1 3 พนักงาน DX 10

ชั่วโมงการฝกอบรมพนักงาน ป 2563 ป 2564

จำนวนชั่วโมงการฝกอบรมรวม 61 72

จำนวนชั่วโมงการฝกอบรมรวม (ระดับผูบริหาร) - -

จำนวนชั่วโมงการฝกอบรมรวม (ระดับปฏิบัติการ) 61 72

 รายละเอียด หนวย ป 2563 ป 2564

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย   
จำนวนพนักงานที่ไดรับบาดถึงขั้นเสียชีวิต ราย - -
จำนวนพนักงานที่ไดรับบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน ราย - -
การปฏิบัติตามกฎหมาย   
จำนวนขอพิพาทจากการละเมิดกฎหมายแรงงาน กรณี - -
จำนวนขอรองเรียนในเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชน กรณี - -

หลักสูตรอบรม จำนวน
รุน

ระยะเวลาอบรม
(ชั่วโมง/หลักสูตร)

กลุมเปาหมาย จำนวนพนักงาน
ที่เขาอบรม (คน)

1. Introduction to agile and scrum 1 8 ผูที่สนใจดาน Agile 8

2. Personal Income Tax 2020 1 2 ผูที่ตองการความรู 26
     ดานการยื่นภาษี
3. Professionalism & Client  5 3 พนักงานทีม SM, DX,  58
  Management   AI

4. Storylining and slide writing 4 3 พนักงานทีม SM, AI, 42
      BD
5. Tester 101 1 3 พนักงานตำแหนง  11
      Tester
6. Cloud Fundamentals 101 1 2 พนักงานที่สนใจดาน  38
     Cloud
7. Automate test - Robot  1 3 พนักงานตำแหนง  6
  Framework (API)   Tester

11. Hypothesis Driven Problem  2 3 พนักงานทีม SM, AI 34
  Solving

8. AI Model Development 1 2 พนักงานที่สนใจดาน  17
      AI Model

9. Basic Excel 1 2 พนักงานที่สนใจ  15
      Excel เบื้องตน

10. Agile for practitioners 101 1 5 พนักงานทีม AI 18

12. Digital Delivery Fundamental 1 3 พนักงาน DX 10

13. Web Foundation 1 3 พนักงาน DX 8

14. Web Programming 1 3 พนักงาน DX 8

15. Best Practice for Programming 1 3 พนักงาน DX 10

ชั่วโมงการฝกอบรมพนักงาน ป 2563 ป 2564

จำนวนชั่วโมงการฝกอบรมรวม 61 72

จำนวนชั่วโมงการฝกอบรมรวม (ระดับผูบริหาร) - -

จำนวนชั่วโมงการฝกอบรมรวม (ระดับปฏิบัติการ) 61 72

 รายละเอียด หนวย ป 2563 ป 2564

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย   
จำนวนพนักงานที่ไดรับบาดถึงขั้นเสียชีวิต ราย - -
จำนวนพนักงานที่ไดรับบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน ราย - -
การปฏิบัติตามกฎหมาย   
จำนวนขอพิพาทจากการละเมิดกฎหมายแรงงาน กรณี - -
จำนวนขอรองเรียนในเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชน กรณี - -
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	 ปจัจบุนั บริษทัได้มกีารสร้างแพลตฟอรม์ e-learning  ไวใ้หพ้นกังานทกุคนไดม้โีอกาสเขา้ไปเรยีนไดต้ลอดเวลา 
เพื่อใช้เป็นฐานในการพัฒนาทักษะต่อยอดในด้านอื่น ๆ โดยสามารถเข้าร่วมเรียนได้ทุกสายงาน

 

 

	
	

	 นอกจากนี ้บริษทัมโีครงการเปิดโอกาสใหพ้นกังานทีม่ศีกัยภาพสงูไดร้บัเงนิสนบัสนนุในการเรยีนตอ่ปรญิญา
โทภายในประเทศตามสายงานที่เกี่ยวข้อง เพราะเราเชื่อว่าการลงทุนกับพนักงานเป็นการช่วยเหลือให้ทั้งพนักงาน
และองค์กรสามารถเติบโตไปได้พร้อมๆ กันทั้งนี้ บริษัทไม่ได้สนับสนุนแค่ทุนสำ�หรับเรียนต่อเท่านั้น ยังสนับสนุนให้
พนักงานได้เข้าร่วมอบรมกับคอร์สเรียนระดับโลกต่าง ๆ  เช่น Project Management Professional (PMP) รวมถึง
การสอบ Certification อาทิ AWS Certification นาย ธนภัทร นิลวัชรมณี Senior Data Consultant จากแผนก 
Advanced Insight (AI) พนักงานบลูบิคที่ได้รับทุนและก็มีสอบผ่านหลักสูตรและได้ประกาศนียบัตรมาแล้ว เช่น  
AWS Cloud Practitioner, AWS Solution Architect Associate, AWS Data Analytics Specialty Certification  
ด้วยเช่นกัน จึงทำ�ให้เห็นได้ว่าไม่แค่การทำ�งาน แต่บริษัทเองก็ให้ความสำ�คัญกับคนในองค์กรด้วยเช่นกัน
 

ในปี 2564 พนกังานและผูบ้รหิารไดเ้ขา้อบรมเพื่อพฒันาศกัยภาพ โดยมีชั่วโมงฝึกอบรมเฉลีย่ ดงันี ้
 

ชั่วโมงการฝึกอบรมพนักงาน ปี 2563 ปี 2564 

จ านวนช่ัวโมงการฝึกอบรมรวม 61 72 

จ านวนช่ัวโมงการฝึกอบรมรวม (ระดับผู้บริหาร) - - 
จ านวนช่ัวโมงการฝึกอบรมรวม (ระดับปฏิบัติการ) 61 72 

 
 ปัจจุบัน บริษัทได้มีการสร้างแพลตฟอร์ม e-learning  ไว้ให้พนักงานทุกคนได้มีโอกาสเข้าไปเรียนได้ตลอดเวลา เพื่อ
ใช้เป็นฐานในการพัฒนาทักษะต่อยอดในด้านอื่น ๆ โดยสามารถเข้าร่วมเรียนได้ทุกสายงาน 

 
 

 
  

นอกจากน้ี บริษัท มีโครงการเปิดโอกาสให้พนักงานท่ีมีศักยภาพสูงได้รับเงินสนับสนุนในการเรียนต่อปริญญาโท
ภายในประเทศตามสายงานที่เกี่ยวข้อง เพราะเราเชื่อว่าการลงทุนกับพนักงานเป็นการช่วยเหลือให้ทั้งพนักงานและองค์กร
สามารถเติบโตไปได้พร้อมๆ กัน ทั้งนี้ บริษัทไม่ได้สนับสนุนแค่ทุนส าหรับเรียนต่อเท่านั้น ยังสนับสนุนให้พนักงานได้เข้าร่วม
อบรมกับคอร์สเรียนระดับโลกต่าง ๆ เช่น Project Management Professional (PMP) รวมถึงการสอบ Certification 
อย่าง AWS Certification ที่แบงค์ – ธนภัทร นิลวัชรมณี Senior Data Consultant จากแผนก Advanced Insight (AI) 
พนักงานบลูบิคที่ได้รับทุนและก็มีสอบผ่านหลักสูตรและได้ประกาศนียบัตรมาแล้ว เช่น AWS Cloud Practitioner, AWS 
Solution Architect Associate, AWS Data Analytics Specialty Certification ด้วยเช่นกัน จึงท าให้เห็นได้ว่าไม่แค่การ
ท างาน แต่บริษัทเองก็ให้ความส าคัญกับคนในองค์กรด้วยเช่นกัน 

 
 
 

4. พนักงานสัมพันธ์ 
 กลุ่มบริษัทฯ เล็งเห็นความส าคัญของความแตกต่างในปัจเจกบุคคลและมุ่งเน้นการท างานเป็นทีม จึงได้

เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานยอมรับและเคารพความแตกต่างของกันและกันเพื่อน าไปสู่การท างาน
ร่วมกันได้เป็นอย่างดี รวมทั้งเชื่อว่า ความสัมพันธ์ที่ดีเป็นส่วนหน่ึงที่ช่วยกระตุ้นให้พนักงานท างานได้อย่างมีความสุข เมื่อ
พนักงานมีความสุขในการท างาน และมีความสามารถสอดรับกับงานตามที่ได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาอย่างต่อเนื่องแล้ว จะ
ท าให้ผลงานท่ีออกมีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกันการด าเนินงานขององค์กรจะประสบความส าเร็จตามเปูาหมายได้ในท่ีสุด   

 โดยในปี 2564 บริษัทฯ ได้จัดให้มีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร และส่งเสริมด้าน
ความสามัคคีถึงแม้ว่าการสร้างกิจกรรมสานสัมพันธ์ให้บรรยากาศภายในองค์กรยังมีความใกล้ชิดกันเหมือนเดิมอาจจะไม่ง่ายนัก
ในช่วงเวลาเช่นน้ี เนื่องจากทุกคนต่างอยู่ท่ีบ้านและอาจมีอุปสรรคในด้านการสื่อสารระยะทางไกล แต่ก็ไม่ได้ท าให้ บริษัทชะลอ
การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ออกไป เพียงแต่เปลี่ยนจากรูปแบบของ Face to Face มาเป็น Virtual Activity แทนและได้รับผลตอบ
รับที่ดี เช่นกัน  เนื่องจากมีการ คิดค้นรูปแบบกิจกรรมใหม่ๆ เพื่อให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมและรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันอย่าง
แท้จริง โดยเฉพาะกิจกรรม Town Hall Meeting ครั้งล่าสุดที่มีการเชิญคณะกรรมการบริหารทุกท่านมาร่วมพูดคุย พร้อมทั้ง
ส่ง Special Gift เป็นอาหารมื้อพิเศษให้แก่ผู้โชคดีถึงบ้าน ท าให้ทั้งอิ่มท้องและอิ่มใจกันเลยทีเดียว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ในช่วงโควิดบริษัทฯ ได้ส่งความรักและความห่วงใยให้กับพนักงาน ผ่านSurprised gift พร้อมการ์ดลายมือ

จากผู้บริหารที่ให้ก าลังใจ อีกท้ังยังมีการให้เงินสนับสนุนในการฉีดวัคซีนทางเลือกส าหรับพนักงานทุกคนด้วยเช่นกัน ด้วย
แนวคิดที่ว่าเราห่วงใยทุกคนเหมือนเป็นครอบครัวเดียวกัน 
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	 4.	 พนักงานสัมพันธ์
	 กลุม่บรษิทัฯ เลง็เหน็ความสำ�คญัของความแตกต่างในปจัเจกบคุคลและมุง่เนน้การทำ�งานเปน็ทมี จึงไดเ้สรมิ
สร้างคา่นยิมและวฒันธรรมองคก์รใหพ้นกังานยอมรบัและเคารพความแตกตา่งของกันและกันเพือ่นำ�ไปสูก่ารทำ�งาน
รว่มกนัไดเ้ปน็อยา่งด ีรวมทัง้เชือ่วา่ ความสมัพนัธท์ีด่เีปน็สว่นหนึง่ทีช่ว่ยกระตุน้ใหพ้นกังานทำ�งานไดอ้ย่างมีความ
สุข เมื่อพนักงานมีความสุขในการทำ�งาน และมีความสามารถสอดรับกับงานตามที่ได้รับการฝึกอบรมและพัฒนา
อย่างต่อเนื่องแล้ว จะทำ�ให้ผลงานที่ออกมีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกันการดำ�เนินงานขององค์กรจะประสบความ
สำ�เร็จตามเป้าหมายได้ในที่สุด  
	 โดยในปี 2564 บริษัทฯ ได้จัดให้มีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร และส่งเสริมด้าน
ความสามัคคีถึงแม้ว่าการสร้างกิจกรรมสานสัมพันธ์ให้บรรยากาศภายในองค์กรยังมีความใกล้ชิดกันเหมือนเดิม
อาจจะไม่ง่ายนักในช่วงเวลาเช่นนี้ เนื่องจากทุกคนต่างอยู่ที่บ้านและอาจมีอุปสรรคในด้านการส่ือสารระยะทางไกล 
แต่ก็ไม่ได้ทำ�ให้บริษัทชะลอการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ออกไป เพียงแต่เปลี่ยนจากรูปแบบของ Face to Face มาเป็น 
Virtual Activity แทนและได้รับผลตอบรับที่ดีเช่นกัน เนื่องจากมีการคิดค้นรูปแบบกิจกรรมใหม่ๆ เพื่อให้ทุกคนได้ 
มสีว่นรว่มและรูส้กึเปน็อนัหนึง่อนัเดยีวกนัอยา่งแทจ้รงิ โดยเฉพาะกิจกรรม Town Hall Meeting ครัง้ล่าสุดทีมี่การ
เชญิคณะกรรมการบริหารทกุทา่นมาร่วมพดูคยุ พรอ้มทัง้สง่ Special Gift เปน็อาหารมือ้พเิศษใหแ้ก่ผู้โชคดถึีงบา้น

	 ในช่วงโควิดบริษัทฯ ได้ส่งความรักและความห่วงใยให้กับพนักงานผ่านSurprised gift พร้อมการ์ดลายมือ
จากผู้บริหารที่ให้กำ�ลังใจ อีกทั้งยังมีการให้เงินสนับสนุนในการฉีดวัคซีนทางเลือกสำ�หรับพนักงานทุกคนด้วยเช่น
กัน ด้วยแนวคิดที่ว่าเราห่วงใยทุกคนเหมือนเป็นครอบครัวเดียวกัน
  

 
 
 

4. พนักงานสัมพันธ์ 
 กลุ่มบริษัทฯ เล็งเห็นความส าคัญของความแตกต่างในปัจเจกบุคคลและมุ่งเน้นการท างานเป็นทีม จึงได้

เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานยอมรับและเคารพความแตกต่างของกันและกันเพื่อน าไปสู่การท างาน
ร่วมกันได้เป็นอย่างดี รวมทั้งเชื่อว่า ความสัมพันธ์ที่ดีเป็นส่วนหน่ึงที่ช่วยกระตุ้นให้พนักงานท างานได้อย่างมีความสุข เมื่อ
พนักงานมีความสุขในการท างาน และมีความสามารถสอดรับกับงานตามที่ได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาอย่างต่อเนื่องแล้ว จะ
ท าให้ผลงานท่ีออกมีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกันการด าเนินงานขององค์กรจะประสบความส าเร็จตามเปูาหมายได้ในท่ีสุด   

 โดยในปี 2564 บริษัทฯ ได้จัดให้มีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร และส่งเสริมด้าน
ความสามัคคีถึงแม้ว่าการสร้างกิจกรรมสานสัมพันธ์ให้บรรยากาศภายในองค์กรยังมีความใกล้ชิดกันเหมือนเดิมอาจจะไม่ง่ายนัก
ในช่วงเวลาเช่นน้ี เนื่องจากทุกคนต่างอยู่ท่ีบ้านและอาจมีอุปสรรคในด้านการสื่อสารระยะทางไกล แต่ก็ไม่ได้ท าให้ บริษัทชะลอ
การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ออกไป เพียงแต่เปลี่ยนจากรูปแบบของ Face to Face มาเป็น Virtual Activity แทนและได้รับผลตอบ
รับที่ดี เช่นกัน  เนื่องจากมีการ คิดค้นรูปแบบกิจกรรมใหม่ๆ เพื่อให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมและรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันอย่าง
แท้จริง โดยเฉพาะกิจกรรม Town Hall Meeting ครั้งล่าสุดที่มีการเชิญคณะกรรมการบริหารทุกท่านมาร่วมพูดคุย พร้อมทั้ง
ส่ง Special Gift เป็นอาหารมื้อพิเศษให้แก่ผู้โชคดีถึงบ้าน ท าให้ทั้งอิ่มท้องและอิ่มใจกันเลยทีเดียว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ในช่วงโควิดบริษัทฯ ได้ส่งความรักและความห่วงใยให้กับพนักงาน ผ่านSurprised gift พร้อมการ์ดลายมือ

จากผู้บริหารที่ให้ก าลังใจ อีกท้ังยังมีการให้เงินสนับสนุนในการฉีดวัคซีนทางเลือกส าหรับพนักงานทุกคนด้วยเช่นกัน ด้วย
แนวคิดที่ว่าเราห่วงใยทุกคนเหมือนเป็นครอบครัวเดียวกัน 

 
 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้มีการส ารวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร ซึ่งเป็นเครื่องมือท่ีให้พนักงานได้แสดงความ
คิดเห็นต่อปัจจัยและสิ่งแวดล้อมต่างๆ ในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัทฯ ได้ส ารวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร 
โดยว่าจ้างบริษัทภายนอกเพื่อความถูกต้องโปร่งใส  ยุติธรรม อย่างต่อเนื่องปีละ 1 ครั้ง และน าผลจากการส ารวจมาใช้ในการ
ปรับปรุง  และพัฒนาด้านต่างๆ เพื่อส่งเสริมให้พนักงานรู้สึกพึงพอใจในการท างานและสามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ 

ทั้งนี้ ผลส ารวจความผูกพันของพนักงานท่ีมีต่อองค์กร (Engagement Survey) ประจ าปี 2564 มีระดับคะแนนเฉลี่ย
ที่3.80 จากคะแนนเต็ม 5 โดยเพิ่มขึ้นจากปีท่ีผ่านมา ซึ่งมีค่าเฉลี่ยที่ 3.71ซึ่งแสดงให้เห็นว่า จากการที่บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึง
ความส าคัญต่อพนักงานในทุกๆ ด้านที่ผ่านมา อาทิ การปรับปรุงและเพิ่มสวัสดิการต่างๆ มากขึ้น นโยบายการพัฒนาบุคลากร
ในทุกๆ ด้านการส่งเสริมคนดีและคนเก่งให้มีความก้าวหน้า จึงส่ง ผลให้พนักงานของบริษัทฯ ทุกคนมีทัศนคติและความรู้สึก
เป็นไปในทางบวกต่อองค์กร ซึ่งทรัพยากรบุคคลที่มีความรักความผูกพันต่อองค์กร จะเป็นก าลังส าคัญที่จะน าไปสู่ความ
เจริญเติบโตของบริษัทฯ ต่อไป 

 
5. สภาพแวดล้อมและความปลอดภัยในการท างานการจัดการภาวะวิกฤต 
 กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักว่า สุขภาพและความปลอดภัยของบุคลากรรวมถึงสภาพแวดล้อมในการท างานท่ี

เหมาะสมเป็นประเด็นที่กลุ่มบริษัทฯ ต้องให้ความส าคัญ กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการปฏิบัติตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
มีการจัดสรรสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัยในการท างาน และสร้างเสริมสุขอนามัยที่ดี รวมถึงบุคลากรที่เกี่ยวข้องจะได้รับความ
ปลอดภัยปราศจากอุบัติเหตุและโรคต่างๆ อันเกิดจากการท างาน   
  

   นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทฯ ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.เงินทดแทน พ.ศ. 2537 โดยกลุ่มบริษัทฯ จ่ายเงินเข้ากองทุนเงิน
ทดแทนตามที่กฎหมายก าหนด เพื่อเป็นทุนในการจ่ายเงินทดแทนให้แก่พนักงานท่ีประสบอันตราย เนื่องจากการท างาน 
 

อัตราการเกิดอุบัติเหตุทั้งหมดประจ าปี 2563 และ ปี 2564 
รายละเอียด หน่วย ปี 2563 ปี 2564 

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย    
จ านวนพนักงานท่ีได้รับบาดถึงขั้นเสียชีวิต ราย - - 
จ านวนพนักงานท่ีได้รับบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน ราย - - 
การปฏิบัติตามกฎหมาย    
จ านวนข้อพิพาทจากการละเมิดกฎหมายแรงงาน กรณ ี - - 
จ านวนข้อร้องเรียนในเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชน กรณ ี - - 
  การจัดการภาวะวิกฤต : เพื่อรับมือกับความเสี่ยงท่ีอาจท าให้การด าเนินธุรกิจหยุดชะงัก บริษัทฯ จึงพัฒนา
แนวทางบริหารจัดการภาวะวิกฤตในภาพรวมขององค์กร ตามแผนบริหารจัดการความต่อเนื่องของธุรกิจ (Business Continuity 
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	 นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัไดม้กีารสำ�รวจความผกูพนัของพนกังานตอ่องคก์ร ซึง่เปน็เครือ่งมอืทีใ่หพ้นกังานได้
แสดงความคิดเห็นต่อปัจจัยและสิ่งแวดล้อมต่างๆ ในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัทฯ ได้สำ�รวจความผูกพัน
ของพนักงานต่อองค์กร โดยว่าจ้างบริษัทภายนอกเพื่อความถูกต้องโปร่งใส  ยุติธรรม อย่างต่อเนื่องปีละ 1 ครั้ง
 และนำ�ผลจากการสำ�รวจมาใช้ในการปรับปรุง  และพัฒนาด้านต่างๆ เพื่อส่งเสริมให้พนักงานรู้สึกพึงพอใจในการ
ทำ�งานและสามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ
	 ทั้งนี้ ผลสำ�รวจความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กร (Engagement Survey) ประจำ�ปี 2564 มีระดับ
คะแนนเฉลี่ยที่3.80 จากคะแนนเต็ม 5 โดยเพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา ซึ่งมีค่าเฉลี่ยที่3.71ซึ่งแสดงให้เห็นว่า จากการที่
บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความสำ�คัญต่อพนักงานในทุกๆ ด้านที่ผ่านมา อาทิ การปรับปรุงและเพิ่มสวัสดิการต่างๆ 
มากขึน้ นโยบายการพฒันาบคุลากรในทกุๆ ดา้นการสง่เสรมิคนดแีละคนเก่งใหม้คีวามก้าวหนา้ จงึสง่ผลใหพ้นักงาน
ของบริษัทฯ ทุกคนมีทัศนคติและความรู้สึกเป็นไปในทางบวกต่อองค์กร ซึ่งทรัพยากรบุคคลที่มีความรักความ
ผูกพันต่อองค์กร จะเป็นกำ�ลังสำ�คัญที่จะนำ�ไปสู่ความเจริญเติบโตของบริษัทฯ ต่อไป

	 5.	 สภาพแวดล้อมและความปลอดภัยในการทำ�งานการจัดการภาวะวิกฤต
	 กลุม่บริษทัฯ ตระหนกัวา่ สุขภาพและความปลอดภยัของบคุลากรรวมถงึสภาพแวดลอ้มในการทำ�งานทีเ่หมาะ
สมเป็นประเด็นที่กลุ่มบริษัทฯ ต้องให้ความสำ�คัญ กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการปฏิบัติตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด มีการจัดสรรสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยในการทำ�งาน และสร้างเสริมสุขอนามัยที่ดี รวมถึงบุคลากรที่
เกี่ยวข้องจะได้รับความปลอดภัยปราศจากอุบัติเหตุและโรคต่างๆ อันเกิดจากการทำ�งาน  
	 นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.เงินทดแทน พ.ศ.2537 โดยกลุ่มบริษัทฯ จ่ายเงินเข้ากองทุนเงิน
ทดแทนตามท่ีกฎหมายกำ�หนด เพื่อเป็นทุนในการจ่ายเงินทดแทนให้แก่พนักงานที่ประสบอันตราย เนื่องจากการ
ทำ�งาน

	 อัตราการเกิดอุบัติเหตุทั้งหมดประจำ�ปี 2563 และ ปี 2564

	 	 การจัดการภาวะวิกฤต : เพื่อรับมือกับความเสี่ยงที่อาจทำ�ให้การดำ�เนินธุรกิจหยุดชะงัก บริษัทฯ  
จึงพัฒนาแนวทางบริหารจัดการภาวะวิกฤตในภาพรวมขององค์กร ตามแผนบริหารจัดการความต่อเนื่องของ
ธุรกิจ (Business Continuity Plan : BCP) ทั้งนี้ บริษัทฯ กำ�หนดให้ทุกหน่วยงานตระหนักและระบุกระบวนการ
สำ�คัญของหน่วยงานที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ
	

หลักสูตรอบรม จำนวน
รุน

ระยะเวลาอบรม
(ชั่วโมง/หลักสูตร)

กลุมเปาหมาย จำนวนพนักงาน
ที่เขาอบรม (คน)

1. Introduction to agile and scrum 1 8 ผูที่สนใจดาน Agile 8

2. Personal Income Tax 2020 1 2 ผูที่ตองการความรู 26
     ดานการยื่นภาษี
3. Professionalism & Client  5 3 พนักงานทีม SM, DX,  58
  Management   AI

4. Storylining and slide writing 4 3 พนักงานทีม SM, AI, 42
      BD
5. Tester 101 1 3 พนักงานตำแหนง  11
      Tester
6. Cloud Fundamentals 101 1 2 พนักงานที่สนใจดาน  38
     Cloud
7. Automate test - Robot  1 3 พนักงานตำแหนง  6
  Framework (API)   Tester

11. Hypothesis Driven Problem  2 3 พนักงานทีม SM, AI 34
  Solving

8. AI Model Development 1 2 พนักงานที่สนใจดาน  17
      AI Model

9. Basic Excel 1 2 พนักงานที่สนใจ  15
      Excel เบื้องตน

10. Agile for practitioners 101 1 5 พนักงานทีม AI 18

12. Digital Delivery Fundamental 1 3 พนักงาน DX 10

13. Web Foundation 1 3 พนักงาน DX 8

14. Web Programming 1 3 พนักงาน DX 8

15. Best Practice for Programming 1 3 พนักงาน DX 10

ชั่วโมงการฝกอบรมพนักงาน ป 2563 ป 2564

จำนวนชั่วโมงการฝกอบรมรวม 61 72

จำนวนชั่วโมงการฝกอบรมรวม (ระดับผูบริหาร) - -

จำนวนชั่วโมงการฝกอบรมรวม (ระดับปฏิบัติการ) 61 72

 รายละเอียด หนวย ป 2563 ป 2564

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย   
จำนวนพนักงานที่ไดรับบาดถึงขั้นเสียชีวิต ราย - -
จำนวนพนักงานที่ไดรับบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน ราย - -
การปฏิบัติตามกฎหมาย   
จำนวนขอพิพาทจากการละเมิดกฎหมายแรงงาน กรณี - -
จำนวนขอรองเรียนในเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชน กรณี - -

 
 
 

4. พนักงานสัมพันธ์ 
 กลุ่มบริษัทฯ เล็งเห็นความส าคัญของความแตกต่างในปัจเจกบุคคลและมุ่งเน้นการท างานเป็นทีม จึงได้

เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานยอมรับและเคารพความแตกต่างของกันและกันเพื่อน าไปสู่การท างาน
ร่วมกันได้เป็นอย่างดี รวมทั้งเชื่อว่า ความสัมพันธ์ที่ดีเป็นส่วนหน่ึงที่ช่วยกระตุ้นให้พนักงานท างานได้อย่างมีความสุข เมื่อ
พนักงานมีความสุขในการท างาน และมีความสามารถสอดรับกับงานตามที่ได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาอย่างต่อเนื่องแล้ว จะ
ท าให้ผลงานท่ีออกมีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกันการด าเนินงานขององค์กรจะประสบความส าเร็จตามเปูาหมายได้ในท่ีสุด   

 โดยในปี 2564 บริษัทฯ ได้จัดให้มีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร และส่งเสริมด้าน
ความสามัคคีถึงแม้ว่าการสร้างกิจกรรมสานสัมพันธ์ให้บรรยากาศภายในองค์กรยังมีความใกล้ชิดกันเหมือนเดิมอาจจะไม่ง่ายนัก
ในช่วงเวลาเช่นน้ี เนื่องจากทุกคนต่างอยู่ท่ีบ้านและอาจมีอุปสรรคในด้านการสื่อสารระยะทางไกล แต่ก็ไม่ได้ท าให้ บริษัทชะลอ
การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ออกไป เพียงแต่เปลี่ยนจากรูปแบบของ Face to Face มาเป็น Virtual Activity แทนและได้รับผลตอบ
รับที่ดี เช่นกัน  เนื่องจากมีการ คิดค้นรูปแบบกิจกรรมใหม่ๆ เพื่อให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมและรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันอย่าง
แท้จริง โดยเฉพาะกิจกรรม Town Hall Meeting ครั้งล่าสุดที่มีการเชิญคณะกรรมการบริหารทุกท่านมาร่วมพูดคุย พร้อมทั้ง
ส่ง Special Gift เป็นอาหารมื้อพิเศษให้แก่ผู้โชคดีถึงบ้าน ท าให้ทั้งอิ่มท้องและอิ่มใจกันเลยทีเดียว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ในช่วงโควิดบริษัทฯ ได้ส่งความรักและความห่วงใยให้กับพนักงาน ผ่านSurprised gift พร้อมการ์ดลายมือ

จากผู้บริหารที่ให้ก าลังใจ อีกท้ังยังมีการให้เงินสนับสนุนในการฉีดวัคซีนทางเลือกส าหรับพนักงานทุกคนด้วยเช่นกัน ด้วย
แนวคิดที่ว่าเราห่วงใยทุกคนเหมือนเป็นครอบครัวเดียวกัน 
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	 7.5  ข้อมูลสำ�คัญอื่นๆ	 	
	 7.5.1	 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงินและผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับ
ผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี	 			 
	 นางสาว ศรีแพร ธนฐิติพันธ์ เป็นประธานเจ้าหน้าที่การเงินเป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสาย
งานบญัชแีละการเงิน และนางสาว นสุรา คำ�วนั เปน็สมหุบ์ญัชจีดัทำ�งบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการ
เงินสำ�หรับกิจการที่มีส่วนได้เสียสาธารณะ ซึ่งเป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการ
ทำ�บัญชีของบริษัทฯ โดยมีประวัติและรายละเอียดตามที่ปรากฎใน เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้
บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผู้ที่ได้รับมอบ
หมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี 

	 7.5.2	 เลขานุการบริษัทฯ
	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2564 เมือ่วนัที ่11 กมุภาพันธ ์2564 และทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ครัง้
ที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2564 ได้มีมติแต่งตั้งนางสาว กัญจนี ชคัตตรยาพงษ์ เป็นเลขานุการบริษัทฯ เพื่อ
ให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไข
เพิ่มเติม) และกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ ดังนี้
	 1)	 จัดทำ�และเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้							              
	 	 ก.	ทะเบียนกรรมการ	 	 	 	 	 	 	 	 	        
	 	 ข.	หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมกรรมการ และรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ	         
	 	 ค.	หนังสือนัดประชุมผู้ถอืหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
	 2)	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรมการหรือผู้บริหาร	 	 	
	 3)	 จดัสง่สำ�เนารายงานการมสีว่นไดเ้สยีใหป้ระธานคณะกรรมการ และประธานกรรรมการตรวจสอบภายใน
 	 	 7 วนัทำ�การ นบัแตว่นัทีบ่ริษัทฯ ไดร้บัรายงานนัน้ บรษิทัฯ ตอ้งจดัใหม้รีะบบการเกบ็รกัษาเอกสาร หรอื	
	 	 หลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูล และดูแลให้มีการเก็บรักษาให้ถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถ 
	 	 ตรวจสอบได้ ภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปีนับแต่วันที่มีการจัดทำ�เอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว
	 4)	 จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกำ�หนด 
	 	 ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุม
	 5)	 ให้คำ�แนะนำ�เบ้ืองต้นแก่กรรมการที่เก่ียวกับข้อกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวกับ 
	 	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การดำ�รงสถานะเป็นบริษัทฯ จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
	 	 และข้อกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ
	 6)	 ติดตามและดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศที่เก่ียวข้องตามระเบียบ ประกาศ  
	 	 และข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ 
	 	 ตลาดหลักทรัพย์และคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน
	 7)	 สรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้จัดการ  
	 	 และผู้บริหารของบริษัท และของคู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุ 
	 	 นิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการ ผู้จัดการ และผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา  
	 	 และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้จัดการ และผู้บริหารดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 
	 	 ของจำ�นวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ 
	 	 รับทราบเป็นประจำ�ทุก 6 เดือน
	 8)	 ดำ�เนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนด หรือที่ได้รับมอบหมายจาก 
	 	 คณะกรรมการบริษัท
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	 7.5.3	 หวัหนา้งานตรวจสอบภายในและหัวหนา้งานกำ�กับดูแลการปฏบัิตงิานของบรษิทัฯ (Compliance)
	 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้งบริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จำ�กัด ทำ�หน้าที่ตรวจสอบและประเมิน
ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยบริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จำ�กัด ได้มอบหมายให้ นางสาว วัลดี สีบุญเรือง 
ดำ�รงตำ�แหนง่หัวหนา้ผูต้รวจสอบภายใน และประเมนิระบบควบคมุภายในของกลุม่บรษิทัฯเพือ่ให้มัน่ใจได้วา่ระบบการ
ควบคุมภายในที่วางไว้มีความเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ
	 โดยมีข้อมูลเกี่ยวกับประวัติการทำ�งาน การศึกษา และการฝึกอบรมของหัวหน้างานตรวจสอบภายในและ
หัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ (Compliance) ตามที่ปรากฏในเอกสารแนบ 3 

	 7.5.4	 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
	 เพือ่ใหก้ารเปดิเผยขอ้มลูทีส่ำ�คญัเปน็ไปอยา่งถกูตอ้ง รวดเรว็ และโปรง่ใส บรษิทัไดจ้ดัตัง้ฝา่ยนกัลงทนุสมัพันธ ์
(Investor Relations Management Department) และมอบหมายให้นางสาว ศรีแพร ธนฐิติพันธ์ ทำ�หน้าที่เป็น
ศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท้ังในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงข้อมูลทางการ
เงิน เช่น ผลการดำ�เนินงานและงบการเงินรายไตรมาส รายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (Management 
Discussion and Analysis : MD&A) รายไตรมาส กลยทุธแ์ละแนวโนม้ในอนาคตของบรษัิทใหไ้ดท้ราบอยา่งสม่ำ�เสมอ 
เท่าเทียมและครบถ้วนตามความเป็นจริง

	 ทั้งนี้ สามารถติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ได้โดยตรงที่ 
	 โทร. 02-636-7011 เวลาทำ�การ วันจันทร์ ถึง ศุกร์ เวลา 9.30 – 18.30 น.
	 E-mail: ir@bluebik.com
	 ติดตามข้อมูลของบริษัทผ่านเว็บไซต์ https://investor.bluebik.com ซึ่งมีข้อมูลที่สำ�คัญสำ�หรับนักลงทุน 
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

	 7.5.5	 รายละเอียดของผู้สอบบัญชีและค่าบริการ							     
	 บริษทัฯ บรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มทนุ ได้กำ�หนดคา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี สำ�หรับรอบป ี2564 เปน็จำ�นวน
เงินทั้งสิ้น 1,500,000 บาท สำ�หรับค่าสอบบัญชีของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ และค่าสอบ
บัญชีของงบการเงินของบริษัทย่อย โดยไม่รวมค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
	 สำ�หรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564  บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วมทุน ได้จ่ายค่าตอบแทน
จากการสอบบัญชี เป็นจำ�นวนเงินทั้งสิ้น 1,500,000 บาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุน มิได้มีการจ่ายค่าตอบแทนอื่นนอกเหนือจากที่กล่าวมาข้างต้น  
ใหกั้บสำ�นกังานสอบบัญชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั และบคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูส้อบบัญชีและสำ�นกังานบญัชี
ที่ผู้สอบบัญชีสังกัดแต่อย่างใด   

	

รายการที่	 	 ชื่อบริษัทผู้จ่าย	 	 ชื่อผู้สอบบัญชี	 	 ค่าสอบบัญชี (บาท)

	 1	 บริษัท บลูบิค กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)	 บริษัท พราวด์ อินโปร จำ�กัด	 900,000
	 2	 บริษัท อินเจนิโอ จำ�กัด	 บริษัท พราวด์ อินโปร จำ�กัด	 	 270,000
	 3	 บริษัท แอดเดนด้า จำ�กัด	 บริษัท พราวด์ อินโปร จำ�กัด	 	   30,000
	 4	 บริษัท ออร์บิท ดิจิทัล จำ�กัด	 บริษัทสำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด	 	 300,000

	 	 	 รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี	 	 	   1,500,000
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8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
	 บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และดำ�เนินการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัทมหาชนจำ�กัด และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ และจะจัดการประชุมพิเศษเพิ่ม
ตามความจำ�เป็น โดยประธานกรรมการในฐานะประธานในที่ประชุมจะส่งเสริม ให้มีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ และ
จัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอในการประชุมเพื่อที่จะให้ฝ่ายจัดการเสนอเรื่องและสามารถอภิปรายปัญหาสำ�คัญได้
อย่างรอบคอบโดยทั่วกัน โดยบริษัทฯ กำ�หนดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 6 ครั้ง และตามความจำ�เป็นโดยมี
กำ�หนดการประชมุและวาระการประชมุล่วงหน้าตลอดทัง้ป ีและนำ�สง่หนงัสอืนดัประชุมพรอ้มระเบยีบวาระการประชมุ
 และเอกสารการประชุมให้แก่คณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม พร้อมทั้งกำ�หนดให้
กรรมการมหีนา้ทีต้่องเข้าประชมุคณะกรรมการบรษัิททกุครัง้ เวน้แตก่รณทีีม่เีหตจุำ�เปน็ นอกจากนีบ้รษัิทฯ จะมีการ
บันทึกการประชุมอย่างถูกต้อง และครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้

	 8.1 รายงานของคณะกรรมการบริษัท สำ�หรับปี 2564 สรุปได้ ดังนี้
•	 คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบ ในการจัดให้มีการจัดทำ�รายงานทางการเงิน ซึ่งรวมถึงงบการเงินของบริษัท

งบการเงนิรวมของบรษิทั และบริษทัยอ่ย และสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจำ�ปทีัง้นี ้รายงาน
ทางการเงินดังกล่าวจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชี
ที่เหมาะสม และเป็นที่ยอมรับ และถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ รวมทั้งได้ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจัดทำ�
และดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

•	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดให้กรรมการ กรรมการบริหาร และผู้บริหาร รายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่
เกี่ยวข้อง เมื่อเริ่มดำ�รงตำ�แหน่ง และทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสียรวมทั้งรายงานเป็น
ประจำ�ทุกปี ตามหลักเกณฑ์และวิธีการรายงานส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทซึ่งกำ�หนดโดย
คณะกรรมการบริษัท 

•	 บริษัทฯ ได้มอบนโยบาย ทิศทาง การกำ�กับดูแล สอบทาน ชี้แจง จนเป็นผลให้สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำ�นักงาน ก.ล.ต.) อนุญาตให้บริษัทเสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ต่อประชาชน และ
บริษัทได้เข้าจดทะเบียนและเริ่มซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เม่ือวันที่ 16กันยายน 2564 
บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์การดำ�เนินธุรกิจ และตัวช้ีวัดผลการดำ�เนินงานของบริษัท โดย 
ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนและกำ�หนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์การดำ�เนินธุรกิจของบริษัท
รวมถงึทบทวนเปา้หมายในการดำ�เนนิธุรกจิของบรษิทั สำ�หรบัปี 2565 และมีการถา่ยทอดวตัถุประสงคแ์ละเป้า
หมายผ่ านกล ยุทธ์  แล ะ แผนงาน ให้ ทั่ วทั้ งองค์ กรผ่ านช่ องทางต่ าง  ๆ  เ ช่ น  Town  Ha l l 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้พิจารณา กลั่นกรองโครงการและแผนงานต่าง ๆ ของบริษัทอย่าง
รอบคอบโดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและบริษัทเป็นสำ�คัญ

•	 ด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 -	 พิจารณา กลั่นกรอง เรื่องต่างๆ ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท 	
	 	 และหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 -	 ทบทวนภารกจิหนา้ทีเ่พือ่ความเหมาะสมกับสถานการณอ์ย่างสม่ำ�เสมอ ไดแ้ก ่การทบทวนกฎบตัรคณะ	
	 	 กรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ
	 -	 อนุมัติการทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน
	 -	 พิจารณาแบบการประเมินงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
	 	 บริษัท แบบประเมินของคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อประเมินผลการดำ�เนินงานในปี 2564
	 ทั้งนี้   สำ�หรับหลักเกณฑ์ในเรื่องใดที่ยังไม่ได้มีการกำ�หนดเป็นนโยบายหรือยังไม่ได้นำ�ไปปฏิบัติ   ฝ่ายจัดการ 
จะรายงานให้คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี
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	 8.1.1  การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
	 ข้อมูลเก่ียวกับการสรรหา การพัฒนา การประเมินผลของกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยในรอบปีท่ี 
ผ่านมา ปรากฏในหัวข้อ 6.1.1 “นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ”

	 8.1.2    การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
	 8.1.2.1 การเข้าร่วมประชุม	
	 บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และดำ�เนินการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัทมหาชนจำ�กัด และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ และจะจัดการประชุมพิเศษเพิ่ม
ตามความจำ�เป็น โดยประธานกรรมการในฐานะประธานในที่ประชุมจะส่งเสริม ให้มีการใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ และ
จัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอในการประชุมเพื่อที่จะให้ฝ่ายจัดการเสนอเรื่องและสามารถอภิปรายปัญหาสำ�คัญได้
อย่างรอบคอบโดยท่ัวกัน โดยบริษัทฯ กำ�หนดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 6 ครั้ง และตามความจำ�เป็น โดยมี
กำ�หนดการประชมุและวาระการประชมุล่วงหนา้ตลอดทัง้ป ีและนำ�สง่หนงัสอืนดัประชุมพรอ้มระเบยีบวาระการประชุม
และเอกสารการประชุมให้แก่คณะกรรมการบริษัท ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม พร้อมทั้งกำ�หนดให้
กรรมการมีหน้าท่ีต้องเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง เว้นแต่กรณีที่มีเหตุจำ�เป็นนอกจากนี้บริษัทฯ จะมี 
การบันทึกการประชุมอย่างถูกต้อง และครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้
	 การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ ประจำ�ปี 2564ดังนี้

	

	 8.1.2.2 การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล
	 อัตราค่าตอบแทนกรรมการบริษัทในปัจจุบัน เป็นไปตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2564ซึ่งประชุม
เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2564 ดังนี้

	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท
	 1.	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (เฉพาะค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ) 
	 	 1)  ค่าเบี้ยประชุม : ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2564 และ 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2564 มีมติกำ�หนดค่าตอบแทนคณะกรรมการเป็นค่า
เบี้ยประชุม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

รายชื่อ

1. นาย ธนา เธียรอัจฉริยะ  8/8     

2. นาย วศิษฐ กาญจนหัตถกิจ  8/8 5/5 4/4 2/2 1/1 

3. นาย ครรชิต บุนะจินดา  8/8  4/4 2/2  

4. นาย ชลากรณ ปญญาโฉม  8/8 5/5  2/2 1/1 

5. นาย พงศสุข หิรัญพฤกษ  7/8 4/5   1/1 

6. นาย พชร อารยะการกุล 8/8  4/4   12/12

7. นาย ปกรณ เจียมสกุลทิพย 8/8     11/12 

8. นาย พิพัฒน ประภาพรรณพงศ  8/8     

9. นางสาว สุธิดา จันทรสมบูรณ 8/8     

10. นางสาว พิมพวิสาข เทียนศรี      12/12

11. นางสาว ศรีแพร ธนฐิติพันธ      12/12

คณะกรรมการเขารวมประชุม คิดเปน 98.41 93.33 100.00 100.00 100.00 97.92

เฉลี่ย (รอยละ)

จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมด

การประชุม

คณะกรรมการ

บริษัท

การประชุม

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

นโยบายความ

เสี่ยง

การประชุม

คณะกรรมการ

สรรหาและ

พิจารณา

คาตอบแทน

การประชุม

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

รวมกับผูสอบ

บัญชี

การประชุม

คณะกรรมการ

บริหาร

คาเบี้ยประชุม (บาท/ครั้ง)ตำแหนง 

ประธานกรรมการบริษัท 30,000
กรรมการบริษัท 20,000
ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000
กรรมการตรวจสอบ 10,000
ประธานกรรมการนโยบายความเสี่ยง 20,000
กรรมการนโยบายความเสี่ยง 10,000
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 20,000
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 10,000
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	 	 2)  ค่าตอบแทนพิเศษ : ค่าตอบแทนพิเศษ ได้แก่ โบนัส โดยกำ�หนดค่าตอบแทนพิเศษให้คณะกรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร โดยมีวงเงินสูงสุดรวมไม่เกิน 2.50 ล้านบาท โดยคำ�นวณจ่ายตามระยะเวลาการดำ�รง 
ตำ�แหน่งกรรมการ
 
	 ค่าตอบแทนกรรมการ
	 ตารางแสดงคา่ตอบแทนรวมทีเ่ป็นตวัเงินของคณะกรรมการบรษัิทในป ี2564 สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 
บริษทัฯ ชำ�ระคา่ตอบแทนในรปูของเบ้ียประชมุและคา่ตอบแทนประจำ�ปแีกก่รรมการท่ีไมเ่ปน็ผูบ้รหิาร เปน็จำ�านวนเงนิ
รวมทั้งสิ้น 3,750,000.00บาท รายละเอียดดังนี้

หมายเหตุ :
•	 1/ได้รับการแต่งตั้งตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2563เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2563 
•	 2/ได้รับการแต่งตั้งตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2563	
•	 ไม่มีกรรมการบริษัทท่านใด ได้รับค่าตอบแทนใด ๆ จากบริษัทย่อย
•	 ไม่มีค่าตอบแทนค้างจ่าย

รายชื่อ

1. นาย ธนา เธียรอัจฉริยะ  8/8     

2. นาย วศิษฐ กาญจนหัตถกิจ  8/8 5/5 4/4 2/2 1/1 

3. นาย ครรชิต บุนะจินดา  8/8  4/4 2/2  

4. นาย ชลากรณ ปญญาโฉม  8/8 5/5  2/2 1/1 

5. นาย พงศสุข หิรัญพฤกษ  7/8 4/5   1/1 

6. นาย พชร อารยะการกุล 8/8  4/4   12/12

7. นาย ปกรณ เจียมสกุลทิพย 8/8     11/12 

8. นาย พิพัฒน ประภาพรรณพงศ  8/8     

9. นางสาว สุธิดา จันทรสมบูรณ 8/8     

10. นางสาว พิมพวิสาข เทียนศรี      12/12

11. นางสาว ศรีแพร ธนฐิติพันธ      12/12

คณะกรรมการเขารวมประชุม คิดเปน 98.41 93.33 100.00 100.00 100.00 97.92

เฉลี่ย (รอยละ)

จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม/การประชุมทั้งหมด

การประชุม

คณะกรรมการ

บริษัท

การประชุม

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

นโยบายความ

เสี่ยง

การประชุม

คณะกรรมการ

สรรหาและ

พิจารณา

คาตอบแทน

การประชุม

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

รวมกับผูสอบ

บัญชี

การประชุม

คณะกรรมการ

บริหาร

คาเบี้ยประชุม (บาท/ครั้ง)ตำแหนง 

ประธานกรรมการบริษัท 30,000
กรรมการบริษัท 20,000
ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000
กรรมการตรวจสอบ 10,000
ประธานกรรมการนโยบายความเสี่ยง 20,000
กรรมการนโยบายความเสี่ยง 10,000
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 20,000
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 10,000

รายชื่อ

1. นาย ธนา เธียรอัจฉริยะ 1/ 600,000 240,000.00 - - - 840,000.00

2. นาย วศิษฐ กาญจนหัตถกิจ 2/ 600,000 160,000.00 100,000.00 40,000.00 20,000.00 920,000.00

3. นาย ครรชิต บุนะจินดา 2/ 500,000 160,000.00 - 80,000.00 20,000.00 760,000.00

4. นาย ชลากรณ ปญญาโฉม 2/ 500,000 160,000.00 50,000.00 - 40,000.00 750,000.00

5. นาย พงศสุข หิรัญพฤกษ 2/ 300,000 140,000.00 40,000.00 - - 480,000.00

6. นาย พชร อารยะการกุล - - - - - -

7. นาย ปกรณ เจียมสกุลทิพย - - - - - -

8. นาย พิพัฒน ประภาพรรณพงศ 2/ - - - - - -

9. นางสาว สุธิดา จันทรสมบูรณ - - - - - -

รวม 2,500,000 860,000.00 190,000.00 120,000.00 80,000.00 3,750,000.00

 คาเบี้ยประชุม 9 180,000.00 9 1,250,000.00
 คาตอบแทนประจำป 9 - 9 2,500,000.00
 คาตอบแทนรวม 9 180,000.00 9 3,750,000.00

คาตอบแทน จำนวน
(ราย)

จำนวน
(ราย)

จำนวน
(บาท)

ป 2563 ป 2564
จำนวน
(บาท)

คาเบี้ยประชุม (บาท)คาตอบแทน

ประจำป 

2564

(บาท)

คณะกรรมการ

บริษัท

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

นโยบายความ

เสี่ยง

คณะกรรมการ

สรรหาและ

พิจารณา

คาตอบแทน

คาตอบแทน

รวม

(บาท)
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สรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการ  ปี 2563 - 2564

	 2.	 ค่าตอบแทนอื่นที่ไม่เป็นตัวเงิน: บริษัทฯ ไม่มีสิทธิประโยชน์อื่น ๆ นอกจากค่าตอบแทนประจำ�ที่จ่ายเป็น
ค่าเบี้ยประชุม และค่าตอบแทนประจำ�ปี

	 8.1.3  การกำ�กับดูแลบริษัทย่อย
 	 การกำ�กับดูแลนโยบายและการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย			 
	 บรษิทัฯ มนีโยบายลงทนุในธรุกิจอืน่ทีเ่อือ้ประโยชนกั์บธุรกิจหลกัของบรษัิทย่อยซึง่เปน็ธุรกิจทีม่ศีกัยภาพและ
สามารถสร้างผลกำ�ไรให้แก่บริษัทฯ ในระยะยาว โดยบริษัทฯ จะกำ�หนดมาตรการและกลไกทั้งทางตรงและทางอ้อม
เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถควบคุม กำ�กับดูแล การบริหารงานในบริษัทย่อยอย่างใกล้ชิด รวมท้ังการติดตามดูแลให้
บริษทัยอ่ยมกีารปฏบิตัติามมาตรการและกลไกตา่งๆ เพือ่ใหเ้ปน็ไปตามหลกัเกณฑเ์กีย่วกบัการกำ�กับดแูลการดำ�เนนิ
งานของบรษิทัยอ่ยตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทนุ ทจ.39/2559 เรือ่ง การขออนญุาตและการอนญุาต
ใหเ้สนอขายหุน้ทีอ่อกใหม ่(รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เติม) ข้อบงัคบัตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย เรือ่ง การรบัหุน้
สามญัหรอืหุน้บรุมิสิทธิเป็นหลักทรัพย์จดทดทะเบียน พ.ศ. 2558 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) รวมทัง้แนวทางการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ทั้งนี้เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์
ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ตลอดจนการสร้างมูลค่าเพิ่มและความเชื่อมั่นให้กับ
ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้กำ�หนดนโยบายการควบคุม กำ�กับดูแลนโยบายและการดำ�เนินงาน
ของบริษัทโดยมีรายละเอียดดังนี้	
	 (1)	 กำ�หนดโครงสร้างการบริหารจัดการบริษัทย่อยเพื่อควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดำ�เนิน
งานของบริษัทย่อย ดังนี้	 	 	 	 	
	 	 (1.1) 	 ก าร เ สนอชื่ อ บุคคล เ ป็นกรรมการ แล ะผู้ บ ริ ห า รของบ ริษั ท ย่อย  บริ ษั ทฯจ ะส่ ง 
	 	 	 บุคคลที่ได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เข้าร่วมเป็นกรรมการและ 
	 	 	 ผู้บริหารในบริษัทย่อยเพื่อควบคุมดูแลและกำ�หนดนโยบายการบริหารงานสมือนเป็น 
	 	 	 หน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ โดยจํานวนบุคคลที่จะเข้าร่วมเป็นกรรมการในบริษัทย่อย 
	 	 	 เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย หรือเป็นไปตามข้อตกลงร่วมกัน 
	 	 	 เปน็สำ�คญั โดยบคุคลดงักลา่วตอ้งมคีณุสมบตัแิละประสบการณท์ีเ่หมาะสมในการบรหิารกจิการ 
	 	 	 ของบริษัทย่อย นั้น ๆ	
	 	 (1.2) 	 ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย ได้แก่
	 	 	 -	 ติดตามการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ย่อยอย่างใกล้ชิดเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ 
	 	 	 	 บริษัทฯได้กำ�หนดไว้
	 	 	 -	 ปฏิบัติห น้าที่ตามแต่ที่คณะกรรมการของบริษัทย่อยหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ 
	 	 	 	 บริษัทย่อยนั้นกำ�หนด						   
	 	 	 -	 พิจารณาและออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยในเร่ืองที่เกี่ยวกับ 
	 	 	 	 การดำ�เนินงานทั่วไปตามธุรกิจปกติของบริษัทย่อยนั้น ตามแต่ที่กรรมการบริษัท 
	 	 	 	 และผู้บริหารของบริษัทย่อยจะเห็นสมควร เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทย่อยและบริษัทฯ    
	 	 	 	 ยกเว้นการพิจารณาและออกเสียงในเรื่องดังต่อไปนี้ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะ 
	 	 	 	 กรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แล้วแต่กรณีก่อนดำ�เนินการ

รายชื่อ

1. นาย ธนา เธียรอัจฉริยะ 1/ 600,000 240,000.00 - - - 840,000.00

2. นาย วศิษฐ กาญจนหัตถกิจ 2/ 600,000 160,000.00 100,000.00 40,000.00 20,000.00 920,000.00

3. นาย ครรชิต บุนะจินดา 2/ 500,000 160,000.00 - 80,000.00 20,000.00 760,000.00

4. นาย ชลากรณ ปญญาโฉม 2/ 500,000 160,000.00 50,000.00 - 40,000.00 750,000.00

5. นาย พงศสุข หิรัญพฤกษ 2/ 300,000 140,000.00 40,000.00 - - 480,000.00

6. นาย พชร อารยะการกุล - - - - - -

7. นาย ปกรณ เจียมสกุลทิพย - - - - - -

8. นาย พิพัฒน ประภาพรรณพงศ 2/ - - - - - -

9. นางสาว สุธิดา จันทรสมบูรณ - - - - - -

รวม 2,500,000 860,000.00 190,000.00 120,000.00 80,000.00 3,750,000.00

 คาเบี้ยประชุม 9 180,000.00 9 1,250,000.00
 คาตอบแทนประจำป 9 - 9 2,500,000.00
 คาตอบแทนรวม 9 180,000.00 9 3,750,000.00

คาตอบแทน จำนวน
(ราย)

จำนวน
(ราย)

จำนวน
(บาท)

ป 2563 ป 2564
จำนวน
(บาท)

คาเบี้ยประชุม (บาท)คาตอบแทน

ประจำป 

2564

(บาท)

คณะกรรมการ

บริษัท

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

นโยบายความ

เสี่ยง

คณะกรรมการ

สรรหาและ

พิจารณา

คาตอบแทน

คาตอบแทน

รวม

(บาท)
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	 	 (1) การทำ�รายการซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของ 
	 	 	 บริษัทย่อย ได้แก่	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 -	 การขายหรอืโอนกิจการของบริษทัยอ่ยทัง้หมดหรอืบางส่วนทีเ่ปน็สาระสำ�คญัใหแ้กบ่คุคลอืน่	
	 	 	 -	 การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทย่อย	 	
	 	 	 -	 การเลิกกิจการของบริษัทย่อย		 	 	 	 	
	 	 	 -	 การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ สิทธิเรียกร้องที่เป็นสาระสำ�คัญต่อความเสียหายของ 
	 	 	 	 บริษัทย่อย	
	 	 	 -	 การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การคํ้าประกัน การก่อภาระผูกพันหรือการให้ความช่วยเหลือ 
	 	 	 	 ทางการเงินแก่บริษัทอื่นที่มีผลต่อฐานะการเงินของบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำ�คัญ
	 	 	 -	 การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย	 	 	 	
	 	 	 -	 การพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจำ�ปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัทย่อย
	 	 	 -	 การเพิ่มทุน การจัดสรรหุ้นเพิ่มทุน และการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อย ตลอดจน 
	 	 	 	 การดำ�เนินการอื่นใดที่เป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมของบริษัทฯ  
	 	 	 	 ในบริษัทย่อยไม่ว่าทอดใดๆ ลดลงต้ังแต่ร้อยละ 10 ของทุนชำ�ระแล้วของบริษัทย่อยนั้น  
	 	 	 	 หรือลดลงจนถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 50 ของทุนชำ�ระแล้วของบริษัทย่อยนั้น
	 	 	 -	 รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย และเป็นรายการที่จะมีผลกระทบ 
	 	 	 	 ต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำ�คัญ	
	 	 (2)  การทำ�รายการของบริษัทย่อย ตามนโยบายการทำ�รายการระหว่างกัน 	
	 (2)	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย รวมถึงบุคคลที่เก่ียวข้องของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าว 
มีหน้าที่แจ้งให้คณะกรรมการของบริษัทย่อยทราบถึงความสัมพันธ์และการทำ�ธุรกรรมกับบริษัทย่อยในลักษณะท่ี
อาจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ละหลกีเลีย่งการทำ�รายการทีอ่าจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
กับบริษัทย่อยดังกล่าว โดยคณะกรรมการบริษัทย่อยมีหน้าที่แจ้งเรื่องดังกล่าวให้แก่บริษัทฯทราบ ทั้งนี้ กรรมการ
และผู้บริหารของบริษัทย่อยต้องไม่มีส่วนร่วมอนุมัติในเรื่องที่ตนเองมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	

	 (3)	 บริษทัยอ่ยต้องรายงานแผนการประกอบธรุกจิ โครงการลงทนุ การเขา้รว่มลงทนุกบัผูป้ระกอบการราย
อื่นต่อบริษัทฯ ผ่านการรายงานผลการดำ�เนินงานประจำ�เดือนของบริษัทย่อย รวมทั้งบริษัทย่อยต้องนำ�ส่งข้อมูล
หรือเอกสารที่เกี่ยวกับการดำ�เนินงานให้กับบริษัทฯ เมื่อได้รับการร้องขอตามความเหมาะสม ในกรณีที่บริษัทฯ  
ตรวจพบประเด็นที่มีนัยสำ�คัญใดๆ อาจแจ้งให้บริษัทย่อยชี้แจง และ/หรือนำ�ส่งเอกสารเพื่อประกอบการพิจารณา 
ของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯจะติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยอย่างใกล้ชิด และแสดงความคิดเห็นหรือข้อ
เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริษัทย่อยนั้นๆ  เพื่อใช้ประกอบการพิจารณากำ�หนดนโยบาย
หรือปรับปรุงส่งเสริมให้ธุรกิจของบริษัทย่อย มีการพัฒนาและเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง	
	 (4)	 บริษัทฯ จะต้องจัดให้บริษัทย่อย มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอในการดำ�เนิน
ธุรกิจ รวมถึงมีระบบในการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการที่มีนัยสำ�คัญ ตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดได้อย่างต่อเนื่อง 
และน่าเชื่อถือ นอกจากนี้ บริษัทฯ จะต้องจัดให้บริษัทย่อย มีกลไกในการตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบภายใน และให้มี
การรายงานผลการตรวจสอบดังกล่าวให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทย่อยมีการปฏิบัติ
ตามกระบวนการควบคุมที่กำ�หนดไว้อย่างสม่ำ�เสมอ	

	 ข้อตกลงระหว่างบริษัทฯ กับผู้ถือหุ้นอื่นในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (Sharehold-
ers’Agreement) ทีม่นียัสำ�คญัตอ่การดำ�เนินงานของกลุม่บริษัทและเป็นขอ้ตกลงทีม่ผีลอย่างมสีาระสำ�คญัตอ่
การบริหารงาน หรือมีอำ�นาจควบคุม หรือการแบ่งผลตอบแทนนอกเหนือจากผลตอบแทนตามสัดส่วนการถือ
หุ้นปกติ
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	 ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2564  บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น  กับ บริษัท มอดูลัส เวนเจอร์
 จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทในเครือของบริษัท ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก จำ�กัด (มหาชน) ได้ร่วมกันจัดตั้ง บริษัท ออร์
บิท ดิจิทัล จำ�กัด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจบริการด้านการให้คำ�ปรึกษา ออกแบบ พัฒนา ดูแลรักษา
ระบบและแอพพลิเคชั่นของบริษัทในเครือโออาร์ รวมถึงการหารายได้โดยการใช้ประโยชน์ของข้อมูล (Data  
Monetization) โดยสามารถสรุปรายละเอียดของสัญญา  ดังนี้

 รายละเอียดสําคัญของสัญญาระหวางผูถอืหุน (Shareholder Agreement) 
วันทีท่ําสญัญา วันที่  5 พฤษภาคม 2564  
คูสญัญา บริษัท บลูบคิ กรุป จํากัด (มหาชน) (“บลูบคิ”) และ 

บริษัท มอดูลัส เวนเจอร จํากดั (“มอดูลัส”) 
สรุปสญัญา สัญญาระหวางผูถือหุน โดยมีสาระสําคัญเกี่ยวของกับ โครงการจัดต้ังบริษัทรวมทุนเพ่ือใหบริการดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศแกบริษัท ปตท. นํ้ามันและการคาปลีก จํากัด (มหาชน) (“โออาร”) และบริษัทในกลุมใน
เครือ และลูกคาของโออาร ไดแก 

1) คูสัญญาตกลงจะรวมกันจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทรวมทุน โดยมีชื่อวา บริษัท ออรบิท ดิจิทัล จํากัด 
(“ออรบิท”) ซึ่งมีผูถือหุนของบริษัทรวมทุน ประกอบไปดวยผูถือหุนจํานวน 2 กลุม ไดแก ผูถือหุน
กลุมมอดูลัส ไดแก มอดูลัสรวมถึงตัวแทนไมวาจะเปนนิติบุคคลหรือบุคคลที่มอดูลัสมอบหมาย และ/
หรือบุคลากรของมอดูลัส โดยผูถือหุนกลุมมอดูลัสจะถือหุนรวมในบริษทัรวมทนุในสัดสวนรอยละ 40 
และผูถือหุนกลุมบลูบิค ไดแก บลูบิค รวมถึงตัวแทนไมวาจะเปนนติิบุคคลหรือบุคคลที่บลูบิคมอบหมาย 
และ/หรือ บุคลากรของบลูบิค โดยผูถือหุนกลุมบลูบิคจะถือหุนรวมในบริษัทรวมทุนในสัดสวนรอยละ 
60 

2) ออรบิทจะมีวัตถุประสงคเพ่ือใหบริการแกโออารและบริษัทในกลุมในเครือของโออาร และลูกคาของโอ
อารเกี่ยวกับการใหคําปรึกษา ออกแบบ พัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร หรือแอพพลิเคชั่นตางๆ และ
ดูแลรักษา รวมไปถึงการหารายไดโดยการใชประโยชนจากขอมูล (Data Monetization) 

3) บลูบิคในฐานะผูมีอํานาจในการบริหารบริษัทรวมทนุ และเปนผูเชี่ยวชาญทางธุรกิจทีเ่ปนวัตถุประสงค
หลักของออรบิทมีหนาที่ในการบริหารจัดการออรบิทใหสามารถประกอบธุรกจิไดอยางมีคุณภาพและ
มาตรฐาน รวมถึงรับผิดชอบงานดานทรัพยากรบุคคลใหแกออรบิทและสงพนักงานของบลูบิคที่มี
ความรูความสามารถเหมาะสมไปปฏิบัติหนาที่เต็มเวลาที่ออรบิทตามระยะเวลาที่ตกลงกัน 

4) ทุนจดทะเบียนในวันจดทะเบียนจัดต้ังบริษัท คือ 100,000 บาท แบงออกเปนหุนสามัญจํานวน 1,000 
หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ100 บาท โดยมูลคาหุนที่เรียกชําระเทากับ 25,000 บาท หรือคิดเปนรอยละ 
25 ของทุนจดทะเบียน และภายใน 60 วันหลังจากจดจัดต้ังบริษัท ใหดําเนินการเพ่ิมทุนจดทะเบียนให
เปน 50,000,000 บาท แบงออกเปนหุนสามัญจํานวน 500,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท 
โดยมูลคาหุนที่เรียกชําระเทากับ 12,500,000 บาท หรือคิดเปนรอยละ 25 ของทุนจดทะเบียน โดย
สัดสวนการถือหุนใหเปนไปตาม 1) 

5) บลูบิคและมอดูลัสมีสิทธแิตงต้ังกรรมการบริษัทจากผูแทนของตนเอง ฝายละ 2 คน โดยกรรมการผู
มีอํานาจลงนามของบริษัท จะเปนกรรมการคนหนึ่งจากทั้ง 2 ฝายลงนามรวมกัน พรอมทั้ง
ประทับตราบริษัท ทั้งนี้มอดูลัสมีสิทธิแตงต้ังกรรมการจากฝายของตนเปนประธานกรรมการ โดย
ประธานกรรมการไมมีสิทธิออกเสียงชี้ขาด (Casting Vote) และในการออกเสียงในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท มติที ่ประชุมคณะกรรมการจะสามารถเห็นชอบในเรื ่องตางๆไดตอเมื ่อมี
กรรมการที่เขารวมประชุมออกเสียงเห็นชอบเกินกึ่งหนึ่งและตองมีเสียงเห็นชอบจากกรรมการทั้ง 2 
ฝายอยางนอยฝายละ 1 เสียง 

6) การประชุมผูถือหุนจะตองประกอบดวยผูถือหุนรวมกันเกินกึ่งหนึ่งของจํานวนหุนทั้งหมด และมีผูถือ
หุนฝายบลูบิค และมอดูลัสเขาประชุมดวยเสมอ การลงมติในที่ประชุมผูถือหุนจะถือวาเปนมติเห็นชอบ
ในเร่ืองตางๆไดตอเมื่อมีผูถือหุนที่เขารวมประชุมออกเสียงเห็นชอบเกินกึ่งหนึ่ง และมีมอดูลัสออก
เสียงเห็นชอบในการพิจารณาเร่ืองนั้น ยกเวนกรณีเปนเร่ืองที่กฎหมายกําหนดใหผูถือหุนเห็นชอบดวย
มติพิเศษ ก็ใหเปนไปตามกฎหมาย 
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	 อย่างไรก็ตาม  กลุ่มบริษัท ฯ จะนำ�นโยบายการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานในบริษัทย่อยดังกล่าวข้างต้น มาใช้
กำ�กับดูแลบริษัท ออร์บิท ดิจิทัล จำ�กัดด้วยเช่นกัน

	 8.1.4  การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการ
	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการกำ�กับดูแลกิจการ โดยได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องไว้ในคู่มือฯ 
พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริงเพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
	 ในปี 2564 บริษัทฯ ได้ติดตามให้เกิดการปฏิบัติตามจรรยาบรรณและหลักการดูแลกิจการ ครอบคลุมประเด็น
ที่สำ�คัญ อาทิ การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม การเคารพสิทธิมนุษยชนการดูแลพนักงานและการไม่
เลือกปฏิบัติ การส่งเสริมความปลอดภัยและอาชีวอนามัย การดูแลสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมการรักษาความ
ปลอดภยัสารสนเทศ การคุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคลของผูม้สีว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนกำ�กบัดแูลใหก้ารดำ�เนิน
งานเป็นไปอย่างโปร่งใส ดังนี้

 	 การกำ�กับดูแลและการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 บริษัทให้ความสำ�คัญต่อการพิจารณารายการต่าง ๆ อย่างโปร่งใส และเป็นประโยชน์ต่อบริษัทเป็นสำ�คัญ  
ดงันัน้ จงึใหค้วามสำ�คัญต่อการป้องกนัรายการที่อ่าจเปน็ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอื
รายการระหว่างกัน โดยมีหลักการที่สำ�คัญ ดังต่อไปนี้
	 1. 	 กรรมการและผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือรายการเกี่ยวโยงในกิจการที่อาจ 
	 	 ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 2. 	 หลีกเลี่ยงการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องที่อาจก่อให้ 
	 	 เกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษิทั ในกรณทีีจ่ำ�เปน็ตอ้งทำ�รายการน้ัน ใหม้กีารนำ�เสนอรายการ	
	 	 ที่ เกี่ยวโยงกันต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติต่อ 
	 	 คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี) ตามหลักเกณฑ์การ 
	 	 ทํารายการที่ เกี่ยวโยงกันที่ตลาดหลักทรัพย์คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และสำ�นักงาน 
	 	 คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด และตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีี
	 3. 	 ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัท และจริยธรรมธุรกิจของบริษัทซ่ึงถือเป็น 
	 	 เรื่องสำ�คัญที่ต้องยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด เพื่อให้บริษัทเป็นที่เชื่อถือและไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสีย 
	 	 ทุกฝ่าย และจัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลความเข้าใจในการถือปฏิบัติของพนักงานทั่วทั้งบริษัท
		
	 	 ทั้งนี้ ในปี 2564 บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนใด ๆ เก่ียวกับการกระทำ�ความผิดของกรรมการและ 
ผู้บริหารเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในในทางมิชอบ หรือเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 รายละเอียดสําคัญของสัญญาระหวางผูถอืหุน (Shareholder Agreement) 

7) บลูบิคมีหนาที่สงผูบริหารของตนไปเปนผูบริหารของออรบิทในตําแหนงประธานเจาหนาที ่บริหาร 
ผูอํานวยการ และผูบริหารงานลูกคา และมอดูลัสมีสิทธิในการแตงต้ังประธานเจาหนาที่สายการเงิน 
และมอดูลัสมีสิทธิสงบุคลากรของตนหรือของโออาร หรือบริษัทในกลุมในเครือของโออารเขาไป
ปฏิบัติงานรวมกับฝายจัดการและผูบริหาร (Management Trainee) 

การเลิกสญัญา 
 

สัญญาดังกลาวมีผลบังคับใชต้ังแตวันที ่5 พฤษภาคม 2564 จนกวาคูสัญญาจะมีการเลิกสัญญาตาม
เหตุเลิกสญัญาตางๆ   

เหตุเลิกสญัญา  
 

สัญญาฉบับนี้จะสิ้นผลเมื่อมีเหตุการณดังตอไปนี ้
- คูสัญญาทั้งสองฝายตกลงยกเลิกสัญญานี้ โดยทําเปนลายลักษณอักษร 
- บริษัทรวมทุนเลิกกิจการหรือลมละลาย 
- คูสัญญาฝายใดฝายหนึ่งกลายเปนผูถือหุนของบริษัทรวมทุนแตเพียงผูเดียว 

 อยางไรก็ตาม  กลุมบริษัท ฯ จะนํานโยบายการกํากับดูแลการดําเนินงานในบริษัทยอยและบริษัทรวมดังกลาวขางตน มาใช
กํากับดูแลบริษัท ออรบิท ดิจิทัล จํากัดดวยเชนกัน 
 

 

 

 

 

 

8.1.4 การติดตามใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากบัดูแลกิจการ 

 บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการ โดยไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติทีเ่กี่ยวของไวในคูมือฯ พรอมทั้ง
สงเสริมใหเกดิการปฏิบัติอยางแทจริงเพ่ือสรางความเชื่อมัน่ตอผูมสีวนไดเสียทุกกลุม 
 ในป 2564 บริษทัฯ ไดติดตามใหเกิดการปฏิบัติตามจรรยาบรรณและหลักการดูแลกิจการ ครอบคลุมประเดน็ทีส่ําคญั อาทิ 
การปฏิบัติตอผูมสีวนไดเสียอยางเปนธรรม การเคารพสทิธมินษุยชน การดูแลพนักงานและการไมเลือกปฏิบัติ การสงเสริมความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัย การดูแลสังคม ชุมชนและสิ่งแวดลอม การรักษาความปลอดภัยสารสนเทศ การคุมครองขอมูลสวนบุคคล
ของผูมีสวนไดเสียทีเ่กี่ยวของ ตลอดจนกํากับดูแลใหการดําเนนิงาน เปนไปอยางโปรงใส ดังนี ้
 

การกํากับดูแลและการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

บริษัทใหความสําคัญตอการพิจารณารายการตาง ๆ อยางโปรงใส และเปนประโยชนตอบริษัทเปนสําคัญ ดังนั้น จึงให
ความสําคัญตอการปองกันรายการที่อาจเปนความขัดแยงทางผลประโยชน รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหวางกัน โดยมี
หลักการที่สําคัญ ดังตอไปนี้ 

1. กรรมการและผ ูบริหารตองแจงใหบริษัททราบถึงความสัมพันธหรือรายการเกี่ยวโยงในกิจการที่อาจกอใหเกิดความ
ขัดแยงทางผลประโยชน 

2. หลีกเล่ียงการทํารายการที่เกี่ยวโยงกับกรรมการ ผ ูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของที่อาจกอใหเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชนกับบริษัท ในกรณีที ่จําเปนตองทํารายการนั้น ใหมีการนําเสนอรายการท ี่เกี ่ยวโยงก ันตอ
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาใหความเหน็กอนเสนอขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผ ูถือ
ห ุนของบริษัท (แลวแตกรณี) ตามหลักเกณฑการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันที่ตลาดหลักทรัพยคณะกรรมการกํากับ

	 172   56-1 One Report 2021



 	 การกำ�กับดูแลการใช้ข้อมูลภายในบริษัทฯ		  					   
	
	 บริษัทฯ ตระหนกัและเลง็เห็นถงึความสำ�คญัของการกำ�กบัดแูลการใชข้้อมลูภายในใหเ้ปน็ไปตามหลกัการกำ�กบั
ดูแลกิจการที่ดี โดยยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล ความซ่ือสัตย์สุจริต คุณธรรม และจริยธรรม ในการดำ�เนินธุรกิจ 
บริษัทฯ จึงได้กำ�หนดนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อป้องกันดูแลไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานนำ�ข้อมูล
ภายในของบรษิทัฯไปใชเ้พือ่ประโยชนส์ว่นตน หรอืไปเปดิเผยให้แก่บคุคลอืน่ทราบ รวมทัง้เพือ่การซือ้ขายหลักทรัพย์
 และยงัถอืปฏบิตัติามฎระเบยีบตา่งๆ ของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ เช่น เรือ่ง
การรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ทั้งนี้ สาระสำ�คัญของนโยบาย มีดังนี้ 		
				  
	 ข้อมูลภายใน หมายถึง ข้อมูลที่ยังไม่ได้มีการเปิดเผยต่อประชาชนหรือข้อมูลที่มีไว้ใช้เพื่อวัตถุประสงค์ของบริ
ษัทฯอย่างเดียว และไม่ใช่มีไว้ใช้ส่วนบุคคล รวมถึงข้อมูลซึ่งบริษัทฯ เก็บไว้ไม่เปิดเผยเป็นการชั่วคราว เช่น ข้อมูลจาก
งบการเงินที่ยังไม่ได้เผยแพร่ การจ่ายเงินปันผล การควบรวมกิจการ การจะได้มาซึ่งสัญญาทางการค้าที่สำ�คัญ 
เป็นต้น	
	 บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน ดังนี้	 	 	
	 (1)	 บริษัทฯ จะให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับหน้าท่ีที่ต้องจัดทำ�และส่งรายงาน 
	 	 การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯโดยตนเอง คู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยฉันสามีภริยา บุตรที่ยัง 
	 	 ไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการและผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา  
	 	 และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของ 
	 	 จำ�นวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และ 
	 	 บทกำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งการรายงาน 
	 	 การได้มาหรือจำ�หน่ายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตามมาตรา 246 และบทกำ�หนดโทษ ตามมาตรา  
	 	 298 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	
	 (2)	 บริษัทฯ กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จัดทำ�และนำ�ส่งรายงานการถือครอง 
	 	 หลักทรัพย์ของตน ของคู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  
	 	 รวมถึงนิติบุคคลที่ กรรมการและผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่ 
	 	 บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจำ�นวนสิทธิ 
	 	 ออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าตามแบบรายงานการถือครองหลักทรัพย์ที่กำ�หนด 
	 	 มายังเลขานุการของบริษัทฯ ก่อนนำ�ส่งสำ�นักงาน ก.ล.ต. ทุกครั้ง โดยให้จัดทำ�และนำ�ส่งภายใน  
	 	 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารและทุกครั้งที่มี 
	 	 การเปลี่ยนแปลง หรือรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ตามการเปลี่ยนแปลง 
	 	 การถือครองหลักทรัพย์ที่กำ�หนด ภายใน 3 วันทำ�การนับแต่วันที่มีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน 
	 	 หลักทรัพย์นั้น และกำ�หนดให้ เลขานุการบริษัทฯ สรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์และ 
	 	 การ เปลี่ ยนแปลงการถื อห ลักทรัพ ย์ต่ อที่ ป ร ะ ชุมคณะกรรมการบ ริ ษัท  เพื่ อ รั บทราบ 
	 	 เป็นประจำ�ทุก 6 เดือน							     
	 (3)	 บริษัทฯ ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในของ 
	 	 บริษัทฯ นำ�ความลับ และ/หรือข้อมูลทางธุรกิจของบริษัทฯ ไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ 
	 	 ตนเอง หรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใด เช่น นำ�ข้อมูลน้ันไปใช้ประโยชน์ด้วยการซื้อหรือขาย หรือ 
	 	 เสนอซื้อ หรือเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ หรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขายหลักทรัพย์ 
	 	 ของบริษัทฯ และบุคคลดังกล่าวข้างต้นต้องไม่เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวแก่บุคคลอ่ืนที่อาจนำ�ข้อมูลน้ัน 
	 	 ไปใช้ประโยชน์เช่นเดียวกัน โดยเฉพาะคู่แข่งทางการค้าไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้ 
	 	 รับผลประโยชน์ตอบแทน หรือไม่ก็ตาม รวมถึงการนำ�ไปใช้เพื่อทำ�ธุรกิจแข่งขันกับบริษัทฯ  
	 	 หรือบริษัทย่อย	
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	 (4)	 บริษัทฯ กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชี หรือการ	
	 	 เงินทีเ่ป็นระดับผูอ้ำ�นวยการฝา่ยขึน้ไปหรอืเทยีบเทา่ และผู้ปฏบิตังิานทีเ่ก่ียวขอ้ง รวมถงึคูส่มรสและบตุร	
	 	 ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำ�คัญ   ซึ่งมีผลต่อการ	
	 	 เปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลาก่อนที่จะ 
	 	 เผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่เกี่ยวกับฐานะการเงิน และสถานะของบริษัทฯ จนกว่าบริษัทฯ จะได้เปิด 
	 	 เผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว   โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำ�รงตำ�แหน่ง 
	 	 ระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า งดการซื้อขาย 
	 	 เสนอซื้อ เสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ ขาย เสนอซื้อ หรือเสนอขาย ซึ่งหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
 	 	 ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าการกระทำ�ดังกล่าวจะทำ�เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น  
	 	 เป็นเวลาอย่างน้อย 30 วันล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน   และในช่วงระยะเวลา 
	 	 อย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังที่ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว โดยผู้ท่ี 
	 	 เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในนั้นต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อื่นทราบ	 	 	 	
	 (5)	 บริษัทฯ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ หรืออดีตกรรมการ  
	 	 ผู้บริหาร หรือ	พนักงานที่ลาออกแล้ว เปิดเผยข้อมูลภายใน หรือความลับของบริษัทฯ ตลอดจนข้อมูล 
	 	 ความลับของลูกค้าของบริษัทฯ ที่ตนได้รับทราบจากการปฏิบัติหน้าที่ให้บุคคลภายนอกรับทราบ  
	 	 แม้ว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอาจจะไม่ทำ�ให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัทฯ และลูกค้าของบริษัทฯ	
	 (6)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือลูกจ้าง 
	 	 ที่ลาออกแล้ว มีหน้าที่เก็บรักษาความลับและข้อมูลภายในของบริษัทฯ และมีหน้าที่ในการใช้ข้อมูล 
	 	 ภายในของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ เท่านั้น และห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร 
	 	 และพนักงานของบริษัทฯ นำ�ความลับหรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ให้แก่บริษัทฯ  
	 	 อื่นที่ตนเองเป็นผู้ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง	 	 	 	 	
	 (7)	 บริษัทฯ มีการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน   โดยจำ�กัดการเข้าถึงข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน 
	 	 โดยให้รับรู้เฉพาะผู้ที่เกี่ยวข้องและที่จำ�เป็นเท่านั้น   และจัดระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูล 
	 	 ภายใน โดยเจ้าของข้อมูลต้องกำ�ชับผู้ที่เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด		
	 (8)	 การเปิดเผยข้อมูลต้องเป็นไปโดยบุคลากรของบริษัทฯ ที่มีอำ�นาจหน้าที่   บุคลากรทั่วไปไม่มีหน้าท่ี 
	 	 เปิดเผยข้อมูล เมื่อถูกถามให้เปิดเผยข้อมูลที่ตนไม่มีหน้าที่เปิดเผย ให้แนะนำ�ผู้ถามสอบถามผู้ที่ทำ� 
	 	 หน้าที่เปิดเผยข้อมูลนั้น  เพื่อให้การให้ข้อมูลถูกต้อง และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน	
	 (9)	 บริษัทฯ ถือว่าการกระทำ�อันเป็นการฝ่าฝืนนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน การเปิดเผยข้อมูลโดยไม่ได้ 
	 	 รับอนุญาต จนทำ�ให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งถือเป็นความผิดที่ต้อง 
	 	 รับโทษทางวินัย ตามข้อบังคับการทำ�งานของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี  
	 	 ตั้งแต่การตักเตือนจนถึงขั้นให้ออกจากงาน รวมถึงการการรับผิดทางกฎหมาย

 	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญกับการดำ�เนินธุรกิจที่โปร่งใสและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยสร้าง
แนวทางการป้องกันมิให้บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วมมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชันตลอดจนมีการระบุ
ความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน การกำ�หนดแนวทางในการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว การปรับปรุง
กระบวนการควบคุมภายใน การสื่อสารไปยังบุคลากรภายในและบุคคลภายนอกองค์กร การจัดอบรมแก่พนักงาน 
การสอบทานความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการ
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	 นโยบาย
	 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและ
มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ต้ังแต่ปี 2562 และมีการปรับปรุงใน 
ปี 2564 เพื่อให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยดำ�เนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ไม่เกี่ยวข้อง
กับการทุจริตคอร์รัปชัน ไม่ว่าจะด้วยการเรียก รับ หรือจ่ายสินบนแก่เจ้าหน้าที่
ของรัฐ

	 แนวปฏิบัติในการดำ�เนินการเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 บริษัทฯ ดำ�เนินการตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ดังนี้
	 1. การประเมินความเสี่ยง: บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันเป็นประจำ�ทุกปี ซึ่งมี
การนำ�ผลไปรายงานในคณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ตาม
ลำ�ดับ โดยได้ดำ�เนินการแก้ไขปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายใน และกระบวนการดำ�เนินงานของบริษัทฯ เพื่อลด
ความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น
	 2. การกำ�หนดแนวปฏิบัติเพื่อควบคุม ป้องกัน และติดตามความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน: บริษัทฯ  
จัดทำ�แผนงานและระเบียบปฏิบัติงาน เพื่อให้ทุกหน่วยงานสามารถดำ�เนินกิจกรรมทางธุรกิจได้ทันตามกำ�หนด 
เวลาเพื่อลดความเสี่ยงในการเกิดทุจริตคอร์รัปชัน
	 3. การสื่อสารและการอบรม: บริษัทฯ กำ�หนดให้มีการอบรมพนักงานเพื่อส่งเสริมความซื่อสัตย์สุจริตและ
แนวทางปฏิบัติสำ�หรับมาตรฐานความประพฤติที่ดีและจรรยาบรรณของพนักงาน รวมถึงจริยธรรมธุรกิจของบริ
ษัทฯผา่นการปฐมนเิทศพนกังานใหม ่ซึง่พนกังานทกุคนสามารถเข้าดูข้อมลูดังกลา่วได้ในเวบ็ไซต์ของฝ่ายทรพัยากร
บุคคลของบริษัทฯ
	 4. การติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน: เพื่อเป็นการกำ�กับดูแล
การปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริต บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียรายงานการละเมิด
นโยบายของบริษัทฯ รวมถึงการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม โดยจัดให้มีช่องทางสำ�หรับผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแส
การกระทำ�ผิดใดๆ ทั้งผิดหลักธรรมาภิบาล จรรยาบรรณ กฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ หรือกฎหมายใดๆ โดย
การส่งจดหมายทางไปรษณีย์ กล่องรับข้อร้องเรียน ส่งจดหมายอิเล็คทรอนิคส์ (e-mail) หรือ เว็บไซต์ของบริษัท 
เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทฯ จะปกป้องผู้แจ้งเบาะแสโดยไม่มีการเปิดเผยชื่อผู้แจ้งเบาะแสแก่ผู้ใดทั้งสิ้น
	 5. การกำ�กับดูแลและติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบาย: บริษัทฯ มีการสื่อสารให้แก่บุคลากร เพื่อให้
เกิดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันและบทลงโทษหากไม่ปฏิบัติตามมาตรการน้ี 
และมีติดตามข้อร้องเรียนหรือเบาะแสด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นตามช่องทางที่กำ�หนด เพื่ออำ�นวยความสะดวกให้ผู้
มีส่วนได้เสียสามารถส่งข้อมูลถึงบริษัทฯ เป็นประจำ�
	
	 การรับเรื่องร้องเรียน
	 บริษัทฯ  มีความมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม และสามารถตรวจสอบได้ สอดคล้อง
ตามหลกัการกำ�กับดแูลกจิการทีด่ ีจงึจดัให้มนีโยบายการแจง้เบาะแสการกระทำ�ผดิ (Whistleblowing Regulations) 
จากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยบริษัทฯ ได้มีช่องทางสำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท และบริษัท
ย่อยตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายทั้งภายในและภายนอกองค์กรสามารถแจ้งเบาะแส หรือเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับ
การกระทำ�ผิดกฎหมาย กฎระเบียบของบริษัท จริยธรรมธุรกิจ จรรยาบรรณ ตลอดจนรายงานทางการเงินที่ไม่ถูก
ต้อง และระบบควบคุมภายในที่บกพร่องของบริษัท
	

 

 

 

 

 

 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับการด าเนินธุรกิจที่โปร่งใสและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยสร้างแนวทางการ
ป้องกันมิให้บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วมมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชันตลอดจนมีการระบุความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์
รัปชัน การก าหนดแนวทางในการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว การปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายใน การสื่อสารไปยังบุคลากร
ภายในและบุคคลภายนอกองค์กร การจัดอบรมแก่พนักงาน การสอบทานความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการ 

นโยบาย 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและมาตรการต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปชัน ตั้งแต่ปี 25 62 และมีการปรับปรุงในปี 256 4 เพื่อให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย
ด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ไม่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน ไม่ว่าจะด้วยการเรียก รับ หรือจ่าย
สินบนแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ 

แนวปฏิบัติในการด าเนินการเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
บริษัทฯ ด าเนินการตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ดังนี้ 
1. การประเมินความเสี่ยง :บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันเป็นประจ าทุกปี ซึ่งมีการน าผลไป

รายงานในคณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ตามล าดับ โดยได้ด าเนินการแก้ไข
ปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายใน และกระบวนการด าเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือลดความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

2. การก าหนดแนวปฏิบัติเพ่ือควบคุม ป้องกัน และติดตามความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน :บริษัทฯ จัดท าแผนงาน
และระเบียบปฏิบัติงาน เพื่อให้ทุกหน่วยงานสามารถด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจได้ทันตามก าหนดเวลา เพื่อลดความเสี่ยงในการเกิด
ทุจริตคอร์รัปชัน 

3. การสื่อสารและการอบรม:บริษัทฯ ก าหนดให้มีการอบรมพนักงานเพื่อส่งเสริมความซื่อสัตย์สุจริตและแนวทางปฏิบัติส าหรับ
มาตรฐานความประพฤติท่ีดีและจรรยาบรรณของพนักงาน รวมถึงจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯผ่านการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ซึ่ง
พนักงานทุกคนสามารถเข้าดูข้อมูลดังกล่าวได้ในเว็บไซต์ของฝ่ายทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ 
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	 ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน

	 ทัง้นี ้บรษิทัฯ ไดด้ำ�เนนิการตดิตามและรายงานการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรยีนและการสง่ขอ้ความคดิเห็น มา
โดยตลอด และในปี 2564 ไม่มีเรื่องร้องเรียนใดๆ ทั้งจากภายในองค์กรและภายนอกองค์กร
	
		  กระบวนการติดตามและแนวทางการจัดการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน
 

เบาะแสด้านการทุจริตคอร์รัปช่ันตามช่องทางที่ก าหนด เพื่ออ านวยความสะดวกให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถส่งข้อมูลถึงบริษัทฯ เป็น
ประจ า 
 การรับเร่ืองร้องเรียน 

บริษัทฯ  มีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม และสามารถตรวจสอบได้ สอดคล้องตามหลักการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี จึงจัด ให้มีนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด ( Whistleblowing Regulations) จากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดย
บริษัทฯ ได้มีช่องทางส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อยตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กรสามารถแจ้งเบาะแส หรือเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการกระท าผิดกฎหมาย กฎระเบียบของบริษัท จริยธรรมธุรกิจ 
จรรยาบรรณ ตลอดจนรายงานทางการเงินท่ีไม่ถูกต้อง และระบบควบคุมภายในที่บกพร่องของบริษัท 
 ช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียน 
กล่องรับเร่ืองร้องเรียน บริษัทฯ ได้ตั้งไว้ในสถานท่ีเปิดเผย สะดวกต่อการยื่นค าร้องเรียน ท่ีส านักงานใหญ่ของบริษัท 
ช่องทางรับเร่ืองร้องเรียน online https://bit.ly/39qog6T 
อีเมลถึงผู้บังคับบัญชา หรือ
หน่วยงานเลขานุการบริษัท hotline@bluebik.com 

จดหมายส่งทางไปรษณีย์ 
ติดต่อ: คณะกรรมการตรวจสอบ  
 ผู้บังคับบัญชา หรือ หน่วยงานเลขานุการบริษัท หรือ ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ที่อยู่: บริษัท บลูบิค กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)  
 51 ถนนนราธิวาสราชนครินทร์ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ด าเนินการติดตามและรายงานการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนและการส่งข้อความคิดเห็น มาโดยตลอด 
และในปี 2564 ไม่มีเรื่องร้องเรียนใดๆ ทั้งจากภายในองค์กรและภายนอกองค์กร 
 กระบวนการติดตามและแนวทางการจัดการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน 

 

 

 
รับเร่ืองร้องเรียนผ่านช่องทางต่าง ๆ ตามที่

บริษัทก าหนด 

 
 

 ประชุมหารือเพ่ือสรุปข้อเท็จจริง 

 
 

 มมูีล 

 
 

 พจิารณาและไต่สวนตามระเบียบของ
บริษัท 

 
 

 
แจ้งหรือรายงานผลตอบกลบั 

ผู้ร้องเรียน 

 

ข้อมูลการร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการกระท าทุจริต (Whistle Blowing) 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 – 31 ธันวาคม 2564 

 

 

https://bit.ly/39qog6T 

จ านวน  0  ราย 

hotline@bluebik.com 

จ ำนวน  0  รำย อีเมลถึงผู้บังคับบัญชาหรือ
หน่วยงานเลขานุการบริษัท 

จ ำนวน  0  รำย 

ไปรษณีย ์

จ านวน  0  ราย 

 

กล่องรับเรื่องร้องเรียนภายในบริษัท 

จ านวน  0  ราย 
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	 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
	 9.1	 การควบคุมภายใน

		  1.  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน                   		
	 	 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความสำ�คัญของการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี จึงดำ�เนินการจัด
ให้มีระบบการควบคุมภายใน และการควบคุมความเสี่ยงที่เหมาะสมและเพียงพอ ในการดูแลการดำ�เนินงานให้เป็นไป
ตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย และข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้อง โดยสามารถป้องกันทรัพย์สินจากการทุจริต  
เสยีหาย รวมทัง้มกีารจดัทำ�บัญชแีละรายงานทางการเงินทีถู่กตอ้งนา่เชือ่ถอื และมกีารเปดิเผยข้อมูลอย่างครบถว้น
เพียงพอและในระยะเวลาที่เหมาะสม	
	 จากการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ ตามแนวคิดของ The  
Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission (“COSO”) ประกอบด้วย	
	 	 1. การควบคุมภายในขององค์กร (Control Environment)	 	 	 	
	 	 2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)	 	 	 	 	 	 	
	 	 3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)	 	 	 	 	
	 	 4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication)	 	 	
	 	 5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)	
		
		  การควบคุมภายในขององค์กร
		  บริษัทฯ ได้กำ�หนดให้มีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่ดี โดยจัดโครงสร้างองค์กรและสาย 
	 งานการบังคับบัญชาที่ชัดเจนเหมาะสม รวมทั้งกำ�หนดเป้าหมายทางธุรกิจและดัชนีชี้วัดผลสำ�เร็จ  
	 (Key Performance Indicators: KPI) เพ่ือใช้ในการประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสอดคล้องกับ 
	 เปา้หมายขององคก์รกำ�หนดให้มคีูมื่อการใช้อำ�นาจและคูม่อืการปฏบิตังิานของทกุระบบอยา่งเปน็ลายลกัษณ ์
	 อักษร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

		  นอกจากนี ้บรษิทัยงัปลกูฝงัให้ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนของบรษิทั ตระหนกัถงึการกำ�กบัดูแลกจิการ 
	 ที่ดี โดยกำ�หนดให้มีนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมทางธุรกิจ และจรรยาบรรณของกรรมการ 
	 ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท รวมทั้งจัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมอย่างต่อเนื่อง โดยการส่งเสริมให้ความรู้แก่ 
	 พนักงานเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อให้พนักงานมีความตระหนัก (Awareness) ในการปฏิบัติงานให้มีความโปร่งใส  
	 เป็นธรรม และคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

		  การบริหารความเสี่ยง
	 	 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยงภายใต้การเปล่ียนแปลงที่อาจกระทบ 
	 ต่อการดําเนินธุรกิจทั้งจากปัจจัยภายนอกและภายในองค์กร โดยได้จัดตั้งคณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง  
	 (Risk Policy Committee: RPC) เพื่อทําหน้าที่กํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้เป็นไปตาม 
	 เป้าหมาย อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ และกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร  
	 และเผยแพร่ให้พนักงานรับทราบ

	 	 นอกจากนี้ คณะกรรมการนโยบายความเสี่ยงได้กําหนดให้มีการประชุมประจําทุกไตรมาส เพื่อประเมิน 
	 และบริหารจัดการความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกและภายในองค์กรให้ครอบคลุมความเสี่ยงด้านต่างๆ เช่น  
	 ดา้นกลยทุธ ์ดา้นการดําเนนิงาน ดา้นการเงิน ด้านการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ และด้านเหตุการณต์า่งๆ รวมทัง้  
	 ความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น นอกจากนี้ ยังกําหนดให้มีการรายงานผลให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 และคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้ม่ันใจว่า การบริหารความเส่ียงใน การปฏิบัติของบริษัทฯ อยู่ในระดับท่ียอมรับได้
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		  การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร
		  บริษัทได้มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละตำ�แหน่งงานอย่างชัดเจน มีการทบทวนคู่มือ 
	 อำ�นาจดำ�เนินการ และคู่มือ/ ขั้นตอนการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างองค์กรและการปฏิบัติงานใน 
	 ปัจจุบัน รวมทั้งมีการสอบทานผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ คู่มืออำ�นาจดำ�เนินการ 
	 และคูม่อืการปฏบิตังิานตา่ง ๆ  อยา่งสม่ำ�เสมอ เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่การปฏบิตังิานมรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พียง 
	 พอเหมาะสม และการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 
	 	 ในส่วนของการทำ�รายการกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติหลักการในการทำ� 
	 ข้อตกลงทางการค้าที่มีลักษณะเป็นธุรกรรมระหว่างบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกัน เพื่อให้สอดคล้องกับท่ี 
	 กฎหมายบัญญัติดังที่ได้กล่าวถึงข้างต้น โดยให้ฝ่ายจัดการสามารถทำ�ธุรกรรม หรือรายการ หรือข้อตกลง 
	 ทางการคา้ทีม่ลีกัษณะเปน็รายการระหว่างบคุคลทีม่คีวามเก่ียวข้องกันตามความหมายท่ีกำ�หนดไวใ้นกฎหมาย 
	 วา่ดว้ยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย ์ทัง้นี ้ธรุกรรม หรอืรายการ หรอืขอ้ตกลงดงักลา่ว ใหเ้ปน็ไปในลกัษณะ 
	 เดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำ�กับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำ�นาจต่อรองทางการค้าที่ 
	 ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง (รายการที่มีข้อ 
	 ตกลงทางการคา้ทัว่ไป) รวมทัง้รายการทีม่กีารดำ�เนนิมาแลว้อยา่งตอ่เนือ่ง และทีอ่าจจะเกิดขึน้ในอนาคต โดย 
	 ให้ฝ่ายจัดการสามารถกำ�หนดกรอบระเบียบเพื่อเป็นแนวทางในการดำ�เนินงาน และจัดทำ�รายงานสรุปการทำ� 
	 รายการดังกล่าวให้ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ และคณะกรรมการบริษัททราบภายในเวลาอันสมควร  
	 ทั้งนี้ หากบริษัทมีการทำ�รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเกิดข้ึนในอนาคต บริษัทจะจัดให้ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบฯ เปน็ผูพ้จิารณาเกีย่วกับความเหมาะสมของรายการดงักลา่ว เพือ่ปอ้งกนัการถา่ยเท 
	 ผลประโยชน์ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลการทำ�ธุรกรรมดังกล่าว ตามระเบียบของสำ�นักงานคณะกรรมการ 
	 กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

		  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
	 	 บริษัทได้ให้ความสำ�คัญต่อระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนา 
	 ระบบอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ข้อมูลต่าง ๆ มีความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน โดยได้นำ�ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ 
	 ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมีความปลอดภัยของข้อมูล ตั้งแต่การรวบรวมข้อมูล ประมวลผลข้อมูล  
	 จัดเก็บ และติดตามผลข้อมูล เพื่อให้การปฏิบัติงานและการนำ�ข้อมูลที่สำ�คัญไปใช้ในการบริหารจัดการของผู้ 
	 บริหาร หรือผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ  มีความครบถ้วนถูกต้องอย่างเพียงพอ ภายในเวลาที่เหมาะสม เพื่อใช้ในการ
	 ตดัสนิใจทางธุรกจิ รวมทัง้มีการกำ�หนดนโยบายความปลอดภยัทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการใช้ขอ้มลู และ
	 จัดให้มีระบบ Intranet เพื่อเป็นช่องทางการสื่อสารภายในองค์กร ในการเผยแพร่นโยบาย กฎระเบียบคำ�สั่ง
	 และคู่มือการปฏิบัติงาน รวมทั้งข่าวสารต่างๆ ได้อย่างทั่วถึงทั้งองค์กร
	 	 บริษัทฯ มีช่องทางและกระบวนการสื่อสารกับบุคลากรภายในองค์กร อาทิเช่น การเผยแพร่นโยบาย  
	 กฎระเบียบ คำ�สั่ง และคู่มือการปฏิบัติงาน รวมทั้งข่าวสารต่าง ๆ  เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในประเด็นต่างๆ  
	 อย่างถูกต้องรวดเร็วผ่านช่องทางการสื่อสารหลากหลายรูปแบบ เพื่อให้มั่นใจว่าสารนั้นๆ ถึงผู้รับ เช่น ระบบ  
	 Intranet จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) และยังมีการเสริมด้วยช่องทางที่ไม่เป็นทางการแต่เป็นที่นิยมของ 
	 ผู้ใช้ เช่น Line Group นอกจากนี้ได้จัดให้มีการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรผ่านสื่อต่างๆ โดย 
	 เฉพาะอย่างยิ่งสื่อออนไลน์ซึ่งเป็นสื่อที่ได้รับความนิยมด้วยความรวดเร็วในการสื่อข้อมูล เช่น เว็บไซต์และ 
	 เฟซบุก๊องคก์ร เพือ่ใหเ้ขา้ถงึและใชง้านงา่ย สามารถคน้หาข้อมลูผ่านอปุกรณเ์คล่ือนทีไ่ด้ทนัท ีเพือ่ตอบสนอง 
	 ความต้องการใช้งานได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
	 	 นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนและการแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต  
	 (Whistle Blowing) โดยสามารถแจง้ผ่าน กลอ่งรบัเรือ่งรอ้งเรยีนภายในบรษัิท หรอืช่องทางจดหมายสง่ทาง 
	 ไปรษณีย์   หรือทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ซ่ึงผู้แจ้งเบาะแสและเรื่องร้องเรียน และผู้ให้ความร่วมมือในการ 
	 ตรวจสอบเรือ่งรอ้งเรยีนจะไดร้บัความคุม้ครองและเขา้สูก่ระบวนการสบืสวนหาขอ้เทจ็จรงิ และดำ�เนนิการแกไ้ขต่อไป 
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	 ระบบการติดตาม
	 บริษทัไดม้กีารติดตามผลการปฏิบัติงานวา่เปน็ไปตามเปา้หมายทีว่างไว ้โดยมกีารประชมุคณะกรรมการบริษทั 
และมีระบบการติดตามการปฏิบัติงานเป็นลำ�ดับชั้น ต้ังแต่คณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร เพื่อติดตามเป้า
หมายและกำ�กับการดำ�เนินการตามแผนกลยุทธ์ แผนงาน และโครงการที่ดำ�เนินงานอยู่ในแผนธุรกิจประจำ�ปีที่ได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�  โดยมีการเปรียบเทียบเป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจกับผลการดำ�เนินงาน
อย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในยังคงดําเนินไป อย่างครบถ้วนเหมาะสมตามที่กําหนดไว้ และ
สามารถจัดการกับความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงอย่างทันท่วงทีในแต่ละช่วงเวลา ซึ่งเรื่องที่มีผลต่อการควบคุมภายใน
จะถูกรายงานต่อผู้รับผิดชอบ โดยเรื่องที่มีนัยสําคัญจะถูกรายงานต่อผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทภายในเวลาที่เหมาะสม  
	 นอกจากนี้ ในส่วนของการประเมินการควบคุมภายในด้านบัญชีการเงินมีการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับ
อนญุาตและนําเสนอผลให้คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเปน็ประจําทกุไตรมาส และทกุป ีซ่ึงผลการสอบทานจาก
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตไม่พบประเด็น ข้อบกพร่องที่เป็นสาระสําคัญ
	 ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทั ได้ประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน
ตามแนวทางของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย (กลต.) ตามกรอบการควบคุม
ภายในของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  มีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ และเหมาะ
สมตามแนวทางหลักการควบคุมภายในที่ดี โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะดำ�เนินการตามระบบ 
การควบคมุภายในทีอ่อกแบบไวไ้ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้มกีารตดิตามควบคมุดแูลการดำ�เนนิงานทีจ่ะสามารถ
ป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ อันเกิดจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารนำ�ไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำ�นาจเพียง
พอได้ รวมถึงการทำ�ธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว 

	 2.  ความเห็นของผู้ตรวจสอบภายในอิสระเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ		
	 ผูต้รวจสอบภายในได้เข้าปฏิบัติงานประเมนิระบบควบคมุภายในของกลุม่บรษัิทฯ โดยมวีตัถปุระสงคก์ารตรวจ
สอบเพื่อประเมินในเบ้ืองต้นว่าองค์กรมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม ช่วยให้การดำ�เนินงานของ
กลุ่มบริษัทฯ สามารถบรรลุผลสำ�เร็จ ในวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ/หรือ นโยบายที่กำ�หนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพ
 ประสิทธิผล มีการถือปฏิบัติตามกรอบของกฎ ระเบียบ ข้อกำ�หนด ข้อบังคับ กรอบ วิธีการ กระบวนการที่กลุ่ม
บริษัทฯ กำ�หนด และ/หรือ อยู่ภายในกรอบข้อกำ�หนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และรายงานข้อมูลทางการเงิน และ
รายงานดำ�เนินงานเชื่อถือได้ถูกต้อง โดยผู้ตรวจสอบภายในได้นำ�เสนอผลการตรวจสอบ แก่คณะกรรมการตรวจ
สอบและคณะกรรมการอิสระ ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ ได้นำ�ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะ เพื่อดำ�เนินการแก้ไข และปรับปรุง
กระบวนการต่างๆ ให้สอดคล้องกับหลักการควบคุมภายในที่ดีอย่างต่อเนื่อง	

	 3.  ความเห็นของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ				  
	 บริษัท พราวด์ อิน โปร จำ�กัด (“พราวด์ อิน โปร” หรือ “ผู้สอบบัญชี”) ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของกลุ่มบริษัทฯ ได้
รายงานข้อสังเกตและข้อเสนอ แนะเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในจากการตรวจสอบงบการเงินต่อที่ประชุมคณะ
กรรมการตรวจสอบผูส้อบบญัชไีดป้ฏบิตักิารตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชซีึง่กำ�หนดใหผู้้สอบบญัชีปฏบิตัิ
ตามข้อกำ�หนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผน และปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสม
ผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ วิธีการตรวจสอบที่เลือก
ใช้ขึน้อยูก่บัดลุยพนิจิของผูส้อบบญัช ีซึง่รวมถงึการประเมนิความเส่ียงจากการแสดงข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเทจ็จรงิอนั
เปน็สาระสำ�คัญของงบการเงินไมว่า่จะเกดิจากการทจุริตหรือขอ้ผดิพลาด ผูส้อบบญัชพีจิารณาการควบคมุภายใน
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัทำ�และการนำ�เสนองบการเงิน โดยถกูตอ้งตามควรของกจิการ เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบ
ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ใน การแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายใน
ของกิจการจากการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชีไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญของระบบการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษัทฯ แต่อย่างใด
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	 4.  หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของกลุ่มบริษัทฯ	
	 ฝ่ายตรวจสอบภายในเปน็หนว่ยงานทีมี่ความเปน็อสิระและข้ึนตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ โดยฝ่ายตรวจ
สอบภายในทำ�หนา้ทีใ่นการสนบัสนนุการทำ�งานของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทั โดยทำ�การ
ประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงติดตามและดูแลให้ฝ่าย
ตา่งๆ ภายในกลุม่บรษิทัฯ ดำ�เนนิการแกไ้ขและปรบัปรงุจุดบกพรอ่งด้านระบบควบคมุภายในทีต่รวจพบ เพือ่ใหม่ั้นใจ
ได้ว่าระบบการควบคุมภายในที่วางไว้มีความเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาได้แต่งต้ังบริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จำ�กัด เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการตรวจสอบภายใน แล้วเห็นว่ามี
ความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว และบริษัทได้แต่งตั้งบริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จำ�กัดทำ�หน้าที่
ตรวจสอบและประเมนิระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ โดยบริษทั สอบบญัช ีไอ วแีอล จำ�กดั ไดม้อบหมายให ้นางสาว
 วัลดี สีบุญเรือง ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน และประเมินระบบควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ  
	 ทัง้นี ้ตามขอบเขตอำ�นาจ หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ
มอีำ�นาจในการใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณา แต่งต้ัง โยกยา้ย และเลกิจา้งหัวหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายในของกลุม่
บรษิทัฯจากการพจิารณาประวติัการทำ�งานและประวตักิารศกึษาของ นางสาว วลัด ีสบีญุเรอืง คณะกรรมการตรวจ
สอบมคีวามเหน็วา่ นางสาว วลัดี สบีญุเรอืง มคีณุสมบติัทีเ่พยีงพอทีจ่ะทำ�หนา้ทีต่รวจสอบและประเมนิระบบควบคมุ
ภายในของกลุ่มบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาจากประวัติการศึกษา และประสบการณ์ทำ�งาน
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	 9.2.5  นโยบายการทำ�รายการระหว่างกัน หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่   2 /2564 เมื่อวันที่ 21มีนาคม   2564 มีมติอนุมัตินโยบายรายการ 
ที่เก่ียวโยงกัน   ในกรณีที่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเข้าทำ�รายการกับบุคลที่เก่ียวโยงกัน บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยจะ
ดำ�เนินการตามมาตรการและข้ันตอนการอนุมัติการทำ�รายการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง และข้อกำ�หนด ของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง หลักเกณฑใ์นการทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกนั รวมถงึการปฏบิติัตามขอ้กำ�หนด
ที่เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการเกี่ยวโยงกัน
	 ในส่วนของการเปดิเผยขอ้มลูการทำ�รายการทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์หรอืรายการทีเ่ก่ียวโยงกนั
 หรือรายการระหวา่งกนัของบรษิทัฯ จะเปน็ไปตามหลกัเกณฑ์ทีต่ลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการกำ�กับตลาดทนุ และ
สำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรพัยก์ำ�หนด อกีทัง้เปน็ไปตามมาตรฐานบญัชทีีเ่กีย่วขอ้ง
กับบริษัทฯ หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับสภาวิชาชีพบัญชี   โดยเปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการ
ตรวจสอบ หรือสอบทานแล้วจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ   แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี  รายงานประจําปี และ
แบบรายงานอื่นใดตามแต่กรณีและมีการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัท ฯ

	 9.2.6  มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
	 ในการเขา้ทำ�รายการระหว่างกันหรอืรายการทีเ่ก่ียวโยงกันของบรษัิทฯ และ/หรือบรษัิทย่อย บรษัิทฯ จะปฏบิตัิ
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของคณะ
กรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์คณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย
 ตลอดจนปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ
หลักเกณฑ์อ่ืนที่เก่ียวข้อง ทั้งน้ี กรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นใหญ่ บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน   ที่มีส่วนได้เสียในการทำ�
ธุรกรรมจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการดังกล่าวได้
	 ในกรณีที่กฎหมายดังกล่าวกำ�หนดให้รายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันนั้นต้องได้รับอนุมัติ 
จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ จะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและให้
ความเหน็เกีย่วกบัความจำ�เป็นในการทำ�รายการและความสมเหตสุมผลของรายการนัน้ ๆ  ทัง้นี ้ในการเขา้ทำ�รายการ
ธุรกิจปกตหิรอืรายการสนบัสนนุธรุกจิปกตทิีเ่ปน็ข้อตกลงทางการคา้ทีม่เีง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไป และรายการทีเ่ปน็
ข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ให้เป็นไปตามหลักการดังนี้
	
	 -  การทำ�รายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
	 	 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติเป็นหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกันหรือ
รายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีเ่ปน็ขอ้ตกลงทางการคา้ทีม่เีง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไประหวา่งบรษัิทฯ และ/หรอืบรษัิทยอ่ยกบั
กรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ บุคคลที่เก่ียวโยงกันได้ หากรายการดังกล่าวนั้นมีข้อตกลงทางการค้า 
ในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำ�กับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกันด้วยอำ�นาจต่อรองทาง 
การค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน   
(แล้วแต่กรณี)  ทั้งนี้ บริษัทฯ จะจัดทำ�รายงานสรุปการทำ�ธุรกรรมดังกล่าวเพื่อรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในทุกไตรมาส

	 -	 การทำ�รายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
   	 	 การทำ�รายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปจะต้องได้รับการพิจารณาและให้
ความเหน็โดยคณะกรรมการตรวจสอบกอ่นนำ�เสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ (แลว้
แต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ทั้งนี้ ให้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ 
ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการ
ระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน และหลักเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้

191   บริษัท บลูบิค กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจำ�ป ีและรายงานประจาํปหีรอืแบบรายงานอืน่ใดตามแต่กรณ ีและมกีารเปิดเผยรายการ
ที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์มาตรฐานการบัญชี โดยจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ
	 ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญในการพิจารณารายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยว
โยงกันที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคคลที่มีความรู้ความชำ�นาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี หรือผู้ประเมินราคา
ทรัพย์สินทีม่คีวามเปน็อสิระ เปน็ผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกับรายการระหวา่งกนัหรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนัดงักลา่วเพือ่ให้
คณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ใช้เป็นข้อมูลประกอบการ
ตดัสินใจเพือ่ใหม้ัน่ใจวา่การเขา้ทำ�รายการดงักลา่วมคีวามจำ�เปน็และมีความสมเหตสุมผล โดยคำ�นงึถงึผลประโยชน์
ของบริษัทฯ เป็นสำ�คัญ  

	 9.2.7  นโยบายและแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกัน
	 การเข้าทำ�รายการระหวา่งกนัหรือรายการทีเ่ก่ียวโยงกันในอนาคตนัน้ คณะกรรมการบรษัิทจะปฏิบติัใหเ้ปน็ไป
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของคณะ
กรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์คณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย
 ตลอดจนการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการระหว่างกันของบริษัทฯ  หรือบริษัท
ยอ่ยตามมาตรฐานการบัญชทีีก่ำ�หนดโดยสมาคมนกับญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแห่งประเทศไทย และหลักเกณฑ์
อื่นที่เกี่ยวข้อง โดยกรรมการจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดทำ�ธุรกรรมกับบริษัทฯ 
	 สำ�หรับแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคตนั้น จะยังคงมีอยู่ในส่วนที่เป็นการดำ�เนินการทางธุรกิจ
ปกติของบริษัทฯ อาทิ  การเช่าอาคาร การซื้อสินค้าและบริการ เช่น วัสดุอุปกรณ์สำ�นักงาน หมึกพิมพ์  นามบัตร 
โบรชัวร์ โปสเตอร์ ป้ายแบนเนอร์ ฉากกั้น การถ่ายภาพเพื่อทำ�บัตรพนักงาน   รวมทั้งการดำ�เนินการทางการเงิน 
เช่น การทีก่รรมการค้ำ�ประกนัวงเงนิกูข้องสถาบนัการเงิน เปน็ตน้ โดยบรษัิทฯ จะดำ�เนนิการทำ�รายการข้างตน้ดว้ย
ความโปร่งใส และคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสำ�คัญ  
	 นอกจากนี้ หากมีการทำ�รายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันหรือมีการเปลี่ยนแปลงข้อตกลงและ
เงื่อนไขเกี่ยวกับธุรกรรมระหว่างกันกับ กรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน กรรมการ
ที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการในวาระที่เกี่ยวกับการพิจารณาอนุมัติการเข้าทำ�ธุรกรรมดังกล่าว
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ส่วนที่ 3
งบการเงิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ในการจัดทำ�รายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบรษัิทเปน็ผูร้บัผดิชอบต่องบการเงินรวมของบรษัิท และบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกจิการ
ของบริษัท ซึ่งจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยได้มีการพิจารณานโยบายการบัญชีที่เหมาะสม
และถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและหลักการประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดทำ�
งบการเงนิ รวมทัง้ ใหมี้การเปดิเผยขอ้มลูทีส่ำ�คญัอยา่งเพยีงพอและโปรง่ใสในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิเพือ่เปน็
ประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป

	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและดำ�รงรักษาไว้ซึ่งระบบบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่า มีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีอย่างถูกต้องครบถ้วน แสดงข้อมูลตามข้อเท็จจริง 
อนัเปน็สาระสำ�คญั ทนัเวลา และเพยีงพอทีจ่ะดำ�รงรกัษาไวซ้ึง่ทรัพยส์นิ ตลอดจนปอ้งกนัไมใ่หเ้กดิการทจุรติหรือการ
ดำ�เนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ เพื่อทำ�หน้าท่ีสอบ
ทานความนา่เช่ือถอืและความถกูตอ้ง ของรายงานทางการเงิน ความมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ
ควบคุมภายใน และกำ�กับการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยว
กับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีนี้แล้ว

	 คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทสามารถให้
ความเชื่อมั่นได้ว่า งบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท สำ�หรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2564 แสดงฐานะการเงิน ผลการดำ�เนินงาน และกระแสเงินสด โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระ
สำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึ่งผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบและแสดงความเห็นไว้ในรายงานของผู้
สอบบัญชี ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีนี้แล้ว
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 

เสนอ คณะกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท บลูบิค กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษทั บลูบิค กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (“กลุ่มบริษทั”) 
ซ่ึงประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 งบก าไรขาดทุน
และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนรวมและเฉพาะของบริษทั งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวม
และเฉพาะของบริษทั และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะของบริษทั ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษทัรวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
 
ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและเฉพาะของบริษทัขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะของบริษทั ณ วนัท่ี 
31 ธันวาคม 2564 ผลการด าเนินงานรวมและเฉพาะของบริษทั และกระแสเงินสดรวมและเฉพาะของบริษทั 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค
ความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษทัในรายงานของขา้พเจา้ 
ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดย
สภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษทั และขา้พเจา้ได้ปฏิบติั
ตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน  ๆซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชี
ท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ 
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้
ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษทัส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณา
ในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษทัโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 

การรับรู้รายได้ตามสัญญา 
 

ในงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษทั กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากการใหบ้ริการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
จ านวน 302.97 ลา้นบาท และ 294.63 ลา้นบาท ตามล าดบั กลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยนโยบายการบญัชีส าหรับการรับรู้
รายไดต้ามสัญญาในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2.7 และขอ้ 17 
 

การรับรู้รายได้ตามสัญญาซึ่งมีเน้ือหาและเงื่อนไขที่หลากหลาย 
 

กลุ่มบริษทัมีรายไดท่ี้เกิดจากสัญญาซ่ึงมีเน้ือหาและเง่ือนไขท่ีหลากหลาย โดยมีความแตกต่างของขอบเขต
การท างานและระยะเวลาในการส่งมอบในแต่ละสัญญาซ่ึงมีผลกระทบต่อจ านวนเงินและจงัหวะเวลาในการรับรู้รายได ้
 

วิธีการตรวจสอบโดยสรุป มีดงัน้ี 
 

▪ ท าความเขา้ใจในระบบรายไดแ้ละนโยบายการรับรู้รายได ้โดยสอบถามผูบ้ริหารและทดสอบสัญญาการใหบ้ริการ 
▪ ประเมินการออกแบบและทดสอบประสิทธิภาพการควบคุมและการประมวลผลของการรับรู้รายได ้
▪ สุ่มตวัอย่างเอกสารรายไดจ้ากการบริการในระหว่างปีเพื่อตรวจสอบวิธีการรับรู้รายไดเ้ป็นไปตามนโยบาย
ของบริษทัและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

▪ สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายไดจ้ากการบริการท่ีเกิดขึ้นช่วงใกลว้นัส้ินปีและหลงัวนัส้ินปีเพื่อพิจารณา
ความเหมาะสมของวิธีการและจงัหวะเวลาในการรับรู้รายได ้

▪ พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

การรับรู้รายได้ตามสัญญาด้วยสัดส่วนของงานท่ีทำเสร็จและผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของโครงการ 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดต้ามสัญญาซ่ึงรับรู้ตามขั้นความส าเร็จของงาน ซ่ึงมีจ านวนเงินท่ีเป็นสาระส าคญั และ
มีผลกระทบต่อรายการทางบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาบริการ ไดแ้ก่ รายไดค้า้งรับท่ียงัไม่ไดเ้รียกช าระ งานบริการ
ระหว่างท า ตน้ทุนการบริการ และผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของโครงการ การประมาณการขั้นความส าเร็จ
ของงานบริการเป็นเร่ืองท่ีตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีมีนยัส าคญัของผูบ้ริหาร ซ่ึงตอ้งมีการทบทวนประมาณการรายได้
และประมาณการตน้ทุนโครงการตลอดระยะเวลาการใหบ้ริการ และปรับปรุงประมาณการเม่ือจ าเป็น 
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วิธีการตรวจสอบโดยสรุป มีดงัน้ี 
 

▪ การท าความเขา้ใจและประเมินความเหมาะสมของวิธีการก าหนดอตัราส่วนของงานบริการท่ีท าเสร็จของ
ผูบ้ริหาร 

▪ การท าความเขา้ใจกระบวนการประมาณการตน้ทุนงานบริการ ทดสอบความแม่นย  าของประมาณการตน้ทุน
โดยการเปรียบเทียบประมาณการตน้ทุนท่ีเคยก าหนดไวก้บัตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงระหว่างปี สอบทานหลกัฐาน
ประกอบและทดสอบการค านวณประมาณการต้นทุนงานบริการของงวดปัจจุบนักับต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริง
ภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชี 

▪ สอบทานความสมเหตุสมผลของอตัราส่วนงานบริการท่ีท าเสร็จตามสัญญา ทดสอบการค านวณอตัราส่วน
งานบริการท่ีท าเสร็จและสอบทานเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นภายหลงัรอบระยะเวลารายงานจนถึงวนัท่ีในรายงาน
ของผูส้อบบญัชี  

▪ วิเคราะห์รายไดข้องโครงการท่ีเกิดขึ้นระหวา่งปี โดยพิจารณาโครงการท่ีมีผลขาดทุนเปรียบเทียบกบัราคาทุน
ของงานบริการระหว่างท า ณ วนัส้ินปี เพื่อพิจารณาความเพียงพอของค่าเผื่อการลดมูลค่าของงานบริการ
ระหวา่งท ารวมถึงผลขาดทุนของโครงการท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 

 
ข้อมูลอื่น 
 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินรวมและเฉพาะของบริษทัและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานประจ าปีนั้น ขา้พเจา้คาดว่า
ขา้พเจา้จะไดรั้บรายงานประจ าปีภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและเฉพาะของบริษทัไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืน และขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้
ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 
 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษทัคือการอ่าน
และพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและเฉพาะของบริษทัหรือกบัความรู้
ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญัหรือไม่ 
 

เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั 
ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเพื่อด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริง 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลต่องบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท 
 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและเฉพาะของบริษทัเหล่าน้ีโดยถูกตอ้ง
ตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณา
วา่จ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินรวมและเฉพาะของบริษทัท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
ในการจดัท างบการเงินรวมและเฉพาะของบริษทั ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
ในการด าเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว และการใช้
เกณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทั หรือหยดุด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลวา่งบการเงินรวมและเฉพาะ
ของบริษทัโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจาก
การทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่
อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป 
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อย่าง
สมเหตุสมผลไดว้่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจ
ทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและเฉพาะของบริษทัเหล่าน้ี 
 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจ การสังเกตและตั้งขอ้สงสัย
เยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและ
เฉพาะของบริษทั ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบ
เพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์
ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็น
ผลมาจากการทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด 
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
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• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ
ที่เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 
 

• การประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร 
 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจาก
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์
ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง
หรือไม่ ถ้าขา้พเจ้าได้ขอ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจ้าต้องกล่าวไวใ้นรายงานของ
ผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของ
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุป
ของขา้พเจ้าขึ้นอยู่กับหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีได้รับจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ 
อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 
 

• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษทัโดยรวม รวมถึง
การเปิดเผยขอ้มูลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษทัแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบ
ท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 
 

• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของบริษทัภายในกลุ่ม
หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อ
การก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูร้ับผิดชอบ
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของ
การตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมี
นยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณท่ี
เก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและได้ส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลเก่ียวกับความสัมพนัธ์ทั้ งหมด
ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของ
ขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง  ๆ ท่ีมีนัยส าคญัมากท่ีสุดใน
การตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษทัส าหรับงวดปัจจุบนั และก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัใน
การตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้
เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควร
ส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผล
วา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 
 
 
 
 
 
นางสาวศันสนีย์  พูลสวัสด์ิ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
ทะเบียนเลขท่ี 6977 
 
บริษทั พราวด ์อิน โปร จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
23 กุมภาพนัธ์ 2565 
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บริษัท บลูบิค กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงนิ

(หนวย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563
สินทรัพย
สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 7.1 253,770,466       61,752,307         245,808,945       58,915,627         

ส่วนของเงินฝากสถาบนัการเงินที�มีภาระผูกพนั

ที�ถึงกาํหนดไถ่ถอนภายในหนึ�งปี 7.3 5,854,537           8,463,499           5,854,537           8,463,499           

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 7.2 55,823,529         50,905,563         65,233,756         50,511,674         

สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา - หมุนเวียน 17 47,159,588         21,442,381         50,083,205         18,679,492         

สินคา้คงเหลือ 9,800                  563,300              9,800                  563,300              

งานบริการระหวา่งทาํ 8 14,733,883         7,744,979           11,319,674         2,292,913           

สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 19.1 255,022              249,632              -                      -                      

สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดก่อน 19.1 249,632              310,911              -                      -                      

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 7.4 203,268,388       -                      203,268,388       -                          

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 1,156,756           119,082              1,111,366           114,374              

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 582,281,601       151,551,654       582,689,671       139,540,879       

สินทรัพยไมหมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินที�มีภาระผูกพนั 7.3 2,004,963           -                      2,004,963           -                      

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 9 18,348,046         -                      15,000,000         -                      

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 -                      -                      7,137,600           7,137,600           

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 7.5 26,314,515         -                      26,314,515         -                      

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 11 10,696,221         5,850,287           10,315,271         5,494,026           

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 12 9,105,313           7,905,092           9,105,313           7,905,092           

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13 28,161                36,585                28,161                36,585                

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 19.2 1,819,124           1,541,409           1,445,907           1,130,422           

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 398,981              277,917              386,102              231,572              

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 68,715,324         15,611,290         71,737,832         21,935,297         

รวมสินทรัพย 650,996,925       167,162,944       654,427,503       161,476,176       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินเฉพาะของบริษัทงบการเงินรวม
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บริษัท บลูบิค กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย
งบแสดงฐานะการเงิน

(หนวย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563
หนี้สินและสวนของผูถือหุน
หนี้สินหมุนเวียน

7.6 70,822,693         35,686,561         80,711,855         35,565,630         

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา - หมุนเวยีน 17 14,341,004         700,935              13,681,004         -                      

หนี� สินทางการเงินหมุนเวยีนอื�น 23.3 3,750                  -                      3,750                  -                      

ส่วนของหนี� สินระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี

 - หนี� สินตามสัญญาเช่า 7.7 1,306,000           935,546              1,306,000           935,546              

 - ประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 14.3 425,006              262,500              400,006              250,000              

19.1 2,250,676           4,717,044           2,250,676           4,717,044           

ประมาณการรับประกนัคุณภาพงาน 48,263                13,651                11,700                3,413                  

หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 15 3,000,968           2,615,358           2,644,638           2,587,357           

รวมหนี้สินหมุนเวียน 92,198,360         44,931,595         101,009,629       44,058,990         

หนี้สินไมหมุนเวียน
หนี� สินตามสัญญาเช่า 7.7 8,461,537           7,325,653           8,461,537           7,325,653           

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 14.3 6,448,652           4,821,003           6,031,083           4,498,080           

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 14,910,189         12,146,656         14,492,620         11,823,733         

รวมหนี้สิน 107,108,549       57,078,251         115,502,249       55,882,723         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น

ภาษเีงินไดค้า้งจ่าย
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บริษัท บลูบิค กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงิน

(หนวย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563
หน้ีสินและสวนของผูถือหุน (ตอ)
สวนของผูถือหุน

ทนุเรือนหุน้ : 16.1

- ทนุจดทะเบียน 204,080 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท -                      20,408,000         -                       20,408,000          

- ทนุจดทะเบียน 100,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.5 บาท 50,000,000         -                      50,000,000          -                       

- หุน้ที�ออกและรับชาํระเตม็มูลค่าแลว้ 204,080 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท -                      20,408,000         -                       20,408,000          

- หุน้ที�ออกและรับชาํระเตม็มูลค่าแลว้ 100,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.5 บาท 50,000,000         -                      50,000,000          -                       

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 16.1 427,836,483       -                      427,836,483        -                       

ส่วนเกินทุนจากการแลกหุน้ 10 4,930,000           4,930,000           4,930,000            4,930,000            

ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 10,774,866         10,774,866         10,774,866          10,774,866          

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 16.2 3,750,000           2,000,000           3,750,000            2,000,000            

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 16.3 49,924,359         75,300,442         41,633,905          67,480,587          

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้

ส่วนตํ�าจากการเปลี�ยนแปลงสัดส่วนการลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 (3,331,050) (3,331,050) -                       -                       

รวมสวนของผูถือหุนของบริษัท 543,884,658       110,082,258       538,925,254        105,593,453        

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 3,718                   2,435                   -                       -                       

รวมสวนของผูถือหุน 543,888,376       110,084,693       538,925,254        105,593,453        

รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 650,996,925       167,162,944       654,427,503        161,476,176        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบริษัท
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บริษัท บลูบิค กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย
งบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

(หนวย : บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

รายไดจ้ากการให้บริการ 302,967,222   200,530,802   294,631,255   194,513,895   

รายไดจ้ากขาย 720,995          -                 720,995          -                 

รวมรายไดจากการขายและบริการ 21 303,688,217   200,530,802   295,352,250   194,513,895   

ตน้ทุนการให้บริการ (117,981,378)  (72,005,729)    (121,154,890)  (72,308,535)    

ตน้ทุนขาย (628,500)         -                 (628,500)         -                 

รวมตนทุนขายและบริการ 8, 18 (118,609,878)  (72,005,729)    (121,783,390)  (72,308,535)    

กําไรข้ันตน 185,078,339   128,525,073   173,568,860   122,205,360   

รายไดจ้ากการให้บริการบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั -                 -                 437,622          257,587          

กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน 182,603          -                 182,603          -                 

กาํไรจากการขายเงินลงทุนในตราสารทุน 7.4 170,000          -                 170,000          -                 

เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย 6, 10 -                 -                 9,698,060       -                 

รายไดอื้�น 2,110,560       73,715            1,947,798       73,715            

ขาดทุนจากตราสารอนุพนัธ์ 23.3 (3,750)            -                 (3,750)            -                 

ตน้ทุนการจดัจาํหน่าย 18 (46,929,717)    (33,628,338)    (43,956,013)    (30,918,644)    

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 18 (63,725,486)    (40,453,940)    (62,341,917)    (39,395,826)    

กําไรจากกิจกรรมดําเนินงาน 76,882,549     54,516,510     79,703,263     52,222,192     

รายไดท้างการเงิน 558,166          59,053            556,008          57,962            

ตน้ทุนทางการเงิน (572,048)         (425,325)         (515,632)         (374,668)         

ส่วนแบ่งกาํไรของการร่วมคา้ที�ใชว้ธีิส่วนไดเ้สีย 9 3,348,046       -                 -                 -                 

กําไรกอนภาษีเงนิได 80,216,713     54,150,238     79,743,639     51,905,486     

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 19.1 (13,721,368)    (9,864,295)      (13,691,302)    (10,284,721)    

กําไรสําหรับป 66,495,345     44,285,943     66,052,337     41,620,765     

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น
รายการที่ไมตองจัดประเภทรายการใหมเขาไปไวในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนของสินทรัพยท์างการเงิน - สุทธิจากภาษี (287,336)         -                 (287,336)         -                 

กาํไรจากการวดัมูลค่ามูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน - สุทธิจากภาษี 2,433,347       -                 2,433,347       -                 

กาํไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลกั

     คณิตศาสตร์ประกนัภยั - สุทธิจากภาษี 226,892          (132,148)         196,078          (169,899)         

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป - สุทธิจากภาษี 19.1 2,372,903       (132,148)         2,342,089       (169,899)         

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 68,868,248     44,153,795     68,394,426     41,450,866     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบริษัท

	 204   56-1 One Report 2021



บริษัท บลูบิค กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกาํไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

(หนวย : บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

การแบงปนกาํไรสําหรับป
ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 66,494,068     43,902,478     66,052,337     41,620,765     

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 1,277              383,465          -                  -                  

66,495,345     44,285,943     66,052,337     41,620,765     

การแบงปนกาํไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป
ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 68,866,965     43,770,330     68,394,426     41,450,866     

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 1,283              383,465          -                  -                  

68,868,248     44,153,795     68,394,426     41,450,866     

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน 20

กาํไร (บาทต่อหุน้) 0.89                1.08                0.89                1.02                

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกั (หุน้) 74,386,279     40,655,475     74,386,279     40,655,475     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท

205   บริษัท บลูบิค กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท บลูบคิ กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุน
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

สวนเกินทุนจาก
ทุนที่ออก สวนเกินมูลคา สวนเกินทุน การจายโดยใช จัดสรรแลว ยังไมได

หมายเหตุ และชําระแลว หุนสามัญ จากการแลกหุน หุนเปนเกณฑ สํารองตามกฎหมาย จัดสรร รวม

งบการเงินเฉพาะของบริษทั
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 20,000,000      -                   -                    10,774,866       2,000,000               26,029,721    58,804,587     

การเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุน
เพิ�มทุนระหวา่งปี 16.1 408,000           -                   -                    -                    -                          -                 408,000          

ส่วนเกินทุนจากการแลกหุน้ 10 -                   -                   4,930,000         -                    -                          -                 4,930,000       

กาํไรสาํหรับปี -                   -                   -                    -                    -                          41,620,765    41,620,765     

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี -                   -                   -                    -                    -                          (169,899)        (169,899)        

กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                   -                   -                    -                    -                          41,450,866    41,450,866     

รวมการเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุน 408,000           -                   4,930,000         -                    -                          41,450,866    46,788,866     

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 20,408,000      -                   4,930,000         10,774,866       2,000,000               67,480,587    105,593,453   

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 20,408,000      -                   4,930,000         10,774,866       2,000,000               67,480,587    105,593,453   

การเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุน
การเพิ�มหุน้สามญัจากผูถื้อหุน้เดิม 16.1 17,092,000      -                   -                    -                    -                          17,092,000     

การเพิ�มหุน้สามญัจากประชาชนทั�วไป 16.1 12,500,000      427,836,483    -                    -                    -                          440,336,483   

สาํรองตามกฎหมาย 16.2 -                   -                   -                    -                    1,750,000               (1,750,000)     -                 

จ่ายเงินปันผล 16.3 -                   -                   -                    -                    -                          (92,491,108)   (92,491,108)   

กาํไรสาํหรับปี -                   -                   -                    -                    -                          66,052,337    66,052,337     

กาํไรเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี -                   -                   -                    -                    -                          2,342,089      2,342,089       

กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                   -                   -                    -                    -                          68,394,426    68,394,426     

รวมการเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุน 29,592,000      427,836,483    -                    -                    1,750,000               (25,846,682)   433,331,801   

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 50,000,000      427,836,483    4,930,000         10,774,866       3,750,000               41,633,905    538,925,254   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

 (หนวย : บาท)
กําไรสะสม
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งบกระแสเงินสด
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

(หนวย : บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 
กาํไรสาํหรับปี 66,495,345    44,285,943    66,052,337    41,620,765    

ปรับรายการที่กระทบกําไรเปนเงนิสดรับ (จาย)
   ปรับปรุงคาใชจาย (รายได) ในกําไรสําหรับป

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 19.1 13,721,368    9,864,295      13,691,302    10,284,721    

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 3,860,259      2,870,286      3,679,151      2,713,054      

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ -                 103,948         -                 103,948         

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 14.3 2,090,557      2,126,512      1,947,167      1,962,789      

ขาดทุน (กาํไร) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

ของผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 14.3 23,028           (127,935)        57,895           (124,308)        

ค่าเผื�อ (กลบัรายการ) การลดมูลค่าของงานบริการระหว่างทาํ 8 (472,111)        99,510           -                 (372,601)        

ค่าเผื�อ (กลบัรายการ) การรับประกนัคุณภาพงาน 34,612           (335,621)        8,287             (321,969)        

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 23.2 1,877,850      -                 1,877,850      -                 

กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�น (5,696)            -                 (5,696)            -                 

ขาดทุนจากตราสารอนุพนัธ์ 23.3 3,750             -                 3,750             -                 

กาํไรจากการขายเงินลงทุนในตราสารทุน 7.4 (170,000)        -                 (170,000)        -                 

ส่วนแบ่งกาํไรของการร่วมคา้ที�ใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 9 (3,348,046)     -                 -                 -                 

รายไดท้างการเงิน (558,166)        (59,053)          (556,008)        (57,962)          

รายไดอื้�นหกักลบกบัดอกเบี�ยจ่าย -                 -                 51,079           47,315           

ตน้ทุนทางการเงิน 572,048         425,325         515,632         374,668         

   ปรับปรุงสินทรัพยดาํเนินงานลดลง (เพิ่มข้ึน)
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น (5,237,529)     9,782,396      (15,041,645)   6,831,559      

สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา  - หมุนเวียน (25,680,169)   (7,531,891)     (31,366,675)   (6,578,446)     

สินคา้คงเหลือ 553,500         (563,300)        553,500         (563,300)        

งานบริการระหว่างทาํ (6,394,298)     2,527,231      (8,948,570)     6,350,023      

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น (1,037,675)     816,722         (996,992)        786,826         

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (121,064)        (224,038)        (154,530)        (222,693)        

   ปรับปรุงหนี้สินดาํเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 35,035,032    2,309,040      45,045,125    4,003,019      

หนี� สินที�เกิดจากสญัญา - หมุนเวียน 13,640,069    (8,416,965)     13,681,004    (9,117,900)     

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 385,610         (3,161,718)     57,281           (2,678,511)     

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจากการดําเนินงาน 95,268,274    54,790,687    89,981,244    55,040,997    

รับดอกเบี�ย 189,722         59,053           187,563         57,962           

จ่ายดอกเบี�ย (3,794)            (2,620)            (3,794)            (2,620)            

จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 14.3 (249,999)        (125,000)        (237,499)        (125,000)        

รับคืนภาษีเงินไดง้วดก่อน 310,911         10,512           -                 -                 

จ่ายภาษีเงินได้ 19.1 (14,897,819)   (9,595,892)     (14,642,797)   (9,346,260)     

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 80,617,295    45,136,740    75,284,717    45,625,079    

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ� งของงบการเงินนี�

บริษทั บลูบิค กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท

	 208   56-1 One Report 2021



บริษัท บลูบิค กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกระแสเงนิสด (ตอ)
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

(หนวย : บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน 

เงินฝากสถาบนัการเงินที�มีภาระผูกพนัลดลง 603,999                  3,571,856 603,999                  3,571,856

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัเพิ�มขึ�น -                   -                  -                   (500,000)        

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัลดลง -                   -                  -                   500,000          

เงินสดจ่ายเพื�อการซื�อสินทรัพย์ (7,046,217)       (2,335,441)     (6,840,420)       (1,821,948)     

เงินสดจ่ายเพื�อการซื�อโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 13 (32,900)            -                  (32,900)            -                  

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อหุน้บริษทัยอ่ย 10 -                   -                  -                   (999,800)        

เงินสดจ่ายซื�อเงินลงทุนในการร่วมคา้ 9 (15,000,000)     -                  (15,000,000)     -                  

เงินสดจ่ายเพื�อลงทุนในตราสารหนี� (265,380,442)   -                  (265,380,442)   -                  

เงินสดรับจากการไถ่ถอนเงินลงทุนในตราสารหนี� 60,890,870      -                  60,890,870      -                  

เงินสดจ่ายเพื�อลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น (24,902,000)     -                  (24,902,000)     -                  

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 7.4 1,440,000        -                  1,440,000        -                  

กระแสเงนิสดสทุธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (249,426,690)   1,236,415       (249,220,893)   750,108          

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
จ่ายชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่า 26 (1,692,000)       (1,060,290)     (1,692,000)       (1,060,290)     

จ่ายเงินปันผล 16.3 (92,493,048)     -                  (92,491,108)     -                  

เงินสดรับจากการออกหุน้ทุนใหป้ระชาชนทั�วไป 16.1 450,000,000    -                  450,000,000    -                  

เงินสดจ่ายตน้ทุนการทาํรายการที�เกี�ยวขอ้งกบัการออกหุน้ใหม่ 16.1 (12,079,398)     -                  (12,079,398)     -                  

รับชาํระเงินค่าหุน้สามญัเพิ�มทนุจากผูถื้อหุน้เดิม 16.1 17,092,000      -                  17,092,000      -                  

เงินสดรับจากส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม -                   200                 -                   -                  

กระแสเงนิสดสทุธิ ไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ 360,827,554    (1,060,090)     360,829,494    (1,060,290)     

เงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 192,018,159    45,313,065    186,893,318    45,314,897    

เงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสด ณ วันตนป 61,752,307      16,439,242    58,915,627      13,600,730    

เงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสด ณ วันสิ้นป 253,770,466    61,752,307    245,808,945    58,915,627    

ขอมูลกระแสเงนิสดเปดเผยเพิ่มเติม
รายการที�ไม่ใช่เงินสด :

- ซื�อสินทรัพยถ์าวรที�ยงัไม่ไดจ่้ายชาํระ 101,100           -                  101,100           -                  

-  จดัสรรสาํรองตามกฎหมาย 16.2 1,750,000        -                  1,750,000        -                  

-  เงินลงทุนในหุน้ของบริษทัยอ่ยโดยการแลกหุน้สามญัของบริษทั 10 -                   -                  -                   5,338,000       

- ส่วนตํ�าจากการเปลี�ยนแปลงสัดส่วนการลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 -                   3,331,050       -                   -                  

ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงนโยบายการบญัชี

- สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�น 12 2,717,773        8,952,229       2,717,773        8,952,229       

- หนี� สินสัญญาเช่าเพิ�มขึ�น 26 -                   8,952,229       -                   8,952,229       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบริษัท
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บริษัท บลูบิค กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
 
1. ขอ้มูลทัว่ไป 

 

1.1 ขอ้มูลบริษทั 
 

บริษทั บลูบิค กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) จดทะเบียนตำมประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย ์เป็นนิติบุคคล
ประเภทบริษทัจ ำกดั ทะเบียนเลขท่ี 0105556147565 เม่ือวนัท่ี 12 กนัยำยน 2556 และไดแ้ปรสภำพเป็น
นิติบุคคลตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยบริษทัมหำชนจ ำกดัเม่ือวนัท่ี 17 มีนำคม 2564 ทะเบียนเลขท่ี 0107564000065 
และจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ (MAI) เม่ือวนัท่ี 16 กนัยำยน 2564 ส ำนกังำนของบริษทั
ตั้งอยูเ่ลขท่ี 51 ถนนนรำธิวำสรำชนครินทร์ แขวงสีลม เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร ประเทศไทย 
 

1.2 ลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจ 
 

บริษทัและบริษทัยอ่ย (“กลุ่มบริษทั”) ประกอบธุรกิจในกำรใหบ้ริกำรเก่ียวกบัระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ 
ประกอบดว้ยกำรออกแบบและพฒันำซอฟตแ์วร์ ให้ค  ำปรึกษำทั้งในดำ้นกำรบริหำร ก ำหนดกลยุทธ์ 
สร้ำงนวตักรรม ออกแบบ กำรบริหำรจดักำรขอ้มูลขนำดใหญ่และกำรน ำไปใชอ้ยำ่งครบวงจร 
 

1.3 เหตุกำรณ์ส ำคญัท่ีมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทัในระหวำ่งปี 
 

เน่ืองจำกกำรระบำดของไวรัสโคโรนำ 2019 หรือ โควิด-19 ซ่ึงเป็นไวรัสสำยพนัธุ์ใหม่ในช่วงปลำยปี 2562 
รัฐบำลไทยไดป้ระกำศใชพ้ระรำชก ำหนดกำรบริหำรรำชกำรในสถำนกำรณ์ฉุกเฉิน พ.ศ. 2548 มีผล
บงัคบัใชว้นัท่ี 26 มีนำคม 2563 เพื่อควบคุมกำรระบำดของโควิด-19 โดยใหอ้ ำนำจเตม็กบันำยกรัฐมนตรี
ในกำรก ำหนดและใชน้โยบำยในประเทศ ทั้งน้ี จึงมีมำตรกำรออกมำจ ำนวนมำกเพื่อควบคุมกำรระบำด 
ประกอบไปดว้ย กำรควบคุมกำรเดินทำง กำรกกัตวั กำรปิดธุรกิจและถนน และกำรปิดเมืองในบำงพื้นท่ี 
ซ่ึงมีผลต่ออุปสงคแ์ละอุปทำนของสินคำ้และบริกำร ในขณะเดียวกนัก็มีกำรผอ่นปรนนโยบำยกำรเงิน
และกำรคลงัเพื่อพยงุเศรษฐกิจ 
 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัไดป้ระเมินผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ดงักล่ำวโดยคำดว่ำจำกภำวะเศรษฐกิจ
ท่ีชะลอตวัและผลกระทบจำกมำตรกำรต่ำง ๆ ของภำครัฐอำจท ำให้บริษทัต่ำง ๆ ชะลอกำรด ำเนินกำร
โครงกำรหรือปรับลดงบประมำณกำรใชจ่้ำย ซ่ึงอำจส่งผลกระทบต่อกำรประกอบกำรของกลุ่มบริษทั 
อยำ่งไรก็ตำม ในปัจจุบนัทุกภำคธุรกิจยงัคงถูกทำ้ทำยดว้ยกำรเปล่ียนแปลงทำงเทคโนโลยดิีจิทลั หรือ
Digital Disruption ท ำให้ธุรกิจต่ำง ๆ ยงัคงตอ้งมุ่งเขำ้สู่กำรลงทุนดิจิทลัเพื่อให้มีศกัยภำพในกำรแข่งขนั
ในตลำดได ้ซ่ึงเป็นโอกำสในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัซ่ึงเป็นท่ีปรึกษำดิจิทลั 
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ครบวงจร มีปัจจยัท่ีส ำคญัของกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัอยู่ท่ีควำมเช่ียวชำญและประสบกำรณ์ 
ซ่ึงไดส้ะทอ้นผ่ำนคุณภำพของกำรให้บริกำร กลุ่มบริษทัจึงยงัคงรักษำควำมเป็นเลิศในกำรให้บริกำร
เพื่อรักษำลูกคำ้เดิมหรือหำลูกคำ้ใหม่ในกำรใชบ้ริกำรของกลุ่มบริษทั 

 

2. สรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั 
 

2.1 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงิน 
งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นตำมพระรำชบญัญตัิกำรบญัชี พ.ศ. 2543 และตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินท่ีออกภำยใตพ้ระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี พ.ศ. 2547 และตำมขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำร
ก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ว่ำด้วยกำรจัดท ำและน ำเสนอรำยงำนทำงกำรเงินภำยใต้
พระรำชบญัญตัิหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 โดยจดัท ำเป็นทำงกำรเป็นภำษำไทย 
กำรแปลงบกำรเงินฉบบัน้ีเป็นภำษำอ่ืนใหย้ดึถืองบกำรเงินท่ีจดัท ำขึ้นเป็นภำษำไทยเป็นเกณฑ ์

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที่ใช้โดยกลุ่มบริษัท 
 

ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำ
บญัชีท่ี เร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2564 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำว
ได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้
แนวปฏิบติัทำงบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 
 

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญั
ต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั  
 

ทั้งน้ี ในปี 2563 ตำมแนวปฏิบติัทำงกำรบญัชี เร่ือง มำตรกำรผ่อนปรนชัว่ครำวส ำหรับทำงเลือกเพิ่มเติม
ทำงบัญชี เพื่อรองรับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 
(COVID-19) ออกโดยสภำวิชำชีพบญัชี เม่ือวนัท่ี 16 เมษำยน 2563 เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัไดรั้บผลกระทบ
จำกสถำนกำรณ์ COVID-19 ท่ียงัคงอยู่ในสถำนกำรณ์ท่ีควำมไม่แน่นอนสูงอำจเป็นผลให้กลุ่มบริษทัตอ้ง
ใชดุ้ลยพินิจมำกในกำรประมำณกำร โดยก ำหนดให้มีกำรผ่อนปรนชัว่ครำวทำงบญัชีส ำหรับระหว่ำงวนัท่ี 
1 มกรำคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 เท่ำนั้น กลุ่มบริษทัเลือกใช้มำตรกำรผ่อนปรนชัว่ครำว ไดแ้ก่ 
กำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นโดยวิธีอยำ่งง่ำยตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทำงกำรเงิน กลุ่มบริษทัใช้ขอ้มูลในอดีต ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 โดยไม่ไดน้ ำ
ขอ้มูลคำดกำรณ์ในอนำคตท่ีไดรั้บผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ COVID-19 มำใชค้  ำนวน อย่ำงไรก็ตำม 
ในปี 2564 งบกำรเงินยงัคงไม่มีผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัภำยหลงัจำกขอ้ผ่อนปรนครบก ำหนดในวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2563 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที่ยังไม่ได้ใช้ 
 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ซ่ึงยงัไม่มีผลบงัคบัใช้ส ำหรับรอบระยะเวลำกำรรำยงำนส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 กลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกถือปฏิบติัก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินใหม่ไม่มีผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อกำรรำยงำนในงวดปัจจุบนัหรืออนำคตและรำยกำร
คำ้ท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นในอนำคต 

 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 
 

บริษทัจดัท ำงบกำรเงินรวมจำกงบกำรเงินของบริษทัและงบกำรเงินของบริษทัย่อยทั้งหมด ทั้งน้ี 
วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนของบริษทัยอ่ยทั้งหมดเป็นวนัท่ี 31 ธนัวำคม เช่นเดียวกบัของบริษทั 

 

รำยกำรและยอดคงเหลือทั้งหมดระหว่ำงกลุ่มบริษทัซ่ึงรวมถึงรำยกำรก ำไรและขำดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้น
ของรำยกำรระหว่ำงกนัในกลุ่มบริษทัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้ หำกผลขำดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้น
ในสินทรัพยท่ี์มีกำรซ้ือขำยระหว่ำงกนัมีกำรกลบัรำยกำรในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม สินทรัพยด์งักล่ำว
จะถูกทดสอบกำรดอ้ยค่ำในภำพรวมของกลุ่มบริษทั จ ำนวนเงินท่ีรำยงำนในงบกำรเงินของบริษทัย่อย
จะถูกปรับปรุงเพื่อใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยกำรบญัชีของกลุ่มบริษทั 
 

ก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของบริษทัย่อยท่ีซ้ือและขำยในระหว่ำงปีจะรับรู้นบัจำกวนัท่ี
มีกำรซ้ือและหยดุรับรู้ตั้งแต่วนัท่ีมีกำรขำย 

 

กลุ่มบริษทัจดัสรรก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมของบริษทัย่อย ตำมสัดส่วนของควำมเป็นเจำ้ของของบริษทั
และส่วนไดเ้สียท่ีไม่อยูใ่นอ ำนำจควบคุมในบริษทัยอ่ย 

 

การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 
 

บริษทัไดเ้ขำ้ลงทุนในหุ้นของบริษทัย่อยซ่ึงก่อนวนัท่ีซ้ือกิจกำรผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ของบริษทัไดถื้อหุ้น
และควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัย่อยมำโดยตลอด ดงันั้นกำรเขำ้ลงทุนในลกัษณะน้ีจึงเป็น
กำรรวมธุรกิจภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนั โดยมีมูลค่ำเงินลงทุนตำมรำคำพำร์ของหุน้ ซ่ึงไม่มีส่วนต่ำง
ระหว่ำงตน้ทุนกำรรวมธุรกิจภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบัมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของบริษทัยอ่ยอยำ่งมี
นยัส ำคญั เน่ืองจำกบริษทัยอ่ยเปิดด ำเนินกำรไม่นำนและยงัไม่ไดเ้ร่ิมด ำเนินงำน 
 

การสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย 
 

เม่ือสูญเสียกำรควบคุมในบริษทัยอ่ย บริษทัจะ 
- ตดัรำยกำรสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัย่อยในมูลค่ำตำมบญัชีในวนัท่ีสูญเสียกำรควบคุมและ
มูลค่ำตำมบญัชีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมในบริษทัยอ่ยเดิมในวนัท่ีสูญเสียกำรควบคุม และ 

- รับรู้มูลค่ำยุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีได้รับจำกกำรสูญเสียกำรควบคุมและก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิด
จำกกำรสูญเสียกำรควบคุมท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนไดเ้สียเดิมท่ีเคยมีกำรควบคุม 
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การเปลี่ยนแปลงในสัดส่วนที่ถือโดยส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม 
 

เม่ือสัดส่วนของเจำ้ของท่ีถือโดยส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมเปล่ียนแปลง บริษทัจะปรับปรุงมูลค่ำ
ตำมบญัชีของส่วนได้เสียท่ีมีอ ำนำจควบคุมและส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม โดยรับรู้ตรงไปยงั
ส่วนของเจำ้ของส ำหรับส่วนต่ำงระหว่ำงส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีมีกำรปรับปรุงแล้วและ
มูลค่ำยติุธรรมของผลตอบแทนท่ีจ่ำยหรือรับ และแสดงในส่วนของผูเ้ป็นเจำ้ของของบริษทัใหญ่ 

 

2.3 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ 
 

สกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงานและนำเสนองบการเงิน 
 

งบกำรเงินรวมน ำเสนอโดยใชส้กุลเงินบำทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนของบริษทัใหญ่ 
 

รายการและยอดคงเหลือสกุลเงินตราต่างประเทศ 
 

รำยกำรบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นสกุลเงินบำท โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิด
รำยกำร ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรรับหรือจ่ำยช ำระเงินตรำต่ำงประเทศและท่ีเกิดจำกกำรวดัมูลค่ำ
รำยกำรท่ีเป็นตวัเงิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน รับรู้ในงบก ำไรขำดทุน 

 

รำยกำรท่ีไม่เป็นตวัเงินจะไม่ถูกปรับมูลค่ำ ณ วนัส้ินปี และจะใชร้ำคำทุนเดิมในกำรวดัมูลค่ำ แปลงค่ำ
ตรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร ยกเวน้ รำยกำรท่ีไม่เป็นตัวเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำโดยใช้อั

ยติุธรรม ซ่ึงจะถูกแปลงค่ำโดยใชอ้ตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีก ำหนดมูลค่ำยติุธรรม 
 

กำรรับรู้รำยกำรก ำไรหรือขำดทุนของรำยกำรท่ีไม่เป็นตวัเงินไวใ้นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน องคป์ระกอบ
ของอตัรำแลกเปล่ียนทั้งหมดของก ำไรหรือขำดทุนนั้นจะรับรู้ไวใ้นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนดว้ย 
ในทำงตรงขำ้ม เม่ือมีกำรรับรู้ก ำไรหรือขำดทุนของรำยกำรท่ีไม่เป็นตวัเงินไวใ้นก ำไรหรือขำดทุน 
องคป์ระกอบของอตัรำแลกเปล่ียนทั้งหมดของก ำไรหรือขำดทุนนั้นจะรับรู้ไวใ้นก ำไรหรือขำดทุนดว้ย 
 

2.4 กำรวดัมูลค่ำยติุธรรม 
 

มูลค่ำยติุธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน
หน้ีสินใหผู้อ่ื้น โดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหวำ่งผูซ้ื้อและผูข้ำย ณ วนัท่ี
วดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทั (ผูร่้วมในตลำด) รำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ย
มูลค่ำยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะ
เดียวกนัหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำ
ยุติธรรมโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกับแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ข้อมูลท่ี
สำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยุติธรรมนั้นให้มำกท่ีสุด ล ำดบัชั้น
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ของมูลค่ำยุติธรรมที่ใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 
 

• ขอ้มูลระดบั 1 ได้แก่ รำคำเสนอซ้ือขำย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับ
สินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนั 

• ขอ้มูลระดบั 2 ไดแ้ก่ ขอ้มูลอ่ืนนอกเหนือจำกรำคำเสนอซ้ือขำยซ่ึงรวมอยูใ่นระดบัท่ี 1 ท่ีสำมำรถ
สังเกตไดโ้ดยตรง (ไดแ้ก่ ขอ้มูลรำคำ) หรือโดยออ้ม (ไดแ้ก่ ขอ้มูลท่ีค ำนวณมำจำก
รำคำ) ส ำหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น 

• ขอ้มูลระดบั 3 ไดแ้ก่ ขอ้มูลส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินซ่ึงไม่ไดอ้ำ้งอิงจำกขอ้มูลท่ีสำมำรถ
สังเกตไดจ้ำกตลำด (ขอ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได)้ 

 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบั
ชั้นของมูลค่ำยติุธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดั
มูลค่ำยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ ำ 

 

2.5 รำยงำนทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 

กลุ่มบริษทัมีส่วนงำนด ำเนินงำน 4 ส่วน ซ่ึงประกอบด้วย กำรวำงแผนกลยุทธ์  กำรออกแบบและ
พฒันำระบบสำรสนเทศ กำรบริหำรโครงกำร และกำรจดักำรขอ้มูลขนำดใหญ่ในกำรก ำหนดส่วนงำน
ด ำเนินงำน ผูบ้ริหำรพิจำรณำจำกกลุ่มผลิตภณัฑห์ลกั แต่ละส่วนงำนด ำเนินงำนมีกำรบริหำรงำนแยก
จำกกนัโดยมีวิธีกำรตลำดและขอ้มูลอ่ืนท่ีแตกต่ำงกนั รำยกำรโอนระหวำ่งส่วนงำนทั้งหมดเป็นรำคำตลำด
ซ่ึงอำ้งอิงจำกลูกคำ้ท่ีไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนักบักำรบริกำรนั้น 

 

ส ำหรับวตัถุประสงค์ในกำรบริหำรงำน กลุ่มบริษทัใชน้โยบำยในกำรวดัมูลค่ำเดียวกนักบัที่ใชใ้น
งบกำรเงินน้ี 
 

2.6 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมกลุ่มบริษทั 
หรือถูกควบคุมโดยกลุ่มบริษทัไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนั
กบักลุ่มบริษทั นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วม กำรร่วมคำ้และ
บุคคลซ่ึงมีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัทั้งทำงตรงและทำงอ้อมกับกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหำรส ำคัญ 
กรรมกำรหรือพนกังำนของกลุ่มบริษทัท่ีมีอ ำนำจในกำรก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั 
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2.7 รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำย 
 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน เร่ือง รำยไดจ้ำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ ไดก้ ำหนดหลกักำร 5 ขั้นตอน 
ในกำรก ำหนดและรับรู้รำยไดจ้ำกสัญญำที่ท ำกบัลูกคำ้ ซ่ึงก ำหนดให้กลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้รำยได้
ตำมหลกักำรกำรโอนกำรควบคุม คือ รับรู้รำยไดเ้พื่อให้สะทอ้นถึงกำรโอนกำรควบคุมในสินคำ้หรือ 
บริกำรไปยงัลูกคำ้ดว้ยจ ำนวนเงินท่ีสะทอ้นถึงจ ำนวนเงินท่ีกลุ่มบริษทัคำดว่ำจะไดรั้บจำกสินคำ้และ
บริกำรท่ีไดโ้อนไป รำยไดจ้ะรับรู้ดว้ยจ ำนวนท่ีระบุไวใ้นสัญญำสุทธิจำกภำษีขำย เงินคืนและส่วนลด 
กลุ่มบริษทัใชป้ระสบกำรณ์ในอดีตในกำรประมำณกำรส่วนลดและเงินคืน จ ำนวนของส่ิงตอบแทนท่ี
ผนัแปรจะรวมเป็นรำยไดเ้ฉพำะในกรณีที่มีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ในระดบัสูงมำกว่ำจะไม่มี
กำรกลบัรำยกำรท่ีมีนยัส ำคญั 
 

รายได้จากสัญญาที่ทำกับลูกค้า 
 

รำยไดจ้ำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ มีกำรรับรู้รำยกำรในงบกำรเงินเม่ือสัญญำไดอ้นุมติัแลว้ซ่ึงมีผลผูกพนั
ให้ทั้งสองฝ่ำยตอ้งท ำตำมภำระผูกพนัในสัญญำ โดยสัญญำไดก้ ำหนดสิทธิในสินคำ้หรือบริกำรท่ีจะ
ส่งมอบ เง่ือนไขกำรช ำระ มีเน้ือหำเชิงพำณิชย ์และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะสำมำรถเรียกเก็บ
ส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บ กลุ่มบริษทัประเมินสินคำ้หรือบริกำรตำมสัญญำเพื่อระบุภำระท่ีตอ้งปฏิบติั
ตำมขอ้ตกลงแต่ละขอ้ท่ีจะส่งมอบใหลู้กคำ้ 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้รำยไดเ้ม่ือปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัเสร็จส้ิน โดยกำรส่งมอบสินคำ้หรือบริกำร
ตำมสัญญำให้ลูกคำ้ โดยถือว่ำมีกำรส่งมอบสินทรัพยก์็ต่อเมื่อลูกคำ้มีอ  ำนำจควบคุมสินทรัพยน์ั้น 
เมื่อภำระที่ตอ้งปฏิบตัิเสร็จส้ิน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยได้ตำมจ ำนวนเงินที่เป็นรำคำของรำยกำร
ตำมส่วนท่ีไดปั้นให้กบัภำระท่ีตอ้งปฏิบติันั้น กำรปันส่วนรำคำของรำยกำรให้กบัภำระท่ีตอ้งปฏิบติั
ดว้ยจ ำนวนเงินท่ีแสดงให้เห็นถึงจ ำนวนเงินของส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคำดว่ำจะมีสิทธิไดรั้บเพื่อ
เป็นกำรแลกเปลี่ยนกบักำรโอนสินคำ้หรือบริกำรตำมสัญญำโดยอ้ำงอิงจำกรำคำขำยแบบเอกเทศ
ตำมวิธีตน้ทุนท่ีคำดไวบ้วกดว้ยอตัรำก ำไร 
 

สัญญำรำคำคงท่ี ลูกคำ้จะจ่ำยดว้ยจ ำนวนคงท่ีตำมตำรำงกำรจ่ำยช ำระ หำกกำรบริกำรแลว้เสร็จเกินกว่ำ
จ ำนวนเงินท่ีไดรั้บช ำระ จะมีกำรรับรู้สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสญัญำ ในขณะท่ีหำกมีกำรจ่ำยช ำระเกินกวำ่
กำรบริกำรท่ีแลว้เสร็จ จะมีกำรรับรู้หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ 
 

กำรประมำณกำรรำยได ้ตน้ทุน หรือ กำรขยำยกำรด ำเนินงำนจนครบถว้นจะถูกปรับปรุงหำกมีเหตุกำรณ์
ท่ีเปล่ียนแปลงไป ผลกระทบเพิ่มขึ้นหรือลดลงใด ๆ จำกประมำณกำรรำยไดห้รือตน้ทุนมีผลต่อก ำไร
หรือขำดทุนในรอบระยะเวลำซ่ึงเกิดเหตุกำรณ์ดงักล่ำวเกิดขึ้นโดยกำรพิจำรณำของฝ่ำยบริหำร 
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ต้นทุนของสัญญา 
 

ตน้ทุนกำรท ำให้เสร็จส้ินตำมสัญญำเป็นตน้ทุนเพื่อใหก้ลุ่มบริษทัปฏิบติัตำมสัญญำซ่ึงมีควำมเก่ียวขอ้ง
โดยตรงกบัสัญญำท่ีเกิดขึ้นแลว้หรือสัญญำท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นและระบุไดอ้ย่ำงเฉพำะเจำะจง ตน้ทุนท่ีใช้
เพื่อสร้ำงทรัพยำกรหรือใชใ้นกำรปรับปรุงทรัพยำกรของกลุ่มบริษทัเพื่อน ำไปใชใ้นกำรปฏิบติัตำมภำระ
ท่ีตอ้งปฏิบติัใหส้ ำเร็จในอนำคตและกลุ่มบริษทัคำดวำ่จะไดรั้บคืนตน้ทุนดังกล่ำว และตน้ทุนส่วนเพิ่ม
ในกำรไดม้ำซ่ึงสัญญำจะบนัทึกเป็นสินทรัพยแ์ยกต่ำงหำก โดยจะรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยตำมสัดส่วนกำรรับรู้
รำยไดต้ำมสัญญำท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

ดอกเบี้ยรับ 
 

ดอกเบ้ียรับ รับรู้เป็นรำยไดด้้วยวิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง แสดงรำยกำรในรำยไดท้ำงกำรเงินใน
งบก ำไรขำดทุน 
 

รายได้อื่น 
 

รำยไดอ่ื้น รับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 
 

ต้นทุนและค่าใช้จ่ายอื่น 
 

ตน้ทุนและค่ำใชจ่้ำยอ่ืนรับรู้ในก ำไรขำดทุนเม่ือมีอ ำนำจควบคุมในสินคำ้และบริกำร 
 

2.8 ตน้ทุนกำรกูย้มื 
 

ตน้ทุนกำรกูย้ืมท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำ กำรก่อสร้ำง หรือกำรผลิตของสินทรัพยท่ี์เขำ้เง่ือนไข
เป็นส่วนหน่ึงของรำคำทุนของสินทรัพยน์ั้น ซ่ึงสินทรัพยท่ี์เขำ้เง่ือนไขจ ำเป็นตอ้งใชร้ะยะเวลำนำนใน
กำรเตรียมพร้อมเพื่อให้น ำสินทรัพยน์ั้นมำใชไ้ดต้ำมประสงค์หรือน ำไปขำย ตน้ทุนกำรกูย้ืมอ่ืนรับรู้
เป็นค่ำใชจ่้ำยในระหวำ่งงวดเม่ือเกิดรำยกำรและแสดงรำยกำรในตน้ทุนทำงกำรเงิน 

 

2.9 ภำษีเงินได ้
 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 
 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับงวดประกอบดว้ย ภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 
ภำษีเงินไดจ้ะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน ยกเวน้ส่วนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัรำยกำรท่ีรับรู้ในก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือรำยกำรรับรู้โดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้ือหุน้ ในกรณีน้ี ภำษีเงินไดต้อ้งรับรู้
ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน หรือโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ตำมล ำดบั 
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ภาษีเงินได้ในงวดปัจจุบัน 
 

ภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัค ำนวณจำกอตัรำภำษีตำมกฎหมำยภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช้อยู่ หรือ ท่ีคำดได้
ค่อนขำ้งแน่วำ่จะมีผลบงัคบัใชภ้ำยในส้ินรอบระยะเวลำท่ีรำยงำนในประเทศท่ีบริษทั บริษทัยอ่ย และ
กำรร่วมคำ้ด ำเนินงำนอยูแ่ละเกิดรำยไดเ้พื่อเสียภำษี ผูบ้ริหำรจะประเมินสถำนะของกำรยืน่แบบแสดง
รำยกำรภำษีเป็นงวด ๆ โดยค ำนึงถึงสถำนกำรณ์ท่ีสำมำรถน ำกฎหมำยภำษีอำกรไปปฏิบติัซ่ึงขึ้นอยู่กบั
กำรตีควำม และจะตั้งประมำณกำรค่ำใชจ่้ำยภำษีอำกร หำกคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระภำษีแก่หน่วยงำน
จดัเก็บ 
 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีตั้งเต็มจ ำนวนตำมวิธีหน้ีสิน เม่ือเกิดผลต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงฐำนภำษีของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน และรำคำตำมบญัชีท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงิน อย่ำงไรก็ตำมกลุ่มบริษทัจะไม่รับรู้
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเกิดจำกกำรรับรู้เร่ิมแรกของรำยกำรสินทรัพยห์รือรำยกำรหน้ีสินท่ีเกิด
จำกรำยกำรท่ีไม่ใช่กำรรวมธุรกิจ และ ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร รำยกำรนั้นไม่มีผลกระทบต่อก ำไรหรือ
ขำดทุนของทำงบญัชีหรือทำงภำษี ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีค ำนวณจำกอตัรำภำษี (และกฎหมำย
ภำษีอำกร) ท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยู ่หรือ ท่ีคำดไดค้่อนขำ้งแน่วำ่จะมีผลบงัคบัใชภ้ำยในส้ินรอบระยะเวลำท่ี
รำยงำน และคำดวำ่อตัรำภำษีดงักล่ำวจะน ำไปใชเ้ม่ือสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งไดรั้บ
ประโยชน์ หรือหน้ีสินภำษีเงินไดร้อตดับญัชีไดมี้กำรจ่ำยช ำระ 
 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชีจะรับรู้หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษี
เพียงพอที่จะน ำจ ำนวนผลต่ำงชัว่ครำวนั้นมำใชป้ระโยชน์ กลุ่มบริษทัไดต้ั้งภำษีเงินไดร้อตดับญัชี
โดยพิจำรณำจำกผลต่ำงชัว่ครำวของเงินลงทุนในบริษทัย่อยและกำรร่วมคำ้ที่ตอ้งเสียภำษีเวน้แต่
กลุ่มบริษทัสำมำรถควบคุมจงัหวะเวลำของกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชั่วครำวและกำรกลบัรำยกำร
ผลต่ำงชัว่ครำวมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่จะไม่เกิดขึ้นไดภ้ำยในระยะเวลำท่ีคำดกำรณ์ไดใ้นอนำคต 
 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะแสดงหกักลบกนัก็ต่อเม่ือ
กิจกำรมีสิทธิตำมกฎหมำยท่ีจะน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมำหักกลบกบัหน้ีสินภำษีเงินได้
ของงวดปัจจุบนั และทั้งสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี
เกี่ยวขอ้งกบัภำษีเงินไดที้่ประเมินโดยหน่วยงำนจดัเก็บภำษีหน่วยงำนเดียวกนัโดยกำรเรียกเก็บ
เป็นหน่วยภำษีเดียวกนัหรือหน่วยภำษีต่ำงกนัซ่ึงตั้งใจจะจ่ำยหน้ีสินและสินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องงวด
ปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ 
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2.10 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ประกอบดว้ย เงินสดในมือและเงินฝำกธนำคำรทุกประเภทท่ีมี
สภำพคล่องสูง (ซ่ึงไม่ไดใ้ช้เป็นหลกัประกัน) และพร้อมท่ีจะเปล่ียนเป็นเงินสดท่ีแน่นอน ซ่ึงมี
ควำมเส่ียงในกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำนอ้ย 
 

เงินฝำกธนำคำรท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรใช ้แสดงไวภ้ำยใตสิ้นทรัพยไ์ม่หมุนเวียนในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
และจดัประเภทเป็นสินทรัพยห์มุนเวียนเม่ือครบก ำหนดไถ่ถอนในระยะเวลำไม่เกิน 1 ปี 
 

2.11 ลูกหน้ีกำรคำ้ ลูกหน้ีอ่ืน และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ 
 

ลูกหน้ีกำรคำ้ ลูกหน้ีอื่น และสินทรัพยที์่เกิดจำกสัญญำ รับรู้มูลค่ำเร่ิมแรกตำมรำคำที่ตกลงกนั
อย่ำงไม่มีเง่ือนไขซ่ึงไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญั (ถำ้มี) ทั้งน้ี ส่วนประกอบ
ทำงกำรเงินดงักล่ำวจะรับรู้ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ลูกหน้ีดงักล่ำววดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย
โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงสุทธิดว้ยค่ำเผื่อผลขำดทุน 
 

กลุ่มบริษทัเลือกวิธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรวดัผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุเพื่อ
ประมำณกำรค่ำเผื่อผลขำดทุน โดยมีกำรจดัประเภทลกัษณะของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตและประสบกำรณ์
ในอดีต 
 

ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนวณจำกประวติักำรจ่ำยช ำระหน้ีของรำยได้ส ำหรับ
ระยะเวลำ 36 เดือน ก่อนวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 อตัรำผลขำดทุนในอดีตปรับปรุงดว้ยผลกระทบ
ของสภำพกำรณ์ปัจจุบนัและกำรพยำกรณ์สภำวะเศรษฐกิจในอนำคตที่มีผลต่อควำมสำมำรถใน
กำรช ำระหน้ีของลูกคำ้ ซ่ึงผูบ้ริหำรไดป้ระเมินแลว้พบวำ่ยงัไม่มีปัจจยักำรพยำกรณ์สภำวะเศรษฐกิจ
ในอนำคตใดท่ีมีผลต่อควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีของลูกคำ้อยำ่งมีนยัส ำคญั 
 

2.12 สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ / หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ 
 

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำเม่ือมีรำยไดท่ี้รับรู้สะสมท่ีเกินกว่ำจ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บ
จำกลูกคำ้จนถึงปัจจุบนั สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำจะจดัประเภทเป็นลูกหน้ี เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ี
จะไดรั้บช ำระโดยปรำศจำกเง่ือนไข เช่น เม่ือกลุ่มบริษทัไดใ้หบ้ริกำรเสร็จส้ินและลูกคำ้รับมอบงำน 
 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำเม่ือจ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้จนถึงปัจจุบนัท่ีเกินกว่ำ
รำยไดท่ี้รับรู้สะสม โดยกลุ่มบริษทัยงัมีภำระท่ีตอ้งโอนสินคำ้หรือบริกำรให้กบัลูกคำ้ หน้ีสินท่ีเกิด
จำกสัญญำจะรับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตำมภำระท่ีระบุไวใ้นสัญญำเสร็จส้ิน 
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2.13 สินคำ้คงเหลือและงำนบริกำรระหวำ่งท ำ 
 

สินคำ้คงเหลือแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน ตำมวิธีเขำ้ก่อนออกก่อนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่
อยำ่งใดจะต ่ำกวำ่ และ งำนบริกำรระหวำ่งท ำแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน ตำมวิธีเฉพำะเจำะจงหรือมูลค่ำสุทธิ
ท่ีจะไดรั้บแลว้แต่อย่ำงใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุนดงักล่ำววดัดว้ยมูลค่ำตำมวิธีตน้ทุนจริง ซ่ึงประกอบด้วย 
ค่ำแรงงำนทำงตรง และค่ำใชจ่้ำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบังำนบริกำร มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บประมำณจำกรำคำ
ท่ีคำดวำ่จะไดรั้บหกัดว้ยประมำณกำรตน้ทุนในกำรใหบ้ริกำรใหเ้สร็จส้ิน รวมถึงค่ำใชจ่้ำยในกำรขำย 
 

ในแต่ละสถำนกำรณ์ เม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีตน้ทุนงำนบริกำรทั้งส้ินจะสูงกว่ำรำยได้
ค่ำบริกำรทั้งส้ิน กลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลขำดทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นเป็นค่ำใชจ่้ำยทนัทีในก ำไรขำดทุน 
 

2.14 สินทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืน 
 

1) กำรจดัประเภทรำยกำร 
 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน โดยมีกำรวดัมูลค่ำดงัน้ี 
- วดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรมทั้งผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนและก ำไรขำดทุน และ 
- วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 

กำรจดัประเภทขึ้นอยู่กบัลกัษณะโมเดลธุรกิจของกลุ่มบริษทัในกำรบริหำรจดักำรทำงกำรเงิน
และตำมลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
 

ส ำหรับสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม ก ำไรหรือขำดทุนรับรู้ในก ำไรขำดทุนหรือก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยกลุ่มบริษทัจะเลือกว่ำจะบนัทึกรำยกำรเงินลงทุนในตรำสำรทุนดว้ย
มูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนหรือไม่ ณ วนัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก 
 

เงินลงทุนในตราสารทุน 
 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำภำยหลงัเงินลงทุนในตรำสำรทุนทั้งหมดดว้ยมูลค่ำยุติธรรม  
 

เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีแสดงรำยกำรก ำไรขำดทุนไปยงังบก ำไรขำดทุน 
ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัเลือกแสดงรำยกำรก ำไรขำดทุนจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนไปยงัก ำไร
ขำดทุน เน่ืองจำกเป็นกำรลงทุนเพื่อหวงัผลก ำไรในระยะสั้น เงินปันผลจำกเงินลงทุนดงักล่ำว
รับรู้เป็นรำยไดอ่ื้นในงบก ำไรขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล โดยกำรเปล่ียนแปลง
ของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนรับรู้เป็นรำยกำรก ำไร
หรือขำดทุนในงบก ำไรขำดทุน 
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เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีแสดงรำยกำรก ำไรขำดทุนไปยงัก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัเลือกแสดงรำยกำรก ำไรขำดทุนจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนไปยงัก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เน่ืองจำกเป็นกำรลงทุนระยะยำวเพื่ออตัรำผลตอบแทนทำงกำรเงินท่ีเพิ่ม
สูงขึ้น กำรขยำยเครือข่ำยกำรลงทุน และกำรไดรั้บประโยชน์จำกองคค์วำมรู้ในกำรบริหำรกองทุน 
โดยไม่จดัประเภทก ำไรขำดทุนจำกมูลค่ำยุติธรรมไปยงังบก ำไรขำดทุนในภำยหลงัจนกว่ำจะมี
กำรตดัรำยกำรเงินลงทุน เงินปันผลจำกเงินลงทุนดงักล่ำวรับรู้เป็นรำยไดอ่ื้นในงบก ำไรขำดทุน
เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล  
 

เงินลงทุนในตราสารหนี้ 
 

เงินลงทุนในตรำสำรหน้ีท่ีถือไวจ้นครบก ำหนด กลุ่มบริษทัเลือกบนัทึกรำยกำรเงินลงทุนใน
ตรำสำรหน้ีดว้ยมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย ณ วนัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก ส่วนเกินจำกกำรลงทุน
ในตรำสำรหน้ีและดอกเบ้ียรับรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนด้วยวิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงตลอดอำยุ
ของตรำสำรหน้ี 
 

2) กำรรับรู้รำยกำรและกำรตดัรำยกำร 
 

กำรซ้ือหรือขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงินตำมวิธีปกติรับรู้รำยกำรในวนัซ้ือขำย ซ่ึงเป็นวนัท่ีกลุ่ม
บริษทัมีขอ้ผกูมดัท่ีจะซ้ือหรือขำยสินทรัพย ์สินทรัพยท์ำงกำรเงินตดัรำยกำรเม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บ
กระแสเงินสดจำกสินทรัพย์ทำงกำรเงินหมดอำยุหรือกลุ่มบริษัทได้โอนควำมเส่ียงและ
ผลตอบแทนควำมเป็นเจำ้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์ำงกำรเงินแลว้ 
 

3) กำรวดัมูลค่ำ 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ได้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม
ผำ่นก ำไรขำดทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรมบวกตน้ทุนกำรท ำรำยกำรซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำ
ซ่ึงสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ส่วนตน้ทุนกำรท ำรำยกำรของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วย
มูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุน 

 

4) กำรดอ้ยค่ำ 
 

กลุ่มบริษทัประเมินผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของตรำสำรหน้ีท่ีแสดงมูลค่ำดว้ย
รำคำทุนตดัจ ำหน่ำยและมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนด้วยขอ้มูลคำดกำรณ์
ในอนำคต โดยมีกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำเม่ือควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิตเพิ่มขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญั 
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2.15 ตรำสำรอนุพนัธ์ 
 

กลุ่มบริษทัใชต้รำสำรอนุพนัธ์ คือ สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ เพื่อป้องกนัควำมเส่ียง
จำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศจำกรำยไดท่ี้เป็นสกุลเงินต่ำงประเทศ 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่ำเร่ิมแรกของตรำสำรอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีท ำสัญญำ และวดัมูลค่ำ
ในภำยหลงัด้วยมูลค่ำยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมในภำยหลงัซ่ึงรวมถึง
ดอกเบ้ียรับในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์เป็นสินทรัพย์
ทำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยุติธรรมมำกกว่ำศูนย ์และแสดงเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยุติธรรม
นอ้ยกวำ่ศูนย ์
 

กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีมีอำยสุัญญำคงเหลือมำกกวำ่ 12 เดือนและยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ
ภำยใน 12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตรำสำร
อนุพนัธ์อ่ืนเป็นสินทรัพยห์มุนเวียน หรือหน้ีสินหมุนเวียน 

 

2.16 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและกำรร่วมคำ้ 
 

1) บริษทัยอ่ย 
 

บริษทัยอ่ยเป็นกิจกำรท่ีอยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมของกลุ่มบริษทั กำรควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษทั
เปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผนัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกำรและมีควำมสำมำรถในกำรใช้อ ำนำจ
เหนือกิจกำรนั้นท ำให้เกิดผลกระทบต่อผลตอบแทนของบริษทั งบกำรเงินของบริษทัย่อยได้
รวมอยูใ่นงบกำรเงินรวม นบัแต่วนัท่ีมีกำรควบคุมจนถึงวนัท่ีกำรควบคุมส้ินสุดลง 
 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยแสดงในงบกำรเงินเฉพำะของบริษทัดว้ยรำคำทุนหักค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ
สะสม (ถำ้มี) ตน้ทุนจะมีกำรปรับเพื่อสะทอ้นกำรเปล่ียนแปลงส่ิงตอบแทนท่ีเกิดขึ้นจำกส่ิง
ตอบแทนท่ีคำดวำ่จะไดรั้บ ตน้ทุนนั้นจะรวมส่วนแบ่งตน้ทุนทำงตรง 

 

2) กำรร่วมคำ้ 
 

กำรร่วมกำรงำน 
สัญญำกำรร่วมกำรงำนเป็นสัญญำท่ีผูร่้วมทุนตั้งแต่สองรำยขึ้นไปตกลงจะควบคุมร่วมในกิจกรรม
ท่ีจดัตั้งขึ้น กำรตดัสินใจในกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งไดรั้บควำมเห็นชอบโดยผูค้วบคุมร่วมอย่ำง
เป็นเอกฉันท์จึงจะถือว่ำเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของค ำนิยำมว่ำกำรควบคุมร่วม กำรร่วมกำรงำน
สำมำรถอยูใ่นรูปแบบของกำรด ำเนินงำนร่วมกนัหรือกำรร่วมคำ้ กำรจดัประเภทขึ้นอยูก่บัสิทธิ 
และภำระผูกพนัของผูร่้วมทุน โดยพิจำรณำจำกโครงสร้ำงและรูปแบบทำงกฎหมำยของกำรร่วม 
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กำรงำน ตลอดจนเง่ือนไขของขอ้ตกลงท่ีผูร่้วมทุนตกลงกนั รวมทั้งขอ้เท็จจริงและสถำนกำรณ์
แวดลอ้มอ่ืนท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งหำกในขอ้ก ำหนดผูร่้วมทุนมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของกำรร่วมงำน 
กำรร่วมงำนดงักล่ำวถือเป็นกำรร่วมคำ้ ส่วนกำรด ำเนินงำนร่วมกนันั้นผูร่้วมทุนจะมีสิทธิใน
สินทรัพยแ์ละมีภำระผกูพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรร่วมงำนนั้น 
 

เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ในงบกำรเงินเฉพำะของบริษทั บนัทึกบญัชีดว้ยรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผื่อ
กำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) 
 

ในงบกำรเงินรวม กำรร่วมคำ้บนัทึกบญัชีโดยใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย ตำมวิธีส่วนไดเ้สียเงินลงทุนใน
กำรร่วมคำ้วดัมูลค่ำเร่ิมแรกด้วยรำคำทุนและปรับปรุงภำยหลงัโดยรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรหรือ
ขำดทุนหลงักำรไดม้ำส ำหรับส่วนท่ีเป็นของบริษทัและรำยกำรเคล่ือนไหวของก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น เมื่อส่วนแบ่งขำดทุนของบริษทัในกำรร่วมคำ้มีมูลค่ำเท่ำกบัหรือเกินกวำ่มลูค่ำ
เงินลงทุนของบริษทัในกำรร่วมคำ้ บริษทัจะรับรู้ส่วนแบ่งขำดทุนดงักล่ำวเป็นภำระผูกพนั
ตำมส่วนไดเ้สียในกำรร่วมคำ้นั้น 
 

ในงบการเงินเฉพาะของบริษัท 
 

เม่ือมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทัย่อยและกำรร่วมคำ้ ผลต่ำงระหวำ่งจ ำนวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บ
และมูลค่ำตำมบญัชีจะถูกบนัทึกในงบก ำไรขำดทุน 
 

ในงบการเงินรวม 
 

เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียกำรควบคุมหรือมีอิทธิพลมีนยัส ำคญั ส่วนไดเ้สียในหุ้นท่ีเหลืออยู่จะวดั
มูลค่ำใหม่โดยใช้รำคำยุติธรรม กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน มูลค่ำ
ยุติธรรมนั้นจะถือเป็นมูลค่ำตำมบญัชีเร่ิมแรกของมูลค่ำของเงินลงทุนท่ีเหลือของบริษทัร่วม 
กำรร่วมคำ้ หรือสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ส ำหรับทุกจ ำนวนท่ีเคยรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
จะถูกจดัประเภทใหม่เป็นก ำไรหรือขำดทุนเสมือนมีกำรขำยสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

กำรเปล่ียนแปลงสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษทัยอ่ยโดยไม่สูญเสียกำรควบคุม บริษทัจะปรับปรุง
มูลค่ำตำมบญัชีของส่วนไดเ้สียท่ีมีอ ำนำจควบคุมและส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม โดยรับรู้
ตรงไปยงัส่วนของเจำ้ของส ำหรับส่วนต่ำงระหวำ่งส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีมีกำรปรับปรุง
แลว้และมูลค่ำยุติธรรมของผลตอบแทนท่ีจ่ำยหรือรับ และแสดงในส่วนของผูเ้ป็นเจำ้ของของ
บริษทัใหญ่ 
 

ถำ้ส่วนไดเ้สียของเจำ้ของในบริษทัร่วมนั้นลดลงแต่ยงัคงมีอิทธิพลอย่ำงมีนยัส ำคญั กลุ่มบริษทัจะ
จดัประเภทรำยกำรที่เคยรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเขำ้ก ำไรหรือขำดทุนเฉพำะสัดส่วน
ในส่วนไดเ้สียของเจำ้ของท่ีลดลง 
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2.17 ส่วนปรับปรุงอำคำรเช่ำและอุปกรณ์ 
 

ส่วนปรับปรุงอำคำรเช่ำและอุปกรณ์ รับรู้รำคำเร่ิมแรกดว้ยตน้ทุนท่ีซ้ือหรือก่อสร้ำง ประกอบดว้ย 
ตน้ทุนทำงตรงท่ีสำมำรถปันส่วนให้กบัสินทรัพยเ์พื่อท ำให้สินทรัพยน์ั้นอยูใ่นสถำนท่ีหรือสภำพท่ี
พร้อมจะใชง้ำนไดต้ำมวตัถุประสงคข์องฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทั ส่วนปรับปรุงอำคำรเช่ำและอุปกรณ์
ถูกวดัมูลค่ำภำยหลงักำรรับรู้รำยกำรดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 
 

ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณโดยวิธีเส้นตรงเพื่อตดัจ ำหน่ำยรำคำทุนสุทธิจำกมูลค่ำคงเหลือตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี 
 

ส่วนปรับปรุงอำคำรเช่ำ 10  ปี 
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส ำนกังำน 5  ปี 
คอมพิวเตอร์ 3  ปี 

 

กำรประมำณกำรมูลค่ำคงเหลือและอำยกุำรใหป้ระโยชน์มีกำรทบทวนอยำ่งนอ้ยปีละคร้ัง 
 

ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยส่วนปรับปรุงอำคำรเช่ำและอุปกรณ์ ซ่ึงเป็นผลต่ำงระหว่ำง
ผลตอบแทนท่ีไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยและมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยซ่ึ์งจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน
เป็นรำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 
 

2.18 กำรเช่ำสินทรัพย ์
 

กลุ่มบริษทัมีสัญญำเช่ำสินทรัพย ์โดยก ำหนดเป็นระยะเวลำกำรเช่ำคงท่ีซ่ึงสำมำรถต่ออำยสุัญญำได ้
สัญญำประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบท่ีเป็นกำรเช่ำและไม่ใช่กำรเช่ำ กลุ่มบริษทัมีกำรปันส่วนมูลค่ำ
องคป์ระกอบตำมสัญญำดว้ยรำคำเอกเทศ 
 

ระยะเวลำกำรเช่ำมีกำรเจรจำต่อรองรำยสัญญำซ่ึงมีเง่ือนไขท่ีแตกต่ำงกนั สัญญำเช่ำไม่มีเง่ือนไขใด ๆ 
นอกจำกกำรท่ีผูใ้หเ้ช่ำมีสิทธิประโยชน์ท่ีมีหลกัประกนัเป็นสินทรัพยท่ี์เช่ำ 
 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำปัจจุบนั 
 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ประกอบไปดว้ย 
- กำรจ่ำยช ำระคงท่ี (รวมถึง กำรจ่ำยช ำระคงท่ีโดยเน้ือหำ) หกัลูกหน้ีส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำใด ๆ 
- กำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำผนัแปรท่ีขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ ซ่ึงกำรวดัมูลค่ำเร่ิมแรกใชด้ชันีหรืออตัรำ 
ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล 

- จ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่กลุ่มบริษทัจะจ่ำยช ำระภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ 
- รำคำใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีผูเ้ช่ำจะใชสิ้ทธิเลือกนั้น 
และ 
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- กำรจ่ำยช ำระค่ำปรับเพื่อกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำผูเ้ช่ำจะใช้
สิทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ 

 

กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำต้องคิดลดด้วยอัตรำดอกเบ้ียตำมนัยของสัญญำเช่ำ หำกอัตรำนั้น
สำมำรถก ำหนดไดทุ้กเม่ือ แต่หำกอตัรำนั้นไม่สำมำรถก ำหนดไดทุ้กเม่ือ กลุ่มบริษทัตอ้งใช้อตัรำ
ดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั ซ่ึงเป็นอตัรำดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ำยในกำรกูย้ืม
เงินท่ีจ ำเป็นเพื่อให้ไดม้ำซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชใ้นสภำพแวดลอ้ม
ทำงเศรษฐกิจท่ีคลำ้ยคลึง โดยมีระยะเวลำกำรกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลำ้ยคลึง 
 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ประกอบดว้ย 
- จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรวดัมูลค่ำเร่ิมแรก  
- กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำใด ๆ ท่ีจ่ำยช ำระ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเร่ิมมี
ผลหกัส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำท่ีไดรั้บใด ๆ 

- ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกใด ๆ ท่ีเกิดขึ้นของกลุ่มบริษทั และ 
- ประมำณกำรตน้ทุนท่ีจะเกิดขึ้นส ำหรับกลุ่มบริษทัในกำรร้ือและกำรขนยำ้ยสินทรัพยอ์ำ้งอิง  กำร
บูรณะสถำนท่ีตั้ งของสินทรัพย์อ้ำงอิงหรือกำรบูรณะสินทรัพย์อ้ำงอิงให้อยู่ในสภำพตำมท่ี
ก ำหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญำเช่ำ 

 

ตน้ทุนกำรร้ือถอน วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของรำยจ่ำยท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระค่ำร้ือถอนใน
อนำคตโดยใชอ้ตัรำคิดลดอำ้งอิงอตัรำตลำดในปัจจุบนั 
 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ ค ำนวณโดยวิธีเส้นตรงเพื่อตดัจ ำหน่ำยรำคำทุนสุทธิจำก
มูลค่ำคงเหลือตำมอำยกุำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยมี์ดงัต่อไปน้ี 
 

  ปี 
อำคำรส ำนกังำน  8 

 

2.19 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ไดแ้ก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีอำยกุำรให้ประโยชน์จ ำกดั แสดงในรำคำทุน 
หักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) ค่ำตดัจ ำหน่ำยบนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยใน
งบก ำไรขำดทุน ค่ำตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตลอดอำยกุำรให้ประโยชน์โดยประมำณ 3 ปี 
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2.20 กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์
 

ส ำหรับวตัถุประสงคใ์นกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำ สินทรัพยจ์ะถูกจดักลุ่มในระดบัท่ีเลก็ท่ีสุดซ่ึงก่อให้เกิด
กระแสเงินสดรับที่เป็นอิสระอย่ำงมำก (หน่วยสินทรัพยที์่ก่อให้เกิดเงินสด) เป็นผลให้สินทรัพย์
บำงรำยกำรมีกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำในแต่ละสินทรัพยแ์ละบำงรำยกำรทดสอบในระดบัหน่วยสินทรัพย์
ท่ีก่อใหเ้กิดเงินสด 
 

สินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยที์่ก่อให้เกิดเงินสดจะทดสอบกำรด้อยค่ำเมื่อมีเหตุกำรณ์หรือมี
กำรเปล่ียนแปลงในสถำนกำรณ์ท่ีบ่งช้ีไดว้ำ่มูลค่ำตำมบญัชีอำจไม่สำมำรถไดรั้บคืนได ้
 

ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะรับรู้เท่ำกบัส่วนเกินของมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพย์
ท่ีก่อให้เกิดเงินสดท่ีสูงกว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนซ่ึงเป็นมูลค่ำท่ีสูงกว่ำของมูลค่ำยุติธรรมหัก
ดว้ยตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำยหรือมูลค่ำจำกกำรใชข้องสินทรัพยน์ั้น กำรระบุมูลค่ำจำกกำรใช ้ผูบ้ริหำร
ประมำณกำรจำกกระแสเงินสดในอนำคตของแต่ละหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดและปรับดว้ยอตัรำ
กำรคิดลดเพื่อค ำนวณมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดดงักล่ำว ขอ้มูลท่ีใช้ในกระบวนกำรทดสอบ
กำรดอ้ยค่ำเป็นขอ้มูลประมำณกำรท่ีได้รับกำรอนุมติัล่ำสุดจำกกลุ่มบริษทั แต่ไม่รวมประมำณกำร
กระแสเงินสดรับหรือจ่ำยท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกกำรปรับโครงสร้ำงในอนำคต หรือจำกกำรปรับปรุง
หรือท ำใหสิ้นทรัพยน์ั้นดีขึ้น ปัจจยัในกำรคิดลดจะแยกเป็นแต่ละหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด
เพ่ือให้สะทอ้นถึงกำรประเมินสถำนกำรณ์ตลำดในปัจจุบนัของมูลค่ำเงินตำมเวลำและควำมเส่ียง
เฉพำะเจำะจงของสินทรัพย ์
 

สินทรัพยท์ั้งหมดที่มีกำรประเมินใหม่ในภำยหลงัว่ำมีขอ้บ่งช้ีที่แสดงให้เห็นว่ำผลขำดทุนจำก
กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์กลุ่มบริษทัรับรู้ในงวดก่อนอำจไม่จ ำเป็นตอ้งมีอยู่ ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ
จะถูกกลบัรำยกำรหำกสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดนั้นมีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน
สูงกวำ่มูลค่ำตำมบญัชี 
 

2.21 เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืนแสดงรำยกำรเป็นหน้ีสินหมุนเวียน เวน้แต่มีเง่ือนไขกำรจ่ำยช ำระเกิน
กว่ำ 12 เดือน หลงัรอบระยะเวลำกำรรำยงำน รับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำยุติธรรมและวดัมูลค่ำ
ภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยวิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
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2.22 ประมำณกำรรับประกนัคุณภำพงำน 
 

กลุ่มบริษทัมีเง่ือนไขกำรรับประกนัคุณภำพงำนภำยหลงักำรให้บริกำรเสร็จส้ินตำมระยะเวลำท่ีตกลง
ร่วมกนั ซ่ึงค ำนวณจำกค่ำใช้จ่ำยท่ีเกิดขึ้นจริงในอดีตเปรียบเทียบกบัยอดรวมของตน้ทุนงำนบริกำร
ทั้งหมดตำมระยะเวลำท่ีเหลืออยูใ่นระหวำ่งกำรรับประกนั 
 

2.23 ผลประโยชน์พนกังำนระยะสั้น และผลประโยชน์พนกังำนหลงัออกจำกงำน 
 

ผลประโยชน์พนักงานระยะสั้น 
ผลประโยชน์ระยะสั้นประกอบดว้ย เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคม
ซ่ึงรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 
 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 
กลุ่มบริษทัจะจ่ำยผลประโยชน์เพิ่มใหก้บัพนกังำนท่ีมีอำยกุำรท ำงำนเกินกวำ่ 3 ปี ไดรั้บทอง 0.5 บำท 
หรือเช็คของขวญัจ ำนวน 12,500 บำท เกินกว่ำ 5 ปี ได้รับทอง 1 บำท หรือเช็คของขวญัจ ำนวน 
25,000 บำท และเกินกว่ำ 10 ปี ได้รับทอง 2 บำท หรือเช็คของขวญัจ ำนวน 50,000 บำท แลว้แต่
อย่ำงใดจะต ่ำกว่ำ ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือว่ำผลประโยชน์เพิ่มดังกล่ำวเป็นผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืน
ส ำหรับพนักงำน ทั้งน้ีค่ำใช้จ่ำยที่เก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนักงำนจะรับรู้ใน
งบก ำไรขำดทุนเพื่อกระจำยตน้ทุนดงักล่ำวตลอดระยะเวลำของกำรจำ้งงำน ผลก ำไรและขำดทุน
จำกกำรเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติฐำน บริษทัจะรับรู้ในก ำไรขำดทุนเม่ือเกิดรำยกำร 
 

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
ผลประโยชน์พนักงำนหลงัออกจำกงำนแบ่งเป็นโครงกำรสมทบเงินท่ีก ำหนดไว ้และโครงกำร
ผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว ้
 

โครงการสมทบเงิน - กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงก ำหนดให้พนักงำนและกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบเขำ้
กองทุน โดยท่ีสินทรัพย์ของกองทุนได้แยกออกจำกสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั และบริหำรโดย
ผูจ้ดักำรกองทุนส ำรองเล้ียงชีพที่ไดร้ับอนุญำต กลุ่มบริษทัไม่มีภำระผูกพนัตำมกฏหมำยหรือ 
ภำระผูกพนัจำกกำรอนุมำนที่ตอ้งจ่ำยเงินสมทบอีกกลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรดงักล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำย
ในงวดท่ีไดรั้บบริกำรจำกพนกังำน 
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โครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้ 
กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัตำมกฏหมำยท่ีตอ้งจ่ำยผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนให้พนักงำนโดย
อำ้งอิงจำกระยะเวลำกำรให้บริกำรของพนักงำนและเงินเดือนเดือนสุดทำ้ย ซ่ึงหน้ีสินโครงกำร
ผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว  ้จะรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของภำระผูกพนั
ของโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
 

ผูบ้ริหำรประมำณภำระผูกพนัของโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวเ้ป็นรำยปีโดยผูเ้ช่ียวชำญ
อิสระทำงคณิตศำสตร์ประกันภยั ซ่ึงอำ้งอิงจำกอตัรำกำรขึ้นเงินเดือน อตัรำกำรหมุนเวียนของ
พนกังำน และอตัรำกำรมรณะ ปัจจยัในกำรคิดลดอำ้งอิงกบัอตัรำผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบำลไทย 
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน สกุลเงินและเง่ือนไขของพนัธบตัรรัฐบำลตอ้งสอดคลอ้งกบัเง่ือนไข
ของภำระผกูพนัของผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนโดยประมำณระยะเวลำกำรครบก ำหนดไวใ้กลเ้คียง
กบัก ำหนดช ำระของหน้ีสินดงักล่ำว 
 

ก ำไรขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains or losses) ท่ีเกิดขึ้น
จำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์หรือกำรเปล่ียนแปลงในขอ้สมมติฐำนจะตอ้งรับรู้ในส่วนของ
ผูถื้อหุ้นผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในงวดท่ีเกิดขึ้นและโอนเขำ้โดยตรงไปยงัก ำไรสะสม ทั้งน้ี
ค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งกับผลประโยชน์พนักงำนจะบนัทึกในงบก ำไรขำดทุนเพื่อกระจำยต้นทุน
ดงักล่ำวตลอดระยะเวลำของกำรจำ้งงำน 
 

2.24 ส่วนของผูถื้อหุน้ 
 

หุ้นสามัญ 
หุน้สำมญัแสดงดว้ยรำคำพำร์ของหุน้ ณ วนัท่ีออกหุน้ 
 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 
ตำมบทบญัญติัแห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 มำตรำ 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอ
ขำยหุน้สูงกวำ่มูลค่ำหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน ำค่ำหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ำรอง (“ส่วนเกิน
มูลค่ำหุน้”) ส่วนเกินมูลค่ำหุน้น้ี จะน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมญัประกอบด้วยส่วนเกินท่ีได้รับจำกกำรออกหุ้นสำมัญ ตน้ทุนทำงตรงท่ี
เก่ียวขอ้งในกำรออกหุน้ถูกหกัจำกส่วนเกินมูลค่ำหุน้สุทธิจำกภำษีท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

ส่วนเกินทุนจากการแลกหุ้น 
ส่วนเกินทุนจำกกำรแลกหุ้น เกิดจำกส่วนเกินมูลค่ำยุติธรรมของหุ้นท่ีไดรั้บจำกกำรแลกหุ้นสูงกวำ่
มูลค่ำรำคำพำร์ของหุน้ของบริษทัท่ีน ำไปแลก 
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ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  
ส่วนเกินทุนจำกกำรจ่ำยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ เกิดจำกกำรจ่ำยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑที์่ช ำระดว้ย
ตรำสำรทุน บริษทัวดัมูลค่ำสินคำ้หรือบริกำรท่ีไดรั้บและกำรเพิ่มขึ้นของส่วนของเจำ้ของท่ีเก่ียวขอ้ง
โดยทำงตรง ดว้ยมูลค่ำยติุธรรมของสินคำ้หรือบริกำรท่ีไดรั้บ เวน้แต่มูลค่ำยติุธรรมดงักล่ำวไม่สำมำรถ
ประมำณไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือ บริษทัจะวดัมูลค่ำสินคำ้หรือบริกำรเหล่ำนั้นและกำรเพิ่มขึ้นของส่วนของ
เจำ้ของท่ีเก่ียวขอ้งโดยทำงออ้มโดยอำ้งอิงกบัมูลค่ำยุติธรรมของตรำสำรทุนท่ีออกให้ บริษทัรับรู้สินคำ้
หรือบริกำรท่ีไดรั้บทั้งจ ำนวนพร้อมกบัรับรู้กำรเพิ่มขึ้นของส่วนของเจำ้ของท่ีเก่ียวขอ้ง ณ วนัท่ีใหสิ้ทธิ 
 

สำรองตามกฎหมาย 
ตำมบทบญัญติัแห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 มำตรำ 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรร
ทุนส ำรอง (“ส ำรองตำมกฎหมำย”) อย่ำงน้อยร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหลงัจำกหักขำดทุน
สะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำส ำรองดงักล่ำวมีจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงิน
ส ำรองน้ีจะน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น ประกอบดว้ย ส่วนต ่ำจำกกำรเปลี่ยนแปลงสัดส่วนกำรลงทุน
ในบริษทัยอ่ยซ่ึงเกิดจำกมูลค่ำตำมบญัชีของบริษทัย่อยต ่ำกวำ่มูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในบริษทัย่อย  
ส่วนต ่ำดงักล่ำวจะลดลงหำกบริษทัจ ำหน่ำยหรือลดสัดส่วนกำรลงทุนในบริษทัยอ่ย 
 

ก ำไรสะสมประกอบดว้ยก ำไรงวดปัจจุบนัและก ำไรสะสมปีก่อน 
 

รำยกำรทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนของเจำ้ของของบริษทัจะบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้ 
 

เงินปันผลคำ้งจ่ำยท่ีจดัสรรจำกส่วนของผูถื้อหุ้นแสดงรำยกำรในหน้ีสินอ่ืนเม่ือเงินปันผลไดรั้บอนุมติั
ในกำรประชุมผูถื้อหุ้นหรือคณะกรรมกำรของบริษทัก่อนวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
 

2.25 ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำน 
 

ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำน ค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรส ำหรับปีดว้ยจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกั
ท่ีออกจ ำหน่ำยแลว้ในระหวำ่งปี 
 

2.26 ประมำณกำรหน้ีสิน สินทรัพยท่ี์อำจเกิดขึ้นและหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้น 
 

ประมำณกำรหน้ีสินในกำรประกนัสินคำ้ ขอ้พิพำท สัญญำท่ีไม่สำมำรถบอกเลิกได ้หรือขอ้เรียกร้องอ่ืน
ที่ตอ้งรับรู้ เมื่อกลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัทำงกฏหมำยหรือภำระผูกพนัจำกกำรอนุมำนในปัจจุบนั
ซ่ึงเป็นผลจำกเหตุกำรณ์ในอดีต ท ำให้มีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ท่ีกลุ่มบริษัทต้องสูญเสีย
ทรัพยำกรท่ีมีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพื่อจ่ำยช ำระภำระผูกพนันั้นและจ ำนวนท่ีตอ้งชดใช้ดงักล่ำว
สำมำรถประมำณไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือ ทั้งน้ี หน้ีสินดงักล่ำวยงัมีจงัหวะเวลำหรือควำมไม่แน่นอนของ
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยช ำระ 
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ประมำณกำรหน้ีสินจำกกำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงบริษทัจะรับรู้เม่ือมีรำยละเอียดของแผนกำรปรับ
โครงสร้ำงท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นทำงกำรแลว้เท่ำนั้น และผูบ้ริหำรมีกำรส่ือสำรแผนดงักล่ำวในภำพรวม
ซ่ึงมีผลกระทบต่อหรือเร่ิมมีกำรน ำไปใช ้กลุ่มบริษทัไม่รับรู้ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับขำดทุนจำก
กำรด ำเนินงำนในอนำคต 
 

ประมำณกำรหน้ีสินวดัมูลค่ำดว้ยประมำณกำรท่ีดีท่ีสุดของรำยจ่ำยท่ีตอ้งน ำไปจ่ำยช ำระภำระผูกพนั
ในปัจจุบนั โดยอำ้งอิงจำกหลกัฐำนที่น่ำเชื่อถือที่สำมำรถหำได ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
ซ่ึงรวมถึงกำรพิจำรณำควำมเส่ียงและควำมไม่แน่นอนท่ีเก่ียวขอ้งกบัภำระผูกพนัในปัจจุบันด้วย 
ประมำณกำรหน้ีสินจะถูกคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัเม่ือมูลค่ำของเงินตำมเวลำมีผลกระทบต่อจ ำนวน
ประมำณกำรหน้ีสินนั้นอยำ่งมีสำระส ำคญั 
 

กำรชดเชยซ่ึงกลุ่มบริษทัมีปัจจยัสนับสนุนว่ำจะไดรั้บคืนแน่นอนจำกบุคคลท่ีสำม กลุ่มบริษทัจะ
รับรู้รำยกำรดงักล่ำวเป็นสินทรัพยแ์ยกต่ำงหำกแต่ตอ้งไม่เกินจ ำนวนประมำณกำรหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

ไม่มีกำรรับรู้หน้ีสินหำกไม่มีควำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัตอ้งสูญเสียทรัพยำกรท่ีมี
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจซ่ึงเป็นผลจำกภำระผกูพนัในปัจจุบนั 
 

3. ประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั ขอ้สมมติฐำน และกำรใชดุ้ลยพินิจ 
 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมหลกักำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป ในบำงกรณีฝ่ำยบริหำรอำจตอ้งใชก้ำรประมำณกำร 
รำยกำรบญัชีบำงรำยกำร ซ่ึงมีผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน
ดว้ยเหตุน้ี ผลท่ีเกิดขึ้นจริงในภำยหลงัจึงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณไว ้นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรของ
บริษทัไดป้ระเมินและทบทวนอย่ำงต่อเน่ืองในเร่ืองของกำรประมำณกำรขอ้สมมติฐำน และกำรใชดุ้ลยพินิจ
โดยกำรประเมินอยู่บนพื้นฐำนของประสบกำรณ์ในอดีตและปัจจยัอ่ืนๆ ซ่ึงรวมถึงกำรคำดกำรณ์เหตุกำรณ์
ในอนำคตท่ีผูบ้ริหำรเช่ือว่ำกระท ำอย่ำงมีเหตุผลภำยใตส้ถำนกำรณ์ในขณะนั้น ซ่ึงประกอบดว้ยรำยกำรท่ี
ส ำคญัดงัน้ี 
 

การรับรู้รายได้ตามสัญญาบริการ 
กำรรับรู้รำยไดต้ำมสัญญำบริกำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจอย่ำงมีนยัส ำคญัในกำรวิเครำะห์ประเภทของสัญญำและ
กำรเลือกใชว้ิธีกำรรับรู้รำยไดท่ี้เหมำะสมตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
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กำรปันส่วนของรำคำของรำยกำร 
สัญญำบริกำรที่มีรำคำคงที่ซ่ึงประกอบไปดว้ยภำระท่ีตอ้งปฏิบตัิหลำยรำยกำร รำคำของรำยกำรตอ้งถูก
ปันส่วนให้แต่ละภำระท่ีตอ้งปฏิบติัตำมรำคำขำยแบบเอกเทศ ฝ่ำยบริหำรประมำณกำรรำคำขำยแบบเอกเทศ 
ณ วนัท่ีสัญญำเร่ิมตน้อำ้งอิงจำกรำคำท่ีสังเกตได้ของประเภทของภำระท่ีต้องปฏิบัติในสถำนกำรณ์ท่ี
เหมือนกนัและลูกคำ้ท่ีคลำ้ยคลึงกนั หำกมีกำรให้ส่วนลด ส่วนลดจะถูกปันส่วนไปยงัทุกภำระท่ีตอ้งปฏิบติั
โดยเทียบเคียงกบัรำคำขำยแบบเอกเทศ 
 

กำรรับรู้รำยได้ตำมสัญญำบริกำรและรำยกำรคำ้งรับท่ีเก่ียวขอ้ง  ค ำนวณจำกประมำณกำรท่ีดีท่ีสุดของ
ผูบ้ริหำรจำกผลของงำนบริกำรแต่ละสัญญำ โดยทัว่ไปส ำหรับสัญญำท่ีมีควำมซับซ้อน กำรประมำณกำร
ตน้ทุนเพื่อให้งำนเสร็จและควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรตำมสัญญำมีควำมไม่แน่นอนจำกกำรประมำณกำร
อยำ่งมีนยัส ำคญั 
 

การรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีรับรู้โดยกำรประมำณกำรในกำรประเมินควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร
ทำงภำษีในอนำคตของบริษทัท่ีน ำมำหกักบัผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษีไดแ้ละขำดทุนสะสมทำงภำษี
ท่ีสำมำรถน ำมำใชไ้ด ้
 

สัญญาเช่า 
ในกำรพิจำรณำประเภทของสัญญำว่ำเป็นสัญญำเช่ำหรือสัญญำบริกำร ตลอดจนอำยุกำรเช่ำและอตัรำ
ดอกเบ้ียท่ีใชใ้นกำรค ำนวณหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ฝ่ำยบริหำรไดใ้ช้ดุลยพินิจในกำรประเมินเง่ือนไขและ
รำยละเอียดของสัญญำเพื่อพิจำรณำว่ำกลุ่มบริษทัมีกำรรับโอนกำรควบคุมและผลประโยชน์ในสินทรัพย์
ท่ีเช่ำดงักล่ำวแลว้หรือไม่ 
 

ความไม่แน่นอนของประมาณการ 
ขอ้มูลเก่ียวกบัประมำณกำรและขอ้สมมติฐำนท่ีมีผลกระทบอย่ำงมีสำระส ำคญัในกำรรับรู้และวดัมูลค่ำของ
สินทรัพย ์หน้ีสิน รำยได้ และค่ำใช้จ่ำย มีดังน้ี ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดขึ้นจริงในภำยหลงัอำจแตกต่ำงจำกท่ีเคย
ประมำณกำรไว ้

 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
กลุ่มบริษทับนัทึกผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นเพื่อให้สะทอ้นถึงกำรดอ้ยค่ำของลูกหน้ีกำรคำ้
อนัเกิดมำจำกกำรท่ีลูกคำ้ไม่มีควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี โดยค ำนวณจำกประวติักำรจ่ำยช ำระหน้ีเพื่อ
หำอตัรำผลขำดทุนในอดีตปรับปรุงดว้ยผลกระทบของสภำพกำรณ์ปัจจุบนัและกำรพยำกรณ์สภำวะเศรษฐกิจ
ในอนำคตท่ีมีผลต่อควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีของลูกคำ้ ซ่ึงอำจแตกต่ำงจำกผลท่ีเกิดขึ้นจริงในภำยหลงั 
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งานบริการระหว่างทำ 
กลุ่มบริษทัประมำณกำรค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำงำนบริกำรระหว่ำงท ำเพื่อให้สะทอ้นถึงกำรดอ้ยค่ำลง
ของงำนบริกำรระหว่ำงท ำ โดยประมำณกำรจำกผลขำดทุนของสัญญำท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นซ่ึงค ำนวณจำก
จ ำนวนเงินของส่ิงตอบแทนท่ีคำดว่ำจะได้รับหักด้วยตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงในกำรให้บริกำรทั้งท่ี
เกิดขึ้นแลว้และส่วนท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น 
 

อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ที่เสื่อมค่าได้ 
ผูบ้ริหำรทบทวนประมำณกำรอำยุกำรให้ประโยชน์ของสินทรัพยท่ี์เส่ือมค่ำได ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำ
รำยงำน จำกกำรประมำณกำรใชป้ระโยชน์ของสินทรัพย ์
 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
ในกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำ ผูบ้ริหำรประมำณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพย์
ท่ีก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรำยกำรจำกกำรประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตและใชอ้ตัรำคิดลดในกำรคิด
ลดกระแสเงินสดดงักล่ำว ควำมไม่แน่นอนของกำรประมำณกำรเกิดจำกควำมเหมำะสมของสมมติฐำน
เก่ียวกบัผลกำรด ำเนินงำนในอนำคตและกำรก ำหนดอตัรำคิดลด 
 

ประมาณการรับประกันคุณภาพงาน 
เน่ืองจำกเงื่อนไขกำรรับประกนัคุณภำพสินคำ้ภำยหลงักำรขำยและบริกำรเป็นระยะเวลำ 3 - 12 เดือน 
หลงักำรส่งมอบสินคำ้และบริกำร บริษทัตอ้งประมำณกำรควำมเสียหำยที่อำจจะเกิดขึ้นในอนำคต
จำกกำรขำยและบริกำรตลอดอำยุเง่ือนไขกำรรับประกนั ซ่ึงฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจและประสบกำรณ์
ในอดีตในกำรประมำณกำรรับประกนัคุณภำพสินคำ้ 

 

ภาระผูกพันของผลประโยชน์พนักงาน 
ผูบ้ริหำรประมำณกำรภำระผูกพนัของผลประโยชน์พนักงำนโดยอำ้งอิงเกณฑ์พื้นฐำนจ ำนวนมำกใน
กำรก ำหนดสมมติฐำน เช่น มำตรฐำนของอตัรำเงินเฟ้อ อตัรำกำรตำย อตัรำกำรคิดลด และกำรคำดกำรณ์
กำรเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนำคต กำรเปล่ียนแปลงของสมมติฐำนดังกล่ำวอำจมีผลกระทบอย่ำงมี
สำระส ำคญัต่อจ ำนวนของภำระผกูพนัของผลประโยชน์พนกังำนและค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนรำยปี 
 

มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่มีราคายุติธรรมในตลาดซื้อขายคล่อง 
มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินที่ไม่ไดซ้ื้อขำยในตลำดซ้ือขำยคล่อง ค ำนวณโดยผูบ้ริหำรด้วย
กำรประมำณกำรผลกำรด ำเนินงำนจนถึงวนัส้ินรอบระยะบญัชีคูณดว้ยอตัรำส่วนเงินลงทุนบวก/(หกั)ดว้ย
ตน้ทุนกำรไดม้ำซ่ึงเงินลงทุน 
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4. ส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ย 
 

ส่วนประกอบของกลุ่มบริษทั 
 

งบกำรเงินรวมน้ีไดร้วมงบกำรเงินของบริษทั บลูบิค กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย โดยท่ีบริษทั บลู
บิค กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) ถือหุน้ทำงตรงดงัต่อไปน้ี 

 

  สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)   
บริษทัยอ่ย  2564  2563  ลกัษณะธุรกิจ 

บริษทั อินเจนิโอ จ ำกดั  99.98  99.98  ใหบ้ริกำรดำ้นบริหำรจดักำรขอ้มูลขนำดใหญ่ 
บริษทั แอดเดนดำ้ จ ำกดั  99.98  99.98  ใหบ้ริกำรดำ้นทรัพยำกรบุคคล 

 
5. เงินลงทุนท่ีบนัทึกตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 

 

เงินลงทุนในการร่วมค้า 
 

    สัดส่วนเงินลงทนุ (ร้อยละ)   
กำรร่วมคำ้  จดัตั้งในประเทศ  2564  ลกัษณะธุรกิจ 

บริษทั ออร์บิท ดิจิทลั จ ำกดั  ไทย  60.00  ให้บริกำรดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 

ในปี 2564 บริษทัท ำสัญญำระหว่ำงผูถื้อหุ้นกบับริษทัแห่งหน่ึง เพื่อจดัตั้งบริษทั ออร์บิท ดิจิทลั จ ำกดั ซ่ึงแม้
สัดส่วนกำรลงทุนของบริษัทจะมำกกว่ำก่ึงหน่ึงของทุนช ำระแล้ว แต่เง่ือนไขในกำรด ำเนินงำนและ
บริหำรงำนเป็นกำรควบคุมร่วม โดยกำรตดัสินใจใดๆ เก่ียวกบักิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้งไดรั้บควำมเห็นชอบ
อย่ำงเป็นเอกฉันทจ์ำกผูท่ี้ร่วมกนัควบคุมกำรงำนแลว้เท่ำนั้น เป็นผลให้กำรลงทุนดงักล่ำวเขำ้เง่ือนไขเป็น
กำรร่วมคำ้ 
 

ขอ้มูลทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกำรร่วมคำ้ สรุปไดด้งัน้ี 
 

 (หน่วย : บำท) 
   31 ธนัวำคม 2564 
งบแสดงฐานะการเงิน    
สินทรัพยห์มุนเวียน   35,506,824 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน   5,169,909 
หน้ีสินหมุนเวียน   (10,096,657) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน   - 
สินทรัพย์สุทธิ   30,580,076 
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 (หน่วย : บำท) 
   31 ธนัวำคม 2564 
ข้อมูลเพิ่มเติม    
- เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดท่ีรวมอยูใ่นสินทรัพยห์มุนเวียน -  -  22,610,044 
- หน้ีสินทำงกำรเงินหมุนเวียน (ไม่รวมเจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียนอ่ืนและ
ประมำณกำรหน้ีสิน) ท่ีรวมอยูใ่นหน้ีสินหมุนเวียน 

-  -  1,604,843 

- หน้ีสินทำงกำรเงินไม่หมุนเวียน (ไม่รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืนและ
ประมำณกำรหน้ีสิน) ท่ีรวมอยูใ่นหน้ีสินไม่หมุนเวียน 

-  -  - 

 -  -   
 (หน่วย : บำท) 
 ส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชี

ตั้งแต่วนัท่ี 11 พฤษภำคม 2564 
ถึงวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 

งบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  
รำยได ้ 25,236,100 
ก ำไรส ำหรับปี 5,580,076 
ก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน - 
กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม 5,580,076 
  

ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 204,286 
รำยไดด้อกเบ้ีย 8,784 
ค่ำใชจ่้ำยทำงภำษี 1,428,946 
 

กระทบยอดขอ้มูลทำงกำรเงินขำ้งตน้กบัมูลค่ำตำมบญัชีของส่วนไดเ้สียของกำรร่วมคำ้ท่ีรับรู้ในงบกำรเงินรวม 
 

 (หน่วย : บำท) 
   31 ธนัวำคม 2564 
สินทรัพยสุ์ทธิของกำรร่วมคำ้   30,580,076 
สัดส่วนกำรถือหุน้ของบริษทัใน บริษทั ออร์บิท ดิจิทลั จ ำกดั (ร้อยละ)   60 
สินทรัพยสุ์ทธิของกำรร่วมคำ้ตำมสัดส่วนกำรลงทุน   18,348,046 
มูลค่ำตำมบญัชีของเงินลงทุนใน บริษทั ออร์บิท ดิจิทลั จ ำกดั   18,348,046 
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6. รำยกำรกบับุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

กลุ่มบริษทัมีรำยกำรท่ีเกิดขึ้นกบับุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั บริษทัเหล่ำน้ีเก่ียวขอ้งกนัโดยกำรมีผูถื้อหุ้น
และหรือกรรมกำรร่วมกนั ดงันั้นงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะของบริษทัน้ีจึงแสดงรวมถึงผลของ
รำยกำรเหล่ำน้ีตำมมูลฐำนท่ีพิจำรณำร่วมกนัระหว่ำงกลุ่มบริษทักบับุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงมูลฐำน
ท่ีใชบ้ำงกรณีอำจแตกต่ำงจำกมูลฐำนท่ีใชส้ ำหรับรำยกำรท่ีเกิดขึ้นกบับุคคลหรือบริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
 

รายละเอียดบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันมีดังนี้ 
 

ช่ือกิจกำร  
ประเทศท่ีด ำเนินงำน 

/สัญชำติ  
ลกัษณะ 

ควำมสัมพนัธ์ 
บริษัทย่อย     
บริษทั อินเจนิโอ จ ำกดั  ไทย  ผูถื้อหุน้ทำงตรง 
บริษทั แอดเดนดำ้ จ ำกดั  ไทย  ผูถื้อหุน้ทำงตรง 
     

การร่วมค้า     
บริษทั ออร์บิท ดิจิทลั จ ำกดั  ไทย  ผูถื้อหุน้ทำงตรงภำยใตก้ำรร่วมคำ้ 
     

บริษัทที่เก่ียวข้องกัน     
บริษทั อำรยะทรัพย ์จ ำกดั  ไทย  ครอบครัวผูบ้ริหำรเป็นผูถื้อหุน้ 
บริษทั มิชชัน่ อินโฟ เทคโนโลย ีจ ำกดั  ไทย  ครอบครัวผูบ้ริหำรเป็นผูถื้อหุน้ 
บริษทั อีสบอนน์ คลัเลอร์ กรุ๊พ จ ำกดั  ไทย  ครอบครัวผูบ้ริหำรเป็นผูถื้อหุน้ 
หำ้งหุน้ส่วนจ ำกดั อีสบอนน์  ไทย  ครอบครัวผูบ้ริหำรเป็นผูถื้อหุน้ 
บริษทั อลัมอนด ์ดิจิทลั กรุ๊ป จ ำกดั  ไทย  ครอบครัวผูบ้ริหำรเป็นผูถื้อหุน้ 
บริษทั เพอร์เพิล เวนเจอร์ส จ ำกดั  ไทย  มีกรรมกำรร่วมกนั 
     
บุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน     
ผูบ้ริหำรส ำคญั  ไทย  กรรมกำรและผูบ้ริหำร 
รวินทร์ บุนะจินดา  ไทย  ผูถื้อหุน้และครอบครัวของกรรมกำร 
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รำยกำรระหว่ำงกนัที่ส ำคญักบับริษทัและบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกนัส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 
และ 2563 ประกอบดว้ย 
   (หน่วย : บำท) 
   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
   ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ  2564  2563  2564  2563 
รายได้จากการให้บริการ          
บริษัทย่อย          
บริษทั อินเจนิโอ จ ำกดั ตน้ทุนบวกก ำไรขั้นตน้ร้อยละ 10 - 20  -  -  375,663  709,525 
บริษทั แอดเดนดำ้ จ ำกดั ตน้ทุนบวกก ำไรขั้นตน้ร้อยละ 10 - 20  -  -  18,363  - 
          

การร่วมค้า          
บริษทั ออร์บิท ดิจิทลั จ ากดั ราคาท่ีตกลงตามสัญญา  16,514,048  -  16,514,048  - 
          

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน          
บริษทั เพอร์เพิล เวนเจอร์ส จ ำกดั  รำคำท่ีตกลงตำมสัญญำ  1,500,000  6,408,800  1,500,000  6,408,800 

รวมรายได้จากการให้บริการ   18,014,048  6,408,800  18,408,074  7,118,325 
          

เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย          
บริษทัยอ่ย          
บริษทั อินเจนิโอ จ ำกดั ตำมมติท่ีประชุม  -  -  9,698,060  - 

          

รายได้อ่ืน          
บริษัทย่อย          
บริษทั อินเจนิโอ จ ากดั ราคาท่ีตกลงตามสัญญา         
รายไดค่้าบริการส านกังาน   -  -  748,000  660,000 
หกั  ค่าใชจ้่ายสาธารณูปโภค   -  -  (441,438)  (402,413) 
   -  -  306,562  257,587 
บริษทั แอดเดนดำ้ จ ำกดั รำคำท่ีตกลงตำมสัญญำ         
รายไดค่้าบริการส านกังาน   -  -  13,200  - 
หกั  ค่าใชจ้่ายสาธารณูปโภค   -  -  (7,828)  - 
   -  -  5,372  - 

รวมรายได้ค่าบริการสำนักงานสุทธิ   -  -  311,934  257,587 
          

รายได้ค่าบริการจัดการเก็บชำระ          
บริษัทย่อย          
บริษทั อินเจนิโอ จ ำกดั รำคำท่ีตกลงตำมสัญญำ  -  -  125,688  - 

รวมรายได้อ่ืน   -  -  437,622  257,587 
          

รายได้ทางการเงิน          
บริษัทย่อย          
บริษทั อินเจนิโอ จ ำกดั รำคำท่ีตกลงร่วมกนั  -  -  -  904 

รวมรายได้ทางการเงิน   -  -  -  904 
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   (หน่วย : บำท) 
   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
   ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ  2564  2563  2564  2563 
ต้นทุน/ค่าใช้จ่าย          
บริษัทย่อย          
บริษทั อินเจนิโอ จ ำกดั ตน้ทุนบวกก ำไรขั้นตน้ร้อยละ 10 - 20  -  -  13,967,394  3,784,419 
          

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน          
บริษทั อารยะทรัพย ์จ ากดั รำคำตลำด         
ค่าใชจ้่ายสาธารณูปโภค   2,932,188  2,327,251  2,932,188  2,327,251 
หกั  เรียกเก็บจากบริษทัยอ่ย   -  -  (398,186)  (355,097) 
ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภคสุทธิ   2,932,188  2,327,251  2,534,002  1,972,154 
          

บริษทั มิชชัน่ อินโฟ เทคโนโลยี จ ำกดั รำคำตลำด  -  40,100  -  40,100 
บริษทั อลัมอนด ์ดิจิทลั กรุ๊ป จ ำกดั รำคำท่ีตกลงร่วมกนั  -  271,250  -  271,250 
บริษทั อีสบอนน์ คลัเลอร์ กรุ๊พ จ ำกดั รำคำตลำด  -  3,300  -  3,300 
ห้ำงหุ้นส่วนจ ำกดั อีสบอนน์ รำคำตลำด  393  8,459  393  8,459 
   2,932,581  2,650,360  2,534,395  2,295,263 
บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน          
รวินทร์ บุนะจินดา ราคาท่ีตกลงตามสัญญา  26,000  -  26,000  - 

รวมต้นทุน/ค่าใช้จ่าย   2,958,581  2,650,360  16,527,789  6,079,682 
          

ต้นทุนทางการเงิน          
บริษัทที่เก่ียวข้องกัน          
บริษทั อารยะทรัพย ์จ ากดั อตัรำดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิม  480,565  369,260  480,565  369,260 
หกั  เรียกเก็บจากบริษทัยอ่ย   -  -  (51,079)  (47,315) 

รวมต้นทุนทางการเงิน   480,565  369,260  429,486  321,945 
          

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารที่สำคัญ         
ผลประโยชน์ระยะสั้น รำคำท่ีตกลงร่วมกนั    73,579,783   49,044,500    70,220,683   45,129,800 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน ตำมกฎหมำยแรงงำน  527,840   565,730   456,718   497,612 
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืน ตำมขอ้ก ำหนดของบริษทั   97,801   59,024    87,698   47,138 
รวม     74,205,424   49,669,254    70,765,099   45,674,550 
 

บริษทัในกลุ่มมีกำรรับงำนบริกำรและส่งใหบ้ริษทัอ่ืนในกลุ่มเป็นผูใ้หบ้ริกำรแทนโดยไม่คิดค่ำด ำเนินกำร
ระหว่ำงกนั และเร่ิมคิดค่ำด ำเนินกำรระหว่ำงกนัในไตรมำส 2 ปี 2564 เป็นตน้ไป ในอตัรำท่ีตกลงกนัตำม
สัญญำโดยคิดจำกรำยไดท่ี้เกิดขึ้น มีมูลค่ำสัญญำดงัน้ี 
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  (หน่วย : ลำ้นบำท) 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
  ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

ผูรั้บงำน ผูใ้ห้บริกำร 2564  2563  2564  2563 
บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย 12.15  2.30  -  - 
บริษทัยอ่ย บริษทัใหญ่ 8.75  -  8.75  - 
 

กรรมกำรบริษทัค ้ำประกนัวงเงินกูเ้บิกเกินบญัชีของบริษทัโดยไม่เรียกเก็บค่ำตอบแทน 
 

ยอดคงเหลือท่ีส ำคญักบับริษทัและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 มีดงัน้ี 
 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
 31 ธนัวำคม 

2564  
31 ธนัวำคม 

2563 
 31 ธนัวำคม 

2564  
31 ธนัวำคม 

2563 
ลูกหนี้การค้า        
การร่วมค้า        
บริษทั ออร์บิท ดิจิทลั จ ากดั 2,349,359  -  2,349,359  - 

        

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน        
บริษทั เพอร์เพิล เวนเจอร์ส จ ำกดั 1,605,000  -  1,605,000  - 

รวมลูกหนี้การค้า 3,954,359  -  3,954,359  - 
        

ลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน        
บริษัทย่อย        
บริษทั อินเจนิโอ จ ำกดั -  -  9,825,310  70,994 
บริษทั แอดเดนดำ้ จ ำกดั -  -  4,541  - 
 -  -  9,829,851  70,994 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า        
บริษัทย่อย        
บริษทั อินเจนิโอ จ ำกดั -  -  250,632  - 

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 3,954,359  -  14,034,842  70,994 
        

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน        
บริษัทย่อย        
  บริษทั อินเจนิโอ จ ำกดั -  -  2,853,640  - 
        

การร่วมค้า        
  บริษทั ออร์บิท ดิจิทลั จ ากดั 4,501,600  -  4,501,600  - 
รวมสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 4,501,600  -  7,355,240  - 
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 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
 31 ธนัวำคม 

2564  
31 ธนัวำคม 

2563 
 31 ธนัวำคม 

2564  
31 ธนัวำคม 

2563 
เจ้าหนี้การค้า        
บริษัทย่อย        
บริษทั อินเจนิโอ จ ำกดั -  -  11,800,865  1,278,260 
        

เจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน        
บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน        
ผูบ้ริหำรส ำคญั 1,940  -  -  - 
        

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย        
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน        
บริษทั อำรยะทรัพย ์จ ำกดั 18,338  34,042  18,338  34,042 

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 20,278  34,042  11,819,203  1,312,302 
        

ประมาณการหนี้สินสำหรับผลประโยชน์พนักงาน        
ผู้บริหารสำคัญ        
หน้ีสินผลประโยชน์ระยะสั้น 38,589,600   21,000,000   37,989,600   20,600,000 
หน้ีสินผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน      2,765,931   2,047,689       2,545,812   1,861,513 
หน้ีสินผลประโยชน์ระยะยำวอื่น         219,182   158,720          191,317   128,597 

รวม  41,574,713   23,206,409  40,726,729   22,590,110 

 
7. สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงิน 

 

เคร่ืองมือทำงกำรเงิน ประกอบดว้ย 
 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
 31 ธนัวำคม 

2564  
31 ธนัวำคม 

2563 
 31 ธนัวำคม 

2564  
31 ธนัวำคม 

2563 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
สินทรัพย์ทางการเงินวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด (หมำยเหตุ 7.1) 253,770,466  61,752,307  245,808,945  58,915,627 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น (หมำยเหตุ 7.2) 53,454,754  49,648,243  62,832,610  49,291,237 
เงินฝำกสถำบนักำรเงินที่มีภำระผกูพนั (หมำยเหตุ 7.3) 7,859,500  8,463,499  7,859,500  8,463,449 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น (หมำยเหตุ 7.4) 203,268,388  -  203,268,388  - 

สินทรัพย์ทางการเงินวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน 
   กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

       

สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอื่น (หมำยเหตุ 7.5) 26,314,515  -  26,314,515  - 
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 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
 31 ธนัวำคม 

2564  
31 ธนัวำคม 

2563 
 31 ธนัวำคม 

2564  
31 ธนัวำคม 

2563 
        

หนี้สินทางการเงิน        
หนี้สินทางการเงินวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย        
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น (หมำยเหต ุ7.6) 16,962,214  5,062,858  28,367,654  6,063,178 

หนี้สินทางการเงินวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุน        
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ (หมำยเหต ุ23.3) 3,750  -  3,750  - 

หนี้สินตามสัญญาเช่า (หมายเหตุ 7.7) 9,767,537  8,261,199  9,767,537  8,261,199 
 

7.1 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 

   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะของ

บริษทั 
 31 ธนัวำคม 

2564  
31 ธนัวำคม 

2563 
 31 ธนัวำคม 

2564  
31 ธนัวำคม 

2563 
เงินสด 12,182  10,260  7,182  7,529 
เช็คในมือ 5,362,414  -  5,362,414  - 
เงินฝำกสถำบนักำรเงิน        
- เงินฝำกกระแสรำยวนั 39,938  38,251  39,938  38,251 
- เงินฝำกออมทรัพย ์ 148,355,932  61,703,796  140,399,411  58,869,847 
- เงินฝำกประจ ำ 100,000,000  -  100,000,000  - 
รวม 253,770,466  61,752,307  245,808,945  58,915,627 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 เงินฝำกสถำบนักำรเงินประเภทออมทรัพยมี์อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 
0.05 - 0.10 และ 0.05 - 0.10 ต่อปี ตำมล ำดบั และเงินฝำกประจ ำมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 0.5 ต่อปี 
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7.2 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
 31 ธนัวำคม 

2564  
31 ธนัวำคม 

2563 
 31 ธนัวำคม 

2564  
31 ธนัวำคม 

2563 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - บริษทัอื่น 45,811,266  48,906,169  45,811,266  48,478,169 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (1,877,850)  -  (1,877,850)  - 
สุทธิลูกหน้ีกำรคำ้ - บริษทัอื่น 43,933,416  48,906,169  43,933,416  48,478,169 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,954,359  -  3,954,359  - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ 47,887,775  48,906,169  47,887,775  48,478,169 
        

ลูกหน้ีอื่น - บริษทัอื่น 
 
 
 
 
 
 

5,566,979  742,074  5,114,984  742,074 
ลูกหน้ีอื่น - บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -  9,829,851  70,994 
รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 53,454,754  49,648,243  62,832,610  49,291,237 
        

ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหนำ้ - บริษทัอื่น 2,368,775  1,257,320  2,150,514  1,220,437 
ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหนำ้ - บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -  250,632  - 
รวม 55,823,529  50,905,563  65,233,756  50,511,674 

 

ยอดคงเหลือของลูกหน้ีกำรคำ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 แยกตำมอำยหุน้ีของลูกหน้ีกำรคำ้ท่ี
คำ้งช ำระไดด้งัน้ี 
   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
 31 ธนัวำคม 

2564  
31 ธนัวำคม 

2563 
 31 ธนัวำคม 

2564  
31 ธนัวำคม 

2563 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - ลูกคำ้ทัว่ไป        
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 23,591,573  44,240,969  23,591,573  44,240,969 
คำ้งช ำระ 1 - 30 วนั 15,516,296  4,237,200  15,516,296  4,237,200 
คำ้งช ำระ 31 - 60 วนั 706,949  -  706,949  - 
คำ้งช ำระ 61 - 90 วนั 4,118,598  -  4,118,598  - 
คำ้งช ำระ 91 - 180 วนั -  -  -  - 
คำ้งช ำระ 181 - 360 วนั 1,877,850  428,000  1,877,850  - 
มำกกว่ำ 360 วนัขึ้นไป -  -  -  - 
 45,811,266  48,906,169  45,811,266  48,478,169 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 3,954,359  -  3,954,359  - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ 49,765,625  48,906,169  49,765,625  48,478,169 
หกั ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (1,877,850)  -  (1,877,850)  - 
ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 47,887,775  48,906,169  47,887,775  48,478,169 
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การจัดประเภทรายการ 
ลูกหน้ีกำรคำ้ เกิดจำกกำรบริกำรใหก้บัลูกคำ้ตำมกำรด ำเนินงำนหลกัของบริษทั โดยทัว่ไปจะมีระยะเวลำ
กำรช ำระภำยใน 30 วนั ซ่ึงถือเป็นรำยกำรท่ียงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 
 

มูลค่ายุติธรรม 
เน่ืองจำกลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนเกิดจำกสัญญำมีระยะเวลำสั้น มูลค่ำคงเหลือจึงใกลเ้คียง
กบัมูลค่ำยติุธรรม 

 

7.3 เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระผกูพนั 
   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
 31 ธนัวำคม 

2564  
31 ธนัวำคม 

2563 
 31 ธนัวำคม 

2564  
31 ธนัวำคม 

2563 
เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระผกูพนั 7,859,500  8,463,499  7,859,500  8,463,499 
หกั  ส่วนท่ีครบก ำหนดไถ่ถอนภำยใน 1 ปี (5,854,537)  (8,463,499)  (5,854,537)  (8,463,499) 
ส่วนท่ีครบก ำหนดไถ่ถอนมำกกวำ่ 1 ปี 2,004,963  -  2,004,963  - 
 

บริษทัแยกแสดงเงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระผูกพนัเป็นส่วนท่ีหมุนเวียนและส่วนท่ีไม่หมุนเวียน
ตำมก ำหนดไถ่ถอนหลกัประกนั 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระผูกพนั อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 0.10 - 0.15 ต่อปี 
(2563 : ร้อยละ 0.05 - 0.30 ต่อปี  
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 เงินฝำกสถำบนักำรเงินทั้งจ ำนวนน ำไปเป็นหลกัประกนักำรส่งมอบ
งำนโครงกำรส ำหรับลูกคำ้ ตำมหมำยเหตุขอ้ 27 
 

7.4 สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 
 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
 

เงินลงทุนในตราสารทุน 
บริษทัลงทุนในบริษทัแห่งหน่ึงซ่ึงอยู่ระหวำ่งกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัแก่ประชำชนทัว่ไปคร้ังแรก (Initial 
Public Offering) ด้วยรำคำตำมหนังสือช้ีชวน จ ำนวน 0.50 ล้ำนหุ้น มูลค่ำ 1.27 ล้ำนบำท คิดเป็น
อตัรำส่วนเงินลงทุนร้อยละ 0.07 ต่อมูลค่ำหุ้นท่ีช ำระแลว้ บริษทัดงักล่ำวเร่ิมขำยหุ้นในตลำดหลกัทรัพย์
เดือนตุลำคม 2564 และบริษทัไดข้ำยเงินลงทุนเป็นเงิน 1.44 ลำ้นบำท ก ำไร 0.17 ลำ้นบำท บนัทึกใน
งบก ำไรขำดทุนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 แลว้ 
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เงินลงทุนในตราสารหนี้ 
ตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
 

ประเภท 
หุ้นกู ้

 อตัรำ 
ดอกเบ้ีย 

 มูลค่ำ 
หุ้นกูท่ี้ออก 

 ส่วนเกิน 
มูลค่ำหุ้นกู ้

 มูลตรำสำรหน้ี 
รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

 มูลค่ำ 
ยติุธรรม 

  (ร้อยละตอ่ปี)  (บำท)  (บำท)  (บำท)  (บำท) 
พนัธบตัรรัฐบำล  1.81  50,000,000  156,148  50,156,148  50,157,971 
พนัธบตัรรัฐวิสำหกิจ  2.4  20,000,000  115,261  20,115,261  20,116,055 
บริษทัจ ำกดั  1.80-3.59  30,000,000  173,890  30,173,890  30,074,263 
บริษทัมหำชนจ ำกดั  2.45-4.15  102,200,000  623,089  102,823,089  102,778,406 
รวม    202,200,000  1,068,388  203,268,388  203,126,695 

 

ตรำสำรหน้ีทั้งหมดครบก ำหนดไถ่ถอนไม่เกิน 12 เดือน 
 

7.5 สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 
 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท 
 

ตรำสำรทุนท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 

 รำคำทุนเงินลงทุน 
 (ดอลลำร์สหรัฐ)  (บำท) 
กองทุนร่วมลงทุน 700,000  23,632,000 
หกั ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลี่ยน   (359,170) 
บวก ปรับปรุงมูลค่ำยติุธรรม   3,041,685 
มูลค่ำยติุธรรมของกองทุนร่วมลงทุน   26,314,515 
 

เม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกำยน 2564 บริษทัลงทุนในกองทุนร่วมลงทุนซ่ึงจดทะเบียนในประเทศสหรัฐอเมริกำ 
เม่ือวนัท่ี 18 พฤษภำคม 2564 ในสัดส่วนร้อยละ 2 ซ่ึงกองทุนมีวตัถุประสงคใ์นกำรลงทุนในบริษทัดำ้น
เทคโนโลยี เป็นระยะเวลำกำรลงทุนของผูร่้วมทุนอย่ำงน้อย 10 ปี (หำกไม่มีกำรขยำยระยะเวลำหรือ
ยกเลิก) มูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนค ำนวณด้วยมูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัส้ินงวด อย่ำงไรก็ตำม ณ 
วนัท่ีรำยงำนงบกำรเงินนั้น งบกำรเงินของกองทุนร่วมลงทุนยงัตรวจสอบไม่เสร็จส้ิน ผูบ้ริหำรจึงน ำ
ขอ้มูลงบกำรเงิน ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2564 บวก/(หัก) รำยกำรเคล่ือนไหวของงบกำรเงินจนถึงวนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2564 และค ำนวณมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในกองทุนร่วมลงทุนสุทธิดว้ยค่ำใช้จ่ำยในกำร
ด ำเนินงำน ผลกำรด ำเนินงำนท่ีไดคู้ณกบัสัดส่วนกำรลงทุนของบริษทั และน ำไปบวก/(หกั) ตน้ทุนเงิน
ลงทุน 
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ทั้งน้ี ในกำรประมำณกำรมูลค่ำยุติธรรมของผูบ้ริหำรนั้นประกอบดว้ยสมติฐำนท่ีส ำคญั ไดแ้ก่ เงินลงทุน
ในหุ้นสำมญัของบริษทัท่ีไม่มีกำรซ้ือขำยในตลำดซ้ือขำยคล่อง ก ำหนดให้รำคำยุติธรรมเท่ำรำคำซ้ือ
เงินลงทุน เน่ืองจำกกำรซ้ือเกิดขึ้นในช่วงใกลส้ิ้นงวด เงินลงทุนท่ีมีรำคำตลำด ก ำหนดมูลค่ำยุติธรรม      
ณ วนัส้ินงวดจำกตลำดซ้ือขำยเงินลงทุน และค่ำใชจ่้ำยอ่ืน ๆ ประมำณกำรจำกขอ้มูลในอดีต 

 

7.6 เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
 31 ธนัวำคม 

2564  
31 ธนัวำคม 

2563 
 31 ธนัวำคม 

2564  
31 ธนัวำคม 

2563 
หนี้สินทางการเงิน        
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - บริษทัอ่ืน 12,399,725  423,720  12,399,725  423,720 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -  11,800,865  1,278,260 
เจำ้หน้ีอ่ืน - บริษทัอ่ืน 2,911,020  1,951,222  2,689,688  1,917,704 
เจำ้หน้ีอ่ืน - บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,940  -  -  - 
เงินทดรองจ่ำยพนกังำนคำ้งจ่ำย 468,076  554,803  445,442  528,723 
ค่ำสอบบญัชีคำ้งจ่ำย 295,000  638,000  180,000  438,000 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำยอ่ืน - บริษทัอ่ืน 868,115  1,461,071  833,596  1,442,729 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำยอ่ืน - บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18,338  34,042  18,338  34,042 
รวมหน้ีสินทางการเงิน 16,962,214  5,062,858  28,367,654  6,063,178 
        

หนี้สินที่ไม่ใช่ทางการเงิน        
โบนสัคำ้งจ่ำย 52,841,676  29,983,250  51,372,076  28,915,700 
ภำษีหกั ณ ท่ีจ่ำยคำ้งจ่ำย 1,018,803  640,453  972,125  586,752 
รวมเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น 70,822,693  35,686,561  80,711,855  35,565,630 

 

รำยกำรเคล่ือนไหวของประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 มีดงัน้ี 
 

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
 2564  2563  2564  2563 
ยอดยกมำ 29,983,250   8,266,750   28,915,700  6,700,250 
จ่ำยช ำระ (29,983,250)   (16,638,750)  (28,915,700)  (15,072,250) 
บนัทึกค่ำใชจ่้ำย 52,841,676   38,355,250   51,372,076  37,287,700 
ยอดยกไป 52,841,676   29,983,250   51,372,076  28,915,700 
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7.7 หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 
 

   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
 2564  2563  2564  2563 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 11,249,280  9,732,960  11,249,280  9,732,960 
หกั  ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินรอตดับญัชี (1,481,743)  (1,471,761)  (1,481,743)  (1,471,761) 
มูลค่ำปัจจุบนัของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 9,767,537  8,261,199  9,767,537  8,261,199 
หกั  ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (1,306,000)  (935,546)  (1,306,000)  (935,546) 
ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระมำกกวำ่หน่ึงปี 8,461,537  7,325,653  8,461,537  7,325,653 
 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำแบ่งตำมระยะเวลำกำรจ่ำยช ำระ ดงัน้ี 
 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
 2564  2563 
 มูลค่ำอนำคต 

ของจ ำนวน 
เงินขั้นต ่ำ 
ท่ีตอ้งจ่ำย  ดอกเบ้ีย  

มูลค่ำปัจจุบนั 
ของจ ำนวน 
เงินขั้นต ่ำ 
ท่ีตอ้งจ่ำย  

มูลค่ำอนำคต 
ของจ ำนวน 
เงินขั้นต ่ำ 
ท่ีตอ้งจ่ำย  ดอกเบ้ีย  

มูลค่ำปัจจุบนั 
ของจ ำนวน 
เงินขั้นต ่ำ 
ท่ีตอ้งจ่ำย 

ครบก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 1,728,000  (422,000)  1,306,000  1,296,000  (360,454)  935,546 
ครบก ำหนดช ำระ 2-5 ปี 7,430,400  (1,008,564)  6,421,836  5,443,200  (969,381)  4,473,819 
ครบก ำหนดช ำระ 5 ปี ขึ้นไป 2,090,880  (51,179)  2,039,701  2,993,760  (141,926)  2,851,834 
รวม 11,249,280  (1,481,743)  9,767,537  9,732,960  (1,471,761)  8,261,199 

 

กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำอำคำรส ำนักงำน อำยุสัญญำเช่ำ 1 ปี และสำมำรถต่อสัญญำได ้ซ่ึงผูบ้ริหำร
คำดว่ำจะเช่ำเป็นระยะเวลำ จ ำนวน 84 เดือน อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 4.6 โดยมีสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งเป็น
หลกัประกนั 
 

รายการอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
 2564  2563  2564  2563 
ดอกเบ้ียจ่ำย 480,564  369,260  480,564  369,260 
กระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำ 1,692,000  1,060,290  1,692,000  1,060,290 
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8. งำนบริกำรระหวำ่งท ำ 
(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
 31 ธนัวำคม 

2564 
 

31 ธนัวำคม 
2563 

 31 ธนัวำคม 
2564 

 
31 ธนัวำคม 

2563 
งำนบริกำรระหว่ำงท ำ 14,733,883   8,217,090   11,319,674   2,292,913  
หกั  ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำของงำนบริกำรระหว่ำงท ำ -   (472,111)  -  - 
สุทธิ 14,733,883   7,744,979   11,319,674   2,292,913  

 

ตน้ทุนงำนบริกำรระหว่ำงท ำท่ีบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 
มีดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
 2564  2563  2564  2563 
ตน้ทุนงำนบริกำรระหว่ำงท ำท่ีบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำย 119,081,989   71,906,219  121,783,390   72,681,136  
ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำของงำนบริกำรระหว่ำงท ำ (กลบัรำยกำร) (472,111)   99,510   -   (372,601) 
ตน้ทุนขำยและบริกำร 118,609,878   72,005,729   121,783,390   72,308,535  
 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 รำยกำรเคล่ือนไหวของค่ำเผื่อมูลค่ำกำรลดลงของ
งำนบริกำรระหวำ่งท ำมีดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
 2564  2563  2564  2563 
ยอดยกมำตน้ปี 472,111   372,601   -  372,601 
เพ่ิมขึ้น -   472,111   -  - 
ลดลง (472,111)   (372,601)  -  (372,601) 
ยอดคงเหลือส้ินปี -   472,111   -  - 

 
9. เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 

 
     (หน่วย : บำท) 
 ทุนช ำระแลว้ สัดส่วนร้อยละกำรลงทุน วิธีรำคำทุน วิธีส่วนไดเ้สีย 
 31 ธ.ค. 

2564 
31 ธ.ค. 
2563 

31 ธ.ค. 
2564 

31 ธ.ค. 
2563 

31 ธ.ค. 
2564 

31 ธ.ค. 
2563 

31 ธ.ค. 
2564 

31 ธ.ค. 
2563 

การร่วมค้า         
บริษทั ออร์บิท ดิจิทลั จ ำกดั 25,000,000 - 60 - 15,000,000 - 18,348,046 - 
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เม่ือวนัท่ี 5 พฤษภำคม 2564 บริษทัท ำสัญญำระหว่ำงผูถื้อหุ้นกบับริษทัแห่งหน่ึง เพื่อจดัตั้งบริษทั ออร์บิท 
ดิจิทลั จ ำกดั เพื่อให้บริกำรดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ โดยไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทัในวนัท่ี 11 พฤษภำคม 
2564 ดว้ยทุนจดทะเบียนเร่ิมตน้ จ ำนวน 0.10 ลำ้นบำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญั จ ำนวน 1,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 
100 บำท เรียกและรับช ำระค่ำหุ้นสำมญัแลว้ร้อยละ 25 เป็นจ ำนวนเงิน 25,000 บำท บริษทัถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 60 ของทุนช ำระแลว้ทั้งหมด โดยมีเงินลงทุน 15,000 บำท และเม่ือวนัท่ี 4 มิถุนำยน 2564 มีกำรเพิ่ม
ทุนจดทะเบียน จำกจ ำนวน 0.10 ลำ้นบำท เป็น 50.00 ลำ้นบำท แบ่งเป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 500,000 หุน้ มูลค่ำ
หุ้นละ 100 บำท เรียกและรับช ำระค่ำหุ้นสำมัญร้อยละ 50 เป็นจ ำนวนเงิน 25 ลำ้นบำท โดยบริษทัยงัคง
สัดส่วนกำรถือหุน้เดิม จึงรวมเป็นเงินลงทุนทั้งหมดจ ำนวน 15 ลำ้นบำท 
 

รำยกำรเคลื่อนไหวของเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้  ซ่ึงบนัทึกบญัชีตำมวิธีส่วนได้เสียในงบกำรเงินรวม  
ในระหวำ่งงวดส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 มีดงัต่อไปน้ี 
 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 -  - 
ลงทุนเพิ่มในระหวำ่งปี 15,000,000  15,000,000 
ส่วนแบ่งก ำไรของกำรร่วมคำ้ท่ีใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย 3,348,046  - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 18,348,046  15,000,000 

 
10. เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

 
  บำท 
  ร้อยละกำรถือหุ้น ทุนท่ีเรียกช ำระแลว้ รำคำทุน 

ช่ือ ประเภทกิจกำร 
31 ธ.ค. 
2564 

31 ธ.ค. 
2563 

31 ธ.ค. 
2564 

31 ธ.ค. 
2563 

31 ธ.ค. 
2564 

31 ธ.ค. 
2563 

        
บริษทั อินเจนิโอ จ ำกดั ให้บริกำรดำ้นบริหำรจดักำรขอ้มูลขนำดใหญ่ 99.98 99.98 1,000,000 1,000,000 6,137,800 6,137,800 
บริษทั แอดเดนดำ้ จ ำกดั ให้บริกำรดำ้นทรัพยำกรบุคคล 99.98 99.98 1,000,000 1,000,000 999,800 999,800 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย      7,137,600 7,137,600 
 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 บริษทัไดรั้บเงินปันผลจำกบริษทั อินเจนิโอ จ ำกดั ในอตัรำ
หุน้ละ 970 บำท คิดเป็นจ ำนวน 9.70 ลำ้นบำท 
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กำรเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 มีดงัน้ี 
 

 (หน่วย : บำท) 
 2564  2563 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 7,137,600  799,800 
ลงทุนเพิ่มในหุน้สำมญัของบริษทั อินเจนิโอ จ ำกดั -  5,338,000 
ลงทุนเพิ่มในหุน้สำมญัของบริษทั แอดเดนดำ้ จ ำกดั -  999,800 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 7,137,600  7,137,600 

 

รำยกำรซ้ือ-ขำยหุน้ระหวำ่งบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัในระหวำ่งปี 2563 
 

- ตำมรำยงำนกำรประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 3/2563 เม่ือวนัท่ี 10 มีนำคม 2563 มีมติให้มีกำรลงทุนเพิ่ม
ในบริษทั อินเจนิโอ จ ำกดั โดยกำรแลกเปล่ียน (Swap) หุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษทัจ ำนวน 4,080 หุ้น มูลค่ำ  
ท่ีตรำไวค้่ำหุ้นละ 100 บำท จ ำนวน 408,000 บำท กบัหุ้นสำมญัของบริษทั อินเจนิโอ จ ำกัด จ ำนวน 
2,000 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวค้่ำหุน้ละ 100 บำท จ ำนวน 200,000 บำท ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 20 ของจ ำนวน
หุ้นสำมญัทั้งหมดของบริษทัย่อยท่ีถือโดยนำยพิพฒัน์  ประภำพรรณพงศ์ ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นของทั้งบริษทั
และบริษทัยอ่ย และไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนช ำระแลว้กบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้เม่ือวนัท่ี 13 มีนำคม 2563 

 

กำรแลกหุ้นขำ้งตน้มีมูลค่ำยุติธรรมของหุ้นท่ีไดรั้บค ำนวณดว้ยผูป้ระเมินอิสระ ดว้ยวิธีมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิ
ของกระแสเงินสด (Discounted Cash Flow Approach) มีรำยละเอียดของรำยกำรดงัน้ี 

 

รายการ จำนวนหุ้น บาท/หุ้น จำนวนเงิน 
หุน้สำมญัของบริษทัเพิ่ม 4,080 100 408,000 
บวก ส่วนเกินทุนจำกกำรแลกหุน้ 4,080 1,208 4,930,000 
มูลค่ายุติธรรมของหุ้นสามัญของบริษัทย่อย 4,080 1,308 5,338,000 
เงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทย่อยท่ีเพิ่มขึ้น 2,000 2,669 5,338,000 

 

ทั้งน้ี เป็นผลใหบ้ริษทัมีสัดส่วนกำรลงทุนในบริษทัย่อยเพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 79.98 เป็นร้อยละ 99.98 และ
มีผลต่ำงจำกกำรเปลี่ยนแปลงสัดส่วนกำรลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบกำรเงินดงัน้ี 

 

 
รายการ 

จำนวนเงิน 
(บาท) 

รำคำตำมบญัชีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม 2,006,950 
มูลค่ำยติุธรรมของหุน้ของบริษทัยอ่ย (5,338,000) 
ส่วนต่ำจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการลงทุนในบริษัทย่อย (3,331,050) 
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- ตำมรำยงำนกำรประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 4/2563 เม่ือวนัท่ี 28 กนัยำยน 2563 อนุมติัให้ซ้ือหุ้นใน
บริษทั แอดเดนดำ้ จ ำกดั จำกกรรมกำรบริษทัดว้ยรำคำพำร์ จ ำนวน 9,998 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท 
เป็นจ ำนวนเงิน 0.99 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 99.98 ของทุนในบริษทั แอดเดนดำ้ จ ำกดั 

 
11. ส่วนปรับปรุงอำคำรเช่ำและอุปกรณ์ 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ส่วนปรับปรุง
อำคำรเช่ำ 

เคร่ืองตกแต่งและ
อุปกรณ์ส ำนกังำน 

 
คอมพิวเตอร์ 

สินทรัพย ์
ระหว่ำงก่อสร้ำง 

 
รวม 

ราคาทุน :      
1 มกรำคม 2563 3,862,562 1,262,211 2,765,018 103,948 7,993,739 
ซ้ือเพ่ิม   117,800   364,048   1,583,593  270,000   2,335,441 
ตดัจ ำหน่ำย - - - (103,948)  (103,948)  
31 ธนัวำคม 2563  3,980,362   1,626,259   4,348,611   270,000   10,225,232 
ซ้ือเพ่ิม  140,509 290,099 2,702,746 4,013,963 7,147,317 
โอนเขำ้ (โอนออก) 4,129,263 - - (4,129,263) - 
31 ธนัวำคม 2564 8,250,134 1,916,358 7,051,357 154,700 17,372,549 
      

ค่าเสื่อมราคาสะสม :      
1 มกรำคม 2563 (672,284) (459,980) (1,504,007) - (2,636,271) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (390,529)  (304,505)  (1,043,640)   - (1,738,674)  
31 ธนัวำคม 2563 (1,062,813)  (764,485)  (2,547,647)  - (4,374,945)  
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (698,078) (333,081) (1,270,224) -  (2,301,383) 
31 ธนัวำคม 2564 (1,760,891) (1,097,566) (3,817,871) - (6,676,328) 
      

มูลค่าสุทธิตามบัญชี      
31 ธนัวำคม 2563  2,917,549   861,774   1,800,964   270,000   5,850,287  
31 ธนัวำคม 2564 6,489,243 818,792 3,233,486 154,700 10,696,221 
      

ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี 2563      
ตน้ทุนกำรให้บริกำร     1,283,891 
ตน้ทุนกำรจดัจ ำหน่ำย     308,547 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร     146,236 
     1,738,674 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี 2564     
ตน้ทุนกำรให้บริกำร    1,359,841 
ตน้ทุนกำรจดัจ ำหน่ำย    448,913 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร    492,629 
    2,301,383 
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 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 

 ส่วนปรับปรุง 
อำคำรเช่ำ 

เคร่ืองตกแต่งและ
อุปกรณ์ส ำนกังำน 

 
คอมพิวเตอร์ 

สินทรัพย ์
ระหว่ำงก่อสร้ำง 

 
รวม 

ราคาทุน :      
1 มกรำคม 2563 3,862,562 1,262,211 2,765,017 103,948 7,993,738 
ซ้ือเพ่ิม   117,800   364,048   1,070,100   270,000   1,821,948  
ตดัจ ำหน่ำย - - - (103,948)  (103,948)  
31 ธนัวำคม 2563  3,980,362   1,626,259   3,835,117   270,000   9,711,738  
ซ้ือเพ่ิม  140,509 290,099 2,496,949 4,013,963 6,941,520 
โอนเขำ้ (โอนออก) 4,129,263 - - (4,129,263) - 
31 ธนัวำคม 2564 8,250,134 1,916,358 6,332,066 154,700 16,653,258 
      

ค่าเสื่อมราคาสะสม      
1 มกรำคม 2563 (672,284) (459,981) (1,504,005) - (2,636,270) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (390,529)  (304,505)  (886,408)  - (1,581,442)  
31 ธนัวำคม 2563 (1,062,813)  (764,486)  (2,390,413)  - (4,217,712)  
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (698,078) (333,080) (1,089,117) - (2,120,275) 
31 ธนัวำคม 2564 (1,760,891) (1,097,566) (3,479,530) - (6,337,987) 
      

มูลค่าสุทธิตามบัญชี      
31 ธนัวำคม 2563  2,917,549   861,773   1,444,704   270,000   5,494,026  
31 ธนัวำคม 2564 6,489,243 818,792 2,852,536 154,700 10,315,271 
      

ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี 2563      
ตน้ทุนกำรให้บริกำร     960,323 
ตน้ทุนกำรจดัจ ำหน่ำย     250,066 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร     371,053 
     1,581,442 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี 2564     
ตน้ทุนกำรให้บริกำร    1,210,421 
ตน้ทุนกำรจดัจ ำหน่ำย    424,979 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร    484,875 
    2,120,275 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 ส่วนปรับปรุงอำคำรเช่ำ มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีจ ำนวน 6.49 ลำ้นบำท และ 
2.92 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั เป็นสินทรัพยภ์ำยใตส้ัญญำเช่ำอำคำรส ำนกังำนกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั สัญญำเช่ำ
มีก ำหนดระยะเวลำ 3 ปี เม่ือส้ินสุดสัญญำเช่ำบริษทัมีสิทธิท่ีจะขอขยำยระยะเวลำกำรเช่ำไดค้รำวละ 3 ปี 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 อุปกรณ์ของงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะของบริษทัท่ีคิดค่ำเส่ือมรำคำเต็ม
มูลค่ำและยงัคงใชง้ำนอยูมี่รำคำทุน 2.28 ลำ้นบำท (2563 : 0.93 ลำ้นบำท) 
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12. สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้
 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
 อำคำรส ำนกังำน 
ราคาทุน :  
1 มกรำคม 2563 - 
กำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีใหม่ 8,952,229 
31 ธนัวำคม 2563 8,952,229 
เช่ำเพิ่ม 2,717,773 
31 ธนัวำคม 2564 11,670,002 
  

ค่าเสื่อมราคาสะสม :  
1 มกรำคม 2563 - 
ค่ำเส่ือมรำคำระหวำ่งปี (1,047,137) 
31 ธนัวำคม 2563 (1,047,137) 
ค่ำเส่ือมรำคำระหวำ่งปี (1,517,552) 
31 ธนัวำคม 2564 (2,564,689) 
  

มูลค่าสุทธิตามบัญชี  
31 ธนัวำคม 2563 7,905,092 
31 ธนัวำคม 2564 9,105,313 
  

ค่าเสื่อมราคาปี 2563  
ตน้ทุนกำรใหบ้ริกำร 635,870 
ตน้ทุนกำรจดัจ ำหน่ำย 165,579 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 245,688 
 1,047,137 
  

ค่าเสื่อมราคาปี 2564  
ตน้ทุนกำรใหบ้ริกำร 880,199 
ตน้ทุนกำรจดัจ ำหน่ำย 312,952 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 324,401 
 1,517,552 
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13. สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
ราคาทุน :  
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 262,283 
ซ้ือเพิ่ม - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 262,283 
ซ้ือเพิ่ม 32,900 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 295,183 
  

ค่าตัดจำหน่ายสะสม :  
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 (141,223) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี (84,475) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 (225,698) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี (41,324) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 (267,022) 
  

มูลค่าสุทธิตามบัญชี :  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 36,585 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 28,161 
  

ค่าตัดจำหน่ายสำหรับปี 2563  
ตน้ทุนกำรใหบ้ริกำร 51,297 
ตน้ทุนกำรจดัจ ำหน่ำย 13,358 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 19,820 
 84,475 
  

ค่าตัดจำหน่ายสำหรับปี 2564  
ตน้ทุนกำรใหบ้ริกำร 25,607 
ตน้ทุนกำรจดัจ ำหน่ำย 9,137 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 6,580 
 41,324 

 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนของงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะของบริษทัที่
ตดัจ ำหน่ำยเตม็มูลค่ำและยงัคงใชง้ำนอยูมี่รำคำทุน 0.26 ลำ้นบำท (2563 : 0.01 ลำ้นบำท) 
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14. ผลประโยชน์พนกังำน 
 

14.1 ค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำน 
 

ผลประโยชน์พนกังำนท่ีรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 มีดงัน้ี 
 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
 2564  2563  2564  2563 
ค่ำจำ้งและเงินเดือน  161,982,053   110,167,931   151,543,306    101,707,348  
ค่ำใชจ่้ำยประกนัสังคม  766,623   681,587   687,634    598,564  
เงินสมทบกองทุนเงินทดแทน  21,380   28,603   16,800    24,166  
เงินสมทบ - โครงกำรสมทบเงิน  3,357,052   2,479,302   2,953,750    2,104,080  
สวสัดิกำรพนกังำน  2,641,704   3,345,745   2,361,568     3,182,219 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน   1,458,155   1,445,688     1,367,190   1,335,378  
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืน 655,429   552,889     637,872   503,103  
ผลประโยชน์อ่ืน 2,163,722  532,718  1,734,417  476,237 
รวม 173,046,118    119,234,463  161,302,537    109,931,095 

 

14.2 โครงกำรสมทบเงินท่ีก ำหนดไว ้
 

กลุ่มบริษทัและพนกังำนของกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพขึ้นตำมพระรำชบญัญติั
กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนักงำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็น
รำยเดือนในอตัรำร้อยละ 3-15 ของเงินเดือน ภำยใตก้องทุนส ำรองเล้ียงชีพ ทิสโก ้มำสเตอร์ร่วมทุน 
ซ่ึงจดทะเบียนแลว้ และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือพนักงำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วย
กองทุนของกลุ่มบริษทั 
 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 ในงบกำรเงินรวมกลุ่มบริษทัจ่ำยเงินสมทบ
กองทุนเป็นจ ำนวนเงิน 3.36 ลำ้นบำท และ 2.48 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั และงบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
เป็นจ ำนวนเงิน 2.95 ลำ้นบำท และ 2.10 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
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14.3 โครงกำรผลประโยชน์พนกังำน 
 

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
 31 ธนัวำคม 

2564  31 ธนัวำคม 
2563 

 31 ธนัวำคม 
2564  31 ธนัวำคม 

2563 
หน้ีสินผลประโยชน์พนกังำนหลงัออกจำกงำน  5,076,182   3,770,090    4,789,485    3,554,147  
หน้ีสินผลประโยชน์ระยะยำวอื่น  1,797,476    1,313,413    1,641,604    1,193,933  
รวม  6,873,658    5,083,503    6,431,089    4,748,080  
หกั  ส่วนท่ีครบก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  (425,006)  (262,500)    (400,006)  (250,000)  
ส่วนท่ีครบก ำหนดช ำระมำกกว่ำหน่ึงปี  6,448,652    4,821,003    6,031,083    4,498,080  

 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 หน้ีสินผลประโยชน์พนักงำนหลงัออกจำกงำนมี
กำรเปล่ียนแปลง ดงัน้ี 

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
 2564  2563  2564  2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี  3,770,091    2,074,105    3,554,147    1,945,279  
ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนัรับรู้ในงำนบริกำรระหว่ำงท ำ  51,204    41,557    37,541    20,265  
ตน้ทุนบริกำรในอดีตและปัจจุบนัรับรู้ในงบก ำไรขำดทุน  1,458,156    1,445,688    1,367,191    1,335,378  
(ก ำไร)ขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรรับรู้ใน 
   ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น  (283,615) 

  165,184   
(245,097) 

  212,374  

ตน้ทุนทำงกำรเงิน  80,346    43,556    75,703    40,851  
ยอดคงเหลือส้ินปี   5,076,182   3,770,090    4,789,485    3,554,147  
หกั ส่วนท่ีครบก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  -     -   -     - 
ส่วนท่ีครบก ำหนดช ำระมำกกว่ำหน่ึงปี  5,076,182    3,770,090    4,789,485    3,554,147  
 

(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 เกิดขึ้นจำก 
 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
สมมติฐำนดำ้นกำรเงิน (1,090,388)  (1,026,009) 
กำรปรับปรุงค่ำประสบกำรณ์ 806,773  780,912 
รวม (283,615)  (245,097) 

 

ค่ำใชจ่้ำยทั้งหมดขำ้งตน้จะถูกรวมอยูใ่นรำยกำรท่ีไม่ตอ้งจดัประเภทใหม่เขำ้งบก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั 
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ผลประโยชน์พนกังำนหลงัออกจำกงำนมีขอ้สมมติฐำนท่ีส ำคญัดงัน้ี 
 

จ ำนวนพนกังำนทั้งหมดของกลุ่มบริษทั 159 คน 
อำยเุกษียณ 60 ปี 
อตัรำกำรคิดลด ร้อยละ 3.06 - 3.11 ต่อปี 
ระยะเวลำถวัเฉล่ียของประมำณกำรหน้ีสิน 24 - 25 ปี 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน ร้อยละ 5.00 - 6.00 ต่อปี 
อตัรำกำรหมุนเวียนของพนกังำน ร้อยละ 1.91 - 22.92 ต่อปี 

 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 หน้ีสินผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืน มีกำรเปล่ียนแปลงดงัน้ี 
 

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
 2564  2563  2564  2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี  1,313,413    843,167    1,193,933    794,900  
ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนัรับรู้ในงำนบริกำรระหวำ่งท ำ  71,290    32,468    40,650    11,678  
ตน้ทุนบริกำรในอดีตและปัจจุบนัรับรู้ในงบก ำไรขำดทุน  632,401   680,824   579,976   627,411 
(ก ำไร) ขำดทุน จำกกำรเปล่ียนแปลงประมำณกำร 
   ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืน - งบก ำไรขำดทุน  23,028   

 
(127,935)    57,895   

 
(124,308)  

ตน้ทุนทำงกำรเงิน  7,343    9,889    6,649    9,252  
หกั จ่ำยช ำระในระหวำ่งปี  (249,999)  (125,000)    (237,499)  (125,000)  
ยอดคงเหลือส้ินปี   1,797,476    1,313,413    1,641,604    1,193,933  
หกั ส่วนท่ีครบก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  (425,006)  (262,500)    (400,006)  (250,000)  
ส่วนท่ีครบก ำหนดช ำระมำกกวำ่หน่ึงปี  1,372,470    1,050,913    1,241,598    943,933  
 

(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 เกิดขึ้นจำก 
 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
สมมติฐำนดำ้นกำรเงิน (29,928)  (27,372) 
กำรปรับปรุงค่ำประสบกำรณ์ 52,956  85,267 
รวม 23,028  57,895 
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ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนมีขอ้สมมติฐำนท่ีส ำคญัดงัน้ี 
 

จ ำนวนพนกังำนทั้งหมดของกลุ่มบริษทั 159 คน 
รำคำทองค ำแท่ง 25,000 บำท 
อตัรำกำรคิดลด ร้อยละ 1.31 ต่อปี 
ระยะเวลำถวัเฉล่ียของประมำณกำรหน้ีสิน 5 ปี 
อตัรำเงินเฟ้อ ร้อยละ 2.75 
อตัรำกำรหมุนเวียนของพนกังำน ร้อยละ 1.91 - 22.92 ต่อปี 

 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
กำรเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐำนท่ีเก่ียวขอ้งในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั
ที่อำจเป็นไปไดอ้ย่ำงสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรำยงำน โดยถือว่ำขอ้สมมติฐำนอ่ืน ๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อ
ภำระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวเ้ป็นจ ำนวนเงินดงัต่อไปน้ี 
 

 (หน่วย : พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์    
หนี้สินผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน    
อตัรำคิดลด (เปล่ียนแปลงเพ่ิมขึ้นร้อยละ 1)  (1,056)  (999) 
อตัรำคิดลด (เปล่ียนแปลงลดลงร้อยละ 1)  1,365  1,292 
หนี้สินผลประโยชน์ระยะยาวอื่น    
อตัรำคิดลด (เปล่ียนแปลงเพ่ิมขึ้นร้อยละ 1)  (54)  (49) 
อตัรำคิดลด (เปล่ียนแปลงลดลงร้อยละ 1)  57  52 
หนี้สินผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่น    
กำรเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนำคต (เปล่ียนแปลงเพ่ิมขึ้นร้อยละ 1) 1,309  1,238 
กำรเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนำคต (เปล่ียนแปลงลดลงร้อยละ 1) (1,040)  (983) 
อตัรำกำรหมุนเวียนพนกังำน (เปล่ียนแปลงเพ่ิมขึ้นร้อยละ 20) (1,168)  (1,102) 
อตัรำกำรหมุนเวียนพนกังำน (เปล่ียนแปลงลดลงร้อยละ 20) 1,506  1,424 
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กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์พนกังำนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยก่อนกำรคิดลดให้เป็น
มูลค่ำปัจจุบนัมีดงัน้ี 

 

  (หน่วย : พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
 31 ธนัวำคม 

2564  31 ธนัวำคม 
2563 

 31 ธนัวำคม 
2564  31 ธนัวำคม 

2563 
ภำยใน 1 ปี 363  262  339  250 
ระหวำ่ง 2 - 5 ปี 1,068  2,231  968  1,969 
ระหวำ่ง 6 - 10 ปี 625  1,680  587  1,511 
ระหวำ่ง 11 - 15 ปี 176  214  176  214 
มำกกวำ่ 15 ปี 10,337  74,542  9,749  69,487 
รวม 12,569  78,929  11,819  73,431 

 
15. หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 

 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนทั้งจ ำนวนเป็นภำษีขำยจำกลูกหน้ีท่ีรอออกใบก ำกบัภำษีเม่ือไดรั้บช ำระ 
 

16. ส่วนของผูถื้อหุน้ 
 

16.1 ทุนเรือนหุน้ 
 

 ทุนจดทะเบียน  ทุนช ำระแลว้ 
 จ ำนวน 

หุน้ 
รำคำต่อหุ้น 
(บำท) 

จ ำนวนเงิน 
(ลำ้นบำท) 

 จ ำนวน 
หุน้ 

รำคำต่อหุน้ 
(บำท) 

จ ำนวนเงิน 
(ลำ้นบำท) 

1 มกราคม 2563 200,000 100 20.00  200,000 100 20.00 
เพิ่มทุน 4,080 100 0.41  4,080 100 0.41 
31 ธันวาคม 2563 204,080 100 20.41  204,080 100 20.41 
เปล่ียนแปลงรำคำพำร์ 40,816,000 0.50 -  40,816,000 0.50 - 
เพิ่มทุน 59,184,000 0.50 29.59  59,184,000 0.50 29.59 
31 ธันวาคม 2564 100,000,000 0.50 50.00  100,000,000 0.50 50.00 
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รายละเอียดการเคลื่อนไหวของเงินทุนปี 2564 
 

ตำมรำยงำนกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2564 เม่ือวนัท่ี 4 มีนำคม 2564 มีมติอนุมติัท่ีส ำคญัดงัน้ี 
 

- เปล่ียนแปลงมูลค่ำหุ้นสำมญัท่ีตรำไวจ้ำกเดิม หุ้นละ 100 บำท เป็นมูลค่ำหุ้นละ 0.50 บำท ซ่ึงได้
จดทะเบียนกบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้แลว้เม่ือวนัท่ี 17 มีนำคม 2564 

- เพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 20.41 ล้ำนบำท เป็น 50.00 ล้ำนบำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุน 
จ ำนวน 59.18 ลำ้นหุ้น เป็นจ ำนวน 29.59 ลำ้นบำท ซ่ึงไดจ้ดทะเบียนกบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้
แลว้เม่ือวนัท่ี 17 มีนำคม 2564 

- จดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทุนใหม่ จ ำนวน 34.18 ลำ้นหุน้ เพื่อเสนอขำยใหก้บัผูถื้อหุน้เดิมตำมสัดส่วน
ของรำยช่ือผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 17 มีนำคม 2564 ในรำคำหุ้นละ 0.50 บำท เป็นเงิน 17.09 ลำ้นบำท 
ดว้ยอตัรำส่วนกำรจองซ้ือ 1.19401 หุน้เดิมต่อ 1 หุน้ใหม่ ทั้งน้ี บริษทัไดรั้บช ำระค่ำหุ้นสำมญัเพิ่มทุน
ดงักล่ำวจำกผูถ้ือหุ้นเดิมทั้งจ ำนวนและไดจ้ดทะเบียนกบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้แลว้เมื่อวนัที่ 
29 มีนำคม 2564 

 

ตำมรำยงำนกำรประชุมกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 4/2564 เม่ือวนัท่ี 11 สิงหำคม 2564 มีมติอนุมัติให้ 
บริษทัเสนอขำยหุ้นสำมญัแก่ประชำชนทัว่ไปคร้ังแรก (Initial Public Offering) จ ำนวน 25.00 ลำ้นหุ้น
ในระหว่ำงวนัท่ี 8-10 กนัยำยน 2564 หุ้นสำมญัดงักล่ำวมีมูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.50 บำท โดยเสนอ
ขำยหุน้ใหแ้ก่ผูจ้องในรำคำหุ้นละ 18.00 บำท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 450.00 ลำ้นบำท สุทธิดว้ยค่ำใชจ่้ำย
ท่ีเก่ียวขอ้งทำงตรงจำกกำรออกหุ้นทุนหักดว้ยภำษีท่ีเก่ียวขอ้ง จ ำนวน  9.66 ลำ้นบำท (ตน้ทุนก่อน
หักภำษี จ ำนวน 12.08 ลำ้นบำท) มูลค่ำรวมสุทธิ จ ำนวน 440.34 ลำ้นบำท ทั้งน้ี ท ำให้ส่วนหุ้นท่ีออก
และรับช ำระเต็มมูลค่ำแลว้เพิ่มขึ้น จ ำนวน 12.50 ลำ้นบำท และส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมัญเพิ่มขึ้น 
จ ำนวน 427.84 ลำ้นบำท บริษทัไดรั้บช ำระค่ำหุ้นทั้งจ ำนวนแลว้และจดทะเบียนทุนท่ีช ำระแลว้กบั
กรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ เม่ือวนัท่ี 13 กนัยำยน 2564 
 

รายละเอียดการเคลื่อนไหวของเงินทุนปี 2563 
 

ตำมรำยงำนกำรประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 2/2563 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2563 มีมติใหเ้พิ่มทุน
จดทะเบียนจำก 20.00 ลำ้นบำท เป็น 20.40 ลำ้นบำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัใหม่จ ำนวน 4,080 หุ้น 
มูลค่ำหุ้นละ 100.00 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 0.41 ลำ้นบำท ซ่ึงไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนช ำระแลว้กับ
กรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้เม่ือวนัท่ี 13 มีนำคม 2563 
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ตำมรำยงำนกำรประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 3/2563 เม่ือวนัท่ี 10 มีนำคม 2563 มีมติใหมี้กำรลงทุน
เพิ่มในบริษทั อินเจนิโอ จ ำกัด โดยกำรแลกเปล่ียน (Swap) หุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษทัจ ำนวน 
4,080 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวค้่ำหุน้ละ 100 บำท จ ำนวน 408,000 บำท กบัหุน้สำมญัของบริษทั อินเจนิโอ 
จ ำกดั จ ำนวน 2,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไวค้่ำหุ้นละ 100 บำท จ ำนวน 200,000 บำท ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 20 ของจ ำนวนหุ้นสำมญัทั้งหมดของบริษทัย่อยที่ถือโดยนำยพิพฒัน์  ประภำพรรณพงศ ์
ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นของทั้งบริษทัและบริษทัย่อย และได้จดทะเบียนเพิ่มทุนช ำระแลว้กับกรมพฒันำ
ธุรกิจกำรคำ้เม่ือวนัท่ี 13 มีนำคม 2563 (รำยละเอียดตำมหมำยเหตุขอ้ 10) 
 

16.2 ส ำรองตำมกฎหมำย 
 

ตำมรำยงำนกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2564 เม่ือวนัท่ี 4 มีนำคม 2564 มีมติอนุมติัจดัสรร
ก ำไรเพื่อเป็นเงินส ำรองตำมกฎหมำย จ ำนวน 40,800 บำท จำกก ำไรสุทธิปี 2563  
 

ตำมรำยงำนกำรประชุมกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 4/2564 เม่ือวนัท่ี 11 สิงหำคม 2564 มีมติอนุมติั
จดัสรรก ำไรเพื่อเป็นเงินส ำรองตำมกฎหมำย จ ำนวน 1,709,200 บำท จำกก ำไรสะสมส้ินสุดวนัท่ี 
30 มิถุนำยน 2564 
 

16.3 เงินปันผลจ่ำย 
 

ตำมรำยงำนกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2564 เม่ือวนัท่ี 4 มีนำคม 2564 มีมติอนุมติัจ่ำยเงินปันผล
จำกกำรด ำเนินงำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัรำหุ้นละ 93.06 บำท 
จ ำนวน 204,080 หุ้น เป็นเงิน 18.99 ลำ้นบำท ตำมรำยช่ือผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 17 มีนำคม 2564 บริษทัได้
จ่ำยเงินปันผลทั้งจ ำนวนแลว้เม่ือวนัท่ี 19 มีนำคม 2564 
 

ตำมรำยงำนกำรประชุมกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 4/2564 เม่ือวนัท่ี 11 สิงหำคม 2564 มีมติอนุมติั
จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลส ำหรับปี 2564 ในอตัรำหุ้นละ 0.98 บำท จ ำนวน 75,000,000 หุ้น เป็นเงิน 
73.50 ลำ้นบำท บริษทัไดจ่้ำยเงินปันผลทั้งจ ำนวนแลว้เม่ือวนัท่ี 6 กนัยำยน 2564 
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17. รำยไดจ้ำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 
 

กลุ่มบริษทัมีรำยไดจ้ำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้เป็น 4 ประเภท ดงัน้ี 
 

17.1 กำรวำงแผนกลยทุธ์ 
 

สัญญาที่ทำกับลูกค้า 
กำรใหค้  ำปรึกษำดำ้นกลยทุธ์และกำรจดักำร โดยใหค้  ำปรึกษำตั้งแต่กำรคน้หำปัจจยัควำมส ำเร็จของ
ธุรกิจ กำรวำงทิศทำงกลยทุธ์ทั้งดำ้นกำรเงิน กำรตลำด กำรด ำเนินงำน และ บญัชี รวมถึงกำรวิเครำะห์
ผลกระทบและโอกำสเชิงเศรษฐศำสตร์จำกกำรน ำเทคโนโลยเีขำ้ไปใชใ้นกำรปรับปรุงธุรกิจ ท ำให้
ลูกคำ้สำมำรถตดัสินใจไดอ้ย่ำงรอบดำ้นมำกยิ่งขึ้นและสำมำรถสร้ำงมูลค่ำเพิ่มที่จบัตอ้งไดจ้ำก
กำรลงทุนในเทคโนโลย ี 
 

ภาระที่ต้องปฏิบัติ 
- ส ำหรับสัญญำบริกำรท่ีก ำหนดระยะเวลำในกำรให้บริกำรอย่ำงชดัเจน โดยลูกคำ้ไดรั้บและใช้
ประโยชน์ทนัทีจำกกำรปฏิบติังำนของกลุ่มบริษทั ดงันั้น ภำระท่ีตอ้งปฏิบติัจะเสร็จส้ินลงเม่ือ
กลุ่มบริษทัก ำลงัให้บริกำรตลอดระยะเวลำของสัญญำ มีเง่ือนไขกำรจ่ำยช ำระตำมระยะเวลำใน
กำรใหบ้ริกำรท่ีเกิดขึ้นจริงและไดรั้บกำรยอมรับจำกลูกคำ้ 

- ส ำหรับสัญญำบริกำรท่ีก ำหนดให้น ำส่งแผนกลยุทธ์ โดยในระหว่ำงกำรให้บริกำรลูกคำ้ยงัไม่ได้
รับและใช้ประโยชน์ ไม่มีอ ำนำจควบคุมเม่ือสินทรัพยเ์กิดขึ้นหรือเพิ่มขึ้น แมง้ำนบริกำรจะไม่
ก่อให้เกิดสินทรัพยท่ี์กลุ่มบริษทัมีทำงเลือกอ่ืนในกำรน ำไปใชแ้ต่กลุ่มบริษทัไม่สำมำรถบงัคบัให้
จ่ำยช ำระส ำหรับกำรปฏิบติังำนท่ีเสร็จส้ินถึงปัจจุบนัได ้ดงันั้น ภำระท่ีตอ้งปฏิบติัจะเสร็จส้ินลง
เม่ือส่งมอบรำยงำนในแต่ละกลยุทธ์และไดรั้บกำรยอมรับจำกลูกคำ้แลว้  มีเง่ือนไขกำรจ่ำยช ำระ
ตำมท่ีก ำหนดในสัญญำ 

- ไม่มีกำรรับประกนัและภำระผกูพนัท่ีเก่ียวขอ้งภำยหลงักำรใหบ้ริกำร 
 

การกำหนดและการปันส่วนราคาของรายการ 
กลุ่มบริษทัก ำหนดรำคำของรำยกำรจำกอตัรำค่ำบริกำรมำตรฐำนคูณดว้ยจ ำนวนวนัท ำงำน (สุทธิดว้ย
ส่วนลดตำมท่ีตกลงร่วมกนั) โดยปันส่วนรำคำของรำยกำรให้กบัแต่ละภำระท่ีตอ้งปฏิบติัตำมมูลค่ำ
ของอตัรำค่ำบริกำรมำตรฐำนคูณดว้ยจ ำนวนวนัท ำงำนของแต่ละภำระท่ีตอ้งปฏิบติั 
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การรับรูร้ายได้ 
รำยไดจ้ำกกำรวำงแผนกลยทุธ์รับรู้ไดด้งัน้ี 
- รับรู้รำยไดต้ลอดช่วงเวลำหน่ึง วดัผลโดยวิธีผลผลิต ซ่ึงจะรับรู้รำยไดใ้นจ ำนวนเงินท่ีกลุ่มบริษทั
มีสิทธิออกใบแจง้หน้ี ส ำหรับสัญญำบริกำรท่ีก ำหนดระยะเวลำในกำรใหบ้ริกำรอยำ่งชดัเจน และ
จ่ำยช ำระตำมระยะเวลำท่ีใหบ้ริกำรตำมสัญญำ 

- รับรู้รำยได ้ณ เวลำใดเวลำหน่ึง ซ่ึงจะรับรู้รำยไดเ้ม่ือส่งมอบรำยงำนและได้รับกำรยอมรับจำก
ลูกคำ้แลว้ ส ำหรับสัญญำบริกำรท่ีก ำหนดใหน้ ำส่งแผนกลยทุธ์ 
 

17.2 กำรออกแบบและพฒันำระบบ 
 

สัญญาที่ทำกับลูกค้า 
กำรให้ค  ำปรึกษำและพฒันำเทคโนโลยีอย่ำงครบวงจร ตั้งแต่กำรวำงสถำปัตยกรรมในองค์กรท่ี
เหมำะสมไปจนถึงกำรพฒันำซอฟตแ์วร์ กำรเพิ่มควำมคล่องตวัของหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยี 
เช่น กำรเปล่ียนแปลงองค์กร (Agile transformation) กำรเปล่ียนแปลงวฒันธรรมกำรท ำงำน (DevOps 
transformation) ซ่ึงเป็นกำรเพิ่มศกัยภำพของเทคโนโลยใีนองคก์รเพื่อใหส้ำมำรถเพิ่มกำรแข่งขนัได ้
 

ภาระที่ต้องปฏิบัติ 
- ส ำหรับสัญญำบริกำรท่ีก ำหนดระยะเวลำในกำรให้บริกำรอย่ำงชดัเจน โดยลูกคำ้ไดรั้บและใช้
ประโยชน์ทนัทีจำกกำรปฏิบติังำนของกลุ่มบริษทั ดงันั้น ภำระท่ีตอ้งปฏิบติัจะเสร็จส้ินลงเม่ือ
กลุ่มบริษทัก ำลงัให้บริกำรตลอดระยะเวลำของสัญญำ มีเง่ือนไขกำรจ่ำยช ำระตำมระยะเวลำใน
กำรใหบ้ริกำรท่ีเกิดขึ้นจริงและไดรั้บกำรยอมรับจำกลูกคำ้ 

- ส ำหรับสัญญำบริกำรท่ีก ำหนดใหน้ ำส่งซอฟตแ์วร์ โดยในระหวำ่งกำรใหบ้ริกำรลูกคำ้ยงัไม่ไดรั้บ
และใช้ประโยชน์ ไม่มีอ  ำนำจควบคุมงำนบริกำร แมง้ำนบริกำรจะไม่ก่อให้เกิดสินทรัพยท่ี์
กลุ่มบริษทัมีทำงเลือกอื่นในกำรน ำไปใชแ้ต่กลุ่มบริษทัไม่สำมำรถบงัคบัให้จ่ำยช ำระส ำหรับ  
กำรปฏิบติังำนท่ีเสร็จส้ินถึงปัจจุบนัได ้ดงันั้น ภำระท่ีตอ้งปฏิบติัจะเสร็จส้ินลงเม่ือส่งมอบซอฟต์แวร์
แต่ละส่วนและไดรั้บกำรยอมรับจำกลูกคำ้แลว้ มีเง่ือนไขกำรจ่ำยช ำระตำมท่ีก ำหนดในสัญญำ 

- มีกำรรับประกนัผลงำนเป็นระยะเวลำ 6 เดือน ถึง 1 ปี 
 

การกำหนดและการปันส่วนราคาของรายการ 
กลุ่มบริษทัก ำหนดรำคำของรำยกำรจำกอตัรำค่ำบริกำรมำตรฐำนคูณดว้ยจ ำนวนวนัท ำงำน (สุทธิดว้ย
ส่วนลดตำมท่ีตกลงร่วมกนั) โดยปันส่วนรำคำของรำยกำรให้กบัแต่ละภำระท่ีตอ้งปฏิบติัตำมมูลค่ำ
ของอตัรำค่ำบริกำรมำตรฐำนคูณดว้ยจ ำนวนวนัท ำงำนของแต่ละภำระท่ีตอ้งปฏิบติั 
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การรับรู้รายได้ 
รำยไดจ้ำกกำรออกแบบและพฒันำระบบรับรู้ดงัน้ี 
- รับรู้รำยไดต้ลอดช่วงเวลำหน่ึง วดัผลโดยวิธีผลผลิต ซ่ึงจะรับรู้รำยไดใ้นจ ำนวนเงินท่ีกลุ่มบริษทั
มีสิทธิออกใบแจง้หน้ี ส ำหรับสัญญำบริกำรท่ีก ำหนดระยะเวลำในกำรใหบ้ริกำรอยำ่งชดัเจน และ
จ่ำยช ำระตำมระยะเวลำท่ีใหบ้ริกำรตำมสัญญำ  

- รับรู้รำยได ้ณ เวลำใดเวลำหน่ึง ซ่ึงจะรับรู้รำยไดเ้ม่ือส่งมอบซอฟตแ์วร์และไดรั้บกำรยอมรับจำก
ลูกคำ้แลว้ ส ำหรับสัญญำบริกำรท่ีก ำหนดใหน้ ำส่งซอฟตแ์วร์ 

 

17.3 กำรบริหำรโครงกำร 
 

สัญญาที่ทำกับลูกค้า 
กำรบริหำรจดักำรโครงกำรเชิงกลยทุธ์ เป็นกำรช่วยบริหำรโครงกำรขนำดใหญ่ท่ีมีควำมซบัซ้อนสูง 
เช่น กำรขึ้นระบบกำรท ำงำนหลกั (Core system) กำรจดัตั้งกิจกำรร่วมคำ้ หรือกำรบริหำรจดักำรกำรควบ
รวมกิจกำร เพื่อใหก้ำรด ำเนินกำรเป็นไปไดอ้ยำ่งรำบร่ืน ตำมก ำหนดกำรและงบประมำณท่ีวำงไว ้
 

ภาระที่ต้องปฏิบัติ 
- ส ำหรับสัญญำบริกำรท่ีก ำหนดระยะเวลำในกำรให้บริกำรอย่ำงชดัเจน โดยลูกคำ้ไดรั้บและใช้
ประโยชน์ทนัทีจำกกำรปฏิบติังำนของกลุ่มบริษทั ดงันั้น ภำระที่ตอ้งปฏิบติัจะเสร็จส้ินลงเม่ือ
กลุ่มบริษทัก ำลงัให้บริกำรตลอดระยะเวลำของสัญญำ มีเง่ือนไขกำรจ่ำยช ำระตำมระยะเวลำใน
กำรใหบ้ริกำรท่ีเกิดขึ้นจริงและไดรั้บกำรยอมรับจำกลูกคำ้ 

- ส ำหรับสัญญำบริกำรท่ีก ำหนดระยะเวลำในกำรให้บริกำรและส่งมอบรำยงำนตำมขั้นควำมส ำเร็จ
ของงำน โดยลูกคำ้ไดรั้บและใช้ประโยชน์ทนัทีจำกกำรปฏิบติังำนของกลุ่มบริษทั แต่มีเง่ือนไข
กำรจ่ำยช ำระตำมขั้นควำมส ำเร็จของงำน ดงันั้น ภำระท่ีตอ้งปฏิบติัจะเสร็จส้ินลงเม่ือก ำลงัให้บริกำร
ตลอดระยะเวลำของสัญญำพร้อมกบัส่งมอบรำยงำนตำมขั้นควำมส ำเร็จของงำน 

- ไม่มีกำรรับประกนัและภำระผกูพนัท่ีเก่ียวขอ้งภำยหลงักำรใหบ้ริกำร 
 

การกำหนดและการปันส่วนราคาของรายการ 
กลุ่มบริษทัก ำหนดรำคำของรำยกำรจำกอตัรำค่ำบริกำรมำตรฐำนคูณดว้ยจ ำนวนวนัท ำงำน (สุทธิดว้ย
ส่วนลดตำมท่ีตกลงร่วมกนั) โดยปันส่วนรำคำของรำยกำรให้กบัแต่ละภำระท่ีตอ้งปฏิบติัตำมมูลค่ำ
ของอตัรำค่ำบริกำรมำตรฐำนคูณดว้ยจ ำนวนวนัท ำงำนของแต่ละภำระท่ีตอ้งปฏิบติั 
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การรับรู้รายได้ 
รำยไดจ้ำกกำรกำรบริหำรโครงกำรรับรู้ดงัน้ี 
- รับรู้รำยไดต้ลอดช่วงเวลำหน่ึง วดัผลโดยวิธีผลผลิต ซ่ึงจะรับรู้รำยไดใ้นจ ำนวนเงินท่ีกลุ่มบริษทั
มีสิทธิออกใบแจง้หน้ี 
 

17.4 กำรจดักำรขอ้มูลขนำดใหญ่ 
 

สัญญาที่ทำกับลูกค้า 
กำรบริหำรจดักำรขอ้มูลขนำดใหญ่และวิเครำะห์ขอ้มูลขั้นสูงดว้ยปัญญำประดิษฐ์ โดยกำรวำงโครงสร้ำง
พื้นฐำนของขอ้มูล (Data infrastructure) ให้เป็นระบบ มีควำมปลอดภยั ยืดหยุ่น และสำมำรถเรียกใช้
ขอ้มูลไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมถึงกำรพฒันำเทคโนโลยีปัญญำประดิษฐ์เพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจ
ทำงธุรกิจ สร้ำงควำมไดเ้ปรียบในกำรแข่งขนัโดยกำรเป็นองคก์รท่ีใชข้อ้มูลในกำรขบัเคล่ือนธุรกิจ 
(data-driven organization) 
 

บำงสัญญำมีควำมหลำกหลำยในสินคำ้และบริกำร โดยรวมกำรขำยอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ (Hardware) 
และกำรบริกำรติดตั้งท่ีเก่ียวขอ้ง อยำ่งไรก็ตำม กำรติดตั้งท่ีไม่ซับซ้อนสำมำรถด ำเนินกำรโดยบุคคลอ่ืน
ไดจ้ะไม่ไดร้วมเป็นส่วนหน่ึงของกำรให้บริกำร ดงันั้น กำรบนัทึกภำระท่ีตอ้งปฏิบติัจึงแยกออกจำกกนั 
ในปี 2563 ยงัไม่มีกำรรับรู้รำยไดข้องสัญญำประเภทน้ี 
 

ภาระที่ต้องปฏิบัติ 
- ส ำหรับสัญญำบริกำรท่ีก ำหนดระยะเวลำในกำรให้บริกำรอย่ำงชดัเจน โดยลูกคำ้ไดรั้บและใช้
ประโยชน์ทนัทีจำกกำรปฏิบติังำนของกลุ่มบริษทั ดงันั้น ภำระท่ีตอ้งปฏิบติัจะเสร็จส้ินลงเม่ือ
กลุ่มบริษทัก ำลงัให้บริกำรตลอดระยะเวลำของสัญญำ มีเง่ือนไขกำรจ่ำยช ำระตำมระยะเวลำใน
กำรใหบ้ริกำรท่ีเกิดขึ้นจริงและไดรั้บกำรยอมรับจำกลูกคำ้ 

- ส ำหรับสัญญำบริกำรท่ีด ำเนินกำรบนเซิร์ฟเวอร์ของลูกคำ้ โดยลูกคำ้มีอ ำนำจควบคุมงำนบริกำร 
งำนบริกำรจะไม่ก่อให้เกิดสินทรัพย์ท่ีกลุ่มบริษทัมีทำงเลือกอ่ืนในกำรน ำไปใช้และสำมำรถ
บงัคบัให้จ่ำยช ำระส ำหรับกำรปฏิบติังำนท่ีเสร็จส้ินถึงปัจจุบนัได้ ดังนั้น ภำระท่ีตอ้งปฏิบติัจะ
เสร็จส้ินลงเม่ือก ำลงัใหบ้ริกำรตลอดระยะเวลำของสัญญำ 

- ส ำหรับสัญญำบริกำรดำ้นกำรอบรม โดยลูกคำ้ไดรั้บและใช้ประโยชน์ทนัทีจำกกำรปฏิบติังำน
ของกลุ่มบริษทั แต่มีเงื่อนไขกำรจ่ำยช ำระตำมควำมส ำเร็จของงำน ดงันั้น ภำระที่ตอ้งปฏิบตัิ
จะเสร็จส้ินลงเม่ือก ำลงัใหบ้ริกำรตลอดระยะเวลำของสัญญำ 
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- ส ำหรับสัญญำบริกำรท่ีก ำหนดให้น ำส่งรำยงำน โดยในระหว่ำงกำรให้บริกำรลูกคำ้ยงัไม่ไดรั้บ
และใชป้ระโยชน์ ไม่มีอ ำนำจควบคุมงำนบริกำร แมง้ำนบริกำรจะไม่ก่อใหเ้กิดสินทรัพยท่ี์กลุ่มบริษทั
มีทำงเลือกอ่ืนในกำรน ำไปใชแ้ต่กลุ่มบริษทัไม่สำมำรถบงัคบัให้จ่ำยช ำระส ำหรับกำรปฏิบติังำน
ที่เสร็จส้ินถึงปัจจุบนัได ้ดงันั้น ภำระที่ตอ้งปฏิบตัิจะเสร็จส้ินลงเมื่อส่งมอบรำยงำนและไดรั้บ
กำรยอมรับจำกลูกคำ้แลว้ 

- มีกำรรับประกนัผลงำนเป็นระยะเวลำ 3 เดือน ถึง 1 ปี 
 

การกำหนดและการปันส่วนราคาของรายการ 
กลุ่มบริษทัก ำหนดรำคำของรำยกำรจำกอตัรำค่ำบริกำรมำตรฐำนคูณดว้ยจ ำนวนวนัท ำงำน (สุทธิดว้ย
ส่วนลดตำมท่ีตกลงร่วมกนั) โดยปันส่วนรำคำของรำยกำรใหก้บัแต่ละภำระท่ีตอ้งปฏิบติัตำมมูลค่ำของ
อตัรำค่ำบริกำรมำตรฐำนคูณด้วยจ ำนวนวนัท ำงำนของแต่ละภำระท่ีตอ้งปฏิบติั กรณีท่ีมีภำระท่ีต้อง
ปฏิบติัเป็นกำรขำยและบริกำรติดตั้งอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ จะปันส่วนรำคำตำมรำคำขำยแบบเอกเทศ 
 

การรับรู้รายได้ 
รำยไดจ้ำกกำรจดักำรขอ้มูลขนำดใหญ่รับรู้ดงัน้ี 
- รับรู้รำยไดต้ลอดช่วงเวลำหน่ึง วดัผลโดยวิธีผลผลิต ซ่ึงจะรับรู้รำยไดใ้นจ ำนวนเงินท่ีกลุ่มบริษทั
มีสิทธิออกใบแจง้หน้ี ส ำหรับสัญญำบริกำรท่ีก ำหนดระยะเวลำในกำรใหบ้ริกำรอยำ่งชดัเจน และ
จ่ำยช ำระตำมระยะเวลำท่ีใหบ้ริกำรตำมสัญญำ และส ำหรับสัญญำบริกำรดำ้นกำรอบรม 

- รับรู้รำยไดต้ลอดช่วงเวลำหน่ึง วดัผลโดยวิธีวิธีปัจจยัน ำเขำ้ ซ่ึงจะรับรู้รำยไดต้ำมขั้นควำมส ำเร็จ
ของงำน ส ำหรับสัญญำบริกำรท่ีด ำเนินกำรบนเซิร์ฟเวอร์ของลูกคำ้ 

- รับรู้รำยได ้ณ เวลำใดเวลำหน่ึง ซ่ึงจะรับรู้รำยไดเ้ม่ือส่งมอบรำยงำนและได้รับกำรยอมรับจำก
ลูกคำ้แลว้ ส ำหรับสัญญำบริกำรท่ีก ำหนดใหน้ ำส่งรำยงำน 

 

ยอดคงเหลือของสัญญา 
 

ตำรำงต่อไปน้ีใหข้อ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ี สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 
 

   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
 31 ธนัวำคม 

2564 
 31 ธนัวำคม 

2563 
 31 ธนัวำคม 

2564 
 31 ธนัวำคม 

2563 
ลูกหนี้การค้า        
กำรวำงแผนกลยทุธ์ 12,927,965  9,516,580  12,927,965  9,516,580 
กำรออกแบบและพฒันำระบบ 26,030,125  33,889,789  26,030,125  33,889,789 
กำรบริหำรโครงกำร -  5,071,800  -  5,071,800 
กำรจดักำรขอ้มูลขนำดใหญ่ 8,929,685  428,000  8,929,685  - 
รวม (หมายเหตุข้อ 7.2) 47,887,775  48,906,169  47,887,775  48,478,169 
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การเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำคัญของยอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกิดจากสัญญา 
 

งบการเงินรวม 
(หน่วย : บำท) 

 
ยอดคงเหลือของสัญญา 

การวางแผน 
กลยุทธ ์

การออกแบบ 
และพัฒนาระบบ 

การบริหาร 
โครงการ 

การจัดการข้อมลู 
ขนาดใหญ่ 

 
อื่นๆ 

 
รวม 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา       
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 ม.ค. 2563 - 9,117,900 - - - 9,117,900 
รับรู้ยอดยกมำเป็นรำยไดร้ะหว่ำงปี - (9,117,900) - - - (9,117,900) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2563 - - - 700,935 - 700,935 
รับรู้ยอดยกมำเป็นรำยไดร้ะหว่ำงปี - - - (700,935) - (700,935) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2564 11,577,732 - 637,500 2,125,772 - 14,341,004 

       
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา       
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 ม.ค. 2563 - 6,490,420 5,610,626 1,809,444 - 13,910,490 
จดัประเภทเป็นลูกหน้ีระหว่ำงปี - (6,490,420) (5,610,626) (1,809,444) - (13,910,490) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2563 11,003,901 5,475,000 990,000 3,973,480 - 21,442,381 
จดัประเภทเป็นลูกหน้ีระหว่ำงปี (11,003,901) (5,475,000) (990,000) (3,973,480) - (21,442,381) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2564 3,145,980 33,333,688 - 6,178,320 4,501,600 47,159,588 

 

งบการเงินเฉพาะของบริษัท 
(หน่วย : บำท) 

 
ยอดคงเหลือของสัญญา 

การวางแผน 
กลยุทธ ์

การออกแบบ 
และพัฒนาระบบ 

การบริหาร 
โครงการ 

การจัดการข้อมลู 
ขนาดใหญ่ 

 
อื่นๆ 

 
รวม 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา       
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 ม.ค. 2563 - 9,117,900 - - - 9,117,900 
รับรู้ยอดยกมำเป็นรำยไดร้ะหว่ำงปี - (9,117,900) - - - (9,117,900) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2563 - - - - - - 
รับรู้ยอดยกมำเป็นรำยไดร้ะหว่ำงปี - - - - - - 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2564 11,577,732 - 637,500 1,465,772 - 13,681,004 

       
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา       
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 ม.ค. 2563 - 6,490,420 5,610,626 - - 12,101,046 
จดัประเภทเป็นลูกหน้ีระหว่ำงปี - (6,490,420) (5,610,626) - - (12,101,046) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2563  11,003,901  5,475,000 990,000 1,210,591 - 18,679,492 
จดัประเภทเป็นลูกหน้ีระหว่ำงปี (11,003,901) (5,475,000) (990,000) (1,210,591) - (18,679,492) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2564 3,145,980 36,187,328 - 6,248,297 4,501,600 50,083,205 
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สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาจำแนกตามอายุหนี้ดังนี้ 
 

     (หน่วย : พนับำท) 
 

 
อำยรุำยไดค้ำ้งรับ รวม 

0-30 วนั 31-60 วนั 61-90 วนั 91-180 วนั 181-365 วนั มำกกว่ำ 365 วนั  
งบการเงินรวม        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 17,946 1,523 - - 165 1,808 21,442 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 33,582 4,723 4,772 1,369 2,714 - 47,160 
        
งบการเงินการเงินเฉพาะของบริษัท        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 17,157 1,523  -  -  -  - 18,680 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 33,652 4,723 4,772 4,222 2,714 - 50,083 
 

สินทรัพยที์่เกิดจำกสัญญำและหน้ีสินที่เกิดจำกสัญญำ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 เพิ่มขึ้นจำก ณ วนัที่ 
31 ธนัวำคม 2563 เน่ืองจำกจ ำนวนสัญญำงำนบริกำรเพิ่มขึ้นจ ำนวนมำกจำกปีก่อน  
 

ภำระท่ีตอ้งปฏิบติัท่ียงัคงเหลืออยูข่องสัญญำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
 

งบการเงินรวม 
(หน่วย : บำท) 

 
ยอดคงเหลือของสัญญา 

การวางแผน 
กลยุทธ์ 

การออกแบบ 
และพัฒนาระบบ 

การบริหาร 
โครงการ 

การจัดการข้อมูล 
ขนาดใหญ่ 

 
อื่นๆ 

 
รวม 

มูลค่ำภำระท่ีตอ้งปฏิบติัท่ียงัไม่เสร็จส้ินลง 
   ณ วนัส้ินงวด 75,403,136 76,206,938 62,654,000 170,971,394 - 385,235,468 
ช่วงเวลำกำรรับรู้รำยได ้       
ภำยใน 12 เดือน  64,171,567   76,206,938  25,936,400   78,211,308  - 244,526,213 
1-2 ปี  7,400,769  -  19,952,266   62,579,520  -  89,932,555  
2-3 ปี  3,830,800  -  14,732,267   21,162,680  -  39,725,747  
3 ปีขึ้นไป - -  2,033,067   9,017,886  -  11,050,953  

 

งบการเงินเฉพาะของบริษัท 
(หน่วย : บำท) 

 
ยอดคงเหลือของสัญญา 

การวางแผน 
กลยุทธ์ 

การออกแบบ 
และพัฒนาระบบ 

การบริหาร 
โครงการ 

การจัดการข้อมูล 
ขนาดใหญ่ 

 
อื่นๆ 

 
รวม 

มูลค่ำภำระท่ีตอ้งปฏิบติัท่ียงัไม่เสร็จส้ินลง 
   ณ วนัส้ินงวด 75,403,136 65,714,939 62,654,000 166,999,431 - 370,771,506 
ช่วงเวลำกำรรับรู้รำยได ้       
ภำยใน 12 เดือน 64,171,567   65,714,939   25,936,400   74,239,345  -  230,062,251  
1-2 ปี  7,400,769  -  19,952,266   62,579,520  -  89,932,555  
2-3 ปี  3,830,800  -  14,732,267   21,162,680  -  39,725,747  
3 ปีขึ้นไป - -  2,033,067   9,017,886  -  11,050,953  
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18. ค่ำใชจ่้ำยตำมลกัษณะ 
 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 
  (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
 2564 2563 2564 2563 
กำรเปลี่ยนแปลงในงำนบริกำรระหว่ำงท ำและสินคำ้คงเหลือ  (5,963,293) 1,889,907 (8,473,261) 5,754,780 
ค่ำใชจ่้ำยพนกังำน   173,046,118 119,234,463 161,302,537 109,931,095 
ค่ำสำธำรณูปโภค  8,884,402    7,018,152  8,113,466    5,874,708 
ค่ำจำ้งงำนบริกำร  40,952,296    6,056,752 54,670,343  10,024,306 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรเดินทำง  400,595   1,270,407   349,013   1,141,517  
ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลี่ยน -  553,340  -  553,340  
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย  3,860,259   2,870,286   3,679,151   2,713,054  
ค่ำเผื่อ (กลบัรำยกำร) จำกกำรลดมูลค่ำของงำนบริกำรระหว่ำงท ำ  (472,111)  99,510  -  (372,601) 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน  8,556,815 7,095,190 8,440,071 7,002,806 
รวมค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 229,265,081 146,088,007 228,081,320 142,623,005 

 
19. สินทรัพย/์หน้ีสินภำษีเงินไดร้อตดับญัชีและค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้

 

19.1 ภำษีเงินได ้
 

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในงบกำไรขาดทุน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 
 

  (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
 2564 2563 2564 2563 
ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน     
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน     
ก ำไรก่อนภำษีเงินได ้ 80,216,713 54,150,238  79,743,639  51,905,486  
อตัรำภำษีเงินไดร้้อยละ 20 20 20 20 
จ ำนวนภำษีตำมอตัรำภำษีเงินได ้ 16,043,342 10,830,048  15,948,728  10,381,097  
ผลกระทบทำงภำษี     
- รำยไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ (3,299,190) - (3,142,415) - 
- ค่ำใชจ่้ำยท่ีสำมำรถหกัไดเ้พ่ิม (94,215) (292,410) (89,253) (284,992) 
- ค่ำใชจ่้ำยตอ้งห้ำม 1,076,328  182,428  974,242 188,616 
ก ำไรของบริษทัยอ่ยท่ีไดรั้บยกเวน้ภำษี (1,215,147)  (655,198) - - 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีไม่ไดรั้บรู้ในปีก่อน - (287,629) - - 
ผลกระทบของก ำไรระหว่ำงกนั 1,185,229 81,520 - - 
ขำดทุนของบริษทัยอ่ย 25,021 5,536 - - 
สุทธ ิ 13,721,368 9,864,295 13,691,302 10,284,721 
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ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 มีดงัน้ี 
(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
 2564 2563 2564 2563 
ภาษีเงินได้ประกอบด้วย     
ภำษีเงินไดส้ ำหรับงวดปัจจุบนั 14,592,309  10,647,531  14,592,309  10,647,531  
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :     
กำรเปล่ียนแปลงของผลต่ำงชัว่ครำว (870,941)  (783,236) (901,007)  (362,810) 

ภาษีเงินได้สุทธิ 13,721,368  9,864,295  13,691,302  10,284,721  
     

ภำษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 593,226 (33,036) 585,522 (42,475) 
 

รำยกำรเคล่ือนไหวภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 มีดงัน้ี 
 

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
 2564  2563  2564  2563 
ภาษีเงินได้ค้างจ่ายประกอบด้วย        
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคำ้งจ่ำยยกมำ 4,717,044  3,415,773  4,717,044  3,415,773 
ภำษีเงินไดปี้ปัจจุบนั 14,592,309   10,647,531   14,592,309   10,647,531  
ภำษีเงินไดปี้ปัจจุบนั - แสดงรำยกำรสุทธิจำก 
   ค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวขอ้งทำงตรงจำกกำรออกหุ้นทุน 

 
(2,415,880) 

  
- 

  
(2,415,880) 

  
- 

หกั  ภำษีเงินไดจ้่ำยล่วงหนำ้ (10,180,775)  (6,180,119)  (9,925,753)  (5,930,487) 
หกั  จ่ำยภำษีเงินไดง้วดก่อน (4,717,044)  (3,415,773)  (4,717,044)  (3,415,773) 
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคำ้งจ่ำยยกไป 2,250,676  4,717,044  2,250,676  4,717,044 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั (255,022)  (249,632)  -  - 

 

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 
 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2564  2563 
 

ก่อน 
ภำษีเงินได ้  

รำยได ้
(ค่ำใชจ้่ำย) 
ภำษีเงินได ้  

สุทธิจำก 
ภำษีเงินได ้  

ก่อน 
ภำษีเงินได ้  

รำยได ้
(ค่ำใชจ้่ำย) 
ภำษีเงินได ้  

สุทธิจำก 
ภำษีเงินได ้

(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณ 
   ตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั (283,615)  56,723  (226,892) 

  
165,184 

  
   (33,036) 

  
132,148 

ก ำไรขำดทุนจำกกำรเปลี่ยนแปลง 
   มูลค่ำยติุธรรมของเงินลงทุน (3,041,684)  608,337  (2,433,347) 

 
-  -  - 

ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลี่ยน 
   ของเงินลงทุน 359,170  (71,834)  287,336 

 
-  -  - 

 (2,966,129)  593,226  (2,372,903)  165,184  (33,036)  132,148 
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 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
 2564  2563 
 

ก่อน 
ภำษีเงินได ้  

รำยได ้
(ค่ำใชจ้่ำย) 
ภำษีเงินได ้  

สุทธิจำก 
ภำษีเงินได ้  

ก่อน 
ภำษีเงินได ้  

รำยได ้
(ค่ำใชจ้่ำย) 
ภำษีเงินได ้  

สุทธิจำก 
ภำษีเงินได ้

(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณ 
   ตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั (245,097)  49,019  (196,078)  

 
212,374 

  
(42,475) 

  
169,899 

ก ำไรจำกกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำ
ยติุธรรมของเงินลงทุน (3,041,684)  608,337  (2,433,347)  -  -  - 
ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลี่ยนของเงิน
ลงทุน 359,170  (71,834)  287,336  -  -  - 
 (2,927,611)   585,522   (2,342,089)  212,374  (42,475)  169,899 

 

19.2 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 
 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม 
  บนัทึกใน  

 
1 มกรำคม 

2564 
งบก ำไร 
ขำดทุน 

ก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

31 ธนัวำคม 
2564 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจาก :      
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต - 375,570 - 375,570 
ค่ำเผื่อมูลค่ำกำรลดลงของงำนบริกำรระหว่ำงท ำ 94,421 (94,421) - - 
ส่วนต่ำงค่ำเส่ือมรำคำสะสมของส่วนปรับปรุงอำคำร 108,903 76,935 - 185,838 
ประมำณกำรหน้ีสินจำกกำรรับประกนัคุณภำพงำน 2,730 6,923 - 9,653 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 1,652,240 301,266 - 1,953,506 
หน้ีสินผลประโยชน์พนกังำน 1,016,701 414,754 (56,723) 1,374,732 
ผลขำดทุนสะสม 5 ปี 247,432 29,958 - 277,390 
รวม 3,122,427 1,110,985 (56,723) 4,176,689 

     
หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจาก :     
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัดว้ยมูลค่ำยติุธรรม 
   ผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - - (536,503) (536,503) 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ (1,581,018) (240,044) - (1,821,062) 
รวม (1,581,018) (240,044) (536,503) (2,357,565) 

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 1,541,409 870,941 (593,226) 1,819,124 
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 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
  บนัทึกใน  

 
1 มกรำคม 

2564 
งบก ำไร
ขำดทุน 

ก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

31 ธนัวำคม 
2564 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจาก :      
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต - 375,570 - 375,570 
ส่วนต่ำงค่ำเส่ือมรำคำสะสมของส่วนปรับปรุงอำคำร 108,903 76,935 - 185,838 
ประมำณกำรหน้ีสินจำกกำรรับประกนัคุณภำพงำน 682 1,658 - 2,340 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 1,652,240 301,266 - 1,953,506 
หน้ีสินผลประโยชน์พนกังำน 949,615 385,622 (49,019) 1,286,218 
รวม 2,711,440 1,141,051 (49,019) 3,803,472 

     
หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจาก :     
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัดว้ยมูลค่ำยติุธรรม 
   ผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - - (536,503) (536,503) 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ (1,581,018) (240,044) - (1,821,062) 
รวม (1,581,018) (240,044) (536,503) (2,357,565) 

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 1,130,422 901,007 (585,522) 1,445,907 

 
20. ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำน 

 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
 2564  2563  2564  2563 
ก ำไรส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (บำท) 66,494,068  43,902,478  66,052,337  41,620,765 
จ ำนวนหุน้สำมญั (หุน้)        
จ ำนวนหุน้ยกมำตน้ปี 204,080  200,000  204,080  200,000 
เปล่ียนแปลงรำคำพำร์ 40,611,920  39,800,000  40,611,920  39,800,000 
จ ำนวนหุน้ถวัเฉล่ียเพิ่มข้ึนระหวำ่งปี 33,570,279  655,475  33,570,279  655,475 
รวม 74,386,279  40,655,475  74,386,279  40,655,475 

ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำน (บำท) 0.89  1.08  0.89  1.02 
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กลุ่มบริษทัมีรำยไดแ้บ่งตำมเขตภูมิศำสตร์ ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 ดงัน้ี 
 

 (หน่วย : บำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 งบกำรเงินรวม 

 2564 2563 
 จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ 

รายได้จากลูกค้าภายนอก     
ไทย 261,854,752 86 200,530,802 100 
อินโดนีเซีย 38,528,692 13 - - 
สิงคโปร์ 3,304,773 1 - - 
 303,688,217 100 200,530,802 100 

 

รำยไดจ้ ำแนกตำมประเภทลูกคำ้ ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 มีรำยละเอียดดงัน้ี 
 

   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
 2564  2563  2564  2563 
หน่วยงำนรัฐบำล 5,325,234  12,495,000  5,325,234  12,495,000 
ไม่ไดเ้ป็นหน่วยงำนรัฐบำล 298,362,983  188,035,802  290,027,016  182,018,895 
รวม 303,688,217  200,530,802  295,352,250  194,513,895 
 

ลูกค้ารายใหญ่ 
 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีรำยไดจ้ำกลูกคำ้ท่ีมีมูลค่ำมำกกว่ำร้อยละ 
10 ของรำยได ้จ ำนวน 3 รำย และ 1 รำย ตำมล ำดบั มีรำยละเอียดดงัน้ี 
 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
 2564  2563  2564  2563 
รำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่ในส่วนงำน        
กำรออกแบบและพฒันำระบบ 158,331,604  76,819,240  158,331,604  76,819,240 
กำรบริหำรโครงกำร 200,000  -  200,000  - 
กำรจดักำรขอ้มูลขนำดใหญ่ 7,945,568  -  7,945,568  - 
อ่ืน ๆ -  -  -  - 
รวม 166,477,172  76,819,240  166,477,172  76,819,240 
ร้อยละต่อรำยไดร้วม 54.82  38.31  56.37  39.49 
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22. สินทรัพยท่ี์น ำไปวำงไวเ้ป็นหลกัประกนั 
 

มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์น ำไปวำงไวเ้ป็นหลกัประกนัส ำหรับสินเช่ือระยะสั้นและระยะยำว มีดงัน้ี 
 

   (หน่วย : พนับำท) 
   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
 หมำยเหต ุ  2564  2563  2564  2563 
สินทรัพย์หมุนเวียน          
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรใช ้ 7.3  5,855  8,463  5,855  8,463 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน          
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรใช ้ 7.3  2,005  -  2,005  - 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 12  9,105  7,905  9,105  7,905 
 

23. กำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 

23.1 ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 
กลุ่มบริษทัมีกำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่องอย่ำงระมดัระวงัโดยกำรประมำณกำรกระแสเงินสด
หมุนเวียน กำรรักษำระดบัของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดและควำมสำมำรถในกำรหำเงินทุน
ใหเ้พียงพอจำกวงเงินสินเช่ือเพื่อจ่ำยช ำระใหเ้ป็นไปตำมเง่ือนไขของภำระผกูพนั 
 

23.2 ควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตเกิดขึ้นจำกเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด เงินฝำกธนำคำรที่มีขอ้จ ำกดั
ในกำรใช ้เงินลงทุนและเครดิตท่ีใหก้บัลูกหน้ีจำกกำรบริกำร 
 

1) กำรบริหำรควำมเส่ียง 
 

ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตมีกำรบริหำรแบบกลุ่ม ดงัน้ี 
 

1.1 เงินฝำกธนำคำรและเงินลงทุนในตรำสำรหน้ีและตรำสำรทุน 
 

งบการเงินรวม 
 

ควำมน่ำเช่ือถือ  อนัดบั  เงินฝำกธนำคำร          เงินลงทุนในตรำสำรหน้ี 
    (ลำ้นบำท)  (ลำ้นบำท) 
สูงสุด  AAA  -  90 
สูง  AA+ AA AA-  256  40 
ปำนกลำง - สูง  A+ A A-   -  50 
ต ่ำ - ปำนกลำง  BBB+ BBB BBB-  -  23 
รวม    256  203 
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อนัดบัควำมน่ำเช่ือถืออำ้งอิงจำกสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือท่ีมีควำมเป็นอิสระ 
 

เงินลงทุนในตรำสำรทุนในต่ำงประเทศก่อตั้งในเดือนพฤษภำคม 2564 กบั UNITED STATES 
SECURITIES AND EXCHANGE COMMISSION ยงัไม่มีกำรจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือ 
 

1.2 ลูกคำ้ที่มีกำรจดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถือจำกสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถือที่มีควำม
เป็นอิสระ จะถูกน ำมำใชใ้นกำรพิจำรณำควำมเส่ียงด้ำนเครดิต ส่วนท่ีไม่มีกำรจดัล ำดบั
ควำมน่ำเช่ือถือโดยสถำบนัจัดอันดับควำมน่ำเช่ือถือท่ีมีควำมเป็นอิสระ กลุ่มบริษทั
ประเมินควำมเส่ียงกำรควบคุมคุณภำพกำรให้เครดิตกบัลูกคำ้ โดยพิจำรณำจำกฐำนะกำรเงิน 
ประสบกำรณ์ในอดีต และปัจจยัอ่ืน กำรก ำหนดวงเงินเครดิตให้กบัลูกคำ้ปกติมีกำรควบคุม
โดยผูบ้ริหำรของส่วนงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

2) กำรประกนั 
 

ลูกหน้ีบำงรำยมีกำรจ่ำยเงินมดัจ ำหรือเงินจ่ำยล่วงหนำ้บำงส่วนเพื่อเป็นกำรประกนักำรท ำงำน
ใหเ้สร็จส้ินตำมสัญญำ 
 

3) กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
 

กลุ่มบริษทัมี 3 ประเภทของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีตอ้งพิจำรณำค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต
ท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น ดงัน้ี 
1) ลูกหน้ีกำรคำ้จำกกำรบริกำร 
2) สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำในกำรใหบ้ริกำร 
3) เงินลงทุนในตรำสำรหน้ี 

 

ลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ พิจำรณำค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น
ตำมวิธีกำรอยำ่งง่ำย  
 

รำยกำรเคล่ือนไหวของค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นมีดงัต่อไปน้ี 
     (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
 2564  2563  2564  2563 
ยอดตน้ปี -  -  -  - 
เพิ่มขึ้น 1,877,850  -  1,877,850  - 
ยอดส้ินปี 1,877,850  -  1,877,850  - 
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เงินลงทุนในตรำสำรหน้ี พิจำรณำค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตำมวิธีกำรทัว่ไป 
โดยกำรวดัมูลค่ำของค่ำเผื่อผลขำดทุนของตรำสำรหน้ีดว้ยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิต
ท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขำ้งหนำ้ ทั้งน้ีตรำสำรหน้ียงัไม่เกินก ำหนดช ำระและยงัไม่มีควำมเส่ียง
ดำ้นเครดิตท่ีเพิ่มขึ้นจึงยงัไม่มีกำรบนัทึกผลขำดทุนดงักล่ำว ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
 

23.3 ควำมเส่ียงดำ้นตลำด 
 

ความเสี่ยงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
กลุ่มบริษทัมีรำยไดเ้ป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ จึงมีกำรบริหำรควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนของ
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศโดยกำรใชเ้คร่ืองมือทำงกำรเงินมำใชใ้นกำรบริหำร
ควำมเส่ียงโดยพิจำรณำถึงผลประโยชน์ท่ีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บและควำมเส่ียงท่ีเหมำะสมในแต่ละ
ช่วงเวลำ  
 

กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
 31 ธนัวำคม 2564 
 สินทรัพย ์ หน้ีสิน 
 ดอลลำร์สหรัฐ พนับำท ดอลลำร์สหรัฐ พนับำท 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 104,300 3,468 - - 
สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ 338,576 11,257 - - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 700,000 26,314 - - 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - 44,104 1,482 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษทัมีสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำกบัธนำคำรพำณิชย ์
เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนในลูกหน้ีในรูปเงินตรำต่ำงประเทศ ซ่ึงบริษทัไดบ้นัทึก
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ดงักล่ำวในงบกำรเงินแลว้ วนัครบก ำหนดของสัญญำซ้ือ
ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ท่ีเปิดสถำนะไวมี้อำยไุม่เกิน 1 ปี โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 
 

จ ำนวนเงินท่ีท ำสัญญำ  จ ำนวนเงินตำมสัญญำ 
สกุลเงินดอลลำร์สหรัฐ  สกุลเงินบำท 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะของบริษทั  งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
2564  2563  2564  2563 

330,000  -  11,017,619  - 
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มูลค่ำยติุธรรมสุทธิของตรำสำรอนุพนัธ์คงเหลือท่ีเปิดสถำนะไวมี้ผลก ำไร (ขำดทุน) ดงัน้ี 
 

   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
 2564  2563 
    

มูลค่ำยติุธรรมสุทธิตำมสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ (3,750)  - 
 

ความเสี่ยงของอัตราดอกเบี้ย 
ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ีย หมำยถึง ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบ้ียในตลำด
ในอนำคต ซ่ึงส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัไม่มีเงินกูย้ืมท่ีมี
สำระส ำคญัจึงมีควำมเส่ียงดำ้นอตัรำดอกเบ้ียอยูใ่นระดบัต ่ำ  
 

24. ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมและหน้ีสินท่ีเปิดเผยมูลค่ำ
ยติุธรรมแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรม ดงัน้ี 
 

(หน่วย: บำท) 

 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      
สินทรัพยท์ำงกำรเงินวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม 
   ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 
- 

 
- 

 
26,314,515 

 
26,314,515 

     

หนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     
หน้ีสินทำงกำรเงินวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม 
   ผำ่นก ำไรขำดทุน 

 
- 

 
- 

 
3,750 

 
3,750 
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25. กำรบริหำรส่วนทุน 
 

การบริหารความเสี่ยง 
 

กลุ่มบริษทัมีวตัถุประสงคใ์นกำรบริกำรส่วนทุน ดงัน้ี 
 

- ด ำรงไวซ่ึ้งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อให้สำมำรถจ่ำยคืนเงินทุนและผลประโยชน์
ใหก้บัผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน 

- รักษำไวซ่ึ้งโครงสร้ำงส่วนทุนท่ีเหมำะสมท่ีสุดเพื่อลดตน้ทุนเงินทุน 
 

กำรรักษำไวห้รือกำรปรับปรุงโครงสร้ำงส่วนทุน กลุ่มบริษทัอำจปรับปรุงจ ำนวนกำรจ่ำยเงินปันผล กำรคืนทุน 
กำรออกหุน้ใหม่ หรือกำรขำยสินทรัพยเ์พื่อลดหน้ี 

 
26. กำรเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดขึ้นจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 
 

(หน่วย : บำท) 

 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
 2564  2563 
 หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 
1 มกราคม 8,261,199  - 
    

รายการท่ีเกิดขึ้นจากกระแสเงินสด:    
กำรจ่ำยคืน (1,692,000)  (1,060,290) 
    

รายการท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด:    
กำรไดม้ำจำกกำรเพิ่มขึ้นของสัญญำเช่ำระหวำ่งปี 2,717,774  - 
ค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงินตดัจ่ำย 480,564  369,260 
กำรไดม้ำจำกกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชี -  8,952,229 
31 ธันวาคม 9,767,537  8,261,199 
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27. ภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้น 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
 

- บริษทัมีหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้นจำกกำรใหธ้นำคำรพำณิชยแ์ห่งหน่ึงออกหนงัสือค ้ำประกนั เพื่อเป็นหลกัประกนั
กำรส่งมอบงำนโครงกำรส ำหรับลูกคำ้ 5.86 ลำ้นบำท 

- บริษทัมีวงเงินกูเ้บิกเกินบญัชีท่ียงัไม่ไดเ้บิกใช ้จ ำนวน 4.70 ลำ้นบำท โดยส่วนหน่ึงจ ำนวน 2.00 ลำ้นบำท 
ค ้ำประกนัดว้ยเงินฝำกธนำคำร และท่ีเหลือจ ำนวน 2.70 ลำ้นบำท ค ้ำประกนัโดยกรรมกำรบริษทั 

 

28. กำรจดัประเภทใหม่ 
 

งบกำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 ไดม้ีกำรจดัประเภทรำยกำรใหม่เพื่อเปรียบเทียบกบั
งบกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

    (หน่วย : บำท) 
  งบกำรเงินรวม 
  ก่อน 

กำรจดัประเภท  
เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง)  

หลงั 
กำรจดัประเภท 

งบแสดงฐานะการเงิน        
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น  50,290,535  615,028  50,905,563 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น  734,110  (615,028)  119,082 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น  33,267,917  2,418,644  35,686,561 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น  5,034,002  (2,418,644)  2,615,358 
งบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น       
รำยไดอ้ื่น  201,651  (127,936)  73,715 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร  (40,581,876)  127,936  (40,453,940) 
       

   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 
 ก่อน 

กำรจดัประเภท  
เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง)  

หลงั 
กำรจดัประเภท 

งบแสดงฐานะการเงิน       
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 49,896,646  615,028  50,511,674 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 729,402  (615,028)  114,374 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น 33,217,707  2,347,923  35,565,630 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 4,935,280  (2,347,923)  2,587,357 
งบกำไรขาดทุน 
รำยไดอ้ื่น 198,023  (124,308)  73,715 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร (39,520,134)  124,308  (39,395,826) 
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29. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
 

- เม่ือวนัท่ี 10 มกรำคม 2565 บริษทัได้ลงทุนในหุ้นสำมัญของบริษทั บลูบิค โกลบอล จ ำกัด จ ำนวน 
15,599 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 15.60 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 78.00 ของทุนของ
บริษทั บลูบิค โกลบอล จ ำกดั 

- ในเดือนมกรำคม 2565 บริษทัลงทุนในตรำสำรหน้ี จ ำนวน 28.70 ลำ้นบำท และมีตรำสำรหน้ีท่ีครบก ำหนด
ไถ่ถอนจ ำนวน 40 ลำ้นบำท 

- เม่ือวนัท่ี 3 กุมภำพนัธ์ 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำรบริษทัมีมติท่ีส ำคญั ดงัน้ี 
- ลงทุนในหุ้นสำมญัของบริษทั จีเอ็มวีพำย จ ำกดั จ ำนวน 8,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 80 ในมูลค่ำไม่เกิน 

20,000,000 บำท 
- ลงทุนในหุน้สำมญัของบริษทั บลูบิค เทคโนโลย ีเซ็นเตอร์ (อินเดีย) จ ำกดั ซ่ึงจะจดทะเบียนท่ีประเทศ
อินเดีย จ ำนวน 4,500 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 รูปีอินเดีย คิดเป็นร้อยละ 45 ของทุนของบริษทั บลูบิค 
เทคโนโลย ีเซ็นเตอร์ (อินเดีย) จ ำกดั 

- เม่ือวนัท่ี 23 กุมภำพนัธ์ 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัไดมี้มติอนุมติัให้น ำเสนอต่อท่ีประชุมสำมญั 
ผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2565 ในวนัท่ี 25 เมษำยน 2565 โดยมีมติท่ีส ำคญัดงัน้ี 
- จ่ำยเงินปันผลในอตัรำหุ้นละ 0.375 บำท ให้กบัผูถื้อหุ้นจ ำนวน 100 ลำ้นหุ้น เป็นเงิน 37.50 ลำ้นบำท 
โดยจะจ่ำยใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ภำยในวนัท่ี 24 พฤษภำคม 2565 

- จดัสรรทุนส ำรองตำมกฎหมำย จ ำนวน 1.50 ลำ้นบำท 
- เม่ือวนัท่ี 23 กุมภำพนัธ์ 2565 บริษทัเสนอท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อขอมติอนุมติักำรลงทุนใน
หุน้สำมญัของบริษทัแห่งหน่ึง ในสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 40 มูลค่ำไม่เกิน 13.50 ลำ้นบำท 

 
30. กำรอนุมติังบกำรเงิน 

 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะของบริษทัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ไดรั้บอนุมติัจำก
คณะกรรมกำรของบริษทั เม่ือวนัท่ี 23 กุมภำพนัธ์ 2565 
 

________________________ 
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เอกสารแนบ
เอกสารแนบ 1	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมาย
	 ให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
	 โดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี และเลขานุการบริษัท
เอกสารแนบ 2	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
เอกสารแนบ 3	 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำ�กับดูแล
                         	 การปฏิบัติงานของบริษัท (compliance) 
เอกสารแนบ 4	 รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
เอกสารแนบ 5	 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็ม
เอกสารแนบ 6 	 รายงานคณะกรรมการชุดย่อย
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ธนา เธียรอัจฉริยะ
ประธานกรรมการ
กรรมการ

วันที่เขาดำรงตำแหนงกรรมการ
 ปที่เริ่มดำรงตำแหนงป พ.ศ. 2563
 วาระที่ 1 :  วันที่ 4 มีนาคม 2564
 (ณ วันแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน)

ประสบการณทำงาน
 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

 องคกร/ หนวยงาน / กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน)

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (รอยละ)
 0.12   
 นับรวมการถือหุนของคูสมรส

ความสัมพันธกรรมการและผูบริหาร
 -ไมมี-

อาย ุ   52 ป

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม
 ปริญญาโท Master of Business Administration,
 Washington State University, USA.
 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร (เกียรตินิยมอันดับ2)
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
 รุน 181/2013 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
 บริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)
 TLCA Executive Development Program (EDP)
 รุนที่ 8/2554
 ผูนำยุคใหมในระบอบประชาธิปไตย สถาบันพระปกเกลา
 รุนที่ 1/2554 สถาบันพระปกเกลา
 หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน
 รุน 8/2552 (วตท.8)

ประธานกรรมการ/กรรมการ
บริษัท บลูบิค กรุป จำกัด (มหาชน)
ประกอบธุรกิจที่ปรึกษาดานกลยุทธและการจัดการ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีและธุรกิจอื่นที่เกี่ยวของ 

2563-ปจจุบัน

ที่ปรึกษาประธานเจาหนาที่บริหาร
ธนาคารไทยพาณิชย จำกัด (มหาชน)
ดำเนินธุรกิจธนาคารพาณิชยที่ใหบริการทางการเงิน
ครบวงจรสำหรับลูกคาทุกประเภท

2563-ปจจุบัน

กรรมการอิสระ
บริษัท ทีคิวเอ็ม คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)
ประกอบธุรกิจโดยการถือหุนในบริษัทอื่น (Holding 
Company) ที่ประกอบธุรกิจหลักนายหนาประกันภัย

2563-ปจจุบัน

กรรมการอิสระ
บริษัท เซ็ปเป จำกัด (มหาชน)
ประกอบธุรกิจผลิตและจำหนายเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ
และความงาม

2556-ปจจุบัน

2563-ปจจุบัน

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
บริษัท สิงหเอสเตท จำกัด (มหาชน)
ประกอบธุรกิจพัฒนาและลงทุนในอสังหาริมทรัพย

กรรมการ
บริษัท เพอรเพิล เวนเจอรส จำกัด
ประกอบธุรกิจเทคโนโลยีทางการเงิน

2557-ปจจุบัน กรรมการ
บริษัท อักษร เอ็ดดูเคชั่น จำกัด (มหาชน)
กิจการโฮลดิ้งที่ไมไดลงทุนในธุรกิจการเงินเปนหลัก

2556-ปจจุบัน ผูอำนวยการหลักสูตรพัฒนาความคิดสรางสรรค
เชิงธุรกิจ
มหาวิทยาลัยศรีปทุม
สถานศึกษา

2556-2559 กรรมการ
บริษัท เอส เอฟ คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)
ประกอบกิจการใหบริการ และจัดฉายภาพยนตร
และจำหนายสินคาที่เกี่ยวของกับภาพยนตร

2556-2563 กรรมการผูจัดการ
บริษัท เซาทพอว บิสซิเนส จำกัด
ประกอบธุรกิจบริการใหคำปรึกษา วางแผนการตลาด 
บริหารโครงการทางการตลาด

2558-2559
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วศิษฐ กาญจนหัตถกิจ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการ/กรรมการนโยบายความเสี่ยง
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
กรรมการอิสระ

วันที่เขาดำรงตำแหนงกรรมการ
 ปที่เริ่มดำรงตำแหนงป พ.ศ. 2563
 วาระที่ 1 :  วันที่ 4 มีนาคม 2564
 (ณ วันแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน)

ประสบการณทำงาน
 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

 องคกร/ หนวยงาน / กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน)

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (รอยละ)
 -ไมมี-

ความสัมพันธกรรมการและผูบริหาร
 -ไมมี-

อาย ุ   43 ป

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม
 Master of Science in Accounting, University of
 Virginia, Charlottesville, Virginia, USA
 Bachelor of Science in Commerce Accounting
 Concentration, University of Virginia, Charlottesville,
 Virginia, USA
 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
 รุน 167/2019 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 (Thai Institute of Directors : IOD)
 การประชุมออนไลนรวมกับกรรมการตรวจสอบของ
 บริษัทจดทะเบียน หัวขอ :  บทบาทหนาท่ีของกรรมการ
 ตรวจสอบ ในการกำกับดูแลกิจการท่ีดี

ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการ
กรรมการนโยบายความเสี่ยง/กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน/กรรมการอิสระ
บริษัท บลูบิค กรุป จำกัด (มหาชน)
ประกอบธุรกิจที่ปรึกษาดานกลยุทธและการจัดการ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี และธุรกิจอื่นที่เกี่ยวของ 

2563-ปจจุบัน

รองกรรมการผูจัดการ
บริษัท เงินทุน ศรีสวัสดิ์ จำกัด (มหาชน)
ประกอบธุรกิจเงินทุน โดยใหบริการเงินฝาก,
ใหบริการสินเชื่อธุรกิจ สินเชื่อโครงการ สินเชื่อเพื่อ
การอุปโภคบริโภคใหบริการสินเชื่อรถแลกเงิน
และสินเช่ือบานแลกเงิน และใหบริการตัวแทนผูถือหุนกู

2561-ปจจุบัน

2561-ปจจุบัน

รองกรรมการผูจัดการ
บริษัท ศรีสวัสดิ์ คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)
ประกอบธุรกิจใหบริการสินเชื่อรายยอยภายใต
เครื่องหมายบริการ “ศรีสวัสดิ์เงินทันใจ”

กรรมการ
บริษัท ศรีสวัสดิ์ พาวเวอร 2014 จำกัด
ประกอบธุรกิจใหบริการรับจางตรวจสอบ ติดตาม
และเรงรัดหนี้สิน ใหบริการสินเชื่อแบบมีหลักประกัน 
ประเภทบานและที่ดิน ทาวนเฮาส และอาคารชุด และ
หลักประกันประเภทรถทุกชนิด 

2559-ปจจุบัน กรรมการ
บริษัท ศรีสวัสดิ์ อินเตอรเนชั่นแนล โฮลดิ้ง จำกัด
ประกอบธุรกิจลงทุนในกิจการอ่ืนๆ ท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ

2558-ปจจุบัน กรรมการ
Srisawad Vietnam LLC
ประกอบธุรกิจใหบริการสินเชื่อมีหลักประกัน

2558-2560
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คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม
 ปริญญาโท MBA (การเงิน) สถาบันบัณฑิตบริหาร
 ธุรกิจศศินทร แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต
 สาขาวิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
 หลักสูตร Monitoring the System of Internal
 Control and Risk Management (MIR) รุน 6/2009
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 (Thai Institute of Directors : IOD) 
 หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function
 (MIA) รุน 5/2009 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
 บริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)
 หลักสูตร Monitoring of the Quality of Financial
 Reporting (MFR) รุน 8/2009 สมาคมสงเสริม
 สถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of
 Directors : IOD)
 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP)
 รุน 14/2006 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
 บริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)
 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
 รุน 35/2005 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
 บริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)
 หลักสูตร Director Diploma Examination (Exam)
 รุน 11/2003 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
 บริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)
 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
 รุน 30/2003 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
 บริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD

ครรชิต บุนะจินดา
ประธานคณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง/

กรรมการ/กรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน/กรรมการอิสระ

วันที่เขาดำรงตำแหนงกรรมการ
 ปที่เริ่มดำรงตำแหนงป พ.ศ. 2563
 วาระที่ 1 :  วันที่ 4 มีนาคม 2564
 (ณ วันแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน)

ประสบการณทำงาน
 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

 องคกร/ หนวยงาน / กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน)

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (รอยละ)
 -ไมมี-
ความสัมพันธกรรมการและผูบริหาร
 -ไมมี-

อาย ุ   54 ป

ประธานคณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง/
กรรมการ/กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
กรรมการอิสระ
บริษัท บลูบิค กรุป จำกัด (มหาชน)
ประกอบธุรกิจที่ปรึกษาดานกลยุทธและการจัดการ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี และธุรกิจอื่นที่เกี่ยวของ 

2563-ปจจุบัน

ประธานกรรมการนโยบายความเส่ียง/กรรมการอิสระ
บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)
ดำเนินธุรกิจคาปลีกสินคาหลากหลายประเภทผาน
รูปแบบและชองทางที่หลากหลายทั้งในประเทศไทย
และตางประเทศ

2562-ปจจุบัน

2562-ปจจุบัน

ประธานกรรมการนโยบายความเสี่ยงองคกร/
กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน/
กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ
บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จำกัด (มหาชน)
ประกอบธุรกิจผลิตและจำหนายแผนวงจรอิเล็คทรอนิคส

กรรมการ
บริษัท กัลยาณมิตรชูเชิด จำกัด
ประกอบธุรกิจบริการรับเปนที่ปรึกษาธุรกิจทางดาน
บริหารและการจัดการทั่วไป

2559 - ปจจุบัน กรรมการ
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
องคกรที่ขับเคลื่อนการพัฒนาบริษัทจดทะเบียน
ไทยในตลาดหลักทรัพย แหงประเทศไทย
และตลาดหลักทรัพยเอ็ม เอ ไอ

2552-2561 กรรมการ
บริษัท โรบินสัน จำกัด (มหาชน)
ประกอบธุรกิจการขายปลีกสินคาอื่นๆ ใหรานคาทั่วไป

2559-ปจจุบัน

กรรมการ
บริษัท เซ็น คอรปอเรชั่น กรุป จำกัด (มหาชน)
ประกอบธุรกิจโดยการถือหุนในบริษัทอื่น

2557-2560

กรรมการนโยบายความเสี่ยง/กรรมการอิสระ
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำกัด (มหาชน)
ประกอบธุรกิจพัฒนาและขายอสังหาริมทรัพยเพื่อ
การพักอาศัย

2549-2558
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ชลากรณ ปญญาโฉม
ประธานกรรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน/กรรมการ/
กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการอิสระ

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม
 ปริญญาโท เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต
 สาขาวิชาเศรษฐศาสตรธุรกิจ
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต
 สาขาวิชาวิศวกรรมการวัดคุม
 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง
 หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน
 (วตท.) รุนที่ 22/2559
 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
 รุน 133/2017 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
 บริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)

วันที่เขาดำรงตำแหนงกรรมการ
 ปที่เริ่มดำรงตำแหนงป พ.ศ. 2563
 วาระที่ 1 :  วันที่ 4 มีนาคม 2564
 (ณ วันแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน)

ประสบการณทำงาน
 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

 องคกร/ หนวยงาน / กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน)

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (รอยละ)
 -ไมมี-

ความสัมพันธกรรมการและผูบริหาร
 -ไมมี-

อาย ุ   46 ป

ประธานกรรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน/
กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ
บริษัท บลูบิค กรุป จำกัด (มหาชน)
ประกอบธุรกิจที่ปรึกษาดานกลยุทธและการจัดการ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี และธุรกิจอื่นที่เกี่ยวของ 

2563-ปจจุบัน

กรรมการ/ประธานเจาหนาที่บริหารสายงานดิจิทัล
บริษัท เวิรคพอยท เอ็นเทอร เทนเมนท จำกัด (มหาชน)
ประกอบธุรกิจหลักในการผลิตรายการโทรทัศนเพ่ือ
ออกอากาศและขายโฆษณาในสถานีโทรทัศนของบริษัท
ซ่ึงออกอากาศในระบบดิจิทัล

2556-ปจจุบัน

2563 - ปจจุบัน กรรมการ
บริษัท นาโนนีเซีย จำกัด
ประกอบธุรกิจการขายปลีกสินคาอื่นๆในรานคาทั่วไป

2563 - ปจจุบัน กรรมการ
บริษัท แซป ออนเซล จำกัด
ประกอบกิจการรับจางโฆษณาผานเวบไซต

2558 - ปจจุบัน กรรมการ
บริษัท สยามพิฆเนศ จำกัด
ประกอบธุรกิจบริหารจัดการโรงละคร,โรงมหรสพ,
ธุรกิจบันเทิงทุกประเภท

2556 - ปจจุบัน กรรมการ
บริษัท ไทยบรอดคาสติ้ง จำกัด
ประกอบธุรกิจการจัดผังรายการและการออกอากาศ
ทางโทรทัศนโดยไมตองสมัครสมาชิก (ยกเวนทางออนไลน)

2564-ปจจุบัน กรรมการ
บริษัท ทีปอป อินคอรปอเรชั่น จำกัด 
ประกอบธุรกิจบริหารเทคโนโลยีบันเทิง ที่มุงเนนการ
สรางและการขยาย T POP และขับเคล่ือนอุตสาหกรรม
ใหเติบโตรวมไปถึงการบริหารจัดการ Digital Asset 
และธุรกิจอื่นๆที่เกี่ยวพันในอนาคต

2564-ปจจุบัน กรรมการ
บริษัท เลิรน คอรปอเรชั่น จำกัด
ประกอบธุรกิจบริการใหคำปรึกษาและการจัดการทาง
ธุรกิจทางดานการศึกษา พัฒนาระบบ รูปแบบการศึกษา
รวมถึงการจัดสรรบุคลากร
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พงศสุข หิรัญพฤกษ
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการ
กรรมการอิสระ

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม
 ปริญญาตรี ศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต
 สาขาการแสดงและกำกับการแสดง
 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
 รุน 170/2020 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
 บริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)

วันที่เขาดำรงตำแหนงกรรมการ
 ปที่เริ่มดำรงตำแหนงป พ.ศ. 2563
 วาระที่ 1 :  วันที่ 4 มีนาคม 2564
 (ณ วันแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน)

ประสบการณทำงาน
 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

 องคกร/ หนวยงาน / กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน)

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (รอยละ)
 -ไมมี-
ความสัมพันธกรรมการและผูบริหาร
 -ไมมี-

อาย ุ   43 ป

กรรมการตรวจสอบ/กรรมการ/กรรมการอิสระ
บริษัท บลูบิค กรุป จำกัด (มหาชน)
ประกอบธุรกิจที่ปรึกษาดานกลยุทธและการจัดการ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี และธุรกิจอื่นที่เกี่ยวของ

2563-ปจจุบัน

2562-ปจจุบัน กรรมการ
บริษัท ฟวเจอรอิสนาว จำกัด
ประกอบธุรกิจรับจางโฆษณาทั้งดานออฟไลนและ
ออนไลนรวมทั้งรับเปนที่ปรึกษาในกิจกรรมดังกลาว

2561-ปจจุบัน กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
องคการพิพิธภัณฑวิทยาศาสตรแหงชาติ (อพวช.) 
รัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร 
วิจัย และนวัตกรรม

2559 - ปจจุบัน กรรมการ
บริษัท ดิสโกเบสทบีฟ จำกัด
ประกอบกิจการรานอาหาร

2556-ปจจุบัน กรรมการ
บริษัท หนุย โชว จำกัด
ประกอบธุรกิจการจัดแสดงทางธุรกิจและการแสดงสินคา

2543-ปจจุบัน กรรมการ/ประธานเจาหนาที่บริหาร
บริษัท โชวไรขีด จำกัด
การจัดการแสดงทางธุรกิจและการแสดงสินคา
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พชร อารยะการกุล
กรรมการ

กรรมการนโยบายความเสี่ยง
ประธานกรรมการบริหาร

รักษาการประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ
ประธานเจาหนาที่บริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม
 MBA (Distinction) in Strategy, Finance and
 Marketing, Kellogg School of Management
 Northwestern University
 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต
 (เกียรตินิยมอันดับหน่ึง) สาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
 รุน 167/2019 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
 บริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)

วันที่เขาดำรงตำแหนงกรรมการ
 ปที่เริ่มดำรงตำแหนงป พ.ศ. 2560
 วาระที่ 1 :  วันที่ 4 มีนาคม 2564
 (ณ วันแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน)

ประสบการณทำงาน
 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

 องคกร/ หนวยงาน / กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน)

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (รอยละ)
 35.28   
 นับรวมการถือหุนของคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุ
 นิติภาวะ ทั้งทางตรงและทางออมผานบริษัท บลูบิค 
 กรุป โฮลดิ้ง จำกัด

ความสัมพันธกรรมการและผูบริหาร
 -ไมมี-

อาย ุ   34 ป

กรรมการ
กรรมการนโยบายความเส่ียง
ประธานกรรมการบริหาร
รักษาการประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ
ประธานเจาหนาที่บริหาร
บริษัท บลูบิค กรุป จำกัด (มหาชน)
ประกอบธุรกิจที่ปรึกษาดานกลยุทธและการจัดการ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี และธุรกิจอื่นที่เกี่ยวของ  

2560-ปจจุบัน

2564 – ปจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการ
บริษัท ออรบิท ดิจิทัล จำกัด
ประกอบธุรกิจบริการดานการใหคำปรึกษา
ออกแบบ พัฒนา ดูแลรักษาระบบและแอพพลิเคชั่น

2563-ปจจุบัน กรรมการ  บริษัท แอดเดนดา จำกัด
ประกอบธุรกิจการใหบริการจัดหาและบริหาร
บุคคลากรชั่วคราว ดานเทคโน โลยีสารสนเทศ
(IT staff ugmentation) 

2563-ปจจุบัน กรรมการ  บริษัท บลูบิค กรุป โฮลดิ้ง จำกัด
ประกอบกิจการโฮลดิ้งที่ลงทุนในธุรกิจบริการดาน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

2563-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท บีบี โกลบอล แคปตอล จำกัด
ประกอบกิจการลงทุนในธุรกิจอื่น

2562-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท คีพส แอนด โค จำกัด
การผลิตเสื้อผาชั้นนอก

2562-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เวอรทู เวนเจอรส จำกัด
กิจกรรมของบริษัทโฮลดิ้งที่ไมไดลงทุนในธุรกิจ
การเงินเปนหลัก

2560-ปจจุบัน กรรมการ  บริษัท อินเจนิโอ จำกัด
ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวของกับการจัดการขอมูล
ขนาดใหญและการวิเคราะหขอมูลชั้นสูงดวยปญญา
ประดิษฐ

2560-ปจจุบัน กรรมการ  บริษัท บลู พารคกิ้ง จำกัด
ประกอบธุรกิจระบบบริหารจัดการที่จอดรถอัจฉริยะ

2562-2563 กรรมการ บริษัท บีบี โกลบอล เวนเจอรส จำกัด
ประกอบกิจการลงทุนในธุรกิจอื่น 

2552-2555 Senior Consultant
บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอฟเอเอส จำกัด
ประกอบธุรกิจใหคำปรึกษาดานการเงิน เทคโนโลยี 
และการปฏิบัติการดานธุรกิจ ใหแกหนวยงานหรือ
องคกรตางๆ             

2557-2560 Project Leader
บริษัท เดอะ บอสตัน คอนซัลต้ิง กรุป (ประเทศไทย) จำกัด
ประกอบธุรกิจใหคำปรึกษาดานกลยุทธ ปรับปรุงโครงสราง
การบริหารและใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการแขงขันทาง
ธุรกิจใหแกหนวยงาน หรือองคกรตางๆ
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ปกรณ เจียมสกุลทิพย
กรรมการ/กรรมการบริหาร
ประธานเจาหนาที่เทคโนโลยี

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม
 MBA Candidate  
 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร
 แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต
 สาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
 รุน 167/2019 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
 บริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)

วันที่เขาดำรงตำแหนงกรรมการ
 ปที่เริ่มดำรงตำแหนงป พ.ศ. 2556
 วาระที่ 1 :  วันที่ 4 มีนาคม 2564
 (ณ วันแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน)

ประสบการณทำงาน
 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

 องคกร/ หนวยงาน / กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน)

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (รอยละ)
 20.58
 นับรวมการถือหุนของคูสมรสทั้งทางตรง
 และ ทางออมผานบริษัท บลูบิค กรุป โฮลดิ้ง จำกัด

ความสัมพันธกรรมการและผูบริหาร
 -ไมมี-

อาย ุ   35 ป

กรรมการ / กรรมการบริหาร / ประธานเจาหนาท่ีเทคโนโลยี
บริษัท บลูบิค กรุป จำกัด (มหาชน)
ประกอบธุรกิจท่ีปรึกษาดานกลยุทธและการจัดการ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี และธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

2556-ปจจุบัน

2564-ปจจุบัน ประธานเจาหนาที่บริหาร
บริษัท ออรบิท ดิจิทัล จำกัด
ประกอบธุรกิจบริการดานการใหคำปรึกษา
ออกแบบ พัฒนา ดูแลรักษาระบบและแอพพลิเคชั่น

2563 - ปจจุบัน กรรมการ  บริษัท อินเจนิโอ จำกัด
ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวของกับการจัดการขอมูล
ขนาดใหญและการวิเคราะหขอมูลชั้นสูงดวย
ปญญาประดิษฐ

2563-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท แอดเดนดา จำกัด
ประกอบธุรกิจการใหบริการจัดหาและบริหารบุคคลากร
ชั่วคราว ดานเทคโน โลยีสารสนเทศ (IT staff
ugmentation)

2563-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท บลูบิค กรุป โฮลดิ้ง จำกัด
ประกอบกิจการโฮลดิ้งที่ลงทุนในธุรกิจบริการดาน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

2563-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท บีบี โกลบอล แคปตอล จำกัด
ประกอบกิจการลงทุนในธุรกิจอื่น

2562-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เวอรทู เวนเจอรส จำกัด
กิจกรรมของบริษัทโฮลดิ้งที่ไมไดลงทุนในธุรกิจ
การเงินเปนหลัก

2560-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท บลู พารคกิ้ง จำกัด
ประกอบธุรกิจระบบบริหารจัดการที่จอดรถอัจฉริยะ

2561-2563 กรรมการ  บริษัท บีบี โกลบอล เวนเจอรส จำกัด
ประกอบกิจการลงทุนในธุรกิจอื่น

2561-2563 กรรมการ  บริษัท คิดเร็ว จำกัด  
ประกอบธุรกิจการจัดการประชุมและการแสดงสินคา

2555-2556 Executive Manager
บริษัท สยาม แบรนดส จำกัด
ประกอบธุรกิจจำหนายสินคาทุกประเภทผานชอง
ทางออนไลน

2552-2555 Senior Consultant
บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอฟเอเอส จำกัด
ประกอบธุรกิจใหคำปรึกษาดานการเงิน เทคโนโลยี 
และการปฏิบัติการดานธุรกิจ ใหแกหนวยงานหรือ
องคกรตางๆ                   
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พิพัฒน ประภาพรรณพงศ
กรรมการ

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม
 ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต
 สาขาวิชาสถิติประยุกต สาขาวิชาเอกสถิติ
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
 สาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร
 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง
 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
 รุ น 181/2021 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
 บริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD) 

วันที่เขาดำรงตำแหนงกรรมการ
 ปที่เริ่มดำรงตำแหนงป พ.ศ. 2563
 วาระที่ 1 :  วันที่ 4 มีนาคม 2564
 (ณ วันแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน)

ประสบการณทำงาน
 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

 องคกร/ หนวยงาน / กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน)

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (รอยละ)
 1.50
 นับรวมการถือหุนของคูสมรสทั้งทางตรง
 และ ทางออมผานบริษัท บลูบิค กรุป โฮลดิ้ง จำกัด

ความสัมพันธกรรมการและผูบริหาร
 -ไมมี-

อาย ุ   38 ป

กรรมการ
บริษัท บลูบิค กรุป จำกัด (มหาชน)
ประกอบธุรกิจที่ปรึกษาดานกลยุทธและการจัดการ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี และธุรกิจอื่นที่เกี่ยวของ   

2563-ปจจุบัน

Assistant Director
บริษัท ทรู คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)
กิจกรรมการโทรคมนาคมแบบใชสายอื่นๆ ซึ่งมิไดจัด
ประเภทไวในที่อื่น บริการโทรศัพทพื้นฐานและบริการ
เสริมขายเครื่องโทรศัพทและอุปกรณสื่อสาร

2557-2561

2561 – ปจจุบัน กรรมการผูจัดการใหญ/กรรมการ
บริษัท อินเจนิโอ จำกัด
ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวของกับการจัดการขอมูล
ขนาดใหญและการวิเคราะหขอมูลชั้นสูงดวย
ปญญาประดิษฐ

2563-ปจจุบัน กรรมการ  บริษัท บลูบิค กรุป โฮลดิ้ง จำกัด
ประกอบกิจการโฮลดิ้งที่ลงทุนในธุรกิจบริการดาน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเทคโนโลยีสารสนเทศ

2554-2557 Senior Consultant
บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอฟเอเอส จำกัด
ประกอบธุรกิจใหคำปรึกษาดานการเงิน เทคโนโลยี 
และการปฏิบัติการดานธุรกิจ ใหแกหนวยงานหรือ
องคกรตางๆ  
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สุธิดา จันทรสมบูรณ
ผูจัดการฝายบริหารงานบุคคล
กรรมการ

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม
 ปริญญาตรี อักษรศาสตรบัณฑิต
 สาขาสารสนเทศศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
 รุน 180/2021 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
 บริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)

วันที่เขาดำรงตำแหนงกรรมการ
 ปที่เริ่มดำรงตำแหนงป พ.ศ. 2558
 วาระที่ 1 :  วันที่ 4 มีนาคม 2564
 (ณ วันแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน)

ประสบการณทำงาน
 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

 องคกร/ หนวยงาน / กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน)

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (รอยละ)
 -ไมมี-

ความสัมพันธกรรมการและผูบริหาร
 -ไมมี-

อาย ุ   30 ป

ผูจัดการฝายบริหารงานบุคคล/กรรมการ
บริษัท บลูบิค กรุป จำกัด (มหาชน)
ประกอบธุรกิจท่ีปรึกษาดานกลยุทธและการจัดการ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี และธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวของ

2558-ปจจุบัน

2563-ปจจุบัน กรรมการ
บริษัท แอดเดนดา จำกัด
ประกอบธุรกิจการใหบริการจัดหาและบริหารบุคคลากร
ชั่วคราวดานเทคโน โลยีสารสนเทศ
(IT staff ugmentation) 

2563-ปจจุบัน กรรมการ
บริษัท เวอรทู เวนเจอรส จำกัด
กิจกรรมของบริษัทโฮลดิ้งที่ไมไดลงทุนในธุรกิจ
การเงินเปนหลัก
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พิมพวิสาข เทียนศรี
ประธานเจาหนาที่การตลาด

กรรมการบริหาร 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม
 ปริญญาโท คณะวารสารศาสตร
 สาขาการส่ือสารองคกร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
 ปริญญาตรี คณะสังคมสงเคราะหศาสตร
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

วันที่เขาดำรงตำแหนงกรรมการ
 ปที่เริ่มดำรงตำแหนงป พ.ศ. 2562

ประสบการณทำงาน
 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

 องคกร/ หนวยงาน / กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน)
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (รอยละ)
 -ไมมี-

ความสัมพันธกรรมการและผูบริหาร
 -ไมมี-

อายุ    41 ป

ประธานเจาหนาท่ีการตลาด/กรรมการบริหาร
บริษัท บลูบิค กรุป จำกัด (มหาชน)
ประกอบธุรกิจที่ปรึกษาดานกลยุทธและการจัดการ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี และธุรกิจอื่นที่เกี่ยวของ 

2562-ปจจุบัน

รองผูบริหารฝาย
บริษัทหลักทรัพย กสิกรไทย จำกัด (มหาชน)
ประกอบธุรกิจนายหนาซื้อขายหลักทรัพยการจัดจำหนาย
หลักทรัพยและอื่นๆ

2558-25562

2547-2558 Assistant Manager
บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอฟเอเอส จำกัด
ประกอบธุรกิจใหคำปรึกษาดานการเงิน เทคโนโลยี 
และการปฏิบัติ การดานธุรกิจ ใหแกหนวยงานหรือ
องคกรตางๆ                                      

ศรีแพร ธนฐิติพันธ
ประธานเจาหนาที่การเงิน

กรรมการบริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม
 ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการเงิน
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง)
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
 รุน 167/2019 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
 บริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)
 หลักสูตร Anti-Corruption The Practical Guide
 (ACPG) รุน 38/2017 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรม
 การบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)
 หลักสูตร Orientation Course-CFO Focus on
 Financial Reporting รุน 8/2019 สภาวิชาชีพบัญชี
 หลักสูตรมาตรฐานการบัญชี PAEs ที่ใชในป 2563 
 หลักสูตร TFRS 16 สัญญาเชาฉบับใหม 
 หลักสูตรการจัดทำงบการเงินรวม

 หลักเกณฑการพัฒนาความรูตอเนื่องทางวิชาชีพ
 TLCA CFO CPD ครั้งที่ 8/2021 หัวขอ
 “The modern CFO : Driving Digital Transformation
 of the Finance and Accounting”
 TLCA หัวขอ ESG: โอกาสและความเสี่ยงที่บริษัทควรรู
 TLCA หัวขอ เทคนิคการจัดทำหนังสือเชิญประชุม
 สามัญผูถือหุน (AGM)
  MAI The new CFO2021 หัวขอ “Empower CFO
 with Technology Trend”
 IOD หัวขอ “การสำรวจโครงการ CGR ป 2566”
 หลักสูตรแกะรอยงบการเงิน
 หลักสูตร Deferred tax และ Employee benefit
 หลักสูตรเทคนิคและจุดที่ตองระมัดระวัง สำหรับ
 นักบัญชีในการควบคุมภายในและปรับปรุงระบบบัญชี

วันที่เขาดำรงตำแหนง
 ปที่เริ่มดำรงตำแหนงป พ.ศ. 2561

ประสบการณทำงาน
 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

 องคกร/ หนวยงาน / กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน)

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (รอยละ)
 -ไมมี-

ความสัมพันธกรรมการและผูบริหาร
 -ไมมี-

อาย ุ   38 ป

ประธานเจาหนาที่การเงิน/กรรมการบริหาร
บริษัท บลูบิค กรุป จำกัด (มหาชน)
ประกอบธุรกิจที่ปรึกษาดานกลยุทธและการจัดการ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี และธุรกิจอื่นที่เกี่ยวของ   

2561-ปจจุบัน

ผูตรวจสอบภายในอาวุโส
บริษัท ปตท.สำรวจและผลิตปโตรเลียม จำกัด (มหาชน)
ประกอบธุรกิจดานการสำรวจและผลิตปโตรเลียมทั้ง
ภายในประเทศและตางประเทศ ธุรกิจขนสงกาซทางทอ
ในตางประเทศ และการลงทุนในธุรกิจตอเนื่อง

2555-2561

2564 – ปจจุบัน กรรมการ
บริษัท ออรบิท ดิจิทัล จำกัด
ประกอบธุรกิจบริการดานการใหคำปรึกษา
ออกแบบ พัฒนา ดูแลรักษาระบบและแอพพลิเคชั่น

2563-ปจจุบัน กรรมการ
บริษัท บีบี โกลบอล แคปตอล จำกัด
ประกอบกิจการลงทุนในธุรกิจอื่น

2547-2554 ผูจัดการ
บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอฟเอเอส จำกัด
ประกอบธุรกิจใหคำปรึกษาดานการเงิน เทคโนโลยี 
และการปฏิบัติการดานธุรกิจ ใหแกหนวยงานหรือ
องคกรตางๆ   
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พิมพวิสาข เทียนศรี
ประธานเจาหนาที่การตลาด

กรรมการบริหาร 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม
 ปริญญาโท คณะวารสารศาสตร
 สาขาการส่ือสารองคกร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
 ปริญญาตรี คณะสังคมสงเคราะหศาสตร
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

วันที่เขาดำรงตำแหนงกรรมการ
 ปที่เริ่มดำรงตำแหนงป พ.ศ. 2562

ประสบการณทำงาน
 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

 องคกร/ หนวยงาน / กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน)
สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (รอยละ)
 -ไมมี-

ความสัมพันธกรรมการและผูบริหาร
 -ไมมี-

อาย ุ   41 ป

ประธานเจาหนาท่ีการตลาด/กรรมการบริหาร
บริษัท บลูบิค กรุป จำกัด (มหาชน)
ประกอบธุรกิจที่ปรึกษาดานกลยุทธและการจัดการ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี และธุรกิจอื่นที่เกี่ยวของ 

2562-ปจจุบัน

รองผูบริหารฝาย
บริษัทหลักทรัพย กสิกรไทย จำกัด (มหาชน)
ประกอบธุรกิจนายหนาซื้อขายหลักทรัพยการจัดจำหนาย
หลักทรัพยและอื่นๆ

2558-25562

2547-2558 Assistant Manager
บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอฟเอเอส จำกัด
ประกอบธุรกิจใหคำปรึกษาดานการเงิน เทคโนโลยี 
และการปฏิบัติ การดานธุรกิจ ใหแกหนวยงานหรือ
องคกรตางๆ                                      
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นุสรา คำวัน
ผูจัดการฝายบัญชี

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม
 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาบัญชี
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ
 หลักสูตร E-Tax Invoice by Email 
 หลักสูตร TFRS 16 สัญญาเชาและประเด็น Deferred Tax
 หลักสูตร TFRS 9 เครื่องมือทางการเงิน
 (หลักการนำไปใช และตัวอยางประกอบความเขาใจ)
 หลักสูตร การบัญชีบริหารเพ่ือการวางแผนและตัดสินใจ

วันที่เขาดำรงตำแหนงกรรมการ
 ปที่เริ่มดำรงตำแหนงป พ.ศ. 2561

ประสบการณทำงาน
 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

 องคกร/ หนวยงาน / กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน)

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (รอยละ)
 -ไมมี-

ความสัมพันธกรรมการและผูบริหาร
 -ไมมี-

อาย ุ   32 ป

ผูจัดการฝายบัญชี
บริษัท บลูบิค กรุป จำกัด (มหาชน)
ประกอบธุรกิจที่ปรึกษาดานกลยุทธและการจัดการ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี และธุรกิจอื่นที่เกี่ยวของ 

2561-ปจจุบัน

2558-2561 ผูชวยผูตรวจสอบภายใน
บริษัท ออนเนอร ออดิท แอนด แอดไวซอรี่ จำกัด
บริการดานการทำบัญชี การตรวจสอบบัญชี
การบัญชีบริหารบริการใหคำปรึกษาทางธุรกิจ
และการจัดการ

2555-2558 ผูชวยผูสอบบัญชี
บริษัท ฟเดลลิตี้ ออดิท โปรเฟสชั่นนัล จำกัด
กิจกรรมเกี่ยวกับบัญชีการทำบัญชีและ
การตรวจสอบบัญชี การใหคำปรึกษาดานภาษี

	 292   56-1 One Report 2021



คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม
 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
 มหาวิทยาลัยรามคำแหง
 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต
 มหาวิทยาลัยศรีปทุม
 หลักสูตร Smart Disclosure Program
 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
 หลักสูตร SCP Straight Through 
 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
 หลักสูตร Strategic Shareholder/ FSCOM
 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP)
 รุน 69/2016 จาก สมาคมสงเสริมสถาบันกรรม
 การบริษัทไทย ( Thai Institute of Directors : IOD )
 TLCA หัวขอ ESG: โอกาสและความเส่ียงท่ีบริษัทควรรู
  TLCA หัวขอ เทคนิคการจัดทำหนังสือเชิญประชุม
 สามัญผูถือหุน (AGM)
 IOD หัวขอ “การสำรวจโครงการ CGR ป 2566”

กัญจนี ชคัตตรยาพงษ
เลขานุการบริษัท

วันที่เขาดำรงตำแหนงกรรมการ
 ปที่เริ่มผดำรงตำแหนงป พ.ศ. 2564

ประสบการณทำงาน
 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

 องคกร/ หนวยงาน / กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน)

สัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ (รอยละ)
 0.001

ความสัมพันธกรรมการและผูบริหาร
 -ไมมี-

อาย ุ   39 ป

เลขานุการบริษัท
บริษัท บลูบิค กรุป จำกัด (มหาชน)
ประกอบธุรกิจท่ีปรึกษาดานกลยุทธและการจัดการ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี และธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

2564-ปจจุบัน

ผูชวยผูจัดการแผนกนักลงทุนสัมพันธ
บริษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน)
ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพยและกอสราง               

2561-2563

เลขานุการบริษัท
บริษัท ดีเอ็นเอ 2002 จำกัด (มหาชน)
ประกอบธุรกิจจัดจำหนายสินคา
สื่อโฮมเอนเตอรเทนเมนท

2560-2561

2559-2560 เลขานุการบริษัท
บริษัท เดอะคลีนิกค คลินิกเวชกรรม จำกัด (มหาชน)
ประกอบธุรกิจใหบริการดานผิวพรรณ
ศัลยกรรมความงาม และการดูแลสุขภาพ
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	 หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

	 เลขานุการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริต รวมทั้งต้อง 
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการ ตลดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อสนับสนุน
การทำ�งานของคณะกรรมการบริษัท โดยหน้าที่ และความรับผิดชอบ มีดังต่อไปนี้ 
	 1)	 จัดทำ�และเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้							              		
	 	 	 ก.	 ทะเบียนกรรมการ	 	 	 	 	 	 	 	 	        
	 	 	 ข.	 หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมกรรมการ และรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ	         
	 	 	 ค.	 หนังสือนัดประชุมผู้ถอืหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถอืหุ้น
	 2)	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรมการหรือผู้บริหาร	 	 	
	 3)	 จัดส่งสำ�เนารายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรรมการตรวจสอบภายใน 7 วัน 
	 	 ทำ�การ นับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น บริษัทฯ ต้องจัดให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสาร หรือหลักฐานที่ 
	 	 เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูล และดูแลให้มีการเก็บรักษาให้ถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ ภายใน 
	 	 ระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปีนับแต่วันที่มีการจัดทำ�เอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว
	 4)	 จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องกับ 
	 	 บริษัทฯ รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุม
	 5)	 ให้คำ�แนะนำ�เบื้องต้นแก่กรรมการที่เกี่ยวกับข้อกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวกับการกำ�กับดูแล 
	 	 กิจการที่ดี การดำ�รงสถานะเป็นบริษัทฯ จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และข้อกฎหมาย และ 
	 	 ระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ
	 6)	 ติดตามและดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศที่เกี่ยวข้องตามระเบียบ ประกาศ และข้อกำ�หนด 
	 	 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และคณะ	
	 	 กรรมการกำ�กับตลาดทุน
	 7)	 สรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้จัดการ และ 
	 	 ผู้บริหารของบริษัท และของคู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึง 
	 	 นิติบุคคลที่กรรมการ ผู้จัดการ และผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
	 	 ของกรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารดงักลา่วเปน็ผูถ้อืหุน้เกินรอ้ยละ 30 ของจำ�นวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของ 
	 	 นิติบุคคลดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบเป็นประจำ�ทุก 6 เดือน
	 8)	 ดำ�เนนิการอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการกำ�กับตลาดทนุประกาศกำ�หนด หรือทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั
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เอกสารแนบ 4	 รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

	 - ไม่มี - 
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เอกสารแนบ 5	 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ

	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน เป็นองค์กรโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ที่แท้จริง จึงยึดนโยบายการปฏิบัติตามหลักการบริหารจัดการที่มีระบบและกระบวนการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  ซึ่งเป็น 
ปัจจัยสำ�คัญในการเสริมสร้างองค์กรให้มีระบบและมีประสิทธิภาพ นำ�มาซึ่งความสำ�เร็จในการดำ�เนินธุรกิจเพื่อให้เกิด 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และก่อให้เกิดความเป็นธรรมกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วน 
ได้เสีย คณะกรรมการ คณะผู้บริหาร และบุคลากรของบริษัทฯ 

	 ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจของ
บริษัท ฉบับเต็ม ได้ในเว็บไซต์ของบริษัท
	
 		  นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี	

 		  จรรยาบรรณธุรกิจ	

 		  นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น	

รายงานประจำ�ปี (56-1 One Report) ฉบับนี้ อ้างอิงข้อมูลที่เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ 
56-1 One Report และคณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบต่อความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูลที่อ้างอิงนั้น
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เอกสารแนบ 6  รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยในรอบปีที่ผ่านมา

	 1.	 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบปี 2564

	 เรียน 	ท่านผู้ถือหุ้น 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท บลูบิค กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความ
เป็นอิสระต่อการบริหารงานของบริษัทฯ จำ�นวน 3  คน โดยมีกรรมการ  1 ใน 3 คน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์
ดา้นการบญัช ีอีกทัง้คณะกรรมการฯ มคีณุสมบตัติามหลกัเกณฑท์ีต่ลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย และ สำ�นกังาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด โดยมีรายนาม ดังนี้ 
	 1.	 นายวศิษฐ์ 	 	 	 กาญจนหัตถกิจ	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 2.	 นายชลากรณ์ 		 	 ปัญญาโฉม 	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 3.	 นายพงศ์สุข 	 	 	 หิรัญพฤกษ์	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ  เพือ่ชว่ยสอบทานใหบ้ริษทัมกีารกำ�กับดแูลกจิการทีด่ ีสอดคลอ้งกบัขอ้กำ�หนด และแนวทาง
ปฏิบัติที่ดีสำ�หรับคณะกรรมการตรวจสอบของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 ในปี 2564 ได้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวม 5 ครั้ง ร่วมกับผู้บริหารระดับสูง ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต (บัญชี บริษัท พราวด์ อิน โปร จำ�กัด) เพื่อพิจารณาสอบทานข้อมูลรายการทางการเงิน หารือแนวทาง
เรื่องที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน  รวมถึงประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบระบบควบคุม
ภายใน (บรษิทั สอบบญัช ีไอ วแีอล จำ�กดั) หนว่ยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit Unit) เพือ่รบัทราบรายงาน
ผลการสอบทานระบบควบคมุภายใน แลกเปลีย่นข้อคดิเห็น ขอ้เสนอแนะ อยา่งเปน็อสิระ พรอ้มนำ�เสนอผลการตรวจ
สอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้บริหารระดับสูงรับทราบ
	 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการรายงานผลการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรม
การบริษัทฯ รับทราบทุกครั้งที่มีการประชุม สรุปเป็นประเด็นสำ�คัญ ๆ ได้ดังนี้ 
	 1.	 สอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาส  
	 	 และประจำ�ปี ก่อนที่จะนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา พร้อมให้คำ�แนะนำ�  ข้อคิดเห็นที่เป็น 
	 	 ประโยชนเ์พือ่ใหม้ัน่ใจวา่รายงานทางการเงนิของบริษทัฯ มคีวามถกูตอ้ง เชือ่ถอืได ้เพยีงพอและทนัเวลา 
	 	 ต่อผู้ใช้งบการเงิน และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป สอดคล้องกับ 
	 	 กฎหมาย กฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัย์ 
	 	 และตลาดหลักทรัพย์ 
	 	 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการ 1 ครั้ง เพื่อปรึกษา 
	 	 หารืออย่างเป็นอิสระถึงประเด็นสำ�คัญในการจัดทำ�งบการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อ 
	 	 ผู้ใช้งบการเงิน
	 2.	 สอบทานระบบการควบคมุภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความเพยีงพอของระบบควบคมุ 
	 	 ภายในโดยพิจารณาแผนการตรวจสอบภายใน และรับทราบรายงานผลการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบ 
	 	 ภายใน (บรษิทั สอบบญัช ีไอ วแีอล จำ�กัด) เพือ่ให้ระบบการควบคุมภายในมกีารจดัการทีเ่พยีงพอ ปอ้งกนั 
	 	 หรือลดความผิดพลาด ความเสี่ยงหรือการทุจริต 
	 	 ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบ มคีวามเหน็วา่ ระบบการควบคมุภายในของบรษัิทมคีวามเหมาะสม เพยีง 
	 	 พอกับการดำ�เนินธุรกิจ และไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นนัยสำ�คัญ
	 3.	 สอบทานการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีคณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความเหมาะสมของนโยบายท่ี 
	 	 สำ�คัญของบริษัท   และพิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มี 
	 	 กระบวนการกำ�กบัดแูลกจิการท่ีเหมาะสม มปีระสิทธิผล และสรา้งความเชือ่มัน่แก่ผู้มส่ีวนได้เสีย  รวมท้ัง 
	 	 สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

301   บริษัท บลูบิค กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)



		  4.	 สอบทานการเปดิเผยขอ้มลูของบรษิทัในกรณทีีเ่กิดรายการทีเ่กีย่วโยงกัน หรือรายการทีอ่าจมีความขดัแยง้ 
	 	 	 ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมี 
	 	 	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์   เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล   โดยถือหลักความ 
	 	 	 ถูกต้อง  ระมัดระวัง  และความโปร่งใส คำ�นึงถึงประโยชน์ของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย 
		  5.	 สอบทานและกำ�กับดูแลตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ 
	 	 	 สอบทานความเหมาะสมของนโยบายและคู่มือมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น   รวมทั้งสอบทานการ 
	 	 	 ปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น
		  6.	 กำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและอนุมัติแผนการ 
	 	 	 ตรวจสอบภายในประจำ�ปี พร้อมทั้ง รับทราบผลการดำ�เนินการของผู้ตรวจสอบภายใน (บริษัท  
	 	 	 สอบบญัช ีไอ วแีอล จำ�กัด)  ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบเปน็รายไตรมาส รวมถงึ ตดิตาม 
	 	 	 ความคืบหน้าการแก้ไขประเด็นที่ตรวจพบเพื่อให้มั่นใจว่า ฝ่ายบริหาร และ/หรือฝ่ายจัดการ ให้ความ 
			   สำ�คัญตอ่การบรหิารจดัการประเด็นความเสีย่งทีต่รวจพบ และดำ�เนนิการแกไ้ขประเดน็อยา่งทนัท่วงที 
		  7.	 พจิารณาเหน็ชอบใหแ้ตง่ตัง้ผูส้อบบญัชฯี ของบรษิทั ประจำ�ป ี2564 โดยใหเ้สนอตอ่คณะกรรมการ 
	 	 	 บริษัทเพื่อพิจารณาและขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี ให้ บริษัท พราวด์ อิน โปร จำ�กัด โดย 
	 	 	 นางสาวศันสนีย์  พูลสวัสดิ์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6977  และ / หรือ นางสาว ภิตินันท์ ภัทร 
	 	 	 กฤติเดช  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 10467 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท
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	 2	 รายงานของคณะกรรมการนโยบายความเสี่ยงปี 2564

	 เรียน 	ท่านผู้ถือหุ้น 

	 คณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง บริษัท บลูบิค กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)  ได้ตระหนักถึงความสำ�คัญเป็นอย่างยิ่งต่อ
การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) และการควบคุมความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ ภายใต้ภาวะ
การเปลี่ยนแปลง และการขยายตัวอย่างต่อเนื่องของบริษัท เพื่อให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่ตั้งไว้ สร้าง
ความมั่นใจ และความน่าเชื่อถือให้กับ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย อย่างเหมาะสมในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท 
คณะกรรมการบริษทัจึงได้แต่งต้ัง คณะกรรมการนโยบายความเสีย่ง ซึง่ประกอบด้วยกรรมการผูม้คีวามรู ้ความสามารถ 
และประสบการณ์ ตลอดจนมีความรู้ความเข้าใจ ในการดำ�เนินธุรกิจ จำ�นวน 3 คน ดังนี้ 
	 1.	 นายครรชิต 	 บุนะจินดา	 	 ประธานกรรมการนโยบายความเสี่ยง 
	 2.	 นายวศิษฐ์ 	 กาญจนหัตถกิจ	 	 กรรมการนโยบายความเสี่ยง
	 3.	 นายพชร 		 อารยะการกุล   	 	 กรรมการนโยบายความเสี่ยง
	 คณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง ทำ�หน้าที่กำ�หนดกรอบการดำ�เนินงาน ด้านการบริหารความเส่ียงของบริษัท  
รวมทั้งกำ�หนดนโยบาย โครงสร้าง บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของผู้ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมการบริหารความ
เสี่ยง และกำ�กับดูแลความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นกับบริษัท ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางในการบริหารจัดการ 
ความเสีย่งใหเ้หมาะสมกบัการดำ�เนนิธรุกจิอยา่งมปีระสิทธิภาพ สอดคล้องต่อทศิทางกลยุทธ์การดำ�เนนิงานและแผนธรุกจิ 
รวมทั้ง สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับทั่วทั้งองค์กรอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
	 ในปี 2564 ได้มีการประชุมคณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง รวม 4 ครั้ง โดยกรรมการทุกท่านที่ดำ�รงตำ�แหน่งอยู่
ขณะนั้นได้เข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน   เพื่อติดตามและพิจารณาเรื่องสำ�คัญที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมกา
รบริษัทฯ สรุปได้ดังนี้
	 1.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยง เพื่อให้สอดคล้องตามโครงสร้างการ	
	 	 จัดการขององค์กร และครอบคลุมการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร
	 2.	 พิจารณาและใหค้วามเหน็ชอบตอ่แผนการบรหิารความเสีย่งประจำ�ปี 2564 ซึง่คณะทำ�งานบรหิารความเสีย่ง 
	 	 นำ�เสนอ และติดตามความก้าวหน้าของการดำ�เนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง รวมถึง ให้ 
	 	 ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการดำ�เนินงานให้มีการนำ�ไปปฏิบัติอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และรายงานผล 
	 	 การบริหารความเสี่ยงที่สำ�คัญให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ  
	 3.	 กำ�กับดูแลให้บริษัทได้มีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความเสี่ยงที่ได้ระบุไว้ เพื่อจัดลำ�ดับ 
	 	 ความสีย่ง และบรษิทัมวีธิจัีดการความเสีย่งทีเ่หมาะสม ไมว่า่จะเปน็การยอมรบัความเสีย่ง การลดหรอืควบคมุ 
	 	 ความเสี่ยง การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง และการถ่ายโอนความเสี่ยง พร้อม รายงานผลการปฏิบัติงานของ 
	 	 คณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทเป็น 
	 	 ประจำ�ทุกไตรมาส
	 4.	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง ประจำ�ปี 2564 เพื่อนำ�เสนอขออนุมัติต่อ 
	 	 คณะกรรมการบริษัท
	 5.	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการนโยบายความเสี่ยงทั้งคณะ เพื่อนำ�ผลการประเมิน 
	 	 มาปรับปรุงการดำ�เนินงานให้มีประสิทธิภาพ และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบ  
	 	 พร้อมเปิดเผยการประเมินในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี (แบบ   56-1 One Report)  
	 	 ของบริษัท
	 6.	 จัดให้มีรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการนโยบายความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ  
	 	 และจัดทำ�รายงานตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/ 
	 	 รายงานประจำ�ปี (แบบ  56-1 One Report) ของบริษัท

	 ทั้งนี้  คณะกรรมการนโยบายความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ เต็ม
ความสามารถ และเป็นอิสระ พร้อมมีความมุ่งมั่นที่จะดำ�เนินการให้บริษัทฯ มีการกำ�กับดูแลด้านการบริหารความเสี่ยง ให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เพ่ือสร้างความมั่นใจว่ามีการจัดการความเสี่ยงที่เพียงพอ เหมาะสม และครอบคลุมการดำ�เนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำ�หนดไว้  
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	 3.	 รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 เรียน 	ท่านผู้ถือหุ้น 
	
	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน บรษัิท บลบูคิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)  ได้ปฏบิติัหนา้ทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ   ภายใต้หน้าท่ีและความรับผิดชอบที่กำ�หนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน  ในการสรรหา คัดเลือก บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามหลักเกณฑ์ และกระบวนการที่กำ�หนดไว้
เพื่อเสนอเข้ารับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ  ผู้บริหารระดับสูง  และผู้มีอำ�นาจในการจัดการบริษัท  รวมทั้ง นำ�
เสนอนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการกำ�หนดคา่ตอบแทน  และผลประโยชนต์อบแทนอืน่ๆ  สำ�หรับคณะกรรมการบริษทั  คณะ
กรรมการชุดย่อย  และผู้บริหารระดับสูง  ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการที่เป็น
อสิระทัง้หมด  และไมเ่ป็นประธานกรรมการ หรอื ไมเ่ปน็กรรมการทีเ่ปน็ผูบ้รหิาร ปจัจบุนั คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน  ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน  3  คน ดังนี้   
	 1.	 นายชลากรณ์ 	ปัญญาโฉม 	 	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   
	 2.	 นายวศิษฐ์ 	 กาญจนหัตถกิจ  	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
	 3.	 นายครรชิต 	 บุนะจินดา 	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

	 ในปี 2564 ได้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รวม 2 ครั้ง โดยกรรมการทุกท่านที่ได้
เข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน   เพื่อติดตามและพิจารณาเรื่องสำ�คัญที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
สรุปได้ดังนี้
	 1.	 ด้านการสรรหา
	 	 1.1	 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง โดยคณะกรรมการสรรหา 
	 	 	 และกำ�หนดค่าตอบแทนได้ดำ�เนินการตามกระบวนการสรรหาและหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดไว้ เพื่อเสนอต่อ 
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยกรรมการผู้มีส่วนได้เสีย จะไม่ 
	 	 	 เข้าร่วมประชุมและงดออกเสียงในเรื่องดังกล่าว
	 	 	 ทั้งนี้ ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัท ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีส่วนในการดูแลกิจการ และให้ 
	 	 	 ความเห็นเกี่ยวกับการดำ�เนินกิจการ  การเสนอวาระและเสนอชื่อบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนกรรมการ 
	 	 	 ที่ครบวาระเป็นการล่วงหน้า ประจำ�ปี 2564  มีกำ�หนดระยะเวลาระหว่างวันที่ 16 พฤศจิกายน  2564  
	 	 	 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564  ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งปรากฎว่าไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอราย 
	 	 	 ชื่อบุคคลเพื่อเข้าสู่กระบวนการสรรหากรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2564
	 2.	 ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน
	 	 พิจารณากล่ันกรองนโยบายและหลักเกณฑใ์นการกำ�หนดคา่ตอบแทนและผลประโยชนอ์ืน่ของกรรมการบรษัิท  
	 	 คณะกรรมการชุดย่อย  ผู้บริหารระดับสูงและพนักงานบริษัท ประจำ�ปี 2564 โดยพิจารณาจากหน้าที่ความ 
	 	 รับผิดชอบ ขนาดของธุรกิจ  สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ  ตลอดจนภาวะทางเศรษฐกิจโดยรวม  ผลการดำ�เนิน 
		  การทีเ่ช่ือมโยงกับผลประกอบการโดยรวมและสอดคล้องกบักลยทุธแ์ละเป้าหมายระยะยาวของบรษิทัฯ รวมท้ัง 
	 	 พิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทฯ ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ซึ่งอยู่ในระดับที่ 
	 	 สามารถแข่งขันได้ และมีความสมเหตุสมผล และเปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ
	 3.	 พจิารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนประจำ�ป ี2564 เพือ่นำ�เสนอขออนมุตั ิ
	 	 ต่อคณะกรรมการบริษัท
	 4.	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนประจำ�ปี 2564 เพ่ือ 
	 	 นำ�ผลการประเมินมาปรับปรุงการดำ�เนินงานให้มีประสิทธิภาพ และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการ 
	 	 บริษัทรับทราบ พร้อมเปิดเผยการประเมินในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี (แบบ  56-1  
	 	 One Report) ของบริษัท
	 5.	 จัดให้มีรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้คณะกรรมการ 
	 	 บรษิทัฯ รับทราบ และจัดทำ�รายงานตามขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ โดยเปดิเผยไวใ้นแบบแสดงรายการ 
	 	 ข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี (แบบ  56-1 One Report) ของบริษัท

	 	 ทั้งนี้   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  ได้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายด้วยความระมัดระวัง 
รอบคอบ เตม็ความสามารถ และเป็นอสิระ ตลอดจนได้ให้ความเห็นอยา่งตรงไปตรงมา โดยใช้หลักความเสมอภาค  ยตุธิรรม   
และโปร่งใส ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสำ�คัญ  
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