usun d@laadn 971na (UKI3u)

DPAINT

~

QSLTA

ainadin

‘ 56-1 ONE REPORT 2022



A1SU

A1591NUsS:8IUNSSUNTS ANUENSSUNISUSEN 04
doun 1 nisus:noussnaliaiwanIsaNtuviu 08
e Tasvaswna:n1satiuniuzovusen 08
e  MSUSHISTaNSASWIAYY 43
e ms3uindeussivilionowdviu 51
e msdiAsiAa:ANSUYIONdhgIans 64

(Management Discussion and Analysis : MD&A)

e Joyandllna:deyadrArydu 75

/ / = . N .
/ 02/ usSun dlaacn Na (UKau)



doun 2 NMsnnNuQIANINTS 77
o ulsuigmsmiuquanenisia 77

e TasvaswMsmNUQIATIvNTS IA:doAAANYINYINUATUINSSUNISATUNSSUNTISYQTOY QJUSHIS 104
wunviuna:du q

e  s1wvnuEaNIsAITUNIUAIATYAUNMSIAUQIATYNTS 19
e MSAUAUNYTUNIA:SIINISSIHIWNU 134
Adui 3 yUNSINU 142
I9NAISIIUY

lend1siuu 1 Us:5Ggusms na:Us:5agusrhisustngoy 205
IONATSIUU 2 ANSWIAQINISANSUCNIIKUNIONGUSHIS la:dionurenduAuluusSEngoy USENSO 214

NA:USENNINYI3IOV 1A:S19A:ISYQINYINUNSSUNISIOIUSENIDY

loNAISIUY 3 $19AHIBYQINYINUAdKINIUAsIEoUMETU IIa:RdKUNIUMAUQIan1sURUaUIU 215
JOUUSEN (Compliance)

loNa1sIuY 4 nSwgAuNiFlunisUs:noussiv IIa:s19adyaINgInUsIoNIsUs:ITusIANSWIAU 217
nasIuY 5 ulgungiaznusUPuaNMsnAUQIANINISAUUIGN I1A:9SSYUSSTUssTivaluIGy 220

RUSENIaTan (WalwslluiSulsdaouustn)

/ /
IUU 56-1 One Report 2565 / 03 /



A1SNNATU:NSSIUNISUSUHN

Tudnauun

usSuUNY gvuausniaula
[QogIAvINsy
lagids19idannNNIsANY
IJuNU 899.7 Auuin
iGulazu 20.1%
NIUNAWANWIDAAOU
funisanidussnv
ARNY

/ /
/ 04 / usun Alaadn Na (UKau)



IS9u NughoAu

ul 2565 anilunisndnisiiwss:uiadovidsalalsun
(COVID-19) Suavdaifounegwdeitiov netiiawans:nu
dos:uuIfsugivRgvs:aoddIogNGaItoy FATUNSSUNIS
ia:dhodonmsidas:xinfivdoyriiia:nuAiIMy VI WIwu
msaitiussividusnikwsousulioNuaNnOANUCINY OA9AU

msuhiausudanssuauATHUiionoulngwnanssugusina

TudRWIULIUEENY Juatuisnidulaldegunguinsy
Tagbs1wTdnnmsuidutiu 899.7 AuuiniGuladu 20.1%
runaNANMWIadeUiumscitussAivAMmy Mudiduwaun
nnMsUSuUdIdegusaaiSowusnniumsthinAlulAgANSAUINF
unduindoviolunisduinAoulkius:ANSNIWNIVESAR
IaSuddunagnsnsdoasnisaaaidgiuaauosuosulau
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Al ARU:NSSUNSUSBNTIGTMsGamumsriruanagns
na:ndrugiiaoandovnuusuniunisaiussie aaoaau
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lAsvaSIIA:NISANITUNU
JOUNAUUSLN

ulyurgia:NIwsounN1sUs:noussn9

(=

UGN Aloadn M0 (UKAU) (“USENY” Ko “Alaadn”) nedauIoSUR 16 NsnNTAL 2542 TaguNuorUSIA AuANSIALU

Ia:u3Ta Gumsonru IlowaanA: N MUINYWANTUANNOIMS (Decorative Paint) Tagiuvidu

ANCUNWIIAL AAruMWAN IIaAAnUNMWALAT TagdinauanAn TAIN gSUIKUIA:INTE 19120uRlnoNAY adzovinsunns
nuNASIIazioNu TaguSENY la:USBNgo Y aTIKUNYAUANGIUSUTUIGSUINSQ (Modern Trade) $STUANUAN (Retail) la:uiulnsyNs

(Project)

USGNY LuIUNSUCUUNAUARAISNAOUAUSIADIUADIMSIONANAT ATUNWIOVAUAN \uconstnu 1A UAUAT
JoumsidanonAs Tapustny DRL3YuIIA:DcUUNRUS:NoUdIBUAAINSADAD WS AR NYIA:TUS:AUMSNITUWAOATUZ
Amonms Avwaliuaantuizouustny Dionanund 1BURVOUSU Ia:ausnUnIaUSwAANTUARDTATUNMWAAaIdGogdoITtioy
13U ANuKthioadn AsoviiufoUinAlwsives Iagagad 10udU

uen NG USGNY JuvidumsaswaruAtuavrns TasmsiicuunuaansidioldiRamsisougiiadcuunfinunmuwegndeitiou
la:soUEMSCULNMSwWAQIA:MSUSHNSTaMSTADUs:ANSMW IlloaanauanyiFgRINaIUIUNS:USUMSWAN ANSTSWAWIU
IA:IDUANUNWIDNWACTTUZ uonanunudanssulkue utdlumsaaandotu usEnY SulFNSUSHISIUUAU (Lean Management)
$oUADY 13U MSINIWUMSEACTATUS:ANSMWIIA:AOMSANYAY MsYaaudviswuliaoandoviugUaUMSHINURZIUANS:U:
pasoneuliariILIdsaaI$IU a:nsths:uuiBUIAUIRNUTTRUNMSTaMsMELRZUTEMSUSNSYamsAUANAYAAIAGIU 1TUGU

ueniklionnaswaruAmEnuanmIIA:OANSIIAD USBNYgvas:KrUNTivAdWaAngIovinSonus umMUaNIA:UTUIASUINSA lla:
Fwwanuioos NIJuAAMRaATY USENY TMsavAUINTIUTRNDWSIBoVAUAAAANIA:NMISHUUISYUIOVAUM lla:msTRMSAVIASY
msuiiainalaluMsnRAmMaNsnas s widnaGulaludounu soufiumsiicuunAouEuTUSAGNUEWWALIooSITOTRIRN
msilaniUagudeya Msgunudcunaaannuiiaidugmnuius:o:ono Fuivkuate:dvealidioadifurtiviuduandzovaulng

Aausnduuou “AruAAUINNGY”

(@]
D¢
()

r

AU Wushv ITKUNY Ia:nAagNSIuNISaItussng

38unAdlumsditiugsivaouusin Ao IDUUSENZULNALOUAOOUSUNNYaANaIKVINATLTABMSIAAOUED (Coating Solution)

RidoudounrurAUINNY IKeTRdAUTGInAaAONNANDTHIN Fovdda ogWAUMIA:SUTOTOUCOEIAUIAANIDAADL
wusnv

1. 15"AoUSBNNTsssLALNA 95usssu uav TUsvla IlomsiGulnegvgveu

2. Isxcitussivdounouitegwangulunoudevmsgovdau Avtusudiiadusunna

3. 1s1QIAaRUIUNA:ASOUASIIONINOYWG IDoTANNAUrVIUSE WA WA TdlicuunAWANSNOgNIUHYQTY 9ns:au
finuMwovnnAU Ia:WNUSENTADAIWAINSNIUNSIRVIUTUS:QUAINA

4. isMARysaladin WA dNyRUAAMIaTouliousouNNISOUAY IsTiVIUAUAAUUBUgIUZOAYGSSSY DasMW Nla:
msouun 1duTaludounuogvdudu

/ /
IUU 56-1 One Report 2565 / 07 /



5. IsTMuINfunsavnu3AgUSanssY IHoR0AU Weuunwaatwila:Us:AUMSnIIausouANId MswA USNS dulou nistéunu
IHelRIUT3N 1ISTdIUOU ATUANALINNGT TRIAUS

6.  Isyilvfivwans:nudoainadsuiAuaiunnavRisIi IsTdontEinaAluladiunswaaAldatiovay TSwawutiovay Aaass
SanduliaddsanduegviGuus:ansnuwundu IbetRldwAaRTwRAYNUUINIUIATINSWEINSSSSUNGTAtoUAY MuKUQT
IsTe:rniAdaUlUNNY Sullioanranuzenis

7. 1sRumZovno LTI WNGRoRUUDUTKIS 1S13USNSYIUADUIRUSE ANUSSSU ADUSUEIZOU ADWFOANS Ila:n0nUITius
Tagdafiolowausluatizovdousouiduidu

IrkugNIsaItussig

usGN4 DithruneReduduandmenmsansuauing Av:uhinalulabiia:udanssulkiue UTtduausUMswWAIDOTAIGWANNT
AgAWLNAUT anunsnacduaous:u:paMsivudduaviavnrunwiaiudsluaiceandauaa

nagnsfunisanitussig
1. msthiauewaafruARDANUNW

USBNY IIa:USBNgouTRAWAANYNUANUMWISVAUAMRwAQIA:Y 0T KUY TagrTviivnonulasanugougusinaidudiiny
FUItUMSADUAUIIA:SIYEOUNNIUADU AullMSIEoN3anaUTUMSEWAN MSASIVEOUANUNMWSANGU Juaounswaa 1ol
UBVEUATRDATUNWAUSSYTUUSSYATUZRDAMWE GUSUINUAWAS:UTS Ia:aaInndwgndovauysnd uonant useNn
IA:USBNgouduIRAIUAANYAUWINIUIA:WANS:NUGOENINAAOUBNAY 13U AnwInadeumsHiniu msUfudidenusgimifoy
msufUamuUnns:10uuAIWIAITUIANU. 1a:MsUFUGMUNNKULIANgs:Touduanadeu 1Tudu Tagustny Tdsu
MSSUSOUATUNWLNASTIUS:UUUSHSTUATUNW (ISO 9001) LNASTIUS:UUMSIANISANINAAOULIASINU (ISO 14001) LNASFIU
QUANSSU (UON.) QANIZYD IAXNASTIUISTWIUSHIWUS:INF (ILS)

uone Nt USBNY TRL3SuNAicuunibuzevauioy ArKihARcAUIA:bcuINAQNTUATKUY ogwdeitiov TaubiluoAaRe:
ritRiSevaIluSouMgaU IIARATUAMALINGU 13U NMISAQS:U:10A1sONOY AadudUsoUTuUMSMA soutivmisiduitoAIloiNa
AWALANUANAMSoEY 10udu

i

2. mMsaswiIusudaiaIdunsgan

USBNY IIA:USBNgouas:hinGs nmsadwiusudiridunginia:dudoidondougusinaiuaviaAny USEN1IA:USENgoUFY
TarhmsAnudoyasounauanAithng JinstKAUdouMssovand Illoidondouniv:doasioyaldogwirunau vl
USBNHIA:USBNgouiAondoluunundaNala:dvauoaulal 13U Youtube Facebook lla:5UTciuovusn www.deltapaint.co.th
idudountumstiiauodolyalia:asun1sSUSIUSUG (Brand Awareness) FuaoandoununisusinadozovanAitugadaqUu

usSuN4IA:USBngournMsaaalagidunnansaiwuiweniigoiduunavnuooulalia:idaaamuauduuIN (Influencer Marketing)
U

“= =» “=

Tda73

“

Jhuiiazadu” ADunuinaAngiunsaniiciy

29

la: “Tund lla: TSouid” 2INSIWMS “dUs:910nU” Faidusignisaon
Uhuna:hogondiu TumstiauaauAnIaziusudiumiyucve dudu

3. MsITUFoUNNST KUY

USGN4IA:USBNYoulkAIWAANYAUFoINIIMSTas NI TolFMsns:uwAainuizouusEniIa:ussngeuiJulula
ogwnIwdWIADUSANSMW TauTiKuuDolRgusinaausnINIVWAANTUAIGOUWA:QIN USENY IIA:USBNgDUIILNILU
Av:GususuSuARIDUTUIASUINSQ Ia:3UAUAN ASUARUNMSITUAIUIBVINSITARUZoUNWMSIasHUngchNe Gud
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$luidsuinsa

usSEnYIAvIKUTivAnuNWiuNsiGulalia:AWAIATYIONFOUNWSWIUIGSUINSQ USBNYIATNSOIWILUNISOAQIIANAYNS
TumsaviasuNMsangiuiFusngdounivMsTkungiuugoun S UIVIAGSUINSATQuUIAWN: 1[FU NSO WIWUNISANYIA:NINSSUAVIASY
MSNYSHUNUAMSUTUIGSUINSA la:MsUSHISAUAAYIKADTUSUAITUAU

uoNeINU USBNY JalAln1sousuITuIGUAIUE WaNUIUNEUAN (Product Consultant Ko PC) TuiBovzovwaariur
NS:UDUNSIONE lla:msiiu:ihauAeg wdeitioudiotiwinuuinougnouigieluAudiia:wsouRe:Iu:UhwAORTUATARUANA
Taiduogwa

$rumdan

USGN 1A:USBNgoULNIIUMSASNAUAUDUSAGAUNINEIUA MSTarnMSANIASUNMSUAUNSUAN MSIu:U w7
TAUq na:MstiAWSTUNMSUSNSIONSAUANAVAAY ANWATRAUAHUUTGTIU AGonTUANUU IIa:DNS:IANUAORGZU Bu:dduli
SUANYAUAZOIUSENIA:USENgouldvwau

viulasvnis

USBNIIA:USBNYoULNITUADWAUANIOVAUAN NSMKUQSIANAIKUN:AL IA:MSAVUOUGANANUZANIAUIOSTIUIA:OSIGoIDA
TRfUTASYNSENN SOUBIvMISTAUSNISQIIA la:MsUIAUSWANATUZARASIGOAIAOINSIONANAN TIWANNTUZIZOVUSEN
IA:USGngouliuanUIAToEUNAGHUNMASIUIUDUUNG 40 U uonant USENIIA:USBndoulnagnshv:asnaanalgnmaionau
TouviiuReAwrnBUNSWIRTANUrU:ITUIUISUKSOANTUIRU 8 FU (Low rise) TagtdnagnsaovmsiDurfia:iusTaSAGAUGSUIIA

4. MSAVIASUNSAY

USBNUIA:USBNgouoNIlwUIIATarIIwuMsaanaus:91U TagFinundeyawndnssuzovanAiliorruasUiuu fienssu ia:
Aolumsrinnmsaaaluzavinaicing gevt TagusBnHiia:usBngouuidumsrnaaiaRFTivnauanAIthrung TAIN NAUSUIKU
Ko wloondw FunisavluusruludeANTUWRIRYIAUNISOONIUUIA:NMISNOASIY UoNINTIVLVITUNISHINISAATQ
AUERTIHUNY KEO$UAN 13U NsTRAoUAONISAN (Rebate) MsdafenssUSOURUIMIOVSUANIToAS WA WAUDUS 1TudU

USBNIA:USBNYoulinisdanenssulUsiuuioduiasunisanusounuduluidsSuinsaawinAnIad e n1syadidur
IA:MSOONYS MUNIUINANIACGING 13U UKNSSUNIUANIANUNU I1A: UKNSSUNIUZ W 10UdU SOUTINNISAaReNSSUSOUNUSIUAN
ToIAS WA WAUIUSAGAUN NS UAN Uonend SuTAIuUhwAaRtuATaudIAAIU:UNWAOANUZ (Product Consultant) 2uldSums
dnousunougluBovzovwAanoui msna la:msiiusmsunifuegwd mstFdelusnusUvuauIay 1Bu Gagans IAzdubu
10udu na:mstddeiuvnuimeuenams 1Fu tholusnunuuenms a3 A 1Iudu

5. MSITUUS:ANSMWILUIUNMSWAQ

uSBNHDMsAnuIa:uSanssulla:naAluTagiFwEluns:uouMswanegiaue TauliuoAaRYIAMSWANAIISNOOUAUSY
A WdouMszavanAIdogNASUNDU lIA:ENSNWANANDATUNW sndoogwmsthignindovinsinAlulagMswaaIuUANYnINA
1uswisniuledua:Suoonidevld FurtaRIGMIdBuY 1Tou INsNuUIFF@IGUINIUNIARWAEONNIASONINSIVUIALADTU
mstéiszuztiodinuhloaidudounruauUaaaviuianaiiaunaidniaa 0.01 Tuasou IvasnINsNBUANUUBUEITAANLINNDN
Ia:msuhindovinswanadalulaRaunsnwanaldogWILugh AQs:U:DANUNMSWAN AGILNONMSWANZOVIIGA:ASITUNMSWAQ
Ia:aaluRiumsifugovnavaumiutEumswaa 10udu

uonNeINU USBNYTAHANMSUSHISIaMSIVUAU (Lean Management) Iliorhdanisanyidsiuns:uounisdve lla:lagu
msaryAgTRIdunruAn dAvwaliuseny auisnaadunuiia:miEsny aomstdiiswiu aainan Tuznu:iduonuauNSNIDUUSANS MW
TuMswAQ AWTWONlZOVANAT Az WASNUUIITUTANUUSEN
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misilaguIlavia:licuunmMsidAny

& “l0ad1” BUEAQIA:IKUNASIISNIUY 2521 mgld
MSUSHSYANISIOUUNYOINTUSYA GNASIAN lIA:U3TA
dumsonru TagbsanUs:avARe:asWIUsudanIo1ns
AnuNWANIGTFRuUTASINTS A TdaSWAATUNWALAD
melddo “luduiua” Tunadoun

UNgORTUSIA ANASIANU lla:udTa Aumsonru Tdda
AuUSBNY Fuiosun 16 nsnoAU 2542 TagdSanus:AvA
IlowAaIa:adninwdMeAs Dnuran:Duunags:iao
§1UdU 20,000,000 UIN IAETsSINUEAARMOIASAUAY
oaamnssuatans:viumswaadiaadnia:Aluguiua naiud
2545 USGNY TAIDuNuUeaN:ITuUIA:3S: AN 20,000,000
un 10u 100,000,000 UN

Tud 2552 USBNY TdaunudolndovinswandnNnivosul
AlFINATUTABILUATYTYINA (Vacuum Paint Technology) Fuidu
IndovinslsniuloPua:susonidovid Jindovinsaunand
ANSNFIUITUMAINMSWAQ AQS:U:DAIMSWAAIA:AANSTS
WANWUIUMSWAATG uone Nt USGNY Taidadoindovwaud
Av:duounoua:aonTRAUgUSINAluMsIAoNiaaARdoIMSs
wiudwAandagnoaswaluirirsesuluidsuinsald
RlIpVelalte)

U 2561 USEN TASOUFAANUSEN GloAIR3 InTAoA $10
(“DSJV”) SouAUUNYNIYICT DRvAANIA ddunuUaN:ITYU
lla:1s:I1Ad9UdU 1,000,000 LN TagdadouNsiioRUSouA:
50.98 lla:30ua: 49.00 cnuAdU TasldanUs:AvAiliodasrng
AnnoldindovnunomsAn “lawlid” FuiduindovkunonisAn
JONWANANUARANUMWAUANATONYININUIUNSY 40 U DSV
FolndovnunumsAmiWinINAnUNIFacD MAUYAANA AR
56.7 Auunn Tags:uzpantumsaouds: 10 U dashaonidy
5.146% AaifuaeniTy 24.0 Auunn DiyaAsou 80.7 Auuin

UBGN4 Ta0msUsUTAsvaSWNU nadAe Aus:ausaiiny
QfioAUASIA 1/2561 ID03UR 16 wneRnou 2561 160G
ayudlRaanuaaN:1TYUIA:3IS:IADIN 100,000,000 UIN
19u 25,000,000 LN TagaayaARURASIT39IN 100 UIN
10u 25 un 1AW NaNUA:ALTUT 2561

na:RUs:guIaIrygioRunSIA 2/2562 ITo3UR
22 WNAINIYU 2562 TdDuaeoulatRITunuean:iGuu
97N 25,000,000 un 1Ju 55,000,000 UN Tagoonia:
IAUONURUAINYITUNUTAINGRoAUIGUAUEQAIUSIUDU
TUiu 1,200,000 Au TusiARUA: 25 U YarRasTIdRUA:
25 Un

/ /
/ 10 / usun Aloacn Na (UK

RAUs:udanUnyaiioRunsan 1/2563 Ta0uGoudatAibunu
2an:TguIn 55,000,000 uIn 1TU 106,750,000 N Tagnuvitu
(1) @0nIAIAUSNYRUAINYITUNUIRINGTORUIGUIONUSEN
ouAadduTuDUTUINU 1,800,000 Ku TustAKuUA: 25 Un
(YaARasI3RuA: 25) uin Tagustny SUFSINUANKUADY
RuAQ 5.6 Auunn natauahauiazi 1750 FuIDURTsSWNUR 2
JOYUSUNY YAAISOU 38.5 AUUIN lia: (2) voniiaiauodny
RuaUryIGuNUlAin nSadiiofinnisRusouaINU NoVNUSIU
aunulufienis SMEs (neunugeuneovh 2) TagusBNHANNSWE
danMsnavnu 2sstu Na TugunSad (“novnSad”) 9uou
266,000 AU Tus1MAUA: 112.50 UN 11IA:USEN TWISU 18IS
Na (“‘gianisnovnSad”) 9Iudu 4,000 Ku TusimAuA:
112,50 UIN M NAULNYORIUSYA AuMsoAru Tdavunuy
Tudryryrsouavnuia:anyryis:maWghHoKununavnsacd
lIa:gdaMsSNaINSAG StwaHduaUSINDNURDFo 9.2.1 Joanay
S:MOWgHoRuU

Ia: RUs:gU3AInyGiioRunSIA 2/2563 Io3uR
7 nsnNIAU 2563 TAaduGNIUsanwuseny TRIJUUSENUKIZU
snailodan:tuuluaararannsws 18U 10 To Tauud
oyuailagunlavyaniiunasii3idu 1 uan na:adunu
2an:Uouidu 230,000,000 UIN TagMsooNKUAINYITU
NUYIUDU 123,250,000 Ku Tagluvoonidunisooniia:iaue
NURUADNYITUNUTRINGHoRUIGUoNUSENY awdadou
FruoulUifiu 70,000,000 Ku TusiAAUA: T uIn (YaARasTd
Kua: 1 un) nasauengliinus:azunsividunduisn
1usUOUTUIRU 53,250,000 KU NMUKAIMSIAUOZNURUITIUNU
TupSvtnAUUNYOWIUSIA AuMSoAU v:fiorudoua: 73.91
(NSNUNQS1LAIBYQITUIALTUADUR 2.9 Joyanannsweina:
gfonRu)

Tuidouniugnou 2563 USGNY TdgoRaua:AVUaANASIY
(“TswnuadUNVA”) Yam 79.4 A1UuUin INUSEN 1aadn NSU
Toady 9710 10e103oulFITuRAvTsIUIA:ASYAUATTHU
tuourna TaulnwuRe:isudlGunisnoasiud 2567
(NSUNQSWAHIBYQITUIAUTUASUR 2.2.6 Tasumsiuouna)
Al UeaUiu USBNY TarAnyny1hiluusen 130834 iuriiloud
pouAasA3U s1a Taubszoan 1 U 7 1dou GuavIdsun
1 Dnuou 2565 BvdUR 31 SuoAU 2566

U 2564 USGNM TdlduDNURUANITYIONUSENY INUs:nau
1dunsulisn (IPO) 1A1ASATUIDOSUR 21 qanAu 2564 AU
Ruanlingaouuseny ideangiuaaanannswsiikaus:nalng
1DunSuiisn (First Day Trade) Io3UR 28 ganAU 2564



U 2565 TuiGioudurAL 2565 USENY IGI0ANUSEN Giduives Sulundu $1Aa (“DEVENTURE”) IlioUs:noussivnmsiaunswe
aana AsUINInesIsud adininudana Tagusony fioRuludadousoua: 99.98

misilagunJaviia:bcuunnisiaAinyzenusitny DavdelJd

w.A. weaunashdlf
2542 5UR 16 NsNNNAW 2542 USGN Alaadn $1Ma Sadvdounuean:iGuu 20,000,000 UN IUVITUARUANTRYFIUOU 200,000 Ku
yamRasI3AuUa: 100 U 1BundrsaGusuou TaubungenerusyA Gumsannu a:udlia Aumsonruidugdnody

2545 5UR 1 nUMWUS 2545 AUs:gudalnydiioRunsvA 2/2545 TaTuaeulaTRITuNUeaN:TuUIN 20,000,000 UIN
10U 100,000,000 N TagidumseooniaAUSURUATNYITUNUTKATORUIBLAWAQAIUTIUOU 80,000,000 UIN
IiveoniJuRUANTNYFUOU 800,000 KU YaFRasI3AUA: 100 LN TagidueElusIMAUA: 100 UIN

2561 SUR 30 AunAL 2561 AUs:UANUENSSUNSUSENASYA 10/2561 TaDUGOUIGMSIOGNUSEN Gloaled 1Inlnoa F1a
SoufuUNYNIZaCD ALIAANTA ITodasrihswAastuiAMetmMsMetdindovruNuMsAn SEFCO

5UR 16 wOFRMYU 2561 AUs:au3anUnydiioRunsvA 1/2561 TdtuGoudatiaanueaniTousin 100,000,000 UIN
10u 25,000,000 UN TagaaaARURASI39IN 100 LN 18U 25 LN oA NaNUA:AL

2562 5UR 7 SuonAL 2562 AUs:gUSAUNYGBoRUASIA 2/2562 TaTUGOUUAAITUNUYANITYUN 25,000,000 UN
10u 55,000,000 UN TauidunsooniAAUONUAUAINYITUNUIRGToRUIBLAWAAIUSIUDU 30,000,000 UN
ivooniJuRuayTILuoU 1,200,000 AU YaARasTdKRUA: 25 un TagiauoNuRsIAKUA: 25 Un

2563 5uR 28 UnsIAL 2563 AUsUIAUNYGRORUASIA 1/2563 TaTudoulatkiGunueanIJoun 55,000,000 UIN

10U 106,750,000 UN Tag

> oonlalauoURUAINITUNUIRGToAUIGUAIUEQAIUTIUDU 45,000,000 UIN IUveoniJuRUAIINY
F1UdU 1,800,000 AU YaARasI3AuA: 25 uin TagiauowRsIANKRUA: 25 UIN

> ooniiAlAUSNYRUAINYITUNUSIUDU 6,750,000 LN IIuvoonIJURUANTNYTIUDU 270,000 KU YAAAGSIIS
Aua: 25 Un IbolAUONYTK NSACIToRINISNUSIUAYNU NoVNUSIUAINUILRRMS SMEs (Nounugounovh 2)

£

TagusSBnruANnSwgTanIsnevnu 2ssru 911a (“nevunsad”) a: USGN TTISu 1daldiges d1na
(“danNsNouNSAG”) §1UdU 266,000 KU Nla: 4,000 KU MWAGU TagiauonuAs1AKUA: 112.50 Un
5UR 26 DnUILU 2563 AUS:gUANINSSUNISUSGNASYA 5/2563 TdTudouliadonauwsouaulanasiy
1adR 36/6 nUUASUNIVA IdetFIduRAvIswNUTHL
5UR 7 nsNNIAU 2563 Aus:gU3ATNYdToRUNSIA 2/2563 TaTUaoUUATH
> IUsanweaINu3BnIRaIduusBnurizusfia laddeanidounusamwidu usen Aloada $1a (UKU) 1I0e3UR
17 nsNNIAU 2563
> IJAgunUavyarRuadngzouussny anidugarAuRasTdua: 25 un IBuyadiRua: 1 uin
> 10unuean:TouLN 106,750,000 U N 1Ju 230,000,000 UIN
ooniAaiauoNURUAINYITUNUIRGToRUIBUANUAQEIUTIUOU 70,000,000 AU YaANasTI3AUA: 1 uan TagiauoY
As1ARUA: 1 uIn Tagustn Idvan:TouIlunudoNsUUUNESHINISAN NS:NSINWNITISIAITOSUR 18 Augnuu 2563
ooniiaIAuNUOONAUAINYITUNUTIUDU 53,250,000 KU arAasTi3Rua: 1 uin delauonaliinus:aaunalu
10undunsn (initial Public Offering)

2564 USGNY TdlauoNuRUATNYZoNUSENY InUs:anauilundulisn (IPO) 1AIASSTUIDOSUR 21 aa1AU 2564 NadldUAU
Alingaouusin Idonuluaanarannsweitkus:naing 18undviisn (First Day Trade) IJO3UR 28 ganAU 2564

2565 TuidouavHAL 2565 USENY IAYAVUSEN Gidunes Sulundu $hfia (“‘DEVENTURE?) iloUus:noussinnmsiaunsws
aana AsUTninesisud IIadninudIna Tagustny fioRuludadousoua: 99.98
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MsIENUIDUNUATGSUNMISIAUSNYRUAINYITUNUGOUS:NIURDTU (IPO)

“ =

aWA UGN Aloadh 9ina (UKBU) (“USENY”) TdiIausnuRuAInYITUNUdaUs:aundTUIdunsunsnius:uaWSuR

19 - 21 QaAu 2564 9IUDUSOU 53,250,000 KU TusimMKua: 7.5 un TauMYKAYRNATEIIUNISIAUDIYKANNSWY

USBNY TASURNUINMISIRUAINYITUNUAYNATD SOUAVAU 373.2 A1uuin Tagldrnuadanus:aveAiia:s:u:oaldnu

TagUs:unnul3Tunuuiaaus1gnIsgoyanIsIAUONUHANNSWE (ILU 69-1) IA:HiNASFOU AT

KUdo : Auun

HouUNS 91UdURNU SAUSURURATEIY 9IUDURNU
Sanus:avA . AVIKAD ru s:13W 1 n.A. fiv AUIKG® tu
f3ivu 30 0.9. 2565 31 &.n. 2565 31 6.n. 2565
1. Nuaunulumsusuusylsinu Indovans Iia: 150.0 150.0 - 150.0
s:uumsmﬁor‘ﬁs\mu@unom
2. NuavnulumsZoindovwaud 1Udu 440 Indov 100.0 817 248 56.9
3. NuavnuiunIsms:uu ERP 10.0 8.0 0.4 7.6
4. NUnuas KoV LAB 5.0 42 1.0 3.2
5. Frs:AuUNUAS::AU 25.0 - - -
6. NunuryuIdyU 83.2 - - -
SOUAVAU 373.2 243.9 26.2 217.7
JoyanolUzovusen

v

Fousun (Nuwlny)

YoUSEN (NMVISINNU)

navatnuuinny

Jsunnssie
1agN:1I09UUSBN
IweosinsAwn
Ivosinsals

(3 -

1dulaa
nuYan:1Ggu

nuvan:10guFs:nad

/ /
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USGn dlaadn 91Na (UKI3u)

Delta Paint Public Company Limited

55 91A1SI0AAISE NUUIRYUSIUTAS IIIVKIUIIN
RIAKDYYIW NSUINWUKIUAS

ssfwaaIA:HUNYEANNTUARNMOINS
0107563000193

0-2247-2820-9

0-2247-1676

www.deltapaint.co.th

230,000,000 un

230,000,000 UN Us:NoudduRuAIINY¥IUdU 230,000,000 AU
yaAnhas3Rua: 1 un



anuru:nisUs:noussng

= X

UGN dlaadn Mna (UKU) (“‘UsBNY” Ko “Aloadn”) Us:noussinwAaiia:vnuungwAaNtunaMoIAS (Decorative Paint)
Taonuuidu AnrunwdiFy FArunway ta:AAnuMWAUAN TagnauanAn TaIN GSUIKUIAWME 1912ouRlNoAY A9 1200
TAsumsnumASgIazionau Tagustn Ia:USGBNgoudaTrunyauAGUSIUTUIGSUINSQ (Modern Trade) $1UAUAN (Retail)

laUIASYNTS (Project)

TAsvasswid

Tnsvagwsroldiuvauds:nnwaanoui (neudaus:innsigmsUngFTHuaIuuIasgIuNISS1IoIUNINISRUAUUR 15)

Ul 2563-2565 Uswaiduadul

2563 2564 2565
Tnsvasusaola
ﬁqmmwmmu 209.4 35.1 298.4 39.8 342.7 38.1
Antunway 163.8 275 213.3 285 290.4 323
AnCUMWAUA 2228 37.4 237.7 317 266.6 296
sous9ld 596.1 100.0 749.4 100.0 899.7 100.0
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[l
—

JoyaNuINUWAONTUA
ANUNU:WAQNTUA

wAOATUIAMoIMSAWSnIUvoanidu 3 Us:inn Ao AAnunwdiAy AAtunway na:@AnunWAUAY 1oRv:aouauoy
A WdoVMsYavaNATunne du Taubsoaduadul

MSWIAQINSWAQIA:RQIIKUNYAUANIOINAUUSENY

INSOUHUIYNISAT Js:unnaum dwaa gyavnuny

AntuNMwIAY
; USGN4 USGN4
Annunwa
TOPTECH SACUMWITIAL US4 U5
AncuNMway usen1 usen4
el
[ | Annumway o -
- o iy usun- usoN4
NATIONAL AntUNMWAUA
AntunwAUA" useNH uSGNH

SEFco AnnuNMwAUA usSBN4 DSV

AnTUNMWAUA usSoN DSV

Anrunwav usGNH DSV

1) AntuNWWIAY

AnuNmwdiAwJuaNDA2WNUMUUINNIATUNAUAATUNWANIA:ACUNMWALAT Tagdongmistduuuinna 10 U waadoy
SanduRtanunwavna:instininaluladna:udanssuutdiumseaa MikaTAruALTADIAVTUIUTUGIUGNY 1U AVANWA
Tdgnounu TAUNIWIW NUGdOANMWEINA NUADIUFUAY NUdoiFosiauAfBy Aundudou la:racwa:onaldke 10udu
AnnukthasutrngiBuathauaduRtdora:auiduldhiaiduiaudovansdain:o:AsanAtUNWANIGOTRIRaAIUNUNMUAILISY
IFadrnowa:onaldiny IKuRUNsiAWA:NaIdUSUASY IA:AMMBUONY:WAUANSTIAUAU UV Protection Idiodovriu
A WSOU NudemsIVaguUavdouarUKNTIA:ADIUFU

/ /
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uon NG USGNY TdwcuunAnruMwdiAvegNcoitio Aoy 13U Delta Shield Plus wAavINAsgIUoSo:ASANISTU FuIdu

InAlUTagNaKSgoISMuAUASTIAY UV Protection avAntumMwavlia:ansigostunmstoutudosiiia:alag Furlinundmsu

nnguoniia:Muiuonns

down UsBNn+ TdoonwAANUARNS:NA Toptech IWANNISTUZTATIAY AISDMAVYUTKUTAKAWRINAUYUITioN 3 - 7 Su

Jovfiudnymnany lia:asuindenauenyursonsunsa TAuANUdeaNMWwaIMANNNQNIa soufviKu:AUANMWEURGaNudn:a

IMMKRANUKUNAYNUADONY TP Fluwov aonasu la:iNansuIngo

Tulasuna 1 U 2563 USENY TdooniiasKungauAtny Chillshield Fuiludusanssulruiaiuisaninuktinseuiduafunla

danumuldaidoulagliidoumzh wAannoe:asaninuduikasuANUs:anuIluitioiduonuaivyulndoudiulduundnanoll

DitioAunnonanaluus:uncusoa: 57 MKNATGY Au TuGanusy avaalklFatiounsniGuus:uncusova: 43 uonand Chillshield

gulnruaLUaduY Raeulanddmrsuiugadaquu Fu Jouttuduauny Badwidve Uaoaasdy na:dudasiuavioadou

AtuiBovnsus:ndawawnuia:us:rdanswonsiumswaa soufividumsaamstdmau:ussydavdoua: 40 IoIUSuuIRuUnRU

mstFaUs:InnAoIU

AmomsAruMWITIAY Js1wa:Iduadat

Js:unna nsfdviu
Delta Chillshield Atho:ASAAIN 100 % | ANUKCY wAacNnasgUIles o:nASanIsTU T&lanuduina Yulru
INsQwsIdyy tdmsdaimeiiu Us:anuiBuidiondon Juda na:yunnatia
Vet AuwJu ANUKNSoUIGYdoE) t3dnvnouenia:metu
Delta Magic Shield”" | Atho:A3aAIA 100 % | Afukth | Ammoluztoniun InsawsITou Inun:EnSumMeiu
INSQWSITYU 1FaAanelduInnaa 200,000 seu
Vet arioundwsoUlduINNIT 93%
nunmuuuavda 15U
Delta Magic Paint’’ | &tho:ASEAIA 100 % | AUk Aaswarginsawsiduy ArnSunmelu | KA KSUNMMgiu
INsQwsIDyy N 1099098 WdeItev TulnAuau
FTOfIN iWubasiuautudiu
Delta Shield Plus Atho:n3an 100% Anunin wAaMNAIsYIUosSa:ASANISTU IKEInSUNYUSNIA:
Vet InAlUlagINAKSFoIUSMwaUAsTIAY | Muluonms TFanuyuiku
UV Protection WNANTUNIWANY ia:yuin
Ia:ashgogiumstoviudosi adas
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anuru:

WwAQNMUN

Js:nna

nastdviu

iU HSUNsoudU

/

Toptech Primer Asovliujuiny Asovliu WAONISTUITQWIAY AIUISONINU
(Water Based) (qosﬁw) Julhidravenatudui@iov 3 Su Julri Tlafunaluna:
Joviulnymaw la:asuindonay myuon
MNYu nSonounsa TauaAnude
anmwanNANNOQNAa Tigaew Allwey
aonaou
Toptech Primer AsovliujumiAy Asovliu wAANISTUZTATIAY AWSHMAUYU | Ik rSumsevdiuguin
TauldnaveInauguilio 7 5u Jovdu | naxyulu THldnumetuna:
Jrymanv llasasuindonaguainyunde | mouen
AOUNSQ
Toptech Coteflex Asovliujuminy Asoviliu UAVATSanguay douds:anusouiian A mSUBu@aYuaU
qasth angnibinu 0.5 bu. Jovnuawiia: Tuluesgiuud T¥dnwjuir
AsWINdolda Jovhuthduinaiv na:Jutkl Eanvmetuna:
aaUrymanaaaou AUouNAUBU ngyuon
Joununswidosiiia:ainsth
Umsain:aiduu Tunaoaou
Toptech Cote White | Asoviiujudiey Asouiliu TAUAMURIG na:Bain:Dud@oaigou Ik rSUUINT Jutku
qasth Gidugasth insnduidan Jounu Ia:yuaa 1lanvmetuna:
NMSINAASIUANIAASIVINAD lla:nguon
Frglumsnauludsiddana:dogIima
Aunto3U Tiwauansuson a:fo
lalanHin NAUSoU Tau Low VOCs
Delta Shield Atho:nSan 100% Anurtn wAONINANSYIVOSO:ASAANISTU IKuAIKSUOIMISTHNy )
Annfivdu InAlulaganansgoIusSMwauaslify | Aouladityu Tsvisy
UV Protection NAACUNWAVIIA: nSoUung Adoums
ashgoslumsoviuesn a:a:dns AWAUASOURYIDUNU
aunsntdlanuuudiuas
Jua pounsaidaoy 59
Ns:1UOVIGUISHU RUAW
AUNs1y
Delta Clean&Care | Atho:ASAAIA 100% | ANUKN wAaNMOo:ASAAIN 100% WAUNU I mHSUManicubuad

wiiDuuinsa

wiARAYNU @AUASaIN:RVGUILU
WavdIduuady UshFinaisdsoniia:
a:id NuMudeIFos Fad
nAWA:IONY

Juau ns:0oIEUIBIU
nmyluonms

/1 UsBn4 Tasuanslumstatia:nszon Disney Ilioifudountivaovaumnauamenais Tagls:u:oa1dovdnynAuIasdun 1 ganny 2565
Quiv Sun 30 AUYIYU 2567
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2) dntuNway

anrunmwaviduaidongmstdviuds:uinu 5 - 10 U 10udRtdnunwsnarglunauanAinsunisidevmsannruniw
s:QuUUNASIIUIA:SIMYDUILINIENTUMWTIFY IaARAUEATUNWAN TZauiy nuiuaruknia:anwaudhomiribiovsou
166 Uoununa:dodnumsifaidosuullaud Usirnaisuseniia:a:io DlAiEennvatiommeuenia:meiu iadsovbuyulinl
TagsyadyagovanionAsAnUNIWAN

ulasua 4 U 2565 USBNY Tdooniia:snUnuAUATMU Delta Shield 4D FuiduaRasulenggusinaludeqliu AsudQ
nnAUAEIMSMETURIGED LWwsew 4 AruaLUGaROoUNGNAUANANNNNAL M 1. 92 AULUSANSSU D Cross Linking Aausn
whdeoAnsnuidnnonyzevwliv 2. ognu AlAFIUS:UNEAIUFU NUMULNUAYAQ 10 U 3. ogifu dounruaulaa:noundusou
166 95% na: 4. 10UAY NAUSOU Low VOCs IFogldnuRnavNIase v 4 AruaLUATY:dUnAUanAIduAaRNUZRASUASU
aeulngnnaudoumsiamemstufiovaatanasinotu 1ty Lwdeunnsuliidonass NvAnnouen, AmMmetu, AN
la:ANd AulaaATIAoNUINNST 1,000 1aQ

uonentu USBN4 Tdooniia:s KNy Delta Fiber Cement Shield lla: Delta Decking Stain NAUWACATUARTISAUIL LNWSoU
ARUALUGADWANNU UnUovliudoldegwdidou asulendgnquandnguzeuwaannuiliigvautoutufiovaaatudeqUuia:
TdoonwAaNtwi Delta Grypto 5in1 AthduinsowsiDoy ANurthwausevBiuRuATUTUAD Ruwseunu 5 AruaLUEROoURNG
nnnst&nu. midnniiu@oianzurinauidundeumsiuriovaana SaM:GIZYY NUNUNNAND:INIA. TAIKNIDAIUISNAUNIU

1893U US:Kganiisy l1az10a1 aul

4= o . anuru: - - N
Fowaanrun — . Js:nna n1siguu
wgaanun '
Delta Shield 4D ﬁJ AAIA 100% | ANUKUN ogjady - douitioddudunnsnauidnneoy | iU mMSUMUUBUED
ANUNWAN agnu - nUNULUAVAQ 10 U Juau pounsa 59 l1a:
ogIdu - a:founduia 95% ns:UouNGuISoU
10uaR - UsiAmnansindouasiy RUAW Runsy
nogidnuRraunIase I :AIMSUNYUDN
na:ngiu
Delta Fiber Cement | AUho:ASAANA 100% | ANUKCA Aqasth stalUsuiiay 1o wgaEn IK:AKSUNUTTAN Stiuv
ADUNWAN IusssUNG Inioumuliasy 55 iaduluesgivuduesa
ioasuAn UnJovlu@oainsva Uv T3ldnvnouen laxmgiu
Delta Decking Stain ﬁJ SAAIA 100% | ANUKUN Agasth zlalUsviiay IGuMsdain: IKU:AKSUNUITAN S:IuY
ACUNWAY AdIBou NuMudoMs3adou Ik 55 iaduluesgiuuduesa
TuOnauau tdvMouen a:mgtu
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Js:nna

nastdviu

Delta Grypto 5in1 | AIAAOUINN Anuntn PAUADaIM:GITU NUNUNNANT: IKEKSUNaniicvuu
way oIMA KIS Bu@dinan Tak:@ouu
soviu nannBuaEdIKaN Tak:way HSolu@oIl
Tudio Aunoueniia:Moluonms

13U Us:q) huncy
WosTines 1ndouins lla:
AWy
Delta Premium Adho:ASARIN 100% | AMUKCA TauaSaIn:aidou 1GoduUIN IKUN:AKSUNUUGUED
Acrylic 100% ANUNWAN nIGBUALIN WALGVAATUNMWEY Juaw pounsa 59 11a:
Alugavuie Jovfunisifiaizos ns:udovIGUIBIU AU
UUTAUAIGA AN AUNSY IKUNAHSU
mouaniia:Muiu
Delta Gloss Enamel | &ndounn anuntin 1DudIndouNTRwAGINISTUBTQTIAY IKUEHSUNONIGIUU
gAwAYNUAUANMWAUThoMAR Bu@dinan Tak:@ouu
sulisveauniUs:nARASoU nuMucio | Tar:wal HSolu@onJ
msifaiZes1 Usimnnansuseniia: Aunsueniia:Moluonms
a1sad 13U Us:q hlheg
WosTines Indouins lla:
AWy
Delta Acrylic Atho:ASAAIA 100 % | AMuKth Faudaim:aigoy 1Gedunn Jadudiu@d | kA rsumuubu@d
Emulsion Paint 180 nuNudeaN N FIOY Juaw pounsa 59 11a:
iovseulddidiou Jovnuna:dodu ns:0ovIGUIBIU AHSU
msifaFosUTAUATGE UshFen mouaniia:Muiu
aisusoniia:aisa:no
Delta Alkali Asovliujunucy Asouliu | renMoe:Asan nudoawIudw | IudmSUMsovdiudu

Resisting Primer 1770

MNYulanaines ns:tovnausou
nsonounsa Ivdounuanurkinhoikidu
SOUaAN

U nunouaniia:Muiu
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Js:nna

nastdviu

Delta Contact Primer | sov@uyuim Asouliu | AsovliuyuzlialiFVRAILNSOINSNFY | IKUN:EIKSUNMUUED
dAsoviiuyuin FUTuBu@oIdUIGANN3 10omdoy AauNSardoyYua Ui
AsouliuyuIntiidd :30urIFANUKG | MsmAuUuIA:
Dmsdaim:ladau anwaIduracoon
Deltech Shield Atho:nSan 100% Anurtn wAMINMOO:ASAAIN 100% INSQTIAY | 1K KSUUINIIA:UTrL
JUARIAN GouinAlulag Hybrid Nano Binder nldnuMeuoniia:metu
Technology dourntillauTKAaQaoU
awnsninsnguia:gainnuwieyuliad
1Bou DAUAAUISNITOAWIG
Deltech Atho:nSan 100% Anundn wAMINMOO:ASAAIN 100% INSQTIAY | IKUAKSUYUINIIA:YUTrL
GouinAlulag Hybrid Nano Binder nldnuMeueniia:metu
Technology dourntillauTKAaQaOU
Insndulia:daiM:AUeVUIdaIdou
National Shield Atho:nSan alafun | AfUKc UAruALUGTIAY Ao 1toauN IKUNEHSUNINgUoNIA:
2U1900a seulUsvlioy dumuiest | metu Bmdudunon T
Tai0uogwad
National 2 in 1 Adhou Asouliu AthuunrumwavRsoudsovliuna: TFAAUNNVUIKAN NG
Galvanized Steel Paint la:ANAU | Annukdhnuatui3Tutvuidud Tar:@ouu fiadlud

nucdemsnanseuay Jovnuaty
TUaonasu Ny 1K
lla:UaoQasa:nd
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Fowaannrun

anuru:
wAaONTUN

Js:nna

nastdvau

x
3

Acner Shield Atho:nSaAn stafvn | ANUKGA Atho:nSARISTUIR 100% WAL KA nSUoASTKny
wAnUNMWINSaliAYAAIUZa Y Aoulabitiou TsvisurkSo
Uoviiusoudveniaadninsiuindgo J1ung Adoumsnou
numudioiFosn ia:adasth nUNUAgNOUU Auidiu
@oJuau poundailaoy
5y ns:0oVIGUIBYU N1A:
Budoduq Bmidhumgtu
laznguon
Sefco 2in 1 aAdhou Asovliu Alhuunrumuwavisouaseviiuna: TFlanunNUIKAN 1diicl
Galvanized Steel Paint la:ANAU | AnNukinAuATUIBTUnIGYD nucio Tar:@o0u Nadlud
msnanseudy Jevnuatu Tuaonaou
NWY 1KV la:Uaoaasa:io
Sefco New Water | Alho:nSan 100% Asovliuyu | 1IHUMSTAIMIRAUANUKGN MIANY | IusdrSuUMMeuoniia:
Based Primer olunUs:avA | IaSuuItiou [Godeno awnsnnau motutgianuguInn Juik
Bu@oldta ueneNTgusiARN Juaa 3gudaiun
asUson a:nd lladak:ln TWivesgiuud
Delta Clean&Care | Atho:nSan aliafun | AUk wAONNDO:ASAAWSIDYUINSORU I EAMSUNMNYUDNIA:

wiAnTUNW TAUASaI:RUBGU@ILU
Jovnuiiaa nunmuciodu I1a:dosi
Usirnansuseniia:aio

molu
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3) AAUNWAUAM

AnrunwAuAIduARDogMsTENUUS:UNU 5 U wAQGU30naULNASTIU IKU:AKSUYUUSINnURTIAQ 1DUAATUNWALAN

ArdunudeamueaMAIdousouay numMudemsifaFes la:Usrmnaisusen AviknoulasanudegifiunnusioruRthisianu

Tagdswaiduagovanionmsntuuasyu Gul

National Gloss

Synthetic Resin Enamel

L
3

ArUAUUG

10uAInAOUNNATANUNWANY
AWsnUNAUIURTGTY 40 s,
¢go 1 Inaasu

nastdvau

IKUAMSUNYUONKSo
melueIms IaznNANUAR
dovnsARDAUNWILIA:
adyaQogiauo

National Emulsion

for Interior

o)1
3

UAruaLUamIAY Ao 1GoduIN
0N9GIE soulUsutioy dumuiFos
Tailuogva

IKuAKSUNManicvngiu
oms Tmduyuron U
U JuWwAAINeS ADUNSA

a3 ns:0ov
IBC Emulsion Paint an IDuUEACUNMWAUA DA WNUMUCD Adtsmuududoyu
anmwennriiiovSoudu ddounu g mSunminiguen

IBC High Gloss Enamel

o)1
3

AdJuindounn

AlnAoUNNNWAYINISTUATUNMWANTH
A wwIduBou 1a:DaruaLTaTu
msdeduFos

IHU’]:ﬁ']H‘S_UCIHIICi\llﬁUGD
mglulla:myuono1mMs

Sefco Synthetic

Enamel

2l
S

1udindounnwaaNIsIuITQmIAY
JANUAYNUGeANWaUTho AR
sulsvgovUs:inARasoUlagkaw:
SNUIAIUNNWIA:AVADIUADIUAQ
FoudAlduIounU numuciemsiiaFos
lla:UsiAINa1sUson

IKUNEHSUNMANICGY
vuBu@oIKan Tak:@ouu
Tak:@owAU Hdolu@oTun
@unssevliuegv
IKUN:AUNYAEUONITA:
moluoIMs 13U Us:q
KA IWostines na:
Indovins 1dudu
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Js:nna nastdviu

Sefco Acrylic Emulsion | AUno:ASan 100% AUkl | Atho:nSan waaINNDo:ASAA IuArSUIEMuUBuds
for Exterior ACUNWAY 100% wauansUoviuPost | Ju neunsa &y BUsU
ia:adnsth Tuwauansa:molia:asUson | uesa ns:lounauisuu nia:
nudennano:oxMARovRaiovsou | Gu@oduq Emidnvnngiu
laznguDN
Bestco Acrylic Atho:n3an Anurin 10uALhe:saA NiddhwiiazSouitou InUAMSUMUUBUYU
Emulsion nouNsa &y dUduuesa

ns:1UouNGUISYU NA:lud
23U ¥mMidnvngluia:
mguon

4) NAUINUNTUANDASIY

Tulasuna 2 U 2565 USGNY Ideennquaaaituilhl nauIndRtwineas Iedsnunquidnunulindwvau Tagoeon
NAUAUA Precast Solution IDUNAWIISN ASUASUGDYUSANSsUNSFoUIUIIA:MsUNToY MuldNasTILTINSIASWIFAONSSU SOVSU
A WAENMS Nla:aoulnginugnalisiny AUsULTsUnoasNAUSAquINANSSU (Precast) AULINIU FuCUUNGWAANTUZIN
A WdoIMSIoNGUSTNA TagliwAafnuARKaNHANgASHTFNUIARUNNNS:UsUMSTUNsHoas WU SnAvtuduzouAruAUUG
SUFOUANIASUANUKIN 1a:AsouliuTRTUS:ANSNWIINDN3U 19U WAONTUA Delta Skimcoat Fuudanuitioun Undaseuiansio

JoNwliv MIKaUISNAVASaVDU Ia:ARUKLNIGogWIBBUItUULINTNIU

Anuru: .
- < . nsiguu
adaannun
Delta Skimcoat Fwudauitiouw Fuud Uasous1d sSwsu Jovwliv KA HSUNIUWSAMAnIA:
TRWOISYUITYUADINIY ugouIgU
Delta Wall Putty o:A5AnTUD o:A3AN o:FanTld drnSuaasoulandid InuErSuUanicvngiu
TBauvg 1K Tugudo oIS
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Js:nn

nastdviu

Delta Hybrid/PU IUDTAHYUAT Twaives gudlwagInuAruMWaY Saim:aidoy | InudmSuliu@oonms
Sealant nniiu@siionoweidntios numude | Mofd tldnnouen iia:
anmwa N AlGa meiu
Delta Cement FIwudmnuguaey Fiwua Fuudnududoviiumsduauzeovth IKU:AKSUAUZUTUNIU
Waterproof Flex Aouwau dangugy Uasoudoldd AoUNSa, Koudh,
as:wth, swifuth
a:3ue)
Delta Self-leveling | wosminUsus:du Fuud vesmsinusus:auaiSasy Thausuloy | Inun:dnsudiu@onounsa
Taglidovidinduvura Saim:aidou
@ontnisyuikiou@odalu
Delta Non-Shrink Fiwudytaldrkado Fuud Fuuduiny Us:AnSnway IKUEAMSUUWS AN 1Az

Grout

FUAlUKadd THadolad sovsulisvsaay
Audovdunia:goulang

uFouIIY

uena NG USGNY DTMsTrlhwwaantuwiddouna:snunIdelianaAguidusaafnurRIUAUFOUNUZONUSENY GuFouN NS

NuduluIGsuInsaindaq TagsuAuIcIdouATMAL 2563 MVl USENY DshgldnnmsnuAailugova: 2.3 la:dova: 2.3 2ovs1ld

INMsAoivKUaiul 2564 1a:ul 2565 UAGU

USBNY SudwwAanEMaMshIduas waastuwivevanAn (House Brand) TAuanA 1 s1u BuidusuAnuaniangdmenmsiol

TagustnY 2:wA0EMenmMsinsanruMWANAIDUAIVANA:AsSoVBUYUTMUGU3aNAUIA:FOSNSWANZONUSENY 1ToaviUgv$UA

JovanAndunand vl USGN4 Tsoldnnmssudwwaadndunailudodousova: 0.4 $oua: 0.2 a:doua: 0.2 2ousnuldan

MsuRvKUAlUD 2563-2565 aNUAIGU
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NINssUNIsaala (Marketing Activities)

Ms3aRINSSULUONSIUAN (Marketing Activity) FuUs:noudosy misidadoaudnlkig nisilneusuifuoNuwAARTUATAIN
ANAIWRNAU IA:NISYatNSsAMSIAQVAUAT 10UGU

vuo@dNJUN : ASA EXPO
unoawMsnAansiAk:IKa Us:9U 2565

msSnuIlA:IcUUNAWAUITUSAUGATUANTUS::01 TagnisaiTuRRNSSURIKUN:AURAUILNOZONSIUA SoUAUMSTAS A

5

aeulnuIngANUANAEUNSnrgoaeldivs:auRrKUQ

uasguRRyaFouiumsdItussie

5UR 31 Sud1AW 2565 USBNY TdSUMSSUSOILNASTIUCINY GuT

1. S:UUSHISATUNWUIASTIU ISO 9001:2015

2. S:UUAOMSAVINAADULIASTIU ISO 14001:2015

3. LASTUQAANSSY (UON.)

4. Tueunalhtdindovrunuaan@ud

5. UNASTISWIUSHOWUSHNA (ILS)
NMsQANQIANISIRNIU

msNsaanaoNwaUARANANY

USBN1IA:USBNYouidounuMsTas KUY 3 Founiy s1walduadvll
1) $luiGsuinsa (Modern Trade)

$uluidsuinsaruneiveuAUandaanoasviuuasudvesiiadumUanaUnsnianicudiuasuoves  Trihgunidus:uu
Ia:insYaowARuATY Tau$uTuIasuINsae:ds:uuluUNISUSHISTaMSAVICINSNS:MUAUAT NISUSKNISAUAAYAAY TUIUTiv
msousuwinU_ uonnNguimsanicduduRasswa:oam DindovusuonmeiSuauny TmsTaiBovAUAMHAINKAUTQ
ogwidus:0ou na:dusMsIaaAvAUAIToITUAWA:QINAUTANUANAN Tag tu SUR 31 SuonAU 2565 USBNY J09KUNY
AUAGUTUIGSUINSQ 4 $19 SOURVKUQ 203 @121 FuAsOUAAL 65 Fh3a la:isvidanmsangiia:usmsaunwiuidsuinsatu
U 2563-2565 Aaiu Soua: 42.3 $ova: 43.6 lla:dova: 43.6 Fous1WIAINMISALIAIUSNS MUAIGU FWAANTUAKAN
AdasrunglusuuiasuinsaluAuAANUIMWIDIAVIA:ACUNWAN

uone Nl USBNY dvdalilindovwauAlulda:anan Fue:amuisngowanaldasvamunoudoumszovani lauindovwaua
AUISNWANTGUINNGT 10,000 100A lIadFs:u:naTunswaUE ASva: 3 Ui TauUaeUu USENUDINSoVwAUALINNIN 600 INSoV
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IUDUATIIINUSEN

TuiIGsuinsa o= x
uhduAaiaivany

UsBn 3013 Tndaq sna 68

usun aguinausalsd 9na (UKIgu) 61

USGn Tou TUsand 1Juinas 91na (UKgu) 57

USGN 1M Teu Fuines $na 17

2) $uAUAN (Retail)
USBNY lla:USGNgousKUNyAUAGUFOINWAIDUSIUANUAN 2 Us:nn Ao

$UAANAVIAU (Traditional Retail) Tanuru:duduznualugUzURIIYAUAIUSINNATUNIWANIA:ATUNTWAUA
fu Ul 31 SUAW 2565 USBNY lla:USBNgoudas KLU USUAMUANAUIGH 2,590 $ufnsounqUiURTUNSIINWUKUAS
la:dn 77 WKdQ

$UANUIASUSING (Modern Retail) Tanuruzidugungdia:daqnoadwinualy 13u Toudu Tnuiluwaloudod 1Budu
Tag ru 3UR 31 SUdIAL 2565 USBNY FaTHUNYEUSUATUIGSUSING 5 S19 SOUMNYKUQ 34 A1N FuAAOUAAU 21 AuKdQ
FwAaNTUARaNhYaIrULTUSUATUIAS USINAITUAUATATUN WAV IA:ATUN WA AN

IUdUATIINUSEN

uhduAididany

UsSGn Towdu 1na 5
USGn qleu 91Na (UKIu) 18
USGN ansalidsisnd 91na 7

usGNn TnuiiuwalsuFou S
usGn TnuiuwuTouFou Sina S 8
usGNn TnuiivwuleuFou 1Fuines FMa

USBN ASUKIJY Quas¥sTl 9Na 4

USGBNY 11a:USBNgouls1oldanNNIsangia:usnisawiun s uAUaniud 2563-2565 Aaldu Sova: 52.2 Sova: 51.3
lla:sova: 51.3 Yovs1uIAINMISAYIA:USMS cuaIauU
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3) vlAsun1s (Project)

NulAsYMs  Us:neudoguulasiMsgaumAsgiiazmAionau Tagviuzednasye:insiadosaddnsulasymsce
Touialidsunundiugouds:noasim vl anAevusEny 2:10UNAUGSUIKUNRZU:MSUS:ND0SIMAINATD llasdrSuUTASIMS
JoumAIoN3U U NUTASINSAOgAUIUDSIU BuanAtgouusinT 2:1JunquusBniicuunoSurSUNSWEIIA:USBNoATHSUNSWE
1I0udu USBNY Usgldannmsngdiuniulasumsansul 2563-2565 Soga: 6.2 Sova: 5.8 lla:Soua: 7.3 Jovswidan
MSYIAUSMS MWANAGU FwAaRrwinanAYasHuhoaulnsunsiJUAUATANUNMWANIA:ACUNWAUA

Tnsvagws1oldmudounNIsTIKUTY (Noudauds:INNs1uNsUnyTHUMULIASTIUNISSINIUNWNSNUAUUR 15)

Ul 2563-2565 Uswa:duadul

. = | = | =

swldnnsuluidsuinsa 245.6 412 3157 422 338.6 37.6
swldnnduAmuan 313.7 52.6 390.0 52.0 495.1 55.0
s19ldnuuinsyNs 36.7 6.2 43.6 5.8 65.8 7.3
souswld 596.1 100.0 749.4 100.0 899.7 100.0

USUNIIA:USBNgoywAAIA:NaUNYAMaIMS TavdnauanAidkungawsniuvia dut

1. gSuinurdozwiioodw Tain anAAUs:noussivSUIKUINOASI SulndoIGuIA:anIc na:souTURvanARAIdU
IWavlASINMISNOAS N 13U Uudaass nouladibou Tsviisu Saosn a:ewsniuuri 10udu

2. anAKUdYUSIIMSIA:SEIaKAR 1IN anARgowAANNUATUIFIUNNURIRYIFOUAUKLDUNIUSIBNNSIA:STSAHAR
FuaAduLINe:IduANUrU:BoNIUUSYA

3. anAswgou 1dIN anAAIFondowaantuiilioldiov 13U Tunmsaniicvrnodouizuiiu Kovya a:duq

ANWNSIRINIU

dasi1dovailsyuinuunu Js:uarunis

Joviayonuzavdnau (% YoY)

GDP 15 25 4.5 3.2 3.0-4.0
N1SAYNUSOU 3.4 (1.0) 5.2 2.6 25
nAENIU 3.3 23 11.0 3.9 26
sy 3.8 (9.0) (7.3) (0.7) 24
nsuUsinaNIAloNIU 0.3 7.1 9.0 54 3.0
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dasi$ova:iUSyuingunu Us:uatrunis

Javidydnuzavdnau (% YoY)

msaUinAniASgua 3.2 2.8 (0.6) (0.2) (0.1)
aANsavoonaum 19.2 9.7 6.7 7.5 1.0
yapMsUtiZaum 239 224 23.2 17.8 1.6

A MosiAsugivinglasunanauzovt 2565 Iia:iudiiul 2565 — 2566 , AUNVIUANWCAUUNMSIASUERRIAENAUIKING

insugivsinglulasunafauzovl 2565 Fnudosoua: 4.5 (%YoY) ISvausinsoua: 2.3 a:doua: 2.5 Tulasuialisn
Ia: Tasunanaovaovd 2565 mua AU nasdoUSuwazoungma oonidd Iasugieingiulasuananuzot 2565 910D
Soga: 1.2 Mnlasunanaovdoud 2565 (%QoQ_SA) SoU 9 Idoulsn ol 2565 IFsugReingIsnuddsoua: 3.1

awumistdang msalinausSinAaNAioNZU NMSAVNUNNAIONYIU lA:NNSANOONUSNSIYIUADISIIU NMISAVOONEUAS:ADAD
aru:AMsTFngna:msasnunIASgUSUADAQAY

AUNISEAN ANNSWANEUAIQAAKNSSUNAULIYENEAD ANAUNISUIIA:USNISEIUOIMS A1I1NSNuad nuUaEn
llA: NMSFOUN ARNIUANIAANURIRUAUAN Ia:anonmisiwinia: fzd 2919ddIsvau AouanIMSHoas WIA:AIRNINUASNSSU
JSudoanav

nusltuiAsugielngl 2565 Mad1v:gnudodova: 3.2 Isvausndoua: 1.5 Ul 2564 aru:AdasuIonadte:ogh
Soua: 6.3 lla:qalnyd IduA:WaNaqasSova: 3.6 3o GDP

nusliuiAsugneingd 2566 Aasw:gnuddiuFvSosa: 3.0 - 4.0 Taubisvatuayunnnsiludozoumanisniouifud
msagnudodoition sovguavAluUs:nAnvnsusinAlla:MsaNu Ila:MsAgudozol MswAamAINuas Nl masimsaUng
USInANAIONIURRIENEAISOUA: 3.0 AouNMsavnuNIAIONIUIIA:NMSAINUNIASFILNUAdSOUA: 2.6 lla: Sova: 2.4 cAIGU
Ia:yarNsavoondudiusUaoams aso. 3v10dd $oua: 1.0 SasuillondiUindvegiugovdova: 2.5 - 3.5 na:qalngd
IduAslainuqasoua: 1.1 3oy GDP

ssMSUIKUNEAS Y 2565 DIUSTUUILFNYAWIAENINAUNUARUSUATIULINAANUARUANIA:SIMSEQNOAS N NANASIU
Saigy-yinsuRwanaulisimuhlula:daqnoaswidAnglagiawindnia:JuBiuudusuiiuau - dnSul 2566-2567 §shal
nudTduidulacmuyaANsaINURoAS WIuSOURANAS1R:IENUADI0AY 4.5-5.5% ciolU

Uavgduindounanuiannisaunuinsimsaunalrnjzeuniasy TagiawnTasunisiinuaitioviiuRalcuunifsugiediAy
mAa:Suoen (Eastern Economic Corridors: EEC) AlNIUSTIUR:IsvGdIdioliussaitrunemuieulgiansinsvaswibugiu
duAuUNAUIUATUTUR EEC s:u:A 2 (U 2565-2569) aru:Aimsavnunoadunmalonauivinsynisiiogonfulia:odurmsunswe
iomswirtzy DiusTiunvesduddamuravdonunv:usudrdauaunio:iAsygaviiaTasvas WIugURAUKUIUINGU
uone Nt gsuinusrutrnydvtlonmasuviuneaswiuds:inailioudnu Funio:AsygaednusTdududona:inisaunu
Tnsvagwiiugiuegvdoitiov

YUUOVIDNGSUIKUN

gsuirUNNUnoaswinsumMsafonssulusunainn - Masisrglde:diudomumsisvavnuinsvaswiiugiuzovnnsy
Tagsinndiiasionan soldessnododaitiov Govanidunaundaouwsauiunmsus:yasuvuna:ifinumuiunsusiis
nuneagwaualnny  Nvlasumsavnucioitiovdoumnasy on snlwih sniwng Ueiaesing adasvinuauunAuaLNaTKn
(Megaprojects) Rigoulounuliuf EEC sounviasumsansistyUinadiugiudue Advbinuoiuaenodo
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gSuIuNUneaSWNMAlonaUTUnaURgofivonMsHdIU naueIMSAY lla:onmsauainny sgldDnusidunseudiudoiu
U 2566-2567 Tagsgldonediunsudolul 2565 annisiunsums:dunuthiulwdia:saqrioas wiisimay Tagmashsiwidaow
nauswinnga:swnawe:liudsidnoulaiawinAuRIIUSUNUTASIMS Mixed-use Une:0 Backlog 1TU3udioItiov uonnt
gsunnselnngilomasununeaswmalonauiuds:nAiioudiu Taslawnlnsumshogofiy onMsuNMiBunssy IATswAU
9OAMNSSU F:BYIUMSAINUITUIUMUMS:IASUgRRRDIUDTULEUGY A rSusIuldaoundUSIIBNTAANIZ:ASAD 1TovN
nuneaswinsymsaunaidNDiusIivdiudod Us:neufiudesfiadiunsusmsiamsaunu Ia:Ms2aIAAUISWNIU ©1ATGATR
gSuuNauTguTnoWAYAUEAUS:NnoUMSIIA:UnYHIANWAGOINNMSINU

33unsvAsMasissivsunneas wiuoldu:iduladetioviudoud 2565-2567 auyarmmsavnunioaswiousouRAaIN
2819 Taglisvduindoundnanmsaunulnsimsaunalnnjzoumnasy TagiawTnsymsRIRuItoNRUEEC IIaTnsuMszeny
IAUNNMSAULNALUAY Tagiawn:nus Wila:nUU soufivmisaunuiasymsnioad wnalonau AvludouRogonfiviia:ofurmnsunswe
IomsunruzgAbiusTiUNgeudiudGomuN:IASYERv

ognlsficnu U 2565 gSUIKU:ENAVILEYMO:SIMUNTUIASAQRoas WRHIUS: AUANIINWANS:NUIOVAYASUSAIFU-YIASU
Fugsuinudeviunsunis:dunu Taggus:nounissivgovonriduvdonisifalnyniz1aanwAaovNNNISNUIIA: AU
FURUUGSUInUNNoas WInsuMsMASIIVIUIASURUBaIZDANNUNEAS NANUANYNYY (AN K 189 Escalation Factor) 10ususu
N (AU: AUNALEAAKNSSUNOASINY, TIUIASUIAY 2 1U.9.2565) Mwsoudwdu rikmasyaAnsanunoassoul 2565
2:0MIANUSASTUAIUNA 3.0-3.5% NOU:ILUADITUIUINAY 4.5-5.5% U 2566-2567

AUY3TUNSIASANAN U 2564-2566 ssiivdaqnioas wiliusltiuns:idovaumunoiudoumsiviulia:diuus:ina Jadurnyuen
(1) yaAmsavnudnuneasiousouiuinuAasR:aeudoIaAy 4.9-5.2% mumsadnulnsvmsaunalnngaoumasy Taglawn:
TnsumsAiRwoItiounu Eastern Economic Corridors (EEC) SOURNIASYNSILNUIAUNINALLNALIUAYNIUUIAS:UUS NADUS:INA
uena Nt MsneadwhegonfiumalonauiusiivdiudoanuRFNNIASYEAR Ia: (2) MsavoondaqnoasweldsuontavdINMS
dludbzeuiAsugivHAIINNA COVID-19 SoUTumsIgdIONMSATNUNANEAS WNTIASIAS W UFUIIATASIMSOAIKSUNSWE

Tuus:na CLV Faiduaanaran

swidzovguacia:ginninudaqnoaswidiuolivzgnudonunawnsivauRsulssivangaaaiuds:naiia:Inausii
Ml uaadaqnoadwidiusliufe:usuns:usunswaadiunsavnuduinaluladiunduibolcuunAnNWAUAT Inu:duanu
gAisudsudmilionsuausvnaudovmszeovgusinafivagunladisiugnddna 13u nsiicuungovnmsdasrung 10udu

nuoldunmsiauiadunadf:Avwanivuoncaonaugadaqnoas Tausumdaanoaswalulkue:iUatoryunwnanssy
ovgUSTNARTIIUZOAUATUSUAMRDWANATUATRIAONASUINDS SOUTNMSILNMSUSMSIAS 13U USMSFoUIiBudvdousudy
AWA:QONTUMSASSHGSUIKLY Tunu:Asusaqnioas wAUANAvIGUe:TFofialuidovaoviliuRguAiaRunu MRDAUM
Tunankang Ia:deviudrynisivaunguendumUandaqnoas waluthu

neunwiaavdsunuvaalaimdandaanoadiv

dounivaaram
UanJaqnoas

@Us:noumsdun

74.5%

KUK GUs:nouns3uc 13u Sumuanfvaliuiruia:suAUAN
ALN: 879891 Industry Update ssfinluiasuinsadaqnioasiv.uwans:nul 2563 TauAud3duiAsugiiv §siv IAIASUENegIusSIN
sunAsooUAU
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aamadmenmsiuds:naAnuimsidivlaegwdeitioviagdaUuibiyarnus:uicu 20,000 Anuuin Tuderiu 1IBUwARINAINSSY
msnoagy Msmalhu la:nnsiVagulavwndnssugusina soufivaowdovn1sanenAsINSaRANINWATATSIAMAIINGU

MsiaulazovaaIadMaIMSRIAUIOMUN:IASYENY MISNoASINIAIDNIUIUIAW:SSAROAVKISUNSWY la:Nsnoasy
mAsy auliu Tugounsuisnaevd 2564 msidadoRegondtrulurkansyinwHia:Usurunalisiuou 25,257 Koy AQAY 15.9%
iJeifgunugouiduonulnou MIKNMWSIUSSTIRANMOIASTVHAAINNMIFASYINRIUIZ IIA:WANSNUINANNUNISNINTSIWS
s:nazovhsaln30-19 AdvwalinsiETuzoudusinnanay TnsunsauNatKnyMuIIUDSUIIAIUDANZ:ADMD IA:n1sEona1ou
Sufmuanalstnugons1o 1Budu md U 2564 Diusliudiudomumo:isugivna:nisiaulndoumsnoas wmasy a:ssiedaq
neoasanuATanaTUIA>IWAU

uonand MsiGulazevssivduAUaNSaqnoaswalstnuduIidurtiviudeduRduInAoUNSIUNUGAIIONSSTREMOIAMS
iovnnnsivaguiavwn@inssuzovgusinaRtougoaumiuduMADLWACNTUATAIAONASUINYS SOURVESILDUADWA:DNENA
Avwalkgumuanaqnioasidugounumsoiinuniunuinfiussinanions

Tudhudunu Sanduidudunulumswaaus:unnu 70%-80% FudanauRtsiumswandauinngunnnaaarnssuthiula:dlasing
13U msra:anglbrialsa (White Spirit) nla:ansfaimalaguo:nsan Furniidunuzevanmenmsswaviusimihiiuidunan
FuFouRcundUNUNsWAGAMaMsTMsUSUGanadtiovnmMsUsuacavzeusimMihiiu Fuilusaurinaoudesmsthiu
Aa0avHIdULALINNNND:IASUERRTANKAGIMINNMSIWSS:UNaFOVSATN3Q-19

NG Goldman Sach. USBNAKUSMSAUNTUFsUTvSIETHNjgovAKSTyoIuSM mMamsristmUuniiuduiusunt 2565
ogi 135 IMSUrYanSyH dounsisa FUSUAAVEULIWLNININD 2564 ITovenmsiiudonwiAsugisturangus:nAndTan ik
AoWGoIMSTIthUUUSUGIAVEU lasaInasAnyAoIKamsniavAsIUMsAsUZovSaARuIAyInsU RuIboRITUaEU soufivauniu
TuaanaRGIusTUUUSUITUIUGeItion ogWisfia anmumsnistmihiudugvavseulnofiuamunisnicvg Roifazutuounna
SOUNY SUANDAWIADINNMISIWSS:UNaZoNIZolSATA3a-19 AonviMamsnangliugia:nauuIs:unadnASY

NSYOMWAONTUAKSOUSNIS

1) dAunvunadswiu

USGNIA:USBNYouINluRoIMSIAdUSIA U 2 Fuduogh 1agR 55 NUUIRYUSOUTAS IIDVADUADW RIAKDIUZIN
nsuINWUKUAS 10310 1lietidustinunu

U 3UR 31 SUNAU 2565 USENY Tlswnudvegiulinuaaarnssuaians:UNsusu 2 Tsv Us:noudos Tswinu 1 Fudanuru:du
01MsaV 5 Ju I mSUIRUAUAMASSU Sandu Ia:Mau: IA:DMAVNSwAQ 3.24 Aulinaasudel nadswiu 2 Fudanuru:idu
oMsguidudlciinuavAUIsndafUAUAIdT U ULNN TFdnSuUIRUAUAAISsUIDURAN Ia:DrAvnswAQ 1.56 AUInAaoU
doU soulrmaumswaa 4.8 Aulnaasudel FuwAaldnvathiaAthou Taglsiwaidua aul

Tsuvnu Jsiunnd | NAYNIS@WAQ | ANUNU:NSSUANS

1 Tsuvu 1 Ath / ddu | 3.24 dAwunnaaeu/U | usGNY 1BuIoY 1aeh 157 3ou G3/4 UAUQOAKNSSU
nso a1ons:Uv gognaounsy 31 nUUQADINSY
Tswu 157 1IRIVAIAIND 1I0AIaNS:UN NSVINWH

2 | Tswiu2 Ath / ddu | 156 Auinaasu/U | USENY Duizey 1a9R 159 g0y G3/4 TAUSOAHNSSU
nse a1ons:Uv gog0aounsy 31 NUUQADINSY
Tswu 159 IOVAAIND 1aa1ans:Uy NSINWH
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Tswiu 1 TdmsSuwAnddoomswAaIuuduIdy Fvondunsuwnuauliumsaounuidukan 13u mstousanaugiveaa
MSWAUA Ia:nsussy 10UdU FuinuArSUMswAGASTa:suOULIN DindoudnshdAnglumswan Ao Indounounduidoay
INSovua IndouuUssy lla:indovdursoindovudoda 10udu

Tswnu 2 9:8drSuwanAdOuInSov Vacuum Dispersion lla:inSou Automatic Dispensing Fuidumsuninalulagidudogiu
mswaAa Avwalldwannnuindatunw dunumswaadhitovnnauisnaausunruaurdanswiuauiumswaa aansdaifiu
Sandula:wAainuiitiovnnausneaaldnuamuhanAdoums WEnalumswaachitiowrnaunsnwanmuusunnuaui
dounmsia a:AdAnyAeIdUDaSAUAIDAASU MG Tswnu 2 Tdisutdindevinsiumswaadoviasunan 2 U 2565

U 3UR 31 SudAU 2565 SastMsTFravNswANYoNlswWIU 1 oghsoua: 82.4 Yournavnmswanovlswnu 1 Tagray
MswAQAURSVILTGUNUTEOUTSWIU 1 IATswnu 2 :AVEAlRUSENY Aunsnsevsumsidulatueunnald vt Ansuluny
AUAQSUR 31 SUNAU 2563 - 2565 SastMsTravwanvodiswu 1 Iadswiu 2 3ouusEny asudud

Sasnsi¥mavniswaa (Sova:)

Tsuwou NAYNISWANQ (Aulnaasu/U)

Tswnu 1 3.24 77.6 89.3 82.4

Tswnu 2 ‘ 1.56 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 279

2) NS:UDUNISWAQ

UGN IUuNs:usUMswaneenIdu 2 Usinn TdiiM MswAQIUUANIGU IA:MSWAQIVU Automatic Dispensing Tagfumswaa
2:0msoWIwuMswAalagiBuNIeuNsNuUs:T IaivgogoonilulwunseAaswIdou IA:S183UMUANGU GUSHSZOV
USBNIA:USBNgouv: WIthrwiAiwuMsalulda:d FudhoznoeionagnsiaiwumsdidunuiolRlidueaznsmuithrug
AN Tuzru:Rdhowaae:oiwunswaailusividouna:suduliiaoandoviuithrungiaiioumsudunad Tagiwusiuidou
vFHulRanUNSNEANEUAMSoVSUUSUTUADUAaNSIovAUARIaNdwAUTUIda:douovT IAIuUSIo3UR:ddIRAUNSNWACIA:
AvoUAUATARUANAIAASURO UMUANETFoYovAnA
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MSWANAIVUAVIAUTIAHSUMSWANAANUNMWATIA:ANUMWAUANITURAN IudnSUNMSWANRDUSUNruAdIUIda:soUdoY
MswaQ FuUs:noudoy 6 Juaou aul

TASonaulunvway
Junoudouindovwau
uadouIndouuad
01S29EOUADUAIBYQ
I1Qu3anduina:iua

aldunis

QSo>vAdDUATUNW

JsSunewiaod

wWstuUSUICNIOA

NSOVIA:USSY

douIndovUssy

nswdy

TuuaoUISNIONMSWAN SaNAURNNIAMUEASMSWAN Us:noudouanAlia:idviliuitio asdain: (Mordelsau) dorha:ay
(A mSUELn nalorialsn Ko AulueSAMSUALNDU) a:ansIauncy 9:0ndainsSuuiNgBuRUFUaNU KavINGUSaNaUs:
pnguthrindogindovdy Iladvcdonauaumseaailiotngtivuaumugasmsaanovida:aaannu Tagisunnsid
Gorha:any asiauic ta:avaia:ndviuidedusmdudaiy wvdndenduiGuitioduboumaaunaidniaininguiuidutiou
:nifRlandadosdorha:ag a:ansidunicerinthndevauluiiudoidudou Tage:lindovwau (High Speed Disperser)
rrthAdunourALIArTIRIRans:Mudadunad Indevnouwaus:Dluliadudesrirthidunoudvanunsnrruanduidsiumsdu
Tage:BuINAWIB IloTRAdurALINAU Ia:JudounWIBdauIlioTRiNamsIandaia:Mmsns:uddzovavEiluounARaIdua
Ia:rAVINMSUUNOUWAUIADY:IAAI UwAURISYN3T TAIUA (Mill Base)

NIsuQd

DalvaRldanmswaue:gniidindovuadiliouatildnouaduazovidodmunruniwidevns Tagtuuatuindovuae:du
anualAifiamsryusuIiaMsns:iNnIia:FYOAS:HIWDAIUA aniifdorSeaniss DARKUUIULUGINIOVIASovUQ Fue:rliounn
JouvAIBNAVEVIUIIA:AIUSNWALRUASIA:AIdaovaU Fuiduduaounlds:onaRuIURFAlUMSWANE HAYINAUQFD:D
dhoasaraounrunwhARIGMINMsUaATUasavaeuIliolrldaRDnIWASyamURrKuaINour: I dauaoucolUsoumswaa
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NISAVION

JuaeutieulunmshvdrrdoUdoulraiiudoay aidudunouneddansdaini: ansiauic IaIASNASTATIAMUAOSMSWAN
Arhrual3 Tagavgniunoulliolkdsuwauitdiiiuigiuibuidioduanu

NsasdvddUANINIW

MSASIVEOUANINMWHANIINIUADUIOINMSAVEINR:082vd0UANIALUGRoVARWANTG TauDmsasovaounruauiacneg vl

naaeUNWA:IBYQ naaOUAWKUNILU
nagounIUKUQ NQaoUADUIIINIONTALUA
nasouMsIM:aa naaouAdWAINUGOUN
naaoundwIdunsa - aw NOADUADIUAINUGOAISENG

NQADUS:UIDAINSIIKY

ArSUARGUMSOSI9EOURNNUNTUTNSTUNIGNE Ila:dHSUARTUGUNSasIvaoUr:DnsthiUUSuIduaugasNSWAQ
Ia:JNsasovdoUANINWABNASY UoNINTChuAsIvEOUANINWL:IRUGIOY NEWAARTUIARGIUNMSASIYEOUIAINNASIISAIMSU
asdvdouiuauInQ

NISIAVIA0A

AnaunsasavaouR:gNUTMSUUSUIGTIa0A drSuandevdsuicviaade:gnunludsuncvdiudidvaiioondw
asovaouUAAGIUINEoNSaMA lIanTuasovaounruNMW3NASIaUAGU drnsuanTudeUsulaade:gnuluusseluduasudely

N1suUssq

KaVINAIGNSTUTUNMSASIEOUATUNMW ARIGINMISwWANR:NNUNTUNSOVIIA:USSRAUIASOVUSSRAAYNIU:ILNAGN
13U IUNQ 5 INAASU JUNa 1/4 InaasulliofurnadvauAna:tlUsrinedel

FAI03YUOINAIKSUNISWAC

iUaindov Automatic Dispensing lla: ANANAOSMSWAQ

J0& a1sIauIAN IIAIUAINGOINWAQ

Asd2EOUATUNIW
Jsunaviaod
wastuUSUICONIDOA

NSOVIIA:USSY

aduns
JSunavaugas

douIndoVUSSY
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mMswAOAdOUIAEON Automatic Dispensing T HSUMswANEUNIUTUUSUNUREY TagmsthAthTURIGRINMSWAQIVUANIG
UIRUTSTUBUIRU (Silo Tank) 1a:F8s:uURTMSUURNgOsMswAGRIADAUDrUIA:GoANglutuIRUsoUTuASIAUIGVIA: IR Do WAOA
MURdOINSAVRNGAQ IIa:tINFIUNOUMSASIEOU MSIIANA IIa:MSUSSYMUANAU MSWANGIUIASN Automatic Dispensing
vdhuiiUs:rdananitiovnnmswanatiurdds:u:naiunu laglaw:msuad SvimswaaathiuludovAtravmswaairEeifiu
Blusuifu na:bebmavdonnanmiauisndiiumswaanindoy Automatic Dispensing 161323U TagmsaaduaouMSwAL
MSUQ IIa:MSAVYY

3) Sandu
Sanaunanntslumswaaausniuuidu 5 Us:innldin

wvd (Pigment) rirthiAtiaad Undadiudona:doviiunaviaa Tain wvddeno (Titanium Dioxide) wyATiala0A @U wuAIQy
WAL Ia:avAIKAov 10udu

x
et

nviduitio (Extender/Filler) rKUNATRATIGOUINU FDunism FumsIalFBuuY 1A:301asUNsTaUNDUED ddouuin
TAUNRINSSSUNE 13U IRARFIUASUDIUA NAAU Tauninag 1IJudu

A1s8aIN: (Binder) MMHINRTOAUAIUWALIOVWANANUARITNA0NU Ia:dduTRTAUATaIN:ALBUEDTIAG T3fuaMenAshD
dorha:mwidudh uenantigvinruautatuidovaovnisnumudonudu msnumudenwifudiy Mshumudenaviaa
la:nshumucenisdan Tavansdaim:uathuaadnisonsn aifing néo moaniing a:asdaim:Auathiuisonsn 1s3u

A1sra:ang (Solvent) MrthAUsUAOWKTZoVATHIKUN:AURUNgMSIafiuzovaiia:mstnu lavasrhamoludthwanadn
Ao U nazansmaagiuduniuisunon Torialsn nseuhluau nionuiuos

ANsIGUIGY (Additive) rrthRUSUIICuAUALUGONE 13U JovAumsana:nau IMuMsdain: A2 INUMUGoMsIfiaZgosn
nuNudeliavioa aomsinaweveinia MIKAIKISY la: & wisnriaUA:oNaIBaAWIA 10UdGU

ussqntuni Us:noudoy ns:Uovinan ns:Uovwanadin a:ddmrnsuda

50nGURENAUSENY lIa:USGngoutdtumswaa asUldavd

Sanaunan Js:inngovdanau THluwaantui
ITnmitivulaoonlysd WA Auh Adhou
aIing Ko NMoaRng asdainn: Ath
IS3U ansdaim: Adhu
d aisma:ay Ath
Toriatsn ndeuhiuau H3eofulues asmaay Adhou
AsPes asiauiicy Auh Adhou
ansnuwov asiauicy Adh Adhou

SanduRtFumswaabinavaaanvenawus:nalaiuls:na Av ussny Fodanaurnnduaanotuds:infia:aoinu

JasmruSandauRthinSanduunincdls:na duwaliusBn1aIUISNA0ADIUIASYINNISTULIUIONSAsSIANIUALU NIA:
ITuUs:ANSMWiuNNsUSHsTamsauAAYAAVItouNaUsSnAVFoldluUSrURdouMS Iazs:uznalumsIarI3anauau
iGovendaaumetuus:ine
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UsBN1AuasIvAeUMAKthRnaaeUSanAUNNASIRIASUNNEIaTHUNUSanAUIIA:NoUANFONUGIOTMUNYSaNGUSETHL
IelRlUR3 3 andulAruMWIA:aNUNSHLUTTEMswAGIdMUUasTIURKUAT

USBN1UVILUARY:USKSYamMsdunuevdanduhguinmisivagundavaiusimthiiu iazauavAiia:guniugevdandudun
TogmsagnoUAUUSRGAUGIOHLNuHSoERar3aNnaU Ia:imsaamusimdunuzevdandulida:ztaiioliimsivasuiay
AuNUIDV3ANAUNS:NUAUMSWAQIIA:WANNSAITUNIUZIOVUSENY lla:USGNYoY

4) MsvarISanau

usBn1arm3andunngauanmeiuds:nAlia:ddinuiaskuinuSanauRthiFSanduunndds:na Fue:Edolunisian
5anauzeIUSENY llA:doulRUSENY DAunuRaNsItowINAdINUAaTIHLhYTUSUNTUNMSAVoRUINNSNINIGS 1RGN Uonend
U UIRUSBNtaaMSTEURTUMSIAUSaNAUIA:ANANUIASIINAUAULO UZONSasIANIUASUSNGDY MU USENY SuAuliansiun
msdvdosanaulagasynncdnus:nAdrSunstinasnaadunUKrSoIGUIKAYSanaunaInuld

USBNe:rhnsAaiFongiadkring3andu TaudansnuanaAcULiFofio MAVNsWANKSoNMSIaMSanauU ATUNMWSANAU
s1 a:msusMs 10UdU Ia:valRlgiaTrhuSandurangsivansuida:3andu 1lolJoviiunsiivivrdognana lia:Jovsu
msanannausanaudun uenantgvdaliinisus:iDunrunwaovgiaskursanauiduds:sinnideuldiotiidsanauia:
mMsUSMSAIGUNaSTUSEIAUD

ArSUUUNYAURQSUR 31 SudAU 2563-2565 YarMsavdonndgiasrunudandulsuiruayda 10 stoisnAaidu
dadoudoua: 56.1 Soua: 56.1 lla:§ova: 56.1 IoUYAAMSIATOSANGUNNHUOIONUSENY anUAIGU

5) AAVAUA
usBn-iEliuReTsuUNY 2 IKveUsENITuduRAKSUIRUAUANAYAAY FuUs:noudoudandu nau: naAuAMA1ISSU
Taglswu 1 nadswnu 2 DBuRYaIRuUs:Utu 5,000 ANSWILAS NIA: 5,250 MSNILAS AUAAU

TumssuauAMMNSwwaioas dhodadov:iduduauAnvAavia:dhuassvaouArUNWAINHINIGOYINSUANURIIA:
favau TagIloAUAUINTNAAVAUAT GN9asI9E0UANINIWR:AUASIVATUNMWIDVAUANICIULIASINISASIVSUAUAIION
Ida:Us:nn a:oeuMsasdvaouthundvaUA:MKNASUAUA TaoTduaoulumssula:asovaoUAUAIRYUAUTUSUAUM
TayasovaoUnUNNADTIOVAUA $IUdU Az 10UdU AuAe:nndaifutudiuRRmKruanA:URNIES:UURAVAUAN

USBN18arANMISIaNSIVUALTUNSUSHNSTaNSAUAAYAAY IToRe:acIaUMSHIU AQAUNUIISWAU. AQS:U:DANIA:
si:vlumsindoughuauATUvRacvg Ia:aausnnuaumAvadonanmsidonadonaudhindeulkoi§ondeldundouns
TagAalRDmsoIwudvTswUTHY na:cdituniscng aud

1. d0AuAiduruoany la:rioaviiidevniseonidioiiudundaifula:duRrviu

2. S0AuAoonIJUAUARINADUTHIISY IndoulroUununay llasinAoulnod la:valiEUARINADUTKDISIT3TUUSIDU
AINDNWY 1legus:usnattumsindousny

3. Jo0WAUAIdAstacUSURRSUI IToTRAUAAVAAVRINAGVAUANOUKUUSBUDoNTUnoU (First In First Out: FIFO)
4. SNNS:AUAUAAYAAVIUCH (Safety Stock) TRaOOAADIAUADIUGDINSIOTIHLNY
5. SnUIasUIAaUaeUrUTRTUIRansriwnuRgdou Kdemstdunansimuac s Idu

6) NMSYQAVAUM

AuAR:gNIaAVIUTVaNAY 2:0msasoraouauAnoudUsnIUAINNASITRasIAUUS INNIA:IUDUAUANTUTUAVAUA IA:
TurhAUMSAVAUA USBNYTNSOWILUIAUNNRUAVAUAN Dnns:i0ounwinunudusndovdfiaeginsinsa Tmseousunsdusn
TAUasanulias:ndathiu dvaatidaavauAriidegwius:ansmu Usrdanaia:midouniaga
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UaqUuUstNY TsnavauAsuou 6 Au dnsudaaviudiurdurdansuinw 1a:Usuruna a:imsdadwunnameueniidu
JIRUSMsTARAGNATILOU 4 519 IlloauavaAantwlARuaNAAMSUTIURGAIKSQ TagsnnnAuduL:Gadvs:uuaaausnoud
(GPS Tracking) IloJovAuMsoonUoNIAUNIATAUSENYAIISNA0MUIA:OSIVEOUHINDADIWATETUNSAVAUM

usBNY TMsranynyNUgiusSMsTadaand Fuidudnynyis:ozoan 1 U illorrnuaidunivnmisdaaviia:sian soufi
msSuUs:AUAUIALMY FunsTEusMsTadaandnNairusNsv:dulnIsiamsiBovaudvius:Ansnmuwunnduitiovaniudoy
aunuluBovgouwmu: soufiluddunudUY 1Fu dunuMsUSNSIaMs AUsISNLN llazrthiou 18UduU

7)  WANS:NUGOAVIDQAOU

USGN TRAWEATYNUETIDOAOU TaguitiunstinSwennNsog WALA A:a0waNS:NUGOANIDOABUAIUANUMSANITUSSTR
13U MsUU0ZoVALAINOINMSWANCA 2o9USBNHIRITUTUaULNasTIUZoNNSUISWU IA:cURANDHEKUATS MSASI9EoU
ANUNWIDVANIDAAOUUS:D Ia:NNSUNS:ULUSHISTaMSAUATIDa&eU (ISO 14001) 1B wUs:gnditdluevdns uonand
USBNY Sudalidnisdhidunisanve liedeviudans:nucioduinadou Gul

1. Jainssuaunsniloviuduasiwaouynnaninu:ALAUANYUNNUTRRUWANMURU dhdasyniuuegh chdaaynmsuau
o nuleldoviuaisinl la:sovinasne 10udu

2. JalTnsasovgaMwUs:s10nNnUIRRUWaNUIA:aTRTNSasvaIN WU IALI DUIGUTRRUWaNIUTU
IWUNWAQ IIWUNADUANUNIW IIAIWUNIVYIIAWUAUUN

3. mstdoyala:ndUgRIRuISUasIwINASIAD Ia:38JovAuNnwdnuIu uenvndinisdariwuaniduasing
rnsoTha la:vatimsdndounwuaniduasinbnnssinannd

4. 3alATNsasd93anUIIUIUATSIAGTUSINIAMIUNNNS:NSIOY MKUAUIASTIUTUNISUSKIS 4ans IlA:cITUNIU
duncwlasafiy ovgreunigiia:aMuInadouiuMSHINIUIRYIAUASIATSUASIY W.A. 2556

Jalhs:uuinUadnidgRsovsUNISANZONIAUINNS:UOUMSWAQ 1Fu NsAWivE Tagidus:uuiadathidy
IUUNS:USUNISIAD (Chemical Process) FuidunisurtadidsTavngnaisane ndeoauluideutudidgAuata
iU anmwaowidunsa-awae kéenUuideusgydounsidansiabidivg avil nvll idoveindidgRoonu1ain
ns:uoUNMSswAaUAIWIsSNUITAIAAUNS:UOUNISNNNYNMWKSDFONWIA

5. Tuduneugamuzovnstdathidue:Idunmstusamna:neu addidumna:neulusUiuuzouiiFy FUsEnY 2:AunN
amnauldmianuusBnSurvalovidy

6. AatATNsINUBENAITULUARANBUENTUMSTIaZeoVIRuRITuSUASIAUEENY Tuawsnialdiov

uene Nl USBNY ogs:HowMsnoudAouIia:zosuUsouMsUs:iTumsuoulawsun (Carbon Footprint) ovovdns Ioidu
IlusNWMsUSMsiamsilioaamsUaesiaidouns:anidegwius:AnSnw uenent usEnY Sulliinuldsumssouisuunnauzu
HSoldoluNNNWNOKUURINYIFOAUATIDAASU SOUNYUSENY Tudeliunninuaiudvioadeundesvia

nSwgAURTEuNMSUs:noussiiv

s1wa:IdyagevAUNSwIN19s AunswalulddautdlunisUs:noussinaouustny 1a:usBndoy soufivindovrnuNISAN
lazASOVHUIBUSMS  lla:uTuunumsavnuiuusBndouiia:usBnsou Iaiwglu “londlsiuu 4 nSwgAunidlunisUs:nousshie

— gy

lla:s19aByaInganus1gnisUs:IDusIANSWIAU
Vungvluldavueu

- TJd -

/ /
IUU 56-1 One Report 2565 / 35 /



TnsvasNIsfioAUIOINAUUSEN

InsvasSNIsfioARUZOINAUUSEN

£u SUR 31 SuNAL 2565 USENY DlASYASWNAUUSGN Aud

UsSUNn dlaad 91Na (UKIJU)

JgICU ONAANIA

w

("Delta”)

50.98% 49.00%

USBn QI9AIR] IAUADA 9Na

(D)

USGN Gioale3 1nDnoa 9110 (“DSIV?) Fanidounodibosun 26 fAugngu 2561 dounumn:ﬂawéudu 1,000,000 un
IuvooniJuRuAINYIUDU 9,800 KU yaARas3Rua: 100 N TagRuandnyTanslumseoni@ouimiu 1 1doudo 1 AU
IA:AUUSUANSTIUOU 200 KU yaAhasI3AUA: 100 UIN TagRUUSUANSTANSIUNISOONIFUNINAU 50 Agvde 1 Ku soul
RuanUnylia:uysUaNSRran:Touna:ans:1dosou 10,000 Ku stwaidyanmisiioRulia:ansiumsooniduviu DSV awsnasuld
Ayl

anSlunisooniduv

shwFodifioru Js:nnKannswg x

ghion (Sovar)

KRuany 4,898 4898 24.737

USGN dlaadn 00 (UKu) KUUSUANS 200 2.00 50.505
SOV 5,098 50.98 75.242

UN9NIFICl 2INUVAANIA Ruadny 4,900 49.00 24.747
ugstunNd GuAsanru Ruadry 1 0.01 0.005
UNgesSsnWA AvASIALU Ruadry 1 0.01 0.005
SOV 10,000 100.00 100.000

KUIKQ

1. USGN dloadn 971a (UKU) nonumurymuou 4,898 HU Aaildusova: 4898 ?JO\]'OWUZ)UHUI’WOH ITuuna:s:IAd lIA: nomuusuans
1UdU 200 Hu Aailuseoua: 2.00 ?JE)\]’\)']UZ)UHUI"I’\)OH ITouna:1s:IAD souAnSoonIduNSouUA: 75.242 ZJO\]’\T]UDUHH@TUﬂWSOOﬂIﬂU\]n\]HUO

2. NYNIFICU ONIAANIA JoyUudisuciikuays: SWINHINAChOUZUGMSZON DSV Il fioRuAITrYIUOU 4,900 Ku Aailusoua: 49
aou'owuoumumon ITouNA:ns:IAD SOUDANSOONIAUNSOUA: 24.747 FONSIUDUANSIUNISOONIAUNAVKUQ VU UNYNIYICU 0INUVAANIA
uTo|Uuqmnanmuaao\ﬂu\mumuUs.mﬁnm.nssumsmmonun nA. 21/2551 BovkanintuAtumsrinstomshifudToiu na:ofaiduunna
Roebndudanguanulounnnualuds:NMAACUNSSUNSAAUKANNSWEIA:ANQKANNSWIR Ne. 17/2551 iBovnmsriruauntonulu
Us:mARYIAUNSOONIIALIAUONUKENNSWE (NURTGTNMSINRIGUIGL)

3. Lwstunnd Aumsancu fioRuanlngTuou 1 Ku Aaiduseoua: 0.01 FovduduRURRaN:IToUIA:ES:IAD SOUTANSooNIAUSoUA: 0.005
JOUTUDUANSIUNNISOONIAYNNVKUQ

4. Ingossnwa Gumsonn foRuATnysuoU 1 Au Aaidudoua: 0.01 FovduduRURRAN:IToUIA:ES:IAD SoudANSoonIAuNSoua: 0.005
JOUTUDUANTIUNNISOONIAYNNVKUQ

5. huusuansuan‘?umsoonmwTunUs ZIUGJOOHU 50 IAgvcio 1 HU uoNINANSANATD HUﬂ']Ufyllﬂ huusumsuansua YU INMIRgUNU

6. USBNY lla:ArUnigacl ivAan1a 2:0ansluNssuNudusamUAadoUNSHoRUR 50.98% lia: 49.00% aUANGU
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mMiscnitugsiviudagUugounauuseny Us:noudoudvl

1. USGN Alaadh 910 (Uru) Faiduustni Us:neussiinwaaiia:ikuingamenasmeldindourunonisi “laad”

» »

“Bouifin” “loaifin” “luduiua” Ia: “Tol%” I1a:5UWAFTRNUUSEN dioale3 IndAoa $1M0
2. USGN Gloan3 Indnoa 91 Us:noussivdadkuingdmeimsmeldindovrunomsi “rRuii” “luald” a: “loniuos”
nIsanitiugsnedov DSV

DSV Us:noussindashngd “rwld” “uald” ia: “toniuas” TauDwdnuuznoririhilumskiia:QiagnA Aud DSV
319 WUEENY TumMswAOAUANAUIZWIA 1A:37919USBNY TUNSUSNSWUIIA:AITUNIUNNAUUNYE JUAVAUAT AAVAUAN 9030
UAAINS IANUGIUUSHNSAU FulunsToanuAuMS:HIWAUL:TUTIUIUMSTKUQSIANIUL Cost-Plus Pricing TauFuanuaIN
AunuuaNGudasIMIsANSNOUMBIOVAUAMINSAINAIRYVAU IATUNISIIINUSHISVIURDNMSMIKUQAIWUSKISA2u38Juddu
mitgsglunsuiaAtFgtunNIsUSNSAINYIIONAU DSV MUFadoUZaNU0aNUUINGIUSasIAISANKUATS

JoyanolUaouussn DSV
FoUsGNn (Muiny) : USUN Q19dIR3 InUAoA YNa
FousGN (MWSINNU) : DSJV CHEMICAL CO., LTD.

ANUARGUAINUTKDY : 157 Zovaaodnsy 31 ROVAUATMD Raanans:0d NSIINWUKIUAS 10520

Js:innssin : IIKUNYLAANTUZAND1IMS
IAYN:1I0YUUS BN : 0105561166220
IuesinsAwn : 02-247-2820

IuesSinsans : 02-247-1676

13UTych :-

nuvan:dou : 1,000,000

nuaaN:1ITgUS:IAD ¢ 1,000,000

InsvaswNsiioAuIoINAUUSYN

USUNn alaac 91Na (UKI3U)

("Delta")

99.97%

USGn dibuees aulun¥u 1A

(“DVENTURE”)

UGN Giourres ulundu $1ra (“DEVENTURE”) san:Tuunoduiiosun 18 AumiaAu 2565 dounuean:iDuusudu 1,000,000 uin
ivooniJuRuaInyTIUOU 10,000 AU yaAhas3AUA: 100 un TagRuadnyUANSIUNsooniFUIINNU 1 Aovde 1 Ru
swaidyamsiiorula:ansiumsooniduviu DEVENTURE aunsnasulddvd
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ansSlunisooniduv

Us:innhannswe

(Sovuar)
USGN dlaadn A (UKu) Ruadny 9,997 99.97 99.97
ugstunNd GuAsanru Ruadny 1 0.01 0.01
ugessnWa AvASdALU Ruany 1 0.01 0.01
UNACYUWS AVIRSTY Ruaniiny 1 0.01 0.01
SouU 10,000 100.00 100.000
HUNYIKQ

1.USBNn Aloadh F11a (UKBU) BoruaUnysudu 9,997 Ku Aaidusoua: 99.97 YovdusuRURRAN:IToUNA:NS:IAD SouTANSooNIAY
Soya: 99.97 FoUTUDUANSIUNISOONIRYNNVKUQ

2. Lhwstunnd dumsonnu fiokuanlngsuou 1 Ku Aaildudova: 0.01 YousuduRuRvaN:TuUNA:hs:IAD soulAnSooniAuvsoua: 0.01
IOUTIUDUANSTUNNSOONIRUNNVKUQ

3. Lyossnwa Gumsannu fioRualngduou 1 Au Aaidudoua: 0.01 FovsuduRuRRaN:ITsUIA:ES:IAD SouDANSooNnEuYSouUa: 0.01
YOUUDUANSTUNISODNIAYNNIKQ

4. UANYIUWS AVIRSTY fioRualngduou 1 Ku Aailusoua: 0.01 JousudURUARaN:TuUIA:hs:IAD soulAnSooniduudova: 0.01
FouNUDUANSIUNISODNIAYNNKLQ

5. USBNY 2:0ANSTUNsSURNUJULAC QA UNSTIORUR 99.97%
miscnitugsiviudeyUuzounauuseny Us:noudoudvl

1. USGN Aloadh a (UKau) FaiduusBniy Us:neussivwAana:sruingdmenmsnioldindovrkuionisA “loadn”

” o«

“BoUifin” “loalfin” “luguua” 1a: “Told” 1a:SUWANATANUUSEN dloale3 InDnoa S1a

2. USGN dinues duluindu sia Us:noussivmsAaunswgaana AsUlainesisud Tninudana
JoyanolUyouussn DSV

Fousun (Mmuiny)  : UGN diounes aulundu $1ia

Foustn (NMw1ovNnY) : DEVENTURE INNOVATION CO., LTD.

AMURGUAINNUTHDY : 55 ©1MSInAdNISE NUUIRYUSOUTAS IRIDVADYIIN ORI NSIINWUKIUAS 10310

Js:inngsiv : MsAAUNSWIaINA ASUTainoSIsud Tninudana
IAN:I0YUUS BN : 0105565134004

lwosinsfiwn : 02-247-2820

luosinsans : 02-247-1676

13Ut : -

nuYan:idyu : 1,000,000

nuaaN:ITYUSHIAD ;1,000,000
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unnanoDAWIaNdviioRuluusBndoundousdnsouinundidova: 10 TuuseN
Aunad

ADWAUWUSHNUNaUSSNvIavaiioRuTnny

(-

- o -

@horu

shuFodfioRuTnny

1) ¢fioRu 10 swiIsn ru SUR 15 TunAU 2566

s1wFogiioAu 9IUDUAU Sova:
1. USGN 10adn N3U Teadu $1fia 60,000,000 26.087
2. uhgessnuwa Cﬁ\]mSDF]DJ 20,000,000 8.696
3. UNUSTUNNS GNASOATU 16,500,000 7.174
4. UNAINUANIAT AvASIANU 16,500,000 7.174
5. novnuida Uskaovinsvas wiuguiiiomsiduzw 10,150,000 4413
6. YIS wunsaud 8,051,600 3.501
7. ngossndd AsAnSsvly 7,690,000 3.343
8. novnuida Uonaoviwangivailiomsiauudw 7,000,000 3.043
9. USUN ThgiIBu3dons F1Ma 6,215,789 2.703
10. gsrunnd AuAsonru 5,500,000 2.391

AL : JolAaINUSEN AUISUINKANNSWE (Us:nATng) 97na

97UdUNUAAN:ITYUNIA:FISHIAD

udUNUYaN:IJuula:nuS:IAD

usGnv 10uusBneanibyutuaanarnannswdiruls:inaAlng Dnuean:afyudiuou 230,000,000 un Uveenidu

RuaJnysudu 230,000,000 KU YaAnasi3Rua: 1.0 un Fis:idusiudu Aaidunuds:iadd 230,000,000 UN

Al USGNY TuDmseeniuUs:NN3u ueniktionnKuANTnY

AuUs:NnndundansndonNoulanancwenAuUaIny

-l -

N1so9oNHANNSWIdU

USGNY TudNMsoonrnannswedu
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ulgurgnisuiuduwa

ulgungmsNnuiuduwazouussny

useNY dulvurguNuduwalRingioRulusasiidoundidoua: 40 FouMIsANSOIUNUNISINUIW:NINISIONUSTNY
KAYRNNMBIA:IUNUANSOVONURANDHUNURKUQ RudAsovdu (Ai) ta:ms:gniiuanuioulzzeoudnynyiiun TagusEnY 9:091s0un
msvwiRuduwalaombviivdeducvg idenetiinausduatiguaaingiioruilunan la:mssoRudusaliue:doviiiuans:nude
mscItuNUMUUNGIoNUSENY ogwilludAny vl SastmsswRudusadunaroonivasunladunnirmmuald Tagguegiu
@wANMSANITUNIU IU:MSRIU aNMWAADY Ns:iaNUAQ A2IWTITUUNMSTENUNUKLUISOUTUNISANITUNIU TIWUNISAVNU MSYUNY
ssfiluounna ANND:0A10 AWIKUN:AL RouRiia:diosiamuRrkualBudnynIRURBU 1A WIKUNAUSUY TuouAGZoV
USBNY Uedudun RifuddovAumsdidunulia:nsussuzovustny Tagegnuldioulaiouseny 2:doviNuaqiliovwe
ArSunsdilussie la:Msciumsaunai:dovnoliinaus:luglavdadodiioAu cuRnru:NssuUNSUSENY DudiRugoUTR
oRNuduwaUs:90Idd VU UEOVATUNSSUMSUSENY 2:doutihidusifiodesuliadenus:gugiioru sulcdidumssunuduca
S:1MIWMA TIANUNSSUNNSUBEBNY TenunveulairsuRulusaldiadisionuiinus:gugiioRunsiuiumsus:gunsiodoly

ulgurgNMsNUNUdUWAZDOIUSENYDY

ulounumsuRuduwazoIUsBngouzouUsENY 2:1I0UIUMURNIU:NSSUNSIONUSBNgou:INSTUNTAAWIRUZOU IAsiAUS
TRRUs:guaiioRuovIca:usBnTinsruneylalunda:d TasTuloungsruiuduaaliiouniidasisoua: 40 dovrisgnsany
JUNMSRUOVUBNgoY KAWRNNBIIA:RUNUASOVRUCURANDHUKUQ Rughsovdu (f1d) IIa:ms:gnilucuiioulzzoudnyn
Rudndd Ml Sastimsoduwar:insnunnn@amsdiiuniu ns:iaRuaa AUTITUTUNSaINU. NeouTaia:dosnaanui
fMRUARBIUANYINUATY 1A WIKUN:AUBUY Jouusbngoy olunru:nssumMszovusngoy Deunveaulaiisuiuduwa
s:nowmaAldiiadisoulARUs:gugfioRunsulumsUs:aunsodoly
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UV YAUJIAUY

ulguYINAIIGUNISUSHISAIJIAYY

mMsussAoWIABVIdUNS:UoUNISMSUSSTansAsduliainowaAAngiunsFuliovdnsansnussaldHNoRATS
TaglaunluamuwinadeunivssinUeUuRDNsIUABUINAYOENSIQISIIAIINEUAY UONINUUS:UUNISUSHISADIAUVAD
Us:answadvaviduovAus:noudAinyzoumsrinuQiiaiemsid (Good Corporate Governance) Fue:UnUgnisiTiulyaszon
fismstufga

USENY as:HUINFNAIUAIANYZONMSUSHISAWIAYNATONSAITUNMUIOVONANS VIGICNANANUNSSUNISUSHIS
AUIADNEU MuldnansssuALIANG IdiorKinRTUNISUSHISIIA:AdUALNSUSNISADWIADY Tullda:dnru:NsSUMSUSHIS
ADWIAIA:MKUAUTIUNIMSUSHNSADWIADNIU IdoueulikUsuuRIRuddotTulgUaidetimsusmsaouiEsidullog1e
10us:UU a:dIGUTUIURANNIGEDAU wSouurruanns:ITyUsouTivaEMSsiuMsUfUGUUSsAWIADTTRASOUAqUANSSU
AoANOVANS MHUATATN1SASI9d0U Sawamsditiuniu mssionuwanmsUjiaviuiiaru:nssumsustn azidaiwudoyan
AAnglRIngRINusFovSUNS U WALIAUD

USBNY fMKrualADnsdhitunsussavAnsidulUogdaitiov a:UsudsynisdniiunisussnWIAUvogogwaLIAuS
IetrmsditunubiUs:AnsmMuwunngu Tagruivdeduidouiumeiula:mouonovdnsgudnisivaguilavogaaoaioan

NSOUUSKISAWIAUY

UsGN4 TnsuSHIsAWIADYAdAVeNFns AIduTUauunasyuana AUFUGIauAnUNSSUMS gUSHSIIA:UAAINSNNAU
TuevAns Tauns:usuMsuUSHIsAWIALVIdSUNSPONIVUITOTRAWSNUVFIKaNSNIRoRIRaUIIA:TuANS:NUCOOVANS
Ia:ANSnIaMsAWIADTIReglus:AuRovAnsuousy IlietRTdSunIWlUes WALIKaAUwATUMSUSSASanUS:AvARovFANS
fhruald TagnsouussAWIALIUS:NOUGIY

1. MsMmruanagyns

USBN4 TmMsmKuasanUs:avAila:s:aunUIAEAgUSUIA (Risk Appetite) TuMSUSHISADWIAIOL WHaRUIDOTRNSUSHS
A WIASVITUINIURANIGE2AU

2. TASVASNIIA:AUSUEQFOUTUNSUSKISAD IR

U 3UR 31 SUDAU 2565 GVTASVASINUSKNISADWIALZOVUSENY IIFavIRIRUUIwUNIW AT

ANUNSSUNISUSGN
(Board of Directors)

ANUINSSIUNISASSHN
lIazNKUQAUINU
(Nominating Committee)

ANUNSSUNISASOVADU
( Audit Committee)

ﬂm:ﬂSSUﬂ‘WSU§H']Sﬂ3']UIi_={:U\]
(Risk Management Committee)

ANU:NSSUNISUSKIS
( Executive Committee )

dhyasdvaoumuiu Us:suisntnnusms

ClIhUUgh"ISﬂ:)']Ula:U\]
|Iﬁ:ﬂm:ﬁ']\]'\uU§H']SFD']UI?1=U\I
(Risk Management Department
and Risk Management Working Group)

(Internal Audit) (Chief Executive Officer)
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AWSUEQZOUTUNSUSHSADWIADY

ACU:NSSUNISUSUN
Drthnousu@agoulausouiumsrituQiamsussAUIASIMUTUOVANS

ATU:NSSUNISASOVADU

DruRAWSUGagoUTUNSTASIUN aounuus:AnsNwIoINIsAIUAUNIYTU 18:000ULANNSUSHISADIAYY SOUNY
Us:DUwANSTaNISAUIAUIIINANINSSUNISUSHNSADWIALY

ANU:NSSUNISUSKHIS

DrthRdouatiuauuAnu:NssuMsUSBNuNSUFUAKIhRGUMSUSMSAOUIADY TagaouMUTAULTRSS:uUMSUSNSADUIADY
UnIKUAUIa:DUSANSwa

ﬂfU:ﬂSSUﬂ']SU§h’lSﬂD']UIﬁ=U\]

KUhAMTRFoUUIds Ao WIALINWssTvRAANY TdSumss:ula:Us:iDuogwaiaue souividnsrrnuauiasmMsians
AWIAYVADUS:ANSwATS TagSudageuluiBoudi 4 aul

FarnuTgUIUNSUSNSAWIADY NAgNSIAHANINCUATUNMSUSHSADWIADY ITolausiinnu:nssuMsuSENY TS
lia:oyua

TASOUNAOUMUADIADY IAXIUONIMSTAMSADUIASNZONUSENY URKUDUIFoAUSNIGUS:ITUTS Souny
Thdolauaiiu: IHoUsuUs AT

MAUQIANDILTUSANSWATOINS:UDUNSUSHISADWIADNZOIUSEN TaumsBaculia:Aoun Uy NdoItoy

SIUNUADWIAYIADS:AUADWIADVAY IA:AYUINTRUS:8UIRIMUNNUSHS ANUNSSUMSUSHIS ANU:NSSUNISOSIREOU
lIa:AnUNSSUNISUSBNSUNsVIduaau

S’]U\]’]UGJﬁﬂ'lSU§h’18ﬂ3']UIﬁ'U\ldOﬂm:ﬂSSUﬂ']SOSD’DﬁOU ﬁOUnWUUTUUWUOU—UﬁOEJW\]ﬁLiWIﬁUO
ANU:NINIUUSKISAD IR

OrUAlUNSANITURYNSSUMSUSHSADWIASNUIGWUNIA:URIGSULOUKLURINATUENSSUNISUSHISADWIADY SOURN
MSS:UADIAY MISS:YLIASNNSAUAL MSUSHITUADUIASNCUKANINCUZZONUSENY la:msdariuiasmsilioaanuiEY
Thoglus:URUSENY vouSUIA la:msaacumsdituunasmsiu 1os svIUINANNSSUNSUSHISAWIADY

USBNY fKuaUIBUIYNISUSHISADUIADY I0eTRADUIAUIAR:AVUANS:NUIBNAUGDUSENY oglus:auRuousuld duliu
USBNY AVdrKuaIudNINMSTaMsmMUSanUs:AuAdouMSUSHSAWIADY 4 du dulsiwa:dyaciolud

1. AhunagYNs (Strategy)

IHoa$ A WIUNTANUGUSHISZOUUSENY 3 INAagns§zovuseny 2:1dsunisdiiunmisaadviia:noliifamsiednyidula
ogwHvduNAIuAYIOUUEENY USGBNY Furkualinisusiisaowidsvidunousuiiazoudovwinuiunns:auluovAns Nia:
wdnuunnaudevas:HUNTRTScUUsSSUMSUSHSAWIADVINSnoguns:usuNsURUGUZouUnd duliu uloungmsusks
A WIADIIONOVANSUS:NOUAIUATT
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frualADns:UsUMSUSHsAWIALVIDUADUKTNTUNSTNSUN MSTKUANAUNS NMSIWIBUNAYNS MSHKHUQIIGUNIU
lIA:NSANTUNIUYOIUSENY

fKUATRNNKUSENUTNSS:UADWIADY USHITUADUIADY Q0UAUSVADUIADIAA0MIUAIUIADY ITousSIMAWATYIEY
RO199:R0FUAUUSENY wSounvinisTarnsigvullionaaviivs:GUIOVAIUIADN WAZOUNISUSKISADIWIADY lia:
UIASNISADUAUDINISUSKISADWIADNRITUIGUTUNStUNS:Guaavnduidovividaas:Guay

owdnnuWUIRUKESUNSUTVADUIALNORR:AYWANS:NUGOUSENY SUBOZIOUADWIADY (Risk Owner) $1GouSIUNIU

aad

A WIARSUUTAGRIRYIToVSUNSWITIoMIIUONNOBUAUSIAUAWIASYLUCOTU

UBGN4 ThnowAANYAUNSAVIASUIIA:AUUAUUNSTRADIUS ADUIBNTRTUNS:UDUNNSUSKSADWIADVINGUSSIA:WANNIU
nns:auagdeltiov INoidumsuandvdauusssumsusisaouiFoiuovAns

Ml USBNY Tadmsriruaulousigareu IadoansTRRUWINVIUNNS:AUas:riNTiuAoWaATYIoIMsURUGEmUUTuUoR
Tdus:mrldagwinsuasa

2. duMsciduNs (Operation)

UBGNY TAIANANANUNSSUNMSUSHISADUIADY Ia:NsSUMSUSHSADWIASNMETUOVANS lla:nuioovu Illorkualii
msuémsm’wl?iwr‘i|fJU§USSSU||a:UUs:§n§mw 18:US:ANSWALINGVIU MNTAMU:NSSUMSUSHISADWIADY IA:NSSUNNSUSHNS
A WIABIMYTUVANSIA:HUD U UTHINAIFOUTUNNSUSHNSAWIAUNAUSAURAU (Vision) WUsA? (Mission) I01HLNY (Goal)
Ia:>anUs:avAaovovAns (Objectives) IloagvnoudultAnugRadUIdAIUIF0IUSEN

Al USBNY Td0MsmruaiounsuSHIsAWIALY (Risk Management Plan) Fua:nanafuahduciolu
Us:noudoy

1) US:uoWIwunsUSHsAOWIADVVANsiausou

2) MruaURIIOIAIADVIAIWUNIUUSHISADWIADIOGhY

3) 4arh Workshop lia: Review IlioasUleduiFuvzavica:chaluovdns

4) MAUQILUMSAOUAUSNAWIAUNZIUS:NOUAdUIUADUIIA:S:ITUUIEMS

5) A0rIIA:SOUSIUILIUNMSUSNSADWIRUIADNVOVANS

6) Gaauia:MNUQIANISUSHISADUIADY

7) I"IUI"IDUIIﬁJUﬂ’]SU§hWSﬂ3’1UIﬁU\]Uﬁ&hUU'\

USGN TarMKuamsaomuiia:rAauQIANMSUSINSAoWIALVIToIdUuNNSAUAL Baanulia:rNUQIANISUSHSAWIAVTRITU
TUnUILURRKUATS ARUNSSUNSUSMNSADUIADINDIWUNUMKUAHSUBAOU IIa:MAUQIANSUSNSADWIADY Taududy
QUIWUNMSUSHISADWIADIUS 1T

uone Nt dvldinsriuanistiaus:gunnuiNIUNSUSHISAoWIADY Tagdions:msUs:gunan Ao dudunisdacu
waNsUSMsAOWIRSIIRITUTUaNUIwUNURTGRIKUQTS AVl AU NIUMSUSNSAOUIADY Us:noudoy qusknszoviida:dhy
K8odaInu THUIARIN1SAQNIUEAZOVNISUSHISADWIAUYOYNdaItion aluayunisdiduviuauiguRnikuald
IleTrn1sdIduIIUUSSAcWIWUNUATARKUQTS
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USGNY Tdriruanisnunoulia:nseylaIdiolin1sUSHISAWIAUVTAIWASURDU gNAdou IIa:nSOUAAUNDNNONANS
ANUINSSUMSUSHSADUIASNANDNSKUaTRTMsnuNoulia:oulawamsuSMSIANT T0uéNBIMUILUNNSUSHISAIWIADY
uenINTdurKualRiimsUs:guAnu:NssuMsUssAoWIADUNNiasa Tagons:msdamuiia:mAUQIAMSUSHISADWIALY
TRUNsussy3tuois:MsUs:guaoy

Amsunisnunoumsus:IDuAIWIASYGU Tnsrkualidnisnunousgwliosda: 1 ASY KioowlnsiUauunUaviali
[Juidenuintuidut

1) msiJagundavenUadunmouen 13U nprng Msidou IFsughe la:dvau 1I0udu Adveans:nudoMSUSHISADWIADY
JOUUSUNY

2) msiagunlavia « govulouny noINCUA Ia:s:109UFoUNAU AAVLANS:NUGOMSUSHNSADUIAUNZOUSEN
3) MSIVAYU3EMSINIUNNIGN AdVwANS:NUGONNSUSHISAIWIAUNZOUSENY
4) msiJagunlavhiduluanuuaRUs:aUANLNSSUNSUSHNSADWIALY

3. ANUSIWVU (Reporting)

UsGN4 Tdas:Hindivmsthdoyanwung@lUidilioUs:noutiumsdaaule devghdaouldaourEe Fu tnavnu giioru winuiu
191U anKl nazrudvunASy 10UGU USENY Adikno A AnyAUNSYar

SIUNMSINU Agndiou ASURDU llAziFofiold dullwunsasavaoudoyanNUngg Ia:nsiuagudeitioy Aiumsasovaou
Joyamulu la:msasdvaoudoyalagrUduUMuUeN Gudu ANUNSSUNTS

USHSADWIRSNAIATNSMKUATRQUSHNS IA:ANUINUNNSUSHSADWIRSNTRADWAANYAU A2UQNAoN A2UASURDU
Az WIFofiolduovIolANNSNUGUNSS:UAIUIARUIAR:ATGANS:NUCodoANWMSUNE Ila:ns:uoumsdarninggdoy

USGNY TdrKuamMss1IBIULAMSEITUNIUMUAIUVBIToGamUUSANSMWIDYNSAITUNNUZOVIIGANSUIUNS OV
UBBNY ASUANUNSUSHSADWIADNIONORNS ANU:NSSUNSUSHSADWIADNIVIGHUQTRNSUSHsAOUIADoIdA LD
fioillu KPI Annkubuuluovnsdeoviin WA ANy 1IBoITunsUanaudcuusssumsusiisAoUIADIUNS:UDUMSHNUUNG
FOUWUNYIUNNS:QUIOIUSENY

4. Adnus:Tgu JoUvAU lla:NsURUAMIUNDINGUA Ia:NDHUNY (Rules, Regulations and Compliance)

10UNNSTKUOANS KUNAIIA:AWSUGaZOUZEIWINIUNNS:AU fiolduns:uouN1saod
MNSAQADWIALY IAWANSNUIONADWIAUNO1RR:INCIU

I0umsns:AuUikwUNVUNNS:aUIGSUMSENAUN 33w a3 Ms fioldudnns:uoums
JOVMSAOADWIADY IA:WANSINUADWIAUIAO 1R :IA0IU

10unsavwadoyanguinisdounisdoanstiwinuiu

NNs:AUSUNSUANY IuduToune IudNWMSURUERITJuns:uoums Ila:ausneBSUNYTRWINVIUNNS:AUINIY 10032uAQNIWIADY
IA:WANS:NUADUIADIA 19 9:IR0RUIA
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ADWIAYIAINNISUS:NOUSSNY

ADWIAUNAUNAYNS
1) A WIEDVINNISINIUTUGAIQ

uSBNn4 Sududevdicuunudanssutkioonuitiasva:nu
dennudevmszovaana Iloadwacuidiusuulunisiigudu
(Competitive Advantages) Tagudanssuna:inalulagiriue
IOUAVAUSENY Ao WAAngIa:lcuunegWdoItou soufiv
adwnowas:Kingiuas1dUA (Brand Awareness) Tuaanalu
Us:infltIINSuEvau

2) Ao WAIUMSICUUNWAARTUATHUTUASIOW
ADWADINISIONANAT INATUTATNISNOAS Y
la:Javuniunisaanadu ¢ nidagundavid

UsGNY Dnuonwiunsticuunwaantunitny o 1letR
aoandovnundIWdavnisyovaalainalulagnisnoas v
aananswuRIVAgUTUIa:ADWUAINSZONEUSTNANALGYA
Alancd v na:vaguld 1letiuulaidsauAlknaiuisn
asuauavaonisiVavunlavaunaold ogavisfialu
UsENY Tdas:HunfvAWIAOIREAAAUARTAUUNGUON9:
TuawsnasuauevcdonwdavNsgovdusinarSaaalald
ogWiUs:ANSMW

3) ADWIAYNAINAND:NSIRINIU la:NsUNIAUD
WAONTUANQOUAUDIADIWADINISIONANAN

§sMvgouUs BN IdussivRiMsIvIUAoUTWAVItOIIN
JguUs:noussNvanuru:GudNUKSoNAUARINUINUOUKANY
$19 Taumsiidvduadulknge:1IJUaNUNU:IONNISOONWANNTUA
The AdAruauUaRTaalIdUITUIUIGoNOUAUSNADIUADNMS
JouanAn MisiRvIUTUBovIousIA lla:MSTuBnNEUANGIU
Aocvq 1loIAvNAUANANITHLNY FVoN:AVWATAUSENY
TuawsnaswsisldanuRmamsndld Kol g uRavau
ogwidlydrAnylunisitnisaala NisTyuynun Ia:NIsa
fanssunMsaaQIloIRNIURURIZN Sur:Avwans:NUCo
swldla:ganmsatuiuIovuseny egwiluaAnyld

ogWIsfaw nauuNweIRrusYA AvAIsIAuogTU
gaannssuwaaIa:IKUNgAN9IAISNIT 42 T MK
msiRvau nalnaaaa lla:nauanAtrungiuegwa duiu
USGNY Fulidunmsthudanssuliazinalulaguidunisavoia:
WeuuNWAOATWATKUG N1SASWAUDUSAGAUAA NSITU
FounwmsiadrugilionEvanAINIU Ia:n1sAoaNS
’hivanAidrkuglagasuuidiunmsaniiussneliaiNunu

AR soufiviMsyamyudoyagoanuIavaumiicia:us:nn
Ilouun3Ins KA IWGoINSTOVAUATIIdA:US: INNITOTA
gusHsawIsnlivsruUsuIlagunagnsnunisaalald
ogNAUMSNI uonNING USENY LuiliumsAoansAgnivanm
AUUs:ANSNW 13U nstdAoosulalfuwaAaituzinoontl

e

Abidormsoualdy ausnihivnauanAidine Ilodomsti
nAUaNAINTIITVANUAUUG US:ToaU IIA:ATUANYONWANHTUA
avnanlagadua 1Fu MsoonwAantusi Chillshield Al
iGodRuIN Us:hdiapawinnsitioveinaiuisnninukin
IWovnsuIGud AuAUINNIIDoIUSYUIRBUNIIMSTFANDTU
USBNY FvdAowidoliudv:auisndnunaals:nounisialu
s:QuRdia:auIsniRNIURUgUs:nouMss1wdur 1d

A WIADNAUNISNU
1) AWIALNINNSUSUITIUZaNAUNUSAONGU

Sandunanhtdlumswandnionais TAin wua (Pigment)
A1sdain: (Binder) AsITUItod (Extender) A1srina:any
(Solvents) na:ANsIGUICY (Additives) TaoTIKAYALIINAY
dus:nAnaduds:na Farnanadanduranialue:avwali
USBNY TuausSnwWAOAUATRAUANAY Fuo1Re:Avwans:NU
dowanisditiuviuzeuustng 1d uenvand dunudandu
fodudunurantunisdITuNIUZoIUSENY NsIVAuUIUAY
FovdunudanduaivdvaualagasvogwibdudrAnyao
wansaduvu ?ixldunu5ch‘1uowﬁno*nua?um3u||a:§§uozj
ﬁuJ’o’Sur‘iozjuomHﬁomsmur]uao\]uéﬁnﬂ U AnNo:
IFisYENY dnnd:auavAla:gUnNiuyovaUAInSo3anaUKAN
JOVAUAT lla:pdWduRdUZevsIAUTUGU 19udu 1Fu
nsAduAUUSUItUNIsSwAGATsTnInituulaeonTadRtatu
mswaaARIdudNgovUs:INFRUAVLATRSIANZONSanaU
AunaUSUGATIU IIasdvwans:nudegUs:nounisiagnolu
TugaarNssuy Ml UGN oneeTuausnususimenuidio
ThaoandoviuduUNUSANAURGVIUIGTURUR ouenmsusu
swmﬁuﬁﬁuozjﬁuamazomo IATANN:MISIIRINIU IVONA:
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3.1.1 N2 (AA) 607.71
3.1.2 Tnmitigulaoentad (TiO,) 1,219.27
3.1.3 (hiu (White spirit, base 3040) 169.11
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3.1.5 Us:UimsTAu (nuo.anans:0v) Tsuwnu 157 2.95
3.1.6 UUs:UimsTinu (nue.anans:0v) Tsuwnu 159 0.81
3.1.7 Tganfu (NaOH) 0.84
3.1.8 PAC Powder 1.73
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AuAvAulia:AasIstuls oyl

- msaluayuausna Illoassruls:luau
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N1SJIASIHKIIA:ANOSUNYIONAUYANTS

nwssugavnNIsalidussnvna:nsiJagundavnodgarnry

“ =

USGn dlaadn M0 (UKU) (“‘USBNY” Ko “Aloadn”) Us:noussiinwAaiia:dnuungwAaNtuAdMaIAS (Decorative Paint)
Tagnuuidu Anrumuwdicy AArumway taAntuNWALAY TaolnauanAl Tain gSuIKUIA:3WMA 19ZovRlnofy Ila:
IevinstMsivnASTIaionau Tagusind Ia:usBngeudasrungaumMdUSIUTUIGSUINSA (Modern Trade) $IUANUAN (Retail)

la:ulnsNTS (Project)

USBNY LITUNMSWOUUNAUANAINSNADUAUSVAIIWAOUNSIONANAN ANUMWIDNAUAT vnudonsténu Ia:nd UAUAT
Joumstdameoms Tagussny TRL3FuIa:cuNRUS:NoUdIUAAINSADADUS AWIFLITnYIATUS:AUMSNITUWACTTTUZ
Amonms AvwalRwAanwivevussny Tionanuni IJuRvousy Ia:msnUhIaUswANRTURTATUNWEOAaTGogWdoItiou
13U ANunrthioadn Asoviufeuinalwsiues Iadagad 10udu

uena NG USGNY SuuitiunmsadwaruAusvdns Tasmsicuunynannsidiotdiiamsisousgia:icuundAnumuwegvdoltio
IA:SoURVMSTAULNMSWAIA:MSUSNSYoMSTRDUS:ANSMW IloannuanYIFgRIRaIUTUNS:UDUMSWAN AMSTEWAWIU
Az DUANUNWISNEAARTUZA Uonanthudanssulkue uFumswAaIAGU USENY SulEMSUSHSIIUUAU (Lean Management)
$oUdY IFU MSINNEUNMSWANTRDUSANSMWIA:AANNSANYIAY MsTalwudviswnuTRaoandovAUIUOOUNSHINURYIY
A0S:0:10A1SONDUIIA:NWIUIGSIITU Ia:msths:uUIAUIAUINUTRIUMSTaNSNBU:AZIUTAMSUSNSTaNSAUAIAVAAY
Tadau 10udu

uaninlioNnasWAnUATAAUANATIA:VANSIAD USENYINas:KHUNTIvADWAIANgZovInSoAusSuAUANIA:SUTUIGSU
INsa la:swwanuiooas AJugANAIANY USENY DnsavALNUIZTUIRADWSIBoVAUATAYAATIA:MSHYUIBUUIONAUA IA:
mslkmsaviasunsngiianalinfunsnuRgMasnas wswldnaauialusouivnsiicuunnUaUBUSAGAUTWWANYI0OS

IolAiRamsiianiUagudoya msgdonulcneaantuzilaidugiiulus:o:u1o Fuivkuativ:avaatidioacdnibuntviudouacd

FovAuTnuRAINSNAUOU “ArUAALINNGN




@anisaduviulia:AAIISNiUNISNINTTS (Results of Operations)

yumisznanu

(KUY : Auunn)

3.6 27.2

swidNMsNua:NISUSNS 197.3 250.9 53.

dunuawna:u§ms 120.6 157.0 36.4 30.2
fls3udu 76.6 93.9 17.2 225
dasisdudu (Soua:) 38.9 37.4 (1.4) (37)
s0lddu 3.1 29 0.2) (5.4)
AfFgluMsay 54.6 57.2 26 48
AfFgluNsusSKis 95 15.3 5.8 60.3
dur]um\]msﬁu 1.4 0.9 (0.5) (36.3)
AFNUNERNUIG 3.6 5.9 2.3 63.9
nmlsdnsSuoa 105 175 7.0 66.4
(@1anu) éouﬁlﬂuaounjﬂéouidlﬁv 0.6 (0.4) (1.0) (170.3)

AlUTEUN9AUAUIONUSENTOY

risdouniluzovgiioRuzovussnt 9.9 17.9 8.0 80.9
oasMisans (Sova:) 5.0 7.1 2.1 42.2
nlsgnscoru (Un) 0.05 0.10 0.05 100.0
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s$19IANNNISANYIA:USNISITUNONUUSINNAUAN

T
38.8

(KUY : AuuIn)

voa 3 109U

AntunNwTifY 767 100.9 40.1
SasnNsidvia (Sova:) - 315
Ancumway 59.2 30.0 71.8 28.7
Sasnsidivia (Sova:) - 217
AntunwAum 61.4 31.2 78.1 31.2
sasmsiaula (Sova:) - 27.5
$19IG9INNISAYIIA:USNIS 197.3 100.0 250.9 100.0
sasmsiaula (Sova:) - 27.1

$19Ia9INN1SANUIA:NISTRUSNIS

ArSusous:u:paAIGOU AUAQSUR 31 SUSIAU 2564
lla: 2565 USBNY IIa:USUNgouids1uldNMsNuIiauSNS
ans 197.3 Auun lia: 250.9 Auuin anuaidu lagsgld
IDUUTIUOU 53.6 A1UUNN ITUFUSOUA: 27.2 TaglanIKaHan
INMISITUIUIONUSIUMSNY 1A:SIANYIAAYRITUIU
swidnnmMsnuIlivgunnNnNIounWMsIaskLng Tagiawn:
SUAUAN F9SOUTINSIUATUIGSUSINA la:$UAUANGUIGU
Tagluvoa 3 1Gouzovl 2565 USGNY lIA:USENgoulswld
INNISAYIAUSNISANSUINNANTUNWTIAY FATUNIWAN
na:dnrunwAUATTUdQdouSoua: 40.1 Sova: 28.7 lia:
Soua: 31.2 awadu

AunuANYIIAUSNIS

ArSusous:u:paAIGOU AUAQSUR 31 SUSIAU 2564
lla: 2565 USGNY Nla:uSGndouddununy 120.6 AUuIN
IA: 157.0 AUUn MUAIGU IGU3U 36.4 Auuin 1GUIU
Sova: 30.2 TauTaHarANIINMSITUIUIONUSNNUNMSY
Ia:>0nauuWAdURTEIUNS:USUMSWAATAUNUIRAYGOKUDY
ITUBU
lsgudu

ArSusoUs:u:DAAUIGOU AUAASUR 31 SUdNAL 2564
IA: 2565 USGNY IIa:UsBngoy Trilsaudu 76.6 Auuin
I1a: 93.9 Auuin awadu Aaidusasirisduduininu
Soua: 389 lla: Sova: 37.4 awAdu Taudasirisaudu

ovUSBNY anav TaulAIKOKANIINSANAUUAIURTETU
ns:UoUMSwAODAUNUIAYCoRUDUITUEU

ATFNUTuNISANY

dAnsusous:u:paAWIGoU Augasui 31 SudiAu
2564 la: 2565 USGNY lla:usSBndeouiagangiunsang
54.6 Auun lla: 57.2 Auuin cnwadu Tagiaigengiu
MSsNEITUIU 2.6 AUun 1TUIUSOUA: 4.8 MTFURITUIU
FuaoandovnuswIdRgvau TaglaIKaranINMSITUIU
FouTuouWiNUNRTUUSIIUSIUAN Idonuihdudna:
USN1S ANOUTFIUNIAISYITR

ANFNUTUNISUSKHIS

ArSusoUs:uDAMAUIGOU AUAQSUR 31 SUDNAU 2564
lla: 2565 USUNY NIa:uSBNgoulMIFINuUsSHIs 9.5 Auun
A 15.3 Auuin awuddu TagaiEglumsusmsiTuau
5.8 Auuin 10UFUSoua: 60.3 TaulaNKOKENINNISAY
Us:unrumsrAnidiontiavdus:grycugoaangRiiuzu

nfsans

ArSusoUs:uAMAIGOU AUAQSUR 31 SUDNAU 2564
lla: 2565 USBNY lla:uSBngoglnmisgnd 9.9 Auuin lia:
17.9 Auunauadu misandiduzu 9.0 Auuin 10U3U
Soua: 80.9 TaulaIKOHANIINYOANURITIUIU
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wamsAtuuArSUY Augasun 31 SuoiAU 2565

yumisznanu

(KUY : Auunn)

Us:91v00 IWasunUav
o s i o
$WIANINMSANYIANISUSNS 749.5 900.3 150.8 20.1
AunuNYIA:USNS 440.1 554.0 113.9 25.9
flsdudu 309.3 346.3 36.9 11.9
Sasrlsaudu (Souas) 403 385 (2.8) (6.8)
s1olddu 11.1 9.5 (1.6) (14.1)
AfFgiumsag 204.3 222.4 (18.1) 8.9
AFutuNIsusKis 39.2 55.3 16.1 40.9
AunuNNSINU 77 3.8 (3.9 (50.7)
AEINBINUIG 16.2 185 2.2 13.8
misdnSuvoa 52.9 55.8 2.9 5.4
(@1anu) douRiduzevgidAsuldiFuATIUTSIUAIUAL 0.3 (0.8) (1.1) (370.5)
JovusStndoy
milsdounilugevdiiouzovussny 52.6 56.6 4.0 7.6
oas1Misans (Sova:) 7.0 6.3 0.7) (10.4)
nmisAnSdoRu (UIn) 0.28 0.25 (0.03) (10.7)
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s$19IANNNISANYIA:USNISITUNONUUSINNAUAN

(KUoY : Auun)

AntunNwTiAY 298.4 3429
dasmsiaula (Sova:) - 147
ﬁqmmwa\] 213.3 28.5 290.5 32.3
Sasnsidvia (Sova:) - 36.3
AnrunwAum 237.7 317 266.7 29.6
Sasnsidvia (Soua:) - 12.4
s19ldaNNIsAnAa:USNIS 7495 100.0 900.3 100.0
Sasmsiaula (Sova:) - 20.2

$19IaINN1SANUIA:NISTKRUSNS

ul 2564 11a: U 2565 USGNY IIA:USENYoulswIdMN
MISANWIA:USNISANS 749.5 AUuIn lia: 900.3 Auuin
AWAIGU Tagsoldilivdusiuou 150.8 Auuin 1GUU
$owa: 20.1 TaglaIKQHANINMSITUZUIOUUSINUNSZY
IR IAMNYINAURITLEU SIUTGINMSANITUIUINNNZONNY
mMsYasKLg Tavkaw3uAUAN FusoutivdumiuiGsusina
A UAUANAGVIGU Tagluvoa 12 iGeuzend 2565 USEN IiA:
USBngouiisrwidvninNisanuiia:usmsansinnantunwoiAy
AnnuMmuway IadntuNMWALATUACAOUSOUA: 38.1 Sova: 32.3
la:soua: 29.6 mMuadu

s19lddu

U 2564 AU 2565 USGNY lIa:USBNgoy Uswlddu
11.1 Auuin 1a: 9.5 A7uUin acav 1.6 A1UuUin AQaAv
Sova: 14.1

AuNUAYIA:USNS

ul 2564 n1a:U0 2565 USBNY lla:USBNgouidunuy
440.1 AUUNN lla: 554.0 A1UUN MUAAU 13U 113.9 Auun
IUIuSoua: 25.9 TaglanaranINMSITUIUZOUSUNTU
msNY a3 anduu A UATFUNS:USUNMSswANDAUNUIRAY
doruduITuIU

Misaudu

Ul 2564 1a:0 2565 USENY llA:USENgoy Trlsdudu
309.3 AUUN 11a: 346.3 Auunn cnuandu Aaildusasinils
Juduirnusoua: 41.3 ia: Sova: 38.5 cUAGU TausasT

fhisguduzouustiny anad laglaIKaraNIN3anaUUWAIU
AtAuns:usUMSWAADAUNUIRAYAOHUSUITLIU

AFUiuNISANY

Ul 2564 n1a:U 2565 USGNY lIA:USEBNYDYTATFINY
TuN1sa1g 204.3 AUUIN lIA: 222.4 A UUN cNaau 1agi
AMFIoluNISYITUIU 18.1 Auun ITUFUSOUA: 8.9
AFMURITVIUZIAOQnANUSITARGVIU TagdanKanan
NNSITUIUZONTIUDUWINVIUZNYATUUS 1S UAD
IoNuhAUAIA:USMS AMAoUTFdUIAISYITR

AFNUTUNISUSKHIS

Ul 2564 1a:U 2565 USBNY IIA:USBNUOUDATINYUSHIS
39.2 AUUN lia: 55.3 Auuin awadu TagAidangiunis
USHSITUBU 16.1 Auun ITUZUSoua: 40.9 TaulaIKOHAN
MnMsdvls:nnumsAidiontiandue:anymugoanuRItuau
IlA:AQoUINUGUSHSAITUIUINGouDANGLaRUZovUnouU
QusHsiusuAaauInuiiaTuA IGovnamMuUMsILSs:U1Qa
Jovlsndiaidolosalalsun 2019
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nfsans

U 2564 1a:0 2565 USENY llA:USENYouliisans 52.6 A1UUN Ila: 56.6 AUUIN AUANAU fIsANSITUIU 4.0 AUUIn
IDUBUSOUA: 7.6

(KUY : Auun)

tu Sun tu Sun IJagundav
JUIIAQYFIU:NINNISINU 31 SudAu 31 SuoAu
2564 2565
Aunsweisou 991.6 1,088.8 97.2 9.8
KUAUSIW 3925 434.1 416 106
douzovgiioru 599.1 654.7 55.7 9.3
Sasdduntiaudediioru (D/E) (M) 0.6 0.6 (0.0) (0.0)
AunsSwo Knuau
U 31 Sud1AN 2565 USBNY lla:usBngoulauNSwEsou fu 31 SUIAU 2565 USBNY lla:USENgouTUAUSIU
IMAU 1,088.8 AUUN ITUFUMINAUNSWESIU tu 31 SUDAU IMAU 434.0 A1UUTN IGUFUIN U 31 SUDNAL 2564 F1UDU
2564 §7UdU 97.2 A3UUN TAIKAOKANUIIN 41.5 Auun acavdoya: 10.6 TAIKOHANUIIN
¢ MSANAVIOVNUAQIIASIUNISIRYUINMNUAQIIUOU . msaoawo\nﬁu|Un|ﬁuUty?jua:murjﬁus:u:ﬁumn
151.8 Auun aAn0UNMSNUTIUDU 33.2 Auunn
. mMsiTudugevanklinisAlia:gnkinyui3oudu . MsITUIUIOVIHUMSAIA:ATEFNUANTIUIIUOU
FUdU 154.3 Auun SuilluwaunNsIGUZUZoY 78.9 Auun
goaNy . i
adugovanonu

. NMsSIBUIUIOVAUAIAVIKADSIUOU 19.3 duUn

y N PR fu SUR 31 SUDAL 2565 USGNY Nla:uSGngoulbdAou
iosovsugoaanuniTiuau

JougfioRUINAU 654.8 AUUIN ITUIULIN tU 31 SUDNAL

« n1siBuduzeovidu o1nsia:gunsniviusu 2564 §1UdU 55.8 Auun ITUFUSoua: 9.3 Tanaran
36.3 awuuin suilduwauieinnisnisavnuiu - 9Innisidivduevrinlsa:auRgviuTdsaasshIluauaiy
gunsnius:noussivlumsagngiuIUZoNNNISANY wANSANTUNIUYONUSEN

13U InSovwALARUNUGaANSNSUANCNY - R N
OC\S'\HDUHU?‘UOOHDUU@\]&JI\@I’T‘U

fu SUR 31 SudiAU 2565 IRYUAUVIQDAUAQSUR
31 SuUdIAU 2564 USHENY Nla:USBNYouUSAsSIAdUKTAU
dedduzevgiioRuluiVavuiay Fuogh 0.6

/ /

/ 66/ UseN dlaadn 91Na (UKIJU)



Joyanwmsiulagasy (IUSuuifivu 3 URwuLN)

JUIAOYZIUNIWNISINU

JUNISINUSOU U Sun 31 SudoAu

\'lUIIﬁO\lg’IU:n'l\lﬂ’ISIGU

NudQiia:swNIsIRgUINMINUAQ 26.3 39 221.6 224 69.8 6.4
anrUMsAila:aNKURUUISOUSU 229.8 34.4 288.7 29.1 441.1 40.6
AumAviKAD 69.8 104 96.9 9.8 116.2 10.7
AuNSwINNMSRUKLUIBYUSU 0.2 0.0 1.8 0.2 1.9 0.2
AunSweryuiBudu 17 0.2 45 05 39.7 3.7

souAUNSWIHLYUISYU 327.8 49.0 6135 61.9 668.6 61.6

AunSwdliryuidou

odum3uNSwgiomsavnu 789 11.8 84.6 8.5 82.7 7.6
Adu o1msiia:gunsni 159.6 239 189.6 19.1 230.7 212
INSOVHUNUMSAN 56.7 8.5 56.7 57 56.7 52
AunSweTuddbaudu 20 03 16 0.2 14 0.1
AunSwdnBRNuldsoNMsaalnyd 0.9 0.1 1.0 0.1 0.7 0.1
AnsluauARL:TASUAU 59 09 8.1 0.8 8.5 0.8
AunSwInwNMsNUUKyUIZoU 36.5 55 36.5 3.7 36.5 3.4

AUTIRUACRITUKANUS U

souAuUNSwITuKyuIBYU 3405 51.0 378.1 38.1 417.2 38.4

SoUAUNSWY 668.3 100.0 991.6 100.0 1,085.8 100.0

nuAuna:dsugovgiioAUKUAUKUUIBYU

RuTNIRUUNyBIa:NURBUS:u:Au 120.6 18.1 35.3 36 2.1 0.2
NNANUUNISNU

IMUMSAIAITIKTRUUIBOUSU 2295 343 225.4 25.8 3345 30.8
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JUNISINUSOU U 3un 31 SuoiAu

1.1 4.0 0.4 6.1 0.6

AduzovklAUS:u:0dATNMKUAZNS: 7.3
metuntvy
MUNUIGUAUANAANIY 55 0.8 8.7 09 10.4 1.0
Us:inrumsmUAuKUUIBuUdU 15 0.2 1.4 0.1 2.3 0.2
KUAUKWUIBYUBU 133 2.0 109 1.1 41 0.4
sounﬁﬁunquﬁuu 377.7 56.5 315.8 31.8 359.5 33.1
hUAUUKLUIoU
RNUAZUS:g:0109INENNTUNISNU 12.7 19 - - - -
Us:iunnumisktiauTukyuBou 6.0 0.9 9.8 1.0 11.8 1.1
AnSuwads:Tuzdwiniu
Us:unrumisktauTnyuiBoudu 11.6 17 15.8 1.6 15.4 14
rUAUNWNMSRUTUKLUISOUSU 53.9 8.1 50.0 5.0 439 4.0
nUAUTUKUUSoUU 12 0.2 12 0.1 1.4 0.1
souKGAUTUKYUIBYU 85.4 12.8 76.8 7.7 725 6.7
SOUHUAU 463.2 69.3 392.5 39.6 432.0 39.8
doudevgiiofu
nuean:ITyus:1Ad 176.8 26.4 230.0 23.2 230.0 21.2
douinuyafRu 22,6 34 343.6 34.6 343.6 31.6
mls (31anu) a:aAu
0dsSIAd - nuAISOIMUNDHINY 2.9 0.4 5.6 0.6 8.5 0.8
guljlalaass 3.8 0.6 20.5 2.1 733 6.7
souddIUIOIUSENIHLY 206.1 30.8 599.7 60.5 655.3 60.3
duia IﬁUﬁTUTJEf’]U’]‘VﬂZ)UF]U (0.9) (0.1 (0.6) (0.1 (1.5) (0.1
soudsugovgiioRu 205.2 30.7 599.1 60.4 653.8 60.2
sountiAuNa:AdUOVgTioRU 668.3 100.0 991.6 100.0 1,085.8 100.0
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JUNISINUSOU U 3un 31 SuoiAu

o < (3

$19IGNNSANUIAUSMS 596.2 100.0 7495 100.0 899.7 100.0
Aununuila:usMs 346.6 58.1 440.1 58.7 554.0 61.6
misauciu 249.6 419 309.3 41.3 3457 38.4
s1wlddu 7.0 12 109 15 9.4 10
AFuluNsany 153.0 25.7 204.3 27.3 2225 24.7
ATFNUIUNISUSHNS 40.9 6.9 39.2 5.2 55.9 6.2
nfsnoudununivnisiiu 62.6 10.5 76.7 10.3 76.8 8.5
s$WIANWNMSU 0.2 0.0 0.2 0.0 0.1 0.0
AunuNNSINU 8.3 14 7.7 1.0 38 0.4
misnauAtganunBiiuld 54.5 9.1 69.1 9.2 73.0 8.1
AFIINMBRNUIG 12.6 2.1 162 22 18.2 20
nisdmsul 419 7.0 52.9 7.1 54.8 6.1
waanunMs3ayanirilizoy - - 30 0.4 30 0.4

walsdgatiwdniuRrKuals

misibaiasesoudrnsul 419 7.0 499 67 54.8 6.1

nmisnuvdunils (21anu)

AounIdugouusENnTHny 429 52.6 55.6
douldiFgAIUTSUAIUAU (1.0) 0.3 (0.8)
niseranudArSul/voa 419 7.0 52.9 7.1 54.8 6.1

nsiuvduriisananuibaiaSesou

AounIduouusENTHny 429 49.6 55.6
douldiFuRITsUAIUAY (1.0) (0.3) (0.8)
fisaanuibaiaSesoudnsul/voa 419 7.0 49.9 6.7 54.8 6.1
nlscioRu

ﬁ1Tsdaﬁu§ut‘ﬁug1u (UIn/Au) 0.36 0.28 0.24
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JUNISINUSOU tu 3un 31 SuoiAu

AluuIN AlUuuln AlUuIN

misarnSuuoa 419 52.9 54.8

NS:IANUAQINNAINSSUANTUYIU

Usustgnisiins:nurvis (ananu) 10uiiuaasu (519) :

swldnMmsiiu (0.2) (0.2) (0.1)
AunuNNMSINU 8.3 7.7 338
ATFUMBRNUIG 126 16.2 18.2
wAIONUAUINSGARAASR:IAOIU 1.6 15 4.1
WAYIANUNNNISAQYAMAUAANIKAD 15 05 0.9
mls (31anu) aNMsaaaANSWIRUNIDS - - 0.4
(fhls) nanuRINNIsANEnau o1msiia:aunsni (0.1) (0.4) (0.1)
midoUsIMIIA:ANGATIHUNY 1.2 129 16.8
AnsluauANL:TASUAU 0.4 (2.2) (0.4)
Js:uirunismindevdouaa 0.4 (0.1) 0.9
Jsmnnumswads:lgzdwdnuiu (NAusI1gNs) (0.1) 0.1 2.1
UsinrumsHUAURUAU (NAusums) 0.0 42 (0.4)
RuaalduIInMsdutuvuneumsivasunlaviunswsau 77.5 93.1 101.0

na:KuAUANTUNIU

msiJagunaviudunwsinartaudGuanu (IBU3U) AQAY

ankUnsAa:anktKUUIBYUBU 24 (60.3) (156.5)
AuAAvIKAD (8.7) (27.6) (20.2)
AUNSWINNMSNUKLUISOUSU - (1.6) (0.1)
AunSworyuIBuUdU 0.2 (2.9) (35.2)
IrtimsAiaHtnyUBouUdU 220 39.2 48.2
KUAUKLUIBYUBU 9.3 (2.4) 67)
KUAUTUKUUISoUdU 12 - 02

NuaaansTiaun (1FUTU) misaitiuviu 103.7 375 (69.3)
aonidusu 0.3 0.1 0.1
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Juns:laiuaa

ASINUSOU tu Sun 31 SuoAu

Aluun Aluunn Aluuin

QenibysY (7.9)
IWMBRNUIASUAU (F1woon) (13.0) (12.3) (16.2)
Nuaaansiauen (181UTU) Aenssualituviu 82.3 17.5 (89.3)
ns:IANUAQINNINSSUAaINU
RUTRR8Us:u:AuInuUAnARIREITOVAU - - -
RUAQSUAUNRUTATBUS:v:AUInUARARIRYDFONU - - -
RuAavFodImsUNSWIIionsaunu (79.4) (7.5) -
RuaasunnMsnuRau onmsiia:aunsni 0.1 0.4 0.1
RuAaswgonau onmsiia:aunsni (18.9) (2.6) (25.1)
RuaaswIlioFoaunswdiularaudu (0.6) (0.2) (0.3)
NuavnuiuNuahnUs:9 (6.5) - -
RNudAadnsiau9n (181UTu) Aenssuainu (105.2) (33.3) (25.3)
NS:HIAINUAQIINNINSSUTAKINU
RUAQSURUITNIRUTNZIA:NUABUS:o:AUNAMTUNSNU 1,157.1 1,156.9 594.3
|Gua0'\hoﬁumu|Un|ﬁu0nﬁjua:murjﬁus:u:ﬁumnamﬁumsﬁu (1,216.4) (1,242.2) (628.1)
RUAQSUMNRUABURUS:U:AUNNUARARIRYITONAU - - -
RUAQYAUNUATURUS:0:AUNUARARIRYITOVAU - - -
NUAQSUIININUNTUS:U:010INANTUNISINU 8.0 - -
NUAQIIYINNUATUS:U:10INANNTUNISNIU (18.0) -
RuaaswIliohs:niAUNWMSNUTUKUUISOU ©.1) (2.0) (4.0)
(FIA3ourNUMSAN)
NuaaSuMINNIsSooNKUNU 105.8 3743 -
Nuduwa™y (14.1) (57.9) -
Nuaagnslau1vn (3TUlu) fenssudamitu 40.2 211.1 (37.2)
RudAQia:sIwNISIAYUIAITUAQITUZU (aqav) gns 17.3 195.3 (151.8)
NUaQIIA:s1IgNSIRYUININUAQAUNDQ 9.0 26.3 221.6
RNuaaa:s1gniIsiiguiniNuaalalgeoa 26.3 221.6 69.8
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SasEUNWNSNURAANY

SINUSOU U Sun 31 SudAu
9AS1d@d2UNIINISINU

SasidduANWAADY (Liquidity Ratio)

SasdduaN WA I 0.9 1.9 19
SasndduANWARSIKUISD I 0.7 1.6 1.4
SOS1AUANWAADINS:IANUAQ I 0.2 0.1 (0.3)
505180URLUIBBUANKUNSAN M 25 2.8 24
s:w:0AIRUKTIAY 5u 1457 1305 1477
SOS1AIUKUIYURUAANIKAD Im 7.1 7.0 69
S:0:0ANUAUAI0AY 3u 51.0 51.2 52.1
SasddurlUBYUIIKT I 24 26 2.6
s:zpAs:HU 5u 151.8 139.3 140.3
Cash Cycle Su 44.9 424 59.5

sasidsunaavAWAIISHiuNISHINTS (Profitability Ratio)

Sasriisdudu Soua: 419 413 38.4
sasMlsvnnsaituiu Soua: 9.3 8.8 7.5
dasdduNuaacomMsmmls Soua: 131.0 22.7 (116.2)
dasnisans Sova: 69 7.1 6.1

daswanduINUGHioRu Soya: 31.1 13.1 8.7

sasiddunaavds:aAnsniwlunisatuviu (Efficiency Ratio)

9AsWAQDUINUNNAUNSWY Sovua: 7.1 6.4 5.3
9ASIWAQDUINUNNAUNSWINIIS Sovua: 23.1 22.4 20.4
S0SINSHUUIDNAUNSWE I 1.0 0.9 09

Sas1doudins1:KUlgUIYNIINISINU (Financial Ratio)

Sasdduntiaudedouzovdiionu Im 2.3 0.7 0.7
Sas1ddunUAILNSNENS:00NITY Im 11.9 48 20.2
Sas1AUANAINSNAIS:INS:WNWU (Cash Basis) Im 0.1 0.0 (0.1)
sastmsnuNuduaa Soya: 99.6 60.7 -
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USBN Aloadn N0 (UKU)

DELTA PAINT PUBLIC COMPANY LIMITED
DPAINT

0107563000193
§SNVWAIAIKUNYWAONTUARNOIMS
www.deltapaint.co.th

28 QaNAW 2564

157 goyaaounsy 31 1IZovAAIND 1RaAaNs:0N NSUINWUKIUAS 10520

230 AuU1n Us:noudourualny 230 AMURU Fvoonsrunuliadhs:IGuyanIidd

RuaWIry Aua: 1 un

- i -

1 UNSIAU - 31 SUdDAU

AUnviutney

Tnsfiwn 0-2247-2820

Insans 0-2247-1676
investor@deltapaint.co.th
dhoiazunisusBnia:inavnudulius
InsAwri 0-2247-2820 cio 116

Insans 0-2247-1676
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93 nUUSFONAILN IRDVAUIIAY RAGUIAY NSUINWUKIUAS 10400
0-2009-9999

0-2009-9991

https:/ /www.set.or.th/tsd

USEN aoulny3 @ To 1o duinesiuduliua 1

Tag uwEdUa NnagINYsNU Iadn:Uyudaou 2982 KSo
UWAANNSN UNAAS 1aan:ITuugiAous 125 no
uWAAUIUAUN waRSTYSau Iaan:dgugaou 5599

316/32 A3Udn 22 (FouauthiAwg) NUUAIUIN 1I1IVAADNIOY
1IAAASDNIOY NSVINWUKIUAS 10110

0-2259-5300

0-2260-1553

U Suf 31 SuonAU 2565 USENY TUTFoluNNNWNNHUUFIORNOTRIRawAIRUMYUtoNSWIAUIONUSENY INundSova: 5
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ACUENSSUNISUSEN:10UGTSAUNrHUQUIBUNSGIUNISUSHISADWIADY (Risk Management) THASOUAAUNNOVANS
Ia:mAUQIATRDs:uUKSoNns:UoUMSTUNISUSHIsTaMsAWIALVIauTuNasNssovSUIa:3sAdUAUITIoAQWANS:NUCOSSA?
FOUUSENOYWIKUAU UONIINT USENR:IGNAANUINSSUNNSUSNSAWIADY IToUfuarthRtunmsinstundnyrndodaioiEoy

Ro199:f0BUAUNSAITUSSTPIOUSEN IIA:N AN UIAUIHEOUSHNISAWIRUIIRCNRAQ T0g9:s 1o UIAANUNSSUNSUSHNS
ACUENSSUNNSASIPAOU IIA:ANE:NSSUNSUSBNNsUog waLiaue

KwANUDUQ 6.2

ACUENSSUNISUSENY:AITUMSIICNAVANIENSSUNISASIYE0U Fue:Us:noudounssunisdas:siuouliitioundi 3 aAu
TaglntuauUaOUKANINEUZOVAUNUIUATUNSSUNSANUKANNSWIla:aa1anannSwed la:aalanannSwdikvds:inAing
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7.2.3 msrruaduneditumsiinun:auAchodams

7.24 NSHKUOYUUSINNUIA:NSOUMSIOASSNSWEINSAIKUN:AL
7.25 mstamuiia:Us:iduganisaitiuviudovahodons

7.2.6 msqiialiimsidaiwgdoyanvnisNuna:iuignisiiu

7.3 13ovhnnu:nssumsnostidigdanisidugsuaagounaniunisdutunislauanu:nssunisirunAMAUQIA
s:QUUTIUYTUNWSIN IA:ADYBAMIUAIAUKUNZOIMSANITUNIUINAIYFaMSIMUU

8. Arunssumsonsludevenrnawnzu idierlddousouditduniutudhedomsiuBoudv ¢ auAdUIKUN:AU
Tagrlawn:ogwaviuamMunsniRdvwans:nuog Wy AnydonWSEUZouReNS

9. ANENSSUMSIIAGhEIOMSADSSIUAUTNSIUNNUNIUZDURIAUNUINKLNA lla:noUSUdazouzounvaavthuiluls:snnt
Taglivdoastivaowamandvitdonuogwasullasuun ilieliifiandwidtena:uinlugmsusudsns:uounisriniu
TAOUs:ANSMWEaU

NIUDURUQA (Guidelines)

1.1 AruNssUMS Ao nauuAnaRiasun I Whia:pnicavlaudBoRUIArMKrhASUEagoUrhAUQIia MSUSNSIaMSs
(Oversight) 20vUSGN IoASWWANISANTUNNURG (Performance) tla:dullanunns:iTou doUvAURIRUIToN
(Conformance)

12 Arunssumsanu:idudonnu (Agency) dovdiioRuRe:dovlnianinntiussasanus:avdnavi3sudull

-
—— =

Ilowaus:Tuglguaazevivnisia:qidouldidy Tavlaowsudagoulavasudowazovnsufuaniininaidu
(Accountability)

1.3 Ao Wi whAAnu:nssumsiasunnaiioRunotiifianthidounssums (Fiduciary duties) MUKANNSAAUQIIA
fivmsha 4 Us:nis Tagnssumsnnaudnousua@agoudernthidunaooginifisuiu Tain

1.3.1 msUpUantihRdounwsu@iazou s:Jas:3v (Duty of Care) nadAe rnisdaaLlveagvseunouuuliugnu
Jovdoyanizolaudesaslovwe (Informed decision) soufivns:inislagauIKQAUWAITUINSSUNS
Rogmeldamunisniiduonududivns:r

132 msuplanihRdounowdodadassa (Duty of Loyalty) TasrauvrunslagzousuidullilioUsTuaiaguaa
FouINIs la:UsiAnAIUdaIgINWwaUs:Tuau
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1.3.3 msuplaaunnrug s:0ou doUvAu Sanus:avAzoisns UBANUNSSUNS IA:uGRUSAUGBoRU
(Duty of Obedience)

1.3.4 msilaiwgdoyaogwnndon Asutiou TUsSVTA azAuIdan (Duty of Disclosure) uciogiioRu HusgurAuqiia
la:gdouldidugouiivns

TooranMsIAdHChAZoVArUNSSUMSTUMSTAUQIANSUSKNSYamMsgovusBndidnsounaulUiivkihAlus:GuUU&Eims
la:NsANIbuviuds:913uU (Day-to-day operation) NIGUOUKINUTA “dovanis” (Executives / Management)
Fulnlay “nssumsgdanistnny” (UIAYTMSONTEA 371 “Usis s HtnA USHIs” réo “nssunisgaans”)
FoydItumsiinu ogIsHmU MSUOURIY “Sunntii” dunanomniideguuliugiuzevdeyanidoldlavasa
JNiBgvwana:aNus:ias:umuaunssiliowals:Tuatiguaazouivmsiidd fdoneaaildoy “Adusudazou”

Jovnru:nssuMstuidouliu « degia
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soufiuegWindda auliu Aru:NssUNIsIVAdISAITUNISTRTUTITASYASWIIA:oNAUS: NOUIOVATU:NSSUNIS
1Bodomsniovaasiunenudchudamsiaunasmruadadou “nssumshIdugusns” (Executive Director) “Nssums
ﬁTU'Ichu&J:U§mS” (Non-Executive Director) lla: “NssSUNSDAS:” (Independent Director) U WIKIUN:AU o] ﬁuozjﬁu
usuniia:aOWWSoUdovica:ians

AU:NSSUNISADSNNKUASUIUUADIUAUWUS S:KIWATU:NSsUNISiia:d1gvanIsTRINWIKUT:AUIIa:galu
IolsuaSWIAIRanantumsrnussuiuegWUs:ANSMW MVl AoWAUTUSS:HIWvASvthye:diTuTUoghusUSU
TagonfunwihidevaoandovasiiuluBouci q aud

1.7.1 SonUs:avA IhKuNgrnangouniams

172 sUIuUSSA? NAYNSOVANS IWUNUNS::AUIA:S:U:ND

1.7.3 anuU:zovnINs (Maturity) la:Angnwiunisanidussng

174 $:0UA2WS ADWUANLISH ADUIBLINNYZOVANU:NSSUMSIIA:Ehgdams
175 AAundhnnunssunsia:dhedamsivicdenu

ANU:NSSUMISADSANIASIIUSSTINFRIONANUIUSYTA idaiwy asdunuiodiumsriniusounuchudamsiagoniidriona
Tumswud:yonuiiusuiuuRitunmsiadudunems ietkchadamsifononuiduiumssienudoyaRituno sy
ASUNDU 11A:0SNIUASIUNIGoANUNSSUNIS

AnUNSsUNIsAasToNMAAUNUY wany Kdorhawgannuunansiudhodamsidhsychiinuvsounnssums
gyamsTnngavld (C-Suites) SOUTNGIUSKNSS:AUNAN (Middle-level executives) IlioIASUASLUUOTIA:ADWITTIR
TUNS:UUNMSHIIUZOVEYTANS SCUUSSSUOVANS IIA:ANUU:NSAITUSSPUINIU oY WISHMU ATU:NSSUMS
postsanUs:avARgaruia:didumsiudovdunanddunous:ias:34 v IesnuussonmARGIUNSHNUSOURU
fiunssuMsgaansirnny
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2.1 mshnrunssumsidusunnusnslumsufianulia:msdhitussinus:sruiuguchudamstiu dveatrnvaoudhy
DrthhAowSUEazouRand AU Na1oAe

2.1.1 Anu:nssumsDrthAtuns “rinuqiia” (Governance role) IBoTROLTR3Y MsdnitussimIdullmudanus:ave
r8oIthHNUKANRANT

2.1.2  chudamsDrthAtuns “Usmsiams” (Management role) NUYOURINSININTIGSULOUKINY MNANLNSSUMS
IeMnSwensd o Tdgnuh TUtgogwiUs:Ansnw

2.2 ununtums “rinuqQiia” Do Argeg WivdomsduinAouuNuINtuMs “Usknsiins” TRIDUTUIionougvEiu
idovnnrinAdunaodulina qasmuws:nowyuuesdevdhodams (@traouaAnyIdudiAuiuean1saItu
VIUS:0:AU-S:0:NAN) IA:UUONIONANINSSUMS (BLNTNstunovrsou Urdomouon wamsaiuus::o10)
TRaoasula:aviasunU

2.3 tunwJfuadeidunounnmudinSufianistumisiuvignunuIngiu “MsinuQIia” Ia: “NsusKisvanis”
TdoghuiGaznadaru ognisfionu Aru:nssumsoerruansaund « ieidunusnmyiumsiimnscuiridovinos
ogMuldnaulloNA:AUSUENZOUIOIANNSSUNSADNITNNUANUIUECN 4 AT

2.3.1 BovniNudNUIASVASNZOUAUNSSUNS 13U MSTINSIUNOVAUS:NOUZOVANI:NSSUNISNISASSHINSSUMS
lA:NSSUNSAAONSTHRY MSICNANANU:NSSUNNSFagoY NsUS:IDUWAUNUENIUIOIANUNSSUNS 1A

2.3.2 BovnAvwans:nudeomsussadanUs:ave IHUUKENIOOVANS lla:mMscItuNUiUS:0:919 U MsrruUQ
nNAayNs dFUNAU Wusnv hsolwuviuds:U vad

2.3.3 BovRAvwans:nudosUIuUssiv (Business model) Howaus:noUNsogWHUAATY 13U NsAOUSOURYMS
msiFiFoivms MsUSUTASIASINUSEN YA

2.34 BovdAryRdoviarnifudloungiliodunuonmscitunuIouiMSIA:UAAINS 1FU 95SYIUSSTUSSTI
Scuusssuovrns UluuuUSHISTaMsAWIADY UTuUIBUSHISNSWENSUAAA Uluulmsdodiunsnesa
la:nosSUTU uluunundwlasanuovdoya Hav

235 BovRiewssnssunlvaAnydefivmsHsodovldsunisoulanngfioRu I3u msristonshinualoviu
MsITU/a0nNueaN:TYUZONRINS A

236 BounchgdamsdoumsmsatiuauunnAruNssuMSITUDIAL U MSTOMSNND:3NNG (Crisis management) 4AM

2.4 ArunssuMsGamuqiamsdidunugevdhgiamsia:daauhiuBoudfingcn o vuliugnugevdoyanchodams
AansevauLhiaue Guiu Aru:nssumsiudavditumstitiutedeyacv o Adhodamsthiauodennu:nssums
1dudoyaRnruMwItionv:ausndamuQiala:daaulluidovdfnyinaduldogwiku:au Audu ACU:NSSUNS
FundsASNLNAsTIUIONMSIars WA AoASAI WA IAINA1TUIVdhudamsTASunsIla:lTUUR UG
Tuds:1Guav o 13u

2.4.1 Foyalusronudevidanus:avAgarnuiuadouiunisririhidovnssunisiia:@ouloununisussalithrung
YoUNINS

242 FoyalusrouudeovinouudoiiolinauasovsUANogUUALUATIURIKUNAD 1A:US:NoUGIgUUUOY
ANIRNUINIAINAU
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2.4.3 Foyalusrovudeouidudayiunucionan
2.4.4 Foyalusrovudeovias:AAnyilivwocdonsaaduts

2.5 ArunssumsnositiugiichodomsiuiivaouaAnggoumsasArUAS:u:0noTRINAIMS (Long-term value creation)
Wwsou aq Aumsditunuliioussaidrunglus:u:au (Short-term goals) Tagaru:nssuns Tudvdoduina
DoUsngnsticin « Gud

25.1 swwuuidiodanistiauadenus:guaru:nssunisuidundnis3awad1i§egounisdduviufauu
H3olASIMSSI:AUCIN

25.2 Bovignanushuiunus:guntu:nssumsananoudenloviuus:duiuounna (Future-oriented topics) 13U
IuoTtivgevssie NMsiavuilaviuaaarnnssy AWIALIROWIROIU KoTomanssAvik « va4

253 Go>awansANTUNURTUTEGUNSNU (Non-financial performance measures) RiFouTouAUAIWEVEU
KSomMsiaulaovNISTUS 81D 13U ADWTNWoTeovanM (Customer satisfaction) MsAdUSIUZOYWUNU
(Employee engagement) ATUNWIONWAAATWA N1SAUTUINLTUNISAQWANS:NUGOATIDOADU A
Tuldgnnaofivegwiligvwelusiovuzovdhasans

2.6 ArunssumsiliviaavoantivaouBitioRohia:nonuwsouRedimsatuauurseldrniu:uhnidudsduad Ilelichodoms
ifanowUlelumsti BovAthiausinanduludidunisdelaglinsnizunisdaautvaovdhodons

27 Anunssumsiia:dhodamsnosimsanavsouiuMeanuaoulza (Boundary) dovunuinkinRiia:AUSUEQZOU
Jovvaovdholrdarnudmnsutsidunaninnuiiunisdiduniutunstic « Tagaosdariauididuasanunidsnus

IolAnssumsiia:gusmsausniutgswaviumsufianinhldlavonvegiusUaey “npliasanu:nssuns”
(Board charter) 10udu

2.8 msdarh “nplasArunssums” DUsTual aul

28.1 dulrrunssumMsiiahodomsinudanu (Focus) lumsrirthi asRanouas:HindiSoviannosKiolunos
nUbdsuRuddovavwarn Thivaovdhuifanoududusiddenunaaunsormtinnzevauldogwidun

2.8.2 FoulhnAnuNssUNIsTILIauUs:8IUNSSUNISIIA:NSSUNISEIOMSTHEY A UNSNSOUAUDNSNUNMKUANS:
msUs:guldoguinuay TaouiduiBovhanu:nssumsdovavudiinouaaifursotaauqiaidusiny

2.8.3 FoulnssunsiidsunisiavdvinutaibugiiotunisAnuirinoiuigleunuinia:aouSUdaZoUZaNAU
IelRanusnUfUarithRnssunsidegwgndoy

2.8.4 JourhruanUAAKN (Expectation) AAtunssumsiia:dhodamsvldenulumsupuanthhiiowausTual
avdadienans diieRula:guAduldIdY

A UAMAKSIARNU:NSSUMS Tvbdodhudams AOUMaK3IRdhudans Gulidonnu:nssums

MsusKistanmsiaggesa TUsla TUs:ANSMwiia:Us:ANSwa AWWSoURR:aRFATUMSAUUAUU HioduIndoluBovd

msAoas S1IVNUEANSAITUNUAANYAY  ogwaLIaue msriruaihrugRanuRgaula:msus:iBusaogwidusssuy

msavUeUIoyARDATUNW lIAzITovwoconmsdaaule msTAUUOKEoNWIUS:U:07 lIA:MSIAUDIUIUINWAITU
Us:Tugd
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29 nplaszovaru:nssunmstuliiisuiuuaods ogwisfiow aru:nssumsivditumsiiiutesndormnans:Aluussy
aglonasaunadnsounauls:IGU AAnyaN « vl

2.9.1 TasvasNMsmMNUQIANYNIS (Governance structure) 13U JUNAIIA:OVAUS:NOUIOVANU:NSSUNS ANUAUUG
JOUNSSUNIS NISASSHIIA:AQIRON 21S:NNSAISICNIIKUY YA

29.2 U9 KUNA IIA:ADUSUEIFOUZOVANU:NSSIUNTS (Board function) BkUNusoUTuKUNRZoIUsS:81UNSSUNNS
NSSUNNSSITUAAA IA:NSSUMSEIaNISTHIY AOQUNSINANANUNSSUMSZQgOUEY 0

2.9.3 NS:VOUMSCITUNNUIOVANUNSSIUMS (Board process) 13U MISUS:IUANU:NSSUMSMSMKUQOVAUS:IU 1A

2.9.4 N1sIASUASIIUS:ANSWAYOVANUNSSUNIS (Board effectiveness) 13U N1sUS:IDU@WAATUINSSUNNS
nMsUs:1IDuwanTU:NSSUNSYagoy MSUIUTINAIA:UQIUINSSUNMS YA

2.10 ANU:NSSUMSIIA:GNE9aMSADSSOUAUTSTUNINUNIURNADUIKLN:AUIRUIAUZOUIRAZOIUNUIN KUNA IIA:ADUSU
@ogouzovhuaovdhuiluus:51 nnd Taghuaru:nssumsiia:hodamsaosdoasiivaoumanuhlcenuog wasy
asuun ietAifianoutea:uugmsusulsuns:uounisiviutADUs:AnSMwevau

3.1 aurRaHUNNYOVArU:NSSUNISIA:dhgFans
onlUvooNIdIluU 3 sUuu aud

1) Boviteidunousu@azoulasasvzovnru:NssunIs (Primary responsibilities) Tavowididhudamsidugdoviaus
iBovndoatiuauudoyadv | TR

2) Bovhnru:nssuMsAdsTinsruiia:dIdunissounudedams (Shared responsibilities) wSouGaaWIKIUI
ShdhodomsiaditunsTUauRTaTsaNSOUAUTS

3) BoviAru:nssunsAdsuounNglddhudamsidugdituns Touanu:nssumsintnidoauqiia (Monitoring)

TRITUlUeunseuRrmKkua3Indu
3.2 13ovnaru:nssunisidudsu@azounaniiinisalidunas

Ao BovAnru:nssuNsAISTMUNALN (lead) IASIBU (Initiate) Ns:usums Avlu ArunssuNsIvIITudovTAOWS
A widluBovdunaibuodwa idietkauisnlinstunia:dltunisidogvbus:ansniw Al AnuNssUNIS
onwaungikdhodamsidugiaueBou HEoFouatuayudoyad o Ilolasnunld TaviBovharu:nssunisadsidu

@Su@dayouran Us:noudoy
1)  msmKuadanus:ava 1I0kugrsaniunisUs:noussie

e  ANUNSSUMSASSOUAUTNSOUN IAONAIWAQIAU lazoulaSanUs:avinsolthhungkangeviemsikinowareu
Amnsutadunuontumsmitkuasuiuussiia (Business model) TagowogiusUiuuan ¢ 13u SFuMAU (Vision)
Wusiv (Mission) AMTYUKAN (Core values) 10udu Tagaru:nssuMSAdSTNSUNTAUUTRIN

- sonUs:avd I musrangnitkuaduegidumuanunidnus
- Sanus:ava 1I0HKNYKANDAILEAINU NS:FU 1INTY

- SanUs:avA 1I0mugraniinUItUilid auingauwa asSwisvduanal?y Laiduaunna A:UouNMWS:g:010

/ /
/ 88 / usun Aloacn Na (UK



2)

3)

e AnuNSsSUMSsoNIoMsalUaUUINdhudamsiFsulaavnawAaIfU soutivduiiaoumdeyaniduds:Tua
aennu:nssunisiunIsmruadanUs:avAKSaIJIHNYKANAGINATD 19U ND:IASUYINRIA:OAIKNSSY
UsaGunauau avinadon AoUAoIMszovanAn giaoUlGIAY IIa:nouwsouzovinnis Ya IoRe:a s
aswaruAtAINYMsia:gldAduldIFsIdog Wo g WHvEU

e  ANUENSSUNISAISUDUHINYIIA:GomMUQIaTRdrgvansiGusisvutaiduidausands:avAnSoldnungnan
AldSusuUGMNANUNSSUMS wSouvdoasSanUs:avAndelitnunginandulunonvevdns 1lioliunans
nns:ausunsuliadFiduluoniumsaaduleditueiu

e IJR:UuMsrKuUaRANIVIOVSSNRNUS:U:1D IGATUNSSUNMSA2STNSTUINUNIUSanUs:aAvAnSoItKUIgHAN
Jouiamsiduds:sinnd 1beTRIUIISanUs:aNAREoITNHNURANAVNA1DINANAOONADVAUUSUNNEST?
AVAvuIUaviJogwsoai§atudaaiu

msagwdauusssuovAnsia:MsmAUQIARINISAG

e  ANUNSSUNSADSITUChYSIBUTATNSAS UNOSTIURSUSSSUIIA:SSUNUSSTUONYMS IDoTRUnAINSNNS:AU
#0unuonvlumsUs:wnaupua Taunosquatitiulesiemsiulouiud 4 1Bu ulguismsriAuqiaiems
(CG policy) lla:9s581USSTUSSTY (Code of conduct) o vIdumwanuNiSNYs AN ANUNSSUMSO19YOTA
dhodamsFHulicuunulouiucn 4 Gunad IbethidusiinnuNssuMsTNsnNIRUZoU

e  AruNssUMsthAdUINAoUSCUUSSSUOVANSATalUTUSuSSSU (Ethical culture) doumsUs:wn@auiduiuuog
(lead by example) na:UufiamuranmsriAuqiaiamsia wseuqualdlulsndhoiomsiddeasidiunains
nns:auiNtanUs:avAiiaans:AAryIovuUTgugcy qAaunad

e  ANUNSSUNISADSNUNDUINAWIKN:AUIIA:ANS:AANYoNUlugMsMAUQIANYMS (CG policy) 9ssenussrussie
(Code of conduct) 1UUUs:5 NNT

MsrKualASVASWIA:KINAYOVATUNSSUNS

e  ANUNSSUMSAISHKUATATIUOUNSSUNSOTWIOUMURANNHNEKUQ TagAISTRSTUNTRIIUOUNSSUNTS
Alnun:AUaIUILINQ Us:nn lla:noududoudevssiia Ilioliilivuwedonsufuanthildegvius:ansnw

e  AnunssuMsirthAFennssumsmurtividuls:stunssuns IKerhkthRiduginmsus:guiia:damuQiams
URUGKUNRCY 4 Jovnnu:nssums lla:sovds:sulunstinus:siunssunisiauisnuguanchinia

e  ANUNSSUNISAISANITUNSIANAVANUNSSUNMSYQTOY (Committee) i o IdioatiuayuunIsURUANU
JONANUNSSUNSMIUAUIKUA:AL TagBacnuwansciliunuzovAnNssuMsadouinatuog WAl IAuO

e  AnuNSsUMsAdsrKuainsvASWIoVANUNSsUMSTRUS:NoUAsAUTENAUANUALTBMUNDHNUKSodorkuUQ
AIfuadouniumsUs:noussiatiu « lla:pdsindUnANKANY (Diversity) ANTUGNUANG: 1WA 01y Us:AuNSH
AOWALNSD lA:AruANunu:ATIdudomMsussadanUs:avAnandovovrns

e  AnUNSsUMsAdsIalATNS:UdUNsAsslla:aiFonnssuMshlUsvlalia:anu Tavaru:nssunsoriNRs:Y
Ia:IMsnuNAaAenUARARDArUALUAIKUN:AU IlolauadonUs:audiioAuTkTNnsrunIcduidunssunis

e  ANUNSSUNMSAISSOUNUTNSIUNAMAOUINUNSSUNMSTAIK:AUAUKINANDWSUEZOU IRYUIRUNIARUSST?
AdaLala:Us:InnIduaRuluaaarnssu i liovwone:guielinnu:nssumsufUaHthRtunevAnstiussalth
HUNOAVS:U:AUIlA:s:u:0nD IlolauadonUs:audioRu

e  ANUNSSUMSAISIATADNMSUIUTINANSSUMS IloiaSuaS AUSAUINIIRLIAUUNUINKENATUTILNSSUMS
anuru:misUs:noussiie nns:TgURIRYITON MudundsatuauulinssunisnanuldsuNIsWauUNfAnG:
Az WS ) egaiaue IlielAiInmnudeanwinadeunssieRVauIUavl
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e  ANUNSSUMSAYSTaTATNMsUs:DUrAMSURUaHIhAUS:9UZounru:NSSUNNS ANL:NSSUNSIOUOUIIANSSUNS
s1wunna woudamuwa detFdunuoniviunisusudsaiicuunnisupuariihhceld

e  ANNSSUMSADSTANSUNMHUOANIAUUGZOVIAZIUNMSUSBNAvAo WS IA:Us:AUMSnIRTIdUNAIKUN:AL
domsaliuayumsciliunuzovAnu:NssSUMS lladiANUIRUZOUUARAR:LCNSIENIKUNIAZUMSUSEN

4)  MSsASSK WU MKUOAGDUINU lla:US:1I0U@ANIUZIONNSSUNMSEIOMSTHNY

e  ANLNSSUMSAISTNHUAKANINCUAIASSMSASSHNUANARDATUALUAIKUN:AUITochsuchikunssumsgRamsTnny
Ia:AsTNSTUNEUTAILUAUNSAcIIKUY (Succession plan) IeTRMsIUABUGUBOIIMUINSSUNMSEIaNS
Thngidulleghudioitioviia:sudu

e  AnuNSsUNMsAIsFHUAUiBUNYIASEURUATUMSTUAsUENIKUNNSSUNMSAUS BN UzoINSSUMSEIOMSTHNY
AuUs:INNZOVChIIKUNNSSUNNS SOUNVAKUQTUOUUSENANSSUMSIida:muiUdsuchinug

e  Anu:nssuMsAIsNsnugUivUIAINTUZNSUS:IDUBANSsUNSgIaMsThndTRTAWIKU:AUWSoUADAS
nssunsgyansinegSunsiuaourin

e  Anu:NssUMsAdsiNsUs:TuwanmsUfUGunssumsgvanisikegiduds:sainnt soufividvwanmisus:iou
wSoudolaualiu:c ¢ Tnssumsgvanistrngnsiu Tagonauauringifus:siunssunisidudivaanmsus:iou

e  Aru:NssUMsAdSTINStUIIA:oyTalAsIASWANOLUINUZaVNSsUNISgIaMsTHayTRFouToviuwaus:10u
MsURUANU la:aoandovnUIdNHUIYKANIOVRANIS

5) MsMKUAlASYASWANODUINUZONUAAINS

e  ANUNSSUNISADSIATATNAINNISIIUANUINUGUSHISS:AUANRIKUI:AL #oanAoNAUwANSANTUIIU
IWonotAifansvyulevius:u:aula:s:u:on0

e  ANUNSSUMSAISTMSTUNNWSIUIIA:NSoUINSYAS NAOoUINUUS:FUIAHANINDINSTIwAaoUINUAIKUN:AL
FouunaNsNNS:Au TagrtNENURFuC 4 U waUs:ITUMSURUGUCHIKUNIU JoUROKCNAIIA:AWSUEQSOU
ADWUS ADUAISD llA:ANIAUTUQOAKNSSUIGEDAU YA

e  ANUNSSUNMSONUBUKUNUTKANYTONSINMSTNStUUUS:UnUla:nsouMsIuNuIiGouwdnuiu luldiaus:aU
AA90UAABUINUTIAYAU ¢ IAdUNIAUSTRATU:NSSUNSIRUZOU

3.3 1SovnAnu:nssuN1IsAIsaTItiunissounudigdanis

Ao IBovRnru:nssunisiia:dhodanmsinousudazoulia:dadutesounu TavdhodanstrthRiauoBovaunadiboli
ARU:NSSUMSINUNDADUSOUIIA:TIMSTUNIRUZoU wdourhnuqiatimsditunsiuBovinantuaoandoviudanus:avria:
ihrunorantumsus:neussin lasdomuwachusionuzevdhudamsidus:o: o TauiBovAnru:nssunsaoscitiuns
sounudhgvamsus:neudoy

1) MsWeUUINAYNSONANS

e  Anu:NssuMsAdssounuchgdamsiunmsiimsuniaiidolauoIU:IRYIAURANI NAgNS UTYUNYIIAIGUNU
AdhAngaovustn lagrhrualkchodamsidugicuunnagns uloung lasiwunudunaoidiolduslAnnu:NssuMSs
IKuzoU Tagnru:NssSUNISTITISTUNTUUSIAUAN ) 13U

- AANW nagns ulgugiiazlwUNIUGINAIDADQNANNUIAYNAU WushedanUs:avArnsSoitnununandon
femsndoly

- AANW nagns ulguigna:iwuviudunalaldatviivus:iGudiundiududu aaoasuwads:Tugu
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ovaiAouldiFunNNaUKSollU

- AANW nagns ulguigia:iwuviudunaidlaAmtviivdavunnadoucv f aaoavulonaniussie
Az WIAUIAYOUSUIA (Risk appetite) HEoTU

- femsUAngNMWIA:NSWYINSEW 4 ITgvWacdomMsciiuNMsmunNagns UTgugIIAIGUIIUNNAIOHSOIL
- AANY nagns UlsungiiaziauudunaodveguuauuaIIURAUIKaAUWA (Validity of assumption) HEoTlU

e  ANUNSSUNISADSUILUNMSTCUUN “NAYNSS:AUaVAnS” (Corporate strategy) FuidunisrinruaiFnTy
JouiamsiunMwn3 v Ila: “nagnss:aussin” (Business strategy) Buidunagnstatundvduilunaniaguou
KUNYTRMSMHUQ “NAgNSs:AUAENNU” BuIRuIdouius:auliians (Operational level) IDUKthAIIA:QAUDTR
ovahydans

e  ANLNSSUNISTHUNNOUUANANIY Nagns uluugiiaziwuaiudunald 1advuusunungidhosamsiditueiu
OMUAIKUNAL

e  AnUNSSUNSAdSGaMmUQIATAUUTIdhudanmsdItuumMUNagns uloung lwuuRldsuniseulalay
dhodanmsTrinnsovugansAItUNUIA:AUAUKINGOANU:NSSUNSOgWALNIALD

ANSUSKISADWIADY

e  ANUNSSUMSAISIITIAUIADENATY (Key risks) 2ovianis TagGvdniGumssounughadonsiums@inisoun
Jedudn q egseudiu Nudasomoueniia:Uedumeiu Roavwatiismsiauisnussasanus:avd
Arhkuald

e  AU:NSSUNISAISUVITUMNUQIA “MSUSHISADWIAUNS:AUONANS” (Enterprise risk management) Fuidu
NAUAWIADNAANY  Advwans:nudoihrununa:sanus:avirandovovrns TagUdoulinisusisians
“AoUIAYVS:AUURUANS” (Functional risk) FuidunowiEdovAnasInMscitiunuoviida:igunkosounu
dw o Punthigevdhodams

——

e  ANUNSSUNISAISTNSTUNIA:OUTA “UTDUNMSUSHISADWIALY” (Risk management policy) Adoandouiu
SanUs:avdlianagnszeounanis dmsutdiunseunmsuguauiuzeunnauluevAnsiagendelduovanisdoy
Weuunseuulunudunadiliotniausiinru:nssuNsTNSU

e  ANUNSSUNISADSINSIUNNAUNSOVIAIRUIOU “S19MSADUIALVAAIATY” douiivmsaunad wdournua
5:U “ADWIALRUOUSUIG” (Risk appetite) IliotAahudanst&idunuonviumsusisiamsciol

e  ANUNSSUMSASANMUIAUS:ITUUS:ANSMWIOINS:UIUNISUSHISADWIAYY SOURVIWUNIUNISTANTS
ADWIADVANANYGW 9 soufudiudanisegwaliaue Tago19voiid199an15S19vIUAIWAUKGN
10us:u: wdouiAULIUzILONWIToN2UAU

e  ANUNSSUMSONINSIUIIAAY “AUNSSUNSUSHISAIWIAUN” (Risk committee) ir“uﬂumru:nssumszgodou
FuifiodunuviuintnigovAnu:nssuNSTUNSAAUQIANSUSHNSAIUIASIANNAFWAURTG vl Juot)
funwIIdUNA:AWIKUE

MSAKUOSIUNGITUMSAIKU:AURUADUSUEQgoUZoNdhuTams

e  ANUNSSUNISAISHNHUQSIUNNIALS:AUNISOUTATUNISINESNSSUAN @ JavAru:nssuNsiia:dgdans
mwAWIKLN:AL TasonvgelichudansoulinsnuniaisavaUAaIRUIRUAUITUTIUTIGIA:ADUAROVAD
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4,135,227.09 10,857,172.29 4,135,227.09 10,857,172.29

359,476,797.14

315,739,530.63

352,519,257.57

310,463,796.57

11,849,682.61
15,425,815.27
43,868,013.50

1,400,000.00

9,778.,240.61
15,842,619.33
49,953,603.66

1,200,000.00

11,343,123.61

15,425,815.27

1,400,000.00

9,408,368.61

15,842,619.33

1,200,000.00

72,543,511.38

76,774,463.60

28,168,938.88

26,450,987.94

432,020,308.52

392,513,994.23

380,688,196.45

336,914,784.51
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899,724,435.53

(554,003,212.31)

749,464,584.65

(440,125,668.74)

883,964,897.59

(554,003,212.31)

730,079,159.97

(440,125,668.74)

345,721,223.22
9,437,028.91

(222,511,290.86)

309,338,915.91
10,911,941.26

(204,327,177.77)

329,961,685.28
15,173,494.57

(217,033,181.05)

289,953,491.23
16,702,811.39

(199,020,151.39)

(55,895,785.84)

(39,244,051.80)

(53,799,261.12)

(36,574,733.96)

76,751,175.43
73,951.67

(3,810,889.96)

76,679,627.60
165,419.01

(7,729,376.42)

74,302,737.68
71,345.32
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71,061,417.27
163,069.57

(4,331,225.71)

73,014,237.14

(18,226,687.35)

69,115,670.19

(16,224,352.95)

73,782,336.58
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(14,624,325.05)

54,787,549.79

52,891,317.24

56,492,844.04
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54,787,549.79

49,912,210.35

56,492,844.04

49,289,829.19
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54,787,549.79

(73,951.67)
3,810,889.96
18,226,687.35

4,076,070.55
910,067.81
392,823.82
(66,150.32)
16,754,245.91
(411,946.69)
907,501.72
2,071,442.00

(416,804.06)

52,891,317.24

(165,419.01)
7,729,376.42
16,224,352.95

1,529,022.63
457,884.31
(417,999.00)
12,914,192.51
(2,167,382.43)
(97,932.39)
50,984.00

4201,023.42

56,492,844.04

(71,345.32)
591,746.42
17,289,492.54

4,339,779.85
910,067.81
392,823.82
(66,150.32)
16,714,816.51
(411,946.69)
907,501.72
1,934,755.00

(416,804.06)

52,268,936.08

(163,069.57)
433122571
14,624,325.05

1,427,880.88
457,884.31
(417,999.00)
12,875,776.72
(2,167,382.43)
(97,932.39)
(69,424.00)

4201,023.42

100,968,426.17

(156,546,807.29)
(20,177,544.86)
(67,276.60)

(35,198,968.79)

48,218,554.75

93,149,420.65

(60,329,565.81)
(27,592,775.36)
(1,565,252.85)

(2,859,028.41)

39,152,260.43

98,607,581.32

(159,880,619.80)
(20,177,544.86)
(67,276.60)

(34,294,563.29)

48,274,121.93

87,271,244.78

(58,814,172.03)
(27,592,775.36)
(1,565,252.85)

(2,931,052.39)

38,897,249.40

(6,721,945.20) (2,409,209.74) (6,721,945.20) (2,409,209.74)
200,000.00 - 200,000.00 -
(69,325,561.82) 37,545,848.91 (74,060,246.50) 32,856,031.81
95,238.38 144,132.30 92,632.03 141,782.86

(3,817,670.78)

(16,233,711.68)

(7,919,003.85)

(12,289,526.52)

(598,527.24)

(15,866,350.66)

(4,520,853.14)

(12,289,503.04)

(89,281,705.90)

17,481,450.84

(90,432,492.37)

16,187,458.49
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JUMTEUTIY JUMTRURNIZAINT
2565 2564 2565 2564
- - (999,700.00) -
- (7,500,000.00) - (7,500,000.00)
70,537.70 418,000.00 70,537.70 418,000.00

(25,098,529.99)

(280,400.00)

(25,991,495.68)

(183,930.10)

(25,098,529.99)

(280,400.00)

(25,991,495.68)

(165,430.10)

(25,308,392.29)

(33,257,425.78)

(26,308,092.29)

(33,238,925.78)

594,844,165.40

(628,101,565.11)

(3,980,856.46)

300.00

1,156,900,595.35

(1,242,232,549.64)
(18,000,000.00)
(2,001,849.29)
374,263,687.50

(57,867,950.00)

594,844,165.40

(628,101,565.11)

1,156,900,595.35

(1,242,232,549.64)
(18,000,000.00)
374,263,687.50

(57,867,950.00)

(37,237,956.17)

211,061,933.92

(33,257,399.71)

213,063,783.21

(151,828,054.36)

221,632,104.48

195,285,958.98

26,346,145.50

(149,997,984.37)

218,728,857.88

196,012,315.92

22,716,541.96

69,804,050.12

221,632,104.48

68,730,873.51

218,728,857.88
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