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ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญของบริิษััทข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญของบริิษััท

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”)

Ubon Bio Ethanol Public Company Limited

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ UBE

เลขทะเบีียนบริิษััท 0107561000111

ตลาดหลัักทรััพย์์ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

กลุ่่�มอุุตสาหกรรม ทรััพยากร

หมวดธุุรกิิจ พลัังงานและสาธารณููปโภค

ประเภทธุุรกิิจ ผลิิตและจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์แปรรููปจากมัันสำปะหลััง ได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์เอทานอล 

แป้้งมัันสำปะหลััง ฟลาวมัันสำปะหลััง รวมถึึงผลิิตภััณฑ์์อิินทรีีย์์อื่่�นๆ

ทุุนจดทะเบีียน 3,914,286,000 บาท

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 3,914,286,000 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญจำนวน 3,914,286,000 หุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและจำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท 3,914,286,000 หุ้้�น

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ของหุ้้�นของบริิษััท 1.00 บาท

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 333 หมู่่�ที่่� 9 ตำบลนาดีี อำเภอนาเยีีย จัังหวััดอุุบลราชธานีี 34160

โทรศััพท์์:  +66 4525 2777, Website: www.ubonbioethanol.com

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานกรุุงเทพ
130-132 อาคารสินธร ทาวเวอร์์ 2 ชั้้�น 7 ถนนวิิทยุุ 

แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 

โทรศััพท์์: +66 2273 8666

หน่่วยงานเลขานุุการบริิษััท โทรศััพท์์ +66 2273 8666, อีีเมล์์ comsec@ubonbioethanol.com

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ โทรศััพท์์ +66 61026 5522, อีีเมล์์  ir@ubonbioethanol.com

1. นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์	  บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด

ที่่�อยู่่� ชั้้�น 1 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400

โทรศััพท์์ +662 009 9000

Website www.set.or.th/tsd

2. ผู้้�สอบบััญชีี บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด

ชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี
นายศุภชััย ปััญญาวััฒโน ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 3930 และ/

หรืือนายปรีีชา อรุณนารา ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 5800 และ/

หรืือนายกลศ สุุวรรณธารารัังษีี ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 8025

ที่่�อยู่่� สถานที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ อาคารเลครััชดา คอมเพล็็กซ์์ 

195 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110

โทรศััพท์์ +66 2264 9090

3. ที่่�ปรึึกษากฎหมาย บริิษััท สำนัักกฎหมายสากล สยามพรีีเมีียร์์ จำกััด 

ที่่�อยู่่� อาคาร ดิิ ออฟฟิิศเศส แอท เซ็็นทรััล เวิิลด์์ ชั้้�น 26 ถนนพระราม เลขที่่� 1 

แขวงปทุุมวััน เขตปทุุมวััน กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศััพท์์ +66 2646 1888

ข้้อมููลทั่่�วไป บุุคคลอ้้างอิิงอื่่�นๆ 
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สารจากประธานกรรมการ 

สารจาก
ประธานกรรมการ 

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 

ในปี ี2565 ที่่�ผ่า่นมา เศรษฐกิิจโลกและประเทศไทยยังัอยู่่�ในช่ว่งฟื้้�น

ตััวจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 

และมีีแนวโน้้มกลัับเข้้าสู่่�ภาวะปกติิมากขึ้้�นเป็็นลำำ�ดัับ แต่่อย่่างไร

ก็็ตาม การดำำ�เนิินกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจยัังมีีความเปราะบาง และ

ยัังต้้องเผชิญความท้้าทายหลายประการ แม้้มีปััจจััยหนุุนจากการ

ทะยอยเปิดิเมือืงและเปิดิประเทศในช่ว่งครึ่่�งปีแีรก แต่ก่ารชะลอตัวั

ของอุุปสงค์์โลกเกิิดขึ้้�นเร็็วกว่่าที่่�คาดการณ์์ไว้้ รวมถึึงสถานการณ์์

ความขััดแย้้งระหว่่างประเทศรััสเซีียและยููเครน ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ

ต้้นทุุนการผลิต ขณะที่่�ช่่วงครึ่่�งปีีหลังั ยังัมีกีารเปลี่่�ยนแปลงของสภาพ

ภููมิอิากาศที่่�แปรปรวน และภัยัพิิบัติัิทางธรรมชาติิที่่�ส่ง่ผลกระทบต่่อ

ผลผลิติทางการเกษตร เหล่า่นี้้�ล้้วนเป็น็ปัจัจัยัความท้้าทายที่่�เข้้ามา

เพิ่่�มเติิม อย่่างไรก็็ตาม พฤติิกรรมการบริิโภคอาหารเพื่่�อสุุขภาพ 

อาหารปลอดภัยั และมีคีุุณค่า่ทางโภชนา เป็น็เรื่่�องที่่�ทุุกคนให้้ความ

ใส่ใ่จหลังจากที่่�ต้้องเผชิญกัับวิกิฤตการณ์์ด้้านสาธารณสุุขที่่�เกิิดข้ึ้�น 

ทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงวิถิีกีารดำำ�เนินิชีวีิติและการบริโิภคไปสู่่�รููป

แบบใหม่ทัันทีี อาหารแห่่งอนาคตจึึงเป็็นเมกะเทรนด์์ที่่�ทั่่�วโลกให้้

ความสำำ�คััญ เช่่น อาหารไฟเบอร์์สููง ปราศจากกลููเตน ปริิมาณ

น้ำำ��ตาลต่ำำ�� ไม่่ใช้้สารเคมีี เนื้้�อสััตว์จากพืช เป็็นต้้น สิ่่�งเหล่านี้้�เป็็น

ปััจจััยสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้ห่่วงโซ่่การผลิิตอาหาร มุ่่�งเน้้นในเรื่่�องความ

มั่่�นคงทางอาหาร และการบริิโภคแบบยั่่�งยืืน 

ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิษััท ยัังคงยึึดมั่่�นการ

ดำำ�เนินิธุุรกิิจอย่า่งมีบีรรษัทัภิบิาล ตามหลักัการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�

ดี ีโปร่ง่ใส ภายใต้้นโยบายการต่อต้้านคอร์์รัปัชั่่�นทุุกรููปแบบ เพื่่�อยก

ระดัับธุุรกิิจที่่�ตอบโจทย์ประเด็็นความยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิ ซึ่่�งในปีีนี้้� 

บริิษััทฯ ได้้รัับการจััดอัันดัับบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีีในระดัับ 4 ดาว หรืือ “ดีีมาก” (Very Good CG Scoring) 

จากการเข้้ารัับการประเมิินเป็็นปีีแรกในโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate Governance Report 

of Thai Listed Company: CGR) จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย (IOD) โดยการสนัับสนุุนจากตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย (ตลท.) สะท้้อนศัักยภาพและความมุ่่�งมั่่�นในการ

ดำำ�เนินิธุุรกิิจบนหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี ีคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์

ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มเป็็นสำำ�คัญ พร้้อมสามารถส่่งมอบ

คุุณค่าของผลิติภัณัฑ์์ที่่�ผ่า่นกระบวนการดำำ�เนินิงานที่่�ครอบคลุุมทุุก

มิิติิ  ตามแนวทาง ESG (Environmental, Social and Gover-

nance: ESG) เป็็นการยกระดัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ ควบคู่่�ไปกัับการ

พััฒนากลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืน ที่่�มุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินงานตามกรอบการ

พัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื ตั้้�งแต่่การดำำ�เนิินธุุรกิจิที่่�ช่่วยสร้้างสรรค์์ให้้ UBE 

เป็็นธุุรกิิจที่่�ตอบโจทย์์เศรษฐกิิจใหม่่ตามแนวทาง BCG Model ที่่�

รัฐับาลมีีแนวนโยบายที่่�จะผลักดันในเรื่่�องเพิ่่�มมููลค่่าผลิตภัณฑ์์ด้้วย

นวััตกรรม เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน และที่่�สำำ�คััญธุุรกิิจ

นั้้�นต้้องเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  

สุุดท้้ายนี้้� ขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีีย และ          

ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกภาคส่่วน ที่่�ได้้มอบความไว้้วางใจ และให้้การ

สนับัสนุุนการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ ด้้วยดีเีสมอมา รวมถึึงขอบคุุณ

ฝ่่ายจััดการ และพนัักงานทุุกคน ที่่�มุ่่�งมั่่�นปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็ม

กำำ�ลังความสามารถ ตลอดปีี 2565 จนสามารถก้้าวข้้ามผ่่าน

สถานการณ์์ต่่างๆ ที่่�เต็็มไปด้้วยความท้้าทาย คิดิค้้นผลิตภัณฑ์์ใหม่ๆ  

และช่่วยกัันสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีความรััก ความสามััคคีี การ

แสดงพลัังในการเป็็นเจ้้าของร่่วมกัันของพนัักงานทุุกคน สร้้างการ

ขับัเคลื่่�อนจนบรรลุุวัตถุุประสงค์ท์ั้้�งด้้านธุุรกิิจ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

สร้้างธุุรกิิจให้้เติิบโตกว้้างไกล และยั่่�งยืืนเหนืือเป้้าหมายที่่�วางไว้้  

บนหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีความโปร่่งใส พร้้อมส่่งมอบ

คุุณค่าของธุุรกิิจ และผลิตภัณฑ์์ไปยังผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม

อย่่างเท่่าเทีียม สอดคล้้องกัับปณิิธานด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ 

ทั้้�งในด้้าน  “Profit” การสร้้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ “People” การ

พััฒนาคุุณภาพชีีวิิต และ “Planet” การรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม สามารถ

รักัษาความเป็็นผู้้�นำำ�ผลิติภัณัฑ์์เกษตรอินทรีย์ี์มาตรฐานสากล สร้้าง

ความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และสร้้างผลประกอบการที่่�ดีีในระยะ

ยาวอย่่างยั่่�งยืืน

นายพลากร สุุวรรณรััฐ 
ประธานกรรมการ
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สารจากประธานกรรมการ 

สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ในปีี 2565 บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) เข้้าสู่่�

สภาวะที่่�สถานการณ์์ทางเศรษฐกิิจทั่่�วโลกกลัับเข้้าสู่่�การจัับจ่่าย

ใช้้สอย การใช้้จ่ายภายในประเทศปรับตัวัดีีขึ้้�นตามสถานการณ์ก์าร

แพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ที่่�คลี่่�คลายลง ด้้วยความ

มุ่่�งมั่่�นและความร่่วมแรงร่่วมใจของ คณะกรรมการบริิษััท ฝ่่าย

จััดการ และพนัักงานทุุกคน ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถเติิบโตได้้อย่่าง

ต่่อเนื่่�อง โดยยัังมีีรายได้้จากการจำำ�หน่่ายเอทานอลที่่�ปรัับตััวดีีขึ้้�น 

จากภาคท่อ่งเที่่�ยวที่่�ฟ้ื้�นตัวัชัดัเจนขึ้้�นในช่ว่งครึ่่�งหลังัของปี ี2565 ซึ่่�ง

ช่่วยเพิ่่�มปริมาณการจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์เอทานอลเกรดเชื้้�อเพลิิง 

ส่ว่นเอทานอลเกรดอุุตสาหกรรม ยังัคงเป็น็ที่่�ต้้องการอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 

จากมาตรการเฝ้้าระวัังการแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 

ที่่�ยัังคงมีีอยู่่� ด้้านธุุรกิิจแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง บริิษััทฯ ได้้เดิินหน้้า 

จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์มููลค่่าสููง (High-value products) ในกลุ่่�มแป้้ง

มันัสำำ�ปะหลังัออร์แ์กนิกิ และแป้ง้ฟลาวมันัสำำ�ปะหลังั ทั้้�งในและต่า่ง

ประเทศ ซึ่่�งได้้อานิิสงค์์จากราคาแป้้งสาลีีที่่�มีีความผัันผวน ส่่วน

ธุุรกิิจเกษตรอิินทรีีย์์ ยัังมีีแนวโน้้มการเติิบโตที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง โดย

เฉพาะผลิิตภััณฑ์์กาแฟ และผลิิตภััณฑ์์ทางเกษตรอื่่�นๆ

สำำ�หรัับการตลาดในประเทศ บริิษััทฯ ได้้เดิินหน้้าทำำ�การตลาดใน

ผลิิตภััณฑ์์แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง ภายใต้้แบรนด์์ ทาสุุโกะ (Tasuko) ที่่�

เน้้นเจาะกลุ่่�มผู้้�บริิโภคที่่�ใส่ใ่จสุุขภาพ และแพ้้กลููเตน (Gluten-free) 

สามารถใช้้ประกอบอาหารและผลิติภัณัฑ์์เบเกอรี่่� เช่น่เดียีวกับัแป้ง้

สาลีี ซึ่่�งได้้ผลตอบรัับที่่�ดีี โดยได้้วางจำำ�หน่่ายในร้้านค้้าชั้้�นนำำ�ทั่่�ว

ประเทศ รวมถึึงจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาดอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยใน

ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้เปิิดตััวผลิตภัณฑ์์ใหม่ ประกอบด้้วย 1)        

“แป้้งทอดกรอบ ทาสุุโกะ” นวััตกรรมฟลาวมันัสำำ�ปะหลังั ไร้้กลููเตน-

ผงชููรส-กรอบนาน สำำ�หรับผู้้�ที่่�รัักของทอดและรัักสุุขภาพไปพร้้อม

กััน 2) “ฟลาวมัันสำำ�ปะหลัังสำำ�เร็็จรููป” ใน 4 รสชาติิใหม่่ ได้้แก่่ เค้้ก

กล้้วยหอม บัตัเตอร์ค์ัพัเค้้ก ชิฟิฟ่อ่น และเครปเค้้ก และ 3) ผลิติภัณัฑ์์

บราวนี่่�อบกรอบพร้้อมทาน รส Sea Salt รวมถึึงการดำำ�เนินิกิจิกรรม

ส่่งเสริิมการขายด้้วยการออกร้้านแสดงสิินค้้า เช่่น งาน THAI-

FEX-ANUGA ASIA 2022 งานแสดงสิินค้้าอาหารและเครื่่�องดื่่�มที่่�

ยิ่่�งใหญ่่และครบวงจรที่่�สุุดแห่่งเอเชีีย และงาน Food ingredients 

Asia 2022 เป็็นต้้น ส่่งผลให้้การดำำ�เนิินงานในปีี 2565 บริิษััทฯ มีี

รายได้้รวมอยู่่�ที่่� 7,199.3 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 3% จากปีีก่่อน และมีี

กำำ�ไรสุุทธิิที่่� 329.2 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 3% จากปีีก่่อน

ขณะเดีียวกััน นอกจากการสร้้างการเติิบโตทางธุุรกิิจ บริิษััทฯ ให้้

ความสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้กลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืนองค์์กร 

โดยเฉพาะการจัดการด้้านพลัังงานเพื่่�อบริิหารต้้นทุุนค่่าใช้้จ่า่ยให้้มีี

ประสิิทธิภาพ โดยในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้เข้้าซื้้�อกิิจการ บริิษััท 

อุุบลแสงอาทิิตย์ จำำ�กัด เป็็นธุุรกิิจผลิตพลัังงานสะอาดในรููปแบบ 

โซลาร์์เซลล์์ลอยน้ำำ�� กำำ�ลัังการผลิิต 2.83 เมกะวััตต์์ ช่่วยลดต้้นทุุน

ไฟฟ้้าได้้กว่่า 9 ล้้านบาทต่่อปีี ทั้้�งยัังเป็็นการสร้้างความมั่่�นคงทาง

พลังังาน ลดการพึ่่�งพิงิพลังังานจากภายนอก ความยั่่�งยืนืของธุุรกิิจ

ที่่�สำำ�คััญอีีกส่่วนหนึ่่�งคืือ บริิษััทฯ นำำ�นวััตกรรมมาต่่อยอดอย่่าง          

ต่อ่เนื่่�อง อาทิิ ความร่่วมมืือ 3 ปีต่ี่อเนื่่�องกัับสถาบัันนวััตกรรม ปตท. 

ด้้วยการนำำ�เทคโนโลยีียีีสต์์ทนร้้อนมาช่่วยลดต้้นทุุนและเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพในการผลิิตเอทานอล การบัันทึึกข้้อตกลงความ          

ร่่วมมืือ (MOU) กัับ สำำ�นัักงานพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี

แห่่งชาติิ (สวทช.) เพื่่�อร่่วมกัันพััฒนาเกษตรกรในการเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพการผลิิตมัันสำำ�ปะหลัังอิินทรีีย์์ 

สำำ�หรัับแผนการสร้้างการเติิบโตให้้ธุุรกิิจในอนาคต บริิษััทฯ ได้้         

เดินิหน้้าแผนการลงทุุน ตามโครงการที่่�วางไว้้จำำ�นวน 550 ล้้านบาท 

เพื่่�อขยายกำำ�ลัังการผลิตและเพิ่่�มประสิิทธิภาพทั้้�งสายการผลิต           

เอทานอลและสายการผลิตแป้้ง โดยวางเป้้าเพิ่่�มกำำ�ลังการผลิต           

ฟลาวมัันสำำ�ปะหลังเป็็น 300 ตัันต่่อวััน จาก 100 ตัันต่่อวััน ส่่วน

ธุุรกิิจเอทานอล บริิษััทฯ มีีแผนที่่�จะเพิ่่�มประสิิทธิภาพการผลิต 

(Debottleneck) จาก 4 แสนลิิตรต่่อวััน เป็็น 4.5 แสนลิิตรต่่อวััน        

ซึ่่�งทั้้�งสองส่่วนยัังคงอยู่่�ในระหว่่างดำำ�เนิินการตามแผนให้้สำำ�เร็็จ       

ในปีี 2566 นี้้�

นอกจากการสร้้างสรรค์ผลิิตภััณฑ์์ใหม่ๆ และรัักษาคุุณภาพ

ผลิติภัณัฑ์์เดิมิ บริษิัทัฯ มีคีวามตั้้�งใจที่่�ส่ง่มอบคุุณค่า่ของผลิติภัณัฑ์์

ให้้กับผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีทุุกกลุ่่�มอย่า่งทั่่�วถึึงและเท่่าเทียีม ซึ่่�งไม่่ใช่เ่พียีง

การมุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อสร้้างผลตอบแทนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 

แต่่บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญตั้้�งแต่่ภายในคืือการดููแลพนัักงานซึ่่�ง

เป็็นหััวใจสำำ�คััญของการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ และการใส่่ใจชุุมชนรอบ

ข้้าง และที่่�สำำ�คััญคืือกลุ่่�มเกษตรกรต้้นน้ำำ�� ที่่�ยัังคงทำำ�งานแบบบููรณ

าการกับัหน่ว่ยงานราชการ สถาบันัการศึึกษา เพื่่�อยกระดับัคุุณภาพ

ชีีวิิตให้้ดีีมากยิ่่�งข้ึ้�นผ่่านโครงการต่่างๆ อาทิิ โครงการอุุบลโมเดล  

ยกระดัับเป็็นอีีสานตอนล่่าง 2 โมเดล โครงการ UBE CARE ช่่วย

เหลืือผู้้�ประสบอุุทกภััย เป็็นต้้น 

นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเดิินหน้้ารัักษาการเติิบโตของ

ธุุรกิิจให้้ต่่อเนื่่�องจากปีีก่่อน โดยวางแผนโครงสร้้างธุุรกิิจให้้ก้้าวไป

อีีกขั้้�น ตามแนวคิิด “UBEYOND” (ยูู-บีียอนด์์) ซึ่่�งเป็็นแนวคิิดการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อสร้้างการเติิบโตให้้กว้้างไกลกว่่าธุุรกิิจในปััจจุุบัน 

โดยวางแผนกลยุุทธ์สำำ�คััญ ประกอบด้้วย 1) การวางเป้้าการเพิ่่�ม

สััดส่่วนรายได้้ของธุุรกิิจแป้้งมัันสำำ�ปะหลัังให้้เติิบโตเป็็นธุุรกิิจหลััก

ภายใน 3 ปีี ตามแนวโน้้มการเติิบโตและความต้้องการแป้้งมััน

สำำ�ปะหลัังเป็็นวััตถุุดิิบทดแทน และเป็็นผลิิตภััณฑ์์ทางเลืือกเพื่่�อ

สุุขภาพ ปราศจากสารกลููเตน และมุ่่�งเน้้นการวิจััยและพััฒนา   

(Research & Development) เพื่่�อเพิ่่�มความหลากหลายของกา

รนำำ�ฟลาวมันัสำำ�ปะหลังัไปใช้้ 2) การรักัษาความแข็ง็แกร่ง่ของธุุรกิิจ

ที่่�กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินการอยู่่�ในปััจจุุบัน ทั้้�งธุุรกิิจเอทานอล ธุุรกิิจ

เกษตรอินทรีีย์์ และธุุรกิิจพลัังงานทดแทน และ 3) การแสวงหา

โอกาสทางธุุรกิิจใหม่ๆ ที่่�จะมาต่่อยอดการเติิบโตของธุุรกิิจเดิิม หรือื

การสร้้างการเติิบโตใหม่่ในอนาคต

ในนามของคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ดิิฉัันขอขอบคุุณ

ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น ที่่�ได้้มอบความไว้้วางใจต่่อบริิษััทฯ เสมอมา และขอ

ให้้ท่่านเชื่่�อมั่่�นว่่า บริิษััทฯ จะยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้

วิิสััยทััศน์์ของการเป็็นผู้้�นำำ�แบรนด์์ออร์์แกนิก และวััสดุุทางชีีวภาพ

อย่า่งครบวงจร ด้้วยวิิทยาการผลิตด้้านเทคโนโลยีีสู่่�การพัฒนาอย่่าง

ยั่่�งยืืน โดยใช้้องค์์ความรู้้�ความชำำ�นาญในการเป็็นผู้้�นำำ�ธุุรกิิจเกษตร

อิินทรีีย์์ ควบคู่่�กัับการใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยีีที่่�ล้ำำ��สมััย ตลอด

จนสร้้างคุุณค่่าร่่วมให้้เกิิดกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะ

เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้้า ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม พนัักงาน และ

เกษตรกร เพื่่�อสร้้างการเติิบโตให้้กับธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง ตาม            

เป้้าหมายของการเป็็นบริิษััท Food Tech Company ที่่�มั่่�นคง และ

ช่่วยสร้้างสรรค์์เศรษฐกิิจไทยที่่�ตอบโจทย์์ว่่า UBE เป็็นธุุรกิิจที่่�

สามารถเป็็นต้้นแบบ BCG MODEL ของประเทศได้้อย่่างยั่่�งยืืน
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ภาพรวมของกลุ่่�มบริิษััท

ภาพรวมของ
กลุ่่�มบริิษััท
บริิษััทเป็็นผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์แปรรููป

จากมัันสำำ�ปะหลัังรายใหญ่่ของประเทศ โดยมีี

ผลิิตภัณฑ์์หลัก ได้้แก่่ เอทานอล และแป้้งมััน

สำำ�ปะหลังั ซึ่่�งบริษิัทัจำำ�หน่ายทั้้�งแป้้งมันัสำำ�ปะหลััง 

(Cassava Starch) และฟลาวมัันสำำ�ปะหลััง 

(Cassava Flour) ทั้้�งแบบทั่่�วไปและออร์์แกนิิค 

ปััจจุุบัน บริิษััทถืือเป็็น “Well-Integrated 

Tapioca Player” หรืือผู้้�ผลิิตและแปรรููปมััน

สำำ�ปะหลัังแบบครบวงจรรายใหญ่่ที่่�สุุดในภาค

ตะวัันออกเฉีียงเหนืือตอนล่่าง จากการใช้้มััน

สำำ�ปะหลัังเป็็นวััตถุุดิิบหลักในการผลิิตทั้้�ง

เอทานอลและแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง บริิษััทยัังนำำ�

ผลพลอยได้้จากกระบวนการผลิิต เช่่น นํ้้�าใช้้

จากกระบวนการผลิิตและกากมันสำำ�ปะหลััง 

มาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด โดยนำำ�มาเป็็น

วััตถุุดิิบตั้้�งต้้นในการผลิิตก๊๊าซชีีวภาพเพื่่�อใช้้

เป็็นพลัังงานทดแทนในโรงงานผลิิตเอทานอล

และแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง และผลิิตกระแสไฟฟ้้า

เพื่่�อใช้้หมุุนเวีียนภายในโรงงานและจำำ�หน่่ายให้้

แก่่การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค นอกจากนี้้� บริิษััทยััง

ขยายสู่่�การผลิตและจำำ�หน่่าย สิินค้้าทางการ

เกษตรที่่�มีีมููลค่่าสููงชนิิดอื่่�นๆ เช่่น กาแฟอิินทรีีย์์ 

(Organic Coffee) และข้้าวอิินทรีีย์์ (Organic 

Rice) อีกีทั้้�งอยู่่�ระหว่างการวิจัยั พัฒันาผลิตภััณฑ์์

ทางการเกษตรประเภทอื่่�นๆ โดยมีีความมุ่่�งมั่่�น

ที่่�จะสร้้างสรรค์ พัฒันาผลิตภัณัฑ์์ทางการเกษตร

ที่่�มีีมููลค่่าสููง มีีประโยชน์์ต่่อสุุขภาพ เพื่่�อให้้

องค์์กรเติิบโตไปพร้้อมกัับแผนพััฒนาเศรษฐกิิจ

ของภาครััฐ และแนวโน้้มความต้้องการอาหาร

เพื่่�อสุุขภาพของโลก
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UBE

014

· วิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจ
· ค่่านิิยมองค์์กร
· กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานในระยะยาว
· ข้้อมููลหลัักทรััพย์์และผู้้�ถืือหุ้้�น
· นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 
· ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
· กรรมการบริิษััท
· โครงสร้้างการลงทุุน
· รายงานการใช้้เงิินเพิ่่�มทุุน

วิิสััยทััศน์์
และพัันธกิิจ



วิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจวิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจ

Leading global organic and bio-based brand through 
technology and sustainable development

พัันธกิิจ
สร้้างเครืือข่่ายเกษตรกร ผ่่านกระบวนการเรีียนรู้้�

แบบ “อุุบลโมเดล” มีีความเป็็นธรรมในการรรับ

ซื้้�อวััตถุุดิิบทางการเกษตร ยกระดัับรายได้้และ

คุุณภาพ

สร้้างความเชื่่�อมั่่�น ดำเนิินธุุรกิจร่่วมกัันอย่่าง

เป็็นธรรม เพ่ื่�อสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีในระยะยาว

ดำเนิินธุุรกิิจโดยสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีี 

และพััฒนาธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ผลิิตสิินค้้าที่่�ได้้คุุณภาพมาตรฐาน ยึึดมั่่�น

ในการบริิการ และการสร้้างความพึึงพอใจ

ต่่อลููกค้้าเป็็นสำคััญ

พััฒนาความเป็็นมืืออาชีีพ และปลููกฝัังค่่านิิยม 

“UBEYOND” เป็็นหลัักในการทำงาน

สร้้างวััฒนธรรมการดำเนิินธุุรกิจที่่�มีี

ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม 

เพื่่�อการพััฒนาร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน 

ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

ต่่อเกษตรกร

ต่่อลููกค้้า

ต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อมต่่อพนัักงาน

ต่่อคู่่�ค้้า
วิิสััยทััศน์์
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ค่่านิิยมองค์์กร

ค่่านิิยม
องค์์กร
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•	รั ักษาคุุณภาพสิินค้้าและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ	

	ด้ ้านการผลิิตและต้้นทุุนด้้วยเทคโนโลยีี

•	 เพิ่่�มความน่่าเชื่่�อถืือในสายตาลููกค้้าด้้วยการ	

	รั ักษามาตรฐานด้้านออร์์แกนิิคอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 สร้้างเครืือข่่ายในห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างครบวงจร	

	ผ่ ่านการร่่วมมืือกัับพัันธมิิตร

•	 เสาะหาโอกาสในธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรกัับธรรมชาติิ

	 ในหมวดสิินค้้าอุุตสาหกรรมและในตลาด

	ต่ ่างประเทศ

•	 ขยายพอร์์ตโฟลิิโอไปยัังผลิิตภััณฑ์์ปราศจาก

	 สารเคมีีเพื่่�อตอบโจทย์์ในกระแสความเป็็นอยู่่�

	ที่่ �ดีีของผู้้�บริิโภค

•	ส่ ่งเสริิมการรัับรู้้�ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม	

	 ของบริิษััทด้้วยการนำเสนอผ่่านสิินค้้าขายปลีีก

	 และตราสิินค้้า

•	ก ารลงทุุนในธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพซึ่่�งมองเห็็น	
	 โอกาสที่่�จะส่่งเสริิมซึ่่�งกัันและกัันได้้อย่่างดีี

•	มุ่่� งเน้้นในเรื่่�องการพััฒนาบุุคลากรและงานวิิจััย	

	 และพััฒนาที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	ชั ักนำให้้เกิิดการคำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมในชุุมชน

	อั ันจะสอดคล้้องกัับโมเดลเศรษฐกิิจ BCG

•	พั ัฒนาคุุณภาพชีีวิิตเกษตรกรด้้วยการนำเสนอ	

	ก ารเพาะปลููกแบบอิินทรีีย์์เพื่่�อสร้้างรายได้้และ	

	คุ ุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น

•	 เสาะหาโครงการที่่�สอดคล้้องกัับทิิศทางของ	

	อ งค์์กรเพื่่�อก่่อให้้เกิิดความยั่่�งยืืน เช่่น อาหาร	

	 ปลอดภััย พลัังงานสะอาด

•	 สร้้างผลตอบแทนให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างยั่่�งยืืน

	ด้ ้วยธุุรกิิจที่่�มีีความสามารถในการแข่่งขัันและ	

	ก ารกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

การรัับมืือ
สถานการณ์์รบกวนกลยุุทธ์์การ

ดำำ�เนิินงาน
ในระยะยาว

การเพิ่่� มมููลค่่า
ให้้กัับธุุรกิิจ

การสร้้างความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานในระยะยาว

กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงาน
ในระยะยาว
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กว่่าทศวรรษแห่่งการดำเนิินงานภายใต้้แนวคิิด

เรื่่�องการได้้รัับประโยชน์์ร่่วมกััน กลุ่่�มบริิษััท UBE 

ได้้สร้้างสายสััมพัันธ์์กัับชุุมชน สร้้างมููลค่่าด้้าน

ความยั่่�งยืืนคืืนสู่่�โลก รวมถึึงสร้้างผลตอบแทน

อย่่างยั่่�งยืืนให้้กัับท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นมาอย่่างต่่อเนื่่�อง  

ทางผู้้�บริิหารได้้เลืือกดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีกลยุุทธ์์

ไปในทิิศทางที่่�จะสามารถรัักษาความสอดคล้้อง

ของธุุรกิิจกัับแนวคิิดหลัักขององค์์กร จากการนำ

แนวคิิดดัังกล่่าวเป็็นเสาหลัักในการดำเนิินธุุรกิิจ

เรื่่�อยมา ส่่งผลให้้ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท UBE 

ประสบความสำเร็็จอย่่างมาก ตั้้�งแต่่ ธุุรกิิจไบโอ

เอทานอล ธุุรกิิจแป้้งมัันสำปะหลััง รวมไปถึึง

ธุุรกิิจสิินค้้าอิินทรีีย์์

เพื่่�อที่่�จะรัักษาผลการดำเนิินธุุรกิิจท่่ามกลาง

ความท้้าทายต่่างๆ ที่่�จะมาถึึง  กลุ่่�มบริิษััท UBE 

จะไม่่ขยายธุุรกิิจโดยพึ่่�งพิิงเพีียงความสามารถใน

ปััจจุุบัันเท่่านั้้�น แต่่จะมองหาเทคโนโลยีีและ

อาศััยความร่่วมมืือเพ่ื่�อพััฒนาประสิิทธิิภาพ

ในการดำเนิินงานภายใน รวมถึึงปรัับปรุุงการ

ดำเนิินงานตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานให้้มีีประสิิทธิิภาพ

สููงสุุด เพื่่�อรัับมืือกัับการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม

ที่่�ทวีีความรุุนแรงมากขึ้้�น และคว้้าโอกาสใน

กระแสด้้านความยั่่�งยืืนของโลก

นอกเหนืือจากความพร้้อมด้้านการดำเนิินงาน

หลัักแล้้ว ทางเรายัังคงมองหาโอกาสในการสร้้าง

มููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง การร่่วมกััน

สร้้างรููปแบบธุุรกิิจใหม่่ๆ คู่่�กัับความร่่วมมืือ 

รวมทั้้�งการลงทุุนในธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพซึ่่�งมองเห็็น

โอกาสที่่�จะส่่งเสริิมธุุรกิิจซึ่่�งกัันและกัันได้้อย่่างดีี 

ถืือเป็็นเป้้าหมายของทางกลุ่่�มบริิษััท UBE ในการ

สร้้างการเติิบโตจากภายนอก และสร้้างมููลค่่าของ

ตราสิินค้้าเพื่่�อให้้สอดรัับกัับวิิสััยทััศน์์ของบริิษััท

ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น พนัักงานของกลุ่่�มบริิษััท UBE ใน

ทุุกส่วน ยึึดมั่่�นในแนวทางการดำเนิินงานที่่�จะ

สร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับบริิษััท  พวกเรามุ่่�งมั่่�นที่่�

จะพััฒนาสมรรถนะของเราอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น

เดีียวกัับการพััฒนาความสััมพัันธ์์กัับเครืือข่่าย

ภายนอกเพื่่�อเสริิมโอกาสในการเติิบโตอย่่าง

ก้้าวกระโดด ขณะเดีียวกััน ทางเราได้้มีีการสร้้าง

ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภาครััฐอย่่างใกล้้ชิิด

เพื่่�อสร้้างสายสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับชุุมชน เพิ่่�มความ

มั่่�นใจว่่ามีีการคำนึึงถึึงผลกระทบต่่อสภาพ

แวดล้้อมในทุุกๆ การตัดสิินใจ พวกเราเชื่่�อมั่่�น

อย่่างที่่�สุุดว่่าการดำเนิินงานในทิิศทางเหล่่านี้้�จะ

ช่่วยนำพาองค์์กรไปยัังเป้้าประสงค์์ได้้ในที่่�สุุด โดย

ยัังคงไว้้ซึ่่�งการกำกัับกิิจการที่่�ดีี

เนื่่�องด้้วยธุรกิิจบริิษััทอยุ่่�บนกระแสการเติิบโต

ของโลก  ทางกลุ่่�มบริิษััท UBE ให้้คำมั่่�นว่่าจะ

ดำเนิินตามกลยุุทธ์์ที่่�วางไว้้อย่่างแข็็งขััน และ

ไม่่ลัังเลที่่�จะแสวงหาโอกาสในการเติิบโตใดๆ 

ที่่�สอดคล้้องกัับแนวคิิดของทางบริิษััทเพ่ื่�อคว้้า

โอกาสในการสร้้างการเติิบโตให้้กัับธุุรกิิจอย่่าง

มากที่่�สุุด และส่่งมอบคำสััญญาของเราให้้กัับ

ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�ม

กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานในระยะยาว

ข้้อมููลหลัักทรััพย์์
และผู้้�ถืือหุ้้�น
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หุ้้�นสามััญ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีหลัักทรััพย์์ที่่�เป็็นตราสารทุุนประเภทหุ้้�นสามััญซึ่่�งออกโดยบริิษััท จำนวน 3,914,286,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 1.00 บาท

ทั้้�งนี้้� รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น 10 อัันดัับแรกของบริิษััทมีีดัังนี้้� (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565)

หมายเหตุุ (1) เป็็นบริิษััทที่่�ถืือหุ้้�นโดยกลุ่่�มครอบครััวโควสุุรััตน์์ หมายถึึง นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์ (บุุตร) นายทศสีีห์์ โควสุุรััตน์์ (บุุตร) นางสายสุุณีีย์์ คููหากาญจน์์ (มารดา) และนายสิิทธิิชััย โควสุุรััตน์์ (บิิดา) 

ข้้อมููลหลัักทรััพย์์
และผู้้�ถืือหุ้้�น

อัันดัับ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1 บริิษััท เอสทีีเค แคปปิิตอล จำกััด (1) 548,000,000 14.000

2 บริิษััท บีีบีีจีีไอ จำกััด (มหาชน) 485,143,000 12.394

3 บริิษััท ไทยออยล์์ เอทานอล จำกััด 485,143,000 12.394

4 บริิษััท เค พลััส โฮลดิ้้�ง จำกััด (1) 460,520,000 11.765

5 นางสาวอรวรรณ พััฒนพล 120,300,000 3.073

6 นายเชิิดชูู ปานบุุญห้้อม 81,728,700 2.088

7 นายชููวิิทย์์ จึึงธนสมบููรณ์์ 63,924,200 1.633

8 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด 58,408,481 1.492

9 นางสุุรััตน์์ ศุุภนิิมิิตรกุุลกิิจ 54,250,000 1.386

10 นายสาริิน ศุุภนิิมิิตรกุุลกิิจ 37,695,700 0.963

11 นายศัักดา จิิตตะเสนีีย์์ 23,850,000 0.609

12 นายสมบููรณ์์ แสงตวงกิิต 23,479,000 0.600

ผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�น 1,471,843,919 37.602

รวม 3,914,286,000 100.0

ข้้อมููลหลัักทรััพย์์และผู้้�ถืือหุ้้�นข้้อมููลหลัักทรััพย์์และผู้้�ถืือหุ้้�น

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย (Free Float) เท่่ากัับร้้อยละ 49.22 (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565)

ข้้อตกลงกัันระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ (Shareholders Agreement) ที่่�มีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น:
บริิษััทไม่่มีีข้้อตกลงระหว่่างกัันในกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท ที่่�มีีผลกระทบต่่อการบริิหารงานของบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น

ผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์สััญชาติิไทย ผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์สััญชาติิต่่างด้้าว

จำำ�นวนราย จำำ�นวนรายจำำ�นวนหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น

รวม รวมรวม รวม
16,964 

ราย
12 
ราย

3,906,690,800
หุ้้�น

99.81% 0.19%

7,595,200
หุ้้�น

นิิติิบุุคคล : 26 ราย
บุุคคลธรรมดา : 16,938 ราย

นิิติิบุุคคล : 4 ราย
บุุคคลธรรมดา : 8 ราย

นิิติิบุุคคล : 2,067,161,826 หุ้้�น (52.81%)
บุุคคลธรรมดา : 1,839,528,974 หุ้้�น (47.00%)

นิิติิบุุคคล : 6,694,600 หุ้้�น (0..17%)
บุุคคลธรรมดา : 900,600 หุ้้�น (0.02%)

ข้้อมููลการกระจายการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�น (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565)

รอบผลประกอบการ
จำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น

จำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�น สััดส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น
(ร้้อยละ) จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

(ร้้อยละ)

1-100 221 0.00 4,408 0.00

 101-ไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 16,838 37.64 1,473,288,501 37.64

ร้้อยละ 0.5 ขึ้้�นไปของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายแล้้ว 12  62.36 2,440,993,091 62.36

รวม 17,071 100.00 3,914,286,000 100.00

024  | 2022 รายงานประจำำ�ปีี 2022 รายงานประจำำ�ปีี |  025  



นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท

บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีนโยบายในการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 30 ของกำไรสุทธิิของงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ภายหลัังจากการ
หัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลและทุุนสำรองต่่างๆ ทุุกประเภทตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััท ทั้้�งนี้้� การพิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลอาจเปลี่่�ยนแปลงได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับ
ภาวะเศรษฐกิิจ กระแสเงิินสดของบริิษััท และแผนการลงทุุนของบริิษััท ในแต่่ละปีีตามความจำเป็็นความเหมาะสม และข้้อพิิจารณาอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทเห็็นสมควร โดยจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในแต่่ละปีี เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจอนุุมััติิ
ให้้จ่่ายเงิินปัันผลได้้เป็็นครั้้�งคราว เมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทมีีผลกำไรสมควรจะทำเช่่นนั้้�น แล้้วให้้รายงานการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ
ในการประชุุมคราวต่่อไป

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยของบริิษััทจะเป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยจะพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ และเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ของแต่่ละบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิในแต่่ละปีี โดยการจ่่ายเงิินปัันผลจากเงิินกำไรสุทธิิตามงบการเงิินของบริิษััทย่่อยหลัังหัักภาษีี ทุุนสำารองเงิินตามที่่�กฎหมาย
กำหนด และภาระผููกพัันตามเง่ื่�อนไขของสััญญาเงิินกู้้�แล้้ว ทั้้�งนี้้� อััตราการจ่่ายปัันผลจะพิิจารณาจากผลการดำาเนิินงาน กระแสเงิินสด ความจำเป็็นในการ
ลงทุุน เงื่่�อนไขและข้้อจำกััดตามที่่�กำหนดไว้้ในสััญญาเงิินกู้้�ยืืม และความเหมาะสมอื่่�นๆ ของบริิษััทย่่อย อนึ่่�ง คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยมีีอำนาจอนุุมััติิให้้จ่่าย
เงิินปัันผลระหว่่างกาลได้้และให้้รายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป 

การจ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำเนิินงานสรุุปได้้ดัังนี้้�

รอบผลประกอบการ เงิินปัันผลรวม
(ล้้านบาท)

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น
(บาท/หุ้้�น)

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล 
(ร้้อยละ) วัันที่่�จ่่ายเงิินปัันผล

1 กรกฎาคม 2564 - 31 ธัันวาคม 2564 93.94 0.02 44 20 พฤษภาคม 2565
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ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน

ข้้อมููลสำำ�คััญ
ทางการเงิิน

2565 2564 2563

งบกำำ�ไรขาดทุุน (ล้้านบาท)

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ 7,199.3 6,972.5 4,440.5

กำไร (ขาดทุุน) ขั้้�นต้้น 843.1 1,041.5 657.3

กำไร (ขาดทุุน) ก่่อนต้้นทุุนทางการเงิิน ภาษีีเงิินได้้

        ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย (EBITDA) 732.8 873.0 661.1

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ 329.2 320.9 99.3

ข้้อมููลสำำ�คััญ
ทางการเงิิน

2565 2564 2563

งบแสดงฐานะทางการเงิิน (ล้้านบาท)

สิินทรััพย์์รวม 7,219.4 7,229.3 6,901.8

หนี้้�สิินรวม 1,225.6 1,480.1 3,846.5

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 5,993.7 5,749.2 3,055.3

ทุุนเรืือนหุ้้�น

     • ทุุนจดทะเบีียน 3,914.3 3,914.3 3,914.3

     • ทุุนที่่�ออกและชำระเต็็มมููลค่่าแล้้ว 3,914.3 3,914.3 2,740.0

2565 2564 2563

อััตราส่่วนทางการเงิิน (ร้้อยละ)

อััตราส่่วน EBITDA ต่่อรายได้้จากการขายและการให้้บริิการ 10.2 12.5 14.9

อััตราส่่วนกำไรสุุทธิิต่่อรายได้้จากการขายและการให้้บริิการ 4.6 4.6 2.2

อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ 4.6 4.4 1.4

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 0.00 0.2 1.2

2565 2564 2563

ผลการดำำ�เนิินงานต่่อหุ้้�น (บาทต่่อหุ้้�น)

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิต่่อหุ้้�น 0.08 0.11 0.04

2022 รายงานประจำำ�ปีี |  029  



ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิินข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน

2020 2021 2022

3.8%2,500.0
0.0%

15.0%10,000.0
11.3%7,500.0
7.5%5,000.0

รายได้้จากการขายและอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น

กระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงาน 

อััตราผลตอบแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น

อััตราผลตอบแทนของสิินทรััพย์์

สััดส่่วนหนี้้�สิินที่่�ก่่อให้้เกิิด
ดอกเบี้้�ยต่่อทุุน

487.5 ล้้านบาท
(-38 %)

5.5 %

4.6 %

0.1

รายได้้จากการขายและให้้บริิการ อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น

4,440.5

14.7% 14.9% 11.7%

6,972.5
7,199.3

2020 2021 2022

1.3%100.0
0.0%

5.0%400.0
3.8%300.0
2.5%200.0

กำำ�ไรสุุทธิิและอััตรากำำ�ไรสุุทธิิ

กำำ�ไรสุุทธิิ อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ

99.3
2.2%

4.6% 4.6%
320.9 329.2

2020 2021 2022

3.87,000.0
6,900.0 0.0

15.07,300.0
11.37,200.0
7.57,100.0

สิินทรััพย์์รวม

สิินทรััพย์์รวม

6,901.8

7,229.3 7,219.4
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กรรมการ
บริิษััท

กรรมการบริิษััท

นายพลากร สุุวรรณรััฐ
ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ

นายศิิวะ แสงมณีี
กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

นางสายสุุณีีย์์ คููหากาญจน์์
กรรมการ

นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์
กรรมการ / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

นายวิิรััตน์์ เอื้้�อนฤมิิต
กรรมการ

นายกิิตติิพงศ์์ ลิ่่�มสุุวรรณโรจน์์
กรรมการ / 

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นายจีีราวััฒน์์ พััฒนสมสิิทธิ์์�
กรรมการ / 

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นายคณิิต วััลยะเพ็็ชร์์
กรรมการอิิสระ

นายอิิสสระ โชติิบุุรการ
กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายสมเกีียรติิ หััตถโกศล
กรรมการ / ประธานกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง

นายประสิิทธิ์์� วสุุภััทร
กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ข้้อมูล ณ วัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2566
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โครงสร้้าง
การลงทุุน

โครงสร้้างการลงทุุน

โครงสร้้าง
การลงทุุน

คำำ�นิิยาม

UBE

UBS UBA

USA UBW1

UBW4

UBW2

UBW5

UBW3

UBW6
UBE	 :	 บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน)

UBS	 :	 บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำกััด

UBA	 :	 บริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำกััด

USA	 :	 บริิษััท อุุบลแสงอาทิิตย์์ จำกััด 

UBW 1	 :	 บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 1 จำกััด

UBW 2	 :	 บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 2 จำกััด

UBW 3	 :	 บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 3 จำกััด

UBW 4	 :	 บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 4 จำกััด

UBW 5	 :	 บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 5 จำกััด

UBW 6	 :	 บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 6 จำกััด

 99.99%  99.99%

 99.99%  99.99%

 99.99%

 99.99%

 99.99%  99.99%

 99.99%
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ตามที่่�บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน) ได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO) เมื่่�อวัันที่่� 21 – 23 กัันยายน 2564 

จำนวนรวม 1,174,286,000 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 2.40 บาท โดยบริิษััทฯ ได้้รัับเงิินจากการเพิ่่�มทุุน รวมทั้้�งสิ้้�น 2,742.7 ล้้านบาท (ภายหลัังหัักค่่าใช้้จ่่ายในการ

เสนอขายหลัักทรััพย์์) นั้้�น สรุุปรายละเอีียดการใช้้เงิินที่่�ได้้รัับจากการเพิ่่�มทุุน สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ดัังนี้้�

รายงานการใช้้
เงิินเพิ่่�มทุุน

วััตถุุประสงค์์ แผนการใช้้เงิิน 
(โดยประมาณ)

จำำ�นวนเงิิน
ใช้้ไป

จำำ�นวนเงิิน
คงเหลืือ

1.	เงิินลงทุุนในโครงการต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจปัจจุุบััน

การเพิ่่�มกำลัังการผลิิตแป้้งฟลาว 200 ตััน/วััน 300.0 93.9 206.1

การลงทุุนสร้้างสายการผลิิตสารให้้ความหวานออร์์แกนิิค (Organic Sweetener) 

เช่่น ไซรััป (Syrup) และมอลโทเดกซ์์ทริิน (Maltodextrin) 

กำลัังการผลิิต 300 ตััน/วััน

300.0 - 300.0

การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตแป้้งมัันสำปะหลััง โดยการลงทุุนในเครื่่�องจัักรใหม่่

ต่่างๆ เช่่น เครื่่�องโม่่หััวมัันสำปะหลััง และเครื่่�องสลััดแป้้งฯ
100.0 26.6 73.4

การลงทุุนขยายกำลัังการผลิิตเอทานอลเกรดเชื้้�อเพลิิง 40,000 ลิิตรต่่อวััน ผ่่านการ

ทำ De-bottlenecking Capacity
50.0 - 50.0

การลงทุุนในโรงสีีเชอร์์รี่่�กาแฟและโรงคั่่�วกาแฟออร์์แกนิิค 100.0 - 100.0

2.	เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินงาน 1,892.7 1,892.7 -

รวมทั้้�งสิ้้�น 2,742.7 2,013.2 729.5

รายงานการใช้้เงิินเพิ่่�มทุุน

รายงานการใช้้
เงิินเพิ่่�มทุุน

(หน่่วย: ล้้านบาท)
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ธุุรกิิจของเรา

038

· ประเภทธุุรกิิจหลััก 
· การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
· สรุุปผลการดำำ�เนิินธุุรกิิจในปีี 2565
· รางวััลความสำำ�เร็็จ

ประเภท
ธุุรกิิจหลััก



การเปลี่่�ยนแปลงและ
พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

ประเภทธุุรกิิจหลััก

บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน) แบ่่งการดำเนิินธุุรกิิจหลัักเป็็น 3 กลุ่่�มหลัักตามลัักษณะธุุรกิิจ ได้้แก่่ ธุุรกิิจเอทานอล 

ธุุรกิิจอาหาร (แป้้งมัันสำปะหลััง แป้้งฟลาวมัันสำปะหลัังและอื่่�นๆ) และธุุรกิิจอื่่�น

ประเภท 
ธุุรกิิจหลััก

2. ธุุรกิิจอาหาร

UBE เป็็นผู้้�ผลิิตมัันสำปะหลัังออร์์แกนิิครายใหญ่่ที่่�สุุดในโลก ซึ่่�งมีี

ยอดส่่งออกกว่่า 4 หมื่่�นตัันต่่อปีีและมีีแนวโน้้มการเติิบโตอย่่างต่่อ

เนื่่�องไปยัังตลาดที่่�สำคััญทั่่�วโลก อาทิิ สหรััฐอเมริิกาและยุุโรป 

นอกจากนั้้�น UBE ยัังผลิิตผลิิตภััณฑ์์ฟลาวมัันสำปะหลัังภายใต้้

ตราสิินค้้าทาสุุโกะ ซึ่่�งสามารถใช้้ทดแทนแป้้งข้้าวโพดด้้วยคุุณสมบััติิ

ในการทำอาหารหลากหลายประเภท อาทิิ ขนมปััง พรีีมิิกซ์์ พาสต้้า 

ราเมน เส้้นก๋๋วยเตี๋๋�ยว อาหารทานเล่่น และขนมเด็็ก โดยเราใช้้

ลัักษณะการปลููกอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้อุุบลโมเดลเพื่่�อรัับประกัันว่่าเรา

จะได้้รัับวััตถุุดิิบออร์์แกนิิคที่่�มีีคุุณภาพและเพีียงพอรวมทั้้�งมีีโรงงาน

ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�เชิิงกลยุุทธ์์และผลิิตภััณฑ์์ได้้รัับมาตรฐานระดัับสากล

3. ธุุรกิิจอื่่�นๆ

ผู้้�ผลิิตและจำหน่่ายสินค้้าเกษตรอินทรีีย์์ ได้้แก่่ กาแฟ และข้้าว 

มาตรฐานออร์์แกนิคสากล โดยบริิหารจัดการครบวงจร ตั้้�งแต่่

แปลงปลููกจนถึึงมืือลููกค้้า ใช้้เทคโนโลยีีในการตรวจรัับรองและ

ผลิิตปััจจััยการเกษตรครบวงจร เช่่น ปุ๋๋�ยอินทรีีย์์และสารชีวภััณฑ์์ 

มีีพื้้�นที่่�เกษตรอินทรีีย์์ของตััวเองและมีีเครืือข่่ายเกษตรกรร่่วมมืือ

กัับภาครััฐอย่่างต่่อเนื่่�อง ภายใต้้โครงการ “อุุบลโมเดล” รวมทั้้�งมีี

การวิิจััยและพััฒนาสิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์์มููลค่่าสููงอื่่�นๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง

1. ธุุรกิิจเอทานอล

UBE เป็็นผู้้�ผลิิตเอทานอลจากมัันสำปะหลัังรายใหญ่่ที่่�สุุดของ

ประเทศด้้วยกำลัังการผลิิต 400,000 ลิิตรต่่อวัน ด้้วยฐานะการ

เป็็นผู้้�ผลิิตไลน์์เดีียวที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในประเทศไทยทำให้้บริิษััทฯได้้รัับ

ประโยชน์์การประหยัดัต่่อขนาดด้้วยการผลิติจำนวนมาก (economies 

of scale) ทำให้้ช่่วยเพิ่่�มขีีดการแข่่งขัันในด้้านต้้นทุุน นอกจากนั้้�น 

เทคโนโลยีีการผลิิตระบบไฮบริิท (Hybrid Technology) ที่่�สามารถ

เลืือกวัตถุุดิิบในการผลิิตได้้ อาทิิ กากน้้ำตาล หรืือมันสำปะหลััง 

ทั้้�งนี้้� เอทานอลสามารถแบ่่งออกเป็็น 2 เกรด ได้้แก่่ เกรดเชื้้�อเพลิิง 

และเกรดอุุตสาหกรรม ดัังนี้้�

	 • เอทานอลเกรดเชื้้�อเพลิิงมีีความบริิสุุทธิ์์�ร้้อยละ 99.8

	 • เอทานอลเกรดอุุตสาหกรรมมีีความบริิสุุทธิ์์�ร้้อยละ 95.0

	 • เจลแอลกอฮอล์์ล้้างมืือมีีความบริิสุุทธิ์์�ร้้อยละ 70-75 ภายใต้้	

		  ตราสิินค้้า “อุุบลไบโอ” และ “KLAR”
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การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

การเปลี่่�ยนแปลง และพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
2549 2553 2555

2558 2561 2563

2550

2556

2559

2564

2551

2552

2554

2557

2560

2562

•	จั ัดตั้้�งบริิษััท อุุบลเกษตรพลัังงาน จำกััด (ปััจจุุบััน คืือ

	 บริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำกััด หรืือ UBA) เมื่่�อวัันที่่� 

	 22 พฤษภาคม 2549 ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มแรก 250 

	ล้ ้านบาท เพื่่�อผลิิตและจำหน่่ายแป้้งมัันสำปะหลััง

•	 เริ่่�มผลิิตและจำหน่่ายแป้้งมัันสำปะหลัังเชิิงพาณิิชย์์ และเริ่่�ม		

	 ผลิิตก๊๊าซชีวภาพ โดยสามารถผลิิตก๊๊าซชีวภาพได้้เฉลี่่�ย 		

	 36,000 ลููกบาศก์์เมตรต่อวันั ซึ่่�งนำกลับัไปแปลงเป็็นพลัังงาน		

	 ความร้้อนทดแทนการใช้้น้้ำมันัเตาในการอบแป้้งมัันสำปะหลััง

•	 UAE เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 830 ล้้านบาทเป็็น 1,210 

	ล้ ้านบาท เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการผลิิตแป้้ง

	มั ันสำปะหลััง

•	 UBE เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 600 ล้้านเป็็น 1,190 ล้้านบาท 	

	 เพื่่�อรองรัับการลงทุุนก่่อสร้้างโรงงานผลิิตเอทานอล

•	 UBE เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญทั้้�งหมดของ UAE และ UBG จาก

	กลุ่่� มผู้้�ก่่อตั้้�ง

•	 โรงงานผลิิตแป้้งมัันสำปะหลัังได้้รัับใบรัับรอง 

	 ISO 9001:2008 จาก United Registrar of Systems

•	 บริิษััทเริ่่�มผลิิตและจำหน่่ายเอทานอลเชิิงพาณิิชย์์

•	 UBS เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 6 ล้้านบาทเป็็น 70 ล้้านบาท 		

	 เพื่่�อลงทุุนในโรงผลิิตก๊๊าซชีีวภาพด้้วยระบบ CLBR สำหรัับ		

	 นำกลัับมาใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงในการผลิิตแป้้งมัันสำปะหลััง 

	 และใช้้ในการผลิิตกระแสไฟฟ้้าสำหรัับใช้้หมุุนเวีียน

	 ภายในโรงงาน

•	 โรงงานผลิิตเอทานอลได้้รัับใบรัับรอง ISO 9001:2008 จาก 		

	 SGS United Kingdom Ltd.

•	 เพิ่่�มสายการผลิิตแป้้งมัันสำปะหลัังจากเดิิม 1 สายการผลิิต		

เป็็น 2 สายการผลิิต โดยมีีกำลัังการผลิิตสายละ 350 ตััน

	ต่ ่อวััน รวมกำลัังการผลิิต 700 ตัันต่่อวััน

•	 โรงผลิิตก๊๊าซชีีวภาพระบบ CLBR เริ่่�มดำเนิินการเชิิงพาณิิชย์์ 		

	 โดยสามารถผลิิตก๊๊าซชีีวภาพได้้เฉลี่่�ย 78,000 ลููกบาศก์์เมตร		

	ต่ ่อวััน ตามลำดัับ โดยก๊๊าซชีีวภาพที่่�ผลิิตได้้จะนำไปเป็็นเชื้้�อ		

	 เพลิิงในการผลิิตกระแสไฟฟ้้าและเป็็นพลัังงานทดแทนการ		

	 ใช้้น้้ำมัันเตาในการอบแป้้งมัันสำปะหลััง 

•	 บริิษััทเริ่่�มผลิิตและจำหน่่ายแป้้งมัันสำปะหลััง

•	 ผลิติภัณัฑ์์แป้้งมันัสำปะหลังัออร์แกนิคิได้้การรับรองมาตรฐาน		

	 เกษตรอิินทรีีย์์ USDA organic (U.S. Department of 		

	 Agriculture) โดยอยู่่�ภายใต้้การบริิหารและควบคุุมของ		

	 หน่่วยงาน National Organic Program (NOP) สหรััฐอเมริกิา

•	 บริษิัทัได้้รัับใบอนุญุาตชั่่�วคราวจากรมสรรพสามิิตให้้สามารถ		

	 จำหน่่ายเอทานอลเกรดอุตุสาหกรรมในประเทศ 

•	 ปรับัโครงสร้้างภายในกลุ่่�มบริษิัทั จากรูปแบบเดิมิซึ่่�งเป็็น 		

	 asset-based structure หรืือตามประเภทสินิทรััพย์์ เป็็นการ		

	จั ดัโครงสร้้างตามกลุ่่�มธุุรกิจ (business-based structure) 		

	 โดยบริษิัทัได้้จัดักลุ่่�มและโอนย้้ายทรััพย์์สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการ		

	 ประกอบธุรุกิจแต่่ละประเภทไปอยู่่�ภายใต้้บริิษัทัเดียีวกันัด้้วย		

	วิ ธิีกีารโอนกิิจการทั้้�งหมด (Entire Business Transfer) และ		

	ก ารโอนกิจิการบางส่่วน (Partial Business Transfer) เพ่ื่�อ		

	 ประหยัดัค่่าใช้้จ่่ายทางภาษีทีี่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการโอนสินิทรััพย์์ 		

	ก ารปรับัโครงสร้้างกลุ่่�มบริษิัทัในครั้้�งนี้้� มีวีัตัถุุประสงค์์เพื่่�อเพิ่่�ม		

	 ประสิทิธิภิาพในการบริิหารจัดัการ ลดปริมิาณรายการ

	ร ะหว่่างกันั และเพื่่�อให้้ผลประกอบการของแต่่ละธุรุกิจสะท้้อน	

	อยู่่� ในงบการเงินิของแต่่ละบริษิัทัอย่างเหมาะสม

•	 เริ่่�มดำเนินิการการผลิิตผลิิตภััณฑ์์แป้้งฟลาวมันัสำปะหลังัด้้วย		

	ก ำลังัการผลิิต 100 ตันัต่่อวันั

•	 จดทะเบียีนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET) ในวันัที่่� 

	 30 กันัยายน 2564 ด้้วยมูลูค่่าทางการตลาดรวม 9,394 ล้้าน		

	 บาท (ณ ราคาเสนอขาย IPO) และได้้เงิินจากการระดมทุุน 		

	 (ภายหลัังหักัค่าใช้้จ่่ายในการเสนอขายหลักัทรััพย์์) รวมทั้้�งสิ้้�น 		

	 2,742.7 ล้้านบาท เพื่่�อใช้้ในการลงทุุนเพื่่�อต่อยอดผลิิตภััณฑ์์ที่่�		

	มี มีูลูค่่าเพิ่่�มของบริษิัทั รวมถึงึใช้้เป็็นเงินิทุุนหมุุนเวียีนภายใน		

	กิ จิการ นัับเป็็นก้้าวสำคัญัขอบบริษัิัทที่่�จะเพิ่่�มศักัยภาพในการ		

	 ดำเนินิงานจากการมีฐานะการเงินิที่่�เข้้มแข็ง็ขึ้้�นเพื่่�อเร่่งการ		

	 ขยายธุรุกิจต่่อไปในอนาคต

•	 บริษิัทัลงทุนุปรับัปรุงุระบบบำบัดัน้้ำใช้้จากกระบวนการผลิิต		

	 แป้้งให้้ครบวงจรและมีปีระสิทิธิภิาพมากขึ้้�น โดยเพิ่่�มเทคโนโลยีี

	ร ะบบตะกอนเร่่ง (Activated Sludge) เพื่่�อลดระยะเวลาการ		

	 บำบััดน้้ำใช้้ให้้สามารถนำไปใช้้ประโยชน์์ทางการเกษตร

	 ได้้เร็็วขึ้้�น

•	 ผลิิตภััณฑ์์แป้้งมันัสำปะหลังัออร์แกนิคิได้้การรับรองมาตรฐาน		

	ร ะบบเกษตรอินิทรีีย์์จากกระทรวงเกษตร อาหารและกิิจการ		

	 ชนบทแห่่งประเทศเกาหลีใีต้้ (Ministry of Agriculture, Food 	

	 and Rural Affairs – MAFRA)

•	 ผลิิตภััณฑ์์แป้้งมัันสำปะหลัังออร์์แกนิิคได้้การรัับรองสิินค้้า		

	 เกษตรอินิทรีีย์์ สาธารณรัฐประชาชนจีนี

•	 โรงงานเอทานอลได้้รัับใบรับัรอง ISO 14001:2015 จาก SGS 	

	 United Kingdom Ltd.

•	กลุ่่� มผู้้�ถืือหุ้้�นปรับัโครงสร้้างการถืือหุ้้�น โดย 

	 •	 บริษิัทั บีบีีจีีไีอ จำกัดั เข้้าถืือหุ้้�นแทน BCP

	 •	กลุ่่� มครอบครัวัโควสุรุัตัน์์และผู้้�ก่อตั้้�งเดิมิ 5 รายเปลี่่�ยนจาก		

		ก  ารถืือหุ้้�นในนามบุคุคลเป็็นการถืือหุ้้�นในนามนิิติบิุคุคล 		

		ผ่  านบริษิัทั เค พลัสั โฮลดิ้้�ง จำกัดัและ บริษิัทั เอสทีเีค 		

		  แคปปิิตอล จำกัดั

•	 บริษิัทัแปรสภาพจากบริษิัทัจำกัดัเป็็นบริษิัทัจำกัดัมหาชน และ	

	 เปลี่่�ยนแปลงมูลูค่่าที่่�ตราไว้้ของหุ้้�นจากหุ้้�นละ 1,000 บาท เป็็น		

	หุ้้� นละ 1 บาท พร้้อมกับัเพิ่่�มทุนุจดทะเบียีนของบริษิัทัจำนวน 		

	 1,174,286,000 บาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำนวน 		

	 2,740,000,000 บาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนใหม่่จำนวน 		

	 3,914,286,000 บาท เพื่่�อรองรับัการออกและเสนอขายหุ้้�น		

	 สามัญัต่่อประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO)

•	 ผลิติภัณัฑ์์แป้้งมันัสำปะหลังัออร์แกนิคิได้้การรับรองมาตรฐาน		

	ร ะบบเกษตรอิินทรีีย์์ญี่่�ปุ่่ �น (Japanese Agricultural 		

	 Standard: Organic JAS mark)

•	 โรงงานแป้้งมัันสำปะหลัังได้้รัับใบรัับรอง ISO 9001:2015 		

	 จาก United Registrar of Systems

•	 โรงผลิิตก๊๊าซชีีวภาพระบบ CLBR ได้้รัับใบรัับรอง ISO 		

	 9001:2015 จาก SGS United Kingdom Ltd.

•	 บริิษััทเข้้าเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิภาคเอกชนไทยในการ	 	

	ต่ ่อต้้านการทุุจริิต (CAC: Collective Action Against 		

	 Corruption)

•	 ปรัับปรุุงสายการผลิิตแป้้งมัันสำปะหลััง (สายการผลิิตที่่� 1) 		

	 และขยายกำลังัการผลิติจาก 300 ตัันต่่อวันัเป็็น 350 ตันัต่่อวันั

•	 โรงผลิิตก๊๊าซชีีวภาพระบบ MUR เริ่่�มดำเนิินการเชิิงพาณิิชย์์ 		

	ซึ่่ �งใช้้น้้ำที่่�ผ่่านการใช้้ในกระบวนการผลิิตเอทานอลเป็็น		

	วั ัตถุุดิิบในการผลิิต โดยสามารถผลิิตก๊๊าซชีีวภาพได้้เฉลี่่�ย 		

	 98,000 ลููกบาศก์์เมตรต่่อวัันและนำไปแปลงเป็็นพลัังงาน		

	 ความร้้อนเพื่่�อใช้้หมุุนเวีียนภายในโรงงานผลิิตเอทานอล

•	 บริิษััทเริ่่�มก่่อสร้้างโรงงานผลิิตเอทานอล สายการผลิิตที่่� 

	 1 ขนาดกำลัังการผลิิต 400,000 ลิิตรต่่อวััน

•	จั ัดตั้้�ง บริิษััท เอ็็นพีี ไบโอ เอเนอร์์ยี่่� จำกััด (ปััจจุุบััน คืือ 		

	 บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำกััด หรืือ “UBS”) เมื่่�อวัันที่่� 28 	

	 กัันยายน 2554 โดยมีีทุุนชำระเริ่่�มแรก 1 ล้้านบาท โดย		

	 บริิษััทถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100 เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจผลิิต		

	ก๊ ๊าซชีีวภาพและกระแสไฟฟ้้าเพื่่�อใช้้หมุุนเวีียนภายในกิิจการ

•	 โรงงานผลิิตก๊๊าซชีีวภาพระบบ UASB ได้้รัับใบรัับรอง 

	 ISO 9001:2008 จาก United Registrar of Systems

•	จั ัดตั้้�งบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (UBE) เมื่่�อวัันที่่� 		

	 26 กรกฏาคม 2550 ด้้วยทุุนชำระเริ่่�มแรก 600 ล้้านบาท 		

	 เพื่่�อผลิิตและจำหน่่ายเอทานอล ซึ่่�งเป็็นเชื้้�อเพลิิงชีีวภาพ

	 จากผลิิตผลทางการเกษตร

• 	จััดตั้้�งบริิษััท อุุบล ไบโอก๊๊าซ จำกััด (UBG) เมื่่�อวัันที่่� 

	 17 ธัันวาคม 2550 ด้้วยทุุนชำระเริ่่�มแรก 60 ล้้านบาท 

	 เพื่่�อรองรัับการผลิิตก๊๊าซชีีวภาพ

•	 UBA เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 250 ล้้านบาทเป็็น 830 

	ล้ ้านบาทเพื่่�อรองรัับการลงทุุนก่่อสร้้างโรงงานผลิิต

	 แป้้งมััน	สำปะหลััง

•	 เริ่่�มก่่อสร้้างโรงงานผลิิตแป้้งมัันสำปะหลััง ขนาดกำลััง

	ก ารผลิิต 300 ตัันแป้้งต่่อวััน

•	 เริ่่�มก่่อสร้้างโรงงานผลิิตก๊๊าซชีีวภาพด้้วยระบบ UASB 

	 เพื่่�อรองรัับน้้ำใช้้จากกระบวนการผลิิตแป้้งมัันสำปะหลััง
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UBE ได้้รัับผลประเมิินในระดัับดีีมาก 
(VERY GOOD CG SCORING) หรืือ 
CG 4 ดาว ในปีีแรกที่่�เข้้ารัับการประเมิิน

บมจ. อุุบล ไบโอ เอทานอล (UBE) ได้้รัับการจััด

อัันดัับบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีีในระดัับ 4 ดาว หรืือ “ดีีมาก” 

(Very Good CG Scoring) จากการเข้้ารัับการ

ประเมิินเป็็นปีีแรกในโครงการสำรวจการกำกัับ

ดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate 

Governance Report of Thai Listed Company: 

CGR) สะท้้อนศัักยภาพและความมุ่่�งมั่่�นในการ

ดำเนิินธุุรกิิจบนหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

คำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุก

กลุ่่�มเป็็นสำคััญ และครอบคลุุมทุุกมิิติิทั้้�งในด้้าน

เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีบรรษััทภิิ

บาลเป็็นพื้้�นฐาน (Environmental, Social and 

Governance: ESG) 

UBE ได้้รัับการประเมิินคุุณภาพการจััด
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ระดัับคะแนน
4 เหรีียญ จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย 

การประเมิินดัังกล่่าว สะท้้อนว่่า UBE มีีแนว

ปฏิิบััติิและการจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ดีี ตั้้�งแต่่ปีี

แรกของการเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนฯ 

รางวััล "BUBBLE AND SEAL" ระดัับดีีเด่่น

บจ. อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ (UBS) บริิษััทในเครืือ 

UBE รัับรางวััล "Bubble and Seal" สถาน

ประกอบกิิจการต้้นแบบการดำเนิินงานตาม

มาตรการป้้องกัันควบคุุมโรคในพื้้�นที่่�เฉพาะ 

ระดัับดีีเด่่น จาก กระทรวงสาธารณสุุข

รางวััลวิิสาหกิิจต้้นแบบโครงการ 
SHAP ประจำำ�ปีี 2564 ระดัับ PLATINUM
บจ. อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำกััด (UBS) บริิษััท

ในเครืือ UBE รัับรางวััลวิิสาหกิิจต้้นแบบ

โครงการ SHAP ประจำปีี 2564 ระดับั Platinum 

ภายใต้้โครงการส่่งเสริิมสุุขภาวะองค์์กรใน

วิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม (SMEs 

Happy and Productive Workplace : SHAP) 

ในฐานะที่่�เป็็นสถานประกอบกิิจการที่่�ส่่งเสริิมให้้

พนัักงานมีีคุุณภาพชีีวิิต และสภาพแวดล้้อมการ

ทำงานที่่�ดีีกระทรวงสาธารณสุุข

รางวััล CSR-DIW AWARD 2022 

บจ. อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำกััด (UBS) บริิษััท

ในเครืือ UBE รัับรางวััล CSR-DIW AWARD 
2022 มาตรฐานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของ
ผู้้�ประกอบการ (CSR-DIW) จาก กรมโรงงาน
อุุตสาหกรรม

ประกาศนีียบััตร ระบบการจััดการสิ่่�ง
แวดล้้อมของโรงงานอุุตสาหกรรม
EMS-DIW ขั้้�นที่่� 122 

บจ. อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำกััด (UBS) บริิษััท

ในเครืือ UBE รัับประกาศนีียบััตร ระบบการ

จััดการสิ่่�งแวดล้้อมของโรงงานอุุตสาหกรรม 

EMS-DIW ขั้้�นที่่� 1 ของกรมโรงงานอุุตสาหกรรม 

รางวััลสถานประกอบการต้้นแบบ
ส่่งเสริิมการเลี้้�ยงลููกด้้วยนมแม่่
ในสถานประกอบกิิจการ

บจ. อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำกััด (UBS) บริิษััท

ในเครืือ UBE รัับประกาศนีียบััตร ระบบการ

จััดการสิ่่�งแวดล้้อมของโรงงานอุุตสาหกรรม 

EMS-DIW ขั้้�นที่่� 1 ของกรมโรงงานอุุตสาหกรรม 

2022 รายงานประจำำ�ปีี |  045  



ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
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· โครงสร้้างรายได้้แยกตามสายผลิิตภััณฑ์์และกลุ่่�มธุุรกิิจ
· ธุุรกิิจเอทานอล
· ธุุรกิิจอาหาร
· ธุุรกิิจอื่่�น ๆ
· งานวิิจััยและพััฒนานวััตกรรม

โครงสร้้างรายได้้แยกตามสาย
ผลิิตภััณฑ์์และกลุ่่�มธุุรกิิจ



โครงสร้้างรายได้้

ธุุรกิิจ
เอทานอล

ในปีี 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีรายได้้จากธุรกิิจเอทานอล ธุุรกิิจอาหาร และธุุรกิิจอื่่�นๆ โดยมีีรายละเอีียดปรากฎตามตารางแสดงรายได้้ ดัังต่่อไปนี้้�

โครงสร้้างรายได้้แยกตามสาย 
ผลิิตภััณฑ์์และกลุ่่�มธุุรกิิจ

2565 2564 2563

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ธุุรกิิจเอทานอล 3,810.4 53 3,655.3 52% 2,967.9 67

รายได้้เอทานอลเกรดเชื้้�อเพลิิง 3,509.2 49 3,128.0 45% 2,668.2 60

รายได้้เอทานอลเกรดอุุตสาหกรรม 301.3 4 527.3 8% 299.8 7

ธุุรกิิจอาหาร 3,116.6 43 3,163.3 45% 1,236.8 28

รายได้้จากแป้้งมัันสำปะหลัังทั่่�วไป 2,036.3 28 2,242.6 32% 754.4 17

รายได้้จากแป้้งมัันสำปะหลัังออร์์แกนิิค 894.4 12 821.4 12% 459.2 10

รายได้้อื่่�นๆ (อาทิิ แป้้งฟลาว ไซรััป และอื่่�นๆ) 186.0 3 99.3 1% 23.3 1

รายได้้จากธุุรกิิจอื่่�น 272.3 4 153.9 2% 235.7 5

รวมรายได้้จากการขาย 7,199.3 100 6,972.5 100% 4,440.5 100

รายได้้แบ่่งตาม
กลุ่่�มธุุรกิิจ

รายได้้แบ่่งตาม
ส่่วนงานทาง
ภููมิิศาสตร์์

ธุุรกิิจเอทานอล	 รายได้้ในประเทศ รายได้้ต่่างประเทศธุุรกิิจอาหาร ธุุรกิิจอื่่�น

048  | 2022 รายงานประจำำ�ปีี



ธุุรกิิจเอทานอล ธุุรกิิจเอทานอล

ธุุรกิิจ 
เอทานอล
สรุุปธุุรกิิจเอทานอลในรอบปีี 2565 

รายได้้เอทานอลสำหรัับปีี 2565 เติิบโตต่่อเนื่่�อง

ในปีี 2565 ธุุรกิิจเอทานอลมีีรายได้้เติิบโตขึ้้�น 

147.23 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตราเติิบโตร้้อยละ 4 

จากปีีก่่อนหน้้า จากเอทานอลเกรดเชื้้�อเพลิิงทั้้�ง

ในด้้านปริิมาณการจำหน่่ายและราคาตามความ

ต้้องการใช้้น้้ำมัันแก๊๊สโซฮออล์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจาก

สถานการณ์์โควิิด-19 ในประเทศที่่�มีีทิิศทางที่่�ดีี

ขึ้้�นและมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ โดยเฉพาะ

ภาคการท่่องเที่่�ยวที่่�มีีการฟื้้�นตััวอย่่างชััดเจน 

อย่่างไรก็็ตาม ปริิมาณการจำหน่่ายเอทานอล

เกรดอุุตสาหกรรมปรัับตััวลดลงจากปีีก่่อนหน้้า 

ตามความต้้องการใช้้ที่่�ลดลงจากสถานการณ์์

โควิิด-19 ที่่�คลี่่�คลาย แต่่ยัังคงมีีความต้้องการ

จากลููกค้้าในระดัับอุุตสาหกรรมและรายย่่อย

อย่่างต่่อเนื่่�อง

เทคโนโลยีีการผลิิตอันัทันัสมััยเป็็นที่่�เชื่่�อถืือในกลุ่่�ม
ลููกค้้า

บริิษััทฯ นำเทคโนโลยีีการผลิิตอัันทัันสมััยที่่�มีีการ

ควบคุมุกระบวนการตั้้�งแต่ต่้น้น้้ำถึงึปลายน้้ำ พร้อ้ม

บุุคคลากรที่่�มีีทัักษะในการบริิหารงาน มีีการใช้้

เทคโนโลยีีการผลิิตให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ ส่่งผลเชิิง

บวกต่อเศรษฐกิิจ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดย UBE 

เป็็นผู้้�ผลิิตเอทานอลจากมันสำปะหลัังรายใหญ่่

ที่่�สุุดในประเทศไทย ด้้วยไฮบริิดเทคโนโลยีีที่่�

สามารถเลืือกวััตถุุดิิบในการผลิิตที่่�หลากหลาย 

อาทิิ มัันสำปะหลัังและกากน้้ำตาล สามารถผลิิต

เอทานอลได้้ทั้้�งเอทานอลเกรดเชื้้�อเพลิิง และ

เอทานอลเกรดอุตุสาหกรรม  เป็็นที่่�เชื่่�อมั่่�นในกลุ่่�ม

ลูกูค้าที่่�หลากหลายทั้้�งในกลุ่่�มโรงกลั่่�น กลุ่่�มเคมีภีัณัฑ์์ 

น้้ำมัันและก๊๊าซ และอื่่�นๆ

ใช้เ้ทคโนโลยียีีสีต์์มาช่ว่ยเพิ่่�มประสิทิธิิภาพและลด
ต้้นทุุนในการผลิิตเอทานอล

โดยปกติิกระบวนการผลิิตเอทานอลจะใช้้ยีีสต์์ใน

การหมัักเพื่่�อเปลี่่�ยนน้้ำตาลเป็็นเอทานอล โดย

กระบวนการผลิติเอทานอลในกระบวนการหมักัขึ้้�น

อยู่่�กัับหลายปััจจััยที่่�ส่่งผลกระทบ ได้้แก่่ อุุณหภููมิิ 

ความเข้ม้ข้น้ของน้้ำตาล ค่า่ pH ระยะเวลาการหมักั 

อัตัราการกวน ขนาดของหัวัเชื้้�อ ซึ่่�งการใช้น้วัตักรรม

ยีีสต์์จะช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตเอทานอล 

โดยในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ลงนามในสััญญาการ

ใช้้เทคโนโลยีียีีสต์์ InnoTherm-380GA ใน

กระบวนการผลิิตเอทานอลกัับทางบริิษััท ปตท. 

จำกััด (มหาชน)  ยีีสต์์ InnoTherm-380GA เป็็น

สายพัันธุ์์�ยีีสต์์ที่่�ทนร้้อนเพื่่�อช่่วยลดปริิมาณการใช้้

เอนไซม์์ย่่อยแป้้งในกระบวนการผลิิต ซี่่�งสามารถ

ช่่วยลดต้้นทุุนการผลิิตได้้ปีีละ 6-7 ล้้านบาท

โรงงานผลิิตและกำำ�ลัังการผลิิต

ธุุรกิิจเอทานอล

บริิษััทเป็็นหนึ่่�งในผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ในธุุรกิิจ

เอทานอลจากมันัสำปะหลังั โดยในปัจัจุบุันั บริษัิัท

ผลิิตและจำหน่่ายเอทานอลเกรดเชื้้�อเพลิิงสำหรัับ

ขายภายในประเทศเท่่านั้้�น โดยจำหน่่ายให้้กับัผู้้�ค้า

น้้ำมัันตามมาตรา 7 ได้้แก่่ BCP PTTOR TOP 

ESSO และ SHELL เป็็นต้้น

กระบวนการผลิิตเอทานอล

ปััจจุุบััน โรงงานผลิิตเอทานอลของบริิษััทสามารถ

ผลิิตเอทานอลได้้จากวััตถุุดิิบหลายประเภท ได้้แก่่ 

มัันสำปะหลัังเส้้น มัันสำปะหลัังสด กากน้้ำตาล 

น้้ำตาลทรายดิิบ และข้้าว อย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องด้้วย

ทำเลที่่�ตั้้�งของบริิษััท ซึ่่�งอยู่่�ในแหล่่งเพาะปลููก

มันัสำปะหลังั บริษัิัทจึงึใช้มั้ันสำปะหลังัเป็น็วััตถุุดิบิ

หลักัในการผลิติเอทานอล โดยหลักัการที่่�สำคัญัใน

การผลิิตเอทานอล คืือ การเปลี่่�ยนแป้้งให้้เป็็น

น้้ำตาลโดยใช้้เอนไซม์์ จากนั้้�นใช้้ยีีสต์์หมัักเพื่่�อ

เปลี่่�ยนน้้ำตาลให้เ้ป็น็แอลกอฮอล์ใ์นรูปูน้้ำหมักั ซึ่่�ง

น้้ำหมักัจะถูกูส่ง่ไปยังัหอกลั่่�นเพื่่�อกลั่่�นเอทานอลให้้

ได้้คุุณสมบััติิตามที่่�กำหนด

วััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิิตเอทานอล

ของบริิษััท ได้้แก่่ มัันสำปะหลัังเส้้น โดยบริิษััท

จัดัหามันัสำปะหลังัเส้้นผ่่าน 3 ช่่องทางหลักั ได้้แก่่ 

(1) การรัับซื้้�อจากเกษตรกรโดยตรงหน้้าโรงงาน 

(2) การรัับซื้้�อผ่่านลานมัันสาขาในจัังหวััด

อุุบลราชธานีีและพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง 

(3) การรัับซื้้�อผ่่านลานมัันเครืือข่่าย 

บริษิัทัรับัซื้้�อมันัสำปะหลังัเส้น้ส่ว่นใหญ่ผ่่า่นลานมันัเครืือข่า่ย ร่ว่มกับัการรับัซื้้�อผ่า่นลานมันัสาขาของตนเอง 

บริิษััทมีีนโยบายรัับซื้้�อมัันสำปะหลัังเส้้นตลอดทั้้�งปีี โดยการรัับซื้้�อส่่วนใหญ่่จะอยู่่�ในช่่วงเดืือนพฤศจิิกายน

จนถึึงเดืือนเมษายน ซึ่่�งเป็็นช่่วงที่่�ผลผลิิตออกสู่่�ตลาดมากที่่�สุุด โดยการบริิหารจััดการลานมัันนั้้�น บริิษััท

มุ่่�งเน้้นการดำเนิินการตามมาตรการป้้องกัันผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม โดยเข้้าร่่วมโครงการลานมัันสีีเขีียว 

ร่่วมกัับสมาคมการค้้าลานมัันภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ เพ่ื่�อป้้องกัันการร้้องเรีียนและเป็็นต้้นแบบ

ลานมัันที่่�มีีคุุณภาพ

บริษิัทัได้ก้ารออกแบบกระบวนการผลิิตให้เ้ป็น็ระบบปิิดแบบกึ่่�งต่อ่เนื่่�อง (Semi-Continuous Operation) 

เพื่่�อช่ว่ยประหยัดัพลังังานและลดการสูญูเสียีเอทานอล เพื่่�อให้ส้ามารถผลิติเอทานอลได้ป้ริมิาณสูงูสุดุ โดย

การผลิิตเอทานอลจากมัันสำปะหลัังแบ่่งออกได้้เป็็น 5 ขั้้�นตอนหลััก ดัังนี้้�

1. เตรีียมน้้ำแป้้ง : บดมัันสำปะหลัังและผสมน้้ำกลายเป็็นน้้ำแป้้ง

2. เปลี่่�ยนแป้้งเป็็นน้้ำตาล : ใช้้เอนไซม์์ 2 ชนิิด เพื่่�อเปลี่่�ยนแป้้งเป้้นน้้ำตาลโมเลกุุลเดี่่�ยว

3. กระบวนการหมััก : ใช้้ยีีสต์์เพื่่�อหมัักน้้ำตาลโมเลกุุลเดี่่�ยว ให้้เปลี่่�ยนเป็็นแอลกอฮอล์์ในรููปของน้้ำหมััก

4. กระบวนการกลั่่�น : ใช้้การกลั่่�น เพื่่�อแยกแอลกอฮอล์์ออกจากน้้ำหมััก

5. กระบวนการดููดน้้ำ : ดููดน้้ำออกจากแอลกอฮอล์์ เพื่่�อให้้ได้้แอลกอฮอล์์บริิสุุทธิ์์�ตามความต้้องการ

ตััวอย่่างภาพประกอบ

1) การเตรีียมแป้้ง

นำมัันสำปะหลังัเส้้นและมัันสำปะหลังัสดบดให้เ้ป็น็ผง แยกทรายและสิ่่�งสกปรกออก จากนั้้�นนำผงแป้ง้ที่่�ได้้

ผสมกัับน้้ำ ได้้เป็็นน้้ำแป้้ง

2) การเปลี่่�ยนแป้้งเป็็นน้้ำตาล

เติิมเอนไซม์์ Alpha-amylase ลงในน้้ำแป้้งเพื่่�อเปลี่่�ยนแป้้งเป็็นน้้ำตาลโมเลกุุลคู่่� โดยกำหนดช่่วงอุุณหภููมิิ

ในกระบวนการผลิิตอยู่่�ระหว่่าง 80.0 – 90.0 องศาเซลเซีียส ซึ่่�งเป็็นช่่วงอุุณหภููมิิที่่�เอนไซม์์ทำงานได้้ดีีที่่�สุุด 

ซึ่่�งจะทำให้้ได้้ผลผลิิตดีีที่่�สุุด โดยใช้้เวลาประมาณ 4 ชั่่�วโมง จากนั้้�น เติิมเอนไซม์์ Glucoamylase เพ่ื่�อ

เปลี่่�ยนน้้ำตาลโมเลกุุลคู่่�ให้้เป็็นน้้ำตาลโมเลกุุลเดี่่�ยว เพื่่�อให้้ยีีสต์์ใช้้เป็็นอาหารในการเจริิญเติิบโตในขั้้�นตอน

การหมัักต่่อไป

3) การหมััก

ยีีสต์์ที่่�ถููกนำมาใช้้ในกระบวนการหมัักเพื่่�อเปลี่่�ยน

น้้ำตาลเป็็นแอลกอฮอล์์ เป็็นยีีสต์์สด และยีีสต์์แห้้ง 

ซึ่่�งผ่่านการเลี้้�ยงโดยเติมิสารอาหาร และอากาศจน

ได้้สภาวะที่่�เหมาะสมก่่อนจะถููกส่่งเข้้าถัังหมััก 

(Fermenters) ซึ่่�งเป็็นกระบวนการหมัักแบบกึ่่�ง

ต่อ่เน่ื่�อง ทำให้้ประหยััดปริมิาณการใช้ย้ีสีต์์ และได้้

ความเข้ม้ข้้นของแอลกอฮอล์มากขึ้้�น โดยน้้ำตาลที่่�

ได้้จากขั้้�นตอนที่่� 2 จะถููกส่่งผ่่านถัังหมััก 3 ถััง ถััง

ละ 12 ชั่่�วโมง ซึ่่�งในแต่ล่ะถังัจะมีรีะบบน้้ำหล่อ่เย็น็

เพื่่�อควบคุุมอุุณหภููมิิถัังหมัักให้้คงที่่� โดยใช้้เวลาใน

การหมัักรวมทั้้�งสิ้้�น 36 ชั่่�วโมง เพื่่�อให้้ยีีสต์์เปลี่่�ยน

น้้ำตาลเป็็นแอลกอฮอล์์ ซึ่่�งผลลััพธ์์ที่่�ได้้จาก

กระบวนการนี้้� คืือ น้้ำหมััก ซึ่่�งจะถููกส่่งต่่อไปยััง

ถัังพััก ซึ่่�งมีีทั้้�งหมด 5 ถััง โดยน้้ำหมัักจะถููกหมััก

จนครบ 72 ชั่่�วโมงก่่อนจะถููกส่่งไปยัังหอกลั่่�น

4) การกลั่่�น

น้้ำหมักัจะถูกูส่งไปยังัหอกลั่่�นที่่� 1 ซึ่่�งทำหน้า้ที่่�แยก

แอลกอฮอล์์ออกจากน้้ำหมััก โดยการกลั่่�นที่่�

อุุณหภููมิิ 120 - 125 องศาเซลเซีียส จากนั้้�นจะเกิิด

ไอแอลกอฮอล์์ ซึ่่�งจะเคลื่่�อนตััวออกจากยอด

หอกลั่่�นที่่� 1 ผ่่านชุุดหล่่อเย็็น โดยไอแอลกอฮอล์์

บริิสุุทธิ์์�จะควบแน่่นเป็็นแอลกอฮอล์์เหลว จากนั้้�น

แอลกอฮอล์เหลวจะถููกส่งต่่อไปยัังหอกลั่่�นที่่� 2 และ 

3 เพื่่�อกลั่่�นให้้แอลกอฮอล์์บริิสุุทธิ์์�ร้้อยละ 95.0 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีหอกลั่่�นทั้้�งหมด 4 หอ โดยหอที่่� 4 

มีีหน้้าที่่�ในการแยกสารเจืือปน จำพวก เมทานอล 

(Methanol) แอลดีีไฮด์์ (Aldehyde) เพื่่�อให้้

แอลกอฮอล์ม์ีคีวามบริสิุทุธิ์์�ตามมาตรฐานเอทานอล

เกรดอุตุสาหกรรม นอกจากนี้้� ในกระบวนการกลั่่�น

จะเกิิดผลพลอยได้้ คืือ น้้ำกากส่า่ ซึ่่�งจะถูกูนำไปใช้้

เป็น็วัตัถุดุิบิในการผลิติก๊า๊ซชีวีภาพ เพื่่�อนำกลับัมา

ใช้้เป็็นพลัังงานหมุุนเวีียนสำหรัับหม้้อต้้มน้้ำใน

กระบวนการกลั่่�นอีีกครั้้�ง

5) การดููดซัับน้้ำ

แอลกอฮอล์์ที่่�ได้้จากการกระบวนการกลั่่�นสำหรัับ

เอทานอลเกรดเชื้้�อเพลิิงจะถููกดููดซัับน้้ำออกที่่�

ระบบ Dehydration เพื่่�อแยกน้้ำออกจาก

แอลกอฮอล์์ทำให้้มีีความบริิสุุทธิ์์�ของแอลกอฮอล์์

ที่่�ร้้อยละ 99.8 โดยไอระเหยของแอลกอฮอล์์

จะเคลื่่�อนผ่า่นหอสำหรับัดูดูซับัน้้ำ ซึ่่�งไอระเหยของ

แอลกอฮอล์จะถููกควบแน่่นและทำให้้เย็็นลง (Cool 

Down) จากนั้้�นจะถููกส่่งไปยััง Day Tank และถููก

ส่่งต่่อไปยัังถัังเก็็บเอทานอล (Storage Tank)

สำหรัับกระบวนการผลิิตเอทานอลโดยใช้้กาก

น้้ำตาล จะมีีขั้้�นตอนที่่�แตกต่่างจากการผลิิต

เอทานอลจากมัันสำปะหลัังเล็็กน้้อย กล่่าวคืือ 

จะต้้องนำกากน้้ำตาลเจืือจางและปรัับคุุณภาพ

ให้้เหมาะสม จากนั้้�นจะเข้้าสู่่�กระบวนการ หมััก

กลั่่�น และดููดซัับน้้ำออกเช่่นเดีียวกัับการผลิิต

เอทานอลจากมัันสำปะหลััง

เตรีียมน้ำำ��แป้้ง กระบวนการหมััก กระบวนการกลั่่�นเปลี่่�ยนแป้้ง
เป็็นน้ำำ��ตาล

กระบวนการ
ดููดน้ำำ��
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ธุุรกิิจเอทานอล ธุุรกิิจเอทานอล

กำำ�ลัังการผลิิต

โรงงานผลิิตเอทานอลของบริิษััทมีีกำลัังการผลิิตติิดตั้้�ง (Nameplate Capacity) 400,000 ลิิตรต่่อวััน หรืือ

เทียีบเท่า่กำลังัการผลิติ 146 ล้า้นลิติรต่อปี โดยบริษิัทัมีอีัตัราการใช้ก้ำลังัการผลิติที่่�เพิ่่�มสูงูขึ้้�นอย่างต่อ่เนื่่�อง 

และบริิษััทมีีการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพของกระบวนการผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการปรัับปรุุงการทำงานใน

กระบวนการหมััก ทำให้้ได้้ความเข้้มข้้นของแอลกอฮอล์์มากขึ้้�น และปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมในหอกลั่่�น 

ทำให้้สามารถกลั่่�นแอลกอฮอล์์บริิสุุทธิ์์�ได้้เพิ่่�มขึ้้�น

ตารางแสดงปริิมาณผลผลิติและอัตัราการผลิติเฉลี่่�ยของโรงงานเอทานอล ในปีี 2563 – 2565

โรงงานผลิิตเอทานอล หน่่วย 2563 2564 2565

จำนวนวัันผลิิตที่่�แท้้จริิง วััน 334 342 347

ปริิมาณการผลิิตเอทานอล ล้้านลิิตร 123.5 138.2 141.3

ประสิิทธิิภาพการผลิิต  /1 ร้้อยละ 92 101 96

อััตราการใช้้กำลัังการผลิิต /2 ร้้อยละ 85 95 94

หมายเหตุุ :	
/1 ประสิทิธิภิาพการผลิิต คำนวณโดยใช้้ปริมิาณการผลิิตจริงิ หารด้วยกำลัังการผลิติที่่�คำนวณจากจำนวนวัันที่่�ผลิติจริงิ
/2 อััตราการใช้้กำลัังการผลิิต คำนวณโดยใช้้ปริิมาณการผลิิตจริิง หารด้้วยกำลัังการผลิิตแบบเต็็มปีี (365 วััน)

การบำำ�รุุงรัักษา

บริิษััทมีีแผนซ่่อมแซมและบำรุุงรัักษาเครื่่�องจัักรประจำปีี เพื่่�อให้้เครื่่�องจัักรมีีประสิิทธิิภาพในการผลิิตที่่�ดีี

อย่างต่อ่เนื่่�อง เพิ่่�มความปลอดภัยั ลดความเสี่่�ยงจากเหตุทุี่่�ต้้องหยุดุเดินิเครื่่�อง และช่ว่ยให้ก้ารบริหิารจัดัการ

วััตถุุดิิบและต้้นทุุนอื่่�นๆ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้�หากเกิิดเหตุุสุุดวิิสััยทำให้้เครื่่�องจัักรไม่่สามารถ

ทำงานได้้อย่่างกะทัันหััน บริิษััทมีีทีีมงานจากแผนซ่่อมบำรุุงที่่�สามารถวิิเคราะห์์หาสาเหตุุและดำเนิินงาน

ซ่่อมแซม รวมถึึงมีีการจััดเก็็บอุุปกรณ์์และสำรองอะไหล่่ที่่�สำคััญพร้้อมไว้้เสมอ อย่่างไรก็็ดีี ในอดีีตที่่�ผ่่านมา 

บริิษััทยัังไม่่เคยพบปััญหาที่่�จะต้้องเปลี่่�ยนเครื่่�องจัักรหรืือซ่่อมบำรุุงครั้้�งใหญ่่ เนื่่�องจากบริิษััทมีีการจััดทำ 

RBI (Risk Base Inspection) เพื่่�อประเมิินความพร้้อมของเครื่่�องจัักรและวางแผนการซ่่อมบำรุุงก่่อนเกิิด

ความเสีียหาย รวมทั้้�งมีีการดููแลการใช้้งานและซ่่อมบำรุุงตามแผนที่่�วางไว้้อย่่างสม่่ำเสมอ ปััจจุุบัันบริิษััท

เดิินเครื่่�องจัักรตลอด 24 ชั่่�วโมงและจะหยุุดประจำปีีเพื่่�อซ่อมแซมและบำรุุงรัักษาปีีละ 2 ครั้้�ง ครั้้�งละ

ประมาณ 15 วััน โดยจะทำความสะอาดเครื่่�องจัักรและแก้้ปััญหาเครื่่�องจัักรในจุุดที่่�ตรวจพบความเสี่่�ยง

ของความผิิดปกติิ

สภาพการแข่่งขััน

ปััจจุุบัันบัันประเทศไทยมีีโรงงานผลิิตเอทานอลทั้้�งหมด 28 โรงงาน แบ่่งเป็็นโรงงานที่่�ดำเนิินการผลิิตแล้้ว 

27 โรงงาน และโรงงานที่่�อยู่่�ระหว่่างดำเนิินการก่่อสร้้างจำนวน 1 โรงงาน มีีกำลัังการผลิิตสำหรัับโรงงาน

ที่่�ดำเนิินการผลิิตแล้้ว 6,905,000 ลิิตรต่่อวััน ซึ่่�งสามารถแบ่่งตามวััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ในการผลิิตเอทานอล

ได้้ดัังนี้้�

ตารางแสดงรายชื่่�อผู้้�ผลิติเอทานอลและกำำ�ลังัการผลิติติดตั้้�ง
1.	โรงงานเอทานอล (วััตถุุดิิบกากน้ำำ��ตาล)

ที่่� ผู้้�ประกอบการ จัังหวััด วััตถุุดิิบ

กำำ�ลัังการ
ผลิิตที่่�จด
ทะเบีียนกัับ

กรม
สรรพสามิิต 
(ลิิตร/วััน)

กำำ�ลััง
การผลิิต

ติิดตั้้�งจริิง 
(ลิิตร/วััน)

1 บจก.เคทิิส ไบโอเอทานอล นครสวรรค์์ กากน้้ำตาล 230,000 230,000

2 บจก.น้้ำตาลไทยเอทานอล กาญจนบุุรีี กากน้้ำตาล 200,000 200,000

3 บจก.มิิตรผลไบโอฟููเอล ชััยภููมิิ กากน้้ำตาล 500,000 500,000

4 บจก.มิิตรผลไบโอฟููเอล กาฬสิินธุ์์� กากน้้ำตาล 230,000 230,000

5 บจก.มิิตรผล ไบโอฟููเอล (กุุฉิินารายณ์์) กาฬสิินธุ์์� กากน้้ำตาล 320,000 320,000

6 บจก.เคไอเอทานอล นครราชสีมีา กากน้้ำตาล 250,000 200,000

7 บมจ.เคเอสแอล กรีีน อิินโนเวชั่่�น ขอนแก่่น กากน้้ำตาล 150,000 150,000

8 บจก.ไทยรุ่่�งเรืืองพลัังงาน สระบุุรีี กากน้้ำตาล 300,000 270,000

9 บจก.มิิตรผลไบโอฟููเอล สุุพรรณบุุรีี กากน้้ำตาล 230,000 200,000

10 บมจ.เคเอสแอล กรีีน อิินโนเวชั่่�น กาญจนบุุรีี กากน้้ำตาล 300,000 300,000

11 บจก.จีีจีีซีี เคทิิส ไบโออิินดััสเทรีียล นครสวรรค์์ กากน้้ำตาล 600,000 600,000

รวม (1) 3,310,000 3,200,000

2.	โรงงานเอทานอล (วััตถุุดิิบน้้ำอ้้อย+กากน้้ำตาล)

ที่่� ผู้้�ประกอบการ จัังหวััด วััตถุุดิิบ

กำำ�ลัังการ
ผลิิตที่่�จด
ทะเบีียนกัับ

กรม
สรรพสามิิต 
(ลิิตร/วััน)

กำำ�ลััง
การผลิิต

ติิดตั้้�งจริิง 
(ลิิตร/วััน)

12 บจก.แม่่สอดพลัังงานสะอาด ตาก น้้ำอ้้อย 230,000 230,000

รวม (2) 230,000 230,000

3.	โรงงานเอทานอล (วััตถุุดิิบมัันส้้าปะหลััง+กากน้ำำ��ตาล)

ที่่� ผู้้�ประกอบการ จัังหวััด วััตถุุดิิบ

กำำ�ลัังการ
ผลิิตที่่�จด
ทะเบีียนกัับ

กรม
สรรพสามิิต 
(ลิิตร/วััน)

กำำ�ลััง
การผลิิต

ติิดตั้้�งจริิง 
(ลิิตร/วััน)

13 บจก.ราชบุุรีีเอทานอล ราชบุุรีี มัันเส้้น/กากน้้ำตาล 150,000 150,000

14 บจก.อีีเอส เพาเวอร์์ สระแก้้ว มัันเส้้น/กากน้้ำตาล 150,000 150,000

15 บมจ.ไทยแอลกอฮอล์์ นครปฐม มัันเส้้น/กากน้้ำตาล 200,000 200,000

16 บมจ.ไทยอะโกร  เอนเนอร์์ยี่่� สุุพรรณบุุรีี มัันเส้้น/กากน้้ำตาล 350,000 350,000

17 บจก.อิิมเพรส เอทานอล ฉะเชิิงเทรา มัันสด/มัันเส้้น/กาก

น้้ำตาล

200,000 200,000

รวม (3) 1,050,000 1,050,000

4.	โรงงานเอทานอล (วััตถุุดิิบมัันสำปะหลััง)

ที่่� ผู้้�ประกอบการ จัังหวััด วััตถุุดิิบ

กำำ�ลัังการ
ผลิิตที่่�จด
ทะเบีียนกัับ

กรม
สรรพสามิิต 
(ลิิตร/วััน)

กำำ�ลััง
การผลิิต

ติิดตั้้�งจริิง 
(ลิิตร/วััน)

18 บจก.ทรััพย์์ทิิพย์์ ลพบุุรีี มัันเส้้น 200,000 200,000

19 บมจ.ไทยเอทานอล พาวเวอร์์ ขอนแก่่น มัันเส้้น 130,000 80,000

20 บจก.ไท่่ผิิงเอทานอล สระแก้้ว มัันเส้้น 300,000 300,000

21 บมจ.พีี.เอส.ซีี.สตาร์์ช โปรดัักส์์ ชลบุุรีี มัันเส้้น 150,000 150,000

22 บจก.อีี 85 ปราจีีนบุุรีี มัันสด/มัันเส้้น 500,000 385,000

23 บมจ.อุุบล ไบโอ เอทานอล อุุบลราชธานีี มัันสด/มัันเส้้น 400,000 400,000

24 บจก.บางจากไบโอเอทานอล 

(ฉะเชิิงเทรา)

ฉะเชิิงเทรา มัันสด/มัันเส้้น 150,000 150,000

25 บจก.อััพเวนเจอร์์ (เฟส 1) นครราชสีีมา มัันเส้้น 340,000 340,000

26 บจก.ฟ้้าขวััญทิิพย์์ ปราจีีนบุุรีี มัันสด 120,000 60,000

27 บจก. พรวิิไล อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 

กรุุพ เทรดดิ้้�ง

พระนครศรีี

อยุุธยา

มัันสำปะหลััง 25,000 25,000

รวม (4) 2,315,000 2,090,000

รวมกำลัังการผลิิต (1)+(2)+(3)+(4) 6,905,000 6,570,000

052  | 2022 รายงานประจำำ�ปีี 2022 รายงานประจำำ�ปีี |  053  



ธุุรกิิจเอทานอล ธุุรกิิจเอทานอล

5.	โรงงานเอทานอลที่่�อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้้าง 

ที่่� ผู้้�ประกอบการ จัังหวััด วััตถุุดิิบ

กำำ�ลัังการ
ผลิิตที่่�จด
ทะเบีียนกัับ

กรม
สรรพสามิิต 
(ลิิตร/วััน)

กำำ�ลััง
การผลิิต

ติิดตั้้�งจริิง 
(ลิิตร/วััน)

28 บจก.อััพเวนเจอร์์ (เฟส 2,3) นครราชสีมีา มัันเส้้น 680,000 -

รวมกำลัังการผลิิต (5) 680,000 -

ภาวะอุุตสาหกรรม การแข่่งขััน และแนวโน้้ม
ธุุรกิิจ 

ภาพรวมในปีี 2565 และแนวโน้้มปีี 2566

อุตุสาหกรรมเอทานอลเติิบโตในปี ี2565 ที่่�ผ่า่นมา 

เนื่่�องจาก (i) ความต้้องการใช้้น้้ำมัันแก๊๊สโซฮอล์์ที่่�

เพิ่่�มสูงูขึ้้�นจากปริมิาณรถยนต์ท์ี่่�ใช้น้้้ำมันัแก๊ส๊โซฮอล์์

สะสมเพิ่่�มสููงขึ้้�น (ii) เศรษฐกิิจในประเทศที่่�เริ่่�ม

มีีการฟื้้�นตััว หลัังมีีการฉีดวััคซีีนครอบคลุุมทั่่�ว

ประเทศ การคลี่่�คลายของการแพร่่ระบาดของโรค

ไวรััสโควิิด-19 โดยในปีี 2566 ธุุรกิิจเอทานอลมีี

แนวโน้้มได้้รัับแรงกดดัันจากปััจจััยที่่�ท้้าทาย

ได้้แก่่ ทิิศทางราคาวััตถุุดิิบที่่�ค่่อนข้้างผัันผวน 

ความต้้องการใช้้เอทานอลเกรดเชื้้�อเพลิิงที่่�ลดลง

ภายหลัังการยกเลิิกสนัับสนุุนน้้ำมัันแก๊๊สโซฮอล์์ 

E85 ของกองทุุนน้้ำมัันเชื้้�อเพลิิง และความต้้องการ

ใช้้เอทานอลเกรดอุุตสาหกรรมที่่�ลดลงจากการ

คลี่่�คลายของสถานการณ์์โควิดิ-19 ในขณะที่่�ระยะ

ยาว การเข้า้มาของรถยนต์ไ์ฟฟ้า้ (EVs) และรถยนต์์

ไฮบริิด อาจส่่งผลกระทบต่่อการใช้้น้้ำมัันและ

อุุตสาหกรรมเอทานอลในอนาคต ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีี

แผนจะลดความผัันผวนของกำำ�ไรจากธุุรกิิจ

เอทานอลด้้วยการควบคุุมต้้นทุุนและมุ่่�งพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ต่่อยอดซึ่่�งใช้้ได้้ในอุุตสาหกรรมที่่�

หลากหลายมากขึ้้�น ได้้แก่่ผลิิตภััณฑ์์มููลค่่าสููง

จากยีสีต์์ที่่�เหลืือจากกระบวนการผลิิตเอทานอล

สภาวะอุุตสาหกรรม

ปีี 2566 ประเทศไทยมีีการผลิิตเอทานอลปริิมาณ  

1,424  ล้า้นลิิตร โดยเม่ื่�อเทีียบกับัช่่วงเวลาเดีียวกันั

กัับปีีก่่อนเติิบโตร้้อยละ 7.4 สืืบเนื่่�องมาจากการ

คลี่่�คลายของแพร่่ระบาดของโรคไวรััสโคโรนา 

2019 (COVID-19) โดยมีรายละเอีียดปริิมาณ

การผลิิตเอทานอลของประเทศไทย ดัังนี้้�

การผลิิตเอทานอลของไทยใช้้วััตถุุดิิบกากน้้ำตาล 

มัันสำปะหลััง จากน้้ำอ้้อยเป็็นวััตถุุดิิบหลััก โดย

ข้้อมููลปีี 2565 พบวว่่ามีีการผลิิตเอทานอลจาก

กากน้้ำตาลคิิดเป็็นสััดส่่วน 58% ของปริิมาณการ

ผลิิตเอทานอลทั้้�งหมด มัันสำปะหลัังสััดส่่วน 37% 

และน้้ำอ้อ้ยสัดส่่วน 5% โดยสัดส่่วนการใช้ว้ัตัถุุดิบิ

ขึ้้�นอยู่่�กัับราคาและวััตถุุดิิบในแต่่ละช่่วงเวลา

ที่่�มา : กรมพััฒนาพลัังงานทดแทนและอนุุรัักษ์์พลัังงาน กระทรวงพลัังงาน

ราคาเอทานอลปีี 2565 ปรัับตััวเพิ่่�มสููงขึ้้�นจากปีีก่่อน สะท้้อนราคาวััตถุุดิิบในการผลิิตเอทานอลทั้้�งฝั่่�ง

มัันสำปะหลััง และกากน้้ำตาลที่่�ปรัับตััวเพิ่่�มสููงขึ้้�น โดยต้้นทุุนวััตถุุดิิบคิิดเป็็นร้้อยละ 70-80 ในการผลิิต

เอทานอล

ที่่�มา : กรมพััฒนาพลัังงานทดแทนและอนุุรัักษ์์พลัังงาน กระทรวงพลัังงาน
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ธุุรกิิจเอทานอล

ธุุรกิิจอาหาร

สำำ�หรัับผลผลิิตอ้้อย ฤดููกาลปีี 2564/65 มีีผลผลิิตปรัับตััวเพิ่่�มสููงขึ้้�น เนื่่�องจากสภาพอากาศที่่�เอื้้�อต่่อ

การเพาะปลููกจากปริมาณน้ำำ��ฝนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นประกอบกัับการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นด้้วยการประกัันราคา

รัับซื้้�ออ้้อยให้้แก่่ชาวไร่่ อย่่างไรก็ตามถึึงแม้้ว่่าปริิมาณโมลาสจะเพิ่่�มมากขึ้้�น แต่่ยัังคงไม่่เพีียงพอต่่อ

ความต้้องการใช้้ ส่่งผลให้้ราคาโมลาสปรัับตััวเพิ่่�มสููงขึ้้�น 

สำำ�หรัับผลผลิิตมัันสำำ�ปะหลััง ฤดููกาลปีี 2564/65 มีีผลผลิิตปรัับตััวเพิ่่�มสููงขึ้้�น โดยมีีผลมาจากโครงการ

ประกัันราคามัันสำำ�ปะหลัง และราคามัันสำำ�ปะหลังที่่�อยู่่�ในระดัับสููง ผลจากจีน (ผู้้�นำำ�เข้้ารายใหญ่่) 

มีีความต้้องการมัันเส้้นเพื่่�อใช้้ผลิิตเอทานอล และอาหารสััตว์์ หลัังสต๊๊อกข้้าวโพดในจีีนลดลง
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ธุุรกิิจอาหาร ธุุรกิิจอาหาร

ธุุรกิิจอาหาร 
สรุุปธุุรกิิจอาหารในรอบปีี 2565 

รายได้้ลดลงจากปริิมาณการจำหน่่ายแป้้งมััน
สำปะหลังัทั่่�วไป

ในปี ี2565 ปริมิาณการจำหน่า่ยแป้ง้มันัสำปะหลังั

ทั่่�วไปลดลงจากปริิมาณการผลิิตที่่�ลดลงตาม

สถานการณ์์วััตถุุดิิบที่่�ได้้รัับผลกระทบจากน้้ำท่่วม

ในจัังหวััด อุุบลราชธานีีและพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง ส่่งผล

ให้ร้ายได้ใ้นภาพรวมลดลงอย่า่งมีนีัยัสำคััญ ในขณะ

ที่่�แป้ง้มันัสำปะหลังัออร์แ์กนิคิยังัคงเป็น็ผลิติภัณัฑ์์

ที่่�สร้้างกำไรหลัักของธุุรกิิจแป้้งของบริิษััทฯ และ

เป็็นส่่วนประกอบสำคััญในสููตรอาหารต่่างๆ 

มากมาย โดยผลิิตภััณฑ์์แป้้งมัันสำปะหลััง

ออร์์แกนิคของ บริิษััทฯ ทั้้�งหมดนั้้�นล้้วนเป็็น

ผลิิตภััณฑ์์ชั้้�นยอด ซึ่่�งผ่่านกระบวนการผลิิตและ

การจััดการอย่่างพิิถีีพิิถััน เพื่่�อให้้มั่่�นใจในคุุณภาพ

สิินค้้า รสชาติิที่่�ดีี และ    รวมถึึงการเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�ง

แวดล้้อม โดยร้้อยละ 80 ของผลิิตภััณฑ์์ แป้้งมััน

สำปะหลังัออร์แกนิคิถูกูส่งไปยังัตลาดสหรัฐัอเมริกิา 

ซึ่่�งเป็็นตลาดหลักัของแป้ง้มันัสำปะหลังัออร์แ์กนิคิ

ที่่�ถููกนำไปใช้้ในโรงงานผลิิตน้้ำเชื่่�อมกลููโคส

ออร์์แกนิิค โดยในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา กลุ่่�มธุุรกิิจ

สามารถบันัทึกึการเติบิโตได้เ้ล็ก็น้อย ด้ว้ยอานิสิงส์์

ของการอ่่อนค่่าของค่่าเงิินผ่่านท่่ามกลางปััจจััย

ที่่�ท้้าทายต่่างๆ มากมาย อาทิิ 

(i) การยืืดเยื้้�อของโรคระบาด (ii) สงครามในยุุโรป 

และ (iii) เศรษฐกิิจที่่�อ่่อนแอในสหรััฐอเมริิกา

การขยายพอร์์ตผลิิตภััณฑ์์แป้้งมัันสำปะหลัังทั่่�วไป
และออร์์แกนิิค

ในปี ี2565 ธุรุกิจิฟลาวมันัสำปะหลังัได้้มีีการขยาย

ไปยังักลุ่่�มลูกูค้า้ต่า่งๆที่่�หลากหลายด้ว้ยการผลักัดันั

ให้เ้ป็็นส่ว่นผสมหนึ่่�งในผลิิตภัณัฑ์ต่์่างๆ เช่น่ ผู้้�ผลิติ

ขนมขบเคี้้�ยว รวมถึึงขนมขบเคี้้�ยวชนิิดอบพอง 

ผู้้� ผลิิตมัันฝรั่่�งทอดกรอบปราศจากธัญพืืช 

กลุ่่�มธุุรกิิจ HORECA ในสหรััฐอเมริิกา ผู้้�ผลิิต

ซอสและซอสมะเขืือเทศสำหรัับตลาดในประเทศ 

นอกจากนี้้� แป้้งออร์์แกนิิคยัังเริ่่�มเป็็นที่่�ต้้องการ

ในตลาดสหราชอาณาจัักรสำหรัับผู้้�นำเข้้าสิินค้้า

สำหรัับร้้านค้้าปลีีกออร์์แกนิิค อีีกทั้้�งได้้แนะนำ

สิินค้้าให้้แก่่ผู้้�ผลิิตสิินค้้าโดยปราศจากสารกลููเตน

ที่่�ก่่อให้้เกิิดการแพ้้ และปราศจากการดััดแปลง

พัันธุุกรรม รวมถึึงกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพ ทั้้�ง

ยัังจัับมืือร่่วมเป็็นพัันธมิิตรเชิิงกลยุุทธ์์กัับแบรนด์์

ชั้้�นนำต่่างๆ เพื่่�อร่่วมมืือกัันพััฒนากลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์

ใหม่่ และเพิ่่�มรายการสินค้้าในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์

ปััจจุุบััน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังพััฒนาแป้้ง

มันัสำปะหลัังที่่�มีคุีุณลักัษณะเฉพาะเพ่ื่�อตอบสนอง

การใช้้งานและแก้้ไขข้้อบกพร่่องในการผลิิตของ

ลููกค้้าและพัันธมิิตรอีีกด้้วย

แนวทางการประหยััดต้้นทุุนหลัังจากที่่�ได้้รัับผลก
ระทบต้้นทุุนค่่าขนส่่งสููง

การระบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 ที่่�ยืืดเยื้้�อส่งผลให้้

เกิิดปััญหาตู้้�คอนเทนเนอร์์ขาดแคลน ทำให้้ค่่า

ขนส่่งปรัับตััวสููงขึ้้�นส่่งผลกระทบต่่อภาคการส่่ง

ออก โดยบริิษััทฯ ได้้พยายามหาแนวทางในการ

แก้้ไขปััญหา ด้้วยการหาพัันธมิิตรใหม่่ซึ่่�งเป็็นผู้้�ให้้

บริิการการขนส่่งสิินค้้าที่่�ช่่วยดููแลค่่าขนส่่งและ

กระบวนการที่่�ให้้ความมั่่�นใจว่่าลูกูค้า้จะสามารถรับ

สิินค้้าได้้อย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน ให้้บริิการ

โปร่่งใสและครบวงจร ลดความยุ่่�งยากในด้้าน

ปััญหาการขนส่่งและช่่วยลดต้้นทุุนสิินค้้าสำหรัับ

ลููกค้้ารวมทั้้�งต้้นทุุนค่่าขนส่่งและส่่งออกของ

บริิษััทฯได้้อีีกด้้วย

เริ่่�มต้้นเปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์แป้้งมัันสำปะหลัังเพื่่�อ
สุุขภาพภายใต้้แบรนด์์ทาสุุโกะ

ในปีี 2564 ผลิิตภััณฑ์์ไม่่มีีกลููเตนหรืือ Gluten 

Free ได้ร้ับัความนิิยมอย่า่งมากในต่า่งประเทศและ

เริ่่�มเข้้ามาแพร่่หลายในประเทศไทยเนื่่�องจากพบ

กลุ่่�มผู้้�แพ้ม้ากขึ้้�น ส่ง่ผลให้ ้Gluten Free กลายเป็น็

เทรนด์์สุุขภาพที่่�คนทั่่�วโลกต่่างให้้ความสนใจ 

ในฐานะที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิิตแป้้งมัันสำปะหลััง

รายใหญ่่ของประเทศไทยเล็็งเห็็นถึึงความสำคััญ 

จึึงได้้ศึึกษาและพััฒนานวััตกรรมในการผลิิต 

Cassava Flour หรืือที่่�เรียีกว่า “ฟลาวมันัสำปะหลังั” 

ที่่�ใช้้สำหรัับทำเบเกอรี่่�ภายใต้้แบรนด์์ทาสุุโกะ

ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้เห็็นถึึงการเติิบโตของตลาด

และโอกาสทางการขยายผลิิตภััณฑ์์ โดยต้้องการ

ขยายตลาดไปยัังกลุ่่�มผู้้�บริิโภคแบบตลาดมวลชน 

(Mass Market) มากขึ้้�นจึงึได้ต้่อ่ยอดเป็็นผลิติภัณัฑ์์

ใหม่่ “แป้้งทอดกรอบทาสุุโกะ” 2 รสชาติิ ได้้แก่่ 

รสกลมกล่อ่ม และรสสไปซี่่� มีคีุณุสมบัตัิเิด่น่ในเรื่่�อง

ความกรอบนานถึึง 40 นาทีี และคงความอร่่อย

แบบไม่่มีีผงชููรส (NO MSG) ไม่่มีีวััตถุุกัันเสีีย และ

ที่่�สำคััญคืือไม่่มีีกลููเตน เพื่่�อประโยชน์์ต่่อสุุขภาพ

ของผู้้�บริิโภคเป็็นหลััก

ทาสุุโกะเริ่่�มจากผลิิตภััณฑ์์พรีีเมีียมโดยผลิิตจาก

ฟลาวมัันสำปะหลัังออร์์แกนิิคขายไปยัังกลุ่่�ม

ผู้้�บริิโภคแบบตลาดเฉพาะกลุ่่�ม (Niche market) 

จุุดเด่่นของสิินค้้าคืือไม่่มีีกลููเตน (Gluten Free) 

มีีกากใยสููง (High Fiber) รวมถึึงกำลัังพััฒนาสููตร

เป็็นน้้ำตาลต่่ำ (Low GI) เพ่ื่�อเป็็นทางเลืือกที่่�

หลากหลายให้้กัับผู้้�บริิโภคมากขึ้้�น โดยมีสิินค้้าใน

ต่่อไปนี้้�

1. ฟลาวเอนกประสงค์์ออร์์แกนิิค (All purpose : 

Organic Cassava Flour)

2. ฟลาวมัันสำปะหลัังสำเร็็จรููป (Cassava Flour 

Mix) รสชาติิต่่างๆ เช่่น แพนเค้้ก บราวนี่่� คุ้้�กกี้้� เค้้ก

กล้้วยหอม คััพเค้้ก เครปเค้้ก และชิิฟฟ่่อน

3. ขนมพร้้อมทาน เช่่น บราวนี่่�อบกรอบ และ

ขนมปัังTop8 Free

ในส่่วนของกลยุุทธ์์ส่่งเสริิมการขายและการตลาด 

บริิษััทฯ ทำการตลาดแบบครบทุุกมิิติิ โดยใช้้ 

Brand Presenter ซึ่่�งคืือ คุุณพงษ์์ธวััช เฉลิิมกิิตติิ

ชัยั หรืือ “เชฟเอียีน” เชฟกระทะเหล็ก็ประเทศไทย 

มาการัันตีีความอร่่อยและทำสื่่�อประชาสััมพัันธ์์        

ทั้้�งแบบ Above the line และ Below the line 

เพื่่�อให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภคตลาดใหญ่่มากขึ้้�น        

สิ่่�งสำคััญคืือการกระจายสิินค้้าให้้ครอบคลุุมทุุก

ช่่องทางทั้้�ง E-Commerce, ร้้านค้้าขายปลีีก     

สมััยใหม่่ (Modern Trade) และร้้านค้้าขายปลีีก

แบบดั้้�งเดิิม (General Trade) ซึ่่�งในช่่องทางการ

จำหน่่ายใน Modern Trade จะเน้้นการจััด        

โปรโมชั่่�นลดราคา การจัดักิจิกรรมส่ง่เสริิมการขาย 

ณ จุุดขาย เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�แบรนด์์ไปยัังกลุ่่�ม   

เป้้าหมายที่่�ชื่่�นชอบของทอดและรัักสุุขภาพได้้ 

อย่่างรวดเร็็วและทั่่�วถึึง โดยใช้้สื่่�อประชาสััมพัันธ์์

หลัักคืือหนัังโฆษณาแป้้งทอดกรอบมาโปรโมทบน

สื่่�อ Online และ Offline เช่น่ TVC , Spot โฆษณา

กัับรายการทำอาหาร, Sponsor รายการทำอาหาร

เช่่น Master chef Thailand รวมถึึงสื่่�อนอกบ้้าน 

(OOH) โดยทำการติิดสื่่�อบน BTS และ Billboard 

เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�ในตััวแบรนด์์ (Brand Aware

ness) ซึ่่�งได้้กระแสตอบรัับที่่�ดีีจากกลุ่่�มผู้้�บริิโภค 

รวมถึึงเป็็นที่่�รู้้�จัักเพิ่่�มมากขึ้้�นในวงกว้้างนัับเป็็น

ความประสบความสำเร็็จตามที่่�ตั้้�งเป้้าไว้้

โรงงานผลิิตและกำลัังการผลิิต 

บริษิัทัเป็็นผู้้�ผลิิตและจำหน่่ายแป้้งมันัสำปะหลััง ทั้้�ง

เกรดอาหารและเกรดอุุตสาหกรรม โดยแป้้งมััน

สำปะหลัังเกรดอาหารจะมีีทั้้�งแบบทั่่�วไปและ

ออร์์แกนิิค บริิษััทจำหน่่ายแป้้งมัันสำปะหลัังภาย

ใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้ “อุบุลซันัฟลาวเวอร์”์ โดยมีี

กำลัังการผลิิตสููงสุุด 700 ตัันแป้้งต่่อวััน ซึ่่�ง

ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทส่่วนใหญ่่ส่่งออกไปยัังต่่าง

ประเทศ ส่่วนที่่�เหลืือจะเป็็นการขายภายใน

ประเทศให้้แก่่ลููกค้้ารายย่่อย นอกจากผลิิตภััณฑ์์

แป้้งมัันสำปะหลััง บริิษััทยัังมีีผลิิตภััณฑ์์แป้้งฟลาว

มันัสำปะหลังั (Cassava Flour) ทั้้�งแบบทั่่�วไปและ

ออร์์แกนิิค ซึ่่�งจำหน่่ายภายใต้้เครื่่�องหมาย การค้้า

อุุบลซัันฟลาวเวอร์์และทาสุุโกะ

บริิษััทได้้วางแนวทางการบริิหารจััดการด้้านการ

ผลิิตและจำหน่่ายตั้้�งแต่่การจััดหาวััตถุุดิิบ จนถึึง

การทำการตลาดที่่�สามารถเข้้าถึึงความต้้องการ

ของลูกูค้า้ได้เ้ป็น็อย่า่งดี ีโดยบริิษัทัได้ท้ำการสำรวจ

และศึึกษาจนเข้า้ใจพฤติิกรรมการบริิโภคของลููกค้า

เพื่่�อนำมาพััฒนาและปรัับปรุุงคุุณภาพและ

คุณุลักษณะของสิินค้้าให้้เป็็นไปตามความต้้องการ

ของลูกูค้า้แต่ล่ะกลุ่่�ม ตลอดจนวางกลยุทุธ์ด์้า้นการ

ตลาดเพื่่�อให้้ลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม โดยเฉพาะลููกค้้าราย

ย่่อย ให้้สามารถเข้้าถึึงสิินค้้าของบริิษััทได้้โดยง่่าย 

ทำให้้ในปััจจุุบัันผลิิตภััณฑ์์แป้้งมัันสำปะหลัังของ

บริิษัทัเป็น็ที่่�รู้้�จักัและได้รั้ับการยอมรับัจากผู้้�บริิโภค

ในตลาด ซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทมีีวางจำหน่่ายใน

หลากหลายประเทศ เช่่น ไทย จีีน สหรััฐอเมริิกา 

และยุุโรป เป็็นต้้น โดยผลิิตภััณฑ์์ได้้รัับการรัับรอง

มาตรฐานความปลอดภััยด้้านอาหารจากหลาย

ภูมิูิประเทศ เช่น่ BRC จากสหราชอาณาจักัร FSMA 

จากสหรัฐัอเมริกิา KOSHER จากยุโุรป และ Halal 

เป็น็ต้น้ และสำหรับัผลิติภัณัฑ์อ์อร์แ์กนิคิ บริษิัทัได้้

รับัการรับัรองมาตรฐานอินิทรียี์ ์(ออร์แ์กนิคิ) ระดับั

สากลในหลากหลายประเทศ ได้้แก่่ สหรััฐอเมริิกา 

ยุุโรป ญี่่�ปุ่่�น เกาหลีี จีีน และไทย
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(1) การเตรีียมวััตถุุดิิบ

หััวมัันสำปะหลัังที่่�นำเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิต จะถููกนำไปล้้างทำความสะอาด ก่่อนนำไปโม่่ โดยจะต้้องมีี

การสัับเหง้้ามัันออก และนำมัันสำปะหลัังผ่่านเครื่่�องตรวจจัับโลหะ ร่่อนดิิน ทราย และเปลืือกออก 

จากนั้้�นนำไปล้้างน้้ำอีีกครั้้�งเพื่่�อไม่่ให้้มีีสิ่่�งสกปรกเจืือปน ซึ่่�งเป็็นการช่่วยป้้องกัันการสึึกหรอของเครื่่�องจัักร

ในขั้้�นตอนต่่อๆ ไป

(2) การโม่่และการสกััดแป้้ง

นำมัันสำปะหลัังที่่�ผ่่านการทำความสะอาด ไปบดและโม่่เพื่่�อให้้กลายเป็็นน้้ำแป้้ง จากนั้้�นนำน้้ำแป้้งที่่�ได้้

ไปแยกกากแป้้งและกากอ่่อนออก ตามลำดัับ และเติิมสารซััลเฟอร์์ (สำหรัับเกรดอุุตสาหกรรม) เพื่่�อเพิ่่�ม

ความขาว จากนั้้�น จึึงเข้้าขั้้�นตอนเพิ่่�มความเข้้มข้้นของน้้ำแป้้ง ก่่อนเข้้าสู่่�ขั้้�นตอนต่่อไปสำหรัับแป้้งฟลาว

มัันสำปะหลััง หลัังจากการบดและโม่่แล้้ว จะผ่่านกระบวนการนำไซยาไนด์์ที่่�แฝงอยู่่�ในมัันสำปะหลัังออก

โดยไม่่ต้้องแยกน้้ำแป้้งหรืือกากออก กระบวนการผลิิตแป้้งฟลาวมัันปะหลัังจึึงไม่่มีีของเหลืือใช้้ออกจาก

กระบวนการผลิิต 

โรงงานผลิิตแป้้งมัันสำปะหลัังของบริิษััทมีี 2 สายการผลิิต มีีกำลัังการผลิิตติิดตั้้�ง (Nameplate Capacity) 

สายการผลิิตละ 350 ตัันต่่อวััน รวมกำลัังการผลิิตติิดตั้้�ง 700 ตัันต่่อวััน โดยบริิษััทได้้สร้้างสายการผลิิต

ที่่� 1 ในปีี 2553 และได้้เพิ่่�มสายการผลิิตที่่� 2 ในปีี 2558 ซึ่่�งบริิษััทได้้เริ่่�มเดิินเครื่่�องจัักรสายการผลิิตที่่� 2 

แบบเต็ม็ประสิทิธิิภาพในปี ี2560 โดยในปัจัจุบุันั สายการผลิติที่่� 1 ถูกูนำไปใช้ใ้นการผลิติแป้ง้มันัสำปะหลังั

ออร์์แกนิิค เป็็นหลััก ส่่วนสายการผลิิตที่่� 2 บริิษััทได้้นำมาปรัับปรุุงให้้สามารถผลิิตแป้้งฟลาวมัันสำปะหลััง

ได้้จำนวน 100 ตัันต่่อวััน ซึ่่�งถืือเป็็นกำลัังผลิิตแป้้งฟลาวมัันสำปะหลัังที่่�สููงที่่�สุุดในประเทศไทย (ข้้อมููลจาก 

สวทช.) และอยู่่�ในระหว่่างดำเนิินการเตรีียมสร้้างสายการผลิิตแป้้งฟลาวมัันสำปะหลัังใหม่่ ซึ่่�งมีีกำลััง           

การผลิิต 200 ตัันต่่อวััน (รวมเป็็นกำลัังการผลิิต 300 ตัันต่่อวััน) เพื่่�อรองรัับความต้้องการของผู้้�บริิโภค       

ซึ่่�งคาดว่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นในอนาคต

โรงงานผลิิตและกำำ�ลัังการผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง

ธุุรกิิจอาหาร ธุุรกิิจอาหาร

กระบวนการผลิิตแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง

(3) การอบแป้้ง

น้้ำแป้้งที่่�มีีความเข้้มข้้นสููงจะถููกนำเข้้าเครื่่�องสลััดน้้ำ และผ่่านเครื่่�องอบแป้้ง ตามลำดัับ เพื่่�อให้้ออกมา

เป็็นผลิิตภััณฑ์์แป้้งมัันสำปะหลััง อย่่างไรก็็ตาม ฝ่่ายผลิิตจะต้้องตรวจสอบคุุณภาพ โดยมีีหลักเกณฑ์์

ตามมาตรฐานคุุณภาพสิินค้้าของบริิษััท

(4) การบรรจุุแป้้ง

แป้้งมัันสำำ�ปะหลัังที่่�ได้้คุุณภาพตามมาตรฐานจะถููกนำำ�ไปบรรจุุใส่่บรรจุุภััณฑ์์แต่่ละขนาดเพื่่�อส่่งขาย

ให้้กับลููกค้้าในประเทศและต่่างประเทศ โดยบรรจุุภัณฑ์ข์องบริิษัทัแบ่่งเป็็น 3 ขนาด ได้้แก่่ 1) ขนาดใหญ่ 

(Big Bag) 2) ขนาดเล็็ก (Small Bag) และ 3) ขนาดค้้าปลีีก (Retail Bag) โดยแป้้งฟลาวมัันสำำ�ปะหลััง

ในช่่วงแรกจะจำำ�หน่่ายในบรรจุุภััณฑ์์ขนาดค้้าปลีีก (Retail Bag)

ปััจจุุบัันบริิษััทสิินค้้าสำหรัับการจััดเก็็บเเป้้งมัันสำปะหลัังทั้้�งหมด 8 เเห่่ง เเบ่่งเป็็นคลัังที่่�บริิษััทเป็็นเจ้้าของ 

6 เเห่ง่ สามาาถจัดัเก็บ็สินิค้า้ได้ ้38,000 ตันั เเละคลังัสินิค้า้เช่า่ภายนอก ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ในท่า่เรืือเเหลมฉบังั จังัหวัดั

ชลบุุรีี สามารถจััดเก็็บสิินค้้าได้้ 5,000 ตััน รวมทั้้�งสิ้้�น 43,000 ตััน ทั้้�งนี้้� คลัังสิินค้้าทั้้�งหมดตั้้�งอยู่่�ในเขตพื้้�นที่่�

ที่่�ไม่่มีีความเสี่่�ยงด้้านอุุทกภััยและมีีการทำประกัันภััยไว้้ทั้้�งหมด นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ส่่งเจ้้าหน้้าที่่�ไปปฏิิบััติิ

งานประจำอยู่่�ในทุุกคลัังสิินค้้า เพ่ื่�อทำหน้้าที่่�บริิหารพื้้�นที่่�จััดเก็็บสิินค้้า และเบิิกสิินค้้าสำหรัับส่่งออก 

ซึ่่�งจะต้้องบัันทึึกเอกสารลงในระบบคอมพิิวเตอร์์ เพื่่�อให้้ส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ประจำส่่วนกลาง สามารถ

ตรวจสอบสถานะของสิินค้้าคงเหลืือได้้ตลอดเวลา
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ธุุรกิิจอาหาร

โรงงานแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง 2563 2564 2565

จำนวนวัันที่่�ผลิิตจริิง (วััน) 279 361 329

ปริิมาณผลิิตแป้้งมัันสำปะหลััง (ตััน) 75,176 121,260 119,586

ประสิิทธิิภาพการผลิิต  /1 38.5% 48.0% 52.0%

อััตราการใช้้กำลัังการผลิิต /2 29.4% 47.5% 46.8%

ธุุรกิิจอื่่�น ๆ

ปริิมาณผลผลิิตและอััตราการผลิิตเฉลี่่�ยของโรงงานแป้้งมัันสำำ�ปะหลััง ในปีี 2563 – 2565 

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัไม่่สามารถใช้ก้ำลังัการผลิติของโรงงาน

แป้้งมัันสำปะหลัังได้้เต็็มร้้อยละ 100 ของกำลััง

การผลิิตทั้้�งหมด เนื่่�องจากในการผลิิตแป้้ง

มัันสำปะหลัังของบริิษััท จะเน้้นการผลิิตในช่่วง

ฤดููกาลมัันสำปะหลัังเป็็นหลััก ซึ่่�งครอบคลุุมช่่วง

ระหว่่างเดืือนพฤศจิิกายน – เมษายน ของแต่่ละปีี 

เพื่่�อบริหิารต้นทุุนวัตัถุดิุิบ โดยในกระบวนการผลิิต

จะใช้ม้ันัสดเป็น็วัตัถุดิุิบหลักั ซึ่่�งโดยทั่่�วไปมันัสดจะ

มีีอายุุเก็็บได้้นานไม่่เกิิน 2 วััน จึึงจำเป็็นต้้องรีีบนำ

เข้้าสู่่�กระบวนการผลิิต ส่่งผลให้้การใช้้กำลัังการ

ผลิิตของโรงงานแป้้งมัันสำปะหลัังจะถููกจำกััดใน

ช่่วงฤดููกาลมัันสำปะหลัังหรืือในช่่วงครึ่่�งปีีแรก

เป็็นส่่วนใหญ่่

ภาพรวมธุุรกิิจแป้้งมัันสำปะหลัังในปีี 2565 ได้้รัับ

ผลจากกระทบจากปััจจััยหลายด้้าน โดยจาก

สถานการณ์์สงครามระหว่่างรััสเซีียและยููเครนใน

ช่่วงต้้นปีี 2565 ส่่งผลให้้ทั่่�วโลกได้้รัับผลกระทบ

จากการขาดแคลนธััญพืืช เนื่่�องจากยููเครนที่่�เป็็นผู้้�

ส่่งออกข้้าวโพดรายใหญ่่หลัักของโลก ไม่่สามารถ

ส่่งมอบสิินค้้าได้้ในปริิมาณที่่�เพีียงพอต่่อความ

ต้อ้งการ ทำให้แ้ป้ง้มันัสำปะหลังั ซึ่่�งเป็น็ผลิติภัณัฑ์์

ทดแทนแป้้งข้้าวโพด มีีปริิมาณและมููลค่่าการส่ง

ออกเพิ่่�มสููงขึ้้�น 

ท่า่มกลางวิกิฤตการณ์ท์ี่่�เกิดิขึ้้�น บริษิัทัฯ พลิกิวิกิฤต

เป็็นโอกาสในการนำเสนอผลิิตภััณฑ์์ฟลาวมััน

สำปะหลัังเพื่่�อใช้้ทดแทนแป้้งสาลีี ซึ่่�งได้้รัับเสีียง

ตอบรัับจากผู้้�บริิโภคเป็็นอย่่างดีี ด้้วยการลดความ

เสี่่�ยงด้้านการขาดแคลนวััตถุุดิบิและต้้นทุุนวััตถุุดิบิ

ที่่�สููง

อีกีหนึ่่�งเหตุุการณ์ท์ี่่�สำคัญัในช่ว่งปลายปี ี2565 คืือ

สถานการณ์์อุุทกภััยในประเทศไทย ที่่�ได้้ส่่งผล

กระทบในบางพื้้�นที่่�ของแหล่่งเพาะปลููกมััน

สำปะหลัังในจัังหวััดอุุบลราชธานีี ทำให้้ผลผลิิต

มัันสำปะหลัังซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบหลัักได้้รัับความ

เสียีหาย บริษิัทัได้้มีกีารดำเนิินการเพ่ื่�อให้้มีีปริมิาณ

มัันสำปะหลัังเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิตได้้อย่่าง

เพีียงพอ โดยได้้มีีการติิดตามสถานการณ์์อุุทกภััย

อย่่างใกล้้ชิิดจากหน่่วยงานภาครััฐ สำนัักงาน

เกษตรและสหกรณ์์จัังหวััดอุุบลราชธานีี และ

ในด้้านการดำเนิินธุุรกิิจบริิษััทได้้มีีการตรวจสอบ

ระดับัน้้ำรอบโรงงานอย่างใกล้ชิิดและมีีการกำหนด

แผนฉุุกเฉิินอุุทกภััยเพื่่�อเตรีียมพร้้อมรัับมืือกัับ

สถานการณ์์

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ยัังคงได้้รัับแรงกดดัันในด้้าน

วััตถุุดิิบต่่อเนื่่�อง โดยผลผลิิตมัันสำปะหลัังสำหรัับ

ฤดููกาล 65/66  มีีปริิมาณลดลง ในขณะที่่�ฝั่่�ง

ปริิมาณขายมีีแนวโน้้มได้้รัับแรงกดดัันจาก

สถานการณ์์เศรษฐกิิจถดถอยในประเทศ

สหรััฐอเมริิกาซึ่่�งเป็็นฐานลููกค้้าหลัักของแป้้ง

ออร์์แกนิิค โดยบริิษััทฯ วางแผนรัับมืือความเสี่่�ยง

ดัังกล่่าวด้้วยการขยายฐานลููกค้้าไปยัังประเทศอื่่�น

ที่่�มีีศัักยภาพในการเติิบโตของผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�ม 

Clean-label และ Gluten-Free โดยบริิษััทฯ 

มุ่่� งวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์จากแป้้ง

ออร์์แกนิิคและแป้้งฟลาวมัันสำปะหลัังอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มีี Application ที่่�หลากหลาย

ตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคที่่�มีีแนวโน้้มจะใส่่ใจในเรื่่�อง

ของสุุขภาพมากขึ้้�น โดยคาดว่่าจะได้้เริ่่�ม

เห็็นผลิิตภััณฑ์์ออกมาในช่่วงปีี 2566 เป็็นต้้นไป

หมายเหตุุ :	
/1 ประสิทิธิภิาพการผลิิต คำนวณโดยใช้้ปริมิาณการผลิิตจริงิ หารด้วยกำลัังการผลิติที่่�คำนวณจากจำนวนวัันที่่�ผลิติจริงิ
/2 อััตราการใช้้กำลัังการผลิิต คำนวณโดยใช้้ปริิมาณการผลิิตจริิง หารด้้วยกำลัังการผลิิตแบบเต็็มปีี (365 วััน)
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ธุุรกิิจอื่่�น ธุุรกิิจอื่่�น

ธุุรกิิจอื่่�นๆ 
จากกระแสการตื่่�นตััวของการบริิโภคอาหารที่่�ดีี

ต่่อสุุขภาพ ปลอดสารเคมีีหรืือสารพิิษที่่�ก่่อให้้เกิิด

โรคต่า่งๆ บริษิัทัจึึงเล็็งเห็็นโอกาสในการเข้า้สู่่�ธุรุกิจ

เกษตรอิินทรีีย์์ตั้้�งแต่่ปีี 2560 โดยเริ่่�มต้้นจากการ

เพาะปลููกมัันสำปะหลัังอิินทรีีย์์หรืือมัันสำปะหลััง

ออร์์แกนิิค เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีความเชี่่�ยวชาญ

เกี่่�ยวกับัการเพาะปลูกูมันัสำปะหลังัและคุ้้�นเคยกับั

เกษตรกรในพื้้�นที่่�เป็็นทุุนเดิิมตั้้�งแต่่ปีี 2558 ที่่�เริ่่�ม

โครงการส่่งเสริิมเกษตรอิินทรีีย์์ ทำให้้ในปััจจุุบััน 

บริิษััทมีีผลิิตภััณฑ์์เกษตรอิินทรีีย์์ได้้แก่่ 1) แป้้ง

มัันสำปะหลัังออร์์แกนิค (Organic Cassava 

Starch) และ 2) ฟลาวมัันสำปะหลัังออร์์แกนิิค 

(Organic Cassava Flour) ซึ่่�งใช้้วััตถุุดิิบตั้้�งต้้นมา

จากมัันสำปะหลัังออร์์แกนิิคทั้้�งหมด

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีแผนพััฒนาต่่อยอดธุุรกิิจเกษตร

อินิทรียี์ไ์ปยังัสินิค้า้เกษตรประเภทอื่่�น ๆ  เช่น่ กาแฟ

ออร์์แกนิิค และข้้าวออร์์แกนิิค โดยอาศััยความได้้

เปรีียบจากการที่่�โรงงานของบริษิัทัฯ ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�

จัังหวััดอุุบลราชธานีีและจัังหวััดข้้างเคีียง ได้้แก่่ 

จัังหวััดอำนาจเจริิญ และจัังหวััดยโสธร ซึ่่�งเป็็น

แหล่ง่เพาะปลููกข้าวหอมมะลิิที่่�สำคัญัของประเทศ 

สำหรัับผลิิตภััณฑ์์ข้้าวออร์์แกนิิค บริิษััทฯ ได้้เริ่่�ม

ส่่งเสริิมและพััฒนาการปลููกข้้าวออร์์แกนิิคใน

สถานการณ์์กาแฟโลก 

ปริิมาณผลผลิิตกาแฟโลกในรอบปีี 2565 อยู่่�ในระดัับที่่�ต่่ำกว่่าปริิมาณความต้้องการใช้้เมล็็ดกาแฟดิิบ 

โดยผลผลิิตกาแฟฤดููกาล 2564/65 อยู่่�ที่่� 167.2 ล้้านกระสอบ ลดลงจาก 170.83 ล้้านกระสอบในรอบปีี 

2563/64 ลดลงร้้อยละ 2.1 จากปีีก่่อน เป็็นผลมาจากสภาพอากาศที่่�แปรปรวนกระทบกัับพื้้�นที่่�เพาะปลููก

ของประเทศผู้้�ผลิิตหลััก เช่่น โคลอมเบีีย บราซิิล และอิินโดนีีเซีีย แต่่ปริิมาณความต้้องการบริิโภคกาแฟ

เติิบโตขึ้้�น 3.3% เป็็น 170.3 ล้้านกระสอบ ขัับเคลื่่�อนด้้วยการบริิโภคการแฟภายในบ้้านที่่�เติิบโตขึ้้�นอย่่าง

มีีนััยสำคััญ

คาดการณ์ผ์ลผลิติกาแฟฤดูกูาล 2565/66 จะสูงูขึ้้�นจากฤดูกูาลที่่�แล้ว้ 7.2 ล้า้นกระสอบ เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 4.3 

อย่่างไรก็็ตาม สภาพอากาศที่่�แปรปรวน การเกิิดน้้ำค้้างแข็็ง รวมถึึงความแห้้งแล้้งที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในบราซิิล 

ยัังคงเป็็นปััจจััยที่่�ต้้องจัับตามอง กระทบพื้้�นที่่�เพาะปลููกและผลผลิิต

จัังหวััดอุุบลราชธานีี ภายใต้้โครงการอุุบลโมเดล 

ข้้าวอิินทรีีย์์  ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีแผนจััดสรรที่่�ดิินสำหรัับ

ปลููกข้้าวอิินทรีีย์์ประมาณ 300 ไร่่ โดยปััจจุุบััน

อยู่่�ระหว่่างการจัดสรรพื้้�นที่่� และมีีแผนที่่�จะปรัับปรุุง

พื้้�นที่่�ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการผลิิตออร์์แกนิิค

ต่่อไป 

สำหรัับผลิิตภััณฑ์์กาแฟออร์์แกนิิค บริิษััทฯ ได้้ทำ

เกษตรพัันธสััญญากัับเกษตรกร และได้้รัับการ

รัับรองมาตรฐานสากล อาทิิ USDA, Organic EU, 

JAS และ Canada equivalent เป็็นที่่�เรียีบร้้อยแล้้ว 

ภายใต้้โครงการ พ่่อเข็็มโมเดล ณ แขวงสาละวััน 

โดยมีจุุดมุ่่�งหมายเพ่ื่�อให้้ลููกค้้าได้้สััมผััสคุุณค่่า

ผลิิตภััณฑ์์อิินทรีีย์์อื่่�น ๆ  ที่่�มาจากกระบวนการ

ส่่งเสริิมการเกษตรที่่�เราใส่่ใจตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

สถานการณ์์กาแฟไทย 

ปริิมาณความต้้องการกาแฟในประเทศไทยอยู่่�ที่่�ประมาณ 91,689 ตัันต่่อปีี ไม่่เพีียงพอต่่อผลผลิิตกาแฟ

ในประเทศที่่�มีีเพีียง 18,689 ตัันต่่อปีี ดัังนั้้�นจึึงเป็็นโอกาสและความท้้าทายของอุุตสาหกรรมกาแฟใน

ประเทศไทยในการเพิ่่�มผลกาแฟ เพิ่่�มพื้้�นที่่�การปลููก รวมไปถึึง การยกระดัับคุุณภาพการผลิิตกาแฟให้้ดีีขึ้้�น 

ถึึงแม้้ว่่าประเทศไทยจะมีีการปลููกกาแฟ แต่่ประเทศไทยยัังไม่่ได้้รัับการพิิจารณาให้้เป็็นหนึ่่�งในประเทศ

ผู้้�ผลิิตกาแฟ อย่่างไรก็็ตามการบริิโภคกาแฟในแต่่ละกลุ่่�มอายุุยัังคงเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะใน

กลุ่่�มวััยรุ่่�น ธุุรกิจร้้านกาแฟ โดยเฉพาะที่่�เป็็น specialty coffee กํําลัังได้้รัับความนิิยมและขยายตััว

อย่า่งมาก เน่ื่�องจากผู้้�บริโิภคมีีความอยากลองกาแฟรสชาติิใหม่่ ที่่�มีกีระบวนการผลิิตแปลกใหม่่ และต้้องการ

ประสบการณ์์ที่่�แตกต่่างจากเดิิม 
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Figure 5 : Certificated Stocks เนื้้�อที่่�ให้้ผลและผลผลิิตกาแฟ
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ความพึงพอใจลููกค้้า 

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในการศึึกษาพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคครบทุุกมิิติิ ด้้วยการบริิหารความสััมพัันธ์์ 

การสร้้างความพึึงพอใจ และสร้้างความผููกพัันของลููกค้้าอย่่างจริิงจัังและต่่อเนื่่�อง ทำให้้การส่่งมอบคุุณค่่า

ให้้แก่่ผู้้�บริิโภคเป็็นประเด็็นที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญ ภายใต้้นโยบาย "มุ่่�งมั่่�นผลิิตสิินค้้าคุุณภาพดีี มีีความ

ปลอดภััย ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม สอดคล้้องตามกฎหมายและข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทดสอบคุุณภาพอย่่าง

แม่่นยำ และโปร่่งใส ภายใต้้มาตรฐานสากล เพื่่�อความพึึงพอใจสููงสุุดของลููกค้้า ด้้วยการพัฒนาอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�ออยู่่�ร่่วมกัับชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน"

บริิษััทฯ ดำเนิินการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการคุุณภาพสููงให้้มีีความหลากหลายอย่่างต่่อเน่ื่�องและ

เป็น็ผู้้�นำตลาด ผ่า่นตราสินิค้า้ UBONBIO และ KLAR ทั้้�งนี้้�มีกีารนำข้อ้เสนอแนะและข้อ้ร้อ้งเรียีน มาวิเิคราะห์์

ถึึงสาเหตุุที่่�แท้้จริิง และดำเนิินการแก้้ไขปััญหาอย่่างรวดเร็็ว เป็็นระบบ มีีการจััดประชุุมเชิิงปฎิิบััติิการ

เพื่่�อปรัับปรุุงคุุณภาพสิินค้้า และพััฒนารููปแบบให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการในปััจจุุบััน

ความพึงพอใจของลููกค้้า 2561 2562 2563 2564 2565

ความครอบคลุุมของข้้อมููล: ร้้อยละ

ของลููกค้้าที่่�สำคััญ

100 100 100 100 100

งานวิิจััยและพััฒนา
นวััตกรรม

ธุุรกิิจอื่่�น
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งานวิิจััยและพััฒนานวััตกรรม

ในปีี 2565 นี้้� บมจ. อุุบล ไบโอ เอทานอล ได้้

เสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของงานวิิจััยและพััฒนา

นวััตกรรม โดยได้้ปรัับรููปแบบของงานวิิจััยใหม่่ 

ออกเป็็น 4 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ อาหาร, เคมีีชีีวภาพ, 

การเกษตร และการสร้้างเครืือข่่ายด้้านนวััตกรรม

ร่่วมกัับภายนอก เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และ

ทิิศทางธุุรกิิจขององค์์กร สามารถเพิ่่�มคุุณภาพ

ผลผลิิตอย่่างมีีนััยสำคััญ  และสร้้างผลิิตภััณฑ์์

สร้้างมูลูค่่าในกลุ่่�ม S-curve ได้้อย่างมีปีระสิทิธิภิาพ

ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันให้้

แก่่องค์์กรได้้อย่่างยั่่�งยืืน

ทีีมวิิจััยและพััฒนา ได้้คิิดค้้นและพััฒนาโครงการ 

โดยเริ่่�มจากปััญหาของลููกค้้า ตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำจนถึึง

ปลายน้้ำ ที่่�มุ่่�งเน้้นความสำคััญของการวิิจััยและ

พััฒนา ที่่�เป็็นกระบวนการทางธรรมชาติิและมีี

ความปลอดภััยทางชีีวภาพ เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม

พัันธกิิจขององค์์กร ในการเป็็นผู้้�นำระดัับโลก 

ทางด้้านกลุ่่� มผลิิตภััณฑ์์ออร์์แกนิิคและ 

bio-based โดยคำนึึงถึึงการใช้้เทคโนโลยีี

และการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

งานวิิจััยและพััฒนา 
นวััตกรรม

นอกเหนืือไปจากนั้้�น ทีีมวิิจััยและพััฒนา ได้้มีีการ

เสริิมศัักยภาพของงานต่่าง ๆ ระหว่่างการพััฒนา

ความสามารถภายในทีีม ควบคู่่�ไปกัับการรัับ

ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญจากหน่่วยงานภายนอก 

ที่่�เรีียกว่่า “นวััตกรรมแบบเปิิด” ซึ่่�งได้้ร่่วมมืือ

ทั้้�งทางด้้านงานวิิจััยและการตลาด ร่่วมกัับ

มหาวิิทยาลััยทั้้�งภาครััฐและบริิษััทภาคเอกชน

โดยโครงการวิิจััยและพััฒนาที่่�สำคััญในปีี 2565 

มีีรายละเอีียดแบ่่งตาม 4 กลุ่่�มวิิจััยหลัักได้้ดัังนี้้�

1.	การพัฒนาฟลาวมัันสำำ�ปะหลััง

ตั้้�งแต่่ ปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา ทางบริษิัทัอุบุลซันัฟลาว

เวอร์์ จำกััด ได้้ร่่วมมืือกัับ สำนัักงานพััฒนา

วิทิยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ (สวทช.) ใน

การผลิิตฟลาวมัันสำปะหลัังออร์์แกนิิค ที่่�มีีกำลััง

การผลิิต 100 ตัันต่่อปีี และได้้พััฒนาสิินค้้า

ต่่อยอด เช่่นแป้้งฟลาวพรีีมิิกซ์์ และกลุ่่�ม

ผลิิตภััณฑ์์เบเกอรี่่�ภายใต้้แบรนด์์ทาสุุโกะ นั้้�น

ตลอดทั้้�งปีี 2565 นี้้� บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการ

พััฒนาคุุณภาพสิินค้้าฟลาวมัันสำปะหลััง โดยวิิธีี

ธรรมชาติิ ปลอดสารเคมีี ร่่วมกัับสวทช. และ

อาหาร

มหาวิิทยาลััยชั้้�นนำต่ ่างๆเพิ่่�มเติิม เช่ ่น 

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ มหาวิิทยาลััย

ธรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยพระจอมเกล้้าธนบุุรีี 

ฯลฯ เพื่่�อให้้ตอบสนองต่่อความต้้องการของ

ลููกค้้าและสามารถรองรัับความต้้องการของตลาด

ที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นได้้

นอกไปจากนั้้�น ทีีมวิิจััยและพััฒนา ยัังได้้ร่่วม 

พัฒันากับัผู้้�เชี่่�ยวชาญทางด้้านอาหารจากภายนอก 

ในการผลิิตฟลาวพรีีมิิกซ์์สููตรใหม่่ในกลุ่่� มสิินค้้า

ปลอดกลููเตน และผลิิตภััณฑ์์พร้้อมรัับประทาน 

ที่่�ใช้้แป้้งฟลาวมัันสำปะหลัังเป็็นวััตถุุดิิบหลััก 

โดยมีีรายการผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ดัังนี้้�

•	กลุ่่� มบะหมี่่�กึ่่�งสำเร็็จรููป พาสต้้า ราเมน

•	 ฟลาวพรีีมิิกซ์์ สำหรัับคุุกกี้้� แพนเค้้ก บราวนี่่� 	

	 เครป เค้้ก ชิิฟฟ่่อน และแป้้งชุุบทอดเนื้้�อสััตว์์

•	 ผลิิตภััณฑ์์พร้้อมรัับประทาน ได้้แก่่ 

	 บราวนี่่�	กรอบแครกเกอร์์

2. แป้้งมัันสำำ�ปะหลัังดััดแปร

นอกไปจากการผลิิตแป้้งและฟลาวมัันสำปะหลััง

แล้้ว ทีีมวิิจััยและพััฒนา ยัังได้้ร่่วมกัับหลาย

มหาวิิทยาลััยชั้้�นนำ ในการพััฒนาสิินค้้า โดยใช้้

นวััตกรรมที่่�ปลอดสารเคมีี ภายใต้้การคำนึึงถึึง

สุุขภาพของผู้้�บริิโภค การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้

ส่่วนเสีีย และการพััฒนาโครงการให้้ต่่อยอดเป็็น

ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้ BCG โมเดล  โดยมีีรายละเอีียด

โครงการดัังนี้้� 

•	 โครงการ “การขยายกำลัังการผลิิตสตาร์์ช      

	มั ันสำปะหลัังอิินทรีีย์์ดััดแปรทางกายภาพ	

	ร ะดัับโรงงานต้้นแบบและการนำไปใช้้ก่่อน	

	ก ารผลิิตเชิิงการค้้า” กัับอุุทยาวิิทยาศาสตร์์ 	

	 มหาวิิทยาลััยอุุบลราชธานีี 

มีีจุุดประสงค์์เพื่่�อศึกษาความเป็็นไปได้้ในการ

ขยายกำลัังการผลิิตและศึึกษาสมบััติิของแป้้ง

ดััดแปรทางกายภาพ เพื่่�อนำไปประยุุกต์์ใช้้กัับ

ผลิิตภััณฑ์์อาหารต่่างๆ ที่่�หลากหลายขึ้้�น ได้้แก่่ 

ผลิิตภััณฑ์์ผงชงด่ื่�ม ผลิิตภััณฑ์์อาหารเด็็ก  

อาหารแช่่แข็็ง ผลิิตภััณฑ์์เนื้้�อสัตว์์ ผลิิตภััณฑ์์

เบเกอรี่่� ผลการดำเนิินงานในระดัับโรงงาน

ต้้นแบบ  พบว่่าสามารถผลิิตแป้้งดััดแปรกายภาพ 

ที่่�สามารถละลายในน้้ำเย็็น มีีการกระจายตััว

ในน้้ำได้้ดีี และให้้ความหนืืดที่่�เหมาะสม สามารถ

ประยุุกต์์ใช้้กัับผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวข้้างต้้นพร้้อม

ต่่อยอดในเชิิงพาณิิชย์์ต่่อไป

•	 โครงการ “การศึกษาความเป็็นไปได้้ในการผลิิต 	

	 ผลิิตภััณฑ์์มอลโตเด็็กซ์์ตริินแบบทนย่่อยจาก	

	 แป้้งมัันสำปะหลััง” ร่่วมกัับมหาวิิทยาลััย	

	 อุุบลราชธานีี 

มอลโตเด็็กซ์์ตริินแบบทนย่่อยจากแป้้ง

มัันสำปะหลััง เป็็นไฟเบอร์์ที่่�ละลายน้้ำได้้

และมีีคุุณสมบััติิเป็็นพรีีไบโอติิก ที่่�ช่่วยปรัับปรุุง

สมดุุลของระบบลำไส้้ในมนุุษย์์ได้้ ผลการดำเนิิน

งานในระดัับห้้องทดลอง พบว่่าสามารถผลิิต

มอลโตเด็็กซ์์ตริินแบบทนย่่อยจากแป้้งมััน

สำปะหลััง ที่่�มีีสมบััติิทนการย่่อยต่่อเอนไซม์์

และมีีปริิมาณมอลโตเด็็กตริินทนย่่อยสููงกว่่า
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1. เอทานอล

จากที่่� บมจ. อุุบล ไบโอ เอทานอล ได้้มีีความ

ร่่วมมืือกัับสถาบัันนวััตกรรม ปตท. ในการผลิิต

เอทานอล โดยใช้้ยีีสต์์ที่่�คิิดค้้นจาก สถาบััน

นวััตกรรม ปตท. เพ่ื่�อผลิิตเชิิงพาณิิชย์์ ตั้้�งแต่่ปีี 

2564 ที่่�ผ่่านมานั้้�น ทั้้�ง 2 บริิษััท ยัังคงพััฒนาร่่วมกััน

ต่่อเนื่่�อง ในการใช้้ยีีสต์์รุ่่�นที่่� 2 เพื่่�อผลิิตเอทานอล 

โดยงานวิิจััยนี้้�ประสบความสำเร็็จในระดัับ

อุุตสาหกรรม ซึ่่�งลดการใช้้เอนไซม์์ในกระบวนการลง

ได้้ ทำให้้สามารถลดค่่าใช้้จ่่ายเอนไซม์์ได้้ถึึงปีีละ 7 

ล้้านบาท นัับเป็็นตััวอย่่างของนวััตกรรมที่่�สำคััญ ที่่�

สามารถแปลงเทคโนโลยีีให้้เป็็นประโยชน์์ทาง

ธุุรกิิจได้้

2. ผลิิตภััณฑ์์มููลค่่าสูงจากยีีสต์์ที่่�เหลืือจาก
กระบวนการผลิิตเอทานอล

เมื่่�อกระบวนการผลิิตเอทานอลเสร็็จสิ้้�นแล้้ว 

ในระบบยัังมีียีีสต์์เหลืืออยู่่�จำนวนมหาศาล ที่่�ยัังคงมีี

มููลค่่าที่่�สามารถแยกและสกััดสารสำคััญออกมาได้้อีีก 

โดยการนำกลัับมาใช้้เป็็นอาหารในการเลี้้�ยงยีีสต์์ใหม่่

เพื่่�อหมัักเอทานอล และสามารถผลิิตออกไปเป็็น

อาหารสัตว์์ได้้ ซึ่่�งทีีมวิิจััยและพััฒนา 

ได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญ จึึงได้้ทำการวิจััยหา

สารสำคััญที่่�อยู่่�ในเซลล์์ยีีสต์์  ได้้แก่่ ไนโตรเจน 

โปรตีีน และเบต้้ากลููแคน อีีกทั้้�งยัังได้้ศึึกษาค้้นคว้้าวิิธีี

การผลิิตที่่�เหมาะสม โดยมุ่่�งเป้้าผลิิตในระดัับ

พาณิิชย์์ ให้้สามารถนำสารสกััดจากยีสต์์กลับมา

ใช้้เป็็นสารอาหารเลี้้�ยงเชื้้�อในกระบวนการหมััก

เอทานอลและเพื่่�อสร้้างสิินค้้าใหม่่ๆ ในกลุ่่�มธุุรกิิจ

อาหารสัตว์์ได้้

เคมีีชีีวภาพผลิิตภััณฑ์์ในท้้องตลาด ทางบริิษััทฯ จึึงเร่่ง

วางแผนวิิจััยต่่อยอดโครงการปีีหน้้า เพื่่�อวิิจััยใน

ระดัับโรงงานต้้นแบบ เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมใน

การผลิิตในระดัับอุุตสาหกรรมและการศึึกษา

ตลาดเพื่่�อนำไปใช้้ในผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ ในเชิิง

การค้้าต่่อไป

• 	โครงการ “การปรับัปรุงุประสิทิธิิภาพกระบวน	

	ก ารผลิิตไอโซมอลโตโอลิิโกแซคคาไรด์์ 	

	 (IMO) จากสตาร์์ชมัันสำปะหลัังในระดัับ	

	 โรงงานต้้นแบบ” ร่่วมกัับมหาวิิทยาลััย

	 สงขลานคริินทร์์ 

3.	 ไอโซมอลโตโอลิิโกแซคคาไรด์์ (IMO)

เป็็นพรีีไบโอติิกอีีกชนิิดหนึ่่�ง ที่่�เป็็นอาหารของ

จุุลิินทรีีย์์ที่่�ดีีในระบบลำไส้้ ทำให้้ประสิิทธิิภาพ

ของระบบย่่อยอาหารสามารถทำงานได้้ดีีขึ้้�น ใน

งานวิิจััยนี้้�ทางทีีมวิิจััยและพััฒนาได้้มุ่่�งเป้้าเป็็น

การผลิิตแบบออร์์แกนิค ไม่่ใช้้สารเคมีี เพื่่�อให้้

เป็็นไปตามมาตรฐานออร์์แกนิิค ระดัับโลก

ผลการดำเนิินงานในระดัับโรงงานต้้นแบบพบว่่า 

สามารถผลิิตไอโซมอลโตโอลิิโกแซคคาไรด์์ ที่่�ให้้

ปริิมาณผลผลิิตสููงกว่่าผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีในท้้องตลาด 

โดยปีีหน้้า จะมุ่่�งเน้้นการวิจััยพััฒนา การทำ

บริิสุุทธิ์์�แบบไม่่ใช้้สารเคมีี ที่่�อนุญาตให้้ใช้้กัับ

เกณฑ์์มาตรฐานในสิินค้้าออร์์แกนิิคได้้

งานวิิจััยและพััฒนานวััตกรรม

4.	 การลดปริิมาณไซยาไนด์์ในแป้้งและฟลาว
มัันสำำ�ปะหลััง

โดยปกติแิล้้ว ผลิิตภัณัฑ์์แป้้งและฟลาวมันัสำปะหลััง

จะถููกควบคุุมค่่าไฮโดรเจนไซยาไนด์์หรืือกรด

ไฮโดรไซยานิิก ให้้มีีค่่าที่่�ต่่ำและผ่่านตามเกณฑ์์

มาตรฐานกลุ่่�มอาหาร โดยในกระบวนการผลิิต

ทั่่�วไป จะใช้้สารเคมีทีี่่�อนุญุาตให้้ใช้้ในอุุตสาหกรรม

อาหารได้้ เพื่่�อทำการกำจััดไซยาไนด์์ให้้ผ่่าน

ตามเกณฑ์์

อย่างไรก็ต็าม ในกระบวนการผลิิตแบบออร์แกนิคิ

นั้้�น ไม่่อนุญาตให้้ใช้้สารเคมี ีจึงึสามารถใช้้ได้้เฉพาะ

น้้ำในการล้้างและกำจััดกรด จึึงทำให้้มีีระยะ

เวลาการผลิิตนานกว่่า และมีีค่่าผลผลิิตที่่�ต่่ำกว่่า

การผลิิตเกรดทั่่�วไป ดัังนั้้�น ทีีมวิิจััยและพััฒนา 

จึึงได้้ทำการศึึกษาการประยุุกต์์ใช้้นวััตกรรม

ทางด้้านเทคโนโลยีีชีีวภาพ ที่่�จะสามารถลด

ปริิมาณไซยาไนด์์สำหรัับการผลิิตแบบออร์์แกนิิค

ได้้ ซึ่่�งจะทำให้้เพิ่่�มผลผลิิต ลดระยะเวลาใน

กระบวนการ อีีกทั้้�งยัังลดปริิมาณน้้ำเสีียที่่�ใช้้

ล้้างกรดลงได้้ 

ปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างการร่่วมมืือวิจััย กัับบริิษััท 

ไบโอม ซึ่่�งเป็็นบริิษััททางด้้านเทคโนโลยีชีีวีภาพ 

ที่่�แยกตััวออกมาจากจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

ซึ่่�งหากงานวิิจััยนี้้�ประสบความสำเร็็จในระดัับ

พาณิิชย์์นั้้�น จะทำให้้โครงการนี้้�เป็็นนวััตกรรมที่่�

สามารถพััฒนาและประยุุกต์์ใช้้ได้้ในระดัับมหภาค

ของธุุรกิิจมัันสำปะหลัังได้้ในอนาคต

สารปรับัปรุุงดิิน ปุ๋๋�ยชีีวภาพและ PGPR

ในปััจจุุบััน ทีีมวิิจััยและพััฒนาได้้ทำการบริิหารจััดการผลิิตภััณฑ์์ข้้างเคีียงของกระบวนการผลิิตเอทานอล

ซึ่่�งมีีกลุ่่�มสารอาหารที่่�สำคััญคืือไนโตรเจนและโปแตสเซีียม รวมถึึงแร่่ธาตุุอื่่�นๆ ซึ่่�งสามารถนำมาใช้้เป็็น

สารปรัับปรุุงดิินแบบออร์์แกนิิค และได้้รัับการัับรองระบบมาตรฐานเกษตรอิินทรีีย์์จากสหพัันธ์์เกษตร

อิินทรีีย์์นานาชาติิ (IFOAM) แล้้ว และปััจจุุบััน อยู่่�ระหว่่างการวิิจััยและพััฒนาสิินค้้าเพิ่่�มเติิม เพื่่�อให้้มีีธาตุุ

อาหารที่่�เหมาะสมเพื่่�อขอขึ้้�นทะเบีียนเป็็นปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ได้้ 

นอกจากนี้้� ทีีมวิิจััยและพััฒนา ยัังได้้ทำการศึกษาการใช้้สารชีวภััณฑ์์กลุ่่�มแบคทีีเรีีย ที่่�เรีียกว่่า พีีจีีพีีอาร์์ 

ที่่�มีีคุุณสมบััติิช่่วยเสริิมสร้้างรากพืืชให้้สามารถดูดซัับสารอาหารได้้ดีีขึ้้�น โดยปััจจุุบัันนี้้� บริิษััท ฯ ได้้ซื้้�อ

ลิิขสิิทธิ์์� มาจากกรมวิิชาการเกษตร จำนวน 2 ผลิิตภััณฑ์์คืือ พีีจีีพีีอาร์์ 2 ซึ่่�งใช้้กัับไร่่ข้้าว และพีีจีีพีีอาร์์ 3 

ใช้้กัับไร่่อ้้อยและไร่่มัันสำปะหลัังแล้้ว ซึ่่�งอยู่่�ระหว่่างกัันประเมิินความเป็็นไปได้้ทางธุุรกิิจในการผลิิตระดัับ

อุุตสาหกรรมที่่�กำลัังการผลิิต 15 ตัันต่่อปีี เพื่่�อส่่งเสริิมการผลิิตเกษตรอิินทรีีย์์ต่่อไป

นอกเหนืือจากการสร้้างความร่่วมมืือโครงการ

วิิจััยและพััฒนาร่่วมกัับมหาวิิทยาลััยชั้้�นนำ 

รวมถึึงภาครััฐที่่�ช่่วยสนัับสนุุนทั้้�งผู้้�เชี่่�ยวชาญ

เทคโนโลยีีและแหล่่งเงิินทุุนวิิจััย อย่่างต่่อเนื่่�อง 

ดัังที่่�ได้้กล่่าวมาข้้างต้้นแล้้วนั้้�น 

ในปีีนี้้�บริิษััทฯ ยัังได้้จััดงาน open-innovation 

talk ที่่�นำเสนอโดย CEO โดยได้้ร่่วมกัับ บ. TJRI 

ซึ่่�งเป็็นบริิษััทเอกชนที่่�ช่่วยเชื่่�อมโยงและจัับคู่่�

ธุุรกิจ ระหว่่างบริิษััทไทยและบริิษััทญี่่�ปุ่่�น เพ่ื่�อ

สร้้างเครืือข่่ายและแนวทางความร่่วมมืือทาง

ธุุรกิิจระหว่่าง 2 ประเทศ 

จากการจััดงาน มีีผู้้�เข้้าร่่วมกว่่า 60 คน จาก 20 

บริิษััทจากประเทศญี่่�ปุ่่�น ซึ่่�งถืือเป็็นงานสำคััญ 

ที่่�ทำให้้เกิิดการสร้้างการรัับรู้้�แก่่คู่่�ค้้าญี่่�ปุ่่�น ทั้้�งทาง

ด้้านกลยุุทธ์์ของบริิษััท และความต้้องการความ

ร่่วมมืือทั้้�งทางด้้านเทคโนโลยีีและการตลาดจาก

บริิษััทญี่่�ปุ่่�น โดยทีีมวิิจััยและพััฒนา ยัังคงสานต่่อ

ความร่่วมมืือ ในการสร้้างสิินค้้าและนวััตกรรม

ร่่วมกัันระหว่่าง 2 ประเทศ เป็็นการเสริิมจุุดแข็็ง

ของทั้้�งสองฝ่่าย ให้้สามารถเติิบโตไปด้้วยกััน

ในอนาคตได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

การเกษตร

การสร้้างเครืือข่่าย
นวััตกรรมร่่วมกัับภายนอก
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· นโยบาย และกรอบการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 
·	ห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ และการกำำ�หนดประเด็็นที่่�มีี
	 สาระ	สำำ�คััญความยั่่�งยืืน
· ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
·	สิ่่�งแวดล้้อม
· สัังคม
· การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

นโยบาย และกรอบการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่่างยั่่�งยืืน
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การดำเนินิกลยุทุธ์์ธุรุกิจิที่่�ยั่่�งยืืน เป็็นการผนวก

เรื่่�องความยั่่�งยืืนเข้้ากัับธุุรกิจที่่�ส่่งผลกระทบ

โดยตรงต่่อการประกอบธุุรกิิจทั้้�งในระยะสั้้�น และ

ระยะยาว ปััจจุุบัันจากสถานการณ์์โลกรวน ความ

ผัันผวนของเศรษฐกิิจโลก สัังคมผู้้�สููงอายุุ ค่่านิิยม

ในการดำรงชีีวิิตมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว 

เป็็นปััจจััยเสี่่�ยงที่่�ส่่งผลต่่อการดำเนิินธุุรกิจ 

การปรัับตััวให้้สามารถขัับเคลื่่�อนก้้าวข้้ามผ่่านได้้

อย่่างยั่่�งยืืนมีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งที่่�ธุุรกิิจต้้องมีี

การวางแผนธุุรกิิจ ควบคู่่�ไปกัับการบริิหารความ

ยั่่�งยืืน ในบทบาทหน้้าที่่�ของบริิษััท อุุบล ไบโอ 

เอทานอล จำกััด (มหาชน) หรืือ UBE ที่่�ดำเนิินใน

ธุุรกิิจอุุตสาหกรรมพลัังงาน  และอาหารที่่�ได้้จาก

วััตถุุดิิบทางการเกษตร มีีกระบวนการการส่่งมอบ

คุุณค่่าผลิิตภััณฑ์์ไปยัังผู้้�บริิโภคทั้้�งภายใน และ

ต่่างประเทศ การคำนึึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�

ครอบคลุุมด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

UBE จึงึสร้้างสรรค์กระบวนการทำงานบนพื้้�นฐาน

นวััตกรรมที่่�ช่่วยส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำ 

ไปถึึงปลายน้้ำ และพััฒนาคุุณค่่าร่่วมกัันให้้มีี

ศัักยภาพเหนืือขีีดความสามารถภายใต้้แนวคิิด 

UBEYOND คืือ การดำเนิินธุุรกิจของตนที่่�

มากกว่่าการมุ่่�งเน้้นกำไรให้้สมดุุลด้้วยการยึึดหลััก

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมที่่� 

การทำงานมีีความโปร่่งใส และตรวจสอบได้้

UBE ตระหนัักเสมอว่่าการดำเนิินธุุรกิิจมีี

ผลกระทบทั้้�งเชิิงบวก และเชิิงลบ จึึงจััดทำ

กลยุุทธ์์การบริิหารความเสี่่�ยง และมาตรการ

ป้้องกัันเชิิงรุุก และเชิิงรัับไม่่เพีียงแต่่นำเสนอแค่่

เพีียงผลิิตภััณฑ์์ที่่�นำไปสู่่�ผลทางเศรษฐกิิจเท่่านั้้�น 

เรายึึดแนวทางในการบริิหารความยั่่�งยืืนภายใต้้

กรอบแนวคิิดการสร้้างความสมดุุลระหว่่าง 

3 ปััจจััย ได้้แก่่ การทำให้้ธุุรกิิจเติิบโตมีีกำไร 

(Profit) การดูแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม (Planet) 

และ การเกื้้�อกููลผู้้�คนรอบข้้าง และพนัักงาน

ในองค์์กร (People)  ภายใต้้การกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี 

UBE เชื่่�อว่่าการให้้ความสำคััญกัับผู้้�มีส่่วนได้้

ส่่วนเสีียในรููปแบบการสร้้างคุุณค่่าร่่วมอย่่างยั่่�งยืืน 

(Sustainable Value Creation) จะสนัับสนุุนให้้

ทุุกส่่วนบรรลุุเป้้าหมายที่่�ดีีไปพร้้อมกััน 

นโยบาย และกรอบการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่่างยั่่�งยืืน

นโยบายและกรอบการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

1. การจัดัการมูลค่่าทางเศรษฐกิิจ และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ส่่งเสริมิกันั

บริิษััทฯ มุ่่�งดำเนิินกระบวนการทำธุุรกิิจที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และ

สร้้างผลตอบแทนสููงสุุด ดำเนิินธุุรกิจตามหลัักการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี และความโปร่่งใส คำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุกกลุ่่�ม 

และพััฒนากลยุุทธ์์ร่่วมทั้้�งนวััตกรรมที่่�ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

และคำนึึงถึึงการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพให้้เกิิด

ประโยชน์์สููงสุุดตามข้้อกำหนดกฏหมาย และแนวมาตรฐานสากล

2. การสร้้างสรรค์ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดี ี

บริิษััทฯ นำแนวคิิดการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัันระหว่่างภาคธุุรกิิจ และ

สัังคมมาปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้ธุุรกิิจ ชุุมชน สัังคมเจริิญเติิบโตไปพร้้อมกััน 

และมุ่่�งยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้กัับชุุมชน  และสัังคม รวมทั้้�ง

การมีีส่่วนร่่วม และส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและ

สิ่่�งแวดล้้อม ระบบนิิเวศน์์ 

3. สนัับสนุนุบุคุลากร และเกษตรกร
ให้้ก้้าวหน้้าไปพร้้อมกับั UBE

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงานซึ่่�งเป็็นแกน

หลัักสำคััญของการขับเคล่ื่�อนการเติิบโตขององค์์กร ทั้้�งด้้านการ

พััฒนาศัักยภาพ การเคารพในสิิทธิิมนุุษยชนตามหลัักสากล การ

ปฏิิบััติิตามกฏหมายคุ้้�มครองแรงงาน ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย

และสภาพแวดล้้อมตามมาตรฐานต่่างๆ และให้้ความสำคััญกัับการ

สร้้างคุุณค่่าร่่วมผ่่านการสนัับสนุุนและถ่่ายทอดความรู้้� ให้้กัับ

ชุุมชนได้้เข้้าถึึงแหล่่งความรู้้�การทำเกษตรอิินทรีีย์์และนวััตกรรม

ด้้านต่่างๆ เพื่่�อสร้้างองค์์ความรู้้� และยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของ

เกษตรให้้เติิบโตไปอย่่างยั่่�งยืืน
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นโยบายและกรอบการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ในปีี 2565 นี้้� บริิษััทฯ ต่่อยอดแนวความคิิดจาก

หลัักความสมดุุล 3P ใส่่ใจเพิ่่�มเติิมเป็็น 5 Cares  

“เราดููแล..เราใส่่ใจ” UBE CARE คืือความใส่่ใจใน

การดำเนิินกิิจการให้้ครบมิิติิเศรษฐกิิจ มิิติิสัังคม 

และมิติิสิิ่่�งแวดล้้อม สมดุลุและใส่ใ่จจึึงเป็น็แนวทาง

หลัักในการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณค่่าไปยัังผู้้�มีี

ส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งภายในและภายนอก ด้้วยความ

มุ่่�งมั่่�นยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตด้้วยการสร้้างผลกระ

ทบเชิิงบวกที่่�เกิิดจากการดำเนิินธุุรกิิจให้้เป็็น

ผลประโยชน์์ร่่วมกััน

นโยบายและกรอบการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

การสนัับสนุุนเป้้าหมายความยั่่�งยืืน
ของสหประชาชาติิ

UBE และบริิษััทในเครืือ บููรณาการเป้้าหมาย

การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติ ิ(Sustainable 

development goal :SDGs) เข้้าสู่่�ก ลยุุทธ์์

ความยั่่�งยืืนของธุุรกิจ เพื่่�อให้้การดำเนิินงาน

เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัับมาตรฐานสากล 

การผสานกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนเข้้ากัับพื้้�นฐาน

การดำเนิินธุุรกิิจที่่�แข็็งแกร่่ง ทำให้้เกิิดกลยุุทธ์์

ความยั่่�งยืืนของ UBE คืือ การพััฒนาเกษตรกร 

เพื่่�อการบริิหารจััดการวััตถุุดิิบอย่่างยืืนควบคู่่�กัับ

การมีรีายได้้ที่่�มั่่�นคงของเกษตรกร (Sustainablity 

sourcing material) การพััฒนาชุุมชน 

(Community wellness) เพื่่�อการอยู่่�ร่่วมกััน

กัับชุุมชนรอบโรงงานด้้วยการจััดการคุุณภาพ

สิ่่�งแวดล้้อม มีีการเปิิดเผยข้้อมููล และสำรวจ

ความคิิดเห็็น พร้้อมนำมาพััฒนาเป็็นมาตรการ

ร่่วมกััน รวมทั้้�งการสร้้างเครืือข่่ายชุุมชนเพื่่�อให้้

ข้้อเสนอแนะครอบคลุุมทุุกมิิติิ 

การใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม และพลัังงานหมุุนเวีียน 

เพื่่�อให้้เกิดิการใช้้ทรััพยากรอย่างมีีประสิทิธิภิาพ

สูงูสุดุมุ่่�งเป้้า ZERO WASTE และการนำนวััตกรรม

มาเพิ่่�มประสิิทธิใินการผลิิตที่่�เป็็นมิติรต่อสิ่่�งแวดล้้อม

และการลดการใช้้พลัังงาน 

เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถระบุุประเด็็นสำคััญที่่�

เกี่่�ยวกับัการดำเนินิงานธุรุกิจในการเพิ่่�มผลกระทบ

เชิิงบวก และลดผลกระทบเชิิงลบได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ UBE ได้้บููรณาการเป้้าหมายการ

พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำเนิิน

ธุุรกิิจโดยให้้ความสำคััญตั้้�งแต่่กระบวนการ

พิิจารณาการคััดลเอกเป้้าหมายการพัฒนา

ที่่�ยั่่�งยืืนโดยพิิจารณาจากปลกระทบของธุุรกิิจ 

การกำหนดเป้้าหมายและตััวชี้้�วััด วิิเคราะห์์การ

ดำเนินิงานตลอดห่่วงโซ่่ธุรุกิจ นำไปสู่่�การวิิเคราะห์์

ห่่วงโซ่่คุณุค่า เพ่ื่�อเชื่่�อมโยงประเด็น็ที่่�มีสีาระสำคััญ

ความยั่่�งยืืน (Materiality Issue) กัับเป้้าประสงค์์

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) โดยให้้ความสำคััญ

ตามแนวคิิด 3 P ได้้แก่่ Profit People Planet 

เพื่่�อสนัับสนุุนเป้้าประสงค์์ของการที่่�ยั่่�งยืืนให้้มีี

ประสิิทธิิผลที่่�สุุด นอกจากการดำเนิินงานภายใน

บริิษััทฯ แล้้ว UBE มีีความเชื่่�อว่่าการสร้้าง

เครืือข่่ายความยั่่�งยืืนเป็็นเรื่่�องที่่�ทั้้�งองค์์กรภาครััฐ 

และภาคสัังคมในพื้้�นที่่�ได้้มีีส่่วนร่่วมกัันจะสร้้าง

ผลกระทบเชิิงบวกของความยั่่�งยืืนได้้มากยิ่่�งขึ้้�น
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ห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจและการกำำ�หนดประเด็็น
ที่่�มีีสาระสำำ�คััญความยั่่�งยืืน

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ และการกำำ�หนดประเด็็นที่่�มีีสาระสำำ�คััญความยั่่�งยืืน

1. การจััดหาวััตถุุดิิบ สรรหาสิินค้้า และบริิการ

1.1 จััดหาวััตถุุดิิบทางการเกษตร ได้้แก่่ มัันสำปะหลััง ข้้าว กาแฟ 

อิินทรีีย์์ และมัันสำปะหลัังทั่่�วไป

1.2 จััดสรรหาสิินค้้า และบริิการ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการผลิิต การขาย 

จากคู่่�ค้้าที่่�หลากหลาย คำนึึงถึึงคุุณภาพและการดำเนิินการด้้าน

ความยั่่�งยืืนของคู่่�ค้้า

1.3 การประกัันคุุณภาพวััตถุุดิิบ สิินค้้า และบริิการ

1.4 การประเมิินความเสี่่�ยงของวััตถุุดิิบ สิินค้้า และบริิการ

ในประเด็็นเกี่่�ยวกัับ ESG

1.5 การส่่งเสริิม และพััฒนาศัักยภาพของผู้้�ประกอบการรายย่่อย 

และเกษตรกร ในห่่วงโซ่่อุุปทาน

2. การผลิิต และพััฒนาสิินค้้า

การผลิิต พััฒนาสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ และตอบสนองความต้้องการของ

ลููกค้้า สัังคม เช่่น สิินค้้าผลิิตจากวััตถุุดิิบอิินทรีีย์์ สิินค้้าเพื่่�อความ

ต้้องการที่่�สอดคล้้องกัับสถานการณ์์

4. การตลาด และการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า และบริิการ 

4.1 การจััดจำหน่่ายที่่�ห้้างสรรพสิินค้้าชั้้�นนำ

4.2 การจััดจำหน่่ายสิินค้้าแบบออนไลน์์

4.3 การส่่งเสริิมการขายอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

4.4 การประกัันคุุณภาพสิินค้้า และมาตรฐานการทำงาน

5. การรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า และบริิการหลัังการขาย

5.1 การรัับและจััดการข้้อร้้องเรีียน ข้้อคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะ

ของลููกค้้า โดยคำนึึงถึึงความเป้้นไปได้้และความคาดหวัังของลููกค้้า

5.2 การบริิหารความสััมพัันธ์์เพื่่�อสร้้างประสบการณ์์ให้้กัับลููกค้้า

5.3 การบริิหาร และรัักษาข้้อมููลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท

5.4 การวััด วิิเคราะห์์ ความต้้องการของลููกค้้า และตลาดเพื่่�อให้้เกิิด

การพััฒนาสิินค้้า บริิการ และธุุรกิิจใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง

3. การจััดส่่ง และกระจายสิินค้้า

3.1 การรัับ การเก็็บรัักษา เตรีียมการจััดส่่ง และกระจายสิินค้้า 

ให้้คงคุุณภาพ

3.2 การบริิหารงานขนส่่งให้้มีีผลกระทบต่่อประชาชนในพื้้�นที่่�

น้้อยที่่�สุุด

3.3 การบริิหาร และขยายเครืือข่่าย การะกระจายสิินค้้า

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจและการกำำ�หนดประเด็็น
ที่่�มีีสาระสำำ�คััญความยั่่�งยืืน
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ห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ และการกำำ�หนดประเด็็นที่่�มีีสาระสำำ�คััญความยั่่�งยืืน

การกำำ�หนดประเด็็นที่่�มีีสาระสำำ�คััญความ
ยั่่�งยืืน (Materiality Issues)

บริิษััทฯ จััดกระบวนการระบุุประเด็็นสาระ

สำคััญด้้านความยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้การดำเนิินการเป็็น

ไปตามการบริิหารความเสี่่�ยง และการ

เปลี่่�ยนแปลงของโลกที่่�รวดเร็็ว ความคาดหวัังของ

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และทิิศทางการเติิบโตของ

ธุุรกิิจโดยกระบวนการประกอบด้้วย 3 ขั้้�นตอน

หลััก ดัังนี้้�  

ขั้้�นตอนที่่� 1 การรวบรวม และระบุปุระเด็น็สำคัญั
บริิษััทฯ รวบรวมประเด็็นโดยพิิจารณาข้้อมููลจาก 

การศึึกษาแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงของโลก 

กระบวนการประเมิินความเสี่่�ยงองค์์กร และการ

เปรีียบเทีียบประเด็็นสำคััญจากบริิษััทอื่่�นใน

อุุตสาหกรรมใกล้้เคีียง นอกจากนี้้� ส่่วนงานที่่�

เกี่่�ยวข้้องได้้รวบรวมความคิิดเห็็นจากกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วน

ได้้ส่่วนเสีียต่่างๆ ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร 

อาทิิ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ลููกค้้า ชุุมชน คู่่�ค้้า

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ และการกำำ�หนดประเด็็นที่่�มีีสาระสำำ�คััญความยั่่�งยืืน

13
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ขั้้�นตอนที่่� 2 การจัดัลำดับัความสำคัญั
เมื่่�อบริิษััทฯ ได้้รายการประเด็็นสาระสำคััญอย่่าง

มีีส่่วนร่่วมมาแล้้ว จะนำมาพิิจารณาเพื่่�อจััดลำดัับ

ความสำคััญ ซึ่่�งการจััดลำดัับความสำคััญนั้้�นจะ

พิิจารณาจากผลกระทบที่่�มีีต่่อธุุรกิิจ และผู้้�มีีส่่วน

ได้้ส่่วนเสีียจากระดัับ ปานกลาง น้้อย 

ขั้้�นตอนที่่� 3 การตรวจสอบความถููกต้อง 
การระบุุประเด็็นสาระสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนจะ

ต้้องได้้รัับการพิิจารณาและตรวจสอบความถููก

ต้้อง โดยรายการและลำดัับจะต้้องได้้รัับความ

เห็็นชอบจากผู้้�บริิหารระดัับสููง และคณะ

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้การกำหนด

แนวทางการดำเนิินการในแต่่ละปีี มีีเป้้าหมาย

เพื่่�อวััดความสำเร็็จในการบริิหารจััดการประเด็็น

นั้้�นๆ

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

คู่่�ค้้า ผู้้�ส่่ง
มอบสิินค้้า 
เกษตรกร 
หรืือบริิการ 

เจ้้าหนี้้�
ทางการค้้า

ภาครััฐ ลููกค้้า สัังคมชุุมชน ผู้้�นำำ�ทาง
ความคิิด พนัักงาน พัันธมิิตร

ทางธุุรกิิจ
ผู้้�ถืือหุ้้�น และ
นัักลงทุุน

ผู้้�ให้้สิิทธิ์์�
ทางการค้้า

1

2

3

4

5
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ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์

1. ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของราคามัันสำปะหลััง

การเปลี่่�ยนแปลงของราคามัันสำปะหลัังซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบหลัักของทั้้�งเอทานอลและแป้้งมัันสำปะหลัังส่่งผล

กระทบโดยตรงต่่อต้้นทุุนการผลิิตของบริิษััท ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากมัันสำปะหลัังเป็็นสิินค้้าทางการเกษตร ราคา

ของมัันสำปะหลัังจึึงขึ้้�นอยู่่�กัับอุุปสงค์์และอุุปทานของตลาด มีีความผัันผวนจากความต้้องการซื้้�อจาก

ต่่างประเทศ รวมถึึงความต้้องการใช้้ในอุุตสาหกรรมแป้้งมัันสํําปะหลััง และขึ้้�นอยู่่�กัับราคาแป้้งข้้าวโพด

ในประเทศจีีน ซึ่่�งเป็็นสิินค้้าทดแทนแป้้งมัันสำปะหลััง เป็็นหลััก 

อย่่างไรก็็ดีี ผู้้�ผลิิตแป้้งมัันสำปะหลัังในประเทศมัักกำหนดราคารัับซื้้�อมัันสดโดยอ้้างอิิงจากราคาตลาดของ

แป้ง้มันัสำปะหลังัในประเทศจีนีเป็น็หลักั อีกีทั้้�งบริษิัทัได้เ้ข้า้ร่ว่มเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของสมาคมต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

กัับธุุรกิจมัันสำปะหลััง ซึ่่�งทำให้้บริิษััทสามารถติดตามความเคล่ื่�อนไหวของราคามัันสำปะหลัังได้้อย่่าง

ใกล้้ชิิด รวมถึึงแลกเปลี่่�ยนความรู้้� ข่่าวสาร กัับผู้้�ประกอบการมัันสำปะหลัังรายอื่่�น เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถ

คาดการณ์์แนวโน้้มตลาดมัันสำปะหลัังเพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมูลในการวางแผนการจััดหามัันสำปะหลัังได้้อย่่าง

เพียีงพอในราคาที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อให้บ้ริษิัทัสามารถบริหิารจัดการต้นทุุนได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ และมีีต้น้ทุุน

การผลิิตที่่�สามารถแข่่งขัันได้้กัับผู้้�ประกอบการรายอื่่�น

นอกจากนี้้� สายการผลิิตเอทานอลของบริิษััทในปััจจุุบััน สามารถรองรัับการผลิิตเอทานอลจากวััตถุุดิิบทั้้�ง

ประเภทมัันสำปะหลัังและกากน้้ำตาล ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นของบริิษััทในการบริิหารจััดการต้้นทุุนการ

ผลิิตให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น โดยหากราคาของวััตถุุดิิบชนิิดใดมีีแนวโน้้มสููงขึ้้�น บริิษััทก็็สามารถเลืือกใช้้

วััตถุุดิิบอีีกชนิิดหนึ่่�งในการผลิิตเอทานอลแทนได้้ 
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2. ความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนมัันสำปะหลัังซึ่่�ง
เป็็นวััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิิต

บริิษััทใช้้มัันสำปะหลัังทั้้�งประเภทมัันสดและมััน

เส้้นเป็็นวัตัถุดิุิบหลัักในการผลิิตเอทานอลและแป้้ง

มัันสำปะหลััง ดัังนั้้�น ปริิมาณมัันสำปะหลัังรวมถึึง

คุุณภาพของมัันสำปะหลัังที่่�บริิษััทสามารถจััดหา

เข้้าสู่่�กระบวนการผลิิตได้้ในแต่่ละปีี ถืือเป็็นปััจจััย

สำคััญที่่�มีีผลต่่อทั้้�งรายได้้และต้้นทุุนการผลิิตของ

บริิษััท

ทั้้�งนี้้� ความต้อ้งการใช้มั้ันสำปะหลังัในประเทศและ

เพ่ื่�อการส่ง่ออกมีปีริิมาณเพิ่่�มสูงูขึ้้�นทุกุปี ีเนื่่�องจาก

โดยทั่่�วไปผลิิตภัณัฑ์์มันัสำปะหลังัที่่�ผลิติได้จ้ะถูกูนำ

ไปใช้้ในอุุตสาหกรรมต่่างๆ ในประเทศ รวมถึึงการ

ส่่งออกไปยัังประเทศจีีนตามความต้้องการมัันเส้้น

เพื่่�อผลิิตแอลกอฮอล์์และอาหารสััตว์์ทดแทน

ข้้าวโพด นอกจากนี้้� การที่่�เกษตรกรในพื้้�นที่่�หัันไป

ปลูกูพืืชเศรษฐกิิจชนิิดอื่่�นๆ ที่่�ให้ผ้ลตอบแทนดีีกว่า่ 

ก็็อาจส่่งผลให้้ปริิมาณมัันสำปะหลัังมีีจำนวนไม่่

เพีียงพอต่่อความต้้องการผลิิตของบริิษััท 

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทได้้จััดทำนโยบายเพ่ื่�อบริิหาร

จัดัการความเสี่่�ยงของการขาดแคลนมัันสำปะหลังั 

ดัังนี้้� 

	 1)	ก ารประกัันราคา และรัับซื้้�อผลผลิิตมััน

สำปะหลัังที่่�แน่่นอนจากเกษตรกรผู้้� เข้้าร่่วม

โครงการในลัักษณะเกษตรพันธสััญญา (Contract 

farming)

	 2)	 ให้้การสนัับสนุุนเกษตรกรผู้้�ปลููกมัน

สำปะหลังั โดยใช้ร้ะบบส่ง่เสริิมศักัยภาพเกษตรกร

ผ่่านโครงการพััฒนาการส่่งเสริิมการเกษตรการ

ปลููกมัันสำปะหลััง (“อุุบลโมเดล”) โดยการให้้

ค ว าม รู้้� เ รื่่� อ ง ก า รจั ดก า ร ไร่่ มัั น ส ำปะหลัั ง 

กระบวนการปลููก การเก็็บเกี่่�ยว การขนส่่งมััน

สำปะหลัังมายัังลานมััน และการนำเทคโนโลยีีเข้้า

มาช่่วยเพิ่่�มผลผลิติของไร่ม่ันัเพื่่�อลดต้น้ทุนุการผลิติ

ต่่อหน่่วยให้้ต่่ำลง รวมถึึงการส่่งเสริิมระบบ

ชลประทาน เพ่ื่�อให้้เกษตรกรมีน้้ำใช้ส้ำหรัับทำการ

เกษตรได้้ตลอดทั้้�งปีี 

	 3)	จั ัดตั้้�งหน่่วยงานวิิจััยและพััฒนาที่่�รัับผิิด

ชอบในการพััฒนาปรัับปรุุงกระบวนการปลููกมัน

สำปะหลัังเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพผลผลิิตต่่อไร่่ให้้ดีี

ขึ้้�น เพื่่�อสนัับสนุุนให้้เกษตรกรมีีรายได้้และความ

เป็น็อยู่่�ที่่�ดีขีึ้้�นจากการทำไร่ม่ันัสำปะหลััง ซึ่่�งจะช่่วย

ลดความเสี่่�ยงทั้้�งในเรื่่�องความผัันผวนของปริิมาณ

และคุุณภาพของมัันสำปะหลัังได้้ในระยะยาว 

	 4)	จั ัดตั้้�งทีีมชุุมชนสััมพัันธ์์และพััฒนาระบบ

เทคโนโลยีสีารสนเทศ เพื่่�ออำนวยความสะดวกและ

สร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับเกษตรกรผู้้�ปลููกมััน

สำปะหลััง

ด้้วยกลยุุทธ์์ของบริิษััทในการจััดตั้้�งเครืือข่่ายลาน

มัันและขยายจุดรัับซื้้�อมัันอย่่างต่่อเนื่่�องในอดีตที่่�

ผ่่านมา รวมถึึงมาตรการสนัับสนุุนและส่่งเสริิม

เกษตรกรผู้้�ปลูกูมันัสำปะหลังัให้ม้ีชีีวีิติความเป็น็อยู่่�

ที่่�ดีขีึ้้�น ทำให้้บริิษัทัสามารถจัดหามัันสำปะหลัังเข้า้

สู่่�กระบวนการผลิติได้้อย่า่งเพียีงพอต่อ่ปริมิาณการ

สั่่�งซื้้�อและแผนการผลิติประจำปี ีนอกจากนี้้� บริษิัทั

ได้้จััดให้้มีีนโยบายสำรวจพื้้�นที่่�เพาะปลููกเพิ่่�มเติิม 

เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนมันัสำปะหลังั

ซึ่่�งเป็น็วััตถุุดิบิหลักัที่่�ใช้ใ้นการผลิติสิินค้้าของบริิษัทั

ในระยะยาว

8. ความเสี่่�ยงจากขนส่่งแป้้งมัันสำปะหลัังไป
จำหน่่ายยัังต่่างประเทศ

เนื่่�องจากโดยส่วนใหญ่่บริิษััทส่่งออกแป้้งมััน

สำปะหลัังเพ่ื่�อจำหน่่ายให้้แก่่ลููกค้าในต่่างประเทศ 

บริิษััทจึึงต้้องมีีการจััดการขนส่่งผลิิตภััณฑ์์แป้้งมััน

สำปะหลังัจากโรงงานของบริษิัทัไปยังัท่า่เทียีบเรืือ

เ พื่่� อส่ ่ ง ออก โดย ใช้้ เ รืือ  บ รรทุ กประ เภทตู้้�

คอนเทนเนอร์ในการขนส่่งเป็็นหลััก ดัังนั้้�น การ

ขยายตััวของธุุรกิิจผลิิตแป้้งมัันสำปะหลัังส่่วนหนึ่่�ง

จึงึขึ้้�นอยู่่�กัับภาวะอุตุสาหกรรมขนส่่งสิินค้า้ทางเรืือ 

โดยปััญหาการขาดแคลนตู้้�คอนเทนเนอร์์ ปััญหา

การบริหิารจัดการท่าเรืือในประเทศคู่่�ค้าหลักั และ

การปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นของอััตราค่่าระวางเรืือ  ต่่างส่่ง

ผลกระทบต่่อการส่่งมอบแป้้งมัันสำปะหลัังของ

บริิษััท ซึ่่�งนอกจากจะมีีผลต่่อรายได้้ที่่�ไม่่อาจเป็็น

ไปตามเป้้าหมาย ยัังอาจก่่อให้้เกิิดค่่าใช้้จ่่ายส่่วน

เกิินในการจัดหาหรืือเช่่าสถานที่่�จััดเก็็บสิินค้้าเพ่ื่�อ

รอส่่งมอบ

บริิษััทตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าว จึึงได้้มีีการ

ปรับัแผนการผลิติ รวมถึึงนโยบายทางธุรุกิจิในการ

เข้้าติิดต่่อกัับลููกค้้า และวางแผนการเจรจาค่่า

ระวางกัับสายการเดิินเรืือล่วงหน้้ามากขึ้้�น เพื่่�อให้้

มั่่�นใจว่่าจะมีีตู้้�คอนเทนเนอร์เพื่่�อรองรัับการจัดส่่ง

สิินค้้าไปค้้าหลัักในต่่างประเทศได้้อย่่างเพีียงพอ

และทัันตามกำหนดเวลา

7. ความเสี่่�ยงจากสิินค้้าทดแทนแป้้งมัันสำปะหลััง

การเปลี่่�ยนแปลงของอุุปสงค์์และอุุปทานของ

ผลิิตภััณฑ์์ทดแทนผลิิตภััณฑ์์แป้้งมัันสำปะหลััง 

อาทิิ แป้้งข้้าวโพด แป้้งมัันฝรั่่�ง ทำให้้ราคาของ

ผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่าวเปลี่่�ยนแปลงและส่่งผลให้้ราคา

ของมันัสำปะหลังัเปลี่่�ยนแปลงไปเช่น่กันั ทั้้�งนี้้� การ

ผัันผวนของราคาของแป้้งข้้าวโพดในประเทศจีีน 

อาจมีีผลทำให้้ราคาของแป้้งมัันสำปะหลัังมีีการ

เปลี่่�ยนแปลงได้้ในระดัับหนึ่่�ง

เพ่ื่�อลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงจากสินค้้าทดแทน

ดัังกล่่าว บริิษััทได้้มีีนโยบายติิดตามสถานการณ์์

ตลาดแป้้งมัันสำปะหลัังทั้้�งภายในและภายนอก

ประเทศ รวมถึึงพิิจารณาปริิมาณผลผลิิตของ

ผลิิตภััณฑ์์ทดแทนร่่วมกัับผลผลิิตมัันสำปะหลััง 

และมีีการแลกเปลี่่�ยนความรู้้� ข่า่วสารกับัผู้้�ประกอบ

การผลิิตภัณัฑ์มั์ันสำปะหลัังทั้้�งในประเทศและต่่าง

ประเทศผ่่านการเข้้าร่่วมในสมาคมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

ธุุรกิิจมัันสำปะหลัังต่่างๆ เช่่น สมาคมการค้ามััน

สำปะหลัังไทย (TTTA) สมาคมแป้้งมัันสำปะหลััง

ไทย (TTSA) และสมาคมโรงงานผู้้�ผลิิตมััน

สำปะหลััง ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ (NETTA) 

เป็น็ต้น้ เพ่ื่�อให้บ้ริิษัทัสามารถประเมิินสถานการณ์

และปรัับตััวได้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงใดๆ ที่่�อาจ

เกิิดขึ้้�น

5. ความเสี่่�ยงจากนโยบายของภาครััฐ

นโยบายส่ง่เสริมิการใช้พ้ลังังานทดแทนของภาครัฐั

มีีผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจเอทานอลโดย

เฉพาะแผนพััฒนาพลัังงานทดแทนและอนุรัักษ์

พลังังาน (AEDP) ที่่�กำหนดเป้า้หมายความต้อ้งการ

ใช้เ้อทานอลของประเทศ และการประกาศให้้แก๊ส๊

โซฮอล์์ E20 เป็็นน้้ำมัันพื้้�นฐานของประเทศ เพื่่�อ

สร้้างสมดุุลให้้กัับพืืชเกษตร เช่่นมัันสำปะหลัังและ

อ้อ้ยที่่�เป็น็วัตัถุดุิบิหลักัในการผลิติเอทานอล จะส่ง่

ผลให้้ปริมิาณความต้้องการใช้เ้อทานอลเพิ่่�มสููงขึ้้�น

จากสััดส่่วนผสมเอทานอลที่่�เพิ่่�มขึ้้�น แต่่อย่างไร

ก็็ตามนโยบายภาครััฐยัังคงมีีความไม่่แน่่นอนซึ่่�ง

บริิษััทจะต้้องบริิหารการผลิิตและการจำหน่่ายเอ

ทานอลให้้เกิดิประสิทิธิิภาพประสิทิธิิผลสูงูสุุด โดย

มุ่่�งเน้้นการบริิหารต้้นทุุน การรัักษาคุุณภาพ

ผลิิตภััณฑ์์ และการสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับ

ลูกูค้า้ รวมถึึงการขยายตลาดส่่งออกหรืือการสร้้าง

มููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าจะได้้

รัับผลกระทบจากนโยบายของภาครััฐน้้อยที่่�สุุด

6. ความเสี่่�ยงจากแนวโน้้มการเติิบโตของรถยนต์์
ไฟฟ้้า

เนื่่�องจากแนวโน้้มการผลิิตและจำหน่่ายรถยนต์์

ไฟฟ้้า (Electrical Vehicles หรืือ “EV”) ในแต่่ละ

ประเภททั้้�งแบบไฮบริดิ (HEV) แบบปลั๊๊�กอินิไฮบริดิ 

(PHEV) และแบบที่่�ใช้พ้ลังังานจากแบตเตอรี่่� (BEV) 

เติิบโตขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ประกอบกัับภาครััฐออก

มาตรการสนัับสนุุนการผลิิตรถยนต์์ไฟฟ้้าโดยการ

ให้้สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีประเภทต่่างๆ ตาม

มาตรการส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI)  อย่่างไรก็็ดีี ใน

เบื้้�องต้้นรััฐบาลได้้ออกมาตรการสนัับสนุุนการผลิิต

รถยนต์ไ์ฟฟ้า้เพื่่�อเตรียีมความพร้อ้มและตอบสนอง

ต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีกีารผลิติรถยนต์์ 

เพื่่�อผลักัดันประเทศสู่่�การเป็น็ฐานการผลิติรถยนต์์

ไฟฟ้้าในอนาคต แต่่สำหรัับในด้้านการสนัับสนุุน

การใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้ายัังต้้องขึ้้�นอยู่่�กัับความชััดเจน

ของรััฐบาลว่่าจะออกมาตรการสนัับสนุุนในระยะ

ยาวหรืือมีคีวามต่อ่เนื่่�องมากน้อ้ยเพียีงใด เนื่่�องจาก

การสนัับสนุุนการใช้ร้ถยนต์์ไฟฟ้้าย่อ่มส่่งผลกระทบ

โดยตรงต่่อปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าของประเทศ ซึ่่�งใน

ปััจจุุบัันมีีความต้้องการใช้้ในระดัับสููงและเพิ่่�มขึ้้�น

อย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีี ในขณะที่่�ประเทศไทยยัังผลิิต

ไฟฟ้้าเองได้้ไม่่เพีียงพอต่อความต้้องการใช้้ใน

ประเทศ โดยต้องมีีการซื้้�อไฟฟ้้าจากต่่างประเทศ

และพึ่่�งพาการนำเข้้าก๊๊าซธรรมชาติิเพื่่�อใช้้เป็็น

แหล่่งเชื้้�อเพลิิงในการผลิิตไฟฟ้้า ดัังนั้้�น ภาครััฐจึึง

ยัังต้้องมีีการพิจารณาเรื่่�องดัังกล่าวอย่างรอบคอบ

โดยต้้องคำนึึงถึึงเสถีียรภาพและความมั่่�นคงด้้าน

พลัังงานไฟฟ้้าของประเทศร่่วมด้้วย

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีนโยบายติิดตามความเคลื่่�อนไหวใน

เรื่่�องดัังกล่าวอย่างใกล้ชิิด เพ่ื่�อให้้บริิษััทสามารถ

ปรัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิจให้้สอดคล้้องและทัันต่่อ

สถานการณ์ที่่�อาจเปลี่่�ยนแปลงไป นอกจากนี้้� 

บริษิัทัได้้จัดัหามาตรการรองรัับความเสี่่�ยงดัังกล่าว

ในเบื้้�องต้้น โดยการกระจายความเสี่่�ยงในการ

ลงทุุนไปยัังธุุรกิิจอื่่�นๆ เพิ่่�มขึ้้�น เช่่น ธุุรกิิจแป้้งมััน

สำปะหลััง และธุุรกิิจเกษตรอิินทรีีย์์ เพื่่�อสร้้างฐาน

รายได้้ที่่�มั่่�นคงในอนาคต

3. ความเสี่่�ยงจากความผันัผวนของราคาขายเอทา
นอลในประเทศ

ราคาขายเอทานอลของบริิษััทจะอ้้างอิิงกัับราคา

จำหน่่ายเอทานอลในประเทศเป็็นหลััก เน่ื่�องจาก

บริิษัทัไม่ม่ีกีารส่ง่ออกเอทานอลไปจำหน่่ายยังัต่า่ง

ประเทศ แม้้ในปััจจุุบัันรััฐบาลจะยัังไม่่มีีนโยบาย

หรืือมาตรการควบคุุมราคาขายเอทานอลใน

ประเทศ ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารนโยบาย

พลัังงานได้้กำหนดหลัักการคำนวณราคาเอทานอ

ลอ้้างอิิง ซึ่่�งได้้มาจากการเปรีียบเทีียบราคาต่่ำสุุด

ระหว่่างราคาเอทานอลที่่�ผู้้�ผลิิตรายงานต่่อกรม

สรรพสามิิต กัับราคาเอทานอลที่่�ผู้้�ค้้าน้้ำมัันตาม

มาตรา 7 รายงานต่่อสำนัักงานนโยบายและแผน

พลัังงาน ทั้้�งนี้้� เอทานอลในประเทศผลิิตจากกาก

น้้ำตาลเป็็นหลััก ส่ง่ผลให้้ราคาขายเอทานอลอ้้างอิิง

ในประเทศแปรผันตรงตามต้้นทุุนการผลิิตเอทา

นอลจากกากน้้ำตาล บริษิัทัจึงึอาจได้ร้ับัผลกระทบ

ในกรณีที่่�ต้น้ทุนุการผลิติเอทานอลจากกากน้้ำตาล

มีีการปรัับตััวลดลง ในขณะที่่�ต้้นทุุนการผลิิตจาก

วััตถุุดิิบมัันสำปะหลัังไม่่ได้้ปรัับตััวลดลงตาม

บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าว จึึงได้้จััด

ให้ม้ีนีโยบายติดิตามความเคลื่่�อนไหวของราคาขาย

เอทานอลอ้้างอิิงอย่างใกล้ชิดิ เพ่ื่�อให้้บริษิัทัสามารถ

วางแผนการผลิิตและการขายเอทานอลได้้อย่่าง

เหมาะสม อีีกทั้้�งบริิษััทได้้เข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ

สมาคมเอทานอลจากมันัสำปะหลังัเพื่่�อแลกเปลี่่�ยน

ความรู้้� ข่า่วสาร และความเคลื่่�อนไหวของตลาดเอ

ทานอลในประเทศ เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถวางแผน

การขายและกำหนดราคาขายได้้อย่างเหมาะสม 

นอกจากนี้้� สายการผลิิตเอทานอลของบริิษััท

สามารถรองรัับการผลิิตเอทานอลจากวัตถุุดิิบทั้้�ง

ประเภทมัันสำปะหลัังและกากน้้ำตาล ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�ม

ความยืืดหยุ่่�นของบริิษััทในการบริิหารจััดการ

ต้้นทุุนการผลิิตให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

4. ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงลููกค้้าเอทานอลราย
ใหญ่่

บริิษััทจำหน่่ายเอทานอลเพ่ื่�อใช้เ้ป็็นเชื้้�อเพลิิงให้้กับั

ผู้้�ค้้าน้้ำมัันมาตรา 7 เพื่่�อนำไปผสมเป็็นน้้ำมัันแก๊๊ส

โซฮอล์ ซึ่่�งถืือว่าเป็็นตลาดที่่�มีลีูกูค้า้น้อ้ยราย ดังันั้้�น

ด้ว้ยภาวะ oversupply ในปัจัจุบุันั ลูกูค้า้รายใหญ่่

ที่่�มีีความต้้องการเอทานอลในปริิมาณมากจึึงมีี

อำนาจต่่อรองทั้้�งราคาและเงื่่�อนไขการซื้้�อขาย 

บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิง

ลูกูค้ารายใหญ่่และผลกระทบต่่อผลการดำเนิินงาน

ของบริษิัทั จึงึได้้พยายามลดการพึ่่�งพิงิลูกูค้า้รายใด

รายหนึ่่�งเป็็นหลััก และขยายฐานลููกค้าให้้เพิ่่�มขึ้้�น

เพื่่�อให้้สามารถจำหน่่ายเอทานอลได้้ตามแผนงาน

และเป้้าหมายในราคาและเงื่่�อนไขที่่�ดีีที่่�สุุด 

ประกอบกัับการติดตามสถานการณ์์ตลาดส่่งออก

เพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางการจำหน่่ายอีีกทางหนึ่่�ง 

นอกจากนี้้� จากการที่่�บริษัิัทมีีเครื่่�องจัักรและความ

พร้อ้มในการผลิติเอทานอลเกรดอุตุสาหกรรมเพื่่�อ

จำหน่่าย บริิษััทจึึงมีีแผนที่่�จะผลิิตเอทานอลเกรด

อุตุสาหกรรมเพิ่่�มเติิมในอนาคต หากในอนาคตภาค

รััฐมีีแผนสนัับสนุุนและอนุญาตให้้มีีการซื้้�อขายเอ

ทานอลเกรดอุุตสาหกรรมในประเทศไทย รวมถึึง

การส่่งออกได้้อย่่างเสรีีในอนาคต
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มิิติิด้้านสัังคม

1. ความเสี่่�ยงจากการละเมิิดความเป็็นส่ว่นตัวัของ
ข้้อมููลบุุคคล หรืือสิิทธิิมนุุษยชน

เนื่่�องจากพระราชบััญญัตัิคิุ้้�มครองข้้อมูลูส่ว่นบุคุคล 

(พ.ร.บ.) ทีีจะมีีผลบัังคัับใช้้ในปีี 2565 เป็็น 

กฎหมายที่่�มีเีนืือหากว้า้งและไม่เ่ฉพาะเจาะจง โดย

ส่ว่นใหญ่เ่ป็น็มาตรการที่่�กํําหนดให้บุ้คุคลที่่�จะเก็บ็ 

รวบรวม นําํไปใช้ ้หรืือเปิดิเผยข้อมูลส่่วนบุคุคล จะ

ต้้องมีีมาตรการในการเก็็บข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้

รััดกุุมได้้ มาตรฐาน ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นมาตรการป้้องกััน

ก่อ่นที่่�จะเกิดิความเสีียหายขึ้้�นกับัข้้อมูลูส่่วนบุคุคล 

อีกีทั้้�งในส่่วน ของบทลงโทษตามพ.ร.บ. ยังักํําหนด

ให้้ศาลสามารถคํํานวณค่่าเสีียหายเชิิงลงโทษ เพื่่�อ

ลงโทษผู้้�ทีีทํําการเก็็บรวบรวมหรืือใช้้ประมวลผล

ข้อ้มูลูส่่วนบุคุคลโดยไม่่ได้ร้ับัความยินิยอม หรืือทํา

ผิดิตามพ.ร.บ.นี้้� ไม่ว่่า่ จงใจหรืือเป็น็ความประมาท 

ให้ช้ําํระค่า่เสียีหายต่อ่เจ้า้ของข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลด้ว้ย 

บริิษััทตระหนัักถึึงความสํําคััญของการปฏิิบััติิ

ตามพ.ร.บ. โดยได้้มีีการศึกษาข้้อมูลวางแผนงาน 

และ ดําํเนินิการให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย เพื่่�อให้เ้กิดิ

ความเชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััทจะสามารถปฏิิบััติิตาม

กฎหมายได้้อย่่าง ถููกต้้องและครบถ้้วน

2. ความเสี่่�ยงจากการจ้้างงานและจููงใจบุุคลากรที่่�

มีีศัักยภาพ

เนื่่�องจากบริษิัทัมุ่่�งมั่่�นเติบิโตไปยังัธุรุกิจิกลุ่่�มอาหาร

มาขึ้้�น จึงึต้อ้งมีีการจ้า้งงานโดยการคัดัสรรบุคุลากร

ใหม่่เพิ่่�มเติิมที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์ต่่างจาก

กลุ่่�มบุคุลากรที่่�มีอียู่่�เดิมิ ควบคู่่�ไปกับัการรักัษาและ

พััฒนากลุ่่�มบุุคลากรเดิิม เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการ

เติิบโตตามประเภทธุุรกิิจของบริิษััท โดยมีีค่่านิิยม

ขององค์์กรเป็็นแกนหลัักสําคััญในด้้านการบริิหาร

ทรััพยากรบุุคคล รวมทั้้�งการเสริิมสร้้างทัักษะการ

ทํํางานวิิธีีการใหม่่ๆ และการผสมผสานวััฒนธรรม

องค์ก์รที่่�ต้อ้งร่ว่มมืือกันัสร้า้งผลงานที่่�ก้า้วกระโดด

และยั่่�งยืืนเพ่ื่�อให้บุ้คุลากรพร้้อมที่่�จะเติบิโตไปด้้วย

กันั บริษิัทัจััดให้ม้ีกีระบวนการคัดสรรบุคุลากรใหม่่

ตามความสามารถและลัักษณะของงาน รวมถึงึคุุณ

สมบััติิอื่่�นๆ ที่่�เป็็นเรื่่�องเฉพาะทาง ซึ่่�งได้้กํําหนดไว้้

อย่่างละเอีียดในแบบบรรยายลักษณะงาน (Job 

description) นอกจากนี้้�ยัังต้้องผ่่านกระบวนการ

สััมภาษณ์์เพื่่�อสรรหาบุุคลากรที่่�มีีแนวคิิดและเป้้า

หมาย ไปในแนวทางเดีียวกัับค่่านิิยมหลัักและ

วััฒนธรรมองค์์กร โดยเป็็นไปอย่่างรอบคอบและ

สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััทที่่�จะนํําความรู้้�

ความสามารถของกลุ่่�มบุคุลากรใหม่่มาเพิ่่�มพููนและ

ผนวกเข้้ากัับกลุ่่�มบุุคลากรเดิิม

มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

1. ความเสี่่�ยงจากผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทตระหนัักถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

เนื่่�องจากประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นความเสี่่�ยงที่่�

มีีผลกระทบต่่อชุุมชนและชาวบ้้านที่่�อาศััยอยู่่�ใน

ละแวกใกล้้เคีียงโดยตรง เนื่่�องด้้วยบริิษััทประกอบ

ธุุรกิจผลิิตเอทานอลและแป้้งมัันสำปะหลััง 

กระบวนการผลิิตของบริษิัทัจึึงอาจก่่อให้้เกิิดมลพิิษ

ทางอากาศ น้้ำ เสีียง และกลิ่่�น บริษิัทัจึึงได้ใ้ห้ค้วาม

สำคััญในการบริิหารจััดการและพััฒนาคุุณภาพ

ด้า้นสิ่่�งแวดล้้อมภายใต้้นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อ

สังัคม เพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นต่อ่ชุมุชมโดย

รอบ โดยบริิษััทได้้จััดให้้มีีแผนดำเนิินการด้้านการ

จััดการสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ชััดเจนและเป็็นรููปธรรม รวม

ทั้้�งจััดให้้มีีระบบการควบคุุมดููแลและติิดตามอย่่าง

สม่่ำเสมอ เช่่น การตรวจสอบคุุณลัักษณะของน้้ำ

ทิ้้�งที่่�ระบายออกนอกโรงงาน โดยการวัดค่า่ปริมิาณ 

BOD (Biological Oxygen Demand) และ COD 

(Chemical Oxygen Demand) ซึ่่�งเป็็นการตรวจ

สอบทั้้�งจากหน่่วยงานภายในบริษิัทัหน่่วยงานของ

รััฐทั้้�งจากส่่วนกลางและส่่วนท้้องถิ่่�น รวมถึึงหน่่วย

งานอิิสระจากภายนอก เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััท

สามารถปฏิบัิัติติามข้้อกำหนดของกฎหมายและกฎ

ระเบีียบต่่างๆ ได้้อย่่างครบถ้้วนและถููกต้้อง 

นอกจากนี้้� บริิษััทมีีนโยบายนำน้้ำเสีียและกากมััน

สำปะหลัังที่่�ได้จ้ากกระบวนการผลิิตเอทานอลและ

แป้ง้มัันสำปะหลังัไปใช้ใ้นการผลิติก๊๊าซชีวีภาพเพื่่�อ

ใช้้เป็็นพลัังงานหมุุนเวีียนภายในโรงงาน แทนการ

บำบัดัแล้ว้ปล่อ่ยลงสู่่�แหล่ง่น้้ำสาธารณะ สำหรับัน้้ำ

ที่่�ผ่า่นระบบผลิติก๊า๊ซชีวีภาพของโรงงานเอทานอล

จะถููกส่งไปพัักยัังบ่่อผึ่่�งแบบธรรมชาติิ เพ่ื่�อให้้

คุุณภาพน้้ำอยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐานกรมโรงงาน

อุุตสาหกรรม จากนั้้�นน้้ำในบ่่อสุุดท้้ายจะถููกนำไป

ใช้้ในแปลงปลููกหญ้้าเนเปีียร์ หรืือส่งต่่อให้้แก่่

เกษตรกรในบริิเวณพื้้�นที่่�รอบโรงงานได้้ใช้้ทำการ

เกษตรภายใต้้ “โครงการชลประทานน้้ำปุ๋๋�ยเพื่่�อ

การเกษตร” ซึ่่�งบริิษััทจะจััดส่่งน้้ำผ่่านท่่อตรงถึึง

พื้้�นที่่�เพาะปลููกของเกษตรกร เพื่่�อให้เ้กษตรกรมีน้้ำ

ใช้้สำหรัับทำการเกษตรได้้ตลอดทั้้�งปีี ซึ่่�งถืือ

เป็็นการช่่วยส่งเสริิมเกษตรกรและสร้้างความ

สัมัพันัธ์อ์ันัดีีกับัคนในท้้องถิ่่�น นอกจากนี้้� ธุรุกิจผลิิต

ก๊า๊ซชีวีภาพของบริษิัทัยังัถืือเป็น็การผลิติเชื้้�อเพลิงิ

สะอาด (Clean Fuel) อีีกด้้วย

2. ความเสี่่�ยงจากการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

รายละเอีียดปรากฎในหัวัข้อ้การดำเนิินธุรุกิจิอย่า่ง

ยั่่�งยืืน

ความเสี่่�ยงด้้านบรรษััทภิิบาล

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ข้้อ
บัังคัับและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บริษิัทัให้้ความสำคััญกับัการปฏิบัิัติติามกฎระเบีียบ 

ข้้อบังคัับและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตระหนัักถึึง

ผลกระทบทางลบที่่�จะต้้องถููกทางการตักเตืือน 

ปรัับหรืือถูกดำเนิินคดีี และส่่งผลกระทบต่่อชื่�อ

เสียีงของบริษิัทัโดยกำหนดให้ผู้้้�บริหิารติดิตามและ

ประสานงานกัับหน่่วยงานต่่างๆ ทั้้�งภาครััฐ ภาค

เอกชน ชุุมชน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างใกล้้ชิิดเพื่่�อ

ให้้ทราบถึึงการเปลี่่�ยนแปลงนโยบาย กฎระเบีียบ 

ข้้อบัังคัับและกฎหมายต่่างๆ รวมทั้้�งกำหนด

แนวทางปฏิบิัตัิใิห้เ้ป็น็ไปอย่างถูกูต้องครบถ้ว้นตาม

ที่่�กฎหมายกำหนดโดยเคร่่งครััดทุุกประการ

ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องความยั่่�งยืืน

บริษิัทัได้้ให้้ความสำคัญักับัประเด็น็ด้า้นความยั่่�งยืืน

อย่่างต่่อเนื่่�องเสมอมา โดยการนำประเด็็นด้้าน

ความยั่่�งยืืนมาผสานร่่วมกัับการดำเนิินธุุรกิิจของ

บริิษััท ตั้้�งแต่่การกำหนดกลยุุทธ์์องค์์กร ตลอดจน 

กระบวนการวิเิคราะห์ค์วามเสี่่�ยง โดยกำหนดปัจัจัยั

เสี่่�ยงสำคััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับด้้านความยั่่�งยืืน เช่่น 

ปััจจััยเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลง สภาพภููมิิอากาศ 

การบริิหารจััดการน้้ำ และปััจจััยความเสี่่�ยง จาก

กระแสการให้้ความสำคััญต่่อการอนุุรัักษ์สิ่่�ง

แวดล้้อมที่่�เพิ่่�มขึ้้�น อย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นต้้น 

ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน

ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน
เงิินตราต่่างประเทศ

บริิษััทจำหน่่ายสิินค้้าแป้้งมัันสำปะหลัังไปต่่าง

ประเทศในสััดส่่วนมากกว่่าร้้อยละ 90 ของรายได้้

จากแป้ง้มันัสำปะหลัังทั้้�งหมด การส่งออกส่วนใหญ่่

จะมีีการเสนอราคาและชำระเงิินในสกุุลเงิิน

ดอลลาร์์สหรััฐ ขณะที่่�ต้น้ทุุนการผลิิตและค่่าใช้จ่้่าย

ในการดำเนิินงานอื่่�นๆ เกืือบทั้้�งหมดของบริิษััท

เป็็นการชำระด้้วยสกุุลเงิินบาท บริิษััทจึึงมีีความ

เสี่่�ยงจากการผันผวนของอัตัราแลกเปลี่่�ยน ซึ่่�งอาจ

ส่่งผลกระทบต่่อผลการดำเนิินงานของบริิษััทโดย

เฉพาะในกรณีีที่่�ค่่าเงิินสกุุลดอลลาร์์สหรััฐมีีการ

เปลี่่�ยนแปลงไปในทิศิทางที่่�อ่อ่นค่า่ลงเมื่่�อเทียีบกับั

เงิินบาท ซึ่่�งจะทำให้้บริิษััทได้้รัับเงิินบาทจากการ

แปลงค่่าน้้อยลง ในทางกลัับกััน บริิษััทอาจมีีราย

ได้้ในรููปของเงิินบาทมากขึ้้�น หากค่่าเงิินสกุุล

ดอลลาร์์สหรััฐแข็็งค่่าขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับเงิินบาท

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทมีีนโยบายบริิหารจััดการความ

เสี่่�ยงดังักล่าวโดยการเลืือกใช้เ้ครื่่�องมืือทางการเงิิน

ในการดำเนิินธุุรกรรมที่่�เหมาะสม เช่่น การเข้้าทำ

สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า (For-

ward Contract) โดยบริิษััทมีีนโยบายเข้้าทำ

สััญญา Forward Contract เต็็มจำนวนที่่�สััดส่่วน

ร้้อยละ 100 ของมููลค่่าธุุรกรรมที่่�เป็็นเงิินตราต่่าง

ประเทศ ซึ่่�งสััดส่่วนดัังกล่่าวอาจเปลี่่�ยนแปลงไป

ตามความเหมาะสมของสถานการณ์์ เพื่่�อบริิหาร

ความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 

นอกจากนี้้�  บ ริิษััท มีีนโยบายติดตามความ

เคลื่่�อนไหวของค่่าสกุุลเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างใกล้้ชิิด

เพื่่�อใช้เ้ป็น็ข้อ้มูลูในการตัดัสินิใจบริหิารความเสี่่�ยง

ด้้านการเงิินเพื่่�อลดผลกระทบจากความผัันผวน

ของกำไรของบริิษััท

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิการ

ความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์

ความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญและมีีการเตรีียมความพร้้อมในการรัับมืือคืือภััยคุุกคามทาง

ไซเบอร์์ ซึ่่�งมีีหลากหลายรููปแบบ การโจมตีีระบบเครืือข่่าย (Network) การโจมตีีระบบวางแผนทรััพยากร

องค์ก์ร (ERP) การทำลายข้อมูลโดยผู้้�ที่่�ไม่ไ่ด้ร้ับัอนุญาต หรืือการนำ ข้อ้มูลไปใช้ใ้นทางที่่�ผิดิ ภัยัคุกคามเหล่า่

นี้้�อาจก่่อให้้เกิิดการสููญเสีียทางการเงิิน การหยุุดชะงัักในการดำเนิินงาน และความเสีียหายด้้านชื่่�อเสีียงต่่อ

บริิษัทั โดยบริษัิัทได้ด้ำเนินิการเพื่่�อปกป้องและจัดัการผลที่่�ตามมาจากความเสี่่�ยงจากภัยัคุกคามทางไซเบอร์์ 

ได้้แก่่

	 1.	ก ำหนดนโยบายความมั่่�นคงปลอดภััยทางด้้านไซเบอร์์เพื่่�อเป็็นหลัักการบริิหารจััดการความมั่่�นคง

ปลอดภััยไซเบอร์์และความเสี่่�ยงด้้านไซเบอร์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 2.	ก ารบริิหารจััดการระบบ Email ให้้มีีความมั่่�นคงปลอดภััยเพื่่�อป้้องกัันภััยคุกคามและการแพร่่

กระจายของมััลแวร์์ สแปม และการโจมตีีแบบฟิิชชิ่่�ง

	 3.	 ทบทวนนโยบายเกี่่�ยวกัับการโอนเงิินและปรัับปรุุงระเบีียบปฏิิบััติิงานเรื่่�องขั้้�นตอนการเพิ่่�มหรืือ

เปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลคู่่�ค้้า โดยต้้องมีีการยืืนยัันตััวตนอย่่างน้้อย 2 ระดัับ ในช่่องทางที่่�ต่่างกััน

	 4.	ผู้้� ตรวจสอบภายในเพิ่่�มการสอบทานในกระบวนการจ่า่ยชำระเงินิ และขั้้�นตอนการเพิ่่�ม/เปลี่่�ยนแปลง

ข้้อมููลคู่่�ค้้า เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนัักงานปฏิิบััติิตามนโยบายที่่�กำหนดอย่่างเคร่่งครััด 

	 5.	อ บรมให้้ความรู้้�พนัักงานโดยใช้้กรณีีศึึกษาการโจรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ในรููปแบบต่่างๆ เพื่่�อให้้

ทราบถึึงรููปแบบและวิิธีีตรวจสอบ

	 6.	 เน้้นย้้ำพนัักงานให้้ใช้้วิิจารญาณในการปฏิิบััติิงาน พิิจารณาให้้รอบคอบควบคู่่�การวางระบบงานที่่�

ดีี

	 7.	สื่ ่�อสารพนัักงานให้้รัับทราบในนโยบายที่่�กำหนด มีีความเข้้าใจที่่�ตรงกัันและปฏิิบััติิตามอย่าง

เคร่่งครััด โดยเฉพาะระดัับหััวหน้้างานต้้องเน้้นย้้ำและสอบทานผู้้�ปฏิิบััติิงานให้้เข้้าใจตรงกััน
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สิ่่�งแวดล้้อม

การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ยัังคงยึึดมั่่�นในกรอบการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 

โดยให้้ความสำคัญักับัการบริหิารจัดัการผลกระทบ

ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร โดยส่่งเสริิมให้้

เกิิดการรัับทราบนโยบาย และดำเนิินกิิจกรรม

ภายในองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ภายใต้้

ข้้อกำหนดมาตรฐานสากล ISO 9001:2015, 

ISO 14001:2015 , ISO45001:2018 และ 

ISO/IEC1 7025:2017 โดยความมุ่่�งมั่่�นและการ

มีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับ 

ภายใต้้นโยบาย "มุ่่� งมั่่�นผลิิตสิินค้้าคุุณภาพดีี 

มีีความปลอดภััย ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม สอดคล้้องตาม

กฎหมายและข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทดสอบ

คุุณภาพอย่่างแม่่นยำ และโปร่่งใส ภายใต้้

นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน) 

และบริิษััทในเครืือ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิิน

ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนบนพื้้�นฐานของความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ส่่งเสริิมและให้้ความ

สำคััญในการรัักษาทรััพยากรธรรมชาติิ ปกป้้อง

ระบบนิิเวศ และความหลากหลายทางชีีวภาพ 

เพื่่�อรัักษาทรััพยากรธรรมชาติิให้้สามารถส่่งต่่อสู่่�

คนรุ่่�นใหม่่ได้้อย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ จึึงได้้กำหนด

แนวทางดำเนิินงานภายใต้้นโยบายการจััดการ

ด้้านสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�สะท้้อนถึึงความ

มุ่่�งมั่่�นในการปกป้้องอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม และการ

มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 

สิ่่�งแวดล้้อม
มาตรฐานสากล เพื่่�อความพึึงพอใจสููงสุุดของ

ลููกค้้า ด้้วยการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�ออยู่่�

ร่่วมกัับชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน"

ตลอดจนการส่่งเสริิมให้้พนัักงาน และชุุมชน

รอบข้้างเกิิดความตระหนัักถึึงประเด็็นด้้าน

สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าแนวทางบริหิารจััดการ

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ ไม่่เพีียงช่่วยลด

ผลกระทบเชิิงลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม แต่่ยัังสามารถ

สร้้างผลกระทบเชิิงบวกในการลดปััญหา

สิ่่�งแวดล้้อมได้้อีีกด้้วย

การติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งคณะทำงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความตระหนัักถึึงความสำคััญ

และมุ่่�งมั่่�นในการจััดทำปรัับปรุุงระบบการจััดการ

คุุณภาพอาชีีวอนามััย ความปลอดภััยสิ่่�งแวดล้้อม 

และมาตรฐานการทดสอบของห้้องปฏิิบััติิการ 

อย่่างโปร่่งใส แม่่นยำ และมีีการปรัับปรุุงอย่่างต่่อ

เนื่่�องทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยคณะกรรมการดัังกล่่าว

ประกอบด้้วยผู้้�บริิหาร และพนัักงาน โดยมีีหน้้าที่่�

หลัักในการนำเสนอนโยบาย แผนการส่่งเสริิม

และการรัักษาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อขอความ

เห็็นชอบจากผู้้�บริิหาร การดำเนิินการแก้้ไขสิ่่�งที่่�
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ไม่่สอดคล้้องตามข้้อกำหนด และกฎหมาย 

การกำหนดมาตรการควบคุุมมลพิิษจาก

แหล่่งกำเนิิดตามที่่�กฎหมายกำหนด และการ

พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบในแผนปฏิิบััติิการ

เพื่่�อป้้องกัันหรืือแก้้ไขอัันตรายอัันเกิิดจากการ

แพร่่กระจายของมลพิิษหรืือภาวะมลพิิษของ

บริิษััทฯ รวมถึึงกำกัับดููแล และเร่่งรััดให้้มีีการ

ดำเนิินการตามข้้อบัังคัับ ประกาศ ระเบีียบ และ

คำสั่่�งที่่�จำเป็็น เพื่่�อให้้กฎหมายเกี่่�ยวกัับการ

ส่่งเสริิมและรัักษาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมมีีความเป็็น

ระบบโดยสมบููรณ์์ รวมถึึงเสนอรายงานเกี่่�ยวกัับ

สถานการณ์์คุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ 

ต่่อผู้้� บริิหารอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง ซึ่่�งคณะ

ทำงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจะนััดประชุุมอย่่างน้้อย

ทุุกสามเดืือน เพ่ื่�อติิดตามความคืืบหน้้าการ

ดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสม่่ำเสมอ

การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

เนื่่�องจากการดำเนิินธุรุกิจของบริษิัทัฯ จำเป็็นต้้อง

พึ่่�งพาทรััพยากรธรรมชาติ ิโดยเฉพาะมันัสำปะหลังั 

น้้ำ และไฟฟ้้าที่่�เป็็นปััจจััยสำคััญในกระบวนการ

ผลิิตเอทานอล บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการลดใช้้

พลัังงาน และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหาร

จััดการวััตถุุดิิบต้้นทางให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด 

มีีการควบคุุมและบัันทึึกปริิมาณการใช้้พลัังงาน

ต่่อหน่่วยการผลิิต มีีการควบคุุมการใช้้ และ

ลดปริิมาณน้้ำมัันเชื้้�อเพลิิงของยานพาหนะ

ในโรงงาน รวมถึึงการคัดแยกขยะทุุกประเภท

จากกระบวนการผลิิต ดัังนี้้�

1. ปริมิาณการใช้้วัตัถุดุิบิหลักั

	 1.1 บริษิัทัฯ มีีการใช้้หัวัมันัสดในกระบวนการ

ผลิิตเอทานอล ในปีี 64 จำนวน 253,735.40 ตััน 

และในปีี 2565 มีีการใช้้หััวมัันสด จำนวน 

318,248.14 ตััน เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 64,512.74 ตััน 

	 1.2 บริิษััทฯ มีีการใช้้มัันเส้้นในกระบวนการ

ผลิิตเอทานอล ในปีี 64 จำนวน  46,971.65 ตััน 

และในปีี 2565 มีกีารใช้้มันัเส้้น จำนวน 43,036.70 

ตััน ลดลงจำนวน 3,934.95 ตััน 

	 1.3 บริษิัทัฯ มีกีารใช้้โซดาไฟ ในปีี 64 จำนวน  

1,776,439.62 Kg และในปีี 2565 มีีการใช้้สาร

โซดาไฟจำนวน 1,497,950.60 Kg ลดลง 

278,489.02 Kg

2. ปริมิาณการใช้้พลังังานฟอสซิลิที่่�มีกีารเคลื่่�อนที่่� 

	 2.1 ปริิมาณการใช้้น้้ำมัันดีีเซลในโรงงานเอทานอล เดิิมในปีี 2564 เท่่ากัับ 450,087 ลิิตร ในปีี 2565 

ใช้้ไปจำนวน 437,818 ลดลง 12,269 ลิิตร

3. ปริมิาณการใช้้ไฟฟ้้า 

	 3.1	ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าจากภายนอก (PEA) เดิิมในปีี 2564 เท่่ากัับ 22,597,851 kWh ในปีี 2565 

ใช้้ไปจำนวน 36,434,434 kWh 

	 3.2	ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าจากโซล่่าเซลล์์ (Solar Power Plant) เดิิมในปีี 2564 เท่่ากัับ 156,109 

kWh ในปีี 2565 ใช้้ไปจำนวน 3,745,248 kWh (เพิ่่�มขึ้้�น จำนวน 3,589,173 kWh)

	 3.3	ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าจากแก๊๊สชีีวภาพ (Biogas Power Plant) เดิิมในปีี 2564 เท่่ากัับ 

18,508,529 kWh ในปีี 2565 ใช้้ไปจำนวน 1,853,886 kWh (ลดลง จำนวน 16,654,643 kWh)

ในปีี 64 บริษิัทัฯ เริ่่�มเชื่่�อมต่่อสายส่งไฟฟ้้าจากโรงไฟฟ้้า 5.6 MW ไปยััง UBS แทนการจ่่ายให้้ UBE  เพิ่่�ม

ปริิมาณการผลิิตเอทานอลจาก 126.9 ล้้านลิิตร เป็็น 137.2 ล้้านลิิตร และในปีี 65 ได้้มีีการจ่่ายไฟฟ้้า

จากโรงไฟฟ้้า 5.6 MW ไปยััง UBS แทนการจ่่ายให้้ UBE และเพิ่่�มปริิมาณการผลิิตเอทานอลจาก137.2 

ล้้านลิิตร เป็็น 140.5 ล้้านลิิตร

แหล่่งพลัังงาน ปริิมาณ 
(kWh)

เพิ่่�มขึ้้�น/ลดลง 
(kWh)

พลัังงานจากภายนอก (PEA) ปีี 64   22,597,851
เพิ่่�มขึ้้�น

13,836,582
พลัังงานจากภายนอก (PEA) ปีี 65   36,434,434 

พลัังงานสะอาดและพลัังงานหมุุนเวีียน 

(Solar+Biogas Power) ปีี 64
  18,664,638

ลดลง

(9,320,256)พลัังงานสะอาดและพลัังงานหมุุนเวีียน 

(Solar+Biogas Power) ปีี 65
    9,344,382 

การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

4. ปริมิาณการใช้้น้้ำ และน้้ำทิ้้�งหลังัจากกระบวนการบำบัดั

	 4.1	บริิษััทฯ มีีปริิมาณการใช้้น้้ำผิิวดิินตามธรรมชาติิ เดิิมในปีี 2564 เท่่ากัับ 1,632,679 m3 และในปีี 2565 ใช้้ไปจำนวน 1,872,867 m3 

เพิ่่�มขึ้้�น 240,188 m3

	 4.2 บริิษััทฯ มีีปริิมาณน้้ำจากกระบวนการบำบััด สู่่�พื้้�นที่่�การเกษตรของเกษตรกรรอบโรงงานที่่�ขาดแหล่่งน้้ำในการทำการเกษตร ภายใต้้

โครงการกระจายน้้ำบำบัดัเพื่่�อการเกษตร เดิิมในปีี 2564 จำนวน 1,920,270 m3 และในปีี 2565 จำนวน 898,560.40 m3 ลดลง 

1,021,709.6 m3

การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม090  | 2022 รายงานประจำำ�ปีี 2022 รายงานประจำำ�ปีี |  091  



การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

5. ปริมิาณการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมผ่่านการใช้้ไฟฟ้้า

คำนวณจากปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าจากภายนอก x 0.4999/1,000 เดิิมในปีี 2564 เท่่ากัับ 36,010 ton CO
2
e และในปีี 2565 เท่่ากัับ 33,101 ton CO

2
e ลดลง 2,909 ton CO

2
e 

ภาพรวมการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของกลุ่่�มบริิษััท

เป้้าหมาย

อััตราการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

	 1) ลดการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเทีียบเท่่าก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซต์์ ลง 5% ภายในปีี 2568 

เทีียบกัับปีีฐาน ปััจจุุบัันลดลง -1.33%

	 2) ลดการอััตราการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าลง 5% เทีียบกัับปีีฐาน 2563 ปััจจุุบัันลดลง -18%

สถานการณ์์ปีี 2565

อััตราการปลดปล่่อย GHG จากการผลิิตเอทานอลเท่่ากัับ 0.162 tCO2e/ลิิตรเอทานอล คิิดเป็็น 

+27.1%* เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2563 ที่่� 0.127 tCO2e/ลิิตรเอทานอล

อััตราการปลดปล่่อย GHG จากการผลิิตแป้้งมัันเท่่ากัับ 98.359 tCO2e/ตัันแป้้ง คิิดเป็็น -65.7% ลดลง

เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2563 ที่่� 286.792 tCO2e/ตัันแป้้ง

* ค่่าการปลดปล่่อย GHG เพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากไฟฟ้้าจากการผลิิตภายในกำหนดให้้ส่่งเข้้าเฉพาะกระบวนการ

ผลิิตแป้้งมััน UBS 

ผลดำเนิินงาน

โครงการ MUR Biogas Fan ปรัับปรุุงเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต Biogas เพิ่่�ม Biogas Specific Yield 

ขึ้้�นจากเดิิม 0.29 เป็็น 0.33 หรืือ +12% เริ่่�มใช้้งานเดืือนตุุลาคม 2565 สามารถผลิิต Biogas ได้้เพิ่่�มขึ้้�น

ได้้ภายในปีี 2565 ปริิมาณ  104,790 Nm3 ทดแทนพลัังงานไฟฟ้้าได้้ 245,209 kWh โดยหลัักการการ

ใช้้ชุุด Drafting Fan ควบคุุมแรงดัันภายในถัังรีีแอคเตอร์์ให้้อยู่่�ที่่�ระดัับ 1-2 mBarg จากปกติ 15-21 

mBarg บัังคัับให้้ Biogas ทั้้�งหมดที่่�สร้้างขึ้้�นภายในส่่งไปยัังระบบ Scrubber ซึ่่�งเดิิมที่่�ถัังรีีแอคเตอร์์

ออกแบบเป็็นถัังโลหะทรงสููงใช้้การประกอบโครงสร้้างผนัังและฝาถัังโดยโบลต์์ยึึดแผ่่นต่่อแผ่่น มีีช่่องว่่าง

ให้้เล็็ดลอดได้้เพิ่่�ม Utilization โรงไฟฟ้้า NPE 5.6 ผลิิตไฟฟ้้าได้้ทั้้�งสิ้้�น 26,892,300 kWh เพิ่่�มจากปีี 

2564 6% โดยการจััดการโหลดไฟฟ้้าภายใน Tie-in ระบบไฟฟ้้า UBE และ UBS เข้้าด้้วยกััน ขยายเพิ่่�ม

เพดานกำลัังไฟฟ้้าสููงสุุดให้้กัับระบบผลิิตไฟฟ้้ารวมเริ่่�มเปิิดใช้้โรงไฟฟ้้า USA ผลิิตไฟฟ้้าได้้ทั้้�งสิ้้�น 

3,773,109 kWh ภายในปีี 2565

2563 ปีีฐาน

33,546
36,010

GHG Emission

33,101 31,869

2564 2565 เป้้าหมายปีี 2568

26,201
7,355

3,956 4,781

32,055
28,320

TO
N 

CO
2 

EQ
การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

Boiler A

สารมลพิิษ
ที่่�ปล่่อยระบาย เป้้าหมาย

ผลการตรวจวิิเคราะห์์ (ppm)

1/2563 2/2563 1/2564 2/2564 1/2565 2/2565

Carbon Monoxide 

(CO)

ไม่่เกิิน

690 ppm
125 55 86 20 75 32

Oxides of Nitrogen 

(NOx)

ไม่่เกิิน

200 ppm
35 32 24 18 39 30

Sulfur Dioxide

(Sox)

ไม่่เกิิน

60 ppm
5 12 2 6 4 3

Boiler B

สารมลพิิษ
ที่่�ปล่่อยระบาย เป้้าหมาย

ผลการตรวจวิิเคราะห์์ (ppm)

1/2563 2/2563 1/2564 2/2564 1/2565 2/2565

Carbon Monoxide 

(CO)

ไม่่เกิิน

690 ppm
79 124 61 48 69 35

Oxides of Nitrogen 

(NOx)

ไม่่เกิิน

200 ppm
44 63 49 44 42 52

Sulfur Dioxide

(Sox)

ไม่่เกิิน

60 ppm
4 6 1 1 4 2

Boiler C

สารมลพิิษ
ที่่�ปล่่อยระบาย เป้้าหมาย

ผลการตรวจวิิเคราะห์์ (ppm)

1/2563 2/2563 1/2564 2/2564 1/2565 2/2565

Carbon Monoxide 

(CO)

ไม่่เกิิน

690 ppm
59 32 35 19 25 22

Oxides of Nitrogen 

(NOx)

ไม่่เกิิน

200 ppm
38 39 30 23 28 26

Sulfur Dioxide

(Sox)

ไม่่เกิิน

60 ppm
12 10 4 13 9 5

6. ปริมิาณมลสารทางอากาศ

อาทิ ิไนโตรเจนออกไซด์์ (NOx) ซััลเฟอร์์ออกไซด์์ (SOx) และ คาร์์บอนมอนอกไซด์์ (CO) บริิษััทฯ 

สามารถควบคุุมให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ดีีกว่่าเกณฑ์์ที่่�หน่่วยงานควบคุุมกำหนดอย่่างมีีนััยสำคััญ 

เนื่่�องจากบริิษััทฯใช้้เทคโนลีียีีระบบบำบััดมลพิิษทางอากาศด้้วยระบบบำบััดอากาศแบบเปีียก wet 

scrubber และระบบ Cyclone เครื่่�องเก็็บฝุ่่�นเชิิงกล (Mechanical Collectors) จึึงทำให้้

มีีการปล่่อยมลสารทางอากาศน้้อยกว่่าอย่่างมีี

นััยสำคััญ สรุุปได้้ดัังนี้้�

Total Scope 1 Scope 2
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การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ความหลากหลายทางชีีวภาพ

บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน) 

และบริิษััทในเครืือ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิิน

ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนบนพื้้�นฐานของความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ส่่งเสริิมและให้้ความ

สำคััญในการปกป้้องระบบนิิเวศ และความหลาก

หลายทางชีีวภาพ เพื่่�อรัักษาทรััพยากรธรรมชาติิ

ให้้สามารถส่่งต่่อสู่่� คนรุ่่� นใหม่่ได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

บริิษััทฯ จึึงได้้กำหนดนโยบายการจััดการความ

หลากหลายทางชีีวภาพ ดัังนี้้�

	 1. มุ่่�งมั่่�นในการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และ

ความหลากหลายทางชีีวภาพ เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม

กฎหมาย ข้้อกำหนด และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 2. กำหนดให้้มีีการควบคุุม ป้้องกััน และลด

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ด้้วยการใช้้ทรััพยากร

อย่่างยั่่�งยืืน และดำรงไว้้ซึ่่�งความหลากหลายทาง

ชีีวภาพ รวมไปถึึงมุ่่�งเน้้นการป้้องกัันมลพิิษที่่�

แหล่่งกำเนิิด

	 3. ส่่งเสริิมการนำนวััตกรรมและเทคโนโลยีี 

ที่่�ทัันสมััย มีีประสิิทธิิภาพ และรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

มาใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 4. ส่่งเสริิมและให้้ความสำคััญกัับการพััฒนา

ชุุมชน ด้้วยกระบวนการมีีส่่วนร่่วมในการรัับฟััง

ข้้อเสนอแนะของชุุมชน และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�

มีีผลกระทบทั้้�งทางตรง และทางอ้้อม รวมไปถึึง

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินกิิจการของ

บริิษััทฯ เพื่่�อลดผลกระทบต่่อระบบนิิเวศตาม

กฎหมาย ข้้อกำหนด และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 5. สื่่�อสารให้้ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน มีีความรู้้� 

ความเข้้าใจ ในการสร้้างการตระหนัักรู้้�เรื่่�องความ

หลากหลายทางชีีวภาพ

	 6. ส่่งเสริิมการถ่่ายทอคองค์์ความรู้้�ทาง

เทคโนโลยีีให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อทบทวน และ

ปรัับปรุุงกระบวนการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

และยกระดัับประสิิทธิิภาพการจััดการ และ

ควบคุุมคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�นอย่่าง

สม่่ำเสมอ

	 พร้้อมกัันนี้้�นโยบายการจััดการความ

หลากหลายทางชีีวภาพ จะเป็็นหลัักปฏิิบััติิ

เพื่่�อขัับเคลื่่�อน ในการสร้้างองค์์กรให้้มีีคุุณค่่า

และเป็็นแนวทางการดำเนิินงาน รวมทั้้�งสร้้าง

แรงบัันดาลใจให้้กัับลููกค้้า คู่่�ค้้า และพนัักงาน 

เพื่่�อสร้้างองค์์กรให้้เติิบโต และยกระดัับคุุณภาพ

ชีีวิิตของสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิิดความสมดุุล

ภายใต้้เป้้าหมายขององค์์กร

	 จากนโยบายสู่่�ก ารปฏิิบััติิ บริิษััทฯ ได้้

ดำเนิินการตรวจวิิเคราะห์์นิิเวศวิิทยาทางน้้ำ 

เพื่่�อให้้ทราบถึึงจำนวน ความหนาแน่่น ค่่าดััชนีี

ความหลากหลายทางชีีวภาพประกอบด้้วย 

แพลงก์์ตอนพืืช (Phytoplankton), แพลงก์์ตอน

สััตว์์ (Zooplankton), สััตว์์หน้้าดิิน (Benthos) 

และปลาน้้ำจืืด จำนวน 5 สถานีี เมื่่�อวัันที่่� 23 

พฤศจิิกายน 2565 สรุุปผลการตรวจวิิเคราะห์์

แสดงในตาราง และรายงานผลการวิเคราะห์์

นิิเวศวิิทยาทางน้้ำ จำนวน 5 สถานีี ดัังนี้้�

หมายเหตุุ :	
สถานีีที่่� 1 = บริิเวณ SW 1 (พิิกััต 0505482 E, 1670817 N)
สถานีีที่่� 2 = บริิเวณ SW 2 (พิิภััต 0505582 E, 1672328 N)
สถานีีที่่� 3 = บริิเวณ SW 3 (พิิกััต 0504897 E, 1674686 N)
สถานีีที่่� 4 = บริิเวณ SW 4 (พิิภััต 0505265 E, 1675687 N)
สถานีีที่่� 5 = บริิเวณ SW 5 (พิิกััต 0506502 E, 1678566 N)
: ชนิิดของแพลงก์์ตอน, สััตว์์หน้้าติิน และปลาน้้ำจืืด แสตงรายละเอีียดในภาคผนวกที่่� 2
: ตััชนีีทางชีีวภาพของ Wilhm and Dorris (ค.ศ. 1968) กำหนดไว้้ตัังนี้้�
	 - Biodiversity Index < 1.0 = แหล่่งน้้ำไม่่เหมาะสมสำหรัับการอยู่่�อาศััยของสิ่่�งมีีชีีวิิต
	 - 1.0 s Biodiversity Index s 3.0 = แหล่่งน้้ำนั้้�นมีีคุุณสมบััติิที่่�สิ่่�งมีีชีีวิิตจะอาศััยอยู่่�ใต้้
	 - Biodiversity Index > 3.0 - แหล่่งน้้ำนั้้�นเหมาะสมต่่อการเจริิญเติิบโตของสิ่่�งมีีชีีวิิต

ดััชนีีที่่�ตรวจวิิเคราะห์์
ผลการตรวจวิิเคราะห์์ (ppm)

สถานีีที่่� 1 สถานีีที่่� 2 สถานีีที่่� 3 สถานีีที่่� 4 สถานีีที่่� 5

แพลงก์์ตอนพืืช

- จำนวน (ชนิิด) 14 14 13 15 14

- ความหนาแน่่นรวม	 (หน่่วย/ลิิตร) 3,760 3,760 3,680 3,840 4,160

- ค่่าดััชนีีความหลากหลายทางชีีวภาพ 2.53 2.42 2.46 2.63 2.53
แพลงก์์ตอนสััตว์์

- จำนวน (ชนิิด) 5 6 5 5 4

- ความหนาแน่่นรวม	 (หน่่วย/ลิิตร) 44 100 88 60 56

- ค่่าดััชนีีความหลากหลายทางชีีวภาพ 1.55 1.58 1.45 1.49 1.51
สััตว์์หน้้าดิิน

- จำนวน (ชนิิด) 4 4 4 4 4

- ความหนาแน่่นรวม	 (หน่่วย/ลิิตร) 267 233 333 299 467

- ค่่าดััชนีีความหลากหลายทางชีีวภาพ 1.32 1.28 1.28 1.21 1.20
ลููกปลาวััยอ่่อน

- จำนวน (ชนิิด) 4 6 3 4 4

- ความหนาแน่่นรวม	 (หน่่วย/ลิิตร) 352 559 413 501 472

- ค่่าดััชนีีความหลากหลายทางชีีวภาพ 1.14 1.57 1.00 1.24 1.21

การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

การจััดการขยะและของเสีียโรงงาน

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการผลิิต และบริิโภค

อย่างมีคีวามรับัผิดิชอบเพื่่�อประโยชน์์ของส่่วนรวม 

จึึงได้้มีีการจัดทำขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานเกี่่�ยวกัับ

การจััดการขยะและของเสีีย ซึ่่�งแบ่่งประเภทขยะ

ทั่่�วไป ขยะอัันตราย ขยะจากกระบวนการผลิิต

ที่่�ไม่่เป็็นอัันตราย และบริิษััทฯ มีีการนำขยะ

ไม่่อันัตรายจากกระบวนการผลิติมาใช้้ประโยชน์์ซ้้ำ 

เช่่น การนำกระสอบยููเรีียมาใช้้เป็็นกระสอบทราย

เพื่่�อทำแนวป้้องกัันน้้ำท่่วม การนำกระสอบ

ยููเรีียมาบรรจุุทรายเพื่่�อทำทุ่่�นถ่่วงน้้ำหนัักปิิดทัับ

ผ้้าใบปิิดคลุมุกองมันัเส้้น การนำถังั Intermediate 

Bulk Container (IBC) ที่่�ไม่่ใช้้แล้้ว ไปส่่งเสริิมให้้

เกษตรกรใช้้บริิหารจััดการระบบน้้ำหยดในแปลง

ปลููกมันสำปะหลััง ในโครงการส่่งเสริิมการปลููก

มัันสำปะหลััง WAXY และมัันสำปะหลัังอิินทรีีย์์ 

การนำถัังพลาสติิกขนาด 25 ลิิตร มาใช้้เป็็นถััง

แบ่่งน้้ำมัันไปใช้้ในพื้้�นที่่�การปฏิิบััติิงานที่่�อยู่่�

ห่่างไกลโรงงาน และการนำเศษแผ่่น HDPE จาก

การรื้้�อถอนคลุุมบ่่อไบโอแก๊๊ส มาทำการปููรองพื้้�น

เพ่ื่�อป้้องกัันหญ้้าขึ้้�นในพื้้�นที่่�ผลิิต ลดการใช้้

เชื้้�อเพลิิงในเครื่่�องตััดหญ้้า เป็็นต้้น

การจััดการของเสีียจากกระบวนการผลิิต 
และการจััดการคุุณภาพน้ำำ��

บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการของเสีียครบวงจร 

โดยนำของเสีียจากกระบวนการผลิิตของ 2 

โรงงาน ได้้แก่่ บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล 

จำกััด (มหาชน) และบริิษััท อุุบล ซัันฟลาวเวอร์์ 

จำกััด ซึ่่�งเป็็นโรงงานผลิิตแป้้งมัันสำปะหลััง  ดัังนี้้�

การจััดการน้้ำเสีียและกากมัันฯ ที่่�เป็็นของเสีีย

จากบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน) 

จะนำเข้้าสู่่�ร ะบบบำบััด ที่่�เรีียกว่่า MUR 

(Methane Upflow Reactor) เปิิดดำเนิินการ

เมื่่�อปีี 2557 สามารถผลิิตก๊๊าซชีีวภาพได้้  98,000 

ลบ.ม. / วััน  นำไปเป็็นเชื้้�อเพลิิงสำหรัับหม้้อต้้ม

ไอน้้ำ (Boiler) ช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

333,056 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่าต่่อปีี 

ลดต้้นทุุนพลัังงานโดยสามารถช่่วยประหยััด

งบประมาณคิิดเป็็นมููลค่่า 130 ล้้านบาทต่่อปีี

ในส่่วนน้้ำเสีียและกากมัันจากโรงงานผลิิตแป้้งมััน 

จะถููกลำเลีียงสู่่�ระบบบำบััดน้้ำเสีียด้้วยจุุลิินทรีีย์์

ในถังัซีเีมนต์์แบบไร้้อากาศขนาดใหญ่่ ส่่วนกากมัน

ถููกส่่งบ่่อหมัักแบบ CLBR  (Covered Lagoon 

Bio Reactor) ซึ่่�งเปิิดต่่อเนื่่�องในปีี 2553 และ

2558 ซึ่่�งเป็็นระบบบ่่อหมัักกาก จำนวน 3 บ่่อ  

ขนาดบ่่อละ 43,000 ลบ.ม. สามารถผลิิตก๊๊าซ

ชีีวภาพได้้ 168,000 ลบ.ม./วััน สามารถนำไป

เป็็นเพลิิงผลิิตกระแสไฟฟ้้าได้้  7.5 เมกกะวััตต์์ 

ทดแทนการใช้้น้้ำมัันเตาในการอบแป้้งให้้แห้้ง 

ช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 514,012 ตััน

คาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่าต่่อปีี ลดต้้นทุุน

พลัังงานคิิดเป็็นมููลค่่า 81 ล้้านบาทต่่อปีี

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังได้้ลงทุุนเทคโนโลยีีเพิ่่�มเติิม

ระบบบำบััดน้้ำเสีีย ที่่�เรีียกว่่า “ระบบตะกอนเร่่ง” 

(Activated Sludge)  มีีการทดสอบระบบแล้้ว

เสร็็จเมื่่�อเดืือนมีีนาคม 2563 ที่่�ผ่่านมา ทำหน้้าที่่�

บำบััดซ้้ำอีีกครั้้�งต่่อจาก 2 ระบบข้้างต้้น เพื่่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพ สามารถลดระยะเวลาการพัักน้้ำ

ในบ่่อพััก (Oxidation Pond) จาก 190 วััน 

เหลืือเพีียง 2 วัันเท่่านั้้�น ลดการใช้้พื้้�นที่่�จากเดิิม 

121 ไร่่ เหลืือเพีียง 2 ไร่่ สามารถยกเลิิกการใช้้

บ่่อพัักน้้ำฯ ได้้  100 %  

การแบ่่งปัันน้ำำ�� 

ปััจจุุบัันน้้ำที่่�ผ่่านกระบวนการบำบััดสามารถนำ

ไปใช้้ประโยชน์์ทางการเกษตร ในโครงการปลููก

หญ้้าเนเปีียร์์ เพื่่�อเป็็นอาหารสััตว์์ และพลัังงาน 

บนที่่�ดิินของบริิษััทฯ จำนวน 1,200 ไร่่ ทั้้�งนี้้�

บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินโครงการกระจายน้้ำบำบััดเพื่่�อ

การเกษตร ก่่อสร้้างท่่อส่งน้้ำบำบััดเพื่่�อการเกษตร 

รวมมููลค่่าโครงการกว่่า 500 ล้้านบาท ในปีี 

2565 มีหีัวัจ่่ายน้้ำจำนวน 947 หัวัจ่่าย เกษตรกร

ในโครงการกระจายน้้ำบำบััดเพื่่�อการเกษตรที่่�

ผ่่านการขออนุุญาตจากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม

แล้้ว จำนวน 470 ราย ในพื้้�นที่่� 2 อำเภอคืือ 

ได้้แก่่ อำเภอนาเยีีย และสว่่างวีีระวงศ์์ มีีพื้้�นที่่�

รัับน้้ำจำนวน 582 แปลง คิิดเป็็นพื้้�นที่่� 

10,562.96 ไร่่
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สัังคม

ครอบครััว UBE
การจััดการด้้านสัังคม

ตารางสรุุปจํํานวนพนัักงาน ในปีี 2565

บริิษััท UBE UBS UBA

จำนวนพนัักงานทั้้�งหมด 157 133 12

จำแนกตามเพศ แบ่่งเป็็น

	 เพศ ชาย 96 83 7

	 เพศ หญิิง 61 50 5

จำแนกตามช่่วงอายุุ แบ่่งเป็็น

	อ ายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี 25 29 3

	อ ายุุ 30-50 ปีี 130 99 9

	อ ายุุ 50 ปีีขึ้้�นไป 2 5 -

จำนวนตามระดัับตำแหน่่ง แบ่่งเป็็น

	ผู้้� บริิหาร 11 6 3

	 พนัักงานระดัับจััดการ 18 27 2

	 พนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ 128 100 7

	 1.1 บุุคคลากรของบริิษััทและบริิษััทย่่อย
สำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทและ

บริิษััทย่่อย มีีจำนวนบุุคลากรทั้้�งหมดเท่่ากัับ 302 คน โดยมี

รายละเอีียดดัังนี้้�

	 1.2 การเปลี่่�ยนแปลงจำนวนพนัักงานอย่่างมีีนััยสำคััญในช่่วง 
3 ปีีที่่�ผ่่านมา
ในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีนััยสำคััญในเรื่่�อง

จำนวนพนัักงาน
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	 1.3 ค่่าตอบแทนพนัักงาน
บริิษััทฯ มีีนโยบายปฎิิบััติิกัับพนัักงานอย่่างเป็็น

ธรรมโดยให้้ผลตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เหมาะสม

และเป็็นไปตามกฎหมาย ไม่่เลืือกปฎิิบััติิ ไม่่แบ่่ง

แยกเชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ สถานะทางสัังคม รวม

ถึึงความเชื่่�อและความคิิดทางการเมืือง โดยบริษิัทัฯ

กำหนดนโยบาย ด้้านค่่าตอบแทนที่่�ชััดเจนสำหรัับ

ผู้้�บริหิารและพนักังาน เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัผลการ

ปฏิบัิัติงิานของพนักังานตามตััวชี้้�วัดัที่่�กำหนด และ

ผลการดำเนินิงานของบริษิัทัฯ โดยกำหนดนโยบาย

และแนวปฏิิบัติัิไว้ใ้น นโยบายการบริหิารทรัพัยากร

บุุคคล

1. ผลตอบแทนระยะสั้้�น บริิษััทฯ ได้้กํําหนดการ

จ่่ายผลตอบแทนที่่�สามารถเทีียบเคีียงได้้อย่่าง

เหมาะสมกัับอััตราการจ่่ายค่่าตอบแทนทั่่�วไปของ

องค์ก์รอื่่�นที่่�อยู่่�ในธุรุกิจิเดียีวกันั นอกจากนั้้�นบริษัิัท

ยัังจ่่ายโบนััสประจำปีีให้้พนัักงานปีีละ 1 ครั้้�ง โดย

พิิจารณาตามผลการดำเนิินงานของบริิษััท และ

ผลการปฎิิบััติิงานของพนัักงานรายบุุคคล 

(Key Performance Indicator หรืือ KPI) 

2. ผลตอบแทนระยะยาว บริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้มีี

การวััดผลการปฎิิบััติิงานของพนัักงานทุุกปีีโดย

บริิษััทจะจ่่ายค่่าตอบแทนอย่่างเหมาะสมแก่่

พนัักงานที่่�มีีความรู้้�ความสามารถสอดคล้้องตาม

คุุณลัักษณะและเป้้าหมายที่่�บริิษััทฯ กำหนด 

รวมถึึงพััฒนาบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพสอดคล้้องตาม

คุุณลัักษณะที่่�กำหนดให้้มีีการเติิบโตในสายอาชีีพ

อัันสอดคล้้องกัับแผนสืืบทอดตำแหน่่งของบริิษััท 

(Succession Plan)  

สำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 

บริิษััทและบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักจ่่าย

ค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) 

เป็็นจำนวนประมาณ 102 ล้้านบาท โดยเป็็น

ค่่าตอบแทนในรููปของเงิินเดืือน โบนััส และค่่า

ตอบแทนอื่่�นๆ เช่่น ค่่าทำงานล่่วงเวลา ค่่าทำงาน

กะ ค่่าเสี่่�ยงภััย ค่่าอยู่่�เวรประจำการ เงิินสมทบ

กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ และเงิินได้้ประจำาอื่่�นๆ 

ของพนัักงาน เป็็นต้้น

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีสวััสดิิการอื่่�นๆ 

เพิ่่�มเติิม อาทิิ ประกัันสุุขภาพและการรัักษา

พยาบาลสำหรัับพนัักงาน ประกัันชีีวิิต ประกััน

อุุบััติิเหตุุ การตรวจสุุขภาพประจำปีี ซึ่่�งเป็็น

สวััสดิิการที่่�เพิ่่�มทางเลืือกให้้แก่่พนัักงานในการ

เลืือกใช้บ้ริกิาร ประกอบด้ว้ย การดูแูลรักัษาสายตา

ทัันตกรรม และการตรวจสุุขภาพเพิ่่�มเติิม

นอกเหนืือจากโปรแกรมการตรวจสุขุภาพประจำปีี

นอกจากนี้้� ยัังมีีสวััสดิิการเงิินกู้้�ยืืม สวััสดิิการ

เกี่่�ยวกับัเงินิช่ว่ยเหลืือพนัักงานตามนโยบายบริษิัทั

เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้มีีการทบทวนและปรัับปรุุง

สวัสัดิกิารต่า่ง ๆ  ให้ม้ีคีวามเหมาะสมกับัสภาวการณ์์

และความเป็็นอยู่่�ของพนัักงานอยู่่�เสมอ

ตารางแสดงอััตราส่่วนสมาชิิกกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ

บริิษััท UBE UBS UBA

จำนวนพนัักงานทั้้�งหมด 157 133 12

จำนวนสมาชิิกกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 115 96 10

คิิดเป็็นร้้อยละ 73.24 72.18 83.33

บริิษััทฯ จััดให้้มีีสวััสดิิการกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ

เพื่่�อให้้เก็็บออมเงิินให้้พนัักงานได้้ใช้้จ่่ายตอน

เกษีียณอายุุงาน บริิษััทได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำรอง

เลี้้�ยงชีีพสำหรัับพนัักงานของบริิษััทฯและบริิษััท

ย่่อยบนฐานความสมััครใจของพนัักงานในการ

เข้้าเป็็นสมาชิิกของกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 

โดยพนักังานจ่า่ยเงินิสะสมในอัตัราระหว่า่งร้อ้ยละ 

5 ถึึงอััตราร้้อยละ 10 ของเงิินเดืือนทุุกเดืือน และ

บริิษััทฯจ่่ายเงิินสมทบเป็็นรายเดืือนในอััตรา

ระหว่่างร้้อยละ 5 ถึึงอััตรา ร้้อยละ 10 ของ

เงิินเดืือนของพนัักงาน โดยมีีสััดส่่วนพนัักงาน

ที่่�สมััครใจเป็็นสมาชิิกกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ

การจััดการด้้านสัังคม

	 1.4. ความผููกพัันของพนัักงาน
บริษัิัทฯ ให้้ความสำคััญกับัพนัักงานทุุกคนได้ม้ีสี่่วน

ร่่วมในการสร้้างสรรค์์กิิจกรรมร่่วมกัันทั้้�ง

กิิจกรรมภายในและกิิจกรรมภายนอกบริิษััทฯ

เพื่่�อสร้้างความผ่่อนคลาย สร้้างความสามััคคีี 

เกิิดความรัักใคร่่กลมเกลียวและความผููกพััน

ในกลุ่่�มพนัักงาน ตลอดจนชุุมชนโดยรอบ ผ่่าน

กิิจกรรมที่่�บููรณาการร่่วมกัันจากทั้้�งตััวพนัักงาน 

ชุุมชน และหน่่วยงานภายนอก อาทิิเช่่น กิิจกรรม

วัันตรุุษจีีน กิิจกรรมการปลููกผัักสวนครััว 

กิิจกรรมแปลงทดลองการใช้้วััสดุุปรัับปรุุงดิิน

โดยพนัักงาน กิิจกรรมโครงการ Safe Zone 

เพื่่�อการป้้องกัันการระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด 19 

ในกลุ่่�มพนัักงาน กิิจกรรมฝึึกทำเบเกอรี่่�จากฟลาว

มัันสำปะหลััง กิิจกรรมปลููกต้้นไม้้เนื่่�องในวัันแม่่

แห่่งชาติิ กิิจกรรมฝึึกอบรมพััฒนาบุุคลากรเพื่่�อ

สร้้างสุุขวััยทำงานร่่วมกัับ สสส. และกรม

ส่่งเสริิมสุุขภาพจิิต การฝึึกอบรมพััฒนาบุุคลากร 

การส่่งเสริิมให้้ดููแลสุุขภาพสำหรัับพนัักงานผ่่าน

โครงการองค์์กรไร้้พุุง และโครงการ Bye Bye 

Calories และการส่่งเสริิมการให้้นมบุุตรด้้วยการ

ให้้ความรู้้�และบริิการมุุมนมแม่่ในสถานประกอบ

กิจิการ การจัดัสวัสัดิกิารตรวจสุขุภาพประจำปีเีพื่่�อ

เฝ้้าระวัังภาวะความเสี่่�ยงต่่อสุขภาพทั่่�วไปและ

การตรวจสุุขภาพตามปััจจััยเสี่่�ยงเพื่่�อ

เฝ้้าระวัังความเสี่่�ยงจากโรคจากการทำงาน 

และกิิจกรรมอ่ื่�นๆตามแผนการดำเนิินกิิจกรรม

ประจำปีีของบริิษััท

นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้พนัักงาน

ทุุุ�กคนได้้มีีการแสดงความคิิดเห็็นต่่อการปรัับปรุุง

และพััฒนาองค์์กร บริิษััทฯ ดำเนิินการสำรวจ

ความผููู�กพันของพนัักงานที่่่�� มีีต่ ่อองค์์กร 

(Employee Engagement Survey) ประจำปีี 

2565 โดยผลประเมิินความผููกพัันองค์์กรประจำปีี 

2565 มีรีะดัับความพึึงพอใจร้้อยละ 81.30 เพิ่่�มขึ้้�น

จากปีี 2564 ร้้อยละ 1.10  โดยบริิษััทฯ ได้้นำผล

มาวิิเคราะห์์และกำหนดเป็็นแผนงานผ่่าน

กระบวนการการมีส่่วนร่่วมของพนัักงานในองค์์กร

ทั้้�งในการประชุุมคณะผู้้� บริิหารการประชุุม

คณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบกิิจการ 

การประชุุมณะกรรมการความปลอดภััย 

อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน 

คณะกรรมการบ้านพัักพนัักงาน เพ่ื่�อบููรณาการ

ความคิิดเห็็นและปรัับปรุุงพััฒนาร่่วมกัันทั้้�งในแง่่

ความรู้้�สึกึอยากมีสี่ว่นร่ว่มมีคีวามผูกูพันักับัองค์ก์ร 

ไปจนถึงึการพร้้อมที่่�จะให้้ความร่่วมมืือกัับองค์์กร

ในทุุก ๆ ด้้านอย่่างเต็็มใจ เปรีียบเหมืือนการ

รัักองค์์กรเหมืือนบ้้านหรืือครอบครััวของตััวเอง 

เป็็นความรู้้�สึึกของการเป็็นส่่วนหนึ่่�งขององค์์กร

อย่า่งแท้้จริิง เพ่ื่�อนำข้้อคิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ

มาพิจิารณาทบทวนนโยบาย แผนงานงบประมาณ

ในการปรัับปรุุงพััฒนาตามที่่�บริิษััทฯ สามารถ

ดำเนิินการได้้ในแต่่ละด้้านและแจ้้งผลการ

ดำเนิินงานในการประชุุมคณะกรรมการสวััสดิิการ

ในสถานประกอบการเป็็นรายโครงการต่่อไป

1.5 การพััฒนาบุุคคลากร
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญการพััฒนาบุุคลากรซึ่่�งเป็็น

แกนหลัักสำคััญของการขัับเคลื่่�อนการเติิบโตของ

องค์์กร ทั้้�งการส่่งเสริิมด้้านการพััฒนาศัักยภาพ 

การเคารพในสิิทธิิมนุุษยชนตามหลัักสากล 

การปฏิิบััติิตามกฏหมายคุ้้�มครองแรงงาน ความ

ปลอดภัยั อาชีวีอนามัยั และสภาพแวดล้อ้มในการ

ทำงาน บริิษัทัฯ มีคีณะกรรมการสวัสัดิิการในสถาน

ประกอบกิิจการ คณะกรรมการความปลอดภััย 

อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน 

คณะทำงานด้้านพลัังงาน คณะทำงานด้้านระบบ

มาตรฐานคุุณภาพ อาชีีวอนามััย ความปลอดภััย 

และสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนคณะทำงานด้้านชุุมชน

สััมพัันธ์์ เพื่่�อให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการบููรณา

การปรัับปรุุงพััฒนาการดำเนิินงาน ตลอดจน

คุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน ชุุมชน และสัังคมโดย

เพื่่�อส่่งเสริิมการดำเนิินธุุรกิิจให้้เป็็นไปอย่่างต่่อ

เนื่่�องและยั่่�งยืืน โดยกำหนดเป็็นแนวปฏิิบััติิใน

จรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิจ นโยบายการ

กำกับัดูแูลกิจิการ นโยบายการป้อ้งกันัความขัดัแย้ง้

ทางผลประโยชน์์ นโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน 

และแจ้ง้เบาะแสการกระทำผิดิ นโยบายด้า้นความ

รัับผิิดชอบต่่อสัังคม นโยบายการบริิหารก๊๊าซเรืือน

กระจก และนโยบายการบริิหารทรััพยากรบุุคคล 

นอกจากนี้้�บริษิัทัฯ มุ่่�งสร้า้งคุณุค่า่ร่ว่มระหว่า่งภาค

ธุุรกิิจ และสัังคม มาปฏิิบััติิให้้ชุุมชนได้้เข้้าถึึงแหล่่ง

ความรู้้�การทำเกษตรอิินทรีีย์์และนวััตกรรมด้้าน

ต่่าง ๆ เพื่่�อสร้้างองค์์ความรู้้�และยกระดัับคุุณภาพ

ชีีวิิตของเกษตรกรให้้เติิบโตไปอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ กำหนดแผนการฝึึกอบรมให้้กัับพนัักงาน 

เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับ

มาตรฐานการปฏิิบััติิงาน ข้้อกำหนดของกฏหมาย 

ข้้อกำหนดระบบมาตรฐานต่่างๆที่่�บริิษััทฯได้้รัับ

การรัับรอง เช่่น ระบบมาตรฐานด้้านคุุณภาพ 

(ISO9001:2015) ระบบมาตรฐานการจััดการด้้าน

สิ่่�งแวดล้้อม (ISO14001:2015) ระบบมาตรฐาน

การจััดการด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ

สภาพแวดล้้อมในการทำงาน (ISO45001:2018) 

และการฝึึกอบรมยกระดัับฝีีมืือแรงงานตาม พระ

ราชบััญญััติิส่่งเสริิมการพััฒนาฝีีมืือแรงงาน พ.ศ. 

2545 โดยการกำกัับดููแลและส่่งเสริิมการพััฒนา

ฝีีมืือแรงงานโดยสถาบัันพััฒนาฝีีมืือแรงงาน 7 

จัังหวััดอุุบลราชธานีี และได้้รัับการสนัับสนุุนเป็็น

อย่่างดีีจากหน่่วยงานภาครััฐและเอกชนเกี่่�ยวข้้อง 

อาทิิเช่่น สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย ศููนย์์

ส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม และสถาบัันฝึึกอบรมภาค

เอกชนอื่่�นๆ                    

ตารางสรุุปอััตราการลาออกของพนัักงานบริิษััทและบริิษััทย่่อย ในปีี 2565

บริิษััท UBE UBS UBA

อััตราการลาออก (Turnover rate) 1.06% 1.05% 2.08%
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โดยในปีี 2565 บริิษััทฯ ดำเนิินการฝึึกอบรม

พนัักงานโดยผลการดำเนิินงาน ชั่่�วโมงฝึึกอบรม

สะสม 5,637.6 ชั่่�วโมง โดยเฉลี่่�ยคิิดเป็็น 16.20 

ชั่่�วโมงต่่อคน จากเป้้าหมายชั่่�วโมงฝึึกอบรมเฉลี่่�ย 

12 ชั่่�วโมงต่่อคน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำหนด

โครงการพััฒนาบุุคลากรตามแผนการสืืบทอด

ตำแหน่่ง (Succession Plan Development 

Program) เพื่่�อเตรียีมความพร้อ้มของพนักังานที่่�มีี

ศัักยภาพในการเติิบโตไปเป็็นผู้้�บริิหารระดัับกลาง 

และระดัับสููง เพ่ื่�อป้องกันัความเสี่่�ยงกรณี ผู้้�บริหิาร

ระดัับกลางและระดัับสููงลาออก และลดอััตราการ

ลาออกของพนักังานกลุ่่�มที่่�มีศีักัยภาพ โดยปัจัจุบุันั

บริิษััทฯ ดำเนิินโครงการดัังกล่่าวเป็็นรุ่่�นที่่� 4 และ

มีีแผนการดำเนิินงานโครงการดัังกล่่าวอย่่างต่่อ

เนื่่�อง โดยพบว่่าพนัักงานที่่� ได้้รัับการพััฒนา

ศักัยภาพภายใต้โ้ครงการดังักล่า่วได้ร้ับัการโปรโมท

ในระดัับตำแหน่่งที่่�สููงขึ้้�นตามแผนการดำเนิินงาน

	 1.6 ข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน
ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยไม่่มีีข้้อ

พิิพาทด้้านแรงงาน การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

บริิษััทฯ จััดทำนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ซึ่่�งได้้กำหนด

เคารพสิิทธิิมนุุษยชนมุ่่�งส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกคน

มีคีวามเสมอภาค ไม่เ่ลืือกปฏิบิัตัิคิวามแตกต่า่งทาง

ด้้านเชื้้�อชาติิ ศาสนา อายุุ วััฒนธรรม เพศ 

อุุดมการณ์์ทางการเมืือง ความพิิการ ส่่งเสริิมการ

มีีสิิทธิิเสรีีภาพ และ คุ้้�มครองแรงงาน รวมถึึง

หลีีกเลี่่�ยงการมีีส่่วนเกี่่�ยงข้้องในการละเมิิดสิิทธิิ 

มนุุษยชน และดำเนิินโครงการ UBE The Voice 

ในปีี 2565 เพื่่�อส่่งเสริิมด้้านสิิทธิิมนุุษยชน เพื่่�อให้้

พนักังานทุกุคนได้ต้ระหนักัถึงึความสำคัญัของการ

เคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชนของทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียม 

กำหนดช่่องทางในการรัับข้้อร้้องเรีียนหากมีี

การดููแลด้้านความปลอดภััย 
และอาชีีวอนามััย

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญด้้านความปลอดภััย 

อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงานทุุก

ภาคส่่วนทั้้�งพนัักงานตลอดจนผู้้�รับเหมาทุุกคนที่่�

ช่่วยปฏิิบััติิงานในกลุ่่� มธุุรกิจ โดยกำหนดเป็็น

นโยบายอาชีีวอนามััยความปลอดภััยและ

สิ่่�งแวดล้้อม และดำเนิินตามระบบมาตรฐานการ

จััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย (ISO 

45001) และระบบมาตรฐานการจััดการด้้าน

สิ่่�งแวดล้้อม (ISO 14001) รวมทั้้�งการปฎิิบััติิตาม

ข้้อกฏหมายการคุ้้�มครองแรงงาน

บริิษััทฯ จััดตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััย

อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน 

มีตีัวัแทนจากพนักังานระดับัปฏิบิัตัิกิารไม่น่้อ้ยกว่า่

ร้้อยละ 50 ของคณะกรรมการทั้้�งหมด และ

จััดประชุุมอย่างน้้อยเดืือนละครั้้�ง มีีหน้้าที่่�แจ้้ง

ข่่าวสาร พร้้อมติิดตาม ทบทวนความก้้าวหน้้าของ

แผนการดำเนิินงานด้้านความปลอดภััยและ

รายงานแก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููงอย่่างต่่อเนื่่�อง

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังจััดกิิจกรรมเพื่่�อรณรงค์์

ให้้ความรู้้� ฝึึกอบรมเพื่่�อเพิ่่�มความปลอดภััย และ

อาชีีวอนามััยให้้กัับพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิ 

การฝึึกซ้้อมการดัับเพลิิง การฝึึกซ้้อม การอพยพ

หนีีไฟ  กิิจกรรม Safety Activity Audit (SAA) 

เพื่่�อค้นหาความเสี่่�ยงจากการทำงานและตรวจ

ติิดตามการทำงานให้้เป็็นไปตามระบบมาตรฐาน 

กิิจกรรมการรณรงค์์ความปลอดภััยทางจราจร

กิิจกรรมการตััดคะแนนความปลอดภััย เพื่่�อให้้

พนัักงานสร้้างความตระหนัักในการทำงาน 

พนัักงาน คู่่�ค้้า ผู้้�รัับเหมา หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

ถููกละเมิิด หรืือคุุกคามด้้านสิิทธิิมนุุษยชนผ่่าน

หมายเลขโทรศัพท์์ 065-8368845 หรืือทาง 

Email: thevoice@ubonbioethanol.com และ

ช่่องทาง Line official UBE CARE โดยในปีี 2565 

ยังัไม่พ่บข้อ้ร้อ้งเรียีนด้้านการละเมิิดสิทิธิมินุษุยชน 

และบริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างการกำหนดนโยบาย และ

มาตรการป้้องกัันการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนเพื่่�อ

แสดงเจตนารมณ์์อย่่างชััดเจนด้้านการเคารพ

สิิทธิิมนุุษยชนและดำเนิินกิิจกรรมเพ่ื่�อสร้้างความ

ตระหนัักด้้านสิิทธิิมนุุษยชนต่่อไป

จากการดำเนิินงานส่่งผลให้้อััตราการบาดเจ็็บที่่�

เกิิดจากอุุบััติิเหตุุในการทำงานของพนัักงาน

ที่่�มีีความรุุนแรงถึึงขั้้�นหยุุดงานและอััตราการ

เจ็็บป่่วยของพนัักงานที่่�ส่่งผลกระทบต่่อสุุขภาพ

ทางร่่างกาย จิิตใจอัันเป็็นเหตุุเกิิดจากโรคการ

ทำงานเท่่ากัับศููนย์์ ตามเป้้าหมายที่่�ได้้ตั้้�งไว้้ และ

ในช่่วงการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 คณะ

กรรมการความปลอดภััยอาชีีวอนามััยได้้จััดทำ

มาตรการป้้องกัันการแพร่่ระบาดโควิิด-19 เชิิงรุุก 

โดยการจััดอบรม และทำสื่่�อชุุดความรู้้�การป้้องกััน

เชื้้�อไวรััสจััดหาอปกรณ์์ป้้องกััน อาทิิ หน้้ากาก

อนามััย สเปรย์์แอลกอฮอล์์สำหรัับฆ่่าเชื้้�อทำความ

สะอาดมืือให้้กัับพนัักงานทุุกคน มีีมาตรการในกา

ทำความสะอาดภายในอาคารสำนัักงานมีีการ

ประกาศเคร่่งครััดในเรื่่�องการปฏิิบััติิตนตาม

มาตรการเว้้นระยะห่่างทางสัังคมเมื่่�อปฏิิบััติิงาน

นอกสถานที่่� มีีมาตรการคััดกรองบุุคคล

เข้้า-ออก บริิษััท เพื่่�อป้้องกััน และสร้้างวิินััย

ในองค์์กรให้้เป็็นโรงงาน ZERO COVID ที่่�ให้้

ความร่่วมมืือกัับมาตรการทางสาธารสุุขของ

ประเทศอย่่างเคร่่งครััด 

2) การบริิหารจััดการลููกค้้าสััมพัันธ์์
บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจโดยรัักษาความสััมพัันธ์์ทาง

ธุรุกิจกับัลูกูค้าทุุกราย มุ่่�งเน้้นการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ 

และบริิการ เพื่่�อให้้เข้้าถึึงความต้้องการของลููกค้้า

ให้้มากที่่�สุุด ภายใต้้นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อ

สัังคม รวมทั้้�ง คุ้้�มครองข้้อมูลส่่วนบุุคคลของ

ลููกค้้าตามนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิการ

คุ้้�มครองข้้อมูลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า คู่่�ค้้า หรืือ

ผู้้�มาติิดต่่องานของบริิษััทที่่�ผ่่านมา บริิษััทมีีการ

ให้้ข้้อมูล แนะนำผลิิตภััณฑ์์ รัับฟัังความคิิดเห็็น

ของลููกค้้า การรัับเรื่่�องร้้องเรีียน ผ่่านช่่องทางการ

ติิดต่่อสื่่�อสารต่่างๆ เพื่่�อนำมาปรัับปรุุงและพััฒนา

ระบบการผลิิต และการให้้บริิการทั้้�งก่่อนและ

หลัังการขาย เพื่่�อให้้ลููกค้้าเกิิดความเชื่่�อมั่่�นและ

ไว้้วางใจในการทำธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ

2.1 ความพึึงพอใจของลููกค้้า
บริิษััทฯ คำนึึงถึึงความพึึงพอใจสููงสุุดของลููกค้้า 

คุุณภาพสููง ราคาที่่�เป็็นธรรม และการจััดส่่ง

ตรงเวลา ซึ่่�งธุุรกิิจเอทานอล เปิิดดำเนิินการ 365 

วัันแบบไม่่มีีวัันหยุุด (ยกเว้้นการหยุุดประจำปีี

เพื่่�อซ่่อมแซมและบำรุุงรัักษาเครื่่�องจัักร) ซึ่่�ง

สามารถอำนวยความสะดวกให้้กัับลููกค้้า กรณีี

เร่่งด่่วน เช่่น ช่่วงเทศกาลหรืือวัันหยุุดยาวบริิษััทฯ

ได้้กำหนดให้้ระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้าเป็็น

หนึ่่�งในตััวชี้้�วััดขององค์์กร โดยสำรวจความ

พึึงพอใจของลููกค้้าประจำปีี โดยแบ่่งกลุ่่�มลููกค้้า

ตามธุุรกิิจ ได้้แก่่ ลููกค้้าของธุุรกิิจเอทานอล ลููกค้้า

ของธุุรกิิจแป้้งมัันสำปะหลััง ลููกค้้าของธุุรกิิจ

เกษตรอิินทรีีย์์ โดยแต่่ละธุุรกิิจจะนำข้้อเสนอแนะ 

กำหนดแผนการพััฒนาปรัับปรุุง และแผนการ

ดำเนิินงานประจำปีี เพื่่�อปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์และ

บริิการให้้สอดรัับกัับความต้้องการของลููกค้้าใน

แต่่ละกลุ่่�ม

2.2 การรัับเรื่่�องร้้องเรีียนของลููกค้้า
บริิษััทฯ มีีการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนผ่่านทางเว็็บไซต์์ 

แพลตฟอร์์มช้้อปปิ้้ �งออนไลน์์ เช่่น Shopee 

Lazada และใช้้ส่ื่�อทางสัังคมออนไลน์์ เช่่น 

Facebook, Instagram, LINE Official เป็็นช่่อง

ทางในการสื่่�อสาร และรัับข้้อร้้องเรีียน เพื่่�อตอบ

สนองกัับวิิถีีชีีวิิตของลููกค้้าและผู้้� บริิโภคที่่�

เปลี่่�ยนแปลงไป โดย ฝ่่ายขายและการตลาดของ

แต่่ละธุุรกิิจเป็็นผู้้�บริิหารการสื่่�อสารช่่องทางเหล่่า

นี้้� เพื่่�อประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููลที่่�น่่าสนใจ เช่่น ราคา

น้้ำมััน ข่่าว โปรโมชั่่�นต่่าง ๆ รวมทั้้�งการรับข้้อ

เสนอแนะจากลููกค้้าและผู้้� บริิโภค เพื่่�อนำมา

ปรัับปรุุงและพััฒนาการดำเนิินงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

อย่่างต่่อเนื่่�องอีีกด้้วย
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การสร้้างคุุณค่่าทางสัังคม

1. ด้้านการเกษตร

	 1.1 โครงการส่่งเสริิมมัันสำปะหลัังอิินทรีีย์์ 
อุุบลโมเดล

โครงการส่่งเสริิมมัันสำปะหลัังอิินทรีีย์ ์ 

อุุบลโมเดลเป็็นการทำงานด้้านการส่่งเสริิม

การผลิิตมัันสำปะหลััง ร่่วมกัับระหว่่างภาครััฐ 

และภาคเอกชน โดยเริ่่�มโครงการฯ ตั้้�งแต่่ปีี 2555 

โดยได้้รัับความร่่วมมืือจากกรมวิิชาการเกษตร 

กรมส่่งเสริิมการเกษตร กรมพััฒนาที่่�ดิิน 

ส่่วนราชการจัังหวััด และมหาวิิทยาลััยต่่างๆ  

ในจัังหวััดอุุบลราชธานีี โดยมีีเป้้าหมายร่่วมกััน

ในการยกระดัับเกษตรกรชาวไร่่มัันสำปะหลััง 

ให้้มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีด้้วย “การลดต้้นทุุน 

เพิ่่�มผลผลิิต” 

บริิษััทฯ เริ่่�มต้้นกระบวนการส่่งเสริิมมัันสำปะหลััง

ในปีี 2555 เป็็นการส่่งเสริิมปลููกแบบทั่่�วไป

ตามหลัักวิิชาการ ต่่อมาในปีี 2559 บริิษััทฯ 

ใช้้หลัักการส่่งเสริิมแบบ “ตลาดนำการผลิิต” 

จากกระแสการบริิโภคเพื่่�อสุุขภาพ บริิษััทฯ จึึงได้้

ยกระดัับเพิ่่�มมููลค่่าการผลิิตมัันสำปะหลัังให้้เป็็น 

“มัันสำปะหลัังอิินทรีีย์์” โดยมีการรัับรอง

มาตรฐานเกษตรอิินทรีีย์์สากล เน่ื่�องจาก

มัันสำปะหลัังที่่�ผลิิตด้้วยกระบวนการอิินทรีีย์์เป็็น

ที่่�ต้้องการอย่่างมากในตลาดต่่างประเทศ ภายใต้้

กระบวนการส่่งเสริิม และรณรงค์์ให้้เกษตรกร

ในพื้้�นที่่�จัังหวััดอุุบลราชธานีี จัังหวััดยโสธร และ

จัังหวััดอำนาจเจริิญ ปลููกมัันสำปะหลัังอิินทรีีย์์ 

โดยมุ่่�งเน้้นหลัักคิิด 3 ด้้าน คืือ "ดิินดีี รายได้้ดีี 
สุุขภาพดีี" คืือ

•	 	ดิินดีี เพราะเกษตรกรไม่่ใช้้สารเคมีี ซึ่่�งหากมีี

การใช้้แนวทางอิินทรีีย์์ สภาพดิินในพื้้�นที่่�จะ

กลัับมาอุุดมสมบููรณ์์ ส่่งผลต่่อคุณภาพ

ผลผลิิต 

•	 	รายได้้ดีี คืือ มัันอิินทรีีย์์เป็็นการผลิิตสิินค้้า

เกษตรที่่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มทั้้�งผู้้�ผลิิตและตลาด 

กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงมีีการประกัันราคาสำหรัับ

สิินค้้าอิินทรีีย์์แก่่เกษตรกรรุ่่�นแรกที่่�ผ่่าน   

การรับรองมาตรฐานการผลิิตอิินทรีีย์ ์

ประเทศไทยในปีี 2560 รัับประกัันราคา	

ที่่� 3.50 บาทต่่อกิิโลกรััม ต่่างจากราคามััน

ทั่่�วไปในปััจจุุบัันราคาอยู่่�ที่่�ประมาณ 1.50 

บาท เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจขั้้�นต้้น นำไปสู่่�การ

ปรัับเปลี่่�ยนแปลงมัันอิินทรีีย์์ที่่�ยั่่�งยืืน

•	 		สุขภาพดีี คืือ สุุขภาพดีีทั้้�งผู้้� ผลิิต และ        

ผู้้�บริิโภค กล่่าวคืือผู้้�ผลิิตไม่่ใช้้สารเคมีี ยา

ปราบศััตรููพืืช ยากำจััดวััชพืืช เป็็นผลที่่�

ชััดเจนในด้้านสุุขภาพ และผู้้�บริิโภคจะได้้

คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี รัับประทานอาหารที่่�ไม่่มีี

สารเคมีีปนเปื้้�อน มีีสุุขภาพแข็็งแรง

โครงการส่่งเสริิมมัันสำปะหลัังอิินทรีีย์ ์ 

อุุบลโมเดลเป็็นอีีกช่่องทางสำคััญในการเชื่่�อมโยง

ระหว่่างเกษตรกร ภาคเอกชน และหน่่วยงาน

ราชการที่่�มีีเทคโนโลยีีองค์์ความรู้้� หลากหลาย

หน่่วยงานมาทำงานร่่วมกัันเพื่่�อเกษตรกรกลุ่่�ม

เดีียวกััน ทำให้้เกษตรกรเกิิดองค์์ความรู้้� และ

ประสบการณ์์ เกิิดเครืือข่่าย และการแลกเปลี่่�ยน

เรีียนรู้้�ร่่วมกััน โดยมีีการดำเนิินงานที่่�ผ่่านมาดัังนี้้�

	 1) 	การพััฒนาศัักยภาพเกษตรกรผ่่าน

กระบวนการอบรมให้้ความรู้้�แบบบููรณาการความ

ร่่วมมืือระหว่่างภาครััฐ ภาคเอกชน และ

เกษตรกร 

	 2)	 ได้้แก่่ การส่่งเสริิมความรู้้�ความเข้้าใจใน

การผลิิตมัันสำปะหลัังอิินทรีีย์์ตามข้้อกำหนดของ

มาตรฐานเกษตรอิินทรีีย์์สากล การอบรมให้้ความ

รู้้�เรื่่�องการบริิหารจััดการแปลง การดููแล และการ

ใช้้ปััจจััยการผลิิตเพื่่�อเพิ่่�มผลผลิิตมัันสำปะหลััง

อิินทรีีย์์ การอบรมให้้ความรู้้� และการส่่งเสริิมการ

ใช้้เครื่่�องจัักรกลเกษตรในการกำจััดวััชพืืชใน

แปลงมัันสำปะหลััง เป็็นต้้น

	 3)	ก ารวิิจััย และพััฒนาให้้เกิิดองค์์ความรู้้�

ใหม่่ร่่วมกัับหน่่วยงานภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น 

งานวิิจััยแปลงสาธิิตการใช้้สารปรัับปรุุงดิินในการ

ปลููกมัันสำปะหลัังอิินทรีีย์์ เป็็นต้้น

	 4)	ก ารนำใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรมเกษตร

ผ่่านโครงการส่่งเสริิมการใช้้เครื่่�องกำจััดวััชพืืช

ในแปลงมัันสำปะหลัังอิินทรีีย์์

	 5)	ก ารสร้้างและขยายเครืือข่่ายเกษตรกร 

ผ่่านการประชุุม การจัดอบรม และศึึกษาดููงาน 

รวมถึึงการส่่งเสริิมการรวมกลุ่่�ม และวิิสาหกิิจ

ชุุมชนที่่�เข้้มแข็็งและยั่่�งยืืนผ่่านโครงการจััดตั้้�งกลุ่่�ม

เกษตรกร ICS หรืือการรวมกลุ่่�มเกษตรกร และ

พััฒนาศัักยภาพเกษตรกรให้้เป็็นผู้้�ตรวจสอบ

กระบวนการผลิิตมัันสำปะหลัังอิินทรีีย์์ของ

สมาชิิกกลุ่่�ม ผ่่านการจััดทำระบบควบคุุมภายใน 

(Internal Control System : ICS) โดยมีีการ 

บููรณาการความร่่วมมืือกัับสำนัักงานเกษตร

จัังหวััดอุุบลราชธานีี

	 6)	ก ารพััฒนาเกษตรกรต้้นแบบ และการ

สร้้างศููนย์์การเรีียนรู้้�มัันสำปะหลัังอิินทรีีย์์ในเขต

พื้้�นที่่�ส่่งเสริิมทั้้�ง 3 จัังหวััด ผ่่านกิิจกรรมศึึกษาดูู

งาน การจััดอบรมและการสาธิิตการใช้้เครื่่�องจัักร

กำจััดวััชพืืช ในพื้้�นที่่�แปลงปลููกมันสำปะหลััง

อิินทรีีย์ ์ของเกษตรกรต้้นแบบ เพื่่�อสร้ ้าง

กระบวนการแลกเปลี่่�ยน และถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� 

เทคโนโลยีีการจััดการแปลงโดยวิิทยากรภายนอก 

และเกษตรกรต้้นแบบเจ้้าของศููนย์์การเรีียนรู้้� 

เป็็นการพััฒนาศัักยภาพเกษตรกรต้้นแบบ และ

การพััฒนาพื้้�นที่่�ศููนย์์การเรีียนรู้้�ควบคู่่�กัันไปได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 7)	ก ารผลิิตสื่่�อ และการประชาสััมพัันธ์์ให้้

เกษตรกรรับรู้้�  และเข้้าถึึงข้้อมูลความรู้้� ทาง

วิิชาการ และการประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููลข่่าวสารที่่�

เกี่่�ยวข้้องผ่่านการจัดแสดงนิิทรรศการร่่วมกัับ

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง การจัดประชุุมเครืือข่่าย

เกษตรกร การสื่่�อสารผ่่านช่่องทาง Line Official 

และกลุ่่�มไลน์์ของเครืือข่ายเกษตรกรมันัสำปะหลััง

อิินทรีีย์์ เป็็นต้้น

ในปีี 2565 การดำเนิินงานโครงการผลิิต

มัันสำปะหลัังอิินทรีีย์์ "อุุบลโมเดล" ทำให้้

เกษตรกรใน จ.อุุบลราชธานีี (13 อำเภอ) 

จ.ยโสธร (5 อำเภอ) และ จ.อำนาจเจริิญ 

(2 อำเภอ) รวมทั้้�งสิ้้�น 975 ราย มีีพื้้�นที่่�ปลููก

มัันสำปะหลัังอิินทรีีย์์รวม 8,860 ไร่่ ได้้รัับ

ผลตอบแทนสููงกว่่าการปลููกมัันสำปะหลัังทั่่�วไป

อยู่่�ที่่� 0.5 - 1 เท่่า โดยราคามัันสำปะหลัังอิินทรีีย์์

ขั้้�นต่่ำอยู่่�ที่่� 3.25 บาทต่่อกิิโลกรััม (25 เปอร์์เซ็็นต์์

แป้้ง) เมื่่�อเทีียบกัับค่่าเฉลี่่�ยราคามัันสำปะหลััง

ทั่่�วไปในปีี 2565 อยู่่�ที่่� 2.80 บาทต่่อกิิโลกรััม  

โครงการส่่งเสริิมมัันสำปะหลัังอิินทรีีย์ ์ 

อุุบลโมเดล จึึงเป็็นโครงการที่่�ส่่งเสริิม และเน้้นย้้ำ

ถึึงความสำคััญ และการเพิ่่�มมููลค่่าด้้านการเกษตร 

ด้้วยการทำเกษตรอิินทรีีย์์ ทำให้้เกษตรกร

สามารถดำรงชีีวิิตตามแนวทางเศรษฐกิิจพอเพีียง 

ของพระบาทสมเด็็จพระปรมิินทรมหาภููมิิพล

อดุุลยเดช รััชกาลที่่� 9 เป็็นส่่วนสำคััญในการเสริิม

สร้้างชุุมชนเข้้มแข็็ง และเกษตรกรมีีคุุณภาพชีีวิิต

ที่่�ดีีขึ้้�นอย่่างยั่่�งยืืน

	 1.2 โครงการปุ๋๋�ยหมัักอุุบลไบโอเพื่่�อชุุมชน

บริิษััทฯ มีีการนำผลพลอยได้้จากการผลิิต คืือ

กากมัันสำปะหลัังที่่�ได้้จากกระบวนการผลิิต นำ

ไปใช้้เป็็นวััตถุุดิิบในการผลิิตก๊๊าซชีีวภาพ และ

กระแสไฟฟ้้า สามารถนำกลัับมาใช้้เป็็นพลัังงาน

หมุุนเวีียนภายในโรงงาน และส่่วนหนึ่่�งบริิหาร

จััดการนำไปเป็็นสารปรัับปรุุงดิินเพื่่�อการเกษตร

อิินทรีีย์์ จึึงเรีียกได้้ว่่าบริิษััทฯ เป็็น ZERO 

WASTE ที่่�สามารถใช้้ทุุกส่่วนของกระบวนการ

ผลิิตเอทานอล และแป้้งมัันสำปะหลัังมาใช้้ให้้เกิิด

ประโยชน์์อย่่างครบวงจร การดำเนิินธุุรกิิจควบคู่่�

กัันดัังกล่่าว นอกจากจะช่่วยสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับ

ผลผลิิตทางการเกษตรแล้้ว การใช้้วััตถุุดิิบร่่วมกััน 

คืือ มัันสำปะหลััง ในการผลิิตทั้้�งเอทานอลและ

แป้้งมัันสำปะหลััง ยัังช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถ

บริิหารจััดการด้้านการจััดหาวััตถุุดิิบ รวมถึึง

บริิหารจััดการต้้นทุุนการรัับซื้้�อวััตถุุดิิบร่่วมกััน

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด (Cost Synergies) 

อีีกด้้วย

ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงร่่วมกัับสำนัักวิิจััยและ

พััฒนาการเกษตรเขตที่่� 4 กรมวิิชาการเกษตร, 

สำนัักงานเกษตรจัังหวััดอุุบลราชธานีี 

กรมส่่งเสริิมการเกษตร, สถานีีพััฒนาที่่�ดิิน

อุุบลราชธานีี กรมพััฒนาที่่�ดิิน ดำเนิิน “โครงการ

ปุ๋๋�ยหมัักอุุบลไบโอเพื่่�อชุุมชน” ในปีี  2559 จนถึึง

ปััจจุุบััน เพื่่�อถ่่ายทอดความรู้้�ความเข้้าใจเรื่่�องการ

ทำปุ๋๋�ยตามสููตรปุ๋๋�ยหมัักแบบกลัับกอง โดยนำกาก

วััสดุุ และผลพลอยได้้จากกระบวนการผลิิตของ

โรงงานมาทำเป็็นสารปรัับปรุุงดิิน ปััจจุุบััน

บริิษััทฯ ได้้มีีการปรัับปรุุงและพััฒนาสููตรผลิิต

สารปรัับปรุุงดิินให้้มีีคุุณภาพสููงขึ้้�น ให้้เหมาะสม

กัับการเพาะปลููกและปรัับปรุุงบำรุุงดิิน เพื่่�อเพิ่่�ม

ผลผลิิตมัันสำปะหลัังอิินทรีีย์์ และพืืชชนิิดอื่่�นๆ 

โดยบริิษััทฯได้้บริิการและแนะนำให้้เกษตรกรใน

โครงการมัันอิินทรีีย์์ใช้้ตามอััตราแนะนำสููงสุุดที่่� 

2-4 กระสอบต่่อไร่่ คิิดเป็็นต้้นทุุนเฉลี่่�ยไม่่เกิิน 

1,120 บาท/ไร่่ 

	 1.3 โครงการตลาดกิินสบายใจ UBE

โครงการตลาดกิินสบายใจ UBE เกิิดจากความมุ่่�ง

มั่่�นตั้้�งใจของบริิษััทฯ ในการใส่่ใจ และดููแลเรื่่�อง

การบริิโภคอาหารปลอดภััยให้้กัับ Stakeholder 

ในห่่วงโซ่่คุุณค่่า ได้้แก่่ พนัักงาน ชุุมชน ผู้้�รัับเหมา 

คนขัับรถบรรทุุก เกษตรกร และผู้้�อื่่�นที่่�มีีความ

สนใจในการบริิโภคอาหารปลอดภััย จึึงได้้เริ่่�มโค

รงการฯ ด้้วยการเปิิดพื้้�นที่่�จำหน่่ายสิินค้้าอาหาร

ปลอดภััยภายในบริิษััทฯ บริิเวณจุดรัับคิิวที่่�พััก

เกษตรกร เพื่่�อสร้้างช่่องทางในการจำหน่่ายสิินค้้า

เกษตรอิินทรีีย์์ และสร้้างรายได้้ให้้เกษตรกรใน

เครืือข่่ายโครงการกิินสบายใจ ภายใต้้การ

บููรณาการความร่่วมมืือกัับ มููลนิิธิิส่ื่�อสร้้างสุุข 

โดยการสนัับสนุุนจาก สำนัักงานกองทุุน

สนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ (สสส.) 

โดยจะเปิิดจำหน่่ายสิินค้้า พืืชผััก และอาหาร

ปลอดภััยจากแปลงเกษตรของสมาชิิก ในทุุกวััน

พฤหััสบดีี เวลา 08.00-18.00 น. มีีเกษตรกรที่่�

เป็็นสมาชิิกนำสิินค้้ามาจำหน่่าย จำนวน 5-7 คน 

ต่่อสััปดาห์์ สามารถสร้้างรายได้้จากการจำหน่่าย

สิินค้้าเฉลี่่�ย 500-700 บาท/คน/วััน
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	 2.2 โครงการ UBE เปิิดบ้้านเยี่่�ยมชม

บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้กลุ่่�มบุุคคลภายนอกได้้

เข้้าเยี่่�ยมชมการดำเนิินงานกิิจการภายในบริิษััท 

เพื่่�อเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้� สร้้างความเข้้าใจในการ

ดำเนิินงานและกระบวนการผลิิต และส่่งผลถึึง

ความเชื่่�อมั่่�นในคุุณภาพ และความรัับผิิดชอบต่่อ

สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมของกลุ่่�มบริิษััท ผ่่านการ

บรรยายให้้ความรู้้�ภายในห้้องบรรยาย การชม

นิิทรรศการผ่่านศููนย์์การเรีียนรู้้�พลัังงานชีีวภาพ

ครบวงจร หรืือ UBBE Group Bioenergy 

Learning Center การเข้้าชมกระบวนการผลิิต

ภายในโรงงาน รวมทั้้�งระบบต่่างๆ เช่่น ระบบ

บำบััดน้้ำ โรงผลิิตไฟฟ้้า โครงการฯ แบ่่งผู้้�เข้้า

เยี่่�ยมชมหลัักๆ ได้้แก่่  กลุ่่�มหน่่วยงานราชการ 

ภาคเอกชน สถาบัันการศึึกษา หน่่วยงานท้้องถิ่่�น 

ชุุมชนและเกษตรกร จากการดำเนิินที่่�ผ่่านมา

ในปีี 2565 มีีจำนวนผู้้�เข้้าเยี่่�ยมชมจำนวน 30 

หน่่วยงาน/องค์์กร รวมจำนวน 1,246 คน 

	 2.3 โครงการฝึึกงาน (Internship Program)

บริิษััทฯ เปิิดรัับสมััครนิิสิิต นัักศึึกษา จากสถาบััน

การศึึกษาในประเทศ เข้้าฝึึกงานกัับบริิษััท พร้้อม

กัับฝึึกฝนปฏิิบััติิจริิงในด้้านการผลิิตเอทานอล 

และแป้้งมัันสำปะหลัังอย่่างเป็็นระบบและได้้

มาตรฐาน เพื่่�อพััฒนาและเพิ่่�มศัักยภาพให้้นิิสิิต

นัักศึึกษาที่่�เข้้าร่่วมโครงการได้้มีีโอกาสนำความรู้้�

จากสาขาวิิชาที่่�ศึึกษามาประยุุกต์์ใช้้ และ

เก็็บเกี่่�ยวประสบการณ์์การทำงานจริิง เพ่ื่�อ

เป็็นการเตรีียมความพร้้อมสำหรัับการทำงาน

ในอนาคต ซึ่่�งมีีนัักศึึกษาเข้้าร่่วมโครงการ 

ในปีี 2565 จากมหาวิิทยาลััย 10 แห่่ง ได้้แก่่ 

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ วิิทยาเขตกำแพงแสน 

จ.นครปฐม มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ วิิทยาเขต

สกลนคร มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า

ธนบุุรีี มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคล

อีีสาน-เทคนิิคอุุบล มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี

สุุรนารีี มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น มหาวิิทยาลััย

มหาสารคาม มหาวิิทยาลััยราชมงคลอีีสาน 

วิิทยาเขตขอนแก่่น มหาวิิทยาลััยอุุบลราชธานีี 

และวิิทยาลััยเทคนิิคอุุบลราชธานีี รวมทั้้�งสิ้้�น 

42 คน

2.ด้้านสัังคมและการศึึกษา

	 2.1 โครงการ UBE CARE

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะช่่วยสร้้างสัังคมรอบ

ข้้างให้้เติิบโตไปพร้้อมกัับธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 

นอกเหนืือจากการพััฒนาธุุรกิิจพลัังงานสะอาด 

และอาหารปลอดภััย โครงการ UBE CARE 

เริ่่�มต้้นในปีี 2565 โดยมีีวััตถุุประสงค์์ในการ

ดำเนิินงาน คืือ การร่่วมดููแลและพััฒนาชุุมชน 

ในฐานะพลเมืืองของจัังหวััดอุุบลราชธานีี ถิ่่�นบ้้าน

เกิิดของ UBE ที่่�ดำเนิินธุุรกิิจควบคู่่� กัับชุุมชน

มาแล้้วกว่่า 18 ปีี ทำหน้้าที่่�ดููแล และใส่่ใจชุุมชน 

และสัังคมรอบข้้างอย่่างครบทุุกมิิติิ ทั้้�งด้้าน

เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยในปีี 2565 

ที่่�ผ่่านมาโครงการ UBE CARE ได้้ร่่วมเป็็นส่่วน

หนึ่่�งในการช่่วยเหลืือประชาชนในจัังหวััด

อุุบลราชธานีีในช่่วงวิิกฤติิน้้ำท่่วมอุุบลด้้วยการ

ลงพื้้�นที่่�ร่่วมกัับพนัักงานจิิตอาสา และผู้้�นำชุุมชน 

เพื่่�อมอบน้้ำดื่่�ม อาหาร และสเปรย์์แอลกอฮอล์์

ทำความ และยัังเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการทำความ

สะอาด ฟื้้�นฟูู ปรัับสภาพแวดล้้อมในชุุมชนหลััง

น้้ำลด ร่่วมกัับชุุมชน ท้้องถิ่่�น และหน่่วยงานที่่�

เกี่่�ยวข้้อง และการร่่วมดููแล ใส่่ใจชุุมชนรอบข้้าง

ในกิิจกรรมอื่่�นๆ ร่่วมกัับหน่่วยงานท้้องถิ่่�น เช่่น 

โครงการ 7 วัันอัันตราย “ปีีใหม่่สุุขใจ กลัับบ้้าน

ปลอดภััย ไร้้อุุบััติิเหตุุ” เป็็นต้้น 

3. ด้้านวััฒนธรรมประเพณีีชุุมชน

บริิษััทฯ ร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการอนุุรัักษ์์และ

สืืบสานศิิลปวััฒนธรรม ประเพณีีท้้องถิ่่�นอัันดีีงาม 

โดยร่่วมสนัับสนุุน และสร้้างการมีส่่วนร่่วม

ระหว่่างพนัักงานกัับชุุมชนรอบโรงงานอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง ในกิิจกรรมประเพณีี และวััฒนธรรม

ชุุมชน ดัังนี้้�

	 1)	ก ารสนัับสนุุนประเพณีีแห่่เทีียนพรรษา 

จัังหวััดอุุบลราชธานีี ซึ่่�งเป็็นงานบุุญประเพณีีที่่�

เป็็นเอกลัักษณ์์ และยิ่่�งใหญ่่ของจัังหวััดมาอย่่าง

ยาวนาน ที่่�จััดสืืบทอดติิดต่่อกัันมากว่่า 120 ปีี

	 2)	ก ารสนัับสนุุนกิิจกรรมประเพณีีการแข่่ง

เรืือยาวอำเภอนาเยีีย เพื่่�อร่่วมสืืบสานประเพณีี 

และมรดกวัฒนธรรมทางสายน้้ำของชุุมชน ที่่�

สะท้้อนถึึงวิิถีีชีีวิิตที่่�ผููกพัันกัับสายน้้ำ เรืือและผู้้�คน 

บนพื้้�นฐานความสามััคคีีพร้้อมเพรีียง เป็็นน้้ำหนึ่่�ง

ใจเดีียวกัันของคนในชุุมชน

	 3)	ก ารสนัับสนุุนกิิจกรรมประเพณีีงานลอย

กระทงตำบลนาดีี เพ่ื่�อร่่วมสืืบสานประเพณีี 

วััฒนธรรมอัันดีีงามของชุุมชน ในการแสดงความ

ขอบคุุณพระแม่่คงคา ซึ่่�งเป็็นแหล่่งน้้ำให้้มนุุษย์์ได้้

ใช้้ประโยชน์์ต่่างๆ ร่่วมกัับคนในชุุมชน

	 4)	กิ ิจกรรมถวายเทีียนพรรษาในเทศกาล

เข้้าพรรษา แก่่วััดโดยรอบโรงงานและสานสาขา 

ในปีี 2565 รวมทั้้�งสิ้้�น 3 วััด ได้้แก่่ 1) วััดทุ่่�งสว่่าง 

ต.ไร่่ใต้้ อ.พิิบููลมัังสาหาร 2) วััดเทพมงคล ต.นาดีี 

อ.นาเยีีย และ 3) วััดป่่าโพธิิญาณ ต.นาดีี อ.นา

เยีีย จ.อุุบลราชธานีี 

	 5)	ร่ ่วมเป็็นเจ้้าภาพ “บุุญมหากฐิินถิ่่�นนััก

ปราชญ์์ ครั้้�งที่่� 18 ประจำปีี 2565” ซึ่่�งจััดขึ้้�น

อย่่างต่่อเน่ื่�องเป็็นประจำทุุกปีี ซึ่่�งในปีี 2565 

บริิษััทฯได้้ทอดถวายผ้้ากฐิิน 2 วััดรอบโรงงาน 

เพื่่�อสมทบทุุนสร้้างศาลาการเปรีียญ ณ วััดบ้้าน

ขี้้�เหล็็ก หมู่่�  7 ต.นาดีี อ.นาเยีีย และวััดป่่า

คำกลาง หมู่่� 12 ต.แก่่งโดม อ.สว่่างวีีระวงศ์์ 

จ.อุุบลราชธานีี

4. ด้้านบริิจาคและกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์ 

นอกจากการดำเนิินโครงการตามแนวคิิดการ

สร้้างคุุณค่่าร่่วมระหว่่างภาคธุุรกิิจ และสัังคมแล้้ว 

ในปีี 2565 บริิษััทฯ ยัังช่่วยเหลืือกิิจกรรม

สาธารณประโยชน์์ รวมมููลค่่า 1,241,926.64 

บาท ได้้แก่่

•	 การบริิจาคผลิิตภััณฑ์์จากมัันสำปะหลััง ได้้แก่่ 	

	 1) แอลกอฮอล์์สำหรัับทำความสะอาด

มืือ Ubon Bio และ Klar เพื่่�อป้้องกัันโค

วิิด-19 ให้้กัับหน่่วยงานต่่างๆ โดยตรง 

ได้้แก่่หน่่วยงานราชการ โรงพยาบาล 

โรงเรีียน สื่่�อมวลชน หรืือผ่่านทางหน่่วยงา

นอื่่�นๆ เพื่่�อส่่งต่่อให้้กัับหน่่วยงานที่่�ต้้องการ

ความช่่วยเหลืือ เช่่น สภาอุุตสาหกรรม

จัังหวััดอุุบลราชธานีี  มููลค่่า 287,275.23 

บาท    				  

	 2) ผลิิตภััณฑ์์ฟลาวมัันสำปะหลััง 

Tasuko ให้้กัับหน่่วยงานต่่างๆ โดยตรง 

ได้้แก่่ หน่่วยงานราชการ โรงพยาบาล 

โรงเรีียน ส่ื่�อมวลชน หรืือผ่ ่านทาง         

หน่่วยงานอื่่�นๆ รวมมูลูค่่า 255,135.70 บาท

•	  สนัับสุุนนงบประมาณในด้้านการส่่งเสริิม 

CSR และสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การจััดกิิจกรรม 

การสนุุบสนุุนและสมทบทุุน และการ

บริิจาคงบประมาณให้้กัับหน่่วยงานภาครััฐ 

และองค์์กรเพื่่�อสาธารณกุุศล จำนวน 

699,515.71 บาท
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โครงสร้้าง
องค์์กร
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วุุฒิิการศึึกษา :					   

ศิิลปศาสตรมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยโอไฮโอ

รััฐศาสตรบััณฑิิตจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ / อื่่�นๆ :	

หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 92/2550

หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 63/2550

หลัักสููตร The Role of Chairman (RMC) รุ่่�น 16/2550 

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ณ ปััจจุุบััน : 	

	 • บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

	 2556-ปััจจุุบััน : กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการ บริิษััท เดอะ แพลทิินััม กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)

	 2550-ปััจจุุบััน : กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการ บริิษััท บริิการเชื้้�อเพลิิงการบิินกรุุงเทพ จำกััด (มหาชน)

	 • กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน   

	 2533-ปััจจุุบััน : กรรมการ บริิษััท เลส์์ทรััวส์์ จำกััด

	 2523-ปััจจุุบััน : กรรมการ บริิษััท ลััคกี้้�โคลบเวอ จำกััด

	 2522-ปััจจุุบััน : กรรมการ บริิษััท ทองทิิพย์์ จำกััด

	 2522-ปััจจุุบััน : กรรมการ บริิษััท สรรพทััศน์์ จำกััด

	 • กิิจการที่่�เข้้าข่่ายแข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 

	 -ไม่่มีี-

การถืือหุ้้�นสามััญในบริิษััท
(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565)

ของตนเอง : -ไม่่มีี-

คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ และผู้้�บริิหาร

 -ไม่่มีี-

อายุุ : 

74 ปีี

ประเภทกรรมการ :

กรรมการอิิสระ        

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 

24 มีีนาคม 2561  

ตำแหน่่งปััจจุุบัันในบริิษััท : 

กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการ 

นายพลากร สุุวรรณรััฐ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ประวััติิกรรมการ
และผู้้�บริิหาร 

ประวััติิกรรมการ
และผู้้�บริิหาร
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

นายอิิสสระ โชติิบุุรการ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

วุุฒิิการศึึกษา :					   

Master of Science (Environmental Engineering) Florida Institute of Technology, USA

วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ / อื่่�นๆ :	

Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 77/2549  

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ณ ปััจจุุบััน : 	

	 • บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

	 -ไม่่มีี-

	 • กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน   

	 2556-ปััจจุุบััน : กรรมการ บริิษััท น่่ำเฮงคอนกรีีต (1992) จำกััด 

	 2552-ปััจจุุบััน : ที่่�ปรึึกษา บริิษััท น่่ำเฮงศิิลา จำกััด 

	 2522-ปััจจุุบััน : กรรมการ บริิษััท ทองทิิพย์์ จำกััด

	 2522-ปััจจุุบััน : กรรมการ บริิษััท สรรพทััศน์์ จำกััด

	 • กิิจการที่่�เข้้าข่่ายแข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 

	 -ไม่่มีี-

การถืือหุ้้�นสามััญในบริิษััท
(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565)

ของตนเอง : 1,250,000 หุ้้�น (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.032)

คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ และผู้้�บริิหาร

 -ไม่่มีี-

อายุุ : 

75 ปีี

ประเภทกรรมการ :

กรรมการอิิสระ        

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 

18 เมษายน 2554  

ตำแหน่่งปััจจุุบัันในบริิษััท : 

กรรมการตรวจสอบ

(ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวันัที่่� 4 พฤศจิิกายน 2556)

กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน

(ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวันัที่่� 23 มีีนาคม 2560)

วุุฒิิการศึึกษา :	 				  

พััฒนบริิหารศาสตรมหาบััณฑิิต สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

รััฐศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ / อื่่�นๆ :	

หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 97/2550

หลัักสููตร Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่่�น 

18/2558

หลักัสูตูรวิทิยาการการจัดัการสําํหรับันัักบริหิารระดัับสูงู (วบส.) รุ่่�นที่่� 6 

คณะรัฐัประศาสนศาสตร์์จัดัโดย สถาบันับััณฑิติพัฒันบริหิารศาสตร์์ 

(NIDA)

หลัักสููตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.)

หลัักสููตร AC HOT UPDATE จััดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรม

ราชููปถััมภ์์

หลัักสููตร ภููมิิพลัังแผ่่นดิิน สํําหรัับผู้้�บริิหารระดัับสููงรุ่่�นที่่� 2 จุุฬาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย

หลัักสููตรนักบริิหารระดัับสููง “ธรรมศาสตร์์เพื่่�อสัังคม นมธ.” 

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ รุ่่�นที่่� 4

หลัักสููตรครููสมาธิิสถาบัันพลัังจิิตตานุุภาพ

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ณ ปััจจุุบััน : 	

	 •  บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น (2 แห่่ง)

	กุ ุมภาพัันธ์์ 2565-ปััจจุุบััน : ประธานกรรมการ บริิษััท ซีีฟโก้้ จำกััด 		

	 (มหาชน)

	 11 เมษายน 2556-ปััจจุุบััน : กรรมการอิิสระ บริิษััท ซีีฟโก้้ จำกััด 		

	 (มหาชน)

	 2560-ปััจจุุบััน : ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิษััท บริิษััท จััดการและ		

	พั ัฒนาทรััพยากรน้้ำภาคตะวัันออก จำกััด   

	 • กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน   

	 -ไม่่มีี-

อายุุ : 

77 ปีี

ประเภทกรรมการ :

กรรมการอิิสระ        

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 

4 พฤศจิิกายน 2556  

ตำแหน่่งปััจจุุบัันในบริิษััท : 

ประธานกรรมการตรวจสอบ

(ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวันัที่่�  4 พฤศจิกิายน 2556)

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

(ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 9 เมษายน 2561)

นายศิิวะ แสงมณีี

	 • ประสบการณ์์ทำงานที่่�ผ่่านมา   

	 2556- กุุมภาพัันธ์์ 2565 : ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการ		

	อิ ิสระ บมจ. ซีีฟโก้้  

	 2564 : กรรมการ บริิษััท บางกอกเรีียลเอสเตท โซลููชั่่�นส์์ จำกััด

	 2560- 2564 : กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. 	

	อิ ินเตอร์์เนชั่่�นแนล รีีเสริิช คอร์์ปอเรชั่่�น 

	 2559-2561 : กรรมการสภา สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณ		

	 ทหารลาดกระบััง  

	 2558-2560 : กรรมการสภา มหาวิิทยาลััยอีีสเทิิร์์นเอเชีีย

	 2557 : ที่่�ปรึึกษารััฐมนตรีีช่่วยว่่าการกระทรวงมหาดไทย กระทรวง		

	 มหาดไทย

	 • กิิจการที่่�เข้้าข่่ายแข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 

	 -ไม่่มีี-

การถืือหุ้้�นสามััญในบริิษััท
(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565)

ของตนเอง : -ไม่่มีี-

คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ และผู้้�บริิหาร

 -ไม่่มีี-

110  | 2022 รายงานประจำำ�ปีี 2022 รายงานประจำำ�ปีี |  111  



การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

วุุฒิิการศึึกษา :					   

บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

วิิทยาศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ 

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ / อื่่�นๆ :	

หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 147/2561

หลัักสููตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) รุ่่�น 2/2558

หลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�น 36/2559

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ณ ปััจจุุบััน : 	

	 •  บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น (1 แห่่ง)

	 2559-ปััจจุุบััน : กรรมการอิิสระ  ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและการพััฒนา

		               เพื่่�อความยั่่�งยืืน 

		               กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััท ไทยฟููดส์์ กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)

	 • กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน   

	 2559-ปััจจุุบััน : กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ศิิริิเวช เมดิิคอล จำกััด

	 • ประสบการณ์์ทำงานที่่�ผ่่านมา   

	 2559-2562 : กรรมการ ประธานกรรมการบริิหาร บรรษััทประกัันสิินเชื่่�ออุุตสาหกรรมขนาดย่่อม   

	 2558-2562 : ประธานกรรมการ บริิษััท กรุุงไทยธุุรกิิจลีีสซิ่่�ง จำกััด 

	 2553-2562 : กรรมการ กรรมการบริิหาร กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน บริิษััทหลัักทรััพย์์ เคทีี ซีีมิิโก้้ จำกััด 

	 • กิิจการที่่�เข้้าข่่ายแข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 

	 -ไม่่มีี-

การถืือหุ้้�นสามััญในบริิษััท
(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565)

ของตนเอง : 125,000 หุ้้�น (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.003)

คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : -ไม่่มีี-	

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ และผู้้�บริิหาร

 -ไม่่มีี-		

อายุุ : 

68 ปีี

ประเภทกรรมการ :

กรรมการอิิสระ        

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 

14 ตุุลาคม 2558  

ตำแหน่่งปััจจุุบัันในบริิษััท : 

กรรมการตรวจสอบ

(ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 14 ตุุลาคม 2558)

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

(ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 23 มีีนาคม 2560)  

นายประสิิทธิ์์� วสุุภััทร

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

วุุฒิิการศึึกษา :					   
ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยปทุุมธานีี
เนติิบััณฑิิตไทย สำนัักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตสภา

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ / อื่่�นๆ :	
หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 237/2562 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
ปีี 2565 หลักัสูตูร Super วปส.2 ของสำนักังานคณะกรรมการการกำกัับ
และส่่งเสริิมการประกัันภัยั 
ปีี 2566 หลัักสููตร วพน.17 ของสถาบัันวิิทยาลััยพลัังงาน กระทรวง
พลัังงาน 
หลัักสููตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง (บยส.) สถาบัันพััฒนา
ข้้าราชการฝ่่ายตุุลาการศาลยุุติิธรรม
หลัักสููตรนัักบริิหารการยุุติิธรรมทางปกครองระดัับสููง (บยป.) วิิทยาลััย
การยุุติิธรรมทางปกครอง สำนัักงานศาลปกครอง
หลัักสููตรหลัักนิิติิธรรมเพื่่�อประชาธิิปไตย (นธป.) วิิทยาลััยศาลรััฐธรรมนููญ
หลัักสููตรนัักบริิหารการเงิินการคลัังภาครััฐระดัับสููง (บงส.) สถาบัันพััฒนา
บุุคลากรด้้านการคลัังและบััญชีีภาครััฐ กรมบััญชีีกลาง
หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านนวััตกรรมบริิการ มหาวิิทยาลััย
หอการค้้าไทย
หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ มหาวิิทยาลััย
หอการค้้าไทย
ภาคธุุรกิิจและการดำเนิินการทางกฎหมายในศาลปกครอง ศููนย์์วิิจััย
กฎหมายและการพััฒนา คณะนิิติิศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
หลัักสููตรทนายความผู้้�ทำคำรัับรองลายมืือชื่่�อและเอกสาร สภา
ทนายความ 

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ณ ปััจจุุบััน : 	

	 •  บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น (2 แห่่ง)
	 2565-ปััจจุุบััน : กรรมการอิิสระ และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 		
	 บริิษััท ไทยคม จำกััด 
	 2564-ปััจจุุบััน : กรรมการ บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน ฟีีดมิิลล์์ จำกััด (มหาชน)

อายุุ : 

67 ปีี

ประเภทกรรมการ :

กรรมการอิิสระ        

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 

27 เมษายน 2565  

ตำแหน่่งปััจจุุบัันในบริิษััท : 

กรรมการอิิสระ

(ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 27 เมษายน 2565)

นายคณิิต วััลยะเพ็็ชร์์

	 • กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน   
	 2564-ปััจจุุบััน : กรรมการ บริิษััท ไทยรุ่่�งเรืืองอุุตสาหกรรม จำกััด
	 2551-ปััจจุุบััน : กรรมการ บริิษััท สานฝัันครอบครััว จำกััด
	 2551-ปััจจุุบััน : กรรมการ บริิษััท มิิตรตรััง จำกััด

	 • ประสบการณ์์ทำงานที่่�ผ่่านมา   
	ตุ ุลาคม 2564-พฤษภาคม 2565 : กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจ		
	 สอบและความเสี่่�ยง บริิษััท อิินทััช โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)   
	 2534 – 2564 : ทนายความหุ้้�นส่่วนและกรรมการ บริิษััท เบเคอร์์ 		
	 แอนด์์ แม็็คเค็็นซี่่� จำกััด 

	 • กิิจการที่่�เข้้าข่่ายแข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 

	 -ไม่่มีี-

การถืือหุ้้�นสามััญในบริิษััท
(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565)

ของตนเอง : 500,000 หุ้้�น  (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.01)
คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ และผู้้�บริิหาร

 -ไม่่มีี-
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

วุุฒิิการศึึกษา :					   

Master of Public Administration, The Pennsylvania State University, USA

รััฐศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ / อื่่�นๆ :	

หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 158/2553 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ณ ปััจจุุบััน : 	

	 • บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

	 -ไม่่มีี-

	 • กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน   

	 2561-ปััจจุุบััน : กรรมการ บริิษััท โรบััสโต บางกอก จำกััด

	 2561-ปััจจุุบััน : กรรมการ บริิษััท โรบััสโต 2018 จำกััด

	 2560-ปััจจุุบััน : กรรมการ  บริิษััท วััลเลย์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด

	 2559-ปััจจุุบััน : กรรมการ บริิษััท ไทม์์เว็็นเจอร์์ส จำกััด

	 2559-ปััจจุุบััน : กรรมการ บริิษััท ปิิโตรพลััส คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด

	 2559-ปััจจุุบััน : กรรมการ บริิษััท ไพเซส คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด

	 2559-ปััจจุุบััน : กรรมการ บริิษััท โรบััสโต จำกััด

	 2559-ปััจจุุบััน : กรรมการ บริิษััท เอ็็ม อโรมิิน่่า จำกััด

	 2558-ปััจจุุบััน : กรรมการ บริิษััท ไทยโตไกคาร์์บอนโปรดัักท์์

	 • กิิจการที่่�เข้้าข่่ายแข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 

	 -ไม่่มีี-

การถืือหุ้้�นสามััญในบริิษััท
(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565)

ของตนเอง : 2,500,000 หุ้้�น (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.10)

คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : -ไม่่มีี-	

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ และผู้้�บริิหาร

 -ไม่่มีี-		

อายุุ : 

72 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 

18 เมษายน 2554

ประเภทกรรมการ :

กรรมการ        

ตำแหน่่งปััจจุุบัันในบริิษััท : 

กรรมการ และประธานกรรมการบริิหารความ

เสี่่�ยง  

นายสมเกีียรติิ หััตถโกศล

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

วุุฒิิการศึึกษา :					   

พยาบาลศาสตรบััณฑิิต (ศิิริิราชพยาบาล) มหาวิิทยาลััยมหิิดล

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ / อื่่�นๆ :	

หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 201/2558

หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 111/2557

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ณ ปััจจุุบััน : 	

	 • บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

	 - ไม่่มีี -

	 • กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน   

	 2560-ปััจจุุบััน : กรรมการ บริิษััท ส.เขมราฐ เฮอริิเทจ จำกััด 

	 2554-ปััจจุุบััน : กรรมการ บริิษััท มั่่�นคงโฮลดิ้้�ง จำกััด

	 • กิิจการที่่�เข้้าข่่ายแข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 

	 -ไม่่มีี-

การถืือหุ้้�นสามััญในบริิษััท*
(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565)

ของตนเอง : 1,250,000 หุ้้�น (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.032)

คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ :  -ไม่่มีี-			 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ และผู้้�บริิหาร

มารดาของนางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์ กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

*ครอบครััวโควสุุรััตน์์ (1) ถืือหุ้้�นผ่่าน บริิษััท เอสทีีเค แคปปิิตอล จำกััด (“STK”) จำนวน 548,000,000 หุ้้�น 

(คิิดเป็็นร้้อยละ 14.00) และผ่่าน บริิษััท เค พลััส โฮลดิ้้�ง จำกััด (“Kplus”) จำนวน 460,520,000 หุ้้�น (คิิด

เป็็นร้้อยละ 11.77) ซึ่่�งทั้้�ง STK และ Kplus เป็็นบริิษััทที่่�ครอบครััวโควสุุรััตน์์ ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 90

(1) ครอบครััวโควสุุรััตน์์ หมายถึึง นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์ (บุุตร) นายทศสีีห์์ โควสุุรััตน์์ (บุุตร) นางสายสุุณีีย์์ 

คููหากาญจน์์ (มารดา) และนายสิิทธิิชััย โควสุุรััตน์์ (บิิดา) 

อายุุ : 

64 ปีี

ประเภทกรรมการ :

กรรมการ        

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 

18 เมษายน 25541  

ตำแหน่่งปััจจุุบัันในบริิษััท : 

กรรมการ 

กรรมการบริิหาร

(ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 18 เมษายน 2554)

นางสายสุุณีีย์์ คููหากาญจน์์
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

วุุฒิิการศึึกษา :					   

ปริิญญาโท Master of Business Administration (Financial 

Management), Pennsylvania State University 

ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมไฟฟ้้า จุุฬาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย 

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ / อื่่�นๆ :	

หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) รุ่่�นที่่� 4

หลัักสููตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููงวิิทยาลััยการยุุติิธรรม 

(บ.ย.ส.) รุ่่�นที่่� 16

หลัักสููตรความมั่่�นคงขั้้�นสููงวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (สวปอ.มส.) รุ่่�น

ที่่� 2

หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 8/2001

หลัักสููตร Audit Committee Program (ACP) รุ่่�นที่่� 38/2012

TLCA Executive Development Program (EDP) สมาคมบริิษััทจด

ทะเบีียนไทย รุ่่�นที่่� 1

หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐร่่วมเอกชน (วปอ. 2556)

หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููงด้้านการพััฒนาธุุรกิิจอุุตสาหกรรมและการ

ลงทุุน (วธอ.) รุ่่�นที่่� 2

หลัักสููตรการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตยฯ (ปปร.) รุ่่�นที่่� 20

หลัักสููตรหลัักนิิติิธรรมเพื่่�อประชาธิิปไตยฯ (นธป.) รุ่่�นที่่� 6

หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 13

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ณ ปััจจุุบััน : 	

	 • บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

	 -ไม่่มีี-

	 • กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน   

	 -ไม่่มีี-

	 • ประสบการณ์์ทำงานที่่�ผ่่านมา   

	 1 กัันยายน 2562 – 30 กัันยายน 2565 : ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร		

	 และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บริิษััท ไทยออยล์์ จำกััด (มหาชน)   

อายุุ : 

60 ปีี

ประเภทกรรมการ :

กรรมการ        

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 

21 กุุมภาพัันธ์์ 2566  

นายวิิรััตน์์ เอื้้�อนฤมิิต

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

วุุฒิิการศึึกษา :					   

Master of Business Administration, University of Dallas, USA

วิิทยาศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ / อื่่�นๆ :	

หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 191/2557 

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ณ ปััจจุุบััน : 	

	 • บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

	 2564-ปััจจุุบััน : รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บมจ. บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น

	 2563-ปััจจุุบััน : กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  / รัักษาการรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ธุุรกิิจไบโอดีีเซล / รัักษาการรองกรรมการผู้้�จััดการ	

		               ใหญ่่ ธุุรกิิจใหม่่ บมจ. บีีบีีจีีไอ

	 2563-ปััจจุุบััน : ประธานกรรมการ บมจ. เคเอสแอลกรีีน อิินโนเวชั่่�น

	 • กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน   

	 2564-เมษายน 2565 : กรรมการ บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำกััด 

	 2564-เมษายน 2565 : กรรมการ บริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำกััด 

	 2564-ปััจจุุบััน : ประธานกรรมการ บริิษััท บางจากไบโอฟููเอล จำกััด

	 2564-ปััจจุุบััน : กรรมการ บริิษััท บางจากไบโอฟููเอล จำกััด

	 2564-ปััจจุุบััน : ประธานกรรมการ บริิษััท บีีบีีจีีไอ ยููทิิลิิตี้้� แอนด์์ เพาเวอร์์ จำกััด

	 2564-ปััจจุุบััน : กรรมการ Manus Bio Inc., USA

	 2564-ปััจจุุบััน : กรรมการ บริิษััท วิิน อิินกรีีเดีียนส์์ จำกััด

	 2564-ปััจจุุบััน : กรรมการ บริิษััท บางจากไบโอเอทานอล (ฉะชิิงเทรา) จำกััด

	 • กิิจการที่่�เข้้าข่่ายแข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	กรร มการ บริิษััท บางจากไบโอเอทานอล (ฉะชิิงเทรา) จำกััด

	 ประธานกรรมการ บมจ. เคเอสแอลกรีีน อิินโนเวชั่่�น

การถืือหุ้้�นสามััญในบริิษััท
(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565)

ของตนเอง : -ไม่่มีี-

คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ และผู้้�บริิหาร

 -ไม่่มีี-

อายุุ : 

58 ปีี

ประเภทกรรมการ :

กรรมการ        

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 

1 มกราคม 2564  

ตำแหน่่งปััจจุุบัันในบริิษััท : 

กรรมการ และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

(ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 1 มกราคม 2564) 

นายกิิตติิพงศ์์ ลิ่่�มสุุวรรณโรจน์์

	 10 พฤศจิิกายน 2564 – 30 กัันยายน 2565 : กรรมการ บริิษััท อุุบล 		

	 ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน)จำกััด 

	 1 ตุุลาคม 2559 – 31 สิิงหาคม 2562 : ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ

	กลุ่่� มธุุรกิิจปิิโตรเลีียมขั้้�นต้้นและก๊๊าซธรรมชาติิ บริิษััท ปตท. จำกััด 		

	 (มหาชน)

	 2558 – 31 สิิงหาคม 2562 : กรรมการ/ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 		

	 บริิษััท ปตท.สำรวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำกััด (มหาชน)

	 30 พฤศจิิกายน 2561 – 2562 : กรรมการและประธานกรรมการ 		

	 บริิษััท พีีทีีทีี แอลเอ็็นจีี จำกััด (PTTLNG)

	ตุ ุลาคม 2559 – 2562 : กรรมการ บริิษััท Sakari Resources Ltd.

	มิ ิถุุนายน 2560 – ตุุลาคม 2560 : ประธานกรรมการ บริิษััท พีีทีีทีี 		

	 โกลบอล แอลเอ็็นจีี จำกััด

	 2559 – 2560 : ประธานกรรมการ บริิษััท พีีทีีทีี เอ็็นเนอร์์ยี่่� รีีซอร์์สเซส 	

	 จำกััด

	 มกราคม – กันัยายน 2559 : กรรมการ บริษัิัท ไทยออยล์ จำกัดั (มหาชน)

	 1 พฤษภาคม 2557 – 30 กัันยายน 2559 : ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร		

	ก ารเงิิน บริิษััท ปตท. จำกััด (มหาชน)

	 2558-2559 : ผู้้�จััดการฝ่่ายปิิโตรเคมีีและลู้้�บเบส บมจ. ไทยออยล์์

	 • กิิจการที่่�เข้้าข่่ายแข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 

	 -ไม่่มีี-

การถืือหุ้้�นสามััญในบริิษััท
(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565)

ของตนเอง : -ไม่่มีี-

คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ และผู้้�บริิหาร

 -ไม่่มีี-
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

วุุฒิิการศึึกษา :					   

วิิทยาศาสตร์์มหาบััณฑิิต (เทคโนโลยีีปิิโตรเคมีี) วิิทยาลััยปิิโตรเลีียมและ

ปิิโตรเคมีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (เคมีี) มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ / อื่่�นๆ :	

หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 186/2557

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ณ ปััจจุุบััน : 	

	 • บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น (1 แห่่ง)

	 2564-ปััจจุุบััน : รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ด้้านธุุรกิิจไฟฟ้้า นวััตกรรม	

	 และดิิจิิตััล (รัักษาการผู้้�จััดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจนวััตกรรม 

	 บมจ. ไทยออยล์์)

	 • กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน   

	 2564-ปััจจุุบััน : กรรมการ บริิษััท พีีทีีทีี ดิิจิิตอล โซลููชั่่�น จำกััด

	 2564-ปััจจุุบััน : กรรมการ ประธานกรรมการบริิหาร

	 บริิษััท ทรััพย์์ทิิพย์์ จำกััด

	 2564-ปััจจุุบััน : กรรมการ ประธานกรรมการ

	 บริิษััท ท็็อป เวนเจอร์์ส จำกััด

	 2564-ปััจจุุบััน : กรรมการ บริิษััท ไทยออยล์์ ศููนย์์บริิหารเงิิน จำกััด

	 2564-ปััจจุุบััน : กรรมการ และประธานกรรมการ TOP Ventures 		

	 Hong Kong Limited

	 2564-ปััจจุุบััน : กรรมการ และประธานกรรมการ TOP Ventures 		

	 America LLC

	 2564-ปััจจุุบััน : กรรมการ และประธานกรรมการ 

	 บริิษััท ท็็อป เอสพีีพีี จำกััด

	 2564-ปััจจุุบััน : กรรมการ และประธานกรรมการ

	 บริิษััท ไทยออยล์์ เอทานอล จำกััด

	 • ประสบการณ์์ทำงานที่่�ผ่่านมา   

	 2562-2563 : รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ด้้านการผลิิต 

	 (รัักษาการผู้้�จััดการฝ่่ายการกลั่่�น บมจ. ไทยออยล์์) 

	 2559-2562 : ผู้้�จััดการฝ่่ายการกลั่่�น บมจ. ไทยออยล์์ 

	 2558-2559 : ผู้้�จััดการฝ่่ายปิิโตรเคมีีและลู้้�บเบส บมจ. ไทยออยล์์ 

	 • กิิจการที่่�เข้้าข่่ายแข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 

	 บริิษััท ไทยออยล์์ เอทานอล จำกััด

	 บริิษััท ทรััพย์์ทิิพย์์ จำกััด

การถืือหุ้้�นสามััญในบริิษััท
(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565)

ของตนเอง : -ไม่่มีี-

คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ และผู้้�บริิหาร

 -ไม่่มีี-

อายุุ : 

49 ปีี

ประเภทกรรมการ :

กรรมการ        

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 

21 มกราคม 2564   

ตำแหน่่งปััจจุุบัันในบริิษััท : 

กรรมการ และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

(ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 21 มกราคม 2564)

นายจีีราวััฒน์์ พััฒนสมสิทธิ์์�

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

วุุฒิิการศึึกษา :					   

ปริิญญาโทด้้านบริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์ 

แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ปริิญญาตรีีด้้านธุุรกิิจ, สาขาการเงิินและบััญชีี, Deakin University 

Australia

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ / อื่่�นๆ :	

หลัักสุุตร Director Accreditation Program (DAP 191/2022)

ปีี 2565 หลัักสููตรวิิทยาการการจััดการสำหรัับนัักบริิหารระดัับสููง (วบส.) 

รุ่่�นที่่� 9

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ณ ปััจจุุบััน : 	

	 • บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 

	 -ไม่่มีี-

	 • กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน   

	 2565 - ปััจจุุบััน : ประธานกรรมการ บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำกััด

	 2565 - ปััจจุุบััน : ประธานกรรมการ บริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำกััด 

	 2565 - ปััจจุุบััน : ประธานกรรมการ บริิษััท อุุบลแสงอาทิิตย์์ จำกััด

	 2565 - ปััจจุุบััน : ประธานกรรมการ บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 1 จำกััด

	 2565 - ปััจจุุบััน : ประธานกรรมการ บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 2 จำกััด

	 2565 - ปััจจุุบััน : ประธานกรรมการ บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 3 จำกััด

	 2565 - ปััจจุุบััน : ประธานกรรมการ บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 4 จำกััด

	 2565 - ปััจจุุบััน : ประธานกรรมการ บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 5 จำกััด

	 2565 - ปััจจุุบััน : ประธานกรรมการ บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 6 จำกััด

	 2564 – เมษายน 2565 : รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 	

	 บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน)

	 2553 – 2560 : รองผู้้�จััดการใหญ่่ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

	กลุ่่� มบริิษััทอุุบลไบโอเอทานอล

	 2550 – 2551 : ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 

	 บริิษััท เอสเค. กรีีน อโกรโปรดัักส์์ จำกััด

ประสบการณ์์ทำงานที่่�ผ่่านมา

2564 – เมษายน 2565 : รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 

บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน)

2553 – 2560 : รองผู้้�จััดการใหญ่่ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

กลุ่่�มบริิษััทอุุบลไบโอเอทานอล

2550 – 2551 : ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 

บริิษััท เอสเค. กรีีน อโกรโปรดัักส์์ จำกััด 	

	 • กิิจการที่่�เข้้าข่่ายแข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 

	 -ไม่่มีี-

การถืือหุ้้�นสามััญในบริิษััท*
(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565)

ของตนเอง : 381,000 หุ้้�น (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.010)

คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : -ไม่่มีี-			 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ และผู้้�บริิหาร

ลููกสาวของนางสายสุุณีีย์์ คููหากาญจน์์ กรรมการ

* ครอบครััวโควสุรุัตัน์์ (1) ถืือหุ้้�นผ่่าน บริษิัทั เอสทีีเค แคปปิิตอล จำกัดั 

(“STK”) จำนวน 548,000,000 หุ้้�น (คิดิเป็็นร้้อยละ 14.00) และผ่่าน 

บริษิัทั เค พลัสั โฮลดิ้้�ง จำกัดั (“Kplus”) จำนวน 460,520,000 หุ้้�น (คิดิ

เป็็นร้้อยละ 11.77) ซึ่่�งทั้้�ง STK และ Kplus เป็็นบริษิัทัที่่�ครอบครััวโควสุุ

รัตัน์์ ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 90 

(1) ครอบครััวโควสุุรััตน์์ หมายถึึง นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์ (บุุตร) 

นายทศสีีห์์ โควสุุรััตน์์ (บุุตร) นางสายสุุณีีย์์ คููหากาญจน์์ (มารดา) และ

นายสิิทธิิชััย โควสุุรััตน์์ (บิิดา)  

อายุุ : 

36 ปีี

ประเภทกรรมการ :

กรรมการ        

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 

1 เมษายน 2565  

ตำแหน่่งปััจจุุบัันในบริิษััท : 

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

(ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 1 เมษายน 2565)

นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์
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วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง : 

1 มกราคม 2564 

วุุฒิิการศึึกษา :					   

Master of Science in Financial Engineering, Kent State Universi-

ty, USA

Bachelor of Science in Business Administration, Youngstown 

State University, USA

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ / อื่่�นๆ :	

การอบรมความรู้้�ด้้านบััญชีีโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี หลัักสููตร CFO’s Orienta-

tion Course for New IPOs รุ่่�นที่่� 5

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ณ ปััจจุุบััน : 	

	 • บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

	 -ไม่่มีี-

	 • กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน   

	 2565 : กรรมการ บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำกััด

	 2565 : กรรมการ บริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำกััด

	 2565 : กรรมการ กรรมการ บริิษััท อุุบลแสงอาทิิตย์์ จำกััด

	 2565 : กรรมการ บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 1 จำกััด 

	 2565 : กรรมการ บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 2 จำกััด 

	 2565 : กรรมการ บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 3 จำกััด 

	 2565 : กรรมการ บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 4 จำกััด 

	 2565 : กรรมการ บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 5 จำกััด 

อายุุ : 

38 ปีี

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบัันในบริิษััท : 

รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ฝ่่ายบัญัชีแีละการเงินิ 

(ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสาย

งานบััญชีีและการเงิิน)      

นายชุุณห์์ โภไคศวรรย์์

ผู้้�บริิหาร

1. นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์ 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

	 - รายละเอีียดปรากฎในหััวข้้อประวััติิกรรมการ หมวดการกำกัับดููแลกิิจการ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

วุุฒิิการศึึกษา :					   

บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

คุุรุุศาสตร์์อุุตสาหกรรมบััณฑิิต สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ณ ปััจจุุบััน : 	

	 • บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

	 - ไม่่มีี -

	 • กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน   

	 2565 : กรรมการ บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำกััด

	 2565 : กรรมการ บริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำกััด

	 2565 : กรรมการ  กรรมการ บริิษััท อุุบลแสงอาทิิตย์์ จำกััด

	 2565 : กรรมการ บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 1 จำกััด 

	 2565 : กรรมการ บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 2 จำกััด 

	 2565 : กรรมการ บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 3 จำกััด 

	 2565 : กรรมการ บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 4 จำกััด 

	 2565 : กรรมการ บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 5 จำกััด

	 2565 : กรรมการ บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 6 จำกััด 

	 • ประสบการณ์์ทำงานที่่�ผ่่านมา   

	 2561-2563 : ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ธุุรกิิจเอทานอล มัันเส้้น และขนส่่ง บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน)

	 2559-2560 : ผู้้�จััดการโรงงาน บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด

	 2558-2559 : ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการโรงงาน บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด

	 • กิิจการที่่�เข้้าข่่ายแข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 

	 -ไม่่มีี-

การถืือหุ้้�นสามััญในบริิษััท
(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565)

ของตนเอง : 41,600 หุ้้�น 

คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ :  -ไม่่มีี-		

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ และผู้้�บริิหาร

 -ไม่่มีี-

อายุุ : 

44 ปีี

ตำแหน่่งปััจจุุบัันในบริิษััท : 

รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ธุุรกิิจเอทานอล     

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง : 

1 มกราคม 2564  

นายวุุฒิิพงศ์์ นิิลผาย

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 • ประสบการณ์์ทำงานที่่�ผ่่านมา   

	 2561-2564 : เลขานุุการบริษิัทั บริษิัทั อุบุล ไบโอ เอทานอล จำกัดั (มหาชน) 

	 2560-2563 : ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ฝ่่ายวางแผนกลยุุทธ์์ บริิษััท 	

	 อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน)

	 2556-2560 : นัักวิิเคราะห์์อาวุุโส บริิษััทหลัักทรััพย์์ อาร์์เอชบีี 		

	 (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)

	 2555-2556 : ผู้้�ช่่วยนัักวิิเคราะห์์ บริิษััทหลัักทรััพย์์ ยููโอบีี เคย์์เฮีียน 		

	 จำกััด (มหาชน)

	 • กิิจการที่่�เข้้าข่่ายแข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 

	 -ไม่่มีี-

การถืือหุ้้�นสามััญในบริิษััท
(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565)

ของตนเอง : -ไม่่มีี-

คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ และผู้้�บริิหาร

 -ไม่่มีี-
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วุุฒิิการศึึกษา :					   

ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า ธนบุุรีี

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ณ ปััจจุุบััน : 	

	 • บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

	 -ไม่่มีี-

	 • กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน   

	 -ไม่่มีี-

	 • กิิจการที่่�เข้้าข่่ายแข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 -ไม่่มีี-

การถืือหุ้้�นสามััญในบริิษััท
(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565)

ของตนเอง : -ไม่่มีี-

คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : -ไม่่มีี-			 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ และผู้้�บริิหาร

-ไม่่มีี-

อายุุ : 

58 ปีี

ตำแหน่่งปััจจุุบัันในบริิษััท : 

ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ 

ฝ่่ายนวัตักรรม วิจิัยัและพััฒนาผลิติภััณฑ์์   

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง : 

10 พฤศจิิกายน 2565

นายเผด็็จศัักดิ์์� จำำ�ปา

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

วุุฒิิการศึึกษา :					   

ปริิญญาตรีี วารสารศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเกริิก

ปริิญญาโท นิิเทศศาสตรมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ณ ปััจจุุบััน : 	

	 • บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

	 - ไม่่มีี -

	 • กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน   

	 2565-ปััจจุุบััน : กรรมการ บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำกััด

	 2565-ปััจจุุบััน : กรรมการ บริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำกััด

	 • ประสบการณ์์ทำงานที่่�ผ่่านมา   

	 2558-2563 : ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ฝ่่ายสื่่�อสารองค์์กร 

	 2556-2558 : ผู้้�อำนวยการสายงานสนัับสนุุน

	 • กิิจการที่่�เข้้าข่่ายแข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 -ไม่่มีี-

การถืือหุ้้�นสามััญในบริิษััท
(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565)

ของตนเอง : 62,500 หุ้้�น 

คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ :  -ไม่่มีี-	  

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ และผู้้�บริิหาร

-ไม่่มีี-		

อายุุ : 

41 ปีี

ตำแหน่่งปััจจุุบัันในบริิษััท : 

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 

ฝ่่ายความยั่่�งยืืนองค์์กรและรััฐกิิจสััมพัันธ์์    

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง : 

1 มกราคม 2564  

นางสาวกััณฑ์์พร กรรณสููต
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การอบรมหลัักสููตรกรรมการ / อื่่�นๆ :	

หลัักสููตร Director Certification Program (DCP รุ่่�นที่่� 307/2021)

หลัักสููตร Director Refreshment Training Program: Lessons Learnt from Financial Cases: How Board should React (DRP3)

หลัักสููตร Advanced Management Program 2 (AMP2) - BU

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ณ ปััจจุุบััน : 	

	 • บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น (1 แห่่ง)

	ตุ ุลาคม 2563 - ปััจจุุบััน : ผู้้�จััดการฝ่่าย-กิิจการพิิเศษ บริิษััท ไทยออยล์์ จำกััด (มหาชน)

	 • กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน   

	 1 มกราคม 2564 - ปััจจุุบััน : กรรมการอำนวยการ บริิษััท ไทยออยล์์ เอทานอล จำกััด

	 5 กุุมภาพัันธ์์ 2564 - กรรมการ/กรรมการบริิหาร บริิษััท ทรััพย์์ทิิพย์์ จำกััด, ประธานกรรมการ บริิษััท ทรััพย์์ทิิพย์์ กรีีน เอนเนอร์์ยี่่� จำกััด

	ตุ ุลาคม 2563 - ปััจจุุบััน : ผู้้�จััดการฝ่่าย-กิิจการพิิเศษ บริิษััท ไทยออยล์์ จำกััด (มหาชน)

	 • ประสบการณ์์ทำงานที่่�ผ่่านมา   

	 มกราคม 2564 – มิิถุุนายน 2565 : กรรมการบริิหาร บริิษััท อุุบล ไบโอเอทานอล จำกััด (มหาชน) 

	 เมษายน 2563 – เมษายน 2564 : ผู้้�จััดการฝ่่าย ปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการอำนวยการ บริิษััท ไทยออยล์์มารีีน จำกััด

	 เมษายน 2563 – เมษายน 2564 : กรรมการอำนวยการ บริิษััท ไทยออยล์์มารีีน จำกััด

	มิ ิถุุนายน 2561 – เมษายน 2564 : กรรมการอำนวยการ บริิษััท ท๊๊อป มารีีไทม์์ เซอร์์วิิส จำกััด

	กรก ฎาคม 2560 – เมษายน 2564 : รัักษาการผู้้�จััดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ บริิษััท ไทยออยล์์มารีีน จำกััด 

	 2560 - 2562 : ผู้้�จััดการ-พััฒนาธุุรกิิจ บริิษััท ไทยออยล์์ จำกััด (มหาชน)

	มิ ิถุุนายน – กรกฎาคม 2560 : ผู้้�จััดการ-ปฏิิบััติิหน้้าที่่�พิิเศษ Commercial Excellence บริิษััท ไทยออยล์์ จำกััด (มหาชน)

	 • กิิจการที่่�เข้้าข่่ายแข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	กรร มการอำนวยการ บริิษััท ไทยออยล์์ เอทานอล จำกััด

การถืือหุ้้�นสามััญในบริิษััท
(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565)

ของตนเอง : -ไม่่มีี-

คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : -ไม่่มีี-			 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ และผู้้�บริิหาร

-ไม่่มีี-

อายุุ : 

55 ปีี

ตำแหน่่งปััจจุุบัันในบริิษััท : 

กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง       

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง : 

21 มกราคม 2564

วุุฒิิการศึึกษา :				  

Master of Business Administration, 

National University, USA

ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ (สาขาการตลาด) 

มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

นายวรชาติิ เรืืองตระกููล

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

รายละเอีียดผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับ

ผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี และเลขานุุการบริิษััท รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างาน

ตรวจสอบภายใน

2. ผู้้�ควบคุุมการทำบััญชีีของบริิษััท

อายุุ : 41 ปีี    

ตำแหน่่งปััจจุุบัันในบริิษััท : 

ผู้้�จัดัการส่วนงานบัญัชี ี(ผู้้�ควบคุมุการทำบัญัชีขีองบริษิัทั)

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งผู้้�ควบคุุมการทำบััญชีีของบริิษััท : 

1 กุุมภาพัันธ์์ 2564

วุุฒิิการศึึกษา :	 				  

บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (บััญชีี) มหาวิิทยาลััยราชภััฏลำปาง

การอบรมความรู้้�ด้้านบััญชีี :	

อบรมโดย สภาวิิชาชีีพบััญชีี

โครงการประกาศนีียบััตรนัักบััญชีีภาษีีอากร Certificate of Tax Accountant : CTA

(บััญชีี 12.30 ชั่่�วโมง อื่่�นๆ 125.30 ชั่่�วโมง)

	 • ประวััติิการทำงาน 5 ปีี ย้้อนหลััง และ/หรืือตำแหน่่งสำคััญ : 	

	 2564-ปััจจุุบััน : สมุุห์์บััญชีี บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน)

	 2558-ปััจจุุบััน : ผู้้�จััดการส่่วนงานบััญชีี บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน) 			 

	 2556-2558 : หััวหน้้าส่่วนงานบััญชีี บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน)

นางสาวนิิภา เจริิญศรีี

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

นายชุุณห์์ โภไคศวรรย์์ 
- รายละเอีียดปรากฎในหััวข้้อประวััติิผู้้�บริิหาร หมวดการกำกัับดููแลกิิจการ

1. ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน
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4. หััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท

อายุุ : 37 ปีี    

ตำแหน่่งปััจจุุบัันในบริิษััท : 

ผู้้�จััดการส่่วนงานตรวจสอบภายใน 

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท : 

21 กุุมภาพัันธ์์ 2562

วุุฒิิการศึึกษา :	 			 

ปริิญญาโท  คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาการเงิิน สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA)

ปริิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

การอบรม :	

หลัักสููตรการจััดทำ Working Paper เพื่่�อตรวจสอบการควบคุุมภายในเกี่่�ยวกัับมาตรการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 

(CAC)

หลัักสููตรมาตรฐานการตรวจสอบภายใน (IPPF)

หลัักสููตรประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT)

	 • ประวััติิการทำงาน 5 ปีี ย้้อนหลััง 

และ/หรืือตำแหน่่งสำคััญ : 	

	กุ ุมภาพัันธ์ุุ� 2562  - ปััจจุุบััน  : ผู้้�จััดการ

	ส่ ่วนงานตรวจสอบภายใน 

	 บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน)

	 2555 - กุุมภาพัันธ์ุุ� 2562 : ผู้้�จััดการ

	ส่ ่วนงานงบประมาณ บริิษััท อุุบล ไบโอ 

	 เอทานอล จำกััด (มหาชน) 		

	 2545 - 2555 : เจ้้าหน้้าที่่�บััญชีี บริิษััท โซนี่่� 

	ดี ีไวซ์์ เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำกััด 

นางสาวปาริิชาติิ บุุญเฉลีียว

3. เลขานุุการบริิษััท

อายุุ : 41 ปีี    

ตำแหน่่งปััจจุุบัันในบริิษััท : 

ผู้้�จััดการสำนัักเลขานุุการบริิษััท

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่ง

เลขานุุการของบริิษััท : 

พฤษภาคม 2565

วุุฒิิการศึึกษา :			 

ปริิญญาโท กฎหมายเศรษฐกิิจ จุุฬาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย

ปริิญญาโท เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ศึึกษา 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ปริิญญาตรีี มนุุษยศาสตร์์ มหาวิิทยาลััย

เกษตรศาสตร์์

การอบรม :	

Advances for Corporate Secretaries 

Program ปีี 2563 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

Corruption Risk and Control Workshop 

(CRC 6/2020) สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการ

บริษิัทัไทย

Company Secretary Program (CSP 

72/2016) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ

บริิษััทไทย

Fundamental Practice for Corporate 

Secretary (FPCS) รุ่่�นที่่� 28 สมาคมบริิษััทจด

ทะเบีียนไทย

นางสาวชวัันธร ม่่วงมีี

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

อายุุ : 41 ปีี    

วุุฒิิการศึึกษา :	 				  

 เศรษฐศาสตรมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

 ปริิญญาตรีี การบััญชีี มหาวิิทยาลััยบููรพา

การอบรม :	

สรุุปประเด็็นสำคััญ การปรัับปรุุงร่่างมาตรฐานการรายงานทางการเงิินสำหรัับกิิจการที่่�ไม่่มีีส่่วนได้้ส่่วน

เสีียสาธารณะ" จััดโดย บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด

ภาพรวมของบััญชีีและภาษีีปััจจุุบัันและอนาคต CFO หรืือผู้้�บริิหารต้้องรู้้� จััดโดย NYC Management 

Co., Ltd

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ณ ปััจจุุบััน : 	

	 2565 - ปััจจุุบััน : กรรมการ บริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำกััด

	 2565 - ปััจจุุบััน : กรรมการ / ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ส่่วนปฎิิบััติิการธุุรกิิจแป้้งมัันสำปะหลััง

	 บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำกััด

	 • ประวััติิการทำงาน 5 ปีี ย้้อนหลััง และ/หรืือตำแหน่่งสำคััญ : 	

	 2559-2563 : ผู้้�ช่่วยกรรมการฝ่่ายการเงิิน บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน) 	

	 2553-2558 : ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน)   

	 • กิิจการที่่�เข้้าข่่ายแข่่งขัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 -ไม่่มีี-

การถืือหุ้้�นสามััญในบริิษััท
(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565)

ของตนเอง : 760,600 หุ้้�น

คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : -ไม่่มีี-			 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ และผู้้�บริิหาร

-ไม่่มีี-		

5. นางสาวประภาวริินท์์  ลองงาม
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

กรรมการบริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำกััด และ บริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำกััด 

	 1. นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์
	 - รายละเอีียดปรากฎในหััวข้้อประวััติิกรรมการ หมวดการกำกัับดููแลกิิจการ

	 2. นายชุุณห์์ โภไคศวรรย์์
	 - รายละเอีียดปรากฎในหััวข้้อประวััติิผู้้�บริิหาร หมวดการกำกัับดููแลกิิจการ

	 3. นายวุุฒิิพงศ์์ นิิลผาย
	 - รายละเอีียดปรากฎในหััวข้้อประวััติิผู้้�บริิหาร หมวดการกำกัับดููแลกิิจการ

	 4. นางสาวกััณฑ์์พร กรรณสููต
	 - รายละเอีียดปรากฎในหััวข้้อประวััติิผู้้�บริิหาร หมวดการกำกัับดููแลกิิจการ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 • ประวััติิการทำงาน 5 ปีี ย้้อนหลััง และ/หรืือ

ตำแหน่่งสำคััญ : 	

	สิ ิงหาคม 2563 - มีีนาคม 2565 : 

	ผู้้�อ ำนวยการสำนัักเลขานุุการบริิษััท บริิษััท 	

	 ไทยกรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)

	มิ ิถุุนายน 2562- กรกฎาคม 2563 : 

	ผู้้�อ ำนวยการฝ่่ายกฎหมายและเลขานุกุารบริษิัทั 	

	 บริษิัทั อลิอิันัซ์์ อยุธุยา แคปปิิตอล จำกัดั 	

	 (มหาชน) 	

	 2558-2562 : 

	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายเลขานุุการองค์์กร บริิษััท กััลฟ์์ 	

	 เอ็็นเนอร์์จีี ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด (มหาชน)

	 2552-2558 : 

	ผู้้�ช่ ่วยจััดการฝ่่ายเลขานุุการองค์์กร บริิษััท 	

	 กััลฟ์์ เจพีี จำกััด
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร 
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

รายนามกรรมการ ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564 เพิ่่�มขึ้้�น/(ลดลง)

1. นายพลากร สุุวรรณรััตน์์
คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการ

-

-

-

-

-

-

2. นายศิิวะ แสงมณีี
คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

-

-

-

-

-

-

3. นายอิิสสระ โชติิบุุรการ
คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

125,0000

-

125,0000

-

-

-

4.	 นายประสิิทธิ์์� วสุุภััทร
คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

125,000

-

125,000

-

-

-

5.	 นายคณิิต วััลยะเพ็็ชร์์
คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ กรรมการอิิสระ

(n/a)

(n/a)

500,000

-

n/a

n/a

6.	 นายสมเกีียรติิ หััตถโกศล
คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

กรรมการ / ประธานกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง

2,500,000

-

2,500,000

-

-

-

7.	 นางสายสุุณีีย์์ คููหากาญจน์์
คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ 

นิิติิบุุคคลที่่�ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 30
กรรมการ

1,250,000

-

1,250,000

-

-

-

8.	 นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์
คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ 

นิิติิบุุคคลที่่�ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 30

กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ

ผู้้�จััดการใหญ่่

381,000

-

-

-

 381,000

-

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

รายนามกรรมการ ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564 เพิ่่�มขึ้้�น/(ลดลง)

9.	 นายกิิติิพงศ์์ ลิ่่�มสุุวรรณโรจน์์
คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ กรรมการ / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

-

-

-

-

-

-

10. นายจีีราวััฒน์์ พััฒนสมสิทธิ์์�
คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ กรรมการ / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

-

-

-

-

-

-

รายนามผู้้�บริิหาร ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564 เพิ่่�มขึ้้�น/(ลดลง)

1. นายวุุฒิิพงศ์์ นิิลผาย
คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ธุุรกิิจเอทานอล

41,600

-

41,600

-

-

-

2. นายชุุณห์์ โภไคศวรรย์์
คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานบััญชีี

และการเงิิน

-

-

-

-

-

-

3. นายเผด็็จศัักดิ์์� จำำ�ปา  
คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 

ฝ่่ายนวััตกรรม วิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ 

n/a

n/a

-

-

-

-

4.	 นางสาวกััณฑ์์พร กรรณสููต
คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

ฝ่่ายความยั่่�งยืืนองค์์กร และรััฐกิิจสััมพัันธ์์

62,500

-

62,500

-

-

-

5. นางสาวณีีรนุุช คููหากาญจน์์
คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 

ฝ่่ายพััฒนาองค์์กร

n/a

n/a

1,000,000

-

n/a

n/a

หมายเหตุุ	 นายคณิติ วัลัยะเพ็็ชร์์ ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษัทั เมื่่�อวันัที่่� 27 เมษายน 2565, นายเผด็จ็ศักัดิ์์� จำปา ได้้เข้้าดำรงตำแหน่่งเป็็นผู้้�บริิหาร โดยมีผีลวันัที่่� 10 พฤศจิกิายน 2565 
		  นางสาวณีีรนุุช คููหากาญจน์์ ดำรงตำแหน่่งเป็็นผู้้�บริิหารจนถึึงวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2565
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โครงสร้้างการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

1. คณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ

	 1.1 คณะกรรมการบริิษััท
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 คณะกรรมการบริษิัทัประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 10 ท่่าน โดยมีรายละเอียีด

ดัังต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

	 1. นายพลากร สุุวรรณรััฐ          กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการ

	 2. นายศิิวะ แสงมณีี
กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 3. นายอิิสสระ โชติิบุุรการ
กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 4. นายประสิิทธิ์์� (1) วสุุภััทร
กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 5. นายคณิิต วััลยะเพ็็ชร์์ กรรมการอิิสระ

	 6. นายสมเกีียรติิ	 หััตถโกศล กรรมการ และประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 7. นางสายสุุณีีย์์ คููหากาญจน์์ กรรมการ

	 8. นายกิิตติิพงศ์์ ลิ่่�มสุุวรรณโรจน์์ กรรมการ และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 9. นายจีีราวััฒน์์ พััฒนสมสิิทธิ์์� กรรมการ และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 10. นางสาวสุุรีียส	 โควสุุรััตน์์
กรรมการ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และกรรมการผู้้�

จััดการใหญ่่

หมายเหตุุ (1) เป็็นกรรมการที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�ในการตรวจสอบความ

น่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินของบริิษััท

ความเชี่่�ยวชาญ พลัังงาน อาหาร ไบโอเทค บััญชีี
เทคโนโลยีี
สารสนเทศ

จำำ�นวนกรรมการ (คน) 11 1 1 3 -

ความเชี่่�ยวชาญ กฎหมาย
วิิศวกรรม/
วิทิยาศาสตร์์

บริิหารธุุรกิิจ
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 

และกำกัับดููแล (ESG)

จำำ�นวนกรรมการ (คน) 1 3 11 11

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจำนวนทั้้�งสิ้้�น 10 ท่่าน 

ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีความรู้้� ความสามารถ มีคีุณุสมบััติหิลากหลาย ทั้้�งในด้้านทัักษะ ประสบการณ์ และความสามารถ

เฉพาะด้้านที่่�เป็น็ประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิจของบริษัิัท ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิารจำนวน 

9 ท่่าน และกรรมการที่่�มาจากฝ่่ายบริิหารจำนวน 1 ท่่าน 

ทั้้�งนี้้� กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำนวน 5 ท่่าน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 50

ของกรรมการทั้้�งหมด ได้้แก่่ นายพลากร สุุวรรณรััฐ, นายศิวะ แสงมณีี, นายอิิสสระ  โชติิบุุรการ, 

นายประสิิทธิ์์� วสุุภััทร และนายคณิิต  วััลยะเพ็็ชร์์ ซึ่่�งมีีจำนวนเกิินกึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด 

โดยกรรมการอิิสระทั้้�ง 5 ท่่าน มีคีุณุสมบัตัิติามข้้อกำหนดคุณุสมบัตัิกิรรมการอิิสระของบริิษััท ซึ่่�งเป็็นไป

ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนกำหนด

ซึ่่�งปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีโครงสร้้างคณะกรรมการเป็็นไปตามที่่�กำหนดและสอดคล้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจ

ของบริิษััทฯ ดัังจะเห็็นได้้จากแผนภาพองค์์ประกอบโครงสร้้างความหลากหลายของคณะกรรมการ

บริิษััทฯ ดัังนี้้�

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

กรรมการ 10 คน 9 คน (90%)

1 คน (10%)

5 คน (50%)

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการอิิสระ

เพศ

8 2

หมายเหตุุ (1) เป็็นกรรมการที่่�มีคีวามรู้้�และประสบการณ์เพียีงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�ในการตรวจสอบความ

น่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินของบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบมีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวปาริิชาติิ บุุญเฉลีียว ผู้้�จััดการสำนัักตรวจสอบภายใน 
เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.3 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการ

จำนวน 3 ท่่าน ดัังนี้้� 

การประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท

บริิษััทกำหนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอเป็็นประจำทุุกไตรมาส 

เป็็นอย่่างน้้อย โดยมีการกำหนดตารางการ

ประชุุมสำหรัับปีีถััดไปเป็็นการล่่วงหน้้าและ แจ้้ง

ให้้กรรมการแต่่ละท่่านทราบภายในเดืือน

ธัันวาคมของทุุกปีี เพ่ื่�อให้้กรรมการสามารถ

จััดสรรเวลาเข้้าร่่วมประชุุมได้้ โดยในกรณีีที่่�มีี

ความจำเป็็นและเร่่งด่่วน อาจจััดให้้มีีการประชุุม

เพิ่่�มเติิมตามความเหมาะสมได้้

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการ

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จำนวน 10 ครั้้�ง 

การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 4 

ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมสรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทน จำนวน 2 ครั้้�ง และการประชุุม

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจำนวน 5 ครั้้�ง 

รวมทั้้�งยัังจััดให้้มีีการประชุุมของกรรมการที่่�ไม่่

เป็็นผู้้�บริิหารประชุุมระหว่่างกัันเอง จำนวน 

1 ครั้้�ง เมื่่�อวัันที่่� 14 ธัันวาคม 2565 เพื่่�ออภิิปราย

ประเด็็นการบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงความเสี่่�ยง

ที่่�จะเกิิดขึ้้�นในปีีต่่อไป และระบบการควบคุุม

ภายในที่่�เหมาะสมเพีียงพอ นอกจากนี้้� คณะ

กรรมการตรวจสอบ ได้้มีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�

สอบบััญชีีโดยไม่่มีีผู้้�บริิหารเพื่่�ออภิิปรายประเด็็น

เกี่่�ยวกัับการจััดทำรายงานทางการเงิินของบริิษััท 

รวมถึึงปััญหาและอุุปสรรคในการปฎิิบััติิงาน 

เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ากรรมการบริิษััท

มีีความเป็็นอิิสระในการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะ

ตััวแทนผู้้�ถืือหุ้้�น	

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

	 1. นายศิิวะ แสงมณีี และประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

	 2. นายอิิสสระ โชติิบุุรการ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 3. นายประสิิทธิ์์� (1) วสุุภััทร กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

	 1. นายศิิวะ แสงมณีี ประธานกรรมการตรวจสอบ 

	 2. นายอิิสสระ โชติิบุุรการ กรรมการตรวจสอบ 

	 3. นายประสิิทธิ์์� (1) วสุุภััทร กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนมีีมติแิต่่งตั้้�งนายชุณุห์ โภไคศวรรย์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการ
สรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน

	 1.4 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 6 ท่่าน ดัังนี้้� 

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

	 1. นายสมเกีียรติิ หััตถโกศล ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

	 2. นางสาวสุุรีียส	 โควสุุรััตน์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

	 3. นายกิิตติิพงศ์์ ลิ่่�มสุุวรรณโรจน์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

	 4. นายจีีราวััฒน์์ พััฒนสมสิิทธิ์์� กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

	 5. นายวรชาติิ เรืืองตระกููล กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

	 6. นายชุุณห์์ โภไคศวรรย์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีมติิแต่่งตั้้�ง นายชุณห์์  โภไคศวรรย์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

กรรมการผู้้�มีอีำนาจลงนามผูกูพันับริษิัทั ประกอบด้้วย กรรมการกลุ่่�มที่่�หนึ่่�งหนึ่่�งคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัับ

กรรมการกลุ่่�มที่่�สองอีีกหนึ่่�งคน รวมเป็็นสองคนและประทัับตราสำคััญของบริิษััท โดยกรรมการกลุ่่�มที่่�หนึ่่�ง

ประกอบด้้วย นางสายสุณีีย์์  คููหากาญจน์์, นายสมเกีียรติิ หััตถโกศล และนางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์ 

กรรมการกลุ่่�มที่่�สองประกอบด้้วย นายจีราวััฒน์์ พััฒนสมสิิทธิ์์� และนายกิิตติิพงศ์์ ลิ่่�มสุุวรรณโรจน์์

	 1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่าน ดัังนี้้�
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รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด
(ระหว่่างวัันที่่� 1 มกราคม – 31 ธัันวาคม 2565)

คณะ
กรรมการ
บริิษััท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณาค่่า
ตอบแทน

คณะกรรมการ
บริิหารความ

เส่ี่�ยง

คณะ
กรรมการ
บริิหาร

สามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 1. นายพลากร สุุวรรณรััฐ   กรรมการอิิสระ /ประธานกรรมการ 10/10 1/1

	 2. นายศิิวะ แสงมณีี
กรรมการอิิสระ /ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน 
10/10 4/4 2/2 1/1

	 3. นายอิิสสระ โชติิบุุรการ กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 10/10 4/4 2/2 1/1

	 4. นายประสิิทธิ์์� วสุุภััทร กรรมการอิิสระ /กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 10/10 4/4 2/2 1/1

	 5. นายคณิิต วััลยะเพ็็ชร์์ กรรมการอิิสระ 7/7

	 6. นายสมเกีียรติิ หััตถโกศล กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / ประธานกรรมการบริิหาร(1) 10/10 5/5 4/4 1/1

	 7. นางสายสุุณีีย์์ คููหากาญจน์์ กรรมการ / กรรมการบริิหาร (1) 10/10 4/4 1/1

	 8. นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์ กรรมการ /กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง /กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ / กรรมการบริิหาร (1) 8/8 5/5 4/4 1/1

	 9. นายกิิตติิพงศ์์ ลิ่่�มสุุวรรณโรจน์์ กรรมการ /กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการบริิหาร (1) 10/10 5/5 3/4 1/1

	 10. นายจีีราวััฒน์์ พััฒนสมสิิทธิ์์� กรรมการ /กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการบริิหาร (1) 9/10 4/5 3/4 1/1

	 11. นายวิิรััตน์์ เอื้้�อนฤมิิตร กรรมการ 6/7 1/1

	 12. นางสุุทธิิดา สุุขะนิินทร์์ กรรมการ 4/4 1/1

	 13. นายเดชพนต์์ เลิิศสุุวรรณโรจน์์ กรรมการ / กรรมการบริิหาร ความเสี่่�ยง 2/2 1/1 2/2

	 14.นายวรชาติิ เรืืองตระกููล กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการบริิหาร (1) 5/5 3/4

	 15.นายสกุุลรััตน์์ ศิิริิพัันธ์์โนน กรรมการบริิหาร (1) - 3/4

	 16.นายชุุณห์์ โภไคศวรรย์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและกรรมการบริิหาร (1) 5/5 4/4

การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทในปีีที่่�ผ่่านมามีีรายละเอีียดดัังนี้้�

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

หมายเหตุุ  

(1) ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2565 
เมื่่�อวัันที่่� 11 สิิงหาคม 2565 มีีมติิปรัับโครงสร้้าง
การจัดการโดยการยกเลิิกคณะกรรมการบริิหาร 
ทำให้้มีีคณะกรรมการชุดย่่อย 3 ชุุด ได้้แก่่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

(2) กรรมการลำดับัที่่� 5 ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
ของบริิษััท โดยมีีผลวัันที่่� 27 เมษายน 2565

(3) กรรมการลำดัับที่่� 9 ลำดัับที่่� 10 และลำดัับที่่� 14 
ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการบริิหาร โดยมีผล 
วัันที่่� 7 มิิถุุนายน 2565

(4) กรรมการลำดัับที่่� 13 ลาออกจากการเป็็นกรรมการ
ของบริิษััท โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 
2/2565 เม่ื่�อวัันที่่� 16 มีีนาคม 2565 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง
กรรมการลำดัับที่่� 8 ทดแทน โดยมีผลวันัที่่� 1 เมษายน 
2565

(5) กรรมการลำดัับที่่� 11 ได้้ลาออกจากการเป็็น
กรรมการของบริิษััท โดยมีผลวันัที่่� 30 กันัยายน 2565

(6) กรรมการลำดัับที่่� 12 ได้้ลาออกจากการเป็็น
กรรมการของบริษิัทั โดยมีผีลวัันที่่� 13 มิิถุนุายน 2565

(7) กรรมการลำดัับที่่� 15 ได้้ลาออกจากการเป็็น
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และกรรมการบริิหาร 
โดยมีีผลวัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2565

(8) กรรมการลำดัับที่่� 13 ได้้ลาออกจากการเป็็น
กรรมการของบริิษััท และกรรมการชุดย่่อย โดยมีีผล
วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565

(9) สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น คืือ การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำปีี 2565 เมื่่�อวัันที่่� 27 เมษายน 2565

(10) จำนวนครั้้�งที่่�ประชุุม นัับรวมถึึงการเข้้าร่่วม
ประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ซึ่่�งดำเนิินการตาม
หลัักเกณฑ์์ของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2. ผู้้�บริิหาร

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ผู้้�บริิหารของบริิษััทประกอบด้้วย

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

	 1. นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

	 2. นายชุุณห์์ โภไคศวรรย์์ รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

	 3. นายวุุฒิิพงศ์์ นิิลผาย รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ธุุรกิิจเอทานอล

	 4. นางสาวกััณฑ์์พร กรรณสููต
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ฝ่่ายความยั่่�งยืืนองค์์กร

และรััฐกิิจสััมพัันธ์์

	 5. นายเผด็็จศัักดิ์์� จำปา
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ฝ่่ายนวััตกรรม วิิจััยและ

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์

หมายเหตุุ 
(1) ผู้้�บริิหารลำดัับที่่� 1 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหารเมื่่�อวัันที่่� 1 เมษายน 2565 
(2) ผู้้�บริิหารลำดัับที่่� 5 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหารเมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2565

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทมีค่ี่าเฉลี่่�ยการเข้้าร่่วมประชุมุคณะกรรมการบริิษัทัทั้้�งคณะ ไม่่น้้อยกว่าร้้อยละ 98 

ของการประชุุมคณะกรรมการทั้้�งหมด และกรรมการทุุกคนมีีสััดส่่วนการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ 

ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 98 ของการประชุุมทั้้�งหมด

ทั้้�งนี้้� ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิินของบริิษััท (CFO) คืือ นายชุุณห์์ 
โภไคศวรรย์์ และผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี (สมุุห์์บััญชีี) 
คืือ นางสาวนิิภา เจริิญศรีี 
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4. ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 4.1   ค่่าตอบแทนกรรมการ

บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ

ในระดัับที่่�เหมาะสมกัับขอบเขตภาระหน้้าที่่�และ

ความรัับผิิดชอบของกรรมการในแต่่ละตำแหน่่ง 

และผลการดำเนินิงานของบริิษัทั โดยเปรียีบเทีียบ

อ้้างอิิงทั้้�งจากบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีขนาดธุุรกิิจ

เดีียวกััน และในส่่วนของโบนััสสำหรัับผลการ

ดำเนิินงานประจำปีีนั้้�น จะมีีการพิจารณาตาม

ความเหมาะสมจากผลประกอบการของบริิษััท

ในปีีนั้้�น ๆ และจััดสรรให้้กรรมการแต่่ละท่่านตาม

ระยะเวลาที่่�ดำรงตำแหน่่ง

	 (1) ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

	ที่่ �ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 ซึ่่�ง	

	 ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 27 เมษายน 2565 ได้้มีีมติิ	

	ก ำหนดค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท และ

	ค่ ่าตอบแทนของกรรมการชุุดย่่อย ประจำปีี 	

	 2565 ในรููปแบบค่่าตอบแทนรายเดืือน ค่่าเบี้้�ย	

	 ประชุุม และโบนััส	สำหรัับผลการดำเนิินงาน	

	 ประจำปีี 2564 ดัังนี้้�

ประเภทค่่าตอบแทน

ค่่าตอบแทนรายเดืือน
(บาท/เดืือน)

เบี้้�ยประชุุมต่่อครั้้�ง 
(บาท/เดืือน)

โบนััสประจำำ�ปีี 
(ล้้านบาท)

คณะกรรมการ

ประธาน 40,000 25,000
6.4

กรรมการ 30,000 20,000

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธาน 20,000 15,000 -

กรรมการ 15,000 12,000 -

คณะกรรมการบริิหาร 

ประธาน 20,000 15,000 -

กรรมการ 15,000 12,000 -

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ประธาน - 15,000 -

กรรมการ - 12,000 -

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ประธาน - 15,000 -

กรรมการ - 12,000 -

หมายเหตุุ 
(1) ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2565 เมื่่�อวัันที่่� 11 สิิงหาคม 2565 มีีมติิปรัับโครงสร้้างการจััดการ
โดยการยกเลิิกคณะกรรมการบริิหาร ทำให้้มีีคณะกรรมการชุดย่่อย 3 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
(2) บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนและโบนััสกรรมการเฉพาะกรรมการที่่�ไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารเท่่านั้้�น

3. เลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่ ่งตั้้�งให้ ้

นางสาวชวัันธร ม่่วงมีี เป็็นเลขานุุการบริิษััท 

มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการจััดทำและ

เก็็บรัักษาเอกสารบริิษััท ตามที่่�กฎหมายกำหนด 

เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดย

กรรมการหรืือผู้้�บริิหาร ดำเนิินการเกี่่�ยวกัับการ

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกัับข้้อกำหนดและ

กฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััท และ

ผู้้� บริิหารควรรัับทราบ จััดอบรมและปฐมนิิเทศ

แก่่กรรมการ ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ ดููแลและ

ประสานงานให้้บริิษััทปฎิิบััติิตามกฎหมาย 

ข้้อบัังคัับ ข้้อกำหนด และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�  น 

รวมทั้้�งนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ

จรรยาบรรณธุุรกิิจและจริิยธรรมธุุรกิิจ และ

ดำเนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่� พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ 

และคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศ

กำหนด

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยที่่�เป็็นตััวเงิินสำำ�หรัับรอบบััญชีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

รายชื่่�อ

ค่่าตอบแทนรายเดืือนและเบี้้�ยประชุุม (บาท)
โบนััส 

(บาท/ปีี) รวม
กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจ

สอบ

กรรมการสรรหา
และพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริิหาร  

กรรมการบริิหาร
ความเส่ี่�ยง

1. นายพลากร สุุวรรณรััฐ              705,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 783,000,00 1,488,000.00 

2. นายศิิวะ แสงมณีี 540,000.00 315,000.00 30,000 0.00 0.00 626,000.00 1,511,000.00 

3. นายอิิสสระ โชติิบุุรการ   540,000.00     240,000.00     24,000.00 0.00 0.00 626,000.00  1,430,000.00 

4. นายประสิิทธิ์์� วสุุภััทร   540,000.00     240,000.00     24,000.00 0.00 0.00 626,000.00     1,430,000.00 

5. นายคณิิต วััลยะเพ็็ชร์์     380,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  380,000.00

6. นายสมเกีียรติิ หััตถโกศล 540,000.00 0.00 0.00   200,000.00 60,000.00 626,000.00     1,426,000.00 

7. นางสายสุุณีีย์์ คููหากาญจน์์  540,000.00 0.00 0.00 153,000.00 0.00 626,000.00     1,319,000.00 

8. นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

9. นายกิิตติิพงศ์์ ลิ่่�มสุุวรรณโรจน์์  540,000.00 0.00 0.00     111,000.00        48,000.00 626,000.00     1,325,000.00 

10. นายจีีราวััฒน์์ พััฒนสมสิิทธิ์์�  520,000.00 0.00 0.00     114,000.00        48,000.00 626,000.00     1,308,000.00 

11. นายวิิรััตน์์ เอื้้�อนฤมิิตร 350,000 0.00 0.00 0.00 0.00 90,000.00        440,000.00 

12. นางสุุทธิิดา สุุขะนิินทร์์ 222,000 0.00 0.00 0.00 0.00 626,000.00        848,000.00 

13. นายเดชพนต์์ เลิิศสุุวรรณโรจน์์ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

14. นายวรชาติิ เรืืองตระกููล 0.00 0.00 0.00 114,000.00 48,0000 33,000.00        195,000.00 

15. นายสกุุลรััตน์์ ศิิริิพัันธ์์โนน 0.00 0.00 0.00     111,000.00 0.00 0.00        111,000.00 

16. นายชุุณห์์ โภไคศวรรย์์ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

	 (2)	ค่่าตอบแทนอื่่�น 

	  -ไม่่มีี-
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	 4.2 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
บริิษััทฯ มีีนโยบายกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

โดยจััดให้้มีีการเปรีียบเทีียบค่่าตอบแทนของ

บริิษััท กัับบริิษััทชั้้�นนำในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้ค่่าตอบแทนอยู่่�ในระดัับที่่�

สามารถแข่่งขัันกัับบริิษััทอื่่�นได้้ รวมทั้้�งกำหนดให้้

มีีอััตราค่่าตอบแทนที่่�สอดคล้้องกัับผลการดำเนิิน

งานในแต่่ละปีีของบริิษััท เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจใน

การทำงานให้้กัับบริิษััทฯ 

ทั้้�งนี้้� ในส่่วนของค่่าตอบแทนของประธานเจ้้า

หน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ (CEO) 

กำหนดจากหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบประสบการณ์์ 

และทัักษะความชำนาญ โดยจะพิิจารณาร่่วมกัับ

ผลการประเมิินการปฎิิบััติิงานของ CEO โดย

ค่่าตอบแทนจะอยู่่�ในรููปแบบทั้้�งระยะสั้้�น และ

ระยะยาว เช่่น เงิินเดืือน กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 

สวััสดิิการต่่าง ๆ ซึ่่�งมีีความเชื่่�อมโยงกัับการเจริิญ

เติิบโตของธุุรกิิจ ความสำเร็็จของเป้้าหมายตาม

กลยุุทธ์์ และผลประกอบการของบริิษััท

	 (1) ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

	ข้ ้อมููลสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััท	

	จ่ ่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารของบริิษััทโดยไม่่รวม	

	 ถึึงผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน ในรููปแบบ	

	 ของเงิินเดืือน โบนััสประจำปีี และกองทุุน	

	 สำรองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นจำนวนประมาณ 19.0 	

	ล้ ้านบาท

	 (2) ค่่าตอบแทนอื่่�น

	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีประกัันสุุขภาพ ประกัันชีีวิิต 	

	 ประกัันอุุบััติิเหตุุ การตรวจสุุขภาพประจำปีี 	

	ร วมถึึงสวััสดิิการต่่าง ๆ ตามเกี่่�ยวกัับเงิิน

	ช่ ่วยเหลืือพนัักงานตามนโยบายของบริิษััท

	 4.3 ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารของ
บริิษััทย่่อย
กรรมการและ/หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทที่่�

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นตััวแทนดำรงตำแหน่่ง

กรรมการและ/หรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยของ

บริิษััท จะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ

และ/หรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยดัังกล่่าว

5. ข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยที่่�ถืือหุ้้�นทางตรงและประกอบ
ธุุรกิิจหลััก (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565)

การพััฒนากรรมการ

(1) บริิษััทจััดให้้กรรมการเข้้าอบรมหลัักสููตรที่่�ส่่ง

เสริิมการพััฒนาศัักยภาพในการปฏิิบััติิงานของ

คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อเป็็นการพััฒนา 

สนัับสนุุน และส่่งเสริิมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ

คณะกรรมการ

(2) บริิษััทจะเปิิดเผยข้้อมููลการเข้้ารัับการพััฒนา

และฝึึกอบรมของกรรมการในปีีที่่�ผ่่านมา

(3) บริิษััทส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้กรรมการ

ได้้รัับการอบรมและเสริิมสร้้างความรู้้�อย่ ่าง

ต่่อเนื่่�องและสม่่ำเสมอในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ

ดำเนิินงานของคณะกรรมการ เพื่่�อให้้ทัันต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

รายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหาร
รายชื่่�อบริิษััท

UBS UBA

	 1. นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์ , ,

	 2. นายชุุณห์์ โภไคศวรรย์์ / /

	 3. นายวุุฒิิพงศ์์ นิิลผาย / /

	 4. นางสาวกััณฑ์์พร กรรณสููต / /

	 5. นางสาวประภาวริินท์์ ลองงาม / /

  หมายเหตุ ุ        สัญัลักัษณ์          = ประธานกรรมการ      /    = กรรมการ             = กรรมการผู้้�จัดการ

(4) บริิษััทส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้กรรมการได้้

รัับการเพิ่่�มพููนความรู้้�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของ

บริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ

ดำเนิินงานของคณะกรรมการ

(5) ในปีี 2565 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศ

กรรมการใหม่่ และได้้จััดทำเอกสารปฐมนิิเทศ

และข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

เพื่่�อส่่งมอบให้้กรรมการใหม่่ รวมถึึงผู้้�บริิหารได้้

จััดให้้มีีการแนะนำลัักษณะธุุรกิิจ และแนวทาง

การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้แก่่กรรมการใหม่่

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการในปีีที่่�ผ่่านมา

คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติินโยบายการกำกัับ

ดูแูลกิจิการที่่�ดี ีเพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการประกอบ

ธุรุกิจิและเป็็นบรรทัดัฐานให้้กับักรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และพนัักงานทุุกคน ได้้ยึึดถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิ โดย

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีได้้จััดทำขึ้้�นตาม

หลัักเกณฑ์์การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Corporate 

Governance Code หรืือ CG Code) ของคณะ

กรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะนำเอาหลัักสำคััญในการกำกับัดูแูล

กิจิการที่่�ดีมีาใช้้ในการดำเนินิงานของบริิษััท

ในปีี 2565 บริษัิัทได้้รับัการประเมิินจาก “โครงการ

สำรวจการกำกับัดููแลกิิจการของบริษัิัทจดทะเบียีน 

ประจำปีี 2565” โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย (IOD) โดยมีีผลคะแนนอยู่่�ใน

ระดับั 4 ดาว หรืืออยู่่�ในเกณฑ์์ดีมีาก และได้้รัับผล

การประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 

ประจำปีี 2565 จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย 

ในระดัับ 4 เหรีียญ ซึ่่�งจากสิ่่�งที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น 

แสดงให้้เห็็นว่่าบริษัิัทได้้ขัับเคลื่่�อนการดำเนินิธุรุกิจิ

ควบคู่่�ไปกัับด้้านธรรมาภิิบาลเพื่่�อให้้บริิษััทเติิบโต

อย่่างมีีเสถีียรภาพและยั่่�งยืืน

สำหรัับปีี 2565 บริิษััทมีีการปฎิิบััติิตามหลัักการ

กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยยึึดแนวทางหลัักการ

กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 

2555 ของตลาดหลัักทรััพย์์ และหลัักการกำกัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 

ของสำนัักงาน ก.ล.ต. ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1. สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดหลัักการกำกัับ

ดููแลกิิจการของบริิษััทโดยคำนึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

ตามที่่�กฎหมายกำหนด อัันประกอบด้้วยสิิทธิิใน

การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิทิธิใินการมอบฉันัทะ

ให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน

แทน สิิทธิิในการออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งหรืือ

ถอดถอนกรรมการเป็็นรายบุคคล สิิทธิิในการ

ออกเสียีงลงคะแนนกำหนดค่า่ตอบแทนกรรมการ

เป็็นประจำทุุกปีี สิิทธิิในการออกเสีียงลงคะแนน

แต่่งตั้้�งและกำหนดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี 

สิิทธิิในการมีส่่วนร่่วมและรัับทราบเมื่่�อมีีการ

เปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญภายในบริิษััท และสิิทธิิใน

การได้้รัับข้้อมููลเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้าง

ของเงิินทุุน เปลี่่�ยนแปลงอำนาจควบคุุม หรืือเมื่่�อ

มีีการซื้้�อขายสิินทรััพย์์ที่่�สำคััญ นอกจากนี้้� บริิษััท

ยัังได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิในการแสดง

ความคิิดเห็็นและซัักถามในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

สิิทธิิในการเสนอวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิใน

การเสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือก

ตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท สิิทธิิในการมีีส่่วนร่่วม

ในการเสริิมสร้้างผลการดำเนิินงานของบริิษััท 

สิิทธิิในการมีีส่่วนแบ่่งในกำไรของบริิษััท และสิิทธิิ

ในการรับสารสนเทศอย่่างเพีียงพอและทัันเวลา 

เป็็นต้้น ขณะเดีียวกัันคณะกรรมการบริิษััทมีี

ความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะส่่งเสริมิให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนได้้ใช้้สิทิธิิ

ของตนอย่างเต็ม็ที่่� โดยบริษัิัทจะไม่่ดำเนินิการใดๆ 

อัันเป็็นการละเมิิดหรืือลิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 

โดยกำหนดแนวนโยบายในการสนัับสนุุน ส่่งเสริิม 

และอำนวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 (1) การกำหนดวััน เวลา และสถานที่่�ในการ	
	 ประชุุม เพื่่�ออำนวยความสะดวกและส่่งเสริิม	
	 ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม ซึ่่�งรวมถึึงนัักลงทุุนสถาบััน	
	 เข้้าร่่วมประชุุม

บริิษััทกำหนดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

ภายในระยะเวลาไม่่เกิิน 4 เดืือนนัับจากวัันสิ้้�น

สุุดรอบปีีบััญชีีของบริิษััท โดยจะกำหนดวััน เวลา 

และสถานที่่�จััดประชุุมซึ่่�งมีีความพร้้อมที่่�จะ

อำนวยความสะดวกและส่่งเสริิมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม 

ซึ่่�งรวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�มสถาบััน ดัังนี้้�

	 • ไม่่จััดประชุุมในวัันหยุุดนัักขััตฤกษ์์ วัันหยุุด	

	 ทำการของธนาคารพาณิิชย์์ การประชุุมจะ	

	 เริ่่�มในช่่วงเวลา 08.30-16.00 น. โดยเปิิด	

	 โอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนสามารถส่่งใบลง	

	 ทะเบีียนหรืือหนัังสืือมอบฉัันทะมายัังบริิษััท 	

	 เพื่่�อรัับลงทะเบีียนล่่วงหน้้า

	 • บริิษััทได้้จััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�  น	

	 ประจำปีี 2565 ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ซึ่่�งมีี	

	ก ารอำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ	

	 เข้้าร่่วมประชุุมได้้โดยการแจ้้งวิิธีีการเข้้าร่่วม	

	 ให้้ทราบประชุุมล่่วงหน้้า

	 • มีีการให้้ข้้อมูลวััน เวลา สถานที่่� และวาระ	

	ก ารประชุุม โดยมีีคำชี้้�แจงและเหตุุผลประกอบ

	 ในแต่่ละวาระหรืือประกอบมติิที่่�ขอตามที่่�ระบุุ

	 ไว้้ใน หนังัสืือเชิญิประชุมุสามัญั ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี

 	 หรืือในเอกสารแนบวาระการประชุุม 

	 • ไม่่มีีการจำกััดโอกาสของผู้้�ถืือหุ้้�นในการศึึกษา

	 สารสนเทศของบริิษััท

	 • หากมีีความจำเป็็นเร่่งด่่วนต้้องเสนอวาระ	

	 เป็็นกรณีีพิิเศษ ซึ่่�งกระทบหรืือเกี่่�ยวข้้องกัับ	

	 ผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือเกี่่�ยวข้้องกัับ	

	 เงื่่�อนไขหรืือ กฎเกณฑ์์ กฎหมายที่่�ใช้้บัังคัับที่่�	

	ต้ ้องได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว บริิษััท	

	 จะเรีียกประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นกรณีไป

ในปีี 2565 บริิษััทได้้จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 1 ครั้้�ง 

ได้้แก่่การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 

เมื่่�อวัันพฤหััสบดีีที่่� 27 เมษายน 2464 เวลา 

10.00 น. โดยผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (“E-AGM”) 

ถ่่ายทอดสด ณ ห้้องประชุุมของบริิษััท อาคาร

ซัันทาวเวอร์์ อาคารเอ ชั้้�น 21 เลขที่่� 123 ถนน

วิิภาวดีีรัังสิิต แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร กรุุงเทพฯ 

10900 ซึ่่�งบริิษััทได้้ดำเนิินการประชุุมผ่่านส่ื่�อ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ

ประชุุมผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์อย่่างครบถ้้วน

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565 มีีกรรมการเข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรต่่างๆ ดัังนี้้� 

	 1. นายคณิิต วััลยะเพ็็ชร

ปีี 2565 หลัักสููตร Super วปส.2  

จััดโดยสำนัักงานคณะกรรมการการกำกัับและส่่ง

เสริิมการประกัันภััย

	 2. นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์
ปีี 2565 หลัักสููตรวิิทยาการการจััดการสำหรัับนััก

บริิหารระดัับสููง (วบส.) รุ่่�นที่่� 9
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	 (2) การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการและผู้้�	
	 บริิหาร
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี 2565 บริิษััท

ดำเนิินการประชุุมตามพระราชบััญญััติิมหาชน 

จำกัดั พ.ศ. 2538 ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทยและสำนัักงานคณะกรรมการ

กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เพ่ื่�อให้้

การประชุุมเป็็นไปอย่่างถููกต้้องตามกฎหมายและ 

กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และสอดคล้้องกัับการ

ประเมิินคุุณภาพการจััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 

ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 

มีีการพิิจารณาลงคะแนนเสีียงเรีียงลำดัับตาม

วาระที่่�กำหนดไว้้ ก่่อนเริ่่�มการประชุุมทุุกครั้้�ง 

ผู้้�ที่่�ประธานมอบหมายได้้ทำหน้้าที่่�ชี้้�แจงวิิธีีการลง

คะแนน และการนัับคะแนน ผ่่านการประชุุม 

E-AGMจตุุจัักร กรุุงเทพฯ 10900 ซึ่่�งบริิษััทได้้

ดำเนิินการประชุุมผ่่านสื่่�ออิเล็็กทรอนิกส์์ตาม

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุมผ่่านสื่่�อ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์อย่่างครบถ้้วน

กรรมการบริิษััททั้้�ง 11 ท่่าน เข้้าร่่วมประชุุมครบ

ทุุกท่่าน นอกจากนี้้�ยัังมีีผู้้� บริิหารของบริิษััท 

ที่่�ปรึึกษา ที่่�ปรึึกษากฎหมาย และผู้้�สอบบััญชีี

รัับอนุุญาตของบริิษััท เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตั้้�งแต่่

เริ่่�มการประชุุม โดยที่่�ปรึึกษากฎหมายเป็็นสัักขีี

พยานในการนัับคะแนนระหว่่างการประชุุมด้้วย

	 (3) ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
 	 • บริิษััทเผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น	

	 และข้้อมููลประกอบการประชุุมตามวาระต่่างๆ 	

	 ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�  นทราบล่่วงหน้้าบนเว็็บไซต์์ของ	

	 บริิษััทไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 	

	 โดยบริิษััทได้้มอบหมายให้้บริิษััท ศููนย์์รัับฝาก	

	 หลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด ซึ่่�งเป็็น	

	 นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ของบริิษััทเป็็นผู้้�จััดส่่ง	

	 หนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�  นล่่วงหน้้า	

	 ทางไปรษณีีย์์ไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุม 

	 • จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมซึ่่�งบรรจุุวาระที่่�	

	 สำคััญอย่่างครบถ้้วนตามกฎหมาย ข้้อกำหนด

	 ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ	

	ข้ ้อบัังคัับของบริิษััท โดยมีีรายละเอีียดวาระ	

	ก ารประชุุมที่่�เพีียงพอสำหรัับการตััดสิินใจ 	

	ร วมทั้้�งนำเสนอความเห็็นของคณะกรรมการ	

	 บริิษััทในแต่่ละวาระอย่่างชััดเจน รายงาน	

	 ประจำปีีพร้้อมทั้้�งเอกสารประกอบการ	

	 ประชุุม เอกสารที่่�ต้้องใช้้ในการมอบฉัันทะ 	

	 และระบุุวิิธีีการมอบฉัันทะไว้้ชััดเจน โดยไม่่	

	ก ำหนดให้้ซัับซ้้อนจนเป็็นการสร้้างความ	

	 ลำบากให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้	

	พิ ิจารณาล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม 7 วััน และ 	

	 ประกาศโฆษณาคำบอกกล่่าวนััดประชุุม

	 ลงหนัังสืือพิิมพ์์รายวััน 3 วัันติิดต่่อกัันและ

	 ไม่่น้้อยกว่่า 3 วัันก่่อนวัันประชุุม เพ่ื่�อบอก	

	กล่ ่าวผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าในเวลาที่่�เพีียงพอสำหรัับ	

	 เตรีียมตััวศึึกษาข้้อมููลในการพิิจารณาเกี่่�ยวกัับ	

	 วาระการประชุุมก่่อนมาเข้้าร่่วม ประชุุม 	

	 หนัังสืือเชิิญประชุุมได้้จััดส่่งให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�  น

	ทุ ุกรายที่่�มีีรายชื่่�อปรากฎในสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือ	

	หุ้้� นของบริษัิัท ณ วันัปิิดสมุดุทะเบียีน (Record 	

	 Date) โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ มอบฉัันทะให้้	

	บุ ุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งมาประชุุมแทน หรืือเลืือก	

	 ให้้กรรมการอิิสระของบริิษััทเป็็นผู้้�รัับมอบ	

	ฉั ันทะเข้้าประชุุมแทนได้้ โดยบริิษััทจะเสนอ	

	ร ายชื่่�อกรรมการอิิสระพร้้อมประวััติิโดยสัังเขป	

	 ในหนัังสืือเชิิญประชุุมเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา 	

	ร วมถึึงชี้้�แจงวิิธีีการลงทะเบีียนเพื่่�อเข้้าร่่วม	

	 ประชุุมด้้วย

	 • บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยได้้	

	 เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งให้้ดำรง	

	 ตำแหน่่งกรรมการในเบื้้�องต้้นเป็็นการล่่วงหน้้า	

	ผ่ ่านทางเว็็บไซต์์บริิษััท สำหรัับการประชุุม	

	 สามััญผู้้�ถืือหุ้้�  นประจำปีี 2565 ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�  น	

	 สามารถเสนอได้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ธัันวาคม 	

	 2564 ถึึง 28 กุุมภาพัันธ์์ 2565 พร้้อมทั้้�ง	

	ก ำหนดหลัักเกณฑ์์และแบบฟอร์์มสำหรัับ

	ผู้้�ถืือหุ้้� นกรอกรายละเอีียดในเรื่่�องดัังกล่่าวไว้้	

	อย่ ่างชััดเจน โดยบริิษััทได้้แจ้้งข่่าวผ่่านระบบ	

	 สารสนเทศของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ

	 เปิิดเผยข้้อมููลบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทภายใต้้	

	 หมวด “นัักลงทุุนสััมพัันธ์์” 

	 • การนำเสนอวาระพิิจารณาอนุุมััติิจ่่าย/งดจ่่าย 	

	 เงิินปัันผล บริิษััทได้้เปิิดเผยนโยบายการจ่่าย	

	 เงิินปัันผล จำนวนเงิินปัันผลที่่�เสนอจ่่าย/งด	

	จ่ ่ายพร้้อมทั้้�งเหตุุผลและข้้อมููลเปรีียบเทีียบ	

	อั ัตราการจ่่ายเงิินปัันผลกัับปีีที่่�ผ่่านมา (ถ้้ามีี) 	

	 เพื่่�อประกอบการพิิจารณา 

	 • การนำเสนอวาระพิิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการ	

	 แทนกรรมการที่่�ครบกำหนดออกจากตำแหน่่ง	

	 ตามวาระ โดยบริิษััทให้้ข้้อมูลที่่�ครบถ้้วน 	

	 เกี่่�ยวกัับกรรมการที่่�เสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา	

	 เลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ครบกำหนด	

	ออก จากตำแหน่่ง 

	 • การนำเสนอวาระพิิจารณากำหนดค่่า	

	 ตอบแทนกรรมการ บริิษััทให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ	

	 นโยบายและวิิธีีในการกำหนดค่่าตอบแทน	

	กรร มการนอกเหนืือจากรููปแบบและจำนวน	

	 ของค่่าตอบแทนที่่�เสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�  นเพ่ื่�อ	

	พิ ิจารณาอนุุมััติิ 

	 • การนำเสอนวาระพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบ	

	บั ัญชีีและกำหนดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี 	

	 บริิษััทได้้เปิิดเผยรายละเอีียดของผู้้�สอบบััญชีี	

	ที่่ �เสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�  นพิิจารณาแต่่งตั้้�งอย่่าง

	 ครบถ้้วน อาทิิ ชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี บริิษััทที่่�ผู้้�สอบ	

	บั ัญชีี สัังกััด จำนวนปีีที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีให้้กัับ	

	 บริิษััท ประสบการณ์์และความเป็็นอิิสระของ

	ผู้้� สอบบััญชีี รวมถึึงค่่าบริิการของผู้้�สอบบััญชีี 

	ร วมถึึงจำนวนเงิินค่่าสอบบััญชีีสำหรัับ

	 บริิษััทย่่อย  

	 • เผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง	

	 สม่่ำเสมอผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์	

	 แห่่งประเทศไทย สื่่�อหรืือสิ่่�งพิิมพ์์ต่่าง ๆ 

	ร วมทั้้�งเว็็บไซต์์ของบริิษััท

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 (4) วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 • บริิษััทกำหนดวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 	

	 ประจำปีี 2565 ในวัันที่่� 27 เมษายน 2565 	

	 เวลา 14.00 น. โดยเป็็นการประชุุมผ่่านส่ื่�อ	

	อิ ิเล็็กทรอนิิกส์์โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือผู้้�รับ	

	 มอบฉัันทะลงทะเบีียนเข้้าร่่วมการประชุุมได้้	

	ก่ ่อนเวลาประชุุมล่่วงหน้้าเป็็นเวลา 2 ชั่่�วโมง 	

	 โดยบริิษััทจััดให้้มีีเอกสารประกอบการประชุุม	

	ซึ่่ �งส่่งพร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุมเพ่ื่�อให้้

	ผู้้�ถืือหุ้้�   นได้้ทราบกระบวนการประชุุม 

	ก ารตรวจสอบเอกสารหลัักฐานเพ่ื่�อแสดง

	สิ ิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุม 

	 • ไม่่มีีการเพิ่่�มวาระการประชุุมหรืือ		

	 เปลี่่�ยนแปลงข้้อมูลสำคััญโดยไม่่ได้้แจ้้งให้้

	ผู้้�ถืือหุ้้� นทราบล่่วงหน้้า จััดสรรเวลาการประชุุม	

	อย่ ่างเพีียงพอ และดำเนิินการประชุุมอย่่าง	

	 เหมาะสมและโปร่่งใส โดยในระหว่่างการ	

	 ประชุุมจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้แสดง	

	 ความคิิดเห็็นและ ซัักถามอย่่างทั่่�วถึึงก่่อน

	 จะให้้ลงคะแนน และสรุุปมติิที่่�ประชุุมของ	

	 แต่่ละวาระ

	 • ให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 	

	 ภายหลัังเริ่่�มการประชุุมแล้้ว มีีสิิทธิิออกเสีียง	

	 หรืือลงคะแนน ในระเบีียบวาระที่่�อยู่่�ระหว่่าง 	

	ก ารพิิจารณาและยัังไม่่ได้้ลงมติิ

	 • ก่่อนเริ่่�มพิิจารณาตามระเบีียบวาระการ	

	 ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบกฎเกณฑ์์	

	 และวิิธีีการในการเข้้าร่่วมประชุุม โดยบริิษััท	

	 ได้้ชี้้�แจงวิิธีีการออกเสีียงลงคะแนน วิิธีีการนัับ

คะแนน รวมถึึงวิิธีีปฏิิบััติิในการแสดงความ

คิิดเห็็น ให้้ข้้อเสนอแนะ และถามคำถามในเรื่่�องที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทในระหว่่างการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ประธานกรรมการซึ่่�งทำหน้้าที่่�ประธานที่่�ประชุุม

ดำเนิินการประชุุมตามระเบีียบวาระการประชุุมที่่�

ได้้แจ้้งไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม ไม่่มีีการเพิ่่�มวาระ

การประชุุมโดยไม่่แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า 

จััดสรรเวลาสำหรัับการอภิิปรายอย่่างเหมาะสม

และเพีียงพอ และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิ

อย่่างเท่่าเทีียมกัันในการแสดงความเห็็นและ

ซัักถามโดยให้้เวลาอย่่างเหมาะสมและให้้

กรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้องชี้้�แจงและให้้ข้้อมูลต่่าง ๆ 

แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างครบถ้้วน

	 (5) หลัังวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 • บริิษััทได้้มีีการแจ้้งมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	ผ่ ่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง	

	 ประเทศไทยในวัันประชุุม หรืือภายในวััน	

	 ทำการถััดไป และ ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท 	

	 โดยได้้ระบุุผลของการลงคะแนนเสีียง 

	 (เห็็นด้้วย / ไม่่เห็็นด้้วย / งดออกเสีียง) 

	 ในแต่่ละวาระ และจััดส่่งรายงานการ ประชุุม	

	ผู้้�ถืือหุ้้� นซึ่่�งจดบัันทึึกรายชื่่�อกรรมการผู้้�บริิหาร 	

	ผู้้� สอบบััญชีี ที่่�ปรึึกษากฎหมาย สัักขีีพยายใน	

	ก ารนัับคะแนน ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ขั้้�นตอนการ	

	 ลงคะแนน วิิธีีการแสดงผลคะแนน ผลของการ	

	 ลงคะแนนเสีียง (เห็็นด้้วย / ไม่่เห็็นด้้วย / 

	 งดออกเสีียง) ในวาระที่่�ขอรัับรอง / อนุุมััติิจาก	

	ผู้้�ถืือหุ้้� น รวมทั้้�งข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�นในแต่่ละ	

	 วาระให้้กัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง ประเทศไทย	

	 ภายใน 14 วััน นัับจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทเพื่่�อให้้ผู้้�

ถืือหุ้้�นได้้เข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่างสะดวกรวดเร็็ว

 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

	 1) บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายเดีียวหรืือ	

	 หลายราย ที่่�ถืือหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่า	

	ร้ ้อยละ 5 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง	

	ทั้้ �งหมดของบริิษััทมีีสิิทธิิที่่�จะเสนอวาระใน	

	ก ารประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี โดยบริิษััท	

	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระล่่วงหน้้าเพื่่�อ	

	 ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาก่่อน โดยใน	

	กรณี ี ที่่�วาระดัังกล่่าวได้้รัับการพิิจารณาเห็็น	

	 ชอบให้้บรรจุุ เข้้าเป็็นวาระการประชุุม บริิษััท	

	 จะแจ้้งในหนัังสืือ นััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น	

	 ประจำปีีเป็็นวาระที่่�กำหนดโดยผู้้�ถืือหุ้้�น ใน	

	กรณี ีที่่�คณะกรรมการบริิษััทปฏิิเสธ ให้้บรรจุุ	

	 เข้้าเป็็นวาระประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 	

	 บริิษััทจะชี้้�แจงเหตุุผลให้้ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือ	

	หุ้้� นประจำปีีทราบ

	 2) บริิษััทกำหนดหลัักเกณฑ์์การให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น	

	ส่ วนน้้อย เสนอชื่่�อบุคุคลเพ่ื่�อเข้้าดำรงตำแหน่่ง	

	กรร มการในคณะกรรมการบริิษััท โดยให้้เสนอ	

	ชื่ ่�อผ่่านคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา

	ค่ ่าตอบแทนเป็็นการล่่วงหน้้าในระยะเวลา 

	 1 เดืือน ก่่อนวัันสิ้้�นสุุดรอบบััญชีี พร้้อมข้้อมููล	

	 ประกอบการพิิจารณาด้้านคุุณสมบััติิและการ	

	 ให้้ความยิินยอมของผู้้�ได้้รัับการเสนอชื่่�อ 

	 ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำหนด

	ทั้้ �งนี้้� ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�	

	ถืือหุ้้� น เสนอวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อ	

	บุ ุคคลเพื่่�อเข้้ารัับ การพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็น	

	กรร มการบริิษััทล่่วงหน้้า ก่่อนวัันประชุุม	

	 สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2566 ได้้ตั้้�งแต่่ วัันที่่� 	

	 1 พฤศจิิกายน 2565 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 	

	 2565 โดย บริิษััทได้้เผยแพร่่หลัักเกณฑ์์และ	

	วิ ิธีีการบนเว็็บไซต์์ ของบริิษััทพร้้อมทั้้�งแจ้้งให้้	

	ผู้้�ถืือหุ้้� นทราบผ่่านระบบ ข่่าวของตลาดหลััก	

	 ทรััพย์์ฯ อย่่างไรก็ตาม ในช่่วงเวลา ดัังกล่่าว	

	 ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมและเสนอ	

	ชื่ ่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ	

	 บริิษััทเป็็นการล่่วงหน้้าแต่่อย่่างใด

	 3) บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยให้้	

	 สามารถเสนอแนะ แสดงความคิิดเห็็น หรืือ	

	ร้ ้องเรีียนมายัังกรรมการอิิสระผ่่านอีีเมล 

	 IR@ubonbioethanol.com ซึ่่�งกรรมการ	

	อิ ิสระจะเป็็นผู้้�พิิจารณาดำเนิินการให้้

	 เหมาะสมในแต่่ละเรื่่�อง

2. การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน (Insider 
Trading) 

	 1) บริิษััทกำหนดแนวทางในการเก็็บรัักษาและ	

	ป้ ้องกัันการใช้้ข้้อมูลภายในเป็็นลายลัักษณ์์	

	อั ักษรและแจ้้งให้้ บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องถืือปฏิิบััติิ

	 2) บริิษััทกำหนดให้้กรรมการทุุกคนและ

	ผู้้� บริิหารที่่� มีีหน้้าที่่�รายงานการถืือครอง

	 หลัักทรััพย์์ตามกฎหมาย ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์	

	 และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ โดยจะมีีการเปิิดเผย	

	ข้ ้อมููลดัังกล่่าวในรายงานประจำปีี 
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	 3) บริิษััทกำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึง	

	ผู้้�  ดำรงตำแหน่่งระดัับบริิหารในสายงาน	

	บั ัญชีี/การเงิินที่่�ได้้ รัับทราบข้้อมููลภายในที่่�	

	 เป็็นสาระสำคัญั ซึ่่�งมีผีลต่่อการเปลี่่�ยนแปลง	

	ร าคาหลักัทรัพัย์์ ต้้องไม่่มีกีารซื้้�อขายหลักัทรััพย์์	

	 ของบริษิัทั ภายใน 30 วััน ก่่อนที่่�จะเผย	แพร่่

	 งบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำปีี	

	ต่ ่อสาธารณชนและควรรออย่่างน้้อย 24 	

	ชั่่ �วโมงภายหลัังการเปิิดเผย งบการเงิิน

	ดั ังกล่่าว โดยเลขานุุการบริิษััทจะแจ้้งช่่วงระยะ	

	 เวลาในการห้้าม ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท 	

	 (Blackout Period) เป็็นการล่่วงหน้้าไปยััง	

	กรร มการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึง ผู้้�ดำารงตำแหน่่ง	

	ร ะดัับบริิหารในสายงานบััญชีี/การเงิิน เป็็น	

	 ลายลัักษณ์์อัักษรทางอีีเมลหรืือช่่องทางอื่่�นที่่�	

	 เหมาะสมที่่�บุุคคลดัังกล่่าวสามารถรัับทราบ	

	ข้ ้อมููลได้้

3. การมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการบริิษััท

	 1) บริิษััทจะเปิิดเผยโครงสร้้างการถืือหุ้้�นของ	

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยไว้้ในรายงานประจำปีี

	 2) บริิษััทกำหนดให้้กรรมการบริิษััท และ

	ผู้้� บริิหาร ต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตน	

	 และบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง โดยรายงาน	

	ต่ ่อเลขานุุการบริิษััท และเลขานุุการบริิษััทจะ	

	ต้ ้องนำส่่งสำเนารายงานการ มีีส่่วนได้้เสีียนี้้�	

	 ให้้แก่่ประธานกรรมการ และประธานกรรมการ	

	 ตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำการ นัับแต่่วััน

	ที่่ �ได้้รัับรายงาน

	 3) บริิษััทกำหนดให้้กรรมการบริิษััทรายงาน	

	ก ารมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างน้้อยก่่อนการ	

	พิ ิจารณาวาระ และบัันทึึกไว้้ในรายงานการ	

	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

	 4) บริิษััทกำหนดให้้กรรมการบริิษััทที่่�มีีส่่วนได้้	

	ส่ ่วนเสีียอย่่างมีีนััยสำคััญในลัักษณะที่่�อาจทำให้้

	กรร มการ รายดัังกล่่าวไม่่สามารถให้้ความเห็็น

	 ได้้อย่่างอิิสระจะต้้องงดออกเสีียงลงคะแนน 

	 หรืือไม่่เข้้าร่่วมการ ประชุุมในวาระที่่�พิิจารณา

	 เรื่่�องที่่�ตนมีีความขััดแย้้ง ทางผลประโยชน์์ และ

	 ไม่่นำข้้อมููลใดที่่�ก่่อให้้เกิิดความ ขััดแย้้งทาง

	 ผลประโยชน์์ไปใช้้

นอกจากนี้้� ในกรณีทีี่่�บริษิัทัจะมีีการเข้้าทำรายการ

ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน บริิษััทจะดููแลการทำรายการ

ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของ 

พ.ร.บ.หลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศ

คณะกรรมการกำากัับ ตลาดทุุน และประกาศ

ของสำนัักงาน ก.ล.ต. และ คณะกรรมการตลาด

หลัักทรััพย์์ฯ และในกรณีีที่่�การทำรายการอยู่่�ใน

ข่่ายที่่�ต้้องขออนุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 

จะมีีการนำเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อ

พิิจารณาให้้ความเห็็น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดััง

กล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อ

บริิษััท โดยในการพิิจารณาทำารายการดัังกล่่าว 

กรรมการผู้้�มี ีส่่วนได้้เสีียในวาระนั้้�นต้้องไม่่มีี

ส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ

4. บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�มีีความโปร่่งใส 

เป็็นธรรม และคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย 

รวมทั้้�งส่่งเสริิม ร่่วมมืือ ในการพััฒนาสัังคมและ

สิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อความยั่่�งยืืนในการทำธุุรกิิจ โดย

ได้้มีีการกำหนดจรรยาบรรณไว้้ดัังนี้้�

	 (1) จรรยาบรรณว่่าด้้วยการปฎิิบััติิต่่อ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 1.1. การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า
ผลิิตผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ ปฏิิบััติิตามสััญญา 

สร้้างความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้าให้้ได้้รัับการบริิการ

อย่่างมีีคุุณภาพ เปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารเกี่่�ยวกัับ

การบริิการอย่่างครบถ้้วน จััดระบบการบริิการ

ลูกูค้า และเปิิดช่่องทางการสื่�อสาร เพื่่�อตอบสนอง

ความต้้องการลูกค้้าอย่่างรวดเร็็ว และรัักษา

ข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของลููกค้้า

	 1.2. การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า
ปฏิิบััติิตามสััญญา ข้้อตกลง และเงื่่�อนไขต่่างๆ 

ที่่�มีีต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด โปร่่งใส และเท่่าเทีียม

กััน ไม่่เรีียกร้้อง ไม่่รัับ ไม่่จ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ 

ทางการค้้ากัับคู่่�ค้้าโดยไม่่สุุจริิต รัักษาข้้อมููลที่่�เป็็น

ความลัับของคู่่�ค้้าการปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า

อย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม ไม่่ทำลายชื่่�อเสีียง

ของคู่่�แข่่งทางการค้้า

	 1.3. การปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�
ปฏิิบััติิตามสััญญา ข้้อตกลง และเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�

มีีต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเคร่่งครััด โปร่่งใส และเทีียมกััน 

รายงานฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ ด้้วยความ

ซื่่�อสััตย์์ ถููกต้้องและตรงเวลาให้้แก่่เจ้้าหนี้้�อย่่าง

สม่่ำเสมอ

	 1.4. การปฏิิบััติิตนของพนัักงาน
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 

ระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ปฏิิบััติิ

ตามกฎหมายและกฎระเบีียบของรััฐ หลัักการ

กำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุรกิิจ นโยบาย 

และระเบีียบข้้อบังคัับของบริิษััทฯ รวมถึึงไม่่

ประกอบกิิจการหรืือเข้้าร่่วมในกิิจการอัันมีีสภาพ

อย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการ

ของบริิษััทฯ รวมไปถึึงการสรรหา คััดเลืือก 

และจ้้างงาน เหมาะสมกัับตำแหน่่งงาน ให้้ผล

ตอบแทนที่่�เป็็นธรรม และเหมาะสมตามความรู้้� 

ความสามารถ ความรัับผิิดชอบ และการแต่่งตั้้�ง 

การโยกย้าย การให้้รางวัลัและการลงโทษพนัักงาน

ต้้องกระทำด้้วยความเสมอภาค

	 1.5. การปฏิบัิัติต่ิ่อชุมุชน สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม
ไม่่กระทำการใด ๆ ที่่�ส่่งผลเสียีหายต่อทรัพัยากร

ธรรมชาติิและสภาพแวดล้้อมเกิินกว่่าที่่�กฎหมาย

กำหนด ให้้ความสำคััญกัับกิิจกรรมของชุุมชน

และสัังคม โดยมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการพัฒนาสัังคม

ชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อม รัับฟัังความคิิดเห็็นและ

ข้้อเสนอแนะ และจััดให้้มีีระบบร้้องทุุกข์์ในเรื่่�องที่่�

อาจมีีผลกระทบต่่อชุุมชน ดำเนิินการตรวจสอบ

สาเหตุุปรัับปรุุงแก้้ไข ให้้การตอบสนองอย่่าง

รวดเร็็ว และมีีประสิิทธิิภาพต่่อเหตุุการณ์์ที่่�มีีผล

กระทบต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม อัันเนื่่�องมาจาก

การดำเนิินงานของบริิษััทฯ และดำเนิินธุุรกิิจตาม

มาตรฐานคุุณภาพ ความมั่่�นคง ความปลอดภััย

อาชีีวอนามััย สิ่่�งแวดล้้อมและการจััดการพลัังงาน 

รวมถึึงการส่่งเสริิมให้้มีีการอนุุรัักษ์์พลัังงานอย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 1.6. จรรยาบรรณว่่าด้้วยการจััดซื้้�อ
การจััดซื้้�อสิินค้้าและบริิการ เป็็นกระบวนการ

สำคััญที่่�เอื้้�อให้้ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ดำรงอยู่่�ได้้ จึึง

กำหนดให้้กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างเป็็นไปตาม

ระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิ โดยดำเนิินการอย่่างเป็็นธรรม 

สมเหตุุสมผล โปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ 

ไม่่มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ไม่่เรีียกร้้อง

ประโยชน์์หรืือทรััพย์์สิินอื่่�นใด รัักษาข้้อมููลความ

ลัับต่่างๆ ที่่�ได้้รัับจากผู้้�เสนอราคา หรืือผู้้�เข้้าร่่วม

ประกวดราคาแต่่ละรายไว้้เป็็นความลัับ ไม่่เปิิด

เผยให้้รายอื่่�นทราบรวมถึึงไม่่เปิิดเผยข้้อมููลหรืือ

เอกสารที่่�เกี่่�ยวกัับการจััดหาให้้กัับคู่่�ค้้าคู่่�แข่่ง และ

มีกีารปฏิบิัตัิต่ิ่อคู่่�ค้าอย่างเสมอภาคด้้วยการแข่่งขััน

ที่่�เป็็นธรรม เพ่ื่�อให้้เกิิดการดำเนิินการที่่�ให้้

ประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ

	 1.7. จรรยาบรรณว่่าด้้วยการเคารพหลัักสิิทธิิ
มนุุษยชนสากล
ปฏิิบััติิตามกฎหมายซึ่่�งบัังคัับใช้้กัับการดําเนิิน

ธุุรกิิจในทุุกประเทศอย่่างเคร่่งครััด จััดให้้มีีสภาพ

แวดล้้อมการทำงานที่่�ปลอดภััย ถููกสุุขอนามััย

ตามมาตรฐานสากล ปลอดจากยาเสพติิด และ

ปฏิิบััติิต่่อบุคลากรทุกคนโดยเสมอภาคกััน 

ไม่่เลืือกปฏิิบััติิด้้วยสาเหตุุอัันเนื่่�องมาจากความ

เหมืือน หรืือความแตกต่่างของถิ่่�นกำเนิิด เพศ 

อายุุ สีีผิิว เชื้้�อชาติิ สััญชาติิศาสนา ความเชื่่�อ

ความคิิดเห็็นทางการเมืือง ความทุุพพลภาพ 

ฐานะชาติิตระกููล หรืือสถานะอื่่�นใดที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง

กัับการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงเคารพสิิทธิิเสรีีภาพส่่วน

บุุคคล และคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ตลอดจน

ขนบธรรมเนีียม จารีีตประเพณีีและวััฒนธรรม

แต่่ละท้้องถิ่่�น อีีกทั้้�งเคารพหลัักสิิทธิิมนุุษยชน

ตามกฎหมายและมาตรฐานสากล

	 1.8. การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อ
บัังคัับ และกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และการ
เคารพวััฒนธรรมและขนบธรรมเนีียมประเพณีี
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติิตาม

กฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับขั้้�นตอนการปฏิิบััติิ

งาน และกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในทุุกพื้้�นที่่�

ที่่�เข้้าไปดำเนิินธุุรกิิจ รวมถึึงการเคารพความ

แตกต่่างด้้านวััฒนธรรมและขนบธรรมเนีียม

ประเพณีีของแต่่ละท้้องถิ่่�น บุุคลากรของบริิษััทฯ 

จึึงต้้องศึึกษาทำความเข้้าใจเคารพ ไม่่ฝ่่าฝืืนกฎ

หมายฯ ยืืนหยััดทำในสิ่่�งที่่�ถููกต้้อง และเป็็นธรรม

ต่่อทุุกฝ่่าย และไม่่กระทำการใดๆ อัันเป็็นการขััด

ต่่อวััฒนธรรมและขนบธรรมเนีียมประเพณีีนั้้�นๆ 

รวมทั้้�งแจ้้งข้้อร้้องเรีียนและเบาะแสเมื่่�อพบเห็็น

การฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย

	 1.9. จรรยาบรรณว่่าด้้วยการเป็็นกลางทางการ
เมืือง
มีีนโยบายเป็็นกลางทางการเมืือง โดยจะไม่่

ให้้การสนัับสนุุน หรืือการกระทำอัันเป็็นการ

ฝัักใฝ่่พรรคการเมืือง ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 

ซึ่่�งรวมถึึงการใช้้ทรััพยากรของบริิษััทฯในกิิจกรรม

ที่่�จะทำให้้บริิษััทฯ สููญเสีียความเป็็นกลางทางการ

เมืือง และ/หรืือ ได้้รัับความเสีียหายจากการ

เข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในกิิจกรรมดัังกล่่าว อย่่างไร

ก็็ตาม บริิษััทฯ ให้้ความเคารพในสิิทธิิเสรีีภาพ

ในการใช้้สิิทธิิทางการเมืืองของบุุคลากรทุุกคน 

ในฐานะพลเมืืองที่่�ดีีตามกฎหมาย และภายใต้้

ระบอบประชาธิิปไตย

	 1.10. จรรยาบรรณว่่าด้้วยการบริิจาคเพื่่�อการ
กุุศล และการให้้เงิินสนัับสนุุน
บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�ชััดเจนในการบริิจาค

เพื่่�อการกุุศล และการให้้เงิินสนัับสนุุน ต้้อง

ดำเนิินการในนามบริิษััทฯ ด้้วยความโปร่่งใส 

ตามระเบีียบของบริิษััทฯ ได้้รัับการอนุุมััติิจาก

ผู้้�บริิหาร และถููกต้้องตามกฎหมาย รวมถึึงการ

ตรวจสอบโดยแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน

และผู้้�สอบบััญชีีอิิสระภายนอก เพื่่�อมั่่�นใจว่่าเงิิน

บริิจาค หรืือเงิินสนัับสนุุนจะถููกนำไปใช้้เพ่ื่�อ

ประโยชน์์ของสาธารณะ หรืือตรงตามวััตถุุประสงค์์

ของการบริิจาค ไม่่ได้้ถููกนำไปเพื่่�อใช้้ในการอััน

ไม่่สุุจริิตใดๆ

	 1.11. จรรยาบรรณว่่าด้้วยการให้้ หรืือรัับของ
ขวััญ หรืือทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใด
ไม่่เรีียก ไม่่รัับ หรืือยิินยอมจะรัับ รวมถึึงให้้หรืือ

เสนอจะให้้สิ่่�งที่่�ไม่่เหมาะสม เช่่น เงิิน สิ่่�งของหรืือ

ประโยชน์์อื่่�นใดกัับลููกค้้า คู่่�ค้้า ผู้้�รัับเหมา ผู้้�แทน

จํําหน่่าย ผู้้�ขายสิินค้้าและบริิการให้้บริิษััทฯ หรืือ

บุุคคลอื่่�นใดที่่�ทํําธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ

	 1.12. ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
บริิษััทฯ หลีีกเลี่่�ยงการเข้้าไปเกี่่�ยวข้้องในกิิจกรรม

ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

หรืือหากเกิิดการทำรายการจะต้้องปราศจาก

อิิทธิิพลของความต้้องการส่่วนตััว หรืือของบุุคคล

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคลากรนั้้�นๆ ไม่่ว่่าโดยสายเลืือด 

หรืือของบุุคคลอื่่�นที่่�รู้้�จั ักส่่วนตััวเป็็นการเฉพาะ 

และใช้้ราคาที่่�ยุุติิธรรม เหมาะสม เสมืือนทำ

รายการกัับบุุคคลภายนอก รวมถึึงการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�และการดำรงตำแหน่่งของกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน จะต้้องไม่่ขััดกัับ

ผลประโยชน์์หลัักของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�บุุคลากร

ของบริิษััทฯ พึึงปฏิิบััติิตามระเบีียบของบริิษััทฯ 

และจััดทำรายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

เป็็นประจำทุุกปีี และ/หรืือ ทุุกครั้้�งเม่ื่�อเกิิด

เหตุุการณ์์ในระหว่่างปีี

	 1.13. จรรยาบรรณว่่าด้้วยการรัักษาความลัับ
และการใช้้ข้้อมููลภายใน
เก็บ็รักัษาและจัดัให้้บุคุคลที่่�ได้้รัับข้้อมูลู เก็็บรัักษา

ข้้อมูลความลัับและข้้อมููลที่่�อาจมีีผลกระทบ

ต่่อราคาหลัักทรััพย์์ (Market Sensitive 

Information) รวมถึึงไม่่ใช้้ข้้อมููลภายใน ข้้อมููล

อัันเป็็นความลัับของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทในเครืือ 

เพื่่�อประโยชน์์ของตนหรืือบุุคคลอื่่�นโดยมิิชอบ 

แม้้พ้้นสภาพหรืือสิ้้�นสุุดการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ไปแล้้ว

	 1.14. จรรยาบรรณว่่าด้้วยการสื่่�อสารทางการ
ตลาด
การสื่�อสารทางการตลาด ต้้องเป็็นไปตามความ

เป็็นจริิง ข้้อมููลไม่่บิิดเบืือนหรืือไม่่สมบููรณ์์ และ

คำนึึงถึึงความเป็็นธรรมต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้้องและผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

	 1.15. จรรยาบรรณว่่าด้้วยทรััพย์์สิินทางปััญญา
บริิษััทฯ ต้้องดำเนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับ

กฎหมายและข้้อบัังคัับในทุุกประเทศที่่�บริิษััทฯ 

เข้้าไปลงทุุนรวมถึึงข้้อผููกพัันตามสััญญาที่่�เกี่่�ยวกัับ

สิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญาที่่�ถููกต้้องสิิทธิิบััตร 

ลิิขสิิทธิ์์�ความลัับทางการค้้า และข้้อมููลกรรมสิิทธ์์

อื่่�นๆ รัักษาและคุ้้�มครองสิิทธิิในทรััพย์์สิินทาง

ปััญญาของบริิษััทฯรวมถึึงเคารพและไม่่ละเมิิด

สิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญาของบุุคคลอื่่�น
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	 1.16. จรรยาบรรณว่่าด้้วยการใช้้เทคโนโลยีี
สารสนเทศและการสื่่�อสาร
บริิษััทฯ จััดให้้มีีเทคโนโลยีีสารสนเทศและการ

สื่่�อสารเพื่่�อใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ โดยบุคลากร

ของบริิษััทฯ ต้้องใช้้สิ่่�งเหล่่านี้้�อย่่างถููกต้้อง 

มีีประสิิทธิิภาพภายใต้้ข้้อกำหนดของกฎหมาย 

คำสั่่�ง นโยบายและระเบียีบวิิธีีปฏิิบัติัิในการใช้้งาน

ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่�อสารที่่�

ทางบริิษััทฯ กำหนด เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของ

บริิษััท และระมััดระวัังมิิให้้เกิิดผลกระทบต่่อ

บริิษััทฯ หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

(2) ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	 1. โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท

	 (1) องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท ให้้	

เป็็นไปตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการ

บริิษััท โดยมีีรายละเอีียดโดยสรุุปตามที่่�ปรากฏใน

หััวข้้อ 6 โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท”

	 (2) คุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้

เป็็นไปตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการ

บริิษััท โดยมีีรายละเอีียดโดยสรุุปตามที่่�ปรากฏ

ในหััวข้้อ 6 โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท”

	 (3) คุุณสมบััติิของคณะกรรมการอิิสระให้้เป็็น

ไปตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการ

บริิษััท โดยมีีรายละเอีียดโดยสรุุปตามที่่�ปรากฏ

ในหััวข้้อ 6 โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท” 

	 (4) การแต่่งตั้้�ง วาระการดำารงตำแหน่่ง และ

การพ้้นจากตำแหน่่งให้้เป็็นไปตามที่่�กำหนดไว้้ใน

กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยมีีรายละเอีียด

โดยสรุุปตามที่่�ปรากฏหััวข้้อ 6 โครงสร้้างคณะ

กรรมการบริิษััท”

	 (5) การแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท และการ

กำหนดหน้้าที่่�รัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท 

รวมถึึงเงื่่�อนไขในการให้้พ้้นจากหน้้าที่่�และการ

แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทคนใหม่่ ให้้เป็็นไปตามที่่�

กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทฯ 

และกฎบััตรเลขานุุการบริิษััทซึ่่�งมีีรายละเอีียด

ที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

•	 	 เลขานุุการบริิษััทได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะ

กรรมการ บริิษััทเพื่่�อทำหน้้าที่่�ในนามบริิษััท 

หรืือคณะกรรมการ 

	 - จััดทำและเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ 

หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ หนัังสืือนััด

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�  น รายงานการประชุุมคณะ

กรรมการ รายงานการ ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ

รายงานประจำปีีของบริิษััท

	 - เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงาน

โดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร

	 - ดำเนิินการเกี่่�ยวกับัการประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 - ให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกับัข้้อกำหนดและกฎเกณฑ์์ 

ต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััท และผู้้� บริิหาร

ควรรัับทราบ

	 - จััดอบรมและปฐมนิิเทศ ตลอดจนให้้ข้้อมููลที่่�

จำเป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�แก่่กรรมการปััจจุุบััน 

และกรรมการที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งใหม่่

	 - ดููแล และประสานงานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตาม

กฎหมาย ข้้อบัังคัับ ข้้อกำหนด และมติิที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�  น 

รวมทั้้�ง นโยบายการกำากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และ

จรรยาบรรณและจริิยธรรมธุุรกิิจ

	 - ดำเนิินการอื่่�นๆ ตามที่่� พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ 

และคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศ

กำหนด โดยเลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�ประสาน

งานในเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังนี้้�

	 - การให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับโครงสร้้างธุุรกิจ 

โครงสร้้างคณะกรรมการ ขอบเขต อำนาจหน้้าที่่�

ตามกฎหมายที่่�ควรทราบและแนวปฏิิบััติิตาม

หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 - การจัดให้้มีกีารพบปะหารืือกับัคณะกรรมการ

และ ผู้้�บริิหาร เพื่่�อสอบถามข้้อมููลเชิิงลึึกเกี่่�ยวกัับ

การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงการจััดให้้มีี

การเยี่่�ยมชมโรงงานเพื่่�อศึึกษากระบวนการผลิิต 

	 - การจััดเตรีียมรายงานประจำปีี และคู่่�มืือ

กรรมการ ซึ่่�งประกอบด้้วยกฎเกณฑ์์ต่่างๆ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น กฎระเบีียบของหน่่วยงานที่่�

กำกัับดููแล นโยบายต่่างๆ ของบริิษััทฯ

•	 	 เลขานุุการบริิษััทต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความ

รัับผิิดชอบความระมััดระวััง และความ

ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�ง ต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไป

ตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบ

ริิษััทฯ มติิคณะกรรมการบริิษััทฯ ตลอดจน

มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น	

•	 	 คณะกรรมการบริิษััทฯ อาจมีีมติิพิิจารณาให้้

เลขานุุการบริิษััทพ้้นจากตำแหน่่ง 

•	 	 ในกรณีีที่่�เลขานุุการบริิษััทพ้้นจากตำาแหน่่ง

หรืือไม่่อาจ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้คณะ

กรรมการแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทคนใหม่่

ภายใน 90 วััน นัับแต่่วัันที่่�เลขานุุการบริิษััท

คนเดิิมพ้้นจากตำแหน่่งหรืือไม่่อาจปฏิิบััติิ

หน้้าที่่� และให้้คณะกรรมการมีีอำนาจมอบ

หมายให้้กรรมการคนใดคนหนึ่่�งปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�แทนในช่่วงเวลาดัังกล่่าว และให้้

ประธานกรรมการบริิษััทแจ้้งชื่่�อเลขานุุการ

บริิษััท ต่่อสำานัักงาน ก.ล.ต. ทราบภายใน 

14 วััน นัับแต่่วัันที่่�จััดให้้มีีผู้้�รัับผิิดชอบใน

ตำาแหน่่งดัังกล่่าว

5.2 คณะกรรมการชุุดย่่อย

	 1.คณะกรรมการบริษิัทัฯ จัดัให้้มีีคณะกรรมการ

ตรวจสอบ (Audit Committee) และ/หรืือ

คณะกรรมการชุุดอื่่�นตามความเหมาะสม

	 2. คณะกรรมการบริิษััทฯ จะสนัับสนุุนให้้การ

ทำางานของคณะกรรมการชุุดย่่อยมีีความอิิสระ

และเป็็นกลาง

	 3. คณะกรรมการบริิษััทฯ จััดทำกฎบััตรของ

คณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ของกรรมการชุดย่่อยเป็็นไปอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและบรรลุุวััตถุุประสงค์์ต่่อหน้้าที่่�

และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 4. บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ

คณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิษััทฯ 

มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบตามที่่�ระบุุไว้้ ในกฎบััตรคณะ

กรรมการบริิษััทฯ ในด้้านต่่าง ๆ ดัังต่่อไปนี้้�

5.3 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น

	 เพื่่�อให้้บริิษััทฯ ได้้รัับประโยชน์์สููงสุุดในการที่่�

กรรมการบริิษััทฯ สามารถอุุทิิศเวลาสำหรัับการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จึึงกำหนดไว้้

ในนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ ให้้กรรมการ

บริษิัทัฯ ควรดำรงตำแหน่่งในบริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น 

รวมไม่่เกิิน 5 แห่่ง 

นอกจากนี้้� ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสามารถ

ดำรงตำแหน่่งกรรมการที่่�บริิษััทอื่่�นได้้ แต่่ต้้องไม่่

เป็็นอุุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประธานเจ้้า

หน้้าที่่�บริิหารของบริิษััทฯ และกิิจการนั้้�นต้้องไม่่

เป็็นธุุรกิิจประเภทเดีียวกัันหรืือเป็็นการแข่่งขัันกัับ

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ยกเว้้นบริิษััทย่่อย และ/หรืือ 

บริิษััทร่่วม และ/หรืือ บริิษััทในเครืือ

5.4 วาระการดำำ�ารงตำำ�าแหน่่งของกรรมการ
อิิสระ 

	กรร มการอิิสระควรมีีวาระการดำารงตำแหน่่ง

ต่่อเนื่่�อง ไม่่เกิิน 9 ปีี นัับจากวัันที่่�ได้้รัับการแต่่ง

ตั้้�งให้้ดำรง ตำแหน่่งกรรมการครั้้�งแรก 

5.5 การจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ 

	 (1) กำหนดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อย 3 เดืือน

ต่่อครั้้�ง 

	 (2) ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ เลืือกกรรมการ

คนหนึ่่�งเป็็น ประธานกรรมการ ในกรณีีที่่�คณะ

กรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาเห็็นสมควร จะเลืือก

กรรมการคนหนึ่่�งหรืือ หลายคนเป็็นรองประธาน

กรรมการก็็ได้้ 

	 (3) กรรมการตั้้�งแต่่ 2 คน ขึ้้�นไปอาจร้้องขอให้้

ประธานเรีียกประชุุมคณะกรรมการได้้ ในกรณีีที่่�

มีีกรรมการตั้้�งแต่่ 2 คนขึ้้�นไปร้้องขอ ให้้ประธาน

กรรมการหรืือกรรมการที่่�ได้้รัับการมอบหมาย

จากประธานกรรมการกำหนดวัันประชุุมภายใน 

14 วัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับการร้้องขอ

	 (4) องค์์ประชุุมขั้้�นต่่ำ ณ ขณะที่่�คณะกรรมการ

จะลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรม ต้้องมีีกรรมการ

อยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ

ทั้้�งหมดที่่�เข้้าร่่วมการประชุุม

	 (5) ให้้ประธานกรรมการ หรืือผู้้�ที่่ �ได้้รัับ

มอบหมายส่่ง หนัังสืือนััดประชุุมไปยัังกรรมการ

ไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน ก่่อนวัันประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีี

จำเป็็นรีีบด่่วนเพื่่�อรัักษาสิิทธิิหรืือประโยชน์์ของ

บริิษััทฯ จะแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่่�นและ

กำหนดวัันประชุุมเร็็วกว่่านั้้�น ก็็ได้้ 

	 (6) เลขานุุการบริิษััทต้้องจััดทำรายงานการ

ประชุุมให้้เสร็็จ ภายใน 14 วัันนัับแต่่วัันประชุุม

5.6 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ

(1) องค์์ประชุุมขั้้�นต่่ำ ณ ขณะที่่�คณะกรรมการจะ

ลงมติใินที่่�ประชุมุจะต้้องมีกีรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่า 

2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด

(2) กรรมการบริิษััทฯที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย และ/หรืือ 

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท จะต้้อง

ไม่่เข้้าร่่วมการประชุุมและงดออกเสีียงลงคะแนน

ในวาระที่่�ตนเองมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์ 

(3) การวินิจิฉัยัชี้้�ขาดของที่่�ประชุมุคณะกรรมการ

บริิษััทฯ ให้้ถืือเสีียงข้้างมากโดยกรรมการคนหนึ่่�ง

มีีเสีียงหนึ่่�งเสีียงในการลงคะแนน และถ้้าคะแนน

เสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�ม

ขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด ทั้้�งนี้้� กรรมการ

ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในวาระใดไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียง

ลงคะแนนในวาระนั้้�น

5.7 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ
บริิษััทฯ 

	มี ีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานโดยรวมของ

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย (As a 

Whole) และการประเมิินตนเองเป็็นรายบุุคคล 

(Self Assessment) เป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อให้้

คณะกรรมการร่่วมกัันพิิจารณาผลงานและปััญหา

เพื่่�อการปรับัปรุงุแก้้ไข และเปิิดเผยการดำเนิินการ

ดัังกล่่าวไว้้ในรายงานประจำปีี 

5.8 ค่่าตอบแทน 

	ค่ ่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทฯ 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไป

ตามนโยบายการ สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

ของกรรมการบริิษััทฯ และนโยบายการกำาหนด

ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�บริิษััทฯ 

กำหนดไว้้ 

5.9 การพััฒนาตนเองของคณะกรรมการ
บริิษััทฯ และผู้้�บริิหาร 

	ก ารพััฒนาตนเองของคณะกรรมการบริิษััทฯ 

และ ผู้้�บริิหารให้้เป็็นไปตามนโยบายการพััฒนา

กรรมการ และนโยบายการพััฒนาผู้้�บริิหารและ

พนัักงานที่่�บริิษััทฯ กำหนดไว้้

6. โครงสร้้างกรรมการของบริิษััทฯ
ประกอบด้้วยคณะกรรมการและคณะกรรมการ

ชุุดย่่อย โดยมีีขอบเขตอำนาจหน้้าที่่� ดัังนี้้�

	 6.1. คณะกรรมการบริิษััท
ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�

	 (1) ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 

วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ตลอดจน

มติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และ

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 (2) มีีหน้้าที่่�พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีี

คุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กำหนด

ใน พ.ร.บ. บริิษััทมหาชนฯ และ พ.ร.บ. 

หลัักทรััพย์์ฯ รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับ และ/หรืือ 

ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับตำแหน่่งกรรมการบริิษััทฯ 

ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการบริิษััทฯ ว่่างลงเพราะ

เหตุุอื่่�นนอกจากการออกตามวาระ

	 (3) มีีหน้้าที่่�พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ

และกรรมการตรวจสอบ โดยพิิจารณาจาก

คุุณสมบััติิและลัักษณะต้้องห้้ามของกรรมการ

อิิสระและกรรมการตรวจสอบ ตาม พ.ร.บ. หลััก

ทรััพย์์ฯ รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับ และ/หรืือ 

ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ/

หรืือ สำนัักงาน ก.ล.ต. เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�

ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ
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และกรรมการตรวจสอบของบริิษััทต่่อไป

	 (4) มีีหน้้าที่่�พิิจารณากำหนดและแก้้ไข

เปลี่่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการผู้้�มี ีอำนาจผููกพััน

บริิษััทได้้

	 (5) แต่่งตั้้�งบุุคคลอื่่�นใดให้้ดำเนิินกิิจการของ

บริิษััทฯ ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการ

บริิษััทฯ หรืืออาจมอบอำนาจเพ่ื่�อให้้บุุคคล

ดัังกล่่าวมีีอำนาจ และ/หรืือ ภายในเวลาตามที่่�

คณะกรรมการบริิษััทฯ เห็็นสมควร ซึ่่�งคณะ

กรรมการบริิษััทฯ อาจยกเลิิก เพิิกถอน 

เปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขอำนาจนั้้�นๆ ได้้

	 (6) มีีหน้้าที่่�พิิจารณาอนุุมััติิการทำรายการการ

ได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ 

เว้้นแต่่ในกรณีีที่่�รายการดังกล่่าวจะต้้องได้้รัับ

อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ในการพิิจารณา

อนุุมััติิดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามประกาศ ข้้อบัังคัับ 

และ/หรืือ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลััก

ทรััพย์์ฯ และ/หรืือ สำนัักงาน ก.ล.ต.

	 (7) มีีหน้้าที่่�พิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผล

ระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อเห็็นได้้ว่่าบริิษััทฯ 

มีีกำไรพอสมควรที่่�จะทำเช่่นนั้้�น และรายงานการ

จ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ

ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราวต่่อไป

	 (8) มีีหน้้าที่่�กำหนดวิิสััยทััศน์์ นโยบายและ

ทิิศทางการดำเนิินงานของบริิษััท กลยุุทธ์์ธุุรกิิจ 

งบประมาณประจำปีี และกำกัับควบคุุมดููแลให้้

ฝ่่ายบริิหารดำเนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�

กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

	 (9) รัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยสม่่ำเสมอ ดำเนิิน

งานโดยรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น มีีการเปิิด

เผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำคััญต่่อผู้้�ลงทุุนอย่่างถููก

ต้้องครบถ้้วน มีีมาตรฐานและโปร่่งใส

	 (10) ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรม

การบริษิัทัฯ คณะกรรมการชุดย่่อย และกรรมการ

ผู้้�จััดการใหญ่่ แบบรายบุุคคลและแบบองค์์คณะ

	 (11) กำกัับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารมีีระบบการ

บริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสมและมีี

ประสิิทธิิภาพ

	 (12) พิิจารณาตััดสิินในเรื่่�องที่่�มีีสาระสำคััญ 

เช่่น นโยบายและแผนธุุรกิิจโครงการลงทุุนขนาด

ใหญ่่ อำนาจการบริิหาร การได้้มาหรืือจำหน่่าย

ไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน และรายการอื่่�นใดที่่�กฎหมาย

กำหนด

	 (13) กำหนดอำนาจและระดัับการอนุมััติิ

ในการทำธุุรกรรม และการดำเนิินการต่่างๆ ที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับงานของบริิษััทฯ ให้้คณะหรืือบุุคคล

ตามความเหมาะสม และให้้เป็็นไปตามข้้อ

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยจดทำเป็็นคู่่�มืืออำนาจ

ดำเนิินการและให้้มีีการทบทวนอย่่างน้้อย

ปีีละ 1 ครั้้�ง

	 (14) จััดให้้มีีการทำงบดุุล และงบกำไรขาดทุุน 

ณ วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของบริิษััทฯ และลง

ลายมืือชื่่�อเพื่่�อรัับรองงบการเงิินดัังกล่่าว เพื่่�อ

นำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญ

ประจำปีี เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 (15) ให้้ความเห็็นชอบในการเสนอแต่่งตั้้�ง

ผู้้�สอบบััญชี ีและพิจิารณาค่่าสอบบัญัชีปีระจำปีี 

เพื่่�อนำเสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในการพิิจารณาอนุุมััติิ

แต่่งตั้้�ง

	 (16) รายงานความรัับผิิดชอบของคณะ

กรรมการในการจััดทำรายการทางการเงิิน โดย

แสดงควบคู่่�กัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีีไว้้ใน

รายงานประจำปีี และครอบคลุุมในเรื่่�องสำคััญๆ 

ตามนโยบายข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีสำหรัับกรรมการ

บริิษััทจดทะเบีียนของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

	 (17) กำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของคณะ

กรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามกฎบััตรที่่�

กำหนดไว้้

	 (18) คณะกรรมการต้้องประเมิินผลการปฏิิบััติิ

ด้้วยตนเอง และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานโดย

รวม

	 (19) ดำเนิินการให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยนำ

ระบบงานบััญชีีที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพมา

ใช้้ รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในและระบบ

การตรวจสอบภายใน

	 (20) จััดให้้มีีนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแล

กิิจการตามหลัักธรรมาธิิบาลที่่�เป็็นลายลัักษณ์์

อัักษร และการปรัับใช้้นโยบายดัังกล่่าวอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าบริิษััทมีีความ

รัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�มด้้วยความ

เป็็นธรรม

	 (21) มีีหน้้าที่่�กำกัับดููแลและกำหนดนโยบาย

การดำเนิินงานของบริิษััทย่่อย และกิิจการอื่่�นที่่�

บริิษััทฯ ไปลงทุุนอย่่างมีีนััยสำคััญ เช่่น มีีสััดส่่วน

การถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงตั้้�งแต่่ร้้อยละ 20 แต่่

ไม่่เกิินร้้อยละ 50 และในกรณีที่่�จำเป็็นคณะ

กรรมการจะต้้องดููแลให้้มีีการจัดทำสััญญา

ระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือสััญญาร่่วมทุุน เพื่่�อให้้เกิิด

ความชััดเจนเกี่่�ยวกัับอำนาจในการบริิหารจััดการ

และการมีส่่วนร่่วมในการตัดสิินใจเรื่่�องสำคััญ 

การติิดตามผลการดำเนิินงาน เพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลใน

การจัดัทำงบการเงินิของบริษัิัทได้้ตามมาตรฐาน

และกำหนดเวลา

	 (22) เข้้าใจโครงสร้้าง ความสััมพัันธ์์ของผู้้�ถืือ

หุ้้�น และนโยบายของกลุ่่�มบริิษััทฯ ที่่�ผลต่่อการ

ควบคุุมการบริิหารงานของบริิษััทย่่อย

	 (23) กำกัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงและ

มาตรการควบคุุมภายใน และดููแลปััจจััยมิิให้้

ปััจจััยความเสี่่�ยงมีีผลกระทบด้้านลบต่่อการ

ดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ

	 6.2. คณะกรรมการตรวจสอบ
ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจ

สอบ

	 (1) คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิิญ

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรืือนัักกฎหมายจากภายนอกเข้้า

ร่่วมประชุุมตามความจำเป็็นและเหมาะสม

	 (2) คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�สอบทาน

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของกระบวนการ

กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี กระบวนการบริิหารความ

เสี่่�ยง และกระบวนการควบคุุมภายในตามกรอบ

แนวทางการควบคุุมภายใน (Internal Control 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

Framework : COSO 2013) 

	 (3) มีีหน้้าที่่�สอบทานให้้บริิษััทมีีรายงาน

ทางการเงิินที่่�ถููกต้้องและน่่าเชื่่�อถืือ รวมถึึงการ

เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ โดยประสานกัับผู้้�

สอบบััญชีีภายนอกและผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบจััด

ทำรายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำ

ปีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานบััญชีีของ

ประเทศไทย และส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาระบบ

รายงานทางการเงิินให้้ทััดเทีียมกัับมาตรฐาน

บััญชีีสากล

	 (4) มีีหน้้าที่่�สอบทานรายการเกี่่�ยวโยงกัันหรืือ

รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

และพิิจารณาเปิิดเผยข้้อมูลให้้เป็็นไปตามที่่�

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 (5) พิิจารณาทบทวนนโยบายต่่อต้้านการ

คอร์์รััปชั่่�นที่่�ได้้รัับอนุุมััติิในด้้านความเหมาะสมต่่อ

องค์์กร และตรวจสอบระบบการควบคุุมภายใน

และการประเมิินความเสี่่�ยงองค์์กร เพื่่�อให้้มั่่�นใจ

ว่่าบริิษััทมีีการดำเนิินการที่่�โปร่่งใสและไม่่ขััดแย้้ง

ต่่อนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััท

	 (6) พิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง เลืือกกลัับ

เข้้ามาใหม่่และเลิิกจ้้างผู้้�สอบบััญชีีภายนอกของ

บริิษััท รวมถึึงพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนของผู้้�

สอบบััญชีีฯ เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

เพื่่�อให้้ความเห็็นชอบก่่อนนำเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือ

หุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ โดยคณะกรรมการตรวจ

สอบจะร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีผู้้�

บริิหารอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 (7) สอบทานให้้ความเห็็นต่่อแผนการตรวจ

สอบภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่่�

เหมาะสมตามวิิธีีการและมาตราฐานที่่�ยอมรัับ

ทั่่�วไป

	 (8) พิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงาน

ตรวจสอบภายใน รวมถึึงความเพีียงพอของ

งบประมาณและบุุคลากรของหน่่วยงานตรวจ

สอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการ

พิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย และประเมิินผลการ

ปฎิิบััติิงานประจำปีีของหััวหน้้างานตรวจสอบ

ภายใน 

	 (9) คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหา

ความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระจากที่่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอื่่�น 

หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะเรื่่�องเมื่่�อเห็็นว่่าจำเป็็นด้้วย

ค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท โดยความเห็็นชอบของคณะ

กรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� การดำเนิินการว่่าจ้้างให้้

เป็็นตามระเบีียบข้้อกำหนดของบริิษััท

	 (10) ประธานกรรมการตรวจสอบ หรืือ 

กรรมการตรวจสอบ ต้้องเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ของบริิษััท เพ่ื่�อชี้้�แจงในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับคณะ

กรรมการตรวจสอบ หรืือ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี

	 (11) รายงานผลการดำเนิินงานเกี่่�ยวกัับการ

ตรวจสอบภายในต่่อคณะกรรมการบริิษััท เป็็น

ประจำทุุกปีี ซึ่่�งรายงานระบุุเกี่่�ยวกัับความเห็็น

ของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่่�องต่่างๆของ

การตรวจสอบภายใน ความเห็็นต่่อรายงาน

ทางการเงิิน

	 (12) พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบกฎบััตรคณะ

กรรมการตรวจสอบก่่อนนำเสนอขออนุุมััติิต่่อ

คณะกรรมการบริิษััท และจััดให้้มีีการทบทวน

ความเหมาะสมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 (13) จััดทำรายงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ลงนามโดยประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบและเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีี

ของบริิษััท ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

กำหนด

	 (14) หลัังจากคณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับ

แจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีีในกรณีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีตรวจพบ

พฤติิการณ์์อัันควรสงสััยว่่ากรรมการ ผู้้�จััดการ

หรืือบุุคคลซึ่่�งรัับผิิดชอบในการดำเนิินงานของ

บริิษััท กระทำความผิิด ตามพระราชบััญญััติิหลััก

ทรััพย์์ฯ คณะกรรมการตรวจสอบต้้องรายงานผล

การตรวจสอบในเบื้้�องต้้นแก่่คณะกรรมการบริิษััท 

	 (15) ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการ

หรืือการกระทำซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีี

นััยสำคััญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงาน

ของบริิษััท ให้้รายงานสิ่่�งที่่�ตรวจในทัันทีีต่่อคณะ

กรรมการบริิษััท เพื่่�อคณะกรรมการบริิษััทจะได้้

หาแนวทางแก้้ไขได้้ทัันเวลา

	 6.3. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทน
ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 (1) พิิจารณาองค์์ประกอบ คุุณสมบััติิของคณะ

กรรมการบริิษััทฯ โดยรวม และรายบุุคคล รวม

ถึึงที่่�ปรึึกษาที่่�เหมาะสมกัับขนาด ประเภท และ

ความซัับซ้้อนของธุุรกิิจของ บริิษััทฯ ทั้้�งในด้้าน

การศึึกษา ความรู้้�   ความชำนาญ ทัักษะ 

ประสบการณ์์ ความสามารถเฉพาะด้้านที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ ความเป็็นอิิสระ

ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำหนด

	 (2) พิิจารณาคุุณสมบััติิของผู้้�บริิหารสููงสุุดที่่�

เหมาะสมกัับการบริิหารจััดการธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

เพื่่�อบรรลุุวิิสััยทััศน์์ที่่�กำหนดไว้้ โดยให้้ครอบคลุุม

ทั้้�งในด้้านการศึึกษา ประสบการณ์์ ความรู้้� ความ

เชี่่�ยวชาญ และนำปััจจััยสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ

ที่่�สำคััญและเกี่่�ยวข้้อง เช่่น สภาพและแนวโน้้ม

เศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรม ตลอดจนภาวะการ

แข่่งขัันทางธุุรกิิจมาประกอบการพิิจารณาด้้วย

	 (3) กำหนดกระบวนการและหลัักเกณฑ์์ในการ

สรรหาบุุคคล ให้้สอดคล้้องกัับโครงสร้้างและ

คุุณสมบััติิตามที่่�กำหนดไว้้ในข้้อ (1) และ (2) 

ทั้้�งนี้้� โดยยึึดมั่่�นในหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 (4) กำกับัดูแูลให้้บริษิัทัฯ จัดัให้้มีกีารปฐมนิิเทศ 

และมอบเอกสารที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ให้้แก่่กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่

	 (5) จััดทำและทบทวนแผนการสืืบทอด

ตำแหน่่ง (Succession plan) ของผู้้�บริิหารสููงสุุด

เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมเป็็นแผนต่่อเน่ื่�องให้้มีี
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ผู้้�สืืบทอดงาน เพื่่�อให้้การบริิหารงานของบริิษััทฯ 

สามารถดำเนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 (6) สนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายย่่อยเสนอรายชื่่�อบุุคคลเข้้ารัับการสรรหาเป็็น

กรรมการบริิษััทฯ

	 (7) คััดเลืือกกรรมการบริิษััทฯ ที่่�มีีคุุณสมบััติิ

เหมาะสมเป็็นกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย

เพื่่�อนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ 

พิิจารณาแต่่งตั้้�งเมื่่�อมีีตำแหน่่งว่่างลง

	 (8) ทบทวนและเสนอรูปแบบ ตลอดจน

หลัักเกณฑ์์การพิิจารณาค่่าตอบแทนให้้เหมาะสม

กัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการ และ

ที่่�ปรึึกษา โดยเชื่่�อมโยงค่่าตอบแทนกัับผลการ

ดำเนิินงานโดยรวมของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สามารถ

จููงใจและรัักษากรรมการ และที่่�ปรึึกษา ที่่�มีี

ความสามารถ มีีคุุณภาพ และศัักยภาพ ทั้้�งนี้้�ให้้

คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�พิิจารณาเพื่่�อให้้

ความเห็็นชอบก่่อนนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

สามััญประจำปีีเพื่่�อขออนุุมััติิ

	 (9) ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำปีี และ

พิิจารณาปรัับอััตราค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมให้้แก่่

ผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอขออนุุมััติิต่่อ

คณะกรรมการบริิษััทฯ

	 6.4. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยง

	 (1) กำหนดและทบทวนกรอบการบริิหารความ

เสี่่�ยง กฎบััตรการบริิหารความเสี่่�ยง นโยบายและ

กระบวนการบริิหาร รวมทั้้�งเสนอแนะแนวทางการ

บริิหารความเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิิน

ธุุรกิิจบริิษััทฯ อย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ

สอดคล้้องต่่อทิิศทางกลยุุทธ์์การดำเนิินงาน 

แผนธุุรกิิจ และสภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง

	 (2) สนัับสนุุนและพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยง

ในทุุกระดัับทั่่�วทั้้�งองค์์กร รวมทั้้�งเครื่่�องมืือต่่างๆ 

อย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงส่่งเสริิม

การพััฒนาวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยงใน

องค์์กร

	 (3) กำกัับดููแล ติิดตาม และสอบทาน แผนงาน

และรายงานการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ พร้้อม

ทั้้�งให้้คำแนะนำ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการบริิหาร

จััดการความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเหมาะ

สมอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้สอดคล้้องกัับนโยบาย

บริิหารความเสี่่�ยง

	 (4) รายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ

ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบ ในกรณีีที่่�มีี

ปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์สำคััญซึ่่�งอาจจะมีีผลกระทบ

ต่่อบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ ต้้องรายงานต่่อคณะ

กรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาโดยเร็็ว

	 (5) รัับผิิดชอบต่่อการอื่�นใดที่่�คณะกรรมการ

บริิษััทฯ มอบหมาย

	 (6) ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�คณะกรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยงอาจขอความเห็็นจากที่่�ปรึึกษาอิิสระ

เมื่่�อพิิจารณาเห็็นว่่ามีีความจำเป็็นและเหมาะสม 

โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัับภาระค่่าใช้้จ่่าย

	 (7) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง รายงาน

ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ทราบผลการประชุุม

หรืือในสิ่่�งที่่�ต้้องดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขหรืือ

เรื่่�องอื่่�นใดที่่�เห็็นว่่าคณะกรรมการบริิษััทฯ 

ควรทราบในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ 

ครั้้�งถััดไป

	 (8) ให้้ประธานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 

รายงานให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในรายงานประจำปีี และ

แบบแสดงข้้อมููลประจำปีีถึึงการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเสี่่�ยง

	 6.5.	 ประธานกรรมการบริิษััท
ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ

ตามข้้อบัังคัับบริิษััทฯ ข้้อ 24 กำหนดว่่า “ในการ

เรีียกประชุุมคณะกรรมการ ให้้ประธานกรรมการ

หรืือผู้้�ซึ่่�งได้้รัับมอบหมายส่่งหนัังสืือนััดประชุุมไป

ยัังกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน ก่่อนวัันประชุุม 

เว้้นแต่่ในกรณีีจำเป็็นเร่่งด่่วนเพื่่�อรัักษาสิิทธิิหรืือ

ประโยชน์์ของบริิษััท จะแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิิธีี

อื่่�นและกำหนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้” 

โดยกรรมการตั้้�งแต่่ 2 คน ขึ้้�นไปอาจร้้องขอให้้

ประธานเรีียกประชุุมคณะกรรมการได้้ ในกรณีีที่่�

มีีกรรมการตั้้�งแต่่ 2 คนขึ้้�นไปร้้องขอ ให้้ประธาน

กรรมการหรืือกรรมการที่่�ได้้รัับการมอบหมาย

จากประธานกรรมการกำหนดวัันประชุุมภายใน 

14 วัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับการร้้องขอ และเพ่ื่�อ

ให้้การแบ่่งแยกอำนาจหน้้าที่่�ในเรื่่�องการกำหนด

นโยบายของบริิษััทฯ และการบริิหารงานของ

บริิษััทฯ แยกจากกัันอย่่างชััดเจน บริิษััทฯ จึึง

กำหนดให้้ประธานกรรมการบริิษััทฯ และ

กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ เป็็นคนละบุุคคลกััน โดย

ประธานกรรมการบริิษััทฯ มีีบทบาทหน้้าที่่� ดัังนี้้�

	 (1) เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็น

ประธานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และ

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนมีีบทบาทในการ

กำหนดระเบียีบวาระการประชุมุร่่วมกับักรรมการ

ผู้้�จััดการใหญ่่

	 (2) มีีบทบาทในการควบคุุมการประชุุมให้้มีี

ประสิิทธิิภาพ เป็็นไปตามระเบีียบข้้อบังคัับ

บริิษััทฯ สนัับสนุุนและเปิิดโอกาสให้้กรรมการ

แสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ

	 (3) สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการ

บริิษััทฯ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มความสามารถ 

ตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ และ

ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 (4) ดููแล ติิดตาม การบริิหารงานของคณะ

กรรมการบริิษัทัฯ และคณะกรรมการชุดุย่่อยอื่่�นๆ 

ให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กำหนดไว้้

	 (5) เป็็นผู้้�ลงคะแนนชี้้�ขาดในกรณีีที่่�ที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีการลงคะแนนเสีียง 

และคะแนนเสีียงทั้้�งสองฝ่่ายเท่่ากััน

	 6.6. ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�
จััดการใหญ่่
ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

	 (1) กำหนดภารกิิจ วััตถุุประสงค์์ แนวทาง และ

เป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ เพื่่�อ

เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ดำเนินิการเพื่่�อให้้เป็็นไปตามภารกิจิ วััตถุุประสงค์์ 

แนวทาง และเป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจของ

บริิษััทฯ ดัังกล่่าวด้้วย รวมถึึงการสั่่�งการและ

กำกัับดููแลการดำเนิินงานโดยรวม 

	 (2) มีีอำนาจพิิจารณาว่่าจ้้างพนัักงาน และ

บรรจุุแต่่งตั้้�ง ตลอดจนการโอน โยกย้้ายข้้ามสาย

งาน/ฝ่่าย/แผนก หรืือการพ้นจากการเป็็นพนัักงาน 

กำหนดอััตราค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน เงิินโบนััส

รวมถึึงสวััสดิิการ เกี่่�ยวกัับพนัักงานทั้้�งหมด

ของบริิษััทฯ

	 (3) พิิจารณาและดำเนิินการให้้มีีการปฏิิบััติิ

ตามคำสั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ บัันทึึก เพื่่�อให้้การ

ปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามภารกิจ วััตถุุประสงค์์ 

แนวทาง และเป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจของ

บริิษััทฯ และเพื่่�อรัักษาระเบีียบวิินััยการทำงาน

ภายในองค์์กร

	 (4) ดำเนิินกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหาร

งานทั่่�วไปของบริิษััทฯ 

	 (5) ให้้มีีอำนาจในการมอบอำนาจช่่วง และ/

หรืือมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นปฏิิบััติิงานเฉพาะ

อย่่างแทนได้้ โดยการมอบอำนาจช่่วง และ/หรืือ

การมอบหมายดัังกล่่าวให้้อยู่่�ภายใต้้ขอบเขตแห่่ง

การมอบอำนาจตามหนัังสืือมอบอำนาจ และ/

หรืือให้้เป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อกำหนด หรืือคำสั่่�ง

ที่่�คณะกรรมการของบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทฯ 

ได้้กำหนดไว้้ โดยอำนาจตลอดจนการมอบอำนาจ

แก่่บุุคคลอื่่�นที่่�เห็็นสมควร จะไม่่รวมถึึงอำนาจ 

และ/หรืือการมอบอำนาจในการอนุุมััติิรายการใด

ที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย

หรืือผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดขััดแย้้งกัับ

บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยตามที่่�กำหนดไว้ ้

ในกฎหมาย ประกาศของคณะกรรมการกำกัับ

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการ

กำกัับตลาดทุุน รวมถึึงกฎเกณฑ์์ของตลาด

หลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งการอนุุมััติิ

รายการในลัักษณะดัังกล่่าวจะต้้องผ่่านความ

เห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ

เพื่่�อนำเสนอไปยัังที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/

หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิจารณาและอนุุมััติิ

รายการดัังกล่่าวตามที่่�ข้้อบังคัับของบริิษััท/

บริิษััทย่่อย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด

	 (6) กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่รายงานต่่อคณะ

กรรมการบริิษััทฯ ทราบผลการประชุุมหรืือในสิ่่�ง

ที่่�ต้้องดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขหรืือเรื่่�องอื่่�นใดที่่�

เห็็นว่่าคณะกรรมการบริิษััทฯ ควรทราบในการ

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งถััดไป

7. การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ 
กรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

7.1 คณะกรรมการบริิษััทฯ
คณะกรรมการกำหนดให้้โครงสร้้างคณะ

กรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีี

คุุณสมบััติิหลากหลาย (Board Diversity) ทั้้�งใน

ด้้านเพศ อายุุ ประวััติิการศึึกษา ทัักษะวิิชาชีีพ 

ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน ความรู้้�ประสบการณ์์

ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

หลัักเกณฑ์์

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณากลั่่�นกรองคััดเลืือก

บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััท และ

พิิจารณาความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน รวมทั้้�งความ

รู้้�ความชำนาญที่่�จำเป็็นและสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และ

นำเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ/อนุุมััติิ ก่่อนนำเสนอที่่�

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ (แล้้วแต่่กรณีี)

การสรรหา

•	    จากการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เห็็นสมควรได้้รัับการพิิจารณาล่่วง

หน้้าก่่อนวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น โดยเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำหนด

•	    ได้้รัับการแนะนำจากกรรมการบริิษััท

•	    จากที่่�ปรึึกษาภายนอก

กระบวนการ
คััดเลืือก

และแต่่งตั้้�ง

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนพิิจารณากลั่่�นกรองคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีี

คุุณสมบััติิเหมาะสมตามเกณฑ์์ที่่�กำหนด การพิิจารณาความรู้้�ความชำนาญเฉพาะด้้าน

ของกรรมการ (Board Skill Matrix) เพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์การพิิจารณาคุุณสมบััติิของ

กรรมการที่่�ต้้องสรรหา โดยพิิจารณาจากทัักษะที่่�จำเป็็น และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ใน

การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ (ซึ่่�งไม่่รวมกรรมการ

ที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย) เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบก่่อนนำเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ

พิิจารณาต่่อไป

การแต่่งตั้้�ง
กลัับเข้้ามาใหม่่

จะพิิจารณาปััจจััยต่่าง ๆ ประกอบ อาทิิ ผลการปฎิิบััติิงานที่่�ผ่่านมา การเข้้าร่่วม

ประชุุม การมีีส่่วนร่่วมในการประชุุม เป็็นต้้น 

หลัักเกณฑ์์และกระบวนการสรรหากรรมการใหม่่

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ146  | 2022 รายงานประจำำ�ปีี 2022 รายงานประจำำ�ปีี |  147  



องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของกรรมการ
ของบริิษััทฯ นั้้�นถููกกำำ�หนดไว้้ในกฎบััตร
ของคณะกรรมการบริิษััทฯ ซึ่่�งสามารถ
สรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

	 (1) องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิ
	 1.1. คณะกรรมการบริิษััทฯ ต้้องประกอบด้้วย

กรรมการอย่่างน้้อย 5 คน แต่่ไม่่เกิิน 15 คน และ

กรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการ

ทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่� ในราชอาณาจัักรไทย 

กรรมการบริิษััทฯ จะต้้องเป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิตามที่่�

กฎหมายกำหนด โดยกรรมการบริิษััทฯ สามารถ

มาจากตัวแทนผู้้�ถืือหุ้้�  นของบริิษััทฯ ผู้้� บริิหาร

ของบริิษััทฯ หรืือบุุคคลภายนอก โดยผ่่านการ

กลั่่�นกรองคุุณสมบััติิจากคณะกรรมการสรรหาฯ

	 1.2. คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วย

กรรมการที่่�เป็็นผู้้� บริิหาร กรรมการที่่�ไม่่เป็็น

ผู้้�บริิหาร และกรรมการอิิสระ โดยมีีกรรมการที่่�

เป็็นกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบตาม

จำนวนที่่�กฎหมายว่่าด้ ้วยหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด กล่่าวคืือ มีีกรรมการ

อิิสระอย่่างน้้อยหนึ่่�งในสาม (1/3) และไม่่น้้อย

กว่่า 3 คน  ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบและ

กรรมการอิิสระจะต้้องไม่่เป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและ/

หรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ

	 1.3. คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระเป็็นไปตาม

ที่่�ประกาศสำนัักงาน ก.ล.ต. ที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด

	 1.4. ห้้ามมิิให้้กรรมการบริิษััทฯ ประกอบ

กิิจการ เข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน หรืือเข้้าเป็็นกรรมการใน

นิิติิบุุคคลอื่่�นที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและดำเนิิน

ธุุรกิิจอัันเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ 

(รวมเรีียกว่่า “ส่่วนได้้เสีียและ/หรืือความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์”) เว้้นแต่่จะแจ้้งส่่วนได้้เสีียและ

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ทราบล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อมีีมติิ

แต่่งตั้้�ง 

	 1.5. กรรมการบริิษััทฯ รายที่่�มีีส่่วนได้้เสีียและ

/หรืือความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทจะ

ต้้องดำเนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบายป้้องกััน

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััท และ

นโยบายอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีีที่่�บริิษััทจะถืือปฏิิบััติิเพิ่่�มเติิมในอนาคต

อย่่างเคร่่งครััด

	 1.6. ให้้กรรมการบริิษััทฯ แจ้้งให้้บริิษััทฯ 

ทราบโดยมิิชัักช้้าในกรณีีที่่�กรรมการบริิษััทฯ 

มีีส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อมในสััญญา

ใด ๆ ที่่�บริิษััททำขึ้้�นระหว่่างรอบปีีบััญชีี หรืือ

ถืือหุ้้�นหรืือหุ้้�นกู้้�ในบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ  

โดยระบุุจำนวนทั้้�งหมดที่่�เพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงใน

ระหว่่างรอบปีีบััญชีี

	 1.7. คณะกรรมการบริิษััทฯ เลืือกกรรมการคน

หนึ่่�งจากกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารเป็็นประธาน

กรรมการบริิษััทฯ

	 1.8. คณะกรรมการบริิษััทฯ เลืือกบุุคคลหนึ่่�ง

ทำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทฯ 

โดยเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทฯ จะเป็็น

กรรมการบริิษััทฯ หรืือไม่่ก็็ได้้

	 1.9. คณะกรรมการบริิษััทฯ เลืือกบุุคคลที่่�มีี

คุุณสมบััติิครบถ้้วนทำหน้้าที่่�เลขานุุการบริิษััทฯ

	 (2) การแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ
ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการบริิษัทัฯ 

โดยใช้้เสีียงข้้างมากของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุม

และออกเสีียงลงคะแนน ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีี

การดัังต่่อไปนี้้�

	 2.1. ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�ง

หุ้้�นต่่อเสีียงหนึ่่�ง

	 2.2 .ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�ง

กรรมการเป็็นรายบุุคคลไป 

	 2.3. บุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงข้้างมากสููงสุุด

ตามลำดัับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรม

การบริิษััทฯ เท่่าจำนวนกรรมการบริิษััทฯ ที่่�จะ

พึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคล

ซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำดัับถััดลงมามีีคะแนน

เสีียงเท่่ากัันเกิินจำนวนที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือก

ตั้้�งในครั้้�งนั้้�นให้้ผู้้�เป็็นประธานคณะกรรมการ

บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

	 2.4. การแต่่งตั้้�งกรรมการรายที่่�อาจมีีส่่วนได้้

เสีียและ/หรืือความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับ

บริิษััทฯ ต้้องแจ้้งส่่วนได้้เสีียและความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์ของกรรมการดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมผู้้�

ถืือหุ้้�นรัับทราบล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

เพื่่�อมีีมติิแต่่งตั้้�ง และดำเนิินการตามที่่�กำหนดไว้้

นโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ของบริิษััท

	 (3) วาระการดำรงตำแหน่่ง และการพ้้นจาก
ตำแหน่่ง
	 3.1 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีวาระการ

ปฏิิบััติิงาน 3 ปีี

3.2 คณะกรรมการบริิษััทฯ ที่่�มีีหน้้าที่่�ในการ

บริิหารจััดการการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้มีี

วาระการดำรงตำแหน่่งตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 

กล่่าวคืือ ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี

ทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการบริิษััทฯ ออกจากตำแหน่่ง

จำนวนหนึ่่�งในสาม (1/3) ของจำนวนกรรมการ

บริิษััทฯ ในขณะนั้้�น ถ้้าจำนวนกรรมการบริิษััทฯ 

แบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดย

จำนวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม (1/3) 

กรรมการบริิษััทฯ ที่่�จะต้้องออกจากตำแหน่่งใน

ปีีแรกและปีีที่่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทฯ 

นั้้�นให้้ใช้้วิิธีีจัับสลากกัันว่่าผู้้�ใดจะออก ส่่วนปีีหลััง 

ๆ ต่่อไปให้้กรรมการบริิษััทฯ คนที่่�อยู่่�ในตำแหน่่ง

นานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำแหน่่ง กรรมการ

บริิษััทฯ ที่่�ออกตามวาระนั้้�นอาจถููกเลืือกเข้้ามา

ดำรงตำแหน่่งใหม่่ก็็ได้้

3.3 นอกจากพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระแล้้ว 

กรรมการบริิษััทฯ จะพ้้นจากตำแหน่่งเมื่่�อ

(ก) ตาย

(ข) ลาออก

(ค) ขาดคุุณสมบััติิหรืือมีีลัักษณะต้้องห้้าม

ตามพ.ร.บ. มหาชนฯ หรืือ ตามพ.ร.บ. หลััก

ทรััพย์์ฯ

(ง) ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�  นมีีมติิให้้ออกก่่อนถึึงคราว

ออกตามวาระ ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสาม

ในสี่่� (3/4) ของจำนวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีี

สิิทธิิออกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่า

กึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนหุ้้� นที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�  นที่่�มา

ประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง

(จ) ศาลมีีคำสั่่�งให้้ออก

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

3.4 กรรมการบริิษััทฯ คนใดจะลาออกจาก

ตำแหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริิษััทฯ โดยการลา

ออกนั้้�นจะมีีผลนัับแต่่วัันที่่�ใบลาออกไปถึึงบริิษััทฯ

กรรมการบริิษััทฯ ซึ่่�งลาออกตามวรรคหนึ่่�ง 

จะแจ้้งการลาออกของตนให้้นายทะเบีียนทราบ

ด้้วยก็็ได้้

3.5 ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการบริิษััทฯ ว่่างลง

เพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้

คณะกรรมการบริิษััทฯ เลืือกบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิ 

และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามพ.ร.บ.มหาชนฯ 

หรืือ ตามพ.ร.บ.หลัักทรััพย์์ฯ โดยผ่่านการกลั่่�น

กรองคุุณสมบััติิจากคณะกรรมการสรรหาฯ เข้้า

เป็็นกรรมการบริิษััทฯ แทนในการประชุุมคณะ

กรรมการบริิษััทฯ คราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของ

กรรมการบริิษััทฯ ผู้้�นั้้�นจะเหลืือน้้อยกว่่าสอง (2) 

เดืือน โดยบุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการบริิษััทฯ 

แทนดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำแหน่่งกรรมการบริิษััทฯ 

ได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการ

บริิษััทฯ ที่่�ตนเข้้ามาแทน 

ทั้้�งนี้้� มติิของคณะกรรมการบริิษััทฯ ตามความ

ในวรรคแรกจะต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียง

ไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่� (3/4) ของจำนวน

กรรมการบริิษััทฯ ที่่�ยัังเหลืืออยู่่�

3.6 ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการว่่างลงจนเหลืือ

น้้อยกว่่าจำนวนที่่�จะเป็็นองค์์ประชุุมได้้กรรมการ

ที่่�เหลืืออยู่่�จะทำการในนามของคณะกรรมการได้้

เฉพาะการจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อเลืือกตั้้�ง

กรรมการแทนตำแหน่่งที่่�ว่่างทั้้�งหมดเท่่านั้้�น โดย

ผ่่านการกลั่่�นกรองคุุณสมบััติิจากคณะกรรมการ

สรรหาฯ การประชุุมดัังกล่่าวต้้องกระทำภายใน

หนึ่่�ง (1) เดืือน นัับแต่่วัันที่่�จำนวนกรรมการเหลืือ

น้้อยกว่่าจำนวนที่่�จะเป็็นองค์์ประชุุม บุุคคลซึ่่�ง

เข้้าเป็็นกรรมการแทนในกรณีีดัังกล่่าว จะอยู่่�ใน

ตำแหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของ

กรรมการที่่�ตนแทน

3.7 ห้้ามมิิให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทฯ ใน

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นเกิินกว่่า 5 บริิษััท และ

กำหนดให้้รายงานข้้อมููลการดำรงตำแหน่่งใน

บริิษััทอื่่�นด้้วย

	 (4) กรรมการอิิสระ
คณะกรรมการบริิษััทฯ จะร่่วมกัันพิิจารณา

คุุณสมบััติิของ บุุคคลที่่�จะมาดำารงตำาแหน่่งเป็็น

กรรมการอิิสระโดยพิิจารณา จากคุุณสมบััติิและ

ลัักษณะต้้องห้้ามของกรรมการตาม พ.ร.บ. 

บริิษััทมหาชน พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ ประกาศของ

คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน รวมถึึงประกาศ

ข้้อบัังคัับ และ/หรืือ ระเบีียบ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ จะพิิจารณา

คััดเลืือกกรรมการอิิสระจากผู้้� ทรงคุุณวุุฒิิ 

ประสบการณ์์การทำางาน และความเหมาะสม

ด้้านอื่่�นๆ ประกอบกััน จากนั้้�น จะนำเสนอต่่อที่่�

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

ของบริิษััทฯ ต่่อไปบริิษััทฯ มีีนโยบายการแต่่งตั้้�ง

กรรมการอิิสระอย่่างน้้อยหนึ่่�งในสามของจำนวน

กรรมการทั้้�งหมดและต้้องมีีจำานวนไม่่น้้อยกว่่า

สามท่่าน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำหนด

คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระให้้ เป็็นไปตาม

ประกาศคณะกรรมการกำากัับตลาดทุุนกำหนด 

ดัังนี้้�

	 1. ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�

มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 

บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�

มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการ

ถืือหุ้้� นของผู้้�ที่่ �เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิสระ

รายนั้้�นๆ ด้้วย

	 2. ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วม

บริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิิน

เดืือนประจำ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท 

บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อย

ลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีี

อำนาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก

การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี 

ก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิสระ 

ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�

กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษา 

ของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีี

อำนาจควบคุุมของบริิษััท

	 3. ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต 

หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะ

ที่่�เป็็นบิิดา มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวม

ทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�

จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือ 

ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

	 4. ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับ

บริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือ

หุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท 

ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้

วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตนรวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือ

เคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุม

ของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััท

ใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้น

จากการมีลักัษณะดังักล่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่า 2 ปีี 

ก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

	 5. ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจ รวมถึึงการทำ

รายการทางการค้าที่่�กระทำเป็็นปกติเิพื่่�อประกอบ

กิิจการ การเช่่าหรืือให้้เช่่าอสังหาริิมทรััพย์์ 

รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้

หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับ

หรืือให้้กู้้�ยืืม ค้้ำประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลััก

ประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำนอง

เดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััทหรืือคู่่�สััญญามีีภาระ

หนี้้�ที่่�ต้้องชำระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 

ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััท หรืือตั้้�งแต่่ 

20 ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำนวนใดจะต่่ำกว่่า 

ทั้้�งนี้้� การคำนวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตาม

วิิธีีการคำนวณมูลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

ตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนว่่า

ด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

โดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว 

ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 1 ปีีก่่อน

วัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

	 6. ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท 

บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นราย

ใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่

เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�น

ส่่วนของสำนัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของ
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บริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือ

หุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุมของบริิษััท

สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดััง

กล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการ

แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

	 7. ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ

ใดๆ ซึ่่�งรวมถึงึการให้้บริกิารเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมาย

หรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิิน

กว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 

บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีี

อำนาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น

ที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้

บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก

การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

ก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

	 8. ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อ

เป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

	 9. ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน

และเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท

หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยใน

ห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วม

บริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับ

เงิินเดืือนประจำ หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของ

จำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น 

ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและ

เป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือ

บริิษััทย่่อย 

	 10. ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้

ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงาน

ของบริิษััท

	 (5) คณะกรรมการตรวจสอบ
องค์์ประกอบ และคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

ตรวจสอบของบริษิัทัฯ นั้้�นถูกูกำหนดไว้้ในกฎบััตร

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

	 5.1. คณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่ง

ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งคััดเลืือกจาก

กรรมการของบริิษััทที่่�ไม่่มีีส่่วนในการบริิหารงาน 

ตามข้้อคุุณสมบััติิกรรมการตรวจสอบ หรืือตาม

หลัักเกณฑ์์ เง่ื่�อนไขและข้้อบัังคัับของตลาด

หลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�บัังคัับใช้้อยู่่� โดย

ผ่่านการกลั่่�นกรองคุุณสมบััติิจากคณะกรรมการ

สรรหาฯ 

	 5.2. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วย

กรรมการบริิษััท ที่่�เป็็นกรรมการอิิสระจำนวนไม่่

น้้อยกว่า 3 ท่่าน ซึ่่�งกรรมการตรวจสอบอย่างน้้อย 

1 ท่่าน เป็็นผู้้�ที่่ �มีีความรู้้� ความเข้้าใจและ

ประสบการณ์์ด้้านบััญชีีหรืือการเงิิน ซึ่่�งสามารถ

สอบทานความถููกต้้องน่่าเชื่่�อถืือของรายงาน

ทางการเงิิน

	 5.3. กรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ที่่�มีีความเข้้าใจ

ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

	 5.4. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถคััดเลืือก

กรรมการตรวจสอบ 1 ท่่าน ให้้ดำรงตำแหน่่ง

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 5.5. กรรมการตรวจสอบที่่�พ้้นตำแหน่่งตาม

วาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการ

บริิษััทได้้อีีก

	 5.6. หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 

ทำหน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

เพื่่�อทำหน้้าที่่�ช่่วยเหลืือ สนัับสนุุนการดำเนิินงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกับัการนัดัหมาย

ประชุุมบัันทึึกรายงานการประชุุม และอื่่�นๆ ตาม

ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมาย

	 (6) คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทน
องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ นั้้�น

ถููกกำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

	 1. ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทฯ จำนวน 

ไม่่น้้อยกว่่า 2 คน โดยส่่วนใหญ่่ต้้องเป็็นกรรมการ

อิิสระ

	 2. คณะกรรมการบริษิัทัฯ เป็็นผู้้�พิจิารณาแต่่งตั้้�ง

กรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อทำหน้้าที่่�กรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�พ้้นตำแหน่่งตามวาระ

อาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทฯ 

ได้้อีีก

	 3. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทนจะพิิจารณาคััดเลืือกกรรมการในคณะ

ที่่�เป็็นกรรมการอิิสระ 1 คน ขึ้้�นเป็็นประธานคณะ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 4. ให้้บริิษััทฯ พิิจารณาเสนอพนัักงานบริิษััทฯ 

ทำหน้้าที่่�เลขานุกุาร โดยให้้คณะกรรมการ สรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทนให้้ความเห็็นชอบ

	 5. ไม่่เป็็นประธานกรรมการ หรืือกรรมการที่่�

เป็็นผู้้�บริิหาร

	 6. สามารถอุุทิศิเวลาอย่างเพียีงพอในการปฏิบิัตัิิ

หน้้าที่่� เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของคณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนสำเร็็จตาม

วััตถุุประสงค์์

การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย
และบริิษััทร่่วม

บริิษััทฯ กำหนดนโยบายการกำกัับดููแลและ

บริิหารกิิจการ บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมที่่�

ประกอบธุุรกิิจหลััก โดยมี วััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ

กำหนดมาตรการและกลไกทั้้�งทางตรงและ

ทางอ้้อม เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถกำากัับดููแลและ

บริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทย่่อยและบริิษััท

ร่่วม (แล้้วแต่่กรณีี) รวมถึ่่�งการติิดตามดููแลให้้

บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม (แล้้วแต่่กรณีี) มีีการ

ปฏิิบััติิตามมาตรการและกลไกต่่างๆ ที่่�กำหนดไว้้ 

และเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทฯ รวมถึึง

กฎหมายบริิษััทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่่ง

และพาณิิชย์์ กฎหมายหลัักทรััพย์์ และกฎหมาย

ที่่�เกี่่�ยวข้้องตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับและหลััก

เกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำกัับ 

ตลาดทุุน คณะกรรมการกำากัับหลัักทรััพย์์และ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ สำนัักงานคณะกรรมการ

กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์

ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ ในบริิษััทย่่อยและ

บริิษััทร่่วมดัังกล่่าว บริิษััทฯ จึึงกำหนดนโยบาย

ในการกำกัับดููแลการดำเนิินงาน ของบริิษััทย่่อย

และบริิษััทร่่วมไว้้ รวมทั้้�งได้้กำหนดให้้ กรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และ/หรืือ พนัักงาน ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 

จากบริิษััทฯ ไปดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ 

และ/หรืือ ผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 

จะต้้องลงนามรัับทราบ ถึึงนโยบายการกำกัับดููแล

การดำาเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

การประเมิินผลการปฎิิบััติิงานของคณะ
กรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทฯ จััดให้้มีีการประเมิินผล

การปฏิิบััติิงานโดยรวมของคณะกรรมการและ

คณะกรรมการชุุดย่่อย (As a Whole) และการ

ประเมิินตนเองเป็็นรายบุคุคล (Self-Assessment) 

ตามแนวทางของตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย 

เพื่่�อเป็็นการประเมินิผลประสิทิธิภิาพในการดำเนินิ

งานเป็็นประจำทุกุปี เพื่่�อให้้คณะกรรมการร่วมกันั

พิจิารณาผลงานและปััญหา เพื่่�อการปรับัปรุงุแก้้ไข

การทำงานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

การประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

แบบรายบุคคลแบ่่งการประเมิินเป็็น 3 หััวข้้อ 

ได้้แก่่

(1) โครงสร้้างคุณุสมบัตัิกิรรมการ (2) การประชุมุ

คณะกรรมการ (3) บทบาทหน้้าที่่� และความ

รัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

การประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

แบบรายคณะแบ่่งการประเมิินเป็็น 6 หััวข้้อ 

ได้้แก่่ (1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะ

กรรมการ (2) การประชุุมคณะกรรมการ 

(3) บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ

คณะกรรมการ  (4) การทำหน้้าที่่�ของกรรมการ 

(5) ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ (6) การพััฒนา

ตนเองของกรรมการและพััฒนาผู้้�บริิหาร

โดยกระบวนการในการประเมิินตนเองของคณะ

กรรมการและคณะกรรมการชุดย่่อยมีรีายละเอียีด

ดัังต่่อไปนี้้�

(1) เลขานุุการบริษิัทัและเลขานุกุารคณะกรรมการ

ชุุดย่่อยจะจััดส่่งแบบประเมิินดัังกล่่าวข้้างต้้น 

ให้้กรรมการทุุกท่่านทำการประเมิิน

(2) เก็็บรวบรวมผลประเมิิน ข้้อคิดเห็็น และข้้อ

เสนอแนะที่่�ปรากฏในแบบประเมิิน เพื่่�อทำาการ

ประมวลผล

(3) สรุุปผลคะแนนและข้้อเสนอแนะรายงานต่่อที่่�

ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัฯ และคณะกรรมการ

ชุุดย่่อยเพื่่�อทราบ

ผลการประเมิินตนเองของกรรมการทั้้�งคณะ และรายบุุคคล มีีดัังนี้้�

 หััวข้้อการประเมิิน

การประเมิินตนเองทั้้�งคณะ
(ร้้อยละ)

การประเมิินตนเอง
รายบุุคคล
(ร้้อยละ)

BOD AC NRC BOD AC NRC

1. โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะ

กรรมการ
93.5 100 100 95.0 100 100

2. การประชุุมคณะกรรมการ 98.0 100 100 96.9 100 100

3. บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิด

ชอบคณะกรรมการ
96.4 98.8 98.6 98.5 98.3 98.3

4. การทำหน้้าที่่�ของกรรมการ 97.9 - - - - -

5. ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ 98.5 - - - - -

6. การพััฒนาตนเองของกรรมการ

และพััฒนาผู้้�บริิหาร
92.5 - - - - -

รวม 96.1 99.6 99.5 96.8 99.4 99.4

หมายเหตุ:ุ การประเมินิตนเองในคณะกรรมการชุดุย่่อย เป็็นการประเมิินเฉพาะคณะกรรมการชุดุย่่อยระดับั
กรรมการ
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การประเมิินประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประเมิินผล

การปฎิิบััติิงานจองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ

กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ โดยใช้้หััวข้้อการประเมิิน

เป็็นไปตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย ประกอบด้้วย 		

	 (1) ความเป็็นผู้้�นำ

	 (2) การกำหนดกลยุุทธ์์

	 (3) การปฎิิบััติิตามกลยุุทธ์์

	 (4) การวางแผนและผลปฎิิบััติิทางการเงิิน

	 (5) ความสััมพัันธ์์คณะกรรมการ

	 (6) ความสััมพัันธ์์กัับภายนอก

	 (7) การบริหิารงานและความสััมพันัธ์์กับับุคุลากร

	 (8) การสืืบทอดตำแหน่่ง

	 (9) ความรู้้�ด้้านผลิิตภััณฑ์์

	 (10) คุุณลัักษณะส่่วนตััว

ระเบีียบอำำ�นาจอนุุมััติิและการดำำ�เนิินการใน
การเจ้้าทำำ�ธุุรกรรมต่่าง ๆ

บริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ 

มีีอำนาจอนุุมััติิเรื่่�องต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ ตาม

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ที่่�กำหนดโดยกฎหมาย 

ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กฎบััตรคณะกรรมการ

บริิษััทฯ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นฯ กฎบััตรคณะ

กรรมการบริิษัทัฯ และมติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึงึ

ทบทวนกลยุุทธ์์ในการดำเนิินงานเป็็นประจำทุุกปีี 

และแก้้ไขแผนงาน งบประมาณประจำปีี แผนการ

ลงทุุน ค่่าใช้้จ่่ายการลงทุุนรายครั้้�ง รวมทั้้�งงบ

ประมาณค่่าใช้้จ่่าบริิหารของบริิษััทฯ การติิดตาม

และประเมิินผลการดำเนินิงานให้้เป็็นไปตามแผน 

ที่่�กำหนดไว้้ การอนุมัตัิริายการระหว่่างกันัที่่�สำคััญ 

ในขณะที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ

ผู้้�จัดัการใหญ่่มีหีน้้าที่่�บริหิารกิจิการงานต่่าง ๆ ของ

บริิษััทฯ ตามที่่�คณะกรรมการมอบหมาย และมีี

อำนาจอนุุมััติิธุุรกรรมที่่�อยู่่�ในงบประมาณที่่�ได้้รัับ

การอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ แล้้ว

การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
บริิษััทมีีการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในตาม

หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีโดยได้้มีีการกำหนด

นโยบายและวิิธีีการดููแลกรรมการผู้้�บริิหารและ

พนัักงานของบริิษััทในการนำข้้อมููลภายในของ

บริิษััทซึ่่�งยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไปใช้้เพื่่�อ

แสวงหาประโยชน์์ส่่วนตน ดัังนี้้� 

	 1) ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

ของบริิษััท หรืืออดีตกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

พนัักงานที่่�ลาออกแล้้ว เปิิดเผยข้้อมููลภายในหรืือ

ความลัับของบริิษััทตลอดจนข้้อมููลความลัับของ

คู่่�ค้้าของบริิษััท ที่่�ตนได้้รัับทราบจากการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ให้้บุคุคลภายนอกรับทราบแม้้ว่่าการเปิิดเผย

ข้้อมูลูดังักล่าวจะไม่่ทำให้้เกิิดผลเสียีหายแก่่บริษิัทั

และคู่่�ค้้าของบริิษััท 

	 2) กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท 

หรืืออดีตีกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานมีหีน้้าที่่�

เก็็บรัักษาความลัับ และ/หรืือ ข้้อมููลภายในของ

บริิษััท และมีีหน้้าที่่�ในการใช้้ข้้อมูลภายในของ

บริษิัทัเพื่่�อประโยชน์์ในการดำเนิินธุรุกิจิของบริษัิัท 

เท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้� ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

พนัักงานของบริิษััท นำความลัับ และ/หรืือ 

ข้้อมูลูภายในของบริษิัทัไปใช้้ประโยชน์์ให้้แก่่ตนเอง

หรืือบริิษััทฯที่่�ตนเองเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�  น กรรมการ 

ผู้้�บริิหาร พนัักงานและลููกจ้้าง หรืือเพื่่�อประโยชน์์

แก่่บุุคคลอื่่�นใดไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม

และไม่่ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม 

	 3) กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้าง

ของบริิษััท จะต้้องไม่่ทำการซื้้�อขาย โอนหรืือ

รัับโอน หลัักทรััพย์์ของบริิษััทโดยใช้้ความลัับ

และ/หรืือ ข้้อมููลในบริิษััท และ/หรืือ เข้้าทำ

นิิติิกรรมอื่่�นใดโดยใช้้ความลัับ และ/หรืือ ข้้อมููล

ภายในของบริิษััทอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อ

บริิษััท ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม ข้้อกำหนด

นี้้�ให้้รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของ

บริิษััทด้้วยผู้้�ใดที่่�ฝ่่าฝืืนระเบีียบบัังคัับดัังกล่่าว 

จะถืือว่่าเป็็นการกระทำผิิดอย่่างร้้ายแรง 

	 4) ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 

(รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรซึ่่�งยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) 

ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยที่่�ได้้รัับทราบข้้อมูล

ภายใน ซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทภายใน

ระยะเวลา 1 เดืือน ก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิิน

รายไตรมาสและงบการเงิินประจำปีี ข้้อห้้าม

ดัังกล่่าวนี้้�ให้้ครอบคลุุมถึึงระยะการห้้ามมิิให้้

ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ (Blackout Period)

(24 ชั่่�วโมงหลัังจากเปิิดใช้้งบการเงิิน)

	 5) ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 

ซึ่่�งได้้รัับทราบข้้อมููลภายในของบริิษััท และ

บริิษััทย่่อยซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อราคาในการซื้้�อ

ขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

ของบริิษััทก่่อนการเปิิดเผยข้้อมูลดัังกล่่าวต่่อ

สาธารณชนอย่่างน้้อย 1 เดืือนจนกว่่าจะครบ

ระยะเวลา 24 ชั่่�วโมงนัับแต่่ข้้อมูลดัังกล่่าวได้้

ถููกเปิิดเผย

ทั้้�งนี้้�ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เปิิดเผยข้้อมููลภายใน

ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยแก่่บุุคคลภายนอก

บริษิัทัหรืือบุคุคลอื่่�นซึ่่�งมิไิด้้ทำหน้้าที่่�ในการป้องกันั

การใช้้ข้้อมููลในทางมิิชอบ 

	 6) กรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััท และ

บริิษััทย่่อย รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรซึ่่�งยัังไม่่บรรลุุ

นิิติิภาวะ ซึ่่�งมีีการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

ต้้องจััดทำรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของตน 

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะภายใน

3 วัันทำการนับัจากวันที่่�ซื้้�อ ขาย โอน หรืือรับัโอน 

ต่่อสนัักงานคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์ตาม

มาตรา 59 ของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ 2535 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม

นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญต่่อข้้อมููลส่่วนบุุคคล

ของลููกค่่า คู้้�ค่่า หรืือผู้้�มาติิดต่่องาน โดยให้้ข้้อมููล

ส่่วนบุุคคลของลููกค้้า คู่่�ค้้า หรืือผู้้�มาติิดต่่องานได้้

รัับการเก็็บรัักษาอย่่างถููกต้้อง ปลอดภััย และ

ใช้้งานโดยสุุจริิต และเพื่่�อให้้เป็็นไปตามพระราช

บััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมูลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 

(“พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมูลส่่วนบุุคคล”) 

บริษิัทั อุบุล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน) และ

บริิษััทย่่อย (“บริิษััทฯ”) จึึงกํําหนดนโยบายและ

ระเบีียบปฏิิบััติิให้้พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องปฏิิบััติิตาม

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)

สำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 

บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยจ่่ายค่่าสอบบััญชีีให้้กัับ

สำนัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััดในรอบปีี

ที่่�ผ่่านมา เป็็นจำนวนเงิินรวม 3,004,000 บาท 

โดยแบ่่งเป็็นค่่าสอบบััญชีีของบริิษััทฯ จำนวน 

1,810,600 บาท และค่่าสอบบััญชีีของบริิษััท

ย่่อยจำนวน 1,193,400 บาท 

ค่่าบริิการอื่่�น (Non-Audit fee)
- ไม่่มีี -

หน่่วยงานกำำ�กัับการปฎิิบััติิงาน 
(Compliance Unit)

บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีหน่่วยงานกำกัับการปฏิิบััติิงาน 

(Compliance Unit) เพื่่�อสนัับสนุุนบริิษััทฯ 

ในการกำกัับดููแลให้้การปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหาร

พนัักงาน ตลอดจนหน่่วยงานต่่างๆ ของบริิษััทฯ 

เป็็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงาน

ที่่�กำกัับ ดููแลต่่างๆ อาทิิ สำนัักงานคณะกรรมการ

กำากัับหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) 

และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง ประเทศไทย (ตลท.) 

รวมทั้้�งติิดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงาน ที่่�กำกัับ

ดูแูล เพื่่�อให้้การดำเนินิงานของบริิษัทัฯ สอดคล้้อง 

กัับกฎ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

โดยในปีี 2565 นางสาวชวัันธร ม่่วงมีี เลขานุุการ

บริิษััท ทำหน้้าที่่�หััวหน้้างานกำกัับดููแลการ

ปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ไม่ ่มีีการกระทำ

ผิิดกฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับใดๆ ของ 

ก.ล.ต. และ ตลท.

การนำหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีสีำหรัับบริษิัทั

จดทะเบีียนปีี 2560 (Corporate Governance 

Code for Listed Companies 2017 : CG 

Code) ไปปรัับใช้้

ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้มีีการพิิจารณาทบทวน

การปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ของบริิษััทฯ ในปััจจุุบัันเทีียบ เคีียงกัับหลัักการ

กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 

2555 ที่่�ออกโดยตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และหลัักการ

กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำาหรัับบริิษััทจดทะเบีียน

ปีี 2560 ที่่�ออกโดยสำนัักงาน ก.ล.ต. โดยมีีความ

เห็็นว่่า บริิษััทฯ ได้้นำหลัักปฏิิบััติิของ CG Code 

มาใช้้แล้้วเป็็นส่่วนใหญ่่ สำหรัับหลัักปฏิิบััติิของ 

CG Code ที่่�บริิษััทฯ ยัังไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ใน

ปััจจุุบััน หรืือไม่่สอดคล้้องเหมาะสมสำหรัับธุุรกิิจ

ของบริิษััทฯ นั้้�น คณะกรรมการบริิษัทัฯ จะ

พิจิารณาความเป็็นไปได้้ ในการดำเนิินการเพื่่�อให้้

เป็็นไปตามหลัักปฏิิบััติิของ CG Code ดังักล่าว

หรืือหามาตรการทดแทนที่่�เหมาะสมต่่อไป ทั้้�งนี้้� 

ในปีีที่่�ผ่่านมามีีเรื่่�องหลัักที่่�บริิษััทฯ ยัังไม่่

สามารถปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

สรุุปได้้ดัังนี้้�

ข้้อที่่�ยัังไม่่ปฎิิบััติิ เหตุุผล

คณะกรรมการควรพิิจารณาแต่่งตั้้�ง

CG Committee (ระดัับกรรมการ)

บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยประกอบด้้วยฝ่่าย

จััดการและคณะทำงานด้้านความยั่่�งยืืน (ESG) รายงานตรงต่่อ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ซึ่่�งประเด็็น

เกี่่�ยวกัับด้้านความยั่่�งยืืนได้้ถููกนำเสนอคณะกรรมการบริิหารความ

เสี่่�ยงและคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ / 

อนุุมััติิ /รัับทราบ (แล้้วแต่่กรณีี)
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การปฎิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ในเรื่่�องอื่่�น ๆ 

การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นและการให้้สิินบน
บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความ

ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส และเป็็นธรรม โดยคำนึึงถึึง

ผู้้�มี ีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่� ม รวมทั้้�งได้้ตระหนัักถึึง

ปััญหาการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และการให้้สิินบน

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการปฏิิบััติิงานและการติิดต่่อ

กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อการตััดสิินใจ

และการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ด้้วยเหตุุนี้้�

บริิษััทฯ ได้้ริิเริ่่�มการดำเนิินงานด้้านการต่่อต้้าน

ทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ดัังนี้้� 

•	  	ปี ี 2559 บริิษััทฯ ได้้ร่่วมลงนามในการแสดง

เจตนารมณ์์เป็็นแนวร่่วมปฏิิบััติิภาคเอกชน

ไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต (Thai Private 

Sector Collective Action Against 

Corruption : “CAC”) 

•	 		ปี ี 2560 บริิษััทฯ ได้้ผ่่านการรับรองเป็็น

สมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย

ในการต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC)

•	 	ปี ี 2563 บริิษััทฯ ได้้รัับรองและต่่ออายุุการ

รัับรองอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นสมััยที่่� 2

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีการประเมิินความ

เสี่่�ยงของธุุรกิิจที่่�อาจมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการ 

คอร์์รััปชััน การกำหนดแนวทางและมาตรการใน

การป้้องกัันความเสี่่�ยงดัังกล่่าว และการสอบทาน

ความเพีียงพอของ ระบบควบคุุมภายใน รวมทั้้�ง

การจััดให้้มีีการสื่่�อสารและอบรม ภายในองค์์กร 

ตลอดจนการสื่่�อสารไปยัังบุุคคลภายนอกองค์์กร

นโยบาย

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายการต่่อ

ต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ซึ่่�งได้้รัับการสอบทาน

เมื่่�อปีี 2565 โดยมีีจุุดมุ่่�งหมายที่่�จะต่่อต้้านการ

ทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบรวมถึึงกำหนดมาตรา

การและแนวปฏิิบัตัิใินการต่อต้านทุจุริติคอร์รััปชััน 

โดยมุ่่�งเน้้นส่่งเสริิมคุุณธรรม จริิยธรรม ความ

โปร่่งใสในการดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำกัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณในการดำเนิิน

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตลอดจนดำเนิินธุุรกิิจด้้วย

ระบบบริิหารงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ มีีความ

โปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ ส่่งเสริิมให้้มีีการ

อบรมและสร้้างจิิตสำนึึกให้้พนัักงานทำงานโดย

สุุจริิตและกำกัับดููแลการปฏิิบััติิเพื่่�อต่่อต้้านการ

ทุุจริิต โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการเปิิดเผยนโยบายและ

มาตรการดัังกล่่าวไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 

www.ubonbioethanol.com

การดำำ�เนิินการ

บริษัิัทฯ จัดัให้ม้ีกีารติดิตามและประเมินิความเสี่่�ยง

ด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

หรืือเมื่่�อมีีการ เปลี่่�ยนแปลงทางโครงสร้้างทาง

ธุุรกิิจ โดยรายงานผลการประเมิินความเสี่่�ยงให้้

คณะกรรมการด้า้นความยั่่�งยืืน กำากับั ดูแูลกิจิการ 

และบริหิารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริษิัทัฯ 

รัับทราบ รวมทั้้�งทบทวนนโยบายและมาตรการ

จััดการ ความเสี่่�ยงที่่�ใช้้อยู่่�อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้มีี

ความเหมาะสม รััดกุุม และเพีียงพอ

การคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส
มาตรการ ขอบเขตและกลไก
•	 	 บริิษััทจััดให้้มีีช่่องทางการร้้องเรีียนและแจ้้ง

เบาะแสการทุุจริิตและการไม่่ปฏิิบััติิตาม

กฎหมายกฎระเบีียบขององค์์กร เพื่่�อกำหนด

หลัักเกณฑ์์และแนวทางการปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับ

การร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสการทุุจริิตให้้มีี

ความเหมาะสมและเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน

ทั้้�งองค์์กร  อีีกทั้้�งมีีมาตรการคุ้้�มครองและ

ให้้ความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�ให้้

ความร่่วมมืือในการให้้ข้้อมูลเบาะแสที่่�

เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งข้้อกำหนดของบริิษััทตามที่่�

กำหนดไว้้ในนโยบายเกี่่�ยวกัับการร้้องเรีียน

และการแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing 

Policy) โดยคำนึึงถึึงความปลอดภััย และ

ความเสีียหายของผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ร้้อง

เรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจ

สอบข้้อเท็็จจริิง แหล่่งที่่�มาของข้้อมููล หรืือ

บุุคคลเกี่่�ยวข้้อง

•	 	กรณี ีผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�

ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง 

เห็็นว่่าตนอาจได้้รัับความไม่่ปลอดภััย หรืือ

อาจเกิิดความเดืือดร้้อนเสีียหาย สามารถ

ร้้องขอให้้บริิษััทกำหนดมาตรการคุ้้�มครอง

เพิ่่�มเติิมที่่�เหมาะสม หรืือบริิษััทอาจกำหนด

มาตรการคุ้้�มครองเพิ่่�มเติิม  หากเห็็นว่่าเป็็น

เรื่่�องที่่�มีีแนวโน้้มที่่�จะเกิิดความเดืือดร้้อนเสีีย

หาย หรืือความไม่่ปลอดภััย

•	 	 บริิษััทจะไม่่กระทำการใดอัันไม่่เป็็นธรรมต่่อ

ผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ร้้องเรีียน ไม่่ว่่าจะโดย

การเปลี่่�ยนแปลงตำแหน่่ง ลัักษณะงาน 

สถานที่่�ทำงาน พัักงาน ข่่มขู่่� รบกวนการ

ปฏิิบััติิงาน เลิิกจ้้างหรืือกระทำการอื่่�นใดที่่�มีี

ลัักษณะเป็็นการปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรมต่่อ

ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�ให้้ความ

ร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง

•	 	ผู้้�ที่่ �ได้้รัับความเดืือดร้้อนเสีียหายจะได้้รัับ

การบรรเทาความเสีียหายด้้วยกระบวนการ

ที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม

•	 		 บริิษััทฯ มีีการติดตามรายงานการแจ้้ง

เบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางฝ่่าย

ตรวจสอบภายใน โดยในปีี2565 บริิษััทไม่่มีี

พบข้้อร้้องเรีียน

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

บริิษััท อุุบล ไบโอเอทานอล จำกััด (มหาชน) 

(“บริิษััทฯ”) ให้้ความสำคััญกัับส่่วนงาน

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพื่่�อเป้้าหมายในการติดต่่อ

สื่่�อสารและประชาสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายต่่างๆ ทั้้�งข้้อมููล

ทางการเงิินและข้้อมููลที่่�ไม่่ใช่่ข้้อมููลทางการเงิิน ที่่�

ถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส และทัันเวลา เพ่ื่�อ

ประกอบการตััดสิินใจให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุนและ

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเท่่าเทีียม แผนกนัักลงทุุน

สััมพัันธ์์มีีการรายงานตรงแก่่รองกรรมการ

ผู้้�จัดการใหญ่่ฝ่่ายบัญชีีและการเงิินและ และ

ปฏิิบััติิงานร่่วมกัับทุุกส่่วนงานและคณะผู้้�บริิหาร 

นอกจากนั้้�นยัังมีีการดำเนิินการตามแผนประจำปีี

รวมทั้้�งรายงานผลการปฏิิบััติิงานและข้้อคิิดเห็็น

จากผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุนและนัักวิิเคราะห์์หลััก

ทรััพย์์ต่่อคณะกรรมการทุุกไตรมาส โดยข้้อมููลที่่�มีี

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การเปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ (www.

ubonbioethanol.com) ประกอบด้้วย 

คำอธิิบายและวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ (MD&A) 

งบการเงิิน ข่่าวสารแจ้้งตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (56-1 one 

report) หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงาน

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ปฏิิทิินกิิจกรรมนัักลงทุุน 

(Events Calendar) ข่่าวประชาสััมพัันธ์์ รวมทั้้�ง

เอกสารนำเสนอ (presentation) โดยปกติิแล้้ว 

บริิษััทกำหนดช่่วงเวลางดรัับนัักลงทุุนหรืือ

นัักวิเคราะห์์เพื่่�อตอบคำถามเกี่่�ยวกัับข้้อมููลผล

ประกอบการ (silent period) เป็็นระยะเวลา 15 

วันัก่่อนวันัประกาศผลการดำเนินิงานรายไตรมาส

และรายปีีของบริิษััทต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เพื่่�อ

หลีีกเลี่่�ยงการให้้ข้้อมููลที่่�ไม่่เป็็นธรรม ซึ่่�งอาจส่่ง

ผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ 

บริิษััทฯ ให้้ข้้อมููลที่่�มีีความสำคััญแก่่นัักวิิเคราะห์์ 

นัักลงทุุน รวมทั้้�งผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่าง

สม่่ำเสมอ ผ่่านทางการประชุุมนัักวิิเคราะห์์ 

การจัดัประชุมุและเดินิทางให้้ข้้อมูลูแก่่นักัลงทุุน 

(Roadshow) การประชุุมทางโทรศััพท์์ 

(Conference Call) และการเข้้าร่่วมการประชุุม

ที่่�สำคััญต่่างๆ โดยมีผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วม

อธิิบายเกี่่�ยวกัับนโยบายและทิิศทางทางธุุรกิิจ 

นอกจากนั้้�น บุุคคลที่่�สนใจยัังสามารถขอ

นััดหมายกัับผู้้�บริิหารเพื่่�อเพิ่่�มความเข้้าใจในธุุรกิิจ 

บริิษััทได้้จััดการประชุุมนัักวิิเคราะห์์เพื่่�อชี้้�แจงผล

ประกอบการภายใน 7 วัันทำการหลัังมีีการ

ประกาศงบการเงิิน โดยเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องจะถููก

อััพโหลดในเว็็บไซต์์ของบริิษััทภายใน 24 ชั่่�วโมง

หลัังจากการประชุุม นอกจากนี้้� บริิษััทเข้้าร่่วม

กิจิกรรมที่่�จัดัโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

เพื่่�อพบผู้้�ถืือหุ้้�นและนักัลงทุุนรายย่อย (SET 

Opportunity Day) อย่างน้้อย 2 ครั้้�งต่่อปี เพื่่�อให้้

ข้้อมูลูในการตัดัสิินใจที่่�ถูกูต้องและทัันต่่อเวลา

นอกเหนืือจากการปฏิิบััติิตามนโยบาย การกำกัับ

ดููแลกิิจการและจริิยธรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

แล้้ว นัักลงทุุน สััมพัันธ์์ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

พนัักงานทุุกคนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงาน นัักลงทุุน

สััมพัันธ์์ของกลุ่่�มบริิษััท ยัังต้้องปฏิิบััติิตามจรรยา

บรรณของ นัักลงทุุนสััมพัันธ์์อย่่างเคร่่งครััด ซึ่่�งมีี

หลัักปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

•	 	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ด้้วยความรู้้�

ความสามารถอย่่างเต็็มที่่� มีีความรัับผิิดชอบ 

และมีีความเป็็นมืืออาชีีพ ตลอดจนมีีความ

ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ในวิิชาชีีพ และดำรงตนอยู่่�บน

พื้้�นฐานของหลัักความถููกต้้องและ ความเท่่า

เทีียมกัันโดยไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิ หรืือเอื้้�อ

ประโยชน์์ต่่อบุุคคลใด บุุคคลหนึ่่�ง

•	 		 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ประกาศ กฎระเบีียบ 

และแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ของ หน่่วยงาน	

กำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิเช่่น สำนัักงาน

คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย รวมถึึงข้้อบัังคัับและนโยบาย

ของกลุ่่�มบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด

•	 	เปิิดเผยข้้อมูลที่่�สำคััญและจำเป็็นต่่อการ

ตััดสิินใจลงทุุนอย่่างถููกต้้อง ชััดเจน แม่่นยำ 

ครบถ้้วน ทัันเวลา และเป็็นธรรม โดยใช้้

ความระมััดระวััง อย่่างยิ่่�งเพ่ื่�อหลีีกเลี่่�ยง

ความเข้้าใจผิิดหรืือการตีีความผิิด และ

ปฏิิเสธ การเปิิดเผยข้้อมููลซึ่่�งเป็็นความลัับ

ทางการค้้าหรืือข้้อมููลลัับที่่�อาจทำให้้กลุ่่�ม

บริิษััทเสีียเปรีียบหรืือสููญเสีียความสามารถ

ในการแข่่งขััน

•	 	 เปิิดโอกาสให้้บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�ม

สามารถเข้้าถึึงและสอบถามข้้อมููลได้้

•	 	รั ักษาความลัับ ไม่่เปิิดเผย และไม่่ใช้้ข้้อมููล

ภายในใด ๆ ของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งยัังไม่่ได้้	

เปิิดเผยต่่อสาธารณชน เพื่่�อแสวงหา	

ผลประโยชน์์แก่่ตนเอง และ/หรืือ บุุคคลอื่่�น

โดยมิิชอบ

•	 		 ตอบคำถามและข้้อสงสััยของผู้้�ถืือหุ้้�  น 	

นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ และ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ทุุกฝ่่าย ได้้อย่่างรวดเร็็วและทัันท่่วงทีี

•	 	 งดเว้้นการจััดประชุุมหรืือชี้้�แจงข้้อมููลให้้กัับ

นัักลงทุุนและนัักวิิเคราะห์์ ภายในระยะเวลา 

15 วััน ก่่อนวัันประกาศผลการดำเนิินงาน

รายไตรมาส ของกลุ่่�มบริิษััท

•	 	 งดเว้้นการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ 	

ในช่่วงเวลาห้้ามการซื้้�อขาย หลัักทรััพย์์ 

(Blackout Period) ตามนโยบายป้้องกััน

การใช้้ข้้อมููลภายใน ของบริิษััทฯ

•	 	 ในกรณีีรัับทราบการฝ่่าฝืืนหลัักปฏิิบััติิข้้อใด

ข้้อหนึ่่�งของจรรยาบรรณ นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 

ให้้รายงานการฝ่่าฝืืนและผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น

โดยไม่่ชัักช้้า ต่่อหัวหน้้าฝ่่ายนักลงทุุน

ข้้อมููลฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

ผู้้�จััดการฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์: 

นายฐานพงศ์์ ตัันติิเวชศัักดิ์์�

ที่่�อยู่่�:  เลขที่่� 130-132 อาคารสินธร ทาวเวอร์์ 2 

ชั้้�น 7 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน 

กรุุงเทพฯ 10330

เบอร์์โทรศััพท์์: +66 (0) 61 026 5522

ทางเวบไซต์์: www.ubonbioethanol.com

ทางอิิเมล: ir@ubonbioethanol.com

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

สััมพัันธ์์ และ/หรืือ กรรมการผู้้�อำนวยการ

ใหญ่่ และ/หรืือ คณะกรรมการบริิหารของ	

บริิษััทฯ (แล้้วแต่่กรณีี)
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การควบคุุมภายใน
และรายการระหว่่างกััน 
การควบคุุมภายใน

บริิษััทให้้ความสำคััญอย่างยิ่่�งต่่อการจัดให้้มีีระบบ

การควบคุุมภายในที่่�ดีีซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักการของ

การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี กล่่าวคืือ การปฏิิบััติิงาน

ในหน้้าที่่�ต่่างๆ ด้้วยความโปร่่งใส สามารถตรวจ

สอบได้้ อัันจะนำไปสู่่�ประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 

พนัักงาน และผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย โดยคณะ

กรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการ

ตรวจสอบทำหน้้าที่่�สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการ

ควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการ

ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�ดีี ตลอดจน

สอบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทให้้เป็็นไปอย่่าง

เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการดููแลให้้

บริษิัทัฯ มีกีารปฏิิบัติัิตามข้อ้กำหนด และกฎหมาย

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดููแลการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันมิิให้้

เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เพื่่�อป้้องกััน มิิ

ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือประพฤติิมิิชอบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจ

ว่่าบริิษััทมีีระบบการดำเนิินธุุรกิิจที่่�สอดคล้้องกัับ

แนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และสำนัักงาน

ค ณ ะ กรร   ม ก า รก  ำ กัั บ ห ลัั ก ท รัั พ ย์์ แ ล ะ

ตลาดหลัักทรััพย์์

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่าบริิษััทมีีระบบ

การควบคุมุภายในที่่�เหมาะสมและเพียีงพอกับัการ

ประกอบธุรุกิจิและการดำเนินิงาน โดยมีหีน่ว่ยงาน

ตรวจสอบภายในที่่�มีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่าย

บริิหาร ทำหน้้าที่่�ตรวจประเมิินระบบการควบคุุม

ภายในตามแผนงานการตรวจสอบประจำปีี ซึ่่�งได้้

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

พิิจารณาจากปัจจััยเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิิน

งาน ความเสี่่�ยงที่่�สำคััญขององศ์์กร โดยผ่่านการ

อนุุมััติิและสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

รวมทั้้� ง ก ารติิ ดตามผลการปรัั บปรุุ ง แก้้ ไข

กระบวนการปฏิิบััติิงานให้้เหมาะสม ครอบคลุุม

กระบวนการทำงานของบริิษััทฯและบริิษััทย่่อย 

เ พื่่� อ ใ ห้้ ส อ ด ค ล้้ อ ง เ ป็็ น ไ ป ต า ม เ ป้้ า ห ม า ย 

วััตถุุประสงค์์ กฎหมายและข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่� 

ทั้้�งนี้้�ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทได้้มีีการ

พััฒนาและปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�องตามแนวทาง 

ของคณะกรรมการกำกัับหลัั กท รััพย์์ และ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ที่่�อ้้างอิิงจาก 

Committee of Sponsoring Organizations of 

the Treadway Commission (“COSO”) 

ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ ดัังนี้้�

1. การควบคุุมภายในองค์์กร / สภาพแวดล้้อม
ของการควบคุุม (Control Environment)

คณะกรรมการบริิษััทฯจััดให้้มีีระบบการบริิหาร

จััดการ และกำหนดโครงสร้้างองค์์กรที่่�ชััดเจน

เหมาะสม มุ่่�งมั่่�นให้้หน่่วยงานทั้้�งหมดมีีวััฒนธรรม

การทำงานและสภาพแวดล้้อมของการควบคุุม

ภายในที่่�ดีีมีีเพีียงพอและเหมาะสมต่่อการดำเนิิน

ธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ

จรรยาบรรณธุุรกิิจ โดยมีีการดำเนิินการที่่�สำคััญ 

ดัังต่่อไปนี้้�

•	 มีีการกำหนดนโยบายต่างๆที่่�สำคััญ การ

ควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง การ

กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี นโยบายต่่อต้้านทุุจริิต

และคอร์รััปชััน การรับและการให้้ของขวััญ 

ทรััพย์์สิินหรืือประโยชน์์อื่่�นใด นโยบายการ

ปกป้องคุ้้�มครองข้้อมูลส่่วนบุุคคล (Personal 

Data Protection Act: PDPA) รวมถึึงการ

กำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตาม

กฎหมาย กฎระเบีียบและจรรยาบรรณในกา

รดํําเนิินธุุรกิิจ (Code of conduct) โดย

กำหนดให้พ้นักังานทุกุระดับัทำรายงานความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflicts of     

Interest) และมุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิงานด้้วย

ความซื่่�อตรง สุุจริิตโปร่่งใส และการรัักษา

จรรยาบรรณในการดำเนิินงาน โดยกำหนด

ให้้เป็็นหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะ

กรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุก

คนในการปฏิิบััติิตามนโยบายและข้้อกำหนด

ข้้างต้้น รวมทั้้�งการประชาสััมพัันธ์์ สื่่�อสาร

ภายใน/ภายนอกองค์์กร 

•	 บริษิัทัได้ก้ำหนดบทบาทและหน้า้ที่่�ของคณะ

กรรมการบริิษััทมีีความเป็็นอิิสระแยกจาก

ฝ่่ายบริิหารอย่างชััดเจน โดยคณะกรรมการ

บริิษััทได้้กำหนดนโยบายในการดำเนิินงาน

ตามข้อ้บังัคัับของกฎหมายและมติทิี่่�ประชุมุผู้้�

ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อให้้การกำกัับดููแลกิิจการเป็็นไป

อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพและมีปีระสิทิธิิผล โดยมีี

การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ  คณะ

กรรมการสรรหาและพิิจารณค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิหารและคณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรเพื่่�อช่่วยทำหน้้าที่่�

กำกัับดููแลการบริิหารงานด้้านต่่าง ๆ ให้้เป็็น

ไปตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้  และฝ่่ายบริิหาร

ได้้ร่่วมกัันกำหนดเป้้าหมายและแผนการ

ดำเนินิธุุรกิจิในระยะสั้้�นและระยะยาวรวมถึึง

ดััชนีีชี้้� วััดผลการปฏิิบััติิงานขององค์์กร    

(Corporate KPI) เพ่ื่�อใช้้ประเมิินผลการ

ปฏิิบััติิงานของส่่วนงานต่่าง ๆ

•	 มีีการกำหนดโครงสร้้างองค์์กรเพื่่�อสนัับสนุุน

การดำเนิินธุุรกิจิให้้บรรลุวัตัถุปุระสงค์์ โดยได้้

พิิจารณาถึึงความเหมาะสมจากปััจจััยต่่าง ๆ 

มุ่่�งเน้้นการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

และมีกีารถ่ว่งดุลุอำนาจด้ว้ยการแบ่ง่สายงาน

สำคัญัออกจากกันั มีกีารกำหนดระเบียีบและ

อำนาจอนุุมััติิตามลำดัับขั้้�นอย่่างเป็็นระบบ

แบบแผน กำหนดการรายงานตามสายการ

บัังคัับบััญชาในโครงสร้้างองค์์กร รวมถึึงมุ่่�ง

เน้้นการควบคุุมภายในตามแนวคิิดการ

บริิหารจััดการแบบ “Three Lines Model” 

เพื่่�อให้้ทุุกคนเข้้าใจและปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ 

ระเบีียบปฏิิบััติิงานและหน้้าที่่�ความรัับผิิด

ชอบของตนอย่างเคร่่งครััด โดยเน้้นการ

ป้้องกัันและแก้้ไขปััญหาที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงานอย่่าง

เป็็นระบบ มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�เพื่่�อให้้เกิิด

การตรวจสอบถ่่วงดุุลระหว่่างกัันได้้ตามหลััก

การควบคุุมภายในที่่�ดีี 

•	 บริิษััทมีีนโยบายบริิหารงานทรััพยากรบุุคคล

เพื่่�อให้้สามารถสรรหาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�

ความสามารถ มีคีุณุสมบัตัิติามความต้อ้งการ 

รวมทั้้�งส่่งเสริิมและพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อ

เนื่่�องเพ่ื่�อให้้ใช้้ความรู้้� ความสามารถได้้เต็็ม

ศัักยภาพเพื่่�อปฏิิบััติิงาน มีีการกำหนดแผน

พััฒนาบุุคคลกรสำหรัับกลุ่่�มพนัักงานที่่�มีี

ศัักยภาพ (Talent) เพื่่�อสืืบทอดตำแหน่่งงาน

ที่่�สำคััญ (Succession Plan) รวมทั้้�งมีีการ

กำหนดกระบวนการบริหิารผลการปฏิิบััติงิาน

ที่่�ชััดเจน เป็็นธรรม สะท้้อนถึึงความสามารถ

ในการปฏิิบััติิงานตามดััชนีีวััดผลการดำเนิิน

งาน (Key Performance Indicator : KPI) 

เพื่่�อจููงใจและรัักษาบุุคลากร รวมถึึงมีีการ

กำหนดกลยุุทธ์์ระยะยาวในการสรรหา

พนัักงานเพ่ื่�อรองรัับความต้้องการทางธุุรกิจ

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

2. มีีการประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) 

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญและจััดให้้มีีการบริิหาร

ความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร โดยคณะกรรมการบริิษัทัฯ 

มอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

(Risk Management Committee : RMC) ซึ่่�ง

ประกอบด้้วยกรรมการบริษัิัทฯ ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ 

เป็็นผู้้�กำหนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 

รวมทั้้�งกำกัับดููแลให้้มีีระบบและกระบวนการ

บริิหารจััดการความเสี่่�ยงความที่่�เชื่่�อมโยงกัันทุุก

ระดัับ ทั้้�งในระดัับองค์์กร ระดัับสายงาน ระดัับ

ปฏิิบััติิงานและกระบวนการทำงาน รวมถึึง

ครอบคลุุมปััจจััยทั้้�งภายในและภายนอกที่่�อาจมีี

ผลกระทบต่่อการดำเนิินงานให้้บรรลุุตามเป้้า

หมาย ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ ด้้านการเงิิน 

ด้้านการปฏิิบััติิงาน  ด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย

และกฎระเบีียบ เป็็นต้้น เพื่่�อลดผลกระทบต่่อการ

ดำเนิินธุุรกิจและให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าจะบรรลุุ

วััตถุุประสงค์์ที่่�กำหนดไว้้  

ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้จััดทำ แผนการบริิหารความเสี่่�ยง

ที่่�ครอบคลุุมการประเมิิน วิิเคราะห์์และทบทวน

ความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์์และแผน

ธุุรกิจตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายขององค์์กร 

โดยพิจารณาทั้้�งปัจัจัยัภายในและปััจจัยัภายนอกที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจในปััจจุุบัันและใน

อนาคต รวมถึึงโอกาสที่่�จะเกิิดการทุุจริิตและ

คอร์์รััปชััน พร้้อมทั้้�งกำหนดกรอบความเสี่่�ยงที่่�

ยอมรัับได้้(Risk Appetite) และดััชนีีวัดัประสิิทธิิผล

การบริิหารความเสี่่�ยง (Key Risk Indicator : KRI) 

เพื่่�อช่วยในการติดตาม ปรัับปรุุงและจััดทำแผน

บริหิารจัดการความเสี่่�ยงเพ่ื่�อรองรับัและลดผลกระ

ทบต่อ่เป้า้หมายขององค์ก์รให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรัับ

ได้้ บริิษััทกำหนดให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน

มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการบริิหารความเสี่่�ยง โดย

หน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบบริิหารความเสี่่�ยงจะทำ

หน้า้ที่่�กำกัับการปฏิิบัตัิติามกฎเกณฑ์ ์ประสานงาน 

ให้้คำแนะนำและติิดตามการบริหิารความเสี่่�ยงของ

หน่่วยงานต่่าง ๆ เพื่่�อสรุุปรายงานความก้้าวหน้้า

เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่าง

สม่่ำเสมอ เพื่่�อวิิเคราะห์์และกำหนดมาตรการให้้

เพีียงพอ เหมาะสม เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงหรืือลดผลกระ

ทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อบริิษััท

3. การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน / กิิจกรรมการ
ควบคุุม (Control Activities)

บริิษััทฯได้้กำหนดกิิจกรรมการควบคุุมที่่� มีี

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล และคำนึึงถึึงหลััก

การควบคุุมภายในที่่�ดีีและความเสี่่�ยงทั้้�งในระดัับ

องค์์กรและระดัับกระบวนการทางธุุรกิิจ โดย

พิิจารณาให้้เหมาะสมกัับลัักษณะการดำเนิินธุุรกิิจ

และสภาพแวดล้อ้ม เพื่่�อลดความเสี่่�ยงที่่�จะไม่บ่รรลุุ

วััตถุุประสงค์์ของบริิษััทให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ 

ดัังนี้้�

•	 มีกีารจัดทำระเบียีบข้อ้กำหนด นโยบาย และ

คู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน(Standard Operating 

Procedure)ครอบคลุุมกระบวนการต่่าง ๆ 

อย่่างเหมาะสมเป็็นลายลักษณ์อัักษร และมีี

การสอบทานการปฏิบัิัติงิานให้้เป็น็ไปตามกฎ

ระเบีียบและคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานต่่างๆ อย่่าง

สม่่ำเสมอ รวมถึึงมีีการกำหนดอำนาจหน้้าที่่�

และลำดัับชั้้�นการอนุมััติิรายการของคณะ

กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารในแต่่ละระดัับ

อย่่ างชััด เจนในระเ บีียบอำนาจอนุมััติิ       

(Corporate Authorization Procedures 

:CAP ) และกำหนดให้้มีีการทบทวนขอบเขต

อำนาจหน้้าที่่�และวงเงิินอำนาจอนุุมััติิใน

แต่่ละระดัับอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อความเหมาะ

สมต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ 

•	 มีีระบบตรวจสอบและถ่่วงดุุลอํํานาจกัันโดย

มีกีารแบ่ง่แยกอํานาจหน้้าที่่�ในการอนุมัุัติ ิการ

บัันทึึกรายการบััญชีีและข้้อมููลสารสนเทศ

และการดููแลจััดเก็็บทรััพย์์สิินออกจากกััน

อย่า่งชัดัเจน มีกีารควบคุมุภายในด้า้นการเงินิ

การบัญชี ีเกี่่�ยวกับัการเก็็บเงิิน รักัษาเงิิน การ

รัับจ่่าย เงิินฝากธนาคาร และเงิินยืืมทดรอง 

ให้้เป็็นไปตามระเบีียบที่่�กํําหนด มีีการบัันทึึก

บัญัชีีครบถ้ว้นถูกูต้อ้งและสม่่ำเสมอ มีกีารจัดั

เก็็บเอกสารทางบััญชีี ทั้้�งที่่�เป็็นเอกสาร และ

ข้้อมููลสารสนเทศไว้้อย่่างเป็็นระบบ และเป็็น

ไปตามที่่�กฎหมายกํําหนด 

•	 มีกีารกำหนดนโยบายการทำรายการระหว่่าง

กััน ในการทำธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทกัับ

กรรมการบริษิัทัผู้้�บริหิาร หรืือบุคคลที่่�มีคีวาม

เกี่่�ยวข้้องไว้้เป็็นลายลักษณ์์อัักษรเพื่่�อใช้้เป็็น

แนวปฏิิบััติิในกรณีที่่�บริิษััทมีีการทำรายการ

กัับบุุคคลที่่� อาจมีีความขััดแย้้ งทางผล

ประโยชน์์ หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การทำ

ธุรุกรรมต้อ้งมีคีวามโปร่ง่ใส ตรวจสอบได้แ้ละ

เป็็นธรรม โดยจะต้้องมีีการรายงานการ

พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันต่่อที่่�ประชุุม

คณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึึงมีีการ

กำหนดนโยบายป้องกัันความขััดแย้้งทางผล

ประโยชน์์และจรรยาบรรณธุุรกิิจ โดยห้้ามมิิ

ให้ก้รรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังาน แสวงหา

ผลประโยชน์์ส่่วนตน สอดคล้้องกัับนโยบาย

กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

•	 บริิษััทฯ ดำเนิินการจัดทำนโยบายการ

คุ้้�มครองข้้อมูลูส่ว่นบุคุคล พัฒันากระบวนการ

ควบคุุมข้้อมููลส่่วนบุุคคลของบริิษััทฯให้้

สอดคล้อ้งตามกฏหมายกำหนด  รวมถึงึมีกีาร

สื่่�อสารเรื่่�อง พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้อ้มูลูส่่วนบุคุคล 

(Personal Data Protection Act: PDPA) 

ให้้พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบ

4. ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสาร 
(Information & Communication) 

บริษิัทัฯ ได้้ให้ค้วามสํําคัญัต่อ่ระบบสารสนเทศและ

การสื่่�อสารข้้อมููล ที่่�มีีความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้และ

ทันัต่่อเวลา มีกีารจัดการระบบข้้อมูลสารสนเทศให้้

ครอบคลุมุการปฏิบิัตัิงิาน รวมถึงึการสื่่�อสารข้อ้มูลู
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รายการระหว่่างกััน 
สำหรับัรอบบัญัชีปีีี 2565 และปีี 2564 บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อยมีรีายการทางธุรุกิจที่่�สำคัญักับับุคุคลที่่�อาจมีี

ความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยรายการระหว่่างกันัที่่�เกิดิขึ้้�นได้้ใช้้ราคาตลาดหรืือราคาที่่�ตกลงกันัตามสัญัญา

ในราคาและเง่ื่�อนไขที่่�ยุตุิธิรรมหากไม่่มีรีาคาตลาดรองรัับ โดยความสััมพันัธ์์กับับริษิัทัต่่างๆ และรายการที่่�

เกี่่�ยวข้้องกันัมีรีายละเอียีด ดังันี้้�

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ประกอบการตัดสิินใจได้้ทัันเวลาตลอดจนมีีระบบ

การรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล  โดยจััดให้้มีี

หน่่วยงานเทคโนโลยีีสารสนเทศคอยกํํากัับดููแล

และพััฒนาระบบอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้การสื่่�อสาร

และการปฏิบัิัติงิานเป็็นไปอย่างถููกต้อ้งและจััดให้้มีี

ช่่องทางในการสื่�อสารภายในกัับพนัักงานภายใน

องค์์กร ในการเผยแพร่่นโยบาย กฎระเบีียบ และ

จรรยาบรรณในการดําเนินิธุรุกิจิ (Code of conduct) 

รวมถึึงเอกสารและข่่าวสารต่่างๆ ได้้อย่่างทั่่�วถึึง 

โดยมีแนวทาง บริิหารจัดการสารสนเทศและการ

สื่่�อสาร ดัังนี้้� 

•	 มีีกระบวนการสื่�อสารข้อมูลภายในเพ่ื่�อ

สื่่�อสารข้้อมููลให้้พนัักงานผ่่านหลายช่่องทาง 

ได้้แก่่ Email ,UBBE care ซึ่่�งเป็็น official 

account ของ Line application และ Great 

day application ซึ่่�งเป็็น application เพื่่�อ

สนัับสนุุนงานของฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์ โดย

ตัวัอย่า่งข้อ้มูลูที่่�สื่่�อสารได้้แก่ ่นโยบายการต่อ

ต้้านคอรัปชั่่�นและทุุจริิต จรรยาบรรณธุรกิจ 

นโยบายการกำกับัดูเูลกิจิการที่่�ดี ีเป็น็ต้น้ รวม

ถึึงการสื่่�อสารจากผู้้�บริิหารระดัับสููงถึึง

พนัักงานผ่่านกิิจกรรม Town Hall และการ

ประชุมุในระดัับต่า่งๆภายในองศ์์กร เช่น่ การ

ประชุุมประจำเดืือนของแต่่ละกลุ่่�มธรุุกิิจ 

เป็น็ต้้น การให้้ข้อ้มูลที่่�สําํคััญกับัพนัักงานใหม่่

ผ่่านการ Orientation 

•	 จััดช่่องทางสํําหรัับการสื่่�อสารกัับผู้้�มีีส่่วนได้้

ส่ว่นเสียีภายนอกหลายช่อ่งทางผ่า่นสื่่�อต่า่งๆ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่่�งส่ื่�อออนไลน์์ซึ่่�งเป็็นส่ื่�อที่่�ได้้

รัับความนิิยมด้้วยความรวดเร็็วในการสื่�อ

ข้้อมููล เช่่น เว็็บไซต์์ และเฟซบุ๊๊�กองค์์กร เพื่่�อ

ให้้เข้า้ถึงึและใช้ง้านง่า่ย สามารถค้น้หาข้อ้มูลู

ผ่่านอุุปกรณ์์เคลื่่�อนที่่�ได้้ทัันทีี เพื่่�อตอบสนอง

ความต้้องการ ใช้้งานได้้อย่่างรวดเร็็วและมีี

ประสิิทธิิภาพ อีีกทั้้�งยัังมีีหน่่วยงานที่่�รัับผิิด

ชอบโดยตรง เพื่่�อเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญแก่่ผู้้�

มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างสม่่ำเสมอ 

•	 บริษิัทัจััดให้้มีจีัดัช่่องทางการแจ้ง้เบาะแสและ

ข้้อร้้องเรีียนชััดเจน เพื่่�อให้้พนัักงานและ

บุุคคลภายนอกรายงานหรืือให้้ข้้อมููลที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิต การกระทำผิิด

กฎหมายหรืือระเบีียบปฏิิบััติิต่่างๆ หรืือการ 

กระทำ ใดๆ

ที่่�แสวงหาประโยชน์์ที่่�มิิควรได้้โดยชอบด้้วย

กฎหมาย รวมถึงึมีกีำหนดมาตราการคุ้้�มครองผู้้�แจ้ง้

เรื่่�องและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง และกำหนดแนวทาง

การบริิหารจััดการอย่่างชััดเจนซึ่่�งครอบคลุุมตั้้�งแต่่

การรัับ เรื่่�องร้้องเรีียน การตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง 

และการสรุุปผล เพ่ื่�อเชื่่�อมั่่�นได้้ว่า่ข้อ้ร้อ้งเรียีนจะได้้

รับัการพิจารณาอย่าง โปร่่งใส สุจุริิต ยุตุิธิรรม และ

เป็น็ความลัับภายในเวลาอัันเหมาะสม ผ่า่นเว็บ็ไซต์์ 

www.ubonbioethanol.com หรืือส่่ง Email: 

CAC@ubonbioethanol.com ส่่งหนัังสืือถึึง 

Head of Internal Audit ของบริิษััท นอกจากนี้้�

บริิษััทยัังมีีการเพิ่่�มเติิมช่่องทางการแจ้้งเบาะแส

และข้้อร้องเรีียนโดยตรงยัังประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ภายใต้้ช่่องทาง

ชื่่�อ “The Voice” เพื่่�อรัับทราบปััญหาและข้้อร้้อง

เรีียนจากพนัักงานโดยตรง

กิิจกรรมการติิดตาม
(Monitoring Activities) 

บริิษััทฯ กำหนดให้้ผู้้�บริิหารทุุกระดัับมีีหน้้าที่่�และ

ความรัับผิิดชอบในการดูแลและตรวจสอบระบบ

การทำงานภายในหน่่วยงานให้้มีีประสิิทธิิภาพและ

ถูกูต้อ้งตามนโยบาย ข้อ้กำหนดและระเบีียบปฏิบัิัติิ

โดยมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�รััดกุุม

บริิษััทฯจััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อกำกัับดููแลกิิจการ การ

ควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง อย่่าง

น้้อยไตรมาสละหนึ่่�งครั้้�ง และมีีการประชุุมคณะผู้้�

บริิหารอย่่างสม่่ำเสมอทุุกเดืือนเพื่่�อวิิเคราะห์์

ประเมิิน และสรุุปผลการปฏิิบััติิงานว่่าเป็็นไปตาม

เป้้าหมายในการดํําเนิินธุุรกิิจที่่�กํําหนดไว้้เพีียงใด 

แล้้วนํํามาวางแผนและปรัับปรุุงแนวทางการการ

ปฏิิบััติิงาน พร้้อมทั้้�งการติิดตามการแก้้ไขข้้อ

บกพร่่องที่่�เกิิดขึ้้�น 

ทั้้� ง นี้้� สํํ า นัั กตรวจสอบภาย ใน ไ ด้้สอบทาน

กระบวนการควบคุุมภายในตามแผนการตรวจสอบ

ประจำปีีที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจ

สอบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการควบคุุมภายในที่่�

วางไว้้ในแต่่ละกระบวนการมีีประสิิทธิิภาพ เพีียง

พอเหมาะสม โดยมีีการปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ ใน

กรณีทีี่่�พบว่า่มีปีระเด็น็ข้อ้บกพร่อ่งของการควบคุมุ

ภายในที่่�ควรปรัับปรุุงจะส่ื่�อสารไปยัังฝ่่ายบริหิารที่่�

เกี่่�ยวข้้องหารืือร่วมกััน เพ่ื่�อกํําหนดแนวทางใน        

การดําํเนินิงานพร้อ้มแผนการปรับัปรุงุเพื่่�อป้อ้งกันั

หรืือลดความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�น และติิดตามเพ่ื่�อ

ให้้มั่่�นใจว่่าข้้อตรวจพบเหล่่านั้้�นได้้รัับการดําเนิิน

การปรัับปรุุงแก้้ไขอย่่างทัันเวลา ซึ่่�งได้้รายงานต่่อ

คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจํําทุุกไตรมาส

ลำำ�ดัับ ชื่่�อบริิษััทและความสัมพันธ์์ รายการ
มููลค่่ารายการระหว่่างกััน

(ล้้านบาท) เงื่่�อนไขรายการ
2565 2564

1 บมจ. ปตท. (PTT)

ลัักษณะความสััมพัันธ์์: 

เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ทางอ้้อมของ

บริิษััทฯ ผ่่านทาง TOP และ TET 

โดยถืือหุ้้�น TOP 45.03 %

- ขายสิินค้้า

- ค่่าสิิทธิิเทคโนโลยีียีีสต์์

-

3.25

1.04

1.50

- บริิษััทฯ ขายผลิิตภััณฑ์์แอลกอฮอล์์ทำความสะอาด ให้้กัับ PTT

- บริิษััทฯจ่่ายค่่าสิิทธิิเทคโนโลยีียีีสต์์ตามสััญญาให้้กัับ PTT

2 บมจ. ไทยออยล์์ (“TOP”)

ลัักษณะความสััมพัันธ์์: 

เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้้อมของบริิษััทฯผ่่านทาง TET

โดยถืือหุ้้�น TET 100%

- ขายสิินค้้า

- ขายสิินค้้า

- ขายสิินค้้า

- ลููกหนี้้�การค้้า

512.71

0.39

0.02

29.59

664.10

1.20

0.05

22.05

- บริิษััทฯ ขายผลิิตภััณฑ์์เอทานอล ให้้แก่่ TOP

- บริิษััทฯ ขายผลิิตภััณฑ์์แอลกอฮอล์์ทำความสะอาด ให้้กัับ TOP

- บริิษััทฯ ขายผลิิตภััณฑ์์แป้้งฟลาวมัันสำปะหลััง ทาสุุโกะให้้กัับ TOP

3 บริิษััท ไทยออยล์์ เอทานอล จำกััด (“TET”)

ลัักษณะความสััมพัันธ์์: 

เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของ

บริิษััทฯ โดยถืือหุ้้�น 12.39%

- มีีกรรมการร่่วมกััน คืือ นายจีีราวััฒน์์ พััฒนสมสิิทธิ์์�

- ขายสิินค้้า - 0.01 - บริิษััทฯ ขายผลิิตภััณฑ์์แอลกอฮอล์์ทำความสะอาดมืือให้้กัับ TET

4 บมจ. บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น (“BCP”)

ลัักษณะความสััมพัันธ์์: 

เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ทางอ้้อมของ

บริิษััทฯ ผ่่านทาง BBGI 

โดยถืือหุ้้�น BBGI 45%

- ขายสิินค้้า

- ลููกหนี้้�การค้้า

- ซื้้�อน้้ำมัันเชื้้�อเพลิิง

- เจ้้าหนี้้�การค้้า

1,456.38

186.13

22.77

2.14  

973.31

144.83

14.39

2.46

- บริิษััทฯ ขายผลิิตภััณฑ์์เอทานอล ให้้กัับ BCP

- บริิษััทฯ ซื้้�อซื้้�อน้้ำมัันเชื้้�อเพลิิงกัับBCP
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ลำำ�ดัับ ชื่่�อบริิษััทและความสัมพันธ์์ รายการ
มููลค่่ารายการระหว่่างกััน 

(ล้้านบาท) เงื่่�อนไขรายการ
2565 2564

5 บริิษััท ส.เขมราฐทรานสปอร์์ต จำกััด (“SKT”)

ลัักษณะความสััมพัันธ์์: 

มีีผู้้�บริิหารของบริิษััทฯเป็็นกรรมการ คืือ

นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์ และถืือหุ้้�น 35%

- เช่่าซื้้�อรถบรรทุุกต้้นงวดปลายงวด

- ค่่าขนส่่ง

- เจ้้าหนี้้�อื่่�น

-รายได้้อื่่�น

-ลููกหนี้้�อื่่�น

-ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น

-เจ้้าหนี้้�อื่่�น

-

89.65

5.74

16.10

0.09

0.79

     28.34

82.97

6.64

12.14

1.35

0.12

- บริิษััทฯ เช่่าซื้้�อรถบรรทุุกจาก SKT

- บริิษััทฯ ว่่าจ้้าง SKT บริิหารงานขนส่่งมัันสำปะหลััง ขนส่่งแป้้ง และขนส่่งเอทานอล

- บริิษััทฯมีีรายได้้จากการขนส่่ง และจากการเคลมค่่าความเสีียหายจากการขนส่่ง

แป้้งมัันสำปะหลัังจาก SKT

- บริิษััทฯ เช่่ายานพาหนะจาก SKT ได้้แก่่ รถดัับเพลิิง และมีีค่่าขนย้้ายเครื่่�องจัักร 

และค่่าบริิการอื่่�นๆ

6 บริิษััท ชนะชััยเขมราฐ จำกััด     ("CC")

ลัักษณะความสััมพัันธ์์: 

- มีีผู้้�บริิหารของบริิษััทฯเป็็นกรรมการ คืือ 

นางสาวสุุรีียส  โควสุุรััตน์์ และถืือหุ้้�น 10%

- นายทศสีีห์์ โควสุุรััตน์์ 

ซึ่่�งเป็็นบุุตรของกรรมการบริิษััทฯ คืือ 

นางสายสุุณีีย์์ คููหากาญจน์์ และถืือหุ้้�น 10%

- ขายสิินค้้า

- ซื้้�อสิินค้้า

- เจ้้าหนี้้�การค้้า

-

59.86

7.67

0.01

39.26

5.55

- บริิษััทฯ ขายผลิิตภััณฑ์์แอลกอฮอล์์ทำความสะอาดมืือ ให้้กัับ CC

- บริิษััทฯซื้้�อซื้้�อน้้ำมัันเชื้้�อเพลิิงกัับCC

7 บริิษััท ส.เขมราฐอิินดััสตรี้้� จำกััด (“SKI”)

ลัักษณะความสััมพัันธ์์: 

- บริิษััทที่่� นางสาวสุุพััตรา คููหากาญจน์์

ซึ่่�งเป็็นน้้องสาวของกรรมการบริิษััทฯ คืือ 

นางสายสุุณีีย์์  คููหากาญจน์์ และถืือหุ้้�น 48.88%

บริิษััท ส.เขมราฐอิินดััสตรี้้� จำกััด (“SKI”) (ต่่อ)

- ค่่าเช่่าเครื่่�องจัักร

- เจ้้าหนี้้�อื่่�น

- ขายสิินค้้า

- ลููกหนี้้�การค้้า

- ขายสิินค้้า

- ขายสิินค้้า

- ลููกหนี้้�การค้้า

0.98

-

0.09

-

0.04

0.01

0.01

0.63

0.01

0.44

39.43

0.27

-

-

- บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเช่่าเครื่่�องจัักรหนัักและยานพาหนะจาก SKI

- บริิษััทฯขายผลิิตภััณฑ์์แอลกอฮอล์์ทำความสะอาดมืือให้้กัับ SKI

- บริิษััทย่่อย (UBS) ขายผลิิตภััณฑ์์แป้้งฟลาวมัันสำปะหลััง ทาสุุโกะ ให้้กัับ SKI

- บริิษััทย่่อย (UBS) ขายกระสอบแป้้งให้้กัับ SKI

8 บริิษััท ไดกิิฟู๊๊�ด จำกััด (“DKF”)

ลัักษณะความสััมพัันธ์์: 

- นายทศสีีห์์ โควสุุรััตน์์ 

ซึ่่�งเป็็นบุุตรของกรรมการบริิษััทฯ คืือ

นางสายสุุณีีย์์ คููหากาญจน์์ และถืือหุ้้�น 11%

- ขายสิินค้้า

- ลููกหนี้้�การค้้า

0.11

-

-

-

- บริิษััทย่่อย (UBS) ขายผลิิตภััณฑ์์  ฟลาวมัันสำปะหลัังทาสุุโกะ ให้้กัับ DKF

ลำำ�ดัับ ชื่่�อบริิษััทและความสัมพันธ์์ รายการ
มููลค่่ารายการระหว่่างกััน 

(ล้้านบาท) เงื่่�อนไขรายการ
2565 2564

9 บริิษััท อิิลล่่า (ประเทศไทย) จำกััด(“ELA”)

ลัักษณะความสััมพัันธ์์: 

มีีผู้้�บริิหารของบริิษััทฯเป็็นกรรมการ คืือ

นางสาวสุุรีียส โควสุุรััตน์์ และถืือหุ้้�น 40 %

- ขายสิินค้้า

- ขายสิินค้้า

-ขายสิินค้้า

-ลููกหนี้้�การค้้า

-

0.002

-

-

	 0.003

0.01

0.09

0.02

- บริิษััทฯ ขายผลิิตภััณฑ์์แอลกอฮอล์์ทำความสะอาดมืือให้้กัับ ELA

- บริิษััทย่่อย (UBS) ขายแป้้งฟลาวมัันสำปะหลััง ทาสุุโกะให้้กัับ ELA

- บริิษััทย่่อย (UBA) ขายกาแฟให้้กัับ ELA

10 บริิษััท ส.เขมราฐ เจแปน ฟู้้�ด จำกััด(“SKF”)       

ลัักษณะความสััมพัันธ์์: 

- นายทศสีีห์์ โควสุุรััตน์์ ซึ่่�งเป็็นบุุตรของกรรมการบริิษััทฯ คืือ 

นางสายสุุณีีย์์ คููหากาญจน์์ และถืือหุ้้�น 15%

- ขายสิินค้้า

- ลููกหนี้้�การค้้า

0.01

-

0.01

0.001

- บริิษััทฯ ขายผลิิตภััณฑ์์แอลกอฮอล์์ทำความสะอาดมืือ ให้้กัับ SKF

11 บริิษััท น้้ำตาลอุุบล จำกััด

ลัักษณะความสััมพัันธ์์: 

- มีีผู้้�บริิหารของบริิษััทฯเป็็นกรรมการ คืือ 

นางสาวสุุรีียส  โควสุุรััตน์์ และถืือหุ้้�น 46.7%

-นายทศสีีห์์ โควสุุรััตน์์ ซึ่่�งเป็็นบุุตรของกรรมการบริิษััทฯ คืือ  

นางสายสุุณีีย์์ คููหากาญจน์์ และถืือหุ้้�น 50.0%

- ขายสิินค้้า

- ลููกหนี้้�การค้้า

0.74

0.79

-

-

- บริิษััทย่่อย (UBA) ขายผลิิตภััณฑ์์สารปรัับปรุุงดิินให้้กัับ บริิษััท น้้ำตาลอุุบล

12 บริษิัทั ปตท. น้้ำมัันและการค้าปลีีก จำกัดั (มหาชน) (“PTTOR”)

ลัักษณะความสััมพัันธ์์:

- เป็็นบริษิัทัย่่อยของ PTT ซึ่่�งเป็็นบริิษัทัใหญ่่ลำดัับสููงสุดุของ TET

- ขายสิินค้้า

- ลููกหนี้้�การค้้า

- ขายสิินค้้า

647.40

38.37

108.40

677.28

132.24

-

- บริิษััทฯ ขายผลิิตภััณฑ์์เอทานอล   ให้้กัับ PTTOR

- บริิษััทย่่อย (UBA) ขายกาแฟสาร ให้้กัับ PTTOR

13 บริิษััท บางจาก รีีเทล จำกััด (“BCR”)

ลัักษณะความสััมพัันธ์์:

- เป็็นบริษิัทัย่่อยของ BCP ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้้อมผ่่าน BBGI

- ขายสิินค้้า 0.24 - - บริิษััทย่่อย (UBS) ขายผลิิตภััณฑ์์ทาสุุโกะให้้กัับ BCR

14 บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำกััด (มหาชน)(“IRPC”)

ลัักษณะความสััมพัันธ์์:

- PTT ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ทางอ้้อมของบริิษััทฯผ่่านทางTET 

โดย PTT ถืือหุ้้�น 45.05%

- ขายสิินค้้า

- ลููกหนี้้�การค้้า

-

-

125.75

9.42

- บริิษััทฯ ขายผลิิตภััณฑ์์เอทานอลให้้กัับ IRPC
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับ
รายการระหว่่างกััน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณารายการ

ระหว่่างกััน และให้้ความเห็็นว่่า รายการระหว่่าง

กัันที่่่��เกิิดขึ้้้��นเป็็นรายการทางการค้้า อัันเป็็นธุุุ�รกิิจ

ปกติทั่่่��วไป มีีความสมเหตุุุ�สมผลและการกำหนด

ราคา ได้้อ้้างอิิงตามราคาตลาดที่่่��เหมาะสม ซึ่่่��งเป็็น

ราคาและเง่ื่่��อนไขที่่่��ไม่่แตกต่างกัับการทำรายการ

กัับบุุุ�คคลภายนอก ทั้้้��งนี้้้��บริิษััทฯ ได้้ถืือปฏิิบััติิตาม

นโยบายการกำกัับดููู�แลกิิจการที่่่��ดีีและตามข้้อ

กำหนด ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลััก

ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ลำำ�ดัับ ชื่่�อบริิษััทและความสัมพันธ์์ รายการ
มููลค่่ารายการระหว่่างกััน

 (ล้้านบาท) เงื่่�อนไขรายการ
2565 2564

15 บริิษััท โรบััสโต จำกััด(“RBT”) 

ลัักษณะความสััมพัันธ์์: 

มีีกรรมการร่่วมกััน คืือ

นายนายสมเกีียรติิ หััตถโกศล

- ขายสิินค้้า 0.02 0.07  - บริิษััทฯ ขายผลิิตภััณฑ์์แอลกอฮอล์์ทำความสะอาดมืือให้้กัับ RBT

16 บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำกััด (มหาชน) (“DHP”)

ลัักษณะความสััมพัันธ์์: 

เป็็นบริิษััทย่่อยของ บริิษััท ทิิพย กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) 

โดย PTT ถืืออยู่่�ร้้อยละ 13.46

- ขายสิินค้้า

- ลููกหนี้้�การค้้า

- ค่่าประกัันภััย

- เจ้้าหนี้้�อื่่�น

0.001

-

6.30

-

-

22.04

-

- บริิษััทฯ ขายผลิิตภััณฑ์์แอลกอฮอล์์ทำความสะอาดมืือให้้กัับ DHP

- บริิษััทซื้้�อกรมธรรม์์ประกัันภััย กัับ DHP

นโยบายเกี่่�ยวกัับการเข้้าทำรายการระหว่่างกัันใน
อนาคต

บริิษััทฯ มีีนโยบายการเข้้าทำรายการระหว่่างกััน 

โดยจะปฏิบิัตัิใิห้้เป็น็ไปตามระเบียีบของสำนักังาน

ค ณ ะ กรร   ม ก า รก  ำ กัั บ ห ลัั ก ท รัั พ ย์์ แ ล ะ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งเป็็นไป

ตามมาตรฐานการบัญชีีเรื่่�อง การเปิิดเผยข้อมูล

เกี่่�ยวกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่� เกี่่�ยวข้้องกััน ซึ่่�ง

กำหนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีทั้้�งนี้้�ในอนาคตหากบ

ริิษััทฯ มีีการเข้้าทำรายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�

อาจมีีความขัดัแย้ง้ บริษิัทัฯ จะจัดัให้ค้ณะกรรมการ

ตรวจสอบให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัความเหมาะสมของ

รายการดังกล่่าว ในกรณีที่่�คณะกรรมการตรวจ

สอบไม่่มีีความชำนาญในการพิิจารณารายการ

ระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะจััดให้้บุุคคลที่่�มีี

ความรู้้�ความชำนาญพิิเศษ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีีหรืือผู้้�

ประเมิินราคาทรััพย์์สิินที่่�มีีความเป็็นอิิสระ และ

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง เป็็นผู้้�มีีความเห็็นเกี่่�ยว

กัับรายการระหว่่างกััน โดยความเห็็นของคณะ

กรรมการตรวจสอบ หรืือบุคคลที่่�มีีความรู้้�ความ

ชำนาญพิิเศษจะนำไปใช้้ประกอบการตัดสิินของ

คณะกรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีีเพื่่�อให้้

มั่่�นใจว่่า การเข้้าทำรายการดัังกล่่าวจะไม่่เป็็นการ

โยกย้ายหรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทฯ 

บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือผู้้�ถืือ

หุ้้�น แต่่เป็็นการทำรายการที่่�ได้้คำนึึงถึึงประโยชน์์

สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย โดยเฉพาะอย่างยิ่่�งผู้้�ถืือ

หุ้้�นรายย่่อยเป็็นสำคััญ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
เรีียนท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 คณะกรรมการบริษิัทั อุบุล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน) ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบ

ด้้วยกรรมการอิสิระผู้้�ทรงคุณุวุฒุิจิำนวน 3 ท่่าน โดยมีนายศิวิะ แสงมณี ีเป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ นาย

อิสิสระ โชติิบุรุการ และนายประสิิทธิ์์� วสุภุัทัร เป็็นกรรมการตรวจสอบ กรรมการทั้้�งสามท่่านเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุฒุิิ 

มีคีวามเป็็นอิสิระ มีคีวามรู้้�ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์ที่่�ธุรุกิจพลังังาน ด้้านบัญัชีกีารเงินิ 

และด้้านการบริหิาร

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิบัิัติภิารกิจภายใต้้ขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ที่่�ได้้รับัมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริษิัทั ตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งสอดคล้้องกับัข้้อ

กำหนดของสำนักังานคณะกรรมการกำกัับหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่ง

ประเทศไทย (ตลท.) เพื่่�อสอบทานและผลักัดันัให้้การดำเนินิงานของบริษิัทัเป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบังัคับั และ

ระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีกีารปฏิบิัตัิติามหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ี มีรีะบบการบริหิารความเสี่่�ยงและการ

ควบคุมุภายในที่่�เพียีงพอ เหมาะสม มีกีารรายงานทางการเงินิที่่�ถูกูต้องครบถ้้วนและทัันเวลา รวมถึงึพิจิารณา

ให้้ข้้อคิดิเห็น็และข้้อเสนอแนะต่่างๆในเรื่่�องสำคัญัๆร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบัญัชี ี อีกี

ทั้้�งส่่งเสริมิและสนับัสนุนุให้้มีกีารปฏิบิัตัิติามแนวทางการต่อต้านการคอร์รัปัชันัของบริิษัทัเพื่่�อสร้้างความโปร่่งใส

ให้้กับัองค์์กร 

	 โดยในปีี 2565 มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 4 ครั้้�ง โดยประชุุมร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร           

ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีใีนวาระที่่�เกี่่�ยวข้้อง สรุุปสาระสำคััญในการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ดังันี้้� 

	 1. การสอบทานรายงานทางการเงินิ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงินิรายไตรมาส และงบการเงิินประจำปีี 2565 ของบริษิัทั อุบุล 

ไบโอ เอทานอล จำกัดั(มหาชน) และบริษิัทัย่่อย ร่่วมกับัฝ่่ายบริหิารที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผู้้�สอบบัญัชี ีและสำนัักตรวจ

สอบภายใน โดยมีการชี้้�แจงและตอบข้้อซักัถามของคณะกรรมการตรวจสอบ ในเรื่่�องความถูกูต้อง ครบถ้้วน

ของงบการเงินิ ตลอดจนการเปิิดเผยข้อมูล และเรื่่�องสำคัญัในการตรวจสอบ (Key Audit Matters : KAM) ใน

รายงานผู้้�สอบบัญัชี ี การปรับัปรุุงรายการบัญชีทีี่่�สำคััญ รวมทั้้�งรับัฟัังประเด็น็ในการตรวจสอบบัญัชีแีละข้้อ

เสนอแนะของผู้้�สอบบัญัชี ี โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่่า รายงานทางการเงินิของบริษัิัทฯได้้จัดั

ทำขึ้้�นเป็็นไปตามข้้อกำหนดของกฎหมายอย่างถูกูต้อง ครบถ้้วน ตามหลัักมาตรฐานบััญชีทีี่่�รับัรองโดยทั่่�วไป  

มีกีารเปิิดเผยข้อมูลที่่�สำคัญัอย่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน มีคีวามเชื่่�อถืือได้้ทัันเวลา ซึ่่�งเป็็น

ประโยชน์์ต่่อผู้้�ใช้้งบการเงินิ

	 2. สอบทานรายการระหว่่างกันัและรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายการระหว่่างกันั รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั รวมถึงึรายการที่่�อาจมีคีวาม

ขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์  เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมูลูของบริษัิัทมีคีวามถูกูต้องเป็็นไปตามประกาศ ข้้อกำหนด และ

แนวทางปฏิิบััติ ิที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ โดยมีการสอบทานประจำทุุกไตรมาสเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริษิัทัฯ 

ได้้ดำเนิินการตามกฎเกณฑ์์ และข้้อกำหนดต่่างๆอย่างเคร่่งครัดั ทั้้�งนี้้�ได้้ให้้ความเห็น็ว่่าธุรุกรรมกับับริิษัทัหรืือ

บุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันั ในระหว่่างปีีส่่วนใหญ่่เป็็นรายการทางการค้าที่่�เกิิดขึ้้�นตามธุุรกิจปกติ ซึ่่�งได้้ปฏิบัิัติติาม

เงื่่�อนไขการค้าทั่่�วไป มีคีวามสมเหตุสุมผล เป็็นธรรมและเป็็นประโยชน์์สูงูสุดุต่่อบริษิัทัฯและผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำคัญั 

รวมถึงึมีีการเปิิดเผยข้อมูลูอย่างเพียีงพอเป็็นไปตามเง่ื่�อนไขหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และสำนัักงาน 

ก.ล.ต. 

	 3. การสอบทานความเพียีงพอของระบบการควบคุมุภายใน การกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ี และการบริหิาร

ความเสี่่�ยง

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความมีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิลของระบบการควบคุุมภายในของ

บริษิัทั สอดคล้้องกับัแนวปฏิิบััติทิี่่�ดีขีองตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย และกรอบการควบคุุมภายในตาม

มาตรฐานสากล (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission : 

COSO 2013) เพื่่�อประเมินิระบบการควบคุมุภายในของบริษิัทัให้้มีคีวามเพีียงพอ เหมาะสมกับัการดำเนินิ

ธุรุกิจิ รวมถึงึให้้ความสำคััญกับัการบริหิารจัดัการ เพ่ื่�อให้้เกิิดการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีอีย่างเป็็นระบบ โปร่่งใส 

ตรวจสอบได้้ มีกีารปฏิบัิัติติามกฎหมาย รวมถึงึระเบีียบข้้อบังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการดำเนิินธุุรกิจ 

นโยบายบริษัิัท คู่่�มืือปฏิบิัตัิงิานที่่�กำหนด ตามหลักักการแนวคิิดโมเดลสามด่่าน(The Institute of Internal 

Auditors : IIAs’ Three Lines Model) เพ่ื่�อให้้เกิดิการบูรณาการทั้้�งองค์์กรอย่างยั่่�งยืืน และมีกีารประชุมุร่่วม

กับัคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง จำนวน 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็น็และข้้อเสนอแนะในเรื่่�องการ

ประเมินิและการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง รวมถึงึรายงานการตรวจสอบและการควมคุุมภายในที่่�สำคัญั เพื่่�อ

บูรูณาการการทำงานร่่วมกันั และพัฒันาความเชื่่�อมโยงของการควบคุมุภายใน การบริหิารความเสี่่�ยง การ

ตรวจสอบภายใน เพื่่�อใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการกำกับั ติดิตาม ประเมินิผลการ ดำเนินิงานของบริษิัทัอย่างเหมาะ

สม และมีกีารสรุปุรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรและรายงานผลการตรวจสอบภายในให้้คณะ

กรรมการบริิษัทัฯรับัทราบอย่างสม่่ำเสมอ

	 นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาทบทวนและสอบทานนโยบายต่อต้านคอร์รััปชั่่�นรวมถึึง

มาตรการต่อต้านการทุจริติคอร์รัปัชั่่�นชััน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริษิัทัมีีการดำเนิินกิิจการที่่�โปร่่งใส มีกีารกำหนด

แนวทางเชิงิป้้องกันัการทุจุริติและพฤติกิรรมที่่�ไม่่เหมาะสมอย่างสม่่ำเสมอ  และบริษิัทัจัดัให้้มีช่ี่องทางการร้อง
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

เรียีนผ่่านทางเว็บ็ไซต์บริษิัทั และมีรีะบบการรับร้้องเรียีน เพื่่�อเป็็นช่่องทางให้้พนัักงาน ลูกูค้า และผู้้�มีส่ี่วนได้้

เสียี สามารถแจ้้งข้้อมูลูหรืือเบาะแสเกี่่�ยวกับัการทุจุริติ การปะพฤติมิิชิอบหรืือการกระทำผิดิจรรยาบรรณธุรุกิจิ 

และมีหีน่่วยงานรับัผิดิชอบในการจัดการข้อร้องเรียีน ดัังกล่าวให้้เป็็นไปอย่างเหมาะสม และโปร่่งใส

	 4. การกำกัับและดูแูลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำกับัดููแลให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิสิระ พิจิารณาอนุมัติัิแผน

ตรวจสอบภายในประจำปีี กำกับัดููแลการปฏิิบัติัิงานตามแผน และรับัทราบรายงานผลการตรวจสอบภายใน

โดยตรง โดยให้้ข้้อแนะนำและติิดตามการปรัับปรุุงแก้้ไขประเด็็นที่่�มีีนััยสำคััญเพื่่�อให้้เกิิดการปรัับปรุุง

กระบวนการทำงานให้้มีปีระสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล รวมถึงึพิจิารณาการปรับัปรุงุกฎบัตัรด้านการตรวจสอบ

ภายใน สอบทานงบประมาณประจำปีีของสำนักัตรวจสอบภายใน  การประเมิินความเพีียงพอและเหมาะสม

ของทรัพัยากร ตลอดจนประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานประจำปีีของผู้้�จัดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน

ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบมอบนโยบายการยกระดัับคุุณภาพการตรวจสอบภายในของบริษิัทัฯ  มุ่่�งเน้้นการ

ตรวจสอบประสิิทธิภิาพประสิทิธิผิลเชิงิรุกุ มีคีวามเป็็นมืืออาชีพี โดยมีการพัฒนาบุคุลากรอย่างต่่อเนื่่�องและ

นำเทคโนโลยีมีาใช้้ในการปฏิิบัติัิงานตรวจสอบเพิ่่�มเติมิเพื่่�อเพิ่่�มคุณุค่าให้้กัับบริษิัทัฯ  

	 5. การพิจิารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีีและค่่าสอบบัญัชีีประจำปีี 2565

 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณาคัดัเลืือกผู้้�สอบบัญัชี ี โดยพิจิารณาจากผลการปฏิบิัตัิงิาน ความรู้้�ความ

สามารถ ความเป็็นอิิสระ และค่่าตอบแทนของการสอบบััญชีี โดยมีมติเิห็น็ชอบแต่่งตั้้�งบริษิัทั สำนัักงาน อีวีาย 

จำกัดั เป็็นผู้้�สอบบััญชีปีระจำปีี 2565 และเสนอให้้คณะกรรมการบริษิัทัฯนำเสนอขออนุมุัตัิจิากที่่�ประชุมุสามัญั

ผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิจิารณาแต่่งตั้้�งและอนุมุัติัิค่่าสอบบัญัชีี ประจำปีี 2565

	 6. การปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนกฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งคณะและรายบุคคล ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิบิัตัิงิานตามขอบเขต 

อำนาจ หน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างครบถ้้วน และมีีผลการ

ปฏิบัิัติงิานที่่�สอดคล้้องตามหลักัเกณฑ์์ข้้อกำหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย   อันัมีี

ส่่วนช่่วยเสริิมสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีได้้อย่างมีีประสิิทธิิผล โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถ และความ

ระมัดัระวังั รอบคอบ มีคีวามเป็็นอิสิระอย่างเพียีงพอ เพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสียีอย่างเท่่าเทียีมกันั

ทั้้�งนี้้�มีีการรายงานผลการดำเนิินงานและความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ 

อย่างสม่่ำเสมอทุกไตรมาส

โดยสรุปุในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบด้้วยความระมัดัระวังัรอบคอบ

มีคีวามเป็็นอิสิระ และสอดคล้้องตามที่่�ได้้ระบุไุว้้ในกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีคีวามเห็น็ว่่าบริษิัทัฯ

และบริษิัทัในเครืือมีกีารจัดัทำงบการเงินิแสดงข้้อมูลูอันัเป็็นสาระสำคัญัและเชื่่�อถืือได้้สอดคล้้องตามมาตรฐาน

การรับรองโดยทั่่�วไป มีกีารเปิิดเผยข้อมูลรายการระหว่่างกันัที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่าง

เพียีงพอ มีกีระบวนการควบคุุมภายในและบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เพีียงพอและเหมาะสมกับัธุุรกิจ รวมทั้้�งการ

ปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการดำเนินิธุรุกิจิ ถููกต้อง ครบถ้้วน

					     ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ     

  					        

					     (นายศิวิะ แสงมณีี)

       				    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

					     บริษิัทั อุบุล ไบโอ เอทานอล จำกัดั (มหาชน)

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
เรีียนท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 บริษิัทั อุบุล ไบโอ เอทานอล จำกัดั (มหาชน) (“บริษิัทัฯ”) ตระหนัักอยู่่�เสมอว่า คณะกรรมการบริษิัทัฯ 

ถืือเป็็นผู้้�ที่่�มีีบทบาทอย่างยิ่่�งในการกำกัับดููแลและขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้ประสบความสำเร็็จ ดัังนั้้�น 

กระบวนการสรรหาและการกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการจึึงเป็็นกระบวนการหนึ่่�งที่่�มีีความสำคััญต่่อผล

สััมฤทธิ์์�ของบริิษััทฯ และต้้องดำเนิินการอย่างเหมาะสมตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังนั้้�น เพ่ื่�อให้้

บรรลุุวััตถุุประสงค์์ดัังกล่่าว คณะกรรมการบริิษััทฯ จึึงได้้แต่่งตั้้�ง คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) ขึ้้�น เพื่่�อทำหน้้าที่่�สรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม ตาม

กระบวนการและหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดไว้เ้พ่ื่�อเสนอเข้า้รัับการแต่ง่ตั้้�งให้ด้ำรงตำแหน่ง่กรรมการและผู้้�บริิหาร

สููงสุุดของบริิษััทฯ ตลอดจนคััดเลืือกกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อทำหน้้าที่่�กรรมการ เฉพาะเรื่่�องรวมถึึงพิิจารณา

รููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และ

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�กฎหมายกำหนด 

	 บริิษััทฯ กำหนดให้้คณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบด้้วย กรรมการบริิษััทฯ จำนวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน 

และต้้องมีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิสระ โดยคณะกรรมการสรรหาฯ ชุุดปััจจุุบััน ประกอบด้้วยกรรมการ

จำนวน 3 คน ได้้แก่่ 

	 (1)	นายศิิวะ 	 แสงมณีี	 ประธาน

	 (2)	นายอิิสสระ 	 โชติิบุุรการ 	กรร มการ

	 (3)	นายประสิิทธิ์์�	 วสุุภััทร	กรร มการ 

	 ในรอบปีี 2565 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรฯ อย่่างครบถ้้วน มีี

การประชุุมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง และกรรมการสรรหาฯ ทุุกคนที่่�ดำรงตำแหน่่งอยู่่�ขณะนั้้�นได้้เข้้าร่่วมประชุุมโดย

พร้้อมเพรีียงกัันครบทุุกครั้้�ง 

สรุุปสาระสำคััญของการดำเนิินงานของคณะกรรมการสรรหาฯ ในรอบปีี 2564 มีีดัังนี้้�

	 1. ดำเนินิการสรรหาคัดัเลืือกผู้้�ทรงคุณุวุฒิแิละมีคีุณุสมบัตัิติามที่่�ระบุไุว้ใ้นคู่่�มืือหลักัการกำกัับดูแูลกิจิการ

และจรรยาบรรณธุรกิิจ เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทฯ ตามกระบวนการและหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดไว้้

ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อเสนอขอความเห็็นชอบหรืือขออนุุมััติิต่่อคณะกรรม

การบริิษััทฯ หรืือขออนุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�กฎหมายกำหนด โดยคุณสมบััติิที่่�นำมาพิิจารณาจะ

ครอบคลุมุทั้้�งทางด้้าน การศึกึษา ความเชี่่�ยวชาญทักัษะ ประสบการณ์ความสามารถเฉพาะด้า้นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

กัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมทั้้�งความเป็็นอิิสระตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำหนด

	 2. พิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทฯ ประจำปีี 2566 เพื่่�อนำเสนอขออนุุมััติิตามขั้้�นตอน

ของกฎหมาย ทั้้�งนี้้� โดยคำนึึงถึึงความเหมาะสม เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับผลงานและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของ

กรรมการ ความเชื่่�อมโยงกัับผลการดำเนิินงานโดยรวมของบริิษััทฯ และการนำข้้อมููลการจ่่ายค่่าตอบแทน

กรรมการของบริษิัทัจดทะเบียีนชั้้�นนำต่า่งๆ ในอุตุสาหกรรมพลังังานเป็น็เกณฑ์ส์ำคัญัมาพิจิารณาประกอบ 

รวมถึึงสภาวการณ์์ทางธุุรกิิจ โดยรวมด้้วย

	 3. ส่ง่เสริมิและสนัับสนุุนเพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายเสนอรายชื่�อบุคคลเข้า้รัับการสรรหาเป็็นกรรม

การบริิษััทฯ ก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2566

	 4. ประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ของบริษิัทัฯ และ

พิิจารณาอััตรา การปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนเพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

					     ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน

			 

					     (นายศิิวะ แสงมณีี)

					     ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน

					     บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน)
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

รายงานคณะกรรมการความเสี่่�ยง รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานงบการเงิิน
เรีียนท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงได้้รับัการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษิัทัฯ มีหีน้้าที่่�กำหนดยุทุธศาสตร์์ 

นโยบาย เป้้าหมาย และกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงขององค์์กรให้้ครอบคลุมุความเสี่่�ยงหลักัทุกุด้าน รวมทั้้�ง

ดูแูลให้้มีกีารวางระบบการบริหิารจัดการความเสี่่�ยงและพัฒันาระบบให้้มีปีระสิทิธิภิาพ ตลอดจนติิดตามให้้มีี

การประเมินิความเสี่่�ยงเป็็นประจำ อนุมุัติัิแผนการจัดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม ติดิตามความคืืบหน้้าในการ

ปฏิบัิัติติามแผนจััดการความเสี่่�ยงของบริษิัทัฯ ให้้คำปรึึกษาและข้้อแนะนำในการดำเนิินการบริิหารความเสี่่�ยง 

ในรอบปีี 2565 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีกีารประชุุม จำนวน 5 ครั้้�ง  เพ่ื่�อปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ตามความรัับ

ผิดิชอบที่่�ได้้รับัมอบหมายและเป็็นไป ตามนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงของบริิษัทัฯ และบริิษัทัย่่อย โดยคณะ

กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงได้้รายงานความเสี่่�ยงที่่�อาจมีผีลกระทบอย่างมีนีัยัสำคัญัต่่อแผนธุรุกิจิและกลยุทุธ์์

ของบริษิัทัฯ ต่่อคณะกรรมการบริษิัทัฯ อย่างสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งมีกีารประชุุมร่่วมกับัคณะกรรมการตรวจสอบ

อย่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�งเพื่่�อสื่่�อสารแลกเปลี่่�ยนข้้อมูล ความคิิดเห็น็และข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกับัการประเมินิความ

เสี่่�ยงองค์์กรและการควบคุุมภายในที่่�สำคััญ และเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบแนวทางและผลการ

สอบทานกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง ซึ่่�งสรุปุสาระสำคัญัในการปฏิบัิัติหิน้้าที่่� ดังันี้้� 

	 1. พิจิารณาทบทวนหลักัเกณฑ์์การให้้คะแนนด้้านโอกาส (Likelihood) และระดัับผลกระทบ (Impact) 

รวมถึึงวิธิีกีารคำนวณระดับัความเสี่่�ยง (Level of Risk) ของแต่่ละปััจจัยัเสี่่�ยง เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกับัระดัับความ

เสี่่�ยงที่่�บริษิัทัฯยอมรับัได้้ (Risk Appetite) และสถานการณ์ ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

	 2. วิิเคราะห์์ปััจจััยเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งประเมิินแนวโน้้มของผลกระทบที่่�อาจมีีต่่อองค์์กร 

ครอบคลุมุทั้้�งความเสี่่�ยงด้้านธุรุกิจ ความเสี่่�ยงทางการเงินิ ความเสี่่�ยงจากการปฏิบัิัติงิาน และความเสี่่�ยงจาก

ปััจจััยภายนอก เพื่่�อจัดัลำดับัความสำคัญัของความเสี่่�ยง โดยกำหนดตัวัชี้้�วัดัความเสี่่�ยงและแผนบริิหารจัดัการ

บริหิารความเสี่่�ยงและแนวทางในการควบคุุมความเสี่่�ยงดัังกล่าวนั้้�นอย่างเหมาะสม เพ่ื่�อบริิหารความเสี่่�ยงให้้

อยู่่�ในระดัับที่่�บริษิัทัฯ ยอมรับัได้้ หรืือลดโอกาสที่่�จะเกิดิความเสี่่�ยงขึ้้�นในอนาคต

	 3. ติดิตามและทบทวนการดำเนินิงานตามแผนการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง ภายใต้้นโยบายและกรอบ

การบริหิารความเสี่่�ยงที่่�กำหนดเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงเป็็นไปตามแนวทางการควบคุมุ

ความเสี่่�ยงและกลยุุทธ์์ของบริษิัทัฯ โดยมีการรายงานการบริหิารความเสี่่�ยงเสนอต่อคณะกรรมการบริิษัทัฯ 

เพื่่�อรับัทราบทุกุไตรมาส รวมทั้้�งมีกีารประชุุมร่่วมกับัคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�งเพ่ื่�อสื่่�อสาร

แลกเปลี่่�ยนข้้อมูลู ความคิดิเห็น็และข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกับัการประเมินิความเสี่่�ยงองค์์กรและการควบคุมุภายใน

ที่่�สำคัญั และเพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบรับัทราบแนวทางและผลการสอบทานกระบวนการบริิหารความ

เสี่่�ยง

	 คณะกรรมการบริษิัทั  อุบุล  ไบโอ  เอทานอล  จำกัดั (มหาชน) เป็็นผู้้�รับัผิดิชอบต่่องบการเงินิ และ

สารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำปีีงบการเงิินของบริษิัทั อุบุล ไบโอ เอทานอล จำกัดั (มหาชน) 

และบริษิัทัย่่อย ซึ่่�งจััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการบัญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทย โดยเลืือกใช้้นโยบายการ

บัญัชีทีี่่�เหมาะสมและถืือปฏิบิัตัิอิย่างสม่่ำเสมอ และใช้้ดุลุยพินิิจิอย่างระมััดระวังัในการจัดัทำ รวมทั้้�งมีกีารเปิิด

เผยข้อมูลูสำคัญัอย่างเพียีงพอในหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิ  

	 คณะกรรมการบริษัิัทฯ จัดัให้้มีีและดำรงรักัษาไว้้ซึ่่�งระบบควบคุุมภายในที่่�มีปีระสิทิธิผิล เพื่่�อให้้มั่่�นใจอย่าง

มีเีหตุุผลว่่า การบันทึกึข้อมูลูทางบััญชีมีีคีวามถููกต้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอ ตลอดจนการดูแลรัักษาทรััพย์์สิิน 

ป้้องกันัการทุจริติหรืือการดำเนิินการที่่�ผิดิปกติ การเปิิดเผย รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรืือที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์รวมทั้้�งมีกีารปฏิบิัตัิติามกฎหมายและกฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็็นผู้้�ดูแูลรับัผิดิชอบและรายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิษัทัอย่างสม่่ำเสมอ ความเห็็นของคณะ

กรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกับัเรื่่�องนี้้�ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานคณะ

กรรมการตรวจสอบในรายงานประจำปีี

	 นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริษิัทัจััดให้้มีคีณะกรรมการย่อยในการพิจารณาเรื่่�อง ความเสี่่�ยง การติดิตาม

การดำเนินิงานตามแผนงานของ บริษัิัทฯ ตลอดจนคณะกรรมการที่่�ทำหน้้าที่่�วางแผนกลยุทุธ์์ของบริษิัทัฯ เพื่่�อ

ให้้มั่่�นใจว่่าบริษิัทัจะสามารถเติิบโตอย่างมั่่�นคงและมีรีะบบงานที่่�ได้้มาตรฐานอย่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้�ในปีี 2565 คณะ

กรรมการชุดุย่่อยซึ่่�งร่่วมพิจิารณารายงานงบการเงินิ ดังันี้้�

	 1. คณะกรรมการบริหิาร ได้้ประชุุมเพ่ื่�อรับทราบการรายงานประจำเดืือนของผู้้�บริิหารบริิษัทัฯ เป็็นจำนวน 

4 ครั้้�ง โดยมีเีนื้้�อหาครอบคลุมุในเรื่่�องแผนกลยุุทธ์์ ความเสี่่�ยง แผนการลงทุนุ และพิจิารณาแผนงบประมาณ

เปรียีบเทียีบผลการดำเนินิงานรายเดืือน ตลอดจนเรื่่�องที่่�คณะกรรมการมอบหมาย

	 2. คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ได้้ประชุมุเพื่่�อรายงานประเมินิความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริษิัทัฯ 

เป็็นจำนวน 5 ครั้้�ง โดยมีเีนื้้�อหาครอบคลุมุในเรื่่�องแผนกลยุุทธ์์ ความเสี่่�ยง แผนการลงทุนุ และแผนการดำเนินิ

งานตามมาตรการป้องกันั ตลอดจนเรื่่�องที่่�คณะกรรมการมอบหมาย

	 3. คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ประชุมุจำนวน 4 ครั้้�ง โดยได้้มีีพิจิารณาเลืือกผู้้�สอบบัญัชี ีการร่วมประชุมุ

กับัผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษัิัทฯ เพื่่�อรับัทราบผลการตรวจสอบรายงานงบการเงินิรายไตรมาส และงบการเงินิประจำ

ปีี ได้้ร่่วมรับัทราบผลการตรวจสอบด้้านควบคุุมเกี่่�ยวกัับระบบสาระสนเทศจากผู้้�ตรวจสอบบัญัชีีด้้านระบบ

สารสนเทศ ตลอดจนรัับทราบรายงานการตรวจสอบการควบคุุมภายในจากสำนัักงานตรวจสอบภายในของบ

ริษิัทัฯ และที่่�ปรึกึษาที่่�ตรวจสอบภายในจากบริษิัทัภายนอก

	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงได้้มุ่่�งมั่่�นปฏิิบััติหิน้้าที่่�อย่างเต็็มประสิทิธิภิาพตามแนวปฏิบิัตัิใินการกำกับั

ดูแูลกิจิการที่่�ดี ี ในปีี 2565 บริษิัทัยัังคงเผชิญิความท้้าทายจากความผันัผวนทางเศรษฐกิจิอย่างต่่อเนื่่�องและ

ภาวะเงิินเฟ้้ออยู่่�ในระดับัสูงู ส่่งผลให้้บริิษัทัได้้รับัผลกระทบจากการปรับัเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุนุวัตัถุดุิบิที่่�ใช้้ในการ

ผลิติเอทานอลและแป้้งมัันสำปะหลังั รวมถึงึต้้นทุนุการผลิติที่่�ปรับัตัวัสูงูขึ้้�น อย่างไรก็ด็ี ีธุรุกิจิเอทานอลมีรีาย

ได้้เติบิโตขึ้้�นจากปีก่่อนหน้้า จากเอทานอลเกรดเชื้้�อเพลิงิทั้้�งในด้้านปริมิาณการจำหน่่ายและราคาตามความ

ต้้องการใช้้น้้ำมันัแก๊๊สโซฮออล์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากสถานการณ์โควิิด-19 ในประเทศที่่�มีีทิศิทางที่่�ดีขีึ้้�นและมาตรการ

กระตุ้้�นเศรษฐกิจิ โดยเฉพาะภาคการท่องเที่่�ยวที่่�มีกีารฟื้�นตััวอย่างชัดัเจน  สำหรัับธุรุกิจิแป้้งมัันสำปะหลังั 

ปริมิาณการจำหน่่ายแป้้งมันัสำปะหลังัทั่่�วไปลดลงจากปริมิาณการผลิติที่่�ลดลงตามสถานการณ์วััตถุดุิบิที่่�ได้้รับั

ผลกระทบจากน้้ำท่่วมในจังัหวัดั อุบุลราชธานีแีละพื้้�นที่่�ใกล้เคียีง ส่่งผลให้้รายได้้ในภาพรวมลดลงอย่างมีนีัยั

สำคัญั ในขณะที่่�แป้้งมันัสำปะหลังัออร์แกนิคิยังัคงเป็็นผลิติภัณัฑ์์ที่่�สร้้างกำไรหลักัของธุรุกิจิแป้้งของบริิษััท 

อย่างไรก็ต็าม คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ได้้รับัทราบและติดิตามสถานการณ์ดังักล่าวอย่างใกล้ชิดิ และ

พิจิารณาหาแนวทางในการบริหิารความเสี่่�ยงดัังกล่าว ได้้แก่่ การใช้้เทคโนโลยียีีสีต์์มาช่่วยเพิ่่�มประสิทิธิิภาพ

และลดต้้นทุนุในการผลิติเอทานอล แนวทางการประหยัดัต้้นทุนุค่่าขนส่่งและส่่งออกแป้้งหลังัจากที่่�ได้้รับัผลก

ระทบต้้นทุนุค่่าขนส่่งสูงู ประกอบกับัการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายต่างๆ ให้้เป็็นไปอย่างเหมาะสม เพื่่�อให้้เกิดิผลกระ

ทบกับัผลประกอบการของกลุ่่�มบริษิัทัฯ น้้อยที่่�สุดุ เพื่่�อประโยชน์์สูงูสุดุต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีทุกุฝ่่าย

					     ในนามคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

				  

					     (นายสมเกีียรติิ หััตถโกศล)

					     ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

					     บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษิัทัมีคีวามเห็น็ว่่าการมีคณะกรรมการที่่�ดูแูลตามที่่�กล่าวมาข้้างต้้น ทำให้้สามารถสร้้างความ

เชื่่�อมั่่�นอย่างมีเีหตุผุลต่่อความเชื่่�อถืือได้้ของการดำเนิินงานและงบการเงินิของบริษิัทัฯ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 

2565 ซึ่่�งผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทัฯ ได้้ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญัชีทีี่่�รับัรองทั่่�วไป และแสดงความเห็น็

ว่่างบแสดงฐานะทางการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และงบกระแสเงิินสด ถูกูต้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

					   

					     นายพลากร สุุวรรณรัฐ

  					     ประธานกรรมการ
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การวิิเคราะห์์

167

· วิิเคราะห์์ฐานะการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงาน

การวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน
และผลการดำำ�เนิินงาน



การวิิเคราะห์์ฐานะการเงิิน 
และผลการดำำ�เนิินงาน

ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563

รายได้้จากการขายและให้้บริิการ 7,199.3   6,972.5 4,440.5 

ต้้นทุุนขายและให้้บริิการ 6,356.3 5,931.0 3,783.2 

กำไรขั้้�นต้้น 843.1 1,041.5 657.3 

EBITDA 732.8 873.0 661.1 

ค่่าเสื่่�อมราคาและรายการตััดจำหน่่าย 424.4 419.7 422.0 

ต้้นทุุนทางการเงิิน 52.3 132.5 139.8 

รายได้้ภาษีีเงิินได้้  73.1 - -

กำไร - ขาดทุุน สุุทธิิ 329.2 320.9 99.3 

	 ผลประกอบการปีี 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้จากการขายจำนวน 7,199.3 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเท่่ากัับ 226.8 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 3 จากปีีก่่อนหน้้า ส่่วนใหญ่่เป็็นผลมาจากการเติิบโตจากรายได้้จาก

การขาย เอทานอลเกรดเชื้้�อเพลิิง ทั้้�งในด้้านปริิมาณการจำหน่่าย และราคาตามความต้้องการใช้้น้้ำมัันแก๊๊สโซฮอล์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากสถานการณ์์โควิิด-19 ในประเทศมีีทิิศทางที่่�ดีีขึ้้�น และมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ โดยเฉพาะ

ภาคการท่่องเที่่�ยวที่่�มีีการฟื้้�นตััวอย่่างชััดเจน 

	ต้ ้นทุุนขายปีี 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีต้้นทุุนขายเท่่ากัับ 6,356.3  ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 88 ของรายได้้จากการขาย เพิ่่�มขึ้้�น 425.2 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 7 จากปีีก่่อน ตามการเติิบโตของรายได้้ ทั้้�งนี้้�

ในปีี 2565 มีีกำไรขั้้�นต้้นอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 11.7 ปรัับตััวลดลงจากร้้อยละ 14.9 ในปีีก่่อน เนื่่�องจากต้้นทุุนวััตถุุดิิบที่่�มีีราคาสููงขึ้้�นตามราคาตลาด

ผลการดำเนิินงานสำหรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม หน่่วย : ล้้านบาท

วิิเคราะห์์ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน วิิเคราะห์์ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

สิินทรััพย์์
สิินทรััพย์์รวม ณ 31 ธัันวาคม 2565 ของกลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์สุุทธิิ 7,219.4 ล้้านบาท ลดลงจาก ณ 31 ธัันวาคม 2564 จำนวน 9.9 ล้้านบาท 

(0%) จากเงิินสดหรืือรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลง เนื่่�องจากใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการรัับซื้้�อวััตถุุดิิบในช่่วงฤดููกาล

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น ที่่�ดิินอาคาร อุุปกรณ์์ สิินค้้าคงเหลืือสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น ลููกหนี้้�การค้้า เงิินสด

สิินทรััพย์์รวม

31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564

93.8 475.6
827.5 790.6
957.6 918.6

392.74 229.7

4,654.1 4,777.1

195.6 37.6

7,219.4 7,229.3

สิินทรััพย์์รวม -9.9 MB (-0%)
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วิิเคราะห์์ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน วิิเคราะห์์ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

หนี้้�สิิน
หนี้้�สิินรวม ณ 31 ธัันวาคม 2565 ของกลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินสุุทธิิ 1,225.6 ล้้านบาท ลดลงจาก ณ 31 ธัันวาคม 2564 จำนวน 254.4 ล้้านบาท 

(-17%) จากการชำระคืืนเงิินกู้้�ระยะยาวตามงวดชำระปกติิ	 	  

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีจำนวน 5,993.7 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 244.5 ล้้านบาท  เมื่่�อเทีียบกัับ 

ณ 31 ธัันวาคม 2564 ที่่�มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 5,749.2 ล้้านบาท โดยเพิ่่�มขึ้้�นจากกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมเพิ่่�มขึ้้�น 329.2 ล้้านบาท และ            

ในระหว่่างปีีได้้มีีการจ่่ายปัันผลจำนวน 93.9 ล้้านบาท 	 

หมายเหตุุ :  กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ 338.4 ล้้านบาท ประกอบด้้วยกำไรสุุทธิิ 329.2 ล้้านบาท และ OCI จำนวน 9.2 ล้้านบาท

อััตราส่่วนทางการเงิิน

หมายเหตุุ :

อััตราส่่วน EBITDA ต่่อรายได้้จากการขายและการให้้บริิการ = EBITDA / รายได้้จากการขาย 

อัตัราส่่วนกำไรสุทุธิต่ิ่อรายได้้จากการขายและการให้้บริกิาร = กำไรสุทธิ ิ(ขาดทุุนสุุทธิ)ิ / รายได้้จากการขาย

อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ = กำไรสุุทธิิ (ขาดทุุนสุุทธิิ) / สิินทรััพย์์รวม 

อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น = กำไรสุุทธิิ (ขาดทุุนสุุทธิิ) / ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) (%) = สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน / หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) = เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด + เงิินลงทุุนชั่่�วคราว +ลููกหนี้้�การค้้า / หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

อััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) = หนี้้�สิินรวม / ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น = หนี้้�สิินสุุทธิิ / ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

อััตราส่่วนหนี้้�เงิินกู้้�ระยะยาวต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น(เท่่า) = หนี้้�สิินเงิินกู้้�ระยะยาว / ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 

อััตราส่่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้้�ย (เท่่า) = EBITDA / ต้้นทุุนทางการเงิิน	 	 	

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร หน่่วย 2565 2564 2563

อััตราส่่วน EBITDA ต่่อรายได้้จากการขายและการให้้บริิการ (EBITDA Margin) % 10.2 12.5 14.9

อััตราส่่วนกำไรสุุทธิิต่่อรายได้้จากการขายและการให้้บริิการ (Net Profit Margin) % 4.6 4.6 2.2

อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (Return on Asset) % 4.6 4.4 1.4

อััตราส่่วนผลตอบแทนต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น (Return on Equity) % 5.5 5.6 3.3

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง หน่่วย 2565 2564 2563

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Current Ratio) เท่่า 3.2 3.6 0.7

อัตัราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็ว็ (Quick Ratio) เท่่า 1.9 2.3 0.2

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน หน่่วย 2565 2564 2563

อััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Debt to Equity) เท่่า 0.2 0.3 1.3

อัตัราส่่วนหนี้้�สินิที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่อส่วนของ ผู้้�ถืือหุ้้�น (Interest Bearing Debt to Equity) เท่่า 0.1 0.1 0.4

อััตราส่่วนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น (Long term Debt to Equity) เท่่า 0.1 0.2 1.2

อัตัราส่่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้้�ย (Interest Coverage) เท่่า 14.0 6.6 4.7

หนี้้�สิินรวม -254.4 MB (-17%) ส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น +244.5 MB (4%)

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น หนี้้�สิินตามสัญญาเช่่าทางการเงิินเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว เจ้้าหนี้้�การค้้า เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564

328.9 267.6
57.4 61.1
787.1 1,086.0
52.2 65.3

5,993.7 5,749.2

7,219.4 7,229.3
หนี้้�สิินรวม
1,478.8

หนี้้�สิินรวม
1,478.8
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เอกสารแนบ

172

· สิินทรััพย์์ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ และเครื่่�องหมายการค้้า
· กฏบััตรและนโยบาย
· รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
· งบแสดงฐานะทางการเงิิน

สิินทรััพย์์ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 
และเครื่่�องหมายการค้้าและเครื่่�องหมายการค้้า

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์ถาวรที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ มีีมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีหลัังหััก

ค่่าเสื่่�อมสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าต่่างๆ ตามที่่�แสดงในงบการเงิินรวมเท่่ากัับ 4,613.67 ล้้านบาท โดยมีี

รายละเอีียด ดัังนี้้�

รายการ ลัักษณะกรรมสิทธิ์์� ภาระผููกพััน
มููลค่่า

ตามบััญชีีสุุทธิิ
(ล้้านบาท)

 1. ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน เป็็นเจ้้าของ

และสิิทธิิการเช่่า

จดจำนอง

กัับสถาบัันการเงิิน

968.66

 2. อาคาร ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร เป็็นเจ้้าของ

และสิิทธิิการเช่่า

จดจำนอง

กัับสถาบัันการเงิิน

1,026.06

 3. เครื่่�องจัักรระบบสาธารณููปโภค

     และอุุปกรณ์์โรงงาน

เป็็นเจ้้าของ

และสิิทธิิการเช่่า

จดจำนอง

กัับสถาบัันการเงิิน

2,377.47

 4. ยานพาหนะ เป็็นเจ้้าของ

และสิิทธิิการเช่่า

ไม่่มีี 92.53

 5. สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี 142.22

 6. ต้้นทุุนหญ้้าเนเปีียร์์ เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี 1.70

รวมทรััพย์์สิินหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 4,608.64

 7. อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน เป็็นเจ้้าของ จดจำนอง

กัับสถาบัันการเงิิน
5.03

รวมทรััพย์์สิินถาวร 4,613.67

1) ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 ที่่�ดินิและส่ว่นปรัับปรุุงที่่�ดินิของบริิษัทั มีมูีูลค่า่ตามบัญัชีสุีุทธิริวมเท่่ากัับ 973.69 

ล้า้นบาท ประกอบด้ว้ย ที่่�ดินิที่่�เป็น็ที่่�ตั้้�งโรงงานจำนวน 968.66 ล้า้นบาท และอสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ

จำนวน 5.03  ล้้านบาท ซึ่่�งที่่�ดิินทั้้�งหมดตั้้�งอยู่่�ในจัังหวััดอุุบลราชธานีี และส่่วนใหญ่่ติิดภาระค้้ำประกัันหรืือ

จดจำนองเพื่่�อเป็็นหลัักประกัันกัับสถาบัันการเงิิน โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้� 

ผู้้�ถืือ
กรรมสิทธิ์์� ที่่�ตั้้�งและวััตถุุประสงค์์การใช้้งาน ขนาดพื้้�นที่่�

มููลค่่าตาม
บััญชีีสุุทธิิ 
(ล้้านบาท)

ภาระผููกพััน

UBE ที่่�ดิินสำหรัับโรงงานและอาคาร

สำนัักงานในจัังหวััดอุุบลราชธานีี

1,321.50 ไร่่ 161.20 มีีบางส่่วน

UBS ที่่�ดิินสำหรัับโรงงานและอาคาร

สำนัักงานในจัังหวััดอุุบลราชธานีี

642.99 ไร่่ 145.51 มีีบางส่่วน

UBA ที่่�ดิินสำหรัับโรงงานและอาคาร

สำนัักงานในจัังหวััดอุุบลราชธานีี

253.50 ไร่่ 30.62 มีีบางส่่วน

UBE ที่่�ดิินสำหรัับปลููกหญ้้าเนเปีียร์์และ

มัันสำปะหลััง

2,121.34 ไร่่ 226.63 มีีบางส่่วน

UBA ที่่�ดิินสำหรัับเกษตรกรเช่่าปลููกมััน 5,151.10 ไร่่ 401.75 มีีบางส่่วน

UBS ที่่�ดิินสำหรัับลานรัับซื้้�อมััน – ลาน

บริิษััท

26.01 ไร่่ 2.95 ไม่่มีี

รวมที่่�ดิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน 9,516.44 ไร่่ 968.66

UBA อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 10.00 ไร่่ 5.03 ทั้้�งหมด

รวมที่่�ดิินทั้้�งหมด 9,526.44 ไร่่/1 973.69

/1 ที่่�ดิิน 9,526.44 ไร่่ ประกอบด้้วย ที่่�ดิินที่่�เป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััท จำนวน 9,287.79 ไร่่

และที่่�ดิินที่่�เป็็นสิิทธิิการเช่่า จำนวน 238.65 ไร่่

รายละเอีียดของทรััพย์์สิินหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ มีีดัังนี้้�

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
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2) อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร  

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคารของบริิษััท มีีมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิรวมเท่่ากัับ 

1,026.06 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้� 

ผู้้�ถืือ
กรรมสิทธิ์์� รายการสินทรััพย์์ ลัักษณะ

กรรมสิทธิ์์�

มููลค่่าตาม
บััญชีีสุุทธิิ 
(ล้้านบาท)

ภาระผููกพััน

UBE อาคารโรงงานผลิิตเอทานอล เป็็นเจ้้าของ 644.26 มีีบางส่่วน

UBS อาคารโรงงานผลิิตแป้้งมัันสำปะหลััง เป็็นเจ้้าของ 238.38 มีีบางส่่วน

UBE

และ UBS

อาคารโรงงานผลิิตก๊๊าซชีีวภาพ เป็็นเจ้้าของ 105.67 มีีบางส่่วน

UBE

และ UBS

อาคารรัับซื้้�อมัันสำปะหลััง เป็็นเจ้้าของ

และสิิทธิิการเช่า่/1

25.32 ไม่่มีี

UBE อาคารสำนัักงานใหญ่่ - กรุุงเทพฯ สิิทธิิการเช่่า 12.43 ไม่่มีี

รวมอาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 1,026.06

/1 ประกอบด้้วยลานมัันที่่�เป็็นสิิทธิิการเช่่า 23.48 ล้้านบาท และลานมัันที่่�บริิษััทเป็็นเจ้้าของ 1.84 ล้้านบาท

3) เครื่่�องจัักร ระบบสาธารณููปโภค และอุุปกรณ์์โรงงาน   

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เครื่่�องจัักร ระบบสาธารณููปโภค และอุุปกรณ์์โรงงาน มีีมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ

รวมเท่่ากัับ 2,377.47 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้� 

ผู้้�ถืือ
กรรมสิทธิ์์� รายการสินทรััพย์์ ลัักษณะ

กรรมสิทธิ์์�

มููลค่่าตาม
บััญชีีสุุทธิิ 
(ล้้านบาท)

ภาระผููกพััน

UBE เครื่่�องจัักรโรงงานผลิิตเอทานอล เป็็นเจ้้าของและ

สิิทธิิการเช่่า

1,446.10 มีีบางส่่วน

UBS เครื่่�องจัักรโรงงานผลิิตแป้้งมััน

สำปะหลััง

เป็็นเจ้้าของและ

สิิทธิิการเช่่า

546.58 มีีบางส่่วน

UBE และ UBS เครื่่�องจัักรโรงงานผลิิตก๊๊าซชีีวภาพ เป็็นเจ้้าของ 317.99 มีีบางส่่วน

UBA ระบบสาธารณููปโภคสำหรัับธุุรกิิจ

เกษตรอิินทรีีย์์

เป็็นเจ้้าของ 66.80 ไม่่มีี

รวมเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 2,377.47 ไม่่มีี

4) สิินทรััพย์์ถาวรอื่่�น   

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 สิินทรััพย์์ถาวรอื่่�นของบริิษััท มีีมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิรวมเท่่ากัับ 236.45 ล้้าน

บาท โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�  

ลำำ�ดัับที่่� รายการ ลัักษณะ
กรรมสิทธิ์์�

มููลค่่าตาม
บััญชีีสุุทธิิ 
(ล้้านบาท)

ภาระผููกพััน

1 ยานพาหนะ เป็็นเจ้้าของและ

สิิทธิิการเช่่า

92.53 ไม่่มีี

2 สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง /1 เป็็นเจ้้าของ 142.22 ไม่่มีี

3 ต้้นทุุนหญ้้าเนเปีียร์์ เป็็นเจ้้าของ 1.70 ไม่่มีี

รวมสิินทรััพย์์ถาวรอื่่�น 236.45 ไม่่มีี

/1 ประกอบด้้วยลานมัันที่่�เป็็นสิิทธิิการเช่่า 23.48 ล้้านบาท และลานมัันที่่�บริิษััทเป็็นเจ้้าของ 1.84 ล้้านบาท

เครื่่�องหมายการค้้า  

ณ วัันที่่� 4 มีีนาคม 2566 บริิษััทบริิษััทมีีเครื่่�องหมายการค้้า จำนวน 32 รายการ ดัังต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดัับ เครื่่�องหมายการค้้า ประเทศ เลขที่่�คำำ�ขอ เลขทะเบีียน / วัันที่่�ยื่่�น
ขอจดทะเบีียน ประเภทรายการ ระยะเวลาคุ้้�มครอง

1 ไทย 794954 ค350369 เอทธานอล 25 มิิถุุนายน 2555

– 27 มกราคม 2574

(ต่่ออายุุ 7 พฤษภาคม 2564)

2 ไทย 814227 ค366193 เอทิิลแอลกอฮอล์์ 10 มิิถุุนายน 2556

– 25 กรกฎาคม 2574

(ต่่ออายุุ 7 พฤษภาคม 2564)

3 ไทย 814228 ค358945 แป้้งมัันสำปะหลััง 

มัันสำปะหลัังเส้้น

26 กรกฎาคม 2554

– 25 กรกฎาคม 2574

(ต่่ออายุุ 7 พฤษภาคม 2564)

4 ไทย 956882 ค401561 มัันสำปะหลััง 

มัันสำปะหลัังเส้้น 

แป้้งมัันสำปะหลัังใช้้ทำอาหาร

2 ตุุลาคม 2557

– 1 ตุุลาคม 2567

5 ไทย 956883 ค402401 แป้้งมัันสำปะหลััง

ใช้้ในอุุตสาหกรรม

2 ตุุลาคม 2557

– 1 ตุุลาคม 2567

6 ไทย 200142478 221100420 ขนมทำจากแป้้ง 17 พฤศจิิกายน 2563 

- 16 พฤศจิิกายน 2573
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ลำำ�ดัับ เครื่่�องหมายการค้้า ประเทศ เลขที่่�คำำ�ขอ เลขทะเบีียน / วัันที่่�ยื่่�น
ขอจดทะเบีียน ประเภทรายการ ระยะเวลาคุ้้�มครอง

7 ไทย 200142479 221100421 สเปรย์์แอลกอฮอล์์ฆ่่าเชื้้�อโรค 

เจลแอลกอฮอล์์ฆ่่าเชื้้�อโรค

17 พฤศจิิกายน 2563 

- 16 พฤศจิิกายน 2573

8 ไทย 210104202 221100422 ขนมทำจากแป้้ง 3 กุุมภาพัันธ์์ 2564

- 2 กุุมภาพัันธ์์ 2574

9 ไทย 210110893 221100423 มัันสำปะหลััง 

แป้้งมัันสำปะหลัังใช้้ทำอาหาร 

ขนมทำจากแป้้ง

23 มีีนาคม 2564

- 22 มีีนาคม 2574

10 ไทย 210117295 211123818 ปุ๋๋�ยจุุลิินทรีีย์์ 

ปุ๋๋�ยชีีวภาพ ปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ 

สารปรัับปรุุงดิิน

13 พฤษภาคม 2564

– 12 พฤษภาคม 2574

11 ไทย 210117296 211123819 ปุ๋๋�ยจุุลิินทรีีย์์ 

ปุ๋๋�ยชีีวภาพ ปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ 

สารปรัับปรุุงดิิน

13 พฤษภาคม 2564

– 12 พฤษภาคม 2574

12 ไทย 210142541 221123550 ปุ๋๋�ยจุุลิินทรีีย์์ 

ปุ๋๋�ยชีีวภาพ ปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ 

สารปรัับปรุุงดิิน

22 พฤศจิิกายน 2564

– 21 พฤศจิิกายน 2574

13 ไทย 210142543 221123551 ปุ๋๋�ยจุุลิินทรีีย์์ 

ปุ๋๋�ยชีีวภาพ ปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ 

สารปรัับปรุุงดิิน

22 พฤศจิิกายน 2564

– 21 พฤศจิิกายน 2574

ลำำ�ดัับ เครื่่�องหมายการค้้า ประเทศ เลขที่่�คำำ�ขอ เลขทะเบีียน / วัันที่่�ยื่่�น
ขอจดทะเบีียน ประเภทรายการ ระยะเวลาคุ้้�มครอง

14 ไทย 220123440 4 กรกฎาคม 2565 แป้้งมัันสำปะหลััง 

ขนมทำจากแป้้ง

อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณา

ของนายทะเบีียน

15 ไทย 220123441 4 กรกฎาคม 2565 แป้้งมัันสำปะหลััง 

ขนมทำจากแป้้ง

อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณา

ของนายทะเบีียน

16 ไทย 230101927 18 มกราคม 2566 แป้้งมัันสำปะหลัังใช้้ทำอาหาร

แป้้งฟลาวที่่�ใช้้ทำอาหาร 

แป้้งฟลาวที่่�ใช้้ทำขนม

อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณา

ของนายทะเบีียน

17 ไทย 230104983 10 กุุมภาพัันธ์์ 2566 แป้้งมัันสำปะหลััง

ใช้้ทำอาหาร

อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณา

ของนายทะเบีียน

18 ไทย 230104984 10 กุุมภาพัันธ์์ 2566 แป้้งมัันสำปะหลััง

ใช้้ทำอาหาร

อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณา

ของนายทะเบีียน

19 จีีน - 15812500 แป้้งฟลาว

แป้้งมัันสำปะหลััง

28 มกราคม 2559 

– 27 มกราคม 2569

20 ไต้้หวััน 103065969 01699812 แป้้งฟลาว

แป้้งมัันสำปะหลััง

1 เมษายน 2558 

– 31 มีีนาคม 2568
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ลำำ�ดัับ เครื่่�องหมายการค้้า ประเทศ เลขที่่�คำำ�ขอ เลขทะเบีียน / วัันที่่�ยื่่�น
ขอจดทะเบีียน ประเภทรายการ ระยะเวลาคุ้้�มครอง

21 มาเลเซีีย - 2014068439 แป้้งฟลาว

แป้้งมัันสำปะหลััง

9 ธัันวาคม 2557 

– 9 ธัันวาคม 2567

22 ญี่่�ปุ่่�น 2014-100629 5753590 แป้้งฟลาว

แป้้งมัันสำปะหลััง

27 มีีนาคม 2558

– 27 มีีนาคม 2568

23 สิิงคโปร์์ - 40201401258X แป้้งฟลาว

แป้้งมัันสำปะหลััง

4 ธัันวาคม 2557 

– 4 ธัันวาคม 2567

24 เกาหลีี 40-2014-0081959 40-1124159 แป้้งฟลาว

แป้้งมัันสำปะหลััง

3 ธัันวาคม 2557 

– 3 ธัันวาคม 2567

25 ออสเตรเลีีย - 1666122 แป้้งฟลาว

แป้้งมัันสำปะหลััง

9 มกราคม 2558 

– 9 มกราคม 2568

26 นิิวซีีแลนด์์ - 1010126 แป้้งฟลาว

แป้้งมัันสำปะหลััง

15 ธัันวาคม 2557 

– 3 ธัันวาคม 2567

27 รััสเซีีย TH17110081 1396563 แป้้งฟลาว

แป้้งมัันสำปะหลััง

29 พฤศจิิกายน 2560 

– 29 พฤศจิิกายน 2570

ลำำ�ดัับ เครื่่�องหมายการค้้า ประเทศ เลขที่่�คำำ�ขอ เลขทะเบีียน / วัันที่่�ยื่่�น
ขอจดทะเบีียน ประเภทรายการ ระยะเวลาคุ้้�มครอง

28 เบลารุุส TH17110081 1396563 แป้้งฟลาว

แป้้งมัันสำปะหลััง

29 พฤศจิิกายน 2560 

– 29 พฤศจิิกายน 2570

29 ยููเครน TH17110081 1396563 แป้้งฟลาว

แป้้งมัันสำปะหลััง

29 พฤศจิิกายน 2560 

– 29 พฤศจิิกายน 2570

30 มอลโดวา TH17110081 1396563 แป้้งฟลาว

แป้้งมัันสำปะหลััง

29 พฤศจิิกายน 2560 

– 29 พฤศจิิกายน 2570

31 จอร์์เจีีย TH17110081 1396563 แป้้งฟลาว

แป้้งมัันสำปะหลััง

อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณา

ของนายทะเบีียน

32 เติิร์์คเมนิิสถาน TH17110081 1396563 แป้้งฟลาว

แป้้งมัันสำปะหลััง

29 พฤศจิิกายน 2560 

– 29 พฤศจิิกายน 2570
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การประกัันภััยธุุรกิิจและทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 

บริิษััทมีีนโยบายทำกรมธรรม์์ปยระกัันภััยที่่�คุ้้�มครองทรััพย์์สิินในระดัับที่่�เหมาะสม และสอดคล้้องกัับหลััก

ปฏิบิัตัิใินอุสุาหกรรมซึ่่�งได้ม้ีกีารจัดทำกรมธรรม์ป์ระกันัภัยัครอบคลุมุในเรื่่�องประกันัภัยัความเสี่่�ยงทรัพัย์ส์ินิ 

ประกัันภััยธุุรกิิจหยุุดชะงััก รวมถึึงประกัันภััยความรัับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก โดยบริิษััทมีีนโย

บายต่่ออายุุกรมธรรม์์ประกัันภััยต่่างๆ เมื่่�อครบกำหนดต่่ออายุุกรมธรรม์์ดัังกล่่าว

สิิทธิิประโยชน์์จากการส่่งเสริิมการลงทุุน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์จากบััตรส่่งเสริิมการลงทุุนสำนัักคณะกรรมการการ

ส่่งเสริิมการลงทุุน เกี่่�ยวกัับการผลิิตการผลิิตแอลกอฮอล์์หรืือเชื้้�อเพลิิงจากผลผลิิตการเกษตรรวมทั้้�งเศษ

หรืือขยะหรืือของเสีีย การผลิิตแอลกอฮอล์หรืือเชื้้�อเพลิิงจากผลผลิิตการเกษตรรวมทั้้�งเศษหรืือขยะหรืือ

ของเสีียและกิิจการสาธารณููปโภคและบริิการพื้้�นฐาน การผลิิตแป้้งมัันสำปะหลััง ผลิิตแป้้งจากพืืช  หรืือ

เดกตรินิ หรืือโมดิิไฟด์์สตาร์ช์ กิจิการผลิติแป้ง้แปรรูปู (โมดิิไฟต์ส์ตาร์ช์) หรืือแป้้งที่่�มีคีุณุสมบััติพิิิเศษ กิจิการ

ผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าและไอน้้ำจากพลัังงานหมุุนเวีียนและผลิิตก๊๊าซชีวภาพและไฟฟ้้าจากก๊าซชีีวภาพ  รวม

จำนวน 8 บััตร จึึงได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์หลายประการรวมถึึงการยกเว้้นและ/หรืือลดหย่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิ

บุคุคลสาหรัับกำไรสุทุธิิที่่�ได้้จากการประกอบกิจิการที่่�ได้้รับัการส่งเสริมิตามระยะเวลา เง่ื่�อนไขและข้้อกำหนด

ที่่�ระบุุในบััตรส่่งเสริิมการลงทุุน

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและกิิจการร่่วมค้้า

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทลงทุุนในบริิษััทย่่อย 2 บริิษััท โดยบัันทึึกมููลค่่าเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

ตามงบการเงิินเฉพาะของบริิษััท ด้้วยวิิธีีราคาทุุน รวม 2,650.0 ล้้านบาทรายละเอีียดดัังนี้้�

รายการ ลัักษณะธุุรกิิจ
สััดส่่วน

การลงทุุน 
(ร้้อยละ)

มููลค่่าเงิินลงทุุน
ตามราคาทุุน 

ณ 31 ธ.ค. 65
(ล้้านบาท)

1.	บริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำกััด ธุุรกิิจจำหน่่ายแป้้งมััน

สำปะหลััง และสิินค้้าเกษตร

อิินทรีีย์์ ได้้แก่่ กาแฟ และข้้าว

99.9 1,210.0

2.	บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำกััด ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายแป้้ง

มัันสำปะหลััง

99.9 1,440.0

รวม 2,650.0

เหตุุการณ์์สำคััญในระหว่่างปีีของบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นโดยอ้้อม

1) เมื่่�อวัันที่่� 12 พฤษภาคม 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯมีีมติิอนุุมััติิให้้ บริิษััท อุุบลไบโอเกษตร 

จำกัดั ซึ่่�งเป็น็บริษิััทย่่อยแห่ง่หนึ่่�งของบริษิัทัฯลงทุนุใน บริษิัทั อุบุลแสงอาทิติย์ ์จำกัดั โดยมีีมูลูค่า่เงินิลงทุนุ

จำนวน 82.41 ล้้านบาท (คิิดเป็็นสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99) ทั้้�งนี้้� การลงทุุนดัังกล่่าว มีีวััตถุุประสงค์์

เพื่่�อการผลิิตกระแสไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์สำหรัับนำมาใช้้ในกระบวนการผลิิตสิินค้้าของบริิษััทฯ 

โดยการลงทุุนดัังกล่่าวได้้ดำเนิินการเสร็็จเรีียบร้้อยแล้้วในวัันที่่� 1 กรกฎาคม 2565

2) เมื่่�อวัันที่่� 26 กัันยายน 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิอนุุมััติิให้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อย จำนวน 6 

บริิษััท เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายกระแสไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ โดยมีีทุุนจดทะเบีียนรวม

จำนวน 648 ล้้านบาท ซึ่่�งบริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำกััด เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวในสััดส่่วนการ

ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ทั้้�งนี้้� บริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำกััด ได้้จ่่ายชำระค่่าหุ้้�นตามที่่�เรีียกชำระร้้อยละ 25 

รวมทั้้�งสิ้้�นจำนวน 162 ล้้านบาท เรีียบร้้อยแล้้วในวัันที่่� 30 กัันยายน 2565

เมื่่�อวัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2565 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยทั้้�ง 6 บริิษััท มีีมติิอนุุมััติิให้้เพิ่่�มทุุน

จดทะเบีียนของบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวอีีกจำนวน 1,243 ล้้านบาท จากเดิิม 648 ล้้านบาท เป็็นทุุนจดทะเบีียน

ใหม่่ จำนวน 1,891 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� บริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำกััด ได้้จ่่ายชำระค่่าหุ้้�นตามที่่�เรีียกชำระร้้อย

ละ 25 ของการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนดัังล่่าว รวมทั้้�งสิ้้�นจำนวน 311 ล้้านบาท เรีียบร้้อยแล้้วในวัันที่่� 21 

พฤศจิิกายน 2565  

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 

บริิษััทมุ่่�งเน้้นการลงทุุนในกิิจการที่่�มีีศัักยภาพในการเติิบโต และสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีจากการลงทุุน ทั้้�งนี้้� 

การขออนุมััติิการลงทุุนในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม จะต้้องสอดคล้้องเป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการ

กำกัับตลาดทุุน เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์ในการทำรายการที่่�มีีนััยสำคััญที่่�เข้้าข่่ายเป็็นการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�ง

ทรััพย์์สิิน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�อง การเปิิดเผยข้้อมููลและการ

ปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ พ.ศ. 2547

บริิษััทอาจพิิจารณาลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�นที่่�มิิใช่่ธุุรกิิจหลัักของบริิษััท ในอนาคต ทั้้�งนี้้� การลงทุุนจะต้้องมีีความ

สอดคล้้องเหมาะสมกับัสภาพธุุรกิจและแผนยุุทธศาสตร์์ของบริษิัทัในการตัดสิินใจลงทุุนใดๆ บริษิัทัจะทำการ

วิิเคราะห์์ความเป็็นไปได้้ของโครงการและพิิจารณาถึึงศัักยภาพ รวมทั้้�งความเสี่่�ยงจากการลงทุุน และนำ

เสนอแผนการลงทุุนต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อพิจารณาและให้้คำแนะนาในการลดความเสี่่�ยงทางการ

ลงทุุนที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมถึึงพิิจารณากลั่่�นกรองทั้้�งในด้้านความสอดคล้้องกัับเป้้าหมายและแผนกลยุุทธ์์การ

ลงทุุน ซึ่่�งรวมไปถึึงแผนงานการส่่งบุุคลากรเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการ กำกัับดููแลให้้สอดคล้้อง

กัับความคาดหวัังในด้้านประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผลในการดำเนิินกิิจการ เพ่ื่�อให้้ได้้ผลตอบแทนการลงทุุน

ตามความคาดหวััง และแผนการใช้้จ่่ายงบประมาณการลงทุุนสอดคล้้องกัับการจััดสรรเงิิน เมื่่�อผ่านการก

ลั่่�นกรองนี้้�แล้้วจึึงจะเสนอขอความเห็็นชอบตามลำดัับขั้้�นตอนต่่อไป

นโยบายสิินเชื่่�อการค้้า (Credit Policy) 

บริิษััทและบริิษััทย่่อย “กลุ่่�มบริิษััท” ได้้กำหนดหลัักเกณฑ์์การปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับสิินเชื่่�อทางการค้้าและจััดทำ

นโยบายสินิเชื่่�อทางการค้า้ (Credit Policy) การบริหิารจัดัการเครดิติและเป็น็แนวทางสำหรับัการพิจิารณา 

ตรวจสอบ และกำกัับดููแลผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ปฏิิบััติิตาม เพื่่�อให้้มีีการดำเนิินการที่่�เหมาะสมกัับความเสี่่�ยงที่่�

กลุ่่�มบริษิัทัได้้รับั พร้้อมทั้้�งมีีการพิจารณาทบทวนนโยบายสินเชื่่�อทางการค้าอย่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้สอดคล้้อง

กัับสภาวะเศรษฐกิิจ และการแข่่งขัันทางการตลาด หรืือเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างมีี

นััยสำคััญ ซึ่่�งในการกำหนดวงเงิินเครดิิต และการกำหนดเทอมการชำระต้้องสอดคล้้องกัับปริิมาณและ

คุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ที่่�จะซื้้�อจากกลุ่่�มบริิษััท ความสามารถในการชำระหนี้้� และพิิจารณาตามความเสี่่�ยงของ

ลููกค้้าแต่่ละราย โดยผ่่านความเห็็นชอบ และอนุุมััติิโดยผู้้�มีีอำนาจอนุุมััติิของบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� ในทางปฏิิบััติิการกำหนดวงเงิินเครดิิต และการกำหนดเทอมการชำระเงิินที่่�กลุ่่�มบริิษััท พิิจารณาให้้

กัับลููกค้้า โดยมีีระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อ 7 - 90 วััน
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1. วััตถุุประสงค์์

บริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อการกำกัับดููแลกิิจการ นอกจากคณะกรรมการบริิษััทฯ จะ

ต้อ้งเคร่ง่ครััดในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามพระราชบัญัญััติิบริษิัทัมหาชนจำกัดั พ.ศ. 2535 (และที่่�แก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิ) 

(“พ.ร.บ. บริิษััทมหาชนฯ”) พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (และที่่�แก้้ไขเพิ่่�ม

เติมิ) (“พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ”) กฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ข้้อบังัคับัของบริษิัทัฯ มติทิี่่�ประชุุมคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว บริิษััทฯ จึึงได้้กำหนดนโยบายในการกำกัับดููแลกิิจการ เพื่่�อเน้้นถึึง

บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ทั้้�งนี้้� ในการดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ กรรมการบริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 

วัตัถุุประสงค์์ และข้้อบังคัับของบริษิัทัฯ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความซ่ื่�อสัตย์สุ์ุจริติและระมััดระวััง

รัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ

2. องค์์ประกอบ คุุณสมบััติิ และการแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ

1. องค์์ประกอบ และคุุณสมบััติิ

	 1.1. คณะกรรมการบริิษััทฯ ต้้องประกอบด้้วยกรรมการอย่างน้้อย 5 คน แต่่ไม่่เกิิน 15 คน และ

กรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักรไทย กรรมการ 

บริษิัทัฯ จะต้้องเป็็นผู้้�มีคีุณุสมบััติิตามที่่�กฎหมายกำหนด โดยกรรมการบริษิัทัฯ สามารถมาจากตัวแทนผู้้�ถืือ

หุ้้�นของบริิษััทฯ ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ หรืือบุคคลภายนอก โดยผ่านการกลั่่�นกรองคุุณสมบััติิจากคณะ

กรรมการสรรหาฯ

	 1.2. คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และ

กรรมการอิสระ โดยมีกรรมการที่่�เป็น็กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบตามจำนวนที่่�กฎหมายว่าด้ว้ย

หลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ก์ำหนด กล่า่วคืือ มีกีรรมการอิสระอย่า่งน้อ้ยหนึ่่�งในสาม (1/3) และไม่น้่้อย

กว่่า 3 คน ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระจะต้้องไม่่เป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและ/หรืือมีีความขััด

แย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ

	 1.3. คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระเป็็นไปตามที่่�ประกาศสำนัักงาน ก.ล.ต. ที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด

กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทฯ
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

	 1.4. ห้้ามมิิให้้กรรมการบริิษััทฯ ประกอบกิิจการ เข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน หรืือเข้้าเป็็นกรรมการในนิิติิบุุคคล

อื่่�นที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและดำเนิินธุุรกิิจอัันเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ (รวมเรีียกว่่า “ส่่วน

ได้เ้สีียและ/หรืือความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์”) เว้น้แต่่จะแจ้ง้ส่่วนได้้เสีียและความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อมีีมติิแต่่งตั้้�ง 

	 1.5. กรรมการบริิษััทฯ รายที่่�มีีส่่วนได้้เสีียและ/หรืือความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ จะต้้อง

ดำเนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบายป้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และนโยบายอื่�นใดที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ที่่�บริิษััทฯ จะถืือปฏิิบััติิเพิ่่�มเติิมในอนาคต อย่่างเคร่่งครััด

	 1.6. ให้้กรรมการบริิษััทฯ แจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบโดยมิิชัักช้้าในกรณีีที่่�กรรมการบริิษััทฯ มีีส่่วนได้้เสีียไม่่

ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อมในสััญญาใด ๆ ที่่�บริิษััททำขึ้้�นระหว่่างรอบปีีบััญชีี หรืือถืือหุ้้�นหรืือหุ้้�นกู้้�ในบริิษััทฯ 

และบริิษััทในเครืือ โดยระบุุจำนวนทั้้�งหมดที่่�เพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงในระหว่่างรอบปีีบััญชีี

	 1.7. คณะกรรมการบริิษััทฯ เลืือกกรรมการคนหนึ่่�งจากกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารเป็็นประธานกรรม

การบริิษััทฯ

	 1.8. คณะกรรมการบริิษััทฯ เลืือกบุคคลหนึ่่�งทำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทฯ โดย

เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทฯ จะเป็็นกรรมการบริิษััทฯ หรืือไม่่ก็็ได้้

	 1.9. คณะกรรมการบริิษััทฯ เลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนทำหน้้าที่่�เลขานุุการบริิษััทฯ

2. การแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ
ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็ผู้้�แต่ง่ตั้้�งกรรมการบริษัิัทฯ โดยใช้เ้สีียงข้า้งมากของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุมุและออกเสียีง

ลงคะแนน ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

	 2.1. ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อเสีียงหนึ่่�ง

	 2.2. ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคลไป 

	 2.3. บุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงข้้างมากสูงสุุดตามลำดัับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ 

บริิษััทฯ เท่่าจำนวนกรรมการบริิษััทฯ ที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการ

เลืือกตั้้�งในลำดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำนวนที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�นให้้ผู้้�เป็็น

ประธานคณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

	 2.4. การแต่่งตั้้�งกรรมการรายที่่�อาจมีีส่่วนได้้เสีียและ/หรืือความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ 

ต้้องแจ้้งส่่วนได้้เสีียและความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของกรรมการดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบ

ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อมีีมติิแต่่งตั้้�ง และดำเนิินการตามที่่�กำหนดไว้้นโยบายป้้องกัันความขััด

แย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ

3. วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง และการพ้นจากตำำ�แหน่่ง

	 1. คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีวาระการปฏิิบััติิงาน 3 ปีี

	 2. คณะกรรมการบริิษััทฯ ที่่�มีีหน้้าที่่�ในการบริิหารจััดการการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้มีีวาระการ

ดำรงตำแหน่่งตามข้้อบังัคับัของบริษัิัทฯ กล่าวคืือ ในการประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีทุกุครั้้�ง ให้้กรรมการ 

บริิษััทฯ ออกจากตำแหน่่งจำนวนหนึ่่�งในสาม (1/3) ของจำนวนกรรมการบริิษััทฯ ในขณะนั้้�น ถ้้าจำนวน

กรรมการบริษิัทัฯ แบ่ง่ออกให้ต้รงเป็น็สามส่ว่นไม่ไ่ด้ ้ก็ใ็ห้อ้อกโดยจำนวนใกล้ท้ี่่�สุดุกับัส่ว่นหนึ่่�งในสาม (1/3) 

กรรมการบริิษััทฯ ที่่�จะต้้องออกจากตำแหน่่งในปีีแรกและปีีที่่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทฯ นั้้�นให้้ใช้้วิิธีี

จัับสลากกัันว่่าผู้้�ใดจะออก ส่่วนปีีหลััง ๆ ต่่อไปให้้กรรมการบริิษััทฯ คนที่่�อยู่่�ในตำแหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�

ออกจากตำแหน่่ง กรรมการบริิษััทฯ ที่่�ออกตามวาระนั้้�นอาจถููกเลืือกเข้้ามาดำรงตำแหน่่งใหม่่ก็็ได้้

	 3. นอกจากพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการบริิษััทฯ จะพ้้นจากตำแหน่่งเมื่่�อ

		  (1) ตาย

		  (2) ลาออก

		  (3) ขาดคุุณสมบััติิหรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามพ.ร.บ. มหาชนฯ หรืือ ตามพ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ

		  (4) ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติใิห้้ออกก่อนถึงึคราวออกตามวาระ ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่าสามในสี่่� 

(3/4) ของจำนวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของ

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง

		  (5) ศาลมีีคำสั่่�งให้้ออก

	 4. กรรมการบริิษััทฯ คนใดจะลาออกจากตำแหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริิษััทฯ โดยการลาออกนั้้�นจะมีี

ผลนัับแต่่วัันที่่�ใบลาออกไปถึึงบริิษััทฯ

 กรรมการบริิษััทฯ ซึ่่�งลาออกตามวรรคหนึ่่�ง จะแจ้้งการลาออกของตนให้้นายทะเบีียนทราบด้้วยก็็ได้้

	 5. ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการบริิษััทฯ ว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะ

กรรมการบริิษััทฯ เลืือกบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิ และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามพ.ร.บ.มหาชนฯ หรืือ 

ตามพ.ร.บ.หลัักทรััพย์์ฯ โดยผ่่านการกลั่่�นกรองคุุณสมบััติิจากคณะกรรมการสรรหาฯ เข้้าเป็็นกรรมการ 

บริิษััทฯ แทนในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ คราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการบริิษััทฯ ผู้้�นั้้�น       

จะเหลืือน้้อยกว่่าสอง (2) เดืือน โดยบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการบริิษััทฯ แทนดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำแหน่่ง       

กรรมการบริิษััทฯ ได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการบริิษััทฯ ที่่�ตนเข้้ามาแทน 

ทั้้�งนี้้� มติิของคณะกรรมการบริษิัทัฯ ตามความในวรรคแรกจะต้อ้งประกอบด้ว้ยคะแนนเสียีงไม่น่้อ้ยกว่า่สาม

ในสี่่� (3/4) ของจำนวนกรรมการบริิษััทฯ ที่่�ยัังเหลืืออยู่่�

	 6. ในกรณีทีี่่�ตำแหน่ง่กรรมการว่า่งลงจนเหลืือน้อ้ยกว่า่จำนวนที่่�จะเป็น็องค์ป์ระชุมุได้ก้รรมการที่่�เหลืือ

อยู่่�จะทำการในนามของคณะกรรมการได้้เฉพาะการจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อเลืือกตั้้�งกรรมการแทน

ตำแหน่่งที่่�ว่่างทั้้�งหมดเท่่านั้้�น โดยผ่่านการกลั่่�นกรองคุุณสมบััติิจากคณะกรรมการสรรหาฯ การประชุุมดััง

กล่าวต้้องกระทำภายในหนึ่่�ง (1) เดืือน นัับแต่่วัันที่่�จำนวนกรรมการเหลืือน้้อยกว่่าจำนวนที่่�จะเป็็นองค์์

ประชุมุ บุคุคลซึ่่�งเข้า้เป็น็กรรมการแทนในกรณีดีังักล่า่ว จะอยู่่�ในตำแหน่ง่ได้เ้พียีงเท่า่วาระที่่�ยังัเหลืืออยู่่�ของ

กรรมการที่่�ตนแทน

	 7. ห้้ามมิิให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทฯ ในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นเกิินกว่่า 5 บริิษััท และกำหนดให้้

รายงานข้้อมููลการดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�นด้้วย

4. ขอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ

ในการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ นอกเหนืือจากการดำเนิินธุุรกิิจให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ 

และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ รวมทั้้�งมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััทฯ ยัังได้้กำหนดให้้เรื่่�องดััง

ต่่อไปนี้้�เป็็นอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ ในการพิิจารณาและ/หรืืออนุุมััติิ

	 1. ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิษััทฯ และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 2. มีหีน้า้ที่่�พิิจารณาอนุมััติแิต่ง่ตั้้�งบุคุคลที่่�มีีคุุณสมบัตัิแิละไม่่มีีลัักษณะต้อ้งห้้ามตามที่่�กำหนดใน พ.ร.บ. 

บริิษััทมหาชนฯ และ พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับ และ/หรืือ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

ตำแหน่่งกรรมการบริิษััทฯ ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการบริิษััทฯ ว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากการออกตาม

วาระ

	 3. มีีหน้้าที่่�พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบััติิและ

ลัักษณะต้้องห้้ามของกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ ตาม พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ รวมถึึงประกาศข้้อ

บัังคัับ และ/หรืือ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ/หรืือ สำนัักงาน ก.ล.ต. เพื่่�อเสนอต่่อที่่�

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ต่่อไป

	 4. มีีหน้้าที่่�พิิจารณากำหนดและแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการผู้้�มีีอำนาจผููกพัันบริิษััทได้้

	 5. แต่่งตั้้�งบุุคคลอ่ื่�นใดให้้ดำเนิินกิิจการของบริษิัทัฯ ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการบริษิัทัฯ หรืือ

อาจมอบอำนาจเพ่ื่�อให้้บุุคคลดัังกล่าวมีีอำนาจ และ/หรืือ ภายในเวลาตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ เห็็น
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สมควร ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทฯ อาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขอำนาจนั้้�นๆ ได้้

	 6. มีีหน้้าที่่�พิิจารณาอนุุมััติิการทำรายการการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ เว้้นแต่่ใน

กรณีทีี่่�รายการดังักล่า่วจะต้อ้งได้ร้ับัอนุมุัติัิจากที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ในการพิจิารณาอนุมุัตัิดิังักล่า่วให้เ้ป็น็

ไปตามประกาศ ข้อ้บังัคับั และ/หรืือ ระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ และ/หรืือ สำนักังาน ก.ล.ต.

	 7. มีีหน้้าที่่�พิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อเห็็นได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีกำไร

พอสมควรที่่�จะทำเช่น่นั้้�น และรายงานการจ่ายเงินิปันัผลดัังกล่า่วให้้ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุมุผู้้�

ถืือหุ้้�นคราวต่่อไป

	 8. มีหีน้า้ที่่�กำหนดวิสิัยัทัศัน์ ์นโยบายและทิศิทางการดำเนินิงานของบริษิัทัฯ กลยุทุธ์ธ์ุรุกิจิ งบประมาณ

ประจำปีี และกำกัับควบคุุมดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารดำเนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

	 9. รัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยสม่่ำเสมอ ดำเนิินงานโดยรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น มีีการเปิิดเผย

ข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำคััญต่่อผู้้�ลงทุุนอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน มีีมาตรฐานและโปร่่งใส

	 10. ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการชุุดย่่อย และกรรมการผู้้�

จััดการใหญ่่ แบบรายบุุคคลและแบบองค์์คณะ

	 11. กำกัับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ

	 12. พิจิารณาตัดัสินิในเรื่่�องที่่�มีสีาระสำคัญั เช่น่ นโยบายและแผนธุรุกิจโครงการลงทุนุขนาดใหญ่ ่อำนาจ

การบริิหาร การได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน และรายการอื่่�นใดที่่�กฎหมายกำหนด

	 13. กำหนดอำนาจและระดัับการอนุมััติิในการทำธุุรกรรม และการดำเนิินการต่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง            

กัับงานของบริิษััทฯ ให้้คณะหรืือบุุคคลตามความเหมาะสม และให้้เป็็นไปตามข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดย       

จััดทำเป็็นคู่่�มืืออำนาจดำเนิินการและให้้มีีการทบทวนอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 14. จััดให้้มีีการทำงบดุุล และงบกำไรขาดทุุน ณ วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของบริิษััทฯ และลงลายมืือชื่่�อ

เพื่่�อรับัรองงบการเงินิดังักล่า่ว เพ่ื่�อนำเสนอต่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามัญัประจำปีี เพ่ื่�อพิจารณา

อนุุมััติิ

	 15. ให้้ความเห็็นชอบในการเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และพิิจารณาค่่าสอบบััญชีีประจำปีี เพื่่�อนำเสนอ

ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในการพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง

	 16. รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในการจััดทำรายการทางการเงิิน โดยแสดงควบคู่่�กัับ

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีไว้้ในรายงานประจำปีี และครอบคลุุมในเรื่่�องสำคััญๆ ตามนโยบายข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีี

สำหรัับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

	 17. กำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามกฎบััตรที่่�กำหนดไว้้

	 18. คณะกรรมการต้้องประเมิินผลการปฏิิบััติิด้้วยตนเอง และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานโดยรวม

	 19. ดำเนินิการให้้บริษิัทัฯ และบริษัิัทย่อ่ยนำระบบงานบัญัชีทีี่่�เหมาะสมและมีปีระสิิทธิิภาพมาใช้ ้รวม

ทั้้�งจััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน

	 20. จััดให้้มีีนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการตามหลัักธรรมาธิิบาลที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และ

การปรัับใช้้นโยบายดัังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วน

เกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�มด้้วยความเป็็นธรรม

	 21. มีหีน้้าที่่�กำกับัดูแูลและกำหนดนโยบายการดำเนินิงานของบริษัิัทย่่อย และกิจิการอื่่�นที่่�บริษัิัทฯ ไป

ลงทุนุอย่า่งมีนัีัยสำคัญั เช่น่ มีสีัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิอิอกเสียีงตั้้�งแต่ร่้อ้ยละ 20 แต่ไ่ม่เ่กินิร้อ้ยละ 50 และ

ในกรณีที่่�จำเป็็นคณะกรรมการจะต้้องดููแลให้้มีีการจัดทำสััญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือสัญญาร่่วมทุุน เพ่ื่�อ

ให้้เกิิดความชััดเจนเกี่่�ยวกัับอำนาจในการบริิหารจััดการและการมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจเรื่่�องสำคััญ การ

ติดิตามผลการดำเนินิงาน เพื่่�อใช้เ้ป็น็ข้อ้มูลในการจัดัทำงบการเงินิของบริษัิัทฯ ได้ต้ามมาตรฐานและกำหนด

เวลา

	 22. เข้้าใจโครงสร้้าง ความสััมพัันธ์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น และนโยบายของกลุ่่�มบริิษััทฯ ที่่�ผลต่่อการควบคุุมการ

บริิหารงานของบริิษััทย่่อย

	 23. กำกับัดูแูลการบริหิารความเสี่่�ยงและมาตรการควบคุมุภายใน และดูแูลปัจัจัยัมิใิห้ป้ัจัจัยัความเสี่่�ยง

มีีผลกระทบด้้านลบต่่อการดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ

5. บทบาทหน้้าที่่�ประธานกรรมการบริิษััทฯ

ตามข้้อบัังคัับบริิษััทฯ ข้้อ 24 กำหนดว่่า “ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการ ให้้ประธานกรรมการหรืือผู้้�ซึ่่�ง

ได้ร้ับัมอบหมายส่งหนัังสืือนัดประชุุมไปยัังกรรมการไม่่น้อ้ยกว่า 7 วันั ก่อ่นวัันประชุุม เว้น้แต่่ในกรณีจำเป็็น

เร่ง่ด่ว่นเพื่่�อรักัษาสิทิธิหิรืือประโยชน์ข์องบริษิัทัฯ จะแจ้ง้การนัดัประชุมุโดยวิธีิีอื่่�นและกำหนดวันัประชุมุให้้

เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้” โดยกรรมการตั้้�งแต่่ 2 คน ขึ้้�นไปอาจร้้องขอให้้ประธานเรีียกประชุุมคณะกรรมการได้้ ใน

กรณีีที่่�มีีกรรมการตั้้�งแต่่ 2 คนขึ้้�นไปร้้องขอ ให้้ประธานกรรมการหรืือกรรมการที่่�ได้้รัับการมอบหมายจาก

ประธานกรรมการกำหนดวัันประชุุมภายใน 14 วัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับการร้้องขอ

และเพื่่�อให้้การแบ่่งแยกอำนาจหน้้าที่่�ในเรื่่�องการกำหนดนโยบายของบริิษััทฯ และการบริิหารงานของ 

บริิษััทฯ แยกจากกัันอย่่างชััดเจน บริิษััทฯ จึึงกำหนดให้้ประธานกรรมการบริิษััทฯ และกรรมการผู้้�จััดการ

ใหญ่่ เป็็นคนละบุุคคลกััน โดยประธานกรรมการบริิษััทฯ มีีบทบาทหน้้าที่่� ดัังนี้้�

	 1. เรียีกประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัฯ เป็น็ประธานการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัฯ และการประชุมุ

ผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนมีีบทบาทในการกำหนดระเบีียบวาระการประชุุมร่่วมกัับกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

	 2. มีบีทบาทในการควบคุุมการประชุุมให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพ เป็็นไปตามระเบีียบข้อ้บังัคับับริษิัทัฯ สนัับสนุนุ

และเปิิดโอกาสให้้กรรมการแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ

	 3. สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มความสามารถ ตามขอบเขต

อำนาจหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ และตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 4. ดููแล ติิดตาม การบริิหารงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ ให้้บรรลุุ

ตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กำหนดไว้้

	 5. เป็็นผู้้�ลงคะแนนชี้้�ขาดในกรณีีที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีการลงคะแนนเสีียง และคะแนน

เสีียงทั้้�งสองฝ่่ายเท่่ากััน

6. การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

	 1. คณะกรรมการบริิษััทฯ ต้้องจััดให้้มีีการประชุุมเพ่ื่�อรับทราบผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ อย่่าง

น้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง และในเดืือนที่่�มิิได้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ฝ่่ายจััดการจััดทำรายงาน

สรุปุผลการดำเนินิการและนำส่ง่ต่่อกรรมการบริษิัทัฯ ทุกุท่า่นเพื่่�อรับัทราบควาบคืืบหน้า้ต่่อไป ในการประชุมุ

กรรมการบริิษััทฯ ต้้องแสดงความเห็็น และใช้้ดุุลยพินิิจอย่างเป็็นอิิสระกรรมการบริิษััทฯ ควรเข้้าประชุุม

ทุุกครั้้�ง นอกเหนืือจากมีีเหตุุสุุดวิิสััย ซึ่่�งต้้องแจ้้งต่่อเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นการล่่วงหน้้า 

บริิษััทฯ ต้้องรายงานจำนวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทฯ ไว้้ในรายงานประจำปีี ซึ่่�งใน

การประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัฯ แต่ล่ะครั้้�ง เพ่ื่�อให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัฯ ทุกุท่านทราบเป็็นการล่ว่งหน้้า 

เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทฯ จะต้้องจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมแก่่กรรมการบริิษััทฯ ทุุกท่าน เพ่ื่�อให้้

ทราบถึึง วันัเวลาสถานที่่�และวาระการประชุมุ โดยจัดัส่่งเป็็นการล่ว่งหน้า้อย่างน้้อย 7 วันั และเป็็นผู้้�รวบรวม

เอกสารประกอบการประชุมุจากกรรมการบริษิัทัฯ และฝ่่ายจัดัการ เพื่่�อจัดัส่ง่ให้ค้ณะกรรมการบริิษัทัฯ ล่ว่ง

หน้า้อย่า่งน้อ้ย 5 วันัทำการก่อ่นวันัประชุมุ และเอกสารดังักล่า่วต้อ้งให้ข้้อ้มูลูที่่�เพียีงพอต่อ่การตัดัสินิใจและ

ใช้ดุุ้ลยพินิจิอย่างเป็็นอิิสระของคณะกรรมการบริษิัทัฯ เลขานุุการคณะกรรมการบริษิัทัฯ จะต้้องเป็็นผู้้�บันทึึก

ประเด็็นในการประชุุม เพื่่�อจััดทำเป็็นรายงานการประชุุมซึ่่�งต้้องมีีเนื้้�อหาสาระครบถ้้วน และเสร็็จสมบููรณ์์

ภายใน 14 วััน นัับตั้้�งแต่่วัันประชุุมเสร็็จสิ้้�น เพื่่�อเสนอให้้ประธานคณะกรรมการบริิษััทฯ ลงนาม และจะ

ต้้องจััดให้้มีีระบบการจััดเก็็บที่่�ดีี สะดวกต่่อการค้้นหาและรัักษาความลัับได้้ดีี

	 2. กรรมการบริิษััทฯ ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียและ/หรืือความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ จะต้้องไม่่เข้้า

ร่ว่มการประชุุมและงดออกเสีียงลงคะแนนในวาระที่่�ตนเองมีีส่ว่นได้้เสียีหรืือมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตามนโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััท 

	 3. การออกเสีียงในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ถืือเอาความเห็็นที่่�เป็็นส่่วนเสีียงข้้างมากเป็็น

สำคััญ ในกรณีีที่่�คะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

อย่า่งไรก็ตาม ความเห็น็ของกรรมการบริษิัทัฯ คนอื่่�นๆ ที่่�มิไิด้ล้งมติเิห็น็ด้ว้ยให้ร้ะบุไุว้ใ้นรายงานการประชุมุ

	 4. กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่และ/หรืือเลขานุุการบริิษััทและ/หรืือบุคคลที่่�กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่มอบ

หมายจะต้อ้งนำเสนอวาระการประชุมุคณะกรรมการบริิษัทัฯ ใดๆ ที่่�คาดว่า่เป็น็วาระที่่�มีเีนื้้�อหาที่่�อาจก่่อให้้

เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่าง บริิษััทฯ กัับ กรรมการ และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ และ/หรืือวาระ

ที่่�กรรมการท่านใดอาจมีีส่่วนได้้เสีีย ให้้คณะกรรมการตรวจสอบ พิจิารณาก่่อนการจัดส่่งหนัังสืือเชิญิประชุุม

คณะกรรมการบริิษััทฯ

	 5. คณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นผู้้�พิิจารณาและให้้ความเห็็นชี้้�ขาดว่่าวาระการประชุุมใดเข้้าข่่ายเป็็น

วาระที่่�มีีเนื้้�อหาที่่�อาจก่่อให้้ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีกรรมการท่่านใดส่่วนได้้เสีีย และจะต้้อง

ดำเนิินการให้้เป็็นไปตามที่่�กำหนดไว้้นโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ

	 6. องค์์ประชุุมขั้้�นต่่ำ ณ ขณะที่่�คณะกรรมการจะลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรม ต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่

น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด

7. การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

คณะกรรมการบริิษััทฯ ทำการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานทุุกปีีโดยการประเมิินตนเอง และรายงานผลการ

ประเมินิพร้อ้มทั้้�งปัญัหาอุุปสรรคที่่�เป็น็เหตุใุห้ก้ารปฏิิบัตัิงิานไม่บ่รรลุวุัตัถุปุระสงค์ข์องการจัดัตั้้�งคณะกรรม

การบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ

8. ค่่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทฯ จะได้้รัับค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ

จากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
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1. วััตถุุประสงค์์

บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งประกอบไปด้้วย บริิษััท อุุบลเกษตรพลัังงาน จำกััด 

บริษัิัท อุุบล ไบโอก๊าซ จำกัดั และ บริษิัทั เอ็็นพีี ไบโอ เอนเนอร์ยี่่� จำกัดั ได้้มีอีุดุมการณ์ในการดำเนิินกิิจการ

ภายใต้้หลัักบรรษััทภิิบาล โดยคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ทั้้�งในกลุ่่�มเกษตรกร ชุุมชน ลููกค้้า และพนัักงาน 

รวมทั้้�งให้้ความสำคััญต่่อการรัับผิิดชอบสัังคม

ดัังนั้้�น คณะกรรมการบริิษััท จึึงได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ และให้้จััดทำกฎบััตรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพื่่�อกำหนด บาทบาท หน้้าที่่�การปฎิิบััติิงานอย่่างอิิสระ เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของ

คณะกรรมการบริิษััทในการกำกัับดููแลกิิจการซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการมีีบรรษััทภิิบาลที่่�ดีี และสอบทาน

ความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ ของรายงานทางการเงิิน สอบทานการควบคุุมภายในของกระบวนการธุุรกิิจ และ

ให้้มีีการปฎิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิหารงานเป็็น

ไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล และโปร่่งใส จนบรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามที่่�กำหนดไว้้  

2. องค์์ประกอบ การแต่่งตั้้�ง และคุุณสมบััติิ

1.องค์์ประกอบ และการแต่่งตั้้�ง

	 1.1. คณะกรรมการบริษิัทั เป็็นผู้้�พิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งคััดเลืือกจากกรรมการ

ของบริิษััทที่่�ไม่่มีีส่่วนในการบริิหารงาน ตามข้้อ 2.2 คุุณสมบััติิกรรมการตรวจสอบ หรืือ ตามหลัักเกณฑ์์ 

เงื่่�อนไขและข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�บัังคัับใช้้อยู่่� โดยผ่่านการกลั่่�นกรองคุุณสมบััติิ

จากคณะกรรมการสรรหาฯ

	 1.2. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้ว้ยกรรมการบริษิัทั ที่่�เป็น็กรรมการอิสิระจำนวนไม่น่้อ้ยกว่า่ 

3 ท่่าน ซึ่่�งประกอบไปด้้วย

	 1.3. กรรมการตรวจสอบอย่างน้้อย 1 ท่า่น เป็็นผู้้�ที่่�มีคีวามรู้้�ความเข้า้ใจและประสบการณ์ด้า้นบััญชีี

หรืือการเงิิน ซึ่่�งสามารถสอบทานความถููกต้้องน่่าเชื่่�อถืือของรายงานทางการเงิิน

	 1.4. เป็็นผู้้�ที่่�มีีความเข้้าใจในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

	 1.5. คณะกรรมการตรวจสอบ สามารถคัดัเลืือกกรรมการตรวจสอบ 1 ท่า่น ให้ด้ำรงตำแหน่ง่ประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ

กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ

	 1.6. กรรมการตรวจสอบที่่�พ้น้ตำแหน่ง่ตามวาระอาจได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งจากคณะกรรมการบริษิัทั ได้อ้ีกี

	 1.7. หัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ทำหน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อทำหน้้าที่่�

ช่ว่ยเหลืือ สนับัสนุนุการดำเนินิงานของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกับัการนัดัหมายประชุมุ บันัทึกึรายงาน

การประชุุม และอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมาย

2.คุุณสมบััติิคณะกรรมการตรวจสอบ

	 2.1. คณะกรรมการตรวจสอบต้อ้งถืือหุ้้�นไม่เ่กินิ 1% ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิอิอกเสียีงทั้้�งหมดของบริษัิัท 

บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการ

ถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระท่่านนั้้�นๆ ด้้วย

	 2.2. ไม่เ่ป็น็กรรมการที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั ให้เ้ป็น็ผู้้�กำหนดนโยบาย ระเบียีบ

วิิธีีปฏิิบััติิ หรืือมีีอำนาจในการตััดสิินใจด้้านการบริิหาร รวมทั้้�ง ไม่่เป็็นพนัักงาน หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิิน

เดืือน ค่่าตอบแทนประจำจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจ

ควบคุุมของบริิษััท หรืือนิิติิบุุคคลที่่�มีีความขััดแย้้ง ไม่่ว่่าขณะดำรงตำแหน่่ง หรืือ ภายในระยะเวลาสองปีี

ก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

	 2.3. ไม่เ่ป็น็บุคุคลที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์ท์างสายโลหิติ หรืือ โดยการจดทะเบียีนตามกฎหมายในลักัษณะที่่�

เป็็นบิิดา มารดา คู่่�สมรส พี่่� น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของกรรมการท่่านอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายใหญ่ ่ผู้้�มีอีำนาจควบคุมุ หรืือ บุคุคลที่่�จะได้ร้ับัการเสนอให้เ้ป็น็กรรมการผู้้�บริหิาร หรืือผู้้�มีอีำนาจควบคุมุ

ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

	 2.4. ไม่่มีหีรืือเคยมีความสััมพันัธ์์ทางธุุรกิจิกับับริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นราย

ใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุมของบริษิัทั ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขัดขวางการใช้ว้ิจิารณญาณอย่างอิิสระของ

ตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับ

บริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้

พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึึงการทำรายการทางการค้้าที่่�กระทำเป็็นปกติเพื่่�อประกอบ

กิิจการ การเช่่าหรืือให้้เช่่า อสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความ

ช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้้ำประกัันการให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักค้้ำประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึง

พฤติกิารณ์อื่่�นทำนองเดีียวกันั ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริษัิัท หรืือคู่่�สัญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้อ้งชำระต่่ออีกีฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่

ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััท หรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำนวนใดจะต่่ำกว่่า 

ทั้้�งนี้้� การคำนวณภาระหนี้้�ดังักล่า่ว ให้เ้ป็น็ไปตามวิธิีกีารคำนวณมูลูค่า่ของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัตามประกาศ

คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันโดยอนุุโลม แต่่ในการ

พิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 1 ปีี ก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ

กัับบุุคคลเดีียวกััน

	 2.5. ไม่เ่ป็น็หรืือเคยเป็น็ผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทั บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท และ ไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำนัักงาน

สอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ ผู้้�มีีอำนาจ

ควบคุุมของบริิษััท สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี 

	 2.6. ไม่เ่ป็น็หรืือเคยเป็น็ผู้้�ให้บ้ริิการทางวิชิาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้บ้ริิการเป็น็ที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือ

ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััท

ร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือ

หุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 

ปีี

	 2.7. ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการบริษิัทั ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ

ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

	 2.8. ไม่ป่ระกอบกิจิการที่่�มีสีภาพอย่า่งเดีียวกันัและเป็็นการแข่ง่ขัันที่่�มีนีัยักับักิิจการของบริษิัทั หรืือ

บริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง 

พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำ หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด

ของบริิษััทอื่่�นซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท 

หรืือบริิษััทย่่อย

	 2.9.  ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของ

บริิษััท

3. วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง และการพ้นจากตำำ�แหน่่ง

1.วาระการดำรงตำแหน่่ง

	 1.1. กรรมการตรวจสอบมีีวาระการปฏิิบััติิงานในตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี โดยครบกำหนดออกตาม

วาระในวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี ทั้้�งนี้้�เมื่่�อครบกำหนดออกตามวาระแล้้วก็็อาจได้้รัับการพิิจารณา

แต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งต่่อไปได้้อีีก

	 1.2. เมื่่�อมีเีหตุใุห้ก้รรมการตรวจสอบพ้น้จากตำแหน่ง่ และมีผีลให้จ้ำนวนกรรมการตรวจสอบไม่ค่รบ

ถ้ว้น คณะกรรมการบริิษัทั จะแต่ง่ตั้้�งกรรมการตรวจสอบทดแทนรายใหม่เ่พ่ื่�อให้ค้รบจำนวน โดยผ่า่นการก

ลั่่�นกรองคุุณสมบััติิจากคณะกรรมการสรรหาฯ อย่่างช้้าภายใน 3 เดืือน นัับแต่่วัันที่่�มีีจำนวนกรรมการไม่่

ครบถ้้วน

2.การพ้้นจากตำแหน่่ง

	 2.1. กรรมการตรวจสอบพ้้นจากตำแหน่่งโดยทัันทีี เมื่่�อ

•	 ครบกำหนดตามวาระ

•	 คณะกรรมการบริิษััท มีีมติิให้้พ้้นจากตำแหน่่ง

•	 ตาย

•	 ลาออก

•	 ขาดคุุณสมบััติิของการเป็็นกรรมการตรวจสอบ

•	 ต้้องโทษจำคุุกตามคำพิิพากษาถึึงที่่�สุุด หรืือคำสั่่�งที่่�ชอบด้้วยกฎหมายให้้จำคุุกเว้้นแต่่ใน

ความผิิดที่่�กระทำด้้วยประมาทหรืือความผิิดลหุุโทษ

•	 เป็็นคนไร้้ความสามารถหรืือเสมืือนไร้้ความสามารถ

•	 เป็็นบุุคคลล้้มละลาย

	 2.2. ในกรณีกรรมการตรวจสอบลาออกก่อนครบวาระการดำรงตำแหน่่ง ให้้แจ้ง้เป็็นหนัังสืือลาออก

ต่่อคณะกรรมการบริิษััท ล่่วงหน้้า อย่่างน้้อย 1 เดืือน โดยให้้ระบุุวัันที่่�ลาออก ในกรณีีที่่�มิิได้้ระบุุ ให้้นัับจาก

วัันที่่�บริิษััทได้้รัับจดหมาย เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท จะได้้พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบทดแทน 

โดยผ่่านการกลั่่�นกรองคุุณสมบััติิจากคณะกรรมการสรรหาฯ

4. หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

	 1. สอบทานประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของกระบวนการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี กระบวนการบริิหาร

ความเสี่่�ยง และ กระบวนการควบคุุมภายในตามกรอบแนวทางการควบคุุมภายใน (Internal Control 

Framework: COSO 2013) 

	 2. สอบทานให้้บริิษัทั มีรีายงานทางการเงิินอย่า่งถููกต้อ้งและน่่าเชื่่�อถืือ รวมถึึงเปิดิเผยข้อมูลอย่า่งเพีียง

พอ โดยการประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก และผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบจััดทำรายงานทางการเงิินทั้้�ง

รายไตรมาสและประจำปีี ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานบััญชีีของประเทศไทย และส่่งเสริิมให้้มีีการ

พััฒนาระบบรายงานทางการเงิินให้้ทััดเทีียมกัับมาตรฐานบััญชีีสากล
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	 3. สอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และพิิจารณาเปิิด

เผยข้้อมููลให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดังกล่าวสมเหตุุสมผลและเป็็น

ประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

	 4. สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ข้้อกำหนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 5. พิจิารณาทบทวนนโยบายต่อ่ต้า้นการคอร์ร์ัปัชั่่�นที่่�ได้ร้ับัอนุมุัตัิใินด้า้นความเหมาะสมต่อ่องค์ก์ร  และ

ตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในและการประเมิินความเสี่่�ยงองค์์กร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััท มีีการดำเนิิน

กิิจการที่่�โปร่่งใสและไม่่ขััดแย้้งต่่อนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััท

	 6. สอบทานความเหมาะสมและให้้ความเห็็นแบบประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้านการ

คอร์์รััปชัันในการเข้้าสู่่�กระบวนการรัับรอง (Certification Process) ของโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาค

เอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต (CAC) 

	 7. พิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง เลืือกกลัับเข้้ามาใหม่่ และเลิิกจ้้าง ผู้้�สอบบััญชีีภายนอกของบริิษััท 

รวมถึึงพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีฯ เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท ให้้ความเห็็นชอบ

ในการนำเสนอเพ่ื่�อขออนุมุัตัิใินที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งประชุมุร่ว่มกับัผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีผีู้้�บริิหารเข้า้ร่ว่ม

ประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 8. สอบทานและให้้ความเห็็นต่่อแผนการตรวจสอบภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะ

สมตามวิิธีีการและมาตรฐานที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป

	 9. พิจิารณาความเป็น็อิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงึความเพีียงพอของงบประมาณ และ

บุุคลากรของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย และ

ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำปีีของหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

	 10. คณะกรรมการตรวจสอบ อาจแสวงหาความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระจากที่่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอื่่�น หรืือผู้้�

เชี่่�ยวชาญเฉพาะเรื่่�องเม่ื่�อเห็็นว่่าจำเป็็นด้้วยค่าใช้จ้่า่ยของบริษิัทั โดยความเห็็นชอบของคณะกรรมการบริิษัทั 

ทั้้�งนี้้� การดำเนิินการว่่าจ้้างให้้เป็็นตามระเบีียบข้้อกำหนดของบริิษััท

	 11. ประธานกรรมการตรวจสอบ หรืือ กรรมการตรวจสอบ ต้อ้งเข้า้ร่ว่มประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษัทั เพื่่�อ

ชี้้�แจงในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการตรวจสอบ หรืือ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีรายงานผลการดำเนิินงานเกี่่�ยว

กัับการตรวจสอบภายในต่่อคณะกรรมการบริิษััท เป็็นประจำทุุกปี ซึ่่�งรายงานระบุุเกี่่�ยวกัับความเห็็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบในเรื่่�องต่่างๆของการตรวจสอบภายใน ความเห็็นต่่อรายงานทางการเงิิน

	 12. พิจิารณาให้ค้วามเห็น็ชอบกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบก่อ่นนำเสนอขออนุมุัตัิติ่อ่คณะกรรมการ

บริิษััท และจััดให้้มีีการทบทวนความเหมาะสมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 13. จัดัทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและเปิดิ

เผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััท ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯกำหนด ประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่าง

น้้อย ดัังนี้้�

		  (1) ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท

		  (2) ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท

		  (3) ความเห็็นเกี่่�ยวกับัการปฏิบัิัติติามกฎหมายว่าด้้วยหลักัทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ ข้อ้กำหนด

ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

		  (4) ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

		  (5) ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

		  (6) จำนวนการประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้า้ร่ว่มของกรรมการตรวจสอบแต่ล่ะท่า่น

		  (7) ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตาม

กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Charter)

		  (8) รายงานอ่ื่�นใดที่่�เห็น็ว่า่ผู้้�ถืือหุ้้�นควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบที่่�ได้ร้ับัมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริิษััท

	 14. หลังัจากคณะกรรมการตรวจสอบได้ร้ับัแจ้ง้จากผู้้�สอบบัญัชีใีนกรณีทีี่่�ผู้้�สอบบัญัชีตีรวจพบพฤติกิารณ์์

อัันควรสงสััยว่่ากรรมการ ผู้้�จัดการหรืือบุคคลซึ่่�งรัับผิิดชอบในการดำเนิินงานของบริิษััท กระทำความผิิด 

ตามพระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์ฯ์ คณะกรรมการตรวจสอบต้อ้งรายงานผลการตรวจสอบในเบื้้�องต้น้แก่ค่ณะ

กรรมการบริิษััท 

	 15. ในการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรืือมีข้้อสงสััยว่ามีีรายการหรืือการกระ

ทำซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััท ให้้รายงานสิ่่�งที่่�

ตรวจในทัันทีีต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อคณะกรรมการบริิษััทจะได้้หาแนวทางแก้้ไขได้้ทัันเวลา

		  (1) รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

		  (2) การทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำคััญในระบบควบคุุมภายใน

		  (3) การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรััพยและตลาดหลัักทรััพย์ข้์้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์ห์รืือ

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

หากคณะกรรมการของบริษัิัทหรืือผู้้�บริิหารไม่่ดำเนิินการให้้มีีการปรัับปรุงุแก้้ไขภายในภายในเวลาที่่�เหมาะ

สมโดยไม่ม่ีเีหตุอุันัควร คณะกรรมการตรวจสอบจะต้อ้งรายงานว่า่มีรีายการหรืือการกระทำที่่�ฝ่่าฝืืนกฎหมาย

ดัังกล่าวต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทยทัันทีีเมื่่�อได้้รัับทราบข้้อมููลดัังกล่่าว

	 16. ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท มอบหมาย 

5. การประชุุม

1.จำนวนครั้้�งการประชุุม
คณะกรรมการตรวจสอบ ต้้องจััดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณางบการเงิินราย

ไตรมาส รายหกเดืือน รายปี ีและเรื่่�องอื่่�นๆ ส่ว่นการประชุุมคราวอื่่�นๆ แล้้วแต่ป่ระธานคณะกรรมการตรวจ

สอบจะเห็็นสมควร

2.ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม

	 1. การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ต้้องมีีกรรมการมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวน

กรรมการตรวจสอบทั้้�งหมดจึึงจะเป็็นองค์์ประชุุม โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประธานในที่่�

ประชุุม

	 2. กรณีีที่่�ประธานกรรมการตรวจสอบไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้กรรมการ

ตรวจสอบที่่�มาประชุุมเลืือกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุุม

	 3. คณะกรรมการรตรวจสอบอาจเชิิญผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรืือ นัักกฎหมายจากภายนอกเข้้าร่่วมประชุุมตาม

ความจำเป็็นและเหมาะสม

	 4. เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบจะต้้องเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยทุกครั้้�ง และในกรณีที่่�มีีเหตุุจำเป็็น

ซึ่่�งเลขานุุการไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ บริิษััท หรืือ คณะกรรมการตรวจสอบอาจมอบหมายบุุคคลเข้้า

ร่่วมประชุุมและทำหน้้าที่่�แทน

3.การลงคะแนนเสีียง

	 1. มติิที่่�ประชุุมให้้ถืือเสีียงข้้างมากของกรรมการตรวจสอบที่่�มาประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน โดย

ให้้กรรมการตรวจสอบหนึ่่�งคนมีีหนึ่่�งเสีียงในการลงคะแนน ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในที่่�ประชุุม

ออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

	 2. กรรมการตรวจสอบที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย ในเรื่่�องที่่�พิิจารณาจะต้้องงดออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�นๆ

4.บัันทึึกรายงานการประชุุม

	 1. ให้้เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบหรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายเป็็นผู้้�บันทึึกรายงานนำส่่งคณะ

กรรมการตรวจสอบ กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ผู้้�บริิหารระดัับสููง (เฉพาะวาระที่่�เกี่่�ยวข้้อง) ภายใน 14 วััน

ทำการ ภายหลัังจากวัันประชุุม

	 2. นำเสนอรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทในเวลาที่่�เหมาะสม เพื่่�อดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขในกรณีี

ที่่�มีีรายงานหรืือการกระทำที่่�อาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อฐานการเงิินและผลการดำเนิินงาน หรืือ

ก่่อให้้เกิิดการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือ มีีการทุุจริิต หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิ ความบกพร่่องที่่�สำคััญต่่อระบบ

การควบคุุมภายใน หรืือมีีการฝ่่าฝืืนกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อกำหนด ของบริิษััท

6. การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

คณะกรรมการตรวจสอบต้อ้งประเมิินผลการปฏิบิัตัิงิานโดยการประเมินิตนเองและรายงานผลการประเมินิ

พร้้อมทั้้�งปััญหาอุุปสรรคในการปฏิิบััติิงานที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้การปฏิิบััติิงานไม่่บรรลุุวััตถุุประสงค์์ ให้้คณะ

กรรมการบริิษััททราบทุุกปีี

7. ค่่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบจะได้้รัับค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
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1. วััตถุุประสงค์์

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ทำหน้้าที่่�พิิจารณากำหนดหลัักเกณฑ์์และกระบวนการ

สรรหาบุคุคลที่่�มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสมเพื่่�อเข้า้รับัการแต่ง่ตั้้�งให้ด้ำรงตำแหน่่งกรรมการ ที่่�ปรึกึษา และผู้้�บริหิาร

สููงสุุดของบริิษััทฯ ตลอดจนคััดเลืือกกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อทำหน้้าที่่�กรรมการชุุดย่่อยรวมถึึงพิิจารณารููป

แบบและหลักัเกณฑ์ก์ารจ่า่ยค่า่ตอบแทนและดำเนินิการคัดัเลืือกบุคุคลตามกระบวนการสรรหาที่่�ได้้กำหนด

ไว้้ เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิตามที่่�กฎหมาย

กำหนด

2. องค์์ประกอบ การแต่่งตั้้�ง และคุุณสมบััติิ

1. องค์์ประกอบ และการแต่่งตั้้�ง

	 1.1. ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทฯ จำนวนไม่่น้้อยกว่่า 2 คน โดยส่่วนใหญ่่ต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ

	 1.2. คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อทำหน้้าที่่�กรรมการสรรหา

และพิจิารณาค่า่ตอบแทน โดยกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนที่่�พ้น้ตำแหน่ง่ตามวาระอาจได้รั้ับ

การแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้อีีก

	 1.3. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณาคััดเลืือกกรรมการในคณะที่่�เป็็น

กรรมการอิิสระ 1 คนขึ้้�นเป็็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 1.4. ให้้บริิษััทฯ พิิจารณาเสนอพนัักงานบริิษััทฯ ทำหน้้าที่่�เลขานุุการ โดยให้้คณะกรรมการ สรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทนให้้ความเห็็นชอบ

2. คุุณสมบััติิ

	 2.1. ไม่่เป็็นประธานกรรมการ หรืือกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

	 2.2. สามารถอุุทิิศเวลาอย่่างเพีียงพอในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� เพ่ื่�อให้้การดำเนิินงานของคณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนสำเร็็จตามวััตถุุประสงค์์

กฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

3. วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง และการพ้นจากตำำ�แหน่่ง

1. วาระการดำรงตำแหน่่ง

		  1.1. กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีวาระการปฏิิบััติิงานตามวาระของการเป็็นกรรม

การบริิษััทฯ

		  1.2. เมื่่�อมีีเหตุุให้้กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนพ้้นจากตำแหน่่ง ทั้้�งกรณีีพ้้นจาก

ตำแหน่่งตามวาระ หรืือกรณีีพ้้นจากตำแหน่่งก่่อนครบวาระ และมีีผลให้้จำนวนกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทนไม่่ครบถ้้วน คณะกรรมการบริิษััทฯ จะแต่่งตั้้�งกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทนรายใหม่่ ซึ่่�งผ่่านการพิจารณาคุุณสมบััติิโดยคณะกรรมการสรรหาฯ เพ่ื่�อให้้ครบจำนวนอย่างช้้า

ภายใน 3 เดืือนนัับตั้้�งแต่่วัันที่่�มีีจำนวนกรรมการไม่่ครบถ้้วน

2. การพ้้นจากตำแหน่่ง

		  2.1. กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนพ้้นจากตำแหน่่งโดยทัันทีี เมื่่�อ

•	  ตาย

•	  ลาออก

•	  พ้้นจากการเป็็นกรรมการบริิษััทฯ

•	  คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิให้้พ้้นจากตำแหน่่ง

•	  ขาดคุุณสมบััติิของการเป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

		  2.2. การลาออกของกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อประธานกรรม

การบริิษััทฯ

4. หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

1. การปฏิิบััติิงานด้้านการสรรหา

		  1.1. พิจิารณาองค์ป์ระกอบ คุณุสมบััติขิองคณะกรรมการบริษัิัทฯ โดยรวม และรายบุคุคล รวมถึึงที่่�

ปรึกึษา ที่่�เหมาะสมกับัขนาด ประเภท และความซัับซ้้อนของธุุรกิจิของ บริษัิัทฯ ทั้้�งในด้้านการศึกษา ความ

รู้้� ความชำนาญ ทัักษะ ประสบการณ์์ ความสามารถเฉพาะด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ ความเป็็น

อิิสระตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำหนด

		  1.2. พิจิารณาคุุณสมบัตัิขิองผู้้�บริหิารสูงสุุดที่่�เหมาะสมกับัการบริหิารจัดการธุรกิจิของบริษัิัทฯ เพ่ื่�อ

บรรลุุวิิสััยทััศน์์ที่่�กำหนดไว้้ โดยให้้ครอบคลุุมทั้้�งในด้้านการศึึกษา ประสบการณ์์ ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ 

และนำปััจจััยสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิจที่่�สำคััญและเกี่่�ยวข้้อง เช่่น สภาพและแนวโน้้มเศรษฐกิิจและ

อุุตสาหกรรม ตลอดจนภาวะการแข่่งขัันทางธุุรกิิจมาประกอบการพิิจารณาด้้วย

		  1.3. กำหนดกระบวนการและหลัักเกณฑ์์ในการสรรหาบุุคคล ให้้สอดคล้้องกัับโครงสร้้างและ

คุุณสมบััติิตามที่่�กำหนดไว้้ในข้้อ 4.1.1 และ 4.1.2 ทั้้�งนี้้� โดยยึึดมั่่�นในหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

		  1.4. กำกัับดููแลให้้บริิษััทฯ จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศ และมอบเอกสารที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ให้้แก่่กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่

		  1.5. จัดัทำและทบทวนแผนการสืืบทอดตำแหน่ง่ (Succession plan) ของผู้้�บริหิารสูงูสุดุเพื่่�อเตรียีม

ความพร้้อมเป็็นแผนต่่อเนื่่�องให้้มีีผู้้�สืืบทอดงาน เพื่่�อให้้การบริิหารงานของบริิษััทฯ สามารถดำเนิินไปได้้

อย่่างต่่อเนื่่�อง

		  1.6. สนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอรายชื่่�อบุุคคลเข้้ารัับการ  สรรหาเป็็น

กรรมการบริิษััทฯ

		  1.7. คัดัเลืือกกรรมการบริษิัทัฯ ที่่�มีคีุณุสมบัตัิเิหมาะสมเป็น็กรรมการในคณะกรรมการ ชุดุย่อ่ยเพื่่�อ

นำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาแต่่งตั้้�งเมื่่�อมีีตำแหน่่งว่่างลง

2. การปฏิิบััติิงานด้้านการพิิจารณาค่่าตอบแทน

		  2.1. ทบทวนและเสนอรูปแบบ ตลอดจนหลัักเกณฑ์ก์ารพิจารณาค่่าตอบแทนให้้เหมาะสมกับัหน้้าที่่�

ความรัับผิิดชอบของกรรมการ และที่่�ปรึึกษา โดยเชื่่�อมโยงค่่าตอบแทนกัับผลการดำเนิินงานโดยรวมของบ

ริิษััทฯ เพื่่�อให้้สามารถจููงใจและรัักษากรรมการ และที่่�ปรึึกษา ที่่�มีีความสามารถ มีีคุุณภาพ และศัักยภาพ 

ทั้้�งนี้้�ให้้คณะกรรมการบริษัิัทฯ เป็็นผู้้�พิจารณาเพ่ื่�อให้้ความเห็็นชอบก่่อนนำเสนอต่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญ

ประจำปีีเพื่่�อขออนุุมััติิ

		  2.2. ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำปีี และพิิจารณาปรัับอััตราค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมให้้แก่่ผู้้�

บริิหารสููงสุุดของบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ

		  2.3. พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนอย่่างสม่่ำเสมอ

		  2.4. รัับผิิดชอบต่่อการอื่่�นใดที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมาย

5. การประชุุม

1.จำนวนครั้้�งการประชุุม

		  1.1. คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนต้อ้งประชุมุอย่า่งน้อ้ยปีลีะ 2 ครั้้�ง และอาจจัดั

ให้้มีีการประชุุมเพิ่่�มเติิมตามที่่�ประธานคณะกรรมการฯ เห็็นสมควร

		  1.2. ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนอาจเรียีกประชุมุคณะกรรมการฯ เป็น็

กรณีีพิิเศษได้้ หากมีการร้องขอจากกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน หรืือประธานกรรมการ 

บริิษััทฯ เมื่่�อมีีระเบีียบวาระจำเป็็นที่่�ต้้องหารืือร่่วมกััน

2. ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม

		  2.1. การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ต้้องมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุม

มากกว่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนทั้้�งหมดจึึงจะครบองค์์ประชุุม และ

ให้้ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นประธานในที่่�ประชุุม

		  2.2.  ในกรณีทีี่่�ประธานกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนไม่อ่ยู่่�ในที่่�ประชุมุหรืือไม่ส่ามารถ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�มาประชุุมเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็น

ประธานในที่่�ประชุุม

		  2.3. เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะต้้องเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยทุุกครั้้�ง 

และในกรณีีที่่�มีีเหตุุจำเป็็นซึ่่�งเลขานุุการฯ ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ บริิษััทฯ อาจมอบหมายบุุคคลเข้้า

ร่่วมประชุุมแทน

3.การลงคะแนนเสีียง
มติิที่่�ประชุุมให้้ถืือเสีียงข้้างมากของกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ที่่�มาประชุุมและออกเสีียง

ลงคะแนน โดยให้ก้รรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนหนึ่่�งคนมีหีนึ่่�งเสียีงในการลงคะแนน ถ้า้คะแนน

เสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

4.บัันทึึกรายงานการประชุุม
ให้้เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนหรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายทำหน้้าที่่�บัันทึึก

รายงานการประชุุม
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6. การรายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 1.	 ให้ค้ณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนรายงานผลการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน 

ผลการประชุุม หรืือรายงานอ่ื่�นใดที่่�เห็็นว่่าคณะกรรมการบริิษััทฯ ควรทราบ ในการประชุุมคณะ                

กรรมการบริิษััทฯ ในการประชุุมครั้้�งถััดไป

	 2.	 ให้้ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนรายงานให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในรายงาน

ประจำปีี และแบบแสดงข้้อมูลประจำปีี ถึึงการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทน

7. การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนทำการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานทุุกปีีโดยการประเมิิน

ตนเอง และรายงานผลการประเมิินพร้อ้มทั้้�งปัญัหาอุปุสรรคที่่�เป็น็เหตุใุห้ก้ารปฏิบิัตัิงิานไม่บ่รรลุวุัตัถุุประสงค์์

ของการจััดตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ทราบ

8. ค่่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะได้้รัับค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิด

ชอบตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

1. วััตถุุประสงค์์

คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงเพื่่�อกำหนดนโยบายด้า้นการบริหิารความ

เสี่่�ยงให้ค้รอบคลุมุทั้้�งองค์ก์ร รวมทั้้�งกำกับัดูแูลให้มี้ีระบบหรืือกระบวนการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงเพื่่�อลด

ผลกระทบต่่อธุุรกิิจบริิษััทฯอย่่างเหมาะสม โดยได้้กำหนดองค์์ประกอบขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� ความรัับผิิด

ชอบ เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงสามารปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผลตามที่่�คณะกรรมกา

รบริิษััทฯได้้รัับมอบหมาย

2. องค์์ประกอบ และคุุณสมบััติิ

	 1. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทฯจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน โดย

กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่เป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงโดยตำแหน่่ง

	 2. บุุคคลภายนอกสามารถเข้้าร่่วมเป็็นกรรมการได้้ หากมีีคุุณสมบััติิตามเกณฑ์์ที่่�กำหนด

	 3. กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ต้อ้งเป็น็ผู้้�มีคีวามรู้้� ความเข้า้ใจในธุรุกิจิของบริษิัทัฯ หรืือมีคีวามเชี่่�ยวชาญ

เฉพาะด้้านที่่�เป็็นปััจจััยสำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์

	 4. สามารถอุุทิิศเวลาอย่่างเพีียงพอในการปฏิิบััติิงานในฐานะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 5. ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงไม่่ดำรงตำแหน่่งประธานกรรมการบริิษััทฯ

3. การแต่่งตั้้�ง วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง และการพ้นจากตำำ�แหน่่ง

1. การแต่่งตั้้�ง

	 1.1. คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง โดยผ่านการสรรหาของ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และมีีวาระการปฏิบัิัติงิานตามวาระการดำรงตำแหน่่งกรรม

การบริิษััทฯ

	 1.2. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คััดเลืือกกรรมการในคณะให้้ดำรงตำแหน่่งประธานคณะ

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

	 1.3. ให้้บริษิัทัฯ พิจิารณาเสนอพนัักงานบริิษัทัฯทำหน้้าที่่�เลขานุุการโดยให้้คณะกรรมการบริิหารความ

เสี่่�ยงให้้ความเห็็นชอบ โดยทำหน้้าที่่�นััดหมายการประชุุม เตรีียมการประชุุมและจััดทำบัันทึึกรายงานการ

ประชุุม

2. วาระการดำรงตำแหน่่ง

	 2.1. กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�ดำรงตำแหน่ง่กรรมการบริษิัทัฯ มีวีาระการปฏิบิัตัิงิานตามวาระการ

ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทฯ

	 2.2. กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�ไม่ไ่ด้ด้ำรงตำแหน่ง่กรรมการบริิษัทัฯ มีวีาระการปฏิิบัตัิงิานคราวละ 

3 ปีี

	 2.3. เม่ื่�อกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงครบวาระการดำรงตำแหน่่ง หรืือมีเหตุใุดที่่�กรรมการบริหิารความ

เสี่่�ยง ไม่่สามารถดำรงตำแหน่่งได้้จนครบวาระ ซึ่่�งมีีผลให้้จำนวนกรรมการไม่่ครบตามองค์์ประกอบ คณะ

กรรมการบริิษััทฯ จะแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงใหม่่ เพื่่�อทดแทนตำแหน่่งที่่�ว่่างลง โดยผ่่านการก

ลั่่�นกรองคุุณสมบััติิจากคณะกรรมการสรรหาฯ  ภายใน 3 เดืือนนัับแต่่วัันที่่�จำนวนกรรมการไม่่ครบถ้้วน 

เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องในการดำเนิินงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3. การพ้้นจากตำแหน่่ง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงพ้้นจากตำแหน่่งโดยทัันที่่� เมื่่�อ

•	  พ้้นจากการเป็็นกรรมการบริิษััทฯ

•	  เสีียชีีวิิต

•	  ลาออก

•	  คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิให้้พ้้นจากตำแหน่่ง

•	  ขาดคุุณสมบััติิของการเป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4. หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

	 1. กำหนดและทบทวนกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง กฎบััตรการบริิหารความเสี่่�ยง นโยบายและ

กระบวนการบริิหาร รวมทั้้�งเสนอแนะแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิิจ

บริิษััทฯ อย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพสอดคล้้องต่่อทิศทางกลยุุทธ์์การดำเนิินงาน แผนธุุรกิจ และ

สภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง

	 2. สนัับสนุุนและพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยงในทุุกระดัับทั่่�วทั้้�งองค์์กร รวมทั้้�งเครื่่�องมืือต่่างๆ อย่่าง

ต่่อเนื่่�อง และมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงส่่งเสริิมการพััฒนาวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยงในองค์์กร

	 3. กำกัับดููแล ติิดตาม และสอบทาน แผนงานและรายงานการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ พร้้อมทั้้�งให้้

คำแนะนำ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมอยู่่�ในระดัับที่่�

ยอมรัับได้้สอดคล้้องกัับนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง

	 4. รายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สำคััญให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบ ในกรณีีที่่�มีีปััจจััยหรืือ

เหตุุการณ์์สำคััญซึ่่�งอาจจะมีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ ต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ 

เพื่่�อพิิจารณาโดยเร็็ว

	 5. รับัผิดิชอบต่อ่การอื่่�นใดที่่�คณะกรรมการบริษิัทัฯ มอบหมายในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�คณะกรรมการบริหิาร

ความเสี่่�ยงอาจขอความเห็น็จากที่่�ปรึึกษาอิสิระเม่ื่�อพิจิารณาเห็น็ว่่ามีีความจำเป็น็และเหมาะสม โดยบริษิัทัฯ 

เป็็นผู้้�รัับภาระค่่าใช้้จ่่าย

5. การประชุุม

1.จำนวนครั้้�งการประชุุม

	 1.1. คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ต้อ้งประชุมุร่ว่มกันัอย่า่งน้อ้ยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง และอาจจัดัการ

ประชุุมเพิ่่�มเติิมตามที่่�ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเห็็นสมควร

	 1.2. ประธานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงอาจเรียีกประชุุมคณะกรรมการฯ เป็็นกรณีพิเิศษได้้ หาก

มีีการร้้องขอจากกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง หรืือประธานกรรมการบริิษััทฯ ให้้พิิจารณาระเบีียบวาระที่่�

จำเป็็นต้้องหารืือร่่วมกััน

	 1.3. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ต้้องประชุุมร่่วมกัันกัับคณะกรรมการตรวจสอบ อย่่างน้้อยปีีละ 

1 ครั้้�ง และอาจจััดการประชุุมเพิ่่�มเติิมตามที่่�เห็็นสมควร

2.ผุ้้�เข้้าร่่วม

	 2.1. การประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ต้้องมีีกรรมการมาประชุุมไม่่น้้อยกว่ากึ่่�งหนึ่่�งของ

จำนวนกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งหมดจึงึจะครบองค์ป์ระชุมุ และให้ป้ระธานคณะกรรมการบริิหารความ

เสี่่�ยงเป็็นประธานในที่่�ประชุุม

	 2.2. ในกรณีทีี่่�ประธานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงไม่อ่ยู่่�ในที่่�ประชุมุหรืือไม่ส่ามารถปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�

ได้้ ให้้กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มาประชุุมเลืือกกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงคนหนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�

ประชุุม
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	 2.3. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง อาจเชิิญผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เข้้าร่่วมประชุุม

หรืือขอชี้้�แจงในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้

	 2.4. เลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง หรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายจะต้้องเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย

ทุุกครั้้�ง

3.การลงคะแนนเสีียง
มติิที่่�ประชุุมให้้ถืือเสีียงข้้างมากของกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มาประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน หนึ่่�ง

คนมีหีนึ่่�งเสียีงในการลงคะแนน ถ้า้คะแนนเสียีงเท่า่กันั ให้ป้ระธานในที่่�ประชุมุออกเสียีงเพิ่่�มขึ้้�นอีกีหนึ่่�งเสียีง

เป็็นเสีียงชี้้�ขาด

6. การรายงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 1. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ทราบผลการประชุุมหรืือในสิ่่�ง

ที่่�ต้อ้งดำเนินิการปรับัปรุงุแก้ไ้ขหรืือเรื่่�องอื่่�นใดที่่�เห็น็ว่า่คณะกรรมการบริษิัทัฯ ควรทราบในการประชุมุคณะ

กรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งถััดไป

	 2. ให้้ประธานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง รายงานให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในรายงานประจำปีี และแบบ

แสดงข้้อมููลประจำปีี ถึึงการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเสี่่�ยง

7. การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงทำการประเมินิผลการปฏิบัิัติงิานทุกุปีโดยการประเมิินตนเอง และรายงาน

ปััญหาอุุปสรรคที่่�เป็็นเหตุุให้้การปฏิิบััติิงานไม่่บรรลุุวััตถุุประสงค์์ (หากมีี) เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ 

ทราบ

8. ค่่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนทำหน้้าที่่�พิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนประธาน และ

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และขอความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อนำเสนอขออนุุมััติิจากที่่�

ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี

1. วััตถุุประสงค์์

คณะกรรมการบริิษัทัฯ เห็น็ควรให้ก้ำหนด “กฎบัตัรประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่”่ 

เพื่่�อใช้เ้ป็น็กรอบและแนวทางในการบริหิารจัดการและควบคุุมกิจิการของบริษัิัทฯ เพ่ื่�อให้ป้ระธานเจ้า้หน้า้ที่่�

บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่เข้า้ใจบทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของตนเอง และเพ่ื่�อให้้เกิิดการ

ปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นรููปธรรม ส่่งเสริิมให้้บริิษััทฯ สามารถเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งจะช่่วยเสริิมสร้้างความเชื่่�อ

มั่่�นต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย 

2. การแต่่งตั้้�ง วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง และการพ้นจากตำำ�แหน่่ง

1.การแต่่งตั้้�ง
คณะกรรมการบริษิัทัฯ เป็น็ผู้้�แต่ง่ตั้้�งประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่โ่ดยผ่า่นการสรรหา

ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

2.การพ้้นจากตำแหน่่ง

	 2.1.ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่พ้้นจากตำแหน่่งโดยทัันทีี เมื่่�อ

•	  ครบวาระ

•	  เสีียชีีวิิต

•	  ลาออก

•	  คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิให้้พ้้นจากตำแหน่่ง

•	  ขาดคุุณสมบััติิของการเป็็นกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

	 2.2.ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ท่ี่่�ประสงค์จ์ะลาออก จะต้้องแจ้ง้ความประสงค์์

นั้้�นเป็็นหนัังสืือต่่อบริิษััทฯ ล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 3 เดืือน เว้้นแต่่มีีเหตุุสุุดวิิสััย พร้้อมระบุุเหตุุผล

3. หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

	 1. กำหนดภารกิิจ วััตถุุประสงค์์ แนวทาง และเป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอต่่อที่่�

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และดำเนิินการเพื่่�อให้้เป็็นไปตามภารกิิจ วััตถุุประสงค์์ แนวทาง และเป้้า

หมายการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ดัังกล่่าวด้้วย รวมถึึงการสั่่�งการและกำกัับดููแลการดำเนิินงานโดยรวม 

กฎบััตรประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

	 2. มีีอำนาจพิิจารณาว่่าจ้้างพนัักงาน และบรรจุุแต่่งตั้้�ง ตลอดจนการโอน โยกย้้ายข้้ามสายงาน/ฝ่่าย/

แผนก หรืือการพ้นจากการเป็็นพนักังาน กำหนดอัตัราค่่าจ้า้ง ค่า่ตอบแทน เงิินโบนััส รวมถึึงสวัสัดิกิาร เกี่่�ยว

กัับพนัักงานทั้้�งหมดของบริิษััทฯ

	 3. พิิจารณาและดำเนิินการให้้มีีการปฏิิบััติิตามคำสั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ บัันทึึก เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงาน

เป็น็ไปตามภารกิจ วัตัถุุประสงค์ ์แนวทาง และเป้้าหมายการดำเนินิธุรุกิจิของบริิษัทัฯ และเพ่ื่�อรักษาระเบียีบ

วิินััยการทำงานภายในองค์์กร

	 4. ดำเนิินกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานทั่่�วไปของบริิษััทฯ

	 5. ให้้มีีอำนาจในการมอบอำนาจช่่วง และ/หรืือมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นปฏิิบััติิงานเฉพาะอย่่างแทนได้้ 

โดยการมอบอำนาจช่่วง และ/หรืือการมอบหมายดังกล่าวให้้อยู่่�ภายใต้้ขอบเขตแห่่งการมอบอำนาจตาม

หนัังสืือมอบอำนาจ และ/หรืือให้้เป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อกำหนด หรืือคำสั่่�งที่่�คณะกรรมการของบริิษััทฯ 

และ/หรืือบริิษััทฯ ได้้กำหนดไว้้

ทั้้�งนี้้� อำนาจตลอดจนการมอบอำนาจแก่่บุุคคลอื่่�นที่่�เห็็นสมควร จะไม่่รวมถึึงอำนาจ และ/หรืือการมอบ

อำนาจในการอนุมุัตัิริายการใดที่่�ตนหรืือบุคุคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ มีส่ี่วนได้เ้สียีหรืือผลประโยชน์ใ์นลักัษณะ

อื่่�นใดขััดแย้ง้กัับบริิษัทัฯ หรืือบริษิัทัย่่อยตามที่่�กำหนดไว้ใ้นกฎหมาย ประกาศของคณะกรรมการกำกัับหลััก

ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน รวมถึึงกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย ซึ่่�งการอนุมุัตัิริายการในลักัษณะดังักล่าวจะต้อ้งผ่า่นความเห็น็ชอบจากที่่�ประชุมุคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพ่ื่�อนำเสนอไปยัังที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิจารณาและอนุมััติิ

รายการดัังกล่่าวตามที่่�ข้้อบัังคัับของบริิษััท/บริิษััทย่่อย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด

4. การรายงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 

ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่รายงานต่อ่คณะกรรมการบริิษัทัฯ ทราบผลการประชุมุ

หรืือในสิ่่�งที่่�ต้้องดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขหรืือเรื่่�องอ่ื่�นใดที่่�เห็็นว่่าคณะกรรมการบริิษััทฯ ควรทราบในการ

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งถััดไป

5. การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

	 5.1. ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ทำการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานทุุกปีีโดย

การประเมิินตนเอง และรายงานปััญหาอุุปสรรคที่่�เป็็นเหตุุให้้การปฏิิบััติิงานไม่่บรรลุุวััตถุุประสงค์์ (หากมีี) 

เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ทราบ

	 5.2. คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของประธานเจ้า้หน้้าที่่�

บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่เป็็นประจำทุุกปีี อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยวััดผลการดำเนิินงานของ

ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา ในรููปของดััชนีีวัดัผลการปฏิบัิัติงิาน 

(KPIs) รวมทั้้�งเปรีียบเทียีบผลประกอบการกับับริษิัทัอื่่�นๆ ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรม

การบริิษััทฯ 

6. ค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนทำหน้้าที่่�พิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ เพื่่�อนำเสนอขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ 
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1. วััตถุุประสงค์์

คณะกรรมการบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการ 

บริิษััทฯ จึึงได้้พิิจารณาแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทฯ ขึ้้�น เพื่่�อทำหน้้าที่่�ช่่วยสนัับสนุุนกิิจกรรมด้้านต่่างๆ ของ

คณะกรรมการ และเพื่่�อช่่วยให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ รวมถึึงบริิษััทฯ สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตาม

กรอบของกฎหมาย และสอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ที่่�กำหนดโดยตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

2. หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััทฯ

เลขานุุการบริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่�อสัตย์์สุุจริิต 

ตามพ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ ซึ่่�งได้้กำหนดบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบสำหรัับเลขานุุการบริิษััทฯ ไว้้โดย

เฉพาะดัังนี้้�

	 1. จััดทำและเก็็บรัักษาเอกสารของบริิษััทฯ ดัังต่่อไปนี้้�

		  (ก) ทะเบีียนกรรมการ

		  (ข) หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ และรายงานการประชุุมคณะกรรมการ

		  (ค) หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

		  (ง) รายงานประจำปีี

	 2. เก็บ็รัักษารายงานการมีสี่ว่นได้เ้สีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริหิารและจัดัส่่งสำเนารายงานการ

มีีส่่วนได้้เสีียให้้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำการนับแต่่วัันที่่�

บริิษััทฯ ได้้รัับรายงานนั้้�น

	 3. ดำเนิินการเกี่่�ยวกัับการประชุุมคณะกรรมการและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 4. ให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกัับข้้อกำหนดและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการและผู้้�บริิหารควรรัับทราบ

	 5. จััดอบรมและปฐมนิิเทศ ตลอดจนให้้ข้้อมููลที่่�จำเป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�แก่่กรรมการปััจจุุบััน และ

กรรมการที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งใหม่่

	 6. ติิดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแล อาทิิ ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และสำนัักงานกำกัับหลััก

ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และดููแลการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศต่่อหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแล

และสาธารณะชน ให้้ถููกต้้องครบถ้้วนตามกฎหมาย

กฎบััตรเลขานุุการบริิษััทฯ
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

	 7. ดููแล และประสานงานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ข้้อกำหนด และมติิที่่�ประชุุมคณะ

กรรมการและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจได้้อย่่าง

ครบถ้้วนและถููกต้้อง

	 8. ดำเนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศกำหนด

	 9. ทบทวนกฎบััตรเลขานุุการบริิษััทฯ อย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำหนดและกฎเกณฑ์์

ต่่างๆ ที่่�สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศกำหนด

3. หลัักในการปฏิิบััติิงานของเลขานุุการบริิษััทฯ

เลขานุุการบริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งต้้อง

ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ มติิคณะกรรมการ ตลอดจนมติิผู้้�ถืือหุ้้�น

โดย

	 1. การตััดสิินใจต้้องกระทำบนพื้้�นฐานข้้อมููลที่่�เชื่่�อโดยสุุจริิตว่่าเพีียงพอ

	 2. การตััดสิินใจได้้กระทำไปโดยตนไม่่มีีส่่วนได้้เสีีย ไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อมในเรื่่�องที่่�ตััดสิินใจนั้้�น

	 3. กระทำการโดยสุุจริิตเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ เป็็นสำคััญ

	 4. กระทำการที่่�มีีจุุดมุ่่�งหมายโดยชอบและเหมาะสม และไม่่กระทำการอันเป็็นการขัดหรืือแย้้งกัับ

ประโยชน์์ของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ

	 5. ไม่่หาประโยชน์์จากการใช้้ข้้อมููลของบริิษััทฯ ที่่�ล่่วงรู้้�มา เว้้นแต่่เป็็นข้้อมููลที่่�เปิิดเผยต่่อสาธารณชน

แล้ว้ หรืือใช้ท้รัพัย์ส์ินิหรืือโอกาสทางธุรุกิจิของบริษิัทัฯ ในลักัษณะที่่�เป็น็การฝ่่าฝืืนหลักัเกณฑ์ห์รืือหลักัปฏิิบัตัิิ

ทั่่�วไปตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศกำหนด

	 6. ไม่่เข้้าทำข้้อตกลงหรืือสััญญาใด ๆ ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of 

Interest) กัับบริิษััทฯ หรืือพนัักงาน หรืือลูกูค้้าของบริษิััทฯ ทั้้�งยัังเป็็นการขััดต่่อการปฏิิบััติิต่อ่งานในหน้า้ที่่�

ของตน

4. กรณีีที่่�เลขานุุการบริิษััทฯ พ้้นจากตำำ�แหน่่ง หรืือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้

แนวทางการปฏิิบััติิในกรณีีที่่�เลขานุุการบริิษััทฯ พ้้นจากตำแหน่่งหรืือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ กำหนดไว้้ดััง

ต่่อไปนี้้�

	 1. ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทฯ คนใหม่่ภายใน 90 วััน นัับแต่่วัันที่่�เลขานุุการ 

บริิษััทฯ คนเดิิมพ้้นจากตำแหน่่ง หรืือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้

	 2. ให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัฯ มีอีำนาจมอบหมายให้ก้รรมการท่า่นหนึ่่�งท่่านใด ปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�แทนในช่ว่ง

เวลาที่่�เลขานุุการบริิษััทฯ พ้้นจากตำแหน่่ง หรืือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้

	 3. ให้้ประธานกรรมการบริิษััทฯ แจ้้งชื่่�อเลขานุุการบริิษััทฯ ต่่อสำนัักงานกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาด

หลัักทรััพย์์ฯ  ภายใน 14 วััน นัับแต่่วัันที่่�จััดให้้มีีผู้้�รัับผิิดชอบในตำแหน่่งดัังกล่่าว

	 4. ดำเนิินการแจ้้งให้้สำนัักงานก.ล.ต. ทราบถึึงสถานที่่�เก็็บเอกสารตามข้้อ 2.1 และ 2.2
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จรรยาบรรณธุรุกิจิ ถืือเป็น็แนวทางในการดำเนินิธุรุกิจิที่่�ดี ีสำหรับัคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักังาน ยึดึถืือ

ปฏิิบััติิด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เป็็นธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม พากเพีียร อดทน พััฒนาคุุณภาพสู่่�

ความเป็็นมืืออาชีีพ บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) กำหนดให้้มีีจรรยาบรรณ

ด้้านการปฏิิบััติิงานและจรรยาบรรณธุุรกิิจเพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ดีี สำหรัับคณะกรรมการ 

ผู้้�บริหิารและพนักังานยึดึถืือปฏิบิัตัิ ิซึ่่�งมุ่่�งเน้น้หลักัการสำคัญัของการกำกับัดูแูลกิจิการ ความสำคัญักับัการ

ปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีอย่า่งเสมอภาค เป็น็ธรรม ตรวจสอบได้ ้รวมถึงึการคำนึงึถึงึและการเคารพสิทิธิขิอง

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อสร้้างความสมดุุลในสัังคมโดยรวม บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญกัับการพััฒนา

บุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งด้้านความรู้้� ความสามารถด้้านคุุณธรรม และด้้านจริิยธรรม โดยเสริิมสร้้างพื้้�น

ฐานพฤติิกรรมที่่�มุ่่�งมั่่�นในการเรีียนรู้้� หมั่่�นพััฒนาสิินค้้า และบริิการ รวมถึึงการถ่ายทอดองค์์ความรู้้�ให้้กััน

และกััน และปลููกจิิตสำนึึกให้้มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต พากเพีียร อดทนและรัับผิิดชอบพััฒนาคุุณภาพสู่่�ความ

เป็็นมืืออาชีีพ

หมวดที่่� 1 จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

1. การปฏิิบััติิตน

	 1. ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อการดำเนิินธุุรกิิจวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของ 

บริิษััทฯ หลัักการกำกัับดููแลกิิจการจรรยาบรรณธุุรกิิจ และมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

	 2. ศึึกษาหาความรู้้�และประสบการณ์ เพ่ื่�อเสริิมสร้้างตนเองให้้เป็็นผู้้�มีความรู้้� ความสามารถในการ

ปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น

	 3. ยึึดมั่่�นในคุุณธรรม และต้้องไม่่แสวงหา เรีียกร้้องหรืือยอมรัับผลประโยชน์์อื่่�นใดที่่�เกิิดขึ้้�นโดยมิิชอบ 

เพื่่�อตนเอง ครอบครััว เพื่่�อน หรืือคนรู้้�จััก

	 4. ละเว้้นจากอบายมุุขและสิ่่�งเสพติิดทั้้�งปวงไม่่ประพฤติิตนในทางที่่�อาจทำให้้เสื่่�อมเสีียเกีียรติิและชื่่�อ

เสีียงของตนเองและบริิษััทฯ เช่่น ไม่่กระทำตนเป็็นคนมีีหนี้้�สิินรุุงรััง ไม่่หมกมุ่่�นในการพนัันทุุกประเภท ไม่่

ยุ่่�งเกี่่�ยวกัับสิ่่�งเสพติิดทุุกประเภท เป็็นต้้น

	 5. ไม่่ประกอบอาชีีพ หรืือวิิชาชีีพ หรืือกระทำการใดอัันจะกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� หรืือชื่่�อเสีียง

ของตนเองและบริิษััทฯ

	 6. หลีีกเลี่่�ยงการมีภาระผููกพันทางการเงิินกัับบุุคคลที่่�ทำธุุรกิจกัับบริิษััทฯ หรืือระหว่่างบุุคลากรด้วย

จรรยาบรรณธุุรกิิจ กัันเอง ซึ่่�งหมายความรวมถึึงการให้้กู้้�ยืืมเงิิน หรืือกู้้�ยืืมเงิิน การเรีียกร้้องเรี่่�ยไรต่่างๆ เช่่นการเล่่นแชร์์เป็็นต้้น 

ยกเว้้นกิิจกรรมเพื่่�อการกุุศลและสาธารณะ

	 7. ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์อัันมิิชอบ ไม่่ว่่าโดยทางตรง หรืือทางอ้้อม

	 8. ไม่่กระทำการใดอัันมีีลัักษณะเป็็นการเข้้าไปบริิหารหรืือจััดการใดๆ ในบริิษััทอื่่�นที่่�มีีผลบั่่�นทอนผล

ประโยชน์์ของบริิษััทฯ หรืือเอื้้�อประโยชน์์ให้้บุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลใดๆ ไม่่ว่่าจะทำเพื่่�อประโยชน์์ของตนเอง

หรืือของผู้้�อื่่�น

	 9. รัักษาและร่่วมสร้้างสรรค์์ให้้เกิิดความสามััคคีีในหมู่่�คณะ

2. การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ร่่วมงาน

	 1. เสริิมสร้้างการทำงานเป็็นทีีมโดยให้้ความร่่วมมืือช่วยเหลืือเกื้้�อกููลซึ่่�งกัันและกััน เพ่ื่�อประโยชน์์ต่่อ

งานของบริิษััทฯ โดยส่่วนรวม

	 2. ปฏิิบััติิต่่อเพ่ื่�อนร่่วมงานด้้วยความสุุภาพ มีีน้้ำใจ มีีมนุุษย์์สััมพัันธ์์อัันดีี ปรัับตนให้้สามารถทำงาน

ร่่วมกัับบุุคคลอื่่�นได้้ และไม่่ปิิดบัังข้้อมููลที่่�จำเป็็นในการปฏิิบััติิงานของเพื่่�อนร่่วมงาน

	 3. ให้้เกีียรติิผู้้�อื่่�นโดยไม่่นำผลงานของผู้้�อื่่�นมาแอบอ้้างเป็็นผลงานของตน

	 4. ผู้้�บัังคัับบััญชาปฏิิบััติิตนให้้เป็็นที่่�เคารพนัับถืือ และเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชารวมทั้้�งมีี

ความสุุภาพต่่อบุุคลากรใต้้บัังคัับบััญชา และผู้้�ร่่วมงานทุุกระดัับ

	 5. ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาปฏิิบััติิต่่อผู้้�บัังคัับบััญชาด้้วยความเคารพนัับถืือ

	 6. ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชารัับฟัังคำแนะนา ของผู้้�บัังคัับบััญชา และไม่่ปฏิิบััติิงานข้้ามผู้้�บัังคัับบััญชาเหนืือตน 

เว้้นแต่่ผู้้�บัังคัับบััญชาเหนืือขึ้้�นไปเป็็นผู้้�สั่่�ง รวมทั้้�งมีีความสุุภาพต่่อบุุคลากรและเพื่่�อนร่่วมงานทุุกระดัับ

	 7. หลีีกเลี่่�ยงการนำเอาข้้อมูลหรืือเรื่่�องราวของบุุคลากรอื่่�น ทั้้�งในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงานและ

เรื่่�องส่ว่นตัวัไปเปิิดเผย หรืือวิพากษ์วิิจารณ์ใ์นลัักษณะที่่�จะก่่อให้เ้กิิดความเสีียหายแก่บุุ่คลากร หรืือภาพพจน์์

โดยรวมของบริิษััทฯ

	 8. ไม่่กระทำการใดๆ ที่่�ผิดิศีีลธรรมหรืือเป็็นการคุกคามทางเพศต่่อบุคลากรอื่�น โดยการกระทำดัังกล่าว

ก่อ่ให้เ้กิดิความเดืือดร้อ้นรำคาญ หรืือก่อ่ให้้เกิดิสภาพแวดล้้อมในการทำงานที่่�บั่่�นทอนกำลัังใจเป็็นปฏิปัิักษ์

หรืือก้าวร้้าว รวมถึงึการรบกวนการปฏิบัิัติงิานของบุุคลากรอื่�นโดยไม่่มีีเหตุุผล พฤติิกรรมดัังกล่าวครอบคลุุม

ถึึงการลวนลาม อนาจาร หรืือการล่่วงเกิินทางเพศไม่่ว่่าจะด้้วยวาจาหรืือร่่างกายก็็ตาม

3. การปฏิิบััติิต่่อบริิษััทฯ

	 1. ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเทกำลัังกายและกำลัังความคิิดในการ

ทำงาน ตลอดจนปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ หลัักการกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณนโยบายของบริิษััทฯ ค่่า

นิิยมองค์์กร และประเพณีีอัันดีีงาม โดยถืือประโยชน์์ของบริิษััทฯเป็็นสำคััญ

	 2. ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามนโยบายอาชีีวอนามััย ความปลอดภััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงาน

	 3. รัักษาความลัับของลููกค้้า คู่่�ค้้า และบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด โดยดููแลระมััดระวัังมิิให้้เอกสารหรืือ

ข่า่วสารอันัเป็น็ความลับัของลูกูค้า้ คู่่�ค้า้และบริษิัทัฯ รั่่�วไหล หรืือตกไปถึงึผู้้�ที่่�ไม่เ่กี่่�ยวข้อ้งอันัอาจเป็น็เหตุใุห้้

เกิิดความเสีียหายแก่่บริิษััทฯ

	 4. ไม่่กล่าวร้้ายหรืือกระทำการใดๆ อัันนำไปสู่่�ความแตกแยก หรืือความเสีียหายภายในของบริิษััทฯ 

หรืือของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ

	 5. พึึงรัักษาเกีียรติิของตนให้้เป็็นที่่�ยอมรัับในสัังคม ทั้้�งหน่่วยงานราชการ และองค์์กรอื่่�นๆรวมทั้้�งไม่่

กระทำการใดๆ ที่่�ก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อภาพลัักษณ์์และชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ

	 6. สร้้างความสััมพันัธ์อ์ันัดีโีดยให้้ความร่่วมมืือกัับสัังคม ชุมุชนหน่่วยงานราชการและองค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

ในการให้ข้้อ้มูลูบุคุลากรของบริษิัทัฯ ควรปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�อย่า่งระมัดัระวังั รอบคอบเพื่่�อประโยชน์ข์องบริษิัทัฯ 

ประเทศ และส่่วนรวม

	 7. ให้้ความเอาใจใส่่และช่่วยดำเนิินการใดๆ ที่่�จะรัักษาสภาพแวดล้้อมและบรรยากาศในการทำงาน 

รวมทั้้�งการพััฒนาองค์์กรไปสู่่�ความเป็็นเลิิศ

	 8. หลีีกเลี่่�ยงการให้้ และ/หรืือ รัับสิ่่�งของ การให้้ และ/หรืือ รัับการเลี้้�ยงรัับรองหรืือประโยชน์์ใดๆ จาก

คู่่�ค้า้ หรืือผู้้�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งกับัธุรุกิจิของบริษิัทัฯ เว้น้แต่เ่พื่่�อประโยชน์ใ์นการดำเนินิธุรุกิจิในทางที่่�เป็น็ธรรม

ของบริิษััทฯ หรืือในเทศกาล หรืือประเพณีีนิิยม ในมููลค่่าที่่�เหมาะสม ซึ่่�งผู้้�รัับพึึงพิิจารณา หากของขวััญที่่�

ได้้รัับ

	 9. ไม่่เข้า้ไปมีสี่ว่นร่ว่มในการกระทำหรืือปกปิดการกระทำใดๆ ที่่�อาจขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์กับับริษิัทัฯ 

การคอร์์รััปชั่่�น หรืือการกระทำใดๆ ที่่�ผิิดกฎหมาย

	 10. ไม่่ควรละเลยหรืือเพิิกเฉย เมื่่�อพบเห็็นหรืือมีีข้้อสงสััยเกี่่�ยวกัับการกระทำที่่�เข้้าข่่ายคอร์์รััปชั่่�น โดย

แจ้้งให้้ผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบทราบ หรืือผ่่านช่่องทางการรายงานที่่�กำหนดไว้้ และให้้ความ

ร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่างๆ ตามที่่�กำหนดไว้้ในระเบีียบของบริิษััทฯ

หมวดที่่� 2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ

1. จรรยาบรรณว่่าด้้วยการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริษิัทัฯ ให้้ความสำคััญกับัการปฏิบัิัติติ่อ่ผู้้�มีส่ว่นได้้เสียีอย่างเท่่าเทีียมกันัผู้้�มีส่ว่นได้้เสียีทุกุกลุ่่�มจึึงควรได้้รับั

การดูแลจากบริิษััทฯ ตามสิิทธิิที่่�มีีตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือข้อตกลงที่่�มีีกัับบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ และ

บุุคลากรของบริิษััทฯ จะปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เสมอภาค เป็็นธรรมมีีคุุณภาพ เป็็นไป

ตามสััญญา ข้้อตกลง และเงื่่�อนไขต่่างๆ

แนวปฏิิบััติิ

1. การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า

	 1. ผลิิตผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ และปฏิิบััติิตามสััญญา ข้้อตกลงหรืือเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�มีีต่่อลููกค้้าอย่่าง

โปร่่งใสและเท่่าเทีียมกัันในกรณีีที่่�จะไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ต้้องรีีบเจรจากัับลููกค้าเป็็นการล่วงหน้้า เพื่่�อร่วม

กัันหาแนวทางแก้้ไขและป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย

	 2. มุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจและความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้าให้้ได้้รัับการบริิการอย่่างมีีคุุณภาพที่่�ดีี

เลิิศ ภายใต้้ความปลอดภััยและเทคโนโลยีีที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งยกระดัับมาตรฐานให้้สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 3. เปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารเกี่่�ยวกัับการบริิการอย่่างครบถ้้วน ถููกต้้องทัันต่่อเหตุุการณ์์ และไม่่บิิดเบืือน

ข้้อเท็็จจริิง รวมทั้้�งรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ดีีและยั่่�งยืืน

	 4. จัดัระบบการบริกิารลูกค้า้ และเปิิดช่อ่งทางการสื่�อสาร เพ่ื่�อให้้ลูกูค้า้สามารถร้องเรียีนความไม่่พอใจ

เกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการและดำเนิินการอย่่างดีีที่่�สุุด เพื่่�อตอบสนองความต้้องการลููกค้้าอย่่างรวดเร็็ว

	 5. ให้ค้วามสำคัญัในการรักัษาข้้อมูลูที่่�เป็น็ความลับัของลููกค้า้อย่า่งสม่่ำเสมอ และไม่น่ำข้้อมูลูดังักล่า่ว

มาใช้้เพื่่�อผลประโยชน์์ของตนเอง และ/หรืือ ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�นๆ

2. การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า

	 1. ปฏิิบััติิตามสััญญา ข้้อตกลง และเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�มีีต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด โปร่่งใส และเท่่าเทีียมกััน

	 2. ไม่่เรีียกร้้อง ไม่่รัับ ไม่่จ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ ทางการค้้ากัับคู่่�ค้้าโดยไม่่สุุจริิต

	 3. ในกรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขได้้ จะรีีบแจ้้งให้้คู่่�ค้้าทราบล่่วงหน้้า เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหา

แนวทางแก้้ไขปััญหาด้้วยหลัักแห่่งความสมเหตุุสมผล

	 4. ให้้ความสำคััญในการรัักษาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�ค้้าอย่่างสม่่ำเสมอ และไม่่นำข้้อมููลดัังกล่่าว

มาใช้้เพื่่�อผลประโยชน์์ของตนเอง และ/หรืือ ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�นๆ เว้้นแต่่ได้้รัับความยิินยอมจากคู่่�ค้้า
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3. การปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า

	 1. ปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้าอย่างเสมอภาคและเป็็นธรรม และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รัับผล

ตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อทั้้�งสองฝ่่าย

	 2. ประพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันอย่่างเสรีี และเป็็นธรรม

	 3. ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิต หรืือไม่่เหมาะสม

	 4. ไม่่ทำลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้าย โดยปราศจากความจริิง

	 5. ไม่่ทำความตกลงใดๆ กับัคู่่�แข่่งหรืือบุคุคลใดที่่�มีลีักัษณะเป็็นการลดหรืือจำกัดัการแข่่งขันัทางการค้้า

	 6. เนื่่�องจากกฎหมายแข่่งขัันทางการค้าเป็็นกฎหมายที่่�มีีความสลัับซัับซ้้อน และมีีความแตกต่างใน

แต่่ละประเทศ ดัังนั้้�นควรมีีการหารืือกัับหน่่วยงานกฎหมายก่่อนตั้้�งแต่่ต้้นเพื่่�อป้้องกัันการละเมิิดกฎหมาย

ของประเทศนั้้�นๆ

4. การปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�

	 1. ปฏิิบัติัิตามสัญัญา ข้้อตกลง และเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�มีต่ี่อเจ้้าหนี้้�อย่างเคร่่งครัดั โปร่่งใส และเท่่าเทียีมกับั

	 2.	ร ายงานฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ ถููกต้้องและตรงเวลาให้้แก่่เจ้้าหนี้้�อย่่าง

สม่่ำเสมอ

	 3.	 ในกรณีที่่�จะไม่่สามารถปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไข จะรีีบแจ้ง้และเจรจากับัเจ้า้หนี้้�เป็็นการล่ว่งหน้า้ เพ่ื่�อร่ว่ม

กัันหาแนวทางแก้้ไขและป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย

5. การปฏิิบัติัิต่่อพนักังาน

	 1. การสรรหา คัดัเลืือก และจ้้างงาน จะดำเนิินการบนพื้้�นฐานของความเสมอภาคและเปิิดโอกาสแก่่ผู้้�

สมััครทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยพิิจารณาบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ และมีีคุุณธรรม 

เหมาะสมกัับตำแหน่่งงานใบพรรณนาคุุณลัักษณะงาน (Job Description) และมีีทััศนคติิที่่�สอดคล้้องกัับ

ค่่านิิยมองค์์กร

	 2. ให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม และเหมาะสมตามความรู้้� ความสามารถ ความรัับผิิดชอบและผลการ

ปฏิิบััติิงานของพนัักงานแต่่ละคน

	 3. การแต่่งตั้้�ง การโยกย้าย รวมทั้้�งการให้้รางวััลและการลงโทษพนัักงานต้้องกระทำด้้วยความเสมอภาค 

บริิสุุทธิ์์�ใจ และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความรู้้� ความสามารถ และความเหมาะสมรวมทั้้�งการกระทำ หรืือการ

ปฏิิบััติิของพนัักงานนั้้�น ๆ

	 4. ปฏิบิัติัิต่่อพนักังานบนพื้้�นฐานแห่่งความยุตุิธิรรม และให้้ความสำคัญัต่่อการพัฒันา การถ่ายทอดความ

รู้้� และความสามารถของพนัักงาน โดยให้้โอกาสกัับพนัักงานอย่่างทั่่�วถึึงและสม่่ำเสมอ

	 5. ปฏิบัิัติติามกฎหมาย และข้้อบังคับัต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัพนักังานและหลักัการเกี่่�ยวกับัสิทิธิมินุษุยชน

ขั้้�นพื้้�นฐานตามเกณฑ์์สากลโดยไม่แ่บ่่งแยกถิ่่�นกำเนิิด เชื้้�อชาติิ เพศ อายุ ุสีผีิวิ ศาสนาความพิิการ ฐานะ ชาติิ

ตระกููล สถานศึึกษา หรืือสถานะอื่่�นใดที่่�มิิได้้เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการปฏิิบััติิงาน

	 6. ดูแูลรักัษาสภาพแวดล้้อมในการทำงานให้้มีคีวามปลอดภัยัแก่่ชีวีิติ สุขุภาพ ร่่างกาย และทรัพัย์์สินิ

ของพนัักงานอยู่่�เสมอ

	 7. บริิหารงานโดยหลีกีเลี่่�ยงการกระทำใดๆ ที่่�ไม่่เป็็นธรรม ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อความมั่่�นคงในการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของพนัักงาน

	 8. ส่่งเสริมิให้้พนักังานเข้้าใจในเรื่่�องจรรยาบรรณและบทบาทหน้้าที่่�เพื่่�อส่งเสริมิให้้เกิดิพฤติิกรรมที่่�อยู่่�

ในกรอบของจรรยาบรรณอย่่างทั่่�วถึึงทั้้�งบริิษััทฯ

	 9. ส่่งเสริมิให้้พนักังานมีส่ี่วนร่่วมในการกำหนดทิศิทางในการทำงาน รวมถึงึการแก้้ไขปััญหาของหน่่วย

งาน และบริิษััทฯ โดยรวม

	 10. ส่่งเสริมิให้้พนักังานได้้รับัการอบรมเพิ่่�มเติมิในสาขาวิชิาที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัหน้้าที่่�การงาน

	 11. ส่่งเสริมิให้้พนักังานเป็็นคนดี ีมีคีุณุธรรม

	 12. รับัฟัังข้้อคิดิเห็น็และข้้อเสนอแนะจากพนักังานทุกุระดับัอย่างเท่่าเทียีมและเสมอภาค

	 13. จัดัให้้มีช่ี่องทางให้้พนักังานสามารถแจ้้งเรื่่�องที่่�ส่่อไปในทางไม่่ปฏิบิัตัิติามกฎหมายและกฎระเบียีบ

ของรััฐ หรืือหลัักการกำกับัดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบาย และระเบีียบข้้อบังคัับของบริษัิัทฯ หรืือ

การส่่อทุุจริิต รวมถึึงมีีการให้้ความคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแส และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องไม่่

ให้้ได้้รัับผลทางลบจากการร้้องเรีียน

6. การปฏิบิัตัิต่ิ่อชุมุชน สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม

	 1. ไม่่กระทำการใดๆ ที่่�ส่่งผลเสีียหายต่อทรััพยากรธรรมชาติิและสภาพแวดล้้อมเกิินกว่าที่่�กฎหมาย

กำหนด

	 2. ไม่่สนับัสนุนุกิจิกรรมใดๆ ที่่�เป็็นภัยัต่อสังัคม หรืือศีลีธรรมอันัดีงีามและ/หรืือ เป็็นการส่งเสริมิอบายมุขุ

	 3. ให้้ความสำคััญกับักิจิกรรมของชุมุชนและสัังคม โดยมุ่่�งเน้้นให้้เกิดิการพัฒนาสังัคมชุมุชน สิ่่�งแวดล้้อม 

มุ่่�งสร้้างสรรค์์และอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งชุุมชนที่่�อยู่่�รอบสถานประกอบการของบ

ริิษััทฯ

	 4. ให้้การสนับัสนุุนในกิิจกรรมที่่�ก่่อให้้เกิดิสาธารณประโยชน์์อาทิ ิกิจิกรรมด้้านการแพทย์์และสาธารณสุข 

การศึึกษาแก่่คนในชุุมชน การกีีฬา ส่่งเสริิมวััฒนธรรมท้้องถิ่่�น เป็็นต้้น โดยคำนึึงถึึงความเหมาะสมและ

ประโยชน์์ที่่�สัังคมและชุุมชนจะได้้รัับอย่่างยั่่�งยืืน

	 5. ปลูกูฝังจิติสำนึกึความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม และสิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิดิขึ้้�นในบริิษัทัฯ และบุคุลากรของ 

บริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 6. ให้้ความร่่วมมืือและควบคุมุให้้มีกีารปฏิิบัตัิอิย่างเคร่่งครััดตามเจตนารมณ์์ของกฎหมายและกฎระเบียีบ

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 7. รับัฟัังความคิดิเห็น็และข้้อเสนอแนะ และจัดัให้้มีรีะบบร้้องทุกุข์ในเรื่่�องที่่�อาจมีผีลกระทบต่่อชุมุชน 

ดำเนิินการตรวจสอบสาเหตุุปรับัปรุุงแก้้ไข และแจ้ง้ผลการดำเนิินงานให้้ผู้้�ร้อ้งทุุกข์ท์ราบในเวลาอัันควร อันั

ส่่งเสริิมให้้บริิษััทฯ และชุุมชนเอื้้�อประโยชน์์ซึ่่�งกัันและกััน และสามารถอยู่่�ร่่วมกัันได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	 8. ให้้การตอบสนองอย่างรวดเร็็ว และมีีประสิิทธิิภาพต่่อเหตุุการณ์ที่่�มีีผลกระทบต่่อชุุมชนและสิ่่�ง

แวดล้้อม อัันเนื่่�องมาจากการดำเนิินงานของบริิษััทฯ โดยให้้ความร่่วมมืืออย่างเต็็มที่่�กัับเจ้้าหน้้าที่่�ภาครััฐ 

และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 9. ดำเนิินธุรุกิจิตามมาตรฐานคุณุภาพ ความมั่่�นคง ความปลอดภััยอาชีวีอนามัยั สิ่่�งแวดล้้อมและการ

จััดการพลัังงาน รวมถึึงการส่่งเสริิมให้้มีีการอนุุรัักษ์์พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อประโยชน์์ต่่อชนรุ่่�น

หลััง

2. จรรยาบรรณว่่าด้้วยการจััดซื้้�อ
การจััดซื้้�อสิินค้้าและบริิการ เป็็นกระบวนการสำคััญที่่�เอื้้�อให้้ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ดำรงอยู่่�ได้้ จึึงกำหนดให้้

กระบวนการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งเป็น็ไปตามระเบียีบวิธิีปีฏิบิัตัิ ิโดยดำเนิินการอย่างเป็น็ธรรม สมเหตุุสมผล โปร่่งใส

สามารถตรวจสอบได้้ ไม่่มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และมีีการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเสมอภาคด้้วยการ

แข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม เพื่่�อให้้เกิิดการดาเนิินการที่่�ให้้ประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ

แนวปฏิิบััติิ

	 1. จัดัซื้้�อสินิค้้าและบริกิาร โดยคำนึึงถึงึความต้้องการ ความคุ้้�มค่่าของราคาและคุุณภาพของสินิค้้าและ

บริิการโดยกระบวนการจััดซื้้�อจะต้้องปฏิิบััติิตามระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิ และขั้้�นตอนการจััดซื้้�ออย่างเคร่่งครััด

และโปร่่งใสให้้สอดคล้้องกับัอำนาจดำเนิินการ รวมถึงึให้้ข้อ้มูลที่่�ถูกูต้องครบถ้้วนแก่่คู่่�ค้าด้้วยวิธีกีารเปิิดเผย

และให้โ้อกาสคู่่�ค้า้อย่า่งเท่า่เทียีมไม่ม่ีอีคติ ิไม่เ่ลืือกปฏิิบัตัิติ่อ่คู่่�ค้า้ และส่ง่เสริมิการแข่ง่ขันัที่่�เป็น็ธรรมระหว่า่ง

คู่่�ค้้า

	 2. ความสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้าควรจะเป็็นไปด้้วยความเสมอภาค ไม่่เรีียกร้องประโยชน์์หรืือทรััพย์์สิินอื่่�นใด 

วางตััวเป็็นกลาง ไม่่ใกล้้ชิิดกัับคู่่�ค้้าจนทำให้้คู่่�ค้้ามีีอิิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจที่่�อาจทำให้้ขาดความโปร่่งใส

ยุตุิธิรรมและเท่า่เทียีมกััน และควรรับัฟังัความคิดิเห็น็ ข้อ้เสนอแนะที่่�คู่่�ค้าร้้องเรียีนหรืือแนะนำ เพื่่�อปรับัปรุงุ

แก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นในการปฏิิบััติิงาน

	 3. บุคุลากรของบริษิัทัฯ ไม่่เข้้าไปเกี่่�ยวข้้องในกระบวนการจัดัหาคู่่�ค้าที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์์กับัตนเอง เช่่น พ่อ่ 

แม่่ พี่่� น้้อง คู่่�สมรส บุุตร คู่่�สมรสของบุุตร เป็็นต้้น และต้้องปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณว่่าด้้วยการขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์

	 4. ไม่่ดำเนิินการจัดหาสิินค้้าหรืือบริิการที่่�มีีการเจาะจงข้้อกำหนดหรืือคุณสมบััติขิองสิินค้้าหรืือบริิการ

โดยเฉพาะ หรืือพยายามเลืือกสรรคุณลักัษณะที่่�โน้ม้เอียีงไปทางสินิค้า้หรืือบริกิารนั้้�นๆ อย่า่งจงใจนอกจาก

จะมีีเหตุุผลสนัับสนุุนอย่่างเพีียงพอและมีีความจำเป็็นเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ เท่่านั้้�น

	 5. รักัษาข้้อมูลูความลับัต่่างๆ ที่่�ได้้รับัจากผู้้�เสนอราคา หรืือผู้้�เข้้าร่่วมประกวดราคาแต่่ละรายไว้้เป็็นความ

ลัับ ไม่่เปิิดเผยให้้รายอื่่�นทราบรวมถึึงไม่่เปิิดเผยข้้อมููลหรืือเอกสารที่่�เกี่่�ยวกัับการจััดหาให้้กัับคู่่�ค้้าคู่่�แข่่งเว้้น

แต่จ่ะได้ร้ับัอนุมัตัิจิากผู้้�มีอีำนาจ และให้เ้ป็น็ไปตามจรรยาบรรณว่าด้ว้ยการรักษาความลับัและการใช้ข้้อ้มูล

ภายใน

	 6. ผู้้�บริิหารตามอำนาจการจัดหา ต้้องควบคุุม ดูแูล ตรวจสอบให้้พนักังานดำเนิินการจัดัหาตามระเบีียบ

วิิธีีปฏิิบััติิ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ รวมทั้้�งต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการให้้คำปรึึกษาคำแนะนำและรัับฟัังความคิิด

เห็็นของผู้้�ปฏิิบััติิงานด้้วย

	 7. การดำเนิินการเกี่่�ยวกับัการตรวจรัับสิินค้้าหรืือบริกิารต้องกระทำด้้วยความรอบคอบระมััดระวััง เพ่ื่�อ

ให้้มั่่�นใจว่่าสิินค้้าหรืือบริิการที่่�ได้้รัับถููกต้้องตรงตามข้้อกำหนดต่่างๆ ในสััญญา หรืือข้้อตกลงเกี่่�ยวกัับการ

จััดหา อาทิิ ปริิมาณ คุุณภาพ และระยะเวลาการส่่งมอบ เป็็นต้้น

3. จรรยาบรรณว่่าด้้วยการเคารพหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากล
บริิษััทฯ ยึึดถืือหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากลเป็็นหลัักปฏิิบััติิร่่วมกััน โดยคำนึึงถึึงศัักดิ์์�ศรีีของความเป็็นมนุุษย์์ 

สิิทธิิเสรีีภาพและความเสมอภาค บริิษััทฯ จะไม่่กระทำการใดๆ และไม่่ส่่งเสริิมให้้มีีการละเมิิดสิิทธิิมนุุษย

ชนสากลอย่่างเคร่่งครััด โดยหมั่่�นตรวจตราดููแลมิิให้้การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับ

การล่่วงละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน
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แนวปฏิิบััติิ

	 1. บริษัิัทฯ ต้อ้งปฏิิบัตัิติามหลักัสิทธิมินุษุยชนสากลอย่างเคร่ง่ครัดัทั้้�งในระดับัประเทศและระดับัสากล 

รวมถึึงข้้อจำกััดของกฎหมายแรงงานในแต่่ละประเทศที่่�เข้้าไปดำเนิินธุุรกิิจ โดยจััดให้้มีีสภาพแวดล้้อมการ

ทำงานที่่�ปลอดภััย ถููกสุุขอนามััยตามมาตรฐานสากล ปลอดจากยาเสพติิด และปฏิิบััติิต่่อบุุคลากรทุุกคน

โดยเสมอภาคกััน ไม่่เลืือกปฏิิบััติิด้้วยสาเหตุุอัันเนื่่�องมาจากความเหมืือน หรืือความแตกต่่างของถิ่่�นกำเนิิด 

เพศ อายุุ สีีผิิว เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา ความเชื่่�อความคิิดเห็็นทางการเมืือง ความทุุพพลภาพ ฐานะชาติิ

ตระกูลู หรืือสถานะ อื่่�นใดที่่�ไม่เ่กี่่�ยวข้อ้งกับัการปฏิิบัตัิงิาน รวมถึงึเคารพสิทิธิเิสรีภีาพส่ว่นบุคุคล และคุ้้�มครอง

ข้้อมููลส่่วนบุุคคล

	 2. บริษัิัทฯ ต้อ้งหมั่่�นตรวจตราดูแูลมิใิห้ก้ารดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทัฯ เข้า้ไปมีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งกับัการล่ว่ง

ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน รวมถึงึการเข้า้ร่่วมและยอมรัับหลัักปฏิิบัตัิทิี่่�เป็็นประโยชน์์ต่อ่สังคมโลก เช่น่ หลัักสิทธิิ

มนุุษยชนขององค์์การสหประชาชาติิ เป็็นต้้น

	 3. บริิษััทฯ ต้้องให้้ความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากลแก่่บุุคลากรของบริิษััทฯเพื่่�อนำ

ไปปฏิบัิัติิเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการดำเนิินงานและไม่่สนัับสนุุนกิิจการ และ/หรืือกิจกรรมที่่�ละเมิิดหลัักสิทธิิมนุุษย

ชนสากล

4. จรรยาบรรณว่่าด้้วยการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง และการเคารพวััฒนธรรมและขนบธรรมเนีียมประเพณีี
บริษิัทัฯ ให้้ความสำคััญกับัการปฏิบัิัติติามกฎหมาย ระเบียีบ ข้อ้บังัคับัขั้้�นตอนการปฏิบัิัติงิาน และกฎเกณฑ์์

ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในทุุกพื้้�นที่่�ที่่�เข้้าไปดำเนิินธุุรกิจ รวมถึึงการเคารพความแตกต่างด้้านวััฒนธรรมและ

ขนบธรรมเนีียมประเพณีีของแต่่ละท้้องถิ่่�น บุคุลากรของบริษิัทัฯ จึงึต้อ้งศึึกษาทำความเข้า้ใจเคารพ ไม่่ฝ่่าฝืืน

กฎหมายฯ ยืืนหยััดทำในสิ่่�งที่่�ถููกต้้อง และเป็็นธรรมต่่อทุุกฝ่่าย และไม่่กระทำการใดๆ อัันเป็็นการขััดต่่อ

วัฒันธรรมและขนบธรรมเนียีมประเพณีนีั้้�นๆ รวมทั้้�งแจ้ง้ข้อ้ร้อ้งเรียีนและเบาะแสเมื่่�อพบเห็็นการฝ่่าฝืืนหรืือ

ไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายฯ

แนวปฏิิบััติิ

	 1. บุคุลากรของบริษิัทัฯ ต้อ้งศึึกษาและทำความเข้า้ใจกฎหมายขนบธรรมเนีียมประเพณีีและวััฒนธรรม

ในแต่ล่ะพื้้�นที่่�หรืือประเทศปลายทางก่อ่นการเดินิทาง รวมถึงึระเบียีบ ข้อ้บังัคับัขั้้�นตอนการปฏิบิัติัิงาน และ

กฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของตนโดยตรงให้้ถี่่�ถ้้วนและปฏิิบััติิตามอย่าง

เคร่ง่ครัดั เพื่่�อให้แ้น่ใ่จว่า่สินิค้า้ตัวัอย่า่ง สินิค้า้และอุปุกรณ์ท์ี่่�นำไปด้ว้ย เอกสารในการเดินิทาง วัตัถุปุระสงค์์

ของการเดิินทาง และการปฏิิบััติิงานในประเทศปลายทาง ไม่่ผิิดกฎหมายหรืือไม่่ขััดต่่อขนบธรรมเนีียม

ประเพณีีและวััฒนธรรมของประเทศปลายทาง ทั้้�งนี้้� หากไม่่แน่่ใจให้้ขอคำปรึึกษาจากผู้้�บัังคัับบััญชา และ

ห้้ามปฏิิบััติิไปตามความเข้้าใจของตนเองโดยไม่่มีีคำแนะนำ

	 2. บริษิัทัฯ เคารพต่่อขนบธรรมเนีียมประเพณีีและวััฒนธรรมของแต่่ละท้้องถิ่่�นในทุุกประเทศที่่�บริษัิัทฯ 

เข้า้ไปลงทุนุ โดยดำเนินิธุรุกิจิและปฏิบิัติัิตามกฎหมายในแต่ล่ะประเทศหรืือท้อ้งถิ่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ด้ว้ยตระหนักั

เสมอว่า่กฎหมาย กฎเกณฑ์ ์หรืือขนบธรรมเนียีมประเพณีตี่า่งๆในแต่ล่ะท้อ้งถิ่่�นอาจมีเีงื่่�อนไข ขั้้�นตอน หรืือ

วิิธีีปฏิิบััติิที่่�แตกต่่างกััน

	 3. บุุคลากรของบริิษััทฯ จะไม่่ให้้การช่่วยเหลืือ สนัับสนุุนการกระทำที่่�เป็็นการหลีีกเลี่่�ยง หรืือฝ่่าฝืืน

การปฏิบัิัติติามกฎหมาย ระเบีียบข้้อบังคัับ ขั้้�นตอนการปฏิบัิัติงิาน และกฎเกณฑ์ต่์่างๆที่่�เกี่่�ยวกับัการดำเนิิน

ธุรุกิจิของบริษิัทัฯ เม่ื่�อพบว่่าระเบีียบ ข้อ้กำหนด ขั้้�นตอนการปฏิบัิัติงิานหรืือหนัังสืือสั่่�งการของบริษิัทัฯ แตก

ต่่างจากที่่�บัังคัับใช้้ในพื้้�นที่่�หรืือประเทศนั้้�นๆ ให้้ปรึึกษาหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องก่่อนดำเนิินการใดๆ

	 4. เม่ื่�อพบเห็็นการฝ่่าฝืืนหรืือการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบังคัับ ระเบีียบและกฎเกณฑ์์ต่่างๆให้้

รายงานต่อ่ผู้้�บังัคับับัญัชา หน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งหรืือช่อ่งทางรับัเรื่่�องร้อ้งเรียีน และในกรณีทีี่่�เห็น็ว่า่เป็น็เรื่่�อง

ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญให้้รายงานผู้้�บัังคัับบััญชาโดยทัันทีี

5. จรรยาบรรณว่่าด้้วยการเป็็นกลางทางการเมืือง
บริิษััทฯ มีีนโยบายเป็็นกลางทางการเมืือง โดยจะไม่่ให้้การสนัับสนุุน หรืือการกระทำอัันเป็็นการฝักใฝ่่

พรรคการเมืือง ทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม ซึ่่�งรวมถึึงการใช้ท้รัพัยากรของบริษัิัทฯในกิจิกรรมที่่�จะทำให้บ้ริษัิัทฯ 

สูญูเสียีความเป็น็กลางทางการเมืือง และ/หรืือ ได้ร้ับัความเสียีหายจากการเข้า้ไปมีีส่ว่นเกี่่�ยวข้้องในกิจิกรรม

ดัังกล่่าว อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ให้้ความเคารพในสิิทธิิเสรีีภาพในการใช้้สิิทธิิทางการเมืืองของบุุคลากรทุุก

คน ในฐานะพลเมืืองที่่�ดีีตามกฎหมาย และภายใต้้ระบอบประชาธิิปไตย

แนวปฏิิบััติิ

	 1. บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในการเป็็นกลางทางการเมืือง ไม่ส่นับัสนุุน ไม่่เข้้าไปมีีส่ว่นร่่วม และไม่ฝ่ัักใฝ่่

พรรคการเมืืองใดพรรคการเมืืองหนึ่่�งหรืือผู้้�มีีอำนาจทางการเมืืองคนใดคนหนึ่่�ง

	 2. บริิษัทัฯ ไม่่มีนีโยบายนำเงิินทุนุหรืือทรััพยากรของบริษัิัทฯ ไปใช้ใ้นการช่วยเหลืือทางการเมืือง และ

การสนัับสนุุนแก่่พรรคการเมืืองหรืือนักการเมืืองใดๆ ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม เพ่ื่�อผลประโยชน์์ของ

นัักการเมืืองหรืือพรรคการเมืืองนั้้�นๆ

	 3. บริิษััทฯ ไม่่มีีส่่วนร่่วมในการหาเสีียง หรืือโฆษณาให้้พรรคการเมืืองหรืือนัักการเมืืองใดๆในพื้้�นที่่�ขอ

งบริิษััทฯ รวมถึึงไม่่ใช้้ทรััพยากรและทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ ในการนั้้�น

	 4. บริษัิัทฯ ยึดึมั่่�นในระบอบประชาธิปิไตย และส่ง่เสริมิให้บุ้คุลากรของบริษิัทัฯ ไปใช้ส้ิทิธิเิลืือกตั้้�งตาม

รััฐธรรมนููญ

	 5. บุุคลากรของบริิษััทฯ สามารถใช้้สิิทธิิทางการเมืืองที่่�พึึงมีี ผ่่านการกระทำในนามของแต่่ละบุุคคล 

โดยไม่่ใช้้ตำแหน่่งในบริิษััทฯ หรืือชื่่�อ หรืือตราบริิษััทฯ ชัักจููงผู้้�อื่่�นให้้จ่่ายเงิินอุุดหนุุน หรืือให้้การสนัับสนุุน

แก่่นัักการเมืืองหรืือพรรคการเมืืองใดๆ ทั้้�งนี้้� บุุคลากรต้องพึึงระมััดระวัังการกระทำใดๆ ที่่�อาจทำให้้เกิิด

ความเข้้าใจผิิดว่่า บริิษััทฯได้้ให้้การสนัับสนุุนหรืือฝัักใฝ่่พรรคการเมืืองใดพรรคการเมืืองหนึ่่�ง และต้้องไม่่

รบกวนการทำงานให้้กัับบริิษััทฯ หรืือก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

6. จรรยาบรรณว่่าด้้วยการบริิจาคเพ่ื่�อการกุุศล และการให้้เงิินสนัับสนุุน
บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�ชััดเจนในการบริิจาคเพื่่�อการกุศล และการให้้เงิินสนัับสนุุน ต้้องดำเนิินการในนาม

บริษัิัทฯ ด้ว้ยความโปร่ง่ใส ตามระเบียีบของบริิษัทัฯ และถูกูต้อ้งตามกฎหมาย เพื่่�อมั่่�นใจว่า่เงินิบริจิาค หรืือ

เงินิสนัับสนุุนจะถููกนาไปใช้เ้พ่ื่�อประโยชน์์ของสาธารณะ หรืือตรงตามวััตถุุประสงค์์ของการบริจิาค ไม่่ได้้ถูกู

นำไปเพื่่�อใช้้ในการอัันไม่่สุุจริิตใดๆ

แนวปฏิิบััติิ

	 1. การให้เ้งินิบริิจาคเพื่่�อการกุศุลแก่อ่งค์ก์รใดๆ ที่่�มีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อประโยชน์ต์่อ่สังัคม ต้อ้งเป็น็องค์ก์ร

ที่่�เชื่่�อถืือได้้ และจะต้้องดำเนิินการในนามบริิษััทฯ ด้้วยความโปร่่งใส ผ่่านขั้้�นตอนตามระเบีียบของบริิษััทฯ 

ที่่�กำหนดไว้้ และถููกต้้องตามกฎหมาย ตลอดจนมีีการติิดตามและตรวจสอบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเงิินบริิจาคได้้

ถููกใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของสาธารณะ และ/หรืือ ตรงตามวััตถุุประสงค์์ของการบริิจาคอย่่างแท้้จริิง

	 2. การให้้เงิินสนัับสนุุนแก่่องค์์กรหรืือกิิจกรรมใดๆ ต้้องมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อส่่งเสริิมธุุรกิิจ และ/หรืือ 

ภาพลักัษณ์ท์ี่่�ดีขีองบริษิัทัฯ และต้อ้งมีกีารระบุชุื่่�อ และ/หรืือ ตราสัญัลักัษณ์ของบริิษัทัฯ อย่า่งชัดัเจนดำเนิิน

การด้้วยความโปร่่งใส ผ่่านขั้้�นตอนตามระเบีียบของบริิษััทฯ ที่่�กำหนดไว้้ และถููกต้้องตามกฎหมาย

	 3. บริษัิัทฯ กำหนดให้มี้ีอำนาจดำเนินิการในเรื่่�องการบริจิาคและการให้เ้งินิสนับัสนุนุที่่�กำหนดจำนวน 

และลำดัับชั้้�นในการพิจารณาอนุมััติิไว้้อย่่างชััดเจน และมีีการเก็็บหลัักฐานการอนุมััติิและบัันทึึกบััญชีีโดย

ฝ่่ายบััญชีี รวมถึึงการตรวจสอบโดยแผนกตรวจสอบระบบงานภายในและผู้้�สอบบััญชีีอิิสระภายนอก เพื่่�อ

ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการบริิจาคและให้้เงิินสนัับสนุุนเป็็นไปโดยสุุจริิตและโปร่่งใส

	 7.	จรรยาบรรณว่่าด้้วยการให้้ หรืือรัับของขวััญ หรืือทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใด
การให้้ หรืือรัับของขวััญ หรืือทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใด สามารถกระทำได้้ในวิิสััยที่่�สมควร โดยให้้อยู่่�

ในมููลค่่าที่่�เหมาะสม และไม่่ควรเรีียกร้้องให้้ หรืือรัับ หรืือสััญญาว่่าจะให้้หรืือจะรัับของขวััญ หรืือทรััพย์์สิิน 

หรืือประโยชน์์อื่่�นไม่่ว่่ากรณีใดๆ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดอิิทธิิพลต่่อการตัดสิินใจของผู้้�รับ ทั้้�งนี้้�ให้้เป็็นไปตามแนว

ปฏิิบััติิว่่าด้้วยการให้้ หรืือรัับของขวััญหรืือทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใด

แนวปฏิิบััติิ

	 1. บุุคลากรของบริิษััทฯ และ/หรืือ ครอบครััว ไม่่ควรเรีียกร้้องของขวััญหรืือทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์

อื่่�นใดจากผู้้�รับเหมา ผู้้�ค้า ผู้้�ขาย ผู้้�ร่วมทุุน หรืือผู้้�ที่่�มีส่ี่วนเกี่่�ยวข้้องกับัธุรุกิจของบริษิัทัฯ ไม่่ว่่ากรณีใีดๆ ทั้้�งสิ้้�น

	 2. ในกรณีีที่่�ผู้้�บัังคัับบััญชาพิิจารณาว่่าไม่่สมควรรัับของขวััญ หรืือทรััพย์์สิินหรืือประโยชน์์อื่่�นใด ให้้ส่่ง

คืืนแก่่ผู้้�ให้้โดยทัันทีี ถ้้าไม่่สามารถส่งคืืนได้้ให้้ส่่งมอบแก่่ผู้้�บัังคัับบััญชา เพ่ื่�อส่่งต่่อให้้ฝ่่ายทรััพยากรบุคคล

พิิจารณานำไปจััดสรรให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ โดยส่่วนรวม

	 3. ของขวััญที่่�มอบให้้แก่่บริิษััทฯ และมีีคุุณค่าแก่่การระลึึกถึึงเหตุุการณ์์ที่่�สำคััญๆ ของบริิษััทฯ เช่่น 

เมื่่�อมีีการลงนามสััญญาร่่วมทุุนต่่างๆ ของบริิษััทฯ เมื่่�อมีีการรัับรางวััลต่่างๆ หรืือของที่่�ระลึึกจากการร่่วม

ในกิิจกรรมช่่วยเหลืือสัังคม เป็็นต้้น อนุุญาตให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ รัับแทน บริิษััทฯ ได้้โดยยึึดถืือความ

เหมาะสมเป็็นหลััก

	 4. บุคุลากรของบริษิัทัฯ ไม่ค่วรมอบของขวัญัแก่่ผู้้�บังัคับับัญัชาและผู้้�บังัคับับัญัชาจะยินิยอมหรืือรู้้�เห็น็

เป็น็ใจให้้ญาติิของตนรัับของขวััญจากบุคลากรที่่�เป็็นผู้้�อยู่่�ใต้้บังัคัับบััญชามิิได้้ เว้น้แต่่กรณีปกติประเพณีีนิิยม

ที่่�มีีการให้้ของขวััญแก่่กััน ในมููลค่่าที่่�เหมาะสม

	 5. กรณีกีารรับัทรัพัย์ส์ินิหรืือประโยชน์อ์ื่่�นใด ไม่ว่่า่จะเป็น็การรับัทั้้�งจากในประเทศหรืือจากต่า่งประเทศ 

ที่่�มีีมููลค่่าสููงเกิินความเหมาะสม ไม่่ว่่าจะระบุุเป็็นของส่่วนตััวหรืือไม่่ แต่่จำเป็็นต้้องรัับไว้้เพื่่�อรัักษาไมตรีี

มิิตรภาพ หรืือความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างบุุคคล ผู้้�รัับจะต้้องรายงานให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาทราบโดยเร็็ว

	 6. บุุคลากรของบริิษััทฯ ไม่่ควรให้้ หรืือรัับ หรืือสััญญาว่่าจะให้้หรืือจะรัับประโยชน์์หรืือสิ่่�งมีีค่่าใดๆ 

เพื่่�อจููงใจให้้ปฏิิบััติิ หรืือละเว้้นการปฏิิบััติิ รวมทั้้�งการกระทำใดๆ ที่่�เข้้าข่่ายดัังกล่่าว รวมถึึงต้้องไม่่ให้้สิินบน 

หรืือผลประโยชน์์ตอบแทนใดที่่�มีีลัักษณะคล้้ายคลึึงกัันแก่่บุุคลากรด้้วยกัันเอง หรืือบุุคคลภายนอก โดย

เฉพาะเจ้า้หน้า้ที่่�ของรัฐั การให้ข้องขวัญั ทรััพย์ส์ินิ หรืือประโยชน์อ์ื่่�นใดแก่่บุคุคลภายนอก เจ้า้หน้า้ที่่�ของรัฐั 

ทั้้�งในประเทศไทย และต่่างประเทศต้้องให้้แน่่ใจว่่าการให้้นั้้�นไม่่ขััดต่่อกฎหมาย และจารีีตประเพณีีท้้องถิ่่�น

	 7. หน่่วยงานที่่�ติิดต่่อกัับคู่่�ค้้า ลููกค้้า ผู้้�ร่่วมทุุน หรืือผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ ต้้องแจ้้งให้้

ผู้้�เกี่่�ยวข้้องดัังกล่่าวทราบถึึงจรรยาบรรณนี้้�ด้้วยอย่่างสม่่ำเสมอ

	 8. หากบุุคลากร หรืือผู้้�บัังคัับบััญชาผู้้�ใด จงใจ หรืือละเลย หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามแนวปฏิิบััติินี้้� ให้้ถืือว่่าผู้้�

นั้้�นประพฤติิปฏิิบััติิตนไม่่เป็็นไปตามระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�บริิษััทฯ กำหนด และอาจถููกสอบสวน หรืือลงโทษ

ตามนโยบาย และระเบีียบวิิธีีการปฏิิบััติิด้้านการบุุคคลของบริิษััทฯ
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8. จรรยาบรรณว่่าด้้วยความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
การกระทำใดๆ ของบริิษััทฯ จะยึึดถืือประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นสำคััญและหลีีกเลี่่�ยงการเข้้าไปเกี่่�ยวข้้อง

ในกิจิกรรมที่่�อาจก่่อให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์ทั้้�งในลักัษณะการเข้า้ไปเป็็นหุ้้�นส่ว่น ดำรงตำแหน่่ง

มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้้องทางการเงิิน หรืือมีความสััมพัันธ์์กับับุุคคลภายนอก ทั้้�งนี้้�บุุคลากรของบริษิัทัฯ พึงึปฏิบัิัติติาม

ระเบีียบของบริิษััทฯ และจััดทำรายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เป็็นประจำทุุกปีี และ/หรืือ ทุุกครั้้�ง

เมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์ในระหว่่างปีี

แนวปฏิิบััติิ

	 1. บุุคลากรของบริิษััทฯ ต้้องตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อผลประโยชน์์

สููงสุุดของบริิษััทฯ

	 2. การกระทำและการตััดสิินใจใดๆ ของบุุคลากรของบริิษััทฯ จะต้้องปราศจากอิิทธิิพลของความ

ต้้องการส่่วนตััว หรืือของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคลากรนั้้�นๆ ไม่่ว่่าโดยสายเลืือด หรืือของบุุคคลอื่่�นที่่�รู้้�จััก

ส่่วนตััวเป็็นการเฉพาะ และใช้้ราคาที่่�ยุุติิธรรม เหมาะสม เสมืือนทำรายการกัับบุุคคลภายนอก เมื่่�อต้้อง

ตัดัสิินใจหรืืออนุมััติิรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้รายงานผู้้�บังคัับบััญชา หรืือผู้้�มีส่ว่นร่่วม

ในการอนุุมััติิ และให้้ถอนตััวจากการมีีส่่วนร่่วมในรายการนั้้�นๆ

	 3. บุุคลากรของบริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิตามระเบีียบวิิธีีของบริิษััทฯตามมาตรฐานเดีียวกััน โดยปฏิิบััติิงาน

ให้้เต็ม็เวลาให้แ้ก่บ่ริิษััทฯอย่า่งสุดุกำลังัความสามารถ โดยไม่่เบียีดบัังเวลาในงานไปทำธุุรกิจิอื่่�นใดภายนอก

ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ

	 4. บุคุลากรของบริษัิัทฯ ต้อ้งหลีกีเลี่่�ยงการมีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งทางการเงินิและ/หรืือ ความสััมพันัธ์ก์ับับุุคคล

ภายนอกอื่�นๆ ซึ่่�งจะส่่งผลให้้บริิษััทฯ ต้้องเสีียผลประโยชน์์ หรืือก่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

หรืือขััดขวางการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 5. การปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการดำรงตำแหน่่งของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน จะต้้องไม่่ขััด

กัับผลประโยชน์์หลัักของบริิษััทฯ

9. จรรยาบรรณว่่าด้้วยการรัักษาความลัับและการใช้้ข้้อมููลภายใน
การป้องกัันข้้อมูลภายในมีีความสำคััญอย่างยิ่่�งต่่อความสำเร็็จของบริิษััทฯ รวมทั้้�งมีีความสำคััญต่่อความ

มั่่�นคงในอาชีีพการงานของบุุคลากรทุุกคนด้้วย เพื่่�อให้้การให้้ข้้อมููลข่่าวสารต่่อบุุคคลภายนอกเป็็นไปใน

แนวทางที่่�จะไม่่เกิิดผลเสีียหายต่อธุุรกิจและช่ื่�อเสีียงของบริิษััทฯ บริิษััทฯ จััดให้้มีี มาตรการและระบบ

ควบคุุมดููแลข้้อมููลภายใน และบุุคลากรของบริิษััทฯ จึึงต้้องรัักษาข้้อมููลภายในไว้้เป็็นความลัับ ไม่่นำข้้อมููล

ไปใช้้เพื่่�อผลประโยชน์์ส่่วนตน แม้้พ้้นสภาพหรืือสิ้้�นสุุดการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ไปแล้้ว

แนวปฏิิบััติิ

	 1. บุุคลากรของบริิษััทฯ ควรรักษาข้้อมูลภายในและเอกสารที่่�ไม่่สามารถเปิิดเผยต่อบุคคลภายนอก 

อัันนำไปสู่่�การแสวงหาผลประโยชน์์เพ่ื่�อตนเองหรืือครอบครััว หรืือพวกพ้องในทางมิิชอบ เช่่น ข้้อมูลที่่�มีี

ผลกระทบต่่อราคาหุ้้�น ความลัับทางการค้้า สููตรการประดิิษฐ์์คิิดค้้นต่่างๆ ซึ่่�งถืือเป็็นสิิทธิิของบริิษััทฯ

	 2. บุุคลากรของบริิษััทฯ จะไม่่นำข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนหรืือบุุคคลอื่่�น

	 3. บุุคลากรของบริิษััทฯ ที่่�ได้้รัับหรืือทำงานเกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลส่่วนบุุคคลต้้องเก็็บรัักษา หรืือใช้้ข้้อมููล

ดัังกล่่าวอย่่างระมััดระวััง

	 4. บริิษััทฯ กำหนดให้้ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคู่่�สััญญาและข้้อตกลงที่่�มีีไว้้กัับคู่่�สััญญา ถืือเป็็นความลัับที่่�

ไม่่อาจเปิิดเผยให้้บุุคคลอื่่�น เว้้นแต่่จะได้้รัับอนุุญาตจากบริิษััทฯ และคู่่�สััญญาเท่่านั้้�น

	 5. บริิษััทฯ ควรจััดให้้มีีมาตรการและระบบควบคุุมดููแลข้้อมููลบริิษััทฯ ภายในฝ่่ายหรืือแผนกของตน

อย่่างรััดกุุม เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้อมููลภายในที่่�สำคััญของบริิษััทฯ เปิิดเผยออกสู่่�ภายนอกก่อนการเผยแพร่่

อย่่างเป็็นทางการ โดยให้้ถืือว่่ามาตรการและระบบควบคุุมนี้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของมาตรการควบคุุมความเสี่่�ยง

ที่่�สำคััญของบริิษััทฯ ด้้วย

	 6. บริิษัทัฯ มอบหมายให้้เป็น็หน้า้ที่่�และความรัับผิิดชอบของผู้้�บังคับับััญชาในลำดัับขั้้�นต่า่งๆ ที่่�จะต้อ้ง

ควบคุุมดููแลไม่่ให้้มีีการรั่่�วไหลของข้้อมููลและข่่าวสารที่่�สำคััญของบริิษััทฯ ออกสู่่�ภายนอก โดยบุุคลากรใน

สายบัังคัับบััญชาของตนก่่อนการเผยแพร่่ข้้อมููลอย่่างเป็็นทางการของบริิษััทฯ

	 7. การใช้ข้้อ้มูลภายในร่่วมกันัของบุุคลากรจะต้้องอยู่่�ในกรอบหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบเท่่าที่่�บุคุลากร

พึึงได้้รัับมอบหมายเท่่านั้้�น

	 8. บุุคลากรของบริิษััทฯ จะไม่่เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของบริิษััทฯ แม้้พ้้นสภาพหรืือสิ้้�นสุุดการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ไปแล้้ว

	 9. กรณีีถููกถามหรืือขอให้้เปิิดเผยข้อมููลในส่่วนที่่�อยู่่�นอกเหนืือความรัับผิิดชอบ ให้้ปฏิิเสธการแสดง

ความเห็น็ต่่างๆ ด้ว้ยความสุุภาพและแนะนำให้้สอบถามจากหน่ว่ยงานที่่�ได้้รับัมอบหมายและรัับผิิดชอบใน

การเปิิดเผยข้้อมููลนั้้�นโดยตรง เพื่่�อให้้การให้้ข้้อมููลถููกต้้องและเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน

10. จรรยาบรรณว่่าด้้วยทรััพย์์สิินทางปััญญา
ทรััพย์์สิินทางปััญญาถืือเป็็นทรััพย์์สิินที่่�มีีค่่ามากที่่�สุุดอย่่างหนึ่่�งของบริิษััทฯ และสำคััญต่่อการรัักษาความ

ได้เ้ปรีียบในการแข่ง่ขันัในเชิงิธุรุกิจิทั้้�งเอกลักัษณ์ต์ราสินิค้า้ ประกอบด้ว้ยชื่่�อของบริษิัทัฯ โลโก้ ้ลิขิสิทิธิ์์� สิทิธิิ

บััตร เครื่่�องหมายการค้้า เครื่่�องหมายการบริิการ ความลัับทางการค้้า ขั้้�นตอนทำงาน นวััตกรรม เนื้้�อหา 

และสิทิธิโิดยชอบธรรมต่า่งๆเป็น็เรื่่�องสำคัญัอย่า่งมากที่่�บริษิัทัฯ จะต้อ้งปกป้อ้งทรัพัย์ส์ินิเหล่า่นี้้�และให้เ้กียีรติิ

ต่อ่ทรััพย์สิ์ินเช่น่นี้้�ของบุุคคลอ่ื่�นด้ว้ยโดยการไม่่ละเมิิดหรืือนำสิิทธิขิองทรััพย์สิ์ินทางปััญญาไปใช้ใ้นทางที่่�ผิดิ 

และดำเนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับในทุุกประเทศที่่�บริิษััทฯ เข้้าไปลงทุุน

แนวปฏิิบััติิ

	 1. บริิษััทฯ ต้้องดำเนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายและข้้อบัังคัับในทุุกประเทศที่่�บริิษััทฯ เข้้าไป

ลงทุนุรวมถึงึข้อ้ผูกูพันัตามสัญัญาที่่�เกี่่�ยวกับัสิทิธิใินทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญาที่่�ถูกูต้อ้งสิทิธิบิัตัร ลิขิสิทิธิ์์�ความลับั

ทางการค้้า และข้้อมููลกรรมสิิทธิ์์�อื่่�นๆ

	 2. บริิษััทฯ จะไม่่ละเมิิดหรืือนำสิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญาที่่�ถููกต้้องไปใช้้ในทางที่่�ผิิด

	 3. บุุคลากรของบริิษััทฯ ที่่�มีีหน้้าที่่�รัักษาความลัับทางการค้า สููตรลัับทางการค้า กระบวนการผลิิต

ผลิิตภััณฑ์์ หรืือวิิธีีการประกอบธุุรกิิจที่่�เป็็นความลัับ จะต้้องรัักษาความลัับนั้้�นๆ ให้้ปลอดภััยที่่�สุุด และ

ป้้องกัันมิิให้้ข้้อมููลเหล่่านั้้�นรั่่�วไหล

	 4. บุคุลากรของบริษิัทัฯ ต้อ้งเคารพสิทิธิใินทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญาของผู้้�อื่่�นไม่น่ำผลงานของผู้้�อื่่�นแม้เ้พียีง

บางส่่วนไปใช้้เป็็นประโยชน์์ส่่วนตนโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาตหรืือให้้ค่่าตอบแทนแก่่เจ้้าของงานเสีียก่่อน

11. จรรยาบรรณว่่าด้้วยการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร
บริิษััทฯ จััดให้้มีีเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร เพื่่�อใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ โดยบุุคลากรของบริิษััทฯ 

ต้้องใช้้สิ่่�งเหล่่านี้้�อย่่างถููกต้้อง มีีประสิิทธิิภาพภายใต้้ข้้อกำหนดของกฎหมาย คำสั่่�ง นโยบายและระเบีียบ

วิิธีีปฏิิบััติิในการใช้้งานระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารที่่�ทางบริิษััทฯ กำหนด เพื่่�อประโยชน์์

สููงสุุดของบริิษััทฯ และระมััดระวัังมิิให้้เกิิดผล

กระทบต่่อบริิษััทฯ หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

แนวปฏิิบััติิ

	 1. บุุคลากรของบริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิงานโดยใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์ที่่�มีีลิิขสิิทธิ์์�ถููกต้้อง หากปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�บนเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ ภายนอกสำนัักงาน ให้้ตรวจสอบลิิขสิิทธิ์์�ก่่อนทุุกครั้้�งห้้ามติิดตั้้�งหรืือใช้้งาน

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ที่่�ลิิขสิิทธิ์์�ไม่่ถููกต้้องในสำนัักงานโดยเด็็ดขาด

	 2. บุุคลากรของบริิษััทฯ ต้้องเก็็บรัักษารหััสผ่่านของตนให้้เป็็นความลัับไม่่บอกบุุคคลอื่่�น เพื่่�อป้้องกััน

ไม่่ให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าถึึงรหััสผ่่านของตนรวมทั้้�งไม่่ใช้้อิินเตอร์์เน็็ตหรืือเข้้าไปยัังเว็็บไซต์์ที่่�ไม่่คุ้้�นเคย อัันอาจก่่อ

ให้้เกิิดอัันตรายต่่อระบบคอมพิิวเตอร์์ของบริิษััทฯ

	 3. บุคุลากรของบริษิัทัฯ ต้อ้งไม่ใ่ช้ค้อมพิวิเตอร์ท์ำร้า้ย ละเมิดิ หรืือรบกวนการทำงานผู้้�อื่่�น ทั้้�งนี้้� บริิษัทัฯ 

จัดัให้ม้ีกีารรักัษาความปลอดภัยัของระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศที่่�สอดคล้อ้งตามมาตรฐานสากล ซึ่่�งบุคุลากร

ของบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการรัักษาความปลอดภััยของระบบดัังกล่่าว

	 4. บุุคลากรของบริิษััทฯ ต้้องไม่่ใช้้คอมพิิวเตอร์์ในการสอดแนม หรืือแก้้ไขเปิิดดููในแฟ้้มของผู้้�อื่่�น หรืือ

สร้้างหลัักฐานที่่�เป็็นเท็็จ อัันอาจก่่อให้้เกิิดการโจรกรรมข้้อมููลข่่าวสาร

	 5. บุุคลากรของบริิษััทฯ ใช้้อุุปกรณ์์เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่�อสารเพ่ื่�อกิจกรรมส่่วนตััวได้้ตาม

สมควร แต่่ไม่่นำไปใช้้ในเชิิงธุุรกิิจส่่วนตััวไม่่ส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมทั้้�งไม่่รบกวน

ประสิิทธิิภาพการทำงาน และสร้้างความรำคาญแก่่ผู้้�อื่่�น

	 6. บุุคลากรของบริิษััทฯ ใช้้อีีเมล์์และอิินเตอร์์เน็็ตที่่�จััดให้้ เพื่่�อธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างระมััดระวััง และ

ไม่่นำมาซึ่่�งความเส่ื่�อมเสีียชื่�อเสีียงของบริิษััทฯ และไม่่ใช้้ชื่่�อหรืือตราของบริิษััทฯ ในส่ื่�ออิเล็็กทรอนิกส์

สาธารณะ

	 7. บุุคลากรของบริิษััทฯ ต้้องไม่่คััดลอกโปรแกรมผู้้�อื่่�นที่่�มีีลิิขสิิทธิ์์�

	 8. บุคุลากรของบริิษัทัฯ มีหีน้า้ที่่�ดูแูลบุคุคลภายนอกในการเข้า้ถึงึแฟ้ม้ข้อ้มูลูและโปรแกรมเท่า่ที่่�จำเป็น็

ต่่อการทำงาน และปฏิิบััติิตามกฎหมายด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารอย่่างเคร่่งครััด

	 9. หากบริิษััทฯ พบว่่าบุุคลากรของบริิษััทฯ มีีการละเมิิด และผลการสอบสวนปรากฏว่่าเป็็นจริิง จะ

ได้้รัับการพิิจารณาลงโทษทางวิินััย และ/หรืือ กฎหมายตามความเหมาะสมแล้้วแต่่กรณีี

12. จรรยาบรรณว่่าด้้วยอาชีีวอนามััย ความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม 
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งในเรื่่�องสุุขภาพและความปลอดภััยของพนัักงาน คู่่�ค้้า ลููกค้้า ชุุมชน และผู้้�

มีีส่่วนได้้เสีียตลอดกระบวนการของการดำเนิินธุุรกิิจ โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การประเมิินผลกระทบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

สุุขภาพและความปลอดภััย มุ่่�งเน้้นและตอบสนองเพื่่�อให้้การดำเนิินงานมีีความสอดคล้้องตามมาตรฐาน

และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพดีี มีีความปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภคและพนัักงาน  ลดของเสีีย

ในกระบวนการผลิติ รวมไปถึงึลดความเสี่่�ยงในการทำงาน การใส่ใ่จสิ่่�งแวดล้อ้มและการป้อ้งกันัการบาดเจ็บ็

หรืือเจ็็บป่่วยจากการทำงาน

แนวปฏิิบััติิ

	 1.	 ดำเนิินงานตามกฎหมาย มาตรฐาน ระเบีียบปฏิิบััติิและแนวปฏิิบััติิต่่างๆ ด้้านสุุขภาพและความ 

ปลอดภััย
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	 2. ดููแลและตรวจสอบความพร้้อมของสุุขภาพตนเอง เพื่่�อนร่่วมงาน คู่่�ธุุรกิิจ และบุุคคลอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ก่่อนปฏิิบััติิงาน และต้้องหยุุด หรืือสั่่�งให้้หยุุดปฏิิบััติิงานทัันทีีหากพบว่่ามีีสุุขภาพร่่างกายไม่่พร้้อม เพื่่�อลด

ความเสี่่�ยงในการเกิิดอุุบััติิเหตุุจากการทำงานหรืือที่่�เกี่่�ยวกัับงาน

	 3. ประเมิินความเสี่่�ยงก่่อนเริ่่�มการทำงาน รวมถึึงต้้องศึึกษาข้้อมููลต่่างๆเกี่่�ยวกัับสภาพการทำงานที่่�ไม่่

ปลอดภััยหรืืออาจเป็็นอัันตราย

	 4. ในกรณีที่่�ได้ร้ับัมอบหมายงานที่่�มีอีันัตรายหรืือหากไม่ม่ีคีวามมั่่�นใจถึงึความปลอดภัยัจากการทำงาน

ควรหยุุดหรืือชะลอการดำเนิินการนั้้�น และปรึึกษากัับผู้้�บัังคัับบััญชาหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญโดยทัันทีี

	 5. รายงานผู้้�บัังคัับบััญชาทัันทีีเมื่่�อพบเห็็นสิ่่�งผิิดปกติิทั้้�งจากเครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์ ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อ

สุุขภาพและความปลอดภััย

	 6. ฝึึกอบรมพนัักงานเพ่ื่�อปลููกฝัังให้้มีีความตระหนััก มีีความสามารถเพีียงพอในการตอบสนองการ

ดำเนิินงานของระบบการจััดการคุุณภาพ อาชีีวอนามััย ความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม

	 7. เปิิดเผยข้้อมููลการดำเนิินงานด้้านสุุขภาพและความปลอดภััยอย่่างโปร่่งใส ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ  ตาม

ความเหมาะสม

ขั้้�นตอนการลงโทษทางวิินััย
กรณีีเป็็นการฝ่่าฝืืนที่่�ไม่่ร้้ายแรง  ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานจะได้้รัับหนัังสืือเตืือนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร  ซึ่่�งจะ

ระบุลุักัษณะของการฝ่่าฝืืนรวมทั้้�งมูลูเหตุทุี่่�อาศัยัเป็น็หลักัของการฝ่่าฝืืนนั้้�น โดยให้โ้อกาสผู้้�บริหิารดังักล่า่ว

โต้้แย้้งข้้อกล่่าวหาดัังกล่่าวต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา หากไม่่สามารถแก้้ปััญหาได้้ ให้้นำเสนอเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อคณะ

กรรมการวิินััยซึ่่�งแต่่งตั้้�งโดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเพื่่�อพิิจารณา และให้้ถืือคำตััดสิินของคณะกรรมการ

วินิัยัเป็น็ที่่�สิ้้�นสุดุ หากมีกีารฝ่่าฝืืนเป็น็ครั้้�งที่่�สอง หรืือผู้้�บริหิารไม่แ่ก้ไ้ขความผิดิจากการฝ่่าฝืืนในครั้้�งแรกตาม

ที่่�ได้ร้ับัหนังัสืือเตืือนนั้้�น ผู้้�บริหิารดังักล่า่วจะถูกูลงโทษทางวินิัยัอย่า่งเคร่ง่ครัดั ซึ่่�งอาจรวมถึงึการเลิกิจ้างได้้

กรณีเีป็น็การการฝ่่าฝืืนร้า้ยแรงซึ่่�งรวมถึงึการฝ่่าฝืืนดัังต่่อไปนี้้� เช่น่ การให้ห้รืือการรับสินิบน การฉ้อโกง การ

เปิิดเผยข้้อมููลความลัับ หรืือทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััทฯ ต่่อบุุคคลที่่�สาม และการกระทำใด ๆ  ที่่�เสื่่�อม

เสีียต่่อเกีียรติคุุณของบริิษััทฯ หรืือปกปิดหรืือไม่่รายงานข้้อมููล การหารืือ หรืือเอกสารสำคััญใด ๆ ต่่อผู้้�

บัังคัับบััญชา บริิษััทฯ อาจพิิจารณาเลิิกจ้้างโดยไม่่จ่่ายค่่าชดเชย และโดยไม่่จำเป็็นต้้องออกหนัังสืือเตืือน

เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรก่่อน

การแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน	

คณะกรรมการบริิษััทฯ จััดให้้มีีการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนการกระทำผิิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรืือ

พฤติิกรรมที่่�อาจส่่อถึึงการทุจริิตหรืือประพฤติิมิิชอบ ของบุุคคลในองค์์กร ทั้้�งจากพนัักงานและผู้้�มีส่่วนได้้

เสียีอื่�น รวมถึึงรายงานทางการเงิินที่่�ไม่่ถููกต้อง หรืือระบบควบคุุมภายในที่่�บกพร่่อง และกลไกในการคุ้้�มครอง

ผู้้�แจ้้งเบาะแส เพ่ื่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีส่่วนร่่วมในการสอดส่่องดููแลผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ได้้อย่างมีี

ประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

เรื่่�องที่่�รัับแจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียน

•	  การกระทำผิดิกฎหมาย ทุจุริติ ระเบียีบบริษัิัทฯ หรืือการทำผิดิจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริหิาร 

และพนัักงาน

•	  ความผิิดปกติิของรายงานทางการเงิิน ระบบควบคุุมภายในที่่�บกพร่่อง

•	 เรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อประโยชน์์ หรืือชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ

ช่่องทางแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน

	 1. จดหมายอิิเลคทรอนิิคส์์ : cac@ubonbioethanol.com

	 2. จััดส่่งเป็็นจดหมายถึึงคณะกรรมการตรวจสอบ หรืือ สำนัักตรวจสอบภายใน

	 	 บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน) 

		  333 หมู่่� 9 ตำบลนาดีี อำเภอนาเยีีย จัังหวััดอุุบลราชธานีี 34160

	 3. หมายเลขโทรศััพท์์สำนัักตรวจสอบภายใน : 065-8368845

	 4. เว็็บไซด์์บริิษััทฯ : www.ubobioethanol.com

 

						            

1. บทนำำ�
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) และบริิษััทย่่อย ตระหนัักถึึงความสำคััญของ

การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท เพ่ื่�อกำกัับและดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตาม

วัตัถุปุระสงค์ ์กลยุทุธ์ ์นโยบาย แผนงานและงบประมาณที่่�กำหนดไว้ ้โดยมีการติดิตามประเมินิและการดูแูล

การรายงานอย่่างเหมาะสม ภายใต้้การประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม มีีความโปร่่งใสสามารถตรวจสอบ

ได้ ้รวมทั้้�งเคารพสิทิธิแิละมีคีวามรับัผิดิชอบต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�น นักัลงทุนุ ผู้้�มีส่ี่วนได้เ้สียี คำนึงึถึึงประโยชน์ต์่อ่สังัคม

และดููแลผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการปรัับตััวให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นอยู่่�เสมอ 

เพื่่�อให้บ้ริษิัทัฯสามารถแข่ง่ขันัได้แ้ละมีผีลประกอบการที่่�ดีใีนระยะยาว คณะกรรมการจึงได้ก้ำหนดนโยบาย

การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Corporate Governance Policy) เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ

บุุคลากรในบริิษััทฯ

2. วััตถุุประสงค์์

	 1.	 เพื่่�อกำกัับและดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ นโยบาย แผนงานและงบ

ประมาณ

	 2.	 เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของบุุคลากรในบริิษััทฯ

3. ขอบเขต
นโยบายฉบัับนี้้�ให้้มีีผลบัังคัับใช้้กัับทุุกการดำเนิินงาน รวมถึึงผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนของบริิษััทฯ

4. นโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
โดยมีีหลัักปฏิิบััติิ 8 ข้้อ ดัังต่่อไปนี้้�

หลัักปฏิิบััติิ 1 : ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�
สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน
หลัักปฏิิบััติิ 1.1
คณะกรรมการต้องมีีความเข้้าใจบทบาทและตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำที่่�ต้้องกำกัับดููแลให้้

องค์์กรมีีการบริิหารจััดการที่่�ดีี ซึ่่�งครอบคลุุมถึึง

	 1)	กำหนดกลยุุทธ์์ วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย

	 2)	กำหนดนโยบายการดำเนิินงาน ตลอดจนการจััดสรรทรััพยากรสำคััญเพื่่�อให้้บรรลุุ วััตถุุประสงค์์

และเป้้าหมาย

นโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 	 3)	ติิดตาม ประเมิินผล และดููแลการรายงานผลการดำเนิินงาน

แนวปฏิิบััติิ 
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผู้้�นำองค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้

แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน โดยกำหนดบทบาท อำนาจและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการไว้้อย่่าง

ชััดเจนในการกำกัับดููแลองค์์กรให้้มีีการบริิหารจััดการที่่�ดีี ซึ่่�งครอบคลุุมการกำหนดวััตถุุประสงค์์ กลยุุทธ์์

นโยบายการดำเนิินงานของบริษิัทัฯ ตลอดจนการจัดสรรทรััพยากรต่า่ง ๆ  ที่่�สำคััญเพื่่�อให้บ้รรลุวัตัถุุประสงค์์

และเป้้าหมายโดยรวมขององค์์กร รวมถึึงคอยติิดตาม ประเมิินผล ดููแลการรายงานผลการดำเนิินงานต่่าง 

ๆ ของบริิษััทฯ นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการกำกัับดููแล การบริิหารจััด

การบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�กำหนด 

หลัักปฏิิบััติิ 1.2 
ในการสร้้างคุุณค่าให้้แก่่กิิจการอย่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการมีหน้้าที่่�กำกัับดูแูลกิิจการให้้นำไปสู่่�ผล (governance 

outcome) อย่่างน้้อยดัังนี้้�

	 1)	สามารถแข่ง่ขัันได้แ้ละมีีผลประกอบการที่่�ดี ีโดยคำนึึงถึึงผลกระทบในระยะยาว (competitiveness 

and performance with long-term perspective)

	 2)	ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิิ และมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

(ethical and responsible business)

	 3)	 เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม และพััฒนาหรืือลดผลกระทบด้้านลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (good corporate 

citizenship)

	 4)	สามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง (corporate resilience)

แนวปฏิิบััติิ 

บริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำคััญในการสร้้างคุุณค่าให้้แก่่กิิจการอย่างยั่่�งยืืน โดยบริิษััทฯ จะจััดทำ

นโยบายจรรยาบรรณธุุรกิิจ (Code of Conduct) และนโยบายอื่่�น ๆ ที่่�แสดงถึึงหลัักการและแนวทางใน

การดำเนินิงานไว้เ้ป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษรเพื่่�อสำหรับัให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานได้ย้ึดึถืือเป็น็แนวทาง

ปฏิิบััติิ และมีีกำหนดให้้มีีการติิดตามผลการปฏิิบััติิและมีีการทบทวนนโยบายดัังกล่่าวอย่่างสม่่ำเสมอ รวม

ถึึงสื่่�อสารให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้รัับทราบ 

อีีกทั้้�งบริิษััทฯ มีีความมุ่่�งเน้้นในการต่่อยอดธุุรกิิจจากพืืชผลทางการเกษตร เพื่่�อสร้้างผลกำไรอย่่างยั่่�งยืืนใน

ระยะยาวในอนาคต และปรัับตััวทางธุุรกิิจให้้สามารถแข่่งขัันภายใต้้สภาวะที่่�เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา รวม
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ถึงึการดำเนินิธุรุกิจิอย่า่งมีจีริยิธรรม เคารพสิทิธิิ และมีคีวามรับัผิดิชอบต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีสี่ว่นได้ ้และคำนึงึ

ถึึงผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

หลัักปฏิิบััติิ 1.3
คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ดููแลให้้กรรมการทุุกคนและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง 

(duty of care) และซื่่�อสััตย์์สุุจริิตต่่อองค์์กร (duty of loyalty) และดููแลให้้การดำเนิินงานเป็็นไปตาม

กฎหมาย ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

แนวปฏิิบััติิ 
บริิษััทฯ มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่่ายตรวจสอบภายใน เพื่่�อกำกัับดููแลให้้การดำเนิินงาน

ของบริิษััทฯ เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ระเบีียบปฏิิบััติิ มติิที่่�ประชุุมที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และกฎเกณฑ์์

ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งกำหนดให้้พนัักงานทุุกคนต้้องปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับระเบีียบบริิษััทฯ ที่่�

กำหนด เป็็นไปตามขั้้�นตอนการอนุมััติิ อำนาจดำเนิินการและนโยบายที่่�กำหนด เช่่น การลงทุุน การทำ

ธุุรกรรมที่่�มีีผลกระทบต่่อกิิจการอย่่างมีีนััยสำคััญ การทำรายการระหว่่างกััน การได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�ง

ทรััพย์์สิิน การจ่่ายเงิินปัันผลการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและดำเนิินการในกรณีีที่่�มีีการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น เป็็นต้้น 

เพื่่�อสร้้างความเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนให้้กัับกิิจการและประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของบริิษััทฯ 

หลัักปฏิิบััติิ 1.4
คณะกรรมการจะต้้องเข้้าใจขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ และกำหนดขอบเขต

การมอบหมายหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบให้้กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน ตลอดจน

ติิดตามดููแลให้้กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และฝ่่ายจััดการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

แนวปฏิิบััติิ 
คณะกรรมการควรจััดทำกฎบััตรหรืือนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของคณะกรรมการ (Board Charter) 

ที่่�ระบุุหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการเพื่่�อใช้้อ้้างอิิงในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการทุุกคน 

และควรมีีการทบทวนกฎบััตรดัังกล่่าวเป็็นประจำอย่่างน้้อยปีละครั้้�ง รวมทั้้�งควรทบทวนการแบ่่งบทบาท

หน้า้ที่่�คณะกรรมการ ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ และฝ่่ายจัดการ อย่า่งสม่่ำเสมอ

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางขององค์์กร บริิษััทฯ มีีการจััดทำกฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััทและคณะ

กรรมการชุดย่่อย ซึ่่�งกำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบเพ่ื่�อใช้้อ้้างอิิงในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ของกรรมการทุุกคน ตลอดจนติิดตามดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการให้้เป็็นไปตามที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบ

หมาย รวมถึึงมีีการกำหนดขอบเขต หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�

จััดการใหญ่่อย่่างชััดเจน ทั้้�งนี้้�บริิษััทจะกำหนดให้้มีีการทบทวนกฎบััตรดัังกล่่าวทุุกปีีอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

เพื่่�อทบทวนการแบ่ง่บทบาทหน้า้ที่่�คณะกรรมการ และประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ 

อย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางการดำเนิินงานขององค์์กร 

หลัักปฏิิบััติิ 2 : กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน	  
หลัักปฏิิบััติิ 2.1
คณะกรรมการจะต้อ้งกำหนดหรืือดูแูลให้วั้ัตถุปุระสงค์แ์ละเป้า้หมายหลักัของกิจิการ (objectives) เป็น็ไป

เพื่่�อความยั่่�งยืืน โดยเป็็นวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�สอดคล้้องกัับการสร้้างคุุณค่่าให้้ทั้้�งกิิจการ ลููกค้้า ผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียและสัังคมโดยรวม

แนวปฏิิบััติิ 
บริิษััทฯ มีีการคำนึึงถึึงปััจจััยต่่างๆที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อธุุรกิจิ ทั้้�งความสามารถ ความชำนาญ 

ศักัยภาพในการแข่ง่ขันัของกิจิการ สภาพแวดล้อ้มทางธุรุกิจและการเปลี่่�ยนแปลงปัจัจััยต่าง ๆ  รวมทั้้�งการนำ

นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างเหมาะสม เพื่่�อนำมากำหนด วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และนโยบายต่่างๆที่่�

ชัดัเจนและเหมาะสมกับัองค์ก์ร รวมถึึงต้อ้งมีกีารสื่่�อสารให้ก้ับัผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุกุฝ่่ายและบุคุลากรในทุกุระดับั

ขององค์์กรเข้้าใจในวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กรร่่วมกััน เพื่่�อให้้ทุุกคนในองค์์กรยึึดถืือเป็็น

หลัักในการปฏิิบััติิและขัับเคลื่่�อนองศ์์กรไปในทิิศทางเดีียวกััน 

หลัักปฏิิบััติิ 2.2
คณะกรรมการต้อ้งกำกับัดูแูลให้ม้ั่่�นใจว่า่วัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้า้หมาย ตลอดจนกลยุทุธ์ใ์นระยะเวลาปานกลาง 

และ/หรืือประจำปีีของกิิจการสอดคล้้องกัับการบรรลุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ โดยมี

การนำนวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างเหมาะสมและปลอดภััย

แนวปฏิิบััติิ
คณะกรรมการควรกำกับัดููแลให้้การจัดทำกลยุุทธ์์และแผนงานประจำปีีสอดคล้้องกับัวััตถุุประสงค์์และเป้้า

หมายหลักัของกิจิการ โดยคำนึงึถึงึสภาพแวดล้อ้มทางธุรุกิจิและศักัยภาพของกิจิการ มีกีารวิเิคราะห์โ์อกาส

และความเสี่่�ยงต่่าง ๆ  ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องตลอดสาย value chain รวมทั้้�งปััจจััย

ต่า่ง ๆ  ที่่�อาจมีผีลต่อ่การบรรลุเุป้า้หมายหลักัของกิจิการ รวมถึึงควรส่ง่เสริมิการนำนวัตักรรมและเทคโนโลยีี

มาใช้้ในการสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยยัังคงอยู่่�

บนพื้้�นฐานของความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการควรต้้องกำกัับดููแลให้้มีีการติิดตามการดำเนิินงานตามกลยุุทธ์์และแผนงานประจำปีี 

สนัับสนุุนให้้มีีทบทวนวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์สำหรัับระยะปานกลาง 3-5 ปีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า

กิจิการมีกีารคำนึงึถึงึผลกระทบที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�นในระยะยาว และมีกีารกำกับัดูแูลให้ม้ีกีารจัดัสรรทรัพัยากร

และการควบคุุมการดำเนิินงานที่่�เหมาะสมตามแผนงานที่่�กำหนด

หลัักปฏิิบััติิ 3 : เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล	  
หลัักปฏิิบััติิ 3.1
คณะกรรมการจะต้้องรับัผิิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการ ทั้้�งในเรื่่�องขนาด องค์์

ประกอบ สััดส่่วนกรรมการที่่�เป็็นอิิสระที่่�เหมาะสมและจำเป็็นต่่อการนำพาองค์์กรสู่่�วััตถุุประสงค์์ และเป้้า

หมายหลัักที่่�กำหนดไว้้

แนวปฏิิบััติิ 
คณะกรรมการควรบทบาทและความรัับผิดิชอบในการในการกำหนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการ 

ทั้้�งในเรื่่�ององค์์ประกอบ ขนาด และสััดส่่วนกรรมการที่่�เป็็นอิิสระอย่่างเหมาะสมซึ่่�ง กรรมการอิิสระต้้องมีี

ไม่่น้อ้ยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมดเพ่ื่�อเป็น็การถ่ว่งดุลุคณะกรรมการ รวมถึงึกำหนดให้ค้ณะกรรมการ

ประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิหลากหลาย ทั้้�งในด้้านทัักษะ ประสบการณ์์ ความสามารถและ

คุุณลัักษณะเฉพาะด้้าน ตลอดจนเพศและอายุุ ที่่�จำเป็็นต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของ

องค์์กร โดยจััดทำตารางองค์์ประกอบความรู้้�ความชำนาญของกรรมการ (skills matrix) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า

คณะกรรมการของบริษิัทัฯ โดยรวมมีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสม สามารถปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ และ

สามารถเข้้าใจรวมถึึงตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้ และกำหนดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลองค์์

ประกอบของคณะกรรมการในรายงานประจำปีีและเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

หลัักปฏิิบััติิ 3.2
คณะกรรมการต้้องเลืือกบุุคคลที่่�เหมาะสมเป็็นประธานกรรมการ และดููแลให้้มั่่�นใจว่่า องค์์ประกอบ และ

การดำเนิินงานของคณะกรรมการเอื้้�อต่่อการใช้้ดุุลพิินิิจในการตััดสิินใจอย่่างมีีอิิสระ

แนวปฏิิบััติิ

3.2.1 บริิษััทฯ กำหนดให้้ประธานกรรมการของบริิษััทฯ เป็็นกรรมการอิสระ และประธานกรรมการกัับ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่จะมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบต่่างกััน โดยคณะกรรมกา

รบริิษััทฯ ได้้กำหนดอำนาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�

จััดการใหญ่่ไว้้อย่่างชััดเจน และเพื่่�อไม่่ให้้คนใดคนหนึ่่�งมีีอำนาจโดยไม่่จำกััด 

3.2.2  บริิษััทฯ กำหนดให้้ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ไม่่

เป็็นบุุคคลเดีียวกััน โดยประธานกรรมการมีีบทบาทหน้้าที่่�ในการการกำกัับ ติิดตาม และดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่า 

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย

หลัักขององค์์กร รวมถึึงเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการและฝ่่ายจััดการ ส่่งเสริิมให้้เกิิด

วััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีจริิยธรรมและการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

3.2.3 บริิษััทฯ กำหนดให้้กรรมการอิิสระมีีการดำรงตำแหน่่งต่่อเนื่่�องได้้ไม่่เกิิน 9 ปีี นัับจากวัันที่่�ได้้รัับการ

แต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระครั้้�งแรก ในกรณีีที่่�จะแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระนั้้�นให้้ดำรงตำแหน่่งต่่อ

ไป คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องพิิจารณาอย่่างสมเหตุุสมผลถึึงความจำเป็็นดัังกล่่าว

3.2.4  บริิษััทฯ กำหนดให้้ต้้องมีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อพิิจารณาประเด็็นเฉพาะเรื่่�อง กลั่่�น

กรองข้้อมููล และเสนอแนวทางพิิจารณาก่่อนเสนอให้้คณะกรรมการเห็็นชอบต่่อไป รวมถึึงให้้มีีการเปิิดเผย

บทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อย จำนวนครั้้�งของการประชุุมและจำนวน

ครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุมในปีีที่่�ผ่่านมา และรายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

ชุุดย่่อยทุุกชุุดในรายงานประจำปีี 

หลัักปฏิิบััติิ 3.3
คณะกรรมการกำกับัดูแูลให้ก้ารสรรหาและคัดัเลืือกกรรมการมีกีระบวนการที่่�โปร่่งใสและชัดัเจน เพื่่�อให้ไ้ด้้

คณะกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบที่่�กำหนดไว้้

แนวปฏิิบััติิ 
คณะกรรมการบริิษััทมีีการแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน ซึ่่�งสมาชิิกส่่วนใหญ่แ่ละ

ประธานเป็็นกรรมการอิิสระ เพื่่�อทำหน้้าที่่�ในการสรรหาและคััดเลืือกคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุด

ย่อ่ยของบริษิัทัฯ จากบุคคลที่่�มีคีุณุสมบััติ ิความรู้้� ความชำนาญและประสบการณ์ที่่�เหมาะสมและสอดคล้้อง

กัับความต้้องการของบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอขอความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือที่่�

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึงึทบทวนหลัักเกณฑ์แ์ละวิิธีกีารสรรหากรรมการก่อนที่่�จะมีีการสรรหากรรมการที่่�ครบ

วาระเพื่่�อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการ และในกรณีีที่่�คณะกรรมการสรรหาเสนอชื่่�อกรรมการรายเดิิม ควร

คำนึึงถึึงผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการรายดัังกล่่าวประกอบด้้วย

หลัักปฏิิบััติิ 3.4
ในการเสนอค่่าตอบแทนคณะกรรมการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ คณะกรรมการจะต้้องพิิจารณาให้้โครงสร้้างและ

อััตราค่่าตอบแทนมีีความเหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบและจููงใจให้้คณะกรรมการนำพาองค์์กรให้้ดำเนิิน

งานตามเป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว

แนวปฏิิบััติิ
คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนมีหีน้้าที่่�พิิจารณานโยบายและกำหนดอัตัราค่า่ตอบแทนของ

คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อยและผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อนำเสนอขอความเห็็นชอบจากที่่�

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยคำนึึงหลัักเกณฑ์์ ดัังนี้้�

	 1.	ค่ ่าตอบแทนของกรรมการควรสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััทฯ 

ประสบการณ์ ภาระหน้้าที่่�ขอบเขตของบทบาทและความรับัผิดิชอบ (accountability and responsibility) 
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อยู่่�ในระดัับที่่�สามารถจููงใจ สามารถรัักษากรรมการที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และมีีคุุณภาพในการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ให้้กัับองค์์กรได้้ และเป็็นอััตราที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับค่่าตอบแทนกรรมการในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันหรืือ

ใกล้้เคีียงกััน

	 2.	 คณะกรรมการควรพิจารณาโครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทนกรรมการ ทั้้�งรููปแบบที่่�เป็น็ตัวัเงินิ และ

ไม่่ใช่่ตััวเงิิน ให้้มีีความเหมาะสม ชััดเจน โปร่่งใส ทั้้�งค่่าตอบแทนในอััตราคงที่่� (เช่่น ค่่าตอบแทนประจำ เบี้้�ย

ประชุุม) และค่่าตอบแทนตามผลดำเนิินงานของบริิษััทฯ (เช่่น โบนััส)  โดยควรเชื่่�อมโยงกัับมููลค่่าที่่�บริิษััทฯ 

สร้้างให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น แต่่ไม่่ควรอยู่่�ในระดัับที่่�สููงเกิินไปจนทำให้้เกิิดการมุ่่�งเน้้นแต่่ผลประกอบการระยะสั้้�น

หลัักปฏิิบััติิ 3.5
คณะกรรมการจะต้้องกำกัับดููแลให้้กรรมการทุุกคนมีีความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และจััดสรรเวลา

อย่่างเพีียงพอ

แนวปฏิิบััติิ 

3.5.1 บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้กรรมการทุุกคนพึึงปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง โปร่่งใส เป็็น

ไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ของบริิษััทฯ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สอดคล้้องตามข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีี

สำหรัับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน (Code of Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย ส่ง่เสริมิคณะกรรมการทุกุคนเข้า้ใจและทราบถึงึบทบาทหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของตนใน

การกำกับัดูแูลกิจิการภายใต้ห้ลักัการกำกับัดูแูลกิิจการที่่�ดี ีและคำนึึงถึงึประโยชน์ข์องบริิษัทัฯ และผู้้�มีส่ว่น

ได้้เสีียเป็็นสำคััญ

3.5.2 ในกรณีีที่่�กรรมการดำรงตำแหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร หรืือมีีส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อม

ในกิจิการอื่�นที่่�มีคีวามขััดแย้ง้ หรืือสามารถใช้โ้อกาสรืือข้อมูลูของบริษิัทัฯ เพ่ื่�อประโยชน์์ของตน บริษิัทัฯ ได้้

มีกีารกำหนดนโยบายและมาตรการป้องกันัอย่างเพีียงพอรวมถึงึการรายงานให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบตามเหมาะ

สม

3.5.5 กรรมการแต่่ละคนควรเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 75 ของจำนวนการประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััททั้้�งหมดที่่�ได้้จััดให้้มีีขึ้้�นในรอบปีี  

หลัักปฏิิบััติิ 3.6
คณะกรรมการจะต้้องกำกับัดููแลให้้มีกีรอบและกลไกในการกำกับัดููแลนโยบายและการดำเนิินงานของบริษิัทั

ย่่อยและกิิจการอื่่�นที่่�บริิษััทไปลงทุุนอย่่างมีีนััยสำคััญ ในระดัับที่่�เหมาะสมกัับกิิจการแต่่ละแห่่ง รวมทั้้�ง

บริิษััทฯ และกิิจการอื่่�นที่่�บริิษััทฯ ไปลงทุุนมีีความเข้้าใจถููกต้้องตรงกัันด้้วย

แนวปฏิิบััติิ 
บริษิัทัฯ ได้ม้ีกีารกำหนดนโยบายการกำกับัดูแูลบริษัิัทย่อ่ยและการลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม โดย

บริิษััทฯ จะพิิจารณาลงทุุนในกิิจการที่่�มีีวััตถุุประสงค์์ในการประกอบธุุรกิิจเช่่นเดีียวกัับธุุรกิิจหลัักของบริิ

ษััทฯ หรืือกิิจการที่่�มีีลัักษณะใกล้้เคีียงกััน หรืือลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เอื้้�อประโยชน์์ ให้้กัับบริิษััทฯ โดยสามารถ

สนับัสนุนุการดำเนินิธุรุกิจิหลักัของบริษัิัทฯ ให้มี้ีความครบวงจรมากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อเพิ่่�มขีดีความสามารถในการ

แข่่งขัันของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�บริิษััทย่่อยและ/หรืือ บริิษััทร่่วมอาจพิิจารณาลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�นเพิ่่�มเติิมหากเป็็น

ธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพในการเติิบโตและเป็็นประโยชน์์กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม โดยบริิษััทฯ จะส่่งกรรมการหรืือผู้้�

บริหิารที่่�มีคุีุณสมบััติิและประสบการณ์ท์ี่่�เหมาะสมกับัการดำเนิินธุุรกิจิเพื่่�อเป็น็ตัวัแทนในการบริหิารกิจการ

ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมนั้้�น ๆ เพื่่�อกำหนดนโยบายที่่�สำคััญและควบคุุมการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

ย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมดัังกล่่าว 

หลัักปฏิิบััติิ 3.7
คณะกรรมการจะต้้องจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำปีีของคณะกรรมการ คณะกรรมการ

ชุุดย่่อย และกรรมการรายบุุคคล โดยผลประเมิินจะต้้องถููกนำไปใช้้สำหรัับการพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อ

ไปด้้วย

แนวปฏิิบััติิ 
บริิษััทฯ จะมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยอย่่างน้้อยปีีละ 1 

ครั้้�ง โดยเป็็นการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานทั้้�งคณะและรายบุุคคล เพื่่�อให้้คณะกรรมการร่่วมกัันพิิจารณา

ผลงานและปััญหา เพื่่�อนำไปใช้้ปรัับปรุุงการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึง

รายงานผลการประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนเองต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบ 

หลัักปฏิิบััติิ 3.8
คณะกรรมการต้อ้งกำกับัดูแูลให้ค้ณะกรรมการและกรรมการแต่ล่ะคนมีคีวามรู้้�ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับับทบาท

หน้้าที่่� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ ตลอดจนสนัับสนุุน ให้้

กรรมการทุุกคนได้้รัับการเสริิมสร้้างทัักษะและความรู้้� สำหรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการอย่่างสม่่ำเสมอ

แนวปฏิิบััติิ 

3.8.1 คณะกรรมการมีีการกำกัับดููแลให้้บุุคคลที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการใหม่่ จะได้้รัับการแนะนำและมีี

ข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ซึ่่�งรวมถึึงความเข้้าใจในวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก วิิสััยทััศน์์ 

พัันธกิิจ ค่่านิิยมองค์์กร ตลอดจนลัักษณะธุุรกิิจและแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจของกิิจการ

3.8.2 คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมิให้้กรรมการได้้รับัการอบรมและพััฒนาความรู้้�ที่่�จำเป็็นอย่างต่่อเน่ื่�อง 

รวมถึึงความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับักฎหมาย กฎเกณฑ์ ์มาตรฐาน ความเสี่่�ยง และสภาพแวดล้อ้มที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการ

ประกอบธุุรกิิจ รวมทั้้�งได้้รัับทราบข้้อมููลที่่�เป็็นปััจจุุบัันอย่่างสม่่ำเสมอ

3.8.3 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการเปิิดเผยข้้อมููลการฝึึกอบรมต่่าง ๆ ในรายงานประจำปีี หรืือรายงานอื่่�นใด

ที่่�กำหนดไว้้โดยหน่่วยงานกำกัับดููแล หรืือรายงานอื่่�นใดที่่�กำหนดไว้้โดยหน่่วยงานกำกัับดููแล

หลัักปฏิิบััติิ 3.9
คณะกรรมการจะต้้องดูแูลให้้มั่่�นใจว่า่การดำเนิินงานของคณะกรรมการเป็็นไปด้ว้ยความเรียีบร้อ้ย สามารถ

เข้้าถึึงข้้อมูลที่่�จำเป็็น และมีีเลขานุุการบริิษััทที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�จำเป็็นและเหมาะสมต่่อการ

สนัับสนุุนการดำเนิินงานของคณะกรรมการ

แนวปฏิิบััติิ 

3.9.1 คณะกรรมการบริษัิัทควรจัดัให้ม้ีกีำหนดการประชุมุและวาระการประชุมุคณะกรรมการเป็น็การล่ว่ง

หน้้า เพื่่�อให้้กรรมการสามารถจััดเวลาและเข้้าร่่วมประชุุม โดยจำนวนครั้้�งของการประชุุมควรพิิจารณาให้้

เหมาะสมอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�งต่่อปีีและอาจมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิมตามความจำเป็็น โดยการ

ประชุุมแต่่ละครั้้�งได้้มีีการกำหนดวาระในการประชุุมอย่่างชััดเจนและมีีการส่่งหนัังสืือหรืือจดหมาย

อิิเล็็กทรอนิิกส์์เพื่่�อนััดประชุุม และส่่งเอกสารประกอบการประชุุมล่่วงหน้้า 7 วััน ก่่อนวัันประชุุมคณะ

กรรมการบริษัิัทเว้น้แต่่กรณีที่่�มีีความจำเป็น็เร่ง่ด่ว่น เพ่ื่�อให้ค้ณะกรรมการบริิษัทัได้้มีเีวลาศึึกษาข้อ้มูลอย่า่ง

เพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม

3.9.2 คณะกรรมการมีการสนัับสนุุนให้้กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่เชิิญผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมประชุุมคณะ

กรรมการเพื่่�อให้้สารสนเทศรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในฐานะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับปััญหาโดยตรง และเพื่่�อให้้มีีโอกาส

รู้้�จัักผู้้�บริิหารระดัับสููงสำหรัับใช้้ประกอบการพิิจารณาแผนการสืืบทอดตำแหน่่ง

3.9.3 คณะกรรมการควรถืือเป็็นนโยบายให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมีีโอกาสที่่�จะประชุุมระหว่่างกัันเอง

ตามความจำเป็น็ เพื่่�ออภิปิรายปัญหาต่า่ง ๆ  เกี่่�ยวกับัการจัดการที่่�อยู่่�ในความสนใจ โดยไม่ม่ีฝี่่ายจัดการร่วม

ด้้วย โดยจะรายงานผลการประชุุมให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่เพื่่�อทราบ 

3.9.4 คณะกรรมการมอบหมายให้เ้ลขานุกุารบริิษัทัปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ในการให้ค้ำแนะนำเกี่่�ยวกัับด้า้นกฎหมาย

และกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�คณะกรรมการจะต้้องทราบ ดููแลการจัดการเอกสารการประชุุมคณะกรรมการ 

เอกสารสำคััญต่่าง ๆ และกิิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้้�งประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิคณะ

กรรมการ นอกจากนี้้� คณะกรรมการควรเปิดิเผยคุณุสมบัตัิแิละประสบการณ์ข์องเลขานุกุารบริษิัทัในรายงาน

ประจำปีี และบน website ของบริิษััทฯ

​หลัักปฏิิบััติิ 4  : สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร	  
หลัักปฏิิบััติิ 4.1
คณะกรรมการต้องดำเนิินการให้้มั่่�นใจว่่ามีีการสรรหาและพััฒนากรรมการผู้้�จัดการใหญ่่และผู้้�บริหิารระดัับ

สููงให้้มีีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และคุุณลัักษณะที่่�จำเป็็นต่่อการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย

แนวปฏิิบััติิ 

4.1.1 บริษิัทัฯ จะกำหนดคุณุสมบัตัิ ิอำนาจ หน้า้ที่่�ของผู้้�บริหิารระดับัสูงูไว้อ้ย่างชัดัเจน และในการพิจารณา

หลักัเกณฑ์ ์และวิธิีกีารในการสรรหาและแต่ง่ตั้้�งบุคุคล หรืือเห็น็ชอบบุคุคลที่่�ถูกูเสนอให้เ้ป็น็ผู้้�บริหิารระดับั

สูงู ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่จ่ะพิจิารณากำหนดร่ว่มกัันกัับคณะกรรมการสรรหา

และพิจิารณาค่่าตอบแทนเพื่่�อนำเสนอให้้คณะกรรมการบริษิัทัและ/หรืือที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณาแต่่งตั้้�ง 

4.1.2 บริิษััทฯ มีีการจััดทำนโยบายสืืบทอดตำแหน่่งสำหรัับการเตรีียมสืืบทอดตำแหน่่งกรรมการผู้้�จััดการ

ใหญ่่ และผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง 

หลัักปฏิิบััติิ 4.2
คณะกรรมการต้้องกำกัับดููแลให้้มีีการกำหนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนและการประเมิินผลที่่�เหมาะสม

แนวปฏิิบััติิ 

	 1. คณะกรรมการมีหน้า้ที่่�ในการกำหนดโครงสร้้างค่า่ตอบแทนที่่�เหมาะสม เป็็นเคร่ื่�องจูงูใจให้ก้รรมการ

ผู้้�จััดการใหญ่่ ผู้้�บริิหารระดัับสููง และบุุคลากรอื่่�น ๆ ทุุกระดัับ ปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และ

เป้้าหมายหลัักขององค์์กร และสอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของกิิจการในระยะยาว โดยพิิจารณาจากผลการ

ดำเนินิงานของบริษิัทัฯ และผลการปฏิิบัตัิงิานความสามารถ ของผู้้�บริหิารแต่ล่ะคน โดยคำนึงึถึงึหลักัยุตุิธิรรม 

สามารถอ้า้งอิงิกัับบริิษัทัในอุตุสาหกรรมเดียีวกันัที่่�มีขีนาดใกล้เ้คียีงกััน และเป็น็ค่า่ตอบแทนที่่�สามารถรักัษา

ผู้้�บริิหารที่่�มีีคุุณสมบััติิตามที่่�บริิษััทฯ ต้้องการ รวมทั้้�งสร้้างแรงจููงใจให้้มีีการปฏิิบััติิงานที่่�มีีคุุณภาพและ

มาตรฐานที่่�ดีี เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย ซึ่่�งคณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน จะทำหน้้าที่่�พิิจารณาและกลั่่�นกรองก่่อนนำเสนอคณะกรรมการบริิษััท

	 2.	 คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ในการพิิจารณาและเห็็นชอบหลัักเกณฑ์์และปััจจััยในการประเมิินผลงาน 

ตลอดจนอนุมัตัิโิครงสร้้างค่า่ตอบแทนของผู้้�บริหิารระดับัสูงู และติิดตามให้้กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ประเมิิน

ผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�สอดคล้้องกัับหลัักการประเมิินดัังกล่่าว
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4.2.2 คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลให้้มีีการกำหนดหลัักเกณฑ์์และปััจจััยในการประเมิินผลงาน

สำหรัับทั้้�งองค์์กร

หลัักปฏิิบััติิ 4.3
คณะกรรมการต้อ้งเข้า้ใจโครงสร้า้งและความสัมัพันัธ์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�อาจมีผีลกระทบต่อ่การบริิหารและการ

ดำเนิินงานของกิิจการ

แนวปฏิิบััติิ 
คณะกรรมการบริษิัทัจะพิิจารณาและทำความเข้า้ใจโครงสร้้างและความสััมพัันธ์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�อาจมีีผลกระ

ทบต่อ่การบริิหารและการดำเนินิงานของกิจิการ รวมถึงึจะกำกัับดูแูลโครงสร้า้งและความสัมัพันัธ์์นั้้�นไม่ใ่ห้้

เป็็นอุุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

บริิษััทฯ มีีนโยบายในการเปิิดเผยข้้อมููลตามข้้อตกลงต่่าง ๆ ที่่�มีีผลกระทบต่่อการควบคุุมกิิจการ

หลัักปฏิิบััติิ 4.4
คณะกรรมการต้องติิดตามดููแลการบริหิารและพััฒนาบุุคลากรให้้มีจีำนวน ความรู้้�ทักษะ ประสบการณ์ และ

แรงจููงใจที่่�เหมาะสม

แนวปฏิิบััติิ 
คณะกรรมการบริษัิัทตระหนักัถึงึความสำคัญัของบุคุลากรซึ่่�งถืือเป็น็ทรัพัยากรที่่�สำคัญัต่อ่การดำเนินิธุรุกิจิ 

โดยได้้มีีการกำหนดนโยบายพััฒนาบุุคลากร เพื่่�อกำกัับดููแลและบริิหารงานให้้มีีการพััฒนาบุุคลากรทั้้�งใน

เรื่่�องความรู้้�ทักัษะ ประสบการณ์ และแรงจูงูใจที่่�เหมาะสมอยู่่�เสมอ มีกีารกำหนดให้ม้ีโีครงสร้า้งผลตอบแทน

ที่่�สอดคล้้องกัับ ความรู้้� ความสามารถ รวมถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในตำแหน่่งงาน และมีีระบบการจ่่าย

ค่า่จ้า้ง ค่า่ตอบแทน และผลประโยชน์พ์นักังานอย่า่งเหมาะสม ให้ส้ิทิธิแิละสวัสัดิกิารที่่�ดี ีเหมาะสมกับัสถานะ

ของบริิษััทฯ และเป็็นไปตามกฎหมายแรงงาน แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ ดููแลรัักษาสภาพ

แวดล้้อมในการทำงานให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิต สุุขอนามััย และทรััพย์์สิิน รวมทั้้�งสนัับสนุุนกระบวนการ

พัฒันา และเพิ่่�มพููนทัักษะความรู้้� โดยจัดให้้มีกีารฝึกอบรมตามตำแหน่่งงานทั้้�งภายใน และภายนอกบริิษัทัฯ 

ตามความจำเป็็นและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นการพััฒนาและเสริิมสร้้างความรู้้�ความสามารถของพนัักงานอย่่าง

ต่่อเนื่่�องและสม่่ำเสมอ

หลัักปฏิิบััติิ 5 ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ	
หลัักปฏิิบััติิ 5.1
คณะกรรมการต้้องให้้ความสำคััญและสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับ

การสร้้างคุุณประโยชน์์ต่่อลููกค้้าหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

แนวปฏิิบััติิ

5.1.1 คณะกรรมการให้ค้วามสำคัญักับัการสร้า้งวัฒัธรรมองค์ก์รที่่�ส่ง่เสริมิ และดูแูลให้ฝ้่่ายจัดัการนำไปเป็น็

ส่่วนหนึ่่�งในการทบทวนกลยุทุธ์์ การวางแผนพัฒันาปรับัปรุงุการดำเนินิงาน และการติดิตามผลการดำเนินิงาน 

​5.1.2 คณะกรรมการส่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรมเพ่ื่�อเพิ่่�มคุุณค่่าให้้กิิจการตามสภาพปััจจััยแวดล้้อมที่่�

เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ โดยสนัับสนุุนให้้เกิิดกระบวนการคิิดวิิเคราะห์์ต่่อยอดเป็็นนวััตกรรมทั้้�งระดัับภายใน

องค์์กรและระดัับความร่่วมมืือกัับองค์์กรภายนอกทั้้�งภาครััฐและเอกชน การริิเริ่่�มทำสิ่่�งต่่างๆ ด้้วย

กระบวนการใหม่่ทั้้�งในการออกแบบและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ การวิจััย การปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตและ

กระบวนการทำงาน โดยบริิษััทฯ ได้้คำนึึงถึึงการพััฒนาคุุณภาพของสิินค้้า การคำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม ความ

รัับผิิดชอบต่่อสัังคมมาและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมาโดยตลอดทั้้�งนี้้�เพื่่�อสร้้างความสมดุุลระหว่่างผลกำไรทางธุุรกิิจ

และการตอบแทนสู่่�สัังคม

หลัักปฏิิบััติิ 5.2
คณะกรรมการต้องติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจัดการประกอบธุุรกิจอย่างมีีความรัับผิดิชอบต่่อสังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

และสะท้้อนอยู่่�ในแผนดำเนิินการ (operational plan) เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าทุุกฝ่่ายขององค์์กรได้้ดำเนิินการ

สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก และแผนกลยุุทธ์์ (strategies) ของกิิจการ

แนวปฏิิบััติิ
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน หรืือผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียภายนอก ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจอัันดีีและการร่่วมมืือกัันระหว่่างบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

อัันจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจและสร้้างความเชื่่�อมั่่�น รวมทั้้�งเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน

ของบริิษััทฯ ในระยะยาว บริิษััทฯ จึึงได้้มีีการกำหนดนโยบาย และแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1) แนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น	

•	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ตลอดจนตััดสิินใจดำเนิินการใด ๆ ตามหลัักการของวิิชาชีีพ 

ด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ และเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งรายใหญ่่และรายย่่อย  เพื่่�อประโยชน์์

สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

•	 นำเสนอรายงานสถานภาพของบริิษััทฯ ผลประกอบการ ฐานะข้้อมููลทางการเงิิน  การบััญชีี และ

รายงานอื่่�น ๆ โดยสม่่ำเสมอ และครบถ้้วนตามความเป็็นจริิง

•	 แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายทราบอย่่างเท่่าเทีียมกัันถึึงแนวโน้้มของบริิษััทฯ ในอนาคตทั้้�งด้้านบวกและ

ด้้านลบ บนพื้้�นฐานของความเป็็นไปได้้ โดยมีีข้้อมููลสนัับสนุุนและมีีเหตุุผลเพีียงพอ

•	 ห้้ามไม่่ให้้แสวงหาผลประโยชน์์ให้้ตนเอง และผู้้�อื่่�นโดยใช้้ข้้อมููลใดๆ ของบริิษััทฯ ซึ่่�งยัังมิิได้้เปิิดเผย

ต่อ่สาธารณะ หรืือดำเนิินการใด ๆ  ในลัักษณะที่่�ก่่อให้เ้กิิดความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์กัับบริิษัทัฯ

2) แนวทางปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน

•	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความสุุภาพ และให้้ความเคารพต่่อความเป็็นปััจเจกชน

•	 ให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อพนัักงาน รวมทั้้�งมีีการจัดตั้้�งกองทุุนเลี้้�ยงชีีพพนัักงาน และให้้ความ

สำคััญในด้้านการดููแลสวััสดิิการพนัักงาน

•	 ดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำงานให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิต และทรััพย์์สิินของพนัักงาน

•	 การแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย รวมถึึงการให้้รางวััลและการรัับโทษพนัักงานกระทำด้้วยความสุุจริิตใจ และ

ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานความรู้้� ความสามารถ และความเหมาะสมของพนัักงานนั้้�น

•	 ให้้ความสำคััญต่่อการพัฒนาความรู้้� ความสามารถของพนัักงาน โดยให้้โอกาสอย่างทั่่�วถึึงและ

สม่่ำเสมอ เพื่่�อพััฒนาความสามารถของพนัักงานให้้เกิิดศัักยภาพในการปฏิิบััติิงานอย่่างมืืออาชีีพ

•	 รัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานความรู้้�ของพนัักงาน

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงานอย่่างเคร่่งครััด

3) แนวปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า

•	 จัดัให้้มีีระบบการควบคุมุดูแูลการปฏิิบัตัิติามข้อ้ตกลงที่่�ให้ไ้ว้กั้ับลูกูค้า้อย่า่งเคร่่งครััด  และด้้วยความ

ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตเอาใจใส่่ และสม่่ำเสมอ

•	 จัดัให้้มีีระบบการควบคุุมดููแลรัักษาขอมูลความลัับของลููกค้าเสมืือนเป็็นความลัับของบริษิัทัฯ และ

ไม่่นำไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเอง หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ

4) แนวทางปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้�

•	 ไม่่เรีียก หรืือรัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตในการค้้าต่่อคู่่�ค้้า และ/หรืือ เจ้้าหนี้้�

•	 กรณีีที่่�มีีข้้อมููลว่่ามีีการเรีียก หรืือรัับ หรืือการจ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตเกิิดขึ้้�น ต้้องเปิิดเผย

รายละเอีียดต่่อคู่่�ค้้า และ/หรืือ เจ้้าหนี้้� และร่่วมกัันแก้้ปััญหาโดยยุุติิธรรมรวดเร็็ว

•	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด  กรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดได้้ 

ต้้องรีีบแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบล่่วงหน้้า เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขปััญหา

5) แนวปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งขััน

•	 ประพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันที่่�ดีี

•	 ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม

•	 ไม่่ทำลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้าย

6) แนวปฏิิบััติิต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะดำเนิินธุุรกิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และอนุรัักษ์

ทรััพยากรธรรมชาติิ รวมทั้้�งส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 บริิษัทัฯ มีนีโยบายที่่�จะดำเนิินธุรุกิจิที่่�จะคำนึึงถึงึคุุณภาพชีีวิติของสัังคมและชุุมชน โดยบริิษัทัฯ จะ

ปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับ และกฎหมายต่่างๆ อย่่างเคร่่งครััด

7) แนวปฏิิบััติิในการต่อต้้านการทุจริิตและคอร์รััปชััน โดยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�

เกี่่�ยวข้อ้งและมีกีารประกาศนโยบายต่อ่ต้า้นคอร์รั์ัปชันัต่อ่สาธารณะชน รวมถึงึการเข้า้ร่่วมเป็น็ภาคีโีครงการ

การสร้้างแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต

หลัักปฏิิบััติิ 5.3
คณะกรรมการต้อ้งคอยติดตามดููแลให้ฝ้่่ายจัดัการจัดัสรรและจััดการทรัพัยากรให้เ้ป็น็ไปอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ

และประสิิทธิิผล โดยคำนึึงถึึงผลกระทบและการพััฒนาทรััพยากรตลอดสาย value chain เพื่่�อให้้สามารถ

บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักได้้อย่่างยั่่�งยืืน

แนวปฏิิบััติิ 
คณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�กำหนดนโยบาย เป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจ แผนธุุรกิิจ ตลอดจนงบประมาณ

ของบริษิัทัฯ ได้้กำกับัดููแลและติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจัดการดำเนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบ

ประมาณที่่�กำหนดไว้ ้เพื่่�อประโยชน์ส์ูงูสุดุของบริษิัทัฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม โดยจะมีกีารทบทวนแผนธุรุกิจิ 

และงบประมาณดัังกล่่าวอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อติิดตามดููแลการจััดสรรและจััดการทรััพยากรของบริิษััทฯ ให้้

มีีประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผล และเป็็นไปอย่่างยั่่�งยืืนตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักที่่�กำหนดไว้้

หลัักปฏิิบััติิ 5.4
คณะกรรมการต้อ้งจัดัให้ม้ีกีรอบการกำกับัดูแูลและการบริหิารจัดัการเทคโนโลยีสีารสนเทศระดับัองค์ก์ร ที่่�

สอดคล้อ้งกับัความต้อ้งการของกิจิการ รวมทั้้�งดูแูลให้ม้ีกีารนำเทคโนโลยีสีารสนเทศมาใช้ใ้นการเพิ่่�มโอกาส

ทางธุุรกิิจและพััฒนาการดำเนิินงาน การบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้กิิจการสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ และ

เป้้าหมายหลัักของกิิจการ
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แนวปฏิิบััติิ 

5.4.1 คณะกรรมการตระหนัักถึึงความสำคััญของการจัดสรรและการบริิหารทรััพยากรด้้านเทคโนโลยีี

สารสนเทศ เพื่่�อนำมาประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อช่วยสนัับสนุุนให้้การดำเนิินธุุรกิิจเกิิดความคล่่องตััวและเพิ่่�มโอกาส

ทางธุุรกิิจ เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ

5.4.2 คณะกรรมการกำกัับดููแลให้้การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรครอบคลุุมถึึงการบริิหาร และจััดการ

ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ เช่่น การบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิจ (Business Continuity 

Management) การบริหิารจัดการเหตุุการณ์ที่่�ส่ง่ผลกระทบต่่อความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบสารสนเทศ 

(Incident Management) เป็น็ต้น้ และจัดัให้ม้ีนีโยบายและมาตรการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยัของระบบ

สารสนเทศที่่�เพีียงพอ 

5.4.3 คณะกรรมการกำกับัดููแลให้้กิจิการมีกีารปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบังัคับั และมาตรฐานต่่าง ๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการใช้เ้ทคโนโลยีสีารสนเทศ รวมถึงึระบบการรักัษาความปลอดภัยัของข้อ้มูลู การรักัษาความ

ลัับ (confidentiality) การรัักษาความน่่าเชื่่�อถืือ (integrity) และความพร้้อมใช้้ของข้้อมููล (availability) 

รวมทั้้�งป้อ้งกันัมิใิห้ม้ีกีารนำข้อ้มูลูไปใช้ใ้นทางมิชิอบ หรืือมีกีารแก้ไ้ขเปลี่่�ยนแปลงข้อ้มูลูโดยไม่ไ่ด้รั้ับอนุญุาต  

หลัักปฏิิบััติิ 6 : ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม 
หลัักปฏิิบััติิ 6.1
คณะกรรมการต้้องกำกัับดููแลให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�

จะทำให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิิผล และมีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�

เกี่่�ยวข้้อง

แนวปฏิิบััติิ 
คณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�พิิจารณากำหนดนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management) 

ให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร และกำกัับดููแลให้้มีีระบบหรืือกระบวนการในการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงโดยมี

มาตรการรองรัับและวิิธีีควบคุุมเพื่่�อลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯอย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 

จะแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการพิิจารณาปััญหาหรืือปัจจััยเสี่่�ยงที่่�อาจ

จะเกิิดขึ้้�นกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และหาทางลดความเสี่่�ยงหรืือบริิหารความเสี่่�ยงให้้ต่่ำที่่�สุุด โดย

จะรายงานให้้คณะกรรมการบริหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษิัทัทราบอย่างสม่่ำเสมอ

6.1.2 คณะกรรมการจะเป็น็ผู้้�พิจิารณาและอนุมุัตัินิโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้อ้งกับัวัตัถุปุระสงค์์ 

เป้้าหมายหลััก กลยุุทธ์์ และความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ของกิิจการ สำหรัับเป็็นกรอบการปฏิิบััติิงานใน

กระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงของทุกุคนในองค์ก์รให้เ้ป็น็ทิศิทางเดียีวกันั รวมถึงึให้ม้ีกีารทบทวนนโยบาย

การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นประจำอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง   

6.1.2 บริษิัทัฯ จะแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อกำกับัดูแูลให้บ้ริษัิัทฯ มีรีะบบหรืือกระบวนการ

ในการบริิหารจัดการความเสี่่�ยง มีีการระบุุความเสี่่�ยงโดยพิจารณาปััจจััยทั้้�งภายนอกและภายในองค์์กรที่่�

อาจส่่งผลให้้บริิษััทฯ ไม่่สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�กำหนดไว้้ โดยมีีมาตรการรองรัับและวิิธีีควบคุุมเพื่่�อ

ลดผลกระทบต่่อธุรกิจของบริิษััทฯ อย่่างเหมาะสม รวมถึึงมีีการติดตามประเมิินผลประสิิทธิิผลของการ

บริิหารความเสี่่�ยงและรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างสม่่ำเสมอ

หลัักปฏิิบััติิ 6.2
คณะกรรมการต้อ้งจัดัตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบที่่�สามารถปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพและอิสิระ

แนวปฏิิบััติิ 

6.2.1 คณะกรรมการบริษิัทัได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยจัดัให้ม้ีคีณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบ

ด้ว้ยกรรมการอย่างน้อ้ย 3 คน ซึ่่�งทุุกคนต้้องเป็็นกรรมการอิสระ และมีีคุณุสมบััติแิละหน้้าที่่�ตามหลัักเกณฑ์์

ของสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

6.2.2 มีีการกำหนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรไว้้ในกฏ

บััตรคณะกรรมการตรวจสอบโดยควรมีีหน้้าที่่�อย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้� 

​	 (1) สอบทานให้้กิิจการมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน (accuracy and            

completeness)  

​	 (2) สอบทานให้้กิิจการมีีระบบการควบคุุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและมีี

ประสิิทธิิผล 

	 (3) สอบทานให้้กิิจการปฏิิบััติิตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

	 (4) พิจิารณาความเป็น็อิสิระของหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ค้วามเห็น็ชอบในการพิจิารณา

แต่่งตั้้�งโยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการ

ตรวจสอบภายใน

​	 (5) พิิจารณา คััดเลืือก เสนอบุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพ่ื่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีี และพิิจารณา

เสนอค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย

อย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง

​	 (6) พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้

ว่า่เป็น็ไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รายการดังักล่า่วมีคีวามสมเหตุสุมผลและเป็น็ประโยชน์ส์ูงูสุดุต่อ่กิจิการ

	 (7) สอบทานความถููกต้้องของเอกสารอ้างอิิงและแบบประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับมาตรการต่อต้้านการ

คอร์์รััปชัันของกิิจการตามโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต

6.2.3 มีกีารจัดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบภายในที่่�มีคีวามเป็็นอิิสระในการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�เป็็นผู้้�รับผิิดชอบในการ

พััฒนาและสอบทานประสิิทธิิภาพระบบการควบคุุมภายใน พร้้อมทั้้�งรายงานให้้คณะกรรมการตรวจสอบ

และเปิิดเผยรายงานการสอบทานไว้้ในรายงานประจำปีี

หลัักปฏิิบััติิ 6.3
คณะกรรมการต้องคอยติิดตามดููแลและจััดการความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ระหว่่างบริิ

ษััทฯ กับัฝ่่ายจัดการ คณะกรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น รวมไปถึงึการป้องกันัการใช้ป้ระโยชน์์อันัมิคิวรในทรััพย์ส์ินิ 

ข้้อมููล และโอกาสของบริิษััทฯ และการทำธุุรกรรมกัับผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�

ไม่่สมควร

แนวปฏิิบััติิ 

6.3.1 บริิษััทฯ กำหนดให้้ผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรายการดัังกล่่าวไม่่มีีสิิทธิิในการตััดสิินใจเกี่่�ยว

กับัรายการนั้้�น ๆ  โดยบริษิัทัฯ ได้้จัดัทำนโยบายการทำรายการระหว่่างกันัและนโยบายป้องกันัความขััดแย้ง้

ทางผลประโยชน์์ซึ่่�งกำหนดหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�อาจจะเกี่่�ยวโยงกััน รวม

ถึึงการนำข้้อมููลที่่�อาจจะเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และตลาด

หลักัทรัพัย์ฯ์ กำหนด เพื่่�อเป็น็คู่่�มืือในการปฏิิบัตัิเิมื่่�อมีกีารทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและความขัดัแย้ง้ทางผล

ประโยชน์์ 

6.3.2 บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการสอบทานการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยส่่วนงานตรวจสอบภายในจะต้้อง

รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและกำหนดมาตรการควบคุุม ตรวจสอบ ดูแูลให้้มีกีารสุ่่�มสอบทานการ

ทำรายการว่่าเป็็นไปโดยถููกต้้อง ตรงตามสััญญา หรืือนโยบายหรืือเงื่่�อนไขที่่�กำหนดไว้้โดยภายหลัังที่่�บริิษััท

เข้้าจดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว บริิษััทฯ มีีนโยบายเปิิดเผย

ข้อ้มูลการทำรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั หรืือรายการระหว่่าง

กันั ตามหลักัเกณฑ์ม์าตรฐานการบัญัชี ีและตามหลักัเกณฑ์ท์ี่่� คณะกรรมการกำกัับตลาดทุนุ และตลาดหลักั

ทรััพย์์ฯ กำหนด โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงาน 56-1 One Report หรืือรายงานอื่่�นใดที่่�ต้้องเปิิดเผยข้้อมููลตาม

หน่่วยงานกำกัับดููแลกำหนด

6.3.3 คณะกรรมการกำกัับดููแลให้้บริิษััทฯ กำหนดนโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และ

รายงานผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึงการดูแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมูลภายในของบริิษััทฯ เพ่ื่�อการจััดการและติิดตาม

รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้ง้ของผลประโยชน์ ์รวมทั้้�งดููแลให้ม้ีแีนวทางและวิธิีปีฏิบิัตัิเิพ่ื่�อให้ก้ารทำรายการ

ดังักล่า่วเป็น็ไปตามขั้้�นตอนการดำเนินิการและการเปิดิเผยข้อ้มูลู ตามที่่�กฎหมายกำหนดและเป็น็ไปเพื่่�อผล

ประโยชน์์ของบริษิัทัฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมเป็็นสำคััญ โดยที่่�ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีไม่่ควรมีส่ว่นร่่วมในการตัดสินิใจ  

หลัักปฏิิบััติิ 6.4
คณะกรรมการต้อ้งกำกับัดูแูลให้ม้ีกีารจัดัทำนโยบายและแนวปฏิบิัตัิดิ้า้นการต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชั่่�นที่่�ชัดัเจน และ

สื่่�อสารในทุุกระดัับขององค์์กรและต่่อคนนอกเพื่่�อให้้เกิิดการนำไปปฏิิบััติิได้้จริิง

แนวปฏิิบััติิ 	
บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดทำนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น ซึ่่�งกำหนดความรัับผิิดชอบ มาตรการและ

แนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน เหมาะสม เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทฯ รวมถึึงมีีการ

สื่่�อสารให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานในทุุกระดัับขององค์์กรรวมถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีียได้้รัับทราบเพื่่�อเป็็นแนวทาง

การปฏิบิัตัิทิี่่�ชัดัเจนและกำหนดให้ม้ีกีารทบทวนนโยบายการต่อ่ต้า้นการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชั่่�นอย่า่งสม่่ำเสมอ

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเกณฑ์์ กฎหมาย และแนวทางปฏิิบััติิต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

หลัักปฏิิบััติิ 6.5
คณะกรรมการต้องกำกัับดููแลให้้กิิจการมีกลไกในการรับเรื่่�องร้้องเรีียนและการดำเนิินการกรณีมีีการชี้้�

เบาะแส

แนวปฏิิบััติิ 

6.5.1 บริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้มีีช่่องทางการร้้องเรีียนหรืือการแจ้้งเบาะแส จากการกระทำผิิดกฎหมายหรืือ

จรรยาบรรณหรืือละเมิดินโยบายการต่อ่ต้า้นการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชั่่�น หรืือพฤติิกรรมที่่�อาจ ส่อ่ถึงึการทุจุริติ

หรืือประพฤติมิิชิอบของบุคุคลในองค์ก์ร ซึ่่�งรวมถึงึพนักังาน ผู้้�บริิหารและผู้้�มีส่ว่นได้เ้สียี โดยช่องทางในการ

แจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียน สามารถแจ้้งผ่่าน 3 ช่่องทาง ดัังนี้้�

•	 จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ cac@ubonbioethanol.com

•	 การจััดส่่งจดหมายมาที่่� สำนัักตรวจสอบภายใน 

		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน) 

			  333 หมู่่� 9 ตำบลนาดีี อำเภอนาเยีีย จัังหวััดอุุบลราชธานีี 34160

•	 หมายเลขโทรศััพท์์สำนัักตรวจสอบภายใน : 065-836-8845

6.5.2  บริษิัทัฯ กำหนดให้้มีกีลไกและกระบวนการจัดการรับเรื่่�องร้อ้งเรียีนและการแจ้ง้เบาะแส การรายงาน

ผลต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงมาตรการคุ้้�มครองที่่�เหมาะสมแก่่ผู้้�แจ้้ง

เบาะแสที่่�แจ้้งเบาะแสด้้วยเจตนาสุุจริิต
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หลัักปฏิิบััติิ 7 : รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล	
หลัักปฏิิบััติิ 7.1
คณะกรรมการต้องมีีความรัับผิิดชอบในการดูแลให้้ระบบการจัดทำรายงานทางการเงิินและการเปิิดเผย

ข้้อมููลสำคััญต่่าง ๆ ถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

แนวปฏิิบััติิ 
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และโปร่่งใส ทั้้�งรายงานข้้อมููลทางการ

เงิินและข้้อมููลทั่่�วไปตามหลัักเกณฑ์์และข้้อกำหนดของสำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ตลอดจน

ข้้อมููลที่่�สำคััญที่่�มีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อกระบวนการตััดสิินใจของผู้้�

ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการมีีความรัับผิิดชอบในกำกัับดููแลให้้ครอบคลุุม ดัังนี้้�

7.1.1 ดููแลให้้บุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจัดทำและเปิิดเผยข้อมูล มีีความรู้้� ทัักษะ และประสบการณ์ที่่�

เหมาะสมกับัหน้้าที่่�ความรัับผิดิชอบ และมีีจำนวนเพีียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายรวมถึงึผู้้�บริหิารสูงสุดุ

สายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�จััดทำบััญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน เลขานุุการบริิษััท และนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

7.1.2 ในการให้้ความเห็็นชอบการเปิิดเผยข้้อมููลกรณีีที่่�เป็็นรายงานทางการเงิิน ควรพิิจารณาถึึงปััจจััยที่่�

เกี่่�ยวข้้องอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�  

	 (1) ความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีในรายงานทางการเงิิน และข้้อสังเกตของผู้้�สอบบััญชีีเกี่่�ยวกัับระบบ

ควบคุุมภายในรวมทั้้�งข้้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีีผ่่านการสื่่�อสารในช่่องทางอื่่�น ๆ (ถ้้ามีี)  

	 (2) ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 (3) ผลการประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน

	 (4) ความสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก กลยุุทธ์์และนโยบายของบริิษััทฯ 

7.1.3 คณะกรรมการควรดููแลให้้การเปิิดเผยข้้อมููล ซึ่่�งรวมถึึงงบการเงิิน 56-1 One Report หรืือรายงาน

อื่่�นใดที่่�ต้อ้งเปิดิเผยตามข้อ้กำหนดของหน่ว่ยงานกำกับัดูแูล สามารถสะท้อ้นฐานะการเงินิและผลการดำเนินิ

งานอย่างเพีียงพอ รวมทั้้�งควรสนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ จััดทำคำอธิบายและการวิเคราะห์์ของฝ่่ายจัดการ 

(Management Discussion and Analysis หรืือ MD&A) เพื่่�อประกอบการเปิิดเผยงบการเงิินทุุกไตรมาส 

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้นัักลงทุุนได้้รัับทราบข้้อมููลและเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นกัับฐานะการเงิินและผลการ

ดำเนิินงานของบริิษััทฯ ในแต่่ละไตรมาสได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกจากข้้อมููลตััวเลขในงบการเงิินเพีียงอย่่างเดีียว

หลัักปฏิิบััติิ 7.2
คณะกรรมการติิดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำระหนี้้�

แนวปฏิิบััติิ 

7.2.1 คณะกรรมการบริิษัทักำกับัดูแูลให้ฝ้่่ายจัดัการมีกีารติดิตามและประเมินิฐานะทางการเงินิของกิจิการ

ควบคู่่�กัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีี และมีีการรายงานต่่อคณะกรรมการอย่่างสม่่ำเสมอ โดยคณะกรรมการ

และฝ่่ายจัดัการควรร่ว่มกันัหาทางแก้ไ้ขโดยเร็ว็หากเริ่่�มมีีสัญัญาณบ่ง่ชี้้�ถึึงปัญัหาสภาพคล่อ่งทางการเงินิ และ

ความสามารถในการชำระหนี้้� 

​7.2.2 ในการอนุุมััติิการทำรายการใด ๆ หรืือการเสนอความเห็็นให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ คณะกรรมการ

ควรมั่่�นใจได้้ว่่าการทำรายการดังกล่าวจะไม่่กระทบต่่อความต่่อเน่ื่�องในการดำเนิินกิิจการ สภาพคล่่อง

ทางการเงิิน หรืือความสามารถในการชำระหนี้้�

หลัักปฏิิบััติิ 7.3
ในภาวะที่่�กิิจการประสบปััญหาทางการเงิินหรืือมีแนวโน้้มจะประสบปััญหาคณะกรรมการต้องมั่่�นใจได้้ว่่า 

กิิจการมีีแผนในการแก้้ไขปััญหา หรืือมีีกลไกอื่่�นที่่�จะสามารถแก้้ไขปััญหาทางการเงิินได้้ ทั้้�งนี้้� ภายใต้้การ

คำนึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

แนวปฏิิบััติิ 
คณะกรรมการให้้ความสำคััญในการบริหิารจัดการการแก้้ไขปัญัหาทางการเงิินโดยคำนึึงถึงึสิทิธิขิองผู้้�มีสี่ว่น

ได้้เสีียทุุกฝ่่าย ในกรณีีที่่�กิิจการมีีแนวโน้้มที่่�จะไม่่สามารถชำระหนี้้�หรืือมีีปััญหาทางการเงิิน คณะกรรมการ

จะติิดตามอย่่างใกล้้ชิิด และดููแลให้้กิิจการประกอบธุุรกิิจด้้วยความระมััดระวััง และปฏิิบััติิตามข้้อกำหนด

เกี่่�ยวกับัการเปิดิเผยข้อ้มูลู รวมถึงึในการดำเนินิการติดิตามการแก้ไ้ขปัญัหาโดยให้ฝ้่่ายจัดัการรายงานสถานะ

อย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการพิิจารณาตััดสิินใจใด ๆ  ในการแก้้ไขปััญหาทางการเงิินของบริิษััทฯ ไม่่ว่่า

จะด้้วยวิธีีการใดจะต้้องเป็็นไปอย่างสมเหตุุสมผลโดยกำหนดแผนการแก้้ไขปััญหาทางการเงิินที่่�คำนึึงถึึง

ความเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย รวมถึึงการติิดตามให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการ

เปิิดเผยข้้อมููลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบอย่่างครบถ้้วน

หลัักปฏิิบััติิ 7.4
คณะกรรมการต้้องพิิจารณาจััดทำรายงานความยั่่�งยืืนตามความเหมาะสม

แนวปฏิิบััติิ 
คณะกรรมการพิจิารณาความเหมาะสมในการเปิดิเผยข้อ้มูลูการปฏิบิัตัิติามกฎหมาย การปฏิบิัตัิติามจรรยา

บรรณ นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งรวมถึึงการปฏิิบััติิอย่่าง

เป็น็ธรรม และการเคารพสิทิธิมินุษุยชน รวมทั้้�งความรับัผิดิชอบต่อ่สังคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยคำนึงึถึงึกรอบ

การรายงานที่่�ได้้รัับการยอมรัับในประเทศหรืือในระดัับสากล ทั้้�งนี้้�ข้้อมููลที่่�เปิิดเผยจะเป็็นเรื่่�องที่่�สำคััญและ

สะท้้อนการปฏิิบััติิที่่�จะนำไปสู่่�การสร้้างคุุณค่่าแก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบััติิ 7.5
คณะกรรมการต้องกำกัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจัดให้้มีีหน่่วยงานหรืือผู้้�รับผิิดชอบงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ที่่�ทำ

หน้า้ที่่�ในการสื่่�อสารกับัผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีอื่่�น เช่น่ นักัลงทุนุ นักัวิเิคราะห์ ์ให้เ้ป็น็ไปอย่า่งเหมาะสม 

เท่่าเทีียมกััน และทัันเวลา

แนวปฏิิบััติิ 
บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการกำหนดผู้้�ที่่�รัับผิิดชอบการให้้ข้้อมููลกัับบุุคคลภายนอก โดยเป็็นผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสม

กับัการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�เข้า้ใจธุรุกิจของบริษิัทัฯ รวมทั้้�งวัตัถุปุระสงค์ ์เป้า้หมายหลักัค่า่นิยิมและสามารถสื่�อสาร

กับัตลาดทุุนได้เ้ป็น็อย่า่งดี ีนอกจากนี้้�ยังักำหนดให้้มีแีนวทางการสื่�อสารและการเปิิดเผยข้อมูลู (disclosure 

policy) เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการสื่่�อสารและการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อบุุคคลภายนอก เป็็นไปอย่่างเหมาะสม เท่่า

เทีียมกััน ทัันเวลา ใช้้ช่่องทางที่่�เหมาะสม ปกป้้องข้้อมููลลัับและข้้อมููลที่่�มีีต่่อผลต่่อราคาหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�ง

มีีการสื่่�อสารให้้เข้้าใจตรงกัันทั้้�งองค์์กร 

หลัักปฏิิบััติิ 7.6
คณะกรรมการต้้องส่่งเสริิมให้้มีีการนำเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่่ข้้อมููล

แนวปฏิิบััติิ 
นอกจากบริิษััทฯ จะดำเนิินการเผยแพร่่ข้้อมููลตามเกณฑ์์ที่่�กำหนดและผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทยแล้้ว บริิษััทฯ จะมีีการเปิิดเผยข้้อมููลผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ โดยมีีการนำเสนอ

ข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ

หลัักปฏิิบััติิ 8 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
หลัักปฏิิบััติิ 8.1
คณะกรรมการต้้องคอยดููแลให้้มั่่�นใจว่่า ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำคััญของบริิษััทฯ

แนวปฏิิบััติิ

8.1.1 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญสิิทธิิพื้้�นฐานต่่าง ๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งได้้แก่่ สิิทธิิการซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น สิิทธิิ

ในการที่่�จะได้้รับัส่่วนแบ่่งกำไรของกิิจการ สิทิธิิในการได้้รับัข้้อมูลข่่าวสารของกิิจการอย่างเพีียงพอ สิทิธิิใน

การเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิิ ออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ แต่่งตั้้�งผู้้�

สอบบััญชีี และเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อบริษิัทัฯ เช่น่ การจัดสรรเงิินปัันผล การกำหนดหรืือการแก้้ไขข้้อบังคัับ 

และหนังัสืือบริคิณห์ส์นธิ ิการลดทุนุหรืือเพิ่่�มทุนุ เป็น็ต้น้ โดยคณะกรรมการบริษิัทัจะกำกับัดูแูลเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจ

ว่า่เรื่่�องสำคัญั ทั้้�งประเด็็นที่่�กำหนดในกฎหมายและประเด็็นที่่�อาจมีีผลกระทบต่อ่ทิศิทางการดำเนินิงานของ

กิจิการ ได้้ผ่า่นการพิจารณาและ/ หรืือการอนุมััติขิองผู้้�ถืือหุ้้�น โดยเรื่่�องสำคััญดัังกล่าวควรถูกบรรจุเป็น็วาระ

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น   

8.1.2 คณะกรรมการจะกำหนดให้้ส่ง่หนังัสืือนัดัประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้ว้น และเพีียงพอต่่อ

การใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมทั้้�งเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมตามระยะเวลาที่่�

กฎหมายหรืือกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีเวลาพิิจารณารายละเอีียดแต่่ละวาระการ

ประชุุม และเผยแพร่่บน website ของบริิษััทฯ

8.1.3 คณะกรรมการควรเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำถามล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม โดยกำหนดหลัักเกณฑ์์

การส่่งคำถามล่่วงหน้้า และเผยแพร่่หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวไว้้บน website ของบริิษััทฯ ด้้วย 

8.1.4 บริิษััทฯ จะกำหนดหลัักเกณฑ์์การให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยสามารถเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุมล่่วงหน้้า

ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคณะกรรมการควรพิิจารณาบรรจุุเรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเป็็นวาระการประชุุม ซึ่่�ง

หากกรณีคณะกรรมการปฏิเิสธเรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอบรรจุเุป็น็วาระ คณะกรรมการต้องแจ้ง้เหตุผุลให้้ที่่�ประชุมุ

ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ

หลัักปฏิิบััติิ 8.2
คณะกรรมการต้องดููแลให้้การดำเนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใส มีี

ประสิิทธิิภาพ และเอื้้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิของตน

แนวปฏิิบััติิ 
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยไม่่กระทำการใด ๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิของ

ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การดำเนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ที่่�

เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วนและเหมาะสม โดยดำเนิินการในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�เป็็นการส่่งเสริิมและอำนวยความ

สะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

8.2.1 บริิษััทฯ จะมีีการจััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมอย่่างน้้อย 14 วััน 

โดยจะระบุุวััน เวลา สถานที่่� และวาระการประชุุม ตลอดจนข้้อมููลประกอบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องที่่�ต้้องตััดสิิน

ใจในที่่�ประชุุมอย่่างครบถ้้วน ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้

8.2.2 บริิษััทจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระหรืือบุุคคลใด ๆ  เข้้าร่่วมประชุุม

แทนตนได้ ้โดยใช้ห้นังัสืือมอบฉันัทะแบบหนึ่่�งแบบใดที่่�บริษิัทัได้จ้ัดัส่ง่ไปพร้อ้มหนังัสืือนัดัประชุมุเปิดิโอกาส

ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ซัักถาม แสดงความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ ได้้อย่่างเต็็มที่่�และอิิสระ เมื่่�อการประชุุม

แล้้วเสร็็จ

8.2.3 บริิษััทจะอำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่างเท่่าเทีียมกัันในการเข้้าร่่วมประชุุมทั้้�งในเรื่่�อง

สถานที่่�และเวลาที่่�เหมาะสม
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8.2.4 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จะดำเนิินการประชุุมตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััท โดยจะพิิจารณา 

และลงคะแนนเรีียงตามลำดัับวาระที่่�กำหนดไว้้ ไม่่เปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำคััญ หรืือเพิ่่�มวาระการ

ประชุุมโดยไม่่จำเป็็น และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิเท่่าเทีียมกัันในการสอบถาม แสดงความคิิดเห็็น และ

ข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ

8.2.5 คณะกรรมการบริิษัทัจะกำกับัดูแูลและกลั่่�นกรองการเปิดิเผยมติทิี่่�ประชุมุและการจัดัทำรายงานการ

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วนตามตามกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วนและเหมาะ

สม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้

8.2.6 บริษัิัทฯ จะเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นส่ว่นน้อ้ย สามารถเสนอชื่่�อบุคุคลเพื่่�อพิจิารณาเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการ

หรืือเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิมได้้ก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจะกำหนดเป็็นหลัักเกณฑ์์ที่่�ชััดเจน และ

เปิดิเผยหลักัเกณฑ์ด์ังักล่า่วให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบล่ว่งหน้า้ และจะแจ้ง้เหตุผุลกรณีทีี่่�ไม่น่ำข้อ้เสนอวาระการประชุมุ

ของผู้้�ถืือหุ้้�นบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมของบริิษััทต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในครั้้�งนั้้�น ๆ

หลัักปฏิิบััติิ 8.3
คณะกรรมการต้้องดููแลให้้การเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุม และการจััดทำรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่าง

ถููกต้้องและครบถ้้วน

แนวปฏิิบััติิ
คณะกรรมการจะกำหนดแนวทางปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีการดำเนิิน

การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้องและโปร่่งใส ดัังนี้้�

8.3.1 กำกัับดููแลให้้บริิษััทเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมผลการลงคะแนนเสีียงภายในวัันทำการถััดไป 

ผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และบน website ของบริิษััทฯ

8.3.2 ดููแลให้้การจััดส่่งสำเนารายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยภายใน 14 

วัันนัับจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

8.3.3 ดููแลให้้มีีรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้บัันทึึกข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

	 (1) รายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�เข้้าประชุุม และสััดส่่วนกรรมการที่่�เข้้าร่่วมการประชุุม ไม่่เข้้าร่่วม

การประชุุม

	 (2) วิิธีีการลงคะแนนและนัับคะแนน มติิที่่�ประชุุม และผลการลงคะแนน (เห็็นชอบ ไม่่เห็็นชอบ งด

ออกเสีียง) ของแต่่ละวาระ

	 (3) ประเด็็นคำถามและคำตอบในที่่�ประชุุม รวมทั้้�งชื่่�อ-นามสกุุลของผู้้�ถามและผู้้�ตอบ

บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) กำหนดนโยบายการกำกัับดููแลและบริิหารกิิจการ

บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมที่่�ประกอบธุุรกิจหลััก โดยมีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อกำหนดมาตรการและกลไกทั้้�งทาง

ตรงและทางอ้้อม เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถกำกัับดููแลและบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 

รวมถึงึการติดตามดููแลให้้บริษัิัทย่่อยและบริษัิัทร่่วมมีีการปฏิบัิัติติามมาตรการและกลไกต่าง ๆ  ที่่�กำหนดไว้้

ได้้เสมืือนเป็็นหน่่วยงานของบริิษััทเอง และเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััท รวมถึึงกฎหมายบริิษััทมหาชน 

ประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ กฎหมายหลัักทรััพย์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องตลอดจนประกาศ ข้้อ

บังัคับัและหลักัเกณฑ์์ต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของคณะกรรมการกำกับัตลาดทุนุ คณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์์

และตลาดหลัักทรััพย์ ์สำนัักงานคณะกรรมการกำกับัหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์และตลาดหลัักทรััพย์์

แห่ง่ประเทศไทย ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อรักัษาผลประโยชน์์ในเงินิลงทุนุของบริษัิัทในบริษัิัทย่่อยดังักล่า่ว บริษัิัทจึึงกำหนด

นโยบายในการกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมไว้้ ดัังนี้้�

ในกรณีีที่่�นโยบายนี้้�ได้้กำหนดให้้การทำรายการหรืือการดำเนิินการใด ๆ ซึ่่�งมีีนััยสำคััญหรืือมีผลต่่อฐานะ

ทางการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม เป็็นเรื่่�องที่่�จะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะ

กรรมการของบริษิัทัหรืือที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท (แล้ว้แต่่กรณี) ให้ก้รรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ในการจัดให้้

มีกีารประชุมุคณะกรรมการของบริษัิัท และ/หรืือ การประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท (แล้ว้แต่ก่รณี)ี เพื่่�อพิจารณา

อนุุมััติิเรื่่�องดัังกล่าวก่่อนที่่�บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมจะจััดประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นของ

ตนเอง (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิก่่อนการทำรายการหรืือดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�น โดยในการนี้้� ให้้

บริษิัทัเปิดิเผยข้อมูลและปฏิบิัตัิติามหลักัเกณฑ์ ์เงื่่�อนไข ขั้้�นตอนและวิธิีกีารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัเรื่่�องที่่�จะขออนุมุัตัิิ

นั้้�นตามที่่�กำหนดไว้ใ้นกฎหมายบริษิัทัมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์ ์กฎหมายหลัักทรัพัย์ ์และ

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน 

คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยด้้วยโดยอนุุโลมด้้วย (เท่่าที่่�ไม่่ขััดหรืือแย้้ง) อย่่าง

ครบถ้้วนและถููกต้้อง

ในการนี้้� “บริิษััทย่่อย” และ “บริิษััทร่่วม” หมายถึึง บริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่่วมที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักตาม

ที่่�กำหนดไว้ใ้นประกาศคณะกรรมการกำกับัตลาดทุนุที่่� ทจ. 39/2559 เรื่่�อง การขออนุญุาตและการอนุญุาต

ให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ (ตามที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ประกอบกัับประกาศคณะกรรมการกำกัับหลััก

ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำนัักงาน ก.ล.ต.”) ที่่� กจ. 17/2551 เรื่่�อง การกำหนดบทนิิยามในประกาศ

เกี่่�ยวกัับการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์ (ตามที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)

นโยบายการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 	 1. ในกรณีีดัังต่่อไปนี้้�บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม (แล้้วแต่่กรณีี) ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะ

กรรมการของบริิษััท

		  1.1. การแต่่งตั้้�งหรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม

อย่า่งน้อ้ยตามสัดัส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษัทัในบริิษัทัย่อ่ยหรืือบริิษัทัร่ว่มนั้้�น ๆ  โดยให้ก้รรมการที่่�บริิษัทัเสนอ

ชื่่�อหรืือแต่่งตั้้�งมีีดุุลยพิินิิจในการพิิจารณาออกเสีียงในการประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััท

ร่่วมในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการทั่่�วไปและการดำเนิินธุุรกิิจตามปกติิของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม

ได้ต้ามแต่ท่ี่่�กรรมการของบริษัิัทย่่อยหรืือบริษัิัทร่่วมจะเห็น็สมควรเพื่่�อประโยชน์์สูงูสุดุของบริษิัทั และบริษิัทั

ย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม (แล้้วแต่่กรณีี) เว้้นแต่่เรื่่�องที่่�นโยบายฉบัับนี้้�กำหนดไว้้เป็็นอย่่างอื่่�น 

ทั้้�งนี้้� กรรมการและผู้้�บริิหารตามวรรคข้้างต้้นที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อหรืือแต่่งตั้้�งนั้้�น ต้้องมีีคุุณสมบััติิ บทบาท 

หน้้าที่่� ตลอดจนไม่่มีีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจตามประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ว่่าด้้วยการกำหนดลัักษณะขาดความไม่่น่่าไว้้วางใจของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท

		  1.2. การพิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลประจำปีีและเงิินปัันผลระหว่่างกาล (หากมีี) ของบริิษััท

ย่อ่ยเว้น้แต่เ่ป็น็กรณีทีี่่�บริษัิัทย่อ่ยจ่ายเงินิปันัผลเป็น็จำนวนรวมทั้้�งปีไีม่ต่่่ำกว่า่ที่่�กำหนดไว้ใ้นงบประมาณรวม

ประจำปีีของแต่่ละบริิษััท

		  1.3. การแก้้ไขข้้อบัังคัับของบริิษััทย่่อย เว้้นแต่่เป็็นกรณีีดัังต่่อไปนี้้�

			   (ก) การแก้้ไขข้้อบัังคัับในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเพิ่่�มทุุนตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น ซึ่่�งเป็็นไปตาม

ที่่�ได้้ระบุุไว้้ในงบประมาณประจำปีีรวมของแต่่ละบริิษััท และ/หรืือ

			   (ข) การแก้้ไขข้้อบัังคัับในเรื่่�องที่่�นััยสำคััญตามข้้อ 2.5 ซึ่่�งต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�

ถืือหุ้้�นของบริิษััท

		  1.4. การพิจารณาอนุมัตัิงิบประมาณประจำปีีรวมของบริษิัทัและกลุ่่�มบริษิัทัย่่อยของบริษิัทัทั้้�งหมด 

เว้้นแต่่เป็็นกรณีีที่่�ได้้กำหนดไว้้ในอำนาจอนุุมััติิและดำเนิินการของบริิษััทย่่อย

		  1.5. การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทย่่อย เฉพาะกรณีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีดัังกล่่าวไม่่ได้้อยู่่�ในสัังกััด

สำนัักงานสอบบััญชีีที่่�เป็็นสมาชิิกประเภทเต็็มรููปแบบในเครืือข่่ายเดีียวกัันกัับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ซึ่่�งไม่่

เป็็นไปตามนโยบายการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ที่่�ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทย่่อยจะต้้องสัังกััดสำนัักงาน

สอบบััญชีีในเครืือข่่ายเดีียวกัันกัับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท

		  1.6. การเพิ่่�มทุุนโดยการออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุนของบริิษััทย่่อยและการจััดสรรหุ้้�น รวมทั้้�งการลดทุุนจด

ทะเบีียน และ/หรืือ ทุุนชำระแล้้วของบริิษััทย่่อยซึ่่�งไม่่เป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นเดิิมของผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือ

การดำเนิินการอื่�นใดอัันจะเป็็นผลให้้สัดัส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษิัทั และ/หรืือ การใช้ส้ิทิธิอิอกเสีียงลงคะแนน

ของบริิษััททั้้�งทางตรงและทางอ้้อมในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยไม่่ว่่าในทอดใด ๆ ลดลงเกิินกว่่าร้้อย

ละ 10 (สิิบ) ของทุุนชำระแล้้วของบริิษััทย่่อยหรืือจำนวนเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทย่่อย (แล้้วแต่่กรณีี) นั้้�น 

เว้น้แต่่เป็น็กรณีที่่�อยู่่�ในแผนธุรุกิจหรืืองบประมาณประจำปีีของบริษิัทัย่อ่ยซึ่่�งได้้รับัอนุมัตัิจิากคณะกรรมการ

บริิษััทแล้้ว

รายการตั้้�งแต่่ข้้อ (1.7) ถึึง (1.10) เป็็นรายการที่่�ถืือว่่ามีีสาระสำคััญ และหากเข้้าทำรายการจะมีีผลกระทบ

อย่่างมีีนััยสำคััญต่่อฐานะทางการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อย ดัังนั้้�น ก่่อนที่่�จะมีีการประชุุม

คณะกรรมการของบริษิัทัย่่อย กรรมการซึ่่�งบริษิัทัแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งในบริษิัทัย่่อยจะออกเสีียงในเรื่่�อง

ดัังต่่อไปนี้้� กรรมการรายดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการของบริิษััทเกี่่�ยวกัับเรื่่�องดััง

กล่าวเสียีก่อ่น ทั้้�งนี้้� ต้อ้งเป็น็กรณีทีี่่�เมื่่�อคำนวณขนาดรายการที่่�บริษิัทัย่อ่ยจะเข้า้ทำรายการเปรียีบเทียีบกับั

ขนาดของบริิษััท โดยนำหลัักเกณฑ์์การคำนวณขนาดของรายการตามที่่�กำหนดไว้้ในประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (แล้้วแต่่กรณีี) มา

บังัคับัใช้โ้ดยอนุโุลมแล้ว้ อยู่่�ในเกณฑ์ต์้อ้งได้รั้ับการพิจิารณาอนุมัุัติจิากคณะกรรมการของบริิษัทั ซึ่่�งมีรีายการ

ดัังต่่อไปนี้้�คืือ

		  1.7. กรณีีที่่�บริิษััทย่่อยตกลงเข้้าทำรายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย หรืือ

รายการที่่�เกี่่�ยวกัับการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััทย่่อย ซึ่่�งรวมถึึงแต่่ไม่่จำกััดเพีียงกรณีีดััง

ต่่อไปนี้้�

			   (1) การโอนหรืือสละสิิทธิิประโยชน์์ รวมตลอดถึึงการสละสิิทธิิเรีียกร้้องที่่�มีีต่่อผู้้�ที่่�ก่่อความเสีีย

หายแก่่บริิษััทย่่อย

			   (2) การขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััทย่่อยทั้้�งหมดหรืือแต่่บางส่่วนที่่�สำคััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น

			   (3) การซื้้�อหรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�นมาเป็็นของบริิษััทย่่อย

			   (4) การเข้้าทำ แก้้ไข หรืือเลิิกสััญญาเกี่่�ยวกัับการให้้เช่่ากิิจการของบริิษััทย่่อยทั้้�งหมดหรืือบาง

ส่ว่นที่่�สำคัญั การมอบหมายให้บุ้คุคลอื่่�นเข้า้จัดัการธุรุกิจิของบริิษััทย่อ่ย หรืือการรวมกิจิการของบริิษัทัย่อ่ย

กัับบุุคคลอื่่�นโดยมีีวััตถุุประสงค์์จะแบ่่งกำไรขาดทุุนกััน

			   (5) การเช่่า หรืือให้้เช่่าซื้้�อกิิจการหรืือทรััพย์์สิินของบริิษััทย่่อยทั้้�งหมดหรืือส่่วนที่่�สำคััญ

		  1.8. การกู้้�ยืืมเงิิน การให้้กู้้�ยืืมเงิิน การให้้สิินเชื่่�อ การค้้ำประกััน การทำนิิติิกรรมผููกพัันบริิษััทย่่อย

ให้ต้้อ้งรับัภาระทางการเงินิเพิ่่�มขึ้้�น หรืือการให้ค้วามช่ว่ยเหลืือด้านการเงินิในลักัษณะอื่่�นใดแก่บุ่คุคลอื่่�นและ

มิใิช่ธุ่รุกิจิปกติขิองบริษิัทัย่อ่ย เว้น้แต่เ่ป็น็การกู้้�ยืืมเงินิระหว่า่งบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ย หรืือระหว่า่งบริษิัทัย่อ่ย

ภายในกลุ่่�มของบริิษััท 
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		  1.9. การเลิิกกิิจการของบริิษััทย่่อย

		  1.10. รายการอื่�นใดที่่�ไม่่ใช่่รายการธุรกิิจปกติของบริิษััทย่่อย และเป็็นรายการที่่�มีีผลกระทบต่่อ

บริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััยสำคััญ

	 2. ในกรณีดัีังต่อ่ไปนี้้� บริษิัทัย่อ่ยต้อ้งได้ร้ับัการอนุมุัตัิจิากที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัด้ว้ยคะแนนเสียีง

ไม่่น้อ้ยกว่า่สามในสี่่�ของจำนวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุมุและมีสีิทิธิอิอกเสียีงคะแนนก่อ่นบริิษัทั

ย่่อยเข้้าทำรายการ

		  2.1. กรณีีที่่�บริิษััทย่่อยตกลงเข้้าทำรายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย หรืือ

รายการที่่�เกี่่�ยวกัับการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้� ต้้องเป็็นกรณีีที่่�เมื่่�อคำนวณ

ขนาดรายการที่่�บริิษััทย่่อยจะทำรายการเปรีียบเทีียบกัับขนาดของบริิษััท โดยนำหลัักเกณฑ์์การคำนวณ

ขนาดของรายการตามที่่�กำหนดไว้้ในประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและประกาศ

คณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (แล้้วแต่่กรณี) มาบัังคัับใช้้โดยอนุโลมแล้้ว อยู่่�ในเกณฑ์์

ต้้องได้้รัับการพิิจารณาอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

		  2.2. การเพิ่่�มทุุนโดยการออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุนของบริิษััทย่่อยและการจัดสรรหุ้้�น รวมทั้้�งการลดทุุนจด

ทะเบีียน และ/หรืือ ทุุนชำระแล้้วของบริิษััทย่่อยซึ่่�งไม่่เป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นเดิิมของผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือ

การดำเนินิการอื่่�นใดในลักัษณะเดียีวกันัอันัเป็น็ผลให้ส้ัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นของบริษิัทั และ/หรืือการใช้ส้ิทิธิอิอก

เสียีงลงคะแนนของบริษัิัท ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัย่่อยไม่่ว่า่ในทอดใด ๆ  ลด

ลงเหลืือน้อยกว่าสััดส่่วนที่่�กำหนดในกฎหมายซึ่่�งใช้้บัังคัับกัับบริิษััทย่่อยอันมีีผลทำให้้บริิษััทไม่่มีีอำนาจ

ควบคุุมในบริษัิัทย่่อยนั้้�น ทั้้�งนี้้� ต้อ้งเป็็นกรณีที่่�เมื่่�อคำนวณขนาดของรายการเปรีียบเทีียบกับัขนาดของบริษิัทั

แล้ว้ อยู่่�ในเกณฑ์์ต้อ้งได้ร้ับัการพิจารณาอนุมัตัิจิากที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษัทั โดยนำหลักัเกณฑ์์การคำนวณ

รายการตามที่่�กำหนดไว้ใ้นประกาศที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของคณะกรรมการกำกับัตลาดทุนุและประกาศคณะกรรมการ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (แล้้วแต่่กรณีี) มาบัังคัับใช้้โดยอนุุโลม

		  2.3. การเลิกิกิจิการของบริิษัทัย่อ่ย ทั้้�งนี้้� เฉพาะเป็็นกรณีที่่�เมื่่�อคำนวณขนาดของกิิจการบริษิัทัย่อ่ย

ที่่�จะเลิกินั้้�น เปรีียบเทีียบกับัขนาดของบริษิัทั โดยนำหลัักเกณฑ์ก์ารคำนวณขนาดของรายการตามที่่�กำหนด

ไว้้ในประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย (แล้้วแต่่กรณีี) มาบัังคัับใช้้โดยอนุุโลมแล้้ว อยู่่�ในเกณฑ์์ต้้องได้้รัับการพิิจารณาอนุุมััติิจาก

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

		  2.4. รายการอื่่�นใดที่่�ไม่่ใช่่รายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััทย่่อย และเป็็นรายการที่่�จะมีีผลกระทบต่่อ

บริิษัทัย่่อยอย่างมีนีัยัสำคััญ ทั้้�งนี้้� ต้อ้งเป็็นกรณีที่่�เมื่่�อคำนวณขนาดรายการที่่�บริิษัทัย่่อยจะทำรายการเปรีียบ

เทีียบกัับขนาดของบริิษััท โดยนำหลัักเกณฑ์์การคำนวณขนาดของรายการตามที่่�กำหนดไว้้ในประกาศที่่�

เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

(แล้้วแต่่กรณีี) มาบัังคัับใช้้โดยอนุุโลมแล้้ว อยู่่�ในเกณฑ์์ต้้องได้้รัับการพิิจารณาอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ของบริิษััท

		  2.5. การแก้ไ้ขข้้อบังคับัของบริษิัทัย่อ่ยในเรื่่�องที่่�อาจส่ง่ผลกระทบอย่างมีีนัยัสำคัญัต่อ่ฐานะทางการ

เงินิและผลดำเนิินงานของบริษัิัทย่่อย ซึ่่�งรวมถึึงแต่่ไม่่จำกัดัเพีียงการแก้้ไขข้้อบังคัับของบริษัิัทย่่อยที่่�อาจส่่ง

ผลกระทบต่่อสิิทธิิของบริิษััท ในการเสนอชื่�อหรืือแต่่งตั้้�งบุุคคลเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย

ตามสัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นของบริษิัทัในบริษัิัทย่อ่ย การออกเสียีงลงคะแนนของกรรมการที่่�บริษัิัทเสนอชื่่�อ และ/

หรืือแต่่งตั้้�ง ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทย่่อย การออกเสีียงลงคะแนนของบริิษััทในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือ

หุ้้�นของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ การจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย เป็็นต้้น

	 3.	 บริิษััทจะติิดตามดููแลให้้กรรมการและผู้้�บริิหารที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากบริิษััท ไปดำรงตำแหน่่งเป็็น

กรรมการและผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม (โดยอนุุโลม) ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามหน้้าที่่�และความรัับ

ผิิดชอบตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และนโยบายของบริิษััท

	 4.	 คณะกรรมการของบริษัิัทจะต้อ้งดำเนินิการให้บ้ริษัิัทย่อ่ยมีรีะบบควบคุมุภายใน และระบบงานอื่่�น 

ๆ ที่่�จำเป็น็ รวมทั้้�งกำหนดมาตรการในการติดิตามผลการดำเนินิงานของบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่มที่่�เหมาะ

สมมีีประสิิทธิิภาพ และรััดกุุมเพีียงพอที่่�ทำให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการดำเนิินการต่่าง ๆ ของบริิษััทย่่อยและบริิษััท

ร่่วมให้้เป็็นไปตามแผนงาน งบประมาณ นโยบายของบริิษััท กฎหมายและประกาศ เรื่่�อง การกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน รวมถึึงกฎหมายและประกาศ เรื่่�อง การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท

จดทะเบีียน รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับ และหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน 

สำนัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ได้้อย่่างแท้้จริิงและต่่อเนื่่�อง และติิดตามให้้บริิษััท

ย่่อยและบริิษััทร่่วมเปิิดเผยข้้อมููล ฐานะทางการเงิิน และผลดำเนิินการ การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและ

รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รายการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�มีีนััยสำคััญ และ

รายการที่่�มีีนััยสำคััญอื่่�นใดต่่อบริิษััท และการดำเนิินการต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ในการกำกัับดููแล

และการบริิหารจััดการบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้ครบถ้้วนและถููกต้้องตามประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะ

กรรมการกำกัับตลาดทุุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์ (ตามที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) (แล้้ว

แต่่กรณีี)

	 5.	 บริิษััทจะดำเนิินการให้้มีีกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากบริิษััทไปดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการใน

บริษิัทัย่อ่ย เข้า้ร่ว่มประชุมุและออกเสียีงลงคะแนนตามที่่�บริษิัทักำหนดในการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั

ย่่อย ในการพิิจารณาวาระที่่�มีีสาระสำคััญต่่อการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยทุุกครั้้�ง

	 6. ให้้กรรมการและผู้้�บริหิารของบริิษัทัย่อ่ยที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อหรืือแต่่งตั้้�งโดยบริิษัทัมีหีน้้าที่่�ดังัต่่อไปนี้้�

		  (1) จััดทำระบบการควบคุุมภายใน และระบบงานอื่่�น ๆ ที่่�จำเป็็น รวมทั้้�งกำหนดมาตรการในการ

ติดิตามผลการดำเนิินงานของบริษัิัทย่่อยที่่�เหมาะสม รวมถึงึให้้มีชี่อ่งทางให้้กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทั

สามารถรัับข้้อมููลของบริิษััทย่่อยในการติิดตามดููแลข้้อมููลเกี่่�ยวกัับฐานะทางการเงิินและผลการดำเนิินงาน 

การทำรายการเกี่่�ยวโยง และรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์ตลอดจนการได้ม้าหรืือจำหน่า่ย

ไปซึ่่�งทรััพย์์สิินและรายการที่่�มีีนััยสำคััญอื่่�นใดให้้แก่่บริิษััททราบโดยครบถ้้วน ถููกต้้อง และภายในกำหนด

เวลาที่่�สมควรตามที่่�บริิษััทใหญ่่กำหนด เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับการติิดตามผลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อย

โดยบริิษััทตามที่่�ระบุุไว้้ข้้อ 4. ข้้างต้้น 

		  (2) เปิิดเผยและนำส่่งข้้อมูลส่ว่นได้้เสียีของตนและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของตนในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกับัความ

สััมพัันธ์์และการดำเนิินธุุรกรรมใด ๆ ที่่�อาจคาดหมายได้้ว่่าจะก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

(Conflict of Interest) กัับบริิษััท และ/หรืือบริิษััทย่่อย ต่่อคณะกรรมการของบริิษััทย่่อย หรืือผู้้�ที่่�คณะ

กรรมการของบริษิัทัย่่อยมอบหมายภายในเวลาที่่�บริิษัทัย่่อยกำหนด โดยคณะกรรมการของบริิษัทัย่่อยมีหน้้า

ที่่�ต้อ้งแจ้ง้เรื่่�องดังักล่า่วให้้คณะกรรมการของบริษิัทัทราบภายในกำหนดเวลาที่่�บริษิัทั กำหนดเพ่ื่�อเป็น็ข้้อมูลู

ประกอบการพิิจารณาในการตััดสิินหรืืออนุุมััติิ ซึ่่�งการพิิจารณานั้้�นจะคำนึึงถึึงประโยชน์์โดยรวมของบริิษััท 

และบริษิัทัย่อ่ยเป็น็สำคัญั ทั้้�งนี้้� กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษัทัย่อ่ยต้องไม่ม่ีสี่ว่นร่่วมอนุมัตัิใินเรื่่�องที่่�ตนเอง

มีีส่่วนได้้เสีียหรืือความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

		  (3) อนึ่่�ง การกระทำดัังต่่อไปนี้้�ซึ่่�งเป็็นผลให้้กรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย หรืือบุุคคลที่่�มีี

ความเกี่่�ยวข้อ้งของกรรมการหรืือผู้้�บริหิารของบริษิัทัย่อ่ย ได้ร้ับัผลประโยชน์ท์างการเงินิอื่่�นนอกเหนืือจาก

ที่่�พึงึได้้ตามปกติ หรืือเป็็นเหตุุให้บ้ริษิัทั หรืือบริษิัทัย่่อยได้้รับัความเสีียหาย ให้้สันันิษิฐานว่่าเป็็นการกระทำ

ที่่�ขััดหรืือแย้้งกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััยสำคััญ

			   1. การทำธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทย่่อยกัับกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย หรืือบุุคคลที่่�มีี

ความเกี่่�ยวข้้องของกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย โดยมิได้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์การทำรายการที่่�

เกี่่�ยวโยงกััน

			   2. การใช้้ข้้อมูลูของบริษิัทัหรืือบริิษัทัย่่อยที่่�ล่่วงรู้้�มา เว้้นแต่่เป็็นข้้อมูลที่่�เปิิดเผยต่อสาธารณชนแล้้ว

			   3. การใช้้ทรััพย์์สิินหรืือโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััท และ/หรืือ บริิษััทย่่อยในลัักษณะที่่�เป็็นการ

ฝ่่าฝืืนหลัักเกณฑ์์หรืือหลัักปฏิิบััติิทั่่�วไปตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศกำหนด

		  (4) ต้้องรายงานแผนการประกอบธุุรกิิจ การขยายธุุรกิิจ โครงการลงทุุนขนาดใหญ่่ ตลอดจนการ

เข้า้ร่ว่มลงทุนุกับัผู้้�ประกอบการรายอื่่�น ๆ  ต่อ่บริษิัทั ผ่า่นรายงานผลการดำเนินิงานประจำเดืือนหรืือไตรมาส 

และบริษัิัทมีสีิทิธิเิรียีกให้บ้ริษัิัทย่อ่ยเข้า้ชี้้�แจงหรืือนำส่ง่เอกสารประกอบการพิจิารณากรณีดีังักล่า่ว ซึ่่�งบริิษัทั

ย่่อยต้้องปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด

		  (5) ชี้้�แจง และ/หรืือนำส่่งข้้อมููลหรืือเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานหรืือเอกสารใด ๆ ให้้กัับ

บริิษััท เมื่่�อได้้รัับการร้้องขอตามความเหมาะสม

	 7. ห้า้มมิิให้ก้รรมการและผู้้�บริิหารของบริิษัทัย่่อย พนัักงาน ลูกูจ้า้งหรืือผู้้�รับมอบหมายของบริิษัทัย่่อย 

รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่าวใช้้ข้้อมูลภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 

ทั้้�งที่่�ได้้มาจากการกระทำตามหน้้าที่่�หรืือในทางอื่่�นใด ที่่�มีีหรืืออาจจะมีีผลกระทบเป็็นนััยสำคััญต่่อบริิษััท 

และ/หรืือบริิษััทย่่อย เพื่่�อประโยชน์์ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่่�น ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะได้้รัับผล

ตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม 

	 8. บุคุคลที่่�บริิษัทัส่ง่ไปเป็น็ตัวัแทนของบริิษัทัเพื่่�อเข้า้ดำรงตำแหน่ง่กรรมการของบริิษัทัย่อ่ย และบริิษัทั

ร่่วม จะต้้องนำเรื่่�องที่่�มีีความสำคััญต่่อการบริิหารจััดการ และการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย และบริิษััท

ร่ว่ม มานำเสนอคณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�อพิจารณาอนุมุัตัิก่ิ่อนไปลงคะแนนในที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษัทั

ย่่อย และบริิษััทร่่วม 
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บริษิัทัฯ มุ่่�งเน้้นการลงทุุนในกิจิการที่่�มีศีักัยภาพในการเติบิโต และสร้า้งผลตอบแทนที่่�ดีจีากการลงทุุน ทั้้�งนี้้� 

การขออนุมััติิการลงทุุนในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม จะต้้องสอดคล้้องเป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการ

กำกับัตลาดทุุนที่่� ทจ. 20/2551 เรื่่�อง หลักัเกณฑ์ใ์นการทำรายการที่่�มีนีัยัสำคัญัที่่�เข้า้ข่า่ยเป็น็การได้้มาหรืือ

จำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย เรื่่�อง การเปิิดเผยข้้อมููล และการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในการได้้มาหรืือจำหน่่าย

ไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ พ.ศ. 2547 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)

บริิษััทฯ อาจพิิจารณาลงทุุนในธุุรกิิจอ่ื่�นที่่�มิิใช่่ธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ ในอนาคต ทั้้�งนี้้� การลงทุุนจะต้้องมีี

ความสอดคล้้องเหมาะสมกัับสภาพธุุรกิิจและแผนยุุทธศาสตร์์ของบริิษััทฯ   

ในการตัดัสินิใจลงทุนุใดๆ บริษิัทัฯ จะทำการวิเิคราะห์ค์วามเป็น็ไปได้ข้องโครงการและพิจิารณาถึงึศักัยภาพ 

รวมทั้้�งความเสี่่�ยงจากการลงทุุน และนำเสนอแผนการลงทุุนต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาและ

ให้้คำแนะนำในการลดความเสี่่�ยงทางการลงทุุนที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมถึึงพิิจารณากลั่่�นกรองทั้้�งด้้านความ

สอดคล้อ้งกับัเป้า้หมายและแผนกลยุทุธ์์การลงทุนุ ซึ่่�งรวมถึงึแผนงานการส่ง่บุคุลากรเข้า้ไปมีสี่ว่นร่ว่มในการ

บริหิารจัดัการ กำกับัดูแูลให้ส้อดคล้อ้งกับัความคาดหวังัในด้า้นประสิทิธิภิาพ และประสิทิธิผิลในการดำเนินิ

กิิจการ เพ่ื่�อให้้ได้้ผลตอบแทนการลงทุุนตามความคาดหวััง และแผนการใช้้จ่่ายงบประมาณการลงทุุน

สอดคล้้องกัับการจััดสรรเงิิน เมื่่�อผ่่านการกลั่่�นกรองนี้้�แล้้วจึึงจะเสนอขอความเห็็นชอบตามลำดัับขั้้�นตอน

ต่่อไป

 

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
1. บทนำำ�
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ตระหนัักว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�ง

ของการกำกับัดููแลกิิจการที่่�ดี ีซึ่่�งเป็็นพื้้�นฐานสำคััญที่่�ช่ว่ยให้้สามารถบรรลุวััตถุุประสงค์์ของบริษัิัทฯ ได้้ทั้้�งนี้้� 

การระบุุและจััดการความเสี่่�ยงจะช่่วยสนัับสนุุนให้้บริิษััทมีีการตัดสิินใจที่่�ดีีขึ้้�น และช่่วยให้้มองเห็็นโอกาส 

ตลอดจนสามารถบรรเทาผลกระทบจากเหตุุการณ์์สำคััญที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้

ความเสี่่�ยง (Risk) คืือโอกาสและเหตุุการณ์์ที่่�มีีความไม่่แน่่นอน หรืือสิ่่�งที่่�ทำให้้แผนงานหรืือการดำเนิินการ

อยู่่� ณ ปััจจุุบัันไม่่บรรลุุวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ โดยก่่อให้้เกิิดผลกระทบหรืือความเสีียหาย

ต่่อองค์์กรในที่่�สุุด ทั้้�งในแง่่ของผลกระทบที่่�เป็็นตััวเงิินหรืือผลกระทบที่่�มีีต่่อภาพลัักษณ์์และชื่่�อเสีียงของ

องค์์กร

การบริหิารความเสี่่�ยงองค์ก์ร (Enterprise Risk Management) คืือกระบวนการที่่�ปฏิบัิัติโิดยคณะกรรมการ 

ผู้้�บริหิาร และบุคุลากรทุกุคนในองค์ก์ร เพื่่�อช่ว่ยในการกำหนดกลยุทุธ์แ์ละการดำเนินิงาน โดยกระบวนการ

บริิหารความเสี่่�ยงได้้รัับการออกแบบมาเพื่่�อให้้สามารถบ่่งชี้้�เหตุุการณ์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและมีีผลกระทบต่่อ

องค์์กรและสามารถจัดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�องค์์กรยอมรัับ เพื่่�อให้้ได้้รัับความมั่่�นใจอย่่างสมเหตุุ

สมผลในการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�องค์์กรกำหนดไว้้

2. วััตถุุประสงค์์
นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงมีีวััตถุุประสงค์์ดัังนี้้�

 	 1. กำหนดกรอบการปฏิิบััติิงานในกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ที่่�มีีความสอดคล้้องกััน 

เพื่่�อนำไปปฏิิบััติิทั่่�วองค์์กร

	 2. เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีกีารกำหนดหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบในการควบคุมุความเสี่่�ยงที่่�ได้้ระบุุไว้้อย่างเหมาะสม

3. ขอบเขต
นโยบายฉบัับนี้้�ให้้มีีผลบัังคัับใช้้กัับทุุกการดำเนิินงาน รวมถึึงผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนของบริิษััทฯ

4. นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
	 1.	 บริษิัทัฯ ดำเนินิธุรุกิจิภายใต้ค้วามเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้ ้เพื่่�อให้บ้รรลุวุัตัถุปุระสงค์ข์องบริษิัทัฯ และตอบ

สนองต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยกำหนดให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการจััดทำ

แผนธุุรกิิจประจำปีี และการตััดสิินใจประจำวััน รวมถึึงกระบวนการบริิหารโครงการต่่าง ๆ

	 2.	ผู้้� บริหิารและพนัักงานทุุกคนของบริษัิัทฯ เป็็นเจ้า้ของความเสี่่�ยง ซึ่่�งมีหีน้า้ที่่�ความรับัผิิดชอบในการ

นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง ระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงของหน่่วยงานที่่�ตนเองรัับผิิดชอบ รวมทั้้�งกำหนดมาตรการที่่�เหมาะสมเพื่่�อ

จััดการความเสี่่�ยง

	 3. ความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ ทั้้�งหมด ต้้องได้้รัับการดำเนิินการ

ดัังนี้้�

•	 ระบุุความเสี่่�ยงอย่่างทัันเวลา

•	 ประเมิินโอกาสของการเกิิดความเสี่่�ยงและผลกระทบหากเกิิดเหตุุการณ์์ดัังกล่่าว

•	 จััดการความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องตามหลัักเกณฑ์์การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�กำหนดไว้้ โดยคำนึึงถึึง          

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องและผลประโยชน์์ที่่�จะได้้รัับจากการจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

•	  ติิดตามดููแล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ได้้รัับการจััดการอย่่างเหมาะสม

	 4. ความเสี่่�ยงที่่�อาจมีผีลกระทบต่อ่แผนธุรุกิจิและกลยุทุธ์ข์องบริษิัทั ซึ่่�งมีคีวามเสี่่�ยงอยู่่�ในระดับัสููงและ

สููงมากทั้้�งหมด ต้้องรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบ

5. หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

	 1. คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบโดยรวม ในการกำกัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยง

ภายในบริิษััทฯ

	 2. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่�ทำให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจที่่�สำคััญ ได้้รัับการ

ระบุุและประเมิินอย่่างสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งได้้มีีการกำหนดมาตรการจััดการความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิผลไว้้ โดย

รัับผิิดชอบในเรื่่�องต่่างๆ ดัังนี้้�

•	 กำหนดและทบทวนกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง กฎบััตรกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง นโยบายและ

กระบวนการบริิหาร รวมทั้้�งเสนอแนะแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิิน

ธุรุกิจิบริษัิัทฯ อย่า่งเหมาะสมและมีปีระสิทิธิภิาพสอดคล้อ้งต่อ่ทิศทางกลยุทุธ์ก์ารดำเนินิงาน แผน

ธุุรกิิจ และสภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง

•	 สนัับสนุุนและพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยงในทุุกระดัับทั่่�วทั้้�งองค์์กร รวมทั้้�งเครื่่�องมืือต่่างๆ อย่่าง

ต่่อเนื่่�อง และมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงส่่งเสริิมการพััฒนาวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยงในองค์์กร

•	 กำกัับดููแล ติิดตาม และสอบทานแผนงานและรายงานการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ พร้้อมทั้้�งให้้

คำแนะนำ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมอยู่่�ใน

ระดัับที่่�ยอมรัับได้้สอดคล้้องกัับนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง

•	 รายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สำคััญให้้คณะกรรมการบริิษัทัฯ รับัทราบ ในกรณีที่่�มีปีัจัจัยัหรืือ

เหตุุการณ์์สำคััญซึ่่�งอาจจะมีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ ต้้องรายงานต่่อคณะกรรมกา

รบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาโดยเร็็ว

	 3.	 สำนักัตรวจสอบภายในมีหีน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบในการสอบทานประสิทิธิผิลของการควบคุมุภายใน

ผ่า่นการตรวจสอบภายในประจำปี ีซึ่่�งเป็น็การตรวจสอบกระบวนการทางธุรุกิจิที่่�สำคัญัตามปััจจััยเสี่่�ยง รวม

ทั้้�งติิดตามการปรัับปรุุงแก้้ไขข้้อบกพร่่องที่่�ตรวจพบ

	 4.	ผู้้� บริิหารและพนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการระบุุ วิิเคราะห์์ ประเมิิน และจััดลำดัับ

ความเสี่่�ยงของหน่่วยงานที่่�ตนเองรัับผิิดชอบ รวมถึึงกำหนดมาตรการที่่�เหมาะสมในการจััดการความเสี่่�ยง

6. วิิธีีการบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััทฯ ได้้นำการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล COSO ERM  ซึ่่�งกำหนดวิิธีีการปฏิิบััติิ

ในแต่่ละขั้้�นตอนของการบริิหารความเสี่่�ยงมาปรัับใช้้ในการพัฒนากระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิ

ษััทฯ

7. กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ แสดงไว้้ดัังต่่อไปนี้้�
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8. การทบทวนนโยนบาย
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงต้้องทบทวนนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นประจำทุุกปีี และเสนอให้้

คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาอนุุมััติิหากมีีการเปลี่่�ยนแปลง

หลัักเกณฑ์์การบริิหารความเสี่่�ยง
1. การกำำ�หนดบริิบทองค์์กร

วิิสััยทััศน์์
“มุ่่�งสร้้างสรรค์์ธุุรกิิจที่่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มจากวััตถุุดิิบทางการเกษตรอย่่างครบวงจร ส่่งเสริิมวิิถีีการเกษตร

อิินทรีีย์์ และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน”

เป้้าหมายเชิิงปริิมาณ (UBE’s Goal 2021)
ภายในปีี 2564 มุ่่�งมั่่�นสู่่�การเป็็นบริิษััทชั้้�นนำที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์  มีีกำไรจากการดำเนิิน

งาน (EBITDA) มากกว่่า 2,000 ล้้านบาท มาจากการดำเนิินงานธุุรกิิจเดิิมมากกว่่า 1,600 ล้้านบาท และ

มาจากการดำเนิินงานธุุรกิิจใหม่่มากกว่่า 400 ล้้านบาท

พัันธกิิจ (Mission)
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

•	 ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น: ดำเนิินธุุรกิจโดยสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีี และมีีการขยายธุรกิจให้้เติิบโตยั่่�งยืืน อย่่างมีี   

ธรรมาภิิบาล

•	 ต่่อลููกค้้า: ผลิิตสิินค้้าคุุณภาพได้้มาตรฐานสากล ยึึดมั่่�นในบริิการ และการสร้้างความพึึงพอใจต่่อ

ลููกค้้าเป็็นสำคััญ 

•	 ต่่อคู่่�ค้า: สร้้างความเชื่่�อมั่่�น ดำเนิินธุรุกิจร่่วมกันัอย่างเป็็นธรรม เพ่ื่�อสร้้างความสัมัพันัธ์์ที่่�ดีใีนระยะยาว

•	 ต่่อชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม: สร้้างวััฒนธรรมการดำเนิินธุุรกิิจที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เพื่่�อการ

พััฒนาร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน และมีีการบริิหารจััดการผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐานสากล

•	 ต่่อพนัักงาน: พััฒนาพนัักงานให้้ทำงานแบบมืืออาชีีพ และปลููกฝัังค่่านิิยม “คิิดดีี ทำดีี พููดดีี” เป็็น

หลัักในการทำงาน 

2. การบ่่งชี้้�ความเสี่่�ยง (Risk Identification)
ในกระบวนการบ่งชี้้�ความเสี่่�ยง จะต้้องพิิจารณาปััจจััยความเสี่่�ยงทุุกด้านที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น ทั้้�งจากสภาพ

แวดล้้อมภายนอกและภายในองค์์กร

	 1. สภาพแวดล้้อมภายนอกองค์์กร เป็็นองค์์ประกอบต่่างๆ ที่่�อยู่่�ภายนอกองค์์กรซึ่่�งมีีอิิทธิิพลต่่อ

วััตถุุประสงค์์/เป้้าหมายขององค์์กร 

	 2. สภาพแวดล้อ้มภายในองค์ก์ร เป็น็สิ่่�งต่า่งๆ ที่่�อยู่่�ภายในองค์ก์รและมีอีิทิธิพิลต่อ่เป้า้หมายขององค์ก์ร

3. การวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง (Risk analysis)

3.1 ประเภทความเสี่่�ยง
บริิษััทฯ ได้้จำแนกประเภทของความเสี่่�ยงออกเป็็น 4 ประเภท ได้้แก่่

	 1. ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)

ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำหนดแผนกลยุุทธ์์ แผนการดำเนิินงาน และการนำแผนดัังกล่่าวไปปฏิิบััติิ

อย่า่งไม่่เหมาะสม นอกจากนี้้�ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ยังัรวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงจากปัจจััยภายนอกและปััจจััย

ภายใน อันัส่ง่ผลกระทบต่อ่การกำหนดกลยุทุธ์ ์หรืือการดำเนินิงานเพื่่�อให้บ้รรลุวุัตัถุปุระสงค์ห์ลักั เป้า้หมาย 

และแนวทางการดำเนิินงานขององค์์กร

	 2. ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ (Operational Risk)

ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานของแต่่ละกระบวนการหรืือกิจกรรมภายในองค์์กร รวมทั้้�งความ

เสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการข้้อมููลด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และข้้อมููลความรู้้�ต่่างๆ เพื่่�อให้้การ

ปฏิิบััติิงานบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำหนด ซึ่่�งความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการจะส่่งผลกระทบต่่อประสิิทธิิภาพของ

กระบวนการทำงาน และการบรรลุุวััตถุุประสงค์์หลัักขององค์์กรในภาพรวม

	 3. ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการทางการเงิิน (Financial Risk)

อาจเป็็นความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากปัจจััยภายใน เช่่น การบริิหารจัดการด้านสภาพคล่่อง ด้้านเครดิต ด้้านเงิิน

ลงทุุน หรืือจากปััจจััยภายนอก เช่่นการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ย อััตราแลกเปลี่่�ยน หรืือความเสี่่�ยง

ที่่�คู่่�สัญัญาไม่ส่ามารถปฏิบิัตัิติามภาระผูกูพันัที่่�ตกลงไว้ ้อันัส่ง่ผลกระทบต่อ่การดำรงอยู่่� รวมถึึงส่ง่ผลให้เ้กิดิ

ความเสีียหายต่่อองค์์กร

	 4. ความเสี่่�ยงที่่�เกิดิจากการไม่ป่ฏิบิัตัิติามกฎระเบียีบและข้อ้บังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของหน่ว่ยงานกำกับัดูแูล 

(Compliance Risk) เช่่น สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เป็็นต้้น รวมทั้้�ง

ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวกัับกฎหมายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งเมื่่�อมีีความเสี่่�ยงด้้านนี้้�เกิิดขึ้้�น จะส่่ง

ผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์์ขององค์์กรโดยรวม

3.2 การวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง
เป็็นการระบุุโอกาสที่่�เกิิดเหตุุการณ์์และผลกระทบของความเสี่่�ยงที่่�ได้้ระบุุไว้้ รวมถึึงประสิิทธิิผลของการ

ควบคุุมภายในต่่างๆ มีีอยู่่�

	 1. โอกาสที่่�จะเกิิด (Likelihood)

	 2.	 ผลกระทบ (Impact/Consequence)

โอกาสที่่�จะเกิิด (Likelihood)

ระดัับ ระดัับของโอกาส คำำ�จำำ�กััดความของแต่่ละระดัับภายใน 12 เดืือน

1 ต่่ำมาก เกิิดขึ้้�นได้้ยากมาก

2 ต่่ำ มีีโอกาสเกิิดน้้อยแต่่มีีความเป็็นไปได้้ที่่�จะเกิิด

3 ปานกลาง เกิิดขึ้้�นเป็็นบางครั้้�ง

4 สููง มีีโอกาสเกิิดขึ้้�นหลายครั้้�ง

5 สููงมาก เกิิดเหตุุการณ์์ขึ้้�นบ่่อยๆ

ระดัับ 1 2 3 4 5

ผลกระทบทั่่�วไปในภาพรวม ไม่่เป็็นนััยสำำ�คััญ น้้อย ปานกลาง มีีนััยสำำ�คััญ วิิกฤต

1. ด้้านการเงิิน EBITDA (บาท)*

หมายเหตุุ:

อ้้างอิิงจากอััตราร้้อยละ 0-4, ร้้อยละ 4-6, 

ร้้อยละ 6-8, ร้้อยละ 8-10 และมากกว่่า

ร้้อยละ 10 ของ EBITDA ตามลำดัับ

UBE
0 - 27,204,000

27,204,001-

40,806,000

40,806,001-

54,408,000

54,408,001-

68,010,000 > 68,010,000

UBS
0 – 11,324,000

11,324,001-

16,986,000

16,986,001-

22,648,000

22,648,001-

28,310,000 > 28,310,000

UBA
0 – 3,544,000

3,544,001-

5,316,000

5,316,001-

7,088,000

7,088,001-

8,860,000 > 8,860,000
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ระดัับ 1 2 3 4 5

ผลกระทบทั่่�วไปในภาพรวม ไม่่เป็็นนััยสำำ�คััญ น้้อย ปานกลาง มีีนััยสำำ�คััญ วิิกฤต

2. ด้้านปฏิิบััติิการ ฝ่่ายผลิิต: ระบบการผลิิต

หรืือระบบกระจายของเสีียที่่�

สำคััญไม่่สามารถใช้้งานได้้

ภายในระยะเวลาไม่่เกิิน 30 

นาทีี

ฝ่่ายสำนัักงาน: ไม่่มีีผลก

ระทบ ดำเนิินงานได้้ปกติิ

ฝ่่ายผลิิต: ระบบการผลิิต

หรืือระบบกระจายของเสีีย

ที่่�สำคััญไม่่สามารถใช้้งานได้้

ภายในระยะเวลาไม่่เกิิน 1 

ชั่่�วโมง

ฝ่่ายสำนัักงาน: การดำเนิิน

งานหยุุดชะงัักเล็็กน้้อย ไม่่

เกิิดความเสีียหายใด

ฝ่่ายผลิิต: ระบบการผลิิตหรืือ

ระบบกระจายของเสีียที่่�

สำคััญไม่่สามารถใช้้งานได้้

ภายในระยะเวลาไม่่เกิิน 12 

ชั่่�วโมง

ฝ่่ายสำนัักงาน: การดำเนิิน

งานหยุุดชะงััก ส่่งผลให้้การ

ดำเนิินงานล่่าช้้ากว่่ากำหนด

เล็็กน้้อย

ฝ่่ายผลิิต: ระบบการผลิิตหรืือ

ระบบกระจายของเสีียที่่�

สำคััญไม่่สามารถใช้้งานได้้

ภายในระยะเวลามากกว่่า 12 

ชั่่�วโมง  แต่่ไม่่เกิิน 1 วััน

ฝ่่ายสำนัักงาน: การดำเนิิน

งานหยุุดชะงััก ส่่งผลให้้การ

ดำเนิินงานล่่าช้้ากว่่ากำหนด

อย่่างมีีนััยสำคััญ

ฝ่่ายผลิิต: ระบบการผลิิตหรืือ

ระบบกระจายของเสีียที่่�สำคััญ

ไม่่สามารถใช้้งานได้้มากกว่่า 1 

วัันขึ้้�นไป

ฝ่่ายสำนัักงาน: ไม่่สามารถ

ดำเนิินงานต่่อได้้

3. ด้้านระเบีียบ/กฎหมาย ไม่่มีีผลกระทบ เสีียค่่าปรัับหรืือถููกตัักเตืือน

หรืือต้้องชี้้�แจง แต่่ไม่่มีีผลต่่อ

การดำเนิินธุุรกิิจ

เสีียค่่าปรัับ หรืือถููกตัักเตืือน 

หรืือมีีการฟ้้องศาล แต่่มีีผล

ต่่อธุุรกิิจไม่่มากนััก

เสีียค่่าปรัับ หรืือถููกลงโทษ

จากทางการ หรืือฟ้้องศาลซึ่่�ง

มีีผลต่่อธุุรกิิจอย่่างมีีนััยสำคััญ

ถููกระงัับใบอนุุญาต สั่่�งพััก 

หรืือสั่่�งปิิด

4. ด้้านสุุขภาพและความปลอดภััยของพนัักงาน มีีพนัักงานได้้รัับบาดเจ็็บเล็็ก

น้้อยและไม่่ต้้องหยุุดพัักงาน

มีีพนัักงานได้้รัับบาดเจ็็บเล็็ก

น้้อยและต้้องหยุุดพัักไม่่เกิิน 

3 วััน

มีีพนัักงานได้้รัับบาดเจ็็บและ

ต้้องหยุุดพัักมากกว่่า 3 วััน

ขึ้้�นไป แต่่ไม่่เกิิน 1 เดืือน

มีีพนัักงานได้้รัับบาดเจ็็บ

สาหััส ต้้องได้้รัับการรัักษา

และหยุุดพัักมากกว่่า 1 เดืือน

ขึ้้�นไป

มีีพนัักงานเสีียชีีวิิต และ/หรืือ

มีีอาการเจ็็บป่่วยระยะยาว 

และ/หรืือได้้รัับบาดเจ็็บสาหััส

จนไม่่สามารถปฏิิบััติิงานได้้อีีก

5. ด้้านลููกค้้า (ปริิมาณขาย) น้้อยกว่่า 1% 

ของปริิมาณขาย

1 - 5% 

ของปริิมาณขาย

5-15% 

ของปริิมาณขาย

15% - 30% 

ของปริิมาณขาย

เกิินกว่่า 30% 

ของปริิมาณขาย

6. ด้้านลููกค้้า (ความพึึงพอใจลููกค้้า) ต่่ำ ค่่อนข้้างต่่ำ กลาง ค่่อนข้้างสููง สููง

ระดัับ 1 2 3 4 5

ผลกระทบทั่่�วไปในภาพรวม ไม่่เป็็นนััยสำำ�คััญ น้้อย ปานกลาง มีีนััยสำำ�คััญ วิิกฤต

7. ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT) เกิิดเหตุุที่่�ไม่่มีีความสำคััญ เกิิดเหตุุที่่�สำคััญไม่่มาก

สามารถแก้้ไขได้้ทัันทีี

ระบบมีีปััญหา แต่่มีีความเสีีย

หายไม่่มากนััก สามารถกู้้�คืืน

ได้้ทัันทีี

เกิิดปััญหากัับระบบไอทีีที่่�

สำคััญ และระบบความ

ปลอดภััย ซึ่่�งส่่งผลต่่อความ

ถููกต้้องของข้้อมููลบางส่่วน 

และใช้้ระยะเวลาในการกู้้�คืืน

นาน

เกิิดความเสีียหายในระบบไอทีี

ที่่�สำคััญ และเกิิดความเสีีย

หายอย่่างมากต่่อความ

ปลอดภััยของข้้อมููลที่่�สำคััญ

ของบริิษััท และไม่่สามารถกู้้�

คืืนได้้

8. ด้้านความน่่าเชื่่�อถืือและชื่่�อเสีียง ความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นรัับรู้้�

จำกััดวงเฉพาะภายในบริิษััท

ความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นรัับรู้้�

เฉพาะผู้้�ที่่�เป็็นลููกค้้าของ

บริิษััท

ความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นรัับรู้้�

เฉพาะลููกค้้าบางส่่วนและอาจ

มีีการรายงานของสื่่�อมวลชน

บางแขนง

มีีรายงานข่่าวและวิิพากษ์์

วิิจารณ์์อย่่างแพร่่หลายโดย

สื่่�อมวลชนชั้้�นนำและ

ประชาชนทั่่�วไป

มีีรายงานข่่าวและวิิพากษ์์

วิิจารณ์์อย่่างแพร่่หลายของ

สื่่�อมวลชนทั่่�วไป และมีีผลกระ

ทบต่่อความน่่าเชื่่�อถืือของ

บริิษััทจนอาจเกิิดการยกเลิิก

การซื้้�อขาย

9. ด้้านทรััพยากรบุุคคล สููญเสีียบุุคลากรระดัับ

พนัักงานในส่่วนงานที่่�สำคััญ

ต่่อการดำเนิินงานของบริิษััท 

และอาจส่่งผลให้้เกิิดความ

ล่่าช้้าในการดำเนิินงานเล็็ก

น้้อย

สููญเสีียบุุคลากรระดัับผู้้�

จััดการส่่วนงานและไม่่

สามารถหาบุุคลากรทดแทน

ได้้ในระยะเวลา 1 เดืือน

ก่่อนบุุคลากรเดิิมสิ้้�นสุุดการ

ทำงาน

สููญเสีียบุุคลากรระดัับผู้้�

จััดการฝ่่ายและไม่่สามารถหา

บุุคลากรทดแทนได้้ในระยะ

เวลา 1 เดืือนก่่อนบุุคลากร

เดิิมสิ้้�นสุุดการทำงาน

สููญเสีียบุุคลากรระดัับผู้้�ช่่วยผู้้�

จััดการใหญ่่และไม่่สามารถ

หาบุุคลากรทดแทนได้้ใน

ระยะเวลา 1 เดืือนก่่อน

บุุคลากรเดิิมสิ้้�นสุุดการ

ทำงาน

สููญเสีียบุุคลากรระดัับเจ้้า

หน้้าที่่�บริิหาร และ/หรืือ รองผู้้�

จััดการใหญ่่ขึ้้�นไป และไม่่

สามารถหาบุุคลากรทดแทนได้้

ในระยะเวลา 1 เดืือนก่่อน

บุุคลากรเดิิมสิ้้�นสุุดการทำงาน
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	 3. ระดัับความเสี่่�ยง (Risk Evaluation)

แผนภาพความเสี่่�ยง (Risk Map)

	 แผนภาพความเสี่่�ยงเป็็นเครื่่�องมืือที่่�ใช้้สำหรัับการรายงานระดัับความเสี่่�ยงที่่�ได้้รัับการประเมิิน โดย

แสดงถึึงความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งโอกาสที่่�จะเกิดิความเสี่่�ยงและผลกระทบของความเสี่่�ยง โดยประกอบด้ว้ย 2 

แกน ได้้แก่่

•	 แกนผลกระทบของความเสี่่�ยง (Risk Impact)

•	 แกนโอกาสที่่�จะเกิิดความเสี่่�ยง (Risk Likelihood)

ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อประโยชน์์ในการจัดลำดัับความเสี่่�ยงว่่าความเสี่่�ยงที่่�ได้้รัับการประเมิินอยู่่�ในกลุ่่�มประเภทความเสี่่�ยง

สููง (แดง) ค่่อนข้้างสููง (ส้้ม) ปานกลาง (เหลืือง) ค่่อนข้้างต่่ำ (เขีียวอ่่อน) หรืือต่่ำ (เขีียวเข้้ม) หลัังจากได้้รัับ

การประเมิินแล้้ว ฝ่่ายจััดการจะดำเนิินการ ดัังนี้้�

•	 วิเิคราะห์์และสรุุปผลการประเมิิน โดยใช้ ้Risk Map ข้า้งต้น้ และจััดลำดัับความสำคััญของประเด็็น

ความเสี่่�ยง

แนวทางในการจััดการความเสี่่�ยง

	 1. การหลีีกเลี่่�ยง (Avoid) เป็็นการดำเนิินการเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงเหตุุการณ์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยง มัักใช้้ใน

กรณีีที่่�ความเสี่่�ยงมีีความรุุนแรงสููง ไม่่สามารถหาวิิธีีลด/จััดการให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

	 2. การร่ว่มจัดัการ (Share) เป็็นการร่ว่มหรืือถ่ายโอนความเสี่่�ยงทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนไปยังับุคุคล/หน่่วย

งานภายนอกองค์์กร ให้้ช่่วยแบกรัับภาระความเสี่่�ยงแทน 

	 3. การลด (Reduce) เป็็นการจััดหามาตรการจััดการ เพื่่�อลดโอกาสการเกิิดเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยง หรืือ

ลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ เช่่น การเตรีียมแผนฉุุกเฉิิน (Contingency plan)

	 4. การยอมรัับ (Accept) ความเสี่่�ยงที่่�เหลืือในปััจจุุบัันอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ โดยไม่่ต้้องดำเนิินการ

ใดๆ เพ่ื่�อลดโอกาสหรืือผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอีีก มัักใช้้กัับความเสี่่�ยงที่่�ต้้นทุุนของมาตรการจัดการสูงไม่่

คุ้้�มกัับกัับประโยชน์์ที่่�ได้้รัับ

	 6. กิิจกรรมการควบคุุม (Control activities)

กิิจกรรมการควบคุุม คืือ นโยบายและกระบวนการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้มีีการจััดการความเสี่่�ยงให้้

อยู่่�ในระดัับที่่�สามารถยอมรัับได้้ เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดผลกระทบต่่อเป้้าหมายขององค์์กร ซึ่่�งแบ่่งได้้เป็็น 4 

ประเภท คืือ

	 1. การควบคุุมเพื่่�อการป้้องกััน (Preventive Control) เป็็นวิิธีีการควบคุุมที่่�กำหนดขึ้้�นเพื่่�อป้้องกัันไม่่

ให้้เกิิดความเสี่่�ยงและข้้อผิิดพลาด

	 2. การควบคุุมเพื่่�อให้้ตรวจพบ (Detective Control) เป็็นวิิธีีการควบคุุมเพื่่�อให้้ค้้นพบข้้อผิิดพลาดที่่�

ได้้เกิิดขึ้้�นแล้้ว

	 3. การควบคุุมโดยการชี้้�แนะ (Directive Control) เป็็นวิิธีีการควบคุุมที่่�ส่่งเสริิมหรืือกระตุ้้�นให้้เกิิด

ความสำเร็็จตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ต้้องการ

	 4. การควบคุุมเพื่่�อการแก้้ไข (Corrective Control) เป็็นวิิธีีการควบคุุมที่่�กำหนดขึ้้�นเพื่่�อแก้้ไขข้้อผิิด

พลาดที่่�เกิิดขึ้้�น และป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดซ้้ำอีีกในอนาคต

	 7. การสื่่�อสารและให้้คำแนะนำ (Communication and consultation)

สารสนเทศเป็็นสิ่่�งจำเป็็นสำหรัับองค์์กรในการบ่่งชี้้� ประเมิิน และจััดการความเสี่่�ยง ข้้อมูลสารสนเทศที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับองค์์กรทั้้�งจากแหล่่งข้้อมููลภายในและภายนอกองค์์กรควรได้้รัับการบัันทึึกและสื่่�อสารไปยััง

บุคุลากรในองค์ก์รอย่างเหมาะสมทั้้�งในด้า้นรูปูแบบและเวลา เพื่่�อให้ส้ามารถปฏิิบัตัิงิานตามหน้า้ที่่�และความ

รัับผิิดชอบได้้ รวมถึึงเป็็นการรายงานการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง เพ่ื่�อให้้ทุุกคนในองค์์กรได้้รัับทราบถึึง

ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�น และผลของการบริิหารความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น

	 8. การติิดตามและประเมิินประสิิทธิิผล (Monitoring and review)

กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ดำเนิินภายในบริิษััทฯ มีีความจำเป็็นต้้องได้้รัับการสื่่�อสารถึึงการประเมิิน

ความเสี่่�ยงและการควบคุุม ความคืืบหน้้าในการบริิหารความเสี่่�ยง การดููแลติิดตามแนวโน้้มของความเสี่่�ยง

หลััก รวมถึึงเหตุุการณ์์ผิิดปกติิอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า

	 •	 เจ้้าของความเสี่่�ยง (Risk owner) มีีการติิดตาม ประเมิินสถานการณ์์ วิิเคราะห์์ และบริิหารความ

เสี่่�ยงที่่�อยู่่�ภายใต้้ความรัับผิิดชอบของตนเองอย่่างสม่่ำเสมอ และเหมาะสม

	 •	 ความเสี่่�ยงที่่�มีผีลกระทบสำคัญัต่อ่การบรรลุวุัตัถุปุระสงค์ข์ององค์ก์ร ได้รั้ับการรายงานถึงึความคืืบ

หน้้าในการบริิหารความเสี่่�ยง และแนวโน้้มของความเสี่่�ยงต่่อผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบ และคณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง

	 •	ร ะบบการควบคุุมภายในที่่�วางไว้้มีีความเพีียงพอ เหมาะสม มีีประสิิทธิิผล และมีีการนำมาปฏิิบััติิ

ใช้้จริิงเพื่่�อป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งมีีการปรัับปรุุงแก้้ไขการควบคุุมภายในอยู่่�เสมอ

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์หรืือความเสี่่�ยงที่่�เปลี่่�ยนไป

•	 ดำเนิินการคัดเลืือกประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�สำคััญที่่�ต้้องจััดการดูแล รวมถึึงการกำหนดฝ่่ายจัดการที่่�

รัับผิิดชอบ เพื่่�อดำเนิินการจััดหามาตรการจััดการความเสี่่�ยงเพิ่่�มเติิมจากที่่�มีีอยู่่� ณ ปััจจุุบััน

•	 นำเสนอประเด็็นความเสี่่�ยงและมาตรการต่่างๆ ที่่�กำหนดให้้ต้้องจััดการดููแลเพิ่่�มเติิมต่่อคณะ

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 4. การประเมิินผลความเสี่่�ยง (Risk evaluation)

การประเมินิความเสี่่�ยงจะเปรียีบเทียีบระหว่า่งระดัับของความเสี่่�ยงที่่�ได้้จากการวิเิคราะห์์ความเสี่่�ยง เทียีบ

กัับระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) ในกรณีีที่่�ระดัับของความเสี่่�ยงไม่่อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

ของเกณฑ์์การยอมรัับความเสี่่�ยง ความเสี่่�ยงดัังกล่่าวจะได้้รัับการจััดการทัันทีี

	 5. การตอบสนองความเสี่่�ยง (Risk response)

การกำหนดแผนจััดการความเสี่่�ยงจะมีีการนำเสนอแผนจััดการความเสี่่�ยงที่่�จะดำเนิินการต่อที่่�ประชุุมเพื่่�อ

พิิจารณาและขออนุมััติิการจัดสรรทรััพยากรที่่�จำเป็็นต้้องใช้้ในการดำเนิินการ (ถ้้ามีี) โดยในการคัดเลืือก

แนวทางในการจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมที่่�สุุดจะคำนึึงถึึงความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) กัับ

ต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นเปรีียบเทีียบกัับประโยชน์์ที่่�จะได้้รัับ รวมถึึงข้้อกฎหมายและข้้อกำหนดอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อสัังคม

ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ คืือ ระดัับความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทฯ ยอมรัับได้้ โดยยัังคงให้้องค์์กรสามารถดำเนิิน

ธุุรกิิจ และบรรลุุเป้้าหมายหรืือวััตถุุประสงค์์ที่่�วางไว้้
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บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) มีีการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในตามหลัักการ

กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยได้้มีีการกำหนดนโยบายและวิิธีีการดูแลกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ  

บริษิัทัฯ ในการนำข้้อมูลภายในของบริษิัทัฯ ซึ่่�งยัังไม่่เปิิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เ้พ่ื่�อแสวงหาประโยชน์์ส่ว่น

ตน ดัังนี้้�

	 1. ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ หรืืออดีีตกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

ที่่�ลาออกแล้้ว เปิิดเผยข้อมูลภายใน หรืือความลัับของบริษิัทัฯ ตลอดจนข้้อมูลความลัับของคู่่�ค้าของบริิษัทัฯ 

ที่่�ตนได้้รัับทราบจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ให้้บุุคคลภายนอกรับทราบ แม้้ว่่าการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวจะไม่่

ทำให้้เกิิดผลเสีียหายแก่่บริิษััทฯ และคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ

	 2. กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ หรืืออดีีตกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานมีีหน้้าที่่�

เก็บ็รักัษาความลับั และ/หรืือ ข้อ้มูลูภายในของบริษิัทัฯ และมีหีน้า้ที่่�ในการใช้ข้้อ้มูลูภายในของบริษิัทัฯ เพื่่�อ

ประโยชน์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้� ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ 

บริษิัทัฯ นำความลัับ และ/หรืือ ข้อ้มูลูภายในของบริษิัทัฯ ไปใช้ป้ระโยชน์์ให้แ้ก่ต่นเองหรืือบริษิัทัอ่ื่�นที่่�ตนเอง

เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานและลููกจ้้าง หรืือเพื่่�อประโยชน์์แก่่บุุคคลอื่่�นใดไม่่ว่่าโดยทางตรง

หรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม

	 3. กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน และลูกูจ้า้งของบริษิัทัฯ จะต้อ้งไม่ท่ำการซื้้�อขาย โอนหรืือรับัโอน หลักั

ทรััพย์์ของบริิษััทฯ โดยใช้้ความลัับและ/หรืือ ข้้อมูลภายในบริิษััทฯ และ/หรืือ เข้้าทำนิิติิกรรมอ่ื่�นใดโดย    

ใช้ค้วามลับัและ/หรืือข้อ้มูลูภายในของบริษิัทัฯ อันัอาจก่อ่ให้เ้กิดิความเสียีหายต่อบริิษัทัฯ ไม่ว่่า่โดยทางตรง

หรืือทางอ้้อม ข้้อกำหนดนี้้�ให้้รวมความถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะของกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ ด้้วย ผู้้�ใดที่่�ฝ่่าฝืืนระเบีียบข้้อบัังคัับดัังกล่่าวจะถืือว่่าได้้กระทำผิิดอย่่าง 

ร้้ายแรง

	 4. ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน (รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรซึ่่�งยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ของ 

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายใน ซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ภายในระยะเวลา 1 

เดืือน ก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำปีี ข้้อห้ามดัังกล่าวนี้้�ให้้ครอบคลุุมถึึง

ระยะการห้้ามมิิให้้ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ (Blackout Period) (24 ชั่่�วโมงหลัังจากเปิิดเผยงบการเงิิน) 

	 5. ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ซึ่่�งได้้รัับทราบข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

ซึ่่�งอาจจะมีีผลกระทบต่่อราคาในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ก่่อน

การเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวต่่อสาธารณชนอย่่างน้้อย 1 เดืือน และจนกว่่าจะครบระยะเวลา 24 ชั่่�วโมงนัับ

นโยบายการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน แต่่ข้้อมููลดัังกล่่าวได้้ถููกเปิิดเผย

ทั้้�งนี้้� ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เปิิดเผยข้อมููลภายในของ 

บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยแก่บุุ่คคลภายนอกบริษัิัทฯ หรืือบุคุคลอื่่�นซึ่่�งมิิได้้ทำหน้า้ที่่�ในการป้อ้งกันัการใช้ข้้้อมูล

ภายในโดยมิิชอบ

	 6. คณะกรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรซึ่่�งยัังไม่่บรรลุุ

นิิติิภาวะ ซึ่่�งมีีการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนการถืือหุ้้�น ต้้องจััดทำและส่่งรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของตน คู่่�

สมรส และบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุนิติิภิาวะภายใน 3 วันัทำการ นับัจากวันที่่�ซื้้�อ ขาย โอน หรืือรับโอน ต่อ่สำนัักงาน

คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ตามมาตรา 59 ของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม

 

							     

							     

 

เพื่่�อให้้บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (รวมเรีียกว่่า “บริิษััทฯ”) สามารถ

ดำเนิินธุรุกิจิได้้อย่า่งเป็็นอิสิระและป้้องกันัความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และการใช้ข้้อ้มูลูภายในที่่�อาจเกิิด

ขึ้้�นจากการที่่�กรรมการหรืือกรรมการบริหิารของบริษิัทัฯ ดำรงตำแหน่ง่เป็น็กรรมการหรืือผู้้�บริหิารในบริษิัทั

ที่่�ประกอบธุรุกิจไบโอเอทานอล ธุรุกิจแป้ง้มันัสำปะหลังั หรืือธุรุกิจิอื่่�นใด ซึ่่�งเป็น็กิจิการที่่�มีสีภาพเช่น่เดียีวกันั

และเป็็นการแข่ง่ขันักับักิจิการของบริษัิัท (รวมเรียีกว่า่ “ส่่วนได้เ้สียีและ/หรืือความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์”์) 

บริิษััทฯ จึึงได้้มีีการกำหนดนโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เพิ่่�มเติิม นอกเหนืือจากนโยบาย

การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อยที่่�ได้้ประกาศใช้้ไปแล้้ว ดัังนี้้�

1. การแต่่งตั้้�งกรรมการ กรรมการบริิหาร

	 1.1. การแต่่งตั้้�งกรรมการหรืือกรรมการบริิหารที่่�อาจมีีส่่วนได้้เสีียหรืือความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

กัับบริิษััทฯ ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	ทั้้ �งนี้้� ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการบริิหาร และพนัักงานในระดัับผู้้�บริิหาร

ของบริิษััทฯ จะต้้องไม่่เป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ

	 1.2. บุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่�อเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการหรืือกรรมการบริิหารที่่�อาจมีีส่่วนได้้เสีียหรืือ

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ จะต้้องแจ้้งรายละเอีียดความสััมพัันธ์์ ส่่วนได้้เสีีย และความขััด

แย้้งทางผลประโยชน์์ เป็็นหนัังสืือส่่งให้้บริิษััทฯ รัับทราบ เพื่่�อที่่�บริิษััทฯ จะได้้จััดส่่งรายละเอีียดดัังกล่่าวให้้

แก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายรับทราบล่่วงหน้า้ไม่น่้อ้ยกว่า่ 14 วันัก่อ่นวันัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อมีมีติแิต่ง่ตั้้�ง โดยเลขานุุการ

บริิษััทจะเป็็นผู้้�ติิดตามและประสานงานให้้เป็็นไปตามนโยบายดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด

2. การประชุุมคณะกรรมการ คณะกรรมการบริิหาร

	 2.1. กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่หรืือเลขานุุการบริิษััทหรืือบุคคลที่่�กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่มอบหมายจะ

ต้อ้งนำเสนอวาระการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัหรืือคณะกรรมการบริหิาร ที่่�คาดว่า่เป็น็วาระที่่�มีเีนื้้�อหา

ที่่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ห์รืืออาจมีส่ี่วนได้เ้สียีระหว่า่ง บริิษัทัฯ กัับกรรมการและ/หรืือ

กรรมการบริหิาร และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ ่ของบริิษัทัที่่�ประกอบธุรุกิจิไบโอเอทานอล ธุรุกิจิแป้ง้มันัสำปะหลังั 

หรืือธุุรกิิจอื่่�นใด ซึ่่�งเป็็นกิิจการที่่�มีีสภาพเช่่นเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือวาระ

ที่่�กรรมการหรืือกรรมการบริิหารท่านใด อาจมีีส่่วนได้้เสีียตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 

2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และ/หรืือพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 

(รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) โดยระบุุชื่่�อและเนื้้�อหาวาระดัังกล่่าว ประเด็็นความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

นโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และรายชื่่�อกรรมการหรืือกรรมการบริิหารที่่�อาจมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีความขััดแย้้งทางผล

ประโยชน์์ ให้้แก่่คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาก่่อนการจัดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมคณะกรรมการและ/

หรืือคณะกรรมการบริิหาร (แล้้วแต่่กรณีี)

	 2.2. เพื่่�อให้ก้ารพิจิารณาของคณะกรรมการตรวจสอบเป็น็ไปด้ว้ยความรัดักุุมและชัดัเจน คณะกรรมการ

ตรวจสอบมีสีิทิธิขิอให้ก้รรมการหรืือกรรมการบริิหารที่่�อาจมีสี่ว่นได้เ้สียีหรืือมีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์ 

ชี้้�แจงข้้อมูลเพิ่่�มเติิม ส่ง่เอกสาร หรืือดำเนิินการใดๆ เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีข้อ้มูลเพีียงพอในการ

พิิจารณาว่่าวาระดัังกล่่าวเป็็นวาระที่่�มีีเนื้้�อหาที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือไม่่  โดยใน

กรณีดัังกล่าวคณะกรรมการตรวจสอบจะแจ้้งต่่อกรรมการหรืือกรรมการบริิหารที่่�อาจมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมี

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (แล้้วแต่่กรณีี) ในโอกาสแรกที่่�สามารถกระทำได้้ ซึ่่�งกรรมการหรืือกรรมการ

บริิหารรายนั้้�น ๆ จะต้้องดำเนิินการตามที่่�คณะกรรมการตรวจสอบร้้องขอ ภายใน 2 วัันทำการหลัังจากที่่�

คณะกรรมการตรวจสอบได้แ้จ้ง้ให้้กรรมการหรืือกรรมการบริิหารที่่�อาจมีส่ี่วนได้เ้สีียหรืือมีคีวามขัดัแย้ง้ทาง

ผลประโยชน์์รัับทราบ

	 2.3. หากคณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาว่่าวาระดัังกล่าว เข้้าข่่ายเป็็นวาระที่่�มีีเนื้้�อหาที่่�อาจก่่อให้้

เกิดิความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์ หรืือมีกรรมการท่านใดอาจมีีส่ว่นได้เ้สียี คณะกรรมการตรวจสอบจะแจ้ง้

หรืือดำเนิินการให้้มีีการแจ้้งต่่อคณะกรรมการบริิษััทหรืือคณะกรรมการบริิหารทราบถึึงประเด็็นความขััด

แย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นพร้้อมทั้้�งรายชื่่�อกรรมการหรืือกรรมการบริิหารที่่�อาจมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีี

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ไปพร้้อมหนัังสืือเชิิญประชุุมคณะกรรมการหรืือคณะกรรมการบริิหาร

	ทั้้ �งนี้้� บริิษัทัฯ จะงดการส่งเอกสารประกอบการพิจิารณาและรายงานการประชุมุของวาระที่่�อาจก่่อให้้

เกิดิความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์ดังักล่าวให้้แก่ก่รรมการและ/หรืือกรรมการบริหิารที่่�อาจมีีส่ว่นได้้เสียีหรืือ

มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 2.4. หากกรรมการหรืือกรรมการบริิหารที่่�มีีรายชื่่�อในหนัังสืือเชิิญประชุุมว่่าเป็็นผู้้�ที่่�อาจมีีส่่วนได้้เสีีย

หรืือมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์ประสงค์ท์ี่่�จะชี้้�แจงเพิ่่�มเติมิก็็สามารถทำได้ ้โดยจะต้อ้งชี้้�แจงข้้อมูลูเพิ่่�ม

เติมิ ส่ง่เอกสาร หรืือดำเนิินการใดๆ เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีข้อ้มูลูเพียีงพอในการพิจารณาตััดสินิ

อีีกครั้้�งว่่าเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือไม่่ โดยจะต้้องดำเนิินการพร้้อมทั้้�งจััด

ส่ง่ข้อ้มูลูและเอกสารให้แ้ก่ค่ณะกรรมการตรวจสอบภายใน 2 วันัทำการ นับัแต่ว่ันัที่่�บริษิัทัฯ ได้น้ำส่ง่หนังัสืือ

เชิญิประชุมุคณะกรรมการหรืือคณะกรรมการบริิหาร ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบจะดำเนิินการพิจิารณา

อีกีครั้้�งในโอกาสแรกที่่�สามารถกระทำได้ ้และดำเนินิการแจ้ง้ผลการพิจิารณาก่อ่นการประชุมุคณะกรรมการ

หรืือคณะกรรมการบริิหาร โดยผลการพิิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบในครั้้�งนี้้�ถืือเป็็นที่่�สิ้้�นสุุด
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	 2.5. กรรมการหรืือกรรมการบริิหารที่่�มีีส่่วนได้้เสีียหรืือความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ จะ

ต้้องไม่่เข้้าร่่วมการประชุุมและงดออกเสีียงลงคะแนนในวาระที่่�ตนเองมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์ หรืือในวาระที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่าเป็็นวาระที่่�อาจมีีส่่วนได้้เสีีย

หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ในการนี้้� ผลการพิิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบถืือเป็็นที่่�

สิ้้�นสุุด และกรรมการหรืือกรรมการบริหิารดังกล่าวจะต้้องปฏิิบััติติามผลการพิจารณาดัังกล่าวอย่างเคร่่งครััด

ทั้้�งนี้้� วาระที่่�อาจมีีส่่วนได้้เสีียข้้างต้้นไม่่รวมถึึง นโยบายทั่่�วไปในการดำเนิินกิิจการ งบประมาณประจำปีี งบ

การเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำปีี การจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล การเรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การ

แต่่งตั้้�งกรรมการ และการกำหนดราคาเสนอขายหุ้้�น IPO ของบริิษััทฯ เป็็นต้้น

	 2.6. กรรมการของบริิษััททุุกท่าน รวมถึึงกรรมการหรืือกรรมการบริิหารที่่�มีีส่่วนได้้เสีียและความขััด

แย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ จะต้้องยึึดถืือและปฏิิบััติิตาม Fiduciary Duty สำคััญของกรรมการ 4 

ประการอย่า่งเคร่ง่ครัดั ได้แ้ก่ ่การปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ด้้วยความระมัดัระวังั (Duty of Care) การปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ด้ว้ย

ความซ่ื่�อสัตย์สุ์ุจริติ (Duty of Loyalty) การปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ให้เ้ป็น็ไปตามกฎระเบียีบ (Duty of Obedience) 

และการเปิิดเผยข้อมูลูแก่่สาธารณะอย่า่งถูกูต้อ้ง ครบถ้้วน และทัันเวลา (Duty of Disclosure) โดยกรรมการ

หรืือกรรมการบริหิารที่่�ได้ร้ับัการเสนอชื่่�อจากผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ใ่นกลุ่่�มของบริิษัทัที่่�ประกอบธุรุกิจิไบโอเอทานอล 

ธุรุกิจิแป้ง้มันัสำปะหลังั หรืือธุรุกิจิอื่่�นใด ซึ่่�งเป็น็กิจิการที่่�มีสีภาพเช่น่เดียีวกันัและเป็น็การแข่ง่ขันักับักิจิการ

ของบริษัิัทฯ จะต้อ้งลงนามรับัทราบในหนังัสืือรับัรองเรื่่�องการไม่น่ำข้อ้มูลูภายในของบริิษัทัฯ ไปใช้แ้สวงหา

ประโยชน์์ตามแบบฟอร์์มที่่�บริิษััทฯ กำหนด โดยคำรัับรองดัังกล่่าวจะยัังคงมีีผลใช้้บัังคัับต่่อเนื่่�องเป็็นเวลา 

90 วันั หลัังจากที่่�กรรมการหรืือกรรมการบริหิารพ้นจากการดำรงตำแหน่่งดัังกล่าวแล้้ว เว้น้แต่่ข้อ้มูลภายใน

ดัังกล่่าว เป็็นข้้อมููลที่่�ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะเป็็นการทั่่�วไปแล้้ว

3. บทลงโทษ และการดำเนิินการทางกฎหมาย

ความผิิดที่่�เกิิดขึ้้�นจากการทุุจริิต ประพฤติิมิิชอบ และการนำข้้อมููลภายในไปใช้้หาประโยชน์์ส่่วนตน หรืือ

ประโยชน์์ของบริิษััทฯ อื่่�นที่่�ตนเองเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้าง รวมถึึงความผิิด

ตามพรบ.หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ บริิษััทฯ จะดำเนิินการถึึงที่่�สุุดทั้้�งทางแพ่่งและอาญา

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้นโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เป็็นปััจจุุบัันเหมาะสมกัับสถานการณ์์ และการ

เปลี่่�ยนแปลง รวมถึึงสอดคล้้องกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องอยู่่�เสมอ จึึงกำหนดให้้มีีการทบทวนนโยบายป้้องกััน

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ อย่่างสม่่ำเสมอหรืือเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงใดๆตามความเหมาะสม

บริิษััทฯ กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร มีีการรายงานการซื้้�อขายหรืือถืือครองหลัักทรััพย์์ต่่อที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิษััทฯ ทุุกไตรมาส รวมถึึงมีีการกำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารทุุกคนต้้องรายงานให้้

บริิษัทัฯ ทราบถึงึการมีสี่ว่นได้เ้สียีของตนหรืือของบุคุคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้อ้ง ซึ่่�งเป็น็ส่ว่นได้เ้สียีที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั

การบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย โดยหลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข และวิิธีีการรายงานการมีี

ส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ตามมาตรา 89/14 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 ดัังนี้้�

	 1.	 บริิษััทฯ กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารมีการรายงานการซื้้�อขายหรืือถืือครองหลัักทรััพย์์ต่่อที่่�

ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัฯ ทุกุไตรมาส รวมถึงึมีกีารกำหนดให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารทุกุท่า่นต้อ้งรายงาน

ให้้บริิษััทฯ ทราบถึึงการมีีส่่วนได้้เสีียของตนหรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง

	 2.	ก ารจัดทำรายงานการมีส่ว่นได้้เสีียของกรรมการ ซึ่่�งเป็็นส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการบริหิารจัดการ

กิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย โดยหลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข และวิิธีีการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของ

กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ ตามมาตรา 89/14 แห่่งพระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์ 

(ฉบัับที่่� 4) พ.ศ.2551 ดัังนี้้�

		  2.1. กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องรายงานให้้บริิษััทฯ ทราบถึึงการมีีส่่วนได้้เสีียของตนหรืือบุุคคลที่่�

เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งเป็็นส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

		  2.2. กรณีีกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งใหม่่ ให้้นำส่่งแบบแจ้้งรายงานการ

มีสี่ว่นได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริหิารดังกล่าวครั้้�งแรก ให้้กับัเลขานุุการบริษัิัทฯ ภายใน 15 วันัทำการนับ

ตั้้�งแต่่วัันที่่�เข้้าดำรงตำแหน่่ง

		  2.3. หากมีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมูลในรายงานการมีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจัดการ

กิจิการของบริษิัทัฯ หรืือบริษิัทัย่อ่ยของกรรมการและผู้้�บริหิาร ให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารแจ้ง้และนำส่ง่แบบ

แจ้้งรายงานการมีส่่วนได้้เสีียของตนหรืือบุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงมายัังเลขานุุการ 

บริิษััทฯ ภายใน 90 วัันนัับแต่่วัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลเกี่่�ยวกัับส่่วนได้้เสีียดัังกล่่าว

		  2.4. เลขานุุการบริษิัทัฯ ต้อ้งจััดส่่งสำเนารายงานการมีส่ว่นได้้เสีียให้้ประธาน กรรมการ และประธาน

กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำการนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรายงานนั้้�น

นโยบายว่่าด้้วยการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย
ของกรรมการ ผู้้�บริิหารและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง

		  2.5. การแจ้ง้ข้อ้มูลูการถืือหุ้้�นในนิติิบิุคุคลอื่่�นนั้้�น ให้ก้รรมการและผู้้�บริหิาร (นับัรวมการถืือหุ้้�นของ

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง) รายงานการถืือหุ้้�นในนิิติิบุุคคลอ่ื่�นในกรณีีที่่�มีีการถืือหุ้้�นร่่วมกัันเกิินกว่่าร้้อยละ 10% ของ

จำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลนั้้�น

	 3. การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย

คณะกรรมการมีนโยบายห้ามกรรมการและผู้้�บริหิารซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันั หรืือมีส่ว่นได้้เสีียกับัเรื่่�องที่่�

จะพิิจารณา เข้้าร่่วมประชุุมหรืือออกเสีียงในการพิิจารณาวาระนั้้�น	

	 4. บริิษััทฯ กำหนดให้้ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�อาจเกิิดความขััดแย้้ง ควรจะเปิิดเผยรายการธุุรกิิจหรืือ

กิิจการที่่�ประกอบขึ้้�นเป็็นส่่วนตััว หรืือกัับครอบครััว หรืือญาติิพี่่�น้้อง หรืือผู้้�อยู่่�ในอุุปการะ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิด

ความขััดแย้้งผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยได้้ เช่่น

•	 การร่่วมลงทุุนหรืือมีีผลประโยชน์์กัับผู้้�ค้้าที่่�ประกอบธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ หรืือลููกค้้าของบริิษััทฯ

•	 การดำรงตำแหน่ง่ใดๆ หรืือแม้้แต่่การเป็็นที่่�ปรึึกษาของผู้้�ค้าที่่�ประกอบธุรุกิจกับับริษิัทัฯ หรืือลูกค้า

ของบริิษััทฯ

•	  การทำการค้้าสิินค้้าหรืือการให้้บริิการกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยโดยตรง หรืือทำการผ่่านผู้้�อื่่�น

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้น้โยบายว่า่ด้ว้ยการรายงานการมีสี่ว่นได้เ้สียีของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และบุคุคลที่่�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้ง

เป็็นปััจจุุบัันเหมาะสมกัับสถานการณ์ หลัักปฏิิบััติิและการเปลี่่�ยนแปลง รวมถึึงสอดคล้้องกฎเกณฑ์์ที่่�

เกี่่�ยวข้้องอยู่่�เสมอ จึึงกำหนดให้้มีีการทบทวนนโยบายว่่าด้้วยการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการ     

ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่่ำเสมอหรืือเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงใดๆตามความเหมาะสม

						    

บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) และบริิษััทย่่อย ได้้ให้้ความสำคััญต่่อการป้้องกััน

รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย กับักรรมการ ผู้้�บริหิาร บุคุคล

ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง และบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์ใ์นอนาคต บริิษััทฯ จึงึได้ก้ำหนดนโยบายการทำรายการระหว่า่งกััน มาตรการหรืือขั้้�นตอน

การอนุมุัตัิกิารทำรายการระหว่า่งกันั และกรณีกีารทำรายการระหว่า่งกันัในอนาคต เพื่่�อที่่�จะไม่ใ่ห้ก้รรมการ 

ผู้้�บริิหาร และบุุคคลอื่่�นที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกััน ใช้้เป็็นโอกาสในการแสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตน 

1. นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกััน
มีีหลัักการที่่�สำคััญ ดัังนี้้� 

	 1.	กรร มการและผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ ควรหลีกีเลี่่�ยงการทำรายการระหว่า่งกันัหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยง

กัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 

โดยในกรณีกีรรมการหรืือผู้้�บริหิารรายใดที่่�อาจเข้า้ไปมีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งหรืือส่ว่นได้เ้สียีกับัรายการในลักัษณะ

ดัังกล่าว ต้้องแจ้้งให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือบุคคลที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมายรับทราบและ

ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องก่่อนการทำรายการ

	 2.	 ในกรณีที่่�จำเป็็นต้้องทำรายการระหว่่างกันัหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัเพ่ื่�อประโยชน์์ของบริษิัทัฯ ให้้

ทำรายการนั้้�นเสมืือนการทำรายการกัับบุุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และให้้มีีการนำเสนอ

รายการดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นก่่อนเสนออนุุมััติิตามลำดัับขั้้�นตอน

ต่่อไป ทั้้�งนี้้�กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลอื่่�นที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัันที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในรายการนั้้�นจะต้้องไม่่มีี

ส่่วนในการพิิจารณาอนุุมััติิการทำรายการดัังกล่่าว

	 3.	 ในกรณีีที่่�เข้้าข่่ายเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ตามประกาศของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลััก

ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และ/หรืือประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย จะต้้องปฏิิบััติิตาม 

หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ การขออนุุมััติิ และการเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างเคร่่งครััด ดัังนี้้�

		  3.1. ในกรณีที่่�เป็น็การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัที่่�อยู่่�ภายใต้้อำนาจอนุมัตัิขิองฝ่่ายจัดการ หน่่วยงาน

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งมีหีน้า้ที่่�รับัผิดิชอบในการพิจิารณาทำรายการต่า่งๆ ตามขั้้�นตอนการขออนุมัตัิใินระเบียีบอำนาจ

อนุุมััติิของบริิษััทฯ ซึ่่�งภายหลัังจากที่่�ฝ่่ายจััดการพิิจารณาอนุุมััติิแล้้ว หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องจะต้้องนำเสนอ

เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานความสมเหตุุสมผลของรายการ

นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกััน
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		  3.2. ในกรณีีที่่�เป็็นการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้อำนาจอนุุมััติิของคณะกรรมการของ 

บริิษััทฯ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องต้้องนำเสนอรายละเอีียด ความจำเป็็น และความ

สมเหตุุสมผลของรายการ เพื่่�อขอความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรม

การบริษัิัทฯ เพ่ื่�อเข้า้ทำรายการ หรืือนำเสนอต่อ่คณะกรรมการของบริิษัทัฯ เพื่่�อขอความเห็น็ชอบในการนำ

เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิการเข้้าทำรายการ

	 4. ผู้้�บริหิารและพนักังานของบริษิัทัฯ ทุกุคน จะต้อ้งปฏิิบัตัิติามข้อ้บังัคับับริษิัทัฯ จริยิธรรมและจรรยา

บรรณทางธุุรกิิจ รวมถึึงยึึดถืือหลัักธรรมาภิิบาลตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างเคร่่งครััด

2. มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายระหว่่างกััน

	 1. การทำรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน บริิษััทฯ จะทำรายการเสมืือนการทำรายการ

กัับบุุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) โดยจะพิิจารณาเปรีียบเทีียบราคาสิินค้้าหรืือบริิการกัับบุุคคล

ภายนอก ซึ่่�งจะต้้องเป็็นธรรมและก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดกัับบริิษััทฯ หรืืออาจใช้้รายงานของผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ในสาขาต่่าง ๆ เช่่น ผู้้�ประเมิินอิิสระ ผู้้�สอบบััญชีี หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน มาทำการเปรีียบเทีียบราคา

	 2. บริิษััทฯ จะพิิจารณาการทำรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เงื่่�อนไข ข้้อจำกััด และ

การอนุุมััติิ ตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือหลัักเกณฑ์์อื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งผู้้�ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งหรืือมีีส่่วนได้้

เสียีในการทำรายการระหว่า่งกันัหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั จะไม่ม่ีสีิทิธิอิอกเสียีงหรืือมีสี่ว่นร่ว่มในการอนุมุัตัิิ

รายการนั้้�น ๆ

	 3. กรณีทีี่่�การทำรายการดังักล่า่วเข้า้ข่า่ยเป็น็การทำธุรุกรรมที่่�เป็น็ข้อ้ตกลงทางการค้า้ในลักัษณะเดียีว

กัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำกัับคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์เดีียวกััน เป็็นไปตามเง่ื่�อนไขการค้าปกติ ด้้วย

อำนาจต่่อรองทางการค้าที่่�ปราศจากอิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุคคลที่่�มีี

ความเกี่่�ยวข้้องแล้้วแต่่กรณี ี จะต้้องขออนุมัตัิหิลักัการ และวงเงินิในการทำธุรุกรรมดังักล่าวคณะกรรมการ  

บริิษััทฯ ก่่อนการทำรายการ หรืือต้้องเป็็นไปตามหลัักการที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิไว้้แล้้ว

	 4. บริิษััทฯ จะจััดทำรายงานสรุุปการทำรายการระหว่่างกััน รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และ/หรืือธุุรกรรม

ที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าตามข้้อ 2.3 เพื่่�อรายงานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบทุุกไตรมาส หรืือ

ตามความประสงค์์ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 5. คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการเข้้าทำรายการ ความจำเป็็น ความสม

เหตุสุมผล และความเหมาะสมด้้านราคาและอััตราค่่าตอบแทนของรายการดังกล่า่ว โดยจะนำเสนอต่อคณะ

กรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี  ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความ

ชำนาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะจััดให้้มีีบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความชำนาญ

พิเิศษที่่�เป็น็อิสิระจากบริิษัทัและบุุคคลที่่�อาจมีคีวามขััดแย้ง้ เช่น่ ผู้้�สอบบัญัชี ีหรืือผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ หรืือ

สำนัักงานกฎหมาย เป็็นต้้น เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว ความเห็็นของบุุคคลที่่�

มีีความรู้้�ความชำนาญพิิเศษจะถููกนำไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือ

คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี

	 6. บริิษัทัฯ จะเปิิดเผยรายการระหว่่างกันัไว้ใ้นหมายเหตุุประกอบงบการเงินิที่่�ได้ร้ับัการตรวจสอบหรืือ

สอบทานโดยผู้้�สอบบัญัชี ีแบบแสดงรายการข้อ้มูลประจำปี ี(แบบ 56-1) และรายงานประจำปี ี(แบบ 56-2) 

และตามหลัักเกณฑ์์และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือ ข้้อกำหนดของ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

และ/หรืือ สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

	 7. บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีมาตรการควบคุุม ตรวจสอบ และสอบทาน การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือ

รายการระหว่่างกัันตามแผนงานตรวจสอบโดยผู้้�ตรวจสอบภายใน ซึ่่�งรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจ

สอบ

กรณีีบริิษััทฯ มีีความจำเป็็นต้้องทำรายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง บริิษััทฯ จะกำหนด

เงื่่�อนไขต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำเนิินการค้้าปกติิและเป็็นราคาตลาดซึ่่�งสามารถอ้้างอิิงเปรีียบ

เทียีบได้้กับัเง่ื่�อนไขหรืือราคาที่่�เกิดิขึ้้�นกับัธุุรกิจิประเภทเดีียวกันัที่่�บริษัิัทฯ กระทำกับับุุคคลภายนอก บริษัิัทฯ 

จะอนุมุัตัิริายการระหว่า่งกันัโดยคำนึงึถึงึผลประโยชน์ข์องบริษิัทัฯ เป็น็สำคัญั โดยผ่า่นขั้้�นตอนการพิจิารณา

จากผู้้�บริหิารระดับัสูงู คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัิัทฯ ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น แล้ว้แต่ก่รณี ีตาม

หลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือหลัักเกณฑ์์อื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับเข้้าทำรายการ ความจำเป็็น ความ

สมเหตุุสมผล และความเหมาะสมด้้านราคาและอััตราค่่าตอบแทนของรายการดัังกล่่าว ในกรณีีที่่�คณะ

กรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะจััดให้้มีี

บุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความชำนาญพิิเศษที่่�เป็็นอิิสระจากบริิษััทฯ และบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง เช่่น ผู้้�สอบ

บัญัชีี หรืือผู้้�ประเมิินราคาอิสิระ หรืือสำนัักงานกฎหมาย เป็็นต้น้ เป็็นผู้้�ให้ค้วามเห็็นเกี่่�ยวกับัรายการระหว่่าง

กันัดังักล่าว ความเห็็นของบุุคคลที่่�มีคีวามรู้้�ความชำนาญพิิเศษจะถููกนำไปใช้ป้ระกอบการตัดสินิใจของคณะ

กรรมการตรวจสอบ และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี เพื่่�อให้้มีีความมั่่�นใจว่่าการ

เข้้าทำรายการดัังกล่่าวจะไม่่เป็็นการยัักย้้าย หรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย หรืือ

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย แต่่เป็็นการทำรายการที่่�บริิษััท ได้้คำนึึงถึึงประโยชน์์

สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น 

บริิษััทฯ จะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบหรืือสอบ

ทานโดยผู้้�สอบบัญัชี ีแบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำปี ี(แบบ 56-1) และรายงานประจำปี ี(แบบ 56-2) และ

ตามหลัักเกณฑ์์และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือ ข้้อกำหนดของ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/

หรืือ สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

รายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�น กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไป

ตามระเบีียบต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยเคร่่งครััด และจะต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการอนุุมััติิรายการรายการใด ๆ ที่่�

ตนเองหรืือบุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องข้้อง เข้้าไปมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอ่ื่�นใด 

โดยบริษัิัทฯ จะปฏิบิัตัิใิห้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายว่าด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และข้อ้บังคับั ประกาศ 

คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยว

กับัการเปิดิเผยข้อ้มูลูการทำรายการเกี่่�ยวโยงกันัและการได้ม้าหรืือจำหน่า่ยไปซึ่่�งทรััพย์สิ์ินของบริษิัทัฯ และ

ตามมาตรฐานบััญชีีโดยเคร่่งครััด 

บริิษััทฯ ยัังคงมีีการทำรายการระหว่่างกัันกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันต่่อไปในอนาคต เน่ื่�องจากการทำธุุรกิจ

ดัังกล่าวถืือเป็็นการดำเนิินธุุรกิิจร่่วมกัันตามปกติิของผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน โดยกำหนด

ราคาซื้้�อขายเป็็นไปตามราคาตลาดและเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจการค้้า (Fair and at arm’s length) และ/

หรืือตามรายละเอีียดที่่�ระบุุในสััญญาทางการค้้า เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าราคาดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและคำนึึงถึึงผล

ประโยชน์์สููงสุุดที่่�บริิษััทจะได้้รัับเป็็นสำคััญ รวมถึึงคณะกรรมการตรวจสอบและสายงานตรวจสอบจะทำ

หน้้าที่่�เป็็นผู้้�ดููแลและตรวจทานการดำเนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฏระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และประกาศ

ของสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 

โดยที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใดๆ ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุมและไม่่อยู่่�ในที่่�   

ประชุุมนั้้�น

ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้นโยบายการทำรายการระหว่่างกันั เป็็นปััจจุุบันัเหมาะสมกับัสถานการณ์ และการเปลี่่�ยนแปลง 

รวมถึึงสอดคล้้องกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องอยู่่�เสมอ จึึงกำหนดให้้มีีการทบทวนนโยบายการทำรายการระหว่่าง

กัันอย่่างสม่่ำเสมอหรืือเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงใดๆ ตามความเหมาะสม

							     

 

นโยบายการบริิหารและพััฒนาบุุคลากร ฉบัับนี้้�มุ่่�งมั่่�นพััฒนาระบบการกำกัับดููแลกิิจการให้้สอดคล้้องตาม

หลัักการกำกัับดููแลกิิจการ แนวปฏิิบััติิที่่�ดีี รวมทั้้�งกฎ ระเบีียบ ข้้อกำหนดของทางราชการ และหน่่วยงาน

ที่่�ทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลและเพื่่�อให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด 

(มหาชน) (“บริิษััทฯ”) และบริิษััทย่่อย ใช้้เป็็นหลัักและแนวทางในการปฏิิบััติิ

1. วััตถุุประสงค์์

	 1. เพื่่�อกำหนดนโยบายพััฒนาบุุคลากร สำหรัับบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน) และ

บริิษััทย่่อย ถืือปฏิิบััติิเป็็นแนวเดีียวกััน

	 2. เพื่่�อใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือในการสื่�อสารนโยบายการบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคลากร ไว้้เป็็นลาย

ลัักษณ์์อัักษรให้้บุุคลากรของบริิษััท และบริิษััทย่่อย เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจที่่�ตรงกััน

2. นโยบายในการบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคล
บริษิัทัฯ ได้ต้ระหนักัถึงึความสำคัญัของการบริหิารและพัฒันาบุคุลากร โดยได้ก้ำหนดนโยบายในการบริหิาร

และพััฒนาทรััพยากรบุุคคล ไว้้ดัังนี้้�

1. การจ้้างงานและบรรจุุพนัักงาน
บริิษััทฯ มีีนโยบายจ้้างงานและบรรจุุพนัักงานตามความจำเป็็นและความเหมาะสมของงาน โดยพนัักงาน

ที่่�ได้้รัับการว่่าจ้้างและบรรจุุต้้องมีีคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ และความสามารถเหมาะสมกัับตำแหน่่งงาน และ

มีีคุุณสมบััติิตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กรณีีที่่�ตำแหน่่งงานว่่าง บริิษััทฯ จะให้้โอกาส และพิิจารณา

คัดัเลืือกพนักังานของบริษิัทัฯ ที่่�มีอียู่่�ให้ด้ำรงตำแหน่่งที่่�ว่า่งนั้้�นเสียีก่อ่น หากไม่ส่ามารถสรรหาพนัักงานจาก

ภายในบริิษััทฯ ได้้แล้้ว จึึงจะดำเนิินการกระบวนการสรรหาและว่่าจ้้างบรรจุุบุุคคลภายนอก

2. โครงสร้้างสายการบัังคัับบััญชาและการแบ่่งส่่วนงาน
บริิษััทฯ กำหนดโครงสร้้างสายการบัังคัับบััญชา และการแบ่่งส่่วนงานของบริิษััทฯ โดยมีีขอบข่่ายความรัับ

ผิดิชอบของส่ว่นงาน และตำแหน่ง่งานอย่างชัดัเจน และเหมาะสมกับัประเภทหรืือลักษณะการดำเนินิธุรุกิจ

ของบริิษััทฯ และมีีการทบทวนเป็็นระยะเพื่่�อความเหมาะสมกัับสถานการณ์์

3. การบริิหารค่่าตอบแทน

1. เงิินเดืือนและค่่าจ้้าง 
บริิษััทฯ บริิหารเงิินเดืือนและค่่าจ้้างให้้เป็็นไปอย่่างยุุติิธรรม โดยคำนึึงถึึงปััจจััยต่่างๆ ได้้แก่่ คุุณวุุฒิิ 

ประสบการณ์ ระดัับ ตำแหน่่ง หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ เทีียบเคีียงกัับอััตราเงิินเดืือนของบริิษััทอื่่�นๆ ที่่�มีี

นโยบายพััฒนาบุุคลากร
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ลัักษณะใกล้้เคีียงกัับบริิษััทฯ อััตราค่่าจ้้างแรงงานของตลาดในประเทศ และสถานการณ์์ความจำเป็็นของ 

บริิษััทฯ

2. ค่่าตอบแทนอื่่�น 
บริิษััทฯ จะให้้เงิินตอบแทนพิิเศษสำหรัับการปฏิิบััติิงานที่่�นอกเหนืือจากการทำงานปกติ เช่่นค่่าล่่วงเวลา 

ค่่าทำงานวัันหยุุด เงิินช่่วยเหลืือการปฏิิบััติิงานตามกะ เงิินช่่วยเหลืือปฏิิบััติิงานเข้้าเวร เข้้าเวรกรณีีฉุุกเฉิิน 

ตามความเหมาะสมกับักรณี ีรวมทั้้�งเงินิช่่วยเหลืือเพื่่�อเป็น็ค่า่ใช้จ่้่ายในการเดินิทางไปปฏิบิัตัิงิานนอกเขตงาน

ประจำทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เช่่น เบี้้�ยเลี้้�ยงเดิินทาง และค่่าที่่�พััก เป็็นต้้น

4. สวััสดิิการ
บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะดููแลให้้พนัักงานมีีสุุขภาพอนามััยที่่�ดีี เพื่่�อที่่�จะปฏิิบััติิงานให้้บริิษััทฯ ได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งมีีนโยบายแบ่่งเบาภาระค่่าใช้้จ่่ายของพนัักงาน โดยจัดให้้มีีสวััสดิิการรัักษาพยาบาล

สำหรับัพนักังาน ห้อ้งพยาบาล จุดุบริกิารน้้ำดื่่�ม รวมทั้้�งสวัสัดิกิารอื่่�น ๆ  ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ จะเทียีบเคียีงสวัสัดิกิาร

ที่่�พนัักงานได้้รัับกัับอุุตสาหกรรมในลัักษณะเดีียวกััน หรืือใกล้้เคีียงกััน และตามที่่�กฎหมายกำหนด

5. สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้พนัักงานทำงานในบริิษััทฯ อย่่างมีีความสุุข มีีสภาพแวดล้้อมที่่�ปลอดภััย ดัังนั้้�น จึึงได้้

จัดัสถานที่่�ทำงาน อุุปกรณ์เ์ครื่่�องมืือเครื่่�องใช้ ้เครื่่�องแบบในการปฏิบิัตัิงิาน ให้เ้หมาะสมกับัลักัษณะงาน เพื่่�อ

ให้้ปฏิิบััติิงานอย่่างปลอดภััย อีีกทั้้�งจััดหาสิ่่�งอำนวยความสะดวกต่่างๆ ให้้แก่่พนัักงาน เช่่น โรงจอดรถ ตู้้�ยา

สามััญประจำจุุดปฏิิบััติิงาน การจััดสถานที่่�ทำงานให้้เป็็นสััดส่่วนอย่่างมีีระเบีียบ

6. การพััฒนาพนัักงาน
บริิษััทฯ มีีนโยบายส่่งเสริิมพััฒนาพนัักงานให้้มีีความรู้้� ทัักษะ และทััศนคติิเกี่่�ยวกัับงาน เป็็นไปตามความ

สามารถที่่�ตำแหน่่งงานนั้้�นๆ ต้้องการ โดยมีีแนวทางในการพััฒนาที่่�หลากหลาย ได้้แก่่ ส่่งเสริิมให้้พนัักงาน

เพิ่่�มพููนความรู้้�ในการจัดอบรมสััมมนาโดยวิทยากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถจากภายนอกองค์์กร การฝึก

อบรมจากผู้้�มีีประสบการณ์์ในองค์์กร การสอนงานโดยหััวหน้้างาน (Coaching) การเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิ

งานจริิง (On the Job Training) การศึึกษาดููงาน การถ่่ายทอดความรู้้�ระหว่า่งเพื่่�อนร่่วมงาน และการเรีียน

รู้้�ร่่วมกัันระหว่่างผู้้�บริิหารและพนัักงานตามแนวทาง Learning Organization นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ปรัับ

กระบวนการทำงานของแต่่ละส่่วนงาน เพื่่�อให้้การทำงานมีีความคล่่องตััว มีีประสิิทธิิภาพ และจััดสรรให้้

พนัักงานได้้มีีโอกาสปฏิิบััติิงานในส่่วนงานที่่�พนัักงานมีีความรู้้� ความชำนาญในงานนั้้�นๆ เป็็นอย่่างดีี

ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้นโยบายพัฒนาบุุคลากร เป็็นปััจจุุบันัเหมาะสมกับัสถานการณ์ หลัักปฏิบัิัติแิละการเปลี่่�ยนแปลง 

รวมถึงึสอดคล้อ้งกับักฎเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้งอยู่่�เสมอ จึงึกำหนดให้ม้ีกีารทบทวนนโยบายพัฒันาบุคุลากรอย่า่ง

สม่่ำเสมอหรืือเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงใดๆตามความเหมาะสม

การที่่�องค์์กรจะประสบความสำเร็จ็มีกีารพัฒนาได้้อย่า่งยั่่�งยืืน ปัจัจัยัความสำเร็จ็ที่่�สำคััญที่่�สุดุคืือทรััพยากร

บุุคคลที่่�มีีค่่าและมีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง อย่่างไรก็็ตาม ความจำเป็็นอีีกประการหนึ่่�งที่่�องค์์กรเล็็งเห็็น

ความสำคััญคืือ การวางแผนสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan) เพื่่�อเตรีียมผู้้�มีีศัักยภาพให้้มีีความพร้้อม

ที่่�จะก้้าวขึ้้�นรัับตำแหน่่งที่่�สำคััญทดแทนตำแหน่่งที่่�ว่่างลง และเพื่่�อรัับตำแหน่่งที่่�สำคััญในการบริิหารและ

ดำเนิินการตามแผนธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและต่่อเนื่่�อง บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน) 

(“บริิษัทัฯ”) และบริิษัทัย่อ่ย จึงึมีีนโยบายให้ฝ้่่ายพัฒันาองค์ก์รจัดัทำแผนสืืบทอดตำแหน่ง่และเสนอให้ค้ณะ

กรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาโดยมีีวััตถุุประสงค์์ ระเบีียบและ หลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1. วััตถุุประสงค์์

	 1. เพ่ื่�อให้้บริิษัทั อุบุล ไบโอ เอทานอล จำกัดั (มหาชน) และบริษัิัทย่่อย มีกีระบวนการวางแผนสืืบทอด

ตำแหน่่งสำหรัับผู้้�บริิหารและตำแหน่่งงานที่่�สำคััญเพื่่�อกำหนด ประเมิิน และพััฒนาศัักยภาพผู้้�สืืบทอด

ตำแหน่่งที่่�จำเป็็นต่่อการบรรลุุเป้้าหมายของบริิษััทฯตามแผนธุุรกิิจ

	 2. เพื่่�อให้เ้กิิดกระบวนการวางแผนสืืบทอดตำแหน่ง่อย่า่งต่อ่เนื่่�องและมีรีะบบที่่�จะพัฒันาศักัยภาพของ

บุุคลากรเพื่่�อเตรีียมพร้้อมสำหรัับการเติิบโตของธุุรกิิจ

	 3. เพื่่�อช่่วยลดความเสี่่�ยงจากการขาดบุุคลากรในตำแหน่่งสำคััญ

2. ระเบีียบ และหลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิสำำ�หรัับแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน (Succession Plan)
ระเบีียบ และหลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิสำหรัับการคััดเลืือกบุุคลากรที่่�จะเข้้ามารัับผิิดชอบในตำแหน่่งงานบริิหารที่่�

สำคััญของบริิษััท ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม และโปร่่งใส เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯได้้ผู้้�บริิหารที่่�มีีคุุณสมบััติิ มีี

ทัักษะ ประสบการณ์์ และความสามารถอย่่างมืืออาชีีพ ดัังนี้้�

2.1. ระดัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ (CEO)
เมื่่�อตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ (CEO) ว่่างลงหรืือผู้้�อยู่่�ในตำแหน่่งไม่่

สามารถปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ในตำแหน่ง่ได้้ บริษัิัทฯจะให้ผู้้้�บริหิารในระดับัใกล้เ้คียีง หรืือระดับัรองเป็็นผู้้�รักัษาการ

ในตำแหน่่งจนกว่าจะมีีการสรรหาและคััดเลืือกบุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯกำหนดแล้้ว

เสร็็จ โดยการสรรหาผู้้�บริิหารระดัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ (CEO) นั้้�น ให้้

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทน ดำเนินิการสรรหาและคัดัเลืือกผู้้�ที่่�มีคีุณุสมบัตัิเิหมาะสมตาม

หลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯกำหนด ทั้้�งนี้้� ต้้องเป็็นผู้้�มีวิิสััยทัศน์์ ความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์ และความ

เหมาะสมกัับวััฒนธรรมองค์์กร โดยนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�ที่่�มีีความ

นโยบายสืืบทอดตำำ�แหน่่ง เหมาะสมให้้ดำรงตำแหน่่งแทนต่่อไปและวางแผนสืืบทอดตำแหน่่งสำหรัับการครองตำแหน่่งในอนาคต 

2.2. ระดัับรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ และ ผู้้�จััดการฝ่่าย
เมื่่�อตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงว่่างลง หรืือผู้้�อยู่่�ในตำแหน่่งไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตำแหน่่งได้้ บริิษััทจะ

นำเสนอผู้้�สืืบทอดตำแหน่ง่ที่่�คัดัเลืือกไว้ ้เสนอต่อ่ คณะกรรมการบริษิัทัสำหรับัตำแหน่ง่ระดับัรองกรรมการ

ผู้้�จััดการใหญ่่ สำหรัับตำแหน่่งที่่�ต่่ำกว่่ารองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนที่่�

บริิษััทฯ กำหนด ทั้้�งนี้้� การวางแผนสืืบทอดตำแหน่่งของบริิษััท ในระดัับผู้้�บริิหาร จะต้้องมีีคุุณสมบััติิเบื้้�อง

ต้้นและความสามารถรอบด้้านตามที่่�ผู้้�บริิหารพึึงมีีอัันประกอบด้้วย

ความสามารถในการกำหนดเป้้าหมายและตััดสิินใจ

ผู้้�บริิหารต้้องมีีความสามารถในการกำหนดเป้้าหมายของหน่่วยงานหรืือองค์์กรที่่�ตนเองบริิหารงานอยู่่�และ

ต้้องตัดัสินิใจและรับัผิดิชอบต่่อการตัดัสินิใจนั้้�น บนพื้้�นฐานการวิเิคราะห์์อย่างรอบคอบและมีข้ี้อมูลูที่่�เพียีงพอ 

ความสามารถในการรู้้�ข้้อเท็็จจริิง 
การเรีียนรู้้�อย่่างลึึกซึ้้�งในข้้อเท็็จจริิงที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นพื้้�นฐานสำคััญของความเข้้าใจความเป็็นจริิง ความเป็็นไป

ของปััญหา เพ่ื่�อแสวงหาทางออกและการแก้้ไขตามเหตุุและผลที่่�ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานความเป็็นจริิงไปสู่่�การ

แก้้ไขปััญหาอย่่างตรงจุุด ไม่่ใช่่รู้้�เพีียงผิิวเผิินโดยฟังผู้้�อื่�นเล่่ามา แต่่เป็็นการรู้้�ข้อมูลจริิงและได้้สััมผััสปััญหา

จริิงในรายละเอีียด

ความสามารถในการสื่่�อสารและสร้้างพื้้�นที่่�ในการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล 

การเรีียนรู้้�เฉพาะตนเป็็นการจำกััดความรู้้�ในวงแคบหากมีีการสื่่�อสารแลกเปลี่่�ยนระหว่่างผู้้�บริิหารด้วยกััน 

หรืือระหว่า่งผู้้�บริหิารและผู้้�ตาม หรืือกับับุคุคลภายนอก หรืือกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญในเรื่่�องนั้้�นๆ ไม่ว่่า่จะเป็น็บุคุคล

จากภาคส่่วนราชการ หรืือเอกชน หรืือภาคการศึึกษาและหน่่วยงานวิิจััยต่่างๆจะยิ่่�งเป็็นการเปิิดรัับข้้อมููล

ข่า่วสารอย่า่งกว้า้งขวางทั้้�งยังัเป็น็การส่ง่เสริมิความสามารถในการแลกเปลี่่�ยนข้อ้มูลูอย่า่งหลากหลายและ

รอบด้้าน และเท่่าทัันทุุกสถานการณ์์

ความสามารถในการวิิเคราะห์์สาระสำคััญ

ผู้้�บริิหารยุุคใหม่่ต้้องสามารถวิิเคราะห์์และแยกแยะสาระสำคััญอัันเป็็นแก่่นแท้้ สามารถสัังเกต ใคร่่ครวญ 

อย่่างละเอีียดรอบคอบเรื่่�องราวต่่างๆ อย่่างมีีเหตุุผล โดยหาส่่วนดีี ส่่วนบกพร่่อง หรืือจุุดเด่่นจุุดด้้อยของ

เรื่่�องราวต่า่งๆ เพื่่�อให้ผู้้้�บริหิารสามารถแก้ไ้ขปัญัหาและเสนอแนะสิ่่�งที่่�เหมาะสมอย่า่งมีคีวามเป็น็ธรรมและ

เป็็นไปได้้

ความสามารถในการขัับเคลื่่�อนไปสู่่�การปฏิิบััติิ 
เมื่่�อมีกีารเรียีนรู้้�และเข้า้ใจแล้ว้ การเปลี่่�ยนแปลงและการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนจะเกิดิขึ้้�นได้ก้็ต็่อ่เมื่่�อมีกีารขับัเคล่ื่�อน

ไปสู่่�การลงมืือปฏิิบััติิอย่่างจริิงจััง ผู้้�บริิหารจึึงต้้องมีีบทบาทสำคััญในการกระตุ้้�นและเป็็นหลัักสำคััญในการ

ลงมืือปฏิิบััติใิห้เ้ป็น็ที่่�ประจัักษ์ ์รวมถึงึการถ่ายทอดให้้คงอยู่่�กัับผู้้�บริิหารรุ่่�นต่่อไปเพ่ื่�อให้้เกิิดการพัฒนาอย่าง

ยั่่�งยืืนด้้วย

ความสามารถในการสร้้างผู้้�สืืบทอดตำแหน่่งรุ่่�นต่่อไป 

เป็็นการสืืบทอดอุุดมการณ์์การพััฒนาและการปฏิิบััติิจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น เพื่่�อให้้การดำเนิินการขององค์์กรมีีความ

ต่่อเนื่่�อง มีีการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

2.3. การกำหนดแผนการพััฒนาผู้้�สืืบทอดตำแหน่่ง
ผู้้�สืืบทอดตำแหน่่งจะได้้รัับการพััฒนาตามแผนที่่�วางไว้้ โดยมีีแนวทางดัังนี้้�

การเข้้าร่่วมโครงการพััฒนาบุุคลากรตามแผนสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan) : หลัักสููตรการพััฒนา

ผู้้�นำเพื่่�อก้้าวขึ้้�นเป็็นผู้้�บริิหารองค์์กร โครงการนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเพิ่่�มขีีดสมรรถนะและประสิิทธิิภาพของ

บุุคลากร ทั้้�งการเสริิมองค์์ความรู้้� (Knowledge) รวมถึึงการพััฒนาทัักษะ (Skill) ที่่�จำเป็็นในตำแหน่่งผู้้�

บริหิาร โดยคณะผู้้�บริหิารจากทุกุสายงานได้ค้ัดัเลืือกพนักังานที่่�เล็ง็เห็น็ว่า่มีศีักัยภาพเหมาะสม สมควรพัฒันา

ให้้มีีความพร้้อมเพ่ื่�อทดแทนบุุคลากรระดัับบริิหาร สามารถรองรัับต่่อการเปลี่่�ยนแปลงและสอดคล้้องกัับ

ทิิศทางการพััฒนาธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�โครงการดัังกล่่าวจะจััดขึ้้�นเป็็นประจำทุุกปีี ปีีละ 1 รุ่่�น 

การมอบหมายงาน

•	 มอบหมายงานให้้เป็็นผู้้�บริิหารในโครงการหรืือพัันธกิิจที่่�สำคััญของกลุ่่�มบริิษััทฯ

•	 มอบหมายงานให้้เริ่่�มหน่่วยงานหรืือเริ่่�มโครงการใหม่่ๆที่่�ต้อ้งใช้ท้ักัษะความเป็็นผู้้�บริหิารสูงให้้ประสบ

ความสำเร็จ็ตามเป้า้หมายงานที่่�ต้อ้งสร้้างสััมพันัธภาพกับัหน่ว่ยงานอื่่�นๆ ทั้้�งในและนอกกลุ่่�มบริิษัทัฯ

การฝึึกอบรม (Training)

•	 การเรีียนรู้้�ผ่่านกรณีีศึึกษา (Case based learning) ผ่่านกรณีีศึึกษาในเรื่่�องต่่างๆ เพื่่�อวิิเคราะห์์

และสังัเคราะห์์วิสัิัยทัศน์ ์การแก้้ไขปััญหา ปัจัจัยัสู่่�ความสำเร็จ็ หรืือเรียีนรู้้�จากความล้้มเหลวในกรณีี

ศึกึษาต่่างๆ เรียีนรู้้�ผ่านการบรรยายโดยผู้้�บริหิาร ทั้้�งจากประสบการณ์ทำงาน ประสบการณ์ในการ

ได้้รัับการอบรม

•	 เข้้ารัับการฝึึกอบรมที่่�จำเป็็นสำหรัับตำแหน่่งงานนั้้�นๆ โดยอาจเป็็นการเข้้าฝึึกอบรมจากหน่่วยงาน

ภายนอกกลุ่่�มบริิษััทฯ
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การวางแผนพััฒนาส่่วนบุุคคล ( Individual Development Plan – IDP)

•	 การวางแผนพััฒนาส่่วนบุุคคล (Individual Development Plan - IDP) ร่่วมกัับผู้้�บริิหาร โดยใช้้

กระบวนการพััฒนา ฝึึกฝนผ่่านการมอบหมายงานจริิงและสอนงานผ่่านการทำงานที่่�ได้้รัับมอบ

หมาย (Individual assignment) รวมถึึงใช้้กระบวนการประเมิินภาวะผู้้�นำของตนเองและจากผู้้�

บริหิาร เพื่่�อค้นหาส่ว่นที่่�จะต้้องเติิมเต็็มและซ่อ่มเสริิม เพ่ื่�อเสริมิสร้า้งความมั่่�นใจทั้้�งด้า้นบุุคลิกิภาพ 

และศัักยภาพอื่่�นที่่�ผู้้�บริิหารพึึงมีี

ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้น้โยบายสืืบทอดตำแหน่ง่ เป็น็ปัจัจุบุันั เหมาะสมกับัสถานการณ์ ์และการเปลี่่�ยนแปลง จึงึกำหนด

ให้้มีีการทบทวนนโยบายสืืบทอดตำแหน่่ง เป็็นประจำอย่่างสม่่ำเสมอหรืือทุกการเปลี่่�ยนแปลงแก้้ไขใดๆ 

ตามความเหมาะสมซึ่่�งต้้องได้้รัับการอนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััทเท่่านั้้�น

							     

บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (“บริิษััท”) ตระหนัักถึึงความสำคััญในการ

เก็็บรัักษาและใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคลโดยเคารพถึึงสิิทธิิของเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคลตามกฎหมาย จึึงได้้จััดทำ

นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลฉบัับนี้้�ขึ้้�นเพื่่�อเป็็นหลัักการให้้ลููกจ้าง บุุคลากรของบริิษััท รวมถึึง

ตััวแทนหรืือบุุคคลที่่�กระทำการในนามบริิษััท ผู้้�ที่่�ปฏิิบััติิงานร่่วมกัับบริิษััท และคู่่�สััญญาของบริิษััททุุกราย 

ที่่�มีกีารเก็บ็รวมรวม ใช้ ้หรืือเปิดิเผยข้อมูลูส่่วนบุคุคลในนามของบริษิัทัได้ร้ับัทราบและดำเนินิงานต่า่งๆ ของ

บริิษััทโดยสอดคล้้องกัับกฎหมายว่่าด้้วยการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล  ดัังต่่อไปนี้้�

	 1. หลัักการในการเก็็บรวบรวม ใช้้ และเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล
บริิษััทจะเก็็บรวบรวม ใช้้ และเปิิดเผยข้้อมูลส่่วนบุุคคลเพีียงเท่่าที่่�จำเป็็นเพื่่�อการดำเนิินงานของบริิษััท

เท่่านั้้�น   โดยให้้เก็็บข้้อมููลที่่�มีีความถููกต้้องเป็็นปััจจุุบััน และลบหรืือทำลายข้้อมููลที่่�ไม่่มีีความจำเป็็นต้้องใช้้

อีีกต่่อไปอย่่างสม่่ำเสมอ 

การเก็็บรวบรวมข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้เก็็บรวบรวมจากเจ้้าของข้้อมูลส่่วนบุุคคลโดยตรงเป็็นหลััก เว้้นแต่่ใน

กรณีีที่่�จำเป็็นต้้องเก็็บข้้อมููลจากแหล่่งอื่่�นซึ่่�งบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนที่่�กฎหมายกำหนด 

	 2. การแจ้้งรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการเก็็บรวบรวม ใช้้ หรืือเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล
ก่่อนหรืือในขณะที่่�เก็็บรวบรวมข้้อมูลส่่วนบุุคคลจากเจ้้าของข้้อมูลส่่วนบุุคคลเป็็นครั้้�งแรก บริิษััทจะต้้อง

ดำเนินิการแจ้ง้รายละเอียีดเกี่่�ยวกับัการเก็บ็รวบรวม ใช้ ้หรืือเปิดิเผยข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลของบริษัิัทแก่เ่จ้า้ของ

ข้้อมููลส่่วนบุุคคล ได้้แก่่ ข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�จะมีีการเก็็บรวบรวม วััตถุุประสงค์์ในการเก็็บรวบรวม เหตุุผลที่่�

เจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคลต้้องให้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคล ระยะเวลาในการเก็็บรวบรวม ประเภทของบุุคคลหรืือ

หน่่วยงานซึ่่�งข้้อมูลส่่วนบุุคคลที่่�เก็็บรวบรวมอาจถููกเปิิดเผยต่อไป ข้อ้มูลติิดต่่อบริษิัทัและเจ้า้หน้้าที่่�คุ้้�มครอง

ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของบริิษััท รวมถึึงสิิทธิิของเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล ทั้้�งนี้้� เว้้นแต่่เจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล

จะได้้ทราบถึึงรายละเอีียดดัังกล่่าวอยู่่�แล้้ว

บริิษััทจะต้้องไม่่เก็็บรวบรวม ใช้้ หรืือเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลเพื่่�อวััตถุุประสงค์์อื่่�นนอกจากที่่�ได้้แจ้้งไว้้แล้้ว  

หากมีีการเปลี่่�ยนแปลงใดๆ จะต้้องแจ้้งให้้เจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคลได้้ทราบและได้้รัับความยิินยอมก่่อน 

เว้้นแต่่เป็็นกรณีีที่่�ได้้รัับยกเว้้นตามกฎหมาย  

นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) 
และบริิษััทย่่อย

	 3. การขอความยิินยอมจากเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
บริิษััทจะต้้องดำเนิินการขอความยิินยอมจากเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคลในการเก็็บรวบรวม ใช้้ หรืือเปิิดเผย

ข้้อมููลส่่วนบุุคคลเสมอ เว้้นแต่่ในกรณีีที่่�กฎหมายยกเว้้นให้้ไม่่ต้้องขอความยิินยอม เช่่น กรณีีมีีความจำเป็็น

ต้อ้งเก็็บรวบรวมข้้อมูลูส่ว่นบุุคคลของคู่่�ค้าหรืือลูกค้าซึ่่�งมีีความประสงค์์จะเข้า้ทำสััญญากัับบริิษัทั หรืือกรณี

มีีความจำเป็็นต้้องเก็็บข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกจ้้างตามที่่�กฎหมายกำหนด 

การขอความยิินยอมต้้องทำโดยชััดแจ้้งเป็็นหนัังสืือหรืือทำโดยผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เว้้นแต่่โดยสภาพ

ไม่่อาจขอความยิินยอมด้้วยวิิธีีการดัังกล่่าวได้้ จึึงอาจขอความยิินยอมด้้วยวาจาหรืือด้วยวิธีีการอื่่�นๆ โดย

บริิษััทจะต้้องแจ้้งให้้เจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคลทราบถึึงวััตถุุประสงค์์ในการเก็็บรวบรวม ใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคล

ของบริิษััท รวมถึึงความเป็็นไปได้้ที่่�บริิษััทจะนำข้้อมููลส่่วนบุุคคลไปเปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอกอย่่างชััดเจน  

ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะต้้องคำนึึงถึึงความเป็็นอิิสระของเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคลในการให้้ความยิินยอม และจะไม่่

นำการให้้ความยิินยอมในการเก็็บรวบรวม ใช้ ้หรืือเปิิดเผยข้อมูลมาเป็็นเง่ื่�อนไขในการเข้า้ทำสััญญา ซึ่่�งรวม

ถึึงการให้้บริิการใดๆ ของบริิษััท เว้้นแต่่การเก็็บรวบรวม ใช้้ หรืือเปิิดเผยข้้อมููลนั้้�นจำเป็็นหรืือเกี่่�ยวข้้อง

สำหรัับการเข้้าทำสััญญาหรืือการให้้บริิการนั้้�น

	 4. การเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล
ในกรณีทีี่่�บริษัิัทจะต้อ้งเปิิดเผยข้อ้มูลส่่วนบุคุคลที่่�บริิษัทัมีกีารเก็บ็รวบรวมไว้ต้่อ่บุคุคลอ่ื่�น เช่น่ คู่่�ค้า พันัธมิติร 

ที่่�ปรึกึษา หรืือผู้้�ประมวลผลข้อ้มูลูของบริิษัทั บริิษัทัต้อ้งจัดัให้ม้ีกีารทำสัญัญาเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่บุคุคลดังักล่า่ว

จะเก็็บรัักษาข้้อมูลส่่วนบุุคคลที่่�ได้้รับัจากบริษิัทัอย่างมั่่�นคงปลอดภััยตามมาตรฐานที่่�กฎหมายกำหนด รักัษา

ความลัับ และใช้้ข้้อมููลดัังกล่่าวเพีียงเท่่าที่่�จำเป็็นตามขอบเขตที่่�ได้้มีีการตกลงกัับบริิษััทเท่่านั้้�น

ในกรณีที่่�บริิษััทมีีความจำเป็็นที่่�จะต้้องส่่งข้้อมููลส่่วนบุุคคลไปยัังต่่างประเทศ บริิษััทจะต้้องตรวจสอบเพื่่�อ

ให้้มั่่�นใจว่่าประเทศปลายทางมีีมาตรฐานการคุ้้�มครองข้้อมูลส่่วนบุุคคลที่่�เพีียงพอตามที่่�กฎหมายกำหนด 

หรืือได้้รัับความยิินยอมจากเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคลก่่อนดำเนิินการ ทั้้�งนี้้� เว้้นแต่่เป็็นกรณีีที่่�ได้้รัับยกเว้้น

ตามกฎหมาย เช่่น เป็็นการปฏิิบััติิตามสััญญาที่่�บริิษััทมีีอยู่่�กัับเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล หรืือเป็็นการดำเนิิน

การเพื่่�อประโยชน์์ของเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

	 5. การจััดทำำ�บัันทึึกรายการข้้อมููลส่่วนบุุคคลและการเก็็บรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
การเก็็บรวบรวม ใช้้ และเปิิดเผยข้อมูลส่่วนบุุคคลทุุกรายการจะต้้องมีีการบันทึึกไว้้ในระบบของบริิษััทที่่�

สามารถตรวจสอบได้้ และให้้มีีมาตรการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�เหมาะสม เพื่่�อ

ป้้องกัันการสููญหาย เข้้าถึึง ใช้้ เปลี่่�ยนแปลง แก้้ไข หรืือเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลโดยปราศจากอำนาจหรืือ

โดยมิชอบ โดยมาตรการรักษาความมั่่�นคงปลอดภััยดัังกล่าวเป็็นไปตามมาตรฐานขั้้�นต่่ำที่่�คณะกรรมการ

คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลประกาศกำหนด

	 6. การคุ้้�มครองสิิทธิิของเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
เจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคลมีีสิิทธิิในการถอนความยิินยอมต่่างๆ ที่่�เคยได้้ให้้ไว้้แก่่บริิษััท และมีีสิิทธิิอื่่�นๆ ตาม

ที่่�กฎหมายกำหนด เช่่น 

•	 สิิทธิิในการขอเข้้าถึึงข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

•	 สิิทธิิในการขอให้้โอนย้้ายข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

•	 สิิทธิิในการขอแก้้ไขข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้ถููกต้้อง 

•	 สิิทธิิในการคััดค้้านการเก็็บรวบรวม ใช้้ และเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

•	 สิิทธิิได้้การได้้รัับแจ้้งข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

โดยเจ้า้ของข้้อมูลส่่วนบุคุคลสามารถติดต่อ่บริิษัทัและเจ้า้หน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมูลส่่วนบุคุคลของบริิษัทัเพ่ื่�อขอ

ใช้ส้ิทิธิดิังักล่า่วได้เ้สมอ และบุคุลากรที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของบริิษัทัมีหีน้า้ที่่�ในการพิจารณาคำขอใช้ส้ิทิธิดิังักล่า่วรวม

ถึึงแจ้้งผลพิิจารณาและดำเนิินการตามคำขอภายใต้้หลัักเกณฑ์์และระยะเวลาที่่�กฎหมายกำหนด 

	 7. การปฏิิบััติิตามนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
บริิษััทมอบหมายให้้กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่มีีอำนาจและหน้้าที่่�ในการกำหนดแนวทางปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการ

คุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลของบริิษัทั โดยแนวทางปฏิิบัตัิติ้อ้งสอดคล้อ้งกัับนโยบายคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล

ฉบับันี้้�และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และให้ม้ีกีารปรับัปรุงุแนวทางปฏิบิัตัิดิังักล่า่วอย่า่งสม่่ำเสมอ จัดัอบรมลูกูจ้า้ง

และบุุคลากรของบริิษััท รวมถึึงเผยแพร่่นโยบายคุ้้�มครองข้้อมูลส่่วนบุุคคลและแนวทางปฏิิบััติิให้้แก่่ผู้้�ที่่�

เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััท  

ลูกูจ้า้งและบุคุลากรของบริษิัทัทุกุคนมีหีน้า้ที่่�รัับทราบ ทำความเข้า้ใจ และปฏิิบัตัิติามนโยบายคุ้้�มครองข้อ้มูลู

ส่่วนบุุคคลฉบัับนี้้�และแนวทางปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการคุ้้�มครองข้้อมูลส่่วนบุุคคลอย่่างเคร่่งครััด การไม่่ปฏิิบััติิ

ตามถืือเป็็นการฝ่่าฝืืนนโยบายสำคััญที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการจ้า้งงานของบริษัิัท ซึ่่�งบริษิัทัมีอีำนาจในการพิจารณา

ลงโทษทางวิินััยตามความเหมาะสมและอาจดำเนิินคดีีและเรีียกร้้องค่่าเสีียหายตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

อนึ่่�ง บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมูลส่่วนบุุคคลเพ่ื่�อให้้คำแนะนำและตรวจสอบการปฏิิบััติิตาม

นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััท ลููกจ้้างและบุุคลากรของบริิษััทมีี 

หน้า้ที่่�ในการให้้ความร่่วมมืือแก่่เจ้า้หน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุุคคล และบริษัิัทแนะนำให้้ลูกูจ้า้งหรืือบุคลากร

ของบริิษััทขอคำแนะนำจากเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมูลส่่วนบุุคคลในกรณีีที่่�ลููกจ้้างหรืือบุุคลากรของบริิษััท      

ไม่่แน่่ใจเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามนโยบายฉบัับนี้้� โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในกรณีีที่่�จะมีีการเก็็บรวบรวม ใช้้ และ

เปิดิเผยข้อมูลูส่่วนบุคุคลในลัักษณะที่่�ยังัไม่เ่คยปฏิบิัตัิมิาก่อ่น หรืือในกรณีที่่�มีรีะเบียีบข้อ้บังัคับัหรืือแนวทาง
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ปฏิิบััติิในหน่่วยงานที่่�อาจขััดแย้้งกัับนโยบายฉบัับนี้้�  

พิิจารณาและอนุุมััติิในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 9/2565 เมื่่�อวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2565  

ทั้้�งนี้้� ให้้มีีผลบัังคัับใช้้ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2565  เป็็นต้้นไป

บริษิัทั อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัในเครืือ (“บริิษัทัฯ”) มีคีวามมุ่่�งมั่่�นการบริิหารธุรกิจ

อย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้กรอบแนวคิิดการสร้้างความสมดุุลระหว่่าง 3 ปััจจััย ได้้แก่่ การทำให้้ธุุรกิิจเติิบโตมีีกำไร 

(Profit) การดูแูลรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้ม (Planet) และ การเกื้้�อกูลูผู้้�คนรอบข้า้ง และพนักังานในองค์ก์ร (People)  

โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งการให้ค้วามสำคัญักับัผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียีบริษิัทัฯ ได้ก้ำหนดแนวทางในการปฏิบิัตัิใิห้เ้ชื่่�อม

โยงกัับเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ (UN SDGs) โดยมุ่่�งเน้้นการขัับเคลื่่�อน

ไปสู่่�การสร้้างคุุณค่่าทางธุุรกิิจร่่วมกัันกัับสัังคม (Creating Shared Value: CSV) ที่่�จะสนัับสนุุนให้้ทุุกส่่วน

บรรลุเุป้า้หมายที่่�ดีีไปพร้้อมกันั  ปัจัจัยัความสมดุลุข้า้งต้น้ UBE ได้เ้ชื่่�อมโยงความสัมัพันัธ์เ์พ่ื่�อส่ง่มอบคุุณค่า่

ไปยัังผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ดัังนี้้� 

1. การจััดการมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ส่่งเสริิมกััน (Profit – Planet)
บริิษััทฯ มุ่่�งดำเนิินกระบวนการทำธุุรกิจที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และสร้้างผลตอบแทนสููงสุุด ดำเนิินธุุรกิจตาม

หลักัการกำกับัดููแลกิิจการที่่�ดีี และความโปร่่งใส คำนึึงถึงึผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียทุกุกลุ่่�ม และพััฒนากลยุุทธ์ก์าร

ใช้้เทคโนโลยีีนวััตกรรมที่่�ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม มีีแนวทางการบริิหารจััดการการปล่่อยก๊๊าซเรืือน

กระจก คำนึึงถึึงการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ และความหลากหลายทางชีีวภาพ เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิจไม่่

สร้้างผลกระทบต่่อสิ่่�งแวลด้้อมในระยะยาว

2. การสร้้างสรรค์์ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีี  (People - Planet)
บริษิัทัฯ นำแนวคิดิการสร้า้งคุณุค่า่ร่ว่มกันัระหว่า่งภาคธุรุกิจิ และสังัคม มาปฏิบิัตัิ ิเพื่่�อให้ธุ้รุกิจิ ชุมุชน สังัคม

เจริิญเติิบโตไปพร้้อมกััน มุ่่�งยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้กัับชุุมชน  และสัังคม รวมทั้้�งการมีีส่่วนร่่วม และส่่ง

เสริิมการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ และสิ่่�งแวดล้้อม 	

3. สนัับสนุุนบุุคลากร ชุุมชน และเกษตรกรให้้ก้า้วหน้้าไปพร้อ้มกัับธุุรกิจิ (Profit – People)
บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำคัญักับัความรับัผิดิชอบต่อ่พนักังานซึ่่�งเป็น็แกนหลักัสำคัญัของการขับัเคลื่่�อนการเติบิโต

นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

ขององค์ก์ร ทั้้�งด้า้นการพัฒันาศักัยภาพ การเคารพในสิทิธิมินุษุยชนตามหลักัสากล การปฏิบิัตัิติามกฏหมาย

คุ้้�มครองแรงงาน ความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมตามมาตรฐานต่่างๆ และให้้ความสำคััญ

กัับการสร้้างคุุณค่่าร่่วมผ่่านการสนัับสนุุน และถ่่ายทอดความรู้้�ให้้กัับชุุมชน เกษตรกรที่่�ผลิิตเกษตรอิินทรีีย์์

ได้้เข้า้ถึงึแหล่ง่ความรู้้�นวัตักรรมเกษตรด้า้นต่า่งๆ เพื่่�อสร้า้งองค์ค์วามรู้้� และยกระดับัคุณุภาพชีวีิติของเกษตร

ให้้เติิบโตไปอย่่างยั่่�งยืืน 

การดำเนิินงานตามนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนนี้้� ได้้กำหนดตััวชี้้�วััดที่่�สามารถติิดตามและประเมิิน

ประสิิทธิภิาพในการดำเนิินงานของบริษัิัทฯ และบริษัิัทในเครืือทุกบริษัิัทฯ ครอบคลุุมด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม 

และธรรมาภิิบาล หรืือ ESG (Environment, Social, Governance) ซึ่่�งเป็็นข้้อมูลสำคััญที่่�สะท้้อนถึึง

บทบาทความรัับผิดิชอบของธุุรกิจิที่่�มีีต่อ่ผู้้�มีส่ว่นได้้เสียี และการพัฒนาองค์์กรอย่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน และ

บริิษััทมีีความมั่่�นใจว่่านโยบายดัังกล่่าวจะได้้รัับการเอาใจใส่่ ดููแลรัับผิิดชอบ และนำไปปฏิิบััติิได้้ทั่่�วถึึง โดย

พนัักงานและผู้้�บริิหารทุุกระดัับชั้้�นของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือเป็็นอย่่างดีี  

 

บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (“บริิษััทฯ”) ยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วย

ความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต โปร่่งใส และเป็็นไปตามบรรษััทภิิบาลที่่�ดีี รวมทั้้�งการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ไม่่

ว่่าจะอยู่่�ใน รููปแบบใดๆ นอกจากนี้้�บริิษััทคาดหวัังว่่ากรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ จะยึึด

มั่่�นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามหลัักการดัังกล่่าว 

ด้ว้ยความมุ่่�งมั่่�นดังักล่า่ว บริษิัทัฯ จึงึได้ก้ำหนดนโยบายการรับัเรื่่�องร้อ้งเรียีนและแจ้ง้เบาะแสการกระทำผิดิ

และทุุจริิตฉบัับนี้้�ขึ้้�นเพื่่�อสนัับสนุุนและเป็็นช่่องทางให้้กรรมการผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ตลอด

จนผู้้�มีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียของบริษิัทัฯ สามารถแจ้ง้เบาะแสหรืือข้อร้องเรียีนด้ว้ยเจตนาที่่�สุจุริติ หากพบเห็น็ (ทั้้�ง

ที่่� ปรากฏแล้้วหรืือสงสััย) การกระทำหรืือสงสััยว่ามีีการกระทำที่่�ผิดิกฎหมาย ระเบีียบข้้อบังคัับ และจรรยา

บรรณการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึงการกระทำที่่�อาจส่่อถึึงการทุุจริิต เพื่่�อช่่วยกัันปรัับปรุุงแก้้ไขหรืือ

ดำเนิินการให้้เกิิดความถููกต้้อง เหมาะสม โปร่่งใส และมีีประสิิทธิิภาพในการดำเนิินธุุรกิิจมากยิ่่�งขึ้้�น

1. วััตถุุประสงค์์ 
บริิษััทฯ จััดให้้มีีการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนการกระทำผิิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรืือพฤติิกรรมที่่�

อาจส่่อถึึงการทุุจริิตหรืือประพฤติิมิิชอบ ของบุุคคลในองค์์กร ทั้้�งจากพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น รวม

ถึึงรายงานทางการเงิินที่่�ไม่่ถููกต้้อง หรืือระบบควบคุุมภายในที่่�บกพร่่อง และกลไกในการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้ง

เบาะแส เพ่ื่�อให้้ผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียมีส่ว่นร่่วมในการสอดส่่องดููแลผลประโยชน์์ของบริิษัทัฯ ได้้อย่างมีีประสิิทธิิภาพ

ยิ่่�งขึ้้�น

2 .ขอบเขตการแจ้้งเบาะแส 

	 1.	ก ารกระทำผิิดกฎหมาย การทุจริิต การคอร์รััปชั่่�น การฝ่่าฝืืนกฎ ระเบีียบ ข้้อบังคัับของบริิษััทฯ 

หรืือการทำผิิดจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

	 2.	 ความผิิดปกติิของรายงานทางการเงิิน ระบบควบคุุมภายในที่่�บกพร่่อง

	 3.	 เรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อประโยชน์์ หรืือชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ

3. บุุคคลที่่�สามารถแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน
พนัักงาน เจ้้าหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือบุุคคลภายนอกที่่�พบเห็็นหรืือทราบเบาะแส รวมถึึงบุุคคลที่่�ได้้รัับผลก

ระทบจากการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ หรืือจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานขอ

งบริษิัทัฯ ที่่�ฝ่่าฝืืน หรืือไม่ป่ฏิบิัตัิติามกฎหมายและกฎระเบียีบของรัฐั หรืือหลักัการกำกัับดูแูลกิจิการ จรรยา

นโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน
และแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิดและทุุจริิต

บรรณธุุรกิิจ นโยบาย และระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ รวมถึึงการกระทำที่่�อาจส่่อถึึงการทุุจริิต 

4. แนวทางการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน
เมื่่�อพบเห็็นเหตุุการณ์์ที่่�มีีการฝ่่าฝืืน หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบของรััฐ หลัักการกำกัับดููแล

กิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบาย หรืือระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ รวมถึึงการกระทำที่่�อาจส่่อถึึงการ

ทุุจริิต คอร์์รััปชั่่�นของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ผู้้�ร้้องเรีียนสามารถแจ้้งเรื่่�องผ่่านช่่อง

ทางในการร้อ้งเรียีนและการแจ้ง้เบาะแส ส่ว่นในกรณีพีนักังาน หากพบเห็น็เหตุกุารณ์ด์ังักล่า่ว หากไม่แ่น่ใ่จ

สามารถสอบถามสำนัักตรวจสอบภายในที่่�เป็น็หน่่วยงานที่่�รับัผิิดชอบหรืือแจ้ง้เรื่่�องผ่่านช่่องทางในการร้้อง

เรีียนและการแจ้้งเบาะแส

การร้้องเรีียนเรื่่�องการทุุจริิตและการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบองค์์กรต้้องใช้้ถ้้อยคำสุุภาพ โดยผู้้�

ร้้องเรีียนสามารถเลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผยตััวตนของผู้้�ร้้องเรีียนได้้ กรณีีที่่�ผู้้�ร้องเรีียนไม่่เปิิดเผยตััวตนการร้้อง

เรียีนควรระบุรุายละเอียีดข้อ้เท็จ็จริิงหรืือหลักัฐานที่่�ปรากฏชัดัแจ้ง้เพียีงพอที่่�แสดงให้เ้ห็น็ถึงึการกระทำผิดิ

และการทุจริิตเพ่ื่�อให้้หน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบนำไปดำเนิินการสืืบสวนสอบสวนต่่อไปได้้ อย่่างไรก็ตามการ

เปิิดเผยตััวตนของผู้้�ร้้องเรีียนจะช่่วยให้้ข้้อร้้องเรีียนมีีความน่่าเชื่่�อถืือและเกิิดประโยชน์์ในการติิดต่่อสื่่�อสาร

และแจ้้งข้้อมูลเพิ่่�มเติิมที่่�เป็็นประโยชน์์ในขณะสืืบสวนสอบสวนหาข้้อเท็็จจริิงรวมถึึงแจ้้งผล ให้้ผู้้�ร้องเรีียน

รับัทราบ ทั้้�งนี้้� บริิษัทัฯ จะเก็็บข้้อมูลของผู้้�ร้องเรียีนเป็็นความลัับ ซึ่่�งการร้องเรียีนอย่างน้้อยควรมีรายละเอีียด 

ดัังต่่อไปนี้้�

	 1.	ชื่ ่�อ สกุุล ที่่�อยู่่�และหมายเลขโทรศััพท์์ของผู้้�ร้้องเรีียน (กรณีีผู้้�ร้้องเรีียนเลืือกที่่�จะเปิิดเผยตััวตน)

	 2.	ชื่ ่�อ-สกุุล ของผู้้�ถููกร้้องเรีียน

	 3.	ข้ ้อเท็็จจริิงหรืือพฤติิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกระทำทุุจริิต

	 4.	พยานบุุคคลที่่�รู้้�เห็็นเหตุุการณ์์ พยานหลัักฐาน และรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมทั้้�งแนบหลัักฐาน

ต่่างๆ (ถ้้ามีี) 

5. ช่่องทางแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน

	 1. จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ : cac@ubonbioethanol.com

	 2. การจััดส่่งจดหมายมาที่่� สำนัักตรวจสอบภายใน 

		  บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน) 

		  333. หมู่่� 9 ตำบลนาดีี อำเภอนาเยีีย จัังหวััดอุุบลราชธานีี 34160

	 3. หมายเลขโทรศััพท์์ติิดต่่อสำนัักตรวจสอบภายใน: 065-836-8845 
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6. ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการเมื่่�อได้้รัับการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน

	 1. เม่ื่�อได้ร้ับัเรื่่�องร้อ้งเรียีนแล้ว้ผ่า่นทางช่อ่งทางและวิธิีกีารที่่�กำหนด ให้ส้ำนัักตรวจสอบภายในพิิจารณา

ข้อ้มูลและหลัักฐานในเบื้้�องต้้นมีีความชััดเจนเพีียงพอหรืือไม่่ ถ้า้หลัักฐานไม่่เพีียงพอและชััดเจนให้้แจ้ง้กลับ

ไปยัังผู้้�ร้้องเรีียนทราบหากผู้้�ร้้องเรีียนเปิิดเผยตััวตน  แต่่ถ้้ามีีความชััดเจนเพีียงพอให้้ทำการบัันทึึกเรื่่�องร้้อง

เรียีนลงในทะเบียีนเรื่่�องร้อ้งเรียีน หากเห็็นว่า่ไม่ใ่ช่เ่รื่่�องร้อ้งเรียีนที่่�เกี่่�ยวข้อ้งการกระทำที่่�อาจส่อ่ถึงึการทุจุริติ 

ให้้ดำเนิินการส่่งเรื่่�องร้้องเรีียนดัังกล่่าวให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องดำเนิินการต่่อไป 

	 2. สำนักัตรวจสอบภายในพิิจารณาส่ง่เรื่่�องให้้บุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง (ผู้้�ตรวจสอบเรื่่�องร้อ้งเรียีน) โดยพิจิารณา

ถึงึความเป็็นอิิสระในการดำเนิินการตามเนื้้�อหาหรืือประเด็็นที่่�ได้้รับัการร้องเรียีน เพ่ื่�อดำเนิินการตรวจสอบ

หาข้้อเท็็จจริิงพร้้อมทั้้�งติิดตามความคืืบหน้้า เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการดำเนิินการที่่�เหมาะสมกัับข้้อร้องเรีียนที่่�

ได้้รัับ โดยมีีแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

		  (1) หากเรื่่�องร้้องเรียีนเป็็นการกระทำที่่�ฝ่่าฝืืน หรืือไม่่ปฏิบัิัติติามนโยบายและระเบีียบวิิธีปีฏิบัิัติงิาน

ด้้านบุุคคล ไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบของรััฐนโยบายและหลัักการกำกัับดููแลกิิจการ จรรยา

บรรณธุุรกิิจ และระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ให้้นำส่่งผู้้�จััดการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

		  (2) หากเรื่่�องร้้องเรีียนเป็็นการกระทำที่่�อาจส่่อถึึงการทุุจริิต ซึ่่�งหมายถึึง การกระทำใดใดๆ เพื่่�อ

แสวงหาประโยชน์์ที่่�มิิควรได้้โดยชอบด้้วยกฎหมายสำหรัับตนเอง หรืือผู้้�อื่่�น เช่่น การยัักยอกทรััพย์์ การ

คอร์รัปัชั่่�น การฉ้อโกง เป็็นต้้น ให้้นำส่่ง ผู้้�จัดัการส่วนสำนัักตรวจสอบภายใน หรืือ คณะกรรมการตรวจสอบ 

(Audit Committee)

		  (3) ในกรณีีข้้อร้้องเรีียนตาม (1) และ (2) เป็็นเรื่่�องที่่�ซัับซ้้อนหรืือเกี่่�ยวข้้องกัับหลายหน่่วยงานให้้นำ

ส่่งกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ เพื่่�อแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง (Investigation Committee) 

สำหรัับดำเนิินการตรวจสอบเรื่่�องดัังกล่่าว

	 3. ผู้้�ตรวจสอบเรื่่�องร้อ้งเรียีนตาม (1) (2) และ (3) มีหีน้า้ที่่�ตรวจสอบหาข้อ้เท็จ็จริงิ ดำเนินิการรวบรวม

และสืืบสวนหาข้้อเท็็จจริิง หรืือดำเนิินการจััดตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนเพื่่�อรวบรวมและสืืบหาข้้อเท็็จจริิง

ตามสั่่�งการตามอำนาจหน้้าที่่�ที่่�มีี 

	 4. ในกรณีีที่่�พบว่่ามีีการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย และกฎระเบีียบของบริิษััทฯ หรืือการกระ

ทำการทุุจริิตจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาโทษทางวิินััยตามระเบีียบของบริิษััทฯ ที่่�กำหนดไว้้ และ/หรืือ อาจ

จะได้้รัับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำนั้้�นผิิดกฎหมาย

	 5. เมื่่�อการตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนได้้ข้้อยุุติิแล้้ว ผู้้�ตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนตาม (1) (2) (3) มีีหน้้าที่่�

รายงานสรุุปผลการตรวจสอบ เพ่ื่�อแจ้้งต่่อผู้้�ร้องเรีียนต่่อไป (ในกรณีที่่�ผู้้�ร้องเรีียนเปิิดเผยตัวตน) รวมถึึง

รายงานให้้กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และผู้้�บริิหารตามสายบัังคัับบััญชารัับทราบ ในกรณีีที่่�เป็็นการกระทำที่่�

อาจส่่อถึึงการทุุจริิตให้้รายงานคณะกรรมการตรวจสอบให้้รัับทราบ

	 6. ผู้้�ตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนส่่งสำเนารายงานการตรวจสอบเรื่่�องให้้สำนัักตรวจสอบภายในรัับทราบ

ดำเนิินการบัันทึึกปิิดข้้อร้้องเรีียน 

ทั้้�งนี้้� กระบวนการตั้้�งแต่ร่ับัเรื่่�องร้อ้งเรียีนจนกระทั่่�งแจ้ง้กลับัไปยังัผู้้�ร้อ้งเรียีน ควรดำเนินิการตามระยะเวลา

ที่่�เหมาะสม

7. การแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนที่่�เป็็นเท็็จ
หากบริิษััทฯ พบว่่าการแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน หรืือการให้้ถ้้อยคำหรืือข้้อมููลใดๆ ที่่�มีีหลัักฐานพิิสููจน์์

ได้้ว่่าเป็็นการกระทำที่่�มีีเจตนาไม่่สุุจริิต เป็็นเท็็จ และตั้้�งใจให้้เกิิดความเสีียหาย ในกรณีีเป็็นพนัักงานของบ

ริิษััทฯ จะได้้รัับโทษทางวิินััยตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ แต่่หากเป็็นบุุคคลภายนอก ซึ่่�งการกระทำนั้้�น ทำให้้

บริิษััทได้้รัับความเสีียหาย ทางบริิษััทฯ จะพิิจารณาดำเนิินคดีีตามกฎหมายกัับบุุคคลนั้้�นๆ ด้้วย

8. กลไกการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส
เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ร้้องเรีียนที่่�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนด้้วยเจตนาที่่�สุุจริิต

จะได้้รัับการปกป้้องคุ้้�มครองจากบริิษััทฯ ตามมาตรการ ดัังนี้้�

	 1. ผู้้�แจ้้งเบาะแส ผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง บริิษััทฯ จะไม่่เปิิด

เผยชื่่�อ -สกุลุ ที่่�อยู่่� และข้อ้มูลอื่่�นใดที่่�สามารถระบุตุัวัผู้้�แจ้ง้ได้้ แล้้วดำเนินิการสืืบสวนว่า่มีีมููลความจริงิเพียีง

ใด

	 2. บริษิัทัฯ จะเก็็บข้้อมูลที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นความลัับและจะเปิิดเผยเท่่าที่่�จำเป็็น โดยคำนึึงถึงึความปลอดภััย 

และความเสีียหายของผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง 

แหล่่งที่่�มาของข้้อมููล หรืือบุุคคลเกี่่�ยวข้้อง

	 3. กรณีีผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง เห็็นว่่าตน

อาจได้้รัับความไม่่ปลอดภััย หรืืออาจเกิิดความเดืือดร้้อนเสีียหาย สามารถร้องขอให้้บริิษััทฯ กำหนด

มาตรการคุ้้�มครองเพิ่่�มเติิมที่่�เหมาะสม หรืือบริษัิัทฯ อาจกำหนดมาตรการคุ้้�มครองเพิ่่�มเติิมโดยผู้้�แจ้ง้เบาะแส 

หรืือผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงไม่่ต้้องร้้องขอ หากเห็็นว่่าเป็็นเรื่่�องที่่�มีี

แนวโน้้มที่่�จะเกิิดความเดืือดร้้อนเสีียหาย หรืือความไม่่ปลอดภััย

	 4. ผู้้�ที่่�ได้้รัับความเดืือดร้้อนเสีียหายจะได้้รัับการบรรเทาความเสีียหายด้้วยกระบวนการที่่�เหมาะสม

และเป็็นธรรม

	 5. บริิษััทฯ จะไม่่กระทำการใดอัันไม่่เป็็นธรรมต่่อผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ร้องเรีียน ไม่่ว่่าจะโดยการ

เปลี่่�ยนแปลงตำแหน่ง่ ลักัษณะงาน สถานที่่�ทำงาน พักังาน ข่ม่ขู่่� รบกวนการปฏิบิัตัิงิาน เลิกิจ้า้งหรืือกระทำ

การอื่่�นใดที่่�มีีลัักษณะเป็็นการปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรมต่่อผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�ให้้ความร่่วม

มืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง

ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้นโยบายการรับเรื่่�องร้้องเรีียน/แจ้้งเบาะแสการกระทำผิิดและทุุจริิตเป็็นปััจจุุบัันเหมาะสมกัับ

สถานการณ์์ และการเปลี่่�ยนแปลง รวมถึึงสอดคล้้องกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องอยู่่�เสมอ  จึึงกำหนดให้้มีีการ

ทบทวนนโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน/แจ้้งเบาะแสการกระทำผิิดและทุุจริิตอย่่างสม่่ำเสมอหรืือเมื่่�อมีีการ

เปลี่่�ยนแปลงใด ๆ ตามความเหมาะสม

					      

ด้้วย บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (“บริิษััทฯ”) มีีอุุดมการณ์์ในการดำเนิิน

ธุรุกิจิอย่า่งมีคีุณุธรรม โดยยึดึมั่่�นให้ค้วามสำคัญัในความรับัผิดิชอบต่อ่สังคมและผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียีทุกุกลุ่่�ม

ภายใต้้กรอบการบริิหารจัดการตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีหลัักธรรมาภิิบาล ดำเนิินธุุรกิจด้้วย

ความโปร่่งใส โดยมีกระบวนการควบคุุมและตรวจสอบภายในที่่�ลดโอกาสการเกิิดทุุจริติในองค์์กร เพ่ื่�อแสดง

เจตนารมณ์์และความมุ่่�งมั่่�นในการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นในทุุกรููปแบบ

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีนโยบายการกำหนดความรัับผิิดชอบ แนวปฏิิบััติิ และข้้อกำหนดในการดำเนิินการ

ที่่� เหมาะสม เพ่ื่�อป้องกันัการทุจริติและคอร์รัปัชั่่�นที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกับัธุุรกิจของบริษิัทั และเพ่ื่�อให้้การตัดสิินใจ

และการดำเนิินการทางธุุรกิจที่่�อาจมีีความเสี่่�ยงด้้านการทุจุริิตและคอร์รััปชั่่�นได้้รัับการพิจารณาและปฏิบิัตัิิ

อย่่างรอบคอบบริิษััทจึึงได้้กำหนด แนวปฏิิบััติิการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น ไว้้อย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และมีี

การชี้้�แจง ทำความเข้้าใจ รวมทั้้�งสื่่�อสาร ให้้แก่่ คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหาร และพนัักงาน

ทุุกระดัับโดยทั่่�วถึึง เพ่ื่�อเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนในการดำเนิินธุุรกิิจและพััฒนาสู่่�องค์์กรแห่่งความ

ยั่่�งยืืน

ข้้าพเจ้้าในฐานะตััวแทนพนัักงานของบริิษััท จึึงขอประกาศเจตนารมณ์์ ให้้คณะกรรมการบริิหาร ผู้้�บริิหาร 

และพนัักงานทุุกท่่าน ได้้ศึึกษา ทำความเข้้าใจ ในแนวปฏิิบััติิการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น และยึึดถืือปฏิิบััติิอย่่าง

เคร่ง่ครัดั ทั้้�งนี้้� บริษิัทัถืือว่า่แนวปฏิิบัตัิกิารต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชั่่�นนี้้� เป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของ “กฎระเบียีบข้อ้บังัคับัการ

ทำงาน” ของบริิษััท

1. วััตถุุประสงค์์

	 1.	 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทได้้มีีการกำหนดความรัับผิิดชอบ แนวปฏิิบััติิ และการดำเนิินการที่่�เหมาะสม 

เพื่่�อป้้องกัันการคอร์์รััปชั่่�นกัับทุุกๆกิิจกรรมทางธุุรกิิจ

	 2.	 เพื่่�อแสดงให้เ้ห็น็ถึงึจุดุยืืน และ เจตนารมณ์ ์การมีสี่ว่นร่ว่มที่่�ชัดัเจนของ กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน

ทุุกระดัับ ของ บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ในการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น

2. ขอบเขต
บริิษััทฯ ได้้กำหนดขอบเขตของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับนโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น โดยมีีราย

ละเอีียดดัังนี้้�

	 1. นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นนี้้�ใช้้กัับบุุคคลที่่�ปฏิิบััติิงานอยู่่�ในทุุกระดัับชั้้�นของ บริิษััท อุุบล ไบโอ 

เอทานอล จำกััด (มหาชน) และบริิษัทัย่อ่ย ไม่่ว่า่จะเป็น็การปฏิิบัตัิงิานประจำตามสัญัญา ประเภทมีกีำหนด

นโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น
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เวลาหรืือชั่่�วคราว ที่่�ปรึึกษา พนัักงานฝึึกงาน พนัักงานที่่�ถููกส่่งให้้ไปปฏิิบััติิงานชั่่�วคราวที่่�อื่่�น พนัักงานที่่�

ปฏิิบััติิงานในประเทศ พนัักงานชั่่�วคราว ตััวแทน ผู้้�สนัับสนุุน หรืือบุุคคลอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 2. การปฏิบัิัติติามนโยบายการฯนี้้�ถืือเป็็นเง่ื่�อนไขการจ้างงานของพนัักงานทุุกคน และต้้องมีกีารปฏิบัิัติิ

ตามในทุุกพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทฯ มีีการดำเนิินธุุรกิิจ

3. คำำ�นิิยามตามนโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น

	 1. คอร์์รััปชั่่�น หมายถึึง การให้้ ขอให้้ หรืือรัับว่่าจะให้้ หรืือการกระทำการในรููปแบบใดๆ เช่่น การ

เสนอ ให้้สััญญา มอบให้้ ให้้คำมั่่�นว่่าจะให้้ทรััพย์์สิินหรืือประโยชน์์อื่่�นใด (“สิินบน”) เป็็นต้้น แก่่เจ้้าหน้้าที่่�

ของรััฐ เจ้้าหน้้าที่่�รััฐต่่างประเทศ เจ้้าหน้้าที่่�ขององค์์กรระหว่่างประเทศ หน่่วยงานของรััฐ หน่่วยงานของ

เอกชน หรืือ ผู้้�มีหน้า้ที่่�ไม่่ว่า่จะโดยทางตรงหรืือทางอ้อ้ม เพื่่�อให้ห้รืือจูงูใจให้บุ้คุคลดังักล่า่วกระทำหรืือละเว้น้

กระทำการหรืือการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ที่่�ไม่่ชอบ รวมทั้้�งการเรียีก รับัหรืือยอมจะรัับทรััพย์สิ์ินหรืือประโยชน์์อื่่�นใด

สำหรับัตนเองหรืือผู้้�อื่�นโดยมิชอบเพ่ื่�อกระทำการหรืือละเว้น้การกระทำหรืือการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�อย่า่งหนึ่่�งอย่า่ง

ใด ไม่่ว่่าการนั้้�นจะชอบหรืือไม่่ชอบก็็ตาม เว้้นแต่่เป็็นกรณีที่่�กฎหมาย ระเบีียบ ประกาศ ข้้อบังคัับ 

ขนบธรรมเนีียมประเพณีีของท้้องถิ่่�น หรืือจารีีตทางการค้้าให้้กระทำได้้

	 2. บริิษััท หมายถึึง บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน)

	 3. บริิษััทย่่อย หมายถึึง บริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำกััด และ บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำกััด  

	 4. บุุคลากร หมายถึึง คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ของบริิษััท และบริิษััทย่่อย

	 5. ผู้้�บริหิาร หมายถึงึ กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ 

ผู้้�จััดการฝ่่าย ผู้้�จััดการส่่วน ของบริิษััท และบริิษััทย่่อย

	 6. พนักังาน หมายถึงึ พนักังาน พนักังานสัญัญาจ้า้ง และผู้้�ปฏิบิัตัิงิานสมทบของบริษิัทั และบริษิัทัย่อ่ย

	 7. ผู้้�บัังคัับบััญชา หมายถึึง ผู้้�ซึ่่�งปฏิิบััติิหน้้าที่่�หััวหน้้างานที่่�แบ่่งเป็็นการภายในหน่่วยงานของบริิษััทฯ 

และผู้้�ที่่�ดำรงตำแหน่่งในระดัับที่่�สููงกว่า และได้้รัับมอบหมายให้้มีีอำนาจบัังคัับบััญชา หรืือดูแลหน่่วยงาน

นั้้�นๆ

	 8. ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หมายถึึง ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้้า คู่่�แข่่งขัันทางการค้้า เจ้้าหนี้้� พนัักงาน สัังคม ชุุมชน 

หน่่วยงานราชการและองค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 9. การสอบทาน หมายถึึง การทบทวนหรืือตรวจทานการปฏิิบััติิงาน วิิธีีการ เงื่่�อนไข เหตุุการณ์์ หรืือ 

รายงานต่่างๆ

	 10. บุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือ ญาติิสนิิท หมายถึึง บิิดา มารดา พี่่�น้้อง คู่่�สมรส บุุตร 

คู่่�สมรสของบุุตร เป็็นต้้น

	 11. จรรยาบรรณธุรุกิจิ หมายถึึง แนวปฏิบิัตัิทิี่่�เป็็นมาตรฐานในการดำเนินิธุุรกิจิตามพันัธกิจิ เพ่ื่�อบรรลุุ

วิิสััยทััศน์์และสะท้้อนถึึงวััฒนธรรมขององค์์กร

	 12. ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หมายถึึง การดำเนิินกิิจการใดๆ ที่่�มีีความต้้องการส่่วนตััว หรืือ 

บุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งไม่ว่่า่โดยทางสายเลืือดหรืือทางอื่่�นใดเข้า้มามีอีิทิธิพิลต่อ่การตัดสินิใจ ซึ่่�งอาจขัดัขวางหรืือ

เป็็นอุุปสรรคต่่อผลประโยชน์์สููงสุุดของ บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

	 13. ประโยชน์์อื่่�นใด หมายถึึง สิ่่�งที่่�มีีมููลค่่า ได้้แก่่ การลดราคา การรัับความบัันเทิิง การรัับบริิการ การ

รัับการฝึึกอบรม หรืือสิ่่�งอื่่�นใดในลัักษณะเดีียวกััน

	 14. รายการที่่�เกี่่�ยวโยง หมายถึึง รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือการ

ทำธุุรกรรมระหว่่าง บริษิัทั หรืือบริษิัทัย่่อย กับักรรมการผู้้�บริหิารหรืือบุคคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้้องตามกฎหมาย

ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

	 15. บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง หมายถึึง ห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือนิิติิบุุคคลตามมาตรา 258 (3) ถึึง (7) แห่่งพระราช

บััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)

	 16. ลักัษณะธุรุกิจิการค้า้ทั่่�วไป หมายถึึง ราคาและเงื่่�อนไขที่่�เป็น็ธรรม และไม่ก่่อ่ให้เ้กิดิการถ่ายเททาง

ผลประโยชน์์

	 17. ของขวััญ หมายถึึง เงิิน ทรััพย์์สิิน สิ่่�งของ หรืือประโยชน์์อื่่�นใดที่่�ให้้แก่่กัันเพื่่�ออััธยาศััยไมตรีี หรืือ

ให้้เป็็นรางวััล หรืือให้้โดยเสน่่หา หรืือเพื่่�อการสงเคราะห์์หรืือให้้เป็็นสิินน้้ำใจ

	 18. ทรััพย์์สิิน หมายถึึง

•	 ค่่าตอบแทนวิิทยากร หรืือผู้้�บรรยาย หรืือ ที่่�ปรึึกษาในนามบริิษััทฯ

•	 การให้้สิิทธิิพิิเศษ ซึ่่�งมิิใช่่สิิทธิิที่่�จััดไว้้สำหรัับบุุคคลทั่่�วไปในการได้้รัับการลดราคาทรััพย์์สิิน

•	 การให้้สิิทธิิพิิเศษในการได้้รัับการบริิการหรืือความบัันเทิิง

•	 การออกค่าใช้จ้่า่ยในการเดิินทาง หรืือท่องเที่่�ยว ค่า่ที่่�พักั ค่า่อาหาร หรืือสิ่่�งใดในลัักษณะเดีียวกันั

•	  บััตร ตั๋๋�ว หรืือหลัักฐานอื่่�นใด การชำระเงิินล่่วงหน้้า หรืือการคืืนเงิินให้้ภายหลััง

	 19. ปกติปิระเพณีนีิยิม หมายถึงึ เทศกาลหรืือวันสำคััญ ซึ่่�งอาจมีกีารให้้ของขวัญักันั และให้้หมายความ

รวมถึึงโอกาสในการแสดงความยิินดีี การแสดงความขอบคุุณ การต้้อนรัับ การแสดงความเสีียใจ หรืือการ

ให้้ความช่่วยเหลืือตามมารยาทที่่�ถืือปฏิิบััติิในสัังคมด้้วย

	 20. การช่่วยเหลืือทางการเมืือง หมายถึึง การช่่วยเหลืือไม่่ว่่าจะเป็็นทางด้้านการเงิิน หรืือในรููปแบบ

อื่่�นเพื่่�อสนัับสนุุนพรรคการเมืือง การซื้้�อบััตรเข้้าชมงานที่่�จััดเพื่่�อระดมทุุนหรืือบริิจาคเงิินให้้แก่่องค์์กรที่่�มีี

ความสััมพัันธ์์ใกล้้ชิิดกัับพรรคการเมืือง

	 21. เงินิสนับัสนุนุ (Sponsorships) หมายถึงึ เงินิที่่�จ่า่ยไปโดยมีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อผลประโยชน์ท์างธุรุกิจิ

ตราสิินค้้า หรืือชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีความเสี่่�ยงเนื่่�องจากเป็็นการจ่่ายเงิินสำหรัับการบริิการหรืือผล

ประโยชน์์ที่่�ยากต่่อการวััดผลและติิดตาม

4. นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น 
คณะกรรมการบริษัิัท ผู้้�บริหิาร และพนักังาน จะไม่ก่ระทำหรืือยอมรับัการคอร์รัปัชั่่�นทุกุรูปแบบ โดยบริิษัทัฯ 

ถืือว่า่การคอร์รัปัชั่่�นเป็็นสิ่่�งผิดิกฎหมายและทำลายความน่่าเชื่่�อถืือของการดำเนิินธุรุกิจของบริษิัทัฯ พนัักงาน

ทุุกระดัับต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นนี้้� โดยครอบคลุุมถึึงธุุรกิิจและรายการทั้้�งหมดทุุก

ส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ เพื่่�อไม่่ให้้มีีผลเสีียหายเกิิดขึ้้�นต่่อบริิษััทฯ และสัังคม โดยให้้ความสำคััญต่่อการ

กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีความโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ บริิษััทฯ จึึงกำหนดนโยบายการต่อต้านการ

คอร์์รััปชั่่�นไว้้ ดัังนี้้�

	 1. ห้้ามคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงานของบริิษััทฯ รวมถึึงผู้้�รัับจ้้างหรืือผู้้�รัับจ้้างช่่วงอื่่�นๆ ที่่�

เกี่่�ยวข้อ้ง ดำเนินิการหรืือยอมรับัหรืือให้ก้ารสนับัสนุนุการทุจุริติในทุกุรูปูแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม  ห้า้ม

เรียีก หรืือรับัผลประโยชน์ห์รืือทรัพัย์สิ์ินที่่�จะนำไปสู่่�การปฏิิบัตัิ ิหรืือการละเว้น้การปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ในความรับั

ผิิดชอบของตััวเองในทางมิิชอบ หรืืออาจทำให้้บริิษััทฯเสีียผลประโยชน์์นั้้�น ๆ ได้้

	 2. ห้้ามคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงานของบริิษััทฯ รวมถึึงผู้้�รัับจ้้างหรืือผู้้�รัับจ้้างช่่วงอื่่�นๆ ที่่�

เกี่่�ยวข้้อง เสนอหรืือให้้ผลประโยชน์์หรืือทรััพย์์สิินใดๆ แก่่บุุคคลภายนอกเพื่่�อจููงใจให้้บุุคคลผู้้�นั้้�นกระทำสิ่่�ง

ใดๆ หรืือละเว้้นการกระทำสิ่่�งใดๆ ผิิดกฎหมายหรืือโดยไม่่ชอบในหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของตน

	 3. ในกรณีีที่่�มีีการกระทำอัันถืือเป็็นการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นเกิิดขึ้้�น ถืือว่่าเป็็นการกระทำที่่�ร้้ายแรง และ

จะพิิจารณา ดำเนิินการต่่อบุุคคลผู้้�นั้้�นตามระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ หรืือกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด

	 4. มาตรฐานการต่่อต้้านการทุุจริิตเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำเนิินธุุรกิิจและเป็็นหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

ของคณะกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร ผู้้�บัังคัับบััญชา พนัักงานทุุกคนทุุกระดัับ ผู้้�ส่่งมอบหรืือผู้้�รัับเหมา

ช่ว่งที่่�จะมีสี่ว่นในการแสดงความคิดิเห็น็เกี่่�ยวกับัการปฏิบิัตัิเิพื่่�อให้ก้ารดำเนินิการด้า้นการต่อ่ต้า้นทุจุริติบรรลุุ

ตามนโยบายที่่�กำหนด

	 5. บริิษััทฯ พััฒนามาตรการการต่่อต้้านทุุจริิตให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องรวมถึึงหลัักปฏิิบััติิ

ด้า้นศีลีธรรม โดยจัดให้ม้ีกีารประเมินิความเสี่่�ยงในกิจิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งหรืือสุ่่�มเสี่่�ยงต่อ่การทุจุริติและนำมา

จััดทำเป็็นคู่่�มืือแนวทางในการปฏิิบััติิแก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

	 6. บริิษััทฯ ไม่่กระทำหรืือสนัับสนุุนการให้้สิินบนในทุุกรููปแบบ ทุุกกิิจกรรมที่่�อยู่่�ภายใต้้การดููแล รวม

ถึึงการควบคุุม การบริิจาคเพ่ื่�อการกุศล การบริิจาคให้้แก่่พรรคการเมืือง การให้้ของขวััญทางธุุรกิจและ

สนัับสนุุนกิจิกรรมต่่าง ๆ  ให้้มีคีวามโปร่่งใสและไม่่มีเีจตนาเพ่ื่�อโน้ม้น้า้วให้เ้จ้า้หน้า้ที่่�ภาครัฐัหรืือเอกชนดำเนิิน

การที่่�ไม่่เหมาะสม

	 7. บริิษััทฯ จััดให้้มีีการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม สม่่ำเสมอเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้พนัักงานมีีการปฏิิบััติิที่่�

ไม่่เหมาะสม โดยเฉพาะงานขาย การตลาด จััดซื้้�อ

	 8. บริิษััทฯ จััดให้้ความรู้้�ด้านการต่อต้้านการทุจริิตแก่่คณะกรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน

เพื่่�อส่่งเสริิมความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิตามหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ รวมถึึงสื่่�อให้้เห็็น

ความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ

	 9. บริิษััทฯ จััดให้้มีีกลไกการรายงานสถานะการเงิินที่่�โปร่่งใสและถููกต้้องแม่่นยำ

5. โครงสร้้างหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

	 1. คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการควบคุุมและดููแลการบริิหารความเสี่่�ยง

ด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ดัังนี้้�

		  1.1. สอบทาน ทบทวน และอนุุมััติินโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นและแนวทางปฏิิบััติิของบริิษััท อุุบล 

ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย 

		  1.2. กำกับัดูแูลการปฏิบิัตัิติามนโยบายต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชั่่�นและแนวทางปฏิบิัตัิขิองบริษิัทั อุบุล ไบโอ 

เอทานอล จำกััด (มหาชน) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าฝ่่ายบริิหารได้้ตระหนัักและให้้ความสำคััญกัับการต่่อต้้าน

คอร์์รััปชั่่�น และปลููกฝัังจนเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร

	 2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงิิน

และบััญชีี ระบบควบคุุมภายใน ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริิหารความเสี่่�ยงให้้มั่่�นใจว่่าเป็็นไปตาม

มาตรฐานสากล มีคีวามรััดกุุมเหมาะสม ทันัสมััย และมีีประสิิทธิภิาพ รวมถึงึการประเมิินความเพีียงพอและ
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ความเหมาะสมแนวทางการควบคุุมภายในของนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิในการต่่อต้้านคอร์รััปชั่่�น ของ

บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

	 3. กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ผู้้�บริิหาร มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการกำหนดให้้มีีระบบและให้้การ

ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนนโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น ดัังนี้้�

		  3.1. สื่่�อสารไปยัังพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายให้้ได้้รัับทราบถึึงนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นและ

แนวทางปฏิิบััติิของบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

		  3.2. ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่่างๆ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง

ของธุุรกิิจ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับและข้้อกำหนดของกฎหมาย

		  3.3. สนัับสนุุนและสร้้างค่่านิิยมในการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นทั่่�วทั้้�งบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล 

จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

	 4. สำนัักตรวจสอบภายใน มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ในการตรวจสอบและให้้คำปรึึกษาเกี่่�ยวกัับ

การตรวจสอบ ประเมิินสถานะความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายในตามนโยบายต่อต้านคอร์รััปชั่่�นและ

แนวทางปฏิิบััติิของบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ดัังนี้้�

		  4.1. ตรวจสอบและสอบทานการปฏิิบััติิงานว่่าเป็็นไปอย่่างถููกต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิิบััติิ 

อำนาจดำเนิินการ ระเบีียบปฏิิบััติิ กฎหมายและ ข้้อกำหนดของ หน่่วยงานกำกัับดููแล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีี

ระบบควบคุุมที่่�มีีความเหมาะสมและเพีียงพอต่อความเสี่่�ยงด้้านคอร์รััปชั่่�นที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และรายงานต่่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ

		  4.2. ประเมิินการควบคุุมภายในของแต่่ละกระบวนการให้้ครอบคลุุมถึึงเรื่่�องความเสี่่�ยงจากการ    

ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 

6. แนวทางปฏิิบััติิในการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น

	 1. คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงานของบริิษััทฯ ทุุกระดัับต้้องถืือปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อ

ต้า้นคอร์ร์ัปัชั่่�นและจรรยาบรรณบริษิัทัฯ อย่า่งเคร่ง่ครัดั โดยต้อ้งไม่เ่ข้า้ไปเกี่่�ยวข้อ้งกับัการคอร์ร์ัปัชั่่�น ไม่ว่่า่

โดยทางตรงหรืือทางอ้้อม

	 2. คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงานของบริิษััทฯ ไม่่พึึงละเลยหรืือเพิิกเฉย เมื่่�อพบเห็็นการกระ

ทำที่่�เข้้าข่่ายคอร์์รััปชั่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ต้้องแจ้้งให้้ผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบทราบ และ

ให้ค้วามร่ว่มมืือในการตรวจสอบข้อ้เท็จ็จริงิต่า่งๆ หากมีขี้อ้สงสัยั หรืือข้อ้ซักัถามให้ป้รึกึษากับัผู้้�บังัคับับัญัชา 

หรืือบุุคคลที่่�กำหนดให้้ทำหน้้าที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการติิดตาม การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณของบริิษััทฯ 

ผ่่านช่่องทางต่่างๆ ที่่�กำหนดไว้้

	 3. บริิษััทฯ ให้้ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครองพนัักงานที่่�ปฏิิเสธหรืือแจ้้งเรื่่�องคอร์์รััปชั่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

บริิษััทฯ โดยใช้้มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการรายงานการทุจริิตคอร์รััปชั่่�น 

ตามที่่�บริิษััทฯ กำหนดไว้้ในคู่่�มืือการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 4. คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงานของบริิษััทฯ ที่่�กระทำการคอร์์รััปชั่่�นถืือเป็็นการกระทำผิิด

จรรยาบรรณ ซึ่่�งจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาทางวิินััยตามระเบีียบที่่�บริิษััทฯ กำหนดไว้้

	 5. บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญในการเผยแพร่่ ให้้ความรู้้� และทำความเข้้าใจกัับบุุคคลอื่่�นที่่�ต้้อง

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ หรืืออาจเกิิดผลกระทบต่่อบริิษััท ในเรื่่�องที่่�ต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม

นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นนี้้�

	 6. คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงานของบริิษััทฯ ต้้องไม่่เรีียกร้้อง ดำเนิินการหรืือ ยอมรัับการ

คอร์์รััปชั่่�นในรููปแบบต่่างๆ เพื่่�อประโยชน์์ของตนเอง ครอบครััว พวกพ้้อง และคนรู้้�จััก

7. แนวทางปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับของกำำ�นััล การเลี้้�ยงรัับรองและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ
บริิษััทฯ มีีนโยบายการที่่�จะไม่่มอบหรืือรัับของขวััญในรููปแบบใดๆ หรืือที่่�เป็็นเงิินสดกัับผู้้�ที่่�ทำธุุรกิิจกัับ

บริษิัทัฯ เว้น้แต่ก่ารให้ห้รืือรับของขวัญัและการเลี้้�ยงรับัรองตามประเพณีนีิยิมที่่�อยู่่�ในเกณฑ์พ์อสมควร เพื่่�อ

รัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับผู้้�ทำธุุรกิจ โดยไม่่หวัังที่่�จะได้้รัับการบริิการหรืือสิ่่�งตอบแทนโดยเฉพาะเจาะจงที่่�

ไม่ถู่กูต้องตามหลัักจรรยาบรรณทางธุรุกิจการให้ห้รืือรับของขวัญัและการเลี้้�ยงรับัรองควรจะต้้องอยู่่�ในเกณฑ์์

ดัังนี้้�

	 1. ต้้องเป็็นไปตามประเพณีีนิิยมซึ่่�งมีีธรรมเนีียมปฏิิบััติิอยู่่�

	 2. ต้้องเป็็นไปโดยประมาณไม่่บ่่อยครั้้�งและเหมาะสมกัับโอกาส

	 3. ต้อ้งไม่ข่ัดัต่อ่กฎหมาย ข้อ้บังคับั และเป็น็ไปตามการกำกับัดูแูลกิิจการที่่�ดี ีและนโยบายของบริษัิัทฯ 

ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 4. คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องไม่่รัับเงิิน หรืือประโยชน์์ตอบแทนใดๆ เป็็นการ

ส่่วนตััวจากลููกค้้า คู่่�ค้้า ของบริิษััทหรืือจากบุุคคลใดอัันเนื่่�องจากการทำงานในนามบริิษััทฯ

	 5. คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน จะต้้องไม่่ให้้กู้้�หรืือกู้้�ยืืมเงิินหรืือเรี่่�ยไรเงิิน สิ่่�งของจาก

ลูกูค้าหรืือ ผู้้�ทำธุรุกิจิกับับริษิัทัฯ เว้น้แต่เ่ป็น็การกู้้�ยืืมเงินิจากธนาคารหรืือสถาบันัการเงินิในฐานะของลูกูค้า้ 

ของธนาคารหรืือสถาบัันการเงิินดัังกล่่าว

	 6. บริษัิัทฯ ไม่มี่ีนโยบายการเสนอเงินิ สิ่่�งจูงูใจของกำนัลั สิทิธิปิระโยชน์พ์ิเิศษ ในรูปูแบบใดๆ แก่ลู่กูค้า้ 

คู่่�ค้า้ของบริษัิัทฯ หน่่วยงานภายนอกหรืือบุคคลใดๆ เพ่ื่�อให้้ได้ม้าซึ่่�งธุรุกิจิ ยกเว้น้การให้้การเลี้้�ยงรัับรองทาง

ธุุรกิิจตามประเพณีีนิิยม ส่่วนลดการค้้า และโครงการส่่งเสริิมการขายของบริิษััท

	 7. บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึความสำคัญัในการสื่่�อสาร และประชาสัมัพันัธ์ ์เพื่่�อสร้า้งความรู้้�และความเข้า้ใจ

แก่่กรรมการบริิษััท พนัักงาน ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึง ลููกค้้า คู่่�ค้้าของบริิษััทฯ หน่่วย

งานภายนอกหรืือบุุคคลใด ในเรื่่�องที่่�ต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามนโยบายการปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับของกำนััล การ

เลี้้�ยงรัับรองและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ

8. แนวทางปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการบริิจาค

	 1. เพ่ื่�อส่ง่เสริมิและพัฒันาเยาวชนที่่�ด้อ้ยโอกาสให้ม้ีพีื้้�นฐานการศึกษาที่่�เหมาะสมกับัความสามารถและ

สติปิัญัญาเพื่่�อสร้า้งเสริมิเยาวชนให้ม้ีอีาชีพีที่่�เหมาะสมกับัท้อ้งถิ่่�นนั้้�นๆ และดำเนินิการเพื่่�อสาธารณประโยชน์์ 

โดยไม่่หวัังผลประโยชน์์ตอบแทน บริิษััทฯ จึึงกำหนดนโยบายการและหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับการบริิจาคเพื่่�อ

การกุุศล กระบวนการสอบทาน และรายละเอีียดการควบคุุมไว้้ดัังต่่อไปนี้้�

		  1.1. ต้้องพิิสููจน์์ได้้ว่่ามีีกิิจกรรมตามโครงการเพ่ื่�อการกุศลดัังกล่าวจริิง และมีีการดำเนิินการเพ่ื่�อ

สนัับสนุุนให้้วััตถุุประสงค์์ของโครงการประสบผลสำเร็็จ และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อสัังคมอย่่างแท้้จริิง

		  1.2. ต้อ้งพิสิูจูน์ไ์ด้ว้่า่การบริจิาคเพ่ื่�อการกุศลดังักล่า่วไม่่มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งกับัผลประโยชน์์ต่า่งตอบแทน

ให้้กัับบุุคคลใด หน่่วยงานใด หรืือกลุ่่�มบุุคคลใด โดยเฉพาะ

	 2. แนวทางปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับเงิินบริิจาคเพื่่�อประโยชน์์การกุุศล

		  2.1. บริษัิัทฯ ใช้ค้วามระมัดัระวังัในการบริจิาคที่่�เกิดิขึ้้�นจากคำขอร้อ้งหรืือ คำชี้้�แนะหรืือการแนะนำ

ของเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐหรืือหุ้้�นส่่วนทางธุุรกิิจ เพราะการจ่่ายเงิินบริิจาคแก่่องค์์กรดัังกล่่าว อาจถููกพิิจารณา

ว่่าเป็็นการให้้สิินบนทางอ้้อมเพื่่�อที่่�จะได้้รัับหรืือรัักษาไว้้ซึ่่�งสััญญาธุุรกิิจ การอนุุญาตของรััฐบาล ข้้อวิินิิจฉััย

ที่่�ทำให้้ได้้ประโยชน์์ด้้านภาษีีหรืือศุุลกากร หรืือเกิิดความได้้เปรีียบทางธุุรกิิจ

		  2.2. บริิษััทฯ มีีการจัดทำแผนงาน โดยการกำหนดวััตถุุประสงค์์ จำนวนเงิินที่่�บริิจาค องค์์กรที่่�

ต้้องการบริิจาค ผ่่านผู้้�ที่่�รัับผิิดชอบอนุุมััติิก่่อนเสนอผู้้�บริิหารอนุุมััติิ

		  2.3. การบริจิาคเงินิต้อ้งได้ร้ับัการอนุมัตัิจิากผู้้�มีอำนาจดำเนิินการของบริษิัทัฯ โดยเป็น็ไปตามหลักั

ปฏิิบััติิในมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ต้้องรัับใบเสร็็จที่่�ชััดเจนและถููกต้้องทุุกครั้้�ง โดยมีีการสอบ

ทานจากสำนัักตรวจสอบภายในอย่่างสม่่ำเสมอ

		  2.4. วััตถุุประสงค์์ของการบริิจาค มุ่่�งเน้้นเพื่่�อส่่งเสริิมและพััฒนาเยาวชนที่่�ด้้อยโอกาสให้้มีีพื้้�นฐาน

การศึึกษาที่่�เหมาะสมกัับความสามารถและสติิปััญญาเพื่่�อสร้้างเสริิมเยาวชนให้้มีีอาชีีพที่่�เหมาะสมกัับท้้อง

ถิ่่�นนั้้�นๆ และดำเนิินการเพื่่�อสาธารณประโยชน์์ โดยไม่่หวัังผลประโยชน์์ตอบแทน

9. แนวทางปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับเงิินสนัับสนุุน
เงิินสนัับสนุุน (Sponsorships) อาจถููกเชื่่�อมโยงไปเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึง

กำหนดนโยบายการและหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับเงิินสนัับสนุุน กระบวนการสอบทาน และรายละเอีียดการ

ควบคุุม รวมทั้้�งการประเมิินผลที่่�ได้้รัับไว้้ดัังต่่อไปนี้้�

	 1. ต้อ้งพิสิูจูน์ไ์ด้ผู้้้�ขอเงิินสนับัสนุุนได้ท้ำกิจิกรรมตามโครงการดังกล่า่วจริงิ และเป็็นการดำเนิินการเพ่ื่�อ

สนัับสนุุนให้้วััตถุุประสงค์์ของโครงการประสบผลสำเร็็จ และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อสัังคมอย่่างแท้้จริิง ไม่่

ได้้แอบอ้้างเพื่่�อผลประโยชน์์ของกลุ่่�ม หรืือบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง

	 2. ต้้องพิิสููจน์์ได้้ว่่าการให้้เงิินสนัับสนุุนหรืือประโยชน์์อื่่�นใดที่่�สามารถคำนวณเป็็นตััวเงิินได้้ เช่่น การ

ให้้ที่่�พัักและอาหาร เป็็นต้้น ไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับผลประโยชน์์ต่่างตอบแทนให้้กัับบุุคคลใด หรืือหน่่วยงาน

ใดยกเว้้น การประกาศเกีียรติิคุุณตามธรรมเนีียมธุุรกิิจทั่่�วไป

	 3. บริิษััทฯ ใช้้ความระมััดระวัังการให้้เงิินสนัับสนุุน ที่่�เกิิดขึ้้�นจากคำขอร้องหรืือ คำชี้้�แนะหรืือการ

แนะนำของเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐหรืือหุ้้�นส่่วนทางธุุรกิิจ เพราะการจ่่ายเงิินสนัับสนุุนแก่่องค์์กรดัังกล่่าว อาจถููก

พิิจารณาว่่าเป็็นการให้้สิินบนทางอ้้อมเพื่่�อที่่�จะได้้รัับหรืือรัักษาไว้้ซึ่่�งสััญญาธุุรกิจ การอนุุญาตของรััฐบาล 

ข้้อวิินิิจฉััยที่่�ทำให้้ได้้ประโยชน์์ด้้านภาษีีหรืือศุุลกากร หรืือเกิิดความได้้เปรีียบทางธุุรกิิจ

	 4. บริิษััทฯ มีีการจััดทำแผนงาน โดยการกำหนดวััตถุุประสงค์์ จำนวนเงิินที่่�บริิจาค องค์์กรที่่�ต้้องการ

บริิจาค ผ่่านผู้้�ที่่�รัับผิิดชอบอนุุมััติิก่่อนเสนอผู้้�บริิหารอนุุมััติิ

	 5. การสนัับสนุุนเงิินต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�มีีอำนาจดำเนิินการของบริิษััทฯ โดยเป็็นไปตามหลััก

ปฏิิบััติิในมาตรการต่อต้านการทุจริิตคอร์รััปชั่่�นองค์์กรการกุศลต่่างๆ นั้้�นเป็็นองค์์กรตามรายชื่�อที่่�ระบุุโดย

กรมสรรพากรหรืือกระทรวงการคลััง ต้้องรัับใบเสร็็จที่่�ชััดเจนและถููกต้้องทุุกครั้้�ง หรืือหลัักฐานการจ่่ายเงิิน

พิิสููจน์์ผู้้�รัับได้้ โดยมีีการสอบทานจากจากสำนัักตรวจสอบภายในอย่่างสม่่ำเสมอ

10. นโยบายการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเมืือง
บริิษััทฯ มีีนโยบายการที่่�ชััดเจนที่่�จะไม่่สนัับสนุุนทางการเมืือง กัับพรรคการเมืือง เจ้้าหน้้าที่่�ของ

พรรคการเมืือง ผู้้�ลงสมััครรับเลืือกตั้้�ง องค์์กรหรืือบุคคลซึ่่�งมีีความเกี่่�ยวข้้องกับัการเมืือง ทั้้�งโดยตรงหรืือโดย

อ้้อม เว้้นแต่่เป็็นไปโดยถููกต้้องตามกฎหมายที่่�ใช้้บัังคัับ
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	 1. บริิษััทฯ ห้้ามมิิให้้พนัักงานใช้้สิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สนัับสนุุนทางการเมืือง พรรคการเมืือง

ใดพรรคการเมืืองหนึ่่�ง หรืือกลุ่่�มผู้้�ชุมนุมุทางการเมืืองใดๆ เพื่่�อแลกกับัสิิทธิพิิเิศษหรืือผลประโยชน์อ์ันัมิชิอบ 

ทั้้�งโดยตรงหรืือโดยอ้้อม

	 2. พนัักงานมีีสิิทธิิเสรีีภาพในฐานะพลเมืือง ตามกฎหมายรััฐธรรมนููญ และกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ในระบอบประชาธิปิไตยที่่�จะเข้า้ร่ว่มกิจิกรรมทางการเมืืองที่่�สนับัสนุนุการปกครองตามหลักัประชาธิปิไตย

ของประเทศไทยได้้ โดยใช้้ทรััพยากรและเวลาของพนัักงานเอง

	 3. คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน จะไม่่เข้้าร่่วมกิิจกรรมใดๆ และไม่่แสดงความคิิดเห็็น

ใดๆ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเข้้าใจว่่าบริิษััทฯ มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง หรืือให้้การสนัับสนุุนพรรคการเมืืองใด

พรรคการเมืืองหนึ่่�ง หรืือกลุ่่�มชุมุนุมุทางการเมืืองใดๆ อันัอาจนำไปสู่่�ความไม่ส่ามัคัคีปีรองดองภายในบริษิัทัฯ 

และประเทศชาติิ

11. แนวทางปฏิิบััติิในด้้านการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์

	 1. บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญกัับปััจจััยที่่�เกี่่�ยวกัับการบริิหารบุุคลากร และจะพิิจารณาอย่่างรอบคอบ

ในการพิิจารณาคััดเลืือก การฝึึกอบรม การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน การเลื่่�อนขั้้�นเลื่่�อนตำแหน่่ง หรืือการ

ให้้ผลตอบแทน ตลอดจนการให้้รางวัลัต่่างๆ ต่่อพนักังาน ซึ่่�งบริษิัทัจะได้้คำนึงึถึงึการต่อต้านการคอร์รัปัชั่่�น 

อย่่างเคร่่งครััด

	 2. บริิษััทฯ มีีการให้้ความรู้้�แก่่คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร ตลอดจนพนัักงานเกี่่�ยวกัับนโยบายการ และ

มาตรการต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น โดยมีีการบรรจุุไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในหลัักสููตรการ

ปฐมนิิเทศพนัักงาน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะแจ้้งให้้พนัักงานทราบถึึงมาตรการต่่างๆ ที่่�พนัักงานต้้องปฏิิบััติิตาม

พร้้อมบทลงโทษ ถ้้ามีีการฝ่่าฝืืน

	 3. บริษิััทฯ ได้ม้ีีการสื่่�อสารและฝึกึอบรมอย่่างต่่อเนื่่�องเกี่่�ยวกับันโยบาย และมาตรการการต่่อต้า้นการ

คอร์์รััปชั่่�นเพื่่�อให้้พนัักงานเข้้าใจอย่่างถ่่องแท้้เกี่่�ยวกัับมาตรการการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััทฯ

12. รายงานการแจ้้งคอร์์รััปชั่่�น
พนัักงานทุุกคน เมื่่�อพบเห็็นการกระทำที่่�เข้้าข่่ายคอร์์รััปชั่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทและบริิษััทย่่อย ควรแจ้้ง

หน่ว่ยงานที่่�รับัผิดิชอบทราบหรืือผ่านช่อ่งทางการแจ้ง้เบาะแส และให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็จ็

จริงิต่่างๆ และหากมีขี้อ้สงสัยัหรืือข้อ้ซักัถามที่่�ไม่แ่น่ใ่จว่่าการกระทำหรืือเหตุกุารณ์น์ั้้�นอาจเข้า้ข่า่ยคอร์ร์ัปัชั่่�น

ให้ส้ามารถปรึกึษากับัสำนักัตรวจสอบภายในซึ่่�งเป็น็หน่ว่ยงานที่่�กำหนดให้ท้ำหน้า้ที่่�รับัผิดิชอบ ในการติดิตาม

การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน) ผ่่านช่่องทางการแจ้้งเบาะแส

หรืือข้้อร้้องเรีียนต่่างๆ ตามที่่�บริิษััทฯ กำหนดไว้้

13. แนวทางการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน / 

บริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้มีีช่่องทางการร้้องเรีียนหรืือการแจ้้งเบาะแส จากการกระทำผิิดกฎหมายหรืือจรรยา

บรรณหรืือละเมิิดนโยบายการต่อต้านการทุจริิตคอร์รััปชั่่�น หรืือพฤติิกรรมที่่�อาจส่่อถึึงการทุจริิตหรืือ

ประพฤติิมิิชอบของบุุคคลในองค์์กร ซึ่่�งรวมถึึงพนัักงาน ผู้้�บริิหารและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 1.	วั ัตถุุประสงค์์
บริิษััทฯ จััดให้้มีีการแจ้้งเบาะแสหรืือข้อร้้องเรีียนการกระทำผิิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรืือพฤติิกรรมที่่�

อาจส่่อถึึงการทุุจริิตหรืือประพฤติิมิิชอบ ของบุุคคลในองค์์กร ทั้้�งจากพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น รวม

ถึึงรายงานทางการเงิินที่่�ไม่่ถููกต้้อง หรืือระบบควบคุุมภายในที่่�บกพร่่อง และกลไกในการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้ง

เบาะแส เพ่ื่�อให้้ผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียมีส่ว่นร่่วมในการสอดส่่องดููแลผลประโยชน์์ของบริษิัทัฯ ได้้อย่างมีีประสิิทธิิภาพ

ยิ่่�งขึ้้�น

	 2. ขอบเขตการแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน

		  1. การกระทำผิิดกฎหมาย การทุุจริิต การคอร์์รััปชั่่�น การฝ่่าฝืืนกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 

หรืือการทำผิิดจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

		  2. ความผิิดปกติิของรายงานทางการเงิิน ระบบควบคุุมภายในที่่�บกพร่่อง

		  3. เรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อประโยชน์์ หรืือชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ

	 3. ช่่องทางในการแจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียน สามารถแจ้้งผ่่าน 3 ช่่องทาง ดัังนี้้�

		  1. จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ cac@ubonbioethanol.com

		  2. การจััดส่่งจดหมายมาที่่� สำนัักตรวจสอบภายใน 

			   บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน)

			   333 หมู่่� 9 ตำบลนาดีี อำเภอนาเยีีย จัังหวััดอุุบลราชธานีี 34160

		  3. หมายเลขโทรศััพท์์ติิดต่่อสำนัักตรวจสอบภายใน 065-8368845

	 4. เงื่่�อนไขและการพิิจารณาเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน
รายละเอีียดของเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน ต้้องเป็็นความจริิง มีีความชััดเจน หรืือพอที่่�จะนำสืืบหาข้้อมููลที่่�

ได้้รัับจะถืือเป็็นความลัับ และไม่่มีีการเปิิดเผยชื่่�อผู้้�ที่่�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ร้้องเรีียนต่่อสาธารณชน หากไม่่ได้้

รัับความยิินยอมผู้้�ที่่�แจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน จะได้้รัับความคุ้้�มครองสิิทธิิ ไม่่ว่่าจะเป็็นพนัักงาน หรืือ

บุุคคลภายนอก ผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียนและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการตรวจสอบหาข้้อเท็็จจริิง ต้้องเก็็บ

ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นความลัับ จะเปิิดเผยเท่่าที่่�จำเป็็นโดยคำนึึงถึึงความปลอดภััย

	 5. ขั้้�นตอนการดำเนิินการ 

		  1. เมื่่�อได้้รัับเรื่่�องร้้องเรีียนแล้้วผ่่านทางช่่องทางและวิิธีีการที่่�กำหนด ให้้สำนัักตรวจสอบภายใน

พิจิารณาข้อ้มูลูและหลักัฐานในเบื้้�องต้น้มีคีวามชัดัเจนเพียีงพอหรืือไม่ ่ถ้า้หลักัฐานไม่เ่พียีงพอและชัดัเจนให้้

แจ้้งกลัับไปยัังผู้้�ร้้องเรีียนทราบหากผู้้�ร้้องเรีียนเปิิดเผยตััวตน  แต่่ถ้้ามีีความชััดเจนเพีียงพอให้้ทำการบัันทึึก

เรื่่�องร้อ้งเรียีนลงในทะเบียีนเรื่่�องร้อ้งเรียีน หากเห็น็ว่า่ไม่ใ่ช่เ่รื่่�องร้อ้งเรียีนที่่�เกี่่�ยวข้อ้งการกระทำที่่�อาจส่อ่ถึงึ

การทุุจริิต ให้้ดำเนิินการส่่งเรื่่�องร้้องเรีียนดัังกล่่าวให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องดำเนิินการต่่อไป 

		  2. สำนัักตรวจสอบภายในพิิจารณาส่่งเรื่่�องให้้บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง (ผู้้�ตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียน) โดย

พิิจารณาถึึงความเป็็นอิิสระในการดำเนิินการตามเนื้้�อหาหรืือประเด็็นที่่�ได้้รัับการร้้องเรีียน เพื่่�อดำเนิินการ

ตรวจสอบหาข้้อเท็็จจริิงพร้้อมทั้้�งติิดตามความคืืบหน้้า เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการดำเนิินการที่่�เหมาะสมกัับข้้อ

ร้้องเรีียนที่่�ได้้รัับ โดยมีีแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

			   (1)หากเรื่่�องร้้องเรีียนเป็็นการกระทำที่่�ฝ่่าฝืืน หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายและระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิ

งานด้า้นบุคุคล ไม่ป่ฏิบิัตัิติามกฎหมายและกฎระเบีียบของรัฐันโยบายและหลักัการกำกับัดููแลกิจิการ จรรยา

บรรณธุุรกิิจ และระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ให้้นำส่่งผู้้�จััดการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

			   (2)หากเรื่่�องร้้องเรีียนเป็็นการกระทำที่่�อาจส่่อถึึงการทุุจริิต ซึ่่�งหมายถึึง การกระทำใดใดๆ เพื่่�อ

แสวงหาประโยชน์์ที่่�มิิควรได้้โดยชอบด้้วยกฎหมายสำหรัับตนเอง หรืือผู้้�อื่่�น เช่่น การยัักยอกทรััพย์์ การ

คอร์รัปัชั่่�น การฉ้อโกง เป็็นต้้น ให้้นำส่่ง ผู้้�จัดัการส่วนสำนัักตรวจสอบภายใน หรืือ คณะกรรมการตรวจสอบ 

(Audit Committee)

			   (3)ในกรณีีข้้อร้้องเรีียนตาม (1) ,(2) เป็็นเรื่่�องที่่�ซัับซ้้อนหรืือเกี่่�ยวข้้องกัับหลายหน่่วยงานให้้นำ

ส่่งกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ เพื่่�อแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง (Investigation Committee) 

สำหรัับดำเนิินการตรวจสอบเรื่่�องดัังกล่่าว

		  3. ผู้้�ตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนตาม 13.5.2 มีีหน้้าที่่�ตรวจสอบหาข้้อเท็็จจริิง ดำเนิินการรวบรวมและ

สืืบสวนหาข้้อเท็็จจริิง หรืือดำเนิินการจััดตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนเพื่่�อรวบรวมและสืืบหาข้้อเท็็จจริิงตาม

สั่่�งการตามอำนาจหน้้าที่่�มีี 

		  4. ในกรณีที่่�พบว่่ามีีการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย และกฎระเบีียบของบริิษััทฯ หรืือการ 

กระทำการทุจริิตจะต้้องได้้รัับการพิจารณาโทษทางวิินััยตามระเบีียบของบริิษััทฯ ที่่�กำหนดไว้้ และ/หรืือ 

อาจจะได้้รัับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำนั้้�นผิิดกฎหมาย

		  5. เมื่่�อการตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนได้้ข้้อยุุติิแล้้ว ผู้้�ตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนตาม 13.5.2 มีีหน้้าที่่�

รายงานสรุุปผลการตรวจสอบ เพ่ื่�อแจ้้งต่่อผู้้�ร้องเรีียนต่่อไป (ในกรณีที่่�ผู้้�ร้องเรีียนเปิิดเผยตัวตน) รวมถึึง

รายงานให้้กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และผู้้�บริิหารตามสายบัังคัับบััญชารัับทราบ ในกรณีีที่่�เป็็นการกระทำที่่�

อาจส่่อถึึงการทุุจริิตให้้รายงานคณะกรรมการตรวจสอบให้้รัับทราบ

		  6. ผู้้�ตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรียีนส่ง่สำเนารายงานการตรวจสอบเรื่่�องให้ส้ำนักัตรวจสอบภายในรับัทราบ

ดำเนิินการบัันทึึกปิิดข้้อร้้องเรีียน 

ทั้้�งนี้้� กระบวนการตั้้�งแต่ร่ับัเรื่่�องร้อ้งเรียีนจนกระทั่่�งแจ้ง้กลับัไปยังัผู้้�ร้อ้งเรียีน ควรดำเนินิการตามระยะเวลา

ที่่�เหมาะสม

	 6. มาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียน 

		  1. ผู้้�แจ้ง้เบาะแส ผู้้�ร้อ้งเรียีน หรืือผู้้�ที่่�ให้ค้วามร่ว่มมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง บริิษัทัฯ จะไม่่เปิดิ

เผยชื่่�อ-สกุุล ที่่�อยู่่� และข้้อมููลอื่่�นใดที่่�สามารถระบุุตััวผู้้�แจ้้งได้้ แล้้วดำเนิินการสืืบสวนว่่ามีีมููลความจริิงเพีียง

ใดหรืือไม่่

		  2. บริิษััทฯ จะเก็็บข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นความลัับและจะเปิิดเผยเท่่าที่่�จำเป็็น โดยคำนึึงถึึงความ

ปลอดภัยั และความเสียีหายของผู้้�แจ้ง้เบาะแส หรืือผู้้�ร้อ้งเรียีน หรืือผู้้�ที่่�ให้ค้วามร่ว่มมืือในการตรวจสอบข้อ้

เท็็จจริิง แหล่่งที่่�มาของข้้อมููล หรืือบุุคคลเกี่่�ยวข้้อง

		  3. กรณีีผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง เห็็นว่่า

ตนอาจได้้รัับความไม่่ปลอดภััย หรืืออาจเกิิดความเดืือดร้้อนเสีียหาย สามารถร้้องขอให้้บริิษััทฯ กำหนด

มาตรการคุ้้�มครองเพิ่่�มเติมิที่่�เหมาะสม หรืือบริษิัทัฯ อาจกำหนดมาตรการคุ้้�มครองเพิ่่�มเติมิ หากเห็น็ว่า่เป็น็

เรื่่�องที่่�มีีแนวโน้้มที่่�จะเกิิดความเดืือดร้้อนเสีียหาย หรืือความไม่่ปลอดภััย

		  4. ผู้้�ที่่�ได้้รับัความเดืือดร้้อนเสีียหายจะได้้รับัการบรรเทาความเสีียหายด้วยกระบวนการที่่�เหมาะสม

และเป็็นธรรม

		  5. บริิษััทฯ จะไม่่กระทำการใดอัันไม่่เป็็นธรรมต่่อผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ร้้องเรีียน ไม่่ว่่าจะโดยการ

เปลี่่�ยนแปลงตำแหน่ง่ ลักัษณะงาน สถานที่่�ทำงาน พักังาน ข่ม่ขู่่� รบกวนการปฏิบิัตัิงิาน เลิกิจ้า้งหรืือกระทำ

การอื่่�นใดที่่�มีีลัักษณะเป็็นการปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรมต่่อผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�ให้้ความร่่วม

มืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง

14. การสื่่�อสาร
บริิษััทฯ สื่่�อสารข้้อมููลต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น การให้้และรัับของขวััญ

ของกำนัลั การเลี้้�ยงรับัรองและค่า่ใช้จ้่า่ยอื่่�นๆ รวมถึงึการบริจิาค เงินิสนับัสนุนุทางการเมืือง เพื่่�อให้พ้นักังาน 
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ผู้้�บริิหาร บริิษััทย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจได้้รัับทราบ โดย

ผ่่านการประชุุมประจำเดืือนของฝ่่ายบริิหาร การแจ้้งผ่่านบอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ แผ่่นพัับ Website รายงาน

ประจำปีี หรืือวิิธีีการอื่่�น ๆ ตามความเหมาะสม ได้้แก่่ การสอดแทรกในการจััดกิิจกรรมประจำปีี การสอด

แทรกในการจััดอบรมให้้พนัักงาน การฝึึกอบรมพนัักงานใหม่่ เป็็นต้้น

15. การเปิิดเผยข้้อมููล
บริิษััท มีีการเปิิดเผยข้้อมููลเรื่่�องมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นแก่่พนัักงาน ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า 

คู่่�ค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และทัันเวลาผ่่านช่่องทางที่่�เข้้าถึึงข้้อมููล

ได้้ง่่าย และมีีความน่่าเชื่่�อถืือ ในรายงานประจำปีี แบบ 56-1 One Report Website ของบริิษััทฯ หรืือวิิธีี

การอื่่�น ๆ ตามความเหมาะสม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััท และบริิษััทย่่อย

มีกีารดำเนินิงานเกี่่�ยวกับัมาตรการการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น ที่่�โปร่ง่ใส และตรวจสอบได้บ้ริิษัทัฯ จะ

มีีการทบทวนนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเกณฑ์์ 

กฎหมาย และแนวทางปฏิิบััติิต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

16. การบัันทึึกและเก็็บรัักษาข้้อมููล (books and records)
บริษิัทัฯ ดำเนิินการในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมูลตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปัชั่่�นและแนวทางปฏิบัิัติ ิของ

บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะรัักษามาตรฐานเกี่่�ยวกัับ

ระบบงาน ระบบคอมพิวิเตอร์ ์ระบบการสื่่�อสารข้อ้มูลู ซึ่่�งเป็น็พื้้�นฐานที่่�สำคัญัในการสร้า้งระบบการควบคุมุ

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยจะดำเนิินการในเรื่่�องต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้ธุุรกิจของกลุ่่�มฯ ตลอดจนการวางรููปแบบและ

ต้น้ทุนุของมาตรการต่า่ง ๆ  ในการควบคุุมดูแูลให้เ้ป็น็ไปตามความเหมาะสมของข้อ้มูล ระบบงาน และระบบ

ของคอมพิิวเตอร์ เพ่ื่�อให้้บรรลุถึึงความมุ่่�งมั่่�นดัังกล่าว จึึงได้้ดำเนิินการตามมาตรฐานและระเบีียบปฏิิบััติิ

ดัังนี้้�

	 1. กำหนดความรัับผิิดชอบผู้้�ใช้้งานและผู้้�ดููแลข้้อมููลทั้้�งระบบงานและระบบคอมพิิวเตอร์์ทั้้�งหมด

	 2. ประเมิินความเสี่่�ยงและสร้้างระบบควบคุุมความเสี่่�ยงให้้ เหมาะสมต่่อสภาวะแวดล้้อมที่่�มีีการ

เปลี่่�ยนแปลง

	 3. สร้้างระบบป้้องกัันข้้อมููล ระบบงาน ระบบคอมพิิวเตอร์์ และบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 4. สร้้างระบบรัักษาข้้อมููลเพื่่�อป้้องกัันการเข้้าดููข้้อมููล การแก้้ไข การทำงานข้้อมููลโดยมิิชอบ ไม่่ว่่าจะ

เป็็นการกระทำโดยอุุบััติิเหตุุ หรืือด้้วยความตั้้�งใจ

17. กระบวนการตรวจสอบ การประเมิินความเสี่่�ยงคอร์์รััปชั่่�นและการควบคุุมภายใน
บริิษััทฯ มีีการควบคุุมภายในโดยคำนึึงถึึงความสอดคล้้องกัับมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น โดยจัดให้้มีี

กระบวนการตรวจสอบภายในเป็็นประจำทุุกปีี จากสำนัักตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ให้้

ความเป็็นอิิสระและไม่่จำกััดขอบเขตแก่่ผู้้�ตรวจสอบภายในการปฏิิบััติิงาน นอกจากนี้้�ยัังมีีการตรวจสอบ

บััญชีีโดยผู้้�ตรวจสอบบััญชีีรัับอนุุญาตในทุุกๆไตรมาสและทุุกปีี

คณะกรรมการตรวจสอบรัับผิิดชอบในการจััดให้้มีีการควบคุุมเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าธุุรกิิจที่่�ดำเนิินการในขอบเขต

ที่่�ถููกต้้องเหมาะสม โดยปฏิิบััติิตามนโยบายการและกฎหมายและข้้อกำหนดที่่�บัังคัับใช้้กัับธุุรกิิจนั้้�น คณะ

กรรมการตรวจสอบจะติิดตามและตรวจสอบว่่าพนัักงานได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายการหรืือตามขั้้�นตอนที่่�

เกี่่�ยวข้้อง และสอดคล้้องตามกฎหมายและข้้อกำหนดที่่�ระบุุถึึงอย่่างสม่่ำเสมอ

การติิดตามและทบทวน
บริิษััทฯ กำหนดให้้มีีการติิดตามและทบทวน นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอทุุกปีี โดยทุุกฝ่่าย

ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามโครงสร้้างหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการติิดตามและทบทวนการปฏิิบััติิงาน หากมีีข้้อสงสััย

ว่า่กิจิกรรมที่่�ทำหรืือรายการธุรกิจิใดๆอาจละเมิิดนโยบายนี้้� หรืือละเมิิดกฎหมาย หรืือข้อกำหนดต่่างๆ ต้อ้ง

รายงานข้้อมููลดัังกล่่าวต่่อกรรมการผู้้�จััดการหรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องตามช่่องทางในการแจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียน

18. แนวทางการติิดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น
บริิษััทฯ กำหนดให้้มีีแนวทางในการติดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิตามแนวทางปฏิิบััติิในการป้้องกัันการมี

ส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชั่่�น ดัังนี้้�

	 1. กำหนดให้ก้รรมการผู้้�บริหิารและพนักังาน ประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานตนเองเกี่่�ยวกับัการปฏิบิัตัิติาม

คู่่�มืือการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิจที่่�บริิษััทฯ กำหนดขึ้้�น ซึ่่�งรวมถึึงนโยบายการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี จริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยการให้้ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน มีีส่่วนร่่วมในการต่่อต้้านทุุจริิต

และคอร์์รััปชั่่�น แนวทางปฏิิบััติิในการป้้องกัันการมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชั่่�น และจรรยาบรรณ/ข้้อ

พึึงปฏิิบััติิของพนัักงาน อย่่างสม่่ำเสมอ

	 2. จััดให้้มีีฝ่่ายตรวจสอบภายใน ทำหน้้าที่่�ตรวจสอบระบบการควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง 

การกำกัับดููแลกิิจการ และให้้ข้้อเสนอแนะอย่างต่่อเนื่่�อง โดยดำเนิินการตรวจสอบตามแผนการ บริิหาร

ความเสี่่�ยงและควบคุมุภายใน รับัผิดิชอบในการทดสอบและประเมินิความเสี่่�ยงจากการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชั่่�

นอย่างต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้ก้ารนำมาตรการต่อต้านการทุจริติและคอร์รัปัชั่่�นไปปฏิบิัตัิอิย่างมีปีระสิทิธิผิล ตลอด

จนติิดตาม ทบทวนและปรับัปรุุงมาตรการต่่อต้้านการทุุจริติและคอร์ร์ััปชั่่�นอย่่างสม่่ำเสมอ โดยนำเสนอผล

การประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทตามลำดัับอย่างทััน

เวลา

บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ (“บริิษััท”) ได้้ตระหนัักถึึงปััญหาการ

เปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ (Climate change) และการมีส่่วนร่่วมในการแก้้ไขปััญหาว่่าด้้วยการ

เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (United Nations Framework Convention on Climate Change : 

UNFCCC) ที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายภาครััฐ และข้้อตกลงตามอนุุสััญญาสหประชาชาติิ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีี

ความพร้อ้มในการรับัมืือกับัปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ การลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจก การ

ปรัับตััว และการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเพื่่�อลดผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ นัับว่่า

เป็็นสิ่่�งจำเป็็นที่่�บริิษััทฯ ต้้องเร่่งดำเนิินการ

บริิษััทฯ ได้้กำหนดแนวทางการจััดการตามหลัักการข้้อตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติิ (United Nations 

Global Compact: UNGC) และ 17 เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของ UN SDGs และหลัักการด้้านสิิทธิิ

มนุษุยชน UNGP ตามกฎระเบียีบ และมาตรฐานสากล ผ่า่นการมีส่ว่นร่ว่มทุกุภาคส่ว่นตั้้�งแต่ผู่้้�บริหิารระดับั

สูงู พนักังาน ลูกูค้า้ ซัพัพลายเออร์ ์เกษตรกร และผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียีที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ ตั้้�งแต่ต่้น้น้้ำ 

คืือ เกษตรกร ไปจนถึึงปลายน้้ำ คืือ ผลิิตภััณฑ์์ ดัังนี้้�

	 1. การกำหนดกลยุุทธ์์ด้้านการบริิหารจััดการ และการลดก๊๊าซเรืือนกระจก ให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของแผน

ยุทุธศาสตร์ใ์นการดำเนินิกิจิการตลอดห่ว่งโซ่คุุ่ณค่าของบริิษัทัฯ เพ่ื่�อเสริิมสร้า้งการเติิบโตของธุรุกิจได้อ้ย่าง

ยั่่�งยืืน 

	 2. การนำใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยีีสะอาด ที่่�มีีประสิิทธิิภาพในกระบวนการผลิิตเอทานอล และ       

ผลิิตภััณฑ์์อ่ื่�นๆ เพ่ื่�อให้้แนวทางการดำเนิินธุุรกิจสอดคล้้องกัับแผนการบริิหารจัดการก๊าซเรืือนกระจกของ 

บริิษััทฯ และเป้้าหมายการลดก๊๊าซเรืือนกระจกของประเทศ โดยบริิษััทฯ กำหนดเป้้าหมายในการลดการ

ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลงร้้อยละ 5 ในปีี 2568

	 3. การวิจัิัยและพัฒันาเทคโนโลยี ีนวัตักรรม ด้า้นการลดก๊า๊ซเรืือนกระจก ที่่�เหมาะสมกัับกระบวนผลิติ 

และการบริิการ เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน และสอดคล้้องกัับเป้้าหมายการลดการปล่่อย

ก๊๊าซเรืือนกระจกของบริิษััทฯ 

	 4. การให้้ความรู้้� และส่่งเสริิมกิิจกรรม หรืือโครงการแก่่บุุคลากรในทุุกระดัับ เพื่่�อสร้้างความตระหนััก 

และวััฒนธรรมองค์์กร ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่่ำในบริิษััทฯ และครอบครััวของ

พนัักงาน

	 5. การให้้ความรู้้� และส่่งเสริมิกิิจกรรม หรืือโครงการแก่่เกษตรกรใน Contract Farming หรืือเกษตรกร

นโยบายการบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก ที่่�สนใจ เพื่่�อสร้้างความตระหนัักให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมการผลิิตวััตถุุดิิบต้้นน้้ำ สู่่�กระบวนการ

ผลิิตคาร์์บอนต่่ำ เพื่่�อเป้้าหมายในการบริิหารจััดการวััตถุุดิิบอย่่างยั่่�งยืืน

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้วางแผนเข้้าร่่วมโครงการบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก ร่่วมมืือกัับองค์์การบริิหารก๊๊าซ

เรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) หรืือ อบก. และหน่่วยงานราชการ และสถาบัันการศึกษา โดยมีวัตัถุุประสงค์์

เพื่่�อพััฒนาข้้อมููลปีี 2563 เป็็นปีีฐานก๊๊าซเรืือนกระจก และยกระดัับระบบฐานข้้อมููลก๊๊าซเรืือนกระจก ของ 

บริิษััทฯ ให้้เป็็นมาตรฐาน ผ่่านการทวนสอบ และขึ้้�นทะเบีียนกัับองค์์การบริิหารจััดการก๊าซเรืือนกระจก 

(องค์์การมหาชน) และจััดทำรายงานโครงการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของบริิษััทฯ ภายในปีี 2566
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บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ (“บริิษััทฯ”) ให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติิ

ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าทุุกกลุ่่�มมาโดยตลอด ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีี

คุุณธรรม และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม การเป็็นพลเมืืองที่่�ดีี การมีจีรรยาบรรณทางธุุรกิิจเพื่่�อเป็็นแนวทาง

ในการปฏิิบััติิสำหรัับพนัักงานทุุกระดัับ ภายใต้้หลัักบรรษััทภิิบาล และแนวปฏิิบััติิด้้านการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

ของบริิษััทฯ

ด้้วยสภาวะทางสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และการดำเนิินธุุรกิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป กลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียมีความ

ต้้องการที่่�ความคาดหวังัสูงูขึ้้�นในการที่่�จะได้้รับัการปฏิิบัตัิิอย่่างเป็น็ธรรม และมีีส่ว่นร่ว่มในการแสดงความ

คิิดเห็็น การตััดสิินใจ และการดำเนิินการในเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบ บริิษััทฯ จึึงได้้กำหนดเป้้าหมายการดำเนิิน

งานเพื่่�อความยั่่�งยืืนผนวกกัับกลยุุทธ์์การดำเนิินงานของบริิษััทฯ ที่่�เน้้นสร้้างสมดุุลระหว่่างการพััฒนา และ

การเติิบโตของธุุรกิจ และการสร้้างคุณุค่า่ร่ว่มกับัผู้้�มีส่ว่นได้เ้สียีทุกุกลุ่่�ม โดยมุ่่�งหวัังให้ธุ้รุกิจิอยู่่�ร่ว่มกับัชุุมชน 

และสัังคมได้้อย่่างยั่่�งยืืน

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย (Stakeholder) หมายถึึง
บุุคคลหรืือกลุ่่�มบุุคคลที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยทางตรงหรืือทางอ้้อม หรืือมีี

ผลประโยชน์์ใดๆ กัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ หรืือมีีอิิทธิิพลเหนืือบุุคคลใดที่่�อาจทำให้้เกิิดผลกระทบ

กัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เช่่น ลููกค้้า พนัักงาน ชุุมชน ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ หน่่วยงาน

ของรััฐ ผู้้�นำทางความคิิด ฯลฯ

นโยบายการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิตนเป็็นพลเมืืองที่่�ดีีของสัังคม โดยเฉพาะในทุุกชุุมชนที่่�บริิษััทฯ เข้้าไปดำเนิิน

ธุุรกิิจด้้วยการเคารพสิิทธิิ และปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่างเป็็นธรรม รัับฟัังความคิิดเห็็นหรืือความ

กัังวล รวมทั้้�งสร้้างความเข้้าใจกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ส่่งเสริิมความร่่วมมืืออย่่างสร้้างสรรค์์ในเรื่่�องที่่�ผู้้�มีีส่่วน

ได้้ส่่วนเสีียให้้ความสนใจ รวมทั้้�งร่่วมพััฒนาชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถดำเนิิน

ธุุรกิิจได้้อย่่างยั่่�งยืืน

แนวทางดำำ�เนิินการ

	 1.	ก ารกำหนดวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
กำหนด จำแนก และจัดักลุ่่�มผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียีให้ช้ัดัเจนตามความเกี่่�ยวข้อ้งของแต่ล่ะธุุรกิจิ เพ่ื่�อให้ส้ามารถ

วิเิคราะห์์ความเสี่่�ยงและผลกระทบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมที่่�มีตี่อ่ผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียแต่่ละกลุ่่�มได้้อย่างครบ

ถ้้วนและชััดเจน 

นโยบายการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 		  1.1. กำหนดประเด็็นสำคััญด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Materiality) ที่่�มีีบทบาทต่่อการตััดสิินใจ

ในการดำเนิินงาน และประสิิทธิิผลการดำเนิินงานของบริษัิัทฯ หรืือผู้้�มีส่ว่นได้ส้่ว่นเสียี ในการจัดทำกลยุุทธ์์

ของธุุรกิิจ เพื่่�อระบุุความสััมพัันธ์์ และความสำคััญของประเด็็นดัังกล่่าวที่่�มีีต่่อบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วน

เสีีย

		  1.2. พััฒนาแผนผัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย (Stakeholder Mapping) เพื่่�อระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

และผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในบริิษััทฯ และรัับรู้้�มุุมมองของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมถึึง

ความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียแต่่ละกลุ่่�ม แผนผัังของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียนี้้�จะถููกนำไปออกแบบ

แนวทางการตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย กลยุุทธ์์ และการสื่่�อสารที่่�เหมาะสมซึ่่�งจะ

ส่่งผลกระทบต่่อผลการดำเนิินงานอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ

ภายใต้ก้ระบวนการความสัมัพันัธ์ก์ับัผู้้�มีส่ว่นได้ส้่ว่นเสียีตั้้�งแต่ข่ั้้�นตอนการวางแผน เพื่่�อให้ส้ามารถปรับัแผน

หรืือแก้้ไขกระบวนการทำงานได้้ทัันเวลา

	 2. กลยุุทธ์์การสื่่�อสาร
สื่่�อสารอย่่างใกล้้ชิิด และสร้้างความเข้้าใจอย่่างสม่่ำเสมอกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจที่่�ถููก

ต้้องอัันจะนำไปสู่่�ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีและได้้รัับความไว้้วางใจจากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียโดยกำหนดกลยุุทธ์์การ

สื่่�อสาร วิิธีีการ รููปแบบ และลำดัับขั้้�นตอนให้้เหมาะสมกัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย สถานการณ์์ ระยะเวลา

และวััฒนธรรมในแต่่ละท้้องถิ่่�น ซึ่่�งอาจพิิจารณาจากระดัับความเสีียหายที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น หรืือประโยชน์์ที่่�

อาจจะเสีียไปหากเพิิกเฉยหรืือไม่่ดำเนิินการ

	 3. การเปิิดเผยข้้อมููล
เปิดิเผยข้อมูลที่่�ถูกูต้อง ไม่่คลุุมเครืือ โปร่่งใส และทั่่�วถึึง เพ่ื่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจในการได้้รับัข้้อมูลอย่างเพีียง

พอ สม่่ำเสมอ และทันัเหตุกุารณ์ ์เช่น่ เปิดิเผยข้อ้มูลูที่่�เป็น็ประโยชน์ใ์นเวลาที่่�เหมาะสม เปีดีเผยวัตัถุปุระสงค์์

ที่่�แท้้จริิงของข้้อมููล และต้้องมั่่�นใจได้้ว่่ามีีกระบวนการที่่�โปร่่งใสในการรายงานข้้อมูลให้้แก่่ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วน

เสีีย อย่่างไรก็็ตามในการเปิิดเผยข้้อมููลให้้พิิจารณาถึึงความเหมาะสม และต้้องเป็็นไปตามนโยบายการเปิิด

เผยข้้อมููลของบริิษััทฯ

	 4. การมีีส่่วนร่่วม
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย จััดให้้มีีช่่อง

ทางในการรัับข้้อเสนอแนะ ปััญหา ข้้อร้้องเรีียนจากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยให้้ความสำคััญ รวมทั้้�งยิินดีีรัับ

ฟัังและแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย (Stakeholder Dialogue) อย่่างสร้้างสรรค์์ เพื่่�อให้้

ทราบความคิิดเห็น็ ความคาดหวัังและความต้้องการของผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสียี ทั้้�งนี้้�การหารืือ และแลกเปลี่่�ยน

ความคิิดเห็็นกัับผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ต้้องคำนึึงถึึงความแตกต่างที่่�อาจมีีผลต่่อการแสดงความคิิดเห็็น เช่่น 

อายุ ุเพศ การศึกึษา ประสบการณ์ ทัศันคติ ิฯลฯ รวมทั้้�งควรให้ข้้อ้มูลูเบื้้�องต้น้ก่อ่นการหารืือ จัดัทำรายงาน

ผลการหารืือและแจ้้งให้้ ผู้้�ที่่�เข้้าหารืือทราบ ตลอดจนจััดเก็็บรวบรวมข้้อมููลที่่�ได้้รัับให้้เป็็นระบบ ขณะเดีียว

กัันบริิษััทฯ ควรเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการให้้ข้้อคิดเห็็น ชี้้�แจงปััญหาหรืืออุุปสรรคกัับผู้้�ออกกฎหมายหรืือกฎ

เกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

	 5. การบริิหารความเสี่่�ยงของการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
คาดการณ์์ ระบุุ และจััดลำดัับความสำคััญของความเสี่่�ยงจากการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เพื่่�อเตรีียม

แผนรองรัับ และบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นกัับผู้้�มีีส่่วนได้้

ส่่วนเสีียได้้อย่างสร้้างสรรค์ ความเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�ควรถูกนำไปพิิจารณา เช่่น ความไม่่เต็็มใจในการเข้้าร่่วม 

ความเหน่ื่�อยล้้าในการเข้้าร่่วม ความไม่่พึึงพอใจต่่อการตอบรัับของบริิษััทฯ การที่่�มีีผู้้�ที่่�ไม่่กล้าแสดงความ

คิิดเห็็นรวมอยู่่�ในกลุ่่�มที่่�มีีผู้้�ที่่�ชอบแสดงความคิิดเห็็น ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�มีีเจตนาขััดขวางการแลกเปลี่่�ยน

ความคิดิเห็น็ ผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียีที่่�ไม่ไ่ด้ร้ับัข้อ้มูลู ผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียีที่่�ไม่ม่ีอีำนาจในการต่อ่รองปัญัหาขัดัข้อ้ง

ด้้านเทคนิิคในการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น ความขััดแย้้งในกลุ่่�มผู้้�เข้้าร่่วม เป็็นต้้น

	 6. การทบทวนและรายงานผล
ตรวจสอบ และประเมิินผลการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่างเป็็นระบบ เพ่ื่�อให้้เกิิดการปรัับปรุุงการ

ปฏิบัิัติติ่อ่ผู้้�มีส่ว่นได้ส้่ว่นเสียีอย่า่งต่อ่เน่ื่�อง พัฒันาแผนปฏิบิัตัิงิาน สร้า้งความร่ว่มมืือระหว่า่งผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่น

เสีีย และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในบริิษััทฯ ติิดตามกระบวนการสร้้างความร่่วมมืือ และแจ้้งผลการดำเนิินงานต่่อผู้้�มีี

ส่่วนได้้ส่่วนเสีีย นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ จะต้้องรายงานผลการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในภาพรวมสู่่�

สาธารณชนที่่�ครอบคลุุมถึึงสิ่่�งที่่�ได้้รัับ ผลกระทบ และขอบเขตการดำเนิินงาน รวมถึึงการแสดงความเชื่่�อม

โยงระหว่่างประโยชน์์ที่่�ได้้จากการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียต่่อผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ

หน้้าที่่�ของฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งมีหีน้า้ที่่�บริหิารจัดการให้ก้ารดำเนิินการตามนโยบายการปฏิิบััติติ่อ่ผู้้�มีส่่วนได้ส่้่วนเสีียเป็็นไป

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล โดยจััดให้้มีีทรััพยากรที่่�เหมาะสม เช่่น จััดสรรงบประมาณ กำหนด

ให้มี้ีผู้้�รับผิิดชอบที่่�ชัดัเจนซึ่่�งเป็็นผู้้�มีความรู้้� ทักัษะ และมีีจำนวนที่่�เพีียงพอ พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีรีะบบการรับข้้อ

เสนอแนะจากผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย การจัดเก็็บรวบรวมข้้อมูล การติดตาม และการประเมิินผล พร้้อมทั้้�งข้้อมูล

จากการปฏิบัิัติติ่อ่ผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสียีไปบูรูณาการเข้า้กัับการกำกัับดูแูลขององค์์กร กลยุทุธ์ ์และการบริิหาร

จััดการในทุุกระดัับของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เกิิดการยอมรัับและพััฒนาแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนทั่่�ว

ทั้้�งองค์์กร

นโยบายและแนวปฏิิบััติิของบริิษััทฯ ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกลุ่่�มต่่างๆ
บริิษััทฯ ได้้กำหนดกรอบนโยบาย และแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกลุ่่�มต่่างๆ จำนวน 8 กลุ่่�ม เพื่่�อเป็็น

หลัักในการดำเนิินธุุรกิิจ และการสร้้างคุุณค่่าร่่วมให้้แก่่องค์์กร และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งกัับผู้้�ถืือหุ้้�น จึึงกำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน มีีหน้้าที่่�ต้้อง

ดำเนินิธุรุกิจิตามหลักับรรษัทัภิบิาล และความมุ่่�งมั่่�นของบริิษัทัฯ เพื่่�อให้เ้กิิดประโยชน์สู์ูงสุุด และเพิ่่�มมููลค่า่

ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในระยะยาว โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

	 1. บริหิารจัดัการองค์ก์รให้เ้ป็น็ไปตามวิสิัยัทัศัน์ ์และหลักับรรษัทัภิบิาลของบริษิัทัฯ ด้ว้ยความซื่่�อสัตย์์

สุจุริติ ระมัดัระวังั ปราศจากความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ส์่ว่นตน เพื่่�อสร้า้งผลตอบแทนให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทุกุราย

อย่่างยั่่�งยืืน

	 2. เคารพสิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น และปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุรายอย่า่งเป็น็ธรรมและเท่่าเทีียมกันั และไม่่กระทำ

การใดๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรืือริิดรอนสิิทธิ์์�ของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 3.	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และชื่่�อกรรมการล่่วงหน้้าในเวลาอััน

สมควร

	 4. ชี้้�แจงรายละเอีียดต่่างๆ เกี่่�ยวกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนข้้อมููลทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องที่่�

ต้้องให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นตััดสิินใจในที่่�ประชุุมเป็็นการล่่วงหน้้าอย่่างเพีียงพอ

	 5. ห้้ามใช้้ช้้อมููลภายในที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยสู่่�สาธารณะของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

ในหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลตัังกล่่าว เพื่่�อแสวงหาผล

ประโยชน์์ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นในทางมิิชอบอัันเป็็นการเอาเปรีียบผู้้�ถืือหุ้้�น

	 6. จััดให้้มีีกรรมการอิิสระที่่�ทำหน้้าที่่�ดููแลผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย และรัับข้้อร้้องเรีียนหรืือข้้อเสนอแนะต่่างๆ 

จากผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านช่่องทางที่่�บริิษััทฯ จััดขึ้้�นและเข้้าถึึงได้้ง่่าย

	 7. กำหนดมาตรการในการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพ

	 8. เปิิดเผยข้อมูลูสำคััญต่า่งๆ ของบริษิัทั รายงานทางการเงิิน และผลการดำเนิินงาน อย่า่งถููกต้อ้งครบ

ถ้้วน ทัันเวลา และโปร่่งใสน่่าเชื่่�อถืือ เพื่่�อให้้ทราบถึึงสถานะการดำเนิินงานของบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอผ่่าน

ช่่องทางที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่าย
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นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน
บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าพนัักงานเป็็นทรััพยากรที่่�มีีคุุณค่่า และเป็็นปััจจััยแห่่งความสำเร็็จในการดำเนิินกิิจการ 

จึงึปฏิิบััติติ่อ่พนัักงานอย่างเป็็นธรรมบนหลัักสิทธิิมนุษุยชน คำนึึงถึงึความต้้องการของพนัักงาน เพ่ื่�อมุ่่�งหวััง

ให้้เกิิดสััมพัันธภาพที่่�ดีีระหว่่างพนัักงาน และองค์์กร ส่่งเสริิมการพััฒนาทัักษะ และเพิ่่�มพููนศัักยภาพอย่่าง

ต่่อเนื่่�องพร้้อมให้้ความมั่่�นคง และความก้้าวหน้้าในอาชีีพ โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

	 1. สรรหาพนัักงานด้้วยระบบการคัดเลืือก และเง่ื่�อนไขการจ้างงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และเป็็นธรรม 

เพื่่�อให้้ได้้พนัักงานที่่� “คิิดดีี ทำดีี พููดดีี” มีีศัักยภาพ และซื่่�อสััตย์์มาร่่วมงาน

	 2. ดููแลพนัักงานอย่่างทั่่�วถึึง และเป็็นธรรม เคารพและปกป้้องสิิทธิิเสรีีภาพส่่วนบุุคคลของพนัักงานไม่่

ให้้ถููกล่่วงละเมิิด รวมทั้้�งสนัับสนุุน และเครพสิิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็นของพนัักงานได้้อย่่างเป็็นอิิสระ

	 3. จัดัให้้มีีระบบการร้องเรียีน แจ้ง้เบาะแสของการปฏิบัิัติทิี่่�ไม่เ่หมาะสมตามจรรยาบรรณบริษิัทัฯ รวม

ถึึงมีีการปกป้้องพนัักงานไม่่ให้้ถููกกลั่่�นแกล้้ง หรืือได้้รัับโทษจากการร้้องเรีียน (Whistleblowing Policy)

	 4. พััฒนาพนัักงานทุุกวิิชาชีีพทุุกระดัับอย่่างทั่่�วถึึงและต่่อเนื่่�อง ตามความเหมาะสมของหน้้าที่่�และ

ความรัับผิิดชอบ รวมทั้้�งสร้้างจิิตสำนึึกในเรื่่�องคุุณธรรมให้้แก่่พนัักงานทุุกคน

	 5. ส่่งเสริิมสนัับสนุุนการทำงานเป็็นทีีม เพ่ื่�อให้้เกิิดความเป็็นอัันหนึ่่�งอัันเดีียวกัันขององค์์กร รวมทั้้�ง

สร้้างจิิตสำนึึกให้้พนัักงานมีีวิินััยในการปฏิิบััติิงาน

	 6. ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และบริิหารค่่าตอบแทน โดยพิิจารณาจากความเหมาะสมกัับหน้้าที่่�รัับ

ผิิดชอบ และความสามารถของพนัักงานเป็็นรายบุุคคล รวมทั้้�งจััดให้้มีีสวััสดิิการที่่�เป็็นธรรมและเหมาะสม

แก่่พนัักงาน และการปรัับปรุุงอย่่างสม่่ำเสมอ ทั้้�งนี้้�ต้้องสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับบริิษััทชั้้�นนำที่่�อยู่่�ใน

อุุตสาหกรรมประเภทเดีียวกััน

	 7. ปลูกูจิตสำนึกึ และส่่งเสริมิเรื่่�องการทำงานด้้วยความปลอดภัยั อาชีวีอนามัยั และสิ่่�งแวดล้้อม การจัดั

ให้้เกิิดบรรยากาศ และสภาพแวดล้้อมในการทำงานที่่�ดีี ให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานได้้สะดวก ปลอดภััย และ

อบอุ่่�นเสมืือนหนึ่่�งคนในครอบครััวเดีียวกััน

	 8. บริิหารงานตามระบบการจัดการอาชีีวอนามััย และความปลอดภััย ภายใต้้ระบบการจัดการด้าน   

สิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐานสากล

	 9. ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีดุุลยภาพในการใช้้ชีีวิิตระหว่่างชีีวิิตการทำงาน และชีีวิิตส่่วนตััว

	 10. จััดให้้มีีช่่องทางในการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญต่่างๆ ให้้แก่่พนัักงาน เพื่่�อให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจใน

การดำเนิินธุุรกิิจและผลการดำเนิินงานในธุุรกิิจต่่างๆ ของบริิษััทฯ

นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า
บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะให้้ผู้้�ใช้้สิินค้้า และบริิการได้้รัับประโยชน์์ และความพึึงพอใจอย่่างสููงสุุด ทั้้�งด้้าน

คุณุภาพ และราคาที่่�เป็น็ธรรม ตลอดจนมุ่่�งพััฒนา และการรักษาสััมพันัธภาพกับัลููกค้า้อย่างจริงิจัังต่อ่เน่ื่�อง 

และยั่่�งยืืน โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

	 1. ส่่งมอบสิินค้้า และบริิการที่่�ตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภค รวมถึึงร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการ

สร้้างคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี และส่่งเสริิมให้้สัังคมเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

	 2. สร้า้งสรรค์น์วัตักรรม งานวิจิัยัและพัฒันาอย่างต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้ไ้ด้ส้ินิค้า้และบริกิารที่่�มีคีุณุภาพ มูลูค่า่

สููง และตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้ครบทุุกมิิติิ

	 3. พััฒนาสิินค้้า และบริิการที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยการลดใช้้ทรััพยากร ประหยััดพลัังงาน และ

สามารถหมุุนเวีียนกลัับมาใช้้ได้้ และพััฒนาให้้สิินค้้ามีีอายุุการใช้้งานที่่�ยืืนยาว

	 4. ผลิิตสินิค้า้ และบริกิารที่่�ปลอดภัยั ไม่เ่ป็น็อันัตรายต่อ่สุขุภาพของผู้้�บริโิภค รวมทั้้�งให้ข้้อ้มูลูที่่�ถูกูต้อ้ง

และเพีียงพอแก่่ผู้้�บริิโภค

	 5. จััดเก็็บข้้อมููลของลููกค้้าอย่่างเป็็นระบบ ปลอดภััย และไม่่นำข้้อมููลลููกค้้าไปใช้้ในทางไม่่ถููกต้้อง

	 6. กำหนดราคาของสิินค้้าและบริิการในอััตราที่่�เป็็นธรรม

	 7. จััดให้้มีีระบบการบริิหารคุุณภาพตามมาตรฐานสากล

	 8. จัดัให้ม้ีหีน่ว่ยงานที่่�รับัผิดิชอบในการให้ข้้อ้เสนอแนะในสินิค้า้และการบริกิาร การให้ค้ำปรึกึษา รวม

ไปถึึงวิิธีีแก้้ปััญหา และรัับข้้อร้้องเรีียน เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับความพึึงพอใจอย่่างสููงสุุดในสิินค้้าและบริิการ

นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า
บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามกรอบการแข่่งขัันทางการค้้าที่่�สุุจริิต โดยยึึดถืือการปฏิิบััติิตามสััญญาจรรยาบรรณ

บริิษััทฯ และคำมั่่�นที่่�ให้้ไว้้กัับคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด ดัังต่่อไปนี้้�

	 1. พิิจารณาราคารัับซื้้�อที่่�เหมาะสม และยุุติิธรรม โดยคำนึึงถึึงความสมเหตุุสมผลด้้านราคา คุุณภาพ 

และบริิการที่่�ได้้รัับ รวมไปถึึงสามารถให้้เหตุุผลที่่�เหมาะสมได้้เมื่่�อมีีการตรวจสอบ

	 2. ให้้มีีการชำระเงิินให้้คู่่�ค้้าอย่่างถููกต้้อง และตรงเวลา

	 3. ทำธุุรกิิจแบบยั่่�งยืืนและโปรงใส โดยปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการค้าและสััญญาที่่�กำหนดไว้้ และมีี

ความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

	 4. กำหนดระเบีียบในการจััดหา และดำเนิินการต่่างๆ ที่่�ชััดเจน ไม่่เรีียกหรืือรัับทรััพย์์สิิน หรืือผลประ

โยชน์์ใดๆ จากคู่่�ค้้า

	 5. กำหนดให้มี้ีแผนในการเยี่่�ยมเยียีนคู่่�ค้า้อย่า่งสม่่ำเสมอ เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนข้อ้คิดิเห็น็ และรับัฟังัข้อ้เสนอ

แนะหรืือข้้อควรปรัับปรุุงต่่างๆ

	 6. สนับัสนุนุการจัดัหาที่่�เป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม และการส่ง่เสริมิการจัดัซื้้�อผลิติภัณัฑ์ใ์นชุมุชนท้อ้งถิ่่�น

	 7. หลีีกเลี่่�ยงการซื้้�อสิินค้้ากัับคู่่�ค้้าที่่�ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน หรืือละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา

	 8. ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลของคู่่�ค้้ากัับผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่จะได้้รัับความยิินยอมจากคู่่�ค้้า

	 9.	 ไม่่ทำธุุรกิิจกัับคู่่�ค้้าที่่�มีีพฤติิกรรมผิิดกฎหมายหรืือขััดต่่อความสงบเรีียบร้้อย และศีีลธรรมอัันดีี

	 10. ส่ง่เสริมิ และสนับัสนุนุให้คู้่่�ค้า้ดำเนินิธุรุกิจิตามหลักัการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืนด้ว้ยความรับัผิดิชอบต่อ่

สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยให้้ยึึดมั่่�นปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณคู่่�ธุุรกิิจ (Supplier Code of Conduct)

นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อชุุมชน
บริิษััทฯ เคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชน และการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าทีียมกััน ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วน

เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย และถืือมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยมุ่่�งสนัับสนุุนกิิจกรรมเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต

ของชุุมชนและสัังคม รวมถึึงให้้พนัักงาน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องมีีส่่วนร่่วมในการปฏิิบััติิตนเป็็นพลเมืืองดีีที่่�ทำ

ประโยชน์์ให้้กัับชุุมชน และสัังคม โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

	 1. สนัับสนุุน และให้้ความช่่วยเหลืือที่่�เหมาะสมกัับชุุมชนและสัังคม โดยเฉพาะชุุมชนที่่�อยู่่�รอบสถาน

ประกอบการของบริิษััทฯ

	 2. ดููแล รัักษาสิ่่�งแวดล้้อมรอบชุุมชน ควบคุุมดููแลการบริิหารจัดการการกำจััดของเสีีย ทั้้�งจาก

กระบวนการผลิติ และการใช้ง้านทั่่�วไป รวมถึงึสิ่่�งปนเปื้้�อนต่า่งๆ สู่่�สภาพแวดล้อ้มภายนอก โดยใช้เ้ทคโนโลยีี

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และมีีการติิดตามเฝ้้าระวัังอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 3. ส่ง่เสริมิ และสนับัสนุนุการจัดักิจิกรรม/โครงการ ที่่�มุ่่�งพััฒนาศัักยภาพ และความสามารถของเยาวชน

ทั้้�งด้้านการศึกษา วิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี กีีฬา และศิิลปะ ตลอดจนปลููกฝังคุุณธรรมและจริิยธรรมให้้

เยาวชนเป็็นทั้้�งคนเก่่งและดีี

	 4. สนัันสนุุนกิิจกรรม/โครงการช่่วยเหลืือบรรเทาความเดืือดร้้อนของผู้้�ประสบภััยอย่่างเร่่งด่่วน รวม

ทั้้�งพัฒันาศักัยภาพและชีวิีิตความเป็น็อยู่่�ของคนในสังัคมให้ด้ีขีึ้้�น อาทิ ิการพัฒันาอาชีพี การสร้า้งชุมุชนเข้ม้

แข็็ง เพื่่�อให้้สามารถช่่วยเหลืือตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	 5. สนันัสนุนุกิจิกรรมโครงการด้า้นการแพทย์ ์และสาธารณสุขุ เพื่่�อให้ค้นในชุมุชน และสังัคมมีสุีุขภาพ

อนามััย และคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น

	 6. ส่่งเสริิม และสนัับสนุุนกิิจกรรมด้้านศิิลปวััฒนธรรม และการทำนุุบำรุุงศาสนาตามความเหมาะสม

	 7. สนันัสนุนุมูลูนิธิิ ิและองค์ก์รสาธารณกุศล เพ่ื่�อช่วยเหลืือ และแบ่ง่ปันัโอกาสให้ผู้้้�ด้อยโอกาสในสังัคม

ให้้มีีชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น ตลอดจนสนัันสนุุนองค์์กรที่่�สร้้างสรรค์์กิิจกรรมอัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการพััฒนาทรััพยากร

มนุุษย์์

	 8. เปิิดโอกาสให้้ชุุมชน และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุกกลุ่่�มมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรม/โครงการต่่างๆ รวมทั้้�ง

เสนอความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะหรืือข้้อร้้องเรีียน ที่่�เป็็นผลมาจากการดำเนิินงานบริิษััทฯ โดยมุ่่�งหวัังให้้

บริิษััทฯ สามารถอยู่่�ร่่วมกัับชุุมชนได้้อย่่างยั่่�งยืืน

นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อหน่่วยงานราชการ
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับหน่่วยงานราชการในฐานะผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้

พนัักงานดำเนิินการอย่่างถููกต้้อง และเหมาะสม รวมถึึงการให้้ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานราชการ ทั้้�งทาง

ด้้านวิิชาการ และการสนัันสนุุนกิิจกรรมต่่างๆ โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

	 1. ปฏิิบััติติามกฎหมาย และระเบียีบปฏิิบััติทิี่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่างเคร่ง่ครััด และตระหนัักอยู่่�เสมอว่ากฎหมาย 

กฎเกณฑ์์ หรืือขนบธรรมเนีียมประเพณีีต่่างๆ ในแต่่ละท้้องถิ่่�นอาจมีีเงื่่�อนไข ขั้้�นตอน หรืือวิิธีีปฏิิบััติิที่่�แตก

ต่่างกััน

	 2. ไม่่กระทำการใดๆ ที่่�อาจจููงใจให้้พนัักงานในหน่่วยงานราซการ มีีการดำเนิินการที่่�ไม่่ถููกต้้อง

และเหมาะสม

	 3. สนัับสนุุนกิิจกรรมของราชการ เช่่น ร่่วมประชุุมให้้ข้้อคิิดเห็็น สนัับสนุุน และช่่วยเหลืือทางด้้าน

วิิชาการ และด้้านอื่่�นๆตามความเหมาะสมอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 4. รับัการตรวจเยี่่�ยมจากหน่ว่ยงานราชการ เพื่่�อรับัฟังัความคิดิเห็น็ ข้อ้เสนอแนะของหน่ว่ยงานราชการ

นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อสื่่�อมวลชน
บริิษััทฯ เห็็นความสำคััญของการเปิิดเผยข้อมูลข่่าวสารให้้สื่่�อมวลชน เพื่่�อให้้สามารถสื่่�อสารต่อไปยััง

สาธารณชนได้้อย่่างถููกต้้องและรวดเร็็ว จึึงมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

	 1. เปิิดเผยข้อมููลข่่าวสารต่อสื่่�อมวลชนอย่างเท่่าเทีียมกััน โดยเป็็นข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ชััดเจน และตรง

ประเด็็น รวมถึึงมีีการสื่่�อสารข้้อมููลที่่�รวดเร็็ว และทัันต่่อเหตุุการณ์์
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	 2. อำนวยความสะดวกแก่ส่ื่่�อมวลชนที่่�มาติดิต่อ่ และเปิดิโอกาสให้ส้ื่่�อมวลชนสามารถพบปะ พูดูคุยุกับั

ผู้้�บริิหารระดัับสููงอย่่างใกล้้ชิิด 

	 3. สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับสื่่�อมวลชน เช่่น จััดให้้มีีการเยี่่�ยมชมกิิจการและโรงงาน เพื่่�อให้้เห็็น

กระบวนการผลิิตและระบบการบริิหารจััดการภายในโรงงาน รวมถึึงได้้รัับข้้อมููลต่่างๆ ที่่�ถููกต้้อง

นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่ง
บริษัิัทฯ ดำเนินิธุรุกิจิโดยมีนีโยบายในการปฏิบิัตัิติ่อ่คู่่�แข่ง่อย่า่งยุตุิธิรรม ตามกรอบการแข่ง่ขันัทางการค้า้ที่่�

สุุจริิต บริิษััทฯ คำนึึงถึึงจริิยธรรมในการประกอบการค้้า และกฎหมายแข่่งขัันทางการค้้า โดยมีีแนวปฏิิบััติิ

ดัังนี้้�

	 1. ปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันที่่�ดีี และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง อย่่างมีีจริิยธรรม โปร่่งใส 

รวมทั้้�งไม่่เอาเปรีียบคู่่�แข่่งด้้วยวิิธีีอัันไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย

	 2. ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม 

	 3. ไม่่กระทำการใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาของคู่่�แข่่ง

	 4. ไม่่ทำลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้าย โดยปราศจากข้้อมููลความจริิง

	 5. สนัับสนุนุ และส่่งเสริิมการค้า้อย่า่งเสรี ีหลีีกเลี่่�ยงพฤติิกรรมการทำความตกลงใดๆ กับัคู่่�แข่ง่ที่่�เป็น็การ

ลดหรืือจำกััดการแข่่งขัันทางการค้้า

 

บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ ("บริิษััทฯ") มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิิน

ธุุรกิจอย่างยั่่�งยืืนบนพื้้�นฐานของความรัับผิิดชอบต่่อสังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ส่่งเสริิมและให้้ความสำคััญใน

การปกป้้องระบบนิิเวศ และความหลากหลายทางชีีวภาพ เพื่่�อรัักษาทรััพยากรธรรมชาติิให้้สามารถส่่งต่่อ

สู่่�คนรุ่่�นใหม่่ได้้อย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ จึึงได้้กำหนดนโยบายการจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพ ดัังนี้้�

	 1. มุ่่�งมั่่�นในการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และความหลากหลายทางชีีวภาพ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 

ข้้อกำหนด และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 2. กำหนดให้้มีีการควบคุุม ป้้องกััน และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ด้้วยการใช้้ทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืน 

และดำรงไว้้ซึ่่�งความหลากหลายทางชีีวภาพ รวมไปถึึงมุ่่�งเน้้นการป้้องกัันมลพิิษที่่�แหล่่งกำเนิิด

	 3. ส่่งเสริิมการนำนวััตกรรมและเทคโนโลยีี ที่่�ทัันสมััย มีีประสิิทธิิภาพ และรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมมาใช้้ใน

การดำเนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 4. ส่่งเสริิมและให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาชุุมชน ด้้วยกระบวนการมีีส่่วนร่่วมในการรัับฟัังข้้อเสนอ

แนะของชุมุชน และผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียีที่่�มีผีลกระทบทั้้�งทางตรง และทางอ้อ้ม รวมไปถึงึหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

กับัการดำเนินิกิจิการของบริษิัทัฯ เพื่่�อลดผลกระทบต่อ่ระบบนิเิวศตามกฎหมาย ข้อ้กำหนด และกฎระเบียีบ

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 5. สื่่�อสารให้้ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน มีีความรู้้� ความเข้้าใจ ในการสร้้างการตระหนัักรู้้�เรื่่�องความหลาก

หลายทางชีีวภาพ

	 6. ส่ง่เสริมิการถ่ายทอดองค์์ความรู้้�ทางเทคโนโลยีีให้ผู้้้�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อทบทวน และปรัับปรุุงกระบวนการ

จััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และยกระดัับประสิิทธิิภาพการจัดการ และควบคุุมคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น

อย่่างสม่่ำเสมอ

พร้อ้มกันันี้้�นโยบายการจัดการความหลากหลายทางชีีวภาพ จะเป็็นหลักัปฏิบัิัติเิพื่่�อขับเคลื่่�อน สร้้างองค์์กร

ให้้มีีคุุณค่่าและเป็็นแนวทางการดำเนิินงาน รวมทั้้�งสร้้างแรงบัันดาลใจให้้กัับลููกค้้า คู่่�ค้้า และพนัักงาน เพื่่�อ

สร้้างองค์์กรให้้เติิบโต และยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิิดความสมดุุลภายใต้้เป้้า

หมายขององค์์กร

						       

นโยบายการจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพ
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ (“บริิษััทฯ”) มีีอุุดมการณ์์ในการดำเนิิน

ธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรมยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มตามหลัักบรรษััทภิิบาล 

จรรยาบรรณการดำเนินิธุุรกิจและการเคารพหลักัสิทิธิมินุษุยชน บริษิัทัฯ ยึดึมั่่�นต่อ่การปฏิบิัตัิติามบทบัญัญัตัิิ

กฏหมายของประเทศเกี่่�ยวกัับสิิทธิิมนุุษยชน รวมถึึงหลัักสิทธิิมนุุษยชนสากล อัันประกอบด้้วยปฏิิญญา

สากลว่่าด้้วยสิทธิิมนุุษยชนขององค์์การสหประชาชาติิ (Universal Declaration of Human Rights: 

UDHR) ข้้อตกลงประชาคมโลกแห่่งสหประชาชาติิ (United Nations Global Compact: UNGC) หลััก

การชี้้�แนะของสหประชาชาติิว่่าด้้วยการดำเนิินธุุรกิจและสิิทธิิมนุุษยชน (UN Guiding Principles on 

Business and Human Rights: UNGPs) และปฏิิญญาว่่าด้้วยหลัักการและสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานในการทำงาน

ขององค์์การแรงงานระหว่่างประเทศ (ILO Declaration on Fundamental Principles and Rights at 

Work) ทำให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ปลอดจากการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยนชน 

บริิษััทฯ จึึงกำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชนขึ้้�น เพื่่�อป้้องกัันการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนใน

ทุุกกิิจกรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงห่่วงโซ่่อุุปทานและคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ โดยคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�

บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ต้้องมีีส่่วนร่่วมและตระหนัักถึึงความสำคััญของการเคารพและป้้องกััน

สิิทธิิมนุุษยชน รวมถึึงมีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนของกิิจกรรมตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าที่่�มีีต่่อ

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ดัังนี้้�

นิิยามศััพท์์
สิิทธิิมนุุษยชน (Human Rights) หมายถึึง ศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ สิิทธิิและเสรีีภาพขั้้�นพื้้�นฐานที่่�มีีมาแต่่

กำเนิิดและความเสมอ ภาคที่่�จะไม่่ถููกเลืือกปฏิิบััติิด้้วยเหตุุแห่่งเชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ สีีผิิว ภาษา เผ่่าพัันธุ์์� 

หรืือสถานะอื่่�นใด (ที่่�มา: คณะกรรมการสิิทธิิมนุุษยชนแห่่งชาติิ)

แนวทางปฏิิบััติิ 
คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงานยึึดถืือปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนร่่วมกััน ส่่งเสริิมการปฏิิบััติิต่่อ

ทุุกคนด้้วยความเคารพ เป็็นธรรม ให้้เกีียรติิ คำนึึงถึึงศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ ความเสมอภาคระหว่่างเพศ 

ปราศจากความรุุนแรง การล่่วงละเมิิดทางเพศ และการข่่มขู่่�คุุกคาม ในทุุกวิิถีีทาง รวมถึึงเคารพในสิิทธิิ 

เสรีีภาพ และความเสมอภาคของบุุคคลโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ด้้วยเหตุุแห่่งเชื้้�อชาติิสััญชาติิถิ่่�นกำเนิิด ศาสนา

เพศ อายุุ สีีผิิว ภาษา ความเชื่่�อ การศึึกษา เผ่่าพัันธุ์์� ความทุุพพลภาพ การแสดงความคิิดเห็็นทางการเมืือง 

ฐานะทางเศรษฐกิิจ การเข้้าร่่วมกลุ่่�มหรืือสถานะทางสัังคมอ่ื่�นใดที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานหรืือเรื่่�อง

อื่่�นใดก็็ตาม โดย 

นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 	 1. ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานงานทุุกคนด้้วยความเท่่าเทีียมและเสมอภาคภายใต้้ข้้อตกลงการจ้้างงานที่่�เป็็น

ธรรมสอดคล้้องกัับกฎหมาย ไม่่มีีการจ้้างแรงงานเด็็ก ไม่่มีีการบัังคัับใช้้แรงงานที่่�ผิิดกฎหมาย หรืือการค้้า

มนุษุย์ ์สนับัสนุนุให้พ้นักังานทุกุคนได้ร้ับัการฝึกึอบรมพัฒันาทักัษะ การทำงานที่่�เหมาะสม มีคีวามก้า้วหน้า้

ในอาชีีพและมีีค่่าตอบแทนที่่�เสมอภาคเท่่าเทีียม 

	 2. หลีีกเลี่่�ยงการกระทำและการมีีส่่วนร่่วมในการอัันละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนหรืือสร้้างผลกระทบเชิิงลบ

ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน รวมถึึงต้้องไม่่ละเลยหรืือเพิิกเฉยหากพบเห็็นการกระทำที่่�เข้้าข่่ายละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�ต้้องรายงานให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาทราบและให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบใน

กระบวนการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่างๆ

	 3. จััดให้้มีีการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้านเพื่่�อเฝ้้าระวัังผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�เกิิด

ขึ้้�นหรืืออาจเกิิดขึ้้�นจากกิจกรรมทางธุุรกิจตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่าเพ่ื่�อหลีีกเลี่่�ยง ป้้องกััน และ บรรเทาผลกระ

ทบที่่�จะเกิิดขึ้้�นอย่่างมีีส่่วนร่่วมให้้เชื่่�อมั่่�นว่่า การผลิิตสิินค้้าและบริิการ การปฏิิบััติิด้้านแรงงาน การปฏิิบััติิ

ต่อ่คู่่�ค้า้ การสร้า้งสภาพแวดล้อ้มการทำงาน การร่ว่มลงทุนุ จะไม่ส่่ง่ผลกระทบเชิงิลบด้า้นสิทิธิมินุษุยชนต่อ่

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และเป็็นการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการเป็็นเพื่่�อนบ้้าน

ที่่�ดีีและส่่งเสริิมบรรยากาศความเท่่าเทีียมให้้เกิิดกัับชุุมชน 

	 4. จัดัให้ม้ีกีารวิเิคราะห์แ์ละประเมินิผลกระทบที่่�เกิดิขึ้้�นหรืืออาจเกิดิขึ้้�นจากการดำเนินิธุรุกิจและความ

เสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 

	 5. ปลููกฝัังนโยบายฯ นี้้�ให้้แก่่ทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบ วางกรอบการบริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงสื่่�อสาร 

เผยแพร่ใ่ห้ค้วามรู้้�แก่ผู่้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในการดำเนิินธุรุกิจิตลอดห่ว่งโซ่คุุ่ณค่า่ ได้้แก่่ คู่่�ค้า้ (Suppliers) ผู้้�รับัเหมา 

(Contractor/Third Party Contractor) เป็น็ต้น้ เพื่่�อให้เ้กิดิการมีสี่ว่นร่ว่มในการปฏิบิัตัิแิละใช้เ้ป็น็แนวทาง

ปฏิิบััติิในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบและเคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชน 

	 6. จัดัให้้มีชี่อ่งทางในการสื่�อสารที่่�สอดคล้้องกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�มและช่่องทางแจ้ง้เบาะแสหรืือข้อ

ร้อ้งทุกุข์ท์ี่่�เกี่่�ยวกัับการถูกูละเมิดิสิทิธิมินุษุยชนใดๆ การถูกูเลืือกปฏิิบัตัิจิากผลกระทบของการดำเนินิธุรุกิจิ

ของบริิษััทฯ รวมถึึงให้้มีีการตรวจสอบผลกระทบตามกระบวนการแจ้้งเบาะแสหรืือกลไกอื่่�นๆ เช่่น การ

เจรจาต่่อรอง การไกล่่เกลี่่�ย และกลไก การเยีียวยาโดยคำนึึงถึึงความชอบธรรม การเข้้าถึึงได้้ มีีความเป็็น

ธรรมสอดคล้้องกัับหลัักสิิทธิิมนุุษยชน ตลอดจนการเก็็บรัักษาข้้อมููลเป็็นความลัับ 

	 7. มีีการติิดตาม รายงานและเผยแพร่่ข้้อมููลด้้านสิิทธิิมนุุษยชนต่่อสาธารณะเพื่่�อความโปร่่งใส

ทั้้�งนี้้� นโยบายฯ ฉบัับนี้้� ผู้้�บริิหารต้้องประพฤติิตนเพื่่�อเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี และพนัักงานต้้องเข้้าใจและปฏิิบััติิ

ตามเพื่่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้
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บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ (“บริิษััทฯ”) มีีการบริิหารจััดการความ

มั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ และความเสี่่�ยงด้้านไซเบอร์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็น

มาตรฐานสากล เพ่ื่�อป้้องกัันภััยคุุกคาม การโจมตีี การทำลายระบบสารสนเทศ และการจารกรรมข้้อมููล

ทางไซเบอร์์ว่่าด้้วย มาตรฐานการปฏิิบััติิตามนโยบายเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร (Information 

and Communication Technology Policy Standard Practice) พ.ศ. 2563 และกำหนดนโยบายการ

รัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านไซเบอร์์ โดยมีีสาระสำคััญ ดัังนี้้�

	 1. ให้ม้ีคีณะทำงานด้้านความมั่่�นคงปลอดภัยัทางไซเบอร์ โดยมีตีัวัแทนจากทางหน่ว่ยงานที่่�มีหีน้า้ที่่�รับั

ผิิดชอบเกี่่�ยวกัับความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ จากกระบวนการทางธุุรกิิจ และ จากกระบวนการทางผลิิต

ในแต่่ละพื้้�นที่่�โรงงานเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์ และให้้กำหนดหน้้าที่่�ความรัับผิิด

ชอบพร้้อมทั้้�งวิิธีีการบริิหารจััดการ

	 2. พััฒนา และรัักษากรอบการดำเนิินงานหรืือแนวปฏิิบััติิการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านไซเบอร์์

ให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล และติิดตามกฎหมายและข้้อกำหนดต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความมั่่�นคง

ปลอดภััยไซเบอร์์อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และพิิจารณาการปฏิิบััติิตามให้้สอดคล้้อง

	 3. ให้้มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ โดยการประเมิินจากภััยคุุกคาม 

(Threat) ช่อ่งโหว่ ่(Vulnerability) ความเป็น็ไปได้ ้(Likelihoods) และผลกระทบ (Impact) ต่อ่ธุรุกิจิ รวม

ทั้้�งให้้มีกีารจัดการความเสี่่�ยง ที่่�มีคีวามสอดคล้้องกับัการบริหิารความเสี่่�ยงในระดัับองค์์กร โดยขอบเขตของ

การบริิหารความเสี่่�ยงความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์ครอบคลุุมถึึงสิินทรััพย์์และบุุคลากรทั้้�งหมดขององค์์กร 

อีีกทั้้�งหน่่วยงานภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 4. สื่่�อความและจัดัอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับัภัยัคุกุคามด้า้นไซเบอร์ ์(Cybersecurity Awareness) เพื่่�อ

สร้้างความตระหนัักรู้้� ความรัับผิิดชอบ และความเข้้าใจการรัับมืือกัับภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ให้้กัับพนัักงาน

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 5. ให้้มีกีารติดตั้้�งระบบป้้องกันัและระบบตรวจจัับการบุกรุกด้านไซเบอร์ ให้้ครอบคลุุมระบบสารสนเทศ

ของบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีการเฝ้้าระวััง และให้้หน่่วยงานที่่�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับความมั่่�นคง

ปลอดภััยด้านไซเบอร์ ต้้องรายงานข้้อมูลภััยคุกคามด้้านไซเบอร์ให้้แก่่ผู้้�บริิหารรับทราบอย่างน้้อยไตรมาส

ละครั้้�ง

นโยบายความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ 	 6. ให้้จััดทำแผนการตอบสนองเหตุุการณ์์ผิิดปกติิด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ เพ่ื่�อการจััดการ

เหตุกุารณ์ผิดิปกติได้อ้ย่า่งรวดเร็ว็และมีปีระสิิทธิิภาพ พร้้อมทั้้�งลดผลกระทบต่่อกระบวนการธุรกิจิที่่�สำคัญั 

พร้้อมทั้้�งทดสอบและทบทวนแผนการตอบสนองฯ อย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง

	 7. ให้้จััดทำแผนฟื้้�นฟููหลัังจากเกิิดเหตุุการณ์์ผิิดปกติิ เพื่่�อลดผลกระทบต่่อกระบวนการธุุรกิิจที่่�สำคััญ 

พร้้อมทั้้�งทดสอบและทบทวนแผนฟื้้�นฟููฯ เพื่่�อประเมิินความถููกต้้องและมีีประสิิทธิิผลของแผน อย่่างน้้อย

ปีีละ 1 ครั้้�ง

	 8. ให้้มีีการตรวจประเมิินช่่องโหว่่ (Vulnerability Assessment) หรืือ การทดสอบเจาะระบบ     

(Penetration Test) โดยครอบคลุุมระบบโครงสร้้างพื้้�นฐานสารสนเทศ (Infrastructure) และโปรแกรม

ประยุุกต์์ (Application) สำหรัับระบบสารสนเทศที่่�มีีความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามด้้านไซเบอร์์อย่่างน้้อยปีีละ 

1 ครั้้�ง

 

ตามที่่�กลุ่่�มบริษิัทัถูกูฟ้อ้งร้้องโดยผู้้�ฟ้อ้งคดีีกล่า่วหาว่า่กลุ่่�มบริษัิัทไม่ป่ฏิบิัตัิติามข้้อกฎหมายและไม่เ่ป็น็ไปตาม

รายงานเสนอมาตรการป้องกัันและแก้้ไขผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (EIA) เน่ื่�องจากโรงงานมีีทำเลที่่�ตั้้�งติิด

แหล่่งน้้ำและมีีบ่่อบำบััดน้้ำเสีียของกลุ่่�มบริษัิัททัับพื้้�นที่่�สาธารณะ ซึ่่�งผู้้�บริหิารของกลุ่่�มบริษัิัทเชื่่�อมั่่�นว่่ากลุ่่�ม

บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องครบถ้้วนแล้้ว ทั้้�งนี้้� เมื่่�อวัันที่่� 18 ตุุลาคม 2565 ศาลปกครอง

อุุบลราชธานีีได้้มีีคำพิิพากษายกฟ้้องคดีีความดัังกล่่าว และไม่่มีีคู่่�ความฝ่่ายใดอุุทธรณ์์ คดีีนี้้�จึึงถึึงที่่�สุุดแล้้ว

ตามคำพิิพากษาศาลปกครองชั้้�นต้้น

สืืบเนื่่�องจากคดีีดัังกล่่าวข้้างต้้น ผู้้�ฟ้้องคดีีร่่วมกัันยื่่�นฟ้้องต่่อศาลปกครองอีีกคดีีหนึ่่�ง ขอให้้ศาลเพิิกถอนผล

การรัังวััดสอบเขตที่่�ดิินสาธารณะประโยชน์์ที่่�ได้้จััดทำขึ้้�นโดยเจ้้าหน้้าที่่�รััฐหลัังจากที่่�ผู้้�ฟ้้องคดีีได้้ร้้องเรีียน

เรื่่�องตามที่่�ได้ก้ล่า่วหากลุ่่�มบริษิัทัตามคดีคีวามข้า้งต้น้ ซึ่่�งต่อ่มาเมื่่�อวันัที่่� 13 พฤศจิกิายน 2563 ศาลปกครอง

อุุบลราชธานีีได้้มีีคำสั่่�งเรีียกบริิษััทฯและบริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งเข้้าไปเป็็นคู่่�กรณีีในคดีีนี้้�ในฐานะผู้้�ร้้องสอด ซึ่่�ง

บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยแห่่งนั้้�นได้้ยื่่�นคำให้้การต่่อสู้้�คดีีต่่อศาลแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 5 กุุมภาพัันธ์์ 2564 ทั้้�งนี้้� เมื่่�อ

วัันที่่� 29 พฤศจิิกายน 2565 ศาลปกครองอุุบลราชธานีีได้้มีีคำสั่่�งจำหน่่ายคดีีออกจากสารบบความและส่่ง

หมายแจ้ง้คำสั่่�งจำหน่่ายคดีีให้แ้ก่ผู่้้�ฟ้อ้งคดีีทราบเม่ื่�อวันัที่่� 24 มกราคม 2566 และไม่่มีคีู่่�ความฝ่่ายใดอุทุธรณ์

คำสั่่�ง คดีีนี้้�จึึงถึึงที่่�สุุดแล้้วตามคำสั่่�งศาลปกครองชั้้�นต้้น

ข้้อพิิพาททางกฎหมาย



ความเห็็น

ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมของบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย    

(กลุ่่�มบริษัิัท) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงิินรวม ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 งบกำไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็็จ

รวมงบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมและงบกระแสเงิินสดรวมสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกันั และ

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิรวม รวมถึงึหมายเหตุสุรุปุนโยบายการบัญัชีทีี่่�สำคัญั และได้ต้รวจสอบงบการ

เงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน) ด้้วยเช่่นกััน

ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ผลการดำเนิินงานและ

กระแสเงิินสดสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันของบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย 

และเฉพาะของบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน) โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น

ข้า้พเจ้า้ได้ป้ฏิบิัตัิงิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญัชี ีความรับัผิดิชอบของข้า้พเจ้า้ได้ก้ล่า่วไว้ใ้นวรรค

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็น

อิสิระจากกลุ่่�มบริษิัทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีพีบัญัชี ีรวมถึงึมาตรฐานเรื่่�องความเป็็น

อิสิระ ที่่�กำหนดโดยสภาวิิชาชีพีบัญัชี ี(ประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบัญัชีี) ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กับัการตรวจสอบงบการเงิิน และข้้าพเจ้า้ได้ป้ฏิบิัตัิติามความรับัผิิดชอบด้า้นจรรยาบรรณอื่่�นๆตามประมวล

จรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิชิาชีพีบัญัชี ีข้า้พเจ้า้เชื่่�อว่า่หลักัฐานการสอบบัญัชีทีี่่�ข้า้พเจ้า้ได้ร้ับัเพียีงพอและ

เหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

เรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ 

เรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีนััยสำคััญที่่�สุุดตามดุุลยพินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของ

ข้้าพเจ้้าในการตรวจสอบงบการเงิินสำหรัับงวดปััจจุุบััน ข้้าพเจ้้าได้้นำเรื่่�องเหล่่านี้้�มาพิิจารณาในบริิบทของ

การตรวจสอบงบการเงินิโดยรวมและในการแสดงความเห็น็ของข้า้พเจ้า้ ทั้้�งนี้้� ข้า้พเจ้า้ไม่ไ่ด้แ้สดงความเห็็น

แยกต่่างหากสำหรัับเรื่่�องเหล่่านี้้� 

ข้า้พเจ้า้ได้้ปฏิบัิัติงิานตามความรัับผิดิชอบที่่�ได้ก้ล่าวไว้ใ้นวรรคความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่อ่การตรวจ

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน)

สอบงบการเงินิในรายงานของข้า้พเจ้า้ ซึ่่�งได้ร้วมความรับัผิดิชอบที่่�เกี่่�ยวกับัเรื่่�องเหล่า่นี้้�ด้ว้ย การปฏิบิัตัิงิาน

ของข้้าพเจ้้าได้้รวมวิิธีีการตรวจสอบที่่�ออกแบบมาเพื่่�อตอบสนองต่่อการประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดง

ข้้อมูลที่่�ขััดต่่อข้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญในงบการเงิิน ผลของวิิธีีการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า ซึ่่�งได้้รวม

วิิธีีการตรวจสอบสำหรัับเรื่่�องเหล่่านี้้�ด้้วย ได้้ใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิิน

โดยรวม เรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ พร้้อมวิิธีีการตรวจสอบสำหรัับแต่่ละเรื่่�องมีีดัังต่่อไปนี้้�

ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ

การประมาณการมูลค่่าสุุทธิิที่่�คาดว่่าจะได้้รัับของสิินค้้าคงเหลืือตามที่่�เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบ

การเงิินข้้อ 10 ต้้องอาศััยดุลยพินิิจของฝ่่ายบริิหารค่่อนข้้างมากสำหรัับการประมาณการค่่าเผ่ื่�อการลดลง

ของมูลูค่า่สินิค้า้คงเหลืือโดยขึ้้�นอยู่่�กับัการวิเิคราะห์ใ์นรายละเอียีดเกี่่�ยวกับัการแข่ง่ขันัทางการตลาด ความ

ผัันผวนของราคาขาย สภาพเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรม ที่่�อาจทำให้้มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินค้้า

คงเหลืือต่่ำกว่่าราคาทุุน ซึ่่�งการประมาณการมููลค่่าสุุทธิิที่่�คาดว่่าจะได้้รัับนั้้�นจะมีีผลกระทบต่่อจำนวนค่่า

เผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือที่่�บัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน และมููลค่่าของ

สิินค้้าคงเหลืือที่่�แสดงอยู่่� ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน  

ข้้าพเจ้้าได้้ทำความเข้้าใจการพิิจารณาค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือของฝ่่ายบริิหารโดยการ

สอบถามฝ่่ายบริิหารผู้้�รับผิิดชอบรวมถึึงทำความเข้้าใจในวิิธีีการประมาณการค่าเผ่ื่�อการลดลงของมููลค่่า

สินิค้้าคงเหลืือดังกล่าว และข้้าพเจ้า้ได้้วิเิคราะห์์เปรีียบเทีียบข้้อมูลระยะเวลาการถืือครองและการหมุุนเวียีน

ของสิินค้้าคงเหลืือเพื่่�อระบุุถึึงกลุ่่�มสิินค้้าที่่�มีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่ามีีการหมุุนเวีียนของสิินค้้าที่่�ช้้ากว่่าปกติิ นอกจากนั้้�น

ข้า้พเจ้า้ได้ส้อบทานการจัดัทำรายงานการเปรียีบเทียีบมูลูค่า่สุทุธิทิี่่�คาดว่า่จะได้รั้ับกัับราคาทุนุของสินิค้า้คง

เหลืือแต่่ละกลุ่่�มสิินค้้า และสุ่่�มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่่�เกิิดขึ้้�นภายหลัังวัันสิ้้�นรอบระยะ

เวลาบััญชีี

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯมีียอดคงเหลืือของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

เป็็นจำนวน 2,650 ล้้านบาทซึ่่�งเป็็นจำนวนเงิินที่่�มีีนััยสำคััญ ข้้าพเจ้้าให้้ความสำคััญเรื่่�องการพิิจารณาการ

ด้อ้ยค่าของเงินิลงทุนุในบริิษัทัย่อ่ยดังักล่าวเนื่่�องจากการประเมินิการด้อยค่าของเงินิลงทุนุในบริิษัทัย่อ่ยนั้้�น 

ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างมากในการประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตที่่�บริิษััทฯคาดว่่า

จะได้รั้ับจากการลงทุนุในบริิษัทัย่อ่ย รวมถึึงการกำหนดอัตัราคิดิลดและอัตัราการเติบิโตในระยะยาวที่่�เหมาะ

สม ซึ่่�งการประเมิินการด้้อยค่่าดัังกล่่าวมีีผลกระทบโดยตรงต่่อมููลค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยที่่�แสดงอยู่่� 

ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
บริิษััท อุุบลไบโอ เอทานอลจากััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย 

รายงาน และ งบการเงิินรวม 31 ธัันวาคม 2565
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ข้า้พเจ้า้ได้้ประเมิินการพิจารณาของฝ่่ายบริหิารเกี่่�ยวกับัการประเมิินการด้อยค่าของเงิินลงทุุนในบริษิัทัย่่อย

โดยสอบถามฝ่่ายบริิหารผู้้�รับผิิดชอบและได้้ทำความเข้้าใจรวมถึึงทดสอบข้้อสมมติิที่่�สำคััญที่่�ใช้้ในการ

ประมาณการกระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะได้้รัับในอนาคตของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยโดยการเปรีียบเทีียบข้้อ

สมมติิดังักล่าวกับัแหล่่งข้้อมูลภายในและภายนอกของบริษิัทัย่่อย รวมถึงึเปรีียบเทีียบประมาณการกระแส

เงินิสดในอดีตกับัผลการดำเนิินงานที่่�เกิดิขึ้้�นจริงิเพ่ื่�อประเมิินการใช้ดุ้ลุยพินิิจิของฝ่่ายบริหิารในการประมาณ

การกระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะได้้รัับในอนาคตดัังกล่่าว และพิิจารณาอััตราคิิดลดโดยการวิิเคราะห์์ต้้นทุุน

ทางการเงิินถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนัักของเงิินทุุนและข้้อมููลอื่่�นๆ ตลอดจนทดสอบการคำนวณมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะ

ได้้รัับคืืนตามแบบจำลองทางการเงิิน และพิิจารณาผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงข้้อสมมติิที่่�สำคััญต่่อ

มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน 

เรื่่�องอื่่�น

งบการเงิินรวมของบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มบริิษััท) และงบการ

เงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน) สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 

ที่่�แสดงเป็น็ข้อ้มูลเปรียีบเทียีบ ตรวจสอบโดยผู้้�สอบบัญัชีอีื่่�น ซึ่่�งแสดงความเห็น็อย่างไม่ม่ีเีงื่่�อนไขตามรายงาน

ลงวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2565

ข้้อมููลอื่่�น 

ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ซึ่่�งรวมถึึงข้้อมููลที่่�รวมอยู่่�ในรายงานประจำปีีของกลุ่่�มบริิษััท (แต่่ไม่่

รวมถึึงงบการเงิินและรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�แสดงอยู่่�ในรายงานนั้้�น) ซึ่่�งคาดว่่าจะถููกจััดเตรีียมให้้กัับ

ข้้าพเจ้้าภายหลัังวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีนี้้�

ความเห็น็ของข้า้พเจ้า้ต่่องบการเงิินไม่ค่รอบคลุุมถึงึข้อ้มูลูอื่่�นและข้า้พเจ้า้ไม่ไ่ด้ใ้ห้้ข้อ้สรุุปในลักัษณะการให้้

ความเชื่่�อมั่่�นในรููปแบบใดๆ ต่่อข้้อมููลอื่่�นนั้้�น

ความรัับผิดิชอบของข้้าพเจ้า้ที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกับัการตรวจสอบงบการเงิินคืือ การอ่านและพิิจารณาว่่าข้อ้มูลูอื่่�น

นั้้�นมีคีวามขัดัแย้ง้ที่่�มีสีาระสำคััญกับังบการเงิินหรืือกับัความรู้้�ที่่�ได้ร้ับัจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้า้หรืือไม่่ 

หรืือปรากฏว่่าข้้อมููลอื่่�นแสดงขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญหรืือไม่่ 

เม่ื่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำปีีของกลุ่่�มบริิษััทตามที่่�กล่่าวข้้างต้้นแล้้ว และหากสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดง

ข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญ ข้้าพเจ้้าจะสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวให้้ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแล

ทราบเพื่่�อให้้มีีการดำเนิินการแก้้ไขที่่�เหมาะสมต่่อไป

ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลต่่องบการเงิิน

ผู้้�บริหิารมีหีน้้าที่่�รัับผิดิชอบในการจัดัทำและนำเสนองบการเงินิเหล่า่นี้้�โดยถูกต้อ้งตามที่่�ควรตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิิน และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่่�ผู้้�บริิหารพิจารณาว่่าจำเป็็นเพ่ื่�อให้้

สามารถจัดทำงบการเงิินที่่�ปราศจากการแสดงข้้อมูลที่่�ขััดต่่อข้อเท็็จจริงิอัันเป็็นสาระสำคััญไม่่ว่่าจะเกิิดจาก

การทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาดในการจััดทำงบการเงิิน ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของ

กลุ่่�มบริิษััทในการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง การเปิิดเผยเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องในกรณีีที่่�มีีเรื่่�องดััง

กล่่าว  และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำหรัับกิิจการที่่�ดำเนิินงานต่่อเนื่่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิก

กลุ่่�มบริิษััทหรืือหยุุดดำเนิินงานหรืือไม่่สามารถดำเนิินงานต่่อเนื่่�องอีีกต่่อไปได้้

ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลมีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลกระบวนการในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน
ของกลุ่่�มบริิษััท 
ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิิน

การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินโดยรวม

ปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อ

ผิิดพลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุ

สมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดับัสูงูแต่ไ่ม่่ได้้เป็น็การรับัประกันัว่า่การปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบตามมาตรฐานการ

สอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญที่่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลที่่�ขััดต่่อ

ข้อ้เท็จ็จริงิอาจเกิดิจากการทุจุริติหรืือข้อผิดิพลาดและถืือว่ามีีสาระสำคัญัเมื่่�อคาดการณ์อ์ย่า่งสมเหตุสุมผล

ได้ว้่า่รายการที่่�ขัดัต่่อข้อ้เท็จ็จริงิแต่ล่ะรายการหรืือทุกุรายการรวมกันัจะมีผีลต่อ่การตัดัสินิใจทางเศรษฐกิจิ

ของผู้้�ใช้้งบการเงิินจากการใช้้งบการเงิินเหล่่านี้้�

ในการตรวจสอบของข้า้พเจ้า้ตามมาตรฐานการสอบบัญัชี ีข้า้พเจ้า้ใช้ดุ้ลุยพินิจิและการสังัเกตและสงสัยัเยี่่�ยง

ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย

•	 ระบุแุละประเมินิความเสี่่�ยงจากการแสดงข้อ้มูลูที่่�ขััดต่อ่ข้อ้เท็จ็จริงิอันัเป็น็สาระสำคัญัในงบการเงินิ 

ไม่ว่่า่จะเกิดิจากการทุจริติหรืือข้อผิดิพลาด ออกแบบและปฏิบัิัติงิานตามวิิธีกีารตรวจสอบเพ่ื่�อตอบ

สนองต่่อความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น และได้้หลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เพีียงพอและเหมาะสมเพ่ื่�อเป็็นเกณฑ์์

ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่พบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญ

ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการทุจริติจะสููงกว่าความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากข้อผิดพลาด เน่ื่�องจากการทุจริติอาจเกี่่�ยว

กัับการสมรู้้�ร่วมคิิดการปลอมแปลงเอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมูล การแสดง

ข้้อมููลที่่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน

•	 ทำความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการ

ตรวจสอบให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีี

ประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััท

•	 ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีีที่่�ผู้้�บริิหารใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณ

การทางบััญชีีและการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ผู้้�บริิหารจััดทำ

•	 สรุุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบัญชีีสำหรัับกิิจการที่่�ดำเนิินงานต่่อเน่ื่�องของผู้้�

บริิหาร และสรุุปจากหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคััญที่่�เกี่่�ยวกัับ

เหตุกุารณ์ห์รืือสถานการณ์ท์ี่่�อาจเป็น็เหตุใุห้เ้กิดิข้้อสงสัยัอย่า่งมีนีัยัสำคัญัต่อ่ความสามารถของกลุ่่�ม

บริษัิัทในการดำเนินิงานต่อ่เนื่่�องหรืือไม่ ่หากข้า้พเจ้า้ได้ข้้อ้สรุปุว่า่มีคีวามไม่แ่น่่นอนที่่�มีสีาระสำคัญั 

ข้า้พเจ้า้จะต้้องให้้ข้้อสังเกตไว้ใ้นรายงานของผู้้�สอบบััญชีขีองข้า้พเจ้า้ถึงึการเปิิดเผยข้อมูลูที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

ในงบการเงิิน หรืือหากเห็็นว่่าการเปิิดเผยดังกล่าวไม่่เพีียงพอ ข้้าพเจ้้าจะแสดงความเห็็นที่่�

เปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กัับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับจนถึึงวัันที่่�ในรายงาน

ของผู้้�สอบบัญัชีขีองข้า้พเจ้า้ อย่างไรก็ตาม เหตุกุารณ์หรืือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็น็เหตุใุห้ก้ลุ่่�ม

บริิษััทต้้องหยุุดการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องได้้

•	 ประเมิินการนำเสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�

เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนประเมิินว่่างบการเงิินแสดงรายการและเหตุุการณ์ที่่�เกิิดขึ้้�นโดยถูกต้้องตามที่่�

ควรหรืือไม่่ 

•	 รวบรวมเอกสารหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เหมาะสมอย่างเพีียงพอเกี่่�ยวกัับข้้อมูลทางการเงิินของ

กิจิการหรืือของกิจิกรรมทางธุรุกิจิภายในกลุ่่�มบริษิัทัเพื่่�อแสดงความเห็น็ต่อ่งบการเงินิรวม ข้า้พเจ้า้

รัับผิิดชอบต่่อการกำหนดแนวทาง การควบคุุมดููแล และการปฏิิบััติิงานตรวจสอบกลุ่่�มบริิษััท 

ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลในเรื่่�องต่่างๆซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจ

สอบตามที่่�ได้้วางแผนไว้้ ประเด็็นที่่�มีีนััยสำคััญที่่�พบจากการตรวจสอบ รวมถึึงข้้อบกพร่่องที่่�มีีนััยสำคััญใน

ระบบการควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้ให้้คำรัับรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลว่่าข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดจรรยาบรรณที่่�

เกี่่�ยวข้อ้งกับัความเป็น็อิสิระ และได้ส้ื่่�อสารกัับผู้้�มีหีน้า้ที่่�ในการกำกัับดูแูลเกี่่�ยวกัับความสัมัพันัธ์ท์ั้้�งหมดตลอด

จนเรื่่�องอื่่�นซึ่่�งข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่ามีีเหตุุผลที่่�บุุคคลภายนอกอาจพิิจารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิิสระ และการ

ดำเนิินการเพื่่�อขจััดอุุปสรรคหรืือมาตรการป้้องกัันของข้้าพเจ้้า (ถ้้ามีี)

จากเรื่่�องทั้้�งหลายที่่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแล ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ  ที่่�มีีนััยสำคััญที่่�สุุด

ในการตรวจสอบงบการเงิินในงวดปััจจุุบัันและกำหนดเป็็นเรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบาย

เรื่่�องเหล่่านี้้�ไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี เว้้นแต่่กฎหมายหรืือข้อบัังคัับห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผยเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อ

สาธารณะ หรืือในสถานการณ์์ที่่�ยากที่่�จะเกิิดขึ้้�น ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่ควรสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวในรายงาน

ของข้า้พเจ้้าเพราะการกระทำดังักล่่าวสามารถคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่า่จะมีีผลกระทบในทางลบ

มากกว่่าผลประโยชน์์ที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสาธารณะจะได้้จากการสื่่�อสารดัังกล่่าว

ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบงานสอบบััญชีีและการนำเสนอรายงานฉบัับนี้้�

	 ปรีีชา อรุุณนารา

	ผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 5800

	 บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด

	กรุ ุงเทพฯ: 21 กุุมภาพัันธ์์ 2566
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งบแสดงฐานะการเงิิน
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2565

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุุ 2565 2564 2565 2564

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 7 93,843,985 475,630,914 47,329,172 446,836,281

ลููกหนี้้�การค้้า 8 788,631,504 755,174,605 398,207,443 453,285,376

ลููกหนี้้�อื่่�น 9 38,880,721 35,434,096 61,635,182 25,605,722

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 6 -  -  818,400,000 310,900,000

สิินค้้าคงเหลืือ 10 955,314,713 917,591,575 317,936,478 474,936,651

สิินทรััพย์์ชีีวภาพ 2,262,316 992,000 2,262,316 992,000

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 12 160,728,181 101,370,000 140,111,517 100,080,758

ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มรอเรีียกคืืน 22,405,051 43,556,606 -  -  

เงิินจ่่ายล่่วงหน้้า 267,638,939 84,797,151 83,813,168 16,511,405

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 40,000,000 - -  - 

รวมสินทรััพย์์หมุุนเวีียน 2,369,705,410 2,414,546,947 1,869,695,276 1,829,148,193

(หน่่วย: บาท)

งบแสดง
ฐานะทางการเงิิน
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งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2565

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุุ 2565 2564 2565 2564

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เจ้้าหนี้้�การค้้า 147,203,090 96,120,162 23,898,518 25,071,165

เจ้้าหนี้้�อื่่�น 16 181,728,636 17,1488,834 69,245,670 90,112,175

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินที่่�ถึึงกำหนด ชำระภายในหนึ่่�งปีี 17 359,504,628 336,101,479 310,732,249 290,051,969

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี 18 29,676,111 28,904,512 14,804,219 10,960,053

หนี้้�สิินทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 32.1 2,316,877 4,189,000 -  -  

ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มรอจ่่าย 24,298,740 26,390,428 19,751,887 26,390,428

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 744,728,082 633,194,415 438,432,543 442,585,790

(หน่่วย: บาท)

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2565

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุุ 2565 2564 2565 2564

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกััน 11 22,150,000 22,150,000 - - 

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 13 -  -  2,649,996,000 2,649,996,000

ลููกหนี้้�อื่่�น 9 15,908,530 9,744,096 15,908,530 9,744,096

เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าตามสััญญาก่่อสร้้าง 85,042,3610 5,741,155 10,394,800 1,845,000

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 14 5,033,954 5,033,954 -  -  

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 15 4,635,010,186 4,751,860,469 2,940,193,161 3,128,597,955

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 14,052,611 20,189,009 13,959,563 20,063,852

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 24 70,805,302 -  25,541,297 -  

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 1,677,900 -  1,750,829 72,929

รวมสินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 4,849,680,844 4,814,718,683 5,657,744,180 5,810,319,832

รวมสินทรััพย์์ 7,219,386,254 7,229,265,630 7,527,439,456 7,639,468,025

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

(หน่่วย: บาท)
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งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2565

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุุ 2565 2564 2565 2564

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำหนด ชำระภายในหนึ่่�งปีี 17 427,617,942 749,883,150 358,226,727 646,498,975

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำหนด ชำระภายในหนึ่่�งปีี 18 27,721,514 32,233,838 16,036,174 7,869,843

รายได้้รอตััดบััญชีี 13,256,980 14,716,928 6,788,240 7,745,993

สำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 19 12,323,791 20,037,797 6,525,497 10,615,905

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 480,920,227 816,871,713 387,576,638 672,730,716

รวมหนี้้�สิิน 1,225,648,309 1,480,066,128 826,009,181 1,115,316,506

(หน่่วย: บาท)

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2565

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุุ 2565 2564 2565 2564

ทุุนเรืือนหุ้้�น 20

   ทุุนจดทะเบีียน 

      หุ้้�นสามััญ 3,914,286,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 3,914,286,000 3,914,286,000 3,914,286,000 3,914,286,000

   ทุุนออกจำหน่่ายและชำระเต็็มมููลค่่าแล้้ว

      หุ้้�นสามััญ 3,914,286,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 3,914,286,000 3,914,286,000 3,914,286,000 3,914,286,000

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 1,568,416,320 1,568,416,320 1,568,416,320 1,568,416,320

ส่่วนต่่ำกว่่าทุุนจากการรวมธุุรกิิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน -  -  (14,719,482) (14,719,482)

กำไรสะสม

   จััดสรรแล้้ว - สำรองตามกฎหมาย 21 78,306,809 64,958,304 78,306,809 64,958,304

   ยัังไม่่ได้้จััดสรร 432,728,816 201,538,878 1,155,140,628 991,210,377

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 5,993,737,945 5,749,199,502 6,701,430,275 6,524,151,519

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 7,219,386,254 7,229,265,630 7,527,439,456 7,639,468,025

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

............................................................................................. กรรมการ

(หน่่วย: บาท)

270  | 2022 รายงานประจำำ�ปีี 2022 รายงานประจำำ�ปีี |  271  



งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุุ 2565 2564 2565 2564

กำำ�ไรหรืือขาดทุุน:

รายได้้

รายได้้จากการขายและให้้บริิการ 25 7,199,327,611 6,972,498,260 3,831,443,925 3,719,523,349

ต้้นทุุนขายและให้้บริิการ (6,356,253,694) (5,931,036,662) (3,353,470,801) (3,084,162,629)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 843,073,917 1,041,461,598 477,973,124 635,360,720

รายได้้อื่่�น 53,484,963 47,319,087 85,128,569 61,796,789

กำไร (ขาดทุุน) จากอััตราแลกเปลี่่�ยนสุุทธิิ (52,484,963) (52,770,762) 85,355 30,998

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำหน่่าย (256,471,426) (280,910,625) (73,456,550) (72,886,799)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (246,529,828) (280,045,882) (140,779,238) (164,615,614)

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น (32,533,455) (21,713,306) (68,117,436) (42,079,003)

กำำ�ไรจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 308,419,654 453,340,110 280,833,824 417,607,091

ต้้นทุุนทางการเงิิน 22 (52,329,475) (132,463,106) (40,605,898) (111,474,540)

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 256,090,179 320,877,004 240,227,926 306,132,551

รายได้้ภาษีีเงิินได้้ 24 73,121,769 -  26,742,198 -  

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 329,211,948 320,877,004 266,970,124 306,132,551

(หน่่วย: บาท)

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ)
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุุ 2565 2564 2565 2564

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น:

รายการที่่�จะไม่่ถููกบัันทึึกในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

ผลกำไรจากการประมาณการตามหลััก

  คณิิตศาสตร์์ประกัันภััย - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้ 19 9,224,330 335,263 4,206,467 597,139

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี 9,224,330 335,263 4,206,467 597,139

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี 338,436,278 321,212,267 271,176,591 306,729,690

การแบ่่งปัันกำำ�ไร

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 329,211,948 320,877,004 266,970,124 306,132,551

การแบ่่งปัันกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 338,436,278 321,212,267 271,176,591 306,729,690

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น 26

กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน 

    กำไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 0.084 0.105 0.068 0.100

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

(หน่่วย: บาท)
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งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

งบการเงิินรวม

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุนเรืือนหุ้้�น

ที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว
ส่่วนเกิินมููลค่่า

หุ้้�นสามััญ

กำำ�ไรสะสม

จััดสรรแล้้ว ยัังไม่่ได้้จััดสรร

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2564 2,740,000,000 -  49,651,676 265,633,239 3,055,284,915

ออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน (หมายเหตุุ 20) 1,174,286,000 1,568,416,320 -  -  2,742,702,320

กำไรสำหรัับปีี -  -  -  320,877,004 320,877,004

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับปีี -  -  -  335,263 335,263

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี 1,174,286,000 1,568,416,320 -  321,212,267 3,063,914,587

เงิินปัันผลจ่่าย (หมายเหตุุ 29) -  -  -  (370,000,000) (370,000,000)

โอนไปกำไรสะสม (หมายเหตุุ 21) -  -  15,306,628 15,306,628 -  

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 3,914,286,000 1,568,416,320 64,958,304 201,538,878 5,749,199,502

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2565 3,914,286,000 1,568,416,320 64,958,304 201,538,878 5,749,199,502

กำไรสำหรัับปีี -  -  -  329,211,948 329,211,948

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับปีี -  -  -  9,224,330 9,224,330

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี -  -  -  338,436,278 338,436,278

เงิินปัันผลจ่่าย (หมายเหตุุ 29) -  -  -  (93,897,835) (93,897,835)

โอนไปกำไรสะสม (หมายเหตุุ 21) -  -  13,348,505 (13,348,505) -  

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 3,914,286,000 1,568,416,320 78,306,809 432,728,816 5,993,737,945

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

(หน่่วย: บาท)

งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ต่่อ) 
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุนเรืือนหุ้้�น

ที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว
ส่่วนเกิินมููลค่่า

หุ้้�นสามััญ

ส่่วนต่ำำ��กว่่าทุุนจาก
การรวมธุุรกิิจภายใต้้
การควบคุุมเดีียวกััน

กำำ�ไรสะสม

จััดสรรแล้้ว ยัังไม่่ได้้จััดสรร

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2564 2,740,000,000 -  (14,719,482) 49,651,676 1,069,787,315 3,844,719,509

ออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน (หมายเหตุุ 20) 1,174,286,000 1,568,416,320 -  -  -  2,742,702,320

กำไรสำหรัับปีี -  - -  -  306,132,551 306,132,511

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับปีี -  - -  -  597,139 597,139

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี 1,174,286,000 1,568,416,320 -  -  306,729,690 3,049,432,010

เงิินปัันผลจ่่าย (หมายเหตุุ 29) -  -  -  -  (370,000,000) (370,000,000)

โอนไปกำไรสะสม (หมายเหตุุ 21) -  -  - 15,306,628 15,306,628 -

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 3,914,286,000 1,568,416,320 (14,719,482) 64,958,304 991,210,377 6,524,151,519

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2565 3,914,286,000 1,568,416,320 (14,719,482) 64,958,304 991,210,377 6,524,151,519

กำไรสำหรัับปีี -  -  -  -  266,970,124 266,970,124

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับปีี -  -  - -  4,206,467 4,206,467

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี -  -  -  -  271,176,591 271,176,591

เงิินปัันผลจ่่าย (หมายเหตุุ 29) -  -  -  -  (93,897,835) (93,897,835)

โอนไปกำไรสะสม (หมายเหตุุ 21) -  -  -  13,348,505 (13,348,505) -  

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 3,914,286,000 1,568,416,320 (14,719,482) 78,306,809 1,155,140,628 6,701,430,275

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

(หน่่วย: บาท)
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งบกระแสเงิินสด
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 

กำไรก่่อนภาษีี 256,090,179 320,877,004 240,227,926 306,132,551

รายการปรัับกระทบยอดกำไรก่่อนภาษีีเป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย)

   จากกิิจกรรมดำเนิินงาน

   ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย 424,351,110 419,653,633 289,531,083 289,665,524

   ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (กลัับรายการ) (3,384,259) 7,319,394 (3,384,260) 7,293,855

   ขาดทุุนจากการตััดจำหน่่ายหนี้้�สููญ 6,339,474 - 6,339,474 -  

   การปรัับลดสิินค้้าคงเหลืือเป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ (กลัับรายการ) 18,145,716 1,939,716 (3,348,260) 3,638,917

   สำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน (กลัับรายการ) 4,033,284 4,263,998 1,316,959 (4,896,018)

   ขาดทุุนจากการจำหน่่าย/ตััดจำหน่่ายอาคารและอุุปกรณ์์ 266,681 1,612,215 142,826 533,666

   ขาดทุุนจากการตััดจำหน่่ายสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 21,147 -  21,147 -  

   ขาดทุุน (กำไร) จากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง (243,678) 4,768,519 -  - 

   กำไรจากการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน (20,923,326) (80,758) (147,963) (80,758)

   ดอกเบี้้�ยรัับ (463,830) (655,157) (11,368,587) (1,472,822)

   ต้้นทุุนทางการเงิิน 52,329,475 132,463,106 40,605,898 111,474,540

กำไรจากการดำเนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์

   และหนี้้�สิินดำเนิินงาน 736,561,973 892,161,670 559,936,374 712,289,455

(หน่่วย: บาท)

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ) 
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

สิินทรััพย์์ดำเนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

   ลููกหนี้้�การค้้า (34,428,884) (398,752,458) 53,318,273 (209,846,588)

   ลููกหนี้้�อื่่�น (14,304,168) 28,859,439 (42,452,875) 25,797,609

   สิินค้้าคงเหลืือ (55,869,270) 221,132,097 160,347,885 9,868,962

   สิินทรััพย์์ชีีวภาพ -1,269,899 764,730 (1,269,899) 764,730

   ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มรอเรีียกคืืน 21,755,301 (36,907,293) -  -  

   เงิินจ่่ายล่่วงหน้้า -182,841,788 (34,340,773) (67,301,763) 20,237,574

   สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น -40,000,000 -  -  -  

   สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น -1,677,900 -  (1,677,900) -  

หนี้้�สิินดำเนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

   เจ้้าหนี้้�การค้้า 51,076,667 65,878,657 (1,172,647) 7,498,016

   เจ้้าหนี้้�อื่่�น 8,557,774 41,402,007 (19,699,279) 20,072,001

   ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มรอจ่่าย -2,091,688 10,801,782 (6,638,541) 10,801,782

   รายได้้รอตััดบััญชีี -1,459,948 (1,462,984) (957,753) (960,377)

   ผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน -133,062 -  -  - 

เงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงาน 483,878,108 789,536,874 632,431,875 596,523,165

   เงิินสดรัับสุุทธิิ (จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้ 3,627,585 (2,747,715) (909,255) (1,101,916)

เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 487,502,693 786,789,159 631,522,620 595,421,249

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

(หน่่วย: บาท)
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งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกัันเพิ่่�มขึ้้�น -  (3,200,000) - -  

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน -  -  (1,507,750,000) (556,000,000)

เงิินสดรัับชำระคืืนจากเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน -  -  1,000,250,000 245,100,000

ซื้้�อเครื่่�องมืือทางการเงิิน (1,681,314,250) (200,000,000) (1,681,314,250) (200,000,000)

เงิินสดรัับจากการจำหน่่ายเครื่่�องมืือทางการเงิิน 1,641,431,455 100,000,000 1,641,431,455 100,000,000

ซื้้�ออาคารและอุุปกรณ์์ (263,027,244) (92,897,188) (68,326,672) (44,969,365)

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนเพิ่่�มขึ้้�น (310,000) -  (310,000) -  

ต้้นทุุนการกู้้�ยืืมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการได้้มาซึ่่�งสิินทรััพย์์ -  (2,904,692) -  (906,653)

เงิินสดรัับจากการจำหน่่ายอุุปกรณ์์ -  154,206 -  -  

ซื้้�อบริิษััทย่่อย - สุุทธิิจากเงิินสดที่่�ได้้มา (77,277,146) - -  -  

เงิินสดรัับจากดอกเบี้้�ย 463,830 571,472 11341269 1,389,137

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน (380,033,355) (198,276,202) (604,678,198) (455,386,881)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดรัับจากการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน -  2,818,286,400 -  2,818,286,400

จ่่ายต้้นทุุนในการทำรายการที่่�เกิิดจากการออกหุ้้�น -  (75,584,080) -  (75,584,080)

เงิินสดรัับจากเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 1,405,890,000 4,409,084,043 662,890,000 3,570,361,278

ชำระคืืนเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน (1,405,890,000) (6,525,803,508) (662,890,000) (5,247,077,286)

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน -  -  -  38,000,000

(หน่่วย: บาท)

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน -  -  -  (38,000,000)

เงิินสดรัับจากตั๋๋�วแลกเงิิน -  300,000,000 -  300,000,000

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อชำระตั๋๋�วแลกเงิิน -  (300,000,000) -  (300,000,000)

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 11,636,352 -  - -  

ชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน (312,834,254) (310,433,552) (269,836,931) (267,740,279)

ชำระคืืนเงิินต้้นของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (43,073,947) (65,422,111) (23,302,066) (38,156,465)

จ่่ายดอกเบี้้�ย (51,086,583) (137,651,070) (39,314,699) (115,787,269)

จ่่ายเงิินปัันผล (93,897,835) (370,000,000) (93,897,835) (370,000,000)

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน (489,256,267) (257,523,878) (426,351,531) 274,302,299

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ (381,786,929) 330,989,079 (399,507,109) 414,336,667

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี 475,630,914 144,641,835 446,836,281 32,499,614

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี 93,843,985 475,630,914 47,329,172 446,836,281

-  - - -  

ข้้อมููลกระแสเงิินสดเปิิดเผยเพิ่่�มเติิม

รายการที่่�ไม่่ใช่่เงิินสดประกอบด้้วย

   เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�ออาคารและอุุปกรณ์์เพิ่่�มขึ้้�น 2,719,704.48 - - -  

   การเพิ่่�มขึ้้�นของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (39,535,533.73) (14,128,586) (35,562,162) (3,025,545)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

(หน่่วย: บาท)
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2565

1. ข้้อมููลทั่่�วไป

บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) เป็็นบริิษััทมหาชนซึ่่�งจััดตั้้�งและมีีภููมิิลำเนาใน

ประเทศไทย ที่่�อยู่่�ตามที่่�จดทะเบีียนของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

สำนัักงานใหญ่่	 : เลขที่่� 333 หมู่่� 9 ตำบลนาดีี อำเภอนาเยีีย จัังหวััดอุุบลราชธานีี

สาขาที่่� 1	 : เลขที่่� 222 หมู่่� 1 ตำบลนาเกา อำเภอน้้ำขุ่่�น จัังหวััดอุุบลราชธานีี

สาขาที่่� 2	 : เลขที่่� 130-132 อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 2 ชั้้�นที่่� 7 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี

		  เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร

ธุุรกิิจหลัักของกลุ่่�มบริิษััทฯคืือการผลิิตและจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์แปรรููปจากมัันสำปะหลััง ได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์

เอทานอล แป้ง้มันัสำปะหลังั แป้ง้ฟลาวมันัสำปะหลังั รวมถึงึผลิติภัณัฑ์อ์ินิทรียี์อ์ื่่�น ๆ  ก๊า๊ซชีวีภาพ และ ไฟฟ้า้

จากก๊๊าซชีีวภาพและจากระบบพลัังงานแสงอาทิิตย์์

2. เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิิน

	 2.1 งบการเงิินนี้้�จััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�กำหนดในพระราชบััญญััติิวิิชาชีีพ

บััญชีี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงิินตามข้้อกำหนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิจการค้าออก

ตามความในพระราชบััญญััติิการบััญชีี พ.ศ. 2543

งบการเงิินฉบัับภาษาไทยเป็็นงบการเงิินฉบัับที่่�บริิษััทฯใช้้เป็็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิินฉบัับ ภาษา

อัังกฤษแปลจากงบการเงิินฉบัับภาษาไทยนี้้�

งบการเงิินนี้้�ได้้จััดทำขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุุนเดิิมเว้้นแต่่จะได้้เปิิดเผยเป็็นอย่่างอื่่�นในนโยบายการบััญชีี

	 2.2 เกณฑ์์ในการจััดทำงบการเงิินรวม

		  1) งบการเงินิรวมนี้้�ได้จ้ัดัทำขึ้้�นโดยรวมงบการเงินิของบริษิัทั อุบุล ไบโอ เอทานอล จำกัดั (มหาชน)              

(ซึ่่�งต่่อไปนี้้�เรีียกว่า “บริิษััทฯ”) และบริิษััทย่่อย (ซึ่่�งต่่อไปนี้้�เรีียกว่า “บริิษััทย่่อย”) (รวมเรีียกว่า                  

“กลุ่่�มบริิษััท”) ดัังต่่อไปนี้้�

ชื่่�อบริิษััท ลัักษณะธุุรกิิจ
จััดตั้้�งขึ้้�น
ในประเทศ

อััตราร้้อยละ
ของการถืือหุ้้�น

2565 2564

บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำกััด ผลิิตและจำหน่่ายแป้้ง

มัันสำปะหลััง ก๊๊าซชีีวภาพ

และไฟฟ้้าจากก๊๊าซชีีวภาพ

ไทย 99.99 99.99

บริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำกััด จำหน่่ายแป้้งมัันสำปะหลััง

และสิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์์ 

(กาแฟและข้้าว)

ไทย 99.99 99.99

ชื่่�อบริิษััท ลัักษณะธุุรกิิจ จััดตั้้�งขึ้้�น
ในประเทศ

อััตราร้้อยละ
ของการถืือหุ้้�น

2565 2564

บริิษััท อุุบลแสงอาทิิตย์์ จำกััด ผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้า

จากระบบพลัังงาน

แสงอาทิิตย์์

ไทย 99.99 -

บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 1 จำกััด ผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้า

จากระบบพลัังงาน

แสงอาทิิตย์์

ไทย 99.99 -

บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 2 จำกััด ผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้า

จากระบบพลัังงาน

แสงอาทิิตย์์

ไทย 99.99 -

บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 3 จำกััด ผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้า

จากระบบพลัังงาน

แสงอาทิิตย์์

ไทย 99.99 -

บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯถืือผ่่าน บริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำกััด มีีดัังนี้้�

ชื่่�อบริิษััท ลัักษณะธุุรกิิจ
จััดตั้้�งขึ้้�น
ในประเทศ

อััตราร้้อยละ
ของการถืือหุ้้�น

2565 2564

บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 4 จำกััด ผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้า

จากระบบพลัังงาน

แสงอาทิิตย์์

ไทย 99.99 -

บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 5 จำกััด ผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้า

จากระบบพลัังงาน

แสงอาทิิตย์์

ไทย 99.99 -

บริิษััท อุุบล เวลธ์์ 6 จำกััด ผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้า

จากระบบพลัังงาน

แสงอาทิิตย์์

ไทย 99.99 -

		  2) บริิษััทฯจะถืือว่่ามีีการควบคุุมกิิจการที่่�เข้้าไปลงทุุนหรืือบริิษััทย่่อยได้้ หากบริิษััทฯ มีีสิิทธิิได้้รัับ

หรืือมีส่ว่นได้้เสียีในผลตอบแทนของกิจิการที่่�เข้า้ไปลงทุุน และสามารถใช้อ้ำนาจในการสั่่�งการกิจิกรรมที่่�ส่ง่

ผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อจำนวนเงิินผลตอบแทนนั้้�นได้้ 

		  ค)	บริิษััทฯนำงบการเงิินของบริิษััทย่่อยมารวมในการจััดทำงบการเงิินรวมตั้้�งแต่่วัันที่่�บริิษััทฯมีี		

			อ   ำนาจในการควบคุุมบริิษััทย่่อยจนถึึงวัันที่่�บริิษััทฯสิ้้�นสุุดการควบคุุมบริิษััทย่่อยนั้้�น  

		  ง)	 งบการเงิินของบริษิัทัย่่อยได้้จัดัทำขึ้้�นโดยใช้้นโยบายการบัญชีทีี่่�สำคััญเช่่นเดีียวกันักับัของบริษิัทัฯ

		  จ)	ยอดคงค้้างระหว่่างกลุ่่�มบริิษััท รายการค้้าระหว่่างกัันที่่�มีีสาระสำคััญได้้ถููกตััดออกจากงบการ		

			   เงิินรวมนี้้�แล้้ว 

	 2.3 บริิษััทฯจััดทำงบการเงิินเฉพาะกิิจการ โดยแสดงเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยตามวิิธีีราคาทุุน

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ในปีีปััจจุุบััน 

ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริิษััทได้้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและการตีความมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินิฉบับัปรัับปรุุงจำนวนหลายฉบับั ซึ่่�งมีผีลบังัคับัใช้ส้ำหรับังบการเงินิที่่�มีรีอบระยะเวลาบัญัชีทีี่่�เริ่่�ม

ในหรืือหลังัวันัที่่� 1 มกราคม 2565 มาถืือปฏิบิัตัิ ิมาตรฐานการรายงานทางการเงินิดังักล่า่วได้ร้ับัการปรับัปรุงุ

หรืือจัดัให้มี้ีขึ้้�นเพื่่�อให้มี้ีเนื้้�อหาเท่า่เทียีมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงินิระหว่า่งประเทศ โดยส่ว่นใหญ่่

เป็น็การอธิบายให้้ชัดัเจนเกี่่�ยวกับัวิิธีปีฏิบิัตัิทิางการบัญชีแีละการให้้แนวปฏิบัิัติทิางการบัญชีกีับัผู้้�ใช้ม้าตรฐาน 

การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติินี้้�ไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่อ      

งบการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�จะมีีผลบัังคัับใช้้สำหรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มใน

หรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2566

สภาวิิชาชีีพบััญชีีได้้ประกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงหลายฉบัับ ซึ่่�งจะมีีผลบัังคัับ

ใช้้สำหรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2566 มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิินดัังกล่าวได้้รัับการปรัับปรุุงหรืือจัดให้้มีีขึ้้�นเพ่ื่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่วนใหญ่่เป็น็การอธิบายให้้ชัดัเจนเกี่่�ยวกับัวิิธีปีฏิบิัตัิทิางการบัญชีแีละการ

ให้้แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน 

ฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษัทัเชื่่�อว่า่การปรัับปรุุงมาตรฐานนี้้�จะไม่่มีผีลกระทบอย่างเป็็นสาระสำคััญต่อ่งบการ

เงิินของกลุ่่�มบริิษััท

4. นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

4.1 การรัับรู้้�รายได้้และค่่าใช้้จ่่าย

ขายสิินค้้า
รายได้้จากการขายสิินค้้ารัับรู้้�เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทได้้โอนอำนาจควบคุุมในสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้าแล้้ว กล่่าวคืือ เมื่่�อมีี

การส่่งมอบสิินค้้า รายได้้จากการขายแสดงตามมููลค่่าที่่�ได้้รัับหรืือคาดว่่าจะได้้รัับสำหรัับสิินค้้าที่่�ได้้ส่่งมอบ

หลัังจากหัักประมาณการสิินค้้ารัับคืืนและส่่วนลด โดยไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม

รายได้้ค่่าบริิการ 
รายได้้ค่า่บริกิารรับรู้้�ตลอดช่่วงเวลาที่่�ให้้บริกิาร จำนวนเงิินที่่�กิจิการได้้รับัหรืือมีสิทิธิิได้้รับัจากลูกค้าแต่่ยังัมีี

ภาระที่่�ต้้องโอนสิินค้้าหรืือบริิการให้้กัับลููกค้าแสดงไว้้เป็็น เงิินรัับล่่วงหน้้าจากลูกค้าในงบแสดงฐานะการ

เงิิน ซึ่่�งจะรัับรู้้�เป็็นรายได้้เมื่่�อได้้ปฏิิบััติิตามภาระที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาเสร็็จสิ้้�น 
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รายได้้ดอกเบี้้�ย 
รายได้้ดอกเบี้้�ยรับัรู้้�ตามเกณฑ์ค์งค้้างด้ว้ยวิธีดีอกเบี้้�ยที่่�แท้จ้ริงิ โดยจะนำมููลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้นของสิินทรัพัย์์

ทางการเงิินมาคููณกัับอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง ยกเว้้นสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�เกิิดการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตใน

ภายหลััง ที่่�จะนำมููลค่่าตามบััญชีีสุทุธิิของสิินทรััพย์ท์างการเงิิน (สุุทธิิจากค่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาด

ว่่าจะเกิิดขึ้้�น) มาคููณกัับอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง

ต้้นทุุนทางการเงิิน
ค่า่ใช้จ้่า่ยดอกเบี้้�ยจากหนี้้�สินิทางการเงินิที่่�วััดมูลูค่า่ด้้วยราคาทุนุตัดัจำหน่า่ยคำนวณโดยใช้ว้ิธิีดีอกเบี้้�ยที่่�แท้้

จริิงและรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้าง

เงิินปัันผลรัับ
เงิินปัันผลรัับถืือเป็็นรายได้้เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทมีีสิิทธิิในการรัับเงิินปัันผล

4.2 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด หมายถึึง เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร และเงิินลงทุุนระยะสั้้�นที่่�มีีสภาพ

คล่่องสููง ซึ่่�งถึึงกำหนดจ่่ายคืืนภายในระยะเวลาไม่่เกิิน 3 เดืือนนัับจากวัันที่่�ได้้มาและไม่่มีีข้้อจำกััดในการ

เบิิกใช้้

4.3 สิินค้้าคงเหลืือ

สินิค้า้สำเร็จ็รูปูและสินิค้า้ระหว่า่งผลิติแสดงมูลูค่า่ตามราคาทุนุ (ตามวิธิีถีัวัเฉลี่่�ยถ่ว่งน้้ำหนักั) หรืือมูลูค่า่สุทุธิิ

ที่่�จะได้้รับัแล้้วแต่่ราคาใดจะต่่ำกว่า ราคาทุุนดัังกล่าววััดมููลค่่าตามวิิธีตี้น้ทุุนมาตรฐานซึ่่�งใกล้เคีียงกัับต้้นทุุน

จริิง และประกอบด้้วยต้้นทุุนวััตถุุดิิบ แรงงานและค่่าโสหุ้้�ยในการผลิิต

วััตถุุดิิบ สารเคมีี อะไหล่่และวััสดุุโรงงานแสดงมููลค่่าตามราคาทุุนถััวเฉลี่่�ยน้้ำหนัักหรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ

แล้้วแต่่ราคาใดจะต่่ำกว่่า และจะถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุุนการผลิิตเมื่่�อมีีการเบิิกใช้้

4.4 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย ที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงมููลค่่าตามวิิธีีราคาทุุน

4.5 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกมููลค่่าเริ่่�มแรกของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน (ที่่�ดิินที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้งาน) ในราคาทุุน            

ซึ่่�งรวมต้้นทุุนการทำรายการ หลัังจากนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนด้้วยราคาทุุน

หัักค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)

4.6 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ และค่่าเสื่่�อมราคา

ที่่�ดิินแสดงมููลค่่าตามราคาทุุน อาคารและอุุปกรณ์์แสดงมููลค่่าตามราคาทุุน หัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม และ               

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ (ถ้้ามีี) 

ค่่าเสื่่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์คำนวณจากราคาทุุน โดยวิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์์โดย

ประมาณดัังนี้้�

	ส่ ่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน	 -	 5-30   ปีี

	ต้ ้นทุุนหญ้้าเนเปีียร์์ (ตามอายุุการเก็็บเกี่่�ยวโดยประมาณ)	  -	 8   ปีี

	อ าคารโรงงานและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร	 -	 3-30   ปีี

	ร ะบบสาธารณููปโภค	 -	 2-30   ปีี

	 เครื่่�องจัักร	  -	 2-20   ปีี

	ย านพาหนะ	 -	 5-15   ปีี

	รื่ ่�องมืือ เครื่่�องใช้้ เครื่่�องตกแต่่งและอุุปกรณ์์	  -	 2-30   ปีี

ค่่าเสื่่�อมราคารวมอยู่่�ในการคำนวณผลการดำเนิินงาน
ไม่่มีีการคิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับที่่�ดิินและสิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง

กลุ่่�มบริิษััทตััดรายการที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ ออกจากบััญชีี เมื่่�อจำหน่่ายสิินทรััพย์์หรืือคาดว่่าจะไม่่ได้้

รับัประโยชน์เ์ชิงิเศรษฐกิจิในอนาคตจากการใช้ห้รืือการจำหน่า่ยสินิทรัพัย์ ์รายการผลกำไรหรืือขาดทุนุจาก

การจำหน่า่ยสินิทรัพัย์ ์จะรับัรู้้�ในส่ว่นของกำไรหรืือขาดทุนุเมื่่�อกลุ่่�มบริษัิัทตัดัรายการสินิทรัพัย์น์ั้้�นออกจาก

บััญชีี

4.7 ต้้นทุุนการกู้้�ยืืม

ต้น้ทุนุการกู้้�ยืืมของเงินิกู้้�ที่่�ใช้ใ้นการได้ม้า การก่อ่สร้า้ง หรืือการผลิติสินิทรัพัย์ท์ี่่�ต้อ้งใช้ร้ะยะเวลานานในการ

แปลงสภาพให้้พร้้อมใช้้หรืือขาย ได้้ถููกนำไปรวมเป็็นราคาทุุนของสิินทรััพย์์จนกว่าสิินทรััพย์์นั้้�นจะอยู่่�ใน

สภาพพร้้อมที่่�จะใช้ไ้ด้้ตามที่่�มุ่่�งประสงค์์ ส่ว่นต้้นทุุนการกู้้�ยืืมอ่ื่�นถืือเป็็นค่่าใช้จ้่า่ยในงวดที่่�เกิิดรายการ ต้น้ทุุน

การกู้้�ยืืมประกอบด้้วยดอกเบี้้�ยและต้้นทุุนอื่่�นที่่�เกิิดขึ้้�นจากการกู้้�ยืืมนั้้�น

4.8 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

โปรแกรมคอมพิวิเตอร์แ์สดงมูลูค่า่ตามราคาทุนุหักัค่า่ตัดัจำหน่า่ยสะสมและค่า่เผื่่�อการด้อ้ยค่า่สะสม (ถ้า้มี)ี  

กลุ่่�มบริิษััทตััดจำหน่่ายโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์โดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจโดย

ประมาณ 5-15 ปีี และจะประเมิินการด้้อยค่่าเมื่่�อมีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่าโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์เกิิดการด้้อยค่่า กลุ่่�ม

บริิษััทจะทบทวนระยะเวลาการตััดจำหน่่ายและวิิธีีการตััดจำหน่่ายของโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ดัังกล่่าวทุุก

สิ้้�นปีีเป็็นอย่่างน้้อย ค่่าตััดจำหน่่ายรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน

4.9 สััญญาเช่่า

ณ วันัเริ่่�มต้น้ของสัญัญาเช่า่ กลุ่่�มบริษิัทัจะประเมิินว่า่สัญัญาเป็น็สัญัญาเช่า่หรืือประกอบด้้วยสัญัญาเช่า่หรืือ

ไม่่ โดยสัญญาจะเป็็นสััญญาเช่า่หรืือประกอบด้้วยสัญญาเช่า่ ก็ต็่อ่เม่ื่�อสัญญานั้้�นมีีการให้้สิทิธิิในการควบคุุม

การใช้้สิินทรััพย์์ที่่�ระบุุได้้สำหรัับช่่วงเวลาหนึ่่�งเพื่่�อเป็็นการแลกเปลี่่�ยนกัับสิ่่�งตอบแทน

กลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�เช่่า
กลุ่่�มบริษัิัทใช้วิ้ิธีีการบัญชีีเดีียวสำหรัับการรับรู้้�รายการและการวัดมููลค่่าสััญญาเช่า่ทุุกสัญญา เว้น้แต่่สัญัญา

เช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าที่่�สิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่่ำ ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล (วัันที่่�สิินทรััพย์์อ้้างอิิง

พร้้อมใช้้งาน) กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ซึ่่�งแสดงสิิทธิิในการใช้้สิินทรััพย์์อ้้างอิิงและหนี้้�สิินตาม

สััญญาเช่่าตามการจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่า	

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 
สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสะสม และ

ปรัับปรุุงด้้วยการวัดมููลค่่าของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าใหม่่ ราคาทุุนของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ประกอบด้้วย

จำนวนเงินิของหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่จากการรับัรู้้�เริ่่�มแรก ต้น้ทุนุทางตรงเริ่่�มแรกที่่�เกิดิขึ้้�น จำนวนเงินิที่่�จ่า่ย

ชำระตามสััญญาเช่่า ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลหรืือก่่อนวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล และหัักด้้วยสิ่่�งจููงใจตาม

สััญญาเช่่าที่่�ได้้รัับ

ค่า่เสื่่�อมราคาของสินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้ค้ำนวณจากราคาทุนุ โดยวิธิีเีส้น้ตรงตามอายุสุัญัญาเช่า่หรืืออายุกุาร

ให้้ประโยชน์์โดยประมาณของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้แล้้วแต่่ระยะเวลาใดจะสั้้�นกว่่า ดัังนี้้�

	อ าคารโรงงานและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร	 -	 2-8   ปีี

	ร ะบบสาธารณููปโภค	 -	 3-21   ปีี	

	 เครื่่�องจัักร	 -	 10-15   ปีี

	ย านพาหนะ	 -	 2-10   ปีี

	 เครื่่�องมืือ เครื่่�องใช้้ เครื่่�องตกแต่่งและอุุปกรณ์์	 -	 2-3   ปีี

หากความเป็น็เจ้า้ของในสินิทรัพัย์อ์้า้งอิงิได้โ้อนให้กั้ับกลุ่่�มบริิษัทัเมื่่�อสิ้้�นสุดุอายุสัุัญญาเช่า่หรืือราคาทุนุของ

สิินทรััพย์์ดัังกล่่าวได้้รวมถึึงการใช้้สิิทธิิเลืือกซื้้�อ ค่่าเส่ื่�อมราคาจะคำนวณจากอายุุการให้้ประโยชน์์โดย

ประมาณของสิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้แสดงรวมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ในงบแสดงฐานะการเงิิน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าวััดมููลค่่าด้้วยมูลค่่าปััจจุุบัันของจำนวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าตลอดอายุุสััญญา

เช่า่ จำนวนเงินิที่่�ต้อ้งจ่า่ยตามสัญัญาเช่า่ประกอบด้ว้ยค่าเช่า่คงที่่�หักัด้วยสิ่่�งจูงูใจตามสัญัญาเช่า่ ค่า่เช่า่ผันัแปร

ที่่�ขึ้้�นอยู่่�กัับดััชนีีหรืืออััตรา จำนวนเงิินที่่�คาดว่่าจะจ่่ายภายใต้้การรับประกัันมููลค่่าคงเหลืือ รวมถึึงราคาใช้้

สิิทธิิของสิิทธิิเลืือกซื้้�อซึ่่�งมีีความแน่่นอนอย่างสมเหตุุสมผลที่่�กลุ่่�มบริิษััทจะใช้้สิิทธิินั้้�น และการจ่ายค่าปรัับ

เพื่่�อการยกเลิิกสััญญาเช่่า หากข้้อกำหนดของสััญญาเช่่าแสดงให้้เห็็นว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะใช้้สิิทธิิในการยกเลิิก

สัญัญาเช่า่ กลุ่่�มบริษิัทับันัทึกึค่า่เช่า่ผันัแปรที่่�ไม่ข่ึ้้�นอยู่่�กับัดัชันีหีรืืออัตัราเป็น็ค่า่ใช้จ้่า่ยในงวดที่่�เหตุกุารณ์ห์รืือ

เงื่่�อนไขซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับการจ่่ายชำระนั้้�นได้้เกิิดขึ้้�น 

กลุ่่�มบริิษัทัคิดิลดมูลูค่า่ปัจัจุบุันัของจำนวนเงิินที่่�ต้อ้งจ่า่ยตามสัญัญาเช่า่ด้ว้ยอัตัราดอกเบี้้�ยตามนัยัของสัญัญา

เช่า่หรืืออัตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มของกลุ่่�มบริษิัทั หลัังจากวันที่่�สัญัญาเช่า่เริ่่�มมีีผล มูลูค่่าตามบััญชีีของ

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นจากดอกเบี้้�ยของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าและลดลงจากการจ่ายชำระหนี้้�สิิน

ตามสัญัญาเช่า่ นอกจากนี้้� มูลูค่า่ตามบัญัชีขีองหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่จะถูกูวัดัมูลูค่า่ใหม่เ่มื่่�อมีกีารเปลี่่�ยนแปลง

อายุสัุัญญาเช่า่ การเปลี่่�ยนแปลงการจ่า่ยชำระตามสัญัญาเช่า่ หรืือการเปลี่่�ยนแปลงในการประเมินิสิทิธิเิลืือก

ซื้้�อสิินทรััพย์์อ้้างอิิง

สััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่่ำ
สััญญาเช่่าที่่�มีีอายุุสััญญาเช่่า 12 เดืือนหรืือน้้อยกว่่านัับตั้้�งแต่่วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล หรืือสััญญาเช่่าซึ่่�ง

สิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่่ำ จะบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า

กลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�ให้้เช่่า
สัญัญาเช่า่ที่่�ความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้า้ของส่ว่นใหญ่ไ่ม่่ได้โ้อนไปให้้กับัผู้้�เช่า่ถืือเป็น็สััญญา

เช่่าดำเนิินงาน กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกจำนวนเงิินที่่�ได้้รัับตามสััญญาเช่่าดำเนิินงานเป็็นรายได้้ในส่่วนของกำไร

หรืือขาดทุุนตามวิิธีเีส้้นตรงตลอดอายุุของสััญญาเช่า่ ต้น้ทุุนทางตรงเริ่่�มแรกที่่�เกิิดขึ้้�นจากการได้้มาซึ่่�งสััญญา

เช่า่ดำเนิินงานรวมในมูลูค่่าตามบััญชีีของสินิทรัพัย์อ์้า้งอิงิและรัับรู้้�เป็น็ค่่าใช้จ้่า่ยตลอดอายุสุัญัญาเช่า่โดยใช้้

เกณฑ์์เดีียวกัันกัับรายได้้จากสััญญาเช่่า

4.10 รายการธุุรกิิจกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััทฯ หมายถึึง บุุคคลหรืือกิิจการที่่�มีีอำนาจควบคุุมบริิษััทฯ หรืือถูู

กบริิษััทฯควบคุุมไม่่ว่่าจะเป็็นโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม หรืืออยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ

นอกจากนี้้�บุุคคลหรืือกิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันยัังหมายรวมถึึงบริิษััทร่่วม และบุุคคลหรืือกิจการที่่�มีีสิิทธิิออก

เสียีงโดยทางตรงหรืือทางอ้้อมซึ่่�งทำให้้มีอีิทิธิพิลอย่างเป็็นสาระสำคััญต่อ่บริิษัทัฯ ผู้้�บริิหารสำคััญ กรรมการ

หรืือพนัักงานของบริิษััทฯที่่�มีีอำนาจในการวางแผนและควบคุุมการดำเนิินงานของบริิษััทฯ

282  | 2022 รายงานประจำำ�ปีี 2022 รายงานประจำำ�ปีี |  283  



4.11 เงิินตราต่่างประเทศ

บริษิัทัฯแสดงงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นสกุุลเงิินบาท ซึ่่�งเป็็นสกุุลเงิินที่่�ใช้ใ้นการดำเนิิน

งานของบริษิัทัฯรายการที่่�เป็น็เงินิตราต่า่งประเทศแปลงค่า่เป็น็เงินิบาทโดยใช้อ้ัตัราแลกเปลี่่�ยน ณ วันัที่่�เกิดิ

รายการ สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เป็็นตััวเงิินซึ่่�งอยู่่�ในสกุุลเงิินตราต่่างประเทศได้้แปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้

อัตัราแลกเปลี่่�ยน ณ วันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กําํไรและขาดทุุนที่่�เกิดิจากการเปลี่่�ยนแปลงในอััตราแลก

เปลี่่�ยนได้้รวมอยู่่�ในการคำนวณผลการดำเนิินงาน

4.12 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

ทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทจะทำการประเมิินการด้้อยค่่าของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน หรืือสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่มีีตััวตนอื่่�นของกลุ่่�มบริิษััทหากมีีข้้อ

บ่่งชี้้�ว่่าสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวอาจด้้อยค่่า กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเมื่่�อมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน

ของสินิทรัพัย์ม์ีมีูลูค่า่ต่่ำกว่า่มูลูค่า่ตามบัญัชีขีองสินิทรัพัย์น์ั้้�น ทั้้�งนี้้�มูลูค่า่ที่่�คาดว่า่จะได้ร้ับัคืืนหมายถึงึมูลูค่า่

ยุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขายของสิินทรััพย์์หรืือมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์แล้้วแต่่ราคาใดจะสููงกว่่า กลุ่่�ม

บริิษััทจะรัับรู้้�รายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน 

4.13 ผลประโยชน์์ของพนัักงาน

ผลประโยชน์์ระยะสั้้�นของพนัักงาน
กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้� เงิินเดืือน ค่่าจ้้าง โบนััส และเงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคมเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อเกิิดรายการ

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน

โครงการสมทบเงิิน
บริิษััทฯและพนัักงานได้้ร่่วมกัันจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินที่่�พนัักงานจ่่ายสะสมและ

เงิินที่่�บริิษััทฯจ่่ายสมทบให้้เป็็นรายเดืือน สิินทรััพย์์ของกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพได้้แยกออกจากสิินทรััพย์์ขอ

งบริิษััทฯ เงิินที่่�บริิษััทฯจ่่ายสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในปีีที่่�เกิิดรายการ

โครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน
กลุ่่�มบริษิัทัมีีภาระสำหรับัเงินิชดเชยที่่�ต้อ้งจ่า่ยให้แ้ก่่พนัักงานเมื่่�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่่�งกลุ่่�ม

บริิษััทถืือว่่าเงิินชดเชยดัังกล่่าวเป็็นโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานสำหรัับพนัักงาน 

กลุ่่�มบริิษััทคำนวณหนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน โดยใช้้วิิธีีคิิดลดแต่่ละ

หน่่วยที่่�ประมาณการไว้้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระได้้ทำการประเมิินภาระ

ผููกพัันดัังกล่่าวตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย 

ผลกำไรหรืือขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย สำหรัับโครงการผลประโยชน์์

หลัังออกจากงานของพนัักงานจะรัับรู้้�ทัันทีีในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

4.14 ประมาณการหนี้้�สิิน

กลุ่่�มบริษิัทัจะบันัทึึกประมาณการหนี้้�สินิไว้ใ้นบัญัชีีเม่ื่�อภาระผูกูพันัซึ่่�งเป็น็ผลมาจากเหตุุการณ์ใ์นอดีตีได้เ้กิิด

ขึ้้�นแล้้ว และมีีความเป็็นไปได้้ค่อ่นข้้างแน่่นอนว่่ากลุ่่�มบริษัิัทจะเสีียทรััพยากรเชิงิเศรษฐกิิจไปเพ่ื่�อปลดเปลื้้�อง

ภาระผููกพัันนั้้�น และกลุ่่�มบริิษััทสามารถประมาณมููลค่่าภาระผููกพัันนั้้�นได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ 

4.15 เงิินอุุดหนุุนจากรััฐบาล 

กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�เงิินอุุดหนุุนจากรััฐบาลเมื่่�อสามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�กำหนดไว้้ และมีีความเชื่่�อมั่่�นอย่่าง

สมเหตุสุมผลว่า่จะได้รั้ับเงินิอุดุหนุนุนั้้�น กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�เงินิอุดุหนุนุจากรัฐับาลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัสินิทรัพัย์เ์ป็น็

รายได้ร้อการรับรู้้�และทยอยรับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุนอย่า่งเป็น็ระบบตลอดตลอดอายุุการใช้ง้านของสินิทรัพัย์์ 

โดยแสดงไว้้ภายใต้้หมวดรายได้้อื่่�น

4.16 ภาษีีเงิินได้้ 

ภาษีีเงิินได้้ประกอบด้้วยภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน
กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันตามจำนวนที่่�คาดว่่าจะจ่่ายให้้กัับหน่่วยงานจััดเก็็บภาษีีของรััฐโดย

คำนวณจากกำไรทางภาษีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดในกฎหมายภาษีีอากร

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี
กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวระหว่่างราคาตามบััญชีีของสิินทรััพย์์

และหนี้้�สินิ ณ วันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานกับัฐานภาษีีของสิินทรััพย์แ์ละหนี้้�สินิที่่�เกี่่�ยวข้้องนั้้�น โดยใช้อ้ัตัรา

ภาษีีที่่�มีีผลบัังคัับใช้้ ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน 

กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ต้้องเสีียภาษีีทุุกรายการ แต่่รัับรู้้�

สินิทรัพัย์ภ์าษีเีงินิได้ร้อการตัดับััญชีสีำหรับัผลแตกต่า่งชั่่�วคราวที่่�ใช้หั้ักภาษี ีรวมทั้้�งผลขาดทุนุทางภาษีทีี่่�ยังั

ไม่่ได้้ใช้้ในจำนวนเท่่าที่่�มีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ที่่�กลุ่่�มบริิษััทจะมีีกำไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอที่่�จะ

ใช้้ประโยชน์์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีีและผลขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้นั้้�น

กลุ่่�มบริิษััทจะทบทวนมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลา

รายงานและจะทำการปรัับลดมููลค่่าตามบััญชีีดัังกล่าว หากมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะ

ไม่ม่ีกีำไรทางภาษีเีพียีงพอต่อ่การนำสินิทรัพัย์ภ์าษีเีงินิได้ร้อการตัดับััญชีทีั้้�งหมดหรืือบางส่ว่นมาใช้ป้ระโยชน์์

กลุ่่�มบริษิัทัจะบันัทึกึภาษีเีงินิได้ร้อการตัดบัญัชีโีดยตรงไปยังัส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นหากภาษีทีี่่�เกิดิขึ้้�นเกี่่�ยวข้อ้งกับั

รายการที่่�ได้้บัันทึึกโดยตรงไปยัังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 

4.17 เครื่่�องมืือทางการเงิิน

กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�รายการเม่ื่�อเริ่่�มแรกของสิินทรััพย์์ทางการเงิินด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม และบวกด้วยต้้นทุุนการ           

ทำรายการเฉพาะในกรณีที่่�เป็็นสิินทรััพย์ท์างการเงิินที่่�ไม่ไ่ด้ว้ัดัมูลูค่า่ด้ว้ยมูลูค่า่ยุตุิธิรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน 

อย่า่งไรก็ต็าม สำหรับัลูกูหนี้้�การค้า้ที่่�ไม่ม่ีอีงค์ป์ระกอบเกี่่�ยวกัับการจัดัหาเงินิที่่�มีนัีัยสำคัญั กลุ่่�มบริิษัทัจะรับั

รู้้�สิินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าวด้้วยราคาของรายการ ตามที่่�กล่่าวไว้้ในนโยบายการบััญชีีเรื่่�องการรัับรู้้�ราย

ได้้

การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
กลุ่่�มบริิษััทจััดประเภทสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก เป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�     วััด

มููลค่่าในภายหลัังด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมูลค่่ายุุติิธรรม

ผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น และสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไร

หรืือขาดทุุน โดยพิิจารณาจากแผนธุุรกิิจของกิิจการในการจััดการสิินทรััพย์์ทางการเงิิน และลัักษณะของ

กระแสเงิินสดตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย 
กลุ่่�มบริษัิัทวััดมููลค่่าสิินทรััพย์ท์างการเงิินด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย เม่ื่�อกลุ่่�มบริิษัทัถืือครองสิินทรััพย์ท์างการ

เงิินนั้้�นเพื่่�อรัับกระแสเงิินสดตามสััญญา และเงื่่�อนไขตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิินก่่อให้้เกิิดกระแส

เงิินสดที่่�เป็็นการรัับชำระเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลืือของเงิินต้้นในวัันที่่�ระบุุไว้้เท่่านั้้�น 

สินิทรััพย์ท์างการเงินิดังักล่า่ววััดมูลูค่า่ในภายหลังัโดยใช้ว้ิธิีดีอกเบี้้�ยที่่�แท้จ้ริงิและต้้องมีกีารประเมิินการด้อ้ย

ค่่า ทั้้�งนี้้� ผลกำไรและขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการตััดรายการ การเปลี่่�ยนแปลง หรืือการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์

ดัังกล่่าวจะรัับรู้้�ในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน   

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน
สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิิน

ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม โดยรัับรู้้�การเปลี่่�ยนแปลงสุุทธิิของมููลค่่ายุุติิธรรมในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน 

ทั้้�งนี้้� สิินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าว หมายความรวมถึึง ตราสารอนุุพัันธ์์ เงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์ที่่�ถืือไว้้เพื่่�อ

ค้้า เงิินลงทุุนในตราสารทุนซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้เลืือกจัดประเภทให้้วััดมููลค่่าด้้วยมูลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไร

ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น และสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�มีีกระแสเงิินสดที่่�ไม่่ได้้รัับชำระเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ย

เงินิปันัผลรับัจากเงินิลงทุนุในตราสารทุนุของบริิษััทจดทะเบียีนถืือเป็น็รายได้อ้ื่่�นในส่ว่นของกำไรหรืือขาดทุนุ 

การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินทางการเงิิน
ยกเว้้นหนี้้�สิินตราสารอนุพัันธ์์ กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�รายการเม่ื่�อเริ่่�มแรกสำหรัับหนี้้�สิินทางการเงิินด้้วยมููลค่่า

ยุุติิธรรมหัักต้้นทุุนการทำรายการ และจััดประเภทหนี้้�สิินทางการเงิินเป็็นหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าใน

ภายหลังัด้ว้ยราคาทุนุตัดัจำหน่า่ย โดยใช้ว้ิธิีดีอกเบี้้�ยที่่�แท้จ้ริิง ทั้้�งนี้้� ผลกำไรและขาดทุนุที่่�เกิดิขึ้้�นจากการตัด

รายการหนี้้�สินิทางการเงินิและการตัดัจำหน่า่ยตามวิธิีดีอกเบี้้�ยที่่�แท้จ้ริงิจะรับัรู้้�ในส่ว่นของกำไรหรืือขาดทุนุ 

โดยการคำนวณมูลค่่าราคาทุุนตััดจำหน่่ายคำนึึงถึึงค่่าธรรมเนีียมหรืือต้นทุุนที่่�ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของอััตรา

ดอกเบี้้�ยที่่�แท้จ้ริิงนั้้�นด้ว้ย ทั้้�งนี้้� ค่า่ตัดัจำหน่า่ยตามวิธิีดีอกเบี้้�ยที่่�แท้จ้ริิงแสดงเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของต้น้ทุนุทางการ

เงิินในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน

การตััดรายการของเครื่่�องมืือทางการเงิิน
สิินทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกตััดรายการออกจากบััญชีี เม่ื่�อสิทธิิที่่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดของสิินทรััพย์์นั้้�นได้้

สิ้้�นสุุดลง หรืือได้ม้ีกีารโอนสิทิธิทิี่่�จะได้ร้ับักระแสเงินิสดของสินิทรัพัย์น์ั้้�น รวมถึงึได้ม้ีกีารโอนความเสี่่�ยงและ

ผลตอบแทนเกืือบทั้้�งหมดของสิินทรััพย์์นั้้�น หรืือมีีการโอนการควบคุุมในสิินทรััพย์์นั้้�น 

กลุ่่�มบริิษััทตััดรายการหนี้้�สิินทางการเงิินก็็ต่่อเมื่่�อได้้มีีการปฏิิบััติิตามภาระผููกพัันของหนี้้�สิินนั้้�นแล้้วมีีการ

ยกเลิิกภาระผููกพัันนั้้�น หรืือมีีการสิ้้�นสุุดลงของภาระผููกพัันนั้้�น ในกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�มีี

อยู่่�ให้เ้ป็น็หนี้้�สิินใหม่จ่ากผู้้�ให้้กู้้�รายเดีียวกันัซึ่่�งมีขี้อ้กำหนดที่่�แตกต่า่งกันัอย่างมาก หรืือมีการแก้้ไขข้อ้กำหนด

ของหนี้้�สิินที่่�มีีอยู่่�อย่่างเป็็นสาระสำคััญ จะถืือว่่าเป็็นการตััดรายการหนี้้�สิินเดิิมและรัับรู้้�หนี้้�สิินใหม่่ โดยรัับรู้้�

ผลแตกต่่างของมููลค่่าตามบััญชีีดัังกล่่าวในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน

การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ค่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของตราสารหนี้้�ทั้้�งหมดที่่�ไม่่ได้้วััดมููลค่่าด้้วย

มูลูค่า่ยุตุิธิรรมผ่า่นกำไรหรืือขาดทุนุ ผลขาดทุนุด้า้นเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�นคำนวณจากผลต่า่งของกระแส

เงินิสดที่่�จะครบกำหนดชำระตามสัญัญากับักระแสเงินิสดทั้้�งหมดที่่�กลุ่่�มบริษิัทัคาดว่า่จะได้ร้ับัชำระ และคิดิ

ลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงโดยประมาณของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ณ วัันที่่�ได้้มา 

ในกรณีทีี่่�ความเสี่่�ยงด้า้นเครดิติของสินิทรัพัย์ไ์ม่ไ่ด้เ้พิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีนัีัยสำคัญันัับตั้้�งแต่ก่ารรับัรู้้�รายการเริ่่�มแรก 

กลุ่่�มบริิษััทวััดมููลค่่าผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นโดยพิจารณาจากการผิดสััญญาที่่�อาจจะเกิิด

ขึ้้�นใน 12 เดืือนข้้างหน้้า ในขณะที่่�หากความเสี่่�ยงด้้านเครดิตของสิินทรััพย์เ์พิ่่�มขึ้้�นอย่างมีีนัยัสำคััญนัับตั้้�งแต่่

การรับัรู้้�รายการเริ่่�มแรก กลุ่่�มบริษิัทัวัดัมูลูค่า่ผลขาดทุนุด้ว้ยจำนวนเงินิที่่�เท่า่กับัผลขาดทุนุด้า้นเครดิติที่่�คาด

ว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุที่่�เหลืืออยู่่�ของเครื่่�องมืือทางการเงิิน 
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กลุ่่�มบริษัิัทพิจิารณาว่า่ความเสี่่�ยงด้า้นเครดิติจะเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีนีัยัสำคัญั เมื่่�อมีกีารค้า้งชำระการจ่า่ยเงินิตาม

สัญัญาเกินิกว่า่ 30 วันั และพิิจารณาว่่าสินิทรััพย์ท์างการเงิินนั้้�นมีีการด้อ้ยค่าด้า้นเครดิติหรืือมีกีารผิดิสัญัญา 

เมื่่�อมีการค้างชำระการจ่ายเงิินตามสััญญาเกิินกว่า 90 วันั อย่า่งไรก็ต็าม ในบางกรณี กลุ่่�มบริิษัทัอาจพิิจารณา

ว่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�นมีีการเพิ่่�มขึ้้�นของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตอย่่างมีีนััยสำคััญและมีีการผิิดสััญญา                

โดยพิิจารณาจากข้้อมููลภายในหรืือข้้อมููลภายนอกอื่่�น เช่่น อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือด้้านเครดิิตของผู้้�ออก

ตราสารกลุ่่�มบริษัิัทใช้ว้ิธิีกีารอย่า่งง่า่ยในการคำนวณผลขาดทุุนด้า้นเครดิตที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�นสำหรับัลูกูหนี้้�

การค้า้ดังันั้้�น ทุกุวันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริษิัทัจึึงไม่่มีีการติดตามการเปลี่่�ยนแปลงของความเสี่่�ยง

ทางด้้านเครดิิต แต่่จะรัับรู้้�ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุของลููกหนี้้�การค้้า 

การคำนวณผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นข้้างต้้นอ้้างอิิงจากข้้อมููลผลขาดทุุนด้้านเครดิิตจาก

ประสบการณ์ใ์นอดีตี ปรับัปรุงุด้ว้ยข้อ้มูลูการคาดการณ์ไ์ปในอนาคตเกี่่�ยวกับัลูกูหนี้้�นั้้�นและสภาพแวดล้อ้ม

ทางด้้านเศรษฐกิิจ 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกตััดจำหน่่ายออกจากบัญชีี เมื่่�อกิิจการคาดว่่าจะไม่่ได้้รัับคืืนกระแสเงิินสดตาม

สััญญาอีีกต่่อไป 

การหัักกลบของเครื่่�องมืือทางการเงิิน
สิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินจะนำมาหัักกลบกััน และแสดงด้้วยยอดสุุทธิิในงบแสดงฐานะ

การเงิิน ก็็ต่่อเมื่่�อกิิจการมีีสิิทธิิบัังคัับใช้้ได้้ตามกฎหมายอยู่่�แล้้วในการหัักกลบจำนวนเงิินที่่�รัับรู้้� และกิิจการ

มีีความตั้้�งใจที่่�จะชำระด้้วยยอดสุุทธิิ หรืือตั้้�งใจที่่�จะรัับสิินทรััพย์์และชำระหนี้้�สิินพร้้อมกััน

4.18 ตราสารอนุุพัันธ์์

กลุ่่�มบริิษััทใช้้ตราสารอนุุพัันธ์์ เช่่น สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจาก    

ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน 

กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�มูลค่า่เริ่่�มแรกของตราสารอนุพุันัธ์์ด้ว้ยมูลูค่า่ยุตุิธิรรม ณ วันัที่่�ทำสัญัญา และวัดัมูลูค่า่ในภาย

หลังัด้้วยมูลค่่ายุุติิธรรม โดยรับรู้้�การเปลี่่�ยนแปลงของมููลค่่ายุุติธิรรมในภายหลัังในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน 

ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริษิัทัแสดงตราสารอนุพันัธ์เ์ป็น็สิินทรัพัย์ท์างการเงินิเมื่่�อมีมูลูค่า่ยุติุิธรรมมากกว่าศูนูย์ ์และแสดง

เป็็นหนี้้�สิินทางการเงิินเมื่่�อมีีมููลค่่ายุุติิธรรมน้้อยกว่่าศููนย์์ 

4.19 การวััดมููลค่่ายุุติิธรรม

มููลค่่ายุุติิธรรม หมายถึึง ราคาที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากการขายสิินทรััพย์์หรืือเป็็นราคาที่่�จะต้้องจ่่ายเพื่่�อโอน

หนี้้�สินิให้ผู้้้�อื่่�นโดยรายการดังกล่าวเป็น็รายการที่่�เกิดิขึ้้�นในสภาพปกติระหว่า่งผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย (ผู้้�ร่วมในตลาด) 

ณ วัันที่่�วััดมููลค่่า กลุ่่�มบริิษััทใช้้ราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของ

สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินซึ่่�งมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนดให้้ต้้องวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า

ยุุติิธรรม ยกเว้้นในกรณีีที่่�ไม่่มีีตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องสำหรัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�มีีลัักษณะเดีียวกัันหรืือไม่่

สามารถหาราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่อ่งได้ ้กลุ่่�มบริษัิัทจะประมาณมูลูค่า่ยุตุิธิรรมโดยใช้เ้ทคนิคิ

การประเมินิมูลูค่่าที่่�เหมาะสมกับัแต่ล่ะสถานการณ์ ์และพยายามใช้ข้้อ้มูลูที่่�สามารถสังัเกตได้ท้ี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั

สิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�จะวััดมููลค่่ายุุติิธรรมนั้้�นให้้มากที่่�สุุด 

ลำดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมที่่�ใช้้วััดมููลค่่าและเปิิดเผยมูลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินในงบการเงิิน

แบ่่งออกเป็็นสามระดัับตามประเภทของข้้อมููลที่่�นำมาใช้้ในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�

ระดัับ 1 ใช้้ข้้อมููลราคาเสนอซื้้�อขายของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินอย่่างเดีียวกัันในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่อง

ระดัับ 2	 ใช้้ข้้อมููลอื่่�นที่่�สามารถสัังเกตได้้ของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิิน ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลทางตรงหรืือทางอ้้อม

ระดัับ 3 ใช้้ข้้อมููลที่่�ไม่่สามารถสัังเกตได้้ เช่่น ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกระแสเงิินสดในอนาคตที่่�กิิจการประมาณขึ้้�น 

ทุุกวันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทจะประเมิินความจำเป็็นในการโอนรายการระหว่่างลำดัับชั้้�น

ของมููลค่่ายุุติิธรรมสำหรัับสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�ถืืออยู่่� ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานที่่�มีีการวััดมููลค่่า

ยุุติิธรรมแบบเกิิดขึ้้�นประจำ

5. การใช้้ดุุลยพินิิจและประมาณการทางบััญชีีที่่�สำำ�คััญ
ในการจััดทำงบการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจและการ

ประมาณการในเรื่่�องที่่�มีีความไม่่แน่่นอนเสมอ การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการดัังกล่าวนี้้�ส่่งผลกระ

ทบต่่อจำนวนเงิินที่่�แสดงในงบการเงิินและต่่อข้อมูลที่่�แสดงในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ผลที่่�เกิิดขึ้้�น

จริิงอาจแตกต่่างไปจากจำนวนที่่�ประมาณการไว้้ การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการที่่�สำคััญมีีดัังนี้้�

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้า
ในการประมาณค่า่เผื่่�อผลขาดทุนุด้า้นเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�นของลูกูหนี้้�การค้า้ ฝ่่ายบริหิารจำเป็น็ต้อ้งใช้้

ดุุลยพิินิิจในการประมาณการผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจากลููกหนี้้�แต่่ละราย โดยคำนึึงถึึง

ประสบการณ์์การเก็็บเงิินในอดีีต อายุุของหนี้้�ที่่�คงค้้างและสภาวะเศรษฐกิิจที่่�คาดการณ์์ไว้้ของกลุ่่�มลููกค้้าที่่�

มีีความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตที่่�คล้้ายคลึึงกััน เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลผลขาดทุุนด้้านเครดิิตจากประสบการณ์์ในอดีีต

และการคาดการณ์ส์ภาวะเศรษฐกิิจของกลุ่่�มบริษิัทัอาจไม่่ได้บ้่ง่บอกถึงึการผิดิสัญัญาของลูกูค้าที่่�เกิดิขึ้้�นจริงิ

ในอนาคต

การปรัับลดราคาทุุนของสิินค้้าคงเหลืือให้้เป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ
ในการประมาณการปรัับลดราคาทุุนของสิินค้้าคงเหลืือให้้เป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ ฝ่่ายบริิหารได้้ใช้ดุ้ลุยพินิิจ

ในการประมาณมูลค่่าสุุทธิิที่่�คาดว่่าจะได้้รัับของสิินค้้าคงเหลืือ โดยพิจารณาจากราคาโดยประมาณที่่�            

คาดว่่าจะขายได้้ตามปกติของธุุรกิจหัักด้วยประมาณการต้นทุุนในการผลิิตสิินค้้านั้้�นให้้เสร็็จและประมาณ

การต้นทุุนที่่�จำเป็็นต้้องจ่่ายเพ่ื่�อให้้ขายสินค้้านั้้�นได้้ และฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจในการประมาณการ           

ผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจากสินค้้าล้้าสมััยหรืือเสื่่�อมสภาพ โดยคำนึึงถึึงอายุุโดยประมาณของสิินค้้า      

คงเหลืือแต่่ละชนิิด

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน 
ในการประเมิินค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน ฝ่่ายบริิหารต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจใน

การประเมิินมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์ดัังกล่าว มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนหมายถึึงมููลค่่า

ยุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขายของสิินทรััพย์์หรืือมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์แล้้วแต่่ราคาใดจะสููงกว่่า ในการ

ประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขาย กลุ่่�มบริิษััทอ้้างอิิงจากข้้อมููลที่่�มีีอยู่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกรรมการขายที่่�

มีผีลผูกูพันัซึ่่�งได้เ้ข้า้ทำในลักัษณะของผู้้�ที่่�ไม่ม่ีคีวามเกี่่�ยวข้อ้งกัันสำหรับัสินิทรัพัย์ท์ี่่�คล้า้ยคลึงึกัันหรืืออ้า้งอิงิ

จากราคาตลาดที่่�สามารถสังัเกตได้ห้ักัด้ว้ยต้น้ทุนุส่ว่นเพิ่่�มในการจำหน่า่ยสินิทรัพัย์น์ั้้�น ในการประเมินิมูลูค่า่

จากการใช้้สิินทรััพย์์ กลุ่่�มบริิษััทใช้้แบบจำลองการคิิดลดกระแสเงิินสด ที่่�ไม่่รวมถึึงการปรัับโครงสร้้างใด ๆ 

ที่่�กิิจการยัังไม่่ได้้มีีผลผููกพัันหรืือการลงทุุนในอนาคตที่่�สำคััญซึ่่�งจะทำให้้สิินทรััพย์์นั้้�นดีีขึ้้�น ทั้้�งนี้้� ปััจจััยที่่�มีี

ผลกระทบต่่อมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนคืืออััตราคิิดลดที่่�ใช้้ในแบบจำลองดัังกล่่าว ตลอดจนกระแสเงิินสด

รัับในอนาคตที่่�คาดการณ์์และอััตราการเติิบโดที่่�ใช้้เพื่่�อการคาดการณ์์ 

มููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน
ในการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�รัับรู้้�ในงบแสดงฐานะการเงิิน ที่่�ไม่่มีีการซื้้�อขายใน

ตลาดและไม่่สามารถหาราคาได้้ในตลาดซื้้�อขายคล่่อง ฝ่่ายบริิหารต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประเมิินมููลค่่า

ยุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินดัังกล่่าว โดยใช้้เทคนิิคและแบบจำลองการประเมิินมููลค่่า ซึ่่�งตััวแปรที่่�ใช้้

ในแบบจำลองได้้มาจากการเทีียบเคีียงกัับตััวแปรที่่�มีีอยู่่�ในตลาด โดยคำนึึงถึึงความเสี่่�ยงทางด้้านเครดิต 

สภาพคล่อ่ง ข้อ้มูลูความสัมัพันัธ์ ์และการเปลี่่�ยนแปลงของมูลูค่่าของเครื่่�องมืือทางการเงินิในระยะยาว ทั้้�งนี้้�

การเปลี่่�ยนแปลงของสมมติฐิานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัตัวัแปรที่่�ใช้ใ้นการคำนวณ อาจมีผีลกระทบต่อ่มูลูค่า่ยุตุิธิรรม

ที่่�แสดงอยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน และการเปิิดเผยลำดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์และค่่าเสื่่�อมราคา
ในการคำนวณค่าเสื่่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์ ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องทำการประมาณอายุุการให้้

ประโยชน์์และมููลค่่าคงเหลืือเมื่่�อเลิิกใช้้งานของอาคารและอุุปกรณ์ และต้้องทบทวนอายุุการให้้ประโยชน์์

และมููลค่่าคงเหลืือใหม่่หากมีีการเปลี่่�ยนแปลงเกิิดขึ้้�น

นอกจากนี้้� ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องสอบทานการด้้อยค่่าของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ในแต่่ละช่่วงเวลาและ

บันัทึกึขาดทุนุจากการด้อยค่า่หากคาดว่า่มูลูค่า่ที่่�คาดว่า่จะได้ร้ับัคืืนต่่ำกว่ามูลูค่า่ตามบัญัชีขีองสินิทรัพัย์น์ั้้�น 

ในการนี้้�ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการคาดการณ์รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายในอนาคตซึ่่�ง

เกี่่�ยวเนื่่�องกัับสิินทรััพย์์นั้้�น

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี
กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�สินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีีสำหรัับผลแตกต่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีีและขาดทุุน

ทางภาษีีที่่�ไม่่ได้้ใช้้เม่ื่�อมีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะมีีกำไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอที่่�จะ

ใช้้ประโยชน์์จากผลแตกต่างชั่่�วคราวและขาดทุุนนั้้�น ในการนี้้�ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องประมาณการว่ากลุ่่�ม

บริิษััทควรรับรู้้�จำนวนสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีีเป็็นจำนวนเท่่าใด โดยพิจารณาถึึงจำนวนกำไร

ทางภาษีีที่่�คาดว่่าจะเกิิดในอนาคตในแต่่ละช่่วงเวลา

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานตามโครงการผลประโยชน์์ 
หนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน ประมาณขึ้้�นตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกััน

ภััย ซึ่่�งต้้องอาศััยข้้อสมมติิฐานต่่าง ๆ ในการประมาณการนั้้�น เช่่น อััตราคิิดลด อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือนใน

อนาคต อััตรามรณะ และอััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำนวนพนัักงาน เป็็นต้้น
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6. รายการธุุรกิิจกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริิษััทมีีรายการธุุรกิิจที่่�สำคััญกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน รายการธุุรกิิจดัังกล่่าว

เป็น็ไปตามเง่ื่�อนไขทางการค้าและเกณฑ์ต์ามที่่�ตกลงกันัระหว่่างกลุ่่�มบริษิัทัและบุุคคลหรืือกิจการที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

กัันเหล่่านั้้�น ซึ่่�งเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจโดยสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้� 

งบการเงิิน
รวม

งบการเงิิน
เฉพาะกิิจการ

นโยบาย
การกำำ�หนดราคา

2565 2564 2565 2564

รายการธุุรกิิจกัับบริิษััทย่่อย

(ตััดออกจากงบการเงิินรวมแล้้ว)

รายได้้จากการขายก๊๊าซชีีวภาพ - - 8 1 ราคาตามสััญญา

รายได้้จากการขายอาหารผสมสำเร็็จ - - 4 - ราคาตลาด

ดอกเบี้้�ยรัับ - - 11 1 อััตราร้้อยละ 1.95 

ถึึง 2.65 ต่่อปีี

รายได้้อื่่�น - - 46 32 ราคาตามสััญญา

ซื้้�อก๊๊าซชีีวภาพและไฟฟ้้า - - 33 65 ราคาตามสััญญา

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น - - - 3 ราคาตามสััญญา

รายการธุุรกิิจกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

รายได้้จากการขาย 2,727 2,445 2,617 2,443 ราคาตามสััญญา

รายได้้อื่่�น 16 10 16 10 ราคาตามสััญญา

ซื้้�อน้้ำมัันเชื้้�อเพลิิง 23 14 23 14 ราคาตามสััญญา

ค่่าขนส่่งจ่่าย 81 67 67 47 ราคาตามสััญญา

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 86 62 76 57 ราคาตามสััญญา

(หน่่วย: ล้้านบาท)

ยอดคงค้้างระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 มีีราย

ละเอีียดดัังนี้้�

งบการเงิินรวม
งบการเงิิน

เฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ลูกูหนี้้�การค้า - กิจิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันั (หมายเหตุ ุ8)

บริิษััทย่่อย - - 9,585 33

กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันอื่่�น 254,898 309,259 254,091 308,534

รวมลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 254,898 309,259 263,676 308,567

ลููกหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุ 9)

บริิษััทย่่อย - - 40,517 4,555

กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันอื่่�น 91 619 91 619

รวมลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 91 619 40,608 5,174

ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 

(หมายเหตุุ 9)

กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันอื่่�น 4,012 937 4,012 937

เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันอื่่�น 2,562 2,456 2,157 2,456

เจ้้าหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุ 16)

บริิษััทย่่อย - - 2,238 886

กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันอื่่�น 14,617 12,194 12,750 9,332

รวมเจ้้าหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 14,617 12,194 14,988 10,218

(หน่่วย: พัันบาท)

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อย 
ยอดคงค้้างของเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 และการ

เปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นดัังกล่่าวมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริิษััทย่่อย

อััตรา
ดอกเบี้้�ย

(ร้้อยละต่่อปีี)

ยอด
คงเหลืือ
ณ วัันที่่� 

31 
ธัันวาคม 
2564

เพิ่่�มขึ้้�น
ระหว่่างปีี

ลดลง
ระหว่่างปีี

ยอด
คงเหลืือ
ณ วัันที่่�

31 
ธันัวาคม 
2565

บริษิัทั อุบุลไบโอเกษตร จำกัดั 1.95 - 2.65 160,000 712,750 (572,750) 300,000

บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำกััด 1.95 - 2.65 150,900 795,000 (427,500) 308,534

        รวม 310,900 1,507,750 (1,000,250) 818,400

(หน่่วย: พัันบาท)

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร 
ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงานที่่�ให้้แก่่

กรรมการและผู้้�บริิหาร ดัังต่่อไปนี้้�

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น 50,691 62,976 31,555 45,933

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน 12,303 12,102 6,525 5,517

        รวม 62,994 75,078 38,080 51,450

(หน่่วย: พัันบาท)

สััญญาสำำ�คััญที่่�ทำำ�กัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีสััญญาที่่�สำคััญที่่�ทำกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ดัังนี้้�

สััญญาเช่่าบ่่อบำบััดเติิมอากาศ

บริิษััทฯมีีสััญญาให้้เช่่าบ่่อบำบััดเติิมอากาศกัับบริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�ง โดยค่่าเช่่าจะเป็็นไปตามที่่�กำหนดไว้้ใน

สััญญา สััญญามีีระยะเวลา 3 ปีี ซึ่่�งจะสิ้้�นสุุดในเดืือนธัันวาคม 2566

สััญญาซื้้�อขายก๊๊าซชีีวภาพ

บริิษัทัฯและบริษิัทัย่อ่ยแห่ง่หนึ่่�งมีสัีัญญาซื้้�อขายก๊า๊ซชีวีภาพระหว่า่งกััน โดยผู้้�ขายตกลงที่่�จะขายก๊า๊ซชีวีภาพ

ซึ่่�งเกิิดจากน้้ำเสีียให้้แก่่ผู้้�ซื้้�อตามราคาที่่�กำหนดไว้้ในสััญญา สััญญาฉบัับนี้้�มีีผลบัังคัับใช้้จนกว่่าคู่่�สััญญาจะ

ตกลงยิินยอมยกเลิิกสััญญาร่่วมกััน

สััญญาซื้้�อขายน้้ำเสีีย

บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งมีีสััญญาซื้้�อขายน้้ำเสีียระหว่่างกััน โดยผู้้�ขายตกลงขายน้้ำเสีียซึ่่�งเกิิดจาก

กระบวนการผลิิตให้้แก่่ผู้้�ซื้้�อตามราคาที่่�กำหนดไว้้ในสััญญา สััญญาฉบัับนี้้�มีีผลบัังคัับใช้้จนกว่าคู่่�สััญญาจะ

ตกลงยิินยอมยกเลิิกสััญญาร่่วมกััน

สััญญาซื้้�อขายกากมัันสด

บริิษััทฯมีีสััญญาซื้้�อขายกากมัันสดกัับบริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�ง โดยผู้้�ขายตกลงขายกากมัันสดซึ่่�งเกิิดจาก

กระบวนการผลิิตให้้แก่่ผู้้�ซื้้�อตามราคาที่่�กำหนดไว้้ในสััญญา สััญญาฉบัับนี้้�มีีผลบัังคัับใช้้จนกว่าคู่่�สััญญาจะ

ตกลงยิินยอมยกเลิิกสััญญาร่่วมกััน

สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า

บริิษััทฯได้้ทำสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้ากัับบริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�ง โดยราคาซื้้�อขายไฟฟ้้าจะเป็็นไปตามที่่�กำหนดไว้้

ในสััญญา โดยสััญญามีีระยะเวลา 20 ปีี นัับจากวัันจ่่ายไฟฟ้้าเข้้าระบบเชิิงพาณิิชย์์ ซึ่่�งสััญญาจะสิ้้�นสุุดในปีี 

2585

สััญญาเช่่าที่่�ดิิน

บริษิัทัฯได้ท้ำสัญัญาให้เ้ช่า่ที่่�ดินิกับับริษิัทัย่อ่ยแห่ง่หนึ่่�ง โดยค่า่เช่า่จะเป็น็ไปตามที่่�กำหนดไว้ใ้นสัญัญา     โดย

สััญญามีีระยะเวลา 20 ปีี นัับจากวันจ่่ายไฟฟ้้าเข้้าระบบเชิิงพาณิิชย์์ตามที่่�ระบุุในสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้ากัับ

บริิษัทัย่อ่ยดังกล่าวข้้างต้้น แต่่อายุุสััญญาทั้้�งหมดจะไม่เ่กิิน 22 ปี ีนับัจากวันัที่่�สััญญามีีผลบังัคัับใช้ ้ซึ่่�งสััญญา

จะสิ้้�นสุุดในปีี 2585
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สััญญาซื้้�อขายเอทานอลแปลงสภาพ

บริิษััทฯมีีสััญญาซื้้�อขายเอทานอลแปลงสภาพกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน โดยปริิมาณที่่�ซื้้�อขายและราคาซื้้�อ

ขายของเอทานอลแปลงสภาพจะเป็็นไปตามที่่�กำหนดไว้้ในสััญญา สััญญามีีระยะเวลา 1 ปีีซึ่่�งจะสิ้้�นสุุดใน

เดืือนธัันวาคม 2565

สััญญาจ้้างบริิหารงานขนส่่ง

บริิษััทฯมีีสััญญาจ้้างบริิหารงานขนส่่งมัันสำปะหลัังกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันแห่่งหนึ่่�ง เพื่่�อให้้บริิหารงาน

ขนส่่งมัันสำปะหลััง สััญญามีีระยะเวลา 2 ปีี ซึ่่�งจะสิ้้�นสุุดในเดืือนธัันวาคม 2566 ค่่าธรรมเนีียมบริิการดััง

กล่่าวเป็็นไปตามที่่�ระบุุในสััญญา

ภาระค้้ำประกัันกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััทฯมีีภาระจากการค้้ำประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อให้้กัับบริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งและมีีภาระจากการค้้ำประกััน

วงเงิินสิินเชื่่�อร่่วมกัันกัับกลุ่่�มบริิษััท ตามที่่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 30.4

7. เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

เงิินสด 235 352 235 352

เงิินฝากธนาคาร 93,609 475,279 47,094 446,484

        รวม 93,844 475,631 47,329 446,836

(หน่่วย: พัันบาท)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เงิินฝากออมทรััพย์์ และเงิินฝากประจำ มีีอััตราดอกเบี้้�ยระหว่่างร้้อยละ 0.04 

ถึึง 0.35 ต่่อปีี (2564: ร้้อยละ 0.05 ถึึง 0.25 ต่่อปีี)

8. ลููกหนี้้�การค้้า

งบการเงิินรวม
งบการเงิิน

เฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ลูกูหนี้้�การค้า - กิจิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันั (หมายเหตุ ุ6)

อายุหุนี้้�คงค้้างนับัจากวันัที่่�ถึงึกำหนดชำระ

    ยัังไม่่ถึงึกำหนดชำระ 254,898 309,259 263,676 308,567

ลูกูหนี้้�การค้า - กิจิการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกันั

อายุหุนี้้�คงค้้างนับัจากวันัที่่�ถึงึกำหนดชำระ

    ยัังไม่่ถึงึกำหนดชำระ 509,309 421,362 134,404 120,442

    ค้้างชำระ

         ไม่่เกิิน 3 เดืือน 24,232 24,549 1,886 24,276

         3 - 6 เดืือน - 5 - -

         6 - 12 เดืือน 1,953 - 1 -

รวม 535,494 445,916 136,291 144,718

หักั: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิติที่่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�น (1,760) - (1,760) -

รวมลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน, สุุทธิิ 533,734 445,916 134,531 144,718

รวมลููกหนี้้�การค้้า - สุุทธิิ 788,632 755,175 398,207 453,285

(หน่่วย: พัันบาท)

ยอดคงค้้างของลููกหนี้้�การค้้าข้้างต้้น ได้้รวมลููกหนี้้�การค้้าจำนวนเงิินรวมประมาณ 42 ล้้านบาท (2564:         

65 ล้้านบาท) ซึ่่�งบริิษััทจะนำไปขายลดแก่่สถาบัันการเงิิน โดยสถาบัันการเงิินดัังกล่่าวมีีสิิทธิิไล่่เบี้้�ย

ระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกค้้าโดยปกติิมีีระยะเวลา 7 วััน ถึึง 90 วััน

การเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้า มีีรายละเอีียด

ดัังนี้้�

การเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้า มีีรายละเอีียด

ดัังนี้้�

งบการเงิินรวมและ
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564

ยอดคงเหลืือต้นปีี - -

สำรองผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (1,760) -

ยอดคงเหลืือปลายปีี (1,760) -

(หน่่วย: พัันบาท)

9. 	ลู ูกหนี้้�อื่่�น

งบการเงิินรวม
งบการเงิิน

เฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ลููกหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุ 6) 91 619 40,608 5,174

ลููกหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 26,230 23,979 19,217 23,020

ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

(หมายเหตุุ 6)

4,012 937 4,012 937

ค่่าใช้้จ่่ายจ่ายล่วงหน้้า - กิจิการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกันั 25,213 23,842 14,904 11,245

อื่่�น ๆ 2,347 4,049 1,677 2,992

รวม 57,893 53,426 80,418 43,368

หักั: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิติที่่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�น (3,104) (8,248) (2,874) (8,018)

รวมลูกูหนี้้�อื่่�น - สุทุธิิ 54,789 45,178 77,544 35,350

หมุุนเวียีน 38,880 35,434 61,635 25,606

ไม่่หมุุนเวียีน (หมายเหตุ ุ32.4) 15,909 9,744 15,909 9,744

รวมลููกหนี้้�อื่่�น 54,789 45,178 77,544 35,350

(หน่่วย: พัันบาท)

10. สิินค้้าคงเหลืือ

งบการเงิินรวม

ราคาทุุน

รายการปรัับลดราคาทุุน
ให้้เป็็นมููลค่่าสุุทธิิ

ที่่�จะได้้รัับ สิินค้้าคงเหลืือ - สุุทธิิ

2565 2564 2565 2564 2565 2564

สิินค้้าสำเร็็จรููป 611,114 345,968 (21,494) (3,639) 589,620 342,329

สิินค้้าระหว่่างผลิิต 21,012 25,566 - - 21,012 25,566

วััตถุุดิิบ 263,092 478,375 - - 263,092 478,375

วัสัดุสุิ้้�นเปลืือง 81,882 71,321 (291) - 81,591 71,321

รวม 977,100 921,230 (21,785) (3,639) 955,315 917,591

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ราคาทุุน

รายการปรัับลดราคาทุุน
ให้้เป็็นมููลค่่าสุุทธิิ

ที่่�จะได้้รัับ สิินค้้าคงเหลืือ - สุุทธิิ

2565 2564 2565 2564 2565 2564

สิินค้้าสำเร็็จรููป 73,437 35,039 (21,494) (3,639) 73,437 31,400

สิินค้้าระหว่่างผลิิต 19,307 23,890 - - 19,307 23,890

วััตถุุดิิบ 187,481 390,600 - - 187,481 390,600

วัสัดุสุิ้้�นเปลืือง 38,002 29,047 (291) - 37,711 29,047

รวม 318,227 478,576 (21,785) (3,639) 317,936 474,937

(หน่่วย: พัันบาท)
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ในระหว่่างปีีปััจจุุบััน กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกการปรัับลดราคาทุุนของสิินค้้าคงเหลืือให้้เป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ 

เป็็นจำนวน 21.8 ล้้านบาท (2564: 3.6 ล้้านบาท) (เฉพาะบริิษััทฯ 0.3 ล้้านบาท 2564: 3.6 ล้้านบาท)             

โดยแสดงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุุนขาย และมีีการกลัับรายการปรัับลดมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือเป็็นจำนวน 3.6 

ล้้านบาท (2564: 1.6 ล้้านบาท) (เฉพาะบริิษััทฯ 3.6 ล้้านบาท) โดยนำไปหัักจากมููลค่่าของสิินค้้าคงเหลืือ

ที่่�รัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในระหว่่างปีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 สิินค้้าคงเหลืือของบริิษััทฯได้้รวมปริิมาณน้้ำมัันสำรองตามกฎหมายที่่�บริิษััทฯ

เป็็นตััวแทนสำรองให้้แก่่กิิจการอื่่�นจำนวน 0.5 ล้้านลิิตร คิิดเป็็นมููลค่่า 13.19 ล้้านบาท (2564: จำนวน 0.5 

ล้้านลิิตร คิิดเป็็นมููลค่่า 10.73 ล้้านบาท)

11. เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน
ยอดคงเหลืือนี้้� คืือ เงินิฝากประจำซึ่่�งบริษิัทัย่อ่ยได้น้ำไปค้้ำประกันัวงเงินิสินิเชื่่�อ ตามที่่�กล่า่วไว้ใ้นหมายเหตุุ

ประกอบงบการเงิินข้้อ 17

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกัันมีีอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 0.33 ต่่อปีี (2564: 

ร้้อยละ 0.13 ต่่อปีี)

12. สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

งบการเงิินรวม
งบการเงิิน

เฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

ผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน

เงิินลงทุุนในตราสารทุุน 140,112 100,081 140,112 100,081

สินิทรัพัย์์ตราสารอนุพันัธ์์ (หมายเหตุ ุ32.1) 20,617 1,289 - -

รวมสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 160,728 101,370 140,112 100,081

(หน่่วย: พัันบาท)

13.	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

13.1 รายละเอีียดของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยตามที่่�แสดงในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริิษััท ทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้ว สััดส่่วนเงิินลงทุุน ราคาทุุน

2565 2564 2565 2564 2565 2564

(ร้้อยละ) (ร้้อยละ)

บริิษััท 

อุุบลซัันฟลาวเวอร์์

จำกััด 

1,440,000 1,440,000 99.99 99.99 1,439,998 1,439,998

บริษิัทั 

อุบุลไบโอเกษตร 

จำกัดั 

1,210,000 1,210,000 99.99 99.99 1,209,998 1,209,998

รวม 2,649,996 2,649,996

(หน่่วย: พัันบาท)

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 ไม่่มีีเงิินปัันผลรัับจากบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวข้้างต้้น 

13.2 เหตุุการณ์์สำคััญในระหว่่างปีีของบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯถืือหุ้้�นโดยอ้้อม

	ก )	เมื่่�อวัันที่่� 12 พฤษภาคม 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯมีีมติิอนุุมััติิให้้ บริิษััท อุุบลไบโอ

เกษตร จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งของบริิษััทฯลงทุุนใน บริิษััท อุุบลแสงอาทิิตย์์ จำกััด โดยมีีมููลค่่า

เงิินลงทุุนจำนวน 82.41 ล้้านบาท (คิิดเป็็นสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99) ทั้้�งนี้้� การลงทุุนดัังกล่่าว           

มีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อการผลิติกระแสไฟฟ้า้จากพลังังานแสงอาทิติย์ส์ำหรับันำมาใช้ใ้นกระบวนการผลิติสิินค้า้

ของบริิษััทฯ โดยการลงทุุนดัังกล่่าวได้้ดำเนิินการเสร็็จเรีียบร้้อยแล้้วในวัันที่่� 1 กรกฎาคม 2565

ฝ่่ายบริหิารของกลุ่่�มบริษิัทัประเมิินการลงทุุนในบริษัิัทย่่อยดังกล่าวเป็็นการซื้้�อสินิทรัพัย์ ์โดย กลุ่่�มบริษัิัทได้้

บัันทึึกผลแตกต่่างระหว่่างมููลค่่าเงิินลงทุุนใน บริิษััท อุุบลแสงอาทิิตย์์ จำกััด จำนวน 82.41 ล้้านบาท กัับ

มููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ระบุุได้้ของบริิษััท อุุบลแสงอาทิิตย์์ จำกััด จำนวน 85.60 ล้้านบาท คิิด

เป็็นผลแตกต่่างจำนวน 3.19 ล้้านบาท เป็็นส่่วนหนึ่่�งของมููลค่่าที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ที่่�ได้้จากการลงทุุน

ดัังกล่่าว (จำนวนประมาณ 78.84 ล้้านบาท) ซึ่่�งได้้แสดงรวมไว้้ภายใต้้บััญชีี ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ในงบ

แสดงฐานะการเงิินรวม

มูลูค่่าสุุทธิิตามบััญชีีของสิินทรััพย์แ์ละหนี้้�สินิ ณ วันัที่่� 1 กรกฎาคม 2565 (วัันที่่�ซื้้�อเงิินลงทุุน) และ     เงิินสด

จ่่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััท อุุบลแสงอาทิิตย์์ จำกััด มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

งบการเงิินรวม

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 5,132 

ลููกหนี้้�การค้้า 968

ลููกหนี้้�อื่่�น 130

ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มรอเรีียกคืืน 540

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 78,833

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 515

เจ้้าหนี้้�การค้้า (6)

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (515)

รวมสิินทรััพย์์สุุทธิิ 85,597

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 82,409

หักั: เงินิสดและรายการเทียีบเท่่าเงินิสดของบริษิัทัย่่อย (5,132)

เงิินสดจ่่ายสุุทธิิเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 77,277

(หน่่วย: พัันบาท)

	 ข)	เมื่่�อวันที่่� 26 กัันยายน 2565 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัฯ มีมีติอินุมัตัิใิห้จ้ัดัตั้้�งบริิษัทัย่่อย จำนวน 

6 บริิษัทั เพื่่�อดำเนินิธุรุกิจิผลิติและจำหน่า่ยกระแสไฟฟ้า้จากพลังังานแสงอาทิติย์ ์โดยมีทุีุนจดทะเบียีนรวม

จำนวน 648 ล้้านบาท ซึ่่�งบริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำกััด เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวในสััดส่่วนการ

ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ทั้้�งนี้้� บริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำกััด ได้้จ่่ายชำระค่่าหุ้้�นตามที่่�เรีียกชำระร้้อยละ 25 

รวมทั้้�งสิ้้�นจำนวน 162 ล้้านบาท เรีียบร้้อยแล้้วในวัันที่่� 30 กัันยายน 2565

เมื่่�อวัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2565 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยทั้้�ง 6 บริิษััท มีีมติิอนุุมััติิให้้เพิ่่�มทุุน

จดทะเบีียนของบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวอีีกจำนวน 1,243 ล้้านบาท จากเดิิม 648 ล้้านบาท เป็็นทุุนจดทะเบีียน

ใหม่่ จำนวน 1,891 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� บริิษััท อุุบลไบโอเกษตร จำกััด ได้้จ่่ายชำระค่่าหุ้้�นตามที่่�เรีียกชำระร้้อย

ละ 25 ของการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนดัังล่่าว รวมทั้้�งสิ้้�นจำนวน 311 ล้้านบาท เรีียบร้้อยแล้้วในวัันที่่� 21 

พฤศจิิกายน 2565

14. อสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุุน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีที่่�ดิินที่่�ไม่่ได้้ใช้้ในการดำเนิินงานเป็็นจำนวน 5.03 ล้้าน

บาท ซึ่่�งเป็็นที่่�ดิินที่่�อยู่่�ระหว่่างการศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการดำเนิินงานในอนาคต  

มููลค่่ายุุติิธรรมของที่่�ดิินที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้งานดัังกล่่าว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 ซึ่่�งประเมิินโดย              

ผู้้�ประเมิินราคาอิิสระโดยใช้้เกณฑ์์ราคาตลาดสำหรัับที่่�ดิินรอการขาย มีีมููลค่่าประมาณ 6.50 ล้้านบาท                

การวัดมููลค่่ายุุติธิรรมของที่่�ดินิที่่�ไม่่ได้้ใช้ใ้นการดำเนิินงานทั้้�งหมดถููกจัดลำดัับชั้้�นการวัดมููลค่่ายุุติธิรรมอยู่่�ใน

ระดัับที่่� 3

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริิษััทได้้นำที่่�ดิินที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้งานดัังกล่่าวทั้้�งจำนวนไปค้้ำ

ประกัันเงิินกู้้�ยืืม ตามที่่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 17
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15. ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์
รายการเปลี่่�ยนแปลงของบัญัชีทีี่่�ดินิ อาคารและอุปุกรณ์ส์ำหรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 

สรุุปได้้ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม

ที่่�ดิินและ
ส่่วนปรัับปรุุง

ที่่�ดิิน
ต้้นทุุน

หญ้้าเนเปีียร์์

อาคารโรงงาน
และส่่วนปรัับปรุุง

อาคาร
ระบบ

สาธารณููปโภค เครื่่�องจัักร ยานพาหนะ

เครื่่�องตกแต่่ง 
เครื่่�องใช้้
สำำ�นัักงาน

และอุุปกรณ์์

สิินทรััพย์์
ระหว่่าง
ก่่อสร้้าง รวม

ราคาทุุน

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2564 1,000,254 4,576 1,383,207 1,416,706 2,733,404 313,565 638,859 181,174 7,671,745

ซื้้�อเพิ่่�ม 534 - 1,263 8,663 90 3,284 8,996 80,910 103,740

จำหน่่าย (1,712) - (295) (9,882) - - (348) (408) (12,645)

โอน - 700 37,910 34,885 118,526 - 6,905 (198,926) -

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 999,076 5,276 1,422,085 1,450,372 2,852,020 316,849 654,412 62,750 7,762,840

ซื้้�อเพิ่่�ม - - 112,712 681 (893) 55 11,234 177,884 301,673

จำหน่่าย - - (9,534) (3,653) (3,703) (8,132) (719) - (25,741)

โอน - - 35,030 2,017 34,722 - 3,522 (75,291) -

ดอกเบี้้�ยจ่่ายที่่�ถืือเป็็นต้้นทุุน - - - - - - - - -

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 999,076 5,276 1,560,293 1,449,417 2,882,146 308,772 668,449 165,343 8,038,772

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2564 (19,014) (2,504) (367,190) (631,472) (1,221,676) (120,291) (220,971) - (2,583,118)

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับปีี (377) (517) (53,674) (106,157) (174,985) (39,660) (41,762) - (417,132)

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับส่่วนที่่�จำหน่่าย 1,636 - 131 1,193 - - 168 - 3,128

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 (17,755) (3,021) (420,733) (736,436) (1,396,661) (159,951) (262,565) - (2,997,122)

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับปีี (155) (553) (71,238) (100,976) (174,424) (31,705) (38,853) - (417,904)

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับส่่วนที่่�จำหน่่าย - - 2,938 - 7,355 12,997 1,831 - 25,121

งบการเงิินรวม

ที่่�ดิินและ
ส่่วนปรัับปรุุง

ที่่�ดิิน
ต้้นทุุน

หญ้้าเนเปีียร์์

อาคารโรงงาน
และส่่วนปรัับปรุุง

อาคาร
ระบบ

สาธารณููปโภค เครื่่�องจัักร ยานพาหนะ

เครื่่�องตกแต่่ง 
เครื่่�องใช้้
สำำ�นัักงาน

และอุุปกรณ์์

สิินทรััพย์์
ระหว่่าง
ก่่อสร้้าง รวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม  2565 (17,910) (3,574) (489,033) (837,412) (1,563,730) (178,659) (299,587) - (3,389,905)

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2564 (12,665) - - - (1,192) - - - (13,857)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 (12,665) - - - (1,192) - - - (13,857)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 (12,665) - - - (1,192) - - - (13,857)

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

ภายใต้้กรรมสิิทธิ์์�ของกลุ่่�มบริิษััท 968,656 2,255 996,177 706,459 1,382,182 37,807 388,183 62,750 4,544,469

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - - 5,175 7,477 71,985 119,091 3,664 - 207,392

รวม 968,656 2,255 1,001,352 713,936 1,454,167 156,898 391,847 62,750 4,751,861

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ภายใต้้กรรมสิิทธิ์์�ของกลุ่่�มบริิษััท 968,501 1,702 1,033,230 599,237 1,241,358 118,840 364,963 165,343 4,493,174

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - - 38,030 12,768 75,866 11,273 3,899 - 141,836

รวม 968,501 1,702 1,071,260 612,005 1,317,224 130,113 368,862 165,343 4,635,010

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับปีี

2564 (405 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุุนการผลิิต ส่่วนที่่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร) 417,132

2565 (408 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุุนการผลิิต ส่่วนที่่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร) 417,904
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งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ที่่�ดิินและ
ส่่วนปรัับปรุุง

ที่่�ดิิน
ต้้นทุุน

หญ้้าเนเปีียร์์

อาคารโรงงาน
และส่่วนปรัับปรุุง

อาคาร
ระบบ

สาธารณููปโภค เครื่่�องจัักร ยานพาหนะ

เครื่่�องตกแต่่ง 
เครื่่�องใช้้
สำำ�นัักงาน

และอุุปกรณ์์

สิินทรััพย์์
ระหว่่าง
ก่่อสร้้าง รวม

ราคาทุุน

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2564 412,983 4,576 1,044,564 937,790 1,890,885 276,158 603,118 34,568 5,204,642

ซื้้�อเพิ่่�ม 534 - 340 1,005 - 1,836 4,758 38,807 47,280

จำหน่่าย (1,634) - (246) (7,988) - - (135) (408) (10,411)

โอน - 700 16,716 20,092 23,699 - 5,181 (66,388) -

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 411,883 5,276 1,061,374 950,899 1,914,584 277,994 612,922 6,579 5,241,511

ซื้้�อเพิ่่�ม - - 34,819 50 - - 6,034 54,306 95,209

จำหน่่าย - - (9,487) (3,652) - (8,132) (694) - (21,965)

โอน - - 1,314 871 4,354 - 2,620 (9,159) -

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 411,883 5,276 1,088,020 948,168 1,918,938 269,862 620,882 51,726 5,134,755

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2564 (16,937) (2,504) (268,631) (448,353) (765,614) (127,881) (188,454) - (1,818,374)

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับปีี (324) (517) (39,260) (73,843) (106,496) (31,250) (35,538) - (287,228)

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับส่่วนที่่�จำหน่่าย 1,621 - 126 301 - - 129 - 2,177

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 (15,640) (3,021) (307,765) (521,895) (872,110) (159,131) (223,863) - (2,103,425)

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับปีี (114) (554) (40,362) (73,803) (104,127) (30,775) (33,382) - (283,117)

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับส่่วนที่่�จำหน่่าย - - 2,973 - 3,652 12,996 1,847 - 21,468

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม  2565 (15,754) (3,575) (345,154) (595,698) (972,585) (176,910) (255,398) - (2,365,074)

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2564 (8,296) - - - (1,192) - - - (9,488)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 (8,296) - - - (1,192) - - - (9,488)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ที่่�ดิินและ
ส่่วนปรัับปรุุง

ที่่�ดิิน
ต้้นทุุน

หญ้้าเนเปีียร์์

อาคารโรงงาน
และส่่วนปรัับปรุุง

อาคาร
ระบบ

สาธารณููปโภค เครื่่�องจัักร ยานพาหนะ

เครื่่�องตกแต่่ง 
เครื่่�องใช้้
สำำ�นัักงาน

และอุุปกรณ์์

สิินทรััพย์์
ระหว่่าง
ก่่อสร้้าง รวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม  2565 (8,296) - - - (1,192) - - - (9,488)

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

ภายใต้้กรรมสิิทธิ์์�ของกลุ่่�มบริิษััท 387,947 2,255 749,711 429,004 1,041,282 12,763 386,850 6,579 3,016,391

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - - 3,898 - - 106,100 2,209 - 112,207

รวม 387,947 2,255 753,609 429,004 1,041,282 118,863 389,059 6,579 3,128,598

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ภายใต้้กรรมสิิทธิ์์�ของกลุ่่�มบริิษััท 387,833 1,701 707,754 352,470 945,161 86,718 363,731 51,726 2,897,094

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - - 35,112 - - 6,234 1,753 - 43,099

รวม 387,833 1,701 742,866 352,470 945,161 92,952 365,484 51,726 2,940,193

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับปีี

2564 (283 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุุนการผลิิต ส่่วนที่่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร) 287,228

2565 (282 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุุนการผลิิต ส่่วนที่่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร) 283,117

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งได้้ใช้้เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินเพ่ื่�อใช้้ในการก่อสร้้าง

สิินทรััพย์์และรวมต้้นทุุนการกู้้�ยืืมเข้้าเป็็นราคาทุุนของโครงการ โดยคำนวณจากอััตราการตั้้�งขึ้้�นเป็็นทุุนใน

อััตราร้้อยละ 0.42 และ 0.54 (2564: กลุ่่�มบริิษััทได้้ใช้้เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินเพื่่�อใช้้ในการก่่อสร้้าง

สิินทรััพย์์และรวมต้้นทุุนการกู้้�ยืืมเข้้าเป็็นราคาทุุนของโครงการ โดยคำนวณจากอััตราการตั้้�งขึ้้�นเป็็นทุุนใน

อััตราร้้อยละ 4.13 ถึึง 4.20 และเฉพาะบริิษััทฯ: ร้้อยละ 4.13)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีอาคารและอุุปกรณ์์จำนวนหนึ่่�งซึ่่�งตััดค่่าเสื่่�อมราคาหมดแล้้วแต่่ยััง

ใช้้งานอยู่่� มููลค่่าตามบััญชีีก่่อนหัักค่าเส่ื่�อมราคาสะสมและค่่าเผ่ื่�อการด้อยค่าของสิินทรััพย์์ดัังกล่าว                           

มีีจำนวนเงิินประมาณ 195 ล้้านบาท (2564: 60 ล้้านบาท) (เฉพาะบริิษััทฯ: 172 ล้้านบาท 2564:                 

45 ล้้านบาท)

กลุ่่�มบริิษััทได้้นำที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์บางส่่วนซึ่่�งมีีมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีจำนวนประมาณ 3,207 ล้้าน

บาท (เฉพาะบริิษััทฯ: 1,981 ล้้านบาท) (2564: 3,331 ล้้านบาท และเฉพาะบริิษััทฯ: 2,102 ล้้านบาท) ไป

ค้้ำประกัันเงิินกู้้�ยืืม ตามที่่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 17

	ณ  วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริิษัทับัันทึกึค่า่เผ่ื่�อผลขาดทุุนจากการด้อยค่าสำหรัับที่่�ดินิ

ที่่�มีีเอกสารสิทธิ์์�ไม่่สมบููรณ์์เป็็นจำนวนเงิิน 12.66 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯอยู่่�ระหว่่างการ

ดำเนิินการยื่่�นหลัักฐานกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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งบการเงิินรวม
งบการเงิิน

เฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

เจ้้าหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุ 6) 14,617 12,194 14,988 10,218

เจ้้าหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 39,127 33,500 8,597 10,555

ค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงานค้้างจ่่าย 96,187 96,098 39,880 51,469

เงิินรัับล่่วงหน้้า 6,480 6,856 1,148 536

เงิินประกัันผลงาน 19,303 20,104 650 9,486

อื่่�น ๆ 6,015 2,737 3,983 7,848

รวมเจ้้าหนี้้�อื่่�น 181,729 171,489 69,246 90,112

(หน่่วย: พัันบาท)

16. เจ้้าหนี้้�อื่่�น

อััตรา
ดอกเบี้้�ย งบการเงิินรวม

งบการเงิิน
เฉพาะกิิจการ

เงิิน
กู้้�

 (ร้้อยละ
ต่่อปีี) การชำำ�ระคืืน 2565 2564 2565 2564

1 4.20 ชำระคืืนเงิินต้้นเป็็นงวดทุุก

เดืือนจำนวน 84 งวด เริ่่�ม

ตั้้�งแต่่เดืือนมิิถุุนายน 2561 352,140 493,020 352,140 493,020

2 4.13 ชำระคืืนเงิินต้้นเป็็นงวดทุุก

เดืือนจำนวน 84 งวด เริ่่�ม

ตั้้�งแต่่เดืือนมิิถุุนายน 2561 321,120 449,760 321,120 449,760

3 4.20 ชำระคืืนเงิินต้้นเป็็นงวดทุุก

เดืือนจำนวน 51 งวด เริ่่�

มตั้้�งแต่่เดืือนมีีนาคม 2558 68,750 96,950 - -

4 4.20 ชำระคืืนเงิินต้้นเป็็นงวดทุุก

เดืือนจำนวน 78 งวด เริ่่�ม

ตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม 2558 22,039 31,639 - -

5 4.90 ชำระคืืนเงิินต้้นเป็็นงวดทุุก

เดืือนจำนวน 60 งวด เริ่่�ม

ตั้้�งแต่่เดืือนพฤศจิิกายน 2563 27,582 21,236 - -

รวม 791,631 1,092,605 673,260 942,780

หััก: ค่่าธรรมเนีียมทางการเงิินรอตััดจำหน่่าย (4,508) (6,521) (4,301) (6,229)

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - สุุทธิิ 787,123 1,086,084 668,959 936,551

หััก: ส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี (359,505) (336,101) (310,732) (290,052)

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำหนด

ชำระภายในหนึ่่�งปีี 427,618 749,883 358,227 646,499

(หน่่วย: พัันบาท)

17. เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน รายละเอีียดของหลัักประกัันที่่�เป็็นสิินทรััพย์์สำหรัับเงิินกู้้�ยืืมส่่วนที่่�มีีหลัักประกััน มีีดัังนี้้�

งบการเงิินรวม
งบการเงิิน

เฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

เงิินฝากออมทรััพย์์ (หมายเหตุุ 11) 22,150 22,150 - -

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน (หมายเหตุุ 14) 5,034 5,034 - -

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ - มููลค่่าสุุทธิิ

ตามบััญชีี (หมายเหตุุ 15)

3,207,244 3,330,948 1,981,470 2,102,253

(หน่่วย: พัันบาท)

ภายใต้้สัญัญาเงิินกู้้� กลุ่่�มบริษิัทัต้้องปฏิบัิัติติามเง่ื่�อนไขทางการเงิินบางประการตามที่่�ระบุุในสััญญา เช่น่ การ

ดำรงอัตัราส่ว่นหนี้้�สินิต่อ่ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น และอัตัราส่่วนความสามารถในการชำระหนี้้�ให้้เป็น็ไปตามสัญัญา 

เป็็นต้้น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีวงเงิินสิินเชื่่�อซึ่่�งยัังมิิได้้เบิิกใช้้เป็็นจำนวนเงิินรวม 3,639 ล้้านบาท 

(เฉพาะบริิษััทฯ: 2,899 ล้้านบาท) (2564: 4,139 ล้้านบาท และเฉพาะบริิษััทฯ: 2,899  ล้้านบาท) โดย

วงเงิินสิินเชื่่�อดัังกล่่าวได้้รวมวงเงิินสิินเชื่่�อร่่วมกัันของกลุ่่�มบริิษััทซึ่่�งยัังมิิได้้เบิิกใช้้จำนวนเงิินรวม 500 ล้้าน

บาท (2564: 500 ล้้านบาท)

18. สััญญาเช่่า

กลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�เช่่า 
กลุ่่�มบริษิัทัทำสััญญาเช่่าสินิทรััพย์์เพื่่�อใช้้ในการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริษิัทั โดยมีอายุสุัญัญาระหว่่าง 2 - 6 ปีี

	ก )	หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

งบการเงิินรวม
งบการเงิิน

เฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

จำนวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่า 62,039 64,217 32,977 19,736

หััก: ดอกเบี้้�ยรอการตััดจำหน่่าย (4,641) (3,078) (2,137) (906)

รวม 57,398 61,139 30,840 18,830

หััก: ส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี (29,676) (28,905) (14,804) (10,960)

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำหนด

ชำระภายในหนึ่่�งปีี 27,722 32,234 16,036 7,870

(หน่่วย: พัันบาท)

การวิเิคราะห์ก์ารครบกำหนดของจำนวนเงินิที่่�ต้อ้งจ่่ายตามสัญัญาเช่า่เปิดิเผยข้อมูลอยู่่�ในหมายเหตุปุระกอบ

งบการเงิินข้้อ 32.2 ภายใต้้หััวข้้อความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 
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	 ข) ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าที่่�รัับรู้้�ในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน

งบการเงิินรวม
งบการเงิิน

เฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

	 - อาคารโรงงานและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 2,302 2,978 1,525 2,347

	 - ระบบสาธารณููปโภค 359 361 - 180

	 - เครื่่�องจัักร - 6,381 - -

	 - ยานพาหนะ 35,464 34,244 27,513 26,458

	 - เครื่่�องตกแต่่ง เครื่่�องใช้้ เครื่่�องตกแต่่งและ

อุุปกรณ์์

1,958 1,064 482

ดอกเบี้้�ยจ่่ายของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 2,234 3,537 996 1,365

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าระยะสั้้�น 28,515 59,736 17,868 25,685

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับการจ่่ายชำระค่่าเช่่าผัันแปรที่่�

ไม่่อิิงดััชนีีหรืืออััตรา

- - 11,584 -

(หน่่วย: พัันบาท)

บริษัิัทฯได้ท้ำสัญัญาซื้้�อขายไฟฟ้า้กับับริษิัทัย่อ่ยแห่ง่หนึ่่�ง ตามที่่�กล่าวไว้ใ้นหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิข้อ้ 

6 โดยสัญญาดัังกล่าวไม่่ได้้มีรีูปูแบบของสััญญาเช่า่ตามกฎหมาย แต่่มีลีักัษณะเป็็นสััญญาเช่า่ตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 เนื่่�องจากบริิษััทฯได้้รัับสิิทธิิในการใช้้สิินทรััพย์์ และจ่่ายชำระค่่าไฟฟ้้า

ที่่�ผัันแปรตามปริิมาณไฟฟ้้าที่่�ผลิิตได้้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (ค่่าเช่่าผัันแปร) ให้้บริิษััทย่่อยดัังกล่่าว

	 ค)	อื่่�น ๆ 	

กลุ่่�มบริษิัทัมีีกระแสเงินิสดจ่า่ยทั้้�งหมดของสัญัญาเช่า่สำหรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 จำนวน 73.82 

ล้้านบาท (2564: 128.69 ล้้านบาท) (เฉพาะบริิษััทฯ: 53.75 ล้้านบาท 2564: 65.21 ล้้านบาท)  ซึ่่�งรวมถึึง

กระแสเงิินสดจ่่ายของสััญญาเช่่าระยะสั้้�น และค่่าเช่่าผัันแปรที่่�ไม่่ขึ้้�นอยู่่�กัับดััชนีีหรืืออััตรา 

19.	สำ ำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน
จำนวนเงิินสำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานซึ่่�งเป็็นเงิินชดเชยพนัักงานเม่ื่�อออกจากงานแสดงได้้ดังันี้้�

งบการเงิินรวม
งบการเงิิน

เฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

สำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานต้้นปีี 20,038 16,109 10,616 16,109

ส่่วนที่่�รัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุน:

   ต้้นทุุนบริิการในปััจจุุบััน 3,673 3,981 1,484 2,081

   ต้้นทุุนดอกเบี้้�ย 360 283 193 153

   ต้้นทุุนบริิการในอดีีต - - (360) (7,130)

ส่่วนที่่�รัับรู้้�ในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น:

   (กำไร) ขาดทุุนจากการประมาณการตามหลััก

   คณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

   ส่่วนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงข้้อสมมติิด้้าน   

   ประชากรศาสตร์์

791 - 529 -

   ส่่วนที่่�เกิดิจากการเปลี่่�ยนแปลงข้้อสมมติิ

   ทางการเงินิ

(5,985) 1,660 (3,333) 899

   ส่่วนที่่�เกิิดจากการปรัับปรุุงจากประสบการณ์์ (6,420) (1,995) (2,604) (1,496)

   ผลประโยชน์์ที่่�จ่่ายในระหว่่างปีี (133) - - -

สำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานปลายปีี 12,324 20,038 6,525 10,616

(หน่่วย: พัันบาท)

กลุ่่�มบริษัิัทคาดว่่าจะจ่่ายชำระผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานภายใน 1 ปีขี้า้งหน้้า เป็็นจำนวนประมาณ 

0.4 ล้้านบาท (2564: 0.1 ล้้านบาท) (เฉพาะบริิษััทฯ: 0.3 ล้้านบาท) 

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 ระยะเวลาเฉลี่่�ยถ่วงน้้ำหนัักในการจ่ายชำระผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน

ของกลุ่่�มบริิษััทประมาณ 20 - 21 ปีี (2564: 16 - 22 ปีี) (เฉพาะบริิษััทฯ: 21 ปีี 2564: 21 ปีี)

สมมติิฐานที่่�สำคััญในการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย สรุุปได้้ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม
งบการเงิิน

เฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

อััตราคิิดลด 3.5 - 3.7 1.6 - 1.9 3.7 1.8

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน 4.0 - 6.0 4.0 - 6.0 4.0 - 6.0 4.0 - 6.0

อััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำนวนพนัักงาน 0.0 - 13.0 0.0 - 15.0 0.0 - 13.0 0.0 - 15.0

(หน่่วย: พัันบาท)

ผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสมมติฐิานที่่�สำคัญัต่อ่มูลูค่า่ปัจัจุบุันัของภาระผูกูพันัผลประโยชน์ร์ะยะยาว

ของพนัักงาน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 สรุุปได้้ดัังนี้้�

2565

งบการเงิินรวม
งบการเงิิน

เฉพาะกิิจการ
เพิ่่�มขึ้้�น 

1%
ลดลง 
1%

เพิ่่�มขึ้้�น 
1% ลดลง 1%

อััตราคิิดลด (2,071) 2,567 (1,110) 1,379

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน 2,595 (2,128) (1,110) (1,142)
เพิ่่�มขึ้้�น 
10%

ลดลง 
10%

เพิ่่�มขึ้้�น 
10%

ลดลง 
10%

อััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำนวนพนัักงาน (876) 960 (479) 525

(หน่่วย: พัันบาท)

2564

งบการเงิินรวม
งบการเงิิน

เฉพาะกิิจการ
เพิ่่�มขึ้้�น 

1%
ลดลง 
1%

เพิ่่�มขึ้้�น 
1% ลดลง 1%

อััตราคิิดลด (3,354) 4,126 (1,847) 2,301

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน 4,126 (3,397) 2,288 (1,874)
เพิ่่�มขึ้้�น 
10%

ลดลง 
10%

เพิ่่�มขึ้้�น 
10%

ลดลง 
10%

อััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำนวนพนัักงาน (1,466) 1,622 (833) 924

(หน่่วย: พัันบาท)
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20. ทุุนเรืือนหุ้้�น
เมื่่�อวัันที่่� 19 เมษายน 2564 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�ม

ทุุนของบริิษััทฯ จำนวน 1,174.29 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท เพ่ื่�อเสนอขายหุ้้�นสามััญให้้แก่่

ประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (Initial Public Offering)

ในระหว่า่งวันัที่่� 21 - 23 กัันยายน 2564 บริษิัทัฯได้เ้สนอขายหุ้้�นดังักล่า่วให้แ้ก่ป่ระชาชนทั่่�วไปเป็น็ครั้้�งแรก

จำนวน 1,174.29 ล้้านหุ้้�น ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 2.40 บาท คิิดเป็็นเงิินจำนวน 2,818.30 ล้้านบาท                                  

ซึ่่�งมีีส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญเป็็นจำนวน 1,644 ล้้านบาท บริิษััทฯได้้รัับชำระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุนดัังกล่าวแล้้ว            

ทั้้�งจำนวนในวัันที่่� 27 กัันยายน 2564 และได้้จดทะเบีียนเปลี่่�ยนแปลงทุุนที่่�ออกจำหน่่ายและชำระแล้้ว                         

กัับกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้าในวัันเดีียวกััน โดยหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯได้้ เริ่่�มทำการซื้้�อขายใน                                  

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 กัันยายน 2564

ทั้้�งนี้้� ในการเสนอขายหุ้้�นดังักล่า่ว บริษิัทัฯมีคี่า่ใช้จ้่า่ยที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเกิดิขึ้้�นเป็น็จำนวนเงินิประมาณ 75.59 ล้า้น

บาท ซึ่่�งบริษิัทัฯได้บ้ันัทึกึเป็น็ต้น้ทุนุในการทำรายการโดยแสดงหักักับัส่ว่นเกินิมูลูค่า่หุ้้�นสามัญั ดังันั้้�นบริษิัทัฯ

มีีส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญจำนวน 1,568.42 ล้้านบาท

21. สำำ�รองตามกฎหมาย
	 ภายใต้้บทบััญญััติิของมาตรา 116 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 บริิษััทฯต้้อง

จัดัสรรกำไรสุทธิปิระจำปีสี่ว่นหนึ่่�งไว้เ้ป็น็ทุนุสำรองไม่น่้อ้ยกว่าร้อ้ยละ 5 ของกำไรสุทธิปิระจำปีหีักัด้วยยอด

ขาดทุนุสะสมยกมา (ถ้า้มี)ี จนกว่า่ทุนุสำรองนี้้�จะมีจีำนวนไม่น่้อ้ยกว่า่ร้อ้ยละ 10 ของทุนุจดทะเบียีน สำรอง

ตามกฎหมายดัังกล่่าวไม่่สามารถนำไปจ่่ายเงิินปัันผลได้้

22. 	ต้้นทุุนทางการเงิิน

งบการเงิินรวม
งบการเงิิน

เฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยของเงิินกู้้�ยืืม 47,759 125,530 37,365 106,797

ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 2,234 3,537 996 1,365

ค่่าธรรมเนีียมทางการเงิิน 2,336 3,396 2,245 3,313

รวม 52,329 132,463 40,606 111,475

(หน่่วย: พัันบาท)

23. ค่่าใช้้จ่่ายตามลัักษณะ
รายการค่่าใช้้จ่่ายแบ่่งตามลัักษณะประกอบด้้วยรายการค่่าใช้้จ่่ายที่่�สำคััญดัังต่่อไปนี้้�

งบการเงิินรวม
งบการเงิิน

เฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

เงิินเดืือนและค่่าแรงและผลประโยชน์์อื่่�น

ของพนัักงาน

206,462 215,623 113,998 124,618

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย 424,407 419,654 289,531 289,666

ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน 52,485 52,771 - -

วััตถุุดิิบและวััสดุุสิ้้�นเปลืืองใช้้ไป 4,422,885 3,325,476 2,498,800 2,249,995

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินค้้าสำเร็็จรููป

และสิินค้้าระหว่่างผลิิต

242,737 (458,595) 37,455 (121,762)

ค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากรภายนอก 136,110 124,068 72,557 67,454

ค่่าสาธารณููปโภค 275,662 232,121 168,842 130,536

ค่่าขนส่่งและค่่าใช้้จ่่ายในการส่่งออก 373,877 455,112 123,570 137,822

ค่่าซ่่อมแซม 122,661 103,773 73,740 69,907

(หน่่วย: พัันบาท)

24. ภาษีีเงิินได้้ 
ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 สรุุปได้้ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม
งบการเงิิน

เฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน:

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำหรัับปีี - - - -

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี: 

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจากการเกิิดผลแตกต่่าง

ชั่่�วคราวและการกลัับรายการผลแตกต่่างชั่่�วคราว (73,122) - (26,742) -

รายได้้ภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงอยู่่�ในกำไรขาดทุุน (73,122) - (26,742) -

(หน่่วย: พัันบาท)

จำนวนภาษีีเงิินได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับส่่วนประกอบแต่่ละส่่วนของกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอ่ื่�นสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 สรุุปได้้ดัังนี้้� 

งบการเงิินรวม
งบการเงิิน

เฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกำไร

ขาดทุุนจากการประมาณการตามหลััก

คณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

2,390 - 1,202 -

(หน่่วย: พัันบาท)

รายการกระทบยอดระหว่่างกำไรทางบััญชีีกัับค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้มีีดัังนี้้�

งบการเงิินรวม
งบการเงิิน

เฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

กำไรทางบััญชีีก่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 256,090 256,090 240,228 306,133

อััตราภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 20% 20% 20% 20%

กำไรทางบััญชีีก่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล

คููณอััตราภาษีี 51,218 64,175 48,046 61,227

ขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้รัับรู้้�ในงวดก่่อน

ซึ่่�งนำมาใช้้ลดค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน (3,697) - - -

ผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีีและขาดทุุน

ทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้รัับรู้้�ในงวดก่่อนซึ่่�งนำมาใช้้

ลดค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี (52,229) - (5,412) -

ผลกระทบทางภาษีีสำหรัับ:

การส่่งเสริิมการลงทุุน (หมายเหตุุ 25) (663) - - -

ค่่าใช้้จ่่ายต้้องห้้าม 3,072 18,202 1,498 11,466

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�มีีสิิทธิิหัักได้้เพิ่่�มขึ้้�น (100,334) (112,840) (70,874) (75,256)

ขาดทุุนทางภาษีีที่่�ไม่่ได้้บัันทึึกเป็็นสิินทรััพย์์

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 29,511 30,463 - 2,563

รวม (68,414) (68,414) (69,376) 61,227

รายได้้ภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงอยู่่�ในกำไรขาดทุุน (73,122) - (26,742) -

(หน่่วย: พัันบาท)
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ส่่วนประกอบของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีีและหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีี ประกอบด้้วย

รายการดัังต่่อไปนี้้� 

งบการเงิินรวม
งบการเงิิน

เฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ 2,149 - - -

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของที่่�ดิิน 1,898 - 1,898 -

สำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 2,465 - 1,305 -

สััญญาเช่่า 12,860 - 3,084 -

ขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ 100,417 - 51,223 -

อื่่�น ๆ 3,603 - 1,850 -

รวม 123,392 - 59,360 -

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

สััญญาเช่่า 21,128 - 4,310 -

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม 29,079 - 29,079 -

อื่่�น ๆ 2,380 - 430 -

รวม 52,587 - 33,819 -

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี - สุุทธิิ 70,805 - 25,541 -

(หน่่วย: พัันบาท)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายการขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้จำนวน 136 ล้้านบาท (2564: 

1,968 ล้้านบาท) (เฉพาะบริิษััทฯ 2564: 680 ล้้านบาท) ที่่�กลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้บัันทึึกสินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้      

รอการตััดบััญชีี เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทพิิจารณาแล้้วเห็็นว่่ากลุ่่�มบริิษััทอาจไม่่มีีกำไรทางภาษีีในอนาคตเพีียง

พอที่่�จะนำผลแตกต่างชั่่�วคราวและผลขาดทุุนทางภาษีีมาใช้้ประโยชน์์ได้้ โดยรายการขาดทุุนทางภาษีีดััง

กล่่าวจะหมดอายุุในปีี 2571 

25. การส่่งเสริิมการลงทุุน
กลุ่่�มบริิษััทได้้รัับสิิทธิิพิิเศษทางภาษีีจากคณะกรรมการส่งเสริิมการลงทุุน ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�กำหนดบาง

ประการ สิิทธิิพิิเศษดัังกล่่าวรวมถึึงการได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำหรัับกำไรที่่�ได้้จากการประกอบ

กิจิการที่่�ได้ร้ับัการส่ง่เสริิมเป็น็ระยะเวลา 8 ปีนีับัแต่วั่ันที่่�เริ่่�มมีรีายได้จ้ากการประกอบกิจิการนั้้�น และได้ร้ับั

ลดหย่อ่นภาษีเีงินิได้น้ิติิบิุคุคลสำหรับักิจิการที่่�ได้ร้ับัการส่ง่เสริมิในอัตัราร้อ้ยละ 50 ของอัตัราปกติ ิมีกีำหนด 

5 ปีี นัับจากวัันที่่�พ้้นกำหนดได้้รัับยกเว้้นภาษีี โดยกลุ่่�มบริิษััทมีีบััตรส่่งเสริิมการลงทุุน ดัังนี้้�

บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน)

วัันที่่�ได้้รัับ

บััตรส่่งเสริิม

บััตรส่่งเสริิม

การลงทุุนเลขที่่�  
กิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิม วัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้

7 กรกฎาคม 2553 1692(1)/2553

การผลิิตแอลกอฮอล์์หรืือเชื้้�อเพลิิง

จากผลผลิิตการเกษตรรวมทั้้�ง

เศษหรืือขยะหรืือของเสีีย

15 มกราคม 2556

24 พฤษภาคม 2561 61-0599-0-00-2-0

การผลิิตแอลกอฮอล์์หรืือเชื้้�อเพลิิง

จากผลผลิิตการเกษตรรวมทั้้�ง

เศษหรืือขยะหรืือของเสีีย

ยัังไม่่เปิิดดำเนิิน

การ

บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำกััด

วัันที่่�ได้้รัับ

บััตรส่่งเสริิม

บััตรส่่งเสริิม

การลงทุุนเลขที่่� 
กิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิม วัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้

24 กุุมภาพัันธ์์ 2553 63-1364-0-00-0-2

การผลิิตแอลกอฮอล์์หรืือเชื้้�อเพลิิง

จากผลผลิิตการเกษตรรวมทั้้�งเศษ

หรืือขยะหรืือของเสีียและกิิจการ

สาธารณููปโภคและบริิการพื้้�นฐาน

12 เมษายน 2553 63-1361-0-00-0-2

การผลิิตแป้้งมัันสำปะหลััง ผลิิต

แป้้งจากพืืช  หรืือเดกตริิน หรืือ

โมดิิไฟด์์สตาร์์ช

16 พฤษภาคม 2555 63-1363-0-00-1-2

การผลิิตแป้้งมัันสำปะหลััง ผลิิต

แป้้งจากพืืช  หรืือเดกตริิน หรืือ

โมดิิไฟด์์สตาร์์ช

บริิษััท อุุบลซัันฟลาวเวอร์์ จำกััด

วัันที่่�ได้้รัับ

บััตรส่่งเสริิม

บััตรส่่งเสริิม

การลงทุุนเลขที่่� 
กิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิม วัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้

16 ธัันวาคม 2556 2752(1)/2556
กิิจการสาธารณููปโภค

และบริิการพื้้�นฐาน
31 ธัันวาคม 2558

11 พฤษภาคม 2565 65-0537-1-00-1-0

กิิจการผลิิตแป้้งแปรรููป

 (โมดิิไฟต์์สตาร์์ช) หรืือแป้้ง

ที่่�มีีคุุณสมบััติิพิิเศษ

ยัังไม่่เปิิด

ดำเนิินการ

บริิษััท อุุบลแสงอาทิิตย์์ จำกััด

วัันที่่�ได้้รัับ

บััตรส่่งเสริิม

บััตรส่่งเสริิม

การลงทุุนเลขที่่�
กิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิม วัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้

30 กรกฎาคม 2563 63-0799-001-0
กิิจการผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าและ

ไอน้้ำจากพลัังงานหมุุนเวีียน
30 ธัันวาคม 2564

รายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทและเฉพาะบริิษััทฯจำแนกตามกิิจการที่่�ได้้รัับการส่งเสริิมการลงทุุนและไม่่ได้้รัับการ

ส่่งเสริิมการลงทุุนสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 สามารถสรุุปได้้ดัังต่่อไปนี้้�

งบการเงิินรวม

กิิจการที่่�ได้้รัับการส่่ง
เสริิม

กิิจการที่่�ไม่่ได้้รัับการ
ส่่งเสริิม รวม

2565 2564 2565 2564 2565 2564

รายได้้จาก

การขาย

รายได้้จากการ

ขายในประเทศ 281,122 977,230 4,062,017 2,010,559 4,343,139 2,987,789

รายได้้จากการ

ส่่งออก 1,019,291 302,860 1,836,898 3,681,849 2,856,189 3,984,709

รวมรายได้้จาก

การขาย 1,300,413 1,280,090 5,898,915 5,692,408 7,199,328 6,972,498

(หน่่วย: พัันบาท)
งบการเงิินรวม

กิิจการที่่�ได้้รัับการส่่ง
เสริิม

กิิจการที่่�ไม่่ได้้รัับการ
ส่่งเสริิม รวม

2565 2564 2565 2564 2565 2564

รายได้้จาก

การขาย

รายได้้จากการ

ขายในประเทศ - 138,153 3,831,444 3,581,370 3,831,444 3,719,523

(หน่่วย: พัันบาท)
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26. กำำ�ไรต่่อหุ้้�น
	ก ำไรต่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำนวณโดยหารกำไรสำหรับัปี ี(ไม่ร่วมกำไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น) ด้ว้ยจำนวนถัวั

เฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนัักของหุ้้�นสามััญที่่�ออกอยู่่�ในระหว่่างปีี

	ก ำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานแสดงการคำนวณได้้ ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม
งบการเงิิน

เฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

กำไรสำหรัับปีี (พัันบาท) 329,212 320,877 266,970 306,133

จำนวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนััก (พัันหุ้้�น) 3,914,286 3,046,476 3,914,286 3,046,476

กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท) 0.084 0.105 0.068 0.100

(หน่่วย: พัันบาท)

27. ข้้อมููลทางการเงิินจำำ�แนกตามส่่วนงาน
ข้้อมููลส่่วนงานดำเนิินงานที่่�นำเสนอนี้้�สอดคล้้องกัับรายงานภายในของบริิษััทฯที่่�ผู้้�มีอำนาจตััดสิินใจสููงสุุด

ด้้านการดำเนิินงานได้้รัับและสอบทานอย่างสม่่ำเสมอเพ่ื่�อใช้้ในการตัดสิินใจในการจัดสรรทรััพยากรให้้กัับ

ส่่วนงานและประเมิินผลการดำเนิินงานของส่่วนงาน ทั้้�งนี้้� ผู้้�มีีอำนาจตััดสิินใจสููงสุุดด้้านการดำเนิินงานขอ

งบริิษััทฯ คืือ คณะกรรมการบริิษััท

เพ่ื่�อวััตถุุประสงค์์ในการบริิหารงาน กลุ่่�มบริิษััทจััดโครงสร้้างองค์์กรเป็็นหน่่วยธุรกิิจตามประเภทของ

ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทมีีส่่วนงานที่่�รายงานทั้้�งสิ้้�น 3 ส่่วนงาน ดัังนี้้� 

	 •	ส่ ่วนงานผลิิตและจำหน่่ายแป้้งมัันสำปะหลััง ก๊๊าซชีีวภาพ และกระแสไฟฟ้้าจากก๊๊าซชีีวภาพ

	 •	ส่ ่วนงานเอทานอล

	 •	ส่ ่วนงานอื่่�น ๆ

กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีการรวมส่่วนงานดำเนิินงานเป็็นส่่วนงานที่่�รายงานข้้างต้้น
ผู้้�มีีอำนาจตััดสิินใจสููงสุุดสอบทานผลการดำเนิินงานของแต่่ละหน่่วยธุุรกิิจแยกจากกัันเพ่ื่�อวััตถุุประสงค์์ใน

การตัดัสินิใจเกี่่�ยวกับัการจัดัสรรทรัพัยากรและการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิาน บริษัิัทฯประเมินิผลการปฏิบิัตัิิ

งานของส่ว่นงานโดยพิจิารณาจากกำไรหรืือขาดทุนุจากการดำเนินิงานและสินิทรัพัย์ร์วมซึ่่�งวััดมููลค่า่โดยใช้้

เกณฑ์เ์ดีียวกับัที่่�ใช้ใ้นการวัดกำไรหรืือขาดทุุนจากการดำเนิินงานและสิินทรััพย์ร์วมในงบการเงิิน   การบันทึึก

บััญชีีสำหรัับรายการระหว่่างส่่วนงานที่่�รายงานเป็็นไปในลัักษณะเดีียวกัับการบันทึึกบัญชีีสำหรัับรายการ

ธุุรกิิจกัับบุุคคลภายนอก

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564

ผลิิตและจำำ�หน่่าย
แป้้งมัันสำำ�ปะหลััง
ก๊๊าซชีีวภาพและ         

กระแสไฟฟ้า้จากก๊๊าซ
ชีีวภาพ เอทานอล อื่่�น ๆ ตััดรายการระหว่่างกััน งบการเงิินรวม

2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564

รายได้้

รายได้้จากลููกค้้าภายนอก 2,209 2,257 3,819 3,706 1,171 1,009 - - 7,199 6,972

รายได้้จากลููกค้้าภายนอก 65 160 12 14 6 - (83) (174) - -

รวมรายได้้ 2,274 2,417 3,831 3,720 1,177 1,009 (83) (174) 7,199 6,972

ดอกเบี้้�ยรัับ - - 11 2 1 - (12) (1) - 1

ต้้นทุุนทางการเงิิน (15) (22) (41) (111) (8) - 12 1 (52) (132)

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย (133) (132) (290) (290) (9) (7) 8 9 (424) (420)

การปรัับลดสิินค้้าคงเหลืือ

เป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ (21) 2 3 (4) - - - - (18) (2)

ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนสุุทธิิ (25) (41) - - (27) (12) - - (52) (53)

กำไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้ (3) (15) 240 306 17 5 2 25 256 321

รายได้้ภาษีีเงิินได้้ 8 - 27 - 38 - - - 73 -

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีี 5 (15) 267 306 55 5 2 25 329 321

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 

31 ธัันวาคม 2565 และ 2564

2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564

รวมสิินทรััพย์์ส่่วนงาน 2,097 1,748 7,527 7,639 2,266 899 (4,671) (3,057) 7,219 7,229

รายจ่่ายฝ่่ายทุุน 127 63 95 47 83 10 (3) (16) 302 104

รวมหนี้้�สิินส่่วนงาน 787 445 826 1,115 1,001 251 (1,388) (331) 1,226 1,480

ข้้อมููลรายได้้และกำไร และสิินทรััพย์์รวม/หนี้้�สิินรวมของส่่วนงานของกลุ่่�มบริิษััท มีีดัังต่่อไปนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับเขตภููมิิศาสตร์์

กลุ่่�มบริิษััทดำเนิินธุุรกิิจในเขตภููมิิศาสตร์์เดีียว คืือ ประเทศไทย ดัังนั้้�น รายได้้และสิินทรััพย์์ที่่�แสดงอยู่่�ในงบ

การเงิิน จึึงถืือเป็็นการรายงานตามเขตภููมิิศาสตร์์แล้้ว

รายได้้จากลููกค้้าภายนอกกำหนดขึ้้�นตามสถานที่่�ตั้้�งของลููกค้้า

2565 2564

รายได้้จากลููกค้้าภายนอก 

     ประเทศไทย 4,343 3,986

     สาธารณรััฐประชาชนจีีน 1,519 1,912

     สหรััฐอเมริิกา 665 635

     ประเทศอื่่�น ๆ 672 439

รวม 7,199 6,972

(หน่่วย: ล้้านบาท)

ในปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากลููกค้้ารายใหญ่่จำนวน 2 ราย เป็็นจำนวนเงิินประมาณ 1,456 ล้้านบาท 

และ 647 ล้้านบาท ซึ่่�งมาจากส่่วนงานเอทานอล (ปีี 2564 มีีรายได้้จากลููกค้้ารายใหญ่่จำนวน 2 ราย เป็็น

จำนวนเงิินประมาณ 973 ล้้านบาท และ 677 ล้้านบาท ซึ่่�งมาจากส่่วนงานเอทานอล)

28. กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
กลุ่่�มบริษิัทัและพนักังานของกลุ่่�มบริษิัทัได้ร้่ว่มกันัจัดัตั้้�งกองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีพีขึ้้�นตามพระราชบัญัญัตัิกิองทุนุ

สำรองเลี้้�ยงชีพี พ.ศ. 2530 โดยกลุ่่�มบริิษัทัและพนักังานจะจ่า่ยสมทบเข้า้กองทุนุเป็น็รายเดืือนในอัตัราร้้อย

ละ 5-10 ของเงิินเดืือน กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพนี้้�บริิหารโดยผู้้�จัดการกองทุุนที่่�ได้้รัับอนุญาตแห่่งหนึ่่�ง            

และจะจ่่ายให้้แก่่พนัักงานเมื่่�อพนัักงานนั้้�นออกจากงานตามระเบีียบว่่าด้้วยกองทุุนของกลุ่่�มบริิษััท                  

ในระหว่่างปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�เงิินสมทบดัังกล่่าวเป็็นค่่าใช้้จ่่ายจำนวน 6.4 ล้้านบาท (2564:                      

6.2 ล้้านบาท) (เฉพาะบริิษััทฯ: จำนวน 3.6 ล้้านบาท 2564: 3.7 ล้้านบาท)

29. เงิินปัันผล

เงิินปัันผล อนุุมััติิโดย เงิินปัันผลจ่่าย
เงิินปัันผล
จ่่ายต่่อหุ้้�น

(พัันบาท) (บาท)

เงิินปัันผลประจำปีี 

2563

ที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัฯ                  

เมื่่�อวัันที่่� 19 เมษายน 2564 90,000 0.0328

เงิินปัันผลระหว่่างกาล                                

สำหรัับปีี 2564

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ       

เมื่่�อวัันที่่� 11 สิิงหาคม 2564 280,000 0.1022

รวมเงิินปัันผลสำหรัับ

ปีี 2564 370,000 0.1350

เงิินปัันผลประจำปีี 

2564

ที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัฯ                  

เมื่่�อวัันที่่� 27 เมษายน 2565 93,898 0.0239

30. ภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

	 30.1 ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับรายจ่่ายฝ่่ายทุุน

งบการเงิินรวม
งบการเงิิน

เฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ภาระผููกพัันสำหรัับรายจ่่ายฝ่่ายทุุน

สััญญาก่่อสร้้างอาคาร ระบบสาธารณููปโภค และ

ซื้้�อเครื่่�องจัักร

400,953 54,545 118,460 9,522

การซื้้�อคอมพิิวเตอร์์ซอฟต์์แวร์์ 34,499 - 34,499 -

(หน่่วย: พัันบาท)

30.2  ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับสััญญาให้้เช่่าที่่�ดิินปลููกมัันสำปะหลัังและข้้าว

บริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งได้้ทำสััญญาให้้เช่่าที่่�ดิินเพ่ื่�อการปลููกมันสำปะหลัังและข้้าว และบริิษััทย่่อยดังกล่่าว               

มีีภาระผููกพัันที่่�จะต้้องรัับซื้้�อมัันสำปะหลัังและข้้าวที่่�ปลููกได้้จากพื้้�นที่่�ให้้เช่่าดัังกล่่าว โดยราคา

เป็็นไปตามที่่�กำหนดไว้้ในสััญญา

30.3	 ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับสััญญาบริิการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับสััญญาบริิการสาธารณููปโภค และอื่่�น ๆ เป็็น

จำนวนเงิิน 32.38 ล้้านบาท (2564: 32.19 ล้้านบาท) (เฉพาะบริิษััทฯ: 23.90 ล้้านบาท 2564:                     

18.94 ล้้านบาท)

30.4 การค้้ำประกััน

(1) 	ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯค้้ำประกัันวงเงิินกู้้�และวงเงิินสิินเชื่่�อให้้แก่่บริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�ง               

กัับสถาบัันการเงิินในประเทศแห่่งหนึ่่�งในวงเงิิน 2,248 ล้้านบาท (2564: 1,918 ล้้านบาท) การค้้ำประกััน

ดัังกล่่าวไม่่มีีการคิิดค่่าธรรมเนีียมระหว่่างกััน

(2)	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีหนัังสืือค้้ำประกัันซึ่่�งออกโดยธนาคารในนามกลุ่่�ม

บริิษััท เพื่่�อค้้ำประกัันการใช้้ไฟฟ้้าและอื่่�น ๆ จำนวน 43 ล้้านบาท (เฉพาะบริิษััทฯ: 34 ล้้านบาท)

30.5	 คดีีฟ้้องร้้อง

กลุ่่�มบริิษััทถููกฟ้้องร้้องโดยผู้้�ฟ้้องคดีีกล่่าวหาว่่ากลุ่่�มบริิษััทไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกฎหมายและไม่่เป็็นไปตาม

รายงานเสนอมาตรการป้้องกัันและแก้้ไขผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (EIA) เนื่่�องจากโรงงานมีีทำเลที่่�ตั้้�ง    ติิด

แหล่่งน้้ำและมีีบ่อ่บำบััดน้้ำเสีียของกลุ่่�มบริษิัทัทัับพื้้�นที่่�สาธารณะ ซึ่่�งผู้้�บริหิารของกลุ่่�มบริษิัทัเชื่่�อมั่่�นว่่ากลุ่่�ม

บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องครบถ้้วนแล้้ว ทั้้�งนี้้� เมื่่�อวัันที่่� 18 ตุุลาคม 2565 ศาลปกครอง

อุุบลราชธานีีได้้มีีคำพิิพากษายกฟ้้องคดีีความดัังกล่่าว และไม่่มีีคู่่�ความฝ่่ายใดอุุทธรณ์์ คดีีนี้้�จึึงถึึงที่่�สุุดแล้้ว

ตามคำพิิพากษาศาลปกครองชั้้�นต้้น

สืืบเน่ื่�องจากคดีีดัังกล่าวข้้างต้้น ผู้้�ฟ้้องคดีีร่่วมกัันย่ื่�นฟ้้องต่่อศาลปกครองอีีกคดีีหนึ่่�ง ขอให้้ศาลเพิิกถอน     

ผลการรางวัดัสอบเขตที่่�ดินิสาธารณะประโยชน์ท์ี่่�ได้จ้ัดัทำขึ้้�นโดยเจ้า้หน้้าที่่�รััฐหลัังจากที่่�ผู้้�ฟ้องคดีไีด้ร้้้องเรียีน

เรื่่�องตามที่่�ได้้กล่่าวหากลุ่่�มบริิษััทตามคดีีความข้้างต้้น ซึ่่�งต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2563     ศาล

ปกครองอุบุลราชธานีีได้้มีีคำสั่่�งเรียีกบริิษัทัฯและบริิษัทัย่่อยแห่่งหนึ่่�งเข้า้ไปเป็็นคู่่�กรณีในคดีีนี้้�ในฐานะผู้้�ร้อง

สอด ซึ่่�งบริษิัทัฯและบริษิัทัย่อ่ยแห่ง่นั้้�นได้ย้ื่่�นคำให้ก้ารต่อ่สู้้�คดีตี่อ่ศาลแล้ว้เม่ื่�อวันัที่่� 5 กุมุภาพันัธ์ ์2564 ทั้้�งนี้้� 

เมื่่�อวัันที่่� 29 พฤศจิิกายน 2565 ศาลปกครองอุุบลราชธานีีได้้มีีคำสั่่�งจำหน่่ายคดีีออกจากสารบบความและ

ส่ง่หมายแจ้ง้คำสั่่�งจำหน่า่ยคดีีให้้แก่ผู่้้�ฟ้องคดีทีราบเมื่่�อวันัที่่� 24 มกราคม 2566 หากผู้้�ฟ้อ้งคดีไีม่ย่ื่่�นอุทุธรณ์์

และไม่่ยื่่�นขยายระยะเวลาอุุทธรณ์ภายใน 30 วััน นัับแต่่วัันที่่�รัับทราบคำสั่่�งศาล คดีีจะถึึงที่่�สุุดตามคำสั่่�ง

จำหน่่ายคดีีของศาล

31. ลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมหรืือ

เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรมโดยแยกแสดงตามลำดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 ระดัับ 4

สิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า

ยุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน

เงิินลงทุุนในตราสารทุุน (หมายเหตุุ 12) - 140 - 140

ลููกหนี้้�การค้้าที่่�วััดมููลค่่าด้้วยวิิธีีมููลค่่า

ยุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุน (หมายเหตุุ 8) - - 42 42

ตราสารอนุุพัันธ์์

สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วง

หน้้า (หมายเหตุุ 12) - 21 - 21

สิินทรััพย์์ชีีวภาพ - - 2 2

หนี้้�สิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 

ตราสารอนุุพัันธ์์ - 2 - 2

สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วง

หน้้า

สิินทรััพย์์ที่่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคา

ทุุนตััดจำหน่่าย

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน - - 7 7

หนี้้�สิินที่่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม 

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - 770 - 770

(หน่่วย: ล้้านบาท)
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งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 ระดัับ 4

สิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า

ยุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน

เงิินลงทุุนในตราสารทุุน (หมายเหตุุ 12) - 100 - 100

ลููกหนี้้�การค้้าที่่�วััดมููลค่่าด้้วยวิิธีีมููลค่่า

ยุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุน (หมายเหตุุ 8) - - 65 65

ตราสารอนุุพัันธ์์

สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศ

ล่่วงหน้้า (หมายเหตุุ 12) - 1 - 1

สิินทรััพย์์ชีีวภาพ - - 2 2

หนี้้�สิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 

ตราสารอนุุพัันธ์์ 

สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศ

ล่่วงหน้้า - 4 - 4

สิินทรััพย์์ที่่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคา

ทุุนตััดจำหน่่าย

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน - - 7 7

หนี้้�สิินที่่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม 

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - 1,066 - 1,066

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 รวม

สิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า

ยุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน

เงิินลงทุุนในตราสารทุุน (หมายเหตุุ 12) - 140 - 140

สิินทรััพย์์ชีีวภาพ - - 2 2

หนี้้�สิินที่่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม 

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - 656 - 656

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 รวม

สิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า

ยุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน

เงิินลงทุุนในตราสารทุุน (หมายเหตุุ 12) - 100 - 100

สิินทรััพย์์ชีีวภาพ - - 2 2

หนี้้�สิินที่่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม 

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - 919 - 919

(หน่่วย: ล้้านบาท)

32. เครื่่�องมืือทางการเงิิน

	 32.1	ตราสารอนุุพัันธ์์

งบการเงิินรวม

2565 2564

สิินทรััพย์์ตราสารอนุุพัันธ์์

สิินทรััพย์์ตราสารอนุุพัันธ์์ที่่�ไม่่ได้้กำหนดให้้เป็็นเครื่่�องมืือ                                   

ที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยง

สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า (หมายเหตุุ 12) 20,617 1,289

หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์

หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ที่่�ไม่่ได้้กำหนดให้้เป็็นเครื่่�องมืือ                    

ที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยง

สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า 2,317 4,189

(หน่่วย: พัันบาท)

ตราสารอนุุพัันธ์์ที่่�ไม่่ได้้กำหนดให้้เป็็นเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยง

กลุ่่�มบริิษััทใช้้สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าเพ่ื่�อบริิหารความเสี่่�ยงในการทำธุุรกรรมบางส่่วน 

โดยเข้้าทำสััญญาดัังกล่าวในช่่วงเวลาที่่�สอดคล้้องกัับความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ

ของรายการอ้้างอิิงซึ่่�งมีีอายุุสััญญาโดยทั่่�วไปตั้้�งแต่่ 3 เดืือนถึึง 12 เดืือน

32.2	 วััตถุุประสงค์์และนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงทางการเงิิน 

เครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�สำคััญของกลุ่่�มบริิษััท ประกอบด้้วยเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลููกหนี้้�การ

ค้า้ ลูกูหนี้้�อื่่�น เงินิให้กู้้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่ก่ิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันั เงินิลงทุนุ และเงินิกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบันัการ

เงิิน กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเครื่่�องมืือทางการเงิินดัังกล่่าว และมีีนโยบายการ

บริิหารความเสี่่�ยง ดัังนี้้� 

ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต 
กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับลููกหนี้้�การค้้า ลููกหนี้้�อื่่�น เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�

เกี่่�ยวข้้องกััน เงิินฝากกัับธนาคารและสถาบัันการเงิิน และเครื่่�องมืือทางการเงิินอื่่�น ๆ โดยจำนวนเงิินสููงสุุด

ที่่�กลุ่่�มบริษิัทัอาจต้้องสููญเสีียจากการให้้สินิเชื่่�อคืือมูลค่่าตามบััญชีีที่่�แสดงอยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน ยกเว้น้

ตราสารอนุพุันัธ์ซ์ึ่่�งได้เ้ปิดิเผยจำนวนเงินิสูงูสุดุที่่�กลุ่่�มบริษิัทัอาจต้อ้งสูญูเสียีไว้ใ้นหัวัข้อ้ความเสี่่�ยงด้า้นสภาพ

คล่่อง

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น
กลุ่่�มบริิษััทบริิหารความเสี่่�ยงโดยใช้้นโยบายและขั้้�นตอนในการควบคุุมการให้้สิินเชื่่�ออย่่างเหมาะสม จึึงไม่่

คาดว่่าจะเกิิดผลขาดทุุนทางการเงิินที่่�มีีสาระสำคััญ นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทมีีการติิดตามยอดคงค้้างของลููก

หนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นอย่่างสม่่ำเสมอ และการจััดส่่งสิินค้้าให้้กัับลููกค้้ารายใหญ่่มัักจะมีีการขอหนัังสืือ

รัับรองด้้านเครดิิต (Letters of credit) หรืือการประกัันสิินเชื่่�อแบบอื่่�น ๆ  จากธนาคารและสถาบัันการเงิิน

อื่่�นที่่�มีีชื่่�อเสีียง นอกจากนี้้� การให้้สิินเชื่่�อของกลุ่่�มบริิษััท เป็็นการให้้สิินเชื่่�อแบบไม่่กระจุุกตััวสููง เนื่่�องจาก

กลุ่่�มบริิษััทมีีฐานลููกค้้าจำนวนมากและอยู่่�หลากหลายกลุ่่�มอุุตสาหกรรม

กลุ่่�มบริิษััทพิิจารณาการด้้อยค่่าทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน อััตราการตั้้�งสำรองของผลขาดทุุนด้้าน

เครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นคำนวณโดยพิจารณาจากอายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวันที่่�ถึึงกำหนดชำระสำหรัับกลุ่่�ม

ลููกค้าที่่�มีีรููปแบบของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตที่่�คล้้ายคลึึงกััน โดยจััดกลุ่่�มลููกค้าตามประเภทของผลิิตภััณฑ์์ 

ประเภทของลููกค้าและอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของลููกค้า รวมถึงึการมีหนัังสืือรับรองด้้านเครดิต (Letters of 

credit) และการค้้ำประกัันสิินเชื่่�อแบบอื่่�น ๆ 

เครื่่�องมืือทางการเงิินและเงิินฝากธนาคาร
กลุ่่�มบริิษััทบริิหารความเสี่่�ยงด้้านเครดิตที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับยอดคงเหลืือกัับธนาคารและสถาบัันการเงิินโดยจะ

ลงทุุนกัับคู่่�สััญญาที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิแล้้วเท่่านั้้�น

กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงด้้านเครดิตของตราสารหนี้้�และตราสารอนุุพัันธ์์ไม่่สููงมากนักเนื่่�องจากคู่่�สััญญาเป็็น

ธนาคารที่่�มีีอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือด้านเครดิตที่่�อยู่่�ในระดัับสููงซึ่่�งประเมิินโดยสถาบัันจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อ

ถืือด้้านเครดิิตระหว่่างประเทศ 

ความเสี่่�ยงด้้านตลาด 
กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงด้้านตลาด 2 ประเภท ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนและความเสี่่�ยง             

จากอัตราดอกเบี้้�ย กลุ่่�มบริิษััทได้้เข้้าทำตราสารอนุพัันธ์์ คืือ สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า               

เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการส่่งออกสิินค้้า

ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�สำคััญอัันเกี่่�ยวเนื่่�องจากการขายสิินค้้าเป็็นเงิินตราต่่าง

ประเทศ โดยกลุ่่�มบริิษััทบริิหารความเสี่่�ยงส่่วนใหญ่่โดยการเข้้าทำสััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วง

หน้้า ซึ่่�งสััญญาโดยส่่วนใหญ่่มีีอายุุไม่่เกิินหนึ่่�งปีี
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีียอดคงเหลืือของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�

เป็็นสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม
สกุุลเงิิน สิินทรััพย์์ทางการเงิิน หนี้้�สิินทางการเงิิน

2565 2564 2565 2564

เหรีียญสหรััฐฯ 22 8 1 7

หยวน 3 - 21 -

(หน่่วย: ล้้านหน่่วยเงิินตราต่่างประเทศ)

สกุุลเงิิน อััตราแลกเปลี่่�ยนเฉลี่่�ย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2564

เหรีียญสหรััฐฯ 34.56 33.42

หยวน 4.97 5.25

(หน่่วย: บาทต่่อหนึ่่�งหน่่วยเงิินตราต่่างประเทศ)

การวิิเคราะห์์ผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงอััตราแลกเปลี่่�ยน
ตารางต่อ่ไปนี้้�แสดงให้เ้ห็น็ถึงึผลกระทบต่อ่กำไรก่อ่นภาษีขีองกลุ่่�มบริษิัทัจากการเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจเกิดิขึ้้�น

อย่่างสมเหตุุสมผลของอััตราแลกเปลี่่�ยนสกุุลเงิินเหรีียญสหรััฐฯ และสกุุลเงิินหยวน โดยกำหนดให้้ตััวแปร

อื่่�นทั้้�งหมดคงที่่� ทั้้�งนี้้� ผลกระทบต่อ่กำไรก่อ่นภาษีนีี้้�เกิดิจากการเปลี่่�ยนแปลงของมูลูค่า่ยุตุิธิรรมของสินิทรัพัย์์

และหนี้้�สิินที่่�เป็็นตััวเงิิน รวมถึึงตราสารอนุุพัันธ์์ที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ ที่่�ไม่่ได้้กำหนดให้้เป็็นเครื่่�องมืือที่่�

ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นสาระ

สำคััญจากการเปลี่่�ยนแปลงของสกุุลเงิินตราต่่างประเทศสกุุลเงิินอื่่�น

2565 2564

สกุุลเงิิน
เพิ่่�มขึ้้�น / 
ลดลง

ผลกระทบต่่อ
กำำ�ไรก่่อนภาษีี

เพิ่่�มขึ้้�น / 
ลดลง

ผลกระทบต่่อกำำ�ไร
ก่่อนภาษีี

(ร้้อยละ) (พัันบาท) (ร้้อยละ)

เหรีียญสหรััฐฯ +6 (42,117) +1 (205)

-6 42,117 - 1 205

หยวน +4 (3,679) - -

-4 3,679 - -

ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลนี้้�ไม่่ใช่่การคาดการณ์์หรืือพยากรณ์์สภาวะตลาดในอนาคต และควรใช้้ด้้วยความระมััดระวััง

ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย 
กลุ่่�มบริิษัทัมีีความเสี่่�ยงจากอัตราดอกเบี้้�ยที่่�สำคััญอัันเกี่่�ยวเน่ื่�องกับัเงิินฝากสถาบัันการเงิิน เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะ

สั้้�นแก่ก่ิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันั และเงินิกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบันัการเงินิ สินิทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินิทางการเงินิส่ว่น

ใหญ่่มีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับอััตราตลาดในปััจจุุบััน

กลุ่่�มบริิษััทบริิหารความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยโดยการจััดหาเงิินกู้้�ยืืมที่่�มีีมีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�
เนื่่�องจากอััตราดอกเบี้้�ยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเงิินฝากสถาบัันการเงิิน เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 

และเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน ส่่วนใหญ่่เป็็นอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับอััตราตลาดใน

ปัจัจุบุันั ประกอบกับัเงิินฝากสถาบัันการเงิินมีอีัตัราดอกเบี้้�ยรับัค่อ่นข้้างต่่ำและมีีการเปลี่่�ยนแปลงน้้อย กลุ่่�ม

บริิษััทเชื่่�อว่าผลกระทบจากความเสี่่�ยงจากอัตราดอกเบี้้�ยสำหรัับเงิินฝากสถาบัันการเงิิน เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะ

สั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน และเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินไม่่มีีสาระสำคััญ

ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินประมาณร้้อยละ 61 ที่่�จะครบกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี

เมื่่�อเทียีบกับัมููลค่า่ตามบัญัชีทีั้้�งหมดของหนี้้�สินิดังักล่า่วที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงินิ (2564: ร้อ้ยละ 45) (เฉพาะ

บริิษััทฯ: ร้้อยละ 53 2564: ร้้อยละ 40) กลุ่่�มบริิษััทได้้ประเมิินการกระจุุกตััวของความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

การกู้้�ยืืมเงินิเพื่่�อนำไปชำระหนี้้�สินิเดิมิและได้ข้้อ้สรุปุว่า่ความเสี่่�ยงดังักล่า่วอยู่่�ในระดับัต่่ำ กลุ่่�มบริษิัทัมีคีวาม

สามารถในการเข้้าถึึงแหล่่งของเงิินทุุนที่่�หลากหลายอย่่างเพีียงพอ 

รายละเอียีดการครบกำหนดชำระของหนี้้�สินิทางการเงินิที่่�ไม่ใ่ช่ต่ราสารอนุพุันัธ์แ์ละเครื่่�องมืือทางการเงินิที่่�

เป็็นตราสารอนุุพัันธ์์ของกลุ่่�มบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 ซึ่่�งพิิจารณาจากกระแสเงิินสด

ตามสััญญาที่่�ยัังไม่่คิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบััน สามารถแสดงได้้ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
เมื่่�อ

ทวงถาม 
ไม่่เกิิน 
1 ปีี 1 - 5 ปีี มากกว่่า 

5 ปีี รวม

รายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์

เจ้้าหนี้้�การค้้า - 147,203 - - 147,203

เจ้้าหนี้้�อื่่�น - 181,729 - - 181,729

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - 31,642 30,397 - 62,039

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - 359,504 466,006 - 825,510

รวมรายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์ - 720,078 496,403 - 1,216,481

ตราสารอนุุพัันธ์์

หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์: จ่่ายชำระสุุทธิิ - 2,317 - - 2,317

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
เมื่่�อ

ทวงถาม 
ไม่่เกิิน 
1 ปีี 1 - 5 ปีี มากกว่่า 

5 ปีี รวม

รายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์

เจ้้าหนี้้�การค้้า 96,120 - - 96,120

เจ้้าหนี้้�อื่่�น - 171,489 - - 171,489

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - 36,943 27,274 - 64,217

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - 336,101 790,716 - 1,126,817

รวมรายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์ - 640,653 817,990 - 1,458,643

ตราสารอนุุพัันธ์์ -

หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์: จ่่ายชำระสุุทธิิ - 4,189 - - 4,189

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
เมื่่�อ

ทวงถาม 
ไม่่เกิิน 
1 ปีี 1 - 5 ปีี มากกว่่า 

5 ปีี รวม

รายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์

เจ้้าหนี้้�การค้้า - 23,899 - - 23,899

เจ้้าหนี้้�อื่่�น - 69,246 - - 69,246

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - 16,505 16,472 - 32,977

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - 310,732 393,183 - 703,915

รวมรายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์ - 420,382 409,655 - 830,037

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
เมื่่�อ

ทวงถาม 
ไม่่เกิิน 
1 ปีี 1 - 5 ปีี มากกว่่า 

5 ปีี รวม

รายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์

เจ้้าหนี้้�การค้้า - 25,071 - - 25,071

เจ้้าหนี้้�อื่่�น - 90,112 - - 90,112

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - 11,609 8,127 - 19,736

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - 290,052 696,381 - 986,433

รวมรายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์ - 416,844 704,508 - 1,121,352

(หน่่วย: พัันบาท)

312  | 2022 รายงานประจำำ�ปีี 2022 รายงานประจำำ�ปีี |  313  



32.3	 มููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

เนื่่�องจากเครื่่�องมืือทางการเงิินส่่วนใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััทมีีอััตราดอกเบี้้�ยใกล้้เคีียงกัับอััตราดอกเบี้้�ยในตลาด 

กลุ่่�มบริิษััทจึึงประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินใกล้้เคีียงกัับมููลค่่าตามบััญชีีที่่�แสดงในงบ

แสดงฐานะการเงิิน 

ตารางดังัต่อ่ไปนี้้�แสดงมูลูค่า่ตามบัญัชีีและมูลูค่า่ยุตุิธิรรมของสินิทรัพัย์ท์างการเงินิและหนี้้�สินิทางการเงินิที่่�

สำคััญ ซึ่่�งไม่่รวมถึึงการแสดงข้้อมููลมููลค่่ายุุติิธรรมสำหรัับสิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััด

มููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่ายหากมููลค่่าตามบััญชีีใกล้้เคีียงกัับมููลค่่ายุุติิธรรมอย่่างสมเหตุุสมผล

งบการเงิินรวม
งบการเงิิน

เฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

มููลค่่า

ตามบััญชีี

มููลค่่า

ยุตุิธิรรม

มููลค่่า

ตามบััญชีี

มููลค่่า

ยุตุิธิรรม

มููลค่่า

ตามบััญชีี

มููลค่่า

ยุตุิธิรรม

มููลค่่า

ตามบััญชีี

มููลค่่า

ยุุติิธรรม

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจาก

สถาบัันการเงิิน

787 770 1,086 1,066 669 656 937 919

(หน่่วย: ล้้านบาท)

กลุ่่�มบริิษััทมีีวิิธีีการและสมมติิฐานที่่�ใช้้ในการประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน ดัังนี้้�

	 1)	ลูกูหนี้้�การค้าที่่�วัดัมููลค่่าด้้วยวิธีีมูลูค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุน แสดงมููลค่่ายุุติธิรรมตามมููลค่่าที่่�คาด

ว่่าจะได้้รัับ 

	 2)	 เงิินลงทุุนในตราสารทุุน แสดงมููลค่่ายุุติิธรรมตามราคาตลาด หรืืออ้้างอิิงจากแบบจำลองราคาที่่�ได้้

รัับการยอมรัับโดยทั่่�วไปในกรณีีที่่�ไม่่มีีราคาตลาด

	 3)	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินที่่�จ่่ายดอกเบี้้�ยในอััตราคงที่่� แสดงมููลค่่ายุุติิธรรมโดยการ

คำนวณมูลค่่าปััจจุุบัันของกระแสเงิินสดจ่่ายในอนาคต คิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยโดยประมาณในตลาด

ปััจจุุบััน สำหรัับเงิินกู้้�ยืืมที่่�มีีเงื่่�อนไขใกล้้เคีียงกััน

	 4)	ตราสารอนุพัันธ์์ แสดงมููลค่่ายุุติิธรรมซึ่่�งคำนวณโดยใช้้เทคนิิคการคิดลดกระแสเงิินสดในอนาคต

และแบบจำลองตามทฤษฎีในการประเมิินมููลค่า่ ซึ่่�งข้้อมูลที่่�นำมาใช้ใ้นการประเมิินมููลค่า่ส่ว่นใหญ่่เป็น็ข้้อมูล

ที่่�สามารถสัังเกตได้้ในตลาดที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น อััตราแลกเปลี่่�ยนล่่วงหน้้าของเงิินตราต่่างประเทศ เป็็นต้้น                                 

กลุ่่�มบริิษััทได้้คำนึึงถึึงผลกระทบของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของคู่่�สััญญาในการประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมของ

ตราสารอนุุพัันธ์์

ในระหว่่างปีีปััจจุุบััน ไม่่มีีการโอนรายการระหว่่างลำดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม

32.4	การหัักกลบเครื่่�องมืือทางการเงิิน

รายละเอีียดของเครื่่�องมืือทางการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564 ที่่�มีีการรัับรู้้�ในลัักษณะของ

การหักักลบ หรืือยังัไม่ม่ีกีารหักักลบกันัแต่มี่ีข้้อตกลงที่่�กำหนดให้มี้ีการหักักลบหรืือข้อ้ตกลงอื่่�นที่่�คล้า้ยคลึงึ

กััน แสดงได้้ดัังนี้้�

ผลกระทบของการหัักกลบในงบแสดงฐานะการเงิิน

2565 2564

มููลค่่าขั้้�น

ต้้น

จำนวนที่่�นำ

มาหัักกลบ

มููลค่่าสุุทธิิที่่�รัับ

รู้้�ในงบแสดง

ฐานะการเงิิน

มููลค่่าขั้้�น

ต้้น

จำนวนที่่�นำ

มาหัักกลบ

มููลค่่าสุุทธิิที่่�รัับ

รู้้�ในงบแสดง

ฐานะการเงิิน

ลููกหนี้้�อื่่�น - ไม่่หมุุนเวีียน

    (หมายเหตุุ 9)

17,689 (1,780) 15,909 18,625 (8,881) 9,744

(หน่่วย: พัันบาท)

บริษิัทัฯมีีลูกูหนี้้�จากการจ่ายเงิินทดรองให้้แก่่ผู้้�จัดหาวััตถุุดิบิในต่่างประเทศเพ่ื่�อใช้ใ้นการก่อสร้้างลาน     รับั

ซื้้�อวััตถุุดิิบของผู้้�จััดหาวััตถุุดิิบ โดยกำหนดสิิทธิิในการหัักกลบสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินไว้้ กล่่าวคืือ 

บริษิัทัฯสามารถนำเงินิค่า่จัดัหาวัตัถุดุิบิที่่�ต้อ้งจ่า่ยให้แ้ก่ผู่้้�จัดัหาวัตัถุดุิบิมาหักักับัเงินิทดรองจ่า่ยดังักล่า่วตาม

ระยะเวลาที่่�กำหนดไว้้ในสััญญา

33. การบริิหารจััดการทุุน
วััตถุุประสงค์์ในการบริิหารจัดการทุุนที่่�สำคััญของกลุ่่�มบริิษััท คืือ การจััดให้้มีีซึ่่�งโครงสร้้างทุุนที่่�เหมาะสม               

เพื่่�อสนับัสนุนุการดำเนินิธุรุกิจิของกลุ่่�มบริษิัทัและเสริมิสร้า้งมูลูค่า่การถืือหุ้้�นให้ก้ับัผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึงึการปฏิบิัตัิิ

ตามเงื่่�อนไขทางการเงิินตามที่่�กำหนดไว้้ในสััญญาเงิินกู้้� โดยกลุ่่�มบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการเงิินดััง

กล่่าวตลอดระยะเวลาที่่�รายงาน 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนเท่่ากัับ 0.20:1 (2564: 0.26:1) และเฉพาะ

บริิษััทฯมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนเท่่ากัับ 0.12:1 (2564: 0.17:1)

34. เหตุุการณ์์ภายหลัังรอบระยะเวลารายงาน
เม่ื่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯมีีมติิเห็็นชอบให้้เสนอที่่�ประชุุมสามััญ           

ผู้้�ถืือหุ้้�นเรื่่�องการจ่่ายเงิินปัันผลประจำปีี 2565 ในอััตรา 0.04 บาทต่่อหุ้้�น รวมเป็็นเงิินปัันผลทั้้�งสิ้้�นจำนวน 

156.6 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวขึ้้�นอยู่่�กัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

35. การอนุุมััติิงบการเงิิน
งบการเงิินนี้้�ได้้รัับอนุุมััติิให้้ออกโดยคณะกรรมการของบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2566
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