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สารจาก
ประธานกรรมการ

ปีี 2565 เป็็นปีีที่่�บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มดำเนิินธุุรกิิจในต่่างประเทศ  

ทั้้�งในประเทศอิินโดนีีเซีีย และประเทศปากีีสถาน ส่่งผล 

ให้้ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีฐานการผลิิตอยู่่�ใน 3 ประเทศ ที่่�ซึ่่�งมีี

ศักัยภาพในการเติบิโตทางด้า้นผลผลิติจากการเพาะเลี้้�ยงสัตัว์น์้้ำ

ปีี 2565 เป็็นปีีหนึ่�งที่่�ท้้าทายทีีมงานผู้้�บริิหารและพนัักงาน 

ของบริิษััทฯ หลัังจากที่่�ดำเนิินธุุรกิิจมามากกว่่า 20 ปีี จากการ

บริิหารงานท่่ามกลางสถานการณ์์ที่่�ปััจจัยัภายนอกความไม่่แน่่นอน

ต่่างๆ ไม่ว่่า่จะเป็น็ภาวะเศรษฐกิจิ และสถานการณ์ค์วามขัดัแย้ง้

ระหว่างประเทศรััสเซีียและยููเครน ทำให้้ราคาวััตถุดิบิหลายๆ ตัวั

มีีการปรัับราคาขึ้้�นค่่อนข้้างสููง แต่่ด้้วยความเชี่่�ยวชาญ 

ประสบการณ์์ ของทีีมงานและแหล่่งเงิินทุุน รวมถึึงการเข้้าถึึง

นวััตกรรมใหม่ๆ ที่่�ใช้้ในการแข่่งขัันและยกระดัับอุุตสาหกรรม

อาหารสัตว์์น้้ำ ให้้มีีการพัฒนาอย่างต่่อเน่ื่�อง ส่่งผลให้้บริิษััทฯ 

สามารถสร้้างผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ ที่่�มีีคุุณภาพดีี และมีีประสิิทธิิผล

ในการเจริิญเติิบโตของสััตว์์น้้ำ รวมถึึงสามารถผลิิตสินค้้าที่่�มีี

ความหลากหลายและครอบคลุุมตลอดวงจรชีีวิิตสััตว์์น้้ำ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินธุุรกิิจ 

เพื่่�อความยั่่�งยืืนในด้้านต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

ด้้านสัังคม และด้้านการดููแลกิิจการ โดยได้้ทำงานร่่วมกัันกัับ

บริิษััท ไทยยููเน่ี่�ยน กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ในการพัฒนา 

การทำงานในมิิติิต่่างๆ เช่่น การเลืือกสรรวััตถุดิิบที่่� ได้้รัับ 

การรับรองและทวนสอบกลับได้้ รวมถึึงการวิจััยพััฒนาสููตร 

อาหารใหม่ๆ ที่่�มีีคุณุภาพที่่�ดีีขึ้้�น และมีีต้นทุนุการผลิติที่่�เหมาะสม 

รวมถึึงตอบสนองความต้้องการและสร้้างประโยชน์สููงสุุด 

ให้้กัับลููกค้้า

พร้้อมกัันนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการประกาศเปลี่่�ยนแปลงผู้้�บริิหารใหม่่

เพ่ื่�อเตรีียมพร้้อมสำหรัับพััฒนาการที่่�สำคััญในปีี 2566 และ

เป็น็การเพิ่่�มความแข็็งแกร่งของการทำงานร่่วมกันัระหว่างบริษิัทัฯ 

และบริษิัทั ไทยยููเน่ี่�ยน กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ในการสร้า้งผลิติภัณัฑ์์

สัตัว์น์้้ำที่่�มีีคุณภาพและส่่งต่่อให้แ้ก่ผู่้้�บริโิภค โดยได้ม้ีีการแต่ง่ตั้้�ง 

นายพีีระศัักดิ์์� บุุญมีีโชติ เข้้าดำรงตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหาร โดยมีีผลในวัันที่่� 1 มกราคม 2566

สุดุท้ายนี้้� ในฐานะประธานกรรมการ ขอขอบคุุณคณะกรรมการ

บริิษััท ทีีมงานผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ที่่�เป็็นส่่วนสำคััญ 

ในการพััฒนาองค์์กร อย่่างเต็็มที่่�ด้้วยความรู้้�ความสามารถ และ 

ไม่่ย่่อท้้อต่่ออุปสรรคทั้้�งหลาย รวมถึึงขอขอบคุุณลููกค้า คู่่�ค้้า  

ผู้้�ถืือหุ้้�น สถานบัันการเงิิน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกท่่าน ที่่�ให้้การ

สนัับสนุุนและเชื่่�อมั่่�นในบริิษััทฯ มาโดยตลอด โดยขอให้้มั่่�นใจ 

ว่่าบริิษััทฯ จะยัังคงมุ่่�งเน้้นการดำเนิินธุุรกิิจอยู่่�บนพื้้�นฐานของ 

การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีความโปร่งใส และบริิหารจัดการ 

ด้้วยหลักธรรมาภิิบาล เพื่่�อก้าวสู่�การเป็็นผู้้�นำในอุุตสาหกรรม

อาหารสััตว์์ที่่�เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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ปีี 2565 เป็็นปีีที่่�ท้้าทายอีีกปีีหนึ่่�งของบริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน ฟีีดมิิลล์์ 

จำกััด (มหาชน) โดยทีีมบริิหารได้้ทำงานอย่่างหนักในทุุกส่่วน 

เพื่่�อทำให้้บริิษััทฯ ยัังคงรัักษาผลประกอบการที่่�แข็็งแกร่งไว้้ได้้  

จากการที่่�บริิษััทฯ มีียอดขายอยู่่�ที่่� 4,888.3 ล้้านบาท แม้้ว่่าในปีีนี้้�

ความสามารถในการทำกำไรของเรายัังคงได้้รัับแรงกดดัันจาก

ราคาวััตถุุดิิบอยู่่� จึึงส่่งผลให้้อััตรากำไรขั้้�นต้้นอ่่อนตััวลงมาอยู่่�ที่่�

ร้้อยละ 8.3

ความต้้องการในการบริิโภคในปีี 2565 มีีการฟื้�นตััวขึ้้�นทั้้�งจาก

ภายในประเทศ และนัักท่องเที่่�ยวต่่างประเทศที่่�เริ่่�มเข้้ามา 

มากขึ้้�นหลังจากที่่�ทั่่�วโลกเริ่่�มผ่่อนคลายมาตรการควบคุุมต่่างๆ  

ที่่�ประกาศใช้้ในช่่วงการแพร่่ระบาดของโควิิด-19 ส่่งผลให้ ้

แนวโน้้มในปีี 2566 ทิิศทางการฟื้้�นตััวน่่าจะดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

นอกจากนี้้�ในปีี 2565 บริิษััท พีีทีี ไทยยููเนี่่�ยน คาริิสมา เลสตารีี 

จำกััด หรืือ TUKL ได้้เริ่่�มดำเนิินการเชิิงพาณิิชย์ตั้้�งแต่่วัันที่่�  

1 มกราคม 2565 ซึ่่�งทีีมงานได้้พยายามที่่�จะทำให้้บริิษััทฯ นี้้�มีี 

ผลประกอบการที่่�แข็็งแกร่ง แต่่เนื่่�องจาก TUKL ยัังอยู่�ในช่่วง 

เริ่่�มต้้นธุุรกิิจ ดัังนั้้�น ผลประกอบการจึึงยัังออกมาไม่่เป็็น 

ที่่�น่่าพอใจนััก แต่่ทางทีีมงานยัังคงเชื่่�อว่า TUKL ยัังคงเป็็น 

ส่่วนสำคััญที่่�จะช่่วยให้้บริิษััทฯ เติิบโตอย่างก้้าวกระโดด 

ในอนาคต จากการที่่�ประเทศอิินโดนีีเซีียเป็็นประเทศที่่�มีี 

ผลผลิิตด้้านการประมงเป็็นอัันดัับต้้นๆ ของโลก โดยเฉพาะ 

ในการเพาะเลี้้�ยงกุ้้�ง

การดำเนินิงานในประเทศปากีีสถานของบริษิััท AMG-Thaiunion 

Feedmill (Private) Limited หรืือ AMG-TFM ในปีี 2565 นั้้�น

ยังัคงสร้า้งผลกำไรได้อ้ย่า่งน่า่พอใจ แม้ว้่า่ในปีทีี่่�ผ่า่นมา ประเทศ

ปากีีสถานประสบอุุทกภััยในช่่วงกลางปีี ส่่งผลให้้ยอดขายของ

บริิษััทลดลงจากปีีก่่อนหน้้า แต่่ทีีมบริิหารได้้พยายามอย่่างหนััก

ในการที่่�จะทำให้้ AMG-TFM มีีผลประกอบการที่่�มีีกำไร 

ในปีีที่่�ผ่่านมา รวมถึึงพยายามที่่�จะแก้้ไขในเรื่่�องของผลประกอบการ

ที่่�มีีการปรับัตัวัลงในช่ว่งที่่�ไม่่ใช่ฤ่ดููกาลเพาะเลี้้�ยงปลา ในการหา

ผลิติภัณัฑ์์ใหม่มาออกจำหน่ายในช่่วงดังักล่าว ได้้แก่่ อาหารวัวันม 

อาหารแพะ เป็็นต้้น รวมถึึงในปีีถััดไป AGM-TFM ยัังคงมีีแผน 

ที่่�จะขยายตลาดไปยัังกลุ่่�มอาหารกุ้้�ง ซึ่่�งจะเป็็นบริิษััทแรกที่่� 

ผลิิตอาหารกุ้้�งสำเร็็จรููปในประเทศปากีีสถาน 

ในด้้านฐานะทางการเงิินในปีีที่่�ผ่่านมานั้้�น เรายัังคงมีีอัตราส่่วน

หนี้้�สินิที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่วนของเจ้้าของ อยู่่�ที่่�ระดัับ 0.02 เท่่า 

ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึงฐานะทางการเงิินที่่�แข็็งแกร่ง ในภาวะที่่�

สถานการณ์์เศรษฐกิิจโลกมีีความผัันผวน ไม่่ว่่าจากสถานการณ์์

ความขััดแย้้งระหว่่างประเทศรััสเซีียและประเทศยููเครน หรืือ

วิิกฤตพลัังงานในยุุโรป ซึ่่�งส่่งผลต่่อห่่วงโซ่่อุุปทาน 

แต่่อย่างไรก็็ตามบริิษััทฯ ยัังคงสามารถประกาศจ่่ายเงิินปัันผล

สำหรับัผลประกอบการทั้้�งปีทีี่่� 0.13 บาทต่อ่หุ้้�น หรืือคิดิเป็น็อัตัรา

การจ่่ายที่่�ร้้อยละ 59.34 ซึ่่�งมากกว่่านโยบายที่่�กำหนด

ทั้้�งนี้้� บริษิััทจะยังัคงมุ่่�งเน้้นในการดำเนิินธุรุกิจิให้้เป็็นไปตามวิิสัยัทัศัน์์ 

คืือ “การมุ่่�งเน้้นที่่�จะเป็็นผู้้�ผลิติอาหารสัตัว์์น้้ำที่่�มีีคุณุภาพ เพ่ื่�อการ

ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน” ซึ่่�งเป็็นแนวทางที่่�เป็็นส่่วนสำคััญที่่�ทำให้้

บริิษััทฯ ยัังคงดำเนิินธุุรกิิจมาได้้กว่่า 22 ปีี 

สุุดท้้ายนี้้� ในปีี 2565 เป็็นปีีที่่�ฝ่่ายบริิหารได้้ทำงานอย่างเต็็มที่่� 

และเป็็นปีีที่่�ท้้าทายอีีกปีีหนึ่�งของบริิษััทฯ ที่่�สามารถรัักษา 

ผลการดำเนิินงานที่่�ยัังคงมีีกำไรได้้ รวมถึึงยัังคงมีีพััฒนาการ 

ในด้้านต่่างๆ และเติิบโตไปพร้้อมกัับทีีมงานผู้้�บริิหาร และ

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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นายบรรลืือศัักร โสรััจจกิิจ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

พนัักงานทุุกคน และขอขอบคุุณผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายที่่�ยัังคง 

สนัับสนุุนบริิษััทฯ อย่่างดีีเสมอมา ไม่่ว่่าจะเป็็น ลููกค้้า คู่่�ค้้า 

สถาบัันการเงิิน และผู้้�ถืือหุ้้�น โดยขอให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ จะยัังคง

เป็็นผู้้�นำในกลุ่่�มอาหารสัตัว์์เศรษฐกิจิและผลิติสินิค้้าที่่�มีีคุณุภาพ

ออกสู่�ตลาดต่่อไป

บริิษััทจะยัังคงมุ่่�งเน้้น
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ให้้เป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์คืือ 
“การมุ่่�งเน้้นที่่�จะเป็็นผู้้�ผลิิต
อาหารสััตว์์น้ำำ��ที่่�มีีคุุณภาพ 

เพื่่�อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่่างยั่่�งยืืน”

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น

หน่่วย: ล้้านบาท

หน่่วย: % หน่่วย: ล้้านบาท หน่่วย: % หน่่วย: บาท

2565 

4,888.3
2564 

 4,773.1 
เปลี่่�ยนแปลง

2.4%

2565 

8.3%
2564 

10.4%
เปลี่่�ยนแปลง

209 Bps

2565 

 4,959.5 
2564 

 4,834.0 
เปลี่่�ยนแปลง

2.6%

2565 

109.5
2564 

211.5 
เปลี่่�ยนแปลง

-48.2%

2565 

 4,482.0
2564 

 4,278.2
เปลี่่�ยนแปลง

4.8%

2565 

1.8%
2564 

4.4%
เปลี่่�ยนแปลง

262 Bps

2565 

406.3
2564 

494.9
เปลี่่�ยนแปลง

-17.9%

2565 

0.22
2564 

0.50
เปลี่่�ยนแปลง

-56.0%

กำำ�ไรที่่�เป็็นของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทฯ กำำ�ไรขั้้�นต้้น

ยอดขาย รายได้้รวม กำำ�ไรขั้้�นต้้นต้้นทุุนสิินค้้าขาย

ต้้นทุุนสิินค้้าขาย

บริิษััทฯ มีีความพร้้อมทางด้้านความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญในการผลิิต
และอุุตสาหกรรม เทคโนโลยีี เงิินลงทุุน และ ได้้รัับการยอมรัับในวงกว้้าง

ในประเทศไทยและในระดัับสากล

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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หน่ว่ย: ล้า้นบาท

 3,343.6  
2564

สิินทรััพย์์รวม
เปลี่่�ยนแปลง

-4.2%
 3,201.9

2565

หน่ว่ย: ล้า้นบาท

 940.1
2564

หนี้้�สิินรวม
เปลี่่�ยนแปลง

-19.4%

 757.9
2565

หน่ว่ย: ล้า้นบาท

 2,403.4 
2564

ส่่วนของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นรวม

เปลี่่�ยนแปลง

1.7%

 2,444.0
2565

อััตราส่่วนทางการเงิินสำำ�คััญ

หน่่วย: % หน่่วย: % หน่่วย: เท่่า หน่่วย: เท่่า

อััตราผลตอบแทน
ส่่วนของ

ผู้้�ถืือหุ้้�น (ROE)

อััตราผลตอบแทน
สิินทรััพย์์ (ROA)

หนี้้�สิินที่่�มีี
ภาระดอกเบี้้�ย

ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�ส่่วนต่่อส่่วน
ของผู้้�ถืือหุ้้�น

5.0%
2565

11.9% 
2564

เปลี่่�ยนแปลง

-690 Bps.

3.2%
2565

7.5% 
2564

เปลี่่�ยนแปลง

430 Bps.

 0.02 
2565

 0.09 
2564

0.31
2565

0.39 
2564

ฐานะทางการเงิิน

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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คณะกรรมการบริิษััท

นายฤทธิิรงค์์ บุุญมีีโชติิ 
ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร / 

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นางรััชดาภรณ์์ ราชเทวิินทร์์
ประธานกรรมการตรวจสอบ /  

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน / 
กรรมการอิสิระ

นายคณิิต วััลยะเพ็็ชร์์ 
กรรมการ

นายธีีรพงศ์์ จัันศิิริิ
กรรมการ / กรรมการบริิหาร

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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นายชาน ชูู ชง
กรรมการ

นางมรกต กุุลธรรมโยธิิน  
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

ดร. สมชััย ไทยสงวนวรกุุล 
กรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน / 
กรรมการอิิสระ 

นายเชง นิิรุุตติินานนท์์
กรรมการ

นายบรรลืือศัักร โสรััจจกิิจ
กรรมการ / กรรมการบริิหาร / 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน01

เราจะเป็็นผู้้�ผลิิตอาหาร
สััตว์์น้้ำท่ี่�มีีคุุณภาพท่ี่�สุุด 
เพื่่�อการดำเนิินธุุรกิิจที่่�
ยั่่�งยืืน



การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน

1

นโยบายและภาพรวม 
การประกอบธุุรกิิจ

1.1	วิ ิสััยทััศน์์ และภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ 
บริิษััท ไทยยููเน่ี่�ยน ฟีีดมิลล์์ จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ผลิิตและ

จำหน่่ายอาหารสััตว์์เศรษฐกิิจ และบริิษััทฯ เป็็นหนึ่่�งในผู้้�ผลิิตและ

จำหน่่ายอาหารสััตว์์น้้ำที่่�มีีชื่่�อเสีียงของประเทศไทย โดยผลิิตภััณฑ์์หลััก

ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ อาหารกุ้้�ง อาหารปลา (รวมอาหารกบและอาหารปูู) 

และอาหารสััตว์์บก บริิษััทฯ ก่่อตั้้�งโดยบริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำกััด 

(มหาชน) (“TU” เมื่่�อรวมกัับบริิษััทย่่อยเรีียกว่า “กลุ่่�ม TU”) กลุ่่�ม

ครอบครััวบุญมีีโชติ และกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายอ่ื่�น เน่ื่�องจากกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น 

ได้้เล็็งเห็็นถึึงโอกาสในธุุรกิิจอาหารสัตว์์น้้ำ ซึ่่�งมีีความสำคััญต่่อ

อุุตสาหกรรมสััตว์์น้้ำ ซึ่่�งเป็็นอุุตสาหกรรมที่่�มีีความสำคััญทางเศรษฐกิิจ 

รวมถึึงคุุณภาพชีีวิติของประชาชนไทย จึึงได้ร้่ว่มลงทุุนจัดัตั้้�งบริิษััทฯ ขึ้้�น

เมื่่�อวัันที่่� 29 มิิถุุนายน 2543 เพื่่�อเป็็นบริิษััทแกนนำ (Flagship) ของ 

กลุ่่�ม TU ในการดำเนิินธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายอาหารสััตว์์น้้ำ โดยเมื่่�อ

วัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2562 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทของ TU  

ได้้อนุมััติินโยบายการลงทุุนของกลุ่่�ม TU ในการดำเนิินธุุรกิิจใน

อุุตสาหกรรมอาหารสัตว์์น้้ำ ซึ่่�งกำหนดให้้บริิษััทฯ เป็็นบริิษััทแกนนำ 

(Flagship) ในการดำเนิินธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมอาหารสััตว์์น้้ำของกลุ่่�ม 

TU อีีกด้้วย 

ด้้วยความเช่ี่�ยวชาญและประสบการณ์์ของบริษิััทฯ มากกว่า 20 ปีี รวมถึึง

ความพร้้อมทางด้้านบุุคลากร แหล่งเงิินทุุน และการเข้้าถึึงนวััตกรรม 

ใหม่ๆ เพื่่�อใช้้ในการพััฒนาความสามารถในการแข่่งขัันและยกระดัับ

อุุตสาหกรรมโดยรวม ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีความสามารถในการผลิิต

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพดีี มีีความสม่่ำเสมอ มีีประสิิทธิิผลต่่ออััตรา 

การเจริญิเติิบโตของสััตว์น์้้ำ รวมถึึงสามารถผลิิตผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�หลากหลาย

และครอบคลุุมสำหรับการเพาะเลี้้�ยงตลอดวงจรชีีวิตของสััตว์น์้้ำในราคา

ที่่�แข่่งขัันได้ ้อันัเป็็นผลให้ผ้ลิิตภัณฑ์แ์ละแบรนด์์สินิค้้าของบริษิััทฯ ได้รั้ับ

ความเชื่่�อมั่่�นในด้้านคุุณภาพและสามารถตอบสนองความต้้องการของ

ลููกค้าในวงกว้างมาอย่างต่อ่เน่ื่�อง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังัมุ่่�งเน้้นในการนำ

ความเชี่่�ยวชาญ เทคนิิคการผลิิต และนวััตกรรมใหม่ๆ มาใช้้พััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์น้้ำใหม่่ๆ หรืือผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณสมบััติิเฉพาะทาง 

เช่่น การที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�บุกเบิิกการใช้้อาหารเม็็ดสำเร็็จรููปในการ 

เพาะเลี้้�ยงปลากะพง รวมถึึงการคิดค้นสููตรการผลิิตใหม่ๆ เช่่น สููตรการผลิิต

อาหารสัตัว์์น้้ำที่่�ลดปริิมาณการใช้้ปลาป่่นและน้้ำมัันปลา และสููตรการผลิิต

อาหารปลาสลิิด อาหารปูู เป็็นต้้น 

ในปััจจุุบััน บริิษััทฯ มีีโรงงานผลิิตสิินค้้า 2 แห่่ง คืือ (1) โรงงานมหาชััย 

ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำเภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร ซึ่่�งเป็็นที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ และ 

(2) โรงงานระโนด ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำเภอระโนด จังัหวัดัสงขลา โดยที่่�ตั้้�งโรงงาน

ของบริษิััทฯ มีีศักัยภาพที่่�เหมาะสมกับัการประกอบธุรุกิจิผลิติอาหารสัตัว์์น้้ำ 

เนื่่�องจากตั้้�งอยู่่�ในบริิเวณภาคกลางและภาคใต้้ ซึ่่�งเป็็นภููมิิภาคที่่�มีีการ

เพาะพัันธุ์์�และเพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้้ำที่่�สำคััญของประเทศไทย มีีส่่วนช่่วยลด

ค่า่ใช้้จ่า่ยในการขนส่่งไปยังลููกค้า อีีกทั้้�งการมีีที่่�ตั้้�งโรงงานกระจายอยู่�ใน 

2 ภููมิิภาคยัังเป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารความเสี่่�ยงจากกรณีีที่่�อาจเกิิด

เหตุุการณ์์ที่่�ทำให้้โรงงานใดโรงงานหนึ่่�งไม่่สามารถดำเนิินการผลิิตได้้

ตามปกติิอีีกด้้วย 
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การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน

1

อุุตสาหกรรมการผลิิต	
อาหารกุ้้�งและอาหารปลา	

เป็็นการแข่่งขัันภายในประเทศเป็็นหลััก
ด้้วยปััจจััยด้้านต้้นทุุนค่่าขนส่่ง 	
ดัังนั้้�น เพื่่�อประโยชน์์ในการ 

ขยายธุุรกิิจไปยัังต่่างประเทศ  
บริิษััทฯ จึึงได้้มีีการเข้้าร่่วมมืือ 

กัับพัันธมิิตรในต่่างประเทศ

นอกจากนี้้� จากการที่่�อุุตสาหกรรมการผลิิตอาหารกุ้้�งและอาหารปลา

เป็็นการแข่่งขัันภายในประเทศเป็็นหลัักด้้วยปััจจััยด้้านต้้นทุุนค่่าขนส่่ง 

ดังันั้้�น เพื่่�อประโยชน์ใ์นการขยายธุรุกิจิไปยังัต่า่งประเทศ บริษิััทฯ จึึงได้้

มีีการเข้้าร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรในต่่างประเทศ 3 กลุ่่�ม ดัังนี้้� 

(1) 	 ในปีี 2546 AVANTI Feeds Limited (“AVANTI”)1 ผู้้�ผลิิตอาหาร

กุ้้�งรายใหญ่่ของประเทศอิินเดีีย ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในบริิษััทที่่�ใหญ่่ที่่�สุุด 

500 อันัดับัแรกของประเทศอินิเดีีย ในปีี 25632 ได้้เข้้าเป็็นพันัธมิตร

กัับบริิษััทฯ โดยการทำสััญญาความร่่วมมืือทางเทคนิิคและการ

อนุุญาตให้้ AVANTI ใช้้ชื่่�อทางการค้้า (Tradename) และสููตร

การผลิิตสิินค้้าของบริิษััทฯ สำหรัับการจำหน่่ายอาหารกุ้้�งใน

ประเทศอิินเดีีย (“สััญญาความร่่วมมืือทางเทคนิคฯ”) เพ่ื่�อเพิ่่�ม 

ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของ AVANTI ในอุุตสาหกรรม 

ผลิิตและจำหน่ายอาหารสัตัว์์น้้ำในประเทศอินิเดีีย และเพื่่�อประโยชน์

ในการขยายธุุรกิิจในประเทศอิินเดีียของบริิษััทฯ

(2) 	 ในปีี 2561 บริิษััทฯ ได้้มีีการขยายธุุรกิิจไปยัังประเทศอิินโดนีีเซีีย

โดยการเข้้าร่่วมลงทุนุกับัพัันธมิติรทางธุรุกิจิ (Strategic Partner) 

ในการจััดตั้้�งบริิษััทย่่อยเพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายอาหาร

สััตว์์น้้ำในประเทศดัังกล่่าว คืือ บริิษััท พีีทีี ไทยยููเนี่่�ยน คาริิสม่่า 

เลสทารีี จำกััด (“TUKL”) โดยมีีพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ (Strategic 

Partner) 2 กลุ่่�ม คืือ (1) พันัธมิตรท้อ้งถิ่่�น ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ประกอบธุรุกิจิ

แปรรููปอาหารแช่่แข็็งรายใหญ่ในประเทศอินิโดนีีเซีีย รวมถึึงมีีการ

ดำเนิินธุุรกิิจฟาร์์มเพาะเลี้้�ยงกุ้้�ง โดยมีีผลผลิิตกุ้้�งประมาณ 6,500 

ตัันต่่อปีี (PT Maxmar Summa Kharisma (“PT MSK”)) และ (2) 

AVANTI และ Srinivasa Cystine Private Limited (“Srinivasa”) 

ซึ่่�งเป็็นบริิษััทของผู้้�ถืือหุ้้�นของ AVANTI (รวมกัันเรีียกว่า “กลุ่่�ม 

AVANTI”) โดยบริิษััทฯ PT MSK และกลุ่่�ม AVANTI มีีสััดส่่วนการ

ถืือหุ้้�นใน TUKL เท่่ากัับร้้อยละ 65.0 ร้้อยละ 25.0 และร้้อยละ 

10.0 ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้วของ TUKL ตามลำดัับ TUKL มีี

กำลัังการผลิิตอาหารกุ้้�ง 36,000 ตัันต่่อปีี ซึ่่�งขณะนี้้�ได้้ก่่อสร้้าง

โรงงาน ติดิตั้้�งเครื่่�องจักัร และทดสอบระบบ (Test Run) เรีียบร้้อย

แล้้ว โดยได้้เริ่่�มดำเนิินการเชิิงพาณิิชย์์และรัับรู้้�รายได้้ในช่่วง

ไตรมาส 1 ปีี 2565 

(3)	 ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมลงทุุนจััดตั้้�งบริิษััทย่่อยในประเทศ

ปากีีสถาน คืือ AMG-ThaiUnion Feedmill (Private) Limited 

(“AMG-TFM”) ขึ้้�นเพื่่�อประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายอาหาร

สัตัว์์น้้ำในประเทศปากีีสถาน โดยมีีพันธมิตรทางธุรุกิจิ (Strategic 

Partner) คืือ กลุ่่�ม AMG3 ซึ่่�งเป็็นผู้้�ประกอบธุุรกิิจอาหารสััตว์์น้้ำ

รายสำคััญรายหนึ่่�งในประเทศปากีีสถาน โดยบริิษััทฯ และกลุ่่�ม 

AMG ซึ่่�งเข้้าลงทุุนในสััดส่่วนร้้อยละ 51.0 และร้้อยละ 49.0 ของ

ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้วของ AMG-TFM ตามลำดัับ โดยบริิษััทฯ 

และกลุ่่�ม AMG ได้้จ่า่ยชำระเงินิค่า่หุ้้�นใน AMG-TFM ตามสัดัส่ว่น

การถืือหุ้้�น รวมจำนวน 2 ครั้้�ง ในเดืือนมิถิุนุายนและเดืือนสิงิหาคม 

2564 เป็็นจำนวนรวม 300.0 ล้้านรููปีีปากีีสถาน ส่่งผลให้้ ณ วันัที่่� 

31 สิิงหาคม 2564 AMG-TFM มีีทุุนชำระแล้้วเท่่ากัับ 300.0 ล้้าน

รููปีีปากีีสถาน (หรืือคิดเป็็นประมาณ 60.7 ล้้านบาท) (โดยเป็็น

มููลค่า่เงิินลงทุุนของบริิษััทฯ เท่่ากับั 120.5 ล้า้นรููปีปีากีีสถาน หรืือ

ประมาณ 31.0 ล้้านบาท)4 โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564  

AMG-TFM มีีกำลัังการผลิิตอาหารปลาเท่่ากัับ 10,000 ตัันต่่อปีี 

ทั้้�งนี้้� AMG-TFM ได้เ้ริ่่�มดำเนินิการเชิิงพาณิชิย์แ์ละรับัรู้้�รายได้แ้ละ

มีีกำไรสุุทธิิแล้้วตั้้�งแต่่ในช่่วงไตรมาส 2 ปีี 2564

1	 TU ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ มีีการถืือหุ้้�นอยู่่�ใน AVANTI ในสััดส่่วนร้้อยละ 24.2 ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้วของ AVANTI ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 (นัับรวมสััดส่่วนการถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม)
2	จั ัดอัันดัับโดยนิิตยสาร Fortune (ที่่�มา: AVANTI’s Website ณ วัันที่่� 12 สิิงหาคม 2564)
3	กลุ่่� ม AMG ประกอบด้้วย (1) Mr. Nabeel Akhtar Chadhry (2) Mr. Tanveer Faqir Muhammad (3) Ms. Parveen Akhtar (4) Mr. Jahanzeb Khawaja (5) Mr. Ibad Hussain (6) Mr. Malik Nisar Ahmed (7) Mr. Muhammad Amir Javed 

และ (8) Mr. Abid Hussain
4	อั ัตราแลกเปลี่่�ยนที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง (ที่่�มา: งบการเงิินของบริิษััทฯ)
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การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน

1

วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจและค่่านิิยมของบริิษััทฯ 

วิสัยทัศน์ 
เราจะเป็็นผู้้�ผลิิต
อาหารสััตว์์น้ำำ��ที่่�มีี
คุุณภาพดีีที่่�สุุด 
เพื่่�อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ที่่�ยั่่�งยืืน

พันธกิจ 
1.	 ให้้ความสำำ�คััญกัับรายละเอีียดในกระบวนการ
ทำำ�งานทุุกขั้้�นตอนพร้้อมปรัับปรุุง เพื่่�อให้้เกิิด
ประสิิทธิิภาพสููงสุุดและความพึึงพอใจของ
ลููกค้้าสููงสุุด

2.	 ดำำ�เนิินการด้้านวิิจััย และพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง 	
เพื่่�อให้้ได้้สิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพดีีที่่�สุุด	
สู่่�ลููกค้้า	

3.	 สร้้างประโยชน์์ท่ี่�ยั่่�งยืืนร่่วมกันักับัลูกูค้้า คู่่�ค้า 	
พนักังานและผู้้�ถือืหุ้้�น

กลยุุทธ์์และแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

บริิษััทฯ มีีกลยุุทธ์์และแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจที่่�สำคััญ 3 แนวทางดัังนี้้� 

(1) การรัักษาและพััฒนาความเป็็นผู้้�นำในการผลิิตและ
จำหน่่ายอาหารสััตว์์น้้ำในประเทศ

1.1	ก ารร่วมมืือกับกลุ่่�มร้้านค้้าจำหน่ายอาหารสัตว์ ์ควบคู่่�ไปกับการหา

ร้้านค้้าจำหน่่ายอาหารสัตว์์ที่่�มีีศักยภาพเพิ่่�มเพ่ื่�อเพิ่่�มช่่องทางการ

จััดจำหน่่ายอย่่างทั่่�วถึึง

1.2	ก ารสนัับสนุุนการเติิบโตของลููกค้้าฟาร์์มเพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้้ำเดิิม

1.3	ก ารหาลููกค้้าฟาร์์มเพาะเลี้้�ยงสััตว์์รายใหม่่

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน

1

(2) การพััฒนาคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์และประสิิทธิิภาพการ
ผลิิตเพื่่�อสร้้างศัักยภาพในการแข่่งขัันอย่่างยั่่�งยืืน
บริษิััทฯ ให้ค้วามสำคัญักับัการพัฒันาคุณุภาพผลิติภัณัฑ์แ์ละประสิทิธิภาพ

การผลิิตเป็็นอย่่างมาก ผ่่านกระบวนการวิจััยและพััฒนา โดยบริิษััทฯ 

ปรัับปรุงและพััฒนาสููตรและกระบวนการผลิิตอย่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อสร้้าง

ความแตกต่า่งและยกระดับัมาตรฐานคุณุภาพผลิติภัณัฑ์ ์ควบคู่่�ไปกับัการ

ลงทุุนและจััดหาเทคโนโลยีีและนวััตกรรมการผลิิตและการดำเนิินงาน

ใหม่่ๆ ที่่�จะช่่วยพััฒนากระบวนการผลิิตและประสิิทธิิภาพการผลิิต เพื่่�อ

เป็น็การเพิ่่�มศักัยภาพในการแข่่งขันัสู่่�การเป็็นผู้้�นำในธุรุกิจิอาหารสัตว์น์้้ำ 

โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(2.1) การมุ่่�งเน้้นพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และสููตรอาหาร 
เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม
บริิษััทฯ ได้้มีีการกำหนด กระบวนการศึึกษา วิิจััย และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

และสููตรอาหารอย่่างเป็็นระบบ โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การศึึกษาในระดัับห้้อง

ทดลอง ก่่อนขยายไปยังการทดลองเลี้้�ยงในขนาดใหญ่ขึ้้�นจนกระทั่่�ง

ทดลองเลี้้�ยงในฟาร์์มทดลอง เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจถึึงผลการใช้้อาหาร

สููตรใหม่่ โดยการวิิจััยและพััฒนาจะมุ่่�งเน้้นในเรื่่�องดัังนี้้� (1) การพััฒนา

เพิ่่�มประสิิทธิิผลของอาหารสััตว์์น้้ำของบริิษััทฯ ต่่อการเจริิญเติิบโตของ

สัตัว์น์้ำ้ ซึ่่�งได้แ้ก่่ อัตัราการเจริญิเติิบโตต่อ่วัน (ADG) อัตัราการแลกเนื้้�อ 

(FCR) และอัตัราการรอดตาย ตัวัอย่า่งผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�บริษิััทฯ มีีการพัฒันา 

เช่น่ อาหารกุ้้�งกุลุาดำสููตร PROFEED TURBO อาหารกุ้้�งกุลุาดำ PROFEED 

และอาหารกุ้้�งขาว NANAMI (2) การพััฒนาสููตรอาหารสำหรัับสััตว์์น้้ำ

ชนิิดใหม่่ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้มีีสััตว์์น้้ำเศรษฐกิิจที่่�หลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น  

โดยที่่�ผ่า่นมาได้ม้ีีการริเิริ่่�มคิดิค้น้สููตรอาหารสัตัว์น์้้ำชนิดิใหม่่ๆ  เช่น่ อาหาร

ปลากะพงยัักษ์ ปลาเก๋๋า อาหารปลาสลิิด อาหารปูู และปลากดคัง เป็็นต้้น 

รวมถึึงบริิษััทฯ ยัังเป็็นเพีียงหนึ่่�งในบริิษััทที่่�สามารถผลิิตอาหารสััตว์์น้้ำ 

วััยอ่่อนซึ่่�งต้้องมีีขนาดเม็็ดอาหารที่่�เล็็กเป็็นพิิเศษ จากการที่่�บริิษััทฯ ได้้มีี

การพััฒนาและวิิจััยสููตรการผลิิตจนสามารถผลิิตอาหารที่่�มีีขนาดเล็็ก

พิเิศษดังักล่า่วได้ ้นอกจากนี้้� ในปัจัจุบุันั บริษิััทฯ ยังัอยู่่�ระหว่า่งการพัฒันา

อาหารสััตว์์น้้ำอื่่�นๆ เช่่น ปููทะเล พ่่อแม่่พัันธุ์์�กุ้้�ง อาหารลููกกุ้้�งวััยอ่่อน (3) 

การพััฒนาสููตรอาหารโดยใช้้วััตถุุดิบใหม่่ เพื่่�อลดการพึ่�งพิิงวััตถุดิิบ

ประเภทใดประเภทหนึ่�ง และประโยชน์ต่่อการประหยััดต้้นทุุนวััตถุุดิิบ 

ของบริิษััทฯ เช่่น การพััฒนาโดยใช้้วััตถุุดิิบใหม่่ๆ เช่่น โปรตีีนจากพืืช 

และการพััฒนาสููตรการผลิิตที่่�ลดปริิมาณการใช้้น้้ำมัันปลา เป็็นต้้น 

(2.2) การพััฒนากระบวนการดำเนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ
และมีีคุุณภาพเป็็นไปตามมาตรฐานสากล
บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมอาหารสััตว์์น้้ำ ได้้มุ่่�งเน้้นในการ

พััฒนาประสิิทธิิภาพในกระบวนการดำเนิินงานอย่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึง

การนำเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมัยัเข้า้มาช่่วยในกระบวนการดำเนินิงาน เช่น่ การ

มีีสายการผลิิตที่่�เป็็นระบบอััตโนมัตัิทิี่่�มีีการควบคุุมด้ว้ยระบบคอมพิิวเตอร์ 

(Automated Production Line) เพื่่�อให้้สามารถผลิิตสินค้้าได้้อย่่าง

แม่น่ยำและสามารถติิดตามผลการผลิิตสิินค้า้ได้ต้ลอดกระบวนการผลิิต 

การลงทุุนในเทคโนโลยีีเพื่่�อพััฒนาระบบการจััดการสิินค้้าคงเหลืือของ 

บริษิััทฯ ให้เ้ป็น็ระบบอััตโนมัตัิ ิเช่น่ การใช้หุ้่่�นยนต์ใ์นการเคล่ื่�อนย้า้ยและ

จััดเรีียงสิินค้้าสำเร็็จรููป รวมถึึงการใช้้ระบบบริิหารสินค้้าคงคลัังโดยใช้้

แอปพลิิเคชััน เพื่่�อให้้ข้้อมููลมีีความถููกต้้อง แม่่นยำ และตรวจสอบได้้ 

สำหรัับในด้้านคุุณภาพของกระบวนการดำเนิินงาน ในปััจจุุบัันบริิษััทฯ 

เป็็นหนึ่่�งในผู้้�ผลิิตอาหารสัตว์์น้้ำที่่�ได้้รัับการรับรองมาตรฐานและแนว

ปฏิิบััติิของการปฏิิบััติิที่่�ดีีในการเพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้้ำ (Best Aquaculture 

Practices (BAP)) ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานที่่�กำหนดขึ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�ผลิิตสิินค้้าใน

อุตุสาหกรรมสัตัว์น์้้ำต้อ้งดำเนินิธุรุกิจิโดยมีีความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม และ

สิ่่�งแวดล้้อม ใส่่ใจกัับความปลอดภััยของสิินค้้าอาหาร โดยต้้องสามารถ

ตรวจสอบย้้อนกลัับสิินค้้าได้้จาก Global Aquaculture Alliance (GAA) 

รวมถึึงได้้รัับการรัับรองมาตรฐานและรางวััลอื่่�นๆ เช่่น ISO 9001, 

ISO14001, ISO 45001:2018, Good Manufacturing Practice (GMP), 

Hazard Analysis and Critical Control Point (HACCP) จากกรมปศุสุัตัว์์

และกรมประมง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ รวมถึึงการได้้เป็็นผู้้�ผลิิต

อาหารสััตว์์น้้ำที่่�ได้้รัับการขึ้้�นทะเบีียน Food and Drug Administration 

(FDA) ของประเทศสหรััฐอเมริิกา เป็็นต้้น 

(3) การขยายฐานลููกค้้าไปยัังประเทศที่่�มีีศัักยภาพ
ในการเติิบโต
ในปัจัจุุบันั อุตุสาหกรรมการผลิิตสัตว์น์้้ำของประเทศอ่ื่�นในบริิเวณภููมิภาค

เอเชีีย ซึ่่�งได้้แก่่ ประเทศอิินโดนีีเซีีย ศรีีลัังกา ปากีีสถาน และเมีียนมา 

เป็น็ต้น้ ยังัอยู่่�ในช่ว่งเริ่่�มต้น้และมีีศักัยภาพในการเติบิโตได้อ้ีีกมาก ซึ่่�งถืือ

เป็็นโอกาสที่่�ดีีสำหรับบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีความพร้้อมทางด้้านความรู้้�ความ

เช่ี่�ยวชาญในการผลิิตและอุุตสาหกรรม เทคโนโลยีีการผลิิต เงิินลงทุุน 

และแบรนด์์ที่่�มีีชื่่�อเสีียงและได้้รัับการยอมรัับในวงกว้้างในประเทศไทย

และในระดับัสากล ที่่�จะขยายฐานลููกค้า้ในประเทศดังักล่า่ว ทั้้�งนี้้� บริษิััทฯ 

มีีแนวทางในการขยายธุุรกิิจในต่่างประเทศด้้วยความระมััดระวััง โดยมีี

กระบวนการพิจารณาในระดัับผู้้�บริิหารและกรรมการอย่างรอบคอบ  

โดยมีีปััจจััยสำคััญในการพิิจารณา ได้้แก่่ ความเป็็นไปได้้ของการลงทุุน 

อััตราผลตอบแทนที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ ความเสี่่�ยงและแนวทางการบริิหาร

หรืือลดความเสี่่�ยง ข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการลงทุุน โดยบริิษััทฯ อาจมีีแนวทาง 

ในการขยายธุุรกิิจได้้หลายแนวทาง คืือ การส่่งสิินค้้าเข้้าไปจำหน่าย 

ซึ่่�งเป็็นแนวทางในการขยายธุุรกิิจไปยัังประเทศมาเลเซีียและศรีีลัังกา 

หรืือการเข้้าร่่วมมืือกับพัันธมิตรท้องถิ่่�นสำหรับประเทศที่่�มีีศักยภาพ 

มีีขนาดตลาดที่่�คุ้้�มค่า่กับัการลงทุนุ และ/หรืือมีีแนวโน้ม้ในการเติบิโตที่่�ดีี 

รวมถึึงมีีพัันธมิิตรท้องถิ่่�นที่่�จะช่่วยสนัับสนุุนการขยายธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

บริษิััทฯ อาจพิจิารณาเข้้าลงทุุนโดยการจัดตั้้�งฐานการผลิิต ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�ม

ความสามารถในการแข่่งขัันและลดต้้นทุุนการขนส่่งสิินค้้า ตััวอย่างเช่่น 

ในปัจัจุบุันั บริษิััทฯ ได้ม้ีีการร่ว่มมืือกับัพันัธมิติรท้อ้งถิ่่�นในการขยายธุรุกิจิ

ในการเข้้าไปจััดตั้้�งฐานการผลิิตในประเทศอิินโดนีีเซีียและปากีีสถาน 

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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•	 TU และกลุ่่�มครอบครััวบุุญมีีโชติิ จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทฯ ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 

ชำระแล้้ว เท่่ากัับ 80.0 ล้้านบาท โดยมีีจำนวนหุ้้�น 8.0 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 

10.0 บาท โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อการประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายอาหารกุ้้�ง 

•	 บริษิััทฯ เข้า้ซื้้�อธุรุกิจิผลิติและจำหน่า่ยอาหารกุ้้�ง ซึ่่�งรวมถึึงที่่�ดินิ อาคารโรงงาน แบรนด์์

สิินค้้า “โปรฟีีด (PROFEED)” “แอควาฟีีด (AQUAFEED)” และ “ซีีฟีีด (SEAFEED)” 

และใบอนุญุาตที่่�เกี่่�ยวข้องกับัการประกอบธุรุกิิจและ/หรืือการครอบครองทรััพย์์สิินจาก 

Aqua Star ซึ่่�งเป็็นบุุคคลภายนอกและไม่่ได้้เป็็นบุุคคลที่่�อาจขััดแย้้งของบริิษััทฯ

•	 บริิษััทฯ มีีที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ และโรงงานเพีียงแห่่งเดีียว ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 

103/1 หมู่่�ที่่� 2 ถนนสงขลา-ระโนด ตำบลปากแตระ อำเภอระโนด จัังหวััดสงขลา 

(โรงงานระโนด) 

•	 บริษิััทฯ มีีการผลิติและการจำหน่ายอาหารกุ้้�งภายใต้้แบรนด์์สินิค้้า “โปรฟีีด (PROFEED)” 

และ “แอควาฟีีด (AQUAFEED)”

จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทฯ ขึ้้�นเพื่่�อประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายอาหารกุ้้�ง และเข้้าซื้้�อธุุรกิิจผลิิต
และจำำ�หน่่ายอาหารกุ้้�งจากบริิษััท แอควาสตาร์์ จำำ�กััด (Aqua Star)

เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว ขยายโรงงานเพิ่่�มเติิมอีีก 1 แห่่ง จดทะเบีียนเปลี่่�ยนแปลงที่่�ตั้้�งของบริิษััทฯ
และเริ่่�มขยายธุุรกิิจไปยัังประเทศมาเลเซีีย

เข้้าทำำ�สััญญาความร่่วมมืือทางเทคนิิคและการอนุุญาตให้้ใช้้ชื่่�อทางการค้้า (Tradename) 
กัับพัันธมิิตรในประเทศอิินเดีีย (AVANTI)

2543

2544

2546

•	 บริิษััทฯ เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว จาก 80.0 ล้้านบาท โดยมีีจำนวนหุ้้�น 8.0 

ล้้านหุ้้�น เป็็น 200.0 ล้้านบาท โดยมีีจำนวนหุ้้�น 20.0 ล้้านหุ้้�น ด้้วยมููลค่่าที่่�ตราไว้้

หุ้้�นละ 10.0 บาท 

•	 บริิษััทฯ ก่่อสร้้างอาคารโรงงานเพิ่่�มเติิมอีีก 1 แห่่ง ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 89/1 หมู่่�ที่่� 2 ถนน

พระราม 2 ตำบลกาหลง อำเภอเมืือง จังัหวัดัสมุทุรสาคร 74000 (โรงงานมหาชัยั) 

เพื่่�อทำการรองรัับการขยายกำลัังการผลิิตจาก 24,000 ตัันต่่อปีี เป็็น 73,000 ตััน

ต่่อปีี และทำการจดทะเบีียนเปลี่�ยนแปลงที่่�ตั้้�งของบริิษััทฯ จากโรงงานระโนด 

มาเป็็นโรงงานมหาชััย

•	 บริิษััทฯ เริ่่�มส่่งออกสิินค้้าไปยัังต่่างประเทศเป็็นครั้้�งแรก คืือ ประเทศมาเลเซีีย

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน

1

ความเป็็นมาและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
โดยลำำ�ดัับเหตุุการณ์์ที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

บริิษััทฯ เข้้าเป็็นพัันธมิตรกับ AVANTI โดยการทำสััญญาความ 

ร่่วมมืือทางเทคนิิคและการอนุุญาตให้้ AVANTI จำหน่่ายอาหารกุ้้�ง 

ในประเทศอิินเดีีย และส่่งออกอาหารกุ้้�ง โดยใช้้สููตรการผลิิต  

ชื่่�อทางการค้า้ (Tradename) “PROFEED” และชื่่�อทางการค้า้สำหรับั

อาหารกุ้้�งขาว “NANAMI” (โดย AVANTI จำหน่่ายภายใต้้ชื่่�อ 

ทางการค้้า “MANAMEI”)

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน

1

•	 บริิษััทฯ เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว จาก 200.0 ล้้านบาท โดยมีีจำนวนหุ้้�น  

20.0 ล้้านหุ้้�น เป็็น 300.0 ล้้านบาท โดยมีีจำนวนหุ้้�น 30.0 ล้้านหุ้้�น ด้้วยมููลค่่า

ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10.0 บาท 

•	 บริษิััทฯ แก้้ไขวััตถุประสงค์์ในการประกอบธุรุกิจิจาก “การประกอบธุุรกิิจผลิติ

และจำหน่่ายอาหารกุ้้�ง” เป็็น “การประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายอาหารกุ้้�ง 

อาหารปลา อาหารสััตว์์บก และอาหารสััตว์์” 

•	 บริิษััทฯ เริ่่�มดำเนิินการผลิิตและจำหน่ายอาหารปลาน้้ำจืืด ภายใต้้แบรนด์์

สิินค้้า “โปรฟีีด (PROFEED)” “นานามิิ (NANAMI)” และ “โอนิิล” ซึ่่�งได้้แก่่ 

อาหารปลานิิล อาหารปลาดุุก และอาหารปลาทัับทิิม เป็็นต้้น

•	 บริิษััทฯ เริ่่�มขยายธุุรกิิจเข้้าสู่่�ธุุรกิิจการผลิิตและจำหน่่ายอาหารปลาทะเล  

คืือ อาหารปลากะพง ภายใต้แ้บรนด์ส์ินิค้า้ “โปรฟีีด (PROFEED)” โดยบริิษััทฯ 

เป็น็ผู้้�ผลิติอาหารสัตัว์น์้้ำรายแรกๆ ของประเทศไทยที่่�บุุกเบิกิเข้า้สู่่�ธุรุกิจิอาหาร

ปลากะพง

•	 บริิษััทฯ ได้้ร่่วมลงทุุนกัับ Mitsubishi ซึ่่�งเป็็นบริิษััทการค้าระหว่างประเทศ  

(Trading Firm) ในการจดทะเบีียนจััดตั้้�ง TMAC เพ่ื่�อประกอบธุุรกิิจถืือหุ้้�น 

ในบริษิััทที่่�ประกอบธุรุกิจิฟาร์ม์เพาะพันัธุ์์�และฟาร์ม์เพาะเลี้้�ยงกุ้้�ง โดยบริษิััทฯ และ 

Mitsubishi มีีการถืือหุ้้�นใน TMAC ในสััดส่วนร้้อยละ 51.0 และร้้อยละ 49.0  

ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้วตามลำดัับ ทั้้�งนี้้� ถึึงแม้้ว่่า TMAC จะไม่่ได้้ประกอบ

ธุุรกิิจเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ แต่่เนื่่�องจาก TMAC เป็็นธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมต้้นน้้ำ  

(Upstream) เช่่นเดีียวกัับบริิษััทฯ ในช่่วงเวลาดัังกล่่าว TU จึึงพิิจารณาให้้บริิษััทฯ 

เป็็นผู้้�เข้้าลงทุุนใน TMAC

•	 บริิษััทฯ เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว จาก 300.0 ล้้านบาท โดยมีีจำนวนหุ้้�น 

30.0 ล้้านหุ้้�น เป็็น 500.0 ล้้านบาท โดยมีีจำนวนหุ้้�น 50.0 ล้้านหุ้้�น ด้้วยมููลค่่า

ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10.0 บาท

ขยายธุุรกิิจไปยัังธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายอาหารปลา 

ขยายธุุรกิิจไปยัังธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายอาหารปลากะพง

จดทะเบีียนจััดตั้้�งการร่่วมค้้า คืือ บริิษััท ทีีเอ็็มเอซีี จำำ�กััด (TMAC)

เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว

2549

2550

2555

2553
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•	 ในเดืือนเมษายน 2561 TU เข้้าซื้้�อหุ้้�นของบริิษััทฯ จำนวน 6.0 ล้้านหุ้้�น หรืือคิิคเป็็นร้้อยละ 12.1 

ของทุนุจดทะเบีียนชำระแล้้วของบริษิััทฯ ในราคาหุ้้�นละ 78.4 บาท จากกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย ส่่งผล

ให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของ TU ในบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 51.0 เป็็นร้้อยละ 63.1 ของทุุน 

จดทะเบีียนชำระแล้้วของบริิษััทฯ 

•	 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2561 เมื่่�อวัันที่่� 4 เมษายน 2561 ของบริิษััทฯ ได้้มีีมติิเพิ่่�มทุุน

จดทะเบีียนของบริิษััทฯ จำนวน 320.0 ล้้านบาท โดยจััดสรรหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด จำนวน 32.0 ล้้าน

หุ้้�น มููลค่า่ที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 10.0 บาท เพื่่�อเสนอขายให้แ้ก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นเดิมิของบริษิััทฯ ตามสัดัส่ว่นการ

ถืือหุ้้�น (Right Offering) (“RO”) ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 10.0 บาท ส่่งผลให้้ภายหลัังจาก RO บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว 

จำนวน 820.0 ล้้านบาท ประกอบด้้วย หุ้้�นสามััญทั้้�งหมด จำนวน 82.0 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10.0 บาท ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากมีี 

ผู้้�ถืือหุ้้�นบางส่่วนไม่่ได้้ใช้้สิิทธิิในการจองซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนในส่่วนของตนเอง TU จึึงได้้จองซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนตามสััดส่่วนของตนและสััดส่่วน 

ที่่�เหลืือจากการจััดสรรทั้้�งหมด เพื่่�อให้้บริิษััทฯ ได้้รัับเงิินเพิ่่�มทุุนครบตามจำนวน ส่่งผลให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของ TU เพิ่่�มขึ้้�นจาก 

ร้้อยละ 63.1 เป็็นร้้อยละ 66.9 ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้วของบริิษััทฯ 

•	 ในเดืือนพฤษภาคม 2561 บริิษััทฯ ได้้มีีการเข้้าทำสััญญาผู้้�ถืือหุ้้�น (Shareholder Agreement) ในการร่่วมลงทุุนจััดตั้้�งบริิษััทย่่อย 

ของบริษิััทฯ ในประเทศอินิโดนีีเซียี คืือ TUKL กับัพันัธมิตรทางธุุรกิิจ 2 ราย ได้้แก่่ PT MSK และกลุ่่�ม AVANTI (ประกอบด้้วย AVANTI 

และ Srinivasa) เพ่ื่�อตกลงสิิทธิ อำนาจ และหน้าที่่�ของผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละฝ่่าย โดยบริิษััทฯ PT MSK และกลุ่่�ม AVANTI มีีสัดัส่วน 

การลงทุนุร้้อยละ 65.0 ร้้อยละ 25.0 และร้้อยละ 10.0 ของทุนุจดทะเบีียนชำระแล้้วของ TUKL ตามลำดัับ

•	 ในเดืือนสิิงหาคม 2561 บริิษััทฯ ได้้เข้้าทำสััญญาจำหน่่ายเงิินลงทุุนใน TMAC ให้้แก่่ TU ในราคาเท่่ากัับ 31.6 ล้้านบาท

•	 ในเดืือนสิิงหาคม 2561 บริิษััทฯ PT MSK และกลุ่่�ม AVANTI ได้้มีีการจ่่ายชำระเงิินค่่าหุ้้�นใน TUKL เป็็นครั้้�งแรก รวมเป็็นจำนวน 

39,984 ล้้านรููเปีีย (หรืือคิดิเป็็นประมาณ 92 ล้้านบาท อัตัราแลกเปลี่่�ยน ณ วันัที่่� 23 สิงิหาคม 2561 คืือ 434.8 รููเปีีย เท่่ากับั 1 บาท)

•	 ในช่่วงต้้นปีี 2562 บริิษััทฯ ได้้มีีการขยายธุุรกิิจไปยัังธุุรกิิจการผลิิตและจำหน่่ายอาหารสััตว์์บก ซึ่่�งได้้แก่่ 

อาหารสััตว์์ปีีก และอาหารสุุกร เป็็นต้้น เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ในขณะเดีียวกัันยัังเป็็นการ

ช่่วยเพิ่่�มอััตราการใช้้กำลัังการผลิิต (Utilization Rate) ของเครื่่�องจัักรของบริิษััทฯ อีีกด้้วย

•	 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 2/2562 ของบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 24 พฤษภาคม 2562 ได้้มีีมติิดัังนี้้� 

-	อนุ มัตัิแิปรสภาพบริษิััทเป็น็บริษิััทมหาชนจำกัดั และเปลี่่�ยนชื่่�อเป็น็ บริษิััท ไทยยููเนี่่�ยน ฟีดีมิลิล์์ จำกัดั 

(มหาชน) (โดยบริษิััทฯ ได้จ้ดทะเบีียนแปรสภาพจากบริษิััทจำกััดเป็็นบริษิััทมหาชนจำกััดและเปลี่�ยน

ชื่่�อบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 4 มิิถุุนายน 2562)

-	 เปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าที่่�ตราไว้้ของหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ จากเดิิมหุ้้�นละ 10.0 บาท เป็็นหุ้้�นละ 2.0 บาท 

ส่่งผลให้้จำนวนหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�นจาก 82.0 ล้้านหุ้้�น เป็็น 410.0 ล้้านหุ้้�น 

-	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนโดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 90.0 ล้้านหุ้้�น ส่่งผลให้้ทุุนจดทะเบีียนของ 

บริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�นจาก 410.0 ล้้านหุ้้�น เป็็น 500.0 ล้้านหุ้้�น ด้้วยมููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 2.0 บาท 

•	 ในเดืือนเมษายน 2562 บริิษััทฯ PT MSK และกลุ่่�ม AVANTI ได้้มีีการจ่่ายชำระเงิินค่่าหุ้้�นใน TUKL เป็็นครั้้�ง

ที่่� 2 รวมเป็็นจำนวน 93,256 ล้้านรููเปีีย (หรืือคิิดเป็็นประมาณ 217 ล้้านบาท อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่� 25 

เมษายน 2562 คืือ 430.3 รููเปีีย เท่่ากัับ 1 บาท) 

•	 ในเดืือนพฤษภาคม 2562 บริษิััทฯ ได้้ขายที่่�ดิินที่่�ไม่่ใช่่สินิทรัพย์์หลักัในการดำเนินิงาน (Non-core Operating 

Asset) ในจังัหวัดัพังังา ขนาด 96.5 ไร่่ ให้้แก่่ TU โดยมีีมููลค่่าซื้้�อขายเท่่ากับั 440.0 ล้้านบาท (ที่่�ดินิดังักล่าวมีี

มููลค่่าตามบััญชีี เท่่ากับั 152.2 ล้้านบาท ณ วันัที่่� 31 มีีนาคม 2562) เพ่ื่�อการปรับัโครงสร้้างของบริษิััทฯ และ

ลดโอกาสเกิดิความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการให้้เช่่าที่่�ดินิแก่่บริษัิัทอื่่�นในกลุ่่�ม TU

ปรัับโครงสร้้างการถืือหุ้้�นและเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว และปรัับโครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััทฯ 

2561

2562

ขยายธุุรกิิจไปยัังอาหารสััตว์บกและแปรสภาพเป็็นจากบริิษััทจำำ�กัดเป็็นบริิษััทมหาชน เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 
ลงทุุนเพิ่่�มเติิมใน TUKL และจำำ�หน่่ายที่่�ดิินที่่�ไม่่ใช่่ทรััพย์์สิินหลัักในการดำำ�เนิินงาน (Non-core Operating Assets)
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ลงทุุนเพิ่่�มเติิมใน TUKL และมีีมติิเข้้าร่่วมลงทุุนจััดตั้้�งบริิษััทย่่อยแห่่งใหม่่ในประเทศปากีีสถาน ในชื่่�อว่่า AMG-TFM

2563

•	 ในปีี 2563-ไตรมาส 2 ปีี 2564 บริิษััทฯ มีีการเพิ่่�มกำลัังการผลิิต

สายการผลิิตอาหารปลาอีีก 1 สายการผลิิต และได้้มีีการรื้้�อถอน

สายการผลิิตอาหารกุ้้�งที่่�มีีอายุุการใช้้งานมานาน ส่่งผลให้้กำลััง 

การผลิติของบริษิััทฯ ณ วันัที่่� 30 มิถิุนุายน 2564 เท่่ากัับ 273,000 ตันั

ต่อ่ปี ีโดยแบ่ง่เป็น็กำลังัการผลิติอาหารกุ้้�ง 153,000 ตันัต่อ่ปี ีกำลังั

การผลิิตอาหารปลา 90,000 ตัันต่่อปีี และกำลัังการผลิิตอาหาร

สััตว์์บก 30,000 ตัันต่่อปีี

•	 ในเดืือนมกราคม 2564 บริิษััทฯ ได้้มีีการเข้้าทำสััญญาผู้้�ถืือหุ้้�น 

(Shareholder Agreement) กับักลุ่่�ม AMG เพ่ื่�อตกลงสิิทธิ อำนาจ 

และหน้้าที่่�ของผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละฝ่่าย โดยบริิษััทฯ และกลุ่่�ม AMG จะถืือหุ้้�นใน AMG-TFM ในสััดส่่วนร้้อยละ 51.0 และร้้อยละ 49.0 

ตามลำดัับ โดยคาดว่่าจะมีีมููลค่่าลงทุุนเริ่่�มแรกประมาณ 340.0 ล้้านรููปีีปากีีสถาน (หรืือคิิดเป็็นประมาณ 68.9 ล้้านบาท)6 

•	 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 ของบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 1 เมษายน 2564 ได้้มีีมติิดัังนี้้� 

-	 ลดทุนุจดทะเบีียนโดยการลดทุนุหุ้้�นสามัญัจำนวน 90.0 ล้้านหุ้้�น ส่่งผลให้้ทุนุจดทะเบีียนของบริษิััทฯ ลดลงจาก 500.0 ล้้านหุ้้�น 

เป็็น 410.0 ล้้านหุ้้�น ด้้วยมููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 2.0 บาท 

-	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนโดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 90.0 ล้้านหุ้้�น ส่่งผลให้้ทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�นจาก  

410.0 ล้้านหุ้้�น เป็็น 500.0 ล้้านหุ้้�น ด้้วยมููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 2.0 บาท เพื่่�อรองรัับการจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

-	จั ัดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวนไม่่เกิิน 90.0 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 2.0 บาท เพื่่�อเสนอขายต่่อ (1) กรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และพนักังานของ TU จำนวนไม่่เกินิ 2.5 ล้้านหุ้้�น (2) กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานของบริษิััทฯ จำนวนไม่่เกินิ 2.5 ล้้านหุ้้�น 

และ (3) ประชาชน จำนวนไม่่ต่่ำกว่่า 85.0 ล้้านหุ้้�น และนำหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

•	 ในเดืือนมิิถุุนายน 2564 บริิษััทฯ และกลุ่่�ม AMG ได้้จ่่ายชำระเงิินค่่าหุ้้�นใน AMG-TFM ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นจำนวน 1 ครั้้�ง ในเดืือน

มิิถุุนายน 2564 เป็็นจำนวนรวม 170.0 ล้้านรููปีีปากีีสถาน ส่่งผลให้้ ณ วัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2564 AMG-TFM มีีทุุนชำระแล้้วเท่่ากัับ 

170.0 ล้า้นรููปีีปากีีสถาน (หรืือคิดิเป็น็ประมาณ 34.3 ล้า้นบาท) (โดยเป็น็มููลค่า่เงินิลงทุนุของบริษิััทฯ เท่า่กับั 86.7 ล้า้นรููปีปีากีีสถาน 

หรืือประมาณ 17.5 ล้้านบาท)7 โดย AMG-TFM ได้้เริ่่�มดำเนิินการเชิิงพาณิิชย์์แล้้วในช่่วงไตรมาส 2 ปีี 2564 

2564

ขยายกำำ�ลัังการผลิิตอาหารปลา เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน เสนอขายหลัักทรััพย์์ต่่อประชาชนเป็็นการทั่่�วไป (IPO) 
และเข้้าเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนใน SET

•	 ในเดืือนกุมุภาพันัธ์์ 2563 บริษิััทฯ และพันัธมิตรอีีก 2 กลุ่่�ม ได้้มีีการจ่ายชำระเงินิค่่าหุ้้�นสามัญัใน 

TUKL เพิ่่�มเติมิตามสัดัส่วนการถืือหุ้้�น เป็็นจำนวนรวม 33,320 ล้้านรููเปีีย (หรืือคิดเป็็นประมาณ 

77 ล้้านบาท อัตัราแลกเปลี่่�ยน ณ วันัที่่� 27 กุมุภาพันัธ์์ 2563 คืือ 433.2 รููเปีีย เท่่ากับั 1 บาท) 

•	 ในเดืือนกัันยายน 2563 บริิษััทฯ และพัันธมิิตรอีีก 2 กลุ่่�ม ได้้มีีการจ่่ายชำระเงิินค่่าหุ้้�นสามััญ

ใน TUKL เพิ่่�มเติิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น เป็็นจำนวนรวม 33,320 ล้้านรููเปีีย (หรืือคิิดเป็็น

ประมาณ 72 ล้้านบาท อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2563 คืือ 460.8 รููเปีีย เท่่ากัับ 

1 บาท) ส่่งผลให้้ ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2563 TUKL มีีทุุนชำระแล้้วเท่่ากัับ 199,920 ล้้านรููเปีีย (หรืือคิิดเป็็นประมาณ 458 ล้้าน

บาท) โดยเป็็นมููลค่่าเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 129,948 ล้้านรููเปีีย (หรืือคิิดเป็็นประมาณ 301 ล้้านบาท) 

•	 ในเดืือนพฤศจิิกายน 2563 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2563 เมื่่�อวัันที่่� 3 พฤศจิิกายน 2563 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการเข้้าร่่วม

ลงทุุนจััดตั้้�งบริิษััทย่่อยในประเทศปากีีสถาน คืือ AMG-TFM ขึ้้�นเพื่่�อประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายอาหารสััตว์์น้้ำในประเทศ

ปากีีสถาน

6	 โดยเป็็นมููลค่่าเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ ประมาณ 35.1 ล้้านบาท (อ้้างอิิงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2564 ซ่ึ่�ง 1 รููปีีปากีีสถาน เท่่ากัับ 0.2025 บาท ตามเว็็บไซด์์ธนาคารแห่่งประเทศไทย) 
7	อั ัตราแลกเปลี่่�ยนที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง ณ วัันที่่�เข้้าทำรายการ

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)20



การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน

1

การเข้้าลงทุุนในบริิษััทย่่อยในประเทศอิินโดนีีเซีีย 
บริษิััทฯ ได้ม้ีีการเข้า้ลงทุนุในบริษิััทย่อยในประเทศอินิโดนีีเซีีย คืือ TUKL เพื่่�อประกอบธุรุกิจิผลิติและจำหน่า่ยอาหารสัตว์น์้้ำไปในประเทศอินิโดนีีเซีีย 

โดยบริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมมืือทางการค้้ากัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ (Strategic Partner) 2 กลุ่่�ม คืือ (1) กลุ่่�ม PT MSK ซึ่่�งเป็็นผู้้�ประกอบธุุรกิิจแปรรููป

อาหารแช่่แข็็งและธุุรกิิจเพาะพัันธุ์์�ลููกกุ้้�งรายใหญ่่ในประเทศอิินโดนีีเซีีย และ (2) กลุ่่�ม AVANTI ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มผู้้�ผลิิตและจำหน่่ายอาหารสััตว์์น้้ำ 

ในประเทศอิินเดีีย (ซื่่�งถืือหุ้้�นผ่่าน AVANTI และ Srinivasa) โดยบริิษััทฯ PT MSK และกลุ่่�ม AVANTI จะมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน TUKL เท่่ากัับ 

ร้้อยละ 65.0 ร้้อยละ 25.0 และร้้อยละ 10.0 ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้วของ TUKL ตามลำดัับ 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ เลืือกเข้้าลงทุุนในประเทศอิินโดนีีเซีีย เนื่่�องจากผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เล็็งเห็็นว่่า อุุตสาหกรรมการผลิิตและจำหน่่ายอาหารสััตว์์น้้ำใน

ประเทศอิินโดนีีเซีียมีีศัักยภาพและมีีแนวโน้้มในการเติิบโตในอนาคต 

ในเดืือนพฤษภาคม 2561 บริิษััทฯ ได้้มีีการเข้้าทำสััญญาผู้้�ถืือหุ้้�น (Shareholder Agreement) กัับ PT MSK และกลุ่่�ม AVANTI เพื่่�อตกลงสิทิธิิ  

อำนาจ และหน้าที่่�ของผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละฝ่่าย ต่่อมาในเดืือนสิงิหาคม 2561 บริิษััทฯ และพัันธมิิตรอีีก 2 กลุ่่�มได้้มีีการจ่่ายชำระเงิินค่่าหุ้้�นสามััญใน TUKL 

เป็็นครั้้�งแรก เป็็นจำนวนรวม 39,984 ล้้านรููเปีีย (หรืือคิิดเป็็นประมาณ 92 ล้้านบาท อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่� 23 สิิงหาคม 2561 คืือ 434.8 รููเปีีย 

เท่่ากัับ 1 บาท)9 ต่่อมา บริิษััทฯ และพัันธมิิตรอีีก 2 กลุ่่�ม ได้้มีีการจ่่ายชำระเงิินค่่าหุ้้�นสามััญใน TUKL เพิ่่�มเติิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นเพื่่�อลงทุุนใน

ที่่�ดิิน อาคารโรงงาน และเครื่่�องจัักรในการผลิิตของ TUKL และใช้้เป็็นเงินิทุนุหมุนุเวีียนในช่่วงเริ่่�มแรกของ TUKL ส่่งผลให้้ ณ วันัที่่� 30 มิถิุนุายน 2564 

TUKL มีีทุนุชำระแล้้วเท่่ากับั 199,920 ล้้านรููเปีีย (หรืือคิิดเป็็นประมาณ 458 ล้้านบาท)10 

•	 ในปีี 2565 ได้้มีีแผนการลงทุุนในเครื่่�องจัักรสำหรัับผลิิตอาหารกุ้้�งที่่�โรงงานมหาชััย จำนวน  

2 ไลน์์การผลิิต เพื่่�อให้้ได้้รัับสิิทธิิในบััตรส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI) โดยใช้้งบลงทุุนจำนวน  

180 ล้้านบาท ซึ่่�งเริ่่�มดำเนิินการและแล้้วเสร็็จในเดืือนธัันวาคม 2565

•	 ในวัันที่่� 25 สิิงหาคม 2565 มีีมติิคณะกรรมการบริิหารอนุุมััติิให้้ชำระเงิินค่่าหุ้้�นเพิ่่�มเติิมจาก 

หุ้้�นสามัญัที่่�จดทะเบีียนไว้แ้ละยังัไม่ไ่ด้ร้ับัชำระเงินิค่า่หุ้้�นของบริษิัทั AMG-Thaiunion Feedmill 

Private Limited ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น เป็็นจำนวน 408,000 ดอลลาร์์สหรััฐฯ (หรืือคิิดเป็็น

ประมาณ 13.8 ล้้านบาท)8 เพื่่�อรองรัับแผนการขยายการผลิิตไปสู่่�อาหารกุ้้�ง โดยจะทำให้้ 

AMG-TFM เป็็นบริิษััทแรกในประเทศปากีีสถานที่่�เป็็นผู้้�ผลิิตอาหารกุ้้�ง

•	 ในเดืือนตุุลาคม 2565 บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท PT Thai Union Kharisma Lestari 

ได้ม้ีีมติทิี่่�ประชุมุวิสิามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ให้เ้พิ่่�มทุนุจดทะเบีียนของบริษิัทั โดยมีีวัตถุประสงค์เ์พื่่�อชำระ

คืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว โดยบริิษััทฯ ได้้ทำการเพิ่่�มทุุนตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น เป็็นจำนวน  

4.94 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐฯ (หรืือคิิดเป็็นประมาณ 178.01 ล้้านบาท) เนื่่�องจากแนวโน้้มอััตรา

ดอกเบี้้�ยในตลาดอยู่่�ในช่่วงขาขึ้้�น และเพื่่�อเป็็นการลดค่่าใช้้จ่่ายต้้นทุุนทางการเงิินของบริิษััทฯ 

PT Thai Union Kharisma Lestari เริ่่�มดำำ�เนิินการผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้า ในวัันที่่� 1 มกราคม 2565 

2565

•	 ในเดืือนสิงิหาคม 2564 บริษิััทฯ และกลุ่่�ม AMG ยังัได้้เพิ่่�มทุนุใน AMG-TFM เพิ่่�มเติมิอีีก 1 ครั้้�งตามสัดัส่วนการถืือหุ้้�น เป็็นจำนวนรวม 

130.0 ล้า้นรููปีีปากีีสถาน (หรืือคิดิเป็น็ประมาณ 26.4 ล้า้นบาท) (โดยเป็น็มููลค่า่เงินิลงทุนุของบริษิััทฯ เท่า่กับั 66.3 ล้า้นรููปีปีากีีสถาน 

หรืือประมาณ 13.4 ล้้านบาท) ส่่งผลให้้ ณ วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2564 AMG-TFM มีีทุุนชำระแล้้วเท่่ากัับ 300.0 ล้้านรููปีีปากีีสถาน 

(หรืือคิิดเป็็นประมาณ 60.7 ล้้านบาท)

•	 วัันที่่� 26 ตุุลาคม 2564 บริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนชำระแล้้ว จาก 820.0 ล้้านบาท โดยมีีจำนวนหุ้้�น 410.0 ล้้านหุ้้�น เป็็น 1,000.0 

ล้้านบาท โดยมีีจำนวนหุ้้�น 500.0 ล้้านหุ้้�น ด้้วยมููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 2.0 บาท เนื่่�องจากการเสนอขายหุ้้�นต่่อประชาชนเป็็นการทั่่�วไป 

เมื่่�อวัันที่่� 29 ตุุลาคม 2564 หุ้้�น “TFM” ของบริิษััทฯ ได้้เริ่่�มซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเป็็นวัันแรก

8	อั ัตราแลกเปลี่่�ยนที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง (ที่่�มา: งบการเงิินของบริิษััทฯ)
9	 โดยเป็็นเงิินลงทุุนส่่วนของบริิษััทฯ ประมาณ 25,990 ล้้านรููเปีีย (หรืือคิิดเป็็นประมาณ 64 ล้้านบาท อััตราแลกเปลี่่�ยน คืือ 434.8 รููเปีีย เท่่ากัับ 1 บาท)
10	 โดยเป็็นมููลค่่าเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 129,948 ล้้านรููเปีีย หรืือประมาณ 302 ล้้านบาท

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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โดยปััจจุุบันั TUKL มีีกำลังัการผลิติอาหารกุ้้�ง 36,000 ตันัต่่อปีี ซึ่่�งขณะนี้้�ได้้ก่่อสร้้างโรงงาน ติดิตั้้�งเครื่่�องจักัร และทดสอบระบบ (Test Run) เรีียบร้้อยแล้้ว 

โดยได้้เริ่่�มดำเนิินการเชิิงพาณิิชย์์และรัับรู้้�รายได้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2565

การเข้้าลงทุุนในบริิษััทย่่อยในประเทศปากีีสถาน
ในเดืือนพฤศจิิกายน 2563 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2563 เมื่่�อวัันที่่� 3 พฤศจิิกายน 2563 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการเข้้าร่่วมลงทุุนจััดตั้้�ง 

บริิษััทย่่อยในประเทศปากีีสถาน คืือ AMG-TFM ขึ้้�นเพื่่�อประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายอาหารสััตว์์น้้ำในประเทศปากีีสถาน โดยในเดืือนมกราคม 

2564 บริิษััทฯ ได้้มีีการเข้้าทำสััญญาผู้้�ถืือหุ้้�น (Shareholder Agreement) กัับกลุ่่�ม AMG ซึ่่�งเป็็นผู้้�ประกอบธุุรกิิจอาหารสััตว์์น้้ำรายสำคััญรายหนึ่่�ง

ในประเทศปากีีสถาน เพื่่�อตกลงสิทิธิ ิอำนาจ และหน้าที่่�ของผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละฝ่่าย และบริษิััทฯ กลุ่่�ม AMG ซึ่่�งเข้้าลงทุนุในสัดัส่วนร้้อยละ 51.0 และร้้อยละ 

49.0 ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้วของ AMG-TFM ตามลำดัับ โดยบริิษััทฯ และกลุ่่�ม AMG ได้้จ่่ายชำระเงิินค่่าหุ้้�นใน AMG-TFM ตามสััดส่่วนการ

ถืือหุ้้�น รวมจำนวน 2 ครั้้�ง ในเดืือนมิิถุุนายนและเดืือนสิิงหาคม 2564 เป็็นจำนวนรวม 300.0 ล้้านรููปีีปากีีสถาน ส่่งผลให้้ ณ วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2564 

AMG-TFM มีีทุุนชำระแล้้วเท่่ากัับ 300.0 ล้้านรููปีีปากีีสถาน (หรืือคิิดเป็็นประมาณ 60.7 ล้้านบาท) (โดยเป็็นมููลค่่าเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 

153.0 ล้้านรููปีีปากีีสถาน หรืือประมาณ 31.0 ล้้านบาท)12 โดยในช่่วงแรกของการดำเนิินธุุรกิิจ AMG-TFM จะมุ่่�งเน้้นการผลิิตและจำหน่่ายอาหาร

ปลาเป็็นหลััก ทั้้�งนี้้� AMG-TFM ได้้เริ่่�มดำเนิินการเชิิงพาณิิชย์์และรัับรู้้�รายได้้แล้้วในไตรมาสที่่� 2 ปีี 2564 

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 
 โครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััทฯ 
 

โครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 

หมายเหตุุ: 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นในส่่วนที่่�เหลืือของ TUKL ได้้แก่่ PT MSK และกลุ่่�ม AVANTI ซึ่่�งถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 25.0 และร้้อยละ 10.0 ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้วของ TUKL ตามลำดัับ 
		  และทุุนชำระแล้้วของ TUKL คำนวณจากผลรวมของมููลค่่าทุุนชำระแล้้วในสกุุลเงิินบาท

		  ผู้้�ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนที่่�เหลืือของ AMG-TFM คืือ กลุ่่�ม AMG ซึ่่�งถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 49.0 และทุุนชำระแล้้วของ AMG-TFM คำนวณจากผลรวมของมููลค่่าทุุนชำระแล้้วในสกุุลเงิินบาท

บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน ฟีีดมิิลล์์ 
จำำ�กััด (มหาชน)

AMG-TFM
(ทุุนชำำ�ระแล้้ว 95.1 ล้้านบาท)

TUKL 
(ทุุนชำำ�ระแล้้ว 738.7 ล้้านบาท)

ร้้อยละ
51.0

ร้้อยละ
65.0 

12	อั ัตราแลกเปลี่่�ยนที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง (ที่่�มา: งบการเงิินของบริิษััทฯ) 

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�สำคััญระหว่่างบริิษััทฯ กัับกลุ่่�มบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 
บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจหลััก คืือ ผลิิตและจำหน่่ายอาหารสััตว์์น้้ำ ซึ่่�งได้้แก่่ อาหารกุ้้�ง อาหารปลา (รวมอาหารกบและอาหารปูู) เพื่่�อใช้้เป็็นวััตถุุดิิบ

ในอุุตสาหกรรมเพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้้ำดัังกล่่าว โดย Value Chain อุุตสาหกรรมสััตว์์น้้ำ สามารถแสดงได้้ดัังนี้้�

ธุรกิจตนน้ำ ธุรกิจกลางน้ำ ธุรกิจปลายน้ำ

โรงเพาะฟ�กสัตว�นํ้า
สัตว�น้ำวัยอ�อน

ฟาร�มเพาะเลี้ยงสัตว�นํ้า ตลาดกลาง/แพ

วัตถุดิบอาหารสัตว�
(เช�น เปลือกกุ�ง/นํ้ามันปลา/นํ้านึ่งปลา)

สัตว�นํ้าแช�แข็ง

การบร�โภคในประเทศ

ส�งออก 
ในประเทศ

ประมาณ 80-85%

นําเข�า เร�อประมง

(บร�ษัทฯ) ผู�ผลิตอาหารสัตว�นํ้า

อาหารสัตว�นํ้า

อาหารสัตว�นํ้า

อาหารสัตว�นํ้า

สัตว�น้ำโตเต็มวัย

สัตว�น้ำโตเต็มวัย

อาหารกระป�อง

ในประเทศ ประมาณ
15-20%

ในประเทศ
เกือบทั้งหมด

อาหารสัตว�นํ้า

สัตว�น้ำโตเต็มวัย

สัตว�น้ำโตเต็มวัย สัตว�น้ำโตเต็มวัย

โรงงานแปรรูป
/ห�องเย็น

ร�านค�าจําหน�ายอาหารสัตว�นํ้า

โดย TU ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ เป็็นหนึ่่�งในผู้้�ผลิิตและจำหน่่าย

อาหารทะเลแช่่แข็็งและบรรจุุกระป๋๋องรายสำคััญของโลก โดย TU ได้้มีี

การขยายธุรุกิิจเพ่ื่�อดำเนิินธุรุกิจิที่่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องและครอบคลุุม Value Chain 

ที่่�สำคััญของอุตุสาหกรรมสััตว์น์้้ำผ่่านบริษิััทย่อ่ยต่า่งๆ โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่ (1) 

ผู้้�ผลิติและจำหน่่ายอาหารสัตัว์์น้ำ้: ดำเนินิการโดยบริษิััทฯ (2) โรงเพาะฟััก

สัตัว์น์้ำ้และฟาร์ม์เพาะเลี้้�ยงสัตัว์น์้ำ้: ดำเนินิการโดย TUH TCM และ TMK 

(กลุ่่�ม TMAC) และบริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน ไฮเทค เพิิร์์ล คััลทิิเวชั่่�น จำกััด 

(“THPC”) (3) ผู้้�ผลิติปลาป่่น: ดำเนิินการโดย บริษิััท จะนะ อุตุสาหกรรม

ประมง จำกััด (“Jana”) บริิษััท ทีี.ซีี.ยููเนีียน อโกรเทค จำกััด (“TC 

Union”) และบริิษััท เอส พีี เอฟ ไดอาน่่า (ประเทศไทย) จำกััด (“SPF”) 

(4) ผู้้�แปรรููปอาหารสัตัว์์น้ำ้: ดำเนิินการโดย TU บริษิััท ไทยยููเน่ี่�ยน ซีีฟู้้�ด 

จำกััด (“TUS”) และบริิษััท โอคิินอสฟู้้�ด จำกััด (“OKF”) เป็็นต้้น

ด้้วยความที่่�บริิษััทฯ อยู่่�ใน Value Chain เดีียวกันกัับบริิษััทอื่่�นๆ  

ในกลุ่่�ม TU ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีรายการทางธุุรกิิจที่่�สำคััญและต่่อเนื่่�อง

กัับบริิษััทในกลุ่่�ม TU เช่่น การจััดหาวััตถุุดิิบ รวมถึึงการจำหน่่ายสิินค้้า 

เป็็นต้้น รวมถึึงลููกค้้าของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นเจ้้าของฟาร์์มเพาะเลี้้�ยง 

สััตว์์น้้ำบางรายยัังเป็็นผู้้�จััดหากุ้้�งให้้แก่่ TU ซึ่่�งได้้แก่่ บููรพาฟาร์์ม เป็็นต้้น

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ และ TU ไม่่มีีการทำ Contract Farming กัับ 

กลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััทฯ/ผู้้�จััดจำหน่่ายสััตว์์น้้ำของ TU ในการกำหนด

เงื่่�อนไขให้้ผู้้�จััดจำหน่่ายสััตว์์น้้ำของ TU ต้้องสั่่�งซื้้�ออาหารสััตว์์น้้ำของ 

บริิษััทฯ แต่่อย่่างใด 

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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รายการทางธุุรกิิจที่่�สำคััญของบริิษััทฯ กัับบริิษััทในกลุ่่�ม TU สามารถแสดงได้้ ดัังนี้้�

การจัดหาวัตถุดิบ การจำหนายสินคา

โรงงาน/ผู�นําเข�าแป�ง

โรงงานผลิต
นํ้ามันถั่วเหลือง

โรงงานปลาป�น/ไก�ป�น

ผู�จําหน�ายวัตถุดิบอื่นๆ
(รวมถึงโรงงานแปรรูป/

ห�องเย็น)

อื่นๆ

บร�ษัทฯ ซื้อวัตถุดิบปลาป�น 
นํ้ามันปลา ไส�ปลา และนํ้านึ่งปลา 
จาก TU Jana TC Union และ SPF

บร�ษัทฯ ซื้อวัตถุดิบอื่นๆ 
ซึ่งได�แก� เปลือกกุ�ง จาก TU TUS 
และ OKF

การจําหน�ายสินค�า
ผ�านตัวแทน

(ประมาณ 70%)

ร�านค�าจําหน�ายอาหาร/
อุปกรณ�เพาะเลี้ยงสัตว�นํ้า

กลุ�มลูกค�าทางตรง
(ประมาณ 30%) 

(บร�ษัทฯ) ผู�ผลิตอาหารสัตว�นํ้า 

โรงเพาะฟ�กสัตว�นํ้า

ฟาร�มเพาะเลี้ยงสัตว�นํ้า

ตลาดกลาง/แพ 

โรงงานแปรรูป/ห�องเย็น

รายได�จากการจําหน�ายผลิตภัณฑ�หลัก คือ อาหารกุ�งและอาหารปลา
ได�แก� กลุ�ม TMAC และ THPC

แป�ง

กากถั่ว

ปลาป�น/ไก�ป�น

1)	 มาตรการในการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของ TU  

ตราบใดที่่� TU ยัังคงเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ในบริิษััทฯ TU มีีนโยบาย

ให้้บริิษััทฯ เป็็นบริิษััทแกนนำ (Flagship) ในการดำเนิินธุุรกิิจใน

อุุตสาหกรรมอาหารสััตว์์น้้ำ โดย TU จะไม่่ลงทุุน และ/หรืือดำเนิิน

ธุุรกิิจที่่�เป็็นการแข่่งขัันกัันกัับธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมอาหารสัตว์์น้้ำ 

ของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม เว้้นแต่่เป็็นการดำเนิินการ

อย่่างใดอย่่างหนึ่่�งดัังนี้้� 

1.	ก ารลงทุุนในธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมอาหารสััตว์์น้้ำใน AVANTI 

ซึ่่�ง TU และบริิษััทย่่อยมีีอยู่่�และดำเนิินการมาก่่อนวัันที่่�อนุุมััติิ

นโยบายการลงทุุนนี้้�

2.	ก ารเพิ่่�มสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน AVANTI จากการจองซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�ม

ทุนุที่่�เสนอขายให้แ้ก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นเดิมิ (Right Offering) ตามสัดัส่วน

การถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� กลุ่่�ม TU จะใช้้ความพยายามอย่างดีีที่่�สุุด 

เพ่ื่�อทำการลดสััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากกรณีีดัังกล่่าว 

ให้้ลดลงเป็็นไม่่เกิินร้้อยละ 25.1 ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว

ของ AVANTI หรืือการเพิ่่�มสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน AVANTI  

ซึ่่�งเป็็นไปเพ่ื่�อการดำรงไว้้ซึ่่�งสิิทธิิหรืือรัักษาสิิทธิิของกลุ่่�ม TU 

ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นของ AVANTI และ/หรืือบริษิััทในกลุ่่�ม AVANTI

นอกจากรายการซื้้�อขายสินิค้า้และวัตัถุดุิบิดังักล่า่ว บริษิััทฯ ยังัมีีรายการ

ระหว่่างกัันอื่่�นกัับบริิษััทในกลุ่่�ม TU อัันได้้แก่่ รายการจำหน่ายกุ้้�งและ

ปลาจากฟาร์์มวิิจััยเพาะพัันธุ์์�สัตว์์น้้ำของบริิษััทฯ ให้้แก่่กลุ่่�ม TU และ

รายการซื้้�อลููกกุ้้�งเพื่่�อใช้้ในฟาร์์มวิิจััยเพาะพัันธุ์์�สััตว์์น้้ำจาก TUH เป็็นต้้น 

แนวทางการกำกัับดููแลการลงทุนุในบริิษัทัย่อย และบริษิัทัร่วม 
ของกลุ่่�ม TU และแนวทางการป้้องกััน ความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
เนื่่�องจาก TU ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ มีีการลงทุุนใน AVANTI 

ซึ่่�งมีีการประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำหน่ายอาหารกุ้้�งเช่่นเดีียวกับบริิษััทฯ 

ในสััดส่่วนที่่�มีีนััยสำคััญ คืือ ร้้อยละ 24.2 ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว

ของ AVANTI ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 (นัับรวมสััดส่่วนการถืือหุ้้�นทั้้�ง

ทางตรงและทางอ้้อม) ดัังนั้้�น เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ทั้้�งในปััจจุุบัันและในอนาคตระหว่าง TU และบริิษััทฯ คณะกรรมการ

บริิษััทของ TU ได้้อนุุมััติินโยบายการลงทุุนของกลุ่่�ม TU ในการดำเนิิน

ธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมอาหารสัตว์์น้้ำ เม่ื่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2562  

โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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3.	กรณีีอื่ ่�นๆ ตามที่่� TU และบริิษััทฯ จะได้้มีีการตกลงกัันต่่อไป 

โดยเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งรวมถึึง

ประกาศหรืือหลักัเกณฑ์ภ์ายใต้้พระราชบัญัญััติหิลักัทรัพย์ ์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมถึึงที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) 

และหลักัเกณฑ์ท์ี่่�เก่ี่�ยวข้อ้งตามที่่�คณะกรรมการกำกับัตลาดทุนุ 

และ/หรืือคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์ 

สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพย์์ 

(“สำนัักงาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

(“ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”) ประกาศกำหนด

2)	 มาตรการในการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่าง 

บริิษััทฯ และ AVANTI บริิษััทฯ และAVANTI ได้้เข้้าทำสััญญา 

ไม่่แข่่งขััน (Non-compete Agreement) เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 

2562 โดยมีีสาระสำคััญของสััญญา ดัังนี้้�

1.	 บริิษััทฯ

•	 บริิษััทฯ จะไม่่เข้้ามาประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำหน่าย

อาหารสััตว์์น้้ำในประเทศอิินเดีีย 

•	 บริิษััทฯ จะไม่่จำหน่่ายสิินค้้าให้้ลููกค้้าที่่�มีีที่่�ตั้้�งในประเทศ

อิินเดีีย ยกเว้้นการจำหน่่ายสิินค้้าให้้กัับ AVANTI

2.	 AVANTI

•	 AVANTI จะไม่่เข้้ามาประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่าย

อาหารสััตว์์น้้ำในประเทศไทย

•	 AVANTI จะไม่่จำหน่่ายสิินค้้าให้้ลููกค้้าท่ี่�มีีที่่�ตั้้� งใน

ประเทศไทยโดยตรง 

3.	 สัญัญาฉบับันี้้�มีีผลบังัคับัใช้ต้ราบเท่า่ที่่� TU ถือืหุ้้�นโดยทางตรง

หรืือทางอ้้อมในบริิษััทฯ หรืือ AVANTI ฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�ง 

เกิินกว่่าร้้อยละ 10.0 

3)	 มาตรการในการป้้องกันัความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทฯ 

และ ITC เพื่่�อให้ไ้อ-เทลสามารถนำเสนอผลิติภัณัฑ์อ์าหารสัตัว์เ์ลี้้�ยง

ภายใต้้แบรนด์์สินิค้้าของไอ-เทลได้อ้ย่างครบถ้้วนทุกุกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์ 

ไอ-เทลจึึงได้้ว่่าจ้้างบริิษััทฯ ในการผลิิตอาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบแห้้ง 

ให้้แก่่ไอ-เทล ดัังนั้้�น บริิษััทฯ และไอ-เทลจึึงได้้เข้้าทำบัันทึึก 

ข้้อตกลงไม่่ประกอบธุุรกิิจที่่�เป็็นการแข่่งขัันระหว่่างบริิษััท ฉบัับลง

วัันที่่� 24 มิิถุุนายน 2565 เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตซึ่่�งมีีรายละเอีียด ดัังนี้้� 

1.	 บริษิััทฯ ตกลงว่า่จะไม่ป่ระกอบธุรุกิจิ ไม่ล่งทุนุทั้้�งโดยตรงและ

โดยอ้้อมในธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายอาหารสัตว์์เลี้้�ยง หรืือใน

ธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายสิินค้้าเกี่่�ยวเนื่่�องกัับสััตว์์เลี้้�ยง ภายใต้้

เคร่ื่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ หรืือของลููกค้้า หรืือกิิจการ 

อื่่�นใดที่่�เป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของไอ-เทลและ/หรืือกลุ่่�ม

ของไอ-เทล เว้้นแต่่จะเป็็นการลงทุุนโดยผ่่านไอ-เทลและ/หรืือ

กลุ่่�มของไอ-เทล หรืือเป็็นการลงทุุนร่่วมกัับไอ-เทลและ/หรืือ

กลุ่่�มของไอ-เทล หรืือเว้้นแต่่เป็็นการผลิิตและจำหน่่ายอาหาร

สััตว์์เลี้้�ยงหรืือธุุรกิิจเก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับสััตว์์เลี้้�ยงตามคำสั่่�งซื้้�อของ

ไอ-เทลและ/หรืือกลุ่่�มของไอ-เทลเท่่านั้้�น

2.	 ไอ-เทลตกลงว่่าจะไม่่ประกอบธุุรกิิจ ไม่่ลงทุุนทั้้�งโดยตรงและ

โดยอ้้อมในธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายอาหารปศุุสััตว์์ (Animal 

Feed) หรืือในธุุรกิิจผลิิตและจำหน่ายสิินค้้าเกี่่�ยวเนื่่�องกัับ

ปศุุสััตว์์ ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของไอ-เทลหรืือของลููกค้้า 

หรืือกิจิการอื่่�นใดที่่�เป็น็การแข่ง่ขันักับักิจิการของบริษิััทฯ และ/

หรืือกลุ่่�มบริษิััท เว้้นแต่จ่ะเป็็นการลงทุุนโดยผ่า่นบริิษััทฯ และ/

หรืือกลุ่่�มบริิษััท หรืือเป็็นการลงทุุนร่่วมกัับบริิษััทฯ และ/หรืือ

กลุ่่�มบริษิััท หรืือเว้น้แต่เ่ป็น็การผลิติและจำหน่ายอาหารปศุสัตัว์์

หรืือธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�องกัับปศุุสััตว์์ตามคำสั่่�งซื้้�อของบริิษััท และ/

หรืือกลุ่่�มบริิษััทเท่่านั้้�น

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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3.	บั นัทึึกข้อตกลงจะสิ้้�นสุดุลง เม่ื่�อเกิดิกรณีีใดกรณีีหนึ่่�งดังัต่่อไปนี้้�

(ก)	 เมื่่�อมีีการเปลี่�ยนแปลงโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นและส่่งผล 

ให้้โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ของบริิษััทและไอ-เทล 

เป็็นคนละกลุ่่�มกััน โดยคำว่่า “ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่” ในข้้อนี้้�

ให้้มีีความหมายเช่่นเดีียวกับบทนิยามของคำดัังกล่่าว 

ที่่�กำหนดไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ

(ข)	 เมื่่�อบริษิััทฯ และไอ-เทล ไม่่มีีสถานะเป็็นบริษิััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

นโยบายการลงทุุนของบริิษััทฯ และแนวทางการป้้องกััน 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นระหว่่างบริิษััทฯ 
และกลุ่่�ม TU
ในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้มีีการทดลองตลาดในธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์ปลากะพง

และมีีการรับซื้้�อผลผลิิตปลากะพงจากเกษตรกรเพ่ื่�อนำมาแปรรููปเพ่ื่�อช่ว่ย

ขยายตลาดปลากะพงและสนัับสนุุนการขายของลููกค้้าเกษตรกรของ 

บริิษััทฯ อย่่างไรก็็ดีี เพ่ื่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ทั้้�งใน

ปัจัจุุบันัและในอนาคตระหว่างบริษิััทฯ และกลุ่่�ม TU ในไตรมาส 2 ปี ี2564 

บริิษััทฯ ได้้ยุุติิการดำเนิินธุุรกิิจจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ปลากะพงดัังกล่่าว  

รวมถึึงที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิััท ครั้้�งที่่� 4/2564 เมื่่�อวันัที่่� 5 สิงิหาคม 

2564 ได้้มีีมติิอนุุมััติินโยบายการลงทุุนของบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึงข้้อกำหนด

และหลักเกณฑ์์การลงทุุน ดัังนี้้� “บริิษััทฯ เน้้นการลงทุุนในธุุรกิิจหลัก 

ของบริษิััทฯ ซึ่่�งได้แ้ก่่ ธุรุกิจิผลิิตและจำหน่ายอาหารสัตว์เ์พ่ื่�อการพาณิิชย์์ 

และธุรุกิจิที่่�สนับัสนุนุและ/หรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกับัธุรุกิจิหลักัของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� 

บริษิััทฯ จะพิิจารณาศักัยภาพการเติิบโตและความเส่ี่�ยงของธุรุกิจิที่่�จะเข้้า

ลงทุุน อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีนโยบายไม่่ทำธุุรกิิจที่่�มีีความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์กัับบริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)”

การใช้้เงิินที่่�ได้้จากการเสนอขายหลัักทรััพย์์

วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน
แผนการใช้้เงิิน 
(โดยประมาณ)

จำนวนเงิินคงเหลืือ 
ณ 31 ธัันวาคม 2564

จำนวนเงิินที่่�ใช้้ไป 
ในระหว่่างวัันที่่� 

1 มกราคม-31 ธัันวาคม 
2565

จำนวนเงิินคงเหลืือ 
ณ 31 ธัันวาคม 2565

1.	การขยายธุุรกิิจผลิิต

และจำหน่่ายอาหาร

สััตว์์น้้ำในประเทศ

อิินโดนีีเซีีย

ไม่่เกิิน 250.00 250.00 180.00 70.00

2.	ชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืม 250.00-350.00 - - -

3.	ใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน 577.40-677.40 77.40 45.00 32.40

รวม 1,177.40 327.40 225.00 102.40
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1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
โครงสร้้างรายได้้ 
รายได้้ของบริิษััทฯ เกืือบทั้้�งหมดมาจากรายได้้จากการขาย หรืือคิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 99 ของรายได้้รวมในปีี 2563-2565 มาจากรายได้้จากการ

ขายผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์น้้ำ ซึ่่�งได้้แก่่ อาหารกุ้้�ง และอาหารปลา ทั้้�งนี้้� ในช่่วงปลายปีี 2561 บริิษััทฯ ได้้มีีการขยายธุุรกิิจไปยัังธุุรกิิจการผลิิตและ

จำหน่่ายอาหารสััตว์์บก ซึ่่�งได้้แก่่ อาหารเป็็ด อาหารไก่่ และอาหารสุุกร เป็็นต้้น 

ทั้้�งนี้้� โครงสร้้างรายได้้สำหรัับปีี 2563-2565 แสดงได้้ดัังตารางต่่อไปนี้้�

ล้้านบาท

สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2563 2564 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขายอาหารกุ้้�ง

-ในประเทศ 1,971.7 46.5 2,195.1 45.4 2,307.2 46.5

-ต่่างประเทศ 128.8 3.0 200.5 4.1 215.0 4.4

-บริิษััทย่่อยในอิินโดนีีเซีีย 0.0 0.0 0.0 0.0 96.2 1.9

รวมรายได้้จากการขายอาหารกุ้้�ง 2,100.5 49.5 2,395.60 49.5 2,618.4 52.8

รายได้้จากการขายอาหารปลา

-ในประเทศ 1,647.9 38.8 1,638.3 33.9 1,619.9 32.6

-บริิษััทย่่อยในปากีีสถาน 0.3 0.0 157.2 3.3 123.0 2.5

รวมรายได้้จากการขายอาหารปลา 1,648.2 38.8 1,795.5 37.2 1,742.9 35.1

รายได้้จากการขายอาหารสััตว์์บก

-ในประเทศ 315.7 7.4 446.0 9.2 438.6 8.8

-บริิษััทย่่อยในปากีีสถาน 0.0 0.0 0.0 0.0 11.2 0.2

รวมรายได้้จากการขายอาหารสััตว์์บก 315.7 7.4 446.0 9.2 449.8 9.0

รายได้้จากการขายอื่่�น1 119.5 2.8 136.0 2.8 77.3 1.6

รวมรายได้้จากการขาย 4,183.8 98.6 4,773.1 98.7 4,888.3 98.5

รายได้้อื่่�น2 60.7 1.4 60.9 1.3 71.2 1.5

รวมรายได้้ทั้้�งหมด 4,244.5 100.0 4,834.0 100.0 4,959.5 100.0

หมายเหตุุ: 
1	 รายได้้จากการขายอื่่�น ประกอบด้้วย รายได้้จากการขายวััตถุุดิิบในการผลิิตให้้แก่่ลููกค้้า รายได้้จากการขายกุ้้�งและปลาจากฟาร์์มวิิจััยเพาะพัันธุ์์�สััตว์์น้้ำของบริิษััทฯ และรายได้้จากการผลิิตภััณฑ์์ปลากะพงจาก 

การทดลองตลาดเป็็นหลััก 
2 	 รายได้้อื่่�น ประกอบด้้วย รายได้้จากการให้้บริิการทางเทคนิิคและการอนุุญาตให้้ใช้้ชื่่�อทางการค้้า รายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์พลอยได้้ รายได้้จากการบริิการงานขายและการตลาดให้้แก่่ TUH รายได้้ค่่าขนส่่ง  

หนี้้�สููญได้้รัับคืืน รายได้้บััตรภาษีี และรายได้้ดอกเบี้้�ย เป็็นต้้น
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์
ลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์
บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจหลััก คืือ ผลิิตและจำหน่่ายอาหารสััตว์์เศรษฐกิิจ โดยผลิิตภััณฑ์์หลัักของบริิษััทฯ ได้้แก่่ อาหารกุ้้�ง อาหารปลา (รวมอาหาร

กบและอาหารปูู) และอาหารสัตัว์บ์ก เพื่่�อใช้เ้ป็น็วัตัถุดุิบิในอุตุสาหกรรมเพาะเลี้้�ยงสัตัว์ด์ังักล่า่วซึ่่�งเป็น็สัตัว์เ์ศรษฐกิจิที่่�สำคัญัของไทย ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจาก

อาหารกุ้้�งมีีคุุณลัักษณะสำคััญที่่�แตกต่่างจากอาหารปลา คืือ อาหารกุ้้�งมีีลัักษณะเป็็นเม็็ดจม ในขณะที่่�อาหารปลาส่่วนใหญ่่จะมีีลัักษณะเป็็นเม็็ดลอย 

ยกเว้้นอาหารปลาสลิิด อาหารปลาเก๋๋า และอาหารปลากดคััง ที่่�มีีลัักษณะเป็็นเม็็ดจม โดยอาหารสััตว์์ของบริิษััทฯ สามารถแบ่่งออกเป็็น 3 ประเภท 

คืือ (1) กลุ่่�มอาหารกุ้้�ง (2) กลุ่่�มอาหารปลา (รวมอาหารกบและอาหารปูู) และ (3) กลุ่่�มอาหารสััตว์์บก 

ผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มอาหารปลา
บริิษััทฯ ผลิิตและจำหน่ายผลิิตภัณฑ์์อาหารปลา (รวมอาหารกบและ

อาหารปูู) โดยผลิิตภััณฑ์์อาหารปลามีีส่่วนแบ่่งทางการตลาดประมาณ

ร้้อยละ 13 ของปริิมาณการผลิิตอาหารปลาของประเทศไทย ในปีี 2565 

(อ้้างอิิงจากตััวเลขการคาดการณ์์การใช้้อาหารกุ้้�งโดยสมาคมผู้้�ผลิิต

อาหารสัตว์์ไทย) และส่่วนแบ่่งการตลาดของอาหารปลากะพง คิิดเป็็น

ส่ว่นแบ่ง่การตลาดประมาณ 32% โดยอาหารปลาส่ว่นใหญ่มีีลักัษณะเป็น็

เม็็ดลอย สอดคล้้องกัับแนวทางการกิินอาหารปลาบนผิิวน้้ำ ยกเว้้น 

อาหารปลาเก๋๋า และปลากดคััง ซึ่่�งมีีลัักษณะเป็็นเม็็ดจม 

ผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มอาหารปลาของบริิษััทฯ สามารถแบ่่งออกเป็็น 4 ประเภท 

คืือ (1) อาหารปลาทะเล (2) อาหารปลาน้้ำจืืด (3) อาหารสัตัว์น์้้ำวัยัอ่อ่น 

และ (4) อาหารกบ โดยมีีความแตกต่า่งในด้้านความต้้องปริิมาณโปรตีีน 

แหล่งโปรตีีน รวมถึึงรููปแบบการเลี้้�ยง นอกจากนี้้�ยัังมีีการแบ่่งประเภท

ของผลิิตภัณฑ์์เพ่ื่�อวัตถุประสงค์์ด้้านการตลาด ทั้้�งเกรดพรีีเมีียม (Premium) 

เกรดมาตรฐานทั่่�วไป (Standard) และสููตรเพ่ื่�อการแข่่งขััน (Fighting 

Brand) เป็็นต้้น

ผลิิตภััณฑ์์อาหารกุ้้�ง
เนื่่�องจากกุ้้�งในช่่วงวััยท่ี่�แตกต่่างกัันต้้องใช้้เม็็ดอาหารท่ี่�มีีขนาด ปริิมาณ

โปรตีีน และสารอาหารที่่�แตกต่่างกัันเพ่ื่�อให้้เหมาะสมกัับช่่วงวััยของกุ้้�ง 

เช่่น ช่่วงวััยอ่่อนของสััตว์์น้้ำจะมีีความต้้องการโปรตีีนสููงกว่าช่่วงโตเต็็มวััย 

ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้ผลิิตภััณฑ์์อาหารกุ้้�งของบริิษััทฯ สามารถตอบสนอง 

ความต้้องการของผู้้�ประกอบการเลี้้�ยงกุ้้�งได้้อย่่างหลากหลาย บริิษััทฯ  

จึึงได้้มีีการออกผลิิตภัณฑ์์อาหารกุ้้�งที่่�มีีขนาด ปริมิาณโปรตีีน และสารอาหาร

เหมาะสมสำหรัับกุ้้�งแต่่ละสายพัันธุ์์� ซึ่่�งสอดคล้้องกัับมาตรฐานที่่�กำหนด

โดยกรมประมง ทั้้�งนี้้� จากการที่่�ผลิติภัณัฑ์์อาหารกุ้้�งของบริษัิัทฯ มีีคุณุภาพ

สููง มีีประสิิทธิิผลต่่อการเจริิญเติิบโต ความแข็็งแรง และอััตราการอยู่่�

รอดของสัตัว์น์้้ำจนเป็น็ที่่�ยอมรับัของตลาดมาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ทำให้บ้ริษิััทฯ 

มีีส่ว่นแบ่่งทางการตลาดเท่่ากับัร้อ้ยละ 18 ในปี ี2565 (อ้้างอิงิจากตัวเลข

การคาดการณ์์การใช้้อาหารกุ้้�งโดยสมาคมผู้้�ผลิิตอาหารสััตว์์ไทย)

ผลิติภัณฑ์อ์าหารกุ้้�งของบริษิััทฯ มีีทั้้�งอาหารกุ้้�งกุุลาดำ อาหารกุ้้�งขาว และ

อาหารกุ้้�งสมบท โดยมีีความแตกต่า่งในด้า้นความต้้องการปริมิาณโปรตีีน 

แหล่งโปรตีีน รวมถึึงรููปแบบการเลี้้�ยง นอกจากนี้้�ยัังมีีการแบ่่งประเภท

ของผลิิตภัณฑ์์เพ่ื่�อวัตถุประสงค์์ด้้านการตลาด ทั้้�งเกรดพรีีเมีียม (Premium) 

เกรดมาตรฐานทั่่�วไป (Standard) และสููตรเพ่ื่�อการแข่่งขััน (Fighting 

Brand) เป็็นต้้น
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ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์บก
บริิษััทฯ มีีการจำหน่่ายอาหารสััตว์์บกภายใต้้แบรนด์์สิินค้้า คืือ โปรฟีีด 

(PROFEED) โดยมีีรายละเอีียดผลิติภัณัฑ์์อาหารสัตัว์์บกของบริิษััทฯ ได้้แก่่ 

(1) อาหารสุุกรโปรฟีีด โดยแบ่่งประเภทตามขนาดและช่่วงวััยของสุุกร 

และ (2) อาหารสััตว์์ปีีกโปรฟีีด ทั้้�งอาหารไก่่เนื้้�อ อาหารไก่่ไข่่ อาหารไก่่

พื้้�นเมืืองและเป็็ดเทศ อาหารเป็็ดไข่่ และอาหารนกกระทา

ผลิิตภััณฑ์์อื่่�นๆ 
นอกจากผลิิตภััณฑ์์หลัักของบริิษััทฯ ข้้างต้้น บริิษััทฯ มีีการขายอื่่�น  

ซึ่่�งได้้แก่่ การขายผลผลิิตจากฟาร์์มวิิจััยเพาะพัันธุ์์�สััตว์์น้้ำของบริิษััทฯ  

ซึ่่�งได้้แก่่ กุ้้�งและปลากะพง เป็็นต้้น ซึ่่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์พลอยได้้จากการที่่�

บริษิััทฯ ดำเนิินงานฟาร์์มวิจิัยัเพ่ื่�อทดลองและพััฒนาสููตรการผลิิตอาหาร

สััตว์์น้้ำของบริิษััทฯ 

มาตรฐานและใบรัับรองด้้านคุุณภาพ
ด้ว้ยนโยบายการดำเนิินงานของบริษิััทฯ ที่่�มุ่่�งสร้า้งคุุณภาพของผลิิตภัณฑ์์

และมาตรฐานการทำงานอย่่างยั่่�งยืืน ทำให้้ตลอดระยะเวลาท่ี่�ผ่่านมา 

บริิษััทฯ มีีการพััฒนาปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตให้้ได้้มาตรฐานในระดัับ

สากล สอดรับกัับความต้้องการของลููกค้้าทั้้�งในและต่่างประเทศ โดย 

ได้้รัับการรับรองคุุณภาพมาตรฐานในระดัับสากลจากสถาบัันที่่� ให้ ้

การรัับรองคุุณภาพมาตรฐานต่่างๆ หลายแห่่ง มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

มาตรฐาน/ใบรัับรอง คำอธิิบาย
โรงงานมหาชััย โรงงานระโนด

เดืือน/ปีีที่่�ได้้รัับการ
รัับรองครั้้�งล่่าสุุด

เดืือน/ปีีที่่�ได้้รัับการ
รัับรองครั้้�งล่่าสุุด

ISO 9001:2015 รัับรองระบบบริิหารงานคุุณภาพ 

(Quality Management System) (SGS) 

กุุมภาพัันธ์์ 2564 พฤษภาคม 2564

ISO 14001:2015 รัับรองระบบบริิหารงานคุุณภาพ  

(Quality Management System) (URS) 

- พฤษภาคม 2564

ISO 45001:2018 รัับรองระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย - พฤษภาคม 2564

Hazard Analysis and Critical 

Control Point (HACCP)

รัับรองระบบการวิิเคราะห์์อัันตรายและจุุดวิิกฤตที่่�ต้้อง

ควบคุุมจากกรมปศุุสััตว์์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ 

สิิงหาคม 2565 ธัันวาคม 2564

Hazard Analysis and Critical 

Control Point (HACCP)

รัับรองระบบการวิิเคราะห์์อัันตรายและจุุดวิิกฤตที่่�ต้้อง

ควบคุุมจากกรมประมง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์

ตุุลาคม 2564 สิิงหาคม 2564

Good Manufacturing  

Practice (GMP)

รัับรองระบบหลัักเกณฑ์์ที่่�ดีีในการผลิิตอาหารสััตว์์จาก

กรมปศุุสััตว์์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์

สิิงหาคม 2565 ธัันวาคม 2564

Good Manufacturing  

Practice (GMP)

รัับรองระบบหลัักเกณฑ์์ที่่�ดีีในการผลิิตอาหารสััตว์์น้้ำ 

จากกรมประมง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์

ตุุลาคม 2564 สิิงหาคม 2564

Best Aquaculture Practices  

Certification (BAP)

รัับรองมาตรฐานและแนวปฏิิบััติิของการปฏิิบััติิที่่�ดีีในการ

เพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้้ำ ของโรงงานผลิิตอาหารกุ้้�งจาก Global 

Aquaculture Alliance (GAA)

มีีนาคม 2564 สิิงหาคม 2564

Supplier Ethical Data  

Exchange (Sedex)

รับัรองมาตรฐานระบบแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลของซััพพลายเออร์

ตามหลัักจริิยธรรม (Supplier Ethical Data Exchange 

(Sedex)) จาก SGS

พฤศจิิกายน 2564 -

Sustainable Aquaculture 

Improvement Protocol 

(SEASAIP)

จาก Asian Seafood Improvement Collaborative 

(ASIC)

มีีนาคม 2564 -

การขึ้้�นทะเบีียน Food and  

Drug Administration (FDA)

ผู้้�ผลิิตอาหารสััตว์์น้้ำรายเดีียวในประเทศไทยที่่�ได้้รัับการ

ขึ้้�นทะเบีียน Food and Drug Administration (FDA) 

ของประเทศสหรััฐอเมริิกา

สิิงหาคม 2564 -

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน

1

การได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุน 
บริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิพิิเศษทางภาษีีตามพระราชบัญญััติิส่่งเสริิมการลงทุุน จากคณะกรรมการการส่งเสริิมการลงทุุน (BOI) โดยรายละเอีียดบัตร 

ส่่งเสริิมการลงทุุนที่่�ยัังมีีผลบัังคัับใช้้ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

บััตรส่่งเสริิมเลขที่่� 1042(2)/2554 2259(2)/2555 58-1973-0-00-1-0 64-0158-1-05-1-0 64-1257-1-00-1-0

ลงวัันที่่� 11 มกราคม  

2554

5 กัันยายน  

2555

28 กรกฎาคม 

2558

15 กุุมภาพัันธ์์ 

2564

19 พฤศจิิกายน 

2564

ประเภทกิิจการ กิิจการผลิิตอาหาร

สััตว์์หรืือส่่วนผสม

อาหารสััตว์์

กิิจการผลิิตอาหาร

สััตว์์หรืือส่่วนผสม

อาหารสััตว์์

กิิจการผลิิตอาหาร

สััตว์์หรืือส่่วนผสม

อาหารสััตว์์

กิิจการผลิิตอาหาร

สััตว์์หรืือส่่วนผสม

อาหารสััตว์์

กิิจการผลิิตอาหาร

สััตว์์หรืือส่่วนผสม

อาหารสััตว์์

โรงงาน โรงงานระโนด 

จัังหวััดสงขลา

โรงงานมหาชััย 

จัังหวััดสมุุทรสาคร

โรงงานมหาชััย 

จัังหวััดสมุุทรสาคร

โรงงานระโนด 

จัังหวััดสงขลา

โรงงานมหาชััย 

จัังหวััดสมุุทรสาคร

สิิทธิิประโยชน์์

1.	ได้้รัับอนุุญาตให้้นำคนต่่างด้้าวที่่�

เป็็นช่่างฝีีมืือหรืือผู้้�ชำนาญการ

เข้้ามาในราชอาณาจัักรได้้ตาม

จำนวนและระยะเวลาเท่่าที่่�คณะ

กรรมการพิิจารณาเห็็นสมควร

ได้้รัับอนุุมััติิ ได้้รัับอนุุมััติิ ได้้รัับอนุุมััติิ ได้้รัับอนุุมััติิ ได้้รัับอนุุมััติิ

2.	ได้้รัับการยกเว้้นอากรขาเข้้า

สำหรับัเครื่่�องจัักรตามที่่�คณะ

กรรมการพิิจารณาอนุุมััติิ

ได้้รัับอนุุมััติิ ได้้รัับอนุุมััติิ ได้้รัับอนุุมััติิ ได้้รัับอนุุมััติิ ได้้รัับอนุุมััติิ 

3.	ได้้รัับการยกเว้้นภาษีีเงิินได้้

นิิติิบุุคคลสำหรัับกำไรสุุทธิิที่่� 

ได้้รัับจากการประกอบกิิจการ

ที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิม

8 ปีีนัับแต่่วัันที่่�เริ่่�ม

มีีรายได้้จากการ

ประกอบกิิจการ 

(ตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 

กรกฎาคม 2559)

8 ปีีนัับแต่่วัันที่่�เริ่่�ม

มีีรายได้้จากการ

ประกอบกิิจการ 

(ตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 

พฤษภาคม 2557)

8 ปีีนัับแต่่วัันที่่�เริ่่�ม

มีีรายได้้จากการ

ประกอบกิิจการ 

(ตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 

กัันยายน 2559)

3 ปีีนัับแต่่วัันที่่�เริ่่�ม

มีีรายได้้จากการ

ประกอบกิิจการ 

(อยู่่�ระหว่่างการ

ดำเนิินการตาม

โครงการ)

5 ปีีนัับแต่่วัันที่่�เริ่่�ม

มีีรายได้้จากการ

ประกอบกิิจการ 

4.	ได้้รัับอนุุญาตให้้สามารถนำผล

ขาดทุุนในระยะเวลาที่่�ได้้รัับการ

ส่่งเสริิมไปหัักออกจากกำไรสุุทธิิ

ที่่�เกิิดขึ้้�นภายหลัังระยะเวลาที่่� 

ได้้รัับการยกเว้้นภาษีีเงิินได้้

5 ปีีนัับแต่่วัันพ้้น

กำหนดตามข้้อ 3 

5 ปีีนัับแต่่วัันพ้้น

กำหนดตามข้้อ 3

5 ปีีนัับแต่่วัันพ้้น

กำหนดตามข้้อ 3

5 ปีีนัับแต่่วัันพ้้น

กำหนดตามข้้อ 3

5 ปีีนัับแต่่วัันพ้้น

กำหนดตามข้้อ 3

5.	ได้้รัับการยกเว้้นไม่่ต้้องนำ

เงิินปัันผลจากกิิจการที่่�ได้้รัับ

การส่่งเสริิม ไปรวมเพื่่�อเสีีย

ภาษีีเงิินได้้

8 ปีีนัับแต่่วัันที่่�เริ่่�ม

มีีรายได้้จากการ

ประกอบกิิจการ 

(ตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 

กรกฎาคม 2559)

8 ปีีนัับแต่่วัันที่่�เริ่่�ม

มีีรายได้้จากการ

ประกอบกิิจการ 

(ตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 

พฤษภาคม 2557)

8 ปีีนัับแต่่วัันที่่�เริ่่�ม

มีีรายได้้จากการ

ประกอบกิิจการ 

(ตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 

กัันยายน 2559)

3 ปีีนัับแต่่วัันที่่�เริ่่�ม

มีีรายได้้จากการ

ประกอบกิิจการ 

(อยู่่�ระหว่่างการ

ดำเนิินการตาม

โครงการ)

5 ปีีนัับแต่่วัันที่่�เริ่่�ม

มีีรายได้้จากการ

ประกอบกิิจการ 

6.	ให้้หัักเงิินลงทุุนในการติิดตั้้�ง

หรืือก่่อสร้้างสิ่่�งอำนวยความ

สะดวก 

ร้้อยละ 25 ของ

เงิินลงทุุนนอก

เหนืือไปจากการ

หัักค่่าเสื่่�อมราคา

ปกติิ 

ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน

1

บััตรส่่งเสริิมเลขที่่� 1042(2)/2554 2259(2)/2555 58-1973-0-00-1-0 64-0158-1-05-1-0 64-1257-1-00-1-0

7.	ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำหรัับ

วััตถุุดิิบและวััสดุุที่่�จำเป็็นต้้อง 

นำเข้้ามาจากต่่างประเทศเพื่่�อใช้้

ผลิิตในการส่่งออก

5 ปีีนับัแต่่วัันนำเข้้า

ครั้้�งแรก

1 ปีีนับัแต่่วันันำเข้้า

ครั้้�งแรก 

1 ปีีนับัแต่่วันันำเข้้า

ครั้้�งแรก 

ไม่่มีี 1 ปีีนับัแต่่วันันำเข้้า

ครั้้�งแรก 

8.	ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำหรัับ

ของที่่�ผู้้�ได้้รัับการส่่งเสริิมนำเข้้า

มาเพื่่�อส่่งออกกลัับไป

5 ปีีนับัแต่่วัันนำเข้้า

ครั้้�งแรก

1 ปีีนับัแต่่วันันำเข้้า

ครั้้�งแรก 

1 ปีีนับัแต่่วันันำเข้้า

ครั้้�งแรก 

ไม่่มีี 1 ปีีนับัแต่่วันันำเข้้า

ครั้้�งแรก 

9.	ได้้รัับอนุุญาตให้้นำหรืือส่่งเงิิน

ออกนอกราชอาณาจัักรเป็็น 

เงิินตราต่่างประเทศได้้

ไม่่มีี ไม่่มีี ได้้รัับอนุุมััติิ ไม่่มีี ได้้รัับอนุุมััติิ 

เงื่่�อนไขเฉพาะโครงการ

1.	ระยะเวลานำเข้้าเครื่่�องจัักร ภายใน  

11 กรกฎาคม 2559

ภายใน 

5 มีีนาคม 2561

ภายใน  

28 มกราคม 2564

ภายใน  

15 กุมุภาพันัธ์์ 2567

ภายใน  

19 พฤษภาคม 2567

2.	ระยะเวลาเปิิดดำเนิินการ

เครื่่�องจัักร

ภายใน  

11 มกราคม 2560

ภายใน 

5 กัันยายน 2562

ภายใน  

28 กรกฎาคม 2564

ภายใน  

15 กุมุภาพันัธ์์ 2567

ภายใน  

19 ตุุลาคม 2567

3. ทุุนจดทะเบีียนขั้้�นต่่ำ 300 ล้้านบาท 500 ล้้านบาท 500 ล้้านบาท 820 ล้้านบาท 820 ล้้านบาท

4.	ขนาดกิิจการ กำลัังผลิิต 

อาหารสััตว์์  

ปีีละประมาณ 

66,000 ตััน 

(เวลาทำงาน  

22 ชั่่�วโมง/วััน  

: 300 วััน/ปีี)

กำลัังผลิิต 

อาหารสััตว์์  

ปีีละประมาณ 

150,000 ตััน 

(เวลาทำงาน  

24 ชั่่�วโมง/วััน  

: 350 วััน/ปีี)

กำลัังผลิิต 

อาหารสััตว์์  

ปีีละประมาณ 

120,000 ตััน 

(เวลาทำงาน  

24 ชั่่�วโมง/วััน  

: 350 วััน/ปีี)

กำลัังผลิิต 

อาหารสััตว์์  

ปีีละประมาณ 

42,900 ตััน 

(เวลาทำงาน  

22 ชั่่�วโมง/วััน  

: 300 วััน/ปีี)

กำลัังผลิิต 

อาหารสััตว์์  

ปีีละประมาณ 

168,000 ตััน 

(เวลาทำงาน  

24 ชั่่�วโมง/วััน  

: 350 วััน/ปีี)

5.	ภาษีีเงิินได้้ที่่�ได้้รัับการยกเว้้น ไม่่เกิิน 

560,631,695.54 

บาท

ไม่่เกิิน 

799,916,661.34 

บาท

ไม่่เกิิน 

611,117,376.58 

บาท1

ไม่่เกิิน 

7,860,000.00 

บาท1

ไม่่เกิิน 

200,000,000.00 

บาท1

6.	ที่่�ตั้้�งโรงงาน ท้้องที่่�จัังหวััด

สงขลา

ท้้องที่่�จัังหวััด

สมุุทรสาคร

ท้้องที่่�จัังหวััด

สมุุทรสาคร

ท้้องที่่�จัังหวััด

สงขลา

ท้้องที่่�จัังหวััด

สมุุทรสาคร

7.	การรัับรองระบบคุุณภาพ

มาตรฐาน

ISO 9000 หรืือ 

14000 หรืือ

มาตรฐานสากล

เทีียบเท่่า

ISO 9000 หรืือ 

14000 หรืือ

มาตรฐานสากล

เทีียบเท่่า

ISO 9000 หรืือ 

14000 หรืือ

มาตรฐานสากล

เทีียบเท่่า

ISO 9000 หรืือ 

14000 หรืือ

มาตรฐานสากล

เทีียบเท่่า

ISO 22000 หรืือ

มาตรฐานที่่� GFSI 

ยอมรัับ

หมายเหตุุ: 
1	 ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลที่่�ได้้รัับยกเว้้นตามบััตรส่่งเสริิมการลงทุุนจะปรัับเปลี่่�ยนตามจำนวนเงิินลงทุุนโดยไม่่รวมค่่าที่่�ดิินและทุุนหมุุนเวีียนที่่�แท้้จริิงในวัันเปิิดดำเนิินการตามโครงการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิม
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การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน

1

การวิิจััยและการพััฒนาในด้้านต่่าง ๆ 
ผลิิตภัณฑ์์อาหารสัตว์์ของบริิษััทฯ ร่่วมอนุรัักษ์พลัังงานด้้วยการใช้้

พลัังงานแสงอาทิิตย์์จากหลัังคาและโซลาร์์ฟาร์์มเป็็นส่่วนหนึ่่�งของไฟฟ้้า

ในการผลิติอาหาร รวมทั้้�งใช้เ้ทคโนโลยีีชีีวภาพจากการใช้เ้อนไซม์ไฟเตส 

ในการปลดปล่อยฟอสฟอรัสที่่�มีีอยู่่�ในอาหารสัตัว์ใ์ห้ส้ามารถใช้้ประโยชน์์

ได้้มากขึ้้�น ทำให้้การเลี้้�ยงสััตว์์น้้ำลดการปลดปล่่อยฟอสฟอรััสลงสู่่� 

แหล่่งน้้ำธรรมชาติิ ซึ่่�งจะก่่อให้้เกิิดมลภาวะในแหล่งน้้ำตามมาจากการ

เลี้้�ยงของเกษตรกร โดยที่่�การใช้้เอนไซม์์ไฟเตส 1 กิิโลกรััม สามารถลด

การใช้้ฟอสฟอรััสได้้ 2.35 กิิโลกรััม หรืือสามารถลดการปลดปล่่อย

ฟอสฟอรัสสู่่�แหล่่งน้้ำได้้ 23,265 กิิโลกรัมต่่อปีี และการใช้้เอนไซม์ 

ไซเลนเนสในอาหารจะช่่วยทำให้้การใช้้ประโยชน์์ได้้ของแป้้งและโปรตีีน

ที่่�จัับกัันภายในเซลล์์ของธััญพืืช สามารถถููกนำมาใช้้ประโยชน์์ได้้เพิ่่�มขึ้้�น 

ทำให้้ลดการสููญเสีียสารอาหารสู่่�สิ่่�งแวดล้้อมและลดการสร้้างมลพิิษ 

นอกจากนี้้�ได้้พััฒนาการเสริิมกรดไขมัันที่่�จำเป็็น โอเมก้้า 3 ที่่�ได้้จากการ

เพาะเลี้้�ยงสาหร่ายทะเล ทดแทนการใช้้น้้ำมัันปลา เพ่ื่�อลดการจับปลา

จากทะเลและความยั่่�งยืืนในการใช้้ทรััพยากร ซึ่่�งจะช่่วยลดการจับปลา 

จากธรรมชาติิในท้้องทะเลเพื่่�อนำมาผลิิตน้้ำมัันปลาได้้อย่่างน้้อย 

7,394,084 กิิโลกรััมต่่อปีี

อนึ่่�ง บริิษััทฯ มีีค่า่ใช้้จ่่ายสำหรับัการวิจิัยัและพัฒันา สำหรับัปี ี2563 2564 

และ 2565 อยู่่�ที่่�ประมาณ 62.3 ล้้านบาท 65.7 ล้้านบาท และ 75.5  

ล้้านบาทตามลำดัับ

นอกจากนี้้�ยัังได้้ทำการผลิิตอาหารปลาสวยงาม ในกลุ่่�มปลาคาร์์ฟ  

เพื่่�อตอบสนองความต้้องการผู้้�เลี้้�ยงปลาสวยงาม

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย และช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย 
บริษิััทฯ มีีการขายสิินค้า้ให้แ้ก่่กลุ่่�มลููกค้าหลักั 2 กลุ่่�ม ซึ่่�งลููกค้าแต่ล่ะกลุ่่�ม

จะมีีแนวทางการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าที่่�แตกต่่างกััน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

(1) 	ร้้านค้้าจำหน่่ายอาหารสััตว์์ มีีการซื้้�ออาหารสััตว์์เพื่่�อนำไปจำหน่่าย

ให้้แก่่กลุ่่�มเจ้้าของฟาร์์มเพาะเลี้้�ยงสััตว์์ที่่�เลี้้�ยงกุ้้�งและปลาที่่�มีีฐาน

ลููกค้้าของตนเอง โดยกลุ่่�มลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�จะทำหน้าที่่�เป็็นผู้้�สนัับสนุุน

การจำหน่่ายอาหารสััตว์์ของบริิษััทฯ เช่่น การจััดเก็็บสิินค้้าของ 

บริิษััทฯ เพ่ื่�อนำไปรอจำหน่ายต่่อ รวมถึึงการให้้ระยะเวลาการให้้ 

สิินเช่ื่�อการค้า (Credit Term) แก่่กลุ่่�มลููกค้าเจ้้าของฟาร์์ม 

เพาะเลี้้�ยงสััตว์์ ทั้้�งนี้้� ร้้านค้้าจำหน่่ายอาหารสััตว์์บางส่่วนอาจมีีการ

ประกอบธุุรกิิจฟาร์์มเพาะเลี้้�ยงสััตว์์ของตนเองควบคู่่�ไปด้้วย 

(2) 	ฟาร์์มเพาะเลี้้�ยงสััตว์์ มีีการซื้้�ออาหารสััตว์์เพื่่�อนำไปใช้้เป็็นอาหาร

สำหรัับใช้้เลี้้�ยงสััตว์์ภายในฟาร์์มของตนเอง โดยปริิมาณการสั่่�งซื้้�อ

ของลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�จะขึ้้�นอยู่่�กัับขนาดของฟาร์์มแต่่ละราย 

อุุตสาหกรรมอาหารสััตว์์เป็็นการแข่่งขัันภายในประเทศเป็็นหลััก ทำให้้

บริิษััทฯ มีีฐานลููกค้าสำคััญเป็็นกลุ่่�มลููกค้าในประเทศ คิิดเป็็นสััดส่วน

ประมาณร้อยละ 92-97 ของรายได้้จากการขายของบริิษััทฯ ในปีี  

2563-2565 ในขณะที่่�รายได้้สััดส่่วนที่่�เหลืือ ประมาณร้้อยละ 3-8  

ของรายได้จ้ากการขายของบริษิััทฯ ในปี ี2563-2565 เป็็นรายได้จ้ากการ

ส่ง่ออกไปยังประเทศศรีีลังกา เป็็นหลักั โดยมีีช่องทางการจำหน่ายสิินค้้า

ที่่�แตกต่า่งกันัระหว่า่งการจำหน่า่ยสินิค้า้ในประเทศและการจำหน่า่ยสินิค้า้

ในต่่างประเทศ ดัังนี้้� 

 ร่่วมอนุุรัักษ์์พลัังงาน	
ด้้วยการใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์ ์

จากหลัังคาและโซลาร์์ฟาร์์ม 
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของไฟฟ้้าในการผลิิต

อาหาร รวมทั้้�งใช้้เทคโนโลยีีชีีวภาพจาก
การใช้้เอนไซม์์ไฟเตส ในการปลดปล่่อย

ฟอสฟอรััสที่่�มีีอยู่่�ในอาหารสััตว์	์
ให้้สามารถใช้้ประโยชน์	์

ได้้มากขึ้้�น
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การจำหน่่ายให้้ลููกค้้าในประเทศ 
บริิษััทฯ มีีช่่องทางการจำหน่่ายสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้าร้้านค้้าจำหน่ายอาหาร

สัตัว์ ์และฟาร์ม์เพาะเลี้้�ยงสัตัว์ ์โดยมุ่่�งเน้น้การนำเสนอคุณุภาพของอาหาร

จากผลการเลี้้�ยง (Proof of Performance) ที่่�ใช้้อาหารของบริิษััทฯ เพื่่�อ

ให้ฟ้าร์ม์เพาะเลี้้�ยงสัตัว์เ์ห็น็ถึึงความคุ้้�มค่า่ที่่�จะทำให้ฟ้าร์ม์มีีต้นทุนุในการ

เพาะเลี้้�ยงสััตว์์ที่่�ต่่ำลง โดยการดำเนิินการผ่่านวิิธีีการดัังนี้้�

•	 การให้้ความรู้้�ทางวิิชาการถึึงแนวทางการเพาะเลี้้�ยงและการบริิหาร

จััดการที่่�ถููกต้้องและเหมาะสมเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

ในการเพาะเลี้้�ยงสััตว์์ให้้เกษตรกร

•	 การช่วยเกษตรกรหาช่่องทางจำหน่ายสิินค้้าให้้แพร่่หลายมากยิ่่�งขึ้้�น

ทั้้�งในและต่่างประเทศ

•	 ส่่งเสริิมโครงการผลิิตสััตว์์น้้ำชนิิดใหม่่ครบวงจร เช่่น ปลานวลจัันทร์์

ทะเล ปูู เป็็นต้้น ตั้้�งแต่่การผลิิตลููกพัันธุ์์�คุุณภาพ การแนะนำเทคนิิค

การเลี้้�ยงและการจัดัการ รวมถึึงการส่ง่เสริมิการตลาดปลายทางเพื่่�อ

ช่่วยกระตุ้้�นการบริิโภค

การจำหน่่ายให้้ลููกค้้าในต่่างประเทศ 
บริิษััทฯ มีีการจำหน่่ายสิินค้้า 2 ช่่องทาง คืือ การจำหน่่ายสิินค้้าโดยตรง

ถึึงฟาร์์มเลี้้�ยง และการจำหน่่ายสิินค้้าผ่่านร้้านค้้าจำหน่่ายอาหารสััตว์์ 

นโยบายกำำ�หนดราคา
บริิษััทฯ มีีการกำหนดราคาขายผลิิตภัณัฑ์แ์ต่ล่ะผลิิตภัณัฑ์ ์ให้เ้ป็็นไปตาม

นโยบายและกลยุุทธ์ของบริษิััทฯ โดยคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย (Stakeholder) 

ทุุกฝ่่าย เช่่น ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้้า 

อย่า่งไรก็ด็ีี เพ่ื่�อรักษาความสามารถในการแข่ง่ขันัด้า้นราคากัับผู้้�จำหน่า่ย

อาหารสัตัว์ร์ายอื่่�น โดยทั่่�วไปบริษิััทฯ จะมีีการกำหนดอัตราส่ว่นลดให้แ้ก่่

ลููกค้้าในแต่่ละช่่วงเวลา โดยพิิจารณาจาก (1) ราคาซื้้�อขายอาหารสััตว์์ที่่�

ประกาศโดยกระทรวงพาณิิชย์์ ประกอบกัับ (2) สภาวะการแข่่งขัันใน

แต่่ละพื้้�นที่่� (3) ราคาจำหน่ายผลิิตภัณัฑ์์อาหารสัตว์์ที่่�มีีคุณภาพใกล้เคีียงกััน

ของผู้้�จำหน่่ายอาหารสััตว์์รายอื่่�น (4) ปริิมาณการซื้้�อและ/หรืืออำนาจ

การต่อ่รองของผู้้�ซื้้�อแต่ล่ะราย และ (5) ต้น้ทุนุขายและอััตรากำไรขั้้�นต้้น

ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ 

สำหรัับลููกค้้าในประเทศ โดยทั่่�วไป บริิษััทฯ จะมีีการตกลงราคาขาย  

2 แบบตามแนวทางการจััดส่่งสิินค้้า คืือ ราคารัับสิินค้้าหน้้าโรงงาน และ

ราคาที่่�รวมค่่าขนส่่งแล้้ว ขึ้้�นอยู่่�กัับความต้้องการของลููกค้้า และสำหรัับ

ลููกค้าในต่่างประเทศ บริษิััทฯ มีีการตกลงราคาขาย 3 แบบ คืือ (1) ราคา

ขายแบบ Free on Board Loading Port (FOB) “ราคาขายแบบ FOB” 

คืือ ราคาขายสิินค้้าในกรณีีที่่�บริิษััทฯ รัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายในการจััดส่่ง

สินิค้า้จนถึึงกาบเรืือ (2) ราคาขายแบบ Cost and Freight (CNF) “ราคา

ขายแบบ CNF” ซึ่่�งเป็็นราคาขายสิินค้้าแบบ FOB ที่่�รวมค่่าระวางเรืือ 

และ (3) ราคาขายแบบ Cost Insurance and Freight (CIF) ซึ่่�งเป็็น

ราคาขายสิินค้้าแบบ CNF ที่่�รวมค่่าประกัันภััยสิินค้้าจนถึึงท่่าเรืือของ

ลููกค้้า ขึ้้�นอยู่่�กัับความต้้องการของลููกค้้า

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีแนวทางการขายสิินค้้าแบบให้้ระยะเวลาการให้้สิินเช่ื่�อ

การค้้า (Credit Term) โดยลููกค้าส่่วนใหญ่จะได้้รัับระยะเวลาการให้ ้

สิินเชื่่�อการค้้า (Credit Term) จากบริิษััทฯ ที่่�แตกต่่างกัันไป ขึ้้�นอยู่่�กัับ

เครดิิตของลููกค้้าแต่่ละราย ปริิมาณการซื้้�อสิินค้้า 
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ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน
ภาวะอุุตสาหกรรม
(1) อุุตสาหกรรมสััตว์์น้้ำของโลก
(ที่่�มา : Food and aquaculture organization of the United State)

ผลผลิิตสััตว์์น้้ำทั่่�วโลก (ไม่่รวมพืืชน้้ำ) ที่่�มาจากการเพาะเลี้้�ยงและการจัับจากธรรมชาติิเติิบโตขึ้้�นมาอยู่่�ที่่�ประมาณ 178 ล้้านตัันต่่อปีี หรืือคิิดเป็็น

อััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 42 ในช่่วงปีี 2543-2563 โดยการขยายตััวของผลิิตภััณฑ์์สััตว์์น้้ำในปััจจุุบัันมาจากการเพาะเลี้้�ยงเป็็นส่่วนใหญ่่ เนื่่�องจากใน 

ช่ว่งหลายปีทีี่่�ผ่า่นมามีีเรื่่�องของการดำเนินิธุรุกิจิด้ว้ยความยั่่�งยืืนในด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มเข้า้มาเกี่่�ยวข้อ้ง ทำให้ผ้ลผลิติสัตัว์น์้้ำที่่�มาจากการจับัจากธรรมชาติิ

มีีแนวโน้้มทรงตััวอยู่่�ที่่�ประมาณ 90 ล้้านตัันต่่อปีีตั้้�งแต่่ช่่วงปีี 2533

ภููมิิภาคเอเชีียเป็็นภููมิิภาคที่่�มีีผลผลิิตสััตว์์น้้ำมากที่่�สุุดในโลก โดยคิิดเป็็น

อััตราส่่วนร้้อยละ 70 ของผลผลิิตทั้้�งหมด จากในปีี 2543 ที่่�อยู่่�เพีียง 

ร้้อยละ 57 โดยสาธารณรััฐประชาชนจีีนเป็็นผู้้�ผลิิตรายใหญ่่ที่่�สุุดทั้้�งใน

ด้้านการจัับจากธรรมชาติิและการเพาะเลี้้�ยง โดยในปีี 2563 ประเทศ

สหรัฐอเมริกิามีีส่วนในการผลิิตสัตัว์์น้้ำเพีียงร้้อยละ 12 ขณะที่่�ประเทศจีีน

เป็น็ผู้้�ผลิติหลักั ทั้้�งจับัจากธรรมชาติแิละการเพาะเลี้้�ยง ซึ่่�งคิดิเป็น็ทั้้�งหมด

ร้้อยละ 36 ในปีี 2563 โดยเมื่่�อรวมกัับอีีก 2 ประเทศหลัักซึ่่�งได้้แก่่ 

อิินโดนีีเซีีย และอิินเดีีย ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตสััตว์์น้้ำหลัักของโลกจะมีีผลผลิิต

รวมทั้้�งการจับัจากธรรมชาติแิละการเพาะเลี้้�ยงอยู่�ที่่�ร้อ้ยละ 51 โดยผู้้�ผลิติ 

รายใหญ่่ทั้้�ง 3 ที่่�กล่่าวมานั้้�น มีีผลผลิิตจากการเพาะเลี้้�ยงร้้อยละ 73 จาก

ผลผลิติจากการเพาะเลี้้�ยงทั้้�งหมด และมีีผลผลิติจากการจับัจากธรรมชาติิ

เพีียงแค่่ร้้อยละ 29 ของผลผลิิตจากการจับจากธรรมชาติิทั้้�งหมด ในปีี 2563

แม้้ว่่าผลผลิิตจากการเพาะเลี้้�ยงจะเติิบโตขึ้้�นอย่่างมากทั่่�วโลกในช่่วง 

ที่่�ผ่่านมา แต่่ก็็มีีอััตราการเติิบโตที่่�ไม่่คงท่ี่�เนื่่�องจากกฎระเบีียบในแต่่ละ

ประเทศรวมถึึงปััจจััยทางธรรมชาติิที่่�แตกต่่างกััน

ผลผลิิตสััตว์์น้้ำทั่่�วโลกตามแหล่่งที่่�มา
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สััดส่่วนผลผลิิตสััตว์์น้้ำจากการจัับตามธรรมชาติิ
และการเพาะเลี้้�ยงในประเทศหลััก
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การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน

1

ปริิมาณการเพาะเลี้้�ยงกุ้้�งในประเทศไทย (หน่่วย : ตััน)

ที่่�มา : กลุ่่�มเศรษฐกิิจประมง กองนโยบายและแผนการพััฒนาการประมง

(2) ภาพรวมอุุตสาหกรรมสััตว์์น้้ำในประเทศไทย
อุตุสาหกรรมสัตัว์น์้้ำประกอบไปด้ว้ยหลากหลายภาคธุรุกิจิที่่�เชื่่�อมโยงกันั 

เริ่่�มตั้้�งแต่่ (1) ธุุรกิิจต้้นน้้ำ ซึ่่�งได้้แก่่ ธุุรกิิจผลิิตอาหารสััตว์์น้้ำ สำหรัับใช้้

เป็็นวััตถุุดิิบให้้กัับธุุรกิิจเพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้้ำ (2) ธุุรกิิจกลางน้้ำ ซึ่่�งได้้แก่่ 

ธุุรกิิจเพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้้ำและธุุรกิิจประมง ซึ่่�งเป็็นผู้้�จััดหาผลผลิิตสััตว์์น้้ำ

นำส่่งให้้แก่่ธุุรกิิจแปรรููปอาหารทะเล ซึ่่�งเป็็น (3) ธุุรกิิจปลายน้้ำ  

เพื่่�อทำการแปรรููปและเพิ่่�มมููลค่า่อาหารทะเลสดให้้อยู่่�ในรููปแบบท่ี่�พร้อ้ม

จะจำหน่่ายและส่่งออกไปยัังตลาดหลัักต่่างๆ ของโลก ทั้้�งนี้้� ทุุกธุุรกิิจที่่�

กล่าวมานั้้�นล้้วนเกี่่�ยวโยงกันัในรููปแบบของห่่วงโซ่่อุปุทาน (Supply Chain) 

ที่่�มีีความสััมพัันธ์์กััน โดยจะเปลี่่�ยนแปลงไปตามปริิมาณการเพาะเลี้้�ยง

สััตว์์น้้ำในประเทศ ในขณะที่่�ปริิมาณการเพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้้ำในประเทศก็็

จะเปลี่�ยนแปลงไปตามสถานการณ์ก์ารส่งออกสินค้า้แปรรููปอาหารทะเล 

และปริิมาณผลผลิิตสััตว์์น้้ำที่่�ได้้จากการประมงเช่่นเดีียวกััน 

(3) แนวโน้้มอุุตสาหกรรมสััตว์์น้้ำในประเทศไทย
อุตุสาหกรรมสัตัว์น์้้ำในประเทศไทยถืือเป็็นหนึ่่�งในอุุตสาหกรรมที่่�มีีความ

สำคััญทางเศรษฐกิิจของประเทศไทย และประเทศไทยเป็็นหนึ่่�งใน

ประเทศผู้้�นำในอุุตสาหกรรมการประมงของโลก โดยมีีปริิมาณการผลิิต

กุ้้�งสููงสุุดเป็็นอัันดัับ 6 ของโลกในปีี 2565 ทั้้�งนี้้� อ้้างอิิงข้้อมููลจากข้้อมููล

ประมาณการของกลุ่่�มวิิจััยและวิิเคราะห์์สถิิติิการประมง กองนโยบาย

และยุุทธศาสตร์พััฒนาการประมงในปีี 2565 ประเทศไทยมีีผลผลิิต 

สัตัว์น์้้ำประมาณ 2,602,890 ตันั โดยแบ่ง่เป็็นการจับัจากธรรมชาติจิำนวน 

1,642,197 ตััน และการเพาะเลี้้�ยงจำนวน 960,693 ตััน 

แม้้ว่่าสััดส่่วนของผลผลิิตสััตว์์น้้ำในประเทศไทยจะยัังคงมาจากการจัับ

จากธรรมชาติิในสััดส่วนที่่�มากกว่าการเพาะเลี้้�ยง อย่างไรก็ด็ีี ผลผลิิตสัตัว์์น้้ำ

จากการทำประมงของประเทศไทยมีีแนวโน้้มลดลงมาโดยตลอดในช่่วง

หลายสิบิปีีที่่�ผ่่านมา เป็็นผลมาจากการจับัสัตัว์์น้้ำมากเกินิไป (Overfishing) 

ทำให้้ภาครััฐของประเทศไทยมีีการเร่่งให้้การส่งเสริิมและสนัับสนุุนการ

เพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้้ำทดแทน เพ่ื่�อช่่วยบรรเทาปััญหาจากการขาดแคลน

ทรััพยากรประมง และเสริิมสร้้างความมั่่�นคงด้้านอาหารทะเล ซึ่่�งเป็็นไป

ตามพระราชกำหนดการประมง พ.ศ. 2558 หมวด 6 เรื่่�องการส่่งเสริิม

การเพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้้ำ แต่่จากแนวโน้้มของผู้้�นำเข้้าที่่�สำคััญของโลก  

รวมถึึงนโยบายของภาครััฐของประเทศไทย ต่่างก็็จะเพิ่่�มการควบคุุม 

ในการทำการประมงให้้เป็็นไปอย่างถููกต้องและได้้มาตรฐานสากลมากขึ้้�น 

นับัว่า่เป็น็อุปุสรรคต่อ่การประมงด้ว้ยวิิธีีจับัสัตัว์น์้้ำจากแหล่ง่น้้ำธรรมชาติิ

ของประเทศส่่งออกต่า่งๆ จึึงส่่งผลให้แ้นวโน้ม้ในอนาคตมีีโอกาสที่่�สััดส่วน

ของผลผลิิตสััตว์์น้้ำจะมาจากการเพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้้ำมากขึ้้�น ทดแทนการ

จัับสััตว์์น้้ำจากแหล่่งน้้ำธรรมชาติิ รวมถึึงการเติิบโตของอุุปสงค์์จากการ

เติิบโตของประชากรโลก ซึ่่�งนับัเป็็นผลดีีต่อ่อุตสาหกรรมการผลิติอาหาร

สััตว์์น้้ำด้้วยเช่่นกััน

ทั้้�งนี้้� ในปี ี2565 สมาคมผู้้�ผลิิตอาหารสัตว์ไ์ทยคาดการณ์ถ์ึึงความต้้องการ

ใช้้อาหารสััตว์์น้้ำรวม 1,090,000 ตััน (อาหารกุ้้�ง 540,000 ตััน อาหาร

ปลารวม 550,000 ตััน) เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.8 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 

อุุตสาหกรรมกุ้้�งในประเทศไทย
(ที่่�มา : กลุ่่�มเศรษฐกิิจประมง กองนโยบายและแผนการพััฒนาการประมง)

สถานการณ์์กุ้้�งไทยปีี 2565 ผลผลิิตกุ้้�งจากการเพาะเลี้้�ยงอยู่่�ที่่� 256,822 

ตััน ซึ่่�งเติิบโตขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้า 0.8% ซึ่่�งเป็็นผลจากราคากุ้้�งที่่�ปรับตััว 

สููงขึ้้�น รวมถึึงการผ่อนคลายมาตรการการควบคุุมโรค COVID-19  

ส่่งผลให้้การบริิโภคอาหารทะเลเพิ่่�มสููงขึ้้�น
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การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน

1

ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากปริิมาณการผลิติอาหารกุ้้�งในประเทศมีีการแปรผันไปตามความต้อ้งการการใช้อ้าหารกุ้้�ง ซึ่่�งเปลี่่�ยนแปลงไปตามปริมิาณการเพาะเลี้้�ยง

กุ้้�งในประเทศ โดยอ้้างอิิงจากข้อมููลการประมาณการของสมาคมผู้้�ผลิิตอาหารสัตว์์ไทย โดยในปีี 2565 ปริิมาณการใช้้อาหารกุ้้�งทั้้�งสิ้้�นประมาณ 

540,000 ตััน ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านมาซึ่่�งอยู่่�ที่่�ประมาณ 500,000 ตััน 

 

ภาวะการแข่่งขัันและภาวะตลาด
อุุตสาหกรรมอาหารสััตว์์น้้ำในประเทศไทย เป็็นการแข่่งขัันในตลาด 

ในประเทศเป็น็หลักั เนื่่�องจากต้น้ทุนุค่า่ขนส่ง่ถืือเป็น็หนึ่่�งในต้น้ทุนุสำคัญั

ที่่�มีีผลต่อ่ความสามารถในการแข่ง่ขันัของผู้้�ประกอบการผลิติอาหารสัตัว์์ 

ทั้้�งนี้้� ผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมอาหารสัตว์์น้้ำในประเทศไทย 

ประกอบด้้วยผู้้�เล่่นรายกลางถึึงรายใหญ่่ จำนวนประมาณ 8 ราย เช่่น 

(1) บริิษััทฯ (2) บริิษััท ซีีพีีเอฟ จำกััด (มหาชน) (CPF) (3) บริิษััท  

เบทาโกร จำกัดั (มหาชน) (Betagro) (4) บริษิััท คาร์์กิลิ จำกััด (Cargill) 

(5) บริิษััท อิินเทค จำกััด (INTEQC) (6) บริิษััท โกรเบสท์์คอร์์โพเรชั่่�น 

จำกััด (Grobest) (7) บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) 

(ASIAN) (8) บริิษััท ทีีอาร์์เอฟ ฟีีดมิิลล์์ จำกััด (TRF) เป็็นต้้น ซึ่่�งมีีส่่วน

แบ่ง่การตลาดรวมกันั คิดิสัดัส่ว่นเป็็นส่่วนใหญ่ข่องปริมิาณการขายอาหาร

กุ้้�งและอาหารปลาในประเทศไทย ในขณะที่่�ผู้้�ประกอบการรายย่่อย ซึ่่�งมีี

ส่่วนแบ่่งการตลาดรวมกัันคิิดเป็็นสััดส่่วนค่่อนข้้างน้้อย 

ทั้้�งนี้้� ปััจจััยสำคััญของการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมอาหารสัตว์์น้้ำ ได้้แก่่ 

(1) คุุณภาพและความสม่่ำเสมอของสิินค้้าและบริิการ โดยมุ่่�งเน้้นความ

สดใหม่่ของสิินค้้าและคุุณค่่าทางโภชนาการของสิินค้้า ได้้แก่่ อััตราการ

เจริิญเติิบโตต่่อวััน (ADG) และอััตราการแลกเนื้้�อ (FCR) ของสััตว์์น้้ำ 

เป็็นต้้น (2) ความสามารถในการแข่่งขัันทางด้้านราคา วงเงิินสิินเชื่่�อ 

(Credit Limit) และระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อการค้้า (Credit Term)  

(3) ความสามารถในการจััดหาพัันธุ์์�ลููกกุ้้�งที่่�มีีอััตราการเจริิญเติิบโตสููง 

(4) ความสามารถในการจัดัหาตลาดเพื่่�อรองรับัผลผลิติสัตัว์น์้้ำของลููกค้า้ 

ที่่�มา : Thai Feedmill Association (TFMA)

ความต้้องการใช้้อาหารกุ้้�งในประเทศไทย (หน่่วย : ตััน)

(5) ความสามารถในการส่่งมอบสิินค้้าตามกำหนดเวลา และ (6)  

ความสามารถในการช่่วยเหลืือ/ให้้ความรู้้�ในการเพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้้ำ

ผู้้�ผลิติอาหารสัตัว์น์้้ำแต่ล่ะกลุ่่�มจะมุ่่�งเน้น้ในการตอบสนองความต้อ้งการ

ของลููกค้้าที่่�แตกต่่างกััน โดยผู้้�ผลิิตรายกลางถึึงรายใหญ่่โดยส่่วนใหญ่ ่

จะมุ่่�งเน้้นการผลิิตสินค้้าที่่�มีีคุณภาพซ่ึ่�งขึ้้�นอยู่่�กับการเลืือกใช้้วััตถุดิิบที่่�ดีี 

ควบคู่่�ไปกับัการมีีระบบการผลิติที่่�มีีมาตรฐานระดับัสากล บางโรงงานจะมีี

การนำระบบการผลิติแบบอัตัโนมัตัิเิข้า้มาใช้ใ้นกระบวนการผลิติและการ

ดำเนินิงาน เพื่่�อให้ส้ามารถควบคุมุคุณุภาพของสินิค้า้ให้ม้ีีความสม่่ำเสมอ 

ในขณะที่่�ผู้้�ผลิิตรายย่่อยและผู้้�ผลิิตรายกลางบางรายอาจมุ่่�งเน้้นในการ

แข่ง่ขันัทางด้า้นราคาและระยะเวลาการให้ส้ินิเชื่่�อการค้า้ (Credit Term) 

ทั้้�งนี้้� เน่ื่�องจากผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมสััตว์์น้้ำโดยส่่วนใหญ่เป็็น 

ผู้้�ประกอบการในห่่วงโซ่่อุุปทานสััตว์์น้้ำ (ทั้้�งในอุุตสาหกรรมต้้นน้้ำและ

ปลายน้้ำ) หรืืออุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง เช่่น บริิษััทฯ (ซึ่่�งเป็็นบริิษััทใน

กลุ่่�ม TU ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ประกอบการแปรรููปสัตัว์น์้้ำรายใหญ่ข่องประเทศไทย) 

CPF และ Betagro เป็น็ต้้น ส่ง่ผลให้ผู้้้�ประกอบการรายกลางถึึงรายใหญ่่

ดังักล่าวมีีความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ในอุุตสาหกรรมอาหารสัตัว์์น้้ำ

ค่่อนข้้างสููง และสามารถตอบสนองความต้้องการ/สนัับสนุุนลููกค้้าใน 

ด้้านอื่่�นๆ เพิ่่�มเติิม เช่่น การจััดหาพัันธุ์์�ลููกกุ้้�งที่่�มีีคุณภาพ ซึ่่�งถืือเป็็น 

หนึ่่�งปััจจััยที่่�มีีความสำคััญในการเลืือกซื้้�ออาหารสััตว์์น้้ำของกลุ่่�มลููกค้้า 

ผู้้�ประกอบการสัตว์์น้้ำ การจัดหาตลาดจำหน่ายเพ่ื่�อรองรัับผลผลิิต 

สััตว์์น้้ำของลููกค้้า และการให้้ความรู้้�ในการเพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้้ำ เป็็นต้้น 
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การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน

1

ที่่�มา: สมาคมผู้้�ผลิิตอาหารสััตว์์ไทย และข้้อมููลจากบริิษััท

ปริิมาณอาหารกุ้้�งของบริิษััทฯ ที่่�จำหน่่าย
เทีียบกัับปริิมาณอาหารกุ้้�งรวม ของอุุตสาหกรรม ในปีี 2559-2564 (ตััน)

(1)	ส่ ่วนแบ่่งทางการตลาด (Market Shares) อาหารกุ้้�งของบริิษััทฯ
ในช่่วงระหว่่างปีี 2559-2565 ส่่วนแบ่่งการตลาดอาหารกุ้้�งของบริิษััทฯ เติิบโตขึ้้�นจากร้อยละ 15.8 ในปีี 2559 เป็็นร้้อยละ 18.0 ในปีี 2565  

โดยจากตััวเลขการคาดการณ์์การใช้้อาหารกุ้้�งโดยสมาคมผู้้�ผลิิตอาหารสััตว์์ไทยในปีี 2565 อยู่่�ที่่� 540,000 ตััน ทำให้้ส่่วนแบ่่งการตลาดอาหารกุ้้�ง 

ของบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 16.2 ในปีี 2564 โดยมีีปริิมาณการขายที่่�เติิบโตขึ้้�นจาก 80,868 ตัันในปีี 2564 เป็็น 89,913 ตัันในปีี 2565

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์
ฐานการผลิิตและกำลัังการผลิิต
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีที่่�ตั้้�งสำนัักงาน 1 แห่่ง คืือ  

สำนัักงานใหญ่่อยู่่�ที่่�อำเภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวัดสมุุทรสาคร และมีี

โรงงานผลิิตสิินค้้า 2 แห่่ง คืือ (1) โรงงานมหาชััย ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำเภอเมืือง

สมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร และ (2) โรงงานระโนด ตั้้�งอยู่่�ที่่� 

อำเภอระโนด จังัหวัดัสงขลา โดยที่่�ตั้้�งโรงงานของบริษิััทฯ มีีความเหมาะสม

กัับการประกอบธุุรกิิจผลิิตอาหารสััตว์์เนื่่�องจากที่่�ตั้้�งโรงงานของ 

บริิษััทฯ ทั้้�ง 2 แห่่ง ตั้้�งอยู่่�ในบริิเวณภาคกลางและภาคใต้้ ซึ่่�งเป็็นภููมิิภาค

ที่่�มีีการเพาะพัันธุ์์�และเพาะเลี้้�ยงสััตว์ท์ี่่�สำคััญของประเทศไทย โดยเฉพาะ

สัตัว์น์้้ำ ซึ่่�งจะเป็น็ประโยชน์ใ์นด้า้นการประหยัดัค่า่ใช้จ้่า่ยในการขนส่ง่ไป

ยัังโรงงานของลููกค้้า อีีกทั้้�งการมีีที่่�ตั้้�งโรงงานกระจายอยู่่�ใน 2 ภููมิิภาค 

ยัังเป็็นประโยชน์ต่่อการบริิหารความเส่ี่�ยงจากกรณีีที่่�อาจเกิิดเหตุการณ์์

ที่่�ทำให้้โรงงานใดโรงงานหนึ่่�งไม่่สามารถดำเนิินการผลิิตได้้ตามปกติอีีก

ด้ว้ย นอกจากนี้้� บริิษััทยังัมีีฐานการผลิิตในต่า่งประเทศ ซึ่่�งได้แ้ก่่ ประเทศ

อิินโดนีีเซีีย ซึ่่�งเป็็นฐานการผลิิตอาหารกุ้้�ง และฐานการผลิิตอาหารปลา 

และสััตว์์บกที่่�ประเทศปากีีสถาน 

ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากธุุรกิิจการผลิิตอาหารสััตว์์เป็็นธุุรกิิจที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุน

ทางภาษีีจากภาครััฐ ดัังนั้้�น เพื่่�อประโยชน์์ในการบริิหารจััดการค่่าใช้้จ่่าย

ทางภาษีี โดยทั่่�วไป บริิษััทฯ จะบริิหารจััดการการผลิิตโดยใช้้เครื่่�องจัักร

ที่่�ได้้รัับสิิทธิิประโยชน์ทางภาษีี (BOI Capacity) ในการผลิิตเป็็นหลััก 

โดยบริษิััทฯ อาจมีีการผลิติโดยใช้้สายการผลิติเก่่าที่่�ไม่่ได้้รับัสิทิธิปิระโยชน์

ทางภาษีี (BOI) เฉพาะในกรณีีที่่�ปริิมาณคำสั่่�งซื้้�อเกิินกว่่ากำลัังการผลิิต

ที่่�ได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีี (BOI Capacity) 

การจััดหาวััตถุุดิิบ
วััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในการผลิิตอาหารสััตว์์ของบริิษััทฯ สามารถแบ่่งได้้ 4 กลุ่่�ม

วััตถุุดิิบ คืือ (1) วััตถุุดิิบปลาป่่นและไก่่ป่่น (2) วััตถุุดิิบกากถั่่�วเหลืือง (3) 

วััตถุุดิิบกลุ่่�มแป้้ง (รวมกัันเรีียกว่่า “กลุ่่�มวััตถุุดิิบหลััก”) และ (4) วััตถุุดิิบ

อื่่�นๆ โดยบริิษััทฯ มีีการจัดหาวััตถุดิิบในกลุ่่�มวััตถุดิิบหลััก ซึ่่�งเกิินกว่า

ประมาณร้้อยละ 65 ของต้้นทุุนวััตถุุดิิบรวม ในปีี 2562-2565 ในขณะที่่�

การใช้้วััตถุุดิิบในสััดส่่วนที่่�เหลืือเป็็นการจัดหาวััตถุุดิิบอ่ื่�นๆ ซึ่่�งได้้แก่่ 

วััตถุุดิิบวิิตามิินและแร่่ธาตุุ วััตถุุดิิบจำพวกสารเสริิมคุุณภาพของอาหาร 

และบรรจุุภััณฑ์์ เป็็นต้้น

การจัดหาวััตถุดิิบของบริิษััทฯ โดยส่่วนใหญ่ เกิินกว่าร้้อยละ 80 ของ

มููลค่า่การซื้้�อวัตัถุดุิบิในปี ี2562-2565 เป็น็การจัดัหาจากผู้้�ผลิติ/ผู้้�นำเข้า้

ในประเทศ โดยส่่วนที่่�เหลืือคิิดเป็็นสััดส่่วนที่่�เหลืือของมููลค่่าการซื้้�อ

วัตัถุดุิบิในช่่วงเวลาดัังกล่าว เป็็นการจัดหาผู้้�ผลิิต/ผู้้�จำหน่ายในต่่างประเทศ 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีสััดส่วนการจัดหาวััตถุดิิบจากผู้้�จัดจำหน่ายรายใหญ่  

10 รายแรก รวมประมาณร้้อยละ 50-60 ของมููลค่่าการจััดหาวััตถุุดิิบ

รวมในปีี 2562-2565 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ไม่่มีีการจััดหาวััตถุุดิิบจากผู้้�จำหน่่าย

รายใดรายหนึ่่�งเกิินร้้อยละ 20 ของมููลค่่าการจััดหาวััตถุุดิิบรวมในแต่่ละ

ช่่วงเวลา
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การประกอบธุรกิจ 
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1

เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะผลิิตอาหารสัตว์์ที่่�มีีคุณภาพดีีที่่�สุุด  

ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำคััญและเน้้นคุุณภาพของวััตถุดิิบ ซึ่่�งจะ 

ส่่งผลต่่ออััตราการเจริิญเติิบโตต่่อวัน (ADG) และอััตราการแลกเนื้้�อ 

(FCR) ของสััตว์ ์ดังันั้้�น บริษิััทฯ จะเลืือกซื้้�อวัตถุดิบิจากผู้้�จำหน่ายวััตถุดิบิ

ที่่�อยู่่�ในรายชื่่�อของบริษิััทฯ (Approved Vendor List) ซึ่่�งผ่า่นการพิจิารณา

ว่่ามีีวััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพและมาตรฐานที่่�ยอมรัับได้้ ทั้้�งนี้้� ระยะเวลาชำระ

เงิิน (Credit Term) ที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับจากผู้้�จำหน่่ายวััตถุุดิิบ โดยส่่วนใหญ่่

เท่่ากัับไม่่เกิิน 7-60 วััน

สำหรัับการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบของบริิษััทฯ โดยส่่วนใหญ่ บริิษััทฯ จะมีีการ

ตกลงประมาณการสั่่�งซื้้�อวัตัถุดุิบิกับัผู้้�จำหน่ายวัตัถุดุิบิแต่่ละประเภทล่วงหน้า

เป็็นรายไตรมาส (ขึ้้�นอยู่�กัับสถานการณ์์ของตลาดในแต่่ละช่่วงเวลา  

ทั้้�งในด้้านแนวโน้้มราคาวััตถุุดิิบ และสถานการณ์์ปริิมาณวััตถุุดิิบ 

ในตลาด) เพื่่�อตกลงราคาวััตถุุดิิบโดยประมาณร่่วมกััน ตามปริิมาณการ

สั่่�งซื้้�อดัังกล่่าว โดยในแต่่ละสััปดาห์์ บริิษััทฯ จะมีีการกำหนดแผนการ 

ส่ง่มอบวััตถุดุิบิกับัผู้้�จำหน่ายวัตัถุดุิบิแต่ล่ะประเภทตามแผนการใช้ว้ัตัถุดิบิ

ในการผลิิตของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้การผลิิตเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�องและได้้รัับ

วััตถุุดิิบท่ี่�มีีความสดใหม่่อยู่่�เสมอ โดยทีีมงานฝ่่ายจััดซื้้�อของบริิษััทฯ 

จะติิดตามสถานการณ์์ด้้านปริิมาณและราคาวััตถุดิิบอย่างใกล้ชิิดและ

สม่่ำเสมอ เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการวางแผนจััดซื้้�อให้้เหมาะสมกัับ

สถานการณ์์ด้้านปริิมาณและราคาวััตถุดิิบ เช่่น ในช่่วงเวลาท่ี่�วััตถุดิิบมีี

แนวโน้้มที่่�อาจขาดแคลนหรืือราคาวััตถุุดิิบมีีแนวโน้้มสููงขึ้้�น ทีีมงานฝ่่าย

จัดัซื้้�อจะมีีการประสานงานกัับผู้้�จัดัจำหน่ายวัตัถุดุิบิเพื่่�อตกลงราคารัับซื้้�อ

วััตถุุดิิบ รวมถึึงทำการกำหนดปริิมาณการส่่งมอบสำหรัับแต่่ละช่่วงเวลา

เป็็นการล่วงหน้า นอกจากนี้้� ทีีมงานฝ่่ายจััดซื้้�ออาจมีีการพิจารณาเก็็บ

สำรองวััตถุุดิิบบางประเภท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ จะสามารถจััดหา

วััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพได้้อย่างเพีียงพอตามปริิมาณที่่�ต้้องการด้้วยต้้นทุุนที่่�

เหมาะสม โดยบริิษััทฯ มีีนโยบายในการจััดเก็็บวััตถุุดิิบสำรอง (Safety 

Stock) ไม่น่้อ้ยกว่า 15 วันั ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดวัตถุดิบิและการจัดหาวััตถุดิิบ

ของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

(1)	วั ตัถุดุิบิปลาป่น่ ซึ่่�งเป็น็วัตัถุดุิบิที่่�ได้จ้ากการประมงที่่�ถููกกฎหมายและ

มีีคุุณภาพ โดยปลาป่่นเป็็นแหล่่งโปรตีีนคุุณภาพดีีและเป็็นหนึ่่�งใน

แหล่่งโปรตีีนที่่�สำคััญในอาหารสััตว์์ 

	 โดยบริิษััทฯ มีีการจััดหาวััตถุุดิิบปลาป่่นจากโรงงานผลิิตปลาป่่นใน

ประเทศ ซึ่่�งรวมถึึงโรงงานปลาป่่นในกลุ่่�ม TU ได้้แก่่ บริิษััท จะนะ 

อุุตสาหกรรมประมง จำกััด (Jana) บริิษััท ทีี.ซีี. ยููเนีียน อโกรเทค 

จำกััด (TC Union) และบริิษััท เอสพีีเอฟ ไดอาน่่า (ประเทศไทย) 

จำกััด (SPF) และปลาป่่นจากต่่างประเทศ ที่่�ได้้รัับการรับรอง

มาตรฐาน IFFO Standard for Responsible Supply Chain of 

Custody (IFFO RSCoC) 

(2)	วั ตัถุดิุิบกากถั่่�วเหลืือง เป็น็ผลิติภัณัฑ์พ์ลอยได้จ้ากโรงงานผลิติน้้ำมันั

ถั่่�วเหลืือง โดยกากถั่่�วเหลืืองถืือเป็็นแหล่งโปรตีีนที่่�สำคััญอีีกอย่างหนึ่�ง

ในอาหารสัตว์์ เนื่่�องจากกากถั่่�วเหลืืองถืือเป็็นแหล่งโปรตีีนจาก 

พืืชรองจากการใช้้โปรตีีนจากสััตว์์ 
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	 โดยวัตัถุดุิบิกากถั่่�วเหลืืองเป็น็วัตัถุดุิบิที่่�สามารถจัดัหาได้จ้ากโรงงาน

ผลิติน้้ำมัันถั่่�วเหลืือง และบริษิััทฯ มีีการสั่่�งซื้้�อวัตัถุดุิบิกากถั่่�วเหลืือง

จากผู้้�ผลิิตรายใหญ่่ที่่�ได้้คุุณภาพ ซึ่่�งเป็็นบุุคคลภายนอกทั้้�งหมด 

(3)	วั ัตถุดิิบกลุ่่�มแป้้ง เป็็นวััตุุถดิิบกลุ่่�มที่่�ให้้พลัังงานแก่่สััตว์์ ได้้แก่่ 

ข้้าวโพด แป้้งสาลีี และมัันสำปะหลัง เป็็นวััตถุุดิิบทางการเกษตร

ทั่่�วไปที่่�หาได้้ภายในประเทศ และมีีการนำเข้้าบางส่่วนจากต่่างประเทศ 

จากผู้้�จััดจำหน่่ายซึ่่�งเป็็นบุุคคลภายนอกทั้้�งหมด (แป้้งสาลีีนำเข้้า  

และสั่่�งซื้้�อโดยวิิธีีการประมููลผ่่านระบบ E-Auction)

(4)	วั ัตถุุดิิบอื่่�นๆ 

(4.1) วััตถุุดิิบกลุ่่�มวิิตามิินและแร่่ธาตุุ 

	วิ ิตามิินและแร่่ธาตุุที่่�ใช้้เป็็นส่่วนผสมของอาหารมักอยู่่�ในรููป

สารประกอบเคมีีและเนื่่�องจากเป็็นวัตัถุดุิบิที่่�ใช้ใ้นปริมิาณน้อ้ย

มากในสููตรอาหาร และมัักถููกผสมไว้้ก่่อนล่่วงหน้้ากัับวััตถุุดิิบ 

ดัังนั้้�นสารผสมเหล่่านี้้�มีีชื่่�อถููกเรีียกทั่่�วไปว่่า "สารผสมล่่วงหน้้า 

(พรีีมิิกซ์์)” บางครั้้�งอาจเรีียกว่่า "อาหารเสริิม"

	 โดยบริิษััทฯ มีีการจัดหาวััตถุดิิบกลุ่่�มวิิตามิินและแร่่ธาตุุจาก 

ผู้้�จำหน่่ายที่่�ได้้คุุณภาพ ซึ่่�งเป็็นบุุคคลภายนอกทั้้�งหมด

(4.2) วััตถุุดิิบกลุ่่�มไขมััน เป็็นวััตถุดิิบที่่�ให้้พลัังงาน กรดไขมัันที่่�

จำเป็็น วิิตามิินที่่�ละลายในไขมััน และบางครั้้�งใช้้เป็็นสารแต่่ง

กลิ่่�นอาหารเพ่ื่�อกระตุ้้�นให้้สััตว์์กิินอาหารได้้มากขึ้้�น น้้ำมัันที่่�

บริิษััทฯ ใช้้เป็็นส่่วนผสมอาหารสััตว์์แบ่่งเป็็น 2 พวกใหญ่่ๆ คืือ 

(1)	น้้ ำมัันจากสัตว์์ ได้้แก่่ น้้ำมัันปลา ซึ่่�งเป็็นผลิิตภัณฑ์์ 

และผลิิตภััณฑ์์พลอยได้้จากโรงงานผลิิตปลาทููน่าแช่่แข็็ง 

โดยบริิษััทฯ มีีการจััดหาวััตถุุดิิบน้้ำมัันปลาจากผู้้�จำหน่่าย

โรงงานแปรรููปผลพลอยได้้ในประเทศ ซึ่่�งรวมถึึงโรงงาน

ผลิติวัตถุดิบิอาหารสัตว์ใ์นกลุ่่�ม TU ได้แ้ก่่ Jana TC Union 

และ SPF 

(2)	น้้ ำมัันจากพืืช เช่่น น้้ำมัันถั่่�วเหลืือง เป็็นต้้น โดยบริิษััทฯ 

มีีการจััดหาวััตถุุดิิบน้้ำมัันพืืชคุุณภาพจากโรงงานผลิิต

น้้ำมัันพืืชในประเทศเป็็นหลััก ซึ่่�งเป็็นบุุคคลภายนอก

ทั้้�งหมด

(4.3) วััตถุุดิิบเสริิมคุุณภาพของอาหาร ได้้แก่่ 

(1) 	สารเหนีียวหรืือบายเดอร์ห์รืือสารประสานอาหาร เพื่่�อช่ว่ย

ทำให้้อาหารมีีความคงทนในน้้ำได้้นาน

(2) 	สารแต่่งกลิ่่�นอาหาร เพื่่�อช่่วยเพิ่่�มกลิ่่�นและรสของอาหาร

ให้้มีีความน่่ากิินมากขึ้้�น

(4.4) บรรจุุภััณฑ์์ บรรจุุภััณฑ์์สำหรับบรรจุุสิินค้้าของบริิษััทฯ ทำ

จากวัสดุุที่่�มีีคุุณสมบััติิพิิเศษในการป้้องกัันความชื้้�นไม่่ให้้ซึึม

ผ่่านเข้้าสััมผััสกัับอาหารได้้เพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้อาหารสัตว์์เส่ื่�อม

คุุณภาพเร็็ว โดยก่่อนที่่�บริิษััทฯ จะนำบรรจุุภััณฑ์์ไปใช้้บรรจุุ

อาหารสำเร็็จรููป บรรจุภัณัฑ์จ์ะต้อ้งผ่า่นการตรวจสอบคุณุภาพ

ทางกายภาพ แบรนด์์ เบอร์์ สีี ความกว้้าง ความยาว เลขที่่�

ทะเบีียน และข้้อความที่่�ระบุุตามฉลาก ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีการ

จััดหาบรรจุภััณฑ์์จากผู้้�จำหน่่ายในประเทศ ซึ่่�งเป็็นบุุคคล

ภายนอกทั้้�งหมด

ในการจััดหาวััตถุุดิิบของทั้้�งโรงงานมหาชััย และโรงงานระโนดมีีทั้้�งใน

กรณีีที่่�ผู้้�จำหน่ายวัตัถุดิิบเป็็นผู้้�รับผิิดชอบขนส่ง่วััตถุดิิบมาส่่งมอบที่่�บริเิวณ

โรงงานของบริิษััทฯ และกรณีีที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ไปรัับวััตถุุดิิบด้้วยตนเอง
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วัตถุดิบ
กอนรับเขาคลัง

ระหวางกระบวนการผลิต

การตรวจสอบคุณภาพ
(QC) กอนการบรรจุ

การตรวจสอบคุณภาพ
(QC) ภายหลังการบรรจุ

การตรวจสอบ
คุณภาพ (QC) 

วัตถุดิบกอน
นำเขาไลนการผลิต

คลังวัตถุดิบและบรรจ�ภัณฑ�

การจัดเตร�ยมและการผลิต

รับวัตถุดิบ
เข�าคลังวัตถุดิบ

การบด
และผสมวัตถุดิบ

ปรับสภาพความชิ�น
ด�วยน้ำและไอน้ำ

กระบวนการอัดเม็ด
แบบจมน้ำ (Pelleting)

กระบวนการอัดเม็ด
แบบลอยน้ำ (Extruding)

กระบวนการลดความชิ�น
(Drying)

กระบวนการเคลือบผิว 
(Coating) 

(เฉพาะอาหารปลา)

กระบวนการลดความร�อน
(Cooling)

กระบวนการคัดขนาด
 (Seving)

บรรจ�ภัณฑ�
จากผู�ผลิตภายนอก

กระบวนการบรรจ�
(Packing)

พร�มิกซ�และว�ตามิน
หร�อ แร�ธาตุ 

และวัตถุดิบที่เป�น
ของเหลว

บรรจ�ภัณฑ�
จากผู�ผลิตภายนอก

1.

2.

4.

6.

7.

8.

5.

3. 3.

กระบวนการผลิิต

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)40



การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน

1

กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การประกอบธุุรกิิจ
(1) กฎหมายเกี่่�ยวกัับการผลิิต การนำเข้้า และการ 
ขายอาหารสััตว์์
ในปีี พ.ศ. 2558 สภานิติิิบัญัญัตัิไิด้้มีีมติเิห็น็ชอบให้้มีีการตราพระราชบัญัญัตัิิ

ควบคุมุคุณุภาพอาหารสัตัว์ ์พ.ศ. 2558 (“พ.ร.บ. ควบคุมุคุณุภาพอาหาร

สััตว์์”) ซึ่่�งพระราชบััญญััติิฉบัับนี้้�ถููกนำมาใช้้บัังคัับแทนพระราชบััญญััติิ

ควบคุุมอาหารสััตว์์ พ.ศ. 2525 (รวมทั้้�งที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม)

พ.ร.บ. ควบคุุมคุุณภาพอาหารสััตว์์ ได้้กำหนดให้้ผู้้�ที่่�ประสงค์์จะผลิิต 

เพื่่�อขาย นำเข้้าเพ่ื่�อขาย และขายอาหารสัตว์ค์วบคุุมเฉพาะตามที่่�รััฐมนตรีี

ว่่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ประกาศกำหนด ต้้องได้้รัับอนุุญาต

จากอธิิบดีีกรมปศุุสััตว์์หรืือบุุคคลซึ่่�งอธิิบดีีกรมปศุุสััตว์์มอบหมายก่่อน 

จึึงจะประกอบธุุรกิิจดัังกล่่าวได้้ ทั้้�งนี้้� ประกาศกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์์ เรื่่�อง กำหนดอาหารสัตัว์์ควบคุุมเฉพาะ พ.ศ. 2558 ได้้กำหนด 

ให้้อาหารสัตว์์ที่่�ผสมแล้้วสำหรับกุ้้�งทะเล กุ้้�งน้้ำจืืด ปลาน้้ำจืืดกิินพืืช  

ปลาน้้ำจืืดกิินเนื้้�อ ปลาทะเลกิินเนื้้�อ กบ ไก่่เนื้้�อ ไก่่ไข่่ ไก่่พื้้�นเมืือง  

เป็ด็ไข่ ่เป็ด็เนื้้�อ นกกระทา สุกุร โคเนื้้�อ และโคนม เป็น็อาหารสัตว์ค์วบคุมุ

ตาม พ.ร.บ. ควบคุุมคุุณภาพอาหารสััตว์์ 

โดย พ.ร.บ. ควบคุุมคุุณภาพอาหารสััตว์์ ได้้กำหนดประเภทใบอนุุญาต

ไว้ท้ั้้�งหมด 3 ประเภท ได้แ้ก่ ่(1) ใบอนุญาตผลิติอาหารสัตัว์ค์วบคุมุเฉพาะ 

ซึ่่�งมีีอายุุ 3 ปีี นับัแต่่วันัที่่�ออกใบอนุญุาต (2) ใบอนุญาตนำเข้้าอาหารสัตัว์์

ควบคุุมเฉพาะ ซึ่่�งมีีอายุุ 1 ปีี นัับแต่่วัันที่่�ออกใบอนุุญาต และ (3)  

ใบอนุญุาตขายอาหารสัตัว์์ควบคุมุเฉพาะ ซึ่่�งมีีอายุใุช้้ได้้จนถึึงวันัสิ้้�นปีีปฏิทิินิ

แห่่งปีีที่่�ออกใบอนุุญาต ทั้้�งนี้้� ผู้้�ได้้รัับใบอนุุญาตทั้้�ง 3 ประเภทจะต้้องยื่่�น

คำขอต่่ออายุุใบอนุุญาตก่่อนวัันสิ้้�นอายุุ และเมื่่�อผู้้�ได้้รัับใบอนุุญาตได้้ยื่่�น

คำขอดังกล่าวแล้้ว ผู้้�ได้้รัับใบอนุญาตสามารถประกอบกิิจการต่่อไปได้้

จนกว่าจะมีีคำสั่่�งไม่่ต่่ออายุุใบอนุญาต นอกจากนี้้�การอนุญาตหรืือไม่่อนุญาต

ให้้ต่่ออายุุจะต้้องดำเนิินการให้้แล้้วเสร็็จภายใน 30 วััน นัับแต่่วััน 

ที่่�มีีการยื่่�นเอกสารขอต่่ออายุุครบถ้้วน ในกรณีีที่่�ผู้้�ได้้รัับใบอนุุญาตจะยื่่�น

คำขอต่่ออายุุใบอนุุญาตภายหลัังใบอนุุญาตสิ้้�นอายุุ จะทำได้้ก็็ต่่อเมื่่�อ 

ใบอนุุญาตสิ้้�นอายุุไม่่เกิิน 30 วััน พร้้อมกัับยื่่�นคำขอผ่่อนผัันโดย 

แสดงเหตุผุลที่่�มิไิด้้ยื่่�นคำขอต่่ออายุใุบอนุญุาตภายในระยะเวลาท่ี่�กำหนด

หากปรากฏข้้อเท็็จจริิงว่่ามีีการผลิิตหรืือนำเข้้าอาหารสััตว์์ควบคุุมเฉพาะ

โดยไม่่ได้้รัับใบอนุญาต ผู้้�ประกอบการดังกล่าวต้องระวางโทษจำคุุก 

ไม่่เกินิ 3 ปีี หรืือปรับัไม่่เกินิ 60,000 บาท หรืือทั้้�งจำทั้้�งปรับ และหากมีีการ

ขายอาหารสัตัว์โ์ดยไม่ไ่ด้้รับัใบอนุญาต ผู้้�ประกอบการดังักล่าวต้องระวาง

โทษจำคุุกไม่่เกิิน 1 ปีี หรืือปรัับไม่่เกิิน 20,000 บาท หรืือทั้้�งจำทั้้�งปรัับ 

โดยกรณีีที่่�นิติิบิุคุคลเป็น็ผู้้�กระทำความผิดิ เนื่่�องจากการสั่่�งการ หรืือการ 

กระทำ หรืือไม่่สั่่�งการ หรืือไม่่กระทำหน้้าที่่�ที่่�ต้้องกระทำของกรรมการ 

ผู้้�จััดการ กรรมการ หรืือบุุคคลที่่�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบการดำเนิินงานของ

นิิติิบุุคคลนั้้�นตาม พ.ร.บ. ควบคุุมคุุณภาพอาหารสัตว์์ บุุคคลดัังกล่าว 

ต้้องระวางโทษที่่�กำหนดไว้้ข้้างต้้นด้้วย 

นอกจากนั้้�น ภายใต้้พระราชบัญญััติิเดีียวกัน เมื่่�อผู้้�ประกอบการได้้รัับอนุญาต

ผลิติอาหารสัตัว์ห์รืือนำเข้้าอาหารสัตัว์ช์นิดใดแล้ว้ ผู้้�ประกอบการจะต้้อง

นำอาหารสััตว์์นั้้�นๆ ขึ้้�นทะเบีียนอาหารสััตว์์ต่่อกรมปศุุสััตว์์ และ 

ผู้้�ประกอบการจะสามารถผลิิตหรืือนำเข้้าอาหารสัตว์์นั้้�นได้้ต่่อเมื่่�อได้้รัับ

ใบสำคััญการขึ้้�นทะเบีียนอาหารสััตว์์แล้้ว ทั้้�งนี้้� ใบสำคััญการขึ้้�นทะเบีียน

อาหารสััตว์์ไม่่มีีกำหนดวัันสิ้้�นอายุุ เว้้นแต่่ถููกสั่่�งยกเลิิกหรืือเพิิกถอน
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(2) กฎหมายเกี่่�ยวกัับการนำเข้้าวััตถุุดิิบเพื่่�อใช้้ในการ 
ผลิิตอาหารสััตว์์
ระเบีียบกระทรวงพาณิิชย์ว่่าด้้วยหลักเกณฑ์์ วิิธีีการ และเง่ื่�อนไขการ 

ขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้นำเข้้าข้้าวสาลีีเข้้ามาในราชอาณาจัักร 

(รวมทั้้�งที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ได้้กำหนดให้้การนำเข้้าข้้าวสาลีีเข้้ามาใน 

ราชอาณาจัักรเพ่ื่�อผลิิตอาหารสัตว์์ต้้องได้้รัับอนุญาตจากอธิบดีีกรมการ

ค้า้ต่า่งประเทศ โดยอธิบิดีีกรมการค้า้ต่า่งประเทศจะพิิจารณาอนุญุาตให้้ 

นำเข้้าเท่่าที่่�กรมประมงให้้การรัับรองว่่าจำเป็็นต่่อการผลิิตอาหารกุ้้�ง

เท่่านั้้�น

โดยระเบีียบกรมประมง ว่า่ด้ว้ยหลักเกณฑ์ก์ารรับรองปริมิาณการนำเข้้า

ข้า้วสาลีีที่่�จำเป็น็ต้อ้งใช้เ้ป็น็วัตัถุดุิบิอาหารกุ้้�งและการออกหนังัสืือรับัรอง

ปริิมาณการใช้้ข้้าวสาลีีในการผลิิตอาหารกุ้้�ง พ.ศ. 2560 กรมประมง 

จะออกหนัังสืือรัับรองปริิมาณการใช้้แป้้งสาลีีเพื่่�อผลิิตอาหารกุ้้�งเท่่าที่่�

จำเป็น็ แต่ก่ำหนดให้ผู้้้�ประกอบการต้อ้งใช้แ้ป้้งสาลีีไม่เ่กินิกว่า่ร้อ้ยละ 20 

เป็็นส่่วนผสมของอาหารกุ้้�ง

(3) กฎหมายเกี่่�ยวกัับการสาธารณสุุข
พระราชบััญญััติิการสาธารณสุุข พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) 

(“พ.ร.บ. การสาธารณสุขุ”) กำหนดให้้รัฐัมนตรีีว่าการกระทรวงสาธารณสุขุ

โดยคำแนะนำของคณะกรรมการสาธารณสุุขประกาศกำหนดกิิจการ 

ที่่�เป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพ โดยให้้ราชการส่่วนท้้องถิ่่�นมีีอำนาจออก 

ข้้อกำหนดประเภทของกิิจการหรืือกิิจการภายใต้้ประกาศของรััฐมนตรีี

ว่่าการกระทรวงสาธารณสุขว่่าด้้วยกิิจการที่่�เป็็นอัันตรายต่่อสุขภาพ  

เป็็นกิิจการควบคุุมในท้้องถิ่่�นนั้้�นๆ และกำหนดหลัักเกณฑ์์และเงื่่�อนไข

ทั่่�วไปเกี่่�ยวกัับการดููแลสภาพ สุุขลัักษณะของสถานที่่�ท่ี่�ใช้้ดำเนิินกิิจการ 

และมาตรการป้้องกันัอันัตรายที่่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิอันัตรายก่อ่สุขุภาพสำหรับั 

ผู้้�ประกอบธุรุกิจิเป็็นอันัตรายต่่อสุขุภาพที่่�เป็็นกิจิการควบคุมุในท้้องถิ่่�นนั้้�นๆ 

เช่่น การผลิิต โม่่ ป่่น บด ผสม บรรจุุ สะสม หรืือกระทำอื่่�นใดต่่อสััตว์์

หรืือพืืชหรืือส่่วนหนึ่่�งส่่วนใดของสััตว์์หรืือพืืชเพื่่�อเป็็นอาหารสััตว์์หรืือ 

ส่่วนประกอบของอาหารสััตว์์ ได้้ถููกประกาศเป็็นธุุรกิิจที่่�เป็็นอัันตรายต่่อ

สุุขภาพที่่�เป็็นกิิจการควบคุุมในองค์์การบริิหารส่่วนตำบลกาหลง อำเภอ

เมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร

ทั้้�งนี้้� ห้้ามมิิให้้ผู้้�ใดประกอบธุุรกิิจที่่�เป็็นอัันตรายต่่อสุขภาพที่่�เป็็น 

กิิจการควบคุุมในท้้องถิ่่�น เว้้นแต่่ได้้รัับอนุุญาตจากเจ้้าพนัักงานท้้องถิ่่�น 

โดยใบอนุญาตดังกล่าวมีีอายุุ 1 ปีี นับัแต่่วัันที่่�ออกใบอนุญาต และให้้ใช้้ได้้

เพีียงในเขตอำนาจของราชการส่วนท้้องถิ่่�นที่่�เป็็นผู้้�ออกใบอนุญุาตนั้้�น ทั้้�งนี้้� 

ผู้้�ได้้รัับใบอนุญาตจะต้้องยื่่�นคำขอต่่ออายุุใบอนุญาตก่อนวัันสิ้้�นอายุุ  
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ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
สิินทรััพย์์ถาวรหลััก 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์ถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการ

ประกอบธุุรกิิจ 2 ประเภทหลััก คืือ ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ที่่�บริิษััทฯ 

เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�และสิินทรัพย์์สิิทธิการใช้้ โดยมีีรายละเอีียด 

ดัังต่่อไปนี้้�

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์ถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการ

ประกอบธุุรกิิจ ประเภท ที่่�ดิินและส่่วนปรับปรุุงที่่�ดิิน อาคารและส่่วน

ปรัับปรุุงอาคาร เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์โรงงาน เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�ง

และอุุปกรณ์์สำนัักงาน ยานพาหนะ และสิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�งและ

ก่่อสร้้าง ที่่�บริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� (บัันทึึกภายใต้้รายการที่่�ดิิน 

อาคาร และอุุปกรณ์์) โดยมีีมููลค่่าสุุทธิตามบััญชีีตามงบการเงิินรวม 

ของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 1,556.6 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 48.6 ของ

สิินทรััพย์์รวม ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้� 

และเม่ื่�อผู้้�ได้้รัับใบอนุญาตได้้ยื่่�นคำขอดังกล่าวแล้้ว ผู้้�ได้้รัับใบอนุญาต

สามารถประกอบกิิจการต่่อไปได้้จนกว่าจะมีีคำสั่่�งไม่่ต่่ออายุุใบอนุญาต 

ผู้้�ประกอบการที่่�ประกอบธุุรกิิจที่่�เป็็นอัันตรายต่่อสุขภาพอัันเป็็นกิิจการ

ควบคุุมในท้้องถิ่่�นโดยไม่่ได้้รัับอนุญาต จะต้้องระวางโทษจำคุุกไม่่เกิิน  

6 เดืือนหรืือปรับไม่่เกิิน 50,000 บาท หรืือทั้้�งจำทั้้�งปรับ โดยกรณีี 

ที่่�นิิติิบุุคคลเป็็นผู้้�กระทำความผิิด เนื่่�องจากการสั่่�งการ หรืือการกระทำ 

หรืือไม่่สั่่�งการ หรืือไม่่กระทำหน้้าที่่�ต้้องกระทำของกรรมการผู้้�จััดการ 

กรรมการ หรืือบุคคลที่่�มีีหน้าที่่�รัับผิิดชอบการดำเนิินงานของนิิติิบุุคคล

นั้้�นตามพ.ร.บ. การสาธารณสุุข บุุคคลดัังกล่่าวต้้องระวางโทษที่่�กำหนด

ไว้้ข้้างต้้นด้้วย

(4) กฎหมายเกี่่�ยวกัับการประกอบธุุรกิิจโรงงาน
พระราชบัญัญัตัิโิรงงาน พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�ได้แ้ก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิ) (“พ.ร.บ. 

โรงงาน”) ได้ก้ำหนดประเภทโรงงานไว้ ้3 จำพวกขึ้้�นอยู่่�กับัประเภท ชนิดิ 

และขนาดที่่�กำหนดโดยกฎกระทรวง ซึ่่�งโรงงานจำพวกที่่� 1 คืือโรงงาน 

ที่่�สามารถประกอบกิิจการได้้ทัันทีีโดยไม่่ต้้องแจ้้งหรืือขออนุุญาต 

จากหน่วยงานรััฐที่่�เก่ี่�ยวข้อง โรงงานจำพวกที่่� 2 คืือโรงงานที่่�ต้้องแจ้้ง 

ให้้หน่วยงานผู้้�อนุญาตทราบก่่อนที่่�จะประกอบกิิจการได้้ และโรงงาน

จำพวกที่่� 3 คืือโรงงานที่่�ต้้องได้้รัับใบอนุญาตประกอบกิิจการโรงงาน  

(“ใบอนุุญาตประกอบกิิจการโรงงาน”) จากปลััดกระทรวงอุุตสาหกรรม

หรืือผู้้�ซึ่่�งปลััดกระทรวงอุุตสาหกรรมมอบหมายก่่อนเริ่่�มประกอบกิิจการ  

รวมทั้้�งในกรณีีการขยายโรงงานหรืือเพิ่่�มกำลัังการผลิิต ผู้้�รัับใบอนุุญาต

ต้้องได้้รัับอนุญาตก่อนเริ่่�มดำเนิินการขยายโรงงานเช่่นกััน ทั้้�งนี้้�  

กฎกระทรวง (พ.ศ. 2535) (รวมทั้้�งที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติมิ) ซึ่่�งออกตามความใน 

พ.ร.บ. โรงงาน ได้้กำหนดประเภท ชนิด และขนาดของโรงงานจำพวกที่่� 1 

โรงงานจำพวกที่่� 2 และโรงงานจำพวกที่่� 3 ซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กัับประเภท  

และขนาด (รวมถึึงจำนวนแรงม้้าและจำนวนคนงาน) เป็็นหลััก เช่่น  

โรงทำอาหารผสมหรืืออาหารสำเร็็จรููปสำหรับเลี้้�ยงสััตว์์มีีเคร่ื่�องจัักร 

ไม่เ่กินิ 50 แรงม้า้ ถืือว่า่เป็น็โรงงานจำพวกที่่� 2 และหากโรงงานดังักล่า่ว

มีีเครื่่�องจัักรเกิิน 50 แรงม้้า ถืือว่่าเป็็นโรงงานจำพวกที่่� 3 เป็็นต้้น

ผู้้�ประกอบการจะต้อ้งปฏิบิัตัิติามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�กำหนดภายใต้ก้ฎกระทรวง

และระเบีียบอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งรวมถึึงเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� (1) สถานที่่�ตั้้�ง 

สภาพแวดล้้อม ลัักษณะอาคาร และลัักษณะภายในของโรงงาน (2) 

เคร่ื่�องจัักร เคร่ื่�องอุุปกรณ์์ หรืือสิ่่�งที่่�นำมาใช้้ในโรงงาน (3) การดำเนิินการ

ตามกฎหมายเก่ี่�ยวกับแรงงาน (4) การควบคุุมการปล่อยของเสีีย มลพิิษ 

หรืือสิ่่�งใดๆ ที่่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม ซึ่่�งรวมถึึงการบำบััดน้้ำเสีีย  

และการควบคุุมเสีียง (5) ความปลอดภััยในการประกอบกิิจการโรงงาน 

และ (6) ข้้อกำหนดอื่่�นๆ ที่่�ระบุุไว้้ในใบอนุุญาตประกอบกิิจการโรงงาน 

เป็็นต้้น โดยทั่่�วไป ผู้้�ประกอบการท่ี่�ประกอบกิิจการโรงงานจำพวกที่่� 3 

โดยไม่่ได้้รัับใบอนุญาตจะต้้องระวางโทษจำคุกุไม่่เกินิ 2 ปีี หรืือปรับัไม่่เกินิ 

200,000 บาท หรืือทั้้�งจำทั้้�งปรัับ โดยกรรมการ ผู้้�จััดการ หรืือบุุคคล 

ผู้้�รับผิดิชอบในการดำเนิินงานของนิิติบิุคุคลซ่ึ่�งเป็็นผู้้�สั่่�งการ ผู้้�กระทำการ

หรืือมีีหน้า้ที่่�ต้อ้งสั่่�งการหรืือกระทำการและละเว้น้ไม่ส่ั่่�งการหรืือไม่ก่ระทำ

การจนเป็็นเหตุุให้้นิิติิบุุคคลนั้้�นกระทำความผิิดต้้องร่่วมรัับผิิดด้้วย

ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�ผู้้�ประกอบกิิจการโรงงานไม่ป่ฏิบิัตัิติามคำสั่่�งของพนัักงาน

เจ้้าหน้าที่่�โดยไม่่มีีเหตุอัันควร หรืือดำเนิินการซึ่�งอาจก่่อให้้เกิิดอันตราย 

ความเสีียหาย หรืือความเดืือดร้้อนอย่่างร้้ายแรงแก่่บุุคคลหรืือทรััพย์์สิิน

ที่่�อยู่�ในโรงงานหรืือที่่�อยู่�ใกล้เคีียงกัับโรงงาน ปลัดักระทรวงอุุตสาหกรรม

หรืือบุคุคลผู้้�ซึ่่�งปลัดักระทรวงอุตุสาหกรรมมอบหมายมีีอำนาจสั่่�งให้ห้ยุดุ

ประกอบกิิจการทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนเป็็นการชั่่�วคราวและให้้ปรับปรุง

แก้้ไขหรืือปฏิิบััติิให้้ถููกต้้อง หากไม่่สามารถปรัับปรุุงแก้้ไขหรืือไม่่ปฏิิบััติิ

ให้้ถููกต้้องภายในระยะเวลาที่่�กำหนด ปลััดกระทรวงอุุตสาหกรรมหรืือ

บุุคคลผู้้�ซึ่�งปลััดกระทรวงอุุตสาหกรรมมอบหมายดัังกล่่าวมีีอำนาจ 

ออกคำสั่่�งปิดิโรงงานได้ ้ซึ่่�งคำสั่่�งปิดิโรงงานดังักล่า่วมีีผลเป็น็การเพิกิถอน 

ใบอนุุญาตประกอบกิิจการโรงงานจำพวกที่่� 3 ด้้วย

ในปััจจุุบััน บริิษััทฯ ได้้รัับใบอนุุญาตที่่�สำคััญซึ่่�งจำเป็็นต่่อการประกอบ

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ดัังกล่่าวข้้างต้้นครบถ้้วนแล้้ว

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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บริิษััท สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
(ร้้อยละ) ทุุนชำระแล้้ว

เงิินลงทุุนตามวิิธีี 
ราคาทุุน 

(ล้้านบาท)

บริิษััท พีีทีี ไทยยููเนี่่�ยน คาริิสม่่า เลสทารีี จำกััด (TUKL) 65.0
309,360 

ล้้านรููเปีีย
480.2

บริิษััท เอเอ็็มจีี-ไทยยููเนี่่�ยน ฟีีดมิิลล์์ จำกััด (AMG-TFM) 51.0

500 

ล้้านรููปีี

ปากีีสถาน

48.5

รายการ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ราคาตามบััญชีีสุุทธิิ 
(ล้้านบาท)

1. ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน เป็็นเจ้้าของ 343.0

2. อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร เป็็นเจ้้าของ 487.1

3. เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์โรงงาน เป็็นเจ้้าของ 563.2

4. เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�งและอุุปกรณ์์สำนัักงาน เป็็นเจ้้าของ 10.0

5. ยานพาหนะ เป็็นเจ้้าของ 2.0

6. สิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�งและก่่อสร้้าง เป็็นเจ้้าของ 151.3

รวม 1,556.6 

รายการ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ราคาตามบััญชีีสุุทธิิ
(ล้้านบาท)

1. ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน เช่่าจากบุุคคลที่่�อาจมีี 

ความขััดแย้้ง/บุุคคลภายนอก

3.0

2. อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร เช่่าจากบุุคคลที่่�อาจมีี 

ความขััดแย้้ง/บุุคคลภายนอก

2.6

3. เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�งและอุุปกรณ์์สำนัักงาน เช่่าจากบุุคคลที่่�อาจมีี 

ความขััดแย้้ง/บุุคคลภายนอก

0.6

4. ยานพาหนะ เช่่าจาก บุุคคลภายนอก 3.0

รวม 9.2

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์ถาวรหลัักที่่� ใช้้ 

ในการประกอบธุุรกิิจ ประเภท ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน อาคาร  

และส่่วนปรัับปรุุงอาคาร เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�งและอุุปกรณ์์สำนัักงาน  

และยานพาหนะ ที่่�เป็็นลัักษณะสิิทธิิการเช่่า (บัันทึึกภายใต้้รายการ

สิินทรัพย์์สิิทธิการใช้้ในงบการเงิิน) โดยมีีมููลค่่าสุุทธิตามบััญชีีตามงบ 

การเงิินรวมของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 9.2 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 0.3 

ของสิินทรััพย์์รวม ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน ได้้แก่่ 

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ โดยมีีมููลค่่าสุุทธิตามบััญชีีตามงบการเงิินของ 

บริษิััทฯ เท่่ากัับ 1.4 ล้้านบาท หรืือคิดิเป็็นร้้อยละ 0.04 ของสินิทรัพย์์รวม

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริษิััทฯ มีีเงินิลงทุนุในบริษิััทย่อ่ย โดยมีีมููลค่า่

เงิินลงทุุนตามวิิธีีราคาทุุน เท่่ากัับ 528.7 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 

18.1 ของสิินทรััพย์์รวมตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ รายละเอีียดดัังนี้้� 

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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นโยบายการลงทุุน 
เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ เก่ี่�ยวกับการลงทุุนในโครงการต่่างๆ 

ไม่ว่่า่จะเป็น็การลงทุนุโครงการทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ การลงทุนุ

โดยตรง (Direct Investment) การเข้้าลงทุุนและถืือหุ้้�นในกิจิการอื่�นหรืือ

การเข้้าร่่วมทุุนในลัักษณะกิิจการร่่วมค้้า (Joint Venture) กัับพัันธมิิตร 

มีีการควบคุุมภายในที่่�ดีี มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�เหมาะสมคุ้้�มค่่ากัับ 

การลงทุุน รวมถึึงมีีการปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องกัับกฎหมายและระเบีียบของ

หน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีความโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ 

ดัังนั้้�นคณะกรรมการบริิษััทฯ จึึงได้้มีีมติิกำหนดนโยบายการลงทุุน ซึ่่�งมีี

รายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

1)	 บริิษััทฯ เน้้นนโยบายการลงทุุนในกิิจการที่่�มีีผู้้�บริิหารของกิิจการ 

ดัังกล่่าวเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย เพื่่�อก่่อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่า ทีีมบริิหารจะ

สามารถดููแลและบริิหารงานให้้กิิจการมีีผลการดำเนิินงานที่่�ดีี ใน

ขณะเดีียวกััน บริิษััทฯ จะดููแลติิดตามการดำเนิินงานอย่่างใกล้้ชิิด 

ทั้้�งในส่่วนที่่�เก่ี่�ยวกับแผนงานประจำปี ีการขยายงาน และการลงทุุน

เพิ่่�มให้้เป็็นไปตามนโยบายเดีียวกััน อีีกทั้้�งยัังมีีการจััดตั้้�งหน่่วยงาน

ตรวจสอบ (Audit Unit) เพื่่�อเข้้าตรวจสอบบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 

ให้้มีีการดำเนิินงานตามนโยบายของคณะกรรมการบริิษััทอย่่างมีี

ประสิทิธิภิาพ มีีความโปร่ง่ใส และสามารถตรวจสอบการปฏิบิัตัิงิาน

ได้้ทุุกขั้้�นตอน

2)	 บริิษััทฯ เน้น้การลงทุนุในธุรุกิจิหลักัของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้แก่ธุ่รุกิจิผลิติ

และจำหน่า่ยอาหารสัตัว์เ์พื่่�อการพาณิชิย์แ์ละลงทุนุธุรุกิจิที่่�สนับัสนุนุ

และ/หรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะ

พิจิารณาศักัยภาพการเติบิโตและความเสี่่�ยงของธุรุกิจิที่่�จะเข้า้ลงทุนุ 

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีนโยบายไม่่ทำธุุรกิิจที่่�มีีความขััดแย้้ง 

ทางผลประโยชน์์กัับ บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) 

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 
บริิษััทฯ ถืือนโยบายการลงทุุนในกิิจการที่่�มีีผู้้�บริิหารของกิิจการดัังกล่่าว

เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย เพื่่�อก่่อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่า ทีีมบริิหารจะสามารถดููแล

และบริิหารงานให้ก้ิจิการมีีผลการดำเนิินงานที่่�ดีี ในขณะเดีียวกัน บริษิััทฯ 

จะดููแลติดิตามการดำเนินิงานอย่า่งใกล้ช้ิดิ ทั้้�งในส่ว่นที่่�เกี่่�ยวกับัแผนงาน

ประจำปี ีการขยายงาน และการลงทุนุเพิ่่�มให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายเดีียวกันั 

อีีกทั้้�งยังัมีีการจัดตั้้�งหน่วยงานตรวจสอบ (Audit Unit) เพ่ื่�อเข้้าตรวจสอบ

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ให้้มีีการดำเนิินงานตามนโยบายของคณะ

กรรมการบริิษััทอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ มีีความโปร่งใส และสามารถตรวจ

สอบการปฏิิบััติิงานได้้ทุุกขั้้�นตอน

โดยกำหนดให้ก้ารลงทุุนโดยบริษิััทฯ ต้อ้งเป็็นการลงทุุนธุรุกิจิที่่�สนัับสนุุน

และ/หรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีศัักยภาพการ 

เจริิญเติิบโต และสามารถสร้้างรายได้้และผลกำไรให้้กัับบริษิััทฯ โดยในกรณีี

การลงทุุนในบริิษััทย่่อยหรืือกิิจการที่่�บริิษััทฯ มีีอำนาจควบคุุม จะเป็็นไป

ตามนโยบายของบริษิััทฯ และอาจมีีการส่งตััวแทนจากบริษิััทฯ เข้้าไปเป็็น

กรรมการและ/หรืือผู้้�บริิหาร เพื่่�อร่่วมในการบริิหารงานกิิจการดัังกล่่าว 

ทั้้�งนี้้� ให้้เป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ในกิิจการดัังกล่่าว ซึ่่�ง

การลงทุุนทุุกครั้้�งจะต้้องได้้รัับการพิจารณาและอนุมััติิจากผู้้�มีีอำนาจ

อนุุมััติิตามอำนาจอนุุมััติิของบริิษััทฯ (Delegation of Authority) ทั้้�งนี้้� 

ผู้้�มีีอำนาจอนุุมััติิของบริิษััทฯ อาจกำหนดให้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะทำงาน 

เพื่่�อทำหน้าที่่�ศึึกษาความเป็น็ไปได้ข้องการลงทุนุ (Feasibility) และความ

เหมาะสมในการลงทุุน โดยคำนึึงถึึงความจำเป็็น เหมาะสม และประโยชน์

ต่อ่บริษิััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำคัญั และจะต้้องเป็็นไปตามข้อ้กำหนดของ

ประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และประกาศ

คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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3)	 ในกรณีีการลงทุุนในบริิษััทย่่อยหรืือกิิจการที่่�บริิษััทฯ มีีอำนาจ

ควบคุุม จะเป็็นไปตามนโยบายของบริษิััทฯ และอาจมีีการส่งตััวแทน

จากบริิษััทฯ เข้้าไปเป็็นกรรมการและ/หรืือผู้้�บริิหาร เพ่ื่�อร่วมในการ

บริิหารงานกิิจการดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� ให้้เป็็นไปตามสััดส่วนการถืือหุ้้�น 

ของบริิษััทฯ ในกิิจการดัังกล่่าว

4)	ก ำหนดให้้ในการลงทุุนทุุกครั้้�งต้้องได้้รัับการพิจารณาและอนุมััติ ิ

จากผู้้�มีีอำนาจอนุุมััติิตามอำนาจอนุุมััติิของบริิษััทฯ (Delegation of 

Authority) ทั้้�งนี้้� ผู้้�มีีอำนาจอนุมััติิของบริิษััทฯ อาจกำหนดให้้มีี 

การแต่่งตั้้�งคณะทำงานเพื่่�อทำหน้าที่่�ศึึกษาความเป็็นไปได้้ของการ

ลงทุุน (Feasibility) และความเหมาะสมในการลงทุุน โดยคำนึึงถึึง

ความจำเป็็น เหมาะสม และประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็น

สำคััญ

5)	ก ำหนดให้้ฝ่่ายบริิหารหรืือคณะทำงานซ่ึ่�งเป็็นผู้้�นำเสนอการลงทุุน 

ต้้องวิิเคราะห์์

5.1	 งบประมาณ และ/หรืือค่าใช้้จ่่ายในการลงทุุนรวมถึึงแหล่ง 

เงิินทุุน และโครงสร้้างการถืือหุ้้�นในกิิจการที่่�บริิษััทฯ จะเข้้า

ลงทุุน

5.2	ก ารเอื้้�อประโยชน์์ทางธุุรกิิจ (Business Synergy) กัับธุุรกิิจ 

ของบริิษััทฯ ความเป็็นไปได้้ของการลงทุุน (Feasibility) 

ผลตอบแทนในการลงทุุนที่่�คาดว่าจะได้รั้ับ (Expected Return) 

ความเส่ี่�ยงและแนวทางในการบริหิารหรืือลดความเส่ี่�ยง รวมถึึง

ประเด็็นทางด้้านกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5.3	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการลงทุุน

6)	ก ำหนดให้้แผนการลงทุุนมีีการพิิจารณาการทำ Due Diligence ใน

ประเด็็นต่่างๆ ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�แท้้จริิง (Ultimate Shareholder) 

ข้้อมููลทางด้้านเทคนิิค บััญชีีการเงิิน รวมถึึงประเด็็นทางด้้าน

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นต้้น

7)	ทั้้ �งนี้้� โครงการเพ่ื่�อความรัับผิิดชอบต่่อสังคมหรืือโครงการเพ่ื่�อ 

การกุุศลหรืือโครงการอื่่�นที่่�มีีความสำคััญต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ 

คณะทำงานสามารถส่ง่รายละเอีียดโครงการมาให้ผู้้้�มีีอำนาจอนุมุัติัิ

การลงทุุนตามอำนาจอนุมัตัิ ิ(Delegation of Authority) ของบริษิััทฯ 

พิิจารณาเป็็นกรณีีๆ ไป 

8)	ก ำหนดให้้การลงทุุนต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดของประกาศ 

คณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและประกาศ 

คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์ในการทำรายการ

ที่่�มีีนัยสำคััญที่่�เข้้าข่่ายเป็็นการได้้มา หรืือจำหน่ายไปซึ่�งทรัพย์์สิิน 

รวมถึึงเร่ื่�องหลักเกณฑ์ใ์นการทำรายการที่่�มีีนัยัสำคัญัที่่�เข้้าข่า่ยเป็็น

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

9)	ก ำหนดให้้มีีการติิดตามความคืืบหน้้าและผลการดำเนิินงาน 

ของโครงการที่่�ได้้รัับอนุมััติไิปแล้้ว โดยให้้รายงานต่่อคณะกรรมการ 

ที่่�เกี่่�ยวข้อง เช่่น คณะกรรมการงบประมาณ และ/หรืือคณะ

กรรมการบริิหาร และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััท ในทุกุๆ สิ้้�นไตรมาส
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1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ
โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ

โครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

PT MSK

AVANTI

SRINIVASA
AMG

65%

25%

49%

5%

5%

51%

TFM

TUKL
(ทุนชำระแลว 738.7 ลานบาท)

AMG - TFM
(ทุนชำระแลว 95.1 ลานบาท)

หมายเหตุุ: 
•	 ผู้้�ถืือหุ้้�นในส่่วนที่่�เหลืือของ TUKL ได้้แก่่ PT MSK และกลุ่่�ม AVANTI ซึ่่�งถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 25.0 และร้้อยละ 10.0 ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้วของ TUKL ตามลำดัับ และทุุนชำระแล้้วของ TUKL คำนวณจากผลรวมของมููลค่่า

ทุุนชำระแล้้วในสกุุลเงิินบาท 
•	 ผู้้�ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนที่่�เหลืือของ AMG-TFM คืือ กลุ่่�ม AMG ซึ่่�งถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 49.0 และทุุนชำระแล้้วของ AMG-TFM คำนวณจากผลรวมของมููลค่่าทุุนชำระแล้้วในสกุุลเงิินบาท 

ลำดับั บริิษััท
สถานที่่�ตั้้�ง
สำนัักงาน

ใหญ่่
ประเภทธุุรกิิจ

ทุุนจดทะเบีียน 
(ล้้านบาท)

ทุุนชำระแล้้ว 
(ล้้านบาท)

จำนวนหุ้้�นที่่�
จำหน่่ายได้้แล้้ว

ทั้้�งหมด

จำนวนหุ้้�น 
ที่่�ถืือ

อััตราการ 
ถืือหุ้้�น

ชนิิด 
ของหุ้้�น

1 บริิษััท พีีทีี ไทยยููเนี่่�ยน  

คาริิสมา เลสทารีี 

จำกััด (TUKL) 

โทรศััพท์์  

+62 (0) 31-7491000

อิินโดนีีเซีีย ผลิิตและ

จำหน่่าย

อาหารสััตว์์

738.7 738.7 30,936,000 

หุ้้�น

20,108,400 

หุ้้�น 

65% หุ้้�นสามัญั

2 AMG-Thaiunion 

Feedmill (Private) 

Limited (AMG-TFM)

โทรศััพท์์  

+92 (0) 34-58460707

ปากีีสถาน ผลิิตและ

จำหน่่าย

อาหารสััตว์์

95.1 95.1 4,600,000 

หุ้้�น

2,346,000 

หุ้้�น

51% หุ้้�นสามัญั
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รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
(1) รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 10 รายแรกของบริิษััทฯ ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565 มีีดัังนี้้�

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวนหุ้้�น (หุ้้�น) ร้้อยละ

1.	 บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)1 255,000,075 51.00

2.	กลุ่่� มนายฤทธิิรงค์์ บุุญมีีโชติิ2

	 2.1 นายฤทธิิรงค์์ บุุญมีีโชติิ 61,490,500 12.30

	 2.2 นางนิิตยา บุุญมีีโชติิ	 4,500,000 0.90

	 รวมกลุ่่�มนายฤทธิิรงค์์ บุุญมีีโชติิ 65,990,500 13.20

3.	 นายบรรลืือศัักร โสรััจจกิิจ 15,500,000 3.10

4.	 นางสาวรุ่่�งทิิวา บุุญมีีโชติิ 9,425,000 1.89

5.	ด .ช.กานตพงศ์์ เปี่่�ยมพงศ์์สุุข 7,500,000 1.50

6.	 นายสุุขสัันต์์ ยศะสิินธุ์์� 6,977,300 1.40

7.	 นายชิินโชติิ บุุญมีีโชติิ 5,625,000 1.13

8.	 นายโชติิวััฒน์์ บุุญมีีโชติิ  5,000,000 1.00

9.	 นายธนโชติิ บุุญมีีโชติิ 4,125,000 0.83

10.	นายบุุญปวีีณ บุุญมีีโชติิ 4,125,000 0.83

11.	ผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�น 120,732,125 24.15

รวมทั้้�งหมด 500,000,000 100.00

หมายเหตุุ: 
1	 ผู้้�ถืือหุ้้�น 10 รายแรกของ TU ตามทะเบีียนรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565 โดยนัับรวมการถืือหุ้้�นที่่�เกี่่�ยวข้้องและผู้้�ที่่�อยู่่�ภายใต้้ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมเดีียวกััน รวมเป็็นกลุ่่�มเดีียวกัันประกอบด้้วย
2	 นางนิิตยา บุุญมีีโชติิ มีีความสััมพัันธ์์เป็็นคู่่�สมรสของนายฤทธิิรงค์์ บุุญมีีโชติิ

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น 10 รายแรกของ TU จำนวนหุ้้�น (หุ้้�น) ร้้อยละ

1.		 ครอบครััวจัันศิิริิ 966,896,296 20.26

2.		 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด 510,639,082 10.70

3.	 ครอบครััวนิิรุุตติินานนท์์ 329,654,084 6.91

4.	 MITSUBISHI UFJ MORGAN STANLEY SECURITIES CO., LTD 297,745,120 6.24

5.	 MS. JARUNEE CHINWONGWORAKUL 215,000,000 4.51

6.	 สำนัักงานประกัันสัังคม 127,086,508 2.66

7.	 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 124,931,036 2.62

8.	 บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)* 116,682,800 2.45

9.	 STATE STREET EUROPE LIMITED 95,429,770 2.00

10.	ครอบครััวบุุญมีีโชติิ 94,103,480 1.97

รวมทั้้�งหมด 2,878,168,176 60.32

หมายเหตุุ: 
*	 จำนวนหุ้้�นซื้้�อคืืนของ TU
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(2) ข้้อตกลงระหว่างผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ที่่�มีีผลกระทบต่่อการออกและ

เสนอขายหลักทรัพย์์ หรืือการบริิหารงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 

และสาระสำคััญต่่อการดำเนิินงาน

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อตกลงระหว่างผู้้�ถืือหุ้้�นใดๆ อย่่างไรก็็ดีี 

บริษิััทฯ ได้ม้ีีการเข้า้ทำข้อ้ตกลงในสัญัญาการร่ว่มค้า้กับัผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น

ของบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ 

รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารในปีี 2565
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ลำดับั รายชื่่�อ ตำแหน่่ง

จำนวนหุ้้�น 
ที่่�ถืือ ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 

2564

จำนวนหุ้้�น 
ที่่�ถืือ ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 

2565

จำนวนหุ้้�น 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลง 

เพิ่่�มขึ้้�น/(ลดลง) 
ในปีี 2565

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
ในบริิษััท 

(%)

1 นายฤทธิิรงค์์ บุุญมีีโชติิ ประธานกรรมการและ

ประธานกรรมการบริิหาร

59,190,500 61,490,500 2,300,000 12.30%

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ 4,500,000 4,500,000 - 0.90%

2 นายธีีรพงศ์์ จัันศิิริิ กรรมการและกรรมการ

บริิหาร

3,250,000 3,250,000 - 0.65%

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

3 นายเชง นิิรุุตติินานนท์์ กรรมการ 250,025 250,025 - 0.05%

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ 6,800 6,800 - 0.00%

4 นายชาน ชูู ชง กรรมการ 250,000 250,000 - 0.05%

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

5 นายบรรลืือศัักร โสรััจจกิิจ กรรมการ  

กรรมการบริิหาร และ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

15,500,000 15,500,000 - 3.10%

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

6 นายคณิิต วััลยะเพ็็ชร์์ กรรมการ - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

7 นางรััชดาภรณ์์ ราชเทวิินทร์์ ประธานกรรมการ 

ตรวจสอบ 

และกรรมการอิิสระ

- - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

8 ดร. สมชััย ไทยสงวนวรกุุล กรรมการตรวจสอบและ

กรรมการอิิสระ

- - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

9 นางมรกต กุุลธรรมโยธิิน กรรมการตรวจสอบและ

กรรมการอิิสระ

- - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - 63,000 63,000 0.01%

10 นายสุุชาติิ ยุุดดร รองประธานอาวุุโส และ

รักัษาการรองประธาน 

ขายและการตลาด

- - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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ลำดับั รายชื่่�อ ตำแหน่่ง

จำนวนหุ้้�น 
ที่่�ถืือ ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 

2564

จำนวนหุ้้�น 
ที่่�ถืือ ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 

2565

จำนวนหุ้้�น 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลง 

เพิ่่�มขึ้้�น/(ลดลง) 
ในปีี 2565

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
ในบริิษััท 

(%)

11 นางสาวทิิพอััปสร กำลัังงาม ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ด้้านการเงิิน

- - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

12 นายเชิิดชูู เกตุุแก้้ว รองประธานปฏิิบััติิการ

และโรงงาน

- - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

13 นายปรีีชา บางนกแขวก รองประธานวิิจััยและ

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์

- - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

14 นายคมกฤช ภาวศุุทธิินนท์์ รองประธานบััญชีีการเงิิน

และสิินเชื่่�อ

- - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

15 นางสาวศิิลปวรรณา ลิิมปโสภณพนิิช รองประธานทรััพยากร

บุุคคล

- - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

16 นางสาวกัันทิิมา รื่่�นอารมย์์ ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

17 นางสาวิิตรีี ใจประสงค์์ ผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 

1,000,000,000 บาท โดยเป็็นทุนุชำระแล้้วทั้้�งสิ้้�นจำนวน 1,000,000,000 บาท  

แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 500,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 

2.0 บาท 

1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
ไม่่มีี

1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ

คณะกรรมการบริษิััทอาจพิิจารณาจ่า่ยเงิินปันัผลประจำปีขีองบริิษััทฯ ได้้ 

โดยจะต้้องได้้รับัความเห็น็ชอบจากที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการจ่ายเงินิ 

ปัันผลระหว่างกาลซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจอนุมััติิให้้จ่่าย

เงินิปัันผลได้้เป็็นครั้้�งคราวเม่ื่�อเห็น็ว่่า บริษิััทฯ มีีผลกำไรสมควรพอจะทำ

เช่่นนั้้�น แล้้วให้้รายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

บริิษััทฯ มีีนโยบายการจ่า่ยเงินิปันัผลให้้แก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งน้อ้ยปีลีะ 2 ครั้้�ง 

รวมกัันเป็็นจำนวนไม่่น้้อยกว่่าอััตราร้้อยละ 50.0 ของกำไรสุุทธิ ิ

ตามงบการเงินิรวม หลังัจากการหักัทุนุสำรองต่่างๆ ทุกุประเภทตามข้้อบังัคับั

ของบริิษััทฯ และตามกฎหมายแล้้ว โดยจำนวนเงิินปัันผลที่่�จ่่ายจะต้้อง 

ไม่เ่กินิกว่า่กำไรสะสมของงบการเงินิเฉพาะกิจิการ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ

บริิษััทจะพิิจารณาการจ่่ายเงิินปัันผลโดยคำนึึงถึึงปััจจััยต่่างๆ เพื่่�อ 

ผลประโยชน์ต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลักั เช่่น ภาวะเศรษฐกิจิ ผลการดำเนิินงาน

และฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ กระแสเงิินสดของบริิษััทฯ แผนการ

ลงทุุนของบริษิััทฯ ในแต่ล่ะปีี และความจำเป็น็ในการใช้เ้งินิทุนุเพื่่�อขยาย

ธุุรกิิจในอนาคต การสำรองเงิินไว้้เพ่ื่�อจ่ายชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืม หรืือเป็็น 

เงิินทุุนหมุนเวีียนภายในบริิษััทฯ เงื่่�อนไขและข้้อจำกััดตามที่่�กำหนดใน

สัญัญากู้้�ยืืมเงิินและการจ่ายเงินิปัันผลนั้้�นไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำเนิินงาน

ปกติิของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ ตามความจำเป็็น ความเหมาะสม 

และข้้อพิิจารณาอื่่�นๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร
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นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย

คณะกรรมการบริิษััทย่อยอาจพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลประจำปีีของ 

บริิษััทย่อย โดยจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ 

บริิษััทย่่อย เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลซึ่่�งคณะกรรมการ

บริิษััทย่่อยมีีอำนาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลได้้เป็็นครั้้�งคราวเมื่่�อเห็็นว่่า

บริิษััทย่่อยมีีผลกำไรสมควรพอจะทำเช่่นนั้้�นได้้ แล้้วให้้คณะกรรมการ

รายงานให้้ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิััทย่อยทราบในการประชุมุคราวต่่อไป

บริิษััทย่อยมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง  

รวมกัันเป็็นจำนวนไม่่น้้อยกว่่าอััตราร้้อยละ 50.0 ของกำไรสุุทธิ 

ตามงบการเงิินรวม หลัังหัักทุนสำรองต่่างๆ ทุุกประเภทตามข้้อบังคัับ 

ของบริิษััทย่่อย และตามกฎหมายแล้้ว (ในกรณีีที่่�บริิษััทย่่อยนั้้�นไม่่มีี 

งบการเงิินรวม จะพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลจากงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ของบริิษััทย่่อยนั้้�น) โดยจำนวนเงิินปัันผลที่่�จ่่ายจะต้้องไม่่เกิินกว่ากำไร

สะสมของงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทย่่อยจะ

พิิจารณาการจ่่ายเงิินปัันผลโดยคำนึึงถึึงปััจจััยต่่างๆ เพื่่�อผลประโยชน์ ์

ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลััก เช่่น ภาวะเศรษฐกิิจ ผลการดำเนิินงานและฐานะ

ทางการเงินิของบริษิััทย่อ่ย กระแสเงินิสดของบริษิััทย่อ่ย แผนการลงทุนุ

ของบริิษััทย่่อยในแต่่ละปีี และความจำเป็็นในการใช้้เงิินทุุนเพื่่�อขยาย

ธุุรกิิจในอนาคต การสำรองเงิินไว้้เพ่ื่�อจ่ายชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืม หรืือเป็็น 

เงิินทุุนหมุนเวีียนภายในบริิษััทย่่อย เงื่่�อนไขและข้้อจำกััดตามที่่�กำหนด

ในสััญญากู้้�ยืืมเงิิน และการจ่ายเงิินปัันผลนั้้�นไม่่มีีผลกระทบต่่อ 

การดำเนิินงานปกติิของบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััยสำคััญ ตามความจำเป็็น  

ความเหมาะสม และข้้อพิจารณาอื่่�นๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััทย่่อย 

เห็็นสมควร 

ทั้้�งนี้้� บริิษััท พีีทีี ไทยยููเนี่่�ยน คาริิสมา เลสทารีี จำกััด (TUKL) ซึ่่�งเป็็น

บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ได้้เข้้าทำสััญญากู้้�ยืืมเงิินกัับสถาบัันการเงิิน 

แห่่งหนึ่่�งเพ่ื่�อใช้้ในการก่อสร้้างโรงงาน ซื้้�อเคร่ื่�องจัักรการผลิิต และ 

เพื่่�อเป็็นเงิินทุุนหมนเวีียนของ TUKL โดยสััญญาเงิินกู้้�ดัังกล่่าวมีีเงื่่�อนไข

ว่่า ในระหว่างที่่�มีียอดคงเหลืือของเงิินกู้้�ยืืมตามสััญญาฉบัับนี้้� TUKL 

ตกลงที่่�จะไม่่ประกาศจ่่ายเงิินปัันผล หรืือคืืนเงิินทุุนหรืือสิินทรััพย์ ์

ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือ กรรมการของ TUKL

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย้้อนหลััง

2562 2563 2564 2565

อััตรากำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น 2.05 บาท 1.00 บาท 0.50 บาท 0.22 บาท

อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น 1.95 บาท 0.60 บาท 1.15 บาท 0.132 บาท

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำไรสุุทธิิ (%) 95.09% 59.75% 230.00%1 59.34 บาท

หมายเหตุุ: 
1	ปี ี 2564 บริิษััทฯ จ่่ายเงิินปัันผลจากกำไรสุุทธิิ 0.40 บาท/หุ้้�น จากอััตรากำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น 0.50 บาท (จำนวนหุ้้�นถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนััก 425 ล้้านหุ้้�น) คิิดเป็็นอััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำไรสุุทธิิ เท่่ากัับ 83.9% และจ่่ายจากกำไร

สะสม 0.75 บาท/หุ้้�น จากอััตรากำไรสะสมต่่อหุ้้�น 0.76 บาท (จำนวนหุ้้�น 410 ล้้านหุ้้�นก่่อน IPO) คิิดเป็็นอััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำไรสุุทธิิ เท่่ากัับ 98.5%
2 	ส ำหรัับปีี 2565 ได้้มีีการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลสำหรัับผลประกอบการครึ่่�งปีีแรก เป็็นจำนวน 0.05 บาท ต่่อหุ้้�น ทั้้�งนี้้� เงิินปัันผลส่่วนที่่�เหลืือต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น
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การบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าการบริิหารและจััดการความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยส่่งเสริิมให้้พนัักงาน

มีีทัศันคติิที่่�ดีีและมีีความเข้้าใจต่่อความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นในธุรุกิจิ ตลอดจนมีีเครื่่�องมืือและกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม การบริหิารความเสี่่�ยง

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ต้้องสร้้างวััฒนธรรมที่่�เหมาะสมและมีีการปฏิิบััติิตลอดทั้้�งองค์์กร

วััฒนธรรมองค์์กรด้้านความเสี่่�ยง
บริิษััทฯ แสดงออกถึึงความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะส่่งเสริิมวััฒนธรรมการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงในทุุกระดัับอย่่างเป็็นรููปธรรม เริ่่�มจากระดัับผู้้�นำองค์์กร  

คณะกรรมการบริิษััทฯ ส่่งเสริิมและกำกัับดููแลให้้มีีกระบวนการบริิหาร

ความเสี่่�ยงที่่�เป็น็ระบบเพื่่�อให้ก้ลายมาเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของวัฒันธรรมองค์ก์ร 

มีีการสื่่�อสารนโยบาย กรอบโครงสร้า้ง แนวปฏิบัิัติ ิและจััดโครงสร้า้งการ

บริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นแบบแผน นอกจากนี้้� การบริิหารความเสี่่�ยง

เป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�สำคััญในกระบวนการตััดสิินใจเชิิงธุุรกิิจ ซึ่่�งในบางกรณีี

แผนบริหิารความเส่ี่�ยงอาจส่่งผลต่อ่ต้นทุนุที่่�เพิ่่�มขึ้้�น หรืือต้องปรับเปลี่�ยน

กระบวนการปฏิิบััติิงาน แต่่ไม่่ใช่่ข้้อยกเว้้นของการบริิหารจัดการของ 

บริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการอย่่างเป็็นรููปธรรม เช่่น การให้้คำมั่่�น

สััญญาในการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ระเบีียบวิินััยและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ 

หรืือการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังสนัับสนุุนให้้พนัักงานรัับทราบเรื่่�องการบริิหาร

ความเสี่่�ยงตั้้�งแต่่วัันแรกที่่�ร่่วมงานกัับบริิษััทฯ และตลอดระยะเวลา 

ที่่�พนัักงานทำงานกัับบริิษััทฯ ผ่่านกิิจกรรมต่่างๆ เช่่น การปฐมนิิเทศ  

การฝึึกอบรม กิิจกรรม ข่่าวสารต่่างๆ เป็็นต้้น รวมถึึงการสร้้างแรงจููงใจ

อื่่�นๆ เช่น่ การวัดและประเมิินผลการปฏิบิัตัิงิานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการบริหิาร

ความเสี่่�ยง

นอกจากนี้้� การบริหิารความเส่ี่�ยงเป็็นองค์์ประกอบในการวางแผนทางธุรุกิจิ 

การตัดัสินิใจ และการดำเนินิงานตัวัอย่างของการพิจิารณาที่่�สำคัญั รวมถึึง

•	 การพิจารณาความเส่ี่�ยงระดัับกลยุุทธ์ในช่่วงกระบวนการพัฒนา

กลยุุทธ์และการบริิหารความเสี่่�ยงในระหว่างการปฏิิบััติิตามแผน

กลยุุทธ์์ที่่�วางไว้้

•	 การบริิหารความเส่ี่�ยงในการลงทุุนเชิิงกลยุุทธ์ ซึ่่�งรวมถึึงการเข้้าซื้้�อ

และการควบรวมกิิจการ การลงทุุนทางธุุรกิิจประเภทใหม่ รายจ่่าย

การลงทุุนขนาดใหญ่่ รวมอยู่่�ในการบริิหารความเสี่่�ยง โดยประธาน

เจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารจะพิจิารณาความเสี่่�ยงและแผนบริหิารความเสี่่�ยงให้้

เพีียงพอและเหมาะสม 

สิ่่�งตอบแทน
สร้้างแรงจููงใจที่่�ถููกต้้อง
สร้้างความตระหนัักถึึงการบริิหารความเสี่่�ยง
แก่่พนัักงาน ตั้้�งแต่่วัันแรกจนถึึงวัันสุุดท้้าย
ของการทำงาน

ภาวะผู้้�นำำ�
สื่่�อสารหลัักการที่่�ถููกต้้องและเหมาะสม
การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นเรื่่�องที่่�ต้้องให้้
ความสำคััญ ทั้้�งในการบริิหารระดัับสููง
หรืือกลาง ควบคู่่�ไปกัับหลัักปฏิิบััติิ
ที่่�เป็็นมาตรฐานเดีียวกััน

โครงสร้้างองค์์กร
กำหนดสภาพแวดล้้อมองค์์กรที่่�เหมาะสม 
รวมถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�ชััดเจน 
ภายใต้้โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง
และการกำกัับดููแลความเสี่่�ยงที่่�มีีคุุณภาพ

กรอบงานความเสี่่�ยง
จััดการความเสี่่�ยงอย่่างถููกต้้องเหมาะสม
ระดัับความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรรัับได้้
จะต้้องได้้รัับการสื่่�อสารโดยทั่่�วทั้้�งองค์์กร
อย่่างชััดเจน

วััฒนธรรมองค์์กร
ด้้านความเสี่่�ยง
ของไทยยููเนี่่�ยน

ความเสี่่�ยงที่่�ได้้รัับ

วััฏจัักรของ
พนัักงาน

ความโปร่่งใส

รางวััล

บทบาท
และหน้้าที่่�

มาตรฐาน
การปฏิิบััติิงาน

การกำำ�กัับดููแล

การบริิหาร
ระดัับสููง
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กรอบงานการบริิหารความเสี่่�ยง
กรอบงานการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ กำหนดขึ้้�นโดยอ้้างอิิง

มาตรฐานสากล COSO ERM เป็็นแนวปฏิิบััติิให้้ฝ่่ายบริิหารและพนัักงาน

ทุุกคนสามารถปฏิิบััติิตามได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� กรอบงานการบริิหาร

ความเสี่่�ยงกำหนดให้้มีีการระบุุปััจจััยเสี่่�ยง การประเมิินความเสี่่�ยง  

การจัดการ การติิดตาม และการสื่่�อสารอย่่างเป็็นระบบอย่่างต่่อเนื่่�อง

เพื่่�อลดโอกาสของการเกิิดความเส่ี่�ยงซ้้ำ และจำกััดผลกระทบที่่�อาจจะ

เกิิดขึ้้�นต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

โครงสร้้างการจััดการความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีหน้าที่่�ในการกำกัับดููแลการบริิหารความเส่ี่�ยง

ให้เ้ป็็นไปอย่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิผล คณะทำงานบริหิารความเส่ี่�ยง

ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้กำกัับดููแลการพััฒนา

กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงรายงานความเส่ี่�ยงสำคัญัของกลุ่่�ม

บริิษััทฯ ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่างสม่่ำเสมอ โดยคณะทำงาน

บริิหารความเสี่่�ยงเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการประเมิินปััจจััยเสี่่�ยงทั้้�งจาก

ภายในและภายนอกองค์์กรอย่่างสม่่ำเสมอ ซึ่่�งคณะทำงานบริิหารความ

เสี่่�ยงจะประกอบด้้วย ฝ่่ายบริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงในสายงานที่่�

เกี่่�ยวข้องกับัปัจัจัยัเสี่่�ยงนั้้�นๆ โดยจะทำการวิเคราะห์ถ์ึึงสาเหตุที่่�ทำให้เ้กิดิ

ความเสี่่�ยง เพ่ื่�อกำหนดมาตรการบริิหารความเสี่่�ยงออกเป็็นแนวทางใน

การปฏิิบััติิงาน เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสี่่�ยงนั้้�น หรืือลดผลกระทบ

จากความเสี่่�ยงนั้้�น รวมถึึงการติิดตามผลให้้มีีการปฏิิบััติิตามมาตรการที่่�

กำหนดไว้้ และประสานงานกัับคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อเสนอต่่อที่่�

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ต่่อไป

ดััชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยง
สำหรับปััจจััยเสี่่�ยงที่่�สำคััญทุุกปัจจััย จะต้้องกำหนดดัชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยง 

(Key Risk Indicators) เพื่่�อติิดตามสถานการณ์์อย่่างใกล้้ชิิด โดย KRI 

จะส่่งสััญญาณล่วงหน้าของความเส่ี่�ยงที่่�กำลัังเพิ่่�มขึ้้�นในด้้านต่่างๆ ของ

กิิจการ และสามารถเป็็นได้้ทั้้�งดััชนีีชี้้�วััดที่่�สาเหตุุ (Leading indicator) 

หรืือดัชนีีวััดผลที่่�เกิิดขึ้้�นแล้้วจากการปฏิิบััติิงาน (Lagging indicator) 

ตััวอย่่างเช่่น บริิษััทฯ ติิดตามแนวโน้้มราคาวััตถุุดิิบหลัักเทีียบกัับอดีีตที่่�

ผ่่านมา และเทีียบกัับแผนงบประมาณประจำปีี

Main RM Price Variance-ปลาป่่น

< 0% > 10%

0-10%

Main RM Price Variance-กากถั่่�วเหลืือง

< 0% > 5%

0-5%

Main RM Price Variance-แป้้งสาลีีนำำ�เข้้า

< 0% > 5%

0-5%
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2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ
ปััจจััยความเส่ี่�ยงต่่อการดำเนิินธุุรกิิของบริิษััทฯ ที่่�อาจจะมีีผลกระทบต่่อผลตอบแทนจากการลงทุุนของผู้้�ลงทุุนอย่างมีีนัยสำคััญ และแนวทาง 

ในการป้้องกัันความเสี่่�ยง สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

(1)	ค วามเสี่่�ยงจากความผัันผวนของวััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้ ้
ในการผลิิต ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อต้้นทุุนวััตถุุดิิบของบริิษััทฯ 
ต้น้ทุนุวัตัถุดุิบิถืือเป็็นต้น้ทุนุสำคััญของบริษิััทฯ ในปี ี2565 ต้น้ทุนุวัตัถุดุิบิ

คิิดเป็็นสััดส่่วนเกิินกว่่าร้้อยละ 80 ของต้้นทุุนขายรวมของบริิษััทฯ  

โดยวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในการผลิิตที่่�สำคััญของบริิษััทฯ คืือ วััตถุุดิิบในกลุ่่�ม

วัตัถุดุิบิหลัก ซึ่่�งประกอบด้้วยวััตถุดุิบิ 3 กลุ่่�มสำคััญ คืือ วัตัถุดุิบิกากถั่่�วเหลืือง 

วัตัถุุดิิบแป้้งสาลีี และวััตถุดิิบปลาป่่น (คิิดรวมกัันเป็็นสััดส่วนเกิินกว่า 

ร้้อยละ 65 ของต้้นทุุนวััตถุุดิิบของบริิษััทฯ) โดยราคาเฉลี่่�ยของ 

วัตัถุดุิบิหลักัของบริิษััทฯ ในปีี 2565 ปรับัตัวัสููงขึ้้�นจากปีี 2564 อย่า่งมาก

ถึึง 10-20% จากภาวะเงิินเฟ้้อ ความท้้าทายของการจััดการห่่วงโซ่่

อุุปทานทั่่�วโลกเนื่่�องจากโควิิด-19 สงครามรััสเซีียและยููเครน รวมทั้้�ง

ผลกระทบค่่าเงิินบาทอ่่อนตััว

ด้้วยปััจจััยดัังกล่่าวข้้างต้้น ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนวััตถุดิิบที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

อย่่างมีีนัยสำคััญ ในขณะที่่�บริิษััทฯ อาจไม่่สามารถปรับราคาขายของ

ผลิิตภััณฑ์์ให้้สอดคล้้องกัับการเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุุนวััตถุดิิบได้้ทั้้�งหมด 

และ/หรืือบางส่่วน ซึ่่�งจะส่ง่ผลต่อ่ต้น้ทุนุในการผลิติ อัตัรากำไร และผล

การดำเนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ 

บริิษััทฯ มีีแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงโดยปรัับพอร์์ตสิินค้้า 

โดยมุ่่�งเน้้นจำหน่่ายกลุ่่�มสิินค้้าที่่�มีีกำไรมากกว่่า และเน้้นการบริิหาร

ต้้นทุุนการผลิิตให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีแนวทางในการจัดหาวัตัถุดิุิบจากผู้้�จำหน่ายวัตัถุดุิบิ

รายใหญ่่ในแต่ล่ะอุตุสาหกรรมซึ่่�งมีีการจัดัหาวัตัถุดุิบิในปริมิาณมาก เพื่่�อ

ให้้บริิษััทฯ สามารถมั่่�นใจได้้ในระดัับหนึ่่�งว่่าผู้้�จััดหาวััตถุุดิิบดัังกล่่าวจะมีี

ความสามารถในการจััดหาวััตถุุดิิบได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง และเพีียงพอต่่อ

ปริิมาณความต้้องการใช้้วััตถุุดิิบของบริิษััทฯ ด้้วยราคาที่่�เหมาะสม โดย

ในบางกรณีี ทีีมงานฝ่่ายจััดซื้้�อจะมีีการประสานงานกัับผู้้�จัดจำหน่่าย

วััตถุดิิบเพื่่�อตกลงราคารัับซื้้�อวัตถุดิิบ รวมถึึงทำการกำหนดปริิมาณ 

การส่่งมอบสำหรัับแต่่ละช่่วงเวลาเป็็นการล่่วงหน้้า นอกจากนี้้� ทีีมงาน

ฝ่่ายจััดซื้้�ออาจมีีการพิิจารณาเก็็บสำรองวััตถุุดิิบบางประเภทที่่�มีีอายุุ 

การเก็บ็รัักษาได้้ค่อ่นข้า้งนาน เช่่น วัตัถุดิุิบปลาป่่น ในช่่วงเวลาที่่�วััตถุดุิบิ 

ดัังกล่าวมีีแนวโน้้มที่่�อาจขาดแคลนตามความจำเป็็นในแต่่ละช่่วงเวลา  

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ จะสามารถจััดหาวััตถุดิิบที่่�มีีคุณภาพได้้อย่าง 

เพีียงพอตามปริิมาณที่่�ต้้องการด้้วยต้้นทุุนที่่�เหมาะสม 

เพิ่่�มขึ้้�น

ลดลง

คงที่่�

การเปลี่่�ยนแปลง
ระดัับความเสี่่�ยง 

ความเสี่่�ยง
ทางการเงิิน

ความเสี่่�ยง
ทางกฏหมาย
และการ
ปฏิิบััติิตาม

ความเสี่่�ยง
ทางกลยุุทธ์์

ระดัับ
ความเสี่่�ยง
คงเหลืือ

ความเสี่่�ยง
จากการดำเนิินงาน

ความเสี่่�ยงจากการ
ไม่่ได้้รัับชำระคืืน 
ค่่าสิินค้้าจากลููกหนี้้�

ความเสี่่�ยงจากกการเปลี่่�ยนแปลง
กฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
หรืือคดีีความ

การปฏิิบััติิการ
และความปลอดภััย

ภััยคุุกคาม
ทางไซเบอร์์

ความผัันผวน
ของราคาวััตถุุดิิบหลััก

ความเสี่่�ยงจากสภาวะ
การแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม

ความเสี่่�ยงจากการ
ที่่�ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์ของ
บริิษััทฯ จััดเป็็นสิินค้้าควบคุุม

ความเสี่่�ยงจากความไม่่แน่่นอน
ในการดำเนิินธุุรกิิจหรืือการเติิบโต
ของกิิจการของบริิษััทย่่อยใน
ต่่างประเทศ

โรคระบาด
ในสััตว์์

สููง

ปานกลาง 
-สููง

ปานกลาง

ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่
การเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ
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(2)	ค วามเสี่่�ยงจากสภาวะการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม
บริิษััทฯ ต้้องเผชิิญกัับสภาพแวดล้้อมการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมการ

จำหน่า่ยอาหารสัตัว์น์้้ำ โดยมีีผู้้�ประกอบการรายสำคัญัหลายราย ซึ่่�งเป็น็ 

ผู้้�ประกอบการที่่�ได้้รัับการยอมรัับจากกลุ่่�มลููกค้าในด้้านคุุณภาพของสิินค้้า  

กำลัังการผลิิต รวมถึึงมีีความพร้้อมในด้้านแหล่่งเงิินทุุนในการขยาย

กำลังัการผลิติ อีีกทั้้�งยังัมีีผู้้�ประกอบการรายใหญ่ท่ี่่�เป็็นผู้้�ประกอบการใน

อุุตสาหกรรมมานาน รวมถึึงมีีส่่วนแบ่่งทางการตลาดสููง

ในปี ี2565 การแพร่่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่ง่

ผลกระทบต่อ่การชะลอตัวัทางเศรษฐกิจิโลกและประเทศไทยและทำให้้

เกิิดผลกระทบต่่อความต้้องการบริิโภคและราคากุ้้�งและปลา และ

ปริิมาณการขายอาหารสัตว์์น้้ำโดยรวม ส่่วนความต้้องการอาหารสัตว์์

อาหารสัตว์์บกลดลงจากปีีก่่อนหน้าโดยมีีสาเหตุหลัักจากโรคระบาด 

ในสุุกร และความต้้องการอาหารไก่่ลดลง ประกอบกัับอุุตสาหกรรม 

ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์ราคาวััตถุุดิิบที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น และการปรัับ

ราคาขายเป็็นไปได้้อย่่างจำกััด 

ทั้้�งนี้้� นอกเหนืือจากจากการปรัับพอร์์ทสิินค้้า โดยมุ่่�งเน้้นกลุ่่�มสิินค้้าที่่�มีี

กำไรมากกว่่า บริิษััทฯ มีีแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงเพิ่่�มเติิม โดย

ให้้ความสำคััญในการพััฒนาความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ 

เพื่่�อให้ส้ามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้าในด้า้นต่า่งๆ มาอย่าง

ต่่อเนื่่�อง ทั้้�งในด้้านการพัฒนาผลิิตภัณฑ์์และสููตรการผลิิต การออก 

ผลิติภัณัฑ์์ใหม่ๆ เพื่่�อสร้้างความได้้เปรีียบในตลาดนั้้�นๆ เช่่น การที่่�บริิษััทฯ 

เป็น็ผู้้�ผลิติที่่�มีีการออกผลิติภัณัฑ์ใ์หม่่ๆ  เข้า้สู่่�ตลาด เช่น่ อาหารปลากะพง 

อาหารปูู อาหารปลาสลิิด และปลากดคััง เป็็นต้้น การบริิหารจััดการ

ต้้นทุุนการผลิิตเพื่่�อส่่งเสริิมความสามารถในการแข่่งขัันทางด้้านราคา 

การจัดหาสายพัันธุ์์�ลููกกุ้้�ง การจัดหาตลาดให้แ้ก่่ลููกค้า การกำหนดมููลค่่า

วงเงิินการซื้้�อสิินค้้าและระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อการค้้า (Credit Term) 

ในระดัับที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของลููกค้้า และ

การรัักษาความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับลููกค้้ามาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

(3)	ค วามเสี่่�ยงจากการที่่�ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์ของบริิษััทฯ 
จััดเป็็นสิินค้้าควบคุุม
ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เป็็นหนึ่่�งในรายการสิินค้้าที่่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุม

โดยหน่วยงานรััฐบาลให้้มีีราคาในระดัับที่่�เหมาะสม โดยกำหนดให้ ้

ผู้้�ประกอบการจะต้อ้งรายงานการกำหนดราคาขายสินิค้า้แต่ล่ะประเภท 

และได้้รัับอนุุญาตจากกรมการค้้าภายใน กระทรวงพาณิิชย์์ โดย 

ผู้้�ประกอบการไม่่สามารถจำหน่่ายสิินค้้าในราคาที่่�สููงกว่่าราคาที่่�ได้้

รายงานและที่่�ได้้รับัอนุญุาตไว้้ และหากผู้้�ประกอบการต้อ้งการปรับัเพิ่่�ม 

ราคาขายเกินิกว่า่ที่่�รายงานไว้ ้ผู้้�ประกอบการจะต้อ้งดำเนินิการรายงาน

และขอรับอนุญาตใหม่ ซึ่่�งกรมการค้าภายในจะพิิจารณาจากความจำเป็็น

ในการขอปรับัเพิ่่�มในด้า้นต่า่งๆ ซึ่่�งรวมถึึงต้น้ทุนุการผลิติ และอัตัรากำไร

ขั้้�นต้้นเฉล่ี่�ยของผู้้�ประกอบการ และของอุุตสาหกรรมในภาพรวม  

โดยการพิจารณาของกรมการค้าภายในต้้องใช้้ระยะเวลาพอสมควรจึึง

ทำให้้บริิษััทฯ ไม่่สามารถปรัับราคาสิินค้้าได้้ในทัันทีีและ/หรืือให้้

สอดคล้้องกัับต้้นทุุนการผลิิต

บริษิััทฯ มีีแนวทางในการบริหิารความเส่ี่�ยงโดยได้ใ้ห้ค้วามสำคััญกัับการ

บริิหารจััดการประสิิทธิิภาพของต้้นทุุนการผลิิตของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ 

มั่่�นใจว่า่ต้น้ทุนุการผลิติเฉลี่่�ยของบริษิััทฯ จะอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถแข่ง่ขันั

ได้้เมื่่�อเทีียบกัับอุุตสาหกรรมในภาพรวม โดยมุ่่�งเน้้นในการเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพในต้้นทุุนการผลิิตในด้้านต่่างๆ โดยเฉพาะต้้นทุุนวััตถุุดิิบ 

ซึ่่�งเป็็นต้้นทุุนหลัักของบริิษััทฯ โดยการวางแผนการจัดซื้้�อวัตถุุดิิบให้้

เหมาะสมกัับสถานการณ์ด์้า้นปริมิาณและราคาวััตถุดิบิ เพ่ื่�อให้ไ้ด้ต้้้นทุนุ
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ราคาวััตถุุดิิบที่่�เหมาะสมในแต่่ละช่่วงเวลา และการวิิจััยและพััฒนา 

วััตถุุดิิบใหม่ๆ เพ่ื่�อเพิ่่�มความหลากหลาย การมุ่่�งเน้้นในการวิจััยและ

พัฒันาสููตรการผลิิตจากวัตถุดุิบิใหม่่ๆ  เพ่ื่�อลดการพึ่�งพิงิวัตัถุดุิบิประเภท

ใดประเภทหนึ่่�ง และลดความผัันผวนทางด้้านราคาวััตถุดุิิบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 

(4)	ค วามเสี่่�ยงจากการไม่่ได้้รัับชำำ�ระคืืนค่่าสิินค้้าจากลููกหนี้้�
บริิษััทฯ มีีกลุ่่�มลููกค้าหลััก คืือ กลุ่่�มร้้านค้้าจำหน่ายอาหารสัตว์์ และ

เจ้้าของฟาร์์มเพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้้ำ ซึ่่�งโดยส่่วนใหญ่่เป็็นผู้้�ประกอบการ 

ขนาดกลางและขนาดย่่อม (Small and Medium Enterprise (SME)) 

("SME") ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ บริษิััทฯ ให้้ระยะเวลาการให้้ 

สินิเชื่่�อการค้า (Credit Term) ในสััดส่่วนเกืือบทั้้�งหมด โดยมีีระยะเวลา

การให้้สิินเชื่่�อการค้้าแก่่ลููกค้้าไม่่เกิิน 60 วััน

ดังันั้้�น บริษิััทฯ จึึงมีีความเส่ี่�ยงจากกรณีีเกิดิเหตุการณ์ท์ี่่�ส่่งผลกระทบใน

เชิิงลบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของเจ้้าของฟาร์์มเพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้้ำที่่�เป็็น 

ลููกหนี้้�ของบริิษััทฯ เช่่น เหตุุการณ์์น้้ำท่่วมฟาร์์มกุ้้�งหรืือฟาร์์มปลา หรืือ

เหตุการณ์เ์ชิงิลบต่อ่ตลาดการขายสัตัว์น์้้ำ ทำให้บ้ริษิััทฯ ต้อ้งมีีการบันทึึก

ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญและ/หรืือบัันทึึกหนี้้�สููญจากการไม่่ได้้รัับชำระคืืน

หนี้้�ค่่าสิินค้้าค้้างชำระดัังกล่่าว 

บริษิััทฯ ตระหนักัและให้้ความสำคัญัต่อ่ปัจัจัยัความเสี่่�ยงและผลกระทบ 

ของปััจจััยความเส่ี่�ยงดัังกล่าวเป็็นอย่างมาก โดยบริิษััทฯ มีีแนวทาง

บริิหารจััดการความเสี่่�ยงและมีีนโยบายการให้้ระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อ

การค้้า (Credit Term) อย่่างเหมาะสมและรััดกุุม เพื่่�อกำหนดแนวทาง

ที่่�เป็น็มาตรฐานในการกำหนดวงเงิินสินิเช่ื่�อ (Credit Limit) การให้ร้ะยะ

เวลาการให้้สิินเชื่่�อการค้้า (Credit Term) เงื่่�อนไขหลัักประกัันสิินเชื่่�อ 

รวมถึึงมีีการกำหนดอำนาจในการอนุมััติิการให้้สิินเช่ื่�อโดยให้้มีีการ

กำหนดลำดับัขั้้�นในการพิจิารณาก่อ่นนำส่ง่ให้ผู้้้�มีีอำนาจลงนามพิจิารณา

อนุุมััติิ

สำหรับักรณีีลููกหนี้้�ที่่�มีีการค้า้งชำระค่า่สินิค้า้จนเกินิกำหนดชำระ บริษิััทฯ 

ยัังได้้มีีการกำหนดแนวทางในการติิดตามชำระหนี้้� โดยได้้มีีการติิดตาม

ทวงถามการชำระค่า่สินิค้า้ที่่�ค้า้งชำระอย่า่งสม่่ำเสมอ และมีีการกำหนด

แนวทางการดำเนิินการตามความเหมาะสมสำหรัับลููกหนี้้�แต่่ละกลุ่่�ม  

(ซึ่่�งแบ่่งตามระยะเวลาค้้างชำระของลููกหนี้้�) รวมถึึงมีีการรายงาน 

คณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อทราบเป็็นรายไตรมาส 

(5)	ค วามเสี่่�ยงจากความไม่่แน่่นอนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจหรืือ
การเติิบโตของกิิจการของบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศ
บริิษััทฯ ร่่วมลงทุุนจััดตั้้�งบริิษััทย่่อยเพื่่�อผลิิตและจำหน่่ายอาหาร 

สัตัว์์น้้ำร่่วมกับัพันัธมิติรทางธุรุกิจิท้้องถิ่่�นที่่�มีีการประกอบธุรุกิจิและ/หรืือ

ประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการผลิิตและจำหน่่ายอาหารสััตว์์น้้ำในอีีก  

2 ประเทศ คืือ บริิษััทย่่อย TUKL ประเทศอิินโดนีีเซีีย ซึ่่�งบริิษััทฯ  

มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 65.0 และบริิษัั ทย่่อย AMG-TFM  

ประเทศปากีีสถาน ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 51.0  

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 

ต้้นทุุนวััตถุุดิิบถืือเป็็นต้้นทุุน
สำำ�คััญของบริิษััทฯ ในปีี 2565 
ต้้นทุุนวััตถุุดิิบคิิดเป็็นสััดส่่วน	

เกิินกว่่าร้้อยละ 80 ของต้้นทุุนขาย
รวมของบริิษััทฯ โดยวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ใน
การผลิิตที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ คืือ 
วััตถุุดิิบในกลุ่่�มวััตถุุดิิบหลััก
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อย่า่งไรก็ดีี เนื่่�องจากเป็น็การลงทุนุในต่า่งประเทศซึ่่�งบริษิััทฯ ไม่ม่ีีความ

คุ้้�นเคยและไม่่มีีประสบการณ์์ในการประกอบธุุรกิิจในประเทศดัังกล่่าว

มาก่่อน ทำให้้ประสบปััจจััยเสี่่�ยง ได้้แก่่ การก่่อสร้้างล่่าช้้าโรงงาน TUKL 

ที่่�ล่่าช้้ากว่าแผนจากมาตรการควบคุุมโควิิด-19 ความเข้้าใจพฤติกิรรมของ

ผู้้�ซื้้�ออาหารสัตว์์น้้ำและสภาวะทางการตลาด ต้้นทุุนวััตถุดิิบ ซึ่่�งส่่งผล 

กระทบต่่อผลการดำเนิินงาน กระแสเงิินสด และฐานะทางการเงิินของ 

บริิษััทฯ ในปีี 2565 

บริิษััทฯ มีีแนวทางบริิหารการขยายธุรุกิจิอย่างระมััดระวััง และเลืือกเข้า้

ร่่วมทุุนกัับ PT MSK และกลุ่่�ม AMG ซึ่่�งเป็็นผู้้�ประกอบธุุรกิิจแปรรููป

อาหารแช่่แข็็งรายใหญ่่ในประเทศอิินโดนีีเซีีย และเป็็นผู้้�ประกอบธุุรกิิจ

ผลิติอาหารสัตัว์น์้้ำในประเทศปากีีสถานตามลำดับั ซึ่่�งมีีความเชี่่�ยวชาญ

ในการดำเนินิธุรุกิจิในประเทศดังักล่า่ว ซึ่่�งจะช่ว่ยลดความเสี่่�ยงจากการ

ดำเนิินการดัังกล่่าวได้้ในระดัับหนึ่่�ง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการสรรหา

บุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถเข้้าไปรัับผิิดชอบในบริิษััทย่่อย 

และติิดตามความคืืบหน้้าของการลงทุุนในต่่างประเทศอย่่างใกล้้ชิิด

(6)	 การปฏิิบััติิการและความปลอดภััย
บริิษััทฯ เผชิิญความเสี่่�ยงที่่�เป็็นไปได้้ในรููปแบบต่่างๆ ในโรงงานผลิิต 

เช่่น อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยของพนัักงาน ความเสีียหายที่่�อาจ

เกิิดขึ้้�นกัับโรงงานเช่่นอััคคีีภััยหรืืออุุทกภัย การควบคุุมคุุณภาพสิินค้้า  

การจัดัการสินิค้า้คงคลังั ความเสี่่�ยงเหล่า่นี้้�อาจส่ง่ผลกระทบทั้้�งทางตรง 

และทางอ้้อมต่่อการผลิิต เป้้ายอดขาย และเป้้าหมายของบริิษััทฯ 

บริิษััทฯ มีีให้้ความสำคััญกัับความเป็็นเลิิศในการดำเนิินงานและ 

ตระหนัักดีีถึึงความสำคััญของการมีีวิินััยในการพััฒนาอย่างต่่อเนื่่�อง  

ในด้้านความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััย บริิษััทฯ ได้้ทำการประเมิิน 

ความเสี่่�ยงในแต่่ละโรงงานผลิิตเนื่่�องจากรููปแบบความเสี่่�ยงมีีการ

เปลี่่�ยนแปลงตามสถานการณ์์ ไม่่ว่่าจะด้้วยสาเหตุุจากมนุุษย์หรืือ 

ภััยธรรมชาติิ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการประเมิินมาตรฐานด้้านความ

ปลอดภััยของเราอยู่่�ตลอดเวลาเพื่่�อปิดช่องโหว่ เราได้้ดำเนิินโครงการ 

เชิงิวิศิวกรรม การจัดัการความเส่ี่�ยงและการจำกัดัความเส่ี่�ยง ยกตัวอย่าง

เช่่น การพััฒนาแผนแม่่บทซึ่่�งรวมถึึงแนวทางปฏิิบััติิที่่�ได้้มาตรฐาน และ

การลงทุุนที่่�จำเป็็น โดยเฉพาะโครงการลดความเส่ี่�ยงการเกิิดอัคคีีภััย

หรืืออุทุกภัยั นอกจากนี้้� บริษิััทฯ มีีการพิจิารณาอย่า่งรัดักุมุในการลงทุนุ

โครงการใหม่่และการเปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ ในเรื่่�องของแบบโรงงาน  

การก่่อสร้้าง อุุปกรณ์์ เคร่ื่�องจัักร และอื่่�นๆ ที่่�อาจนำไปสู่�ความเสี่่�ยง 

ด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม (SHE) ทั้้�งนี้้�  

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแนวทางการพิิจารณาตามกรอบด้้าน SHE ก่่อนจะมีี

การอนุุมััติิการลงทุุน

ในด้า้นการควบคุมุคุณุภาพสินิค้า้ บริษิััทฯ มีีระบบบริหิารจัดการคุณภาพ

ที่่�ได้้มาตรฐานสากล ทั้้�งนี้้� ระบบการจััดการคุุณภาพภายในได้้รัับ 

การตรวจสอบ และรัับรองจากหน่่วยงานรัับรองอิิสระ เช่่น มาตรฐาน

ระบบ ISO 9001:2015 จาก URS มาตรฐานระบบ SEASAIP  

จาก NSF มาตรฐานระบบการจััดการสุุขลัักษณะที่่�ดีีในสถานประกอบ

การ (GMP) โดยกรมประมง ใบรัับรองระบบการจััดการสุุขลัักษณะที่่�ดีี 

ในสถานประกอบการ (GMP) โดยกรมปศุุสััตว์์

(7)	ภั ัยคุุกคามทางไซเบอร์์
รููปแบบการทำงานที่่�เปลี่�ยนไปอย่่างรวดเร็็วได้้รัับแรงผลัักดันมาจาก

สภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนไป เช่่น การแพร่่ระบาดของโควิิด-19 ผลัักดััน 

ให้้ธุรุกิจิของบริษิััทฯ ต้้องพึ่่�งพาเทคโนโลยีีและการประสานงานร่่วมกัันมาก

ยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งส่่งผลในด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์ เนื่่�องจากการคุุกคาม

มีีความซัับซ้้อน และเพิ่่�มช่่องทางในการจู่่�โจมมากยิ่่�งขึ้้�น ความเสี่่�ยงด้้าน

ความปลอดภัยทางไซเบอร์สามารถปรากฏให้้เห็็นได้้ในรููปแบบของการ

ทำให้้โครงสร้้างพื้้�นฐานและซอฟต์แวร์ที่่�สำคััญใช้้งานไม่่ได้้ ที่่�อัันตราย

ยิ่่�งกว่่านั้้�นคืือ การลัักลอบเข้้าใช้้งานหรืือการใช้้ข้้อมููลในทางที่่�ผิดิอาจ

สร้้างความเสีียหายต่่อข้อมููลที่่�มีีความอ่่อนไหวและข้้อมููลลับั ความเสี่่�ยงนี้้�

อาจส่่งผลทางการเงิินซ่ึ่�งทำให้้เราไม่่สามารถส่่งมอบได้้ตามรายการ 

สั่่�งซื้้�อของลููกค้้า หรืืออาจก่่อให้้เกิิดค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น 

และนำไปสู่�การเสีียค่่าปรับและการรัับโทษจากหน่่วยงานกำกัับดููแล  

ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิดิความเสีียหายต่อ่ชื่�อเสีียงและส่่งผลต่่อความเช่ื่�อมั่่�นของ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ

บริษิััทฯ ให้้ความสำคัญักัับการกำกัับดููแลด้้านความปลอดภัยัทางไซเบอร์ 

และความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศในทุุกระดัับ ตั้้�งแต่่

การกำกัับดููแล โครงสร้้าง นโยบาย เทคโนโลยีี ตลอดไปจนถึึงบุุคลากร

และกระบวนการต่่างๆ เราได้้วางมาตรการจำกััดความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับความปลอดภััยทางไซเบอร์์ ดัังนี้้�
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•	 จัดัให้ม้ีีคณะกรรมการด้า้นความปลอดภัยัทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

นำโดยประธานกรรมการบริิหารและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

ในฐานะประธานคณะกรรมการ ดููแลนโยบายด้้านความปลอดภััย 

ทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ และแนวทางปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ 

ทิิศทางของธุุรกิิจ และสามารถป้้องกัันการดำเนิินธุุรกิิจจากภัย 

ทางไซเบอร์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 จัดัให้้มีีหน่วยงานด้้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ รายงานตรงต่่อคณะ

กรรมการด้า้นความปลอดภัยทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพ่ื่�อกำหนด

ทิิศทางเชิิงกลยุุทธ์์ด้้านความปลอดภััยทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

ระบบ และการป้้องกัันข้้อมููล โปรแกรมจััดการความเสี่่�ยงทาง

เทคโนโลยีีสารสนเทศ รวมทั้้�งปรับปรุงความปลอดภััยและความ 

เข้้มแข็ง็โดยรวมของโครงสร้า้งพื้้�นฐาน รวมทั้้�งส่ง่เสริมิความตระหนักั

และจััดฝึึกอบรมให้้กัับพนัักงานทุุกแผนก

•	 กำหนดกรอบการทำงานและแผนตอบสนองต่่อภัยคุุกคามทาง

ไซเบอร์์

•	 ลงทุนุในด้า้นความปลอดภัยัทางเทคโนโลยีีสารสนเทศในหลายระดับั 

ได้้แก่่ ความปลอดภัยตั้้�งแต่่อุุปกรณ์์ แอปพลิิเคชััน จนถึึงระดัับ

เครืือข่่าย รวมทั้้�งดำเนิินการติิดตามความปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีี

สารสนเทศอย่่างเข้้มแข็็งทุุกที่่� ทุุกเวลา 

•	 จัดัทำแผนกู้้�คืืนระบบ สำหรับัแอปพลิเิคชันัที่่�สำคัญัให้ส้ามารถจัดัการ

เรื่่�องสำคััญเร่่งด่่วน ทำให้้ผู้้�ใช้้งานสามารถทำงานได้้อย่างต่่อเนื่่�อง

ผ่่านระบบสำรอง นอกจากนี้้� แผนรัับมืือภัยคุุกคามทางไซเบอร์มีี 

การซัักซ้้อมอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อป้้องกัันการหยุุดชะงัักทางธุุรกิิจ

•	 สร้้างความตระหนัักให้้เห็็นถึึงความจำเป็็นที่่�ฝ่่ายบริิหารต้้องมีี 

ความสามารถในการปรัับตััวอย่่างยืืดหยุ่่�น 

•	 พััฒนากรอบการทำงานสำหรับแผนบริิหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ

สำหรัับโรงงานผลิิตหลััก 

•	 บริิษััทฯ อยู่่�ในระหว่่างวางแผนตั้้�งศููนย์์กลางการดำเนิินงานด้้าน 

ความปลอดภัย โดยมีีเป้้าหมายเพ่ื่�อดำเนิินการติดตามความปลอดภัย

ของทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทฯ ตลอด 24 ชั่่�วโมงในปีี 2566 

ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ การเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศ
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพอากาศเป็น็ความเสี่่�ยงระดับัโลกในขณะที่่�โลกร้อ้น

ขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งรวมถึึงภััยของการเพิ่่�มขึ้้�นของสภาพอากาศ  

ที่่�รุุนแรง โลกที่่�กำลัังร้้อนขึ้้�นอาจทำให้้บริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยงทั้้�งทาง 

ด้า้นกายภาพ เช่่น ผลกระทบต่อ่มหาสมุุทร สัตัว์ท์ะเลและการเพาะเลี้้�ยง

สัตัว์น์้้ำ การเพาะปลููกพืืช ซึ่่�งล้ว้นเป็น็แหล่ง่พึ่่�งพิงิของไทยยููเนี่่�ยน ฟีีดมิลิล์์ 

สภาพอากาศที่่�รุุนแรงและภััยธรรมชาติิ เช่่น อุุทกภััย ระดัับน้้ำทะเล 

ที่่�สููงขึ้้�น อาจส่่งผลกระทบต่่อโรงงานผลิิตของบริิษััทฯ ปริิมาณวััตถุุดิิบ 

และความปลอดภััยของบุุคลากร 

ความเสี่่�ยงในช่่วงการเปลี่่�ยนถ่่ายความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

หรืือด้้านกฎระเบีียบและกฎหมาย เช่่น อาจมีีผลมาจากอนุสััญญา

สหประชาชาติิว่่าด้้วยการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�ต้้องการ 

การดููแลอย่่างเร่่งด่่วนเพื่่�อรัักษาการเพิ่่�มขึ้้�นของอุุณหภููมิเฉลี่่�ยโลก 

ไม่่ให้เ้กินิ 1.5 องศาเซลเซียีส ซึ่่�งอาจทำให้บ้ริษิััทฯ ต้อ้งมีีการลงทุนุหรืือ

ปรับัเปลี่่�ยนกระบวนการผลิติ หรืือวัตัถุดุิบิ เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัเป้้าหมาย

ดัังกล่่าว 
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บริิษััทฯ มีีกลยุุทธ์์เพื่่�อส่่งเสริิมการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนและเป็็น 

มิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม โดยปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีโครงการลดการใช้้น้้ำ  

ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และติิดตามความเสี่่�ยงจากภััยธรรมชาติิ

บริิเวณที่่�ตั้้�งของโรงงานอย่่างใกล้้ชิิด

นอกจากนี้้� ในอนาคตอัันใกล้้ บริิษััทฯ มีีแผนที่่�จะศึึกษาความเสี่่�ยงและ

ผลกระทบการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศในเชิิงลึึกทั้้�งทางด้้าน

กายภาพและความเสี่่�ยงในช่่วงการเปลี่่�ยนถ่่ายความต้้องการของ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหรืือด้้านกฎระเบีียบและกฎหมายเพื่่�อวางกลยุุทธ์์ และ 

เป้้าหมายในระยะยาว

ความเสี่่�ยงด้้านการลงทุุนที่่�มีีผลต่่อผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์ 
ความเสี่่�ยงจากความไม่่แน่่นอนของราคาหุ้้�นและผลตอบแทนท่ี่�ผู้้�ลงทุุน

จะได้้รัับ

ราคาหุ้้�นของบริษิััทฯ อาจเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงอย่า่งผันัผวน ขึ้้�นอยู่่�กับัปัจัจัยั

หลายประการ ซึ่่�งรวมถึึงผลการดำเนินิงานทางธุรุกิจิ และปัจัจัยัอื่่�นที่่�อยู่่�

นอกเหนืือการควบคุุม ได้้แก่่

•	 ความเสี่่�ยงสำคัญัซึ่่�งอาจส่ง่ผลกระทบต่อ่ผลการดำเนินิงานทางธุรุกิจิ

ตามคำอธิิบายในหััวข้้อปััจจััยเสี่่�ยงต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ

•	 ภาวะเศรษฐกิิจ เงิินเฟ้้อ ภาวะวิิกฤต หรืือสถานการณ์์ไม่่ปกติิ 

•	 ประเด็็นเร่ื่�องภููมิรััฐศาสตร์ การขัดแย้้งทางการค้า หรืือการ

เปลี่่�ยนแปลงมาตรการกีีดกัันทางการค้้า 

•	 การเปลี่่�ยนแปลงในนโยบายต่่างๆ กฎระเบีียบ หรืือข้้อกำหนดที่่� 

ส่่งผลกระทบต่่ออุุตสาหกรรม 

ปััจจััยเหล่านี้้�อาจกดดัันราคาหุ้้�นลงต่่ำกว่าราคาที่่�นัักลงทุุนเข้้าซื้้�อ หรืือ 

สููงกว่า่ราคาที่่�ขายไป หรืือทั้้�งสองอย่า่ง ดังันั้้�นประเด็น็นี้้�จึึงเป็น็ความเสี่่�ยง 

ของนัักลงทุุนในเรื่่�องผลตอบแทน ที่่�ผู้้�ลงทุุนจะได้้รัับตามที่่�คาดหวััง

ความเสี่่�ยงด้้านการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ 
(ในกรณีีที่่�ผู้้�ออกตราสารเป็็นบริิษััทต่่างชาติิ) 
ไม่่มีีความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำคััญ

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับ 
การกำำ�กัับดููแลด้้าน 

ความปลอดภััยทางไซเบอร์์ 
และความปลอดภััยของระบบ

เทคโนโลยีีสารสนเทศในทุุกระดัับ 
ตั้้�งแต่่การกำำ�กัับดููแล โครงสร้้าง 
นโยบาย เทคโนโลยีี ตลอดไปจนถึึง
บุคุลากรและกระบวนการต่่างๆ
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การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ
เพื่่�อความยั่่�งยืืน

3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินธุุรกิิจอยู่่�ภายใต้้กรอบของธรรมาภิิบาลที่่�ดีี มีีความโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ โดยคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เศรษฐกิิจ สัังคม 

สิ่่�งแวดล้้อม ชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนเป็็นสำคััญ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จะดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม จริิยธรรม และจรรยาบรรณ 

ตลอดจนมีีธรรมาภิบิาลเป็็นเครื่่�องกำกับัให้้การดำเนินิกิจิกรรมต่่างๆ เป็็นไปด้้วยความซ่ื่�อสัตัย์ สุจุริติ โปร่งใส และยุตุิธิรรม และตระหนักถึึงผลกระทบ

ทางลบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เศรษฐกิจิ สังัคม สิ่่�งแวดล้อม ชื่่�อเสีียงของบริษิััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นและนักัลงทุนุ รวมถึึงพร้้อมจะแก้้ไขเพื่่�อลดผลกระทบ

ดัังกล่าว โดยมีีจุดมุ่่�งหมายเพื่่�อให้้เกิิดผลดีีต่่อความยั่่�งยืืนของกิิจการ พร้้อมกัับแสดงความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เศรษฐกิิจ สัังคม 

สิ่่�งแวดล้้อม ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนอย่่างแท้้จริิง

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายดำเนิินธุุรกิิจด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) ภายใต้้หลัักพื้้�นฐานทางจริิยธรรม 

เพื่่�อให้้เกิิดความเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมทั้้�งนำหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมาเป็็นแนวทาง เพื่่�อรัักษาดุุลยภาพของ 

การดำเนิินงานทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจ ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม อัันจะนำไปสู่่�การพััฒนาธุุรกิิจที่่�ประสบความสำเร็็จอย่่างยั่่�งยืืน

3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
การประเมิินผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีการดำเนิินงานอยู่่�ในหลายพื้้�นที่่�ในโลก ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงมีีการประเมิินประเด็็นที่่�มีีนััยสำคััญ โดยได้้ทำการวิิเคราะห์์การดำเนิิน

งานทั่่�วโลก เพื่่�อระบุุและจััดลำดัับประเด็็นที่่�สำคััญที่่�สุุดต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียและธุรุกิจิโดยรวม บริษิััทฯ ทำงานร่่วมกับัผู้้�มีีส่วนได้้เสีียหลักัอย่่างสม่่ำเสมอ 

เพื่่�อให้จ้ัดัลำดับัความสำคััญของความเส่ี่�ยงด้า้นความยั่่�งยืืนและสามารถกำหนดแนวทางการตอบสนองที่่�เหมาะสมกัับความท้้าทายที่่�เกิดิกับองค์ก์รได้้ 

โดยการจััดทำกระบวนการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อทบทวนและใส่่ข้้อมููลลงในเป้้าหมายของกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ โดยผลลััพธ์์ที่่�ได้้สรุุปไว้้ 

ในตารางด้้านล่่าง
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ประเด็็น การตอบสนองของบริิษััทฯ

นัักลงทุุน •	 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ความโปร่่งใสของข้้อมููล

•	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 

และการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การป้้องกัันการทุุจริิตและเปิิดเผยข้้อมููล  

และการรายงานข้้อมููล

คู่่�ค้้า •	 การจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นธรรมและโปร่่งใส

•	 การป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดอุุบััติิการณ์์ร้้ายแรง  

อัันก่่อให้้เกิิดการหยุุดชะงัักทางธุุรกิิจ และ  

ผลกระทบที่่�เกิิดกัับชุุมชน

•	 การสั่่�งซื้้�อและความสม่่ำเสมอ

•	 การจััดหาวััตถุุดิิบด้้วยความรัับผิิดชอบ 

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ตรวจประเมิินคู่่�ค้้าและสร้้างศัักยภาพ

ลููกค้้า •	 คุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ (สุุขภาพและโภชนาการ)

•	 ระบบมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (ISO 14001) 

และฉลากด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•	 นวััตกรรมและความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์ 

(คุุณภาพและความปลอดภััยด้้านอาหาร)

•	 การจััดหาวััตถุุดิิบด้้วยความรัับผิิดชอบ

•	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและ 

การรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

ผู้้�บริิโภค •	 ฉลากสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ความปลอดภััยด้้านอาหาร

•	 ความสามารถในการตอบสนองต่่อความต้้องการ

ของลููกค้้า

•	 นวััตกรรมและความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์ 

(คุุณภาพและความปลอดภััยด้้านอาหาร 

และ ISO 22000)

•	 การจััดหาวััตถุุดิิบด้้วยความรัับผิิดชอบ

พนัักงาน/แรงงานข้้ามชาติิ •	 การจ่่ายค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์ที่่�เป็็นธรรม

•	 แนวปฏิิบััติิต่่อแรงงานที่่�เป็็นธรรม

•	 โอกาสความก้้าวหน้้าในอาชีีพการทำงาน

•	 สิิทธิิมนุุษยชนและแนวปฏิิบััติิต่่อแรงงานที่่� 

เป็็นธรรม

•	 การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์

•	 การพััฒนาปรัับปรุุงสวััสดิิการของพนัักงาน 

ให้้ดีีขึ้้�น

องค์์การนอกภาครััฐ •	 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การมีีส่่วนร่่วมในโครงการด้้านสัังคมและ 

สิ่่�งแวดล้้อม

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใส

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ 

และข้้อบัังคัับ

•	 การป้้องกัันการทุุจริิต

•	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและการรัักษา

สิ่่�งแวดล้้อม

•	 รายงานความโปร่่งใสในการจััดหาวััตถุุดิิบ

•	 การป้้องกัันการทุุจริิตและเปิิดเผยข้้อมููล  

และการรายงานข้้อมููล

ชุุมชน/สถาบัันการศึึกษา •	 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การมีีส่่วนร่่วมในโครงการด้้านสัังคมและ 

สิ่่�งแวดล้้อม

•	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและ 

การรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ความร่่วมมืือกัับชุุมชน

สื่่�อ •	 การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใส

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลให้้ทัันต่่อเหตุุการณ์์

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลให้้ทัันต่่อเหตุุการณ์์  

ความโปร่่งใสและการกำกัับดููแลการป้้องกััน

•	 การมีีส่่วนร่่วมในประเด็็นที่่�สำคััญ
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3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทฯ พััฒนาระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ 

เป้้าหมายการพัฒนาอย่า่งยั่่�งยืืนขององค์์กร หรืือตามข้อ้กำหนดกฎหมาย

และข้้อกำหนดอื่่�นๆ บริิษััทฯ จึึงเน้้นไปยัังเป้้าหมายในเรื่่�องการรัับมืือ 

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยมีีการกำหนดเป้้าหมายอยู่่�ใน 

แผนงานหลัักและนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้อมของบริิษััทฯ ให้้มีีผลกระทบ

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีต่่อชุุมชน สัังคม พนัักงาน หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้น้้อย

ที่่�สุุด โดยพิิจารณาดำเนิินการกับความเส่ี่�ยงและผลกระทบที่่�มีีต่่อ 

สิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดขึ้้�นในแต่่ละกิิจกรรม กระบวนการ และบริิการ  

เพื่่�อป้้องกัันปรัับปรุงอย่างมีีประสิิทธิภาพ และพััฒนาอย่างต่่อเน่ื่�อง  

อีีกทั้้�งพิิจารณานำปััญหาสิ่่�งแวดล้อมมาปรับปรุงและพััฒนาระบบอย่าง

ถููกต้้อง รวมถึึงพิิจารณาการใช้้พลัังงาน ทรััพยากรต่่างๆ วััตถุุดิิบ รวม

ถึึงการจััดการของเสีีย ได้้แก่่ น้้ำทิ้้�ง กากอุุตสาหกรรม และมลภาวะ

อากาศ ในแต่่ละกระบวนการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และส่่งเสริิมพััฒนา

ขั้้�นตอนต่่างๆ ในกระบวนการผลิิตให้้ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมน้้อย

ที่่�สุุดอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่่ำเสมอ

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
การใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิและการจััดการของเสีียนั้้�น มีีผลกระทบ 

เชิิงลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมของเรามากขึ้้�นเรื่่�อยๆ และยัังเป็็นการคุุกคามต่่อ

การดำเนินิงานในด้า้นต่า่งๆ ของบริษิััทฯ รวมทั้้�งภาพรวมต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม

ที่่�เราพึ่่�งพาอาศััย

ดัังนั้้�นการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ต้้องมีีความรัับผิิดชอบ และปกป้้อง 

สิ่่�งแวดล้้อมด้้วยการลดการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิเพื่่�อลดผลกระทบต่่อ

สิ่่�งแวดล้้อมโดยมีีการริิเริ่่�มโครงการต่่างๆ ในสถานประกอบการเพื่่�อ 

นำไปสู่่�การลดการใช้้น้้ำ ลดการใช้้พลัังงาน เพิ่่�มการใช้้พลัังงานทดแทน 

(Solar cell) การลดของเสีียฝัังกลบ การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

และการพััฒนาประสิิทธิิภาพงานด้้านสิ่่�งแวดล้อมของบริิษััทฯ โดยได้้มีี

การดำเนิินการขอการรับรองมาตรฐานต่่างๆ ในด้้านสิ่่�งแวดล้อม เช่่น 

โครงการอุตสาหกรรมสีีเขีียว เพื่่�อนำระบบต่่างๆ มาควบคุุมและลด 

ผลกระทบทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจากการดำเนิินงานที่่�ยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการจัดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก 

บริิษััทฯ จึึงมีีมาตรการดำเนิินงานตามแผนอนุรัักษ์พลังังานอย่างต่อ่เน่ื่�อง 

โดยในปีี 2565 ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากกระบวนการ

ดำเนิินธุุรกิิจมีีการเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 7 จากปีี 2564 และในปีี 2565 บริิษััทฯ 

ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกประมาณ 38,909.83 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์

เทีียบเท่่า อีีกทั้้�งยัังสามารถบรรลุุเป้้าหมายเร่ื่�องการลดอััตราการใช้้น้้ำ 

ลงร้้อยละ 2 และในส่่วนของขยะฝัังกลบมีีปริิมาณการฝังกลบเพิ่่�มขึ้้�น

ร้้อยละ 18 จากการดำเนิินธุุรกิิจ

ด้ว้ยความพยายามเหล่านี้้� บริษิััทฯ กำลัังมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�ลดการใช้้

คาร์์บอนและลดผลกระทบของก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�มีีผลต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

และสัังคมต่่อไป

การจััดการทรััพยากรและสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นให้้มีีการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิ และสิ่่�งแวดล้้อม

อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ ทั้้�งในด้า้นการจัดัหาการใช้อ้ย่า่งประหยัดั และการ

สงวนรักัษา เพ่ื่�อให้้ทรัพยากรธรรมชาติ ิและสิ่่�งแวดล้อมนั้้�น สามารถใช้้ได้้

ตลอดไป และส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยที่่�สุุด

พลัังงาน
ข้้อมููลแสดงความเข้้มข้้นของการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�งหมด (GHG)

ในปีี 2565 ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก GHG 

เพิ่่�มขึ้้�น 7% จากปีี 2564
ความเข้้มข้้นของการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�งหมด (GHG)

เป้้าหมายปีี 2566 ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก GHG 

ลดลง 5% จากปีี 2565

0.31% 0.33%

0.5

0.25

0

เพิ่่�มขึ้้�น 7%

CO2

5%

2564 2565
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การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน

1

การจััดการมลพิิษและของเสีีย
มลพิิษทางอากาศ
บริษิััทฯ มีีระบบกำจััดมลพิิษก่อ่นปล่อ่ยออกสู่�ภายนอกโรงงาน เช่่น ระบบ 

Wet Scrubber, Bag Filter เป็็นต้้น บริิษััทฯ ดำเนิินการติดตามเฝ้้าระวััง

ผลการตรวจวััดค่าที่่�ปล่อยออกสู่�ภายนอกให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมาย 

หรืือมาตรฐานกำหนด โดยทำการตรวจวััดปีีละ 2 ครั้้�ง โดยในปีี 2565 

มีีผลการตรวจวััดปริิมาณการปล่อยสารเจืือปนในอากาศอยู่�ในเกณฑ์์

มาตรฐาน

มลพิิษทางเสีียง
บริิษััทฯ มีีการตรวจวััดคุณภาพเสีียงในบรรยากาศ (Ambient noise 

measurement) เพื่่�อวัดัระดับัความดังัของเสีียงจากโรงงาน และวัดัระดับั

เสีียงรบกวน โดยระดัับความดัังเสีียงที่่�ปล่่อยออกสู่่�ภายนอกให้้เป็็นไป

ตามที่่�กฎหมายกำหนด ดำเนิินการตรวจวััดโดยผู้้�รัับอนุุญาตจาก 

กรมโรงงานอุตุสาหกรรม โดยในปีี 2565 ผลการตรวจวัดัระดับัความดังัเสีียง

จากโรงงาน และระดัับเสีียงรบกวน พบว่่ามีีค่าอยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐาน 

ที่่�กฎหมายกำหนดไว้้ แต่่มีีบางจุุดที่่�ยัังคงเกิินมาตรฐาน ซึ่่�งบริิษััทฯ 

มีีมาตรการแก้้ไขอย่่างเร่่งด่่วนและสามารถแก้้ไขให้้ค่่าตรวจวััดอยู่่�ใน

เกณฑ์์มาตรฐานที่่�กฎหมายกำหนด

มลพิิษทางนํ้้�า
บริษิััทฯ มีีการควบคุมุ ดููแล จัดัการระบบบำบัดัน้้ำเสีียให้้มีีประสิทิธิภิาพ

ตามเกณฑ์ม์าตรฐานของกฎหมายกำหนด รวมถึึงมีีการติดตามและวััดผล

คุุณภาพน้้ำทิ้้�งก่่อนปล่่อยออกสู่�ภายนอก โดยมีีการใช้้ระบบการบำบััด 

น้้ำเสีีย คืือ Sequence Batch Reactor (SBR) เพื่่�อให้้ได้้คุุณภาพน้้ำทิ้้�ง

ที่่�เป็็นไปตามกฎหมาย โดยปริมิาณน้้ำเสีียที่่�เกิดิจากกระบวนการผลิติและ

การอุุปโภคบริิโภคต่่อวัันเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 36.7 ลููกบาศก์์เมตร ซึ่่�งระบบบำบััด

น้้ำเสีียที่่�บริิษััทฯ มีีอยู่่� มีีความสามารถรองรัับน้้ำเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อวััน 

ได้้ถึึง 100 ลููกบาศก์์เมตร โดยปริิมาณน้้ำทิ้้�งที่่�ผ่่านการบำบััดและผ่่าน

เกณฑ์ม์าตรฐานน้้ำทิ้้�งจะถููกปล่อ่ยออกเป็น็ปริมิาณเฉลี่่�ย 32.6 ลููกบาศก์์

เมตรต่่อวััน

ในปีี 2565 ปริิมาณการใช้้น้ำำ�� 

ลดลง 2% จากปีี 2564
กระบวนการใช้้น้ำำ��ทั้้�งหมด (Water)

เป้้าหมายปีี 2566 ปริิมาณการใช้้น้ำำ�� 

ลดลง 5% จากปีี 2565

0.31% 0.33%

2.00

1.00

0.00
2564 2565

ลดลง 2%
5%

ลููกบาศก์์เมตร / ตััน

ทรััพยากรน้ำำ��
ข้้อมููลแสดงกระบวนการใช้้น้้ำ (Water)
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การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน

1

ของเสีีย
บริิษััทฯ มีีระบบบริิหารจััดการของเสีียแยกตามประเภทของเสีียตามที่่�

กฎหมายกำหนด และมีีระบบป้้องกัันการปนเปื้้�อนสิ่่�งแวดล้้อมตั้้�งแต่ ่

การจััดเก็็บและการกำจััด รวมทั้้�งการคััดแยกของเสีียในแต่่ละประเภท 

ซึ่่�งรวมถึึงการจัดทำระบบการจัดการภายใน บััญชีีปริิมาณของเสีีย 

ที่่�เกิิดขึ้้�นในแต่่ละเดืือน การรวบรวมจััดเก็็บอย่่างถููกวิิธีี การส่่งไปกำจััด

โดยผู้้�ที่่�ได้รั้ับอนุญาตจากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม ซึ่่�งสามารถตรวจสอบ

ย้้อนกลัับได้้ทั้้�งระบบงาน อาทิิ

•	 ขยะอันัตราย ได้้แก่่ อุปุกรณ์์อิเิล็ก็ทรอนิกิส์เสื่่�อมสภาพ ภาชนะปนเป้ื้�อน 

และน้้ำมัันหล่่อลื่่�นใช้้แล้้ว ส่่งกำจััดกับบริิษััทที่่�ได้้รัับอนุุญาตตาม

กฎหมาย โดยวิิธีีการกำจััดจะมีีทั้้�งนำมารีีไซเคิิล และฝัังกลบ

•	 ขยะทั่่�วไป (ไม่่อัันตราย) เช่่น ถุุงพลาสติิก กระดาษ เศษเหล็็ก และ

กระสอบพลาสติิก บริิษััทฯ มีีการคััดแยกประเภท และส่่งกำจััดกัับ

บริิษััทที่่�ได้้รัับอนุญาตตามกฎหมายเพื่่�อนำไปรีีไซเคิิลต่่อ และขี้้�เถ้้า

ถ่่านหิินจะนำไปฝัังกลบเป็็น Landfill

ในปีี 2565 ปริิมาณขยะฝัังกลบ

เพิ่่�มขึ้้�น 18% จากปีี 2564
การฝัังกลบของเสีียอัันตรายและไม่่อัันตรายทั้้�งหมด (Landfill)

เป้้าหมายปีี 2566 ปริิมาณขยะฝัังกลบ

ลดลง 5% จากปีี 2565

3.90%
4.60%

12.00

กิิโลกรััม / ตััน

6.00

0

เพิ่่�มขึ้้�น 18% 5%

2564 2565

ข้้อมููลแสดงการฝัังกลบของเสีียทั้้�งอัันตรายและไม่่อัันตราย (Landfill) 
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การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน

1

การอนุุรัักษ์์พลัังงาน
ในการดำเนิินการผลิิตอาหารสััตว์์นั้้�น บริิษััทฯ ได้้นำระบบการจััดการพลัังงานมาใช้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ เล็็งเห็็นว่่า การอนุุรัักษ์์พลัังงานเป็็นสิ่่�งที่่�สำคััญ 

กัับต้้นทุุนในการผลิิตสิินค้้า และเป็็นหน้้าที่่�ของพนัักงานทุุกๆ คนที่่�จะต้้องร่่วมมืือกันดำเนิินการจััดการพลัังงานอย่่างต่่อเน่ื่�องและให้้คงอยู่�ต่่อไป 

ดัังนั้้�นบริษิััทฯ จึึงได้ก้ำหนดนโยบายอนุรักัษ์พลังังานเพื่่�อใช้เ้ป็น็แนวทางการดำเนินิงานด้า้นการจัดการพลังังานและเพื่่�อส่งเสริมิการใช้พ้ลังังานให้เ้กิดิ

ประสิิทธิิภาพและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด และมีีการหาพลัังงานทดแทนมาใช้้เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์ 

โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าแยกตามระบบดัังนี้้�

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีการติิดตั้้�งระบบไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนพื้้�นดิิน (Solar Ground Mount) ขนาดการผลิิตไฟฟ้้า 2,646 kWp ซึ่่�งมีี 

ส่่วนช่่วยทำให้้ในปีี 2565 บริิษััทฯ สามารถประหยััดพลัังงานไฟฟ้้าได้้เพิ่่�มขึ้้�น 19.13% 

นโยบายอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
บริิษััทฯ ถืือความปลอดภััยในการทำงานเป็็นที่่�หนึ่่�งและเป็็นหน้้าที่่�ของพนัักงานทุุกคน อีีกทั้้�งบริิษััทฯ มีีการสนัับสนุุนให้้มีีการปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อม

ในการทำงานที่่�ดีีขึ้้�น มีีการจััดกิิจกรรมความปลอดภััยที่่�จะช่่วยกระตุ้้�นจิิตสำนึึกของพนัักงาน เช่่น โครงการความปลอดภััย การอบรม ฯลฯ อีีกทั้้�งยััง

เน้้นให้้ผู้้�บังัคับับัญัชาทุกุระดับัจะต้้องกระทำตนให้้เป็็นแบบอย่างที่่�ดีี อบรม ฝึึกสอน จููงใจให้้พนัักงานปฏิบิัตัิด้ิ้วยวิธิีีที่่�ปลอดภัย ทำให้้พนักังานคำนึึงถึึง 

ความปลอดภััยของตนเอง เพื่่�อนร่่วมงาน ตลอดจนทรััพย์์สมบััติิของบริิษััทฯ เป็็นสำคััญตลอดเวลาที่่�ปฏิิบััติิงาน พนัักงานทุุกคนมีีความใส่่ใจ ดููแล 

ความสะอาด และความเป็็นระเบีียบเรีียบร้้อยในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน และพนัักงานทุุกคนยัังให้้ความร่่วมมืือในโครงการความปลอดภัยอาชีีวอนามััย 

ของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งมีีสิิทธิิเสนอความคิิดเห็็นในการปรัับปรุุงสภาพการทำงานและวิิธีีการทำงานให้้ปลอดภััยมากยิ่่�งขึ้้�น

บริิษััทฯ มีีการพััฒนาและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการเจ็็บป่่วย บาดเจ็็บ หรืือเสีียชีีวิิต และดููแลคุุณภาพชีีวิิต 

ของพนัักงานหรืือลููกจ้างอย่างเหมาะสม โดยมีีการดำเนิินงานที่่�สำคััญคืือ ดำเนิินการตามข้้อกำหนดกฎหมายและข้้อกำหนดอื่�นๆ และการบริิหาร

จััดการด้้านความปลอดภััยอย่่างต่่อเนื่่�องในปีี 2565 พบกรณีีการบาดเจ็็บจากการทำงานจำนวน 7 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีมาตรการป้้องกัันอุุบััติิเหตุุ

ดัังกล่่าวแล้้วคืือ ปรัับปรุุงกฎระเบีียบ คู่่�มืือการปฏิิบััติิงานด้้านความปลอดภััย รวมทั้้�งจััดทำโครงการรณรงค์์ลดอุุบััติิเหตุุอย่่างต่่อเนื่่�อง

แสงสว่่าง เครื่่�องปรัับอากาศในสำำ�นัักงาน การผลิิต

2% 3% 95%
สััดส่่วนการใช้้ไฟฟ้้า PEA/การใช้้ไฟฟ้้า Solar Cell 2564 สััดส่่วนการใช้้ไฟฟ้้า PEA/การใช้้ไฟฟ้้า Solar Cell 2565

%ไฟฟ้้า PEA 	 %ไฟฟ้้า Solar Cell %ไฟฟ้้า PEA 	 %ไฟฟ้้า Solar Cell

4.32% 19.13%

95.68% 80.87%
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1

กราฟสรุุปอุุบััติิเหตุุประจำำ�ปีี 2565

จััดอบรมให้้ความรู้้�ความปลอดภััยแก่่พนัักงาน เช่่น อบรมดัับเพลิิงขั้้�นต้้น, ซ้้อมอพยพหนีีไฟ เป็็นต้้น

โครงการรณรงค์์ลดอุุบััติิเหตุุ ได้้แก่่ ชวนเพื่่�อนทานข้้าวฟรีี อุุบััติิเหตุุไม่่มีีเป็็น ศููนย์์

มีีค่่า LTIFR สะสมเดืือนมกราคมถึึงธัันวาคมอยู่่�ที่่� 0.79

 ม.ค.  ก.พ.  มี.ค.  เม.ย.  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.
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3.4 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
หลัักปฏิิบััติิด้้านแรงงานในการทำำ�งาน (Labour Code of Conduct)
หลัักปฏิิบััติิในการดำเนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลักคุณธรรม ความซ่ื่�อสัตย์สุุจริิต ความโปร่งใส เคารพต่่อสิทธิมนุุษยชนสากล และหลักการด้้านแรงงาน 

เพื่่�อสวััสดิิภาพและเสรีีภาพของผู้้�ปฏิิบััติิงาน

1. การจ้้างงานจะต้้องอยู่่�บนพื้้�นฐานการตกลงกัันอย่่าง
อิิสระ และมีีเอกสารการจ้้างงานที่่�เป็็นไปตามข้้อกำหนด 
ของกฎหมาย
นโยบายต่่างๆ ที่่�เคารพสิิทธิตามมาตรฐานของคนงานที่่�ทำงานประจำ

และชั่่�วคราว และคนงานเอาท์์ซอร์สจะต้้องถููกนำมาปรับใช้้และ 

ปฏิิบััติิตาม อย่่างน้้อยนโยบายเหล่่านี้้�ต้้องปกป้้องสิิทธิิของพวกคนงาน 

ภายใต้้สััญญาการจ้้างงานตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบังคัับท้้องถิ่่�น 

กฎหมายแรงงานของประเทศ กฎหมายประกันัสังัคม ระเบีียบ และข้้อตกลง

ที่่�ทำร่่วมกััน

1.1	อ งค์์ประกอบสำคััญของความสััมพัันธ์์ของนายจ้้าง/ลููกจ้้าง เช่่น 

ชั่่�วโมงการทำงาน การทำงานล่่วงเวลา การจ่ายค่่าจ้้าง ผลประโยชน์ 

การลางาน ระบบการลงโทษทางวิินััยและการร้องเรีียน จะต้้อง  

(1) มีีการตกลงกัันอย่่างอิิสระทั้้�งสองฝ่่าย (2) มีีการบัันทึึกเป็็น 

ลายลัักษณ์์อัักษร และ (3) มีีการลงนามโดยนายจ้้างและพนัักงาน

1.2	ข้ ้อตกลงและเงื่่�อนไขต่่างๆ ระหว่างนายจ้้างและพนัักงานต้้องมีี

ความเข้้าใจอย่่างชััดเจนตรงกััน รวมถึึงภาษาที่่�เข้้าใจได้้ทั้้�ง 2 ฝ่่าย

1.3	ห ากมีีการเปลี่�ยนแปลงในสาระที่่�สำคััญต้้องตกลงกัันเป็็นลายลัักษณ์์

อัักษรโดยนายจ้้างและพนัักงาน

2. พนัักงานทุุกคนได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
ด้้วยความเคารพ และให้้เกีียรติิ

พนัักงานทุุกคนได้้รัับการปฏิิบััติิด้้วยความเคารพและให้้เกีียรติ ไม่่มีี 

การล่ว่งละเมิดิทางร่า่งกาย ทางเพศ ทางจิติใจ ด้ว้ยการละเมิดิทางวาจา 

การล่่วงเกิิน หรืือทำให้้ขายหน้้าโดยวิิธีีการอื่่�นๆ ไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิ

เรื่่�องการจ้า้งงานรวมถึึงการรับัสมัคัรงานพนัักงาน การจ่า่ยค่า่ตอบแทน 

ความก้้าวหน้้า การลงโทษทางวิินััย การเลิิกจ้้าง หรืือการเกษีียณอายุุ 

จะต้้องไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิอัันเนื่่�องมาจากชนชั้้�น ชาติิกำเนิิด เชื้้�อชาติิ 

ศาสนา อายุุ ทุุพพลภาพ เพศ สถานภาพการสมรส รสนิิยมทางเพศ  

การเป็็นสมาชิกิสหภาพ การเป็็นสมาชิกิทางการเมืือง สุขุภาพ ความพิกิาร

หรืือการตั้้�งครรภ์์ ต้้องให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งกัับสิิทธิิของคนงานที่่�มีี

ความเสี่่�ยงสููงที่่�สุุดในการถููกเลืือกปฏิิบััติิ 

2.1 มีีนโยบายห้้ามการเลืือกปฏิิบััติิในทุุกรููปแบบอัันเนื่่�องมาจากชนชั้้�น 

ชาติิกำเนิิด เชื้้�อชาติิ ศาสนา อายุุ ทุุพพลภาพ เพศ สถานภาพการ

สมรส รสนิิยมทางเพศ การเป็็นสมาชิิกสหภาพ การเป็็นสมาชิิก

ทางการเมืือง สุุขภาพ ความพิิการและตั้้�งครรภ์์ และจะต้้องมีี 

แนวปฏิิบััติิที่่�จะต้้องแจ้้งให้้คนงานทราบถึึงสิิทธิิของตััวเอง

2.2	ต้ ้องไม่่มีีการบัังคัับให้้มีีการทดสอบการตั้้�งครรภ์์หรืือรููปแบบอ่ื่�นๆ 

ของการตรวจคััดกรองสุุขภาพที่่�อาจส่่งผลให้้เกิิดการเลืือกปฏิิบััติิ

2.3	 จะไม่่เลิิกจ้าง ลดตำแหน่ง หรืือลดผลประโยชน์อัันเป็็นผลเน่ื่�อง 

มาจากการตั้้�งครรภ์ ต้้องอนุญุาตให้้พนักังานกลับัมาทำงานตามเดิิม

ได้้หลัังจากคลอดบุุตรแล้้ว

2.4	 พนัักงานจะต้้องได้้รัับโอกาสที่่�เท่่าเทีียมกัันในการพัฒนาความรู้้� 

ทัักษะ และความสามารถที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานที่่�ทำอย่่างเต็็มที่่�
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3. การทำงานอยู่่�บนพื้้�นฐานความสมััครใจปราศจากการ
บัังคัับแรงงาน
ไม่อ่นุญุาตให้ม้ีีการบังคับัแรงงาน ไม่ว่่า่จะเป็็นรููปแบบของแรงงานผููกมัด 

แรงงานขััดหนี้้� หรืือในรููปแบบอ่ื่�นๆ ห้้ามมิิให้้มีีการบีีบบัังคัับทางจิิตใจ 

และร่่างกาย การใช้้แรงงานทาสและการค้้ามนุุษย์์

3.1	มีี นโยบายการจ้้างงาน ขั้้�นตอนปฏิิบััติิ และการอบรมพนัักงานเพื่่�อ

ให้้แน่่ใจว่่ามีีการจ้้างงานอย่่างอิิสระ และมีีความเท่่าเทีียมกััน และ

มีีอิิสระที่่�จะลาออกได้้ตามความสมััครใจ

3.2	 พนักังานจะต้อ้งมีีอิสิระในการเดินิทางและไม่ถูู่กกักขังหน่ว่งเหนี่�ยว

ไว้้ในสถานประกอบการ

3.3	 พนักังานจะต้อ้งไม่ถูู่กบังัคับัให้ส้่ง่มอบเอกสารประจำตัวั ในกรณีีที่่�

มีีความจำเป็็นในการเก็็บเอกสารประจำตััวตามที่่�กฎหมายกำหนด 

จะต้้องมีีการจัดทำข้้อตกลงกัับพนัักงานเพ่ื่�อให้้แน่่ใจ พนัักงาน

สามารถเข้้าถึึงเอกสารประจำตััวของตนเองได้้ และไม่่ใช้้เป็็น

เงื่่�อนไขในการป้้องกันัไม่่ให้พ้นักังานลาออก และจะต้้องคืืนเอกสาร

ประจำตัวัให้ก้ับัพนัักงานทันัทีีที่่�มีีการเรีียกร้อ้งเป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษร 

หรืือการจ้้างงานสิ้้�นสุุดลง

3.4	ต้ ้องทำให้้มั่่�นใจว่่า สััญญาต่่างๆ ต้้องเป็็นภาษาที่่�คนงานสามารถ

เข้้าใจได้้

3.5	ต้ อ้งหลีีกเลี่่�ยงหรืือลดการให้เ้บิกิเงินิสดล่ว่งหน้า้ หรืือให้เ้งินิกู้้�ยืืมแก่่

คนงานหรืือการกระทำอ่ื่�นๆ ที่่�อาจส่่งผลผููกมัดพนัักงานให้อ้ยู่�ทำงาน

ให้้กัับนายจ้้างเนื่่�องจากการหนี้้�ที่่�ค้้างชำระ

4. ห้้ามมีีการใช้้แรงงานเด็็ก
ต้้องไม่่มีีเด็็กต่่ำกว่่า 15 ปีี หรืืออายุุต่่ำกว่่าอายุุขั้้�นต่่ำสำหรัับการทำงาน

ตามที่่�ระบุไุว้ต้ามกฎหมายแรงงานในประเทศนั้้�นๆ ทำงานหรืือถููกจ้างอยู่�

ในธุุรกิิจที่่�อยู่่�ภายใต้้การดููแลของบริิษััทฯ จะต้้องทำให้้มั่่�นใจว่่า จะไม่่มีี

ลููกจ้างที่่�อายุตุ่ำ่กว่า 18 ปีี ทำงานในพื้้�นที่่�ที่่�มีีอันัตราย และเวลาการทำงาน

จะต้้องไม่่เกิิน 8 ชั่่�วโมง และต้้องไม่่มีีการทำงานในช่่วงเวลากลางคืืน 

(22.00-06.00 น.)

4.1	 นโยบายการจ้้างงานต้้องระบุุอายุุขั้้�นต่่ำที่่�ชััดเจนในการจ้้างงาน 

พร้้อมขั้้�นตอนที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการตรวจสอบอายุุของคนงาน 

(เช่่น บััตรประชาชน หรืือหนัังสืือเดิินทางที่่�ออกโดยรััฐบาล)

4.2	 แรงงานผู้้�เยาว์จ์ะต้อ้งได้ร้ับัการดููแลและป้้องกันัในเรื่่�องของสุขุภาพ

และความปลอดภัยัในทุกุสถานการณ์์ มาตรการดังกล่าวรวมถึึงการ

ห้า้มแรงงานผู้้�เยาว์ท์ำงานที่่�เป็น็อันัตรายหรืือการทำงานในช่ว่งเวลา

กลางคืืน และกำหนดให้้แรงงานผู้้�เยาว์์จะต้้องได้้รัับการดููแลเป็็นพิเิศษ

5. พนัักงานทุุกคนต้้องได้้รัับค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม
พนักังานทุกุคนจะต้้องได้้รัับค่่าตอบแทน ซึ่่�งประกอบด้้วย ค่่าจ้้าง ค่่าล่่วงเวลา 

ผลประโยชน์ต่่างๆ วันัลาต่่างๆ ที่่�เป็็นไปตามหรืือมากกว่ามาตรฐานขั้้�นต่ำ่

ตามที่่�กำหนดโดยกฎหมายของประเทศนั้้�นๆ และได้้รับัการจ่ายค่่าตอบแทน

ตามที่่�มีีการทำสััญญาร่่วมกััน 

5.1	 พนัักงานได้้รัับเอกสารการจ่่ายค่่าตอบแทนตามรอบการจ่่าย 

ค่่าตอบแทนในแต่่ละครั้้�ง โดยแสดงรายละเอีียดของค่่าตอบแทน

อย่่างชััดเจน ซึ่่�งประกอบด้้วย จำนวนเงิินค่่าจ้้าง ผลประโยชน์์  

เงินิจููงใจ/โบนััส และการหักเงินิต่า่งๆ เอกสารการจ่ายค่า่ตอบแทน

จะต้้องทำเป็็นภาษาที่่�พนัักงานสามารถเข้้าใจได้้

5.2	ค่ ่าตอบแทนจะต้้องจ่า่ยตรงเวลาสอดคล้อ้งกัับเอกสารการจ่่ายเงิิน

5.3	ก ารทำงานทั้้�งหมดจะต้้องได้้รัับการจ่ายค่่าตอบแทนไม่่ต่่ำกว่า

จำนวนขั้้�นต่่ำตามที่่�กฎหมายและมาตรฐานอุุตสาหกรรมกำหนด 

และสอดคล้้องกัับสััญญาการจ้้างงาน

5.4	 จะต้้องยึึดถืือและปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขค่่าตอบแทนที่่�กำหนดขึ้้�นตาม

ข้้อตกลงที่่�ได้้มีีการเจรจาต่่อรองกัันแล้้วตามกฎหมาย

5.5	ก ารหักัเงินิตามที่่�กฎหมายกำหนด เช่่น ภาษีี หรืือประกัันสังัคม จะต้้อง

นำฝากในแต่่ละรอบการจ่ายไปยังบััญชีีที่่�ระบุุไว้้ตามกฎหมายหรืือ

หน่่วยงานตามที่่�กฎหมายกำหนด การหักเงิินอ่ื่�นๆ นอกเหนืือจาก

การหักัเงินิตามที่่�กฎหมายกำหนด และการหักเงินิอื่่�นๆ จะสามารถ

ทำได้้ก็็ต่่อเม่ื่�อเป็็นไปตามกฎหมายและได้้รัับการยินยอมเป็็น 

ลายลัักษณ์์อัักษรจากคนงานก่่อน 

5.6	 ไทยยููเน่ี่�ยนฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการ “กำจััดการเก็็บค่่าธรรมเนีียม

การจัดัหางาน” ที่่�เรีียกเก็บ็จากแรงงานต่่างชาติ ิกล่าวคืือ ไทยยููเนี่่�ยนฯ

จะรับัผิดิชอบค่่าธรรมเนีียมสำหรับการบริหิารจัดหางาน เราส่่งเสริมิ

ให้้คู่่�ค้าของไทยยููเนี่่�ยนฯ พิจิารณาหลักัการในการยกเลิกิค่าธรรมเนีียม

การบริิหารในการจััดหางาน และนำมาปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับ

สถานการณ์์เฉพาะของตน

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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6. พนักังานทุกุคนต้้องมีีจำำ�นวนชั่่�วโมงการทำำ�งานที่่�เหมาะสม
พนัักงานจะไม่่ถููกกำหนดหรืือบังคัับให้้ทำงานเกิินกว่าเวลาการทำงาน

ปกติ และทำงานล่่วงเวลาเกินิกว่าตามที่่�กฎหมายแรงงานของประเทศที่่�

พนัักงานทำงานอยู่่�กำหนดไว้้ การทำงานล่่วงเวลาทั้้�งหมดของพนัักงาน

จะต้้องอยู่่�บนพื้้�นฐานความสมััครใจของพนัักงาน

6.1	มีี นโยบายที่่�ชััดเจนเก่ี่�ยวกับเวลาทำงานปกติและการทำงานล่ว่งเวลา 

โดยมีีกระบวนการทำงานที่่�กำหนดไว้้สำหรับการตัดสินใจในการ

ทำงานล่่วงเวลาและต้้องได้้รัับการยิินยอมจากพนัักงานก่่อน

6.2	 พนักังานจะต้อ้งมีีสิทิธิไิด้ร้ับัชั่่�วโมงการพักัผ่อ่นอย่า่งน้อ้ย 24 ชั่่�วโมง

ติิดต่่อกันในทุุกๆ ช่่วงเวลาทำงาน 7 วััน (ยกเว้้นสำหรับงาน 

บางประเภทท่ี่�กฎหมายอนุุญาตให้้นายจ้้างและลููกจ้้างตกลงกััน 

เป็็นอย่างอ่ื่�น) ถ้้าพนัักงานถููกเรีียกร้องให้้ทำงานในวัันหยุุดเพ่ื่�อ 

ให้เ้กิดิความต่อ่เน่ื่�องของการผลิิตหรืือการบริกิาร พนัักงานจะต้้อง

ได้ร้ับัวันัหยุดุชดเชยเทีียบเท่่าช่ว่งระยะเวลาทำงานทันัทีี หรืือได้ร้ับั

ค่่าจ้้างชดเชยในอััตราที่่�กฎหมายกำหนด

6.3	ห ากสัญัญาการจ้า้งงานยินิยอมให้ม้ีีการทำงานล่ว่งเวลา ซึ่่�งพนักังาน

ได้้มีีการตกลงในสััญญาชััดเจน การทำงานล่่วงเวลาทั้้�งหมดของ

พนัักงานต้้องอยู่่�บนพื้้�นฐานความสมััครใจ

6.4	ค่ ่าตอบแทนการทำงานล่่วงเวลาต้้องไม่่น้้อยกว่่าอััตราที่่�กำหนดไว้้

ตามกฎหมาย

7. พนัักงานทุุกคนต้้องมีีอิิสรภาพในการใช้้สิิทธิิในการจััดตั้้�ง
และ/หรือ เข้้าร่่วมกับสหภาพแรงงาน และมีีเสรีภาพในการ
เจรจาต่่อรองตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด
สิิทธิิของพนัักงานในการมีีเสรีีภาพในการสมาคมและการเจรจาต่่อรอง

ต้อ้งได้ร้ับัการเคารพและยอมรับั พนักังานจะต้อ้งไม่โ่ดนข่ม่ขู่่�หรืือคุกุคาม

ในการใช้้สิิทธิิเพื่่�อเข้้าร่่วมในองค์์กรใดๆ

7.1	ผู้้�จั ดัการ หัวัหน้างาน และเจ้้าหน้าที่่�รักัษาความปลอดภัยั ต้้องได้้รับั

การอบรมให้้เคารพสิิทธิิของพนัักงานแต่่ละคนในการเข้้าร่่วม 

องค์์กรใดๆ อย่่างอิิสระ

7.2	 บริิษััทฯ ต้้องแจ้้งให้้คนงานทราบเกี่่�ยวกัับสิิทธิิของพนัักงานเพื่่�อให้้

พนักังานเข้้าใจ และรู้้�สึึกมั่่�นใจในการกระทำต่า่งๆ ตามสิทิธิขิองตน

ที่่�พึึงมีีโดยต้้องไม่่ถููกขััดขวางจากพนัักงานคนอื่่�น หรืือหััวหน้้างาน

ในการใช้้สิิทธิิเสรีีภาพของพวกเขา

7.3	สิ ทิธิในการนัดหยุดงาน จะต้้องถููกยอมรัับว่่าเป็็นสิิทธิของพนัักงาน

และองค์ก์รของพวกเขา ในฐานะที่่�เป็น็สิทิธิทิี่่�พึึงมีีในการจัดัตั้้�ง โดย

พนัักงานจะต้้องไม่่ได้้รัับการตอบโต้้ในการใช้้สิิทธิินั้้�น

8. พนักงานทุุกคนจะต้้องได้้รัับการดููแลสุุขภาพ และความ
ปลอดภััยในที่่�ทำำ�งาน
สถานที่่�ทำงานจะต้้องจััดให้้ถููกสุขลัักษณะและมีีความปลอดภััยสำหรับ

พนัักงานทั้้�งหมด เพ่ื่�อป้้องกัันการเกิิดอุบััติิเหตุและการบาดเจ็็บที่่�อาจ 

เกิดิขึ้้�นจากการทำงาน หรืือเกิดิขึ้้�นระหว่างการทำงาน หรืือเป็็นผลมาจาก

การปฏิิบััติิของนายจ้้าง

8.1	 บริิษััทฯ จะต้้องระบุุ กำจััด และควบคุุมอัันตรายที่่�ก่่อให้้เกิิด 

ความเสี่่�ยงกัับพนัักงาน หรืือบุุคคลอื่่�นที่่�อยู่่�ในสถานที่่�ทำงาน หรืือ

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

8.2	มีี นโยบายและขั้้�นตอนการปฏิบิัติัิที่่�ชัดัเจนและมีีประสิทิธิภิาพสำหรับั

อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย และต้้องมีีการปรัับเปลี่่�ยนเป็็น

ระยะตามความเหมาะสม

8.3	ต้ ้องสื่่�อสารในวงกว้้างและจััดให้้มีีการอบรมอย่่างเหมาะสมแก่่

พนัักงาน สำหรัับนโยบายและขั้้�นตอนการปฏิิบััติิเรื่่�องอาชีีวอนามััย

และความปลอดภััย รวมถึึงการซ้้อมหนีีไฟ

8.4	 พนัักงานและบุุคคลภายนอกที่่�เข้้ามาในสถานประกอบการจะต้้อง

ได้้รับัแจ้้งถึึงอันัตรายที่่�อาจเกิดิขึ้้�นในสถานที่่�ทำงาน และต้้องมีีการให้้

ความรู้้�ที่่�เพีียงพอ รวมถึึงอุปุกรณ์์ป้้องกัันส่่วนบุคุคลเพ่ื่�อหลีีกเลี่่�ยงหรืือ

บรรเทาอัันตรายดัังกล่่าว

8.5	บุ ุคลากรทุกคนที่่�เข้้ามาในสถานที่่� หรืือที่่�มีีหน้าที่่�จััดการกับสิินค้้า 

จะต้้องได้้รัับแจ้้งเกี่่�ยวกัับวิิธีีการดำเนิินการที่่�เหมาะสมเพื่่�อสุุขภาพ

และความปลอดภััยที่่�เกิิดขึ้้�น

8.6	อุ ุปกรณ์์ป้้องกัันส่่วนบุุคคลจะต้้องถููกจัดให้้กัับบุุคลากรทุกคนโดย

นายจ้า้งเป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบค่า่ใช้จ้่า่ย พนักังานจะต้อ้งได้ร้ับัการอบรม

ตามที่่�จำเป็็นเพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างปลอดภััย

8.7	 สภาพการทำงาน รวมสภาพที่่�อยู่�ของพนัักงานจะต้้องจััดให้้อยู่�ใน

สภาพที่่�ปลอดภัยและมีีอาชีีวอนามััยที่่�ดีี โดยจะต้้องมีีสวััสดิิการ 

พื้้�นฐานอย่า่งต่ำ่ดังันี้้� น้้ำดื่่�มที่่�สะอาดถููกสุขุอนามัยั ห้อ้งสุขุาท่ี่�สะอาด

และเพีียงพอ มีีการระบายอากาศที่่�ดีี มีีทางหนีีไฟและอุุปกรณ์์ 

ความปลอดภัยเท่่าที่่�จำเป็็น มีีอุุปกรณ์์ปฐมพยาบาล การมีีพื้้�นที่่� 

รับัประทานอาหารที่่�ถููกสุขุลักัษณะ และบริเิวณสถานที่่�ทำงานต้อ้ง

มีีแสงสว่่างที่่�เหมาะสม

8.8	 บริษิััทฯ จะต้อ้งมั่่�นใจว่า่ พนักังานที่่�ตั้้�งครรภ์ซ์ึ่่�งได้แ้จ้ง้ให้ท้างบริษิััทฯ 

รัับทราบเกี่่�ยวกับการตั้้�งครรภ์์ จะต้้องไม่่ทำงานในพื้้�นที่่�อัันตราย 

ไม่่ทำงานที่่�ใช้้ร่่างกายหนััก หรืืองานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสารชีีวภาพ  

สารเคมีี หรืือวััตถุุที่่�อาจเป็็นอัันตรายต่่อระบบสืืบพัันธุ์์� นอกจากนี้้� 

บริิษััทฯ จะต้้องมั่่�นใจว่่า พนัักงานที่่�ตั้้�งครรภ์์มีีชั่่�วโมงการทำงาน 

ที่่�ไม่่ยาวนานเกิินไปและไม่่อนุุญาตให้้ทำงานกะกลางคืืน บริิษััทฯ 

จะต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายภายในประเทศที่่�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ

ปกป้้องสุุขภาพและความปลอดภััยของพนัักงานที่่�ตั้้�งครรภ์์ 

9. พนัักงานทุุกคนจะต้้องได้้รัับการปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรม 
พนัักงานจะต้้องได้้รัับการปฏิิบััติิที่่�โปร่งใสเป็็นธรรมและมีีขั้้�นตอนที่่�เป็็น

ความลัับที่่�สามารถแก้้ปััญหาอย่างรวดเร็็วและเป็็นธรรม และไม่่อคติิ 

ในการแก้้ไขปััญหา ซึ่่�งอาจเกิิดจากความสััมพัันธ์์ในการทำงาน
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9.1	ต้ ้องมีี (1) ช่่องทางการร้องเรีียน ให้้ข้้อเสนอแนะ ร้้องทุุกข์์ 

ที่่�พนัักงานเข้้าถึึงได้้และมีีประสิิทธิิภาพ (2) จััดให้้มีีการสอบสวน 

อย่่างเต็็มรููปแบบเพื่่�อให้้แก้้ไขปััญหาอย่่างรวดเร็็ว เป็็นธรรม และ

ไม่่มีีอคติิในการแก้้ไขปััญหา

9.2	ช่ อ่งทางการร้องเรีียนจะต้้องทำการสื่�อสารอย่างแพร่่หลาย เพ่ื่�อให้้

มั่่�นใจว่่าพนัักงานรู้้�จัักช่่องทางที่่�มีีอยู่่� และมีีการรัักษาความลัับของ

ผู้้�ร้้องเรีียนทุุกคน (หากต้้องการ) และห้้ามมีีการตอบโต้้ 

10. การดำำ�เนินิธุุรกิจิจะต้้องเป็็นไปอย่่างยั่่�งยืนืและลดผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
การดำเนินิงาน การจัดัหา การผลิติ การกระจายสินิค้า้และการให้้บริิการ 

จะต้้องดำเนิินการตามวััตถุุประสงค์์เพื่่�อปกป้้องและรัักษาสิ่่�งแวดล้อม 

และต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

10.1		ก ารดำเนิินธุุรกิิจต้้องมีีใบอนุุญาตทางกฎหมายที่่�จำเป็็นทั้้�งหมด

10.2		มีีก ารจััดการฝึึกอบรมให้้กัับบุุคลากรทุุกคนเพื่่�อให้้ทราบถึึง 

	 ใบอนุุญาตตามกฎหมายต่่างๆ และปฏิิบััติิตาม

10.3		มีีก ารวางแผนการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างมีีประสิิทธิภาพ  

	 เป็็นการปฏิิบััติิตามที่่�กฎหมายกำหนด รวมถึึงการใช้้สารเคมีี 

	อั นัตรายการกำจัดัของเสีีย น้้ำเสีียและมลพิษิทางอากาศ การใช้้น้้ำ 

	 และพลัังงาน

นโยบายด้้านการบริิหารแรงงานสััมพัันธ์์
บริษิััท ไทยยููเน่ี่�ยน ฟีดีมิลล์ ์จำกััด (มหาชน) มีีนโยบายที่่�จะดููแลส่่งเสริมิ

ด้้านแรงงานสััมพัันธ์์ โดยการจััดตั้้�งโครงการที่่�ปรึึกษาแรงงานสััมพัันธ์์ 

เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิบิัตัิใิห้้พนักังานมีีส่ว่นร่ว่มในการร่ว่มกัันแก้ไ้ข

ปัญัหา มีีความรู้้�ความเข้้าใจในกฎเกณฑ์ ์และเคารพกฎระเบีียบ ข้อ้บังัคับั

ของบริิษััทฯ มีีการสื่�อสารแลกเปลี่�ยนข้้อมููลที่่�แท้้จริงิระหว่างพนัักงานกัับ

ที่่�ปรึึกษาแรงงานสััมพัันธ์์ ซึ่่�งเป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ เพ่ื่�อทำให้้เกิิด 

ความเข้้าใจและยอมรับัในหน้าที่่�ของตน รวมทั้้�งรับัฟัังเหตุผุล และร่่วมกััน

หาข้้อยุตุิใินทิศิทางที่่�เหมาะสม เพื่่�อคลี่่�คลายปััญหาที่่�อาจเกิดิขึ้้�น โดยร่่วมกันั

หาสาเหตุุของปััญหาเพื่่�อช่่วยกัันหาทางเลืือกในการแก้้ปััญหา

ดังันั้้�น บริิษััทฯ จึึงได้ก้ำหนดนโยบายเพื่่�อให้พ้นักังานยึึดถืือเป็น็แนวปฏิบิัตัิิ 

ดัังนี้้�

1.	บริษิััทฯ ปฏิบัิัติติามพระราชบัญญััติคิุ้้�มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 และ

บัันทึึกข้้อตกลงเกี่่�ยวกัับสภาพการจ้้างงาน

2.	บริษิััทฯ จะดำเนินิการแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้้านแรงงานสััมพันัธ์์ เพื่่�อรับัฟััง 

ข้้อเสนอแนะ หรืือความคิิดเห็็นของพนัักงาน รวมทั้้�งเรื่่�องราวร้้องทุุกข์์

หรืือปััญหาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานเพื่่�อเสริิมสร้้างกระบวนการ

แรงงานสััมพัันธ์์ที่่�ดีีในองค์์กร

3.	บริิษััทฯ มีีการดำเนิินการส่งเสริิม สนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีความรู้้� 

ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับแรงงานสััมพัันธ์์

4.	บริิษััทฯ จะประสานความเข้้าใจในเป้้าหมายของการอยู่่�ร่่วมกััน 

ระหว่่างพนัักงานและองค์์กร รวมถึึงการแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น

5.	บริษิััทฯ ถืือว่าพนัักงานทุกุคน ทุกุระดัับภายในองค์์กรมีีสิทธิเท่่าเทีียม

และเสมอภาคกััน “บริิษััทฯ คิิดอยู่่�เสมอว่่าพนัักงานทุุกคน ทุุกระดัับ  

ล้้วนแล้้วแต่่เป็็นทรััพยากรที่่�มีีค่่ามากที่่�สุุด”

นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินธุุรกิิจอยู่�ภายใต้้กรอบของธรรมาภิิบาลที่่�ดีี มีีความ

โปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้โดยคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เศรษฐกิิจ 

สังัคม สิ่่�งแวดล้อม ชื่่�อเสีียงของบริษิััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนเป็็นสำคััญ 

ดังันั้้�น บริษิััทฯ จะดำเนิินธุรุกิจิอย่างมีีคุณุธรรม จริยิธรรม และจรรยาบรรณ 

ตลอดจนมีีธรรมาภิบิาลเป็น็เครื่่�องกำกับัให้ก้ารดำเนินิกิจิกรรมต่า่งๆ เป็น็

ไปด้้วยความซ่ื่�อสัตย์ สุุจริิต โปร่งใส และยุุติิธรรม และตระหนักถึึง 

ผลกระทบทางลบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เศรษฐกิิจ สัังคม 

สิ่่�งแวดล้้อม ชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน รวมถึึงพร้้อม 

จะแก้้ไขเพ่ื่�อลดผลกระทบดัังกล่าว โดยมีีจุดมุ่่�งหมายเพ่ื่�อให้้เกิิดผลดีี 

ต่่อความยั่่�งยืืนของกิจิการ พร้้อมกับัแสดงความรับัผิดิชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 

เศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนอย่่างแท้้จริิง

1. การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจด้้วยความเคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชนโดยมีีการ 

ส่ง่เสริมิและคุ้้�มครองสิทิธิเิสรีีภาพตลอดจนปฏิบิัตัิติ่อ่กันัอย่า่งเสมอภาค 

ซึ่่�งเป็็นรากฐานของการบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคล โดยกำหนด

แนวทางปฏิิบััติิดัังนี้้�

1.1	 บริิษััทฯ จะสนัับสนุุนและเคารพ คุ้้�มครองสิิทธิมนุุษยชนที่่�เป็็น 

ที่่�ยอมรัับของนานาชาติิ

1.2	 บริษิััทฯ จะไม่่ข้้องแวะกัับการกระทำซ่ึ่�งเป็็นการละเมิิดสิทธิมนุุษยชน

1.3	 บริษิััทฯ สนับัสนุนุและเคารพในการปกป้้องสิทิธิมินุษุยชน โดยหมั่่�น

ตรวจสอบดููแลมิใิห้้ธุรุกิิจของตนเข้้าไปมีีส่วนเก่ี่�ยวข้องกัับการล่วงละเมิดิ

สิิทธิิมนุุษยชน

1.4	 บริิษััทฯ เคารพสิิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็นของพนัักงาน  

ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการมีีอิิสระในการให้้ความเห็็นโดยปราศจากการ

แทรกแซง การได้้รัับข้้อมููล หรืือความคิิดเห็็นผ่่านสื่่�อต่่างๆ รวมทั้้�ง

จัดัให้้มีีช่องทางการสื่่�อสารเพื่่�อรับัฟัังความคิดิเห็น็ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

อย่่างเสรีี
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2. การใช้้แรงงานโดยไม่่ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน
บริิษััทฯ จะไม่่ใช้้แรงงานโดยละเมิิดหลัักสิิทธิิมนุุษยชน อาทิิ การบัังคัับ

ใช้้แรงงาน (Forced Labour) หรืือการใช้้แรงงานเด็ก็ (Children Labour) 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล องค์์กรต้้นแบบทางด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 

ประจำปีี 2564 และ 2565 เป็็นการการัันตีีในการปฏิิบััติิและเคารพต่่อ

สิิทธิิมนุุษยชน

นโยบาย Social Accountability
บริษิััทฯ มีีนโยบายดำเนินิธุรุกิิจด้้านความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม (Corporate 

Social Responsibility: CSR ภายในองค์์กร) ภายใต้้หลัักพื้้�นฐานเป็็น

มาตรฐานที่่�ยอมรับัโดยสากลและได้ถูู้กทำให้เ้ป็น็ส่ว่นหนึ่�งของการดำเนินิ

การของเรา “ปฏิบิัตัิติามหลักัสิทิธิมินุษุยชนตามข้้อกำหนดมาตรฐานสากล 

กฎหมายและจริิยธรรมของผู้้�ประกอบการต่่อพนัักงาน” 

ในปีี 2558 บริิษััทฯ จััดทำและประกาศ COC ด้้านแรงงาน
โดยหลัักพื้้�นฐานสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล

ในปีี 2561 บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองและประกาศตนว่่าเป็็น
โรงงานที่่�ได้้รัับมาตรฐานด้้านแรงงานที่่�ดีี (Good Labour 
Practices :GLP) 
และร่่วมมืือกับองค์์กร NGO Issara Institute ซึ่่�งเป็็นเคร่ื่�องมืือยืืนยัันจาก

หน่วยงานทางการภายนอก แสดงถึึงการที่่�บริษิััทฯ ปฏิบิัตัิต่ิ่อแรงงานและ

บุุคลากรทุกคนทุุกระดัับอย่างเป็็นธรรม เท่่าเทีียมกััน ไม่่มีีเหตุุการณ์์  

การเลืือกปฏิิบััติิ อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยัังไม่่พบข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการละเมิิด

สิทิธิมนุุษยชน อันัเน่ื่�องจากการดำเนิินธุรุกิจิทั้้�งจากหน่วยงานภายใน และ

ภายนอกองค์์กร ไม่่มีีกรณีีพิพาททางกฎหมายด้้านแรงงาน การบังคับัใช้้

แรงงาน หรืือแรงงานทาส การใช้้แรงงานเด็ก็ การใช้้แรงงานหญิงิตั้้�งครรภ์ 

สิิทธิิของผู้้�บริิโภค และการดำเนิินธุุรกิิจการค้้า

นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้้รัับรางวัลั สถานประกอบการดีีเด่่นด้้านแรงงานสัมัพันัธ์์

และสวััสดิิการ ประจำปีี 2564, 2565 และ รางวััลเกีียรติิยศ CSR-DIW 

มาตรฐานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของผู้้�ประกอบการ ประจำปีี 2565
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การจ้้างงาน
บริษิััทฯ มีีการกำหนดคุณุสมบัตัิขิองพนักังานอย่างชัดัเจนตามลักัษณะงาน ไม่่นำความแตกต่่างด้้านเชื้้�อชาติ ิสีีผิวิ เพศภาวะ ศาสนา สัญัชาติ ิภููมิหิลังั

ของบุคุคล ความคิดิเห็น็ทางการเมืือง อายุ ุหรืือความทุพุพลภาพ มาเป็น็ปัจัจัยัในการพิจิารณาและตัดัสินิการจ้า้งงาน โดยจะคัดัเลืือกผู้้�ที่่�มีีคุณุสมบัตัิิ

เหมาะสมตามกระบวนการคััดเลืือกตามวิิธีีการที่่�กำหนดไว้้ ในปีี 2565 บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน ฟีีดมิิลล์์ จำกััด (มหาชน) มีีพนัักงานทั้้�งหมด 820 คน  

โดยมีีช่่วงอายุุ เพศ ระดัับการศึึกษา และลัักษณะการปฏิิบััติิงานที่่�หลากหลาย

4. สััดส่่วนพนัักงานแยกตามอายุุพนัักงาน

18-20 ปีี 0.85%

21-30 ปีี 27.80%

31-40 ปีี 35.61%

41-50 ปีี 28.05%

มากกว่่า 50 ปีี 7.69%

5. สััดส่่วนพนัักงานแยกตามอายุุการทำงาน

น้้อยกว่่า 2 ปีี 23.05%

2-5 ปีี 22.68%

มากกว่่า 5-10 ปีี 21.59%

มากกว่่า 10 ปีี 32.68%

6. ประเภทการจ้้างงาน

ประเภท ชาย หญิิง

รายวััน 93.39% 6.61%

รายเดืือน 60.37% 39.63%

เพศชาย 69.51%

2. สััดส่่วนพนัักงานแยกตามเพศ

เพศหญิิง 30.49%

รายเดืือน

71.34%รายวััน 

28.66%

1. สััดส่่วนพนัักงานแยกตามประเภทการจ้้างงาน

3. สััดส่่วนพนัักงานแยกตามสััญชาติิ

ไทย 76.71% ต่่างชาติิ 23.29%
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อััตราการเข้้าออก (Turn Over)
อััตราการเข้้าออก (Turn Over) ของพนัักงานปีี 2565 มีีจำนวน 22.56% 

เพิ่่�มขึ้้�น 5.07% จากปีี 2564 

อััตราการคงอยู่่�ของพนัักงานหลัักการใช้้สิิทธิิคลอด
ในปีี 2565 พนัักงานหญิงิ จำนวน 250 คน มีีใช้้สิทิธิลิาคลอด 6 คน และ

พนัักงานกลัับมาทำงานปกติิจำนวน 4 คน คิิดเป็็นอััตราการคงอยู่่�ของ

พนักังาน หลังการใช้้สิทิธิลาคลอด 67% ของพนักังานหญิงใช้้สิทิธิลาคลอด

นโยบายส่่งเสริิมผู้้�พิิการ
บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักและให้้ความสำคััญในการมีีส่วนร่่วมยกระดัับการ

พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการในสัังคมให้้อยู่�ดีีมีีสุุขมีีชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น และเพ่ื่�อ

เป็น็การส่งเสริมิให้ค้นพิกิารได้ม้ีีโอกาสแสดงความสามารถ ก่อ่ให้เ้กิดิการ

มีีรายได้้เลี้้�ยงดููตนเอง พึ่่�งพาตนเองได้้ ลดภาระของครอบครััวและสัังคม 

รวมทั้้�งเป็็นการส่งเสริิมให้้คนพิิการเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการพัฒนาเศรษฐกิิจ

ของครอบครััวและประเทศชาติิ โดยเฉพาะกลุ่่�มคนพิิการที่่�อยู่่�ในกลุ่่�มวััย

แรงงาน ทั้้�งนี้้�ตามพระราชบััญญััติิส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคน

พิกิาร พ.ศ. 2550 มีีวัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อส่ง่เสริมิพััฒนาคุุณภาพชีีวิตคนพิกิาร 

ซึ่่�งมีีบทบัญญััติิเพื่่�อกำหนดมาตรการเกี่่�ยวกัับการส่่งเสริิมอาชีีพและ

คุ้้�มครองการมีีงานทำของคนพิิการ

บริษิััทฯ ได้้ดำเนินิการตามพระราชบัญัญััติส่ิ่งเสริมิและพััฒนาคุณุภาพชีีวิติ

คนพิกิาร พ.ศ. 2550 มาตรา 33 โดยมีีการรับผู้้�พิกิารเข้้าทำงานในแผนก

ต่่างๆ

การพััฒนาความรู้้�ศัักยภาพของพนัักงาน
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของพนัักงาน โดยมีีนโยบายพััฒนา

พนักังานเพื่่�อฝึกึฝนทักัษะและเพิ่่�มพููนศักัยภาพ โดยเปิดิโอกาสให้พ้นักังาน

มีีการเรีียนรู้้�และเลื่่�อนตำแหน่งเมื่่�อมีีโอกาสที่่�เหมาะสม โดยผ่่านเคร่ื่�องมืือ

ต่่างๆ พนัักงานสามารถเรีียนรู้้�ได้้ด้้วยตนเองตลอดเวลา จากระบบการ

เรีียนออนไลน์ ์ผ่า่นทาง smartphone หรืือคอมพิวิเตอร์ ์หรืือ notebook 

และค้้นหา GAP การเรีียนรู้้�ช่องว่่างที่่�จำเป็็นในการเรีียนรู้้�ที่่�จะพััฒนา

ตนเองและงานตนเองผ่่านระบบ อีีกทั้้�งบริิษััทมีีการจััดแผนการฝึึกอบรม

เพื่่�อพััฒนาพนัักงานทุุกกลุ่่�ม ทุุกปีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ competency ที่่�

จำเป็็นต้้องพััฒนาในสายงานของพนัักงานจำเป็็นต้้องเรีียนรู้้� 

ช่่องทางการร้้องเรีียนและกระบวนการจััดการ 
ข้้อร้้องเรีียนของพนัักงาน
บริิษััทฯ จััดให้้มีีช่่องทางการรัับเรื่่�องข้้อร้้องเรีียนและข้้อเสนอแนะ 

กระบวนการดำเนิินการเม่ื่�อได้้รัับข้้อร้้องเรีียนและข้้อเสนอแนะ อีีกทั้้�ง

กำหนดมาตรการคุ้้�มครองและรัักษาความลัับของผู้้�ร้้องเรีียน ดัังนี้้�

1. ช่่องทางการรัับเรื่่�อง กำหนดให้้มีีช่่องทางการรัับเรื่่�อง
ร้้องเรีียน-ร้้องทุุกข์์ ได้้แก่่
1.1	กล่ องรับัเร่ื่�องร้้องเรีียน-ร้้องทุกุข์ โดยมีีตัวัแทนผู้้�บริหิารเป็็นผู้้�เปิิดกล่อง

รับัเรื่่�องร้้องเรีียน-ร้้องทุกุข์ และกำหนดความถี่่�ของการนำออกจากกล่อง 

2 ครั้้�งต่่อสััปดาห์์ (ทุุกวัันจัันทร์์และวัันศุุกร์์)

1.2	ร้ ้องเรีียน-ร้้องทุุกข์์ด้้วยตนเอง

1.3	ร้ ้องเรีียน-ร้้องทุุกข์์ทางโทรศััพท์์/Hotline

1.4	ร้ ้องเรีียน-ร้้องทุุกข์ผ่่านพนัักงานสััมพัันธ์์และส่่งเสริิมองค์์กรแห่่ง

ความสุุข (ER) พบพนัักงาน

1.5	ร้ ้องเรีียน-ร้้องทุุกข์ผ่่านทางส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิกส์์อื่่�นๆ เช่่น People 

Connect System, Line, Email

1.6	ร้ ้องเรีียน-ร้้องทุุกข์์ผ่่านคณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบ

กิิจการ

1.7	ร้ ้องเรีียน-ร้้องทุุกข์์ผ่่านหน่่วยงานภายนอก เช่่น NGOs, สวััสดิิการ

คุ้้�มครองแรงงาน เป็็นต้้น 

ปีี 2564 จำำ�นวน 8 คน

ปีี 2565 จำำ�นวน 8 คน

การจ่่ายค่่าตอบแทนและสวััสดิิการพนัักงาน
บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�ชััดเจนในการจัดให้ม้ีีเง่ื่�อนไขการจ้างงานที่่�เป็็นธรรม

สำหรับพนัักงาน และให้้พนัักงานได้้รัับค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมตาม

ศัักยภาพ ตำแหน่่งหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ รวมถึึงสร้้างความมั่่�นคง

ในสายอาชีีพและมีีโอกาสก้้าวหน้้าในอาชีีพอย่่างเป็็นธรรม และจััดให้้มีี

สวัสัดิกิารด้า้นต่า่งๆ สำหรับพนัักงานของบริษิััทฯ ตามที่่�กฎหมายกำหนด 

เช่่น ประกัันสัังคม และนอกเหนืือจากที่่�กฎหมายกำหนด เช่่น มีีประกััน

สุุขภาพและอุุบััติิเหตุุให้้แก่่พนัักงาน รวมทั้้�งเงิินช่่วยเหลืือประเภทต่่างๆ 

เช่น่ เงินิช่ว่ยเหลืือพนักังาน สำหรับัค่า่พิธิีีฌาปนกิจิบิดิามารดาที่่�เสีียชีีวิติ

ของพนัักงาน การตรวจสุุขภาพประจำปีี เป็็นต้้น 
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2. ระบบการจััดเก็็บข้้อร้้องเรีียน-ร้้องทุุกข์์ 
2.1	ก ารเก็็บข้้อมููลเป็็นความลัับ

2.2	จั ัดเก็็บอย่่างเป็็นระบบ สามารถรายงาน วิิเคราะห์์ข้้อร้้องเรีียน- 

ร้้องทุุกข์์แบบมีีการเก็็บเป็็นความลัับ

3. การดำเนิินการเมื่่�อได้้รัับเรื่่�องร้้องเรีียน
คณะทำงานดููแล-จััดการข้้อร้้องเรีียน-ร้้องทุุกข์์และแผนกพนัักงาน

สััมพัันธ์์และส่่งเสริิมองค์์กรแห่่งความสุุข 

3.1	ตรว จสอบข้้อมููลรวมถึึงแปลภาษา ในกรณีีที่่�ข้้อร้้องเรีียน-ร้้องทุุกข์์

ถููกส่่งมาเป็็นภาษาที่่�สอง

3.2	บั ันทึึกข้้อมููลลงในระบบบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียน-ร้้องทุุกข์์

3.3	วิ ิเคราะห์์ข้้อร้้องเรีียน-ร้้องทุุกข์์ เพื่่�อระบุุสาเหตุุ มาตรการแก้้ไข/

ป้้องกััน ทั้้�งนี้้� การได้้มาซ่ึ่�งสาเหตุุและมาตรการแก้้ไขป้้องกััน 

นั้้�นอาจมาจากผลการประชุุมของหลายหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

ข้้อร้้องเรีียน-ร้้องทุุกข์์นั้้�นๆ

3.4	ปร ะสานงาน และแจ้้งผู้้�เกี่่�ยวข้้องในการดำเนิินการแก้้ไขจััดการ 

ข้้อร้้องเรีียน-ร้้องทุุกข์์ ตามระยะเวลากำหนดแล้้วเสร็็จ

3.5	กรณีี ที่่�สามารถจััดการข้้อร้้องเรีียน-ร้้องทุุกข์์ได้้ รายงานผลการ

จััดการข้้อร้้องเรีียนให้้ผู้้�ร้้องเรีียน-ร้้องทุุกข์์ และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบ 

หากเป็็นเรื่่�องที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อพนัักงานโดยรวม ดำเนิินการ

ประชาสััมพัันธ์์ผ่่านช่่องทางต่่างๆ

3.6	กรณีี ที่่�ไม่่สามารถจััดการข้้อร้้องเรีียน-ร้้องทุุกข์์ได้้ ส่่งเรื่่�องรายงาน

ผู้้�บริิหารเพื่่�อขอแนวทางการดำเนินิการเพิ่่�มเติมิ หรืือเสนอการอนุมุัตัิิ

เพื่่�อทำการยุุติิการติิดตาม

3.7	บั ันทึึกการปิดข้้อร้องเรีียน-ร้้องทุุกข์์ลงในระบบบริิหารจัดการ 

ข้้อร้้องเรีียน-ร้้องทุุกข์์

3.8	 ขยายผลการดำเนิินการตามมาตรการแก้้ไขป้้องกัันไปยังหน่วยงานอ่ื่�นๆ 

ที่่�มีีลัักษณะการทำงานเหมืือนกัันหรืือคล้้ายคลึึงกััน เพื่่�อให้้เกิิดการ

ปฏิิบััติิที่่�เหมืือนกัันและเท่่าเทีียมกััน

4. กำหนดให้้มีีช่่องทางรายงานผลการจััดการ 
ข้้อร้้องเรีียน-ร้้องทุุกข์์ 
ทั้้�งการชี้้�แจงรายบุคุคล ผ่่านหัวัหน้างานและตัวัแทนในพื้้�นที่่� คณะกรรมการ

สวััสดิิการ บอร์ดประชาสััมพัันธ์์ รวมทั้้�งช่่องทางการสื่�อสารออนไลน์์  

เช่่น อีีเมล ไลน์์ ระบบการสื่่�อสารภายในของบริิษััท (People Connect 

System, TU Connect) เป็็นต้้น

5. มาตรการคุ้้�มครองและรัักษาความลัับของผู้้�ร้้องเรีียน
ผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน และพยานจะได้้รัับการปกป้้องคุ้้�มครองที่่�เหมาะสม

และเป็็นธรรมจากบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ จะเก็็บรัักษาข้้อมููลเกี่่�ยวกัับเรื่่�อง

ร้้องเรีียน บุุคคลที่่�แจ้้งเร่ื่�องร้้องเรีียน และพยาน เป็็นความลัับและ 

ไม่่อาจเปิิดเผยต่่อบุุคคลใดๆ ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่เป็็นการเปิิดเผยเพื่่�อ

ประโยชน์์ในการสอบสวน และ/หรืือการเปิิดเผยตามข้้อกำหนดของ

กฎหมายบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้องที่่�ได้้รัับทราบเรื่่�องหรืือข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้องกัับ

เรื่่�องร้้องเรีียน จะต้้องรัักษาข้้อมููลดัังกล่าวเป็็นความลัับและไม่่เปิิดเผย

ต่อ่บุคุคลอ่ื่�น เว้้นแต่ก่รณีีจำเป็็นต้อ้งเปิิดเผยเพ่ื่�อประโยชน์ในการสอบสวน 

และ/หรืือเปิิดเผยตามข้้อกำหนดของกฎหมาย หากมีีการจงใจฝ่่าฝืืนนำ

ข้้อมููลออกเปิิดเผย บริิษััทฯ จะดำเนิินการลงโทษตามระเบีียบข้้อบัังคัับ

ของบริิษััทฯ 
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การวิิเคราะห์์
และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ
สำหรัับผลประกอบการประจำปีี 2565 สิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ในปีี 2565 มีียอดขายที่่�เติิบโตขึ้้�น 2.4% จากปีีที่่�ผ่่านมา ในขณะที่่�ความสามารถในการทำกำไรยังัคงถููกกดดันัจากต้้นทุุนวัตัถุุดิบิที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น ส่่งผล 

ให้้อััตรากำไรขั้้�นต้้นในปีี 2565 อยู่่�ที่่� 8.3% บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน ฟีีดมิิลล์์ จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) รายงานยอดขาย 4,888.3 ล้้านบาท เติิบโต

จากปีีที่่�ผ่่านมา 2.4% เป็็นผลมาจากยอดขายอาหารกุ้้�งเติบิโตขึ้้�น 9.3% จากช่วงเดีียวกันของปีีที่่�ผ่่านมา แม้้ว่่ายอดขายอาหารปลา และอาหารสัตว์์บก 

จะลดลงเล็ก็น้อยที่่� 2.6% และ 0.4% ตามลำดัับ เป็็นผลมาจากการปรับพอร์ตสิินค้้า

กำไรขั้้�นต้้น
กำไรขั้้�นต้้นในปีี 2565 ลดลง 17.9% จากปีีที่่�ผ่่านมา จาก 494.9 ล้้านบาท เป็็น 406.3 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นผลมาจากอััตรากำไรขั้้�นต้้นที่่�ถููกกดดัันจากราคา

วััตถุุดิิบหลัักที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ตามแนวโน้้มราคาวััตถุุดิิบในตลาดโลก ส่่งผลให้้อััตรากำไรขั้้�นต้้นในปีี 2565 อยู่่�ที่่� 8.3% ลดลงจากปีี 2564  

ซึ่่�งอยู่่�ที่่� 10.4%

กำไรสุุทธิิ
กำไรสุุทธิิในปีี 2565 อยู่่�ที่่� 109.5 ล้้านบาท ลดลงจากปีีที่่�ผ่่านมา 48.2% จากความสามารถในการทำกำไรที่่�ถููกกดดันั และการรับัรู้้�ผลการดำเนินิงาน

ของบริิษััทย่่อยในประเทศอิินโดนีีเซีียที่่�มีีผลขาดทุุนในช่่วงเริ่่�มต้้น

 

การจ่่ายเงิินปัันผล
บริิษััทฯ ได้้มีีการประกาศจ่่ายเงิินปัันผลสำหรัับผลประกอบการประจำปีี 2565 ทั้้�งสิ้้�นจำนวน 0.13 บาท ต่่อหุ้้�น หรืือประมาณ 65 ล้้านบาท ซึ่่�งคิดิเป็็น

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล 59% ของกำไรสุุทธิิ ซึ่่�งได้้มีีการแบ่่งจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลไปแล้้วทั้้�งสิ้้�น 0.05 บาท ต่่อหุ้้�น โดยจะเหลืือเงิินปัันผลสำหรัับ

ผลประกอบการครึ่่�งปีีหลัังอีีก 0.08 บาทต่่อหุ้้�น 

ข้้อมููลหลัักทรััพย์์
(SET / Bloomberg)
(TFM / TFM TB)
ราคาหุ้้�น (31/12/2565) 9.90 บาท

ราคาปิิดย้้อนหลัังตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2565

ราคาปิิดสููงสุุด: 14.80 บาท

ราคาปิิดต่่ำสุุด:  8.40 บาท

จำนวนหุ้้�นจดทะเบีียน: 500.0 ลบ.

ราคาพาร์์: 2.00 บาท

มููลค่่าหลัักทรััพย์์ตามตลาด: 4,950 ลบ.

มููลค่่าซื้้�อขายเฉลี่่�ยต่่อวััน (YTD) 5.8 ลบ.

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ (30/12/2565)
บมจ. ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป 51.0% 

ครอบครััวบุุญมีีโชติิ 19.6% 

นายบรรลืือศัักร โสรััจจกิิจ 3.1%  

เด็็กชายกานตพงศ์์ เปี่่�ยมพงศ์์สุุข 1.5%  

นายสุุขสัันต์์ ยศะสิินธุ์์� 1.4%  

ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
บริษิััท ไทยยููเน่ี่�ยน ฟีีดมิลล์์ จำกััด (มหาชน) (“บริษัิัทฯ”) ดำเนินิธุรุกิจิผลิิตและ

จัดัจำหน่ายอาหารสัตัว์์เศรษฐกิจิ โดยมีีผลิิตภัณฑ์์หลัก ได้้แก่่ อาหารกุ้้�ง อาหาร

ปลา และอาหารสัตัว์์บก โดยปััจจุบุันัมีีฐานการผลิติทั้้�งในและต่่างประเทศ

บทวิิเคราะห์์งบการเงิิน
หน่่วย : ล้้านบาท ปีี 2565 ปีี 2564 YoY

รายได้้จากการขาย 4,888.3 4773.1 2.4%

ต้้นทุุนขาย (4,482.0) (4,278.2) 4.8%

กำไรขั้้�นต้้น 406.3 494.9 -17.9%

รายได้้อื่่�นๆ 71.2 60.9 16.9%

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและ
บริิหาร

(347.7) (328.9) 5.7%

ผลขาดทุุนท่ี่�คาดว่่าจะเกิิด
ของลููกหนี้้�

(30.9) (13.1) 136.4%

กำไรขาดทุุนอื่่�นๆ 6.7 4.9 37.6%

กำไรจากการดำเนิินงาน 105.6 218.6 -51.7%

ต้้นทุุนงบการเงิิน (26.3) (8.8) 199.9%

กำไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 79.3 209.8 -62.2%

ภาษีีเงิินได้้ 9.0 (0.2) -5706.3%

กำไรสุุทธิิ 88.3 209.7 -57.9%

กำไรที่่�เป็็นของบริิษััท 109.5 211.5 -48.2%

กำไรต่่อหุ้้�น (บาท) 0.22 0.50 -56.2%

อััตรากำไรขั้้�นต้้น 8.3% 10.4%

อััตรากำไรสุุทธิิ 1.8% 4.3%

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน

1

รายได้้จากการขาย
บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายสิินค้้าใน ปีี 2565 เท่่ากัับ 4,888.3 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 2.4% จากปีีที่่�ผ่่านมา แม้้ว่่าปริิมาณการขายจะปรัับตััวลดลง 5.1% 

โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายได้้จากการขายอาหารกุ้้�ง 
•	 ปีี 2565 รายได้้จากการขายอาหารกุ้้�ง เท่่ากัับ 2,618.4 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 9.3% จากปีีที่่�ผ่่านมา ซึ่่�งเป็็นผลมาจากที่่�ปริิมาณการขายอาหารกุ้้�ง 

เพิ่่�มขึ้้�น 11.2% ในขณะที่่�ราคาขายเฉลี่่�ยต่่อหน่่วยปรัับตััวลงเล็็กน้้อยที่่� 1.7%

รายได้้จากการขายอาหารปลา 
•	 ปีี 2565 รายได้้จากการขายอาหารปลา เท่่ากัับ 1,742.9 ล้้านบาท ลดลง 2.9% จากปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากปริิมาณการขายอาหารปลาที่่�ลดลง 

20.3% จากปีีที่่�ผ่่านมา ซึ่่�งเป็็นผลมาจากกลยุุทธ์์การปรัับพอร์์ตสิินค้้าในกลุ่่�มอาหารปลาน้้ำจืืด โดยมุ่่�งเน้้นการขายสิินค้้าในกลุ่่�มที่่�มีีความสามารถ

ในการทำกำไร เช่่น อาหารปลากะพง ส่่งผลให้้ปริิมาณการขายอาหารปลากะพงเพิ่่�มขึ้้�น 43.5% จากช่่วงเดีียวกัันของปีีที่่�ผ่่านมา

รายได้้จากการขายอาหารสััตว์์บก 
•	 ปีี 2565 รายได้้จากการขายอาหารสััตว์์บก ลดลงเล็็กน้้อย 0.8% จากปีีที่่�ผ่่านมา จาก 446.0 ล้้านบาท เป็็น 449.8 ล้้านบาท เป็็นผลมาจากการ

ปรับัพอร์ตสินค้้าในกลุ่่�มที่่�มีีความสามารถในการทำกำไรต่ำ่ เป็็นอาหารไก่ ่โดยจะมุ่่�งเน้้นการขายอาหารสุกรเป็น็หลักั ส่ง่ผลให้ป้ริมิาณขายอาหาร

สััตว์์บกลดลง 11.0% จากปีีที่่�ผ่่านมา

ต้้นทุุนขายและกำไรขั้้�นต้้น
•	 ปีี 2565 บริิษััทฯมีีต้้นทุุนขายเท่่ากัับ 4,482.0 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 4.8% จากช่่วงเดีียวกัันของปีีที่่�ผ่่านมา จากต้้นทุุนสิินค้้าที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นตามแนวโน้้ม

ราคาวััตถุุดิิบในตลาดโลก

•	 ปีี 2565 บริิษััทฯมีีกำไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับ 406.3 ล้้านบาท ลดลง 17.9% เมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา ความสามารถในการทำกำไรที่่�ลดลง ซึ่่�งถููกกดดััน

จากต้้นทุุนสิินค้้า จึึงส่่งผลให้้อััตรากำไรขั้้�นต้้นลดลงจาก 10.4% ในปีี 2564 ลงมาเหลืือเพีียง 8.3% ในปีี 2565

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร
ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร อยู่่�ที่่� 347.7 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 5.8% จากปีีที่่�ผ่่านมา จากค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์ของพนัักงาน

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงการรัับรู้้�ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นใน TUKL จากการเริ่่�มดำเนิินการประกอบกิิจการในเดืือนมกราคม 2565

ปีี 2565 ปีี 2564 YoY ปีี 2565 ปีี 2564 YoY

อาหารกุ้้�ง 2,618.4 2,395.6 9.3% 89,913 80,868 11.2%

อาหารปลา 1,742.9 1,795.5 -2.9% 59,923 75,185 -20.3%

อาหารสััตว์์บก 449.8 446.0 0.8% 27,487 30,879 -11.0%

รายได้้จากการขายอื่่�นๆ 77.3 135.9 -43.2% - -

รวม 4,888.3 4,773.1 2.4% 177,324 186,931 -5.1%

อาหารกุง
53.6%

อาหารปลา
35.7%

อาหารสัตวบก
9.2%

ยอดขายอื่นๆ
1.6%

สัดส�วนยอดขาย
ตามผลิตภัณฑ�

ป� 2565

ในประเทศ
90.9%

สงออก
4.4%

TUKL
2.0%

AMG-TFM
2.8%

สัดส�วนยอดขาย
ตามภูมิภาค

ป� 2565

ส้้ดส่่วนยอดขายตามผลิิตภััณฑ์์  ปีี 2565
อาหารกุง
53.6%

อาหารปลา
35.7%

อาหารสัตวบก
9.2%

ยอดขายอื่นๆ
1.6%

สัดส�วนยอดขาย
ตามผลิตภัณฑ�

ป� 2565

ในประเทศ
90.9%

สงออก
4.4%

TUKL
2.0%

AMG-TFM
2.8%

สัดส�วนยอดขาย
ตามภูมิภาค

ป� 2565

สััดส่่วนยอดขายตามภููมิิภาค ปีี 2565

รายได้้ (หน่่วย : ล้้านบาท) ปริิมาณการขาย (หน่่วย : ตััน)
สััดส่่วนยอดขายสิินค้้า

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน

1

มีีเงิินสดรัับที่่�สำคััญจากการกู้้�ยืืมเงิินทุุนหมุุนเวีียนระยะสั้้�นจากธนาคาร

จำนวน 52.0 ล้้านบาท และเงิินสดรับจากการชำระค่่าหุ้้�นของบริิษััทฯ 

ของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม จำนวน 112.0 ล้้านบาท

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำคััญ
อััตราส่่วน

ทางการเงิินที่่�สำคััญ
2565 2564

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (x) 2.5 2.9

จำนวนวัันลููกหนี้้�การค้้า (วััน) 55 46

จำนวนวัันสิินค้้าคงคลััง (วััน) 43 43

อััตราผลตอบแทน 

ต่่อเงิินทุุน (%)

4.0% 10.0%

อััตราผลตอบแทน 

ผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 

5.0% 11.9%

อััตราผลตอบแทน 

ต่่อสิินทรััพย์์รวม (%)

3.2% 7.5%

หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย 

ต่่อทุุน (x)

0.02 0.09

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น (บาท) 4.9 4.8

หมายเหตุุ:
อััตราส่่วนสภาพคล่่อง 	 =	สิ ินทรััพย์์หมุุนเวีียน / หนี้้�สิินหมุุนเวีียน
อััตราผลตอบแทนต่่อเงิินทุุน 	 =	ก ำไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินและภาษีีเงิินได้้ / 
			สิ   ินทรััพย์์ดำเนิินงานเฉลี่่�ย
สิินทรััพย์์ดำเนิินงาน 	 =	สิ ินทรััพย์์รวม-หนี้้�สิินหมุุนเวีียนรวม 
			   (รวมส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว)
อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น 	 =	ก ำไรสุุทธิิที่่�เป็็นส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทฯ / 
			ส่   ่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ รวมเฉลี่่�ย
อััตราผลตอบแทนสิินทรััพย์์รวม	 = 	ก ำไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินและภาษีีเงิินได้้ / สิินทรััพย์์รวมเฉลี่่�ย
หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อทุุน	 = 	 หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยรวม / รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น 	 = 	 รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น / จำนวนหุ้้�นที่่�จดทะเบีียนและชำระแล้้ว

กำไรสุุทธิิ
ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีกำไรสุุทธิิ ที่่�เป็็นส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของ บริิษััทฯ อยู่่�ที่่� 109.5 ล้้านบาท ลดลง 48.2% จากปีีที่่�ผ่่านมา ซึ่่�งอยู่่�ที่่� 211.5 ล้้านบาท 

ซึ่่�งเป็็นผลมาจากความสามารถในการทำกำไรที่่�ลดลง และการรับรู้้�ค่าใช้้จ่า่ยที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นเล็็กน้อย รวมถึึงการบันทึึกผลขาดทุนจากการดำเนิินงานของ

บริิษััทย่่อยในประเทศอิินโดนีีเซีีย ที่่�เริ่่�มดำเนิินการในปีี 2565 ส่่งผลให้้กำไรต่่อหุ้้�นที่่�ลดลงจาก 0.50 บาทในปีี 2564 เหลืือ 0.22 บาท

การวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิินของบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์รวมทั้้�งหมด 3,201.9 ล้้านบาท ลดลง 4.2% จากสิ้้�นปีีที่่�ผ่่านมาเป็็นผลมาจากการลดลงของเงิินสด  

จากการชำระเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวของ TUKL เพ่ื่�อลดต้นทุุนทางการเงิินในช่่วงสถานการณ์์ที่่�อััตราดอกเบี้้�ยปรับตััวเพิ่่�มสููงขึ้้�น และมีีการลงทุุนในการ

ก่่อสร้้างโรงงานที่่�มหาชััย และมีีการก่่อสร้้างโรงงานของ TUKL

หนี้้�สิินรวม ลดลงมาอยู่่�ที่่� 757.9 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตราลดลง 19.4% จาก 940.1 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีีที่่�ผ่่านมา จากการชำระเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

ของ TUKL ที่่�ได้้กล่่าวไปข้้างต้้น

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่ากัับ 2,444.0 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากช่่วงเดีียวกัันของปีีที่่�ผ่่านมา 1.7% จากการที่่�บริิษััทมีีผลการดำเนิินงานที่่�มีีกำไรส่่งผล 

ให้้กำไรสะสมของบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งนี้้� ในระหว่่างปีีบริิษััทยัังได้้มีีการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นตามนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลที่่�ได้้ระบุุไว้้

เง�นสดต�นงวด กิจกรรมดําเนินงาน กิจกรรมลงทุน กิจกรรมจัดหาเง�น อัตราแลกเปลี่ยน เง�นสดปลายงวด

หน�วย : ล�านบาท

165.4
-155.1

-37.6

346.4
32.1

-20.4

การวิิเคราะห์์กระแสเงิินสดของบริิษััท
ในปีี 2565 บริษิััทฯ มีีกระแสเงินิสดจากการดำเนิินงานทั้้�งสิ้้�น 32.1 ล้้านบาท 

ซึ่่�งส่ว่นใหญ่ม่าจากผลการดำเนิินงานที่่�มีีกำไร โดยมีี EBITDA อยู่่�ที่่� 292.3 

ล้้านบาท และหัักด้้วยสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินจากการดำเนิินงาน จำนวน 

304.7 ล้้านบาท หลัักๆ มาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้าและสิินค้้า

คงเหลืือ และบวกกลับัด้ว้ยรายการปรับัปรุงุที่่�ไม่่ใช่่ธุรุกรรมที่่�เป็น็เงินิสด

จำนวนทั้้�งสิ้้�น 50.8 ล้า้นบาท ซึ่่�งประกอบด้ว้ยค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุนด้า้นเครดิต 

และภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน และหัักด้้วยภาษีีจ่่ายจำนวน 6.3 

ล้้านบาท

เงิินทุุนสุุทธิิที่่�ใช้้ไปในการลงทุุน 20.4 ล้้านบาท โดยมีีรายการที่่�สำคััญ

จากการลงทุุนในสายการผลิิตอาหารกุ้้�งที่่�โรงงานในประเทศไทย 

(มหาชััย) เพิ่่�มเติิมจากไตรมาสก่่อนหน้้า จำนวน 50.3 ล้้านบาท ทำให้้ 

มีีการลงทุนุรวมทั้้�งสิ้้�นในทรัพัย์์สินิทั้้�งสิ้้�น 179.2 ล้้านบาท และมีีเงินิสดรับั

จากการถอนเงินิฝากประจำเป็น็จำนวน 150.0 ล้า้นบาท และการจำหน่าย

ทรััพย์์สิินบางส่่วนเป็็นเงิินจำนวน 9.3 ล้้านบาท

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปจากการจััดหาเงิินทุุน จำนวน 155.1 ล้้านบาท ซึ่่�งมีี

รายการที่่�สำคััญ ดัังนี้้� เงิินสดจ่่ายจากการชำระเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวของ

บริิษััท TUKL ที่่�ประเทศอิินโดนีีเซีียจำนวน 220.0 ล้้านบาท และการ 

จ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 100.0 ล้้านบาท นอกจากนี้้�  

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน

1

ภาพรวมอุุตสาหกรรมอาหารสััตว์์
ในปีี 2565 สมาคมผู้้�ผลิิตอาหารสัตัว์์ไทย คาดว่าความต้้องการอาหารสัตว์์ในปีี 2566 จะเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้า จาก 19.08 ล้้านตันั เป็็น 19.99 ล้้านตันั 

โดยมีีสาเหตุหลักจากการเพิ่่�มขึ้้�นของความต้้องการอาหารสุกร ในขณะที่่�สััตว์์น้้ำคาดว่าความต้้องการอาหารกุ้้�งจะมีีการเติิบโตขึ้้�นเล็็กน้อยจาก 

 0.5 ล้้านตัันเป็็น 0.51 ล้้านตััน หรืือคิิดเป็็นอััตราการเพิ่่�มขึ้้�น 2.0%

ราคากากถั่่�วเหลืือง ณ สิ้้�นเดืือนธัันวาคม 2565 อยู่่�ที่่� 21.78 บาทต่่อกิิโลกรััม ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นเดืือนธัันวาคม 2564 ซึ่่�งอยู่่�ที่่� 17.28 บาท  

คิิดเป็็นอััตราการเพิ่่�มขึ้้�น 26.0% ในขณะที่่�ราคาเฉลี่่�ยของกากถั่่�วเหลืืองในปีี 2565 เพิ่่�มขึ้้�นจากราคาเฉลี่่�ยในปีี 2564 อยู่่�ที่่� 17.6%

ราคาปลาป่่น ณ สิ้้�นเดืือนธัันวาคม 2565 อยู่่�ที่่� 42.84 บาทต่่อกิิโลกรััม ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นเดืือนธัันวาคม 2564 ซึ่่�งอยู่่�ที่่� 36.40 บาท คิิดเป็็น

อััตราการเพิ่่�มขึ้้�น 17.7% ในขณะที่่�ราคาเฉลี่่�ยของปลาป่่นในปีี 2565 เพิ่่�มขึ้้�นจากราคาเฉลี่่�ยในปีี 2564 อยู่่�ที่่� 12.5%

23
21
19
17
15
13
11

9
7

ม.
ค.
-6
1

มี.
ค.
-6
1

พ
.ค
.-
61

ก.
ค.
-6
1

ก.
ย.
-6
1

พ
.ย
.-
61

ม.
ค.
-6
2

มี.
ค.
-6
2

พ
.ค
.-
62

ก.
ค.
-6
2

ก.
ย.
-6
2

พ
.ย
.-
62

ม.
ค.
-6
3

มี.
ค.
-6
3

พ
.ค
.-
63

ก.
ค.
-6
3

ก.
ย.
-6
3

พ
.ย
.-
63

ม.
ค.
-6
4

มี.
ค.
-6
4

พ
.ค
.-
64

ก.
ค.
-6
4

ก.
ย.
-6
4

พ
.ย
.-
64

ม.
ค.
-6
5

มี.
ค.
-6
5

พ
.ค
.-
65

ก.
ค.
-6
5

ก.
ย.
-6
5

พ
.ย
.-
65

Avg FY61
14.6

Avg FY62
13.2

Avg FY63
13.5

Avg FY64
17.4

Avg FY65
20.5

ราคากากถั่่�วเหลืือง

บา
ท/

กิิโ
ลก

รััม

45.00

43.00

41.00

39.00

37.00

35.00

33.00

31.00

29.00

Avg FY61
39.0

Avg FY62
33.8

Avg FY63
33.7

Avg FY64
35.9

Avg FY65
40.3

ม.
ค.
-6
1

มี.
ค.
-6
1

พ
.ค
.-
61

ก.
ค.
-6
1

ก.
ย.
-6
1

พ
.ย
.-
61

ม.
ค.
-6
2

มี.
ค.
-6
2

พ
.ค
.-
62

ก.
ค.
-6
2

ก.
ย.
-6
2

พ
.ย
.-
62

ม.
ค.
-6
3

มี.
ค.
-6
3

พ
.ค
.-
63

ก.
ค.
-6
3

ก.
ย.
-6
3

พ
.ย
.-
63

ม.
ค.
-6
4

มี.
ค.
-6
4

พ
.ค
.-
64

ก.
ค.
-6
4

ก.
ย.
-6
4

พ
.ย
.-
64

ม.
ค.
-6
5

มี.
ค.
-6
5

พ
.ค
.-
65

ก.
ค.
-6
5

ก.
ย.
-6
5

พ
.ย
.-
65
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ราคาวััตถุุดิิบหลััก 

บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนสภาพคล่่อง ณ 31 ธัันวาคม 2565 อยู่่�ที่่� 2.5 เท่่า ซึ่่�งลดลงจากสิ้้�นปีี 2564 ซึ่่�งอยู่่�ที่่� 2.9 เท่่า เนื่่�องจากการลดลงของสิินทรััพย์์

หมุุนเวีียน ซึ่่�งประกอบด้้วยการลดลงของเงิินสด และเงิินลงทุุนระยะสั้้�น จากการชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว และการถอนเงิินฝากประจำตาม 

คำอธิิบายงบกระแสเงิินสด

อััตราส่่วนความสามารถในการทำกำไรในปีี 2565 ปรัับลดลงจากปีีท่ี่�ผ่่านมา เน่ื่�องจากอัตรากำไรของบริิษััทฯ ลดลง จากราคาวััตถุุดิิบหลัก 

ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น และส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุนของบริิษััทฯ โดยในปีี 2565 บริิษััทฯ มีี ROCE อยู่่�ที่่� 4.0%, ROE ที่่�, 5.0% และ ROA ที่่� 3.2% 

ที่่�มา : กรมการค้้าภายใน

ที่่�มา : กรมการค้้าภายใน

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน

1

ราคาข้้าวโพดเลี้้�ยงสััตว์์ ณ สิ้้�นเดืือนธันัวาคม 2565 อยู่�ที่่� 10.89 บาทต่่อกิโิลกรัมั ปรับัตัวัเพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นเดืือนธันัวาคม 2564 ซึ่่�งอยู่่�ที่่� 8.97 บาท  

คิิดเป็็นอััตราการเพิ่่�มขึ้้�น 21.4% ในขณะที่่�ราคาเฉลี่่�ยของข้้าวโพดเลี้้�ยงสััตว์์ในช่่วงปีี 2565 เพิ่่�มขึ้้�นจากราคาเฉลี่่�ยในปีี 2564 อยู่่�ที่่� 19.6%

ราคาแป้้งสาลีี ณ สิ้้�นเดืือนธัันวาคม 2565 อยู่่�ที่่� 22.53 บาทต่่อกิิโลกรััม ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นเดืือนธัันวาคม 2564 ซึ่่�งอยู่่�ที่่� 19.27 บาท คิิดเป็็น

อััตราการเพิ่่�มขึ้้�น 16.9% ในขณะที่่�ราคาเฉลี่่�ยของแป้้งสาลีีในช่่วงปีี 2565 เพิ่่�มขึ้้�นจากราคาเฉลี่่�ยในปีี 2564 อยู่่�ที่่� 37.4%

ที่่�มา : สมาคมผู้้�ผลิิตอาหารสััตว์์ไทย
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ที่่�มา : ธนาคารแห่่งประเทศไทย

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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ข้้อมููลทั่่�วไป
และข้้อมูู ลสำคััญอื่่�น

5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป
บริิษััทฯ
ชื่่�อบริิษััทภาษาไทย	 :	 บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน ฟีีดมิิลล์์ จำกััด (มหาชน)

ชื่่�อบริิษััทภาษาอัังกฤษ	 :	 Thai Union Feedmill Public Company Limited

ประเภทธุุรกิิจ	 :	ผู้้� ผลิิตและจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์ 

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 เลขที่่� 89/1 หมู่่�ที่่� 2 ถนนพระราม 2 ตำบลกาหลง 

					อ     ำเภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานสาขา	 :	 (1)	 เลขที่่� 103/1 หมู่่�ที่่� 2 ตำบลปากแตระ อำเภอระโนด จัังหวััดสงขลา

					     (2)	 เลขที่่� 28/1 หมู่่�ที่่� 9 ตำบลยกกระบััตร อำเภอบ้้านแพ้้ว จัังหวััดสมุุทรสาคร

					     (3)	 เลขที่่� 113 หมู่่�ที่่� 2 ตำบลกาหลง อำเภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร

					     (4)	 เลขที่่� 2/2 หมู่่�ที่่� 5 ตำบลบางสััก อำเภอกัันตััง จัังหวััดตรััง

ที่่�ตั้้�งโรงงาน		

โรงงานมหาชััย	 :	 เลขที่่� 89/1 หมู่่�ที่่� 2 ถนนพระราม 2 ตำบลกาหลง

					อ     ำเภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

โรงงานระโนด	 :	 เลขที่่� 103/1 หมู่่�ที่่� 2 ถนนสงขลา-ระโนด ตำบลปากแตระ 

					อ     ำเภอระโนด จัังหวััดสงขลา 90140

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107562000220

โทรศััพท์์		  :	 034-417-222

โทรสาร		  :	 034-417-255

เว็็บไซต์์/โฮมเพจบริิษััท	 :	 www.thaiunionfeedmill.com

ทุุนจดทะเบีียน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565	 :	 1,000.0 ล้้านบาท

ทุุนชำระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565	 :	 1,000.0 ล้้านบาท

บริิษััทย่่อย 
บริิษััท พีีทีี ไทยยููเนี่่�ยน คาริิสมา เลสทารีี จำกััด (TUKL) 
ชื่่�อบริิษััทภาษาไทย	 :	 บริิษััท พีีทีี ไทยยููเนี่่�ยน คาริิสมา เลสทารีี จำกััด

ชื่่�อบริิษััทภาษาอัังกฤษ	 :	 PT Thai Union Kharisma Lestari

ประเภทธุุรกิิจ	 :	ผู้้� ผลิิตและจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์ในประเทศอิินโดนีีเซีีย 

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่และโรงงาน	 :	 Jl. Raya Gresik Lamongan KM. 39, RT/RW 005/001, Kelurahan Pandanpancur, 

					     Kecamatan Deket, Kabupaten Lamongan, Jawa Timur

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 8120116242206

โทรศััพท์์		  :	 +62 (0) 31-7491000

ทุุนจดทะเบีียน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565	 :	 309,360 ล้้านรููเปีีย (หรืือคิิดเป็็นประมาณ 738.7 ล้้านบาท1) 

ทุุนชำระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565	 :	 309,360 ล้้านรููเปีีย (หรืือคิิดเป็็นประมาณ 738.7 ล้้านบาท1) 

หมายเหตุุ: 
1	 คำนวณจากผลรวมของมููลค่่าทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำระแล้้วในสกุุลเงิินบาท 

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน

1

บริิษััั�ท เอเอ็็มจีี ไทยยููเนี่่�ยน ฟีีดมิิลล์์ จำกััด (AMG-TFM) 
ชื่่�อบริิษััทภาษาไทย	 :	 บริิษััท เอเอ็็มจีี ไทยยููเนี่่�ยน ฟีีดมิิลล์์ จำกััด

ชื่่�อบริิษััทภาษาอัังกฤษ	 :	 AMG-Thaiunion Feedmill (Private) Limited

ประเภทธุุรกิิจ	 :	ผู้้� ผลิิตอาหารสััตว์์ การทำฟาร์์มและเพาะพัันธุ์์�กุ้้�งและปลา การแปรรููปอาหารทะเล

					     ในประเทศปากีีสถาน

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่และโรงงาน	 :	 54-B, Sukh Chayn Gardens, Near Bahria Town, Lahore, Iqbal Town, 

					     Lahore, Pubjab 

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0172082

โทรศััพท์์		  :	 +92 (0) 34-58460707

ทุุนจดทะเบีียน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565	 :	 500 ล้้านรููปีีปากีีสถาน (หรืือคิิดเป็็นประมาณ 95.1 ล้้านบาท1) 

ทุุนชำระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565	 :	 500 ล้้านรููปีีปากีีสถาน (หรืือคิิดเป็็นประมาณ 95.1 ล้้านบาท1) 

บุุคคลอ้้างอิิงอื่่�นๆ
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์	 :	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400

โทรศััพท์์		  :	 02-009-9000

โทรสาร		  :	 02-009-9991

ผู้้�สอบบััญชีี

ผู้้�สอบบััญชีี	 :	 บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 เลขที่่� 179/74-80 อาคารบางกอกซิิตี้้�ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 

					     ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพฯ 10120

โทรศััพท์์		  :	 02-844-1000

โทรสาร		  :	 02-286-0500

5.2 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริษิััทฯ ไม่ม่ีีคดีีความ คดีีอนุญุาโตตุลุาการ หรืือกระบวนพิจิารณาคดีีอื่่�นใดที่่�มีีนัยัสำคัญัและเกี่่�ยวข้อ้งโดยตรงกับับริษิััทฯ 

ซึ่่�งเชื่่�อว่่าจะส่่งผลกระทบในทางลบอย่างร้้ายแรงต่่อสินทรัพย์์ของบริิษััทฯ ที่่�มีีจำนวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือส่่งผลกระทบต่่อ

สถานะทางการเงิิน ผลการดำเนิินการ การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ และแนวโน้้มการดำเนิินการในอนาคตของบริิษััทฯ

5.3 ตลาดรอง
ไม่่มีี

5.4 สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ�
ไม่่มีี

หมายเหตุุ:
1	 คำนวณจากผลรวมของมููลค่่าทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำระแล้้วในสกุุลเงิินบาท 

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 02

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี เนื่่�องจากเป็็นกลไก
สำำ�คััญในการนำำ�ไปสู่่�การมีีระบบบริิหาร
จััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส 
และสามารถตรวจสอบได้้



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ
บริิษััทฯ ตระหนักถึึงความสำคััญของหลักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  

ซึ่่�งบริิษััทฯ ควรดำเนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลักการดังกล่าว เพ่ื่�อช่วยส่่งเสริิม

การดำเนินิงานของบริษิััทฯ ให้้มีีการเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืนและเป็น็ที่่�ยอมรับั 

ด้้วยเหตุุนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ จึึงได้้กำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับ 

การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Corporate Governance Policy) โดยอาศััย

หลักัปฏิบิัตัิแิละแนวทางปฏิบิัตัิติามหลักัการกำกับัดููแลกิจิการท่ี่�ดีีสำหรับั

บริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (Corporate Governance Code for listed 

companies 2017) ของคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ 

ซึ่่�งนโยบายการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีีของบริษิััทฯ ได้ม้ีีข้อ้กำหนดเกี่่�ยวกับั

คุณุสมบััติขิองกรรมการที่่�มีีความหลากหลายทั้้�งในด้้านทักัษะ ประสบการณ์์ 

เพศ ความสามารถเฉพาะด้า้นที่่�เป็น็ประโยชน์ก์ับับริษิััทฯ และการสรรหา

ผู้้�บริิหารที่่�มีีภาวะผู้้�นำ มีีวิสััยทััศน์์และความรัับผิิดชอบ การกำหนด

โครงสร้้างการบริิหารงานที่่�มีีการควบคุุมและติิดตาม ตลอดจนการ 

ถ่่วงดุุลอำนาจ เพื่่�อเป็็นหลัักปฏิิบััติิและแนวทางปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนและเพื่่�อ

ให้้เกิดิการบริิหารงานที่่�มีีความเป็็นธรรม มีีจรรยาบรรณและความโปร่งใส 

คำนึึงถึึงสิิทธิิความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งนี้้�  

เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของกิิจการซึ่่�งจะส่่งผลต่่อ 

ความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุนุ และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และเพ่ื่�อให้้ 

การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และมั่่�นคง 

ตลอดจนสร้้างคุุณค่่าให้้กัับกิิจการอย่่างยั่่�งยืืน สำหรัับรายละเอีียด

นโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่บน

เว็็บไซต์์ www.thaiunionfeedmill.com ภายใต้้หััวข้้อการกำกัับดููแล

กิิจการ หมวดนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ ทั้้�งนี้้� นโยบายการกำกัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ ครอบคลุุมหลัักปฏิิบััติิ 8 หััวข้้อ ดัังนี้้�

หลัักปฏิิบััติิที่่� 1	 บทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท	

		  ในฐานะผู้้�นำองค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่าง	

		ยั่่  �งยืืน

หลัักปฏิิบััติิที่่� 2	ก ำหนดวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ 

		  ที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบััติิที่่� 3	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีประสิิทธิิผล

หลัักปฏิิบััติิที่่� 4	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหาร	

		บุ  ุคลากร

หลัักปฏิิบััติิที่่� 5	 ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีี		

		  ความรัับผิิดชอบ

หลัักปฏิิบััติิที่่� 6	ร ะบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน

		  ที่่�เหมาะสม

หลัักปฏิิบััติิที่่� 7	รั ักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผย 

		ข้  ้อมููล

หลัักปฏิิบััติิที่่� 8	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทยึึดถืือการปฏิิบััติิตามกฎหมาย

เป็น็ขั้้�นพื้้�นฐาน และพััฒนาให้้มีีความโปร่งใส น่า่เช่ื่�อถืือและเป็็นที่่�ยอมรัับ

ตามแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ยอดเยี่่�ยมด้้วยหลัักเกณฑ์์ ธรรมาภิิบาล

และการเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืนทั้้�งในระดับัประเทศและระดับัสากล โดยคณะ

กรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�อนุมััติิให้้บริิษััทมีีการกำหนดนโยบายเพ่ื่�อควบคุุม

การดำเนิินงานด้้านต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

โดยนโยบายและแนวปฏิิบััติิของบริิษััทมีีการครอบคลุุมถึึงเรื่่�องคณะ

กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ความเป็็นอิิสระของคณะ

กรรมการจากฝ่า่ยจัดัการ การพัฒันากรรมการ และการประเมินิผลการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับ

ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย การดููแลผู้้�ถืือหุ้้�น การปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่ง

เท่่าเทีียมกััน การส่งเสริิมและการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น การป้้องกััน 

การใช้้ข้้อมููลภายใน การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ความ 

รัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ตลอดจน

นโยบายการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิิบััติิอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ พบว่่ามีี 

หลัักเกณฑ์์ในเรื่่�องใดที่่�ยัังไม่่ได้้มีีการกำหนดเป็็นนโยบายหรืือยัังไม่่ได้ ้

นำไปปฏิบัิัติ ิฝ่า่ยจััดการจะนำเสนอเพ่ื่�อคณะกรรมการบริษิััท ได้พิ้ิจารณา

ทบทวนให้้สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์อยู่่�เสมอ

หลัักปฏิิบััติิที่่� 1 บทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะ
กรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�นำองค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่า 
ให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน
คณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจและหน้้าที่่�จััดการบริิษััทให้้เป็็นไปตาม

วัตัถุปุระสงค์ ์ข้อ้บังัคับั และมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ ์สุจุริติ 

และระมััดระวัังผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� ยัังมีีหน้้าที่่�กำหนด

นโยบายและทิิศทางการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และกำกัับควบคุุมดููแล

ให้้ฝ่่ายจััดการดำเนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้อย่างมีี

ประสิิทธิิภาพ

คณะกรรมการมีีหน้าที่่�จะต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบ หากมีีส่่วนได้้เสีีย 

ในสััญญาที่่�ทำกัับบริิษััทฯ หรืือถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงในบริิษััทใน

ระหว่่างรอบปีีบััญชีี ทั้้�งนี้้� อำนาจการตััดสิินใจและดููแลการดำเนิินงาน 

ของบริิษััทฯ ดัังกล่่าว เว้้นแต่่เรื่่�องต่่อไปนี้้� ซึ่่�งคณะกรรมการต้้องได้้รัับ

อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนดำเนิินการ

(1)	 เรื่่�องที่่�กฎหมายกำหนดให้้ต้้องได้้มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

(2)	ก ารเปลี่่�ยนแปลงราคามููลค่่าหุ้้�น หรืือเพิ่่�ม/ลดทุุนจดทะเบีียน

(3)	 เพิ่่�มจำนวนกรรมการบริิษััท

(4)	ก ารทำรายการที่่�กรรมการมีีส่วนได้้เสีีย หรืืออยู่�ในข่่าย 

ที่่�กฎหมาย หรืือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 

ระบุุให้้ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิิจ 

ของบริษิััทฯ และการกำกับัดููแลให้้การบริหิารจัดัการเป็็นไปตามเป้้าหมาย

และแนวทางที่่�จะก่่อให้เ้กิดิประโยชน์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ภายใต้้กรอบของ

การมีีจริิยธรรมที่่�ดีี และคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

อย่างเท่่าเทีียมกััน ดัังบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในหััวข้อ 

“บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ”

หลัักปฏิิบััติิที่่� 2 กำหนดวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลััก 
ของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน
คณะกรรมการบริษิััทฯ ได้ร่้่วมกัันกำหนดวัตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัก

รวมถึึงนโยบายการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยโดยคำนึึง

ถึึงสภาวการณ์์ภายใต้้สภาพแวดล้้อมในด้้านต่่างๆ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ 

วิสิัยัทัศัน์แ์ละพันัธกิจิของบริษิััทฯ โดยการวิเิคราะห์ส์ภาพแวดล้อ้มภายใน

องค์ก์ร เพ่ื่�อให้ท้ราบถึึงตำแหน่งของการแข่่งขันัและการวิเคราะห์์สภาพ

แวดล้้อมภายนอกองค์์กร ได้้แก่่ ปััจจััยทางด้้านเศรษฐกิิจ สัังคมและ 

สิ่่�งแวดล้อม ประเด็น็ทางด้้านกฎหมาย และการแข่่งขันัในตลาด เพื่่�อกำหนด

และทำความเข้้าใจการเปลี่�ยนแปลงที่่�เกิิดจากภายนอก ซึ่่�งมีีทั้้�งโอกาส

และอุุปสรรคต่่อองค์์กร รวมถึึงสนัับสนุุนให้้มีีการนำนวััตกรรมและ

เทคโนโลยีีมาใช้้เพ่ื่�อเพิ่่�มคุุณค่่าให้้แก่่องค์์กร ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อนำองค์์กรไปสู่่� 

เป้้าหมายการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

การวิเิคราะห์์ความเปลี่่�ยนแปลงของปััจจััยต่่างๆ เหล่านี้้� อาจมีีผลกระทบ

ต่่อธุุรกิิจและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ดัังนั้้�น คณะกรรมการจึึงได้้ส่่งเสริิมให้้มีี 

การปลููกฝังัค่า่นิยิมขององค์ก์รที่่�คำนึึงถึึงการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีีให้เ้กิดิ

การปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ โดยการร่่วมมืือกัันของพนัักงานทุุกคนใน

องค์์กรในการช่วยกัันพััฒนาองค์์กรอย่างต่่อเน่ื่�องและตระหนักถึึงความ

สำคััญของการเป็็นองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน นอกจากนี้้� คณะกรรมการยัังได้้

กำหนดกลยุุทธ์์ นโยบายแผนงานและงบประมาณขององค์์กร โดยได้้ 

จัดัตั้้�งคณะกรรมการเพ่ื่�อการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนเพ่ื่�อควบคุุมตรวจสอบให้้การ

ดำเนิินงานเป็็นไปตามกรอบนโยบายที่่�ได้้ตั้้�งไว้้ รวมถึึงมอบหมายและ

ติิดตามให้้ฝ่่ายจััดการนำไปปฏิิบััติิตามที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

หลัักปฏิิบััติิที่่� 3 เสริิมสร้้างคณะกรรมการบริิษััท 
ที่่�มีีประสิิทธิิผล
คณะกรรมการบริิษััทมีีความเข้้าใจในบทบาทหน้าที่่�และความรัับผิดิชอบ

ของตนเอง โดยมีีการแบ่่งบทบาทที่่�ชััดเจนระหว่างคณะกรรมการบริษัิัท

กับัฝ่า่ยจัดัการ โดยประธานกรรมการและประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารไม่่ใช่่

บุุคคลเดีียวกัน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการได้้กำหนดบทบาทของฝ่่ายจััดการ 

และควบคุุมดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการให้้ปฏิิบััติิงานอย่างมีี

จริิยธรรม เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตลอด

จนดููแลไม่่ให้้เกิิดปััญหาขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ของบริิษััทฯ โดยมีีการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ อย่่างครบถ้้วนและ 

ถููกต้้องอย่่างสม่่ำเสมอ

หลักัปฏิบัิัติท่ิี่� 4 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริหิารระดับัสููง 
และการบริหิารบุุคลากร
คณะกรรมการบริิษััทให้ค้วามสำคัญักัับบุคุลากรที่่�จะเข้า้มาดำรงตำแหน่ง่

ผู้้�บริิหารระดัับสููงซึ่่�งเป็็นตำแหน่่งสำคััญ เช่่น ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

(CEO) รวมถึึงตำแหน่ง่อื่่�นๆ เทีียบเท่า่กรรมการผู้้�จัดการของบริิษััทและ

บริิษััทย่่อย โดยพิิจารณาจากความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ที่่�

สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายของบริิษััทฯ ดัังนั้้�น คณะกรรมการ 

บริิษััทฯ จึึงต้้องกำกัับดููแลให้้การสรรหาบุุคลากรดัังกล่่าวเป็็นไปอย่่าง

เหมาะสม

หลัักปฏิิบััติิที่่� 5 ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจ
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนซึ่่�งจะสร้้าง

มาตรฐานความรัับผิิดชอบต่่อเศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อม ตามเป้้าหมาย

การพัฒันาความยั่่�งยืืนขององค์ก์ารสหประชาชาติ ิดังันั้้�น บริษิััทฯ ดำเนินิ

ธุุรกิิจตามแนวทางของ บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ซึ่่�งมีี

กลยุุทธ์์อัันประกอบด้้วย 4 หััวข้้อหลััก ดัังนี้้� 

1.	แรงงานปลอดภััยและแรงงานถููกกฎหมาย-การจ้างงานที่่�ปลอดภัย 

ถููกกฎหมาย และมีีเสรีีภาพในการเลืือกงานทั้้�งในสถานประกอบการของ 

บริิษััทฯ และในห่่วงโซ่่อุุปทานซึ่่�งมีีความสำคััญอย่่างยิ่่�ง

2.	การจััดหาวััตถุุดิิบด้้วยความรับผิิดชอบ-การตรวจสอบย้้อนหลััง 

ถึึงแหล่ง่ที่่�มาของวัตัถุดุิบิเป็็นเรื่่�องสำคัญัอย่า่งยิ่่�งในการปรับัปรุงุแนวทาง

เพื่่�อความโปร่่งใสและแนวทางการดำเนิินงานของห่่วงโซ่่อุุปทาน 

3.	การดำเนิินงานด้วยความรัับผิิดชอบ-วิิธีีการดำเนิินงานของบริิษััทฯ

ต้้องคำนึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และแสดงถึึงหน้้าที่่�ในการ

ดููแลและปฏิิบััติิต่่อแรงงานของบริิษััท

4.	ผู้้�คนและชุุมชน-บริิษััทฯ มีีหน้าที่่�รัับผิิดชอบในการพัฒนาชีีวิต 

ความเป็็นอยู่่�ของผู้้�ที่่�อาศััยและทำงานในภููมิิภาคที่่�บริิษััทมีีการดำเนิิน

ธุุรกิิจอยู่่�

หลัักปฏิิบััติิที่่� 5.1 สร้้างนวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิิจ  
มีีคุุณประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และมีีความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
คณะกรรมการบริษิััทฯ ให้ค้วามสำคััญและสนับัสนุุนการสร้า้งนวััตกรรม

ที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิิจควบคู่่�ไปกับการสร้้างคุุณประโยชน์ต่่อผู้้�มีี 

ส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 

สิ่่�งแวดล้้อม

1.	คณะกรรมการบริษิััทฯ ให้ค้วามสำคัญักับัการสร้า้งวัฒันธรรมองค์ก์ร 

ที่่�ส่ง่เสริมิให้เ้กิดินวัตักรรม และดููแลให้้ฝ่า่ยจัดัการนำไปเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งใน

การทบทวนกลยุุทธ์์ การวางแผนพััฒนาปรับปรุงการดำเนิินงาน และ

การติิดตามผลการดำเนิินงาน

2.	คณะกรรมการบริษิััทฯ ส่ง่เสริมิการสร้้างนวััตกรรมเพ่ื่�อเพิ่่�มคุุณค่าให้้

กิิจการตามสภาพปััจจััยแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลง ทั้้�งในแง่่รููปแบบธุุรกิิจ 

แนวคิิด มุุมมองในการออกแบบและพััฒนาสิินค้้าและบริิการ การวิิจััย 

การปรับัปรุงุกระบวนการผลิติและกระบวนการทำงาน รวมทั้้�งการร่วมมืือ

กัับคู่่�ค้้า และไม่่สนัับสนุุนให้้เกิิดพฤติิกรรมที่่�ไม่่เหมาะสม ผิิดกฎหมาย

หรืือขาดจริิยธรรม

หลัักปฏิิบััติิ 5.2: ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
คณะกรรมการบริิษััทฯ จะติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจััดการประกอบธุุรกิิจ

สอดคล้้องกัับจรรยาบรรณบริิษััทฯ และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 

สิ่่�งแวดล้อ้ม และสะท้อ้นอยู่่�ในแผนดำเนินิการ (operational plan) เพื่่�อ

ให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่ทุกุฝ่า่ยขององค์ก์รได้ด้ำเนินิการสอดคล้อ้งกับัวัตัถุประสงค์์ 

เป้้าหมายหลััก และกลยุุทธ์์ของกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััทฯ จะจััดให้้มีีกลไกที่่�ทำให้้มั่่�นใจว่่ากิิจการประกอบ

ธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม  

ไม่่ละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อเป็็นแนวทางให้้ทุุกส่่วนในองค์์กร

สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักที่่�เป็็นไปด้้วยความยั่่�งยืืน 

ซึ่่�งรวมถึึงเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 852



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

1.	ความรับผิิดชอบต่่อพนัักงาน โดยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ

มาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องและปฏิิบััติิต่่อพนัักงานและลููกจ้้างอย่่างเป็็นธรรม

และเคารพสิทิธิมินุษุยชน ได้้แก่่ การกำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์

อื่่�นๆ เหมาะสมตามความรู้้� ความสามารถ และผลงาน การดููแลสุุขภาพ

อนามััย สภาพแวดล้้อมและความปลอดภััยในการทำงาน การอบรม 

ส่่งเสริิมและพััฒนาความรู้้� พััฒนาศัักยภาพ และส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วม

ของพนัักงาน รวมถึึงเปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีโอกาสพััฒนาทัักษะ 

การทำงานในด้้านอื่่�น ๆ

2.	ความรับผิิดชอบต่่อลููกค้้า โดยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ

มาตรฐานที่่�เก่ี่�ยวข้อง และคำนึึงถึึงสุขุภาพ ความปลอดภัยั ความเป็็นธรรม 

การเก็็บรัักษาข้้อมููลลููกค้้า การกำหนดคุุณภาพสิินค้้า การติิดตาม 

วััดผลความพึึงพอใจของลููกค้าเพ่ื่�อการพัฒนาปรับปรุงสิินค้้า รวมทั้้�ง 

การโฆษณาประชาสััมพัันธ์์และการส่่งเสริิมการขาย (sales conduct) 

ต้้องกระทำอย่างมีีความรัับผิิดชอบ ไม่่ทำให้้เกิิดความเข้้าใจผิิด หรืือ 

ใช้้ประโยชน์์จากความเข้้าใจผิิดของลููกค้้า

3.	ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า โดยมีีกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างและเงื่่�อนไข

สัญัญาหรืือข้อ้ตกลงที่่�เป็น็ธรรม ให้้ข้อ้มููลที่่�ถููกต้อ้งครบถ้ว้น ปฏิบิัตัิติาม

ข้้อตกลงอย่างเคร่่งครััด รวมถึึงติิดตามตรวจสอบและประเมิินผลคู่่�ค้้า

เพื่่�อพััฒนาการประกอบธุุรกิิจระหว่่างกัันอย่่างยั่่�งยืืน

4.	ความรับผิดิชอบต่่อชุุมชน โดยนำความรู้้�และประสบการณ์ท์างธุรุกิิจ

มาพััฒนาโครงการที่่�สนัับสนุุนกิิจการอันเป็็นประโยชน์ต่่อชุมชนและ

สัังคมโดยรวม มีีการติดตามและวััดผลความคืืบหน้าและความสำเร็็จ 

ในระยะยาว

5.	ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยป้้องกััน ลด จััดการและดููแลให้้

มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ จะไม่่สร้้างหรืือก่อให้้เกิิดผลกระทบในทางลบต่่อ 

สิ่่�งแวดล้อม ส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และไม่่

กระทำการใดที่่�จะส่ง่ผลเสีียหายต่อ่ทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้ม

6.	การแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม โดยการประกอบธุุรกิิจอย่างเปิิดเผย

โปร่่งใสภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม

7.	การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน โดยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม

นโยบาย กฎหมายและมาตรฐานที่่�เก่ี่�ยวข้้องและมีีนโยบายการต่่อต้าน

การทุุจริิตและคอร์รััปชัน และจััดให้้มีีช่่องทางและกระบวนการรับและ

จััดการกัับข้้อร้้องเรีียน (whistle blowing) เกี่่�ยวกัับการทำผิิดกฎหมาย 

กฎ ระเบีียบ จรรยาบรรณ หรืือการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

หลัักปฏิิบััติิที่่� 6 ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุม
ภายในที่่�เหมาะสม
บริษิััทฯ ได้จั้ัดตั้้�งสายงานตรวจสอบภายในเป็็นหน่ว่ยงานอิสิระหน่วยงาน

หนึ่่�งในบริิษััทฯ ปััจจุุบัันดููแลโดย นายธััญเทพ ทิิวากรสกุุล ตำแหน่ง 

ผู้้�จัดการหน่วยงานตรวจสอบภายใน (รายละเอีียดเกี่่�ยวกับหน่่วยงาน

ตรวจสอบภายใน สามารถดููได้้จากเอกสารแนบ 3)

สายงานตรวจสอบภายในทำหน้า้ที่่�สอดส่อ่งดููแลระบบควบคุมุภายในและ

ตรวจสอบรายการที่่�สำคัญัอย่างสม่่ำเสมอ ซึ่่�งครอบคลุมุทั้้�งการดำเนินิงาน 

และการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน (Compliance Control) การบริิหาร

ความเสี่่�ยง และการให้้ความสำคััญต่่อรายการผิิดปกติิทั้้�งหลาย เพื่่�อให้้

ความมั่่�นใจว่่าบริษิััทฯ มีีระบบที่่�มีีประสิทิธิผิลซึ่่�งจะส่่งเสริมิความน่่าเชื่่�อถืือ

ให้ง้บการเงิิน โดยรายงานตรงต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงาน

ด้้านการบริิหารต่่อประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร ทั้้�งนี้้� สายงานตรวจสอบ

ภายในได้้จััดทำแผนการตรวจสอบระจำปีี ซึ่่�งพิิจารณาตามปััจจััยเสี่่�ยง 

ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยจะเน้้นความเสี่่�ยงที่่�มีีผลต่่อการบรรลุุ

วััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ และความถููกต้้องของรายงานทางการเงิิน  

โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาสอบทานและอนุมััติิแผนการ

ตรวจสอบประจำปีีดัังกล่าว และติิดตามผลการตรวจสอบและผลการ

ปฏิิบััติิงานของสำนัักงานตรวจสอบอย่่างสม่่ำเสมอ

ซึ่่�งปีทีี่่�ผ่่านมาจากการรายงานการตรวจสอบภายใน พบว่่าการปฏิบัิัติงิาน

ยัังเป็็นไปตามระบบที่่�วางไว้้ ตลอดจนมีีการควบคุุมภายในที่่�ดีีและมีี

ประสิิทธิภาพ มีีการกำหนดและประเมิินความเสี่่�ยงของกิิจการกำหนด

มาตรการป้้องกันัและจัดัการความเสี่่�ยง และมีีการกำกับัดููแลการปฏิบิัตัิิ

ตามกฎหมายและข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยยัังไม่่พบประเด็็นความ 

ผิิดพลาดที่่�สำคััญ
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การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้เป็็นไปอย่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิผล โดยปััจจุุบัันบริิษััทฯ ยัังไม่่ได้ ้

จััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงในการกำกัับดููแลแทนคณะกรรมการบริิษััทฯ แต่่มีีคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งนำโดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหาร ในการกำกัับดููแลการพััฒนากระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงรายงานความเสี่่�ยงสำคััญของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยต่่อคณะกรรมการ

อย่า่งสม่่ำเสมอ โดยคณะทำงานบริหิารความเสี่่�ยง จะทำการประเมินิปัจัจััยเสี่่�ยงทั้้�งจากภายในและภายนอกองค์ก์รอย่า่งสม่่ำเสมอ ซึ่่�งคณะกรรมการ

จะประกอบด้้วย ฝ่่ายบริหิารและผู้้�บริหิารระดัับสููงในสายงานที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับความเส่ี่�ยงนั้้�นๆ โดยมีีทีีมบริหิารความเส่ี่�ยงจากบริษิััท ไทยยููเน่ี่�ยน กรุ๊๊�ป จำกััด 

(มหาชน) เข้า้มากลั่่�นกรอง โดยจะทำการวิเิคราะห์ถ์ึึงสาเหตุทุี่่�ทำให้เ้กิดิความเสี่่�ยงเพื่่�อกำหนดมาตรการบริหิารความเสี่่�ยงเป็น็แนวทางในการปฏิบิัติัิ

งาน เพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้เ้กิดิความเส่ี่�ยงนั้้�น หรืือลดผลกระทบจากความเส่ี่�ยงนั้้�นรวมถึึงการติดตามให้ม้ีีการปฏิบัิัติติามมาตรการที่่�กำหนดไว้ ้และประสาน

งานกัับคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการอย่างน้้อยไตรมาสละหนึ่�งครั้้�ง รายละเอีียดสามารถดููเพิ่่�มเติิมได้้ในส่่วนที่่� 1 

หััวข้้อที่่� 2 “การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง”

นอกจากนี้้� เลขานุุการบริิษััทฯ ยัังได้้รายงานสถานะการถืือครองและ 

การเปลี่่�ยนแปลงในหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ของกรรมการและผู้้�บริิหาร

ให้้ประธานคณะกรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

รัับทราบ และนำเสนอสรุุปรายงานการถืือครองและการเปลี่�ยนแปลง 

ในหลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯ ประจำปีีให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ 

ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

• การรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการบริิษััทฯ  
และผู้้�บริิหาร
บริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�ต้้องรายงาน 

ส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องแก่่บริิษััทฯ ตามมาตรา 89/14 

แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2551  

และประกาศคณะกรรมการกำกัับดููแลตลาดทุนที่่� ทจ. 2/2552  

เรื่่�องการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการ ผู้้�บริิหารและบุุคคล 

ที่่�เกี่่�ยวข้อง รวมถึึงกำหนดให้้เลขานุุการบริิษััทมีีหน้าที่่�สำเนารายงาน 

การมีีส่่วนได้้เสีียให้้กัับประธานคณะกรรมการบริิษััทและประธาน

กรรมการตรวจสอบภายใน 7 วััน ทำการนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับรายงาน  

โดยกำหนดให้ค้ณะกรรมการเป็็นผู้้�กำหนดหลักเกณฑ์์และวิิธีีการรายงาน

ส่่วนได้้เสีียดัังกล่่าว

การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในและการซื้้�อขาย
หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ
• การรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการบริิษััท 
และผู้้�บริิหาร
บริิษััทฯ ได้้กำหนดมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อหา 

ผลประโยชน์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารโดยกรรมการและผู้้�บริิหาร 

ระดับัสููงแจ้้งเกี่่�ยวกับัการซื้้�อขายหุ้้�นต่อ่เลขานุกุารบริษิััทอย่า่งน้อ้ย 1 วันั

ล่่วงหน้้าก่่อนทำการซื้้�อขาย ตลอดจนแจ้้งให้้ทุุกท่่านรัับทราบหน้้าที่่� 

ในการรายงานการเปลี่�ยนแปลงการถืือหลักทรัพย์์ของตน คู่่�สมรส  

และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะต่่อสำนัักงานกำกัับหลักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 โดยทัันทีีไม่่เกิิน 3 วัันทำการหลังจาก 

วัันที่่� ซื้้�อ ขาย โอนหรืือรัับโอนหลักทรััพย์์ของบริิษััทฯ และไม่่ให้้

กรรมการและผู้้�บริหิารหรืือหน่ว่ยงานที่่�ได้ร้ับัทราบข้อ้มููลภายในเปิดิเผย

ข้้อมููลภายในแก่่บุุคคลภายนอกหรืือบุคคลที่่�ไม่่มีีหน้าที่่�เก่ี่�ยวข้อง และ

การไม่่ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในช่่วง 1 เดืือน (Silent Period) 

ก่อ่นที่่�งบการเงินิหรืือข้อ้มููลอื่่�นใดจะเผยแพร่ต่่อ่สาธารณชน เพื่่�อป้้องกันั

การแสวงหาประโยชน์์จากการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ซึ่่�งยัังไม่่ได้้

เปิิดเผยต่่อสาธารณชนและส่่งผลกระทบต่่อการเคล่ื่�อนไหวของราคา 

ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายของบริิษััทฯ 
กรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหาร
ในปีี 2565 บริิษััทฯ ไม่่มีีการกระทำที่่�ขััดต่่อกฎ ระเบีียบ กฎหมายใดๆ 

ตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ พระราชบััญญััติิ

บริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 หรืือกฎหมายต่่างๆ อาทิิ การไม่่ส่่ง 

งบการเงิินตามกำหนด การให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิินแก่่บริิษััทฯ  

ที่่�เกี่่�ยวโยงหรืือบริษิััทฯ อื่่�นใดที่่�ไม่่ใช่่บริษิััทย่อ่ย ไม่ม่ีีการฝ่า่ฝืืนกฎหมาย

แรงงานและการจ้้างงาน รวมถึึงกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหารของ 

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยไม่่มีีการกระทำที่่�ขััดต่่อกฎ ระเบีียบ กฎหมาย

ต่่างๆ ตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พระราช

บััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 หรืือกฎหมายต่่างๆ ทั้้�งทางแพ่่ง

และอาญา อาทิิ ไม่่มีีการกระทำท่ี่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์ ไม่่มีีการกระทำที่่�เป็็นการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ โดยใช้้ข้้อมููล

ภายใน ไม่่มีีการกระทำผิิดด้้านทุุจริิตหรืือการกระทำผิิดด้้านจริิยธรรม

หลัักปฏิิบััติิที่่� 7 รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการ
เปิิดเผยข้้อมููล
คณะกรรมการบริิษััทฯ ตระหนักถึึงบทบาทหน้าที่่�ที่่�จะต้้องรัักษา 

ความน่่าเช่ื่�อถืือทางการเงิินต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอ่ื่�น ได้้แก่่  

นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ สถาบัันการเงิิน เป็็นต้้น ตลอดจนการเปิิดเผย

ข้อ้มููลดังักล่า่วต่อ่สาธารณชนอย่า่งเท่า่เทีียมกันั โดยมีีรายละเอีียด ดังันี้้� 

การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
คณะกรรมการบริษิััทฯ มีีนโยบายในการเปิดิเผยข้อ้มููลสำคัญัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

กัับบริิษััทฯ ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลที่่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิิน 

อย่่างถููกต้อง ครบถ้้วน ตรงต่่อเวลา โดยเผยแพร่่ผ่่านช่่องทางของ

ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยและทางเว็็บไซต์นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 

ของบริิษััทฯ ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน

สถาบััน และบุุคคลใดๆ สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน และ

น่่าเชื่่�อถืือ

คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิินรวมของบริิษััทฯ 

และบริษิััทย่อย รวมถึึงสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำปีี 

งบการเงิินดัังกล่าวจัดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการบัญชีีรับรองทั่่�วไป โดย

เลืือกนโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอและ 

ใช้้ดุุลพิินิิจอย่างระมััดระวััง รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญอย่าง 

เพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

คณะกรรมการได้้จััดทำรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

ต่อ่รายงานทางการเงินิ โดยแสดงควบคู่่�กับรายงานของผู้้�สอบบัญัชีีไว้ใ้น

รายงานประจำปีีของบริิษััทฯ เพื่่�อแสดงให้้เห็็นว่่ารายงานทางการเงิิน 

ถููกต้้อง เป็็นจริิง และสมเหตุุสมผล โดยปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบััญชีี 

และนโยบายการบััญชีีที่่�เหมาะสมโดยถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่าระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยรวม 

อยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจและสามารถให้้ความมั่่�นใจอย่างมีีเหตุผลต่่อ 

ความเชื่่�อถืือได้้ของงบการเงิินของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565  

ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ได้้ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี 

ที่่�รัับรองทั่่�วไปแล้้ว

การเปิิดเผยข้้อมููลต่่อสาธารณชน
คณะกรรมการเห็็นความสำคััญของการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีความถููกต้้อง 

ครบถ้้วน และโปร่่งใส ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่านตลอดจนผู้้�ลงทุุนและ 

ผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องได้้รัับทราบอย่่างเท่่าเทีียมกััน บริิษััทฯ จึึงได้้จััดให้้มีีการ

สื่่�อสารข้้อมููลของบริิษััทฯ ในส่่วนของการดำเนิินงานและสถานะทาง 

การเงิินภายใต้้กรอบของกฎหมายอย่่างชััดเจน ทัันเวลา เพื่่�อทำให้้กลุ่่�ม 

เป้้าหมายมีีความเข้้าใจในบริิษััทฯ ได้้อย่างถููกต้อง ซึ่่�งจะทำให้้บริิษััทฯ 

ได้ร้ับัการยอมรับัและความสนใจที่่�จะเข้า้มาลงทุนุ อีีกทั้้�งยังัทำให้บ้ริษิััทฯ 

ได้้รัับมุุมมองของสาธารณชนที่่�มีีต่่อบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการ 

วางเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ต่่อไป โดยจััดตั้้�งขึ้้�นเป็็นหน่่วยงานนัักลงทุุน

สััมพัันธ์์ที่่�มีีผู้้�บริิหารและผู้้�ทำหน้าที่่�รัับผิิดชอบงานติิดต่่อสื่่�อสารกัับ

สาธารณชนไว้้อย่่างชััดเจน

สำหรัับในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีการนำเสนอผลการดำเนิินงานข้้อมููลทาง 

การเงินิ ข้้อมููลที่่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิินผ่่านช่่องทางต่่างๆ อย่างสม่่ำเสมอ  

โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้� 

1.	ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ให้้ข้้อมููลผลการดำเนิินงานและตอบข้้อซัักถาม

แก่่นัักวิิเคราะห์์ นัักลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

• Analyst Meeting กัับนัักวิิเคราะห์์ 4 ครั้้�ง

• Opportunity Day SET 4 ครั้้�ง

• Conference Call 5 ครั้้�ง

นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทฯ ยัังส่่งเสริิมให้้มีีการนำเทคโนโลยีี

สารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่่ข้้อมููล โดยการจัดทำเอกสารเพ่ื่�อการ

เปิิดเผยข้้อมููลทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษให้้กัับสาธารณชนรัับทราบ 

ตลอดจนเผยแพร่ไ่ว้ใ้นเว็็บไซต์ข์องบริษิััทฯ ที่่� https://www.thaiunion-

feedmill.com/th/investor-relations/home 

	 •	เอกสารอธิิบายผลการดำเนิินงาน (MD&A) ให้้กัับผู้้�ลงทุุน

		  และนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ เป็็นรายไตรมาส

	 •	เอกสารสรุุปข้้อมููลของบริิษััทฯ (Presentation) 

		  ให้้กัับผู้้�ลงทุุนและนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ เป็็นรายไตรมาส

	 •	ปฏิิทิิน IR ของบริิษััทฯ ทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง

	 •	รายงานประจำปีีให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�ที่่�สนใจศึึกษา

		ข้  ้อมููลของบริิษััทฯ เป็็นรายปีี

2.	การให้้ข้้อมููลผ่่านทางตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย และสำนัักงาน

คณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ ได้้แก่่ รายงาน

ประจำปีี งบการเงิินรายไตรมาสและประจำปีีของบริิษััทฯ รายงาน 

การวิิเคราะห์์งบการเงิินรายไตรมาสและประจำปีี การแจ้้งมติิคณะ

กรรมการ บริิษััทฯ มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนรายงานหรืือการ 

แจ้้งข้้อมููลของบริิษััทฯ ในกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงใดๆ ที่่�ควรเปิิดเผย

ตามประกาศที่่�สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ 

รวมถึึงตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้กำหนดไว้้

ทั้้�งนี้้� นักัลงทุุนและนัักวิเคราะห์์สามารถติิดต่อ่เจ้้าหน้าที่่�นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

โดยตรง ผ่่านทางโทรศััพท์์หมายเลข 034-417-222 ต่่อ 229 หรืือทาง

อีีเมล ir.tfm@thaiunion.com

หลัักปฏิิบััติิที่่� 8 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสาร
กัับผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ

มีีแนวทางในการดำเนินิธุรุกิจิท่ี่�ชัดัเจน โดยคำนึึงถึึงการปฏิบิัตัิต่ิ่อผู้้�ถืือหุ้้�น

และมีีผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน จะเห็็นได้้จากคณะกรรมการ 

และฝ่่ายบริิหารสามารถทำงานร่่วมกัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ มีีการ

บริหิารงานอย่างรอบคอบและระมัดัระวังัเพ่ื่�อประโยชน์ส์ููงสุดุของบริษิััทฯ 

และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม การดำเนิินงานเป็็นไปด้้วยความโปร่่งใส สามารถ 

ตรวจสอบได้้ การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน ถููกต้้อง ตรงเวลา และ

เท่่าเทีียมกัันแก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย บริิษััทฯ มีีการควบคุุมและบริิหาร 

ความเส่ี่�ยงที่่�เหมาะสมและเพีียงพอต่่อการตัดสิินใจในการดำเนิินธุุรกิิจ 

บริษิััทยึึดถืือและปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ด้ว้ยคำนึึงถึึงจริยิธรรมในการดำเนินิธุรุกิจิ

เป็น็สำคัญั เพื่่�อไม่่ให้เ้กิดิความเสีียหายต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียกลุ่่�มต่า่งๆ คณะ

กรรมการบริิษััทฯ จะกำกัับเพื่่�อให้้ผู้้�ลงทุุนมั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผย

ข้อ้มููลสารสนเทศที่่�สำคัญัของบริษิััทอย่า่งถููกต้อ้ง ครบถ้ว้น และทันัเวลา

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญในสิิทธิ ิ

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุกกลุ่่�มให้้ได้้รัับการปฏิิบััติิที่่�ดีีอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

และให้้ความสำคัญัต่่อการสนับัสนุนุจากผู้้�มีีส่วนได้้เสีียตลอดจนการได้้รับั

ความร่่วมมืือระหว่างกััน ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อบริษิััทฯ ให้้สามารถสร้้างความมั่่�นคง

ในระยะยาวได้ต้ามวัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้้าหมายหลักัของบริษิััทฯ ที่่�เป็น็ไป

ด้้วยความยั่่�งยืืน ดัังนั้้�น คณะกรรมการจึึงติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจััดการ

ประกอบธุุรกิิจอย่างมีีจรรยาบรรณ มีีความรัับผิิดชอบต่่อสังคมและ 

สิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงยึึดถืือแนวทางในการปฏิิบััติิให้้เกิิดความเสมอภาค

ทุกุฝ่่าย ตลอดจนกำหนดแนวปฏิบัิัติทิี่่�เก่ี่�ยวกับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 

ครอบคลุุมถึึงการดููแลผู้้�ถืือหุ้้�น การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม  

การส่งเสริิมการใช้้สิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�น การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน  

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ความรัับผิิดชอบต่่อ 

ผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย การต่่อต้า้นการทุจริติคอร์รัปัชัน และมาตรการดำเนิินคดีี

กัับผู้้�ที่่�ไม่่เป็็นไปตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิดัังกล่่าว

บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและสารสนเทศต่่างๆ ที่่�ทั่่�วถึึงกััน 

ในผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่ว่่าจะถืือหุ้้�นอยู่�เท่่าใดก็ตาม ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นบุุคคลหรืือ

นิิติิบุุคคลไทยและต่่างประเทศ โดยทุุกครั้้�งที่่�มีีการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญและเคารพสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยปฏิิบััติิตาม

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

กฎหมายบริิษััทมหาชนจำกััดอย่างเคร่่งครััด และตระหนักว่าผู้้�ถืือหุ้้�น 

ควรมีีสิิทธิิในการตััดสิินใจ โดยได้้รัับข้้อมููลที่่�เพีียงพอ ถููกต้้อง ครบถ้้วน 

และทัันเวลา รวมถึึงส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้สิิทธิิและไม่่ละเมิิดสิิทธิิของ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
กำหนดให้ม้ีีการจัดัประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็ประจำทุกุปีภีายใน 4 เดืือน

นัับแต่่วัันสิ้้�นรอบปีีบััญชีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งก็็คืือภายในวัันที่่� 30 เมษายน 

ของทุุกปีี และหากมีีความจำเป็็นที่่�จะต้้องพิิจารณาวาระพิิเศษ ซึ่่�งเป็็น

เรื่่�องที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับสิิทธิและผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการ 

บริษิััทฯ ก็จ็ะเรีียกประชุมุวิสิามััญผู้้�ถืือหุ้้�นตามความจำเป็็นและเหมาะสม 

สำหรัับในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้มีีการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

ในวันัที่่� 1 เมษายน 2565 เวลา 10.00 น. ณ บริษิััท อินิเวนท์์เทค ซิสิเท็ม็ส์์ 

(ประเทศไทย) จำกัดั ซอยรามคำแหง 53 แขวงพลับัพลา เขตวังัทองหลาง 

กรุงุเทพมหานคร โดยเป็น็การจัดัประชุมุผ่า่นสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์(E-AGM) 

บริิษััทมีีการเตรีียมการ ดัังนี้้�

ก่่อนการประชุุมและการจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม
•	 คณะกรรมการได้เ้ปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุคุคลเพื่่�อเข้า้รับัการ

เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ และการให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระเพื่่�อบรรจุุ

เป็็นวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 รวมถึึงคำถาม

ล่่วงหน้าเกี่่�ยวกับการเสนอเรื่่�องดังักล่าว โดยมอบหมายให้้เลขานุกุาร 

บริิษััทฯ แจ้้งข่่าวสารดัังกล่าวทางระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์ผ่่านตลาด 

หลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยและเผยแพร่่บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ  

เป็็นเวลาไม่่น้้อยกว่่า 90 วััน เพ่ื่�อบรรจุเป็็นวาระสำหรัับขอมติิ 

คณะกรรมการในการกำหนดวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้เวลา

แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเร่ื่�องดัังกล่าวก่่อนการจัดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 

สำหรัับการให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการ

เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการและเสนอวาระเพ่ื่�อบรรจุเป็็นวาระในการ

ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้้านั้้�น โดยในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ 

เพิ่่�งเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ในวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2564  

จึึงทำให้้ไม่่สามารถเปิิดโอกาสให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นในการเสนอบุุคคล 

เข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการและให้้สิิทธิผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระเพ่ื่�อ

บรรจุสำหรับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 ได้้ จึึงเปิิด

โอกาสให้้เพีียงแค่่การส่่งคำถามล่่วงหน้าก่่อนการประชุุม โดยได้้มีี

การประกาศผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ในวัันที่่�  

10 มีีนาคม 2565 

ทั้้�งนี้้� สำหรับัการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 บริษิััทฯ ได้้มีีการ

ดำเนิินการตามที่่� ได้้กล่าวถึึงข้้างต้้น โดยได้้มีีการเปิิดโอกาสให้้ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ และ 

การให้้สิิทธิผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระเพ่ื่�อบรรจุเป็็นวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือ

หุ้้�นประจำปีี 2566 ซึ่่�งได้้มีีการประกาศผ่่านช่่องทางอิิเล็็กทรอนิิกส์ของ

ตลาดหลัักทรััพย์์ในวัันที่่�  26 กัันยายน 2565 โดยกำหนดให้้ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอได้้ระหว่างวันัที่่� 1 ตุลุาคม จนถึึงวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 ร่่วม

เป็็นระยะเวลา 92 วันั และพบว่่าไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุคุคลเพื่่�อเข้้ารับัการ

พิจิารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการและรวมถึึงไม่่มีีการเสนอวาระเพื่่�อบรรจุุ

เป็็นวาระในการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่อย่างใด 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ไม่่มีีการเพิ่่�มวาระการประชุุมที่่� ไม่่ได้้แจ้้งเป็็น 

การล่วงหน้าในการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นในครั้้�งที่่�ผ่่านมา

•	 บริษิััทฯ ได้เ้ผยแพร่่หนังัสืือเชิญิประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 

ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ที่่�ระบุุวััน เวลา สถานที่่�จััดประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมเอกสารประกอบการประชุมุที่่�มีีรายละเอีียดวัตัถุปุระสงค์์

เหตุผุลอย่า่งครบถ้ว้นและเพีียงพอต่อ่การใช้ส้ิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึง

ความเห็็นของคณะกรรมการทุุกวาระ หนัังสืือมอบฉัันทะทุุกแบบ 

ประกอบด้้วยแบบ ก แบบ ข และแบบ ค ตามที่่�กระทรวงพาณิิชย์์

กำหนด ขั้้�นตอนการออกเสีียงลงคะแนน การนับัคะแนนและการแจ้ง้

ผลคะแนน ข้อ้มููลของกรรมการอิสิระที่่�เสนอเป็น็ผู้้�รับมอบฉัันทะจาก

ผู้้�ถืือหุ้้�น เอกสารที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องแสดงก่่อนเข้้าประชุุม และคำเชิิญให้้

เสนอคำถามล่่วงหน้า ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�ออำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

ทุุกกลุ่่�มและเพ่ื่�อไม่่ให้้ไปจำกััดสิทธิหรืือเป็็นภาระต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นจนเกิิน

ความจำเป็็น ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดาวน์โหลดเอกสารดังกล่าวทั้้�งหมดผ่าน

เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ https://www.thaiunionfeedmill.com/th/

investor-relations/downloads/shareholders-meetings ตั้้�งแต่่

วัันที่่� 10 มีีนาคม 2565 ก่่อนวัันประชุุม 21 วััน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีความ

ห่่วงใยในความปลอดภัยของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�เก่ี่�ยวข้้องทุุกท่่าน ดัังนั้้�น 

เพื่่�อลดความเสี่่�ยงของการแพร่ร่ะบาดและเป็น็ไปตามมาตรการและ

แนวทางปฏิิบััติิ เพื่่�อควบคุุมการแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััส

โคโรนา 2019 (COVID-19) บริิษััทจึึงจััดการประชุุมผ่่านสื่่�อ

อิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์(E-AGM) โดยแจ้ง้ในหนังัสืือเชิญิประชุมุและเผยแพร่่
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ผ่่านตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงทะเบีียน

เข้้าร่่วมประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ และแบบฟอร์์มลงทะเบีียน 

ที่่�บริิษััทฯ แนบไปพร้้อมหนัังสืือเชิิญประชุุม

•	 บริิษััทฯ มอบให้้บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด 

ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมฉบัับ

ย่่อและหนัังสืือมอบฉัันทะ (แบบ ข) ซึ่่�งหนัังสืือเชิิญประชุุมดัังกล่่าว

จะมีี QR CODE เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดููหนังสืือเชิญิประชุุมฉบับัเต็ม็

และเอกสารประกอบการประชุุมที่่�มีีรายละเอีียดครบถ้้วนเพีียงพอ  

มีีความเห็็นคณะกรรมการในทุุกวาระ หนัังสืือมอบฉัันทะ (3 แบบ) 

เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่งตั้้�งตััวแทนหรืือเลืือกกรรมการอิิสระ

ท่า่นใดท่า่นหนึ่่�งเป็น็ผู้้�รับัมอบอำนาจในการเข้า้ประชุมุและออกเสีียง

ลงมติิในที่่�ประชุุมแทน หรืือลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมผ่่านสื่่�อ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ รวมทั้้�งรายงานประจำปีีจะอยู่่�ในรููปแบบของ QR 

CODE และส่่งให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อวัันที่่� 17 มีีนาคม 2565 ก่่อนวััน

ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2565 เป็็นเวลา 14 วััน ทั้้�งนี้้�  

คณะกรรมการได้้แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ จำนวน 3 ท่่าน ได้้แก่่  

นางรััชดาภรณ์์ ราชเทวิินทร์์ นางมรกต กุุลธรรมโยธิินและ 

นายสมชััย ไทยสงวนวรกุุล เป็็นผู้้�รัับมอบอำนาจแทนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่� 

ไม่่สะดวกเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง

•	 บริษิััทฯ ได้้นำหนังัสืือเชิญิประชุมุลงประกาศในหนังัสืือพิมพ์์กรองข่่าว 

ฉบับัภาษาไทย เป็น็เวลาติดิต่อ่กันั 3 วันั ก่อ่นวันัประชุมุ เพื่่�อเป็น็การ

บอกกล่่าวการเรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้้า ทำให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

สามารถเตรีียมตััวเข้้าร่่วมประชุุมได้้ตามวัันและเวลาดัังกล่่าว

ในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและระหว่่างการประชุุม
เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทุกุรายรวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นประเภทนักัลงทุนุสถาบันัเข้า้ร่ว่มประชุมุอย่า่งเท่า่เทีียมกันั โดยจัดัเจ้า้หน้า้ที่่�ดููแลรับัเอกสาร

หนัังสืือมอบฉัันทะล่่วงหน้้า จััดส่่งชื่่�อผู้้�ถืือใช้้ (Username) และรหััสผู้้�ใช้้ (Password) พร้้อม Weblink ในการเข้้าสู่่�ระบบการประชุุม E-AGM และ

ได้้นำ AGM Voting ซึ่่�งระบบดัังกล่่าวได้้ใช้้บริิการผ่่านหน่่วยงานอิิสระ คืือ 

บริษิััท อินิเวนท์เ์ทค ซิสิเท็็มส์ ์จำกััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารระบบควบคุมุการประชุุม E-AGM ที่่�เป็็นไปตามมาตรฐานการจัดประชุมุผ่า่นส่ื่�ออิเิล็ก็ทรอนิกส์ 

ของสำนัักงานพััฒนาธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (สพธอ.) ตั้้�งแต่่การจััดเตรีียมข้้อมููลผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุม ลงทะเบีียน ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้ามา

ร่่วมประชุุม ตลอดจนการนัับคะแนนเสีียงในท่ี่�ประชุุม และเปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ลงทะเบีียนและทดสอบการเข้้าระบบล่่วงหน้้า 60 นาทีี ก่่อนเริ่่�มการ

ประชุุม โดยการถ่่ายทอดสดผ่่านสถานที่่�ห้้องประชุุมของ บริิษััท อิินเวนท์์เทค ซิิสเท็็มส์์ จำกััด และในปีีที่่�ผ่่านมามีีผู้้�ถืือหุ้้�นลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุม

และมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมแทนในที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 ดัังนี้้� 
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ผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวน (ราย) จำนวน (หุ้้�น) คิิดเป็็นร้้อยละของจำนวนหุ้้�นทั้้�งหมด 
ที่่�ออกและเรีียกชำระแล้้ว

ลงทะเบีียนเข้้าร่่วม 
ประชุุมด้้วยตนเอง

11 80,000,551 16.00%

มอบฉัันทะ 714 276,819,444 55.36%

รวม 725 356,819,995 71.36%

•	 ประธานกรรมการได้ม้อบหมายให้ป้ระธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารทำหน้า้ที่่�

เป็็นประธานในการประชุุมสามััญประจำปีี 2565 ดููแลให้้การประชุุม

เป็็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ที่่�เก่ี่�ยวข้อง และข้้อบัังคัับบริิษััทฯ  

ร่่วมกัับประธานกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุดรวมถึึงหััวหน้้าคณะผู้้�บริิหาร

ด้้านการเงิินของบริิษััทฯ (CFO) 

•	 ผู้้�บริหิารระดับัสููง และผู้้�สอบบััญชีีรับอนุญุาต จากบริษิััท ไพร์์ซวอเตอร์

เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกัดั เข้้าร่่วมในการประชุมุซึ่่�งจะสามารถ

ตอบข้้อซัักถามตามวาระต่่างๆ ได้้อย่่างครบถ้้วน รวมถึึงประธานใน

ที่่�ประชุุมได้้จััดสรรเวลาให้้อย่างเหมาะสมเพีียงพอ และส่่งเสริิม 

ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีโอกาสแสดงความเห็็นและซัักถามในที่่�ประชุุมอย่่าง 

เท่่าเทีียบกััน

•	 ก่่อนเริ่่�มประชุุม ประธานในที่่�ประชุุมได้้มอบหมายให้้พิิธีีกรใน 

ที่่�ประชุุมแจ้้งแนะนำกรรมการ คณะผู้้�บริิหาร 

•	 ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิััทฯ และที่่�ปรึึกษากฎหมายอิสิระ ซึ่่�งทำหน้า้ที่่�เป็น็

คนกลางและสัักขีีพยานให้้ที่่�ประชุุมรัับทราบ แล้้วจึึงแจ้้งจำนวนและ

สััดส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองและของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�

มอบฉัันทะตลอดจนชี้้�แจงถึึงหลักเกณฑ์์ที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับการประชุุม

ทั้้�งหมดตามข้อ้บังัคับัของบริษิััทฯ ข้อ้ 35 ในการออกเสีียงลงคะแนน

ให้้นัับผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันกัับหนึ่�งหุ้้�นมีีหนึ่�งเสีียงรวม

ถึึงวิิธีีลงคะแนนในบัตัรลงคะแนน และการนับคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�น

ที่่�ต้้องลงมติิในแต่่ละวาระอย่่างชััดเจน และในระหว่่างการประชุุม 

ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิทธิถามคำถาม แสดงความเห็็น 

ให้้คำแนะนำ และซัักถามอย่างเต็็มที่่�ตลอดเวลาดำเนิินการประชุุม 

โดยมีีคณะกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ตอบข้้อซักถามของ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยทุุกครั้้�ง

•	 การจััดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นกดลงคะแนนเสีียงออนไลน์์สำหรัับทุุกวาระการ

ประชุมุ โดยใช้้ระบบ AGM Voting บันัทึึกการลงคะแนนแยกตามวาระ 

เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงคะแนนได้้ตามสมควรในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น 

ไม่เ่ห็็นด้ว้ยหรืืองดออกเสีียง และนำคะแนนเสีียงดัังกล่าวหักออกจาก

จำนวนเสีียงทั้้�งหมดที่่�เข้้าร่ว่มประชุมุ ส่ว่นที่่�เหลืือจะถืือว่าเป็น็คะแนน

เสีียงที่่�เห็็นด้้วยในระเบีียบวาระนั้้�นๆ จากนั้้�นนำผลคะแนนมารวมกัับ

คะแนนเสีียงที่่�ได้ล้งไว้้ล่ว่งหน้า้ในหนังัสืือมอบฉัันทะ และเก็็บรายงาน

การลงคะแนนจากระบบไว้เ้ป็น็หลักัฐานตรวจสอบได้ใ้นภายหลังั ทั้้�งนี้้� 

ก็็เพื่่�อให้้การประชุุมดำเนิินไปได้้ภายในเวลาที่่�เหมาะสม ตลอดจน

แยกการเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิในแต่่ละ

ท่า่นได้อ้ย่า่งเป็น็อิสิระ และมีีการประกาศผลของคะแนนเสีียงเมื่่�อจบ

แต่่ละวาระการประชุุมอย่่างชััดเจนในห้้องประชุุม เพื่่�อให้้การ 

ลงคะแนนเสีียงเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส รวมถึึงจััดให้้มีีการบันทึึกภาพ 

การประชุุมในลัักษณะส่ื่�อวีีดิทัศัน์์ เพ่ื่�อเผยแพร่่บนเว็็บไซต์ของบริษิััทฯ 

หลัังการประชุุมและรายงานการประชุุม
บริิษััทฯ นำส่่งมติิของที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 ทุุกวาระ

ยกเว้้นในส่่วนของคำถามจากผู้้�ถืือหุ้้�นและคำตอบไปเผยแพร่่ไว้้บน

เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ที่่� https://www.thaiunionfeedmill.com/th/ 

investor-relations/downloads/shareholders-meetings?year=2022 

ในวัันเดีียวกันโดยทัันทีี จากนั้้�นค่่อยนำส่่งรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ฉบัับเต็็มให้้กัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 15 เมษายน 

2565 และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ หลัังการประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 18 

เมษายน 2565 หรืือ 17 วัันหลัังจากวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 
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6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ
บริิษััทฯ มีีความตั้้�งใจในการดำเนิินธุุรกิิจให้้ประสบความสำเร็็จ ดัังนั้้�น 

นอกเหนืือจากความมุ่่�งมั่่�นและความเอาใจใส่่ในการดำเนินิงานแล้ว้ การ

ยึึดมั่่�นในจรรยาบรรณ การมีีคุุณธรรม ความโปร่่งใส และความซื่่�อสััตย์์

สุุจริิต จะนำพาให้้บริิษััทฯ ประสบความสำเร็็จได้้อย่่างยั่่�งยืืน และเพื่่�อ

ให้้การดำเนิินงานของบริิษััทฯ และการปฏิิบััติิงานของกรรมการ 

กรรมการในคณะกรรมการชุดุย่อ่ย ผู้้�บริหิาร และพนักังาน เป็น็ไปอย่า่ง

ถููกต้อ้งตามกฎหมายและจรรยาบรรณดังักล่า่ว บริษิััทฯ จึึงได้จ้ัดัทำคู่่�มืือ

จรรยาบรรณบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีี 

จรรยาบรรณ รวมถึึงเป็็นแนวทางให้้กรรมการ กรรมการในคณะ

กรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร และพนัักงานยึึดถืือปฏิิบััติิได้้อย่่างถููกต้้อง

และเหมาะสม สำหรัับรายละเอีียดจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทฯ  

ได้้เผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ www.thaiunionfeedmill.com ภายใต้้หััวข้้อ

การกำกัับดููแลกิิจการ หมวดนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ

โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการสื่่�อสารและให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณ

ธุรุกิจิให้แ้ก่ผู่้้�บริิหารและพนักังานทุกุคน และติดิตามดููแลการปฏิบิัตัิติาม

จรรยาบรรณของพนัักงานอย่่างสมํ่่�าเสมอ ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารและพนัักงาน

ทุุกคนจะต้้องลงนามรัับทราบและถืือปฏิิบััติิจรรยาบรรณธุุรกิิจของ 

บริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด

6.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ 
ของนโยบาย แนวปฏิิบััติิและระบบการกำำ�กัับดููแล
กิิจการในปีี 2565

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ ในปีี 2565
คณะกรรมการ บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน ฟีีดมิิลล์์ จำกััด (มหาชน) ตระหนััก

ถึึงความสำคััญของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งบริิษััทฯ ควรจััดให้้มีีขึ้้�น

เพื่่�อช่่วยส่่งเสริิมการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ให้้มีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

และเป็็นที่่�ยอมรัับจากทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ ด้้วยเหตุนี้้� 

คณะกรรมการจึึงมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิบิัตัิติามหลักการกำกับัดููแลกิิจการ

ที่่�ดีี อันัประกอบด้ว้ยกรรมการและผู้้�บริหิารที่่�มีีภาวะผู้้�นำ มีีวิสิัยัทัศัน์์และ

ความรัับผิิดชอบ มีีโครงสร้้างการบริิหารงานที่่�มีีการควบคุุม ติิดตาม 

ตลอดจนการถ่ว่งดุลุอำนาจ เพื่่�อให้เ้กิดิการบริหิารงานที่่�มีีความเป็น็ธรรม 

มีีจริยิธรรม และความโปร่งใส คำนึึงถึึงสิทิธิคิวามเท่่าเทีียมกันัของผู้้�ถืือหุ้้�น

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของ

กิจิการซึ่�งจะส่่งผลต่่อความเช่ื่�อมั่่�นของผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

ทุกุฝ่่าย เพ่ื่�อให้้การดำเนิินธุรุกิจิของบริษิััทฯ เป็็นไปอย่างมีีประสิิทธิภาพ 

มีีความมั่่�นคงและเจริิญเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน ตลอดจนเพิ่่�มมููลค่า่การลงทุนุ

ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ในระยะยาว ซึ่่�งในปีีที่่�ผ่่านมาคณะกรรมการได้้อนุุมััติิ

ทบทวนสาระสำคัญัที่่�ปรับัปรุงุ นโยบาย แนวปฏิบิัตัิ ิระบบการกำกับัดููแล

กิิจการ ได้้แก่่

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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•	 ทบทวนอนุมััติินโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพ่ื่�อให้้สอดคล้้อง 

กัับหลักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 

(CG Code) เพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

พนัักงานทุุกคน

•	 การจััดให้้มีีการประชุุมระหว่่างคณะกรรมการที่่�ไม่่ได้้ดำรงตำแหน่่ง

บริิหาร

•	 แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน โดยประกอบ

ด้้วยกรรมการอิิสระ 2 ท่่าน และกรรมการ 1 ท่่าน

นอกจากนี้้� ในปีี 2565 บริษิััทฯ ได้้รัับผลการประเมิินการกำกัับดููแลกิจิการ

บริิษััทจดทะเบีียน (CGR) ในระดัับดีี โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย และได้้รัับการประเมิินคุุณภาพการจัดประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย (AGM Checklist) 

การนำหลัักปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััท 

จดทะเบีียนปีี 2560 ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์ และ

ตลาดหลัักทรััพย์์มาปรัับใช้้

คณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรับ

บริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) และตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าที่่�

ในฐานะผู้้�นำในการสร้้างคุุณค่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน โดยกำหนด 

ให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

จรรยาบรรณทางธุรุกิจิ และนโยบายเกี่่�ยวกับัการกำกับัดููแลกิจิการตาม

หลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี ไม่่น้้อยกว่่าปีีละ 1 ครั้้�ง โดยบริิษััทฯ ได้้ประเมิิน

การปฏิิบััติิตาม หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในภาพรวมแล้้ว ยัังมีีบาง

หััวข้้อที่่�บริิษััทฯ ยัังไม่่ได้้ปฏิิบััติิตาม ดัังนี้้�

ประเด็็นที่่�บริิษััทฯ ยัังไม่่ได้้ปฏิิบััติิ เหตุุผล/คำชี้้�แจง

คณะกรรมการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา 

ซึ่่�งสมาชิิกส่่วนใหญ่่และประธานเป็็นกรรมการอิิสระ

บริิษััทฯ มีีการกำหนดให้้คณะกรรมการบริิษััทกำกัับดููแลให้้การสรรหา 

และคััดเลืือกกรรมการมีีความโปร่่งใส มีีหลัักเกณฑ์์และมีีกระบวนการ 

ที่่�ชััดเจนโดยต้้องพิิจารณาประวััติิการศึึกษาและประสบการณ์์การประกอบ

วิิชาชีีพของบุุคคลนั้้�นๆ รวมถึึงคุุณสมบััติิและการไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้าม 

พร้้อมทั้้�งมีีรายละเอีียดประกอบการพิิจารณาที่่�เพีียงพอ

กรรมการอิิสระไม่่ควรดำรงตำแหน่่งกรรมการ 

ของบริิษััทฯ เกิิน 9 ปีี

แม้้ว่่าบริิษััทฯ ยัังไม่่ได้้กำหนดให้้มีีนโยบายว่่าด้้วยระยะเวลาการดำรงตำแหน่่ง

ไม่่ควรเกิิน 9 ปีี คณะกรรมการได้้พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่ากรรมการอิิสระที่่�มีีอยู่่�

สามารถเป็็นกรรมการซึ่่�งมีีคุณุสมบัตัิเิป็็นกรรมการอิสิระที่่�สามารถให้้ความเห็น็

ได้้อย่่างเป็็นอิิสระและเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งเป็็นกรรมการ

ที่่�ได้้นำประสบการณ์์ความรู้้� และความเชี่่�ยวชาญมาให้้ข้้อเสนอแนะอัันเป็็น

ประโยชน์์ในการกำหนดกลยุุทธ์์และดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

คณะกรรมการควรพิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการกำกัับ

ดููแลกิิจการ (CG Committee)	

บริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาการจััดตั้้�งคณะกรรมการชุุดดัังกล่่าว

คณะกรรมการควรพิิจารณาแต่่งตั้้�ง Risk Management 

Committee

บริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาการจััดตั้้�งคณะกรรมการชุุดดัังกล่่าว

การนำเสนอหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นฉบัับสมบููรณ์์ 

บนเว็็บไซต์์ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 30 วัันก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทฯ จะดำเนิินการสำหรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566

การกำหนดเป้้าหมายด้้านการจััดการพลัังงาน ทรััพยากรน้้ำ 

และการจััดการขยะ รวมถึึงมลพิิษ

บริิษััทฯ จะดำเนิินการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวในรายงาน 56-1 One Report  

ในปีีนี้้�

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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โครงสร้้าง
การกำกัับดููแลกิิจการ

7.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีโครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการดัังนี้้�

โครงสร้้างการจัดการของบริษิััทฯ ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริษิััทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยอีีก 3 ชุดุ คืือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
นายบรรลืือศัักร โสรััจจกิิจ

ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารการเงิิน
นางสาวทิิพย์์อััปสร กำำ�ลัังงาม

รองประธานอาวุุธโส
นายสุุชาติิ ยุุดดร

รองประธานขาย
และการตลาด

นายสุุชาติิ ยุุดดร (รัักษาการ)

รองประธานปฏิบัิัติกิาร
และโรงงาน

นายเชิิดชูู เกตุุแก้้ว

รองประธานวิิจัยั
และพัฒันาผลิติภัณัฑ์์

นายปรีีชา บางนกแขวก

รองประธานทรััพยากรบุุคคล
นางสาวศิิลปวรรณา  

ลิิมป์์โสภณพนิิช

รองประธานบััญชีีการเงิิน
และสินิเชื่่�อ

นายคมกฤช ภาวศุุทธิินนท์์

ผู้้�จััดการบััญชีี
นางสาวกันัทิมิา รื่่�นอารมย์

ผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน
นางสาวสาวิิตรีี ใจประสงค์์

คณะกรรมการตรวจสอบ

สายงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริิษััทฯ เลขานุุการบริิษััทฯ

คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทบ
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7.2 คณะกรรมการบริิษััทฯ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วย กรรมการจำนวน 9 ท่่าน ดัังนี้้� 

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่่ง
วัันที่่�เข้้าดำรง

ตำแหน่่งกรรมการ
ระยะเวลาที่่�ดำรงตำแหน่่ง

กรรมการ*
1. นายฤทธิิรงค์์ บุุญมีีโชติิ ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริิหาร

สมาชิิกคณะกรรมการสรรหาและกำหนด 
ค่่าตอบแทน

29 มิิถุุนายน 2543 22 ปีี 6 เดืือน

2. นายธีีรพงศ์์ จัันศิิริิ กรรมการ สมาชิิกคณะกรรมการบริิหาร 29 มิิถุุนายน 2543 22 ปีี 6 เดืือน

3. นายเชง นิิรุุตติินานนท์์ กรรมการ 29 มิิถุุนายน 2543 22 ปีี 6 เดืือน

4. นายบรรลืือศัักร โสรััจจกิิจ กรรมการ สมาชิิกคณะกรรมการบริิหาร
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

29 มิิถุุนายน 2543 22 ปีี 6 เดืือน

5. นายชาน ชูู ชง กรรมการ 4 ตุุลาคม 2545 20 ปีี 2 เดืือน

6. นายคณิิต วััลยะเพ็็ชร์์ กรรมการ 11 กุุมภาพัันธ์์ 2564 1 ปีี 10 เดืือน

7. นางรััชดาภรณ์์ ราชเทวิินทร์์ กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ
สมาชิิกคณะกรรมการสรรหาและกำหนด 
ค่่าตอบแทน

5 กัันยายน 2561 4 ปีี 3 เดืือน

8. ดร.สมชััย ไทยสงวนวรกุุล กรรมการอิิสระ สมาชิิกกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนด 
ค่่าตอบแทน

5 กัันยายน 2561 4 ปีี 3 เดืือน

9. นางมรกต กุุลธรรมโยธิิน กรรมการอิิสระ สมาชิิกกรรมการตรวจสอบ 5 กัันยายน 2561 4 ปีี 3 เดืือน

นายธีีรพล สููญพ้้นไร้้1 เลขานุุการบริิษััท

หมายเหตุุ:	 1 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการครั้้�งที่่� 5/2565 เมื่่�อวัันท่ี่� 1 พฤศจิิกายน 2565 มีีมติิอนุุมััติิให้้แต่่งตั้้�งนายธีีรพล สููญพ้้นไร้้ เข้้าดำรงตำแหน่่งเลขานุุการบริิษััท แทน นางสาวจิิตรา วิิกรััยไพศาล โดยกำหนดให้้มีีผลตั้้�งแต่ ่
 วัันที่่� 16 พฤศจิิกายน 2565  
*ระยะเวลานัับจนถึึงเดืือนธัันวาคม 2565

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามแทนบริิษััทฯ ตามหนัังสืือรัับรองบริิษััทฯ 

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพันบริิษััทฯ คืือ นายธีีรพงศ์์ จัันศิิริ ิ

นายเชง นิิรุุตติินานนท์์ นายฤทธิิรงค์์ บุุญมีีโชติิ นายชาน ชูู ชง และนาย

บรรลืือศัักร โสรััจจกิิจ กรรมการ 2 ใน 5 คนนี้้� ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน 

และประทัับตราสำคััญของบริิษััทฯ

ขอบเขต อำนาจ หน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษิััทฯ 

1) 	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ นโยบาย และ 

ข้้อบัังคัับ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความรัับผิิดชอบ  

ความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ และระมัดัระวังัรักัษาผลประโยชน์ข์องบริษิััทฯ 

และกลุ่่�มบริิษััทฯ

2)	พิ จิารณาให้ค้วามเห็็นชอบ และอนุมุัตัิ ิเป้้าหมาย วิสิัยัทัศัน์ ์พันัธกิจิ 

นโยบาย แผนการดำเนิินธุุรกิิจ ทิิศทางและกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ  

งบประมาณประจำปีี แผนการขยายกิิจการ แผนการลงทุุน และ

แผนการเงิินของบริิษััทฯ และกลุ่่�มบริิษััทฯ ตามที่่�คณะกรรมการ

บริิหาร และฝ่่ายจััดการจััดทำ รวมถึึงนำเสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา

อนุุมััติิ (ในกรณีีที่่�จำเป็็น)

3)	ก ำกัับดููแลการบริิหารจัดการและการปฏิิบััติิงานของกรรมการ

บริิหาร ฝ่่ายจััดการ พนัักงาน หรืือบุุคคลใดๆ ซึ่่�งได้้รัับมอบหมาย

ให้้ทำหน้้าที่่�ดัังกล่่าว เพื่่�อให้้เป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย 

แผนการดำเนิินธุุรกิิจ ทิิศทางและกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ งบประมาณ

ประจำปีี แผนการขยายกิิจการ แผนการลงทุุน และแผนการเงิิน  

ที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ อนุุมััติิให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผล เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจสููงสุุดให้้แก่่บริิษััทฯ  

และกลุ่่�มบริิษััทฯ และความมั่่�งคั่่�งสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึง

ปกป้้องผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

4)	ติ ดิตามผลการดำเนินิงานของบริษิััทฯ และกลุ่่�มบริษิััทฯ อย่างต่่อเนื่่�อง 

เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามแผนการดำเนินิงานและงบประมาณของบริษิััทฯ

5)	พิ ิจารณารัับทราบถึึงปััจจััยเส่ี่�ยงสำคััญที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ให้้คำแนะนำ 

และให้้ความเห็็นต่่อแนวทางการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงอย่่าง

ครอบคลุุมและครบถ้้วน และกำกัับดููแลให้้ผู้้�บริิหารมีีระบบและ

กระบวนการที่่�มีีประสิิทธิภาพในการบริิหารจัดการความเส่ี่�ยง  

รวมถึึงปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการแสวงหาโอกาส 

ทางธุุรกิิจ

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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6)	พิ จิารณาอนุมุัตัิกิารเข้า้ทำสัญัญาหรืือการดำเนิินงานปกติ ิรายการ

สนัับสนุุนธุุรกิิจปกติของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งมีีเง่ื่�อนไข 

การค้าทั่่�วไป การเปิิดและปิิดบัญชีีทางการเงิิน การเข้้าทำธุรุกรรม

อื่่�น และการใช้้บริิการทางการเงิินกัับธนาคารพาณิิชย์์หรืือสถาบััน

ทางการเงิิน ซึ่่�งรวมถึึงการเข้้าเป็็นผู้้�ค้้ำประกัันหรืือการชำระเงิิน 

หรืือจ่่ายเงิินเพื่่�อธุุรกรรมตามปกติิธุุรกิิจของบริิษััทฯ ภายในวงเงิิน 

และไม่่เกิินงบประมาณ ในรายการที่่�เกิินอำนาจอนุุมััติิของคณะ

กรรมการบริิษััท

7)	พิ ิจารณาอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุน การดำเนิินงานต่่างๆ 

การกู้้�ยืืมหรืือการขอสิินเชื่่�อใดๆ จากสถาบัันการเงิิน ตลอดจนการ

เข้้าเป็็นผู้้�ค้้ำประกััน เพื่่�อการประกอบธุุรกิิจตามปกติของบริิษััทฯ 

และกลุ่่�มบริิษััทฯ ภายใต้้ข้้อบังคัับ ระเบีียบของบริิษััทฯ รวมทั้้�ง 

กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้องของสำนัักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

และคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน

8)	พิ ิจารณาอนุุมััติิการเข้้าทำรายการตามที่่�เสนอโดยคณะกรรมการ

ชุุดย่่อย และ/หรืือฝ่่ายจััดการ รวมถึึงกำกัับและดููแลการเข้้าทำ

รายการของบริิษััทฯ และกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 

หลัักทรััพย์์ ตลอดจนประกาศข้้อบัังคัับและหลักเกณฑ์์ต่่างๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุน สำนัักงาน ก.ล.ต 

และตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ อาทิ ิการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั และการ

ได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�สำคััญ เท่่าที่่�ไม่่ขััดหรืือแย้้งกัับ

กฎหมายอื่่�น กำกับัดููแลบริษิััทฯ ให้ม้ีีระบบการรายงานทางการเงินิ

ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพมาใช้้ รวมถึึงมีีการจััดทำรายงาน

ทางการเงินิและการเปิิดเผยข้อ้มููลในงบการเงิิน ตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิิน และตามท่ี่�กำหนดโดยกฎหมาย รวมถึึงให้้มีี

การจััดส่่งงบการเงิินต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ/หรืือหน่่วยงานที่่�

เกี่่�ยวข้้องภายในระยะเวลาที่่�กำหนด

9)	พิ ิจารณาอนุุมััติิงบการเงิินรายไตรมาสท่ี่�ผ่่านการสอบทานจาก 

ผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงพิิจารณาเห็็นชอบงบการเงิินประจำปีทีี่่�ผ่่านการ

ตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ

ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 

10)	พิจิารณาให้ค้วามเห็น็ชอบการคัดัเลืือกและเสนอแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีี  

และพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม ตามที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ

นำเสนอ เพื่่�อให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิในการประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี

11)	พิจิารณาอนุมัตัิกิารจ่ายเงินิปัันผลระหว่างกาล และพิจิารณาเห็น็ชอบ

การจ่่ายเงิินปัันผลประจำปีีเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิในการ

ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี

12)	กำกัับดููแลบริิษััทฯ ให้้มีีระบบควบคุุมภายใน และระบบการ 

ตรวจสอบภายในที่่�เพีียงพอและมีีประสิิทธิผล รวมทั้้�งกำกัับดููแล 

ให้้บริิษััทฯ มีีกระบวนการประเมิินความเหมาะสมของระบบการ

ควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และกลุ่่�มบริิษััทฯ อย่่างสม่่ำเสมอ

13)	พิิจารณาอนุุมััติิการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันระหว่่างบริิษััทฯ และ

กลุ่่�มบริิษััทฯ กับับุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันั ตามที่่�กำหนดในพระราชบัญัญัตัิิ

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไข

เพิ่่�มเติิม) รวมทั้้�งกฎระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้้องของตลาดหลักทรััพย์์ฯ  

และคณะกรรมการกำกัับตลาดทุน และพิิจารณาอนุุมััติิหลัักการ

เกี่่�ยวกับข้้อตกลงทางการค้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้าโดยทั่่�วไปในการเข้้าทำ

ธุรุกรรมระหว่างบริษัิัทฯ และกลุ่่�มบริษิััทฯ กับักรรมการ ผู้้�บริหิาร 

หรืือบุคคลที่่�มีีความเก่ี่�ยวข้อง เพ่ื่�อกำหนดกรอบการดำเนิินการให้้

กรรมการบริิหาร และฝ่่ายจัดัการมีีอำนาจดำเนินิการธุรุกรรมดังักล่าว

ภายใต้้กรอบและขอบเขตของกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

14)	สอดส่อ่งดููแลและจัดัการแก้ไ้ขปัญัหาความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์

ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมถึึงรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยให้้ความสำคััญ 

ในการพิจารณาธุรุกรรมหลักัที่่�มีีความสำคััญที่่�มุ่่�งเน้้นให้้เกิดิประโยชน์ 

สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยรวม

15)	พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งบุุคคลเข้้าดำรงตำแหน่่ง ในกรณีีที่่�ตำแหน่่ง

กรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่่�นนอกจากออกตามวาระ และพิิจารณา

ให้้ความเห็็นชอบแต่่งตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ออกตามวาระ 

และการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ เพ่ื่�อนำเสนอต่่อที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

ทั้้�งนี้้� บุุคคลดัังกล่าวต้้องมีีคุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้าม 

ตามที่่�กำหนดในพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 

(รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ และ

ตลาดหลักัทรัพัย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติมิ) รวมถึึง

ประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

16)	พิิจารณากำหนดและแก้้ไขเปลี่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการซึ่�งมีีอำนาจ 

ลงนามผููกพัันบริิษััทฯ

17)	พิจิารณาอนุมุัตัิแิต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการชุดุย่อ่ย อาทิ ิคณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร หรืือคณะกรรมการชุดย่อย 

อื่่�นใด และกำหนดขอบเขต อำนาจหน้า้ที่่� และความรัับผิิดชอบของ

คณะกรรมการชุดย่อยดัังกล่าวเพื่่�อช่วยเหลืือและสนัับสนุุนการ 

ปฏิบิัตัิหิน้าที่่�ของคณะกรรมการบริษิััทฯ และช่ว่ยดููแลระบบบริหิาร

และระบบการควบคุุมภายใน รวมถึึงพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทน

สำหรับคณะกรรมการชุดย่อย (ไม่เ่กินิกว่าจำนวนรวมที่่�ได้รั้ับอนุมัติัิ

จากผู้้�ถืือหุ้้�น)
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18)	จั ดัให้้บริษิัทัฯ มีีนโยบายการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีี จรรยาบรรณทางธุรุกิจิ  

นโยบายเกี่่�ยวกับัการกำกับัดููแลกิจิการตามหลักัธรรมาภิบิาลท่ี่�ดีีเป็น็

ลายลัักษณ์์อัักษร ซึ่่�งมีีการกำหนดหลัักการและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี

สำหรัับกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย ฝ่่ายบริิหาร และพนัักงานไว้้

อย่างเหมาะสม โดยมุ่่�งสร้้างสำนึึกความรับัผิดิชอบในการปฏิบิัติัิหน้าที่่� 

สร้้างความเข้้าใจ และให้้ยึึดถืือปฏิบัิัติติามโดยเคร่่งครัดั ควบคู่่�ไปกับั

ข้้อบัังคัับและระเบีียบของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เกิิดความเป็็นธรรมต่่อ 

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม รวมถึึงให้้ความสำคัญักัับการดำเนินิธุรุกิจิด้้วย

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ส่่งเสริิมความเป็็นอยู่่� 

ที่่�ดีีขึ้้�นอย่่างยั่่�งยืืนของสัังคมไทย 

19)	จั ดัให้ม้ีีการประเมินิผลการปฏิบิัตัิติามนโยบายการกำกับัดููแลกิจิการ

ที่่�ดีี จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ และนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแล

กิิจการตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี ไม่่น้้อยกว่่าปีีละหนึ่่�งครั้้�ง รวมถึึง

กำกับัดููแลให้บ้ริิษััทฯ มีีการดำเนินิงานอย่า่งมีีความรับัผิดิชอบและ

รัักษาผลประโยชน์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยสม่่ำเสมอ มีีการเปิิดเผยข้้อมููล

ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน มีีมาตรฐาน และ

โปร่่งใส

20)	จั ดัให้ม้ีีช่อ่งทางในการสื่่�อสารกับัผู้้�ถืือหุ้้�นแต่ล่ะกลุ่่�มอย่า่งเหมาะสม 

และกำกัับดููแลการเปิิดเผยข้้อมููล เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีความถููกต้อง 

ชััดเจน โปร่่งใส มีีความน่่าเชื่่�อถืือและมีีมาตรฐานสููงสุุด

21)	จั ดัให้ม้ีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่างน้อ้ยปีีละ 1 ครั้้�ง (การประชุุมสามััญ

ประจำปีี) ภายใน 4 เดืือน นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีี 

ของบริิษััทฯ และดููแลให้้การดำเนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  

ทั้้�งการประชุมุสามัญัประจำปีีและการประชุุมวิสิามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุครั้้�ง 

เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่งใส มีีประสิิทธิภาพ และเอื้้�อให้้ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิของตนในการอนุมััติิรายการต่่างๆ ที่่�ต้้อง

ได้ร้ับัการอนุมุัตัิจิากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนดููแลให้้การเปิดิเผย

มติทิี่่�ประชุุมและการจัดทำรายงานการประชุุมต่อ่ตลาดหลักทรัพัย์ฯ์ 

ภายในระยะเวลาที่่�กำหนด

22)	จััดให้้บริิษััทฯ มีีการจััดทำแบบรายงานการเปิิดเผยข้้อมููล (แบบ 

56-1) รายงานประจำปีี (แบบ 56-2) รวมถึึงนำเสนอต่่อที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิตามท่ี่�กฎหมาย และประกาศของ

สำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

23)	จั ัดให้้บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิตามข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีสำหรับการเป็็น

กรรมการบริษิััทจดทะเบีียนตามหลักเกณฑ์ ์และข้อ้บังคับัของตลาด

หลัักทรััพย์์ฯ และสำนัักงาน ก.ล.ต. 

24)	ส่่งเสริิมให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมหลักสููตร

สััมมนาต่่างๆ ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย  

ในหลักัสููตรที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัหน้า้ที่่�และความรัับผิดิชอบของกรรมการ

และผู้้�บริิหารนั้้�น

25)	คณะกรรมการบริิษััทฯ สามารถมอบอำนาจ และ/หรืือมอบหมาย

ให้บุ้คุคลอื่่�นปฏิบิัตัิงิานเฉพาะอย่างแทนได้ ้โดยการมอบอำนาจ หรืือ

การมอบอำนาจช่่วงดัังกล่่าวให้้อยู่่�ภายในขอบเขตแห่่งการ 

มอบอำนาจตามหนังัสืือมอบอำนาจที่่�ให้ไ้ว้ ้และ/หรืือให้เ้ป็น็ไปตาม

ระเบีียบ ข้้อกำหนด หรืือคำสั่่�งที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือ

บริิษััทฯ กำหนดไว้้ ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำนาจหน้้าที่่�และความ 

รับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษิััทฯ นั้้�น จะไม่ม่ีีลักัษณะเป็น็การ

มอบอำนาจ หรืือมอบอำนาจช่่วงที่่�ทำให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ 

หรืือผู้้�รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริิษััทฯ สามารถอนุมััติิ

รายการที่่�ตนหรืือบุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามนิิยามที่่�ประกาศ

คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือ

ประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุน และ/หรืือตลาดหลักทรัพัย์ฯ์ 

และ/หรืือหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้องกำหนด) อาจมีีส่วนได้เ้สีีย หรืืออาจ

ได้้รัับประโยชน์ในลัักษณะใดๆ หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทฯ หรืือกลุ่่�มบริิษััทฯ ยกเว้้นเป็็นการ

อนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบาย และหลัักเกณฑ์์ที่่�ที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุุมััติิไว้้ และเป็็นการ

อนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิและเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ  

ซึ่่� งเป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือประกาศของคณะกรรมการกำกัับ 

ตลาดทุน และ/หรืือตลาดหลักทรััพย์์ฯ และ/หรืือหน่วยงาน 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด

26)	ขอความเห็็นทางวิิชาชีีพจากองค์์กรภายนอกหากมีีความจำเป็็น 

เพื่่�อประกอบการตััดสิินใจที่่�เหมาะสม

27)	จััดให้้มีีการประเมิินผลการทำงานของกรรมการทั้้�งคณะ รวมทั้้�ง 

ประเมินิผลการทำงานของกรรมการรายบุคุคล เพื่่�อพิจิารณาทบทวน

ผลงานปััญหาและอุปุสรรคในแต่่ละปีี เพื่่�อสามารถนำผลการประเมินิ

ไปใช้้ในการพัฒันาและปรับปรุงุการปฏิบิัตัิงิานในด้้านต่่างๆ ได้้

28)	สอบทานกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

29)	ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมอบหมาย

30)	พิิจารณาอนุมััติิแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทฯ เพื่่�อดููแลกิิจกรรมต่่างๆ 

ของคณะกรรมการ รวมทั้้�งกำหนดคุณสมบััติิและประสบการณ์ข์อง

เลขานุุการบริิษััทฯ ที่่�จำเป็็นและเหมาะสมต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

ในการสนัับสนุุนการดำเนิินงานของคณะกรรมการบริษิััทฯ รวมทั้้�ง 

จััดให้้มีีการเปิิดเผยคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ของเลขานุุการ 

บริิษััทฯ ในรายงานประจำปีีและบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)98 2



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

วาระการดำรงตำแหน่่ง

1)	 ในการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญัประจำปีีทุกุครั้้�ง ให้้กรรมการออกจาก 

ตำแหน่ง่จำนวน 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการในขณะนั้้�น ถ้า้จำนวน 

กรรมการจะแบ่่งออกให้ต้รงเป็็นสามส่่วนไม่ไ่ด้ ้ก็็ให้อ้อกโดยจำนวน 

ใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสามกรรมการที่่�ออกจากตำแหน่งตาม 

วาระนั้้�น อาจได้รั้ับเลืือกให้ก้ลับเข้้ามารัับตำแหน่งอีีกก็ได้ ้กรรมการ 

ที่่�พ้้นจากตำแหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่อีีกได้้ตามที่่�

คณะกรรมการบริิษััทฯ เห็็นว่่าเหมาะสม 

2)	กรร มการของบริิษััทฯ พ้้นจากตำแหน่่งเมื่่�อ

1)	 ครบกำหนดตามวาระ

2)	 ลาออก 

3)	 ขาดคุุณสมบััติิหรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย ว่่าด้้วย 

บริิษััทมหาชนจำกััด กฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพย์์ และตลาด

หลักัทรัพย์์ฯ ประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุน ข้้อกำหนด

ของสำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และข้้อบัังคัับ

ของบริิษััทฯ 

4)	ต าย

5)	 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิให้้พ้้นจากตำแหน่่ง

6)	 ศาลมีีคำสั่่�งให้้ออก

3)	ก ารลาออกของกรรมการก่่อนครบวาระการดำรงตำแหน่่ง ให้้

กรรมการยื่่�นใบลาออกพร้้อมชี้้�แจงเหตุุผลการลาออกต่่อประธาน

คณะกรรมการบริิษััท ล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 30 วััน เว้้นแต่่ในกรณีี

ที่่�จำเป็็นและสมควร

4)	 ในกรณีีที่่�ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอุื่่�น นอกจากถึึงคราวออก

ตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ เลืือกบุคคลซ่ึ่�งมีีคุณสมบััติิ 

และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริษิััทมหาชนจำกัดั

และกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ เข้้าเป็็น

กรรมการแทนในการประชุมุคณะกรรมการคราวถัดัไป เว้น้แต่ว่าระ

ของกรรมการผู้้�นั้้�นจะเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน ทั้้�งนี้้� โดยบุุคคลซึ่่�ง 

เข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำแหน่่งกรรมการได้้เพีียง

เท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนเข้้ามาแทน โดยมติิของ

คณะกรรมการของบริิษััทฯ ตามข้้างต้้น จะต้้องประกอบด้้วย

คะแนนเสีียงไม่น่้อ้ยกว่า่ 3 ใน 4 ของจำนวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่�

การประชุุมคณะกรรมการ

1)	 คณะกรรมการบริษิััทมีีกำหนดให้จ้ัดัประชุมุขั้้�นต่ำ่อย่า่งน้อ้ย 3 เดืือน

ต่่อครั้้�ง

2)	ก ารประชุุมคณะกรรมการจะถููกกำหนดล่่วงหน้้าใน 1 รอบปีีบััญชีี 

โดยได้้รัับมติิอนุุมััติิจากประชุุมคณะกรรมการ

3)	 บริิษััทฯ ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วม

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่างน้้อยร้้อยละ 75 ของการ

ประชุุมคณะกรรมการทั้้�งหมดในรอบปีีบััญชีี เว้้นแต่่ในกรณีีมีีเหตุุ

อัันจำเป็็นหรืือสมควรซึ่่�งทำให้้ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้

4)	ก ำหนดให้้องค์์ประชุุมขั้้�นต่่ำ ณ ขณะที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ 

จะลงมติิ ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด

5)	 บริิษััทฯ มีีการจััดส่งเอกสารประกอบการประชุุมให้้แก่่กรรมการ 

ล่่วงหน้าอย่่างน้้อย 7 วัันก่่อนการประชุุม เพื่่�อให้้กรรมการมีีเวลา 

ในการศึึกษาข้้อมููล

กระบวนการสรรหาและคุุณสมบััติิของกรรมการ

บริิษััทฯ มีีแนวทางในการสรรหากรรมการและกรรมการอิิสระ โดย

กำหนดให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ สรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม  

มีีความรู้้�ความชำนาญที่่�เหมาะกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมทั้้�ง 

มีีการพิจิารณาประวัตัิขิองบุคุคลดังักล่าวก่อนนำเสนอต่่อที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น

เพื่่�ออนุมััติิแต่่งตั้้�งกรรมการ โดยจะดำเนิินการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับข้้อมููล

อย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกัับบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อ เพื่่�อประกอบการ 

ตััดสิินใจ ซึ่่�งการแต่่งตั้้�งและถอดถอนกรรมการจะต้้องกระทำโดย 

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยผู้้�ถืือหุ้้�นแต่ล่ะคนจะมีีคะแนนเสีียงเท่า่กับั 1 หุ้้�นต่อ่ 

1 เสีียง และผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนใช้้คะแนนเสีียงดัังกล่าวเลืือกตั้้�งบุุคคล 

คนเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็ได้้ แต่่จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ 

ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้ และบุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุด 

ตามลำดัับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำนวนกรรมการ 

ที่่�พึึงจะมีีหรืือพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�ง 

ในลำดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำนวนกรรมการที่่�พึึงจะมีีหรืือ

พึึงจะเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด ทั้้�งนี้้� 

กรรมการและกรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิ ดัังนี้้�

1.	กรร มการของบริษิััทฯ จะต้้องมีีคุณสมบััติแิละไม่ม่ีีลักษณะต้้องห้า้ม

ตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีี 

การแก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิ) พระราชบัญัญััติหิลักัทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ 

พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) หรืือตามหลัักเกณฑ์์ 

ที่่�คณะกรรมการกำกัับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์กำหนด  

รวมทั้้�งไม่่มีีลัักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รัับ 

ความไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการกิิจการที่่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 

ตามที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต. กำหนดและหลัักเกณฑ์์อื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	 เป็็นผู้้�มีีความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจ และ 

มีีความตั้้�งใจจะดำเนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง และเป็็นผู้้�มีีความรู้้� 

ความชำนาญ ความสามารถ และประสบการณ์ท์ี่่�เป็็นประโยชน์ต่์่อ

การดำเนิินธุุรกิิจ

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

3.	 สามารถใช้้ดุุลยพิินิิจอย่างตรงไปตรงมาอย่างเป็็นอิิสระจาก 

ฝ่่ายจััดการและกลุ่่�มที่่�มีีผลประโยชน์์อื่่�นใด

4.	 สามารถอุุทิิศเวลาให้้กัับบริิษััทฯ ได้้อย่างเพีียงพอและเอาใจใส่่ 

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบของตน ให้้ความสำคััญใน

การกำหนดวิสัยัทัศัน์ ์พันัธกิจิ ทิศิทาง และกลยุทุธ์ของบริษิััทฯ และ

กลุ่่�มบริิษััทฯ โดยร่่วมกัันแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเต็็มที่่�และมีีการ

แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการกำหนดทิิศทางของบริิษััทฯ 

และกลุ่่�มบริิษััทฯ

5.	ห ากกรรมการรายใดดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระ กรรมการ 

รายดัังกล่่าวต้้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กำหนดในประกาศ 

คณะกรรมการกำกัับตลาดทุนและข้้อกำหนดของ สำนัักงาน ก.ล.ต. 

และตลาดหลักทรัพย์์ฯ อีีกทั้้�งมีีขอบเขตหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

ตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ประกาศกำหนด 

6.	กรร มการไม่ส่ามารถประกอบกิจิการอันมีีสภาพอย่างเดีียวกันและ

เป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ และกลุ่่�มบริิษััทฯ หรืือเข้้า

เป็็นหุ้้�นส่่วน หรืือกรรมการในนิิติิบุุคคลอ่ื่�นที่่�ประกอบกิิจการอันมีี

สภาพอย่างเดีียวกัน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ  

และกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะทำเพ่ื่�อประโยชน์ตนหรืือประโยชน์ผู้้�อื่�น 

เว้้นแต่่จะแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง 

คุุณสมบััติิกรรมการอิิสระ

ตามนโยบายการกำกัับดููแลกิจิการของบริษิััทฯ กำหนดให้ค้ณะกรรมการ 

บริิษััทฯ ต้้องมีีจำนวนกรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำนวน 

คณะกรรมการและไม่่น้้อยกว่า 3 คน โดยมีีวาระการดำรงตำแหน่ง 

คราวละ 3 ปีี ทั้้�งนี้้� กรรมการอิิสระต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเกี่่�ยวกัับ 

ความเป็็นอิิสระ ซึ่่�งได้้แก่่ 

1.	ถืือหุ้้� นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของทุุนจดทะเบีียน ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมหุ้้�น 

ที่่�ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ

3.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการของบริษิััทฯ รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็น

กรรมการที่่�มีีส่วนร่่วมในการบริหิารงาน และไม่่มีีส่วนได้้เสีียเก่ี่�ยวข้อง

กับัการบริิหารงาน พนักังาน ลููกจ้าง หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รับัเงินิเดืือน

ประจำของบริิษััทฯ บริิษััทในเครืือ บริิษััทร่่วม หรืือบริิษััทฯ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

4.	 ไม่่เป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ

5.	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำคััญอัันอาจมีีผลทำให้้ 

ไม่่สามารถทำหน้้าที่่�ได้้อย่่างอิิสระ

•	 ความสััมพันัธ์์ครอบคลุุมรายการทางธุรุกิจิทุุกประเภท ได้้แก่่ 

รายการที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิ รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติ 

รายการเช่่า/ให้้เช่่าอสังัหาริมิทรัพัย์์ รายการเกี่่�ยวกับัสินิทรัพัย์์/

บริกิาร และรายการให้้หรืือรับัความช่่วยเหลืือทางการเงินิ

•	ร ะดัับนััยสำคััญที่่�เข้้าข่่ายไม่่อิิสระ มููลค่่ารายการ >= 20 ล้้าน

บาท หรืือ >= ร้อ้ยละ 3 ของ NTA ของบริิษััทฯ แล้้วแต่จ่ำนวน

ใดจะต่่ำกว่่า ทั้้�งนี้้� ในการพิิจารณามููลค่่ารายการให้้นัับรวม

รายการที่่�เกิดิขึ้้�นระหว่าง 6 เดืือน ก่่อนวันัที่่�มีีรายการครั้้�งนี้้�ด้้วย

6.	 ไม่่ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นตััวแทนเพ่ื่�อรักษาผลประโยชน์ของ

กรรมการบริษิััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็น็ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ

7.	 ไม่่มีีลักษณะอ่ื่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่างเป็็นอิิสระ

เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� นิิยามกรรมการอิิสระดัังกล่่าว เป็็นไปตามนโยบายการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ 

บทบาทหน้้าที่่�ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการของบริิษััทฯ คืือ นายฤทธิรงค์์ บุุญมีีโชติ ซึ่่�งเป็็น 

อดีีตประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััทฯ รวมเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  

ซึ่่�งถืือครองหลัักทรััพย์์เป็็นสััดส่่วน 13.2% ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 

ทั้้�งนี้้� ประธานกรรมการมีีบทบาทหน้้าที่่�กำกัับดููแลการใช้้นโยบาย  

และแนวทางปฏิิบััติิงานเชิิงกลยุุทธ์์ของฝ่่ายจััดการ แต่่ไม่่มีีส่่วนร่่วม 

ในการบริหิารงานประจำของบริษิััทฯ ดำเนินิการควบคุุมให้้มีีประสิิทธิภิาพ 

เป็็นไปตามระเบีียบข้้อบังคัับบริิษััทฯ สนัับสนุุนและเปิิดโอกาสให้้คณะ

กรรมการบริิษััทฯ ปฏิิบััติิหน้าที่่�อย่างเต็็มความสามารถ ตามขอบเขต

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและเป็็นไปตามหลักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

ตลอดจนดููแล ติิดตาม การบริิหารงานของคณะกรรมการบริษิััทฯ และ

กรรมการชุดุย่อยอื่่�นๆ ให้้บรรลุตุามวัตัถุปุระสงค์์ท่ี่�กำหนดไว้้

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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นายธััญเทพ ทิิวากรสกุุล มีีคุุณสมบััติิ วุุฒิิการศึึกษา และประสบการณ์์

การอบรมที่่�เหมาะสมเพีียงพอต่่อการเป็็นผู้้�ควบคุุมการปฏิิบััติิงาน 

ดังักล่าว รวมถึึงได้แ้ต่ง่ตั้้�งให้ ้IATU ทำหน้าที่่�ตรวจสอบและประเมินิระบบ

ควบคุมุภายในของบริษิััทฯ ร่ว่มกันักับัฝ่า่ยตรวจสอบภายในของบริษิััทฯ 

และรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� สามารถพิิจารณา

รายละเอีียดเกี่่�ยวกับประวัตัิแิละประสบการณ์ข์องหัวัหน้างานตรวจสอบ

ภายในเพิ่่�มเติิมได้้ในเอกสารแนบ 3 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้า 

หน่่วยงานตรวจสอบภายใน

ขอบเขต อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 

1)	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการรายงานทางการเงิิน และการเปิิดเผย

ข้้อมููลในงบการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และ 

ตามที่่�กำหนดโดยกฎหมายอย่่างโปร่่งใส ถููกต้้อง และเพีียงพอ

2)	ส่ ่งเสริิมให้้บริิษััทฯ มีีการพััฒนาระบบรายงานทางการเงิินตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ

3)	พิ จิารณา คัดัเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง หรืือเลิกิจ้าง บุคุคลซ่ึ่�งมีีความเป็็น

อิสิระเพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เสนอค่่าตอบแทน 

รวมถึึงจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีี  

เพื่่�อเสนอต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิััทฯ เพื่่�อพิจิารณา และนำ

เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป รวมทั้้�งจััดให้้มีี

การประชุมุร่่วมกับัผู้้�สอบบัญัชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจัดัการเข้้าร่่วมประชุมุด้้วย 

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

4)	 สอบทานให้บ้ริษิััทฯ มีีระบบการควบคุมุภายใน (Internal Control)  

ตามกรอบแนวทางการควบคุุมภายใน (Internal Control  

Framework: COSO 2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่่�เหมาะสม มีีประสิทิธิภิาพ และมีีประสิิทธิผิล ตามวิธิีีการ

และมาตรฐานสากลที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป

5)	 สอบทานความถููกต้อง ความมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลของ

ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการควบคุุมภายใน 

รายงานการเงิิน การบริหิารความเส่ี่�ยงการรักษาความมั่่�นคงปลอดภัย

ของข้้อมููลและระบบเครืือข่าย และเสนอแนวทางการปรับปรุุงให้้

ทัันสมััยอยู่่�เสมอ

6)	 สอบทานและอนุุมััติิ “แบบประเมิินผลความเพีียงพอของระบบ 

การควบคุมุภายใน” ซึ่่�งหน่ว่ยงานตรวจสอบภายในได้ต้รวจสอบและ

ประเมินิผลแล้ว้ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่บริษิััทฯ มีีระบบการควบคุมุภายใน

ที่่�เพีียงพอ

7)	พิ ิจารณา แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ถอดถอน หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบ

ภายใน จััดให้้มีีประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำปีีของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในตามมาตรฐานสากล รวมถึึงพิจิารณาให้ค้วามเห็น็

ในการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 

8)	พิ จิารณาความเป็็นอิสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยพิิจารณา

จากการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�และรายงานต่า่งๆ รวมทั้้�งสายการบังัคับับัญัชา

7.3 คณะกรรมการชุุดย่่อย
นอกจากคณะกรรมการบริษิััทฯ แล้้ว บริษิััทฯ มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ

ชุดุย่อยอีีก 3 ชุดุ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา

และกำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหิาร ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดังันี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งแรก 

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 19 ตุุลาคม 2561 เพื่่�อให้้การสนัับสนุุนและปฏิิบััติิการ 

ในนามของคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อสอบทานข้้อมููลทางการเงิิน 

ที่่�เสนอแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�เกี่่�ยวข้้องอื่่�นๆ รวมถึึงสอบทานระบบบริิหาร

ความเสี่่�ยง ระบบควบคุุมภายใน ระบบตรวจสอบภายในและกำกัับดููแล

มาตรการคอรััปชััน รวมทั้้�งสอบทานการจััดทำรายงานทางการเงิิน เพื่่�อ

ให้้การปฏิิบััติิงานและการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทเป็็นไปอย่างโปร่งใส

และน่่าเชื่่�อถืือ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย 

กรรมการจำนวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

1.	นางรััชดาภรณ์์ 	ร าชเทวิินทร์์	กรร มการอิิสระ 

			   และประธานกรรมการ

			ตรว   จสอบ

2.	ดร.สมชััย	 ไทยสงวนวรกุุล	กรร มการอิิสระ 

			   และกรรมการตรวจสอบ

3.	นางมรกต	กุ ุลธรรมโยธิิน	กรร มการอิิสระ 

			   และกรรมการตรวจสอบ

	 นายธััญเทพ 	ทิ ิวากรสกุุล	 เลขานุุการ

			   คณะกรรมการตรวจสอบ

โดยนางรััชดาภรณ์์ ราชเทวินทร์์ เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้� 

และประสบการณ์์ที่่�จะสามารถสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน

ของบริิษััทฯ (สามารถดููรายละเอีียดคุณสมบััติิและประสบการณ์์ของ

กรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่าน เพิ่่�มเติิมได้้ในเอกสารแนบ 1)

บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งให้้ นายธััญเทพ ทิิวากรสกุุล ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบ

ภายในของบริิษััทฯ ดำรงตำแหน่งหััวหน้างานตรวจสอบภายในของ 

บริิษััทฯ โดยนายธััญเทพ ทิิวากรสกุุล มีีคุณสมบััติิ วุุฒิิการศึึกษา  

และประสบการณ์์การอบรมที่่�เหมาะสม เพีียงพอต่่อการเป็็นผู้้�ควบคุุม

การปฏิิบััติิงานดัังกล่่าว 

เมื่่�อวัันที่่� 16 กุุมภาพัันธ์์ 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนายธััญเทพ ทิิวากรสกุุล ดำรงตำแหน่่งเป็็นผู้้�จััดการ 

ฝ่่ายตรวจสอบภายในแทนนายเพ็็ชร แก้้วมณีี ที่่�ได้้โอนย้้ายไปทำงาน 

ด้้านอื่่�นภายในบริิษััทฯ โดย

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 1012



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

9)	พิ ิจารณาจััดหาที่่�ปรึึกษาภายนอก เพื่่�อให้้คำแนะนำหรืือเพื่่�อปฏิิบััติิ

งานด้้านตรวจสอบภายใน

10)	พิจิารณาสอบทานกฎบัตัรของสายงานตรวจสอบภายในให้้เหมาะสม 

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

11)	พิจิารณาอนุุมััติ ิแผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณ และอััตรา

กำลัังของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึึงพิิจารณาขอบเขตการ

ตรวจสอบและแผนการตรวจสอบของผู้้�สอบบััญชีี และหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในให้้มีีความสััมพัันธ์์และเกื้้�อกููลกััน และลดความ 

ซ้้ำซ้้อนในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับการตรวจสอบด้้านการเงิิน

12)	ออกไปตรวจเยี่่�ยมหน่วยงานในบริษิััทฯ และบริษิััทย่อย ทั้้�งในประเทศ

และต่่างประเทศ เพื่่�อสอบทานระบบการปฏิบิัตัิงิาน ระบบบริหิาร

ความเสี่่�ยง ระบบการควบคุมุภายใน ระบบการบริหิารสิ่่�งแวดล้อม 

ตลอดจนปััญหาเก่ี่�ยวกัับการจััดทำงบการเงิิน ปััญหาเก่ี่�ยวกัับ 

ผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�ตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งเข้้าเยี่่�ยมชมโรงงาน 

เพื่่�อดููกระบวนการผลิิต การบริิหารคลัังสิินค้้าและสภาพแวดล้อม

ทั่่�วไป

13)	สอบทานความพอเพีียงของระบบกำกัับดููแลของบริิษััทฯ และ 

บริิษััทย่่อยทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

14)	สอบทานให้้บริษิััทฯ มีีกระบวนการควบคุมุและติิดตามการปฏิบิัติัิงาน 

(Compliance) ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ 

ข้้อกำหนดของสำนัักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์์ฯ ระเบีียบ  

ข้้อบัังคัับและกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ  

รวมทั้้�งมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ

15)	สอบทานให้บ้ริษิััทฯ มีีระบบงานเชิิงป้้องกัันและเป็็นประโยชน์ให้กั้ับ

หน่่วยงานเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลในการปฏิิบััติิงาน

ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น รวมทั้้�งสอบทานกระบวนการภายในของบริิษััทฯ เกี่่�ยวกับั

การแจ้้งเบาะแสและการรัับข้้อร้้องเรีียน

16)	สอบทานระบบการบริหิารความเส่ี่�ยงของบริษิััทฯ เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ มีี

ระบบบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม มีีประสิทิธิภิาพและมีีประสิทิธิผิล 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจมอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหารมีีอำนาจในการแต่่งตั้้�งคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อ

ดำเนิินการในด้้านบริิหารความเสี่่�ยงได้้ตามความเหมาะสม และ

จำเป็็น ทั้้�งนี้้� ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหิาร และ/หรืือคณะทำงานบริหิาร

ความเสี่่�ยงต้้องมีีการรายงานประเด็น็ความเสี่่�ยง แนวทางการบริหิาร

ความเสี่่�ยง ให้้แก่่คณะกรรมการตรวจสอบรับัทราบอย่างสม่่ำเสมอ 

อย่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

17)	พิิจารณาการเข้้าทำรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีี 

ความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ รวมถึึงรายการได้้มาและจำหน่ายไป

ซึ่่�งสิินทรััพย์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และข้้อกำหนดของตลาด 

หลักัทรัพัย์ฯ์ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่รายการดังักล่า่วสมเหตุสุมผลและ

เป็็นประโยชน์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ และเป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วย 

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของสำนัักงาน ก.ล.ต. 

ตลาดหลักทรัพย์์ฯ ระเบีียบ ข้อ้บังคัับและกฎหมายอ่ื่�นๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้อง

กัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมทั้้�งมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ

18)	สอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์ ์

และตลาดหลักทรัพย์์ ข้้อกำหนดของสำนัักงาน ก.ล.ต. ตลาด 

หลัักทรััพย์์ฯ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

19)	สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีกระบวนการในการต่่อต้านคอร์รััปชัน 

ตามแนวทางของหน่วยงานกำกัับดููแลต่่างๆ อย่่างมีีประสิิทธิิผล  

เริ่่�มตั้้�งแต่่การประเมิินความเสี่่�ยง การสร้้างระบบการควบคุุม

ภายใน การตรวจสอบภายใน ตลอดจนสอบทานความถููกต้้องของ

เอกสารอ้างอิงิและแบบประเมิินตนเองเกี่่�ยวกับัมาตรการการต่่อต้าน

คอร์์รััปชััน ตามที่่�สายงานตรวจสอบได้้ตรวจสอบและประเมิินแล้้ว

เพื่่�อมั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีระบบต่่างๆ ในการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันตามที่่�

ได้้รายงานไว้้ในแบบประเมิินตนเองของสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย (IOD)

20)	จั ัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้้ใน

รายงานประจำปีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดย

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบไปด้้วยข้้อมููล

อย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

ก.	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกับความถููกต้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เช่ื่�อถืือได้้ 

ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ

ข.	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน 

ของบริิษััทฯ

ค.	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือ

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

ง.	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

จ.	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

ฉ.	 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่ว่ม

ประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

ช.	 ความเห็็นหรืือข้อสังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (Charter)

ซ.	ร ายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ  

ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริิษััท

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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ดูแลกิจการ

21)	มีีอำนาจในการสอบทานผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องภายใต้้ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�

ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีีอำนาจในการว่าจ้้างหรืือนำเอา 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านมาช่่วยงานตรวจสอบภายใน การบริิหาร

ความเสี่่�ยง หรืือเรื่่�องอื่่�นใดภายใต้้ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยปฏิิบััติิตามระเบีียบของบริิษััทฯ

22)	 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรืือ 

มีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่าง 

มีีนััยสำคััญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ 

ได้้แก่่

ก.	ร ายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ข.	ก ารทุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติหรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำคััญ 

ในระบบควบคุุมภายใน

ค.	ก ารฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์  

ข้อ้กำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ์ หรืือกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับ

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ

ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ  

เพื่่�อดำเนิินการปรัับปรุงแก้้ไขภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการ

ตรวจสอบเห็็นสมควร หากคณะกรรมการของบริิษััทฯ หรืือ 

ผู้้�บริิหารไม่่ดำเนิินการให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�สมควร 

กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานว่่า มีีรายการหรืือ

การกระทำดัังกล่่าวต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต. หรืือตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

23)	พิิจารณาสอบทานกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อเสนอ

กฎบััตรให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ เห็็นชอบ

24)	จั ัดให้้กรรมการตรวจสอบมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ

ตนเอง (Self-assessment) โดยประเมิินผลทั้้�งในภาพรวมเป็็น 

รายคณะ และรายบุุคคลอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และรายงาน 

ผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

25)	ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมาย

26)	พิิจารณาแต่่งตั้้�งเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อดููแล

กิิจกรรมต่่างๆ ของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งกำหนด 

คุณุสมบัตัิแิละประสบการณ์์ของเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่่�จำเป็็นและเหมาะสมต่่อการปฏิิบััติิหน้าที่่� ในการสนัับสนุุน 

การดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการดำรงตำแหน่่ง

คณะกรรมการตรวจสอบต้้องประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 3 ท่่าน 

กรรมการแต่่ละท่่านต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ สามารถใช้้ดุุลยพิินิิจ 

ของตนอย่างเป็็นอิสิระ และสามารถอ่่านและเข้้าใจพื้้�นฐานของงบการเงิิน 

ซึ่่�งจำเป็็นต้้องมีีกรรมการตรวจสอบในการทำหน้าที่่�อย่่างน้้อย 1 ท่่าน

ต้้องมีีความรู้้�ความชำนาญทางการบััญชีี หรืือการจััดการด้้านการเงิินที่่�

เกี่่�ยวข้้องตามข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์และ 

ตลาดหลักทรัพย์์ และตลาดหลักทรัพย์์ฯ คณะกรรมการตรวจสอบ 

สามารถติิดต่่อสื่�อสารโดยตรงกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก ผู้้�ตรวจสอบ

ภายใน และฝ่่ายจััดการของกลุ่่�มบริิษััทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ 

แต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ

1)	กรร มการตรวจสอบมีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี

2)	กรร มการตรวจสอบที่่�พ้้นจากตำแหน่งตามวาระอาจได้้รัับการ 

แต่่งตั้้�งใหม่่อีีกได้้ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ เห็็นว่่าเหมาะสม

3)	กรร มการตรวจสอบพ้้นจากตำแหน่่งเมื่่�อ

ก.	 ครบกำหนดตามวาระ

ข.	พ้ ้นจากการเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ

ค.	 ลาออก

ง.	ต าย

จ.	 ขาดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการตรวจสอบตามข้้อบัังคัับนี้้�  

หรืือตามหลัักเกณฑ์์ของสำนัักงาน ก.ล.ต. หรืือตลาด 

หลัักทรััพย์์ฯ หรืือประกาศอ่ื่�นใด กฎ ระเบีียบ และ/หรืือ  

ข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ฉ.	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มีีมติ ิ

ให้้พ้้นจากตำแหน่่ง

4)	ก ารลาออกของกรรมการตรวจสอบก่่อนครบวาระการดำรงตำแหน่ง 

ให้ก้รรมการตรวจสอบย่ื่�นใบลาออก พร้้อมชี้้�แจงเหตุผลการลาออก

ต่่อประธานกรรมการบริิษััทฯ ล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 30 วััน เว้้นแต่ ่

ในกรณีีที่่�จำเป็็นและสมควร โดยบริิษััทฯ จะแจ้้งเรื่่�องการลาออก

ให้้กัับตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทราบทัันทีี

5)	 ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบว่่างลงเพราะเหตุอื่่�นนอกจาก 

ถึึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริิษััทฯ อาจแต่่งตั้้�งบุุคคล 

ที่่�มีีคุณสมบััติิครบถ้้วนเพื่่�อเข้้าปฏิิบััติิหน้าที่่�แทนในตำแหน่งที่่�ว่่าง 

ลงนั้้�นได้้ เว้้นแต่่ในกรณีีที่่�ปรากฏว่่าตำแหน่งที่่�ว่่างลงนั้้�นส่่งผลให้้ 

องค์ป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบไม่เ่ป็น็ไปตามหลักเกณฑ์์

ที่่�กำหนดไว้้ ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ แต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ

ครบถ้้วนเพ่ื่�อเข้้าปฏิิบััติิหน้้าที่่�แทนในตำแหน่งที่่�ว่่างลงนั้้�นโดยเร็็ว 

และจะต้้องไม่่เกิินกว่า 3 เดืือนภายหลังจากที่่�ตำแหน่งกรรมการ

ตรวจสอบว่า่งลง เพื่่�อให้้องค์ป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดไว้้ พร้้อมแจ้้งให้้ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

ทราบ ทั้้�งนี้้� บุุคคลที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ 

ตรวจสอบในกรณีีข้างต้้นจะอยู่่�ในตำแหน่งได้้ตามวาระที่่�ยังัเหลืืออยู่่�

ของกรรมการตรวจสอบซึ่่�งตนแทน

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
คณะกรรมการได้แ้ต่ง่ตั้้�งกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทน ตั้้�งแต่่

วันัที่่� 3 พฤษภาคม 2565 เพ่ื่�อปฏิบัิัติหิน้าที่่�ในการกำหนดหลักเกณฑ์แ์ละ

วิิธีีการสรรหา และแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�เหมาะสม รวมถึึงจััดทำหลักเกณฑ์์

และนโยบายในการกำหนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทฯ 

กรรมการชุุดย่่อย และ/หรืือประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหาและกำหนด 

ค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

1.	ดร. สมชััย 	 ไทยสงวนวรกุุล	ปร ะธานกรรมการสรรหา

			   และกำหนดค่่าตอบแทน

2.	นางรััชดาภรณ์์	ร าชเทวิินทร์์	กรร มการสรรหา

			   และกำหนดค่่าตอบแทน

3.	นายฤทธิิรงค์์ 	บุ ุญมีีโชติิ	กรร มการสรรหา

			   และกำหนดค่่าตอบแทน

	 นายธีีรพล	สูู ญพ้้นไร้้	 เลขานุุการ

			   คณะกรรมการสรรหา

			   และกำหนดค่่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการสรรหา

และกำหนดค่่าตอบแทน

การสรรหา

1)	พิ ิจารณาโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััทฯ ทั้้�งในเรื่่�องของ

จำนวนคณะกรรมการบริิษััทฯ ที่่�เหมาะสมกัับขนาด ประเภทและ

ความซัับซ้้อนของธุุรกิิจ พิิจารณาคุุณสมบััติิ ทัักษะ ประสบการณ์์  

ความสามารถเฉพาะด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรม 

ของบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อย

2)	ก ำหนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหา รวมถึึงพิิจารณาสรรหา  

คััดเลืือก และเสนอบุคคลที่่�เหมาะสมให้้ดำรงตำแหน่งกรรมการ 

บริิษััทฯ และ/หรืือประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

3)	จั ดัทำแผนการพัฒันากรรมการ เพื่่�อพัฒันาความรู้้�กรรมการปัจัจุบุันั

และกรรมการเข้้าใหม่่ให้้เข้้าใจธุุรกิิจของบริิษััทฯ บทบาทหน้าที่่� 

ของกรรมการและพััฒนาการต่่างๆ ที่่�สำคััญ 

4)	จั ดัให้้มีีแผนการสืืบทอดตำแหน่ง (Succession plan) สำหรับัประธาน

เจ้้าหน้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง และให้้มีีการทบทวนอย่าง

สม่่ำเสมอ โดยประเมิินความสำคัญัของตำแหน่ง สรรหา และพัฒันา 

เพื่่�อให้้มีีผู้้�สืืบทอดตำแหน่งบริิหารที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ 

ประสบการณ์์ และคุุณสมบััติิอื่่�นที่่�ตรงตามความต้้องการและเป็็น

ประโยชน์ต่่อบริษิััทฯ เพื่่�อประสิทิธิภิาพ ประสิทิธิผิลและการเติบิโต

ของบริิษััทฯ

5)	ปร ะเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหิาร เพ่ื่�อเสนอต่่อ

ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิััทเพื่่�อพิจิารณาการกำหนดค่าตอบแทน

การกำหนดค่่าตอบแทน

6)	จั ัดทำหลักเกณฑ์์และนโยบายในการกำหนดค่าตอบแทนของ 

คณะกรรมการบริิษััทฯ กรรมการชุุดย่่อย และ/หรืือประธาน 

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือ

เสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี

7)	ก ำหนดค่่าตอบแทนที่่�จำเป็็นและเหมาะสมทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่

ตััวเงิินของคณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นรายบุุคคล โดยการกำหนด

ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษิััทฯ ให้้พิจิารณาความเหมาะสม

กัับภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ ผลงาน และเปรีียบเทีียบกัับ

บริิษััทฯ ในธุุรกิิจที่่�คล้้ายคลึึงกััน และประโยชน์์ที่่�คาดว่าจะได้้รัับ

จากกรรมการ เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาและ 

นำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อขออนุุมััติิ

การดำเนิินการอื่่�น

8)	พิ ิจารณาสอบทานกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและกำหนด 

ค่่าตอบแทน เพื่่�อเสนอกฎบััตรให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ เห็็นชอบ

9)	จั ัดให้้กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีีการประเมิินผล

การปฏิิบััติิงานของตนเอง (Self-assessment) โดยประเมิินผล 

ทั้้�งในภาพรวมเป็็นรายคณะ และรายบุุคคลอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

และรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััท

10)	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมาย

วาระการดำรงตำแหน่่ง

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนต้้องประกอบด้้วย

กรรมการอย่่างน้้อย 3 ท่่าน โดยกรรมการมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวน

กรรมการทั้้�งหมดจะต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ และประธานกรรมการ

สรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็็นกรรมการอิสิระ กรรมการแต่ล่ะท่่าน

ต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ 

1.	กรร มการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีีวาระการดำรงตำแหน่ง

คราวละ 3 ปีี

2.	กรร มการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทนพ้น้จากตำแหน่ง่ตามวาระ

อาจได้้รับัการแต่่งตั้้�งใหม่อีีกได้้ตามที่่�คณะกรรมการบริษิััทฯ เห็น็ว่่า

เหมาะสม

3.	กรร มการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนพ้้นจากตำแหน่่งเมื่่�อ

ก.	 ครบกำหนดตามวาระ

ข.	พ้ ้นจากการเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ

ค.	 ลาออก

ง.	ต าย

จ.	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มีีมติ ิ

ให้้พ้้นจากตำแหน่่ง

4.	ก ารลาออกของกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนก่่อน 

ครบวาระการดำรงตำแหน่ง ให้้กรรมการสรรหาและกำหนด 

ค่่าตอบแทนย่ื่�นใบลาออก พร้้อมชี้้�แจงเหตุผลการลาออกต่่อ

ประธานกรรมการบริิษััท ล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 30 วััน เว้้นแต่่ใน

กรณีีที่่�จำเป็็นและสมควร 

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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คณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการได้้พิิจารณาจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารขึ้้�นในวัันที่่�  

19 ตุุลาคม 2561 เพื่่�อเพิ่่�มความคล่่องตััวในการบริิหารจััดการโดยให้้ 

ทำหน้า้ที่่�แทนกรรมการ ภายในกรอบอำนาจวงเงินิอนุมุัตัิติามท่ี่�ได้ก้ำหนด

ในอำนาจอนุมุัตัิขิองบริษิััท (DOA) ที่่�ได้้รัับการอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วย 

กรรมการและผู้้�บริิหารจำนวน 3 ท่่าน ดัังนี้้� 

1.	นายฤทธิิรงค์์	บุ ุญมีีโชติิ	ปร ะธานกรรมการบริิหาร

2.	นายธีีรพงศ์์	จั ันศิิริิ	กรร มการบริิหาร 

3.	นายบรรลืือศัักร	 โสรััจจกิิจ	กรร มการบริิหาร 

	 นายธีีรพล	สูู ญพ้้นไร้้	 เลขานุุการ

			   คณะกรรมการบริิหาร

ขอบเขต อำนาจ หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริิหาร

1)	ก ำกัับดููแลการบริิหารงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 

วััตถุุประสงค์์ นโยบาย และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ตลอดจนมติิ 

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ด้้วย 

ความรัับผิิดชอบ ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ 

ของบริิษััทฯ และกลุ่่�มบริิษััทฯ 

2)	พิ ิจารณาให้้ความเห็็นและเห็็นชอบเป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ 

นโยบาย แผนการดำเนิินธุุรกิิจ ทิิศทางและกลยุุทธ์์ในการดำเนิิน

ธุุรกิิจ งบประมาณประจำปีี แผนการขยายกิิจการ แผนการลงทุุน 

และแผนการเงิินของบริิษััทฯ และกลุ่่�มบริิษััทฯ ตลอดจนพิิจารณา

กลั่่�นกรองข้้อเสนอของฝ่่ายจััดการ เพื่่�อนำเสนอให้้คณะกรรมการ 

บริิษััทฯ พิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

3)	ก ำกับัดููแล ควบคุุม และติิดตามการดำเนินิธุรุกิจิ ผลการดำเนิินงาน

และฐานะทางการเงินิของบริษิััทฯ และกลุ่่�มบริษิััทฯ ให้เ้ป็น็ไปตาม

นโยบาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ แผนงาน เป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้และ 

งบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ รวมทั้้�ง

พิจิารณาจัดัสรรและจััดการการใช้ท้รัพยากรให้ม้ีีประสิิทธิภาพและ

ประเมิินผล เพื่่�อให้้สามารถบรรลุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัก 

ได้้อย่างยั่่�งยืืน และรายงานให้้คณะกรรมการบริษิััทฯ ทราบเป็็นประจำ

4)	พิ ิจารณาผลกำไรและขาดทุนของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และ 

ให้ค้ำแนะนำเก่ี่�ยวกับการจ่ายเงิินปันัผลของบริษิััทฯ และบริษิััทย่อ่ย  

และนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาอนุุมััติิ

5)	พิ จิารณาและอนุมุัตัิริะเบีียบ ข้อ้บังัคับั แนวนโยบายการบริหิารงาน 

และการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ หรืือการดำเนิินการใดๆ อัันมีีผล

ผููกพันัต่่อบริษัิัทฯ ตามอำนาจท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ

ของบริิษััทฯ หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้อนุมััติิในทาง 

หลัักการไว้้ หรืือตามที่่�มีีอำนาจตามที่่�กำหนดในระเบีียบอำนาจ

อนุุมััติิและสั่่�งการ (Schedule of Authority) ของบริิษััทฯ

6)	พิ จิารณาอนุมัุัติกิารเข้้าทำสััญญาหรืือการดำเนิินงานที่่�เป็็นปกติธุรุะ 

รายการสนับัสนุนุธุรุกิจิปกติของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย ซึ่่�งมีีเงื่่�อนไข

การค้าทั่่�วไป การเปิิดและปิิดบัญัชีีทางการเงินิ การเข้้าทำธุรุกรรมอื่่�น 

และการใช้้บริิการทางการเงิิน กัับธนาคารพาณิิชย์์หรืือสถาบััน

ทางการเงิิน ซึ่่�งรวมถึึงการเข้้าเป็็นผู้้�ค้้ำประกัันหรืือการชำระเงิิน

หรืือจ่่ายเงิินเพื่่�อธุุรกรรมตามปกติิธุุรกิิจของบริิษััทฯ ภายในวงเงิิน 

และไม่่เกิินงบประมาณ ตามอำนาจที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะ

กรรมการของบริิษััทฯ หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้อนุุมััติิ

ในทางหลัักการไว้้ หรืือตามท่ี่�มีีอำนาจตามที่่�กำหนดในระเบีียบ

อำนาจอนุุมััติิและสั่่�งการ (Schedule of Authority) ของ 

บริิษััทฯ

7)	ศึึกษ าความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนโครงการใหม่ และมีีอำนาจ 

ในการพิจารณาและอนุมััติิให้้บริิษััทฯ ลงทุุนหรืือร่วมลงทุุน 

กัับบุุคคล นิิติิบุุคคล หรืือองค์์กรทางธุุรกิิจอื่่�นใด ในรููปแบบ 

ที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควรเพ่ื่�อดำเนิินกิิจการตาม

วััตถุประสงค์์ของบริิษััทฯ ตลอดจนถึึงการพิจารณาและอนุมััติิ 

การใช้้จ่่ายเงิินเพ่ื่�อการลงทุุนดัังกล่าว การเข้้าทำนิิติิกรรมสััญญา 

และ/หรืือการดำเนิินการใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าวจนเสร็็จ

ตามอำนาจที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษิััทฯ หรืือ

ตามที่่�คณะกรรมการบริษิััทฯ ได้้อนุุมััติิในหลัักการไว้้ หรืือตามที่่�มีี

อำนาจตามที่่�กำหนดในระเบีียบอำนาจอนุมััติิและสั่่�งการ (Schedule 

of Authority) ของบริิษััทฯ

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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8)	ติ ดิตามผลการดำเนินิงานและความก้้าวหน้าของโครงการลงทุุนของ

แต่่ละโครงการ และรายงานผลรวมทั้้�งปััญหาหรืืออุปุสรรคที่่�เกิิดขึ้้�น

และแนวทางในการปรับัปรุงุแก้ไ้ขให้ค้ณะกรรมการบริษิััทฯ ทราบ

9)	 ควบคุุมดููแลการบริิหารงานและกำหนดโครงสร้้างการบริิหาร

จััดการของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้สามารถจััดการและรัับผิิดชอบ 

การดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้อย่างมีีประสิิทธิิภาพ ติิดตาม

การบริิหารงานของกลุ่่�มบริษิััทฯ เพ่ื่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์ในเงิิน

ลงทุุนของบริิษััทฯ

10)	พิิจารณาแต่่งตั้้�งและพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนของประธาน 

เจ้้าหน้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหาร ที่่�เข้้าข่่ายตามคำนิิยามที่่�กำหนด 

โดยคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์หรืือ 

คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทน

ของผู้้�บริิหารดังกล่าว รวมถึึงมอบอำนาจให้้ประธานเจ้้าหน้าที่่�

บริหิารมีีอำนาจในการบรรจุ การแต่ง่ตั้้�ง การถอดถอน การกำหนด 

การเลื่่�อน การลด การตััดเงิินเดืือน หรืือค่่าจ้้าง การโยกย้้าย

พนัักงานที่่�ไม่่เข้้าข่่ายเป็็นผู้้�บริิหารตามคำนิิยามดัังกล่่าว

11)	กำกัับดููแลให้้มีีระบบการคัดสรรบุคลากรที่่�จะเข้้ามารัับผิิดชอบ 

ในตำแหน่งบริิหารที่่�สำคัญัทุกุระดับัอย่างเหมาะสมและมีีกระบวนการ 

สรรหาที่่�โปร่่งใส และเป็็นธรรม

12)	พิจิารณาและให้้ความเห็็นต่่อเร่ื่�องที่่�ต้้องขออนุมัตัิจิากคณะกรรมการ 

บริษิััทฯ ยกเว้้นในกิจิกรรมใดๆ ซึ่่�งคณะกรรมการบริษิััทฯ ได้้มอบหมาย

ให้้คณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นเป็็นผู้้�ดำเนิินการไว้้แล้้ว

13)	จั ัดให้้มีีช่องทางในการสื่�อสารกับคณะกรรมการ และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น

แต่่ละกลุ่่�มอย่่างเหมาะสม และกำกัับดููแลการเปิิดเผยข้้อมููล  

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีความถููกต้้อง ชััดเจน โปร่่งใส มีีความน่่าเชื่่�อถืือ

และมีีมาตรฐานสููงสุุด

14)	มีีอำนาจในการมอบอำนาจให้้บุุคคลอ่ื่�นใดหนึ่�งคนหรืือหลายคน

ปฏิิบััติิการอย่างหนึ่�งอย่่างใด โดยอยู่�ภายใต้้การควบคุุมของ 

คณะกรรมการบริิหาร หรืืออาจมอบอำนาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าว 

มีีอำนาจตามที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร และภายใน 

ระยะเวลาที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการ

บริหิารอาจยกเลิกิ เพิิกถอน เปลี่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขบุคุคลที่่�ได้้รับั

มอบอำนาจหรืือการมอบอำนาจนั้้�นๆ ได้้ตามที่่�เห็็นสมควร

15)	ทั้้�งนี้้� การมอบอำนาจตามขอบเขตอำนาจหน้าที่่�ที่่�กำหนดนั้้�น จะต้้อง 

ไม่่มีีลักัษณะเป็็นการมอบอำนาจ หรืือมอบอำนาจช่่วงที่่�ทำให้้ผู้้�รับัมอบ 

อำนาจจากคณะกรรมการบริิหารสามารถอนุมััติิรายการที่่�ตนหรืือ

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามนิิยามประกาศคณะกรรมการ 

กำกัับตลาดทุน และ/หรืือตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  

และ/หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องกำหนด) มีีส่วนได้้เสีียหรืืออาจมีี

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทฯ หรืือกลุ่่�มบริิษััทฯ 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริหิารไม่ม่ีีอำนาจอนุมุัตัิกิารดำเนินิการในเรื่่�อง 

ดังักล่า่ว โดยเร่ื่�องดังักล่า่วจะต้้องเสนอต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการ 

บริษิััทฯ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�ออนุมุัตัิต่ิ่อไป 

ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิและเงื่่�อนไข

การค้าปกติิซ่ึ่�งเป็็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาด

ทุนุ และ/หรืือตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือหน่วยงาน

ที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกำหนดมีีอำนาจเชิญิฝ่า่ยจัดัการหรืือบุคุคลใดที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

ของบริษิััทฯ และกลุ่่�มบริษิััทฯ มาให้ค้วามเห็น็ เข้า้ร่ว่มประชุมุ หรืือ

ให้้ข้้อมููลที่่�เก่ี่�ยวข้อง ตลอดจนเรีียกขอข้อมููลจากหน่วยงานต่่างๆ  

ของบริิษััทฯ และกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อประกอบการพิิจารณา

16)	มีีอำนาจหน้้าที่่�ขอความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระจากที่่�ปรึึกษาวิิชาชีีพอื่่�นใด

เมื่่�อเห็็นว่่าจำเป็็น ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ

17)	พิิจารณาสอบทานกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหาร เพ่ื่�อเสนอ

กฎบััตรให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ เห็็นชอบ

18)	จััดให้้กรรมการบริิหารมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง 

(Self-assessment) โดยประเมิินผลทั้้�งในภาพรวมเป็็นรายคณะ 

และรายบุุคคลอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และรายงานผลการประเมิิน

ต่่อคณะกรรมการบริิษััท

19)	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมาย

20)	พิจิารณาแต่ง่ตั้้�งเลขานุกุารคณะกรรมการบริหิาร เพื่่�อดููแลกิจิกรรม

ต่่างๆ ของคณะกรรมการบริิหาร รวมทั้้�งกำหนดคุณสมบััติิและ

ประสบการณ์์ของเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารที่่�จำเป็็นและ

เหมาะสมต่่อการปฏิิบััติิหน้าที่่� ในการสนัับสนุุนการดำเนิินงาน 

ของคณะกรรมการบริิหาร

วาระการดำรงตำแหน่่ง

1.	กรร มการบริิหารมีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี 

2.	กรร มการบริหิารที่่�พ้้นจากตำแหน่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่ 

อีีกได้้ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ เห็็นว่่าเหมาะสม

3.	กรร มการบริิหารพ้้นจากตำแหน่่งเมื่่�อ

ก.	 ครบกำหนดตามวาระ

ข.	 สำหรัับในกรณีีที่่�กรรมการบริิหารที่่�ดำรงตำแหน่งเป็็น 

กรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อพ้นจากการดำรงตำแหน่งกรรมการ 

บริิษััทฯ ให้้ถืือว่าวาระการดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิหาร 

ได้้สิ้้�นสุุดลงด้้วย

ค.	 ลาออก

ง.	ต าย

จ.	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มีีมติิ

ให้้พ้้นจากตำแหน่่ง

การลาออกของกรรมการบริิหารก่อนครบวาระการดำรงตำแหน่ง 

ให้้กรรมการบริิหารยื่�นใบลาออก พร้้อมชี้้�แจงเหตุผลการลาออก 

ต่่อประธานคณะกรรมการบริิษััทฯ ล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 30 วััน  

เว้้นแต่่ในกรณีีที่่�จำเป็็นและสมควร

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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7.4 ผู้้�บริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะผู้้�บริิหาร ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารจำนวน 9 ท่่าน ดัังนี้้�

1.	 นายบรรลืือศัักร	โสรััจจกิิจ	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2.	 นายสุุชาติิ ยุุดดร	รอ งประธานอาวุุโส และรัักษาการรองประธานขายและการตลาด

3.	 นางสาวทิิพอััปสร กำลัังงาม1	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านการเงิิน

4.	 นายเชิิดชูู เกตุุแก้้ว2	รอ งประธานปฏิิบััติิการและโรงงาน

5.	 นายปรีีชา บางนกแขวก	รอ งประธานวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

6.	 นายคมกฤช ภาวศุุทธิินนท์์	รอ งประธานบััญชีี การเงิินและสิินเชื่่�อ

7. นางสาวศิิลปวรรณา ลิิมปโสภณพนิิช3	รอ งประธานทรััพยากรบุุคคล

8.	 นางสาวกัันทิิมา	รื่่�นอารมย์์	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายบััญชีี

9.	 นางสาวิิตรีี ใจประสงค์์	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายการเงิิน

หมายเหตุุ:	 1 นางสาวทิิพอััปสร กำลัังงาม เข้้าดำรงตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านการเงิินของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 สิิงหาคม 2565 
2 นายเชิิดชูู เกตุุแก้้ว เข้้าดำรงตำแหน่่งรองประธานปฏิิบััติิการและโรงงานของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2565  
3 นางสาวศิิลปวรรณา ลิิมปโสภณพนิิช เข้้าดำรงตำแหน่่งรองประธานทรััพยากรบุุคคลของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2565

ขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหาร 	

1.	ก ำหนดเป้้าหมาย วิสิัยัทัศัน์์ พันัธกิจิ นโยบาย แผนการดำเนินิธุรุกิจิ 

ทิิศทางและกลยุุทธ์ในการดำเนิินธุุรกิิจ และงบประมาณประจำปีี  

แผนการขยายกิจิการ แผนการลงทุุน และแผนการเงิินของบริษัิัทฯ เพื่่�อ

นำเสนอให้้คณะกรรมการบริหิารพิจิารณาเห็น็ชอบ ก่่อนนำเสนอต่่อ

คณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป รวมถึึงมีีหน้าที่่�

รายงานความคืืบหน้าของการดำเนิินงานตามแผนการดำเนิินธุรุกิจิ 

ดังักล่าวต่่อคณะกรรมการบริหิารและคณะกรรมการบริษิััทฯ 

2.	ก ำกับัดููแล บริิหารจัดการธุรุกิจิ และการปฏิบิัตัิงิานประจำตามปกติิ

ธุุรกิิจ เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ และกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตาม

นโยบาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ แผนงาน เป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ และ 

งบประมาณตามที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบและอนุมััติิจากที่่�ประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

3.	ก ำกัับดููแลการบริิหารจัดการด้้านการเงิิน การตลาด ทรัพยากร

บุุคคล และด้้านการปฏิบิัตัิงิานอื่่�นๆ โดยรวมเพื่่�อให้้สอดคล้้องกับั

วัตัถุปุระสงค์์ นโยบายและแผนธุรุกิจิของบริษิััทฯ และกลุ่่�มบริษิััทฯ 

ตามที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบและอนุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

4.	ติ ดิตาม ตรวจสอบ และควบคุมุผลการดำเนินิงานของบริษิััทฯ และ

กลุ่่�มบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้มีีผลประกอบการที่่�ดีีตามเป้้าหมาย รวมถึึง 

จััดให้้มีีการรายงานต่่อคณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ อย่่างสม่่ำเสมอ รวมถึึงหาโอกาสปรับปรุงและพััฒนา 

ให้้มีีผลประกอบการที่่�เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

5.	ด ำเนินิการให้้บริษิััทฯ มีีระบบการรายงานทางการเงินิและการเปิิดเผย 

ข้อ้มููลทางการเงิินอย่างถููกต้อง ครบถ้้วน และตรงเวลา และมีีระบบ

ปฏิิบััติิการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม รวมถึึงมีีการรายงานต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือคณะกรรมการชุดย่่อยซึ่่�งได้้รัับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษิััทฯ ให้้เป็็นผู้้�ดููแลในเร่ื่�องดังักล่าว

อย่่างสม่่ำเสมอ 

6.	 ควบคุุม ดููแลปััจจัยัความเส่ี่�ยง และจััดให้ม้ีีระบบการบริหิารจัดการ

ความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอาจทำการ

แต่ง่ตั้้�งคณะทำงานบริหิารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อดำเนิินงานในด้า้นบริหิาร

ความเสี่่�ยงได้้ตามความเหมาะสมและจำเป็็น ทั้้�งนี้้� ประธาน 

เจ้้าหน้าที่่�บริิหาร และ/หรืือคณะทำงานบริิหารความเส่ี่�ยงต้้อง 

มีีการรายงานประเด็็นความเสี่่�ยง แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง  

ให้แ้ก่ค่ณะกรรมการตรวจสอบรับัทราบอย่า่งสม่่ำเสมอ อย่า่งน้อ้ย

ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง 

7.	พิ จิารณาอนุมุัตัิกิารดำเนินิงาน เจรจาและเข้า้ทำสัญัญา และ/หรืือ

ธุุรกรรมใดๆ ที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิธุุรกิิจตลอดจนการดำเนิินงาน 

ที่่�เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติของบริิษััทฯ และกลุ่่�มบริิษััทฯ  

ซึ่่�งมีีเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป ในวงเงิินไม่่เกิินงบประมาณที่่�ได้้รัับ

อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ 

8.	ด ำเนิินการให้้การเข้้าทำธุุรกรรมของบริิษััทฯ เป็็นไปตามกฎหมาย 

และข้้อกำหนดของสำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  

ซึ่่�งรวมถึึงข้้อกำหนดเก่ี่�ยวกับการทำรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันและ

รายการได้ม้าจำหน่ายไปซึ่่�งสินิทรัพย์ ์ตลอดจนเป็็นไปตามระเบีียบ

บริิษััทฯ ซึ่่�งมีีมติิอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ 

9.	สั่่ �งการ ออกระเบีียบ หลักัเกณฑ์ ์ประกาศ และบันัทึึกภายในสำหรับั

การดำเนิินงานของบริิษััทฯ และกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ

นโยบายของบริษิััทฯ และเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์ของบริษิััทฯ รวมทั้้�ง

รักัษาระเบีียบอันัดีีงามภายในบริษิััทฯ รวมถึึงดููแลให้บ้ริษิััทฯ มีีการ

กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การปฏิิบััติิตามกฎหมาย จรรยาบรรณธุุรกิิจ 

และนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน 

10.	ด ำเนินิการให้้มีีการศึึกษาโอกาสในการลงทุนุในโครงการใหม่ๆ ที่่�ดีี 

โดยทำการศึึกษาทางด้้านเทคนิิคและด้้านการเงิินอย่างเหมาะสม

และครบถ้้วนเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจ รวมถึึงนำเสนอให้้คณะ

กรรมการบริิหาร หรืือคณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาอนุุมััติิ  

(แล้้วแต่่กรณีี) ตามที่่�กำหนดไว้้ระเบีียบอำนาจอนุุมััติิและสั่่�งการ 

(Schedule of Authority) ของบริิษััทฯ 

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 1072



การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

11.	มีีอ ำนาจในการบรรจุุ การแต่่งตั้้�ง การถอดถอน การกำหนด  

การเลื่่�อน การลด การตััดเงิินเดืือน หรืือค่่าจ้้าง การโยกย้้าย การ

พ้้นสภาพและอ่ื่�นๆ สำหรับพนัักงานที่่�ไม่่เข้้าข่่ายเป็็นผู้้�บริิหารตาม

คำนิิยามที่่�กำหนดโดยคณะกรรมการกำกัับหลักทรัพย์์ และ

ตลาดหลัักทรััพย์์หรืือคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน ทั้้�งนี้้� สำหรัับ

การบรรจุ ุการแต่่งตั้้�ง การถอดถอน การกำหนด การเล่ื่�อน การลด 

การตััดเงิินเดืือน หรืือค่่าจ้้าง การโยกย้้าย การพ้้นสภาพและอื่่�นๆ 

สำหรับพนัักงานท่ี่�เข้้าข่่ายเป็็นผู้้�บริหิาร ต้อ้งได้รั้ับความเห็็นชอบจาก

คณะกรรมการบริิหาร 

12.	พิ ิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาต่่างๆ ท่ี่�จำเป็็นต่่อการดำเนิินการ

ของบริิษััทฯ และกลุ่่�มบริิษััทฯ 

13.	 เป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ ในการสื่�อสารและรัักษาความสััมพัันธ์์ 

อันัดีีกับัสาธารณชน ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้า และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เพื่่�อภาพพจน์์

ที่่�ดีีของบริิษััทฯ 

14.	 สนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษััทฯ ในการจัดให้้มีีช่องทางในการ

สื่่�อสารกับัผู้้�ถืือหุ้้�นอย่างเหมาะสม สม่่ำเสมอ และจัดัให้้มีีการเปิิดเผย

ข้้อมููลอย่่างเป็็นมาตรฐานและโปร่่งใส 

15.	 มอบอำนาจช่่วง และ/หรืือมอบหมายให้้บุุคคลหรืือกลุ่่�มบุุคคล 

อื่่�นใดปฏิิบััติิงานที่่�กำหนดในนามของประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร  

ภายใต้้ขอบเขตอำนาจที่่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือมอบอำนาจของบริิษััทฯ 

และ/หรืือระเบีียบ กฎเกณฑ์์ หรืือมติิของคณะกรรมการบริิษััทฯ 

และ/หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ

ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำนาจหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของประธาน

เจ้้าหน้าที่่�บริหิารหรืือผู้้�รับมอบอำนาจจากประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารนั้้�น 

จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำนาจ หรืือมอบอำนาจช่่วงที่่�ทำให้้

ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหิารหรืือผู้้�รับมอบอำนาจจากประธานเจ้้าหน้าที่่�

บริิหารสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนเองหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความ 

ขัดัแย้ง้ (ตามนิยิามที่่�ประกาศคณะกรรมการกำกับัตลาดทุนุ และ/

หรืือตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือหน่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้อง

กำหนด) อาจมีีส่วนได้้เสีียหรืืออาจได้้รัับผลประโยชน์ในลัักษณะใดๆ 

หรืืออาจมีีความขััดแย้้งกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย ยกเว้้นเป็็นการ

อนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบาย และหลัักเกณฑ์์ที่่�ที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการบริษิััทฯ พิจิารณาอนุมัตัิไิว้ ้และเป็็นการ

อนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิและเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ  

ซึ่่�งเป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาด

หลักัทรัพย์์ฯ และ/หรืือประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุน 

และ/หรืือตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ และ/หรืือหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกำหนด

16.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ  

และ/หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ

 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีแนวทางในการสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

คณะกรรมการบริหิารจะกลั่่�นกรองบุคุคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ 

และคุุณสมบััติิเหมาะสมในการดำรงตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหารของบริิษััทฯ และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ

พิิจารณาอนุมััติิการแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่าวซึ่�งเป็็นไปตามอำนาจ

อนุุมััติิของบริิษััทฯ
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7.5	พนั ักงาน
จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด 
ตารางแสดงรายละเอีียดจำนวนพนัักงานในแต่่ละหน่่วยงาน (ไม่่รวมผู้้�บริิหารตามนิิยามของสำนัักงาน ก.ล.ต.) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

หน่่วยงาน

จำนวนพนัักงาน (ราย)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ประจำ ชั่่�วคราว

1	 ฝ่่ายปฏิิบััติิการและโรงงาน 345 195

2	 ฝ่่ายขายและการตลาด 87 -

3	 ฝ่่ายบััญชีีการเงิินและสิินเชื่่�อ 37 -

4	 ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ 32 37

5	 ฝ่่ายวิิชาการและส่่งเสริิมการขาย 11 -

6	 ฝ่่ายจััดซื้้�อ 12 -

7	 ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์ 8 -

8 	 ฝ่่ายธุุรการ 16 3

9	 ฝ่่ายบริิหารระบบคุุณภาพ 9 -

10	 ฝ่่ายธุุรกิิจอาหารสััตว์์บก 7 -

11	 ฝ่่ายสิ่่�งแวดล้้อม อาชีีวอนามััย และความปลอดภััย 8 -

12	 ฝ่่ายวางแผนและเทคโนโลยีีสารสนเทศ 11 -

13	 ฝ่่ายตรวจสอบภายใน 2 -

14	 ฝ่่ายบริิหาร1 - -

	 รวม 585 235

หมายเหตุุ: 1 ฝ่่ายบริิหารประกอบด้้วย ผู้้�ช่่วยเลขานุุการบริิษััทฯ และเจ้้าหน้้าที่่�ขัับรถยนต์์

โดยสามารถแยกตามเพศได้้ดัังนี้้�

570
ราย

พนัักงานชาย

250
ราย

พนัักงานหญิิง

จำนวน (ราย)

820
รวม
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การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนพนัักงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 2564 และ 2565 บริิษััทฯ มีีจำนวนพนัักงานรวม 794 ราย 802 ราย และ 820 ราย ตามลำดัับ โดยบริิษััทฯ ไม่่มีีการ

เปลี่่�ยนแปลงจำนวนพนัักงานอย่่างมีีนััยสำคััญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา มีีเพีียงการเพิ่่�มขึ้้�นของจำนวนพนัักงานเพีียงเล็็กน้้อย ซึ่่�งเป็็นไปตามลัักษณะธุุรกิิจ

ที่่�เติิบโตขึ้้�น 

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำคััญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

ค่่าตอบแทน (ล้้านบาท)
ปีี 2565

เงิินเดืือนและโบนััส 176.52

ค่่าล่่วงเวลา 12.17

ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ1

รวม

29.75

218.44

ผลตอบแทนพนัักงาน
บริิษััทฯ และบริษิััทย่อ่ย มีีการจ่า่ยผลตอบแทนให้แ้ก่พ่นักังานในลักัษณะ

ต่่างๆ โดยผลตอบแทนพนัักงาน (ไม่่รวมเจ้้าหน้าที่่�ระดัับผู้้�บริิหาร)  

ในปีี 2565 ดัังนี้้�

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
บริษิััทฯ และบริษิััทย่อย ได้้มอบหมายให้้บริษิััทหลักัทรัพัย์์จัดัการกองทุนุ ทิสิโก้้ จำกััด เป็็นผู้้�จัดการกองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััทฯ และบริษิััทย่อย 

ภายใต้้ชื่่�อ กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ทิสิโก้้มาสเตอร์ร่ว่มทุุน 2 ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้ว ตั้้�งแต่วั่ันที่่� 1 มีีนาคม 2551 โดยมีีพนัักงานเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกกองทุุน

สำรองเลี้้�ยงชีีพ จำนวน 517 ราย จากทั้้�งหมด 591 ราย คิิดเป็็น 87.48%

7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ
รายชื่่�อผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี เลขานุุการบริิษััทฯ 
หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ (Compliance)

ผู้้�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี	 :	 นางสาวกัันทิิมา รื่่�นอารมย์์

เลขานุุการบริิษััทฯ		  :	 นายธีีรพล สููญพ้้นไร้้

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน	 :	 นายธััญเทพ ทิิวากรสกุุล

หััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ (Compliance)	 :	 นายธีีรพล สููญพ้้นไร้้

รายชื่่�อหััวหน้้านัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และข้้อมููลเพื่่�อการติิดต่่อ
หััวหน้้านัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และข้้อมููลเพื่่�อการติิดต่่อ	 :	 นายธีีรพล สููญพ้้นไร้้

					    เลขที่่� 89/1 หมู่่�ที่่� 2 ถนนพระราม 2 ตำบลกาหลง 

					อ    ำเภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

					    โทรศััพท์์ 034-417-222 ต่่อ 229

					    โทรสาร 034-417-255

หมายเหตุุ: 	 1 ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ ได้้แก่่ กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ประกัันสัังคม และสวััสดิิการอื่่�นๆ เช่่น ค่่าสิินน้้ำใจ  
 ค่่าเบี้้�ยขยััน และค่่าวิิชาชีีพ เป็็นต้้น
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ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี
(1) ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)

	 สำหรัับงวดปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนทั้้�งหมดเป็็นค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี (Audit Fee) ให้้แก่่ บริิษััท  

ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอส จำกััด (PwC) รวมทั้้�งสิ้้�น 2,834,540 บาท ซึ่่�งประกอบด้้วย ค่่าสอบทานงบการเงิินรายไตรมาส  

และค่่าสอบบััญชีีรายปีีจำนวนรวม 2,700,000 บาท นอกจากนี้้� มีีค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น (Out of Pocket Expenses) จำนวน 134,540 บาท

(2) ค่่าบริิการอื่่�น (Non-Audit Fee)

	 สำหรัับงวดปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ ได้้มีีการจ่่ายค่่าบริิการอื่่�น (Non-Audit Fee) ให้้แก่่ PwC ซึ่่�งประกอบด้้วย ค่่าบริิการ

ตรวจสอบโครงการที่่�ได้้รับับัตัรส่งเสริมิการลงทุนุจำนวน 320,046 บาท

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565 บริิษััทย่่อยได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่ผู้้�สอบบััญชีีดัังนี้้�							     

บริิษััทย่่อย
ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee) ค่่าบริิการอื่่�น (Non-Audit Fee)

จำนวน รายละเอีียด จำนวน รายละเอีียด

TUKL 38.9 ล้้านรููเปีีย  

(ไม่่รวมค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น)

ค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี

กัับ PKF Paul Hadiwinata, 

Hidajat, Arsono, Retno, 

Palilingan dan Rekan 

(“PKF”)

56.0 ล้้านรููเปีีย ค่่าตอบแทนการให้้ 

คำปรึึกษาทางภาษีีกัับ 

ARIEF & HANDRIONO 

(หน่่วยงานภาษีีของ PKF)

AMG-TFM 0.9 ล้้านรููปีีปากีีสถาน  

(ไม่่รวมค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น)

ค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี

กัับ Baker Tilly Mehmood 

Idrees Qamar

ไม่่มีี ไม่่มีี
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8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ของคณะกรรมการ

การสรรหาและแต่่งตั้้้��งกรรมการ
บริิษััทฯ พิิจารณาคััดเลืือกและสรรหาบุุุ�คคลที่่่��มีีคุณสมบััติิเหมาะสม 

ทั้้�งด้้านประสบการณ์์ ความรู้้�และความสามารถที่่่��จะเป็็นประโยชน์์ 

ต่อ่บริิษััทฯ และสมควรได้ร้ับัการเสนอชื่่�อเป็น็กรรมการ กรรมการอิสิระ 

หรืือกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุุ�มคณะกรรมการบริิษััท 

และ/หรืือ ที่่�ประชุุุ�มผู้้�ถืือหุ้้�น (ถ้้ามีี) เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งให้้เป็็นตาม 

ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กฎหมาย หรืือกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ในการสรรหากรรมการใหม่่ บริิษััทฯ พิิจารณาองค์์ประกอบของคณะ

กรรมการบริษิััทที่่�มีีความหลากหลายทั้้�งในด้า้นทักัษะ ประสบการณ์ ์เพศ 

ความสามารถเฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์กัับบริิษััทฯ เพ่ื่�อพิจารณา

คุุณสมบััติิ ความรู้้� ทัักษะและประสบการณ์์ที่่�จำเป็็นของกรรมการที่่�

ต้้องการสรรหา เพื่่�อให้้องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทมีีความ

สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญ
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ 
และคณะกรรมการชุุดย่่อย
เพื่่�อเป็็นการปรับปรุงประสิิทธิภาพในการปฏิิบััติิหน้าที่่�ให้้ดีีขึ้้�นอย่าง 

ต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯ จึึงได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะ

กรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุดย่อย โดยการประเมิินผลการ

ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการสรรหาและกํําหนด

ค่่าตอบแทน แบ่่งออกเป็็น การประเมิินผลทั้้�งคณะ และการประเมิินผล

รายบุคุคล โดยจัดัทำแบบประเมินิเป็น็ประจำทุกุปี ีอย่า่งน้อ้ยปีลีะ 1 คร้ง้ 

สํําหรับการประเมิินผลของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

บริิหาร เป็็นการประเมิินผลไปในแนวทางเดีียวกัับการประเมิินผลของ

คณะกรรมการบริษิััท ทั้้�งนี้้�แบบประเมิินผลของคณะกรรมการบริษิััทและ

คณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุดมีีหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินเป็็นไปใน

แนวทางเดีียวกััน และมีีความสอดคล้้องกัับตััวอย่่างแบบประเมิินตนเอง

ของคณะกรรมการของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งได้้มีี

การทบทวนเพื่่�อให้ม้ีีความเหมาะสมกับัลักัษณะและโครงสร้า้งของคณะ

กรรมการของบริิษััท

บริิษััทฯ มีีกระบวนการประเมิินผลของคณะกรรมการ โดยเลขานุุการ

บริษิััทและเลขานุกุารคณะกรรมการชุดุย่อ่ย เป็น็ผู้้�จัดัส่ง่แบบประเมินิให้้

แก่่กรรมการ เพื่่�อประเมิินผลและส่่งกลัับมายัังบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ จะ

ไม่่เปิิดเผยชื่่�อกรรมการที่่�ประเมิินผล เพื่่�อให้ก้รรมการมีีความเป็็นอิสิระ

ในการประเมิินผล และนํําเสนอผลการประเมิินต่่อที่่�ประชุุมคณะ

กรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุดุย่อ่ย เพื่่�อร่วมกันัพิจิารณาผลการ

ประเมิิน และกํําหนดแนวทางปรัับปรุุงในการปฏิิบััติิงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทแบบทั้้�งคณะ มีีหลักัเกณฑ์์

การประเมิินแบ่่งออกเป็็น 4 หััวข้้อหลััก ได้้แก่่ 1. โครงสร้้างและ

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 2. การประชุุมคณะกรรมการ 3. บทบาท 

หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 4. เรื่่�องอื่่�นๆ สํําหรัับ

แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริษิััทแบบรายบุุคคลมีีหลักเกณฑ์์

การประเมิินแบ่่งออกเป็็น 3 หััวข้้อหลััก ได้้แก่่ 1. โครงสร้้างและ

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 2. การประชุุมคณะกรรมการ 3. บทบาท 

หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ทั้้�งนี้้� แบบประเมิินจะมีี

ระดัับคะแนนตั้้�งแต่่ 0-4 จากไม่่เห็็นด้้วยอย่่างมากถึึงเห็็นด้้วยอย่่างมาก

สรุปุผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริษิััทและคณะกรรมการ

ชุุดย่่อย ประจำปีี 2565 มีีระดัับคะแนนเฉลี่่�ยโดยรวมของทุุกหมวดดัังนี้้�	

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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แบบรายคณะ แบบรายบุุคคล

คณะกรรมการบริิษััท 3.86 3.87

คณะกรรมการตรวจสอบ 3.93 4.00

คณะกรรมการบริิหาร 3.68 3.78

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทน 3.92 3.98

	

การประชุุมของคณะกรรมการที่่�ไม่่ได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร
บริิษััทฯ กำหนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการที่่�ไม่่ได้้ดำรงตำแหน่่งผู้้�บริิหารอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้คณะกรรมการที่่�ไม่่ได้้ดำรงตำแหน่่ง 

ผู้้�บริิหาร ได้้มีีการปรึึกษาหารืือและให้้ความเห็็นในการทำงานของฝ่่ายบริหิาร โดยมีีการสรุุปข้อหารืือและให้้เลขานุุการบริิษััทนำเสนอต่่อประธาน 

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเพื่่�อรัับทราบและดำเนิินการต่่อไป ซึ่่�งในปีี 2565 ได้้มีีการจััดประชุุม 1 ครั้้�ง ในวัันที่่� 6 ธัันวาคม 2565

การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
ความรู้้�ความเข้้าใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

บริิษััทฯ กำหนดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ทุุกครั้้�งที่่�มีีการแต่่งตั้้�ง

กรรมการใหม่ โดยจััดให้้มีีเอกสารและข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการ

ปฏิบิัตัิหิน้าที่่�ของกรรมการใหม่ ่รวมถึึงการจัดแนะนำลัักษณะธุรุกิจิ และ

แนวทางการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และได้้มอบหมายให้้เลขานุุการ

บริษิััทเป็็นผู้้�แนะนำกรรมการใหม่ให้้ทราบถึึงภาระหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

ของกรรมการนอกจากนี้้�ยัังให้้ฝ่่ายจััดการเป็็นผู้้�ให้้คำแนะนำเก่ี่�ยวกับ

ลัักษณะธุุรกิิจและแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� กรรมการทุกุท่า่นได้ร้ับัการอบรมหลักัสููตรที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการปฏิบิัตัิิ

หน้้าที่่�กรรมการแล้้ว และในปีี 2565 มีีกรรมการที่่�ได้้เข้้าร่่วมการอบรม

หลักสููตรต่่างๆ ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการปฏิบิัตัิหิน้าที่่�ของคณะกรรมการ ดังันี้้�

แผนการสืืบทอดตำแหน่่งและการพััฒนาผู้้�บริิหาร

1) 	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดให้้ฝ่่ายบริิหารเป็็นผู้้�รับผิิดชอบใน

การวางแผนการพัฒันาและสืืบทอดตำแหน่ง่เพื่่�อเตรีียมความพร้อ้ม 

เพ่ื่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง ในกรณีีที่่�ผู้้�บริิหาร

ระดัับสููงไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้

2) 	 ฝ่า่ยกลยุทุธ์ทรัพยากรบุคุคลเป็น็ผู้้�ประสานงานการวางแผนสืืบทอด

ตำแหน่ง โดยจััดให้้มีีการประชุุมร่่วมกัันระหว่างผู้้�บริิหารใน 

หน่วยงานหลัักขององค์์กรและผู้้�บริิหารสููงสุุดฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 

ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความมีีศักยภาพในการดำเนิินธุุรกิิจ และช่่วย

ลดความเสี่่�ยงในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง

3)	 คณะกรรมการบริิษััทสนับัสนุนุให้้มีีโครงการสำหรับัพััฒนาผู้้�บริหิาร

เป็็นประจำทุุกปีี โดยส่่งเสริิมและอำนวยความสะดวกให้้มีีการฝึก

อบรมและให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริิหาร 

เลขานุุการบริษิััท ตลอดจนผู้้�บริหิารระดัับสููงอ่ื่�นๆ ในเร่ื่�องหลักการ

กำกัับดููแลกิิจการ การปฏิิบััติิหน้้าที่่� และการพััฒนาความรู้้�ด้้าน

ต่า่งๆ เพื่่�อเสริมิสร้า้งประสิทิธิภิาพในการดำเนินิงานและพัฒันาการ

ปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง
กรรมการ การฝึึกอบรมในปีี 2565

นายชาน ชูู ชง หลัักสููตร วิิทยาการเกษตร 

ระดัับสููง (วกส.)  

รุ่่�นที่่� 2/2565

นางรััชดาภรณ์์ ราชเทวิินทร์์ Risk Management Program 

for Corporate Leader (RCL) 

รุ่่�นที่่� 28/2565

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล
การเข้้าร่่วมประชุุม
รายละเอีียดจำนวนครั้้�งของการประชุุม และจำนวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านได้้เข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2565 เป็็นดัังนี้้� 

ชื่่�อ-สกุุล ตำแหน่่ง

การประชุุม

คณะ
กรรมการ

บริิษััท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ

บริิหาร

คณะกรรมการ
สรรหาและ

กำหนด
ค่่าตอบแทน

1.	นายฤทธิิรงค์์ บุุญมีีโชติิ ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการ

บริิหาร / กรรมการสรรหาและกำหนด 

ค่่าตอบแทน

6/6 - 6/6 1/1

2.	นายธีีรพงศ์์ จัันศิิริิ กรรมการ / กรรมการบริิหาร 4/6 - 6/6 -

3.	นายเชง นิิรุุตติินานนท์์ กรรมการ 6/6 - -

4.	นายบรรลืือศัักร โสรััจจกิิจ กรรมการ / กรรมการบริิหาร 6/6 - 6/6 -

5.	นายชาน ชูู ชง กรรมการ 6/6 - - -

6.	นายคณิิต วััลยะเพ็็ชร์์ กรรมการ 6/6 - - -

7.	นางรัชัดาภรณ์์ ราชเทวินิทร์ กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและ

กำหนดค่่าตอบแทน

6/6 5/5 - 1/1

8.	ดร. สมชััย ไทยสงวนวรกุุล กรรมการอิสิระ / กรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่า

ตอบแทน

5/6 5/5 - 1/1

9.	นางมรกต กุุลธรรมโยธิิน กรรมการอิิสระ  

และกรรมการตรวจสอบ

6/6 5/5 - -

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร 
บริษิััทฯ ได้ก้ำหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อ้ย่า่งชัดัเจนและโปร่งใส สอดคล้้องกัับบทบาท หน้า้ที่่�ความรัับผิดิชอบในการกำกัับการทำงานของบริษิััทฯ 

และผ่่านการพิิจารณาความเหมาะสมโดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ สำหรัับค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

1. ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
1.1 ค่่าตอบแทนกรรมการ 
บริิษััทฯ มีีการกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นประจำทุุกปีี ผ่่านการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565  

ของบริษิััทฯ เม่ื่�อวันัที่่� 1 เมษายน 2565 ได้ม้ีีมติิอนุมุัตัิคิ่า่ตอบแทนกรรมการประจำปี ี2565 ซึ่่�งประกอบด้ว้ย ค่า่ตอบแทนรายเดืือน และค่่าเบี้้�ยประชุุม 

โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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คณะกรรมการ ค่่าตอบแทนรายเดืือน (บาท/คน)
ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท/ครั้้�ง/คน)  
(เฉพาะกรรมการที่่�เข้้าประชุุม)

1.	กรร มการบริิษััท

	 -ประธานกรรมการ

	 -กรรมการ

25,000

20,000

15,000

10,000

2.	กรร มการตรวจสอบ 

	 -ประธานกรรมการตรวจสอบ 

	 -กรรมการ 

20,000

15,000

-ไม่่มีี-

-ไม่่มีี-

3.	กรร มการบริิหาร

	 -ประธานกรรมการบริิหาร 

	 -กรรมการ

-ไม่่มีี-

-ไม่่มีี-

-ไม่่มีี-

-ไม่่มีี-

หมายเหตุุ: 	 ไม่่มีีสิิทธิิประโยชน์์อื่่�นๆ ให้้แก่่กรรมการ และกรรมการชุุดย่่อย นอกจากค่่าตอบแทนรายเดืือนและค่่าเบี้้�ยประชุุม

โบนััสประจำปีี : บริิษััทฯ ไม่่มีีการกำหนดค่่าตอบแทนในรููปแบบของโบนััสให้้แก่่กรรมการ อย่่างไรก็็ดีี สำหรัับกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร จะได้้รัับ 

ค่่าตอบแทนในรููปแบบของโบนััสในฐานะผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ซึ่่�งจะสอดคล้้องกัับผลประกอบการของบริิษััทฯ ในแต่่ละปีี

ตารางแสดงค่่าตอบแทนกรรมการของบริิษััทฯ สำหรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ชื่่�อ-สกุุล ตำแหน่่ง

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ม.ค.-31 ธ.ค. 2565 (บาท)

กรรมการ
บริิษััท

กรรมการ
ตรวจสอบ

รวม

1. นายฤทธิิรงค์์ บุุญมีีโชติิ ประธานกรรมการ 390,000 - 390,000

2. นายธีีรพงศ์์ จัันศิิริิ กรรมการ 280,000 - 280,000

3. นายเชง นิิรุุตติินานนท์์ กรรมการ 300,000 - 300,000

4. นายบรรลืือศัักร โสรััจจกิิจ กรรมการ 300,000 - 300,000

5. นายชาน ชูู ชง กรรมการ 300,000 - 300,000

6. นายคณิิต วััลยะเพ็็ชร์์ กรรมการ 300,000 - 300,000

7. นางรััชดาภรณ์์ ราชเทวิินทร์์
กรรมการอิิสระและประธานกรรมการ

ตรวจสอบ
300,000 240,000 540,000

8. ดร.สมชััย ไทยสงวนวรกุุล กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 290,000 180,000 470,000

9. นางมรกต กุุลธรรมโยธิิน กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 300,000 180,000 480,000

รวม 2,760,000 600,000 3,360,000

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ไม่่มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการบริิหาร และกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
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1.2	ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
ในปีี 2565 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารในฐานะผู้้�บริิหาร จำนวน 6 ราย (ไม่่รวมค่่าตอบแทนที่่�ผู้้�บริิหารได้้รัับจากการดำรงตำแหน่่งกรรมการ) 

ประกอบด้้วย เงิินเดืือน และโบนััส รวมเป็็นเงิินจำนวน 20.24 ล้้านบาท

2. ค่่าตอบแทนอื่่�น
สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนอื่่�นให้้แก่่ผู้้�บริิหาร ประกอบด้้วย กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ และเงิินสมทบกองทุุน

ประกัันสัังคมในส่่วนของนายจ้้าง เป็็นต้้น นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้มีีค่่าตอบแทนอื่่�นที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิินให้้แก่่ผู้้�บริิหาร ได้้แก่่ รถประจำตำแหน่่ง ค่่าน้้ำมััน

ที่่�เกิิดจากการใช้้รถ (Fleet card) และค่่าโทรศััพท์์มืือถืือ เป็็นต้้น

นโยบายและวิิธีีการกำหนดค่่าตอบแทนและโครงสร้้าง 
ค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาให้้โครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทนมีี

ความเหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบ จููงใจให้้คณะกรรมการบริิษััทนำพา

องค์์กรให้้ดำเนิินงานตามเป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว ทั้้�งนี้้�  

ค่่าตอบแทนของกรรมการจะอยู่่�ในลัักษณะที่่�สามารถเปรีียบเทีียบได้้ 

กัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิอยู่�ในอุุตสาหกรรมประเภทเดีียวกัน รวมถึึงขอบเขต

ของบทบาทและความรัับผิิดชอบ ประสบการณ์์ การปฏิิบััติิหน้้าที่่�  

(Accountability and Responsibility) ของกรรมการตามความเหมาะสม 

รวมถึึงประโยชน์์ที่่�บริิษััทฯ คาดว่่าจะได้้รัับจากกรรมการแต่่ละท่่าน 

กรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบเพิ่่�มขึ้้�น (เช่่น 

คณะกรรมการชุดุย่อ่ย) จะได้ร้ับัการพิจิารณากำหนดค่า่ตอบแทนเพิ่่�มที่่�

เหมาะสม โดยผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�อนุุมััติิโครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทน

กรรมการ ไม่่ว่่าจะกำหนดในรููปแบบที่่�เป็็นตััวเงิินหรืือไม่่เป็็นตััวเงิิน  

โดยคณะกรรมการบริษิััทมีีหน้า้ที่่�พิจิารณากำหนดค่า่ตอบแทนให้ม้ีีความ

เหมาะสม ทั้้�งค่่าตอบแทนในอััตราคงที่่� (เช่่น ค่่าตอบแทนประจำ  

เบี้้�ยประชุุม) และค่่าตอบแทนตามผลการดำเนิินงาน (เช่่น โบนััส 

บำเหน็็จ) โดยเชื่่�อมโยงกัับมููลค่่าที่่�บริิษััทฯ ได้้สร้้างให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

สอดคล้้องกัันกัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิในอุุตสาหกรรมประเภทเดีียวกัน และ 

ไม่่อยู่่�ในระดัับที่่�สููงเกิินไปจนทำให้้เกิิดการมุ่่�งเน้้นแต่่ผลประกอบการ

ระยะสั้้�น โดยบริิษััทฯ จะเปิิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์์การกำหนด 

ค่่าตอบแทนกรรมการ รวมทั้้�งรููปแบบและจำนวนของค่่าตอบแทน 

ตามเงื่่�อนไขที่่�กฎหมายและประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด

การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริิษััทฯ กำหนดนโยบายการกำกัับดููแลและบริิหารกิิจการบริิษััทย่่อย 

กิิจการร่วมค้้าและบริิษััทร่วม โดยมีีวัตถุประสงค์์เพ่ื่�อกำหนดมาตรการ

และกลไกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ สามารถกำกัับดููแล

และบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทย่่อย กิิจการร่่วมค้้า และบริิษััทร่่วม 

รวมถึึงการติดิตามดููแลให้บ้ริษิััทย่อ่ย กิิจการร่วมค้า้และบริษิััทร่วมมีีการ

ปฏิบิัตัิติามมาตรการและกลไกต่า่งๆ ที่่�กำหนดไว้ไ้ด้้เสมืือนเป็น็หน่ว่ยงาน

ของบริิษััทเอง และเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทฯ รวมถึึงกฎหมาย

บริิษััทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ กฎหมายหลัักทรััพย์์ 

และกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งตลอดจนประกาศ ข้อ้บังัคับัและหลักเกณฑ์ต่์่างๆ 

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของคณะกรรมการกำกับัตลาดทุนุ สำนักังานคณะกรรมการ

กำกัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง

ประเทศไทย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ ใน

บริิษััทย่่อย กิิจการร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว 

บริิษััทฯ กำหนดนโยบายการเสนอชื่่�อและใช้้สิิทธิิออกเสีียงดัังกล่่าวต้้อง

ได้้รัับอนุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท โดยบุุคคลที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เป็็น

กรรมการในบริิษััทย่อยหรืือบริิษััทร่วม มีีหน้าที่่�ดำเนินิการเพื่่�อประโยชน์

ที่่�ดีีที่่�สุดุของบริษิััทย่อ่ยหรืือบริษิััทร่วมนั้้�นๆ (ไม่่ใช่ต่่อ่บริษิััท) และบริษิััท

ได้ก้ำหนดให้บุุ้คคลที่่�ได้รั้ับแต่ง่ตั้้�งนั้้�น ต้อ้งได้รั้ับอนุมัตัิจิากคณะกรรมการ

บริิษััทก่่อนที่่�จะไปลงมติิ หรืือใช้้สิิทธิออกเสีียงในเร่ื่�องสำคััญในระดัับ

เดีียวกับที่่�ต้อ้งได้้รัับอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการบริษิััท หากเป็็นการดำเนิิน

การโดยบริิษััทเอง ทั้้�งนี้้� การส่่งกรรมการเพื่่�อเป็็นตััวแทนในบริิษััทย่่อย

หรืือบริิษััทร่่วมดัังกล่่าวเป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท

บริิษััทฯ ได้้พิิจารณาส่่งผู้้�บริิหาร 4 คน เข้้าเป็็นกรรมการใน AMG-TFM 

ซึ่่�งเป็น็บริษิััทย่อ่ยในประเทศปากีีสถาน โดยผู้้�บริหิารดังักล่า่วได้ผ้่า่นการ

อนุมุัติัิจากที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิััทแล้ว้ ทั้้�งนี้้� หากผู้้�บริหิารดังักล่า่ว

พ้้นสภาพการเป็็นกรรมการใน AMG-TFM คณะกรรมการบริิษััทจะ

พิิจารณาการส่่งคนเข้้าไปดููแลผลประโยชน์์เป็็นครั้้�งๆ ไป
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บริิษััทฯ ได้้มีีการส่่งกรรมการและผู้้�บริิหารจำนวน 4 คน เข้้าดำรง

ตำแหน่่งเป็็นคณะกรรมการ และผู้้�บริิหาร 1 คนเข้้าดำรงตำแหน่่งคณะ

กรรมการบริหิารในบริษิััท TUKL ซึ่่�งเป็็นบริษิััทย่อ่ยในประเทศอินิโดนีีเซีีย 

ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งผ่่านคณะกรรมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ในปีีที่่�ผ่่านมาได้้มีี 

ผู้้�บริิหารที่่�พ้น้สภาพจากการเป็็นพนักังานบริษิััท บริษิััทก็็ได้ม้ีีการแต่ง่ตั้้�ง

ผู้้�บริิหารท่่านอื่่�นที่่�มีีความรู้้�ความสามารถเข้้าดำรงตำแหน่่งแทน ซึ่่�งการ

ทำธุรุกรรมต่า่งๆ ผู้้�บริหิารและคณะกรรมการได้ใ้ห้้ทางทีีมงานใน TUKL 

มารายงานทุุกๆ 2 สััปดาห์์ และอนุุมััติิธุุรกรรมดัังกล่่าวตามกฎระเบีียบ

ที่่�กำหนดไว้้ของบริิษััทฯ

การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย 
และแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
บริิษััทฯ ตระหนักัถึึงความสำคัญัของการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีี และเชื่่�อมั่่�น

ว่่าระบบการบริิหารจััดการท่ี่�ดีี การมีีคณะกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�มีี 

วิิสััยทััศน์์ มีีความรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่� มีีกลไกการควบคุุมและการ 

ถ่่วงดุุลอำนาจ เพื่่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ 

การเคารพสิิทธิิความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีความรัับผิิดชอบ 

ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย จะเป็็นปััจจััยสำคััญในการเพิ่่�มมููลค่่าและผลตอบแทน

สููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ในระยะยาว โดยในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา 

บริิษัั ทฯ ได้้ปฏิิ บััติิตามหลักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีครบถ้้วน  

หลังัจากที่่�ได้เ้ข้า้จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย บริษิััทฯ 

สามารถจััดเตรีียมรายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและรายปีีได้้ 

ภายในกำหนดระยะเวลาตามมาตรา 56 ของพระราชบัญัญัตัิหิลักทรัพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ แม้้ก่่อนหน้้านี้้�บริิษััทฯ จะไม่่ได้้อยู่่�ภายใต้้กฎ

ระเบีียบดัังกล่า่วก็ต็าม แม้้ภายหลังจากที่่�บริษิััทฯ เข้้าจดทะเบีียนในตลาด

หลัักทรััพย์์ฯ บริิษััทฯ ยัังคงไม่่มีีประวััติิการส่่งรายงานทางการเงิินล่่าช้้า

บริษิััทฯ ไม่ม่ีีการกระทำความผิดิ หรืือกระทำการใดๆ ในลักัษณะฝ่า่ฝืืน

กฎหมาย พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด และกฎระเบีียบของ 

หน่่วยงานทางการที่่�กำกัับดููแล อาทิิเช่่น สำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาด

หลักัทรัพัย์ฯ์ แต่อ่ย่า่งใด รวมทั้้�งไม่ม่ีีเหตุกุารณ์ท์ี่่�กรรมการ ผู้้�บริหิารและ

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ประพฤติิฝ่่าฝืืนหลัักเกณฑ์์การทำรายการระหว่่างกััน

แต่่อย่่างใด

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ตามนโยบายเก่ี่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ของ 

บริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้้องไม่่แสวงหา

ผลประโยชน์ส่่วนตัวัที่่�ขััดแย้้งต่่อผลประโยชน์ของบริษิััทฯ การดำเนินิธุรุกิจิ

ต้้องเป็็นไปเพ่ื่�อวััตถุุประสงค์์ที่่�เป็็นประโยชน์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ และหาก

มีีความขััดแย้้งใดๆ เกิิดขึ้้�น ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องหรืือมีีส่่วนได้้เสีียกัับ

ธุรุกรรมที่่�พิจิารณาต้อ้งแจ้ง้ให้บ้ริษิััทฯ ทราบถึึงความสััมพันัธ์ห์รืือการมีี

ส่่วนได้้เสีียของตนในธุุรกรรมดัังกล่าวและต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการ

พิิจารณา รวมถึึงไม่่มีีอำนาจในการอนุุมััติิธุุรกรรมนั้้�นๆ

ในปีี 2565 บริิษััทฯ ไม่่มีีเหตุุการณ์์ที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงาน 

ประพฤติิฝ่่าฝืืนนโยบายดัังกล่่าว

การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
บริิษััทฯ มีีการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ

ตามหลักัการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีี โดยได้ก้ำหนดไว้เ้ป็น็ลายลักัษณ์์อักัษร

ในจรรยาบรรณบริิษััท (Code of Conduct) และนโยบายการใช้้ข้้อมููล

ภายใน โดยสรุุปนโยบายสำคััญดัังนี้้�

1.	กำหนดให้้กรรมการ กรรมการบริิหาร และผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำรง

ตำแหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�จััดการ

ฝ่า่ยขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่า่ รวมถึึงคู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินิฉันัสามีีภริยิา และ

บุตุรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะ รวมถึึงนิติิบิุคุคลที่่�กรรมการ กรรมการบริหิาร 

และผู้้�บริิหาร คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ

นิิติิภาวะของกรรมการ และผู้้�บริิหารดังกล่าวเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรวมกัันเกิิน 

ร้้อยละสามสิิบ (30) ของจำนวนสิิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคล 

ดังักล่าว จัดัทำ และเปิิดเผยรายงานการถืือครองหลักัทรัพัย์์ รายงานการ

เปลี่�ยนแปลงการถืือครอง และรายงานการได้ม้าหรืือจำหน่ายหลักทรัพย์์

ของบริิษััทฯ ต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต. ตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำหนดไว้้ใน 

พ.ร.บ.หลัักทรััพย์์ฯ โดยทัันทีี ภายใน 3 วัันนัับจากวัันที่่�ที่่�มีีการซื้้�อขาย 

โอน หรืือรัับโอนหลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯ และจััดส่่งสำเนารายงานนี้้�ให้้

แก่่บริิษััทฯ ในวัันเดีียวกัับวัันที่่�ส่่งรายงานต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต. 

2.	กำหนดให้้กรรมการ กรรมการบริิหาร และผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำรง

ตำแหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�จััดการ

ฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า และผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งรวมถึึงบุุคคล 

ที่่�ถููกสันนิิษฐานว่่าได้้รัับทราบข้้อมููลภายในเก่ี่�ยวกับงบการเงิิน ฐานะ 

การเงินิ หรืือผลการดำเนินิงานของบริิษััทฯ รวมถึึงข้้อมููลภายในอ่ื่�นที่่�เป็็น

สาระสำคััญ ซึ่่�งมีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์์ จะต้้องระงัับ

การซื้้�อขาย และห้้ามชัักชวนให้บุุ้คคลอื่่�นซื้้�อขายหลักทรัพย์์ของบริิษััทฯ 

ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม ในช่่วงเวลาก่่อนที่่�จะเผยแพร่่งบการเงิิน  

หรืือเผยแพร่่ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับฐานะทางการเงิินและสถานะของบริิษััทฯ 

และ / หรืือข้อมููลภายในอื่่�นที่่�เป็็นสาระสำคัญั เป็็นเวลาอย่างน้้อย 1 เดืือน

ล่่วงหน้้าก่่อนบริิษััทฯ จะได้้เปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวต่่อสาธารณชนแล้้ว 

ทั้้�งนี้้� ในปี ี2565 ไม่พ่บว่า่กรรมการและผู้้�บริิหารมีีการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์์

โดยใช้้ข้้อมููลภายในตามนโยบายข้้างต้้น 

การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
บริษิััทฯ จะไม่ย่อมรับัหรืือสนับัสนุนุการคอร์ร์ัปัชันัทุกุรููปแบบ ไม่ว่่า่กรณีี

ใดๆ และจะปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันนี้้�อย่่างเคร่่งครััด  

รวมถึึงจััดให้้มีีโครงสร้้างผู้้�รัับผิิดชอบและระบบการบริิหารความเสี่่�ยง 

การควบคุมุภายใน และการตรวจสอบภายในเพื่่�อป้้องกันัและปราบปราม

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

การทุุจริิตและคอร์์รััปชัันภายในองค์์กรอย่่างเข้้มงวดเพื่่�อป้้องกััน และ/

หรืือจัดการกับการคอร์รัปัชันในทุกุรููปแบบ เพื่่�อให้ก้ารปฏิบิัตัิเิป็น็ไปตาม

นโยบายนี้้� ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะมีีการสอบทานแนวปฏิิบััติิและขั้้�นตอนการ

ปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของ

กฎหมาย ธุรุกิจิ และดำรงไว้ซ้ึ่่�งการดำเนินิธุรุกิจิบนฐานของความถููกต้อ้ง

และเป็็นธรรม โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนต้้องปฏิิบััติิ

ตามนโยบายนี้้�โดยทั่่�วกัันและสื่่�อสารนโยบายนี้้� ไปยัังผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

ภายนอกทราบ เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงต่่อการคอร์์รััปชััน 

บริิษััทฯ ได้้มีีการดำเนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบายการต่่อต้านการ

คอร์์รััปชััน ดัังนี้้�

1.	บริิษััทฯ ได้้สื่่�อสารไปทั้้�งระดัับกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน โดย

กำหนดให้้การดำเนิินการทุุกกระบวนการอยู่�ในขอบเขตกฎหมายอย่าง

เคร่่งครััด หรืือถ้าเกิิดข้้อผิิดพลาดในกระบวนการดำเนิินงานเนื่่�องจาก

ความประมาท รู้้�เท่่าไม่่ถึึงการณ์์ ก็ใ็ห้้รัับโทษจากภาครัฐัโดยไม่่มีีการวิ่่�งเต้้น

ให้้พ้้นผิิด

2.	บริิษััทจััดให้้มีีช่่องทางการรายงานหากมีีการพบเป็็นการฝ่่าฝืืน

นโยบาย หรืือพบเห็็นการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และมีีมาตรการคุ้้�มครองให้้

แก่่ผู้้�รายงาน

ทั้้�งนี้้� บริษิััทฯ ได้เ้ปิดิเผยนโยบายการต่่อต้า้นการคอร์ร์ัปัชันัไว้ใ้นเว็บ็ไซต์์

ของบริิษััทฯ ที่่� www.thaiunionfeedmill.com ภายใต้้หััวข้้อการกำกัับ

ดููแลกิิจการ

การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)
บริิษััทฯ ได้้เปิิดช่่องทางให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งเบาะแสและ 

ร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางที่่�บริิษััทฯ จััดไว้้โดยเป็็นช่่องทางที่่�เข้้าถึึงได้้ง่่าย 

ผ่า่นอีีเมล เว็็บไซต์ และโทรศัพท์ ์เป็็นต้น้ ทั้้�งนี้้�ในปีทีี่่�ผ่า่นมาไม่ม่ีีการแจ้ง้

เบาะแสหรืือร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

8.2	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
รายชื่่�อคณะกรรมการตรวจสอบและจำนวนครั้้�ง ของการเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2565

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่่ง สถานะ การเข้้าร่่วมประชุุม

1. นางรััชดาภรณ์์ ราชเทวิินทร์์ ประธาน กรรมการอิิสระ 5/5 (100%)

2. ดร. สมชััย ไทยสงวนวรกุุล กรรมการ กรรมการอิิสระ 5/5 (100%)

3. นางมรกต กุุลธรรมโยธิิน กรรมการ กรรมการอิิสระ 5/5 (100%)

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
กิิจกรรมสำคััญที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำเนิินการไปในระหว่่าง 

ปีี 2565 ภายใต้้ขอบเขตหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริิษััท สรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	 สอบทานข้้อมููลท่ี่�สำคัญัของงบการเงินิรายไตรมาสและงบการเงินิ

ประจำปีี 2565 ของบริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน ฟีีดมิิลล์์ จำกััด (มหาชน) 

และงบการเงิินรวมของบริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน ฟีีดมิิลล์์ จำกััด 

(มหาชน) และบริิษััทย่่อย โดยครอบคลุุมถึึงการสอบทานการ

ปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินของไทย ซึ่่�ง

สอดคล้้องกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ 

และการเปิิดเผยข้้อมููลในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

2.	 สอบทานนโยบายและแนวปฏิบัิัติขิองบริษิััทเก่ี่�ยวกับการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี ได้้แก่่ การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ การนำนโยบาย 

ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันไปปฏิิบััติิตามความเหมาะสมของธุุรกิิจ เพื่่�อให้้

แน่่ใจว่่าสอดคล้้องกัับหลักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท 

ตามที่่�ตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนดไว้้ รวมถึึงการ

ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ และ

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

3.	 สอบทานรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันและรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์ รายงานของกรรมการที่่�เก่ี่�ยวข้อง พร้้อมทั้้�ง 

เปิิดเผยข้้อมููลให้้ตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยทราบอย่าง 

ถููกต้้องตามเวลาที่่�กำหนด

4.	 สอบทานความเป็็นอิิสระ ผลการปฏิิบััติิงานการสอบบััญชีีและ 

ความเห็็นของผู้้�สอบบัญัชีี และเสนอแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิััท 

รวมทั้้�งค่า่สอบบััญชีีต่อ่คณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อนำเสนอที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป 

5.	ปร ะชุมุร่ว่มกับัผู้้�สอบบัญัชีีโดยไม่ม่ีีฝ่า่ยจัดัการเข้า้ร่ว่มประชุมุ เพื่่�อ

หารืือเกี่่�ยวกับแผนการตรวจสอบ ความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่� รวมทั้้�งความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน การ

บริิหารความเสี่่�ยง และความร่่วมมืือของหััวหน้้างานและผู้้�ปฏิิบััติิ

งานของผู้้�รัับการตรวจทุุกหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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6.	 สอบทานความเป็็นอิิสระของฝ่่ายตรวจสอบภายใน และผลการ

ปฏิบิัตัิงิานการตรวจสอบภายใน รวมถึึงการสอบทานความเพีียงพอ

และเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายใน ซึ่่�งฝ่่ายตรวจสอบ

ภายในได้ด้ำเนิินการไปในระหว่างปีตีามแผนการตรวจสอบที่่�ได้ร้ับั

อนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

7.	 สอบทานและพิิจารณาผลการประเมิินความเพีียงพอของระบบ 

การควบคุุมภายใน ตามแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบ 

การควบคุมุภายในของสำนัักงาน ก.ล.ต. โดยพิิจารณาจากรายงาน

ของสายงานตรวจสอบทั้้�งด้า้นงานตรวจสอบภายในและด้า้นระบบ

สารสนเทศ รวมถึึงรายงานข้้อสังเกตเก่ี่�ยวกัับระบบการควบคุุม

ภายในของผู้้�สอบบััญชีี

8.	พิ จารณาทบทวนความเสี่่�ยงและติิดตามการบริิหารความเส่ี่�ยง 

รายไตรมาส การพิิจารณาปััจจััยเสี่่�ยงทั้้�งภายในและภายนอก 

โอกาสที่่�จะเกิิดผลกระทบและการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 

เพื่่�อให้อ้ยู่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้ ้รวมทั้้�งสอบทานสััญญาณเตืือนภัยั 

(Key Risk Indicator) ตามหลัักการที่่�กำหนดไว้้

9.	พิ จารณาทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบััตร

ของหน่ว่ยงานตรวจสอบให้ส้อดคล้อ้งกับัสถานการณ์ป์ัจัจุบัุัน และ

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมทั้้�งการประเมิินตนเองของคณะกรรมการ

ตรวจสอบทั้้�งรายคณะและรายบุุคคล โดยมีีความถี่่�ปีีละ 1 ครั้้�ง

จากการสอบทานตามที่่�กล่าวมาข้้างต้้น คณะกรรมการตรวจสอบมีี 

ความเห็็นว่่า บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้จััดให้้มีีและดำรงรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบ

การควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิผิล ซึ่่�งสามารถเช่ื่�อมั่่�นได้้ว่่า 

งบการเงิินของบริิษััทมีีความน่่าเชื่่�อถืือและได้้จััดทำขึ้้�นโดยถููกต้อง 

ตามที่่�ควรในสาระสำคััญ การเข้้าทำรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 

ทางผลประโยชน์มีีความสมเหตุุสมผล การปฏิิบััติิตามกฎหมายต่่างๆ  

ไม่่พบว่่ามีีการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามที่่�เป็็นสาระสำคััญ โดยในการ

ปฏิบัิัติหิน้าที่่�ตามที่่�ได้รั้ับมอบหมายนั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบสามารถ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ

รายละเอีียดการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบแสดงอยู่่�ใน

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

8.3	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย ชุุดอื่่�นๆ
รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร
รายชื่่�อคณะกรรมการบริิหารและจำนวนครั้้�ง ของการเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2565

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่่ง สถานะ การเข้้าร่่วมประชุุม

1. นายฤทธิิรงค์์ บุุญมีีโชติิ ประธาน กรรมการ 6/6 (100%)

2. นายธีีรพงศ์์ จัันศิิริิ กรรมการ กรรมการ 6/6 (100%)

3. นายบรรลืือศัักร โสรััจจกิิจ กรรมการ กรรมการ 6/6 (100%)

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ในปีี 2561 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร เพื่่�อความคล่่องตััวในการบริิหารงานและทำหน้าที่่�แทนคณะกรรมการโดย

ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิหาร 2 ท่่าน โดยเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููง 1 ท่่าน รวมทั้้�งหมด 3 ท่่าน

ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิหารมีีการประชุุมทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิหารได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนเองตามขอบเขต อำนาจหน้้าที่่�และ

ความรัับผิิดชอบที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตร โดยมีีสาระสำคััญของการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ดัังต่่อไปนี้้�

1. พิิจารณาทบทวนและรัับทราบผลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศ เพื่่�อติิดตามผลการดำเนิินงานอย่่างใกล้้ชิิด

2. พิิจารณาทบทวนและรัับทราบผลการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ ของบริิษััท

3. พิิจารณาทบทวนและอนุุมััติิการเพิ่่�มทุุน และแผนงานขยายกิิจการ

4. พิิจารณาทบทวนและอนุุมััติิการรัับจดจำนองที่่�ดิินเป็็นหลัักประกัันของลููกหนี้้�

นายฤทธิิรงค์์ บุุญมีีโชติิ

ประธานกรรมการบริิหาร
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รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
รายชื่่�อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนและจำนวนครั้้�ง ของการเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2565

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่่ง สถานะ การเข้้าร่่วมประชุุม

4. ดร. สมชััย ไทยสงวนวรกุุล ประธานกรรมการ กรรมการอิิสระ 1/1 (100%)

5. นางรััชดาภรณ์์ ราชเทวิินทร์์ กรรมการ กรรมการอิิสระ 1/1 (100%)

6. นายฤทธิิรงค์์ บุุญมีีโชติิ กรรมการ กรรมการ 1/1 (100%)

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิจััดตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ซึ่่�งได้้มอบหมายให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�แทนคณะกรรมการ

บริิษััทภายใต้น้โยบายและกฎบัตัรของคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน โดยมีีหน้า้ที่่�สรรหาและคััดเลืือกบุคุคลที่่�มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสม

นำเสนอเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการต่่อคณะกรรมการบริิษััท ในการสรรหานั้้�นจะให้้ความสำคััญกัับบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ 

และมีีประวััติิการทำงานทีีดีี มีีวิิสััยทััศน์์กว้้างไกล มีีคุุณธรรม จริิยธรรม และสามารถอุุทิิศเวลาให้้เพีียงพอเพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินกิิจการ

ของบริษิััท และมีีหน้า้ท่ี่�กำหนดค่า่ตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุดุย่อ่ยต่า่งๆ เพื่่�อเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิััท รวมทั้้�งการ

สรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมเข้้าดำรงตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง

ในปีี 2565 ได้้มีีคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน มีีการจััดประชุุม 1 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาและคััดเลืือกบุุคคลเข้้าดำรงตำแหน่่งประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เนื่่�องจากนายบรรลืือศัักร โสรััจจกิิจ ขอลาออกจากตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เนื่่�องจากเกษีียณอายุุ โดยมีีผลลาออกตั้้�งแต่่

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจึึงได้้มีีการจััดประชุุมเพื่่�อพิิจารณาสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำรง

ตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยที่่�ประชุุมได้้มีีมติิให้้เสนอชื่่�อแต่่งตั้้�ง นายพีีระศัักดิ์์� บุุญมีีโชติิ เข้้าดำรงตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารโดย

กำหนดให้้มีีผลในวัันที่่� 1 มกราคม 2566

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่� ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทอย่่างเต็็มความสามารถ 

ด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ และโปร่่งใส เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเหมาะสม

ดร. สมชััย ไทยสงวนวรกุุล

	ปร ะธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
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การควบคุุมภายใน
และรายการระหว่่างกััน

9.1 การควบคุุมภายใน
ความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุุม
ภายในของบริิษััทฯ
คณะกรรมการบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของการมีีระบบการ

ควบคุุมภายในที่่�ดีี และถืือเป็็นหน้าที่่�สำคััญที่่�จะต้้องดำเนิินการเพื่่�อให้้

มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ 

ในการดููแลการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย วััตถุประสงค์์ 

กฎหมาย และข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถ

ป้้องกัันทรััพย์์สิินจากการทุจริิต เสีียหาย รวมทั้้�งมีีการจัดทำบััญชีี 

และรายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้อง น่่าเช่ื่�อถืือ และมีีการเปิิดเผยข้้อมููล

อย่่างครบถ้้วน เพีียงพอ และในระยะเวลาที่่�เหมาะสม

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 3/2564 เมื่่�อวัันที่่� 25 

พฤษภาคม 2564 โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบร่่วมประชุุมด้้วย ได้้มีี

การพิิจารณาและประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของ 

บริิษััทฯ โดยใช้แ้บบประเมินิความเพีียงพอของระบบการควบคุมุภายใน

ของสำนัักงาน ก.ล.ต. และการซักถามข้้อมููลจากฝ่า่ยบริหิารของบริษิััทฯ 

ที่่�จััดทำโดยฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ และอ้้างอิิงจากรายงาน 

การตรวจสอบภายในภาพรวมของบริษิััทฯ ที่่�จััดทำโดยหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในของบริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) โดยพิิจารณา 

ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ในด้้านต่่างๆ 5 ส่่วน ตามแนวทาง

ของ The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway 

Commission “COSO” ประกอบด้้วย (1) สภาพแวดล้้อมการควบคุุม 

(Control Environment) (2) การประเมิินความเส่ี่�ยง (Risk Assessment) 

(3) มาตรการควบคุุมการปฎิิบััติิงาน (Control Activities) (4) ระบบ

สารสนเทศและการสื่�อสารข้อมููล (Information and Communication) 

และ (5) ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)

โดยคณะกรรมการฯ มีีความเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน 

5 ด้้าน ตามแนวคิิดของ COSO โดยภาพรวมครบถ้้วนอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ดีี  

มีีความเพีียงพอและเหมาะสมกัับขนาดของกิิจการและสภาวการณ์์

ปััจจุุบััน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในส่่วนของการควบคุุมการปฏิิบััติิงานของ

ฝ่า่ยบริิหาร บริิษััทฯ มีีนโยบาย มาตรการ และขั้้�นตอนในการปฏิบัิัติงิาน

ครอบคลุุมถึึงการควบคุุมการทำธุรุกรรมกับัผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ กรรมการ 

ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับบุุคคลดัังกล่าว ไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้ง 

ในผลประโยชน์์ (Conflict of Interest) ระหว่่างกััน และเพื่่�อรัักษา 

ผลประโยชน์ส์ููงสุดุของบริษัิัทฯ และได้้พิจิารณาอนุมัุัติิแบบประเมินิความ

เพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 
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ทั้้�งนี้้� ฝ่า่ยตรวจสอบภายในของบริษิััทฯ ได้ท้ำการประเมินิความเพีียงพอ 

ของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ในช่่วงเดืือนธัันวาคมของ 

ทุุกปีี ตั้้�งแต่่ปีี 2564 และล่่าสุุดปีี 2565 โดยระบบการควบคุุมภายใน 

ของบริษิััทฯ ในภาพรวมยังัคงครบถ้ว้น อยู่่�ในเกณฑ์ท์ี่่�ดีี มีีความเพีียงพอ

และเหมาะสมตามที่่�กล่าวไปข้างต้้น และจะมีีการรายงานในที่่�ประชุุม

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทฯ ภายในไตรมาส 

ที่่� 1 ของปีี 2566

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบที่่�แตกต่่าง 
ไปจากความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทฯ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ร่่วมพิิจารณาแบบประเมิินความเพีียงพอ 

ของระบบการควบคุุมภายในกัับคณะกรรมการบริิษััทฯ และไม่่มีีความ

เห็็น ซึ่่�งแตกต่า่งไปจากความเห็น็ของคณะกรรมการบริษิััทฯ แต่อ่ย่า่งใด

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับ 
ผู้้�ดููแลรัับผิิดชอบงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณาคุณุสมบัตัิขิองผู้้�จัดัการฝ่่ายตรวจสอบ 

ภายใน ตามประวััติิการศึึกษา ประสบการณ์์การทำงาน และผลการ

ปฏิิบััติิงานในบริิษััทตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 กุุมภาพัันธ์์ 2565 จนถึึงสิ้้�นปีี 2565 

ในฐานะหัวัหน้า้สายงานตรวจสอบภายใน โดยมีีคุณุสมบัตัิ ิวุฒุิกิารศึึกษา 

และประสบการณ์์การอบรมที่่�เหมาะสม เพีียงพอต่่อการเป็็นผู้้�ควบคุุม

การปฏิิบััติิงานดัังกล่่าว

การแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
หััวหน้้างานตรวจสอบภายในได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะ
กรรมการตรวจสอบ
แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้้ายผู้้�ดำรงตำแหน่่ง

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน ต้้องได้้รัับอนุมััติิจากประธานเจ้้าหน้าที่่�

บริหิาร โดยพิจิารณาจากการประเมินิและความเห็น็ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็็นสำคััญ

การตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ
บริิษััทฯ มีีแผนการตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ สำหรับปีี 2565  

ซึ่่�งได้ผ้่า่นการอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าบริษิััทฯ  

มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ 

และมีีประสิิทธิิผล รวมถึึงมีีการปฏิิบััติิตามระเบีียบ กฎเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับ 

และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วนและถููกต้้อง และเป็็นไปใน

แนวทางเดีียวกัันกัับ TU Group โดยบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้ IATU  

ทำหน้้าที่่�ตรวจสอบและประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 

และทำงานร่่วมกัับฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ “IATFM” ซึ่่�งมีี 

นายธััญเทพ ทิิวากรสกุุล เป็็นผู้้�จัดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน โดยมีี 

แผนการตรวจสอบครอบคลุุมระบบงานที่่�บริิษััทฯ เห็็นว่่ามีีความสำคััญ  

ซึ่่�งการจัดทำแผนการตรวจสอบดัังกล่าว จะพิิจารณาจากการประเมิิน

ระดัับความเสี่่�ยงของระบบงาน (Risk-based Approach) โดยระบบงาน 

ที่่�มีีผลการประเมินิในระดับัความเส่ี่�ยงสููงและมีีความสำคััญต่่อการดำเนินิงาน 

เป็็นหลััก จะถููกพิิจารณาเลืือกมาตรวจสอบก่่อน โดยการตรวจสอบ

ภายในสำหรัับปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา สรุุปได้้ดัังนี้้�

ลำดัับที่่� รอบการตรวจ เรื่่�องที่่�ตรวจสอบ ผู้้�ตรวจ

1 ไตรมาส 1-2 ปีี 2565 ระบบการผลิิต และวางแผนการผลิิต IATFM

2

ไตรมาส 3-4 ปีี 2565

ระบบการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบ จััดซื้้�อทั่่�วไป และการจ่่ายชำระเงิิน IATFM

3 ระบบการรัับชำระเงิินและติิดตามหนี้้� IATU

4 การสอบทานการควบคุุมทั่่�วไปของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ (ITGC)

การปฏิิบััติิตาม พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA)

การควบคุุมของระบบงาน SAP

การบริิหารจััดการหลัังการติิดตั้้�งระบบงาน SAP

การติิดตามการแก้้ไขผลการตรวจสอบจากปีี 2564 ของระบบงาน SALES DAILY 

และ SCADA

IATU

5 สอบทานความเพีียงพอของระบบการควบคุมุภายในตามแบบประเมินิที่่�สำนัักงาน 

ก.ล.ต. กำหนด ประจำปีี 2565

IATFM
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IATU และ IATFM ได้้ออกรายงานการตรวจสอบ และประชุุมหารืือกัับ

ฝ่่ายบริิหารและผู้้�รับการตรวจสอบ รวมถึึงรายงานต่่อที่่�ประชุุมคณะ

กรรมการตรวจสอบอย่างสม่่ำเสมอ โดยบริิษััทฯ ได้้รัับทราบประเด็็น

และดำเนิินการแก้้ไขประเด็็นที่่�ตรวจพบอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งจากการตรวจ

ติิดตามอย่่างต่่อเนื่่�องของ IATU และ IATFM พบว่่าบริิษััทฯ ได้้แก้้ไข

ประเด็น็ที่่�ตรวจพบทั้้�งหมดแล้้ว และได้้รายงานให้้ที่่�ประชุมุคณะกรรมการ

ตรวจสอบรัับทราบแล้้ว ทั้้�งนี้้� ฝ่า่ยตรวจสอบภายในของบริษิััทฯ จะมีีการ

วางแผนการตรวจสอบประจำปีีถััดไปในช่่วงเดืือนธัันวาคมของทุุกปีี

หััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ
บริิษััทฯ จััดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบภายในซึ่่�งขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพ่ื่�อรองรัับการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบ

ภายในให้้มีีความเป็็นอิิสระ มีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล โดยที่่�

ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ นััดพิิเศษ ครั้้�งที่่� 1/2565 เม่ื่�อวัันที่่�  

16 กุุมภาพัันธ์์ 2565 ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งนายธััญเทพ ทิิวากรสกุุล  

ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน ดำรงตำแหน่งหััวหน้างานตรวจสอบ

ภายในของบริิษััทฯ โดยมีีคุุณสมบััติิ วุุฒิิการศึึกษา และประสบการณ์์

การอบรมที่่�เหมาะสม เพีียงพอต่่อการเป็็นผู้้�ควบคุุมการปฏิิบััติิงาน 

ดังักล่าว รวมถึึงได้้แต่่งตั้้�งให้้ IATU ทำหน้าที่่�ตรวจสอบและประเมิินระบบ

ควบคุมุภายในของบริษิััทฯ ร่ว่มกันักับัฝ่า่ยตรวจสอบภายในของบริษิััทฯ 

และรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ

ประวััติิและประสบการณ์์ของหััวหน้างานตรวจสอบภายใน สามารถ

พิิจารณาเพิ่่�มเติิมได้้ในเอกสารแนบ 3

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�พิจิารณาคัดัเลืือกผู้้�ดำรงตำแหน่ง

หัวัหน้า้สายงานตรวจสอบภายใน โดยพิจิารณาจากคุณุวุฒุิ ิความรู้้� ความ

สามารถ และประสบการณ์์และประเมิินผลงานของหััวหน้้าสายงาน 

ตรวจสอบภายในเป็็นประจำทุกุปีี นอกจากนี้้� การโยกย้ายและการถอดถอน 

หััวหน้้าสายงานตรวจสอบภายในจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากประธาน 

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยพิิจารณาจากการประเมิินและความเห็็นของคณะ

กรรมการตรวจสอบเป็็นสำคััญ

ข้้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีี
บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีี

ของบริิษััทฯ ได้้ตรวจสอบงบการเงิินสำหรับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 

31 ธัันวาคม 2565 ในการตรวจสอบผู้้�สอบบััญชีีต้้องประเมิินความเสี่่�ยง

จากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่อ่ข้อเท็็จจริงิอัันเป็็นสาระสำคััญของงบการเงิิน

ไม่่ว่่าจะเกิดิจากการทุจุริติหรืือข้อผิดิพลาด ทั้้�งนี้้� ในการประเมินิความเสี่่�ยง

ดังักล่าว ผู้้�สอบบัญัชีีได้ศ้ึึกษาและประเมินิประสิทิธิภิาพระบบการควบคุมุ

ภายในของบริษิััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการจัดัทำและการนำเสนองบการเงินิ

โดยถููกต้องตามที่่�ควรของกิิจการ เพ่ื่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบที่่� 

เหมาะสมกัับสถานการณ์์ รวมถึึงทดสอบการควบคุุมเพ่ื่�อให้้ได้้มาซึ่่�ง 

หลักฐานการสอบบัญัชีีเกี่่�ยวกับัความมีีประสิทิธิผิลของการปฏิบิัตัิติามการ

ควบคุมุ โดยวิธิีีการตรวจสอบที่่�เลืือกใช้ข้ึ้้�นอยู่่�กับัดุลุยพินิิจิของผู้้�สอบบัญัชีี  

การประเมิิน และการทดสอบดัังกล่าวข้างต้้น เป็็นไปตามมาตรฐานการ

สอบบััญชีีโดยมีีวัตถุประสงค์์เพ่ื่�อให้้ผู้้�สอบบััญชีีสามารถแสดงความเห็็น

ต่่องบการเงิิน และไม่่ใช่่เพ่ื่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อ

ประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

ตามที่่�กล่่าวข้้างต้้น ผู้้�สอบบััญชีีไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำคััญ 

จากการประเมิินและทดสอบการควบคุุมภายในที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับการตรวจสอบ

งบการเงิิน และไม่่ได้้ออกรายงานข้้อสัังเกตเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุม

ภายในสำหรัับปีี 2565 ให้้กัับบริิษััทฯ และรายงานในที่่�ประชุุม 

คณะกรรมการตรวจสอบ ภายในไตรมาสที่่� 1 ของปีี 2566

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

9.2 รายการระหว่่างกััน
รายละเอีียดรายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
ยอดสรุุปตามประเภทรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

บริิษััท/บุุคคล 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ความสััมพัันธ์์ นโยบาย

ราคา
รายการ 

ที่่�เกี่่�ยวโยง

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธ.ค.

ปีี 2564 
(ล้้านบาท)

ปีี 2565 
(ล้้านบาท)

1.	บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน 
กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) 
(TU) ประกอบธุุรกิิจ
ผลิิตและส่่งออก
อาหารสำเร็็จรููป 
แช่่แข็็งและบรรจุุ
กระป๋๋อง

	

•	 เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ  
โดยถืือหุ้้�นทางตรงในบริิษััทฯ  
ในสััดส่่วนร้้อยละ 51.0 ของทุุน 
จดทะเบีียนชำระแล้้วของบริิษััทฯ

•	 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน คืือ นายฤทธิิรงค์์  
บุุญมีีโชติิ ซึ่่�งเป็็นกรรมการและเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทางตรงในบริษิััทฯ ในสััดส่่วน 
ร้้อยละ 12.058 และถืือหุ้้�นทางตรง  
TU ในสััดส่่วนร้้อยละ 1.3 ของทุุน 
จดทะเบีียนชำระแล้้วของ TU	

มีีกรรมการร่่วมกััน 4 ท่่าน คืือ
(1)	นายธีีรพงศ์์ จัันศิิริิ
	 (“นายธีีรพงศ์์”)
(2)	นายฤทธิิรงค์์ บุุญมีีโชติิ  

(“นายฤทธิิรงค์์”)
(3)	นายเชง นิิรุุตติินานนท์์  

(“นายเชง”)
(4)	นายชาน ชูู ชง

ราคาตลาด
เทีียบเท่่า

ลููกค้้าทั่่�วไป

รายการธุุรกิิจปกติิ ประกอบด้้วย :
•	 ซื้้�อกุ้้�งขาวจาก TFM
•	 ซื้้�อน้้ำมัันดีีเซล จาก TFM
•	 ซื้้�อปลากะพงแช่่แข็็ง จาก TFM
•	 ขายวััตถุุดิิบ (เปลืือกกุ้้�ง+ 

น้้ำนึ่่�งปลา) ให้้ TFM
•	 ค่่าปลากระป๋๋อง
•	 ค่่ากระเช้้าของขวััญ+ 

สายคล้้องคอ+ค่่าโทรศััพท์์+ 
ค่่าบริิการ PURC

•	 ค่่า O365 License 
•	 ค่่าฝึึกอบรมออกแทน 

เรีียกเก็็บกัับ TFM
•	 Management fees
•	 Service charge HRM
•	 ค่่าเช่่าฟาร์์ม TU ด้้านหลััง
•	 SAP (ส.ค.-ธ.ค.)
•	 WAN OPT. SERVICE	
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2.	บริิษััท โอคิินอสฟู้้�ด 
จำกััด (OKF) 
ประกอบธุุรกิิจผลิิต
และส่่งออกอาหาร
สำเร็็จรููปแช่่แข็็ง 
และบรรจุุกระป๋๋อง

	

•	 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน คืือ TU ซึ่่�งถืือหุ้้�น 
ทางตรงในบริิษััทฯ ในสััดส่่วนร้้อยละ 
51.0 ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว ถืือหุ้้�น
ทางอ้้อมใน OKF ในสััดส่่วนร้้อยละ 
99.7 ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว  
(ผ่่านบริิษััท แพ็็คฟู้้�ด จำกััด (มหาชน) 
(“PPC”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่� TU  
ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 99.7 ของ 
ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว โดย PPC  
ถืือหุ้้�น OKF ในสััดส่่วนร้้อยละ 100.0  
ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว)	

•	 มีีกรรมการร่่วมกััน 2 ท่่าน คืือ
(1)	นายธีีรพงศ์์
(2)	นายฤทธิิรงค์์

ราคาตลาด
เทีียบเท่่า

ลููกค้้าทั่่�วไป

รายการธุุรกิิจปกติิ ประกอบด้้วย :
•	 ขายวััตถุุดิิบ (เปลืือกกุ้้�ง)  

ให้้ TFM
•	 ขายกล้้อง Webcam ให้้ TFM
•	 ขายเสื้้�อฟอร์์มพนัักงานให้้ 

TFM

 
22.77 

 
ไม่่มีี 

-

 
20.56 

-
 ไม่่มีี 

3.	บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน 
ซีีฟู้้�ด จำกััด (TUS)
ประกอบธุุรกิิจผลิิต
และส่่งออกอาหาร
สำเร็็จรููปแช่่แข็็งและ
บรรจุุกระป๋๋อง

•	 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน คืือ 	
(1)	TU ซึ่่�งถืือหุ้้�นทางตรงในบริิษััทฯ  

ในสััดส่่วนร้้อยละ 51.0 ของทุุน 
จดทะเบีียนชำระแล้้ว ถืือหุ้้�นทางตรง
ใน TUS ในสััดส่่วนร้้อยละ 51.0  
ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว

ราคาตลาด
เทีียบเท่่า

ลููกค้้าทั่่�วไป

รายการธุุรกิิจปกติิ ประกอบด้้วย :
•	 ขายวััตถุุดิิบ (เปลืือกกุ้้�ง)  

ให้้ TFM
•	 ค่่าบุุคลากรด้้านงาน HR 

ให้้ TFM
•	 ขายซีีลพลาสติิกให้้ TFM
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บริิษััท/บุุคคล 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ความสััมพัันธ์์ นโยบาย

ราคา
รายการ 

ที่่�เกี่่�ยวโยง

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธ.ค.

ปีี 2564 
(ล้้านบาท)

ปีี 2565 
(ล้้านบาท)

(2)	นายฤทธิิรงค์์ ซึ่่�งเป็็นกรรมการและ
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นทางตรงของบริิษััทฯ  
ถืือหุ้้�นทางตรงใน TUS ในสัดัส่วนร้้อยละ 
22.6 ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว 

•	 มีีกรรมการร่่วมกััน 3 ท่่าน คืือ
(1) นายธีีรพงศ์์
(2) นายฤทธิิรงค์์
(3) นายชาน ชูู ชง

4.	Avanti Feeds 
Limited (AVANTI)

	ปร ะกอบธุุรกิิจผลิิต
และจำหน่่ายอาหาร
สััตว์์น้้ำในประเทศ
อิินเดีีย

	
	

•	 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน คืือ TU  
ซึ่่�งถืือหุ้้�นทางตรงในบริิษััทฯ  
ในสััดส่่วนร้้อยละ 51.0  
ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว ถืือหุ้้�น 
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมใน AVANTI 
ในสััดส่่วนร้้อยละ 24.2  
ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว

•	 มีีกรรมการร่่วมกััน 1 ท่่าน คืือ  
นายบรรลืือศัักร

ราคาตลาด
เทีียบเท่่า

ลููกค้้าทั่่�วไป

รายการธุุรกิิจปกติิ ประกอบด้้วย :
•	 จ่่ายค่่า Royalty fee ให้้ TFM 47.11 44.24

5.	บริิษััท ทีีเอ็็มเอซีี 
จำกััด (TMAC)

	ปร ะกอบธุุรกิิจถืือหุ้้�น
ในบริิษััทย่่อยที่่�
ประกอบธุุรกิิจฟาร์์ม
เพาะพัันธุ์์�และเพาะ
เลี้้�ยงกุ้้�ง

	
	

•	 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน คืือ TU  
ซึ่่�งถืือหุ้้�นทางตรงในบริิษััทฯ  
ในสััดส่่วน ร้้อยละ 51.0  
ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว  
ถืือหุ้้�นทางตรงใน TMAC  
ในสััดส่่วนร้้อยละ 100.0  
ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว	

•	 มีีกรรมการร่่วมกััน 2 ท่่าน คืือ
(1)	นายฤทธิิรงค์์
(2)	นายบรรลืือศัักร

ราคาตลาด
เทีียบเท่่า

ลููกค้้าทั่่�วไป

รายการธุุรกิิจปกติิ ประกอบด้้วย :
•	 ซื้้�ออาหารกุ้้�งจาก TFM
•	 ซื้้�อ Tuna paste + ปััจจัยัการผลิติ 

จาก TFM
•	 จ่่ายค่่าเช่่าสำนัักงานและ 

ห้้องเก็็บเอกสาร
•	 จ่่ายค่่าไฟฟ้้า+ค่่าโทรศััพท์์
•	 จ่่ายค่่าขนส่่งอาหารกุ้้�ง 

จาก TFM ไปฟาร์์ม TMAC
•	 ขายและรัับคืืนอาหารเสริิม 

ใช้้เลี้้�ยงกุ้้�งจาก TFM
•	 ค่่าคนดููแลการเลี้้�ยงกุ้้�ง 

ที่่�ฟาร์์มให้้ TFM
•	 จ่่ายค่่าบริิการวิิเคราะห์์

วััตถุุดิิบ+เอกสารใบ Cer.
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6.	บริิษััท ทีีเอ็็มเค 
ฟาร์์ม จำกััด (TMK)

	ปร ะกอบธุุรกิิจฟาร์์ม
เพาะพัันธุ์์�และเพาะ
เลี้้�ยงกุ้้�ง

	

•	 ผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน คืือ TU  
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นทางตรงในบริิษััทฯ  
ในสััดส่่วนร้้อยละ 51.0 ของทุุน 
จดทะเบีียนชำระแล้้ว ถืือหุ้้�นทางอ้้อม
ใน TMK ในสััดส่่วนร้้อยละ 94.4  
ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว  
(ผ่่าน TMAC ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�  
TU ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100.0 
ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว โดย 
TMAC ถืือหุ้้�น TMK ในสััดส่่วนร้้อยละ 
94.4 ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว)

•	 มีีกรรมการร่่วมกััน 2 ท่่าน คืือ
(1)	นายฤทธิิรงค์์
(2)	นายบรรลืือศัักร

ราคาตลาด
เทีียบเท่่า

ลููกค้้าทั่่�วไป

รายการธุุรกิิจปกติิ ประกอบด้้วย :
•	 ซื้้�ออาหารกุ้้�งจาก TFM
•	 ซื้้�อ Tuna paste+ 

ปััจจััยการผลิิตและจุุลิินทรีีย์์
•	 ค่่าเช่่าฟาร์์ม TU ด้้านหลััง
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บริิษััท/บุุคคล 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ความสััมพัันธ์์ นโยบาย

ราคา
รายการ 

ที่่�เกี่่�ยวโยง

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธ.ค.

ปีี 2564 
(ล้้านบาท)

ปีี 2565 
(ล้้านบาท)

7.	บริิษััท ทีีซีีเอ็็ม  
ฟิิชเชอรี่่� จำกััด 
(TCM)

	ปร ะกอบธุุรกิิจ 
ฟาร์์มเพาะพัันธุ์์�และ
เพาะเลี้้�ยงกุ้้�ง

	

•	 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกันั คืือ TU ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
ทางตรงในบริิษััทฯ ในสััดส่่วนร้้อยละ 
51.0 ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว  
ถืือหุ้้�นทางอ้้อมใน TCM ในสััดส่่วน 
ร้้อยละ 75.0 ของทุุนจดทะเบีียน 
ชำระแล้้ว (ผ่่าน TMAC ซึ่่�งเป็็นบริิษััท
ย่่อยที่่� TU เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 
100.0 ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว 
โดย TMAC ถืือหุ้้�น TCM ในสััดส่่วน
ร้้อยละ 75.0 ของทุุนจดทะเบีียนชำระ
แล้้ว) อีีกทั้้�ง นายบรรลืือศัักร ซึ่่�งเป็็น
กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ  
ยัังเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใน TCM ในสััดส่่วน 
ร้้อยละ 5.0 ของทุุนจดทะเบีียน 
ชำระแล้้ว	

•	 มีีกรรมการร่่วมกััน 2 ท่่าน คืือ
(1)	นายฤทธิิรงค์์
(2)	นายบรรลืือศัักร

ราคาตลาด
เทีียบเท่่า

ลููกค้้าทั่่�วไป

รายการธุุรกิิจปกติิ ประกอบด้้วย :
•	 ซื้้�ออาหารกุ้้�งจาก TFM
•	 ซื้้�อ Tuna paste+ 

ปััจจััยการผลิิตและจุุลิินทรีีย์์

 
8.72 
 0.06 

 
6.03 
 0.06

8.	บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน 
แฮชเชอรี่่� จำกััด 
(TUH) ประกอบ
ธุุรกิิจเพาะพัันธุ์์� 
และอนุุบาลกุ้้�ง

•	 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน คืือ TU ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทางตรงในบริิษััทฯ ในสััดส่่วน
ร้้อยละ 51.0 ของทุุนจดทะเบีียนชำระ
แล้้ว ถืือหุ้้�นทางอ้้อมใน TUH ใน
สััดส่่วนร้้อยละ 100.0 ของทุุน 
จดทะเบีียนชำระแล้้ว (ผ่่าน TMAC  
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่� TU ถืือหุ้้�น 
ในสััดส่่วนร้้อยละ 100.0 ของทุุน 
จดทะเบีียนชำระแล้้ว โดย TMAC  
ถืือหุ้้�น TUH ในสััดส่่วนร้้อยละ 100.0 
ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว)	

•	 มีีกรรมการร่่วมกััน 2 ท่่าน คืือ
(1)	นายฤทธิิรงค์์	
(2)	นายบรรลืือศัักร

ราคาตลาด
เทีียบเท่่า

ลููกค้้าทั่่�วไป

รายการธุุรกิิจปกติิ ประกอบด้้วย :
•	 ซื้้�ออาหารกุ้้�งจาก TFM
•	 ซื้้�อปััจจััยการผลิิต
•	 จ่่ายค่่า Incentive 

ให้้พนัักงานขาย TFM
•	 ขายลููกกุ้้�งให้้ TFM

 
1.61 
 ไม่่มีี 
 0.69 

 0.52 

 
0.86 
 0.23 
 0.22 

 
0.28

9.	บริิษััท จะนะ 
อุุตสาหกรรมประมง 
จำกััด (Jana) 
ผู้้�ผลิิตปลาป่่นสำหรัับ
ใช้้เป็็นอาหารสััตว์์	

•	 นายเชง ซึ่่�งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ 
ถืือหุ้้�น Jana ในสััดส่่วนร้้อยละ 35.0 
ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว

•	 มีีกรรมการร่่วมกััน 1 ท่่าน คืือ นายเชง 	

ราคาตลาด
เทีียบเท่่า

ลููกค้้าทั่่�วไป

รายการธุุรกิิจปกติิ ประกอบด้้วย :
•	 ขายปลาป่่นให้้ TFM
•	 ขาย Fish soluble extract 

ให้้ TFM
•	 ขาย Fish Oil ให้้ TFM

 
35.85 
 9.84 

 
ไม่่มีี 

 
15.91 
 14.25 

 
3.82

10.	บริิษััท ทีี.ซีี.ยููเนีียน 
อโกรเทค จำกััด  
(TC Union)

	ปร ะกอบธุุรกิิจผลิิต
ปลาป่่นสำหรัับใช้้
เป็็นอาหารสััตว์์

•	 นายเชง ซึ่่�งเป็็นกรรมการของ 
บริิษััทฯ ถืือหุ้้�น TC Union  
ในสััดส่่วนร้้อยละ 34.8 ของทุุน 
จดทะเบีียนชำระแล้้ว 	

•	 มีีกรรมการร่่วมกััน 1 ท่่าน คืือ นายเชง 	

ราคาตลาด
เทีียบเท่่า

ลููกค้้าทั่่�วไป

รายการธุุรกิิจปกติิ ประกอบด้้วย :
•	 ขายปลาป่่นให้้ TFM
•	 ขาย Fish soluble extract  

ให้้ TFM
•	 ขายไส้้ปลาสด ให้้ TFM
•	 จ่่ายค่่าบริิการวิิเคราะห์์

วััตถุุดิิบ+เอกสารใบ Cer.

 
146.88 
 9.84 

 
11.03 
 ไม่่มีี 

 176.98 
 14.25 

 
11.51 

-
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การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

บริิษััท/บุุคคล 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ความสััมพัันธ์์ นโยบาย

ราคา
รายการ 

ที่่�เกี่่�ยวโยง

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธ.ค.

ปีี 2564 
(ล้้านบาท)

ปีี 2565 
(ล้้านบาท)

11.	บริิษััท เอส พีี เอฟ 
ไดอาน่่า 
(ประเทศไทย) 
จำกััด (SPF)

	ปร ะกอบธุุรกิิจผลิิต
ปลาป่่นสำหรัับใช้้
เป็็นอาหารสััตว์์

	

•	 นายเชง ซึ่่�งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ 
ถืือหุ้้�นทางอ้้อมใน SPF ในสััดส่่วน 
ร้้อยละ 17.1 ของทุุนจดทะเบีียนชำระ
แล้้ว (ผ่่าน TC Union ซึ่่�งเป็็นบริิษััท 
ที่่�นายเชงถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 34.8 
ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว โดย TC 
Union ถืือหุ้้�นทางตรงใน SPF ใน
สััดส่่วนร้้อยละ 49.0 ของทุุน 
จดทะเบีียนชำระแล้้ว)	

ราคาตลาด
เทีียบเท่่า

ลููกค้้าทั่่�วไป

รายการธุุรกิิจปกติิ ประกอบด้้วย :
•	 ขายวััตถุุดิิบให้้ TFM 1.17 ไม่่มีี

12.	บริิษััท เอเซีีย-
แปซิิฟิิค ริิสค์์  
คอนซััลแท้้นส์์  
(ประเทศไทย) 
จำกััด (APRC)

	ปร ะกอบธุุรกิิจนาย
หน้้าประกัันวิินาศภััย

•	 นายชวน ตั้้�งจัันศิิริิ กรรมการของ TU 
ซึ่่�งถืือหุ้้�นทางตรงในบริิษััทฯ ในสััดส่่วน
ร้้อยละ 51.0 ของทุุนจดทะเบีียนชำระ
แล้้ว เป็็นกรรมการใน APRC และ 
ถืือหุ้้�นใน APRC ในสััดส่่วนร้้อยละ 9.0  
ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว

ราคาตลาด
เทีียบเท่่า

ลููกค้้าทั่่�วไป

รายการธุุรกิิจปกติิ ประกอบด้้วย :
•	 ค่่าเบี้้�ยประกัันภััย
•	 ค่่าเบี้้�ยประกัันกลุ่่�มพนัักงาน  

(ปีี 64 เป็็น APRI)

 
6.11 
 0.50

 
6.28 
 1.36 

13.	บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน 
ไฮเทค เพิิร์์ล  
คััลทิิเวชั่่�น จำกััด 
(THPC)

	ปร ะกอบธุุรกิิจเลี้้�ยง
หอยมุุก และปลา

•	 นายธีีรพงศ์์ ซึ่่�งเป็็นกรรมการของ 
บริิษััทฯ และเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของ 
TU ซึ่่�งถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 10.7[1]  
ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้วของ TU 
ถืือหุ้้�นทางอ้้อมใน THPC รวมสััดส่่วน
ร้้อยละ 15.6 ของทุุนจดทะเบีียนชำระ
แล้้ว (ผ่่านบริิษััท จัันศิิริิ เรีียล เอสเตท 
จำกััด (“Chansiri Real Estate”)  
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�นายธีีรพงศ์์ถืือหุ้้�นใน
สััดส่่วนร้้อยละ 32.8 ของทุนุจดทะเบีียน
ชำระแล้้ว โดย Chansiri Real Estate 
ถืือหุ้้�นทางตรงใน THPC ในสััดส่่วน
ร้้อยละ 47.3 ของทุุนจดทะเบีียน 
ชำระแล้้ว) 	

•	 มีีกรรมการร่่วมกััน 1 ท่่าน คืือ  
นายธีีรพงศ์์	

ราคาตลาด
เทีียบเท่่า

ลููกค้้าทั่่�วไป

รายการธุุรกิิจปกติิ ประกอบด้้วย :
•	 ซื้้�ออาหารกุ้้�งจาก TFM 35.71 19.45

14.	บริิษััท ไทยรวมสิิน
พััฒนาอุุตสาหกรรม 
จำกััด (TUM)

	ปร ะกอบธุุรกิิจผลิิต
และส่่งออกปลาทููน่่า
บรรจุุกระป๋๋องและ
อาหารสััตว์์เลี้้�ยง
บรรจุุกระป๋๋อง

	

•	 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน คืือ TU ซึ่่�งถืือหุ้้�น 
ทางตรงในบริิษััทฯ ในสััดส่่วน 
ร้้อยละ 51.0 ของทุุนจดทะเบีียน 
ชำระแล้้ว ถืือหุ้้�นทางตรงใน TUM  
ในสััดส่่วนร้้อยละ 99.7 ของทุุน 
จดทะเบีียนชำระแล้้ว

•	 มีีกรรมการร่่วมกััน 2 ท่่าน คืือ
	 (1) นายธีีรพงศ์์
	 (2) นายเชง

ราคาตลาด
เทีียบเท่่า

ลููกค้้าทั่่�วไป

รายการธุุรกิิจปกติิ ประกอบด้้วย :
•	 ซื้้�ออาหารสััตว์์เลี้้�ยงจาก TFM
•	 ซื้้�อลููกชิ้้�นปลากะพงจาก TFM  

นำไปทดลอง
•	 จ่่ายค่่าวิิเคราะห์์วััตถุุดิิบและ

คชจ.ในการ Reprocess
•	 Management fees
•	 ค่่ารัับ-ส่่งข้้อมููลใบขน 

ขาเข้้า-ขาออกเรีียกเก็็บ TFM
•	 ขาย TUNA MEAL ให้้ TFM
•	 ค่่าฝึึกอบรมออกแทนเรีียกเก็บ็

กับั TFM

 
6.01 

-
 

0.20 
 

0.65 
-
 

0.04 
 0.06

 
ไม่่มีี 
 ไม่่มีี 

 
ไม่่มีี 

 
1.08 

-
 

ไม่่มีี 
 ไม่่มีี
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การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

บริิษััท/บุุคคล 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ความสััมพัันธ์์ นโยบาย

ราคา
รายการ 

ที่่�เกี่่�ยวโยง

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธ.ค.

ปีี 2564 
(ล้้านบาท)

ปีี 2565 
(ล้้านบาท)

15.	บริิษััท อีีเอชเอส  
เทรนด์์นิ่่�ง แอนด์์  
เซอร์์วิิสเซส จำกััด 
(EHS)

	ปร ะกอบธุุรกิิจให้้
บริิการที่่�ปรึึกษา 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
อาชีีวอนามััย และ
ความปลอดภััย	

•	 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน คืือ TU ซึ่่�งถืือหุ้้�น 
ทางตรงในบริิษััทฯ ในสััดส่่วนร้้อยละ 
51.0 ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว  
ถืือหุ้้�นทางตรงใน EHS ในสััดส่วนร้้อยละ 
100.0 ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว 

•	 มีีกรรมการร่่วมกััน 1 ท่่าน คืือ  
นายชาน ชูู ชง	

ราคาตลาด
เทีียบเท่่า

ลููกค้้าทั่่�วไป

รายการธุุรกิิจปกติิ ประกอบด้้วย :
•	 ค่่าอบรมเรีียกเก็็บ TFM

ไม่่มีี 0.01

16.	บริิษััท จัันศิิริิ เรีียล 
เอสเตท จำกััด

•	 นายธีีรพงศ์์ซึ่่�งเป็็นกรรมการ 
ของบริิษััทฯ และเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
ของ TU ซึ่่�งถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 
10.7 ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้วของ 
TU ถืือหุ้้�นทางตรงใน Chansiri Real 
Estate รวมสััดส่่วนร้้อยละ 32.8 ของ
ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว 	

•	 มีีกรรมการร่่วมกััน 1 ท่่าน คืือ  
นายธีีรพงศ์์	

ราคาตลาด
เทีียบเท่่า

ลููกค้้าทั่่�วไป

รายการธุุรกิิจปกติิ ประกอบด้้วย :
•	 ให้้เช่่าสำนัักงานอาคาร SM 

Tower

 
0.13 

 
0.04

17.	บริิษััท ไอ-เทล 
คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด 
(มหาชน) (ITC)

•	 ผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน คืือ TU ซึ่่�งถืือหุ้้�น 
ทางตรงในบริิษััทฯ ในสััดส่่วนร้้อยละ 
51.0 ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว 
ถืือหุ้้�นทางอ้้อมใน ITC ในสัดัส่วนร้้อยละ 
99.55 ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว 
(บริิษััทได้้จดทะเบีียนชื่่�อจาก บมจ.
สงขลาแคนนิ่่�ง เป็็น บมจ.ไอ-เทล 
คอร์ปอเรชั่่�น เมื่่�อวันัที่่� 15 สิิงหาคม 2564) 

•	 มีีกรรมการร่่วมกััน 1 ท่่าน คืือ  
นายชาน ชูู ชง	

ราคาตลาด
เทีียบเท่่า

ลููกค้้าทั่่�วไป

รายการธุุรกิิจปกติิ ประกอบด้้วย :
•	 ซื้้�ออาหารกุ้้�งจาก TFM
•	 ซื้้�อปลาป่่นจาก TFM

 
ไม่่มีี 

-
 2.80 
 ไม่่มีี

18.	PT Thai Union 
Kharisma Lestari 
(TUKL)

	

•	 เป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ โดยถืือหุ้้�น
ทางตรงในบริิษััทฯ ในสััดส่่วนร้้อยละ 
65.0 ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว

ราคาตลาด
เทีียบเท่่า

ลููกค้้าทั่่�วไป

รายการธุุรกิิจปกติิ ประกอบด้้วย :
•	 ซื้้�ออาหารกุ้้�งจาก TFM ไป

ทดลองขายที่่�อิินโดนีีเซีีย
•	 จ่่ายค่่าธรรมเนีียมค้้ำประกััน

เงิินกู้้�

 
0.67 

 
0.16

 
ไม่่มีี 

 
0.36 

19.	บุุญเพชรเกษตร
ภััณฑ์์ (บุุญเพชร
เกษตรภััณฑ์์) 

	ปร ะกอบธุุรกิิจ 
ร้้านค้้าจำหน่่าย
อาหารสััตว์์

•	 นายประโยชน์์ โสรััจจกิิจ  
(“นายประโยชน์์”) ซึ่่�งเป็็นน้้องของ 
นายบรรลืือศัักร และ/หรืือนางสุุนัันทา  
(“นายสุุนัันทา”) ซึ่่�งเป็็นภรรยาของ 
นายประโยชน์์ เป็็นเจ้้าของธุุรกิิจ 
และผู้้�ดำเนิินการ

ราคาตลาด
เทีียบเท่่า

ลููกค้้าทั่่�วไป

รายการธุุรกิิจปกติิ ประกอบด้้วย :
•	 ซื้้�ออาหารปลาจาก TFM 3.00 

 
8.24 
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บริิษััท/บุุคคล 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ความสััมพัันธ์์ นโยบาย

ราคา
รายการ 

ที่่�เกี่่�ยวโยง

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธ.ค.

ปีี 2564 
(ล้้านบาท)

ปีี 2565 
(ล้้านบาท)

20.	อานนท์์ฟาร์์ม 
(อานนท์์ฟาร์์ม) 

	ปร ะกอบธุุรกิิจฟาร์์ม
เพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้้ำ

รายการธุุรกิิจปกติิ ประกอบด้้วย :
•	 ซื้้�ออาหารปลาจาก TFM

 
3.08

 
13.07 

21.	วัันชััยฟาร์์ม  
(วัันชััยฟาร์์ม)

	ปร ะกอบธุุรกิิจฟาร์์ม
เพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้้ำ

รายการธุุรกิิจปกติิ ประกอบด้้วย :
•	 ซื้้�ออาหารปลาจาก TFM

 
2.31

 
14.24

22.	หนองปลาตะเพีียน
ฟาร์์ม (หนองปลา
ตะเพีียนฟาร์์ม) 

	ปร ะกอบธุุรกิิจฟาร์์ม
เพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้้ำ

รายการธุุรกิิจปกติิ ประกอบด้้วย :
•	 ซื้้�ออาหารปลาจาก TFM

 
13.78

 
8.06

23.	ชััยณรงค์์ฟาร์์ม 
(ชััยณรงค์์ฟาร์์ม) 

	ปร ะกอบธุุรกิิจฟาร์์ม
เพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้้ำ

รายการธุุรกิิจปกติิ ประกอบด้้วย :
•	 ซื้้�ออาหารปลาจาก TFM

 
2.87 

 
11.02

24.	เพ็็ญรุ่่�งฟาร์์ม  
(เพ็็ญรุ่่�งฟาร์์ม) 

	ปร ะกอบธุุรกิิจฟาร์์ม
เพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้้ำ

รายการธุุรกิิจปกติิ ประกอบด้้วย :
•	 ซื้้�ออาหารปลาจาก TFM

 
3.01

 
10.34

25.	มงคลฟาร์์ม  
(มงคลฟาร์์ม) 

	ปร ะกอบธุุรกิิจฟาร์์ม
เพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้้ำ

รายการธุุรกิิจปกติิ ประกอบด้้วย :
•	 ซื้้�ออาหารปลาจาก TFM

 
2.72

 
10.09

26.	บริิษััท ประโยชน์์
การเกษตร จำกััด 
(บจก. ประโยชน์์
การเกษตร) 

	ปร ะกอบธุุรกิิจ 
ฟาร์์มเพาะเลี้้�ยง 
สััตว์์น้้ำ (รวมกัับ
บริิษััทฯ อื่่�นของ 
นายประโยชน์์และ
นางสุุนัันทา เรีียกว่่า 
กลุ่่�มนายประโยชน์)

รายการธุุรกิิจปกติิ ประกอบด้้วย :
•	 ซื้้�ออาหารปลาจาก TFM

 
45.42

 
61.13

27.	นางผ่่อง โสรััจจกิิจ •	 ภรรยาของนายสุุขพััฒน์์ โสรััจจกิิจ  
ซึ่่�งเป็็นพี่่�ชายของนายบรรลืือศัักร

ราคาตลาด
เทีียบเท่่า

ลููกค้้าทั่่�วไป

รายการธุุรกิิจปกติิ ประกอบด้้วย :
•	 ซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ปลากะพงแปรรููป 

จาก TFM

 
0.02

 
ไม่่มีี

28.	นางธีีราภรณ์์  
ภัักตะวีีระกุุล

•	 น้้องสาวนายบรรลืือศัักร	 ราคาตลาด
เทีียบเท่่า

ลููกค้้าทั่่�วไป

รายการธุุรกิิจปกติิ ประกอบด้้วย :
•	 ซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ปลากะพงแปรรููป 

จาก TFM

 0.05  ไม่่มีี
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มาตรการหรือขั้้�นตอนในการอนุุมัตัิใิห้้เข้้าทำำ�รายการระหว่างกันั 
และนโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต 
มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมัตัิกิารทำรายการระหว่า่งกันัหรือืรายการ

ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

บริิษััทฯ ได้้กำหนดมาตรการการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ 

และ/หรืือบริิษััทย่่อย กัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ตามหลัักเกณฑ์์ของ 

พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�

มีีการแก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิ) และหลักัเกณฑ์ท์ี่่�เก่ี่�ยวข้อ้งของคณะกรรมการกำกับั

ตลาดทุน และ/หรืือ สำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์์ฯ โดยคณะ

กรรมการตรวจสอบจะเป็น็ผู้้�ให้้ความเห็น็เกี่่�ยวกับัความจำเป็น็ในการเข้า้

ทำรายการและความเหมาะสมทางด้้านราคาของรายการนั้้�นๆ อย่่าง

ยุุติิธรรม โดยพิิจารณาเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำเนิิน

การค้้าตามราคาตลาดและเป็็นไปตามธุุรกิิจการค้้า (Fair and at  

Arm Length Basis) และมีีการเปรีียบเทีียบราคาตลาด และ/หรืือ  

มีีราคาหรืือเง่ื่�อนไขของการทำรายการดังกล่าวในระดัับเดีียวกันกัับบุุคคล

ภายนอก 

ในกรณีีที่่�เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิหรืือรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ 

บริิษััทฯ และเป็็นรายการที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อเนื่่�องในอนาคต บริิษััทฯ  

มีีนโยบายในการกำหนดกรอบของรายการดังกล่าวซึ่�งจะต้้องมีีข้อตกลง

ทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำกัับคู่่�สััญญาทั่่�วไป

ในสถานการณ์เ์ดีียวกัน ด้ว้ยอำนาจต่อ่รองทางการค้า้ที่่�ปราศจากอิทิธิพล

ในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือบุคุคลที่่�มีีความเก่ี่�ยวข้อง 

และไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์ และ/หรืือ สามารถแสดงให้้

เห็น็ได้ว่้่าการทำรายการดังักล่า่วมีีการกำหนดราคาหรืือเงื่่�อนไขที่่�สมเหตุุ

สมผลหรืือเป็็นธรรม และหากคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิอนุุมััติิกรอบ 

การทำรายการข้างต้้นเป็็นหลัักการทั่่�วไปฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ  

ย่อ่มสามารถดำเนิินการทำรายการที่่�มีีลักษณะเป็น็ไปตามกรอบท่ี่�กำหนด

ไว้้ไปได้้ในทัันทีีโดยไม่่ต้้องนำรายการดัังกล่่าวเสนอขออนุุมััติิจาก 

คณะกรรมการอีีกครั้้�ง และบริิษััทฯ จะจััดทำรายงานสรุุปการทำธุรุกรรม

รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เพื่่�อรายงานในที่่�ประชุุม

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ และการประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทในทุุกไตรมาส เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลักทรัพัย์ ์ข้อ้บังัคับั ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้อ้กำหนดของสำนัักงาน 

ก.ล.ต. คณะกรรมการกำกัับตลาดทุน และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย

หากมีีการเข้้าทำรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เป็็น

ธุุรกรรมอื่่�น บริิษััทฯ จะต้้องเสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบให้้ 

ความเห็็นเก่ี่�ยวกับความเหมาะสมของราคา รวมถึึงความสมเหตุสมผล

ของรายการนั้้�นๆ ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญ

ในการพิจารณารายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะจััดให้ ้

ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสิระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริษิััทฯ เป็็นผู้้�ให้ค้วามเห็็นเก่ี่�ยวกับ

รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันดัังกล่าว เพ่ื่�อนำไปใช้้ประกอบการพิจารณาของ

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นของ 

บริิษััทฯ (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเข้้าทำรายการดัังกล่่าวจะไม่่

เป็็นการโยกย้าย หรืือถ่ายเทผลประโยชน์ของบริิษััทฯ แต่่เป็็นการทำ

รายการที่่�บริิษััทฯ ได้้คำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น
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ทุกุราย ทั้้�งนี้้� การอนุมุัตัิกิารทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันันั้้�น ผู้้�ที่่�อาจมีีความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีส่่วนได้้เสีียในการทำรายการจะไม่่มีีสิิทธิิ

ออกเสีียงในการอนุมุัตัิกิารทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัดังักล่า่ว นอกจากนี้้� 

บริษิััทฯ จะเปิดิเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัไว้้ในหมายเหตุปุระกอบงบการ

เงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และในรายงาน

ประจำปี ีและแบบแสดงรายการข้อมููลประจำปีีของบริษิััทฯ (แบบ 56-1) 

ภายหลัังจากการเข้้าเป็็นบริิษััทฯ จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ แล้้ว 

บริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ ขั้้�นตอน และหลักเกณฑ์์ของ 

พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�

มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) รวมถึึงหลักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการ

กำกัับตลาดทุน และ/หรืือ สำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์์ฯ  

ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการทำรายการระหว่่างกััน รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน  

และการได้้มาหรืือจำหน่ายไปซึ่�งทรัพย์์สิินภายใต้้กฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

ของบริิษััทจดทะเบีียนอย่่างเคร่่งครััด

หลักัเกณฑ์แ์ละการอนุุมัติกิารทำรายการระหว่า่งกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยว

โยงกัันในอนาคต 

ในอนาคต หากมีีการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิให้้

เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับ 

ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุน 

สำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทั้้�งนี้้� การเข้้าทำรายการ 

ดัังกล่าวจะต้้องไม่่เป็็นการโยกย้ายหรืือถ่ายเทผลประโยชน์ของบริิษััทฯ 

หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ แต่่ต้้องเป็็นการทำรายการที่่�บริิษััทฯ ได้้คำนึึง

ถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย

ในกรณีีที่่�เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิหรืือรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ 

บริิษััทฯ และบริษิััทย่่อย และเป็น็รายการที่่�อาจเกิดิขึ้้�นต่อ่เนื่่�องในอนาคต 

บริิษััทฯ มีีนโยบายในการกำหนดกรอบของรายการดัังกล่่าวซึ่่�งจะต้้องมีี

ข้้อตกลงทางการค้าในลัักษณะเดีียวกับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำกัับ 

คู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกัน ด้้วยอำนาจต่่อรองทางการค้า 

ที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ

บุุคคลที่่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง และไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่ายเทผลประโยชน์  

และหากคณะกรรมการของบริิษััทมีีมติิอนุุมััติิกรอบการทำรายการข้าง

ต้้นเป็็นหลัักการทั่่�วไป ฝ่่ายจััดการของบริิษััทฯ ย่่อมสามารถดำเนิินการ

ทำรายการที่่�มีีลักษณะเป็็นไปตามกรอบที่่�กำหนดไว้ไ้ปได้ใ้นทันัทีีโดยไม่่

ต้อ้งนำรายการดังักล่า่วเสนอขออนุมุัตัิจิากคณะกรรมการบริษิััท อีีกครั้้�ง 

ทั้้�งนี้้� ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์  

ข้้อบังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับ 

ตลาดทุุน สำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััทฯ จะให้้ฝ่่าย

จััดการของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการทำรายการดังกล่าว  

จััดเตรีียมสรุุปรายละเอีียดของรายการ พร้้อมแสดงข้้อมููลประกอบว่่า

รายการดังกล่่าวมีีราคาที่่�อ้้างอิิงได้้กัับราคาตลาดและมีีเง่ื่�อนไขการค้า

ทั่่�วไป และนำเสนอข้อมููลดัังกล่าวต่่อหน่วยงานตรวจสอบภายในเพ่ื่�อ 

สอบทานว่่ารายการที่่� เ ก่ี่�ยวโยงกัันดัังกล่าวเป็็นไปตามกรอบที่่� 

คณะกรรมการของบริิษััทฯ กำหนดไว้้ นอกจากนี้้� ให้้ฝ่่ายจััดการของ 

บริิษััทฯ ร่่วมกัับหน่่วยงานตรวจสอบภายใน นำเสนอสรุุปรายละเอีียด

ของรายการดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณารัับทราบ

เป็็นรายไตรมาส เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็น

ประโยชน์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบพบว่่ามีี

การดำเนิินการไม่่เป็็นไปตามกรอบที่่�คณะกรรมการของบริิษััทฯ กำหนดไว้้ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่่อคณะกรรมการของบริิษััทฯ  

เพ่ื่�อดำเนินิการปรับัปรุงุแก้้ไขภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ

เห็็นสมควร หากคณะกรรมการของบริิษััทฯ หรืือผู้้�บริิหารไม่่ดำเนิินการ

ให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�สมควร กรรมการตรวจสอบ 

รายใดรายหนึ่�งอาจรายงานว่่ามีีรายการหรืือการกระทำดัังกล่่าว 

ต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต. หรืือตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

หากมีีการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เป็็นธุุรกรรมอื่่�น บริิษััทฯ 

จะต้้องเสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกับความ

เหมาะสมของราคา รวมถึึงความสมเหตุสมผลของรายการนั้้�นๆ ในกรณีี

ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิจารณารายการ 

ที่่�เกี่่�ยวโยงกันัที่่�เกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะจัดัให้ม้ีีบุคุคลที่่�มีีความรู้้� ความชำนาญ

พิิเศษ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีีหรืือผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิินที่่�มีีความเป็็นอิิสระ

เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันดัังกล่่าว เพื่่�อประกอบ

การพิิจารณาของคณะกรรมการของบริิษััทฯ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 

แล้้วแต่่กรณีีเพ่ื่�อให้้มีีความมั่่�นใจว่่า การเข้้าทำรายการดังกล่าวจะ 

ไม่่เป็็นการโยกย้้าย หรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ แต่่เป็็นการ 

ทำรายการที่่�ได้้คำนึึงถึึงประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุราย

เป็็นสำคััญ 

แนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
บริษิััทฯ คาดว่า่ในอนาคตรายการธุรุกิจิปกติหิรืือรายการสนับัสนุนุธุรุกิจิ

ปกติิของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เช่่น รายการขายสิินค้้า รายการ 

ขายสััตว์์น้้ำ รายการซื้้�อวัตถุุดิิบ รายการเข้้าทำสััญญาความร่่วมมืือ 

ทางเทคนิิคและการอนุุญาตให้้ใช้้ชื่่�อทางการค้้ากัับ AVANTI รายการใช้้

บริิการสนัับสนุุนทางธุุรกิิจ รายการเช่่าทรัพย์์สิิน และรายการให้้เช่่า

ทรัพย์ส์ินิ (สำนักังานและโกดังั) เป็น็ต้น้ จะยังัคงเกิดิขึ้้�นต่่อไปในอนาคต 

โดยบริษิััทฯ จะดำเนินิการให้ร้าคาและเงื่่�อนไขการชำระราคาเป็น็ไปตาม

เงื่่�อนไขการค้้าปกติิ ทั้้�งนี้้� รายการให้้บริิการจััดหาหนัังสืือกำกัับการซื้้�อ

ขายสิินค้้าสััตว์น์้้ำ (MCPD) รายการให้บ้ริกิารงานด้า้นบริหิารทรัพยากร

บุุคคล รายการขายผลิิตภััณฑ์์ปลากะพง รายการใช้้บริิการประมููล

อิิเล็็กทรอนิกส์์ และรายการให้้เช่่าทรััพย์์สิิน (ตู้้�คอนเทนเนอร์) เป็็น

รายการที่่�จะไม่่เกิิดขึ้้�นอีีกในอนาคต

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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คณะกรรมการมีีความเห็น็ว่่างบการเงิินรวม
ของบริิษััทฯ มีีความเชื่่�อถืือได้้โดยปฏิิบััติิ
ตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป
และ ปฏิิบััติิถููกต้้องตามกฎหมาย
และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง



งบการเงิน บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

(นายฤทธิิรงค์์ บุุญมีีโชติิ)

ประธานกรรมการ

(นายบรรลืือศัักร โสรััจจกิิจ)

 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

รายงานความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการบริิษััท
ต่่อรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการบริษิััทเป็็นผู้้�รับัผิดิชอบต่่องบการเงินิของบริษิััท ไทยยููเนี่่�ยน 

ฟีีดมิิลล์์ จำกััด (มหาชน) และงบการเงิินรวมของบริิษััท ไทยยููเน่ี่�ยน  

ฟีีดมิลล์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย รวมถึึงข้้อมููลสารสนเทศ

ทางการเงิินที่่�ปรากฏในแบบ 56-1 One Report งบการเงิินดัังกล่่าว 

จััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการบัญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป โดยเลืือกใช้้นโยบาย

บััญชีีที่่� เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ และใช้้ดุุลยพิินิิจ 

อย่่างระมััดระวัังและประมาณการที่่�ดีีที่่�สุุดในการจััดทำ รวมทั้้�งให้้มีี 

การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญอย่างเพีียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิิน 

เพื่่�อให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไปอย่่างโปร่่งใส 

คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบบริิหารความเสี่่�ยง และให้้มีีดำรง

รัักษาไว้้ซึ่่�งระบบควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้

มั่่�นใจได้้อย่่างมีีเหตุุผลว่่าข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และ

เพีียงพอที่่�จะดำรงรัักษาไว้้ซ่ึ่�งทรััพย์์สิิน ตลอดจนเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ 

เกิดิการทุจุริติหรืือการดำเนิินการที่่�ผิดิปกติอย่างมีีสาระสำคัญั ในการนี้้� 

คณะกรรมการบริิษััทได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้ว้ย

กรรมการอิิสระ เพื่่�อทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลสอบทานคุุณภาพของรายงาน

ทางการเงิิน ระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน ระบบการ

บริิหารความเสี่่�ยง ตลอดจนพิจิารณาการเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่างกันั 

โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้� ปรากฏใน

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งแสดงไว้้ในแบบ 56-1  

One Report แล้้ว 

งบการเงิินของบริิษััทฯ และงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

ได้้รับัการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ คืือ บริษิััท ไพร้้ซวอเตอร์

เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จํํากััด ในการตรวจสอบนั้้�น คณะกรรมการ

บริิษััทได้้สนัับสนุุนข้้อมููลและเอกสารต่่างๆ เพื่่�อให้้ผู้้�สอบบััญชีีสามารถ

ตรวจสอบและแสดงความเห็็นได้้ตามมาตรฐานการสอบบััญชีี โดย 

ความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีได้้ปรากฏในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีซึ่�ง 

แสดงไว้้ในแบบ 56-1 One Report แล้้ว คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่า

ระบบการควบคุมุภายในของบริษิััทฯ โดยรวมอยู่�ในระดับัดีีเป็น็ที่่�น่า่พอใจ 

และสามารถสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นอย่า่งมีีเหตุผุลได้ว้่า่งบการเงินิของบริษิััท 

ไทยยููเน่ี่�ยน ฟีีดมิลล์์ จำกััด (มหาชน) และงบการเงิินรวมของบริิษััท  

ไทยยููเนี่่�ยน ฟีีดมิิลล์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด 

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีความเช่ื่�อได้้โดยถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐาน 

การบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปและปฏิิบััติิถููกต้้องตามกฎหมายและกฎระเบีียบ

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
เสนอ ผู้้�ถืือหุ้้�นและคณะกรรมการของบริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน ฟีีดมิิลล์์ จำกััด (มหาชน)

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น 
ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความ 

รัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในส่่วนของความรัับผิิดชอบของ 

ผู้้�สอบบัญัชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ

ในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระจากกลุ่่�มบริิษััทและ

บริิษััทฯ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี รวมถึึง

มาตรฐานเร่ื่�องความเป็็นอิิสระที่่�กำหนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีในส่่วน 

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการตรวจสอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ 

และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามความรัับผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณอื่�นๆ ตาม

ประมวลจรรยาบรรณดังกล่าว ข้้าพเจ้้าเช่ื่�อว่าหลักฐานการสอบบััญชีี 

ที่่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสมเพ่ื่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดง 

ความเห็็นของข้้าพเจ้้า

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ
เรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่างๆ ที่่�มีีนััยสำคััญที่่�สุุดตาม

ดุุลยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้าในการตรวจสอบงบ 

การเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการสำหรัับงวดปััจจุุบััน ข้้าพเจ้้า 

ได้น้ำเรื่่�องเหล่า่นี้้�มาพิจิารณาในบริบิทของการตรวจสอบงบการเงินิรวม

และงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็็นของ

ข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำหรัับเรื่่�องนี้้� 

เรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ วิิธีีการตรวจสอบ

การวััดมููลค่่าค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

ของลููกหนี้้�การค้้า

อ้้างถึึงหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ 

ข้้อ 4.4 เรื่่�องนโยบายการบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับลููกหนี้้�การค้้า และข้้อ 

5.1.2 ข) การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน และข้้อ 11 เร่ื่�อง 

ลููกหนี้้�การค้้าสุุทธิิ 

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีลููกหนี้้�การค้าสุุทธิิ  

ในงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ มููลค่่า 771 ล้้านบาท 

และ 648 ล้้านบาท ตามลำดัับ ซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 24 และร้้อยละ  

22 ของสิินทรััพย์์ทั้้�งหมด และกลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนที่่�คาดว่่า

จะเกิิดขึ้้�นสำหรับลููกหนี้้�การค้าในงบการเงิินรวมและงบการเงิิน  

เฉพาะกิิจการทั้้�งหมด 120 ล้้านบาทและ 114 ล้้านบาท ตามลำดัับ 

ซึ่่�งผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายในการประเมิินความสามารถ 

ในการชำระหนี้้�ของลููกหนี้้�การค้้าและกำหนดความเหมาะสมของ 

ข้้าพเจ้้าได้้ประเมิินความเหมาะสมของการประมาณการค่่าเผื่่�อผล

ขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำหรัับลููกหนี้้�การค้้า ดัังนี้้�

•	 ทำความเข้้าใจกระบวนการเกี่่�ยวกัับค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน

•	 สอบถามผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมและ 

หลักัเกณฑ์์ในการประมาณการค่าเผ่ื่�อผลขาดทุนที่่�คาดว่าจะเกิดิขึ้้�น

ว่่าเป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินหรืือไม่่

•	 ประเมิินความครบถ้้วน ถููกต้อง และความเก่ี่�ยวข้้องของข้้อมููล 

ที่่�ใช้้ในการประเมิินค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุนด้า้นเครดิตที่่�คาดว่าจะเกิดิขึ้้�น

ของลููกหนี้้�การค้้า และทดสอบความถููกต้้องของการคำนวณ

•	 พิิจารณาความสมเหตุสมผลของผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทในการ

ประมาณการความเพีียงพอของค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุนที่่�คาดว่าจะ 

เกิิดขึ้้�นสำหรัับลููกหนี้้�ค้้างชำระเกิินกำหนดแต่่ละราย โดยทดสอบ

ความเห็็น
ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงฐานะ

การเงิินรวมของบริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน ฟีีดมิิลล์์ จำกััด (มหาชน) (บริิษััท) 

และบริิษััทย่อย (กลุ่่�มบริษิััท) และฐานะการเงิินเฉพาะกิจิการของบริษิััทฯ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565 และผลการดำเนิินงานรวมและผลการ

ดำเนิินงานเฉพาะกิิจการ รวมถึึงกระแสเงิินสดรวมและกระแสเงิินสด

เฉพาะกิิจการสำหรับปีีสิ้้�นสุุดวันเดีียวกัน โดยถููกต้้องตามที่่�ควรใน 

สาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

งบการเงิินที่่�ตรวจสอบ
งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการประกอบด้้วย
•	 งบแสดงฐานะการเงิินรวมและงบแสดงฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565

•	 งบกำไรขาดทุนุรวมและงบกำไรขาดทุนุเฉพาะกิจิการสำหรับปีสีิ้้�นสุดุ

วัันเดีียวกััน

•	 งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมและงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จเฉพาะ

กิิจการสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน

•	 งบแสดงการเปลี่�ยนแปลงส่่วนของเจ้้าของรวมและงบแสดงการ

เปลี่่�ยนแปลงส่ว่นของเจ้า้ของเฉพาะกิจิการสำหรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัเดีียวกันั

•	 งบกระแสเงิินสดรวมและงบกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการสำหรัับปีี 

สิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน

•	 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการซึ่่�ง

ประกอบด้้วยนโยบายการบััญชีีที่่�สำคััญและหมายเหตุุเรื่่�องอื่่�นๆ
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ข้้อมููลอื่่�น
กรรมการเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ข้้อมููลอื่่�นประกอบด้้วย ข้้อมููล 

ซึ่่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำปีี แต่่ไม่่รวมถึึงงบการเงินิรวมและงบการเงินิ

เฉพาะกิิจการ และรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�อยู่่�ในรายงานนั้้�น ข้้าพเจ้้า

คาดว่าข้้าพเจ้้าจะได้้รัับรายงานประจำปีีภายหลังวัันที่่�ในรายงานของ 

ผู้้�สอบบััญชีีนี้้� 

ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

ไม่ค่รอบคลุุมถึึงข้อ้มููลอื่่�น และข้้าพเจ้า้ไม่ไ่ด้ใ้ห้ค้วามเช่ื่�อมั่่�นต่อ่ข้อ้มููลอื่่�น

ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับัการตรวจสอบงบการเงินิรวม

และงบการเงินิเฉพาะกิจิการคืือ การอ่านและพิจิารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีความ

ขัดัแย้้งที่่�มีีสาระสำคัญักับังบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ หรืือ

กับัความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า หรืือปรากฏว่าข้้อมููลอ่ื่�น

มีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้อเท็จ็จริงิอันัเป็็นสาระสำคัญัหรืือไม่่ 

เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำปีี หากข้้าพเจ้้าสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดง

ข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญ ข้้าพเจ้้าต้้องสื่่�อสารเรื่่�อง 

ดัังกล่่าวกัับคณะกรรมการตรวจสอบ

ความรัับผิิดชอบของกรรมการต่่องบการเงิินรวมและ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
กรรมการมีีหน้าที่่�รัับผิิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงิินรวมและ

งบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้� โดยถููกต้้องตามที่่�ควรตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงิิน และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายใน 

ที่่�กรรมการพิิจารณาว่่าจำเป็็น เพื่่�อให้้สามารถจััดทำงบการเงิินรวมและ 

งบการเงิินเฉพาะกิิจการที่่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิง

อัันเป็็นสาระสำคััญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด 

ในการจััดทำงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ กรรมการ 

รัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทฯ 

ในการดำเนิินงานต่อ่เน่ื่�อง เปิิดเผยเร่ื่�องที่่�เก่ี่�ยวกับัการดำเนิินงานต่อ่เน่ื่�อง  

(ตามความเหมาะสม) และการใช้เ้กณฑ์ก์ารบัญัชีีสำหรับัการดำเนินิงาน

ต่่อเน่ื่�อง เว้้นแต่่กรรมการมีีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิกกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทฯ

หรืือหยุุดดำเนิินงาน หรืือไม่่สามารถดำเนิินงานต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้

คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้าที่่�ช่่วยกรรมการในการกำกับัดููแลกระบวนการ

ในการจััดทำรายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทฯ

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบ 
งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวัตถุประสงค์์เพ่ื่�อให้้ได้้ความเช่ื่�อมั่่�นอย่าง 

สมเหตุสมผลว่่างบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวม

ปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญหรืือไม่่ 

ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงานของ 

ผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่่าง 

 เรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ วิิธีีการตรวจสอบ

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำหรัับลููกหนี้้�การค้้า โดยอ้้างอิิง 

จากยอดที่่�เกิินกำหนดชำระ ประสบการณ์์ในการชำระเงิินในอดีีต  

หลัักทรััพย์์ค้้ำประกััน และการคาดการณ์์ปััจจััยในอนาคตที่่�อาจ 

มีีผลกระทบต่่อการรับชำระเงิินค่่าเผื่่�อผลขาดทุนที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น

พิิจารณาจากมููลค่่าปััจจุุบัันของจำนวนเงิินที่่�คาดว่่าจะไม่่ได้้รัับ ซึ่่�ง

คำนวณจากยอดหนี้้�เมื่่�อลููกหนี้้�ผิดินัดัชำระหนี้้� นอกจากนี้้�ผู้้�บริหิารของ

กลุ่่�มบริิษััทยัังพิิจารณาผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นโดยอ้้างอิิง 

จากประสบการณ์์ในการชำระเงิินในอดีีต โอกาสที่่�จะได้้รัับชำระเงิิน 

การคาดการณ์์ข้้อมููลในอนาคต การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต

ของลููกหนี้้�การค้า้อย่า่งสม่่ำเสมอ รวมถึึงการปรับัปรุงุอื่่�นๆ ของค่า่เผื่่�อ

ผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

ข้า้พเจ้้าให้ค้วามสำคััญในเร่ื่�องนี้้� เน่ื่�องจากมููลค่่าของค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุน

ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นดัังกล่่าวมีีสาระสำคััญและเกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้

ดุลุยพินิิจิของผู้้�บริหิารของกลุ่่�มบริษิััทในการพิจิารณาความสมเหตุสมผล 

ของสมมุุติิฐานที่่�ใช้้ในการพิจารณาความสามารถในการชำระหนี้้� 

ในอนาคต

•	 การคำนวณอัตัราส่่วนสููญเสีียเฉลี่่�ยย้้อนหลังั 5 ปีี ของลููกหนี้้�การค้า 

แต่่ละกลุ่่�ม ซึ่่�งเป็็นสมมติฐิานหลักัที่่�ใช้้ในการประมาณการค่าเผื่่�อผล

ขาดทุนท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น ณ สิ้้�นปีี รวมถึึงพิิจารณาโอกาสที่่�จะ 

ได้้รับัชำระในอนาคตและพิิจารณาการรับชำระเงิินภายหลังวันัสิ้้�นปีี

จากลููกหนี้้�การค้้าเหล่่านี้้�

•	 ทดสอบความน่า่เชื่่�อถืือของรายงานการวิเิคราะห์อ์ายุลุููกหนี้้�การค้า้

ที่่�นำมาใช้้เป็็นข้้อมููลเบื้้�องต้น้ในการประมาณการค่า่เผื่่�อผลขาดทุนุ

ที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น โดยสุ่่�มตััวอย่่างเพื่่�อทดสอบความถููกต้อง 

ของการจำแนกอายุุลููกหนี้้�การค้้าตามช่่วงเวลาที่่�ค้้างชำระหนี้้� 

เกินิกำหนดโดยสุ่่�มตรวจกับัใบแจ้ง้หนี้้� เพื่่�อคำนวณวันัที่่�ครบกำหนด

ชำระและระยะเวลาที่่�ค้้างชำระ 

•	 ประเมิินความเพีียงพอของการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้า

ในงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

จากวิธีีการทดสอบของข้า้พเจ้า้ข้า้งต้น้ ข้า้พเจ้า้พบว่า่การประมาณการ

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุที่่�คาดว่าจะเกิดิขึ้้�นสำหรับัลููกหนี้้�การค้า มีีความสอดคล้้อง

กัับข้้อมููลในอดีีตและมีีความสมเหตุุสมผลตามหลัักฐานที่่�มีีอยู่่�
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สมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููง แต่่ไม่่ได้้เป็็นการรัับประกััน

ว่า่การปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญัชีีจะสามารถตรวจ

พบข้อ้มููลที่่�ขัดัต่อ่ข้อ้เท็จ็จริงิอันัเป็น็สาระสำคัญัที่่�มีีอยู่่�ได้เ้สมอไป ข้อ้มููล

ที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และถืือว่่ามีี

สาระสำคััญ

เมื่่�อคาดการณ์์อย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่่ารายการที่่�ขััดต่่อข้อเท็็จจริิง 

แต่่ละรายการ หรืือทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อการตััดสิินใจทาง

เศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้� 

ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้า้พเจ้้าได้ใ้ช้้

ดุลุยพิินิจิเย่ี่�ยงผู้้�ประกอบวิชิาชีีพและการสังเกต และสงสััยเย่ี่�ยงผู้้�ประกอบ

วิชิาชีีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้ารวมถึึง

•	 ระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิง

อัันเป็็นสาระสำคััญในงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ  

ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบััติิงาน

ตามวิิธีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น และได้้

หลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ใน 

การแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเส่ี่�ยงที่่�ไม่่พบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อ 

ข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากการทุุจริิตจะสููงกว่่า

ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาด เนื่่�องจากการทุุจริิตอาจเกี่่�ยวกัับ

การสมรู้้�ร่่วมคิิด การปลอมแปลงเอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้น

การแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลที่่� ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิงหรืือ 

การแทรกแซงการควบคุุมภายใน

•	 ทำความเข้้าใจในระบบการควบคุมุภายในที่่�เกี่่�ยวข้องกับัการตรวจสอบ 

เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบท่ี่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่

เพื่่�อวัตถุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิผลของ

การควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทฯ

•	 ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่่�กรรมการใช้้และ

ความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบััญชีี และการเปิิดเผยข้อ้มููล

ที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งจััดทำขึ้้�นโดยกรรมการ

•	 สรุุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบัญชีีสำหรับ 

การดำเนิินงานต่่อเน่ื่�องของกรรมการจากหลักฐานการสอบบััญชีี 

ที่่�ได้้รัับ และประเมิินว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคััญที่่�เกี่่�ยวกัับ

เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนััย

สำคััญต่่อความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทในการดำเนิินงาน

ต่่อเนื่่�องหรืือไม่่ ถ้้าข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคัญั 

ข้้าพเจ้้าต้้องกล่าวไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าโดยให้ ้

ข้้อสังเกตถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินรวมและงบการเงิิน

เฉพาะกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือถ้้าการเปิิดเผยดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ 

ความเห็็นของข้้าพเจ้้าจะเปลี่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้า 

ขึ้้�นอยู่่�กัับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับจนถึึงวัันที่่�ในรายงานของ 

ผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์

ในอนาคตอาจเป็็นเหตุให้้กลุ่่�มบริษิััทและบริษิััทต้องหยุดุการดำเนินิงาน

ต่่อเนื่่�อง

•	 ประเมิินการนำเสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินรวมและ

งบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลว่่า 

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงรายการ และ

เหตุุการณ์์ในรููปแบบท่ี่�ทำให้้มีีการนำเสนอข้อมููลโดยถููกต้องตาม 

ที่่�ควรหรืือไม่่

•	 ได้รั้ับหลักฐานการสอบบััญชีีที่่�เหมาะสมอย่างเพีียงพอเก่ี่�ยวกับข้้อมููล

ทางการเงิินของกิิจการภายในกลุ่่�มหรืือกิิจกรรมทางธุุรกิิจภายใน 

กลุ่่�มบริษิััทเพื่่�อแสดงความเห็น็ต่อ่งบการเงินิรวม ข้า้พเจ้า้รับัผิดิชอบ

ต่อ่การกำหนดแนวทาง การควบคุมุดููแลและการปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบ

กลุ่่�มบริิษััท ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็น 

ของข้้าพเจ้้า 

 

ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�สำคััญ 

ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่่�ได้้วางแผนไว้้ 

ประเด็็นที่่�มีีนััยสำคััญที่่�พบจากการตรวจสอบ และข้้อบกพร่่องที่่�มีี 

นััยสำคััญในระบบการควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่าง 

การตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

ข้า้พเจ้้าได้ใ้ห้ค้ำรัับรองแก่่คณะกรรมการตรวจสอบว่่า ข้า้พเจ้้าได้ป้ฏิบัิัติิ

ตามข้อ้กำหนดจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัความเป็น็อิสิระและได้ส้ื่่�อสาร

กัับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ี่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ทั้้�งหมด ตลอดจน 

เร่ื่�องอ่ื่�นซ่ึ่�งข้้าพเจ้้าเช่ื่�อว่ามีีเหตุผลที่่�บุุคคลภายนอกอาจพิิจารณาว่่า

กระทบต่่อความเป็็นอิิสระของข้้าพเจ้้าและมาตรการที่่�ข้้าพเจ้้าใช้ ้

เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้าพเจ้้าขาดความเป็็นอิิสระ

จากเรื่่�องที่่�สื่่�อสารกัับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณา 

เรื่่�องต่่างๆ ที่่�มีีนััยสำคััญที่่�สุุดในการตรวจสอบงบการเงิินรวม และ 

งบการเงิินเฉพาะกิิจการในงวดปัจจุุบัันและกำหนดเป็็นเร่ื่�องสำคััญใน 

การตรวจสอบ ข้า้พเจ้า้ได้อ้ธิบิายเรื่่�องเหล่า่นี้้�ในรายงานของผู้้�สอบบัญัชีี 

เว้้นแต่่กฎหมายหรืือข้อบัังคัับไม่่ให้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะเก่ี่�ยวกับเร่ื่�อง 

ดัังกล่าว หรืือในสถานการณ์์ที่่�ยากที่่�จะเกิิดขึ้้�น ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่า 

ไม่่ควรสื่�อสารเรื่่�องดัังกล่าวในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำ 

ดัังกล่าวสามารถคาดการณ์์ได้้อย่างสมเหตุุผลว่่าจะมีีผลกระทบใน 

ทางลบมากกว่่าผลประโยชน์์ต่่อส่่วนได้้เสีียสาธารณะจากการสื่่�อสาร 

ดัังกล่่าว

บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด

พงทวีี รััตนะโกเศศ

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 7795

กรุุงเทพมหานคร

17 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2566
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งบการเงิน บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

บริษทั ไทยยเูน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมำยเหตุ พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท
สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 10 165,385 346,378 162,190 332,334
เงนิลงทุนระยะสัน้ 5,10 50,000 200,000 50,000 200,000
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น สุทธิ 11, 30.2 795,189 657,848 669,777 587,392
สนิคา้คงเหลอื สุทธิ 12 564,410 487,082 515,222 470,576
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 439 703 439 703

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 1,575,423 1,692,011 1,397,628 1,591,005

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยตามวธิรีาคาทุน 13 - - 528,681 333,120
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ สุทธ ิ 14 1,556,606 1,587,476 952,139 943,476
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้สทุธ ิ 15 9,197 14,896 5,307 7,466
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน สุทธ ิ 16 1,359 3,435 1,239 3,319
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีสุทธิ 17 33,919 12,144 12,375 12,140
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 25,414 33,601 22,219 21,339

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 1,626,495 1,651,552 1,521,960 1,320,860

รวมสินทรพัย ์    3,201,918 3,343,563 2,919,588 2,911,865

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

กรรมการ ___________________________________        กรรมการ ___________________________________

6หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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งบการเงินบริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

บริษทั ไทยยเูน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมำยเหตุ พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท
หน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ

หน้ีสินหมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 18 48,620 - - -
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 19, 30.2 546,613 576,962 472,385 528,047
ส่วนของหนี้สนิตามสญัญาเช่า
ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี สุทธิ 15 4,611 4,851 2,898 2,774

ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ
ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี สุทธิ 20                  -   5,875 - -

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 12,128 376 12,827 -
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 8,114 1,665 7,167 1,526

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 620,086 589,729 495,277 532,347

หน้ีสินไม่หมนุเวียน

หนี้สนิตามสญัญาเช่า สุทธิ 15 3,731 8,730 1,719 3,604
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ สุทธิ 20                  -   193,875 - -
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 17                  -   1,242 - -
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 21 133,050 146,549 132,650 146,440
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น 30.2 1,043 - 1,043 -

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 137,824 350,396 135,412 150,044

รวมหน้ีสิน 757,910 940,125 630,689 682,391

ส่วนของเจ้ำของ

ทุนเรอืนหุน้
ทุนจดทะเบยีน
หุน้สามญั 500,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 2 บาท 22 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000

ทุนทีอ่อกและช าระเตม็มลูค่าแลว้
หุน้สามญั 500,000,000 หุน้ จ่ายช าระแลว้หุน้ละ 2 บาท 22 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้ 22 1,006,859 1,006,859 1,006,859 1,006,859
ก าไรสะสม 
จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 24 100,000 100,000 100,000 100,000
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 125,589 106,339 182,040 122,615

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจา้ของ (39,093) 3,964 - -

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้ำของของบริษทั 2,193,355 2,217,162 2,288,899 2,229,474
ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 250,653 186,276 - -

รวมส่วนของเจ้ำของ 2,444,008 2,403,438 2,288,899 2,229,474

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ 3,201,918 3,343,563 2,919,588 2,911,865

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

7หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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งบการเงิน บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)
งบกำ�ไรขาดทุน

สำ�หรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

บริษทั ไทยยเูน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน)
งบก ำไรขำดทุน
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมำยเหตุ พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท

รายไดจ้ากการขาย 8, 30.1 4,888,301 4,773,104 4,657,896 4,615,924

ตน้ทุนขาย (4,481,965) (4,278,231) (4,231,381) (4,141,490)

ก ำไรขัน้ต้น 406,336 494,873 426,515 474,434

รายไดอ้ื่น 25, 30.1 71,153 60,855 71,402 60,418

ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำย 477,489 555,728 497,917 534,852

ค่าใชจ่้ายในการขาย (177,447) (172,178) (165,867) (169,062)

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (170,222) (156,733) (146,682) (139,152)

ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้

ของลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 5.1 (30,949) (13,094) (24,538) (11,635)

ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่นสุทธิ 6,745 5,500 4,298 5,107

ก าไร (ขาดทุน) อื่นสุทธิ (41) (622) (41) (622)

ตน้ทุนทางการเงนิ (26,272) (8,765) (293) (4,693)

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 79,303 209,836 164,794 214,795

ภาษเีงนิได้ 27 8,972 (165) (15,084) 3,609

ก ำไรส ำหรบัปี 88,275 209,671 149,710 218,404

กำรแบง่ปันก ำไร (ขำดทุน):
ส่วนทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 109,535 211,498 149,710 218,404

ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม (21,260) (1,827) - -

ก ำไรส ำหรบัปี 88,275 209,671 149,710 218,404

ก ำไรต่อหุ้นท่ีเป็นของส่วนท่ีเป็นของ
ผู้เป็นเจ้ำของของบริษทัใหญ่ (บำท)
ก าไรต่อหุน้ข ัน้พื้นฐาน 28 0.22 0.50 0.30 0.51

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

8หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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งบการเงินบริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)
งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สำ�หรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริษทั ไทยยเูน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน)
งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมำยเหตุ พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท

ก ำไรส ำหรบัปี 88,275 209,671 149,710 218,404

ก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสรจ็อ่ืน:
รายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่

เขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

ก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมลูค่าใหมข่องภาระผกูพนั

ผลประโยชน์พนกังานสุทธจิากภาษเีงนิได้ 27 9,715 (7,354) 9,715 (7,354)

รวมรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่

เขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 9,715 (7,354) 9,715 (7,354)

รายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่

เขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิ (69,412) 35,209 - -

รวมรายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่

เขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (69,412) 35,209 - -

ก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสรจ็อ่ืนส ำหรบัปี สทุธิจำกภำษี (59,697) 27,855 9,715 (7,354)

ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี 28,578 237,526 159,425 211,050

กำรแบง่ปันก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสรจ็รวม:
ส่วนทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 76,193 227,732 159,425 211,050

ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม (47,615) 9,794 - -

ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี 28,578 237,526 159,425 211,050

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

9
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งบการเงิน บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)
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งบการเงินบริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ
สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริษทั ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของเจำ้ของ
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

จดัสรรแล้ว -
ทุนท่ีออกและ ส่วนเกิน ส ำรองตำม รวมส่วน

ช ำระแล้ว มูลค่ำหุ้น กฎหมำย ยงัไม่ได้จดัสรร ของเจำ้ของ
หมำยเหตุ พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564 820,000 - 100,000 444,565 1,364,565
การเพิม่หุน้สามญั 22 180,000 1,006,859 - - 1,186,859

การจ่ายเงนิปันผล 23 - - - (533,000) (533,000)
ก าไรส าหรบัปี - - - 218,404 218,404
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื่นส าหรบัปี - - - (7,354) (7,354)

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 1,000,000 1,006,859 100,000 122,615 2,229,474

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2565 1,000,000 1,006,859 100,000 122,615 2,229,474
การจ่ายเงนิปันผล 23 - - - (100,000) (100,000)
ก าไรส าหรบัปี - - - 149,710 149,710
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื่นส าหรบัปี - - - 9,715 9,715

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 1,000,000 1,006,859 100,000 182,040 2,288,899

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ก ำไรสะสม

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้
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งบการเงิน บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด

สำ�หรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

บริษทั ไทยยเูน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมำยเหตุ พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได้ 79,303 209,836 164,794 214,795
รำยกำรปรบักระทบก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน
ค่ำเสื่อมรำคำ 14, 15 184,172 147,513 143,710 144,219
ค่ำตดัจ ำหน่ำย 16 2,555 3,131 2,490 3,118
(กลบัรำยกำร) ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำ
จะเกดิขึน้ของลกูหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อื่น 5.1.2 30,949 13,094 24,538 11,635

ค่ำเผื่อกำรลดมลูค่ำ (กลบัรำยกำร) ของสนิคำ้คงเหลอื 26 7,786 (310) 7,999 (639)
กำรปรบัปรุงมลูค่ำยุตธิรรมของ
สญัญำแลกเปลีย่นเงนิตรำ สุทธิ 3,567 (457) 3,567 (457)

(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำย
ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์, สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้
และสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน สุทธิ (168) 622 (168) 622

กลบัรำยกำรค่ำเผื่อจำกกำรดอ้ยค่ำทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ (7,670) (2,340) (7,670) (2,340)
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 21 16,288 16,960 15,944 16,850
(ก ำไร) ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่นสุทธิ 84 (261) 84 146
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ 26,272 8,765           293 4,693
ดอกเบี้ยรบั (1,121) (84) (1,081) (84)

342,017 396,469 354,500 392,558
กำรเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด ำเนินงำน
ลกูหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อื่น (เพิม่ขึน้) ลดลง (188,385) (135,686) (106,538) (60,489)
สนิคำ้คงเหลอื (เพิม่ขึน้) ลดลง (90,227) (13,205) (53,624) 3,309
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น (เพิม่ขึน้) ลดลง (279) (25) (279) (25)
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น (เพิม่ขึน้) ลดลง 8,908 652 (8) (66)
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่นเพิม่ขึน้ (ลดลง) (21,338) 69,683 (55,663) 20,491
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่นเพิม่ขึน้ (ลดลง) 4,058 (2,912) 2,617 (2,975)
จ่ำยภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 21 (16,579) (3,485) (16,579) (3,485)

เงนิสดไดม้ำจำกกำรด ำเนินงำน 38,175 311,491 124,426 349,318
ดอกเบี้ยรบั 1,121 84 1,081 84
จ่ำยภำษเีงนิได้ (6,283) (8,837) (5,761) (6,980)

เงินสดสทุธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 33,013 302,738 119,746 342,422

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

12หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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งบการเงินบริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สำ�หรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

บริษทั ไทยยเูน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมำยเหตุ พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน
เงนิสดจ่ำยในเงนิลงทุนระยะสัน้ 10 - (200,000) - (200,000)
เงนิสดรบัจำกเงนิลงทุนระยะสัน้ 150,000 - 150,000 -
ซื้อทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ (179,256) (380,970) (149,495) (75,460)
ซื้อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 16 (493) (433) (412) (302)
เงนิสดรบัจำกกำรจ ำหน่ำยทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์
และสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 9,302 2,626 9,302 2,626

เงนิสดจ่ำยเพื่อเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 13 - - (195,561) (30,971)

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (20,447) (578,777) (186,166) (304,107)

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน
เงนิสดรบั (จ่ำย) สุทธจิำกเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 29 51,999 (359,481)                 -   (359,481)
เงนิสดรบัจำกเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 20 34,500 191,000                 -   -
เงนิสดจ่ำยคนืเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 20 (220,000) -                 -   -
เงนิสดรบัจำกกำรออกหุน้สำมญั 22                 -   1,186,859                 -   1,186,859
จ่ำยดอกเบี้ย 29 (27,562) (6,028)                 -   (4,417)
เงนิสดจ่ำยเพื่อช ำระหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 15, 29 (5,986) (6,620) (3,747) (4,816)
เงนิสดรบัจำกกำรเรยีกช ำระค่ำหุน้ของบรษิทัย่อย
ของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำนำจควบคุม 111,992 29,399 - -

เงนิปันผลจ่ำยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 23 (100,000) (533,000) (100,000) (533,000)

เงินสดสทุธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหำเงิน (155,057) 502,129 (103,747) 285,145

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สทุธิ (142,491) 226,090 (170,167) 323,460
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วนัตน้ปี 10 346,378 119,265 332,334 8,817
ผลต่ำงจำกอตัรำแลกเปลีย่นของเงนิสดและ
รำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด (38,502) 1,023 23 57

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัส้ินปี 10 165,385 346,378 162,190 332,334

รำยกำรท่ีไม่กระทบเงินสด

เจำ้หนี้ค่ำซื้อทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ 19 20,758 11,304 10,813 11,304
กำรไดม้ำของสทิธกิำรใชส้นิทรพัยภ์ำยใตส้ญัญำเช่ำ 15 2,794 13,151 2,384 3,772

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

13หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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งบการเงิน บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำ�หรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

1 ข้้อมููลทั่่�วไป

บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน ฟีีดมิิลล์์ จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) เป็็นบริิษััทมหาชนจำกััดและบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยซึ่่�งจััดตั้้�ง

และจดทะเบีียนในประเทศไทย บริิษััทมีีที่่�อยู่่�ตามที่่�ได้้จดทะเบีียนคืือ เลขที่่� 89/1 หมู่่�ที่่� 2 ตำบลกาหลง อำเภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 

บริิษััทมีีสำนัักงานสาขา 4 แห่่ง ในจัังหวััดสมุุทรสาคร จัังหวััดสงขลา และจัังหวััดตรััง

เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการรายงานข้้อมููล จึึงรวมเรีียกบริิษััทและบริิษััทย่่อยว่่า “กลุ่่�มบริิษััท”

บริิษััทถููกควบคุุมโดยบริิษััท ไทยยููเน่ี่�ยน กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทใหญ่่ของบริิษััท (“บริิษััทใหญ่่”) และถืือหุ้้�นในบริิษััทคิิดเป็็นจำนวน 

ร้้อยละ 51 ของจำนวนหุ้้�นของบริิษััท บริิษััทใหญ่่เป็็นบริิษััทที่่�จััดตั้้�งอยู่่�ในประเทศไทย และจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายอาหารสััตว์์

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการได้้รัับอนุุมััติิจากกรรมการผู้้�มีีอำนาจของบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 17 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2566

2 เกณฑ์์ในการจััดทำำ�ข้้อมููลทางการเงิิน

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการได้้จััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินของไทยและข้้อกำหนดภายใต้้พระราชบััญญััติ ิ

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  

งบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการจัดัทำขึ้้�นโดยใช้เ้กณฑ์ร์าคาทุนุเดิิมในการวัดัมููลค่า่ขององค์ป์ระกอบของงบการเงินิ ยกเว้น้สัญัญาอนุพุันัธ์์

ซึ่่�งได้้อธิิบายไว้้ในนโยบายการบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การจััดทำงบการเงิินให้้สอดคล้้องกัับหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทยกำหนดให้้ใช้้ประมาณการทางบััญชีีที่่�สำคััญและการใช้้ดุุลยพิินิิจ 

ของผู้้�บริหิารตามกระบวนการในการนำนโยบายการบัญัชีีของกลุ่่�มบริษิััทไปถืือปฏิบิัตัิ ิกลุ่่�มบริษิััทเปิดิเผยเรื่่�องการใช้ดุ้ลุยพินิิจิของผู้้�บริหิารหรืือรายการ

ที่่�มีีความซับัซ้อ้น และรายการเกี่่�ยวกับัข้อ้สมมติฐิานและประมาณการที่่�มีีนัยัสำคัญัต่อ่งบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการในหมายเหตุปุระกอบ

งบการเงิินข้้อ 7

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการฉบัับภาษาอัังกฤษจััดทำขึ้้�นจากงบการเงิินตามกฎหมายที่่�เป็็นภาษาไทย ในกรณีีที่่�มีีเนื้้�อความขััดแย้้งกััน

หรืือมีีการตีีความในสองภาษาแตกต่่างกัันให้้ใช้้งบการเงิินตามกฎหมายฉบัับภาษาไทยเป็็นหลััก

3 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับใหม่่และฉบัับปรัับปรุุง

3.1	ม าตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับใหม่่และฉบัับปรัับปรุุงมาถืือปฏิิบััติิสำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีี 
ที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2565 
ก)	 การปฏิริููปอัตัราดอกเบี้้�ยอ้า้งอิงิระยะที่่� 2 (การปรับัปรุุงระยะที่่� 2) มีีการปรับัปรุุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ฉบับัที่่� 9 (TFRS 9) มาตรฐาน

การรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 7 (TFRS 7) มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 (TFRS 16) มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับ

ที่่� 4 (TFRS 4) แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีเรื่่�อง เครื่่�องมืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลสำหรัับธุุรกิิจประกัันภััย กำหนดมาตรการผ่่อนปรน

สำหรัับรายการที่่�อาจได้้รัับผลกระทบจากการปฏิิรููปอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง รวมถึึงผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงกระแสเงิินสด หรืือผลกระทบ

ต่่อความสััมพัันธ์์ของการป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง
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	 มาตรการผ่่อนปรนที่่�สำคััญของการปรัับปรุุงระยะที่่� 2  ได้้แก่่

•	 เมื่่�อมีีการเปลี่�ยนแปลงเกณฑ์์ในการกำหนดกระแสเงิินสดตามสััญญาของสิินทรัพย์์ทางการเงิินหรืือหนี้้�สิินทางการเงิิน (รวมถึึงหนี้้�สิินตาม

สััญญาเช่่า) ซึ่่�งเป็็นผลโดยตรงจากการปฏิิรููปอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงและ เกณฑ์์ใหม่่ที่่�ใช้้ในการกำหนดกระแสเงิินสดตามสััญญาเทีียบเท่่ากัับ

เกณฑ์์เดิิมในเชิิงเศรษฐกิิจ กิิจการจะไม่่ต้้องรัับรู้้�ผลกำไรหรืือขาดทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวในงบกำไรขาดทุุน ทั้้�งนี้้� กิิจการที่่�เป็็น 

ผู้้�เช่่าตาม TFRS 16 ที่่�มีีการเปลี่�ยนแปลงเง่ื่�อนไขของสััญญาเช่่าเน่ื่�องจากการเปลี่�ยนเกณฑ์ก์ารกำหนดค่าเช่่าจ่า่ยในอนาคตเน่ื่�องจากการปฏิริููป

อััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง ก็็ให้้ถืือปฏิิบััติิตามวิิธีีปฏิิบััติิข้้างต้้นด้้วย

•	 ผ่อ่นปรนให้ก้ิจิการยังัสามารถใช้ก้ารบัญชีีป้้องกันัความเสี่่�ยงสำหรับัรายการส่วนใหญ่ต่อ่ไปได้ ้กรณีีที่่�ความสัมัพันัธ์ข์องการป้้องกันัความเสี่่�ยง

ได้้รัับผลกระทบจากการปฏิิรููปอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง ทั้้�งนี้้� กิิจการยัังคงต้้องรัับรู้้�ส่่วนของความไม่่มีีประสิิทธิิผล

TFRS 7 ได้้กำหนดให้้เปิิดเผยข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับ

•	 ลัักษณะและระดัับของความเสี่่�ยงต่่อกิิจการจากการปฏิิรููปอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิง

•	 กิิจการมีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�นอย่่างไร

•	 ความคืืบหน้าของแผนในการเปลี่�ยนไปใช้้อััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงอ่ื่�น และวิิธีีการบริิหารจัดการการเปลี่�ยนแปลงดัังกล่าวของกิิจการในช่่วง 

การเปลี่่�ยนแปลง

ผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทประเมินิและพิจิารณาว่่ามาตรฐานรายงานทางการเงินิฉบับัใหม่และฉบับัปรับัปรุงุข้้างต้้นไม่่มีีผลกระทบที่่�มีีนัยัสำคัญัต่่อกลุ่่�มบริษิััท

 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงที่่�มีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีี 
ในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2566
กลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�มีีการปรัับปรุุงใหม่่ดัังต่่อไปนี้้�มาถืือปฏิิบััติิก่่อนวัันบัังคัับใช้้

ก)	 การปรับปรุุงมาตรฐานการบััญชีีฉบัับที่่� 16 เรื่่�อง ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ได้้อธิบายให้้ชััดเจนโดยห้้ามกิิจการนำสิ่่�งตอบแทนที่่�ได้้รัับจาก 

การขายชิ้้�นงานท่ี่�ผลิิตในระหว่างการเตรีียมความพร้้อมของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ให้้อยู่�ในสถานที่่�และสภาพที่่�พร้้อมจะใช้้งานได้้ตามความ

ประสงค์์ของฝ่่ายบริิหารไปหัักต้้นทุุนของรายการที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  

ข)	 การปรัับปรุุงมาตรฐานการบััญชีีฉบัับที่่� 37 เรื่่�อง ประมาณการหนี้้�สิิน หนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และสิินทรััพย์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ได้้อธิิบายให้้ชััดเจนว่่า 

ในการพิิจารณาว่่าสััญญาเป็็นสััญญาที่่�สร้้างภาระ ต้้นทุุนการปฏิิบััติิครบตามสััญญาประกอบด้้วยต้้นทุุนส่่วนเพิ่่�มที่่�เกี่่�ยวข้้องในการปฏิิบััติิตาม

สััญญาและการปัันส่่วนต้้นทุุนอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงในการปฏิิบััติิตามสััญญา  นอกจากนี้้�กิิจการต้้องรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าท่ี่�เกิิดขึ้้�น

จากสิินทรััพย์์ที่่�ใช้้ในการปฏิิบััติิตามสััญญาก่่อนที่่�จะตั้้�งประมาณการหนี้้�สิินแยกต่่างหากสำหรัับสััญญาที่่�สร้้างภาระ 

ค)	 การปรัับปรุุงมาตรฐานการบััญชีีฉบัับที่่� 41 เรื่่�อง เกษตรกรรม ได้้อธิิบายให้้ชััดเจนเกี่่�ยวกัับกระแสเงิินสดจากการจ่ายชำระภาษีีโดยไม่่ให้ ้

นำมารวมในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ชีีวภาพ

ง)	 การปรับัปรุุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบับัที่่� 3 เร่ื่�องการรวมธุุรกิจิ ได้อ้ธิบายให้ช้ัดัเจนเกี่่�ยวกับัการปรับัการอ้า้งอิงิกรอบแนวคิดรายงาน

ทางการเงิินให้้เป็็นฉบัับปััจจุุบััน และเพิ่่�มการพิิจารณาการรัับรู้้�หนี้้�สิินและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นที่่�รัับมาจากการรวมธุุรกิิจ และไม่่รัับรู้้�สิินทรััพย์์ที่่�

อาจเกิิดขึ้้�น ณ วัันที่่�ซื้้�อ

จ)	 การปรัับปรุุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 9 เรื่่�อง เครื่่�องมืือทางการเงิิน ได้้อธิิบายให้้ชััดเจนเกี่่�ยวกัับการพิิจารณาการตััดรายการ

หนี้้�สิินทางการเงิินด้้วยวิิธีีทดสอบร้้อยละ 10 โดยให้้รวมเฉพาะค่่าธรรมเนีียมที่่�เกิิดระหว่่างผู้้�กู้้�ยืืมและผู้้�ให้้กู้้�ยืืม

4 นโยบายการบััญชีี

4.1 การบััญชีีสำำ�หรัับงบการเงิินรวม
4.1.1	บริิษััทย่่อย
บริิษััทย่อ่ยหมายถึึงกิจิการทั้้�งหมดที่่�กลุ่่�มบริษิััทมีีอำนาจควบคุุม กลุ่่�มบริษิััทมีีอำนาจควบคุุมกิจิการเม่ื่�อกลุ่่�มบริษิััทรับัหรืือมีีสิทธิใินผลตอบแทนผัันแปร

จากการเกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ได้้รัับการลงทุุน และสามารถใช้้อำนาจเหนืือผู้้�ได้้รัับการลงทุุนเพื่่�อให้้ได้้ผลตอบแทนผัันแปร กลุ่่�มบริิษััทรวมงบการเงิินของ

บริิษััทย่่อยไว้้ในงบการเงิินรวมตั้้�งแต่่วัันที่่�กลุ่่�มบริิษััทมีีอำนาจในการควบคุุมบริิษััทย่่อยจนถึึงวัันที่่�กลุ่่�มบริิษััทสููญเสีียอำนาจควบคุุมในบริิษััทย่่อยนั้้�น

ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยบัันทึึกด้้วยวิิธีีราคาทุุน

รายชื่่�อของบริิษััทย่่อยของกลุ่่�มบริิษััทได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุฯ ข้้อ 13

146 3



งบการเงิน บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

4.1.2	การเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนการถืือครองกิิจการ
ในกรณีีที่่�กลุ่่�มบริิษััทยัังคงมีีอำนาจควบคุุมบริิษััทย่่อย กลุ่่�มบริิษััทปฏิิบััติิต่่อรายการกัับส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมเช่่นเดีียวกัันกัับรายการกัับ 

ผู้้�เป็็นเจ้้าของของกลุ่่�มบริิษััท ผลต่่างระหว่่างราคาจ่่ายซื้้�อหรืือราคาขายจากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนในบริิษััทย่่อย กัับราคาตามบััญชีีของส่่วนได้้เสีีย

ที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมที่่�ลดลงหรืือเพิ่่�มขึ้้�นตามสััดส่่วนที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป จะถููกรัับรู้้�ในส่่วนของเจ้้าของ

เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทสููญเสีียอำนาจควบคุุมในเงิินลงทุุนนั้้�น เงิินลงทุุนที่่�เหลืืออยู่่�จะถููกวััดมููลค่่าใหม่่ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ส่่วนต่่างที่่�เกิิดขึ้้�นจะถููกรัับรู้้�ในกำไร

หรืือขาดทุน มููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนจะกลายเป็็นมููลค่่าเริ่่�มแรกในการบันทึึกบััญชีีเงิินลงทุุนและจะจััดประเภทใหม่่ตามสััดส่่วนการถืือครองที่่�

เหลืืออยู่่�เป็็นเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม การร่่วมค้้า หรืือ สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

4.1.3	รายการระหว่่างกัันในงบการเงิินรวม
รายการยอดคงเหลืือ และกำไรที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงระหว่างกัันในกลุ่่�มบริิษััทจะถููกตัดออก ขาดทุนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงในรายการระหว่างกลุ่่�มบริิษััท 

จะถููกตััดออกเช่่นเดีียวกััน ยกเว้้นรายการนั้้�นจะมีีหลัักฐานว่่าเกิิดจากการด้้อยค่่าของสิินทรัพย์์ที่่�โอน นโยบายการบัญชีีของบริิษััทย่่อยถููกปรัับปรุุง

ตามความเหมาะสมเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการบััญชีีของกลุ่่�มบริิษััท

4.2 การแปลงค่่าเงิินตราต่่างประเทศ
4.2.1	สกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานและสกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการนำำ�เสนองบการเงิิน
รายการที่่�รวมในงบการเงิินของแต่่ละบริษิััทในกลุ่่�มบริษิััทถููกวัดมููลค่่าโดยใช้้สกุลุเงิินของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจิหลักที่่�แต่่ละบริษิััทดำเนิินงานอยู่� 

หรืือสกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำเนิินงาน งบการเงิินแสดงในสกุุลเงิินบาท ซึ่่�งเป็็นสกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำเนิินงานและเป็็นสกุุลเงิินที่่�ใช้้นำเสนองบการเงิิน

ของบริิษััท

4.2.2	รายการและยอดคงเหลืือ
รายการที่่�เป็็นสกุุลเงิินตราต่่างประเทศแปลงค่่าเป็็นสกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำเนิินงานโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่�เกิิดรายการ 

รายการกำไรและรายการขาดทุนที่่�เกิดิจากการรับหรืือจ่ายชำระที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศและที่่�เกิดิจากการแปลงค่่าสิินทรัพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สินิ

ทางการเงิินได้้บัันทึึกไว้้ในกำไรหรืือขาดทุุน

เมื่่�อมีีการรัับรู้้�รายการกำไรหรืือขาดทุุนของรายการที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิินไว้้ในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น องค์์ประกอบของอััตราแลกเปลี่่�ยนทั้้�งหมด 

ของกำไรหรืือขาดทุุนนั้้�นจะรัับรู้้�ไว้้ในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นด้้วย ในทางตรงข้้ามการรัับรู้้�กำไรหรืือขาดทุุนของรายการที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิินไว้้ในกำไร

หรืือขาดทุุน องค์์ประกอบของอััตราแลกเปลี่่�ยนทั้้�งหมดของกำไรหรืือขาดทุุนนั้้�นจะรัับรู้้�ไว้้ในกำไรขาดทุุนด้้วย

 

4.2.3	กลุ่่�มบริิษััท
การแปลงค่่าผลการดำเนิินงานและฐานะการเงิินของบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััท (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทที่่�มีีสกุุลเงิินของเศรษฐกิิจที่่�มีีภาวะเงิินเฟ้้อรุนแรง) ซึ่่�งมีี 

สกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำเนิินงานแตกต่่างจากสกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการนำเสนองบการเงิินได้้มีีการแปลงค่่าเป็็นสกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการนำเสนองบการเงิินดัังนี้้�

•	 สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�แสดงอยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงิินแปลงค่่าด้้วยอััตราปิิด ณ วัันที่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน

•	 รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายในงบกำไรขาดทุุนและงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จแปลงค่่าด้้วยอััตราถััวเฉลี่่�ย และ

•	 ผลต่่างของอััตราแลกเปลี่่�ยนทั้้�งหมดรัับรู้้�ในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

4.3	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
ในงบกระแสเงิินสด เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดรวมถึึงเงิินสดในมืือ เงิินฝากธนาคารประเภทจ่่ายคืืนเมื่่�อทวงถาม เงิินลงทุุนระยะสั้้�นอื่่�นที่่�มีี

สภาพคล่่องสููงซึ่่�งมีีอายุุไม่่เกิินสามเดืือนนัับจากวัันที่่�ได้้มา และเงิินเบิิกเกิินบััญชีี

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีจะแสดงไว้้ในส่่วนของหนี้้�สิินหมุุนเวีียนในงบแสดงฐานะการเงิิน
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4.4 ลููกหนี้้�การค้้า
ลููกหนี้้�การค้้าแสดงถึึงจำนวนเงิินที่่�ลููกค้้าจะต้้องชำระซึ่่�งเกิิดจากการขายสิินค้้าและ/หรืือให้้บริิการตามปกติิของธุุรกิิจ ซึ่่�งลููกหนี้้�โดยส่่วนใหญ่่จะมีี 

ระยะเวลาสิินเชื่่�อไม่่เกิิน 90 วััน ดัังนั้้�นลููกหนี้้�การค้้าจึึงแสดงอยู่่�ในรายการหมุุนเวีียน

กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ลููกหนี้้�การค้าเม่ื่�อเริ่่�มแรกด้้วยจำนวนเงิินของสิ่่�งตอบแทนที่่�ปราศจากเง่ื่�อนไขในการได้้รัับชำระ ยกเว้้นในกรณีีที่่�เป็็นรายการที่่�มีี 

องค์์ประกอบด้้านการจัดัหาเงินิที่่�มีีนัยัสำคัญั กลุ่่�มบริษิััทจะรับัรู้้�ลููกหนี้้�ด้้วยมููลค่่าปััจจุบุันัของสิ่่�งตอบแทน และจะวัดัมููลค่่าในภายหลังัด้้วยราคาทุนุตัดั

จำหน่ายเนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทตั้้�งใจที่่�จะรัับชำระกระแสเงิินสดตามสััญญา ทั้้�งนี้้�การพิิจารณาการด้้อยค่่าของลููกหนี้้�การค้้าได้้เปิิดเผยในหมายเหตุุ 4.6

4.5 สิินค้้าคงเหลืือ
สิินค้้าคงเหลืือแสดงด้้วยราคาทุุนหรืือมููลค่่าสุุทธิที่่�จะได้้รัับแล้้วแต่่ราคาใดจะต่่ำกว่าราคาทุุนของสิินค้้าคำนวณโดยวิิธีีถัวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้้ำหนัก ต้้นทุุน 

ของการซื้้�อประกอบด้้วยราคาซื้้�อ และค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการซื้้�อสิินค้้านั้้�น เช่่นค่่าอากรขาเข้้าและค่่าขนส่่ง หัักด้้วยส่่วนลดที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ทั้้�งหมด เงิินที่่�ได้้รัับคืืน และรายการอื่่�นๆ ที่่�คล้้ายคลึึงกััน ต้้นทุุนของสิินค้้าสำเร็็จรููปและงานระหว่่างทำประกอบด้้วยค่่าวััตถุุดิิบ ค่่าแรงทางตรง  

ค่า่ใช้จ้่า่ยอื่่�นทางตรง และค่า่โสหุ้้�ยในการผลิติซึ่่�งปันัส่ว่นตามเกณฑ์ก์ารดำเนินิงานตามปกติ ิแต่ไ่ม่ร่วมต้น้ทุนุการกู้้�ยืืม มููลค่า่สุทุธิทิี่่�จะได้ร้ับัประมาณ

จากราคาปกติทิี่่�คาดว่า่จะขายได้ต้ามปกติธิุรุกิจิหักัด้ว้ยค่า่ใช้จ้่า่ยที่่�จำเป็น็เพื่่�อให้้สินิค้า้นั้้�นสำเร็จ็รููปรวมถึึงค่า่ใช้จ้่า่ยในการขาย กลุ่่�มบริิษััทบันัทึึกบัญัชีี

ค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่าของสิินค้้าเก่่า ล้้าสมััย หรืือเสื่่�อมคุุณภาพเท่่าที่่�จำเป็็น

 

4.6 สิินทรััพย์์ทางการเงิิน
การจััดประเภทรายการ
การจัดประเภทรายการขึ้้�นอยู่�กัับโมเดลธุุรกิิจ (Business Model) ของกลุ่่�มบริิษััทในการจัดการสินทรัพย์์ทางการเงิินและลัักษณะกระแสเงิินสด 

ตามสััญญาว่่าเข้้าเงื่่�อนไขของการเป็็นเงิินต้้นและดอกเบี้้�ย (SPPI) 

กลุ่่�มบริิษััทจััดประเภทสิินทรััพย์์ทางการเงิินตามลัักษณะการวััดมููลค่่าดัังนี้้�

•	 รายการที่่�วััดมููลค่่าภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม (ผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น หรืือผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน) และ

•	 รายการที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย

กลุ่่�มบริษิััทต้อ้งจััดประเภทรายการใหม่สำหรับเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�เฉพาะเม่ื่�อกลุ่่�มบริิษััทเปลี่�ยนแปลงโมเดลธุรุกิจิในการบริิหารสินทรัพย์์เหล่านั้้�น

สำหรัับเงิินลงทุุนในตราสารทุน กลุ่่�มบริิษััทสามารถเลืือก (ซ่ึ่�งไม่่สามารถเปลี่�ยนแปลงได้้) ที่่�จะวััดมููลค่่าของเงิินลงทุุนในตราสารทุน ในวัันที่่�รัับรู้้� 

เริ่่�มแรกด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุน (FVPL) หรืือด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น (FVOCI) ยกเว้้นเงิินลงทุุนในตราสารทุุน

ที่่�ถืือไว้้เพื่่�อค้้า จะวััดมููลค่่าด้้วย FVPL เท่่านั้้�น 

การรัับรู้้�รายการและการตััดรายการ
กลุ่่�มบริษิััทต้อ้งรับัรู้้�สินิทรัพัย์ท์างการเงินิหรืือหนี้้�สินิทางการเงินิในงบแสดงฐานะการเงินิเฉพาะเมื่่�อกลุ่่�มบริษิััทเป็น็คู่่�สัญัญาตามข้อ้กำหนดของสัญัญา

ของเคร่ื่�องมืือทางการเงิินนั้้�น การซื้้�อหรืือขายสิินทรััพย์์ทางการเงิินตามวิิธีีปกติต้้องรัับรู้้�รายการในวัันซื้้�อขาย ซึ่่�งเป็็นวัันที่่�กลุ่่�มบริิษััทตกลงที่่�จะซื้้�อ

หรืือขายสินิทรัพัย์ ์สินิทรัพัย์ท์างการเงินิจะถููกตัดัรายการเฉพาะเมื่่�อสิทิธิติามสัญัญาที่่�จะได้ร้ับักระแสเงินิสดจากสินิทรัพัย์ท์างการเงินิหมดอายุ ุหรืือ

เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทโอนสิินทรััพย์์ทางการเงิิน และเป็็นการโอนความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของเกืือบทั้้�งหมดของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

การวััดมููลค่่า
ในการรับรู้้�รายการเม่ื่�อเริ่่�มแรก กลุ่่�มบริษิััทต้อ้งวััดมููลค่่าของสิินทรัพัย์ท์างการเงิินหรืือหนี้้�สินิทางการเงิินที่่�ไม่ไ่ด้วั้ัดมููลค่่าด้ว้ยมููลค่่ายุตุิธิรรมผ่า่นกำไร

หรืือขาดทุนด้ว้ยมููลค่า่ยุตุิธิรรม บวกหรืือหักด้ว้ยต้น้ทุนุการทำรายการซึ่�งเกี่่�ยวข้องโดยตรงกับัการได้ม้าหรืือการออกสินิทรัพย์ท์างการเงินิหรืือหนี้้�สินิ

ทางการเงินินั้้�น ต้้นทุนุการทำรายการของสินิทรัพัย์์ทางการเงินิท่ี่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธิรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุนุนั้้�นรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในกำไรหรืือขาดทุนุ

สินิทรัพัย์ท์างการเงินิซึ่่�งประกอบด้ว้ยอนุพุันัธ์แ์ฝงจะพิจิารณาในภาพรวมว่า่กระแสเงินิสดที่่�เกิดิจากสินิทรัพัย์ท์างการเงินินั้้�นเป็น็การจ่า่ยเพีียงเงินิต้น้

และดอกเบี้้�ยหรืือไม่่ (Solely Payments of Principal and Interest: SPPI)
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ตราสารหนี้้�
การวััดมููลค่่าในภายหลังของตราสารหนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับโมเดลทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทในการจััดการสิินทรัพย์์ทางการเงิินและลัักษณะของกระแสเงิินสด

ตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน การวััดมููลค่่าตราสารหนี้้�สามารถทำได้้ 3 วิิธีี โดยขึ้้�นอยู่่�กัับการจััดประเภทตราสารหนี้้�ของกลุ่่�มบริิษััท

•	 ราคาทุุนตััดจำหน่าย-สิินทรััพย์์ทางการเงิินต้้องวััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่ายเม่ื่�อกลุ่่�มบริิษััทถืือครองสิินทรัพย์์ทางการเงิินนั้้�นตาม

โมเดลธุุรกิิจที่่�มีีวััตถุุประสงค์์การถืือครองสิินทรััพย์์ทางการเงิินเพื่่�อรับกระแสเงิินสดตามสััญญา และข้้อกำหนดตามสััญญาของสิินทรััพย์์ 

ทางการเงินิซึ่่�งทำให้เ้กิดิกระแสเงินิสดซึ่่�งเป็น็การจ่า่ยเพีียงเงินิต้้นและดอกเบี้้�ย จากยอดคงเหลืือของเงินิต้้นในวันัที่่�กำหนดไว้ ้รายได้ด้อกเบี้้�ย

จากสินิทรััพย์ท์างการเงินิดัังกล่่าวต้อ้งคำนวณโดยใช้ว้ิิธีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง กำไรหรืือขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการตััดรายการจะรัับรู้้�โดยตรง 

ในกำไรหรืือขาดทุนและแสดงรายการในกำไร/(ขาดทุน) อื่่�น พร้้อมกัับกำไรขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน รายการขาดทุนจากการด้้อยค่่า

แสดงเป็็นกำไรหรืือขาดทุุน

•	 มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จอ่ื่�น (FVOCI)-สิินทรััพย์์ทางการเงิินต้้องวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จอ่ื่�น 

เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทถืือครองสิินทรััพย์์ทางการเงิินตามโมเดลธุุรกิิจที่่�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อรัับกระแสเงิินสดตามสััญญาและเพ่ื่�อขายสิินทรััพย์์ทาง 

การเงิิน และข้้อกำหนดตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิินซึ่่�งทำให้้เกิิดกระแสเงิินสด ซึ่่�งเป็็นการจ่่ายเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยจากยอด 

คงเหลืือของเงินิต้น้ในวันัที่่�กำหนดไว้ ้การเปลี่่�ยนแปลงของมููลค่า่ของสินิทรัพัย์ท์างการเงินิรับัรู้้�ผ่า่นกำไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น ยกเว้น้ รายการ

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่า รายได้้ดอกเบี้้�ย และกำไรขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�เกี่่�ยวข้้องจะรัับรู้้�เป็็นกำไรหรืือขาดทุุน เมื่่�อมีีการตััดรายการ

สินิทรัพัย์ท์างการเงินิ กำไรหรืือขาดทุนุสะสมที่่�เคยรับัรู้้�รายการในกำไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นจะต้อ้งจัดัประเภทรายการใหม่เ่ข้า้กำไรหรืือขาดทุนุ 

และแสดงรายการในกำไร/(ขาดทุน)อื่่�น รายได้ด้อกเบี้้�ยจากสินทรัพย์ท์างการเงินิดังักล่าวต้องคำนวณโดยใช้ว้ิธิีีอัตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้จ้ริงิ รายการ

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าแสดงเป็็นรายการแยกต่่างหากในงบกำไรขาดทุุน

•	 มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุน (FVPL)-สิินทรัพย์์ทางการเงิินที่่�ไม่่เข้้าเงื่่�อนไขการวัดมููลค่่าด้้วยราคาทุุน ตััดจำหน่ายหรืือ FVOCI  

ต้้องวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน กำไรหรืือขาดทุุนที่่�เกิิดจากตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่า FVPL จะรัับรู้้�เป็็นกำไรหรืือขาดทุุน 

และแสดงรายการสุุทธิิในกำไร/(ขาดทุุน)อื่่�นในรอบระยะเวลาที่่�เกิิดรายการ

ตราสารทุุน
กลุ่่�มบริษิััทวัดัมููลค่่าตราสารทุนด้้วยมููลค่่ายุตุิธิรรม ในกรณีีที่่�กลุ่่�มบริษัิัทเลืือกรับัรู้้�กำไร/ขาดทุนุจากมููลค่่ายุตุิธิรรมในกำไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น (FVOCI) 

กลุ่่�มบริษิััทจะไม่่โอนจััดประเภทกำไร/ขาดทุนุท่ี่�รับัรู้้�สะสมดังักล่าวไปยังักำไรหรืือขาดทุนุเมื่่�อมีีการตัดรายการเงินิลงทุนุในตราสารทุนุดังักล่าวออกไป 

ทั้้�งนี้้� เงิินปัันผลได้้รัับจากเงิินลงทุุนจะรัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุนโดยแสดงรายการเป็็นรายได้้เงิินปัันผลเมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทมีีสิิทธิิที่่�จะได้้รัับเงิินปัันผลนั้้�น

การเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วย FVPL จะรัับรู้้�เป็็นกำไร/(ขาดทุุน)อื่่�นในงบกำไรขาดทุุน รายการขาดทุุน

จากการด้อ้ยค่า่ (และการกลับัรายการขาดทุนุจากการด้อ้ยค่า่) ของตราสารทุนุที่่�วัดัมููลค่า่ด้ว้ย FVOCI จะไม่แ่ยกแสดงรายการต่า่งหากจากรายการ

เปลี่่�ยนแปลงอื่่�นๆ ในมููลค่่ายุุติิธรรม

 

การด้้อยค่่า
กลุ่่�มบริิษััทใช้้วิิธีีอย่่างง่่าย (Simplified Approach) ตาม TFRS 9 ในการรัับรู้้�การด้้อยค่่าของลููกหนี้้�การค้้าตามประมาณการผลขาดทุุนด้้านเครดิิต

ตลอดอายุุของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวตั้้�งแต่่วัันที่่�กลุ่่�มบริิษััทเริ่่�มรัับรู้้�ลููกหนี้้�การค้้า

ในการพิจิารณาผลขาดทุนุด้้านเครดิติที่่�คาดว่าจะเกิดิขึ้้�น ผู้้�บริหิารได้้จัดักลุ่่�มลููกหนี้้�ตามความเสี่่�ยงด้้านเครดิติที่่�มีีลักัษณะร่่วมกันัและตามกลุ่่�มระยะเวลา

ที่่�เกินิกำหนดชำระ ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากสินิทรัพัย์ท่์ี่�เกิดิจากสัญัญานั้้�นเป็น็งานที่่�ส่ง่มอบแต่่ยังัไม่ไ่ด้เ้รีียกเก็บ็ซึ่่�งมีีลักัษณะความเสี่่�ยงใกล้เ้คีียงกับัลููกหนี้้�สำหรับั

สัญัญาประเภทเดีียวกัน ผู้้�บริหิารจึึงได้ใ้ช้้อัตัราผลขาดทุนด้า้นเครดิตของลููกหนี้้�กับัสิินทรัพัย์์ที่่�เกิดิจากสัญญาที่่�เก่ี่�ยวข้องด้ว้ย อัตัราขาดทุนด้า้นเครดิต

ที่่�คาดว่าจะเกิดิขึ้้�นพิจิารณาจากลักษณะการจ่ายชำระในอดีีต ข้อ้มููลผลขาดทุนด้า้นเครดิตจากประสบการณ์ใ์นอดีีต รวมทั้้�งข้้อมููลและปััจจััยในอนาคต

ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการจ่่ายชำระของลููกหนี้้�

สำหรัับสิินทรััพย์์ทางการเงิินอื่่�นที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย และ FVOCI กลุ่่�มบริิษััทใช้้วิิธีีการทั่่�วไป (General Approach) ตาม TFRS 9 ใน

การวััดมููลค่่าผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ซึ่่�งกำหนดให้้พิิจารณาผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นภายใน 12 เดืือนหรืือตลอดอายุุสิินทรััพย์์ 

ขึ้้�นอยู่�กัับว่่ามีีการเพิ่่�มขึ้้�นของความเส่ี่�ยงด้้านเครดิตอย่างมีีนัยสำคััญหรืือไม่่ และรัับรู้้�ผลขาดทุนจากการด้้อยค่่าตั้้�งแต่่เริ่่�มรัับรู้้�สินทรัพย์์ทางการเงิิน

ดัังกล่่าว
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กลุ่่�มบริษิััทประเมิินความเสี่่�ยงด้า้นเครดิตของสินิทรัพัย์์ทางการเงินิดัังกล่า่ว ณ ทุกุสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานว่า่มีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนัยัสำคัญันัับตั้้�งแต่่

การรัับรู้้�รายการเมื่่�อแรกเริ่่�มหรืือไม่่ (เปรีียบเทีียบความเสี่่�ยงของการผิิดสััญญาที่่�จะเกิิดขึ้้�น ณ วัันที่่�รายงาน กัับความเสี่่�ยงของการผิิดสััญญาที่่�จะ

เกิิดขึ้้�น ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก)

กลุ่่�มบริิษััทพิิจารณาและรัับรู้้�ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น โดยพิิจารณาถึึงการคาดการณ์์ในอนาคตมาประกอบกัับประสบการณ์์ในอดีีต  

โดยผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�รัับรู้้�เกิิดจากประมาณการความน่่าจะเป็็นของผลขาดทุุนด้้านเครดิิตถััวเฉลี่่�ยถ่่วงนํ้้�าหนััก (เช่่น มููลค่่าปััจจุุบัันของจำนวน

เงิินสดที่่�คาดว่่าจะไม่่ได้้รัับทั้้�งหมดถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนััก) โดยจำนวนเงิินสดที่่�คาดว่่าจะไม่่ได้้รัับ หมายถึึงผลต่่างระหว่่างกระแสเงิินสดตามสััญญา

ทั้้�งหมดและกระแสเงิินสดซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทคาดว่่าจะได้้รัับ คิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงเมื่่�อแรกเริ่่�มของสััญญา

กลุ่่�มบริิษััทวััดมููลค่่าผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นโดยสะท้้อนถึึงปััจจััยต่่อไปนี้้�

•	 จำนวนเงิินที่่�คาดว่่าจะไม่่ได้้รัับถ่่วงน้้ำหนัักตามประมาณการความน่่าจะเป็็น

•	 มููลค่่าเงิินตามเวลา และ

•	 ข้อ้มููลสนัับสนุนุและความสมเหตุสมผล ณ วันัที่่�รายงาน เก่ี่�ยวกับัประสบการณ์ใ์นอดีีต สภาพการณ์ใ์นปัจัจุบุันัและการคาดการณ์ไ์ปในอนาคต

ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าจะแสดงเป็็นผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสิินทรัพย์์ทางการเงิินสุุทธิิในงบกำไรขาดทุุน การได้้ชำระหนี้้�คืืนจากจำนวนที่่�ได้้ 

ตััดจำหน่่ายไปจะถููกบัันทึึกกลัับรายการในรายการเดีียวกัันกัับที่่�ได้้บัันทึึกผลขาดทุุนไป

4.7 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์
ที่่�ดินิ อาคารและอุปุกรณ์์ทั้้�งหมดวัดัมููลค่่าด้้วยราคาทุนุเดิมิหักัด้้วยค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า ต้้นทุนุเริ่่�มแรกรวมค่่าใช้้จ่่ายทางตรงอื่่�นๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการซื้้�อสิินทรััพย์์นั้้�น

ต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นภายหลังจะรวมอยู่�ในมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์หรืือรับรู้้�แยกเป็็นอีีกสินทรัพย์์หนึ่่�งตามความเหมาะสม เม่ื่�อต้นทุุนนั้้�นเกิิดขึ้้�นและ

คาดว่าจะให้้ประโยชน์เชิิงเศรษฐกิิจในอนาคตแก่่กลุ่่�มบริิษััทและต้้นทุุนดัังกล่าวสามารถวััดมููลค่่าได้้อย่างน่่าเช่ื่�อถืือ มููลค่่าตามบััญชีีของชิ้้�นส่่วน 

ที่่�ถููกเปลี่่�ยนแทนจะถููกตััดรายการออก สำหรัับค่่าซ่่อมแซมและบำรุุงรัักษาอื่่�น ๆ กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�รายจ่่ายดัังกล่่าวเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบกำไรขาดทุุน

เมื่่�อเกิิดขึ้้�น

ที่่�ดินิไม่ม่ีีการคิดิค่า่เสื่่�อมราคา ค่า่เสื่่�อมราคาของสินิทรัพัย์อ์ื่่�นคำนวณโดยใช้ว้ิธิีีเส้น้ตรง เพื่่�อลดราคาทุนุตลอดอายุกุารให้ป้ระโยชน์ท์ี่่�ประมาณการไว้้

ของสิินทรััพย์์ดัังต่่อไปนี้้�

	ส่ ่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน	 3-20	  ปีี

	อ าคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร	 20-25 	 ปีี

	 เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์โรงงาน	 5-15 	 ปีี

	 เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�ง และอุุปกรณ์์สำนัักงาน	 3-5 	 ปีี

	 ยานพาหนะ	 5-10 	 ปีี

ทุุกสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการทบทวนและปรัับปรุุงมููลค่่าคงเหลืือและอายุุการให้้ประโยชน์์ของสิินทรััพย์์ให้้เหมาะสม

ผลกำไรหรืือขาดทุุนที่่�เกิิดจากการจำหน่่ายที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ คำนวณโดยเปรีียบเทีียบจากสิ่่�งตอบแทนสุุทธิิที่่�ได้้รัับจากการจำหน่่ายสิินทรััพย์์

กัับมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ และจะรัับรู้้�ในรายการกำไรหรืือขาดทุุนอื่่�นสุุทธิิในงบกำไรขาดทุุน

4.8 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
เครื่่�องหมายการค้้า
เครื่่�องหมายการค้้าที่่�ได้้มาซึ่่�งมีีอายุุการให้้ประโยชน์์ที่่�ทราบได้้แน่่นอนแสดงด้้วยราคาทุุนหัักค่่าตััดจำหน่่ายสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า โดยจะ 

ตััดจำหน่่ายด้้วยวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุประมาณการให้้ประโยชน์์ภายในระยะเวลา 10 ปีี
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โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์
สิทิธิการใช้โ้ปรแกรมคอมพิิวเตอร์ที่่�ซื้้�อมาบัันทึึกเป็็นสิินทรัพัย์์โดยคำนวณจากต้นทุนุโดยตรงในการได้ม้าและการดำเนิินการให้โ้ปรแกรมคอมพิิวเตอร์

นั้้�นสามารถนำมาใช้้งานได้้ตามประสงค์์ โดยจะตััดจำหน่่ายตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุประมาณการให้้ประโยชน์์ภายในระยะเวลา 3-10 ปีี ต้้นทุุน

โดยตรงรวมถึึงต้้นทุุนพนัักงานที่่�ทำงานในทีีมพััฒนาโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์และค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องตามสััดส่่วนที่่�เหมาะสม

ค่่าใช้้จ่่ายในการพัฒนาประสิิทธิิภาพของโปรแกรมคอมพิิวเตอร์ให้้สููงขึ้้�นกว่าเม่ื่�อได้้มาครั้้�งแรกจะบัันทึึกรวมเป็็นต้้นทุุนเม่ื่�อได้้มาซ่ึ่�งโปรแกรม

คอมพิิวเตอร์์นั้้�น ค่่าใช้้จ่่ายสำหรัับการดููแลและบำรุุงรัักษาโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์จะบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อเกิิดขึ้้�น

 

4.9 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์
กลุ่่�มบริิษััทไม่่ตััดจำหน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�มีีอายุุการให้้ประโยชน์์ที่่�ไม่่ทราบได้้แน่่นอน แต่่จะทดสอบการด้้อยค่่าเป็็นประจำทุุกปีี และเมื่่�อมีี

เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�บ่่งชี้้�ว่่าสิินทรััพย์์ดัังกล่าวอาจมีีการด้้อยค่่า สำหรับสิินทรัพย์์อื่่�นกลุ่่�มบริิษััทจะทดสอบการด้้อยค่่าเม่ื่�อมีีเหตุการณ์์หรืือ

สถานการณ์์ที่่�บ่่งชี้้�ว่่าสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวอาจมีีการด้้อยค่่า รายการขาดทุนจากการด้้อยค่่าจะรัับรู้้�เม่ื่�อมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรัพย์์สููงกว่ามููลค่่าที่่� 

คาดว่่าจะได้้รัับคืืน โดยมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน หมายถึึง จำนวนที่่�สููงกว่่าระหว่่างมููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการจำหน่่ายและมููลค่่าจากการใช้้ 

เมื่่�อมีีเหตุใุห้้เชื่่�อว่าสาเหตุทุี่่�ทำให้้เกิดิการด้้อยค่่าในอดีีตได้้หมดไปกลุ่่�มบริษิััทจะกลับัรายการขาดทุนจากด้้อยค่่าสำหรับัสินิทรัพัย์์อื่่�นๆ ที่่�ไม่่ใช่่ค่่าความนิยิม

4.10	 สััญญาเช่่า
สััญญาเช่่า-กรณีีกลุ่่�มบริิษััทเป็็นผู้้�เช่่า
ณ วัันเริ่่�มต้้นของสััญญา กลุ่่�มบริิษััทประเมิินว่่าสััญญาเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่าหรืือไม่่ โดยสััญญาจะเป็็นสััญญาเช่่าหรืือ 

ประกอบด้ว้ยสัญัญาเช่า่ ถ้า้สัญัญาเช่า่นั้้�นเป็น็การให้้สิทิธิใินการควบคุมุการใช้ส้ินิทรัพัย์ท์ี่่�ระบุสุำหรับัช่ว่งเวลาหนึ่่�งเพ่ื่�อการแลกเปลี่่�ยนกับัสิ่่�งตอบแทน

กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้วััดมููลค่่าโดยใช้้ราคาทุุน ซึ่่�งประกอบ

ด้้วยจำนวนเงิินของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจากการวัดมููลค่่าเริ่่�มแรก ปรัับปรุงด้้วยการจ่ายชำระใดๆ ตามสััญญาเช่่า ณ วัันที่่�สััญญาเริ่่�มมีีผลหรืือ 

ก่่อนวัันที่่�สััญญาเริ่่�มมีีผล ต้้นทุุนทางตรงเริ่่�มแรกใด ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น และประมาณการต้้นทุุนที่่�จะเกิิดขึ้้�นสำหรัับผู้้�เช่่าในการรื้้�อและการขนย้้ายสิินทรััพย์์

อ้้างอิิง การบููรณะสถานที่่�ตั้้�งของสิินทรััพย์์อ้้างอิิง หรืือ การบููรณะสิินทรััพย์์อ้้างอิิงให้้อยู่่�ในสภาพตามที่่�กำหนดไว้้ หัักด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่าที่่�

ได้้รัับใดๆ

หนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่วัดัมููลค่า่ด้ว้ยมููลค่า่ปัจัจุบุันัของการจ่า่ยชำระตามสัญัญาเช่า่ที่่�ยังัไม่ไ่ด้จ้่า่ยชำระ ณ วันัที่่�สัญัญาเช่า่เริ่่�มมีีผล ซึ่่�งคิดิลดด้ว้ยอัตัรา

ดอกเบี้้�ยตามนััยของสััญญาเช่่าหากอัตรานั้้�นสามารถกำหนดได้้ทุุกเม่ื่�อ แต่่หากอัตรานั้้�นไม่่สามารถกำหนดได้้ทุุกเม่ื่�อ ผู้้�เช่่าต้้องใช้้อััตราดอกเบี้้�ย 

การกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มของกลุ่่�มบริิษััท

การจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่าประกอบด้้วยการจ่่ายชำระคงที่่� การจ่่ายชำระค่่าเช่่าผัันแปรที่่�ขึ้้�นอยู่่�กัับดััชนีีหรืืออััตรา ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล และ

การจ่่ายชำระในระยะการต่่อสััญญาตามสิิทธิิเลืือกซื้้�อ หรืือราคาใช้้สิิทธิเลืือกซื้้�อ หากมีีความแน่่นอนอย่างสมเหตุุสมผลที่่�กลุ่่�มบริิษััทจะใช้้สิิทธิิ 

เลืือกซื้้�อนั้้�น

ในการใช้้วิิธีีราคาทุุน กลุ่่�มบริิษััทต้้องวััดมููลค่่าสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการด้้อยค่่าสะสม และ

ปรับัปรุงุด้ว้ยการวัดัมููลค่า่ของหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่ใหม่ ่กลุ่่�มบริษิััทจะคิดิค่า่เสื่่�อมราคาสินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้โ้ดยใช้ว้ิธิีีเส้น้ตรงนับัจากวันัที่่�สัญัญาเช่า่

เริ่่�มมีีผลจนถึึงวัันสิ้้�นสุุดอายุุการใช้้ประโยชน์์ของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้หรืือวัันสิ้้�นสุุดอายุุสััญญาเช่่าแล้้วแต่่วัันใดจะเกิิดขึ้้�นก่่อน อย่่างไรก็็ตาม หาก

สััญญาเช่่าโอนความเป็็นเจ้้าของในสิินทรััพย์์อ้้างอิิงให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทเม่ื่�อสิ้้�นสุุดอายุุสััญญาเช่่า หรืือหากราคาทุุนของสิินทรัพย์์สิิทธิิการใช้้สะท้้อนว่่า

กลุ่่�มบริิษััทจะใช้้สิิทธิิเลืือกซื้้�อ กลุ่่�มบริิษััทต้้องคิิดค่่าเสื่่�อมราคาสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้จากวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลจนถึึงวัันสิ้้�นสุุดอายุุการใช้้ประโยชน์์

ของสิินทรััพย์์อ้้างอิิง อายุุการใช้้ประโยชน์์ของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้พิิจารณาโดยใช้้หลัักการเดีียวกัันกัับการพิิจารณาอายุุการใช้้ประโยชน์์ของที่่�ดิิน 

อาคารและอุุปกรณ์์

 

หนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่มีีการวัดัมููลค่า่ภายหลังัการรับัรู้้�เริ่่�มแรกโดยใช้อ้ัตัราดอกเบี้้�ยที่่�แท้จ้ริงิ และต้อ้งมีีการวัดัมููลค่า่ใหม่ (รวมถึึงการปรับัปรุงุสินิทรัพัย์์

สิิทธิการใช้้) เม่ื่�อมีีการเปลี่�ยนแปลงจำนวนเงิินที่่�คาดว่าจะต้้องจ่่ายชำระในอนาคต ซึ่่�งอาจเกิิดจากการเจรจาต่่อรอง การเปลี่�ยนแปลงดััชนีี อััตรา 

หรืือการเปลี่่�ยนแปลงการประเมิินการใช้้สิิทธิิเลืือกซื้้�อ
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เมื่่�อหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถููกวััดมููลค่่าใหม่่เพื่่�อสะท้้อนการเปลี่่�ยนแปลงของการจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่า กลุ่่�มบริิษััทต้้องรัับรู้้�จำนวนเงิินของการ 

วััดมููลค่่าของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าใหม่่ โดยการปรัับปรุุงสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ อย่่างไรก็็ตาม ถ้้ามููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้มีีมููลค่่า 

ลดลงจนเป็็นศููนย์์แล้้ว และมีีการลดลงเพิ่่�มเติิมจากการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า กลุ่่�มบริิษััทต้้องรัับรู้้�จำนวนคงเหลืือของการวััดมููลค่่าใหม่่

ในกำไรหรืือขาดทุุน

กลุ่่�มบริษิััทอาจเลืือกท่ี่�จะไม่่รับัรู้้�สินิทรัพัย์์สิทิธิกิารใช้้และหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่าสำหรับัสัญัญาเช่่าระยะสั้้�น ซึ่่�งเป็็นสัญัญาเช่่าที่่�มีีอายุสุัญัญาเช่่า 12 เดืือน

หรืือน้้อยกว่่า หรืือสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่่ำ กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�การจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสััญญาเช่่าดัังกล่่าว 

เป็็นค่่าใช้้จ่่ายตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า

สััญญาเช่่า-กรณีีกลุ่่�มบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้เช่่า
กลุ่่�มบริิษััทพิิจารณาเมื่่�อเริ่่�มแรกว่่าแต่่ละสััญญาเช่่าเป็็นสััญญาเช่่าการเงิินหรืือสััญญาเช่่าดำเนิินงาน ในการจำแนกประเภทสััญญาเช่่าแต่่ละครั้้�ง 

กลุ่่�มบริษิััทต้อ้งประเมินิว่า่สัญัญานั้้�นโอนความเสี่่�ยงและผลตอบแทนเกืือบทั้้�งหมดของสินิทรัพย์อ์้า้งอิงิที่่�ผู้้�เป็น็เจ้า้ของพึึงได้้รับัว่่าสัญัญาเช่า่มีีการโอน

ความเสี่่�ยงและผลตอบแทนทั้้�งหมดหรืือไม่่ หากเป็็นไปตามนั้้�น สัญัญาเช่่าดังักล่าวจัดัประเภทเป็็นสัญัญาเช่่าเงินิทุนุ หรืือหากไม่่เป็็นไปตามนั้้�น สัญัญาเช่่า 

ดัังกล่่าวจะจััดประเภทเป็็นสััญญาเช่่าดำเนิินงาน

สิินทรััพย์์ที่่�ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าทางการเงิินบัันทึึกเป็็นลููกหนี้้�สััญญาเช่่าทางการเงิินด้้วยมููลค่่าปััจจุุบัันของจำนวนเงิินที่่�จ่่ายตามสััญญาเช่่า ผลต่่าง

ระหว่่างยอดรวมของลููกหนี้้�เบื้้�องต้้นกัับมููลค่่าปััจจุุบัันของลููกหนี้้�บัันทึึกเป็็นรายได้้ทางการเงิินค้้างรัับ รายได้้จากสััญญาเช่่าระยะยาวรัับรู้้�ตลอดอายุุ

ของสััญญาเช่่าโดยใช้้วิิธีีเงิินลงทุุนสุุทธิซึ่่�งสะท้้อนอััตราผลตอบแทนคงที่่�ทุุกงวด ต้้นทุุนทางตรงเริ่่�มแรกที่่�รวมอยู่�ในการวัดมููลค่่าลููกหนี้้�สััญญาเช่่า

ทางการเงิินเริ่่�มแรกและจะทยอยรัับรู้้�โดยลดจากรายได้้ตลอดอายุุของสััญญาเช่่า

สิินทรััพย์์ที่่�ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงานรวมแสดงอยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงิินในส่่วนที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ และตััดค่่าเสื่่�อมราคาตลอดอายุุ

การให้้ประโยชน์์ของสิินทรััพย์์ด้้วยเกณฑ์์เดีียวกัันกัับรายการที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ของกลุ่่�มบริิษััทซึ่่�งมีีลัักษณะคล้้ายคลึึงกััน รายได้้ค่่าเช่่า (สุุทธิิ

จากสิ่่�งตอบแทนจููงใจที่่�ได้้จ่่ายให้้แก่่ผู้้�เช่่า) รัับรู้้�ด้้วยวิิธีีเส้้นตรงตลอดช่่วงเวลาการให้้เช่่า

4.11 หนี้้�สิินทางการเงิิน
การจััดประเภท
กลุ่่�มบริิษััทจะพิิจารณาจััดประเภทเคร่ื่�องมืือทางการเงิินที่่�กลุ่่�มบริิษััทเป็็นผู้้�ออกเป็็นหนี้้�สิินทางการเงิินหรืือตราสารทุุนโดยพิิจารณาภาระผููกพััน 

ตามสััญญา ดัังนี้้�

•	 หากกลุ่่�มบริิษััทมีีภาระผููกพันัตามสัญัญาที่่�จะต้้องส่ง่มอบเงินิสดหรืือสินิทรัพัย์ท์างการเงินิอื่่�นให้กั้ับกิจิการอื่่�น โดยไม่ส่ามารถปฏิเิสธการชำระหรืือ

เลื่่�อนการชำระออกไปอย่่างไม่่มีีกำหนดได้้นั้้�น เครื่่�องมืือทางการเงิินนั้้�นจะจััดประเภทเป็็นหนี้้�สิินทางการเงิิน เว้้นแต่่ว่่าการชำระนั้้�นสามารถชำระ

โดยการออกตราสารทุุนของกลุ่่�มบริิษััทเองด้้วยจำนวนตราสารทุุนที่่�คงที่่� เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนกัับจำนวนเงิินที่่�คงที่่�

•	 หากกลุ่่�มบริษิััทไม่ม่ีีภาระผููกพันัตามสัญัญาหรืือสามารถเลื่่�อนการชำระภาระผููกพันัตามสัญัญาไปได้้ เครื่่�องมืือทางการเงินิดังักล่า่วจะจัดัประเภท

เป็็นตราสารทุุน

เงินิกู้้�ยืืมจััดประเภทเป็็นหนี้้�สินิหมุนุเวีียนเมื่่�อกลุ่่�มบริษิััทไม่่มีีสิทิธิอิันัปราศจากเงื่่�อนไขให้้เล่ื่�อนชำระหนี้้�ออกไปอีีกเป็็นเวลาไม่่น้้อยกว่า 12 เดืือน นับัจาก 

วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน

 

การวััดมููลค่่า
ในการรับัรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกกลุ่่�มบริษิััทต้องวัดัมููลค่่าหนี้้�สินิทางการเงินิด้้วยมููลค่่ายุติุิธรรม และวัดัมููลค่่าหนี้้�สินิทางการเงินิทั้้�งหมดภายหลังัการรับัรู้้�

รายการด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย

การรัับรู้้�รายการ การตััดรายการและการเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขของสััญญา
กลุ่่�มบริิษััทต้้องรัับรู้้�หนี้้�สิินทางการเงิินในงบแสดงฐานะการเงิินเฉพาะเม่ื่�อกลุ่่�มบริิษััทเป็็นคู่่�สััญญาตามข้้อกำหนดของสััญญาของเคร่ื่�องมืือ 

ทางการเงินินั้้�น กลุ่่�มบริษิััทตัดัรายการหนี้้�สินิทางการเงินิเมื่่�อภาระผููกพันัที่่�ระบุุในสัญัญาได้้มีีการปฏิบิัตัิติามแล้้ว หรืือได้้มีีการยกเลิกิไป หรืือสิ้้�นสุดุลงแล้้ว
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หากกลุ่่�มบริิษััทมีีการเจรจาต่่อรองหรืือเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขของหนี้้�สิินทางการเงิิน กลุ่่�มบริิษััทจะต้้องพิิจารณาว่่ารายการดัังกล่่าวเข้้าเงื่่�อนไขของ 

การตััดรายการหรืือไม่่ หากเข้้าเงื่่�อนไขของการตัดรายการ กลุ่่�มบริิษััทจะต้้องรัับรู้้�หนี้้�สิินทางการเงิินใหม่ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมของหนี้้�สิินใหม่นั้้�น  

และตััดรายการหนี้้�สิินทางการเงิินนั้้�นด้้วยมููลค่่าตามบััญชีีที่่�เหลืืออยู่่� และรัับรู้้�ส่่วนต่่างในรายการกำไร/ขาดทุุนอื่่�นในกำไรหรืือขาดทุุน 

หากกลุ่่�มบริิษััทพิิจารณาแล้้วว่าการต่่อรองเง่ื่�อนไขดัังกล่่าวไม่่เข้้าเง่ื่�อนไขของการตััดรายการ กลุ่่�มบริิษััทจะปรับปรุุงมููลค่่าของหนี้้�สิินทางการเงิิน 

โดยการคิดิลดกระแสเงินิสดใหม่ตามสัญัญาด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริงิเดิมิ (Original effective interest rate) ของหนี้้�สินิทางการเงินินั้้�น และรัับรู้้� 

ส่่วนต่่างในรายการกำไรหรืือขาดทุุนอื่่�นในกำไรหรืือขาดทุุน

4.12  ต้้นทุุนการกู้้�ยืืม
ต้้นทุุนการกู้้�ยืืมของเงิินกู้้�ยืืมที่่�กู้้�มาทั่่�วไปและที่่�กู้้�มาโดยเฉพาะที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการได้้มา การก่่อสร้้าง หรืือการผลิิตสิินทรััพย์์ที่่�เข้้าเงื่่�อนไข  

ต้อ้งนำมารวมเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของราคาทุนุของสินิทรัพัย์น์ั้้�น โดยสินิทรัพัย์ท์ี่่�เข้า้เงื่่�อนไข คืือ สินิทรัพัย์ท่์ี่�จำเป็น็ต้อ้งใช้ร้ะยะเวลานานในการเตรีียมสินิทรัพัย์์

นั้้�นให้อ้ยู่�ในสภาพพร้้อมที่่�จะใช้้ได้ต้ามประสงค์์หรืือพร้้อมที่่�จะขาย การรวมต้้นทุนุการกู้้�ยืืมเป็็นราคาทุุนของสิินทรัพย์ต์้อ้งสิ้้�นสุดุลงเม่ื่�อการดำเนิินการ

ส่่วนใหญ่่ที่่�จำเป็็นในการเตรีียมสิินทรััพย์์ที่่�เข้้าเงื่่�อนไขให้้อยู่่�ในสภาพพร้้อมที่่�จะใช้้ได้้ตามประสงค์์หรืือพร้้อมที่่�จะขายได้้เสร็็จสิ้้�นลง

ต้้นทุุนการกู้้�ยืืมอื่่�นๆ บัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงวดที่่�เกิิดขึ้้�น

4.13	 ภาษีีเงิินได้้งวดปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี
ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้สำหรัับงวดประกอบด้้วย ภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี ภาษีีเงิินได้้จะรัับรู้้�ในงบกำไรขาดทุุน ยกเว้้น

ส่่วนภาษีีเงิินได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรายการที่่�รัับรู้้�ในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น หรืือรายการที่่�รัับรู้้�โดยตรงไปยัังส่่วนของเจ้้าของ

ภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบััน
ภาษีีเงินิได้้ของงวดปัจจุบุันัคำนวณจากอัตัราภาษีีตามกฎหมายภาษีีที่่�มีีผลบังัคับัใช้้อยู่่� หรืือที่่�คาดได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าจะมีีผลบังัคับัใช้้ภายในสิ้้�นรอบระยะเวลา

ที่่�รายงาน ผู้้�บริิหารจะประเมิินสถานะของการยื่่�นแบบแสดงรายการภาษีีเป็็นงวดๆ ในกรณีีที่่�การนำกฎหมายภาษีีไปปฏิิบััติิขึ้้�นอยู่่�กัับการตีีความ  

กลุ่่�มบริิษััทจะตั้้�งประมาณการค่่าใช้้จ่่ายภาษีีที่่�เหมาะสมจากจำนวนที่่�คาดว่่าจะต้้องจ่่ายชำระแก่่หน่่วยงานจััดเก็็บภาษีี

 

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี
ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีรัับรู้้�เมื่่�อเกิิดผลต่่างชั่่�วคราวระหว่่างฐานภาษีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน และราคาตามบััญชีีที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิิน 

อย่่างไรก็็ตามกลุ่่�มบริิษััทจะไม่่รัับรู้้�ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีสำหรัับผลต่่างชั่่�วคราวที่่�เกิิดจากเหตุุการณ์์ต่่อไปนี้้�

•	 การรัับรู้้�เริ่่�มแรกของรายการสิินทรััพย์์หรืือรายการหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากรายการที่่�ไม่่ใช่่การรวมธุุรกิิจ และไม่่มีีผลกระทบต่่อกำไรหรืือขาดทุุนทั้้�ง

ทางบััญชีีและทางภาษีี

•	 ผลต่า่งชั่่�วคราวของเงิินลงทุุนในบริษิััทย่อ่ยที่่�กลุ่่�มบริษิััทสามารถควบคุุมจังัหวะเวลาของการกลับรายการผลต่า่งชั่่�วคราวและการกลับรายการ

ผลต่่างชั่่�วคราวมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าจะไม่่เกิิดขึ้้�นภายในระยะเวลาที่่�คาดการณ์์ได้้ในอนาคต

ภาษีีเงินิได้้รอการตัดับัญัชีีคำนวณจากอัตัราภาษีีที่่�มีีผลบังัคับัใช้้อยู่่� หรืือที่่�คาดได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าจะมีีผลบังัคับัใช้้ภายในสิ้้�นรอบระยะเวลาที่่�รายงาน และ

คาดว่าอัตัราภาษีีดังักล่าวจะนำไปใช้้เมื่่�อสินิทรัพัย์์ภาษีีเงินิได้้รอตัดับัญัชีีที่่�เกี่่�ยวข้องได้้ใช้้ประโยชน์ หรืือหนี้้�สินิภาษีีเงินิได้้รอตัดับัญัชีีได้้มีีการจ่ายชำระ

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตัดบัญชีีจะรัับรู้้�หากมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะมีีกำไรทางภาษีีเพีียงพอที่่�จะนำจำนวนผลต่่างชั่่�วคราวนั้้�นมา

ใช้้ประโยชน์์ 

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบัญชีีและหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตัดบัญชีีจะแสดงหัักกลบกัันก็็ต่่อเม่ื่�อกิิจการมีีสิทธิตามกฎหมายที่่�จะนำสิินทรััพย์์ 

ภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบัันมาหัักกลบกัับหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบััน และทั้้�งสิินทรััพย์์ ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีและหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการ

ตััดบััญชีีเกี่่�ยวข้้องกัับภาษีีเงิินได้้ที่่�ประเมิินโดยหน่่วยงานจััดเก็็บภาษีีหน่่วยงานเดีียวกัันซึ่่�งตั้้�งใจจะจ่่ายหนี้้�สิินและสิินทรัพย์์ภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบััน

ด้้วยยอดสุุทธิิ
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4.14 ผลประโยชน์์พนัักงาน
ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น
ผลประโยชน์์พนัักงานระยะสั้้�น คืือ ผลประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะต้้องจ่่ายชำระภายใน 12 เดืือนหลัังจากวัันสิ้้�นรอบระยะเวลาบััญชีี เช่่น ค่่าจ้้าง เงิินเดืือน 

และโบนััส ของพนัักงานปััจจุุบัันที่่�รัับรู้้�ตามช่่วงเวลาการให้้บริิการของพนัักงานไปจนถึึงวัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกหนี้้�สิิน

ด้้วยจำนวนที่่�คาดว่่าจะต้้องจ่่าย

โครงการสมทบเงิิน
โครงการสมทบเงิิน ได้้แก่่ โครงการกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ กลุ่่�มบริิษััทจะจ่่ายเงิินสมทบให้้กองทุุนในจำนวนเงิินที่่�คงที่่� กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีภาระผููกพััน 

ที่่�ต้้องจ่่ายชำระเพิ่่�มเติิมเมื่่�อได้้จ่่ายเงิินสมทบแล้้ว เงิินสมทบจะถููกรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงานเมื่่�อถึึงกำหนดชำระ

 

ผลประโยชน์์เมื่่�อเกษีียณอายุุ
โครงการผลประโยชน์์เมื่่�อเกษีียณอายุุกำหนดจำนวนเงิินผลประโยชน์์ที่่�พนัักงานจะได้้รัับเมื่่�อเกษีียณอายุุ โดยมัักขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจััยหลายประการ เช่่น 

อายุุ จำนวนปีีที่่�ให้้บริิการ และค่่าตอบแทนเมื่่�อเกษีียณอายุุ

ภาระผููกพัันผลประโยชน์์นี้้�คำนวณโดยนัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยอิิสระทุุก 2-3 ปีี ด้้วยวิิธีีคิิดลดแต่่ละหน่่วยที่่�ประมาณการไว้้ ซึ่่�งมููลค่่าปััจจุุบัันของ

โครงการผลประโยชน์จ์ะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินิสดจ่า่ยในอนาคต โดยใช้้อัตัราผลตอบแทนในตลาดของพันัธบัตัรรัฐบาล ซึ่่�งเป็น็สกุลุเงินิ

เดีียวกับัสกุลุเงินิประมาณการกระแสเงินิสด และวันัครบกำหนดของพันัธบัตัรที่่�ใกล้เคีียงกับัระยะเวลาที่่�ต้อ้งชำระภาระผููกพันัโครงการผลประโยชน์์

เมื่่�อเกษีียณอายุุ

กำไรและขาดทุุนจากการวััดมููลค่่าใหม่่จะรัับรู้้�ในส่่วนของเจ้้าของผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นในงวดที่่�เกิิดขึ้้�น และรวมอยู่่�ในกำไรสะสมในงบแสดง

การเปลี่่�ยนแปลงในส่่วนของเจ้้าของ

ต้้นทุุนบริิการในอดีีตจะถููกรัับรู้้�ทัันทีีในกำไรหรืือขาดทุุน

ผลประโยชน์์เมื่่�อเลิิกจ้้าง
กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�ผลประโยชน์์เมื่่�อเลิิกจ้้างก่่อนถึึงกำหนดเมื่่�อ ก) กลุ่่�มบริิษััทไม่่สามารถยกเลิิกข้้อเสนอให้้ผลประโยชน์์ และ ข) กิิจการรัับรู้้�ต้้นทุุน

สำหรับัการปรับัโครงสร้า้งที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยผลประโยชน์ท์ี่่�มีีกำหนดชำระเกินิกว่า่ 12 เดืือนภายหลังัรอบระยะเวลารายงานต้อ้งคิดิลดเป็น็มููลค่า่ปัจัจุบุันั

4.15 ประมาณการหนี้้�สิิน
กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระผููกพัันในปััจจุุบัันตามกฎหมายหรืือตามข้้อตกลงที่่�จััดทำไว้้ อัันเป็็นผลสืืบเนื่่�องมาจากเหตุุการณ์์ในอดีีตซึ่่�งการชำระภาระผููกพัันนั้้�น

มีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าจะส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทต้้องสููญเสีียทรััพยากรออกไป และประมาณการจำนวนที่่�ต้้องจ่่ายได้้

กลุ่่�มบริิษััทจะวััดมููลค่่าของจำนวนประมาณการหนี้้�สิินโดยใช้้มููลค่่าปััจจุุบัันของรายจ่่ายที่่�คาดว่่าจะต้้องนำมาจ่่ายชำระภาระผููกพััน การเพิ่่�มขึ้้�นของ

ประมาณการหนี้้�สิินเนื่่�องจากมููลค่่าของเงิินตามเวลาจะรัับรู้้�เป็็นดอกเบี้้�ยจ่่าย

4.16 ทุุนเรืือนหุ้้�น
หุ้้�นสามััญที่่�บริิษััทสามารถกำหนดการจ่่ายเงิินปัันผลได้้อย่่างอิิสระจะจััดประเภทไว้้เป็็นส่่วนของเจ้้าของ 

ต้น้ทุนุส่ว่นเพิ่่�มที่่�เกี่่�ยวกับัการออกหุ้้�นใหม่ซึ่่�งสุทุธิจิากภาษีีจะแสดงไว้้ในส่ว่นของเจ้า้ของโดยนำไปหักจากสิ่่�งตอบแทนที่่�ได้รั้ับจากการออกหุ้้�นดัังกล่า่ว

 

4.17	 การรัับรู้้�รายได้้
กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�รายได้้เม่ื่�อลููกค้้าได้้รัับการควบคุุมสิินค้้าหรืือบริิการด้้วยจำนวนเงิินของสิ่่�งตอบแทนสุุทธิิที่่�กลุ่่�มบริิษััทคาดว่าจะมีีสิิทธิิได้้รัับเป็็น 

การแลกเปลี่่�ยน ตามเงื่่�อนไขในสััญญาที่่�ทำกัับลููกค้้า กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�รายได้้จากการขายสิินค้้าเม่ื่�อส่่งสิินค้้าและโอนการควบคุุมสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้า  

ในวัันที่่�ทำสััญญากัับลููกค้ากลุ่่�มบริิษััทประเมิินสิินค้้าที่่�ระบุุในสััญญาเพ่ื่�อระบุุภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามสััญญา แต่่ละภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิในสััญญา 

คืือการส่่งมอบสิินค้้าและบริิการที่่�มีีความแตกต่่างกััน ราคาของรายการต้้องปัันส่่วนให้้แต่่ละภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิในสััญญาโดยใช้้เกณฑ์์ของราคาขาย

แบบเอกเทศของสิินค้้าหรืือบริิการที่่�แตกต่่างกััน
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ตามสััญญาที่่�ทำไว้้กัับลููกค้้าเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าการรัับรู้้�รายได้้ถููกต้้องและรัับรู้้�ในเวลาที่่�เหมาะสม

กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�รายได้้เมื่่�อได้้ปฏิิบััติิตามภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามสััญญาแล้้วโดยการส่่งมอบสิินค้้าหรืือบริิการที่่�สััญญาให้้ลููกค้้า ซึ่่�งเป็็นเวลาที่่�ลููกค้้า

ได้้การควบคุุมสิินค้้าหรืือบริิการนั้้�น จำนวนเงิินรายได้้ที่่�รัับรู้้�คืือจำนวนเงิินที่่�ปัันส่่วนให้้ภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิที่่�เสร็็จสิ้้�นนั้้�น ภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิอาจเสร็็จสิ้้�น 

ณ เวลาใดเวลาหนึ่่�ง (Point in Time) สำหรัับกรณีีการส่่งมอบสิินค้้าทั่่�วๆ ไปให้้ลููกค้้า หรืือตลอดช่่วงเวลาหนึ่่�ง (Over Time) สำหรัับกรณีีการ 

ส่่งมอบบริิการทั่่�วๆ ไปให้้ลููกค้้า

รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้างและอััตราผลตอบแทนที่่�แท้้จริิง

รายได้้เกี่่�ยวกัับค่่าสิิทธิิที่่�กำหนดจากยอดขายรัับรู้้�เมื่่�อการขายที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้เกิิดขึ้้�น

รายได้้เงิินปัันผลรัับรู้้�เมื่่�อสิิทธิิที่่�จะได้้รัับเงิินปัันผลนั้้�นเกิิดขึ้้�น

4.18 การจ่่ายเงิินปัันผล
เงิินปัันผลที่่�จ่่ายไปยังผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทจะรัับรู้้�เป็็นหนี้้�สิินในงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการในรอบระยะเวลาบััญชีีซึ่่�งที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ของบริิษััทได้้อนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผล เงิินปัันผลระหว่่างกาลจะรัับรู้้�เมื่่�อได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

4.19 อนุุพัันธ์์และกิิจกรรมป้้องกัันความเสี่่�ยง
อนุุพัันธ์์ที่่�ไม่่เข้้าเงื่่�อนไขของการบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยงจะรัับรู้้�เริ่่�มแรกด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม และจะรัับรู้้�การเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรมในรายการ

กำไรหรืือขาดทุุนอื่่�นๆ สุุทธิิในงบกำไรขาดทุุน

กลุ่่�มบริิษััทแสดงมููลค่่ายุุติิธรรมของอนุุพัันธ์์เป็็นรายการหมุุนเวีียนหรืือไม่่หมุุนเวีียนตามวัันครบกำหนดของอนุุพัันธ์์นั้้�น

 

4.20 สััญญาค้ำำ��ประกัันทางการเงิิน
กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�หนี้้�สิินทางการเงิินจากสััญญาค้้ำประกัันเมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทให้้การค้้ำประกัันทางการเงิินที่่�มููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันที่่�รัับรู้้�เริ่่�มแรก และรัับรู้้�

มููลค่่าในภายหลังด้้วยจำนวนที่่�สููงกว่าระหว่างจำนวนผลขาดทุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นที่่�คำนวณตามข้้อกำหนดของมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิินฉบัับที่่� 9 และจำนวนที่่�รัับรู้้�เริ่่�มแรกหัักด้้วยรายได้้ที่่�รัับรู้้�ตามการรัับรู้้�รายได้้ภายใต้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 15

มููลค่่ายุุติิธรรมของสััญญาค้้ำประกัันทางการเงิินกำหนดจากมููลค่่าปััจจุุบัันของผลต่่างในกระแสเงิินสดระหว่าง ก) กระแสเงิินสดตามสััญญาของ 

หนี้้�สิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ ข) กระแสเงิินสดที่่�จะต้้องจ่่ายชำระในกรณีีที่่�ไม่่มีีการค้้ำประกัันดัังกล่่าว หรืือการประมาณจำนวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่บุุคคล

ภายนอกสำหรัับเพื่่�อโอนภาระผููกพัันดัังกล่่าวออกไป

สััญญาค้้ำประกัันที่่�เกี่่�ยวข้องกัับเงิินกู้้�ยืืมหรืือค่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่ายอื่่�นๆ ที่่�ไม่่ได้้รัับผลตอบแทน มููลค่่ายุุติิธรรมจะแสดงรวมเป็็นส่่วนหนึ่�งของต้้นทุุน 

ของเงิินลงทุุน

5 การจััดการความเสี่่�ยงทางการเงิิน

5.1 ปััจจััยความเสี่่�ยงทางการเงิิน
กิิจกรรมของกลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงทางการเงิิน ซึ่่�งได้้แก่่ ความเสี่่�ยงจากตลาด (รวมถึึงความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนและความเสี่่�ยงจากอััตรา

ดอกเบี้้�ย) ความเสี่่�ยงด้้านการให้้สิินเชื่่�อ และความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง แผนการจััดการความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษััทจึึงมุ่่�งเน้้นความผัันผวนของตลาด

การเงิินและแสวงหาวิิธีีการลดผลกระทบที่่�ทำให้้เสีียหายต่่อผลการดำเนิินงานทางการเงินิของกลุ่่�มบริษิััทให้้เหลืือน้อยที่่�สุดุเท่่าที่่�เป็็นไปได้้ กลุ่่�มบริษิััท

จึึงใช้้เครื่่�องมืืออนุพันัธ์์ทางการเงิินเพื่่�อป้้องกันัความเส่ี่�ยงบางประการที่่�จะเกิดิขึ้้�น
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การจััดการความเสี่่�ยงดำเนิินงานโดยส่่วนงานบริิหารเงิินของกลุ่่�มบริิษััท โดยนโยบายของกลุ่่�มบริิษััทได้้รวมนโยบายความเสี่่�ยงในด้้านต่่างๆ ได้้แก่่ 

ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย ความเสี่่�ยงจากการให้้สิินเช่ื่�อ และความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 

โดยหลักการในการป้้องกัันความเส่ี่�ยงเป็็นไปตามนโยบายที่่�อนุมัตัิโิดยคณะกรรมการกลุ่่�มบริษิััทและยัังใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือหลักในการสื่�อสารและควบคุุม

โดยส่่วนงานบริิหารเงิินของกลุ่่�มบริิษััท

 

5.1.1	ความเสี่่�ยงด้้านตลาด

ก)	 ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

	 เนื่่�องจากกลุ่่�มบริษิััทดำเนินิงานระหว่า่งประเทศจึึงมีีความเสี่่�ยงจากอัตัราแลกเปลี่่�ยนเงินิตราต่า่งประเทศ กลุ่่�มบริษิััทมีีแนวทางบริหิารความเสี่่�ยง

โดยพิิจารณาการทำสััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าตามความเหมาะสม เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความเสี่่�ยงจากการดำเนิินธุุรกิิจ 

ซึ่่�งเกิิดจากการซื้้�อขายสิินค้้าเป็็นเงิินตราต่่างประเทศ กลุ่่�มบริิษััทใช้้สััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าที่่�ทำกัับสถาบัันการเงิินเพื่่�อ

ป้้องกัันความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับสกุุลเงิินที่่�ใช้้วััดมููลค่่าโดยกำหนดนโยบายว่่าเงื่่�อนไขของสััญญาดัังกล่่าวจะต้้องเป็็นไป 

ในแนวทางเดีียวกัับความเสี่่�ยงของรายการที่่�ถููกป้้องกัันความเสี่่�ยงนั้้�น

	 ความเสี่่�ยง

	กลุ่่� มบริิษััทและบริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน ซึ่่�งสรุุปเป็็นสกุุลเงิินบาท ดัังนี้้�

บริษทั ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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5.1.1 ควำมเสีย่งดำ้นตลำด 

 
ก) ควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่น 

 
เนื่องจำกกลุ่มบริษัทด ำเนินงำนระหว่ำงประเทศจึงมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ กลุ่มบริษัท  
มแีนวทำงบรหิำรควำมเสี่ยงโดยพจิำรณำกำรท ำสญัญำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำตำมควำมเหมำะสม เพื่อให้
สอดคล้องกับควำมเสี่ยงจำกกำรด ำเนินธุรกิจซึ่งเกิดจำกกำรซื้อขำยสินค้ำเป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ กลุ่มบริษัทใช้สญัญำ
แลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำที่ท ำกบัสถำบนักำรเงนิเพื่อป้องกำรควำมเสี่ยงจำกอตัรำแลกเปลี่ยนที่เกีย่วเนื่องกบั
สกุลเงินที่ใช้วดัมูลค่ำโดยก ำหนดนโยบำยว่ำเงื่อนไขของสญัญำดงักล่ำวจะต้องเป็นไปในแนวทำง เดียวกบัควำมเสี่ยงของ
รำยกำรทีถู่กป้องกนัควำมเสีย่งนัน้ 
 
ควำมเสีย่ง 
 
กลุ่มบรษิทัและบรษิทัมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่น ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน ซึง่สรุปเป็นสกุลเงนิบำท ดงันี้ 
 

 งบการเงินรวม 
 สินทรพัยท์างการเงิน หน้ีสินทางการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
สกลุเงิน พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ดอลลำรส์หรฐั 8,898 46,780 57,219 39,985 
ยโูร - - 1,613 - 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สินทรพัยท์างการเงิน หน้ีสินทางการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
สกลุเงิน พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ดอลลำรส์หรฐั 8,898 46,780 43,660 39,985 
ยโูร - - 1,613 - 
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	 การวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหว

	 จากตารางข้้างต้้น กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงหลัักจากการเปลี่่�ยนแปลงในอััตราแลกเปลี่่�ยนระหว่่างเงิินบาทกัับเงิินดอลลาร์์สหรััฐ ความอ่่อนไหว

ในกำไรหรืือขาดทุนก่่อนภาษีีเงิินได้้ต่่อการเปลี่�ยนแปลงในอััตราแลกเปลี่�ยน (โดยกำหนดให้้ปััจจััยอ่ื่�นคงที่่�) ส่่วนใหญ่มาจากสินทรัพย์์ทางการเงิิน 

และหนี้้�สิินทางการเงิินในสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐ ซึ่่�งสามารถแสดงได้้ดัังนี้้�

ข)	 ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย

	ร ายได้้และกระแสเงิินสดจากการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทส่่วนใหญ่่ไม่่ขึ้้�นกัับการเปลี่่�ยนแปลงอััตราดอกเบี้้�ยในตลาด กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยง

จากอัตราดอกเบี้้�ยที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับัเงินิฝากสถาบันัการเงินิ และเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงินิ สินิทรัพย์ท์างการเงินิและหนี้้�สินิทางการเงิิน

ส่่วนใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััทมีีอััตราดอกเบี้้�ยลอยตััวหรืืออััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับอััตราตลาดในปััจจุุบััน

	สิ นิทรัพัย์์ทางการเงินิและหนี้้�สินิทางการเงินิที่่�สำคัญัสามารถจัดัตามประเภทอัตัราดอกเบี้้�ย และสำหรับัสินิทรัพย์์ทางการเงินิและหนี้้�สินิทางการเงินิ 

ที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�สามารถแยกตามวัันท่ี่�ครบกำหนด หรืือวัันที่่�มีีการกำหนดอััตราดอกเบี้้�ยใหม่่ (หากวัันที่่�มีีการกำหนดอััตราดอกเบี้้�ยใหม่ ่

ถึึงก่่อน) ได้้ดัังนี้้�

บริษทั ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

31 

 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
 
จำกตำรำงขำ้งต้น กลุ่มบรษิัทมคีวำมเสีย่งหลกัจำกกำรเปลี่ยนแปลงในอตัรำแลกเปลี่ยนระหว่ำงเงนิบำทกบัเงนิดอลลำร์สหรฐั 
ควำมอ่อนไหวในก ำไรหรอืขำดทุนก่อนภำษีเงนิไดต่้อกำรเปลี่ยนแปลงในอตัรำแลกเปลี่ยน (โดยก ำหนดใหปั้จจยัอื่นคงที)่ ส่วนใหญ่
มำจำกสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิและหนี้สนิทำงกำรเงนิในสกุลเงนิดอลลำรส์หรฐั ซึง่สำมำรถแสดงไดด้งันี้ 
 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ผลกระทบต่อก ำไรสุทธิ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท 
   
อตัราแลกเปลีย่น บาทต่อดอลลำร์สหรฐั   
   เพิม่ขึน้ / ลดลง รอ้ยละ 1 (พ.ศ. 2564 รอ้ยละ 5) ลดลง / เพิม่ขึน้  

483 
ลดลง / เพิม่ขึน้  

340 
 
กลุ่มบรษิทัและบรษิทัมสีญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลอืดงันี้ 
 

 จ ำนวน จ ำนวน อตัรำแลกเปล่ียนตำมสญัญำ วนัครบ 

 
ท่ีซ้ือ 
(ล้ำน) 

ท่ีขำย 
(ล้ำน) จ ำนวนท่ีซ้ือ จ ำนวนท่ีขำย 

ก ำหนด 
ตำมสญัญำ 

     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565      
ดอลลำรส์หรฐั 3.03 0.15 34.14 - 37.02  

บำทต่อดอลลำรส์หรฐั 
34.12  

บำทต่อดอลลำรส์หรฐั 
พฤษภำคม 
พ.ศ. 2566 

      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564      
ดอลลำรส์หรฐั 1.92 - 32.72 - 33.70  

บาทต่อดอลลำรส์หรฐั 
- 
 

เมษายน  
พ.ศ. 2565 

 
ข) ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ 

 
รำยได้และกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกับกำรเปลี่ยนแปลงอัตรำดอกเบี้ยในตลำด  
กลุ่มบรษิัทมคีวำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ยที่เกี่ยวเนื่องกับเงนิฝำกสถำบนักำรเงนิ และเงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 
สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิและหนี้สนิทำงกำรเงนิส่วนใหญ่ของกลุ่มบรษิทัมอีตัรำดอกเบี้ยลอยตวัหรอือตัรำดอกเบี้ยคงทีซ่ึง่ใกลเ้คยีง
กบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั 
 
สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิและหนี้สนิทำงกำรเงนิทีส่ ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำดอกเบี้ย และส ำหรบัสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ
และหนี้สินทำงกำรเงินที่มีอัตรำดอกเบี้ยคงที่สำมำรถแยกตำมวนัที่ครบก ำหนด หรอืวนัที่มีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบี้ยใหม่  
(หำกวนัทีม่กีำรก ำหนดอตัรำดอกเบีย้ใหม่ถงึก่อน) ไดด้งันี้ 
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 งบกำรเงินรวม 
 อตัรำดอกเบี้ยคงท่ี อตัรำดอกเบี้ยลอยตวั 

ไม่มีอตัรำ 
ดอกเบี้ย 
พนับำท 

 

ดอกเบี้ย 
(ร้อยละต่อปี) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ภำยใน  
1 ปี 

พนับำท 
1 - 5 ปี 
พนับำท 

มำกกว่ำ 
5 ปี 

พนับำท 

ภำยใน  
1 ปี 

พนับำท 
1 - 5 ปี 
พนับำท 

มำกกว่ำ 
5 ปี 

พนับำท 
รวม 

พนับำท 
          
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน          
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - - 159,832 - - 5,553 165,385 0.05 - 0.33 
เงนิลงทุนระยะสัน้ 50,000 - - - - - - 50,000 0.75 
 50,000 - - 159,832 - - 5,553 215,385  
หน้ีสินทำงกำรเงิน          
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 48,620 - - - - - - 48,620 10.18 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 4,611 3,731 - - - - - 8,342 1.99 - 4.50 
 53,231 3,731 - - - - - 56,962  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564          
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน          
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 100,000 - - 226,097 - - 20,281 346,378 0.05 - 0.30 
เงนิลงทุนระยะสัน้ 200,000 - - - - - - 200,000  0.32  
 300,000 - - 226,097 - - 20,281 546,378  
หน้ีสินทำงกำรเงิน          
เงนิกูย้มืระยะยำวจากสถาบนัการเงนิ - - - 5,875 193,875 - - 199,750 8.60 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 4,851 8,730 - - - - - 13,581 1.99 - 4.50 
 4,851 8,730 - 5,875 193,875 - - 213,331  

 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 อตัรำดอกเบี้ยคงท่ี อตัรำดอกเบี้ยลอยตวั 

ไม่มีอตัรำ 
ดอกเบี้ย 
พนับำท 

 

ดอกเบี้ย 
(ร้อยละต่อปี) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

ภำยใน  
1 ปี 

พนับำท 
1 - 5 ปี 
พนับำท 

มำกกว่ำ 
5 ปี 

พนับำท 

ภำยใน  
1 ปี 

พนับำท 
1 - 5 ปี 
พนับำท 

มำกกว่ำ 
5 ปี 

พนับำท 
รวม 

พนับำท 
          
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน          
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - - 159,832 - - 2,358 162,190 0.05 - 0.33 
เงนิลงทุนระยะสัน้ 50,000 - - - - - - 50,000 0.75 

 50,000 - - 159,832 - - 2,358 212,190  
          
หน้ีสินทำงกำรเงิน          
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 2,898 1,719 - - - - - 4,617 1.99 - 4.50 
 2,898 1,719 - - - - - 4,617  
          
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564          
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน          
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 100,000 - - 226,097 - - 6,237 332,334 0.05 - 0.30 
เงนิลงทุนระยะสัน้ 200,000 - - - - - - 200,000 0.32 
 300,000 - - 226,097 - - 6,237 532,334  
          
หน้ีสินทำงกำรเงิน          
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 2,774 3,604 - - - - - 6,378 1.99 - 4.50 
 2,774 3,604 - - - - - 6,378  
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5.1.2	ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต
ความเส่ี่�ยงด้้านเครดิตโดยส่่วนใหญ่เกิิดจากรายการเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด กระแสเงิินสดตามสััญญาของเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้� 

ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย รวมถึึงความเสี่่�ยงด้้านสิินเชื่่�อแก่่ลููกค้้าและลููกหนี้้�คงค้้าง

ก)	 การบริิหารความเสี่่�ยง

	กลุ่่� มบริิษััทบริิหารความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตโดยการจััดกลุ่่�มของความเสี่่�ยง สำหรัับเงิินฝากธนาคารและสถาบัันการเงิิน กลุ่่�มบริิษััทจะเลืือก 

ทำรายการกัับธนาคารหรืือสถาบัันที่่�ได้้รัับการจััดอัันดัับจากสถาบัันจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือที่่�เป็็นอิิสระเท่่านั้้�น

	 สำหรัับการทำธุุรกรรมกัับลููกค้้า กลุ่่�มบริิษััทจะพิิจารณาความเสี่่�ยงจากการจััดอัันดัับจากสถาบัันจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือที่่�เป็็นอิิสระ ในกรณีี 

ที่่�ไม่่มีีการจัดัอันัดับัไว้้ กลุ่่�มบริษิััทจะประเมินิความเสี่่�ยงจากคุณุภาพเครดิติของลููกค้า โดยพิจิารณาจากฐานะทางการเงินิ ประสบการณ์์ที่่�ผ่่านมา 

และปััจจััยอื่่�นๆ กลุ่่�มกิิจการพิิจารณากำหนดวงเงิินสิินเชื่่�อจากผลการประเมิินดัังกล่่าวซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อกำหนดและวงเงิินที่่�กำหนดโดย 

คณะกรรมการบริษิััท ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริหิารในสายงานท่ี่�เกี่่�ยวข้องจะมีีการตรวจสอบการปฏิิบัตัิติามข้้อกำหนดการให้้วงเงินิสินิเชื่่�อแก่่ลููกค้าอย่างสม่่ำเสมอ 

กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทไม่่มีีการกระจุุกตััวของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตที่่�เป็็นสาระสำคััญ

	 เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทเป็็นการลงทุุนที่่�มีีความเสี่่�ยงที่่�อยู่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับผลตอบแทน  

กลุ่่�มบริิษััทมีีการพิิจารณาการลงทุุนอย่่างสม่่ำเสมอว่่ายัังมีีความเสี่่�ยงที่่�อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้หรืือไม่่

ข)	 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	กลุ่่� มบริิษััทและบริิษััทมีีสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ต้้องมีีการพิิจารณาตามโมเดลการวััดมููลค่่าผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 

	

	 แม้้ว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะมีีรายการเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดซึ่่�งเข้้าเงื่่�อนไขการพิิจารณาการด้้อยค่่าภายใต้้ TFRS 9 แต่่กลุ่่�มบริิษััทพิิจารณา

ว่่าการด้้อยค่่าของรายการดัังกล่่าวเป็็นจำนวนเงิินที่่�ไม่่มีีนััยสำคััญ

	ปร ะมาณการอััตราผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นพิิจารณาจากประวััติิการชำระเงิินจากการขายในช่่วงระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง และ

ประสบการณ์์ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�เกิิดขึ้้�นในช่่วงระยะเวลาดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� อััตราผลขาดทุุนด้้านเครดิิตในอดีีตจะถููกปรัับปรุุงเพื่่�อให้้สะท้้อนถึึง

ข้้อมููลที่่�เป็็นปััจจุุบัันและคาดการณ์์ล่่วงหน้าเก่ี่�ยวกับปััจจััยที่่�จะมีีผลต่่อความสามารถในการจ่ายชำระของลููกค้าและให้้บริิการนั้้�นเป็็นปััจจััย 

ที่่�เกี่่�ยวข้องมากท่ี่�สุุด จึึงได้้ปรับอััตราผลขาดทุนด้้านเครดิตที่่�ได้้จากประสบการณ์์ในอดีีตเพ่ื่�อให้้สะท้้อนถึึงการคาดการณ์์การเปลี่�ยนแปลง 

จากปััจจััยเหล่่านี้้�
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จำกหลกักำรดงักล่ำวค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติส ำหรบัลูกหนี้กำรคำ้ เป็นดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 

 

ยงัไม่ถึง 
ก าหนดช าระ 

พนับาท 

ไม่เกิน 3 
เดือน 

พนับาท 
3 - 6 เดือน 

พนับาท 
6 - 12 เดือน 

พนับาท 

 
เกินกว่า  
12 เดือน 
พนับาท 

รวม 
(หมายเหตุฯ 

ข้อ 11) 
พนับาท 

       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565       
  มลูค่ำตำมบญัชขี ัน้ตน้ 395,900 252,977 86,928 43,698 111,457 890,960 
  ค่ำเผื่อผลขำดทุน (1,685) (7,403) (9,248) (17,774) (83,815) (119,925) 
       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564       
  มลูค่ำตำมบญัชขี ัน้ตน้ 327,365 201,219 82,740 39,534 95,612 746,470 
  ค่ำเผื่อผลขำดทุน (1,527) (5,455) (10,610) (16,538) (81,434) (115,564) 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ยงัไม่ถึง 
ก าหนดช าระ 

พนับาท 

ไม่เกิน 3 
เดือน 

พนับาท 
3 - 6 เดือน 

พนับาท 
6 - 12 เดือน 

พนับาท 

 
เกินกว่า  
12 เดือน 
พนับาท 

รวม 
(หมายเหตุฯ 

ข้อ 11) 
พนับาท 

       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565       
  มลูค่ำตำมบญัชขี ัน้ตน้ 344,264 212,378 69,969 40,038 95,402 762,051 
  ค่ำเผื่อผลขำดทุน (1,684) (6,783) (8,472) (16,804) (79,964) (113,707) 
       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564       
  มลูค่ำตำมบญัชขี ัน้ตน้ 312,431 160,207 75,159 38,758 95,612 682,167 
  ค่ำเผื่อผลขำดทุน (1,527) (4,874) (10,023) (16,267) (81,434) (114,125) 
 

บริษทั ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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ค่าเผื่อผลขาดทุนลูกหนี้การคา้สามารถกระทบยอดไดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
ณ วนัที ่1 มกรำคม (115,564) (105,343) (114,125) (105,343) 
ค่ำเผื่อผลขาดทุนทีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุน (30,949) (13,094) (24,538) (11,635) 
ลูกหนี้การคา้ทีไ่ม่สามารถเกบ็เงนิไดท้ีต่ดัจ าหน่าย 25,848 2,853 24,956 2,853 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 740 20 - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม (119,925) (115,564) (113,707) (114,125) 
 

5.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
 
หนี้สนิทางการเงนิของกลุ่มบรษิทัจะครบก าหนดช าระภายใน 5 ปี นับจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน  
 
จ ำนวนเงนิสดทีม่อีย่ำงเพยีงพอและควำมสำมำรถในกำรหำแหล่งเงนิทุนผ่ำนวงเงนิในกำรกู้ยมืที่ได้มกีำรตกลงไว้แล้วอย่ำง
เพียงพอย่อมแสดงถึงกำรจัดกำรควำมเสี่ยงของสภำพคล่องอย่ำงรอบคอบ ซึ่งวงเงินกู้ยืมที่ยังไม่ได้ใช้ได้เปิดเผยไว้ใน 
หมำยเหตุฯ ข้อ 20 ส่วนงำนบรหิำรเงนิของกลุ่มบรษิทัไดต้ัง้เป้ำหมำยว่ำจะใชค้วำมยดืหยุ่นในกำรระดมเงนิทุนโดยกำรรกัษำ
วงเงนิสนิเชื่อทีต่กลงไวอ้ย่ำงเพยีงพอเน่ืองจำกลกัษณะของธุรกจิทีเ่ป็นฐำนของกลุ่มบรษิทัสำมำรถเปลีย่นแปลงได ้
 
การวเิคราะหอ์ายุครบก าหนดตามสญัญาของหนี้สนิทางการเงนิ ยกเวน้สญัญาอนุพนัธ์ ไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 5.1.1 (ข) 
และสญัญาอนุพนัธข์องกลุ่มบรษิทัทัง้หมด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 จะครบก าหนดช าระเงนิในหนึ่งปี 
 
ตำรำงต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงหน้ีสนิทำงกำรเงนิทีจ่ดัประเภทตำมระยะเวลำกำรครบก ำหนดตำมสญัญำ ซึ่งแสดงดว้ยจ ำนวน
เงนิตำมสญัญำทีไ่ม่ได้มกีำรคดิลด ทัง้น้ี ยอดคงเหลอืที่ครบก ำหนดภำยในระยะเวลำ 12 เดอืนจะเท่ำกบัมูลค่ำตำมบญัชเีนื่อง
กำรกำรคดิลดไม่มนีัยส ำคญั 

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนลููกหนี้้�การค้้าสามารถกระทบยอดได้้ดัังนี้้�
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5.1.3	ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง

หนี้้�สิินทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทจะครบกำหนดชำระภายใน 5 ปีี นัับจากวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน 

จำนวนเงิินสดที่่�มีีอย่่างเพีียงพอและความสามารถในการหาแหล่่งเงิินทุุนผ่่านวงเงิินในการกู้้�ยืืมที่่�ได้้มีีการตกลงไว้้แล้้วอย่่างเพีียงพอย่่อมแสดงถึึง 

การจัดัการความเส่ี่�ยงของสภาพคล่อ่งอย่า่งรอบคอบ ซึ่่�งวงเงินิกู้้�ยืืมที่่�ยัังไม่ไ่ด้้ใช้้ได้้เปิดิเผยไว้้ในหมายเหตุฯ ข้อ้ 20 ส่ว่นงานบริิหารเงินิของกลุ่่�มบริษิััท

ได้้ตั้้�งเป้้าหมายว่่าจะใช้้ความยืืดหยุ่่�นในการระดมเงิินทุุนโดยการรัักษาวงเงิินสิินเช่ื่�อที่่�ตกลงไว้้อย่่างเพีียงพอเนื่่�องจากลักษณะของธุุรกิิจที่่�เป็็นฐาน 

ของกลุ่่�มบริิษััทสามารถเปลี่่�ยนแปลงได้้

การวิิเคราะห์์อายุุครบกำหนดตามสััญญาของหนี้้�สิินทางการเงิิน ยกเว้้นสััญญาอนุุพัันธ์์ ได้้แสดงไว้้ในหมายเหตุุฯ ข้้อ 5.1.1 (ข) และสััญญาอนุุพัันธ์์

ของกลุ่่�มบริิษััททั้้�งหมด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565 จะครบกำหนดชำระเงิินในหนึ่่�งปีี

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงให้้เห็็นถึึงหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�จััดประเภทตามระยะเวลาการครบกำหนดตามสััญญา ซึ่่�งแสดงด้้วยจำนวนเงิินตามสััญญาที่่�ไม่่ได้้

มีีการคิิดลด ทั้้�งนี้้� ยอดคงเหลืือที่่�ครบกำหนดภายในระยะเวลา 12 เดืือนจะเท่่ากัับมููลค่่าตามบััญชีีเนื่่�องจากการคิิดลดไม่่มีีนััยสำคััญ

บริษทั ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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 งบกำรเงินรวม 

วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน 
ภำยใน 1 ปี 

พนับำท 
1 - 5 ปี 
พนับำท 

มากกว่า 5 ปี 
พนับาท 

รวม 
พนับำท 

มูลค่ำหน้ีสิน 
ตำมบญัชี 
พนับำท 

      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565      
หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ ์      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 48,620 - - 48,620 48,620 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น  539,967 - - 539,967 539,967 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 4,817 3,854 - 8,671 8,342 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น - - 1,043 1,043 1,043 
รวมหนี้สนิทางการเงนิทีไ่ม่ใช่อนุพนัธ์ 593,404 3,854 1,043 598,301 597,972 
      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564      
หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ ์      
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 563,835 - - 563,835 563,835 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 5,751 8,458 - 14,209 13,581 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 22,606 225,338 - 247,944 199,750 
รวมหนี้สนิทางการเงนิทีไ่ม่ใช่อนุพนัธ์ 592,192 233,796 - 825,988 777,166 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน 
ภำยใน 1 ปี 

พนับำท 
1 - 5 ปี 
พนับำท 

มากกว่า 5 ปี 
พนับาท 

 
รวม 

พนับำท 

มูลค่ำหน้ีสิน 
ตำมบญัชี 
พนับำท 

      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565      
หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ ์      
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 465,739 - - 465,739 465,739 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 2,999 1,781 - 4,780 4,617 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น - - 1,043 1,043 1,043 
รวมหนี้สนิทางการเงนิทีไ่ม่ใช่อนุพนัธ์ 468,738 1,781 1,043 471,562 471,399 
      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564      
หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ ์      
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 514,919 - - 514,919 514,919 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 3,444 3,100 - 6,544 6,378 
รวมหนี้สนิทางการเงนิทีไ่ม่ใช่อนุพนัธ์ 518,363 3,100 - 521,463 521,297 

 

1613



งบการเงินบริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

 

5.2 การจััดการความเสี่่�ยงในส่่วนของทุุน
วัตัถุประสงค์ข์องกลุ่่�มบริษิััทในการบริหิารทุนุของกลุ่่�มบริษิััทนั้้�นเพื่่�อดำรงไว้ซ้ึ่่�งความสามารถในการดำเนินิงานอย่า่งต่อ่เนื่่�องของกลุ่่�มบริษิััท เพื่่�อสร้า้ง

ผลตอบแทนต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น และเพื่่�อดำรงไว้้ซึ่่�งโครงสร้้างของทุุนที่่�เหมาะสมเพื่่�อลดต้้นทุุนของเงิินทุุน

ในการดำรงไว้้หรืือปรับโครงสร้้างของทุุน กลุ่่�มบริิษััทอาจปรับนโยบายการจ่ายเงิินปัันผลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น การคืืนทุุนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น การออกหุ้้�นใหม่ 

หรืือการขายทรััพย์์สิินเพื่่�อลดภาระหนี้้�สิิน

6 มููลค่่ายุุติิธรรม

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงสิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

บริษทั ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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 งบกำรเงินรวม 

วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน 
ภำยใน 1 ปี 

พนับำท 
1 - 5 ปี 
พนับำท 

มากกว่า 5 ปี 
พนับาท 

รวม 
พนับำท 

มูลค่ำหน้ีสิน 
ตำมบญัชี 
พนับำท 

      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565      
หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ ์      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 48,620 - - 48,620 48,620 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น  539,967 - - 539,967 539,967 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 4,817 3,854 - 8,671 8,342 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น - - 1,043 1,043 1,043 
รวมหนี้สนิทางการเงนิทีไ่ม่ใช่อนุพนัธ์ 593,404 3,854 1,043 598,301 597,972 
      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564      
หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ ์      
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 563,835 - - 563,835 563,835 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 5,751 8,458 - 14,209 13,581 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 22,606 225,338 - 247,944 199,750 
รวมหนี้สนิทางการเงนิทีไ่ม่ใช่อนุพนัธ์ 592,192 233,796 - 825,988 777,166 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน 
ภำยใน 1 ปี 

พนับำท 
1 - 5 ปี 
พนับำท 

มากกว่า 5 ปี 
พนับาท 

 
รวม 

พนับำท 

มูลค่ำหน้ีสิน 
ตำมบญัชี 
พนับำท 

      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565      
หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ ์      
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 465,739 - - 465,739 465,739 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 2,999 1,781 - 4,780 4,617 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น - - 1,043 1,043 1,043 
รวมหนี้สนิทางการเงนิทีไ่ม่ใช่อนุพนัธ์ 468,738 1,781 1,043 471,562 471,399 
      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564      
หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ ์      
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 514,919 - - 514,919 514,919 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 3,444 3,100 - 6,544 6,378 
รวมหนี้สนิทางการเงนิทีไ่ม่ใช่อนุพนัธ์ 518,363 3,100 - 521,463 521,297 

 

บริษทั ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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5.2 กำรจดักำรควำมเส่ียงในส่วนของทุน 

 
วตัถุประสงค์ของกลุ่มบรษิัทในกำรบรหิำรทุนของกลุ่มบรษิัทนัน้เพื่อด ำรงไว้ซึ่งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง
ของกลุ่มบรษิทั เพื่อสรำ้งผลตอบแทนต่อผูถ้อืหุน้และเป็นประโยชน์ต่อผูท้ีม่สี่วนไดเ้สยีอื่น และเพื่อด ำรงไวซ้ึง่โครงสรำ้งของทุน
ทีเ่หมำะสมเพื่อลดตน้ทุนของเงนิทุน 
 
ในการด ารงไวห้รอืปรบัโครงสรา้งของทุน กลุ่มบรษิทัอาจปรบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลใหก้บัผู้ถอืหุ้น การคนืทุนใหแ้ก่ผู้ถอืหุ้น  
การออกหุน้ใหม่ หรอืการขายทรพัยส์นิเพื่อลดภาระหนี้สนิ 

 
  6 มูลค่ำยุติธรรม 
 
ตารางต่อไปนี้แสดงสนิทรพัยท์างการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม 
 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท 
   
สินทรพัย ์   
สญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า  
   (แสดงไวเ้ป็นส่วนหนึ่งของสนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น) - 543 
   
หน้ีสิน   
สญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 
   (แสดงไวเ้ป็นส่วนหนึ่งของหนี้สนิหมุนเวยีนอื่น) (3,104) (80) 
 
มูลค่ำยุติธรรมของสญัญำอนุพนัธ์อ้ำงอิงจำกเทคนิคกำรประเมนิมูลค่ำ โดยเทคนิคกำรประเมนิมูลค่ำนี้ใช้ประโยชน์สูงสุดจำกข้อมูล  
ในตลำดทีส่งัเกตไดท้ีม่อียู่ โดยกำรพจิำรณำมูลค่ำยุตธิรรมของสญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำก ำหนดโดยอ้ำงองิจำกอตัรำ
แลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ และคดิลดมูลค่ำทีไ่ดก้ลบัมำเป็นมูลค่ำปัจจุบนัซึ่งเป็นมูลค่ำ
ยุตธิรรมอยู่ในระดบั 2 ของล ำดบัชัน้มลูค่ำยุตธิรรม 
 
มลูค่ายุตธิรรมแบ่งออกเป็นล าดบัชัน้ตามขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 
 
ขอ้มลูระดบั 1 มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิอ้ำงองิจำกรำคำเสนอซื้อขำย ณ วนัที่ในงบกำรเงนิที่อ้ำงอิงจำกในตลำดที่มี

สภำพคล่อง 
ขอ้มลูระดบั 2 มลูค่ำยุตธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิวดัมลูค่ำโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมนิมลูค่ำซึ่งใชข้อ้มลูทีส่ำมำรถสงัเกตไดอ้ย่ำงมี

นัยส ำคญัและอำ้งองิจำกประมำณกำรของกจิกำรเองมำใช้น้อยทีสุ่ดเท่ำทีเ่ป็นไปได้ 
ขอ้มลูระดบั 3 มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงนิวดัมูลค่ำโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำซึ่งไม่ได้มำจำกข้อมูลที่สงัเกตได้  

ในตลำด 
 
ไม่มรีายการโอนระหว่างล าดบัชัน้มลูค่ายุตธิรรมในระหว่างปี 
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มููลค่า่ยุตุิธิรรมของสัญัญาอนุพุันัธ์อ์้า้งอิงิจากเทคนิคิการประเมินิมููลค่า่ โดยเทคนิคิการประเมินิมููลค่า่นี้้�ใช้ป้ระโยชน์ส์ููงสุดุจากข้อ้มููลในตลาดที่่�สังัเกต

ได้ท้ี่่�มีีอยู่� โดยการพิจารณามููลค่่ายุุติธิรรมของสััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้ากำหนดโดยอ้้างอิงิจากอัตราแลกเปลี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ

ล่่วงหน้้า ณ วัันที่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน และคิิดลดมููลค่่าที่่�ได้้กลัับมาเป็็นมููลค่่าปััจจุุบัันซึ่่�งเป็็นมููลค่่ายุุติิธรรมอยู่่�ในระดัับ 2 ของลำดัับชั้้�นมููลค่่า

ยุุติิธรรม

มููลค่่ายุุติิธรรมแบ่่งออกเป็็นลำดัับชั้้�นตามข้้อมููลที่่�ใช้้ดัังนี้้�

ข้้อมููลระดัับ 1	มูู ลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินอ้้างอิิงจากราคาเสนอซื้้�อขาย ณ วัันที่่�ในงบการเงิินที่่�อ้้างอิิงจากในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่อง

ข้้อมููลระดัับ 2	มูู ลค่่ายุตุิธิรรมของเครื่่�องมืือทางการเงินิวัดัมููลค่่าโดยใช้้เทคนิคิการประเมินิมููลค่่าซึ่่�งใช้้ข้้อมููลที่่�สามารถสังัเกตได้้อย่างมีีนัยัสำคัญั 

		  และอ้้างอิิงจากประมาณการของกิิจการเองมาใช้้น้้อยที่่�สุุดเท่่าที่่�เป็็นไปได้้

ข้้อมููลระดัับ 3	มูู ลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินวััดมููลค่่าโดยใช้้เทคนิิคการประเมิินมููลค่่าซึ่่�งไม่่ได้้มาจากข้้อมููลที่่�สัังเกตได้้ในตลาด

ไม่่มีีรายการโอนระหว่่างลำดัับชั้้�นมููลค่่ายุุติิธรรมในระหว่่างปีี

 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�มีีมููลค่่ายุุติิธรรมใกล้้เคีียงกัับราคาตามบััญชีี มีีดัังต่่อไปนี้้�

•	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

•	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

•	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 

•	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

•	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

•	 หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

7 ประมาณการทางบััญชีีที่่�สำำ�คััญ ข้้อสมมติิฐานและการใช้้ดุุลยพิินิิจ

การประมาณการ ข้้อสมมติิฐานและการใช้้ดุุลยพิินิิจ ได้้มีีการประเมิินทบทวนอย่่างต่่อเนื่่�อง และอยู่่�บนพื้้�นฐานของประสบการณ์์ในอดีีตและปััจจััย

อื่่�นๆ ซึ่่�งรวมถึึงการคาดการณ์์ถึึงเหตุุการณ์์ในอนาคตที่่�เชื่่�อว่่ามีีเหตุุผลในสถานการณ์์ขณะนั้้�น

กลุ่่�มบริิษััทมีีการประมาณการทางบััญชีี และใช้้ข้้อสมมติิฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเหตุุการณ์์ในอนาคต ผลของประมาณการทางบััญชีีอาจไม่่ตรงกัับผลที่่�

เกิิดขึ้้�นจริิง ประมาณทางการบััญชีีที่่�สำคััญและข้้อสมมติิฐานที่่�มีีความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นสาระสำคััญที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดการปรัับปรุุงยอดคงเหลืือของ

สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินในรอบระยะเวลาบััญชีีหน้้า มีีดัังนี้้�

การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
ผลขาดทุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิินอ้้างอิิงจากสมมติิฐานที่่�เก่ี่�ยวกับความเส่ี่�ยงในการผิดนัดชำระหนี้้�และอััตราการขาดทุนที่่�คาดว่า 

จะเกิิด กลุ่่�มบริิษััทใช้้ดุุลยพิินิิจในการประเมิินข้้อสมมติิฐานเหล่่านี้้� และพิิจารณาเลืือกปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการคำนวณการด้้อยค่่าบนพื้้�นฐานของข้้อมููล 

ในอดีีตของกลุ่่�มบริิษััทและสภาวะแวดล้้อมทางตลาดที่่�เกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งการคาดการณ์์เหตุุการณ์์ในอนาคต ณ ทุุกสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน

ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน
มููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพัันผลประโยชน์์เมื่่�อเกษีียณอายุุขึ้้�นอยู่่�กัับข้้อสมมติิฐานหลายข้้อ ข้้อสมมติิฐานที่่�ใช้้และผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงที่่�

เป็็นไปได้้ของข้้อสมมติิฐานได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุฯ ข้้อ 21
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8 ข้้อมููลจำำ�แนกตามส่่วนงาน

คณะผู้้�บริิหารกลุ่่�มบริิษััท คืือ ผู้้�มีีอำนาจตัดัสินิใจสููงสุดุด้้านการดำเนินิงานของกลุ่่�มบริษิััท ผู้้�บริหิารกำหนดส่วนงานดำเนินิงานจากข้อมููลที่่�จะถููกสอบทาน

โดยคณะผู้้�บริิหารกลุ่่�มบริิษััท โดยมีีจุุดประสงค์์เพื่่�อจััดสรรทรััพยากรและประเมิินผลการดำเนิินงานของส่่วนงานเพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการบริิหารงาน 

กลุ่่�มบริิษััทจััดโครงสร้้างองค์์กรเป็็นหน่่วยธุุรกิิจตามประเภทของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ กลุ่่�มบริิษััทมีีส่่วนงานที่่�รายงานทั้้�งสิ้้�น 4 ส่่วนงาน ดัังนี้้�

•	 ผลิิตภััณฑ์์อาหารกุ้้�ง

•	 ผลิิตภััณฑ์์อาหารปลา

•	 ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์บก

•	 ผลิิตภััณฑ์์อื่่�นๆ

ผู้้�มีีอำนาจตััดสินใจสููงสุุดด้้านการดำเนิินงานสอบทานผลการดำเนิินงานของแต่่ละส่่วนงานแยกจากกันเพ่ื่�อวัตถุประสงค์์ในการตัดสินใจเก่ี่�ยวกับการ

จััดสรรทรััพยากรและการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน กลุ่่�มบริิษััทประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของส่่วนงานโดยพิิจารณาจากกำไรขั้้�นต้้น ซึ่่�งวััดมููลค่่า 

โดยใช้้เกณฑ์์เดีียวกัับที่่�ใช้้ในการวััดกำไรขั้้�นต้้นในงบการเงิิน

 

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับรายได้้และกำไรขั้้�นต้้นของข้้อมููลจำแนกตามส่่วนงานของกลุ่่�มบริิษััทมีีดัังต่่อไปนี้้�

บริษทั ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

39 

 
ขอ้มลูเกีย่วกบัรายไดแ้ละก าไรขัน้ตน้ของขอ้มลูจ าแนกตามส่วนงานของกลุ่มบรษิทัมดีงัต่อไปนี้  
 
 งบกำรเงินรวม 

 
ผลิตภณัฑ์ 
อำหำรกุ้ง 

ผลิตภณัฑ์ 
อำหำรปลำ 

ผลิตภณัฑ์ 
อำหำรสตัวบ์ก 

ผลิตภณัฑ์
อ่ืน ๆ รวม 

 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
      
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565      
รายได ้ 2,618,421 1,742,712 449,899 77,269 4,888,301 
ผลกำรด ำเนินงำน      
ก ำไร (ขำดทุน) ขัน้ต้นของส่วนงำน 301,115 101,229 30,523 (26,531) 406,336 
ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร (รวมผลขาดทุนดา้นเครดติ 
   ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อืน่)        (378,618) 
รายได ้(ค่าใชจ้่าย) อื่นสุทธ ิ     77,857 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน     105,575 
ตน้ทุนทางการเงนิ     (26,272) 
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้     79,303 
ภาษเีงนิได ้     8,972 
ก ำไรส ำหรบัปี     88,275 
      

จงัหวะเวลำกำรรบัรู้รำยได้      
เมื่อปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ (point in time) 2,618,421 1,742,712 449,899 77,269 4,888,301 

      
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564      
รายได ้ 2,395,616 1,795,516 446,037 135,935 4,773,104 
ผลกำรด ำเนินงำน      
ก ำไร (ขำดทุน) ขัน้ต้นของส่วนงำน 386,955 130,023 22,717 (44,822) 494,873 
ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร (รวมผลขาดทุนดา้นเครดติ 
   ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อืน่)     (342,005) 
รายได ้(ค่าใชจ้่าย) อื่นสุทธ ิ     65,733 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน     218,601 
ตน้ทุนทางการเงนิ     (8,765) 
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้     209,836 
ภาษเีงนิได ้     (165) 
ก ำไรส ำหรบัปี     209,671 
      

จงัหวะเวลำกำรรบัรู้รำยได้      
เมื่อปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ (point in time) 2,395,616 1,795,516 446,037 135,935 4,773,104 
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บริษทั ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

39 

 
ขอ้มลูเกีย่วกบัรายไดแ้ละก าไรขัน้ตน้ของขอ้มลูจ าแนกตามส่วนงานของกลุ่มบรษิทัมดีงัต่อไปนี้  
 
 งบกำรเงินรวม 

 
ผลิตภณัฑ์ 
อำหำรกุ้ง 

ผลิตภณัฑ์ 
อำหำรปลำ 

ผลิตภณัฑ์ 
อำหำรสตัวบ์ก 

ผลิตภณัฑ์
อ่ืน ๆ รวม 

 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
      
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565      
รายได ้ 2,618,421 1,742,712 449,899 77,269 4,888,301 
ผลกำรด ำเนินงำน      
ก ำไร (ขำดทุน) ขัน้ต้นของส่วนงำน 301,115 101,229 30,523 (26,531) 406,336 
ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร (รวมผลขาดทุนดา้นเครดติ 
   ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อืน่)        (378,618) 
รายได ้(ค่าใชจ้่าย) อื่นสุทธ ิ     77,857 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน     105,575 
ตน้ทุนทางการเงนิ     (26,272) 
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้     79,303 
ภาษเีงนิได ้     8,972 
ก ำไรส ำหรบัปี     88,275 
      

จงัหวะเวลำกำรรบัรู้รำยได้      
เมื่อปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ (point in time) 2,618,421 1,742,712 449,899 77,269 4,888,301 

      
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564      
รายได ้ 2,395,616 1,795,516 446,037 135,935 4,773,104 
ผลกำรด ำเนินงำน      
ก ำไร (ขำดทุน) ขัน้ต้นของส่วนงำน 386,955 130,023 22,717 (44,822) 494,873 
ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร (รวมผลขาดทุนดา้นเครดติ 
   ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อืน่)     (342,005) 
รายได ้(ค่าใชจ้่าย) อื่นสุทธ ิ     65,733 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน     218,601 
ตน้ทุนทางการเงนิ     (8,765) 
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้     209,836 
ภาษเีงนิได ้     (165) 
ก ำไรส ำหรบัปี     209,671 
      

จงัหวะเวลำกำรรบัรู้รำยได้      
เมื่อปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ (point in time) 2,395,616 1,795,516 446,037 135,935 4,773,104 
 

บริษทั ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

40 

 
จงัหวะกำรรบัรูร้ำยไดข้องงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ผลิตภณัฑ์ 
อำหำรกุ้ง 

ผลิตภณัฑ์ 
อำหำรปลำ 

ผลิตภณัฑ์ 
อำหำรสตัวบ์ก 

ผลิตภณัฑ์
อ่ืน ๆ รวม 

 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
      
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565      
จงัหวะเวลำกำรรบัรู้รำยได้      
เมื่อปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ (point in time) 2,522,231 1,619,845 438,551 77,269 4,657,896 
      
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564      
จงัหวะเวลำกำรรบัรู้รำยได้      
เมื่อปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ (point in time) 2,395,656 1,638,296 446,037 135,935 4,615,924 
 
ข้อมูลเก่ียวกบัเขตภมิูศำสตร ์
 
กลุ่มบรษิทัจ ำแนกรำยไดเ้พิม่เตมิตำมภูมศิำสตร ์โดยกำรจ ำแนกรำยไดด้งักล่ำวนัน้มคีวำมสอดคลอ้งกบัลกัษณะของรำยได ้ดงัแสดงไดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท 
   
   ประเทศไทย 4,442,908 4,415,452 
   ประเทศศรลีงักำ 214,988 200,432 

 ประเทศปากสีถาน 134,215 157,220 
 ประเทศอนิโดนีเซยี 96,190 - 

 4,888,301 4,773,104 
 
ข้อมูลเก่ียวกบัลูกค้ำรำยใหญ่ 
 
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 กลุ่มบรษิัทไม่มรีำยได้จำกลูกค้ำรำยใดที่มมีูลค่ำเท่ำกบัหรอืมำกกว่ำ 
รอ้ยละ 10 ของรำยไดข้องกลุ่มบรษิทั 

จัังหวะการรัับรู้้�รายได้้ของงบการเงิินเฉพาะกิิจการมีีดัังนี้้�

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับลููกค้้ารายใหญ่่
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีรายได้้จากลููกค้้ารายใดท่ี่�มีีมููลค่่าเท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ 10  

ของรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััท
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9 สิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิิน

ผู้้�บริหิารของกลุ่่�มบริษิััทและบริษิััทได้ป้ระเมิินโมเดลธุรุกิจิที่่�ใช้้จัดัการสินทรัพัย์ท์างการเงิินและหนี้้�สินิทางการเงิินที่่�กลุ่่�มบริษิััทถืืออยู่� และได้จั้ัดประเภท

สิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินดัังต่่อไปนี้้� 

บริษทั ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

41 

 
  9 สินทรพัยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน 
 
ผูบ้รหิารของกลุ่มบรษิัทและบรษิัทไดป้ระเมนิโมเดลธุรกจิที่ใชจ้ดัการสนิทรพัย์ทางการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิที่กลุ่มบรษิัทถืออยู่  
และไดจ้ดัประเภทสนิทรพัยท์างการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิดงัต่อไปนี้  
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 มูลค่ำยุติธรรม 

ผ่ำนก ำไรขำดทุน 
ราคาทุนตดั

จ าหน่าย 
มูลค่ำยุติธรรม 

ผ่ำนก ำไรขำดทุน 
ราคาทุนตดั

จ าหน่าย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
สินทรพัยท์างการเงิน     
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - 165,385 - 162,190 
เงนิลงทุนระยะสัน้ - 50,000 - 50,000 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อืน่ สุทธ ิ - 780,271 - 656,912 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่ - 3,454 - 259 
 - 999,110 - 869,361 
     
หน้ีสินทำงกำรเงิน     
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ - 48,620 - - 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น - 539,967 - 465,739 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - 8,342 - 4,617 
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น - สญัญำแลกเปลีย่นเงนิตรำ 3,104 - 3,104 - 
 3,104 596,929 3,104 470,356 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านก าไรขาดทุน 
ราคาทุนตดั

จ าหน่าย 
มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านก าไรขาดทุน 
ราคาทุนตดั

จ าหน่าย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
สินทรพัยท์างการเงิน     
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - 346,378 - 332,334 
เงนิลงทุนระยะสัน้ - 200,000 - 200,000 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อืน่ สุทธ ิ - 640,534 - 577,706 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่ - 2,595 - 251 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน่ - สญัญำแลกเปลีย่นเงนิตรำ 543 - 543 - 
 543 1,189,507 543 1,110,291 
     
หน้ีสินทำงกำรเงิน     
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น - 563,835 - 514,919 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - 13,581 - 6,378 
เงนิกูย้มืระยะยำวจากสถาบนัการเงนิ - 199,750 - - 
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น - สญัญำแลกเปลีย่นเงนิตรำ 80  - 80 - 
 80 777,166 80 521,297 
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10 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

บริษทั ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

42 

 
  10 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     

เงนิสดในมอื 565 782 421 581 
เงนิฝากกระแสรายวนัและออมทรพัย์ 164,820 245,596 161,769 231,753 
เงนิฝากประจ า - 100,000 - 100,000 
รวมเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 165,385 346,378 162,190 332,334 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 กลุ่มบรษิัทมเีงนิฝำกประจ ำกบัธนำคำรจ ำนวน 50 ล้ำนบำท ซึ่งมอีตัรำดอกเบี้ยรอ้ยละ 0.75 ต่อปี 
และจะครบก ำหนดในเดอืนกุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2566 ดงันัน้ กลุ่มบรษิทัจงึแสดงรำยกำรดงักล่ำวเป็นเงนิลงทุนระยะสัน้ในงบแสดงฐำนะ
กำรเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 (พ.ศ. 2564: กลุ่มบรษิัทมเีงนิฝำกประจ ำกบัธนำคำรจ ำนวน 300 ล้ำนบำท ซึ่งมอีตัรำดอกเบี้ย
รอ้ยละ 0.30 - 0.32 ต่อปี เงนิฝำกประจ ำทีแ่สดงเป็นส่วนหนึ่งของรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดจ ำนวน 100 ล้ำนบำทเป็นเงนิฝำกประจ ำทีจ่ะ
ครบก ำหนดภำยใน 3 เดอืน ส ำหรบัเงนิฝำกประจ ำจ ำนวน 200 ล้ำนบำท จะครบก ำหนดในเดอืนพฤษภำคม พ.ศ. 2565 ซึง่กลุ่มบรษิทั
จดัประเภทรำยกำรเป็นเงนิลงทุนระยะสัน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564) 
 
  11 ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     

ลูกหนี้การคา้ - กจิการอื่น 827,113 719,765 736,677 655,462 
ลูกหนี้การคา้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุฯ ขอ้ 30.2) 63,847 26,705 25,374 26,705 
 890,960 746,470 762,051 682,167 
     

ค่าเผื่อผลขาดทุนลูกหนี้การคา้ - กจิการอื่น (118,650) (115,060) (113,470) (113,621) 
ค่าเผื่อผลขาดทุนลูกหนี้การคา้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (1,275) (504) (237) (504) 
ค่าเผื่อผลขาดทุนลูกหนี้การคา้ (หมำยเหตุฯ ขอ้ 5.1.2ข) (119,925) (115,564) (113,707) (114,125) 
     

ลูกหนี้การคา้ สุทธ ิ 771,035 630,906 648,344 568,042 
ลูกหนี้อื่น - กจิการอื่น 670 294 2 251 
รายไดค้า้งรบั - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุฯ ขอ้ 30.2) 8,566 9,334 8,566 9,413 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า - กจิการอื่น 5,572 2,562 5,353 2,313 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั  
   (หมำยเหตุฯ ขอ้ 30.2) 4,394 4,209 4,394 4,209 
บตัรภาษี 347 354 347 354 
เงนิทดรองจ่าย 4,605 10,189 2,771 2,810 
รวมลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น สุทธ ิ 795,189 657,848 669,777 587,392 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินฝากประจำกัับธนาคารจำนวน 50 ล้้านบาท ซึ่่�งมีีอัตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 0.75 ต่่อปีี และจะ 

ครบกำหนดในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2566 ดัังนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทจึึงแสดงรายการดังกล่าวเป็็นเงิินลงทุุนระยะสั้้�นในงบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่�  

31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565 (พ.ศ. 2564: กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินฝากประจำกัับธนาคารจำนวน 300 ล้้านบาท ซึ่่�งมีีอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 0.30-0.32 ต่่อปีี  

เงิินฝากประจำที่่�แสดงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของรายการเทีียบเท่่าเงิินสดจำนวน 100 ล้้านบาทเป็็นเงิินฝากประจำที่่�จะครบกำหนดภายใน 3 เดืือน สำหรัับ 

เงิินฝากประจำจำนวน 200 ล้้านบาท จะครบกำหนดในเดืือนพฤษภาคม พ.ศ. 2565 ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทจััดประเภทรายการเป็็นเงิินลงทุุนระยะสั้้�น 

ในงบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564)

  
11	ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

บริษทั ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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  10 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     

เงนิสดในมอื 565 782 421 581 
เงนิฝากกระแสรายวนัและออมทรพัย์ 164,820 245,596 161,769 231,753 
เงนิฝากประจ า - 100,000 - 100,000 
รวมเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 165,385 346,378 162,190 332,334 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 กลุ่มบรษิัทมเีงนิฝำกประจ ำกบัธนำคำรจ ำนวน 50 ล้ำนบำท ซึ่งมอีตัรำดอกเบี้ยรอ้ยละ 0.75 ต่อปี 
และจะครบก ำหนดในเดอืนกุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2566 ดงันัน้ กลุ่มบรษิทัจงึแสดงรำยกำรดงักล่ำวเป็นเงนิลงทุนระยะสัน้ในงบแสดงฐำนะ
กำรเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 (พ.ศ. 2564: กลุ่มบรษิัทมเีงนิฝำกประจ ำกบัธนำคำรจ ำนวน 300 ล้ำนบำท ซึ่งมอีตัรำดอกเบี้ย
รอ้ยละ 0.30 - 0.32 ต่อปี เงนิฝำกประจ ำทีแ่สดงเป็นส่วนหนึ่งของรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดจ ำนวน 100 ล้ำนบำทเป็นเงนิฝำกประจ ำทีจ่ะ
ครบก ำหนดภำยใน 3 เดอืน ส ำหรบัเงนิฝำกประจ ำจ ำนวน 200 ล้ำนบำท จะครบก ำหนดในเดอืนพฤษภำคม พ.ศ. 2565 ซึง่กลุ่มบรษิทั
จดัประเภทรำยกำรเป็นเงนิลงทุนระยะสัน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564) 
 
  11 ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     

ลูกหนี้การคา้ - กจิการอื่น 827,113 719,765 736,677 655,462 
ลูกหนี้การคา้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุฯ ขอ้ 30.2) 63,847 26,705 25,374 26,705 
 890,960 746,470 762,051 682,167 
     

ค่าเผื่อผลขาดทุนลูกหนี้การคา้ - กจิการอื่น (118,650) (115,060) (113,470) (113,621) 
ค่าเผื่อผลขาดทุนลูกหนี้การคา้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (1,275) (504) (237) (504) 
ค่าเผื่อผลขาดทุนลูกหนี้การคา้ (หมำยเหตุฯ ขอ้ 5.1.2ข) (119,925) (115,564) (113,707) (114,125) 
     

ลูกหนี้การคา้ สุทธ ิ 771,035 630,906 648,344 568,042 
ลูกหนี้อื่น - กจิการอื่น 670 294 2 251 
รายไดค้า้งรบั - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุฯ ขอ้ 30.2) 8,566 9,334 8,566 9,413 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า - กจิการอื่น 5,572 2,562 5,353 2,313 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั  
   (หมำยเหตุฯ ขอ้ 30.2) 4,394 4,209 4,394 4,209 
บตัรภาษี 347 354 347 354 
เงนิทดรองจ่าย 4,605 10,189 2,771 2,810 
รวมลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น สุทธ ิ 795,189 657,848 669,777 587,392  
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งบการเงินบริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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12 สิินค้้าคงเหลืือ สุุทธิิ

บริษทั ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

43 

 
  12 สินค้ำคงเหลือ สุทธิ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
สนิคา้ส าเรจ็รปู 165,448 151,482 160,045 151,424 
วตัถุดบิ 344,701 300,638 306,983 285,309 
วสัดุประกอบและภาชนะบรรจุ 18,439 15,334 16,054 15,193 
สนิคา้ระหว่างทาง 21,351 9,272 21,351 9,272 
งานระหว่างท า - 66 - - 
อะไหล่และของใชส้ิน้เปลอืง 52,769 40,906 49,078 39,668 
 602,708 517,698 553,511 500,866 
หกั ค่ำเผื่อส ำหรบัมลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บั (38,298) (30,616) (38,289) (30,290) 
รวมสนิคา้คงเหลอื สุทธ ิ 564,410 487,082 515,222 470,576 
 
  13 เงินลงทุนในบริษทัย่อยตำมวิธีรำคำทุน 
 
รายละเอยีดเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยของบรษิทัมดีงัต่อไปนี้ 
 

   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   ทุนเรียกช ำระแล้ว สดัส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
   31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
จดัตัง้ขึ้น 

ในประเทศ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

ร้อยละ 
พ.ศ. 2564 

ร้อยละ 
พ.ศ. 2565 
พนับำท 

พ.ศ. 2564 
พนับำท 

         
PT Thai Union Kharisma  
   Lestari (TUKL) 

ผลติและจ าหน่ายอาหาร 
 สตัวน์ ้า  

อนิโดนีเซยี 309,360 
ลา้นรูเปีย 

199,920   
ลา้นรูเปีย 

65 65 480,161 302,149 

AMG-Thai Union Feedmill 
   (Private) Limited   
   (AMG-TFM) 

ผลติและจ าหน่ายอาหาร 
 สตัวน์ ้า 

ปากสีถาน 500 ลา้น 
รูปีปากสีถาน 

300 ลา้น 
รูปีปากสีถาน 

51 51 48,520 30,971 
 

       528,681 333,120 
 
การเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยระหว่างปี มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท 
   
ราคาตามบญัชตีน้ปี 333,120 302,149 
เพิม่ขึน้ 195,561 30,971 
ราคาตามบญัชปีลายปี 528,681 333,120 
 

13	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยตามวิิธีีราคาทุุน

รายละเอีียดเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยของบริิษััทมีีดัังต่่อไปนี้้�

บริษทั ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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  12 สินค้ำคงเหลือ สุทธิ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
สนิคา้ส าเรจ็รปู 165,448 151,482 160,045 151,424 
วตัถุดบิ 344,701 300,638 306,983 285,309 
วสัดุประกอบและภาชนะบรรจุ 18,439 15,334 16,054 15,193 
สนิคา้ระหว่างทาง 21,351 9,272 21,351 9,272 
งานระหว่างท า - 66 - - 
อะไหล่และของใชส้ิน้เปลอืง 52,769 40,906 49,078 39,668 
 602,708 517,698 553,511 500,866 
หกั ค่ำเผื่อส ำหรบัมลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บั (38,298) (30,616) (38,289) (30,290) 
รวมสนิคา้คงเหลอื สุทธ ิ 564,410 487,082 515,222 470,576 
 
  13 เงินลงทุนในบริษทัย่อยตำมวิธีรำคำทุน 
 
รายละเอยีดเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยของบรษิทัมดีงัต่อไปนี้ 
 

   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   ทุนเรียกช ำระแล้ว สดัส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
   31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ 
จดัตัง้ขึ้น 

ในประเทศ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

ร้อยละ 
พ.ศ. 2564 

ร้อยละ 
พ.ศ. 2565 
พนับำท 

พ.ศ. 2564 
พนับำท 

         
PT Thai Union Kharisma  
   Lestari (TUKL) 

ผลติและจ าหน่ายอาหาร 
 สตัวน์ ้า  

อนิโดนีเซยี 309,360 
ลา้นรูเปีย 

199,920   
ลา้นรูเปีย 

65 65 480,161 302,149 

AMG-Thai Union Feedmill 
   (Private) Limited   
   (AMG-TFM) 

ผลติและจ าหน่ายอาหาร 
 สตัวน์ ้า 

ปากสีถาน 500 ลา้น 
รูปีปากสีถาน 

300 ลา้น 
รูปีปากสีถาน 

51 51 48,520 30,971 
 

       528,681 333,120 
 
การเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยระหว่างปี มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท 
   
ราคาตามบญัชตีน้ปี 333,120 302,149 
เพิม่ขึน้ 195,561 30,971 
ราคาตามบญัชปีลายปี 528,681 333,120 
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งบการเงิน บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

เมื่่�อวันัที่่� 4 เมษายน พ.ศ. 2565 ที่่�ประชุุมวิสิามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นของ AMG-TFM ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีมติอินุมุัตัิเิรีียกชำระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มเติมิจากหุ้้�นสามัญัที่่�จดทะเบีียนไว้้

และยัังไม่่ได้้รัับชำระค่่าหุ้้�นจำนวน 400,000 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 100 รููปีีปากีีสถาน บริิษััทได้้ชำระค่่าหุ้้�นตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท คิิดเป็็น

จำนวนเงิินรวม 20.40 ล้้านรููปีีปากีีสถาน หรืือเทีียบเท่่า 3.72 ล้้านบาทแล้้วในเดืือนเมษายน พ.ศ. 2565

เมื่่�อวัันที่่� 25 สิิงหาคม พ.ศ. 2565 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของ AMG-TFM ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทย่่อยจากจำนวน 

340 ล้้านรููปีีปากีีสถาน เป็็นจำนวน 500 ล้้านรููปีีปากีีสถาน โดยการออกหุ้้�นสามััญใหม่่เป็็นจำนวน 1,600,000 หุ้้�น ซึ่่�งมีีมููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 รููปีี

ปากีีสถาน บริษิััทได้ช้ำระค่่าหุ้้�นตามสััดส่ว่นการถืือหุ้้�นของบริิษััท คิิดเป็็นจำนวนเงิินรวม 81.60 ล้้านรููปีีปากีีสถาน หรืือเทีียบเท่่า 13.83 ล้้านบาทแล้้ว

ในเดืือนสิิงหาคม พ.ศ. 2565

เมื่่�อวันัที่่� 27 ตุลุาคม พ.ศ. 2565 ที่่�ประชุมุวิสิามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นของ TUKL ผู้้�ถืือหุ้้�นได้ม้ีีมติอินุมุัตัิใิห้เ้พิ่่�มทุนุจดทะเบีียนของบริษิััทย่อย จากจำนวน 199,920 

ล้้านรููเปีีย เป็็นจำนวน 309,360 ล้้านรููเปีีย โดยการออกหุ้้�นสามััญใหม่่เป็็นจำนวน 10,944,000 หุ้้�น ซึ่่�งมีีมููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10,000 รููเปีีย บริิษััท

ได้้ชำระค่่าหุ้้�นตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทคิิดเป็็นจำนวนเงิินรวม 71,136 ล้้านรููเปีีย หรืือเทีียบเท่่า 178.01 ล้้านบาทแล้้วในเดืือนตุุลาคม พ.ศ.  

2565  

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีบริิษััทย่่อยใดที่่�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมที่่�เป็็นสาระสำคััญต่่องบการเงิินรวมของกลุ่่�มบริิษััท
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งบการเงิน บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)
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งบการเงินบริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

ค่่าเสื่่�อมราคาได้้แสดงรายการไว้้ในงบกำไรขาดทุุนดัังนี้้�

บริษทั ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

49 

 
ค่ำเสื่อมรำคำไดแ้สดงรำยกำรไวใ้นงบก ำไรขำดทุนดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
ตน้ทุนขาย 168,811 134,733 131,420 133,062 
ค่าใชจ้่ายในการขาย 681 109 665 109 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 8,281 7,498 7,563 7,332 
รวมค่าเสื่อมราคา 177,773 142,340 139,648 140,503 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 กลุ่มบรษิัทไม่มทีีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ทีต่ิดภำระค ้ำประกนั (พ.ศ. 2564 ที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์
ของบรษิทัย่อยในต่ำงประเทศจ ำนวนรวม 100,000 ลำ้นรเูปีย หรอืเทยีบเท่ำ 235 ลำ้นบำท) 
 
  15 สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ และหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ สุทธิ 
 
งบแสดงฐานะการเงนิมรีายการทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาเช่า ดงันี้  
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ - รำคำตำมบญัชี     
ทีด่นิและส่วนปรบัปรุงทีด่นิ 2,962 4,127 2,962 4,127 
อำคำรและส่วนปรบัปรุงอำคำร 2,606 7,018 - 1,150 
เครื่องตกแต่ง ตดิตัง้ และอุปกรณ์ส ำนักงำน 651 789 651 789 
ยำนพำหนะ 2,978 2,962 1,694 1,400 
     
รวมสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 9,197 14,896 5,307 7,466 
     
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ     
ส่วนทีห่มุนเวยีน 4,611 4,851 2,898 2,774 
ส่วนทีไ่ม่หมุนเวยีน 3,731 8,730 1,719 3,604 
     
รวมหนี้สนิตามสญัญาเช่า 8,342 13,581 4,617 6,378 
 

	

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่่�มบริษิััทไม่่มีีที่่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์์ที่่�ติดิภาระค้้ำประกััน (พ.ศ. 2564 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ของบริิษััทย่อย 

ในต่่างประเทศจำนวนรวม 100,000 ล้้านรููเปีีย หรืือเทีียบเท่่า 235 ล้้านบาท)

15 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า สุุทธิิ

งบแสดงฐานะการเงิินมีีรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสััญญาเช่่า ดัังนี้้� 

บริษทั ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

49 

 
ค่ำเสื่อมรำคำไดแ้สดงรำยกำรไวใ้นงบก ำไรขำดทุนดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
ตน้ทุนขาย 168,811 134,733 131,420 133,062 
ค่าใชจ้่ายในการขาย 681 109 665 109 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 8,281 7,498 7,563 7,332 
รวมค่าเสื่อมราคา 177,773 142,340 139,648 140,503 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 กลุ่มบรษิัทไม่มทีีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ทีต่ิดภำระค ้ำประกนั (พ.ศ. 2564 ที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์
ของบรษิทัย่อยในต่ำงประเทศจ ำนวนรวม 100,000 ลำ้นรเูปีย หรอืเทยีบเท่ำ 235 ลำ้นบำท) 
 
  15 สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ และหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ สุทธิ 
 
งบแสดงฐานะการเงนิมรีายการทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาเช่า ดงันี้  
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ - รำคำตำมบญัชี     
ทีด่นิและส่วนปรบัปรุงทีด่นิ 2,962 4,127 2,962 4,127 
อำคำรและส่วนปรบัปรุงอำคำร 2,606 7,018 - 1,150 
เครื่องตกแต่ง ตดิตัง้ และอุปกรณ์ส ำนักงำน 651 789 651 789 
ยำนพำหนะ 2,978 2,962 1,694 1,400 
     
รวมสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 9,197 14,896 5,307 7,466 
     
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ     
ส่วนทีห่มุนเวยีน 4,611 4,851 2,898 2,774 
ส่วนทีไ่ม่หมุนเวยีน 3,731 8,730 1,719 3,604 
     
รวมหนี้สนิตามสญัญาเช่า 8,342 13,581 4,617 6,378 
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งบการเงิน บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

รายการที่่�รัับรู้้�ในงบการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสััญญาเช่่าประกอบด้้วยรายการดัังต่่อไปนี้้�

บริษทั ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

50 

 
รายการทีร่บัรูใ้นงบการเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาเช่าประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
ค่ำเส่ือมรำคำสินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้     
ทีด่นิและส่วนปรบัปรุงทีด่นิ (2,602) (2,434) (2,602) (2,434) 
อำคำรและส่วนปรบัปรุงอำคำร (2,807) (2,000) (668) (553) 
เครื่องตกแต่ง ตดิตัง้ และอุปกรณ์ส ำนักงำน (337) (386) (337) (386) 
ยำนพำหนะ (653) (353) (455) (343) 
รวมค่าเสื่อมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ (6,399) (5,173) (4,062) (3,716) 
     
การเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชร้ะหว่างปี 2,794 13,151 2,384 3,772 
     
กระแสเงนิสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเช่า 5,986 6,620 3,747 4,816 
     
ตน้ทุนทางการเงนิสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 518 450 234 304 
ค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเช่าระยะสัน้  
   (รวมอยู่ในต้นทุนขายและค่าใชจ้่ายในการบรหิาร) 142 1,445 102 134 
ค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเช่าซึง่สนิทรพัยม์มีลูค่าต ่า 
   (ไม่รวมสญัญาเช่าระยะสัน้) (รวมอยู่ในตน้ทุนขาย 
   และค่าใชจ้่ายในการบรหิาร)  82 46 82 46 
ก ำไรจำกกำรยกเลกิสญัญำเช่ำ (210) - (210) - 
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งบการเงินบริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

16 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน สุุทธิิ

 

 

บริษทั ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

51 

 
  16 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน สุทธิ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 เครื่องหมำยกำรค้ำ โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ รวม 
 พนับำท พนับำท พนับำท 
    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564    
ราคาทุน  20,000 16,213 36,213 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (20,000) (10,438) (30,438) 
ราคาตามบญัช ีสุทธ ิ - 5,775 5,775 
    
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564    
ราคาตามบญัชตีน้งวด สุทธิ - 5,775 5,775 
ซื้อเพิม่ขึน้ - 433 433 
จดัประเภทรายการใหม่ - 360 360 
ค่าตดัจ าหน่าย - (3,131) (3,131) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ - (2) (2) 
ราคาตามบญัชปีลายงวด สุทธ ิ - 3,435 3,435 
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564    
ราคาทุน 20,000 17,004 37,004 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (20,000) (13,569) (33,569) 
ราคาตามบญัช ีสุทธ ิ - 3,435 3,435 
    
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565    
ราคาตามบญัชตีน้งวด สุทธิ - 3,435 3,435 
ซื้อเพิม่ขึน้ - 493 493 
จ ำหน่ำยสนิทรพัย ์สุทธ ิ - (2) (2) 
ค่าตดัจ าหน่าย - (2,555) (2,555) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ - (12) (12) 
ราคาตามบญัชปีลายงวด สุทธ ิ - 1,359 1,359 
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565    
ราคาทุน 20,000 17,435 37,435 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (20,000) (16,076) (36,076) 
ราคาตามบญัช ีสุทธ ิ - 1,359 1,359 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เครื่องหมำยกำรค้ำ โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ รวม 
 พนับำท พนับำท พนับำท 
    

ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564    
ราคาทุน 20,000 16,213 36,213 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (20,000) (10,438) (30,438) 
ราคาตามบญัช ีสุทธ ิ - 5,775 5,775 
    

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564    
ราคาตามบญัชตีน้งวด สุทธิ - 5,775 5,775 
ซื้อเพิม่ขึน้ - 302 302 
จดัประเภทรายการใหม่ - 360 360 
ค่าตดัจ าหน่าย - (3,118) (3,118) 
ราคาตามบญัชปีลายงวด สุทธ ิ - 3,319 3,319 
    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564    
ราคาทุน 20,000 16,875 36,875 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (20,000) (13,556) (33,556) 
ราคาตามบญัช ีสุทธ ิ - 3,319 3,319 
    

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565    
ราคาตามบญัชตีน้งวด สุทธิ - 3,319 3,319 
ซื้อเพิม่ขึน้ - 412 412 
จ ำหน่ำยสนิทรพัย ์สุทธ ิ - (2) (2) 
ค่าตดัจ าหน่าย - (2,490) (2,490) 
ราคาตามบญัชปีลายงวด สุทธ ิ - 1,239 1,239 
    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565    
ราคาทุน 20,000 17,243 37,243 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (20,000) (16,004) (36,004) 
ราคาตามบญัช ีสุทธ ิ - 1,239 1,239 
 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยไดแ้สดงรำยกำรไวใ้นงบก ำไรขำดทุนดงันี้ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     

ตน้ทุนขำย 122 - 122 - 
ค่าใชจ้่ายในการขาย 7 - 7 - 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 2,426 3,131 2,361 3,118 
รวมค่าตดัจ าหน่าย 2,555 3,131 2,490 3,118 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 กลุ่มบรษิทัไม่มสีนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนทีต่ดิภาระค ้าประกนัวงเงนิสนิเชื่อ 
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17 ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

บริษทั ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

53 

 
  17 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
 
สนิทรพัย์และหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถแสดงไดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 42,872 19,346 18,437 16,842 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (8,953) (8,444) (6,062) (4,702) 
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี สุทธิ 33,919 10,902 12,375 12,140 
 
รายการเคลื่อนไหวของภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 10,902 17,565 12,140 17,565 
เพิม่(ลด)ในก าไรหรอืขาดทุน 27,218 (6,885) 2,663 (5,624) 
เพิม่(ลด)ในก าไรหรอืขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (2,428) 199 (2,428) 199 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ (1,773) 23 - - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 33,919 10,902 12,375 12,140 
 
การกระทบยอดสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชใีนงบแสดงฐานะการเงนิแสดงไดด้งันี้  
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีสุทธิ 33,919 12,144 12,375 12,140 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีสุทธ ิ - (1,242) - - 
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี สุทธิ 33,919 10,902 12,375 12,140 
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18 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินจำนวน 22,000 ล้้านรููเปีีย หรืือเทีียบเท่่า 48.62 ล้้านบาท เป็็นของบริิษััทย่่อย

ในประเทศอิินโดนีีเซีีย ซึ่่�งมีีอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 10.18 ต่่อปีี และจะครบกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี เงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าวมีีจุุดประสงค์์เพื่่�อซื้้�ออุุปกรณ์์

และใช้้หมุุนเวีียนในการดำเนิินงาน และมีีบริิษััทเป็็นผู้้�ค้้ำประกัันเงิินกู้้�ยืืม

19 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

พัันบาท พัันบาท พัันบาท พัันบาท

เจ้้าหนี้้�การค้้า-กิิจการอื่่�น 386,856 383,538 331,239 354,486

เจ้้าหนี้้�การค้้า-กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 

(หมายเหตุุฯ ข้้อ 30.2)

37,514 36,850 37,514 36,850

เจ้า้หนี้้�อื่่�น-กิจิการท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกันั (หมายเหตุฯุ ข้อ้ 30.2) 105 3,748 95 3,748

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย-กิิจการอื่่�น 94,734 128,394 86,078 108,531

เงิินมััดจำและรายได้้รัับล่่วงหน้้า 6,646 13,128 6,646 13,128

เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�ออุุปกรณ์์และก่่อสร้้าง 20,758 11,304 10,813 11,304

รวมเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 546,613 576,962 472,385 528,047

20	เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน สุุทธิิ

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่่�มบริษิััทและบริษิััทไม่่มีีเงินิกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบันัการเงินิ (พ.ศ. 2564 จำนวน 85,000 ล้้านรููเปีีย หรืือเทีียบเท่่า 

199.75 ล้้านบาท อััตราดอกเบี้้�ยโดยเฉลี่่�ยร้้อยละ 8.6 ต่่อปีี)

ในระหว่างปีี กลุ่่�มบริิษััทได้้ตกลงกัับสถาบัันการเงิินแห่่งหนึ่�งในประเทศอิินโดนีีเซีียในการเปลี่�ยนแปลงวัันครบกำหนดการจ่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

เป็็นการจ่่ายชำระเงิินกู้้�ทั้้�งจำนวนภายในปีี พ.ศ. 2565 กลุ่่�มบริิษััทได้้ชำระเงิินกู้้�ยืืมทั้้�งหมดแล้้วในเดืือนธัันวาคม พ.ศ. 2565กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่าย

ทางการเงิินเพิ่่�มเติิมจากข้้อตกลงดัังกล่่าวจำนวน 4.68 ล้้านบาท ซึ่่�งแสดงไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของรายการต้้นทุุนทางการเงิินในงบกำไรขาดทุุน

การเปลี่่�ยนแปลงของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินในระหว่่างปีีแสดงได้้ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565 พัันบาท

ราคาตามบััญชีีต้้นปีี 199,750

เพิ่่�มขึ้้�น  34,500

ชำระคืืน (220,000)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน (14,250)

ราคาตามบััญชีีปลายปีี -
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งบการเงินบริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

วงเงิินกู้้�ยืืม
กลุ่่�มบริิษััทมีีวงเงิินสิินเชื่่�อประเภทเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและวงเงิินกู้้�ยืืมกัับสถาบัันการเงิินหลายแห่่งที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

สกุุลเงิินบาท 1,600 ล้้าน 1,600 ล้้าน

สกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐ 2 ล้้าน -

สกุุลเงิินรููเปีีย 12,500 ล้้าน 15,000 ล้้าน

21	ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน
	

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565

พัันบาท

พ.ศ. 2564

พัันบาท

พ.ศ. 2565 

พัันบาท

พ.ศ. 2564

พัันบาท

หนี้้�สิินในงบแสดงฐานะการเงิิน

   ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน 133,050 146,549 132,650 146,440

กำไรหรืือขาดทุุนที่่�รวมอยู่่�ในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

   ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน 16,288 16,960 15,944 16,850

การวััดมููลค่่าใหม่่สำหรัับภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน (12,143) 7,553 (12,143) 7,553

โครงการผลประโยชน์์เมื่่�อเกษีียณอายุุ
โครงการผลประโยชน์เมื่่�อเกษีียณอายุุเป็็นโครงการจ่ายผลตอบแทนงวดสุดท้้ายให้้แก่่พนัักงาน โดยผลประโยชน์ที่่�พนัักงานจะได้้รัับขึ้้�นอยู่�กัับ 

ระยะเวลาการทำงานและเงิินเดืือนในปีีสุุดท้้ายก่่อนที่่�จะเกษีียณอายุุ
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งบการเงิน บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

การเคลื่่�อนไหวของภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงานในระหว่่างปีีมีีดัังนี้้�

บริษทั ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

58 

 
กำรเคลื่อนไหวของภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำนในระหว่ำงปีมดีงันี้ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
     

ณ วนัที ่1 มกรำคม 146,549 125,134 146,440 125,134 
   ตน้ทุนบรกิำรปัจจุบนั 14,238 11,807 13,894 11,697 
   ตน้ทุนบรกิำรในอดตี - 3,073 - 3,073 
   ค่ำใชจ้่ำยดอกเบีย้ 2,050 2,080 2,050 2,080 
 162,837 142,094 162,384 141,984 
กำรวดัมลูค่ำใหม่     
   ก ำไรทีเ่กดิจำกกำรเปลีย่นแปลงขอ้สมมตทิำงกำรเงนิ (15,733) (4,663) (15,733) (4,663) 
   ขำดทุนทีเ่กดิจำกประสบกำรณ์ 3,590 12,216  3,590 12,216  
 (12,143) 7,553 (12,143) 7,553 
     

รำยกำรรบัโอนพนักงำนจำกบรษิทัในเครอื (1,012) 388 (1,012) 388 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ (53) (1) - - 
กำรช ำระเงนิจำกโครงกำร (16,579) (3,485) (16,579) (3,485) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 133,050 146,549 132,650 146,440 
 

กลุ่มบรษิทัและบรษิทัคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์พนักงำนภำยในหนึ่งปีขำ้งหน้ำเป็นจ ำนวนประมำณ 22.81 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2564
จ ำนวน 11.22 ลำ้นบำท) 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 ระยะเวลำเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนักในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์พนักงำนของกลุ่มบรษิทัและบรษิทั ประมำณ 
11.8 ปี (พ.ศ. 2564 10.7 ปี) 
 

ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงันี้ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     

อตัรำคดิลด (รอ้ยละ) 1.10 - 5.91 0.49 - 3.55 1.10 - 5.91 0.49 - 3.55 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน (รอ้ยละ) 2.00 - 5.00 2.00 - 5.00 2.00 - 5.00 2.00 - 5.00 
อตัรำกำรหมุนเวยีน  (รอ้ยละ) 2.00 - 30.00 2.00 - 30.00 2.00 - 30.00 2.00 - 30.00 
 

 งบการเงินรวม 
 ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 การ เพ่ิมขึ้น ลดลง 
 เปล่ียนแปลง พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ร้อยละ พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
      

อตัรำคดิลด 1 (10,646) (12,408) 12,203 13,792 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน 1 11,854 13,749 (10,560) (12,172) 
อตัรำกำรหมุนเวยีน  20 (8,714) (10,172) 9,743 11,477 
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งบการเงินบริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)บริษทั ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

59 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 การ เพ่ิมขึ้น ลดลง 
 เปล่ียนแปลง พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ร้อยละ พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
      
อตัรำคดิลด 1 (10,646) (12,408) 12,203 13,792 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน 1 11,854 13,749 (10,560) (12,172) 
อตัรำกำรหมุนเวยีน  20 (8,714) (10,172) 9,743 11,477 
 
กำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหวข้ำงต้นนี้อ้ำงอิงจำกกำรเปลี่ยนแปลงข้อสมมติใดข้อสมมตหินึ่งขณะที่ให้ข้อสมมติอื่นคงที่ ในทำงปฏบิัติ
สถำนกำรณ์ดงักล่ำวยำกที่จะเกิดขึ้น และกำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติบำงเรื่องอำจมีควำมสมัพนัธ์กนั ในกำรค ำนวณกำรวเิครำะห์
ควำมอ่อนไหวของภำระผูกพนัผลประโยชน์ที่ก ำหนดไว้ทีม่ตี่อกำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติหลกั ณ วนัสิ้นปีได้ใช้วธิเีดยีวกนักบักำร
ค ำนวณภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำนทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
 
วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นการจดัท าการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงจากปีก่อน 
 
  22 ทุนเรือนหุ้น 
 
 งบกำรเงินรวม และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ทุนจดทะเบียน ทุนท่ีออกและช ำระแล้ว 
ส่วนเกินมูลค่ำ 
หุ้นส ำมญั 

 จ ำนวนหุ้น หุ้นสำมญั จ ำนวนหุ้น หุ้นสำมญั จ ำนวน 
 พนัหุ้น พนับำท พนัหุ้น พนับำท พนับำท 
      
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2564 500,000 1,000,000 410,000 820,000 - 
การออกหุน้ - - 90,000 180,000 1,035,000 
ค่าใชจ้่ายในการออกหุน้สุทธจิากภาษี - - - - (28,141) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 500,000 1,000,000 500,000 1,000,000 1,006,859 
การออกหุน้ - - - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 500,000 1,000,000 500,000 1,000,000 1,006,859 
 
หุ้นสำมญัจดทะเบียนทัง้หมดมจี ำนวน 500,000,000 หุ้น (พ.ศ. 2564 จ ำนวน 500,000,000 หุ้น) รำคำมูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 2 บำท 
(พ.ศ. 2564 จ ำนวน 2 บำท) มหุีน้จ ำนวน 500,000,000 หุน้ (พ.ศ. 2564 จ ำนวน 500,000,000 หุน้) ทีไ่ดอ้อกและช ำระเตม็มลูค่ำแลว้ 
 
ตำมบทบัญญัติแห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 ในกรณีที่บริษัทเสนอขำยหุ้นสูงกว่ำมูลค่ำที่จดทะเบียนไว ้ 
บรษิทัตอ้งน ำค่ำหุน้ส่วนเกนิน้ีตัง้เป็นส่วนเกนิมลูค่ำหุน้ และส่วนเกนิมลูค่ำหุน้น้ีจะน ำไปจ่ำยเงนิปันผลไม่ได ้

บริษทั ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

59 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 การ เพ่ิมขึ้น ลดลง 
 เปล่ียนแปลง พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ร้อยละ พนับำท พนับำท พนับำท พนับำท 
      
อตัรำคดิลด 1 (10,646) (12,408) 12,203 13,792 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน 1 11,854 13,749 (10,560) (12,172) 
อตัรำกำรหมุนเวยีน  20 (8,714) (10,172) 9,743 11,477 
 
กำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหวข้ำงต้นนี้อ้ำงอิงจำกกำรเปลี่ยนแปลงข้อสมมติใดข้อสมมตหินึ่งขณะที่ให้ข้อสมมติอื่นคงที่ ในทำงปฏบิัติ
สถำนกำรณ์ดงักล่ำวยำกที่จะเกิดขึ้น และกำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติบำงเรื่องอำจมีควำมสมัพนัธ์กนั ในกำรค ำนวณกำรวเิครำะห์
ควำมอ่อนไหวของภำระผูกพนัผลประโยชน์ที่ก ำหนดไว้ทีม่ตี่อกำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติหลกั ณ วนัสิ้นปีได้ใช้วธิเีดยีวกนักบักำร
ค ำนวณภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำนทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
 
วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นการจดัท าการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงจากปีก่อน 
 
  22 ทุนเรือนหุ้น 
 
 งบกำรเงินรวม และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ทุนจดทะเบียน ทุนท่ีออกและช ำระแล้ว 
ส่วนเกินมูลค่ำ 
หุ้นส ำมญั 

 จ ำนวนหุ้น หุ้นสำมญั จ ำนวนหุ้น หุ้นสำมญั จ ำนวน 
 พนัหุ้น พนับำท พนัหุ้น พนับำท พนับำท 
      
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2564 500,000 1,000,000 410,000 820,000 - 
การออกหุน้ - - 90,000 180,000 1,035,000 
ค่าใชจ้่ายในการออกหุน้สุทธจิากภาษี - - - - (28,141) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 500,000 1,000,000 500,000 1,000,000 1,006,859 
การออกหุน้ - - - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 500,000 1,000,000 500,000 1,000,000 1,006,859 
 
หุ้นสำมญัจดทะเบียนทัง้หมดมจี ำนวน 500,000,000 หุ้น (พ.ศ. 2564 จ ำนวน 500,000,000 หุ้น) รำคำมูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 2 บำท 
(พ.ศ. 2564 จ ำนวน 2 บำท) มหุีน้จ ำนวน 500,000,000 หุน้ (พ.ศ. 2564 จ ำนวน 500,000,000 หุน้) ทีไ่ดอ้อกและช ำระเตม็มลูค่ำแลว้ 
 
ตำมบทบัญญัติแห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 ในกรณีที่บริษัทเสนอขำยหุ้นสูงกว่ำมูลค่ำที่จดทะเบียนไว ้ 
บรษิทัตอ้งน ำค่ำหุน้ส่วนเกนิน้ีตัง้เป็นส่วนเกนิมลูค่ำหุน้ และส่วนเกนิมลูค่ำหุน้น้ีจะน ำไปจ่ำยเงนิปันผลไม่ได ้

22 ทุุนเรืือนหุ้้�น

หุ้้�นสามััญจดทะเบีียนทั้้�งหมดมีีจำนวน 500,000,000 หุ้้�น (พ.ศ. 2564 จำนวน 500,000,000 หุ้้�น) ราคามููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 2 บาท (พ.ศ. 2564 

จำนวน 2 บาท) มีีหุ้้�นจำนวน 500,000,000 หุ้้�น (พ.ศ. 2564 จำนวน 500,000,000 หุ้้�น) ที่่�ได้้ออกและชำระเต็็มมููลค่่าแล้้ว

ตามบทบััญญััติิแห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 ในกรณีีที่่�บริิษััทเสนอขายหุ้้�นสููงกว่่ามููลค่่าที่่�จดทะเบีียนไว้้ บริิษััทต้้องนำค่่าหุ้้�น

ส่่วนเกิินนี้้�ตั้้�งเป็็นส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น และส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นนี้้�จะนำไปจ่่ายเงิินปัันผลไม่่ได้้

การวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหวข้างต้้นนี้้�อ้้างอิิงจากการเปลี่�ยนแปลงข้้อสมมติิใดข้อสมมติิหนึ่่�งขณะที่่�ให้้ข้้อสมมติิอื่่�นคงที่่� ในทางปฏิิบััติิสถานการณ์ ์

ดังักล่าวยากที่่�จะเกิดิขึ้้�น และการเปลี่�ยนแปลงในข้อ้สมมติบิางเรื่่�องอาจมีีความสัมัพันัธ์ก์ันั ในการคำนวณการวิเิคราะห์ค์วามอ่อ่นไหวของภาระผููกพันั

ผลประโยชน์์ที่่�กำหนดไว้้ที่่�มีีต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในข้้อสมมติิหลััก ณ วัันสิ้้�นปีีได้้ใช้้วิิธีีเดีียวกัันกัับการคำนวณภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงานที่่�รัับรู้้�

ในงบแสดงฐานะการเงิิน

วิิธีีการและประเภทของข้้อสมมติิที่่�ใช้้ในการจััดทำการวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหวไม่่ได้้เปลี่่�ยนแปลงจากปีีก่่อน

184 3



งบการเงิน บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

23 เงิินปัันผล

ในวันัที่่� 1 เมษายน พ.ศ. 2564 ที่่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีของบริษิััทได้้มีีมติอินุมุัตัิกิารจ่ายเงินิปัันผลจากกำไรสุทุธิขิองบริษิััทสำหรับัปีี พ.ศ. 2563 

ในอััตราหุ้้�นละ 0.3 บาท เป็็นจำนวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 123 ล้้านบาท บริิษััทได้้จ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 20 เมษายน พ.ศ. 2564

เมื่่�อวัันที่่� 5 สิิงหาคม พ.ศ. 2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ในอััตราหุ้้�นละ 1 บาทต่่อหุ้้�น รวม

เป็็นเงิินจำนวน 410 ล้้านบาท บริิษััทได้้จ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 3 กัันยายน พ.ศ. 2564

เมื่่�อวันัที่่� 1 เมษายน พ.ศ. 2565 ณ ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญัประจำปี ี2565 ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นได้อ้นุมุัตัิใิห้จ้่า่ยเงินิปันัผลจากกำไรสุทุธิขิองบริิษััทสำหรับั

ปีี พ.ศ. 2564 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นคิิดเป็็นจำนวนเงิินรวม 485 ล้้านบาท เนื่่�องจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล 

ซึ่่�งได้้จ่่ายแล้้วเม่ื่�อวันัที่่� 3 กันัยายน พ.ศ. 2564 คิดิเป็็นจำนวนเงินิรวม 410 ล้้านบาท คงเหลืือเงิินปัันผลจ่่ายในอัตัราหุ้้�นละ 0.15 บาท เป็็นจำนวนเงินิ 

ทั้้�งสิ้้�น 75 ล้้านบาท บริิษััทได้้จ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว ในเดืือนเมษายน พ.ศ. 2565

เมื่่�อวัันที่่� 2 สิิงหาคม พ.ศ. 2565 ณ ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ในอััตราหุ้้�นละ 0.05 บาทต่่อหุ้้�น 

รวมเป็็นเงิินจำนวน 25 ล้้านบาท บริิษััทได้้จ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วในเดืือนสิิงหาคม พ.ศ. 2565

24 สำำ�รองตามกฎหมาย

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

พ.ศ. 2565

พัันบาท

พ.ศ. 2564

พัันบาท

พ.ศ. 2565 

พัันบาท

พ.ศ. 2564

พัันบาท

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 100,000 100,000 100,000 100,000

จััดสรรระหว่่างปีี - - - -

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 100,000 100,000 100,000 100,000

ตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 บริิษััทต้้องกัันเงิินสำรองตามกฎหมายอย่่างน้้อยร้้อยละ 5 ของกำไรสุุทธิิ หลัังจากหัักส่่วนของ

ขาดทุุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่่าสำรองนี้้�จะมีีมููลค่่าไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียน สำรองนี้้�ไม่่สามารถนำไปจ่่ายเงิินปัันผลได้้

25 รายได้้อื่่�น

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม	 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565

พัันบาท

พ.ศ. 2564

พัันบาท

พ.ศ. 2565 

พัันบาท

พ.ศ. 2564

พัันบาท

รายได้้ค่่าสิิทธิิ 44,243 47,106 44,243 47,106

รายได้้อื่่�นๆ 26,910 13,749 27,159 13,312

รวมรายได้้อื่่�น 71,153 60,855 71,402 60,418
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 26 ค่่าใช้้จ่่ายตามลัักษณะ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม	 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565

พัันบาท

พ.ศ. 2564

พัันบาท

พ.ศ. 2565 

พัันบาท

พ.ศ. 2564

พัันบาท

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินค้้าสำเร็็จรููปและงานระหว่่างทำ (13,904) 14,995 (8,620) 15,118

วััตถุุดิิบและวััสดุุสิ้้�นเปลืืองใช้้ไป และซื้้�อสิินค้้าสำเร็็จรููป 3,628,161 3,668,403 3,458,220 3,546,359

(กลัับรายการ) ค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่าของสิินค้้าคงเหลืือ 7,786 (310) 7,999 (639)

ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน 451,647 320,311 425,207 311,310

ค่่าเสื่่�อมราคา-ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

   (หมายเหตุุฯ ข้้อ 14) 177,773 142,340 139,648 140,503

ค่่าเสื่่�อมราคา-สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ (หมายเหตุุฯ ข้้อ 15) 6,399 5,173 4,062 3,716

ค่่าตััดจำหน่่าย-สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน (หมายเหตุุฯ ข้้อ 16) 2,555 3,131 2,490 3,118

ค่่าใช้้จ่่ายในการวิิจััยและพััฒนา 11,734 8,349 11,734 8,349

	

27 ภาษีีเงิินได้้

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม	 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565

พัันบาท

พ.ศ. 2564

พัันบาท

พ.ศ. 2565 

พัันบาท

พ.ศ. 2564

พัันบาท

ภาษีีเงิินได้้ปีีปััจจุุบััน

ภาษีีเงิินได้้ปีีปััจจุุบัันสำหรัับกำไรทางภาษีีสำหรัับปีี 19,087 6,409 18,588 3,896

การปรัับปรุุงจากงวดก่่อน (841) (13,129) (841) (13,129)

รวมภาษีีเงิินได้้ปีีปััจจุุบััน 18,246 (6,720) 17,747 (9,233)

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

   (หมายเหตุุฯ ข้้อ 17) (28,084) 3,172 (4,023) 5,723

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

   (หมายเหตุุฯ ข้้อ 17) 866 3,713 1,360 (99)

รวมภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี (27,218) 6,885 (2,663) 5,624

รวมภาษีีเงิินได้้ (8,972) 165 15,084 (3,609)

186 3



งบการเงิน บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

ภาษีีเงิินได้้สำหรัับกำไรก่่อนหัักภาษีีของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทมีีจำนวนเงิินที่่�แตกต่่างจากการคำนวณกำไรทางบััญชีีคููณกัับอััตราภาษีีของกลุ่่�มบริิษััท

และบริิษััทฯ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม	 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565

พัันบาท

พ.ศ. 2564

พัันบาท

พ.ศ. 2565 

พัันบาท

พ.ศ. 2564

พัันบาท

กำไรก่่อนภาษีี 79,303 209,836 164,794 214,795

ภาษีีคำนวณจากอััตราภาษีีร้้อยละ 20 ถึึง ร้้อยละ 29

   (พ.ศ. 2564 ร้้อยละ 20 ถึึง ร้้อยละ 29) 13,718 41,967 32,959 42,959

ผลกระทบ:

   กำไรที่่�ไม่่ต้้องเสีียภาษีี (15,219) (38,549) (15,219) (38,549)

   รายได้้ที่่�ได้้รัับการยกเว้้นภาษีี - (1) - (1)

   ค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่สามารถหัักภาษีี 1,775 624 849 624

   ค่่าใช้้จ่่ายที่่�สามารถหัักภาษีีได้้เพิ่่�มขึ้้�น - (46) - (46)

   ผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงอััตราภาษีี 400 892 - -

   การรัับรู้้�สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจากขาดทุุน

      ทางภาษีีและผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ยัังไม่่เคยมีีการรัับรู้้� (8,805) 4,528 (2,664) 4,533

   ขาดทุุนทางภาษีีที่่�ไม่่ได้้บัันทึึกเป็็นสิินทรััพย์์

      ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี - 3,879 - -

  การปรัับปรุุงจากงวดก่่อน (841) (13,129) (841) (13,129)

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (8,972) 165 15,084 (3,609)

อััตราภาษีีที่่�แท้้จริิงถััวเฉลี่่�ย (ร้้อยละ) (11.31) 0.08 9.15 (1.68)

การเปลี่�ยนแปลงของอััตราภาษีีเงิินได้้ถััวเฉลี่่�ยสำหรัับกลุ่่�มบริิษััทเกิิดจากการรับรู้้�สิินทรัพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีีที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผลขาดทุุนจากการ

ดำเนินิงานของบริิษััทย่อยในประเทศอินิโดนีีเซีีย และการเปลี่�ยนแปลงของอัตัราภาษีีเงินิได้้ถัวัเฉลี่่�ยของบริิษััทเป็็นผลจากการกลับรายการภาษีีเงินิได้้ 

ค้้างจ่่ายในปีี พ.ศ. 2563 ซึ่่�งเป็็นผลจากการขยายจำนวนมููลค่่าภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลที่่�ได้้รัับยกเว้้นจากสำนัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน

ภาษีีเงิินได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับองค์์ประกอบในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นมีีดัังนี้้�

งบการเงิินรวม และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564

ก่่อนภาษีี

พัันบาท

ภาษีี

พัันบาท

หลัังภาษีี 

พัันบาท

ก่่อนภาษีี

พัันบาท

เพิ่่�ม/(ลด)

พัันบาท

หลัังภาษีี

พัันบาท

กำไร (ขาดทุุน) จากการ

	วั ัดมููลค่่าใหม่่ของภาระผููกพััน

	 ผลประโยชน์์พนัักงาน

	หลั ังออกจากงาน 12,143 (2,428) 9,715 (7,553) 199 (7,354)

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�น 12,143 (2,428) 9,715 (7,553) 199 (7,354)
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28	กำำ�ไรต่่อหุ้้�น

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม	 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565

พัันบาท

พ.ศ. 2564

พัันบาท

พ.ศ. 2565 

พัันบาท

พ.ศ. 2564

พัันบาท

กำไรสุุทธิิสำหรัับปีีที่่�เป็็นของผู้้�เป็็นเจ้้าของบริิษััทใหญ่่ (พัันบาท) 109,535 211,498 149,710 218,404

จำนวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนััก (พัันหุ้้�น) 500,000 425,397 500,000 425,397

กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาทต่่อหุ้้�น) 0.22 0.50 0.30 0.51

บริิษััทไม่่มีีการออกหุ้้�นสามััญเทีียบเท่่าปรัับลดในระหว่่างปีีที่่�นำเสนอรายงาน ดัังนั้้�น จึึงไม่่มีีการนำเสนอกำไรต่่อหุ้้�นปรัับลด

29 การเปลี่่�ยนแปลงในหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

การเปลี่่�ยนแปลงในหนี้้�สิินจากกิิจกรรมจััดหาเงิินสามารถแสดงได้้ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

เงิินกู้้�ยืืม

ระยะสั้้�น 

จากสถาบััน

การเงิิน 

พัันบาท

ดอกเบี้้�ย

ค้้างจ่่าย 

พัันบาท

หนี้้�สิินตาม

สััญญาเช่่า 

พัันบาท

เงิินกู้้�ยืืม

ระยะยาว 

จากสถาบััน

การเงิิน 

พัันบาท

เงิินกู้้�ยืืม

ระยะสั้้�น 

จากสถาบััน

การเงิิน 

พัันบาท

ดอกเบี้้�ย

ค้้างจ่่าย 

พัันบาท

หนี้้�สิินตาม

สััญญาเช่่า 

พัันบาท

ณ วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2564 359,481 28 7,255 - 359,481 28 7,255

การเคลื่่�อนไหวในกระแสเงิินสด (359,481) (6,028) (6,620) 191,000 (359,481) (4,417) (4,816)

การเปลี่่�ยนแปลงในรายการที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด

   ต้้นทุุนทางการเงิิน - 8,313 452 - - 4,389 304

   การเพิ่่�มขึ้้�น - - 13,151 - - - 3,772

   การยกเลิิกสััญญาเช่่า - - (137) - - - (137)

   ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน - - (520) 8,750 - - -

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564 - 2,313 13,581 199,750 - - 6,378

การเคลื่่�อนไหวในกระแสเงิินสด 51,999 (27,562) (5,986) (185,500) - - (3,747)

การเปลี่่�ยนแปลงในรายการที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด

   ต้้นทุุนทางการเงิิน - 25,695 577 - - - 293

   การเพิ่่�มขึ้้�น - - 2,794 - - - 2,384

   การยกเลิิกสััญญาเช่่า - - (1,381) - - - (691)

   ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน (3,379) - (1,243) (14,250) - - -

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565 48,620 446 8,342 - - - 4,617
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30 รายการกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััทถููกควบคุุมโดยบริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ในประเทศ บริิษััทใหญ่่ดัังกล่่าวถืือหุ้้�นในบริิษััทคิิดเป็็นจำนวนร้้อยละ 51 ของ

จำนวนหุ้้�นของบริิษััท จำนวนหุ้้�นที่่�เหลืือร้้อยละ 49 ถืือโดยบุุคคลทั่่�วไป กิิจการที่่�มีีอำนาจควบคุุมสููงสุุดของกลุ่่�มบริิษััทคืือ บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป 

จำกััด (มหาชน)

รายการต่่อไปนี้้�เป็็นรายการที่่�มีีสาระสำคััญกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

30.1)	รายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม	 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565

พัันบาท

พ.ศ. 2564

พัันบาท

พ.ศ. 2565 

พัันบาท

พ.ศ. 2564

พัันบาท

รายได้้จากการขายสิินค้้า

   บริิษััทใหญ่่ 8,235 48,150 8,235 48,150

   บริิษััทย่่อย - - - 672

   บริิษััทที่่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน 50,087 80,790 50,087 80,790

   บุุคคลและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการบริิษััท 170,215 76,249 136,173 76,249

228,537 205,189 194,495 205,861

รายได้้อื่่�น

   บริิษััทใหญ่่ 391 258 391 258

   บริิษััทย่่อย - - 364 163

   บริิษััทที่่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน 44,923 48,682 44,923 48,682

45,314 48,940 45,678 49,103

กำไรจากการขายสิินทรััพย์์

   บริิษััทใหญ่่ - 14 - 14

ซื้้�อสิินค้้าและบริิการ

   บริิษััทใหญ่่ 43,433 44,667 43,433 44,667

   บริิษััทที่่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน 272,098 257,960 272,098 257,960

   บุุคคลและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการบริิษััท - 1,166 - 1,166

315,531 303,793 315,531 303,793
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30.2)	ยอดค้้างชำระที่่�เกิิดจากการขายและซื้้�อสิินค้้า ซื้้�อสิินทรััพย์์ถาวร และซื้้�อบริิการ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565

พัันบาท

พ.ศ. 2564

พัันบาท

พ.ศ. 2565 

พัันบาท

พ.ศ. 2564

พัันบาท

ลููกหนี้้�การค้้า

   บริิษััทใหญ่่ 29 58 29 58

   บริิษััทย่่อย - - 38 -

   บริิษััทที่่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน 2,948 12,888 2,948 12,888

   บุุคคลและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการบริิษััท 59,595 13,255 22,122 13,255

62,572 26,201 25,137 26,201

รายได้้ค้้างรัับ

   บริิษััทย่่อย - - - 79

   บริิษััทที่่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน 8,566 9,334 8,566 9,334

8,566 9,334 8,566 9,413

ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า

   บริิษััทที่่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน 4,394 4,209 4,394 4,209

เงิินทดรองจ่่าย

   บริิษััทที่่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน - 3,413 - -

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น-ผลประโยชน์์

   พนัักงานจากการรัับโอนพนัักงาน

   บริิษััทใหญ่่ 419 388 419 388

เจ้้าหนี้้�การค้้า 

   บริิษััทใหญ่่ 4,629 8,644 4,629 8,644

   บริิษััทที่่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน 32,885 28,206 32,885 28,206

37,514 36,850 37,514 36,850

เจ้้าหนี้้�อื่่�น

   บริิษััทใหญ่่ 12 - 2 -

   บริิษััทที่่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน 93 3,748 93 3,748

105 3,748 95 3,748

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น-ผลประโยชน์์พนัักงาน 

   จากการโอนพนัักงาน

   บริิษััทใหญ่่ 529 - 529 -

   บริิษััทที่่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน 514 - 514 -

1,043 - 1,043 -
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30.3)	ยอดค้้างชำระที่่�เกิิดจากหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565

พัันบาท

พ.ศ. 2564

พัันบาท

พ.ศ. 2565 

พัันบาท

พ.ศ. 2564

พัันบาท

บริิษััทใหญ่่ 958 - 958 -

   บริิษััทที่่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน 1,489 2,990 1,489 2,990

2,447 2,990 2,447 2,990

30.4)	ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารสำคััญ

ค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายหรืือค้้างจ่่ายสำหรัับกรรมการและผู้้�บริิหารสำคััญมีีดัังนี้้�

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม	 พ.ศ. 2565

พัันบาท

พ.ศ. 2564

พัันบาท

พ.ศ. 2565 

พัันบาท

พ.ศ. 2564

พัันบาท

ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น 24,241 31,705 24,241 27,874

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน 1,801 1,960 1,801 1,960

26,042 33,665 26,042 29,834

31 ภาระผููกพััน

31.1	 ภาระผููกพัันที่่�เป็็นรายจ่่ายฝ่่ายทุุน

กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทมีีภาระผููกพัันที่่�เป็็นรายจ่่ายฝ่่ายทุุนแต่่ไม่่ได้้รัับรู้้�ในงบการเงิิน มีีดัังนี้้�

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

สััญญาซื้้�อที่่�ดิินอาคารและอุุปกรณ์์ 10.59 ล้้านบาท 1 ล้้านบาท 10.59 ล้้านบาท 1 ล้้านบาท

0.1 ล้้าน

ดอลลาร์์สหรััฐ

- 0.01 ล้้าน

ดอลลาร์์สหรััฐ

- 13,817 ล้้านรููเปีีย - -

31.2	 การค้้ำประกััน

ก)	ณ  วันัที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565 บริษิััทมีีหนังัสืือค้้ำประกัันที่่�ออกโดยธนาคารในนามของบริิษััทจำนวน 11.89 ล้้านบาท เกี่่�ยวกับัการดำเนินิงาน	

	ต ามปกติิของบริิษััท (พ.ศ. 2564 จำนวน 11.77 ล้้านบาท)

ข)	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565 บริิษััทมีีหนัังสืือค้้ำประกัันที่่�ออกโดยธนาคารในนามของบริิษััทจำนวน 7.7 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ  

	 เพื่่�อค้้ำประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อให้้กัับบริิษััทย่่อยของบริิษััท (พ.ศ. 2564 จำนวน 7.7 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ)
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32 การส่่งเสริิมการลงทุุน

บริิษััทได้้รัับบััตรส่งเสริิมการลงทุุนจากสำนัักงานคณะกรรมการส่งเสริิมการลงทุุนสำหรับกิิจการผลิิตอาหารสัตว์์ เช่่น อาหารสัตว์์น้้ำ, อาหารกุ้้�ง 

เป็็นต้้น ภายใต้้สิิทธิิประโยชน์นี้้� บริิษััทได้้รัับการยกเว้้นภาษีีและอากรตามรายละเอีียดที่่�ระบุุในบััตรส่่งเสริิมรวมถึึงการยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล

เป็็นระยะเวลา 8 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิม สิิทธิประโยชน์์ทางภาษีีดัังกล่่าวจะครบกำหนดภายใน

ระหว่่างปีี พ.ศ. 2565 ถึึงปีี พ.ศ. 2567 โดยบริิษััทต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดและเงื่่�อนไขที่่�ระบุุในบััตรส่่งเสริิม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

กิิจการที่่�ได้้รัับ

การส่่งเสริิมการลงทุุน

กิิจการที่่�ไม่่ได้้รัับ

การส่่งเสริิมการลงทุุน รวม

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม	 พ.ศ. 2565

พัันบาท

พ.ศ. 2564

พัันบาท

พ.ศ. 2565 

พัันบาท

พ.ศ. 2564 

พัันบาท

พ.ศ. 2565 

พัันบาท

พ.ศ. 2564 

พัันบาท

รายได้้จากการขายในประเทศ 3,295,683 3,798,502 1,147,225 616,950 4,442,908 4,415,452

รายได้้จากการส่่งออก 102,145 200,472 112,843 - 214,988 200,472

รวมรายได้้จากการขาย 3,397,828 3,998,974 1,260,068 616,950 4,657,896 4,615,924

 

33 เหตุุการณ์์ภายหลัังรอบระยะเวลารายงาน

เมื่่�อวันัที่่� 17 กุมุภาพันัธ์ ์พ.ศ. 2566 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิััทได้ม้ีีมติอินุมุัตัิเิพื่่�อนำเสนอต่อ่ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญัประจำปี ีซึ่่�งจะจัดัขึ้้�นในเดืือน

เมษายน พ.ศ. 2566 เพื่่�อพิจิารณาอนุมัตัิกิารจ่ายเงิินปัันผลจากกำไรสุทุธิจิากผลการดำเนินิงานประจำปีี พ.ศ. 2565 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นรวมเป็็นจำนวนเงินิ  

65 ล้้านบาท แต่่เน่ื่�องจากมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเม่ื่�อวัันที่่� 2 สิิงหาคม พ.ศ. 2565 ได้้อนุมััติิการจ่ายเงิินปัันผลระหว่างกาลสำหรับ 

ผลการดำเนิินงานรอบหกเดืือนสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 มิิถุุนายน พ.ศ. 2565 ในอััตราหุ้้�นละ 0.05 บาท จำนวน 500 ล้้านหุ้้�น รวมเป็็นเงิินจำนวน 25 ล้้านบาท 

ซึ่่�งได้้จ่่ายแล้้วในเดืือนสิิงหาคม พ.ศ. 2565 จึึงคงเหลืือเงิินปัันผลจ่่ายในอััตราหุ้้�นละ 0.08 บาท จำนวน 500 ล้้านหุ้้�น รวมเป็็นเงิินจำนวน 40 ล้้านบาท 

โดยกำหนดจ่่ายในวัันที่่� 20 เมษายน พ.ศ. 2566
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เอกสารแนบ 1 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีี
และการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการของบริิษััท

นายฤทธิิรงค์์ บุุญมีีโชติ ิ(อายุุ 60 ปีี)
ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร / กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน (กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
29 มิิถุุนายน 2543

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 
•	ปริิญญาตรีี, การจััดการบริิหารธุุรกิิจ, มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ

ประวััติิการอบรมหลัักสููตร
•	ประกาศนีียบััตรสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

หลัักสููตร
-	Director Certification Accreditation Program (DCP) 
	รุ่่� นที่่� 138/2553
-	TLCA Executive Development Program รุ่่�นที่่� 2/2552
-	Capital Market Academy รุ่่�นที่่� 25/2560
-	Advanced Master of Management Program รุ่่�นที่่� 1/2561
-	ผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน รุ่่�นที่่� 14/2562
-	ผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง รุ่่�นที่่� 25

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
ตนเอง 12.30% / คู่่�สมรส 0.90%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
•	2543-ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร / กรรมการสรรหา
และกำหนดค่่าตอบแทน
บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน ฟีีดมิิลล์์ จำกััด (มหาชน) / ผลิิตและจััดจำหน่่าย
อาหารสััตว์์น้้ำและสััตว์์เศรษฐกิิจ

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
•	2564-ปััจจุุบััน

กรรมการ
บริิษััท อาร์์ แอนด์์ บีี ฟู้้�ด ซััพพลาย จำกััด (มหาชน) / การผลิิต
แป้้งผสมสำเร็็จใช้้ทำขนมอบ

•	2555-ปััจจุุบััน
ประธานกรรมการบริิหาร
บริิษััท แพ็็คฟู้้�ด จำกััด (มหาชน) / ผู้้�ผลิิตและจำหน่่ายอาหารและ
สััตว์์น้้ำแช่่แข็็ง

•	2541-ปััจจุุบััน
กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร กลุ่่�มธุุรกิิจอาหารแช่่แข็็ง
และที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) / แปรรููปอาหารทะเลใน
รููปแบบแช่่แข็็ง กระป๋๋อง สำหรัับตลาดในประเทศ และต่่างประเทศ

บริิษััทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
•	2561-ปััจจุุบััน

กรรมการ
บริิษััท ธรรมชาติิ ซีีฟู้้�ด รีีเทล จำกััด / ผู้้�จััดหาและนำเข้้าอาหาร
ทะเลแช่่แข็็งเพื่่�อค้้าปลีีก

•	2561-ปััจจุุบััน
ประธานกรรมการ
บริิษััท พีีทีี ไทยยููเนี่่�ยน คาริิสม่่าเลสทารีี จำกััด / ผลิิตและจำหน่่าย
อาหารสััตว์์น้้ำในประเทศอิินโดนีีเซีีย

•	2560-ปััจจุุบััน
กรรมการ 
บริิษััท อาร์์บีีซีี แอสเซ็็ทส์์ จำกััด / การซื้้�อขายอสัังหาริิมทรััพย์์

•	2559-ปััจจุุบััน
กรรมการ
-	บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยนออนไลน์์ช็็อป จำกััด / ซื้้�อขายหรืือบริิการ

พาณิิชย์์อิิเล็็กทรอนิิคส์์
-	บริิษััท เรดล๊๊อบสเตอร์์มาสเตอร์์โฮลดิ้้�งส์์ แอลพีี จำกััด / ลงทุุน
-	บริิษััท ไทร-ยููเนี่่�ยน โฟรเซ่่น โปรดัักส์์ แคนาดา จำกััด / ธุุรกิิจ

แปรรููปล็็อบสเตอร์์
•	2555-ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการบริิหาร
-	บริิษััท ทีีเอ็็มเอซีี จำกััด / ผู้้�ลงทุุนฟาร์์มเพาะพัันธุ์์� ปรัับปรุุง

พััฒนาพ่่อแม่่พัันธุ์์�กุ้้�ง และเลี้้�ยงกุ้้�ง
-	บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน แฮชเชอรี่่� จำกััด / ประกอบกิิจการพััฒนา

พััฒนาสายพัันธุ์์�กุ้้�งขาว
•	2555-ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการ
-	บริิษััท ทีีเอ็็มเค ฟาร์์ม จำกััด / ประกอบกิิจการฟาร์์มเพาะพัันธุ์์�
	 และเลี้้�ยงกุ้้�ง
-	บริิษััท ทีีซีีเอ็็ม ฟิิชเชอรี่่� จำกััด / ประกอบกิิจการฟาร์์ม 

เพาะพัันธุ์์�และเลี้้�ยงกุ้้�ง
•	2540-ปััจจุุบััน

กรรมการ
บริิษััท ไทร-ยููเนี่่�ยน โฟรเซ่่น โปรดัักส์์ จำกััด / จำหน่่ายอาหาร
ทะเลแช่่แข็็ง

•	2539-ปััจจุุบััน
ประธานกรรมการบริิหาร
บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน ซีีฟู้้�ด จำกััด /ผู้้�ผลิิตและส่่งออกกุ้้�งแช่่แข็็ง
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นายธีีรพงศ์์ จัันศิิริิ (อายุุ 57 ปีี)
กรรมการ / กรรมการบริิหาร (กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม) 

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
29 มิิถุุนายน 2543

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 
•	ปริิญญาตรีี, บริิหารธุุรกิิจ, มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

•	ปริิญญาโท, บริิหารธุุรกิิจ, มหาวิิทยาลััยซานฟรานซิิสโก,  

ประเทศสหรััฐอเมริิกา

ประวััติิการอบรมหลัักสููตร
•	ประกาศนีียบััตรสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

หลัักสููตร

-	Director Certification Program (DCP)

	รุ่่� นที่่� 10/2544

- หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 62 วิิทยาลััย

ป้้องกัันราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
ตนเอง 0.65%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
•	2543-ปััจจุุบััน

กรรมการ /กรรมการบริิหาร

บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน ฟีีดมิิลล์์ จำกััด (มหาชน) / ผลิิตและจััดจำหน่่าย

อาหารสััตว์์น้้ำและสััตว์์เศรษฐกิิจ

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

•	2564-ปััจจุุบััน

กรรมการ / กรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา

บริิษััท เอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง จำกััด (มหาชน) / โฮลดิ้้�งเพื่่�อให้้บริิการ

โซลููชัันด้้านบรรจุุภััณฑ์์แบบครบวงจร 

•	2556-ปััจจุุบััน

กรรมการ / กรรมการกำหนดค่่าตอบแทน

บริิษััท ไมเนอร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน) / ลงทุุน 

อาหาร และโรงแรม

•	2555-ปััจจุุบััน

กรรมการ

บริิษััท แพ็็คฟู้้�ด จำกััด (มหาชน) (รวมบริิษััทในกลุ่่�ม 3 บริิษััท) /  

ผู้้�ผลิิตและจำหน่่ายอาหารและสััตว์์น้้ำแช่่แข็็ง

•	2542-ปััจจุุบััน

รองประธานกรรมการ

บริษิััท ไอ-เทล คอร์ปอเรชั่่�น จำกัดั (มหาชน) / ผลิติอาหารกระป๋๋อง

•	2533-ปััจจุุบััน

รองประธานกรรมการ / กรรมการบริิหาร / ประธานคณะ

กรรมการเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) / แปรรููปอาหารทะเลใน

รููปแบบแช่่แข็็ง กระป๋๋อง สำหรัับตลาดในประเทศ และต่่างประเทศ

บริิษััทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

•	2564-ปััจจุุบััน

กรรมการ

- บริิษััท บีีม เดต้้า จำกััด / การให้้คำปรึึกษาทางด้้านฮาร์์ดแวร์์

- บริิษััท อิินเตอร์์ฟาร์์มา-ซีีวิิต้้า จำกััด / ผลิิต ค้้า จััดจำหน่่าย  

วิิจััยและพััฒนาอาหารเสริิม

- บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน ไลฟ์์ไซเอนซ์์ จำกััด / ผลิิต ค้้า จััดจำหน่่าย 

วิิจััยและพััฒนาอาหารเสริิม

•	2563-ปััจจุุบััน

กรรมการ / กรรมการบริิหาร

- บริิษััท ทุุนธนศิิริิ (อยุุธยา) จำกััด / การให้้สิินเชื่่�อ

- บริิษััท ทุุนธนศิิริิ (ระยอง) จำกััด / การให้้สิินเชื่่�อ

- บริิษััท ทุุนธนศิิริิ (ปทุุมธานีี) จำกััด / การให้้สิินเชื่่�อ

•	2563-ปััจจุุบััน

กรรมการ 

บริิษััท ฟู้้�ด แอนด์์ เบฟเวอเรจ ยููไนเต็็ด จำกััด / ผลิิตและ 

จััดจำหน่่ายเครื่่�องดื่่�ม

•	2562-ปััจจุุบััน

กรรมการ / กรรมการบริิหาร

- บริิษััท ทุุนธนศิิริิ (สมุุทรปราการ) จำกััด / การให้้สิินเชื่่�อ

- บริิษััท ทุุนธนศิิริิ (ชลบุุรีี) จำกััด / การให้้สิินเชื่่�อ

- บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยนพััฒนาไม้้กฤษณา จำกััด / การปลููกพืืช

- บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน อิินกรีีเดีียนท์์ จำกััด / การผลิิตน้้ำมััน 

และไขมัันจากสััตว์์

•	2561-ปััจจุุบััน

กรรมการ /กรรมการบริิหาร 

บริิษััท ทุุนธนศิิริิ (สงขลา) จำกััด / การให้้สิินเชื่่�อ
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•	2560-ปััจจุุบััน	

กรรมการ /กรรมการบริิหาร	

- บริิษััท ทุุนธนศิิริิ จำกััด / การให้้สิินเชื่่�อ

- บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน เอเชีีย อิินเวสเม้้นท์์ โฮลดิ้้�ง จำกััด / โฮลดิ้้�ง

- บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน พร้้อพเพอร์์ตี้้� ดิิเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด / 

อสัังหาริิมทรััพย์์

•	2559-ปััจจุุบััน	

กรรมการ

บริิษััท เรดล๊๊อบสเตอร์์มาสเตอร์์โฮลดิ้้�งส์์ แอลพีี จำกััด (USA) /  

โฮลดิ้้�งส์์

บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน อิินเวสเม้้นท์์ นอร์์ท อเมริิกา จำกััด (USA) /  

ผู้้�ลงทุุน

•	2559-ปััจจุุบััน	

กรรมการบริิหาร 

บริิษััท ไท่่หว้้าน เซิ่่�ง อควาติิค เทรดดิ้้�ง (ไชน่่า) จำกััด /  

การตลาด ขาย ผลิิต และจำหน่่ายอาหารทะเล

•	2559-ปััจจุุบััน

กรรมการกิิตติิมศัักดิ์์�

บริิษััท ประชารััฐรัักสามััคคีี สมุุทรสาคร (วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม) 

จำกััด / ให้้คำปรึึกษาด้้านบริิหาร

•	2557-ปััจจุุบััน	

กรรมการ	

บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน ไฮเทค เพิิร์์ล คััลทิิเวชั่่�น จำกััด /  

เพาะเลี้้�ยงนำเข้้าและส่่งออกสััตว์์น้้ำ

•	2555-ปััจจุุบััน	

กรรมการ /กรรมการบริิหาร 	

- บริิษััท โอคิินอสฟู้้�ด จำกััด / ผู้้�ผลิิตจำหน่่าย  

และส่่งออกสััตว์์น้้ำแช่่แข็็งและอาหารสำเร็็จรููปแช่่แข็็ง

•	2553-ปััจจุุบััน

กรรมการ /ประธานกรรมการบริิหาร 

- บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน อิินเวสเม้้นท์์ โฮลดิ้้�ง จำกััด (Mauritius) /  

โฮลดิ้้�ง

- บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน ยุุโรป (France) /  

จำหน่่ายอาหารทะเลบรรจุุกระป๋๋อง

•	2553-ปััจจุุบััน	

กรรมการ	

- บริิษััท ไทร-ยููเนี่่�ยน โฟรเซ่่น โปรดัักส์์ จำกััด (USA) /  

จำหน่่ายอาหารทะเลแช่่แข็็ง

- บริิษััท ยููเอส เพ็็ท นููทรีีชั่่�น จำกััด (USA) / ผลิิตและจำหน่่าย

อาหารสััตว์์เลี้้�ยงระดัับพรีีเมี่่�ยม

•	2552-ปััจจุุบััน	

กรรมการ	

บริิษััท ทีีเอ็็น ฟายน์์ เคมีีคอลส์์ จำกััด / ผลิิตภััณฑ์์ผลพลอยได้้จาก

อาหารทะเล

•	2543-ปััจจุุบััน	

กรรมการ

บริิษััท บีีส ไดเมนชั่่�น จำกััด / บริิการพาณิิชย์์อิิเล็็กทรอนิิคส์์

•	2540-ปััจจุุบััน	

กรรมการ	

บริิษััท ไทร-ยููเนี่่�ยน ซีีฟู๊๊�ด จำกััด / จำหน่่ายอาหารทะเลบรรจุุ

กระป๋๋อง

•	2539-ปััจจุุบััน	

กรรมการ	

- บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน ซีีฟู้้�ดส์์ จำกััด / ผู้้�ผลิิตและส่่งออกกุ้้�งแช่่แข็็ง

- บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน นอร์์ท อเมริิกา จำกััด / ลงทุุน

•	2538-ปััจจุุบััน	

ประธานกรรมการ 	

บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน กราฟฟิิกส์์ จำกััด / ให้้บริิการด้้านงานพิิมพ์์

•	2536-ปััจจุุบััน	

กรรมการ	

- บริิษััท ลััคกี้้� ยููเนี่่�ยน ฟู้้�ดส์์ จำกััด / อาหารทะเลแปรรููป

- บริิษััท ไวยไทย จำกััด / ขนส่่งในประเทศ

- บริิษััท เอเซีียนแปซิิฟิิคแคน จำกััด / ผลิิตกระป๋๋องและฝาบรรจุุ

อาหาร

•	2532-ปััจจุุบััน	

กรรมการ /กรรมการบริิหาร  

บริิษััท  ไทยรวมสิินพััฒนาอุุตสาหกรรม จำกััด / ผลิิตและส่่งออก

อาหารทะเลบรรจุุกระป๋๋อง

•	2531-ปััจจุุบััน	

กรรมการ	

- บริิษััท จัันศิิริิ เรีียล เอสเตท จำกััด / อสัังหาริิมทรััพย์์

- บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยนปร็็อปเปอร์์ตี้้�ส์์ จำกััด / อสัังหาริิมทรััพย์์

•	2527-ปััจจุุบััน	

กรรมการ	

บริิษััท เพนเวน (ไทยแลนด์์) จำกััด / อสัังหาริิมทรััพย์์

1953
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นายบรรลืือศัักร โสรััจจกิิจ (อายุุ 61 ปีี)
กรรมการ / กรรมการบริิหาร / 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

นายเชง นิิรุุตติินานนท์ ์(อายุุ 80 ปีี)
กรรมการ
(กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
1 สิิงหาคม 2543

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 
•	ปริิญญาตรีี, วิิทยาศาสตรบััณฑิิต เทคโนโลยีีการผลิิต,  

สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

ประวััติิการอบรมหลัักสููตร
•	ประกาศนีียบััตรสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

หลัักสููตร

-	Director Accreditation Program (DAP)

	รุ่่� นที่่� 151/2561

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
ตนเอง 3.10%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-
ประสบการณ์์ทำำ�งาน
•	2543-ปััจจุุบััน

กรรมการ / กรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน ฟีีดมิิลล์์ จำกััด (มหาชน) /  

ผลิิตและจััดจำหน่่ายอาหารสััตว์์น้้ำและสััตว์์เศรษฐกิิจ

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-
บริิษััทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

•	2559-ปััจจุุบััน	

กรรมการ	

บริิษััท อะแวนติิ โฟรเซ่่น ฟู้้�ดส์์ ไพรเวท จำกััด / ผลิิตและส่่งออก

กุ้้�งแช่่แข็็ง

•	2555-ปััจจุุบััน	

กรรมการ	

- บริิษััท ทีีเอ็็มเอซีี จำกััด / ผู้้�ลงทุุนฟาร์์มเพาะพัันธุ์์� ปรัับปรุุง

พััฒนาพ่่อแม่่พัันธุ์์�กุ้้�ง และเลี้้�ยงกุ้้�ง

- บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน แฮชเชอรี่่� จำกััด / ประกอบกิิจการ 

พััฒนาสายพัันธุ์์�กุ้้�งขาว

- บริิษััท ทีีซีีเอ็็ม ฟิิชเชอรี่่� จำกััด / ประกอบกิิจการฟาร์์ม 

เพาะพัันธุ์์�และเลี้้�ยงกุ้้�ง

- บริิษััท ทีีเอ็็มเค ฟาร์์ม จำกััด / ประกอบกิิจการฟาร์์มเพาะพัันธุ์์�

และเลี้้�ยงกุ้้�ง 

•	2553-ปััจจุุบััน	

กรรมการ	

บริิษััท อะแวนติิ ฟีีดส์์ จำกััด / อาหารกุ้้�ง และกุ้้�งแช่่แข็็ง

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
29 มิิถุุนายน 2543

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 
•	The Second Middle School of Shantou, ประเทศจีีน

ประวััติิการอบรมหลัักสููตร
•	ประกาศนีียบััตรสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

หลัักสููตร

-	Director Accreditation Program (DAP)

	รุ่่� นที่่� 187/2564

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
ตนเอง 0.05% / คู่่�สมรส 0.00%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
•	2543-ปััจจุุบััน

กรรมการ 

บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน ฟีีดมิิลล์์ จำกััด (มหาชน) /  

ผลิิตและจััดจำหน่่ายอาหารสััตว์์น้้ำและสััตว์์เศรษฐกิิจ

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

•	2564-ปััจจุุบััน	

กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร

บริิษััท ไอ-เทล คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) / 

ผลิิตอาหารกระป๋๋อง

•	2543-ปััจจุุบััน

กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร  

ผลิิตและจััดจำหน่่ายอาหารสััตว์์น้้ำ

บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) / แปรรููปอาหารทะเล 

ในรููปแบบแช่่แข็็ง กระป๋๋อง สำหรัับตลาดในประเทศ และ  

ต่่างประเทศ

บริิษััทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

•	2562-ปััจจุุบััน

กรรมการ 	

บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน อิินกรีีเดีียนท์์ จำกััด /

การผลิิตน้้ำมัันและไขมัันจากสััตว์์
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งบการเงิน บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

นายเชง นิิรุุตติินานนท์ ์(อายุุ 80 ปีี)
กรรมการ
(กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม)

•	2556-ปััจจุุบััน	

กรรมการบริิหาร	

บริิษััท ฟิิล-ยููเนี่่�ยน โฟรเซ่่น ฟู๊๊�ดส์์ จำกััด (Philippines) / 

ลงทุุนในธุุรกิิจจำหน่่ายอาหารทะเลบรรจุุกระป๋๋อง

•	2554-ปััจจุุบััน	

กรรมการ / กรรมการบริิหาร	

บริิษััท ไทย กลีีเซอรีีน จำกััด / การค้้ากลีีเซอรีีน

•	2553-ปััจจุุบััน	

กรรมการ	

- บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน ยุุโรป (France) /  

จำหน่่ายอาหารทะเลบรรจุุกระป๋๋อง	

- บริิษััท ยููเอส เพ็็ท นููทรีีชั่่�น จำกััด /  

ผลิิตและจำหน่่ายอาหารสััตว์์เลี้้�ยงระดัับพรีีเมี่่�ยม

- บริิษััท ไทร-ยููเนี่่�ยน โฟรเซ่่น โปรดัักส์์ จำกััด /  

จำหน่่ายอาหารทะเลแช่่แข็็ง

•	2553-ปััจจุุบััน

กรรมการ / กรรมการบริิหาร	

บริิษััท โอเรีียลทััลยููนิิค จำกััด / นำเข้้าส่่งออก

•	2551-ปััจจุุบััน	

กรรมการ

บริิษััท ไทยพััฒนา สแตนเลส สตีีล จำกััด /

สร้้างงานสแตนเลสและเหล็็ก

•	2550-ปััจจุุบััน	

กรรมการ	

บริิษััท ยู่่�เฉีียงแคนฟู้้�ด จำกััด / ผลิิตและส่่งออกอาหารทะเล

บรรจุุกระป๋๋อง

•	2544-ปััจจุุบััน

หุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการ	

ห้้างหุ้้�นส่่วนสามััญนิิติิบุุคคล ฮั่่�นฮง การช่่าง / ผลิิตเหล็็ก

•	2540-ปััจจุุบััน	

กรรมการ	

- บริิษััท นิิวเซนจููรี่่� พริ้้�นติ้้�ง แอนด์์ แพคเกจจิ้้�ง จำกััด /  

การพิิมพ์์

- บริิษััท ไทร-ยููเนี่่�ยน ซีีฟู๊๊�ด จำกััด /  

จำหน่่ายอาหารทะเลบรรจุุกระป๋๋อง

•	2539-ปััจจุุบััน	

กรรมการบริิหาร	

บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน นอร์์ท อเมริิกา จำกััด / ลงทุุน

•	2536-ปััจจุุบััน	

กรรมการ	

บริิษััท ไวยไทย จำกััด / ขนส่่งในประเทศ

•	2535-ปััจจุุบััน	

ประธานกรรมการ	

บริิษััท จะนะ อุุตสาหกรรมประมง จำกััด / โรงงานปลาป่่น

•	2533-ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการ	

บริิษััท ลััคกี้้� ยููเนี่่�ยน ฟู้้�ดส์์ จำกััด / อาหารทะเลแปรรููป

•	2532-ปััจจุุบััน	

ประธานกรรมการ	

บริิษััท เอเชีียน แปซิิฟิิค ไทยทููน่่า จำกััด / ซื้้�อขายปลา / 

ซื้้�อขายปลา

•	2530-ปััจจุุบััน	

ประธานกรรมการ	

- บริิษััท เอเซีียนแปซิิฟิิคแคน จำกััด / 

	 ผลิิตกระป๋๋องและฝาบรรจุุอาหาร

- บริิษััท ทีี.ซีี. ยููเนีียน อโกรเทค จำกััด / อาหารสััตว์์

•	2516-ปััจจุุบััน	

กรรมการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการผู้้�จััดการ 	

บริิษััท ไทยรวมสิินพััฒนาอุุตสาหกรรม จำกััด /

ผลิิตและส่่งออกอาหารทะเลบรรจุุกระป๋๋อง

1973



งบการเงินบริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

นายชาน ชูู ชง (อายุุ 47 ปีี)
กรรมการ (กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม) 

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
4 ตุุลาคม 2545

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 
•	ปริิญญาตรีี, การบริิหารงานวิิศวกรรมก่่อสร้้าง, Oregon State 

University, ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	ปริิญญาโท, บริิหารธุุรกิิจ, มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ

ประวััติิการอบรมหลัักสููตร
•	ประกาศนีียบััตรสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

หลัักสููตร

-	Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 16/2545

-	TLCA Executive Development Program รุ่่�นที่่� 1/2552

-	Ethical Leadership Program (ELP) รุ่่�นที่่� 6/2559

-	หลัักสููตร วิิทยาการเกษตรระดัับสููง (วกส.) รุ่่�นที่่� 2/2565

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
ตนเอง 0.05%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
•	2545-ปััจจุุบััน

กรรมการ 

บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน ฟีีดมิิลล์์ จำกััด (มหาชน) / ผลิิตและจััดจำหน่่าย

อาหารสััตว์์น้้ำและสััตว์์เศรษฐกิิจ

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

•	2564-ปััจจุุบััน	

กรรมการ	

-	บริิษััท ไอ-เทล คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) 

	 / ผลิิตอาหารกระป๋๋อง

•	2553-ปััจจุุบััน

กรรมการ / กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง/ กรรมการพัฒันาสู่่�ความยั่่�งยืืน

บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) / แปรรููปอาหารทะเล

ในรููปแบบแช่่แข็็ง กระป๋๋อง สำหรับัตลาดในประเทศ และต่่างประเทศ

บริิษััทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

•	2565-ปััจจุุบััน

	กรร มการ	

- Thai Union Europe SAS (TUE) / Headquarters Activity	

- บริิษััท สตาร์์ยููเนี่่�ยน แพคเกจจิ้้�ง จำกััด / 

ผลิิตสิ่่�งพิิมพ์์กล่่องกระดาษต่่างๆ และบรรจุุภััณฑ์์  

ชนิิดอ่่อนต่่างๆ

•	2564-ปััจจุุบััน	

กรรมการ	

-	บริิษััท ไทยรวมสิินพััฒนาอุุตสาหกรรม จำกััด / 

	 ผลิิตและส่่งออกอาหารทะเลบรรจุุกระป๋๋อง

•	2564-ปััจจุุบััน

กรรมการ / กรรมการบริิหาร	

บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน ไลฟ์์ไซเอนซ์์ จำกััด / 

ผลิิต ค้้า จััดจำหน่่าย วิิจััยและพััฒนาอาหารเสริิม

•	2563-ปััจจุุบััน	

กรรมการบริิหาร	

Thai Union South East Asia Pte. Ltd. (สิิงคโปร์์) / 

ให้้บริิการคำปรึึกษาเกี่่�ยวกัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจและการลงทุุน

•	2561-ปััจจุุบััน

กรรมการ	

-	บริิษััท ทุุนธนศิิริิ (สงขลา) จำกััด / การให้้สิินเชื่่�อ

-	บริิษััท บีีส ไดเมนชั่่�น จำกััด / บริิการพาณิิชย์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์

•	2561-ปััจจุุบััน	

กรรมการ / กรรมการบริิหาร	

บริิษััท อีีเอชเอส เทรนด์์นิ่่�ง แอนด์์ เซอร์์วิิสเซส จำกััด / 

ให้้บริิการฝึึกอบรมและการจััดการ

•	2560-ปััจจุุบััน	

กรรมการ	

บริิษััท ทุุนธนศิิริิ จำกััด / การให้้สิินเชื่่�อ

•	2558-ปััจจุุบััน	

กรรมการ	

บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน ซีีฟู้้�ด จำกััด / 

ผู้้�ผลิิตและส่่งออกกุ้้�งแช่่แข็็ง

•	2557-ปััจจุุบััน	

กรรมการ  / กรรมการบริิหาร	

-	บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน กราฟฟิิกส์์ จำกััด / ให้้บริิการด้้านงานพิิมพ์์
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งบการเงิน บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

นายคณิิต วััลยะเพ็็ชร์ ์(อายุุ 67 ปีี)
กรรมการ 

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
11 กุุมภาพัันธ์์ 2564

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 
•	ปริิญญาตรีี, กฎหมาย, มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

•	เนติิบััณฑิิตไทย, กฎหมาย, เนติิบััณฑิิตยสภา

•	ปริิญญาโท, บริิหารธุุรกิิจ, มหาวิิทยาลััยปทุุมธานีี

ประวััติิการอบรมหลัักสููตร
•	ประกาศนีียบััตรสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

หลัักสููตร Director Certification Program (DCP)

	รุ่่� นที่่� 273/2562

• หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน" 

	 (หลัักสููตร วตท.) รุ่่�นที่่� 25/2560

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
•	2564-ปััจจุุบััน

กรรมการ 

บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน ฟีีดมิิลล์์ จำกััด (มหาชน) / 

ผลิิตและจััดจำหน่่ายอาหารสััตว์์น้้ำและสััตว์์เศรษฐกิิจ

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

•	2565-ปััจจุุบััน

	กรร มการอิิสระ	

	 บริิษััท อุุบล ไบโอ เอทานอล จำกััด (มหาชน) / 

	 ผลิิตและจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์แปรรููปจากมัันสำปะหลััง

•	2564-ปััจจุุบััน	

	กรร มการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบและความเสี่่�ยง	

	 บริิษััท อิินทััช คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) / โฮลดิ้้�ง

•	2564-2565	

กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ	

บริิษััท อิินทััช โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) / โฮลดิ้้�งส์์

บริิษััทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

•	2564-ปััจจุุบััน	

กรรมการอิิสระ	

บริิษััท ไทยรุ่่�งเรืืองอุุตสาหกรรม จำกััด / 

ผลิิตและจำหน่่ายน้้ำตาล

•	2552-ปััจจุุบััน	

กรรมการ	

บริิษััท มิิตรตรััง จำกััด / จััดหาและให้้เช่่า

•	2551-ปััจจุุบััน	

กรรมการ

บริิษััท สานฝัันครอบครััว จำกััด / จััดหาและให้้เช่่า

•	2534-2564	

ทนายความหุ้้�นส่่วน และกรรมการ	

บริิษััท เบเคอร์์ แอนด์์ แม็็คเค็็นซี่่� จำกััด / 

ที่่�ปรึึกษากฎหมายและทนายความ

1993



งบการเงินบริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

นางรััชดาภรณ์์ ราชเทวิินทร์ ์(อายุุ 64 ปีี)
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน / กรรมการอิิสระ

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
5 กัันยายน 2561

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 
•	ปริิญญาตรีี, บััญชีี, มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

•	ปริิญญาโท, ธุุรกิิจต่่างประเทศ, มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

•	ปริิญญาตรีี, นิิติิศาสตร์์, มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช

ประวััติิการอบรมหลัักสููตร
•	ประกาศนีียบััตรสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

หลัักสููตร

-	Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 204/2558

-	Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 111/2557

-	Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 

	รุ่่� นที่่� 21/2557

-	Corporate Governance for Executives (CGE) รุ่่�นที่่� 1/2557

-	Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 32/2562

-	Risk Management Program for Corporate Leader (RCL) 

	รุ่่� นที่่� 28/2565

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
•	2561-ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกำหนด 

ค่่าตอบแทน / กรรมการอิิสระ

บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน ฟีีดมิิลล์์ จำกััด (มหาชน) / ผลิิตและจััดจำหน่่าย

อาหารสััตว์์น้้ำและสััตว์์เศรษฐกิิจ

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

•	2565-ปััจจุุบััน

	กรร มการ	

	 บริิษััท ทิิพย์์โฮลดิ้้�งกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) / 

	ก ารถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company)

•	2562-ปััจจุุบััน	

ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ	

บริิษััท  ทีีอาร์์ซีี คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) /

บริิการรัับเหมาก่่อสร้้าง

•	2562-2563	

กรรมการตรวจสอบ	

บริิษััท อสมท จำกััด (มหาชน) / สื่่�อสารมวลชน

•	2558-2561	

รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายบััญชีีและการเงิิน	

บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำกััด (มหาชน) / 

ปิิโตรเลีียมและปิิโตรเคมีี

•	2558-2561

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่	

บริิษััท ปตท. จำกััด (มหาชน) / ปิิโตรเลีียม

บริิษััทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััททะเบีียน		

•	2565-ปััจจุุบััน	

กรรมการ	

ธนาคารออมสิิน / ธนาคาร

•	2564-2565	

กรรมการ	

บริิษััท ไทยแลนด์์ พริิวิิเลจ คาร์์ด จำกััด / 

จำหน่่ายบััตรเอกสิิทธิ์์� Thailand Elite 

•	2563-2565	

ประธานกรรมการตรวจสอบ 	

องค์์การสวนสััตว์์แห่่งประเทศไทย / 

จััดหารวบรวมสััตว์์ป่่า การให้้การศึึกษา 

การอนุุรัักษ์์และขยายพัันธุ์์� การวิิจััย

•	2562-ปััจจุุบััน	

ประธานกรรมการตรวจสอบ	องค์์การสะพานปลา / 

ดำเนิินการเกี่่�ยวกัับสะพานปลา ตลาดสิินค้้าสััตว์์น้้ำ 

และอุุตสาหกรรมประมง

•	2562-ปััจจุุบััน	

กรรมการ	

บริิษััท วีีอาร์์ทวิินส์์ จำกััด / ขายสิินค้้าและบริิการ 

โดยวิิธีีการใช้้สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์

•	2556-2558	

รองกรรมการผู้้�จััดการสายบริิหาร	

บริิษััท พีีทีีทีี อาซาฮีี เคมิิคอล จำกััด / ปิิโตรเลีียมและปิิโตรเคมีี
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งบการเงิน บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

ดร. สมชััย ไทยสงวนวรกุุล (อายุุ 65 ปีี)
กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน / กรรมการอิิสระ

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
5 กัันยายน 2561

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 
•	ปริิญญาตรีี, รััฐศาสตร์์, มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

•	ปริิญญาโท, รััฐประศาสนศาสตร์์, สถาบัันบััณฑิิต

	พั ัฒนบริิหารศาสตร์์

•	ปริิญญาเอก, รััฐศาสตร์์, มหาวิิทยาลััยอุุบลราชธานีี

•	ปริิญญาปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์�, สาขาวิิชาวิิทยาการหุ่่�นยนต์์

และระบบอััตโนมััติิ, มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี

•	ปริิญญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์�, สาขาวิิศวกรรมเมคคาทรอนิิกส์์, 

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีสุุรนารีี

•	ปริิญญาวิิศวกรรมศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์�, สาขาวิิศวกรรม

เมคคาทรอนิิกส์์, มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลธััญบุุรีี

•	ปริิญญาเทคโนโลยีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์�, สาขาวิิชาเทคโนโลยีี 

การผลิิต, สถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 3

•	ปริิญญาบริิหารธุุรกิิจ ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์�, บริิหารธุุรกิิจ 

การเงิิน, มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลอีีสาน

ประวััติิการอบรมหลัักสููตร
•	ประกาศนีียบััตรสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

หลัักสููตร

-	Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 55/2548

-	Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 31/2548

-	Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 25/2560

-	Director Certification Program Update (DCPU) รุ่่�นที่่� 2/2557

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
•	2561-ปััจจุุบััน

กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและกำหนด 

ค่่าตอบแทน / กรรมการอิิสระ

บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน ฟีีดมิิลล์์ จำกััด (มหาชน) /  

ผลิิตและจััดจำหน่่ายอาหารสััตว์์น้้ำและสััตว์์เศรษฐกิิจ

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

•	2537-ปััจจุุบััน

	กรร มการ / ประธานกรรมการบริิหาร	

	 บริิษััท เอส เอ็็น ซีี ฟอร์์เมอร์์ จำกััด (มหาชน) / ผลิิตชิ้้�นส่่วน

	 เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า ชิ้้�นส่่วนเครื่่�องปรัับอากาศสำหรัับอาคาร 

	 และยานพาหนะ

บริิษััทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน	

•	2558-ปััจจุุบััน	

กรรมการ	

บริิษััท เฮอร์์คิิวลิิส ออยล์์ จำกััด / 

การขายปลีีกเชื้้�อเพลิิงยานยนต์์ในร้้านค้้าเฉพาะ สถานีี ปั๊๊�ม

•	ปััจจุุบััน	

-	บริิษััท ซีีอุุส เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด / การผลิิตและการส่่งไฟฟ้้า 

-	บริิษััท ประชารััฐรัักสามััคคีีสมุุทรปราการ  

(วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม) จำกััด / ให้้คำปรึึกษา

-	บริิษััท พาราไดซ์์ พลาสติิก จำกััด /  

ผลิิตชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า

-	บริิษััท เมอิิโซะ เอสเอ็็นซีี พริิซิิชั่่�น จำกััด / ผลิิตแม่่พิิมพ์์

-	บริิษััท ยะลาฟ้้าสะอาด จำกััด / พลัังงานทางเลืือก

-	บริิษััท สยามอีีสเทิิร์์นอิินดััสเตรีียลพาร์์ค จำกััด / 

อสัังหาริิมทรััพย์์

-	บริิษััท อิินฟิินิิตี้้� พาร์์ท จำกััด / ผลิิตชิ้้�นส่่วนเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า

-	บริิษััท อิิมมอทััล พาร์์ท จำกััด / ผลิิตชิ้้�นส่่วนเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า

-	บริิษััท อีีคอท เอ็็นเตอร์์ไพรซ์์ จำกััด / สััมมนา

-	บริิษััท เอสเอ็็นซีี ครีีเอติิวิิตี้้� แอนโทโลจีี จำกััด /  

ผลิิตชิ้้�นส่่วนเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า

-	บริิษััท เอส เอ็็น ซีี คููลลิ่่�ง ซััพพลาย จำกััด /  

ผลิิตชิ้้�นส่่วนยานพาหนะ

-	บริิษััท เอส เอ็็น ซีี ไพยองซาน อีีโวลููชั่่�น จำกััด /  

ผลิิตชิ้้�นส่่วนเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า

-	บริิษััท เอส เอ็็น ซีี แอตแลนติิก วอเตอร์์ ฮีีตเตอร์์ เอเชีีย จำกััด 

/ ผลิิตชิ้้�นส่่วนเครื่่�องทำน้้ำร้้อน

-	บริิษััท เอส เอ็็น ซีี แอตแลนติิก ฮีีต ปััมพ์์ จำกััด /  

ผลิิตชิ้้�นส่่วนเครื่่�องทำน้้ำร้้อน

-	บริิษััท เอสเอ็็นซีี โฮลดิ้้�ง จำกััด / โฮลดิ้้�ง

-	บริิษััท โอดิิน พาวเวอร์์ จำกััด / พลัังงานทางเลืือก

-	บริิษััท โอดิิน เมีียนมาร์์ จำกััด / พล้้งงานทางเลืือก

-	บริิษััท สยามเอ็็นไวรอนเมนทอลเทคโนโลยี่่� จำกััด /  

ให้้บริิการบำบััดน้้ำเสีีย

-	บริิษััท ไฮเจีีย แอนด์์ ลาโซ่่ โคออพเปอเรชั่่�น จำกััด / 

ผลิิตหน้้ากากอนามััย
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งบการเงินบริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

นางมรกต กุุลธรรมโยธิิน (อายุุ 56 ปีี)
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
5 กัันยายน 2561

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 
•	ปริิญญาตรีี, คณิิตศาสตร์์, มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์

•	ปริิญญาโท, บริิหารธุุรกิิจ, มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	ปริิญญาโท, Computer Science, University of 

	 Missouri Columbia, ประเทศสหรััฐอเมริิกา 

ประวััติิการอบรมหลัักสููตร
•	ประกาศนีียบััตรสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

หลัักสููตร

-	Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 221/2559

-	Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 24/2547

-	Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 

	รุ่่� นที่่� 3/2561

-	Company Secretary Program (CSP) รุ่่�นที่่� 3/2546

-	Effective Minutes Taking (EMT) รุ่่�นที่่� 1/2549

-	Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 42/2564

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
0.01%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
•	2561-ปััจจุุบััน

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน ฟีีดมิิลล์์ จำกััด (มหาชน) / 

ผลิิตและจััดจำหน่่ายอาหารสััตว์์น้้ำและสััตว์์เศรษฐกิิจ

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

•	2546-ปััจจุุบััน

	กรร มการ / กรรมการผู้้�จััดการ

	 บริิษััท อิินเทอร์์เน็็ตประเทศไทย จำกััด (มหาชน) / 

	 บริิการสารสนเทศครบวงจร

•	2559-2561	

ประธานอนุุกรรมการกองทุุนคุ้้�มครอง

ผู้้�ลงทุุนในหลัักทรััพย์์	

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	2559-2561	

อนุุกรรมการกองทุุนคุ้้�มครองผู้้�ลงทุุน

ในสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า	

บริิษััท ตลาดสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า (ประเทศไทย) จำกััด

(มหาชน)

•	2557-2561	

กรรมการ	

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	2557-2561	

อนุุกรรมการบรรษััทภิิบาลและ ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม	

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	2557-2561	

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ	

ตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ
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งบการเงิน บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

บริิษััทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน	

•	2564-ปััจจุุบััน	

ประธานกรรมการ	

บริิษััท แมเนจ เอไอ โซลููชั่่�น จำกััด / 

การผลิิตเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ในทางการแพทย์์

•	2563-ปััจจุุบััน	

กรรมการ	

บริิษััท ไอเน็็ต รีีท แมเนจเม้้นท์์ จำกััด/ 

อสัังหาริิมทรััพย์์

•	2562-ปััจจุุบััน	

กรรมการ

บริิษััท บลิิชเทค จำกััด / กิิจกรรมของตััวแทนขายสื่่�อโฆษณา

•	2561-ปััจจุุบััน	

ประธานกรรมการ	

-	บริิษััท ทรานส์์ฟอร์์ม ยูู จำกััด / 

	 ธุุรกิิจการบริิการอิินเทอร์์เน็็ตแบบใช้้สายและไร้้สาย

-	บริิษััท วัันสเปซ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด / โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์

-	บริิษััท วััน อิิเล็็กทรอนิิกส์์ บิิลลิ่่�ง จำกััด /  

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์

•	2560-ปััจจุุบััน	

ประธานกรรมการ	

บริิษััท ดิิจิิทััล เฮลท์์แคร์์ โซลููชัันส์์ จำกััด / ทัันตกรรม

•	2560-ปััจจุุบััน	

กรรมการ	

บริิษััท เน็็กซ์์พาย จำกััด / ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์

•	2560-ปััจจุุบััน	

ประธานกรรมการ	

บริิษััท ไอรีีครููท จำกััด / ระบบสมััครงานทางอิินเทอร์์เน็็ต

•	2559-ปััจจุุบััน	

ประธานกรรมการ	

บริิษััท ไอเน็็ต แมเนจด์์ เซอร์์วิิสเซส จำกััด / ระบบสารสนเทศ

•	2551-ปััจจุุบััน	

ประธานกรรมการ	

บริิษััท แมนดาลา คอมมููนิิเคชั่่�น จำกััด / โทรคมนาคม

•	ปััจจุุบััน	

กรรมการ

-	บริิษััท ดีี โซลููชั่่�น ดอท คอม จำกััด / 

	ร ะบบประชุุมอิิเล็็กทรอนิิกส์์	

-	บริิษััท ไทย ดอท คอม เพย์์เมนท์์ จำกััด / 

	 Payment Gateway

-	บริิษััท ทอล์์คทููมีี จำกััด / Call center

•	ปััจจุุบััน	

ประธานกรรมการ	

บริิษััท โลเคิิล ไลฟ์์ แพลตฟอร์์ม จำกััด / บริิการให้้คำปรึึกษา

ด้้านคอมพิิวเตอร์์ สื่่�อสาร การนำเสนอข้้อมููล ซอฟต์์แวร์์ 

ระบบข่่าวสารเพื่่�อการบริิหาร
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ชื่่�อ-สกุุล ตำแหน่่ง อายุุ 
(ปีี)

การถืือหุ้้�น 
(%)

วุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์  
(5 ปีีย้้อนหลััง)  

ก่่อนตำแหน่่งปััจจุุบััน
1.	นายสุุชาติิ ยุุดดร รองประธานอาวุุโส 

และรัักษาการ 

รองประธานขายและ 

การตลาด

53 - ปริิญญาตรีี, สััตวบาล 

มหาวิิทยาลััย

เกษตรศาสตร์์

2560-2561: รองกรรมการ 

ผู้้�จััดการ / บริิษััท CP 

Pakistan PVT, Ltd / 

อาหารสััตว์์

2.	นางสาวทิิพอััปสร กำลัังงาม ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหารด้้านการเงิิน

45 - ปริิญญาโท บััญชีีบััณฑิิต 

สาขาสารสนเทศ 

ทางการบััญชีี  

State University of New 

York at Albany

2562-ปััจจุุบััน: กรรมการ /

บริิษััท แมคควอรี่่� ซีีพีีเอ 

จำกััด

2560-2561: ผู้้�จััดการ

โครงการ (Project Leader) 

/ บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป 

จำกััด (มหาชน)

3.	นายปรีีชา บางนกแขวก รองประธานวิิจััย 

และพััฒนา

52 - ปริิญญาโท 

วิิทยาศาสตร์์มหาบััณฑิิต 

สาขาสััตวศาสตร์์

มหาวิิทยาลััย

เกษตรศาสตร์์

2550-2563: ผู้้�ช่่วย 

รองประธานวิิจััย 

และพััฒนา / บริิษััท  

ไทยยููเนี่่�ยน ฟีีดมิิลล์์ จำกััด 

(มหาชน)

4.	นายคมกฤช ภาวสุุทธิินนท์์ รองประธานบััญชีี 

การเงิิน และสิินเชื่่�อ

55 - ปริิญญาโท พััฒนาบริิหาร

ศาสตร์์มหาบััณฑิิต  

สาขาการบริิหารการเงิิน / 

สถาบัันบััณฑิิต

พััฒนบริิหารศาสตร์์

2563-2563: ผู้้�จััดการทั่่�วไป 

/ บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน  

ซีีฟู้้�ด จำกััด

2558-2560: ผู้้�อำนายการ

สายบริิหาร/บริิษััท ไทยฮั้้�ว

ยางพารา จำกััด (มหาชน)

5.	นายเชิิดชูู เกตุุแก้้ว รองประธาน 

ปฏิิบััติิการ 

และโรงงาน

55 - ปริิญญาตรีี  

วิิทยาศาสตร์์บััณฑิิต  

สาขาเทคโนโลยีี

อุุตสาหกรรมการผลิิต

มหาวิิทยาลััยราชภััฏ 

เพชรบุุรีี

2561-2565:  

ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายผลิิต / 

บริิษััท กรุุงไทยอาหาร จำกััด 

(มหาชน)

รายละเอีียดผู้้�บริิหาร 
(ไม่่รวมกรรมการที่่�ดำรงตำแหน่่งผู้้�บริิหาร)
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6.	นางสาวศิิลปวรรณา 

ลิิมปโสภณพนิิช

รองประธาน

ทรััพยากรบุุคคล

44 - ปริิญญาโท  

วิิทยาศาสตร์์มหาบััณฑิิต 

สาขาการพััฒนาทรััพยากร

บุุคคลและองค์์การ 

สถาบัันบััณฑิิต

พััฒนบริิหารศาสตร์์

2561-2562:  

ผู้้�จััดการฝ่่ายการเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพองค์์กร / 

บริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง 

จำกััด (มหาชน)

2557-2561:  

รองผู้้�จััดการฝ่่ายทรััพยากร

บุุคคล/บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน 

กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)

7.	นางสาวกัันทิิมา รื่่�นอารมย์์ ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี 46 - ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต

มหาวิิทยาลััยสยาม

2563-2565:  

รองผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี

2554-2562:  

หััวหน้้าฝ่่ายบััญชีี / บริิษััท 

ไทยยููเนี่่�ยน ฟีีดมิิลล์์ จำกััด 

(มหาชน)

8.	นางสาวิิตรีี ใจประสงค์์ ผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน 52 - ปริิญญาตรีี บััญชีี

มหาวิิทยาลััยราชภััฏธนบุุรีี

2546-2562:  

รองผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน /

บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน ฟีีดมิิลล์์ 

จำกััด (มหาชน)

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2565 เมื่่�อวัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2565 ได้้แต่่งตั้้�ง นายธีีรพล สููญพ้้นไร้้ เป็็นเลขานุุการบริิษััท โดยให้้มีีผล

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 พฤศจิิกายน 2565 เพื่่�อให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนดของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�ได้้มีีการ

แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) โดยขอบเขต อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ของเลขานุุการบริิษััท มีีดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ให้้ข้้อมููลและคำแนะนำเบื้้�องต้้นแก่่กรรมการและผู้้�บริิหารเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ ข้้อกำหนด และกฎเกณฑ์์ต่่างๆ 

และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และติิดตามดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างถููกต้อง รวมถึึงรายงานการเปลี่�ยนแปลงของข้้อกำหนดกฎหมายที่่�มีีนัยสำคััญ

แก่่กรรมการ และผู้้�บริิหาร

2.	จั ัดอบรมและปฐมนิิเทศ ตลอดจนให้้ข้้อมููลที่่�จำเป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�แก่่กรรมการปััจจุุบััน และกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่

3.	ดูู แล และประสานงานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ข้้อกำหนด และมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวม

ทั้้�งนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีได้้อย่่างครบถ้้วนถููกต้้อง

4.	ติ ิดตามและดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศที่่�เกี่่�ยวข้้องตามระเบีียบ ประกาศ และข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง

ประเทศไทย สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน หรืือกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กำหนด
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5.	จั ัดทำและเก็็บรัักษาเอกสารสำคััญ ดัังต่่อไปนี้้�

(ก) ทะเบีียนกรรมการ 

(ข) ทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น

(ค) หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการและรายงานการประชุุมคณะกรรมการ รวมถึึงการจััดทำข้้อมููลและเอกสารประกอบการประชุุม

(ง) หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงการจััดทำข้้อมููลและเอกสารประกอบการประชุุม

(จ) แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (แบบ 56-1) และรายงานประจำปีี (แบบ 56-2)

(ฉ) รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร ตามมาตรา 89/14 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 

(และที่่�ได้้แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) (“รายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย”)

6.	จั ัดส่่งสำเนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย ให้้แก่่ประธานคณะกรรมการบริิษััท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำการ  

นัับแต่่วัันที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรายงานนั้้�น

7.	ด ำเนิินการเกี่่�ยวกัับการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กฎระเบีียบ และ

ข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

8.	ดูู แลกิจิกรรมของคณะกรรมการบริษิััท และดำเนินิการอื่่�นใดให้้เป็น็ไปตามที่่�กฎหมาย หรืือกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกำหนด และ/หรืือ ตามที่่�คณะ

กรรมการกำกัับตลาดทุุนกำหนด และ/หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท มอบหมาย

นางสาวทิิพอััปสร กำลัังงาม เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ตามประกาศ ทจ. 39/2559 และมีีคุุณสมบััติิ

ตามประกาศ ทจ. 39/2559 โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

1.	 นางสาวทิิพอััปสร กำลัังงาม จบการศึึกษาปริิญญาโท บััญชีีบััณฑิิต สาขาสารสนเทศทางการบััญชีี State University of New York at Albany

2.	 นางสาวทิพอััปสร กำลัังงาม มีีประสบการณ์ใ์นการทำงานด้า้นบัญัชีีหรืือการเงิินไม่น่้อ้ยกว่า 3 ปี ีในช่่วง 5 ปี ีก่อ่นวัันที่่�ย่ื่�นขออนุญาตต่อ่สำนัักงาน

คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (โปรดพิิจารณารายละเอีียดการทำงานในเอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ)

3.	 นางสาวทิิพอััปสร กำลัังงาม ได้้เข้้าอบรมหลัักสููตร E-Learning CFO’s Orientation for New IPOs

นางสาวกัันทิิมา รื่่�นอารมย์์ เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมการทำบััญชีี ตามประกาศ ทจ. 39/2559 และมีีคุุณสมบััติิ

ตามประกาศ ทจ. 39/2559 โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

1.	 นางสาวกัันทิิมา รื่่�นอารมย์์ จบการศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี สาขาบััญชีี จากมหาวิิทยาลััยสยาม

2.	 นางสาวกัันทิิมา รื่่�นอารมย์์ เป็็นผู้้�ทำบััญชีีตามกฎหมายว่่าด้้วยการบััญชีี

3.	 นางสาวกันทิิมา รื่่�นอารมย์์ มีีประสบการณ์์ในการทำงานด้้านบััญชีีไม่่น้้อยกว่า 3 ปีี ในช่่วง 5 ปีี ก่่อนวัันที่่�ย่ื่�นขออนุญาตต่่อสำนัักงาน 

คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (โปรดพิิจารณารายละเอีียดการทำงานในเอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ  

ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ)

4.	 นางสาวกัันทิิมา รื่่�นอารมย์์ ได้้เข้้าอบรมหลัักสููตรการพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องด้้านบััญชีีครบถ้้วนในปีี 2565
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งบการเงินบริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
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เอกสารแนบ 2 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

กรรมการ
บริิษััทย่่อย

1.บริิษััท พีีทีี ไทยยููเนี่่�ยน คาริิสม่่า เลสทารีี จำำ�กััด 2.บริิษััท เอเอ็็มจีี ไทยยููเนี่่�ยน ฟีีดมิิลล์์ จำำ�กััด

1. นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ x

2. นายบรรลือศักร โสรัจจกิจ / x

3. นายสุชาติ ยุดดร /

4. นายคมกฤช ภาวสุทธินนท์ / /

5. นางสาวทิพอัปสร กำ�ำลังงาม /

6. นายปรีชา บางนกแขวก  /

7. Mr. Indra Winoto  /

8. Mr. Nefo Ng /

9. Mr. Indra Kumar Alluri /

10. Mr. Nabeel Akhtar Chaudhry /

11. Mr. Hafiz Ibad Hussain /

12. Mr. Jahanzeb Khawaja /

หมายเหตุ: 
X-ประธานกรรมการ, /-กรรมการ, EC-กรรมการบริหาร 
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งบการเงิน บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

เอกสารแนบ 3 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้าหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายใน
นายธััญเทพ ทิิวากรสกุุล (อายุุ 48 ปีี)

ตำำ�แหน่่ง
(ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน แทนนายเพ็็ชร

แก้้วมณีี โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 กุุมภาพัันธ์์ 2565 เป็็นต้้นไป)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 
•	ปริิญญาตรีี คณะบััญชีี สาขาการสอบบััญชีี

	 มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

ประวััติิอบรม
• ประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในของประเทศไทย  

(CPIAT รุ่่�นที่่� 70) ปีี 2565

• 	Mini MBA: Digital Business Management / มิิ.ย.-ส.ค. 2563

• 	Transforming the Audit with Data Analytics / พ.ย. 2562

• การประเมิินการควบคุุมภายในโดยใช้้ COSO 2013 / พ.ย. 2562

• 	Managerial Skills Development / มิิ.ย. 2556

• 	Fraud Audit / มิิ.ย. 2556

• 	Project Management for Professionals / มิิ.ย. 2556

• 	Risk Management / มิิ.ย. 2554

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
•	2564-ปััจจุุบััน

ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน

บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน ฟีีดมิิลล์์ จำกััด (มหาชน)

•	2564

ที่่�ปรึึกษาด้้านการควบคุุมภายใน

บริิษััท ดีีฟาร์์ม ฟู้้�ด รีีเทล จำกััด

•	2558-2563

ผู้้�จััดการฝ่่ายอาวุุโสตรวจสอบภายใน

บริิษััท เดอะมอลล์์ กรุ๊๊�ป จำกััด

•	2558

ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน

บริิษััท ไมเนอร์์ โกลบอล โซลููชั่่�นส์์ จำกััด

•	2554-2557

ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน

บริิษััท สยาม ไวเนอรี่่� เทรดดิ้้�งพลััส จำกััด

•	2550-2553

Internal Auditor & Controller

บริิษััท สุุริินทร์์ ออมย่่า เคมิิคอล (ประเทศไทย) จำกััด

•	2548-2550

ผู้้�ตรวจสอบภายในอาวุุโส

บริิษััท ไมเนอร์์ โฮลดิ้้�ง (ไทย) จำกััด

•	2540-2548

ผู้้�จััดการแผนกตรวจสอบภายใน

บริิษััท เครืือเจริิญโภคภััณฑ์์ จำกััด
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จรรยาบรรณบร�ษัทฯ
นโยบายเกี่ยวกับการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี

เอกสารแนบ 4 



งบการเงิน บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
เรีียน คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน ฟีีดมิิลล์์ จำกััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการบััญชีีการเงิิน 

การบริิหารองค์์กร กฎหมาย ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ การควบคุุมภายใน และการบริหิารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบทุุกท่านมีีคุณุสมบััติิ

ตามข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย และไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริหิาร พนักังานหรืือที่่�ปรึึกษาใดๆ ของบริษิััท 

ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุม ทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง ดัังนี้้�

1.	นางรััชดาภรณ์์ ราชเทวิินทร์์

	กรร มการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ เข้้าร่่วมประชุุม 5 ครั้้�ง

2.	ดร.สมชััย ไทยสงวนวรกุุล

	กรร มการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ เข้้าร่่วมประชุุม 5 ครั้้�ง

3.	นางมรกต กุุลธรรมโยธิิน

	กรร มการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ เข้้าร่่วมประชุุม 5 ครั้้�ง

คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ฏิบัิัติหิน้าที่่�อย่างเป็็นอิสิระตามขอบเขตที่่�คณะกรรมการบริษิััทได้ม้อบหมายให้ก้ำกัับดููแลตามกฎบััตรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซึ่่�งมีีการทบทวนให้ส้อดคล้อ้งกับัสถานการณ์ป์ัจัจุบุันัและอนุมุัตัิโิดยคณะกรรมการบริษิััทเป็น็ประจำทุกุปี ีการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ในรอบปี ี2565 

มีีดัังนี้้�

การสอบทานงบการเงิิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานข้้อมููลที่่�สำคััญของงบการเงิินรายไตรมาสและประจำปีี 2565 ของบริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน ฟีีดมิิลล์์ จำกััด (มหาชน) 

และงบการเงิินรวมของบริิษััท ไทยยููเน่ี่�ยน ฟีีดมิลล์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งได้้จััดทำตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินของไทย 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่างประเทศ โดยได้้สอบทานประเด็น็ที่่�สำคัญั รายการพิเิศษ และได้้รับัคำชี้้�แจงจากผู้้�สอบบัญัชีี 

ฝ่่ายจััดการ สายงานตรวจสอบทั้้�งทางด้้านงานตรวจสอบภายในและงานตรวจสอบด้้านระบบสารสนเทศ จนเป็็นที่่�พอใจว่่าการจัดทำงบการเงิิน 

รวมทั้้�งการเปิิดเผยหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิ เป็็นไปตามข้้อกำหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ คณะกรรมการตรวจสอบ

พิิจารณาแล้้วจึึงได้้ให้้ความเห็็นชอบต่่องบการเงิินดัังกล่าว ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีได้้สอบทานและตรวจสอบแล้้วเป็็นรายงานความเห็็นอย่างไม่่มีีเง่ื่�อนไข 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีเป็็นการเฉพาะ 4 ครั้้�ง โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม เพ่ื่�อหารืือเก่ี่�ยวกับ

แผนการตรวจสอบ ความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่� ได้้รัับการยืืนยัันว่่าไม่่มีีปััญหาในการปฏิิบััติิงาน มีีความเป็็นอิิสระ และได้้รัับความร่่วมมืือ 

จากผู้้�บริิหารและผู้้�ปฏิิบััติิงานเป็็นอย่่างดีี

การสอบทานการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานการปฏิบิัตัิติามจรรยาบรรณ พบว่า่กรรมการบริษิััทและพนักังานได้ป้ฏิบิัตัิติามหลักัการที่่�กำหนดไว้อ้ย่า่งเคร่ง่ครัดั 

บริิษััทมีีการนำนโยบายต่่อต้านคอร์รััปชันไปปฏิิบััติิตามความเหมาะสมของธุุรกิิจ รวมทั้้�งการกำกัับดููแลกิิจการโดยคำนึึงถึึงสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม

อย่่างเป็็นรููปธรรม นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััด โดยเฉพาะรายการเกี่่�ยวโยงและรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 

ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมินิผลการปฏิบิัตัิหิน้าที่่�และการประเมินิตนเอง เกี่่�ยวกับัความพร้้อมของกรรมการ รายงานทาง 

การเงินิ การประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีี การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การเปิิดเผยข้้อมููลในรายงาน การบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน  

การบริิหารจัดัการระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ การประชุมุกรรมการ การปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของสายงานตรวจสอบและเลขานุกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

ผลสรุุปอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�น่่าพึึงพอใจ

เอกสารแนบ 5 
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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งบการเงินบริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)  
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

การสอบทานระบบการประเมิินการบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััทมีีการแต่่งตั้้�งคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง โดยมีีประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นประธาน และผู้้�บริิหารสููงสุุดของแต่่ละหน่่วยงานเป็็นกรรมการ 

ทำหน้าที่่�กำหนดนโยบาย กรอบการบริิหารความเส่ี่�ยง และแผนการจัดการความเส่ี่�ยง กำกัับดููแลให้้มีีการดำเนิินงานด้้านบริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�ง

องค์์กร เพื่่�อลดผลกระทบจากปัจจัยัเสี่่�ยงต่่างๆ ทั้้�งภายในและภายนอกต่่อการดำเนิินธุรุกิจิของบริษิััทได้้อย่างเหมาะสม รวมทั้้�งทบทวนความเสี่่�ยงและ

ติิดตามการบริิหารความเส่ี่�ยงรายไตรมาส การพิจารณาปััจจััยเส่ี่�ยงทั้้�งภายในและภายนอก โอกาสที่่�จะเกิิดผลกระทบและการบริิหารจัดการความ

เสี่่�ยงเพื่่�อให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ รวมทั้้�งสอบทานสััญญาณเตืือนภััย (Key Risk Indicator) ตามหลัักการที่่�กำหนดไว้้

การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการตรวจสอบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการประเมิินผลระบบการควบคุุมภายใน โดยพิิจารณาจากแผนงานและรายงานของสายงานตรวจสอบ 

ทั้้�งทางด้า้นงานตรวจสอบภายในและงานตรวจสอบด้า้นระบบสารสนเทศอย่างสม่่ำเสมอ ไม่พ่บข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำคััญ และสายงานตรวจสอบ

ได้้รายงานโดยสรุุปว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท มีีประสิิทธิภาพเพีียงพอ รวมทั้้�งผู้้�สอบบััญชีีได้้รายงานว่่าระบบการควบคุุมภายในด้้าน 

การบััญชีีและการเงิิน มีีความเพีียงพอและเหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบััตรของ 

สายงานตรวจสอบเป็็นประจำทุกุปี ีสำหรับการพัฒันางานตรวจสอบ สายงานตรวจสอบได้ใ้ห้ค้วามสำคััญทั้้�งการพัฒันาบุคุลากรและเคร่ื่�องมืือในการ

ตรวจสอบให้้เป็็นไปตามหลัักการของมาตรฐานการปฏิิบััติิงานตามวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน

การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การเช่่า/ให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ รายงานของกรรมการ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยให้้ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยทราบอย่่างถููกต้้องตามเวลาที่่�กำหนด

การตรวจเยี่่�ยมบริิษััทและบริิษััทย่่อย
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหารผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ เพ่ื่�อสอบทานระบบการปฏิิบััติิงาน ระบบการควบคุุมภายใน ระบบการ

บริิหารความเสี่่�ยง ระบบการบริิหารสิ่่�งแวดล้้อม ปััญหาเกี่่�ยวกัับการจััดทำงบการเงิิน ปััญหาเกี่่�ยวกัับผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร โดยไม่่ถููกจำกััดขอบเขต และสามารถขอข้้อมููลได้้โดยไม่่จำกััด
คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานด้้วยตนเองแล้้ว ผลการประเมิินอยู่�ในระดัับดีีเย่ี่�ยม และเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นชอบในการ

พิิจารณาความดีีความชอบ การเสนอแต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้าย หััวหน้้าสายงานตรวจสอบภายในของบริิษััท

การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีประจำปีี 2566
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีีในปีีที่่�ผ่่านมาเป็็นที่่�น่่าพอใจ และได้้สอบทานคุุณสมบััติิ รวมทั้้�งพิิจารณา 

ความเป็็นอิสิระของผู้้�สอบบััญชีีแล้้ว เห็น็ว่่าถููกต้องตามหลักเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำกัับหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักทรัพัย์์กำหนด คณะกรรมการ 

ตรวจสอบจึึงได้้เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่งตั้้�งนายพงทวีี รััตนะโกเศศ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 7795 

และ/หรืือนายชาญชััย ชััยประสิิทธิ์์� ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 3760 และ/หรืือนางสาวอมรรััตน์์ เพิ่่�มพููนวััฒนาสุุข ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 

4599 จากบริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์เฮาส์์คููเปอร์ส เอบีีเอเอส จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ประจำปีี 2566 โดยให้้คนใดคนหนึ่่�งเป็็นผู้้�ทำการ 

ตรวจสอบและแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััท และในกรณีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตข้้างต้้นไม่่สามารถปฏิิบััติิงานได้้ ให้้บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์

เฮาส์์คููเปอรส์์ เอบีีเอเอส จำกััด จััดหาผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตอื่่�นของบริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด แทนได้้

นางรััชดาภรณ์์ ราชเทวิินทร์์

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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