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                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จํากัด (มหาชน) 

 

สารจาก 
ประธานบริษัท 

         ในปี 2565 ที่ผ่านมา  ด้วยความร่วมมือร่วมใจของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และ  
พนักงานทุกคน ทําให้ผลประกอบการของบริษัทนับได้ว่าอยู่ในระดับท่ีน่าพอใจ กําไรจากผล 
ประกอบกิจการสูงกว่าปีที่ผ่านมา  
 
         บริษัทฯได้กําหนดกลยุทธ์เพ่ือสร้างความเติบโตพร้อมความหลากหลายทางธุรกิจ มีการเข้าลงทุนซื้อหุ้นสามัญ 
ของกิจการที่เป็นธุรกิจ start-up เพ่ือเป็นการขยายโอกาสทางธุกิจเพ่ิมเติม ซึ่งบริษัทได้ศึกษาการลงทุนอย่างรอบคอบเพ่ือ 
ความสมดุลและความยืดหยุ่นทางธุรกิจ 
 
         ในนามของคณะกรรมการบริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จํากัด (มหาชน) ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น คู่ค้า ตลอดจนผู้เก่ียวข้องทุกท่าน 
ที่ให้ความร่วมมือและสนับสนุนการดําเนินงานของบริษัทด้วยดีตลอดมา  ท้ังน้ี ต้องขอขอบคุณกรรมการทุกท่าน ท่ีได้ร่วมกันกําหนด
วิสัยทัศน์ นโยบาย และทิศทางของบริษัท ทําให้สามารถรับมือและแก้ไขสถานการณ์ต่างๆ  ที่เป็นผลกระทบจากภายนนอกได้เป็นอย่างดี  
และหวังเป็นอย่างย่ิงท่ีจะได้รับการสนับสนุนจากทุกท่านด้วยดีต่อไปในอนาคต  เพ่ือให้บริษัทเติบโตอย่างม่ันคงและสามารถสร้าง
ผลตอบแทนที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้นต่อไป 

 

 

นายธวัชไชย  สุทธิกิจพิศาล 

ประธานกรรมการ 



 

สารจาก 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

เรียนท่านผู้ถือหุ้น 

 

      ในรอบปี 2565 ที่ผ่านมา ทั่วโลกยังคงเผชิญกับปัญหาการ
แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 ที่ส่งผลกระทบต่อการดําเนิน
ชีวิต เศรษฐกิจ และสังคม ทําให้การดําเนินชีวิตและการประกอบ
ธุรกิจต้องเปล่ียนแปลงอย่างมากมาย  

 

      บริษัทตระหนักดีถึงการผลกระทบที่มีต่อธุรกิจ จึงมีการนํา
มาตรการต่างๆมาปรับใช้  เพ่ือให้ธุรกิจมีผลประกอบการที่ดี อาทิ 
การแตกไลน์ธุรกิจ การเพ่ิมทักษะความรู้ความสามารถของ
บุคลากรรวมทั้งต้ังเป้าที่จะเดินหน้าขยายการลงทุนเพ่ือเตรียม
ความพร้อมที่จะรับมือกับการเปล่ียนแปลงของสถาณการณ์ที่มี
อยู่ตลอดเวลาจึงส่งผลให้ภาพรวมธุรกิจของบริษัทยังคง
สามารถเติบโตไปได้อย่างต่อเนื่องนับได้ว่ายังอยู่ในระดับที่น่า
พอใจ 

 

      ในนามของคณะกรรมการและผู้บริหารบริษัท ขอขอบคุณทา่น  
ผู้ถือหุ้น คู่ค้า คู่ธุรกิจ และลูกค้าทุกท่านที่ให้การสนับสนุนและความ
ไว้วางใจต่อบริษัทด้วยดีตลอดมา บริษัทมุ่งมั่นและพร้อมที่จะ
รับมือทุกการเปล่ียนแปลงและเร่งพัฒนาสินค้าและบริการใหม่ๆ
เพ่ือสร้างผลตอบแทนที่ดีแก่ลูกค้าและผู้ถือหุ้นต่อไป 

 

 

นายจรัญพัฒณ์  บุญยัง 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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คณะกรรมการ 

บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จํากัด (มหาชน) 

นายธวัชไชย  สุทธิกิจพิศาล 
ประธานกรรมการบริษัท 

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
 

นายกิตติ  ตั้งศรีวงศ์ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 

นางจิราภรณ์  เล้าเจริญ 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

นางสาวทชันันท์  กังวานตระกูล 
กรรมการ 
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คณะกรรมการ 

บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จํากัด (มหาชน) 

นายจรัญพัฒณ์  บุญยัง 
ประธานกรรมการบริหาร 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการ(มีอํานาจลงนาม) 

นางสาวณิชา  พูลมาสิน 
ประธานเจ้าหน้าท่ีดา้นบัญชีและการเงิน 

กรรมการบริหาร/กรรมการ(มีอํานาจลงนาม) 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

นายอิสระ  บุญยัง 
กรรมการ 

นางสาวอรุณี  พูลมาสิน 
กรรมการ (มีอํานาจลงนาม) 
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ข้อมูลสําคัญทางการเงิน 
(เฉพาะกิจการ) 

รายได้ 

ค่าใช้จา่ย 

รายได้รวมและกําไรสุทธิ 

ล้านบาท 

ล้านบาท 

ล้านบาท 
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                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จํากัด (มหาชน) 

 

ข้อมูลสําคัญทางการเงิน 
(รวม) 

รายได้ 

ค่าใช้จา่ย 

รายได้รวมและกําไรสุทธิ 

ล้านบาท 

ล้านบาท 

ล้านบาท 
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ข้อมูลสําคัญทางการเงนิ  
(เฉพาะกิจการ)  หน่วย : ล้านบาท  
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ข้อมูลสําคัญทางการเงนิ  
(รวม)  หน่วย : ล้านบาท  



 

 

    การประกอบธุรกิจ  

         และผลการดําเนินงาน 



• เป็นส่ือกลางในการจัดจําหน่ายนิยาย การ์ตูน และหนังสือออนไลน์(E-book) ผ่านช่องทางออนไลนเ์พ่ือรองรับการ
ขยายตัวของวงการหนังสือในตลาดพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-Commerce) 

• เป็นผู้สนับสนุนวงการหนังสือในประเทศไทยทั้งนักเขียน นักแปล รวมถึงสํานักพิมพ์ และค่ายการ์ตูนอย่างเต็มที่ โดย
สนับสนุนในด้านการสร้างรายได้ และช่องทางการจัดจําหน่าย 

• เป็นช่องทางร้านหนงัสือ อ่าน – เขียน นิยาย การ์ตูน หนงัสือออนไลน์ ในรูปแบบครบวงจรที่ผู้อ่านสามารถเข้าถึงได้ง่าย 
สะดวกสบาย และสามารถลดขีดจํากัดทางภาษา 

• มุ่งเน้นนําเสนอเนือ้หาคุณภาพที่มคีวามหลากหลาย เพ่ือรองรับความต้องการของผู้อ่านทุกประเภท 
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1. โครงสร้างและการดําเนินงานของบริษัท 

1.1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

  

วิสัยทัศน ์ภารกิจ กลยุทธ์การดําเนนิงาน และเป้าหมายการดําเนินธุรกิจ 

              “เป็นส่วนหนึง่ในการขับเคล่ือนวงการหนังสือให้เข้าสู่โลกออนไลน์อย่างมั่นคง ร่วมกัน โดยสนับสนุนนักเขียน 
นักแปล สํานักพิมพ์ และค่ายการ์ตูนอย่างเต็มที่เพ่ือให้ผู้อ่านสามารถเข้าถึงหนังสือได้ง่ายและมากข้ึนเชื่อมกันทั่วโลก” 

Vision 

Mission 

เป้าหมายระยะกลาง  

• ขยายการส่งออก นิยายไทยไปยังประเทศอื่นๆนอกเหนือจากภาษาอังกฤษมากข้ึน โดยมีภาษาอังกฤษเป็น
ตัวกลางในการแปลภาษา 

• พัฒนาแพลตฟอร์มให้รองรับภาษาต่างประเทศ และขยายตลาดร้านหนังสือออนไลน์ในต่างประเทศ 
• แตกไลน์ธุรกิจ โดยพัฒนาแพลตฟอร์ม หรือ นวัตกรรมในรูปแบบธุรกิจอื่น เพ่ิมข้ึน โดยมีการส่งเสริมกันและกัน

กับแพลตฟอร์มเดิม ในทางตรงหรือทางอ้อม 
• มีผู้เข้าใช้แพลตฟอร์มรวมทุกแพลตฟอร์มทั่วโลก มากกว่า 300,000 คน/วัน หรือ 10,000,000 คน/เดือน 

เป้าหมายระยะยาว 

• เป็นตัวกลางในการ ซ้ือ-ขายหนังสือ ส่ือบันเทิง ออนไลน์ ช่องทางสําคัญหนึ่งของโลก 
• มีผู้เข้าใช้แพลตฟอร์มรวมทุกแพลตฟอร์มทั่วโลก มากกว่า 1,000,000 คน/วัน หรือ 30,000,000 คน/เดือน 

 

Goal 
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 
 

ด้วยความหลงใหลในงานวรรณกรรมและนิสัยรักการอ่านของคุณ จรัญพัฒณ์ บุญยัง ผู้ก่อต้ังบริษัท ท่ีถูก
ปลูกฝังมาตั้งแต่เด็ก พร้อมด้วยปณิธาณและความมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนา สตาร์ทอัพแพลตฟอร์มออนไลน์ (Startup Platform 
online) ประเภท “แพลตฟอร์มอ่าน-เขียน นิยาย การ์ตูน หนังสือออนไลน์” เพ่ือเป็นทางเลือกแก่คนท่ัวไปให้สามารถเขา้ถึงสื่อ
บันเทิงประเภทงาน 

ด้วยความมุ่งม่ันท่ีจะสนับสนุนวงการหนังสือของไทยให้เติบโตอย่างไร้ขีดจํากัด บริษัทจึงพัฒนาแพลตฟอร์ม
พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-Commerce) เพ่ือรองรับการจัดจําหน่ายสื่อบันเทิงผ่านช่องทางออนไลน์ โดยนักเขียน นักแปล
และสํานักพิมพ์ซ่ึงเป็นเจ้าของลิขสิทธิ์งานประพันธ์สามารถนําผลงานมาเผยแพร่ลงบนแพลตฟอร์มของบริษัทเพ่ือรับส่วนแบ่ง
รายได้และเพ่ิมช่องทางการจัดจําหน่ายอย่างต่อเน่ือง โดยเร่ิมเปิดตัวด้วยช่องทางจัดจําหน่ายหลัก คือ เว็บไซต์ 
“Kawebook.com” และแอปพลิเคชั่น“Kawebook” ซ่ึงมีความโดดเด่นในวรรณกรรมท่ีเป็นท่ีชื่นชอบในกลุ่มนักอ่านผู้ชาย 
ซ่ึงประกอบด้วยงานวรรณกรรมออนไลน์ท่ีหลากหลายให้นักอ่านได้เลือกสรร ท้ังนิยาย การ์ตูน และหนังสืออนไลน์ มีท้ังในส่วน
ท่ีเป็นวรรณกรรมแปลจากต่างประเทศ อาทิ ประเทศจีน ประเทศญ่ีปุ่น และส่วนท่ีเป็นวรรณกรรมจากผู้เขียนภายในประเทศ  
เพ่ือเป็นส่วนหน่ึงในการผลักดันให้นักเขียน นักแปล และสํานักพิมพ์ สามารถมีรายได้อย่างม่ันคงต่อไป  

และในปี 2565 ด้วยกระแสตอบรับท่ีดีจากกลุ่มนักอ่านจากแพลตฟอร์มแรก บริษัทจึงรุกตลาดกลุ่มนักอ่านขึ้นอีก
ระดับภายใต้วิสัยทัศน์เดิม ด้วยการเปิดตัวช่องทางจัดจําหน่ายใหม่ ภายใต้ชื่อ “Jinovel.com” ซ่ึงรองรับท้ังการเข้าใช้งาน
ผ่านเว็บไซต์ และแอปพลิเคชั่น โดยมุ่งเน้นการนําเสนองานวรรณกรรมท่ีเป็นท่ีชื่นชอบในกลุ่มนักอ่านผู้หญิง เพ่ือช่วยผลักดัน
การขยายฐานลูกค้าให้คลอบคลุมกลุ่มคนทุกเพศทุกวัยย่ิงขึ้น 

นอกจากน้ี ด้วยการตระหนักถึงศักยภาพงานวรรณกรรมไทย 
บริษัทจึงเตรียมผลักดันส่งเสริมการส่งออก Soft Power ของไทย ผ่าน
การส่งออก Prototype นิยายไทยท่ีมีชื่อเสียงและมียอดอ่านในประเทศไทย
สูงสุด จํานวน 15 เร่ือง  เพ่ือเปิดตลาดกลุ่มนักอ่านในต่างประเทศและขยาย
กลุ่มลูกค้าให้หลากหลายขึ้น โดยเร่ิมแรกท่ีภาษาอังกฤษ ซ่ึงในปัจจุบันอยู่
ระหว่างพัฒนา Platformให้รองรับหลายภาษาเพ่ือรองรับการ Scale up 
ไปยังต่างประเทศ และพัฒนาฟเีจอร์ใหม่อย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี บริษัทยัง
ได้เ ร่ิมขยายธุรกิจสู่ตลาดเกมออนไลน์ โดยมีการซ้ือสิขสิทธิ์ เกมจาก
ต่างประเทศ และนํามาพัฒนา เพ่ือทดลองเตรียมเปิดตลาดในประเทศไทย 
โดยเร่ิม Prototype แรกเป็นเกมบนโทรศัพท์มือถือท้ัง IOS และ Android 

 

ย่ิงไปกว่าน้ัน บริษัทยังเล็งเห็นโอกาสในการขยายการเติบโตผ่านการลงทุนกับบริษัท Startup SME ท่ีจะเข้ามาเสริม
ทัพให้องค์กรแข็งแรงและเดินหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพร่วมกันมากขึ้น โดยบริษัทมุ่งเน้นการลงทุนในกลุ่มอุตสาหกรรม 
New S-Curve อาทิ ธุรกิจด้าน Technology ด้าน Media ด้าน Healthcare หรือ ด้าน Lifestyle  โดยในปี 2565 บริษัท
ได้ลงทุนไปแล้ว 3 แห่ง ประกอบด้วย 1.บริษัท INFINITY TO INFINITY ซ่ึงทําธุรกิจเกี่ยวกวับ Cyber Security ครบวงจร   
2.บริษัท DD-II  บริษัทท่ีดําเนินธุรกิจด้าน Healthcare & Lifestyle Business  และ 3.บริษัท Pixela ซ่ึงเป็นธุรกิจเกี่ยวกับ
ด้าน Online Marketing Content ผ่าน Virtual Influencer  ซ่ึงล้วนแล้วแต่เป็นบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรม New S-
Curve ท่ีจะเป็นธุรกิจแห่งโลกอนาคตท้ังสิ้น อีกท้ังยังสามารถ Synergy ส่งเสริม Glory ได้ในหลายแง่มุม โดยบริษัทยังคง
รุดหน้าเฟน้หาบริษัทเพ่ือร่วมลงทุน เพ่ือให้เติบโตได้อย่างม่ันคงร่วมกันต่อไปในอนาคต 
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 ท้ังน้ี บริษัทมีลําดับการพัฒนาท่ีสําคัญสรุปได้ดังน้ี 

 
25

60
   

• เดือนกุมภาพันธ์ จดทะเบียนกอ่ต้ังบริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จํากัด (“บริษัท”)  
ด้วยทุนจดทะเบียน 4 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 400,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้ 10 
บาท สํานักงานใหญ่เลขท่ี 195 หมู่ท่ี 5 ถนนพระราม 2 ตําบลพันท้ายนรสิงห ์อําเภอ
เมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร นําโดยนายจรัญพัฒณ ์บุญยัง เพ่ือประกอบ
ธุรกิจ “แพลตฟอร์มอ่าน-เขียนหนังสอื นิยาย การ์ตูน ออนไลน์” 
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• เดือนกุมภาพันธ์ บริษัทได้เปิดตัวเว็บไซต์ภายใต้ช่ือ“www.kawebook.com” เพ่ือใช้

เป็นช่องทางการจัดจําหน่ายอย่างเป็นทางการ 
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• เดือนมีนาคม บริษัทได้เปิดตัวแอพพลเิคช่ันภายใต้ช่ือ “Kawebook” ผ่าน

ระบบปฏิบัติการAndroid เพ่ือใช้เป็นช่องทางการจัดจําหน่ายอย่างเป็นทางการ 
 

• เดือนกรกฎาคม บริษัทได้เปิดตัวแอพพลิเคช่ันภายใต้ช่ือ “Kawebook” ผ่าน
ระบบปฏิบัติการ IOS เพ่ือใช้เป็นช่องทางการจัดจําหน่ายอย่างเป็นทางการ 
 

• เดือนสิงหาคม เข้าลงทุนใน บริษัท วฒันปัญญา เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จํากัด (WAT) เพ่ือ
ดําเนินธุรกิจสร้างและพัฒนาศิลปินประเภทเกิร์ลกรุ๊ป เป็นเงินจํานวน 0.54 ล้านบาท คิด
เป็นสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 45.00 ของเงินลงุทนท้ังหมด ร่วมกบัผู้ถือหุน้รายอื่นซึ่งมี
สัดสว่นการถอืหุ้นดังน้ี (1) นายปาณสัม์ ครุฑธา ถือหุ้นร้อยละ 33.00 (2) นายนนทชัย 
ต้ังวิเศษกลุ ถอืหุ้นร้อยละ 12.00 (3) นายณภัทร จารุเรืองศรี ถือหุ้นร้อยละ 5.00 และ 
(4) นายศุภกร ไชยอเนกวฒุิ ถอืหุ้นร้อยละ 5.00 โดยมีวัตถปุระสงค์การลงทุนเพ่ือขยาย
ขอบเขตการดําเนินธุรกิจและใช้ศิลปินเพ่ือเสริมภาพลักษณ์บริษัท 
 

• เดือนสิงหาคม ได้รับรางวลัสุดยอด SME Start up ในการประกวดรางวลั SME Start 
up คร้ังท่ี3 กลุม่ธุรกิจงานสร้างสรรคแ์ละออกแบบ จัดโดย สํานักงานสํานักงาน
นวัตกรรมแห่งชาติ (NIA) 
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• เดือนพฤษภาคม เพ่ิมทุนจดทะเบียนบริษัทเป็น 100 ล้านบาท โดยการออกหุ้น

สามัญเพ่ิมทุนจํานวน 9,600,000หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้ 10 บาท เพ่ือเสนอขาย
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม เพ่ือนําเงินมาลงทุนขยายการให้บริการและเป็นเงินทุน
หมุนเวียนในกิจการ  
 

• บริษัทลงทุนซ้ือท่ีดินและอาคารเพ่ือใช้เป็นท่ีตั้งของสํานักงานใหญ่ของบริษัท
จาก บริษัท ออฟทิไมซ์ คอนสตรัคชั่น เทคโนโลยี จํากัด (“OCT”) ซ่ึงมี นาย
อิสระ บุญยัง และ นางสาวอรุณี พูลมาสิน กรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และเป็นกรรมการผู้มีอํานาจลงนามใน OCT โดยราคาซ้ือท่ีดิน
และอาคารอา้งอิงตามราคาประเมินของผู้ประเมินอิสระท่ีได้รับความเห็นชอบจาก
สํานักงาน ก.ล.ต. จํานวนรวม 50.30 ล้านบาท ซ่ึงรายการดังกล่าวได้ผ่านการ
พิจารณาและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทแล้ว (โปรดดู
รายละเอียดเพ่ิมเติมในส่วนท่ี 2.3.14 รายการระหว่างกัน) 
 

• เดือนกรกฎาคม จําหน่ายเงินลงทุนใน WAT ท่ีบริษัทถือครองร้อยละ 45.00 
ท้ังจํานวนเพ่ือกลับมาเน้นการพัฒนาธุรกิจหลัก (Core Business) โดยเป็น
การขายหุ้นท้ังหมดให้ นายฐาน ชรุู่งเรือง ซ่ึงไม่ได้เป็นบุคคลเกี่ยวโยงกับ
กรรมการ ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท 
 

• เดือนกรกฎาคม ย้ายท่ีตั้งสํานักงานใหญ่ไปยังเลขท่ี 20 หมู่ท่ี 6 ตําบลพัน
ท้ายนรสิงห์ อําเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 
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• เดือนมกราคม ได้รับ ISO/IEC 29110 ซ่ึงเป็นมาตรฐานท่ีให้การรับรอง

คุณภาพการบริหารงานหรือผลิตภัณฑ์ซอฟต์แวร์ของผู้ประกอบการขนาด
ย่อม เพ่ือให้กระบวนการในการพัฒนาซอฟแวร์ท่ีเป็นระบบเข้าสู่
กระบวนการทางสากล 

 
• เดือนมีนาคม ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2564 มีมติแปรสภาพเป็น

บริษัทมหาชนจํากัด โดยเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จํากดั 
(มหาชน) แปลงมูลคา่หุ้นท่ีตราไว้จากเดิมหุ้นละ 10 บาท เป็นมูลคา่หุน้ละ 
0.50 บาท และได้มีมติเพ่ิมทุนจดทะเบียนบริษัทจาก 100 ล้านบาท เป็น 
135 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจํานวน 270 ลา้นหุ้น มูลคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 
0.50 บาท โดยจัดสรรหุ้นเพ่ิมทุนจํานวน 70 ล้านหุ้น เพ่ือเสนอขายให้กับ
ประชาชน โดยวันท่ี 19 มีนาคม 2564 บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพจาก
บริษัทจํากัดเป็นบริษัทมหาชนจํากดักับกระทรวงพาณิชย์ 

 
• เดือนสิงหาคม ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 3/2564 เม่ือวันท่ี 13 

สิงหาคม 2564 ได้มีมติอนุมัตใิหบ้ริษัทจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลแก่ผู้ถือ
หุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.03 บาท จํานวน 200,000,000 หุ้น คิดเป็นเงิน
จํานวน 6,000,000 บาท จากผลประกอบการของบริษัทงวดสิ้นสุดวันท่ี 
30 มิถุนายน 2564 โดยบริษัทได้จ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นแล้ว ณ วันท่ี 
25 สิงหาคม 2564 
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• เดือนตุลาคม จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนชําระแล้วของบริษัท  

จากเดิมทุนชําระแล้ว 100,000,000 บาท เป็นทุนชําระ
แล้ว 135,000,000 บาท   
 

• เพ่ิมการเข้าจดทะเบียนในตลาดฯและมีการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนเป็น
คร้ังแรกเม่ือวันท่ี 25 ตุลาคม 2564 

 

 

 

   

  2
56

5 
   

   
   

   
   

   
   

   

  
• เดือนมีนาคม เปิดตัวแพลตฟอร์ม Jinovel  โดยมีวัตถุประสงค์ในการ

จําหน่ายนิยายหมวดรักเป็นหลัก  เพ่ือขยายฐานลูกค้าในกลุ่มผู้หญิงให้
มากขึ้น เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับบริษัท  
 

• เดือนมิถุนายน เข้าลงทุนใน บริษัท อินฟนิิตี้ ทู อินฟนิิตี้ จาํกัด                 
ซ่ึงประกอบธุรกิจ ด้าน CYBER SECURITY  เป็นเงินจํานวน 20 ล้าน
บาท คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 40.00 ของหุ้นท้ังหมด 
 

• เดือนกรกฎาคม เข้าลงทุนใน บริษัท ดีดี ทวินวัน จํากดั  ซ่ึงประกอบ
ธุรกิจด้านอาหารเสริม รวมถึงผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับ Healthcare & life 
style เป็นเงินจํานวน 4.98 ล้านบาท  คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 
99.60 ของหุ้นท้ังหมด 
 

• เดือนตุลาคม ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น มีมติอนุมัติการออกใบสําคัญแสดง
สิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของ บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 
1 (“ใบสําคัญแสดงสิทธิฯ”, “GLORY-W1”) จํานวนไม่เกิน 135,000,000 
หน่วย จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้นใน
อัตราส่วนการจัดสรรเท่ากับหุ้นสามัญเดิมจํานวน 2 หุ้น ต่อ 1 หน่วยของ
ใบสําคัญแสดงสิทธิฯ  และมีมตใิห้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานวน 67,500,000 
บาท จากเดิมทุนจดทะเบียนจํานวน 135,000,000 บาท เป็นทุนจด
ทะเบียนจํานวน 202,500,000 บาท มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท และ
ให้จัดสรรหุ้นจํานวนไม่เกิน 135,000,000 หุ้น เพ่ือรองรับการใช้สิทธิตาม
ใบสําคัญแสดงสิทธิฯ 
 

• เดือนพฤศจิกายน เข้าลงทุนใน บริษัท พิกเซล่า ออฟฟเิชียล จาํกัด              
ซ่ึงเป็นบริษัทสร้างสรรค์และพัฒนา Virtual Influencer                    
เป็นเงินลงทุนจํานวน 5,250,000 บาท                                                      
คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้น                                                                    
ร้อยละ 28.00 ของหุ้นท้ังหมด  
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1.2 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทร่วม / บริษัทย่อย 

 
o โครงสร้างการถือหุ้น  บริษัท อินฟนิิตี้ ทู อินฟนิิตี้ จํากัด 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

o โครงสร้างการถือหุ้น บริษัท ดีดี ทวินวัน จํากัด  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

o โครงสร้างการถือหุ้น บริษัท พิกเซร่า ออฟฟเิชียล จํากัด 
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1.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
  

     - ไม่มี – 
 

1.4 ข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นอื่นในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม (Shareholder's Agreement) 
 

ไม่มีข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นต่อการดําเนินงานของกลุ่มบริษัทท่ีมีผลอย่างมีสาระสําคัญต่อการบริหารงาน 
การกําหนดอาํนาจควบคุม หรือการแบ่งผลตอบแทนท่ีนอกเหนือไปจากการกําหนดผลตอบแทนตามสัดส่วนการถือหุ้นปกต ิ

 

1.5 สรุปความคบืหน้าการดําเนินการตามวัตถุประสงค์การใช้เงนิ 

ตามท่ี บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้เสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนต่อประชาชนเป็นการท่ัวไป
คร้ังแรก (IPO) จํานวน 70,000,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 2.80 บาท ระหว่างวันท่ี 12, 14 – 15 ตุลาคม 2564 โดยบริษัทได้รับ
เงินจากการเพ่ิมทุนหลังหักค่าใช้จ่ายในการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนท้ังสิ้นจํานวน 186.06 ล้านบาท 

 
รายการการใช้เงินเพ่ิมทุนดังกล่าวสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ปรากฏ ดังน้ี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.6 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ( ข้อมูล ณ วนัที่ 31 ตุลาคม 2565 ) 
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1.7 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

 ณ วันท่ี 21 ตลุาคม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จํานวน 202,500,000 บาท  ทุนชําระแล้วจํานวน 
135,000,000 ล้านบาท  แบ่งเป็นหุ้นสามัญจํานวน 270,000,000 หุ้น  มูลค่าทีต่ราไว้ หุ้นละ 0.50 บาท 

 

1.8 NVDR 

 ณ วันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2565 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด ถอืหุ้นสามัญของบริษัทจํานวน 2,387,879 หุ้น หรือ
คิดเป็นร้อยละ 0.89 ของจํานวนหุน้ท่ีออกและจาํหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัท โดยผู้ลงทุนท่ี ถือเอ็นวีดีอาร์ จะได้รับสิทธิ
ประโยชน์ทางการเงินเสมือนลงทุนในหุ้นของบริษัททุกประการไม่ว่าจะเป็นเงินปันผล สิทธิในการจองซ้ือหุ้นเพ่ิมทุน หรือ
ใบสําคัญแสดงสิทธิในการซ้ือหุ้นสามัญ (Warrant) แต่จะไม่มีสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัท 
ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั จะไม่ใช้สิทธอิอกเสียงลงคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้น 
 
 

1.9 การออกหลักทรัพย์อื่น 
 
 ใบสําคัญแสดงสิทธิ (GLORY-W1) 

ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 19 ตุลาคม 2565  อนุมัติการออกใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะ
ซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท คร้ังท่ี 1 (“ใบสําคัญแสดงสิทธิฯ”) ( GLORY-W1) จํานวนไม่เกิน 135,000,000 หน่วย เพ่ือจัดสรร
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้นในอัตราส่วนการจัดสรรเท่ากับหุ้นสามัญเดิมจํานวน 2 หุ้น ต่อ 1 หน่วยของ
ใบสําคัญแสดงสิทธิฯ  โดยไม่คิดมูลค่า ท้ังน้ี ใบสาํคัญแสดงสิทธิฯ 1 หน่วย สามารถใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น ในราคาหุ้น
ละ 1.00 บาท 

ผู้ถือใบสําคัญแสดงสิทธิฯ สามารถใช้สิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิฯ GLORY-W1 ได้ในวันทําการสุดท้ายของเดือน
พฤศจิกายน นับจากวันวันท่ีออกใบสําคัญแสดงสิทธิฯ (“วันกําหนดการใช้สิทธิ”) และวันใช้สิทธิคร้ังสุดท้ายตรงกับวันท่ี
ใบสําคัญแสดงสิทธิฯ มีอายุครบ 5 ปี นับแต่วันท่ีออกใบสําคัญแสดงสิทธิฯ  ในกรณีที่วันกําหนดใช้สิทธิไม่ตรงกับวันทําการ
ของตลาดหลักทรัพย์ ให้เลื่อนวันกําหนดใช้สิทธิในแต่ละคร้ังเป็นวันทําการก่อนหน้าวันกําหนดใช้สิทธิดังกล่าว  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.0 รายละเอียดบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

          ด้วยประสบการณ์ท่ีคลุกคลีกับการรับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอร์
มามากกว่า 16 ปี บริษัทจึงเข้าใจและตั้งใจที่จะร่วมเป็นส่วนหน่ึงในทีม เพ่ือ
รับมือภัยคุกคามทางไซเบอร์ท่ีมุ่งสร้างความเสียหายต่อธุรกิจของพาร์ท
เนอร์อย่างเต็มกําลัง ด้วยบริการจากทีมงาน Engineer ผู้เชี่ยวชาญที่
พร้อมให้คําแนะนํา ฝึกอบรมและถ่ายทอดองค์ความรู้เก่ียวกับภัยคุกคาม
ทางไซเบอร์ท่ีอยู่รอบตัวเพ่ือให้บุคลากรในองค์กรเกิดความเข้าใจอย่างเป็น
รูปธรรม ด้วยบริการที่หลากหลายและตอบโจทย์ความต้องการของ
ผู้ใช้บริการครบถ้วนในทุกมิติ อาทิ การตรวจจับพฤติกรรมที่อยู่ในข่ายเป็น
ภัยคุกคามทางไซเบอร์กายในองค์กร ด้วยเทคนิคการวางกับดักและเหย่ือ
ล่อ (X-Compromised Assess) การจําลองสถานการณ์และซ้อมรับมือ
กับภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Drill + Awareness) การออกแบบและ
นําเสนอโซลูชันเพ่ือรับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Managed Security 
Services) การรวบรวม วิเคราะห์ และประเมินระดับความเส่ียงทางด้านไซ
เบอ ร์ ให้ กั บองค์กรจากมุมมอง  "Outside In" (X-Cyber Security 
Rating) การจําลองการบุกรุกระบบเสมือนจริง (X-Attack Simulation) 
บริการ X-Penetration Testing เพ่ือส่งมอบความปลอดภัยให้ผู้ใช้บริการ
และแก้ไขปัญหาอย่างมืออาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพและทันถ่วงที  
 
Link Web : https://www.infinitythailand.io/ 

Email : se@infinitythailand.io, info@infinitythailand.io 

INFINITY 
COMPANY 
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D-NITE 

D-LOCK MISS MED 

แผนติดแมส 
กล่ินหอม 

PRODUCT
 

            ดีดี ทวินวัน ก่อตั้งโดย คุณ เอก ณกรณ์ กรณ์หิรัญ 
ที่เป็นทั้งผู้เชียวชาญและผู้ที่มีประสบการณ์เก่ียวกับด้านธุรกิจ
ความงามมากกว่า 20 ปี จนได้เห็นพัฒนาการและความต้องการ
ของผู้บริโภคที่เพ่ิมมากขึ้นในปัญจุบัน ในเร่ืองปัญหาของสุขภาพ
ในด้านต่างๆ จึงได้มีการคิดคันและวิจัยผลิตภัณฑ์ที่สามารถ
แก้ไขปัญหาและช่วยเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคให้ได้
ใช่ผลิตภัณฑ์ที่ ปลอดภัย และผู้บริโภคสามารถเข้าถึงสินค้า
รวมถึงผลลัพธ์ของสินค้า  
 



 
 
 
 

PIXELA 
       บริษัท Pixela Official เป็นบริษัทสร้างสรรค์และพัฒนา 
Virtual Influencer โดยมุ่งเน้นตลาดในประเทศไทย จด
ทะเบียนเมื่อปีเดือนกุมภาพันธ์ 2021 โดยมีนายอัตถรุจน์ 
วรรธกวรกุล ดํารงตําแหน่ง CEO นับตั้งแต่ก่อตั้งจนถึง
ปัจจุบัน บริษัทฯ ประกอบธุรกิจ Virtual Influencer โดยเน้น
การ Live streaming บน  Platform YouTube เป็นหลัก  
บ ริษัทมีการผลิต Virtual Influencer ใหม่ออกมาอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการขยายตลาด Virtual Influencer 
สร้างฐานผู้ชมใหม่ๆ เพ่ิมขึ้นต่อไป และมีการรับงานโฆษณา
สปอนเซอร์ รวมไปถึงการรับจ้างผลิต Virtual Influencer 
ให้กับผู้ที่สนใจในบริการนี้ด้วยเช่นกัน 
 
Link Web : https://www.pixela.me/ 
Email : info@pixela.me 
Tel    : 095-735-5417 [ Patcharaporn ] 
        : 089-895-3203 [ Attarut ] 
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2.1 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

2.1.1 โครงสร้างรายได้               
 

 บริษัทมีรายได้หลักจากการจัดจําหน่ายวรรณกรรมออนไลน์ซ่ึงประกอบด้วย นิยาย การ์ตูนและหนังสือออนไลน์ และ
ด้วยปณิธานของบริษัทที่ต้องการท่ีจะเติมเต็มจินตนาการของผู้อ่าน ท่ีเชื่อมต่อโลกแห่งวรรณกรรมอย่างไร้พรมแดน บริษัท
จึงได้คัดสรรและพัฒนาผลิตภัณฑ์ เน้ือหาของงานวรรณกรรมให้มีความหลากหลาย เพ่ือรองรับความต้องการของผู้อ่านท่ีมี
ความต้องการแตกต่างกันมากท่ีสุด ท้ังน้ี นอกเหนือจากการจําหน่ายวรรณกรรมซ่ึงเป็นการจําหน่ายช่องทางหลักแล้ว บริษัท
ยังมีการจําหน่ายวรรณกรรมเป็นรูปเล่มจํานวนหน่ึงเร่ือง โดยสามารถจําแนกรายได้ตามประเภทของงานวรรณกรรมท่ี
จําหน่ายในปี 2563 2564 และปี 2565 ดังรายละเอยีดต่อไปน้ี 

โครงสร้างรายได้ตามประเภทลิขสิทธิ์งานวรรณกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : 1/ รายได้อ่ืน ประกอบด้วย ดอกเบ้ียรับ รายได้ค่าธรรมเนียมท่ีเรียกเก็บจากตัวแทนรับชําระเงินสุทธิ เป็นต้น 

โครงสร้างรายได้ตามประเภทลิขสิทธิ์งานวรรณกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ :1/ รายได้อืน่ ประกอบด้วย ดอกเบ้ียรับ รายได้ค่าธรรมเนียมท่ีเรียกเก็บจากตัวแทนรับชําระเงินสุทธิ เป็นต้น 
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2.1.2 ลักษณะผลิตภัณฑ์และการให้บริการ 
 

  บริษัทได้พัฒนาแพลตฟอร์มพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-Commerce) เพ่ือใช้ในการจัดจําหน่ายสื่อบันเทิงออนไลน์ 
โดยมีช่องทางจัดจําหน่ายหลักผ่านเว็บไซต์ “Kawebook.com” , แอปพลิเคชั่น “Kawebook”  รวมท้ังบริษัทได้พัฒนา
เว็บไซต์ Jinovel.com และ แอปพลิเคชั่น “Jinovel” โดยมุ่งเน้นการนําเสนองานวรรณกรรมท่ีเป็นท่ีชื่นชอบในกลุ่มนักอ่าน
ผู้หญิง เพ่ือช่วยผลักดันการขยายฐานลูกค้าให้คลอบคลุมกลุ่มคนทุกเพศทุกวัยย่ิงขึ้น   

งานวรรณกรรมออนไลน์ที่จัดจําหน่าย กประกอบด้วยนิยาย การ์ตูนและหนังสือออนไลน์ โดยมีท้ังในส่วนท่ีเป็น
วรรณกรรมแปลจากต่างประเทศอาทิเช่น ประเทศจีน ประเทศญ่ีปุ่น และวรรณกรรมจากผู้เขียนภายในประเทศ นอกจากน้ี 
บริษัทยังมุ่งมั่นในการสนับสนุน นักเขียน นักแปล และสํานักพิมพ์ ให้สามารถมีรายได้อย่างมั่นคง โดยนักเขียน นักแปลและ
สํานักพิมพ์ซ่ึงเป็นเจ้าของลิขสิทธิ์งานประพันธ์สามารถนําผลงานมาเผยแพร่ลงแพลตฟอร์มของบริษัทเพ่ือรับส่วนแบ่ง
รายได้และเพ่ิมช่องทางการจัดจําหน่าย สําหรับงานวรรณกรรมของบริษัทค่อนข้างมีความหลากหลาย เพ่ือรองรับความ
ต้องการท่ีแตกต่างกันของรสนิยมในการอ่าน ซ่ึงสามารถจําแนกลักษณะการให้บริการตามเน้ือหาของงานวรรณกรรมได้ 
ดังน้ี 

แยกประเภทวรรณกรรมตามหมวด 

               1.งานวรรณกรรมประเภทหมวดรัก ซ่ึงได้แก่ งานวรรณกรรมท่ีมีเน้ือหาหลักในเชิงท่ีมุ่งเน้นในเชิงอารมณ์ 
ความรู้สึก ความรัก ซ่ึงมีท้ังความรักความสัมพันธ์ในลักษณปกติระหว่างชายและหญิง ความรักความสัมพันธ์ระหว่างชายและ
ชาย (Yaoi) ความรักความสัมพันธ์ระหว่างหญิงและหญิง (Yuri) เป็นต้น  

               2.งานวรรณกรรมประเภทหมวดมันส์ ซ่ึงได้แก่ งานวรรณกรรมที่มีเน้ือหาหลักในเชิงผจญภัย กําลังภายใน 
แฟนตาซี เกมออนไลน์ แอคชั่น ไซไฟ เป็นต้น  

               3.งานวรรณกรรมประเภทหมวดลุ้น ซ่ึงได้แก่ งานวรรณกรรมท่ีมีเน้ือหาหลักในเชิง สืบสวนสอบสวน ระทึก
ขวัญ เน้ือหาลึกลับชวนติดตาม การเดินทางย้อนยุคข้ามเวลา เป็นต้น 

               4.งานวรรณกรรมประเภทหมวดท่ัวไป  งานวรรณกรรมประเภทเร่ืองสั้น ธรรมมะ เป็นต้น 

แยกประเภทวรรณกรรมตามประเภทลิขสิทธิ์งานวรรณกรรม 

              1.งานวรรณกรรมแปลท่ีได้รับลิขสิทธิ์จากต่างประเทศ ซ่ึงได้แก่ งานวรรณกรรมท่ีบริษัทได้รับสิทธิในการแปล
ต้นฉบับงานวรรณกรรมจากภาษาต่างประเทศให้เป็นภาษาไทยซ่ึง ณ ปัจจุบัน บริษัทได้รับลิขสิทธิ์งานแปลภาษาต่างประเทศ
จากประเทศจีนและประเทศญ่ีปุ่นเป็นหลัก โดยมีสํานักพิมพ์ที่มีชื่อเสียงและเป็นท่ีรู้จัก อาทิเช่น Zongheng, Alibaba, 
Hobby Japan , 17K, Zongheng, Zhulang และ Qidian เป็นต้น ซ่ึงส่วนใหญ่สัญญาลิขสิทธิ์จะมีอายุเฉลี่ยประมาณ 5 ปี 
ในขณะท่ีกระบวนการนับตั้งแต่บริษัทได้รับสิทธิ์จากเจ้าของลิขสิทธิ์จนกระท่ังสามารถเร่ิมสร้างรายได้จะใช้ระยะเวลาเฉลี่ยอยู่ท่ี
ประมาณ 6.5 เดือน ซ่ึงการดําเนินการในช่วงระยะเวลาดังกล่าว ประกอบด้วย การสรรหานักแปล การสรรหานักพิสูจน์อักษร 
เพ่ือทยอยแปลวรรณกรรมให้ได้จํานวนหน่ึง หลังจากน้ันจึงจะเร่ิมเผยแพร่งานวรรณกรรม และรายได้จึงจะค่อย ๆ เพ่ิมสูงขึ้น
ตามจํานวนตอนท่ีถูกปล่อยขาย  

              2.งานวรรณกรรมไทยท่ีถือลิขสิทธิ์โดยนักเขียนอิสระ ซ่ึงได้แก่ งานวรรณกรรมท่ีบริษัทอนุญาตให้แก่นักเขียน
อิสระท่ัวไปสามารถเผยแพร่งานวรรณกรรมผ่านแพลตฟอร์มของบริษัท โดยเจ้าของลิขสิทธิ์ของงานวรรณกรรมยังคงเป็น
ของนักเขียนอิสระ ซ่ึงนักเขียนอิสระสามารถนําวรรณกรรมของตนวางจําหน่ายผ่านแพลตฟอร์มของบริษัทได้ทันทีหลังจาก
ตกลงทําสัญญากับกับบริษัท 
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              3.งานวรรณกรรมไทยท่ีได้รับสิทธิในการเผยแพร่จากนักเขียนอิสระ ซ่ึงได้แก่ งานวรรณกรรมท่ีบริษัทซ้ือลิขสิทธิ์
จากนักเขียนอิสระภายในประเทศฉบับภาษาไทยเพ่ือนํามาเผยแพร่ โดยวรรณกรรมดังกล่าวบริษัทสามารถเผยแพร่ผ่าน
แพลตฟอร์มของบริษัทได้ทันทีเน่ืองจากต้นฉบับเป็นภาษาไทย แต่บริษัทจะมีสิทธิในการแปลและเผยแพร่งานวรรณกรรม
ดังกล่าวเป็นภาษาต่างประเทศ ซ่ึงส่วนใหญ่สัญญาลิขสิทธิ์จะมีอายุเฉลี่ยประมาณ 6.5 ปี ในขณะท่ีกระบวนการในการแปลเป็น
ภาษาต่างประเทศเพ่ือจําหน่ายจะมีลักษณะใกล้เคียงกับงานวรรณกรรมแปลที่ได้รับลิขสิทธิ์จากต่างประเทศโดยใช้ระยะเวลา
เฉลี่ยท่ีประมาณ 6.5 เดือน  

              4.งานวรรณกรรมท่ีได้รับสิทธิจากสํานักพิมพ์ในประเทศ ซ่ึงได้แก่ งานวรรณกรรมท่ีบริษัทได้รับลิขสิทธิ์ในการ
เผยแพร่จากสํานักพิมพ์ภายในประเทศ โดยมีสํานักพิมพ์ที่มีชื่อเสียงและเป็นท่ีรู้จัก อาทิเช่น แจ่มใส พลับลิชชิ่ง,นานมีบุ๊ค,พู
นิก้า, เดกซ์เพรส, อมรินทร์พร้ินติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง, เกรท มีเดีย เอเจนซี, พะโล้ พับลิซซ่ิง เป็นต้น ซ่ึงส่วนใหญ่สัญญา
ลิขสิทธิ์จะมีอายุเฉลี่ยประมาณ 1-2 ปีและเม่ือสิ้นสุดสัญญาจะเป็นการต่ออายุลิขสิทธิ์ต่อเน่ืองหากไม่มีการบอกยกเลิกสัญญา
จากฝ่ายหน่ึงฝ่ายใด ซ่ึงวรรณกรรมดังกล่าวสามารถวางจําหน่ายผ่านแพลตฟอร์มของบริษัทได้ทันทีหลังจากตกลงทําสัญญา
กับสํานักพิมพ์ในประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OUR CONTENT PARTNERS 
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PLATFORM CHANNELS 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. WEBSITE 

JINOVEL.COM 

KAWEBOOK.COM 

2. APPLICATION 
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ตัวอย่างงานวรรณกรรม 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

2 
วิสัยทัศน์ท่ีก้าวไกลของผู้บริหาร 

3 
การเพ่ิมจํานวนผลิตภัณฑ์ให้มี
ความหลากหลายและการถือ

ลิขสิทธิ์ของงานวรรณกรรมท่ีมี
ชื่อเสียงในต่างประเทศ 

4 
การทําการตลาดผ่านระบบ

ออนไลน์มาร์เก็ตต้ิง 

5 
การให้ทดลองอ่านงาน

วรรณกรรม 

6 
พัฒนาแพลตฟอร์มให้ง่ายต่อ

การใช้งาน 

7 
กลยุทธด้์านส่งเสริมการตลาด 
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การจําหน่ายวรรณกรรมเป็นรูปเล่มในงานนิทรรศการ 

                                                       ท้ังน้ี ตั้งแต่จัดตั้งบริษัทจนถึงปัจจุบัน บริษัทมีการ 
                                                   จําหน่ายนิยายเพียงเร่ืองเดียว โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือนํานิยายมา 
                                                   จําหน่ายในงานนิทรรศการต่างๆเพ่ือเพ่ิมการรับรู้และจดจําของ 
                                                   ผู้บริโภคท่ีเข้ามาเย่ียมชมกิจกรรมในงานของบริษัท 

 

 

 

 

2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

2.2.1. นโยบายและกลยุทธ์การแข่งขัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 
ผู้บริหารและบุคลากรมีความรู้

ความเข้าใจในธุรกิจ 
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1) ผู้บริหารและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ 
 การประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมเทคโนโลยี นอกจากความแข็งแกร่งในด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีแล้ว บริษัทยัง
ต้องอาศัยความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และประสบการณ์ของผู้บริหารและบุคลากรของบริษัท ซ่ึงจุดแข็ง
ของบริษัทคือการท่ีผู้บริหารและบุคลากรท่ีมีความรู้ความเข้าใจลึกซ้ึงในอุตสาหกรรมเป็นอย่างดี ทําให้บริษัทสามารถคาดการณ์
แนวโน้มของอุตสาหกรรมในอนาคต และช่วยให้บริษัทสามารถมองหาช่องทางในการขยายธุรกิจในอนาคต ส่งผลให้บริษัทมี
ศักยภาพในการแข่งขันกับคู่แข่งรายอื่น ไม่ว่าจะเป็นผู้เล่นรายเดิมในตลาด หรือผู้เล่นใหม่ท่ีจะเข้ามาในอุตสาหกรรมก็ตาม  

2) วิสัยทัศน์ที่ก้าวไกลของผู้บริหาร 
 ผู้บริหารของบริษัทมีวิสัยทัศน์ท่ีสามารถเล็งเห็นถึงแนวโน้มเทคโนโลยี และเป็นผู้บุกเบิกในการแสวงหานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนาบริษัท ตลอดจนออกแบบระบบให้มีความม่ันคงและปลอดภัยในการเก็บรักษาข้อมูล จนใน
ปัจจุบัน บริษัทได้ก้าวเข้าสู่การทําระบบการตลาดแบบดิจิทัล และการออกแบบและการจัดการประสบการณ์ของลูกค้า โดย
อาศัยจุดแข็งของบริษัทในการเป็นธุรกิจเทคโนโลยีชั้นนําท่ีเชี่ยวชาญด้านแพลตฟอร์ม รวมเข้ากับทีมผู้เชี่ยวชาญด้านแบรนด์ 
การวิจัยตลาด การวางกลยุทธ์ การทําตลาดผ่านช่องทางดิจิทัล เพ่ือสร้างความแตกต่างท่ีเหนือกว่าในการให้บริการแก่ลูกคา้ท่ี
สามารถตอบทุกโจทย์ความต้องการในตลาดดิจิทัลได้อย่างครบวงจร ด้วยวิสัยทัศน์ท่ีก้าวไกลของผู้บริหาร ทําให้เชื่อม่ันได้ว่า 
บริษัทจะไม่หยุดพัฒนาด้านการสรรหาผลิตภัณฑ์และขอบเขตการให้บริการไว้เพียงเท่าน้ี แต่บริษัทจะมองหาโอกาสและช่องทาง
ให้ผลิตภัณฑ์และบริการของตนเป็นผู้นําในตลาดอยู่เสมอ เช่น การออกแบบและพัฒนาแพลตฟอร์มให้มีรูปลักษณ์และฟงัก์ชั่น
ท่ีสามารถนําเสนอเน้ือหาได้ตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมายมากขึ้น การเพ่ิมงานวรรณกรรมให้มีรูปแบบท่ีหลากหลาย
โดยการคัดสรรงานวรรณกรรมภาษาไทยท่ีได้รับความนิยมมาแปลเพ่ือจําหน่ายให้แก่กลุ่มลูกค้าท่ีใช้ภาษาอังกฤษซ่ึงเป็นภาษาท่ี
มีฐานผู้ใช้จํานวนมาก อีกท้ังยังเป็นการส่งเสริมผลงานวรรณกรรมของคนไทยให้เป็นท่ีรู้จักแพร่หลายขึ้นด้วย เป็นต้น 

3) การเพ่ิมจํานวนผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายและการถือลิขสิทธิ์ของงานวรรณกรรมท่ีมีชื่อเสียงใน
ต่างประเทศ 

 บริษัทให้ความสําคัญกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการให้มีความหลากหลายเพ่ือท่ีจะได้รองรับความต้องการอ่าน
ของผู้บริโภคในทุกระดับเป้าหมาย ดังน้ัน บริษัทจึงมีนโยบายท่ีจะแสวงหาผลิตภัณฑ์คุณภาพท่ีเป็นท่ีนิยมของนักอ่านท้ังในไทย
และต่างประเทศให้มีจํานวนเพ่ิมขึ้นอย่างสม่ําเสมอ โดยบริษัทมอบหมายให้ทีมงานบรรณาธิการติดต่อซ้ือลิขสิทธิ์ของนิยายท่ี
เป็นท่ีนิยมในต่างประเทศโดยเฉพาะประเทศจีนและญ่ีปุ่น ซ่ึงมีลักษณะเน้ือหาของงานวรรณกรรมใกล้เคียงกับรสนิยมของ
ประเทศไทยเพ่ือนํามาแปลและจัดจําหน่ายในประเทศ ซ่ึงการดําเนินการดังกล่าวจะทําให้บริษัทเป็นผู้ท่ีถือลิขสิทธิ์ของงาน
วรรณกรรมที่แปลเป็นภาษาไทยและมีสิทธิ์จัดจําหน่ายงานวรรณกรรมแปลดังกล่าวแต่เพียงผู้เดียวในประเทศ  นอกจากนี้ 
บริษัทยังมีสายสัมพันธ์อันดีกับผู้ถือลิขสิทธิ์งานวรรณกรรมในต่างประเทศในฐานะคู่ค้าซ่ึงเคยซ้ือขายลิขสิทธิ์จึงทําให้บริษัทมี
โอกาสท่ีจะติดต่อซ้ือลิขสิทธิ์ในเร่ืองท่ีได้รับความนิยมง่ายกว่าคู่แข่งรายอื่น 

4) การทําการตลาดผ่านระบบออนไลน์มาร์เก็ตติ้ง 
 ด้วยแนวโน้มของการพัฒนาระบบสารสนเทศของผู้ให้บริการเครือข่ายในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา ทําให้การเข้าถึงข้อมูล
ผ่านระบบอินเตอร์เน็ตทําได้ง่ายและสะดวกรวดเร็ว จึงทําให้ฐานจํานวนผู้ใช้งานอินเตอร์เน็ตในประเทศไทยมีจํานวนมากขึ้น
อย่างต่อเน่ือง ประกอบกับแพลตฟอร์มท่ีบริษัทใช้เป็นช่องทางจัดจําหน่ายต้องดําเนินการผ่านระบบอินเตอร์เน็ตเป็นหลัก 
ดังน้ันบริษัทจึงให้ความสําคัญกับระบบออนไลน์มาร์เก็ตติ้งค่อนข้างมาก โดยฝ่ายการตลาดของบริษัทจะทําการวิเคราะห์ข้อมูล
ของผู้เย่ียมชมเว็บไซต์ผ่าน Google Analytics ซ่ึงข้อมูลดังกล่าวจะบ่งบอกถึง เพศ อายุ แพลตฟอร์มท่ีลูกค้าใช้บริการและ
ภูมิภาคของผู้เย่ียมชมเว็บไซต์ควบคู่กับการวิเคราะห์การใช้งานของสมาชิกเพ่ือท่ีบริษัทจะได้ทราบลูกค้ากลุ่มเป้าหมายท่ีแท้จริง 
(Target group) ก่อนจะใช้เคร่ืองมือทางการตลาด ท้ังจาก Inbound Marketing อาทิเช่น การทํา Search Engine 
Optimization (SEO) ให้ถูกหาเจอบน Google ได้ง่าย การใช้สื่อ Social Media ต่าง ๆ เช่น Facebook, LINE, Youtube 
เป็นต้น การใช้ Email Marketing การตลาดแบบปากต่อปาก การสื่อสารผ่านเว็บบอร์ด และการใช้ Outbound marketing 
อาทิเช่น Facebook Ads , LINE Broadcast ,Google Text/Image Ads ,Youtube Video Ads , Instagram Ads 
เป็นต้น 

 

 

 



 
 

                                                                                                        36 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจําปี 2565 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จํากัด (มหาชน) 

5) การให้ทดลองอ่านงานวรรณกรรม 
 เน่ืองจากแพลตฟอร์มออนไลน์ซ่ึงบริษัทใช้ในการทําการตลาดเป็นรูปแบบการให้บริการใหม่ จึงทําให้ผู้บริโภคบางราย
อาจยังไม่คุ้นชินกับการใช้บริการ ซ่ึงมีเหตุผลหลายประการอาทิเช่น การยึดติดกับการอ่านงานวรรณกรรมในรูปเล่ม การไม่
ม่ันใจในเร่ืองของระบบการชําระเงิน เป็นต้น ดังน้ัน ภายหลังจากท่ีผู้ใช้บริการสมัครสมาชิกเพ่ือใช้บริการของบริษัทแล้ว บริษัท
จะมีงานวรรณกรรมเพ่ือให้ผู้บริโภคสามารถทดลองอ่านได้ฟรีโดยไม่มีเง่ือนไขภายใต้จํานวนตอน (Chapter) ท่ีกําหนด เพ่ือท่ี
เม่ือผู้บริโภคได้ทดลองอ่านงานวรรณกรรมจนครบจํานวนตอนท่ีกําหนดแล้วจะได้เกิดความคุ้นชินกับรูปแบบการใช้บริการผ่าน
ระบบออนไลน์และกล้าตัดสินใจท่ีจะชําระเงินเพ่ืออ่านงานววรณกรรมของจํานวนตอนท่ีเหลือต่อไป 

6) พัฒนาแพลตฟอร์มให้ง่ายต่อการใช้งาน 
 บริษัทให้ความสําคัญกับการพัฒนาและออกแบบแพลตฟอร์มโดยคํานึงถึงประสบการณ์ในการใช้งานของลูกค้า
(User Experience) เป็นส่วนสําคัญ โดยมุ่งเน้นให้ลูกค้าสามารถใช้งานได้สะดวก เข้าใจง่าย เข้าใช้นาน และมีการเข้าใช้ซ้ํา 
บอกต่อได้ง่าย โดยออกแบบการใช้งานไม่ให้มีความซับซ้อนและใช้โทนสีที่เป็นมิตรต่อสายตา เพ่ือมิให้เกิดความเหน่ือยล้าของ
ดวงตาจากการใช้งานเป็นเวลานาน นอกจากน้ี บริษัทยังกําหนดให้ผู้ใช้บริการสามารถกําหนดขนาดอักษรและสีพ้ืนหลังเพ่ือใช้
ในการอ่านรวมท้ังกําหนดฟงัชั่นเลื่อนอ่านหนังสืออัตโนมัติ (Auto Scrolling) เพ่ือให้การใช้งานเป็นมิตรกับผู้อ่านมากท่ีสุด 

7) กลยุทธ์ด้านส่งเสริมการตลาด 
           เพ่ือเป็นการสื่อสารทางการตลาด  บริษัทได้เข้าร่วมออกบูธ ในงาน mai FORUM 2022:มหกรรมรวมพลังคน mai 
คร้ังท่ี 7 เม่ือวันท่ี 28 ตุลาคม 2566 ซ่ึงจัดโดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (maiA) ร่วมกับ 
ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)  เพ่ือเป็นการเปิดโอกาสให้บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ mai ได้แนะนําธุรกิจ สินค้า
และบริการให้เป็นท่ีรู้จักแก่ผู้ร่วมงาน ได้แก่กลุ่มนักลงทุน ผู้ประกอบการหรือประชาชนผู้สนใจท่ัวไป และประการสําคัญซ่ึง
สอดคล้องกับพันธกิจสมาคมคือการสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายธุรกิจและสร้างโอกาสทางธุรกิจให้สมาชิก และพัฒนา
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ mai ให้เป็นต้นแบบ ธุรกิจ SME ในประเทศไทย 

 

ภาพบรรยากาศงาน มหกรรมรวมพลังคน MAI ครั้งที่ 7 
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2.2.2 นโยบายการกําหนดราคา 

           ในการกําหนดราคาขายน้ัน บริษัทจะพิจารณาจากต้นทุนต่องานวรรณของบริษัท ซ่ึงประกอบด้วย ต้นทุนทางตรง
ซ่ึงอาทิเช่น ต้นทุนลิขสิทธิ์ ต้นทุนพัฒนาแพลตฟอร์ม ค่าจ้างแปล เป็นต้น และต้นทุนทางอ้อม ซ่ึงประกอบด้วย ใช้จ่าย
พนักงานประจําสํานักงาน ค่าเสื่อมราคา เป็นต้น  เพ่ือให้บริษัทได้ทราบต้นทุนต่องานวรรณกรรมท่ีใกล้เคียงความเป็นจริงมาก
ท่ีสุดหลังจากน้ันฝ่ายบริหารจึงนําข้อมูลมาประเมินความเป็นไปได้ของโอกาสในการประสบความสําเร็จในการขายอีกคร้ัง ก่อนท่ี
จะกําหนดราคางานวรรณกรรม โดยราคาขายงานวรรณกรรมประเภทนิยายและการ์ตูนโดยท่ัวไปจะกําหนดราคาขายเป็นราคา
ต่อตอนซ่ึงบริษัทจะพิจารณาจากจํานวนอักษรของจํานวนต่อตอนเพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้บริโภคมากท่ีสุดในขณะท่ี
ราคาขายของหนังสือออนไลน์ (E-Book) บริษัทจะกําหนดราคาขายเป็นราคาต่อเล่มโดยอ้างอิงจากราคาต้นทุนของสํานักพิมพ์
ท่ีบริษัทได้มาเป็นหลัก ทั้งน้ี ในกรณีท่ีบริษัทอาจต้องปรับราคาขายงานวรรณกรรมเพ่ือให้บริษัทสามารถแข่งขันกับคู่แข่งขัน
รายอื่นๆได้ ราคาวรรณกรรมดังกล่าวจะต้องได้รับการไตร่ตรองและอนุมัติเป็นลําดับขั้นจากผู้มีอํานาจตามคู่มืออํานาจอนุมัติ
ของบริษัท นอกจากน้ี บริษัทยังมีการจําหน่ายวรรณกรรมเป็นรูปเล่มบางส่วนโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือนําวรรณกรรมมา
จําหน่ายในงานนิทรรศการต่างๆเพ่ือเพ่ิมการรับรู้และจดจําของผู้บริโภคท่ีเข้ามาเย่ียมชมกิจกรรมในงานของบริษัท 

 

สัดส่วนรายได้จากการจําหนา่ยวรรณกรรมตามลักษณะการขาย 

 

 

 

 

 

 

 

2.2.3 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและช่องทางการจําหน่าย 

 กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทเป็นกลุ่มผู้ใช้ที่ชื่นชอบในการอ่านงานวรรณกรรม ท้ังกลุ่มท่ีเคยอ่านงานวรรณกรรมผ่าน
ช่องทางออนไลน์ หรือไม่เคยอ่านออนไลน์ แต่ใช้อินเตอร์เน็ตเป็นประจํา ซ่ึงมีแนวโน้มท่ีจะสามารถเข้าอ่านหนังสือบน
แพลตฟอร์มของบริษัท โดยจากการเก็บข้อมูลผู้เข้าเย่ียมชมเว็บไซต์ผ่านระบบ Google Analytics พบว่าจํานวนผู้เย่ียมชม
เว็บไซตข์อง  

ซ่ึงสาเหตุหลักเน่ืองจากบริษัทได้เพ่ิมจํานวนวรรณกรรมโดยเฉพาะวรรณกรรมในหมวดรักท่ีมีจํานวนเพ่ิมสูงขึ้นซ่ึงเป็นไปตาม
แผนการตลาดท่ีต้องการท่ีจะเพ่ิมความหลากหลายของงานวรรณกรรมเพ่ือขยายกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในกลุ่มเพศหญิงให้มาก
ขึ้น  ในขณะท่ีหากพิจารณาของช่วงอายุลูกค้าที่เข้าชมเว็บไซต์ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มวัยรุ่นถึงวัยทํางานที่มีอายุไม่เกินกว่า 34 ปี 
ในสัดส่วนประมาณร้อยละ 51.00 - 72.00 เน่ืองจากลูกค้ากลุ่มดังกล่าวเป็นกลุ่มท่ีมีความคุ้นชินกับเทคโนโลยีจึงทําให้มีความรู้
ความเขา้ใจในแพลตฟอร์ม ระบบการชําระเงินผ่านระบบสารสนเทศ จึงกลา้ท่ีจะใช้จ่ายเงินผ่านแพลตฟอร์มในช่องทางต่างๆ 
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สัดส่วนผู้เข้าเย่ียมชมเว็บไซต์จําแนกตามเพศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สัดส่วนผู้เข้าเย่ียมชมเวบ็ไซต์จําแนกตามอายุ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ีมา : Google Analytics 

                   นอกจากช่องทางการจัดจําหน่ายของบริษัทผ่านหน้าเว็บไซต์ www.kawebook.com และแอพพลิเคชั่น 
Kawebook ซ่ึงเป็นช่องทางการจัดจําหน่ายหลักแล้ว บริษัทยังได้ขยายช่องทางการจัดจําหน่ายงานวรรณกรรมผ่าน
แพลตฟอร์มของผู้ให้บริการอื่นรายอื่นเพ่ิมเติม โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือขยายฐานลูกค้า โดยบริษัทใช้แพลตฟอร์มของผู้
ให้บริการอื่นเพ่ือจําหน่ายงานวรรณกรรมจํานวนหลายรายอาทิ เช่น  Dek-D , Storylog , Meb , ReadAwrite เป็นต้น 
โดยสัดส่วนการจัดจําหน่ายผ่านแพลตฟอร์มของบริษัทต่อรายได้จากการจําหน่ายผ่านแพลตฟอร์มของผู้ให้บริการรายอื่นคิด
เป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 84.95 ต่อร้อยละ 15.05 และร้อยละ 70.68 ต่อร้อยละ 29.32 ของรายได้จากการบริการท้ังหมด
ในปี 2563 และงวด 6 เดือนแรกปี 2564 ตามลําดับ 
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ผู้ให้บริการแพลตฟอร์มอ่ืนซึ่งบริษัทนําวรรณกรรมออนไลน์ไปจําหน่าย 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

2.2.4 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
 

1) ภาวะอุตสาหกรรม  
 

 จากบทความท่ีเผยแพร่ใน PwC Thailand  ซ่ึงอ้างอิงรายงานประจําปี The Global Entertainment & Media 
Outlook 2018-2022 ท่ีได้ทําการศึกษาแนวโน้มรายได้และคาดการณ์การใช้จ่ายผ่านอุตสาหกรรมสื่อและบันเทิงโลก พบว่า
อุตสาหกรรม หนังสือออนไลน์ (E-Book) โลกจะมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปีในชว่งปี 2561- ปี 2565 โดยเฉลี่ยท่ีร้อยละ 7.10 
จากมูลค่า 763,491 ล้านบาทในปี 2560 เป็น 1,077,811 ล้านล้านบาทในปี 2565 โดยคาดการณ์ว่า Amazon จะครองส่วน
แบ่งการตลาดท่ีใหญ่ท่ีสุดรองลงมา ได้แก่ Apple Google และ Kobo ขณะท่ีแนวโน้มของตลาดหนังสือท่ัวโลกในรูปแบบ
เล่ม คาดว่าจะเห็นอัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปีลดลงในอัตราร้อยละ 0.10 

 สําหรับแนวโน้ม E-Book ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟกิคาดการณ์ว่าจะมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปีอยู่ท่ีร้อยละ 7.70 จาก 
180,670 ล้านบาทในปี 2560 เพ่ิมเป็น 262,396 ล้านบาทในปี 2565 ซ่ึงญ่ีปุ่นและสาธารณรัฐประชาชนจีน เป็นสองประเทศ
หลักท่ีขับเคลื่อนการอ่าน E-Book ในภูมิภาคน้ีให้เติบโต ส่วนหน่ึงเป็นเพราะการรณรงค์ของภาครัฐท่ีให้นักเรียนในประเทศอ่าน
หนังสือเรียนแบบออนไลน์ (Digital textbook) มากขึ้นน่ันเอง นอกจากน้ัน อีกหน่ึงปัจจัยท่ีขับเคลื่อนให้ตลาด E-Book ใน
ภูมิภาคน้ีเติบโต คือ คนรุ่นใหม่ท่ีมีความชื่นชอบในเทคโนโลยี ประกอบกับความนิยมของการใช้สมาร์ทโฟนและอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ที่ขยายวงกว้าง ซ่ึงนักอ่านส่วนใหญ่ นิยมที่จะอ่านอีบุ๊กผ่านสมาร์ทโฟน เพราะหน้าจอเล็ก กะทัดรัดสะดวกต่อ
การพกพา ต่างจากนักอ่านในประเทศแถบตะวันตกท่ีส่วนใหญ่นิยมอ่านอีบุ๊กผ่าน Kindle หรือเคร่ืองอ่านหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์ e-book reader ซ่ึงเป็นหน่ึงในอุปกรณ์เฉพาะอ่านอีบุ๊กท่ีดีต่อสุขภาพผู้อ่าน เพราะช่วยถนอมสายตาและ
พกพาได้สะดวกเวลาเดินทาง 
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ข้อมูลสถิติการใช้งานโทรศัพท์มือถือที่สําคัญของประเทศไทยในปี 2565 

        จากบทความได้รายงานและคาดการณ์
ว่าตลาด E-Book ในประเทศไทย นับตั้งแต่ปี 
2560 – ปี  2565 มีอัตราการเติบโตอย่าง
ต่อเน่ือง โดยคาดว่าจะมีการขยายตัวเฉลี่ย
ประมาณร้อยละ 14 ต่อปี จากท่ีมูลค่าตลาด 
2,960 ล้านบาทในปี 2560 คาดว่าจะเพ่ิมเป็น 
5,705 ล้านบาทในปี 2565 ในทางตรงกันข้าม 
หนังสือท่ีจําหน่ายในแบบรูปเล่มคาดการณ์ว่า จะ
มีอัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปีลดลงร้อยละ 1.30 
โดยส่วนใหญ่ กลุ่มเป้าหมายลูกค้าในรูปแบบเล่ม
จะเป็นลูกค้าผู้ใหญ่ในวัยทํางานรวมถึงคนท่ี

ยังคงรักการเข้าห้องสมุดหรืออ่านหนังสือเป็นรูปเล่มอยู่ ท้ังน้ี การท่ีคาดการณ์ว่าแนวโน้มของอุตสาหกรรม E-Book จะมีการ
ขยายตัวดังกล่าวมีปัจจัยท่ีขับเคลื่อนหลักมาจาก การท่ีคนไทยหันมาใช้สมาร์ทโฟนและแท็ปแล็ตกันมากขึ้น โดยจากข้อมูลของ 
Hootsuite ซ่ึงเป็นผู้ให้บริการระบบจัดการ Social Media และ Marketing Solutions ซ่ึงได้รวบรวมสถิติการใช้งาน
อินเทอร์เน็ตท่ัวโลกรายงานว่าในปี 2563 คนไทยมีโทรศัพท์มือถือใช้งานจํานวน 90.66 ล้านเลขหมายซ่ึงสูงกว่าจํานวน
ประชากรท่ีมีจํานวน 69.88 ล้านคน โดยคนไทยมีเวลาใช้งานบนอินเทอร์เน็ตสูงเป็นอันดับสามของโลกท่ีประมาณ 9 ชั่วโมงต่อ
วัน  สะท้อนให้เห็นว่า คนไทยนิยมท่ีจะดูหนัง ฟงัเพลง ท่องโซเชียล ติดตามข่าวสาร และอ่านหนังสือ ผ่านมือถือกันมากขึ้น 

 

ข้อมูลสถิติการใช้งานโทรศัพท์มือถือที่สําคัญของประเทศไทยในปี 2565 

          ทั้ ง น้ี  จ ากการ สํ า รวจธุ ร กิ จ ส่ือ

ส่ิงพิมพ์ที่พบว่าบริษัทรายใหญ่ด้านส่ือและ

ส่ิงพิมพ์ของไทย มีนโยบายชัดเจนกับการ

เปลี่ยนไปลงทุนในภาคของ E-Book  อาทิ

เช่น สํานักพิมพ์วิบูลย์กิจ ที่ประกาศยุติการ

พิมพ์และหันไปทํ า  E-Book แทน หรือ 

สํานักพิมพ์นายอินทร์ และ สํานักพิมพ์

บงกช ที่ หันมารุกตลาด E-Book มากขึ้น 

นอกจากน้ี ในช่วงไม่ ก่ีปีที่ ผ่านมามี ร้าน

หนังสือในรูปแบบดิจิทัลเกิดขึ้นมากมายบน

หน้าแอปพลิเคชันของไทย อาทิเช่น Ookbee, 

Meb, AIS Bookstore แ ล ะ  Fictionlog ซ่ึ ง

นอกจากแอปพลิเคชันเหล่าน้ีจะให้ผู้อ่านสามารถเข้ามาดาวน์โหลดอีบุ๊กได้ฟรีแล้ว ยังเปิดโอกาสให้นักเขียนหน้าใหม่ได้นําเสนองานเขียน

ผ่านแอปเหล่าน้ีได้อีกด้วย ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวสะท้อนถึงการเติบโตของตลาด E-Book ได้เป็นอย่างดี 

 

 

 

 

 

 

ที่มา :  we are social 

ที่มา :  we are social 
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2) ภาวการณ์แข่งขัน 
 

 ปัจจุบันมีคู่แข่งที่มีแพลตฟอร์มในลักษณะอ่าน-เขียนหนังสือออนไลน์ยังมีจํานวนน้อยราย เนื่องจากธุรกิจจําหน่าย
หนังสืออนไลน์เป็นธุรกิจท่ีเพ่ิงได้รับความนิยมในช่วงไม่ก่ีปีท่ีผ่านมา โดยมีคู่แข่งทางตรงรายใหญ่ท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกับ
บริษัท ได้แก่ บริษัท เมพ คอร์ปอเรชั่น จํากัด (“Meb”) และบริษัท อุ๊คบี ยู จํากัด (“Ookbee”) โดยคู่แข่งแต่ละรายจะมีความ
แตกต่างในลักษณะงานวรรณกรรมที่ให้บริการและฐานลูกค้าที่แตกต่างกันไปในแต่ละราย ซ่ึงส่วนใหญ่แล้วผู้ให้บริการแต่ละ
รายจะพัฒนาแพลตฟอร์มให้มีความหลากหลายเพ่ือท่ีจะได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับลูกค้ากลุ่มเป้าหมายท่ีแตกต่างกัน 
อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากหนังสือเป็นสินค้าที่ใช้แล้วหมดไป กล่าวคือ เมื่ออ่านหนังสือเร่ืองหน่ึงจบแล้ว แม้ว่าจะสามารถอ่านซ้ํา
ได้ แต่ในระยะยาว ผู้อ่านมีแนวโน้มท่ีก็จะหาหนังสือเร่ืองอื่นเพ่ืออ่านเพ่ิม โดยนักอ่านจึงจะโฟกัสท่ีแนว หมวดหมู่ และเน้ือเร่ือง
ของงานวรรณกรรมท่ีตัวเองชื่นชอบมากกว่าตัวแพลตฟอร์ม ดังน้ัน เม่ือนักอ่านได้อ่านหนังสือในแพลตฟอร์มหนึ่งแล้ว ก็
สามารถย้ายมาอ่านในอีกในแพลตฟอร์มหน่ึงได้ ดังน้ัน การท่ีมีแพลตฟอร์มจํานวนมากจะช่วยทําให้เกิดการขยายตัวของการ
อ่านหนังสือทางช่องทางออนไลน์ซ่ึงจะเป็นการเสริมกันและกันท้ังตลาดและไม่ได้เกิดการทับซ้อนทางการแข่งขันซ่ึงกันและกัน 
โดยสําหรับผู้ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจจําหน่ายนิยาย การ์ตูนและหนังสือออนไลน์ท่ีมีความสามารถในการแข่งขันในลักษณะ
เดียวกับบริษัทท่ีสําคัญ ดังต่อไปน้ี 

ผลการดําเนินงานของผูป้ระกอบการที่ประกอบธุรกิจใกล้เคียงกับบริษัทในปี 2564 

(เรียงตามรายได้) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

            ที่มา : Business Online (BOL) / กระทรวงพาณิชย์ล่าสุด ณ วันที่ 20 สิงหาคม 2564 

                  หมายเหตุ : /1 บริษัท อุ๊คบี ยู จํากัดถือหุ้นโดยบริษัท อุ๊คบ ีจํากดัในสัดส่วนร้อยละ 51.00 

                                /2 บริษัท เกาอกัษร จํากดั จัดตั้งบริษทัในปี 2563 
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2.2.5  การจัดหาผลิตภัณฑ์และข้ันตอนการให้บริการ 
 

การจัดหาลิขสิทธิ์วรรณกรรมจากต่างประเทศ 

 

            i.พิจารณาคัดเลือกลิขสิทธิ์วรรณกรรม 

         บริษัทจะคัดเลือกนิยาย โดยมุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย และกระแสการตอบรับของ
วรรณกรรมในภาษาต้นฉบับ บริษัทมีการกําหนดนโยบายและแผนกลยุทธ์สําหรับปี โดยผ่านการพิจารณาร่วมกันของ
คณะทํางานซ่ึงประกอบด้วยตัวแทนจากฝ่ายบริหาร ฝ่ายบัญชีและการเงิน ฝ่ายบรรณาธิการ และฝ่ายการตลาด เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการคัดเลือกและจัดหาลิขสิทธิ์นิยายและการ์ตูนซ่ึงอาจแตกต่างกันไปในแต่ละปี บริษัทจะพิจารณาจากประเภทของ
นิยาย/การ์ตูน ตามทิศทางและแนวโน้มของตลาด และกลยุทธ์ของบริษัทในช่วงเวลาน้ัน ๆ จํานวนขั้นตํ่าของตอน จํานวนหน้า 
และ/หรือ จํานวนตัวอักษร หรือปัจจัยอื่น ยกตัวอย่างเช่น เป็นนิยายหรือการ์ตูนที่ได้นําไปสร้างสรรค์เพ่ือเผยแพร่ในช่องทาง
โทรทัศน์ หรือเป็นท่ีนิยมในตลาดผู้อ่านนิยาย/การ์ตูนออนไลน์ของประเทศน้ัน ๆ  

         ฝ่ายบรรณาธิการมีหน้าที่รับนโยบายและแผนประจําปีจากคณะทํางาน ร่วมกับการวิเคราะห์ผลการสํารวจจาก
แบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง จากนั้นบริษัทจะดําเนินการสรรหาลิขสิทธิ์นิยาย/การ์ตูนจากแหล่งข้อมูล อาทิเช่น สํานักพิมพ์
ของต่างประเทศ เว็บไซต์นิยายหรือการ์ตูนชื่อดังของต่างประเทศ รวมถึงเจ้าของลิขสิทธิ์ต่างประเทศท่ีติดต่อบริษัทเข้ามาเอง
เพ่ือเสนอขายลิขสิทธิ์งานเขียนในสงักัด ซ่ึงบริษัทจะทําการตรวจสอบความน่าเชื่อและถูกต้องตามกฎหมายของเบ้ืองต้นของ
เว็บไซต์และหน่วยงานท่ีมีการติดต่อบริษัทเข้ามา โดยบริษัทจะพิจารณาจาก 1) เน้ือหาของวรรณกรรม 2) จํานวนตอนใน 1 
เร่ือง 3) จํานวนหน้าหรือตัวอักษร 4) จํานวนผู้อ่าน/เข้าชมในเว็บไซต์ต่างประเทศ 5) เปรียบเทียบกับเน้ือเร่ืองแนวเดียวกันท่ีมี
อยู่แล้ว  6) การคํานวณจุดคุ้มทุนของเร่ืองน้ัน ๆ หลังจากคัดสรรตามเป้าหมายท่ีต้องการแล้ว ฝ่ายบรรณาธิการจะจัดทํา
ตารางข้อมูลสรุปลิขสิทธิ์นิยายและการ์ตูนเร่ืองท่ีผ่านการคัดเลือกแล้วเพ่ือเสนอต่อคณะทํางานพิจารณาดําเนินการในขั้นตอน
ถัดไป 

             ii.การติดต่อเพ่ือขอซ้ือลิขสิทธ์ิวรรณกรรม 

          หลังจากได้ข้อสรุปของวรรณกรรมที่ต้องการขอซ้ือลิขสิทธิ์แล้ว บริษัทจะทําการการติดต่อเพ่ือขอซ้ือลิขสิทธิ์
วรรณกรรม โดยเจ้าของลิขสิทธิ์วรรณกรรมอาจเป็น 1) บุคคลธรรมดา 2) นิติบุคคล หรือ 3) สํานักพิมพ์ ส่วนขั้นตอนการ
ติดต่ออาจแบ่งได้เป็น 2 ลักษณะ คือ 

         1) การซ้ือโดยผ่านตัวกลางหรือตัวแทนขาย เน่ืองจากข้อจํากัดของความเข้าใจด้านภาษาเชิงลึก ข้อจํากัดด้าน
กฎระเบียบของประเทศต้นฉบับ และความไว้วางใจซ่ึงกันและกันระหว่างสํานักพิมพ์ต่างประเทศและบริษัท ทําให้ส่วนใหญ่แล้ว
สํานักพิมพ์ต่างประเทศจะกําหนด หรือขอความร่วมมือให้บริษัทติดต่อเพ่ือซ้ือลิขสิทธิ์ของวรรณกรรมผ่านตัวแทนขาย ซ่ึงใน
การติดต่อซ้ือลิขสิทธิ์น้ัน จะเร่ิมต้นจากตัวแทนขายในประเทศจะทําหน้าท่ีในการติดต่อและประสานงานกับตัวแทนขายใน
ต่างประเทศเพ่ือประสานงานกับสํานักพิมพ์หรือเจ้าของลิขสิทธิ์แต่ละประเทศ ซ่ึงภายหลังตกลงเง่ือนไข ค่าตอบแทนและ
รายละเอียดในสัญญาครบถ้วนแล้วจึงจะเข้าสู่ขั้นตอนของการตกลงทําสัญญา 

         สําหรับนโยบายในการดําเนินการจัดหาลิขสิทธิ์วรรณกรรมจากเจ้าของลิขสิทธิ์ในต่างประเทศในอนาคตน้ัน บริษัทอาจมี
ความจําเป็นต้องติดต่อขอซ้ือวรรณกรรมจากสํานักพิมพ์ท่ีเคยติดต่อผ่านตัวแทนขายอยู่แล้วต่อไป ท้ังด้วยเหตุผลท่ีว่าเป็นข้อ
เรียกร้องจากทางสํานักพิมพ์ต่างประเทศท่ีต้องการให้บริษัทติดต่อผ่านตัวแทนขาย และเพ่ือรักษาสายสัมพันธ์ทางธุรกิจกิจกับ
บริษัทตัวแทนขายเพ่ือประโยชน์ในการดําเนินธุรกิจในอนาคต อย่างไรก็ตาม สําหรับการเข้าติดต่อเพ่ือขอซ้ือวรรณกรรมกับ
สํานักพิมพ์รายใหม่ ๆ บริษัทยังคงพยายามติดต่อโดยตรงกับสํานักพิมพ์ต่างประเทศก่อนเสมออาทิเช่น การซื้อลิขสิทธิ์จาก
สํานักพิมพ์ Alibaba บริษัทก็ดําเนินการติดต่อลิขสิทธิ์เองโดยไม่ผ่านนายหน้า เป็นต้น 
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         2) การซ้ือจากสํานักงานพิมพ์หรือเจ้าของลิขสิทธิ์ในต่างประเทศโดยตรง ซ่ึงเป็นการท่ีบริษัทติดต่อกับสํานักพิมพ์หรือ
เจ้าของลิขสิทธิ์แต่ละประเทศเพ่ือเจรจาขอซ้ือลิขสิทธิ์โดยตรง โดย ณ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทดําเนินการซ้ือลิขสิทธิ์
วรรณกรรมด้วยวิธีติดต่อผ่านตัวแทนขาย และวิธีติดต่อโดยตรงไปยังเจ้าของลิขสิทธิ์ อย่างไรก็ตาม ไม่ว่าจะเป็นการซ้ือ
ลิขสิทธิ์โดยผ่านตัวแทนหรือโดยตรงจากสํานักพิมพ์ จะมีขั้นตอนการติดต่อและดําเนินการท่ีไม่แตกต่างกัน กล่าวคือ ฝ่าย
บรรณาธิการจะส่งรายชื่อนิยายหรือการ์ตูนท่ีบริษัทสนใจซ้ือลิขสิทธิ์ผ่านช่องทางอีเมล จากน้ันบริษัทจะได้รับรายละเอียด ราคา 
และเง่ือนไขการใช้ลิขสิทธิ์จากทางสํานักพิมพ์ เพ่ือนํามาหารือ และพิจารณาในการตัดสินใจซ้ือลิขสิทธิ์วรรณกรรมแต่ละเร่ือง 
รวมถึงต่อรองราคาภายในคณะทํางานของบริษัทก่อนที่สํานักงานพิมพ์ต่างประเทศจะจัดทําร่าง “สัญญาความร่วมมือเนื้อหา
สําหรับอ่านในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์” อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากสัญญาลิขสิทธิ์วรรณกรรมท้ังหมดจะถูกจัดทําโดยสํานักพิมพ์
เจ้าของลิขสิทธิ์ซ่ึงจะใช้ภาษาประจําชาติของวรรณกรรมเร่ืองน้ัน ๆ ดังน้ัน หลังจากท่ีบริษัทและเจ้าของลิขสิทธิ์ตกลง
รายละเอียดและเง่ือนไขในสัญญาเรียบร้อยแล้ว คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายจะทําการตรวจสอบเน้ือหาของสัญญาอีกคร้ังว่าเป็นไป
ตามท่ีตกลงไว้หรือไม่ ท้ังน้ี สัญญาแต่ละฉบับจะถูกตรวจสอบเบ้ืองต้นโดยฝ่ายบรรณาธิการที่ดูแลวรรณกรรมภาษานั้น ๆ 
และบริษัทจะจ้างบริษัทท่ีมีความเชี่ยวชาญเพ่ือแปลข้อความในสัญญาพร้อมประทับรับรองคําแปลเพ่ือยืนยันความถูกต้องของ
เน้ือหาสัญญาอีกคร้ังเสมอ ท้ังน้ี โดยส่วนใหญ่แล้วรูปแบบของสัญญาซ้ือลิขสิทธิ์ท่ีบริษัททํากับสํานักพิมพ์ต่างประเทศมักจะ
ไม่ได้ระบุให้บริษัทเป็นผู้ได้รับสิทธิ์ในการแปลเป็นภาษาไทยและเผยแพร่แต่เพียงผู้เดียว (Exclusive Right) แต่ในทางปฏิบัติ
แล้ว สํานักพิมพ์ในประเทศรายอื่น ๆ ซ่ึงเป็นคู่แข่งของบริษัทก็มักจะไม่ซ้ือลิขสิทธิ์วรรณกรรมเร่ืองท่ีมีผู้ถือลิขสิทธิ์อยู่แล้วมา
แปลซ้ําเพ่ือจําหน่ายอีก เน่ืองจากเป็นแนวทางปฏิบัติหรือเป็นมารยาทในการดําเนินธุรกิจของอุตสาหกรรม  

สําหรับการจ่ายค่าตอบแทนให้กับสํานักพิมพ์เจ้าของลิขสิทธิ์อาจแตกต่างกันไปในแต่ละสัญญา ซ่ึงสามารถจําแนกได้ดังน้ี 

           (1) การจ่ายแบบคร้ังเดียว (Buyout) คือ การจ่ายค่าธรรมเนียมการซ้ือลิขสิทธิ์สําหรับระยะเวลาท่ีกําหนดไว้ใน
สัญญาเพียงคร้ังเดียวเท่าน้ัน 

           (2) การจ่ายแบบส่วนแบ่งรายได้ (Sharing) คือ การจ่ายค่าธรรมเนียมการซ้ือลิขสิทธิ์ในรูปแบบส่วนแบ่งจากรายได้
ของวรรณกรรมท่ีซ้ือตามสัญญาน้ัน ๆ 

           (3) การจ่ายแบบการันตีส่วนแบ่งรายได้ (Advance Sharing) คือ การจ่ายค่าธรรมเนียมการซ้ือลิขสิทธิ์โดยการ
จ่ายเงินก้อนคร้ังแรก และเม่ือวรรณกรรมตามสัญญาซ้ือขายเร่ิมมีรายได้ บริษัทจะคํานวณส่วนแบ่งรายได้ตามที่ตกลงกัน 
และนําไปหักออกจากเงินก้อนท่ีจ่ายไปก่อนหน้าจนหมดแล้วจึงจะเร่ิมจ่ายค่าธรรมเนียมในรูปแบบส่วนแบ่งรายได้ในลักษณะ
เดียวกับ (2) ต่อไป 
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             iii.การสรรหาและขั้นตอนการทํางานของนักแปลและนักพิสูจน์อักษร 

นักแปล 

           บริษัทจะใช้นักแปล 1 คน สําหรับวรรณกรรม 1 เร่ือง เพ่ือให้ความต่อเน่ืองของเน้ือหาและการใช้ภาษาในการแปล
เป็นไปในทิศทางเดียวกันตลอดตั้งแต่ต้นจนจบเร่ือง ด้วยการทําสัญญากับนักแปลในฐานะผู้รับจ้างอิสระซ่ึงจะกําหนด
ข้อตกลงตามสัญญาให้การแปลวรรณกรรมครอบคลุมจํานวนตอนท้ังหมดของงานวรรณกรรม โดยขั้นตอนการคัดเลือกและ
การทํางานของนักแปลมีดังน้ี 

• แผนกบุคคลประกาศรับสมัครนักแปลผ่านช่องทางเว็บไซต์ประกาศหางาน และผ่านทางเฟซบุ๊คของบริษัท เพ่ือ
ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ที่สนใจแปลวรรณกรรมลิขสิทธิ์ของบริษัท ติดต่อส่งข้อมูลมาที่อีเมลของฝ่ายบรรณาธิการ ตาม
เง่ือนไขและหลักเกณฑ์เบ้ืองต้นท่ีบริษัทกําหนด เช่น ความสามารถในการแปลต่อวัน การใช้ภาษาไทยและ
ภาษาต้นฉบับของวรรณกรรม หรือผลงานท่ีเคยแปลวรรณกรรมเร่ืองอื่น ๆ เป็นต้น 

• ฝ่ายบรรณาธิการจะคัดเลือกและติดต่อผู้สมัครที่ผ่านเง่ือนไขและหลักเกณฑ์เพ่ือแจ้งให้ทําแบบทดสอบการแปลทาง
อีเมล โดยแบบทดสอบจะเป็นต้นฉบับวรรณกรรม 4 – 5 ตอนเพ่ือให้นักแปลทดลองอ่านเน้ือเร่ืองและกําหนดการ
ทดสอบให้แปลตอนเดียวกันจํานวน 1 ตอนเพ่ือให้สามารถเทียบระหว่างผู้แปลแต่ละคนได้ เม่ือครบเวลาการทํา
แบบทดสอบแล้ว ผู้จัดการแผนกบรรณาธิการจะเป็นผู้ตรวจสอบและคัดเลือกนักแปลวรรณกรรมเร่ืองน้ัน ๆ จาก
ผลงานการแปลแบบทดสอบ โดยจะพิจารณาจากความเข้าใจและความถูกต้องของเนื้อหา การใช้ภาษาท่ีสละสลวย
และเหมาะสมกับอารมณ์ของวรรณกรรมเร่ืองน้ัน ๆ ความลื่นไหลของบริบทและการใช้สํานวน และความตรงต่อเวลา 
เป็นหลัก 

• หลังจากคัดเลือกได้นักแปลสําหรับวรรณกรรมเร่ืองใหม่แล้ว บริษัทจะจัดส่งสัญญาว่าจ้างโดยกําหนดเง่ือนไขท่ี
สําคัญ เช่น การกําหนดจํานวนตอนที่ต้องแปลและจัดส่งให้บริษัทเพ่ือคงคลังไว้เผ่ือการปล่อยตอนใหม่ตามตาราง
ของบริษัท การจ่ายค่าตอบแทน การหักค่าตอบแทนกรณีไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไข การรักษาความลับในส่วน
เน้ือหาของวรรณกรรม และการยกเลิกสัญญา เป็นต้น ทั้งน้ี วรรณกรรมท่ีแปลเป็นภาษาไทยแล้วส่วนใหญ่จะถูก
กําหนดในสัญญาจ้างให้ผลงานแปลเป็นลิขสิทธิ์ของบริษัทแต่เพียงผู้เดียว 

• หลังจากท่ีลงนามในสัญญาเรียบร้อยแล้ว ฝ่ายบรรณาธิการจะกาํหนดวันท่ีเร่ิมแปล และให้เวลาแปลเพ่ือเก็บไว้คง
คลังจํานวนหน่ึง จึงจะเร่ิมเผยแพร่วรรณกรรมเร่ืองน้ัน ๆ บนหน้าเว็บไซต ์

• โดยระหว่างท่ีนักแปลทยอยแปล ฝ่ายบรรณาธกิารมีหน้าท่ีสุ่มตรวจสอบผลงานของนักแปลเร่ืองละตอน 
ยกตัวอย่างเช่น ตัดข้อความท่ีไม่มีความจําเป็นต่อเน้ือหา เติมถ้อยคําท่ีช่วยให้เน้ือหาใจความน้ันสมบูรณ์ แต่งรูป
ประโยค สํานวนการเขียนของนักเขียนใหส้ละสลวยขึ้น ซ่ึงทุกขั้นตอนล้วนตั้งอยู่บนพ้ืนฐานความถูกต้อง รวมถึง
ตรวจสอบว่ามีการบันทึกต้นฉบับงานแปลตอนใหม่ ทุก ๆ 3 วัน และ 7 วันก่อนหน้าท่ีจะมีการเผยแพร่ในหน้าเว็บไซต์ 

นักพิสูจน์อักษร 

            นักพิสูจน์อักษร 1 คนอาจตรวจสอบงานแปลของวรรณกรรมได้มากกว่า 1 เร่ือง บริษัทใช้วิธีการว่าจ้างนักพิสูจน์
อักษรด้วยการทําสัญญาจ้างในฐานะผู้รับจ้างอิสระ โดยขั้นตอนการคัดเลือกและการทํางานของนักพิสูจน์อักษรมีดังน้ี 

• แผนกบุคคลประกาศรับสมัครนักพิสูจน์อักษรผ่านช่องทางเว็บไซต์ประกาศหางาน เว็บไซต์หางานของผู้ประกอบ
อาชีพอิสระ และผ่านทางเฟซบุ๊คของบริษัท เพ่ือประชาสัมพันธ์ให้ผู้ท่ีสนใจงานพิสูจน์อักษร ติดต่อส่งข้อมูลมาท่ีอีเมล
ของฝ่ายบรรณาธิการ ตามเง่ือนไขและหลักเกณฑ์เบ้ืองต้นท่ีบริษัทกําหนด เช่น ประสบการณ์การพิสูจน์อักษรใน
อดีต การใช้สํานวน และทักษะการทํางานเป็นทีม เป็นต้น 

• ฝ่ายบรรณาธิการจะคัดเลือกและติดต่อผู้สมัครท่ีผ่านเง่ือนไขและหลักเกณฑ์เพ่ือแจ้งให้ทําแบบทดสอบการพิสูจน์
อักษรทางอีเมล โดยแบบทดสอบจะเป็นการตรวจคําผิด การปรับสํานวนการแปล เป็นต้น เม่ือครบเวลาการทํา
แบบทดสอบแล้ว ผู้จัดการแผนกบรรณาธิการจะเป็นผู้ตรวจสอบ โดยจะพิจารณาจากความเข้าใจและความถูกต้อง 
ความลื่นไหลของบริบทและการใช้สํานวน และความตรงต่อเวลา เป็นหลัก 
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• หลังจากคัดเลอืกได้นักพิสูจน์อักษรแล้ว บริษัทจะจัดส่งสัญญาว่าจ้างโดยกําหนดเง่ือนไขท่ีสําคัญ เช่น การจํานวน
ผลงานท่ีกําหนด การจ่ายค่าตอบแทน และการยกเลิกสัญญา เป็นต้น 
 

การเผยแพร่วรรณกรรมผ่านแพลตฟอร์มต่างๆ 

 

      iv.การเผยแพร่ผ่านช่องทางอ่านหนังสือออนไลน์ทางแพลตฟอร์มออนไลน์ KaweBook.com และ Application 
KaweBook (“KaweBook”)  

      รูปแบบของวรรณกรรมท่ีมีให้บริการบนช่องทาง KaweBook ของบริษัทจะมีท้ังรูปแบบท่ี 1) สามารถเข้าอ่านได้ฟรี 2) 
ขายเป็นตอน และ 3) ขายเป็นเล่ม โดยสามารถแบ่งเป็นประเภทได้ดังน้ี 

        1. นิยาย ซ่ึงจะมีลักษณะของเน้ือหาเป็นตัวหนังสือท้ังหมด โดยมีขายท้ังแบบเป็นตอนและเป็นเล่ม 

        2.การ์ตูน ซ่ึงจะมีลักษณะของเน้ือหาเป็นภาพสอดแทรกด้วยตัวหนังสือ โดยมีขายท้ังแบบเป็นตอนและเป็นเล่ม 

        3. หนังสอื ซ่ึงจะมีลักษณะของเน้ือหาเป็นตัวหนังสือและอาจมีภาพประกอบระหว่างเล่ม โดยมีขายแบบเล่มเท่าน้ัน 

ท้ังน้ี วรรณกรรมท้ัง 3 ประเภทของบริษัทสามารถแบ่งตามลักษณะของเน้ือหาได้ดังน้ี 

        1. หมวดมันส์ ซ่ึงมีเน้ือหาในเชิงผจญภัย กําลังภายใน แฟนตาซี เกมออนไลน์ แอคชั่น Sci-Fi เป็นต้น 

       2. หมวดรัก ซ่ึงมีเน้ือหาในเชิงท่ีมุ่งเน้นในเชิงอารมณ์ ความรู้สึก ความรัก เป็นต้น 

       3. หมวดลุ้น ซ่ึงมีเน้ือหาในเชิง สืบสวนสอบสวน ระทึกขวัญ ลึกลับชวนติดตาม เป็นต้น 

       4. หมวดท่ัวไป ซ่ึงมีเน้ือหาเป็นเร่ืองสั้น ธรรมมะ เป็นต้น 

 สําหรับการเข้าอ่านวรรณกรรมที่เป็นลิขสิทธิ์ของบริษัทบน KaweBook ในตอนท่ีสามารถอ่านได้ฟรีน้ัน 
ลูกค้าไม่จําเป็นต้องสมัครเป็นสมาชิกของเว็บไซต์เพ่ือใช้บริการ กล่าวคือ สําหรับตอนที่บริษัทเปิดให้อ่านฟรีนั้นบุคคลท่ัวไปทุก
คนท่ีเข้าหน้าเว็บไซต์ของบริษัทได้จะสามารถเข้าอ่านตอนดังกล่าวได้ อย่างไรก็ตาม สําหรับตอนท่ีต้องชําระเงินเพ่ืออ่าน ลูกค้า
จะต้องทําการสมัครสมาชิกเว็บไซต์เพ่ือสามารถดําเนินการเติมเงินผ่านระบบของบริษัทก่อนเท่าน้ัน 

 นอกจากวรรณกรรมท่ีบริษัทซ้ือลิขสิทธิ์มาแปลเป็นภาษาไทยเพ่ือเผยแพร่ผ่านช่องทาง KaweBook แล้ว 
บริษัทยังเปิดโอกาสให้บุคคลทั่วไปสามารถสร้างวรรณกรรมของตัวเองเพ่ือเผยแพร่ผ่านช่องทางเดียวกันได้ในฐานะนักเขียน
อิสระ โดยผู้ใช้ท่ีต้องการสมัครเป็นนักเขียนอิสระจะต้องทําการสมัครสมาชิกบนเว็บไซต์ก่อนเท่าน้ัน เน่ืองจากวรรณกรรมท่ีเป็น
ลิขสิทธิ์ของนักเขียนอิสระน้ัน สามารถกําหนดให้ผู้ท่ีต้องการอ่านเน้ือหาวรรณกรรมต้องชําระเงินเพ่ือเข้าอ่านได้ในลักษณะ
เดียวกันกับวรรณกรรมท่ีเป็นลิขสิทธิ์ของบริษัท จึงจําเป็นต้องมีการยืนยันตัวตนท่ีชัดเจนสําหรับขั้นตอนการเบิกจ่ายส่วนแบ่ง
ท่ีนักเขียนจะได้รับจากการขายวรรณกรรมท่ีเป็นลิขสิทธิ์ของนักเขียนอิสระดังกล่าว 
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การซื้อวรรณกรรมออนไลน์ 

          รูปแบบของการชําระเงินเพ่ือจ่ายซ้ือตอนหรือหนังสือของบริษัทเป็นลักษณะ Prepaid คล้ายกับลักษณะของการเติม
เงินระบบโทรศัพท์เคลื่อนท่ี หรือบัตรเดินทางระบบรถไฟฟา้ กล่าวคือ ลูกค้าที่ต้องการซ้ือตอนของวรรณกรรม ผ่านช่องทาง 
Kawebook จะต้องชําระเงินเพ่ือเติมเงินเข้าระบบบนหน้าเว็บไซต์ของบริษัทก่อน เรียกว่าระบบ “เติมกําลังใจ” และเม่ือซ้ือ
ตอนหรือเล่มบนเว็บไซต์จะเป็นการ “ใช้กําลังใจ” ด้วยต้องการจะสื่อว่าการซ้ือของผู้อ่านเป็นการ “ให้กําลังใจ” แก่ผู้เขียน และ
หากต้องการซ้ือตอน ของวรรณกรรม ผ่านช่องทาง Jinovel จะต้องชําระเงินเพ่ือเติมเงินเข้าระบบบนหน้าเว็บไซต์ของบริษัท
ก่อน เรียกว่าระบบ “เติมถุงแดง” และเม่ือซ้ือตอนหรือเล่มบนเว็บไซต์จะเป็นการ “ ถุงแดง ”  โดยลูกค้าสามารถชําระเงินเพ่ือ
เติมกําลังใจได้หลากหลายช่องทางได้แก่

            1) ชาํระด้วยบัตรเครดิต 
            2) ชาํระด้วยการโอนเงิน 
            3) ชําระด้วย QR Code 
            4) ชําระด้วย Truewallet 
            5) ชําระด้วย Truemoney 
            6) ชาํระด้วย One-2-Call 

7) ชําระด้วย Razer Gold Pin 
8) ชําระด้วย Rabbit LINE Pay 
9) ชาํระด้วย Mpay 
10) ชําระผ่านผู้ให้บริการผ่านระบบปฏิบัติการบนอุปกรณ์
ของลูกค้า เช่น โทรศัพท์เคลื่อนท่ี หรือ แท็บเล็ต เป็นต้น 
ได้แก่ Google และ Apple

 
       การจ่ายชําระส่วนแบ่งการขายให้กับของเจ้าของลิขสิทธิ์ รวมถึงค่าตอบแทนของนักแปลและนักพิสูจน์อักษรจะมีการ
ตรวจจ่ายเดือนละคร้ัง ส่วนการเบิกจ่ายเงินส่วนแบ่งของนักเขียนอิสระเรียกว่าการ “เบิกอั่งเปา” โดยจะจ่ายพร้อมกันในวันท่ี 
25 ของทุกเดือน ท้ังน้ี อัตราส่วนแบ่งอาจแตกต่างกันไปตามเง่ือนไขข้อตกลงท่ีกําหนดไว้กับเจ้าของลิขสิทธิ์แต่ละประเภท 
 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการเติมเงินและการตดัชําระเงิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานวรรณกรรม 

กําลังใจ 

เติมเงิน 

กําลังใจ 

Payment Gateway 

บริษัท 

กําลังใจ 

เพ่ือเป็นการสนับสนุนนักเขียนและสํานักพิมพ์จึงมี ระบบให้ 
“กําลังใจ” โดยเป็นการซ้ือตอนเพ่ืออ่าน เปรียบเสมือน 
ผู้อ่านให้กําลังใจนักเขียน โดยผู้อ่านสามารถเติมกําลังใจได้
ผ่านระบบเติมเงนิ โดยช่องทางยอดนิยมเช่น โอนเงิน , 
บัตรเครดิต , Truemoney , Linepay 

Kawebook 

ลูกค้า 
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ขั้นตอนการเติมเงินและการตัดชําระเงิน 

ขั้นตอนการเติมเงินและการตัดชําระเงิน Kawebook 

         1.ลูกค้าชาํระเงินผ่าน Payment Gateway ท่ีบริษัทกําหนด โดยเม่ือชําระเงินแล้วลูกคา้จะได้รับ “กําลังใจ” ในระบบ
เพ่ือใช้สําหรับการใช้ซ้ือวรรณกรรมบนแพลตฟอร์มของบริษัท ท้ังน้ี เม่ือลูกค้าดําเนินการเติมกําลังใจเข้าระบบเรียบร้อยแล้ว 
จะไม่สามารถถอนกําลังใจดังกล่าวออกมาเป็นเงินสดหรือคืนเข้าช่องทางท่ีชําระเงินมาได้อีก 

        2.เม่ือลูกคา้มีความประสงค์จะซ้ืองานวรรณกรรมจะทําการกดใช้ “กาํลังใจ” เพ่ือซ้ืองานวรรณกรรม 

ขั้นตอนการเติมเงินและการตัดชําระเงิน Jinovel 

        1.ลูกคา้ชาํระเงินผ่าน Payment Gateway ท่ีบริษัทกําหนด โดยเม่ือชําระเงินแล้วลูกคา้จะได้รับ “ถุงแดง” ในระบบเพ่ือ
ใช้สําหรับการใช้ซ้ือวรรณกรรมบนแพลตฟอร์มของบริษัท ท้ังน้ี เม่ือลูกค้าดาํเนินการเติมกําลังใจเข้าระบบเรียบร้อยแล้ว จะไม่
สามารถถอนกาํลังใจดังกลา่วออกมาเป็นเงินสดหรือคืนเข้าช่องทางท่ีชําระเงินมาได้อีก 

        2.เม่ือลูกคา้มีความประสงค์จะซ้ืองานวรรณกรรมจะทําการกดใช้ “ถุงแดง” เพ่ือซ้ืองานวรรณกรรม 

 

ลูกค้า 

Jinovel 

บริษัท 

Payment Gateway 

 

ลูกค้า 

เติมเงิน 

ถุงแดง 

งานวรรณกรรม 

ถุงแดง 

ซ้ือ Subscribe 

Subscribe อ่านฟรี ทุกเร่ืองไม่อั้น 
ถุงแดง          ระบบ SUBSCRIBE 

เพ่ือเป็นการสนับสนุนนักเขียนและสํานักพิมพ์จึงมี ระบบให้ 
“ถุงแดง” โดยเป็นการซ้ือตอนเพ่ืออ่าน และเพ่ิมเติมระบบ 
Subscribe อ่านฟรีไม่จํากัด  เปรียบเสมือน ผู้อ่านให้
กําลังใจนักเขียน โดยผู้อ่านสามารถเติมกําลังใจได้ผ่าน
ระบบเติมเงิน โดยช่องทางยอดนิยมเช่น โอนเงิน , บัตร
เครดิต , Truemoney , Linepay 
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           v.การเผยแพร่ผ่านช่องทางอ่านหนังสือออนไลน์อ่ืนๆ 

 เน่ืองจากเน้ือหาการแปลเป็นภาษาไทยของวรรณกรรมต่างประเทศท่ีบริษัทได้รับลิขสิทธิ์ เป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทใน
การเผยแพร่เน้ือหางานแปลดังกล่าวผ่านช่องทางการอ่านหนังสือออนไลน์สําหรับวรรณกรรมเร่ืองน้ัน ๆ โดยสมบูรณ์ในช่วง
ระยะเวลาท่ีกําหนดไว้ตามสัญญา บริษัทจึงขยายการให้บริการเผยแพร่วรรณกรรมท่ีแปลเป็นภาษาไทยของบริษัทบางเร่ือง
ผ่านช่องทางอ่านหนังสือออนไลน์บน “เว็บไซต์เพ่ือนบ้าน” ซ่ึงเป็นเว็บไซต์อื่น ๆ ท่ีให้บริการในลักษณะเดียวกันกับ 
KaweBook โดยฝ่ายบริหารร่วมกับฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องจะหารือร่วมกันเพ่ือพิจารณาเน้ือหาของวรรณกรรมเร่ืองท่ีสามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มเป้าหมายที่อาจแตกต่างกันไปในแต่ละเว็บไซต์ เพ่ือเป็นการกระจายช่องทางการจัดหา
รายได้ของบริษัทอีกทางนึง ท้ังน้ี การให้บริการบนเว็บไซต์เพ่ือนบ้านจะเป็นการดําเนินการเบ็ดเสร็จบนระบบของเจ้าของ
แพลตฟอร์มน้ัน ๆ โดยในแต่ละเดือนเจ้าของแพลตฟอร์มจะนําส่งรายงานยอดขายวรรณกรรมในส่วนลขิสิทธิ์ของบริษัทเพ่ือ
คํานวณส่วนแบ่งรายได้ตามที่ตกลงกัน ท้ังน้ี บริษัทได้กําหนดนโยบายในการคัดเลือกแพลตฟอร์ม เพ่ือให้แน่ใจได้ว่า
แพลตฟอร์มน้ัน ๆ มีความน่าเชื่อถือและจะสามารถนําส่งข้อมูลรายงานการขายวรรณกรรมของบริษัทได้อย่างถูกต้อง
ครบถ้วน ซ่ึงกําหนดให้คู่ค้าท่ีจะทําธุรกรรมกับบริษัทจะต้องมีคุณสมบัติ ดังน้ี 

1) เป็นท่ีรู้จักโดยท่ัวไป และใช้ผู้ตรวจสอบบัญชีท่ีได้รับอนุญาตจากสํานักงาน ก.ล.ต. 
2) คู่ค้าต้องมีระบบท่ีสามารถรองรับให้บริษัทสามารถเข้าตรวจสอบข้อมูลยอดรายได้จากการจําหน่ายวรรณกรรมได้

ตลอดเวลา  
3) ข้อมูลรายได้จากการจําหน่ายวรรณกรรมจะต้องแสดงผลแบบ Real time หรือ Delay ไม่เกิน 24 ชั่วโมง เพ่ือให้

บริษัทสามารถดําเนินการตรวจสอบรายการยอดขายได้ตามระบบควบคมุภายในท่ีได้วางไว้ 
 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการสรรหาและเผยแพร่วรรณกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สรรหานักแปล สรรหานัก
พิสูจน์อักษร 

สร้างนิยาย/
การ์ตูน/

 

กําหนดนโยบาย และ 
แผนกลยุทธ์สําหรับปี 

ติดต่อเพ่ือขอซือ้ลิขสิทธ์ิ
วรรณกรรม 

เร่ิมการแปลและ
พิสูจน์อักษร

เผยแพร่วรรณกรรม
บนแพลตฟอร์ม 

 

เผยแพร่วรรณกรรมบนเว็บไซต์ 
Partner 

พิจารณา
คัดเลอืก
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการใช้บริการแพลตฟอร์ม 

 

 

เข้าอ่านตอนท่ีกําหนดให ้

สามารถอ่านได้ฟรี 
สร้างสรรค์ผลงานในฐานะ  

“นักเขียนอสิระ” 

ลูกค้าเข้าใช้เวบ็ไซต์ผ่าน
แพลตฟอร์ม KaweBook 

ลูกค้าสมัครเป็นสมาชิก KaweBook 

เข้าอ่านตอนท่ีกําหนดให้ต้อง 

“ใช้กําลังใจ” ซื้อ 

ลูกค้า “เติมกําลังใจ” ผ่านช่องทางรับชําระ
ของบริษัท 

Kawebook 

Jinovel 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

2.1. ปัจจัยความเส่ียง 

 ผู้ลงทุนควรใช้วิจารณญาณในการพิจารณาปัจจัยความเสี่ยงตลอดจนข้อมูลรายละเอียดอื่นในเอกสารฉบับน้ีอย่าง
รอบคอบก่อนตัดสินใจลงทุน เน่ืองจากข้อมูลดังกล่าวอาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจและมูลค่าหุ้นสามัญของบริษัท 
รุ่งเรืองตลอดไป จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ทั้งน้ี ปัจจัยความเสี่ยงท่ีระบุไว้ในหัวข้อน้ีไม่ได้ครอบคลุมความเสี่ยงท่ีอาจ
เกิดขึ้นได้ท้ังหมด ดังน้ัน ปัจจัยความเสี่ยงอื่นๆ ท่ีบริษัทมิได้รับทราบในขณะน้ี หรือท่ีบริษัทเห็นว่าเป็นปัจจัยความเสี่ยงท่ี
ไม่เป็นสาระสําคัญในปัจจุบัน อาจเป็นปัจจัยความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อธุรกิจ หรือ ผลการดําเนินงานของบริษัทในอนาคต
ได้  

 ข้อความในลักษณะการคาดการณ์เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตท่ีปรากฏในเอกสารฉบับน้ี ยกตัวอย่างเช่น “เชื่อ
ว่า” “คาดว่า” “เห็นว่า” “อาจจะ” “มีแผนการ” หรือ “ประมาณ” เป็นต้น รวมถึง คําหรือข้อความอื่นใดในลักษณะทํานอง
เดียวกัน การคาดการณ์เกี่ยวกับแผนการประกอบธุรกิจ ผลการดําเนินงาน การเปลี่ยนแปลงของกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง
กับธุรกิจของบริษัท นโยบายภาครัฐ และอื่นๆ เป็นการคาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคต ซ่ึงผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่าง
อย่างมีนัยสําคัญจากการคาดคะเนได ้

 ปัจจัยความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจของบริษัทท่ีอาจมีผลกระทบต่อผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของ บริษัท
ตลอดจนผลตอบแทนจากการลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทสามารถสรุปได้ดังน้ี 

2.2. ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ 

 
             2.2.1.ความเส่ียงจากเสถียรภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท 

         เนื่องจากธุรกิจของบริษัทเป็นธุรกิจท่ีต้องใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นส่วนหลักในการให้บริการ จึงทําให้
บริษัทต้องอาศัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ดีในการจัดการ โดยเฉพาะอย่างย่ิงสําหรับระบบสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับ
การบริหารจัดการข้อมูลสมาชิก อาทิเช่น ระบบการลงทะเบียนสมาชิก ระบบการจัดเก็บข้อมูลสมาชิก ระบบบริหารจัดการ
ด้านลิขสิทธิ์ ระบบการจัดการการอ่านหนังสือระบบการรักษาความปลอดภัยข้อมูล เป็นต้น และการบริหารจัดการด้าน
การเงิน อาทิเช่น ระบบการเติมเงิน ระบบตัดจําหน่ายและชําระเงิน ระบบการรับส่งข้อมูลระหว่างบริษัทและผู้ใช้บริการ  
เม่ือมีการทํารายการต่างๆ เข้ามาทางแพลตฟอร์มของบริษัท หรือ เม่ือมีการปรับปรุงวงเงินตามเง่ือนไขหรือเหตุการณ์ท่ี
กําหนด นอกจากน้ี ระบบดังกล่าว ยังต้องมีการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้สามารถรองรับการเชื่อมต่อกับ
ระบบประมวลผลของผู้ให้บริการภายนอกซ่ึงเป็นพันธมิตรทางธุรกิจเป็นสําคัญ และต้องจัดทําให้ลูกค้าสามารถเชื่อมต่อ
เข้ามาเพ่ือตรวจสอบสถานะ ดูสถิติการใช้งาน และกําหนดค่าการทํางานตามท่ีมีสิทธิ์ ผ่านทางระบบงานท่ีจัดทําไว้
โดยเฉพาะ ดังน้ันจะเห็นได้ว่าบริษัท มีการพ่ึงพาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นสาระสําคัญตามลักษณะเฉพาะของ
ธุรกิจ จึงทําให้หากระบบดังกล่าวเกิดความผิดพลาดหรือไม่สามารถใช้การได้ อาจส่งผลให้การดําเนินงานของบริษัท
หยุดชะงัก หรือหากเกิดการร่ัวไหลของข้อมูลบริษัทและลูกค้าอาจส่งผลต่อผลการดําเนินงาน สถานะการเงินในภาพรวม
ของบริษัทและโอกาสทางธุรกิจในอนาคตของบริษัทได้ 
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บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงให้ความสําคัญต่อการพัฒนาและความมั่นคงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เป็นอย่างมาก โดยจัดให้มีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ มีความรู้ ความเข้าใจด้านเทคโนโลยีเป็นอย่างดี ในการปฏิบัติการ และ
ดูแลรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท และจัดให้มีระบบสํารองข้อมูลที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพเพ่ือป้องกัน
ความเสียหายของข้อมูล โดยบริษัทได้ทําการสํารองข้อมูลบนเว็บไซต์ และฐานข้อมูลอัตโนมัติ เป็นประจํา ทั้งแบบรายวัน 
รายชั่วโมง และแบบ Real time ซ่ึงเป็นการสํารองข้อมูลพร้อมกับตัวจริงแบบ 1 ต่อ 1รายการตลอดเวลา เพ่ือให้ม่ันใจ
ได้ว่าข้อมูลที่ลูกค้าได้มีการใช้งานเว็บไซต์จะไม่หายไป รวมทั้งบริษัทยังจัดให้มีการพัฒนา ซ่อมแซม และบํารุงรักษาระบบ
สารสนเทศของบริษัท ให้มีเสถียรภาพอยู่เสมอ ตลอดจนบริษัทได้มีการว่าจ้างผู้ตรวจสอบการดําเนินงานด้านความม่ันคง
ปลอดภัยทางระบบสารสนเทศซ่ึงเป็นบุคคลภายนอก ให้เข้าทําการตรวจสอบกรณีดังกล่าวโดยเฉพาะเป็นรายปี เพ่ือให้
บริษัททราบถึงข้อบกพร่องและให้สามารถดําเนินการแก้ไข นอกจากนี้ บริษัทยังมีศูนย์ระบบสํารองข้อมูลไว้ที่ Amazon 
(AWS) ซ่ึงจัดเก็บข้อมูลอยู่บนระบบ Cloud Server ซ่ึงเป็นการนําเคร่ืองเซิร์ฟเวอร์ (Server) จํานวนหลายเคร่ือง มา
ประสานการทํางานร่วมกันในลักษณะ Cluster ซ่ึงเม่ือเคร่ืองใดเคร่ืองหน่ึง หรือแม้แต่หลาย ๆ เคร่ืองมีปัญหาพร้อมกัน 
ระบบ Cloud Server จะไม่มีปัญหา เน่ืองจากมีเคร่ืองอื่น ๆ ท่ียังทํางานอยู่มารองรับแทน นอกเหนือจากศูนย์กลาง
ข้อมูล (Data Center) ท่ีบริษัท เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าบริษัทจะสามารถย้ายระบบการให้บริการไปยังศูนย์สํารองดังกล่าวได้
อย่างทันเวลาเม่ือเกิดเหตุการณ์ขัดข้องที่ระบบของสํานักงานใหญ่ ซ่ึงการดําเนินการตามมาตรการดังกล่าวจะช่วยลด
ความเสี่ยงจากเสถียรภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทได้ตามแนวทางท่ีวางไว้ 

             2.2.2.ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงรายได้จากวรรณกรรมที่ได้รับความนิยม 

 เน่ืองจากวรรณกรรมท่ีได้รับความนิยมมักจะได้รับการตอบรับจากผู้อ่านในจํานวนที่มากกว่าวรรณกรรมเร่ืองท่ัวไป 
โดยวรรณกรรมดังกล่าวมีเน้ือหาชวนน่าติดตามและมีจํานวนตอนท่ียาวนานจึงทําให้วรรณกรรมดังกล่าวได้รับความนิยม
จากฐานของสมาชิกท่ีติดตามอ่านวรรณกรรมจํานวนมาก ดังน้ัน บริษัทจึงมีความเสี่ยงในกรณีท่ีงานวรรณกรรม
ดังกล่าวจบลงหรือการท่ีบริษัทไม่สามารถต่ออายุลิขสิทธิ์หรือสรรหาวรรณกรรมเร่ืองใหม่ท่ีมีได้รับความนิยมเช่นเดียวกัน
กับวรรณกรรมขายดีเร่ืองดังกล่าวได้ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยสําคัญ  

  บริษัทจึงมีแผนการลดการพ่ึงพิงวรรณกรรมเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง โดยการเพ่ิมจํานวนวรรณกรรมท่ีได้รับความนิยม
จากต่างประเทศเข้ามาต่อเน่ือง นอกจากน้ี ฝ่ายบรรณาธิการจะส่งรายงานรายชื่อและอายุลิขสิทธิ์คงเหลือให้ฝ่ายบริหาร
ทราบล่วงหน้า และเม่ือระยะเวลาลิขสิทธิ์ใกล้สิ้นสุดลงฝ่ายบรรณาธิการและฝ่ายการตลาดจะทําการวิเคราะห์ความคุ้มค่าใน
การลงทุนส่งให้แก่คณะกรรมการบริหารเพ่ือพิจารณาว่าจะตัดสินใจต่ออายุลิขสิทธิ์หรือยุติการเผยแพร่ 

       สําหรับการสรรหาวรรณกรรมเร่ืองใหม่น้ัน บริษัทให้ความสําคัญกับกระบวนการในการสรรหาและคัดเลือก
วรรณกรรมเพ่ือแปลและเผยแพร่อย่างเป็นขั้นตอน ไม่ว่าจะเป็นลิขสิทธิ์ของนักเขียนไทย หรือลิขสิทธิ์ของนักเขียน
ต่างประเทศ โดยวรรณกรรมท่ีจะนํามาจําหน่ายบนแพลตฟอร์มของบริษัทนั้นจะต้องมีคุณสมบัติขั้นตํ่า อาทิเช่น อยู่บน
เว็บไซตท่ี์ได้รับความนิยมในต่างประเทศ /  เป็นวรรณกรรมท่ีมีอยู่ในหมวดขายดี (Best Seller) เป็นต้น และเพ่ือให้แน่ใจ
ได้ว่าการถ่ายทอดงานแปลมาเป็นภาษาไทยจะได้วรรณกรรมท่ีมีเน้ือหาใกล้เคียงต้นฉบับมากท่ีสุด บริษัทจึงได้มีขั้นตอนใน
การสรรหานักแปลและนักพิสูจน์อักษรท่ีมีคุณภาพมาช่วยในการสร้างสรรค์งานวรรณกรรม ซ่ึงจะช่วยลดผลกระทบจาก
การพ่ึงพิงรายได้จากวรรณกรรมท่ีได้รับความนิยมดังกล่าวได้ 

             2.2.3.ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค 

 การอ่านหนังสือผ่านช่องทางออนไลน์ ถือเป็นการเปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรมของผู้บริโภคในช่วงไม่กี่ปีท่ีผ่านมา 
โดยเฉพาะการพัฒนาของเทคโนโลยีของโทรศัพท์มือถือและแท็ปเล็ตให้มีระบบประมวลผลท่ีเร็ว การรองรับและอัพเดต
ข้อมูลท่ีรวดเร็ว นอกจากน้ี การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีท่ีอาจเกิดขึ้นได้ในอนาคตและอิทธิพลของสิ่งแวดล้อมท่ี
เปลี่ยนแปลงไปอาจส่งผลต่อพฤติกรรมการอ่านหนังสือของผู้บริโภคและอาจส่งผลให้รายได้ของธุรกิจไม่เป็นไปตาม
ประมาณการไว้และส่งผลกระทบถึงการดําเนินธุรกิจของบริษัท เน่ืองจาก ผู้บริโภคสามารถเลือกใช้ช่องทางในการอ่าน
งานวรรณกรรมและหนังสือในรูปแบบอื่นท่ี หรือวิธีทางเลือกอื่นๆ ท่ีให้ความสะดวกสบายและต้นทุนท่ีถูกกว่าในอนาคต 
ซ่ึงอาจทําให้บริษัทสูญเสียรายได้ และส่งผลต่อผลการดําเนินงาน สถานะการเงินในภาพรวมของบริษัทและโอกาสทาง
ธุรกิจในอนาคตของบริษัท 
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 อย่างไรก็ตาม บริษัทมองว่าการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเป็นโอกาสให้กับการดําเนินธุรกิจของบริษัท เน่ืองจากการ
เปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคส่งผลให้ธุรกิจต้องมีการปรับตัว ผลิตภัณฑ์และการบริการของบริษัทมีไว้เพ่ือ
ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคโดยตรง โดยเฉพาะในสภาวะท่ีทุกอุตสาหกรรมตกอยู่ในกระแส 
Disruption ย่ิงทําให้ธุรกิจต้องปรับตัวสู่ Digital Transformation อย่างรวดเร็ว นอกจากน้ี บริษัทได้มีการศึกษา
ตลาดอย่างต่อเน่ือง ทําให้บริษัทสามารถตอบสนองความต้องการของตลาดได้อย่างรวดเร็ว โดยฝ่ายบริหารจะทําหน้าที่
ในการติดตามแนวโน้มในการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและพฤติกรรมผู้บริโภคและจะพยายามเป็นผู้นําในการ
เปลี่ยนแปลง อาทิเช่น บริษัทได้ศึกษาเทคโนโลยีซ่ึงอาจจะเข้ามาทดแทน        E-Book ในอนาคต เช่น นิยายเสียง นิยาย 
Chat เป็นต้น ซ่ึงเป็นหน่ึงในแผนงานทางธุรกิจของบริษัทท่ีจะพัฒนาแพลตฟอร์มให้รองรับฟงัก์ชั่นการทํางานดังกล่าว 
และในอนาคตหากเทคโนโลยี AI มีความฉลาดเพียงพอท่ีจะสามารถแปลภาษาต่าง ๆ ในโลกได้ บริษัทก็จะเป็นผู้เล่นใน
ตลาดอันดับต้น ๆ  เพ่ือนําเทคโนโลยีดังกล่าวมาใช้กับแพลตฟอร์มของบริษัท 

             2.2.4.ความเส่ียงจากการละเมิดลิขสิทธ์ิ 

       เนื่องจากการให้บริการหลักของบริษัทเป็นการให้บริการจัดจําหน่าย นิยาย การ์ตูนและหนังสือ ผ่านระบบออนไลน์ 
ซ่ึงถือเป็นบริการท่ีสามารถทําซ้ําหรือดัดแปลงได้ง่าย เน่ืองจากผู้ใชบ้ริการสามารถคัดลอกเน้ือหาท้ังหมดหรือบางส่วน
จากเว็บไซต์หรือแอปพลิเคชั่นของบริษัทและนําไปเผยแพร่ต่ออีกทอด ดังน้ัน หากบริษัทปราศจากระบบการป้องกันท่ีดี
เพียงพอ อาจทําให้บริษัทถูกละเมิด โดยบุคคลอื่นนําผลงานของบริษัทไปใช้ในการ เผยแพร่ ดัดแปลง หรือทําซ้ํา โดยท่ี
บริษัทไม่อนุญาต ซ่ึงอาจส่งผลตอ่การดําเนินธุรกิจหรือภาพลักษณข์องบริษัทให้เกิดความเสียหายได ้

       ถึงแม้งานประเภทวรรณกรรมเป็นผลงานที่ไม่จําเป็นต้องจดแจ้งท่ีกรมทรัพย์สินทางปัญญาเน่ืองจากเป็นผลงานท่ี
รับการคุ้มครองตามกฎหมายทันทีท่ีมีการสร้างสรรค์ผลงานโดยไม่ตอ้งไปจดแจ้งต่อหน่วยงานใด ตามพระราชบัญญัติ
ลิขสิทธิ์ พ.ศ.2537 อย่างไรก็ดี บริษัทได้ทําการจดแจ้งเพ่ือแสดงความเป็นเจ้าของลิขสิทธิข์องผลงานต่อกรมทรัพย์สิน
ทางปัญญาเพ่ือให้ประชาชนได้รับทราบว่าบริษัทเป็นเจ้าของลิขสิทธิใ์นนิยาย การ์ตูนและหนังสือ อย่างเป็นทางการ 
นอกจากน้ี บริษัทยังได้พัฒนาระบบซอฟแวร์เพ่ือป้องกันการคัดลอกข้อความท้ังหมดหรือบางส่วน แพลตฟอร์มของ
บริษัทในช่องทางต่าง ๆ รวมท้ังยังมีระบบติดตามการละเมิดลิขสิทธิ ์(Tracking) บริษัทมีดารแจ้งความดําเนินคดอีย่าง
จริงจังเพ่ือป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์ในอนาคต รวมถึงมีระบุเง่ือนไขการรักษาความลับของเน้ือหาวรรณกรรมในสัญญา
ว่าจ้างนักแปลและนักพิสูจน์อักษรของบริษัท นอกจากน้ี บริษัทยังมีหน่วยงานภายในเพ่ือทําหน้าท่ีในการติดตามและ
สอดสอ่งในช่องทาง Search Engine ท่ีสําคัญ เช่น Google, Facebook, Pantip, โดยจะทําการค้นหาข้อมูลท้ังส่วน
ท่ีเป็นข้อมูลสาธารณะและการสืบเสาะไปยังกลุ่มเฉพาะ และทําการแจง้เจ้าของแพลตฟอร์มเช่น Facebook / Google 
เพ่ือให้ดําเนินการต่อไป 

             2.2.5.ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงทรัพยากรบุคคลเฉพาะทาง 

       เนื่องจากธุรกิจของบริษัทค่อนข้างมีความซับซ้อนและต้องอาศัยการเชื่อมโยงของเทคโนโลยีเข้ากับส่วนงานต่างๆ 
บริษัทจึงมีการพ่ึงพาทรัพยากรบุคคลเฉพาะทาง โดยเฉพาะอย่างย่ิงผู้บริหารระดับสูง บุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และระบบการดําเนินงาน ซ่ึงกรณีท่ีบริษัทสูญเสียบุคลากรเฉพาะทางดังกล่าว อาจทําใหส้่งผลให้การดําเนินธุรกิจของ
บริษัทหยุดชะงักและอาจส่งผลต่อผลการดําเนินงาน สถานะการเงินในภาพรวมของบริษัทและโอกาสทางธุรกิจในอนาคต
ของบริษัทได้ 

       อย่างไรก็ดี บริษัทมุ่งเน้นนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเหมาะสมเพ่ือลดความเสี่ยงดังกล่าว เช่น การ
พิจารณาค่าจา้งและคา่ตอบแทนแก่พนักงานโดยคํานึงถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบของตําแหน่งงาน ค่าจ้างแรงงานใน
ตลาดเม่ือเทียบกับบริษัทอื่น และมีขั้นตอนการประเมินผลงานของพนักงานอย่างเป็นระบบ รวมท้ังยังมีนโยบายการสรร
หาผู้บริหารมาสืบทอดตําแหน่งท่ีสําคัญ (Successor plan) ได้แกต่ําแหน่งระดับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหารใน
สายงานต่างๆ ควบคู่ไปกับนโยบายการพัฒนาบุคลากร โดยเฉพาะบุคลากรแถวสองของบริษัทอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้
พนักงานสามารถทํางานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได ้
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             2.2.6.ความเส่ียงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม 

        ถึงแม้ ณ ปัจจุบัน ผู้ประกอบการจําหน่ายงานวรรณกรรมและหนังสือออนไลน์ในอุตสาหกรรมจะมีจํานวนน้อยราย
แต่เน่ืองจากระบบโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบการติดต่อสื่อสารและราคาของสมาร์ทโฟนและแท็ปเล็ตที่มีราคาถูกลง 
ส่งผลให้ประชาชนท่ัวไปสามารถเข้าถึงระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตได้สะดวกและรวดเร็วขึ้น ดังน้ัน จึงมีโอกาสท่ีการ
แข่งขันในอุตสาหกรรมจะรุนแรงขึ้นได้ในอนาคตจากการแข่งขันของผู้ประกอบการรายใหม่ นอกจากน้ี ผู้ประกอบการเดิม
ภายในอุตสาหกรรมต่างใช้กลยุทธ์การแข่งขันเพ่ือเพ่ิมการใช้บริการของลูกค้า อาทิเช่น การจัดหา หรือการผลิตงาน
วรรณกรรมท่ีหลากหลาย ให้ทันต่อกระแสนิยม หรือทําให้เป็นกระแสนิยม การพัฒนาแพลตฟอร์มให้สะดวกรวดเร็วและ
ง่ายต่อการใช้งาน ดังน้ัน ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมจึงต้องพัฒนาเทคโนโลยีและจับแนวโน้มกระแสนิยมงาน
วรรณกรรมให้ทันต่อความต้องการของผู้บริโภคอย่างสม่ําเสมอ 

 บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงจากการเข้าสู่ธุรกิจของผู้ประกอบการรายใหม่เป็นอย่างดี จึงได้มีการกําหนดแนวทางท่ี
จะสร้างความสัมพันธ์อันดีกับกลุ่มลูกค้าผ่านการรับผิดชอบต่อคุณภาพและการให้บริการ ปรับกลยุทธ์ในการแข่งขัน โดย
เน้นความแตกต่างของงานวรรณกรรม  รวมท้ังบริษัทไม่เคยมีข้อขัดแย้งกับกลุ่มลูกค้าและเจ้าของสิทธิ์ ดังน้ัน บริษัทจึง
ม่ันใจว่าความเสี่ยงดังกล่าวจึงไม่น่าจะกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

             2.2.7.ความเส่ียงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล  พ.ศ.2562 (PDPA) 

 ในการเข้าใช้บริการเพ่ืออ่านวรรณกรรมของบริษัทแบบเต็มรูปแบบนั้น บริษัทกําหนดให้ผู้ใช้บริการต้องกรอกข้อมูล
พ้ืนฐานเพ่ือสมัครสมาชิกซ่ึงประกอบด้วย ชื่อ – นามสกุล, วันเกิด, เพศ, อีเมล โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูล
ในการให้บริการ นอกจากน้ีผู้ใช้บริการซ่ึงเป็นนักเขียนอิสระและนักแปลท่ีใช้ระบบการถอนเงินผ่านระบบเบิกถอนอั่งเปา
จําเป็นท่ีจะต้องให้ข้อมูลเพ่ิมเติมซ่ึงเป็นข้อมูลส่วนบุคคลเพ่ือใช้สําหรับการตรวจสอบและยืนยันตัวตนก่อนท่ีบริษัทจะ
ดําเนินการจ่ายค่าตอบแทนแก่บุคคลดังกล่าว โดยข้อมูลดังกล่าวจะถูกเก็บสะสมและประมวลผลที่ Server ของบริษัท
ผ่านผู้ให้บริการ Cloud Server พนักงานในส่วนงานท่ีเกี่ยวข้องจะสามารถเข้าถึงข้อมูลของสมาชิกเพ่ือนําข้อมูลในส่วน
ท่ีจําเป็นมาใช้ในการให้บริการแก่สมาชิก ดังนั้น หากบริษัทขาดระบบควบคุมภายในท่ีดีเพียงพอด้านระบบการรักษาความ
ปลอดภัยของข้อมูลสมาชิก จึงทําให้บริษัทมีความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล พ.ศ.2562 (“PDPA”) และจะส่งผลให้เกิดความเสียหายตามมาท้ังจาก โทษทางปกครอง โทษทางอาญาและ
โทษทางแพ่ง ซ่ึงบริษัทต้องชดใช้ค่าความเสียหายให้แก่เจ้าของข้อมูล โดย  PDPA คาดว่าจะมีผลบังคับทางกฎหมายใน
วันท่ี 1 มิถุนายน 2565 ตามประกาศพระราชกฤษฎีกา 

 บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงมีแนวทางในการลดและป้องกันความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตาม PDPA 
ดังต่อไปน้ี 1) ด้วยนโยบายท่ีบริษัทให้ความสําคัญต่อการรักษาความลับของลูกค้าอย่างสูงท่ีสุด บริษัทจึงเลือกใช้บริการ 
Cloud Server ของ Amazon (AWS) ซ่ึงเป็นผู้บริการท่ีมีระบบป้องกันและรักษาความปลอดภัยท่ีบริษัทชั้นนําของโลก
ส่วนใหญ่เลือกใช้ 2) เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าบริษัทมีระบบรักษาความปลอดภัยด้านสารสนเทศที่ดีเพียงพอ บริษัทจึงได้ว่าจ้าง
บริษัทภายนอกเพ่ือมาประเมินความเสี่ยงด้านระบบรักษาความปลอดภัยสารสนเทศและทดลองโจรกรรมข้อมูลของบริษัท 
(Hacker) เป็นประจําอย่างต่อเน่ือง เพ่ือบริษัทจะได้ทราบข้อบกพร่องของระบบรักษาความปลอดภัยสารสนเทศและนํามา
วางแผนและปรับปรุงองค์กรต่อไป 3)บริษัทว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในมาตรวจสอบระบบควบคุมภายในด้านสารสนเทศ
ท่ัวไป (IT General control) การควบคุมเฉพาะระบบงาน (IT Application control) ซ่ึงกําหนดแผนการตรวจสอบให้
ครอบคลุมประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจมีผลต่อการรักษาข้อมูลความลับของลูกค้าให้มีการตรวจสอบต่อเน่ืองเป็นประจําทุกปี  
รวมท้ังยังว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายนอกเพ่ือให้เข้ามาอบรมให้ความรู้แก่พนักงานและประเมินความพร้อมของบริษัทให้
รองรับต่อการปฏิบัติตาม PDPA  4)ให้ความสําคัญต่อการพัฒนาและความม่ันคงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็น
อย่างมาก โดยจัดให้มีบุคลากรที่มีคุณภาพ มีความรู้ ความเข้าใจด้านเทคโนโลยีเป็นอย่างดี ในการปฏิบัติการ และดูแล
รักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท 5)กําหนดให้สมัครสมาชิกกรอกข้อมูลพ้ืนฐานเท่าท่ีจําเป็น โดยไม่มีแบบฟอร์ม
ให้กรอกข้อมูลในส่วนท่ีเป็นข้อมูลบุคคลท่ีมีความละเอียดอ่อนเพ่ือช่วยลดความเสี่ยงของบริษัทในกรณีเกิดการร่ัวไหล
ของข้อมูล ซ่ึงการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวจะช่วยป้องกันและลดความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตาม PDPA ของบริษัท
ได้ 
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2.3. ความเส่ียงด้านการเงิน 

             2.3.1.ความเส่ียงจากการไม่ได้รับสัญญาลิขสิทธ์ิงานวรรณกรรม จากเจ้าของลิขสิทธ์ิ
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

        ลิขสิทธิ์ของงานวรรณกรรมท่ีบริษัทให้บริการและจําหน่ายเป็นลิขสิทธิ์งานวรรณกรรมท่ีบริษัทซ้ือและนําเข้าจากท้ัง
ในประเทศและต่างประเทศ โดยบริษัทได้รับสิทธิ์จากเจ้าของลิขสิทธิ์โดยตรงในการเป็นผู้จัดจําหน่ายหรือให้บริการแปลเป็น
ภาษาไทยเพ่ือจําหน่าย โดยสิทธิ์ท่ีบริษัทได้รับจากเจ้าของสิทธิ์ส่วนใหญ่มีอายุสัญญา 3 – 5 ปี แล้วแต่ตกลงตามเง่ือนไข 
ซ่ึงเม่ือสิทธิ์ท่ีบริษัทได้รับหมดอายุแล้วหากบริษัทต่อสัญญาระยะเวลาการได้สิทธิ์ก็ขึ้นอยู่กับการตกลงในขณะนั้น ดังน้ัน 
หากบริษัทไม่ได้รับการต่อสิทธิ์หรือไม่สามารถหาลิขสิทธิ์งานวรรณกรรมเร่ืองใหม่ ๆ เพ่ิมเติมได้ อาจส่งผลกระทบในทาง
ลบต่อธุรกิจ ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทเป็นอย่างมาก  

        บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงจากการไม่ได้รับสัญญาลิขสิทธิ์งานวรรณกรรมและให้ความสําคัญกับประเด็น
ดังกล่าวเป็นอย่างดี โดยได้มีการกําหนดแนวทางท่ีจะสร้างความสัมพันธ์อันดีกับเจ้าของลิขสิทธิ์ผ่านการจ่ายชําระ
ค่าธรรมเนียมด้วยดีมาโดยตลอด รวมถึงปฏิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีตกลงตามสัญญาอย่างเคร่งครัด นอกจากน้ี บริษัท
ยังได้ลดความเสี่ยงในประเด็นดังกล่าวโดยการวางแผนการลงทุนในสิทธิ์งานวรรณกรรมล่วงหน้า และติดต่อซ้ือลิขสิทธิ์
งานวรรณกรรมจากหลายบริษัทและไม่ได้ผูกขาดเฉพาะรายใดรายหน่ึง และมีการวางแผนการลงทุนในลิขสิทธิ์งาน
วรรณกรรมล่วงหน้า บริษัทจึงม่ันใจว่าความเสี่ยงดังกล่าวจะไม่กระทบต่อธุรกิจของบริษัท 

             2.3.2.ความเส่ียงจากการซ้ือลิขสิทธ์ิวรรณกรรมต่างประเทศผ่านตัวแทนจําหน่ายลิขสิทธ์ิ
จํานวนน้อยราย 

 ข้อจํากัดของความเข้าใจด้านภาษาเชิงลึก ข้อจํากัดด้านกฎระเบียบของประเทศต้นฉบับ และความไว้วางใจซ่ึงกันและ
กันระหว่างสํานักพิมพ์ต่างประเทศและบริษัท ทําให้ส่วนใหญ่แล้วสํานักพิมพ์ต่างประเทศจะกําหนด หรือขอความร่วมมือให้
บริษัทติดต่อเพ่ือซ้ือลิขสิทธิ์ของวรรณกรรมผ่านตัวแทนจําหน่ายลิขสิทธิ์ ซ่ึงในการติดต่อซ้ือลิขสิทธิ์น้ัน จะเร่ิมต้นจาก
ตัวแทนจําหน่ายลิขสิทธิ์ในประเทศจะทําหน้าท่ีในการติดต่อและประสานงานกับตัวแทนจําหน่ายลิขสิทธิ์ในต่างประเทศเพ่ือ
ประสานงานกับสํานักพิมพ์หรือเจ้าของลิขสิทธิ์แต่ละประเทศ  ซ่ึงภายหลังตกลงเง่ือนไข ค่าตอบแทนและรายละเอียดใน
สัญญาครบถ้วนแล้วจึงจะเข้าสู่ขั้นตอนของการตกลงทําสัญญา ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการใช้บริการผ่านตัวแทนจําหน่าย
ลิขสิทธิ์ต่างประเทศรายใหญ่ โดยเป็นตัวแทนจําหน่ายลิขสิทธิ์ในต่างประเทศจํานวน 1 ราย และตัวแทนจําหน่ายลิขสิทธิ์ใน
ประเทศไทยจํานวน 1 ราย จึงทําให้บริษัทมีความเสี่ยงในกรณีท่ีบริษัทไม่สามารถติดต่อหรือใช้บริการตัวแทนจําหน่าย
ลิขสิทธิ์ดังกล่าว ซ่ึงอาจส่งผลกระทบให้บริษัทไม่สามารถติดต่อหรือทําสัญญากับเจ้าของสํานักพิมพ์ต่างประเทศซ่ึงเป็น
เจ้าของลิขสทิธิ์วรรณกรรมได ้

 สําหรับสาเหตุท่ีบริษัทเลือกใช้บริการตัวแทนจําหน่ายลิขสิทธิ์ท้ัง 2 ราย เน่ืองจากตัวแทนจําหน่ายลิขสิทธิ์ท้ัง 2 ราย
ดังกล่าวถือเป็นตัวแทนจําหน่ายลิขสิทธิ์ท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมมาอย่างยาวนาน จึงทําให้เป็นท่ีรู้จักของสํานักพิมพ์หลาย
แห่ง ซ่ึงบริษัทสามารถท่ีจะเลือกติดต่อกับสํานักพิมพ์ต่างประเทศได้โดยตรง โดยไม่จําเป็นต้องติดต่อซ้ือลิขสิทธิ์ผ่าน
ตัวแทนจําหน่ายลิขสิทธิ์และไม่ถือเป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการผิดสัญญา หรือเป็นข้อจํากัดในการทําธุรกิจในอนาคต
เน่ืองจากในสัญญาลิขสิทธิ์ไม่ได้ระบุข้อห้ามดังกล่าวไว้ แต่ด้วยเหตุผลที่บริษัทต้องการรักษาสายสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัทตัวแทนจําหน่ายลิขสิทธิ์เพ่ือประโยชน์ในการดําเนินธุรกิจในอนาคต จึงเป็นเหตุผลที่บริษัทยังคงใช้บริการตัวแทน
จําหน่ายลิขสิทธิ์ดังกล่าว อย่างไรก็ดี สําหรับการเข้าติดต่อเพ่ือขอซ้ือวรรณกรรมกับสํานักพิมพ์รายใหม่ ๆ บริษัทยังคง
พยายามติดต่อโดยตรงกับสํานักพิมพ์ต่างประเทศก่อนเสมอ 

 

 

 

 



                                                                                                        55 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจําปี 2565 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จํากัด (มหาชน) 

2.4. ความเส่ียงด้านการบริหาร การจัดการ 

             2.4.1. ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผู้บริหารหลัก 

 ผู้บริหารหลักของบริษัทคือผู้บริหารที่ได้ร่วมก่อตั้งบริษัทมาตั้งแต่เร่ิมแรก ซ่ึงได้แก่ นายจรัญพัฒณ์  บุญยัง ซ่ึง
เป็นผู้บริหารท่ีมีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจให้บริการจําหน่ายงานวรรณกรรมออนไลน์รวมทั้งมีความเชี่ยวชาญด้านการ
วางแผนกลยุทธ์ และการสื่อสารการตลาดดิจิทัลเป็นอย่างดี นอกจากน้ี บริษัทยังต้องอาศัยบุคลากรท่ีมีความรู้และ
ความสามารถเฉพาะด้าน มีความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้งานซอฟต์แวร์และระบบการทํางานของลูกค้าเป็นอย่างดี เพ่ือท่ีจะ
ให้บริการแก่ลูกค้ารายต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นฝ่ายเทคนิคหรือฝ่ายผลิตภัณฑ์ที่จะต้องมีความสามารถในการเขียนโปรแกรมให้
เชื่อมต่อกับระบบซอฟต์แวร์ต่าง ๆ ในส่วนของฝ่ายบริการลูกค้า ก็ต้องนําความต้องการของลูกค้ามาประสานงานกับฝ่าย
ต่าง ๆ เพ่ือทําให้งานสําเร็จลุล่วง จะเห็นได้ว่าบุคลากรมีความสําคัญกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างมาก 
โดยเฉพาะผู้บริหาร ท่ีมีอิทธิพลต่อความสําเร็จของบริษัท ดังน้ัน หากบริษัทไม่สามารถรักษาผู้บริหารและบุคลากรท่ีมี
ความรู้ความสามารถ และไม่สามารถหาผู้บริหารและบุคลากรท่ีเหมาะสมมาทดแทนได้ บริษัทอาจได้รับผลกระทบทางลบ ท้ัง
ในด้านการดําเนินงานและฐานะทางการเงิน 

 อย่างไรก็ดี บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นและกําหนดแนวทางในการลดความเสี่ยงด้วยการจัดทํา
นโยบายแผนการสืบทอดตําแหน่งและการบริหารคนเก่ง (Succession Plan and Talent Management) พร้อมท้ัง
สร้างกรอบแนวทางในการสร้างบุคลากรของบริษัทขึ้นมาทดแทนด้วยการส่งพนักงานเข้าอบรมในหลักสูตรต่างๆเพ่ือ
เพ่ิมความรู้ความสามารถ และพิจารณาผลตอบแทนให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสมเพ่ือเพ่ิมแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าท่ี
และลดการพ่ึงพิงพนักงานรายใดรายหน่ึงโดยเฉพาะ ท้ังน้ี บริษัทมีนโยบายสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเข้า
มาร่วมงานกับบริษัทให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจอีกด้วย ซ่ึงแนวทางดังกล่าวจะช่วยลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพิง
ผู้บริหารหลักและสร้างความย่ังยืนให้แก่บริษัทได้ในอนาคต 

             2.4.2.ความเส่ียงจากการมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอิทธิพลต่อการดําเนินงาน 

 ภายหลังจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนในคร้ังน้ี บริษัทมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คือ บริษัท กานดา พร็อพเพอร์
ตี้ จํากัด และนายจรัญพัฒณ์ บุญยังซ่ึงเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่เดิม ถือหุ้นรวมจํานวน 182.45 ล้านหุ้น หรือคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 67.57 ของทุนชําระแล้ว 135.00 ล้านบาท ดังน้ัน หากกลุ่มผู้ถือหุ้นดังกล่าวออกเสียงไปในทิศทาง
เดียวกัน จะทําให้สามารถควบคุมมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเร่ืองท่ีกฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทกําหนดให้ต้องได้รับ
คะแนนเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ดังน้ัน ผู้ถือหุ้นรายอื่นจึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงให้เพียงพอเพ่ือ
ตรวจสอบและถ่วงดุลในเร่ืองท่ีผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอได้ 

 บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้แต่งตั้งกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน จากกรรมการทั้งหมด 8 ท่าน 
โดยปัจจุบันท้ัง 3 ท่าน ได้เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงจะทําหน้าท่ีตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทเพ่ือ
ช่วยถ่วงดุลอํานาจในการบริหารจัดการของบริษัทได้ในระดับหน่ึง ท้ังน้ี กรรมการตรวจสอบเป็นบุคคลท่ีมีความเป็นอิสระ 
มีวุฒิการศึกษาและคุณวุฒิ รวมท้ังมีความรู้ความสามารถท่ีจะคุ้มครองผู้ถือหุ้นรายย่อย นอกจากน้ี ในการตัดสินใจ
กระทําการหรือละเว้นกระทําการใดๆ คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการดําเนินงานโดยคํานึงถึงผลประโยชน์ผู้ถือหุ้นเป็น
หลัก และหากบริษัทมีความจําเป็นในการทํารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง บริษัทจะปฏิบัติตามขั้นตอนการอนุมัติ
การทํารายการระหว่างกันตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ประกาศไว้ของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด ทั้งน้ี บุคคลท่ีมีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงสําหรับวาระที่เกี่ยวข้องกับการ
อนุมัติการทํารายการดังกล่าว 



     การขับเคล่ือนธุรกิจ 
                เพ่ือความย่ังยืน 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 

นโยบายภาพรวม 

 บริษัทมีความมุ่งม่ันท่ีจะประกอบกิจการโดยคํานึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างมี
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ตลอดจนมีหลักธรรมาภิบาลในการดําเนินกิจการด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต โปร่งใส
ยุติธรรม และตรวจสอบได ้บริษัทดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ตาม
หลักการแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมของตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ
เพ่ือให้บริษัทนํามาใช้เป็นส่วนหน่ึงในการบริหารจัดการกระบวนการทางธุรกิจ (CSR-in-Process) ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

 บริษัทได้กําหนดแนวทางในการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไว้ในคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยคํานึงถึงความ
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตั้งแต่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่สัญญา ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ท้ังยัง
ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีหลีกเลี่ยงการดําเนินการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาต่อต้านการทุกจริตทุกรูปแบบ ทั้งน้ี การเจริญเติบโตของบริษัทจะควบคู่ไปกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของพนักงาน ชุมชนและสังคมโดยได้วางแนวปฏิบัติดังน้ี 

            1. หลีกเลี่ยงการดําเนินการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือหากพบว่ามีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์เกิดขึ้น ก็ควรจัดให้มี กระบวนการไกล่เกลี่ยท่ีเป็นธรรมและมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีสําคัญอย่างครบถ้วน  

            2. ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี หลีกเลี่ยงพฤติกรรมการ เล่นพรรคเล่นพวก หรือร่วมสมคบคิดกัน  

            3. ไม่สนับสนุนการดําเนินการท่ีมีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์  

 

 

 

การประกอบกิจการ
ด้วยความเป็นธรรม 

การต่อตา้นการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น 

การเคารพสิทธิมนุษยชน
และการปฏิบัติต่อแรงงาน
อย่างเป็นธรรม 

ความรับผิดชอบต่อ
ลูกค้าและผู้บริโภค 

การดูแลรักษา
สิ่งแวดล้อม 

ร่วมพัฒนาชุมชน
และสังคม 
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          4. จัดให้มีระบบการบริหารจัดการท่ีสามารถป้องกันการจ่ายสินบนและทุจริต หรือสามารถตรวจสอบพบได้โดยไม่
ชักช้า รวมถึงมีกระบวนการ แก้ไขปัญหาท่ีมีประสิทธิภาพ พร้อมกับให้ความเป็นธรรมหากเกิดกรณีดังกล่าวขึ้น  

          5. รณรงค์ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเห็นความสาํคัญของการต่อต้านการทุจริต รวมท้ังการกรรโชก และ
การให้สินบนในทุกรูปแบบ 

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

 บริษัทได้ให้ความสําคัญเกี่ยวกับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น โดยมีนโยบายต่อต้านการ
คอร์รัปชั่นของบริษัท ซ่ึงห้ามการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบท่ีเป็นการกระทําของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัท บริษัท จึง
ได้จัดทํานโยบายเป็นลายลักษณ์อักษรและอนุมัติโดยมติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 6/2563 เม่ือวันท่ี 10 
กรกฎาคม 2563 ซ่ึงครอบคลุมเร่ืองการป้องกันการคอร์รัปชั่น เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจถึง
มาตรฐานด้านจริยธรรมท่ีบริษัทใช้ในการดําเนินธุรกิจ พร้อมท้ังติดตามให้มีการปฏิบัติตามจริยธรรมดังกล่าวอย่างจริงจัง 
โดยแนวทางท่ีเกี่ยวข้องดังกล่าวสามารถสรุปได้ดังน้ี 

          1. สร้างจิตสํานึก ค่านิยม ทัศนคติให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต 

          2. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยไม่เข้า
ไปเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบการกระทําท่ีเข้าข่าย
การทุจริตคอร์รัปชั่นท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท 

          3. จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้อํานาจอย่าง
เหมาะสม เพ่ือป้องกันมิให้พนักงานทุจริตหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่นต่างๆ 

          4. กําหนดระบบการตรวจสอบภายในท่ีครอบคลุมด้านการเงินและการบัญชีที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ม่ันใจว่าธุรกรรม
ทางการเงินดังกล่าวเป็นไปด้วยความถูกต้อง โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

          5. ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน กระทําการใดๆ อันเป็นการเรียกร้อง หรือยอมรับซึ่งทรัพย์สิน หรือ
ผลประโยชน์อื่นใด สําหรับตนเองหรือผู้อื่นท่ีส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ในทางท่ีมิชอบ หรืออาจทํา
ให้บริษัทเสียประโยชน์อนัชอบธรรม 

          6. กําหนดหลักการให้หรือการรับของขวัญ สิ่งของ หรือการบันเทิงที่อาจมีผลส่อให้เกิดข้อสงสัยในพฤติกรรมการ
ทุจริตหรือการให้สินบน หากเป็นการรับของขวัญควรเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล และต้องไม่เป็นเงินสดหรือเทียบเท่าเงินสด 
และต้องตระหนักว่าการกระทําใดๆ ตอ้งอยู่ภายใต้ความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้

          7. กําหนดระเบียบการจัดซ้ือจัดจ้าง การเบิกจ่ายเงิน หรือการทําสัญญาใดๆ โดยแต่ละขั้นตอนต้องมีหลักฐาน
ประกอบอย่างชัดเจนและมีการกําหนดอํานาจอนุมัติอย่างเหมาะสมและรัดกุม 

          8. ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใดแก่บุคคลภายนอก 
เพ่ือจูงใจให้บุคคลน้ันกระทําหรือละเว้นการกระทําใดท่ีผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อตําแหน่งหน้าท่ีของตน 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 การเคารพสิทธิมนุษยชน หมายถึง การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย ชุมชนและสังคมรอบข้างด้วยความเคารพในคุณค่า
ของมนุษย์ และไม่ละเมิดสิทธิขั้นพ้ืนฐานของพวกเขา บริษัทมีเจตนารมณ์ท่ีจะเคารพและไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยมีแนวทาง
ปฏิบัติดังน้ี 

1. สนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยหมั่นตรวจตรา ดูแลมิให้ธุรกิจของตนเข้าไปมีส่วน
เกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน  
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          2. ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อกําหนดด้านสิทธิมนุษยชน ภายในธุรกิจของตน และกระตุ้นให้มีการ
ปฏิบัติตามหลักการสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล โดยความรับผิดชอบของธุรกิจด้านสิทธิมนุษยชนยังครอบคลุมไปถึง
บริษัทในเครือ ผู้ร่วมทุน และคู่ค้า  

          3. บริษัทจะปฏิบัติต่อบุคลากรของบริษัททุกคนโดยเสมอภาคกัน ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยก ถิ่นกําเนิด  

เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา สมรรถภาพร่างกาย ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอื่นใดท่ีมิได้เกี่ยวข้องโดยตรง
กับการปฏิบัติงาน 

          4. บริษัทให้โอกาสบุคลากรของ บริษัท ทุกคนแสดงความสามารถอย่างเต็มที่โดยจัดผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และ
สร้างแรงกระตุ้นในการทํางาน ทั้งในรูปของเงินเดือน โบนัส และค่าใช้จ่ายในการดําเนินการที่เหมาะสมตามระเบียบของบริษัท 
อีกท้ังให้โอกาสบุคลากรของบริษัท ศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในระดับอุดมศึกษา และการอบรมท้ังระยะสั้นและระยะยาว 

          5. บุคลากรของบริษัททุกคนต้องปฏิบัติหน้าที่ในความรับผิดชอบด้วยตนเองอย่างสุดความสามารถ ซ่ือสัตย์สุจริต 
เท่ียงธรรม ยึดม่ันในคุณธรรม ไม่มอบหมายหน้าท่ีของตนให้กับบุคคลใดบุคคลหน่ึงทําแทน ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมเว้นแต่
จะเป็นการจําเป็น หรือเพ่ือความสะดวกรวดเร็วในงานท่ีไม่ต้องใชค้วามสามารถเฉพาะของตน 

          6. บุคลากรของบริษัท ต้องปฏิบัติงานตามสายบังคับบัญชา รับคําสั่งและรับผิดชอบโดยตรงต่อผู้บังคับบัญชาของ
ตน ไม่ข้ามสายการบังคับบัญชาหากไม่มีความจําเป็น หลีกเลี่ยงการวิพากษ์วิจารณ์ผู้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงานท่ีอาจ
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อบุคคลน้ัน หรือต่อบริษัท ท้ังน้ีท้ังน้ันบุคลากรของบริษัท จะเปิดโอกาส และเปิดใจรับฟงัความคิดเห็น
ของผู้ใต้บังคับบัญชา และเพ่ือนร่วมงานอย่างมีสติ ปราศจากอคติ และรับฟงัด้วยเหตุและผล 

          7. บุคลากรของบริษัท สามารถใช้ทรัพยากร แรงงาน สถานที่ และสิ่งอํานวยความสะดวกของบริษัท ในหน้าที่อย่าง
เต็มท่ี ห้ามใช้ทรัพยากร แรงงาน สถานท่ี และสิ่งอํานวยความสะดวกไปในการอื่นนอกจากการปฏิบัติหน้าท่ี หรือสวัสดิการท่ีตน
มีสิทธิโดยชอบ 

          8. บุคลากรของบริษัท ต้องมีกริยามารยาทสุภาพ แต่งกายเหมาะสมต่อกาลเทศะ และประพฤติตนเหมาะสมกับหน้าที่
การงาน ธรรมเนียมท้องถิ่น โดยไม่สร้างความเสื่อมเสียต่อภาพลักษณ์บริษัท 

          9. บุคลากรของบริษัท สามารถใช้ชื่อ และตําแหน่งของตนเพ่ือเร่ียไรเงินเพ่ือการกุศลท่ีบริษัทเป็นผู้จัด แต่ห้ามใช้ชื่อ
ของบริษัท หรือตําแหน่งในบริษัท ในการเร่ียไรเงินเป็นการส่วนตัว ไม่ว่าด้วยวัตถุประสงค์ใด 

         10. บุคลากรของบริษัท ควรให้ความร่วมมือในกิจกรรมท่ีบริษัทจัดขึ้นเพ่ือสร้างความสามัคคี ช่วยเหลือเก้ือกูลกัน 
รวมท้ังกิจกรรมเพ่ือสังคมท่ีบริษัทจัดขึ้น 

         11. ห้ามบุคลากรของบริษัทกระทําการที่ก่อให้เกิดความเดือดร้อน รําคาญ บ่ันทอนกําลังใจผู้อื่น ก่อให้เกิดความเป็น
ปฏิปักษ์ หรือรบกวนการปฏิบัติงาน ท่ีมีลักษณะเป็นการคุกคามทางเพศไม่ว่าต่อบุคลากรของบริษัท หรือบุคคลภายนอกท่ีเข้า
มาติดต่อธุรกิจ ท้ังน้ีรวมถึง การละล่วงทางเพศ การเกี้ยวพาราสี การลวนลาม การอนาจาร และการมีไว้ซ่ึงภาพลามกอนาจาร 
ท้ังทางวาจาและการสัมผัส 

4. ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค 

 บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อันเป็นปัจจัยท่ี
จะช่วยเพ่ิมมูลค่าของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทในอนาคต 
ม่ันคง บริษัทจึงได้กําหนดนโยบายการดูแลสิทธิและการปฏิบัติท่ีดีต่อบุคลากรเป็นสําคัญ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตในการ
ทํางานท่ีดีขึ้น สร้างแรงจูงใจในการทํางาน และพัฒนาศักยภาพในการทํางานอย่างเต็มท่ีและต่อเน่ือง รวมท้ังให้ความเอาใจใส่
ต่อสวัสดิการ การปรับปรุงลักษณะวิธีการทํางาน สถานที่ทํางานและจัดหาอุปกรณ์เคร่ืองป้องกัน ให้สอดคล้องกับกฎหมาย
แรงงานไทย อย่างเคร่งครัด โดยบริษัทได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังน้ี 
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          1. บริษัทมุ่งมั่นพัฒนาธุรกิจจําหน่ายนิยาย การ์ตูนและหนังสือออนไลน์ให้ครบวงจร บริการรวดเร็ว มีคุณภาพ เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า และผู้บริโภคอย่างต่อเนื่องบุคลากรของบริษัท ต้องทุ่มเทเพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้า และผู้บริโภคอย่างเต็มท่ี ด้วยราคาท่ีสมเหตุสมผล ทันต่อสถานการณ์ มีคุณภาพ ไม่จํากัดสิทธิของผู้บริโภค และมี
เง่ือนไขท่ีเป็นธรรมสําหรับผู้บริโภค 

          2. บริษัทต้องไม่ทําการใดอันเป็นการหลอกลวง หรือทําให้หลงเชื่อในคุณภาพและบริการของบริษัทท่ีอาจเกินจริง 

          3. บริษัทมุ่งมั่นพัฒนาความปลอดภัยในการบริการของบริษัท ความปลอดภัยของผู้บริโภคน้ันมีความสําคัญย่ิง 
บริษัทกําหนดให้มีป้ายเตือนภัย ตรวจสอบความปลอดภัยในสถานประกอบการรณรงค์และอบรมพนักงานในเร่ืองความ
ปลอดภัยสําหรับผู้บริโภคอย่างเคร่งครัดต่อเน่ือง 

5. การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 

 บริษัทได้ให้ความสําคัญในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมทุกด้าน โดยเฉพาะผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อม
จากการประกอบธุรกิจของบริษัท ตลอดจนปลูกจิตสํานึกที่ดีให้กับพนักงาน รวมท้ังสร้างวัฒนธรรมองค์กร ด้วยการสร้าง
จิตสํานึกของพนักงานให้รักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของชุมชนและประเทศชาติ ท้ังน้ี บริษัทได้ปฏิบัติ
และดําเนินการเพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมดังต่อไปน้ี  

          1. บริษัทส่งเสริมให้ความปลอดภัยเป็นเร่ืองสําคัญโดยจัดทําข้อกําหนดและมาตรฐานทางด้านคุณภาพความปลอดภัย
อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม ท่ีมีมาตรการไม่น้อยกว่าท่ีกฎหมายกําหนดตามมาตรฐานสากล บุคลากรของบริษัทต้องศึกษา 
และปฏิบัติตามกฎหมายนโยบายข้อกําหนดและมาตรฐานทางด้านคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมท่ี
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

          2. บริษัทจะดําเนินการทุกวิถีทางเพ่ือควบคุมและป้องกันความสูญเสียในรูปแบบต่างๆอันเน่ืองมาจากอุบัติเหตุ 
อัคคีภัย การบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยจากการทํางาน ทรัพย์สินสูญหายหรือเสียหาย การละเมิดระบบรักษาความปลอดภัย การ
ปฏิบัติงานไม่ถูกวิธี และความผิดพลาดต่างๆท่ีเกิดขึ้น ตลอดจนรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานท่ีปลอดภัยต่อบุคลากรของ
บริษัท และมีการซักซ้อมแผนการรักษาความปลอดภัยเป็นประจํา ท้ังน้ีถือเป็นหน้าท่ีรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานในการ
รายงานอุบัติเหตุอุบัติการณ์โดยปฏิบัติตามขั้นตอนท่ีกําหนดไว้ 

          3. บริษัทจัดให้มีแผนควบคุมและป้องกันเหตุฉุกเฉินในทุกพ้ืนท่ีปฏิบัติการ มีแผนจัดการเหตุฉุกเฉินและสภาวะวิกฤต
ขององค์กร เพ่ือเตรียมพร้อมต่อการจัดการเหตุฉุกเฉินต่างๆท่ีอาจเกิดขึ้น เช่น เพลิงไหม้ และมีการเตรียมพร้อมต่อเหตุ
วิกฤตอื่น ท่ีอาจทําให้การดําเนินธุรกิจหยุดชะงัก เสื่อมเสียชื่อเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กร 

          4. บริษัทจะจัดให้มีการประชาสัมพันธ์และสื่อความเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจและเผยแพร่ข้อมูลให้กับบุคลากรของ
บริษัท ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ทราบและเข้าใจในนโยบายกฎระเบียบขั้นตอนวิธีปฏิบัติและข้อควรระวัง
ต่างๆ ทางด้านคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมตลอดจนนําไปยึดถือปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง โดยไม่
ก่อให้เกิดอันตรายต่อสุขภาพทรัพย์สินและสิ่งแวดล้อม 

          5. บริษัทมุ่งม่ันมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมในเร่ืองคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
การใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างจริงจังและต่อเน่ือง โดยตระหนักถึงความสําคัญของสิ่งแวดล้อมและ
ความปลอดภัยของผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษาสิ่งแวดล้อมและพัฒนา
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

          6. หากการปฏิบัติงานใดไม่ปลอดภัย หรือไม่อาจปฏิบัติตามข้อกําหนดและมาตรฐานทางด้านคุณภาพความปลอดภัย
อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม หรือพบว่าการปฏิบัติงานมีผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อมอย่างร้ายแรง ให้บุคลากรของบริษัท
ยุติการปฏิบัติงานเท่าที่ทําได้ชั่วคราวเพ่ือแจ้งผู้ร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา และหน่วยงานที่รับผิดชอบเพ่ือดําเนินการแก้ไข หรือ
วางแผนแก้ไขต่อไป ห้ามปฏิบัติงานต่อไปโดยเดด็ขาด 
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6. ร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

 บริษัทเป็นบริษัทท่ีอยู่ในสังคมโดยไม่แยกขาดจากสังคม ดังน้ันบริษัทย่อมมีภาระท่ีต้องรับผิดชอบในการพัฒนา และ
คืนกําไรสู่ชุมชน และสังคมโดยรวม เพ่ือให้บริษัทเจริญเติบโตอย่างย่ังยืนตามการพัฒนาของสังคม บริษัทถือเป็นหน้าที่และ
เป็นนโยบายหลักในการให้ความสําคัญกับกิจกรรมของชุมชนและสังคมโดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาสังคมชุมชนสิ่งแวดล้อม
ทํานุบํารุงศาสนา สร้างสรรค์และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติรวมท้ังสนับสนุนการศึกษาแก่เยาวชนและสนับสนุนกิจกรรม
สาธารณประโยชน์แก่ชุมชนท่ีด้อยโอกาส ให้เป็นชุมชนท่ีเข้มแข็งพ่ึงพาตนเองได้ โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

          1. บริษัทมุ่งท่ีจะทําความเข้าใจ สื่อสารกับสังคมถึงสถานะ และข้อเท็จจริงในการดําเนินงานของบริษัท ความ
รับผิดชอบของบริษัทต่อชุมชนและสังคมโดยรวม และความรับผิดชอบของบริษัทในสิ่งแวดล้อม โดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริงท่ี
อาจเปิดเผยได้ ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลกับนักลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้สนใจท่ัวไป อย่างทันสถานการณ์ 

 

          2. บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมในเร่ืองคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอ้ม
อย่างจริงจังและต่อเน่ืองในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยตระหนักถึงความสําคัญของสิ่งแวดล้อมและ
ความปลอดภัยของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษาสิ่งแวดล้อมและพัฒนา
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

          3. บริษัทจะคํานึงถึงทางเลือกในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติโดยให้มีผลกระทบต่อความเสียหายของ
สังคมสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของประชาชนน้อยท่ีสุด พร้อมท้ังสนับสนุนการลดการใช้พลังงาน และทรัพยากร 

          4. บริษัทปลูกฝังจิตสํานึกในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในบุคลากรของบริษัท ทุกระดับ
อย่างต่อเน่ือง ให้ความสําคัญในการทําธุรกรรมกับคู่ค้าที่มีเจตจํานงเดียวกันกับบริษัทในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม เป็นผู้นําในการส่งเสริมการใช้และการอนุรักษ์พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือประโยชน์ต่อชนรุ่นหลัง 

          5. บริษัทจะคืนกําไรส่วนหนึ่งเพ่ือกิจกรรมท่ีจะมีส่วนสร้างสรรค์สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ําเสมอ โดยกิจกรรมท่ี
จะกระทําต้องเป็นกิจกรรมที่เหมาะสม สร้างประโยชน์ให้กับชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมได้จริง หากเลือกใช้การบริจาค จะมี
การตรวจสอบข้อมูลผู้รับบริจาค เพ่ือให้แน่ใจว่านําไปใช้เพ่ือการกุศลอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ก่อประโยชน์อย่าง
แท้จริง การบริจาคทุกคร้ังจะมีการรวบรวมเอกสารเก็บไว้เพ่ือเป็นหลักฐาน 

 นอกจากน้ัน เพ่ือเป็นการส่งเสริมและพัฒนาวรรณกรรมจากนักเขียนอิสระ รวมถึงความมุ่งม่ันในการสนับสนุน
นักเขียนอิสระให้มีรายได้อย่างม่ันคง บริษัทมีแนวทางในการสนับสนุนนักเขียนไทย ดังต่อไปน้ี 

          1. บริษัทพัฒนาแพลตฟอร์ม โดยมีฟังก์ชั่นท่ีรองรับแก่นักเขียนอิสระ เพ่ือให้นักเขียนอิสระสามารถเผยแพร่
วรรณกรรมได้ง่าย ท้ังวิธีการสมัครสมาชิก การตรวจสอบรายได้ และการรับค่าตอบแทนจากการเขียน 

          2. ด้วยที่บริษัทเล็งเห็นถึงความสําคัญในรูปของผลตอบแทนแก่นักเขียนอิสระ บริษัทจึงกําหนดส่วนแบ่ง
ผลตอบแทนในอัตราท่ีเป็นธรรม โดย ณ ปัจจุบัน บริษัทถือว่าเป็นแพลตฟอร์มวรรณกรรมท่ีให้ส่วนแบ่งค่าตอบแทนแก่
นักเขียนอิสระสูงเป็นอันดับต้น ๆ ในอุตสาหกรรม ท่ีร้อยละ 71 ของรายไดจ้ากการจําหน่ายวรรณกรรม  

          3. บริษัทได้ติดต่อเพ่ือขอซ้ือลิขสิทธิ์วรรณกรรมไทยท่ีได้รับความนิยมสูง จากนักเขียนอิสระเพ่ือเตรียมท่ีจะนํามาแปล
เป็นภาษาต่างประเทศ สําหรับเตรียมส่งออกจําหน่ายไปยังต่างประเทศในอนาคต 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

                                                                                                        61 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจําปี 2565 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จํากัด (มหาชน) 

กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (CSR After Process) 

 

 กิจกรรมปันหนังสือเพ่ือน้อง2022 
           เป็นการนําหนังสือ คุมะคุมะคุมะแบร์ ไปมอบ
ให้แก่ สภาเด็กและเยาวชนแห่งประเทศไทย เพ่ือเป็นการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้เยาวชนไทยมีทักษะในด้านการ
อ่านและมีนิสัยรักการอ่าน  

 

  

 

 

การจัดทํารายงาน 

          บริษัทมีนโยบายให้สรุปผลงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทุกปี เพ่ือ
จัดให้มีกรอบแนวทางการทํางาน งบประมาณ และความเหมาะสมกับการดําเนินงานของบริษัท โดยจะเปิดเผยในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report) 

 

กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (CSR After process) 

          บริษัทให้ความสําคัญในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมทุกด้าน โดยเฉพาะผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อมจาก
การประกอบธุรกิจของบริษัท ตลอดจนปลูกฝังจิตสํานึกที่ดีให้กับพนักงานบริษัท ในการให้ความสําคัญและช่วยกันดูแลรักษา
สิ่งแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกองค์กร  
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4. การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ 

4.1 วิเคราะห์การดําเนนิงานและฐานะการเงนิ 

ภาพรวมการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

 บริษัทได้พัฒนาแพลตฟอร์มพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-Commerce) เพ่ือใช้ในการจัดจําหน่ายสื่อบันเทิงออนไลน์
โดยมีช่องทางจัดจําหน่ายหลักผ่านเว็บไซต์ “Kawebook.com” และแอปพลิเคชั่น “Kawebook” รวมถึง แอปพลิเคชั่น 
“Jinovel”  

ซ่ึงมีงานวรรณกรรมออนไลน์ท่ีหลากหลาย ประกอบด้วย นิยาย การ์ตูนและหนังสือออนไลน์ โดยมีท้ังในส่วนท่ีเป็น
วรรณกรรมแปลจากต่างประเทศอาทิเช่น ประเทศจีน ประเทศญ่ีปุ่น และวรรณกรรมจากผู้เขียนภายในประเทศ โดยสามารถ
จําแนกบริการของบริษัทได้ ดังต่อไปน้ี 

แยกประเภทวรรณกรรมตามหมวด. 

1. งานวรรณกรรมประเภทหมวดรัก ซ่ึงได้แก่ งานวรรณกรรมที่มีเน้ือหาหลักในเชิงท่ีมุ่งเน้นในเชิงอารมณ์ ความรู้สึก 
ความรัก ซ่ึงมีท้ังความรักความสัมพันธ์ในลักษณปกติระหว่างชายและหญิง ความรักความสัมพันธ์ระหว่างชายและชาย 
(Yaoi) ความรักความสัมพันธ์ระหว่างหญิงและหญิง (Yuri) เป็นต้น  
2. งานวรรณกรรมประเภทหมวดมันส์ ซ่ึงได้แก่ งานวรรณกรรมท่ีมีเน้ือหาหลักในเชิงผจญภัย กําลังภายใน แฟนตาซี 
เกมออนไลน์ แอคชั่น ไซไฟ เป็นต้น  
3. งานวรรณกรรมประเภทหมวดลุ้น ซ่ึงได้แก่ งานวรรณกรรมท่ีมีเน้ือหาหลักในเชิง สืบสวนสอบสวน ระทึกขวัญ 
เน้ือหาลึกลับชวนติดตาม การเดินทางย้อนยุคข้ามเวลา เป็นต้น 
4. งานวรรณกรรมประเภทหมวดท่ัวไป  งานวรรณกรรมประเภทเร่ืองสั้น ธรรมมะ เป็นต้น 
 

แยกประเภทวรรณกรรมตามประเภทลิขสิทธิ์งานวรรณกรรม 

 1. งานวรรณกรรมแปลท่ีได้รับลิขสิทธิ์จากต่างประเทศ ซ่ึงได้แก ่งานวรรณกรรมท่ีบริษัทได้รับสิทธิในการแปลต้นฉบับ
งานวรรณกรรมจากภาษาต่างประเทศให้เป็นภาษาไทยซ่ึง ณ ปัจจุบัน บริษัทได้รับลิขสิทธิ์งานแปลภาษาต่างประเทศจาก
ประเทศจีนและประเทศญ่ีปุ่นเป็นหลัก โดยมีสํานักพิมพ์ท่ีมีชื่อเสียงและเป็นท่ีรู้จัก อาทิเช่น Beijing Fantasy Aspect of 
Network Technology , Guangzhou Alibaba Literature lnformation Technology, Hobby Japan, 17K, 
Zongheng, Zhulang และ Qidian เป็นต้น ซ่ึงส่วนใหญ่สัญญาลิขสิทธิ์จะมีอายุเฉลี่ยประมาณ 5 ปี ในขณะท่ีกระบวนการ
นับตั้งแต่บริษัทได้รับสิทธิ์จากเจ้าของลิขสิทธิ์จนกระท่ังสามารถเร่ิมสร้างรายได้จะใช้ระยะเวลาเฉลี่ยอยู่ท่ีประมาณ 6.5 เดือน 
ซ่ึงการดําเนินการในช่วงระยะเวลาดังกล่าว ประกอบด้วย การสรรหานักแปล การสรรหานักพิสูจน์อักษร เพ่ือทยอยแปล
วรรณกรรมให้ได้จํานวนหน่ึง หลังจากน้ันจึงจะเร่ิมเผยแพร่งานวรรณกรรม และรายได้จึงจะค่อย ๆ เพ่ิมสูงขึ้นตามจํานวน
ตอนท่ีถูกปล่อยขาย  

2. งานวรรณกรรมท่ีถือลิขสิทธิ์โดยนักเขียนอิสระ ซ่ึงได้แก่ งานวรรณกรรมท่ีบริษัทอนุญาตให้แก่นักเขียนอิสระทั่วไป
สามารถเผยแพร่งานวรรณกรรมผ่านแพลตฟอร์มของบริษัท โดยเจ้าของลิขสิทธิ์ของงานวรรณกรรมยังคงเป็นของนักเขียน
อิสระ ซ่ึงนักเขียนอิสระสามารถนําวรรณกรรมของตนวางจําหน่ายผ่านแพลตฟอร์มของบริษัทได้ทันทีหลังจากตกลงทํา
สัญญากับกับบริษัท 

3. งานวรรณกรรมไทยท่ีได้รับสิทธิในการเผยแพร่จากนักเขียนอิสระ ซ่ึงได้แก่ งานวรรณกรรมที่บริษัทซ้ือลิขสิทธิ์จาก
นักเขียนอิสระภายในประเทศฉบับภาษาไทยเพ่ือนํามาเผยแพร่ โดยวรรณกรรมดังกล่าวบริษัทสามารถเผยแพร่ผ่าน
แพลตฟอร์มของบริษัทได้ทันทีเน่ืองจากต้นฉบับเป็นภาษาไทย แต่บริษัทจะมีสิทธิในการแปลและเผยแพร่งานวรรณกรรม 
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ดังกล่าวเป็นภาษาต่างประเทศ ซ่ึงส่วนใหญ่สัญญาลิขสิทธิ์จะมีอายุเฉลี่ยประมาณ 10 ปี ในขณะท่ีกระบวนการในการแปล
เป็นภาษาต่างประเทศเพ่ือจําหน่ายจะมีลักษณะใกล้เคียงกับงานวรรณกรรมแปลท่ีได้รับลิขสิทธิ์จากต่างประเทศโดยใช้ระยะเวลา
เฉลี่ยท่ีประมาณ 6.5 เดือน 

4. งานวรรณกรรมท่ีได้รับสิทธิจากสํานักพิมพ์ในประเทศ ซ่ึงได้แก่ งานวรรณกรรมท่ีบริษัทได้รับลิขสิทธิ์ในการเผยแพร่
จากสํานักพิมพ์ภายในประเทศ โดยมีสํานักพิมพ์ท่ีมีชื่อเสียงและเป็นท่ีรู้จัก อาทิเช่น แจ่มใส พลับลิชชิ่ง, นานมีบุ๊ค, พูนิก้า, 
เดกซ์เพรส, อมรินทร์พร้ินติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง, เกรท มีเดีย เอเจนซี, พะโล้ พับลิซซ่ิง เป็นต้น ซ่ึงส่วนใหญ่สัญญาลิขสิทธิ์จะ
มีอายุเฉลี่ยประมาณ 1–2 ปีและเม่ือสิ้นสุดสัญญาจะเป็นการต่ออายุลิขสิทธิ์ต่อเน่ืองหากไม่มีการบอกยกเลิกสัญญาจากฝ่าย
หน่ึงฝ่ายใด ซ่ึงวรรณกรรมดังกล่าวสามารถวางจําหน่ายผ่านแพลตฟอร์มของบริษัทได้ทันทีหลังจากตกลงทําสัญญากับ
สํานักพิมพ์ในประเทศ   

        

         นอกเหนือจากการจําหน่ายวรรณกรรมซ่ึงเป็นการจําหน่ายช่องทางหลักแล้ว บริษัทยังมีการจําหน่ายวรรณกรรมเป็น
รูปเล่มจํานวนหน่ึงเร่ือง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือนําวรรณกรรมมาจําหน่ายในงานนิทรรศการต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมการรับรู้และจดจํา
ของผู้บริโภคท่ีเข้ามาเย่ียมชมกิจกรรมในงานของบริษัท โดยสามารถจําแนกรายไดต้ามประเภทของงานวรรณกรรมท่ีจําหน่าย
ในปี 2563 – ปี 2565 ดังรายละเอียดต่อไปน้ี 

ตารางโครงสร้างรายได้ตามหมวดงานวรรณกรรม 

 

 

 

 

 

 

ตารางโครงสร้างรายได้ตามหมวดงานวรรณกรรม 

หมายเหตุ: 1/ รายได้อ่ืน ประกอบด้วย ดอกเบ้ียรับ รายได้ค่าธรรมเนียมท่ีเรียกเก็บจากตัวแทนรับชําระเงินสุทธิ เป็นต้น 

หมายเหต ุ:1/ รายได้อ่ืน ประกอบด้วย ดอกเบ้ียรับ รายได้ค่าธรรมเนียมท่ีเรียกเก็บจากตัวแทนรับชําระเงินสุทธิ เป็นต้น 
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ภาพรวมการดําเนินงานของบริษัท 
การวิเคราะห์ผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทนั้นจะอ้างอิงข้อมูลจากงบการเงินของบริษัทสําหรับปี

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 - 31 ธันวาคม 2565  มีรายละเอียดดงันี้ 

แผนภาพ สรุปผลการดําเนินงานท่ีสําคัญในปี 2563 – 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

           บริษัทมีรายได้จากการบริการในปี 2563 – ปี 2565 จํานวน 78.42 ล้านบาท 91.14 ล้านบาทและจํานวน 133.02 
ล้านบาท ตามลําดับ 

 ในปี 2563 บริษัทมีรายได้จากการบริการเท่ากับ 78.42 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2562 จํานวน 4.93 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นอัตราการเพ่ิมขึ้นร้อยละ6.71 จากปีก่อนหน้า โดยการปรับตัวที่เพ่ิมขึ้นดังกล่าวมีสาเหตุสําคัญมาจาก 1) การจําหน่าย
งานวรรณกรรมท่ีต่อเน่ืองมาจากปี 2560 ในหมวดมันส์อาทิเช่น อสูรพลิกฟา้  หมื่นอสูรก้มกราบ ราชาแห่งสวรรค์และปฐพี 
และงานวรรณกรรมท่ีวางจําหน่ายในปี 2561 อาทิเช่น เคล็ดกายานวดารา เทพสายฟา้ราชาสงคราม ตํานานราชามังกร เป็น
ต้น โดยงานวรรณกรรมดังกล่าวเป็นงานวรรณกรรมในหมวดมันส์ท่ีบริษัทได้วางจําหน่ายในช่วงปี 2560 -2561 และเร่ิมรับรู้
รายได้ต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบันซ่ึงงานวรรณกรรมดังกล่าวส่วนใหญ่ยังไม่จบตอนจึงทําให้มีจํานวนฐานของสมาชิกท่ีติดตาม
เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ืองโดยรายได้จากงานวรรณกรรมในหมวดมันส์คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 77.32 ของรายได้รวมจากงาน
วรรณกรรม 2) จํานวนงานวรรณกรรมท่ีบริษัทซ้ือลิขสิทธิ์และวรรณกรรมของนักเขียนภายในประเทศมีจํานวนเพ่ิมขึ้น โดยใน
ปี 2563 บริษัทมีงานวรรณกรรมท่ีจําหน่ายได้จํานวน  2,132  เร่ืองขยายตัวเพ่ิมขึ้นจากปี 2562 ท่ีมีจํานวน 1,103 เร่ืองหรือ
คิดเป็นอัตราเพ่ิมขึ้นร้อยละ 93.29 นอกจากน้ี ในปี 2563 บริษัทยังเพ่ิมช่องทางการจัดจําหน่ายไปยังเว็บไซต์เพ่ือนบ้านจึงทํา
ให้สามารถขยายช่องทางการจัดจําหน่ายได้มากขึ้นเป็นปัจจัยสนับสนุน 

 

 ปี 2564 บริษัทมีรายได้จากการบริการเท่ากับ 91.14 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปี2563 จํานวน 12.71 ล้านบาท หรือคิด
เป็นอัตราการเพ่ิมขึ้นร้อยละ 16.21 โดยการปรับตัวท่ีเพ่ิมขึ้นดังกล่าวมีสาเหตุสําคัญมาจากความสําเร็จในการจําหน่ายงาน
วรรณกรรมท่ีวางจําหน่ายอย่างต่อเน่ืองมาตั้งแต่ปี 2560 ถึง ปัจจุบัน และงานวรรณกรรณท่ีทยอยวางจําหน่ายในปี 2564 
เร่ิมได้รับความนิยมเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ือง โดยงานวรรณกรรมดังกล่าวส่วนใหญ่ยังไม่จบบริบูรณ์ จึงทําให้มีจํานวนฐาน
สมาชกิท่ีติดตามอ่านวรรณกรรมแต่ละเร่ืองเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ือง  และบริษัทเพ่ิมช่องทางการจัดจําหน่ายไปยังเว็บไซต์เพ่ือน
บ้านซ่ึงทําให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงสินค้าของบริษัทได้หลายช่องทางมากขึ้น และทําให้รายได้จากช่องทางน้ีเติบโตขึ้นอย่าง
ต่อเน่ือง จากสัดส่วนรายได้ในปี 63 คิดเป็นร้อยละ 15.06 เติบโตเป็น ร้อยละ 33.33 ในปี 2564 
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 ปี 2565 บริษัทมีรายได้จากการบริการเท่ากับ 133.02 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปี2564 จํานวน 41.89 ล้านบาท หรือคิด
เป็นอัตราการเพ่ิมขึ้นร้อยละ 45.96 โดยการปรับตัวท่ีเพ่ิมขึ้นดังกล่าวมีสาเหตุสําคัญมาจาก การรับรู้รายได้จากบริษัทย่อยและ
ความสําเร็จในการจําหน่ายงานวรรณกรรมท่ีวางจําหน่ายอย่างต่อเน่ืองมาตั้งแต่ปี 2560 ถึง ปัจจุบัน และงานวรรณกรรณท่ี
ทยอยวางจําหน่ายในปี 2564 เร่ิมได้รับความนิยมเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ือง โดยงานวรรณกรรมดังกล่าวส่วนใหญ่ยังไม่จบ
บริบูรณ์ จึงทําให้มีจํานวนฐานสมาชิกที่ติดตามอ่านวรรณกรรมแต่ละเร่ืองเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ือง  และบริษัทเพ่ิมช่องทางการ
จัดจําหน่ายไปยังเว็บไซต์เพ่ือนบ้านซ่ึงทําให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงสินค้าของบริษัทได้หลายช่องทางมากขึ้น และทําให้รายได้จาก
ช่องทางน้ีเติบโตขึ้นอย่างต่อเน่ือง  

 

 ในปี 2563 – ปี 2565  บริษัทมีต้นทุนบริการ จํานวน  34.96 ล้านบาท จํานวน 40.25 ล้านบาท และจํานวน 64.25
ล้านบาท ตามลําดับ คดิเป็นร้อยละ 43.80 ร้อยละ 43.08 และร้อยละ 46.51 ของรายได้รวมงวดเดียวกัน ตามลําดับ ในขณะท่ี
กําไรขั้นต้นของบริษัทในปี 2563 – ปี 2565 จํานวน 43.48 ล้านบาท จํานวน 50.89  ล้านบาท และจํานวน 68.78  ล้านบาท 
หรือคิดเป็นอัตรากําไรขั้นต้น ร้อยละ  55.44 ร้อยละ 55.84 และร้อยละ 51.71 ตามลําดับ โดยต้นทุนการบริการซ่ึงส่วนใหญ่
เป็นต้นทุนในการซ้ือลิขสิทธิ์วรรณกรรมจะถูกตัดจําหน่ายโดยวิธีเส้นตรงในมูลค่าท่ีเท่ากันตลอดระยะเวลาท่ีบริษัทถือครอง
ลิขสิทธิ์จึงทําให้การรับรู้รายได้และต้นทุนไม่สอดคล้องกันตามระยะเวลา โดยต้นทุนบริการหลักของบริษัทประกอบด้วย ต้นทุน
คงท่ีซ่ึงได้แก่ ค่าลิขสิทธิ์ตัดจําหน่าย ค่าดูแลเว็บไซต์ และต้นทุนผันแปรซ่ึงไก้แก่ ค่าแปลนิยาย ค่าจ้างพิสูจน์อักษร 
ค่าตอบแทนแก่ผู้เขียนนิยาย เป็นต้น  

 

          ค่าใช้จ่ายในการจัดจําหน่ายในปี 2563 – ปี 2565 มี จํานวน 4.22 ล้านบาท จํานวน 3.90 ล้านบาท และจํานวน 6.52
ล้านบาท ตามลําดับ เม่ือพิจารณาสัดส่วนของค่าใช้จ่ายในการจัดจําหน่ายต่อรายได้รวมของบริษัทจะพบว่า สัดส่วนดังกล่าว
อยู่ท่ี ร้อยละ 5.29 ร้อยละ 4.17  และร้อยละ 4.72 ตามลําดับ โดยค่าใช้จ่ายในการจัดจําหน่ายปี 2562 มีจํานวนเพ่ิมสูงขึ้นเม่ือ
เทียบกับปี 2561 เน่ืองจากในปีดังกล่าวบริษัทมีนโยบายที่จะขยายฐานลูกค้าและเน้นการสร้างการรับรู้ในแบรนด์สินค้า บริษัท
จึงใช้งบประมาณด้านการโฆษณาผ่านช่องทางออนไลน์ค่อนข้างมาก ในขณะที่ในปี 2563  บริษัทลดค่าใช้จ่ายด้านการโฆษณา
ลงตามแผนธุรกิจเน่ืองจากต้องการใช้งบประมาณส่วนใหญ่ไปท่ีการซ้ือลิขสิทธิ์งานวรรณกรรมเพ่ือเพ่ิมสินค้าและบริการให้มี
ความหลากหลายมากขึ้น และปี 2564 บริษัทปรับรูปแบบการโฆษณาจากเดิมท่ีจัดให้มีการออกบูทในงานสัปดาห์หนังสือ ปีละ 2 
คร้ัง เปลี่ยนเป็นการเพ่ิมช่องทางการโฆษณารายเร่ืองในช่องทางโซเชียลมีเดียแทน ส่งผลให้ค่าใช้จ่าย ในการจัดจําหน่าย
ลดลง 

 ค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2563 – ปี 2565 มีจํานวน 23.04 ล้านบาท จํานวน 30.65 ล้านบาท และจํานวน 27.83 
ล้านบาท ตามลําดับ เม่ือพิจารณาสัดส่วนของค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวมของบริษัทจะพบว่า สัดส่วนดังกล่าวอยู่ที่ 
ร้อยละ 28.87 ร้อยละ 32.81 และร้อยละ 20.15 ตามลําดับ ในปี 2563 – ปี 2565 ค่าใช้จ่ายในการบริหารมีการปรับตัว เมื่อ
เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน จํานวน  9.13 ล้านบาท จํานวน 7.61 ล้านบาท และลดลงในปี 2565 จํานวน 2.83 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นอัตราเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 65.72 ร้อยละ 33.05 และลดลงร้อยละ 9.23 ตามลําดับ ซ่ึงปัจจัยท่ีทําให้ค่าบริหารลดลงในปี 
2565 บริษัทฯสามารถควบคุมค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและการตลาดอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี 
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อัตรากําไรจากการดําเนินงาน อัตรากําไรข้ันต้น อัตรากําไรสุทธิ

แผนภาพ อัตราส่วนความสามารถในการทํากําไรท่ีสําคัญของบริษัทและบริษัทย่อยปี 2563 – 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 บริษัทมีกําไรสุทธิในปี 2563 –ปี 2565 เท่ากับ 13.99 ล้านบาท จํานวน 15.08 ล้านบาท และจํานวน 28.96 ล้านบาท 
ตามลําดับ หรือคิดเป็นอัตรากําไรสุทธิ ร้อยละ 17.84  ร้อยละ 16.55 และร้อยละ 21.77 ตามลําดับ โดยการดําเนินการในปี 
2563 กับ 2564 กําไรสุทธิมีการปรับตัวเพ่ิมขึ้น จํานวน 1.09 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราเพ่ิมขึ้นเม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของ
ปีก่อน ร้อยละ7.79  และการดําเนินการในปี 2564 กับ 2565 กําไรสุทธิมีการปรับตัวเพ่ิมขึ้น จํานวน 13.88 ล้านบาทหรือคิด
เป็นอัตราเพ่ิมขึ้นเม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ร้อยละ ร้อยละ 92.07  เน่ืองจากบริษัทรวมยอดกําไรสุทธิจากบริษัท
ย่อย 

 ณ 31 ธันวาคม 2563 – 31 ธันวาคม 2565  บริษัทมีสินทรัพย์รวมจํานวน 136.56 ล้านบาทและจํานวน 315.81 ล้าน
บาท และจํานวน 355.58 ล้านบาท ตามลําดับ โดยการเพ่ิมขึ้นของสินทรัพย์รวมในปี 2563 เม่ือเทียบกับปี 2562 จํานวน 
103.98 ล้านบาท มีสาเหตุสําคัญมาจากการซ้ือท่ีดินและอาคารสําหรับใช้เป็นสํานักงานของบริษัท เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน 
และค่าใช้จ่ายในพัฒนาซอฟต์แวร์เพ่ือใช้ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทเป็นหลัก ในขณะท่ีสินทรัพย์รวม  ณ 31 ธันวาคม 2564   
จํานวน 315.81 ล้านบาท โดยการเพ่ิมขึ้นของสินทรัพย์รวม ณ 31 ธันวาคม2564 เม่ือเทียบกับปี ณ 31 ธันวาคม 2563     
จํานวน 179.25 ล้านบาท มีสาเหตุมาจากการนําบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ทําให้ได้รับเงินสดเข้ามา และนําไป
ลงทุนใน กองทุน หุ้นกู้ และ ซ้ือลิขสิทธิ์เพ่ิมเติม ทําให้สัดส่วนของสินทรัพย์รวมเพ่ิมสูงขึ้นจากปี 2563 คิดเป็นอัตราร้อยละ 
131.27 โดยการเพ่ิมขึ้นของสินทรัพย์รวม ณ 31 ธันวาคม2565 เม่ือเทียบกับปี ณ 31 ธันวาคม 2564 จํานวน 39.78 ล้าน
บาท มีสาเหตุมาจากการลงทุนใบบริษัทย่อยและการลงทุนในการพัฒนาเกมออนไลน์ ทําให้สัดส่วนของสินทรัพย์รวมเพ่ิมสูงขึ้น
จากปี 2564 คิดเป็นอัตราร้อยละ 12.60 

 

 ณ 31 ธันวาคม 2563 – 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีหน้ีสินรวม จํานวน 22.03 ล้านบาทจํานวน 19.14 ล้านบาทและ
จํานวน 35.36 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.13 ร้อยละ6.06 และร้อยละ9.94 ของยอดหน้ีสินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นตามลาํดบั  
ท้ังน้ีหน้ีสิน ณ 31 ธันวาคม 2564 ลดลงเม่ือเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2563 จํานวน 2.89 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการ
เพ่ิมขึ้นท่ีร้อยละ 13.12 มีสาเหตุมาจากเจ้าหนี้อื่นและภาษีเงินได้ค้างจ่ายลดลง ส่วนหน้ีสิน ณ 31 ธันวาคม 2565เพ่ิมขึ้นเม่ือ
เทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2564 จํานวน 16.21 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเพ่ิมขึ้นท่ีร้อยละ 84.70 มีสาเหตุมาจากรายได้รับ
ล่วงหน้าและภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพ่ิมขึ้น 
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          ณ 31 ธันวาคม 2563 – 31 ธันวาคม 2565  ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทมี จํานวน 114.52 ล้านบาท จํานวน 
296.66 ล้านบาทและจํานวน 320.23 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 83.87 ร้อยละ 93.94 และร้อยละ 90.06 ของหน้ีสินรวมและ
ส่วนของผู้ถือหุ้น ตามลําดับ การเพ่ิมขึ้นของส่วนของผู้ถือหุ้นน้ัน เป็นผลโดยตรงมาจากการเพ่ิมขึ้นของกําไรสุทธิของแต่ละปี
และการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทเป็นหลัก ในขณะท่ีการลดลงของส่วนของผู้ถือหุ้นเป็นผลโดยตรงมาจากการจ่ายเงินปัน
ผลเป็นหลัก 

 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทในปี 2563 เพ่ิมขึ้นจํานวน 99.99 ล้านบาทเม่ือเปรียบเทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้น
ปี 2562 จากการเปลี่ยนแปลง ดังน้ี 

1. ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 3/2563 ณ 4 พฤษภาคม 2563 ได้มีมติเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทจํานวน 
96.00 ล้านบาท 

2. ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 2/2563 ณ 24 มีนาคม 2563 ได้มีมติให้จ่ายปันผลในอัตราหุ้นละ 25.00 บาท จาก
จํานวนหุ้นสามัญ 0.40 ล้านหุ้น คิดเป็นจํานวนเงิน 10.00 ล้านบาท  

3. บริษัทมีกําไรจากการดําเนินงานจํานวน 13.99 ล้านบาท  

           ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2564 เพ่ิมขึ้น จํานวน 182.14 ล้านบาทเม่ือเปรียบเทียบกับส่วนของผู้
ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2563 จากการเปลี่ยนแปลง ดังน้ี 

1. เงินรับจากการนําบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์หลังหักค่าใช้จ่าย จํานวน 186.06 ล้านบาท 
2. กําไรสุทธิจากผลการดําเนินงานของปี 2564 จํานวน 15.08 ล้านบาท 
3. ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2564 ณ 10 มีนาคม 2564 ได้มีมติให้จ่ายปันผลในอัตราหุ้นละ 1.30 บาท จาก

จํานวนหุ้นสามัญ 10.00 ล้านหุ้น คิดเป็นจํานวนเงิน 13.00 ล้านบาท  
4. ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 3/2564 เม่ือวันท่ี 13 สิงหาคม 2564 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทจ่ายเงินปันผล

ระหว่างกาลแก่ผู้ถือหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.03 บาท จํานวน 200,000,000 หุ้น คิดเป็นเงินจํานวน 6,000,000 บาท 
จากผลประกอบการของบริษัทงวดสิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2564 โดยบริษัทได้จ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นแล้ว ณ 
วันท่ี 25 สิงหาคม 2564  

 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทในปี 2565 เพ่ิมขึ้นจํานวน 23.56 ล้านบาทเม่ือเปรียบเทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 
2564 จากการเปลี่ยนแปลง ดังน้ี 

1. ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2565 ณ 22 เมษายน 2565 ได้มีมติให้จ่ายปันผลในอัตราหุ้นละ 0.02 บาท คิดเป็น
จํานวนเงิน 5.40 ล้านบาท  

2. บริษัทฯ ตั้งสํารองตามกฎหมายจํานวน 1.03 ล้านบาท เง่ือนไขตามบทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 กําหนดว่าบริษัทฯต้องจัดสรรกําไรสุทธิประจําปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 5 ของกําไรสุทธิ จนกว่าทุนสํารองจะมีจํานวนไม่น้อยกว่า ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 

3. บริษัทฯ มีกําไรสุทธิจํานวน 20.49 ล้านบาท  
4. บริษัทฯ รับรู้กําไร (ขาดทุน) ของบริษัทร่วม มูลค่า 11.47 ล้านบาท 
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4.1.1 วิเคราะห์ผลการดําเนินงาน 

1. รายได้ 

 รายได้จากการบริการบริษัทประกอบด้วย รายได้จากการบริการ ซ่ึงเป็นรายได้หลักของบริษัท และ รายได้อื่น อาทิ
เช่น ดอกเบ้ียรับ กําไรจากการจําหน่ายทรัพย์สิน เป็นต้น  

 ท้ังน้ี สัดส่วนรายได้ประเภทต่างๆ ของบริษัทสามารถจําแนกได้ ดังน้ี 

• รายได้จากการบริการ 

             รายได้จากการบริการของบริษัท ประกอบด้วย รายได้จากการจําหน่ายวรรณกรรมออนไลน์ ประเภทนวนิยายและ
การ์ตูน เป็นหลัก โดย Platform ของบริษัทกําหนดให้ลูกค้าจําเป็นที่จะต้องเติมเงินเข้าสู่ระบบ Platform ของบริษัทก่อนใช้
การบริการซ่ึงบริษัทจะถือว่าเป็นค่าบริการรับล่วงหน้า ซ่ึงต่อมาเม่ือลูกค้าได้กดยืนยันคําสั่งซ้ือผ่านระบบบริษัทจึงจะรับรู้รายได้
ค่าบริการตามเง่ือนไขและราคาตามท่ีได้ระบุบน Platform  

 บริษัทมีรายได้จากการบริการในปี 2563 – ปี 2565 จํานวน 78.43 ล้านบาท จํานวน 91.14 ล้านบาท และจํานวน 
133.02 ล้านบาท ตามลําดับ หรือคิดเป็นอัตราการเพ่ิมขึ้นจากงวดก่อนหน้า ร้อยละ 6.71 ร้อยละ 16.20 และร้อยละ 45.96 ใน
ปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 ตามลําดับ  

 ในปี 2562 บริษัทมีรายได้จากการบริการเท่ากับ 73.49 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2561 จํานวน 30.97 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นอัตราการเพ่ิมขึ้นร้อยละ 72.84 จากปีก่อนหน้า โดยการปรับตัวท่ีเพ่ิมขึ้นดังกล่าวมีสาเหตุสําคัญมาจาก 1) ความสําเร็จ
ในการจําหน่ายงานวรรณกรรมในหมวดมันส์อาทิเช่น อสูรพลิกฟา้  หม่ืนอสูรก้มกราบ เทพจักรพรรดิเจ้าพิภพ ราชาแห่ง
สวรรค์และปฐพี  และสดุดีมหาราชา เป็นต้น โดยงานวรรณกรรมดังกล่าวเป็นงานวรรณกรรมในหมวดมันส์ท่ีบริษัทได้วาง
จําหน่ายในช่วงปี 2560 และเร่ิมรับรู้รายได้ต่อเนื่องจนถึงปัจจุบันซ่ึงงานวรรณกรรมดังกล่าวเป็นวรรณกรรมแปลซ่ึงมีเน้ือ
เร่ืองท่ีสนุกและน่าติดตามจึงทําให้ได้รับความนิยมจากกลุ่มนักอ่านและมีจํานวนฐานของสมาชิกท่ีติดตามเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ือง
โดยรายได้จากงานวรรณกรรมในหมวดมันส์คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 87.44 ของรายได้รวมจากงานวรรณกรรม 2) จํานวนงาน
วรรณกรรมท่ีบริษัทซ้ือลิขสิทธิ์และวรรณกรรมของนักเขียนภายในประเทศมีจํานวนเพ่ิมขึ้น โดยในปี 2562 บริษัทมีงาน
วรรณกรรมท่ีจําหน่ายได้จํานวน 1,103 เร่ืองขยายตัวเพ่ิมขึ้นจากปี 2561 ท่ีมีจํานวน 235 เร่ืองหรือคิดเป็นอัตราเพ่ิมขึ้นร้อย
ละ 341.49  

 ในปี 2563 บริษัทมีรายได้จากการบริการเท่ากับ 78.42 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2562 จํานวน 4.93 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นอัตราการเพ่ิมขึ้นร้อยละ6.71 จากปีก่อนหน้า โดยการปรับตัวท่ีเพ่ิมขึ้นดังกล่าวมีสาเหตุสําคัญมาจาก 1) การจําหน่าย
งานวรรณกรรมท่ีต่อเน่ืองมาจากปี 2560 ในหมวดมันส์อาทิเช่น อสูรพลิกฟา้  หมื่นอสูรก้มกราบ ราชาแห่งสวรรค์และปฐพี 
และงานวรรณกรรมท่ีวางจําหน่ายในปี 2561 อาทิเช่น เคล็ดกายานวดารา เทพสายฟา้ราชาสงคราม ตํานานราชามังกร เป็นต้น 
โดยงานวรรณกรรมดังกล่าวเป็นงานวรรณกรรมในหมวดมันส์ท่ีบริษัทได้วางจําหน่ายในช่วงปี 2560 -2561 และเร่ิมรับรู้
รายได้ต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบันซ่ึงงานวรรณกรรมดังกล่าวส่วนใหญ่ยังไม่จบตอนจึงทําให้มีจํานวนฐานของสมาชิกที่ติดตาม
เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ืองโดยรายได้จากงานวรรณกรรมในหมวดมันส์คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 77.32 ของรายได้รวมจากงาน
วรรณกรรม 2) จํานวนงานวรรณกรรมท่ีบริษัทซ้ือลิขสิทธิ์และวรรณกรรมของนักเขียนภายในประเทศมีจํานวนเพ่ิมขึ้น โดยใน
ปี 2563 บริษัทมีงานวรรณกรรมท่ีจําหน่ายได้จํานวน  2,132  เร่ืองขยายตัวเพ่ิมขึ้นจากปี 2562 ท่ีมีจํานวน 1,103 เร่ืองหรือ
คิดเป็นอัตราเพ่ิมขึ้นร้อยละ 93.29 นอกจากน้ี ในปี 2563 บริษัทยังเพ่ิมช่องทางการจัดจําหน่ายไปยังเว็บไซต์เพ่ือนบ้านจึงทํา
ให้สามารถขยายช่องทางการจัดจําหน่ายได้มากขึ้นเป็นปัจจัยสนับสนุน 
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 ในปี 2564 บริษัทมีรายได้จากการบริการเท่ากับ 91.14 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อน จํานวน 12.71 
ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเพ่ิมขึ้นร้อยละ16.21 จากปีก่อนหน้า โดยการปรับตัวที่เพ่ิมขึ้นดังกล่าวมีสาเหตุสําคัญมาจาก 1) 
การจําหน่ายงานวรรณกรรมท่ีต่อเน่ืองมาจากปี 2560 ในหมวดมันส์อาทิเช่น อสูรพลิกฟ้า  หม่ืนอสูรก้มกราบ และงาน
วรรณกรรณท่ีทยอยวางจําหน่ายในปี 2564 เร่ิมได้รับความนิยมเพ่ิมขึ้นอย่างตอ่เน่ือง โดยงานวรรณกรรมดังกลา่วส่วนใหญ่
ยังไม่จบบริบูรณ์ จึงทําให้มีจํานวนฐานสมาชิกที่ติดตามอ่านวรรณกรรมแต่ละเร่ืองเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ือง  และบริษัทเพ่ิมช่อง
ทางการจัดจําหน่ายไปยังเว็บไซต์เพ่ือนบ้านซ่ึงทําให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงสินค้าของบริษัทได้หลายช่องทางมากขึ้น และทําให้
รายได้จากช่องทางน้ีเติบโตขึ้นอย่างต่อเน่ือง จากสัดส่วนรายได้ในปี 63 คิดเป็นร้อยละ 15.04 เติบโตเป็น ร้อยละ 33.22 ในปี 
2564 

ในปี 2565 บริษัทมีรายได้จากการบริการเท่ากับ 133.02 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อน จํานวน 41.89 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นอัตราการเพ่ิมขึ้นร้อยละ 45.96 จากปีก่อนหน้า โดยการปรับตัวที่เพ่ิมขึ้นดังกล่าวมีสาเหตุสําคัญมาจาก การรับรู้
รายได้ของบรัทย่อยจํานวน 39.53 ล้านบาทและการจําหน่ายงานวรรณกรรมที่ต่อเน่ืองมาจากปี 2560 ในหมวดมันสอ์าทิเช่น 
อสูรพลิกฟ้า  หม่ืนอสูรก้มกราบ และงานวรรณกรรณท่ีทยอยวางจําหน่ายในปี 2564 เร่ิมได้รับความนิยมเพ่ิมขึ้นอย่าง
ต่อเน่ือง โดยงานวรรณกรรมดังกล่าวส่วนใหญ่ยังไม่จบบริบูรณ์ จึงทําให้มีจํานวนฐานสมาชิกท่ีติดตามอ่านวรรณกรรมแต่ละ
เร่ืองเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ือง  และบริษัทเพ่ิมช่องทางการจัดจําหน่ายไปยังเว็บไซต์เพ่ือนบ้านซ่ึงทําให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงสินค้า
ของบริษัทได้หลายช่องทางมากขึ้น และทําให้รายได้จากช่องทางน้ีเติบโตขึ้นอย่างต่อเน่ือง  

 สัดส่วนการจัดจําหน่ายผ่านแพลตฟอร์มของบริษัทต่อรายได้จากการจําหน่ายผ่านแพลตฟอร์มของผู้ให้บริการราย
อื่นคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 84.96 ต่อร้อยละ 15.04 ในปี 2563 และร้อยละ 66.78 ต่อร้อยละ 33.22 ในปี 2564 และ
ร้อยละ 63.49 ต่อร้อยละ 36.51 ในปี 2565 ของ ตามลําดับ โดยสาเหตุของการเพ่ิมขึ้นของสัดส่วนรายได้ท่ีจากการจําหน่าย
วรรณกรรมบนแพลตฟอร์มอื่น มาจากจํานวนวรรณกรรมที่บริษัทนําไปเผยแพร่บนแพลตฟอร์มอื่นท่ีเพ่ิมขึ้น รวมถึงฐาน
ลูกค้าของวรรณกรรมของบริษัทบนแพลตฟอร์มอื่นท่ีเพ่ิมขึ้น 

 

 

 

 

 

 ท้ังน้ี เม่ือพิจารณาสัดส่วนรายได้จําแนกตามประเภทลิขสิทธิ์จะพบว่าโครงสร้างรายได้หลักของบริษัทจะมาจาก
วรรณกรรมแปลท่ีได้รับลิขสิทธิ์จากต่างประเทศซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนรายได้ร้อยละ 73.82 , 74.05 และ 75.33 ในช่วงปี 2562 – 
2565 เน่ืองจากวรรณกรรมแปลท่ีได้รับลิขสิทธิ์จากต่างประเทศดังกล่าวเคยประสบความสําเร็จและได้รับความนิยมใน
ต่างประเทศมาก่อน จึงทําให้เมื่อนํามาแปลและเผยแพร่ภายในประเทศแล้วจึงมีโอกาสที่จะประสบความสําเร็จและได้รับความ
นิยมในหมู่นักอ่านเช่นเดียวกัน นอกจากนี้ หากวรรณกรรมของบริษัทเร่ืองใดก็ตาม ได้รับความนิยมจากผู้อ่านและติดอันดับ
วรรณกรรมขายดี จะทําให้ยอดรายได้จากการจําหน่ายวรรณกรรมในเรื่องน้ันมีความแตกต่างจากการจําหน่ายวรรณกรรม
ท่ัวไปจํานวนมาก  
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แผนภาพสัดส่วนรายได้จากการบริการแยกตามหมวดวรรณกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

• รายได้อ่ืน 
           รายได้อื่นของบริษัทส่วนใหญ่ประกอบด้วย ค่าธรรมเนียมซ่ึงเรียกเก็บจากการชําระเงินของลูกค้าสุทธิ ดอกเบ้ียเงิน
ฝากธนาคาร รายได้ค่าเช่า เป็นต้น ในปี 2565 บริษัทมีรายได้อื่นจํานวน 5.10 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 3.69 ของรายได้
รวมจากงวดเดียวกัน ซ่ึงเพ่ิมจากรายได้อื่นในปี 2564 ท่ีจํานวน 2.81 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเพ่ิมขึ้นเท่ากับร้อยละ 
122.78 

2. ต้นทุนบริการ กําไรข้ันต้น และ อัตรากําไรข้ันต้น 

 เน่ืองด้วยลักษณะธุรกิจของบริษัทท่ีค่อนข้างมีลักษณะเฉพาะ จึงทําให้การรับรู้รายได้จากงานวรรณกรรมและ
ค่าใช้จ่ายท่ีอาจไม่สอดคล้องกันตามระยะเวลา โดยการรับรู้รายได้จากการจําหน่ายงานวรรณกรรมออนไลน์จะเกิดขึ้นเม่ือเกิด
การซ้ือวรรณกรรมออนไลน์ หลังจากที่เร่ิมวางจําหน่ายไประยะหน่ึงเน่ืองจากในระยะแรกของการจําหน่ายลูกค้าอาจยังไม่รู้จัก
หรือได้ทดลองอ่านงานวรรณกรรม จนกว่าจะใช้ระยะเวลาระยะหนึ่งซ่ึงลูกค้าได้ทดลองอ่านงานวรรณกรรมและติดตามงาน
วรรณกรรม ลูกค้าจึงจะตัดสินใจท่ีจะซ้ืองานวรรณกรรม ซ่ึงส่วนใหญ่บริษัทจะจําหน่ายงานวรรณกรรมในลักษณะขายเป็น 
Chapter จึงทําให้รายได้จากการจําหน่ายงานวรรณกรรมจึงมักจะเกิดขึ้นภายหลังจําหน่ายไปแล้วซักระยะและรายได้จากการ
ขายนิยายจะค่อยๆลดลงในช่วงท้ายหลังจากท่ีงานวรรณกรรมจบลง หรือหากบางเร่ืองท่ีมีเน้ือหาสนุกสนานชวนน่าติดตามก็
อาจจะมีรายได้จั้งแต่เร่ิมจําหน่ายทันที ในขณะท่ีต้นทุนการบริการซ่ึงส่วนใหญ่เป็นต้นทุนในการซ้ือลิขสิทธิ์วรรณกรรมจะถูกตัด
จําหน่ายโดยวิธีเส้นตรงในมูลค่าที่เท่ากันตลอดระยะเวลาท่ีบริษัทถือครองลิขสิทธิ์จึงทําให้การรับรู้รายได้และต้นทุนไม่
สอดคล้องกันตามระยะเวลา โดยต้นทุนบริการหลักของบริษัทประกอบด้วย ต้นทุนคงที่ซ่ึงได้แก่ ค่าลิขสิทธิ์ตัดจําหน่าย ค่า
ดูแลเว็บไซต์ และต้นทุนผันแปรซ่ึงไก้แก่ ค่าแปลนิยาย ค่าจ้างพิสูจน์อักษร ค่าตอบแทนแก่ ผู้เขียนนิยาย เป็นต้น 

 

 

วรรณกรรม
ออนไลน์หมวดมนัส์

78.85%

วรรณกรรมออนไลน์
หมวดรกั
17.14%

วรรณกรรม
ออนไลน์หมวดลุ้น

3.99%

วรรณกรรม
ออนไลน์
หมวดท่ัวไป

0.03%

ปี2563

วรรณกรรม
ออนไลน์หมวดมนัส์

69.68%

วรรณกรรมออนไลน์
หมวดรกั
26.64%

วรรณกรรม
ออนไลน์หมวดลุ้น

3.68%

วรรณกรรม
ออนไลน์
หมวดท่ัวไป

0.01%

ป2ี564

วรรณกรรม
ออนไลน์หมวดมนัส์

56.82%
วรรณกรรมออนไลน์

หมวดรกั
38.94%

วรรณกรรม
ออนไลน์หมวดลุ้น

2.77%

วรรณกรรม
ออนไลน์
หมวดท่ัวไป

1.46%

ป2ี565



หมายเหตุ 
1/ ต้นทุนในการแปลและจําหน่ายวรรณกรรม ประกอบด้วย ต้นทุนนักแปลภาษาตัดจําหน่าย ต้นทุนนักพิสูจน์อักษรตัดจําหน่าย เป็นต้น 
2/ ต้นทุนตัดจําหน่ายค่าลิขสิทธ์ิและค่าตอบแทนการได้มาซ่ึงลิขสิทธ์ิ ประกอบด้วย ต้นทุนลิขสิทธ์ิวรรณกรรม ค่านายหน้าในการได้มาซ่ึงลิขสิทธ์ิวรรณกรรม ส่วน

แบ่งรายได้ท่ีจ่ายแก่สํานักพิมพ์ต่างประเทศ เป็นต้น 
3/ ต้นทุนบริการอ่ืน ประกอบด้วย ค่ากราฟกิ ค่าออกแบบปกหนังสือ เป็นต้น 
4/ สินทรัพย์ไม่มีตัวตนตัดจําหน่าย ประกอบด้วย ต้นทุนตัดจําหน่ายค่าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีใช้พัฒนาระบบและซอฟแวร์สํานักงาน 
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             ในปี 2563 – ปี 2565 บริษัทมีต้นทุนบริการ จํานวน  34.96 ล้านบาท จํานวน 40.25 ล้านบาท และจํานวน 64.25 
ล้านบาท ตามลําดับ คิดเป็นร้อยละ 43.79 ร้อยละ 43.08 และร้อยละ 46.51 ของรายได้รวมงวดดังกล่าว ตามลําดับ ในขณะท่ี
กําไรขั้นต้นของบริษัทในปี 2563 – ปี 2565 มีจํานวน 43.48 ล้านบาท จํานวน 50.89 ล้านบาท และจํานวน 68.78 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นอัตรากําไรขั้นต้นร้อยละ 54.48 ร้อยละ 54.47 และร้อยละ 49.80 ตามลําดับ 

 

ตารางรายละเอียดหลักของต้นทุนบริการปี 2563 – 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. ค่าใช้จา่ยในการจัดจาํหน่าย 

             ค่าใช้จ่ายในการจัดจําหน่ายหลักของบริษัทประกอบด้วย ค่าโฆษณาและค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย ค่าใช้จ่าย
ในการจัดจําหน่ายในปี 2563 – ปี 2565  มีจํานวน 4.22 ล้านบาท จํานวน 3.90 ล้านบาท และจํานวน 6.52 ล้านบาท 
ตามลําดับ เม่ือพิจารณาสัดส่วนของค่าใช้จ่ายในการจัดจําหน่ายต่อรายได้รวมของบริษัทจะพบว่า สัดส่วนดังกล่าวอยู่ที่ ร้อย
ละ 5.29 ร้อยละ 4.17 และร้อยละ 4.72 ตามลําดับ โดยค่าใช้จ่ายในปี 2563 บริษัทลดค่าใช้จ่ายด้านการโฆษณาลงตามแผน
ธุรกิจเน่ืองจากต้องการใช้งบประมาณส่วนใหญ่ไปท่ีการซ้ือลิขสิทธิ์งานวรรณกรรมเพ่ือเพ่ิมสินค้าและบริการให้มีความ
หลากหลายมากขึ้น และปี 2564 ลดลงจากปี 2563 จํานวน 0.32 ล้านบาท คิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 7.55 เกิดจาก 
สถานการณ์โควิดที่ทําให้บริษัทต้องปรับรูปแบบการโฆษณาจากเดิมที่จัดให้มีการออกบูทในงานสัปดาห์หนังสือ ปีละ 2 คร้ัง 
เปลี่ยนเป็นการเพ่ิมช่องทางการโฆษณารายเร่ืองในช่องทางโซเชียลมีเดีย ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายนการจัดจําหน่ายลดลง และปี 
2565 เพ่ิมขึ้นจากปี 2564 จํานวน 2.62 ล้านบาท คิดเป็นอัตราเพ่ิมขึ้นร้อยละ 67.30 เกิดจากกิจกรรมทางการตลาดผ่าน 
Social media เพ่ือกระตุ้นยอดขายโดยรวม  

 

 

 

 

 

 



หมายเหต ุ
ค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวกับพนักงานอ่ืน ประกอบด้วย ค่าตน้ทุนบริการผลประโยชน์พนักงาน ต้นทุนดอกเบ้ียผลประโยชน์พนักงาน เงินจ่ายสมทบประกันสังคม เงินจ่ายสมทบกองทุนเงินทดแทน เป็นต้น 
ค่าใช้จ่ายอ่ืน ประกอบด้วย ค่าอบรมสัมมนา ค่าเส่ือมราคา ค่าน้ําค่าไฟ ค่าโทรศัพท์ ค่าเบ้ียประกัน ค่าธรรมเนียมวิชาชีพอ่ืน ๆ ท่ีไม่ใช่ค่าสอบบัญชี เป็นต้น 
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4. ค่าใช้จา่ยในการบริหาร 
 

 ค่าใช้จ่ายในการบริหารหลักของบริษัทประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวกับพนักงาน ได้แก่ เงินเดือน โบนัส ค่าใช้จ่ายท่ี
เกี่ยวข้องกับพนักงานอื่น ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ ค่าบริการท่ีปรึกษาทางกฎหมาย ค่าบริการท่ีปรึกษาทางการเงิน ค่าเบ้ียประชุม
และค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ และ ค่าใช้จ่ายอื่นๆ อันได้แก่ ค่าอบรมสัมมนา ค่าเสื่อมราคา ค่าน้ํา ค่าไฟ ค่าโทรศัพท์ ค่าเบ้ีย
ประกัน ค่ารับรอง ค่าธรรมเนียมต่างๆ เป็นต้น  

 ค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2563 – ปี 2565 มี จํานวน 23.04 ล้านบาท จํานวน 30.65 ล้านบาท และจํานวน 27.83 
ล้านบาท ตามลําดับ เม่ือพิจารณาสัดส่วนของค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวมของบริษัทจะพบว่า สัดส่วนดังกล่าวอยู่ที่ 
ร้อยละ 28.87 ร้อยละ 32.81 และร้อยละ 20.19 ตามลําดับ โดยในปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 ค่าใช้จ่ายในการบริหารมีการ
ปรับตัวเม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนเพ่ิมขึ้น จํานวน  9.13 ล้านบาท จํานวน 7.61 ล้านบาท และลดลง จํานวน 2.83 
ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราเพ่ิมขึ้นร้อยละ 65.72 ร้อยละ 33.05 และลดลง ร้อยละ 9.23 ตามลําดับ ซ่ึงมีสาเหตุหลักมาจาก 
ค่าใช้จ่ายเงินเดือนพนักงานที่เพ่ิมขึ้นจากการเพ่ิมจํานวนพนักงานเพ่ือรองรับการขยายงาน ค่าโบนัสพนักงาน ค่าตรวจสอบ
บัญชี ค่าใช้จ่ายในการตรวจสอบภายใน ค่าเบ้ียประชุมและค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ ค่าบริการท่ีปรึกษาทางการเงิน  

 

ตารางค่าใช้จา่ยในการบริหารปี 2563 – 2565 
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5. กําไรสุทธิ 

          บริษัทมีกําไรสุทธิในปี 2563 – ปี 2565 จํานวน 13.99 ลา้นบาท จํานวน 15.08 ล้านบาท และจํานวน 28.96 ล้าน
บาท ตามลําดับ หรือคิดเป็นอัตรากําไรสุทธิร้อยละ 17.84  ร้อยละ 16.55 และร้อยละ 21.77 ตามลําดับ โดยในปี 2563  ท่ีกาํไร
สุทธิมีการปรับตัวลดลงจํานวน 0.06 ล้านบาท ปี2564 มีการปรับตัวเพ่ิมขึ้น 1.09 ล้านบาท และปี 2565 มีการปรับตัว
เพ่ิมขึ้น 13.88 ล้านบาท เป็นอัตราเพ่ิมขึ้นเม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เน่ืองจากถึงแม้บริษัทจะมีรายได้จากการ
จําหน่ายวรรณกรรมท่ีสูงขึ้น แต่ในปี 2564 เน่ืองจากบริษัทมีค่าใชจ้่ายท่ีเกี่ยวข้องกับการเตรียมตัวเข้าจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์จึงทําให้ภาพรวมผลการดําเนินงานปรับตัวลดล 

 

4.1.2 การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 

 

1. สินทรัพย์ 

 ณ 31 ธันวาคม 2563 – 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจํานวน 136.56 ล้านบาท และจํานวน 315.81 ล้าน
บาทและจํานวน 355.58 ล้านบาท ตามลําดับ โดยการเพ่ิมขึ้นของสินทรัพย์รวมในปี 2563 เม่ือเทียบกับปี 2562 จํานวน 
103.98 ล้านบาท มีสาเหตุสําคัญมาจากการซ้ือท่ีดินและอาคารสําหรับใช้เป็นสํานักงานของบริษัทเป็นหลัก ในขณะที่สินทรัพย์
รวม ณ 31 ธันวาคม 2564 เม่ือเทียบกับปี ณ 31 ธันวาคม 2563  สินทรัพย์เพ่ิมขึ้นจํานวน 179.25 ล้านบาท มีสาเหตุสําคัญ
จากการนําบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ทําให้ได้รับเงินสดเข้ามา และนําไปลงทุนใน กองทุน หุ้นกู้ และ ซื้อลิขสิทธิ์
เพ่ิมเติม ทําให้สัดส่วนของสินทรัพย์รวมเพ่ิมสูงขึ้นจากปี 2563 คิดเป็นอัตราร้อยละ 131.27 ในขณะท่ีสินทรัพย์รวม ณ 31 
ธันวาคม 2565 เม่ือเทียบกับปี ณ 31 ธันวาคม 2564  สินทรัพย์เพ่ิมขึ้นจํานวน 39.78 ล้านบาท มีสาเหตุสําคัญจากการนํา
บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ทําให้ได้รับเงินสดเข้ามา และนําไปลงทุนใน กองทุน หุ้นกู้ และ ซ้ือลิขสิทธิ์เพ่ิมเติม ทํา
ให้สัดส่วนของสินทรัพย์รวมเพ่ิมสูงขึ้นจากปี 2564 คิดเป็นอัตราร้อยละ 12.60 

• เงินสดและรายการเทียบเท่า 

 ณ 31 ธันวาคม 2563 – 31 ธันวาคม 2565 เงินสดและรายการเทียบเท่าของบริษัทมี จํานวน 48.10 ล้านบาท จํานวน 
64.65 ลา้นบาท และจํานวน 107.74 ลา้นบาท คดิเป็นสัดส่วนเทียบกับสินทรัพย์รวมท้ังหมดอยู่ท่ี ร้อยละ 35.22 ร้อยละ 20.47 
และร้อยละ 30.30 ตามลําดับ โดยเงินสดและรายการเทียบเท่า ณ 31 ธันวาคม2563 ท่ีเพ่ิมขึ้นเกิดจากบริษัทมีกระแสเงินสดรับ
จากการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทเป็นหลัก สําหรับเงินสดและรายการเทียบเท่า ณ 31 ธันวาคม 2564 มีจํานวนเพ่ิมขึ้น เม่ือ
เทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2563 จาํนวน 16.55 ลา้นบาท เกิดจาก เงินสดรับจากการจําหน่ายหุ้นสามัญให้แก่ประชาชน เป็นหลัก
ทําให้บริษัทมีสภาพคล่องส่วนเกินในช่วงระยะเวลาท่ีจะใช้เงินตามวัตถุประสงค์ บริษัทจึงนําเงินสภาพคล่องส่วนเกินไปลงทุนใน
สินทรัพย์ทางการเงินอื่นท่ีมีสภาพคล่อง และให้ผลตอบแทนมากกว่าอัตราดอกเบ้ียเงินฝากปกติ สําหรับเงินสดและรายการ
เทียบเท่า ณ 31 ธันวาคม 2565 มีจํานวนเพ่ิมขึ้น เม่ือเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2563 จํานวน 43.09 ล้านบาทเกิดจากในปีเงิน
สดท่ีได้รับจากลูกค้าท่ีโอนเงินเข้ามาในบริษัทเพ่ือใช้ในการซ้ือ E-Book ของบริษัท 

• ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 

            ลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่นของบริษัทประกอบด้วย เงินสดท่ีลูกค้าเติมเงินผ่านตัวแทนรับชําระเงินอาทิเช่น 
บัตรเครดิต , Google , Apple แต่บริษัทยังไม่ได้รับเงินจากตัวแทนเนื่องจากยังไม่ถึงระยะเวลาตามข้อตกลงที่จะได้รับเงิน
และรายได้จากการท่ีบริษัทนําวรรณกรรมไปฝากขายยังแพลตฟอร์มคู่ค้าซ่ึงยังไม่ถึงรอบการชําระเงินโดย ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2563 – 31 ธันวาคม 2565  บริษัทมีลูกหนี้การค้าและหมุนเวียนอื่นเป็นจํานวน 4.20 ล้านบาท จํานวน  3.93  ล้าน
บาทและจํานวน  25.52  ล้านบาท ตามลําดับ คิดเป็นสัดส่วนเทียบกับสินทรัพย์รวมทั้งหมดอยู่ท่ี ร้อยละ 3.08 ร้อยละ 1.24  
ร้อยละ 7.18 ตามลําดับ 
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 ลูกหน้ีการค้าสุทธิของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 เพ่ิมขึ้นจากลูกหน้ีการค้าสุทธิ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
จํานวน  1.85 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราส่วนการเพ่ิมขึ้นร้อยละ 97.83 โดยการเพ่ิมขึ้นของจํานวนลูกหน้ีการค้าของบริษัทน้ัน
เป็นผลมาจากฐานลูกค้าของบริษัทท่ีขยายตัวขึ้นเป็นหลัก 

 ลูกหน้ีการค้าสุทธิของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2564 ลดลงจากลูกหน้ีการค้าสุทธิ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
จํานวน  0.85 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนการลดลงร้อยละ 22.73 โดยการลดลงของลูกหนี้การค้าเกิดจากพฤติกรรมของ
ลูกค้าท่ีเติมเงินเพ่ือซ้ือวรรณกรรมผ่านการโอนเงินสดเข้าบริษัทมากกว่าการชําระผ่านช่องทางการเติมเงินท่ีมีระยะเวลาในการ
เรียกเก็บ 

           ลูกหน้ีการค้าสุทธิของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เพ่ิมขึ้นจากลูกหน้ีการค้าสุทธิ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
จํานวน  21.59 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราส่วนการเพ่ิมขึ้นร้อยละ 549.36 โดยการเพ่ิมขึ้นของจํานวนลูกหน้ีการค้าของบริษัท
น้ันเป็นผลมาจากฐานลูกค้าของบริษัทท่ีขยายตัวขึ้นเป็นหลัก และลูกหน้ีท่ีรับรู้จากบริษัทย่อย 

  

             ทั้งน้ีสําหรับรายละเอียดอายุของลูกหน้ีการค้าสามารถแสดงได้ ดังน้ี 

 

ตารางแสดงอายุลูกหน้ีการค้าปี 2563 – 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 ในการพิจารณาวิเคราะห์ข้อมูลการผิดนัดชําระหนี้และรายการตัดจําหน่ายหน้ีสูญเพ่ือบันทึกบัญชีค่าเผ่ือผลขาดทุน
ด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (Expected Credit Loss: ECL) บริษัทจะพิจารณากลุ่มลูกหน้ีการค้าแบ่งเป็น 1) ลูกหน้ีการค้า
ท่ีเป็นลูกค้าใหม่ โดยจะพิจารณาลูกหน้ีดังกล่าวเป็นรายตัวจากข้อมูลผลประกอบการ ข้อมูลทางการเงินต่าง ๆ รวมถึง
ชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของกิจการ 2) ลูกหน้ีท่ีเป็นลูกค้าเก่า ซ่ึงบริษัทมีข้อมูลการจ่ายชําระในอดีตของลูกค้าแต่ละรายอยู่
แล้ว ดังน้ัน บริษัทจะพิจารณาโดยวิเคราะห์ข้อมูลการจ่ายชําระ การผิดนัดชําระหน้ี และรายการตัดจําหน่ายหน้ีสูญจาก
ประสบการณ์ในอดีตของลูกหน้ีค้างชําระย้อนหลังอย่างน้อย 3 ปี รวมถึงการพิจารณาปัจจัยท่ีอาจกระทบความสามารถในการ
ชําระหน้ีของลูกหน้ีในอนาคต (Forward-looking Information) อย่างสมเหตุสมผลและมีข้อมูลสนับสนุนท่ีเพียงพอ ซ่ึงจาก
การพิจารณาข้อมูล ณ ปัจจุบันพบว่า ไม่มีลูกค้ารายใดท่ีไม่จ่ายชําระ และไม่มีความเสี่ยงเร่ือง Credit Risk  

 สําหรับการตั้งค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญน้ัน ฝ่ายบริหารจะใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
จากลูกหน้ีแต่ละราย โดยคํานึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงค้าง และสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยู่ใน
ขณะน้ัน ประกอบในการตั้งค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ โดยการตั้งค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ ณ 31 ธันวาคม 2563– 31 ธันวาคม 
2565 ได้ผ่านการพิจารณาจากฝ่ายบริหารดังท่ีกล่าวไว้ข้างต้นแล้วถึงความเป็นไปได้ในการเรียกเก็บเงิน 
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• เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน 

 โดย ณ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีให้กู้ยืมระยะสั้นจํานวน 13.50 ล้านบาทและจํานวน 8.16ล้านบาทตามลําดับ ซ่ึง
เป็นรายการให้กู้ยืมแก่บริษัทท่ีเกี่ยวข้องแห่งหน่ึง ต่อมาในปี 2563 บริษัทได้รับชําระเงินกู้ยืมดังกล่าวครบท้ังจํานวน ส่งผลให้ 
ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทไม่มีเงินให้กู้ยืมระยะยาวใดๆเพ่ิมเติมอีก ท้ังน้ี ณ ปัจจุบัน บริษัทไม่มีนโยบายการให้เงินกู้ยืมแก่
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว ยกเว้นเป็นไปตามระเบียบของบริษัทที่
เกี่ยวกับการให้สวัสดิการพนักงาน หรือตามระเบียบอํานาจอนุมัติในการบริหารงานหรือการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่
นิติบุคคลท่ีบริษัทถือหุ้นอยู่ตามสัดส่วนการถือหุ้น และหากมีรายการระหว่างกันท่ีจําเป็นต้องได้รับความเห็นจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเร่ืองรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน บริษัท จะดําเนินการให้
คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเกี่ยวกับความจําเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกันน้ัน 

• สินค้าคงเหลือ 

          สินค้าคงเหลือ คือ หนังสือนิยายจํานวนหนึ่งเร่ือง โดยบริษัทมีสินค้าคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2563 – 31 ธันวาคม  
2565 จํานวน 0.10 ล้านบาท จํานวน 0.16 ล้านบาทและจํานวน 1.04 ล้านบาท หรือ คิดเป็น ร้อยละ 0.07 ร้อยละ 0.05 และ
ร้อยละ 0.29 ของสินทรัพย์รวม ตามลําดับ โดยบริษัทมีสินค้าคงเหลือประเภทนิยายอยู่ในสต็อคในจํานวนท่ีค่อนข้างตํ่า 
เน่ืองจากเป็นสินค้าท่ีจัดพิมพ์และจัดจําหน่ายเพ่ือใช้ในการทําการตลาดและจัดกิจกรรมเพียงเท่าน้ัน 

• เงินให้กู้ยืมระยะยาว 

            โดย ณ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีให้กู้ยืมระยะยาวจํานวน 0.50 ล้านบาทและจํานวน 0.50 ล้านบาทตามลําดับ ซ่ึง
เป็นรายการให้กู้ยืมแก่บริษัทท่ีเกี่ยวข้องแห่งหน่ึง ต่อมาในปี 2563 บริษัทได้รับชําระเงินกู้ยืมดังกล่าวครบท้ังจํานวน ส่งผลให้ 
ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทไม่มีเงินให้กู้ยืมระยะยาวใดๆเพ่ิมเติมอีก ท้ังน้ี ณ ปัจจุบัน บริษัทไม่มีนโยบายการให้เงินกู้ยืมแก่
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว ยกเว้นเป็นไปตามระเบียบของบริษัทที่
เกี่ยวกับการให้สวัสดิการพนักงาน หรือตามระเบียบอํานาจอนุมัติในการบริหารงานหรือการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่
นิติบุคคลท่ีบริษัทถือหุ้นอยู่ตามสัดส่วนการถือหุ้น และหากมีรายการระหว่างกันท่ีจําเป็นต้องได้รับความเห็นจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเร่ืองรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน บริษัท จะดําเนินการให้
คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเกี่ยวกับความจําเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกันน้ัน 

• เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

            เงินลงทุนในบริษัทย่อย ในการประชุมคณะกรรมการ ณ วันท่ี 6 พฤษภาคม 2565 บริษัทฯ ได้มีมตอินุมัติเข้าซ้ือหุ้น
สามัญของ บริษัท ดีดี-ทวินวัน ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับสุขภาพ มูลค่า 4.86 ล้านบาท หรือ คิดเป็นร้อยละ 
1.47 ของสินทรัพย์รวมต่อมาวันท่ี 28 กรกฎาคม 2565 บริษัทฯ ไดรั้บโอนหุ้นสามัญจากผู้ขายแล้ว 

• เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

             เงินลงทุนในบริษัทร่วม ในการประชุมคณะกรรมการ ณ วันที่ 6 พฤษภาคม 2565 บริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติเข้าซ้ือ
หุ้นสามัญของ บริษัท อินฟินิตี้ ทู อินฟินิตี้ จํากัด ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับความปลอดภัยของ
ข้อมูลคอมพิวเตอร์ มูลค่า 19.52 ล้านบาท หรือ คิดเป็นร้อยละ 5.88 ของสินทรัพย์รวมต่อมาวันท่ี 2 มิถุนายน 2565 บริษัทฯ 
ได้รับโอนหุ้นสามัญจากผู้ขายแล้วและ ในการประชุมคณะกรรมการ ณ วันท่ี 19 พฤศจิกายน 2565 บริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติเข้า
ซ้ือหุ้นสามัญของ บริษัท พิกเซล่า ออฟฟเิชียล จํากัด ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับสื่อโฆษณา สร้างสรรค์และ
พัฒนา Virtual Influencer มูลค่า 5.25 ล้านบาท หรือ คิดเป็นร้อยละ 1.58 ของสินทรัพย์รวมต่อมาวันที่ 30 พฤศจิกายน 
2565 บริษัทฯ ได้รับโอนหุ้นสามัญจากผู้ขายแล้ว 
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• อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

           อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนของบริษัท ได้แก่ อาคารสํานักงานใหญ่ซ่ึงบริษัทแบ่งพ้ืนท่ีบางส่วนซ่ึงบริษัทไม่ได้ใช้
งานให้เช่าแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องเช่า โดย ณ 31 ธันวาคม 2563 - 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน
เท่ากับ  6.21 ล้านบาท 6.26 ล้านบาท และ 5.90 ล้านบาท โดยคิดเป็นร้อยละ 4.55 ร้อยละ 1.98 และร้อยละ 1.66 ของ
สินทรัพย์รวมของบริษัท 

• ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์สุทธิ 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ท่ีสําคัญของบริษัทได้แก่ ท่ีดิน อาคารสํานักงาน และอุปกรณ์สํานักงาน โดย ณ 31 
ธันวาคม 2563 – 31 ธันวาคม  2565 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษัทมี จํานวน 47.38 ล้านบาท จํานวน 46.15 ล้านบาท
และจํานวน 45.16 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนเทียบกับสินทรัพย์รวมท้ังหมดอยู่ท่ี ร้อยละ 34.70 ร้อยละ14.61 และร้อยละ 12.70 
ตามลําดับ 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2563 มีจํานวนเพ่ิมขึ้นจํานวน 43.66 ล้านบาท เม่ือเทียบกับ 
ณ 31 ธันวาคม 2562 หรือ คิดเป็นอัตราเพ่ิมขึ้นร้อยละ 1,174.54 ซ่ึงเกิดจากมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทได้ซ้ือท่ีดินและ
อาคารสํานักงานเพ่ือใช้รองรับการขยายตัวของธุรกิจในอนาคตเป็นหลัก 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2564 มีจํานวนลดลงจํานวน 1.03 ล้านบาท เม่ือเทียบกับ ณ 
31 ธันวาคม 2563 หรือ คิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 2.16 ซ่ึงเกิดจากการตัดค่าเสื่อมราคาตามอายุการใช้งานเป็นหลัก 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2565 มีจํานวนลดลงจํานวน 0.99 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ ณ 
31 ธันวาคม 2564 หรือ คิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 2.15 ซ่ึงเกิดจากการตัดค่าเสื่อมราคาตามอายุการใช้งานเป็นหลัก 

• สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัท ได้แก่ ค่าลิขสิทธิ์นิยาย ค่าลิขสิทธิ์ซอฟแวร์คอมพิวเตอร์ เป็นหลัก โดยมูลค่าสุทธิ ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 – 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ จํานวน 30.54 ล้านบาท จํานวน 48.19 ล้านบาท และจํานวน 63.44 
ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 22.37 ร้อยละ 15.26 และร้อยละ 17.84 ในปี 2563 เพ่ิมขึ้น เม่ือเทียบกับปี 2562 จํานวน 17.36 ล้าน
บาท คิดเป็นอัตราเพ่ิมขึ้นร้อยละ 131.61 ในปี 2564 เพ่ิมขึ้น เม่ือเทียบกับปี 2563 จํานวน 17.65 ล้านบาท คิดเป็นอัตราท่ี
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 57.77 ในปี 2565 เพ่ิมขึ้น เม่ือเทียบกับปี 2564 จํานวน 15.25 ล้านบาท คิดเป็นอัตราที่เพ่ิมขึ้นร้อยละ 31.65  

โดยปี 2565 บริษัทได้ซ้ือลิขสิทธิ์นิยายและการ์ตูนเพ่ิมขึ้น เพ่ือรองรับการขยายงานท่ีเพ่ิมขึ้น 

 สําหรับ การตัดจําหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนค่าลิขสิทธิ์ของบริษัทน้ัน จะใช้วิธีการตัดจําหน่ายโดยวิธีเส้นตรงตลอด
อายุลิขสิทธิ์ ซ่ึงอาจไม่สอดคล้องกับการรับรู้รายได้จากวรรณกรรม โดยการรับรู้รายได้จากการจําหน่ายงานวรรณกรรม
ออนไลน์จะเกิดขึ้นหลังจากท่ีเร่ิมวางจําหน่ายไประยะหน่ึงเน่ืองจากในระยะแรกของการจําหน่ายลูกค้าอาจยังไม่รู้จักหรือได้
ทดลองอ่านงานวรรณกรรม จนกว่าจะใช้ระยะเวลาระยะหน่ึง ซ่ึงภายหลังจากลูกค้าได้ทดลองอ่านงานวรรณกรรมและติดตาม
งานวรรณกรรม ลูกค้าจึงจะตัดสินใจท่ีจะซ้ืองานวรรณกรรม ซ่ึงส่วนใหญ่บริษัทจะจําหน่ายงานวรรณกรรมในลักษณะขายเป็น 
Chapter จึงทําให้รายได้จากการจําหน่ายงานวรรณกรรมจึงมักจะเกิดขึ้นภายหลังจําหน่ายไปประมาณ 3-4 เดือน และรายได้
จากการขายวรรณกรรมจะค่อยๆลดลงในช่วงท้ายหลังจากที่งานวรรณกรรมจบลง หรือหากบางเร่ืองท่ีมีเน้ือหาสนุกสนาน
ชวนน่าติดตามก็อาจจะมีรายได้ตั้งแต่เร่ิมจําหน่ายทันที ในขณะท่ีต้นทุนการจัดจําหน่ายจะตัดจําหน่ายจะถูกตัดจําหน่ายด้วยมูล
ค่าท่ีเท่ากันตลอดระยะเวลาท่ีบริษัทถือครองลิขสิทธิ์จึงทําให้การรับรู้รายได้และต้นทุนไม่สอดคล้องกันตามระยะเวลา 
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• สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีเกิดขึ้นสําหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีรวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้
ใช้ ซ่ึงบริษัทจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ี
ยังไม่ได้ใช้ โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 – 31 ธันวาคม  2565 บริษัทมีหน้ีสินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีเท่ากับ 0.02 ล้าน
บาท จํานวน 0.31 ล้านบาท และจํานวน 0.45 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 0.02 ร้อยละ 0.10 และร้อยละ 0.13 ของสินทรัพย์รวม 
ตามลําดับ โดยสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีของบริษัทส่วนใหญ่ประกอบด้วยผลแตกต่างชั่วคราวจากรายการค่าเผ่ือหน้ี
สงสัยจะสูญ ประมาณการหน้ีสินระยะยาว ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน เป็นต้น 

2. หนี้สิน 

 ณ 31 ธันวาคม 2563 – 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีหน้ีสินรวม จํานวน 22.03 ล้านบาท จํานวน 19.14 ล้านบาท 
และจํานวน 35.36 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 16.13 ร้อยละ 6.06 และร้อยละ 9.94 ของยอดหน้ีสินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น
ตามลําดับ   

           ในขณะท่ี การเพ่ิมขึ้นของหน้ีสิน ณ31 ธันวาคม 2565 เม่ือเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2564 มีสาเหตุมาจากรายได้
รับล่วงหน้าอื่นและภาษีเงินได้ค้างจ่ายท่ีเพ่ิมขึ้น 

รายละเอียดของรายการหน้ีสินที่มีสาระสําคัญของบริษัทมีดังน้ี 

• เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน 

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่นของบริษัทประกอบด้วย เจ้าหนี้การค้าซ่ึงได้แก่ รายได้รับล่วงหน้าจากการเติม
เงินของลูกค้าท่ีใช้บริการเข้าสู่ระบบก่อนซ้ือวรรณกรรม ค่าตอบแทนค้างจ่ายซ่ึงเป็นค่าใช้จ่ายท่ีบริษัทต้องจ่ายแก่เจ้าของ
ลิขสิทธิ์และเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่นซ่ึงได้แก่ เงินโบนัสค้างจ่าย เงินปันผลค้างจ่าย ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เป็นต้น โดย ณ 31 ธันวาคม 
2563 – 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น จํานวน 20.54 ล้านบาท จํานวน 12.91 ล้านบาท 
และจํานวน 24.71 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วน ร้อยละ 15.04 ร้อยละ 4.09 และร้อยละ 6.95 ของหน้ีสินรวมและส่วนของผู้ถือ
หุ้นตามลําดับ   

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น ณ 31 ธันวาคม 2564 ปรับตัวลดลงเม่ือเทียบกับเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น ณ 31 
ธันวาคม 2563 จํานวน 2.93 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 16.63 โดยมีสาเหตุสําคัญมาจากการลดลงของ
ค่าลิขสิทธิ์ค้างจ่าย และการลดลงของรายการคงค้างชําระค่าที่ดินและอาคารสํานักงาน เน่ืองจาก มีการส่งมอบงานตาม
เง่ือนไขจึงชําระค่าท่ีดินและอาคารคงค้างครบถ้วนแล้ว 

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น ณ 31 ธันวาคม 2565 ปรับตัวเพ่ิมขึ้นเม่ือเทียบกับเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น ณ 31 
ธันวาคม 2564 จํานวน 11.80 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราเพ่ิมขึ้นร้อยละ 91.37โดยมีสาเหตุสําคัญมาจากการรับรู้เจ้าหนี้การค้า
และเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่นของบริษัทย่อย 

• ภาษีเงินได้คา้งจ่าย 

 ภาษีเงินได้ค้างจ่าย คือ ภาษีนิติบุคคลท่ีรอชําระเงินตามงวดเวลา โดย ณ 31 ธันวาคม 2563 จํานวน 1.38 ล้านบาท 
ณ 31 ธันวาคม 2564 จํานวน 1.32  ล้านบาท และ ณ 31 ธันวาคม 2565 จํานวน 4.17  ล้านบาท หรือ คิดเป็นอัตรา ร้อยละ 
1.01 ร้อยละ 0.42 และร้อยละ 1.17 ของมูลค่าหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น ตามลําดับ 
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• ประมาณการหนี้สินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 

 ประมาณการหน้ีสินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน คือ ภาระผูกพันของบริษัทที่จะต้องจ่ายเงินชดเชยให้กับพนักงาน
เม่ือพนักงานออกจากงานตามหลักของนักคณิตศาสตร์ประกันภัย โดย ณ 31 ธันวาคม 2562 – 31 ธันวาคม 2564     
บริษัทมีภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานจํานวน  0.07 ล้านบาท 0.11 ล้านบาทและจํานวน 0.21 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.20 
ร้อยละ 0.08 และร้อยละ 0.07 ของหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ตามลําดับ 

ณ 31 ธันวาคม 2563 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานเพ่ิมขึ้นจาก 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 0.04 ล้านบาท เป็น 

อัตราร้อยละ 66.65 

ณ 31 ธันวาคม 2564 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานเพ่ิมขึ้นจาก31 ธันวาคม 2563 เท่ากับ 0.09 ล้านบาท เป็น 

อัตราร้อยละ 90.44 

ณ 31 ธันวาคม 2565 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานเพ่ิมขึ้นจาก 31 ธันวาคม 2564 เท่ากับ 0.11 ล้านบาท เป็น 

อัตราร้อยละ 52.04 

 

 โดยการปรับตัวเพ่ิมขึ้นของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานดังกล่าวเกิดจากการปรับตัวเพ่ิมขึ้นของจํานวน
พนักงานเพ่ือรองรับการขยายงาน และ ค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวข้องกับพนักงานตามหลักของนักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

 

3. ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 ณ 31 ธันวาคม 2563 – 31 ธันวาคม  2565 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทมี จํานวน 114.52 ล้านบาท จํานวน 
296.66 ล้านบาท และจํานวน 320.23 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 83.87 ร้อยละ 93.94 และร้อยละ 90.06 ของหน้ีสินรวมและ
ส่วนของผู้ถือหุ้น ตามลําดับ การเพ่ิมขึ้นของส่วนของผู้ถือหุ้นน้ัน เป็นผลโดยตรงมาจากการเพ่ิมขึ้นของกําไรสุทธิของแต่ละปี
และการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทเป็นหลัก ในขณะท่ีการลดลงของส่วนของผู้ถือหุ้นเป็นผลโดยตรงมาจากการจ่านเงินปัน
ผลเป็นหลัก 

 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทในปี 2563 เพ่ิมขึ้นจํานวน 99.99 ล้านบาทเม่ือเปรียบเทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้น
ปี 2562 จากการเปลี่ยนแปลง ดังน้ี 

1. ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 3/2563 ณ 4 พฤษภาคม 2563 ได้มีมติเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทจํานวน 
96.00 ล้านบาท 

2. ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 2/2563 ณ 24 มีนาคม 2563 ได้มีมติให้จ่ายปันผลในอัตราหุ้นละ 25.00 บาท จาก
จํานวนหุ้นสามัญ 0.40 ล้านหุ้น คิดเป็นจํานวนเงิน 10.00 ล้านบาท  

3. บริษัทมีกําไรจากการดําเนินงานจํานวน 13.99 ล้านบาท 

             ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2564 เพ่ิมขึ้นจํานวน 182.14 ล้านบาทเม่ือเปรียบเทียบกับส่วนของผู้
ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2563 จากการเปลี่ยนแปลง ดังน้ี 

1. บริษัทมีกําไรจากการดําเนินงานจํานวน 7.40 ล้านบาท  

2. ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2564  ณ 10 มีนาคม 2564 ได้มีมติให้จ่ายปันผลในอัตราหุ้นละ 1.30 บาท จาก
จํานวนหุ้นสามัญ 10.00 ล้านหุ้น คิดเป็นจํานวนเงิน 13.00 ล้านบาท 
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      ทั้งน้ี เม่ือวันท่ี 10 มีนาคม 2564 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2564 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทจดทะเบียนแปร
สภาพจากบริษัทจํากัดเป็นบริษัทมหาชนจํากัด เพ่ือเตรียมความพร้อมสําหรับการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
เพ่ือเพ่ิมช่องทางในการระดมทุนและเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับโครงสร้างเงินทุนของบริษัท ตลอดจนเพ่ิมศักยภาพ
ในการแข่งขัน การขยายฐานลูกค้า และโอกาสในทางธุรกิจในอนาคต โดยบริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน
จํากัดเสร็จสิ้นในวันท่ี 19 มีนาคม 2564 

           ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทในปี 2565 เพ่ิมขึ้นจํานวน 23.56 ล้านบาทเม่ือเปรียบเทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้น ณ 
สิ้นปี 2564 จากการเปลี่ยนแปลง ดังน้ี 

1. ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2565 ณ 22 เมษายน 2565 ได้มีมติให้จ่ายปันผลในอัตราหุ้นละ 0.02 บาท คิดเป็น
จํานวนเงิน 5.40 ล้านบาท  

2. บริษัทฯ ตั้งสํารองตามกฎหมายจํานวน 1.03 ล้านบาท เง่ือนไขตามบทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 กําหนดว่าบริษัทฯต้องจัดสรรกําไรสุทธิประจําปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 5 ของกําไรสุทธิ จนกว่าทุนสํารองจะมีจํานวนไม่น้อยกว่า ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 

3. บริษัทฯ มีกําไรสุทธิจํานวน 20.49 ล้านบาท  

4. บริษัทฯ รับรู้กําไร(ขาดทุน)ของบริษัทร่วม มูลค่า 11.47 ล้านบาท 

 

4. การจ่ายเงินปันผล 

ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 1/2562 ณ 21 มกราคม 2562 ได้มีมติให้จ่ายปันผลในอัตราหุ้นละ 12.50บาท จาก
จํานวน  หุ้นสามัญ 0.40 ล้านหุ้น คิดเป็นจํานวนเงิน 5.00 ล้านบาท  

ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 3/2562 ณ 30 สิงหาคม 2562 ได้มีมติให้จ่ายปันผลในอัตราหุ้นละ 25.00 บาท 
จากจํานวนหุ้นสามัญ 0.40 ล้านหุ้น คิดเป็นจํานวนเงิน 10.00 ล้านบาท  

ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 2/2563 ณ 24 มีนาคม 2563 ได้มีมติให้จ่ายปันผลในอัตราหุ้นละ 25.00 บาท จาก
จํานวนหุ้นสามัญ 0.40 ล้านหุ้น คิดเป็นจํานวนเงิน 10.00 ล้านบาท  

ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2564  ณ 10 มีนาคม 2564 ได้มีมติให้จ่ายปันผลในอัตราหุ้นละ 1.30 บาท จาก
จํานวน    หุ้นสามัญ 10.00 ล้านหุ้น คิดเป็นจํานวนเงิน 13.00 ล้านบาท  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2564 ณ 13 สิงหาคม 2564 ได้มีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผล
ประกอบการของบริษัทงวดสิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2564 ในอัตราหุ้นละ 0.03 บาท จากจํานวนหุ้นสามัญ 200.00 ล้านหุ้น 
คิดเป็นเงินจํานวน 6.00 ล้านบาท  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 1/2565 ณ 21 กุมภาพันธ์ 2565 ได้มีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผล
ประกอบการของบริษัทงวดสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ในอัตราหุ้นละ 0.02 บาท จากจํานวนหุ้นสามัญ 270.00 ล้านหุ้น 
คิดเป็นเงินจํานวน 5.40 ล้านบาท 
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4.1.3 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดข้ึน 

บริษัทมีภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นดังต่อไปน้ี 

1. หนังสือคํ้าประกัน 

-ไม่มี- 

2. คดีฟอ้งร้อง 

 -ไม่มี- 

4.1.4 การวิเคราะห์สภาพคล่อง 

 

 

 

 

 

 

1. กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 

 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมดําเนินงานในปี 2563 – ปี 2565 จํานวน 23.11 ล้านบาท 27.04 ล้านบาท 
และ 46.39 ตามลําดับ ซ่ึงการปรับตัวของกระแสเงินจากการดําเนินงานที่เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ืองดังกล่าวเป็นผลโดยตรงมา
จากการท่ีบริษัทสามารถสร้างกระแสเงินสดกําไรจากกิจกรรมดําเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์ท่ีเพ่ิมขึ้นโดยมีจํานวน  
13.99 ล้านบาท 15.08 ล้านบาท และ 28.96 ล้านบาท ตามลําดับ จากการขยายตัวจากการดําเนินธุรกิจตามที่ได้กล่าวถึงใน
หัวข้อการวิเคราะห์ผลการดําเนินงาน  

2. กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทนุ 

           บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทุนในปี 2563 – ปี 2565 เท่ากับ จํานวน (66.23) ล้านบาท 
จํานวน (177.56) ล้านบาท และจํานวน 2.10 ล้านบาท ตามลําดับ ท้ังน้ีรายการลงทุนในกองทุนครบกําหนดอายุกองทุนและการ
ขายกองทุน เป็นหลัก 

3. กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ 

บริษัทมีกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2563 – ปี 2565 เท่ากับ จํานวน 86.00 ล้านบาท 
จํานวน 167.06 ล้านบาท และจํานวน (5.40) ล้านบาท ตามลําดับ  
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สําหรับปี 2563 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 86.00 ล้านบาท ซึ่งกระแสเงิน
สดได้มา (ใช้ไป) จากการจัดหาเงินในปีดังกล่าว เกิดจากกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) ในการจ่ายเงินปันผลจํานวน (10.00) ล้าน
บาท และกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานวน 96.00 ล้านบาท 

สําหรับปี 2564 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 167.06 ล้านบาท ซึ่งกระแสเงิน
สดได้มา (ใช้ไป) จากการจัดหาเงินในปีดังกล่าว เกิดจากกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) ในการจ่ายเงินปันผลจํานวน (19.00) ล้าน
บาท และกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากการจําหน่ายหุ้นสามัญให้แก่ประชาชน จํานวน 186.06 ล้านบาท 

สําหรับปี 2565 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน (5.40) ล้านบาท ซ่ึงกระแสเงินสด
ได้มา (ใช้ไป) จากการจัดหาเงินในปีดังกล่าว เกิดจากกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) ในการจ่ายเงินปันผลจํานวน (5.40) ล้านบาท 

 

4.2 อัตราส่วนทางการเงนิที่สําคัญ 

 

4.2.1 อัตราส่วนสภาพคล่อง 

 ณ 31 ธันวาคม 2563 – 31 ธันวาคม 2565 อัตราส่วนสภาพคล่องของบริษัทอยู่ท่ี 2.39 เท่า และ 10.50 เท่า และ 
6.19 เท่า ตามลําดับ ซ่ึงเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วท่ี 2.39 เท่า 10.49 เท่า และ 6.16 เท่า 
ตามลําดับ ปี 2564 อัตราส่วนสภาพคล่องและอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเวียนเร็วของบริษัท 

 

 

 

 

 

 

           ลูกหน้ีการค้าหลักของบริษัทได้แก่ มูลค่าเงินที่ลูกค้าเติมเงินผ่านตัวแทนรับชําระเงิน อาทิเช่น บัตรเครดิต, 
Google , Apple แต่บริษัทยังไม่ได้รับเงินจากตัวแทนรับชําระเงินเน่ืองจากยังไม่ถึงรอบการจ่ายชําระตามข้อตกลงและ
รายได้จากการท่ีบริษัทนําวรรณกรรมไปฝากขายยังแพลตฟอร์มคู่ค้าซ่ึงยังไม่ถึงรอบการชําระเงิน โดยลูกหน้ีการค้าดังกล่าวจะ
ได้เครดิตเทอมขึ้นอยู่กับรอบการจ่ายเงินของตัวแทนรับชําระเงินท่ีอยู่ระหว่าง 1 – 31 วัน ซ่ึงบริษัทกําหนดนโยบายไม่เกิน 31 
วัน โดยในปี 2563 – ปี2565 บริษัทมีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยท่ี 14 - 38 วัน สําหรับในส่วนของระยะเวลาชําระหนี้การค้าของ
บริษัทท่ีมีระยะเวลาชําระหน้ีเฉลี่ยท่ีค่อนข้างยาวเฉลี่ยท่ี  80 – 102 วัน เน่ืองจากบริษัทดําเนินธุรกิจให้บริการจําหน่ายนิยายและ 
E-Book Online โดยลูกค้าจะต้องเติมเงินเข้าสู่ระบบในลักษณะของเงินจ่ายล่วงหน้า (Pre-paid) ซ่ึงเงิน Pre-paid ของ
ลูกค้าดังกล่าวจะถูกรับรู้เป็นหนี้สินในงบการเงินของบริษัท และเงิน Pre-paid จะถูกรับรู้เป็นรายได้ในแต่ละงวดตามการใช้
กําลังใจเม่ือลูกค้าซ้ืองานวรรณกรรม ซ่ึงหากรวมรายการดังกล่าวในการคํานวณจะทําให้ระยะเวลาชําระหน้ีของบริษัทมี
ระยะเวลาค่อนข้างนานเฉลี่ยท่ี 74-102 วัน ส่งผลให้วงจรเงินสดของบริษัทติดลบ โดย ณ 31 ธันวาคม 2563 – 31 ธันวาคม 
2565 วงจรเงินสด (Cash Cycle) ของบริษัทอยู่ท่ี (89) วัน (69) วันและ (41) วัน ตามลําดับ 
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          ในขณะท่ีษริษัทไม่ได้นําระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ยมาพิจารณาในการคํานวณวงจรเงินสด (Cash Cycle) 
เน่ืองจากบริษัทมีสินค้าคงเหลือประเภทนิยายอยู่ในสต็อค เพียง 1 เร่ือง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นสินค้าท่ีจัดพิมพ์และจัด
จําหน่ายสําหรับใช้ในการทําการตลาดและจัดกิจกรรมเท่าน้ัน จึงทําให้ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยของบริษัทมีมูลค่าท่ีตํ่ามากและไม่
สะท้อนต่อภาพการดําเนินธุรกิจของบริษัทซ่ึงเน้นการขายวรรณกรรมออนไลน์โดยไม่จําเป็นต้องมีสต็อคสินค้า 

4.2.2 อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น 

 ปี 2563 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 21.67 ลดลงจากปี 2562 ท่ีมีอตัราผลตอบแทน
ส่วนของผู้ถือหุ้นร้อยละ 93.60 ซ่ึงเป็นผลโดยตรงมาจากการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม 4.00 ล้านบาทเป็น 100.00 ล้าน
บาทเพ่ือเตรียมความพร้อมสําหรับการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์  

 ปี 2564 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 7.33 ลดลงจากปี 2563 ท่ีมีอัตราผลตอบแทน
ส่วนของผู้ถือหุ้นร้อยละ 21.67 ซ่ึงเป็นผลโดยตรงมาจากการเพ่ิมทุนจดทะเบียนในปีท่ีผ่านมาจึงทําให้ส่วนผู้ถือหุ้นเฉลี่ยมี
จํานวนท่ีเพ่ิมสูงขึ้นในขณะท่ีผลกําไรลดลงเม่ือเทียบกับงวดเดียวของปีก่อนซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจากค่าใชจ้่ายในการเตรียมตัวเข้า
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

           ปี 2565 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 9.39 เพ่ิมขึ้นจากปี 2564 ท่ีมีอัตราผลตอบแทน
ส่วนของผู้ถือหุ้นร้อยละ 7.33 ซ่ึงเป็นผลโดยตรงมาจากรับรู้ผลกําไรสุทธิของบริษัทย่อย 

 

4.2.3 อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 

 ปี 2563 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เท่ากับร้อยละ 16.54 ลดลงจากปี 2562 ท่ีมีอตัราผลตอบแทนต่อ
สินทรัพย์ร้อยละ 47.91 ซ่ึงเป็นผลโดยตรงมาสินทรัพย์ท่ีเพ่ิมขึ้นซ่ึงส่วนใหญ่เป็นรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเพ่ิมขึ้น
จํานวน 47.38 ลา้นบาท เพ่ือใช้เป็นสํานักงานของบริษัท 

           ปี 2564 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เท่ากับร้อยละ 6.67 ลดลงจากปี 2563 ท่ีมีอัตราผลตอบแทนต่อ
สินทรัพย์ร้อยละ 16.54  ซ่ึงเป็นผลโดยตรงมาจากการนําบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ สง่ผลให้บริษัทมีสินทรัพย์
เพ่ิมสูงขึ้น 

           ปี 2565 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เท่ากับร้อยละ 8.63 เพ่ิมขึ้นจากปี 2564 ท่ีมีอัตราผลตอบแทนต่อ
สินทรัพย์ร้อยละ 6.67  ซ่ึงเป็นผลโดยตรงมาจากรับรู้ผลกําไรสุทธิของบริษัทย่อย 

 

4.2.4 อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 

 ณ 31 ธันวาคม 2563 – 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ท่ี 0.19 เท่า 0.06 เท่า
และ 0.11 เท่าตามลําดับ   

 การลดลงของอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 เป็นผลโดยตรงมาจากการเพ่ิมทุน
จดทะเบียนจากเดิม 4 ล้านบาทเป็น 100 ล้านบาทเพ่ือเตรียมความพร้อมสําหรับการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เป็น
หลัก  ในขณะท่ีอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ใกล้เคียงกับอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือ
หุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ท่ี 0.11 เท่า เน่ืองจากการรับเงินจากการเสนอขายหุ้นสามัญให้แก่ประชาชน และในปี 2565 
จากกําไรท่ีสูงขึ้น จากการรับรู้กําไรของบริษัทย่อย และมีการตั้งสํารองเพ่ิมในปี ทําให้อัตราส่วนนโยบายทางการเงินไม่ได้
เปลี่ยนแปลงจากปี 2564 มากนัก 
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4.2.5 ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทนุ 

 ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีอัตราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.11  เท่า สะท้อนถึงโครงสร้างทุนท่ี
แข็งแกร่ง ซ่ึงคาดว่าภายหลังการขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่ประชาชน ฐานทุนของบริษัทจะขยายเพ่ิมขึ้นประกอบกับบริษัทมี
วัตถุประสงค์จะนําเงินท่ีได้ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ ซ่ึงจะทําให้บริษัทมีความพร้อมสําหรับการขยายธุรกิจในอนาคต 
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน 

ข้อมูลทั่วไป ชื่อ สถานที่ต้ัง โทรศัพท์ โทรสารของ บุคคลอ้างองิอื่นๆ 

1.ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

ช่ือบริษัท :               บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จํากัด (มหาชน) 

เลขทะเบียนบริษัท :                           01075640000081 

ประเภทธุรกิจ :                         จําหน่ายวรรณกรรมออนไลน์ ซึ่งประกอบด้วย นิยาย การ์ตูน และหนังสือ 

ทุนจดทะเบียน :                         202,500,000 บาท หุ้นสามัญ 270,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 

ทุนชําระแล้ว :              135,000,000 บาท หุ้นสามัญ 270,000,000 หุน้ มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 

หุ้นบุริมสิทธิ :              ไม่มี 

วันท่ีจดทะเบียนบริษัท :                        28 กมุภาพันธ์ 2560 

วันแปรสภาพเป็น บมจ. :             19 มีนาคม 2564 

วันแรกท่ีซื้อขายหุ้นในตลาดหลักทรัพย์ MAI :           25 ตุลาคม 2564 

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ่ :                          20  หมู่ที ่6 ตําบลพันท้ายนรสิงห์ อําเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 

โทรศัพท์ :               098-7654300 

เว็บไชต์ :                                                  https://www.glory.in.th/ 

2.สํานักงานเลขานุการบริษัท 

โทรศัพท์ :               094-3047887 

E-mail :                secretary@kawebook.com 

3.นักลงทนุสัมพันธ์ 

โทรศัพท์ :                           098-7654300      

E-mail :                Ir@kawebook.com  

4.นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

นายทะเบียนหุ้น :               บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด 

ท่ีอยู่ :                                                      อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง                                                                                                                                                                     

                                                             เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท์ :                                                  02-009-9999  

โทรสาร :                                                   02-009-9991 

เว็บไซต์ :                                                   www.set.or.th/tsd 
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5.ผู้สอบบัญชี 

ช่ือบริษัท :                                                    บริษัท สํานักงาน อีวาย  จํากัด 

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ่ :                                         ช้ัน33 อาคารเลครัชดา 193/136-1387 ถ.รัชดาภิเษก  แขวงคลองเตย  

                                                                เขตคลองเตย  กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศัพท์ :                                                     02-2640789 

เว็บไซต์ :                                                      www.ey.com 

ผู้สอบบัญชี :                                                 นายพรอนันต์  กจินะวันชัย       ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 7792 และ/หรือ 

                              นางสาวสเุมษา  ต้ังอยู่สุข       ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 7627 และ/หรือ 

                              นางวิไล  สุนทรวาณ ี       ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 7356 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

    การกํากับดูแลกิจการ 
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6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้บริษัท มีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบัติ
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนิน
ธุรกิจและการพัฒนาระดับการกํากับดูแลกิจการท่ีมีอยู่ให้ดีย่ิงขึ้น เพ่ือการเติบโตทางธุรกิจท่ีดีอย่างย่ังยืนในระยะยาวและ
สนับสนุนให้เกิดความโปร่งใส ซ่ึงหลักการดังกล่าวไม่เพียงแต่เป็นการสร้างความเชื่อม่ันให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่ายเท่าน้ัน แต่ยังสามารถสร้างคุณประโยชน์และผลการดําเนินธุรกิจท่ีดีให้แก่บริษัท และสร้างประโยชน์โดยรวมต่อ
ความสามารถในการแข่งขันและการเติบโตท่ีย่ังยืนของบริษัท  

 นอกจากน้ี บริษัทยังให้ความสําคัญต่อสิทธิผู้ถือหุ้นและความรับผิดชอบท่ีมีต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนไดเ้สียของบริษัท
อย่างต่อเน่ือง การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม การคํานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความ
โปร่งใส รวมถึงคณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคัญต่อการรับผิดชอบต่อหน้าท่ีและการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีดี เพ่ือเพ่ิมความเชื่อม่ันให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย ดังน้ัน คณะกรรมการบริษัทจึงได้เห็นควรให้มีการ
จัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีขึ้น โดยครอบคลุมเน้ือหาหลักการสําคัญตั้งแต่โครงสร้าง บทบาท หน้าท่ี และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท จนถึงหลักการในการบริหารงานของผู้บริหารอย่างโปร่งใส ชัดเจน และสามารถ
ตรวจสอบได้ โดยอาศัยหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของ 
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สํานักงาน ก.ล.ต.”) เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารองค์กรทํา
ให้เกิดความเชื่อม่ันว่าการดําเนินงานใด ๆ ของบริษัท เป็นไปด้วยความเป็นธรรม และคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยสาระสําคัญของนโยบายสามารถแบ่งออกได้เป็น 8 หลักปฏิบัติ ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทบาทและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทใน

ฐานะผู้นําองค์กรท่ีสร้าง
คุณค่าให้แก่กิจการอย่าง

หลักปฏิบัติ 

 
หลักปฏิบัติ 

 

หลักปฏิบัติ 

 

หลักปฏิบัติ 

 
หลักปฏิบัติ 

 

หลักปฏิบัติ 

 

หลักปฏิบัติ 

 

หลักปฏิบัติ 

 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 กําหนดวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักของกิจการท่ี

เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 

เสริมสร้างคณะกรรมการ
ของบริษัท ท่ีมีประสิทธิผล 

สรรหาและพัฒนาผู้บริหาร
ระดับสูงและการบริหาร

บุคลากร 

ส่งเสริมนวัตกรรมและการ
ประกอบธุรกิจอย่างมี

ความรับผิดชอบ 

มีระบบการบริหารความ
เส่ียงและการควบคุม

ภายในท่ีเหมาะสม 

รักษาความน่าเชื่อถือ
ทางการเงินและ             

การเปิดเผยข้อมูล 

สนับสนุนการมีส่วนร่วมและ
การส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 
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หลักปฏิบัติ 1.    : บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นาํองคก์รที่สรา้ง   
                    คณุคา่ให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน 

1.1 คณะกรรมการบริษัทเข้าใจและตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบในฐานะผู้นําซ่ึงต้องกํากับดูแลให้องค์กร มีการ
บริหารจัดการท่ีดีซ่ึงครอบคลุมถึงการกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย การกําหนดกลยุทธ์ นโยบายการดําเนินงาน 
ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสําคัญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย การติดตาม ประเมินผล และดูแลการ
รายงานผลการดําเนินงาน 

1.2 คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดนโยบายต่าง ๆ รวมถึงนโยบายในการกํากับดูแลกิจการ และนโยบายความ
รับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืนเพ่ือส่งเสริมการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 
เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย บรรลุผลสําเร็จในการดําเนินธุรกิจของบริษัท เป็น
ประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจนสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการ
เปลี่ยนแปลง 

1.3 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีกํากับดูแลให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ (Accountability 
and Responsibility) ระมัดระวัง (Duty of Care) ซ่ือสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) เพ่ือประโยชน์
สูงสุดของบริษัท เป็นสําคัญ รวมท้ังต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติท่ีประชุม
คณะกรรมการ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงนโยบายหรือแนวทางท่ีได้กําหนดไว้ของบริษัท โดยต้องจัดให้มีกลไก
อย่างเพียงพอท่ีจะม่ันใจได้ว่าการดําเนินงานของบริษัท เป็นไปตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติ
ท่ีประชุมคณะกรรมการ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และนโยบายต่าง ๆ ของบริษัท เช่น นโยบายรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
(Related Party Transaction Policy) นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption Policy) 
อํานาจอนุมัติ (Delegation of Authority) เป็นต้น รวมท้ังมีกระบวนการอนุมัติการดําเนินงานที่สําคัญ เช่น การ
ลงทุน การทําธุรกรรมท่ีมีผลกระทบต่อบริษัท อย่างมีนัยสําคัญ การทํารายการกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน การได้มา
หรือจําหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน และการจ่ายเงินปันผล เป็นต้น 

1.4 คณะกรรมการบริษัทเข้าใจบทบาท ขอบเขตหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังกําหนด
ขอบเขตการมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้คณะกรรมการชุดย่อยและฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน ตลอดจน
ติดตามดูแลให้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย โดยมีการกําหนดกฎบัตรต่าง ๆ ของคณะกรรมการบริษัทและ
กรรมการชุดย่อยไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และจัดให้มีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวเป็นประจําอย่างน้อยปีละคร้ัง 
เพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางของบริษัท 

หลักปฏิบัติ 2    : กําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความย่ังยืน 

2.1 คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญอย่างย่ิงต่อการกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการดําเนินธุรกิจของ
องค์กรให้สามารถเติบโตคู่กับสังคมด้วยความย่ังยืน สร้างคุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อองค์กร ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน 
ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม และจะส่งเสริมการสื่อสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
หลักขององค์กรสะท้อนอยู่ในการตัดสินใจและการดําเนินงานของบุคลากรในทุกระดับจนกลายเป็นวัฒนธรรม
องค์กรท่ีอยู่ภายใต้หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

2.2 วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจทั้งประจําปีและระยะยาว จะต้องสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายหลักของกิจการ สภาพแวดล้อม ปัจจัย และความเสี่ยงต่าง ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่าย โดยมีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย นอกจากน้ี จะต้องตระหนักถึงความ
เสี่ยงของการตั้งเป้าหมายท่ีอาจนําไปสู่การประพฤติท่ีผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (Unethical Conduct) 
ตลอดจนกํากับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้ท่ัวท้ังองค์กร 
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หลักปฏิบัติ 3    :  เสริมสร้างคณะกรรมการของบริษัท ที่มีประสิทธิผล 

3.1 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน โดยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการกําหนดและ
ทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ท้ังในเร่ืององค์ประกอบ คุณสมบัติ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ จํานวน
กรรมการท่ีเหมาะสมกับธุรกิจ สัดส่วนกรรมการอิสระ เพ่ือให้มีความเหมาะสมตามความจําเป็นต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักท่ีกําหนดไว้ โดยแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องสามารถสรุปได้โดยสังเขปดังน้ี 

3.1.1 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริษัท โดยมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 
ปี ท้ังน้ีกรรมการซ่ึงพ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รับเลือกตั้งใหม่จากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้ 

3.1.2 กรรมการบริษัท จะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายกําหนด 

3.1.3 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อยกึ่งหน่ึงของกรรมการจํานวน
ท้ังหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระจะต้องมีความเป็นอิสระจาก การควบคุม
ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียในทางการเงินและ
การบริหารกิจการ อีกท้ังมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์คุณสมบัติกรรมการอิสระตามท่ี
กําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนว่าด้วยการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอ
ขายหุ้นท่ีออกใหม่ และมีขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีกฎหมาย ประกาศ ข้อบังคับ 
และ/หรือระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกําหนด 

3.1.4 กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท มีหน้าที่รายงานข้อมูลการเป็นกรรมการผู้บริหาร ผู้มี
อํานาจควบคุมในบริษัทจํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัดอื่น การเป็นหุ้นส่วนผู้จัดการในห้างหุ้นส่วน
สามัญ หรือการเป็นหุ้นส่วนจําพวกจํากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจํากัดความรับผิด ให้บริษัท 
ทราบตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

3.1.5 คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท ไว้อย่างชัดเจน
ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ท้ังน้ี รายละเอียดต่าง ๆ เกี่ยวกับองค์ประกอบ คุณสมบัติ การ
แต่งตั้ง วาระการดํารงตําแหน่งและการพ้นจากตําแหน่งให้เป็นไปตามท่ีกําหนดไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการบริษัท 

3.1.6 คณะกรรมการจะดําเนินการเปิดเผยนโยบายในการกําหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการท่ีมี
ความหลากหลาย และข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือ
หุ้น จํานวนปีท่ีดํารงตําแหน่งกรรมการ และการดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ในรายงานประจําปีและบนเว็บไซต์ของบริษัท 

3.1.7 คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพ่ือทําหน้าท่ีต่างๆ ตามท่ีกฎหมายกําหนด และ
ทําหน้าท่ีอื่นตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

3.2 คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้ม่ันใจว่าองค์ประกอบและ
การดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ ท้ังน้ี ในกรณีท่ี
ผู้ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะแตง่ตั้งกรรมการอิสระหน่ึง
ท่านเพ่ือร่วมพิจารณากําหนดวาระประชุมคณะกรรมการ เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอํานาจระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายบริหารและให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน โดย
บริษัท มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหาร เพ่ือให้
เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติหน้าที่ของแต่ละตําแหน่ง เพ่ือให้มีการถ่วงดุลอํานาจ สามารถสอบทานการ
บริหารงาน และให้การบริหารจัดการบริษัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส ดังน้ี 
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3.2.1 คณะกรรมการบริษัท: มีบทบาทสําคัญในการกําหนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ในการดําเนิน
ธุรกิจเพ่ือสร้างผลตอบแทนการลงทุนและประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมท้ังมีหน้าท่ีสําคัญใน
การกํากับดูแลและติดตามการดําเนินงานของฝ่ายบริหารเพ่ือให้ม่ันใจว่ามีการปฏิบัติตามนโยบาย
และกลยุทธ์ท่ีกําหนดไว้ และเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้น  

3.2.2 ฝ่ายบริหาร: มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการบริหารกิจการให้บรรลุผลสําเร็จและสอดคล้องกับทิศทาง
นโยบาย และกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้ ตลอดจนทําหน้าท่ี
บริหารจัดการงานประจําวัน และธุรกิจของบริษัท ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

3.2.3 ประธานกรรมการ: เป็นผู้นําของคณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลและ
สนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย การกํากับดูแลกิจการ 
ฯลฯ ตามท่ีได้กล่าวแล้วในข้อ 1. 

3.2.4 ประธานกรรมการบริหาร: มีอํานาจในการกํากับดูแลการดําเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายของคณะ
กรรมการบริหารภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจน
มติคณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

3.2.5 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร: เป็นหัวหน้าและผู้นําคณะผู้บริหารของบริษัท ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทให้ทําหน้าท่ีเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท โดยบริหารงาน
ตามแผนและงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเคร่งครัด ซื่อสัตย์ สุจริต 
และรักษาผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท และผู้ถือหุ้น รวมถึงไม่ทําการใดท่ีมีส่วนได้เสียหรือมี
ผลประโยชน์ในลักษณะท่ีขัดแย้งกับบริษัท และบริษัทย่อย 

3.3 คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการแต่ละคณะมีกระบวนการท่ีโปร่งใสและ
ชัดเจน เพ่ือให้ได้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบท่ี
กําหนดไว้  

3.4 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นมีอํานาจพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ ดังนั้น ในการเสนอค่าตอบแทนกรรมการ
ต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นนั้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมีความ
เหมาะสมกับความรับผิดชอบ จูงใจให้คณะกรรมการบริษัทนําพาองค์กรให้ดําเนินงานตามเป้าหมายท้ังระยะ
สั้นและระยะยาว  

3.5 คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให้กรรมการทุกท่านมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีและจัดสรรเวลา
อย่างเพียงพอ 

3.6 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีกรอบและกลไกในการกํากับดูแลนโยบาย และการดําเนินงานของบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมในระดับท่ีเหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมท้ังบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีความเข้าใจ
ถูกต้องตรงกันด้วย 

3.7 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีประจําปีของคณะกรรมการบริษัท 
คณะ กรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัทว่าได้ดําเนินการตามแนวปฏิบัติท่ีดี (Good Practices) หรือไม่ เพ่ือปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานของ คณะ กรรมการบริษัท และเพ่ือทบทวนปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในรอบปีท่ีผ่านมา โดย
ผลการประเมินจะถูกนําไปใช้สําหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ีต่อไปด้วย  
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3.7.1 บริษัท ได้จัดทําแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท (Board Self-Assessment) ตาม
แนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยปรับปรุงให้เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจและโครงสร้างของ
คณะ กรรมการบริษัท ประกอบด้วยแบบประเมิน 2 ชุดดังน้ี 

3.7.1.1. แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
(รายคณะ) 

3.7.1.2. แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 

3.7.2 หลักเกณฑ์ในการประเมิน ครอบคลุมประเด็นสําคัญ ดังน้ี  

3.7.2.1. โครงสร้างและคุณสมบัตขิองคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

3.7.2.2. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

3.7.2.3. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด
ย่อย 

3.7.2.4. เร่ืองอื่น ๆ เช่น ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร การพัฒนาตนเองของกรรมการและ
ผู้บริหาร 

3.7.3 วิธีการให้คะแนน ในแตล่ะหัวขอ้ประเมิน แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังน้ี 

0 = ไม่เห็นด้วยอย่างย่ิง หรือ ไม่มีการดําเนินการในเร่ืองน้ัน 

1 = ไม่เห็นด้วย หรือ มีการดําเนินการในเร่ืองน้ันเล็กน้อย  

2 = เห็นด้วย หรือ มีการดาํเนินการในเร่ืองน้ันพอสมควร 

3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือ มีการดําเนินการในเร่ืองน้ันดี 

4 = เห็นด้วยอย่างมาก หรือ มีการดําเนินการในเร่ืองน้ันอย่างดเีย่ียม 

ข้ันตอนการประเมิน  คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่พิจารณาให้ความเห็นชอบและทบทวนแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติ และเลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินดังกล่าวให้กรรมการทุกท่านประเมิน
ทุกสิ้นปี จากน้ันจะนํามาประมวลผลและจัดทํารายงานสรุปผลการประเมินเสนอต่อบริษัท เพ่ือใช้
ประกอบการพิจารณากําหนดค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละปีและรายงานผลการประเมินให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบ รวมท้ังหารือถึงแนวทางในการพัฒนาต่อไป 

3.8 คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให้กรรมการแต่ละท่านมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ี ลักษณะ
การประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกท่าน
ได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้สําหรับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการอย่างสม่ําเสมอ 

3.9 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่าการดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
สามารถเข้าถึงข้อมูลท่ีจําเป็น และแต่งตั้งเลขานุการบริษัทท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีจําเป็นและเหมาะสม
ต่อการสนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัท 
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3.10 คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการจํานวนหน่ึงจากคณะกรรมการบริษัท เป็นสมาชิกใน
คณะกรรมการชุดย่อยสําหรับทําหน้าท่ีพิเศษเพ่ือเสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิผล โดย
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ จะมีวาระการดํารงตําแหน่งเช่นเดียวกับคณะกรรมการบริษัทและมีหน้าท่ี
ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะ กรรมการบริษัท ดังน้ี 

3.10.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

เพ่ือทําหน้าท่ีต่าง ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงรวมถึงหน้าท่ีในการสอบทาน
รายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี 
การเปิดเผยข้อมูลของบริษัท และการจัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น ท้ังน้ี เป็นไป
ตามท่ีปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

3.10.2 คณะกรรมการบริหาร 

เพ่ือทําหน้าท่ีต่างๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงรวมถึงหน้าท่ีในการบริหารงานใน
เร่ืองท่ีเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติและงานบริหารของบริษัท กลั่นกรองนโยบาย แผนธุรกิจ 
งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอํานาจการบริหารงานต่างๆ ของบริษัท การกําหนดหลักเกณฑ์
ในการดําเนินธุรกิจเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาและอนุมัติ และ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมถึงการตรวจและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัท 
ตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด เป็นต้น ท้ังน้ี เป็นไปตามท่ีปรากฏในกฎบัตรคณะ
กรรมการบริหาร 

3.10.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (หรือคณะทํางาน หรือบุคคลท่ีคณะ 
กรรมการบริษัทมอบหมาย ในกรณีท่ีอยู่ระหว่างการจัดต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน) 

เพ่ือทําหน้าท่ีต่างๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงรวมถึงหน้าท่ีคัดเลือกบุคคลท่ี
สมควรได้รับการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการรายใหม่ หรือผู้บริหารระดับสูงและผู้มีอํานาจในการบริหาร
จัดการ โดยให้มีการกําหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการสรรหาและคัดเลือกอย่างมีหลักเกณฑ์และความโปร่งใส 
เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ นอกจากนี้ยังมี
หน้าท่ีพิจารณาแนวทาง และกําหนดค่าตอบแทน ให้แก่กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงและผู้มีอํานาจในการ
บริหารจัดการ โดยให้มีการกําหนดหลักเกณฑ์ หรือวิธีการกําหนดค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผล
เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ เป็นต้น  

อย่างไรก็ดี เน่ืองด้วยขนาดองค์กรท่ีมีขนาดเล็กและจํานวนบุคลากรของบริษัทท่ีมีจํานวนไม่มาก บริษัทจึง
ไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยบริษัทดําเนินการเพ่ือให้เกิดการ
ตรวจสอบและถ่วงดุลในประเด็นดังกล่าว ผ่านการกําหนดโครงสร้างกรรมการที่มีการถ่วงดุลผ่านการมี
องค์คณะของคณะกรรมการท่ีประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีความเป็นอิสระและไม่มีส่วนได้เสีย
ในธุรกรรมดังกล่าวข้างต้นซ่ึงเป็นกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร และไม่มีความสัมพันธ์ทางเครือญาติกับ
ผู้บริหารของบริษัท โดยในการพิจารณาสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารและพนักงานจะได้รับ
การพิจารณาโดยคณะกรรมการบริษัท ทําให้การพิจารณาไม่ได้เป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบุคคลใดบุคคล
หน่ึง 
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3.10.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

เพ่ือทําหน้าท่ีต่างๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงรวมถงึหน้าท่ีในการกําหนดนโยบาย 
กลยุทธ์ในการจัดการ และกรอบการบริหารความเสี่ยง เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ติดตามเพ่ือให้
ม่ันใจได้ว่ามีการประเมินความเสี่ยงและผลกระทบ รวมท้ังการจัดการความเสี่ยงในระดับ องค์กรของบริษัท 
มีความเพียงพอเหมาะสม และทันต่อสถานการณ์ เป็นต้น ท้ังน้ี เป็นไปตามท่ีปรากฏในกฎบัตรคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

3.10.5 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (หรือคณะทํางาน หรือบุคคลท่ีคณะกรรมการ
บริษัท มอบหมาย ในกรณีท่ีอยู่ระหว่างการจัดต้ังคณะกรรมการการกํากับดูแลกิจการท่ีดี) 

 เพ่ือทําหน้าท่ีต่าง ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงรวมถึงหน้าท่ีในการกําหนด
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกํากับดูแลกิจการ รวมถึงการดําเนินงานท่ีสําคัญและเก่ียวข้องกับการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจน
การดําเนินงานด้านพัฒนาอย่างย่ังยืนของบริษัท เพ่ือให้บรรลุผลสําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและยกระดับ
ระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัท สู่มาตรฐานสากล  

 อย่างไรก็ดี เน่ืองด้วยขนาดองค์กรท่ีมีขนาดเล็กและจํานวนบุคลากรของบริษัทที่มีจํานวนไม่มาก บริษัท
จึงไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยบริษัทดําเนินการเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติตาม
แนวทางดังกล่าว ผ่านการกําหนดโครงสร้างกรรมการท่ีมีการถ่วงดุลผ่านการมีองค์คณะของ
คณะกรรมการท่ีประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีความเป็นอิสระและไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรม
ดังกล่าวข้างต้นซ่ึงเป็นกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร และไม่มีความสัมพันธ์ทางเครือญาติกับผู้บริหารของ
บริษัท ซ่ึงเลขานุการบริษัทจะนําเสนอวาระท่ีเกี่ยวข้องกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนการดําเนินงานด้านพัฒนาอย่างย่ังยืน
ของบริษัท เพ่ือเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทอนุมัติหรือรับทราบในการประชุมทุกปี 

3.11 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุด
ย่อย จํานวนคร้ังของการประชุมและจํานวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมาและ
รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

หลักปฏิบัติ 4    :  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

4.1 คณะกรรมการบริษัทจะดําเนินการเพ่ือให้ม่ันใจได้ว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานกรรมการบริหารและ
ผู้บริหารระดับสูงท่ีมีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะท่ีจําเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่
เป้าหมาย 

4.2 คณะกรรมการบริษัทควรกํากับดูแลให้มีการกําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลทุกระดับท่ี
เหมาะสม 

4.3 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการทําความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นท่ีอาจมี
ผลกระทบต่อการบริหารงานของกิจการและอํานาจในการควบคุมการบริหารจัดการกิจการ เพ่ือมิให้เป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีอาจมีผลกระทบ
ต่อการควบคุมกิจการอย่างเหมาะสม 

4.4 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และ
แรงจูงใจท่ีเหมาะสม 
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หลักปฏิบัติ 5    :  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

5.1 คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับ
การสร้างคุณประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม โดยจะส่งเสริมการดําเนินการเพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้บริษัท ตามสภาพปัจจัยแวดล้อมท่ีเปลี่ยน 
แปลงอยู่เสมอ ซ่ึงอาจครอบคลุมการกําหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมุมมองในการ
ออกแบบและพัฒนาสินค้าและบริการ การวิเคราะห์ การปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการทํางาน 
รวมท้ังการร่วมมือกับคู่ค้า 

5.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนดําเนินการ (Operational Plan) เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กร
ได้ดําเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักและแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของกิจการ และ
คํานึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกลไกที่ทําให้
ม่ันใจว่ากิจการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิ
ของผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือเป็นแนวทางให้ทุกภาคส่วนในองค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก
ได้อย่างย่ังยืน ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ ไว้เป็นส่วนหน่ึงใน
นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) และจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการทํางาน (Code of 
Conduct) และจะเปิดเผยข้อมูลสําคัญที่เกี่ยวข้องและจําเป็นแก่ผู้มีส่วนได้เสียเหล่าน้ันได้รับทราบอย่าง
เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา  

 ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทต้องตระหนักถึงความสําคัญของบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและปฏิบัติต่อผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซ่ึงรวมถึงผู้ถือหุ้น พนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า สาธารณะและสังคมโดยรวมอย่าง
โปร่งใส เหมาะสม เสมอภาคและเป็นธรรม และจะกําหนดแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียซ่ึงรวมถึง 

 5.2.1 ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และนักวิเคราะห์  

 บริษัท ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทุกรายอย่างเสมอภาคโดยคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุก
คนมีความตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และดําเนินการใดๆ ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม 
ยึดถือผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นสําคัญ ไม่ดําเนินการใดๆ ในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง รวมท้ังไม่เปิดเผย
ข้อมูลลับต่อบุคคลภายนอก นอกจากนี้ บริษัท ยังตระหนักและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย รวมถึงผู้
ลงทุน และนักวิเคราะห์ ในการรับทราบข้อมูลท่ีจําเป็นเกี่ยวกับผลการดําเนินงานของบริษัท อย่างครบถ้วน
และสม่ําเสมอ โดยได้สื่อสารผลการดําเนินงานและข้อมูลท่ีจําเป็นผ่านกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท และ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  

 5.2.2 พนักงาน 

 พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดของบริษัท ซ่ึงบริษัท ได้ให้ความสําคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่า
ด้วยแรงงานและสวัสดิการสังคมอย่างเคร่งครัด และมุ่งม่ันท่ีจะส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีทัศนคติท่ีดี มี
สํานึกในหน้าท่ีและความรับผิดชอบ มีความภาคภูมิใจและเชื่อม่ันในองค์กร และมุ่งเน้นการทํางานเป็นทีม 
นอกจากน้ี บริษัท ยังส่งเสริมให้พนักงานเข้ารับการอบรมในหัวข้อท่ีเกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อการ
ทํางาน ให้ความสําคัญกับการดูแลรักษาสุขภาพโดยจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจําปีแก่พนักงานทุกคน 
ส่งเสริมเร่ืองความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมท่ีดีในการทํางาน รวมถึงจัดให้มีค่าตอบแทน และ
สวัสดิการท่ีเพียงพอ เหมาะสม ท้ังน้ี การพิจารณาค่าตอบแทนของพนักงานจะประเมินจากผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคนอย่างเป็นธรรม และสอดคล้องกับผลการดําเนินงานของบริษัท ทั้งระยะ
สั้นและระยะยาว เทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมเดียวกัน  
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 นอกจากน้ี บริษัท ยังมุ่งส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถอย่างต่อเน่ือง และคํานึงถึง
สิทธิของพนักงานเป็นสําคัญ รวมท้ังเปิดโอกาสให้พนักงานร้องเรียนกรณีพนักงานไม่ได้รับความเป็น
ธรรมผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ตู้รับความคิดเห็น หรือผ่านหน่วยงานฝ่ายทรัพยากรบุคคลท่ีรับเร่ือง เป็นต้น 
บริษัท มีหน้าท่ีดูแลจัดสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ และเอื้อต่อการ
ทํางานอย่างมีประสิทธิผล  

 5.2.3 ลูกค้า 

 สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือในระยะยาวกับลูกค้า โดยยึดหลักความซ่ือสัตย์สุจริตความเชื่อถือและ
ไว้ วางใจซ่ึงกันและกัน บริษัท มีหน้าที่ในการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้าของบริษัท ด้วยการ
รับผิดชอบ เอาใจใส่ และให้ความสําคัญต่อปัญหาและความต้องการของลูกค้าเป็นอันดับแรก โดยให้
ผู้บริหารและพนักงานทุกคนปฏิบัติตามมาตรการตามนโยบายน้ี เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัท ยึดม่ันในการนําเสนอ
และจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์ท่ี มีคุณภาพ และไม่หยุดการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพแก่ลูกค้า  

 5.2.4 เจ้าหน้ี 

 สร้างความสัมพันธ์และปฏิบัติต่อเจ้าหน้ี โดยยึดหลักความซ่ือสตัย์สจุริต ความเชื่อถือและไว้วางใจซ่ึงกัน
และกัน และมีหน้าท่ีรับผิดชอบ เอาใจใส่ และให้ความสาํคัญต่อเง่ือนไขต่างๆ ท่ีได้ทําขอ้ตกลงไว้กับเจ้าหน้ี
อย่างดีท่ีสุด 

 5.2.5 คู่ค้า 

 ปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและมีความเท่าเทียมกัน เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าการประกอบธุรกิจของ
บริษัท เหมาะสม เป็นธรรม และได้ประโยชน์ท้ังสองฝ่าย มีการพัฒนาอย่างย่ังยืน และเป็นคู่ค้าในระยะยาว
กับบริษัท ท้ังน้ี บริษัท จะเลือกทําธุรกิจกับคู่ค้าจากเง่ือนไขต่างๆ เช่น เง่ือนไขด้านราคา คุณภาพ การ
ควบคุมและป้องกันสิ่งแวดล้อม ความเชี่ยวชาญด้านเทคนิค การปฏิบัติตามกฎหมาย ความน่าไว้วางใจ 
และยึดม่ันในสิ่งท่ีถูกต้อง นอกจากน้ี บริษัท จะปฏิบัติงานและดําเนินธุรกิจกับคู่ค้าของบริษัท โดยยึดหลัก
จริยธรรม ยึดถือปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง และเง่ือนไขทางการค้าต่างๆ อย่างเคร่งครัด เก็บรักษา
ข้อมูลความลับของคู่ค้าและไม่นําข้อมูลดังกล่าวไปใช้แสวงหาผลประโยชน์ของตนเองและพวกพ้อง เว้น
แต่จะได้รับความยินยอมจากคู่ค้า 

 5.2.6 ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

 บริษัท ตระหนักและมีจิตสํานึกในการรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัท จึงดําเนินธุรกิจ
ภายใต้แนวคิดในการสร้างคุณค่าร่วมกันระหว่างภาคธุรกิจและสังคม และให้ความสําคัญกับการรักษา
สิ่งแวดล้อม โดยส่งเสริมการใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือช่วยลดการใช้
พลังงาน ตลอดจนดูแลป้องกันมิให้การดําเนินงานของบริษัท ก่อให้เกิดความเสียหายต่อคุณภาพชีวิต
ของสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

 ท้ังน้ี บริษัท และพนักงานยึดม่ันปฏิบัติตนในการดําเนินธุรกิจ อย่างรับผิดชอบ และเป็นประโยชน์แก่สังคม
และชุมชน และประพฤติปฏิบัติต่อชุมชนท่ีอาศัยอยู่ใกล้เคียงด้วยความเป็นมิตร ให้ความช่วยเหลือ และ
สนับสนุนพัฒนาชุมชนให้มีความเป็นอยู่ที่ดี ตลอดจนรับผิดชอบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท อย่างเป็น
ธรรมและมีความเท่าเทียมกัน และเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาอย่างย่ังยืน  

 5.2.7 คู่แข่งทางการค้า 

 ดูแลให้บริษัท ประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างไม่เป็น
ธรรม 
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5.2.8 หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้อง 

 ดูแลให้บริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้กําหนดไว้ และสนับสนุนกิจกรรม
ต่างๆ ของหน่วยงานราชการ ในโอกาสต่างๆ ท่ีเหมาะสม นอกจากน้ี จะยึดม่ันในการจําหน่ายสินค้า
ผลิตภัณฑ์ท่ีดี มีคุณภาพมาตรฐาน และเป็นไปตามกฎหมาย รวมถึง จะปฏิบัติต่อภาครัฐและหน่วยงาน
ราชการต่างๆ อย่างมีความเป็นกลางทางการเมืองตามที่ได้กําหนดไว้ใน กฎบัตร จรรยาบรรณและข้อพึง
ปฏิบัติในการทํางาน (Code of Conduct) และนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

 นอกจากน้ี จะจัดให้มีช่องทางรับข้อร้องเรียน และ/หรือแสดงความคิดเห็น โดยส่งไปรษณีย์มาท่ีสํานักงาน
ใหญ่ของบริษัท และกําหนดให้มีการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสโดยการไม่เปิดเผยแต่จะเก็บข้อมูลต่าง ๆ ของผู้
แจ้งเบาะแสเป็นความลับ โดยในเบ้ืองต้นฝ่ายตรวจสอบภายในจะทําการรวบรวมสรุปเร่ืองดังกล่าวแล้ว
นําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาพิสูจน์หาข้อเท็จจริง หากพบว่าเป็นข้อมูลที่กระทบต่อ
บริษัท จะต้องนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป 

5.3 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยคํานึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย (Value Chain) เพ่ือให้
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างย่ังยืน ท้ังน้ี ทรัพยากรท่ีบริษัท พึงคํานึงถึงมีอย่าง
น้อย 6 ประเภท ได้แก่ การเงิน (Financial Capital) การผลิต (Manufactured Capital) ภูมิปัญญา 
(Intellectual Capital) ด้ านบุคลากร (Human Capital) สังคมและความสัมพันธ์  (Social and 
Relationship Capital) และธรรมชาติ (Natural Capital)  

5.4 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกรอบการกํากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับ
องค์กรท่ีสอดคล้องกับความต้องการของกิจการ รวมท้ังดูแลให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
เพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดําเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้กิจการสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 

หลักปฏิบัติ 6   :  มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในที่เหมาะสม 

6.1 คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให้ม่ันใจว่าบริษัท มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีจะ
ทําให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่
เกี่ยวข้อง 

6.2 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 คน ซ่ึงทุกคนต้องเป็นกรรมการ
อิสระ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงต้องมีคุณสมบัติและหน้าท่ีตามหลักเกณฑ์
ของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ 
เพ่ือทําหน้าท่ีต่างๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงรวมถึงหน้าท่ีในการสอบทาน
รายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย ความเป็นอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี การเปิดเผยข้อมูลของบริษัท และการจัดทํารายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น ท้ังน้ี เป็นไปตามท่ีปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

6.3 คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลและจะจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัท 
กับฝ่ายบริหาร คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรใน
ทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัท และการทําธุรกรรมกับผู้ท่ีมีความสัมพันธ์เก่ียวโยงกับบริษัท ใน
ลักษณะท่ีไม่สมควร รวมถึงกําหนดแนวปฏิบัติไว้ในกฎบัตร จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการทํางาน 
(Code of Conduct) และนโยบายการใช้ข้อมูลภายในไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
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6.4 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นท่ีชัดเจน โดยได้สื่อสารในทุกระดับขององค์กร
และบุคคลภายนอกเพ่ือให้เกิดการนําไปปฏิบัติได้จริง และคณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีโครงการหรือ
แนวทางต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุก
คนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

6.5 คณะกรรมการบริษัทได้กํากับดูแลให้มีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการดําเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส 
และกําหนดแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนไว้ในนโยบายเกี่ยวกับการรับเร่ืองร้องเรียนการทุจริตและการกระทําผิด 
(Whistle Blower) ท้ังน้ีจะจัดให้มีการเปิดเผยช่องทางในการรับเร่ืองร้องเรียนไว้ใน เว็บไซต์ หรือรายงาน
ประจําปีของบริษัท 

หลักปฏิบัติ 7    :  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มูล 

7.1 คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบดูแลให้ระบบการจัดทํารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสําคัญ
ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา รวมท้ังเป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง 

7.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลเพ่ือให้บริษัท มีความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและ
ความสามารถในการชําระหน้ี 

7.3 หากเกิดภาวะท่ีกิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัทจะทํา
ให้ม่ันใจได้ว่ากิจการมีแผนในการแก้ไขปัญหาหรือมีกลไกอื่นท่ีจะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งน้ี
ภายใต้การคํานึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย และความสมเหตุสมผล 

7.4 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายจะจัดทํารายงานความย่ังยืนตามความเหมาะสม ในการเปิดเผยข้อมูลการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตามกฎบัตร จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการทํางาน (Code of 
Conduct) นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ซ่ึงรวมถึงการ
ปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมท้ังความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ท้ังน้ี อาจเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในรายงานประจําปี หรืออาจจัดทําเป็นเล่มแยกต่างหากตามความ
เหมาะสมของบริษัท ซ่ึงบริษัท จะพิจารณาเปิดเผยตามสมควร  

7.5 คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีหน่วยงานผู้ลงทุนสัมพันธ์ทําหน้าท่ีสื่อสารและ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์ และผู้ท่ีเกี่ยวข้องอย่าง
เหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา 

7.6 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล ซึ่งนอกจากการ
เผยแพร่ข้อมูลตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว คณะกรรมการบริษัท
จะจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่นด้วย เช่น เว็บไซต์ ของบริษัท 
พร้อมท้ังนําเสนอข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบัน 

7.7 คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสเป็นส่วนหน่ึงของกฎบัตรและ
จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการทํางาน (Code of Conduct) ของบริษัท 
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หลักปฏิบัติ 8   :  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญกับผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยบริษัท ดําเนินการให้ม่ันใจได้ว่าผู้ถือหุ้นได้รับการ
ปฏิบัติท่ีเท่าเทียมกันและผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิพ้ืนฐานในฐานะผู้ถือหุ้นได้อย่างครบถ้วน เช่น (1) สิทธิในการซ้ือขายหรือโอนหุ้น 
(2) สิทธิในการมีส่วนแบ่งกําไรของบริษัท (3) สิทธิในการได้รับข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอผ่านทางเว็บไซต์ของ
บริษัท หรือเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือโดยวิธีการอื่นใด (4) สิทธิในการเข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุม
ผู้ถือหุ้นอย่างเป็นอิสระ เพ่ือแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 
การจ่ายเงินปันผล การเพ่ิมทุนและออกหุ้นใหม่ รวมท้ัง สิทธิในการตั้งคําถามต่อคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับรายงานของ
คณะกรรมการบริษัทและเร่ืองอื่นใดท่ีนําเสนอต่อท่ีประชุมเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ สิทธิในการเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าและ
การเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองสําคัญของบริษัท โดย
กําหนดให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิออกเสียงตามจํานวนหุ้นท่ีถืออยู่และแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียง 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังต้องตระหนักและให้ความสาํคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่กระทําการใดๆ อันเป็น
การละเมิดหรือลดิรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและกําหนดนโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับสิทธิผู้ถือหุ้น
ดังต่อไปน้ี 

8.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ม่ันใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองสําคัญของบริษัท รวมถึง  

8.1.1 จะปกป้องและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ สิทธิการซ้ือขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการมี
ส่วนแบ่งกําไรของกิจการ สิทธิในการได้รับข่าวสารข้อมูลกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการเข้า
ร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือแต่งตั้ง หรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การจัดสรรเงิน
ปันผล การกําหนดหรือแก้ไขข้อบังคับหรือหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพ่ิมทุน และการ
อนุมัติรายการพิเศษ เป็นตน้ 

8.1.2 จะส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในเร่ืองต่าง ๆ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 
ได้แก่ สิทธิในการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุม สิทธิในการเสนอบุคคล
เพ่ือคัดเลือกเป็นกรรมการล่วงหน้า สิทธิในการส่งคําถามต่อท่ีประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุม 
สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและตั้งคําถามต่อท่ีประชุม เป็นต้น รวมถึงอํานวยความสะดวก
ให้แก่ผู้ถือหุ้นรายย่อยในการเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้าดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบริษัท โดยส่ง
ประวัติและหนังสือยินยอมของบุคคลดังกล่าวไปยังประธานกรรมการบริษัท ภายใต้หลักเกณฑ์ 
ระเบียบ และขั้นตอนท่ีบริษัท กําหนด 

8.1.3 บริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าในเว็บไซต์ของบริษัทอย่างน้อย 
21 วัน พร้อมท้ังชี้แจงสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าประชุม และสิทธิออกเสียงลงมติของผู้ถือหุ้น 

8.1.4 จะสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการ
ลงคะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง โดยได้จัดทําหนังสือมอบฉันทะท้ัง แบบ ก 
แบบ ข และแบบ ค (แบบมอบฉันทะเฉพาะสําหรับ Custodian) ให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมท้ังอํานวย
ความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง แต่มีความประสงค์จะใช้สิทธิใน
การลงคะแนนเสียงโดยวิธีการมอบฉันทะ โดยเสนอให้มีกรรมการอิสระเข้าประชุมและลงคะแนน
เสียงแทนผู้ถือหุ้น เพ่ืออํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิเลือกกรรมการอิสระคนใดคน
หน่ึงเป็นผู้รับมอบฉันทะแทนผู้ถือหุ้นได้ 

8.1.5 จะงดเว้นการกระทําใดๆ อันเป็นการละเมิด หรือจํากัดสิทธิ หรือการลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นใน
การเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศของบริษัท ที่ต้องเปิดเผยตามข้อกําหนดต่างๆ และการเข้าประชุมผู้
ถือหุ้น เช่น ไม่นําเสนอเอกสารท่ีมีข้อมูลสําคัญเพ่ิมเติมอย่างกะทันหัน ไม่เพ่ิมวาระการประชุมหรือ
เปลี่ยนแปลงข้อมูลสําคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า เป็นต้น 
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8.1.6 จะอํานวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิต่างๆ เช่น การให้ข้อมูลสําคัญที่เป็นปัจจุบันผ่าน
ทางเว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น 

8.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การดําเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มี
ประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน รวมถึง 

8.2.1 จะอํานวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ในการ
ประชุมผู้ถือหุ้นและจะละเว้นการกระทําใดๆ ที่เป็นการจํากัดโอกาสการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น ใน
กรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง บริษัท เปิดโอกาสให้สามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้  

8.2.2 จะแจ้งกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นทราบในหนังสือเชิญประชุม
และในวันประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ดําเนินการประชุมจะแจ้งกฎเกณฑ์ท่ีใช้ในการประชุมและขั้นตอนการ
ออกเสียงลงมติให้ผู้ถือหุ้นทราบในที่ประชุมผู้ถือหุ้น และได้มีการบันทึก การแจ้งกฎเกณฑ์ และ
ขั้นตอนการออกเสียงลงมติดังกล่าวลงในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นทุกคร้ัง 

8.2.3 จะจัดการประชุมให้เหมาะสม และจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับวาระการ
ประชุมหรือเกี่ยวข้องกับบริษัท และแสดงความคิดเห็นได้ โดยประธานกรรมการบริษัท จะ
สอบถามท่ีประชุมในแต่ละวาระ รวมท้ังจัดให้มีการบันทึกข้อซักถามในเร่ืองท่ีเกี่ยวข้องกับวาระ
การประชุมหรือเกี่ยวข้องกับบริษัท และแสดงความคิดเห็นของผู้ถือหุ้น รวมท้ังคําชี้แจงของ
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้บริหารลงในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นทุกคร้ัง 

8.2.4 จะดําเนินการประชุมตามลําดับวาระท่ีระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม และผู้บริหารที่เป็นผู้ถือหุ้นของ
บริษัท จะไม่นําเสนอวาระการประชุมเพ่ิมเติมใดๆ ท่ีไม่จําเป็นต่อท่ีประชุม โดยเฉพาะวาระการ
ประชุมท่ีผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาอย่างเพียงพอก่อนการตัดสินใจ 

8.2.5 จะสนับสนุนส่งเสริมให้นําเทคโนโลยี เช่น บาร์โค้ด บัตรลงคะแนน หรืออื่นๆ มาใช้กับการประชุมผู้
ถือหุ้น ท้ังการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพ่ือให้การดําเนินการประชุม
สามารถกระทําได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยํา โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยจะจัดให้มีการเปิดเผย
ผลการลงคะแนนไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งคะแนนเสียงท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 
และการงดออกเสียงในแต่ละวาระท่ีมีการลงคะแนนเสียง 

8.2.6 จะจัดให้มีบุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นสักขีพยานในการนับคะแนนเสียง หรือเป็นผู้นับหรือตรวจสอบ
คะแนนเสียงในการประชุม เช่น ผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท หรือท่ีปรึกษากฎหมาย และเปิดเผย
ผลการนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงดังกล่าวให้ท่ีประชุมทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการ
ประชุมด้วย  

8.2.7 คณะกรรมการบริษัท เล็งเห็นความสําคัญของการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี และเคารพ
สิทธิของผู้ถือหุ้น จึงสนับสนุนให้กรรมการทุกคนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

8.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นและการจัดทํารายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
เป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน รวมถึง 

8.3.1 จะดูแลให้มีการให้ข้อมูลเกี่ยวกับ วัน เวลา สถานท่ี วาระการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนข้อมูล
ท้ังหมดท่ีเกี่ยวข้องกับเร่ืองท่ีต้องตัดสินใจในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นโดยมีคําชี้แจงและเหตุผลประกอบ
ตามวาระให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทันเวลาสําหรับการประชุมผู้ถือหุ้นใน
แต่ละคร้ัง บริษัท มีนโยบายในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
ล่วงหน้าก่อนการประชุมผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท โดยมีข้อมูลเหมือนกับข้อมูลในรูปแบบ
เอกสารท่ีบริษัท จัดส่งให้ผู้ถือหุ้น  
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8.3.2 หลังการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละคร้ัง จะดูแลให้มีการรวบรวมเน้ือหาการประชุมซ่ึงประกอบด้วย 
รายละเอียดวาระการประชุม รายชื่อกรรมการท้ังท่ีเข้าร่วมประชุมและ ลาประชุม มติท่ีประชุม การ
ลงคะแนนเสียง ตลอดจนคําถามและความเห็นของผู้ถือหุ้น จัดทําเป็น “รายงานการประชุมผู้ถือ
หุ้น” เผยแพร่ขึ้นเว็บไซต์ของบริษัท และจัดส่งให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม ซ่ึงเป็นไปตามข้อกําหนดของ สํานักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และจะเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงมติที่ประชุมและผลการลงคะแนนเสียง
ในแต่ละวาระของการประชุมผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายในเวลาท่ีกฎหมายกําหนด และ
ให้เป็นไปตามข้อกําหนดของ สํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ  

8.3.3 จะส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นและไม่จํากัดสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท ล่วงหน้า และบริษัท จะไม่นําเสนอเอกสารท่ีมีข้อมูลสําคัญ
เพ่ิมเติมระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้น และบริษัท จะไม่เพ่ิมวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูล
สําคัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

8.3.4 จะดูแลให้มีการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศที่เป็นข้อมูลปัจจุบันผ่าน
ทางเว็บไซต์ของบริษัท อย่างสม่ําเสมอ 

            ทั้งน้ี บริษัทยังมีนโยบายการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติท่ีดี (Code of Best Practice) เพ่ือเสริมสร้างความโปร่งใส 
และเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท อันจะทําให้เกิดความเชื่อม่ันในกลุ่มผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
ดังน้ัน คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีการกําหนดหลักการการกํากับดูแลกิจการ ซ่ึงเป็นการปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี ซ่ึงกําหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยหลักการการกํากับดูแลกิจการของบริษัทครอบคลุมหลักการ 
5 หมวด ดังน้ี 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษัทตระหนักและให้ความสําคัญในสิทธิพ้ืนฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น ท้ังในฐานะของเจ้าของบริษัท และในฐานะนัก
ลงทุนในหลักทรัพย์ เช่น สิทธิในการซ้ือ ขายหรือโอนหลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการได้รับข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ 
สิทธิในการท่ีจะได้รับส่วนแบ่งผลกําไรจากบริษัท สิทธิต่างๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการ
ร่วมตัดสินใจในเร่ืองสําคัญของบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบ
บัญชี การอนุมัติธุรกรรมท่ีสําคัญและมีผลต่อทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัท เป็นต้น 

นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทยังได้ดําเนินการในเร่ืองต่างๆ ท่ีเป็นการอํานวยความสะดวกใน
การใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังน้ี  

1. บริษัทจะจัดให้มีการประชุมใหญ่สามัญประจําปีทุกปี โดยจะจัดภายใน 4 เดือนนับจากวันสิ้นสุดรอบบัญชีในแต่ละปี 
พร้อมท้ังจัดส่งหนังสือนัดประชุม และข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุม 7 
วัน ก่อนการประชุม และลงประกาศหนังสือพิมพ์แจ้งวันนัดประชุมล่วงหน้าเป็นเวลา 3 วันติดต่อกันก่อนท่ีจะถึงวันประชุม  

2. บริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าในเว็บไซต์ของบริษัทอย่างน้อย 21 วัน พร้อมท้ัง
ชี้แจงสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าประชุม และสิทธิออกเสียงลงมติของผู้ถือหุ้น 

3. ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการ
อิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่งท่ีบริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือ
นัดประชุม 

4. ก่อนการประชุมบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุมผ่านอีเมล์แอดแดรส (Email Address) ของเลขานุการบริษัท 
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5. ในการประชุมบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นตั้งข้อซักถาม ให้ข้อเสนอแนะ หรือแสดงความเห็นต่อท่ีประชุมใน
ประเด็นต่างๆ อย่างอิสระและเท่าเทียมกัน ท้ังน้ี ในการประชุมผู้ถือหุ้นจะมีกรรมการและผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพ่ือ
ตอบคําถามและให้ข้อมูลรายละเอียดในท่ีประชุม 

 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  
(The Equitable Treatment of Shareholders) 
 

บริษัทจะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย และกําหนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตามจํานวนหุ้น 
โดยหน่ึงหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียงและไม่กระทําการใดๆ ที่เป็นการจํากัดหรือละเมิดสิทธิหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่ว่าจะ
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย นักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้นต่างชาติ บริษัทกําหนดให้กรรมการอิสระเป็นผู้มีหน้าท่ีดูแลผู้
ถือหุ้นส่วนน้อย โดยผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็น หรือข้อร้องเรียนไปยังกรรมการอิสระ ซ่ึงจะ
พิจารณาดําเนินการให้เหมาะสมในแต่ละเร่ือง เช่น หากเป็นข้อร้องเรียน กรรมการอิสระจะดําเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงและ
หาวิธีการแก้ไขให้เหมาะสม กรณีเป็นข้อเสนอแนะท่ีเป็นเร่ืองสําคัญและมีผลต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม หรือมีผลต่อการประกอบ
ธุรกิจของบริษัท กรรมการอิสระจะเสนอเร่ืองดังกล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณากําหนดเป็นวาระการ
ประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น โดยบริษัทจะดําเนินการเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทอย่างน้อย 7 
วันก่อนวันนัดประชุมผู้ถือหุ้น  

การดําเนินการประชุมเป็นไปตามข้อบังคับบริษัทตามลําดับวาระการประชุม มีการเสนอรายละเอียดในแต่ละวาระ
ครบถ้วน มีการแสดงข้อมูลประกอบการพิจารณาอย่างชัดเจน รวมท้ังจะไม่เพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ
ล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น โดยเฉพาะวาระท่ีมีความสําคัญท่ีผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ ท้ังน้ี ในกรณีท่ี
ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ 
เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม การลงคะแนนเสียงเป็นไป
อย่างโปร่งใสตามลําดับวาระท่ีกําหนด โดยวาระการเลือกตั้งกรรมการจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการ
ด้วยการลงมตเิป็นรายบุคคล 

  นอกจากน้ัน บริษัทได้กําหนดมาตรการการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider trading) ของบุคคลท่ี
เกี่ยวข้อง ซ่ึงหมายถึง กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน (รวมท้ังคู่สมรสและบุตรท่ี
ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) โดยห้ามบุคคลท่ีเกี่ยวข้องทําการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทเป็นระยะเวลาอย่าง
น้อย 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําปี และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลัง
การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมท้ังห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลน้ันต่อบุคคลอื่นด้วย 

 บริษัทได้ให้ข้อมูลแก่กรรมการ และผู้บริหารเกี่ยวกับหน้าท่ีท่ีผู้บริหารต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัท และบท
กําหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และในกรณีท่ีกรรมการหรือผู้บริหารมีการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่
สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 
3 วันทําการ ให้สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทราบ เพ่ือเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป โดย
บริษัทมีมาตรการในการติดตามการซ้ือขายหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารโดยกําหนดให้เลขานุการบริษัทมีหน้าท่ี
ประสานงานกับกรรมการและผู้บริหารเพ่ือรวบรวมธุรกรรมการซ้ือขายหลักทรัพย์ของกรรมการและบริหารเพ่ือนํามาแจ้งให้แก่
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทได้รับทราบในทุกคร้ังท่ีมีการประชุม 
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หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

บริษัทได้ให้ความสําคัญตอ่สิทธขิองผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ พนักงานและ
ผู้บริหารของบริษัท หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่แข่ง คู่คา้ ลกูค้า เป็นต้น โดยบริษัทตระหนักดว่ีา การสนับสนุนและ
ข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการดําเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัท ดังน้ัน บริษัทจะปฏิบัติ
ตามกฎหมายและข้อกาํหนดท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสยีดังกล่าวได้รับการดูแลเป็นอย่างดี นอกจากน้ัน บริษัท
ยังส่งเสริมให้มีความร่วมมือระหว่างบริษัทและกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม เพ่ือสร้างความม่ันคงใหแ้ก่บริษัทตามแนวทาง 
ดังต่อไปน้ี :- 

(ก) ผู้ถือหุ้น : บริษัทมุ่งเน้นพัฒนาองค์กรให้มีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงจะส่งผลให้บริษัทมี
รายได้และผลกําไรเพ่ิมขึ้นได้ เป็นการเพ่ิมมูลค่าของบริษัทและส่งผลให้ผู้ถือหุ้น
ของบริษัทได้รับผลตอบแทนสูงสดุ  

(ข) ลูกค้า : บริษัทคํานึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ รวมถึงการเอาใจใส่และ
รับผิดชอบต่อลูกคา้ด้วยความซ่ือสัตย์และเป็นธรรม  

(ค) คู่ค้า : บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม เป็นไปตามเง่ือนไขทางการ
ค้า และ/หรือข้อตกลงในสัญญาท่ีทําร่วมกัน เพ่ือก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดี
ทางธุรกิจซ่ึงจะเป็นประโยชน์ทุกฝ่าย 

(ง) คู่แข่ง : บริษัทส่งเสริมนโยบายการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม และจะ
ปฏิบัติตามกรอบกติกาการแข่งขนัท่ีดี  

(จ) 

 

พนักงาน : บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม ให้
ผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม รวมถึงการสนับสนุนเพ่ือพัฒนาความรู้
ความสามารถของพนักงาน 

(ฉ) ชุมชนและสังคม : บริษัทให้ความสําคัญและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยดาํเนินธรุกิจอย่างมี
จริยธรรม และให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ท่ีเกื้อกูลและสร้างสรรค์ต่อสังคม
ตามความเหมาะสม  

(ช) สิ่งแวดล้อม : บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมอย่าง
เคร่งครัด และวางแนวทางในการควบคุมผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเน่ือง  

ท้ังน้ี บริษัทจะปฏิบัติตามข้อกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
เหล่าน้ันได้รับการดแูลอย่างด ี

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

บริษัทตระหนักดีถึงความสําคัญของการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ท้ังรายงานข้อมูล
ทางการเงินและข้อมูลท่ัวไป ตามหลักเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมูลอื่นท่ีสําคัญท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทซ่ึงล้วนมีผลต่อ
กระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยเม่ือบริษัทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เป็นท่ี
เรียบร้อยแล้วจะดําเนินการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการ 
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เผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัท คือ www.kawebook.com 

บริษัทได้มอบหมายให้นางสาวสุนิตา ยังมีเป็นผู้รับผิดชอบในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor 
Relations) เพ่ือทําหน้าท่ีติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น รวมท้ังนักวิเคราะห์และภาครัฐท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังน้ี คณะกรรมการ
บริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําปี งบการเงินดังกล่าวจัดทําขึ้นตาม
มาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ําเสมอรวมท้ังมี
การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในงบการเงิน ซ่ึงในการน้ัน คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงาน
ทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลสาํคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
(Responsibilities of the Board of Directors) 
 

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซ่ึงมีความรู้ความสามารถ โดยเป็นผู้มีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบาย
และภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทให้
เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้อย่างเป็นอิสระ 

 ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 8 ท่าน ซ่ึงได้รวมกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 3 ท่าน ท่ีมีคุณสมบัติเป็น
กรรมการอิสระ ซ่ึงจะทําให้เกิดการถ่วงดุลในการออกเสียงพิจารณาเร่ืองต่างๆ ตลอดจนมีคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึง
ประกอบไปด้วยคณะกรรมการอิสระทั้ง 3 ท่าน ทําหน้าท่ีเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นในการทําหน้าท่ีกํากับดูแลดําเนินงานของ
บริษัทให้มีความถูกต้องและโปร่งใส 

 ตามข้อบังคับของบริษัทกําหนดไว้ว่า ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี กรรมการต้องออกจากตําแหน่งใน
อัตราส่วนหน่ึงในสาม ถ้าจํานวนกรรมการท่ีจะต้องออกจากตําแหน่งแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวน
ใกล้ท่ีสุดกับส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ให้ใช้วิธีจับ
ฉลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตําแหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง อย่างไรก็ตาม 
กรรมการท่ีออกตามวาระน้ันอาจได้รับเลือกเข้ามาดํารงตําแหน่งใหม่ก็ได้ 

 นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการจํานวน 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร เพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีเฉพาะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาหรือรับทราบ ซ่ึงคณะอนุกรรมการแต่ละชุดมีสิทธิหน้าท่ีตามท่ีได้กําหนดไว้ในอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการแต่ละชุด 

 บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการแต่ละคณะไว้อย่างชัดเจน โดยเฉพาะคณะกรรมการ
บริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ส่งผลให้คณะกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไม่มีอํานาจเบ็ดเสร็จ และมีการ
ถ่วงดุลในมติท่ีสําคัญ ซ่ึงจะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) รวมท้ัง
กรรมการบริษัทจะไม่สามารถอนุมัติรายการใดๆที่ตนเอง หรือบุคคลท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของตนเองมีส่วนได้เสีย
ในการทํารายการน้ัน 

 ท้ังน้ี บริษัทมีเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงทําหน้าท่ีให้คําแนะนําด้านกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการจะต้อง
ทราบและปฏิบัติหน้าท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมท้ังประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ 
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2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบุคคลท่ีมีความรู้ ทักษะและความเชี่ยวชาญท่ีหลากหลาย และมีภาวะผู้นํา ซ่ึงเป็นท่ี
ยอมรับ โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีส่วนร่วมในการกําหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ นโยบายแนวทางในการประกอบธุรกิจ 
และกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น และเพ่ือ
ประโยชน์ในการติดตามและกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทอย่างใกล้ชิด คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดตั้งคณะกรรมการ
ชุดต่างๆ เพ่ือติดตามและดูแลการดําเนินงานของบริษัท 

2.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

 บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร ซ่ึงท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ให้
ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว ท้ังน้ี คณะกรรมการจะได้จัดให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็น
ประจํา นอกจากน้ี ภายหลังจากท่ีหุ้นสามัญของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทจะถือ
ปฏิบัติตามกฎและข้อบังคับต่างๆ ตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย กําหนดทุกประการ  

 

2.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

 บริษัทได้กําหนดหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้อง
ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต และเท่ียงธรรมท้ังการปฏิบัติต่อบริษัท 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สาธารณชนและสังคม รวมท้ังการกําหนดระบบติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวเป็นประจํา 

 ท้ังน้ี บริษัทได้มีการประกาศและแจ้งให้พนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติอย่างเคร่งครัด รวมถึงให้มีการปฏิบัติ
ตามแนวทางดังกล่าว 

2.3 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 บริษัทได้กําหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการท่ีว่า การตัดสินใจใดๆ ในการดําเนิน
กิจกรรมทางธุรกิจจะต้องทําเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่านั้น และควรหลีกเลี่ยงการกระทําท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ โดยกําหนดให้ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องหรือเก่ียวโยงกับรายการท่ีพิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึง
ความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มีอํานาจอนุมัติใน
ธุรกรรมน้ันๆ 

 คณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และรายการท่ีมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซ่ึงได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยและหรือสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมท้ังจะได้มีการเปิดเผยไว้ในงบ
การเงิน รายงานประจําปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report) ด้วย 
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2.4 ระบบการควบคมุภายใน 

 บริษัทได้ให้ความสําคัญต่อระบบควบคุมภายในท้ังในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงาน และเพ่ือให้เกิดความมี
ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน บริษัทจึงได้กําหนดภาระหน้าที่ อํานาจการดําเนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารไว้เป็นลาย
ลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 
ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน โดยบริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทําหน้าท่ีในการสอบทาน
ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสม และมีประสิทธิผล และมีการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญจาก
ภายนอกเพ่ือทําหน้าท่ีติดตาม ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
เพ่ือให้ม่ันใจว่าการปฏิบัติงานหลักท่ีสําคัญของบริษัทได้ดําเนินการตามแนวทางท่ีกําหนดและมีประสิทธิภาพ 

2.5 รายงานของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการตรวจสอบจะทําหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายงานบัญชี
และการเงินและผู้สอบบัญชีมาประชุมร่วมกัน และนําเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดย
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัท รวมท้ังสารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน) ท่ีปรากฏในรายงานประจําปี งบการเงินดังกล่าวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี
รับรองและตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รวมท้ังจะดําเนินการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศท่ีสําคัญ ท้ังข้อมูลทางการเงิน 
และไม่ใช่การเงิน บนพ้ืนฐานของข้อเท็จจริงอย่างครบถ้วน และสม่ําเสมอ 

3. การประชุมคณะกรรมการ 

 ตามข้อบังคับของบริษัท บริษัทจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทุก 3 เดือน และจะจัดให้มีการ
ประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจําเป็น มีการส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจําเป็นรีบด่วนเพ่ือ
รักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัท ทั้งน้ีในการประชุมแต่ละคร้ังได้มีการกําหนดวาระในการประชุมอย่างชัดเจน มีเอกสาร
ประกอบการประชุมท่ีครบถ้วนเพียงพอ โดยจัดส่งให้กับคณะกรรมการล่วงหน้า เพ่ือให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูล
อย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม  

ในการประชุม ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ร่วมกันกําหนดวาระการประชุมและพิจารณา
เร่ืองเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองต่างๆ เพ่ือเข้ารับพิจารณา
เป็นวาระการประชุมได้ โดยท่ีกรรมการทุกท่านสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผย และมีประธานที่ประชุม
เป็นผู้ประมวลความเห็นและข้อสรุปที่ได้จากการประชุม ท้ังน้ี ในการลงมติในท่ีประชุม คณะกรรมการบริษัทให้ถือมติเสียงข้าง
มาก โดยให้กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียง โดยกรรมการท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม และ/หรือ ไม่ใช้สิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเร่ืองน้ันๆ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหน่ึงเสียงเพ่ือชี้ขาด นอกจากน้ี
รายงานการประชุมจะถูกจัดทําเป็นลายลักษณ์อักษรภายหลังมีการประชุมเสร็จ และจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรอง
จากคณะกรรมการบริษัท พร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ท่ีเกี่ยวข้องตรวจสอบได ้

ท้ังน้ี ท่ีผ่านมา บริษัทได้ดําเนินการจัดส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมล่วงหน้าทุกครั้ง เพ่ือให้กรรมการบริษัท มี
เวลาท่ีจะศึกษาข้อมูลในเร่ืองต่างๆ อย่างเพียงพอ และจะมอบหมายให้เลขานุการคณะกรรมการเข้าร่วมการประชุมด้วยทุกคร้ัง 
โดยเลขานุการคณะกรรมการจะเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม และจัดส่งให้ประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือชื่อ
รับรองความถูกต้อง โดยเสนอให้ท่ีประชุมรับรองในวาระแรกของการประชุมคร้ังถัดไป รวมท้ังเป็นผู้จัดเก็บข้อมูลหรือเอกสาร
เกี่ยวกับการประชุมต่างๆ เพ่ือสะดวกในการสืบค้นอ้างอิงในภายหลัง 
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4. ค่าตอบแทน 

เน่ืองด้วยขนาดองค์กรท่ีมีขนาดเล็กและจํานวนบุคลากรของบริษัทท่ีมีจํานวนไม่มาก บริษัทจึงไม่มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยบริษัทดําเนินการเพ่ือให้เกิดการตรวจสอบและถ่วงดุลในประเด็นดังกล่าว 
ผ่านการกําหนดโครงสร้างกรรมการท่ีมีการถ่วงดุลผ่านการมีองค์คณะของคณะกรรมการท่ีประกอบด้วยคณะกรรมการ
ตรวจสอบท่ีมีความเป็นอิสระและไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมดังกล่าวข้างต้นซ่ึงเป็นกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร และไม่มี
ความสัมพันธ์ทางเครือญาติกับผู้บริหารของบริษัท โดยในการพิจารณาสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารและ
พนักงานจะได้รับการพิจารณาโดยคณะกรรมการบริษัท ทําให้การพิจารณาไม่ได้เป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบุคคลใดบุคคลหน่ึง 

ท้ังน้ี บริษัทกําหนดให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่กรรมการและผู้บริหารตามรูปแบบท่ีสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กําหนด 

5. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมให้มีการอบรมและให้ความรู้แก่กรรมการผู้เกี่ยวข้องในระบบกํากับดูแลกิจการของ
บริษัท ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการบริหาร ตลอดจนผู้บริหารของ
บริษัท เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง หากมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ บริษัทจะจัดให้มีการแนะนําแนวทาง
ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่ เพ่ือส่งเสริมให้การปฏิบัติหน้าท่ี
มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ืองภายใต้กรอบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

 

 

 

 

 

 



7. โครงสร้างการกํากับ ดูแลกิจการ และข้อมลูสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย   ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ 

7.1 โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ 

* บริษัทว่าจ้างบริษัท มัลติพลัส คอนซัลติ้ง จํากัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในซ่ึงเป็นผู้ให้บริการจากภายนอก (Outsource) โดยมีระยะเวลาตามว่าจ้างตามสัญญาแบบปีตอ่ปี  

  ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะทําหน้าท่ีในการคัดเลือกและแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นประจําทุกปี 
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เลขานุการบริษัท 

(นางมาลนิี ทองประเสริฐ) 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

(นายจรัญพัฒณ์ บุญยัง) 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ผู้ตรวจสอบภายใน* 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผู้อํานวยการด้านปฏิบัติการ ผู้อํานวยการด้านสนับสนุนธุรกิจ 
 

ผู้อํานวยการด้านบัญชีและการเงิน 
 

ประธานเจ้าหน้าท่ี 
ด้านปฏิบัติการ (COO) 

(นายจรัญพัฒณ์ บุญยัง) 
รักษาการแทน 

ประธานเจ้าหน้าท่ี 
ด้านสนับสนุนธุรกิจ(CSO) 

(นางสริตา ตุ้มสกุล)  

ประธานเจ้าหน้าท่ี 
ด้านบัญชีและการเงิน (CFO) 

(นางสาวณิชา พูลมาสิน) 

ประธานเจ้าหน้าท่ี 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (CIO) 
(นายทินพันธุ์ สิริประภาวรรณ) 

ผู้อํานวยการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ผู้จัดการฝ่ายบุคคล 
 

ผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย 
 

ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อจัด
 

ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

 
ผู้จัดการฝ่ายโปรแกรมเมอร์ 

 
ผู้จัดการฝ่ายไอที 

 
ผู้จัดการฝ่ายการตลาด 

 
ผู้จัดการฝ่ายบรรณาธิการ 

 

โครงสร้างการจัดการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 
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7.2 คณะกรรมการของบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีจํานวน 8 ท่าน ประกอบด้วย 

 

 

 

 

 

 

 

 

         โดยมี นางมาลินี ทองประเสริฐ เป็นเลขานุการบริษทั 
       หมายเหตุ : กรรมการทุกท่านผ่านการอบรม- Director Accreditation Program (DAP) หรือ Director Certification Program 
(DCP) ของ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 

กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม 

กรรมการผู้มีอํานาจลงลายมือชือ่แทนบริษัท คือ นายจรัญพัฒณ์ บุญยัง นายอิสระ บุญยัง นางสาวอรุณี พูลมาสิน     
นางสาวณิชา พูลมาสิน กรรมการสองในสี่คนน้ีลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตามสาํคัญบริษัท 

 รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2564 และปี 2565 มีดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

        หมายเหตุ : 1/ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 5/2563 เม่ือวันท่ี 18 กรกฎาคม 2563 
          2/ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจําปี 2564 เม่ือวันท่ี 10 มีนาคม 2564 

 

 



หมายเหตุ : 1/ ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 6/2563 เม่ือวันท่ี 10 กรกฎาคม 2563 

โดยกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ท่าน มีคุณสมบัติในการเป็นกรรมการตรวจสอบครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์กําหนดโดย นาย
กิตติ ต้ังศรีวงศ์และนายธวัชไชย สุทธิกิจพิศาล เป็นผู้ท่ีมีความรู้ทางด้านบัญชีและการเงิน (โปรดดูประวัติเพ่ิมเติมของกรรมการตรวจสอบใน
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7.3 ข้อมลูเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  มีจํานวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

 

 

 

 

         

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบบริษัทในปี 2563 / 2564 และปี2565 มี ดังน้ี 

 

   

 

 

 

         

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีจํานวน 4 ท่าน ประกอบด้วย 
 

 

 

 

 

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปี 2563 / 2564 และปี 2565 มี ดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 
หมายเหตุ : 
1/ ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริหารความเส่ียงในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 7/2563 เม่ือวันท่ี 11 สิงหาคม 2563 
2/ ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี 18 กุมภาพันธ์ 2564 
 



หมายเหตุ : 1/ ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริหารในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 7/2563 เม่ือวันท่ี 11 สิงหาคม 2563 
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คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีจํานวน 4 ท่าน ประกอบด้วย 

 

 

 

 

 

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารในปี 2563 / 2564 และปี 2565 มี ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

7.4 ขอบเขตอํานาจหน้าที ่
โครงสร้างองค์กรของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการเหล่าน้ีประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิท่ี
มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทุน ท่ี ทจ. 39/2559 เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ฉบับลงวันที่ 30 กันยายน 2559 
ทุกประการ ดังน้ี 

ขอบเขตอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 6/2563 เม่ือวันท่ี 10 กรกฎาคม 2563 มีการกําหนดให้คณะกรรมการบริษัทมี
อํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจน
มติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหมาย โดยสรุปอํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีสําคัญได้ดังน้ี 

1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วย
ความซ่ือสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

2. กําหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจําปี  

3. ควบคุม กํากับ ดูแล ให้ฝ่ายจัดการดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบายและงบประมาณท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. มีอํานาจตรวจสอบ และพิจารณาอนุมัตินโยบาย แนวทาง และแผนการดําเนินงานสําหรับโครงการลงทุนขนาดใหญ่
ของบริษัท ตามท่ีได้รับเสนอจากคณะอนุกรรมการ หรือฝ่ายบริหาร 

5. มีอํานาจแต่งตั้ง มอบหมาย หรือแนะนําให้อนุกรรมการหรือคณะทํางานเพ่ือพิจารณาหรือปฏิบัติในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง
ท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
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6. ดําเนินการให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ รวมท้ังการจัดการความ
เสี่ยงและความน่าเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน โดยจัดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้ติดตามและ
ดําเนินการร่วม และประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

7. จัดทํารายงานประจําปีของคณะกรรมการ และรับผิดชอบต่อการจัดทําและเปิดเผยงบการเงินเพ่ือแสดงถึงฐานะ
การเงินและผลการดําเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมาเพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

8. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจําปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัทและกําหนดให้มี
การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเม่ือมีความจําเป็น 

9. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทุกปี ในรูปแบบการประเมินทั้งคณะเพ่ือใช้
เป็นกรอบในการทบทวนการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

10. มีอํานาจพิจารณาและอนุมัติเร่ืองใดๆ ท่ีจําเป็น และเก่ียวเน่ืองกับบริษัท หรือท่ีเห็นว่าเหมาะสมเพ่ือประโยชน์ของ
บริษัท 

11. แต่งตั้งกรรมการคนหน่ึงคนใดหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นกระทําการอย่างใดอย่างหน่ึงแทนคณะกรรมการบริษัท 
ท้ังน้ีการมอบอํานาจดังกล่าว ผู้ได้รับมอบอํานาจนั้นต้องไม่มีอํานาจอนุมัติรายการที่บุคคลดังกล่าวหรือบุคคลท่ีอาจ
มีความขัดแย้ง (“บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง” ให้มีความความหมายตามท่ีกําหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพย์และหลักทรัพย์) มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือ
บริษัทย่อย  

  เว้นแต่เร่ืองต่อไปน้ี จะกระทําได้ต่อเม่ือได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อน  

 เร่ืองท่ีกฎหมายกําหนดให้ต้องได้มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

 การทํารายการท่ีกรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายท่ีกฎหมาย หรือข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ระบุให้ต้อง
ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

 นอกจากน้ันในกรณีดังต่อไปน้ีจะต้องได้รับความรับเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการและท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน 
- การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีสําคัญให้แก่บุคคลอื่น 
- การรับซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทมหาชนอื่นหรือบริษัทเอกชนอื่นมาเป็นของบริษัท 
- การทํา แก้ไข หรือเลิกสัญญา เก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีสําคัญ การ

มอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะ
แบ่งกําไรขาดทุนกัน 

- การออกหุ้นใหม่เพ่ือชําระแก่เจ้าหน้ีของบริษัท ตามโครงการแปลงหน้ีเป็นทุน 
- การลดทุนจดทะเบียนของบริษัท โดยการลดจํานวนหุ้น หรือลดมูลค่าหุ้น 
- การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท 
- เร่ืองอื่นใดตามท่ีกฎหมายกําหนด 

ท้ังน้ี เร่ืองใดท่ีกรรมการมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทหรือบริษัทย่อย กรรมการซึ่งมี
ส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน 

นอกจากน้ี คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าท่ีในการกํากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิ การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจําหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน 
ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ คณะกรรมการกํากับตลาดทุน หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
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ขอบเขตอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 6/2563 เม่ือวันท่ี 10 กรกฎาคม 2563 ได้
กําหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต อํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังน้ี 

1. สอบทานกระบวนการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัท เพ่ือให้ม่ันใจว่ามีความถูกต้องตามท่ีควรและมีการเปิดเผย
อย่างเพียงพอ ตลอดจนมีความน่าเชื่อถือตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป  

2. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีผู้สอบบัญชีของบริษัท เพ่ือให้ดําเนินการ
ตรวจสอบบัญชี ระบบควบคุม และงบการเงินของบริษัท โดยคณะกรรมตรวจสอบมีอํานาจและความรับผิดชอบในการ
คัดเลือก ประเมินผล เสนอค่าตอบแทน และกํากับดูแลการทํางานของสํานักงานสอบบัญชี เพ่ือวัตถุประสงค์ในการจัดทํา
หรือการออกรายงานการตรวจสอบบัญชี หรือการดําเนินการตรวจสอบอื่นใด บริการสอบทานหรือการให้ความเชื่อม่ัน
สําหรับบริษัท 
 ผู้ตรวจสอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีแต่ละแห่งจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีอํานาจในการอนุมัติเง่ือนไขและค่าบริการเบ้ืองต้นสําหรับบริการด้านการตรวจสอบและบริการอื่นท่ีเสนอโดยผู้
ตรวจสอบบัญชี  
 ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะให้คําแนะนําต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเสนอต่อผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญ
ประจําปีผู้ถือหุ้นเพ่ืออนุมัติแต่งตั้งผู้ตรวจสอบบัญชีและค่าบริการตรวจสอบบัญชี  

3. ประชุมหารือร่วมกับผู้บริหารและผู้ตรวจสอบบัญชีตามความเหมาะสม เกี่ยวกับปัญหาและข้อจํากัดในการตรวจสอบ 
รวมถึงการดําเนินการของฝ่ายบริหารต่อปัญหาหรือข้อจํากัดน้ันๆ และนโยบายการบริหารและการประเมินความเสี่ยงของ
บริษัท รวมถึงความเสี่ยงทางการเงินท่ีสําคัญและมาตรการของฝ่ายบริหารในการควบคุมและลดความเสี่ยงดังกล่าว 
นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบยังต้องดําเนินการแก้ไขความขัดแย้งใดๆ ระหว่างผู้บริหารกับผู้สอบบัญชีที่
เกี่ยวข้องกับรายงานทางการเงิน รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่าง
น้อยปีละ 1 คร้ัง 

4. ส่งเสริมและสร้างความม่ันใจเกี่ยวกับความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบต้องหารือกับ
ผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและบริษัท รวมถึงความสัมพันธ์ใดๆ หรือบริการใดๆ ระหว่างผู้สอบ
บัญชีกับบริษัท ตลอดจนความสัมพันธ์อื่นใดท่ีอาจส่งผลกระทบต่อความเท่ียงธรรมของผู้ตรวจสอบบัญชี 

5. สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัท มาตรฐานการบัญชี และนโยบายบัญชี และการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญเกี่ยวกับ
มาตรฐานบัญชี หลักการ หรือแนวทางปฏิบัติ รวมถึงการตัดสินใจทางบัญชีท่ีสําคัญ ท่ีส่งผลกระทบต่อรายงานทาง
การเงินของบริษัท ซ่ึงรวมถึงทางเลือก ความสมเหตุสมผล และผลของการตัดสินใจดังกล่าว 

6. พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ ท้ังน้ีเพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

7. สอบทานและอนุมัติหรือให้สัตยาบันในธุรกรรมใดๆ ระหว่างบริษัทกับบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง ซ่ึงเป็นธุรกรรมท่ีถูกกําหนดให้
เปิดเผยข้อมูลตามกฎเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

 

ขอบเขตอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 6/2563 เม่ือวันท่ี 10 กรกฎาคม 2563 ได้กําหนดให้คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงมีขอบเขต อํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังน้ี 

1. กําหนดและทบทวน นโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
2. กํากับดูแลและสนับสนุนให้มีการดําเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กร สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทาง

ธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
3. พิจารณารายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กร และให้ข้อคิดเห็นในความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น รวมท้ังกําหนดแนว

ทางการกําหนดมาตรการควบคุม หรือบรรเทา และการพัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้มีประสิทธิภาพ
อย่างต่อเน่ือง 
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4. รายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้คณะกรรมการ รับทราบ และในกรณีท่ีมีปัจจัย หรือเหตุการณ์สําคัญ ซ่ึงอาจมี
ผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสําคัญ ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบและพิจารณาโดยเร็วท่ีสุด 

5. ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 2 คร้ังเพ่ือพิจารณา หารือ และดําเนินการใดๆ ให้สําเร็จลุล่วงตาม
หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

6. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

ขอบเขตอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 6/2563 เม่ือวันท่ี 10 กรกฎาคม 2563 ได้กําหนดให้คณะกรรมการบริหารมี
อํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบ ดังน้ี  

1. จัดทําและนําเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจําปีของบริษัท 
เพ่ือขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท 

2. กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจบริหารต่างๆของบริษัท เพ่ือขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท 

3. ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ 
และงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ 

4. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทุนหรือการดําเนินงานต่างๆ การกู้ยืมหรือการขอสินเชื่อใดๆ จาก
สถาบันการเงิน การให้กู้ยืมเงิน ตลอดจนการเข้าเป็นผู้คํ้าประกัน เพ่ือการทําธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเป็นไปเพ่ือ
ประโยชน์ในการดําเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท ภายในวงเงินท่ีกําหนด ท้ังน้ี การกระทําดังกล่าวจะต้องอยู่ภายใต้
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน หรือกฎหมายอื่นใดในเร่ืองท่ีเกี่ยวข้องด้วย 

5. กําหนดโครงสร้างองค์กรและอํานาจการบริหารจัดการ โดยให้ครอบคลุมรายละเอียดการคัดเลือก การว่าจ้าง การ
โยกย้าย การฝึกอบรม และการเลิกจ้างพนักงานของบริษัทที่เป็นคณะผู้บริหาร หรือผู้บริหารระดับสูง โดยมอบหมายให้
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทเป็นผู้มีอํานาจแทนบริษัทท่ีจะลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน 

6. กํากับดูแลและอนุมัติเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท และอาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือ
หลายคนกระทําการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได้ และคณะกรรมการบริหารสามารถ
ยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอํานาจน้ันๆ ได้ 

7. มีอํานาจแต่งตั้งท่ีปรึกษาด้านต่างๆ ท่ีจําเป็นต่อการดําเนินการของบริษัท หรือเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

8. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

                ทั้งน้ี การมอบหมายอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารน้ัน จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงท่ีทําให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการ
ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของ
บริษัท (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะ
ดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติรายการ
ดังกล่าว ตามท่ีข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกําหนด ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่มีเง่ือนไขปกติธุรกิจท่ีมี
การกําหนดขอบเขตท่ีชัดเจน 
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ขอบเขตอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 6/2563 เม่ือวันท่ี 10 กรกฎาคม 2563 ได้กําหนดให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมี
หน้าท่ีบริหารและควบคุมบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์เบ้ืองต้นของบริษัท โดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะต้องปฏิบัติหน้าท่ี
และรับผิดชอบต่อการดําเนินงานของบริษัททั้งด้วยตนเอง หรือมอบหมายให้ผู้บริหารอื่นในระดับถัดไปเป็นผู้ดําเนินการแทน 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีดังต่อไปน้ี  

1. จัดทําแผนงานระยะยาว (3 ปี) และแผนงานระยะสั้น (1 ปี) รวมท้ังแผนการลงทุนในโครงการต่างๆ ตลอดจน กลยุทธ์
ต่างๆ เพ่ือสนับสนุนให้แผนงานระยะยาวบรรลุเป้าหมาย 

2. กําหนดนโยบายและกลยุทธ์ทางด้านการตลาดและการขาย รวมท้ังแผนการประชาสัมพันธ์ และแผนส่งเสริมการขาย ให้
เหมาะสมกับตลาดในประเทศและต่างประเทศ 

3. ติดตามและประเมินสถานการณ์ธุรกิจในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต เพ่ือพัฒนาธุรกิจใหม่ และเพ่ิมช่องทางการ
จําหน่ายผลิตภัณฑ์ 

4. การจัดองค์กรและงานโดยมีอํานาจในการกําหนดโครงสร้างองค์กร การออกกฎระเบียบ ข้อบังคับ คําสั่ง หนังสือเวียน 
การกําหนดสายการบังคับบัญชา และผังการดําเนินงาน การกําหนดตารางอํานาจอนุมัติปฏิบัติงาน และการกําหนดระดับ
งาน Job Description และ Job Specification 

5. มีอํานาจในการดําเนินธุรกิจใดๆ เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย ระเบียบ คําสั่ง ตลอดจนมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท หรือมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

6. มีอํานาจออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย และผลประโยชน์ของบริษัท และ
เพ่ือรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองค์กร 

7. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทในแต่ละวันเพ่ือเตรียมตัว และป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นท้ังปัจจัย
ภายนอกและปัจจัยภายใน 

8. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเกี่ยวข้องจําเป็น และเป็นการดําเนิน
ธุรกรรมทางการค้าปกติ เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัท 

9. ขออนุมัติแต่งตั้งท่ีปรึกษาด้านต่างๆ ท่ีจําเป็นต่อการดําเนินงานของบริษัท หรือเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
โดยผ่านคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

10. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใด ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคร้ังคราว 

 

 ท้ังน้ี การมอบหมายอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารน้ัน จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงท่ีทําให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้รับมอบอํานาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สามารถอนุมัติ
รายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัท
ย่อยของบริษัท (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ซ่ึงการอนุมัติรายการใน
ลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติ
รายการดังกล่าว ตามท่ีข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกําหนด ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่มีเง่ือนไขปกติ
ธุรกิจท่ีมีการกําหนดขอบเขตท่ีชัดเจน 

 

 

 

 

 

 

 



หมายเหตุ : 
- อํานาจอนุมัติดังกล่าวเป็นการพิจารณาต่อครั้ง 
- ตารางอํานาจอนุมัติข้างต้นได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 5/2565 เม่ือวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2565  
- กรณีบริษัทจะเข้าทํารายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน อํานาจอนุมัติจะต้องพิจารณาเกณฑ์การทํา “รายการท่ีเก่ียวโยงกัน” ตามมาตรา 89/12 ของ พรบ.
หลักทรัพยฯ์ และประกาศคณะกรรมการตลาดทุนท่ี ทจ.21/2551 และประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ เรื่อง รายการท่ีเก่ียวโยงกัน พ.ศ.2546 ควบคู่ด้วย 
- กรณีบริษัทจะเข้าทํารายการซ้ือหรือขายสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย อํานาจอนุมัติจะต้องพิจารณาเกณฑ์การทํา “รายการได้มาจําหน่ายไปซ่ึง
สินทรัพย์” ตามมาตรา 89/29 ของ พรบ.หลักทรัพย์ฯ และประกาศคณะกรรมการตลาดทุนท่ี ทจ.20/2551 และประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ เรื่อง การ
ได้มาจําหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ พ.ศ.2547 ควบคู่ด้วย 
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สรุปตารางอํานาจอนุมัติรายการที่สําคัญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.5 ข้อมูลเก่ียวกับผู้บริหาร 
        ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัท มีผู้บริหารตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ี กจ. 
17/2551 ลงวันท่ี 15 มีนาคม 2551 (รวมส่วนท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) จํานวน 4 ท่าน ประกอบด้วย 

 

 

 

 

 

 

7.6 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารท่ีจูงใจในระดับท่ีเหมาะสม โดยคํานึงถึงผลการดําเนินงานของ
บริษัทเป็นหลัก และความสอดคล้องกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
กรรมการและผู้บริหารแต่ละคน  
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 บริษัทใช้ความระมัดระวังในการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม โดยเป็นอัตราท่ีแข่งขันได้
ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพ่ือท่ีจะดูแลและรักษาผู้บริหารท่ีมีคุณภาพไว้ ผู้บริหารท่ีได้รับมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
เพ่ิมขึ้นจะได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับเพ่ิมขึ้น สําหรับการจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการบริหาร และผู้บริหาร จะสอดคล้องกับผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน ท้ังน้ี 
สําหรับค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย จะนําเข้าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขอมติเห็นชอบ และท่ี
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปีเพ่ือขออนุมัติทุกปี 

 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

(ก) ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2565 ซ่ึงประชุมเม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2565 ได้มีมติกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ
ของบริษัทในปี 2565 ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

โดยให้คณะกรรมการได้รับค่าตอบแทนในอัตราและเง่ือนไขดังกล่าวไปจนกว่าที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้เปลี่ยนแปลง 
ท้ังน้ี สําหรับกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจะได้รับเฉพาะผลตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือนและโบนัสตามหน้าท่ีท่ีปฏิบัติเท่าน้ัน 

ค่าตอบแทนของกรรมการในปี 2565 มีดังน้ี (หน่วย : บาท) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ: 
1/บริษัทจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยครั้งแรกตามมติท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 5/2563 ท่ีจัดข้ึนเม่ือวันท่ี18 กรกฎาคม 2563 นับตั้งแต่เดือน
สิงหาคม 2563 โดยกําหนดจ่ายค่าตอบแทนเป็นรายเดือน 
2/บุคคลดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ท้ังทางตรงและทางอ้อมของบริษัทจึงไม่ได้รับค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการและค่าตอบแทนรายเดือนค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละปี อาจมี
จํานวนเปล่ียนแปลงไป ข้ึนอยู่กับมติของท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทในแต่ละปี 
3/บุคคลดังกล่าวเป็นผู้บริหารของบริษัทจึงไม่ได้รบัค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการและค่าตอบแทนรายเดือนค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละปี อาจมีจํานวนเปล่ียนแปลงไป ข้ึนอยู่
กับมติของท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทในแต่ละปี 
4/ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2564 เม่ือวันท่ี 10 มีนาคม 2564 



หมายเหตุ : 1/ค่าตอบแทนอ่ืน เช่น ค่าเดินทาง ค่าอาหาร ค่าภาษา เป็นต้น 
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ค่าตอบแทนอ่ืน 

 - ไม่มี - 

(ก) ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร 

 - ไม่มี - 

(ข) ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.7 ข้อมูลเก่ียวกับบคุลากร 

 

จํานวนพนักงานทั้งหมด 
 

 จํานวนพนักงานท้ังหมดของบริษัท (ไม่รวมผู้บริหาร)  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีจํานวน 29 คน ส่วน ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2564 มีจํานวน 31 คน และ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีจํานวน 36 คน ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดจํานวน
บุคลากร ตามสายงานดังน้ี  
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ค่าตอบแทนพนักงาน 
 

 ค่าตอบแทนรวมของพนักงานของบริษัท (ไม่รวมผู้บริหาร) ในปี 2563 และปี 2564 มีจํานวน 8.85 ล้านบาทและ 
10.09 ล้านบาท ตามลําดับ โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน โบนัส ประกันสังคม ผลประโยชน์พนักงาน เป็นต้น 

 

กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 
 

 บริษัท ได้จัดตั้งกองทุนสํารองเลีย้งชีพ เค มาสเตอร์ พูล ฟนัด ์ ซ่ึงเป็นบริษัทจัดการกองทุน ตามพระราชบัญญัติ
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ตั้งแต่วันท่ี 1 กันยายน 2561โดยพนักงานท่ีเข้าร่วมกองทุน
สํารองเลี้ยงชีพน้ันจะจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3.00 – 7.00 ของเงินเดือนของพนักงานแต่ละราย ในขณะท่ี
บริษัทจะจ่ายเงินสมทบร้อยละ 3.00 – 7.00 ของเงินเดือนของพนักงานเข้ากองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

 

ข้อพิพาทด้านแรงงาน 
 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงาน 

 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร  
 

 บริษัทมีนโยบายจัดอบรมสัมมนาเพ่ือพัฒนาทักษะและความสามารถของบุคลากร และให้พนักงานสามารถขอไป
อบรมสัมมนาภายนอกได้ หรือตามความจําเป็นและเห็นสมควรของหัวหน้างาน 
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7.8 ข้อมลูสําคัญอื่นๆ 

เลขานุการบริษัท 
 

 

 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 6/2563 เม่ือวันท่ี 10 กรกฎาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติ
แต่งตั้ง นางมาลินี ทองประเสริฐ ให้ดํารงตําแหน่งเลขานุการบริษัท โดยมีหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีสําคัญ ดังน้ี 

1.1 จัดทําและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปน้ี 
(ก) ทะเบียนกรรมการ 

(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจําปีของบริษัท 

(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

1.2 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย ท่ีรายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร 
1.3 จัดส่งสําเนารายงานการมีส่วนได้เสีย ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบ

ภายใน 7 วันทําการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น และบริษัทต้องจัดให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสาร หรือหลักฐานที่
เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูล และดูแลให้มีการเก็บรักษาให้ถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ ภายในระยะเวลา
ไม่น้อยกว่า 10 ปี นับแต่วันท่ีมีการจัดทําเอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว  

1.4 ดําเนินการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 
 

นักลงทุนสัมพันธ์ 
 

 

 

 

 

 

ตรวจสอบภายใน 
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
 

1. ค่าตอบแทนการสอบบัญชี (Audit Fee) 
บริษัท จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินสําหรับงวดบัญชีปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 ให้แก่

ผู้สอบบัญชีโดย มีรายละเอียดค่าธรรมเนียมการสอบบัญชี ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

ท้ังน้ี บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีไม่เป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกบั
บริษัท 

2. ค่าบริการอ่ืน (Non-audit Fee) 

บริษัทมีการจ่ายค่าบริการอื่น (non-audit fee) ให้แก่ผู้สอบบัญชีเช่น ค่าเดินทาง และค่าใช้จ่ายอื่นๆ เป็นต้น         
ในปี 2563 เท่ากับ 1,500 บาท และ 50,531 บาท ปี 2564 เท่ากับ 25,281 บาท และปี 2565 เท่ากับ 16,757 บาท 

 

 

 



                                                                                                        119 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจําปี 2565 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จํากัด (มหาชน) 

8. รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ 

8.1 การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

 ในการสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการของคณะอนุกรรมการต่างๆ (ถ้ามี) โดยมีหลักเกณฑ์และขั้นตอน
ดังต่อไปน้ี 

1) การสรรหากรรมการบริษัท 

 บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหาเป็นการเฉพาะ โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็น
กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท ซ่ึงจะต้องเป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ีเกี่ยวข้องตามเกณฑ์ท่ี
กฎหมายกําหนด รวมท้ังพิจารณาจากปัจจัยในด้านอื่นๆ มาประกอบกัน เช่น ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้อง
กับธุรกิจ และความเอื้อประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัท เป็นต้น โดยมีหลักเกณฑแ์ละขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

1. กรรมการของบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่
ประชุมผู้ถือหุ้น 

2. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการ
ท้ังหมดต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วย
บริษัทมหาชนจํากัดและกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

3. คณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการอิสระ ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังคณะ และมีจํานวนไม่ตํ่ากว่า 3 คน โดยมี
คุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์คุณสมบัติกรรมการอิสระตามท่ีกําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนท่ี ทจ. 
39/2559 เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่  

4. กรรมการบริษัทสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่การเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทและต้องเป็นไปตามแนวทางของสํานักงาน ก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ท้ังน้ีในการดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนจะต้องไม่เกิน 5 บริษัท 

5. กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทหรือเข้าเป็นหุ้นส่วนหรือ
กรรมการในนิติบุคคลอื่นท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกิจการของบริษัทไม่ว่าจะทําเพ่ือประโยชน์ตนหรือ
ประโยชน์บุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

6. กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้ส่วนเสียของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซ่ึงเป็นส่วนได้
ส่วนเสียท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย ตามหลักเกณฑ์เง่ือนไขและวิธีการท่ี
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด 

7. กําหนดให้ประธานกรรมการบริษัทเป็นอิสระและจะต้องไม่เป็นบุคคลคนเดียวกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและประธาน
กรรมการบริหาร 

8. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจําปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากตําแหน่งหนึ่งในสามของกรรมการท้ังหมด ถ้าจํานวน
กรรมการท่ีแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหน่ึงในสาม กรรมการซ่ึงอยู่ใน
ตําแหน่งนานท่ีสุดน้ันออกจากตําแหน่งก่อน กรรมการซ่ึงพ้นจากตําแหน่งอาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้ 

9. ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจําปีทุกคร้ัง บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลท่ีจะเข้ามาตําแหน่งแทน
กรรมการท่ีต้องออกตามวาระ โดยคณะกรรมการบริษัทจะรวบรวมรายชื่อดังกล่าว เพ่ือพิจารณาคุณสมบัติตาม
กฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง และคัดเลือกรายชื่อท่ีเหมาะสม เพ่ือนําเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป 
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10. ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปน้ี 

10.1. ผู้ถือหุ้นคนหน่ึง มีคะแนนเสียงเท่ากับจํานวนหุ้นท่ีตนถือ โดยหน่ึงหุ้นเท่ากับหน่ึงเสียง 

10.2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีท่ี
เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

10.3. บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ เท่าจํานวนกรรมการท่ี
จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังน้ัน ให้ผู้เป็นประธานในท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียง
ชี้ขาด 

11. ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจดําเนินการเลือก
บุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัดและ พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการนั้นจะเหลือน้อยกว่า
สองเดือน โดยบุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการดังกล่าวแทนจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของ
กรรมการซ่ึงตนแทน โดยมติดังกล่าวของคณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจํานวน
กรรมการท่ียังเหลืออยู่ 

12. ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า
สามในสี่ของจํานวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจํานวนหุ้นท่ี
ถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

13. กําหนดให้ผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท โดยต้องพิจารณาให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมี
ความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการบริษัท นําพาองค์กรให้ดําเนินงานตามเป้าหมายท้ังระยะสั้น
และระยะยาว  

 

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 

1. กรรมการบริษัทต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกําหนดไว้ในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 
2535 (และตามท่ีได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) รวมท้ังต้องไม่มีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจ
ให้บริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกําหนดโดย
จะต้องเป็นบุคคลท่ีมีชื่ออยู่ในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ตามประกาศคณะกรรมการ
กํากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์การแสดงชื่อบุคคลในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์  

2. เป็นบุคคลท่ีมีคุณธรรม จริยธรรมและประวัติการทํางานท่ีดีและมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติ
หน้าท่ีให้แก่บริษัทอย่างเต็มท่ี 

3. มีความรู้หรือประสบการณ์ในด้านการบริหารธุรกิจ หรือด้านการเงิน บัญชี หรือด้านอื่น  ๆท่ีคณะกรรมการเห็นควร 

4. สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการและประชุมผู้ถือหุ้นได้ทุกคร้ัง ยกเว้นกรณีมีเหตุจําเป็นหรือสุดวิสัย 

5. กรรมการบริษัทไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทหรือเข้าเป็น
หุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะทําเพ่ือ
ประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง  

6. กรรมการบริษัทต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาท่ีบริษัททําขึ้นไม่ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อม 
หรือถือหุ้น หุ้นกู้ เพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ 

7. คุณสมบัติอื่นท่ีอาจกําหนดเพ่ิมเติมเพ่ือให้สอดคล้องกับกฎหมายและความเหมาะสมอื่นๆ ในภายหลัง 

 

 

 



                                                                                                        121 
                                                                                                                                                                                             รายงานประจําปี 2565 

                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จํากัด (มหาชน) 

การเลือกตั้งกรรมการบริษัทและการดํารงตําแหน่ง 

การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทให้กระทําโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังน้ี ให้กระทําตามหลักเกณฑ ์ดังน้ี 

1. ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียง เท่ากับ 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง 
2. ในการเลือกตั้งกรรมการอาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคนหรือคราวละหลาย ๆ คน 

ตามแต่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละคร้ัง ผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนเสียงที่มีตามข้อ 1 
ท้ังหมดจะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ ดังน้ัน ผู้ถือหุ้นไม่สามารถแบ่งคะแนนเสียงของตนในการ
เลือกตั้งกรรมการ เพ่ือให้ผู้ใดมากน้อยตาม มาตรา 70 วรรคหน่ึงแห่ง พ.ร.บ. มหาชนฯ ได้ (ลงคะแนนแบบ NON-
CUMULATIVE VOTING เท่าน้ัน) 

3. ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ผู้เป็นประธานท่ีประชุมเป็นผู้
ออกเสียงชี้ขาด 

4. ให้คณะกรรมการบริษัทมีวาระอยู่ในตําแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการผู้ออกจากตําแหน่งตามข้อน้ีจะเลือกตั้งให้เข้ารับ
ตําแหน่งอีกก็ได้ นอกจากพ้นจากตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตําแหน่งเม่ือ 

(ก) ตาย 
(ข) ลาออก 
(ค) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน 
(ง) ท่ีประชุมมีมติให้ออก 
(จ) ศาลมีคําสั่งให้ออก 

5. เม่ือกรรมการคนใดลาออกจากตําแหน่งให้ย่ืนใบลาออกของตนให้ท่ีนายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 
6. กรรมการของบริษัท ท่ีจะไปดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัทอื่น ต้องรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 
 

2) การสรรหาคณะกรรมการอิสระ 

บริษัทคัดเลือกกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 กฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือกฎระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง โดยบริษัทจะจัดให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อยหน่ึงในสาม (1 ใน 3) ของจํานวนกรรมการท้ังหมดของบริษัทแต่ต้อง
ไม่น้อยกว่าสาม (3) คน โดยบริษัทมีหลักเกณฑ์การคัดเลือกคณะกรรมการบริหารตามคุณสมบัติ ดังน้ี 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึง (1) ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั้งน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ 
ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปีก่อนวันท่ีย่ืนคําขออนุญาตต่อ
สํานักงาน ท้ังน้ี ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษา ของส่วน
ราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส 
พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือบุคคล
ท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
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4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้
ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปี
ก่อนวันท่ีย่ืนคําขออนุญาตต่อสํานักงาน 

 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทํารายการทางการค้าที่กระทําเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การ
เช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการ
รับหรือให้กู้ยืม คํ้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทํานองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัท 
หรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีต้องชําระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ 20 
ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จํานวนใดจะตํ่ากว่า 

 ท้ังน้ี การคํานวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ี
ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดขึ้นในระหว่างหน่ึง (1) ปีก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุม
ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปีก่อนวันท่ีย่ืนคําขออนุญาตต่อสํานักงาน ก.ล.ต. 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่าสอง (2) ล้านบาทต่อปี จากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอํานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปีก่อนวันท่ีย่ืนคําขออนุญาตต่อสํานักงาน ก.ล.ต. 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ท่ี
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึง (1) ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 

 กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจเกี่ยวกับการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจใน
รูปแบบขององค์คณะ (Collective decision) ได้ 

 ในกรณีท่ีบุคคลท่ีผู้ขออนุญาตแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลท่ีมีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าที่กําหนดตามวรรคข้อ 4. หรือข้อ 6. ให้บริษัท จัดให้มีความเห็นคณะกรรมการ
บริษัทท่ีแสดงว่าได้พิจารณาตามหลักในมาตรา 89/7 แล้วว่าการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีและ
การให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระ และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อไปน้ีในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตั้ง
กรรมการอสิระด้วย 
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(ก) ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชพี ที่ทําให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ท่ีกําหนด 

(ข) เหตุผลและความจําเป็นท่ียังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ 
(ค) ความเห็นของคณะกรรมการของผู้ขออนุญาตในการเสนอให้มีการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ 

วาระการดํารงตําแหน่งและการเลือกต้ังกรรมการอิสระ 

1. ให้คณะกรรมการอิสระมีวาระอยู่ในตําแหน่งคราว ละ 3 ปี และคณะกรรมการอิสระซ่ึงพ้นจากตําแหน่งตามวาระ อาจได้รับ
การแต่งตั้งใหม่อีกได้ และคณะกรรมการอิสระไม่ควรดํารงตําแหน่งเกิน 3 วาระติดต่อกัน เว้นแต่คณะกรรมการเห็นว่า 
การดํารงตําแหน่งนานกว่า 3 วาระติดต่อกันไม่มีผลต่อคุณสมบัติความเป็นอิสระ ท้ังน้ี นอกจากการพ้นตําแหน่งตามวาระ
ดังกล่าวข้างต้น กรรมการอิสระจะพ้นจากตําแหน่งเม่ือ 

(ก) ตาย 
(ข) ลาออก 
(ค) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการอิสระตามกฎบัตร หรือตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

รวมถึงกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
(ง) พ้นวาระจากการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท 
(จ) ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น หรือคณะกรรมการบริษัทลงมติให้พ้นจากตําแหน่ง 
(ฉ) ศาลมีคําสั่งให้ออก 

2. กรรมการอิสระคนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัทโดยควรแจ้งเป็นหนังสือล่วงหน้า
อย่างน้อย 1 เดือน พร้อมเหตุผล โดยบริษัทจะแจ้งเร่ืองการลาออกพร้อมสําเนาหนังสือลาออกให้ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ในกรณีท่ีกรรมการอิสระพ้นจากตําแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการอิสระท่ีพ้นจากตําแหน่งต้องรักษาการใน
ตําแหน่งเพ่ือดําเนินการต่อไปก่อนจนกว่าคณะกรรมการอิสระชุดใหม่จะเข้ารับหน้าท่ี 

3. ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการอิสระว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง
บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนขึ้นเป็นกรรมการอิสระแทนภายใน 90 วัน เพ่ือให้กรรมการอิสระมีจํานวนครบตามท่ี
คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยบุคคลท่ีเข้าเป็นกรรมการอิสระแทนอยู่ในตําแหน่งได้เพียงวาระท่ียังคงเหลืออยู่ของ
กรรมการอิสระซ่ึงตนแทน 

 

3) การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

บริษัทมีหลักเกณฑ์การคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบตามคุณสมบัติ ดังน้ี:- 

1. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัท ท่ีเป็นอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน  
2. กรรมการตรวจสอบมีทักษะความชํานาญที่เหมาะสมตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน

ต้องมีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงิน 
3. ให้คณะกรรมการของบริษัทเลือกและแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบคนหน่ึงเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
4. ให้ผู้จัดการหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือผู้ที่มีความรู้ความสามารถในด้านการตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบโดยตําแหน่ง 
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คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท ท้ังน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเกี่ยวข้องของกรรมการตรวจสอบรายน้ันๆ 
ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุม
ของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ย่ืนคําขออนุญาตต่อสํานักงาน 
ก.ล.ต. ท้ังน้ี ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการตรวจสอบเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของส่วน
ราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็น บิดา มารดา คู่สมรส 
พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือบุคคล
ท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้
ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ี
ย่ืนคําขออนุญาตต่อสํานักงาน ก.ล.ต. ท้ังน้ี ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามท่ีกล่าวข้างต้น รวมถึงการทํารายการทางการค้า
ท่ีกระทําเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้
หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม คํ้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึง
พฤติการณ์อื่นทํานองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลทําให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ท่ีต้องชําระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 
ของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จํานวนใดจะตํ่ากว่า ท้ังน้ี การคํานวณภาระ
หน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมูลค่าของรายการท่ีเกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนว่า
ด้วยหลักเกณฑ์ในการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีท่ี
เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุม
ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ีย่ืนคําขออนุญาตต่อสํานักงาน ก.ล.ต.  

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจาก บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อํานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ีย่ืนคําขออนุญาตต่อสํานักงาน ก.ล.ต.  

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ท่ี
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 
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วาระการดํารงตําแหนง่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการดํารงตําแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังน้ี 

1. ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในตําแหน่งคราวละ 3 ปี และคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงพ้นจากตําแหน่งตามวาระ 
อาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้นอกจากการพ้นตําแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น กรรมการตรวจสอบพ้นจากตําแหน่ง
เม่ือ 
(ก) ตาย 
(ข) ลาออก 
(ค) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรน้ี หรือตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ง) พ้นวาระจากการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท 

2. กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัทโดยควรแจ้งเป็นหนังสือ
ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน พร้อมเหตุผล และให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติ โดยบริษัทจะแจ้งเร่ืองการลาออก
พร้อมสําเนาหนังสือลาออกให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทราบ ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบพ้นจากตําแหน่งท้ังคณะ ให้
คณะกรรมการตรวจสอบท่ีพ้นจากตําแหน่งต้องรักษาการในตําแหน่งเพ่ือดําเนินการต่อไปก่อนจนกว่าคณะกรรมการ
ตรวจสอบชุดใหม่จะเข้ารับหน้าท่ี 
 ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัท
แต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนขึ้นเป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วัน เพ่ือให้กรรมการตรวจสอบมีจํานวน
ครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยบุคคลท่ีเข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในตําแหน่งได้เพียงวาระท่ียังคง
เหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซ่ึงตนแทน 

 

 

4) การสรรหาคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

บริษัทมีหลักเกณฑ์การคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังน้ี:- 

1. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยเลือกจากคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย
จํานวน 1 ท่าน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อย 1 ท่านต้องเป็นกรรมการอิสระ  

2. เป็นผู้มีความเข้าใจในธุรกิจและมีประสบการณ์ตรงในธุรกิจ เพ่ือกําหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้
ครอบคลุมท้ังองค์กร รวมท้ังกํากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือลดผลกระทบต่อ
ธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม 

3. กําหนดให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องแต่งตั้งเลขานุการ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยอาจเป็น
หัวหน้าสายงานสนับสนุนธุรกิจ หรือ บุคคลท่ีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นสมควรซ่ึงบุคคลดังกล่าวต้อง
สนับสนุนธุรกิจ หรือ บุคคลที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นสมควรซ่ึงบุคคลดังกล่าวต้องสนับสนุนและคอย
ช่วยเหลือการทําหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตลอดจนการจัดเตรียมวาระการประชุม และบันทึก
รายงานการประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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คุณสมบัติของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการบริหารความเสี่ยง ต้องมีคุณสมบัติ ดังน้ี 

1. ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 
2. มีความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในด้านธุรกิจของบริษัท ด้านกฎหมาย และด้านอื่นๆ  
3. มีวุฒิภาวะ และความม่ันคง กล้าแสดงความเห็นท่ีแตกต่าง และมีความเป็นอิสระ 
4. สามารถอุทิศเวลาในการทําหน้าท่ี 

วาระการดํารงตําแหนง่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการบริหารความเสี่ยงดํารงตําแหน่งวาระไม่เกิน 3 ปี 

5) การสรรหากรรมการบริหาร 

บริษัทมีหลักเกณฑ์การคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการบริหาร ดังน้ี 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทท่ี
สามารถบริหารงานในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัท และสามารถกําหนดนโยบาย แผน
ธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่
คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยคณะกรรมการของบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร เพ่ือทําหน้าท่ีในการ
บริหารงานบริษัท โดยกําหนดคุณสมบัติของกรรมการบริหาร ดังน้ี 

คุณสมบัติกรรมการบริหาร 

1. กรรมการบริหารต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของ
บริษัท เป็นอย่างดี มีความซ่ือสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ 
ความสามารถ และปฏิบัติหน้าท่ีให้แก่บริษัท ได้อย่างเต็มท่ี 

2. กรรมการบริหารต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด และ
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกําหนด 
รวมท้ังต้องไม่มีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหาร
ตามท่ี ก.ล.ต. และ/หรือ คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

โดยคณะกรรมการบริษัทกําหนดอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร ดังน้ี 

1. จัดทําและนําเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจําปีของ
บริษัท เพ่ือขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท 

2. กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจบริหารต่างๆของบริษัท เพ่ือขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท 

3. ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธ์ทาง
ธุรกิจ และงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ 

4. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทุนหรือการดําเนินงานต่างๆ การกู้ยืมหรือการขอสินเชื่อใดๆ จาก
สถาบันการเงิน การให้กู้ยืมเงิน ตลอดจนการเข้าเป็นผู้คํ้าประกัน เพ่ือการทําธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเป็นไป
เพ่ือประโยชน์ในการดําเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท ภายในวงเงินท่ีกําหนด ท้ังน้ี การกระทําดังกล่าวจะต้อง
อยู่ภายใต้ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ คณะกรรมการกํากับตลาดทุน หรือกฎหมายอื่นใดในเร่ืองท่ีเกี่ยวข้องด้วย 
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5. กําหนดโครงสร้างองค์กรและอํานาจการบริหารจัดการ โดยให้ครอบคลุมรายละเอียดการคัดเลือก การว่าจ้าง การ
โยกย้าย การฝึกอบรม และการเลิกจ้างพนักงานของบริษัทท่ีเป็นคณะผู้บริหาร หรือผู้บริหารระดับสูง โดยมอบหมาย
ให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทเป็นผู้มีอํานาจแทนบริษัทท่ีจะลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน 

6. กํากับดูแลและอนุมัติเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท และอาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหน่ึง
หรือหลายคนกระทําการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได้ และคณะกรรมการบริหาร
สามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอํานาจน้ันๆ ได้ 

7. มีอํานาจแต่งตั้งท่ีปรึกษาด้านต่างๆ ท่ีจําเป็นต่อการดําเนินการของบริษัท หรือเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

8. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 ท้ังน้ี การมอบหมายอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารน้ัน จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบ

อํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงท่ีทําให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการ
ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของ
บริษัท (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะ
ดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติรายการ
ดังกล่าว ตามท่ีข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกําหนด ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่มีเง่ือนไขปกติธุรกิจท่ีมี
การกําหนดขอบเขตท่ีชัดเจน 

6) การสรรหาประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร 

บริษัทมีหลักเกณฑ์การคัดเลือกและแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ดังน้ี:- 

คณะกรรมการของบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือทําหน้าท่ีในการบริหารงานบริษัท โดย
กําหนดคุณสมบัติของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ดังน้ี 

คุณสมบัติประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1. ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท เป็นอย่างดี มีความซ่ือสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศ
ความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติหน้าท่ีให้แก่บริษัท ได้อย่างเต็มท่ี 

2. ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด 
และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกําหนด 
รวมท้ังต้องไม่มีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหาร
ตามท่ี ก.ล.ต. และ/หรือ คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

โดยคณะกรรมการบริษัทกําหนดอํานาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ดังน้ี 

1. จัดทําแผนงานระยะยาว (3 ปี) และแผนงานระยะสั้น (1 ปี) รวมท้ังแผนการลงทุนในโครงการต่างๆ ตลอดจน กําหนด
กลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือสนับสนุนใหแ้ผนงานระยะยาวบรรลุเป้าหมาย 

2. กําหนดนโยบายและกลยุทธ์ทางด้านการตลาดและการขาย รวมท้ังแผนการประชาสัมพันธ์ และแผนส่งเสริมการขาย 
ให้เหมาะสมกับตลาดในประเทศและต่างประเทศ 

3. ติดตามและประเมินสถานการณ์ธุรกิจในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต เพ่ือพัฒนาธุรกิจใหม่ และเพ่ิมช่องทางการ
จําหน่ายผลิตภัณฑ์ 

4. การจัดองค์กรและงานโดยมีอํานาจในการกําหนดโครงสร้างองค์กร การออกกฎระเบียบ ข้อบังคับ คําสั่ง 
หนังสือเวียน การกําหนดสายการบังคับบัญชา แลผังการดําเนินงาน การกําหนดตารางอํานาจอนุมัติปฏิบัติงาน และ
การกําหนดระดับงาน Job Description และ Job Specification 
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5. มีอํานาจในการดําเนินธุรกิจใดๆ เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย ระเบียบ คําสั่ง ตลอดจนมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท หรือมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

6. มีอํานาจออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย และผลประโยชน์ของบริษัท 
และเพ่ือรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองค์กร 

7. ติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานของบริษัทในแต่ละวันเพ่ือเตรียมตัว และป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นท้ัง
ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน 

8. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องจําเป็น และเป็นการ
ดําเนินธุรกรรมทางการค้าปกติ เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัท 

9. ขออนุมัติแต่งตั้งท่ีปรึกษาด้านต่างๆ ท่ีจําเป็นต่อการดําเนินงานของบริษัท หรือเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้อง โดยผ่านคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

10. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใด ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคร้ังคราว 
ท้ังน้ี อํานาจในการกระทํานิติกรรมใดๆ ท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

หรือบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ตามท่ีกําหนดไว้ในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ หรือของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ไม่ถือว่าอยู่ภายใต้ขอบข่ายอํานาจของประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารในการพิจารณาและสิทธิออกเสียงในนิติกรรมดังกล่าวไม่ว่าโดยดุลยพินิจของตนเองหรือมอบหมายให้บุคคลอื่นกระทํา
ในนามของตนเอง ในกรณีดังกล่าว นิติกรรมน้ันจะต้องนําเสนอเพ่ือให้ได้ความเห็นชอบโดยผ่านคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือ
นําเสนอไปยังคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ตามท่ีกําหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท และตาม
กฎหมายต่อไป 

 

8.2 นโยบายการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

 บริษัทจะลงทุนในธุรกิจท่ีมีความเกี่ยวเน่ือง ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทเพ่ือเสริมสร้างความม่ันคง และผลการดําเนินงานของบริษัท โดยการอนุมัติการลงทุนดังกล่าวจะต้องได้รับ
จากการพิจารณาสัดส่วนการลงทุน กําไรที่คาดว่าจะได้รับ ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น จากท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นตามขอบเขตอํานาจการอนุมัติท่ีกําหนด 

 บริษัทจะส่งบุคคลท่ีเป็นตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ตามสัดส่วนการถือ
หุ้นในแต่ละบริษัท เพ่ือทําหน้าท่ีกํากับดูแลให้บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ดําเนินการให้สอดคล้องกับนโยบายของ
บริษัทและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

 หากการเข้าทํารายการ หรือการดําเนินการใด ๆ ของบริษัทย่อยท่ีเข้าข่ายหรือเป็นการได้มาหรือจําหน่ายไปซ่ึง
สินทรัพย์ ตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ท่ี ทจ. 20/2551 เร่ือง หลักเกณฑ์ในการทํารายการท่ีมี
นัยสําคัญท่ีเข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจําหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือจําหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ 
พ.ศ. 2547 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม หรือรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนท่ี ทจ.
21/2551 เร่ือง หลักเกณฑ์ในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ เร่ือง การ
เปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
บริษัทย่อยจะเข้าทํารายการหรือดําเนินการน้ันได้ต่อเม่ือได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือ
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท และ/หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 
 นอกจากน้ี หากในการเข้าทํารายการหรือการเกิดเหตุการณ์บางกรณีของบริษัทย่อย อันทําให้บริษัทมีหน้าท่ี
ต้องเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนด ผู้แทนของบริษัทย่อยน้ัน ๆ มี
หน้าท่ีต้องแจ้งบริษัททันทีท่ีทราบว่ามีแผนท่ีจะเข้าทํารายการหรือเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว 
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 คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมแต่ละบริษัทจะมีขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบท่ีสําคัญตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง เช่น การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน
ให้แก่บริษัททราบ โดยนําประกาศที่เกี่ยวข้องมาใช้บังคับโดยอนุโลม รวมท้ังเปิดเผยและนําส่งข้อมูลส่วนได้เสียของ
ตนและบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการบริษัทให้ทราบถึงความสัมพันธ์ และการทําธุรกรรมกับบริษัท 
บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และหลีกเลี่ยงการทํา
รายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 บริษัทจะกําหนดแผนงานและดําเนินการที่จําเป็น เพ่ือทําให้ม่ันใจได้ว่าบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมมีการเปิดเผย
ข้อมูลเกี่ยวกับผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงิน และบริษัทจะดําเนินการท่ีจําเป็นและติดตามให้บริษัทย่อยและ/
หรือบริษัทร่วมมีระบบในการเปิดเผยข้อมูลและระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมในการดําเนินธุรกจิ 

 

8.3 นโยบายการควบคมุเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 

 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสําคัญของการนําข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ เพ่ือประโยชน์ส่วนตน จึง
กําหนดนโยบายให้มีการเก็บรักษาข้อมูลภายในให้เป็นความลับระหว่างผู้ท่ีเกี่ยวข้องเท่าน้ัน รวมท้ังกําหนดบทลงโทษอย่าง
ร้ายแรงสําหรับผู้ท่ีนําข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

1. ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เกี่ยวกับหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน, คู่สมรส หรือผู้ท่ี
อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลซ่ึงบุคคลดังกล่าวถือหุ้นรวมกันเกินร้อย
ละ 30 ของจํานวนสิทธิออกเสียงท้ังหมด และมีสัดส่วนการถือหุ้นมากท่ีสุดในนิติบุคคลดังกล่าว (นับนิติบุคคลทอด
เดียว) ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตาม
มาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) 
รวมท้ังการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามมาตรา 246 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) 

2. บริษัทได้ให้ข้อมูลแก่กรรมการ และผู้บริหารเกี่ยวกับหน้าท่ีท่ีผู้บริหารต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัท และบท
กําหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และในกรณีท่ีกรรมการหรือผู้บริหารมีการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์
ในบริษัทของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการ ให้สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ทราบ เพ่ือเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป โดยบริษัทมีมาตรการในการติดตามการซ้ือขายหลักทรัพย์ของกรรมการและ
ผู้บริหารโดยกําหนดให้เลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีประสานงานกับกรรมการและผู้บริหารเพ่ือรวบรวมธุรกรรมการซ้ือขาย
หลักทรัพย์ของกรรมการและบริหารเพ่ือนํามาแจ้งให้แก่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทได้รับทราบในทุกคร้ังท่ีมีการ
ประชุม 

3. กําหนดมาตรการการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider trading) ของบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง ซ่ึงหมายถึง 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน (รวมท้ังคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติ
ภาวะของบุคคลดังกล่าว) โดยห้ามบุคคลท่ีเกี่ยวข้องทําการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 1 
เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําปี และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมง
ภายหลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมท้ังห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลน้ันต่อบุคคลอื่นด้วย 
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4. ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อ
การเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัทซ่ึงยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ซ่ึงตนได้ล่วงรู้มาในตําแหน่งหรือ
ฐานะเช่นน้ัน มาใช้เพ่ือการซ้ือหรือขายหรือเสนอซ้ือหรือเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซ้ือหรือขาย หรือเสนอซ้ือ 
หรือเสนอขายซ่ึงหุ้นหรือหลักทรัพย์อื่น (ถ้ามี) ของบริษัทไม่ว่าท้ังทางตรงหรือทางอ้อม ในประการท่ีน่าจะเกิดความ
เสียหายแก่บริษัทไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าการกระทําดังกล่าวจะทําเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น 
หรือนําข้อเท็จจริงเช่นน้ันออกเปิดเผยเพ่ือให้ผู้อื่นกระทําดังกล่าว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

 

8.4 รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จํากดั (มหาซน) 
 
ปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท รุ่งเรืองตลอดไปจํากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระและมี
คุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
กําหนด จาํนวน 3 ท่าน โดยกรรมการอิสระทุกท่านไม่ได้เป็นผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ  ซ่ึงประกอบด้วย 
1. นายกิตต ิ ตั้งศรีวงศ์   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายธวัชไชย สุทธิกิจพิศาล  กรรมการตรวจสอบ 
3. นางจิราภรณ์ เล้าเจริญ   กรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ     
ด้วยความรอบคอบ มีความเป็นอิสระ โดยไม่มีข้อจาํกัดในการได้รับข้อมูล  ในรอบระยะเวลาบัญชีบี 2565 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ประชุมรวมท้ังหมด 7 คร้ัง โดยประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน ฝ่ายจัดการ และผู้สอบบัญชีภายนอกของ
บริษัท เพ่ือสอบทานแผน และขอบเขตการตรวจสอบ ตลอดจนรับทราบรายงานผลการตรวจสอบ และสอบทานการปฏิบัติตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง โดยมีกรประชุม 1 คร้ัง ท่ีไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม
ประชุมด้วย เพ่ือหารือและรับทราบความเห็นท่ีเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี โดยสรุปผลการปฏิบัติงานท่ีสําคัญได้ ดังน้ี 
1.สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้  
สอบทานงบการเงินระหว่างกาลและงบการเงินประจําปี 2565 ของบริษัทและบริษัทย่อย ร่วมกับผู้สอบบัญชี และฝ่ายจัดการ
ของบริษัทโดยได้สอบถาม รับฟงัคําชี้แจง รวมท้ังให้คําแนะนําและขอ้คิดเห็นในประเด็นต่างๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งกับรายงานทางการ
เงินของบริษัทและ บริษัทย่อย โดยผู้สอบบัญชีได้ยืนยันถึงความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานและได้รับความร่วมมือจากฝ่าย
บริหารเป็นอย่างดี ก่อนนําเสนอรายงานทางการเงินให้คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติให้เปิดผยไปยังตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รับทราบรายงานการวิเคราะห์
งบการงินรายไตรมาสจากฝ่ายจัดการของบริษัทรับทราบและพิจารณาเร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ (Key Audit Matters) 
และการจัดการเร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ ท่ีจะเปิดเผยในหน้ารายงานผู้สอบบัญชี ประจําปี 2565 
2.สอบทานระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุร่วมกับทีมผู้ตรวจสอบภายใน เพ่ือสอบทานและทบทวนระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทตามแนวทางของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  (ก.ล.ต.) และพิจารณารายงาน
จากผลการตรวจสอบภายในประจําปี 2565 ใหค้วามเห็นชอบแผ่นการตรวจสอบภายใน รับทราบผลการตรวจสอบ  
ประเมินผลการปฏิบัติงานและความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบภายใน และติดตามผลการตรวจสอบภายในอย่างใกล้ชิด รวมท้ัง
กํากับดูแลให้มีการปรับปรุงประเด็นท่ีสอบทานให้เรียบร้อยตามระยะเวลาท่ีกําหนด เพ่ือให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ี
เหมาะสมซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี
3.การสอบทานรายการเกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอานมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
กําหนดไว้สาํหรับการทํารายการระหว่างกัน ของบริษัท บุคคล และกจิการท่ีเกี่ยวข้องกัน ซ่ึงเป็นตามธุรกิจปกติ 
4.พิจารณา คัดเลือก เสนอคา่ตอบแทน และเสนอแต่งตั้ง ผู้สอบบัญชีของบริษัท 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลอืกผู้สอบบัญชี โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระ 
คุณสมบัติ ทักษะความรู้ความสามารถ ในการตรวจสอบ ธุรกิจของบริษัทฯ ในปีท่ีผ่านมา ตลอดจนค่าตอบแทนการสอบบัญชี 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เสนอผู้สอบบัญชีจากบริษัทสํานักงาน อีวาย จํากดั เป็น
ผู้สอบบัญชีประจําปี 2565 เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ นําเสนอขอนุมัติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นประจําปี 2565 พิจารณาแต่งตั้ง
ผู้สอบบัญชีจากบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด เป็นผู้สอบบัญชีและอนุมัติค่าสอบบัญชีประจําปี 2565 
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 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความอสิระอย่างครบถ้วน และถูกตอ้งตามกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบท่ีได้กําหนดไว้ โดยได้รับความร่วมมือสนับสนุนด้วยดีจากผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
 
 
 
                                                                                                        ( นายกิตติ  ตั้งศรีวงศ์ ) 
                                                                                                   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

 

9.1 การควบคุมภายใน 

 บริษัทได้ตระหนักถึงความสําคัญของระบบควบคุมภายในท่ีดีซ่ึงจะช่วยให้การดําเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยบริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือทําหน้าท่ีสอบทานระบบควบคุม
ภายในท่ีเหมาะสม และมีการตรวจสอบภายในที่เป็นไปตามหลักการของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ท้ังน้ี การประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ืออนุมัติรายการท่ีเกี่ยวข้องกับระบบควบคุมภายในของ 
บริษัท โดยมีผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายในและผู้บริหารเข้าร่วมประชุมด้วยความเหมาะสม เพ่ือนําข้อมูลเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณารับทราบ ติดตามความคืบหน้า และหาแนวทางแก้ไข
ข้อสังเกตเพ่ือให้สามารถแก้ไขประเด็นข้อสังเกตได้อย่างทันท่วงที 

 ท้ังน้ี บริษัทได้จัดให้มีผู้ตรวจสอบภายใน ซ่ึงเป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอก โดยได้แต่งตั้งบริษัท มัลติพลัส 
ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จํากัด  ซ่ึงดําเนินการโดย นายสุรพล ถวัลยวิชชจิต ซ่ึงมีความรู้ความสามารถในด้านระบบบัญชีและ
การควบคุมภายในเป็นอย่างดี ให้ดําเนินการเป็นท่ีปรึกษาในการวางระบบควบคุมภายในให้แข็งแกร่ง พร้อมท้ังดําเนินการขจัด
ความเสี่ยงและตรวจสอบรายการท่ีมีลักษณะผิดปกติ ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติดังกล่าวข้างต้น
แล้วว่าเพียงพอในการปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท  

 นอกจากน้ี ผู้สอบบัญชีของบริษัทจากบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ได้มีการพิจารณาการควบคุมภายในของบริษัท 
ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดทําและการนําเสนองบการเงินของบริษัท เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมและความเชื่อถือได้ของ
รายงานทางการเงิน โดยหากพบข้อสังเกตเพ่ิมเติมสําหรับระบบควบคุมภายในของบริษัท จะแจ้งให้บริษัททราบพร้อมกับ
ข้อเสนอแนะเป็นข้อมูลในการพิจารณาปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

 โดยในแต่ละส่วนงานดังกล่าว ได้มีการนําเสนอรายงานออกมาในรูปธรรมซ่ึงแสดงถึงข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ และ
การติดตามผล ซ่ึงจะส่งผลให้การควบคุมภายในช่วยสกัดกั้นความสูญเปล่าท่ีจะเกิดขึ้นแก่องค์กร โดยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 

9.1.2 การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในโดยคณะกรรมการบริษัท 

 บริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จํากัด ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ซ่ึงเป็นหน่วยงานอิสระ
จากภายนอก ได้เร่ิมเข้ามาตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทคร้ังแรกตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2563 ต่อเน่ืองจนถึง
ปัจจุบัน ซ่ึงคณะกรรมการได้ประเมินระบบควบคุมภายใน โดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารเกี่ยวกับความเพียงพอของ
ระบบควบคุมภายในของบริษัท ท้ัง 5 ส่วน โดยมีแนวคิดและวัตถุประสงค์ เพ่ือให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดีมีความสําคัญ
อย่างย่ิงสําหรับบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทท่ีมีประชาชนเป็นผู้ถือหุ้น โดยระบบท่ีดีจะสามารถช่วยป้องกัน บริหาร จัดการความ
เสี่ยงหรือความเสียหายต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นกับบริษัทและผู้ท่ีมีส่วนได้เสียได้เป็นอย่างดี  ดังน้ัน จึงเป็นหน้าท่ีของ
คณะกรรมการบริษัทท่ีจะต้องดําเนินการให้ม่ันใจว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการ
ดําเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย ข้อกําหนดท่ีเกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถป้องกัน
ทรัพย์สิน จากการทุจริต เสียหาย รวมท้ังมีการจัดทําบัญชี รายงานท่ีถูกต้องน่าเชื่อถือ    
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สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากไพร้ซวอ
เตอร์เฮาส์คูเปอร์ส ประเทศไทย (PwC Thailand)  ในการพัฒนาแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน (“แบบ
ประเมิน”) ขึ้น เพ่ือเป็นเคร่ืองมือช่วยให้บริษัทใช้เป็นแนวทางในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทด้วยตนเอง ตามแนวคิดของ COSO0

1 (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) ท่ีได้ปรับปรุง framework ใหม่ เม่ือเดือนพฤษภาคม 2556 และนํามาปรับให้เข้าใจง่ายขึ้น รวมท้ังเหมาะสม
กับบริษัทจดทะเบียนไทย  การตอบแบบประเมินในแต่ละข้อ ควรอยู่บนพ้ืนฐานของการปฏิบัติจริง  หากประเมินแล้วพบว่า 
บริษัทยังขาดการควบคุมภายในท่ีเพียงพอในข้อใด (ไม่ว่าจะเป็นการไม่มีระบบในเร่ืองน้ัน หรือมีแล้วแต่ยังไม่เหมาะสม)  บริษัท
ควรอธิบายเหตุผลและแนวทางแก้ไขประกอบไว้ด้วย  ซ่ึงคําถามหลักยังแบ่งออกเป็น 5 ส่วนเช่นเดียวกับแนวทางของ 
COSO เดิม แต่ได้ขยายความแต่ละส่วนออกเป็นหลักการย่อยรวม 17 หลักการ เพ่ือให้เข้าใจและเห็นภาพของแต่ละส่วนได้
ชัดเจนย่ิงขึ้น ดังน้ี 

 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 

 

          การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

1. องค์กรแสดงถึงความยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม  

คําถาม ใช ่ ไม่ใช ่

1.1 คณะกรรมการและผู้บริหารกําหนดแนวทาง และมีการปฏิบัติที่อยู่บนหลักความซ่ือตรงและการ
รักษาจรรยาบรรณในการดําเนินงาน ท่ีครอบคลุมถึง 
       1.1.1  การปฏิบัติหน้าท่ีประจําวัน และการตัดสินใจในเร่ืองต่าง ๆ  
       1.1.2 การปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า และบุคคลภายนอก  

  

1.2  มีข้อกําหนดท่ีเป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือตรงและ
รักษาจรรยาบรรณ ท่ีครอบคลุมถึง 

       1.2.1  มีข้อกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) สําหรับผู้บริหารและพนักงาน ท่ี
เหมาะสม 
       1.2.2  มีข้อกําหนดห้ามผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์กับกิจการ ซ่ึงรวมถึงการห้ามคอร์รัปชันอันทําให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร1

2 

       1.2.3  มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อกําหนดข้างต้น 
       1.2.4  มีการสื่อสารข้อกําหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ เช่น 
รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่  ให้พนักงานลงนามรับทราบข้อกําหนดและบทลงโทษเป็นประจํา
ทุกปี  รวมท้ังมีการเผยแพร่ code of conduct ให้แก่พนักงานและบุคคลภายนอกได้รับทราบ 

  

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม Code of Conduct 
      1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานกํากับดูแลการ
ปฏิบัต ิ(compliance unit) 
       1.3.2 การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนักงาน 
       1.3.3 การประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญท่ีเป็นอิสระจากภายนอกองค์กร 

  

1.4 มีการจัดการอย่างทันเวลา หากพบการไม่ปฏิบัติตามข้อกําหนดgกี่ยวกับความซ่ือตรงและการ
รักษาจรรยาบรรณ 
 1.4.1 มีกระบวนการท่ีทําให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาท่ีเหมาะสม  
      1.4.2 มีกระบวนการท่ีทําให้สามารถลงโทษหรือจัดการกับการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม และภายใน
เวลาอันควร  

  

 
 
2 บริษัทควรกําหนดการควบคุมภายในตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันให้เหมาะสมกับความเส่ียงของบริษัท 
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คําถาม ใช ่ ไม่ใช ่
 1.4.3 มีการแก้ไขการกระทําท่ีขัดต่อหลักความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม 
และภายในเวลาอันควร 

 

2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และทําหน้าที่กํากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการ

ดําเนินการด้านการควบคุมภายใน 

 
คําถาม ใช ่ ไม่ใช ่

2.1  มีการกําหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสิทธิ์อํานาจเฉพาะ
ของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจน 

  

2.2  คณะกรรมการกํากับดูแลให้มีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและวัดผลได้ เพ่ือเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน 

  

2.3  คณะกรรมการกํากับดูแลให้บริษัทกําหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและผู้บริหารให้ถูกต้อง
ตามกฎหมาย กฎบัตร ซ่ึงครอบคลุมบทบาทท่ีสําคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี ผู้
ตรวจสอบภายใน และผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน 

  

2.4  คณะกรรมการเป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และมีความเชี่ยวชาญท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
บริษัท หรือสามารถขอคําแนะนําจากผู้เชี่ยวชาญในเร่ืองน้ันๆได้ 

  

2.5  คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มีความรู้ ความสามารถน่าเชื่อถือ และมีความเป็น
อิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ไม่มีความสัมพันธ์อื่น
ใด อันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจและปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ ในจํานวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ 

  

2.6 คณะกรรมการกํากับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเร่ืองการควบคุมภายใน ในองค์กร ซ่ึงครอบคลุม
ท้ังการสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ข้อมูลและการ
สื่อสาร และการติดตาม 

  

 

3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การกําหนดอํานาจในการส่ังการและความรับผิดชอบที่

เหมาะสมเพ่ือให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การกํากับดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 

 

คําถาม ใช ่ ไม่ใช ่

3.1 ผู้บริหารระดับสูงกําหนดโครงสร้างองค์กรท่ีสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท โดย
พิจารณาถึงความเหมาะสมท้ังทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจัดให้มีการควบคุมภายในอย่างมี
ประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานท่ีสําคัญ ซ่ึงทําให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน  
มีงานตรวจสอบภายในท่ีขึ้นตรงกับกรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ีชัดเจน เป็นต้น   

  

3.2  ผู้บริหารระดับสูงกําหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเกี่ยวกับ
อํานาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และการสื่อสารข้อมูล 

  

3.3  มีการกําหนด มอบหมาย และจํากัดอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมระหว่าง
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และพนักงาน  
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4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 

คําถาม ใช ่ ไม่ใช ่

4.1  บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพ่ือจัดหาพัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้และความสามารถ
ท่ีเหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัติน้ันอย่างสม่ําเสมอ 

  

4.2  บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้แรงจูงใจหรือรางวัลต่อบุคลากรท่ีมีผลการ
ปฏิบัติงานดี และการจัดการต่อบุคลากรท่ีมีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึง การสื่อสารกระบวนการ
เหล่าน้ีให้ผู้บริหารและพนักงานทราบ 

  

4.3  บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมสําหรับการขาดบุคลากรท่ีมีความรู้และ
ความสามารถท่ีเหมาะสมอย่างทันเวลา 

  

4.4  บริษัทมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผู้บริหารและพนักงานทุกคน เช่น การจัดระบบท่ี
ปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

  

4.5 บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดตําแหน่ง (succession plan) ท่ีสําคัญ   

5. องค์กรกําหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ขององค์กร 

คําถาม ใช ่ ไม่ใช ่

5.1 คณะกรรมการและผู้บริหารมีกระบวนการและการสื่อสารเชิงบังคับให้บุคลากรทุกคนมีความ
รับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจัดให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบัติ ในกรณีท่ีจําเป็น 

  

5.2  คณะกรรมการและผู้บริหารกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้
รางวัล ท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาท้ังเร่ืองการปฏิบัติตาม Code of Conduct และวัตถุประสงค์ใน
ระยะสั้นและระยะยาวของบริษัท 

  

5.3  คณะกรรมการและผู้บริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวัลอย่างต่อเนื่องโดยเน้นให้สามารถ
เชื่อมโยงกับความสําเร็จของหน้าท่ีในการปฏิบัติตามการควบคุมภายในด้วย 

  

5 .4  คณะกรรมการแล ะ ผู้บ ริหาร ได้ พิจ ารณา ไ ม่ ให้ มีก ารส ร้ างแรงกดดัน ที่ ม าก เกิ น ไป 
ในการปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากรแต่ละคน 
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การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

6. องค์กรกําหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพ่ือให้สามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่าง ๆ  

ที่เก่ียวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

คําถาม ใช ่ ไม่ใช ่

6.1  บริษัทสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป และเหมาะสมกับธุรกิจในขณะน้ัน 
โดยแสดงได้ว่ารายการในรายงานทางการเงินมีตัวตนจริง ครบถ้วน 
แสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพันของบริษัทได้ถูกต้อง  มีมูลค่าเหมาะสม  และเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน 
ถูกต้อง 

  

6.2 บริษัทกําหนดสาระสาํคัญของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจัยท่ีสําคัญ เช่น ผู้ใช้
รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกิจ 

  

6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรมการดําเนินงานของบริษัท 
อย่างแท้จริง 

  

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อนุมัติและสื่อสารนโยบาย 
การบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ จนเป็นส่วนหน่ึงของ
วัฒนธรรมขององค์กร 

  

7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่าครอบคลุม

ทั่วท้ังองค์กร  

คําถาม ใช ่ ไม่ใช ่

7.1 บริษัทระบุความเสี่ยงทุกประเภทซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจท้ังระดับองค์กร หน่วย
ธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าท่ีงานต่าง ๆ 

  

7.2  บริษัทวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากท้ังปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร 
ซ่ึงรวมถึงความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การดําเนินงาน การรายงาน  
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  

7.3  ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง   

7.4  บริษัทได้ประเมินความสําคัญของความเสี่ยง โดยพิจารณาท้ังโอกาสเกิดเหตุการณ์ และ
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น 

  

7.5  บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพ่ือจัดการความเสี่ยง โดยอาจเป็นการยอมรับความเสี่ยง
น้ัน (acceptance)  การลดความเสี่ยง (reduction)  การหลีกเลีย่งความเสี่ยง (avoidance)  
หรือการร่วมรับความเสี่ยง (sharing) 
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8. องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงที่จะบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กร 

คําถาม ใช ่ ไม่ใช ่

8.1  บริษัทประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตขึ้น โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจัดทํา
รายงานทางการเงินเท็จ  การทําให้สูญเสียทรัพย์สิน  การคอร์รัปชัน การท่ีผู้บริหารสามารถฝ่าฝืน
ระบบควบคุมภายใน (management override of internal controls)  การเปลี่ยนแปลงขอ้มูลใน
รายงานท่ีสําคัญ  การได้มาหรือใชไ้ปซ่ึงทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น 

  

8.2  บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปไดข้อง
เป้าหมายท่ีกําหนดแล้ว  รวมท้ังได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทน
แก่พนักงานแล้วด้วยว่า ไม่มีลักษณะส่งเสริมให้พนักงานกระทําไม่เหมาะสม  เช่น ไม่ตั้งเป้าหมาย
ยอดขายของบริษัทไว้สูงเกินความเป็นจริง จนทําให้เกิดแรงจูงใจในการตกแต่งตัวเลขยอดขาย เป็น
ต้น 

  

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับโอกาสในการเกิดทุจริต และ
มาตรการท่ีบริษัทดําเนินการเพ่ือป้องกันหรือแก้ไขการทุจริต 

  

8.4 บริษัทได้สื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีกําหนดไว้   

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

คําถาม ใช ่ ไม่ใช ่

9.1 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ การ
ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
น้ันอย่างเพียงพอแล้ว  

  

9.2 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทําธุรกิจ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ การ
ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
น้ันอย่างเพียงพอแล้ว 

  

9.3 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงผู้นําองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ การควบคุม
ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงน้ัน
อย่างเพียงพอแล้ว 
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การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมท่ีช่วยลดความเส่ียงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ 

คําถาม ใช ่ ไม่ใช ่

10.1  มาตรการควบคุมของบริษัทมีความเหมาะสมกับความเสี่ยง และลักษณะเฉพาะขององค์กร เช่น 
สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการดําเนินงาน รวมถึงลักษณะเฉพาะ
อื่น ๆ 

  

10.2  บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในท่ีกําหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และครอบคลุมกระบวนการ
ต่างๆ อย่างเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเก่ียวกับธุรกรรมด้านการเงิน การ
จัดซ้ือ และการบริหารท่ัวไป ตลอดจนกําหนดขอบเขต  อํานาจหน้าท่ี  และลําดับชั้นการอนุมัติของ
ผู้บริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน รัดกุม  เพ่ือให้สามารถป้องกันการทุจริตได้  เช่น  มีการกําหนด
ขนาดวงเงินและอํานาจอนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับ  ขั้นตอนในการอนุมัติโครงการลงทุน  ขั้นตอน
การจัดซ้ือและวิธีการคัดเลือกผู้ขาย  การบันทึกข้อมูลรายละเอียดการตัดสินใจจัดซ้ือ  ขั้นตอนการ
เบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใช้เคร่ืองมือต่างๆ เป็นต้น โดยได้จัดให้มีกระบวนการสําหรับกรณี
ต่าง ๆดังน้ี  

10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับ
บุคคลดังกล่าว รวมท้ังบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน เพ่ือประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการทํารายการ
ระหว่างกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์รวมท้ังมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบันเสมอ 

10.2.2 กรณีท่ีบริษัทอนุมัติธุรกรรมหรือทําสัญญากับผู้ท่ีเกี่ยวข้องในลักษณะท่ีมีผลผูกพันบริษัทใน
ระยะยาวไปแล้ว เช่น การทําสัญญาซ้ือขายสินค้า การให้กู้ยืม  การคํ้าประกัน  บริษัทได้ติดตามให้ม่ันใจ
แล้วว่า มีการปฏิบัติเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีตกลงกันไว้ตลอดระยะเวลาท่ีมีผลผูกพันบริษัท เช่น ติดตาม
การชําระคืนหน้ีตามกําหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป็นต้น 

  

10.3 บริษัทกําหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น การควบคุมแบบ 
manual และ automated หรือการควบคุมแบบป้องกันและติดตาม 

  

10.4 บริษัทกําหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดับขององค์กร เช่น ท้ังระดับกลุ่มบริษัท หน่วย
ธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

  

10.5 บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปน้ี ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพ่ือ
เป็นการตรวจสอบซ่ึงกันและกัน กล่าวคือ  

(1) หน้าท่ีอนุมัติ  
(2) หน้าท่ีบันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และ  
(3) หน้าท่ีในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน       
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11. องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพ่ือช่วยสนับสนุนการบรรลุ

วัตถุประสงค์ 

คําถาม ใช ่ ไม่ใช ่

11.1 บริษัทควรกําหนดความเกี่ยวข้องกันระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในกระบวนการปฏิบัติงาน
และการควบคุมท่ัวไปของระบบสารสนเทศ 

  

11.2 บริษัทควรกําหนดการควบคุมของโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม   

11.3 บริษัทควรกําหนดการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม   

11.4  บริษัทควรกําหนดการควบคุมกระบวนการได้มา การพัฒนา และการบํารุงรักษาระบบเทคโนโลยีให้
มีความเหมาะสม 

  

 

12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้กําหนดส่ิงที่คาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติ 

เพ่ือให้นโยบายท่ีกําหนดไว้น้ันสามารถนําไปสู่การปฏิบัติได้ 

คําถาม ใช ่ ไม่ใช ่

12.1 บริษัทมีนโยบายท่ีรัดกุมเพ่ือติดตามให้การทําธุรกรรมของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว ต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติท่ีกําหนด เช่น ข้อบังคับของบริษัท 
เกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกณฑ์ของสํานักงาน ฯลฯ เพ่ือป้องกันการหาโอกาสหรื
อนําผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้ส่วนตัว   

  

12.2 บริษัทมีนโยบายเพ่ือให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระทําโดยผู้ท่ีไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมน้ัน   

12.3 บริษัทมีนโยบายเพ่ือให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสําคัญ 
และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระทํากับบุคคลภายนอก  (at arms’ length basis) 

  

12.4 บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมท้ังกําหนด
แนวทางให้บุคคลท่ีบริษัทแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยหรือร่วมน้ัน ถือปฏิบัติ  
(หากบริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมไม่ต้องตอบข้อน้ี) 

  

12.5  บริษัทกําหนดหน้าที่และความรับผิดชอบในการนํานโยบายและกระบวนการไปปฏิบัติโดยผู้บริหาร
และพนักงาน 

  

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบริษัทได้รับการนําไปใช้ในเวลาท่ีเหมาะสม โดยบุคลากรท่ีมี
ความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

  

12.7 บริษัททบทวน นโยบายและกระบวนการปฏิบัติให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ   
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ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 

 

13. องค์กรข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดําเนินไปได้ตามที่

กําหนดไว้ 

คําถาม ใช ่ ไม่ใช ่

13.1 บริษัทกําหนดข้อมูลที่ต้องการใช้ในการดําเนินงาน ท้ังข้อมูลจากภายในและภายนอกองค์กร ท่ีมี
คุณภาพและเกี่ยวข้องต่องาน 

  

13.2 บริษัทพิจารณาท้ังต้นทุนและประโยชน์ท่ีจะได้รับ รวมถึงปริมาณและความถูกต้องของข้อมูล    

13.3 บริษัทดําเนินการเพ่ือให้คณะกรรมการมีข้อมูลท่ีสําคัญอย่างเพียงพอสําหรับใช้ประกอบการ
ตัดสินใจ ตัวอย่างข้อมูลที่สําคัญ เช่น รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอให้พิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อ
บริษัท ทางเลือกต่าง ๆ  

  

13.4 บริษัทดําเนินการเพ่ือให้กรรมการบริษัทได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที่
ระบุข้อมูลท่ีจําเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลาขั้น
ตํ่าตามท่ีกฎหมายกําหนด  

  

13.5 บริษัทดําเนินการเพ่ือให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควรเพ่ือให้สามารถ
ตรวจสอบย้อนหลังเกี่ยวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการแต่ละราย เช่น การบันทึก
ข้อซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสังเกตของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา ความเห็นของ
กรรมการรายท่ีไม่เห็นด้วยกับเร่ืองท่ีเสนอพร้อมเหตุผล เป็นต้น 

  

13.6 บริษัทมีการดําเนินการดังต่อไปน้ี 

      13.6.1 มีการจัดเก็บเอกสารสําคัญ ไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ 

      13.6.2 กรณีที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามีข้อบกพร่องในการควบคุม
ภายใน บริษัทได้แก้ไขข้อบกพร่องน้ันอย่างครบถ้วนแล้ว 

  

 

14. องค์กรส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน

ที่จําเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดําเนินไปได้ตามท่ีวางไว้ 

คําถาม ใช ่ ไม่ใช ่

14.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื่อสารท่ีเหมาะสม 
เพ่ือสนับสนุนการควบคุมภายใน  

  

14.2 บริษัทมีการรายงานข้อมูลท่ีสําคัญถึงคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ําเสมอ และคณะกรรมการ
บริษัทสามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศท่ีจําเป็นต่อการปฏิบัติงาน หรือสอบทานรายการต่าง ๆ ตามที่
ต้องการ เช่น การกําหนดบุคคลท่ีเป็นศูนย์ติดต่อเพ่ือให้สามารถติดต่อขอข้อมูลอื่นนอกจากท่ีได้รับจาก
ผู้บริหาร รวมท้ังการติดต่อสอบถามข้อมูลจากผู้สอบบัญชี  ผู้ตรวจสอบภายใน  การจัดประชุมระหว่าง
คณะกรรมการและผู้บริหารตามท่ีคณะกรรมการร้องขอ การจัดกิจกรรมพบปะหารือระหว่าง
คณะกรรมการและผู้บริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  เป็นต้น    

  

14.3 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพ่ือให้บุคคลต่าง ๆ ภายในบริษัทสามารถ
แจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษัท (whistle-blower hotline) ได้อย่าง
ปลอดภัย 
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15. องค์กรได้ส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก เก่ียวกับประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

คําถาม ใช ่ ไม่ใช ่

15.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และมี
ช่องทางการสื่อสารท่ีเหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น จัดให้มีเจ้าหน้าท่ีหรือหน่วยงานนัก
ลงทุนสัมพันธ์  ศูนย์รับเร่ืองร้องเรียน เป็นต้น 

  

15.2 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
สามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต (whistle-blower hotline) แก่บริษัทได้
อย่างปลอดภัย 

  

 
 
ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าการควบคุมภายในยังดําเนินไป

อย่างครบถ้วน เหมาะสม 

คําถาม ใช ่ ไม่ใช ่

16.1 บริษัทจัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและขอ้กําหนดห้ามฝ่ายบริหารและ
พนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เช่น กําหนดให้แตล่ะส่วน
งานติดตามการปฏิบัติ  และรายงานผู้บังคับบัญชา หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน
ติดตามการปฏิบัติ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นต้น 

  

16.2 บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว้โดยการประเมินตนเอง 
และ/หรือการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

  

16.3 ความถี่ในการตดิตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของบริษัท   

16.4 ดําเนินการตดิตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผู้ท่ีมีความรู้และความสามารถ   

16.5 บริษัทกําหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ    

16.6 บริษัทส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าท่ีตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการ
ตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal 
Auditing, IIA)  
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17. องค์กรประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซึ่ง

รวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

คําถาม ใช ่ ไม่ใช ่

17.1 บริษัทประเมินผลและสื่อสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และดําเนินการเพ่ือติดตามแกไ้ข
อย่างทันท่วงที หากผลการดําเนินงานท่ีเกิดขึ้นแตกตา่งจากเป้าหมายท่ีกําหนดไว้อย่างมีนัยสําคัญ 

  

17.2 บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดังน้ี 
 17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์หรือ
สงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบัติท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย  หรือมีการกระทําท่ีผิดปกตอิื่น 
ซ่ึงอาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนัยสําคัญ 
 17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระสาํคัญ พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา (แม้ว่าจะได้เร่ิม
ดําเนินการจัดการแล้ว) ต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาภายใน
ระยะเวลาอันควร 
 17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสําคัญต่อคณะกรรมการ
บริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 

  

 
          คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า บริษัท มีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม รวมท้ังบริษัทมีระบบการ
ติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงานที่จะสามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทอันเกิดจากการที่ผู้บริหารนําไปใช้โดยมิชอบหรือ
โดยไม่มีอํานาจเพียงพอได้ รวมถึงมีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอในเร่ืองของการทําธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้องดังกล่าว (รายละเอียดเกี่ยวกับแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมในเอกสารแนบ 3) 
 
 

9.1.3 ข้อสังเกตของระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยผู้สอบบัญชี  

 

 บริษัท สํานักงานอีวาย จํากัด ซ่ึงเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเป็นผู้สอบบัญชีท่ีได้รับอนุญาตจาก สํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท สําหรับปี 2565 สิ้นสุดวันท่ี 31 
ธันวาคม 2565 ซ่ึงไดเ้สนอรายงานการตรวจสอบลงวันท่ี 16 กุมภาพันธ์ 2566 โดยในการตรวจสอบงบการเงินดังกล่าวตาม
มาตรฐานการสอบบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปเพ่ือแสดงความเห็นว่างบการเงินน้ันแสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงานและกระแส
เงินสดโดยถูกต้อง ตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และไม่มีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
ประเด็นและระบบควบคุมภายในด้านบัญชีของบริษัท การเงิน ซ่ึงผู้ตรวจสอบบัญชีไม่พบข้อบกพร่องของการควบคุมภายในท่ี
เป็นสาระสําคัญและมิได้มีการจัดทําเอกสาร ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นและระบบควบคุมภายในด้านบัญชีของ
บริษัท โดยผู้สอบบัญชีได้รายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวันท่ี 16 กุมภาพันธ์ 2566  
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9.1.4 การประเมินระบบการควบคุมภายในโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

 

 บริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จํากัด ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทได้รับการแต่งตั้งให้ประเมิน ตรวจสอบ
และติดตามการปรับปรุงระบบควบคุมภายในบริษัทตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2562 โดยทําการประเมินความเสี่ยงและจัดทํา
แผนการตรวจสอบภายในรายปี ดําเนินการตรวจสอบ ตลอดจนติดตามผลการปรับปรุงระบบ และรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบอย่างต่อเน่ือง โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือการประเมินประสิทธิภาพและความเหมาะสมเพียงพอของ
ระบบควบคุมภายใน การปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง รวมท้ังความเหมาะสมและเชื่อถือได้ของรายงาน
ทางการเงินของบริษัท โดยท่ีผ่านมาจนถึงปัจจุบัน ผู้ตรวจสอบภายในได้ดําเนินการตรวจสอบให้ความเชื่อม่ันต่อระบบควบคุม
ภายในซ่ึงครอบคลุมถึงการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (COSO) และการประเมินความเสี่ยงจากระบบควบคุม
ภายในกระบวนการต่างๆ ในปี 2565 ได้แก่  
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 โดยในแต่ละคร้ังของการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายในจะออกรายงานการตรวจสอบการควบคุมภายในประจํา 
ไตรมาส โดยปี 2565 มีจํานวนรายงานรวมท้ังสิ้นจํานวน 4 ฉบับและรายงานทุกฉบับได้ถูกนําเสนอต่อคณะกรรมการ 
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ลักษณะความสัมพันธ์   

บริษัทมีการทํารายการกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งต่างๆ โดยรายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นน้ันเป็นการทํารายการกับกรรมการ 
ผู้บริหาร และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทรวมถึงการทํารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือผู้ถือหุ้น ซ่ึง
สามารถสรุปลักษณะความสัมพันธ์ของบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งได้ดังน้ี  

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ ์
บริษัท กานดา พร็อพเพอร์ต้ี จํากัด 
(“KANDA”) 

 จดทะเบียนจัดต้ังภายใต้ชื่อ “บริษัท ชุษณะปักษ์ จํากัด” เม่ือวันท่ี 24 กรกฎาคม 2544 และ เปล่ียนชื่อเป็น “บริษัท กานดา 
พร็อพเพอร์ต้ี จํากัด” เม่ือวันท่ี 25 มีนาคม 2547 

 ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
โดย ณ 31 ธันวาคม 2565 

 ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 30.74 ของทุนจดทะเบียนชําระแล้ว 135 ล้านบาท 
 นายอิสระ บุญยัง กรรมการของบริษัท ถือหุ้น KANDA ร้อยละ 43.83 
 นางสาวอรุณี พูลมาสิน กรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท ถือหุ้น KANDA ร้อยละ 14.93 
 นายจรัญพัฒณ์ บุญยัง กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ถือหุ้น KANDA ร้อยละ 3.75 
 นายหัสฎางค์ บุญยัง ผู้ถือหุ้นของบริษัท ถือหุ้น KANDA ร้อยละ 3.75 
 กรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท ได้แก่ นายอิสระ บุญยัง และ นางสาวอรุณี พูลมาสิน เป็นกรรมการผู้มีอํานาจลงนามใน 

KANDA 
บริษัท ออฟทิไมซ์ คอนสตรัคชั่น 
เทคโนโลยี จํากัด (“OCT”) 

 จดทะเบียนจัดต้ังภายใต้ชื่อ “บริษัท กานดา แอซเซ็ท แอนด์ ดีเวลล็อปเม้นท์ จํากัด” เม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2549 และ
เปล่ียนชื่อเป็น “บริษัท ออฟทิไมซ์ คอนสตรัคชั่น เทคโนโลยี จํากัด” เม่ือวันท่ี 15 กันยายน 2552 

 ประกอบธุรกิจผลิตแผ่นพ้ืน, ผนังสําเร็จรูป, รับเหมาก่อสร้าง 
โดย ณ 31 ธันวาคม 2565 

 นายอิสระ บุญยัง กรรมการของบริษัท ถือหุ้น OCT ร้อยละ 50.00 

 นางสาวอรุณี พูลมาสิน กรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท ถือหุ้น OCT ร้อยละ 40.00 

 กรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท ได้แก่ นายอิสระ บุญยัง และ นางสาวอรุณี พูลมาสิน เป็นกรรมการผู้มีอํานาจลงนามใน 
OCT 

 

บริษัท อินสไปร ์เรสซิเด้นซ์ จํากัด ( 
inspire) 

 จดทะเบียนจัดต้ังเม่ือวันท่ี 10 มิถุนายน 2559 

 ประกอบธุรกิจเก่ียวกับอสังหาริมทรัพย์ 
โดย ณ 31 ธันวาคม 2565 

 นายอิสระ บุญยัง กรรมการของบริษัท ถือหุ้น inspire ร้อยละ 0.5 

 นางสาวอรุณี พูลมาสิน กรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท ถือหุ้น  inspire ร้อยละ 0.5 

 กรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท ได้แก่ นายอิสระ บุญยัง และ นางสาวอรุณี พูลมาสิน เป็นกรรมการผู้มีอํานาจลงนามใน  
inspire 

 

บริษัท เค.แคป จํากัด ( K-CAB)  จดทะเบียนจัดต้ัง  เม่ือวันท่ี 7 กุมภาพันธ์ 2550  

 ประกอบธุรกิจค้าท่ีดินและอสังหาริมทรัพย์ 
โดย ณ 31 ธันวาคม 2565 

 นางสาวอรุณี พูลมาสิน กรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท ถือหุ้น K-CAB ร้อยละ 98.25 

 นางสาวณิชา  พูลมาสิน  กรรมการและและผู้ถือหุ้นของบริษัท ถือหุ้น K-CAB ร้อยละ 0.25 

 กรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท ได้แก่  นางสาวอรุณี พูลมาสินและนางสาวณิชา  พูลมาสิน เป็นกรรมการผู้มีอํานาจลง
นามใน K-CAB 

 

บริษัท กานดา เดคคอร์ จํากัด 

(DECCOR) 

 จดทะเบียนจัดต้ัง  เม่ือวันท่ี 10 มกราคม 2535 

 ประกอบธุรกิจค้าอสังหาริมทรัพย์ 
โดย ณ 31 ธันวาคม 2565 

 นางสาวอรุณี พูลมาสิน กรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท ถือหุ้น K-CAB ร้อยละ 20.00 

 นายอิสระ  บุญยัง  กรรมการและและผู้ถือหุ้นของบริษัท ถือหุ้น K-CAB ร้อยละ 69.90 

 กรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท ได้แก่  นางสาวอรุณี พูลมาสินและนายอิสระ  บุญยัง  
   เป็นกรรมการผู้มีอํานาจลงนามใน DECCOR 

หมายเหตุ: /1 ข้อมูลจาก Business Online – Corpus และ เอกสาร บอจ.5 
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ลักษณะของรายการระหว่างกัน 

 การดําเนินธุรกิจกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ซึ่งสามารถสรุปลักษณะและมูลค่าของการทํารายการระหว่างกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ดังน้ี 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจําเป็น และความสมเหตุสมผล 
ปี 2564 ปี 2565 

บริษัท กานดา พร็อพเพอร์ต้ี 
จํากัด (“KANDA”) 

รายได้อื่น 

รายได้ค่าเช่าและบริการ 

รายได้ค่าบริการปรึกษา ERP 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.386 

- 

 

0.386 

0.306 

ณ 1 กันยายน 2563 บริษัทได้เร่ิมคิดค่าเช่าและค่าบริการจาก KANDA ในอัตราเดือนละ 32,890 บาท โดย
แบ่งเป็น ค่าเช่า จํานวน 21,450 บาท และค่าใช้จ่ายส่วนกลาง จํานวน 11,440 บาท โดยอัตราค่าเช่าดังกล่าวเป็น
ราคาเทียบเคียงจากราคาตลาด และเป็นราคาท่ีไม่ต่ํากว่าราคาค่าเช่าท่ีประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ (บริษัท 
แอดวานซ์ แอพไพรซัล จํากัด และ บริษัท เค.เค. แวลูเอช่ัน จํากัด ซึ่งอยู่ในรายช่ือบริษัทผู้ประเมินท่ีได้รับความ
เห็นชอบจากจากสํานักงาน ก.ล.ต.) 

ในปี 2565 บริษัทได้รับค่าเช่าและบริการสํานักงานจาก KANDA จํานวน 385,699.08  บาท ตามสัญญาเช่าซึ่ง
กําหนดอัตราค่าเช่าและบริการเดือนละ 32,890 บาท (ถอด VAT ส่วนค่าบริการเหลือ เดือนละ 32,141.59) 

ในปี 2565 บริษัทได้รับรายได้จาก KANDA  ดังน้ี  

1. ค่าเช่าและบริการสํานักงานจาก KANDA จํานวน 385,699.08 บาท ตามสญัญาเช่าซึ่งกําหนดอัตราค่าเช่าและ
บริการเดือนละ 32,890 บาท (ถอด VAT ส่วนค่าบริการเหลือ เดือนละ 32,141.59) 
2. ค่าบริการท่ีปรึกษา ERP ค่าบริการท่ีปรึกษา ERP ตามสัญญาจ้างฉบับลงวันท่ี 2 กันยายน 2565  จํานวน 
305,592.00บาท   (ถอด VAT เหลือค่าบริการ 295,596  บาท ) 

ความเห็นของกรรมการตรวจสอบ : 
ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 1/2566  เม่ือวันท่ี 16 กุมภาพันธ์ 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบรายการท่ีเกิดขึ้นระหว่างบริษัทกบับุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยรายการท่ีเกิดขึ้น
เป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบริษัทเป็นสําคัญ 
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                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จํากัด (มหาชน) 

 
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะของรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจําเป็น และความสมเหตุสมผล 

ปี 2564 ปี 2565 
บริษัท ออฟทิไมซ์ คอนสตรัคช่ัน 
เทคโนโลยี จํากัด (“OCT”) 

อาคารสํานักงาน - - ณ 28 สิงหาคม 2563 บริษัทได้ซื้อท่ีดินและอาคารสํานักงาน จาก OCT เพ่ือใช้เป็นท่ีต้ังสํานักงานใหญ่ของ
บริษัทในราคา 50,300,000 บาท แบ่งเป็นราคาท่ีดิน 30,628,800 บาท และราคาอาคาร 19,671,200 บาท 
โดยราคาซื้อขายดังกล่าวเป็นราคาท่ีประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระเพ่ือวัตถุประสงค์สาธารณะ (บริษัท แอด
วานซ์ แอพไพรซัล จํากัด และ บริษัท เค.เค. แวลูเอช่ัน จํากัด ซึ่งอยู่ในรายช่ือบริษัทผู้ประเมินท่ีได้รับความ
เห็นชอบจากจากสํานักงาน ก.ล.ต.)  

เจ้าหน้ีอื่น - - ณ 28 สิงหาคม 2563 บริษัทได้ซื้อท่ีดินและอาคารสํานักงาน จาก OCT เพ่ือใช้เป็นท่ีต้ังสํานักงานใหญ่ของ
บริษัทในราคา 50,300,000 บาท 

ณ 30 มิถุนายน 2564 บริษัทชําระเงินค่าท่ีดินและอาคารสํานักงานแล้วจํานวน 47,054,000 บาท คงค้างชําระ
จํานวน 3,246,000 บาท ซึ่งจะทําการจ่ายชําระเม่ือตรวจรับงานปรับปรุง ได้แก่ การทาสีภายนอกอาคาร 
ปรับปรุงภูมิทัศน์ และพ้ืนท่ีจอดรถ ตามเง่ือนไขท่ีระบุไว้ในสัญญาซื้อขายข้อ 3. ให้แล้วเสร็จ 

ณ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทไม่มียอดคงค้างชําระแก่ OCT เน่ืองจาก OCT มีการส่งมอบงานตามเง่ือนไขท่ีระบุ
ไว้ในสัญญาซื้อขายข้อ 3. และบริษัทได้จ่ายชําระเงินค่าท่ีดินและอาคารสํานักงานส่วนท่ีเหลอืจํานวน 3,246,000 
บาท แล้ว เม่ือวันท่ี 24 กันยายน 2564 

รายได้ 

รายได้ค่าเช่าและบริการ 

รายได้ค่าบริการปรึกษาERP 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.259 

         - 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.259 

     
0.306   

 

 

 

 

 

 

ณ 1 กันยายน 2563 บริษัทได้เร่ิมคิดค่าเช่าและค่าบริการจาก OCT ในอัตราเดือนละ 22,080 บาท โดยแบ่งเป็น 
ค่าเช่า จํานวน 14,400 บาท ค่าใช้จ่ายส่วนกลาง จํานวน 7,680 บาท โดยอัตราค่าเช่าดังกล่าวเป็นราคา
เทียบเคียงจากราคาตลาด และเป็นราคาท่ีไม่ต่ํากว่าราคาค่าเช่าท่ีประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ (บริษัท แอด
วานซ์ แอพไพรซัล จํากัด และ บริษัท เค.เค. แวลูเอช่ัน จํากัด ซึ่งอยู่ในรายช่ือบริษัทผู้ประเมินท่ีได้รับความ
เห็นชอบจากจากสํานักงาน ก.ล.ต.) 

ในปี 2564 บริษัทได้รับค่าเช่าและบริการสํานักงานจาก OCT จํานวน 258,930.84 บาท ตามสัญญาเช่าซึ่ง
กําหนดอัตราค่าเช่าและบริการเดือนละ 22,080 บาท (ถอด VAT ส่วนค่าบริการเหลือ เดือนละ 21,577.57 บาท 
) 

ในปี 2565 บริษัทได้รับรายได้จาก OCT ดังน้ี 

1. ค่าเช่าและบริการสํานักงานจาก OCT จํานวน 258,930.84 บาท ตามสัญญาเช่าซึ่งกําหนดอัตราค่าเช่าและ
บริการเดือนละ 22,080 บาท (ถอด VAT ส่วนค่าบริการเหลือ เดือนละ 21,577.57 บาท ) 
2. ค่าบริการท่ีปรึกษา ERP ตามสัญญาจ้างฉบับลงวันท่ี 2 กันยายน 2565 จํานวน 305,592.00 บาท (ถอด 
VAT เหลือค่าบริการ 295,596.00  บาท )  
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                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จํากัด (มหาชน) 

 
 
ความเห็นของกรรมการตรวจสอบ : 
ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 1/2566  เม่ือวันท่ี 16 กุมภาพันธ์ 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบรายการท่ีเกิดขึ้นระหว่างบริษัทกบับุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยรายการท่ีเกิดขึ้น
เป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบริษัทเป็นสําคญั

 
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะของรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจําเป็น และความสมเหตุสมผล 

ปี 2564 ปี 2565 
  

บริษัท อินสไปร์ เรสซิเด้นซ ์
จํากัด 

รายได้ 

รายได้ค่าบริการปรึกษาERP 

 

- 

 

0.05 

ในปี 2565 บริษัทได้รับรายได้ ค่าบริการปรึกษา ERP  ตามสัญญาจ้าง ฉบับลงวันท่ี 2 กันยายน 2565  จํานวน 
203,728.00(ถอด VAT ส่วนค่าบริการเหลือ เดือนละ 50,932 บาท ) 

บริษัท เค.แคป จํากัด 

 

รายได้ 

รายได้ค่าบริการปรึกษาERP 

- 0.02 

 

 

ในปี 2565 บริษัทได้รับรายได้ ค่าบริการปรึกษา ERP  ตามสัญญาจ้าง ฉบับลงวันท่ี 2 กันยายน 2565  จํานวน 
101,864.00 บาท  (ถอด VAT ส่วนค่าบริการเหลือ เดือนละ 98,532.00 บาท ) 

บริษัท กานดา เดคคอร์  จํากัด 

 

รายได้ 

รายได้ค่าบริการปรึกษาERP 

- 0.02 

 

 

ในงวดเก้าเดือนแรกปี 2565 บริษัทได้รับรายได้ ค่าบริการปรึกษา ERP  ตามสัญญาจ้าง ฉบับลงวันท่ี 2 
กันยายน 2565  จํานวน 101,864.00 บาท(ถอด VAT ส่วนค่าบริการเหลือ เดือนละ 98,532.00 บาท ) 



 
  

    งบการเงิน 
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                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จํากัด (มหาชน) 
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                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จํากัด (มหาชน) 
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                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จํากัด (มหาชน) 
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                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จํากัด (มหาชน) 
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                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จํากัด (มหาชน) 
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                                                                                                                                                                           บริษัท รุ่งเรืองตลอดไป จํากัด (มหาชน) 
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เอกสารแนบ 1 
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เอกสารแนบ 1 หนา้ท่ี 1  

รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มอีํานาจควบคุม และเลขานกุารบริษทั 
ลาํดบั 

ช่ือ-สกุล/ ตาํแหน่ง 
อายุ

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวตัิอบรม 

สัดส่วน

การถือ

หุ้นใน

บริษทั 

(%) 

ความสัมพนัธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง 

กรรมการและ

ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

1.  นายธวชัไชย สุทธิกิจพิศาล 

 ประธานกรรมการบริษทั 

 กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการอิสระ 

6

3 

 ปริญญาโท สาขา

บริหารธุรกิจ University Of 

Texas At Austin 

 ปริญญาตรี สาขา

วิศวกรรมไฟฟ้า University 

Of Texas At Austin 

 Director Certificate 

Program (DCP) 31/2003 

 The Role of Chairman 

(RCM) 41/2017 

0.1 - ไม่มี - 2563 – ปัจจุบนั 

 

2560 – ปัจจุบนั 

 

 

2560 – ปัจจุบนั 

 

 

2560 – ปัจจุบนั 

 

2558 – 2559 

 

2556 – 2558 

2548 – 2558 

 

 ประธานกรรมการบริษทั / กรรมการ

ตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

 ประธานกรรมการบริษทั / กรรมการอิสระ 

 

 

 กรรมการ 

 

 

 ประธานกรรมการบริหาร 

 

 ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

 

 กรรมการบริหาร 

 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

 บริษทั รุ่งเรืองตลอดไป จาํกดั 

(มหาชน) 

 บริษทั วิลล่า คุณาลยั จาํกดั 

(มหาชน) 

 

 บริษทั ซิลคส์แปน จาํกดั 

 

 

 บริษทั ไอลิส อินโนเวชัน่ จาํกดั 

 

 บริษทั อควา คอร์เปอร์เรชัน่ 

จาํกดั (มหาชน) 

 บริษทั อาคเนย ์แคปปิตอล จาํกดั 

 ธนาคาร เกียรตินาคิน จาํกดั 

(มหาชน) 

 จาํหน่ายวรรณกรรม

ออนไลน์  

 คา้อสังหาริมทรัพย ์ไดแ้ก่ 

ท่ีดิน อาคาร ส่ิงปลูกสร้าง  

 

 ให้บริการรับชาํระค่าเบ้ีย

ประกนัภยัทางอินเตอร์เน็ต 

 

 สัญญาเช่าทางการเงิน

สาํหรับยานยนต ์

 ส่ือโฆษณา 

 

 บริการรถเช่า 

 สถาบนัการเงิน 

 

2.  นายกิตติ ตั้งศรีวงศ ์

ช่ือ-สกุลเดิม กิตติศกัด์ิ ตั้งศรี

วงศ ์

 ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 

 กรรมการอิสระ 

5

3 

 ปริญญาโท วิทยาศาสตร์

มหาบณัฑิต (ธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย)์ 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

 ปริญญาตรี สาขาบญัชี 

(บญัชีตน้ทุน) มหาวิทยาลยั

หอการคา้ไทย 

- 0 - - ไม่มี - 2563 – ปัจจุบนั 

 

2559 – ปัจจุบนั 

 

 

 

 

2556 – 2559 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการ

อิสระ 

 รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

 

 

 

 

 กรรมการผูจ้ดัการสายบญัชีและการเงิน 

 บริษทั รุ่งเรืองตลอดไป จาํกดั 

(มหาชน) 

 บริษทั ชโย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

 

 จาํหน่ายวรรณกรรม

ออนไลน์  

 บริหารสินทรัพยด์อ้ย

คุณภาพและการให้บริการ

ติดตามและทวงถามหน้ี 
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เอกสารแนบ 1 หนา้ท่ี 2  

ลาํดบั 

ช่ือ-สกุล/ ตาํแหน่ง 
อายุ

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวตัิอบรม 

สัดส่วน

การถือ

หุ้นใน

บริษทั 

(%) 

ความสัมพนัธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง 

กรรมการและ

ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

 Director Certificate 

Program (DCP) 43/2004 

 Strategic CFO 4/2560 

 Capital Market Academy 

(CMA) รุ่นท่ี 28 

   บริษทั เซเว่น ยทิูลิตี้ส์ แอนด ์พาว

เวอร์ จาํกดั (มหาชน) 

 จาํหน่ายเคร่ือง

โทรศพัทม์ือถือ เคร่ือง

คอมพวิเตอร์ 

เคร่ืองโทรสาร 

3.  นางจิราภรณ์ เลา้เจริญ 

 กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการอิสระ 

6

7 

 ปริญญาโท สาขารัฐศาสตร์ 

(ส่ือสารการเมือง) 

มหาวิทยาลยัเกริก 

 ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

 Director Accreditation 

Program (DAP) 148/2018 

0.02 - ไม่มี - 2563 – ปัจจุบนั 

 

2562 – ปัจจุบนั 

 

 

 

2559 – 2560 

 

 

 

2558 – 2561 

 

 

2558 – 2560 

 

 

 

 

2558 – 2561 

 

 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

 

 รองประธานคณะอนุกรรมาธิการเด็ก 

เยาวชน / ท่ีปรึกษาคณะกรรมาธิการสังคม 

เด็ก สตรี ผูสู้งอาย ุผูพ้ิการ กลุ่มชาติพนัธุ์ 

และผูม้คีวามหลกหลายทางเพศ 

 ท่ีปรึกษากรรมการตรวจสอบ / 

ผูเ้ช่ียวชาญดา้นวินยัและการอุทธรณ์คาํส่ัง

ลงโทษ/คณะอนุกรรมการติดตามการดาํเนิ

นงาน 

 ท่ีปรึกษาคณะกรรมาธิการสังคม เด็ก สตรี 

ผูสู้งอาย ุผูพ้ิการ กลุ่มชาติพนัธุ์ และผูม้ี

ความหลกหลายทางเพศ 

 คณะกรรมการอิสระ 

 

 

 

 คณะอนุกรรมการภาคประชาสังคม 

 

 

 บริษทั รุ่งเรืองตลอดไป จาํกดั 

(มหาชน) 

 วุฒิสภา 

 

 

 

 บริษทั ทีโอที จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

 สภานิติบญัญตัิแห่งชาต ิ

 

 

 บริษทั เอ้ือวิทยา จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

 

 สถาบนัการศึกษาแห่งชาต ิ

 

 จาํหน่ายวรรณกรรม

ออนไลน์ 

 กลัน่กรองกฎหมาย 

ควบคมุการบริหารราชการ

แผ่นดิน 

 

 

 บริการโทรศพัท์ 

 

 

 

 ออกกฎหมายแทนสภา

ผูแ้ทนราษฎรและวฒิุสภา 

 

 รับจา้งทาํเสาโครงเหล็ก

ไฟฟ้าแรงสูง, สถานีไฟฟ้า

ยอ่ยและเสาโทรคมนาคม 

ขายสินคา้ใชใ้นโรงงาน

อุตสาหกรรม 
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เอกสารแนบ 1 หนา้ท่ี 3  

ลาํดบั 

ช่ือ-สกุล/ ตาํแหน่ง 
อายุ

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวตัิอบรม 

สัดส่วน

การถือ

หุ้นใน

บริษทั 

(%) 

ความสัมพนัธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง 

กรรมการและ

ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

 

2558 – 2559 

2558 

 

2558 – 2561 

 

 

 

2552 – 2561 

 

 

2532 – 2561 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สาํนกังาน 

ตรวจสอบ 

 ท่ีปรึกษากิตติมศกัด์ิดา้นส่ิงแวดลอ้มประจาํ

รองประธานสภา 

 

 

 คณะกรรมการอาํนวยการ 

 

 

 คณะกรรมการทดสอบผูเ้ขา้ร่วมการฝึก 

อบรมอาชีพ 

 

 การกีฬาแห่งประเทศไทย 

 บริษทั ทีโอที จาํกดั (มหาชน) 

 

 สภานิติบญัญตัิแห่งชาต ิ

 

 

 

 สภาทนายความในพระบรมราชิ

นูปถมัภ ์

 

 สภาทนายความในพระบรมราชิ 

นูปถมัภ ์

 ส่งเสริมการศึกษาให้กบั

ประชาชนอยา่งทัว่ถึงและ

เท่าเทียม 

 ส่งเสริมดา้นกีฬา 

 บริการโทรศพัท์ 

 

 ทาํหนา้ท่ีแทนรัฐสภา สภา

ผูแ้ทนราษฎร และวฒิุสภา

ตามการปกครองใน

ระบอบประชาธิปไตย 

 จดทะเบียนและออก

ใบอนุญาตให้เป็น

ทนายความหรือตัว๋ทนาย 

 จดทะเบียนและออก

ใบอนุญาตให้เป็น

ทนายความหรือตัว๋ทนาย 

4.  นางสาวทชันนัท ์กงัวานตระกูล 

 กรรมการ 

5

2 

 ปริญญาเอก สาขา Software 

Engineering/ICT Carnegie 

Mellon University 

 ปริญญาโท สาขา Computer 

Engineering and 

Management

มหาวิทยาลยัอสัสัมชญั 

 ปริญญาตรี สาขาสถิติ 

มหาวิทยาลยัพายพั 

0.1 - ไม่มี - 2564 – ปัจจุบนั 

 

2562 – ปัจจุบนั 

 

 

2562 – ปัจจุบนั 

 

 

2560 – 2562 

 กรรมการ 

 

 ประธานกรรมการบริษทั / กรรมการ

ตรวจสอบ  / กรรมการอิสระ / 

กรรมการบริหารความเส่ียง 

 กรรมการบริหาร / กรรมการความเส่ียง 

 

 

 ท่ีปรึกษาประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

 บริษทั รุ่งเรืองตลอดไป จาํกดั 

(มหาชน) 

 บริษทั เวล เกรด เอน็จิเนียร่ิง 

จาํกดั (มหาชน) 

 

 บริษทั สบาย เทคโนโลยี จาํกดั 

(มหาชน) 

 

 จาํหน่ายวรรณกรรม

ออนไลน์ 

 รับเหมาก่อสร้าง 

 

 

 บริการเติมเงินโทรศพัท์

และระบบเติมเงินล่วงหนา้

และรับชาํระเงินออนไลน์ 

                                                                                                                         199 
 



 

เอกสารแนบ 1 หนา้ท่ี 4  

ลาํดบั 

ช่ือ-สกุล/ ตาํแหน่ง 
อายุ

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวตัิอบรม 

สัดส่วน

การถือ

หุ้นใน

บริษทั 

(%) 

ความสัมพนัธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง 

กรรมการและ

ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

 Certified SCAMPI Lead 

Appraiser, Carnegie 

Mellon University 

 Director Certificate 

Program (DCP) 268/2018 

 Advance Audit Committee 

Program (AACP) 35/2019 

 Financial Statement for 

Director (FSD) 38/2019 

 Risk for Corporate Leader 

(RCL) 17/2019 

 

 

 

2558 – 2560 

 

2551 – 2559 

 

2551 - 2559 

 

2550 – ปัจจุบนั 

 

 

2548  - ปัจจุบนั 

2547 – ปัจจุบนั 

 

 

 

 ท่ีปรึกษาดา้น Development 

 

 ท่ีปรึกษาประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

 

 กรรมการบริหาร 

 

 กรรมการ 

 

 

 ท่ีปรึกษาประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

 ท่ีปรึกษาดา้น IT Solutions และมาตรฐาน

การพฒันาระบบ 

 

 บริษทั ดาตา้วนั เอเชีย (ประเทศ

ไทย) จาํกดั 

 

  

 บริษทั บางกอก เพยเ์มนต ์โซลู

ชนัส์ จาํกดั 

 กลุ่มบริษทัจีเอเบิล 

 

 กลุ่มบริษทัซีดีจี 

 

 บริษทั ไอแอพพเ์ทคโนโลย ี

จาํกดั 

 

 

 กลุ่มบริษทัในเครือสหวิริยา 

 บริษทั ไอเซ็ม จาํกดั 

 ให้คาํปรึกษาและการจดัหา

เก่ียวกบัซอฟทแ์วร์

จาํหน่ายคอมพวิเตอร์ 

 

 ให้บริการพฒันา

ซอฟตแ์วร์ 

 

 ให้บริการดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศแบบครบวงจร 

 ให้บริการดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศแบบครบวงจร 

 ประมวลผลหรือการจดัทาํ

ตารางประมวลผลขอ้มูล

ทุกชนิด 

 ผลิตเหล็ก 

 ผลิตซอฟตแ์วร์ / ให้

คาํปรึกษาดา้น

คอมพวิเตอร์ 

5.  นายอิสระ บุญยงั 

 กรรมการ 

 กรรมการ(มีอาํนาจลงนาม) 

6

3 

 ปริญญาตรี สาขาการจดัการ 

มหาวิทยาลยัสถาบนัราชภฎั

บา้นสมเด็จ 

 ปริญญาโท สาขาธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย ์

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

0.1 เป็นบิดาของ

นายจรัญพฒัณ์  

บุญยงั 

2563 – ปัจจุบนั 

 

2559 – ปัจจุบนั 

 

2549 – ปัจจุบนั 

 

 

 กรรมการ / กรรมการ(มีอาํนาจลงนาม) 

 

 กรรมการ 

 

 กรรมการผูจ้ดัการ 

 

 

 บริษทั รุ่งเรืองตลอดไป จาํกดั 

(มหาชน) 

 บริษทั อินสไปร์ เรสซิเดน้ซ์ 

จาํกดั 

 บริษทั ออฟทิไมซ์ คอนสตรัคชัน่ 

เทคโนโลยี จาํกดั 

 

 จาํหน่ายวรรณกรรม

ออนไลน์ 

 อสังหาริมทรัพย ์

 

 ผลิตแผ่นพื้น,ผนงัสาํเร็จรูป

อสังหาริมทรัพย ์
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เอกสารแนบ 1 หนา้ท่ี 5  

ลาํดบั 

ช่ือ-สกุล/ ตาํแหน่ง 
อายุ

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวตัิอบรม 

สัดส่วน

การถือ

หุ้นใน

บริษทั 

(%) 

ความสัมพนัธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง 

กรรมการและ

ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

 Director Accreditation 

Program (DAP) 175/2020 

2544 – ปัจจุบนั 

 

2535 – ปัจจุบนั 

 กรรมการ 

 

 กรรมการ 

 บริษทั กานดา พร็อพเพอร์ตี้  

จาํกดั 

 บริษทั กานดา เดคคอร์ จาํกดั 

 อสังหาริมทรัพย ์

 

 อสังหาริมทรัพย ์

 

 

6.  นางสาวอรุณี พูลมาสิน 

 กรรมการ 

 กรรมการ(มีอาํนาจลงนาม) 

6

4 

 ปริญญาตรี สาขา

บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยั

สยาม 

 Director Accreditation 

Program (DAP) 175/2020 

0.85 เป็นมารดาของ

นายจรัญพฒัณ์ 

 บุญยงั 

2560 – ปัจจุบนั 

 

2559 – ปัจจุบนั 

 

2550 – ปัจจุบนั 

 

2549 – ปัจจุบนั 

 

2544 – ปัจจุบนั 

 

2534 – ปัจจุบนั 

 กรรมการ / กรรมการ(มีอาํนาจลงนาม) 

 

 กรรมการ 

 

 กรรมการ 

 

 กรรมการ 

 

 กรรมการ 

 

 กรรมการ 

 บริษทั รุ่งเรืองตลอดไป จาํกดั 

(มหาชน) 

 บริษทั อินสไปร์ เรสซิเดน้ท ์

จาํกดั 

 บริษทั เค.แคป จาํกดั 

 

 บริษทั ออฟทิไมซ์ คอนสตรัคชัน่ 

เทคโนโลยี จาํกดั 

 บริษทั กานดา พร็อพเพอร์ตี้  

จาํกดั 

 บริษทั กานดา เดคคอร์ จาํกดั 

 จาํหน่ายวรรณกรรม

ออนไลน์  

 อสังหาริมทรัพย ์

 

 บริหารโครงการ

อสังหาริมทรัพย ์

 ผลิตแผ่นพื้น,ผนงัสาํเร็จรูป

อสังหาริมทรัพย ์

 อสังหาริมทรัพย ์

 

 อสังหาริมทรัพย ์

7.  นายจรัญพฒัณ์ บุญยงั 

 ประธานกรรมการบริหาร

ความเส่ียง 

 ประธานกรรมการบริหาร 

 กรรมการ(มีอาํนาจลงนาม) 

2

9 

 ปริญญาตรี สาขา

บริหารธุรกิจระหว่าง

ประเทศ มหาวิทยาลยั

เทคโนโลยี ไทย-ญี่ปุ่น 

 Director Certification 

Program (DCP) 297/2020 

 

 

36.83 เป็นบุตรของ

นายอิสระ บุญ

ยงัและนางสาว

อรุณี  

พูลมาสิน 

2560 – ปัจจุบนั 

 

 

2560 – 2563  

 ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง / 

ประธานกรรมการบริหาร /กรรมการ(มี

อาํนาจลงนาม) 

 กรรมการฝ่ายการตลาด 

 บริษทั รุ่งเรืองตลอดไป จาํกดั 

(มหาชน) 

 

 บริษทั กานดา พร็อพเพอร์ตี้  

จาํกดั 

 จาํหน่ายวรรณกรรม

ออนไลน์  

 

 อสังหาริมทรัพย ์
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เอกสารแนบ 1 หนา้ท่ี 6  

ลาํดบั 

ช่ือ-สกุล/ ตาํแหน่ง 
อายุ

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวตัิอบรม 

สัดส่วน

การถือ

หุ้นใน

บริษทั 

(%) 

ความสัมพนัธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง 

กรรมการและ

ผูบ้ริหาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

8.  นางสาวณิชา พูลมาสิน 

ช่ือ-สกุลเดิม อนุกูล พูลมาสิน 

 ประธานเจา้หนา้ท่ีดา้นบญัชี

และการเงิน 

 กรรมการบริหาร 

 กรรมการ(มีอาํนาจลงนาม) 

5

2 

 ปริญญาตรี สาขา

บริหารธุรกิจ เอกโฆษณา

และประชาสัมพนัธ์ 

มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

 Director Accreditation 

Program (DAP) 175/2020 

0.1 เป็นนา้ของ

นายจรัญพฒัณ์ 

บุญยงั 

 

2563 – ปัจจุบนั 

 

 

2547 – 2562 

 ประธานเจา้หนา้ท่ีดา้นบญัชีและการเงิน  / 

กรรมการบริหาร / กรรมการ(มีอาํนาจลง

นาม) 

 กรรมการบริหารฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 บริษทั รุ่งเรืองตลอดไป จาํกดั 

(มหาชน) 

 

 บริษทั กานดาพร็อพเพอร์ตี้  

จาํกดั 

 จาํหน่ายวรรณกรรม

ออนไลน์  

 

 อสังหาริมทรัพย ์

9.  นายทินพนัธุ์ สิริประภาวรรณ 

 ประธานเจา้หนา้ท่ีดา้น

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 กรรมการบริหาร 

3

2 

 ปริญญาตรี สาขาวิทยาการ

คอมพวิเตอร์ 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

0.1 - ไม่มี - 2562 – ปัจจุบนั 

 

2562 – 2563 

 

2561 - 2562 

2556 – 2560 

 ประธานเจา้หนา้ท่ีดา้นเทคโนโลยีและ

สารสนเทศ / กรรมการบริหาร 

 ประธานเจา้หนา้ท่ีดา้นเทคโนโลยีและ

สารสนเทศ 

 Programmer 

 Software Engineer 

 

 

 บริษทั รุ่งเรืองตลอดไป จาํกดั 

(มหาชน) 

 บริษทั กานดา พร็อพเพอร์ตี้  

จาํกดั 

 รับจา้งอิสระ 

 บริษทั ทรูเวฟ (ประเทศไทย) 

จาํกดั 

 

 จาํหน่ายวรรณกรรม

ออนไลน์  

 อสังหาริมทรัพย ์

 

 

 ออกแบบและพฒันา

ผลิตภณัฑฮ์าร์ดแวร์และ

ซอฟทแ์วร์ 

10.  นางสริตา ตุม้สกุล 

ช่ือ-สกุลเดิม สริตา สวาทนา 

 ผูอ้าํนวยการดา้นสนบัสนุน

ธุรกิจ 

 กรรมการบริหาร 

4

2 

 ปริญญาตรี สาขาการตลาด 

มหาวิทยาลยัราชภฎัราช

นครินทร์ 

0.1 - ไม่มี - 2563 – ปัจจุบนั 

 

2553 – 2563 

 ผูอ้าํนวยการดา้นสนบัสนุนธุรกิจ / 

กรรมการบริหาร 

 ผูจ้ดัการส่วนจดัซ้ือจดัจา้ง 

 บริษทั รุ่งเรืองตลอดไป จาํกดั 

(มหาชน) 

 บริษทั กานดาพร็อพเพอร์ตี้  

จาํกดั 

 จาํหน่ายวรรณกรรม

ออนไลน์  

 อสังหาริมทรัพย ์

11.  นางมาลินี ทองประเสริฐ 

ช่ือ-สกุลเดิม มาลินี หมีเงิน 

 เลขานุการบริษทั 

4

0 

 ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

 ประกาศนียบตัรสภา

ทนายความ 

  Company Secretary 

Program (CSP) 106/2020 

- 0 - - ไม่มี - 2563 – ปัจจุบนั 

 

2558 – 2563 

 เลขานุการบริษทั 

 

 ธุรการ / ฝ่ายกฎหมาย 

 บริษทั รุ่งเรืองตลอดไป จาํกดั 

(มหาชน) 

 บริษทั เค.แคป จาํกดั 

 จาํหน่ายวรรณกรรม

ออนไลน์  

 บริหารโครงการ

อสังหาริมทรัพย ์
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เอกสารแนบ 1 หนา้ท่ี 7  

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

รายช่ือ บริษทั 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

1. นายธวชัไชย สุทธิกิจพิศาล X, I, III, IV X, IV I II II II V           

2. นายกิตติ ตั้งศรีวงศ์ I, III, IV       V I         

3. นางจิราภรณ์ เลา้เจริญ I, III, IV         I, # I, III, # # IV I I   

4. นางสาวทชันนัท ์กงัวานตระกูล I                 

5. นายอิสระ บุญยงั I, @                 

6. นางสาวอรุณี พูลมาสิน I, VI, @                 

7. นายจรัญพฒัณ์ บุญยงั I, II, V, VI, @               I  

8. นางสาวณิชา พูลมาสิน I, II, V, @               II  

9. นายทินพนัธุ์ สิริประภาวรรณ II, V                V 

10. นางสริตา ตุม้สกุล II, V                 

11. นางมาลินี ทองประเสริฐ VII                 

หมายเหตุ   X = ประธานกรรมการ   I = กรรมการ   II = กรรมการบริหาร   III = กรรมการตรวจสอบ   IV = กรรมการอิสระ   V = ผูบ้ริหาร   VI = ผูถ้ือหุ้น   VII = เลขานุการบริษทั   @ = กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม   # = ท่ีปรึกษา 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง : 

1. บริษทั วิลล่า คุณาลยั จาํกดั (มหาชน) 2. บริษทั ซิลคส์แปน จาํกดั 3. บริษทั ไอลิส อินโนเวชัน่ จาํกดั 

4. บริษทั อควา คอร์เปอร์เรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 5. บริษทั อาคเนย ์แคปปิตอล จาํกดั 6. ธนาคาร เกียรตินาคิน จาํกดั (มหาชน) 

7. บริษทั ชโย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 8. บริษทั เซเว่น ยทิูลิต้ีส์ แอนด ์พาวเวอร์ จาํกดั (มหาชน) 9. วุฒิสภา 

10. บริษทั ทีโอที จาํกดั (มหาชน) 11. สภานิติบญัญติัแห่งชาติ 12. บริษทั เอ้ือวิทยา จาํกดั (มหาชน) 

13. สภาการศึกษาแห่งชาติ กระทรวงศึกษาธิการ 14. การกีฬาแห่งประเทศไทย 15. บริษทั กานดา พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 
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เอกสารแนบ 1 หนา้ท่ี 8  

รายช่ือ บริษทั 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 

17 18 19 20 21 22 23 24 25 

1. นายธวชัไชย สุทธิกิจพิศาล X, I, III, IV          

2. นายกิตติ ตั้งศรีวงศ์ I, III, IV          

3. นางจิราภรณ์ เลา้เจริญ I, III, IV          

4. นางสาวทชันนัท ์กงัวานตระกูล I X,I,III,IV II # # # II I # # 

5. นายอิสระ บุญยงั I, @          

6. นางสาวอรุณี พูลมาสิน I, VI, @          

7. นายจรัญพฒัณ์ บุญยงั I, II, V, VI, @          

8. นางสาวณิชา พูลมาสิน I, II, V, @          

9. นายทินพนัธุ์ สิริประภาวรรณ II, V          

10. นางสริตา ตุม้สกุล II, V          

11. นางมาลินี ทองประเสริฐ VII          

 

หมายเหตุ   X = ประธานกรรมการ   I = กรรมการ   II = กรรมการบริหาร   III = กรรมการตรวจสอบ   IV = กรรมการอิสระ   V = ผูบ้ริหาร   VI = ผูถ้ือหุ้น   VII = เลขานุการบริษทั   @ = กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม   # = ท่ีปรึกษา 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง : 

1. บริษทั วิลล่า คุณาลยั จาํกดั (มหาชน) 2. บริษทั ซิลคส์แปน จาํกดั 3. บริษทั ไอลิส อินโนเวชัน่ จาํกดั 

4. บริษทั อควา คอร์เปอร์เรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 5. บริษทั อาคเนย ์แคปปิตอล จาํกดั 6. ธนาคาร เกียรตินาคิน จาํกดั (มหาชน) 

7. บริษทั ชโย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 8. บริษทั เซเว่น ยทิูลิต้ีส์ แอนด ์พาวเวอร์ จาํกดั (มหาชน) 9. วุฒิสภา 

10. บริษทั ทีโอที จาํกดั (มหาชน) 11. สภานิติบญัญติัแห่งชาติ 12. บริษทั เอ้ือวิทยา จาํกดั (มหาชน) 

13. สภาการศึกษาแห่งชาติ กระทรวงศึกษาธิการ 14. การกีฬาแห่งประเทศไทย 15. บริษทั กานดา พร็อพเพอร์ต้ี จาํกดั 

16. บริษทั ทรูเวฟ (ประเทศไทย) จาํกดั 17. บริษทั เวล เกรด เอน็จิเนียร่ิง จาํกดั (มหาชน) 18. บริษทั สบาย เทคโนโลยี จาํกดั (มหาชน) 

19. บริษทั ดาตา้วนั เอเชีย (ประเทศไทย) จาํกดั 20. บริษทั บางกอก เพยเ์มนต ์โซลูชนัส์ จาํกดั 21. กลุ่มบริษทัจีเอเบิล 

22. กลุ่มบริษทัซีดีจี 23. บริษทั ไอแอพพเ์ทคโนโลยี จาํกดั 24. กลุ่มบริษทัในเครือสหวิริยา 

25. บริษทั ไอเซ็ม จาํกดั   
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