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วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ 

VISIONS

MISSION

“ผู้ให้บริการทางการเงินที่นิยมชมชอบของลูกค้าในแต่ละท้องถิ่น”

“The most admire finiacial service for localization”

การให้้บริิการทางการเงิินที่่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า 

ในแต่่ละท้้องถ่ิ่�นอย่่างเกิินความคาดหมาย และมีีมาตรฐานในระดับัสากล 

โดยบุคุลากรมือือาชีพี เพ่ื่�อบรรลุผุลประโยชน์สูงูสุดุต่่อลููกค้้า  

มีีการพัฒันาคุณุภาพผลิิตภัณัฑ์์ การบริิหารควบคุมุความเส่ี่�ยง 

และการพััฒนาคุณุภาพบุคุลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อการเจริิญเติิบโตที่่�ยั่่�งยืนื



ประธานกรรมการ

สารจาก

ศาสตราจารย์์ ดร.สุุรพล นิิติิไกรพจน์์
ประธานกรรมการบริิษััท

	 ในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมาเป็็นปีีที่่�มีหลายเหตุุการณ์์เกิิดขึ้้�น โดยเฉพาะภาพรวมของประเทศที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการแพร่่ระบาด 

ของโรคติิดเชื้้�อ COVID-19 ส่งผลให้้อััตราการขยายตััวของเศรษฐกิิจโลกรวมถึึงประเทศไทยหดตััวติิดลบ และส่่งผลกระทบต่่อวิิถีีชีีวิิต 

และการประกอบธุุรกิิจของคนในประเทศอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ โดยบริิษััทฯ ได้้ติิดตามและประเมิินสถานการณ์์ดัังกล่่าวอย่่างใกล้้ชิิด 

เพื่่�อปรัับตััวให้้บริิษััทฯ สามารถดำเนิินงานภายใต้้สภาวะเศรษฐกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� ในปีี 2564 

ถืือเป็็นอีีกหนึ่่�งปีีที่่�บริิษััทฯ ต้ องทำงานหนัักอย่่างต่่อเนื่่�องจากหลายปีีก่่อนหน้้านี้้� เพื่่�อให้้บริิษััทฯสามารถบรรลุุตามเป้้าหมายในการ 

เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET) ซึ่่�งในที่่�สุุดเมื่่�อวัันที่่�  19 ตุ ุลาคม 2564 บริิษััทฯ ก็ ็สามารถดำเนิินการ 

ตามเป้า้หมายได้ส้ำเร็จ็ โดยหุ้้�นของบริษิัทัฯ ได้ร้ับัอนุญุาตให้เ้ป็น็หลักัทรัพัย์จ์ดทะเบียีนและเริ่่�มทำการซื้้�อขายวันัแรกในตลาดหลักัทรัพัย์์ 

แห่่งประเทศไทย (SET)

	 แม้้บริิษััทฯ จะเป็็นบริิษััทฯ ที่่� จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET) แล้้ว บริิษััทฯ ยั ังคงมุ่่�งมั่่�นและ 

ถืือเป็็นภารกิิจของบริิษััทฯ ในการบริิหารจััดการให้้มีีกระบวนการดำเนิินงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ มี ีการควบคุุมภายในและการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงที่่�ดี เพื่่�อให้้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มได้้รัับประโยชน์์สููงสุุดภายใต้้การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดียิ่่�งข้ึ้�นไป ภายใต้้วิิสััยทััศน์์ของ 

การเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางการเงิินที่่�เป็็นที่่�นิยมชมชอบของลููกค้้าในแต่่ละท้้องที่่�ต่่อไป

	 ในท่่ามกลางความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีในยุุคดิิจิิทััลเริ่่�มมีีบทบาทกัับทุุกองค์์กรมากยิ่่�งขึ้้�น ส่ ่งผลให้้การดำเนิินชีีวิิตและ 

พฤติิกรรมของกลุ่่�มผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยนแปลงไปตามยุุคสมััย บริิษััทฯจึึงยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการปรัับตััวพร้้อมกัับการพััฒนาในทุุก ๆ ด้ ้าน 

ของบริิษััทฯอยู่่�เสมอ โดยเฉพาะระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศต่่าง ๆ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการให้้บริิการผลิิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อของบริิษััทฯ 

ให้้มีีความหลากหลาย ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าแต่่ละท้้องถิ่่�นภายใต้้แนวคิิด “ใคร ๆ ก็ ็กู้้�ได้้” สร้้างโอกาสให้้ลููกค้้าเข้้าถึึง 

แหล่่งเงิินทุุนที่่�สะดวกและเป็็นธรรม นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยั ังคงยึึดมั่่�นในหลัักจริิยธรรมและความถููกต้้องตามกฎหมาย ดำเนิินธุุรกิิจ 

ด้ว้ยความระมัดัระวังัภายใต้ห้ลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีโดยมุ่่�งเน้น้การสร้า้งสมดุลุที่่�เหมาะสมใน 3 มิติิ ิได้แ้ก่ ่เศรษฐกิจิ สังัคม และ 

สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน โดยการพััฒนาบริิษััทสู่่�องค์์กรที่่�มีีความยั่่�งยืืนจะเป็็น “เป้้าหมาย”  

ที่่�บริิษััทฯ ต้้องขัับเคลื่่�อนอย่่างเป็็นรููปธรรมต่่อไป

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท เฮงลิิสซิ่่�ง แอนด์์ แคปปิิตอล จำกััด (มหาชน) ขอขอบคุุณผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มและผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่าน 

ที่่�ได้้ให้้ความไว้้วางใจบริิษััทฯ ด้้วยดีีเสมอมา



ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สารจาก

นางสุุธารทิิพย์์ พิิสิิฐบััณฑููรย์์ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 บริิษัทั เฮงลิสิซิ่่�ง แอนด์ ์แคปปิิตอล จำกััด (มหาชน) (“บริษิัทัฯ”) ก่อ่ตั้้�งเมื่่�อปลายปีี 2558 โดยเริ่่�มประกอบธุรุกิจิในต้น้ปีี 2559 

โดยรวมตัวัของกลุ่่�มบริษัิัทลิสิซิ่่�งรายใหญ่ข่องภาคเหนือืจำนวน 4 กลุ่่�ม ประกอบด้ว้ย กลุ่่�มบริษิัทัทวีเีฮง กลุ่่�มบริษิัทัพัฒันสินิ กลุ่่�มบริษัิัท 

มิติรเอื้้�ออารีีย์ ์และกลุ่่�มบริิษััทสิินปราณีี ที่่�มีความเชี่่�ยวชาญในการทำธุุรกิิจการเงิินมายาวนานกว่่า 20 ปี โดยมีีวัตัถุุประสงค์์ในการรวมตััว 

เพื่่�อสร้้างความแข็็งแกร่่ง ความยั่่�งยืืนในธุุรกิิจโดยการบริิหารงานแบบมืืออาชีีพ และการยกระดัับมาตรฐานการปฏิิบััติิงานเพื่่�อ 

การเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)  

	 ทางด้้านการขยายตััวทางธุุรกิิจ บริิษััทฯ มี ศัักยภาพและความพร้้อมในการขยายตััวทางด้้านธุุรกิิจโดยการขยายสาขา 

ไปยัังพื้้�นที่่�ใหม่่เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนอย่่างเป็็นธรรมของคนในท้้องถิ่่�นและเข้้าถึึงการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจระดัับท้้องถิ่่�น  

ผ่่านการให้้บริิการอย่่างมืืออาชีีพมาตรฐานการปฏิิบััติิงานเดีียวกัันครอบคลุุมทุุกภููมิิภาคทั่่�วประเทศ อย่่างไรก็็ดีีการขยายตััว 

ทางธุุรกิิจก็็ทำควบคู่่�ไปกัับการขยายเครืือข่่ายพัันธมิิตรเต้้นท์์รถยนต์์มืือสองซึ่่�งปััจจุุบัันมีีอยู่่�จำนวนกว่่า 5,100 รายทั่่�วประเทศซึ่่�งเป็็น 

อีีกปััจจััยหนึ่่�งที่่�ตอบโจทย์์การขยายตััวทางธุุรกิิจแบบยัังยืืนโดยไม่่ต้้องพึ่่�งพิิงสาขาเพีียงอย่่างเดีียว

	 การเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนของคนในท้้องถิ่่�นในปััจจุุบััน ธุ รกิิจการเงิินที่่�ไม่่ใช่่สถาบัันการเงิิน เป็็นอีีกหนึ่่�งช่่องทางการให้้บริิการ 

ทางการเงิินที่่�เป็็นไปตามระเบีียบข้้อกฎหมาย การกำกัับของหน่่วยงานภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ธนาคารแห่่งประเทศไทยสำนัักงาน 

คณะกรรมการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค และหน่่วยงานภาครััฐอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องในการทำธุุรกิิจทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ซึ่่�งบริิษััทฯ มีผลิิตภััณฑ์์ 

ที่่�หลากหลายประกอบด้้วย สินเชื่่�อเช่า่ซื้้�อ สินเชื่่�อจำนำทะเบียีนรถ สินิเชื่่�อที่่�ดินิและสิ่่�งปลููกสร้า้ง สินิเชื่่�อเงินิกู้้�ยืมืส่ว่นบุคุคล และสินิเชื่่�อ 

นาโนไฟแนนซ์์ เพื่่�อสามารถตอบโจทย์์ของลููกค้้า นับเป็็นการให้้บริิการแหล่่งเงิินทุุนที่่�สามารถเข้้าถึึงท้้องถิ่่�นอย่่างแท้้จริิง 

	 การแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำกััด และเข้้าทำการจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET) ในวัันที่่�  

19 ตุลาคม 2564 นับเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นที่่�ยิ่่�งใหญ่่ที่่�ทำให้้บริิษััทฯ เป็็นที่่�รู้้�จัักของนัักลงทุุน ผู้้�บริิโภค และประชาชนทั่่�วไปอย่่างแพร่่หลาย 

มากยิ่่�งขึ้้�น ทำให้้เป็็นอีีกปััจจััยหนึ่่�งในการขยายตััวทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ดีีภายใต้้การเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯ 

มีีความตระหนัักถึึงการช่่วยเหลืือต่่อแหล่่งชุุมชนทั้้�งในรููปแบบของกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม และการจ้้างงานที่่�มุ่่�งเน้้นการจ้้างงานพนัักงาน 

ที่่�อยู่่�ในท้อ้งถิ่่�นเพื่่�อการสร้า้งอาชีพีในชุมุชน อีกีทั้้�งยังัเป็็นอีกีหนึ่่�งกลยุทุธ์ห์ลักัของบริษิัทัฯ เพื่่�อการขับัเคลื่่�อนธุรุกิจิ และการขับัเคลื่่�อน 

เศรษฐกิิจระดัับชุุมชนซึ่่�งเป็็นรากฐานของเศรษฐกิิจของประเทศอีีกด้้วย

	 บริิษัทัฯ มีพันัธกิิจที่่�จะเป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิารทางการเงินิที่่�ตอบสนองความต้อ้งการของลูกูค้้าในแต่ล่ะท้อ้งถิ่่�นอย่า่งเกินิความคาดหมาย 

และมีีมาตรฐานในระดัับสากล โดยบุุคลากรมืืออาชีีพ เพื่่�อบรรลุุผลประโยชน์์สููงสุุดต่่อลููกค้้า มีการพััฒนาคุุณภาพผลิิตภััณฑ์ ์การบริิหาร 

ควบคุุมความเสี่่�ยง และการพััฒนาคุุณภาพบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อการเจริิญเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนต่่อไป 
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1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

	 บริิษััท เฮงลิิสซิ่่�ง แอนด์์ แคปปิิตอล จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ก่่อตั้้�งจากการร่่วมลงทุุนระหว่่างผู้้�ประกอบธุุรกิิจ 
ให้้บริิการสิินเชื่่�อรายใหญ่่ในภาคเหนืือ โดยในปีี 2558 กลุ่่�มทวีีเฮง และกลุ่่�มพััฒนสิิน จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทฯ ต่่อมาในปีี  
2559 กลุ่่�มมิิตรเอื้้�ออารีีย์์ และกลุ่่�มสิินปราณีี จึึ งเข้้ามาร่่วมลงทุุนในบริิษััทฯ เพื่่�อให้้บริิการสิินเชื่่�อที่่�มีหลัักประกััน ภายใต้้ 
เครื่่�องหมายบริิการ “เฮงลิิสซิ่่�ง” ต่่อมาบริิษััทฯ ขยายขอบเขตการดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า และ 
เพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ เช่่น การพััฒนาผลิิตภััณฑ์ ์ไม่่ว่่าจะเป็็นสิินเชื่่�อที่่�ไม่่มีีหลัักประกััน สิินเชื่่�อที่่�มีีบ้้าน
และที่่�ดิินเป็็นหลัักประกััน และให้้บริิการนายหน้้าประกัันวิินาศภััยและประกัันชีีวิิต 

	 การขยายช่่องทางสาขา และ การพััฒนาบุุคลากร ทำให้้บริิษััทฯ มีการเจริิญเติิบโตมาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทฯ ได้้ 
แปรสภาพบริิษััทจากบริิษััทจำกััดเป็็นบริิษััทมหาชนจำกััด และเปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััทจาก บริิษััท เฮงลิิสซิ่่�ง จำกััด เป็็นบริิษััท  
เฮงลิสิซิ่่�ง แอนด์ ์แคปปิติอล จำกัดั (มหาชน) ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ได้จ้ดทะเบียีนแปรสภาพจากบริษิัทัจำกัดัเป็น็บริษิัทัมหาชนจำกัดั 
เมื่่�อวันัที่่� 21 เมษายน 2564 และได้เ้ข้า้จดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย (SET) เมื่่�อวันัที่่� 19 ตุลุาคม 2564 โดย 
หลัังจากการเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย (SET) แล้ว้บริิษัทัฯ ยังคงมุ่่�งมั่่�นในการขยายธุุรกิจิ โดย ณ วันัที่่�  
31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ ให้้บริิการลููกค้้ารายย่่อยผ่่านสำนัักงานสาขาจำนวน 529 สาขา และเครืือข่่ายเต็็นท์์รถมืือสอง
จำนวนกว่่า 5,100 แห่่ง ครอบคลุุมทุุกภููมิิภาคทั่่�วประเทศ

1.1.1	วิ ิสััยทัศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

วิสัยทัศน ์(Vision) 

พันธกิจ (Mission) 

เป้าหมาย 

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและ

ผลการดำ�เนินงาน

ผู้้�ให้้บริิการทางการเงิินที่่�นิิยมชมชอบของลููกค้้าในแต่่ละท้้องถิ่่�น

	 การให้้บริิการทางการเงิินที่่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าในแต่่ละท้้องถิ่่�นอย่่างเกิินความคาดหมาย และ 
มีมีาตรฐานในระดัับสากลโดยบุคุลากรมือือาชีพี เพื่่�อบรรลุผุลประโยชน์ส์ูงูสุดุต่อ่ลูกูค้า้ มีกีารพัฒันาคุณุภาพผลิติภัณัฑ์์  
กาบริิหารควบคุุมความเสี่่�ยงและการพััฒนาคุุณภาพบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อการเจริิญเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ มุ่่� งมั่่�นที่่�จะเป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำในธุุรกิิจให้้บริิการสิินเชื่่�ออย่่างครบวงจรที่่�สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการ 
ของลููกค้้าได้้ทุุกกลุ่่�ม โดยมีีเป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

1)	 ขยายช่่องทางการให้้บริิการเพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถเข้้าถึึงผลิิตภััณฑ์์และบริิการของบริิษััทฯ อย่่างทั่่�วถึึง 
	 โดยบริิษััทฯ มี ีแผนขยายอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้มีีสาขารวมจำนวนทั้้�งสิ้้�น 830 สาขา ภายในปีี 2566  
	 ครอบคลุุมทุกุภูมูิภิาคของประเทศ และมีแีผนที่่�จะขยายสาขาให้้ได้้ประมาณ 1,340 สาขาภายในปีี 2568

1. โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
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1.1.2	 การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

พััฒนาการที่่�ของบริิษััทฯ ในช่่วงระยะเวลาที่่�ผ่่านมา มีดัังนี้้� 

ปี เหตุการณ์

กลุ่่�มทวีเีฮง และกลุ่่�มพัฒันสินิ ร่ว่มกัันก่่อตั้้�งบริษิัทัฯ เมื่่�อวันัที่่� 30 ตุลุาคม 2558 ด้ว้ยทุุนจดทะเบียีนเริ่่�มแรก  
5.0 ล้า้นบาท จำนวน 1.0 ล้า้นหุ้้�น มูลูค่า่ที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 5.0 บาท เพื่่�อให้บ้ริกิารธุรุกิจิสินิเชื่่�อที่่�มีทีะเบียีนรถ 
เป็็นประกััน

กลุ่่�มมิิตรเอื้้�ออารีีย์์ และกลุ่่�มสิินปราณีี ร่่วมลงทุุนในบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 22 สิิงหาคม 2559

เพิ่่�มทุนุจดทะเบียีนจาก 5.0 ล้า้นบาท เป็น็ 305.0 ล้า้นบาท โดยออกหุ้้�นสามัญัใหม่จ่ำนวน 60.0 ล้า้นหุ้้�น 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 5.0 บาท เพื่่�อใช้้ขยายการให้้สิินเชื่่�อ และขยายสาขา

เริ่่�มเปิิดสาขาจำนวน 147 สาขา ใน 3 ภาค ได้้แก่่ ภาคเหนืือ 103 สาขา ภาคกลาง 41 สาขา และ 
ภาคตะวัันตก 3 สาขา

เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 305.0 ล้ านบาท เป็็น 1,710.0 ล้ านบาท โดยออกหุ้้�นสามััญใหม่่จำนวน  
281.0 ล้านหุ้้�น มูลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 5.0 บาท เพื่่�อใช้้ขยายการให้้สิินเชื่่�อ และขยายสาขา

เปิิดสาขาเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 82 สาขา ใน 4 ภาค ได้้แก่่ ภาคกลาง 49 สาขา ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ  
18 สาขา ภาคเหนืือ 13 สาขา และภาคตะวัันตก 2 สาขา ส่งผลให้้บริิษััทฯ มีสาขาที่่�ให้้บริิการทั้้�งสิ้้�น  
229 สาขา โดยเป็็นการขยายการให้้บริิการสิินเชื่่�อในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือเป็็นปีีแรก

เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 1,710.0 ล้ านบาท เป็็น 3,009.0 ล้ านบาท โดยออกหุ้้�นสามััญใหม่่จำนวน  
259.8 ล้านหุ้้�น มูลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 5.0 บาท เพื่่�อใช้้ขยายการให้้สิินเชื่่�อ และขยายสาขา

เปิิดสาขาเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 65 สาขา ใน 4 ภาค ได้้แก่่ ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 52 สาขา ภาคตะวัันตก 
7 สาขา ภาคกลาง 5 สาขา ภาคเหนืือ 1 สาขา ส่งผลให้้บริิษััทฯ มีสาขาที่่�ให้้บริิการทั้้�งสิ้้�น 294 สาขา

ได้ร้ับัการรัับรองมาตรฐานในระดัับสากล ได้แ้ก่ ่ISO/IEC 27001:2013 ระบบบริิหารจััดการความมั่่�นคง 
ปลอดภััยของสารสนเทศ (Information Security Management System)

บริิษััทฯ ได้้รัับหนัังสืืออนุุญาตจากกระทรวงการคลััง ให้้ประกอบธุุรกิิจ

–	 สิินเชื่่�อรายย่่อยเพื่่�อการประกอบอาชีีพภายใต้้การกำกัับ เมื่่�อวัันที่่� 11 มีีนาคม 2562

–	 สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับ เมื่่�อวัันที่่� 13 มิิถุุนายน 2562

บริิษััทฯ ได้้รัับใบอนุุญาตเป็็นนายหน้้าประกัันชีีวิิตและนายหน้้าประกัันวิินาศภััย เมื่่�อวัันที่่� 
26 ธันวาคม 2562 จากสำนักังานคณะกรรมการกำกัับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิจิประกันัภัยั (คปภ.)

เปิิดสาขาเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 5 สาขา ใน 2 ภาค ได้้แก่่ ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 4 สาขา และภาคกลาง  
1 สาขา ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีสาขาที่่�ให้้บริิการทั้้�งสิ้้�น 296 สาขา (ปิิดสาขาเดิิม 3 สาขา)

2)	 พััฒนาสิินเชื่่�อและการบริิการให้้เหมาะสมกัับพฤติิกรรมของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายแต่่ละกลุ่่�ม โดยบริิษััทฯ 
	 มีีเป้้าหมายการเติิบโตของมููลค่่าลููกหนี้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีมููลค่่าลููกหนี้้�ประมาณ 14,800 ล้ ้านบาท  
	 ภายในปีี 2566 และมีีแผนที่่�จะขยายมููลค่่าลููกหนี้้�ให้้ได้้ประมาณ 25,400 ล้้านบาทภายในปีี 2568

3)	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการควบคุุมและบริิหารจััดการคุุณภาพลููกหนี้้�

4)	 พััฒนาบุุคลากรให้้มีีความเป็็นมืืออาชีีพ มีีมาตรฐาน เพื่่�อรองรัับการเติิบโตขององค์์กร

2558

2559

2560

2561

2562
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เปิิดดำเนิินการศููนย์์ประมููลรถจำนวน 4 แห่่ง ในจัังหวััดเชีียงราย จังหวััดสุุพรรณบุุรีี จัังหวััดพิิษณุุโลก  
และจัังหวััดขอนแก่่น เพื่่�อเป็็นศููนย์์กลางในการจััดประมููลรถในเขตภาคเหนืือ ภาคกลาง และ 
ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

เปิิดสาขาเพิ่่�มข้ึ้�นจำนวน 106 สาขา ใน 6 ภาค ได้้แก่่ ภาคเหนืือ 56 สาขา ภาคกลาง 23 สาขา  
ภาคตะวันัออกเฉีียงเหนือื 22 สาขา ภาคใต้ ้3 สาขา ภาคตะวันัออก 1 สาขา และภาคตะวันัตก 1 สาขา  
ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีสาขาที่่�ให้้บริิการทั้้�งสิ้้�น 402 สาขา โดยเป็็นการขยายการให้้บริิการสิินเชื่่�อในภาค 
ตะวัันออกและภาคใต้้เป็็นปีีแรก

เปิดิดำเนิินการศููนย์์ประมููลรถจำนวน 3 แห่ง่ ในจัังหวััดเชีียงใหม่่ จังหวััดแพร่่ และจัังหวััดนครราชสีีมา 
เพื่่�อเป็็นศูนูย์์กลางในการจััดประมููลรถในเขตภาคเหนืือและภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ส่งผลให้้บริษิัทัฯ 
มีีศููนย์์ประมููลรถทั้้�งสิ้้�น 7 แห่่ง

ขยายการให้้บริิการสิินเชื่่�อประเภทสิินเชื่่�อที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง

ณ วัันที่่� 5 กรกฎาคม 2564 บริิษััทฯ มีสาขารวม 451 สาขา ใน 6 ภาค ได้้แก่่ ภาคเหนืือ 171 สาขา  
ภาคกลาง 131 สาขา ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 122 สาขา ภาคตะวัันตก 21 สาขา ภาคใต้้ 3 สาขา  
และภาคตะวัันออก 3 สาขา

บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองจากสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ให้้เป็็นสมาชิิกของแนวร่่วมต่่อต้้าน 
คอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) โดยการรัับรองดัังกล่่าวมีีระยะเวลา 3 ปี ี ซึ่่�งมีีผลเมื่่�อวัันที่่�  
31 มีีนาคม 2564

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 เมื่่�อวัันที่่� 21 เมษายน 2564 ของบริิษััทฯ มีีมติิ ดัังนี้้�

–	 อนุุมัตัิกิารแปรสภาพบริษิัทัจากบริษัิัทจำกัดัเป็น็บริษิัทัมหาชนจำกัดั และเปลี่่�ยนชื่่�อบริษิัทัจาก  
	 บริิษััท เฮงลิิสซิ่่�ง จำกััด เป็็นบริิษััท เฮงลิิสซิ่่�ง แอนด์์ แคปปิิตอล จำกััด (มหาชน) ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ  
	 ได้้จดทะเบีียนแปรสภาพจากบริิษััทจำกััดเป็็นบริิษััทมหาชนจำกััดเมื่่�อวัันที่่� 21 เมษายน 2564

–	 เปลี่่�ยนแปลงมููลค่า่ที่่�ตราไว้้ของหุ้้�นสามััญของบริิษััท จากเดิิมหุ้้�นละ 5.0 บาท เป็น็หุ้้�นละ 1.0 บาท 
 	 ส่่งผลให้้จำนวนหุ้้�นสามััญของบริิษััท เพิ่่�มข้ึ้�นจาก 601,832,540 หุ้้�น เป็็น 3,009,162,700 หุ้้�น 

–	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน จำนวน 800,837,300 บาท ส่ ่งผลให้้ทุุนจดทะเบีียนเพิ่่�มขึ้้�นจาก 
	 3,009,162,700 บาท เป็็น 3,810,000,000 บาท โดยออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 
	 800,837,300 หุ้้� น มู ูลค่่า ที่่� ตราไว้้หุ้้�นละ 1.0 บาท เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไป 
	 เป็็นครั้้�งแรก (IPO) 

ณ วัันที่่� 19 ตุุลาคม 2564 หุ้้�นของบริิษััท ได้้รัับอนุุญาตให้้เป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนและเริ่่�มทำการ 
ซื้้�อขายวัันแรกในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยเสนอขายหุ้้�นต่่อประชาชนเป็็นการทั่่�วไป 
จำนวน 800,837,300 หุ้้�น ที่่�ราคาหุ้้�นละ 1.95 บาท ภายใต้้ชื่่�อหลัักทรััพย์์ย่่อ “HENG”

2562

2563

2564



4

1.1.3	 การใช้้เงิินที่่�ได้้จากการเสนอขายหุ้้�น 

ระบุุไว้้ในหััวข้้อ “ข้้อผููกพัันธ์์ที่่�บริิษััทฯให้้คำมั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููล”

1.1.4	ข้ ้อผููกพัันธ์์ที่่�บริิษััทฯให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููล

	 ตามที่่� บริิษััท เฮงลิิสซิ่่�ง แอนด์์ แคปปิิตอล จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชน 
เป็็นครั้้�งแรก (“IPO”) เมื่่�อวัันที่่� 6 - 8 ตุุลาคม 2564 จำนวน 800,837,300 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 1.95 บาท และได้้นำหุ้้�นสามััญ 
เพิ่่�มทุุนของบริิษััท เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่�  19 ตุุลาคม 2564 บริิษััทฯ ได้้รัับเงิินจาก 
การเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน เป็็นจำนวน 1,561.63 ล้้านบาท ซึ่่�งภายหลัังหัักค่่าธรรมเนีียมการจััดจำหน่่ายและรัับประกััน
การจััดจำหน่่ายในการเสนอขายหุ้้�น และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ที่่� เกี่่�ยวข้้องในครั้้�งนี้้�แล้้ว คงเหลืือเป็็นจำนวน 1,504.8 ล้ านบาท  
โดยบริิษัทัฯ ได้้ใช้้เงิินที่่�ได้้รัับจากการเสนอขายหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุ สิ้้�นสุดุ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 ดังันี้้�

 (หน่่วย : ล้้านบาท) 

วัตถุประสงค์
แผนการเงิน  

(โดยประมาณ) 
จำ�นวนเงินที่ใช้ไป 

จนถึง 31 ธ.ค. 2564
จำ�นวนเงินคงเหลือ ณ 

31 ธ.ค. 2564

1.	 ขยายธุุรกิิจให้้บริิการสิินเชื่่�อ ขยายสาขา 
	 รวมถึึงธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง เช่่น ธุุรกิิจนายหน้้า 
	 ประกัันภััยวิินาศภััยและประกัันชีีวิิต เป็็นต้้น 
	 และใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำเนิิน 
	 ธุุรกิิจ

1,014.8 - 1,134.8 700.0 314.8 – 434.8 

2.	 ชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมบางส่่วนจากสถาบััน 
	 การเงิิน

300.0 – 400.0 329.3 70.7

3.	 พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ เช่่น 
	 Software และ Mobile Application  
	 สำหรัับการใช้้บริิการสิินเชื่่�อของบริิษััทฯ 
	 เป็็นต้้น

70.0 – 90.0 0.1 69.9 – 89.9

รวม 1,504.8 1,029.4 475.4

1.1.5	ชื่่ �อ สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท เฮงลิิสซิ่่�ง แอนด์์ แคปปิิตอล จำกััด (มหาชน) 

สถานที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ เลขที่่� 69 หมู่่�ที่่� 7 ตำบลสัันทรายน้้อย อำเภอสันัทราย จังหวัดัเชีียงใหม่่ 50210

ประเภทธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจที่่�มิิใช่่สถาบัันการเงิินซึ่่�งให้้บริิการ  
	 (1)	 สิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ 
	 (2)	 สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน 
	 (3)	 สิินเชื่่�อที่่�มีีบ้้านและที่่�ดิินเป็็นหลัักประกััน  
	 (4)	 สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มิิใช่่สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน 
	 (5)	 สิินเชื่่�อรายย่่อยเพื่่�อการประกอบอาชีีพภายใต้้การกำกัับ  
	 (6)	 นายหน้้าประกัันวิินาศภััยและประกัันชีีวิิต ให้้แก่่ลููกค้้ารายย่่อยทั่่�วไป

เลขทะเบีียนบริิษััท 0107564000120
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โทรศััพท์์ 1361 หรืือ 02 153 9587

โทรสาร 053 350 490

เว็็บไซต์์ www.hengleasing.com

อีีเมล ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ Ir_heng@hengleasing.co.th

ทุุนจดทะเบีียน 3,810,000,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 
3,810,000,000 หุ้้�น หุ้้�นมููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

ทุุนชำระแล้้ว 3,810,000,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 
3,810,000,000 หุ้้�น หุ้้�นมููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

1.2	 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

1.2.1	 โครงสร้้างรายได้้

	 โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ สามารถแบ่่งตามลัักษณะความเสี่่�ยงของสิินเชื่่�อ ได้้แก่่ สิินเชื่่�อที่่�มีีหลัักประกััน และสิิน
เชื่่�อที่่�ไม่่มีีหลัักประกััน ดังนี้้�

ตารางแสดงโครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ

รายได้ดอกเบี้ย

สำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2562 2563 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1.	 รายได้้ดอกเบี้้�ยจาก 
	สิ นิเชื่่�อที่่�มีีหลักัประกันั

1,556.2 89.3 1,401.1 88.1 1,320.7 80.3

•	 สิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ 1,336.6 76.7 1,033.2 65.0 825.9 50.2

•	 สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มีีทะเบีียน
รถเป็็นประกััน

219.6 12.6 367.3 23.1 479.3 29.1

•	 สิินเชื่่�อที่่�มีีบ้้านและที่่�ดินิเป็็นหลักัประกััน  -  - 0.6 0.0 15.5 1.0

2.	 รายได้้ดอกเบี้้�ย 
	 จากสิินเชื่่�อที่่�ไม่่มีี 
	 หลัักประกััน

0.7 0.0 49.2 3.1 150.6 9.2

•	 สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มิิใช่่สิินเชื่่�อ 
ที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน

 -  - 6.2 0.4 24.2 1.5

•	 สิินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์ 0.7 0.0 43.0 2.7 126.4 7.7

•	 รวมรายได้้ดอกเบี้้�ย 1,556.9 89.3 1,450.3 91.2 1,471.3 89.5

•	 รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ   155.6 8.9 102.6 6.5 105.0 6.4

•	 รายได้้อื่่�น 30.9 1.8 37.1 2.3 68.1 4.1

รวม 1,743.4 100.0 1,590.0 100.0 1,644.4 100.0
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1.2.2	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

(1)	ลั กษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ และการพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ

	 ปััจจุุบััน บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการสิินเชื่่�อที่่�มีหลัักประกัันและสิินเชื่่�อที่่�ไม่่มีีหลัักประกััน ซึ่่�งรวมถึึงสิินเชื่่�อ 
ส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับ ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้การกำกัับดููแลของธนาคารแห่่งประเทศไทย (“ธปท.”) โดยบริิษััทฯ (1) ได้้รัับ 
อนุญุาตประกอบธุุรกิิจสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับ และ (2) ได้้รับัอนุุญาตประกอบธุุรกิิจสิินเชื่่�อรายย่่อยเพื่่�อการประกอบ 
อาชีีพภายใต้้การกำกัับ (สิินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์) จากกระทรวงการคลััง ในเดืือนมิิถุุนายน 2562 และเดืือนมีีนาคม 2562  
ตามลำดัับ ทั้้�งนี้้� ผลิิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อของบริิษััทฯ แบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�มหลัักตามลัักษณะความเสี่่�ยงด้้านหลัักประกัันของสิินเชื่่�อ  
ดัังนี้้�

1.	สิ ินเชื่่�อที่่�มีีหลัักประกััน
1.1	สิ ินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ

	 บริิษััทฯ ให้้บริิการสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ (Hire Purchase) แก่่ลููกค้้ารายย่่อยทั่่�วไปที่่�ต้้องการซื้้�อรถยนต์์มืือสอง ได้้แก่่  
รถยนต์์นั่่�งส่่วนบุุคคล รถยนต์์กระบะ รถจักรยานยนต์์ รถใช้้เพื่่�อการเกษตร เป็็นต้้น ลู ูกค้้าที่่�ตกลงทำสััญญาเช่่าซื้้�อจะต้้อง 
โอนกรรมสิทิธิ์์�รถให้แ้ก่บ่ริษิัทัฯ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการให้ส้ินิเชื่่�อ โดยลูกูค้า้สามารถครอบครอง และใช้ท้รัพัย์์สินิดังักล่า่วได้้ 
ลููกค้้าจะชำระค่่างวดเป็็นรายเดืือนซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินต้้นและดอกเบี้้�ย และกรรมสิิทธิ์์�ในทรััพย์์สิินจะถููกโอนให้้แก่่ลููกค้้า 
เมื่่�อลููกค้้าได้้จ่่ายชำระค่่างวดครบถ้้วนตามสััญญาแล้้ว ในการพิิจารณาวงเงิินให้้สิินเชื่่�อ บริิษััทฯ จะพิิจารณาจากประเภท 
และมููลค่่าหลัักประกััน ความสามารถในการชำระหนี้้� การตรวจสอบคุุณสมบััติิลููกค้้าและผู้้�ค้้ำประกััน (แล้้วแต่่กรณีี) เป็็นต้้น 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 รายได้้ดอกเบี้้�ยจากสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ คิิดเป็็นร้้อยละ 50.2 ของรายได้้รวมทั้้�งหมด  

1.2	สิ ินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน

	 สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน เป็็นการให้้บริิการสิินเชื่่�อแก่่ลููกค้้ารายย่่อยทั่่�วไปที่่�เป็็น 
เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�รถ โดยใช้้ใบคู่่�มือืจดทะเบียีนรถเป็็นหลักัประกันัในการขอสินิเชื่่�อ และต้้องเป็็นเจ้้าของกรรมสิทิธิ์์�รถ โดยลููกค้้า 
ชำระค่่างวดเป็็นรายเดืือนซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินต้้นและดอกเบี้้�ย ในการพิิจารณาวงเงิินให้้สิินเชื่่�อ บริิษััทฯ จะพิิจารณาจาก 
ประเภทและมููลค่่าหลัักประกััน ความสามารถในการชำระหนี้้� การตรวจสอบคุุณสมบััติิลููกค้้าและผู้้�ค้้ำประกััน (แล้้วแต่่กรณีี)  
เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ลูกค้้าแต่่ละรายสามารถขอบริิการสิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน 1 สััญญาต่่อหลัักประกััน

	 บริษิัทัฯ จะได้้รัับรายได้้ดอกเบี้้�ย รายได้้ค่่าธรรมเนียีมและรายได้้ค่่าบริกิารอื่่�นจากการให้้สินิเชื่่�อในอัตัราที่่�ตกลงร่่วมกันั 
ตามสััญญา ทั้้ �งนี้้� อั ตรารวมสููงสุุดของรายได้้ดอกเบี้้�ย ค่ ่าปรัับ ค่ ่าบริิการ หรืือค่่าธรรมเนีียมรวมกัันแล้้วต้้องไม่่เกิินอััตรา 
ดอกเบี้้�ยลดต้้นลดดอก (Effective Rate) สู ูงสุุดตามที่่�  ธปท. กำหนด อย่่างไรก็็ดีี นอกเหนืือจากรายได้้ดอกเบี้้�ย ค่ าปรัับ  
ค่่าบริกิาร หรืือค่า่ธรรมเนียีมดังักล่า่ว บริษัิัทฯ อาจเรียีกเก็บ็ค่า่ใช้จ้่า่ยตามที่่�ได้จ้่า่ยไปจริงิและพอสมควรแก่เ่หตุไุด้ต้ามรายการ 
ที่่� ธปท. กำหนด 

	 ณ วันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 บริษิัทัฯ มีรีายได้ด้อกเบี้้�ยจากสินิเชื่่�อส่ว่นบุคุคลภายใต้ก้ารกำกับัที่่�มีทีะเบียีนรถเป็น็ประกันั  
คิิดเป็็นร้้อยละ 29.1 ของรายได้้รวมทั้้�งหมด  

	 ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้ว้่า่ผู้้�ขอสินิเชื่่�อเป็น็เจ้้าของกรรมสิทิธิ์์�รถจริงิ ลูกูค้า้ที่่�มาขอสินิเชื่่�อจะต้อ้งส่ง่มอบใบคู่่�มือืจดทะเบียีน 
รถตััวจริิงให้้แก่่บริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นหลัักประกััน โดยไม่่ต้้องจดทะเบีียนโอนกรรมสิิทธิ์์�แต่่จะต้้องลงนามในแบบคำขอโอนและ 
รัับโอน และหนังัสือืมอบอำนาจของกรมการขนส่ง่ทางบก ในกรณีทีี่่�ลูกูค้า้ผิดินัดัชำระหนี้้�ให้ก้ับับริษัิัทฯ ลูกูค้า้ยิินยอมที่่�จะโอน 
กรรมสิิทธิ์์�และส่่งมอบรถให้้แก่่บริิษััทฯ เพื่่�อจำหน่่ายและนำเงิินมาชำระหนี้้� ทั้้ �งนี้้� ลู ูกค้้ายัังคงเป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�รถและ 
สามารถนำรถกลัับไปใช้้งานได้้ 
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	 ใบคู่่�มืือจดทะเบีียนรถที่่�ใช้้เป็็นหลัักประกัันการขอสิินเชื่่�อต้้องเป็็นไปตามพระราชบััญญััติิจราจรทางบก พ.ศ. 2522  
(“พ.ร.บ จราจรฯ”) ซึ่่�งครอบคลุุมรถประเภทต่่างๆ ได้้แก่่ รถจักรยานยนต์์ รถยนต์์นั่่�งส่่วนบุุคคล รถยนต์์เพื่่�อการพาณิิชย์์  
รถยนต์์บรรทุุก และรถใช้้เพื่่�อการเกษตร เป็็นต้้น

ตััวอย่่างประเภทรถที่่�ใช้้เป็็นหลัักประกััน

 1.3	สิ ินเชื่่�อที่่�มีีบ้้านและที่่�ดิินเป็็นหลัักประกััน

	 สิินเชื่่�อที่่�มีบ้้านและที่่�ดินเป็็นหลัักประกััน เป็็นการให้้บริิการสิินเชื่่�อแก่่ลููกค้้ารายย่่อยทั่่�วไปที่่�เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� 
บ้้านหรืือที่่�ดิิน โดยผู้้�ถืือกรรมสิิทธิ์์�บ้้านหรืือที่่�ดิินในฐานะผู้้�จำนองจดทะเบีียนจำนองหลัักประกัันให้้แก่่บริิษััทฯ ในฐานะผู้้�รับ 
จำนองเพื่่�อเป็็นหลัักประกัันสำหรัับการทำสััญญากู้้�ยืม และส่่งมอบโฉนดที่่�ดินในวัันที่่�ผู้้�ขอสิินเชื่่�อรัับเงิิน เพื่่�อเป็็นหลัักประกััน 
ในการชำระหนี้้� ทั้้�งนี้้� ผู้้�จำนองยัังคงมีีสิทิธิคิรอบครองและใช้้สอยหลัักประกัันดังักล่า่ว หากมีกีารค้า้งชำระหนี้้�เกินิกว่า่ระยะเวลา 
ที่่�กำหนด บริิษััทฯ ในฐานะเจ้้าหนี้้�และผู้้�รับจำนอง จะต้้องแจ้้งให้้ผู้้�ขอสิินเชื่่�อชำระหนี้้�ภายในเวลาที่่�กำหนด หากผู้้�ขอสิินเชื่่�อ 
ยังัไม่่ชำระหนี้้�ในเวลาดัังกล่่าว บริษิัทัฯ จะส่ง่เรื่่�องฟ้้องร้้องดำเนิินคดีีเพื่่�อบัังคับัจำนองและนำหลัักประกัันออกขายทอดตลาด 
โดยกรมบังัคับัคดี ีทั้้�งนี้้� ลูกค้า้จะชำระเงินิต้น้และดอกเบี้้�ยตามที่่�ตกลงร่ว่มกันัในสัญัญา การให้ว้งเงินิสินิเชื่่�อสามารถพิจิารณา 
จากประเภทและมููลค่่าหลัักประกััน โดยอ้้างอิิงจากราคาประเมิินของกรมที่่�ดิน ความสามารถในการชำระหนี้้� การตรวจสอบ 
ประวััติิลููกค้้าและผู้้�ค้้ำประกััน (แล้้วแต่่กรณีี) 

	 บริษิัทัฯ จะได้ร้ับัรายได้้ดอกเบี้้�ยในอััตราที่่�ตกลงร่่วมกัันตามสััญญา ทั้้�งนี้้� อัตัรารวมสููงสุดุของรายได้้ดอกเบี้้�ย ต้อ้งไม่่เกินิ 
อััตราดอกเบี้้�ยลดต้้นลดดอก (Effective Rate) สู งสุุดตามที่่�กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด อย่่างไรก็็ดีี นอกเหนืือจากรายได้้ 
ดอกเบี้้�ย บริิษััทฯ อาจเรีียกเก็็บค่่าใช้้จ่่ายตามที่่�ได้้จ่่ายไปจริิง เช่่น ค่ าธรรมเนีียมการจดจำนอง ค่ าอากรแสตมป์์ เป็็นต้้น  
นอกจากนี้้� ณ ปััจจุุบััน บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายเรีียกเก็็บค่่าธรรมเนีียมการใช้้วงเงิิน และ/หรืือค่่าธรรมเนีียมจััดการเงิินกู้้�สำหรัับ 
สิินเชื่่�อที่่�มีีบ้้านและที่่�ดิินเป็็นหลัักประกััน

	 ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีรายได้้ดอกเบี้้�ยจากสิินเชื่่�อที่่�มีีบ้้านและที่่�ดิินเป็็นประกััน คิดเป็็นร้้อยละ 1.0  
ของรายได้้รวมทั้้�งหมด 

2.	สิ ินเชื่่�อที่่�ไม่่มีีหลัักประกััน
2.1	สิ ินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มิิใช่่สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน

	 ธุรุกิจิสินิเชื่่�อส่่วนบุคุคลภายใต้้การกำกับัที่่�มิใิช่่สินิเชื่่�อที่่�มีทีะเบียีนรถเป็็นประกันั เป็็นสินิเชื่่�ออเนกประสงค์์สำหรับัลููกค้้า 
บุุคคลธรรมดาทั่่�วไปที่่�มีีรายได้้สม่่ำเสมอ มีีเอกสารรัับรองรายได้้ เช่่น ข้าราชการ รััฐวิิสาหกิิจ และพนัักงานบริิษััทฯ เป็็นต้้น  
โดยลููกค้้าชำระค่่างวดเป็็นรายเดือืนที่่�ประกอบด้้วยเงินิต้้นและดอกเบี้้�ย การให้้วงเงินิสินิเชื่่�อสามารถพิจิารณาจากความสามารถ 
ในการชำระหนี้้� การตรวจสอบประวััติิลููกค้้าและผู้้�ค้้ำประกััน (แล้้วแต่่กรณีี) บริิษััทฯ มี นโยบายกำหนดวงเงิินสิินเชื่่�อสููงสุุด 
ไม่่เกิินกว่่า 1.5 เท่่าของรายได้้ต่่อเดืือนหรืือเงิินสดหมุุนเวีียนในบััญชีีเงิินฝาก แต่่ไม่่เกิินรายละ 45,000 บาท (วงเงิินสิินเชื่่�อ 

รถยนต์์นั่่�งส่่วนบุุคคล

รถจักรยานยนต์์

รถยนต์์บรรทุุก

รถตู้้�

รถยนต์์กระบะ

รถใช้้เพื่่�อการเกษตร
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สููงสุุดอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงตามกลยุุทธ์์ทางการตลาดบริิษััทฯ ในแต่่ละช่่วงเวลา) ระยะเวลาผ่่อนชำระสููงสุุดไม่่เกิิน 36 งวด  
ซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อกำหนดของ ธปท. นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มี นโยบายควบคุุมการให้้สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มิิใช่ ่
สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันได้้คนละไม่่เกิิน 1 สั ัญญา รวมทั้้�งลููกค้้าที่่�มีสิินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์คงค้้างกัับบริิษััทฯ จะไม่่ 
สามารถขอรับับริกิารสินิเชื่่�อสินิเชื่่�อส่่วนบุคุคลภายใต้้การกำกับัที่่�มิใิช่่สินิเชื่่�อที่่�มีทีะเบียีนรถเป็็นประกันักับับริษัิัทฯ ได้้ เพื่่�อป้้องกันั 
ความเสี่่�ยงกรณีีที่่�ผู้้�ขอสิินเชื่่�อไม่่สามารถชำระหนี้้�ให้้แก่่บริิษััทฯ ได้้ 

	 สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มิใช่่สิินเชื่่�อที่่�มีทะเบีียนรถเป็็นประกัันเป็็นสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับ  
บริิษััทฯ จะได้้รัับรายได้้ดอกเบี้้�ย รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและรายได้้ค่่าบริิการอื่่�นจากการให้้สิินเชื่่�อในอััตราที่่�ตกลงร่่วมกััน 
ตามสััญญา ทั้้ �งนี้้� อั ัตรารวมสููงสุุดของดอกเบี้้�ย ค่ ่าปรัับ ค่ ่าบริิการ หรืือค่่าธรรมเนีียมรวมกัันแล้้วต้้องไม่่เกิินอััตราดอกเบี้้�ย 
ลดต้้นลดดอก (Effective Rate) สูงสุุดตามที่่�  ธปท. กำหนด อย่่างไรก็็ดีี นอกเหนืือจากดอกเบี้้�ย ค่าปรัับ ค่่าบริิการ หรืือ 
ค่่าธรรมเนียีมดังักล่า่ว บริษิัทัฯ อาจเรียีกเก็บ็ค่า่ใช้จ้่า่ยตามที่่�ได้จ้่า่ยไปจริงิและพอสมควรแก่เ่หตุไุด้ต้ามรายการที่่� ธปท. กำหนด 

	 ณ วันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 บริิษััทฯ มีรีายได้ด้อกเบี้้�ยจากสินิเชื่่�อส่ว่นบุคุคลภายใต้ก้ารกำกับัที่่�มิใิช่ส่ินิเชื่่�อที่่�มีทีะเบียีนรถ 
เป็็นประกััน ร้้อยละ 1.5 ของรายได้้รวมทั้้�งหมด  

 2.2	สิ ินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์

	 บริิษััทฯ ให้้บริิการสิินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์แก่่ลููกค้้ารายย่่อยทั่่�วไปที่่�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อนำไปใช้้ในการประกอบอาชีีพ 
สำหรัับลููกค้้าที่่�ไม่่มีีเอกสารรัับรองรายได้้หรืือไม่่มีีสิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกััน โดยจะต้้องมีีคุุณสมบััติิเป็็นผู้้�ประกอบอาชีีพ 
ที่่�มีหลัักแหล่่งแน่่นอน มีหลัักฐานและสถานที่่�ประกอบอาชีีพ และมีีรายได้้จากการประกอบอาชีีพที่่�ชัดเจน ซึ่่�งบริิษัทัฯ จะเข้้าไป 
ประเมิินรายได้้ ตรวจสอบ และถ่่ายภาพสถานที่่�ประกอบอาชีีพไว้้เป็็นหลัักฐานประกอบการพิิจารณาสิินเชื่่�อ หรืือเป็็นผู้้�ที่่�มีี 
เอกสารรัับรองการทำอาชีีพ เช่่น หนัังสืือรัับรองการจดทะเบีียนการค้้า สมุุดทะเบีียนเกษตรกร เป็็นต้้น เพื่่�อใช้้เป็็นหลัักฐาน 
ประกอบการขอสิินเชื่่�อ

	 บริษิัทัฯ จะพิจิารณาวงเงิินให้ส้ินิเชื่่�อจากการประเมิินรายได้้ โดยบริิษัทัฯ กำหนดให้้วงเงิินสินิเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์ไม่เ่กินิ 
รายละ 20,000 บาท (วงเงิินสิินเชื่่�อสููงสุุดอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงตามกลยุุทธ์์ทางการตลาดของบริิษััทฯ ในแต่่ละช่่วงเวลา)  
ระยะเวลาผ่่อนชำระสููงสุุด 36 เดืือน โดยอััตรารวมสููงสุุดของดอกเบี้้�ย ค่ ่าปรัับ ค่ ่าบริิการหรืือค่่าธรรมเนีียมรวมกัันแล้้ว 
ต้้องไม่่เกิินอััตราดอกเบี้้�ยลดต้้นลดดอก (Effective Rate) สููงสุุดตามที่่� ธปท. กำหนด ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายควบคุุมการให้้ 
สินิเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์ก์ับัลููกค้า้ได้ค้นละไม่เ่กินิ 1 สัญญา รวมทั้้�งลูกูค้า้ที่่�มีสีินิเชื่่�อสินิเชื่่�อส่ว่นบุคุคลภายใต้ก้ารกำกับัที่่�มิใิช่ส่ินิเชื่่�อ 
ที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันคงค้้างกัับบริิษััทฯ จะไม่่สามารถขอรัับบริิการสิินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์กัับบริิษััทฯ ได้้ 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีรายได้้ดอกเบี้้�ยจากสิินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์ ร้้อยละ 7.7 ของรายได้้รวมทั้้�งหมด  

มููลค่่าลููกหนี้้�แบ่่งตามประเภทหลัักประกััน

ลูกหนี้รวม - สุทธิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2562 2563 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รถยนต์์กระบะ  4,550.4  56.6  4,435.3  53.6 4,193.4 45.6

รถยนต์์นั่่�งส่่วนบุุคคล  2,133.0  26.5  2,219.8  26.8 2,845.9 31.0

รถใช้้เพื่่�อการเกษตร  445.9  5.5  365.1  4.4 375.5 4.1

รถตู้้�  308.7  3.9  312.5  3.8 339.2 3.7

รถยนต์์บรรทุุก  355.8  4.4  279.8  3.4 310.0 3.4

รถจักรยานยนต์์  219.5  2.7  268.4  3.3 355.1 3.9

รถอื่่�นๆ (1)  5.3  0.1  2.6  0.0 0.1        0.0 
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ลูกหนี้รวม - สุทธิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2562 2563 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

บ้้านและที่่�ดิิน  -  -  36.8  0.4 155.0 1.7

ไม่่มีีหลัักประกััน  19.7  0.3  356.5  4.3 606.3 6.6

ลููกหนี้้�รวม 8,038.3 100.0 8,276.8 100.0 9,180.5 100.0

หััก ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ/ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิต
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

 (504.1)  (6.3)  (543.5)  (6.6) (540.4) (5.9)

ลููกหนี้้�รวม – สุุทธิิ 7,534.2 93.7 7,733.3  93.4 8,640.1 94.1

หมายเหตุุ :	 (1)	 รถอื่่�นๆ ส่่วนใหญ่่ ได้้แก่่ รถเครน รถสามล้้อ และรถทัวร์์ เป็็นต้้น

เงื่่�อนไขและข้้อกำหนดของสิินเชื่่�อแต่่ละประเภท

ลักษณะ

สินเชื่อที่มีหลักประกัน สินเชื่อที่ไม่มีหลักประกัน

สินเชื่อเช่าซื้อ

สินเชื่อส่วนบุคคล 
ภายใต้การกำ�กับ 

ที่มีทะเบียนรถ 
เป็นประกัน

สินเชื่อที่มีบ้าน
และที่ดิน 

เป็นหลักประกัน

สินเชื่อส่วนบุคคล 
ภายใต้การกำ�กับ 

ที่มิใช่สินเชื่อ 
ที่มีทะเบียนรถ 

เป็นประกัน

สินเชื่อ 
นาโนไฟแนนซ์

หน่่วยงานที่่�กำกัับดููแล สำนัักงาน 
คณะกรรมการ
คุ้้�มครองผู้้�บริโิภค 
(สคบ.) 

ธปท. กระทรวงยุุติิธรรม ธปท. ธปท.

วงเงิินสิินเชื่่�อ/ 
จำนวนสััญญาสููงสุุด (1) 

รวมทุุกสััญญาไม่่
เกิิน 4 สััญญา 
(รวมสััญญาที่่�ลููกค้้า
เป็็นผู้้�ค้้ำประกััน) 

รวมทุุกสััญญาไม่่
เกิิน 4 สััญญา 
(รวมสััญญาที่่�ลููกค้้า
เป็็นผู้้�ค้้ำประกััน) 

รวมทุุกสััญญาไม่่
เกิิน 4 สัญัญา 
(รวมสััญญาที่่�
ลููกค้้าเป็็นผู้้�ค้้ำ
ประกััน) 

(1) ไม่่เกิิน 1.5  
	 เท่่าของรายได้้
(2)	 ไม่่เกินิ 45,000  
	 บาทต่่อราย
(3)	 รวมทุกุสัญัญา 
	 ไม่่เกินิ 3 สัญญา 
	 (รวมสััญญา 
	 ที่่�ทำกัับผู้้� 
	 ให้้บริกิารรายอื่่�น) 
(4)	 รวมทุุกสััญญา 
	 ไม่่เกิิน 4 สัญญา 
 	 (รวมสััญญาที่่� 
	 ลููกค้้า	เป็็น 
	 ผู้้�ค้้ำประกันั) 

(1)	 ไม่่เกินิ 20,000  
	 บาทต่่อราย
(2)	 รวมทุุกสััญญา 
	 ไม่่เกินิ 4 สัญัญา 
	 (รวมสััญญา 
	 ที่่�ลููกค้้า 
	 เป็็นผู้้�ค้้ำประกันั) 

อััตราดอกเบี้้�ยสููงสุุด (1) อััตราดอกเบี้้�ยแบบ 
คงที่่� (Flat Rate)  
สููงสุุด 15 (2) ต่่อปีี 

อััตราดอกเบี้้�ยลดต้น้ 
ลดดอก (Effective  
Rate) เมื่่�อรวม 
ค่่าธรรมเนีียมต่่างๆ  
สููงสุุด 24 ต่อปีี
(สำหรัับลููกค้้าตั้้�งแต่่
วัันที่่� 1 สิงหาคม 
2563) 

อััตราดอกเบี้้�ย 
ลดต้้นลดดอก 
(Effective Rate) 
สููงสุุด 15 ต่อปีี

อััตราดอกเบี้้�ยลดต้้น 
ลดดอก (Effective 
Rate) เมื่่�อรวม 
ค่่าธรรมเนีียมต่่างๆ  
สููงสุุด 25 ต่่อปีี
(สำหรัับลููกค้้าตั้้�งแต่่
วัันที่่� 1 สิิงหาคม 
2563) 

อััตราดอกเบี้้�ยลดต้้น 
ลดดอก (Effective  
Rate) เมื่่�อรวม 
ค่่าธรรมเนีียมต่่างๆ  
สููงสุุด 33 ต่อปีี
(สำหรัับลููกค้้าตั้้�งแต่่
วัันที่่� 1 สิงหาคม 
2563) 
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ลักษณะ

สินเชื่อที่มีหลักประกัน สินเชื่อที่ไม่มีหลักประกัน

สินเชื่อเช่าซื้อ

สินเชื่อส่วนบุคคล 
ภายใต้การกำ�กับ 

ที่มีทะเบียนรถ 
เป็นประกัน

สินเชื่อที่มีบ้าน
และที่ดิน 

เป็นหลักประกัน

สินเชื่อส่วนบุคคล 
ภายใต้การกำ�กับ 

ที่มิใช่สินเชื่อ 
ที่มีทะเบียนรถ 

เป็นประกัน

สินเชื่อ 
นาโนไฟแนนซ์

ประเภทการผ่่อนชำระ รายเดืือน รายเดืือน รายเดืือน รายเดืือน รายเดืือน

ระยะเวลา สููงสุุด 84 เดืือน สููงสุุด 84 เดืือน สููงสุุด 84 เดืือน สููงสุุด 36 เดืือน สููงสุุด 36 เดืือน

ประเภทลููกค้้า ลููกค้้าทั่่�วไปที่่�
ต้้องการซื้้�อรถ 
มืือสอง

ลููกค้้าทั่่�วไป ลููกค้้าทั่่�วไป ลููกค้้าทั่่�วไปที่่�มีี

เอกสารรัับรองรายได้้

ลููกค้้าทั่่�วไปที่่�ไม่่มีี
เอกสารรัับรองรายได้้

หลัักประกััน ยานพาหนะ ใบคู่่�มืือ 
จดทะเบีียนรถ

ที่่�ดิินและ 
สิ่่�งปลููกสร้้าง

ไม่่มีี ไม่่มีี

ประเภทยานพาหนะ ยานพาหนะที่่�มีีใบ
คู่่�มืือจดทะเบีียนรถ
ตามพ.ร.บ จราจรฯ

ยานพาหนะที่่�มีีใบ
คู่่�มืือจดทะเบีียนรถ
ตามพ.ร.บ จราจรฯ

ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

หมายเหตุุ :	 (1)	 อาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงตามนโยบายบริิหารจััดการ และกลยุุทธ์์ทางการตลาดบริิษััทฯ ในแต่่ละช่่วงเวลา

 	 (2)	 อัตัราดอกเบี้้�ยลดต้้นลดดอก (Effective Rate) จะข้ึ้�นอยู่่�กับระยะเวลาผ่่อนชำระของแต่่ละสััญญา (ประมาณร้้อยละ 26 – 30 บนสมมติิฐาน 
	 	 ระยะเวลาผ่่อนชำระ 12 – 84 งวด) ทั้้�งนี้้� สำหรัับลููกค้้าตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2561 เป็็นต้้นไป บริิษััทฯ ได้้ระบุุอััตราดอกเบี้้�ยแบบคงที่่�  
	 	 (Flat Rate) และอััตราดอกเบี้้�ยลดต้้นลดดอก (Effective Rate) ในสััญญาสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อให้้แก่่ลููกค้้าทราบ

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มี ีนโยบายควบคุุมการกระจุุกตััวของการให้้สิินเชื่่�อทุุกประเภท โดยกำหนดให้้ลููกค้้าแต่่ละราย 
สามารถเข้า้ทำสัญัญากับับริษิัทัฯ ได้จ้ำนวนสัญัญารวมสูงูสุดุไม่เ่กินิ 4 สัญญา (รวมสัญัญาที่่�ลูกูค้า้เป็น็ผู้้�ค้้ำประกันั) นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการพิิจารณาความสามารถในการชำระหนี้้�ของผู้้�ขอสิินเชื่่�อ โดยจะประเมิินกระแสเงิินสดคงเหลืือ 
ภายหลัังหลัังค่่าใช้้จ่่ายต่่อเดืือนของลููกค้้าแต่่ละรายว่่าเพีียงพอต่่อการชำระค่่างวดที่่�ลููกค้้าแจ้้งความประสงค์์ขอสิินเชื่่�อ 
กัับบริิษััทฯ หรืือไม่่ 

	 อย่า่งไรก็็ดี ีในอนาคต บริษิัทัฯ อาจพิจิารณาทบทวนเงื่่�อนไขและข้้อกำหนดของสินิเชื่่�อแต่ล่ะประเภทตามความเหมาะสม 
ขึ้้�นอยู่่�กัับหลายปััจจััย เช่่น ความเสี่่�ยงที่่�อาจเปลี่่�ยนแปลงไปตามสภาวะตลาดและ/หรืือสภาวะเศรษฐกิิจ การแข่่งขััน 
ในอุุตสาหกรรม เป็็นต้้น 

	ตารางแสดงลููกหนี้้�ของบริิษััทฯ จำแนกตามประเภทการให้้สิินเชื่่�อ

ลูกหนี้รวม – สุทธิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2562 2563 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1.	สิ ินเชื่่�อที่่�มีีหลัักประกััน 8,018.6 99.7 7,920.3 95.7 8,574.2 93.4

•	 สิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ 6,649.7 82.7 5,895.1 71.2 5,501.7 59.9

•	 สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มีีทะเบีียนรถ
เป็็นประกััน

1,368.9 17.0 1,988.4 24.0 2,917.5 31.8

•	 สิินเชื่่�อที่่�มีีบ้้านและที่่�ดิินเป็็นหลัักประกััน  -  -  36.8  0.5 155.0 1.7



11

ลูกหนี้รวม – สุทธิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2562 2563 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

2.	สิ ินเชื่่�อที่่�ไม่่มีีหลัักประกััน  19.7  0.3  356.5 4.3 606.3 6.6

•	 สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มิิใช่่สิินเชื่่�อที่่�มี
ทะเบีียนรถเป็็นประกััน

 -  -  74.7  0.9 118.1 1.3

•	 สิินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์  19.7  0.3  281.8  3.4 488.2 5.3

ลููกหนี้้�รวม 8,038.3 100.0 8,276.8 100.0 9,180.5 100

หััก ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ/ค่่าเผื่่�อ 
	 ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่า 
	 จะเกิิดขึ้้�น

 (504.1)  (6.3)  (543.5)  (6.6) (540.4) (5.9)

ลููกหนี้้�รวม – สุุทธิิ 7,534.2 93.7 7,733.3 93.4  8,640.1 94.1

3.	น ายหน้้าประกัันวิินาศภััยและประกัันชีีวิต

	 บริษัิัทฯ ให้บ้ริกิารนายหน้า้ประกันัวินิาศภัยัและนายหน้า้ประกันัชีวีิติผ่า่นเครือืข่า่ยสาขา โดยบริษัิัทฯ ได้ร้ับัใบอนุญุาต 
เป็็นหน้้านายประกัันวิินาศภััย และนายหน้้าประกัันชีีวิิต จากสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจ 
ประกัันภััย (“คปภ.”) ปั จจุุบััน บริิษััทฯ เป็็นนายหน้้าประกัันวิินาศภััยและนายหน้้าประกัันชีีวิิตให้้แก่่บริิษััทประกัันชั้้�นนำ  
ครอบคลุุมผลิิตภััณฑ์์ ได้้แก่่ ประกัันภััยรถยนต์์ ประกัันภััยรถจัักรยานยนต์์ ประกัันอุุบััติิเหตุุ ประกัันชีีวิิต เป็็นต้้น  
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะได้้รัับค่่าตอบแทนเป็็นค่่านายหน้้าจากบริิษััทประกัันตามอััตราที่่�ตกลงร่่วมกััน ซึ่่�งบัันทึึกบััญชีีภายใต้้ 
รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการในงบการเงิินของบริิษััทฯ 

4.	 การพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ 

	 บริษิัทัฯ ให้้ความสำคััญกับัระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อพัฒันาและปรัับปรุงุประสิิทธิภิาพระบบการให้้บริกิารสินิเชื่่�อ 
รองรัับการเติิบโตทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมทั้้�งเตรีียมความพร้้อมต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิโภค และการเปลี่่�ยนแปลง 
ด้้านเทคโนโลยีี (Digital Disruptions) ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต 

	 ในอดีีตที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ศึึกษาและนำเทคโนโลยีีสารสนเทศเข้้ามาช่่วยในการพััฒนาประสิิทธิิภาพในการดำเนิิน 
ธุุรกิิจให้้บริิการสิินเชื่่�อ โดยบริิษััทฯ มี การนำเทคโนโลยีีซึ่่�งพััฒนาจากผู้้�ให้้บริิการภายนอก รวมทั้้�งนำเทคโนโลยีีที่่�พัฒนา 
โดยบุุคลากรของบริิษััทฯ มาปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานต่่างๆ ของบริิษััทฯ เช่่น การพิิจารณาสิินเชื่่�อ  
การรัับชำระเงิิน การติิดตามทวงถามหนี้้� และการบริิหารจััดการสาขา เป็็นต้้น 

	 นอกจากนี้้� ในปีี 2561 บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้บริิการทางด้้านการเงิินที่่�ไม่่ใช่่สถาบัันการเงิิน (Non-bank) รายแรกที่่�ได้้รัับ 
การรัับรองมาตราฐาน ISO/IEC 27001: 2013 ด้านระบบบริิหารจััดการความมั่่�นคงปลอดภััยของสารสนเทศ (Information  
Security Management System) ซี่่�งเป็็นแนวทางสำคััญที่่�ทำให้อ้งค์ก์รสามารถบริิหารจััดการข้้อมููลได้อ้ย่่างมั่่�นคงปลอดภััย

การพััฒนาและปรัับปรุงุโครงสร้้างพื้้�นฐานด้านทรัพยากรเทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อรองรัับการขยายตัวของบริษัทัฯ

	 ทั้้�งนี้้�ตั้้�งแต่่ปีี 2564 ตามที่่�บริิษััทฯ ได้้วางแผนตามโครงการในอนาคตว่่าด้้วยการพััฒนาเทคโนโลยีีสารสนเทศ ได้้มีีมติิ 
คณะกรรมการบริิษััทในการลงทุุนพััฒนา Software และ Mobile Application เพื่่�อสนัับสนุุนการทำธุุรกิิจหลัักเพื่่�อรองรัับ 
การขยายตััวทางธุรุกิิจ ทั้้�งทางด้า้นการขยายสาขา การขยายจำนวนธุุรกรรมสััญญา การตรวจสอบเครดิิตบููโร การยืืนยัันตััวตน 
ของผู้้�กู้้�ยืม ซึ่่�งใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการรองรัับการเติิบโตทางธุุรกิิจ การแข่่งขััน และการป้้องกัันความเสี่่�ยงในการทำธุุรกิิจ  
และนำไปสู่่�การพััฒนาซึ่่�งตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคในผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ภายใต้้สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลดิิจิิทััล โดยมีีการใช้้เทคโนโลยีี 
เป็็นปััจจััยหลัักในการจััดหาลููกค้้า วิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง และอนุุมััติิสิินเชื่่�อ
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	 อย่่างไรก็็ดีียัังเป็็นก้้าวแรกในการนำเทคโนโลยีีและกลยุุทธ์์ทางดิิจิิทััลเข้้ามาใช้้ในการวางรากฐาน เป้้าหมาย  
การดำเนิินธุุรกิิจ ตลอดจนขั้้�นตอนการทำงานและวััฒนธรรมขององค์์กร เพื่่�อนำไปสู่่�การทำงานที่่�ลดการใช้้พลัังงาน 
และทรััพยากรธรรมชาติิ โดยการนำเทคโนโลยีีสารสนเทศมาแทนที่่� 

(2)	 การตลาดและการแข่่งขััน

กลยุุทธ์์ในการแข่่งขััน 

1.	ช่ ่องทางการจำหน่่ายผ่่านสาขา และเครืือข่่ายผู้้�ประกอบการเต็็นท์์รถมืือสองที่่�ครอบคลุุม

	 บริิษััทฯ ใช้ป้ระโยชน์์เครือืข่่ายสาขาในการปล่่อยสิินเชื่่�อ การรัับชำระ การติิดตามหนี้้� หรือืการตรวจสอบข้้อมููลลููกหนี้้� 
และผู้้�ค้้ำประกััน (แล้้วแต่่กรณีี) ได้้อย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งการติิดตามยึึดหลัักประกัันในกรณีีที่่�ลููกหนี้้� 
ผิดินัดัชำระเกิินกำหนด ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ มีนโยบายเปิิดสาขาอย่่างต่่อเนื่่�องทุกุปีเีพื่่�อขยายช่่องทางในการปล่่อยสิินเชื่่�อ และพื้้�นที่่� 
การให้้บริิการให้้ครอบคลุุม โดยบริิษััทฯ มีีจำนวนสาขาเพิ่่�มข้ึ้�นจาก 229 สาขา ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2560 เป็็น 529 สาขา  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 

	 ในการพิจิารณาตั้้�งสาขาใหม่ ่บริิษััทฯ จะพิจิารณาจากการประเมินิจำนวนประชากรในพื้้�นที่่� ลักัษณะการประกอบอาชีพี 
ของชุมุชน จำนวนคู่่�แข่ง่ และที่่�ตั้้�งใกล้ก้ับัแหล่ง่ชุมุชน ตลาด ธนาคาร โรงงานและนิคิมอุตุสาหกรรม เป็็นต้น้ สาขาของบริษิัทัฯ  
เปิิดให้้บริิการตั้้�งแต่่เวลา 08:00 - 17:00 น. ในวัันจัันทร์์ – เสาร์์ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ กำหนดนโยบายการเปิิดให้้บริิการในวัันเสาร์์  
เพื่่�อรองรับักลุ่่�มลูกูค้า้ที่่�เป็น็พนักังานประจำ หรือืกลุ่่�มลูกูค้า้ที่่�อาจไม่ส่ะดวกในวันัทำงานปกติ ิเช่น่ พนักังานบริษิัทั ข้าราชการ  
และเจ้้าของกิิจการ เป็็นต้้น รวมทั้้�งเพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการใช้้เงิินของลููกค้้าได้้ทัันเวลา นอกจากนี้้� บริิษััทฯ กำหนด 
ให้้พนัักงานของแต่ล่ะสาขาออกประชาสัมัพันัธ์เ์พื่่�อแนะนำผลิติภััณฑ์ ์และบริกิารสินิเชื่่�อของบริษิัทัให้แ้ก่ชุ่มุชน เต็น็ท์ร์ถมือืสอง 
และนายหน้้าในบริิเวณใกล้้เคีียงเป็็นประจำ

	 นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ มีนโยบายมุ่่�งเน้้นการขยายฐานลููกค้า้ใหม่่เพิ่่�มข้ึ้�นโดยการสร้้างความสััมพันัธ์อ์ันัดีกัีับผู้้�ประกอบการ 
เต็น็ท์ร์ถมือืสอง และนายหน้า้ที่่�เป็น็คู่่�ค้ากับับริษิัทัฯ ควบคู่่�กับัขยายสาขาในจัังหวัดัต่า่งๆ ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในช่่องทางการให้้บริกิาร  
ในการเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ต้้องการซื้้�อรถมืือสองได้้เพิ่่�มขึ้้�น โดยเมื่่�อลููกค้้าต้้องการสิินเชื่่�อเพื่่�อการซื้้�อรถมืือสอง ผู้้�ประกอบการ 
เต็น็ท์ร์ถมือสองและนายหน้้าจะนำเสนอผลิิตภัณัฑ์ข์องบริิษััทฯ และส่่งต่อ่ลูกูค้า้ให้้แก่่สาขาในแต่่ละพื้้�นที่่� ซึ่่�งจะช่่วยให้้บริษิัทัฯ  
สามารถเพิ่่�มช่่องทางในการให้้บริิการสิินเชื่่�อ โดยไม่่มีีภาระเงิินลงทุุนการเปิิดสาขาใหม่่ ทั้้ �งนี้้� ปั จจุุบััน บริิษััทฯ มี จำนวน 
ผู้้�ประกอบการเต็็นท์์รถมืือสองและนายหน้้าที่่�ลงทะเบีียนเป็็นคู่่�ค้้ากัับบริิษััทฯจำนวนกว่่า 5,100 ราย 

2.	บริ ิการที่่�รวดเร็็ว และผลิิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อที่่�หลากหลาย

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับความรวดเร็็วในการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าเพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการใช้้เงิินของลููกค้้า 
ได้้อย่่างรวดเร็็วและทัันเวลา บริิษััทฯ จึึงกำหนดขั้้�นตอนการอนุุมััติิสิินเชื่่�อที่่�กระชัับ กรณีีที่่�ลูกค้้าจััดเตรีียมเอกสารครบถ้้วน 
ตามที่่�บริษิัทักำหนด ลูกูค้า้สามารถทราบผลการอนุมุัตัิแิละรับัเงินิได้ภ้ายในวันัสำหรับัสินิเชื่่�อที่่�ไม่ต่้อ้งดำเนินิการโอนกรรมสิทิธิ์์� 
หรืือจดจำนองหลัักประกัันกัับหน่่วยงานราชการ และภายในวัันรุ่่�งข้ึ้�นสำหรัับสิินเชื่่�อที่่�ต้องดำเนิินการโอนกรรมสิิทธิ์์�หรืือ 
จดจำนองหลักัประกันักับัหน่ว่ยงานราชการ โดยบริษิัทัฯ ยังัคงให้ค้วามสำคัญักับัขั้้�นตอนการตรวจสอบเอกสาร และการพิจิารณา 
อนุุมััติิสิินเชื่่�ออย่่างรััดกุุม 

	 บริิษััทฯ ให้้บริิการผลิิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อที่่�หลากหลาย เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการสิินเชื่่�อของลููกค้้าแต่่ละราย  
โดยผลิิตภััณฑ์์หลัักของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย (1) สิ ินเชื่่�อที่่�มีีหลัักประกััน ได้้แก่่ สิ ินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ สิ ินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้ ้
การกำกัับที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน และสิินเชื่่�อที่่�มีีบ้้านและที่่�ดิินเป็็นหลัักประกััน และ (2) สิินเชื่่�อที่่�ไม่่มีีหลัักประกััน ได้้แก่่  
สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มิิใช่่สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน สิ ินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์ ซึ่่�งมีีรููปแบบและเงื่่�อนไข 
การให้้สิินเชื่่�อที่่�สามารถรองรัับลููกค้้าที่่�มีีวััตถุุประสงค์์ความต้้องการใช้้เงิินที่่�แตกต่่างกััน เช่่น ความต้้องการซื้้�อรถยนต์์มืือสอง  
วััตถุุประสงค์์อเนกประสงค์์ วั ัตถุุประสงค์์เพื่่�อนำไปใช้้ในการประกอบอาชีีพ เป็็นต้้น ทั้้ �งนี้้� ผลิิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อทุุกประเภท 
ของบริิษััทฯ ถู ูกออกแบบมาให้้สามารถเข้้าใจง่่าย ไม่่ยุ่่�งยากซัับซ้้อนที่่�จะก่่อให้้เกิิดความสัับสนต่่อลููกค้้า โดยมีีการระบุ ุ
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ตารางการชำระค่่างวดโดยแยกเป็็นเงิินต้้น ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียม เพื่่�อความเข้้าใจได้้โดยง่่าย

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ให้้บริิการสิินเชื่่�อที่่�ครอบคลุุมหลัักประกัันที่่�หลากหลายประเภททั้้�งรถส่่วนบุุคคล และรถที่่�ใช้ ้
ในเชิิงพาณิิชย์์ เช่่น รถยนต์์นั่่�งส่่วนบุุคคล รถกระบะ รถจัักรยานยนต์์ รถบรรทุุก รถเพื่่�อการเกษตร เป็็นต้้น โดยไม่่จำกััดอายุุ 
ของรถที่่�ใช้้เป็น็หลัักประกััน รวมถึึงสินิเชื่่�อที่่�ครอบคลุุมหลัักประกัันประเภทที่่�ดินและสิ่่�งปลููกสร้้าง ทั้้�งนี้้� การให้้บริกิารสิินเชื่่�อ 
ที่่�ครอบคลุุมหลัักประกัันหลายประเภทจะช่่วยขยายกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายได้้มากยิ่่�งขึ้้�น

3.	 สรรหาพนัักงานจากคนในพื้้�นที่่� และการเอาใจใส่่ลููกค้้าทุุกประเภทอย่่างเท่่าเทีียม

	 บริิษััทฯ กำหนดให้้พนัักงานสาขาต้้องเป็็นคนในพื้้�นที่่�ที่่�สาขาตั้้�งอยู่่�  เนื่่�องจากมีีความเข้้าใจในภาษาถิ่่�น วั ัฒนธรรม  
วิถิีกีารดำรงชีีวิติ ลักษณะการประกอบอาชีีพ และความต้้องการของลููกค้้าที่่�แตกต่่างกัันในแต่่ละพื้้�นที่่� นอกจากนี้้� การสรรหา 
พนัักงานสาขาจากคนในพื้้�นที่่�ช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถตรวจสอบประวััติิของลููกค้้าในการพิิจารณาสิินเชื่่�อได้้อย่่างรััดกุุม  
รวมทั้้�งสามารถติดตามหนี้้�ได้้อย่่างใกล้้ชิิด 

	 นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำคััญกับัการให้้บริกิารสินิเชื่่�อที่่�ดีแก่ลู่กูค้า้อย่า่งเท่า่เทียีม โดยพนักังานสาขาของบริิษัทัฯ  
จะต้้องเข้้ารัับการฝึึกอบรมทั้้�งภาคทฤษฎีีและภาคปฏิิบัตัิทิี่่�สาขาต้้นแบบที่่�บริิษัทัฯ กำหนด รวมถึึงต้้องผ่่านการทดสอบมาตรฐาน 
ตามที่่�บริิษััทฯ กำหนดก่่อนการปฏิิบััติิงานจริิง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนัักงานสาขาของบริิษััทฯ ให้้บริิการสิินเชื่่�อด้้วยความใส่่ใจ 
ให้เ้กียีรติกิับัลูกูค้า้ ให้บ้ริกิารด้ว้ยความถูกูต้อ้ง โปร่ง่ใส และเป็น็ธรรมกับัลูกูค้า้ทุกุรายอย่า่งเท่า่เทียีม เพื่่�อสร้า้งความไว้ว้างใจ 
ให้้แก่่ลููกค้้าในการใช้้บริิการสิินเชื่่�อของบริิษััทฯ ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีฐานลููกค้้าเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 

4.	 ความเข้้าใจถึึงความต้้องการของลููกค้้าจากผู้้�บริหารและพนัักงานที่่�มีีประสบการณ์์และที่่�ความชำนาญจาก 
	 กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริิษััทฯ จั ดตั้้�งขึ้้�นโดยการร่่วมลงทุุนระหว่่างผู้้�ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการสิินเชื่่�อรายใหญ่่ในภาคเหนืือจำนวน 4 กลุ่่�ม  
ได้้แก่่ (1) กลุ่่�มทวีีเฮง (2) กลุ่่�มพััฒนสิิน (3) กลุ่่�มมิิตรเอื้้�ออารีีย์์ และ (4) กลุ่่�มสิินปราณีี ซึ่่�งแต่่ละกลุ่่�มเป็็นผู้้�ประกอบธุุรกิิจ 
ให้้บริิการสิินเชื่่�อที่่�มีีหลัักประกัันมากว่่า 20 ปี  มี ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�มีีประสบการณ์์และความรู้้�ความชำนาญด้้านการ 
ให้้สิินเชื่่�อและการบริิหารหนี้้�เป็็นจำนวนมากที่่�มีีความคุ้้�นเคยเป็็นอย่่างดีีกัับชุุมชนและลููกค้้า ส่ งผลให้้บริิษััทฯ สามารถลด 
ระยะเวลาการฝึึกอบรมและค่่าใช้้จ่่ายในการสรรหาพนัักงานสาขาที่่�มีีประสบการณ์์  

	 นอกจากนี้้� กลุ่่�มผู้้�ถือืหุ้้�นเป็น็ที่่�รู้้�จักัเป็น็อย่า่งดีจีากฐานลูกูค้า้เก่า่ และมีคีวามสัมัพันัธ์อ์ันัดีกีับัเครือืข่า่ยเต็น็ท์ร์ถมือืสอง 
และนายหน้้าที่่�กระจายตััวอยู่่�ตามจัังหวัดัต่า่ง ๆ  อย่า่งยาวนาน ในฐานะผู้้�ให้้บริกิารสินิเชื่่�อด้้วยความเอาใจใส่่ในความต้้องการ 
ของลููกค้้าเก่่าที่่�เป็็นประชาชนในพื้้�นที่่� มีีความเป็็นกัันเอง มีีมารยาท ให้้เกีียรติิกัับลููกค้้า ให้้บริิการด้้วยความถููกต้้อง โปร่่งใส  
และเป็็นธรรม ทั้้�งในกระบวนการให้้สินิเชื่่�อตลอดจนบริิการหลัังการขาย ส่งผลให้้ลูกูค้้าเก่่าและคู่่�ค้าต่่าง ๆ  มีความเชื่่�อถืือและ 
ไว้้วางใจต่่อการให้้บริิการของบริิษััทฯ และยิินดีีมาเป็็นลููกค้้าของบริิษััทฯ และ/หรืือแนะนำลููกค้้าของตนให้้กัับบริิษััทฯ ด้้วย

	 ภาวะอุุตสาหกรรม

(1)	 ภาพรวมเศรษฐกิิจไทย

	 ภาวะเศรษฐกิิจไทยในปีี 2564 เศรษฐกิิจไทยขยายตััวร้้อยละ 1.6 ปรัับตััวดีีข้ึ้�นจากการลดลงร้้อยละ 6.2 ในปีี 2563  
โดยมููลค่่าการส่่งออกสิินค้้า การอุุปโภคบริิโภคภาคเอกชน และการลงทุุนรวมเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 18.8 ร้้อยละ 0.3 และร้้อยละ  
3.4 ตามลำดัับ อััตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไปเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 1.2 และดุุลบััญชีีเดิินสะพััดขาดดุุลร้้อยละ 2.2 ของ GDP โดยสำนัักงาน 
สภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิคาดว่่า เศรษฐกิิจไทยปีี 2565 จะขยายตััวในช่่วงร้้อยละ 3.5 - 4.5 โดยมีีปััจจััย 
สนัับสนุุนที่่�สำคััญ ประกอบด้้วย (1) การปรัับตััวดีีขึ้้�นของอุุปสงค์์ภายในประเทศ (2) การฟื้้�นตััวของภาคการท่่องเที่่�ยว  
(3) การขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�องของการส่่งออกสิินค้้า และ (4) แรงขัับเคลื่่�อนจากการลงทุุนภาครััฐ ทั้้ �งนี้้� คาดว่่ามููลค่่า 
การส่่งออกสิินค้้าในรููปดอลลาร์์ สรอ. จะขยายตััวร้้อยละ 4.9 การอุุปโภคบริิโภคและการลงทุุนภาคเอกชนขยายตััวร้้อยละ  
4.5 และร้้อยละ 3.8 ตามลำดัับ ส่ วนการลงทุุนภาครััฐคาดว่่าจะขยายตััวร้้อยละ 4.6 อั ตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไปเฉลี่่�ยอยู่่�ในช่่วง 
ร้้อยละ 1.5 – 2.5 และดุุลบััญชีีเดิินสะพััดจะเกิินดุุลร้้อยละ 1.5 ของ GDP
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แผนภูมิ 1: อัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product (“GDP”)) 

ที่่�มา: 	:	 สำนัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ

	 ธนาคารแห่่งประเทศไทยประกาศตััวเลขหนี้้�ครััวเรือืนไทย ณ ไตรมาส 3 ปี ี2021 อยู่่�ที่่� 14.3 ล้า้นล้า้นบาท คิดเป็น็อัตัรา 
การขยายตััวที่่�ร้้อยละ 4.2 YOY ชะลอลงจากไตรมาสก่่อนหน้้า ขณะที่่�สัดส่่วนหนี้้�ครััวเรืือนต่่อ GDP อยู่่�ที่่�ระดัับร้้อยละ 89.3 
ทรงตััวจากไตรมาสก่่อนหน้้า โดยยัังถืือว่่าอยู่่�ในระดัับสููง การขยายตััวของสิินเชื่่�อภาคครััวเรืือนจากระบบธนาคารพาณิิชย์์ 
ในไตรมาส 3 ชะลอลงในทุุกหมวดสิินเชื่่�อสำคััญ อย่่างไรก็็ดีี สิ ินเชื่่�อส่่วนบุุคคลยัังคงขยายตััวในระดัับสููงตามความต้้องการ 
สภาพคล่่องเพื่่�อชดเชยรายได้้ที่่�ลดลงที่่�ยัังมีีมาก

	 ปัญัหาหนี้้�นอกระบบของภาคครััวเรืือนมีีแนวโน้้มเร่่งตัวัสูงู จากกลุ่่�มครััวเรืือนที่่�มีความต้้องการสิินเชื่่�อเพื่่�อนำมาใช้้จ่า่ย 
แต่่มีีข้้อจำกััดในการเข้้าถึึงสิินเชื่่�อในระบบ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นกลุ่่�มครััวเรืือนรายได้้น้้อยที่่�มีีความเปราะบางอยู่่�แล้้ว

	 สัดัส่ว่นหนี้้�ครัวัเรือืนต่อ่ GDP ของไทยมีโีอกาสปรับัตัวัสูงูขึ้้�นอีกีครั้้�งภายในช่ว่งครึ่่�งแรกของปี ี2022 นี้้� โดยปัจัจัยัเสี่่�ยง 
สำคััญมาจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรััส Omicron ที่่� จะกระทบรายได้้ครััวเรืือนและทำให้้ความต้้องการสิินเชื่่�อ 
เพื่่�อทดแทนสภาพคล่่องกลัับมาเพิ่่�มสููงอีกีครั้้�ง ส่ง่ผลทำให้้กระบวนการซ่่อมแซมงบดุุลของภาคครััวเรือืนมีอีุปุสรรค และสถานะ 
ทางการเงิินภาคครััวเรืือนจะกลัับมาฟื้้�นตััวได้้ช้้าลง ซึ่่�งจะกระทบต่่อเนื่่�องไปถึึงแนวโน้้มการใช้้จ่่ายและคุุณภาพสิินเชื่่�อ 
ของภาคครััวเรืือน ด้วยเหตุุนี้้�มาตรการช่่วยเหลืือของภาครััฐ ทั้้�งการปรัับโครงสร้้างหนี้้� การเยีียวยาด้้านรายได้้ การสนัับสนุุน 
การจ้้างงาน และการปรัับทัักษะแรงงาน เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการหารายได้้ รวมถึึงการสนัับสนุุนด้้านสภาพคล่่อง 
เพื่่�อป้้องกัันปััญหาหนี้้�นอกระบบจะยัังคงเป็็นสิ่่�งจำเป็็นสำหรัับภาคครััวเรืือนไทยที่่�ยังมีีความเปราะบางสููง
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แผนภูมิ 2: เงินให้กู้ยืมแก่ภาคครัวเรือน (ล้านล้านบาท) และสัดส่วนเงินให้กู้ยืมแก่ภาคครัวเรือนต่อ GDP (%)

ที่่�มา	 :	 ธนาคารแห่่งประเทศไทย และ Economic Intelligence Center (EIC) ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำกััด (มหาชน)

(2)	อุ ุตสาหกรรมสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลและสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ

	 อุุตสาหกรรมสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลและสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อเติิบโตสอดคล้้องกัับการเติิบโตของอุุตสาหกรรมรถยนต์์และ 
รถจัักรยานยนต์์ โดยอุุตสาหกรรมรถยนต์์และรถจัักรยานยนต์์ ในปีี 2564 ยั ังคงทรงตััว เป็็นผลต่่อเนื่่�องจากการระบาด 
ของโรค COVID-19 ที่่�ทำให้ห้่ว่งโซ่ก่ารผลิติรถยนต์แ์ละรถจักัรยานยนต์ย์ังัไม่ด่ีขีึ้้�น รวมถึงึกำลังัซื้้�อของผู้้�บริโิภคในประเทศและ 
ตลาดส่่งออกซบเซา ทั้้�งนี้้� จากข้้อมููลของกรมการขนส่่งทางบก จำนวนรถจดทะเบีียนสะสมในประเทศเท่่ากัับ 42.4 ล้านคััน  
ในปีี 2564 เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยจาก 41.5 ล้านคััน ในปีี 2563 ขณะที่่�จำนวนรถจดทะเบีียนใหม่่ทุุกประเภทเท่่ากัับ 2.7 ล้านคััน  
ในปีี 2564 ทรงตััวเท่่ากัับปีี 2563 อย่่างไรก็็ตาม ศููนย์์วิิจััยกรุุงศรีีคาดว่่า การผลิิตและจำหน่่ายรถยนต์์และรถจัักรยานยนต์์ 
มีีแนวโน้้มฟ้ื้�นตััวในปีี 2564-2565 จากกำลัังซื้้�อที่่�ทยอยฟื้้�นตััวตามภาวะเศรษฐกิิจ ประกอบกัับอุุตสาหกรรมยัังได้้แรงหนุุน 
จาก (1) ความต้้องการเปลี่่�ยนรถใหม่่จากโครงการรถคัันแรกที่่�คาดว่่ายัังคงมีีอยู่่� (2) ความต่่อเนื่่�องของการลงทุุนภาครััฐ และ 
การขยายตััวของธุุรกิิจค้้าปลีีกออนไลน์์และโลจิิสติิกส์์ซึ่่�งช่่วยหนุุนความต้้องการรถเพื่่�อการพาณิิชย์์ (3) ผู้้� ประกอบการ 
มีีแผนเปิิดตััวรถยนต์์รุ่่�นใหม่่เพื่่�อกระตุ้้�นตลาดอย่่างต่่อเนื่่�อง และ (4) อานิิสงส์์จากเขตการค้้าเสรีีอาเซีียนที่่�จะช่่วยหนุุนตลาด 
ส่่งออกในภููมิิภาค

แผนภูมิ 3: จำ�นวนรถจดทะเบียนสะสม (ล้านคัน)

ที่่�มา	 :	 กรมการขนส่่งทางบก

รถจักรยานยนต์ รถยนต์นั่งส่วนบุคคล รถบรรทุกรถยนต์กระบะ อื่นๆ
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แผนภูมิ 4: จำ�นวนรถจดทะเบียนใหม่ (ล้านคัน) จำ�แนกตามประเภทรถ
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รถจักรยานยนต์ รถยนต์นั่งส่วนบุคคล รถบรรทุกรถยนต์กระบะ อื่นๆ

ที่่�มา	 :	 กรมการขนส่่งทางบก

	 จากข้้อมููลของธนาคารแห่่งประเทศไทย ดั ัชนีีราคารถยนต์์มืือสอง (Used Vehicle Price Index (“UVPI”))  
มีีความเชื่่�อมโยงโดยตรงกัับเสถีียรภาพและความเสี่่�ยงต่่อผลประกอบการของธุุรกิิจที่่�ปล่่อยสิินเชื่่�อรถยนต์์ เนื่่�องจาก UVPI  
เป็็นดััชนีีราคาที่่�สะท้้อนมููลค่่าที่่�เจ้้าหนี้้�จะได้้รัับเงิินคืืนหากมีีการยึึดรถและขายทอดตลาด ทั้้ �งนี้้� การเปลี่่�ยนแปลงของราคา 
รถยนต์์มืือสองมีีฤดููกาล กล่่าวคืือ ราคาจะสููงช่่วงต้้นปีีและมัักจะลดลงช่่วงปลายปีีซึ่่�งสะท้้อนพฤติิกรรมเร่่งขายรถยนต์์ 
ช่่วงปลายปีี เนื่่�องจากหากข้้ามปีีราคาประเมิินของรถยนต์์รุ่่�นนั้้�นจะลดลงไป 

	 ทั้้�งนี้้� ภาพรวมตลาดรถยนต์์มืือสองในปีี 2564 จากการแพร่่ระบาดของโควิิดทั่่�วโลก แม้้จะส่่งผลกระทบต่่อยอด 
การผลิิตและยอดขายรถยนต์์ใหม่่ ทว่่าในอีีกมุุมหนึ่่�ง โควิิดที่่�ทำให้้ความต้้องการใช้้รถยนต์์ส่่วนตััวเพิ่่�มข้ึ้�น ในขณะที่่� 
ปริมิาณรถยนต์์ที่่�ผลิติได้้กลับัสวนทางเมื่่�อโรงงานผลิติรถทั่่�วโลกติดิปััญหาขาดแคลนชิ้้�นส่่วนสำคัญั ได้้ก่่อให้้เกิดิปรากฏการณ์์ใหม่่ 
ในตลาดรถมือสองโลก นั่่�นคืือการปรัับเพิ่่�มข้ึ้�นของราคารถมือสองและการพััฒนาใช้้ช่่องทางออนไลน์์ในการซื้้�อขายรถมือสอง 
มากขึ้้�น สำหรัับประเทศไทยการปรัับขึ้้�นราคารถมืือสองในปีี 2564 อาจไม่่รุุนแรงเท่่าประเทศอื่่�น โดยศููนย์์วิิจััยกสิิกรไทย 
คาดว่่าราคารถมืือสองน่่าจะมีีโอกาสขยายตััวร้้อยละ 5.5 - 7.5 สำหรัับรถยนต์์นั่่�ง และขยายตััวร้้อยละ 1.5 -3.5 สำหรัับ 
รถบรรทุกุ เนื่่�องจาก 1. ภาวะการขาดแคลนชิิปสำหรับัการผลิติรถในไทยอาจไม่่รุนุแรงเท่า่ต่า่งประเทศ 2. ปริมิาณรถยึึดจาก 
สถาบัันการเงิินที่่�จะเข้้าสู่่�ตลาดมืือสองของไทยมีีแนวโน้้มเพิ่่�มข้ึ้�นนัับจากนี้้� และ 3. กำลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภคส่่วนใหญ่่ยัังคง 
ชะลอตััวซึ่่�งเกิิดขึ้้�นพร้้อมกัับการคััดกรองสิินเชื่่�อที่่�เข้้มงวดขึ้้�น ทำให้้โอกาสได้้รัับอนุุมััติิสิินเชื่่�อซื้้�อรถมืือสองจริิงสวนทาง 
กับัความต้อ้งการซื้้�อรถ ซึ่่�งศููนย์ว์ิจัิัยกสิกิรไทยคาดว่า่ ในปีี 2565 ราคารถมือืสองของไทยยังัมีโีอกาสปรับัขึ้้�นต่อ่เนื่่�องจากกำลังัซื้้�อ 
ที่่�เริ่่�มกลัับมา แม้้จะมีีปริิมาณรถยึึดที่่�ทยอยเข้้ามาตั้้�งแต่่ช่่วงครึ่่�งหลัังปีี 2564 เป็็นปััจจััยฉุุดดึึงราคาอยู่่�ก็็ตาม โดยเฉพาะ 
ในส่่วนของรถบรรทุุกมีีโอกาสขยายตััวได้้มากกว่่า เนื่่�องจากปีี 2564 ภาคธุุรกิิจต่่างประสบปััญหาอย่่างหนััก พอเข้้าสู่่�ปี 2565  
เศรษฐกิิจเริ่่�มฟื้้�นตััว ความต้้องการซื้้�อของภาคธุุรกิิจจึึงปรัับเพิ่่�มขึ้้�น 

	 ในส่่วนของพฤติิกรรมการซื้้�อขายรถมืือสองของไทยที่่�เปลี่่�ยนรููปแบบเป็็นออนไลน์์มากขึ้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็นลานประมููล 
ออนไลน์ ์เว็บ็ประกาศซื้้�อขายรถ และ Social Commerce เช่น่ Facebook  รวมถึงึสตาร์ท์อัพัแพลตฟอร์ม์ซื้้�อขายรถออนไลน์์  
โดยมีีโอกาสที่่�ธุุรกิิจสตาร์์ทอััพแพลตฟอร์์มซื้้�อขายรถมืือสองออนไลน์์ที่่�ประสบความสำเร็็จมาแล้้วในหลายประเทศ 
จะมีบีทบาทมากขึ้้�นในตลาดรถมือสองของไทยในอนาคต เนื่่�องจากสอดรับักับัผู้้�บริโิภคส่่วนใหญ่่ที่่�ไม่่มีคีวามชำนาญในการซื้้�อขาย 
รถมือสองได้้ดีี ทั้้ �งนี้้� ศู นย์์วิิจััยกสิิกรไทยมองว่่า ด้ วยระดัับเงิินลงทุุนที่่�มีีอยู่่�จำนวนมากของสตาร์์ทอััพแพลตฟอร์์มออนไลน์์ 
ซื้้�อขายรถมืือสองออนไลน์์ หากสามารถนำมาพััฒนาเทคโนโลยีีและระบบในการตรวจสอบพร้้อมสร้้างมาตรฐานคุุณภาพรถ 
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เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งระบบให้้เกิิดการซื้้�อขายรถมือสองในราคาที่่�ดีีและเหมาะสมกัับคุุณภาพ ตลอดจนการทำการตลาด 
เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้� ก็ ็จะเป็็นแนวทางสำคััญที่่�ทำให้้จำนวนคนเข้้ามาใช้้บริิการซื้้�อขายรถมืือสองในแพลตฟอร์์มเพิ่่�มขึ้้�นได้้ 
ในอนาคต

ที่่�มา	 :	 ตลาดรถมืือสอง โควิิดดัันราคาพุ่่�ง...แพลตฟอร์์มออนไลน์์มาแรง ณ ตุุลาคม 2564 โดยศููนย์์วิิจััยกสิิกรไทย

แผนภูมิ 5: ดัชนีราคารถยนต์มือสอง (Used Vehicle Price Index)

ที่่�มา	 :	 ธนาคารแห่่งประเทศไทย

	 จากข้้อมููลของธนาคารแห่่งประเทศไทย มู ูลค่่าสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องจาก 333.0  
พัันล้้านบาท หรืือ 12.2 ล้านบััญชีี ในปีี 2559 เป็็น 707.5 พันล้้านบาท หรืือ 18.5 ล้านบััญชีี ในปีี 2564 โดยในช่่วงปีี  
2559 – 2563 ผู้้�ประกอบธุุรกิิจส่่วนใหญ่่เป็็นผู้้�ประกอบธุุรกิิจที่่�มิิใช่่สถาบัันการเงิิน คิิดเป็็นร้้อยละ 53.0 – 61.2 ของมููลค่่า 
สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับทั้้�งหมด หรืือร้้อยละ 77.8 – 81.3 ของจำนวนบััญชีีสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับ 
ทั้้�งหมด

แผนภูมิ 6: มูลค่าสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำ�กับ (พันล้านบาท)

ที่่�มา	 :	 ธนาคารแห่่งประเทศไทย
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แผนภููมิิ 7: จำำ�นวนสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำำ�กัับ (ล้้านบััญชีี)

ที่่�มา	 :	 ธนาคารแห่่งประเทศไทย

	 ตามประกาศในราชกิจิจานุเุบกษาฉบับัลงวันัที่่� 30 มกราคม 2562 ธนาคารแห่ง่ประเทศไทยขยายขอบเขตการกำกับัดูแูล 
ธุุรกิิจสิินเชื่่�อส่ว่นบุคุคลภายใต้้การกำกับัให้ค้รอบคลุมุถึงึสินิเชื่่�อที่่�มีทีะเบียีนรถเป็็นประกันั ซึ่่�งจะเป็น็การส่ง่เสริมิให้ป้ระชาชน 
ระดัับฐานรากสามารถเข้้าถึึงสิินเชื่่�อได้้ด้้วยราคาที่่�เหมาะสมและได้้รัับการปฏิิบััติิจากผู้้�ประกอบธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม  
ตลอดจนส่่งเสริิมให้้ผู้้�ประกอบธุุรกิิจมีีการดำเนิินงานที่่�ยึึดหลัักธรรมาภิิบาลและโปร่่งใสยิ่่�งขึ้้�น โดยสิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถ 
เป็็นประกััน เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง จาก 124.2 พัันล้้านบาท หรืือ 2.7 ล้้านบััญชีี ในปีี 2562 เป็็น 181.0 พัันล้้านบาท หรืือ 
4.2 ล้้านบััญชีี ในปีี 2563 
ที่่�มา	 :	 ธนาคารแห่่งประเทศไทย

หมายเหตุุ	 :	 ธนาคารแห่่งประเทศไทยเปิิดเผยข้้อมูลูสิินเชื่่�อส่่วนบุคุคลภายใต้้การกำกับั จำแนกสินิเชื่่�อที่่�มีทะเบียีนรถเป็็นประกันั ตั้้�งแต่่เดือืน ก.พ. 2562

(3)	 แนวโน้้มอุุตสาหกรรม

	 แนวโน้้มเศรษฐกิิจไทยปีี 2565 มีแนวโน้้มที่่�จะฟื้้�นตััวอย่่างต่่อเนื่่�องจากฐานการขยายตััวที่่�อยู่่�ในเกณฑ์์ต่่ำในปีี 2564  
โดยมีีแรงขัับเคลื่่�อนจากการขยายตััวของอุุปสงค์์ภายในประเทศ แม้้จะเผชิิญกัับการแพร่่ระบาดของสายพัันธุ์์�โอมิิครอน  
แต่่มีีแนวโน้้มที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อระบบสาธารณสุุขอย่่างจำกััดในช่่วงไตรมาสแรกของปีี 2565 และส่่งผลให้้ภาครััฐสามารถ 
ผ่่อนคลายมาตรการควบคุุมการระบาดได้้ตามลำดัับ

	 นอกจากนี้้� เศรษฐกิิจยัังจะได้้รัับแรงสนัับสนุุนสำคััญจากการฟ้ื้�นตััวของภาคบริิการโดยเฉพาะภาคการท่่องเที่่�ยว 
อัันเนื่่�องมาจากการผ่อ่นคลายมาตรการเพื่่�อเปิิดรับันักัท่อ่งเที่่�ยวต่า่งชาติ ิและการขยายตัวัอย่า่งต่อ่เนื่่�องของการส่่งออกสินิค้้า
ตามการขยายตััวของเศรษฐกิิจและปริิมาณการค้้าโลก อย่่างไรก็็ดีี ยั ังมีีข้้อจำกััดและปััจจััยเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลต่่อการฟื้้�นตััว 
ของเศรษฐกิิจในปีี 2565 ให้้ขยายตััวได้้ต่่ำกว่่าที่่�คาดไว้้ โดยมาจากความไม่่แน่่นอนของสถานการณ์์การแพร่่ระบาด 
ของโรคโควิิด-19 ด้ ้านเงิินเฟ้้อจากการเพิ่่�มขึ้้�นของราคาพลัังงานและราคาสิินค้้าโภคภััณฑ์์ในตลาดโลก รวมทั้้�งข้้อจำกััด 
จากเงื่่�อนไขด้้านฐานะทางการเงิินของภาคครััวเรืือนและธุุรกิิจ ความยืืดเยื้้�อของปััญหาข้้อจำกััดในห่่วงโซ่่อุุปทานและ 
โลจิิสติิกส์์ระหว่่างประเทศ และความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของเศรษฐกิิจและการเงิินโลกท่่ามกลางแรงกดดัันของอััตรา 
เงิินเฟ้้อและปััญหาความขััดแย้้งในเชิิงภููมิิรััฐศาสตร์์

ธนาคารพาณิชย์ ผู้ประกอบธุรกิจที่มิใช่สถาบันการเงิน

2559 2560 2561 2562 2563 2564

2.5 2.4 2.5
3.6 3.3 3.7

9.7 10.3 10.9

12.6 13.7
14.8
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ปััจจััยสนัับสนุุน

1)	 การฟื้้�นตััวของอุุปสงค์์ภายในประเทศ 

	 เนื่่�องจากการผ่อ่นคลายมาตรการควบคุุมการแพร่ร่ะบาดอย่า่งต่อ่เนื่่�องภายหลังัการแพร่ร่ะบาดของสายพันัธุ์์�โอมิคิรอน 
มีแีนวโน้ม้ที่่�จะส่ง่ผลกระทบต่อ่ระบบสาธารณสุขุของประเทศในวงจำกัดัประกอบกับัความคืบืหน้า้ในการกระจายวัคัซีนีและ 
การปรัับพฤติิกรรมของประชาชนและภาคธุุรกิิจต่่อแนวทางในการปฏิิบััติิตััวเพื่่�อดููแลและป้้องกัันการระบาดมากข้ึ้�น  
ภายใต้้แนวโน้้มดัังกล่่าวส่่งผลให้้ระดัับกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจและการจัับจ่่ายใช้้สอยภายในประเทศมีีแนวโน้้มฟ้ื้�นตััวอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้�ยัังมีีปััจจััยสนัับสนุุนจากการขยายตััวของฐานรายได้้ของครััวเรืือนและภาคธุุรกิิจตามการฟ้ื้�นตััวของภาค 
การส่ง่ออกและการผลิติภาคอุตุสาหกรรม รวมถึงึการปรับัตัวัดีข้ีึ้�นของตลาดแรงงาน สะท้อ้นจากอัตัราการว่า่งงานในไตรมาสที่่� 4 
อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 1.6 ลดลงจากร้้อยละ 2.3 ในไตรมาสก่่อนหน้้า และกระตุ้้�นการบริิโภคภายในประเทศของภาครััฐ ขณะเดีียวกััน 
การลงทุุนภาคเอกชนมีีแนวโน้้มขยายตััวได้้ต่่อเนื่่�องในเกณฑ์์ดีีตามการขยายตััวของภาคการผลิิตและการส่่งออก ประกอบ 
กัับแรงขัับเคลื่่�อนจากความคืืบหน้้าของโครงการลงทุุนโครงสร้้างพื้้�นฐานโดยเฉพาะโครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างภาครััฐและ 
ภาคเอกชน รวมทั้้�งแนวโน้้มการเพิ่่�มขึ้้�นของการขอรัับและการอนุุมััติิการส่่งเสริิมการลงทุุนในช่่วงปีี 2562 -2564

2)	 การฟื้้�นตััวของภาคการท่่องเที่่�ยว

	 โดยมีีปััจจััยสนัับสนุุนจากการดำเนิินมาตรการเปิิดประเทศโดยอนุุญาตให้้ชาวต่่างชาติิที่่�ได้้รัับวััคซีีนครบแล้้ว 
จากทุุกประเทศสามารถเดิินทางเข้้าประเทศไทยได้้โดยไม่่ต้อ้งเข้้ารัับการกัักตััวผ่่านมาตรการ Test and Go ซึ่่�งเริ่่�มดำเนิินการ 
ในวัันที่่�  1 พฤศจิิกายน 2564 ส่ ่งผลให้้มีีจำนวนนัักท่่องเที่่�ยวในช่่วงพฤศจิิกายนและธัันวาคม 2564 เพิ่่�มขึ้้�นราว 
3 แสนกว่่าคน ขณะเดีียวกัันยัังมีีปััจจััยสนัับสนุุนจากการผ่่อนคลายมาตรการควบคุุมการเดิินทางระหว่่างประเทศ 
ของประเทศต้้นทางของนัักท่่องเที่่�ยวที่่�สำคััญอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่ ่งผลให้้นัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิที่่�เดิินทางเข้้าประเทศไทย 
จะมีีแนวโน้้มเพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างมีีนััยสำคััญโดยเฉพาะในช่่วงครึ่่�งหลัังของปีี 2565 สอดคล้้องกัับการคาดการณ์์ขององค์์กร 
การท่่องเที่่�ยวโลกแห่่งสหประชาชาติิ (UNWTO) ที่่� คาดว่่าจำนวนนัักท่่องเที่่�ยวระหว่่างประเทศจะขยายตััวได้้ร้้อยละ 30  
ถึึงร้้อยละ 78 ในปีี 2565 

3)	 การขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�องของการส่่งออกสิินค้้าตามการฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจและปริิมาณการค้้าโลก 

	 โดยมีีปััจจััยสนัับสนุุนสำคััญจากการขยายตััวต่่อเนื่่�องของกลุ่่�มเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรมหลััก เนื่่�องจากความคืืบหน้้า 
ของการกระจายวััคซีีนและการผ่่อนคลายมาตรการควบคุุมการแพร่่ระบาดอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งจะช่่วยสนัับสนุุนให้้เศรษฐกิิจ 
ในกลุ่่�มเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรมใหม่่และกลุ่่�มประเทศอาเซีียนรวมทั้้�งไทยที่่�พึ่่�งพิิงรายได้้จากการส่่งออกเป็็นหลัักขยายตััวได้้  
โดยสิินค้า้ส่ง่ออกสำคัญัที่่�คาดว่า่จะยัังคงมีแีนวโน้ม้ขยายตัวัดี ีอาทิ ิเครื่่�องใช้ไ้ฟฟ้า้และอุปุกรณ์อ์ิเิล็ก็ทรอนิกิส์ท์ี่่�ได้ร้ับัประโยชน์์ 
จากการ Work-from-home ยานยนต์์และชิ้้�นส่่วนตามอุุปสงค์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และผลิิตภััณฑ์์จากปิิโตรเลีียมที่่�จะเพิ่่�มขึ้้�น 
ตามราคาน้้ำมััน เช่่น พลาสติิก เคมีีภััณฑ์์ เป็็นต้้น 

4)	 แรงขัับเคลื่่�อนจากการลงทุุนภาครััฐทั้้�งจากการเบิิกจ่่ายภายใต้้กรอบงบประมาณประจำปีี งบรััฐวิิสาหกิิจ และ 
	 กรอบการใช้้จ่่ายภายใต้้พระราชกำหนดเงิินกู้้�ฯ  

	 โดยประกอบด้้วย (1) การเบิิกจ่่ายภายใต้้กรอบงบประมาณรายจ่่ายประจำปีีงบประมาณ 2565 ซึ่่�งคาดว่่า 
จะมีีการเบิิกจ่่ายงบลงทุุน ณ สิ้้�นปีีงบประมาณ อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 75.0 ของงบประมาณทั้้�งหมด ส่่งผลให้้คาดว่่าจะมีีการเบิิกจ่่าย 
งบลงทุนุทั้้�งสิ้้�น 4.538 แสนล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 6.0 จากปีีงบประมาณ 2564 (2) การเบิกิจ่า่ยภายใต้ง้บลงทุนุรัฐัวิสิาหกิจิ 
ในปีีงบประมาณ 2565 โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการลงทุุนในโครงการลงทุุนโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�สำคััญ โดยคาดว่่าจะมีีอััตราการ 
เบิกิจ่่ายร้้อยละ 70.0 จากวงเงิินลงทุุนรวม 4.688 แสนล้้านบาทเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 8.3 จากปีีงบประมาณ 2564 (3) การเบิิกจ่่าย 
ภายใต้พ้ระราชกำหนดเงินิกู้้�ฯ วงเงินิ 1 ล้า้นล้า้นบาทคาดว่า่จะมีกีารเบิกิจ่า่ยในปีงีบประมาณ 2565 ทั้้�งสิ้้�น 1.307 แสนล้า้นบาท  
(ร้้อยละ 13.07 ของวงเงิินกู้้�) ส่่งผลให้้มีีการเบิิกจ่่ายครบวงเงิินกู้้�ภายในสิ้้�นปีีงบประมาณ 2565 และ (4) การใช้้เงิินภายใต้ ้
พระราชกำหนดเงิินกู้้�ฯ เพิ่่�มเติิม พ.ศ. 2564 วงเงิิน 5 แสนล้้านบาท ซึ่่�งมีีการเบิิกจ่่ายสะสม ณ วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2565  
รวม 2.7697 แสนล้า้นบาท คาดว่า่จะมีกีารเบิกิจ่า่ยเม็ด็เงินิเข้า้สู่่�ระบบเศรษฐกิจิในปีีงบประมาณ 2565 รวม 3.902 แสนล้า้นบาท  
(ร้้อยละ 78.0 ของวงเงิินกู้้�) และเบิิกจ่่ายในส่่วนที่่�เหลืือภายในไตรมาสแรกของปีีงบประมาณ 2566 
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ข้้อจำกััดและปััจจััยเสี่่�ยง

	 1)	 ความไม่่แน่่นอนของสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 

	 ท่่ามกลางการกลายพัันธุ์์�ของไวรััสที่่�ทำให้้เชื้้�อสามารถแพร่่ระบาดได้้รวดเร็็วมากข้ึ้�น ซึ่่�งมีีแนวโน้้มที่่�จะส่่งผล 
ต่่อประสิทิธิภิาพของวัคัซีนีในการป้อ้งกัันการติิดเชื้้�อ และมีคีวามจำเป็็นที่่�ประเทศต่า่ง ๆ  ต้อ้งกระจายวัคัซีนีกระตุ้้�นภููมิิคุ้้�มกันั  
(Booster doses) เพิ่่�มเติิมเพื่่�อลดอััตราการเจ็็บป่่วยรุุนแรงและการเสีียชีีวิิต จึึ งถืือเป็็นข้้อจำกััดมากขึ้้�นในหลายประเทศ 
โดยเฉพาะในกลุ่่�มประเทศกำลังัพัฒันาและกลุ่่�มประเทศรายได้น้้อ้ยที่่�ยังัมีสีัดัส่ว่นประชากรที่่�ได้ร้ับัวัคัซีนีในระดับัต่ำ่ เช่่นเดียีว 
กัับสถานการณ์ก์ารแพร่่ระบาดภายในประเทศของไทยที่่�เผชิิญกัับการกลัับมาระบาดของไวรัสัสายพันัธุ์์�โอมิิครอน จึึงยังัจำเป็น็ 
ต้้องติิดตามและประเมิินสถานการณ์์อย่่างใกล้้ชิิด โดยเฉพาะภายหลัังการผ่่อนคลายมาตรการควบคุุมและการเปิิดรัับ 
นัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิควบคู่่�ไปกัับการติิดตามความพร้้อมของการกระจายวััคซีีน ยาและเวชภััณฑ์์ทางการแพทย์์ให้้มีี 
ความเพีียงพอต่่อการรัับมืือกัับการแพร่่ระบาด ในปััจจุุบัันโดยเฉพาะความสามารถในการควบคุุมอััตราการป่่วยที่่�มีีอาการ 
รุุนแรงและการเสียีชีวีิติให้อ้ยู่่�ในระดับัต่ำ่และไม่เ่กินิศักัยภาพของระบบสาธารณสุขุที่่�จะรองรับัได้ ้รวมทั้้�งการติดิตามแนวโน้ม้ 
และความเป็็นไปได้้ของการกลายพัันธุ์์�ของไวรััสสายพัันธุ์์�ใหม่่ ๆ ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต

	 2)	 แรงกดดัันด้้านเงิินเฟ้้อที่่�สููงขึ้้�นตามการเพิ่่�มขึ้้�นของราคาพลัังงานและราคาสิินค้้าโภคภััณฑ์์ในตลาดโลกซึ่่�งอาจ 
	 	 เป็็นข้้อจำกััดต่่อการฟื้้�นตััวของอุุปสงค์์ในประเทศ 

	 อััตราเงิินเฟ้้อในช่่วงไตรมาสแรกของปีี 2565 มี ีแนวโน้้มสููงข้ึ้�นต่่อเนื่่�องจากช่่วงไตรมาสสุุดท้้ายของปีี 2564  
โดยเป็น็การเพิ่่�มขึ้้�นตามปัจัจัยัทางด้า้นอุปุทานที่่�ส่ง่ผลให้ร้าคาสินิค้า้ในหมวดพลังังานและราคาอาหารสดบางประเภทเร่ง่ตัวั 
สููงข้ึ้�น ประกอบกัับปััจจััยการเพิ่่�มข้ึ้�นของราคาสิินค้้าโภคภััณฑ์์และภาวะการชะงัักงัันในห่่วงโซ่่การผลิิตโลกที่่�ได้้ส่่งผล 
ต่่อแรงกดดัันทางด้้านต้้นทุุนการผลิิตมากขึ้้�น อย่่างไรก็็ดีี ในช่่วงที่่�ผ่่านมาพบว่่า การส่่งผ่่านต้้นทุุนการผลิิตไปยัังผู้้�บริิโภค 
ยัังมีีจำกััด โดยแนวโน้้มอััตราเงิินเฟ้้อในระยะต่่อไป คาดว่่าจะเริ่่�มผ่่อนคลายลงตามแนวโน้้มราคาพลัังงานในตลาดโลก 
โดยเฉพาะในช่่วงครึ่่�งหลัังของปีี 2565 ประกอบกัับผลจากมาตรการของภาครััฐในการดููแลราคาพลัังงานและราคาสิินค้้า 
ภายในประเทศ ทั้้�งนี้้� มี ปััจจััยสำคััญต่่อแนวโน้้มอััตราเงิินเฟ้้อในระยะต่่อไปที่่�ยังต้้องติิดตามอย่่างใกล้้ชิิดโดยเฉพาะประเด็็น 
ความขััดแย้้งในเชิิงภููมิิรััฐศาสตร์์ที่่�จะส่่งผลต่่อราคาพลัังงานในตลาดโลก และความยืืดเยื้้�อกว่่าที่่�คาดของปััญหาการชะงัักงััน 
ของห่่วงโซ่่การผลิิตที่่�จะเป็็นแรงกดดัันให้้อััตราเงิินเฟ้้อสููงข้ึ้�น 

	 3)	 เงื่่�อนไขด้้านฐานะการเงิินของภาคครััวเรืือนและธุุรกิิจจากการเพิ่่�มข้ึ้�นของภาระหนี้้�สิิน

	 ท่่ามกลางตลาดแรงงานที่่�ยังไม่่ฟื้้�นตััวสะท้้อนจากสััดส่่วนหนี้้�ครััวเรืือนต่่อ GDP ในไตรมาสที่่�สามของปีี 2564 
อยู่่�ที่่�ร้อยละ 89.3 เทีียบกัับร้้อยละ 78.8 ในไตรมาสเดีียวกัันของปีี 2562 ซึ่่�งเป็็นช่่วงการระบาด ขณะที่่�สัดส่่วนหนี้้� 
ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ (Non-Performing Loans: NPLs) และสััดส่่วนสิินเชื่่�อจััดชั้้�นกล่่าวถึึงพิิเศษ (Special Mention  
Loans: SMLs) ต่ ่อสิินเชื่่�อรวมของวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม (SMEs) ในไตรมาสที่่�สามของ ปี  2564 ยั ังคงอยู่่� 
ในระดัับสููงที่่�ร้้อยละ 7.3 และร้้อยละ 12.1 เทีียบกัับร้้อยละ 4.8 และร้้อยละ 3.2 ในไตรมาสเดีียวกัันของปีี 2562 ตามลำดัับ  
ภาระหนี้้�สิินภาคเอกชนที่่�อยู่่�ในระดัับสููงจะเป็็นอุุปสรรคต่่อการฟ้ื้�นตััวของอุุปสงค์์ภายในประเทศและความสามารถ 
ในการชำระหนี้้�ภายใต้้แนวโน้้มอััตราดอกเบี้้�ยขาขึ้้�นในระยะต่่อไป ประกอบกัับตลาดแรงงานยัังไม่่ฟื้้�นตััวเต็็มที่่�เมื่่�อเทีียบ 
กัับช่่วงก่่อนการระบาด สะท้้อนจากอััตราการว่่างงานในไตรมาสสุุดท้้ายของปีี 2564 แม้้จะลดลงมาอยู่่�ที่่�ร้อยละ 1.6  
เทีียบกัับร้้อยละ 2.3 ในไตรมาสก่่อนหน้้า แต่่ยัังสููงกว่่าร้้อยละ 1.0 ในช่่วงเดีียวกัันของปีี 2562 นอกจากนี้้� พบว่่าการว่่างงาน 
ยัังสููงในสาขาเศรษฐกิิจที่่�ยัังมีีข้้อจำกััดในการฟื้้�นตััว ได้้แก่่ กิิจกรรมโรงแรม และการบริิการด้้านอาหาร และภาคการก่่อสร้้าง 

	 4)	 แรงขัับเคลื่่�อนจากการขยายตััวของภาคการส่่งออกและการผลิิตภาคอุุตสาหกรรมยัังมีีความเสี่่�ยง

	 โดยความเสี่่�ยวที่่�กล่่างวถึึงคือื การได้้รับัผลกระทบจากปััญหาข้้อจำกััดในห่่วงโซ่่การผลิิตและโลจิิสติกิส์ร์ะหว่่างประเทศ 
ที่่�ยัังมีีแนวโน้้มยืืดเยื้้�อ รวมทั้้�งปััญหาการขาดแคลนแรงงานต่่างด้้าว ดั ังนี้้� (1) ปั ัญหาชะงัักงัันของห่่วงโซ่่การผลิิตโลก  
เนื่่�องจากการบริิหารจััดการตู้้�คอนเทนเนอร์์ที่่�ส่่งผลต่่อต้้นทุุนค่่าขนส่่งสิินค้้าทางทะเล สะท้้อนจากค่่าระวางเรืือที่่�ยัังคง 
เพิ่่�มขึ้้�นในช่่วงสองเดืือนแรกของปีี 2565 รวมทั้้�งปััญหาการขาดแคลนเซมิคอนดัักเตอร์์ ซึ่่�งหากยัังคงมีีความยืืดเยื้้�อไปจนถึึง 
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ช่่วงครึ่่�งแรกของปีี 2565 จะเป็็นข้้อจำกััดสำคััญต่่อห่่วงโซ่่การผลิิตทั่่�วโลกและการฟ้ื้�นตััวของภาคการส่่งออกของไทย  
รวมทั้้�งเป็็นความเสี่่�ยงที่่�จะสร้้างแรงกดดัันต่่อต้้นทุุนการผลิิตในระยะต่่อไป และ (2) การขาดแคลนแรงงานต่่างด้้าว พบว่่า 
การนำเข้้าแรงงานต่่างชาติิยัังเป็็นไปอย่่างล่่าช้้า

	 5)	 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของเศรษฐกิิจและการเงิินโลก

	 ทำให้้อาจส่่งผลต่่อการขยายตััวทางเศรษฐกิิจและเสถีียรภาพเศรษฐกิิจไทยโดยมีีเงื่่�อนไขความเสี่่�ยงต่่อเศรษฐกิิจโลก 
ที่่�จะต้อ้งติดิตามและประเมินิสถานการณ์อ์ย่า่งใกล้ช้ิดิ ประกอบด้ว้ย (1) ความไม่แ่น่น่อนจากการแพร่ร่ะบาดของโรคโควิดิ-19 
ท่่ามกลางการกลายพัันธุ์์�ของไวรััสที่่�ส่่งผลให้้การแพร่่ระบาดเป็็นไปอย่่างรวดเร็็วและอาจส่่งผลกระทบต่่อประสิิทธิิภาพ 
ของวััคซีีนที่่�มีีในปััจจุุบััน (2) การเร่่งตััวขึ้้�นของแรงกดดัันด้้านเงิินเฟ้้อที่่�ส่่งผลให้้อััตราเงิินเฟ้้อ ในหลายประเทศเศรษฐกิิจ
หลัักเพิ่่�มสููงเกิินกว่่ากรอบเป้้าหมายนโยบายการเงิินอย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิ สหรััฐฯ สหราชอาณาจัักร ออสเตรเลีีย 
และเกาหลีีใต้้ ส่ งผลให้้ธนาคารกลางประเทศสำคััญ ๆ มี ีแนวโน้้มที่่�จะดำเนิินนโยบายทางการเงิินที่่�เข้้มงวดมากขึ้้�น  
ในขณะที่่�การฟ้ื้�นตััวที่่�ล่าช้้าของกลุ่่�มประเทศเศรษฐกิิจตลาดเกิิดใหม่่และกลุ่่�มประเทศรายได้้น้้อยทำให้้ธนาคารกลาง 
ในหลายประเทศยัังจำเป็็นที่่�จะต้้องดำเนิินนโยบายการเงิินแบบผ่่อนคลายเพื่่�อสนัับสนุุนการฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจต่่อไป  
ภายใต้้สถานการณ์์ดัังกล่่าวอาจก่่อให้้เกิิดความผัันผวนในตลาดเงิิน ตลาดทุุนและอััตราแลกเปลี่่�ยน รวมทั้้�งจะส่่งผลกระทบ 
ต่่อความสามารถในการชำระหนี้้�ของประเทศกำลัังพััฒนาและประเทศรายได้้น้้อยที่่�มีีสััดส่่วนของหนี้้�ต่่างประเทศสููงจนอาจ 
ส่ง่ผลต่่อเสถีียรภาพทางเศรษฐกิิจได้้ (3) ความผัันผวนในตลาดการเงิินโลกและเงิินลงทุุนระหว่่าง ประเทศ เนื่่�องจากความเสี่่�ยง 
ต่า่ง ๆ  ทั้้�งความไม่แ่น่น่อนของสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของไวรัสักลายพันัธุ์์�ที่่�จะส่ง่ผลต่อ่ความผันัผวนของอัตัราแลกเปลี่่�ยน 
และการเคลื่่�อนย้้ายเงิินทุุน รวมทั้้�งการปฏิิรููปการกำกัับดููแลธุุรกิิจของรััฐบาลจีีนและการผิิดนััดชำระหนี้้�ของบริิษััท 
อสัังหาริิมทรััพย์์ในจีีนที่่�อาจทำให้้เศรษฐกิิจจีีนชะลอตััวกว่่าที่่�คาดและส่่งผลต่่อความผัันผวนของราคาสิินทรััพย์์ (4) ทิศทาง 
การดำเนิินนโยบายของประเทศเศรษฐกิิจหลัักโดยเฉพาะนโยบายการค้้าระหว่่างประเทศของสหรััฐฯ จี ีน รวมถึึงจุุดยืืน 
ของสหรััฐฯ จีน และไต้้หวันัในการเข้้าร่ว่มความตกลงหุ้้�นส่่วนทางเศรษฐกิิจภาคพื้้�นแปซิิฟิกิ และ (5) ความเสี่่�ยงด้้านภููมิริัฐัศาสตร์์ 
ที่่�สำคััญ ประกอบด้้วย ความขััดแย้้งระหว่่างรััสเซีียและยููเครนและชาติิพัันธมิิตร รวมถึึงความขััดแย้้งในตะวัันออกกลาง 
ระหว่่างอิิหร่่านและสหรััฐฯ และระหว่่างกบฏในเยเมนและสหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์์

ที่่�มา	 :	 รายงานภาวะเศรษฐกิิจไทยไตรมาสที่่�สี่่� ทั้้ �งปีี 2564 และแนวโน้้มปีี 2565 โดยกองยุุทธศาสตร์์และการวางแผนเศรษฐกิิจมหภาค สำนัักงาน 
	 	 สภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ

(4)	 ภาวะการแข่่งขััน

	 บริษิัทัฯ เป็็นผู้้�ประกอบธุรุกิจิที่่�มิใช่่สถาบัันการเงินิ ซึ่่�งให้้บริกิารสินิเชื่่�อที่่�มีหีลักัประกันัและไม่่มีหีลักัประกันั ผู้้�ประกอบ
ธุรุกิจิในอุตุสาหกรรมส่่วนใหญ่่จึึงเป็็นผู้้�ประกอบการสินิเชื่่�อเช่่าซื้้�อ ผู้้�ประประกอบธุรุกิจิสินิเชื่่�อทะเบีียนรถที่่�มีใีบอนุญุาตในการ
ประกอบธุุรกิิจสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับ และ/หรืือ ใบอนุุญาตในการประกอบธุุรกิิจสิินเชื่่�อรายย่่อยเพื่่�อการประกอบ
อาชีพีภายใต้้การกำกับัจากธนาคารแห่่งประเทศไทย

	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 สำหรับัผู้้�ประกอบธุรุกิจิที่่�มิใิช่่สถาบันัการเงินิ รายงานมูลูค่่าสินิเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การ
กำกัับ (ไม่่รวมที่่�มีทีะเบียีนรถเป็็นประกันั) จำนวน 248.9 พันัล้้านบาท เทียีบกับัมูลูค่่าสินิเชื่่�อคงค้้างประเภทเดียีวกัันของบริษิัทัฯ 
จำนวน 118.1 ล้านบาท หรือืคิดิเป็็นร้้อยละ 0.04 ของสัดัส่่วนการตลาด เพิ่่�มขึ้้�น ร้อยละ 0.01 มูลค่่าสินิเชื่่�อส่่วนบุคุคลภายใต้้ 
การกำกับัที่่�มีทีะเบียีนรถเป็็นประกันั จำนวน 149.3 พันัล้้านบาท เทียีบกับัมูลูค่่าสินิเชื่่�อคงค้้างประเภทเดียีวกันัของบริษิัทัฯ 
จำนวน 2,917.5 ล้ านบาท หรือืคิิดเป็็นร้้อยละ 1.95 ของสัดัส่่วนการตลาด เพิ่่�มข้ึ้�น ร้ อยละ 0.27และมูลูค่่าสินิเชื่่�อเช่่าซื้้�อ 
จำนวน 1.180 ล้านล้้านบาท เทียีบกับัมููลค่่าสินิเชื่่�อคงค้้างประเภทเดียีวกันัของบริษิัทัฯ จำนวน 5,501.7 ล้านบาท หรือืคิิด
เป็็นร้้อยละ 0.47 ของสัดัส่่วนการตลาด ลดลงร้้อยละ 0.03 จากส่่วนแบ่่งการตลาดแสดงให้้เห็น็ว่่าบริษิัทัฯ ในกลุ่่�มสินิเชื่่�อส่่วน
บุคุคลภายใต้้กำกับั โดยเฉพาะที่่�มีทีะเบียีนรถเป็็นประกันั ยังคงมีศีักัยภาพในการเพิ่่�มส่่วนแบ่่งในการตลาดได้้ ซึ่่�งจะสอดคล้้อง
กับัแนวทางการดำเนินิงานของบริษิัทัฯ 
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(5)	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 

	 ในการประกอบธุุรกิิจบริิการสิินเชื่่�อ การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�สำคััญ คื ือ การจััดหาเงิินทุุนเพื่่�อใช้้ในการ 
ให้บ้ริิการสิินเชื่่�อ ซึ่่�งปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีแหล่่งที่่�มาของเงิินทุุนจากส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น และเงิินกู้้�ยืมจากสถาบัันการเงิิน นอกจากนี้้� 
ในช่่วงแรกของการดำเนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ ได้้รัับเงิินทุุนจากผู้้�ถืือหุ้้�นในรููปแบบเงิินกู้้�ยืมจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ซึ่่�งเป็็นไปตาม 
ข้้อตกลงในการร่่วมลงทุุนของ 4 กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ได้้รัับวงเงิินสิินเชื่่�อเพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างต่่อเนื่่�องจากธนาคาร 
พาณิิชย์์หลายแห่่ง เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนสำหรัับการขยายธุุรกิิจสิินเชื่่�อ รายละเอีียดแหล่่งที่่�มาของเงิินทุุนสามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้�

หนี้สิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2562 2563 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

เงิินกู้้�ยืมจากสถาบัันการเงิิน        

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น  1,394.4 18.0  1,402.3 17.6  1,028.6 11.0

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว  3,043.6 39.3  3,101.6 38.9 3,527.5 37.6

รวมเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน 4,438.0 57.3 4,503.9 56.5 4,556.1 48.6

เงิินทุุนจากผู้้�ถือหุ้้�น

เงิินกู้้�ยืืมจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  -  -  -  - - -

ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น  3,299.6 42.7  3,471.0 43.5 4,815.5 51.4

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นปรัับปรุุง(1) 3,299.6 42.7 3,471.0 43.5 4,815.5 51.4

รวมแหล่่งเงิินทุุน 7,737.6 100.0 7,974.9 100.0 9,371.6 100.0

หมายเหตุุ :	  (1)	 ปรัับปรุุงโดยรวมเงิินกู้้�ยืืมจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเสมืือนเป็็นส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีสััดส่่วนเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินร้้อยละ 48.6 ของแหล่่งเงิินทุุนทั้้�งหมด และ 
มีแีหล่่งเงินิทุนุจากส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�นคิดิเป็็น ร้อยละ 51.4 ของแหล่่งเงิินทุุนทั้้�งหมด โดยบริษิัทัฯ มีเงินิกู้้�ยืมืจากสถาบัันการเงินิส่่วนใหญ่่ 
เป็็นเงิินกู้้�ระยะยาว โดยมีีสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 37.6 ของแหล่่งเงิินทุุนทั้้�งหมด หรืือร้้อยละ 77.4 ของเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบััน 
การเงินิทั้้�งหมด ซึ่่�งมีคีวามสอดคล้อ้งกับัการเติบิโตของฐานลูกูค้า้สินิเชื่่�อประเภทมีหีลักัประกันัที่่�มีงีวดชำระเฉลี่่�ยค่อ่นข้า้งยาว 

(6)	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

 1.	สิ ินทรััพย์์ถาวรหลััก

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีสิินทรััพย์์ถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ รายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

รายการ
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ  

วันที่ 31 ธันวาคม 2564 (ล้านบาท) 
ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

ที่่�ดิิน 0.5 เป็นเจ้าของ ไม่่มีี

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคารเช่่า 72.3 เป็นเจ้าของ ไม่่มีี

เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำนัักงาน 22.0 เป็นเจ้าของ ไม่่มีี

คอมพิิวเตอร์์และอุุปกรณ์์ 20.9 เป็นเจ้าของ ไม่่มีี

ยานพาหนะ 21.4 เป็นเจ้าของ ไม่่มีี

อื่่�นๆ 1.3 เป็นเจ้าของ ไม่่มีี

รวม 138.4
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1.1	 อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคารเช่่า

สถานที่ตั้ง
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

(ล้านบาท) 
ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

1.	 สำนัักงานใหญ่่
	 -	 อาคารสำนัักงาน 3 ชั้้�น ที่่�ดินเนื้้�อที่่� 1-2-25 ไร่่
	 	 พื้้�นที่่�ใช้้สอยรวม 1,269.0 ตร.ม.
	 	 เลขที่่� 69 หมู่่�ที่่� 7 ตำบลสัันทรายน้้อย  
	 	 อำเภอสัันทราย จัังหวััดเชีียงใหม่่

12.9 เป็็นเจ้้าของการ ไม่่มีี

	 -	 อาคารสำนัักงาน 2 ชั้้�น ที่่�ดินเนื้้�อที่่� 1-2-34 ไร่่
	 	 พื้้�นที่่�ใช้้สอยรวม 1,248.0 ตร.ม.
	 	 เลขที่่� 69/7 หมู่่�ที่่� 7 ตำบลสัันทรายน้้อย  
	 	 อำเภอสัันทราย จัังหวััดเชีียงใหม่่

2.	 อาคารสำนัักงานสาขา 54.0 เป็นเจ้าของ ไม่่มีี

3.	 ศููนย์์ประมููลและโกดัังเก็็บรถ 5.3 เป็นเจ้าของ ไม่่มีี

รวม 72.2

1.2	ย านพาหนะ

ประเภทยานพาหนะ
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

(ล้านบาท) 
ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

รถยนต์์ประจำสำนัักงานใหญ่่ และสำนัักงานสาขา 
จำนวน 55 คััน

6.2 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

รถจัักรยานยนต์์ประจำสำนัักงานใหญ่่ และสำนัักงาน
สาขา จำนวน 769 คััน

15.2 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

รวม 21.4

2.	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

ประเภทสินทรัพย์สิทธิการใช้
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

(ล้านบาท) 
ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

อาคารสำนัักงานใหญ่่ โกดังัเก็บ็เอกสาร และลานจอดรถ 15.9 สิทธิการเช่า ไม่่มีี

อาคารส�ำนักงานสาขา จ�ำนวนรวม 488 แห่ง 96.3 สิทธิการเช่า ไม่่มีี

ศูนย์ประมูลและโกดังเก็บรถ จ�ำนวนรวม 10 แห่ง 3.8 สิทธิการเช่า ไม่่มีี

รถยนต์ประจ�ำส�ำนักงานใหญ ่และส�ำนักงานสาขา 
จ�ำนวน 81 คัน

16.5 เช่าซื้อ ไม่่มีี

รวม 132.5
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3.	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

	 ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน ได้้แก่่ คอมพิิวเตอร์์ซอฟท์์แวร์์ โดยมีีมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ
ตามงบการเงิินของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 9.1  ล้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 0.1  ของมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิของสิินทรััพย์์รวม

4.	 เครื่่�องหมายการค้้าและเคร่ื่�องหมายบริการ

	 ณ วั นที่่�  31 ธั นวาคม 2564 บริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของเครื่่�องหมายการค้้าและเครื่่�องหมายบริิการที่่�สำคััญซึ่่�งใช้้ในการ 
ประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

เครื่องหมายการค้า/ บริการ ประเทศ ลักษณะการนำ�ไปใช้
วันที่จด
ทะเบียน 

วันหมดอายุ

ประเทศไทย ให้้บริิการสิินเชื่่�อทั้้�งที่่�
มีีและไม่่มีีหลัักประกััน

23 สิิงหาคม 
2559

22 สิิงหาคม 
2569

ประเทศกััมพููชา (1) ให้้บริิการสิินเชื่่�อทั้้�งที่่�
มีีและไม่่มีีหลัักประกััน

20 กัันยายน 
2559

20 กัันยายน 
2569

ประเทศลาว (1) ให้้บริิการสิินเชื่่�อทั้้�งที่่�
มีีและไม่่มีีหลัักประกััน

31 สิิงหาคม 
2560

31 สิิงหาคม 
2570

หมายเหตุุ :	 (1)	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ ไม่่มีีการประกอบธุุรกิิจในประเทศกััมพููชาและประเทศลาว
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 5.	 ใบอนุุญาตที่่�สำคััญในการประกอบธุุรกิิจ

	 ใบอนุุญาตที่่�สำคััญในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ใบอนุญาต ผู้อนุญาต ประเภท วันที่ออกให้ วันหมดอายุ

หนัังสืืออนุุญาตให้้ประกอบธุุรกิิจสิิน
เชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับ 

กระทรวงการคลััง ผู้้�ประกอบธุุรกิิจที่่�มิิใช่่ธนาคาร
พาณิิชย์์ บริิษััทเงิินทุุนและ
บริิษััทเครดิิตฟองซิิเอร์์ตาม
กฎหมายว่่าด้้วยธุุรกิิจสถาบััน
การเงิินที่่�มีกฎหมายเฉพาะจััด
ตั้้�งขึ้้�น

13 มิิถุุนายน 
2562

ไม่่มีี

หนัังสืืออนุุญาตให้้ประกอบธุุรกิิจสิิน
เชื่่�อรายย่่อยเพื่่�อการประกอบอาชีีพ
ภายใต้้การกำกัับ 

กระทรวงการคลััง ผู้้�ประกอบธุุรกิิจที่่�มิิใช่่ธนาคาร
พาณิิชย์์ บริิษััทเงิินทุุนและ
บริิษััทเครดิิตฟองซิิเอร์์ตาม
กฎหมายว่่าด้้วยธุุรกิิจสถาบััน
การเงิินที่่�มีกฎหมายเฉพาะจััด
ตั้้�งขึ้้�น

11 มีีนาคม 
2562

ไม่่มีี

ใบอนุุญาตเป็็นนายหน้้าประกััน
วิินาศภััย (นว.6) 

คณะกรรมการกำกัับและ
ส่่งเสริิมธุุรกิิจประกัันภััย
ในการประกอบธุุรกิิจนาย
หน้้าประกัันวิินาศภััย

การจััดการให้้มีีการประกัันภััย
โดยตรง

26 ธัันวาคม 
2562

25 ธัันวาคม 
2565

ใบอนุุญาตเป็็นนายหน้้าประกัันชีีวิิต 
(นช.6) 

คณะกรรมการกำกัับและ
ส่่งเสริิมธุุรกิิจประกัันภััย
ในการประกอบธุุรกิิจนาย
หน้้าประกัันชีีวิิต

การจััดการให้้มีีการประกัันภััย
โดยตรง

26 ธันวาคม 
2562

25 ธัันวาคม 
2565

ใบอนุุญาตให้้ขายทอดตลาด จัังหวััด
พิิษณุุโลก 

กรมการปกครอง 
กระทรวงมหาดไทย

ประเภทรถยนต์์ รถจักัรยานยนต์์ 1 มกราคม 
2565

31 ธัันวาคม 
2565

ใบอนุุญาตให้้ขายทอดตลาด จัังหวััด 
สุุพรรณบุุรีี

กรมการปกครอง 
กระทรวงมหาดไทย

ประเภทรถยนต์์ 1 มกราคม 
2565

31 ธัันวาคม 
2565

ใบอนุุญาตให้้ขายทอดตลาด จัังหวััด
นครราชสีีมา

กรมการปกครอง 
กระทรวงมหาดไทย

ประเภทรถยนต์์ 1 มกราคม 
2565

31 ธัันวาคม 
2565

ใบอนุุญาตให้้ขายทอดตลาด จัังหวััด
แพร่่

กรมการปกครอง 
กระทรวงมหาดไทย

ประเภทรถยนต์์ รถจักัรยานยนต์์ 1 มกราคม 
2565

31 ธัันวาคม 
2565

ใบอนุุญาตให้้ขายทอดตลาด จัังหวััด
เชีียงราย

กรมการปกครอง 
กระทรวงมหาดไทย

ประเภทรถยนต์์ รถจักัรยานยนต์์ 26 มกราคม 
2565

31 ธัันวาคม 
2565

ใบอนุญุาตให้้ขายทอดตลาด จังัหวัดั
เชียีงใหม่่

กรมการปกครอง 
กระทรวงมหาดไทย

ประเภทรถยนต์์ รถจักัรยานยนต์์ 2 กุุมภาพัันธ์์ 
2565

31 ธัันวาคม 
2565

ใบอนุุญาตให้้ขายทอดตลาด จัังหวััด
ขอนแก่่น

กรมการปกครอง 
กระทรวงมหาดไทย

ประเภทรถยนต์์ รถจักัรยานยนต์์  
รถสาธารณะ รถยนต์์บริิการ 
รถยนต์์ส่่วนตััว 

6 มกราคม 
2565

31 ธัันวาคม 
2565
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6.	 กรมธรรม์์ประกัันภััย

	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 บริิษัทัฯ มีสีัญัญาประกันัความเสี่่�ยงภัยัทรัพัย์ส์ินิอาคารสำนักังานใหญ่จ่ำนวน 1 แห่ง่ และ 
อาคารสำนัักงานสาขาจำนวน 489 แห่่ง รวมเป็็น 490 แห่่ง ซึ่่�งมีีลัักษณะที่่�สำคััญของสััญญา ดัังนี้้�

(1)	 กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรัพย์์สิินอาคารสำนัักงานใหญ่่จำนวน 1 แห่่ง และอาคารสำนัักงานสาขา  
	 จำนวน 417 สาขา

บริษัทผู้รับประกัน บริิษััท เทเวศประกัันภััย จำกััด (มหาชน) 

ผู้เอาประกัน บริิษััท เฮงลิิสซิ่่�ง แอนด์์ แคปปิิตอล จำกััด (มหาชน) 

ประเภทกรมธรรม์ กรมธรรม์์ประกัันภััยความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ระยะเวลาเอาประกันภัย -	 ระยะเวลาเอาประกันัภัยั เริ่่�มต้้น 27 กุมุภาพันัธ์์ 2564 – 27 กุมุภาพันัธ์์ 2565 เวลา 16.30 น.  
	 จำนวน 299 สาขา และอาคารสำนัักงานใหญ่่ 1 แห่่ง

-	 ระยะเวลาเอาประกันัภัยั เริ่่�มต้้น 1 มิถิุนุายน 2564 – 27 กุมภาพันัธ์์ 2565 เวลา 16.30 น. 
	  จำนวน 34 สาขา

-	 ระยะเวลาเอาประกันัภัยั เริ่่�มต้้น 15 กรกฎาคม 2564 – 27 กุมุภาพันัธ์์ 2565 เวลา 16.30 น. 
 	 จำนวน 27 สาขา

-	 ระยะเวลาเอาประกัันภััย เริ่่�มต้้น 24 พฤศจิิกายน 2564 – 27 กุมภาพัันธ์์ 2565 
	 เวลา 16.30 น. จำนวน 31 สาขา

-	 ระยะเวลาเอาประกัันภััย เริ่่�มต้้น 1 ธันวาคม 2564 – 27 กุุมภาพัันธ์์ 2565 เวลา 16.30 น.       
	 จำนวน 26 สาขา

ผู้รับผลประโยชน์ บริิษััท เฮงลิิสซิ่่�ง แอนด์์ แคปปิิตอล จำกััด (มหาชน) หรืือสถาบัันการเงิินตามรายละเอีียดภาระ
ผููกพัันที่่�ระบุุในกรมธรรม์์ประกัันภััย

ทรัพย์สินที่เอาประกันภัย สิ่่�งปลููกสร้้าง (ไม่่รวมรากฐาน) เฟอร์์นิเิจอร์์ เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งตรึึงตรา ส่ วนต่่อเติิมส่่วนปรัับปรุุง 
อาคาร เครื่่�องใช้้สำนัักงาน คอมพิิวเตอร์์ เครื่่�องอิิเล็็กทรอนิิกส์์ต่่างๆ (ไม่่รวมถึึงคอมพิิวเตอร์ ์
แบบพกพา และ/หรืือ Tablet และ/หรืือ โทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�ทุุกประเภท) เสาอากาศ สายล่่อฟ้้า  
จานดาวเทีียม ฝ้้าเพดาน วัสดุุปููพื้้�น ภููมิิสถาปััตย์์ หรืือทรััพย์์สิินต่่างๆ ที่่�มีีมาพร้้อมกัับสิ่่�งปลููกสร้้าง  
งานระบบต่่างๆ เช่่น ไฟฟ้้า (รวมหม้้อแปลง) ประปา รั้้�ว ประตูู และทรััพย์์สิินทุุกชนิิดที่่�เป็็นของ 
ผู้้�เอาประกัันภััย รวมถึึงทรััพย์์สิินที่่�อยู่่�ในความดููแลของผู้้�เอาประกัันภััยในฐานะผู้้�รัักษาทรััพย์์

ความคุ้มครอง -	 กรมธรรม์์ประกัันภััยความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

	 คุ้้�มครองความสูญูเสีีย หรืือความเสีียหายต่่อทรััพย์สิ์ินที่่�เอาประกันัภััยอันัเนื่่�องมาจากสาเหตุุ
ไฟไหม้้ ฟ้้าผ่่า ภััยจากการระเบิิด ภััยจากลมพายุุ ภััยเนื่่�องจากน้้ำ ภัยจากควััน ภััยจากการเฉี่่�ยว 
และหรืือการชนของยวดยานพาหนะ ภัยัจากอากาศยาน ภัยจากการระอุุ ภัยจากแผ่่นดิินไหว หรือื 
ภููเขาไฟระเบิิด หรืือคลื่่�นใต้้น้้ำหรืือสึึนามิิ ภั ยจากลููกเห็็บ การถููกลัักทรััพย์์ที่่�ปรากฏ ร่ องรอย 
การงััดแงะโดยการเข้้าไปหรืือออกจากตััวอาคาร การชิิงทรััพย์์ การปล้้นทรััพย์์ และอุุบัติัิเหตุุจากปััจจัยั 
ภายนอกอื่่�นๆ ที่่�ไม่่ได้้ถููกระบุุไว้้เป็็นข้้อยกเว้้นในกรมธรรม์์ประกัันภััยความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิินฉบัับ 
ปััจจุุบัันที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก คณะกรรมการกำกัับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย

	 กรมธรรม์์ประกัันภััยความรัับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก

	 คุ้้�มครองและชดใช้้ค่่าสิินไหมทดแทนในนามของผู้้�เอาประกัันภััย สำหรัับความสููญเสีีย หรืือ 
ความเสียีหายอันัเกิดิแก่บุ่คุคลภายนอก ซึ่่�งผู้้�เอาประกันัภัยัจะต้อ้งรับัผิิดตามกฎหมาย อันัสืบืเนื่่�อง  
หรืือเป็็นผลมาจากอุุบััติิเหตุุจากการประกอบการ ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจที่่�เอาประกัันภััย ภายใต้้ 
ขอบเขตของการเสี่่�ยงภััยใรหว่่างระยะเวลาเอาประกัันภััย ณ อาณาเขตความคุ้้�มครองซึ่่�งระบุุ 
ในตารางกรมธรรม์์ประกัันภััย สำหรัับ
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ความคุ้มครอง (ต่อ) 	 1.	 ความสููญเสีียต่่อชีีวิิต ร่่างกาย การบาดเจ็็บ หรืืออนามััยของบุุคคลภายนอก

	 2.	 ความสููญเสีีย หรืือเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินของบุุคคลภายนอก

	 ทั้้�งนี้้� ข้อตกลงคุ้้�มครอง ข้อที่่� 1 และ 2 ให้้หมายความรวมถึึง ค่าใช้้จ่่าย ค่าธรรมเนีียมในการ 
เรีียกร้้องค่่าสิินไหมทดแทน ซึ่่�งผู้้�เอาประกัันภััยต้้องชดใช้้ตามกฎหมายให้้กัับผู้้�เรีียกร้้อง

	 3.	 ค่่าใช้้จ่่ายในการต่่อสู้้�คดีี

ทุนประกัน -	 ทุนุประกันั จำนวน 1,243,650,000 บาท สำหรัับกรมธรรม์ป์ระกันัภัยัความเสี่่�ยงภััยทรัพัย์ส์ินิ

-	 คุ้้�มครองภายในวงเงิินไม่่เกิิน 20,000,000 บาท ต่่ออุุบััติิเหตุุแต่่ละครั้้�งและตลอดระยะเวลา 
	 เอาประกัันสำหรัับ กรมธรรม์์ประกัันภััยความรัับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก

(2)	 กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิินสำนัักงานสาขา จำนวน 130 สาขา

บริษัทผู้รับประกัน บริิษััท เทเวศประกัันภััย จำกััด (มหาชน) 

ผู้เอาประกัน บริิษััท เฮงลิิสซิ่่�ง แอนด์์ แคปปิิตอล จำกััด (มหาชน) 

ประเภทกรมธรรม์ กรมธรรม์์ประกัันภััยความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ระยะเวลาเอาประกันภัย -	 ระยะเวลาเอาประกัันภััย เริ่่�มต้้น 17 มกราคม 2564 – 17 มกราคม 2565 เวลา 16.30 น.  
	 จำนวน 104 สาขา

-	 ระยะเวลาเอาประกัันภััย เริ่่�มต้้น 19 กุุมภาพัันธ์์ 2564 – 17 มกราคม 2565 เวลา 16.30 น.  
	 จำนวน 11 สาขา

-	 ระยะเวลาเอาประกัันภััย เริ่่�มต้้น 26 มีนาคม 2564 – 17 มกราคม 2565 เวลา 16.30 น.  
	 จำนวน 15 สาขา

ผู้รับผลประโยชน์ บริิษััท เฮงลิิสซิ่่�ง แอนด์์ แคปปิิตอล จำกััด (มหาชน) 

ทรัพย์สินที่เอาประกันภัย สิ่่�งปลูกูสร้า้ง (ไม่ร่วมรากฐาน) เฟอร์น์ิเิจอร์ ์เครื่่�องตกแต่ง่ติดิตั้้�งตรึึงตรา ส่ว่นต่อ่เติมิ ส่ว่นปรับัปรุงุ 
อาคาร เครื่่�องใช้้สำนัักงาน คอมพิิวเตอร์์ เครื่่�องอิิเล็็กทรอนิิกส์์ต่่างๆ (ไม่่รวมถึึงคอมพิิวเตอร์ ์
แบบพกพา และ/หรืือ Tablet และ/หรืือ โทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�ทุุกประเภท) เสาอากาศ สายล่่อฟ้้า  
จานดาวเทีียม ฝ้าเพดาน วัสดุุปููพื้้�น ภูมิิสถาปััตย์์ หรืือทรััพย์์สิินต่่างๆ ที่่�มีีมาพร้้อมกัับสิ่่�งปลููกสร้้าง  
งานระบบต่่างๆ เช่่น ไฟฟ้้า (รวมหม้้อแปลง) ประปา รั้้�ว ประตูู และทรััพย์์สิินทุุกชนิิดที่่�เป็็นของ 
ผู้้�เอาประกัันภััย รวมถึึงทรััพย์์สิินที่่�อยู่่�ในความดููแลของผู้้�เอาประกัันภััยในฐานะผู้้�รัักษาทรััพย์์

ความคุ้มครอง คุ้้�มครองความสููญเสีีย หรือืความเสีียหายต่่อทรััพย์ส์ินิที่่�เอาประกัันภัยัอันัเนื่่�องมาจากสาเหตุุไฟไหม้้ 
ฟ้้าผ่่า ภััยจากการระเบิิด ภััยจากลมพายุุ ภััยเนื่่�องจากน้้ำ ภัยจากควััน ภััยจากการเฉี่่�ยวและหรืือ 
การชนของยวดยานพาหนะ ภัยัจากอากาศยาน ภัยัจากแผ่่นดินิไหว ภัยัจากการระอุ ุหรือืภูเูขาไฟ ระเบิดิ 
หรืือคลื่่�นใต้้น้้ำหรืือสึึนามิิ ภั ัยจากลููกเห็็บ การถููกลัักทรััพย์์ที่่�ปรากฏร่่องรอยการงััดแงะโดยการ 
เข้า้ไปหรือืออกจากตัวัอาคาร การชิงิทรัพัย์ ์การปล้น้ทรัพัย์ ์และอุบุัติัิเหตุจุากปัจัจัยัภายนอกอื่่�นๆ 

ที่่�ไม่่ได้้ถููกระบุุไว้้เป็็นข้้อยกเว้้นในกรมธรรม์์ประกัันภััยความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิินฉบัับปััจจุุบัันที่่�ได้้รัับ 
อนุมุัตัิจิากคณะกรรมการกำกับัและส่่งเสริิมการประกอบธุรุกิจิประกันัภัยั

ทุนประกัน 381,000,000 บาท
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(3)	 กรมธรรม์์ประกัันภััยความรัับผิิดตามกฎหมายต่่อบุุคคลภายนอก จำนวน 130 สาขา

บริษัทผู้รับประกัน บริิษััท เทเวศประกัันภััย จำกััด (มหาชน) 

ผู้เอาประกัน บริิษััท เฮงลิิสซิ่่�ง แอนด์์ แคปปิิตอล จำกััด (มหาชน) 

ประเภทกรมธรรม์ กรมธรรม์์ประกัันภััยความรัับผิิดต่่อบุุคคลภายนอก 

ระยะเวลาเอาประกันภัย -	 ระยะเวลาเอาประกัันภััย เริ่่�มต้้น 17 มกราคม 2564 – 17 มกราคม 2565 เวลา 16.30 น.  
	 จำนวน 104 สาขา

-	 ระยะเวลาเอาประกันัภัยั เริ่่�มต้้น 19 กุมุภาพันัธ์์ 2564 – 17 มกราคม 2565 เวลา 16.30 น. 
	 จำนวน 11 สาขา

-	 ระยะเวลาเอาประกัันภััย เริ่่�มต้้น 26 มีนาคม 2564 – 17 มกราคม 2565 เวลา 16.30 น.  
	 จำนวน 15 สาขา

ความคุ้มครอง คุ้้�มครองและชดใช้้ค่่าสิินไหมทดแทนในนามของผู้้�เอาประกัันภััย สำหรัับความสููญเสีีย หรืือ 
ความเสียีหายอันัเกิดิแก่บุ่คุคลภายนอก ซึ่่�งผู้้�เอาประกันัภัยัจะต้อ้งรับัผิดิตามกฎหมาย อันัสืบืเนื่่�อง  
หรืือเป็็นผลมาจากอุุบััติิเหตุุจากการประกอบการ ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจที่่�เอาประกัันภััย ภายใต้ ้
ขอบเขตของการเสี่่�ยงภััยระหว่่างระยะเวลาเอาประกัันภััย ณ อาณาเขตความคุ้้�มครองซึ่่�งระบุุ 
ในตารางกรมธรรม์์ประกัันภััย สำหรัับ

	 1.	 ความสููญเสีียต่่อชีีวิิต ร่่างกาย การบาดเจ็็บ หรืืออนามััยของบุุคคลภายนอก

	 2.	 ความสููญเสีีย หรืือเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินของบุุคคลภายนอก 

	 ทั้้�งนี้้� ข้อตกลงคุ้้�มครอง ข้้อที่่� 1 และ 2 ให้้หมายความรวมถึึง ค่าใช้้จ่่าย ค่่าธรรมเนีียมในการ 
เรีียกร้้องค่่าสิินไหมทดแทน ซึ่่�งผู้้�เอาประกัันภััยต้้องชดใช้้ตามกฎหมายให้้กัับผู้้�เรีียกร้้อง

	 3.	 ค่่าใช้้จ่่ายในการต่่อสู้้�คดีี

ทุนประกัน ไม่่เกิิน 20,000,000 บาท ต่่ออุุบััติิเหตุุแต่่ละครั้้�งและตลอดระยะเวลาเอาประกััน

(4)	 กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิินศูนย์์ประมููล 6 แห่่ง

บริษัทผู้รับประกัน บริิษััท อาคเนย์์ประกัันภััย จำกััด มหาชน

ผู้เอาประกัน บริิษััท เฮงลิิสซิ่่�ง แอนด์์ แคปปิิตอล จำกััด (มหาชน) 

ประเภทกรมธรรม์ กรมธรรม์์ประกัันภััยความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ระยะเวลาเอาประกันภัย 1 ปีี (10 กรกฎาคม 2564 – 10 กรกฎาคม 2565 เวลา 16.30 น.) 

ผู้รับผลประโยชน์ บริิษััท เฮงลิิสซิ่่�ง แอนด์์ แคปปิิตอล จำกััด (มหาชน) 

ทรัพย์สินที่เอาประกันภัย สิ่่�งปลููกสร้้างตััวอาคารสำนัักงาน (ไม่่รวมรากฐาน) รวมส่่วนปรัับปรุุงอาคารเพิ่่�มเติิม รั้้ �วและลาน
คอนกรีีตและสต๊๊อกรถยนต์์และจัักรยานยนต์์

ความคุ้มครอง คุ้้�มครองความเสีียหาย หรือืความเสียีหายต่อ่ทรัพัย์ส์ินิที่่�เอาประกันัต่อ่ทรััพย์์สินิที่่�เอาประกัันภัยัอันั
มีีสาเหตุุมาจากไฟไหม้้ ฟ้้าผ่่า ภััยระเบิิด ภััยอากาศยาน ภััยจากการเฉี่่�ยวและการชนของยวดยาน
พาหนะ ภัยเนื่่�องจากน้้ำ (ไม่่รวมน้้ำท่ว่ม) ภัยไฟป่า่ ภัยจากการประท้ว้ง การนัดัหยุดุงาน การจลาจล
หรืือการกระทำอัันมีีเจตนาร้้าย ภััยจากควััน ภััยน้้ำท่่วม ภััยลมพายุุ ภััยแผ่่นดิินไหว หรืือภููเขาไฟ
คลื่่�นใต้้น้้ำหรืือสึึนามิิ ภั ัยลููกเห็็บ และอุุบััติิเหตุุจากปััจจััยภายนอก ภายใต้้เงื่่�อนไขและข้้อยกเว้้น
กรมธรรม์์ประกัันภััยความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน

ทุนประกันภัย 109,642,980 บาท
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(5) 	กรมธรรม์์ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิินศููนย์์ประมููล 1 แห่่ง

บริษัทผู้รับประกัน บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำกััด มหาชน   

ผู้เอาประกัน บริิษััท เฮงลิิสซิ่่�ง แอนด์์ แคปปิิตอล จำกััด (มหาชน) 

ประเภทกรมธรรม์ กรมธรรม์์ประกัันอััคคีีภััย

ระยะเวลาเอาประกันภัย 1 ปีี (22 เมษายน 2564 – 22 เมษายน 2565 เวลา 16.00 น.) 

ผู้รับผลประโยชน์ บริิษััท เฮงลิิสซิ่่�ง แอนด์์ แคปปิิตอล จำกััด (มหาชน) 

ทรัพย์สินที่เอาประกันภัย โกดัังเก็็บรถยนต์์ รถจัักรยานยนต์์ สำนัักงาน สิ่่�งปลููกสร้้าง (ไม่่รวมฐานราก) 

ความคุ้มครอง คุ้้�มครองความเสีียหาย หรืือความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันต่่อทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย
อัันเนื่่�องมาจากภััยเนื่่�องจากน้้ำ ภััยน้้ำท่่วม ภััยแผ่่นดิินไหว ภััยจากลููกเห็็บ และภััยลมพายุุ

ทุนประกันภัย 4,111,000 บาท

งานนที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

- ไม่่มีี -

1.3	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ

1.31	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ ไม่่มีีบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

1.3.2	บุ ุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมเกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิ 
	 ออกเสีียงของบริิษััท

	 - ไม่่มีี -

1.3.3	 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 

	 กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น 4 กลุ่่�ม ประกอบด้้วย กลุ่่�มทวีีเฮง กลุ่่�มพััฒนสิิน กลุ่่�มมิิตรเอื้้�ออารีีย์์ และกลุ่่�มสิินปราณีี ตกลงร่่วมกััน 
ลงทุุนในบริิษััทฯ โดยในปีี 2558 กลุ่่�มทวีีเฮง และกลุ่่�มพััฒนสิินร่่วมกัันจััดตั้้�งบริิษััทฯ ต่อมาในปีี 2559 กลุ่่�มมิิตรเอื้้�ออารีีย์์  
และกลุ่่�มสิินปราณีี จึึงเข้้ามาร่่วมลงทุุนในบริิษััท 

	 ทั้้�งนี้้� ก่อ่นการจัดัตั้้�ง และ/หรือื ร่ว่มลงทุนุในบริษิัทัฯ ผู้้�ถือืหุ้้�นแต่ล่ะกลุ่่�มดำเนินิธุรุกิจิให้บ้ริกิารสินิเชื่่�อเช่า่ซื้้�อ และ/หรือื  
สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันในพื้้�นที่่�ภาคเหนืือที่่�มีประสบการณ์์มากกว่่า 20 ปี อย่่างไรก็็ดีี ภายหลัังจากการร่่วมลงทุุน  
ผู้้�ถือืหุ้้�นแต่ล่ะกลุ่่�มตกลงหยุดุดำเนินิธุรุกิจิเดิมิของตน และนำกระแสเงินิสดที่่�ได้ร้ับัจากการดำเนินิธุรุกิจิเดิมิมาเพื่่�อร่ว่มลงทุนุ 
และดำเนินิธุรุกิจิในบริษิัทัฯ ร่ว่มกันั อย่า่งไรก็ด็ี ีณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 กลุ่่�มผู้้�ถือืหุ้้�น 3 กลุ่่�ม ได้แ้ก่ ่กลุ่่�มทวีเีฮง กลุ่่�มพัฒันสินิ  
และกลุ่่�มมิิตรเอื้้�ออารีีย์์ ยังมีีลููกหนี้้�คงค้้างจากการดำเนิินธุุรกิิจก่่อนการร่่วมลงทุุนในบริิษััทฯ ซึ่่�งอยู่่�ระหว่่างการผ่่อนชำระหนี้้� 
ตามสััญญา จำนวน 2.2 ล้ ้านบาท นอกจากนี้้� มี ลููกหนี้้�สถานะอยู่่�ระหว่่างฟ้้องร้้องและดำเนิินการตามกระบวนการศาล  
จำนวน 89.0 ล้านบาท และมีีสถานะหนี้้�สููญตััดบััญชีีจำนวน 105.5 ล้านบาท โดยกลุ่่�มผู้้�ถือหุ้้�นแต่่ละรายได้้ชี้้�แจงต่่อบริิษััทฯ  
และคาดว่า่จะสามารถดำเนินิการรับัชำระหนี้้� และติดิตามทวงถามหนี้้�ที่่�ยังัคงค้า้งอยู่่�ได้เ้สร็จ็สิ้้�นภายในวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564  
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เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ กลุ่่�มผู้้�ถือหุ้้�น 4 กลุ่่�ม ได้้เข้้าทำสััญญาไม่่ประกอบธุุรกิิจแข่่งขััน  
(“สััญญาไม่่ประกอบธุุรกิิจแข่่งขััน”) กัับบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 24 เมษายน 2564 โดยผู้้�ให้้สััญญา ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ดำรงตำแหน่่ง 
กรรมการ และ/หรืือ กรรมการบริิหาร และ/หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นๆ ไม่่ได้้เข้้าทำสััญญาไม่่ประกอบ 
ธุุรกิิจแข่่งขััน เนื่่�องจากบุุคคลดัังกล่่าวไม่่มีกีารประกอบธุุรกิิจที่่�คล้้ายคลึึงกัันกัับธุุรกิิจของบริิษัทัฯ ซึ่่�งอาจเป็็นการแข่่งขัันกัับธุุรกิิจ 
ของบริษิัทัฯ โดยผู้้�ให้ส้ัญัญาตกลงที่่�จะไม่ด่ำเนินิการประกอบกิจิการ และ/หรือืเข้า้ลงทุนุในสัดัส่ว่นที่่�ถือืเป็น็ผู้้�มีอีำนาจควบคุมุ  
และ/หรือืเป็น็ผู้้�มีอำนาจควบคุมุในกิจิการอันัมีสีภาพอย่า่งเดียีวกััน คล้า้ยคลึึงกันั และ/หรือืเป็็นการแข่ง่ขัันกัับธุรุกิิจของบริษิัทัฯ  
ไม่่ว่่าทางตรงและทางอ้้อม และจะดำเนินิการให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องไม่่ดำเนินิการดังักล่่าวด้้วย เว้้นแต่่เป็็นการประกอบธุรุกิจิที่่�ผู้้�ให้้สัญัญา 
ดำเนินิการมาก่อ่นอยู่่�แล้ว้ในอดีตี เฉพาะที่่�เป็น็การดำเนินิการเพื่่�อรับัชำระหนี้้� และ/หรือื ติดิตามทวงถามหนี้้�ที่่�ยังัคงค้า้งชำระ 
อยู่่�ตามสััญญาทางธุุรกิิจเดิิม

	 ทั้้�งนี้้� สั ญญาไม่่ประกอบธุุรกิิจแข่่งขัันจะสิ้้�นสุุดเมื่่�อ (1) บริิษััทฯ มิ ิได้้มีีหน้้าที่่�ในการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนด 
ในประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนที่่�ออกตามความในมาตรา 56 แห่ง่พระราชบััญญัตัิหิลักัทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์์  
พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) หรืือ (2) ผู้้� ให้้สััญญารายใด และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของผู้้�ให้้สััญญารายนั้้�นๆ มิ ิได้้เป็็น 
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ และกรรมการ และกรรมการบริิหาร และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ให้้ถืือว่่าสััญญาไม่่ประกอบธุุรกิิจ 
แข่่งขัันยกเลิิกและสิ้้�นผลผููกพัันเฉพาะผู้้�ให้้สััญญารายนั้้�นๆ เท่่านั้้�น

	 นอกจากนี้้� ผู้้�ให้้สัญัญาจะจััดทำรายงานสถานะลููกหนี้้� เพื่่�อนำส่่งให้้แก่่บริิษัทัฯ และรายงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณารัับทราบทุุกไตรมาส นอกจากนี้้� ผู้้�ให้้สััญญายิินยอมให้้บริิษััทฯ หรืือ 
ตััวแทนของบริษิัทัฯ สุ่่�มตรวจสอบความถูกูต้อ้งของข้อ้มูลูในรายงานสถานะลูกูหนี้้�อย่า่งน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง โดยปัจัจุบัุันบริษิัทัฯ  
ได้้มอบหมายให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ได้้แก่่ บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภูมิิไชย ที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจ จำกััด (“KPMG”) สุ่่�มตรวจ 
ความถููกต้้องของข้้อมููลในรายงานสถานะลููกหนี้้�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง  

1.3.4	ผู้้�ถื ือหุ้้�น

(1) รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 

ลำ�ดับ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จำ�นวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 

1. ธนาคาร กสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน) 381,000,000.00 10.000

2. นายวิชัย ศุภสาธิตกุล 331,883,525.00 8.711

3. นายวิเชียร ศุภสาธิตกุล 256,138,970.00 6.723

4. นายปริญญา ศุภสาธิตกุล 197,790,430.00 5.191

5. นายบัณฑิต ศุภสาธิตกุล 148,344,820.00 3.894

6. นางสาวชนม์ชิษษา รัตนศิริทรัพย์ 146,130,000.00 3.835

7. นายธนัสสรณ ์รัตนศิริทรัพย์ 144,440,000.00 3.791

8. นายบรรยง ไพศาลธีระกร 143,098,450.00 3.756

9. นางเสาวลักษณ ์พันธ์ธารัตน์ 127,547,885.00 3.348

10. นายพัฒน์พงษ ์ผาทอง 125,893,145.00 3.304

1	 ข้้อมููลจาก บริิษััท ศูนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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	 (ข) กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�โดยพฤติิการณ์์มีีอิทธิพลต่่อการกำหนดนโยบายการจััดการหรืือการดำเนิินงานของ 
บริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ (เช่่น มีีการส่่งบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการที่่�มีีอำนาจจััดการ (authorized director) ) 

	 - ไม่่มีี –

(2) การประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น

	 - ไม่่มีี -

(3) ข้้อตกลงระหว่างกัันในกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ (Shareholding Agreement) 

	 - ไม่่มีี –

1.4	 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

1.4.1	จำ ำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว 

	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2564 บริษิัทัฯ มีทุนุจดทะเบียีนทั้้�งสิ้้�น 3,810,000,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามัญั 3,810,000,000 บาท 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท โดยมีีทุุนที่่�เรีียกชำระแล้้ว จำนวน 3,810,000,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญ 3,810,000,000 บาท

1.4.2	หุ้้� นประเภทอื่่�นที่่�มีีสิิทธิิหรือเงื่่�อนไขแตกต่่างจากหุ้้�นสามััญ

	 -ไม่่มีี-

1.4.3	หุ้้� นหรืือหลัักทรััพย์์แปลงสภาพของบริิษััทเป็็นหลัักทรััพย์์อ้้างอิิงในการออกหน่วยลงทุุนของกองทุุนรวม 
	 เพ่ื่�อผู้้�ลงทุุนซึ่่�งเป็็นคนต่่างด้้าว

	 -ไม่่มีี-

1.5	 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

	 -ไม่่มีี-

	1.6	 นโยบายการจ่่ายปัันผล

	 บริษิัทัฯ มีนีโยบายจ่า่ยเงินิปันัผลให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นในอัตัราไม่น่้อ้ยกว่า่ร้อ้ยละ 40 ของกำไรสุทุธิจิากงบการเงินิเฉพาะกิจิการ 
ภายหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลและหัักทุุนสำรองตามที่่�กฎหมายกำหนดและตามที่่�กำหนดไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ แต่ ่
ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ มี ีผลขาดทุุนสะสมอยู่่�  บริิษััทฯ จะพิิจารณาไม่่จ่่ายเงิินปัันผล อย่่างไรก็็ตาม การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าว 
อาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้ขึ้้�นอยู่่�กับผลการดำเนิินงาน สภาพคล่่อง กระแสเงิินสด และสถานะทางการเงิินของบริิษัทัฯ เงื่่�อนไข 
และข้้อจำกััดในการจ่่ายเงิินปัันผลตามที่่�กำหนดไว้้ในสััญญาเงิินกู้้� หุ้้� นกู้้�  หรืือสััญญาต่่างๆ ที่่� เกี่่�ยวข้้องที่่�กำหนดให้้บริิษััทฯ  
ต้อ้งปฏิบิัตัิติาม (ถ้า้มี)ี แผนธุรุกิจิในอนาคต และความจำเป็น็ในการใช้เ้งินิลงทุนุ รวมถึงึปัจัจัยัอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทั 
เห็็นสมควร โดยคณะกรรมการบริิษััทอาจจะพิิจารณาทบทวน และแก้้ไขนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลเป็็นครั้้�งคราวเพื่่�อให้้เป็็น 
ไปตามแผนการดำเนิินงานของบริิษััทฯ

	 ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลประจำปีีจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล  
ซึ่่�งคณะกรรมการบริษิัทัอาจพิิจารณาอนุุมัติัิจ่า่ยเงิินปัันผลระหว่า่งกาลให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นได้้เป็็นครั้้�งคราว เมื่่�อคณะกรรมการเห็็นว่่า 
บริษิัทัฯ มีผีลกำไรสมควรพอที่่�จะทำเช่น่นั้้�น และให้ร้ายงานต่อ่ที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นเพื่่�อรับัทราบในการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นคราวต่อ่ไป
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	 สำหรัับการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย ณ ปั ัจจุุบััน บริิษััทฯ ยั ังไม่่มีีบริิษััทย่่อย อย่่างไรก็็ดีี เพื่่�อเป็็นการรองรัับ 
การขยายตััวทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ในอนาคต บริษิัทัฯ จึึงกำหนดให้้การพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษัทัฯ 
อยู่่�ภายใต้้การพิจิารณาอนุุมัติัิของที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นของบริิษัทัย่อ่ยแต่ล่ะบริษิัทัฯ โดยจะคำนึึงถึึงผลการดำเนิินงาน สภาพคล่่อง  
กระแสเงิินสด และสถานะทางการเงินิของบริิษััทย่่อยแต่ล่ะบริษิัทัฯ เงื่่�อนไขและข้้อจำกัดัในการจ่่ายเงิินปัันผลตามที่่�กำหนดไว้้ 
ในสััญญาเงิินกู้้� หุ้้� นกู้้�  หรืือสััญญาต่่างๆ ที่่� เกี่่�ยวข้้องที่่�กำหนดให้้บริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััทฯ ต้ องปฏิิบััติิตาม (ถ้้ามีี) แผนธุุรกิิจ 
ในอนาคต และความจำเป็น็ในการใช้เ้งินิลงทุนุ รวมถึงึปัจัจัยัอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการของบริษิัทัย่อ่ยแต่ล่ะบริษิัทัฯ เห็็นสมควร 
เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลที่่�คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััทฯ อาจพิิจารณาอนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผล 
ระหว่่างกาลได้้เป็็นครั้้�งคราว เมื่่�อคณะกรรมการของบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััทเห็็นว่่าบริิษััทย่่อยมีีผลกำไรสมควรพอที่่�จะทำ 
เช่่นนั้้�นได้้ และให้้รายงานต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััทเพื่่�อรัับทราบในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นคราวต่่อไป

ประวััติิการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ

ปีที่จ่าย 2564 2563 2562

อััตรากำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น 0.11 0.11 0.06

อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท) 0.11 0.07 0.04

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) 103 64 62
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ภาพรวมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 บริิษััทฯ ตระหนัักและเล็็งเห็็นความสำคััญต่่อการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรที่่�ดีเพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้มีีการเติิบโต  
และขยายธุุรกิิจอย่่างมีีเสถีียรภาพ มี ฐานะการเงิินที่่�มั่่�นคงและสามารถสร้้างผลตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระดัับที่่�เหมาะสม  
ตลอดจนเพื่่�อเป็น็การดำเนินิตามหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี (Good Corporate Governance) รวมทั้้�งการถ่ว่งดุลุอำนาจ  
(Check and Balance) ในภาวการณ์์แข่ง่ขันัทางธุรุกิจิที่่�บริษัิัทฯ ต้อ้งเผชิญิอยู่่�ในปัจัจุบุันั ซึ่่�งเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา  
ไม่่ว่่าจะเกิิดจากปััจจััยภายนอกหรืือปััจจััยภายใน อาจส่่งผลกระทบต่่อความสามารถในการบรรลุุเป้้าหมายและภารกิิจหลััก 
ของบริษิัทัฯ โดยในเบื้้�องต้น้ได้ม้อบหมายให้ค้ณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงรับัผิดิชอบในการกำหนดนโยบายด้า้นการบริหิาร 
ความเสี่่�ยงให้ค้รอบคลุุมทั้้�งองค์์กร กำกับัดูแูลให้ม้ีรีะบบหรือืกระบวนการบริิหารจัดัการความเสี่่�ยงเพื่่�อลดผลกระทบต่่อธุุรกิจิ 
ของบริิษััทฯ อย่่างเหมาะสม

2.1	 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

	 บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญและความจำเป็็นที่่�ต้องนำระบบการบริิหารความเสี่่�ยงตามมาตรฐานสากลมาใช้้ 
ในการบริิหาร โดยมุ่่�งหวัังให้้บริิษััทฯ เป็็นองค์์กรสำคััญที่่�สร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า มี ีภาพลัักษณ์์ที่่�ดีี และพััฒนา 
การดำเนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปในแนวทางเดีียวกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กร จึึงกำหนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่�พิิจารณากำหนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งภายนอกและ 
	 ภายในบริิษััทฯ ให้้ครอบคลุุม และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และทิิศทางของธุุรกิิจ ทั้้ �งนี้้� ต้ องครอบคลุุมความเสี่่�ยง 
	 อย่่างน้้อย 5 ประการ ดังนี้้�

	 (ก)	 ความเสี่่�ยงทางการเงิิน (Financial Risk)

	 (ข)	 ความเสี่่�ยงด้้านการดำเนิินงาน (Operational Risk)

	 (ค)	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจ (Strategic Risk) 

	 (ง)	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Compliance Risk)

	 (จ)	 ความเสี่่�ยงจากสภาวะแวดล้้อมทางธุุรกิิจ (Risk from Business Environment)

2.	 กำหนดให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นความรัับผิิดชอบของพนัักงานในทุุกระดัับชั้้�นที่่�ต้้องตระหนัักถึึง 
	 ความเสี่่�ยงที่่�มีในการปฏิิบััติิงานในหน่่วยงานของตนและองค์์กร โดยให้้ความสำคััญในการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 ด้้านต่่างๆ และบริิหารจััดการภายใต้้การควบคุุมภายในอย่่างมีีระบบ ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เพีียงพอและเหมาะสม

3.	 ให้้มีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรที่่�เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�ดีตามแนวปฏิิบััติิสากล เพื่่�อให้้เกิิด 
	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เกิิด 
	 การพัฒันาและมีกีารปฏิบิัตัิงิานด้า้นการบริหิารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์ก์รในทิศิทางเดียีวกันั โดยนำระบบการบริหิาร 
	 ความเสี่่�ยงมาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการตัดัสิินใจ การวางแผนกลยุุทธ์์ แผนงาน และการดำเนินิงานของบริษิัทัฯ รวมถึึง 
	 การมุ่่�งเน้้นให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย วิ ิสััยทััศน์์ พั นธกิิจ กลยุุทธ์์ที่่�กำหนดไว้้ เพื่่�อสร้้างความเป็็นเลิิศ 
	 ในการปฏิิบััติิงานและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�เกี่่�ยวข้้อง 

4. 	 มีกีารกำหนดแนวทางป้้องกัันและบรรเทาความเสี่่�ยงจากการดำเนิินงานของบริิษัทัฯ เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงความเสีียหาย  
	 หรืือความสููญเสีียที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมถึึงการติิดตามและประเมิินผลการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอ 

5. 	 ส่่งเสริิมและพััฒนาการนำระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�ทัันสมััยมาใช้้ในกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของ 
	 บริิษััทฯ และสนัับสนุุนให้้บุุคลากรทุุกระดัับสามารถเข้้าถึึงแหล่่งข้้อมููลข่่าวสารการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างทั่่�วถึึง  
	 ตลอดจนการจััดระบบการรายงานการบริิหารความเสี่่�ยงให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่่างมีปีระสิิทธิิภาพ

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง
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การกำำ�กัับดููแลบริิหารความเสี่่�ยง

	 บริษิัทัฯ กำหนดให้ก้ารกำกับัดููแลความเสี่่�ยงเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของการบริิหารงานทั้้�งบริษัิัทฯ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่โครงสร้า้งการ 
กำกัับดููแลและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบมีีความเหมาะสมและสามารถส่่งเสริิมการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีประสิิทธิิผล จึึงกำหนด 
โครงสร้้างและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบการกำกัับดููแลของบริิษััทฯ ดัังนี้้�	

โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ  
(Risk Management Structure)

คณะกรรมการบริิษััท มีีหน้าท่ี่�รัับผิิดชอบ 
โดยรวม ในการกำำ�กับัดูแูลการบริิหารความเสี่่�ยง 
ของบริิษััทให้เ้ป็็นไปตามโครงสร้้างการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง นโยบายและความเส่ี่�ยงที่่�ยอมรับัได้้  
รวมทั้้�งพิจิารณาระบบควบคุมุภายในและระบบ 
บริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษัทัและส่่งเสริมิให้เ้กิิด 
การบริิหารความเส่ี่�ยงในทุุกระดัับทั่่�วทั้้�ง 
บริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิิภาพตาม 
หลักสากล เพื่่�อให้้เกิิดเป็็นวััฒนธรรมการ 
บริิหารความเสี่่�ยงขึ้้�นอย่่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ช่่วยสนัับสนุุนคณะกรรมการ 
บริิษััทในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้านการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง โดยสอบทานให้้มั่่�นใจว่่าระบบ 
การบริิหารความเสี่่�ยงมีีความเหมาะสมและ 
มีีประสิิทธิิผล

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
มีีหน้าท่ี่�ทำำ�ให้้ เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าความเสี่่�ยงทาง 
ธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญได้้รัับการระบุุและประเมิินอย่่าง 
สม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งได้้มีีการกำำ�หนดมาตรการ 
จััดการความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิผลไว้้ โดย 
รัับผิิดชอบในเรื่่�องต่่างๆ ดัังนี้้� 

1.	จั ัดทำำ�นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง  
	 กลยุุทธ์์และหลัักเกณฑ์์ ในการบริิหาร 
	 ความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อเสนอให้้คณะกรรมการ 
	 บริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

2.	พิ จิารณาสอบทานความเสี่่�ยง และแนวทาง 
	 การจััดการความเสี่่�ยงของบริิษััท ตามที่่� 
	หน่ ว่ยงานเจ้า้ของความเสี่่�ยงได้ป้ระเมิินไว้้  
	 รวมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อปรัับปรุุงแก้้ ไข

3.	กำ ำ�กัับ ดูู แลความมีีปร ะสิิทธิิผลของ 
	 กระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษัิัท  
	 โดยการติิดตามและสอบทานอย่่างต่่อเนื่่�อง

หมายเหตุุ :	 *	คณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง คื อ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ ผู้้�ช่ วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ทุุกฝ่่าย และ 
	 	 ผู้้�อำนวยการสายงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

คณะกรรมการบริิหาร มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในเรื่่�องต่่างๆ ดัังนี้้�

1.	พิ ิจารณาและสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยงและระบบควบคุุมภายในของบริิษััท
2.	 รายงานความเสี่่�ยงท่ี่�มีีระดัับสููงและสููงมากให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
	 คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท รัับทราบ

คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในเรื่่�องต่่างๆ ดัังนี้้�

1.	วิ เคราะห์์และประเมิินความเสี่่�ยงของแต่่ละส่่วนงาน และจัดัการความเสี่่�ยงตามแนวทาง 
	ที่ �กำำ�หนด
2.	ศึึ กษาวิิเคราะห์์ ประเมิิน และบริิหารความเส่ี่�ยง พร้้อมหาแนวทางการแก้้ ไข
3.	 ให้ค้วามรู้้�แก่ส่่่วนงานต่า่งๆ เพื่่�อให้ม้ีีความเข้า้ใจถึึงหลักัเกณฑ์ก์ารวิเิคราะห์ป์ระเมิิน  
	 และบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

1.	ติิ ดตามผลการบริหิารความเสี่่�ยงของส่ว่นงานต่า่งๆ และแจ้ง้เตือืนให้้ส่ว่นงาน 
	 เจ้้าของความเสี่่�ยงได้้มีีการบริิหารจััดการ และทบทวนการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 อย่่างต่่อเนื่่�อง
2.	 รายงานผลการประเมิินความเสี่่�ยง

สำ�นักตรวจสอบ
ภายใน

คณะกรรมการ
บริหาร

*คณะทำ�งานบริหาร
ความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ
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2.2	 ปััจจััยและความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

2.2.1	 ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

ความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต (Emerging Risks)

	 ในระยะ 3-5 ปี ีข้า้งหน้า้ บริษัิัทฯ ได้เ้ตรีียมรับัมือืกับัความเสี่่�ยงหลายประการที่่�อาจจะเกิดิข้ึ้�นในอนาคต ซึ่่�งมีผีลกระทบ 
ต่อ่ทิศิทางเศรษฐกิจิและธุรุกิจิของบริษัิัทฯ ทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม และเพื่่�อหาแนวทางปฏิบัิัติใินการกำจัดัหรือืลดความเสี่่�ยง  
บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยความเสี่่�ยงใหม่่ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต พร้้อมกระบวนการจััดการความเสี่่�ยงดัังนี้้�

ความเสี่ยงใหม่ 
ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต

คำ�อธิบายความเสี่ยง
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน 

กับบริษัทฯ
กระบวนการจัดการ 

ความเส่ียง

1.	 ความเสี่่�ยงจากโรค 
	 ระบาดอุุบััติิใหม่่ 

	 (Emerging  
	 Epidemic Risk)

ความเสี่่�ยงของโรคติิดต่่อที่่� 
แพร่ร่ะบาด ส่ง่ผลต่อ่เศรษฐกิจิ 
ของประเทศ มี ีการชะลอตััว  
ทั้้�งการเติิบโตในภาคการผลิิต  
การส่่งออก และการท่่องเที่่�ยว  
ทำ ให้้ กลุ่่� มลูู กค้้ าบาง ส่่ วน 
ขาดรายได้้ ไม่ส่ามารถชำระหนี้้� 
ได้ต้รงกำหนด หรือืลูกูค้า้มีกีาร 
หลีีกเลี่่�ยงการเข้้ามาใช้้บริิการ 
ที่่�สาขา ซึ่่�งถืือเป็็นความเสี่่�ยง 
ที่่�สำคััญของบริิษััทฯ ที่่�ต้ ้อง 
ติดิตามและเตรีียมความพร้้อม 
รัับมืืออย่่างต่่อเนื่่�อง 

สถานการณ์์ความเสี่่�ยงจากโรคระบาด 
อาจมีแีนวโน้้มทวีคีวามรุนุแรงมากขึ้้�น 
และมีีผลกระทบในวงกว้้างต่่อทั้้�ง 
ระบบเศรษฐกิิจและสัังคมรวมทั้้�ง 
ส่่ งผลกระทบโดยตรงต่่อผลการ 
ดำเนิินงานของบริิษัทัฯ ทั้้�งในระยะสั้้�น  
จนถึึงระยะยาว ในการให้้บริิการ 
ลููกค้้า ซึ่่�งต้้องปรัับรููปแบบการดำเนิิน 
ธุุรกิิจและการให้้บริิการลููกค้้าเพื่่�อให้้ 
ลููกค้้าสามารถรับบริิการได้้อย่่าง 
ต่่อเนื่่�องและปลอดภััย

1.	 บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการ 
	 ประกาศนโยบายและ 
	 มาตรการป้้องกัันในการ 
	 แพร่่ระบาดของโรค  
	 Covid-19 เป็็นการเร่่งด่่วน 
	 เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคน 
	 ได้้ปฏิิบััติิตามเพื่่�อป้้องกััน 
	 ตนเองและลููกค้้า ต่่อการ 
	 แพร่่ระบาดภายใน 
	 สำนัักงานใหญ่่และสาขา 
	 ทั่่�วประเทศ

2.	 บริิษััทฯได้้ออกมาตรการ 
	 ให้้ความช่่วยเหลืือทาง 
	 การเงินิแก่่ลูกูค้้าในไตรมาส 
	 1/2563 และมาตรการ 
	 อื่่�นๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง 
	 เพื่่�อช่่วยลููกค้้าตาม 
	 ประกาศมาตรการ 
	 ผ่่อนปรนของธนาคาร 
	 แห่่งประเทศไทยเกี่่�ยวกัับ 
	 การให้้ความช่่วยเหลืือ 
	 ลููกค้้าที่่�ได้้รัับผลกระทบ 
	 จากสถานการณ์์การระบาด 
	 ของ COVID-19

3.	 บริิษััทฯ ดำเนิินการ 
	 ปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการ 
	 ประมููลสิินทรััพย์์ผ่่าน 
	 ช่่องทางออนไลน์์  
	 เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการสััมผััส 
	 ให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย 
	 ระยะห่่างทางสัังคม  
	 (Social Distancing)
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ความเสี่ยงใหม่ 
ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต

คำ�อธิบายความเสี่ยง
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน 

กับบริษัทฯ
กระบวนการจัดการ 

ความเส่ียง

2.	 ความเสี่่�ยงจาก 
	 ภััยคุุกคาม 
	 ทางไซเบอร์์  
	 (Cyber Security  
	 Risk)

ในปััจจุบุันับริษิัทัฯ   ใช้้เทคโนโลยีี 
และระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศ  
เป็็นกลไกในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิจิ 
ทำให้้เผชิิญกัับความเสี่่�ยงจาก 
ภััยคุุกคามทางไซเบอร์์มากข้ึ้�น  
บริิษััทฯ จึึ งควรมีีการรัักษา 
ความมั่่�นคงปลอดภััยต่่อภััย 
คุุกคามทางไซเบอร์์ที่่�เข้้มงวด  
รััดกุุมและเพีียงพอตามระบบ 
ความเสี่่�ยงที่่�บริิษัทัฯ   มี เพื่่�อให้ม้ีี 
ความพร้้อมในการรัับมืือกัับ 
ภััยคุุกคามทางไซเบอร์์

การถูกูโจมตีทีางไซเบอร์์ จะส่่งผลกระทบ 
โดยตรงต่่อบริิษััทฯ ในหลายระดัับ  
ได้้แก่่

1.	 การให้้บริิการของบริิษััทฯ หยุุด 
	 ชะงััก หากการโจมตีีหวัังผล 
	 ในระบบคอมพิวิเตอร์ข์องบริษัิัทฯ  
	 เสีียหาย

2.	 ข้้อมูลูของบริษัิัทฯ ถูกูนำไปเผยแพร่่ 
	 โดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต 

	 นอกจากความเสีียหายด้้านการเงิิน 
แล้้วยัังส่่งผลต่่อความเชื่่�อมั่่�นของ 
ลููกค้้าที่่�มีต่ี่อการให้้บริกิารบริษัิัทฯ อีกีทั้้�ง 
ยัังอาจมีีบทลงโทษจากหน่่วยงาน 
ทางการหากมีีการละเมิิดกฎเกณฑ์ ์
ทางการเกิิดข้ึ้�น ขณะเดีียวกันั ภัยคุกุคาม 
ทางไซเบอร์ ์ยังอาจะทำให้ลู้กูค้า้ได้รั้ับ 
ความเสียีหายทางการเงินิหากการโจมตีี 
มุ่่�งไปที่่�ลููกค้้าของบริิษััทฯ 

สำหรัับการป้้องกัันและรัับมืือ 
ในระดัับ องค์์กร บริษิัทัฯ ได้้มุ่่�ง 
จััดหาเครื่่�องมืือและ พััฒนา 
เทคโนโลยีีอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ 
สามารถ ป้้องกัันการโจมตีี 
ที่่�ซัับซ้้อนหรืือการโจมตีีที่่� 
ไม่่รู้้�จัักได้้ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ  
ยัังพััฒนาการบริิหาร จัดการ 
ด้้านความมั่่�นคงปลอดภััย 
สารสนเทศ อย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อยกระดัับการบริิการให้้มีี  
ความปลอดภััยตามมาตรฐาน 
สากลและสอดคล้้อง ตาม 
กฎเกณฑ์์ทางการ อาทิิ  
มาตรฐาน ISO 27001 และ 
พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคล

3.	 ความเสี่่�ยงจาก 
	 การขึ้้�นอััตรา 
	 ดอกเบี้้�ย  
	 จากสภาวะ 
	 เงิินเฟ้้อ

ภายหลัังจากโรคระบาดยุุติิลง  
จะส่่งผลให้้การบริิโภคของ 
ประชาชนเพิ่่�มข้ึ้�น อาจทำให้้ 
เกิดิสภาวะเงินิเฟ้อ้ ซึ่่�งธนาคาร 
แห่่งประเทศไทยอาจมีีมาตรการ 
ควบคุมุภาวะเงินิเฟ้อ้ โดยใช้ว้ิธิีี 
การขึ้้�นอััตราดอกเบี้้�ย

การปรัับเพิ่่�มอััตราดอกเบี้้�ย ส่ ่งผลให้ ้
บริิษััทฯ มี ีต้้นทุุนทางการเงิินที่่�สููงขึ้้�น  
ในขณะที่่�อัตัราดอกเบี้้�ยจากการปล่อ่ย 
สิินเชื่่�อยัังคงเป็็นอััตราเดิิม 

บริษิัทัฯ มีแผนปรับักระบวนการ 
ทำงาน โดยนำเทคโนโลยีีเข้้ามา 
ทดแทนระบบงาน Manual  
เพื่่�อบริิหารค่่าใช้้จ่่ายให้้มีี 
ประสิิทธิิภาพสููงสุุด

การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ 

	 บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำคัญักับัการบริหิารความเสี่่�ยงทุกุด้า้น จากการวิเิคราะห์ส์ภาพแวดล้อ้มทั้้�งจากภายในและภายนอก  
รวมทั้้�ง แนวโน้้มด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม การเมืือง เทคโนโลยีี อุุตสาหกรรม คู่่�แข่่ง และอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อกำหนดปััจจััยเสี่่�ยง 
ของบริิษััทฯ (Key Risk) โดยสามารถสรุุปได้้ ดังนี้้� 

(1)	  ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจ (Strategic Risk) 
(1.1)	ความเสี่่�ยงจากการขยายสิินเชื่่�อไม่่เป็็นไปตามแผนธุุรกิิจที่่�กำหนดไว้้ 

	 ณ ปัจจุุบันับริิษัทัฯ มีสาขาเป็็นช่่องทางหลัักในการให้้บริิการสิินเชื่่�อและนำเสนอบริิการอื่่�นๆ โดยมีีแผนการขยายสาขา 
อย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อขยายความสามารถในการให้้บริกิารของบริษิัทัฯ และรองรับัความต้อ้งการของลูกูค้า้ปััจจุุบัันและลูกูค้า้ใหม่ ่
ในอนาคต รวมถึึงเป็็นการกระจายความเสี่่�ยงในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุการณ์์ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจในบางพื้้�นที่่�อีีกด้้วย

	 ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ ไม่่สามารถขยายสิินเชื่่�อให้้เป็็นไปตามแผนธุุรกิิจของบริิษััทฯ เกิิดความล่่าช้้าหรืือเกิิดเหตุุขััดข้้อง 
ในการดำเนิินงาน อันัมีสีาเหตุมุาจากปัจัจัยัต่า่งๆ เช่น่ ไม่ส่ามารถจัดัหาพื้้�นที่่�ที่่�มีศีักัยภาพเพื่่�อเปิิดสาขาใหม่ ่ไม่ส่ามารถสรรหา 
บุุคลากรที่่�มีคุุณภาพ หรืือพนัักงานบริิการสาขาไม่่มีีศัักยภาพเพีียงพอในการทำเป้้าหมาย อาจส่่งผลให้้บริิษััทฯ ไม่่สามารถ 
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ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� สภาวะการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงมากยิ่่�งข้ึ้�นในธุุรกิิจสิินเชื่่�อ 
ส่ว่นบุคุคลในพื้้�นที่่�ที่่�สาขาตั้้�งอยู่่� จากการขยายสาขาของคู่่�แข่ง่เข้า้มาในพื้้�นที่่�เดียีวกันั สาขาใหม่อ่าจไม่ส่ามารถบรรลุเุป้า้หมาย 
ในการดำเนิินงานต่่างๆ ที่่�บริิษััทฯ กำหนดไว้้ เช่่น เป้้าหมายด้้านมููลค่่าสิินเชื่่�อ ด้้านจำนวนสััญญาสิินเชื่่�อ ด้้านการจััดเก็็บและ 
ติิดตามหนี้้� หรืือด้้านค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงาน หรืือมีีอััตราผลตอบแทนการลงทุุนไม่่เป็็นไปตามที่่�คาดการณ์์ไว้้ เป็็นต้้น  
ซึ่่�งปัจัจัยัดังักล่า่วอาจส่ง่ผลกระทบในทางลบต่อ่ธุรุกิจิ ผลการดำเนินิงาน ฐานะทางการเงินิ และโอกาสทางธุรุกิจิของบริษิัทัฯ ได้้

	 อย่า่งไรก็็ตาม กลุ่่�มผู้้�ถือืหุ้้�นของบริิษััทฯ มีปีระสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญในการดำเนิินธุรุกิจิสินิเชื่่�อมายาวนานกว่่า  
20 ปี  และบริิษััทฯ กำหนดให้้มีีการวิิเคราะห์์โอกาสการลงทุุนร่่วมกััน ระหว่่างฝ่่ายงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้ �งในเรื่่�องกลุ่่�มลููกค้้า 
เป้า้หมาย ทำเลที่่�ตั้้�ง ความหนาแน่น่และลักัษณะของชุมุชนโดยรอบ ภาวะตลาดและคู่่�แข่ง่ ความต้้องการของผู้้�บริโิภค บุคลากร 
ในพื้้�นที่่� เงิินลงทุนุต่อ่สาขา ระยะเวลาคืนืทุนุ ผลตอบแทนที่่�คาดว่า่จะได้ร้ับั ซึ่่�งต้อ้งได้ร้ับัการอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการบริหิาร  
และ/หรือื คณะกรรมการบริษิัทั ซึ่่�งเป็็นไปตามตารางอำนาจอนุมุัตัิขิองบริษิัทัฯ และภายหลังัการลงทุนุ บริษิัทัฯ มีการติดิตาม 
ประเมิินผลการดำเนิินงานอย่่างใกล้้ชิิดและปรัับแผนการดำเนิินงานตามสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนไป 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญในการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง ยึึ ดหลัักพื้้�นฐานที่่�เชื่่�อว่่า  
“การบริิการที่่�ดีีจะส่่งมอบผลลััพธ์์ทางธุุรกิิจ (ยอดสิินเชื่่�อ และการจััดเก็็บหนี้้�) ให้้ดีีข้ึ้�นได้้” โดยทำการปลููกฝัังวััฒนธรรม 
การบริกิาร ที่่�เน้น้การผลักัดันัให้เ้กิดิกระบวนการติดิอาวุธุทางทัศันคติ ิ(Mindset) และทักัษะ (Skill) ที่่�ดี ีตลอดจนให้ค้วามสำคัญั 
ในการสร้้าง “ผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง” ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มผู้้�จััดการสาขา เป็็นโค้้ชให้้ความรู้้�  แนะนำ ถ่ ่ายทอดแนวคิิด วิ ิธีีปฏิิบััติิ 
การบริกิารที่่�ดี ีให้ก้ับัสาขาใกล้เ้คียีง และเน้น้อัตัลักัษณ์ข์องบริษัิัทฯ คือืเป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิารที่่�คนในท้้องถิ่่�นนิยิมชมชอบของท้อ้งถิ่่�น  
เต็็มใจมอบการบริิการเชิิงรุุก เข้้าใจความต้้องการลููกค้้าแบบคนบ้้านเดีียวกััน ด้ วยการปฏิิบััติิงานอย่่างมืืออาชีีพ 
เต็ม็ความสามารถ โดยคาดหวังัว่า่ในระยะยาว เมล็ด็พันัธ์บ์ุคุลลากรที่่�ได้ร้ับัการปลูกูฝังันี้้� จะขยายผลต่อ่ยอดผลลัพัธ์ท์างธุรุกิจิ 
ให้้มากขึ้้�น และเพื่่�อการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนสืืบไป

(1.2)	ความเสี่่�ยงจากการแข่ง่ขันัในอุตุสาหกรรมสินิเชื่่�อเช่า่ซื้้�อ สินิเชื่่�อส่ว่นบุคุคลภายใต้ก้ารกำกับัสินิเชื่่�อรายย่อ่ย 
	 เพื่่�อการประกอบอาชีีพภายใต้้การกำกัับ สิินเชื่่�ออื่่�นๆ และการเข้้ามาในอุุตสาหกรรมของคู่่�แข่่งรายใหม่่  
	 และ การเปลี่่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีี (Technology disruption) 

	 ธุรุกิิจให้้บริกิารสิินเชื่่�อมีีผู้้�ประกอบการเป็็นจำนวนมาก ทั้้�งผู้้�ให้้บริกิารรายเดิิมและผู้้�ให้้บริกิารรายใหม่่ ซึ่่�งมีกีารแข่่งขันัสูงู  
โดยผู้้�ให้้บริิการสิินเชื่่�อรายอื่่�นๆ มี ีการขยายช่่องทางการให้้บริิการสิินเชื่่�อผ่่านช่่องทางออนไลน์์ นำเทคโนโลยีีมาใช้ ้
ในกระบวนการพิิจารณาสิินเชื่่�อเพื่่�อปรัับปรุุงการบริิการให้้รวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ประกอบกัับ พฤติิกรรมของ 
ผู้้�บริิโภคในการเลืือกใช้้บริิการขอสิินเชื่่�อผ่่านช่่องทางออนไลน์์มีีจำนวนมากข้ึ้�น 

	 นอกจากนี้้� ทางภาครัฐัมีนีโยบายสนัับสนุุนบริกิารสินิเชื่่�อออนไลน์ร์ะหว่า่งบุคุคลและบุคุคล (P2P lending) และสิินเชื่่�อ 
ส่่วนบุุคคลดิิจิิทััล (Digital Personal Loan) ส่ งผลให้้มีีผู้้�ประกอบการรายใหม่่เริ่่�มสนใจที่่�จะเข้้ามาในอุุตสาหกรรมสิินเชื่่�อ 
เพื่่�อให้้บริิการผ่่านช่่องทางออนไลน์์มากขึ้้�น รวมถึึงมีีการแข่่งขัันในด้้านโปรโมชั่่�นต่่างๆ เช่่น การให้้วงเงิินกู้้�ยืมที่่�สููงข้ึ้�น การลด 
อัตัราดอกเบี้้�ย การขยายเวลาผ่่อนชำระ เพื่่�อจูงูใจและดึึงดููดลูกูค้า้ให้เ้ลือืกใช้้บริกิารสิินเชื่่�อ และมีกีารแข่่งขันันำเสนอโปรโมชั่่�น  
หรืือการลงทุุนเพิ่่�มเติิมเพื่่�อเพิ่่�มคุุณภาพการให้้บริิการของบริิษััทฯ เพื่่�อแข่่งขัันกัับผู้้�ให้้บริิการรายอื่่�นๆ ในอุุตสาหกรรม อาจส่่งผล 
ให้บ้ริิษัทัฯ ไม่ส่ามารถปล่่อยสิินเชื่่�อเพิ่่�มข้ึ้�นได้้ตามแผนกลยุุทธ์์ของบริิษัทัฯ หรือือาจทำให้้มูลูค่่าการให้้สินิเชื่่�อใหม่่ของบริิษัทัฯ  
ลดลง เนื่่�องจากปัจัจุบุันับริษิัทัฯ มีชี่อ่งทางการให้บ้ริกิารผ่า่นสาขาเป็น็หลักั โดยมีชี่ว่งเวลาในการให้บ้ริกิารในวันัจันัทร์-์วันัเสาร์์  
เวลา 08.00-17.00 น. ในขณะที่่�ผู้้�บริโิภคสามารถเข้า้ถึงึบริกิารสินิเชื่่�อของผู้้�ให้บ้ริกิารที่่�มีช่ี่องทางออนไลน์ไ์ด้ต้ลอด 24 ชั่่�วโมง  
เหตุกุารณ์์ดังักล่่าวอาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อธุรุกิจิ ผลการดำเนินิงาน ฐานะทางการเงินิ และโอกาสทางธุรุกิจิของบริษิัทัฯ ได้้

	 บริิษััทฯ ได้้เตรีียมแผนกลยุุทธ์์เพื่่�อรองรัับการแข่่งขัันภายในอุุตสาหกรรมสิินเชื่่�อ โดยการขยายฐานลููกค้้าเพื่่�อเพิ่่�ม 
โอกาสในการปล่่อยสิินเชื่่�อผ่่านการขยายสาขาให้้คลอบคลุุมพื้้�นที่่�ที่่�มีศัักยภาพ สร้้างการรัับรู้้�แบรนด์์ของบริิษััทฯ กั บลููกค้้า 
ในแต่่ละพื้้�นที่่�  (Brand Awareness) โดยสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับลููกค้้าเพื่่�อให้้ลููกค้้าจดจำ (Brand Recognition) และ 
เลืือกทำสิินเชื่่�อกัับบริิษััทฯ เป็็นที่่�แรกๆ เมื่่�อต้้องการใช้้บริิการสิินเชื่่�อ (Conversion) นอกจากการขยายฐานลููกค้้าใหม่่แล้้ว  
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บริิษััทฯ ยัังคงมีีกลยุุทธ์์ในการรัักษาฐานลููกค้้าเดิิม (Customer Retention) เช่่น เมื่่�อลููกค้้าผ่่อนชำระตรงตามกำหนดเวลา 
ชำระหนี้้�เป็น็ระยะเวลาหนึ่่�งแล้ว้ บริษิัทัฯ จะเสนอสินิเชื่่�อรีไีฟแนนซ์แ์ก่่ลูกูค้า้เพื่่�อเพิ่่�มยอดสินิเชื่่�อ (Up-Selling) หรือืนำเสนอ 
สิินเชื่่�อแบบใหม่่ (Cross-Selling) เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน บริิษััทฯ มี ีนโยบายมุ่่�งเน้้นการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ 
สิินเชื่่�อ พั ัฒนาช่่องทางใหม่่ในการนำเสนอผลิิตภััณฑ์์ การพััฒนาระบบฐานข้้อมููลลููกค้้า ตลอดจนมีีการพััฒนาระบบและ 
ความเชี่่�ยวชาญของบุุคลากรในการวิิเคราะห์์และพิิจารณาสิินเชื่่�อ และได้้กำหนดมาตรการในการวางแผนธุุรกิิจในอนาคต 
เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคและการเปลี่่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีี โดยบริิษััทฯ มีการเก็็บข้้อมููลลููกค้้า 
เพื่่�อศึึกษาพฤติิกรรมการใช้้บริิการสิินเชื่่�อและการชำระหนี้้�ของลููกค้้าเพื่่�อวิิเคราะห์์แนวโน้้มและการเปลี่่�ยนแปลง 
อย่่างสม่่ำเสมอ โดยนำข้้อมููลดัังกล่่าวมาใช้้ในการวางแผนกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ซึ่่�งปััจจุุบัันได้้เริ่่�มดำเนิินการพััฒนาช่่องทาง 
การให้้บริิการสิินเชื่่�อผ่่านช่่องทางออนไลน์์ตามแผนงานที่่�กำหนดไว้้ เพื่่�อรองรัับความต้้องการและความสะดวกสบายในการ 
ใช้บ้ริกิารของผู้้�บริโิภคในอนาคต ควบคู่่�กับการให้บ้ริกิารผ่า่นทางสาขา นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังปรับัปรุงุกระบวนการพิจิารณา 
สิินเชื่่�อให้้มีีความรวดเร็็วมากยิ่่�งข้ึ้�น ในขณะเดีียวกัันยัังคงรัักษาประสิิทธิิผลของกระบวนการอนุุมััติิเพื่่�อคััดกรองผู้้�ขอสิินเชื่่�อ 
ที่่�มีีคุุณภาพ

(2)	 ความเสี่่�ยงด้้านการดำเนิินงาน (Operational Risk)
(2.1)	 ความเสี่่�ยงจากประสิทิธิภิาพการวิเิคราะห์ส์ินิเชื่่�อและพิจิารณาอนุมุัตัิสิินิเชื่่�อซึ่่�งอาจส่ง่ผลกระทบต่อ่คุณุภาพ 
	 ของพอร์์ตสิินเชื่่�อของบริษััทฯ

	 บริิษััทฯ มี ีการวิิเคราะห์์ข้้อมููลของลููกค้้าเพื่่�อกำหนดความเหมาะสมของวงเงิินสิินเชื่่�อ และพิิจารณาอนุุมััติิสิินเชื่่�อ  
เป็็นปััจจััยสำคััญที่่�บริิษััทฯ พิจารณารวมถึึง มูลค่่าของทรััพย์์ที่่�เป็็นหลัักประกััน ความมีีตััวตนของลููกค้้า ความสามารถในการ 
ชำระหนี้้� ภาระหนี้้�สินิของลูกูค้้าในปัจัจุบุันั พฤติิกรรมการชำระหนี้้�ในอดีตี พนักังานสาขา จะเป็็นผู้้�รับผิดิชอบวิเิคราะห์ข์้อ้มูลู  
และผู้้�จััดการสาขา ผู้้�จััดการเขต หรืือฝ่่ายควบคุุมและอนุุมััติิสิินเชื่่�อจะตรวจสอบความถููกต้้องของข้้อมููลและพิิจารณาอนุุมััติิ 
สิินเชื่่�อ ทั้้�งนี้้�ผู้้�มีีอำนาจอนุุมััติิสิินเชื่่�อจะขึ้้�นอยู่่�กัับมููลค่่าของวงเงิินสิินเชื่่�อตามที่่�กำหนดในคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ

	 ประสิิทธิิภาพของการวิิเคราะห์์สิินเชื่่�อและอนุุมััติิสิินเชื่่�อถืือเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จในการดำเนิิน 
กิิจการของบริิษััทฯ ถึึงแม้้ว่่าบริิษััทฯ จะมีีกระบวนการวิิเคราะห์์ข้้อมููลและพิิจารณาอนุุมััติิสิินเชื่่�อด้้วยความระมััดระวัังและ 
รอบคอบ ครบถ้้วนตามขั้้�นตอนในคู่่�มืือปฏิิบััติิงานที่่�กำหนดไว้้ อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ไม่่อาจรัับรองได้้ว่่าบริิษััทฯ จะสามารถ 
วิิเคราะห์์สิินเชื่่�อได้้อย่่างแม่่นยำตลอดเวลาในอนาคต โดยปััจจััยที่่�ส่งผลกระทบต่่อคุุณภาพการวิิเคราะห์์และอนุุมััติิสิินเชื่่�อ  
เช่่น ความเชี่่�ยวชาญของพนัักงานในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลสิินเชื่่�อ ความเชี่่�ยวชาญของพนัักงานในการประเมิินมููลค่่าทรััพย์์ 
ที่่�เป็็นหลัักประกััน การปกปิิดข้้อมููลสำคััญของลููกค้้า การทุุจริิตของพนัักงาน เป็็นต้้น

	 การวิิเคราะห์์และอนุุมััติิสิินเชื่่�อที่่�ไม่่มีีประสิิทธิิภาพหรืือผิิดพลาด อาจส่่งผลต่่อคุุณภาพของพอร์์ตสิินเชื่่�อของบริิษััทฯ  
และอาจไม่่ได้้รัับชำระเงิินกู้้�ยืืมภายในระยะเวลาที่่�กำหนดตามสััญญา หรืือในกรณีีที่่�ลููกหนี้้�ผิิดนััดชำระหนี้้�เป็็นระยะเวลานาน  
อาจส่่งผลกระทบทางบััญชีี ทำให้้บริิษััทฯ ต้้องรัับรู้้�ผลขาดทุุนทางด้้านเครดิิตเพิ่่�มขึ้้�น หรืือบริิษััทฯ อาจไม่่สามารถติดตามรถ 
ซึ่่�งเป็น็หลักัประกันัในการชำระหนี้้�เพื่่�อมาประมูลูขายและชำระหนี้้�ได้้ หรือืมูลูค่า่ตลาดของรถในขณะนั้้�นอาจลดลงอย่า่งมาก  
และไม่เ่พียีงพอกับัเงินิกู้้�ยืมคงค้า้งของลูกูหนี้้� เป็น็ต้น้ โดยปััจจัยัดังักล่า่วอาจส่ง่ผลกระทบในทางลบต่อ่ธุรุกิิจ ผลการดำเนินิงาน 
ฐานะทางการเงิิน และโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของกระบวนการวิิเคราะห์์และอนุุมััติิสิินเชื่่�อ ซึ่่�งเป็็นการปฏิิบััติิการสำคััญ 
ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ จึึ งกำหนดให้้มีีการฝึึกอบรมความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการวิิเคราะห์์สิินเชื่่�อให้้แก่่พนัักงานสาขา 
ก่่อนการปฏิบิัตัิงิาน โดยพนักังานสาขาจะต้อ้งผ่า่นการทดสอบความรู้้� และเข้า้ฝึึกภาคปฏิิบััติก่ิ่อนเริ่่�มปฏิบิัตัิงิานจริงิ นอกจากนี้้�  
บริิษััทฯ จั ดให้้มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�การวิิเคราะห์์และการอนุุมััติิสิินเชื่่�อออกจากกัันอย่่างชััดเจน กำหนดอำนาจการอนุุมััติิ 
ตามลำดับัขั้้�นตอนตามคู่่�มือืการปฏิบิัติัิงาน และมีกีารตรวจสอบความถูกูต้อ้งของข้อ้มูลูก่อ่นการอนุมุัตัิสิินิเชื่่�อทุกุครั้้�ง บริษิัทัฯ  
เชื่่�อว่่ากระบวนการวิิเคราะห์์และพิิจารณาอนุุมััติิสิินเชื่่�อของบริิษััทฯ จะสามารถทำให้้บริิษััทฯ สามารถวิเคราะห์์ปััจจััยต่่างๆ  
ประกอบการอนุุมััติิสิินเชื่่�อได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ
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(2.2)	 ความเสี่่�ยงจากการจััดเก็็บหน้ี้�ไม่่ได้้ตามระยะเวลาครบกำหนดชำระซึ่่�งอาจเกิิดจากปััจจััยภายนอกที่่�บริษัทัฯ  
	 ไม่่อาจควบคุุมได้้ ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มเติิมอย่่างมีีนััยสำคััญจากปััจจััยดังกล่่าว

	 บริษิัทัฯ ให้บ้ริกิารสิินเชื่่�อแก่่ลูกูค้า้ โดยมีกีำหนดในการชำระคืืนเป็น็รายเดืือน ซึ่่�งบริษิัทัฯ มีความเสี่่�ยงจากการที่่�ลูกค้้า 
ไม่ช่ำระค่า่งวดตามกำหนดชำระ หรือืไม่ส่ามารถจัดัเก็บ็ค่า่งวดที่่�ถึงึกำหนดชำระหรือืค้า้งชำระได้ ้โดยอาจมีสีาเหตุจุากปัจัจัยั 
ภายนอกที่่�ส่่งผลกระทบต่่อความสามารถและความเต็็มใจในการชำระคืืนหนี้้�สิิน (Ability and Willingness to Repay)  
ของลูกูค้า้เปลี่่�ยนแปลงไป เช่น่ สภาวะเศรษฐกิิจมหภาค ภาระหนี้้�สินิรวมของลููกหนี้้� การเปลี่่�ยนแปลงอาชีีพหรือืรายได้้ เป็น็ต้น้  
โดยจะส่่งผลต่่อการจััดสถานะของลููกหนี้้�ของบริิษััทฯ ซึ่่�งจะมีีผลกระทบต่่อการตั้้�งสำรองค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนทางเครดิิตที่่�คาดว่่า 
จะเกิิดข้ึ้�น (Allowance of Expected Credit Loss) และบริิษัทัฯ อาจมีีค่า่ใช้้จ่า่ยในการดำเนิินงานเพิ่่�มเติิมในกรณีีที่่�บริิษัทัฯ  
ไม่่สามารถจััดเก็็บหนี้้�ได้้และต้้องดำเนิินการยึึดหลัักประกัันเพื่่�อประมููลขายทอดตลาดและนำเงิินมาชำระคืืนหนี้้� หรืืออาจมีี 
ค่า่ใช้จ้่า่ยเพิ่่�มเติมิในกรณีทีี่่�เกิดิการฟ้อ้งร้อ้งหรืือดำเนินิการทางกฎหมาย ซึ่่�งปัจัจัยัดังักล่า่วอาจส่ง่ผลกระทบในทางลบต่อ่ธุุรกิจิ  
ผลการดำเนิินงาน ฐานะทางการเงิิน และโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้

	 ทั้้�งนี้้� เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการจััดเก็็บหนี้้�ดัังกล่่าว บริิษััทฯ วิ ิเคราะห์์และพิิจารณาสิินเชื่่�อ โดยกำหนด 
ให้้ฝ่่ายควบคุุมและอนุุมััติิสิินเชื่่�อพิิจารณาคุุณสมบััติิของลููกหนี้้� โดยคำนึึงถึึงความสามารถในการชำระหนี้้�ของลููกหนี้้� 
เป็็นหลัักสำคััญ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มี บริิการเก็็บเงิินค่่างวดลููกหนี้้�นอกสถานที่่�เพื่่�อช่่วยอำนวยความสะดวกให้้แก่่ลููกหนี้้� 
ที่่�ไม่่สะดวกชำระค่่างวดที่่�สาขา หรืือชำระผ่่านช่่องทางที่่�บริิษััทฯ มีีให้้บริิการ เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการจััดเก็็บหนี้้�ของบริิษััทฯ

	 ในด้้านการปฏิิบััติิงานติิดตามหนี้้� บริิษััทฯ วางระบบงานบริิหารและติิดตามหนี้้�ให้้มีีประสิิทธิิภาพและรวดเร็็ว  
จัดัอบรมและให้ค้วามรู้้�แก่พ่นักังานสาขา และทดสอบความรู้้�ความเข้า้ใจในการปฏิบัิัติงิานอย่า่งต่อ่เนื่่�อง และกำหนดแนวทาง 
การปฏิิบััติิงานโดยยึึดหลัักการปฏิิบััติิตามกฎหมายและพระราชบััญญััติิการทวงถามหนี้้� พ.ศ. 2558 ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ระบุุไว้้ 
ในคู่่�มือปฏิิบััติิงานของฝ่่ายปฏิิบััติิการจััดเก็็บ บริิษััทฯ กำหนดวิิธีีปฏิิบััติิในการติิดตามหนี้้�ที่่�สอดคล้้องกัับสถานะคงค้้าง 
ของลูกูหนี้้�แต่ล่ะราย จนถึงึการลงพื้้�นที่่�ติดิตามหนี้้�ภาคสนาม บริษิัทัฯ แบ่่งแยกอำนาจหน้า้ที่่�ของผู้้�ปฏิบิัตัิงิานในกระบวนติดิตาม 
ลููกหนี้้�แต่่ละสถานะเพื่่�อความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และสามารถคานอำนาจระหว่่างพนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงานติิดตามแต่่ละคน

	 สำหรัับลูกูหนี้้�ที่่�ค้า้งชำระเกิิน 150 วัน บริษิัทัฯ มีการว่่าจ้า้งทีีมติดิตามหนี้้�ภายนอกที่่�มีประสบการณ์์ มีกีารดำเนิินงาน 
อย่า่งเป็็นมืืออาชีีพและ ปฏิบิัตัิงิานตามกฎหมายและพระราชบััญญััติกิารทวงถามหนี้้� พ.ศ. 2558 อย่า่งเคร่่งครััด เพื่่�อติิดตามหนี้้� 
ในกลุ่่�มดัังกล่า่ว นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัมีีระบบรายงานควบคุมุผลการติดิตามหนี้้�ทุกุสิ้้�นวันัและทุกุสิ้้�นเดือืน เพื่่�อบริหิารจัดัการ 
ประสิิทธิิภาพในการติิดตามหนี้้�เพื่่�อให้้สามารถติดตามหนี้้�ได้้ทัันท่่วงทีี ช่ ่วยลดความเสี่่�ยงในการเกิิดลููกหนี้้�ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิด 
รายได้้ (NPL)

(2.3)	 ความเสี่่�ยงจากการไม่่สามารถติิดตามรถที่่�เป็็นประกัันการชำระหนี้้�ตามสััญญาสิินเชื่่�อ หรืือรถที่่�เป็็น 
	 หลักัประกันัตามสัญัญาเช่า่ซื้้�อในกรณีีที่่�มีีการผิดินัดัชำระหนี้้�เกินิกว่า่ระยะเวลาที่่�บริษัิัทฯ กำหนดในสัญัญา

	 การให้บ้ริกิารสินิเชื่่�อที่่�มีหีลักัประกันัของบริษิัทัฯ แบ่่งเป็น็สินิเชื่่�อ 2 ประเภท ได้แ้ก่ ่สินเชื่่�อที่่�มีทีะเบียีนรถเป็น็ประกันั  
และสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ สำหรัับสิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน โดยผู้้�กู้้�ที่่�เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�รถจะใช้้ใบคู่่�มืือจดทะเบีียนรถ 
ฉบัับจริิงเป็็นหลัักประกัันในการขอสิินเชื่่�อ และส่่งมอบใบคู่่�มืือจดทะเบีียนรถฉบัับจริิงให้้แก่่บริิษััทฯ พร้้อมลงนามในเอกสาร 
โอนกรรมสิิทธิ์์�ในรถไว้ล้่ว่งหน้า้ เพื่่�อให้บ้ริิษัทัฯ สามารถติดิตามและดำเนินิการนำรถตามใบคู่่�มือืจดทะเบียีนรถไปประมูลูขาย 
เพื่่�อชำระคืืนหนี้้�ได้้ 

	 ในกรณีีที่่�ลูกค้้ามีีการผิิดนััดชำระหนี้้�เกิินกว่่าระยะเวลาที่่�กำหนด บริิษััทฯ จะดำเนิินการติิดตามเพื่่�อยึึดรถตาม 
หลัักประกัันในสััญญาสิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน หรืือยึึดรถที่่�เป็็นหลัักประกัันตามสััญญาเช่่าซื้้�อ และนำรถดัังกล่่าว 
ประมููลขายเพื่่�อชำระหนี้้�ที่่�คงค้้างอยู่่�  อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยงจากการติิดตามหลัักประกัันประเภทรถจัักรยานยนต์์  
รถยนต์์ หรืือรถประเภทอื่่�นๆ ซึ่่�งเป็็นทรััพย์์สิินที่่�สามารถเคลื่่�อนย้้ายได้้ง่่าย ส่ ่งผลให้้ยากต่่อการติิดตามทรััพย์์สิิน ซึ่่�งอาจ 
ส่่งผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิิจ ผลการดำเนิินงาน ฐานะทางการเงิิน และโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้
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	 เพื่่�อลดโอกาสที่่�จะทำให้้บริิษััทฯ ไม่่สามารถติดตามยึึดรถได้้ บริิษััทฯ จึึ งได้้กำหนดให้้ที่่�อยู่่�อาศััยหลัักของลููกค้้า 
เป็็นหนึ่่�งในคุุณสมบััติิที่่�นำมาคำนึึงถึึงในการวิิเคราะห์์และพิิจารณาอนุุมััติิสิินเชื่่�อ บริิษััทฯ จะพิิจารณาให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกค้้า 
ที่่�มีีที่่�อยู่่�ในจัังหวััดที่่�มีีสาขาของบริิษััทฯ ตั้้ �งอยู่่�หรืือจัังหวััดที่่�มีีระยะทางห่่างจากที่่�ตั้้�งสาขาตามระยะทางที่่�กำหนด เท่่านั้้�น  
โดยพนักังานสาขาจะลงพื้้�นที่่�เพื่่�อตรวจเช็ค็ประวัติัิลูกูค้า้ และฝ่า่ยควบคุมุและอนุมุัตัิสิินิเชื่่�อจะโทรสอบถามลูกูค้า้โดยตรงเพื่่�อ 
สอบทานและยืืนยัันข้้อมููล รวมถึึงมีีการตรวจสอบประวััติิของลููกค้้าในรายชื่่�อ Black list ของบริิษััทฯ และตรวจสอบข้้อมููล 
เครดิิตจากเครดิิตบููโรประกอบการพิิจารณาอนุุมัติัิสินิเชื่่�อ ในกรณีีที่่�ลูกหนี้้�ผิดินััดชำระค่่างวดเกิินระยะเวลาที่่�บริิษััทฯ กำหนด  
บริิษััทฯ กำหนดนโยบายให้้มีีการออกติิดตามหนี้้�ภาคสนามเพื่่�อยึึดหลัักทรััพย์์ค้้ำประกัันที่่�ลููกค้้าได้้ทำสััญญาไว้้กัับบริิษััทฯ  
โดยไม่่ชัักช้้า ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ ยึึ ดหลัักเจรจาต่่อรองให้้ลููกค้้าเข้้าใจด้้วยเหตุุผล และให้้ลููกค้้าหรืือผู้้�ครอบครองรถในขณะนั้้�น 
ลงนามบัันทึึกการส่่งมอบทรััพย์์สินิ หรือืหนัังสืือขอคืืนทรััพย์์สินิที่่�เช่่าซื้้�อและยอมรัับผิิดชอบค่่าเสีียหายพร้้อมส่่งมอบทรััพย์์สิิน 
และตรวจสภาพหลัักทรััพย์์ค้้ำประกัันให้้ครบถ้้วนพร้้อมถ่่ายภาพหลัักประกัันในขณะนั้้�นไว้้เป็็นหลัักฐาน

(2.4)	 ความเสี่่�ยงจากการขายทรััพย์์สิินรอการขายไม่่ครอบคลุุมมููลค่่าหนี้้�คงเหลืือ หรืือไม่่สามารถจำหน่่าย 
	ทรั ัพย์์สิินรอการขาย

	 บริิษััทฯ มี ทรััพย์์สิินรอการขายซึ่่�งเกิิดจากลููกค้้าผิิดสััญญาโดยไม่่สามารถชำระค่่างวดค้้างชำระได้้ ส่ ่งผลให้้บริิษััทฯ  
ต้้องดำเนิินการขายทรััพย์์สิินรอการขายเพื่่�อนำมาชำระหนี้้�คงค้้างของลููกค้้าดัังกล่่าว บริิษััทฯ จึึ งไม่่อาจรัับรองได้้ว่่า  
(1) จะไม่เ่กิดิความเสียีหายใดๆ กับัรถซึ่่�งเป็น็หลักัประกันัในขณะที่่�รถอยู่่�ในการครอบครองของลูกูค้า้ ความเสียีหายอันัเกิดิกับัรถ 
อาจส่่งผลให้้มููลค่่าของรถด้อยค่่าอย่่างมีีนััยสำคััญ (2) มู ูลค่่าขายทอดตลาดของหลัักประกัันจะครอบคลุุมมููลหนี้้�คงเหลืือ 
ในแต่ล่ะสัญัญา ซึ่่�งมูลูค่า่ขายขึ้้�นอยู่่�กับัสภาพ อายุ ุและความนิยิมของยี่่�ห้อ้รถ รุ่่�นรถ รวมถึงึสภาพตลาดและความต้อ้งการรถ 
ในขณะนั้้�น (3) ในกรณีีที่่�มีีมููลหนี้้�คงเหลืือภายหลัังจากประมููลขายทอดตลาด อาจส่่งผลให้้บริิษััทฯ มี ีค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มข้ึ้�นจาก 
การติดิตามหนี้้�คงเหลือืต่่อไป หรืือมีคี่า่ใช้จ้่า่ยในการดำเนิินการตามกฎหมาย และหากบริิษัทัฯ ไม่ส่ามารถเรีียกร้อ้งให้ลู้กูค้า้หรือื 
ผู้้�ค้้ำประกัันชำระส่่วนต่่างของมููลหนี้้�คงเหลืือได้้ หรืือในกรณีีที่่�บริิษััทฯ คาดว่่าต้้นทุุนในการติิดตามหนี้้�ต่่อไปสููงกว่่ากระแส 
เงิินสดที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ บริิษััทฯ อาจพิิจารณาไม่่ติิดตามหนี้้�ต่่อไป ส่งผลให้้บริิษััทฯ มีผลขาดทุุนจากการจำหน่่ายทรััพย์์สิิน 
รอการขาย 

	 อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ มี นโยบายการวิิเคราะห์์พิิจารณาสิินเชื่่�อ และการจััดเก็็บหนี้้�สิินอย่่างรััดกุุม โดยพิิจารณาปััจจััย 
สำคััญอย่่างครอบคลุุมเพื่่�อประเมิินคุุณสมบััติิของผู้้�กู้้�และสภาพหลัักประกััน ซึ่่�งรวมถึึงแต่่ไม่่จำกััดเพีียง วั ัตถุุประสงค์์และ 
ความเหมาะสมของลักัษณะในการใช้ร้ถ ที่่�อยู่่�หลักัของผู้้�ขอกู้้� อาชีพี ยี่่�ห้อ้รถ รุ่่�น ปีที่่�ผลิติ ราคาตลาดของรถ เป็น็ต้น้ นอกจากนี้้�  
บริิษััทฯ มี ีช่่องทางการประมููลผ่่าน (1) ศู ูนย์์ประมููลของบริิษััทฯ จำนวน 7 แห่่ง ในจัังหวััดเชีียงใหม่่ เชีียงราย ขอนแก่่น  
นครราชสีีมา แพร่่ สุ ุพรรณบุุรีี พิ ษณุุโลก และ (2) ประมููลผ่่านระบบออนไลน์์ โดยมีีกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายทั้้�งนิิติิบุุคคลและ 
บุุคคลทั่่�วไป 

(2.5)	 ความเสี่่�ยงจากระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศในกระบวนการดำเนิินธุรกิิจทำงานผิดปกติิ หยุุดชะงััก หรืือ 
	 เสีียหาย

	 บริิษััทฯ มี ีการลงทุุนและพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อใช้้ในกระบวนการดำเนิินธุุรกิิจต่่างๆ ซึ่่�งรวมถึึง 
กระบวนการวิิเคราะห์์สิินเชื่่�อ การบัันทึึกข้้อมููลของลููกค้้า การคำนวณค่่างวดผ่่อนชำระ การจััดทำสััญญาสิินเชื่่�อ การจััดเก็็บ 
และติิดตามหนี้้� การบริิหารจััดเก็็บข้้อมููลสััญญา การขายหลัักทรััพย์์ค้้ำประกััน การบริิหารงานด้้านบััญชีีและการเงิิน  
การบริิหารทรััพยากรบุุคคล และการดำเนิินการทางกฎหมาย บริิษััทฯ จะนำข้้อมููลจากระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศดัังกล่่าว 
ไปจััดทำรายงานเพื่่�อนำเสนอต่่อผู้้�บริิหาร (Management Report) รวมถึึงใช้้ในการจััดทำงบการเงิินและวิิเคราะห์์ 
ผลการดำเนิินงานและฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ 
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	 หากระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศทำงานผิดิปกติ ิหยุดุชะงักั หรือืเสียีหาย อันัมีสีาเหตุจุากการดำเนินิกิจิการของบริษิัทัฯ  
หรืือเหตุุการณ์์ที่่�อยู่่�นอกเหนืือการควบคุุมของบริิษััทฯ เช่่น ภั ัยธรรมชาติิ ปั ัญหาด้้านเครืือข่่าย ปั ัญหากระแสไฟฟ้้าขััดข้้อง  
ปััญหาเกี่่�ยวกัับฮาร์์ดแวร์์ ภั ัยคุุกคามความปลอดภััยทางไซเบอร์์ เป็็นต้้น อาจส่่งผลให้้บริิษััทฯ สู ญเสีียข้้อมููล ไม่่สามารถ 
เข้า้ถึงึข้อ้มูลูในระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศ หรือืเกิดิการรั่่�วไหลของข้อ้มูลู ส่ง่ผลให้ก้ารดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทัฯ มีปีระสิทิธิภิาพ 
ลดลง ล่า่ช้า้ หรือืหยุดุชะงักั ซึ่่�งอาจทำให้เ้กิดิความสูญูเสียีทางการเงินิ หรือืส่ง่ผลให้ลู้กูค้า้ขาดความเชื่่�อมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิจิ 
ของบริิษััทฯ และส่่งผลเสีียต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ โดยปััจจััยดัังกล่่าวอาจส่่งผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อธุุรกิิจ  
ผลการดำเนิินงาน ฐานะทางการเงิิน และโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

	 อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ มีีนโยบายรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศเพื่่�อป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อระบบ 
เทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััทฯ มี ีการตรวจสอบประสิิทธิิภาพของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ และมีีการทบทวนและ 
ปรัับปรุุงการรัักษาความปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนไปอย่่างสม่่ำเสมอ  
รวมถึึงจััดให้้มีีการทำแผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Plan) และแผนฉุุกเฉิินทางด้้านเทคโนโลยีี 
สารสนเทศ (IT Disaster Recovery Plan: IT DRP) โดยมีีการซัักซ้้อมการปฏิิบััติิตามแผนเพื่่�อตอบสนองต่่อเหตุุฉุุกเฉิิน 
ในระดัับปฏิิบััติิการ รวมถึึงมีีการกำหนดสิิทธิิการเข้้าถึึงข้้อมููลและระบบสารสนเทศตามอำนาจและความรัับผิิดชอบของ 
พนักังานแต่่ละระดัับ กำหนดรหััสผ่่านในการเข้้าใช้้งาน และจััดให้้มีบีุคุลากรที่่�มีความเชี่่�ยวชาญตรวจสอบ ปรับัปรุุง และควบคุุม 
การทำงานของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อป้้องกัันและแก้้ปััญหาที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นภายในระยะเวลาที่่�เหมาะสมและจำกััด 
ความเสีียหายที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น 

(2.6)	 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงผู้้�บริิหารระดัับสููงและบุุคลากรหลัักที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์ ์
	 ในสายงานต่่างๆ ในการประกอบธุุรกิิจ

	 บริิษััทฯ อาศััยทีีมบุุคลากรผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�มีีประสบการณ์์และความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญในอุุตสาหกรรมของบริิษััทฯ  
ซึ่่�งรวมถึึงคณะผู้้�บริิหารมืืออาชีีพที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมการเงิิน ธุรกิจิให้้สินิเชื่่�อ และอุุตสาหกรรมอื่่�นๆ มายาวนานในการบริิหาร 
จััดการธุุรกิิจของบริิษััทฯ หากบริิษััทฯ ไม่่สามารถจููงใจและรัักษาผู้้�บริิหารระดัับสููงและบุุคลากรหลัักไว้้ได้้ หรืือไม่่สามารถ 
สรรหาบุุคลากรมาทดแทนหรืือเพิ่่�มเติิมได้้ภายในระยะเวลาที่่�เหมาะกัับการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว อาจส่่งผลกระทบในทางลบ 
ต่่อธุุรกิิจ ผลการดำเนิินงาน ฐานะทางการเงิิน และโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีการกำหนดแผนการสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan) และโครงการพััฒนาเส้้นทางการทำงาน  
(Career Development Program) เพื่่�อพััฒนาบุุคลากรที่่�มีศัักยภาพจากภายในองค์์กร รวมถึึงมีีการสรรหาบุุคลากรที่่�มี 
ศัักยภาพจากภายนอกบริิษััทฯ สำหรัับบุุคลากรระดัับผู้้�บริิหารและในตำแหน่่งที่่�มีความสำคััญอื่่�นๆ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถ 
สรรหาบุคุลากรในตำแหน่่งสำคัญัมาทดแทนได้ภ้ายในระยะเวลาที่่�เหมาะสม นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้ม้ีกีารจัดัสรรผลตอบแทน 
ที่่�เหมาะสมกัับความรู้้�ความสามารถของแต่่ละตำแหน่่งงาน ซึ่่�งบริิษััทฯ เชื่่�อว่่าสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับผู้้�ประกอบการ 
ในอุุตสาหกรรมใกล้้เคีียงกััน

	 บริิษัทัฯ มีการพึ่่�งพิิงบุคุลากรที่่�มีความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ในการดำเนิินกิจิการของบริิษัทัฯ หลายกระบวนการ  
โดยรวมถึึงแต่่ไม่่จำกััดเพีียง การวิิเคราะห์์ข้้อมููลประกอบการพิิจารณาอนุุมััติิสินิเชื่่�อ การประเมิินมููลค่่าหลัักทรััพย์์ค้้ำประกััน  
การติิดตามหนี้้� การจััดทำและวิิเคราะห์์ข้้อมููลทางการเงิิน บััญชีี และกฎหมาย เป็็นต้้น การไม่่สามารถสรรหาบุุคลากรหรืือ 
รักัษาบุคุลากรที่่�มีคีวามรู้้�ความเชี่่�ยวชาญในด้า้นต่า่งๆ อาจส่ง่ผลกระทบทางลบต่อ่การดำเนินิงานของบริษิัทัฯ เช่น่ อาจส่่งผล 
ให้ม้ีกีารวิิเคราะห์์และพิิจารณาสิินเชื่่�อผิิดพลาด ประเมิินความสามารถในการชำระหนี้้�ของลููกค้า้คลาดเคลื่่�อน ประเมิินมูลูค่า่ 
ของทรััพย์์สิินไม่่สอดคล้้องสภาพของทรััพย์์สิิน เป็็นต้้น

	 บริิษััทฯ ไม่่อาจรัับรองได้้ว่่าบริิษััทฯ จะสามารถสรรหาหรืือรัักษาไว้้ซึ่่�งบุุคลากรที่่�มีีทัักษะ ความรู้้� ความชำนาญและ 
ประสบการณ์์ได้้อย่่างเพีียงพอและเหมาะสมกัับความต้้องการในการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ในปััจจุุบััน หรืือสามารถรองรัับ 
แผนการขยายธุุรกิิจในอนาคตได้้ การสรรหาหรืือพััฒนาบุุคลากรไม่่ทัันกัับความต้้องการของบริิษััทฯ ในการขยายธุุรกิิจตาม 
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แผนกลยุุทธ์์ หรืือไม่่สามารถสรรหาบุุคลากรเพื่่�อทดแทนในตำแหน่่งที่่�สำคััญที่่�อาจมีีการเกษีียณ การโยกย้้ายตำแหน่่งหรืือ 
การลาออกอย่่างกะทัันหััน อาจทำให้้การดำเนิินงานของบริิษััทฯขาดความต่่อเนื่่�อง ขาดประสิิทธิิภาพ อาจหยุุดชะงััก หรืือ 
บริิษััทฯ อาจมีีค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มเติิมจากการเสนอค่่าตอบแทนและสวััสดิิการเพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อดึึงดููดและรัักษาบุุคลากรสำคััญที่่�มี 
ประสบการณ์์และความสามารถไว้้ ซึ่่�งปััจจััยดัังกล่่าวอาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิิจ ผลการดำเนิินงาน ฐานะทางการเงิิน  
และโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้

	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มุ่่� งมั่่�นที่่�จะสรรหาและพััฒนาคุุณภาพบุุคลากรของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเพิ่่�มขีีด 
ความสามารถของบุุคลากร โดยการสรรหาและคััดเลือืกพนัักงานจะพิิจารณาจากคุุณสมบััติดิ้า้นการศึึกษา องค์ค์วามรู้้� การอบรม 
หลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทักษะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับตำแหน่่งงาน อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ มีีแผนการอบรมในแต่่ละแผนกประจำปีีเพื่่�อถ่่ายทอด 
ความรู้้�ให้้แก่่พนัักงาน และกำหนดให้้บุคุลากรทุุกระดัับเข้า้อบรมความรู้้�และทัักษะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติงิานอย่่างสม่่ำเสมอ  
มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานเพื่่�อรัับทราบถึึงจุุดแข็็งและจุุดอ่่อนของบุุคลากร รวมถึึงมีีการปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการพััฒนาและ 
ปรับัปรุงุความสามารถตามความเหมาะสม นอกจากนี้้� เพื่่�อเป็น็การดึึงดูดูและรักัษาบุคุลากรที่่�มีคีุณุสมบัตัิแิละความสามารถ 
เหมาะสมในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ บริิษััทฯ มี ีการกำหนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนและสวััสดิิการอย่่างเป็็นธรรม 
สอดคล้้องกัับความรัับผิิดชอบและความเชี่่�ยวชาญของบุุคลากร และสามารถแข่่งขัันได้้กัับธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน  
รวมถึึงสร้้างบรรยากาศในการทำงานที่่�ดีี และสร้้างแรงจููงใจในการทำงาน เช่่น การมอบรางวััลให้้แก่่พนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงานดีี  
การจ่่ายโบนััสประจำปีี และสวััสดิิการอื่่�นๆ เป็็นต้้น

(2.7) 	ความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตของพนัักงานในกิิจกรรมดำเนิินงานหลัักของบริิษััทฯ เช่่น การวิิเคราะห์์และ 
	 อนุุมััติิสิินเชื่่�อ การชำระค่่างวด การเก็็บรัักษาเงิินสด การติิดตามทวงถามหน้ี้� เป็็นต้้น

	 บริษิัทัฯ มีการเปิดิสาขา เพื่่�อรองรัับการให้บ้ริิการสินิชื่่�อและให้บ้ริกิารชำระเงินิค่า่งวดจากลูกูค้า้ เพื่่�อความรวดเร็ว็และ 
มุ่่�งเน้้นประสิิทธิิภาพในการให้้บริิการ สามารถแข่่งขัันกัับผู้้�ให้้บริิการรายอื่่�นๆ ได้้ กิ ิจกรรมการดำเนิินงานหลัักของบริิษััทฯ  
จะเกิดิขึ้้�นที่่�สาขา เช่น่ การวิเิคราะห์แ์ละพิจิารณาอนุมุัตัิสิินิเชื่่�อ การรับัชำระค่า่งวด การเก็บ็รักัษาเงินิสด การติดิตามทวงถามหนี้้�  
การดููแลทรััพย์์สิิน เป็็นต้้น กิ ิจกรรมดัังกล่่าวอาจส่่งผลให้้เกิิดโอกาสในการทุุจริิตของพนัักงานได้้ เช่่น การอนุุมััติิสิินเชื่่�อ 
ให้้บุุคคลที่่�ไม่่ผ่่านเกณฑ์์การพิิจารณา การยัักยอกเงิิน หรืือการปลอมแปลงเอกสาร เป็็นต้้น 

	 ทั้้�งนี้้� บริิษัทัฯ มีกีารกำหนดนโยบายและมาตรการเพื่่�อป้อ้งกันัการทุจุริติของพนักังานอย่า่งเข้้มงวด และสื่่�อสารนโยบาย 
และมาตรการดัังกล่่าวอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ มีีความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับมาตรการและบทลงโทษในการทุุจริิต  
บริษิัทัฯ กำหนดให้ม้ีมีาตรการควบคุมุภายในในแต่ก่ระบวนการดำเนินิงานต่า่งๆ มีกีารแบ่ง่แยกหน้า้ที่่�ของพนักังานสาขา และ 
ฝ่า่ยควบคุุมและอนุุมัตัิสิินิเชื่่�อออกจากกััน กำหนดอำนาจการอนุุมัตัิติามลำดัับขั้้�นตอนตามคู่่�มือืการปฏิิบััติงิาน มีการตรวจสอบ 
เอกสารข้อ้มููลการขอสินิเชื่่�อและการระบุตัุัวตนลูกูค้า้ก่อ่นอนุมุัตัิสิินิเชื่่�อทุกุครั้้�ง รวมถึงึมีีการตรวจสอบเงินิสด ณ สิ้้�นวันัที่่�สาขา 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภู ูมิิไชย ที่่� ปรึึกษาธุุรกิิจ จำกััด (“KPMG”) เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายใน  
เพื่่�อทำหน้้าที่่�ตรวจสอบการปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นอิิสระจากการปฏิิบััติิงานของสาขาและฝ่่ายงานต่่างๆ อย่่างสม่่ำเสมอ  
มีีการสุ่่�มตรวจการดำเนิินงานของสาขา โดยจะรายงานผลการตรวจสอบให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงและคณะกรรมการตรวจสอบ 
รัับทราบโดยตรง และมีีการเปิิดช่่องทางสำหรัับแจ้้งเบาะแสการกระทำผิิด โดยผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอก 
บริิษัทัฯ สามารถแจ้ง้เบาะแสหรือืข้อ้ร้อ้งเรียีนโดยตรงมายังัสำนักัเลขานุกุารบริษิัทั ผ่า่นทางกล่อ่งรับัฟังัความคิดิเห็น็ ไปรษณียี์์  
โทรศััพท์ ์1361 อีเีมล whistleblower@hengleasing.co.th หรือืผ่า่นช่่องทางเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ www.hengleasing.com  
รวมถึึงมีีการจััดทำรายงานติิดตามความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และรายงานต่่อผู้้�บริิหารระดัับสููงและคณะกรรมการ 
บริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อลดโอกาสในการทุุจริิต และสามารถตรวจสอบพบการทุุจริิตได้้รวดเร็็วทัันกาล

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองจากสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ให้้เป็็นสมาชิิกของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 
ของภาคเอกชนไทย (CAC) โดยการรัับรองดัังกล่่าวมีีระยะเวลา 3 ปีี ซึ่่�งมีีผลเมื่่�อวัันที่่� 31 มีีนาคม 2564
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(2.8)	 ความเสี่่�ยงภัยัจากเอกสารสัญัญาสินิเชื่่�อหรืือเอกสารหลักัประกันัสูญูหายหรืือได้ร้ับัความเสีียหายจากการ 
	 โจรกรรม อััคคีีภัย หรืือภััยธรรมชาติิอื่่�นๆ 

	 บริิษััทฯ มีีการจััดเก็็บสััญญาสิินเชื่่�อ ใบคู่่�มืือจดทะเบีียนรถและโฉนดที่่�ดิินซึ่่�งเป็็นหลัักประกัันของสััญญาฉบัับจริิงไว้้ที่่� 
สำนัักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ และทำสำเนาสััญญาจััดเก็็บข้้อมููลไว้้ในระบบสารสนเทศของบริิษััทฯ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
ในการบริิหารจััดการข้้อมููลและการเข้้าถึึงข้้อมููลสำหรัับการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ไม่่อาจรัับรองได้้ว่่า 
สััญญาสิินเชื่่�อหรืือหลัักประกัันฉบัับจริิง หรืือข้้อมููลที่่�จัดเก็็บในระบบสารสนเทศของบริิษััทฯ จะไม่่ได้้รัับความเสีียหาย หรืือ 
สููญหายจากปััจจััยข้้างต้้นในอนาคต โดยเหตุุการณ์์ดัังกล่่าวอยู่่�นอกเหนืือการควบคุุมของบริิษััทฯ 

	 ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของสััญญาและเอกสารหลัักประกัันเป็็นอย่่างสููง มี การกำหนดนโยบายและ 
ระเบีียบปฏิิบััติิในการเก็็บข้้อมููลสััญญาและเอกสารหลัักประกััน โดยมีีแผนกทะเบีียนและสััญญาเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบควบคุุม 
ความครบถ้ว้นและดูแูลการจัดัเก็บ็สัญัญาสินิเชื่่�อและเอกสารหลักัประกันั จัดัเก็บ็เอกสารอย่า่งเป็น็ระบบในห้อ้งจัดัเก็บ็เอกสาร 
สััญญาและหลัักประกัันโดยเฉพาะ รวมถึึงจััดให้้มีีการจััดทำสำเนาสััญญาและหลัักประกัันเพื่่�อจััดเก็็บในระบบสารสนเทศ 
ของบริษิัทัฯ และทำการสำรองข้อ้มูลูในเซิริ์ฟ์เวอร์ส์ำรอง (Redundant Servers) ของบริษิัทัฯ อยู่่�เป็น็ประจำ โดยมีกีารตรวจสอบ 
และปรัับปรุุงระบบสารสนเทศเพื่่�อให้้ระบบมีีประสิิทธิิภาพอยู่่�เสมอ 

(3)	 ความเสี่่�ยงทางการเงิิน (Financial Risk)
(3.1)	ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิงิสินิเช่ื่�อจากสถาบันัการเงิินเป็็นหลััก และภาระหน้้าที่่�การดำรงอััตราส่่วนทางการเงิิน 
	 ตามที่่�กำหนดในสััญญากู้้�ยืืมเงิิน

	 ปัจัจุบุันับริษิัทัฯ มีแีหล่ง่เงินิทุนุหลักั 2 แห่ง่เพื่่�อสนับัสนุนุการดำเนินิธุรุกิิจบริกิารให้ส้ินิเชื่่�อของบริษัิัทฯ ได้แ้ก่ ่เงินิกู้้�ยืมื 
จากสถาบันัการเงินิและเงินิทุนุจากผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษิัทัฯ ซึ่่�งมีกีารบริหิารความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิงิสถาบันัการเงินิแห่ง่ใดแห่ง่หนึ่่�ง 
มากเกิินไป ด้้วยการกระจายการจััดหาเงิินทุุนจากธนาคารพาณิิชย์์ 6 แห่่งในประเทศไทย โดยบริิษััทฯ มีีความสััมพัันธ์์อัันดีี 
กัับสถาบัันการเงิินดัังกล่่าว และกำหนดให้้ฝ่่ายการเงิินทำการตรวจสอบสถานะของกิิจการในด้้านการดำรงอััตราส่่วน 
ทางการเงิินต่่างๆ และรายงานต่่อผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ สามารถดำรงสถานะได้้ 
ตามเงื่่�อนไขภายใต้้สััญญาเงิินกู้้�กัับสถาบัันการเงิินที่่�มีีอยู่่�  ให้้อยู่่�ภายใต้้ข้้อกำหนดตามสััญญาเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน  
นอกจากนี้้� ภายหลัังการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนเป็็นการทั่่�วไป (IPO) บริิษััทฯ มี แหล่่งเงิินทุุนเพิ่่�มเติิม 
จากการเสนอขายหุ้้�นสามััญข้้างต้้น โดยเงิินที่่�ได้้รับัจากการระดมทุุนส่่วนหนึ่่�งมีีวัตัถุุประสงค์์เพื่่�อใช้้เป็็นแหล่่งเงิินทุุนเพื่่�อรองรัับ 
การดำเนิินธุุรกิิจและสนัับสนุุนการเติิบโตของธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

(3.2)	ความเสี่่�ยงจากความแตกต่่างทางด้้านระยะเวลาการให้้สินิเชื่่�อและระยะเวลาการกู้้�ยืืมเงิิน (Mismatch fund)

	 ธุรุกิจิการให้ส้ินิเชื่่�อของบริษิัทัฯ เป็น็ธุรุกิจิที่่�ต้อ้งใช้เ้งินิทุนุในการดำเนินิธุรุกิจิสูงู โดยแหล่ง่เงินิทุนุหลักัในการให้ส้ินิเชื่่�อ 
ของบริิษััทฯ มาจากเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นและระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน เงิินจากผู้้�ถือหุ้้�น เงิินทุุนจากการระดมทุุน 
ในตลาดหลักัทรัพัย์ ์และกระแสเงินิสดจากการดำเนินิงาน กรณีทีี่่�บริษิัทัฯ อาจไม่ส่ามารถบริหิารสภาพคล่อ่งได้อ้ย่า่งเพียีงพอ 
กัับเงิินกู้้�ยืมหรืือหนี้้�สิินอื่่�นๆ ที่่� ครบกำหนดชำระได้้ตลอดเวลา ปั จจััยที่่�อาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อประสิิทธิิภาพในการ 
บริหิารกระแสเงินิสดของบริษิัทัฯ รวมถึงึการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจิมหภาค ตลาดการเงินิ และนโยบายของภาครัฐั 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทั้้ �งทางตรงและทางอ้้อม ประสิิทธิิภาพในการวิิเคราะห์์สิินเชื่่�อ การจััดเก็็บและ 
ติิดตามหนี้้�ของบริิษััทฯ เป็็นต้้น ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้การให้้สิินเชื่่�อไม่่เป็็นไปตามแผนกลยุุทธ์์หรืือเป้้าหมายที่่�วางไว้้ กระแสเงิินสด 
จากการดำเนิินงานอาจไม่่เพียีงพอในการชำระหนี้้�เงินิกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงินิ หรือือาจมีรีะยะเวลาไม่ส่อดคล้อ้งกัับเงินิกู้้�ยืืม 
ที่่�ถึึงกำหนดชำระ ซึ่่�งส่่งผลกระทบในทางลบต่่อสภาพคล่่องของบริิษััทฯ

	 การบริิหารเงิินทุุนและสภาพคล่่องที่่�ไม่่มีีประสิิทธิิภาพ อาจส่่งผลให้้บริิษััทฯ ไม่่สามารถจััดหาเงิินทุุนเพื่่�อรองรัับ 
การดำเนิินธุุรกิิจและแผนการขยายธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้ในต้้นทุุนและเงื่่�อนไขที่่�เหมาะสม หรืืออาจจััดหาเงิินทุุนเพิ่่�มเติิม 
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ไม่่ได้้เลย ซึ่่�งในกรณีีดัังกล่่าวอาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิิจ ผลการดำเนิินงาน ฐานะทางการเงิิน และโอกาสทางธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯ ได้้

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายในการบริิหารสภาพคล่่องด้้วย (1) จััดทำประมาณการกระแสเงิินสดรายเดืือน (2) ติิดตาม 
การเก็็บหนี้้�และกระแสเงิินสดจากการดำเนิินงานอย่่างใกล้้ชิิด (3) จั ัดหาแหล่่งเงิินทุุนจากสิินเชื่่�อธนาคารให้้สอดคล้้องกัับ 
แผนการปล่่อยสิินเชื่่�อ (4) การจััดหาเงิินทุุนในระดัับที่่�สอดคล้้องกัับการเติิบโตของสิินเชื่่�อ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีเงิินทุุนเพีียงพอ 
สำหรัับการชำระคืืนหนี้้�สิินตามสััญญาเงิินกู้้�ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว มีีการจััดทำรายงานเพื่่�อวิิเคราะห์์กระแสเงิินสดของ 
บริษิัทัฯ อย่า่งต่อ่เนื่่�อง บริษิัทัฯ เชื่่�อมั่่�นว่า่จะสามารถบริหิารระดับัเงินิสดให้้เพีียงพอกัับการดำเนิินงานของบริษัิัทฯ และชำระ 
คืืนเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน โดยที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ มีีความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับสถาบัันการเงิินมาโดยตลอด และไม่่เคยประสบ 
ปััญหาด้้านการเงิินหรืือผิิดนััดชำระหนี้้�

(3.3)	 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราดอกเบ้ี้�ยในขณะที่่�รายได้้หลัักของดอกเบ้ี้�ยสิินเช่ื่�อที่่�มีีทะเบีียนรถ 
	 เป็็นประกัันและสิินเช่ื่�อส่่วนบุคคลของบริษััทฯ ถููกกำหนดอััตราดอกเบ้ี้�ยสูงสุุดที่่�สามารถเรีียกเก็็บได้้ 
	 โดยธนาคารแห่่งประเทศไทย

	 ค่า่ใช้้จ่า่ยทางการเงิินเป็็นต้้นทุุนที่่�สำคััญในการดำเนิินกิิจการของบริิษัทัฯ เนื่่�องจากบริิษัทัฯ มีรายได้้หลัักจากดอกเบี้้�ย 
รัับจากสิินเชื่่�อ ซึ่่�งอััตราดอกเบี้้�ยไม่่มีีการปรัับตััวตลอดระยะเวลาของอายุุสััญญา

	 นอกจากนี้้�ธนาคารแห่่งประเทศไทยมีีการกำกัับดููแลสำหรัับสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน สิ ินเชื่่�อ 
ส่ว่นบุคุคลที่่�มิไิด้ม้ีทีะเบียีนรถเป็น็ประกันั และสินิเชื่่�อรายย่อ่ยเพื่่�อการประกอบการอาชีพีภายใต้ก้ารกำกับั โดยมีกีารกำหนด 
อััตราดอกเบี้้�ยสููงสุุดที่่�เรีียกเก็็บได้้ ในขณะที่่�เงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นและระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน ซึ่่�งเป็็นแหล่่งเงิินทุุนหลััก 
ในการดำเนิินกิิจการของบริิษัทัฯ มีอัตัราดอกเบี้้�ยลอยตััว บริษิัทัฯ ไม่อ่าจรัับรองได้้ว่า่จะสามารถคงไว้้ซึ่่�งอัตัราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืม 
ในปััจจุุบััน หรืือจะสามารถจัดหาเงิินทุุนได้้ในอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ดีีกว่่าเดิิม โดยการปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นของอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืม 
อาจมีีสาเหตุุจากการเปลี่่�ยนแปลงดอกเบี้้�ยนโยบายของธนาคารแห่่งประเทศไทย การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการให้้สิินเชื่่�อ 
ของธนาคารพาณิิชย์์ การเปลี่่�ยนแปลงของความเสี่่�ยงบริิษััทฯ เป็็นต้้น

	 ในกรณีีที่่�อัตราดอกเบี้้�ยเพิ่่�มสููงข้ึ้�นจะส่่งผลให้้ต้้นทุุนเงิินกู้้�ยืมสููงข้ึ้�น และส่่งผลกระทบต่่อส่่วนต่่างอััตราดอกเบี้้�ยรัับและ 
อััตราดอกเบี้้�ยจ่่าย (Nominal spread) ทำให้้ส่่วนต่่างอััตราดอกเบี้้�ยรัับและอััตราดอกเบี้้�ยจ่่ายลดลง นอกจากนี้้� อาจกระทบ 
ถึึงความมั่่�นคงทางการเงิินและความสามารถให้้การชำระคืืนเงิินกู้้�ของลููกหนี้้�ที่่�มีีภาระหนี้้�อื่่�นๆ ที่่�มีอััตราดอกเบี้้�ยแบบลอยตััว  
ซึ่่�งอาจส่ง่ผลให้อ้ัตัราการผิดินัดัชำระหนี้้�สูงูขึ้้�นและการชำระหนี้้�โดยเฉลี่่�ยอาจต่ำ่ลง ซึ่่�งปัจัจัยัดังักล่า่วอาจส่ง่ผลกระทบในทางลบ 
ต่่อธุุรกิิจ ผลการดำเนิินงาน ฐานะทางการเงิิน และโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้

(4)	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Compliance Risk)
(4.1)	ความเสี่่�ยงจากการที่่�บริิษััทฯ ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และประกาศต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
	ที่่ �ใช้้บัังคัับกับการประกอบธุุรกิิจได้้อย่่างถููกต้้องครบถ้้วน 

	 บริษิัทัฯ ประกอบธุรุกิจิให้บ้ริกิาร (1) สินิเชื่่�อเช่า่ซื้้�อ (2) สินิเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้ก้ารกำกัับที่่�มีทีะเบีียนรถเป็น็ประกันั  
(3) สิินเชื่่�อที่่�มีีบ้้านและที่่�ดิินเป็็นหลัักประกััน (4) สินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มิิใช่่สิินเชื่่�อที่่�มีทะเบีียนรถเป็็นประกััน  
(5) สิินเชื่่�อรายย่่อยเพื่่�อการประกอบอาชีีพภายใต้้การกำกัับ และ (6) นายหน้้าประกัันวิินาศภััยและประกัันชีีวิิต ให้้แก่่ลููกค้้า 
รายย่่อยทั่่�วไป ภายใต้้เครื่่�องหมายบริิการ “เฮงลิิสซิ่่�ง” ผ่ ่านสาขาของบริิษััทฯ โดยการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อยู่่�ภายใต้ ้
การกำกับัของกฎหมายและกฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้งหลายฉบับั ซึ่่�งมีขี้อ้จำกัดั ภาระหน้า้ที่่� และหลักัเกณฑ์ใ์นส่ว่นของกิจิกรรม 
ทางธุุรกิิจที่่�แตกต่่างกัันไป อนึ่่�ง การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อยู่่�ภายใต้้การกำกัับดููแลของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่  
กระทรวงการคลััง ธนาคารแห่่งประเทศไทย สำนัักงานคณะกรรมการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค สำนัักงานป้้องกัันและปราบปราม 
การฟอกเงินิ สำนัักงานคณะกรรมการส่ง่เสริมิการประกอบธุรุกิิจประกัันภัยั กรมพัฒันาธุรุกิจิการค้า้ กระทรวงพาณิชิย์์ บริษิัทั 
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ข้อ้มูลูเครดิติแห่ง่ชาติิ และกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย และหน่ว่ยงานอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ซึ่่�งหน่ว่ยงานดังักล่า่วสามารถ 
กำหนดบทลงโทษต่อ่บริษิัทัฯ และบุคุลากรที่่�ทำงานให้ก้ับับริษัิัทฯ หากพบว่า่มีกีารดำเนินิธุรุกิจิที่่�ฝ่าฝืืนกฎหมาย กฎระเบียีบ  
ข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความผิิดต่่อภาระหน้้าที่่�ตามที่่�กฎหมายกำหนด รวมถึึงการกล่่าวโทษ 
โดยเปิิดเผยหรืือไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณะ การกำหนดค่่าปรัับ การดำเนิินกระบวนการพิิจารณาด้้านการกำกัับดููแล หรือืในกรณีี 
ร้้ายแรงอาจมีีการพัักหรืือเพิิกถอนใบอนุุญาตประกอบกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือถููกฟ้้องร้้องดำเนิินคดีีได้้ 

	 โดยหน่ว่ยงานที่่�กำกับัภายใต้้กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องจะมีกีารปรับัปรุงุแก้ไ้ขหลักัเกณฑ์์การกำกับัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยเฉพาะ 
ธนาคารแห่่งประเทศไทย รวมถึึงจะมีีการเข้้าตรวจการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้มีีการใช้้ดุุลยพิินิิจว่่าบริิษััทฯ  
ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ประกาศ มาตรฐาน หรืือแนวปฏิิบััติิต่่างๆ ที่่� เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งเงื่่�อนไขที่่�ได้้รัับอนุุญาต (รวมเรีียก  
“กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง”) ครบถ้้วนหรืือไม่่ ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้บริิษััทฯ ต้้องปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการทำงาน และ/หรืือ นโยบาย 
การทำงานเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ/หรืือ คำสั่่�งของหน่่วยงานกำกัับเพิ่่�มเติิม ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อ 
ผลประกอบการและการดำเนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ

	 บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญและตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทฯ จึึงจััดตั้้�งหน่่วยงาน Compliance ที่่�มีีความรู้้� 
เฉพาะทาง เพื่่�อกำกัับควบคุุม ดู ูแล การปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานต่่างๆ ภายในบริิษััทฯให้้ปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามที่่�กฎหมาย 
กำหนด รวมถึึงมอบหมายให้ห้น่่วยงาน Compliance วิเคราะห์์ผลกระทบ วางแผน และประเมิินความเสี่่�ยงที่่�สำคััญอัันเกี่่�ยวกัับ 
การปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงกำหนดแนวทางมาตรการควบคุุม ข้ ้อเสนอแนะและวิิธีีป้้องกััน เพื่่�อลดระดัับ 
ความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้และมีีการพััฒนาระบบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงคอยติิดตามการแก้้ไขกฎหมาย ข้ อบัังคัับ และประกาศต่่างๆ ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ ทั้้ �งนี้้� ในกรณีีที่่�จำเป็็น บริิษััทฯ อาจต้้องว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษากฎหมายภายนอกเพื่่�อให้้คำปรึึกษาและให้้ความเห็็น 
ทางกฎหมายเพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถดำเนิินธุุรกิิจต่่อไปได้้ตามที่่�กฎหมายกำหนดอย่่างต่่อเนื่่�อง

(4.2)	ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลซึ่่�งบริิษััทฯ จะต้้องปรัับกระบวนการ 
	 การดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามกฎหมายดัังกล่่าวเม่ื่�อบัังคัับใช้้

	 พระราชบัญัญัตัิคิุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล พ.ศ. 2562 (“พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล”) ซึ่่�งมีผีลบังัคับัใช้ ้ตั้้�งแต่วั่ันที่่�  
28 พฤษภาคม 2562 เป็็นต้้นมา ได้้กำหนดให้้ข้้อมููลอัันจะทำให้้สามารถระบุุตััวบุุคคลได้้ ไม่่ว่่าโดยทางตรง หรืือทางอ้้อม 
เป็น็ข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลและเจ้า้ของข้้อมูลูส่ว่นบุุคคลจะมีสีิทิธิไิด้ร้ับัความคุ้้�มครอง รวมถึงึสิทิธิอิื่่�นใดบางประการเกี่่�ยวกับัข้อ้มูลู 
ส่่วนบุุคคลของตน ทั้้�งนี้้� ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2565 เป็็นต้้นไป ผู้้�ควบคุุมข้้อมููลส่่วนบุุคคล (ซึ่่�งรวมถึึงบริิษััทฯ) จะมีีหน้้าที่่� 
ที่่�จะต้อ้งปฏิบิัตัิติามในกระบวนการเก็บ็รวบรวม ใช้้ หรือืเปิดิเผยข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลให้เ้ป็น็ไปตามขั้้�นตอนและข้อ้กำหนดภายใต้้  
พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องภายใต้้ พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล จะมีีการตรากฎเกณฑ์์ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพิ่่�มเติิมเพื่่�อให้้การปฏิิบััติิตาม พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล มีีผลสมบููรณ์์ ดังนั้้�น บริิษััทฯ จะมีีภาระหน้้าที่่� 
เพิ่่�มขึ้้�นในการปฏิิบััติิตาม พ.ร.บ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลในการเก็็บรวบรวม ใช้้ หรืือเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล เนื่่�องจาก 
การประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ ต้ ้องเก็็บรวบรวมและประมวลผลข้้อมููลของลููกค้้าเป็็นจำนวนมากในการดำเนิินธุุรกิิจปกติ ิ
ของบริิษััทฯ ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้บริิษััทฯ ต้ ้องใช้้ทรััพยากรและมีีค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มมากข้ึ้�นและอาจทำให้้บริิษััทฯ ต้ ้องเปลี่่�ยนแปลง 
การดำเนิินงาน และ/หรืือ นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างมีีนััยสำคััญ ทั้้ �งนี้้� ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ ไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายดัังกล่่าว 
ทั้้�งที่่�มีอยู่่�ในปััจจุุบัันและที่่�จะมีีในอนาคต หรืือในกรณีีที่่�บริิษััทฯ เข้้าใจว่่าบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายดัังกล่่าวแล้้วแต่่ 
อาจไม่่ถููกต้้องครบถ้้วน รวมถึึงเมื่่�อบริิษััทฯ ได้้รัับเรื่่�องร้้องเรีียนจากลููกค้้าของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล  
อาจทำให้้บริิษัทัฯ ต้องชดใช้้ค่า่สิินไหมทดแทนแก่่เจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล หรือืได้้รับัโทษตามกฎหมาย หรือืต้้องใช้้ทรััพยากร 
เพิ่่�มขึ้้�นในการจััดการกัับเรื่่�องร้้องเรีียนต่่างๆ ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้บริิษััทฯ มี ค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มขึ้้�น อี ีกทั้้�งยัังอาจส่่งผลเสีียต่่อชื่่�อเสีียง 
ของบริิษััทฯ และอาจเกิิดผลกระทบต่่อผลประกอบการของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ

	 อย่า่งไรก็ดี็ี บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึความสำคัญัของการปฏิบิัตัิติาม พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล บริษิัทัฯ จึึงได้แ้ต่ง่ตั้้�ง 
คณะทำงานคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลและเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล และบริิษััทฯ ได้้ส่่งเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููล 
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ส่ว่นบุคุคลและพนัักงานในส่ว่นงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเข้า้อบรมกัับหน่ว่ยงานต่า่งๆ นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้ม้อบหมายให้ค้ณะทำงาน 
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลดำเนิินการศึึกษาข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล จากแหล่่งต่่างๆ เพื่่�อความเข้้าใจ 
ในกฎหมายดัังกล่่าวมากยิ่่�งขึ้้�นและเพื่่�อเป็็นการเตรีียมความพร้้อมของบริิษััทฯ เมื่่�อ พ.ร.บ. คุ้้� มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล  
มีีผลบัังคัับใช้้ในส่่วนของหน้้าที่่�ของบริิษััทฯ อัันเกี่่�ยวกัับการจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคล ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดทำนโยบายคุ้้�มครอง 
ข้อ้มูลูส่่วนบุคุคลอันัเกี่่�ยวข้อ้งกับัการปฏิบิัตัิติาม พ.ร.บ.คุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุุคคลและคณะกรรมการบริษิัทัได้พ้ิจิารณาอนุมุัตัิิ 
นโยบายดัังกล่่าวเป็็นที่่�เรีียบร้้อย 

(4.3)	ความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	 นอกจากความเสี่่�ยงในด้้านเศรษฐกิิจ สั งคม และสิ่่�งแวดล้้อม ที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญแล้้ว บริิษััทฯ ยั ังได้้คำนึึงถึึง 
ประเด็็นการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�นับว่่ามีีความสำคััญต่่อทุุกขั้้�นตอนในการดำเนิินงานของ 
บริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้ภายในองค์์กรสามารถระบุุประเมิิน  
และป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า ความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน  
ได้ถู้กูดำเนินิการและจัดัการ อย่่างทันัท่ว่งที ีโดยผู้้�บริหิารของทุกุหน่ว่ยงานภายในบริษิัทัฯ มีหีน้า้ที่่�ต้อ้งให้ค้วามร่ว่มมือืในการ 
ให้้ข้้อมููลความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นในหน่่วยงานของตน โดยฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยงได้้มีีการสอบทาน 
ค่่าใช้จ้่า่ยและเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในการเบิกิจ่่ายให้ก้ับัหน่ว่ยงานภาครัฐัทุกุไตรมาส และมีกีารเปิดิช่อ่งทางสำหรับัแจ้ง้เบาะแส 
การกระทำผิิด โดยผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััทฯ สามารถแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนโดยตรงมายัังสำนััก 
เลขานุุการบริิษััท ผ่่านทางกล่่องรัับฟัังความคิิดเห็็น ไปรษณีีย์์ โทรศััพท์์ 1361 อีเมล whistleblower@hengleasing.co.th  
หรือืผ่า่นช่อ่งทางเว็บ็ไซต์ของบริิษััทฯ www.hengleasing.com รวมถึงึมีกีารจััดทำรายงานติิดตามความเสี่่�ยงด้้านการทุจุริิต 
คอร์์รััปชััน และรายงานต่่อผู้้�บริิหารระดัับสููงและคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อลดโอกาสในการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และสามารถ 
ตรวจสอบพบการทุุจริิตได้้รวดเร็็วทัันกาล

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองจากสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ให้้เป็็นสมาชิิกของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 
ของภาคเอกชนไทย (CAC) โดยการรัับรองดัังกล่่าวมีีระยะเวลา 3 ปีี ซึ่่�งมีีผลเมื่่�อวัันที่่� 31 มีีนาคม 2564

(5)	 ความเสี่่�ยงจากสภาวะแวดล้้อมทางธุุรกิิจ (Risk from Business Environment)
ความเสี่่�ยงจากมาตรการผ่่อนปรนตามประกาศของธนาคารแห่ง่ประเทศไทยเกี่่�ยวกับัการให้ค้วามช่ว่ยเหลืือลูกูค้า้ 
ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์การระบาดของ COVID-19 ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่อกระแสเงิินสดรัับ และ 
ความสามารถในการชำระหนี้้�ของบริิษััทฯ

	 ปีี 2563 เกิิดการแพร่่ระบาดของ COVID-19 อี กครั้้�ง ธนาคารแห่่งประเทศไทยจึึงมีีประกาศแจ้้งขยายมาตรการ 
ช่่วยเหลืือผ่่อนปรนลููกหนี้้�เพิ่่�มเติิม บริิษััทฯ จึึ งมีีมาตรการช่่วยเหลืือลููกหนี้้� โดยสำหรัับลููกหนี้้�สััญญาเช่่าซื้้�อที่่�ประสงค์ ์
จะเข้้าร่่วมโครงการ บริิษััทฯ ให้้สิิทธิิลููกหนี้้�ชำระค่่างวดลดลงร้้อยละ 50.0 ของค่่างวดที่่�ต้้องชำระตามสััญญา เป็็นระยะเวลา  
6 – 12 เดืือน สำหรัับลููกหนี้้�สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มีทะเบีียนรถเป็็นหลัักประกััน และลููกหนี้้�สััญญาเงิินกู้้� 
ระยะยาวที่่�ประสงค์์จะเข้้าร่่วมโครงการ บริิษััทฯ ให้้สิิทธิิลููกหนี้้�ชำระค่่างวดลดลงร้้อยละ 30.0 ของค่่างวดที่่�ต้้องชำระ 
ตามสััญญา เป็็นระยะเวลา 6 – 12 เดืือน 

	 ทั้้�งนี้้� มาตรการดังักล่า่วส่ง่ผลกระทบต่อ่กระแสเงินิสดรับัของบริษิัทัฯ ซึ่่�งบริษิัทัฯ ไม่อ่าจรับัรองได้ว้่า่ภายหลังัจากสิ้้�นสุดุ 
มาตรการช่่วยเหลืือ ลู ูกหนี้้�จะยัังคงมีีความสามารถในการชำระหนี้้�เช่่นเดีียวกัับก่่อนสถานการณ์์ระบาดของ COVID-19  
ความสามารถในการชำระหนี้้�ของลููกหนี้้�ที่่�ลดลงอาจส่่งผลให้้บริิษััทฯ ไม่่สามารถเก็็บหนี้้�ได้้ตามเป้้าหมาย และอาจส่่งผล 
ให้้บริิษััทฯ ต้้องตั้้�งสำรองค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนทางเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (Allowance of Expected Credit Loss) เพิ่่�มเติิม  
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อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ได้้พิิจารณากัันสำรองส่่วนเพิ่่�ม (Management Overlay) เพื่่�อรองรัับความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นภายหลััง 
แนวปฏิิบััติิดัังกล่่าวสิ้้�นสุุดลง รวมถึึงมีีการติิดตามสถานะของลููกหนี้้�ที่่�เข้้าร่่วมมาตรการช่่วยเหลืืออย่่างใกล้้ชิิด และมีีการ 
ทำรายงานติิดตามหนี้้�ตามนโยบายของบริิษััทฯ ทุกสิ้้�นวันัและสิ้้�นเดืือน เพื่่�อบริิหารจััดการประสิิทธิภิาพให้้สามารถติดตามหนี้้� 
ได้้ทัันท่่วงทีีเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจำนวนลููกหนี้้�ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ (NPL) 

2.2.2	 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถือหลัักทรััพย์์

	 การลงทุุนในหุ้้�นของบริิษััทฯ สามารถก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงจากการลงทุุนต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ เนื่่�องจากผลตอบแทนจาก 
การลงทุนุอาจ ไม่่เป็น็ไปตามที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นคาดหวังั โดยจะผัันแปรไปตามราคาของหุ้้�น สภาพคล่อ่งของหุ้้�น และภาวการณ์ล์งทุนุ  
นอกจากนี้้� ผลตอบแทนในรููป ของเงิินปันัผลจะข้ึ้�นอยู่่�กับผลประกอบการของบริิษัทัฯ ในแต่ล่ะขณะ ดังนั้้�น ผู้้�ถือหุ้้�นอาจได้้รับั 
ผลตอบแทนมากกว่่าหรืือน้้อยกว่่าที่่�คาดหวััง บริิษััทฯ ได้้ระบุุความเสี่่�ยงหลัักและการบริิหารความเสี่่�ยงไว้้แล้้ว อย่่างไรก็็ตาม  
บริิษััทฯ ยัังมีีความเสี่่�ยงอื่่�นๆ ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นนอกเหนืือ จากที่่�ระบุุไว้้ ดังนั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นควรศึึกษาความเสี่่�ยงและใช้้ดุุลยพิินิิจ  
อย่่างรอบคอบในการตััดสิินใจลงทุุน โดยยอมรัับว่่าบริิษััทฯ อาจไม่่สามารถป้องกัันความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดข้ึ้�นได้้ทั้้�งหมด อี กทั้้�ง 
ปััจจััย แวดล้้อมต่่างๆ อาทิิ ภาวะเศรษฐกิิจทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ สถานการณ์์ทางการเมืือง กระแสเงิินทุุนไหล 
เข้า้ออก การเปลี่่�ยนแปลง นโยบายของภาครัฐั รวมทั้้�งเหตุกุารณ์ท์ี่่�ไม่อ่าจทราบล่ว่งหน้า้ อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่ผลการดำเนินิงาน 
และการจ่่ายเงิินปัันผล ของบริิษััทฯ ได้้ เพื่่�อกำหนดปััจจััยเสี่่�ยงของบริิษััทฯ สรุุปได้้ดัังนี้้� 

(1)	 ความเสี่่�ยงจากการมีีกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อการกำำ�หนดนโยบายการบริิหารงาน 

	 ภายหลัังการเสนอขายหุ้้�นสามััญในครั้้�งนี้้� กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ซึ่่�งประกอบด้้วย 4 กลุ่่�ม ได้้แก่่ กลุ่่�มทวีีเฮง  
กลุ่่�มพััฒนสิิน กลุ่่�มมิิตรเอื้้�ออารีีย์์ และกลุ่่�มสิินปราณีี จะถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ในสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 50.5 ร้ ้อยละ 11.1  
ร้้อยละ 9.8 และร้้อยละ 7.6 ของทุุนชำระแล้้วภายหลัังการเสนอขายหุ้้�นสามััญต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก ตามลำดัับ  
และผู้้�ถือหุ้้�นบางรายจากกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือ กรรมการชุุดย่่อย และ/หรืือ ผู้้�บริิหารของ 
บริิษััทฯ ซึ่่�งสััดส่่วนการถืือหุ้้�น และ/หรืือ การดำรงแหน่่งกรรมการ และ/หรืือ กรรมการชุุดย่่อย และ/หรืือ ผู้้�บริิหารดัังกล่่าว  
ส่่งผลให้้กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือ กรรมการ และ/หรืือ ผู้้� บริิหารของบริิษััทฯ อาจมีีอิิทธิิพลต่่อการบริิหารจััดการบริิษััทฯ  
รวมถึึงสามารถควบคุุมการออกเสีียงลงคะแนนของที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นได้้เกืือบทั้้�งหมด ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องการแต่่งตั้้�งกรรมการ  
หรืือการขอมติิในเรื่่�องที่่�ต้้องใช้้เสีียงส่่วนใหญ่่ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ยกเว้้นเรื่่�องที่่�กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ  
กำหนดให้้ต้้องได้้รัับคะแนนเสีียง 3 ใน 4 ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จึึ งอาจส่่งผลให้้ผู้้�ถือหุ้้�นรายอื่่�นมีีความเสี่่�ยงในการรวบรวม 
คะแนนเสีียงเพื่่�อถ่่วงดุุลและตรวจสอบประเด็็นต่่างๆ ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 อย่า่งไรก็็ตาม ผู้้�ถือหุ้้�นรายย่อ่ยสามารถใช้ส้ิทิธิทิี่่�จะออกเสีียงคัดัค้า้น (สิทิธิ ิvote) ได้ใ้นวาระต่า่งๆ เช่น่ การเสนอขายหุ้้�น 
หรือืใบสำคัญัแสดงสิทิธิอิอกใหม่แ่ก่บุ่คุคลเฉพาะเจาะจงในราคาเสนอขายที่่�ต่ำ่กว่า่ 90% ของราคาตลาด หรือืการขอเพิกิถอน 
หลัักทรััพย์์ออกจากตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เป็็นต้้น 

	 นอกจากนี้้� โครงสร้้างการจััดการของบริิษััทฯ มี การกำหนดขอบเขต อำนาจหน้้าที่่�  และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการชุุดต่่างๆ ไว้้อย่่างชััดเจน จั ดการให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีีกรรมการอิิสระ 3 ท่ ่านดำรงตำแหน่่ง 
เป็็นกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อเป็็นกลไกในการตรวจสอบการดำเนิินงานของคณะกรรมการ รวมถึึงแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ 
เป็็นประธานกรรมการบริิษััท และมีีการกำหนดมาตรการการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับกรรมการ ผู้้�ถื อหุ้้�นรายใหญ่่  
ผู้้�มีอีำนาจควบคุุม รวมทั้้�งบุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ โดยผู้้�ที่่�มีสี่ว่นได้เ้สียีในเรื่่�องดัังกล่า่วจะไม่ม่ีอีำนาจอนุมัุัติิ  
หรืือไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในการอนุุมััติิการทำรายการดัังกล่่าว เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียได้้รัับการปฏิิบััติ ิ
อย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม 
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(2)	 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของราคาหุ้้�นสามััญของบริิษััท สภาพคล่่อง และปริิมาณการซื้้�อขาย

	 ราคาหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ สภาพคล่่อง และปริิมาณการซื้้�อขาย ภายหลัังจากการเสนอขายหุ้้�นครั้้�งนี้้�อาจขึ้้�นลง 
อย่่างผัันผวนขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจััยหลายประการที่่�บริิษััทฯ อาจไม่่สามารถควบคุุมได้้ เช่่น

-	 ภาวะเศรษฐกิิจ ตลาดทุุน และการเมืืองทั้้�งในและต่่างประเทศ

-	 การเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�มีผลกระทบต่่ออุตุสาหกรรม สภาพเศรษฐกิิจโดยทั่่�วไปหรืือบรรยากาศในตลาดหุ้้�น 
	 หรืือเหตุุการณ์์หรืือปััจจััยอื่่�นๆ 

-	 ภัยัธรรมชาติิ รวมถึงึธรณีพีิบิัติัิคลื่่�นยัักษ์ส์ึึนามิ ิแผ่น่ดินิไหว อัคคีภีัยั อุทุกภัยั ภัยัแล้ง้ โรคระบาด หรือืเหตุกุารณ์์อื่่�น 
	 ในลัักษณะเดีียวกััน

-	 ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนและนโยบายการแลกเปลี่่�ยนเงิินตราซึ่่�งใช้้บัังคัับโดยธนาคารแห่่งประเทศไทย

-	 ความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย

-	 การเปลี่่�ยนแปลงกฎระเบีียบและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

-	 การเปลี่่�ยนแปลงด้้านภาษีีอากร

-	 การออกหรืือเปลี่่�ยนแปลงประมาณการผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และคำแนะนำให้้ซื้้�อหรืือขายหุ้้�นสามััญ 
	 ของบริิษััทฯ ของนัักวิิเคราะห์์

-	 ความแตกต่า่งระหว่า่งผลประกอบการทางการเงินิและผลการดำเนินิงานที่่�แท้จ้ริงิกับัผลประกอบการทางการเงินิ 
	 และผลการดำเนิินงานที่่�ผู้้�ลงทุุนและนัักวิิเคราะห์์คาดหวััง

-	 การเปลี่่�ยนแปลงการประเมินิมูลูค่่าตลาดและราคาหุ้้�นของบริษิัทัจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ ซึ่่�งดำเนินิธุรุกิจิ 
	 คล้้ายคลึึงกัับบริิษััทฯ

-	 การประกาศข้้อมููลของบริิษััทฯ อื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัับบริิษััทฯ

-	 การขายหรืือจะขายหุ้้�นเป็็นจำนวนมากของผู้้�ถือหุ้้�นปััจจุุบััน

-	 ความผัันผวนของราคาหุ้้�นในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

-	 คดีีความและการสอบสวนโดยหน่่วยงานของรััฐ

-	 ความเสี่่�ยงอื่่�นๆ ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ

	 ปัจัจัยัต่า่งๆ ข้า้งต้น้รวมทั้้�งปัจัจัยัอื่่�นๆ อาจส่ง่ผลให้ร้าคาตลาด ความต้อ้งการซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษิัทัฯ มีคีวามผันัผวน 
อย่่างมีีนััยสำคััญ ซึ่่�งอาจจำกััดหรืือขััดขวางมิิให้้ผู้้�ลงทุุนสามารถขายหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ได้้ในราคาที่่�เหมาะสม และอาจ 
ส่่งผลกระทบในทางลบต่่อสภาพคล่่องของหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ

(3)	 ความเสี่่�ยงจากการที่่�บริิษััทฯ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ อาจขายหุ้้�นสามััญภายหลัังจากการ 
	 เสนอขายหุ้้�นสามััญต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรกครั้้�งนี้้� และการขายหุ้้�นของบริิษััทฯ อาจส่่ง 
	 ผลกระทบในทางลบต่่อราคาซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััทฯ

	 ตามข้้อบัังคัับตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เรื่่�อง การรัับหุ้้�นสามััญหรืือหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียน พ.ศ. 2558  
(รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) หุ้้�นของบริิษััทฯ ในสััดส่่วนรวมร้้อยละ 55 ของทุุนชำระแล้้วภายหลัังการเสนอขายหุ้้�นสามััญ 
ต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก ซึ่่�งรวมถึึงหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�บริิหารและผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ถือหุ้้�นเกิินกว่่าร้้อยละ 5 ของทุุนชำระแล้้ว หรืือ 
หุ้้�นที่่�ถือืโดยผู้้�ถือืหุ้้�นเดิมิรายอื่่�นๆ ในกรณีทีี่่�จำนวนหุ้้�นที่่�ถือืโดยผู้้�บริหิารและผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�ถือืหุ้้�นเกินิกว่า่ร้อ้ยละ 5 ของทุนุชำระแล้ว้  
มีีจำนวนรวมน้้อยกว่่าร้้อยละ 55 ของทุุนชำระแล้้ว จะถููกห้้ามมิิให้้ขายเป็็นระยะเวลา 1 ปี ีนัับแต่่วัันที่่�หุ้้�นของบริิษััทฯ 
เริ่่�มทำการซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ อย่่างไรก็็ตาม หลัังจากครบ 6 เดืือนนัับจากวัันที่่�หุ้้�นของบริิษััทฯ เริ่่�มทำการซื้้�อขาย 
ในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ผู้้�ถื ือหุ้้�นดัังกล่่าวอาจขายหุ้้�นที่่�ถููกสั่่�งห้้ามขายได้้ในจำนวนไม่่เกิินร้้อยละ 25 ของจำนวนหุ้้�นทั้้�งหมด 
ที่่�ถูกสั่่�งห้้ามขาย โดยหุ้้�นที่่�ถููกสั่่�งห้้ามขายส่่วนที่่�เหลืือจำนวนร้้อยละ 75 จะสามารถทำการขายได้้เมื่่�อครบกำหนดระยะเวลา  
1 ปีีนัับแต่่วัันที่่�หุ้้�นของบริิษััทฯ เริ่่�มทำการซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
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	 เมื่่�อกำหนดระยะเวลาห้้ามขายหุ้้�นสิ้้�นสุุดลง ผู้้� ลงทุุนอาจได้้รัับผลกระทบในทางลบจากการที่่�ราคาตลาดของหุ้้�น 
อาจลดลงเนื่่�องจากมีีการขายหุ้้�นซึ่่�งก่่อนหน้้านี้้�อยู่่�ภายใต้้ข้้อจำกััดการห้้ามขายหุ้้�น การขายหุ้้�นในจำนวนที่่�มีีนััยสำคััญหรืือ 
การคาดการณ์์ว่่าจะมีีการขายหุ้้�นในจำนวนที่่�มีีนััยสำคััญ (ถ้้ามีี) ภายหลัังจากการเสนอขายหุ้้�นในครั้้�งนี้้� อาจส่่งผลกระทบ 
ในทางลบต่่อราคาซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััทฯ ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ ไม่่สามารถคาดการณ์์ผลกระทบที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นจากการขายหุ้้�นหรืือ 
ปริิมาณจำนวนหุ้้�นที่่�คาดว่่าจะมีีการขายต่่อราคาซื้้�อขายของหุ้้�นของบริิษััทฯ ณ ขณะใดขณะหนึ่่�งในอนาคตได้้

(4)	 ความสามารถในการจ่า่ยเงินิปันัผลในอนาคตของบริษัิัทฯ ขึ้้�นอยู่่�กับักำำ�ไร ฐานะทางการเงินิกระแสเงินิสด  
	 ความต้้องการเงิินทุุนหมุุนเวีียน และรายจ่่ายฝ่่ายทุุนในอนาคต

	 ความสามารถในการจ่า่ยเงินิปันัผลสำหรับัหุ้้�นของบริษิัทัฯ ขึ้้�นอยู่่�กับัผลประกอบการทางการเงินิในอนาคตของบริษัิัทฯ  
ซึ่่�งผลประกอบการทางการเงิินดัังกล่่าวขึ้้�นอยู่่�กัับความสำเร็็จในการดำเนิินการตามแผนกลยุุทธ์์ ตลอดจนปััจจััยด้้านการเงิิน  
ปััจจััยด้้านการแข่่งขััน ปั ัจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำกัับดููแลของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง สภาพเศรษฐกิิจโดยทั่่�วไป และปััจจััย 
เฉพาะอื่่�นๆ ที่่� เกี่่�ยวกัับอุุตสาหกรรมของบริิษััทฯ โดยปััจจััยเหล่่านี้้�อยู่่�นอกเหนืือการควบคุุมของบริิษััทฯ การจ่่ายเงิินปัันผล 
ในอดีตีไม่เ่ป็น็การรับัประกันัการจ่่ายเงินิปันัผลในอนาคต นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษิัทั อาจมีขี้อ้เสนอแนะที่่�จะให้ล้ดหรืือ 
งดการจ่่ายเงิินปัันผลสำหรัับรอบระยะเวลาใดระยะเวลาหนึ่่�งก็็ได้้ตามความเหมาะสม หรืือบริิษััทฯ อาจไม่่สามารถทำกำไร 
ในอนาคต หรืือคณะกรรมการบริิษััท อาจไม่่อนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลแม้้ว่่าบริิษััทฯ จะสามารถทำกำไรได้้ก็็ตาม

	 นอกจากนี้้� ตาม พ.ร.บ. บริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) หากบริิษััทฯ มียอดขาดทุุน 
สะสม บริษิัทัฯ จะไม่ส่ามารถจ่า่ยเงินิปันัผลได้แ้ม้ว้่า่ในรอบปีบีัญัชีดีังักล่า่ว บริษิัทัฯ จะมีกีำไรสุทุธิกิ็ต็าม ในปีทีี่่�บริษิัทัฯ มีกำไร 
สุุทธิิ บริิษััทฯ ยัังมีีหน้้าที่่�ตาม พ.ร.บ. บริิษััทมหาชนจำกััด และตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ที่่�ต้้องจััดสรรกำไรสุุทธิิประจำปีีนั้้�น 
ส่ว่นหนึ่่�งไว้้เป็น็ทุนุสำรองไม่่น้อ้ยกว่่าร้อ้ยละ 5.0 ของกำไรสุุทธิปิระจำปีีหักัด้ว้ยยอดเงิินขาดทุุนสะสมยกมา จนกว่่าทุนุสำรองนี้้� 
จะมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10.0 ของทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� หากบริิษััทฯ ไม่่สามารถทำกำไรได้้เพีียงพอ หรืือ 
หากว่่าบริิษััทฯ พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่าเหมาะสม บริิษััทฯ อาจไม่่จ่่ายเงิินปัันผลในอนาคต

(5)	ผู้้�ถื อหุ้้�นของบริิษัทัฯ ที่่�มีีถ่ิ่�นท่ี่�อยู่่�นอกประเทศไทย อาจมีีข้อจำำ�กัดัในการใช้้สิิทธิิในการซ้ื้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนุ 
	 ของบริิษััทฯ ในอนาคต

	 แม้บ้ริษัิัทมหาชนจำกัดัไม่จ่ำเป็น็ต้อ้งเสนอสิิทธิใินการซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุแก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นเดิมิก่อ่นเมื่่�อมีกีารออกหุ้้�นสามัญั 
เพิ่่�มทุนุ แต่บ่ริษิัทัมหาชนจำกัดัก็ม็ีกีารออกตราสารต่า่งๆ รวมถึงึหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุ และตราสารประเภทอื่่�นที่่�ออกโดยบริษิัทัฯ  
เช่่น ใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�น (Warrant) หรือืใบแสดงสิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนที่่�โอนสิิทธิิได้้ (TSR) หรือืหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ 
เป็็นครั้้�งคราว โดยจััดสรรให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ เสนอหรืือให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญ 
ในการซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนุหรือืสิิทธิิใดๆ ในรููปแบบใดๆ บริษัิัทฯ มีสีิทิธิิใช้้ดุลุยพินิิจิในการดำเนินิการเสนอขายตราสารดังักล่่าว 
แก่ผู่้้�ถือืหุ้้�น โดยบริษิัทัฯ อาจไม่เ่สนอสิทิธิใินการจองซื้้�อตราสารดังักล่า่วแก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นสามัญัที่่�มีทีี่่�อยู่่�นอกประเทศไทย นอกจากนี้้�  
ภายใต้้กฎหมายที่่�ใช้้บังัคับั บริษัิัทฯ อาจถููกห้า้มมิิให้เ้สนอขายตราสารดัังกล่่าวแก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นในบางประเทศ เว้น้แต่่ได้ด้ำเนิินการ 
การปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตั วอย่่างเช่่น บริิษััทฯ ไม่่อาจเสนอสิิทธิิดัังกล่่าวแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นสามััญที่่�มีสถานะเป็็นบุุคคล 
อเมริิกััน (U.S. Person) ตามความหมายตามกฎ Regulation ภายใต้้พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ของประเทศสหรััฐอเมริิกา  
ค.ศ. 1933 (รวมทั้้�งที่่�มีการแก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิ) เว้น้แต่ ่(ก) มีแีบบแสดงรายการข้อ้มูลูการเสนอขายหลักัทรัพัย์ท์ี่่�มีผีลใช้บ้ังัคับัภายใต้ ้
พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ของประเทศสหรััฐอเมริิกาดัังกล่่าว หรืือ (ข) เป็็นการเสนอขายสิิทธิิดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นตาม 
ข้อ้ยกเว้้นภายใต้พ้ระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์ข์องประเทศสหรัฐัอเมริกิา การปฏิบัิัติติามกฎหมายหลักัทรัพัย์ห์รือืข้อ้กำหนดของ 
กฎเกณฑ์อ์ื่่�นในบางประเทศอาจทำให้ผู้้้�ลงทุนุไม่ส่ามารถใช้ส้ิทิธิใินการซื้้�อตราสารตามสัดัส่ว่นได้ ้ซึ่่�งอาจลดสัดัส่ว่นการถือืหุ้้�น 
ของนัักลงทุุนดัังกล่่าว ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ ไม่่มีีหน้้าที่่�ต้องดำเนิินการยื่่�นขอจดทะเบีียนหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ในประเทศใดๆ  
เพื่่�อให้้ผู้้�ลงทุุนต่่างชาติิสามารถใช้้สิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนตามสััดส่่วนในอนาคต
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เกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

	 บริิษััทฯ จั ัดทำรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนฉบัับนี้้�ข้ึ้�นเป็็นครั้้�งแรก เพื่่�อแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการเปิิดเผยข้้อมููล 
สำคััญและผลการดำเนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอย่่างถููกต้้องและโปร่่งใส โดยเนื้้�อหาครอบคลุุม 
การดำเนิินงานในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สั งคม และการกำกัับกิิจการที่่�เกิิดขึ้้�นภายในรอบปีีที่่�ผ่านมา ตั้้ �งแต่่วัันที่่�  1 มกราคม ถึึง  
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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แนวทางการจััดทำำ�รายงาน

	 บริิษััทฯ ได้้ทำการเปิิดเผยข้้อมููลตามกรอบการประเมิินความยั่่�งยืืนของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 19 หมวด 
ในรููปแบบ One Report และจััดทำตามกรอบการรายงานขององค์์การแห่่งความริิเริ่่�มว่่าด้้วยการรายงานสากล รุ่่� นที่่�  4  
(Global Reporting Initiative G4 : GRI) ครอบคลุมุตัวัชี้้�วัดัที่่�สัมัพันัธ์ก์ับัประเด็น็สำคัญัด้า้นความยั่่�งยืนื นอกจากนี้้�ยังัเล็ง็เห็น็ 
ความสำคััญของเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนตามกรอบของสหประชาชาติิ (Sustainable Development Goals : SDGs)  
จึึงพิิจารณาในการนำเป้้าหมายดัังกล่่าวมากำหนดให้้สอดคล้้องตามกลยุุทธ์์ของบริิษััท เพื่่�อการเติิบโตตามแนวทางและ 
เป้้าหมายที่่�ได้้วางไว้้ ซึ่่�งได้้เปิิดเผยไว้้ในรายงานฉบัับนี้้�แล้้ว

ขอบเขตของรายงาน 

	 จากการพิิจารณาความเกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจ ความพร้้อมของข้้อมููล และผลการดำเนิินงานหลัักของบริิษััทฯ ทั้้ �งในปีี 
ที่่�รายงาน และแนวโน้้มภายใน 3 ปีีข้้างหน้้า 

	 สามารถดาวน์์โหลด “แบบ 56-1 One Report ประจำปีี 2564” ได้้ที่่� https://investor.hengleasing.com/th/home

	 สอบถามข้้อมููลเพิ่่�มเติิมจากผู้้�รัับผิิดชอบด้้านการจััดทำรายงานได้้ที่่� คุุณณััฐนัันท์์ กิตติิผลสมบููรณ์์ “สำนัักเลขานุุการ 
บริษิัทั” บริษิัทั เฮงลิิสซิ่่�ง แอนด์์ แคปปิิตอล จำกัดั (มหาชน) 69 หมู่่�ที่่� 7 ตำบลสัันทรายน้้อย อำเภอสัันทราย จังหวััดเชีียงใหม่่  
50210 โทรศััพท์์ 02-1539582 ต่อ 8010, 8021, 8022 หรืือ อีีเมล์์ : CS_Heng@hengleasing.co.th 

การประเมิินสาระสำำ�คััญและการระบุุประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน

	 ประเด็็นความยั่่�งยืืน คื อ ประเด็็นที่่�ส่งผลกระทบทั้้�งทางบวกและทางลบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อกระบวนการตััดสิินใจ  
การดำเนิินงาน ผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งในระยะสั้้�น กลาง และยาว โดยครอบคลุุมประเด็็น 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับกิิจการ

ผลการประเมิินสาระสำำ�คััญ

ธุุรกิิจ

ผู้้�มี
ีส่่ว
นไ
ด้้เ
สีย

การสร้้างความร่่วมมืือในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

การจ่่ายเงิินปัันผลอย่่างเหมาะสม

ร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรด้้านความยั่่�งยืืน

การจััดการของเสีีย

การลดก๊๊าซเรืือนกระจก

การสร้้างคุุณค่่าทางสัังคม

การพััฒนาสิ่่�งแวดล้้อมร่่วมกัับชุุมชน

บริิหารจััดการสภาพคล่่องทางธุุรกิิจ

การใช้้ทรััพยากรทดแทน

การพััฒนานวััตกรรมร่่วมกัับคู่่�ค้้า
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การรัักษาความปลอดภััยข้้อมููลส่่วนบุุคคล
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บริิษััทฯ ได้้ทำการจััดลำดัับความสำคััญของประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน 3 อัันดัับแรก ดัังนี้้�

1.	 การรัักษาและพััฒนาพนัักงาน

	 บริิษััทฯ ตระหนัักว่่าพนัักงานเป็็นกลไกสำคััญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมายตามแนวทางที่่�กำหนดไว้้ ดั งนั้้�น  
บริิษัทัฯ จึึงต้อ้งมีกีารส่ง่เสริมิและพัฒันาให้พ้นักังานมีคีวามรักัและผูกูพันัธ์กั์ับองค์ก์ร โดยการพัฒันาองค์ค์วามรู้้�ให้กั้ับพนักังาน 
เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความพร้้อมในการเติิบโตตามสายงาน 

2.	 การบริิหารจััดการแบรนด์์

	 เนื่่�องจากบริิษััทเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เป็็นปีีแรก และบริิษััทมีีเป้้าหมายที่่�จะเติิบโตในระดัับประเทศ  
จึึงให้้ความสำคััญในการสร้้างแบรนด์์ โดยมีีการพััฒนาแบรนด์์อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีเป้้าหมายที่่�จะสร้้างความพัันธ์์ระหว่่าง 
แบรนด์์และกลุ่่�มลููกค้้า ตั้้ �งแต่่ การสร้้างการรัับรู้้�  (Brand Awareness) การสร้้างความชื่่�นชอบในตััวแบรนด์์ (Brand  
Preference) การสร้้างความภัักดีีในตััวแบรนด์์ (Brand Loyalty) ไปจนถึึงเป็็นผู้้�สนัับสนุุนแบรนด์์ (Brand Advocacy)  
เพื่่�อให้้เป็็นที่่�รู้้�จััก ไว้้วางใจ และเป็็นที่่�จดจำ 

3.	 การรัักษาความปลอดภััยข้อมููลส่่วนบุุคคล

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด โดยเฉพาะกฎหมาย 
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ซึ่่�งจะมีีผลใช้้บัังคัับอย่่างเต็็มรููปแบบในช่่วงกลางปีี 2565 ซึ่่�งในช่่วงที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้มีีการ 
เตรีียมพร้้อมในการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล โดยมีีการติิดตามศึึกษากฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล  
มีกีารปรัับปรุุงระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดเก็็บข้้อมููล มีการเผยแพร่่และอบรมให้้กัับบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้มีคีวามรู้้� 
ความเข้้าใจ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิตามแนวทางที่่�กฎหมายกำหนดและเป็็นไปตามมาตรฐานสากล

3.1	 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

นโยบายการบริิหารจััดการอย่่างยั่่�งยืืน

	 บริิษัทัฯ มีนโยบายในการดำเนิินธุุรกิิจตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนที่่�สอดคล้้องตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
ขององค์์การสหประชาชาติิ (UN Sustainable Development Goals 2030 : SDG 2030) โดยการสร้้างสมดุุลทางด้้าน 
เศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และการกำกัับกิิจการ ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวต่่อไป 
ในอนาคตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน ด้วยการตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบและการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัันกัับผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียในทุุกกลุ่่�ม  
บริิษััท จึึงได้้กำหนดแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	 คำนึึงถึึงการรัักษาความสมดุุลทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจ สั งคม สิ่่� งแวดล้้อม และการกำกัับกิิจการ รวมถึึงผู้้�มีส่่วนได้้ 
	 ส่่วนเสีียทุุกฝ่่ายในการดำเนิินงานเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ

2.	 สร้้างการตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับนโยบายการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน ตลอดจนส่่งเสริิมการนำแนวปฏิิบััติอิย่่างยั่่�งยืืน 
	 ไปประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อลดผลกระทบจากการดำเนิินงานตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

3.	 ส่่งเสริิมการพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีีในการดำเนิินงานอย่่าง ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อประโยชน์์ที่่�ยั่่�งยืืนต่่อสัังคม และ 
	 สิ่่�งแวดล้้อม

4.	 เปิิดเผยนโยบายแนวทางการบริิหารจััดการและผลการดำเนิินงานอย่่างโปร่่งใสตลอดจนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดี 
	 ในการสร้้างพฤติิกรรมที่่�นำไปสู่่�วััฒนธรรมการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
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5.	 ยึึดหลัักสิิทธิิมนุุษยชน โดยสร้้างความเสมอภาคและเท่่าเทีียมกััน ทั้้�งภายใน และภายนอกองค์์กร รวมทั้้�งการให้ ้
	 ความเคารพนัับถือืและปฏิิบัตัิต่ิ่อผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีทุกุฝ่า่ยด้ว้ยความเป็็นธรรมบนพื้้�นฐานของศัักดิ์์�ศรีคีวามเป็็นมนุษุย์์  
	 ไม่่มีีการแบ่่งแยกหรืือเลืือกปฏิิบััติิเนื่่�องจากความแตกต่่างด้้านเชื้้�อชาติิ เพศ ภาษา หรืือศาสนาแต่่อย่่างใด 

3.2	 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

3.2.1	ห่ ่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 

	 ในกระบวนการจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจ บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในทุุกกระบวนการ เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการ 
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเพื่่�อเป็็นแนวทางการดำเนิินงานที่่�เหมาะสมสำหรัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
แต่่ละกลุ่่�ม โดยบริิษััทฯ มี ีกระบวนการตั้้�งแต่่การจััดหาแหล่่งเงิินทุุนที่่�มีีความเหมาะสม การคััดเลืือกบุุคลากรที่่�สอดคล้้อง 
กัับการเลืือกทำเลที่่�ตั้้�งของสถานประกอบการ มีีการอบรมให้้ความรู้้�แก่่พนัักงาน มีีการสื่่�อสารประชาสััมพัันธ์์ให้้ลููกค้้าเข้้าถึึง 
การบริิการทางการเงิินเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า เมื่่�อลููกค้้าประสงค์์ขอสิินเชื่่�อบริิษััทฯ จะมีีการวิิเคราะห์์และ 
พิิจารณาสิินเชื่่�อภายใต้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคลซึ่่�งมีีการเก็็บรัักษาอย่่างเป็็นมาตรฐาน และในการติิดตามให้้มีีการชำระหนี้้�บริิษััท 
มีีการดำเนิินการตามกฎหมายและปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม 

จัดหาแหล่งเงินทุน

ติดตามทวงถามหนี้

เลือกทำ�เล บริหารจัดการบุคลากร

บริหารจัดการตลาดและ 
การประชาสัมพันธ์

ตอบสนองความต้องการ 
ลูกค้า

วิเคราะห์และพิจารณา 
สินเชื่อ
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กิิจกรรมหลััก (Primary Activities) คือ การเชื่่�อมโยงกัันอย่่างต่่อเนื่่�องของ 6 กิิจกรรมหลััก ตามบริิบทของธุุรกิิจ ดัังนี้้�

กิจกรรมในห่วงโซ่คุณค่า การระบุกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง การระบุผู้มีส่วนได้เสีย

1.	 การจััดหาแหล่่งเงิินทุุน •	 จัดัหาแหล่่งเงินิทุนุจากสถาบันัการเงินิหรือื 

	 แหล่่งเงิินทุุนอื่่�นๆ ที่่�มี ต้้นทุุนทางการเงิิน 

	 ที่่�เหมาะสม

•	 กำไรที่่�ได้้จากการดำเนิินธุุรกิิจ

•	 เจ้้าหนี้้�

•	 ผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 ลููกค้้า

2.	 เลืือกทำเล •	 พิจิารณาตำแหน่่งที่่�ตั้้�งให้ม้ีคีวามเหมาะสม 

	 ในการดำเนิินธุุรกิิจ

•	 พิจิารณาค่่าใช้้จ่่ายให้้เป็็นไปตามราคาตลาด

•	 คู่่�ค้า/ผู้้�ให้้เช่่า

•	 พนักังานที่่�เกี่่�ยวข้้องในการหาทำเลที่่�ตั้้�ง

3.	 บริิหารจััดการบุุคลากร •	 จััดหาบุุคลากรในท้้องถิ่่�นนั้้�นๆ 

•	 การอบรมพนัักงาน 

•	 พิิจารณาค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ

•	 พนัักงาน

•	 คู่่�ค้า/บริิษััทจััดหางาน

4.	 บริิหารจััดการตลาด  
	 การประชาสััมพัันธ์์ และ 
	 การตอบสนองความต้้องการลููกค้้า 

 

•	 วิิเคราะห์์หาแนวทางในการทำการตลาด 

	 และการประชาสััมพันัธ์ท์ี่่�ตอบโจทย์ล์ูกูค้า้ 

•	 สื่่�อสารทางการตลาด

•	 พััฒนาผลิิตภััณฑ์์และนวััตกรรม

•	 ประเมิินความพึึงพอใจ

•	 ลููกค้้า

•	 ชุุมชน

•	 พนัักงาน

•	 ผู้้�ถืือหุ้้�น

5.	 การวิิเคราะห์์และพิิจารณาสิินเชื่่�อ •	 กำหนดเกณฑ์์การให้้สิินเชื่่�อ

•	 วิิเคราะห์์การให้้สิินเชื่่�อ

•	 ประเมิินความเสี่่�ยงในการให้้สิินเชื่่�อ

•	 ลููกค้้า

•	 พนัักงาน

•	 หน่่วยงานภาครััฐ 

6.	 การติิดตามทวงถามหนี้้� •	 รัับชำระค่่าบริิการสิินเชื่่�อ

•	 ติิดตามทวงถามหนี้้�

•	 หน่่วยงานภาครััฐ 

•	 พนัักงาน

•	 คู่่�ค้า

•	 ลููกค้้า

3.2.2 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

	 บริษัิัทฯ ได้ใ้ห้ค้วามสำคัญัต่อ่สิทิธิขิองผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุกุกลุ่่�ม ไม่ว่่า่จะเป็น็ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีภายใน ได้แ้ก่ ่พนักังานของบริษิัทั  
หรืือผู้้�มีส่่วนได้้เสีียภายนอก เช่่น ผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้ ้า ลู กค้้า เป็็นต้้น โดยบริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าการสนัับสนุุนและข้้อคิิดเห็็นจาก 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มจะเป็็นประโยชน์์ในการดำเนิินการและการพััฒนาธุุรกิิจของบริิษััท ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงกำหนดนโยบาย 
ให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มโดยคำนึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียดัังกล่่าวตามกฎหมายหรืือตามข้้อตกลงที่่�มี 
กัับบริิษัทัฯ และไม่่กระทำการใดๆ ที่่�เป็น็การละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียเหล่า่นั้้�น โดยในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษัทั บริษิัทัฯ  
ได้้คำนึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ซึ่่�งสามารถสรุุปรายละเอีียดได้้ ดัังนี้้� 
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ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองต่อความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย

พนักงาน •	 การประชุุมพนัักงาน 

	 ในทุุกระดัับ

•	 การแจ้้งข้้อมููล เบาะแส  

	 และข้้อร้้องเรีียน

•	 สำรวจความพึึงพอใจ 

	 ของพนัักงาน

•	 จััดตั้้�งคณะทำงาน 

	 ชุุดต่่างๆ ตามกฎหมาย 

	 กำหนด 

•	 พััฒนาความรู้้�และส่่งเสริิม 

	 ความก้้าวหน้้าในอาชีีพ 

	 อย่่างมั่่�นคง

•	 ค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม และ 

	 เป็็นธรรมสอดคล้้องกัับปริิมาณ 

	 และความยากของการทำงาน

•	 การได้้รัับสวััสดิิการที่่�เพีียงพอ 

	 และเหมาะสม

•	 สื่่�อสารความต้้องการ ความเห็็น  

	 รวมถึึงการร้้องเรีียน

•	 การคััดเลืือกบุุคลากรในพื้้�นที่่�  

	 เพื่่�อสร้้างอาชีีพและกระจายรายได้้ 

	 ให้้แก่่คนในพื้้�นที่่�นั้้�นๆ 

•	 การฝึึกอบรมเพื่่�อพััฒนาความรู้้�

•	 การจััดกิิจกรรมภายในบริิษััท 

	 เพื่่�อเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีี 

•	 การจััดกิิจกรรมด้้านจิิตอาสา เพื่่�อให้้ 

	 พนัักงานได้้มีีส่่วนร่่วมในการช่่วยเหลืือ 

	 สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 พััฒนานวััตกรรมในการทำงาน 

	 เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงาน 

	 ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

ผูถ้ือหุ้น •	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 การประชุุมนัักวิเิคราะห์์

•	 การเปิิดเผยสารสนเทศ

•	 การติิดต่่อนัักลงทุุน 

	 สััมพัันธ์์

•	 การแจ้้งข้้อมููล เบาะแส  

	 และข้้อร้้องเรีียน

•	 การดำเนิินธุุรกิิจด้้วย 

	 ความโปร่่งใสและมีีประสิทิธิิภาพ

•	 ธุุรกิิจมีีความมั่่�นคงเติิบโต 

	 อย่่างต่่อเนื่่�องได้้รัับผลตอบแทน 

	 ที่่�ดีี

•	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย 

	 อย่่างเท่่าเทีียมกััน

•	 รับัรู้้�ข้อมููลอย่่างถูกูต้้อง ครบถ้้วน 

	 ทัันเหตุุการณ์์

•	 จััดโครงสร้้างการบริิหารงานตามหลััก 

	 การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดี

•	 ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความรอบคอบ 

	 ระมััดระวััง เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

•	 การบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็น 

	 รููปธรรมและการต่่อต้้านการทุุจริิต 

	 คอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ

•	 การจ่่ายเงิินปัันผล โดยไม่่กระทบ 

	 ต่่อแผนการลงทุุนในอนาคต

ลูกค้า •	 การให้้บริิการสิินเชื่่�อ 

	 ผ่่านสาขาหรืือแจ้้ง 

	 ขอสิินเชื่่�อผ่่านช่่องทาง 

	 ออนไลน์์

•	 การแจ้้งข้้อมููล เบาะแส  

	 และข้้อร้้องเรีียน

•	 สำรวจความพึึงพอใจ 

	 ในการใช้้บริิการ 

	 ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท

•	 ได้้รัับคำแนะนำและการบริิการ  

	 อย่่างเหมาะสม และทัันต่่อเวลา

•	 การเก็็บรัักษาข้้อมููลความลัับ 

	 ของลููกค้้า

•	 แก้้ไขปััญหา เยีียวยา และรัับฟััง 

	 ข้้อเสนอแนะด้้วยความเต็็มใจ  

	 ยุุติิธรรม และรวดเร็็ว

•	 พััฒนาคุุณภาพในการเสนอขาย 

	 และบริิการของผู้้�แนะนำ 

	 ผลิิตภััณฑ์์ทางการเงิิน 

	 ให้้สอดคล้้องกัับการบริิหาร 

	 จััดการด้้านการให้้บริิการลููกค้้า 

	 อย่่างเป็็นธรรม (Market  

	 Conduct)

•	 พััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ  

	 รวมถึึงสิิทธิิประโยชน์์ เพื่่�อตอบสนอง 

	 ความต้้องการของลููกค้้าอย่่างเหมาะสม

•	 ให้้บริิการด้้วยความเต็็มใจตรงตาม 

	 ความต้้องการของลููกค้้าอย่่างเหมาะสม

•	 รัับฟัังข้้อร้้องเรีียนของลููกค้้า  

	 ผ่่านช่่องทางต่่างๆ ของบริิษััท  

	 พร้้อมหาแนวทางการแก้้ไข  

	 เพื่่�อป้้องกัันการเกิิดซ้้ำ

•	 เปิิดโอกาสให้้ลููกค้้าประเมิินการบริกิาร 

	 ของบริิษััท

•	 มีีนโยบายในการต่่อต้้านการทุุจริิต 

	 คอร์์รััปชัันและส่่งเสริิมให้้มีีการปฏิิบััติิ 

	 อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 สร้้างระบบเก็็บรัักษาข้้อมููลของลููกค้้า 

	 ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองต่อความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย

คู่ค้า •	 การให้้บริิการในการ 

	 เสนอขาย

•	 การตกลงทำสััญญา

•	 การแจ้้งข้้อมููล เบาะแส  

	 และข้้อร้้องเรีียน

•	 มีีการจััดซื้้�อ จััดจ้้าง ที่่�โปร่่งใส  

	 เป็็นธรรมและตรวจสอบได้้

•	 สััญญาที่่�เป็็นธรรม

•	 การพััฒนาคู่่�ค้้าให้้เติิบโต 

	 อย่่างยั่่�งยืืนไปพร้้อมกัับบริิษััท

•	 กระบวนการคััดเลือืก และประเมินิผล 

	 การปฏิิบััติิงานของคู่่�ค้า

•	 กำหนดเงื่่�อนไขที่่�ชััดเจน โปร่่งใส และ 

	 ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

•	 มีีนโยบายในการต่่อต้้านการทุุจริิต 

	 คอร์์รััปชัันและส่่งเสริิมให้้มีีการปฏิิบััติิ 

	 อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 สร้้างสััมพัันธ์์อัันดีีและให้้ความสำคััญ 

	 ด้้านการพััฒนานวััตกรรมร่่วมกัับคู่่�ค้า

เจ้าหนี้ •	 การตกลงทำสััญญา

•	 การพบปะเจ้้าหนี้้�

•	 การแจ้้งข้้อมููล เบาะแส  

	 และข้้อร้้องเรีียน

•	 การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข 

	 และสััญญา

•	 การปฏิบิัตัิต่ิ่อเจ้้าหนี้้�ด้้วยความเป็็นธรรม 

	 โปร่่งใส ตามเงื่่�อนไขและสััญญา

•	 กำหนดแผนบริหิารจัดัการสภาพคล่่อง 

	 ทางการเงิิน

คู่แข่ง •	 การแจ้้งข้้อมููล เบาะแส  

	 และข้้อร้้องเรีียน

•	 การร่ว่มประชุมุสมาคม 

	 ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

	 การดำเนิินกิิจการ

•	 การดำเนิินธุุรกิิจและแข่่งขััน 

	 ความเป็็นธรรม และโปร่่งใส

•	 การดำเนิินกิจิการตามหลัักจรรยาบรรณ 

	 ของบริิษััท

•	 การสร้้างความร่่วมมืือเพื่่�อพัฒันาธุรุกิจิ 

	 ที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

สัังคม  
ชุุมชน และ 
สิ่่�งแวดล้้อม

•	 การจััดกิิจกรรมเพื่่�อ 

	 ชุุมชน สัังคม และ 

	 สิ่่�งแวดล้้อม

•	 การแจ้้งข้้อมููล เบาะแส  

	 และข้้อร้้องเรีียน

•	 ร่่วมพััฒนาสัังคมและชุุมชน

•	 ช่่วยสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่างๆ  

	 ของชุุมชน

•	 ดำเนิินกิิจการด้้วยความใส่่ใจ 

	 ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 จััดทำแบบประเมิินและวิิเคราะห์์ 

	 ผลกระทบการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

	 ที่่�มีต่่อชุุมชน 

•	 จััดกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์ 

	 ระหว่่างบริิษััทที่่�มีต่่อชุุมชน สังคม 

	 รอบข้้าง และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ส่่งเสริิมให้้ผู้้�คนในสัังคมเข้้าถึึงบริิการ 

	 ทางการเงินิและสามารถบริหิารการเงินิ 

	 ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ภาครัฐ •	 ประชุุม รัับฟััง 

	 แนวนโยบาย แนวปฏิบิัตัิ ิ

	 และแนวทางการกำกัับ 

	 ดููแลกิิจการที่่�ดีี 

•	 รัับการตรวจสอบจาก 

	 หน่่วยงานภาครััฐ

•	 การแจ้้งข้้อมููล เบาะแส  

	 และข้้อร้้องเรีียน

•	 การปฏิิบััติิงานตามหลัักเกณฑ์์ 

	 และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 ดำเนิินกิิจการอย่่างมีี 

	 ความรัับผิิดชอบ

•	 ปฏิิบััติิงานตามหลัักเกณฑ์์และ 

	 กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 ให้้ความร่่วมมืือในการให้้ข้้อมููลต่่างๆ  

	 เมื่่�อมีีการร้้องขอ



57

3.3	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

3.3.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินงานภายใต้้กฎหมาย ข้ อกำหนด  
กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด และครอบคลุุมถึึงการใช้้พลัังงานและทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างรู้้�คุณค่่า  
รวมถึึงการส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีจิิตสำนึึกและมีีส่่วนร่่วมในการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมโดยรวมอีีกด้้วย โดยมีี 
เป้้าหมายระยะสั้้�นคืือใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งมีีเป้้าหมายระยะยาวคืือการนำพลัังงานทดแทน 
มาใช้้ในองค์์กร อัันมีีผลทำให้้ลดก๊๊าซเรืือนกระจก (Greenhouse Gas) และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

แนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

-	 มุ่่�งเน้้นการใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์และคุ้้�มค่่า และรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม มิิให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

-	 ดำเนิินกิิจการโดยคำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสำคััญ และปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม 
	 อย่่างเคร่่งครััด

-	 ส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อลดผลกระทบต่่อทรััพยากรธรรมชาติิ 

-	 ส่่งเสริิมและให้้ความร่่วมมืือ กั ับหน่่วยงานต่่างๆ ด้ ้านการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและการใช้้ทรััพยากรอย่่างมี ี
	 ประสิิทธิิภาพ

	 ทั้้�งนี้้�ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้มีีจััดอบรมให้้ความรู้้�กัับพนัักงานเกี่่�ยวกัับการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้รัับการรัับรองฉลากเขีียว  
(Green Label Thailand) จากสถาบัันสิ่่�งแวดล้้อมไทย เพื่่�อส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  
โดยลดผลกระทบต่่อทรััพยากรธรรมชาติิ และใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์และคุ้้�มค่่าอย่่างสููงสุุด

 3.3.2	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมร่่วมกัับชุุมชนต่่างๆ 5 โครงการ โดยแบ่่งเป็็นการดำเนิินโครงการหลััก  
1 โครงการ และการให้้การสนัับสนุุน 4 โครงการ ดัังนี้้�

ลำ�ดับ โครงการ
ความยาว
แนวกันไฟ

พนักงานเฮง 
จิตอาสาท้ังหมด

จำ�นวนชัว่โมง
ทำ�งานต่อคน

จำ�นวนชั่วโมง
ทั้งหมด

จำ�นวน
ชุมชน

จำ�นวน
คนในชุมชน

1 โครงการ เฮงลิิสซิ่่�ง  
อาสาป้้องกัันและ 
แก้้ไขปััญหา 
หมอกควัันและ 
ไฟป่่าชุุมชน  
ครั้้�งที่่� 1

10,000  
เมตร

38 คน 6 ชั่่�วโมง 228 ชั่่�วโมง 12  
ชุุมชน

550 คน

2 สนัับสนุุนโครงการ 
ป้้องกันัแก้้ไขปััญหา 
หมอกควัันไฟป่่า 
และฝุ่่�นละออง 
PM2.5 พื้้�นที่่� 
อ.สัันทราย

1,000  
เมตร

4 คน 3 ชั่่�วโมง 12 ชั่่�วโมง 22  
ชุุมชน

546 คน
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ลำ�ดับ โครงการ
ความยาว
แนวกันไฟ

พนักงานเฮง 
จิตอาสาท้ังหมด

จำ�นวนชัว่โมง
ทำ�งานต่อคน

จำ�นวนชั่วโมง
ทั้งหมด

จำ�นวน
ชุมชน

จำ�นวน
คนในชุมชน

3 สนัับสนุุนน้้ำดื่่�ม 
และเข้้าร่่วม 
โครงการทำ 
แนวกัันไฟอุุทยาน 
แห่่งชาติิ 
ดอยสุุเทพ-ปุุย

2,000 เมตร 5 คน 4 ชั่่�วโมง 20 ชั่่�วโมง  3 ชุุมชน 95 คน

4 สนัับสนุุนโครงการ
ทำแนวกัันไฟป่่า
และเฝ้้าระวัังไฟป่่า 
บ้้านสัันลมจอย

1,000 เมตร 4 คน 3 ชั่่�วโมง 12 ชั่่�วโมง  5 ชุุมชน  196 คน

5 สนัับสนุุนการทำ 
แนวป้้องกัันไฟป่่า  
ลดปััญหาหมอก 
ควันัพื้้�นที่่�ดอยกอม  
ต.แม่่เหีียะ 
จ.เชีียงใหม่่

2,000 เมตร 5 คน 3 ชั่่�วโมง  15 ชั่่�วโมง  7 ชุุมชน 195 คน

รวม 16,000 
เมตร

 56 คน 19 ชั่่�วโมง 287 ชั่่�วโมง 49 
ชุุมชน

1,582 คน
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โครงการ เฮงลิิสซิ่่�ง อาสาป้้องกัันและแก้้ ไขปััญหาหมอกควัันและไฟป่่าชุุมชน ครั้้�งที่่� 1

บริิษััท เฮงลิิสซิ่่�ง แอนด์์ แคปปิิตอล จำำ�กััด (มหาชน)  
ได้้ เ ล็็ ง เ ห็็นถึึงความสำำ�คััญของสถานการณ์์ 
ไฟป่า่ในช่ว่งฤดูแูล้ง้ของทุกุปีรีะหว่า่งเดือืนธันัวาคม  
ถึึง เมษายน ที่่�เป็น็ช่่วงเกิิดสถานการณ์์ ไฟป่า่ซึ่่�งเป็น็ 
สาเหตุุในการทำำ�ลายพ้ื้�นท่ี่�ป่่าอย่่างรวดเร็็ว และยััง 
ส่่งผลให้้เกิิดมลพิษทางอากาศ ทางบริิษััทฯ จึึงได้้ 
ดำำ�เนิินโครงการ “เฮงลิิสซ่ิ่�งอาสาป้้องกัันและแก้้ ไข 
ปัญัหาหมอกควันัและไฟป่า่ชุมุชน” โดยร่ว่มผลักัดันั 
และสนัับสนุุนกิิจกรรมด้้านการป้้องกัันและแก้้ ไข 
ปััญหาไฟป่่าและหมอกควััน ด้้วยการสนัับสนุุน 
ทรััพยากรเพื่่�อหยุุดการลุกลามการเผาไหม้้และ 
ทุ่่�มเทสรรพกำำ�ลัังจััดตั้้�งกลุ่่�ม “เฮงอาสา” ขึ้้�นเพื่่�อ 
เข้า้ช่ว่ยเหลือืชุมุชน มุ่่�งเน้น้ในการเตรีียมการป้อ้งกันั 
ลดการเกิิดมลพิิษที่่�ต้้นทาง จากการเผาในที่่�โล่่ง 
ช่่วยลดไม่่ให้้ปริิมาณฝุ่่�นละอองเกิินมาตรฐาน  
เพื่่�อร่่วมกัันสร้้างสิ่่�งแวดล้้อมให้้ป่่าไม้้  ต้้นน้ำำ��  
ผืืนดิิน สััตว์์  ยัังคงสมบููรณ์์อยู่่� ในระบบนิิเวศ 
พร้ ้ อ ม ส ภ าพ  อ ากา   ศ ที่่� มีีคุ ุ ณ ภ าพต่  ่ อ ชีีวิ ิ ต 

ของประชาชน

กลุ่่�มเป้้าหมาย

	 ผู้้�คนที่่�อยู่่�อาศััยในชุุมชน โดยเฉพาะผู้้�ที่่�อยู่่�อาศััยใกล้ ้
กับัแหล่ง่ที่่�เกิิดไฟป่่า ซึ่่�งโครงการได้เ้ริ่่�มต้น้ที่่� จังหวััดเชียีงใหม่่  
บริิเวณดอยสุุเทพ-ปุุย ซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�เทืือกเขาในเขตอุุทยาน  
และเป็็นผืืนป่่าที่่�สำคััญของภาคเหนืือที่่�มีีความอุุดมสมบููรณ์ ์
เป็็นแหล่่งอาศััยของพืืชพรรณและสััตว์์ป่่าโดยมีีเนื้้�อที่่� 
ครอบคลุุมพื้้�นที่่� 3 อำเภอในจัังหวััดเชีียงใหม่่ ประกอบด้้วย  
อำเภอเมืืองเชีียงใหม่่ อำเภอสัันทราย และอำเภอสะเมิิง

วััตถุุประสงค์์

	 เพื่่�อดำเนิินการตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััท โดยเป็็นการดำเนิินงานร่่วมกัับผู้้�คน 
ในชุุมชน รวมถึึงส่่งเสริิมการทำกิิจกรรมจิิตอาสาให้้แก่ ่
พนัักงานของบริษัิัท และที่่�สำคัญัคือืการสร้้างความตระหนักัรู้้� 
ร่่วมกัันในปััญหาของสัังคมด้้านไฟป่่าและหมอกควััน ซึ่่�งเป็็น 
ปััญหาใหญ่่ด้า้นสิ่่�งแวดล้้อมของจัังหวัดัทางภาคเหนือือีกีด้้วย 

ระยะเวลาดำเนินิการ

	 ภายในปีี 2564 (เริ่่�มดำเนิินโครงการเป็็นครั้้�งที่่�  1 
และจะมีกีารดำเนินิเรื่่�องการช่ว่ยเหลือื หรือืสนับัสนุนุปัญัหา 
ด้้านไฟป่่าและหมอกควัันอย่่างต่่อเนื่่�องในปีีถััดไป)

“

”
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การดำเนินิงานโครงการ
1.)	 ทำการประชาสััมพัันธ์์ทั่่�วทั้้�งสำนัักงานใหญ่่ เพื่่�อรัับสมััครจิิตอาสามาเป็็นสมาชิิกชาวเฮงอาสา ไปช่่วยร่่วมสร้้าง 
	 แนวกัันไฟ เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันการเกิิดไฟป่่า ลดค่่าฝุ่่�นละอองขนาดเล็็ก 

2.)	 จััดเตรีียมอุุปกรณ์์ทำการทำแนวกัันไฟ ประกอบด้้วย เครื่่�องตััดหญ้้า เครื่่�องเป่่าลม เครื่่�องพ่่นยา คราดมืือเสืือ  
	 ไม้้กวาดทางมะพร้้าว เพื่่�อให้้เป็็นอุุปกรณ์์สนัับสนุุนในการทำแนวกัันไฟ โดยหลัังจากเสร็็จสิ้้�นกิิจกรรมทำ 
	 แนวกัันไฟ ณ บ้า้นม้ง้ดอยปุยุ บริิษัทัได้้มอบอุปุกรณ์ท์ำแนวกัันไฟให้ก้ับั 12 ชุมุชน โดยผ่า่นตัวัแทนสภาลมหายใจ 
	 เชีียงใหม่่ 

3.)	 ร่ว่มเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งในโครงการทำแนวกันัไฟป่่าและเฝ้า้ระวังัไฟป่า่ประจำปีี 2564 ระหว่า่งวันัที่่� 5-7 กุมภาพันัธ์ ์2564  
	 โดยจิิตอาสาของบริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมสร้้างแนวกัันไฟ ในวัันที่่�  5 กุ มภาพัันธ์์ 2564 ณ บ้านม้้งดอยปุุย ต.สุุเทพ  
	 อ.เมืือง จ.เชีียงใหม่่

4.)	 สนัับสนุุนกิิจกรรมการทำแนวกัันไฟ และดัับไฟป่่า ในพื้้�นที่่�เฝ้้าระวััง อื่่�นๆ ในจัังหวััดเชีียงใหม่่ ระหว่่างมกราคม- 
	 มีีนาคม 2564 

สรุุปผลการดำเนินิงาน:
1.	 ได้้มีีส่่วนร่่วมสนัับสนุุนอุุปกรณ์์ทำแนวกัันไฟป่่าให้้แก่่ ประกอบด้้วย เครื่่�องตััดหญ้้า เครื่่�องเป่่าลม เครื่่�องพ่่นยา  
	 คราดมืือเสืือ ไม้้กวาดทางมะพร้้าว มููลค่่ารวมกว่่า 100,000 บาท ให้้แก่่ 12 ชุุมชน

2.	 ได้้มีีส่่วนร่่วมเป็็นจิิตอาสาสร้้างแนวกัันไฟเป็็นระยะทางกว่่า 10,000 เมตร และช่่วยป้้องกัันพื้้�นที่่�ป่าครอบคลุุม 
	 เนื้้�อที่่�จำนวนประมาณ อย่่างน้้อย ประมาณ 4 ตารางกิิโลเมตร รอบๆ บ้้านม้้งดอยปุุย

การใช้้พลัังงานและทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 ในปััจจุุบัันสภาวะโลกร้้อนและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศได้้รัับความสนใจจากทุุกภาคส่่วนเป็็นอย่่างมาก  
ทั้้�งในระดับันานาชาติ ิภาครัฐั หน่่วยงาน และองค์ก์รต่า่งๆ ในภาคเอกชน ไปจนถึงึภาคประชาชน ดังันั้้�น บริษิัทัฯ จึึงสนับัสนุนุ 
และส่่งเสริมิให้เ้กิดิจิติสำนึึกและสร้้างความตระหนัักรู้้�ว่า่การใช้้พลังังานและทรััพยากรเป็็นเรื่่�องใกล้้ตัวั ซึ่่�งเป็น็หน้า้ที่่�ของทุกุฝ่า่ย 
ที่่�ต้องร่่วมมืือกัันรัักษาและใช้้ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพอย่่างสููงสุุด 

แนวปฏิิบัตัิิ
1.	 ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ กฎหมาย ข้้อกำหนด ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้พลัังงานและทรััพยากรอย่่างเคร่่งครััด 

2.	 สร้้างจิิตสำนึึกในการใช้้ทรััพยากรอย่่างประหยััดและเต็็มประสิิทธิิภาพ 

3.	 พิิจารณา ทบทวนนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสม่่ำเสมอ

4.	 สนับัสนุนุการนำเทคโนโลยีทีี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการประหยัดัพลัังงานและทรัพัยากรมาประยุกุต์์ใช้กั้ับการดำเนินิธุรุกิจิ

5.	 สนัับสนุุนกิิจกรรมแก่่พนัักงานทุุกระดัับให้้มีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริษิัทัฯ จึึงได้จั้ัดทำโครงการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม เพื่่�อเป็น็จุดุเริ่่�มต้น้ในการใช้พ้ลังังานและทรัพัยากรอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ  
อีีกทั้้�ง ปลููกฝัังจิิตสำนึึกให้้พนัักงานทุุกคนร่่วมกัันเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างรู้้�คุุณค่่า

โครงการ “Goal Paperless”

	 บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำคััญในการลดการใช้้กระดาษภายในองค์์กร บริิษััทฯ จึึ งผลัักดัันให้้มีีการนำซอฟต์์แวร์์ 
เข้้ามามีีส่่วนช่่วยลดการใช้้กระดาษสำหรัับการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย กล่่าวคืือ ในการ 
จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม เอกสารประกอบการประชุุม รวมถึึงข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการ บริิษััทฯ ได้้มีีการนำส่่งข้้อมููล 
ผ่า่นซอฟต์์แวร์ใ์ห้ก้รรมการโดยตรงทดแทนการส่่งเอกสารในรููปแบบกระดาษ นอกจากนี้้�ข้อ้มูลูดังักล่า่วจะถููกจัดัเก็บ็ในรููปแบบ 
ดิิจิทิัลัซึ่่�งสามารถทำการแก้ไ้ขได้อ้ย่า่งสะดวกรวดเร็ว็ โดยบริษิัทัมีกีารจำกัดัสิทิธิกิารเข้า้ถึงึข้อ้มูลูดิจิิทิัลัดังักล่า่วเฉพาะกรรมการ 
และผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องเท่่านั้้�น โดยในอนาคตบริิษััทตั้้�งเป้้าที่่�จะนำโครงการดัังกล่่าวมาปรัับใช้้กัับหน่่วยงานต่่างๆ ต่่อไป

	 ในปีี 2564 บริิษััทฯ ตั้้ �งเป้้าหมายลดการใช้้กระดาษสำหรัับการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อยโดยให้้ลดลงเหลืือ 50,000 แผ่น่ หรือืคิิดเป็็นเงิิน 7,900 บาท จากปกติิปริิมาณการใช้้กระดาษอยู่่�ที่่�ประมาณ 94,750 แผ่น่  
หรืือคิิดเป็็นเงิิน 14,970.5 บาท ปรากฏว่่าเมื่่�อจบปีี 2564 สามารถลดการใช้้กระดาษได้้ถึึง 83,000 แผ่่น โดยใช้้กระดาษ 
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ไปเพียีง 11,750 แผ่น่ หรือืคิดิเป็น็เงินิ 1,856.5 บาท จึึงทำให้โ้ครงการนี้้�มีคีวามสำเร็จ็ร้อ้ยละ 166 จากเป้า้หมายที่่�ตั้้�งไว้ ้และ 
คิิดเป็็นเงิินที่่�ประหยััดได้้ถึึง 13,114 บาท จากปริิมาณการใช้้งานปกติิ

โครงการ Heng ร่่วมใจ ประหยัดพลัังงาน

กลุ่่�มเป้้าหมาย 

	 สำนัักงานใหญ่่ของบริิษััท

วััตถุุประสงค์์
1.	 ส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าอย่่างประหยััด เพื่่�อร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการลดภาวะโลกร้้อน 

2.	 เพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมให้้พนัักงานตระหนัักถึึงคุุณค่่าของพลัังงานไฟฟ้้า

ระยะเวลาดำเนิินการ 

	 ปีี 2563-2564 และอาจพิิจารณาขยายเวลาต่่อตามเห็็นสมควร

การดำเนิินงานโครงการ

	 สื่่�อสารให้พ้นักังานในสำนักังานใหญ่ ่พร้อ้มใจกันัปิดิไฟและเครื่่�องใช้ไ้ฟฟ้า้ที่่�ไม่จ่ำเป็น็ต่อ่การใช้ง้านในช่ว่งพักักลางวันั  
รวมทั้้�งบริิษััท ได้้มีีการติิดตั้้�งแผงโซล่่าเซลล์์ (solar cell) ขนาดกำลัังผลิิต 40 กิโลวััตต์์ เพื่่�อใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ทดแทน 
การใช้้พลัังงานไฟฟ้้า

เป้้าหมาย

ลดค่่าไฟฟ้้าสำนัักงานใหญ่่ปีีละ 10%
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ผลตอบแทน

	 บริษิัทัฯ เล็ง็เห็น็ความสำคัญัของการใช้ท้รัพัยากรไฟฟ้า้อย่า่งคุ้้�มค่า่ จึึงส่ง่เสริมิให้ม้ีกีารใช้พ้ลังังานแสงอาทิติย์ ์เพื่่�อลด 
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในปััจจััยสำคััญที่่�ทำให้้เกิิดภาวะก๊๊าซเรืือนกระจก บริิษััทฯ จึึงได้้ติิดตั้้�งแผง Solar Cell  
ไว้้ที่่�สำนัักงานใหญ่่ เพื่่�อประหยััดค่่าไฟฟ้้า โดยในปีี 2563 บริิษััทสามารถประหยััดค่่าไฟฟ้้าได้้ จำนวน 50,969.13 บาท และ 
ในปีี 2564 จำนวน 47,100.28 บาท

3.4	 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้แก่่ชุุมชนและตอบแทน 
คืืนสู่่�สัังคมอย่่างแท้้จริิง โดยมีีวััตถุุประสงค์์ในการสร้้างองค์์ความรู้้�  สร้้างงาน สร้้างคน ดั งนั้้�น บริิษััทฯ จึึ งมีีนโยบายในการ 
ให้้ความช่่วยเหลืือและพััฒนาสัังคม ให้้ความร่่วมมืือในกิิจกรรมต่่างๆ กั ับชุุมชนโดยรอบในพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทฯ เข้้าดำเนิินธุุรกิิจ 
ตามควรแก่ก่รณี ีรวมทั้้�งตอบสนองต่อ่เหตุุการณ์ท์ี่่�มีผีลกระทบต่อ่ชุุมชน สังคมและสิ่่�งแวดล้อ้มอันัเนื่่�องมาจากการดำเนินิงาน 
ของบริิษััทฯ ด้ ้วยความรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยั ังได้้ส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท 
มีีจิิตสำนึึกและความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมด้้วย

	 บริิษััทฯ จัดให้้มีีแผนกเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�มีีบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์รัับผิิดชอบการพััฒนาโปรแกรม 
เพื่่�อใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้ตอบสนองต่่อการใช้้งานและช่่วยอำนวยความสะดวกให้้แก่่ลููกค้้า รวมถึึงมีีระบบ 
การป้้องกัันความปลอดภััยที่่�ป้้องกัันบุุคคลภายนอกเข้้าถึึงข้้อมููลภายในอัันเป็็นความลัับของบริิษััท

3.4.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม

-	 ดำเนินิธุรุกิจิให้ถู้กูต้้องตามกฎหมายและไม่่เข้า้ไปมีีส่ว่นร่ว่มหรืือให้ก้ารสนัับสนุนุไม่ว่่า่ทางตรงหรืือ ทางอ้อ้ม หรือื 
	 ดำเนิินธุุรกิิจกัับองค์์กรและ/หรืือบุุคคลที่่�กระทำผิิดต่่อกฎหมาย เป็็นภััยต่่อสัังคม

-	 ให้้ความร่่วมมืือในการให้้ข้้อมููลที่่�สามารถเปิิดเผยได้้เพื่่�อป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นกัับระบบเศรษฐกิิจ

-	 จััดสรรงบประมาณสำหรัับให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมทางสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง

-	 ส่่งเสริิมและปลููกฝัังให้้ผู้้�บริิหารทุุกระดัับ และพนัักงานมีีความรัับผิิดชอบ ต่ อสภาพแวดล้้อมและเป็็นประโยชน์์ 
	 ต่่อสัังคมและชุุมชน

-	 ส่่งเสริิมการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนในชุุมชนที่่�บริิษััทฯ ตั้้�งอยู่่� เพื่่�อการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น
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3.4.2	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

1.	 โครงการ เฮงอาสา ส่่งไออุ่่�น เสริิมความรู้้�การเงิิน ครั้้�งที่่� 1

กลุ่่�มเป้้าหมาย

	 นัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาและประชาชนทั่่�วไปในพื้้�นที่่�  
โดยโครงการ เฮงอาสา ส่งไออุ่่�น เสริมิความรู้้�การเงิิน ครั้้�งที่่� 1  
จะเริ่่�มต้้นที่่�อำเภอกััลยาณิิวััฒนา เนื่่�องด้้วยเป็็นอำเภอใหม่่ 
ที่่�ก่อ่ตั้้�งในปีี 2552 มีประชากรเพีียง 12,000 กว่า่คนหลายกลุ่่�ม 
ชาติิพัันธุ์์� มี สภาพภููมิิประเทศเป็็นภููเขาสููงชัันล้้อมรอบ  
มีีอากาศหนาวเย็็นตลอดทั้้�งปีี อย่่างไรก็็ดีีเป็็นอำเภอที่่�กำลััง 
ได้ร้ับัการพััฒนา ซึ่่�งยัังมีีความต้้องการสนัับสนุุนการดำรงชีีวิติ 
ในหลายมิิติิ รวมถึึงความรู้้� ยั ังเป็็นสิ่่�งที่่�สำคััญ โดยเฉพาะ 

“

”

บริษัิัท เฮงลิสิซิ่่�ง แอนด์ ์แคปปิติอล จำำ�กััด (มหาชน)  
มีีนโยบายหลัักด้้านสัังคม คืือ การแบ่่งปััน  
ช่่วยเหลืือ และแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม  
จึึง ได้้ริิ เริ่่�มโครงการ “เฮงอาสา ส่่งไออุ่่�น  
เสริิมความรู้้�การเ งิิน” โดยมีีจุดมุ่่� งหมาย  
ในการช่วยเหลืือบรรเทาผู้้�ประสบภััยหนาว  
โดยการมอบผ้้าห่่ม จำำ�นวน 500 ผืืน และ 
นอกจากนี้้�ยัังมีีจุุดมุ่่�งหมายในการร่่วมพััฒนา 
ชุุมชนหรืือสัังคมในการให้้ความรู้้�ทางการเงิิน  

ขั้้�นพื้้�นฐาน แก้้ปััญหาหนี้้�สิินภายในชุุมชน

อย่่างยิ่่�งความรู้้�ทางด้้านเงิิน ซึ่่�งหากขาดความรู้้�ในด้้านนี้้� 
อาจจะส่่งผลให้้เกิิดปััญหาหนี้้�สิินภายในชุุมชนได้้ในอนาคต

วััตถุุประสงค์์

	 เพื่่�อส่ง่เสริมิความรู้้�ทางด้า้นการเงินิเพื่่�อเป็น็ประโยชน์์ 
แก่่คนในชุุมชน อี ีกทั้้�งยัังช่่วยบรรเทาทุุกข์์คนในชุุมชน 
ที่่�ประสบภััยหนาวจากการบริิจาคผ้้าห่่มและเสื้้�อกัันหนาว 
ที่่�มาจากการบริิจาคของพี่่�น้องชาวไทยในภาคเหนืือด้้วยกััน 
เพื่่�อเป็็นการแบ่่งปััน และมีีน้้ำใจซึ่่�งกัันและกััน

ระยะเวลาดำเนินิการ

	 ช่่วงเดืือน ธั ันวาคม 2564 (เริ่่�มดำเนิินโครงการเป็็น 
ครั้้�งที่่� 1 และจะมีกีารดำเนินิการช่่วยเหลือืหรือืสนับัสนุนุการให้้ 
ความรู้้�ทางด้้านการเงิินต่่อเนื่่�องในปีีถััดไป)

การดำเนินิงานโครงการ
1.)	 ทำการประชาสััมพัันธ์์ทั่่�วทั้้�งสำนัักงานใหญ่่ เพื่่�อ 
	 รัับสมััครจิิตอาสามาเป็็นสมาชิิกชาวเฮงอาสา

2.)	 เปิิดรัับบริิจาค สิ่่�งของ เครื่่�องใช้้จำเป็็น บริิเวณ 
	 สำนัักงานใหญ่่ และสาขาจำนวน 32 สาขา

3.)	 จัดักิิจกรรมการให้ค้วามรู้้�ทางการเงินิเสริมิสร้้าง 
	 ความตระหนัักรู้้�แก่่ชุมุชนในการวางแผนการเงิิน 
	 อย่่างถููกต้้อง

4.)	 บริิจาคผ้้าห่่ม จำนวน 500 ผืน และของที่่�มาจาก 
	 การได้้รัับบริิจาค อาทิิ เครื่่�องนุ่่�งห่่มกัันหนาว 
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โครงการความร่่วมมืือ HENG x WONGNAI

	 โครงการความร่่วมมืือทางธุุรกิิจระหว่่าง 
บริิษัทั เฮงลิสิซิ่่�ง แอนด์ ์แคปปิติอล จำกัดั (มหาชน)  
และ บริษิัทั วงใน มีเีดีีย จำกัดั เกิดิขึ้้�นจากความต้้องการ 
ช่่วยเหลืือและยกระดัับผู้้�ประกอบการร้้านอาหาร  
ให้้เป็็นร้้านอาหารที่่�มีการบริิหารงานอย่่างเป็็นระบบ 
และทัันสมััยมากขึ้้�น ภายใต้้การแข่่งขัันที่่�รุุนแรง 
และมีีผู้้�ประกอบการรายใหม่่เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว  
โดยโครงการนี้้�ได้้เริ่่�มต้้นที่่�ภาคเหนืือ ในจัังหวััด  
เชียีงใหม่่ เชียีงราย และลำพููน และหากการดำเนิินการ 
ในช่่วงทดลองเป็็นไปตามเป้้าหมาย จะทำให้้บริิษัทัฯ  
มีกีลุ่่�มเป้า้หมายจากโครงการนี้้�เพิ่่�มขึ้้�นอีกี 420,000  
ร้้านค้้า จากทาง WONGNAI

3.	 พนัักงาน

	 บริิษััทฯ มี ีนโยบายส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความรัักและผููกพัันธ์์กัับองค์์กร และส่่งเสริิมการพััฒนาองค์์ความรู้้�ให้้กัับ 
พนัักงานรวมทั้้�งสร้า้งค่า่นิยิมให้พ้นักังานมีคีวามกระตืือรือืร้น้ที่่�จะเรียีนรู้้� และพัฒันาตนเอง ซึ่่�งจะสอดคล้้องกับัค่า่นิยิมองค์ก์ร 
ที่่�ยึึดเป็็นแนวปฏิิบััติิโดยทั่่�วกััน (H-E-N-G) ซึ่่�งมาจาก H = Honesty (ความซื่่�อสััตย์์), E = Excellence (ความเป็็นเลิิศ),  
N = New Ideas (ความคิิดสร้้างสรรค์์), G = Growth (ความก้้าวหน้้า) โดยในส่่วนของพนัักงานบริิษััทจะให้้ความสำคััญ 
กัับเรื่่�อง N = New Idea (ความคิิดสร้้างสรรค์์) และ G = Growth (ความก้้าวหน้้า) คือ รักการเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเอง 
อย่่างต่อ่เนื่่�อง ด้วยความตั้้�งใจให้เ้กิดิผลในทางที่่�ดีกีว่า่ด้ว้ยความกล้า้คิดิ กล้า้ทำ สร้า้งสรรค์ส์ิ่่�งใหม่ต่ลอดเวลา เพื่่�อให้ก้ารทำงาน 
ของตนเอง ที มงาน และการให้้บริิการลููกค้้ามีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งข้ึ้�น เพื่่�อต่่อยอดธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างรวดเร็็ว มี ผลกำไร 
สููงขึ้้�นทุุกปีีอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

3.1	 การอบรมและการปฐมนิิเทศ

	 บริิษััทมีีการจััดทำแผนฝึึกอบรมประจำปีีที่่�สอดคล้้องกัับความจำเป็็นในการพััฒนาบุุคลากรของแต่่ละหน่่วยงาน 
อย่่างต่่อเนื่่�อง และสอดคล้้องกัับแผนธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทั้้ �งการฝึึกอบรมภายในและการฝึึกอบรมภายนอกเพื่่�อให้้สามารถ 
ปฏิิบัตัิงิานได้ต้ามความรับัผิดิชอบตามตำแหน่ง่งาน ส่ง่เสริมิให้บุุ้คลากรมีคีวามพร้อ้มในการเติบิโตตามสายอาชีีพ รวมทั้้�งปลููกฝััง 
ทััศนคติิ พฤติิกรรมที่่�ดีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับค่่านิิยมของบริิษััท

สรุุปผลการดำเนิินงาน
1.	 มีผีู้้�เข้า้ร่ว่มการอบรมการให้ค้วามรู้้�ทางการเงินิจำนวน 272 ราย โดยมีทีั้้�งกลุ่่�มประชาชนในพื้้�นที่่� และกลุ่่�มนักัเรียีน

2.	 มีีการบริิจาคผ้้าห่่มจำนวน 500 ผืน และสิ่่�งของที่่�ได้้รัับมาจากการบริิจาค

3.	 จำนวนพนัักงานจิิตอาสาเข้้าร่่วมจำนวน 13 ราย

2.	 การร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรในการพััฒนาธุุรกิิจ
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	 สำหรัับพนัักงานใหม่่ บริิษััทให้้ความสำคััญในการถ่่ายทอดความรู้้�ให้้กัับพนัักงานทุุกคน โดยมีีการกำหนดหลัักสููตร 
ที่่�สำคััญคืือ การกำกัับดููแลองค์์กร (Compliance) และเตรีียมความพร้้อมให้้กัับพนัักงานใหม่่ทุุกคน บริิษััทมีีการกำหนด 
หลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำกัับดููแลกิิจการเพื่่�อให้้พนัักงานเข้้าศึึกษา และทำความเข้้าใจ ดัังนี้้�

•	 การมุ่่�งสู่่�องค์์กรต่่อต้้านคอร์์รััปชััน (Anti-Corruption)

	 โดยมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดความตระหนัักถึึงแนวความคิิด และการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันที่่�อาจจะเกิิดข้ึ้�นทุุกรููปแบบ แนวปฏิิบััติ ิ
ของพนัักงานในองค์์กร รวมถึึงแนวทางการแจ้้งเบาะแส และให้้ข้้อมููลเพื่่�อช่่วยสกััดกั้้�นและไม่่ให้้เกิิดในองค์์กร

•	 การกำกัับดููแลการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม (Market Conduct)

	 โดยมุ่่�งเน้้นให้้พนัักงานปฏิิบััติิการสาขา และพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริิการลููกค้้าตระหนัักถึึงการให้้บริิการลููกค้้า  
หรืือผู้้�ให้้บริิการทางการเงิินอย่่างเป็็นธรรม โดยยึึดตามหลัักการ 4 ไม่่ คื ือ “ไม่่หลอก ไม่่บัังคัับ ไม่่รบกวน ไม่่เอาเปรีียบ”  
เพื่่�อสร้้างวััฒธรรมการบริิการที่่�ดีให้้กัับผู้้�มาใช้้บริิการ

•	 พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) 

	 โดยมุ่่�งเน้้นให้พ้นักังานทุกุคนเข้า้ใจและตระหนักัหลักัการของ พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุุคคล โดยให้ค้ำนิยิามตามสิทิธิ ิ
หน้้าที่่�ของประชาชนไทย รวมทั้้�งข้้อมููลผลกระทบ บทลงโทษทางกฎหมาย ตลอดจนแนะนำแนวปฏิิบััติิตนของพนัักงาน 
ตามกรอบนโยบายการดำเนิินงานของบริิษััท 

	 สำหรัับพนัักงานใหม่่กลุ่่�มปฏิิบััติิการสาขา บริิษััทมีีการวางพื้้�นฐานเรื่่�องทััศนคติิการทำงาน ทัศนคติิที่่�ดีีในการบริิการ  
(Service Mind) เทคนิคิการออกตลาด และการให้บ้ริกิารด้า้นสินิเชื่่�อ ตลอดจนผลักัดันัเพื่่�อให้ม้ีกีารปฏิบัิัติติามคู่่�มือืการปฏิบิัตัิงิาน  
(ด้า้นสินิเชื่่�อ ด้า้นจัดัเก็บ็ติดิตามทวงถามหนี้้� และด้า้นธุรุการเอกสารทางการเงินิของสาขา) รวมทั้้�งมีหีลักัสูตูร Refresh ความรู้้�  
มุ่่�งเน้น้ในเรื่่�องลดความผิดิพลาดการทำงาน เช่น่ หลักัการและวิธิี�ปฏิบัิัติงิานเกี่่�ยวกับั CONSENT วิธิีกีารและเทคนิคิการตรวจสอบ 
KYC ขั้้ �นตอนการตรวจหลัักฐานใบคำขออนุุมััติิสิินเชื่่�อ เทคนิิคการตรวจเช็็คสภาพรถ  และเล่่มทะเบีียน เทคนิิคการเจรจา 
ติิดตามหนี้้�และวิิธีีการแก้้ไขปััญหา การเตรีียมความพร้้อมเพื่่�อเข้้าสอบนายหน้้าประกัันชีีวิิต และประกัันวิินาศภััย รวมถึึง 
การส่่งเสริิมให้้พนัักงานไปอบรมเพื่่�อต่่ออายุุนายหน้้า ตามข้้อกำหนดของ คปภ. เป็็นต้้น

	 ในปีี 2564 บริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าหมายจััดอบรมพนัักงานใหม่่ จำนวน 933 คน โดยมีีผู้้�เข้้าร่่วมอบรมทั้้�งสิ้้�น 933 คน คิิดเป็็น 
ร้้อยละ 100 ซึ่่�งเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�บริิษัทัฯ ได้้วางไว้้ ทั้้�งนี้้� จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโควิิด-19 บริษิัทัฯ จึึงกำหนด 
ให้้มีีการอบรมหลัักสููตรที่่�ส่่งเสริิมศัักยภาพการทำงานของพนัักงานในระดัับต่่างๆ ทั้้�งแบบ On-Site, Online (Conference)  
และในระบบ e-Learning เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าพนัักงานของบริิษััทจะยัังได้้รัับการเติิมเต็็มความรู้้�  และพััฒนาศัักยภาพ 
ของตนเองได้้อย่่างเต็็มที่่�  โดยเป็็นการจััดอบรมภายในกว่่า 49 หลัักสููตร และอบรมภายนอก 25 หลัักสููตร มี จำนวนเวลา 
การเข้า้อบรมเฉลี่่�ย 25 ชั่่�วโมง ต่อ่คน/ปีซีึ่่�งมีพีนักังานที่่�ผ่า่นการอบรมทั้้�งสิ้้�น 910 คน จากพนักังาน 1,774 คน (ข้้อมูลูพนักังาน  
ณ เดืือนธัันวาคม 2564) คิ ิดเป็็น 51.27% ของจำนวนพนัักงานทั้้�งหมด ในส่่วนของพนัักงานส่่วนที่่�เหลืือ บริิษััทจะเร่่ง 
ดำเนิินการเพื่่�อให้้ได้้รัับการอบรมอย่่างครบถ้้วน 

3.2	 ความพึึงพอใจของพนัักงาน

	 ในปีี 2564 บริษัิัทฯ ได้มี้ีการสำรวจความพึึงพอใจของพนัักงาน ซึ่่�งบริิษัทัฯ ตั้้�งเป้้าหมายความพึึงพอใจของพนัักงานไว้้ที่่�  
ร้้อยละ 70 จากการสำรวจพบว่่า ผลความพึึงพอใจของพนัักงานอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 88.86 ซึ่่�งมากกว่่าที่่�ตั้้�งเป้้าหมายอยู่่�ที่่�ร้้อยละ  
18.86 โดยเรื่่�องที่่�พนัักงานพึึงพอใจมากที่่�สุุด 3 อัันดัับแรก ได้้แก่่ 

1.	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�บัังคัับบััญชา

2.	 การแสดงความคิิดเห็็นอื่่�นๆ ต่อองค์์กร

3.	 ความพึึงพอใจในงาน
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	 โดยพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมการประเมิินความพึึงพอใจ บริิษััทฯ ตั้้ �งเป้้าหมายจำนวนพนัักงานที่่�จัดทำแบบประเมิิน 
ความพึึงพอใจอยู่่�ที่่�ร้อยละ 100 ซึ่่�งมีีพนัักงานที่่�ร่วมทำแบบประเมิินทั้้�งหมดอยู่่�ที่่�ร้อยละ 82 โดยน้้อยกว่่าเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้  
ร้้อยละ 18 ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ จะหาแนวทางการพััฒนาความพึึงพอใจให้้แก่่พนัักงานต่่อไป เพื่่�อให้้บริิษััทฯ เป็็นองค์์กร 
ที่่�มีีความสุุขในการทำงานมากยิ่่�งขึ้้�น

	 ทั้้�งนี้้� ในปี ี2564 พนักังานมีอีัตัราการลาออกร้อ้ยละ 3.34 จากพนักังานทั้้�งหมด ซึ่่�งสืบืเนื่่�องจากการปรับัเปลี่่�ยนกลยุทุธ์์ 
ในการขยายสาขา และพนัักงานส่่วนใหญ่่ที่่�ลาออกเป็็นกลุ่่�มพนัักงานในระดัับปฏิิบััติิการจึึงไม่่ส่่งผลกระทบต่่อโครงสร้้าง 
การบริิหารและการดํําเนิินธุุรกิิจ

ข้้อมููลสถิิติิอััตราการเจ็็บป่่วย/โรคจากการทำงานในปีี 2564 ในกรณีีต่่างๆ คิิดเป็็นอััตราส่่วนต่่อจำนวนพนัักงานทั้้�งหมด

ข้อมูล หน่วย

ช่วงเวลา ม.ค.-ธ.ค. 2564

รวม
จำ�แนกตามเพศ จำ�แนกตามพื้นที่

ชาย หญิง สำ�นักงานใหญ่
สาขากรุงเทพ 
และปริมณฑล

สาขา 
ต่างจังหวัด

อััตราการเจ็็บป่่วย/
โรคจากการทำงาน 
(Occupational 
Diseases Rate: ODR)

คน 3 3 0 0 6 6

จ�ำนวนวันลาป่วย วััน 2,085 1,520 414 - 3,191 3,605

จ�ำนวนชั่วโมงที่

หยุดงานเนื่องจาก

การเจ็็บป่่วย 
ที่่�ไม่่เกี่่�ยวเนื่่�องกัับงาน

วััน *8 
ชั่่�วโมง

16,680 12,160 3,312 - 25,528 28,840

การบาดเจ็็บ/อุุบััติิเหตุุ
จากการทำงาน

คน 3 3 1 - 5 6

หมายเหตุุ :	 1)	 ค่่าตััวเลขที่่�ได้้จากการคำนวนอ้้างอิิงตามมาตรฐานองค์์การแรงงานระหว่่างประเทศ (International Labor Organization: IOL) :  
	 	 ILO-OSH 2001

	 2)	การบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน คืือการบาดเจ็็บที่่�ทำให้้หยุุดงานตั้้�งแต่่ 1 วัันขึ้้�นไป (เริ่่�มนัับวัันหยุุดจากวัันที่่�เกิิดอุุบััติิเหตุุ)

	 3)	อััตราความรุุนแรงของการบาดเจ็็บ เดิิมใช้้คำว่่า อัตราวัันสููญเสีีย

	 4)	การคำนวนชั่่�วโมงการทำงานเป็็นข้้อมููลที่่�มาจากระบบการบัันทึึกเวลางาน (Employee Self Service) ของพนัักงานประจำ และพนัักงาน 
	 	 สััญญาจ้้าง ตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม-ธัันวาคม 2564 ข้อมููลเวลาการทำงานรวมถึึง ข้้อมููลการทำงานล่่วงเวลา (Over Time Working) ข้อมููล 
	 	 รวมพนัักงานลาออกระหว่่างปีี โดยจะนำเฉพาะเวลาการทำงานจริิงในช่่วงระยะเวลาที่่�ยัังคงเป็็นพนัักงานอยู่่�มาคำนวน
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3.3	 การสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้า

	 ตามวิิสััยทััศน์์ของบริิษััทฯ ที่่�มุ่่� งมั่่�นในการเป็็น ผู้้� ให้้บริิการทางการเงิินที่่�นิิยมชมชอบของลููกค้้าในแต่่ละท้้องถิ่่�น และ 
ปณิิธานที่่�จะบริิการลููกค้้าด้้วยความ ซื่่� อสััตย์์ โปร่่งใส จริิงใจ และ เป็็นธรรม ดั งนั้้�นบริิษััทฯ จึึ งให้้ความสำคััญเรื่่�องการให้้ 
บริิการกัับลููกค้้าเป็็นหลััก โดยบริิษััทฯ จะมีีการสุ่่�มสำรวจความพึึงพอใจ บริิการหลัังการขายทั้้�งกลุ่่�มลููกค้้าทั่่�วไป และ 
กลุ่่�มลููกค้้าเปราะบาง (อายุุ 60 ปี ีขึ้้�นไป) เพื่่�อนำข้้อมููลมาปรัับปรุุง พั ัฒนาการบริิการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น โดยในปีี 2564 บริิษััทฯ  
ได้้มีีการสุ่่�มสำรวจความพึึงพอใจของผู้้�ใช้้บริิการ ซึ่่�งสามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้�

กลุ่มลูกค้าในการสุ่มสำ�รวจ 1. กลุ่่�มลููกค้้าทั่่�วไป 3,852 ราย

2. กลุ่่�มลููกค้้าเปราะบาง 1,959 ราย

 หัวข้อในการสำ�รวจ 1. มารยาทพนัักงาน

2. ความสะดวกรวดเร็็วในการให้้บริิการ

3. ความถููกต้้องในการให้้ข้้อมููล

ระดัับความพึึงพอใจที่่�ได้้จากการสำรวจในปีี 2564

กลุ่่�มลููกค้้าทั่่�วไป

ระดับที่ลูกค้าพึงพอใจมาก (เปอร์เซ็นต์)

มารยาท 
พนักงาน

70.0%

80.0%

75.0%

85.0%

88.2%

86.2% 86.3%

90.0%

ความสะดวก  
รวดเร็ว

การให้ข้อมูล

มารยาทพนักงาน

ความสะดวก รวดเร็ว

การให้ข้อมูล

100.0%

100.0%

100.0%

พอใจเป็นอย่างมาก

พอใจเป็นอย่างมาก

พอใจเป็นอย่างมาก

100.0%

100.0%

100.0%

พอใจ

พอใจ

พอใจ

100.0%

100.0%

100.0%

เฉยๆ

เฉยๆ

เฉยๆ

100.0%

100.0%

100.0%

ไม่พอใจ

ไม่พอใจ

ไม่พอใจ

100.0%

100.0%

100.0%

ไม่พอใจเป็นอย่างมาก

ไม่พอใจเป็นอย่างมาก

ไม่พอใจเป็นอย่างมาก

9.4%

11.6%

11.3%

2.0%

1.9%

2.1%

88.2%

86.2%

86.3%

0.2%

0.2%

0.2%

0.2%

0.1%

0.1%
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กลุ่่�มลููกค้้าเปราะบาง

ระดับที่ลูกค้าพึงพอใจ (เปอร์เซ็นต์)

มารยาท 
พนักงาน

80.0%

90.0%

85.0%

95.0%

99.8% 99.9% 99.8%100.0%

ความสะดวก  
รวดเร็ว

การให้ข้อมูล

มารยาทพนักงาน

ความสะดวก รวดเร็ว

การให้ข้อมูล

100.0%

100.0%

100.0%

พอใจเป็นอย่างมาก

พอใจเป็นอย่างมาก

พอใจเป็นอย่างมาก

100.0%

100.0%

100.0%

ไม่พอใจเป็นอย่างมาก

ไม่พอใจเป็นอย่างมาก

ไม่พอใจเป็นอย่างมาก

99.8%

99.9%

99.8%

0.2%

0.1%

0.2%

*	 เนื่่�องด้้วยเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าเปราะบางดัังนั้้�นการวััดระดัับความพึึงพอใจ 
	 จึึงออกแบบมาไม่่ให้้ซัับซ้้อนเหมืือนกลุ่่�มลููกค้้าทั่่�วไป

3.4	 การส่่งเสริิมศัักยภาพพนัักงาน และ ผู้้�บริิหาร 
โครงการพััฒนาพรสวรรค์์ไปสู่่�จุุดแข็็งของตนเอง (Strengths Finder 2.0)

	 บริิษััทฯ มีีการส่่งเสริิมการพััฒนาศัักยภาพพนัักงานและผู้้�บริิหารเพื่่�อให้้เข้้าใจ และมองเห็็นจุุดเด่่นด้้านบวกในตนเอง  
พััฒนาจุุดเด่่นไปสู่่�จุุดแข็็ง ตลอดจนนำมาประยุุกต์์ใช้้ในการทำงานร่่วมกัับผู้้�อื่่�น และบริิหารทีีมงานได้้ โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการ 
ผลักัดันัให้้ผู้้�ที่่�เข้้ารับัการอบรมนำความรู้้�ที่่�ได้้ไปประยุุกต์ใ์ช้้กับัหน่่วยงานของผู้้�เข้้ารับัการอบรม ซึ่่�งมีตีัวัแทนพนัักงานที่่�เข้้ารัับ 
การอบรม จำนวน 19 ท่่าน จากทุุกหน่่วยงาน

4.	 การปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำคััญกับัการปฏิิบััติติามกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครัดั โดยเฉพาะกฎหมายต่่างๆ  
ดัังต่่อไปนี้้�

	 4.1	 กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ซึ่่�งจะมีีผลใช้้บัังคับัอย่่างเต็ม็รูปูแบบในช่่วงกลางปีี 2565 ซึ่่�งในช่่วงที่่�ผ่านมา 
บริิษััทฯ ได้้มีีการเตรีียมพร้้อมในการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล โดยมีีการติิดตามศึึกษากฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการคุ้้�มครอง 
ข้อ้มูลูส่่วนบุุคคล มีการปรับัปรุุงระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดเก็็บข้้อมูลู มีกีารเผยแพร่่และอบรมให้้กับับุคุลากรที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ให้ม้ีคีวามรู้้�ความเข้้าใจ นอกจากนี้้� บริษัิัทได้ม้ีกีารแต่ง่ตั้้�งเจ้้าหน้า้ที่่�คุ้้�มครองข้้อมูลูส่ว่นบุคุคล (DPO) เพื่่�อทำหน้้าที่่�ต่า่งๆ ตามที่่� 
กฎหมายกำหนดเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว ซึ่่�งในปีี 2564 มีพนัักงานที่่�เข้้ารัับการอบรม พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลจำนวน 
1,290 คน เข้า้ทดสอบความรู้้�จำนวน 1,290 คน และผ่า่นการทดสอบความรู้้�จำนวน 1,281 คน คิดิเป็น็สัดัส่ว่นร้อ้ยละ 99.30
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	 4.2	 การบริหิารจััดการด้้านการให้้บริกิารแก่่ลูกูค้้าอย่่างเป็็นธรรม (Market Conduct) ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากบริิษัทัฯ ได้้รับัอนุญุาต 
ให้้ประกอบธุรุกิจิสินิเชื่่�อส่ว่นบุคุคลภายใต้้การกำกับัและสินิเชื่่�อรายย่อ่ยเพื่่�อการประกอบอาชีีพภายใต้ก้ารกำกับั โดยอยู่่�ภายใต้้ 
การกำกับัของธนาคารแห่่งประเทศไทย ซึ่่�งนอกเหนืือจากการบริหิารจัดัการระบบงานอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการให้บ้ริกิารแก่่ลูกูค้า้ 
อย่า่งเป็น็ธรรมแล้ว้ บริษิัทัฯ ยังัต้้องคำนึึงถึงึความเป็น็ส่ว่นตัวัของลูกูค้า้ และมีมีาตรการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยัเกี่่�ยวกับัข้อ้มูลู 
ของลููกค้้าที่่�เหมาะสมตามมาตรฐานสากล ซึ่่�งในปีี 2564 มีพนัักงานที่่�เข้้ารัับการอบรมเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการด้้านการให้้ 
บริกิารแก่ลูู่กค้า้อย่า่งเป็น็ธรรม (Market Conduct) จำนวน 1,381 คน เข้า้ทดสอบความรู้้�จำนวน 1,381 คน และผ่า่นการทดสอบ 
ความรู้้�จำนวน 1,368 คน คิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 99.06 

	 4.3	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีหน่่วยงาน Compliance เพื่่�อทำหน้้าที่่�ติิดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานกำกัับดููแล ติดตาม 
ศึึกษากฎหมาย ประกาศคำสั่่�งที่่�เกี่่�ยวกัับการประกอบธุุรกิิจและการปฏิิบััติิงานของบริิษััท เผยแพร่่ให้้ฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เพื่่�อทำความเข้้าใจ ตลอดจนกำกัับดููแลให้้มีีการประกอบธุุรกิิจและการปฏิิบััติิงานอย่่างถููกต้้อง มีีการรายงานตรงต่่อผู้้�บังคัับ 
บัญัชาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ ยังมีฝี่า่ยกฎหมายทำหน้า้ที่่�ดูแูลให้ค้ำปรึึกษาข้อ้กฎหมาย รวมถึงึจัดัทำข้อ้ตกลงหรือื 
นิิติิกรรมสััญญาที่่�เป็็นมาตรฐานและไม่่ขััดต่่อข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 ไม่่พบการกระทำความผิิดต่่างๆ และไม่่มีีค่่าปรัับจากการละเมิิด การกระทำผิิดสััญญา หรืือ 
การผิิดกฎหมายด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

5.	 การสร้้างแบรนด์์

	 ในปีี 2562 บริิษััทฯ ได้้จััดทำวิิจััยทางการตลาด เพื่่�อค้้นหาตััวตนของ “เฮงลิิสซิ่่�ง” อย่่างเป็็นรููปธรรม ทั้้�งจากมุุมมอง 
ของลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายตััวอย่่างกว่่า 500 คนในภููมิิภาคหลััก และจากการทำกระบวนการกลุ่่�ม(Focus Group) กั บกลุ่่�ม 
ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ก่อเกิดิเป็น็ วิสัยัทัศัน์ ์“The most admired financial” – “ผู้้�ให้บ้ริกิารทางการเงินิที่่�นิยมชมชอบของ 
ลููกค้้าในแต่่ละท้้องถิ่่�น” โดยถููกถ่่ายทอดจากค่่านิิยมองค์์กรของพนัักงาน (Core Value) คือ “HENG” ซึ่่�งมาจาก Honesty  
(ความซื่่�อสััตย์์), Excellence (ความเป็็นเลิิศ), New Ideas (ความคิิดสร้้างสรรค์์), Growth (ความก้้าวหน้้า) ที่่�ทางบริิษััทฯ  
ได้้ปลููกฝัังให้้กัับพนัักงานทุุกคน จนเปรีียบเสมืือน DNA ของชาวเฮงลิิสซิ่่�ง เพื่่�อสะท้้อนถึึงพัันธกิิจ การให้้บริิการทางการเงิิน 
ที่่�ตอบสนองทุุกความต้้องการของลููกค้า้ ในแต่ล่ะท้อ้งถิ่่�นอย่า่งเกินิความคาดหมาย และมีมีาตรฐานในระดัับสากล โดยบุคุลากร 
มือือาชีีพ เพื่่�อบรรลุุผลประโยชน์์สููงสุดุต่อ่ลูกูค้า้ มีการพััฒนาคุุณภาพผลิิตภััณฑ์ ์การบริิหารควบคุุมความเสี่่�ยง และการพััฒนา 
คุุณภาพบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อการเจริิญเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน 

	 บริษัิัทให้ค้วามสำคัญัในการสร้า้งและพัฒันาแบรนด์อ์ย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยมีเีป้า้หมายที่่�จะสร้า้งความพันัธ์ร์ะหว่า่งแบรนด์์ 
และกลุ่่�มลููกค้้า ตั้้�งแต่่ การสร้้างการรัับรู้้� (Brand Awareness) การสร้้างความชื่่�นชอบในตััวแบรนด์์ (Brand Preference)  
การสร้้างความภัักดีีในตััวแบรนด์์ (Brand Loyalty) ไปจนถึึงเป็็นผู้้�สนัับสนุุนแบรนด์์ (Brand Advocacy) ซึ่่�งบริิษััทฯ เชื่่�อว่่า 
พนักังานทุกุคนคือื Brand Ambassador ของบริษิัทัฯ โดยบริษัิัทฯ พยายามจะรับัสมัคัรพนักังานที่่�เป็น็คนในพื้้�นที่่� เพื่่�อสร้า้ง 
ความรู้้� ความเข้า้ใจในวิถิีชีีวีิติและรูปูแบบการใช้ช้ีวีิติในแต่ล่ะท้อ้งถิ่่�น เพื่่�อให้เ้รา “พูดูภาษาเดียีวกันั” กับลูกูค้า้ได้อ้ย่า่งแท้จ้ริงิ

	 นอกจากการนำเสนอแบรนด์์ผ่่านทางบุุคลากรที่่�เปรีียบเสมืือนเป็็น Brand Ambassador แล้้ว บริิษััทฯ ได้้สื่่�อสาร 
ผ่า่นสื่่�อโฆษณาประชาสััมพัันธ์์ ทั้้�งภายนอกมาอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น การกำหนดให้้มีรีูปูแบบการใช้้ภาษาในการโฆษณาที่่�เหมาะสม 
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กัับแต่่ละท้้องถิ่่�น การใช้้ภาพอาชีีพที่่�แตกต่่างในแต่่ละท้้องถิ่่�นในสื่่�อโฆษณา การสนัับสนุุนการจััดกิิจกรรมที่่�แตกต่่าง 
ตามท้้องถิ่่�น เพื่่�อความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีในแต่่ชุุมชน และล่่าสุุดช่่วงปลายปีี 2564 ทางบริิษััทฯ ได้้จััดทำหนัังโฆษณาทางออนไลน์์ 
ชุดุ “คนล่า่ฝันั” ที่่�ใช้ส้ื่่�อสารกัับลูกูค้้า และพนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร โดยแสดงถึึงว่า่ ลูกูค้า้ทุุกท่า่นต่า่งมีีความฝันัที่่�ต่า่งกััน ดังันั้้�น 
ความต้้องการสิินเชื่่�อที่่�ช่่วยทำให้้ฝัันสำเร็็จจึึงมีีความแตกต่่างด้้วยเช่่นกััน แต่่ไม่่ว่่าอย่่างไร เฮงลิิสซิ่่�ง ก็็สามารถทำให้้ฝัันลููกค้้า 
เป็็นจริิงได้้ ด้้วยการให้้บริิการทางการเงิินที่่�ตอบสนองทุุกความต้้องการของลููกค้้า ในแต่่ละท้้องถิ่่�นอย่่างเกิินความคาดหมาย  
ซึ่่�งเป็็นตััวตนของแบรนด์์ “เฮงลิิสซิ่่�ง”

โครงการช่่วยเหลืือสัังคมเกี่่�ยวการแพร่่ระบาดไวรััส COVID-19

	 ในช่่วงปีี ปลายปีี 2562-2564 สถานการณ์์โลกอยู่่�ในภาวการณ์์แพร่่ระบาด ไวรััสโคโรนา หรืือ COVID-19 โดยเฉพาะ 
ในปี ี2564 มีกีารแพร่ร่ะบาดเป็น็อย่า่งมากในประเทศไทย ซึ่่�งบริษิัทัฯ มีคีวามห่ว่งใยประชาชนในเรื่่�องดังักล่า่วเป็น็อย่า่งมาก  
โดยให้้การสนัับสนุุนในด้้านต่่างๆ ทั้้�งในรููปแบบการบริิจาคและการให้้การสนัับสนุุน ซึ่่�งมีีรายละเอีียดกิิจกรรม ดัังนี้้�

1.	กิ ิจกรรมบริิจาคช่่วยเหลืือโรงพยาบาลธรรมศาสตร์์เฉลิิมพระเกีียรติิ 

กลุ่่�มเป้้าหมาย	 :	 บุุคลากรทางการแพทย์์ และ 
	 	 ประชาชนทั่่�วไป

วััตถุุประสงค์์	 :	 ให้้ความช่่วยเหลืือในสถานการณ์ ์
	 	 โควิิด-19 ระบาดในกรุุงเทพและ 
	 	 ปริิมณฑล เพื่่�อสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดี ี
	 	 แก่่องค์์กรในด้้านช่่วยเหลืือสัังคม

การดำเนิินการ	:	 บริิจาค 100,000 บาท เพื่่�อสมทบทุุน 
	 	 จัดัซื้้�ออุปุกรณ์์การแพทย์์ ให้้แก่่
	 	 โรงพยาบาลธรรมศาสตร์์เฉลิมิพระเกียีรติิ

2.	กิ ิจกรรมบริิจาคอุุปกรณ์์ที่่�จำเป็็นแก่่โรงพยาบาลสนามในจัังหวััดเชีียงใหม่่

กลุ่่�มเป้้าหมาย	 : 	 บุคุลากรทางการแพทย์์ และ  
	 	 ประชาชนทั่่�วไป

วััตถุุประสงค์์	 :	 ให้้ความช่่วยเหลืือในสถานการณ์ ์
	 	 โควิิด-19 ระบาดในจัังหวััดเชีียงใหม่่

การดำเนิินการ	:	 เข้้ามอบน้้ำดื่่�ม จำนวน 300 แพ็ค็ 
	 	 (3,600 ขวด) เพื่่�อใช้้ในโรงพยาบาล 
	 	 สนามและอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์รวม 
	 	 มูลูค่า่ 20,000 บาทได้แ้ก่ ่ถุงุมือืไนไตร  
	 	 ถุงุมือืยางสำหรับัการแพทย์ ์ที่่�คลุมุเท้า้  
	 	 Leg Cover ถังัดำพร้อ้มฝาปิดิถุงุขยะ 
	 	 สีีแดง ขนาด 24*28 นิ้้�ว เทปเรคซีีน
	 	 ขนาด 1.5-2 นิ้้�ว (ใช้้ติิดปากถุงุ + ถังัดำ)
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3.	 สนัับสนุุนถุงยัังชีีพ 250 ชุุด ให้้กัับโครงการ ฮอมกั๋๋�น – ปั๋๋�นหื้้�อ เพื่่�อช่่วยเหลืือผู้้�ได้้รัับผลกระทบจากวิิกฤตโควิิด-19

กลุ่่�มเป้้าหมาย	 :	 ทางเทศบาลนครเชียีงใหม่่ จะนำอาหาร 
	 	 และสิ่่�งของ กระจายไปยังัสถานที่่�ต่า่งๆ 
	 	 ดัังนี้้�

	 	 1.	 สำนัักงานแขวง ทั้้�ง 4 แขวง  
	 	 	 แขวงนครพิิงค์์ แขวงกาวิิละ  
	 	 	 แขวงเม็็งราย และแขวงศรีีวิิชััย 
	 	 	 เพื่่�อแจกจ่่ายทางชุุมชนต่่างๆ  
	 	 	 (ผู้้�ป่วยและบ้้านที่่�ขาดแคลน)
	 	 2.	 โรงพยาบาลสนามของ 
	 	 	 จัังหวััดเชีียงใหม่่
	 	 3.	 กลุ่่�มคนไร้้บ้้าน คนเร่่ร่่อนไม่่มีีที่่�อยู่่� 	

วััตถุุประสงค์์	 :	 เพื่่�อบริิหารจััดการการรับั และแจกจ่า่ย 
	 	 อาหาร - สิ่่�งของให้ก้ับัประชาชน ที่่�ได้ร้ับั 
	 	 ผลกระทบจากโควิิด-19 อย่่างเป็็นระบบ

การดำเนิินการ	:	 -	 พนักังานเฮงลิสิซิ่่�งจิติอาสา ร่ว่มกันั 
	 	 	 ทำถุุงยัังชีีพ
	 	 -	 เข้้ามอบน้้ำดื่่�มจำนวน 100 แพ็็ค  
	 	 	 (1,200 ขวด) และ มอบถุุงยัังชีีพ 
	 	 	 จำนวน 250 ชุุด
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4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)

การวิิเคราะห์์ภาพรวมการดำำ�เนิินงาน

	 บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ประกอบธุุรกิิจที่่�มิใช่่สถาบัันการเงิินซึ่่�งให้้บริิการ (1) สิ นเชื่่�อเช่่าซื้้�อ (2) สิ ินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้ 
การกำกัับที่่�มีทะเบีียนรถเป็็นประกััน (จำนำทะเบีียนรถ) (3) สิินเชื่่�อที่่�มีบ้้านและที่่�ดินเป็็นหลัักประกััน (4) สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคล 
ภายใต้ก้ารกำกับัที่่�มิใิช่ส่ินิเชื่่�อที่่�มีทีะเบียีนรถเป็น็ประกันั (5) สินิเชื่่�อรายย่อ่ยเพื่่�อการประกอบอาชีพีภายใต้ก้ารกำกับั (“สินิเชื่่�อ 
นาโนไฟแนนซ์”์) และ (6) นายหน้า้ประกัันวิินาศภััยและประกัันชีีวิติ ให้แ้ก่ลู่กูค้า้รายย่อ่ยทั่่�วไป โดย ณ วันัที่่� 31 ธันวาคม 2562 
2563 และ 2564 มีีลููกหนี้้�รวม เท่่ากัับ 8,038.3 ล้้านบาท 8,276.8 ล้้านบาท และ 9,180.5 ล้้านบาท ตามลำดัับ ในปีี  
2562 – 2564 โดยสิินเชื่่�อหลัักของบริิษััทฯ คืือ สิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ ซึ่่�งคิิดเป็็น ร้้อยละ 82.7 ร้้อยละ 71.2 และร้้อยละ 59.9 และ 
สิินเชื่่�อจำนำทะเบีียนรถ ซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 17.0 ร้้อยละ 24.0 และร้้อยละ 31.8 ของลููกหนี้้�รวมในแต่่ละปีี

	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2562 บริิษััทฯ มีลููกหนี้้�รวมเพิ่่�มข้ึ้�น 421.2 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 5.5 ซึ่่�งเติิบโตตามแผนธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
โดยในช่่วงกลางปีี 2562 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการให้้สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับมากขึ้้�น และในปีี 2563 บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้� 
รวมเพิ่่�มขึ้้�น 238.5 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 3.0 โดยมีีสาเหตุุหลัักจากการมุ่่�งเน้้นการให้้ (1) สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับ 
ประเภทสิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน (2) สิินเชื่่�อที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง และ (3) สิินเชื่่�อที่่�ไม่่มีีหลัักประกััน ตามแผน 
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ที่่�ต้้องการเพิ่่�มความหลากหลายของผลิิตภััณฑ์์และการให้้บริิการ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของกลุ่่�ม 
ลููกค้้าที่่�หลากหลายและเพิ่่�มอััตราดอกเบี้้�ยรัับ (Yield on loan) ให้้กัับบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� โดยทั่่�วไปสำหรัับผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ  
สินิเชื่่�อส่ว่นบุคุคลภายใต้ก้ารกำกับัประเภทสินิเชื่่�อที่่�มีทีะเบียีนรถเป็น็ประกันั และสินิเชื่่�อที่่�ไม่ม่ีหีลักัประกันั มีอัตัราดอกเบี้้�ยรับั  
(Yield on loan) มากกว่่าสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ อย่่างไรก็็ดีี เนื่่�องจากความไม่่แน่่นอนของสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรค  
COVID-19 ทำให้้บริิษััทฯ เพิ่่�มความระมััดระวัังในการพิิจารณาอนุุมััติิสิินเชื่่�อใหม่่สำหรัับลููกค้้าบางอาชีีพที่่�ความสามารถ 
ในการชำระหนี้้�อาจได้ร้ับัผลกระทบจากการแพร่ร่ะบาดของโรค COVID-19 และการปรับัเป้า้หมายการปล่อ่ยสินิเชื่่�อประจำปีี  
ส่่งผลให้้ในปีี บริิษััทฯ มีลููกหนี้้�รวมเพิ่่�มข้ึ้�น 903.7 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 10.9 จาก ณ สิ้้�นปีี 2563 เพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างมีีสาระสำคััญ 

	 ทั้้�งนี้้� โดยรวมสถานการณ์์แพร่่ระบาดของโรค COVID-19 ส่ ่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ชั่่� วคราว  
ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ปรัับเปลี่่�ยนขั้้�นตอนการทำงานเพื่่�อความปลอดภััยของพนัักงานและลููกค้้า เช่่น การปิิดสาขาบางสาขาที่่�ได้้รัับ 
ผลกระทบชั่่�วคราว 1-2 วั ันเพื่่�อทำความสะอาดฆ่่าเชื้้�อเมื่่�อมีีความเสี่่�ยง การรัับชำระค่่างวดผ่่านทาง QR code เพื่่�อลด 
การสััมผััสเงิินสด การเปิิดประมููลรถผ่่านช่่องทางออนไลน์์แทนการประมููลภายในลานประมููล การจำกััดการเข้้า-ออกอาคาร 
สำนัักงาน การวางแผนงาน work from home สำหรัับพนัักงานในส่ว่นงานสนัับสนุุนที่่�สามารถทำงานจากบ้้านได้ ้อย่า่งไรก็็ดีี  
บริษิัทัฯ เชื่่�อว่า่การปรับัเปลี่่�ยนแผนการดำเนิินงานเพื่่�อรับัมือืกับัสถานการณ์แ์พร่ร่ะบาดของโรค COVID-19 ข้า้งต้น้ ไม่ก่ระทบ 
ต่่อการดำเนิินการของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ

	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2562 2563 และ 2564 บริษิัทัฯ มีผลขาดทุุนด้า้นเครดิิตที่่�คาดว่า่จะเกิิดข้ึ้�น เท่า่กัับ 504.1 ล้า้นบาท  
543.5 ล้้านบาท และ 540.4 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 6.3 ร้้อยละ 6.6 และร้้อยละ 5.9 ของลููกหนี้้�รวม ตามลำดัับ ทั้้�งนี้้�  
ในปีี 2562 บริิษััทฯ ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น เพิ่่�มขึ้้�น 236.3 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 88.2 โดยมีีสาเหตุุหลััก 
มาจาก ในปีี 2562บริิษััทฯ มีการตั้้�งสำรองค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญส่่วนเพิ่่�มเผื่่�อหนี้้�ที่่�อาจเรีียกเก็็บไม่่ได้้ (General Reserve)  
เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 9 (“TFRS 9”) ที่่�เริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้ต้ั้้�งแต่ว่ันัที่่� 1 มกราคม 2563  
เนื่่�องจากบริิษััทฯ ได้้มีีการพิิจารณาอย่่างระมััดระวัังถึึงปััจจััยต่่างๆ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อคุุณภาพของสิินเชื่่�อในอนาคต 
ซึ่่�งรวมถึึงผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 ที่่�ทำให้้เศรษฐกิิจชะลอลง และอาจส่่งผลกระทบ 
ต่่อความสามารถในการชำระหนี้้�ของลููกหนี้้�ภายหลัังและ/หรืือสิ้้�นสุุดมาตรการให้้ความช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบ 



74

จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 ตามแนวทางของธนาคารแห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะทบทวน 
การตั้้�งสำรองเพิ่่�มเติิม (Management Overlay) ทุุกไตรมาส หากพิิจารณาแล้้วเห็็นว่่าเหตุุการณ์์ดัังกล่่าวยัังส่่งผลกระทบ 
ต่่อแนวโน้้มของคุุณภาพของสิินเชื่่�อของบริิษััทฯ ในอนาคต

	 สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2562 2563 และ 2564 บริิษััทฯ มีรายได้้รวม เท่่ากัับ 1,743.4 ล้้านบาท  
1,590.0 ล้้านบาท และ1,644.4 ตามลำดัับ รายได้้หลัักของบริิษััทฯ คืือ รายได้้ดอกเบี้้�ย ซึ่่�งคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 89.3  
ร้้อยละ 91.2 และร้้อยละ 89.5 ของรายได้้รวมในแต่่ละปีี หรืือคิิดเป็็นอััตราดอกเบี้้�ยรัับร้้อยละ 19.9 ร้้อยละ 17.8 และ 16.9  
ร้้อยละ เนื่่�องจากความไม่่แน่่นอนของสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 ทำให้้บริิษััทฯ เพิ่่�มความระมััดระวััง 
ในการพิิจารณาอนุุมััติิสิินเชื่่�อใหม่่สำหรัับลููกค้้าบางอาชีีพที่่�ความสามารถในการชำระหนี้้�อาจได้้รัับผลกระทบจากการ 
แพร่่ระบาดของโรค COVID-19 และการปรัับเป้้าหมายการปล่่อยสิินเชื่่�อประจำปีี รวมถึึงบริิษััทฯ ได้้ให้้ความช่่วยเหลืือ 
ลููกหนี้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 ตามแนวทางของธนาคารแห่่งประเทศไทย  
เช่่น การขยายระยะเวลาการชำระหนี้้� การลดอััตราดอกเบี้้�ยของลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมเป็็นไม่่เกิินร้้อยละ 22 ต่่อปีี และการลด 
เพดานอััตราดอกเบี้้�ยของสิินเชื่่�อส่ว่นบุคุคลภายใต้ก้ารกำกัับที่่�มีทีะเบีียนรถเป็น็ประกััน จากเดิิมร้อ้ยละ 28.0 เป็น็ร้อ้ยละ 24.0  
เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� เมื่่�อพิิจารณาอััตราดอกเบี้้�ยรัับและอััตราดอกเบี้้�ยจ่่าย ในปีี 2561 – 2563 บริิษััทฯ มีส่่วนต่่างอััตราดอกเบี้้�ย 
ประมาณร้้อยละ 13.1 – 14.2 

	 สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 2563 และ 2564 บริิษััทฯ มีค่่าใช้้จ่่ายรวม เท่่ากัับ 1,509.3 ล้้านบาท  
1,91.5 ล้้านบาท และ 1,100.9 ล้้านบาท ตามลำดัับ ค่่าใช้้จ่่ายหลัักของบริิษััทฯ คืือ ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิการและบริิหาร  
คิิดเป็็นอััตราส่่วนค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงานต่่อรายได้้รวม (Cost to Income) ร้ ้อยละ 48.4 ร้ ้อยละ 51.6 และร้้อยละ 54.2  
ของรายได้้รวมในแต่่ละปี ี

	 สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  31 ธั ันวาคม 2562 2563 และ 2564 บริิษััทฯ มี ีกำไรสุุทธิิ เท่่ากัับ 188.7 ล้ ้านบาท และ  
318.1 ล้้านบาท และ353.8 หรืือคิิดเป็็นอััตรากำไรสุุทธิิ ร้้อยละ 10.8 ร้้อยละ 20.0 และร้้อยละ 21.5 ตามลำดัับ นอกจากนี้้�  
บริิษััทฯ มีีอััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น ร้้อยละ 6.2 ร้้อยละ 9.4 และร้้อยละ 8.5 ตามลำดัับ

	 สำหรัับการวิิเคราะห์์ผลการดำเนิินงานและฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ ในระยะ 3 ปี ีที่่�ผ่่านมา จะอ้้างอิิงข้้อมููล 
จากงบการเงิิน ตามรายละเอีียดดัังนี้้�

-	 สำหรัับการวิิเคราะห์์ผลการดำเนิินงานและฐานะทางการเงิินของบริิษัทัฯ สำหรัับปีีบัญัชีีสิ้้�นสุุด 31 ธันวาคม 2561  
	 จะอ้้างอิิงข้้อมููลจากงบการเงิินของบริิษััทฯ สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2562

-	 สำหรัับการวิิเคราะห์์ผลการดำเนิินงานและฐานะทางการเงิินของบริิษัทัฯ สำหรัับปีีบัญัชีีสิ้้�นสุุด 31 ธันวาคม 2562  
	 และ 2563 จะอ้้างอิิงข้้อมููลจากงบการเงิินของบริิษััทฯ สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2563

นโยบายการบััญชีีที่�สำำ�คััญ

การรัับรู้้�รายได้้

(1)	 รายได้้ดอกเบี้้�ยจากการให้้บริิการสิินเชื่่�อ

	 นโยบายการบััญชีีที่่�ถืือปฏิิบััติิก่่อนวัันที่่� 1 มกราคม 2563

	 บริิษััทฯ รั ับรู้้�รายได้้ดอกเบี้้�ยสััญญาเช่่าซื้้�อ และสััญญาเงิินให้้กู้้�ยืืมตามเกณฑ์์คงค้้างตามวิิธีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง  
(Effective Interest Method) ตลอดระยะเวลาของสััญญา 

	 บริิษัทัฯ หยุดุรับัรู้้�รายได้้ดอกเบี้้�ยสำหรัับลูกูหนี้้�ที่่�ค้า้งชำระค่่างวดเกิินกว่่า 3 งวด นับจากวัันครบกำหนดชำระ การบัันทึึก 
รายได้้ดอกเบี้้�ยรับัหลังัจากนั้้�นจะบัันทึึกตามเกณฑ์เ์งินิสดจนกว่า่จะได้ร้ับัชำระหนี้้�ที่่�ค้า้งชำระจนเหลือืงวดคงค้า้งไม่่เกิิน 2 งวด
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	 รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายทางตรงเมื่่�อเริ่่�มแรกที่่�เกิิดข้ึ้�นจากการกู้้�ยืืมเงิินจะถููกรัับรู้้�โดยการปัันส่่วนทยอยรัับรู้้�ตามวิิธีีอััตรา 
ดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง และแสดงหัักจากรายได้้ดอกเบี้้�ยจากสััญญาเช่่าซื้้�อ/เงิินให้้กู้้�ยืืมตลอดอายุุของสััญญา เพื่่�อให้้สะท้้อน 
ถึึงอััตราผลตอบแทนที่่�แท้้จริิงของสััญญา

	 นโยบายการบััญชีีที่่�ถืือปฏิิบััติิตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2563 

	 ตั้้�งแต่่วัันที่่�  1 มกราคม 2563 บริิษััทฯ รั ับรู้้�รายได้้ดอกเบี้้�ยจากสััญญาเช่่าซื้้�อ/เงิินให้้กู้้�ยืืมตามเกณฑ์์คงค้้างตามวิิธีี 
อััตราผลตอบแทนที่่�แท้้จริิง (Effective Interest Method) ตลอดระยะเวลาของสััญญาและคำนวณจากมููลค่่าตามบััญชีี 
ขั้้�นต้้นของลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าซื้้�อ/เงิินให้้กู้้�ยืืม

	 สำหรับัลูกูหนี้้�ตามสัญัญาเช่า่ซื้้�อ/เงินิให้กู้้้�ยืมที่่�มีการด้อ้ยค่า่ด้า้นเครดิติในภายหลังั บริษิัทัฯ รับัรู้้�รายได้ด้อกเบี้้�ยตามวิธิีี 
อััตราผลตอบแทนที่่�แท้้จริิง โดยคำนวณจากยอดหนี้้�สุุทธิิทางบััญชีี (ยอดหนี้้�คงค้้างสุุทธิิจากค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิต 
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น) ของลููกหนี้้�นั้้�น

	 รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายทางตรงเมื่่�อเริ่่�มแรกที่่�เกิิดข้ึ้�นจากการให้้เช่่าซื้้�อ/เงิินให้้กู้้�ยืืมจะถููกรัับรู้้�โดยการปัันส่่วนทยอยรัับรู้้� 
ตามวิิธีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง และแสดงหัักจากรายได้้ดอกเบี้้�ยจากสััญญาเช่่าซื้้�อ/เงิินให้้กู้้�ยืมตลอดอายุุของสััญญาเพื่่�อให้้ 
สะท้้อนถึึงอััตราผลตอบแทนที่่�แท้้จริิงของสััญญา

(2)	 รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ

	 รายได้้ค่า่ธรรมเนีียมและบริิการถืือเป็็นรายได้้ตามเกณฑ์ค์งค้้าง ยกเว้้นค่่าธรรมเนีียมที่่�ได้้รวมคำนวณเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ 
อััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง และรายได้้จากค่่าปรัับล่่าช้้ารัับรู้้�เป็็นรายได้้ตามจำนวนที่่�ได้้รัับชำระจริิง

การรัับรู้้�ค่่าใช้้จ่่าย – ดอกเบี้้�ยจ่่าย

	 ดอกเบี้้�ยจ่่ายถืือเป็็นค่่าใช้้จ่่ายตามเกณฑ์์คงค้้าง

	 ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าซื้้�อ/เงิินให้้กู้้�ยืม

	 ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าซื้้�อแสดงมููลค่่าตามสััญญาเช่่าซื้้�อสุุทธิิจากยอดคงเหลืือของรายได้้ดอกเบี้้�ยจากสััญญาเช่่าซื้้�อ 
รอตััดบััญชีี ซึ่่�งแสดงสุุทธิิจากรายได้้และค่่าใช้้จ่่ายทางตรงที่่�เกิิดขึ้้�นเมื่่�อเริ่่�มแรกจากการให้้เช่่าซื้้�อรอตััดบััญชีี

	 ลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมแสดงยอดเฉพาะเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยค้้างรัับ ซึ่่�งแสดงสุุทธิิจากรายได้้และค่่าใช้้จ่่ายทางตรงที่่�เกิิดขึ้้�น 
เมื่่�อเริ่่�มแรกจากการให้้กู้้�ยืืมรอตััดบััญชีี

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของสิินทรััพย์ท์างการเงิิน / ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ

	 นโยบายการบััญชีีที่่�ถืือปฏิิบััติิก่่อนวัันที่่� 1 มกราคม 2563

	 บริิษััทฯ บั ันทึึกค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญสำหรัับลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าซื้้�อ/เงิินให้้กู้้�ยืืมตามผลขาดทุุนโดยประมาณ 
ที่่�อาจจะเก็็บเงิินจากลููกหนี้้�ไม่่ได้้ โดยพิิจารณาจากสถานะปััจจุุบัันของลููกหนี้้�คงค้้าง ทั้้ �งนี้้� ค่ าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญคำนวณ 
จากยอดหนี้้�หลัังหัักดอกเบี้้�ยจากสััญญาเช่่าซื้้�อ/เงิินให้้กู้้�ยืืมรอตััดบััญชีี (สุุทธิิจากรายได้้และค่่าใช้้จ่่ายทางตรงที่่�เกิิดขึ้้�น 
เมื่่�อเริ่่�มแรกจากการให้้เช่่าซื้้�อ/เงิินให้้กู้้�ยืม) และหลัังหัักหลัักประกัันซึ่่�งหลัักประกัันคำนวณโดยอ้้างอิิงจากราคาประเมิิน 
หลัังหัักส่่วนลดตามเกณฑ์์ของบริิษััทฯ และสำหรัับลููกหนี้้�ที่่�ค้างชำระเกิินกว่่า 90 วั น และลููกหนี้้�โอนกฎหมายจะพิิจารณา 
ตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญโดยไม่่หัักหลัักประกััน 
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	 (ร้้อยละ)

ลููกหนี้้�ปกติิ..........................................................................................................................1

ลููกหนี้้�ค้้างชำำ�ระไม่่เกิิน 30 วััน........................................................................................1

ลููกหนี้้�ค้้างชำำ�ระ 31 – 90 วััน.........................................................................................2

ลููกหนี้้�ค้้างชำำ�ระเกิินกว่่า 90 วััน..............................................................................100

ลููกหนี้้�โอนกฎหมาย....................................................................................................100

	 ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญที่่�ตั้้�งเพิ่่�ม (ลด) บั ันทึึกบััญชีีเป็็นค่่าใช้้จ่่ายระหว่่างปีีในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ  
มีีนโยบายตััดจำหน่่ายลููกหนี้้�ออกจากบััญชีีเมื่่�อบริิษััทฯ ได้้ติิดตามทวงถามให้้ชำระหนี้้�ตามสมควรแก่่กรณีี โดยมีีหลัักฐาน 
การติิดตามทวงถามอย่่างชััดแจ้้งและไม่่ได้้รัับชำระหนี้้�

	 นโยบายการบััญชีีที่่�ถืือปฏิิบััติิตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2563 

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ฉบับัที่่� 9 กำหนดให้กิ้ิจการต้อ้งประมาณการการด้อ้ยค่า่ของผลขาดทุนุด้า้นเครดิติ 
ที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�นแทนการรัับรู้้�ผลขาดทุุนที่่�เกิดิขึ้้�นแล้ว้ตามนโยบายการบััญชีเีดิมิ โดยมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบับันี้้� 
ให้้รัับรู้้�การด้้อยค่่าตามโมเดลผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�น (Expected Credit Loss Model)

	 บริิษััทฯ นำหลัักการทั่่�วไป (General Approach) มาใช้้ในการคำนวณผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 
ของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน เช่่น ลู กหนี้้�ตามสััญญาเช่่าซื้้�อ/เงิินให้้กู้้�ยืม เป็็นต้้น ซึ่่�งผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�นประมาณ 
จากค่่าความน่่าจะเป็็นของผลขาดทุุนด้้านเครดิิตถ่่วงน้้ำหนัักตลอดช่่วงอายุุที่่�คาดไว้้ของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน โดยอ้้างอิิง 
จากมููลค่่าปััจจุุบัันของกระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะไม่่ได้้รัับทั้้�งหมด ซึ่่�งอ้้างอิิงจากข้้อมููลประสบการณ์์ผลขาดทุุนในอดีีต 
ตามกลุ่่�มของสิินทรัพัย์ท์ี่่�บริษิัทัฯ พิจารณาว่่าความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตมีลีักัษณะร่่วมกััน เช่น่ ประเภทของหลัักประกััน ระยะเวลา 
ของสััญญา และปััจจััยอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นต้้น และปรัับปรุุงด้้วยข้้อมููลที่่�สัังเกตได้้ในปััจจุุบัันบวกกัับการพยากรณ์์ในอนาคต 
ที่่�สนับัสนุนุและมีคีวามสมเหตุุสมผลหากพิสิูจูน์ไ์ด้ว้่า่มีคีวามสัมัพันัธ์ก์ันัทางสถิติิ ิและส่ว่นเพิ่่�มจากการบริหิารจััดการเนื่่�องจาก 
โมเดลอาจไม่่รองรัับ (Management Overlay) 

	 บริิษััทฯ จััดกลุ่่�มสิินทรััพย์์ทางการเงิินออกเป็็น 3 ขั้้�น (three-stage approach) เพื่่�อวััดมููลค่่าของค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน 
ด้้านเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�น โดยการจัดักลุ่่�มสินิทรัพัย์ท์างการเงินิจะพิจิารณาจากการเปลี่่�ยนแปลงของคุณุภาพด้า้นเครดิติ 
นัับจากวัันที่่�รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก ดัังนี้้�

	 ขั้้�นที่่� 1:	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ไม่่มีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำคััญของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต (Performing)
	 	 บริิษััทฯ จะวััดมููลค่่าของค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�นเท่่ากัับผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่า 
	 	 จะเกิิดขึ้้�นภายใน 12 เดืือนข้้างหน้้า

	 ขั้้�นที่่� 2:	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำคััญของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต (Under- Performing)
	 	 บริิษััทฯ จะรัับรู้้�ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นด้้วยจำนวนเงิินที่่�เท่่ากัับผลขาดทุุนด้้านเครดิิต 
	 	 ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุที่่�คาดไว้้ของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 ขั้้�นที่่� 3:	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิต (Non-Performing)
	 	 บริิษััทฯ จะรัับรู้้�ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นด้้วยจำนวนเงิินที่่�เท่่ากัับผลขาดทุุนด้้านเครดิิต 
	 	 ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุที่่�คาดไว้้ของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ  
ได้้พิิจารณากััน 
สำำ�รองเพิ่่�มเติิม 

โดยคำำ�นึึงถึึงผลสููญเสีีย 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นเพิ่่�มเติิม
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	 	 ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�นที่่�ตั้้�งเพิ่่�ม (ลด) บั ันทึึกบััญชีีเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในระหว่่างปี ี
	 ในส่ว่นของกำไรหรือืขาดทุนุในงบกำไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็ บริษิัทัฯ มีนีโยบายตัดัจำหน่า่ยลูกูหนี้้�ออกจากบัญัชีเีมื่่�อบริษิัทัฯ  
	 ได้้ติิดตามทวงถามให้้ชำระหนี้้�ตามสมควรแก่่กรณีี โดยมีีหลัักฐานการติิดตามทวงถามอย่่างชััดแจ้้งและไม่่ได้้รัับ 
	 ชำระหนี้้�

	 	 บริิษััทฯ นำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินกลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงิินนี้้�มาถืือปฏิิบััติิ โดยบริิษััทฯ  
	 รับัรู้้�ผลกระทบสะสมของการนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินิกลุ่่�มนี้้�มาถือืปฏิิบัตัิเิป็็นครั้้�งแรกโดยปรัับปรุงุกับักำไร 
	 สะสมหรืือองค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น ณ วั นที่่�  1 มกราคม 2563 และไม่่ปรัับย้้อนหลัังงบการเงิินปีีก่่อน 
	 ที่่�แสดงเปรีียบเทีียบ

ทรััพย์์สิินรอการขาย

	 ทรััพย์์สิินรอการขายเป็็นสิินทรััพย์์ซึ่่�งยึึดมาจากลููกหนี้้�เช่่าซื้้�อและลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมและแสดงตามราคาทุุนหรืือมููลค่่า 
ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับแล้้วแต่่ราคาใดจะต่่ำกว่่า หักด้้วยค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี) โดยกำไร (ขาดทุุน) จากการจำหน่่ายทรััพย์์สิิน 
รอการขายจะรัับรู้้�เป็็นกำไรหรืือขาดทุุนในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จเมื่่�อมีีการจำหน่่าย สำหรัับขาดทุุนจากการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)  
รัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

สััญญาเช่่า

	 นโยบายการบััญชีีที่่�ถืือปฏิิบััติิก่่อนวัันที่่� 1 มกราคม 2563

	 สััญญาเช่่าที่่�ความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของส่่วนใหญ่่ได้้โอนให้้กัับบริิษััทฯ ในฐานะผู้้�เช่่าถืือเป็็น 
สัญัญาเช่า่การเงินิ โดยสัญัญาเช่า่การเงินิจะบันัทึึกเป็น็รายจ่า่ยฝ่า่ยทุนุด้ว้ยมูลูค่า่ยุตุิธิรรมของสินิทรัพัย์ท์ี่่�เช่า่หรือืมูลูค่า่ปัจัจุบุันั 
สุุทธิิของจำนวนเงิินที่่�ต้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าแล้้วแต่่มููลค่่าใดจะต่่ำกว่่า ภาระผููกพัันตามสััญญาเช่่าหัักค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน 
จะบัันทึึกเป็็นหนี้้�สิิน ส่่วนดอกเบี้้�ยจ่่ายจะบัันทึึกในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนตลอดอายุุของสััญญาเช่่า และสิินทรััพย์์ที่่�ได้้มา 
ตามสััญญาเช่่าการเงิินจะคิิดค่่าเสื่่�อมราคาตลอดอายุุการใช้้งานของสิินทรััพย์์ที่่�เช่่า 

	 สััญญาเช่า่ที่่�ความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของความเป็น็เจ้า้ของส่ว่นใหญ่ไ่ม่ไ่ด้โ้อนให้ก้ับัผู้้�เช่า่ถือืเป็น็สัญัญาเช่า่ดำเนินิงาน  
จำนวนเงิินที่่�จ่่ายตามสััญญาเช่่าดำเนิินงานรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบกำไรขาดทุุนตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุของสััญญาเช่่า

	 นโยบายการบััญชีีที่่�ถืือปฏิิบััติิตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2563 

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 (“TFRS 16”) ใช้้แทนมาตรฐานการบััญชีี ฉบัับที่่� 17 เรื่่�อง สััญญาเช่่า  
และการตีีความมาตรฐานบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับนี้้�ได้้กำหนดหลัักการของการรัับรู้้�รายการ  
การวััดมููลค่่า การแสดงรายการและการเปิิดเผยข้้อมููลของสััญญาเช่่า และกำหนดให้้ผู้้�เช่่ารัับรู้้�สินทรััพย์์และหนี้้�สิินสำหรัับ 
สััญญาเช่่าทุุกรายการที่่�มีีระยะเวลาในการเช่่ามากกว่่า 12 เดืือน เว้้นแต่่สิินทรััพย์์อ้้างอิิงนั้้�นมีีมููลค่่าต่่ำ

	 ณ วัันเริ่่�มต้้นสััญญาเช่่า บริิษััทฯ จะประเมิินว่่าสััญญาเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่าหรืือไม่่ โดยสััญญา 
จะเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่า ถ้ ้าสััญญานั้้�นมีีการให้้สิิทธิิในการควบคุุมการใช้้สิินทรััพย์์ที่่�ระบุุได้้สำหรัับ 
ช่่วงเวลาหนึ่่�งเพื่่�อเป็็นการแลกเปลี่่�ยนกัับสิ่่�งตอบแทน 

	 บริษิัทัฯ ใช้ว้ิธิีกีารบัญัชีเีดียีวสำหรับัการรับัรู้้�รายการและการวััดมูลูค่า่สัญัญาเช่า่ทุกุสัญัญา เว้น้แต่ส่ัญัญาเช่า่ระยะสั้้�น 
และสัญัญาเช่า่ที่่�สินิทรัพัย์อ์้า้งอิงิมีมูีูลค่่าต่ำ่ บริษัิัทฯ รับัรู้้�หนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่ตามการจ่า่ยชำระตามสัญัญาเช่า่และสินิทรัพัย์ ์
สิิทธิิการใช้้ ซึ่่�งแสดงสิิทธิิในการใช้้สิินทรััพย์์อ้้างอิิง
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	 ทั้้�งนี้้� ณ วั ันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล บริิษััทฯ รั บรู้้�สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ด้้วยมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม  
ผลขาดทุุนการด้้อยค่่าของสะสม และปรัับปรุุงด้้วยการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าใหม่่ โดยราคาทุุนของสิินทรััพย์์สิทิธิิ 
การใช้ป้ระกอบด้ว้ยจำนวนเงินิของหนี้้�สินิตามสััญญาเช่า่จากการวัดัมูลูค่า่เริ่่�มแรก ต้น้ทุุนทางตรงเริ่่�มแรกที่่�เกิดิขึ้้�น จำนวนเงินิ 
ที่่�จ่ายชำระตามสััญญาเช่่า ณ วั นที่่�สัญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลหรืือก่่อนวัันที่่�สัญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล และหัักด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่า 
ที่่�ได้้รัับ

	 ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้คำนวณจากราคาทุุน โดยวิิธีีเส้้นตรงตามประมาณการอายุุสััญญาเช่่าหรืืออายุุ
การให้้ประโยชน์์โดยประมาณของสิินทรััพย์์แล้้วแต่่ระยะเวลาใดจะสั้้�นกว่่า ดัังนี้้�

อาคาร	 1 - 10 ปีี

อุุปกรณ์์	 4 - 5 ปีี

ยานพาหนะ	 7 ปีี

	 หากความเป็็นเจ้้าของในสิินทรััพย์์อ้้างอิิงได้้โอนให้้กัับบริิษััทฯ เมื่่�อสิ้้�นสุุดอายุุสััญญาเช่่าหรืือราคาทุุนของสิินทรััพย์์ 
ดัังกล่่าวได้้รวมถึึงการใช้้สิิทธิิเลืือกซื้้�อ ค่่าเสื่่�อมราคาจะคำนวณจากอายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณของสิินทรััพย์์

	 บริิษััทฯ นำมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 มาถืือปฏิิบััติิโดยรัับรู้้�ผลกระทบสะสมของการนำมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิินฉบัับนี้้�มาถืือปฏิิบััติิเป็็นครั้้�งแรกโดยปรัับปรุุงกัับกำไรสะสม ณ วันที่่� 1 มกราคม 2563 (ถ้้ามีี) และ 
ไม่่ปรัับย้้อนหลัังงบการเงิินปีีก่่อนที่่�แสดงเปรีียบเทีียบ อย่่างไรก็็ดีี การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบััญชีีดัังกล่่าวไม่่มีีผลกระทบ 
ต่่อกำไรสะสม ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563

ผลกระทบสะสมจากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบััญชีีเน่ื่�องจากการนำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่ 
มาถืือปฏิบิัติัิ

	 บริษิัทัฯ ได้้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ฉบัับที่่� 9 เครื่่�องมือืทางการเงินิ และมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ  
ฉบัับที่่�  16 สั ัญญาเช่่า ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้สำหรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่�  1 มกราคม 2563  
มาถืือปฏิบิัตัิเิป็น็ครั้้�งแรก มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดังักล่า่วได้้รับัการปรัับปรุงุหรือืจัดัให้้มีข้ีึ้�นเพื่่�อให้้มีเีนื้้�อหาเท่่าเทียีม 
กัับมาตรฐานการรายงานทางการเงินิระหว่า่งประเทศ โดยส่ว่นใหญ่เ่ป็น็การอธิบิายให้ชั้ัดเจนเกี่่�ยวกับัวิธิีปีฏิบิัตัิทิางการบัญัชีี 
และการให้้แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน 

	 บริิษััทฯ ได้้เลืือกปรัับผลกระทบสะสมจากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบััญชีีดัังกล่่าวโดยปรัับปรุุงกัับกำไรสะสม  
ณ วันที่่� 1 มกราคม 2563 และไม่ป่รับัย้อ้นหลังังบการเงินิงวดก่อ่นที่่�แสดงเปรียีบเทีียบ อย่า่งไรก็ด็ี ีการเปลี่่�ยนแปลงนโยบาย 
การบััญชีีเนื่่�องจากการนำมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 สัญญาเช่่า มาถืือปฏิิบััติิไม่่มีีผลกระทบต่่อกำไรสะสม  
ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2563

	 รายละเอียีดผลกระทบที่่�มีตี่อ่กำไรสะสม ณ วันที่่� 1 มกราคม 2563 จากการนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินิกลุ่่�ม
เครื่่�องมืือทางการเงิินมาถืือปฏิิบััติิครั้้�งแรก แสดงได้้ดัังนี้้�

	 (ล้้านบาท)
การรัับรู้้�ผลขาดทุุนด้้านเครดิิต..........................................................................55.4
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นต่่อสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

หััก: ภาษีีเงิินได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้อง...............................................................................(11.1)

ผลกระทบต่่อกำำ�ไรสะสมจากการนำำ�มาตรฐาน.....................................................44.3 
การรายงานทางการเงิินกลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงิินมาถืือปฏิิบััติิ

มาตรการผ่่อนปรนชั่่�วคราว 
สำำ�หรัับกิิจการ 

ที่่�ให้้ความช่่วยเหลืือลููกหนี้้� 
ที่่�ได้้รัับผลกระทบจาก

สถานการณ์์ที่่�ส่่งผลกระทบ 
ต่่อเศรษฐกิิจไทย และ 

COVID-19
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	 ในปีี 2563 ธนาคารแห่่งประเทศไทย (“ธปท.”) ได้้ออกมาตราการเพื่่�อช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ขนาดกลางและขนาดย่่อม 
ที่่�ได้ร้ับัผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจิ สงครามการค้า้ และภัยัแล้ง้ รวมถึึงสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของโรคไวรัสัโคโรนา 19  
(“COVID-19”) ตามแนวทางในหนัังสืือเวีียนของ ธปท. เรื่่�อง แนวทางในการให้้ความช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบ 
จากสถานการณ์์ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจไทย และหนัังสืือเวีียนของ ธปท. เรื่่�อง มาตรการการให้้ความช่่วยเหลืือลููกหนี้้� 
ในช่ว่งสถานการณ์ก์ารระบาดของ COVID-19 ทั้้�ง 2 ระยะ ดังันั้้�น เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัมาตราการของ ธปท. ดังักล่า่ว บริิษัทัฯ  
จึึงมีีนโยบายช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ของบริิษััทฯ โดยมีีรายละเอีียดที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

(1)	 มาตรการให้้ความช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ในช่่วงสถานการณ์์การระบาดของ COVID-19 ระยะที่่� 1 
	 (มีีผลบัังคัับใช้้วัันที่่� 15 เมษายน 2563)

ประเภทสินเชื่อ คุณสมบัติของลูกหนี้ มาตราการให้ความช่วยเหลือ ระยะที่ 1

ลููกหนี้้�เช่่าซื้้�อ -	 ลููกหนี้้�ที่่�ค้้างชำระไม่่เกิิน 90 วัน 
	 ณ วัันที่่� 1 มีีนาคม 2563

-	 ลููกหนี้้�ต้้องมีีงวดผ่่อนชำระคงเหลืือไม่่น้้อยกว่่า  
	 6 งวด

-	 ลดค่่างวด โดยการพัักชำระเงิินต้้น และ 
	 ขยายระยะเวลาการชำระหนี้้� 6 เดืือน

-	 ลููกหนี้้�สามารถสมััครรัับความช่่วยเหลืือได้้ตั้้�งแต่ ่
	 วันัที่่� 15 เมษายน 2563 – วันัที่่� 30 เมษายน 2563

ลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืม -	 ลููกหนี้้�ที่่�ค้้างชำระไม่่เกิิน 90 วัน 
	 ณ วัันที่่� 1 มีีนาคม 2563

-	 ลููกหนี้้�ต้้องมีีงวดผ่่อนชำระคงเหลืือไม่่น้้อยกว่่า  
	 6 งวด

-	 ลดค่่างวดร้้อยละ 30 – 35 ของค่่างวดเดิิม 
	 โดยขยายระยะเวลาการชำระหนี้้� 6 เดืือน

-	 ลููกหนี้้�สามารถสมััครรัับความช่่วยเหลืือได้้ตั้้�งแต่ ่
	 วันัที่่� 15 เมษายน 2563 – วันัที่่� 30 เมษายน 2563

(2)	 มาตรการให้้ความช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ในช่่วงสถานการณ์์การระบาดของ COVID-19 ระยะที่่� 2 
	 (มีีผลบัังคัับใช้้ วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2563)

ประเภทสินเชื่อ คุณสมบัติของลูกหนี้ มาตราการให้ความช่วยเหลือ ระยะที่ 2

ลููกหนี้้�เช่่าซื้้�อ -	 ลููกหนี้้�ที่่�ค้้างชำระไม่่เกิิน 90 วัน 
	 ณ วัันที่่� 1 มีีนาคม 2563

-	 ลููกหนี้้�ต้้องมีีงวดผ่่อนชำระคงเหลืือไม่่น้้อยกว่่า  
	 6 งวด

-	 ลดค่่างวดร้้อยละ 50 ของค่่างวดเดิิม 
	 โดยขยายระยะเวลาการชำระหนี้้� 6 เดืือน 
	 แต่่สููงสุุดไม่่เกิิน 12 เดืือน

-	 ลููกหนี้้�สามารถสมััครรัับความช่่วยเหลืือได้้ตั้้�งแต่ ่
	 วันัที่่� 1 สิงหาคม 2563 – วันที่่� 30 มิถุุนายน 2564 
	 (จากเดิมิที่่�ครบกำหนดในวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563)

ลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืม -	 ลููกหนี้้�ที่่�ค้้างชำระไม่่เกิิน 90 วัน 
	 ณ วัันที่่� 1 มีีนาคม 2563

-	 ลููกหนี้้�ต้้องมีีงวดผ่่อนชำระคงเหลืือไม่่น้้อยกว่่า  
	 6 งวด

-	 ลดค่่างวดร้้อยละ 30 ของค่่างวดเดิิม 
	 โดยขยายระยะเวลาการชำระหนี้้� 6 เดืือน 
	 แต่่สููงสุุดไม่่เกิิน 12 เดืือน

-	 คิิดอััตราดอกเบี้้�ยไม่่เกิินร้้อยละ 22 ต่่อปีี

-	 ลููกหนี้้�สามารถสมััครรัับความช่่วยเหลืือได้้ตั้้�งแต่ ่
	 วันัที่่� 1 สิงหาคม 2563 – วันที่่� 30 มิถุุนายน 2564 
	 (จากเดิมิที่่�ครบกำหนดในวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563)

(3)	 มาตรการให้้ความช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ในช่่วงสถานการณ์์การระบาดของ COVID-19 ระยะที่่� 3 
	 (มีีผลบัังคัับใช้้ วัันที่่� 17 พฤษภาคม 2564)

	 บริิษัทัฯ กำหนดคุุณสมบัติัิของลููกหนี้้� และมาตราการให้ค้วามช่่วยเหลืือเช่่นเดียีวกัับมาตรการให้ค้วามช่่วยเหลืือลูกูหนี้้� 
ในช่่วงสถานการณ์์การระบาดของ COVID-19 ระยะที่่� 2
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	 แนวปฏิิบัตัิทิางการบััญชี ีเรื่่�อง มาตรการผ่่อนปรนชั่่�วคราวสำหรัับกิจิการที่่�ให้้ความช่่วยเหลืือลูกูหนี้้�ที่่�ได้้รับัผลกระทบ 
จากสถานการณ์์ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจไทย 

	 สภาวิชิาชีพีบััญชีไีด้้ประกาศใช้้แนวปฏิบิัติัิทางการบัญัชี ีเรื่่�อง มาตรการผ่่อนปรนชั่่�วคราวสำหรับักิจิการที่่�ให้้ความช่่วยเหลือื 
ลููกหนี้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจไทย โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเป็็นมาตรการผ่่อน 
ปรนชั่่�วคราวสำหรับักิจิการที่่�ให้ค้วามช่ว่ยเหลือืลูกูหนี้้�ที่่�ได้ร้ับัผลกระทบจากสถานการณ์ท์ี่่�ส่ง่ผลกระทบต่อ่เศรษฐกิจิไทยเท่า่นั้้�น  
ซึ่่�งรวมถึึงสถานการณ์์ COVID-19 ภาวะเศรษฐกิิจ สงครามการค้้า และภััยแล้้ง และให้้เป็็นทางเลืือกกัับทุุกกิิจการที่่�ให้้ความ 
ช่่วยเหลืือลูกูหนี้้�ตามมาตรการให้้ความช่่วยเหลืือลูกูหนี้้�ตามแนวทางในหนัังสือืเวีียนของ ธปท. ที่่� ธปท.ฝนส.(23) ว.276/2563  
เรื่่�อง แนวทางในการให้ค้วามช่ว่ยเหลือืลูกูหนี้้�ที่่�ได้ร้ับัผลกระทบจากสถานการณ์ท์ี่่�ส่ง่ผลกระทบต่อ่เศรษฐกิจิไทย และหนังัสือื 
เวีียนของ ธปท. ที่่�  ธปท.ฝนส.(01)ว.380/2563 เรื่่�อง มาตรการการให้้ความช่่วยเหลืือลููกหนี้้�เพิ่่�มเติิมในช่่วงสถานการณ์์ 
การระบาดของ COVID-19 หรืือมาตรการอื่่�นใดตามที่่�ธนาคารแห่่งประเทศไทยกำหนดเพิ่่�มเติิม

	 แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีดัังกล่่าวได้้ประกาศลงในราชกิิจจานุุเบกษาเมื่่�อวัันที่่�  22 เมษายน 2563 และมีีผลบัังคัับ 
ใช้้สำหรัับกิิจการที่่�ให้้ความช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์ตามที่่�กล่่าวไว้้ข้้างต้้น ในช่่วงระหว่่างวัันที่่� 
1 มกราคม 2563 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 หรืือจนกว่่าธนาคารแห่่งประเทศไทยจะมีีการเปลี่่�ยนแปลง และให้้ถืือปฏิิบััติิ 
ตามการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว โดยมีีแนวทางการพิิจารณาลููกหนี้้�ที่่�เข้้าเงื่่�อนไขตามมาตรการผ่่อนปรนของ ธปท. ดัังนี้้�

•	 ลููกหนี้้�ที่่�ยัังไม่่ด้้อยคุุณภาพ (Stage 1 หรืือ Stage 2) ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2563

•	 ลููกหนี้้�ที่่�ด้อยคุุณภาพ (Stage 3)

	 ตั้้�งแต่วั่ันที่่� 1 มกราคม 2562 เว้น้แต่ก่ิจิการสามารถพิสูจูน์ไ์ด้ว้่า่ลูกูหนี้้�ด้อ้ยคุณุภาพที่่�เกิิดข้ึ้�นก่่อนวันัที่่� 1 มกราคม 2562  
เป็็นลููกหนี้้�ด้้อยคุุณภาพที่่�ได้้รัับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิิจ

	 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมโครงการที่่�จะให้้ความช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบตามแนวทางของ ธปท. สำหรัับลููกหนี้้�ที่่� 
เข้้าเงื่่�อนไขตามมาตรการผ่่อนปรนของ ธปท. บริิษััทฯ จึึงใช้้แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีดัังกล่่าว ดัังนี้้�

(1)	 จััดชั้้�นลููกหนี้้�ที่่�ยัังไม่่ด้้อยคุุณภาพ (Non-NPL ซึ่่�งประกอบด้้วย Stage 1 หรืือ Stage 2) เป็็นชั้้�นที่่�ไม่่มีีการเพิ่่�มขึ้้�น 
	 อย่่างมีีนััยสำคััญของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต (Performing หรืือ Stage 1) ทันทีี หากวิิเคราะห์์ฐานะและกิิจการ 
	 ของลูกูหนี้้�แล้ว้เห็น็ว่า่ลูกูหนี้้�สามารถปฏิิบัตัิติามสัญัญาปรับัปรุงุโครงสร้า้งหนี้้�ได้ ้โดยไม่ต่้อ้งรอติดิตามผลการปฏิบิัตัิ ิ
	 ตามเงื่่�อนไขการปรับัปรุงุโครงสร้้างหนี้้� และให้้ถือืว่่าการปรับัปรุงุโครงสร้้างหนี้้�ดังักล่่าวเป็็นการปรับัปรุงุโครงสร้้างหนี้้� 
	 ในลักัษณะเชิงิป้อ้งกันัโดยถือืว่า่ไม่เ่ป็น็การปรับัปรุงุโครงสร้า้งหนี้้�ที่่�มีปีัญัหา ทั้้�งนี้้� หากเป็็นการให้ค้วามช่ว่ยเหลือื 
	 ลููกหนี้้�ตามแนวทางในหนัังสืือเวีียนของธปท.ที่่�  ธปท. ฝนส.(01)ว.380/2563 ให้้คงการจััดชั้้�นหนี้้�ของลููกหนี้้� 
	 ตามเดิิมก่่อนเข้้ามาตรการ

(2)	 จััดชั้้�นลููกหนี้้�ที่่�ด้อยคุุณภาพ (NPL) เป็็นชั้้�นที่่�ไม่่มีีการเพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างมีีนััยสำคััญของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต 
	 (Performing หรืือ Stage 1) ได้้หากลููกหนี้้�สามารถชำระเงิินตามสััญญาปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้�ใหม่่ได้้ติิดต่่อกััน 
	 เป็็นเวลา 3 เดืือน หรืือ 3 งวดการชำระเงิินแล้้วแต่่ระยะเวลาใดจะนานกว่่า

(3)	 นำแนวทางการพิิจารณาการเพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างมีีนััยสำคััญของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของธนาคารแห่่งประเทศไทย 
	 ตามเอกสารแนบของหนัังสืือเวีียนฉบัับดัังกล่่าวมาใช้้เป็็นแนวทางเบื้้�องต้้นในการพิิจารณาเปลี่่�ยนการจััดชั้้�น 
	 เป็็น Stage 2 

(4)	 ใช้้อััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงที่่�คำนวณใหม่่เป็็นอััตราคิิดคำนวณมููลค่่าปััจจุุบัันของสิินเชื่่�อที่่�ปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้� 
	 ภายใต้้แนวทางการให้้ความช่่วยเหลืือตามหนัังสืือเวีียนของธปท.ได้้ หากการปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้�ทำให้้อััตรา 
	 ดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงเดิิมไม่่สะท้้อนประมาณการกระแสเงิินสดที่่�จะได้้รัับจากสิินเชื่่�อนั้้�นแล้้ว ทั้้ �งนี้้� หากเป็็นการ 
	 ให้ค้วามช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ตามแนวทางในหนัังสืือเวีียนของธปท. ที่่� ธปท.ฝนส.(01)ว. 380/2563 กิจการรัับรู้้�รายได้้ 
	 ดอกเบี้้�ยในช่่วงระยะเวลาที่่�พัักชำระหนี้้�ได้้ด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงที่่�คำนวณใหม่่ หรืือหลัักเกณฑ์์ของ ธปท.  
	 กำหนด หากมีีการเปลี่่�ยนแปลง
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(5)	 พิิจารณาน้้ำหนัักของข้้อมููลที่่�มีีการคาดการณ์์ไปในอนาคตที่่�เกิิดจากภาวะวิิกฤตชั่่�วคราว เป็็นน้้ำหนัักที่่�น้อยกว่่า 
	 ข้อ้มูลูที่่�สะท้อ้นความสามารถในการชำระหนี้้�จากประสบการณ์ใ์นอดีตี ในกรณีทีี่่�กิจิการใช้ว้ิธิีกีารทั่่�วไปในการวัดั 
	 มููลค่่าของผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

	 นอกจากนี้้� เมื่่�อวัันที่่� 19 มิถุุนายน 2563 และ 14 พฤษภาคม 2564 ธปท. ได้้ออกหนัังสืือเวีียนของ ธปท. เพิ่่�มเติิม 
ที่่� ธปท.ฝนส.(01) ว.648/2563 และ ธปท.กปน.ว.480/2564 ตามลำดัับ เรื่่�อง มาตรการการให้ค้วามช่่วยเหลือืลูกูหนี้้�รายย่อ่ย 
เพิ่่�มเติิมในช่่วงสถานการณ์์การระบาดของ COVID-19 ระยะที่่�  2 และระยะที่่�  3 ตามลำดัับ โดยบริิษััทฯ ได้้เข้้าโครงการ 
ช่ว่ยเหลืือลูกูหนี้้�ที่่�ได้ร้ับัผลกระทบและเลืือกใช้แ้นวปฏิิบัตัิทิางการบััญชีทีี่่�ออกโดยสภาวิิชาชีพี เรื่่�อง มาตรการผ่่อนปรนชั่่�วคราว 
สำหรัับกิิจการที่่�ให้้ความช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจไทย 

การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน

(1)	 รายได้้

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงรายได้้ของบริิษััทฯ

รายได้

สำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2562 2563 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้ดอกเบี้ยจากสัญญาเช่าซื้อ 1,336.6 76.7 1,033.2 65.0 825.9 50.2 

รายได้ดอกเบี้ยจากสัญญาเงินให้กู้ยืม 220.3 12.6 417.1 26.2 645.4 39.3 

รวมรายได้ดอกเบี้ย 1,556.9 89.3 1,450.3 91.2 1,471.3 89.5

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ(1) 155.6 8.9 102.6 6.5 105.0 6.4 

รายได้้อื่่�น(2) 30.9 1.8 37.1 2.3 68.1 4.1 

รวมรายได้้ 1,743.4 100.0 1,590.0 100.0 1,644.4 100.0 

หมายเหตุุ :	 (1)	 รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการที่่�สำคััญ ประกอบด้้วย รายได้้ค่่านายหน้้าประกััน รายได้้ค่่าบริิการจััดเก็็บ รายได้้ค่่าเบี้้�ยปรัับล่่าช้้า และ 
	 	 ค่่าธรรมเนีียมจากการออกหนัังสืือบอกเลิิกสััญญา 

	 (2)	 รายได้้อื่่�น ที่่�สำคััญ ประกอบด้้วย หนี้้�สููญได้้รัับคืืน 

	 สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2562 2563 และ 2564 บริิษััทฯ มีรายได้้รวม เท่่ากัับ 1,743.4 ล้านบาท และ  
1,590.0 ล้้านบาท และ 1,644.4 ล้้านบาท ตามลำดัับ สามารถอธิิบายได้้ดัังนี้้� 
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	 รายได้้ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ รายได้้ดอกเบี้้�ย รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ และรายได้้อื่่�น โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

(ก)	 รายได้้ดอกเบี้้�ย
ตารางต่่อไปนี้้�แสดงรายได้้ดอกเบี้้�ยของบริิษััทฯ จำแนกตามประเภทการให้้บริิการสิินเชื่่�อ

รายได้ดอกเบี้ย

สำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2562 2563 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1.	 รายได้้ดอกเบี้้�ยจากสิินเชื่่�อ 
	 ที่่�มีีหลัักประกััน

1,556.2 100.0 1,401.1     96.6 1,320.7     89.8 

•	 สิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ 1,336.6 85.8 1,033.2 71.3 825.9 56.1

•	 สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้ 
การกำกัับที่่�มีีทะเบีียนรถ 
เป็็นประกััน

219.6 14.1 367.3    25.3 479.3   32.6 

•	 สิินเชื่่�อที่่�มีีบ้้านและที่่�ดิินเป็็น
หลัักประกััน

        -            -    0.6      0.0 15.5      1.0 

2.	 รายได้้ดอกเบี้้�ยจากสิินเชื่่�อ 
	 ที่่�ไม่่มีีหลัักประกััน

0.7 0.0 49.2        3.4 150.6        10.2 

•	 สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้
การกำกัับที่่�มิิใช่่สิินเชื่่�อที่่�มีี
ทะเบีียนรถเป็็นประกััน

        -            -    6.2      0.4 24.2 1.6

•	 สิินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์ 0.7 0.0 43.0      3.0 126.4 8.6

รวมรายได้้ดอกเบ้ี้�ย 1,556.9 100.0 1,450.3 100.0 1,471.3 100.0

หมายเหตุุ :	 (1)	 รายได้้ดอกเบี้้�ยจากลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมที่่�มีทะเบีียนรถเป็็นประกััน

	 สำหรัับปีบีัญัชีสีิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2562 2563 และ 2564 บริษิัทัฯ มีรายได้้ดอกเบี้้�ยรวม เท่า่กับั 1,556.9 ล้านบาท  
1,450.3 ล้้านบาท และ 1,471.3 โดยมีีสามารถวิิเคราะห์์การเปลี่่�ยนแปลงของรายได้้ดอกเบี้้�ย ได้้ดัังนี้้� 

	 รายได้้ดอกเบี้้�ยจากสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ

	 สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2562 2563 และ 2564 บริิษััทฯ มีรายได้้ดอกเบี้้�ยจากสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ เท่่ากัับ  
1,336.6 ล้้านบาท และ 1,033.2 ล้้านบาท และ 825.9 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นละ 85.9 และร้้อยละ 71.2 ร้ ้อยละ 56.1 
ร้้อยของรายได้้ดอกเบี้้�ยรวม ตามลำดัับ โดยมีีสาเหตุุหลัักจากการลดลงของยอดลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าซื้้�อ เนื่่�องจากบริิษััทฯ  
มุ่่�งเน้้นการให้้สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับมากข้ึ้�น ภายหลัังบริิษััทฯ ได้้รัับหนัังสืืออนุุญาตให้้ประกอบธุุรกิิจสิินเชื่่�อ 
ส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับจากกระทรวงการคลัังในช่่วงกลางปีี 2562

	 รายได้้ดอกเบี้้�ยจากสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มีทะเบีียนรถเป็็นประกััน

	 บริิษััทฯ ได้้รัับหนัังสืืออนุุญาตให้้ประกอบธุุรกิิจสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับจากกระทรวงการคลััง เมื่่�อวัันที่่� 
13 มิิถุุนายน 2562 สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม  2562 2563 และ 2564 บริิษััทฯ มีีรายได้้ดอกเบี้้�ยจากสิินเชื่่�อ 
ส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน เท่่ากัับ 219.6 ล้้านบาท 367.3 ล้้านบาท และ 479.3 ล้้านบาท หรืือ 
คิิดเป็็น ร้้อยละ 14.1 ร้้อยละ 25.3 และร้้อยละ 32.6 ของรายได้้ดอกเบี้้�ยรวม ตามลำดัับ ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้น 
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การให้้สินิเชื่่�อที่่�มีทีะเบีียนรถเป็น็ประกันัเพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อเจาะกลุ่่�มลูกูค้า้ที่่�มีคีวามต้อ้งการใช้้เงินิ และมียีานพาหนะเป็็นของตนเอง 
เพื่่�อใช้้เป็็นหลัักประกัันในการกู้้�ยืม ภายใต้้โครงการสิินเชื่่�อเฮงเปลี่่�ยนรถเป็็นเงิิน และโครงการสิินเชื่่�อเฮงมอเตอร์์ไซค์ 
ภายหลัังบริิษััทฯ ได้้รัับหนัังสืืออนุุญาตให้้ประกอบธุุรกิิจสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับจากกระทรวงการคลััง

	 รายได้้ดอกเบี้้�ยจากสิินเชื่่�อที่่�มีีบ้้านและที่่�ดิินเป็็นหลัักประกััน

	 ในปีี 2563 บริิษััทฯ เริ่่�มขยายผลิิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อของบริิษััทฯ เพื่่�อเพิ่่�มความหลากหลายของหลัักประกัันและเพิ่่�ม 
ความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ โดยสำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  31 ธั นวาคม 2563 และ 2564 บริิษััทฯ มี รายได้้ 
ดอกเบี้้�ยจากสิินเชื่่�อที่่�มีีบ้้านและที่่�ดิินเป็็นหลัักประกััน เท่่ากัับ 0.6 ล้ ้านบาท และ 15.5 ล้ ้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 
0.0 และร้้อยละ 1.1 ของรายได้้ดอกเบี้้�ยรวม ภายใต้้โครงการสิินเชื่่�อเฮงที่่�ดิินและบ้้าน

	 รายได้้ดอกเบี้้�ยจากสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มิิใช่่สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน

	 สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  31 ธั ันวาคม 2563 และ 2564 บริิษััทฯ มี ีรายได้้ดอกเบี้้�ยจากสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้ 
การกำกัับที่่�มิิใช่่สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน เท่่ากัับ 6.2 ล้านบาท และ 24.2 ล้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 0.4 และ  
ร้้อยละ 1.6 ของรายได้้ดอกเบี้้�ยรวม โดยสิินเชื่่�อประเภทนี้้�จะมุ่่�งเน้้นกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีรายได้้ประจำ วงเงิินกู้้�ยืืมสููงสุุดไม่่เกิิน 
1.5 เท่่าของเงิินเดืือน และไม่่เกิิน 45,000 บาทต่่อราย ภายใต้้โครงการสิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลเฮงพร้้อมใช้้ 

	 รายได้้ดอกเบี้้�ยจากสิินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์

	 บริษิัทัฯ ได้ร้ับัหนัังสือือนุุญาตให้ป้ระกอบธุุรกิจิสินิเชื่่�อรายย่อ่ยเพื่่�อการประกอบอาชีีพภายใต้้การกำกัับจากกระทรวง 
การคลััง เมื่่�อวัันที่่� 11 มีนาคม 2562 สำหรัับปีบีัญัชีสีิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันวาคม 2562 2563 และ 2564 บริษิัทัฯ มีรายได้้ดอกเบี้้�ย 
จากสิินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์ เท่่ากัับ 0.7 ล้านบาท 43.0 ล้านบาท และ 126.4 หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 0.0 ร้อยละ 3.0 และร้้อยละ 
8.6 ของรายได้้ดอกเบี้้�ยรวม ตามลำดัับ เนื่่�องจากบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการให้้สิินเชื่่�อแก่่กลุ่่�มลููกค้้ารายย่่อยเพื่่�อการประกอบอาชีีพ  
(รายได้้ไม่ป่ระจำ) วงเงินิกู้้�ยืมืสูงูสุดุไม่เ่กินิ 20,000 บาทต่อ่ราย ภายใต้โ้ครงการสินิเชื่่�อเฮงนาโนไฟแนนซ์์ ภายหลังับริษิัทัฯ ได้ร้ับั 
หนัังสืืออนุุญาตให้้ประกอบธุุรกิิจสิินเชื่่�อรายย่่อยเพื่่�อการประกอบอาชีีพภายใต้้การกำกัับจากกระทรวงการคลััง

(ข)	รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ

	 รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการที่่�สำคััญ ได้้แก่่ รายได้้ค่่านายหน้้าประกััน รายได้้ค่่าบริิการจััดเก็็บ รายได้้ค่่าเบี้้�ยปรัับ 
ล่่าช้้า และค่่าธรรมเนีียมจากการออกหนัังสืือบอกเลิิกสััญญา โดยสำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  31 ธั ันวาคม 2562 
2563 และ 2564 บริิษััทฯ มี ีรายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ เท่่ากัับ 155.6 ล้ ้านบาท 102.6 ล้ ้านบาท และ 105.0 
ตามลำดัับ คิิดเป็็นร้้อยละ 8.9 ร้้อยละ 6.5 และ ร้้อยละ 6.4 ของรายได้้รวม ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นผลจากการให้้ความช่่วยเหลืือ 
ลููกหนี้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 รวมถึึงบริิษััทฯ มี การปรัับเปลี่่�ยนนโยบาย 
การเรีียกเก็็บค่่าธรรมเนีียมจากลููกค้้า ซึ่่�งเป็็นไปตามแผนการตลาดของบริิษััทฯ 

(ค)	รายได้้อื่่�น

	 รายได้้อื่่�นที่่�สำคััญ ได้้แก่่ หนี้้�สููญได้้รัับคืืน โดยสำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 2563 และ 2564 บริิษััทฯ  
มีีรายได้้อื่่�น เท่่ากัับ 30.9 ล้านบาท 37.1 ล้านบาท และ 68.1 ตามลำดัับ  คิดเป็็นร้้อยละ 1.8 2.3 และ 4.1 โดยมีีสาเหตุุ 
หลัักจากการได้้รับัชำระหนี้้�ภายหลังับริิษััทฯ ตัดัจำหน่า่ยลูกูหนี้้�ทางบัญัชีตีามแนวทางของกฎกระทรวง ฉบัับที่่� 186 และฉบับัที่่�  
374 ในประมวลรััษฎากร เช่่น เงิินที่่�ได้้รัับชำระจากลููกหนี้้�ตามคำสั่่�งศาล เป็็นต้้น
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(2)	ค่ ่าใช้้จ่่าย

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ

ค่าใช้จ่าย

สำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2562 2563 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ค่าใช้จ่ายในการบริการและบริหาร 714.8 57.6 710.3    72.5 790.8 77.6

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น - - 182.0    18.6 177.6 17.4

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 392.3 31.6         -          -            -          -   

ขาดทุนจากการด้อยค่าและจ�ำหน่ายสินทรัพย์ 134.6 10.8 87.0      8.9 50.8 5.0

รวมค่่าใช้้จ่่าย 1,241.7 100.0 979.3   100.0 1,019.2 100.0

	 สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 2563 และ 2564 บริิษััทฯ มีค่่าใช้้จ่่ายรวม เท่่ากัับ 1,241.7 ล้านบาท  
979.3 ล้้านบาท และ 1,019.2 ล้้านบาท โดยค่่าใช้้จ่่ายหลัักของบริิษััทฯ คืือ ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิการและบริิหาร 

(3)	ค่ ่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน

	 สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2562 2563 และ 2564 บริิษััทฯ มีค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน 267.6 ล้านบาท  
212.2 ล้้านบาท และ184.8 หรืือคิิดเป็็น ร้อยละ 15.3 ร้อยละ 13.3 และ 11.2 ของรายได้้รวม ตามลำดัับ โดยมีีสาเหตุุหลััก 
มาจากการบริหิารจัดัการต้้นทุนุทางการเงินิ โดยบริษิัทัฯ สามารถจัดหาแหล่ง่เงินิกู้้�ที่่�มีต้น้ทุุนทางการเงินิที่่�ต่ำลง ประกอบกับั 
อััตราดอกเบี้้�ยนโยบายลดลง 

(4)	กำ ำ�ไรสุุทธิิ

	 จากผลการดำเนิินงานข้้างต้้น สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2562 2563 และ 2564 บริิษััทฯ มีกำไรสุุทธิิ  
เท่า่กัับ 188.7 ล้า้นบาท 318.1 ล้า้นบาท และ353.8 หรือืคิดิเป็น็อัตัรากำไรสุทุธิ ิร้อยละ 10.8 ร้อ้ยละ 20.0 และร้อ้ยละ 21.5 
ตามลำดัับ ทั้้�งนี้้�กำไรสุุทธิิของบริิษััทฯ สููงขึ้้�นเนื่่�องจากการบริิหารจััดการรายจ่่าย และคุุณภาพของพอร์์ตลููกหนี้้�ที่่�ดีีข้ึ้�น 

การวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน

(1)	 ภาพรวมสิินทรััพย์์

	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2562 2563 และ 2564 บริษิัทัฯ มีสีินิทรัพัย์ส์ุทุธิิรวม เท่า่กับั 7,983.7 ล้า้นบาท 8,242.2 ล้า้นบาท  
และ 9,701.9 ล้ านบาท ตามลำดัับ โดยสิินทรััพย์์หลัักของบริิษััทฯ คื อ ลู กหนี้้�ตามสััญญาเช่่าซื้้�อ และลููกหนี้้�ตามสััญญา 
เงิินให้้กู้้�ยืืม 
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(ก)	ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าซื้้�อ และลููกหนี้้�ตามสััญญาเงิินให้้กู้้�ยืืม 

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าซื้้�อ และลููกหนี้้�ตามสััญญาเงิินให้้กู้้�ยืืมของบริิษััทฯ

ลูกหนี้รวม – สุทธิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2562 2563 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ – สุทธิ  6,188.9 82.1  5,451.9 70.5 5,168.9 59.8 

ลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืม – สุทธิ  1,345.3 17.9  2,281.4 29.5 3,471.2 40.2 

ลููกหนี้้�รวม – สุุทธิิ 7,534.2 100.0 7,733.3 100.0 8,642.1 100.0 

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงลูกูหนี้้�ตามสัญัญาเช่่าซื้้�อ และลูกูหนี้้�ตามสัญัญาเงินิให้้กู้้�ยืมืของบริษัิัทฯ จำแนกตามประเภทการให้้สิินเชื่่�อ

ลูกหนี้รวม – สุทธิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2562 2563 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สิินเชื่่�อที่่�มีีหลัักประกััน 8,018.6 99.7 7,920.3 95.7 8,574.2 93.4

•	 สิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ  6,649.7 82.7  5,895.1 71.2 5,501.7 59.9

•	 สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับ 
ที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน

 1,368.9 17.0  1,988.4 24.0 2,917.5 31.8

•	 สิินเชื่่�อที่่�มีีบ้้านและที่่�ดินเป็็นหลัักประกััน          -             -          36.8        0.5 155.0 1.7

สิินเชื่่�อที่่�ไม่่มีีหลัักประกััน 19.7 0.3 356.5 4.3 606.3 6.6

•	 สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มิิใช่่สิิน
เชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน

         -             -          74.7        0.9 118.1 1.3

•	 สิินเชื่่�อนาโนไฟแนนซ์์       19.7        0.3     281.8        3.4 488.2 5.3

ลููกหนี้้�รวม 8,038.3 100.0 8,276.8 100.0 9,180.5 100

หััก ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ / ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน
ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

(504.1) (6.3) (543.5) (6.6) (540.4) (5.9)

ลููกหนี้้�รวม – สุุทธิิ   7,534.2  93.7   7,733.3  93.4 8,640.1 94.1

	 ทั้้�งนี้้� โดยรวมสถานการณ์์แพร่่ระบาดของโรค COVID-19 ส่ ่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ชั่่� วคราว 
ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ปรัับเปลี่่�ยนขั้้�นตอนการทำงานเพื่่�อความปลอดภััยของพนัักงานและลููกค้้า เช่่น การปิิดสาขาบางสาขาที่่�ได้้รัับ 
ผลกระทบชั่่�วคราว 1-2 วั นเพื่่�อทำความสะอาดฆ่่าเชื้้�อเมื่่�อมีีความเสี่่�ยง การรัับชำระค่่างวดผ่่านทาง QR code เพื่่�อลด 
การสััมผััสเงิินสด การเปิิดประมููลรถผ่านช่่องทางออนไลน์์แทนการประมููลภายในลานประมููล การจำกััดการเข้้า-ออกอาคาร 
สำนักังาน การวางแผนงาน work from home สำหรัับพนัักงานในส่่วนงานสนัับสนุุนที่่�สามารถทำงานจากบ้้านได้้ อย่่างไรก็็ดีี  
บริิษััทฯ เชื่่�อว่า่การปรับัเปลี่่�ยนแผนการดำเนินิงานเพื่่�อรับัมือืกับัสถานการณ์แ์พร่ร่ะบาดของโรค COVID-19 ข้า้งต้น้ ไม่่กระทบ 
ต่่อการดำเนิินการของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ
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ตารางต่่อไปนี้้�แสดงลูกูหนี้้�ตามสัญัญาเช่่าซื้้�อ และลูกูหนี้้�ตามสัญัญาเงินิให้้กู้้�ยืมืของบริษัิัทฯ จำแนกตามประเภทหลักัประกััน

ลูกหนี้รวม – สุทธิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2562 2563 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รถยนต์กระบะ  4,550.4 56.6  4,435.3 53.6 4,193.4 45.6

รถยนต์นั่งส่วนบุคคล  2,133.0 26.5  2,219.8 26.8 2,845.9 31.0

รถใช้เพื่อการเกษตร     445.9        5.5     365.1        4.4 375.5 4.1

รถตู้     308.7        3.9     312.5        3.8 339.2 3.7

รถยนต์บรรทุก     355.8        4.4     279.8        3.4 310.0 3.4

รถจักรยานยนต์     219.5        2.7     268.4        3.3 355.1 3.9

รถอื่่�น ๆ        5.3        0.1        2.6        0.0 0.1        0.0 

บ้านและที่ดิน          -             -          36.8        0.4 155.0 1.7

ไม่มีหลักประกัน       19.7        0.3     356.5        4.3 606.3 6.6

ลููกหนี้้�รวม 8,038.3 100.0 8,276.8 100.0 9,180.5 100.0

หััก ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ / 
ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิต 
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

   (504.1) (6.3)    (543.5) (6.6) (540.4) (5.9)

ลููกหนี้้�รวม – สุุทธิิ   7,534.2 93.7   7,733.3 93.4 8,640.1 94.1

	 ลููกหนี้้�ส่่วนใหญ่่ของบริิษััทฯ เป็็นลููกหนี้้�ที่่�มีีหลัักประกััน ซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 93.4 – 99.8 ของลููกหนี้้�รวม 

	 ตารางต่่อไปนี้้�แสดงลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าซื้้�อ และลููกหนี้้�ตามสััญญาเงิินให้้กู้้�ยืมของบริิษััทฯ จำแนกตามอายุุหนี้้� 
ที่่�ค้้างชำระและค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ สำหรัับปีี 2562 และจำแนกตามความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตและค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน 
ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น สำหรัับปีี 2563 และ 2564

ลูกหนี้รวม–สุทธิ ณวันที่31ธันวาคม

มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินสำ�หรับปี2562

มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับ
ที่9สำ�หรับปี2563

2562 2563(1) 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระ Stage1 5,391.5 67.1 6,442.7 77.8 7,938.5 86.5

ค้้างชำระไม่่เกิิน30วััน 885.9 11.0

ค้้างชำระ31-90วััน Stage2 1,411.8 17.6 1,530.0 18.5 927.5 10.1

ค้้างชำระ91-180วััน Stage3 124.9 1.6 304.0 3.7 314.5 3.4

ค้้างชำระ181-365วััน 127.6 1.6

ค้้างชำระเกิินกว่่า365วััน 20.2 0.3

ลููกหนี้้�โอนกฎหมาย 76.4 1.0

ลููกหนี้้�รวม 8,038.3 100.0 8,276.8 100.0 9,180.5 100.0
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ลูกหนี้รวม–สุทธิ ณวันที่31ธันวาคม

มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินสำ�หรับปี2562

มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับ
ที่9สำ�หรับปี2563

2562 2563(1) 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ/ค่่าเผื่่�อ 
ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่า
จะเกิิดขึ้้�น

(365.5) (4.6) (543.5) (6.6) (540.4) (5.9)

ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ–ส่่วนเพิ่่�ม
เผื่่�อหนี้้�ที่่�อาจเรีียกเก็็บไม่่ได้้

(138.6) (1.7) - - - -

หัักค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ/ค่่า
เผ่ื่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาด
ว่่าจะเกิิดขึ้้�น

(504.1) (6.3) (543.5) (6.6) (540.4) (5.9)

ลููกหนี้้�รวม–สุุทธิิ 7,534.2 93.8 7,733.3 93.4 8,640.1 94.1

หมายเหตุุ :	 (1)	 บริิษััทฯ ได้้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่�  9 เครื่่�องมืือทางการเงิิน ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้สำหรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลา 
	 	 บััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2563 มาถืือปฏิิบััติิเป็็นครั้้�งแรก

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 2563 และ 2564 บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�ที่่�ค้้างชำระเกิิน 90 วััน หรืือลููกหนี้้�ที่่�มีีการด้้อยค่่า 
ด้า้นเครดิิต (Non-performing) หรือืเงิินให้้สินิเชื่่�อที่่�ไม่่ก่อ่ให้้เกิดิรายได้้ เท่า่กับั 349.2 ล้านบาท 304.0 ล้านบาท และ 314.5  
ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น ร้อยละ 4.3 ร้้อยละ 3.7 และร้้อยละ 3.4 ของลููกหนี้้�รวม ตามลำดัับ 

	 ณ วั ันที่่�  31 ธั ันวาคม 2562 2563 และ 2564 บริิษััทฯ มี ีค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ หรืือค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน 
ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�น เท่่ากัับ 504.1 ล้ านบาท 543.5 ล้ านบาท และ 540.4 ล้ านบาท หรืือคิิดเป็็น 
ร้้อยละ 6.3 ร้ อยละ 6.6 และร้้อยละ 5.9 ของลููกหนี้้�รวม ตามลำดัับ ทั้้ �งนี้้� ในปีี 2562 บริิษััทฯ มี ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ 
เพิ่่�มข้ึ้�น 236.3 ล้ านบาท หรืือร้้อยละ 88.2 สอดคล้้องกัับการเติิบโตของเงิินให้้สิินเชื่่�อของบริิษััทฯ ประกอบกัับบริิษััทฯ  
มีกีารตั้้�งสำรองค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญส่่วนเพิ่่�มเผื่่�อหนี้้�ที่่�อาจเรีียกเก็็บไม่่ได้้ (General Reserve) เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่�  9 ที่่� เริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่�  1 มกราคม 2563 อย่่างไรก็็ดีีบริิษััทฯ ได้้มีีการพิิจารณา 
อย่่างระมััดระวัังถึึงปััจจััยต่่างๆ ที่่� อาจส่่งผลกระทบต่่อคุุณภาพของสิินเชื่่�อในอนาคต ซึ่่�งรวมถึึงผลกระทบจากสถานการณ์์ 
การแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 ที่่� ทำให้้เศรษฐกิิจชะลอลง และอาจส่่งผลกระทบต่่อความสามารถในการชำระหนี้้� 
ของลููกหนี้้�ภายหลัังและ/หรืือสิ้้�นสุุดมาตรการให้้ความช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาด 
ของโรค COVID-19 ตามแนวทางของธนาคารแห่่งประเทศไทย ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ จะทบทวน Management Overlay 
ทุกุไตรมาส หากพิจิารณาแล้้วเห็น็ว่่าเหตุกุารณ์์ดังักล่่าวยังัส่่งผลกระทบต่่อแนวโน้้มของคุณุภาพของสินิเชื่่�อของบริษิัทัฯ ในอนาคต

	 ทั้้�งนี้้� ปัจจุบุันั โมเดลผลขาดทุนุด้า้นเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�น (Expected Credit Loss Model) ที่่�บริษิัทัฯ ใช้ส้ำหรับั 
การตั้้�งสำรองค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญของสิินเชื่่�อทุุกประเภท อ้ ้างอิิงจากข้้อมููลประสบการณ์์ผลขาดทุุนในอดีีตของสิินเชื่่�อ 
ที่่�มีหีลัักประกัันเพียีงประเภทเดีียว ได้้แก่่ สินเชื่่�อเช่า่ซื้้�อและสิินเชื่่�อที่่�มีทะเบีียนรถเป็็นหลักัประกััน (สินิเชื่่�อที่่�บริษิัทัฯ ให้บ้ริิการ 
ก่อ่นได้ร้ับัหนังัสือือนุญุาตจากธนาคารแห่ง่ประเทศไทย) ที่่�บริษัิัทฯ พิจิารณาแล้ว้เห็น็ว่า่มีขี้อ้มูลูเพียีงพอและเหมาะสมในการ 
จััดทำโมเดล นอกจากนี้้� บริิษััทฯ พิจารณาข้้อมููลสิินเชื่่�ออื่่�นๆ ที่่�บริิษััทฯ เพิ่่�งเริ่่�มให้้บริิการแล้้วเห็็นว่่ายัังมีีอยู่่�จำกััดในการใช้้ 
จัดัทำโมเดลดัังกล่า่ว โดยปัจัจุบุันัโมเดลผลขาดทุุนด้า้นเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�น (Expected Credit Loss Model) ของสิินเชื่่�อ 
อื่่�นๆ นั้้ �น อ้ างอิิงจากข้้อมููลประสบการณ์์ผลขาดทุุนในอดีีตของสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อและสิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นหลัักประกััน 
ซึ่่�งมีีความคล้้ายคลึึงกััน อย่่างไรก็็ดีี ในอนาคตเมื่่�อมีีข้้อมููลเพีียงพอ บริิษััทฯ จะพิิจารณาทบทวนโมเดลผลขาดทุุนด้้านเครดิิต 
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (Expected Credit Loss Model) โดยอ้้างอิิงจากข้้อมููลของสิินเชื่่�อแต่่ละประเภท
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ตารางต่่อไปนี้้�แสดงอััตราส่่วนด้้านคุุณภาพลููกหนี้้�ที่่�สำคััญ

อัตราส่วนด้านคุณภาพลูกหนี้ที่สำ�คัญ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2562 2563 2564

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

อััตราส่่วนเงิินให้้สิินเชื่่�อที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ ต่อ ลููกหนี้้�รวม 4.3 3.7 3.4

อััตราส่่วนค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญหรืือค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ต่อ ลูกหนี้้�รวม 6.3 6.6 5.9

-	 ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญหรืือค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 4.5 6.6 5.9

-	 ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ–ส่่วนเพิ่่�มเผื่่�อหนี้้�ที่่�อาจเรีียกเก็็บไม่่ได้้ 1.7 - -

อััตราส่่วนหนี้้�สููญ ต่่อ ลููกหนี้้�รวม 1.9 2.4 2.0

อััตราส่่วนค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญหรืือค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 
ต่่อ เงิินให้้สิินเชื่่�อที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ (Coverage Ratio)

144.4 178.7 171.8

อััตราส่่วนหนี้้�สููญและหนี้้�สงสััยจะสููญหรืือผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 
ต่่อ ลูกหนี้้�รวม (Credit Cost)

4.9 2.2 1.9

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 2563 และ 2564 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สููญตััดบััญชีี เท่่ากัับ 156.0 ล้้านบาท 202.5 และ 187.6 
ล้า้นบาท หรืือคิดิเป็น็ ร้อ้ยละ 1.9 ร้อ้ยละ 2.4 และร้อ้ยละ 2.0 ของลูกูหนี้้�รวม ตามลำดับั ซึ่่�งบริษัิัทฯ มีนีโยบายการตัดัจำหน่า่ย 
ลููกหนี้้�ทางบััญชีีตามแนวทางของกฎกระทรวง ฉบัับที่่� 186 และฉบัับที่่� 374 ในประมวลรััษฎากร 

	 ณ วั ันที่่�  31 ธั นวาคม 2562 2563 และ 2564 บริิษััทฯ มี ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญหรืือค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิต 
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ร้ ้อยละ 144.4 ร้ ้อยละ 178.7 และร้้อยละ 171.8 ของเงิินให้้สิินเชื่่�อที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ ตามลำดัับ 
ซึ่่�งเป็น็ไปตามนโยบายบััญชีขีองบริษิัทัฯ นอกจากนี้้� ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 บริษิัทัฯ ได้บ้ันัทึึกส่ว่นเพิ่่�มจากการบริิหารจัดัการ  
(Management Overlay) เพื่่�อรองรัับผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรค COVID-19  

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 และ 2563 และ 2564 บริิษััทฯ มีค่่าใช้้จ่่ายหนี้้�สููญและหนี้้�สงสััยจะสููญหรืือผลขาดทุุน 
ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�น ร้อ้ยละ 5.0 ร้อ้ยละ 2.2 และร้อ้ยละ 1.9 ของลูกูหนี้้�รวม ตามลำดับั ทั้้�งนี้้�ลดลงเนื่่�องจากคุุณภาพ 
ในการบริิหารลููกหนี้้�ของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�น 

ทรััพย์์สิินรอการขาย

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงมููลค่่าและจำนวนของทรััพย์์สิินรอการขายของบริิษััทฯ

ทรัพย์สินรอการขาย – สุทธิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2562 2563 2564

ล้านบาท คัน ล้านบาท คัน ล้านบาท คัน

รถยนต์์กระบะ 29.9 244 10.5 114  6.7  83 

รถยนต์์นั่่�งส่่วนบุุคคล 18.4 171 10.5 125  10.6 103 

รถจักรยานยนต์์  1.3 77  0.9 34  1.0 34 

รถอื่่�น ๆ(1)  2.7 19  1.3 7  1.6 13

ทรััพย์์สิินรอการขาย – สุุทธิิ 52.3 511  23.2 280 19.9  233

หมายเหตุุ :	 (1)	 รถอื่่�น ๆ ส่่วนใหญ่่ ได้้แก่่ รถตู้้� รถยนต์์บรรทุุก และรถใช้้เพื่่�อการเกษตร เป็็นต้้น
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	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 2563 และ2564 บริิษััทฯ มีีทรััพย์์สิินรอการขาย เท่่ากัับ 52.3 ล้้านบาท 23.2 ล้้านบาท  
และ 25.7 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น ร้อยละ 0.7 ร้้อยละ 0.3 และร้้อยละ 0.2 ของสิินทรััพย์์รวม 

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์

	 ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2562 และ 2563 และ 2564 บริิษััทฯ มีที่่�ดิน อาคาร และอุุปกรณ์์ เท่่ากัับ 177.6 ล้านบาท  
139.0 ล้้านบาท และ 138.3 ล้านบาท หรืือคิิดเป็็น ร้อยละ 2.2 ร้อยละ 1.7 และร้้อยละ 1.4 ของสิินทรััพย์์รวม ตามลำดัับ  
โดยหลัักประกอบด้้วย (1) อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคารเช่่า เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำนัักงาน คอมพิิวเตอร์์และ

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

	 บริิษััทฯ ได้้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่�  16 สั ัญญาเช่่า มาถืือปฏิิบััติิเป็็นครั้้�งแรกตั้้�งแต่่วัันที่่� 
1 มกราคม 2563 อย่า่งไรก็ด็ี ีการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบัญัชีดีังักล่า่วไม่ม่ีผีลกระทบต่อ่กำไรสะสม ณ วันัที่่� 1 มกราคม 2563  
ของบริิษััทฯ โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ2564 บริิษััทฯ บัันทึึกสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ เท่่ากัับ 113.2 ล้้านบาท และ  
132.5 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 1.4 และร้้อยละ 1.4 ของสิินทรััพย์์รวม ตามลำดัับ ซึ่่�งประกอบด้้วย อาคาร เครื่่�องใช้้ 
สำนัักงาน และยานพาหนะ ที่่�บริิษััทฯ เช่่าเพื่่�อใช้้เป็็นสำนัักงานใหญ่่และสาขา รวมถึึงเช่่ายานพาหนะเพื่่�อใช้้ในการดำเนิิน 
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ

(2)	หนี้้ �สิิน

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงหนี้้�สิินของบริิษััทฯ

หนี้สิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2562 2563 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว  3,043.6 65.0  3,101.6 65.0 3,527.5 72.2

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน  1,394.4 29.8  1,402.3 29.4 1,028.6 21.1

รวมเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน 4,438.0  94.8 4,503.9 94.4 4,556.1 93.3

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า  -  - 100.4  2.1 122.7 2.5

หนี้้�สิินอื่่�น 246.1  5.2 166.9  3.5 207.6 4.2

รวมหนี้้�สิิน 4,684.1 100.0 4,771.2 100.0 4,886.4 100

	 ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2562 2563 และ 2564 บริิษััทฯ มีหนี้้�สิินรวม เท่่ากัับ 4,684.1 ล้านบาท 4,771.2 ล้านบาท  
และ 4,886.4 ล้้านบาท ตามลำดัับ โดยหนี้้�สิินหลัักของบริิษััทฯ คืือ เงิินกู้้�ยืมจากสถาบัันการเงิิน 
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เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินของบริิษััทฯ 

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2562 2563 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น  1,394.4 31.4  1,402.3 31.1 1,028.6 22.6 

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว-ส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำร 
ภายในหนึ่่�งปีี

 1,556.1 35.1  1,307.4 29.0 2,166.5  47.5 

รวม 2,950.5 66.5 2,709.7 60.1 3,195.1  70.1 

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว-สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี  1,487.5  33.5  1,794.2 39.9 1,361.0  29.9 

รวมเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน 4,438.0 100.0 4,503.9 100.0 4,556.1 100.0 

	 เงินิกู้้�ยืมืของบริิษัทัฯ ส่ว่นใหญ่เ่ป็น็เงิินกู้้�ยืมืจากสถาบันัการเงินิต่า่งๆ โดยแบ่ง่เป็น็เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว เงินิเบิกิเกินิบััญชี ี
และตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินจากธนาคารพาณิิชย์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 2563 และ 2564 บริิษััทฯ มีีเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นและ 
เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี เท่่ากัับ 2,950.5 ล้้านบาท 2,709.7 ล้้านบาท และ 3,195.1 ล้้านบาท  
หรือืคิดิเป็็น 66.5 ร้อยละ 60.1 และร้้อยละ 70.1 ของเงิินกู้้�ยืมจากสถาบัันการเงิิน ตามลำดัับ และบริิษัทัฯ มีเงินิกู้้�ยืมระยะยาว 
สุทุธิิจากส่ว่นที่่�ถึงึกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปี ีเท่า่กับั 1,487.5 ล้า้นบาท 1,794.2 ล้านบาท และ 1,361.0 ล้า้นบาท หรือืคิดิเป็น็  
ร้้อยละ 33.5 ร้อยละ 39.9 และร้้อยละ 29.9 ของเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน ตามลำดัับ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงวดการผ่่อนชำระ 
ตามสััญญาของลููกหนี้้�ของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ใช้้เงิินกู้้�ยืมจากสถาบัันการเงิินข้้างต้้นเพื่่�อรองรัับการขยายเงิินให้้สิินเชื่่�อ 
ตามแผนการเติิบโตทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

(ก)	หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

	 บริษิัทัฯ ได้น้ำมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 สัญญาเช่่า มาถือืปฏิิบััติเิป็็นครั้้�งแรกตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 1 มกราคม 2563  
โดยบริิษััทฯ บัันทึึกหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2564 เท่่ากัับ 100.4 ล้้านบาท และ 122.7  
ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 2.1 และร้้อยละ 2.5 ของหนี้้�สิินรวม ตามลำดัับ

(3)	ส่ วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2562 2563 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ทุุนที่่�ออกและเรีียกชำระแล้้ว  3,009.2 91.2  3,009.2 91.2 3,810.0 79.1 

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ - - - - 715.4 14.9

กำไรสะสม 290.4 8.8 461.9 8.8 290.1      6.0       

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 3,299.6 100.0 3,471.1 100.0 4,815.5 100.0 

	 ณ วันที่่� 31 ธันัวาคม 2562 2563 และ 2564 บริษัิัทฯ มีสี่ว่นของผู้้�ถือหุ้้�น เท่า่กัับ 3,299.6 ล้านบาท 3,471.1 ล้านบาท  
และ 4,815.5 ล้้านบาท ตามลำดัับ  
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การวิิเคราะห์์สภาพคล่่องและแหล่่งท่ี่�มาของเงิินทุุน

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงกระแสเงิินสดของบริิษััทฯ

กระแสเงินสด

สำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2562 2563 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน     303.1     347.3 (221.1)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน      (21.4)      (33.9) (39.7)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน    (371.4)    (308.4) 736.0

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ (89.7) 5.0 475.2

(1)	 เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

	 สำหรับัปีบีัญัชีสีิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2562 บริษัิัทฯ มีเีงินิสดสุทุธิไิด้ม้าจากกิจิกรรมดำเนินิงาน เท่า่กับั 303.1 ล้า้นบาท  
โดยหลักัเป็น็ผลจากเงินิสดรับัดอกเบี้้�ย 1,587.5 ล้า้นบาท และเงินิสดรับัจากการจำหน่า่ยทรัพัย์ส์ินิรอการขาย 398.5 ล้า้นบาท  
ซึ่่�งบางส่่วนสุุทธิิด้้วยลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าซื้้�อเพิ่่�มขึ้้�น 759.2 ล้านบาท และเงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืมเพิ่่�มข้ึ้�น 328.6  
ล้้านบาท

	 สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  31 ธั นวาคม 2563 บริิษััทฯ มี เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำเนิินงาน เท่่ากัับ 347.3 
ล้้านบาท โดยหลัักเป็็นผลจากเงิินสดรัับดอกเบี้้�ย 1,415.9 ล้ านบาท และลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าซื้้�อลดลง 275.3 ล้ านบาท 
ซึ่่�งบางส่่วนสุุทธิิด้้วยลููกหนี้้�เงิินให้้กู้้�ยืืมเพิ่่�มขึ้้�น 995.0 ล้้านบาท

	 สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  31 ธั ันวาคม 2564 บริิษััทฯ มี เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำเนิินงาน เท่่ากัับ (221.1) 
ล้้านบาท โดยหลัักเป็็นผลจากเงิินสดรัับดอกเบี้้�ย 1,392.8 ล้ ้านบาท ซึ่่�งบางส่่วนสุุทธิิด้้วยเงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�เพิ่่�มขึ้้�น  
1,301.4 ล้้านบาท  

(2)	 เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน

	 สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  31 ธันวาคม 2562 บริิษััทฯ มีเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน เท่่ากัับ 21.4 ล้านบาท  
โดยหลัักเป็็นผลจากเงิินสดจ่่ายซื้้�อส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์สุุทธิิ 20.0 ล้ ้านบาท ส่ ่วนใหญ่่เป็็นรายจ่่ายเพื่่�อรองรัับ 
การขยายสาขาจำนวน 5 สาขา การปรัับปรุุงลานประมููลรถยึึด และลงทุุนในเซิิร์์ฟเวอร์์เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของระบบ 
เทคโนโลยีีสารสนเทศ และเงิินสดจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 1.4 ล้้านบาท 

	 สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  31 ธันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน เท่่ากัับ 33.9 ล้านบาท 
โดยหลัักเป็็นผลจากเงิินสดจ่่ายซื้้�อส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์สุุทธิิ 29.9 ล้ ้านบาท ส่ ่วนใหญ่่เป็็นรายจ่่ายเพื่่�อรองรัับ 
การขยายสาขาจำนวน 106 สาขา และเงิินสดจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 4.0 ล้ ้านบาท เพื่่�อลงทุุนในระบบคอมพิิวเตอร์์ 
ซอฟท์์แวร์์และซอฟท์์แวร์์เครืือข่่ายเพื่่�อรองรัับการขยายสาขา

	 สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  31 ธั ันวาคม 2564 บริิษััทฯ มี เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน เท่่ากัับ 89.7 ล้ านบาท 
โดยหลัักเป็็นผลจากเงิินสดจ่่ายซื้้�อส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์สุุทธิิ 36.5 ล้้านบาท 
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(3)	 เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน

	 สำหรัับปีบีัญัชีสีิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2562 บริษัิัทฯ มีเงินิสดสุทุธิใิช้ไ้ปในกิจิกรรมจััดหาเงินิ เท่่ากับั 371.4 ล้า้นบาท 
โดยหลักัเป็น็ผลจากการชำระคืนืเงินิกู้้�ยืมืระยะยาวสุทุธิ ิ283.5 ล้า้นบาท เงินิสดจ่า่ยดอกเบี้้�ย 247.5 ล้า้นบาท และการชำระคืนื 
เงิินกู้้�ยืืมจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 189.9 ล้้านบาท ซึ่่�งบางส่่วนสุุทธิิด้้วยเงิินสดรัับจากการเรีียกชำระค่่าหุ้้�น 324.8 ล้้านบาท

	 สำหรัับปีบีัญัชีสีิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 บริษัิัทฯ มีเงินิสดสุทุธิใิช้ไ้ปในกิจิกรรมจััดหาเงินิ เท่่ากับั 308.4 ล้า้นบาท 
โดยหลัักเป็็นผลจากเงิินสดจ่่ายดอกเบี้้�ย 189.8 ล้ ้านบาท และเงิินสดจ่่ายเงิินปัันผล 114.3 ล้ ้านบาท ซึ่่�งบางส่่วนสุุทธิ ิ
ด้้วยเงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวสุุทธิิ 50.4 ล้้านบาท

	 สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  31 ธั ันวาคม 2564 บริิษััทฯ มี ีเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน เท่่ากัับ 736.0  
ล้า้นบาท โดยหลักัเป็น็ผลจากการเพิ่่�มทุนุในการเข้า้จดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และการชำระคืนืเงินิกู้้�ยืมื 
ล่่วงหน้้า

แสดงข้้อมููลจากงบการเงิินและอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คัญที่่�สะท้้อนถึึงฐานะการเงิินและ 
ผลการดำำ�เนิินงานในธุรุกิจิหลัักของบริิษัทัฯ โดยต้้องมีีข้้อมููลเปรีียบเทีียบ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำคััญของบริิษััทฯ

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2562 2563 2564

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

อััตราดอกเบี้้�ยรัับ 19.9 17.8 16.9

อััตราดอกเบี้้�ยจ่่าย 5.8 4.7 4.0

ส่่วนต่่างอััตราดอกเบี้้�ย 14.1 13.1 12.9

อััตรากำไรสุุทธิิ 10.8 20.0 21.5

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น 6.2 9.4 8.5

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น (เท่่า) 1.4 1.4 1.0

	 สำหรัับปีบีัญัชีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันวาคม 2562 และ 2563 และ 2564 บริษิัทัฯ มีอััตราดอกเบี้้�ยรับั เท่่ากับัร้อ้ยละ 19.9 ร้อยละ  
17.8 และร้อ้ยละ 16.9 ของลูกูหนี้้�รวมสุทุธิเิฉลี่่�ย เนื่่�องจากในช่ว่งกลางปี ี2562 บริษิัทัฯ ได้ร้ับัหนังัสือือนุญุาตให้ป้ระกอบธุรุกิจิ 
สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับจากกระทรวงการคลััง บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งเน้้นการให้้สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกัันเพิ่่�มขึ้้�น  
โดยมีีการเรีียกเก็็บอััตราดอกเบี้้�ยตามที่่�ธนาคารแห่่งประเทศไทยกำหนด และในปีี 2563 เป็็นต้้นมา บริิษััทฯ มีีอััตราดอกเบี้้�ย 
รัับลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปี ี2561 – 2562 เนื่่�องจากการให้้ความช่่วยเหลืือลูกูหนี้้�ที่่�ได้ร้ับัผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาด 
ของโรค COVID-19 ในปีี 2563 และ 2564
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	 สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2562 และ 2563 และ 2564 บริิษััทฯ มีอััตราดอกเบี้้�ยจ่่าย เท่่ากัับร้้อยละ  
5.8 ร้้อยละ 4.7 และร้้อยละ 4.0 ของหนี้้�สิินที่่�มีภาระดอกเบี้้�ยเฉลี่่�ย ตามลำดัับ โดยในปีี 2563 เป็็นต้้นมา บริิษััทฯ มีีอััตรา 
ดอกเบี้้�ยจ่่ายลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2562 – 2564 เนื่่�องจากการบริิหารจััดการต้้นทุุนทางการเงิิน โดยบริิษััทฯ สามารถจััดหา 
แหล่่งเงิินกู้้�ที่่�มีีต้้นทุุนทางการเงิินที่่�ต่่ำลง

	 สำหรัับปีบีัญัชีสีิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันวาคม  2562 2563 และ 2564 บริษิัทัฯ มีอัตัรากำไรสุุทธิ ิเท่า่กับั ร้อยละ 10.8 ร้อยละ  
20.0 และร้้อยละ 21.50 ตามลำดัับ โดยในปีี 2564 บริิษััทฯ มี อััตรากำไรสุุทธิิเพิ่่�มข้ึ้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2562 – 2563 
โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการลดลงของผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�น ซึ่่�งเป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทาง 
การเงิิน ฉบัับที่่�  9 อย่่างไรก็็ดีี ในไตรมาสสองของปีี 2564 บริิษััทฯ มีีอััตรากำไรสุุทธิิลดลงจากปีี 2563 โดยมีีสาเหตุุหลััก 
มาจากมาตรการให้ค้วามช่ว่ยเหลือืลูกูหนี้้�ที่่�ได้้รับัผลกระทบจากสถานการณ์ก์ารแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 ตามแนวทาง 
ของธนาคารแห่่งประเทศไทย และบริิษััทฯ ได้้บัันทึึกส่่วนเพิ่่�มจากการบริิหารจััดการ (Management Overlay) เพื่่�อรองรัับ 
ผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 ดัังกล่่าว

	 สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 2563 และ 2564 บริิษััทฯ มีีอััตราผลตอบแทนผู้้�ถือหุ้้�น เท่่ากัับ ร้้อยละ 
6.2 ร้ อยละ 9.4 และร้้อยละ 8.5 ตามลำดัับ บริิษััทฯ มี อััตราผลตอบแทนผู้้�ถือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2562 สำหรัับ 
ปีี 2563 และ 2564 เนื่่�องจากบริิษััทฯ มี ีความสามารถในการทำกำไรเพิ่่�มข้ึ้�นจากปีีก่่อนโดยพิิจารณาจากอััตรากำไรสุุทธิิ 
ที่่�ร้้อยละ 20.0 และ 21.5 ตามลำดัับ

	 สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2562 และ 2563 และ 2564 บริิษััทฯ มีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
เท่า่กับั 1.4 เท่า่ 1.4 เท่า่ และ 1.0 เท่า่ ตามลำดับั สะท้้อนถึึงโครงสร้า้งเงินิทุนุที่่�แข็็งแกร่ง่ของบริษิัทัฯ ซึ่่�งต่ำ่กว่า่ระดับัอัตัราส่ว่น 
หนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�สถาบัันการเงิินผู้้�ให้้กู้้�ยืืมของบริิษััทฯ กำหนดไว้้ที่่�  3.50 เท่่า ทำให้้บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าอััตราหนี้้�สิิน 
ต่อ่ส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�นจะปรับัลดลง ซึ่่�งสามารถรองรับัการกู้้�ยืมืเงินิจากสถาบันัการเงินิ รวมถึงึแหล่ง่เงินิทุนุประเภทตราสารหนี้้� 
อื่่�นๆ ตลอดจนการขยายเงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�ของบริิษััทฯ ได้้ในอนาคต 
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

5.1	 ข้้อมููลทั่่�วไป

1.	 บริิษััท เฮงลิิสซิ่่�ง แอนด์์ แคปปิิตอล จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่อบริษัท (ภาษาไทย) : บริิษััท เฮงลิิสซิ่่�ง แอนด์์ แคปปิิตอล จำกััด (มหาชน)

ชื่อบริษัท (ภาษาอังกฤษ) : Heng Leasing and Capital Public Company Limited

ประเภทธุรกิจ : ผู้้�ประกอบธุุรกิิจที่่�มิใช่ส่ถาบัันการเงิินซึ่่�งให้้บริกิาร (1) สินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ (2) สินเชื่่�อส่่วนบุุคคลภายใต้้ 
การกำกัับที่่�มีีทะเบีียนรถเป็็นประกััน (3) สิ ินเชื่่�อที่่�มีีบ้้านและที่่�ดินเป็็นหลัักประกััน (4) สิ ินเชื่่�อ 
ส่่วนบุุคคลภายใต้้การกำกัับที่่�มิใช่่สิินเชื่่�อที่่�มีทะเบีียนรถเป็็นประกััน (5) สิ นเชื่่�อรายย่่อย 
เพื่่�อการประกอบอาชีีพภายใต้้การกำกัับ และ (6) นายหน้้าประกัันวิินาศภััยและประกัันชีีวิิต  
ให้้แก่่ลููกค้้ารายย่่อยทั่่�วไป ภายใต้้เครื่่�องหมายบริิการ “เฮงลิิสซิ่่�ง”

เลขทะเบียนบริษัท : 0107564000120

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : 69 หมู่่�ที่่� 7 ตำบลสัันทรายน้้อย อำเภอสัันทราย จัังหวััดเชีียงใหม่่ 50210

เว็บไซต์/โฮมเพจบริษัท : https://www.hengleasing.com/

โทรศัพท์ : 1361 หรืือ 02-153-9587 

โทรสาร : 053-350-490

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ : 1.0 บาท

ทุนจดทะเบียน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

: 3,810.0 ล้้านบาท

ทุนชำ�ระแล้ว 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

: 3,810.0 ล้้านบาท

2.	 นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์

ชื่อบริษัท : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จ�ำกัด

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก 

แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์ : 02-009-9999

โทรสาร : 02-009-9991
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3.	ผู้้� สอบบััญชีี

ชื่อบริษัท : บริิษััท สำนัักงาน อีวาย จำกััด

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : ชั้้�น 33 อาคารเลครััชดา เลขที่่� 193/136-137 ถนนรััชดาภิิเษก  
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110 

โทรศัพท์ : 02-264-9090

โทรสาร : 02-264-0789

4.	ผู้้� ตรวจสอบภายใน

ชื่อบริษัท : บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย ที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจ จำกััด

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : ชั้้�น 48 อาคารเอ็็มไพร์์ทาวเวอร์์ เลขที่่� 1 ถนนสาทรใต้้ 

แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์ : 02-677-2000

โทรสาร : 02-677-2222

5.	ที่ �ปรึึกษากฎหมาย

ชื่อบริษัท : บริิษััท ชริินทร์์ แอนด์์ แอสโซซิิเอทส์์ จำกััด

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : ชั้้�น 16 ห้้อง 1609-1610 อาคารปาร์์คเวนเชอร์์ อีโคเพล็็กซ์์  
เลขที่่� 57 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์ : 02-108-2344

โทรสาร : 02-108-2303

6.	ที่ �ปรึึกษาทางการเงิิน

ชื่อบริษัท : บริิษััทหลัักทรััพย์์ กสิิกรไทย จำกััด (มหาชน)

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : ชั้้�น 1, 3, 11 และ 19 อาคารธนาคารกสิิกรไทย  
เลขที่่� 400/22 ถนนพหลโยธิิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์ : 02-796-0000

โทรสาร : 02-796-0177
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5.2	 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

5.2.1	 ระบุุข้้อมููลอื่่�นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

-ไม่่มีี-

5.2.2	 อธิิบายข้อจำำ�กััดของผู้้�ถือหุ้้�นในต่่างประเทศ ในกรณีีที่�บริิษััทฯ มีีนโยบายที่�จะขอมติิที่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 
	 ในการเสนอขายหุ้้�นเพิ่่�มทุุน หรือออกใบแสดงสิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนที่่�โอนสิิทธิิได้้

-ไม่่มีี-

5.3	 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย 

	 บริิษััทฯ ไม่่ได้้เป็็นคู่่�ความหรืือคู่่�กรณีี ในคดีีดัังต่่อไปนี้้�

1.	 คดีีที่่�อาจมีผีลกระทบด้า้นลบต่อ่สินิทรัพัย์บ์ริษัิัทฯ ( คดีทีี่่�มีจีำนวนทุนุทรัพัย์ส์ูงูกว่า่ร้อ้ยละ 5 ของส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�น 
	 ของบริิษััทฯ แล้้วแต่่กรณีี ณ วัันสิ้้�นสุุดปีีบััญชีีล่่าสุุด )

2.	 คดีีที่่�กระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีนััยสำคััญ แต่่ไม่่สามารถประเมิินผลกระทบเป็็นตััวเลขได้้

3.	 คดีีที่่�มิิได้้เกิิดจากการประกอบธุุรกิิจโดยปกติิ

5.4	 ตลาดรอง

	 หากบริษิัทัฯ มีหีลักัทรัพัย์จ์ดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์ข์องประเทศอื่่�นด้ว้ย ให้ร้ะบุชุื่่�อตลาดหลักัทรัพัย์ใ์นประเทศอื่่�น  
และระบุุว่่าตลาดหลัักทรััพย์์อื่่�นดัังกล่่าวเป็็นตลาดหลัักทรััพย์์หลัักหรืือไม่่

-ไม่่มีี-

5.5	 สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ� (เฉพาะกรณีีที่่�บริิษััทฯ ออกตราสารหนี้้�)

-ไม่่มีี-
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ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแล 

กิจการ

6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ

6.1.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

	 บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัให้ม้ีนีโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการของบริษัิัทฯ เป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษร เพื่่�อนำเสนอที่่�ประชุมุคณะกรรมการ 
ได้้ให้้ความเห็็นชอบนโยบายดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� การจััดทำคู่่�มืือการกำกัับดููแลกิิจการมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเป็็นแนวทางแก่่กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานในการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว โดยบริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการทบทวนนโยบายดัังกล่่าวเป็็นประจำ 
ทุุกปีี ทั้้ �งนี้้�รายละเอีียดปรากฏตามนโยบายการบริิหารจััดการและการกำกัับดููแลในฐานะบริิษััทฯ ที่่�มี ีประสิิทธิิภาพและ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคม และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ

6.1.2	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิสำคััญที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียเป็็นไปอย่่างเหมาะสม ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การส่่งเสริิมการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่าง 
เท่่าเทีียมกััน ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียการกำกัับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  
การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน การแจ้้งข้้อมููล ข้อร้้องเรีียน หรืือเบาะแส ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดปรากฏตามนโยบายการบริิหาร 
จััดการและการกำกัับดููแลในฐานะบริิษััทฯ ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

6.2	 จรรยาบรรณธุุรกิิจ

	 บริิษัทัฯ มีเจตนารมณ์์ในการดำเนิินธุรุกิจิของบริิษัทัฯ อย่า่งโปร่่งใส มีคุณุธรรม มีความรัับผิดิชอบต่่อผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย  
ตลอดจนสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยบริษิัทัฯ ได้จ้ัดัทำคู่่�มือืจรรยาบรรณในการดำเนินิธุรุกิจิ ซึ่่�งได้ร้ับัอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการ 
บริิษััท และกำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ปฏิิบััติิตามโดยเคร่่งครััด รวมทั้้�งได้้ประชาสััมพัันธ์์ให้้เป็็นที่่�เข้้าใจทั่่�วทั้้�ง 
องค์์กร ทั้้�งนี้้� เพื่่�อส่่งเสริิมการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

(ก)	 จรรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถือหุ้้�น 

(ข)	 จรรยาบรรณว่่าด้้วยความสััมพัันธ์์ต่่อลููกค้้า

(ค)	 จรรยาบรรณว่่าด้้วยความสััมพัันธ์์ต่่อคู่่�ค้้า คู่่�แข่่งทางการค้้า และเจ้้าหนี้้�

(ง)	 จรรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงาน

(จ)	 จรรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
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6.3	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิบัิัติ ิและระบบการกำำ�กับดูแูล 
	 กิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

6.3.1	ข้ อ้มููลการเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญัเก่ี่�ยวกัับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบัตัิิ และระบบการกำำ�กับั 
	ดู ูแลกิิจการ หรือกฎบััตรคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

•	 บริษิัทัฯ มีกีารปฏิบิัตัิติามหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีสีำหรับับริษิัทัจดทะเบียีน ปี ี2560 และคณะกรรมการบริษิัทั 
มีีกระบวนการในการทบทวนการนำหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปี 2560 ไปปรัับใช้้ 
ให้้เหมาะสมกัับบริิบท ทางธุุรกิิจอย่่างน้้อย ปีีละ 1 ครั้้�ง

•	 ได้้รัับการรัับรองให้้เป็็นสมาชิิกของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC)

•	 บริษิัทัฯ สนัับสนุนุให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นใช้ส้ิทิธิเิสนอวาระหรือืคำถามสำหรับัการประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น และเสนอชื่่�อกรรมการ
เป็็นการล่่วงหน้้า

6.3.2	 กรณีีที่�บริิษััทยัังมิิได้้นำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 ในเรื่่�องใดมาปฏิิบััติิ  
	 ให้้บัันทึึกเหตุผลไว้้เป็็นส่่วนหนึ่�งของการพิิจารณาและทบทวนของคณะกรรมการโดยไม่่จำำ�เป็็นต้้องเปิิดเผย 
	 ผลการทบทวนไว้้ในแบบรายงานนี้้�

	 การลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการโดยการลงคะแนนเสีียงแบบสะสม (Cumulative Voting)

	 บริิษัทัฯ กำหนดให้้เลือืกตั้้�งกรรมการโดยวิิธีคีะแนนเสีียงข้้างมาก และผู้้�ถือหุ้้�นมีีคะแนนเสีียงเท่่ากับัจำนวนหุ้้�นที่่�ถืออยู่่�  
นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้้กำหนดให้้มีวีิธิีกีารอื่่�นในการดููแลสิทิธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�นมาโดยตลอด เช่่น สนับัสนุนุให้ผู้้้�ถือหุ้้�นใช้ส้ิทิธิิเสนอวาระ 
การประชุุมเพิ่่�มเติิมหรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการล่่วงหน้้า

บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�รายงานแบบบููรณาการ (Integrated Report)

	 เนื่่�องจากบริิษััทฯ ได้้จััดทำแบบ 56-1 One Report ตามเกณฑ์์ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย จึึงขอนำเสนอให้้ 
ผู้้�ใช้้ข้้อมููลสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่างละเอีียดทั้้�งข้้อมููลการเงิินและข้้อมููลที่่�ไม่่ใช่่การเงิิน โดยนำส่่งให้้ผู้้�ถือหุ้้�นรัับทราบก่่อน 
วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ใช้้ข้้อมููลสามารถ ดาวน์์โหลดออกจากเว็็บไซต์์บริิษััทฯ ได้้

6.3.3	 บริษิัทัฯ อาจเปิดิเผยข้อ้มูลูการปฏิิบัติิในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อรองรับัการประเมิิน 
	ต่ ่างๆ

บริษิัทัฯ ได้น้ำแนวทางตามหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีมีาปฏิบิัตัิเิพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ได้ส้ร้า้งคุณุค่า่ให้ก้ับักิิจการอย่า่งยั่่�งยืนืแล้้ว
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7.1	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 โครงสร้้างการจััดการของบริิษััทฯ ตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่�  1/2564 เมื่่�อวัันที่่� 
24 เมษายน 2564 มีีรายละเอีียด ดังนี้้� 

7.	โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับ 
	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ

คณะกรรมการบริษัท
Board of Director

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
(Rick Management Committee)

คณะกรรมการบริหาร
(Executive Committee)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(Chief Executive Officer)

กรรมการผู้จัดการใหญ่

สำ�นักเลขานุการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ 
(Audit Committee)

คณะกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน
(Nomination and  

Remuneration Committee)

รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่
ฝ่ายปฏิบัติการ

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ฝ่ายปฏิบัติการสาขา

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ฝ่ายการตลาด

รองกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ฝ่ายบริหารองค์กร

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ฝ่ายบริหารความเสี่ยง

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่
ฝ่ายบัญชีและการเงิน

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่
ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และกิจการองค์กร

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

สำ�นักตรวจสอบภายใน
(Internal Audit)
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ทั้้�งนี้้� ตามหนัังสืือรัับรอง กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ ลงวัันที่่� 21 ธัันวาคม 2564

คณะกรรมการของบริิษััทมีีจำำ�นวน 12 คน ประกอบด้้วย

ผู้้�ชาย 9 คน 
คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 75
ของกรรมการทั้้�งหมด

ผู้้�หญิิง 3 คน 
คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 25
ของกรรมการทั้้�งหมด

ร้้อยละ 
16.67

ร้้อยละ 
33.33

ร้้อยละ 
83.33

ร้้อยละ 
66.67

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 2 คน

กรรมการที่่�เป็็นกรรมการอิิสระ 4 คน

กรรมการที่่� ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 10 คน

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร และ กรรมการที่่� ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 8 คน

7.2	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

โครงสร้้างกรรมการของบริิษััทฯ 

	 โครงสร้า้งกรรมการของบริษิัทัฯ ประกอบด้ว้ย คณะกรรมการบริษิัทั และคณะกรรมการชุดุย่อ่ยรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ชุด ได้แ้ก่่  
1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 3) คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และ  
4) คณะกรรมการบริิหาร

7.2.1	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

ตามข้้อบัังคัับบริิษััทฯ กำหนดองค์์ประกอบของคณะกรรมการดัังนี้้�

1.	 มีีจำนวนกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และไม่่มากกว่่า 12 คน

2.	 มีกีรรมการอิสิระไม่่น้อ้ยกว่า่ 3 คน (หลักัการกำกัับดูแูลกิิจการที่่�ดีของบริิษัทัฯ กำหนดให้ม้ีกีรรมการอิสิระอย่่างน้อ้ย  
	 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด)

3.	 กรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย
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7.2.2	ข้ ้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทรายบุุคคล

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 12 ท่่าน โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ชื่อ ตำ�แหน่ง

1.	 ศาสตราจารย์์ ดร. สุุรพล นิิติิไกรพจน์์ กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการ 

2.	 นายณััฎธ์์วััฒน์์ ศิิลปวิิทยกุุล กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

3.	 ผศ.ดร. ชััยวุุฒิิ ตั้้�งสมชััย กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/กรรมการตรวจสอบ 

4.	 นายณััติิรุุจน์์ วรรณวิิมลพงษ์์ กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน/กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

5.	 นางสุุธารทิิพย์์ พิิสิิฐบััณฑููรย์์ กรรมการ/ประธานกรรมการบริิหาร (ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร) 

6.	 นายวิิชััย ศุุภสาธิิตกุุล กรรมการ/รองประธานกรรมการบริิหาร (กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่) 

7.	 นายพััฒน์์พงษ์์ ผาทอง กรรมการ/กรรมการบริิหาร/กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

8.	 นายบััณฑิิต ศุุภสาธิิตกุุล กรรมการ/กรรมการบริิหาร/กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

9.	 นายปริิญญา ศุุภสาธิิตกุุล กรรมการ/กรรมการบริิหาร 

1.0	 นางสาวฐปนรรฆ์์ษมน ไพศาลธีีระกร กรรมการ/กรรมการบริิหาร 

11.	 นายธนััสสรณ์์ รััตนศิิริิทรััพย์์ กรรมการ/กรรมการบริิหาร 

12.	 นางสาววริิษฐา เหล่่าธรรมทััศน์์ (1) กรรมการ/กรรมการบริิหาร 

หมายเหตุุ	 :	 (1)	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2564 เมื่่�อวัันที่่� 14 สิิงหาคม 2564 ให้้เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท 
	 	 	 แทนนายสมฤทธิ์์� พัันธ์์ธารััตน์์ ซึ่่�งถึึงแก่่กรรมเมื่่�อวัันที่่� 2 สิิงหาคม 2564 

	 โดยมีี นางสาวณััฐนัันท์์ กิ ตติิผลสมบููรณ์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2564 เมื่่�อวัันที่่� 24 เมษายน 2564

7.2.3	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

	 ขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่�  และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท กำหนดไว้้โดยอ้้างอิิงกัับพระราชบััญญััติิ 
บริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ข้ ้อบัังคัับของตลาดทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทยและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 

	 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 1/2564 (หลังัการแปรสภาพ) เมื่่�อวันัที่่� 24 เมษายน 2564 ได้ม้ีมีติอินุมุัตัิขิอบเขต 
อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการบริิหารจััดการและดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ 
	 ให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์ ์ข้อบัังคับัของบริษิัทัฯ ตลอดจนมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริิต  
	 และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ 

2.	 กำหนดหรืือเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขการลงนามในอำนาจลงลายมืือชื่่�อผูกูพันับริิษัทัฯ รวมถึึงชื่่�อกรรมการผู้้�มีอำนาจ 
	 ลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััทฯ 

3.	 พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งและกำหนดบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ตามความเหมาะสมและ 
	 ความจำเป็็นเพื่่�อสนัับสนุุนการบริิหารงานของคณะกรรมการบริิษััท
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4.	 วางโครงสร้้างองค์์กร และกำหนดตำแหน่่งหน้้าที่่�  (Organization Chart) ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งปรัับปรุุงแก้้ไข 
	 ตามความเหมาะสม

5.	 แต่่งตั้้�งเลขานุกุารบริษัิัทฯ เพื่่�อช่ว่ยเหลือืคณะกรรมการบริษิัทัในการปฏิบิัตัิงิานต่า่งๆ เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย  
	 ประกาศ และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6.	 พิจิารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุุมัติัิทิศิทาง กลยุุทธ์์ แผนงานการดำเนิินธุุรกิิจ และนโยบายหลัักในการดำเนิิน 
	 ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ที่่�เสนอโดยฝ่่ายบริิหาร

7.	 กำหนดเป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำเนิินธุุรกิิจ งบประมาณของบริิษััทฯ รวมถึึงควบคุุมกำกัับ 
	 ดููแล (Monitoring and Supervision) การบริิหารและการจััดการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) ให้้เป็็นไป 
	 ตามนโยบาย วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ แผนงาน งบประมาณที่่�กำหนดไว้้ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนประกาศ  
	 ข้้อบังัคับัและหลักัเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำกับัตลาดทุนุ สำนักังาน ก.ล.ต. และตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ 
	 อาทิิเช่่น การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�สำคััญ เท่่าที่่�ไม่่ขััดหรืือแย้้งกัับ 
	 กฎหมายอื่่�น รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม

8.	 จัดัให้ม้ีกีารทำงบดุลุและงบกำไรขาดทุนุของบริษิัทัฯ ณ วันัสิ้้�นสุดุรอบระยะเวลาบัญัชีีของบริษัิัทฯ ซึ่่�งผู้้�สอบบัญัชีี 
	 ตรวจสอบแล้้ว และนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

9.	 ติิดตามการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่่างต่่อเนื่่�อง

10.	 ดำเนิินการให้้บริิษััทฯ มีีระบบงานบััญชีีที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ และจััดให้้มีีการรายงานทางการเงิินและ 
	 การสอบบัญัชีทีี่่�เชื่่�อถือืได้ ้รวมทั้้�งจัดัให้ม้ีรีะบบการควบคุมุภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่่�เพียีงพอและ 
	 เหมาะสม

11.	 กำหนดกรอบและนโยบายสำหรับัการกำหนดเงินิเดือืน การปรับัขึ้้�นเงินิเดือืน การกำหนดเงินิโบนัสั ค่า่ตอบแทน  
	 และบำเหน็็จรางวััลของพนัักงานในบริิษััทฯ 

12.	พิิจารณาอนุุมััติิการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน การลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ และการดำเนิินการใดๆ ให้้เป็็นไป 
	 ตามกฎหมาย ประกาศ ข้้อกำหนด และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

13.	พิิจารณา และ/หรืือ ให้้ความเห็็นต่่อรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และ/หรืือ การเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (ในกรณีี 
	 ที่่�ขนาดของรายการไม่่ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น) ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) ให้้เป็็นไป 
	 ตามกฎหมาย ประกาศ ข้้อกำหนด และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

14.	พิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ และรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทราบ 
	 ในการประชุุมคราวต่่อไป

15.	 ดููแลไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััทฯ 

16.	 สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริิหารความเสี่่�ยงและติิดตามผลการปฏิิบััติิงาน

17.	 จััดให้้มีีกลไกในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการดำเนิินการกรณีีมีีการชี้้�เบาะแส

18.	 กำหนดนโยบายเกี่่�ยวกับัการกำกับัดูแูลกิจิการ และความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม รวมถึงึการต่อ่ต้า้นทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั 
	 และจััดให้้มีีการปรัับใช้้นโยบายดัังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

19.	พิจิารณาและทบทวนนโยบายการบริหิารจัดัการด้า้นการให้บ้ริกิารแก่ลู่กูค้า้อย่า่งเป็น็ธรรม (Market Conduct)  
	 อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

20.	 จััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจำปีี ภายใน 4 เดืือน นับแต่่วัันสิ้้�นสุุดของรอบปีีบััญชีีของ 
	 บริิษััทฯ 

21.	พิิจารณากำหนดนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management) ให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร และกำกัับ 
	 ดููแลให้้มีีระบบหรืือกระบวนการในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงโดยมีีมาตรการรองรัับและวิิธีีควบคุุมเพื่่�อลด 
	 ผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างเหมาะสม
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22.	 จััดทำรายงานประจำปีีของคณะกรรมการบริิษััท และรัับผิิดชอบต่่อการจััดทำและการเปิิดเผยงบการเงิิน  
	 เพื่่�อแสดงถึึงฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานในรอบปีีที่่�ผ่านมา และนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณา 
	 และอนุุมััติิ

23.	พิจิารณาและอนุมุัตัิเิรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�สำคัญัอันัเกี่่�ยวกับับริษิัทัฯ หรือืที่่�เห็น็สมควรจะดำเนินิการนั้้�นๆ เพื่่�อให้เ้กิดิประโยชน์์ 
	 สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ และผู้้�ได้้เสีียทุุกกลุ่่�มของบริิษััทฯ อย่่างเป็็นธรรม

24.	 มอบหมายให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคน หรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการ 
	 บริิษััทได้้ ทั้้�งนี้้� การมอบอำนาจดัังกล่่าวจะต้้องไม่่เป็็นการมอบอำนาจหรืือมอบอำนาจช่่วงที่่�ทำให้้กรรมการหรืือ 
	 ผู้้�รับัมอบอำนาจจากกรรมการสามารถอนุุมัตัิริายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้ง้ มีสี่ว่นได้้เสียี หรือือาจ 
	 มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดทำกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) 

25.	 แต่่งตั้้�งบุุคคลให้้ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทฯ ร่วมในจำนวนอย่่างน้้อย 
	 ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่่วม เพื่่�อให้้มีีการควบคุุมการบริิหารให้้เป็็นไปตามนโยบายของ 
	 บริิษััทฯ และการทำรายการต่่างๆ ให้้ถูกูต้้องตามกฎหมาย ซึ่่�งรวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลฐานะทางการเงิิน ผลการ 
	 ดำเนิินงาน การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�มีีนััยสำคััญให้้ครบถ้้วน 
	 ถููกต้้อง

7.3	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษิัทั ประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระจำนวน 3 ท่า่น ซึ่่�งแต่ง่ตั้้�ง 
โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2564 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 24 เมษายน 2564 ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

ชื่อ ตำ�แหน่ง

1.	 นายณััฎธ์์วััฒน์์ ศิิลปวิิทยกุุล ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิิสระ

2.	 ผศ.ดร. ชััยวุุฒิิ ตั้้�งสมชััย กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิิสระ

3.	 นายณััติิรุุจน์์ วรรณวิิมลพงษ์์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิิสระ

	 ทั้้�งนี้้� นายณััฎธ์ว์ัฒัน์ ์ศิลปวิิทยกุุล และนายณัตัิริุจุน์ ์วรรณวิมิลพงษ์์ เป็น็กรรมการตรวจสอบที่่�มีความรู้้�และประสบการณ์์ 
เพีียงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินของบริิษััทฯ 

	 โดยมีี นางสาวณััฐนัันท์์ กิ ตติิผลสมบููรณ์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 4/2564 เมื่่�อวัันที่่� 14 สิิงหาคม 2564

ขอบเขตหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่�  1/2564 (หลัังการแปรสภาพ) เมื่่�อวัันที่่�  24 เมษายน 2564 ได้้มีีมติิอนุุมััติิ 
ขอบเขต อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ดัังนี้้�

1.	 สอบทานให้้บริิษัทัฯ มีกีารรายงานทางการเงินิอย่่างถูกูต้้อง และเปิิดเผยข้้อมูลูอย่่างเพียีงพอ ถูกูต้้อง และครบถ้้วน

2.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal  
	 Audit) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล 
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3.	 สอบทานรายงานการตรวจสอบระบบการควบคุมุภายในและการประเมินิความเสี่่�ยง เกี่่�ยวกับัการทุจุริติคอร์ร์ัปัชััน  
	 ตามที่่�สำนัักตรวจสอบภายในได้้เสนอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบดัังกล่่าวมีีความเสี่่�ยงที่่�จะทำให้้เกิิดโอกาสการทุุจริิต 
	 คอร์รั์ัปชันัที่่�มีผีลกระทบต่อ่ฐานะการเงินิ และผลการดำเนินิงานของบริษิัทัฯ น้อยที่่�สุดุ และมีคีวามเหมาะสมกับั 
	 รููปแบบธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

4.	 พิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง  
	 โยกย้า้ย และเลิกิจ้า้งหัวัหน้า้หน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน หรือืหน่ว่ยงานอื่่�นใดที่่�รับัผิดิชอบเกี่่�ยวกับัการตรวจสอบ 
	 ภายใน

5.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบัติัิตามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลักัทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์ ์กฎ ประกาศ ระเบียีบ ข้อ้กำหนด 
	 ของสำนัักงาน ก.ล.ต. และของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

6.	 พิจิารณา คัดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเลิิกจ้้าง บุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษัทัฯ  
	 และเสนอค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกับัผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีฝ่ี่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย  
	 อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

7.	 พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ 
	 ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุด 
	 ต่่อบริิษััทฯ 

8.	 จัดัทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั โดยเปิดิเผยไว้ใ้นรายงานประจำปี ี
	 ของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููล 
	 อย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

	 (ก)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ 

	 (ข)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 

	 (ค)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้ อกำหนดของ 
	 	 ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

	 (ง)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

	 (จ)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 (ฉ)	 จำนวนการประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุมุของคณะกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

	 (ช)	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร 
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 (ซ)	 รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
	 	 ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

9.	 รายงานกิิจกรรมต่่างๆ ที่่� ทำอยู่่�เป็็นประจำ เพื่่�อคณะกรรมการบริิษััทจะได้้ทราบถึึงกิิจกรรมของคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบ ดัังต่่อไปนี้้�

	 (ก)	 รายงานการประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งระบุคุวามเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่่�องต่า่งๆ  
	 	 ไว้้อย่่างชััดเจน

	 (ข)	 รายงานเกี่่�ยวกับัความเห็น็ต่อ่รายงานทางการเงินิ การตรวจสอบภายใน และกระบวนการตรวจสอบภายใน

	 (ค)	 รายงานอื่่�นใดที่่�เห็็นว่่าคณะกรรมการบริิษััทควรทราบ

10.	 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำดัังต่่อไปนี้้� 
	 ซึ่่�งอาจมีผีลกระทบอย่า่งมีนัีัยสำคัญัต่อ่ฐานะการเงินิ และผลการดำเนินิงานของบริษิัทัฯ ให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบ 
	 รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อดำเนิินการปรัับปรุงุ แก้้ไข ภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร
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	 (ก)	 รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 (ข)	 ข้อ้สงสัยั หรือืสันันิษิฐานว่า่อาจมีกีารทุจุริติ หรือืมีสีิ่่�งผิดิปกติ ิหรือืมีคีวามบกพร่อ่งสำคัญัในระบบการควบคุุม 
	 	 ภายใน

	 (ค)	 ข้้อสงสััยว่่าอาจมีีการฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้ อกำหนดของตลาด 
	 	 หลัักทรััพย์์ฯ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ หากคณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานต่่อ 
	 	 คณะกรรมการบริิษััท ถึึงสิ่่�งที่่�มีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อฐานะการเงิิน และผลการดำเนิินงาน และ 
	 	 ได้ม้ีกีารหารือืร่ว่มกันักับัคณะกรรมการบริษิัทั และผู้้�บริหิารแล้ว้ว่า่ต้อ้งดำเนินิการปรับัปรุงุแก้ไ้ข เมื่่�อครบ 
	 	 กำหนดเวลาที่่�กำหนดไว้้ร่่วมกันั หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่่ามีกีารเพิิกเฉยต่่อการดำเนิินการแก้้ไข 
	 	 ดัังกล่่าวโดยไม่่มีีเหตุุผลอัันสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานสิ่่�งที่่�พบดัังกล่่าวต่่อ 
	 	 สำนัักงาน ก.ล.ต. หรืือตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ได้้

11.	 ในกรณีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีพบพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยว่่ากรรมการ ผู้้�จั ัดการ หรืือบุุคคลซึ่่�งรัับผิิดชอบในการ 
	 ดำเนินิงานของบริษิัทัฯ ได้ก้ระทำความผิดิตามที่่�กฎหมายระบุ ุและได้แ้จ้ง้ข้้อเท็จ็จริงิเกี่่�ยวกับัพฤติกิารณ์ดั์ังกล่า่ว 
	 ให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบของบริิษัทัฯ รับทราบ เพื่่�อดำเนิินการตรวจสอบต่่อไปโดยไม่่ชักัช้้า ให้ค้ณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบเบื้้�องต้้นให้้แก่่สำนัักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และผู้้�สอบบััญชีีทราบ  
	 ภายใน 30 วันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีี ทั้้�งนี้้� พฤติิการณ์์อัันควรสงสััยที่่�ต้องแจ้้งดัังกล่่าว และวิิธีีการ 
	 เพื่่�อให้้ได้้ซึ่่�งข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับพฤติิการณ์์นั้้�น ให้้เป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศกำหนด

12.	พิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบงบประมาณประจำปีี งบลงทุุนประจำปีี อั ตรากำลััง และทรััพยากรที่่�จำเป็็น 
	 ในการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายใน อนุุมััติิแผนการตรวจสอบประจำปีี รวมถึึงการพิิจารณาอนุุมััติ ิ
	 การทบทวนปรัับเปลี่่�ยนแผนงานตรวจสอบในส่่วนที่่�มีนัยัสำคััญ รวมถึึงกำกัับดููแลการปฏิิบัตัิงิานของฝ่่ายตรวจสอบ 
	 ภายในให้้สอดคล้้องตามแผนการตรวจสอบประจำปีีที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ และเป็็นไปตามมาตรฐานสากลในการปฏิิบััติ ิ
	 งานวิิชาชีีพตรวจสอบภายใน และประเมิินคุุณภาพการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในเป็็นประจำทุุกปีี รวมทั้้�ง 
	 เข้า้ร่่วมประชุุมกัับหััวหน้้าผู้้�บริิหารฝ่่ายตรวจสอบภายใน เพื่่�อหารืือประเด็็นที่่�มีความสำคััญ อย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง  
	 โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการอยู่่�ด้้วย

13.	 ให้้มีีอำนาจเชิิญกรรมการบริิษััทฯ ผู้้� บริิหาร หั วหน้้าหน่่วยงาน หรืือพนัักงานของบริิษััทฯ เข้้าหารืือหรืือตอบ 
	 ข้้อซัักถามของคณะกรรมการตรวจสอบ

14.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำนาจที่่�จะขอความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระจากที่่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอื่่�นใดเมื่่�อเห็็นว่่าจำเป็็น 
	 ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ 

15.	 ร่ว่มพิิจารณาผลการประชุุมของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทัทุุกไตรมาส

16.	ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นชอบด้้วย เช่่น ทบทวน 
	 นโยบายการบริิหารทางการเงิินและการบริิหารความเสี่่�ยง ทบทวนการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของ 
	 ผู้้�บริิหาร ทบทวนร่่วมกัับผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ในรายงานสำคััญๆ ที่่�ต้ องเสนอต่่อสาธารณชนตามที่่�กฎหมาย 
	 กำหนด ได้้แก่่ รายงานและบทการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหาร เป็็นต้้น

17.	 รับัทราบเรื่่�องร้้องเรียีน แจ้้งเบาะแสการกระทำทุุจริติคอร์์รัปัชันั ทั้้�งภายในและนอกองค์์กรที่่�มีส่ี่วนเกี่่�ยวข้้อง ตรวจสอบ 
	 ข้อ้เท็็จจริิงตามที่่�ได้้รับัแจ้้ง จากคณะกรรมการสอบสวน และนำเสนอเรื่่�องร้้องเรีียนต่่อคณะกรรมการบริิษัทัร่่วมกััน 
	 พิิจารณาลงโทษหรืือแก้้ปััญหาดัังกล่่าว ตามนโยบายต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
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2)	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 3 ท่าน  
ซึ่่�งแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2564 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 24 เมษายน 2564 ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

ชื่อ ตำ�แหน่ง

1.	 ผศ.ดร. ชััยวุุฒิิ ตั้้�งสมชััย ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/กรรมการอิิสระ

2.	 นายณััติิรุุจน์์ วรรณวิิมลพงษ์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/กรรมการอิิสระ

3.	 นายพััฒน์์พงษ์์ ผาทอง (1) กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

หมายเหตุุ	 : 	 (1) 	ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2564 เมื่่�อวัันที่่� 14 สิิงหาคม 2564 ให้้เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิหาร 
	 	 	 ความเสี่่�ยงแทนนายสมฤทธิ์์� พัันธ์์ธารััตน์์ ซึ่่�งถึึงแก่่กรรมเมื่่�อวัันที่่� 2 สิิงหาคม 2564 

	 โดยมี ีนายเบญจรงค์์ คำมะนิดิ เป็็นเลขานุกุารคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุมุคณะกรรมการ 
บริิหารความเสี่่�ยง ครั้้�งที่่� 2/2564 เมื่่�อวัันที่่� 6 สิิงหาคม 2564

ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 1/2564 (หลังัการแปรสภาพ) เมื่่�อวันัที่่� 24 เมษายน 2564 ได้ม้ีมีติอินุมุัตัิขิอบเขต  
อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

1.	 กำหนดนโยบายและกรอบการดำเนินิงานของการบริหิารความเสี่่�ยง ระดับัความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้ ้(Risk Appetite)  
	 และระดัับความเสี่่�ยงสููงสุุดที่่�องค์์กรจะยอมรัับ (Risk Tolerance) และนำเสนอนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 ให้้คณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาอนุมุัติัิ ซึ่่�งต้อ้งครอบคลุมุถึงึความเสี่่�ยงประเภทต่า่งๆ ทั้้�งจากภายนอกและภายใน 
	 องค์์กรที่่�สำคััญ ทั้้�งนี้้� ต้องครอบคลุุมความเสี่่�ยงอย่่างน้้อย 5 ประการ ดัังนี้้�

	 (ก)	 ความเสี่่�ยงทางการเงิิน (Financial Risk) 

	 (ข)	 ความเสี่่�ยงด้้านการดำเนิินงาน (Operational Risk) 

	 (ค)	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจ (Strategic Risk) 

	 (ง)	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Compliance Risk) 

	 (จ)	 ความเสี่่�ยงจากสภาวะแวดล้้อมทางธุุรกิิจ (Risk from Business Environment) 

2.	 วางกลยุทุธ์แ์ละแผนการดำเนินิการในการบริหิารความเสี่่�ยงให้ส้อดคล้อ้งกับันโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงรวมถึงึ 
	 ความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ซึ่่�งสามารถประเมิิน ติ ิดตาม และกำกัับดููแลให้้มีีระบบหรืือกระบวนการ 
	 บริิหารจััดการความเสี่่�ยงโดยรวมให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมและยอมรัับได้้

3.	 ควบคุุม ติดตาม สอบทาน ตรวจสอบ ประเมิินผลการบริิหารความเสี่่�ยง และดููแลให้้บริิษััทฯ มีการบริิหารและ 
	 ดำเนิินการตามนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทฯ กำหนด ตลอดจนการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์ท์ี่่�กำหนด

4.	 สอบทานรายงานการบริิหารความเสี่่�ยง และดำเนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ มี การจััดการความเสี่่�ยง 
	 อย่า่งเหมาะสม และมีคีวามเพียีงพอของนโยบายและระบบการบริหิารความเสี่่�ยง โดยรวมถึงึความมีปีระสิทิธิิผล 
	 ของระบบ และการปฏิิบััติิตามนโยบายที่่�กำหนด

5.	 พิิจารณาการปรับัปรุงุ แก้้ไข และให้ค้วามเห็น็ต่อ่นโยบาย แผนงาน และกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นต่า่งๆ  
	 และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

6.	 รายงานสถานะความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ แนวทางที่่�ต้้องปรัับปรุุงแก้้ไข รวมถึึงผลการดำเนิินการต่่อคณะกรรมการ 
	 บริิษััททุุกไตรมาส
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7.	 กำกัับดูแูล สนับัสนุนุ ผลักัดันัให้เ้กิดิความร่ว่มมือืในการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทัฯ และทบทวนความเพียีงพอ 
	 ของนโยบาย และระบบการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่่างมีี 
	 ประสิิทธิิภาพ

8.	 มีีอำนาจในการจััดตั้้�งคณะทำงานเพื่่�อทำหน้้าที่่�ด้้านบริิหารความเสี่่�ยง และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

9.	 ให้้คำแนะนำแก่่คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหารเรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยง

10.	 รายงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับรายการความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ การประเมิินสถานะความเสี่่�ยง  
	 การบริิหารความเสี่่�ยง ผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�นในการดำเนิินงาน รวมถึึงวิธิีป้ี้องกัันและสิ่่�งที่่�ต้องดำเนิินการปรัับปรุุง 
	 แก้ไ้ข ในกรณีทีี่่�มีเีรื่่�องสำคัญัซึ่่�งกระทบต่อ่บริษิัทัฯ อย่า่งมีนีัยัสำคัญั ต้องรายงานต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัโดยเร็ว็

11.	ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

3)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 3 ท่าน  
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ชื่อ ตำ�แหน่ง

1.	 นายณััติิรุุจน์์ วรรณวิิมลพงษ์์ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน/กรรมการอิสิระ

2.	 นายณััฎธ์์วััฒน์์ ศิิลปวิิทยกุุล กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน/กรรมการอิิสระ

3.	 นายบััณฑิิต ศุุภสาธิิตกุุล (1) กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

หมายเหตุุ	 :	 (1) 	ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2564 เมื่่�อวัันที่่� 14 สิงหาคม 2564 ให้้เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการสรรหา 

	 	 	 และพิิจารณาค่่าตอบแทนแทนนายสมฤทธิ์์� พันธ์์ธารััตน์์ ซึ่่�งถึึงแก่่กรรมเมื่่�อวัันที่่� 2 สิิงหาคม 2564 

	 โดยมีี นายสมชาย รั ัตนค้้ำชููวงศ์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ครั้้�งที่่� 4/2564 เมื่่�อวัันที่่� 4 พฤศจิิกายน 2564

ขอบเขตหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 1/2564 (หลังัการแปรสภาพ) เมื่่�อวันัที่่� 24 เมษายน 2564 ได้ม้ีมีติอินุมุัตัิขิอบเขต  
อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ดัังนี้้�

ด้้านการสรรหา

	 1.	 กำหนด หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการในการสรรหาบุุคคลที่่�จะมาดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท กรรมการในคณะกรรมการ 
ชุดุย่่อยต่่างๆ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร ให้้เหมาะสมกับัลักัษณะเฉพาะของบริษิัทัฯ เช่่น หลักัเกณฑ์์การพิจิารณากรรมการเดิมิ 
เพื่่�อเสนอให้้ดำรงตำแหน่่งต่่อหลัักเกณฑ์์การประกาศรัับสมััครตำแหน่่งกรรมการบริิษััท หลัักเกณฑ์์การเปิิดโอกาสให้้ 
ผู้้�ถือหุ้้�นเสนอชื่่�อกรรมการบริษิัทั หลักัเกณฑ์ก์ารใช้บ้ริษิัทัภายนอกสรรหา หลักัเกณฑ์ก์ารพิจิารณาบุุคคลจากทำเนียีบกรรมการ 
อาชีีพ หรืือหลัักเกณฑ์์การให้้กรรมการบริิษััทแต่่ละคนเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เหมาะสม เป็็นต้้น และเปิิดเผยนโยบาย หลัักเกณฑ์์ 
วิิธีีการให้้ทราบถึึงความโปร่่งใส

	 2.	 กำหนดคุณุสมบัติัิของกรรมการบริษิัทั กรรมการในคณะกรรมการชุดุย่่อยต่่างๆ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารที่่�ต้องการ 
สรรหาให้้เป็น็ไปตามโครงสร้้าง ขนาด ประเภท และความเหมาะสมของบริิษัทัฯ ในด้า้นทักัษะ ประสบการณ์์ ความสามารถเฉพาะ 
ด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรมหลัักที่่�บริิษััทฯ ดำเนิินกิิจการอยู่่�
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	 3.	 คััดเลืือก และเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมและสอดคล้้องกัับ หลัักเกณฑ์์ วิ ธีีการที่่�กำหนดเพื่่�อดำรง 
ตำแหน่่งกรรมการบริิษััท กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อเสนอต่่อประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง

	 4.	 จัดัทำ ทบทวน และสรุุปผลการจััดทำแผนการสืืบทอดงานและความต่่อเนื่่�องในการบริิหารที่่�เหมาะสมสำหรัับตำแหน่่ง 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นประจำทุุกปีีและรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

ด้้านการพิิจารณาค่่าตอบแทน
1.	 พิจิารณาโครงสร้้าง จำนวน รูปแบบ และหลัักเกณฑ์ก์ารจ่่ายค่่าตอบแทน และผลประโยชน์์ตอบแทนทุุกประเภท  
	 ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิินอย่่างเหมาะสมสำหรัับประธานกรรมการ กรรมการบริิษััท รวมถึึงกรรมการ 
	 ในคณะกรรมการชุดุย่อ่ยต่า่งๆ และประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร ด้ว้ยความเป็น็ธรรมและสมเหตุสุมผล สอดคล้อ้งกับั 
	 ความรัับผิิดชอบและผลการดำเนิินงานของบริิษัทัฯ ทั้้�งนี้้� ให้ส้ามารถพิจารณาเปรีียบเทีียบกัับการจ่่ายค่่าตอบแทน 
	 ของบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ และให้้นำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
	 และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

2.	 รับัผิดิชอบต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั และมีหีน้า้ที่่�ให้ค้ำชี้้�แจง ตอบคำถามเกี่่�ยวกับัค่า่ตอบแทนของกรรมการบริษิัทั  
	 กรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

3.	 ทบทวนความเหมาะสมของหลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนในการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท  
	 กรรมการในคณะกรรมการชุดุย่อ่ยต่า่งๆ และประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร ตามสภาวะแวดล้อ้มและสถานการณ์ข์อง 
	 บริิษััทฯ ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

4.	 กำหนดแนวทางในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ 

5.	 รัับผิิดชอบในการพิิจารณาอนุุมััติิแนวทางในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ 
	 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่เป็็นประจำทุุกปีี โดยคำนึึงถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและความเสี่่�ยงที่่�เกิิดข้ึ้�น

6.	 รัับผิิดชอบในพิิจารณาให้้ความเห็็นผลการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการ 
	 ผู้้�จััดการใหญ่่ และรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา

7.	 กำกับัดููแลให้ม้ีกีารเปิดิเผยหลัักการและเหตุผุลของการกำหนดค่า่ตอบแทนกรรมการบริษัิัทและประธานเจ้้าหน้า้ที่่� 
	 บริิหาร ตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััทฯ 

8.	 การกำหนดค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ กรรมการบริิหาร และ 
	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยฝ่่ายบริิหารและหน่่วยงานต่่างๆ จะต้้องรายงานหรืือนำเสนอข้้อมููลและเอกสาร 
	 ที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 
	 สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ให้้บรรลุุตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย

9.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นมอบหมายอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการสรรหา 
	 และการกำหนดค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ และประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
	 บริิหาร

10.	ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

4)	 คณะกรรมการบริิหาร

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 10 ท่่าน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ชื่อ ตำ�แหน่ง

1.	 นางสุุธารทิิพย์์ พิิสิิฐบััณฑููรย์์ ประธานกรรมการบริิหาร

2.	 นายวิิชััย ศุุภสาธิิตกุุล รองประธานกรรมการบริิหาร
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ชื่อ ตำ�แหน่ง

3.	 นายพััฒน์์พงษ์์ ผาทอง กรรมการบริิหาร

4.	 นายบััณฑิิต ศุุภสาธิิตกุุล กรรมการบริิหาร

5.	 นายปริิญญา ศุุภสาธิิตกุุล กรรมการบริิหาร

6.	 นายธนััสสรณ์์ รััตนศิิริิทรััพย์์ กรรมการบริิหาร

7.	 นางสาวฐปนรรฆ์์ษมน ไพศาลธีีระกร กรรมการบริิหาร

8.	 นางสาวชนม์์ชิิษษา รััตนศิิริิทรััพย์์ กรรมการบริิหาร

9.	 นายพรรษ์์ทรงพล ไพศาลธีีระกร กรรมการบริิหาร

10.	 นางสาววริิษฐา เหล่่าธรรมทััศน์์ กรรมการบริิหาร

	 เนื่่�องจากนายสมฤทธิ์์� พันัธ์ธ์ารััตน์ ์ซึ่่�งดำรงตำแหน่ง่กรรมการบริหิารของบริษิัทัฯ ถึงึแก่ก่รรมเมื่่�อวันัที่่� 2 สิงหาคม 2564  
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2564 เมื่่�อวัันที่่� 14 สิิงหาคม 2564 จึึงพิิจารณาอนุุมััติิเปลี่่�ยนแปลงจำนวนสมาชิิก 
ของคณะกรรมการบริิหาร จากเดิิมจำนวน 11 ท่าน เป็็นจำนวน 10 ท่าน ซึ่่�งการเปลี่่�ยนแปลงจำนวนคณะกรรมการบริิหาร 
ดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ 

	 โดยมีี นางสาวณััฐนัันท์์ กิ ตติิผลสมบููรณ์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิหาร ครั้้�งที่่� 8/2564 เมื่่�อวัันที่่� 18 สิิงหาคม 2564

ขอบเขตหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

	 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 1/2564 (หลังัการแปรสภาพ) เมื่่�อวันัที่่� 24 เมษายน 2564 ได้ม้ีมีติอินุมุัตัิขิอบเขต  
อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร ดัังนี้้�

	 คณะกรรมการบริิหารมีีอำนาจหน้้าที่่�ในการบริิหารกิิจการของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ข้้อบัังคัับ นโยบาย  
ระเบีียบ ข้อกำหนด คำสั่่�ง และกฎหมายต่่างๆ รวมถึึง กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศคณะกรรมการ 
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน ประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย ประกาศอื่่�นใด กฎ ระเบีียบ และ/หรืือ ข้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
และ/หรืือ มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ นอกจากนั้้�น ให้้คณะกรรมการบริิหารมีีหน้้าที่่�ในการพิิจารณากลั่่�นกรอง 
ข้้อพิิจารณาต่่างๆ ที่่� จะได้้มีีการนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ และ/หรืือ พิ ิจารณาให้้ความเห็็นชอบ 
ตามที่่�กำหนดไว้้ในข้้อบัังคัับหรืือคำสั่่�งของคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนการดำเนิินการตามคำสั่่�งของคณะกรรมการบริิษััท 
เป็็นคราวๆ ไป นอกจากนั้้�นให้้มีีหน้้าที่่�ดำเนิินการในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

1.	 วางแผน จัดทำ และนำเสนอนโยบาย ทิิศทาง เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ และแผนงานประจำปีีของบริิษััทฯ  
	 ให้้สอดคล้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจและสภาวะการแข่่งขัันในตลาด รวมถึึงนโยบายที่่�สำคััญอื่่�นๆ เช่่น นโยบาย 
	 การต่อ่ต้า้นทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั เพื่่�อขออนุมุัตัิติ่อ่คณะกรรมการบริษิัทั ดำเนินิกิจิการและบริหิารกิจิการของบริษิัทัฯ  
	 ตามวััตถุุประสงค์์ ข้ ้อบัังคัับ นโยบาย ข้ ้อกำหนด และมติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ  
	 มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 

2.	 กำหนดแผนธุุรกิิจ งบประมาณประจำปีี โครงสร้้างการบริิหารจััดการ และอำนาจอนุุมััติิต่่างๆ ของบริิษััทฯ  
	 เพื่่�อขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท
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3.	 ควบคุมุ กำกับัดููแล และติิดตามผลการดำเนินิงานของบริษิัทัฯ ให้เ้ป็็นไปตามนโยบาย เป้้าหมาย แผนการดำเนินิ 
	 ธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ และงบประมาณที่่�กำหนดไว้้ และอำนาจบริิหารต่่างๆ ตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก 
	 คณะกรรมการบริิษััท

4.	 มีีอำนาจพิิจารณาอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุน การจััดซื้้�อ จั ัดจ้้าง การกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิิน และ 
	 การดำเนิินงานต่่างๆ ซึ่่�งเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ในการดำเนิินงานตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ ภายในวงเงิินหรืือ 
	 การมอบอำนาจที่่�กำหนดโดยคณะกรรมการบริิษัทั และมีีอำนาจให้้ข้อ้เสนอแนะหรืือความเห็็นในเรื่่�องที่่�เกิินกว่่า 
	 วงเงิินหรือืการมอบอำนาจที่่�ได้ก้ำหนดไว้ต้่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเกี่่�ยวกัับการลงทุนุ การจัดัซื้้�อ จัดจ้า้ง การกู้้�ยืมเงินิ 
	 จากสถาบันัการเงินิ และการดำเนินิงานต่า่งๆ เพื่่�อประโยชน์ใ์นการดำเนินิงานตามวัตัถุุประสงค์ข์องบริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้�  
	 การกระทำดัังกล่่าวจะต้้องอยู่่�ภายใต้้ประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย สำนักังาน ก.ล.ต.  
	 คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน หรืือกฎหมายอื่่�นใดในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5.	 พิิจารณาและอนุุมััติิ รวมทั้้�งแก้้ไข เปลี่่�ยนแปลง ในระเบีียบงาน คำสั่่�ง ข้ ้อกำหนด หลัักเกณฑ์์ต่่างๆ เกี่่�ยวกัับ 
	 การปฏิิบััติิงาน การควบคุุม และการบริิหารงานในทุุกสายงาน

6.	 พิิจารณากลั่่�นกรองข้้อเสนอของฝ่่ายจััดการและนำเสนอเป้้าหมาย นโยบาย และแผนธุุรกิิจ รวมถึึงงบประมาณ 
	 ประจำปีีของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ ทั้้ �งนี้้� ให้้รวมถึึงการพิิจารณาและอนุุมััติิ 
	 การเปลี่่�ยนแปลงงบประมาณรายจ่่ายประจำปีีในระหว่่างที่่�ไม่่มีกีารประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั และให้้นำเสนอ 
	 คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบในการประชุุมคราวถััดไป

7.	 พิจิารณาอนุมัุัติกิารดำเนินิงานที่่�เป็น็ธุรุกรรมปกติธิุรุกิิจของบริษิัทัฯ ตามงบลงทุนุหรือืงบประมาณที่่�ได้ร้ับัอนุมุัตัิ ิ
	 จากคณะกรรมการบริิษััท โดยวงเงิินสำหรัับแต่่ละรายการเป็็นไปตามคู่่�มืืออำนาจอนุุมััติิที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจาก 
	 คณะกรรมการบริิษััท

8.	 พิิจารณาและรายงานเรื่่�องต่่างๆ ให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบภายในระยะเวลาที่่�กำหนด ดัังนี้้�

	 (ก)	 ผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ รายไตรมาส และประจำปีี ภายในกรอบระยะเวลาที่่�กำหนดโดยกฎหมาย 
	 	 ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 (ข)	 เหตุุการณ์์ทุุจริิต การปฏิิบััติิที่่�ฝ่่าฝืืนกฎหมาย และการกระทำที่่�ผิิดปกติิอื่่�น โดยคณะกรรมการบริิหาร 
	 	 จะรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบโดยทัันทีี เมื่่�อตรวจพบหรืือมีีเหตุุให้้สงสััย

	 (ค)	 รายงานอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิหารหรืือคณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร

9.	 พิิจารณาทบทวนตารางอำนาจอนุุมััติิเป็็นประจำทุุกปีีเพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติ ิ
	 การแก้้ไข (ถ้้ามีี) 

10.	 กำหนดแนวทางในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่
	 เป็็นประจำทุุกปีี โดยคำนึึงถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและความเสี่่�ยงที่่�เกิิดข้ึ้�น และนำเสนอให้้คณะกรรมการสรรหา 
	 และพิิจารณาค่่าตอบแทนพิิจารณาอนุุมััติิ

11.	 รับัผิิดชอบในการประเมินิผลการปฏิิบััติงิานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ และรายงาน 
	 ผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเพื่่�อพิิจารณาเห็็นชอบ

12.	 รัับผิิดชอบในการพิิจารณาอนุุมััติิแนวทางในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ และ 
	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ฝ่่ายงานต่่างๆ เป็็นประจำทุุกปีี โดยคำนึึงถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและความเสี่่�ยง 
	 ที่่�เกิิดขึ้้�น

13.	 รัับผิิดชอบในการพิิจารณาอนุุมััติิผลการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของรองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ และผู้้�ช่วย 
	 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ฝ่่ายงานต่่างๆ 

14.	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

15.	 มอบอำนาจและหน้้าที่่�ช่วงให้้ประธานคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษัทัฯ ตามขอบเขต 
	 อำนาจ หน้้าที่่�  ความรัับผิิดชอบ ตามที่่�คณะกรรมการบริิหารกำหนด ภายใต้้การกำกัับดููแลของคณะกรรมการ 
	 บริิหาร
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16.	 มีีอำนาจในการมอบอำนาจให้้บุุคคลอื่่�นใดหนึ่่�งคนหรืือหลายคนปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด โดยอยู่่�ภายใต้้ 
	 การควบคุุมของคณะกรรมการบริิหาร หรืืออาจมอบอำนาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำนาจตามที่่�คณะกรรมการ 
	 บริหิารเห็็นสมควร และภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการบริิหารอาจยกเลิิก  
	 เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบอำนาจ หรืือการมอบอำนาจนั้้�นๆ ได้้ตามที่่�เห็็นสมควร

17.	 ช่่วยเหลืือคณะกรรมการตรวจสอบในการสืืบหาข้้อเท็็จจริิงตามที่่�ได้้รัับแจ้้งหรืืองานที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก 
	 คณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับการสอบสวนเรื่่�องการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งทบทวนความเหมาะสม 
	 ของระบบและมาตรการต่่างๆ เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัการเปลี่่�ยนแปลงของธุรุกิจิ ระเบียีบ ข้อ้บังัคับั และข้้อกำหนด 
	 ของกฎหมาย

	 ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารนั้้�น จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบ 
อำนาจ หรืือมอบอำนาจช่่วงที่่�ทำให้้ผู้้�รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริิหารสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคล 
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามนิิยามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ/หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ/หรืือ หน่่วยงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกำหนด) มีสี่ว่นได้เ้สียี หรือือาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์อ์ื่่�นใดกับับริษิัทัฯ หรือืบริษิัทัย่อ่ย และ/หรือื บริิษััท 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการบริิหารไม่่มีอีำนาจอนุุมัตัิกิารดำเนิินการในเรื่่�องดัังกล่่าว โดยเรื่่�องดังักล่่าวจะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริษิัทั และ/หรือื ที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น (แล้ว้แต่ก่รณี)ี เพื่่�ออนุมุัตัิติ่อ่ไป ยกเว้น้เป็น็การอนุมุัตัิริายการที่่�เป็น็ไปตาม 
ธุุรกิิจปกติิและเงื่่�อนไขการค้้าปกติิซึ่่�งเป็็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ/หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  
และ/หรืือ หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด

5)	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	 บริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างจััดตั้้�งคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในปีี 2565 

7.4	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.4.1	 รายชื่่�อและตำำ�แหน่งของผู้้�บริิหาร

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหาร จำนวน 9 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่อ ตำ�แหน่ง

1.	 นางสุุธารทิิพย์์ พิิสิิฐบััณฑููรย์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2.	 นายวิิชััย ศุุภสาธิิตกุุล กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

รัักษาการ รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ฝ่่ายบริิหารองค์์กร

3.	 นายระพีี พรึึงลำภูู ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ฝ่่ายปฏิิบััติิการสาขา

รัักษาการ รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

4.	 นายเบญจรงค์์ คำมะนิิด ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง

5.	 ดร. ธีีรวััฒน์์ ธวััลรััตน์์โภคิิน ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

6.	 นายสมชาย รััตนค้้ำชููวงศ์์ ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์และกิิจการองค์์กร

7.	 นายสุุพจน์์ ภู่่�ทอง ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

8.	 นายสมภพ ปุุณฑริิกาภา ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ฝ่่ายการตลาด

9.	 นางสาวณััฐนัันท์์ กิิตติิผลสมบููรณ์์ ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ฝ่่ายกำกัับดููแลกิิจการและนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
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ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 1/2564 (หลังัการแปรสภาพ) เมื่่�อวันัที่่� 24 เมษายน 2564 ได้ม้ีมีติอินุมุัตัิขิอบเขต  
อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ดัังนี้้�

1.	 บริิหารกิิจการของบริิษััทฯ รวมถึึงการกำกัับดููแลและควบคุุมการดำเนิินงานโดยรวมเพื่่�อให้้เป็็นไปตาม 
	 วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ ข้้อกำหนด คำสั่่�ง กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมายและแผนการดำเนิินงาน  
	 เป้้าหมายทางการเงิิน งบประมาณ และมติทิี่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั และ/หรืือมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษิัทัฯ 

2.	 เป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ ในการเจรจาทางธุุรกิิจ

3.	 เจรจาหาแหล่่งเงิินทุุนกัับสถาบัันการเงิิน หรืือผู้้�จััดการกองทุุนต่่างๆ 

4.	 สร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีให้้กัับบริิษััทฯ และเป็็นที่่�ยอมรัับในตลาดหลัักทรััพย์์

5.	 แสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจ เพื่่�อสร้้างความเติิบโตและยั่่�งยืืนให้้กัับบริิษััทฯ 

6.	 ดำเนิินการให้้มีีการจััดทำและส่่งมอบนโยบายทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงแผนธุุรกิิจและงบประมาณเสนอต่่อ 
	 คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อขออนุุมััติิ และให้้รายงานความก้้าวหน้้าตามแผนงานและงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติ ิ
	 ต่่อกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็นประจำ

7.	 ติดิตามและประเมิินผลการดำเนิินงานของฝ่่ายจัดัการและรายงานผลการดำเนิินงานการบริหิารจัดัการ ความคืบืหน้้า 
	 ในการดำเนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยอย่่างสม่่ำเสมอ

8.	 ดำเนิินการ หรือืกำหนดอำนาจการบริหิารงานเพื่่�อให้ก้ารปฏิิบัตัิงิานเป็น็ไปตามนโยบายแผนงานและงบประมาณ 
	 ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยอยู่่�บนหลัักของการควบคุุม 
	 ภายในอย่่างเป็็นระบบ และมีีการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอ

9.	 ติดิตามและรายงานสภาวะ ฐานะบริษิัทัฯ เสนอแนะทางเลือืกและกลยุทุธ์์ที่่�สอดคล้้องกับันโยบายและสภาพตลาด

10.	 ดููแลให้้มีีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

11.	 เป็็นผู้้�นำและปฏิิบััติิตนให้้เป็็นอย่่างตามหลัักจริิยธรรมและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมทั้้�งส่่งเสริิม  
	 กำกับั ติดตามการบริิหารจััดการบนหลัักความยั่่�งยืืน ความรัับผิดิชอบต่่อสังัคมและปฏิิบัตัิใิห้เ้ป็็นไปตามมาตรการ 
	 และแนวทางปฏิิบััติิต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

12.	 มีีอำนาจ หน้้าที่่�  และความรัับผิิดชอบใดๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย หรืือตามนโยบายที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก 
	 คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อย

13.	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสามารถดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นได้้ แต่่ต้้องไม่่เป็็นอุุปสรรคต่่อการปฏิิบััติ ิ
	 หน้้าที่่� ของบริิษััทฯ และกิิจการนั้้�นต้้องไม่่เป็็นธุุรกิิจประเภทเดีียวกััน หรืือเป็็นการแข่่งขัันกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
	 และจะต้้องได้้รัับความ เห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทก่่อนไปดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น

7.4.2	 นโยบายและวิิธีีการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ครั้้�งที่่� 1/2563 และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่�  
1/2563 เมื่่�อวัันที่่� 21 กุมภาพัันธ์์ 2563 ได้้พิิจารณาค่่าตอบแทนและสวััสดิิการของกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และ 
ผู้้�บริิหาร ประจำปีี 2563 และที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ครั้้�งที่่�  1/2564 และที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2564 เมื่่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2564 ได้้พิิจารณาค่่าตอบแทนและสวััสดิิการของกรรมการ 
บริษิัทั กรรมการชุดุย่อ่ย และผู้้�บริหิาร ประจำปี ี2564 ซึ่่�งประกอบด้ว้ย ค่า่ตอบแทนในรูปูแบบของค่า่เบี้้�ยประชุมุ ค่า่ตอบแทน 
รายเดืือน เงินิเดือืน และสวัสัดิิการต่า่งๆ โดยกลั่่�นกรองอย่า่งละเอียีดถึึงความเหมาะสมประการต่า่งๆ ซึ่่�งรวมถึงึความเหมาะสม 
กัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการแต่่ละท่่าน และผลประกอบการของบริิษััทฯ และเปรีียบเทีียบกัับอััตรา 
ค่่าตอบแทนกรรมการของบริิษััทฯ กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารอื่่�นที่่�ประกอบธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน และบริิษััท 
จดทะเบียีนที่่�อยู่่�ในกลุ่่�มอุตุสาหกรรมประเภทเดีียวกันั และเห็น็ว่า่ค่า่ตอบแทนกรรมการบริษัิัท กรรมการชุุดย่อ่ย และผู้้�บริหิาร 
ดัังกล่่าวอยู่่�ในอััตราที่่�แข่่งขัันได้้ เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมพิิจารณาตััดสิินใจเข้้าเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ ในอนาคต
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	 นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้ก้ำหนดค่า่ตอบแทนของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร ผู้้�บริหิาร ให้ส้อดคล้อ้งกับัผลการปฏิบิัตัิงิาน 
ของผู้้�บริิหารรายบุุคคล ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว และสะท้้อนถึึงแนวปฏิิบััติิ 
และแนวทางที่่�ดีี ตลอดจนมาตรฐานของกลุ่่�มบริิษััทชั้้�นนำ อี ีกทั้้�งยัังต้้องสามารถแข่่งขัันกัับองค์์กรอื่่�น เพื่่�อดึึงดููดและรัักษา 
ผู้้�บริิหารที่่�มีีความสำคััญต่่อความสำเร็็จระยะสั้้�นและระยะยาวของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิ

 7.4.3	ค่ ่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

(1)	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

	 ในปี ี2564 ผู้้�บริหิารระดับัผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการหรือืเทียีบเท่า่ขึ้้�นไป ซึ่่�งเป็น็ผู้้�บริหิาร 4 รายแรก (ตามนิยิาม ก.ล.ต.)  
ที่่�ได้ร้ับัจากการปฏิบิัตัิงิานในการทํําหน้า้ที่่� รวมทั้้�งสิ้้�น 9 คน ได้ร้ับัค่า่ตอบแทนในรูปูของเงินิเดือืน ค่า่ครองชีพี บำเหน็จ็พิเิศษ  
และโบนััส รวมเป็็นจำนวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 29,821,158 บาท โดยค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหาร ได้้ดํําเนิินการตามเงื่่�อนไข 
สััญญาจ้้างของบริิษััทฯ เรีียบร้้อยแล้้ว

(2)	ค่ ่าตอบแทนอื่่�น

	 ในปี ี2564 ผู้้�บริหิารระดับัผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการหรือืเทียีบเท่า่ขึ้้�นไป ซึ่่�งเป็น็ผู้้�บริหิาร 4 รายแรก (ตามนิยิาม ก.ล.ต.)  
ที่่�ได้้รัับจากการปฏิิบััติิงานในการทํําหน้้าที่่�  รวมทั้้�งสิ้้�น 9 คน ได้้รัับเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพและเงิินสมทบกองทุุน 
ประกัันสัังคมในส่่วนของบริิษััทฯ รวมเป็็นจำนวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 779,826 บาท โดยค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหาร ได้้ดํําเนิินการ 
ตามเงื่่�อนไขสััญญาจ้้างของบริิษััทฯ เรียีบร้อ้ยแล้้ว (ซึ่่�งค่า่ตอบแทนดัังกล่่าวรวมในส่่วนผู้้�บริิหารระดับัผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดัการ 
หรือืเทีียบเท่่าข้ึ้�นไป ที่่�พ้นสภาพจากเป็็นพนัักงานไปแล้้วในปีี 2564 และรวมประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่) 

	 นอกจากนี้้� ผู้้� บริิหารของบริิษััทฯ ได้้รัับ ผลประโยชน์์และสวััสดิิการอื่่�นๆ ตามระเบีียบของบริิษััทฯ เช่่นเดีียวกััน 
กัับพนัักงาน เช่่น สิ ทธิิประโยชน์์เกี่่�ยวกัับการรัักษาพยาบาล การตรวจสุุขภาพสิิทธิิประโยชน์์เกี่่�ยวกัับการรัักษาพยาบาล  
การตรวจสุุขภาพ รวมเป็็นจำนวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 944,797 บาท (ซึ่่�งค่่าตอบแทนดัังกล่่าวรวมในส่่วนผู้้�บริิหารระดัับผู้้�ช่วย 
กรรมการผู้้�จัดการหรืือเทีียบเท่่าข้ึ้�นไป ที่่�พ้ นสภาพจากเป็็นพนัักงานไปแล้้วในปีี 2564 และรวมประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
และกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่) 

7.5	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

บุุคลากร

ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2564 บริษิัทัฯ มีพีนักังานจำนวนรวม 1,778 คน โดยสามารถจำแนกเป็น็สายงานในแต่ล่ะสายงาน ดังันี้้�

สายงาน

จำ�นวนพนักงานจำ�แนกตามสายงาน (คน) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2561 2562 2563 2564

1.	 ฝ่่ายปฏิิบััติิการสิินเชื่่�อ 985 952 1,206 1,475

2.	 ฝ่่ายปฏิิบััติิการจััดเก็็บ 231 299 - -

3.	 ฝ่่ายปฏิิบััติิการสาขา (สำนัักงานใหญ่่) - - 13 15

4.	 ฝ่่ายควบคุุมและอนุุมััติิสิินเชื่่�อ 27 29 29 39

5.	 ฝ่่ายประมููลทรััพย์์สิิน 12 24 24 20
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สายงาน

จำ�นวนพนักงานจำ�แนกตามสายงาน (คน) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2561 2562 2563 2564

6.	 ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ 52 52 53 53

7.	 ฝ่่ายการตลาด 50 27 27 27

8.	 ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 35 37 39 42

9.	 ฝ่่ายตรวจสอบภายใน/ทะเบีียนและสััญญา 35 30 30 35

10.	 ฝ่่ายธุุรการและจััดซื้้�อ 34 39 30 27

11.	 ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์ 16 13 17 22

12.	 ฝ่่ายกฎหมาย 11 12 15 15

13.	 สำนัักเลขานุุการบริิษััท 2 3 4 6

14.	 ฝ่่ายบริิหาร 3 1 1 2

รวม 1,493 1,518 1,488 1,778

หมายเหตุุ	 :	 (1)	ในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้ทำการปรัับปรุุงโครงสร้้างส่่วนงานภายในเพื่่�อแบ่่งแยกส่่วนงานอย่่างชััดเจน โดยรวมฝ่่ายปฏิิบััติิการจััดเก็็บเข้้ากัับ 

	 	 	 ฝ่่ายปฏิิบััติิการสิินเชื่่�อ และจััดตั้้�งฝ่่ายปฏิิบััติิการสาขา (สำนัักงานใหญ่่)

		 สำหรัับจำนวนพนัักงานที่่�เพิ่่�มข้ึ้�นในปีี 2564 เนื่่�องจากมีีการขยายการดำเนิินธุุรกิิจโดยบริิษััทฯ โดยการขยายสาขา 
ในปีี 2564 จำนวนทั้้�งสิ้้�น 87 สาขา และได้้รัับพนัักงานเพิ่่�มขึ้้�นในช่่วงเดืือนตุุลาคม - ธัันวาคม 2564 เพื่่�อเตรีียมความพร้้อม 
ในการรองรัับการขยายสาขาของปีี 2565 ตามการขยายการดำเนิินธุุรกิิจโดยบริิษััทฯ 

	 ค่า่ตอบแทนที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัพนักังาน (ไม่ร่วมผู้้�บริหิาร) ได้แ้ก่่ เงินิเดือืน ค่าจ้้าง โบนัสั เงินิสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีพี 
เงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคม มีดัังนี้้�

(หน่่วย : บาท) 

ประเภทค่าตอบแทนพนักงาน ปี 2563 ปี 2564

1.	 เงิินเดืือน 305,464,593 326,604,891

2.	 โบนััส 27,322,481 33,395,134

3.	 ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ 84,010,005 84,911,665

หมายเหตุุ	 :	 ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ ได้้แก่่ เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ เงิินสมทบประกัันสัังคม และประกัันอุุบััติิเหตุุ (กลุ่่�ม) 

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

	 ในปีี 2559 บริิษััทฯ จั ดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ภายใต้้การจััดการของ บริิษััท หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน  
กสิิกรไทย จำกััด
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ข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน

	 ในช่ว่ง 3 ปีที่่�ผ่า่นมา บริษิัทัฯ ไม่ม่ีขี้อ้พิพิาทด้า้นแรงงานที่่�สำคัญัใดๆ ซึ่่�งส่ง่ผลกระทบอย่า่งมีนีัยัสำคัญัต่อ่ธุรุกิจิ สถานะ 
ทางการเงิิน และผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ 

นโยบายในการพััฒนาบุุคลากร

	 บริษิัทัฯ มีนีโยบายในการพัฒันาบุคุลากรอย่า่งสม่ำ่เสมอ โดยมีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อเพิ่่�มพูนูความรู้้� ทักัษะ และความชำนาญ 
รวมทั้้�งประสิิทธิภิาพในการปฏิิบัตัิงิานของพนัักงานในทุุกระดัับ ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดปรากฏตามนโยบายการบริิหารจััดการและ 
การกำกัับดููแลในฐานะบริิษััทฯ ที่่�มีประสิิทธิิภาพและรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

นโยบายค่่าตอบแทนและสวััสดิิการพนัักงาน

	 บริิษััทฯ กำหนดค่่าตอบแทนพนัักงาน ที่่� สอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ โดยมั่่�นใจได้้ว่่าค่่าตอบแทน 
ดังักล่า่วจะสามารถเป็น็แรงจูงูใจให้พ้นักังานอยู่่�ร่ว่มกับับริษิัทัฯ ในสภาวะที่่�มีกีารแข่ง่ขันัทางด้า้นแรงงานค่อ่นข้า้งสูงู พนักังาน 
จะได้้รัับการเสนอค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม เพื่่�อสร้้างผลลััพธ์์ที่่�ต่่อเนื่่�องและทำให้้บริิษััทฯ เจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

	 บริิษััทฯ มี ระเบีียบบริิหารผลการปฎิิบััติิงานของบุุคลากร โดยกำหนดตััวชี้้�วััดระดัับองค์์กร (Corporate KPIs)  
ซึ่่�งพิิจารณามุุมมองที่่�ครอบคลุุมมิิติิการดำเนิินงานจากทุุกส่่วนในองค์์กร และสรุุปโดยฝ่่ายบริิหาร ทั้้ �งนี้้�ตััวชี้้�วััดได้้ถููกกำหนด 
ตั้้�งแต่่ระดัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ผู้้�อำนวยการฝ่่าย ผู้้�จััดการฝ่่าย/ 
แผนก และพนัักงานทุุกคน ตามลำดัับ พนัักงานแต่่ละคนมีีตััวชี้้�วััดของตนเองซึ่่�งสอดคล้้องกัับตััวชี้้�วััดของแผนก/ฝ่่าย และ 
องค์ก์ร หัวหน้า้งานหรือืผู้้�บังัคัับบัญัชาจะให้ค้ำปรึึกษาและข้อ้เสนอแนะกับัผู้้�ใต้บ้ังัคับับัญัชาเพื่่�อพัฒันาผลงานรวมทั้้�งส่ง่เสริิม 
สนัับสนุุนและให้้กำลัังใจ สำหรัับการทุ่่�มเททำงานโดยเชื่่�อมโยงกัับการจ่่ายค่่าตอบแทน และรางวััลจากผลการปฏิิบััติิงาน 
ให้้กัับพนัักงาน 

	 บริิษััทฯ ได้้ปรัับปรุุงให้้อััตราค่่าตอบแทนอยู่่�ในระดัับใกล้้เคีียงกัับบริิษััทอื่่�นๆ ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันอย่่างเป็็นธรรม  
คณะกรรมการบริิษัทัได้้ให้้ความสำคััญกัับการจ้้างงาน โดยคำนึึงถึึงขีีดความสามารถ ของพนัักงานในตำแหน่่งต่่างๆ โดยไม่่เลืือก 
ปฏิิบััติิและให้้โอกาสที่่�เท่่าเทีียมกััน ซึ่่�งคำนึึงถึึงหลัักความเป็็นธรรม ความเสมอภาค คุ ณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อส่่งเสริิม 
ความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพและร่่วมเจริิญเติิบโตไปกัับบริิษััทฯ อย่่างยั่่�งยืืน โดยได้้กำหนดนโยบายอััตราค่่าตอบแทนของ 
พนัักงานทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวที่่�สอดคล้้องกัับผลประกอบการขององค์์กรและเชื่่�อมโยงผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน 
ตาม Balanced Scorecard ทั้้ �งนี้้� รายละเอีียดปรากฏตามนโยบายการบริิหารจััดการและการกำกัับดููแลในฐานะบริิษััทฯ  
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

	 นอกจากการจ่่ายผลตอบแทนแล้้ว บริิษััทฯ ได้้มีีการทบทวนค่่าตอบแทนต่่างๆ อย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ
สภาวะเศรษฐกิิจ เช่่น ค่าใช้้จ่่ายในการเดิินทางไปปฏิิบััติิงาน เป็็นต้้น

การจััดสวััสดิิการให้้กับพนัักงาน

	 บริิษััทฯ ร่ วมส่่งเสริิมสวััสดิิภาพความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีให้้กัับพนัักงานโดยครอบคลุุมไปถึึงครอบครััวของพนัักงาน เพื่่�อให้้มีี 
สุุขภาพ พลานามััยที่่�แข็็งแรง โดยสวััสดิิการสามารถแบ่่งออกเป็็น 3 ประเภท ดัังนี้้�

1.	 สวััสดิิการเงิินช่่วยเหลืือพนัักงาน อาทิิ สวััสดิิการร่่วมทำบุุญอุุปสมบท สวััสดิิการทำบุุญขึ้้�นบ้้านใหม่่ สวััสดิิการ 
	 เงินิช่่วยเหลืือการสมรส สวัสัดิิการรัับของขวััญคลอดบุุตร สวัสัดิิการฌาปนกิิจญาติิสายตรง สวัสัดิิการกรณีีพนัักงาน 
	 เสีียชีีวิิต

2.	 กองทุุน อาทิิ กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ กองทุุนเงิินทดแทนประกัันสัังคม

3.	 สุุขภาพและประกัันชีีวิิต อาทิิ ประกัันอุุบััติิเหตุุกลุ่่�ม
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การพััฒนาบุุคลากร 

	 บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของการฝึึกอบรมและการพััฒนาบุุคลากรของบริิษััทฯ เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้� 
ความสามารถให้้แก่่พนัักงาน ให้้พนัักงานสามารถปฏิิบััติิงานให้้ก้้าวทัันการเปลี่่�ยนแปลงและเป็็นไปตามกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ  
ทั้้�งนี้้� รายละเอียีดปรากฏตามนโยบายการบริหิารจััดการและการกำกับัดูแูลในฐานะบริษิัทัฯ ที่่�มีประสิทิธิภิาพและรับัผิดิชอบ 
ต่่อสัังคม

	 นอกจากนื้้� บริิษััทฯ มี ีการส่่งเสริิม และสร้้างค่่านิิยมให้้พนัักงานมีีความกระตืือรืือร้้นที่่�จะเรีียนรู้้�  และพััฒนาตนเอง  
ซึ่่�งจะสอดคล้้องกัับค่่านิิยมองค์์กรที่่�ยึึดเป็็นแนวปฏิิบััติิโดยทั่่�วกััน (HENG) เรื่่�อง G-Growth หมายถึึง “ความก้้าวหน้้า” คืือ  
รัักการเรียีนรู้้�และพัฒันาตนเองอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ด้ว้ยความตั้้�งใจให้เ้กิดิผลในทางที่่�ดีกีว่า่ เพื่่�อต่อ่ยอดธุรุกิจิให้เ้ติมิโตอย่า่งรวดเร็ว็  
มีีผลกำไรสููงขึ้้�นทุุกปีีอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

CORE VALUE

HONESTY
ความซื่อสัตย์

เต็็มเปี่่�ยมด้้วยความชื่่�อสััตย์์  
สุุจริิต โปร่่งใส มีีวิินััยต่่อ 

กฎระเบีียบ กติิกา มีีคุุณธรรม  
กล้้ายืืนหยััด เชื่่�อมั่่�น  
และทำำ�ในสิ่่�งท่ี่�ถููกต้้อง

EXCELLENCE
ความเป็นเลิศ

ทำำ�งานด้้วยความเป็็นมืืออาชีีพ 
ตามมาตรฐานท่ี่�ตั้้�งไว้้ตอบสนอง 

ต่่อความต้้องการของลููกค้้า 
ได้้อย่่างเหนือความคาดหมาย  
พััฒนาตนเองอย่่างสม่ำำ��เสมอ  
และแสวงหาความรู้้�ความเข้้าใจ 
เกี่่�ยวกัับงานในระดัับที่่�สููงขึ้้�น 
มีีแผนเชิิงรุุกในการทำำ�งาน 

สามารถปรัับตััวได้้ 
กัับความเปล่ี่�ยนแปลง

NEW IDEAS
ความคิดสร้างสรรค์
มีีความคิิดสร้้างสรรค์์ สามารถ 
คิิดค้้นนวััตกรรมใหม่่ๆ เพื่่�อให้ ้

การบริิการลูกูค้้าและกระบวนการ 
ทำำ�งานมีีประสิิทธิิภาพดีีมากขึ้้�น  
พร้้อมรัับการเปลี่่�ยนแปลงของ 

โลกธุุรกิิจตลอดเวลา

GROWTH
ความก้าวหน้า

รัักการเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเอง 
อย่่างต่่อเนื่่�องด้้วยความตั้้�งใจ 
ให้้เกิิดผลในทางที่่�ดีีกว่่าเพื่่�อ 

ต่่อยอดธุุรกิิจให้้เติิบโต 
อย่่างรวดเร็็ว มีีผลกำำ�ไรสูงูข้ึ้�น 
ทุกุปีีอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

H E N G

	 ทั้้�งนี้้� มี ีการกำหนดหลัักสููตรที่่�สำคััญ คือ การกำกัับดููแลองค์์กร การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และเตรีียมความพร้้อม 
ให้้กับัพนักังานใหม่ ่การมุ่่�งสู่่�องค์์กรต่อ่ต้า้นคอร์์รััปชันั การกำกับัดูแูลการให้บ้ริกิารแก่่ลูกูค้า้อย่า่งเป็น็ธรรม (Market Conduct)  
พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) และ หลัักสููตรการบริิหารความเสี่่�ยง เป็็นต้้น 

	 เนื่่�องด้้วยในปีี 2564 จากสถานการณ์์ระบาดของโควิิด-19 บริษิัทัฯ มีนโยบายเรื่่�องของการพััฒนาพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยกำหนดให้้มีีการอบรมแบบ On-Site, Online (Conference) และในระบบ e-Learning เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าพนัักงาน 
ของบริษัิัทฯ จะยัังได้รั้ับการเติมิเต็ม็ความรู้้� และพัฒันาศักัยภาพของตนเองได้อ้ย่่างเต็ม็ที่่� โดยในปี ี2564 ที่่�ผ่า่นมา มีพีนักังาน 
ที่่�ผ่่านการอบรมทั้้�งสิ้้�น 910 คน จากพนัักงาน 1,778 คน (ข้้อมููลพนัักงาน ณ เดืือนธัันวาคม 2564) คิ ดเป็็น 51.18 %  
ของจำนวนพนัักงานทั้้�งหมด
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7.6	 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ 

7.6.1	ผู้้�  ได้ร้ับัมอบหมายให้รั้ับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดูแูลการทำำ�บัญัชีี เลขานุุการบริิษััท ผู้้�ตรวจสอบภายใน 
	ที่ ่�ว่่าจ้้างจากภายนอก หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ (compliance) 

1)	ผู้้� ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

	 นายฐกููร วุ ุฒิิพรพงษ์์ ผู้้� อำนวยการสายงานบััญชีี เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแล 
การทำบััญชีี ทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลการดำเนิินธุุรกรรมทางบััญชีีและการจ่่ายเงิินของบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพและเป็็นไป 
ตามระเบีียบ ข้อกำหนด หลักัเกณฑ์์ต่่างๆ ของบริิษััทฯ และมาตรฐานทางบััญชีี โดยรายละเอีียดประวััติขิองผู้้�ทีได้้รับัมอบหมาย 
ให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี ปรากฎตามเอกสารแนบ 1

2)	 เลขานุุการบริิษััท

	 นางสาวณััฐนัันท์์ กิ ิตติิผลสมบููรณ์์ ผู้้�ช่ วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ฝ่่ายกำกัับดููแลกิิจการและนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ได้้รัับ 
การแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2564 เมื่่�อวัันที่่� 24 เมษายน 2564 ให้้ดำรงตำแหน่่งเป็็นเลขานุุการ 
บริิษัทั โดยมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�กำหนดไว้้ใน พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 โดยรายละเอีียด 
ประวััติิของผู้้�เลขานุุการบริิษััท ปรากฎตามเอกสารแนบ 1

3)	หั ัวหน้้างานตรวจสอบภายใน

	 บริิษััทฯ ว่ ่าจ้้างบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภู ูมิิไชย ที่่� ปรึึกษาธุุรกิิจ จำกััด (“KPMG”) เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายใน โดยมีี 
นายศุุภเชษฐ คุณาลัักษณ์์กุลุ ทำหน้้าที่่�เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และมีีสายการรายงานไปยัังคณะกรรมการตรวจสอบ 
ของบริิษััทฯ โดยรายละเอีียดประวััติิของหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน ปรากฎตามเอกสารแนบ 3

4)	หั ัวหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ 

	 นางสาวณััฐนัันท์์ กิตติิผลสมบููรณ์์ ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ฝ่า่ยกำกัับดููแลกิิจการและนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เป็็นหััวหน้้า 
งานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ โดยรายละเอีียดประวััติิของหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ  
ปรากฎตามเอกสารแนบ 1

7.6.2	ข้ ้อมููลของหััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์และข้้อมููลการติิดต่่อ

	 เพื่่�อให้้การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง รวดเร็็ว โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งฝ่่าย 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations) และมอบหมายให้้ นางสาวณััฐนัันท์์ กิิตติิผลสมบููรณ์์ ดำรงตำแหน่่ง ผู้้�ช่่วยกรรมการ 
ผู้้�จััดการใหญ่่ฝ่่ายกำกัับดููแลกิิจการและนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ทำหน้้าที่่�เป็็นศููนย์์กลางในการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ผู้้�ลงทุุนทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ รวมถึึงข้้อมููลทางการเงิิน เช่่น ผลการดำเนิินงานและงบการเงิินรายไตรมาส รายงาน 
และการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหาร (Management Discussion and Analysis : MD&A) รายไตรมาส กลยุุทธ์์และแนวโน้้ม 
ในอนาคตของบริิษััทฯ ให้้ได้้ทราบอย่่างสม่่ำเสมอ เท่่าเทีียมและครบถ้้วนตามความเป็็นจริิง

	 ผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนสามารถติิดต่่อเพื่่�อสอบถามข้้อมููลบริิษััทฯ ผ่่านทางโทรศััพท์์ อีเมล และทางจดหมาย หรืือศึึกษา 
ข้้อมููลผ่่านทางเว็็บไซต์์ https://investor.hengleasing.com/th/home ซึ่่�งมีีข้้อมููลที่่�สำคััญสำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน 
ที่่�ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษหรืือติิดต่่อสอบถามข้้อมููลจากฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้ที่่�
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โทรศััพท์์	 02-153-9587 ต่่อ 9 หรืือ 1361 ต่่อ 9

โทรสาร	 053-350-490

อีีเมล	 Ir_Heng@hengleasing.co.th

จดหมาย	 บริิษััท เฮงลิิสซิ่่�ง แอนด์์ แคปปิิตอล จำกััด (มหาชน) 

	 ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

	 69 หมู่่�ที่่� 7 ตำบลสัันทรายน้้อย อำเภอสัันทราย จัังหวััดเชีียงใหม่่ 50210

เวลาทำการ	 วัันนจัันทร์์ ถึึง ศุุกร์์ เวลา 8:00 น. – 18:00 น.

กิิจกรรมงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

	 การบริิหารจััดการดููแลสิิทธิิและผลประโยชน์์ต่า่งๆ ของผู้้�ถือหุ้้�นให้้เป็็นไปอย่่างถููกต้้องตามกฎหมายตลอดจนเสริิมสร้้าง 
ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับผู้้�ถืือหุ้้�น อัันเป็็นการเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีและความน่่าเชื่่�อถืือของธนาคารในการสร้้างมููลค่่าที่่�สูงขึ้้�น 
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว บริิษััทฯ จึึ งได้้มอบหมายให้้สำนัักเลขานุุการบริิษััทและหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์  
(Investor Relations) ทำหน้้าที่่�เผยแพร่่ข้้อมููลขององค์์กร โดยเฉพาะข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลทั่่�วไปให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น  
นัักลงทุุน นั ักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ สถาบัันจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือในการลงทุุน และหน่่วยงานกำกัับ ผ่ ่านช่่องทางต่่างๆ  
ได้แ้ก่่ การรายงานต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ 
เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ในหััวข้้อ “นัักลงทุุนสััมพัันธ์์” เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�สนใจสามารถศึึกษาข้้อมููลได้้โดยสะดวก นอกจากนี้้� บริิษััทฯ  
ยัังมีีการจััดกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อเผยแพร่่ ชี้้�แจงข้้อมููล และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรมซัักถามข้้อมููลซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้กำหนด 
ให้้ผู้้�บริิหารระดับัสููงเข้า้ร่ว่มการชี้้�แจงด้้วย โดยกิจิกรรมดังักล่า่วรวมถึึงการให้ข้้อ้มูลูแก่่นักัลงทุนุและนักัวิเิคราะห์ ์และการจัดัทำ 
จดหมายข่่าว (Press Release) ที่่�นำเสนอเกี่่�ยวกัับผลประกอบการของบริิษััทฯ โดยสามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้�

1.	 การเข้้าร่่วมกิิจกรรม “บริิษััทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน” (SET Opportunity Day) ซึ่่�งจััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์ 
	 แห่่งประเทศไทย จำนวน 1 ครั้้�ง มีีนัักวิิเคราะห์์และนัักลงทุุนเข้้าร่่วมประมาณ 20 คน

2.	 การให้้ข้้อมููลแก่่นัักลงทุุน ซึ่่�งเนื่่�องด้้วยสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ COVID-19 บริิษััทฯ จึึ งได้้ดำเนิินการ 
	 ตามมาตรการเว้้นระยะห่่างทางสัังคม (Social Distancing) และจััดโดย บริิษััทหลัักทรััพย์์ มีการเข้้าร่่วมประชุุม 
	 ทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง และมีีผู้้�เข้้าร่่วมประมาณ 20 คนต่่อครั้้�ง 

3.	 การจััดทำจดหมายข่่าว (Press Release) ที่่�นำเสนอเกี่่�ยวกัับผลประกอบการของบริิษััทฯ จำนวน 4 ฉบัับ

7.6.3	ค่ ่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

	 บริษัิัทฯ จ่า่ยค่า่สอบบัญัชีใีห้แ้ก่ ่บริษัิัท สำนักังาน อีวีาย จำกัดั ซึ่่�งเป็น็สำนักังานสอบบัญัชีีของผู้้�สอบบัญัชีี ประจำปี ี2564  
รวมถึงึบุคุคลหรือืกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัผู้้�สอบบัญัชีแีละสำนักังานสอบบัญัชีทีี่่�ผู้้�สอบบัญัชีสีังักัดัในรอบปีทีี่่�ผ่า่นมา เป็น็จำนวนเงินิ 
รวม 3,900,000 บาท

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทที่่�เป็็นสำนัักงานสอบบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีไม่่มีีความสััมพัันธ์์ หรืือส่่วนได้้เสีียใดๆ กั ับบริิษััทฯ ผู้้� บริิหาร  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว และผู้้�สอบบััญชีีมีีความเป็็นอิิสระและมีีคุุณสมบััติิที่่�ได้้รัับการยอมรัับ 
ให้้เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ รวมทั้้�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2564 ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและกำหนดค่่าตอบแทน 
ผู้้�สอบบััญชีี ประจำปีี 2564 ดังนี้้�
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•	 ผู้้�สอบบััญชีี

	 1.	 นางสาวรััตนา	 จาละ	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 3734 และ/หรืือ

	 2.	 นางสาวสมใจ	 คุุณปสุุต	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4499 และ/หรืือ

	 3.	 นางสาววรรณวิิไล	 เพชรสร้้าง	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 5315 และ/หรืือ

	 4.	 นางสาวศรััญญา	 ผลััดศรีี	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 6768

•	 ค่่าสอบบััญชีี ประจำปีี 2564

	 1.	 ค่่าสอบบััญชีีประจำปีีและรายไตรมาส 3,300,000 บาท

	 2.	 ค่่าตอบแทนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ IPO 600,000 บาท

•	 ค่่าบริิการอื่่�นนอกเหนืือจากค่่าสอบบััญชีี

	 - ไม่่มีี -
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8.1	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่านมา 

	 ในปีี 2564 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการพิิจารณาทบทวนนโยบายและทิิศทางการดำเนิินงานของบริิษััทฯ รวมทั้้�ง 
กำกัับดููแลให้้การบริิหารจััดการ ติ ดตามการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย วั ตถุุประสงค์์ วิ สััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ และทิิศทาง 
ในการดำเนิินธุุรกิิจ ทั้้ �งนี้้� ฝ่ ่ายจััดการได้้รายงานผลการดำเนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััทในทุุกไตรมาส ซึ่่�งคณะกรรมการ 
บริษัิัทได้พ้ิจิารณาด้ว้ยความระมััดระวังั และละเอียีดรอบคอบ เพื่่�อประโยชน์์แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นภายใต้้กรอบข้อ้กำหนดของกฎหมาย 
และหลัักจรรยาบรรณ ในการดำเนิินธุุรกิิจ 

8.1.1	 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 

การสรรหาคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนทำหน้้าที่่�ในการสรรหาและ 
คััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจในระยะยาว และสอดคล้้อง 
กัับทิิศทางและกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจ และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทฯ 

(1)	 กรรมการอิิสระ ของบริิษััทฯ ต้้องเป็็นกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิ ดัังนี้้�
	 (ก)	 ถือืหุ้้�นไม่เ่กินิร้อ้ยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีสิีิทธิอิอกเสียีงทั้้�งหมดในบริษิัทั บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม  
	 	 ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีอีำนาจควบคุมุของบริษิัทัฯ ทั้้�งนี้้� ให้้นับัรวมหุ้้�นที่่�ถือืโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของกรรมการ 
	 	 อิิสระรายนั้้�นๆ 

	 (ข)	 ไม่เ่ป็น็ หรือื เคยเป็น็กรรมการที่่�มีส่ี่วนร่ว่มบริหิารงาน ลูกูจ้า้ง พนักังาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้เ้งินิเดือืนประจำ หรือื 
	 	 ผู้้�มีอำนาจควบคุุมของบริิษัทัฯ บริิษัทัใหญ่่ บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม บริษิัทัย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่  
	 	 หรืือของผู้้�มีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้น้แต่่จะได้้พ้น้จากการมีีลักัษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อ้ยกว่่า 2 ปีก่อ่น 
	 	 เข้า้ดำรงตำแหน่ง่เป็น็กรรมการอิสิระ ทั้้�งนี้้� ลักัษณะต้อ้งห้า้มดังักล่า่วไม่ร่วมถึงึกรณีทีี่่�กรรมการอิสิระเคยเป็น็ 
	 	 ข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ 

	 (ค)	 ไม่ม่ีคีวามสัมัพันัธ์ท์างธุรุกิจิกับับริษิัทัฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�มีอำนาจ 
	 	 ควบคุุมของบริิษัทัฯ ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิจิารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็น 
	 	 หรืือเคยเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีนััย หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษัทัฯ บริษิัทัใหญ่่  
	 	 บริษิัทัย่อ่ย บริิษัทัร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�มีอีำนาจควบคุมุของบริษิัทัฯ เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จากการมีลีักัษณะ 
	 	 ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปี  อี กทั้้�งไม่่มีีผลประโยชน์์หรืือส่่วนได้้ส่่วนเสีียไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม 
	 	 ทั้้�งในด้้านการเงิินและการบริิหารงานของบริิษัทัฯ บริษัิัทในเครืือ บริษิัทัร่ว่ม หรือืบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้ง้ 
	 	 ในลัักษณะที่่�จะทำให้้ขาดความเป็็นอิิสระ

	 ทั้้�งนี้้� ความสัมัพันัธ์ท์างธุรุกิจิดัังกล่า่ว รวมถึงึการทำรายการทางการค้า้ที่่�กระทำเป็น็ปกติเิพื่่�อประกอบกิจิการ การเช่า่ 
หรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน  
ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้้ ำประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นใดในทำนองเดีียวกััน  
ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััทฯ หรืือคู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้ �งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีตััวตนสุุทธิิของ 
บริิษััทฯ หรืือตั้้�งแต่่ยี่่�สิิบล้้านบาทข้ึ้�นไป แล้้วแต่่จำนวนใดจะต่่ำกว่่า ทั้้ �งนี้้� การคำนวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธี ี
การคำนวณมููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำรายการ 

8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยอนุุโลม สำหรัับการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดข้ึ้�นในระหว่่าง 1 ปี ก่่อนวัันที่่�มี ี
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

	 (ง)	 ไม่่มีคีวามสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรือืโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรส  
	 	 พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของกรรมการรายอื่่�น ผู้้� บริิหาร ผู้้�ถื ือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ 
	 	 ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการ ผู้้� บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของ 
	 	 บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

	 (จ)	 ไม่เ่ป็น็กรรมการที่่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็น็ตัวัแทนเพื่่�อรักัษาผลประโยชน์ข์องกรรมการบริษิัทัฯ ผู้้�ถือืหุ้้�น 
	 	 รายใหญ่่ หรือืผู้้�ถือืหุ้้�นซึ่่�งเป็น็ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ นอกจากนี้้�แล้ว้ยังัต้อ้งสามารถแสดงความเห็็น 
	 	 หรืือรายงานได้้อย่่างมีีอิิสระ ตามภารกิิจที่่�ได้้รัับมอบหมายโดยไม่่ต้้องคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ใดๆ และ 
	 	 ไม่่ตกอยู่่�ภายใต้้อิิทธิิพลของบุุคคลหรืือกลุ่่�มบุุคคลใด รวมถึึงไม่่อยู่่�ภายใต้้สถานการณ์์ใดๆ ที่่�อาจบีีบบัังคัับ 
	 	 ให้้ไม่่สามารถแสดงความเห็็นได้้อย่่างตรงไปตรงมาตามที่่�พึึงจะเป็็น 

	 (ฉ)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถื ือหุ้้�นรายใหญ่่  
	 	 หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุมของบริิษัทัฯ และไม่่เป็น็ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีนัยั ผู้้�มีอำนาจควบคุุม หรือืหุ้้�นส่่วนของสำนัักงาน 
	 	 สอบบััญชี ี(“หุ้้�นส่่วน” ดังกล่่าวหมายถึึง ผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายจากสำนัักงานสอบบััญชี ีให้เ้ป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อ 
	 	 ในรายงานการสอบบััญชีีในนามของนิิติิบุุคคลนั้้�น) ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย  
	 	 บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�มีอีำนาจควบคุมุของบริษิัทัฯ สังักััดอยู่่� เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จากการมีลีักัษณะ 
	 	 ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่อนเข้้าดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระ

	 (ช)	 ไม่เ่ป็น็หรือืเคยเป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีพีใดๆ ซึ่่�งรวมถึงึการให้บ้ริกิารเป็น็ที่่�ปรึึกษากฎหมายหรือืที่่�ปรึึกษา 
	 	 ทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  
	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีนััย ผู้้�มี อำนาจควบคุุม หรืือ 
	 	 หุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย (“หุ้้�นส่่วน” ดั ังกล่่าวหมายถึึง ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายจาก 
	 	 ผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีพี ให้เ้ป็น็ผู้้�ลงลายมือืชื่่�อในรายงานการให้บ้ริกิารทางวิชิาชีพีในนามของนิติิบุิุคคลนั้้�น)  
	 	 เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีลีักัษณะดังักล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปี ก่อนเข้้าดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการอิสิระ

	 (ซ)	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือ 
	 	 บริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลู ูกจ้้าง  
	 	 พนักังาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รับัเงินิเดือืนประจำ หรือืถือืหุ้้�นเกินิร้อ้ยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิอิอกเสียีงทั้้�งหมด 
	 	 ของบริษัิัทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีสีภาพอย่่างเดียีวกันั และเป็น็การแข่่งขันัที่่�มีนีัยักัับกิจิการของบริษิัทัฯ  
	 	 หรืือบริิษััทย่่อย

	 (ฌ)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ 

	 ทั้้�งนี้้� ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีลัักษณะเป็็นไปตามที่่�กำหนดข้้างต้้นแล้้ว กรรมการอิิสระ 
อาจได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทัให้ต้ัดัสินิใจในการดำเนินิกิจิการของบริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม  
บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (Collective Decision) ได้้

(2)	 การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีการสรรหากรรมการโดยพิิจารณาจากบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิหลากหลาย ทั้้ �งในด้้านความรู้้� 
ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�สามารถเอื้้�อประโยชน์์ให้้กัับบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้คำนึึงถึึงองค์์ประกอบในเรื่่�องความหลากหลาย 
ของคณะกรรมการ (Board Diversity Policy) ได้แ้ก่่ สัดัส่ว่นกรรมการอิิสระและกรรมการที่่�เป็็นเพศหญิงิ (ความหลากหลาย 
ทางเพศ) ความหลากหลายทางเชื้้�อชาติิและสััญชาติิ รวมถึึงความหลากหลายทางทัักษะ ความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์  
และความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้า้นอันัสอดคล้อ้งกับักลยุทุธ์ใ์นการดำเนินิธุรุกิจิและอุตุสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุรุกิจิของบริษิัทัฯ  
(Materials Industry) ตาม Board Skills Matrix โดยไม่่มีีข้้อจำกััดหรืือการกีีดกัันทางเพศ เชื้้�อชาติิ สัญชาติิ สีีผิิว ชาติิพัันธุ์์�  
หรืือศาสนา 
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	 สำหรัับการสรรหาผู้้�บริิหาร บริิษััทฯ พิ จารณาจากผู้้�ที่่�มีทัักษะ ความรู้้�  ความสามารถ  ประสบการณ์์ ที่่� จำเป็็นและ 
เป็น็ประโยชน์ต์่อ่การดำเนินิธุรุกิจิของบริษัิัทฯ และผลการปฏิบิัตัิงิานของผู้้�ที่่�มีคีุณุสมบัตัิเิข้า้ข่่ายเหมาะสม รวมถึงึมีวีิสิัยัทัศัน์์ 
ที่่�โดดเด่่นสามารถนำพาองค์์กรไปสู่่�ความสำเร็็จ

การพััฒนาคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้ความสำคััญต่่อการเข้้าร่่วมอบรม สั ัมมนา หลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การพััฒนาความรู้้�ความสามารถในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการอย่่างสม่่ำเสมอ (รายละเอีียดการอบรมแสดงอยู่่�ใน ประวััติ ิ
กรรมการแต่่ละท่่าน ตามเอกสารแนบ 1) โดยกรรมการบริิษััทส่่วนใหญ่่ (มากกว่่าร้้อยละ 75) มีีประวััติิได้้เข้้ารัับการอบรม 
กัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รวมทั้้�งองค์์กร/ สถาบัันชั้้�นนํําอื่่�นๆ และการเข้้าร่่วมสััมมนาต่่างๆ  
ในหััวข้อ้ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยบริษิัทัฯ ให้ก้ารสนับัสนุนุแก่ก่รรมการทุกุท่่านเพื่่�อเป็็นช่อ่งทางในการรับัรู้้�ข่า่วสารและเพิ่่�มเติมิความรู้้� 
ที่่�สามารถนำมาปรัับใช้้กัับการเป็็นกรรมการได้้ ซึ่่�งในปีี 2564 มีีกรรมการเข้้าร่่วมอบรม/สััมมนา หลัักสููตรต่่างๆ ดัังนี้้�

ลำ�ดับ ชื่อ - นามสกุล หลักสูตรอบรม/สัมมนาในปี 2564

1. ผศ.ดร. ชัยวุฒิ ตั้งสมชัย -	 อบรมหลัักสููตร Successful Formulation and Execution  
	 of Strategy, (SFE) สมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย  
	 (IOD) รุ่่�นที่่� 37/2564

2. นายณัติรุจน์ วรรณวิมลพงษ์ -	 การเตรียีมความพร้้อมหลังัการสิ้้�นสุุดการแพร่่ระบาดของโควิดิ-19 
	 วิิกฤตการณ์์ในรอบ 100 ปี  โอกาสและความคาดหวัังภายหลััง 
	 การแพร่่ระบาดของโควิิด-19 (บริิษััท สำนัักงาน อีวาย จำกััด)

3. นางสุธารทิพย ์พิสิฐบัณฑูรย์ -	 Digital Lending Experience (In-House Training)

-	 Blockchain & Cryptocurrency (In-House Training)

-	 อบรมพััฒนาพรสวรรค์์ไปสู่่�จุุดแข็็งของตนเอง  
	 (Strengths Finder 2.0)

4. นายวิชัย ศุภสาธิตกุล -	 Digital Lending Experience (In-House Training)

-	 Blockchain & Cryptocurrency (In-House Training)

-	 อบรมพััฒนาพรสวรรค์์ไปสู่่�จุุดแข็็งของตนเอง  
	 (Strengths Finder 2.0)

5. นายพัฒน์พงษ์ ผาทอง -	 Digital Lending Experience (In-House Training)

-	 Blockchain & Cryptocurrency (In-House Training)

6. นายบัณฑิต ศุภสาธิตกุล -	 Digital Lending Experience (In-House Training)

-	 Blockchain & Cryptocurrency (In-House Training)

-	 อบรมพััฒนาพรสวรรค์์ไปสู่่�จุุดแข็็งของตนเอง  
	 (Strengths Finder 2.0)

7. นายปริญญา ศุภสาธิตกุล -	 Digital Lending Experience (In-House Training)

-	 Blockchain & Cryptocurrency (In-House Training)

-	 อบรมพััฒนาพรสวรรค์์ไปสู่่�จุุดแข็็งของตนเอง  
	 (Strengths Finder 2.0)

8. นางสาวฐปนรรฆ์ษ มนไพศาลธีระกร -	 Digital Lending Experience (In-House Training)

-	 Blockchain & Cryptocurrency (In-House Training)
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ลำ�ดับ ชื่อ - นามสกุล หลักสูตรอบรม/สัมมนาในปี 2564

9. นายธนัสสรณ ์รัตนศิริทรัพย์ - Digital Lending Experience (In-House Training)

- Blockchain & Cryptocurrency (In-House Training)

10. นางสาววริษฐา เหล่าธรรมทัศน์ - Digital Lending Experience (In-House Training)

- Blockchain & Cryptocurrency (In-House Training)

การประเมิินผลของคณะกรรมการบริิษััท

	 เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดี บริิษััทฯ มี ีนโยบายจััดให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีการประเมิินผล 
การปฏิิบัตัิงิานตนเองอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อช่่วยให้้คณะกรรมการได้้มีกีารพิิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็็นและอุุปสรรคต่่างๆ  
ในระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมา และเพิ่่�มประสิิทธิิผลการทำงานของคณะกรรมการ

	 บริิษััทฯ ได้้มีีการประเมิินผลงานของคณะกรรมการบริิษััท ประจำปีี 2564 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่�  
2/2565 เมื่่�อวันัที่่� 18 กุมุภาพันัธ์ ์2565 ทั้้�งนี้้� เกณฑ์ก์ารประเมินิผลจะคิดิเป็น็ร้อ้ยละจากคะแนนเต็ม็ในแต่ล่ะข้อ้ โดยหากคะแนน 
มากกว่่าร้้อยละ 85 = ดีเยี่่�ยม ช่วงร้้อยละ 75-85 = ดี ช่วงร้้อยละ 65-75 = ค่อนข้้างดีี ช่วงร้้อยละ 50-65 = พอใช้้ และ 
ต่่ำกว่่าร้้อยละ 50 = ควรปรัับปรุุง โดยสรุุปผลการประเมิินได้้ดัังนี้้�

1.	 แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ โดยประเมิินในด้้านต่่างๆ คืือ

1.1	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

1.2	 การประชุุมคณะกรรมการ

1.3	บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

1.4	 เรื่่�องอื่่�นๆ เช่่น ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร

	 โดยสรุุปผลการประเมิินคณะกรรมการทั้้�งคณะในภาพรวมทั้้�ง 4 ข้ ้อ เห็็นว่่าการดำเนิินการส่่วนใหญ่่จััดทำได้้ดีีเยี่่�ยม 
เหมาะสม มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม เท่่ากัับร้้อยละ 95.37

2.	 แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการรายบุุคคล (ประเมิินตนเอง) โดยประเมิินในด้้านต่่างๆ คืือ

2.1	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

2.2	 การประชุุมคณะกรรมการ

2.3	บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

2.4	ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อการนำนโยบายเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านทุุจริิตหรืือคอร์์รััปชัันมาใช้้ 
	 ในการกำกัับดููแลบริิษััท

		 โดยสรุปุผลการประเมินิคณะกรรมการรายบุุคคล (ประเมินิตนเอง) ในภาพรวมทั้้�ง 4 ข้อ เห็น็ว่า่การดำเนินิการส่ว่นใหญ่่ 
จััดทำได้้ดีีเยี่่�ยมเหมาะสม มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม เท่่ากัับร้้อยละ 96.17

3.	 แบบประเมิินผลคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง (ประเมิินทั้้�งคณะ) โดยเป็็นการประเมิินตนเอง หลัักเกณฑ์์การประเมิิน 
	 เช่่นเดีียวกัับการประเมิินคณะกรรมการบริิษััท ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิิบััติิงานในระหว่่างปีี 
	 ที่่�ผ่า่นมา โดยนำเสนอผลการประเมิินที่่�ได้ต้่อ่ที่่�ประชุุม ทั้้�งนี้้�กรรมการชุดุย่อ่ยประกอบด้ว้ย 4 คณะรวมจำนวน 4 หัวัข้อ้  
	 เห็็นว่่าดำเนิินการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

3.1	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์ด์ีีเยี่่�ยม เท่่ากัับร้้อยละ 96.49

3.2	คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม เท่่ากัับร้้อยละ 99.07

3.3	คณะกรรมการตรวจสอบ มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์ด์ีีเยี่่�ยม เท่่ากัับร้้อยละ 97.42

3.4	คณะกรรมการบริิหาร มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์ด์ีีเยี่่�ยม เท่่ากัับร้้อยละ 94.54
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4.	 แบบประเมิินผลคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง (ประเมิินตนเอง) มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

4.1	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม เท่่ากัับร้้อยละ 99.31

4.2	คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์ด์ีีเยี่่�ยม เท่่ากัับร้้อยละ 99.44

4.3	คณะกรรมการตรวจสอบ มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม เท่่ากัับร้้อยละ 99.31

4.4	คณะกรรมการบริิหาร มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม เท่่ากัับร้้อยละ 94.29

5.	 แบบประเมิินผลของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม เท่่ากัับร้้อยละ 97.17

6.	 แบบประเมิินผลของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

	 มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม เท่่ากัับร้้อยละ 94.74

การประเมิินผลของคณะกรรมการบริิษััท

	 กระบวนการประเมิินผลการปฏิิบัตัิงิานของคณะกรรมการบริิษััทจะจัดัให้ม้ีข้ีึ้�นอย่า่งน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง โดยเป็็นการประเมิิน 
ผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะและรายบุุคคล โดยแยกได้้ดัังนี้้�

1.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการบริิษััทรายคณะ โดยครอบคลุุมประเด็็นในด้้านต่่างๆ ตามแบบ 
	 ประเมิินของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ได้้แก่่ 

	 1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�มีีความเหมาะสม ทำให้้การทำงานของ 
	 	 คณะกรรมการมีีประสิิทธิิภาพ

	 2.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ได้้ให้้ความสำคััญ ใช้้เวลาในการพิิจารณา ทบทวน 
	 	 และปฏิิบััติิตามในเรื่่�องต่่อไปนี้้�อย่่างเพีียงพอ

	 3.	 การประชุุมคณะกรรมการในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� เพื่่�อให้้คณะกรรมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการประชุุมได้้อย่่างมี ี
	 	 ประสิิทธิิภาพ

	 4.	 เรื่่�องอื่่�นๆ เช่่น ความสััมพัันธ์์ระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ และการพััฒนาตนเองของกรรมการ 
	 	 และการพััฒนาผู้้�บริิหาร

2.	 การประเมินิผลการปฏิบิัติัิงานของกรรมการบริษิัทัรายบุคุคล (ประเมินิตนเอง) โดยครอบคลุมุประเด็น็ในด้า้นต่า่งๆ  
	 ตามแบบประเมิินของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ได้้แก่่

	 1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััตรของคณะกรรมการบริิษััท

	 2.	 การประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท

	 3.	 บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

	 4.	 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษัทัต่่อการนำนโยบายเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านทุุจริิตหรืือคอร์์รัปัชัันมาใช้้ 
	 	 ในการกำกัับดููแลกิิจการ

	 ทั้้�งนี้้� ผลคะแนนและข้้อคิิดเห็็นของกรรมการบริิษััทจะนำไปใช้้เพื่่�อการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
บริษิัทัในแต่ล่ะปีี และเพื่่�อให้ก้ารทำงานของคณะกรรมการบริษัิัทมีปีระสิทิธิผิลมากข้ึ้�น รวมถึึงการใช้ผ้ลการประเมินิเป็็นข้อ้มูลู 
ประกอบความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทในการนำเสนอผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาการเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทแทนกรรมการ 
บริิษััทซึ่่�งออกจากตำแหน่่งตามวาระ

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�พิจารณาผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และประธานเจ้้าหน้า้ที่่� 
บริิหาร
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แผนสืืบทอดตำำ�แหน่งงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 คณะกรรมการกำหนดสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้พิิจารณาแผนสืืบทอดตำแหน่่งงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง  
ได้้แก่่ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ และผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อให้้องค์์กรมีีผู้้�สืบทอดตำแหน่่งระดัับ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงหรืือผู้้�นำที่่�สำคััญรัักษาขีีดความสามารถในการแข่่งขัันขัับเคลื่่�อนองค์์กรในปััจจุุบัันและอนาคตให้้เติิบโต 
อย่่างยั่่�งยืืน (Sustain Business Growth) ซึ่่�งเป็็นการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านทรััพยากรบุุคคลและรัักษาบุุคลากรที่่�มีศักัยภาพสููง 
ให้อ้ยู่่�ร่วมสร้้างความสำเร็จ็กับัองค์์กร รวมถึงึเป็น็การพััฒนาบุุคลากรที่่�มีศีักัยภาพภายในองค์์กรให้้เติบิโตก้้าวหน้้าเป็น็ผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููงขึ้้�นไปโดยผ่่านกระบวนการพััฒนาอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง

8.1.2	 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

(1)	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

รายละเอีียดการเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััท สรุุปดัังนี้้�

ชื่อ

จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/จำ�นวนการประชุมทั้งหมด

1 ม.ค. 2563 – 31 ธ.ค. 2563

(ประชุมทั้งหมด 7 ครั้ง)

1 ม.ค. 2564 – 31 ธ.ค. 2564

(ประชุมทั้งหมด 8 ครั้ง)

ก่อนแปร
สภาพ

หลังแปร
สภาพ

รวม

1.	 ศาสตราจารย์์ ดร. สุุรพล นิิติิไกรพจน์์(1) 7/7 

100%

2/2 

100%

6/6 

100%

100%

2.	 นายณััฎธ์์วััฒน์์ ศิิลปวิิทยกุุล(1) 5/7 

71.4%

2/2 

100%

6/6 

100%

100%

3.	 ผศ.ดร. ชััยวุุฒิิ ตั้้�งสมชััย(1) 7/7 

100%

2/2 

100%

6/6 

100%

100%

4.	 นายณััติิรุุจน์์ วรรณวิิมลพงษ์์(1) 7/7 

100%

2/2 

100%

6/6 

100%

100%

5.	 นางสุุธารทิิพย์์ พิิสิิฐบััณฑููรย์์(2) 7/7 

100%

2/2 

100%

6/6 

100%

100%

6.	 นายวิิชััย ศุุภสาธิิตกุุล(3) 7/7 

100%

2/2 

100%

6/6 

100%

100%

7.	 นายสมฤทธิ์์� พัันธ์์ธารััตน์์(3)(4) 6/7 

85.7%

2/2 

100%

2/3 

66.6%

80%

8.	 นายพััฒน์์พงษ์์ ผาทอง(3) 7/7 

100%

2/2 

100%

6/6 

100%

100%

9.	 นายบััณฑิิต ศุุภสาธิิตกุุล(5) 7/7 

100%

2/2 

100%

6/6 

100%

100%
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ชื่อ

จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/จำ�นวนการประชุมทั้งหมด

1 ม.ค. 2563 – 31 ธ.ค. 2563

(ประชุมทั้งหมด 7 ครั้ง)

1 ม.ค. 2564 – 31 ธ.ค. 2564

(ประชุมทั้งหมด 8 ครั้ง)

ก่อนแปร
สภาพ

หลังแปร
สภาพ

รวม

10.	 นายปริิญญา ศุุภสาธิิตกุุล(5) 7/7 

100%

2/2 

100%

6/6 

100%

100%

11.	 นางสาวฐปนรรฆ์์ษมน ไพศาลธีีระกร(6) 7/7 

100%

2/2 

100%

6/6 

100%

100%

12.	 นายธนััสสรณ์์ รััตนศิิริิทรััพย์์(6) 7/7 

100%

2/2 

100%

6/6 

100%

100%

13.	 นางสาววริิษฐา เหล่่าธรรมทััศน์์(7) - - 2/2 

100%

100%

รวม (ร้้อยละ) 96.4% 98.9%

หมายเหตุุ	 :	 (1)	ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งโดยที่่�ประชุมุวิสิามัญัผู้้�ถือหุ้้�นของบริษิัทัฯ ครั้้�งที่่� 3/2561 เมื่่�อวันัที่่� 10 ตุลาคม 2561 ให้เ้ข้า้ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริษิัทั

	 	 (2)	ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งโดยที่่�ประชุมุวิสิามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 4/2561 เมื่่�อวันัที่่� 7 ธันัวาคม 2561 ให้้เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษัทั

	 	 (3)	ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันจดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทฯ วัันที่่� 20 ตุุลาคม 2558

	 	 (4)	ถึึงแก่่กรรมเมื่่�อวัันที่่� 2 สิงหาคม 2564

	 	 (5)	ได้้รับัการแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุมุวิสิามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1/2558 เมื่่�อวันัที่่� 25 ธันัวาคม 2558 ให้้เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการบริษิัทั

	 	 (6)	ได้้รับัการแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุมุวิสิามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1/2559 เมื่่�อวันัที่่� 19 กันัยายน 2559 ให้้เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการบริษิัทั

	 	 (7)	ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่�  4/2564 เมื่่�อวัันที่่�  14 สิ งหาคม 2564 ให้้เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท 
	 	 	 แทนนายสมฤทธิ์์� พัันธ์์ธารััตน์์ ซึ่่�งถึึงแก่่กรรมเมื่่�อวัันที่่� 2 สิิงหาคม 2564

(2)	 การประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย

รายละเอีียดการเข้้าประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย สรุุปดัังนี้้�

ชื่อ

จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/จำ�นวนการประชุมทั้งหมด

1 ม.ค. 2563 – 31 ธ.ค. 2563

1 ม.ค. 2564 – 31 ธ.ค. 2564

ก่อนแปร
สภาพ

หลังแปร
สภาพ

รวม

คณะกรรมการตรวจสอบ (ประชุุมทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง) (ประชุุมทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง)

1.	 นายณััฎธ์์วััฒน์์ ศิิลปวิิทยกุุล 4/4

100%

1/1

100%

5/5

100%

100%

2.	 ผศ.ดร. ชััยวุุฒิิ ตั้้�งสมชััย 4/4

100%

1/1

100%

5/5

100%

100%
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ชื่อ

จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/จำ�นวนการประชุมทั้งหมด

1 ม.ค. 2563 – 31 ธ.ค. 2563

1 ม.ค. 2564 – 31 ธ.ค. 2564

ก่อนแปร
สภาพ

หลังแปร
สภาพ

รวม

3.	 นายณััติิรุุจน์์ วรรณวิิมลพงษ์์ 4/4

100%

1/1

100%

5/5

100%

100%

รวม 100% 100%

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทน

(ประชุุมทั้้�งหมด 5 ครั้้�ง) (ประชุุมทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง)

1.	 นายณััติิรุุจน์์ วรรณวิิมลพงษ์์ 5/5

100%

1/1

100%

3/3

100%

4/4

100%

2.	 นายณััฎธ์์วััฒน์์ ศิิลปวิิทยกุุล 4/5

80%

1/1

100%

3/3

100%

4/4

100%

3.	 นายสมฤทธิ์์� พัันธ์์ธารััตน์์(1) 5/5

100%

1/1

100%

1/2

50%

2/3

66.6%

4.	 นายบััณฑิิต ศุุภสาธิิตกุุล(2) - - 1/1

100%

1/1

100%

รวม 93.3% 91.6%

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (ประชุุมทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง) (ประชุุมทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง)

1.	 ผศ.ดร. ชััยวุุฒิิ ตั้้�งสมชััย 4/4

100%

1/1

100%

3/3

100%

4/4

100%

2.	 นางสุุธารทิิพย์์ พิิสิิฐบััณฑููรย์์(3) 3/3

100%

- - -

3.	 นายณััติิรุุจน์์ วรรณวิิมลพงษ์์(4) 1/1

100%

1/1

100%

3/3

100%

4/4

100%

4.	 นายสมฤทธิ์์� พัันธ์์ธารััตน์์(1) 2/4

50%

0/1

0%

0/2

0%

0/3

0%

5.	 นายพััฒน์์พงษ์์ ผาทอง(5) - 1/1

100%

1/1

100%

รวม 83.3% 75.00%

คณะกรรมการบริิหาร (ประชุุมทั้้�งหมด 15 ครั้้�ง) (ประชุุมทั้้�งหมด 21 ครั้้�ง)

1.	 นางสุุธารทิิพย์์ พิิสิิฐบััณฑููรย์์(4) 11/11

100%

6/6

100%

15/15

100%

100%
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ชื่อ

จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/จำ�นวนการประชุมทั้งหมด

1 ม.ค. 2563 – 31 ธ.ค. 2563

1 ม.ค. 2564 – 31 ธ.ค. 2564

ก่อนแปร
สภาพ

หลังแปร
สภาพ

รวม

2.	 นายวิิชััย ศุุภสาธิิตกุุล 15/15

100%

6/6

100%

15/15

100%

100%

3.	 นายสมฤทธิ์์� พัันธ์์ธารััตน์์(1) 9/15

60%

3/6

50%

1/6

16.6%

33.3%

4.	 นายพััฒน์์พงษ์์ ผาทอง 15/15

100%

5/6

83.3%

15/15

100%

95.2%

5.	 นายบััณฑิิต ศุุภสาธิิตกุุล 15/15

100%

6/6

100%

15/15

100%

100%

6.	 นายปริิญญา ศุุภสาธิิตกุุล 15/15

100%

6/6

100%

15/15

100%

100%

7.	 นางสาวฐปนรรฆ์์ษมน ไพศาลธีีระกร 15/15

100%

6/6

100%

14/15

93.33%

95.2%

8.	 นายธนััสสรณ์์ รััตนศิิริิทรััพย์์ 15/15

100%

6/6

100%

15/15

100%

100%

9.	 นางสาวชนม์์ชิิษษา รััตนศิิริิทรััพย์์ 15/15

100%

6/6

100%

15/15

100%

100%

10.	 นายพรรษ์์ทรงพล ไพศาลธีีระกร 15/15

100%

6/6

100%

15/15

100%

100%

11.	 นางสาววริิษฐา เหล่่าธรรมทััศน์์ 15/15

100%

6/6

100%

15/15

100%

100%

รวม 96.2% 95.7%

หมายเหตุุ	 :	 (1)	ถึึงแก่่กรรมเมื่่�อวัันที่่� 2 สิิงหาคม 2564

	 	 (2)	ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่�  4/2564 เมื่่�อวัันที่่�  14 สิิงหาคม 2564 ให้้เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการสรรหา 
	 	 	 และพิิจารณาค่่าตอบแทนแทนนายสมฤทธิ์์� พัันธ์์ธารััตน์์ ซึ่่�งถึึงแก่่กรรมเมื่่�อวัันที่่� 2 สิิงหาคม 2564

	 	 (3)	ครบวาระการดำรงตำแหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 7 สิิงหาคม 2563

	 	 (4)	ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2563 เมื่่�อวัันที่่� 7 สิิงหาคม 2563

	 	 (5)	ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2564 เมื่่�อวัันที่่� 14 สิิงหาคม 2564 ให้้เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิหาร 
	 	 	 ความเสี่่�ยงแทนนายสมฤทธิ์์� พัันธ์์ธารััตน์์ ซึ่่�งถึึงแก่่กรรมเมื่่�อวัันที่่� 2 สิิงหาคม 2564 
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(3)	 การประชุุมคณะกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

	 คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมีีการประชุุมกัันเองตามความเหมาะสมโดยไม่่มีีกรรมการ 
ที่่�เป็็นผู้้�บริิหารหรืือฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมในการประชุุม เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้อภิิปรายปััญหาต่่างๆ ทั้้�งที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
หรืือเรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�อยู่่�ในความสนใจ รายละเอีียดการเข้้าประชุุมคณะกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร สรุุปดัังนี้้�

ชื่อ
จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/จำ�นวนการประชุมทั้งหมด

1 ม.ค. 2563 – 31 ธ.ค. 2563 1 ม.ค. 2564 – 31 ธ.ค. 2564

1.	 ศาสตราจารย์์ ดร. สุุรพล นิิติิไกรพจน์์ 1/1 

100%

1/1 

100%

2.	 นายณััฎธ์์วััฒน์์ ศิิลปวิิทยกุุล 1/1 

100%

1/1 

100%

3.	 ผศ.ดร. ชััยวุุฒิิ ตั้้�งสมชััย 1/1 

100%

1/1 

100%

4.	 นายณััติิรุุจน์์ วรรณวิิมลพงษ์์ 1/1 

100%

1/1 

100%

5.	 นายสมฤทธิ์์� พัันธ์์ธารััตน์์(1) 1/1 

100%

-

6.	 นายพััฒน์์พงษ์์ ผาทอง 1/1 

100%

1/1 

100%

7.	 นายบััณฑิิต ศุุภสาธิิตกุุล 1/1 

100%

1/1 

100%

8.	 นายปริิญญา ศุุภสาธิิตกุุล 1/1 

100%

1/1 

100%

9.	 นายธนััสสรณ์์ รััตนศิิริิทรััพย์์ 1/1 

100%

1/1 

100%

10.	 นางสาวฐปนรรฆ์์ษมน ไพศาลธีีระกร 1/1 

100%

1/1 

100%

11.	 นางสาววริิษฐา เหล่่าธรรมทััศน์์(2) - 1/1 

100%

รวม 100% 100%

หมายเหตุุ	 : 	 (1)	ถึึงแก่่กรรมเมื่่�อวัันที่่� 2 สิิงหาคม 2564

	 	 (2)	ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่�  4/2564 เมื่่�อวัันที่่�  14 สิ งหาคม 2564 ให้้เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท 
	 	 	 แทนนายสมฤทธิ์์� พัันธ์์ธารััตน์์ ซึ่่�งถึึงแก่่กรรมเมื่่�อวัันที่่� 2 สิิงหาคม 2564 
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ค่่าตอบแทนกรรมการ

(1)	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

	 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2563 เมื่่�อวัันที่่� 15 พฤษภาคม 2563 และที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำปีี 2564  
เมื่่�อวัันที่่� 21 เมษายน 2564 ได้้มีีมติิอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการสำหรัับปีี 2563 และปีี 2564 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

คณะกรรมการ
ค่าตอบแทนรายเดือน

(บาท/คน)

เบี้ยประชุม 
(บาท/ครั้ง/คน)(3)

คณะกรรมการบริิษััท

•	 ประธานกรรมการ - 60,000

•	 กรรมการ - 40,000

คณะกรรมการชุุดย่่อย

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ - 35,000

•	 กรรมการตรวจสอบ - 25,000

2.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

•	 ประธานกรรมการบริิหาร - 35,000

•	 กรรมการบริิหาร - 25,000

3.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

•	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน - 35,000

•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน - 25,000

4.	 คณะกรรมการบริิหาร (1)(2)

•	 ประธานกรรมการบริิหาร 160,000 -

•	 กรรมการบริิหารที่่�ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััท 
และ/หรืือ กรรมการชุุดย่่อย

120,000 -

•	 กรรมการบริิหารที่่�ไม่่ได้้ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ
บริิษััท และ/หรืือ กรรมการชุุดย่่อย

100,000 -

5.	 คณะกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

•	 ประธานกรรมการ - 60,000

•	 กรรมการ - 40,000

หมายเหตุุ	 :	 (1)	กรรมการบริิหารที่่�ดำรงตำแหน่่งคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการชุุดย่่อย จะได้้รัับเฉพาะค่่าตอบแทนรายเดืือนในฐานะ 
	 	 	 กรรมการบริิหารเท่่านั้้�น

	 	 (2)	กรรมการบริิหารที่่�ดำรงตำแหน่่งผู้้�บริิหาร จะไม่่ได้้รัับค่่าเบี้้�ยประชุุมและค่่าตอบแทนรายเดืือนในฐานะกรรมการบริิหาร

	 	 (3)	ได้้รัับเบี้้�ยประชุุมเฉพาะกรรมการที่่�เข้้าประชุุม
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ค่่าตอบแทนสำหรัับรอบระยะเวลา 1 มกราคม – 31 ธัันวาคม 2564

(หน่่วย : บาท)

รายชื่อ

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2564

กร
รม

กา
ร

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ

กร
รม

กา
ร

บร
ิหา

รค
วา

มเ
สี่ย

ง

กร
รม

กา
รส

รร
หา

แล
ะ

พ
ิจา

รณ
าค

่าต
อบ

แท
น

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

กร
รม

กา
รท

ี่ไม
่เป

็นผ
ู้

บร
ิหา

ร

ปร
ะช

ุมส
าม

ัญ
ผู้ถ

ือห
ุ้น

รว
ม

1.	 ศาสตราจารย์์  
	 ดร. สุุรพล นิติิไกรพจน์์ 

480,000 - - - - 60,000 60,000 600,000 (2)(4)

2.	 นายณััฎธ์์วััฒน์์ ศิิลปวิิทยกุุล 320,000 210,000 - 100,000 - 40,000 40,000 710,000(3)(5)

3.	 ผศ.ดร. ชััยวุุฒิิ ตั้้�งสมชััย 320,000 150,000 140,000 - - 40,000 40,000 690,000(3)(5)

4.	 นายณััติิรุุจน์์ วรรณวิิมลพงษ์์ 320,000 150,000 100,000 140,000 - 40,000 40,000 790,000(3)(5)

5.	 นางสุุธารทิิพย์์ พิิสิิฐบััณฑููรย์์(1) - - - - - - - -

6.	 นายวิิชััย ศุุภสาธิิตกุุล(1) - - - - - - - -

7.	 นายสมฤทธิ์์� พันธ์์ธารััตน์์ - - - - 892,000 - - 892,000

8.	 นายพััฒน์์พงษ์์ ผาทอง - - - - 1,440,000 - - 1,440,000

9.	 นายบััณฑิิต ศุุภสาธิิตกุุล - - - - 1,440,000 - - 1,440,000

10.	 นายปริิญญา ศุุภสาธิิตกุุล - - - - 1,440,000 - - 1,440,000

11.	 นางสาวฐปนรรฆ์์ษมน ไพศาลธีรีะกร - - - - 1,440,000 - - 1,440,000

12.	 นายธนััสสรณ์์ รััตนศิิริิทรััพย์์ - - - - 1,440,000 - - 1,440,000

13.	 นางสาววริิษฐา เหล่่าธรรมทััศน์์(6) 1,284,667 - - 1,284,667

14.	 นางสาวชนม์์ชิิษษา รััตนศิิริิทรััพย์์ 1,200,000 - - 1,200,000

15.	 นายพรรษ์์ทรงพล ไพศาลธีีระกร 1,200,000 - - 1,200,000

รวม 14,566,667

หมายเหตุุ	 :	 (1)	ไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริิหาร เนื่่�องจากดำรงตำแหน่่งผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และได้้รัับค่่าตอบแทนในฐานะผู้้�บริิหาร

	 	 (2)	ค่่าตอบแทนข้้างต้้น ยัังไม่่รวมค่่าเบี้้�ยประชุุมในการเข้้าร่่วมการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 1 ครั้้�งในปีี 2564 จำนวน 60,000 บาท

	 	 (3)	ค่่าตอบแทนข้้างต้้น ยัังไม่่รวมค่่าเบี้้�ยประชุุมในการเข้้าร่่วมการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 1 ครั้้�งในปีี 2564 จำนวน 40,000 บาท

	 	 (4)	ค่่าตอบแทนข้้างต้้น ยัังไม่่รวมค่่าเบี้้�ยประชุุมในการเข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ครั้้�งในปีี 2564  
	 	 	 จำนวน 60,000 บาท

	 	 (5)	ค่่าตอบแทนข้้างต้้น ยัังไม่่รวมค่่าเบี้้�ยประชุุมในการเข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ครั้้�งในปีี 2564  
	 	 	 จำนวน 40,000 บาท 

	 	 (6)	นางสาววริิษฐา เหล่่าธรรมทััศน์์ กรรมการลำดัับที่่� (13) ถูกแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการบริิษััทแทนนายสมฤทธิ์์� พันธ์์ธารััตน์์ ที่่�เสีียชีีวิิต  
	 	 	 เมื่่�อเดืือนสิิงหาคม 2564
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(2)	ค่ ่าตอบแทนอื่่�น

	 สำหรัับปีี 2564 สิ้้ �นสุุดวัันที่่�  31 ธั ันวาคม 2564 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนอื่่�นให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทและ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย รวม 13 ราย ได้้แก่่ โบนััสจำนวนเงิินทั้้�งสิ้้�น ประมาณ 6,526,484 บาท และ 1,348,516 บาท และ 
ค่่าเบี้้�ยประกัันสุุขภาพ จำนวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 997,849 บาท และ 340,587 บาท ตามลำดัับ

8.1.3	 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

	 บริิษััทฯ ไม่่มีีการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

8.1.4	 การติิดตามให้ม้ีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 ในการดำเนิินงานที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการของบริิษััท เฮงลิิสซิ่่�ง แอนด์์ แคปปิิตอล จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ ”)  
ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย วั ัตถุุประสงค์์ ข้ ้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ รวมทั้้�งได้้ยึึดถืือและปฏิิบััติิตาม 
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2555 (The Principles of Good Corporate Governance of  
Listed Companies 2012) ตามแนวทางที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ”) กำหนด และหลัักการ 
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017)  
ตามแนวทางที่่�สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(“สำนักังาน ก.ล.ต.”) กำหนด เพื่่�อเป็น็แนวทาง 
ในการดำเนิินงานของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน และยัังทำให้้เกิิดความโปร่่งใสต่่อนัักลงทุุน 
อัันจะทำให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ต่่อบุุคคลภายนอก

(1)	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

	 บริิษััทฯ โดยคณะกรรมการบริิษััทกำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์บนหลัักการ 
ที่่�ว่า่การตััดสิินใจใดๆ ในการดำเนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจจะต้้องทำเพื่่�อผลประโยชน์์สูงูสุุดของบริิษัทัฯ เท่่านั้้�น และควรหลีีกเลี่่�ยง 
การกระทำที่่�ก่อ่ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์โดยกำหนดให้ผู้้้�ที่่�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งหรือืมีส่ี่วนได้เ้สียีกัับรายการที่่�พิจิารณา 
ต้้องแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบถึึงความสััมพัันธ์์หรืือการมีีส่่วนได้้เสีียของตนในรายการดัังกล่่าว และต้้องไม่่เข้้าร่่วมการพิิจารณา 
ตััดสิินใจ รวมถึึงไม่่มีีอำนาจอนุุมััติิในธุุรกรรมนั้้�นๆ 

(2)	 การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์

	 กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับ 
เทียีบเท่า่ผู้้�จัดัการฝ่า่ยขึ้้�นไปหรือืเทีียบเท่า่ (ตามนิิยามของสำนักังาน ก.ล.ต. และตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ ) แจ้ง้ให้เ้ลขานุกุารบริษิัทั 
ทราบล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 วัันก่่อนทำการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ และ/หรืือ สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าของบริิษััท 
ตามการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีและต้้องจััดทำ รวมทั้้�งเปิิดเผยรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่� 
ออกโดยบริิษััทฯ ทั้้ �งของตนเอง ของคู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และของบุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ รวมทั้้�ง 
นิิติิบุุคคลซึ่่�งตนเอง คู่่� สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินร้้อยละ 30  
ของจำนวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติบิุคุคลดัังกล่่าว และการถืือหุ้้�นรวมกัันดัังกล่่าวเป็็นสััดส่่วนที่่�มากที่่�สุดในนิิติบุิุคคลนั้้�น  
ภายใน 7 วันทำการนัับแต่่วัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ และ/หรืือ สัญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าของบริิษััทฯ ครั้้�งแรก  
และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถือืหลักัทรัพัย์แ์ละสัญัญาซื้้�อขายล่ว่งหน้า้ของบริษิัทัฯ ภายใน 3 วันัทำการนับัแต่ว่ันัที่่�มีกีารซื้้�อ  
ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ และ/หรืือ สั ัญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าของบริิษััทฯ นั้้ �น ทั้้ �งนี้้� ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่� 
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและสำนัักงาน ก.ล.ต. กำหนด และจััดส่่งสำเนารายงานดัังกล่่าวให้้แก่่เลขานุุการบริิษััทใน 
วัันเดีียวกัันกัับที่่�ส่่งรายงานต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต.
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การรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

ลำ�ดับ รายชื่อกรรมการ

จํานวนหุ้น (หุ้น)

หมายเหตุ
ณ 19 ต.ค. 2564

เพิ่ม (ลด)  
ระหว่างปี (หุ้น)

ณ 31 ธ.ค. 2564

1. ศาสตราจารย์์ ดร. สุุรพล นิติิไกรพจน์์ 5,500,000.00 (500,000.00) 5,000,000.00

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ 650,000.00 - 650,000.00

2. นายณััฏธ์์วััฒน์์ ศิิลปวิิทยกุุล - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

3. นางสุุธารทิิพย์์ พิิสิิฐบััณฑููรย์์ 3,025,000.00 - 3,025,000.00

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

4. นายณััติิรุุจน์์ วรรณวิิมลพงษ์์ 2,000,000.00 - 2,000,000.00

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

5. ผศ.ดร. ชััยวุุฒิิ ตั้้�งสมชััย 600,000.00 - 600,000.00

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ 50,000.00 - 50,000.00

6. นายวิิชััย ศุุภสาธิิตกุุล 545,226,525.00 (213,343,000.00) 331,883,525.00.00

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

7. นายพััฒน์์พงษ์์ ผาทอง 139,623,145.00 (13,730,000.00) 125,893,145.00

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ 500,000.00 - 500,000.00

8. นายบััณฑิิต ศุุภสาธิิตกุุล 174,244,820.00 (25,900,000.00) 148,344,820.00

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

9. นายปริิญญา ศุุภสาธิิตกุุล 232,326,430.00 (34,536,000.00) 197,790,430.00

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

10. นายธนััสสรณ์์ รัตนศิิริิทรััพย์์ 144,440,000.00 - 144,440,000.00

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ 1,000,000.00 (500,000.00) 500,000.00

11. นางสาวฐปนรรฆ์์ษมน ไพศาลธีีระกร 44,776,200.00 - 44,776,200.00

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

12. นางสาวชนม์์ชิิษษา รัตนศิิริิทรััพย์์ 146,130,000.00 - 146,130,000.00

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

13. นายพรรษ์์ทรงพล ไพศาลธีีระกร 44,776,200.00 - 44,776,200.00

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

14. นางสาววริิษฐา เหล่่าธรรมทััศน์์ - 10,000,000.00 10,000,000.00

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -
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การรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของผู้้�บริิหาร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

ลำ�ดับ รายชื่อกรรมการ

จํานวนหุ้น (หุ้น)

หมายเหตุ
ณ 19 ต.ค. 2564

เพิ่ม (ลด)  
ระหว่างปี (หุ้น)

ณ 30 ธ.ค. 2564

1. นายระพีี พรึึงลำภูู 660,000.00 - 660,000.00

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

2. นายเบญจรงค์์ คำมะนิิด 660,000.00 (300,000.00) 360,000.00

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

3. นายธีีรวััฒน์์ ธวััลรััตน์์โภคิิน 660,000.00 - 660,000.00

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

4. นายสมชาย รัตนค้้ำชููวงศ์์ - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

5. นายสุุพจน์์ ภู่่�ทอง 660,000.00 - 660,000.00

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

6. นายสมภพ ปุุณฑริิกาภา 660,000.00 (580,000.00) 80,000.00

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

7. นางสาวณััฐนัันท์์ กิิตติิผลสมบููรณ์์ 550,000.00 - 550,000.00

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

หมายเหตุุ	 :	  บริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ ในวัันที่่� 19 ตุุลาคม 2564

(3)	 การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

	 บริิษััทฯ จะดำเนิินธุุรกิิจโดยให้้ความสำคััญในการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และยึึดมั่่�นคุุณธรรม จริิยธรรม บริิหารงาน 
ด้้วยความโปร่ง่ใส และรับัผิดิชอบต่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุกุฝ่า่ย ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ได้ก้ำหนดแนวทางในการประพฤติปิฏิบิัตัิทิี่่�เหมาะสม 
ของคณะกรรมการบริษัิัท ฝ่า่ยบริหิาร และพนักังานในนโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีและจริยิธรรมทางธุรุกิจิ ซึ่่�งเป็น็ส่ว่นหนึ่่�ง 
ของ “บรรษัทัภิบิาล” ของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน และลูกูจ้้างของบริษิัทัฯ จะต้อ้งไม่เ่รียีกร้อ้ง ยอมรับั  
หรือืกระทำการอัันใดที่่�เป็็นการเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รัปัชัันทุุกรูปูแบบ ทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม เพื่่�อประโยชน์์ต่่อตนเอง  
ครอบครััว เพื่่�อน และคนรู้้�จัก ไม่่ว่่าตนจะอยู่่�ในฐานะเป็็นผู้้�ให้้ ผู้้�รับ หรืือผู้้�เสนอให้้สิินบน ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินหรืือไม่่เป็็นตััวเงิิน  
แก่่หน่่วยงานของรััฐหรืือหน่่วยงานเอกชน ที่่� บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินธุุรกิิจหรืือติิดต่่อด้้วยโดยจะปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้าน 
การทุจุริิตและคอร์รั์ัปชัันอย่า่งเคร่ง่ครัดั ตลอดจนจัดัให้ม้ีกีารสอบทาน และทบทวนการปฏิบิัตัิติามนโยบายต่อ่ต้า้นการทุจุริติ 
คอร์์รััปชัันนี้้�อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

แนวทางการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลการดำเนินิงานในการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

	 บริิษััทฯ จััดทำนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน  
ใช้เ้ป็น็แนวทางการติดิตามประเมินิความเสี่่�ยงด้า้นการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชัันในการปฏิบิัตัิงิานและกำหนดกระบวนการควบคุมุ 
ภายในที่่�เหมาะสม อีีกทั้้�งบริิษััทฯ จัดให้้มีีการสื่่�อสารแนวทางปฏิิบััติิ โดยเผยแพร่่ให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน  
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ผ่่านช่่องทาง Intranet ของบริิษััทฯ และปิิดประกาศแนวทางดัังกล่่าวไว้้ ณ ที่่�ทำการของบริิษััทฯ โดยกำหนดให้้มีีแนวทาง 
ปฏิิบััติิในการติิดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิตามแนวทางต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ดัังนี้้�

1.	 กำหนดให้ ้คณะกรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักังาน ประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานตนเองเกี่่�ยวกับัการปฏิบิัตัิติามนโยบาย 
	 ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันที่่�บริิษััทฯ กำหนดขึ้้�น 

2.	 จัดัให้้มีฝี่า่ยตรวจสอบภายใน ทำหน้้าที่่�ตรวจสอบระบบการควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง การกำกัับดููแล 
	 กิิจการ และให้้ข้้อเสนอแนะอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยดำเนิินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำปีีที่่�ได้้รัับ 
	 ความเห็น็จากคณะกรรมตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบที่่�มีนีัยัสำคัญัและข้อ้เสนอแนะต่อ่คณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบ

3.	 กำหนดให้้ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง รั ับผิิดชอบในการทดสอบและประเมิินความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
	 อย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้การนำมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รัปัชัันไปปฏิิบัตัิอิย่่างมีีประสิิทธิิผล ตลอดจนติิดตาม  
	 ทบทวนและปรัับปรุุงมาตรการต่่อต้้านทุุจริติคอร์์รัปัชัันอย่่างสม่่ำเสมอ โดยนำเสนอผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการ 
	 บริิหารความเสี่่�ยงและรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท

4.	 เมื่่�อมีกีารสืบืสวนข้อ้เท็จ็จริงิแล้ว้ปรากฏว่า่ ข้อ้มูลูจากการตรวจสอบ มีหีลักัฐานที่่�มีเีหตุอุันัควรให้เ้ชื่่�อว่า่มีรีายการ  
	 หรือืการกระทำซึ่่�งอาจมีผีลกระทบอย่่างมีนีัยัสำคัญัต่อ่ฐานะทางการเงินิ และผลการดำเนินิงานของบริษัิัทฯ รวมถึงึ 
	 การฝ่่าฝืืน การกระทำผิิดกฎหมายหรืือนโยบายต่่อต้้านคอร์์รัปัชัันของบริิษัทัฯ หรือืข้้อสงสัยัในรายงานทางการเงิิน  
	 หรืือระบบการควบคุุมภายใน คณะกรรมการสอบสวนจะดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขตามผลการพิิจารณาภายใน 
	 ระยะเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นชอบ

(4)	 การแจ้้งเบาะแส (whistleblowing)

การแจ้้งเบาะแส ข้อ้ร้้องเรีียน หรืือพบเห็็นการกระทำที่่�ทำให้้เกิิดความสงสััยได้้ว่า่เป็็นการทุุจริิตคอร์์รัปัชััน

	 บริษิัทัฯ เปิดิโอกาสให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักังานทุุกคนของบริิษัทัฯ และผู้้�มีส่ว่นได้้เสียีทั้้�งภายในและภายนอกบริิษัทัฯ  
ที่่�พบเห็็นการกระทำที่่�ทำให้้เกิิดความสงสััยได้้ว่่าเป็็นการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ที่่� เกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทฯ ทั้้ �งทางตรงหรืือทางอ้้อม  
โดยผ่า่นช่อ่งทางการรับัเรื่่�องที่่�ได้ก้ำหนดไว้ใ้นนโยบายฉบับันี้้� โดยผู้้�ร้อ้งเรียีนต้อ้งระบุรุายละเอียีดของเรื่่�องที่่�จะแจ้ง้ เบาะแส หรือื 
ข้้อร้้องเรีียน พร้้อมหลัักฐาน หรืือข้้อมููลที่่�เพีียงพอต่่อการตรวจสอบ และแจ้้งชื่่�อ ที่่�อยู่่�หมายเลขโทรศััพท์์ ที่่�สามารถติิดต่่อได้้  
โดยระบุุให้้ชััดเจนว่่าเป็็นเอกสารลัับ ผ่่านช่่องทางดัังต่่อไปนี้้�

1.	กล่่องรัับความคิิดเห็็น

2.	ทางไปรษณีีย์์	 :	 คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือ เลขานุุการบริิษััท

	 	 	 บริิษััท เฮงลิิสซิ่่�ง แอนด์์ แคปปิิตอล จำกััด (มหาชน)

	 	 	 เลขที่่� 69 หมู่่�ที่่� 7 ตำบลสัันทรายน้้อย อำเภอสัันทราย 

	 	 	 จัังหวััดเชีียงใหม่่ 50210

3.	ทางอีีเมล์์	 :	 whistleblower@hengleasing.co.th 

4.	ทางโทรศััพท์์	 :	 02-153-9582 ต่่อ 8010

5.	ทางเว็็บไซต์์	 :	 www.hengleasing.com
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8.2	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

8.2.1	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ

	 การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ แสดงในหััวข้้อ 8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทน 
คณะกรรมการรายบุุคคล

8.2.2	 ผลการปฏิิบัติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ แสดงในเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

8.3	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ 

8.3.1	 การประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการชุุดย่อ่ยอื่่�นๆ แสดงในหัวัข้อ้ 8.1.2 การเข้า้ร่ว่มประชุมุและการจ่่ายค่่าตอบแทน 
คณะกรรมการรายบุุคคล

8.3.2	 ผลการปฏิิบัติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง แสดงในเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง

	 ผลการปฏิิบััติหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน แสดงในเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการ 
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบ

	 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร แสดงในเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการบริิหาร
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9.1	 การควบคุุมภายใน 

	 บริิษััทฯ ดํําเนิินงานการควบคุุมภายในตามมาตรฐานสากล The Committee of Sponsoring Organizations of  
the Treadway Commission (COSO) เพื่่�อให้บ้รรลุวุัตัถุปุระสงค์ข์องการควบคุมุภายใน ทั้้�ง 3 ด้า้น อันัได้แ้ก่ ่ด้า้นการปฏิบิัตัิงิาน  
(Operation) ด้้านการรายงาน (Reporting) และด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดํําเนิินธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ (Compliance Unit)  ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2565 เมื่่�อวัันที่่� 18 กุุมภาพัันธ์์ 2565 โดยมี ี
กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย คณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินความเพีียงพอของระบบ 
การควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ตามแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของสำนัักงาน ก.ล.ต. ที่่�จััดทำ 
โดยฝ่่ายบริิหาร และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััทฯ เพื่่�อการประเมิินเปรีียบเทีียบกัับแนวทางการควบคุุมภายในภายใต้ ้
แนวคิิดของ COSO และบริิษััทฯ ได้้มีีการปรัับปรุุงขั้้�นตอนและระบบต่่างๆ เพิ่่�มเติิม เพื่่�อส่่งเสริิมการควบคุุมภายในและ 
ช่่วยให้้กระบวนการตรวจสอบสามารถพบปััญหาหรืือความเสี่่�ยงต่่างๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น การบริิหาร 
จััดการระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ สามารถสรุุปแยกตามองค์์ประกอบการควบคุุมภายในตามมาตรฐานสากล  
COSO ได้้ ดัังนี้้�

(1)	 การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)

	 คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารให้้ความสํําคััญกัับสภาพการควบคุุมและวััฒนธรรมองค์์กร โดยได้้กํําหนด 
นโยบาย การควบคุมุภายใน การบริหิารความเสี่่�ยง การกํํากัับดูแูลกิจิการที่่�ดีแีละนโยบายต่อ่ต้า้นทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั  
การกํํากัับดููแล การปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบของบริิษััทฯ การรัับและการให้้ของขวััญ ทรััพย์์สิิน 
หรืือประโยชน์์อื่่�นใด และประกาศให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบและปฏิิบััติิ รวมทั้้�งจััดฝึึกอบรม ประชาสััมพัันธ์์ภายใน/ 
ภายนอกองค์์กร พร้้อมทั้้�งมีีการติิดตามประเมิินผลเป็็นประจํํา

(2)	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)

	 บริษัิัทฯ มีการระบุแุละวิเิคราะห์์ความเสี่่�ยงที่่�อาจมีผีลกระทบต่่อ การบรรลุุวัตัถุปุระสงค์ข์องบริษัิัทฯ ครอบคลุมุ 
ความเสี่่�ยงในระดับัองค์ก์รของบริษิัทัฯ ฝ่า่ยงาน และหน้า้ที่่�งานต่า่งๆ และจัดัให้ม้ีหีน่ว่ยงานที่่�ทำหน้า้ที่่�บริหิารความเสี่่�ยง  
รวมทั้้�งกำหนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงไว้้อย่่างชััดเจน

(3)	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)

	 บริิษััทฯ กำหนดให้้กิิจกรรมการควบคุุมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ กระบวนการปฏิิบััติิงานและจััดโครงสร้้างการควบคุุม 
ที่่�เหมาะสม ในทุุกส่่วนงาน โดยกำหนดให้้มีกีารแบ่่งแยกหน้้าที่่�ระหว่่างผู้้�ปฏิิบัตัิงิาน และผู้้�ติดตามควบคุุมและประเมิินผล 
เพื่่�อก่่อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลและการตรวจสอบระหว่่างกัันอย่่างเหมาะสม สำหรัับกิิจกรรมที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์จะได้้รัับการระบุุและดำเนิินการ ให้้ตรงตามระเบีียบและข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััทฯ

(4)	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information and Communication)

	 ระบบสารสนเทศของบริษัิัทฯ ได้พั้ัฒนาอย่า่งต่อ่เนื่่�องรวมถึงึ ระบบข้อ้มูลูทางการเงินิ การปฏิบิัตัิงิาน และการปฏิบิัตัิิ 
ตามระเบีียบ ข้ ้อบัังคัับต่่างๆ สำหรัับใช้้สนัับสนุุนให้้การควบคุุมภายใน สามารถดำเนิินได้้ตามที่่�กำหนดไว้้รวมถึึง 

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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เพื่่�อให้ข้้อ้มูลูที่่�เป็น็ประโยชน์ม์ีคีวามถูกูต้อ้ง สมบูรูณ์แ์ละเป็น็ปัจัจุบุันัต่อ่การตัดัสินิใจของคณะกรรมการและผู้้�บริหิาร  
ของธนาคาร นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้จััดช่่องทางการสื่่�อสารที่่�หลากหลาย และมีีประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานทุุกคนเข้้าใจ นโยบายและกระบวนการปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของตน 
อย่่างแท้้จริิง และเพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก เช่่น ลููกค้้า คู่่�ค้า และหน่่วยงานกำกัับดููแล มีีช่่องทางในการติิดต่่อ 
สื่่�อสารให้้ข้้อเสนอแนะ และให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

(5)	 ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)

	 บริษิัทัฯ กำหนดให้ม้ีกีารติดิตามและประเมินิผลการควบคุมุภายใน เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่ระบบการควบคุมุภายในยังัคง 
ดำเนินิไปอย่า่งครบถ้ว้น และเหมาะสมตามที่่�ได้อ้อกแบบไว้แ้ละสามารถจัดัการกับัความเสี่่�ยงที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปในแต่ล่ะ 
ช่่วงเวลาได้้โดยได้้กำหนดให้้มีีการติิดตามและประเมิินผลทั้้�งการติิดตามและประเมิินผลระหว่่างการปฏิิบััติิงาน และ  
การติิดตามและประเมิินผลเป็็นรายครั้้�ง ซึ่่�งข้้อบกพร่่องของการควบคุุม ภายในจะถููกรายงานต่่อผู้้�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ  
และข้้อบกพร่่องที่่�มีี นัยสำคััญจะถููกรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือ ผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููง ภายในระยะเวลาที่่�เหมาะสม

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่าบริิษััทฯ มี ระบบการควบคุุมภายในและระบบบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เพีียงพอและ 
เหมาะสมกับัขนาดของกิจิการ สามารถป้อ้งกันัทรัพัย์สิ์ินของบริษิัทัฯ จากการสูญูหายหรือืการนำไปใช้โ้ดยบุคุคลที่่�ไม่ม่ีอีำนาจ 
หน้้าที่่� และช่่วยให้้รายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ มีความถููกต้้อง และน่่าเชื่่�อถืือได้้ 

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้แสดงรายละเอีียดการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในไว้้ในแบบประเมิิน 
ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ตามเอกสารแนบ 3

ระบบการควบคุุมภายใน

	 บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภู ูมิิไชย ที่่� ปรึึกษาธุุรกิิจ จำกััด (“KPMG”) เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ  
เพื่่�อทำหน้้าที่่�สอบทานและประเมิินความมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทสํํานััก 
ตรวจสอบภายใน (KPMG) เป็็นหน่่วยงานที่่�มีีความเป็็นอิิสระ รายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทํําหน้้าที่่�ในการสร้้าง  
ความเชื่่�อมั่่�น (Assurance) และให้ค้ํําปรึึกษา (Advisory) เพื่่�อให้ ้กระบวนการทํํางานภายในองค์ก์รมีกีารกํํากับัดููแลกิจิการที่่�ดีี  
การบริหิารความเสี่่�ยง การควบคุมุภายใน และการปฏิบิัตัิติาม กฎเกณฑ์์ เพื่่�อให้บ้รรลุวุัตัถุปุระสงค์ก์ารดํําเนินิงานขององค์ก์ร  
สํํานัักตรวจสอบภายในมีีการวางแผนการตรวจสอบภายใน ประจํําปีี โดยการจััดทํําแผนการตรวจสอบเป็็นไปตามทิิศทาง 
กลยุุทธ์์ธุุรกิิจ (Business Strategic Direction) และความเสี่่�ยงที่่�สํําคััญที่่�ส่่งผลกระทบ ต่ ่อการดํําเนิินงาน (Risk-Based  
Approach) โดยครอบคลุุม กระบวนการในการดํําเนิินธุุรกิิจทั้้�งของบริิษัทัฯ และรายงานผลการตรวจสอบ ให้แ้ก่่ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณา รวมถึึงการรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท และหน่่วยงานกํํากัับดููแลเป็็นประจํําทุุกไตรมาส โดยมีี 
การติิดตามผลการปฏิิบัตัิติามข้้อเสนอแนะ ที่่�พบจากการตรวจสอบอย่่างสม่่ำเสมอ ทั้้�งนี้้� ในการปฏิิบััติงิาน ของสํํานัักตรวจสอบ 
ภายใน (KPMG) ไม่่มีีข้้อจํํากััดในการแสดงความเห็็น และไม่่มีีประเด็็นที่่�มีความขััดแย้้งระหว่่างหน่่วยรัับตรวจ

หััวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

	 ตามมติิการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 5/2564 เมื่่�อวัันที่่� 5 พฤศจิิกายน 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้้มอบหมายให้้ บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย ที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจ จำกััด (“KPMG”) โดยมีีนายศุุภเชษฐ คุุณาลัักษณ์์กุุล ทำหน้้าที่่� 
เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน เพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ  
ประจำปีี 2565 ตามแผนการตรวจสอบที่่�ตกลงร่่วมกัันกัับบริิษัทัฯ และจััดทำรายงานและข้้อเสนอแนะเพื่่�อปรัับปรุุงให้้เป็็นไป 
ตามแผนและนโยบายการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�  
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	 (โปรดพิิจารณารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับหัวัหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษัทัฯ ในเอกสารแนบ 3 (รายละเอีียด 
เกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน) 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของ KPMG โดยมีีนายศุุภเชษฐ คุ ณาลัักษณ์์กุุล เป็็นหััวหน้้างาน 
ตรวจสอบภายใน แล้้วเห็็นว่่ามีีความเหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว เนื่่�องจากมีีคุุณสมบััติิ วุ ุฒิิการศึึกษา  
ประสบการณ์์ในการปฏิิบัตัิงิาน และได้้เข้้ารัับการอบรมที่่�เหมาะสมเพีียงพอต่่อการเป็็นผู้้�ควบคุุมการปฏิิบัตัิงิานดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้�  
การพิิจารณาและอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ถ อดถอน โยกย้้ายผู้้�ดำรงตำแหน่่งผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ จะต้้องผ่่านการอนุุมััติ ิ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ

หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของบริิษััทฯ (Compliance Unit)

	 บริิษัทัฯ ได้ใ้ห้้ความสำคััญและตระหนัักถึึงความเสี่่�ยง บริษิัทัฯ จึึงจััดตั้้�งหน่่วยงานกำกัับดููแลกิิจการ (Compliance Unit)  
ที่่�มีีความรู้้�เฉพาะทาง เพื่่�อกำกัับควบคุุม ดููแล การปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานต่่างๆ ภายในบริิษััทฯ ให้้ปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามที่่� 
กฎหมายกำหนด รวมถึึงมอบหมายให้้หน่่วยงานกำกัับดููแลกิิจการ (Compliance Unit) วิิเคราะห์์ผลกระทบ วางแผน และ 
ประเมินิความเสี่่�ยงที่่�สำคัญัอันัเกี่่�ยวกับัการปฏิบิัติัิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงกำหนดแนวทางมาตรการควบคุมุ ข้อเสนอแนะ 
และวิิธีีป้้องกััน เพื่่�อลดระดัับความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้และมีีการพััฒนาระบบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
ขององค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงคอยติิดตามการแก้้ไขกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และประกาศต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กับัการประกอบธุุรกิจิของบริิษัทัฯ ทั้้�งนี้้� ในกรณีทีี่่�จำเป็็น บริษิัทัฯ อาจต้อ้งว่า่จ้า้งที่่�ปรึึกษากฎหมายภายนอกเพื่่�อให้้คำปรึึกษา 
และให้้ความเห็็นทางกฎหมายเพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถดำเนิินธุุรกิิจต่่อไปได้้ตามที่่�กฎหมายกำหนดอย่่างต่่อเนื่่�อง
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ภ

สา
ธิิต

กุุล
 ก

รร
มก

าร
ขอ

งบ
ริิษั

ัทฯ
 ถื

ือหุ้้�
นใ

นห
จก

.ท
วีีเ
ฮง

 ลิ
สซิ่่�

ง ร้
้อ

ยล
ะ 

9.
0 

แล
ะด

ำร
งต

ำแ
หน่

่งเ
ป็น

หุ้้�น
ส่่ว

นผู้้�จั
ัด

กา
รข

อง
หจ

ก.
ทวี

ีเฮ
ง ลิ
ิส

ซิ่่�ง
•	

นา
ยวิ

ิชััย
 ศุ

ภส
าธิ

ิตกุ
ุล 

กร
รม

กา
ร ผู้้�
บ

ริิห
าร

 แ
ละ

ผู้้�ถื
อหุ้้�

นร
าย

ให
ญ่
ขอ

งบ
ริิษั

ัทฯ
 มี

ีพี่่�น้
้อง

 ได้
้แก่

่ น
าย

วิิเ
ชีีย

ร ศุ
ุภ

สา
ธิิต

กุุล
 ถื

ือหุ้้�
นใ

นห
จก

.ท
วีีเ
ฮง

 ลิ
ิสซิ่่�

ง ร้
้อ

ยล
ะ 
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2.
	

ห้้า
งหุ้้�

นส่
วน

จำ
กััด

 ท
วีีเ
ฮง

ยา
นย

นต์
	

(“
หจ

ก.
ทวี

ีเฮ
งย

าน
ยน

ต์”
)

•	
(1

) 
นา

ยวิ
ชััย

 ศุ
ภส

าธิ
ตกุ

ล 
กร

รม
กา

ร ผู้้�
บ

ริห
าร

 แ
ละ

ผู้้�ถื
อหุ้้�

นร
าย

ให
ญ่
ขอ

งบ
ริษั

ัทฯ
 ถื

อหุ้้�
นใ

นห
จก

.ท
วีเ
ฮง

ยา
นย

นต์
 ร้

อย
ละ

 2
0.
2 

(2
) 
นา

ยส
มฤ

ทธิ์์
� พั

นธ์
ธา

รัต
น์ 

กร
รม

กา
ร 
แล

ะผู้้�ถื
ือ

หุ้้�น
รา

ยใ
หญ่

ขอ
งบ

ริิษั
ัทฯ

 ถื
ือหุ้้�

นใ
นห

จก
.ท

วีีเ
ฮง

ยา
นย

นต์
์ ร้
อย

ละ
 1
2.
8 
ณ
 วั
ันที่่�

เกิ
ิดร

าย
กา

ร 
แล

ะแ
ต่่ล

ะท่
าน

ดำ
รง

ตำ
แห

น่ง
เป็

็นหุ้้�
นส่

่วน
ผู้้�จั

ัดก
าร

ขอ
ง 

หจ
ก.
ทวี

เฮ
งย

าน
ยน

ต์์
•	

(1
) น

าย
บััณ

ฑิิต
 ศุ

ภส
าธิ

ตกุ
ุล 
กร

รม
กา

รข
อง

บริ
ษััท

ฯ 
แล

ะ 
(2
) น

าย
ปริ

ญ
ญ
า ศุ
ภ

สา
ธิิต

กุุล
 ก
รร

มก
าร

ขอ
งบ

ริิษั
ัทฯ

 แ
ต่่ล

ะท่
าน

ถืือ
หุ้้�น

ใน
หจ

ก.
ทวี

ีเฮ
งย

าน
ยน

ต์ ร้
้อ

ยล
ะ 
10

.1
 

•	
นา

ยวิ
ิชััย

 ศุ
ภส

าธิ
ิตกุ

ุล 
กร

รม
กา

ร ผู้้�
บ

ริิห
าร

 แ
ละ

ผู้้�ถื
อหุ้้�

นร
าย

ให
ญ่
ขอ

งบ
ริิษั

ัทฯ
 มี

ีพี่่�น้
้อง

 ได้
้แก่

่ น
าย

วิิเ
ชีีย

ร ศุ
ุภ

สา
ธิิต

กุุล
 ถื

ือหุ้้�
นใ

นห
จก

.ท
วีีเ
ฮง

ยา
นย

นต์
์ ร้
้อย

ละ
 1

9.
4

3.
	

ห้้า
งหุ้้�

นส่
วน

จำ
กััด

 บ้
้าน

ดู่่�ลี
สซิ่่�

ง
	

(“
หจ

ก.
บ้า

นดู่่�ลี
ส

ซิ่่�ง
”)

•	
(1
) น

าย
วิิชั

ัย ศุ
ภ

สา
ธิิต

กุล
 ก

รร
มก

าร
 ผู้้�

บริ
หา

ร 
แล

ะผู้้�ถื
ือ

หุ้้�น
รา

ยใ
หญ่

ขอ
งบ

ริิษั
ทฯ

 ถื
อหุ้้�

นใ
นห

จก
.บ้

าน
ดู่่�ลี

สซิ่่�
ง ร้
้อ

ยล
ะ 
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าย

สม
ฤท

ธิ์์� พั
น

ธ์์ธ
ารั

ัตน์
 ก

รร
มก

าร
 

แล
ะผู้้�ถื

ือ
หุ้้�น

รา
ยใ

หญ่
่ขอ

งบ
ริิษั

ัทฯ
 ถื
ือหุ้้�

นใ
นห

จก
.บ้

้าน
ดู่่�ลี

ีสซิ่่�
ง ร้

อย
ละ

 1
0.
0 
ณ
 วั
นที่่�

เกิ
ิดร

าย
กา

ร 
โด

ยน
าย

สม
ฤท

ธิ์์� พั
น

ธ์์ธ
ารั

ัตน์
์ ด
ำร

งต
ำแ

หน่
่งเ
ป็็น

หุ้้�น
ส่่ว

นผู้้�จั
ัด

กา
รข

อง
 

หจ
ก.
บ้้า

นดู่่�ลี
ีส

ซิ่่�ง
•	

(1
) น

าย
บััณ

ฑิิต
 ศุ

ภส
าธิ

ิตกุ
ุล 

กร
รม

กา
รข

อง
บริ

ษััท
ฯ 

แล
ะ 

(2
) น

าย
ปริ

ญ
ญ
า ศุ
ภ

สา
ธิิต

กุุล
 ก

รร
มก

าร
ขอ

งบ
ริิษั

ัทฯ
 แ

ต่่ล
ะท่

าน
ถืือ

หุ้้�น
ใน

หจ
ก.
บ้า

นดู่่�ลี
ีส

ซิ่่�ง
 ร้
้อย

ละ
 1

0.
1 

•	
นา

ยวิ
ิชััย

 ศุ
ภส

าธิ
ิตกุ

ุล 
กร

รม
กา

ร ผู้้�
บ

ริิห
าร

 แ
ละ

ผู้้�ถื
อหุ้้�

นร
าย

ให
ญ่
ขอ

งบ
ริิษั

ัทฯ
 มี

ีพี่่�น้
้อง

 ได้
้แก่

่ น
าย

วิิเ
ชีีย

ร ศุ
ุภ

สา
ธิิต

กุุล
 ถื

ือหุ้้�
นใ

นห
จก

.บ้
้าน

ดู่่�ลี
ีสซิ่่�

ง ร้
้อ

ยล
ะ 
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4.
	

ห้้า
งหุ้้�

นส่
วน

จำ
กััด

 เชี
ียง

แส
น ลี

ีส
ซิ่่�ง

	
(“
หจ

ก.
เชี

ยง
แส

น ลี
ีส

ซิ่่�ง
”)

•	
นา

ยส
มฤ

ทธิ์์
� พั

ันธ์
ธา

รััต
น์์ 

กร
รม

กา
ร 

แล
ะผู้้�ถื

อ
หุ้้�น

รา
ยใ

หญ่
ขอ

งบ
ริษั

ัทฯ
 ถื

ือหุ้้�
นใ

นห
จก

.เชี
ยง

แส
น ลี

ีส
ซิ่่�ง

 ร้
้อย

ละ
 5

.0
 แ

ละ
ดำ

รง
ตำ

แห
น่่ง

เป็
นหุ้้�

นส่
่วน

ผู้้�จั
ดก

าร
ขอ

ง  
หจ

ก.
เชี

ียง
แส

น ลี
ส

ซิ่่�ง
 ณ

 วั
นที่่�

เกิ
ิดร

าย
กา

ร
•	

นา
ยวิ

ิชััย
 ศุ

ภส
าธิ

ิตกุ
ุล 

กร
รม

กา
ร ผู้้�

บ
ริิห

าร
 แ

ละ
ผู้้�ถื

ือหุ้้�
นร

าย
ให

ญ่
่ขอ

งบ
ริิษั

ัทฯ
 มี

ีพี่่�น้
อง

 ไ
ด้้แ

ก่่ 
(1
) 
นา

ยวิ
ิเชี

ียร
 ศุ

ุภส
าธิ

ิตกุ
ล 

แล
ะ 

(2
) 
นา

งส
าว

สุุว
รร

ณ
า ศุ

ุภ
สา

ธิิต
กุล

  
ถืือ

หุ้้�น
ใน

หจ
ก.
เชี

ียง
แส

น ลี
ีส

ซิ่่�ง
 ร้
อย

ละ
 4

0.
0 

แล
ะร้

้อย
ละ

 3
5.
0 

ตา
มล

ำดั
บ

5.
	

บริ
ิษััท

 ท
วีีเ
ฮง

 จ
ำกั

ัด 
 

(“
บจ

ก.
ทวี

ีเฮ
ง”

)
•	

(1
) น

าย
วิชั

ยั ศุ
ภุ

สา
ธิติ

กุล
 ก
รร

มก
าร

 ผู้้�
บริ

หิา
ร แ

ละ
ผู้้�ถื

อหุ้้�
นร

าย
ให

ญ่
ขอ

งบ
ริษั

ทัฯ
 ถื
อหุ้้�

นใ
นบ

จก
.ท

วีเี
ฮง

 ร้อ้
ยล

ะ 
20

.2
 (2

) น
าย

สม
ฤท

ธิ์์� พั
นั

ธ์ธ์
ารั

ตัน์
 ก
รร

มก
าร

 แ
ละ

ผู้้�ถื
อืหุ้้�

น 
รา

ยใ
หญ่

่ขอ
งบ

ริิษั
ัทฯ

 ถื
อหุ้้�

นใ
นบ

จก
.ท

วีีเ
ฮง

 ร้
้อย

ละ
 4

.5
 แ

ละ
แต่

ละ
ท่่า

นด
ำร

งต
ำแ

หน่
่งเ
ป็็น

กร
รม

กา
รข

อง
บจ

ก.
ทวี

ีเฮ
ง 
ณ
 วั
ันที่่�

เกิ
ิดร

าย
กา

ร
•	

(1
) 
นา

ยบั
ณ
ฑิต

 ศุ
ภส

าธิ
ตกุ

ล 
กร

รม
กา

รข
อง

บริ
ษััท

ฯ 
แล

ะ 
(2
) 
นา

ยป
ริญ

ญ
า ศุ

ภ
สา

ธิต
กุล

 ก
รร

มก
าร

ขอ
งบ

ริษั
ัทฯ

 แ
ต่่ล

ะท่
าน

ถือ
หุ้้�น

ใน
บจ

ก.
ทวี

เฮ
ง ร้

อ
ยล

ะ 
10

.1
  

โด
ยน

าย
ปริ

ิญ
ญ
า ศุ
ภ

สา
ธิต

กุุล
 ด

ำร
งต

ำแ
หน่

่งเ
ป็็น

กร
รม

กา
รข

อง
บจ

ก.
ทวี

ีเฮ
ง

•	
นา

ยวิ
ิชััย

 ศุ
ภส

าธิ
ิตกุ

ุล 
กร

รม
กา

ร ผู้้�
บ

ริิห
าร

 แ
ละ

ผู้้�ถื
อหุ้้�

นร
าย

ให
ญ่
ขอ

งบ
ริิษั

ัทฯ
 มี

ีพี่่�น้
้อง

 ได้
้แก่

่ น
าย

วิิเ
ชีีย

ร ศุ
ุภ

สา
ธิิต

กุุล
 ถื

ือหุ้้�
นใ

น 
บจ

ก.
ทวี

ีเฮ
ง ร้
้อ

ยล
ะ 
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•	
นา

ยส
มฤ

ทธิ์์
� พั

นธ์
์ธา

รััต
น์์ 

กร
รม

กา
ร 

แล
ะผู้้�ถื

ือ
หุ้้�น

รา
ยใ

หญ่
่ขอ

งบ
ริิษั

ัท
ฯ มี

ีพี่่�น้
้
อง

 ไ
ด้้แ

ก่่ 
(1

) 
นา

งด
วง

เดื
ือน

 ศ
รีีม

นััส
 แ

ละ
 (

2)
 น

าย
วิิรั

ัช พั
ั
นธ์

์ธา
รััต

น์์  
ถืือ

หุ้้�น
ใน

 บ
จก

.ท
วีเ
ฮง

 ร้
อย

ละ
 1

0.
0 

แล
ะร้

้อย
ละ

 1
0.
0 

ตา
มล

ำดั
ับ
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6.
	

บริ
ิษััท

 ท
วีีเ
ฮง

 อ
อโ

ต้้เ
ซ็็น

เต
อร์

์ ลี
ีส 

จำ
กััด

	
(“
บจ

ก.
ทวี

ีเฮ
ง 
ออ

โต้
้เซ็

็นเ
ตอ

ร์์ ลี
ีส

”)

•	
(1
) น

าย
วิิชั

ัย ศุ
ุภ

สา
ธิิต

กุุล
 ก

รร
มก

าร
 ผู้้�

บริ
หา

ร 
แล

ะผู้้�ถื
ือ

หุ้้�น
รา

ยใ
หญ่

ขอ
งบ

ริิษั
ัทฯ

 ถื
อหุ้้�

นใ
นบ

จก
.ท

วีีเ
ฮง

 อ
อโ

ต้้เ
ซ็น

เต
อร์

์ ลี
ส ร้

้อ
ยล

ะ 
20
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 (2

) น
าย

สม
ฤท

ธิ์์� พั
ัน

ธ์์ธ
ารั

ัตน์
  

กร
รม

กา
ร 

แล
ะผู้้�ถื

อ
หุ้้�น

รา
ยใ

หญ่
่ขอ

งบ
ริิษั

ัทฯ
 ถื

อหุ้้�
นใ

นบ
จก

.ท
วีีเ

ฮง
 อ

อโ
ต้เ

ซ็็น
เต

อร์
์ ลี

ส ร้
อ

ยล
ะ 

10
.0

 ณ
 วั

นที่่�
เกิ

ิดร
าย

กา
ร 

โด
ยน

าย
สม

ฤท
ธิ์์� พั

น
ธ์์ธ

ารั
ัตน์

์  
ดำ

รง
ตำ

แห
น่่ง

เป็
็นก

รร
มก

าร
ขอ

งบ
จก

.ท
วีเ
ฮง

 อ
อโ

ต้้เ
ซ็็น

เต
อร์

์ ลี
ส

•	
(1
) 
นา

ยบั
ณั
ฑิติ

 ศุ
ภุส

าธิ
ติกุ

ลุ 
กร

รม
กา

รข
อง

บริ
ษัทั

ฯ 
แล

ะ 
(2
) 
นา

ยป
ริญิ

ญ
า ศุ

ภุ
สา

ธิติ
กุลุ

 ก
รร

มก
าร

ขอ
งบ

ริษั
ทัฯ

 แ
ต่ล

ะท่
าน

ถือื
หุ้้�น

ใน
 บ

จก
.ท

วีเี
ฮง

 อ
อโ

ต้เ
ซ็น็

เต
อร์

 ลี
สี 

ร้้อ
ยล

ะ 
10

.1
•	

นา
ยวิ

ิชััย
 ศุ

ุภส
าธิ

ตกุ
ุล 

กร
รม

กา
ร ผู้้�

บ
ริิห

าร
 แ

ละ
ผู้้�ถื

ือหุ้้�
นร

าย
ให

ญ่
ขอ

งบ
ริิษั

ัทฯ
 มี

พี่่�น้
้อง

 ไ
ด้้แ

ก่่ 
นา

ยวิ
ิเชี

ียร
 ศุ

ภส
าธิ

ิตกุ
ล ถื

ือ
หุ้้�น

ใน
บจ

ก.
ทวี

ีเฮ
ง 

ออ
โต้

เซ็
็นเ

ตอ
ร์์ ลี

ีส
  

ร้้อ
ยล

ะ 
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•	

นา
ยส

มฤ
ทธิ์์

� พั
ันธ์

์ธา
รััต

น์์ 
กร

รม
กา

ร 
แล

ะผู้้�ถื
ือ

หุ้้�น
รา

ยใ
หญ่

่ขอ
งบ

ริิษั
ัทฯ

 มี
พี่่�น้

้อง
 ได้

้แก่
่ น

าง
ดว

งเ
ดืือ

น 
ศรี

ีมนั
ส ถื

ือ
หุ้้�น

ใน
บจ

ก.
ทวี

ีเฮ
ง 
ออ

โต้
้เซ็

็นเ
ตอ

ร์์ ลี
ีส

 ร้
้อย

ละ
 1

0.
0

7.
	

บริ
ิษััท

 ท
วีีเ
ฮง

 อ
อโ

ตลิ
ิสซิ่่�

ง 
จำ

กััด
	

(“
บจ

ก.
ทวี

ีเฮ
ง 
ออ

โต
ลิิส

ซิ่่�ง
”)

•	
นา

ยบั
ัณ
ฑิต

 ศุ
ภส

าธิ
ิตกุ

ุล 
กร

รม
กา

รข
อง

บริ
ิษััท

ฯ ถื
อ

หุ้้�น
ใน

บจ
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ทวี

ีเฮ
ง 
ออ

โต
ลิิส

ซิ่่�ง
 ร้
้อย

ละ
 9

1.
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แล
ะด

ำร
งต

ำแ
หน่

่งเ
ป็็น

กร
รม

กา
รข

อง
บจ

ก.
ทวี

ีเฮ
ง 
ออ

โต
ลิิส

ซิ่่�ง
•	

นา
ยวิ

ชัย
 ศุ

ภส
าธิ

ตกุ
ล 

กร
รม

กา
ร ผู้้�

บ
ริห

าร
 แ

ละ
ผู้้�ถื

อหุ้้�
นร

าย
ให

ญ่
ขอ

งบ
ริษั

ัทฯ
 ถื

อหุ้้�
นใ

นบ
จก

.ท
วีเ
ฮง

 อ
อโ

ตลิ
สซิ่่�

ง ร้
อ

ยล
ะ 

1.
80

 แ
ละ

ดำ
รง

ตำ
แห

น่ง
เป็

นก
รร

มก
าร

 
ขอ

งบ
จก

.ท
วีเ
ฮง

 อ
อโ

ตลิ
สซิ่่�

ง

8.
	

บริ
ิษััท

 ท
วีีเ
ฮง

 ม
อเ

ตอ
ร์์ 
จำ

กััด
	

(“
บจ

ก.
ทวี

ีเฮ
ง 
มอ

เต
อร์

์”)
•	

(1
) น

าย
วิิชั

ัย ศุ
ภ

สา
ธิต

กุุล
 ก

รร
มก

าร
 ผู้้�

บริ
ิหา

ร 
แล

ะผู้้�ถื
ือ

หุ้้�น
รา

ยใ
หญ่

ขอ
งบ

ริษั
ัทฯ

 ถื
ือหุ้้�

นใ
นบ

จก
.ท

วีีเ
ฮง

 ม
อเ

ตอ
ร์ ร้
้อ

ยล
ะ 

9.
0 

(2
) น

าย
สม

ฤท
ธิ์์� พั
ัน

ธ์์ธ
ารั

ตน์
 ก

รร
มก

าร
 

แล
ะผู้้�ถื

อื
หุ้้�น

รา
ยใ

หญ่
ข่อ

งบ
ริษั

ทัฯ
 ถื
อืหุ้้�

นใ
นบ

จก
.ท

วีเี
ฮง

 ม
อเ

ตอ
ร์ ร้

อ้ย
ละ

 1
0.
0 
ณ
 วั
นัที่่�

เกิ
ดิร

าย
กา

ร แ
ละ

แต่
ล่ะ

ท่า่
นด

ำร
งต

ำแ
หน่

ง่เ
ป็น็

กร
รม

กา
รข

อง
บจ

ก.
ทวี

เีฮ
ง ม

อเ
ตอ

ร์์
•	

นา
ยบั

ัณ
ฑิต

 ศุ
ภส

าธิ
ิตกุ

ุล 
กร

รม
กา

รข
อง

บริ
ิษััท

ฯ ถื
อ

หุ้้�น
ใน

บจ
ก.
ทวี

ีเฮ
ง 
มอ

เต
อร์

์ ร้
้อย

ละ
 5

1.
0 

แล
ะด

ำร
งต

ำแ
หน่

่งเ
ป็็น

กร
รม

กา
รข

อง
 บ

จก
.ท

วีีเ
ฮง

 ม
อเ

ตอ
ร์์

9.
	

บริ
ิษััท

 ท
วีีเ
ฮง

 ม
อเ

ตอ
ร์์ ลี
ีส

 จ
ำกั

ด
	

(“
บจ

ก.
ทวี

ีเฮ
ง 
มอ

เต
อร์

์ ลี
ีส”

)
•	

(1
) 
นา

ยวิ
ิชััย

 ศุ
ภส

าธิ
ิตกุ

ุล 
กร

รม
กา

ร ผู้้�
บ

ริิห
าร

 แ
ละ

ผู้้�ถื
อหุ้้�

นร
าย

ให
ญ่
่ขอ

งบ
ริิษั

ทฯ
 ถื

อหุ้้�
นใ

นบ
จก

.ท
วีีเ
ฮง

 ม
อเ

ตอ
ร์์ ลี

ส
 ร้

้อย
ละ

 1
8.
0 

(2
) 
นา

ยส
มฤ

ทธิ์์
� พั

นธ์
์ธา

รััต
น์ 

กร
รม

กา
ร 
แล

ะผู้้�ถื
ือ

หุ้้�น
รา

ยใ
หญ่

ขอ
งบ

ริษั
ัทฯ

 ถื
ือหุ้้�

นใ
นบ

จก
.ท

วีีเ
ฮง

 ม
อเ

ตอ
ร์์ ลี
ส

 ร้
้อย

ละ
 3

3.
3 

ณ
 วั
ันที่่�

เกิ
ิดร

าย
กา

ร
•	

นา
ยบั

ัณ
ฑิต

 ศุ
ภส

าธิ
ิตกุ

ุล 
กร

รม
กา

รข
อง

บริ
ิษััท

ฯ ถื
อ

หุ้้�น
ใน

บจ
ก.
ทวี

ีเฮ
ง 
มอ

เต
อร์

์ ลี
ีส ร้

้อ
ยล

ะ 
6.
7 

แล
ะด

ำร
งต

ำแ
หน่

่งเ
ป็็น

กร
รม

กา
รข

อง
บจ

ก.
ทวี

ีเฮ
ง 
มอ

เต
อร์

์ ลี
ีส

•	
นา

ยวิ
ิชััย

 ศุ
ภส

าธิ
ตกุ

ุล 
กร

รม
กา

ร ผู้้�
บ

ริิห
าร

 แ
ละ

ผู้้�ถื
ือหุ้้�

นร
าย

ให
ญ่
่ขอ

งบ
ริิษั

ัทฯ
 มี

พี่่�น้
้อง

 ได้
แก่

่ น
าย

วิิเ
ชีย

ร ศุ
ภ

สา
ธิิต

กุุล
 ถื

อหุ้้�
นใ

นบ
จก

.ท
วีีเ
ฮง

 ม
อเ

ตอ
ร์์ ลี
ส

 ร้
อย

ละ
 1
7.
3

10
.	บ

ริิษั
ัท 

ทวี
ีเฮ

ง 
25

58
 จ

ำกั
ัด

	
(“
บจ

ก.
ทวี

ีเฮ
ง 
25

58
”)

•	
(1
) น

าย
วิิชั

ัย ศุ
ภ

สา
ธิิต

กุล
 ก

รร
มก

าร
 ผู้้�

บริ
ิหา

ร 
แล

ะผู้้�ถื
ือ

หุ้้�น
รา

ยใ
หญ่

ขอ
งบ

ริษั
ัทฯ

 ถื
อหุ้้�

นใ
นบ

จก
.ท

วีีเ
ฮง

 2
55

8 ร้
อ

ยล
ะ 

9.
0 

(2
) น

าย
สม

ฤท
ธิ์์� พั

น
ธ์์ธ

ารั
ัตน์

์ ก
รร

มก
าร

 
แล

ะผู้้�ถื
ือ

หุ้้�น
รา

ยใ
หญ่

่ขอ
งบ

ริิษั
ัทฯ

 ถื
อหุ้้�

นใ
นบ

จก
.ท

วีเ
ฮง

 2
55

8 ร้
อ

ยล
ะ 

10
.0
 ณ

 วั
นที่่�

เกิ
ิดร

าย
กา

ร 
แล

ะแ
ต่่ล

ะท่
าน

ดำ
รง

ตำ
แห

น่ง
เป็

็นก
รร

มก
าร

ขอ
งบ

จก
.ท

วีีเ
ฮง

 2
55

8
•	

นา
ยบั

ัณ
ฑิต

 ศุ
ภส

าธิ
ิตกุ

ุล 
กร

รม
กา

รข
อง

บริ
ิษััท

ฯถื
ือหุ้้�

นใ
นบ

จก
.ท

วีีเ
ฮง

 2
55

8 ร้
อ

ยล
ะ 

51
.0
 แ

ละ
ดำ

รง
ตำ

แห
น่่ง

เป็
นก

รร
มก

าร
ขอ

ง 
บจ

ก.
ทวี

ีเฮ
ง 
25

58

11
.	บ

ริิษั
ัท 

ทวี
ีเฮ

ง 
เงิ
ินด่

่วน
 จ

ำกั
ด

	
(“
บจ

ก.
ทวี

ีเฮ
ง 
เงิ
ินด่

่วน
”)

•	
(1
) น

าย
วิชั

ยั ศุ
ภ

สา
ธิต

กุลุ
 ก
รร

มก
าร

 ผู้้�
บริ

หิา
ร แ

ละ
ผู้้�ถื

อืหุ้้�
นร

าย
ให

ญ่
ข่อ

งบ
ริษั

ทัฯ
 ถื
อหุ้้�

นใ
นบ

จก
.ท

วีเี
ฮง

 เงิ
นด่

ว่น
 ร้อ

ยล
ะ 
9.
0 
(2
) น

าย
สม

ฤท
ธิ์์� พั
น

ธ์ธ์
ารั

ตัน์
 ์ก
รร

มก
าร

 แ
ละ

ผู้้�ถื
ือหุ้้�

นร
าย

ให
ญ่
่ขอ

งบ
ริิษั

ัทฯ
 ถื
อหุ้้�

นใ
นบ

จก
.ท

วีเ
ฮง

 เงิ
ินด่

่วน
 ร้
้อย

ละ
 1
0.
0 
ณ
 วั
ันที่่�

เกิ
ิดร

าย
กา

ร 
แล

ะแ
ต่่ล

ะท่
่าน

ดำ
รง

ตำ
แห

น่่ง
เป็

็นก
รร

มก
าร

ขอ
ง 
บจ

ก.
ทวี

ีเฮ
ง 
เงิ
ินด่

่วน
•	

นา
ยป

ริิญ
ญ
า ศุ
ภ

สา
ธิิต

กุุล
 ก

รร
มก

าร
ขอ

งบ
ริิษั

ัทฯ
 ถื

ือหุ้้�
นใ

นบ
จก

.ท
วีีเ
ฮง

 เงิ
ินด่

วน
 ร้
้อย

ละ
 5

1.
0 

แล
ะด

ำร
งต

ำแ
หน่

่งเ
ป็็น

กร
รม

กา
รข

อง
 บ

จก
.ท

วีีเ
ฮง

 เงิ
ินด่

่วน

12
.	บ

ริิษั
ัท 

อนั
ันต์

์ทรั
ัพย์

์ทวี
ี จ

ำกั
ัด 

	
(“
บจ

ก.
อนั

ันต์
ทรั

ัพย์
์ทวี

ี”)
•	

(1
) น

าย
วิชั

ัย ศุ
ภ

สา
ธิิต

กุุล
 ก

รร
มก

าร
 ผู้้�
บริ

ิหา
ร 
แล

ะผู้้�ถื
ือ

หุ้้�น
รา

ยใ
หญ่

ขอ
งบ

ริษั
ัทฯ

 ถื
อหุ้้�

นใ
นบ

จก
.อ
นัน

ต์ท
รััพ

ย์์ท
วีี ร้
อ

ยล
ะ 
20

.2
 (2

) น
าย

สม
ฤท

ธิ์์� พั
น

ธ์์ธ
ารั

ัตน์
 ก

รร
มก

าร
 

แล
ะผู้้�ถื

ือ
หุ้้�น

รา
ยใ

หญ่
่ขอ

งบ
ริิษั

ัทฯ
 ถื

ือหุ้้�
นใ

นบ
จก

.อ
นััน

ต์์ท
รััพ

ย์์ท
วี ร้

อ
ยล

ะ 
20

.0
 ณ

 วั
นที่่�

เกิ
ิดร

าย
กา

ร 
โด

ยน
าย

สม
ฤท

ธิ์์� พั
น

ธ์์ธ
ารั

ัตน์
 ด

ำร
งต

ำแ
หน่

่งเ
ป็น

กร
รม

กา
ร 

ขอ
งบ

จก
.อ
นััน

ต์์ท
รััพ

ย์์ท
วี

•	
นา

ยวิ
ิชััย

 ศุ
ภส

าธิ
ิตกุ

ุล 
กร

รม
กา

ร ผู้้�
บ

ริิห
าร

 แ
ละ

ผู้้�ถื
ือหุ้้�

นร
าย

ให
ญ่
่ขอ

งบ
ริิษั

ัทฯ
 มี

ีพี่่�น้
อง

 ไ
ด้้แ

ก่่ 
(1
) 
นา

ยวิ
ิเชี

ียร
 ศุ

ุภส
าธิ

ิตกุ
ล 

แล
ะ 

(2
) 
นา

งส
าว

สุุว
รร

ณ
า ศุ

ุภ
สา

ธิิต
กุล

 
ถืือ

หุ้้�น
ใน

บจ
ก.
อนั

ันต์
ทรั

ัพย์
์ทวี

ี ร้
อย

ละ
 1

9.
4 

แล
ะร้

้อย
ละ

 2
0.
2 

ตา
มล

ำดั
บ



142

บุค
คล

ที่อ
าจ

มีค
วา

มข
ัดแ

ย้ง
ลัก

ษณ
ะค

วา
มส

ัมพ
ันธ

์

13
.	บ

ริิษั
ัท 

ชอ
ยส์

์ ค
าร์

์เร
นท์

์ทอ
ล 

จำ
กััด

	
(“
บจ

ก.
ชอ

ยส์
์”)

•	
นา

ยพั
ัฒ
น์์พ

งษ์
์ ผ

าท
อง

 ก
รร

มก
าร

ขอ
งบ

ริิษั
ัทฯ

 ถื
อหุ้้�

นใ
นบ

จก
.ช
อย

ส์์ ร้
อ

ยล
ะ 

24
.8
 แ

ละ
ดำ

รง
ตำ

แห
น่่ง

เป็
นก

รร
มก

าร
ขอ

ง 
บจ

ก.
ชอ

ยส์
์

•	
นา

ยพั
ัฒ
น์์พ

งษ์
์ ผ

าท
อง

 ก
รร

มก
าร

ขอ
งบ

ริิษั
ัทฯ

 มี
ีพี่่�น้

้อง
 ได้

้แก่
่ (1

) น
าง

สา
วนั

ันท์
์ธิด

า 
ผา

ทอ
ง 
(2
) น

าย
ธน

รััช
 ผ

าท
อง

 แ
ละ

 (3
) น

าย
อล

งก
รณ์

 ผ
าท

อง
 แ

ต่่ล
ะท่

าน
ถืือ

หุ้้�น
ใน

บจ
ก.
ชอ

ยส์
์ ร้
อย

ละ
 2

4.
8 

14
.	บ

ริิษั
ัท 

เท
พว

งศ์
์ จ

ำกั
ด 

	
(“
บจ

ก.
เท

พว
งศ์

์”)
•	

นา
ยพั

ัฒ
น์พ

งษ์
์ ผ

าท
อง

 ก
รร

มก
าร

ขอ
งบ

ริษั
ทฯ

 มี
พี่่�น้

อง
 ไ

ด้้แ
ก่ 

นา
ยอ

ลง
กร

ณ์
 ผ

าท
อง

 ถื
อหุ้้�

นใ
นบ

จก
.เท

พว
งศ์

 ร้
อย

ละ
 4

.3
 แ

ละ
ดำ

รง
ตำ

แห
น่ง

เป็
็นก

รร
มก

าร
ขอ

ง  
บจ

ก.
เท

พว
งศ์

์

15
.	บ

ริิษั
ัท พั

ัฒ
นสิ

ินลิ
ิสซิ่่�

ง 
(ซี

ีพีีแ
อล

) จ
ำกั

ัด
	

(“
บจ

ก.
พััฒ

นสิ
ินลิ

ิสซิ่่�
ง 
(ซี

ีพีีแ
อล

)”
)

•	
นา

ยพั
ฒั
น์พ์

งษ์
 ์ผ
าท

อง
 ก
รร

มก
าร

ขอ
งบ

ริษั
ทัฯ

 ถื
อืหุ้้�

นใ
นบ

จก
.พั

ฒั
นสิ

นิลิ
สซิ่่�

ง (
ซีพี

แีอ
ล)
 ร้อ้

ยล
ะ 
25

.0
 แ
ละ

ดำ
รง

ตำ
แห

น่ง่
เป็

น็ก
รร

มก
าร

ขอ
งบ

จก
.พั

ฒั
นสิ

นิลิ
สซิ่่�

ง (
ซีพี

แีอ
ล)

•	
นา

ยพั
ัฒ
น์์พ

งษ์
์ ผ

าท
อง

 ก
รร

มก
าร

ขอ
งบ

ริิษั
ัทฯ

 มี
ีพี่่�น้

้อง
 ได้

้แก่
่ (1

) น
าง

สา
วนั

ันท์
์ธิด

า 
ผา

ทอ
ง 
(2
) น

าย
ธน

รััช
 ผ

าท
อง

 แ
ละ

 (3
) น

าย
อล

งก
รณ์

 ผ
าท

อง
 แ

ต่่ล
ะท่

าน
ถืือ

หุ้้�น
ใน

บจ
ก.
พัฒ

นสิ
นลิ

สซิ่่�
ง (

ซีพี
แีอ

ล)
 ร้อ

ยล
ะ 
25

.0
 โด

ยน
าง

สา
วนั

นท์
ธิดิ

า ผ
าท

อง
 แ
ละ

นา
ยอ

ลง
กร

ณ์
 ผ
าท

อง
 ด
ำร

งต
ำแ

หน่
งเ
ป็น

กร
รม

กา
รข

อง
บจ

ก.
พัฒ

นสิ
นลิ

สซิ่่�
ง (

ซีพี
แีอ

ล)

16
.	บ

ริิษั
ัท มิ

ิต
รเ
อื้้�อ

อา
รีีย์

์ลิิส
ซิ่่�ง

 จ
ำกั

ัด
	

(“
บจ

ก.
มิิต

รเ
อื้้�อ

อา
รีีย์

์ลิิส
ซิ่่�ง

”)
•	

นา
งส

าว
ฐป

นร
รฆ์

์ษม
น 

ไพ
ศา

ลธี
ระ

กร
 ก

รร
มก

าร
ขอ

งบ
ริิษั

ัทฯ
 มี

บิิด
าม

าร
ดา

 ไ
ด้แ

ก่่ 
(1

) 
นา

ยบ
รร

ยง
 ไ

พศ
าล

ธีีร
ะก

ร 
(2

) 
นา

งอิ
ินทุ

รััศ
มิ์์� 

ไพ
ศา

ลธี
ีระ

กร
 ถื

อหุ้้�
นใ

น 
บจ

ก.
มิต

รเ
อื้้�อ

อา
รีีย์

์ลิิส
ซิ่่�ง

 ร้
อย

ละ
 2

9.
0 

แล
ะร้

้อย
ละ

 4
2.
6 

ตา
มล

ำดั
ับ 

แล
ะแ

ต่่ล
ะท่

่าน
ดำ

รง
ตำ

แห
น่่ง

เป็
็นก

รร
มก

าร
ขอ

งบ
จก

.มิ
ิตร

เอื้้
�ออ

ารี
ีย์์ลิ

ิสซิ่่�
ง

•	
นา

งส
าว

ฐป
นร

รฆ์
ษม

น 
ไพ

ศา
ลธี

ระ
กร

 ก
รร

มก
าร

ขอ
งบ

ริษั
ัทฯ

 มี
พี่่�น้

้อง
 ไ

ด้แ
ก่่ 

(1
) 
นา

ยพ
รร

ษ์ท
รง

พล
 ไ

พศ
าล

ธีร
ะก

ร 
แล

ะ 
(2

) 
นา

งส
าว

ศุภ
กา

นต์
 ไ

พศ
าล

ธีร
ะก

ร  
ถืือ

หุ้้�น
ใน

บจ
ก.
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สุด

วัน
ที่ 

 
31

 ธ
.ค

. 2
56

4

1.
	
หจ

ก.
ทวี

ีเฮ
ง ลิ
ิส

ซิ่่�ง

2.
	
หจ

ก.
ทวี

ีเฮ
งย

าน
ยน

ต์์

3.
	
บจ

ก.
ทวี

ีเฮ
ง

4.
	
บจ

ก.
ทวี

ีเฮ
ง 
ออ

โต้
เซ็

นเ
ตอ

ร์ ลี
ีส

5.
	
บจ

ก.
ทวี

ีเฮ
ง 
ออ

โต
ลิิส

ซิ่่�ง

6.
	
บจ

ก.
ทวี

ีเฮ
ง 
มอ

เต
อร์

7.
	
บจ

ก.
เท

พว
งศ์

์

8.
	
บจ

ก.
พััฒ

นสิ
ินลิ

ิสซิ่่�
ง 
(ซี

ีพีแ
อล

)

9.
	
หส

ม.
นา

ยอ
นััน

ต์แ
ละ

พว
ก

10
.	น

าย
วิชั

ัย ศุ
ุภ

สา
ธิิต

กุุล

11
.	น

าย
บัณ

ฑิิต
 ศุ

ุภส
าธิ

ิตกุ
ล

12
.	น

าย
ปริ

ิญ
ญ
า ศุ
ุภ

สา
ธิิต

กุล

13
.	น

าย
พััฒ

น์์พ
งษ์

์ ผ
าท

อง

14
.	น

าง
ณั
ัฐิินั

ันท์
์ ผ

าท
อง

15
.	น

าย
บร

รย
ง 
ไพ

ศา
ลธี

ีระ
กร

16
.	น

าง
อิิน

ทุุรั
ัศมิ์์

� ไพ
ศา

ลธี
ีระ

กร

(1
)	
ค่่า

เช่
่าที่่�ดิ

ิน
แล

ะอ
าค

าร
 

(ส
ำนั

กง
าน

ให
ญ่
่)

•	
ค่่า

เช่
่าจ่

่าย
2.
04

2.
04

บริ
ษัทั

ฯ 
เช่

า่ที่่�ดิ
นิ

แล
ะอ

าค
าร

 เพื่่�
อใ

ช้เ้
ป็น

สำ
นัก

งา
น

ให
ญ่
่ ซึ่

่�งตั้้
�งอ

ยู่่�ที่่�
อำ

เภ
อสั

ันท
รา

ย จั
ง

หวั
ัดเ

ชีีย
งใ
หม่

่ 

สััญ
ญ
าดั

ังก
ล่่า

วมี
ีระ

ยะ
เว
ลา

เช่
่า 

10
 ปี

ี ส
าม

าร
ถ

ต่อ
อา

ยุุไ
ด้้อี

ีก 
2 

คร
าว

 ค
รา

วล
ะ 

10
 ปี

 โด
ยมี

ีอััต
รา

ค่า
เช่

่าแ
ละ

กา
รป

รัับ
อัต

รา
ค่่า

เช่
่าร้

้อย
ละ

 1
0 ทุ

ก
ๆ  

3 ปี
ี 

เป็
็นไ

ปต
าม

รา
คา

ปร
ะเ
มิิน

โด
ยผู้้�

ปร
ะเ
มิิน

รา
คา

อิิส
ระ

ที่่�ไ
ด้้รั

บค
วา

มเ
ห็็น

ชอ
บจ

าก
สำ

นัก
งา

น 
ก.
ล.
ต.
 

รา
ยก

าร
ดัง

กล่
าว

เป็
นร

าย
กา

รส
นับ

สนุ
นธุ

ุรกิ
ิจป

กติ
 

ขอ
งบ

ริษั
ัทฯ

 โ
ดย

มีีอั
ตร

าค่
าเ
ช่่า

แล
ะเ

งื่่�อ
นไ

ขก
าร

เช่
า 

เป็
นไ

ปต
าม

รา
คา

แล
ะเ

งื่่�อ
นไ

ขก
าร

ค้้า
ทั่่�ว

ไป
 ซึ่

่�งเ
ป็็น

 

รา
คา

ที่่�อ้
้าง

อิิง
จา

กร
าค

าป
ระ

เมิ
ินโ

ดย
ผู้้�ป

ระ
เมิ

ินร
าค

า 

อิส
ระ

ที่่�ไ
ด้้รั

ับค
วา

มเ
ห็็น

ชอ
บจ

าก
สำ

นััก
งา

น 
ก.

ล.
ต.

  

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ
พิ
จา

รณ
าแ

ล้ว
เห็

นว่
่า 

รา
ยก

าร
ดััง

กล่
่าว

มีีค
วา

มจ
ำเ
ป็น

 ส
มเ

หตุ
ุสม

ผล
 แ

ละ

เป็
นป

ระ
โย

ชน์
์ต่่อ

กา
รด

ำเ
นิิน

ธุุร
กิิจ

ขอ
งบ

ริิษั
ัทฯ

(2
)	
ค่่า

เช่
่าอ

าค
าร

  

(ส
ำนั

กง
าน

สา
ขา

)

•	
ค่่า

เช่
่าจ่

่าย
3.
80

4.
65

บริ
ษััท

ฯ 
เช่

่าพื้้
�นที่่�

อา
คา

ร 
เพื่่�

อใ
ช้เ

ป็น
สำ

นัก
งา

น

สา
ขา

สำ
หรั

บก
าร

ดำ
เนิ

นธุ
รกิ

จข
อง

บริ
ษััท

ฯ 
รว

ม 

39
 แ

ห่่ง
 สั

ญ
ญ
าดั

งก
ล่่า

วมี
ีระ

ยะ
เว

ลา
เช่

่า 
3 ปี

ี 

สา
มา

รถต่
่อ

อา
ยุุไ

ด้้อี
ีก 
2 
คร

าว
 ค
รา

วล
ะ 
3 ปี
 

โด
ยมี

ี 

อััต
รา

ค่า
เช่

าแ
ละ

กา
รป

รับ
อัต

รา
ค่า

เช่
าร้

อย
ละ

 1
0 

ทุุก
ๆ 

3 ปี
ี 

เป็
็นไ

ปต
าม

รา
คา

ปร
ะเ
มิิน

โด
ยผู้้�
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ะเ
มิิน

รา
คา

อิิส
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ด้รั

ับค
วา

มเ
ห็็น
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เป็
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าย
กา
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ิจป
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 โ
ดย

มีีอั
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ช่่า
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า

เป็
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ป็็น

รา
คา

ที่่�อ้
้าง

อิิง
จา

กร
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ินโ
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เมิ

ินร
าค

า
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ระ
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ับค
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มเ
ห็็น

ชอ
บจ

าก
สำ

นััก
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น 
ก.

ล.
ต.

  

คณ
ะก

รร
มก

าร
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วจ
สอ

บ
พิ
จา

รณ
าแ

ล้ว
เห็

นว่
่า 

รา
ยก

าร
ดััง

กล่
่าว

มีีค
วา

มจ
ำเ
ป็น

 ส
มเ

หตุ
ุสม

ผล
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ละ

เป็
นป

ระ
โย
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์ต่่อ
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(3
)	
ค่่า

เช่
่าอ

าค
าร

ที่่�จ
อด

รถ
•	

ค่่า
เช่

่าจ่
่าย

0.
95

1.
03

บริ
ษััท

ฯ 
เช่

่าพื้้
�นที่่�

อา
คา

ร 
เพื่่�

อใ
ช้้เ

ป็็น
พื้้�น

ที่่�อ
าค

าร
จอ

ดร
ถยึึ

ดส
ำห

รัับ
กา

รด
ำเ
นิิน

ธุุร
กิิจ

ขอ
งบ

ริิษั
ัทฯ

 
โด

ยมี
รา

ยล
ะเ
อีีย

ด ดั
ง

นี้้�
•	

ลา
นจ

อด
รถ 

2 
แห่

ง่ จั
งัห

วัดั
เชี
ยีง

ให
ม่ ่
(ล
าน

จอ
ดร

ถ 
สำ

นักั
งา

นใ
หญ่

) มี
ระ

ยะ
เว
ลา

เช่
าต

าม
สัญ

ญ
า 1

0 ปี
  

สา
มา

รถต่
่อ

อา
ยุุไ

ด้้อี
ีก 
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คร

าว
 ค
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 ปี
ี
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 จั
งห

วัด
เชี
ยง
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าร
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 1
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งัห
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เชี
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ญ

ญ
า
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ะย
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วล
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ช่่า
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 ปี

 ส
าม

าร
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ุได้
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อีีก
 2
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รา
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คร

าว
ละ

 3
 ปี

ี โ
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ผู้้�ป

ระ
เมิ

นิร
าค

าอิ
สร

ะที่่�
ได้

รับั
คว

าม
เห็

็นช
อบ

จา
กส

ำนั
ักง

าน
 ก

.ล
.ต
.

รา
ยก

าร
ดัง

กล่
าว

เป็
นร

าย
กา

รส
นับ

สนุ
นธุ
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ป็็น

รา
คา

ที่่�อ้
้าง

อิิง
จา

กร
าค

าป
ระ
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น 

ก.
ล.

ต.
  

คณ
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รร
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าร
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บพิ
จา

รณ
าแ

ล้ว
เห็

นว่
าร

าย
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ดัง

กล่
าว

มีีค
วา

มจ
ำเ

ป็น
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หตุ

สม
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ละ

เป็
น

ปร
ะโ

ยช
น์ต่

่อก
าร

ดำ
เนิ

นธุ
ุรกิ

ิจข
อง

บริ
ิษััท

ฯ
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4

17
.	
บจ

ก.
มิิต

รเ
อื้้�อ

อา
รีีย์

์ลิส
ซิ่่�ง

(5
)	
ค่่า

เช่
่าอ

าค
าร

 
	

(ส
ำนั

ักง
าน

สา
ขา

)
•	

ค่่า
เช่

่าจ่
่าย

0.
39

0.
11

บริ
ษััท

ฯ 
เช่

าช่
วง

พื้้�
นที่่�

อา
คา

รบ
าง

ส่ว
น 

เพื่่�
อใ

ช้
เป็

นส
ำนั

ักง
าน

สา
ขา

สำ
หรั

ับก
าร

ดำ
เนิ

ินธุ
ุรกิ

ิจข
อง

 
บริ

ษัทั
ฯ 

1 
แห่

่ง จั
ัง

หวั
ัดเ

ชีีย
งใ
หม่

่ สั
ญ
ญ
าดั

ังก
ล่่า

ว
มีร

ะย
ะเ

วล
าเ

ช่่า
 ดั

งนี้้
� (

1)
 สั

ัญ
ญ
าฉ

บัับ
แร

กมี
 

ระ
ยะ

เว
ลา

เช่
า่ 1

1 
เดื

อืน
 เริ่่�

มวั
นัที่่� 

1
 สิ
งห

าค
ม 
25

62
 

ถึึง
 3
0 มิ
ิถุ

ุนา
ยน

 2
56

3 
แล

ะ 
(2
) สั

ัญ
ญ
าฉ

บับ
ที่่�ส

อง
มีร

ะย
ะเ
วล

าเ
ช่า่

 2
 ปี

 4
 เดื

อืน
 เริ่่�

มวั
นัที่่� 

1
 ก
รก

ฎา
คม

 
25

63
 แ
ละ

สา
มา

รถต่
อ

อา
ยุุไ

ด้้อี
ีก 
1 
คร

าว
 ค
รา

วล
ะ 

3 ปี
ี อั

ต
รา

ค่่า
เช่

่าดั
ังก

ล่่า
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ญ
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ป็น็

ปร
ะโ

ยช
น์ต่

อ่ก
าร

ดำ
เนิ

นิธุ
รุกิ

จ
ขอ

งบ
ริิษั

ัทฯ

19
.	
นา

งณั
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ษณ
า

•	
ค่่า

เช่
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็นข
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าใ

ช้จ่
่าย

พนั
กง

าน
ขอ

งบ
ริษั

ัทฯ
 ที่่�

เกิ
ดขึ้

�นจ
ริง

 
(a
t c

os
t) ต่
อ

มา
 ที่่�

ปร
ะชุ

มค
ณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ 
ครั้้

�งที่่� 
3
/2

56
4 
แล

ะที่่�
ปร

ะชุ
มุค

ณ
ะก

รร
มก

าร
บริ

ษัทั
 

ครั้้
�งที่่� 

3
/2

56
4 

เมื่่�
อวั

ันที่่� 
5

 ก
รก

ฎา
คม

 2
56

4  
มีีม

ติอ
นุุมั

ัติิป
รัับ

อััต
รา

ค่่า
บริ

ิกา
รต

าม
สััญ

ญ
าบ

ริิก
าร

ติิด
ตา

มห
นี้้� 

โด
ยบ

ริิษั
ทฯ

 ก
ำห

นด
ค่า

บริ
ิกา

รส
ำห

รัับ
สััญ

ญ
าบ

ริิก
าร

ติิด
ตา

มห
นี้้� 

ใน
อััต

รา
เดี

ียว
กััน

กัับ
 

ที่่�บ
ริิษั

ัทฯ
 คิ
ิดกั

ับลู
ูกห

นี้้�ที่่�
เป็

นบุ
ุคค

ลภ
าย

นอ
ก 
แล

ะ 
สำ

หรั
ับ 

(3
) สั

ัญ
ญ
าบ

ริิก
าร

จััด
ทำ

บัญ
ชีีแ

ละ
กา

รเ
งิน

  
บริ

ษััท
ฯ 

กำ
หน

ดค่
าบ

ริิก
าร

ตา
มค่

่าใ
ช้้จ่

่าย
พนั

กง
าน

ขอ
งบ

ริษั
ัทฯ

 ที่่�
เกิ

ิดขึ้
้�นจ

ริิง
 (a

t c
os

t) ทั้้
�ง

นี้้� สั
ัญ

ญ
า

แต่
ละ

ปร
ะเ
ภท

จะ
มีอี

ายุ
สัญั

ญ
า 1

 ปี
 ีส
าม

าร
ถต่

อ่อ
ายุ

ุ 
ได้

อีก
 1
 ปี

 โด
ยมี

ผีล
ตั้้�ง

แต่
วันั

ที่่� 
1 
มก

รา
คม

 2
56

4

รา
ยก

าร
ดัง

กล่
าว

เป็
นร

าย
กา

รเ
กี่่�ย

วกั
บสิ

นท
รััพ

ย์์
หรื

ือบ
ริิก

าร
ขอ

งบ
ริิษั

ัทฯ
 โ

ดย
มีีอั

ตร
าค่

่าบ
ริิก

าร
แล

ะ
เงื่่�
อน

ไข
ทั่่�ว

ไป
เส

มือ
นกั

บก
าร

ทำ
รา

ยก
าร

กับ
บุค

คล
ภา

ยน
อก

 แ
ละ

/ห
รืือ

 มี
อััต

รา
ค่่า

บริ
ิกา

รแ
ละ

เงื่่�
อน

ไข
ที่่�ไ

ม่่ท
ำใ

ห้บ
ริิษั

ัทฯ
 เ
สีีย

ปร
ะโ

ยช
น์ 

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บพิ
จา

รณ
าแ

ล้ว
เห็

นว่
่า 

รา
ยก

าร
ดัง

กล่
าว

 
มีค

วา
มเ

หม
าะ

สม
แล

ะส
มเ

หตุ
ุสม

ผล
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(4
)	

กา
รค้ำ

ำ��ป
ระ

กััน
หนี้้

�เงิิน
กู้้�ข

อง
บริ

ิษััท
ฯ 

โด
ยบุ

ุคค
ลที่

่�อา
จมีี

คว
าม

ขััด
แย้

้ง

บุค
คล

ที่อ
าจ

มีค
วา

มข
ัดแ

ย้ง
ลัก

ษณ
ะร

าย
กา

ร

มูล
ค่า

รา
ยก

าร
 (ล

้าน
บา

ท)
คว

าม
จำ�

เป
็นแ

ละ
คว

าม
สม

เห
ตุส

มผ
ล 

ขอ
งร

าย
กา

ร
คว

าม
เห

็นข
อง

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ
รอ

บป
ีบัญ

ชี 
สิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธ
.ค

. 2
56

3

รอ
บป

ีบัญ
ชี 

สิ้น
สุด

วัน
ที่ 

 
31

 ธ
.ค

. 2
56

4

1.
	

นา
ยส

มฤ
ทธิ์์

� พั
นธ์

์ธา
รััต

น์
2.
	

นา
ยวิ

ชัย
 ศุ

ภุส
าธิ

ติกุ
ล

3.
	

นา
ยบั

ณั
ฑิติ

 ศุ
ภุส

าธิ
ติกุ

ลุ
4.
	

นา
ยป

ริญิ
ญ
า ศุ
ภุ

สา
ธิติ

กุล
5.
	

นา
ยวิ

เิชี
ยีร

 ศุ
ภุส

าธิ
ติกุ

ลุ
6.
	

นา
งส

าว
สุวุ

รร
ณ
า ศุ
ภุ

สา
ธิติ

กุลุ
7.
	

นา
ยว

อง
ซิงิ

วิงิ
 แ

ซ่ว
อง

8.
	

นา
ยพั

ฒั
น์พ

งษ์
 ผ

าท
อง

9.
	

นา
ยธ

นรั
ชั 

ผา
ทอ

ง
10

.	
นา

งส
าว

นันั
ท์ธิ

ดิา
 ผ

าท
อง

11
.	
นา

ยอ
ลง

กร
ณ์
 ผ

าท
อง

12
.	
นา

ยบ
รร

ยง
 ไพ

ศา
ลธี

รีะ
กร

13
.	
นา

งอิ
นิทุ

รัศั
มิ์์� 

ไพ
ศา

ลธี
รีะ

กร
14

.	
นา

งส
าว

ฐป
นร

รฆ์
ษม

น 
ไพ

ศา
ลธี

รีะ
กร

15
.	
นา

ยพ
รร

ษ์ท
รง

พล
 ไพ

ศา
ลธี

รีะ
กร

16
.	
นา

งส
าว

ศุภุ
กา

นต์
 ไพ

ศา
ลธี

รีะ
กร

17
.	
นา

ยธั
ญั
ญ์
 ต

นา
นน

ท์
18

.	
นา

ยธ
นัสั

สร
ณ์
 รั
ตัน

ศิริ
ทรั

พัย์
19

.	
นา

ยวิ
ิรััช

 พั
ันธ

ารั
ตน์

20
.	
นา

ยส
มพ

งษ์
์ พั

ันธ
ารั

ตน์
21

.	
หจ

ก.
ทวี

ีเฮ
ง ลิ
ส

ซิ่่�ง
22

.	
หจ

ก.
ทวี

ีเฮ
งย

าน
ยน

ต์์
23

.	
บจ

ก.
ทวี

ีเฮ
ง

24
.	
บจ

ก.
ทวี

ีเฮ
ง 
ออ

โต้
้เซ็

็นเ
ตอ

ร์์ ลี
ีส

25
.	
บจ

ก.
ทวี

ีเฮ
ง 
ออ

โต
ลิิส

ซิ่่�ง
26

.	
บจ

ก.
พััฒ

นสิ
ินลิ

ิสซิ่่�
ง 
(ซี

ีพีีแ
อล

)
27

.	
บจ

ก.
อนั

ันต์
์ทรั

ัพย์
์ทวี

ี

(1
)	
ค้้ำ

ปร
ะกั

ันว
งเ
งิิน

สิิเ
ชื่่�อ

•	
วง

เงิ
ินสิ

ินเ
ชื่่�อ

•	
ยอ

ดสิ
ินเ

ชื่่�อ
ที่่�เ

บิิใ
ช้้

(2
)	
ค้้ำ

ปร
ะกั

ันต
าม

สััญ
ญ
า

เช่
่าซื้้

�อ
•	

ยอ
ดสิ

ินเ
ชื่่�อ

คง
ค้า

ง

13
,3
71

.0
0

4,
52

3.
05

2.
72

2,
31

8.
00

1,
49

6.
66

0.
80

บุุค
คล

ที่่�อ
าจ

มีีค
วา

มขั
ัดแ

ย้้ง
รว

ม 
27

 ร
าย

 ค้้
ำป

ระ
กััน

สัญ
ญ
าสิ

ินเ
ชื่่�อ

 แ
ละ

/ห
รืือ

 สั
ัญ
ญ
าเ
ช่่า

ซื้้�อ
รถ

ยน
ต์์ กั

ับ
สถ

าบั
ันก

าร
เงิ
ินห

ลา
ยแ

ห่่ง
 เพื่่�

อใ
ช้้เ

ป็็น
เงิ
นทุ

นส
ำห

รัับ
 

กา
รป

ระ
กอ

บธุ
รกิ

จ 
แล

ะ/
หรื

อ 
เพื่่�

อใ
ช้เ
ป็น

ยา
นพ

าห
นะ

 
ใน

กา
รป

ระ
กอ

บธุ
รุกิ

จิข
อง

บริ
ษัทั

ฯ 
โด

ยไ
ม่คิ

ดิค่
าต

อบ
แท

น 
กา

รค้้
ำป

ระ
กันั

ดังั
กล่

าว
 โ
ดย

เป็
นผู้้�ค้้

ำ
ปร

ะกั
นัส่

่วน
บุค

คล
 

แ
ล
ะ
/ห

รือ
 

น
ำท

รััพ
ย์์
สิิ
น
ส่
วน

บุ
ค
ค
ล
เป็

น 
หลั

ักป
ระ

กัน
 ก

าร
ค้้ำ

ปร
ะกั

นดั
ังก

ล่า
วเ

ป็น
ไป

ตา
ม

เงื่่�
อน

ไข
ขอ

งส
ถา

บัน
กา

รเ
งิน

 ทั้้
�งนี้้

� บ
ริษั

ทัฯ
 อ
ยู่่�ร

ะห
ว่า

ง 
กา

รข
อค

วา
มยิ

นย
อม

ปล
ดห

ลัก
ปร

ะกั
นส่

วน
บุค

คล
 แ
ละ

 
กา

รค้้
ำป

ระ
กััน

ส่่ว
นบุ

ุคค
ลข้

้าง
ต้้น

 ซึ่
่�งบ

ริิษั
ัทฯ

 ค
าด

ว่่า
 

สถ
าบั

ันก
าร

เงิ
ินดั

งก
ล่่า

วจ
ะยิ

ินย
อม

ให้
้ปล

ดเ
งื่่�อ

นไ
ข 

ภา
ระ

ค้้ำ
ปร

ะกั
นัดั

งัก
ล่า

วเ
มื่่�อ

บริ
ษัทั

ฯ 
ได้
เข้
าจ

ดท
ะเ
บียี

น
เป็
นบ

ริษั
ทจ

ดท
ะเ
บีย

นใ
นต

ลา
ดห

ลักั
ทรั

พัย์
ฯ

ทั้้�ง
นี้้� มี

ส
ถา

บััน
กา

รเ
งิิน

 1
 แ

ห่่ง
 ที่่�

บริ
ิษััท

ฯ มี
เ

งิิน
กู้้�ยื

ืม 
คง

ค้้า
ง 

โด
ยจ

ะค
รบ

กำ
หน

ดช
ำร

ะใ
นเ

ดืือ
นมิ

ิถุุน
าย

น 
25

65
 บ

ริษั
ัทฯ

 ไ
ม่ไ

ด้ป
ลด

หลั
กป

ระ
กัน

ส่่ว
นบุ

คค
ล

สำ
หรั

บว
งเ
งิิน

กู้้�จ
าก

สถ
าบั

นก
าร

เงิ
ินดั

ังก
ล่่า

ว

ณ
 3

1 ธั
น

วา
คม

 2
56

4 มี
ส

ถา
นบั

นก
าร

เงิ
น 

3 
แห่

ง  
ที่่�มี
ก

าร
ค้้ำ

ป
ระ

กััน
วง

เงิ
ิน
สิิน

เชื่่�
อ
โด

ยบุ
ุค
คล

ที่่�มี
ี

คว
าม

ขัด
แย้

งกั
น 

แล
ะ/

หรื
อท

รััพ
ย์์สิ

ินข
อง

บุค
คล

ที่่�มี
 

คว
าม

ขััด
แย้

้งกั
ัน

รา
ยก

าร
ดััง

กล่
่าว

เป็
็นร

าย
กา

รรั
ับค

วา
มช่

่วย
เห

ลืือ
ท
าง

กา
รเ

งิน
ขอ

งบ
ริษั

ัท
ฯ 

โด
ยค

ณ
ะก

รร
มก

าร
 

ตร
วจ

สอ
บไ

ด้พิ
ิจา

รณ
าว่

าร
าย

กา
รดั

งก
ล่า

วเ
กิด

ขึ้�น
ตา

มค
วา

มจ
ำเ

ป็็น
แล

ะเ
ป็็น

ปร
ะโ

ยช
น์์ต่

่อบ
ริิษั

ัท
ฯ 

อย่
าง

ไร
ก็ดี

 ีบ
ริษั

ทัฯ
 อ
ยู่่�ร

ะห
ว่า่

งก
าร

ขอ
คว

าม
ยินิ

ยอ
ม

ปล
ดภ

าร
ะค้้

ำป
ระ

กััน
 แ

ละ
คา

ดว่
่าส

ถา
บัน

กา
รเ
งิน

 
ดััง

กล่
่าว

จะ
ยิิน

ยอ
มใ

ห้้ป
ลด

เงื่่�
อน

ไข
ภา

ระ
ค้้ำ

ปร
ะกั

ัน
ดััง

กล่
่าว

เมื่่�
อบ

ริิษั
ัทฯ

 ไ
ด้้เ

ข้้า
จด

ทะ
เบี

ียน
เป็

นบ
ริิษั

ัท
จด

ทะ
เบี

ยน
ใน

ตล
าด

หลั
ักท

รััพ
ย์์ฯ
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(5
)	

กา
รข

าย
ปร

ะกั
ันภั

ัยวิ
ินา

ศภั
ัยแ

ละ
ปร

ะกั
ันชี

ีวิต
ให้

้แก่
่บุุค

คลที่
่�อ

าจ
มีีค

วา
มขั

ัดแ
ย้้ง

บุค
คล

ที่อ
าจ

มีค
วา

มข
ัดแ

ย้ง
ลัก

ษณ
ะร

าย
กา

ร

มูล
ค่า

รา
ยก

าร
 (ล

้าน
บา

ท)

คว
าม

จำ�
เป

็นแ
ละ

คว
าม

สม
เห

ตุส
มผ

ล 
ขอ

งร
าย

กา
ร

คว
าม

เห
็นข

อง
คณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ

รอ
บป

ีบัญ
ชี 

สิ้น
สุด

วัน
ที่ 

 
31

 ธ
.ค

. 2
56

3

รอ
บป

ีบัญ
ชี

สิ้น
สุด

วัน
ที่ 

 
31

 ธ
.ค

. 2
56

4

1.
	

นา
ยส

มฤ
ทธิ์์

� พั
ันธ์

์ธา
รััต

น์์
2.
	

นา
ยป

ริิญ
ญ
า ศุ
ุภ

สา
ธิิต

กุล
3.
	

นา
ยบ

รร
ยง

 ไพ
ศา

ลธี
ีระ

กร
4.
	

นา
ยพั

ัฒ
น์์พ

งษ์
์ ผ

าท
อง

5.
	

นา
ยพั

ัฒ
น์์ภู

ูมิิ 
ผา

ทอ
ง

6.
	

เด็
็กช

าย
ณ
ฐพั

ัชร์
 ผ

าท
อง

7.
	

นา
งณั

ัฐิินั
ันท์

์ ผ
าท

อง
8.
	

เด็
็กช

าย
พััช

ร์์พ
ล 

ผา
ทอ

ง
9.
	

นา
งส

าว
พััช

ริน
 ผ

ลิิต
วา

นน
ท์์

10
.	
นา

งเ
รืือ

งศ
รีี 
พรึึ

งล
ำภู

ู
11

.	
นา

ยกิ
ิตติ

ิพััน
ฐ์์ 
พรึึ

งล
ำภู

ู
12

.	
นา

ยส
มภ

พ ปุ
ุณ

ฑริ
ิกา

ภา
13

.	
นา

ยด
นุุพ

ล 
นพ

สุว
รร

ณ
14

.	
เด็

็กช
าย

ดน
พ 

นพ
สุว

รร
ณ

(1
)	
ค่่า

เบี้้
�ยป

ระ
กััน

ภััย
 

ที่่�เ
รีย

กเ
ก็็บ

•	
ค่่า

เบี้้
�ยป

ระ
กััน

ภััย
 

ที่่�เ
รีีย

กเ
ก็็บ

0.
01

0.
01

บริ
ิษัั
ทฯ

 ด
ำเ

นิน
ธุร

กิจ
ให้

บริ
กา

รน
าย

หน้
าป

ระ
กัน

วิิน
าศ

ภััย
แล

ะน
าย

หน้
้าป

ระ
กััน

ชีีวิ
ิตผ่

่าน
เค

รืือ
ข่่า

ย
สา

ขา
 โด

ยบ
ริษั

ทัฯ
 มี
กา

รข
าย

ปร
ะกั

นร
ถย

นต์
ภา

คบั
งคั

บั  
ปร

ะกั
นัร

ถย
นต์

ภ์า
คส

มัค
รใ
จ 
แล

ะป
ระ

กัน
 C
O
VI
D-

19
  

ให้
แก่

บุุค
คล

ที่่�อ
าจ

มีค
วา

มขั
ดแ

ย้ง
 โ

ดย
มีอั

ัตร
าค่

าเ
บี้้�ย

ปร
ะกั

นแ
ละ

เงื่่�
อน

ไข
กา

รท
ำร

าย
กา

รเ
สมื

ือน
กัับ

กา
ร 

ทำ
รา

ยก
าร

กัับ
บุุค

คล
ภา

ยน
อก

รา
ยก

าร
ดังั

กล่
า่ว

เป็
น็ร

าย
กา

รธุ
รุกิ

จิป
กติ

ขิอ
งบ

ริษั
ทัฯ

  
โด

ยมี
อัต

รา
ค่า

เบี้้
�ยป
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(6
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(7
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9.3	 ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการระหว่่างกััน

	 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวันัที่่� 18 กุมุภาพันัธ์ ์2565 ได้พ้ิจิารณาข้อ้มูลูรายการระหว่า่งกันั 
ของบริษิัทัฯ ในรอบปีบีัญัชีสีิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันวาคม 2564 ประกอบกับัสอบถามข้อ้มููลต่า่งๆ จากฝ่า่ยบริหิารของบริษิัทัฯ รวมทั้้�ง 
สอบทานข้้อมููลตามที่่�ระบุใุนหมายเหตุุประกอบงบการเงินิที่่�ได้ร้ับัการตรวจสอบโดยผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของบริษัิัทฯ แล้้วเห็น็ว่่า  
รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ สำหรัับรอบปีีบัญัชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2564 เป็น็รายการที่่�มีความจำเป็็นและเป็็นประโยชน์์ 
ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และ/หรืือ เป็็นไปเพื่่�อการดำเนิินธุุรกิิจตามปกติิของบริิษััทฯ และ/หรืือ เป็็นไปตามเงื่่�อนไข 
การค้า้ทั่่�วไป ในลักัษณะเดียีวกับัที่่�วิญิญูชูนจะพึึงกระทำกับัคู่่�สัญัญาทั่่�วไปในสถานการณ์เ์ดียีวกันั ด้ว้ยอำนาจต่อ่รองทางการค้า้ 
ที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�คู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายมีีสถานะเป็็นบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (Arm’s Length Basis)

9.4	 มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่�  1/2564 เมื่่�อวัันที่่�  24 เมษายน 2564 (หลัังการแปรสภาพเป็็นบริิษััท 
มหาชนจำกััด) ได้้พิิจารณาอนุุมััติินโยบายการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เพื่่�อให้้การทำรายการระหว่่างบริิษััทฯ กั ับบุุคคล 
หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และเพื่่�อเป็็นการรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ โดยสามารถสรุุป 
ได้้ดัังนี้้�

	 บริษัิัทฯ กำหนดนโยบายการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัเพื่่�อให้บ้ริษัิัทฯ มีกีารทำรายการอย่า่งถูกูต้อ้ง เหมาะสม เป็็นไปตาม 
หลัักกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับ
ตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
และหลัักเกณฑ์์อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่สามารถเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวได้้ 

	 (1)	 การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป

	 การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป ระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััท
ย่่อย กั ับกรรมการ ผู้้� บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง เมื่่�อได้้รัับอนุุมััติิเป็็นหลัักการจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้ฝ่่าย
จััดการสามารถอนุุมัติัิการทำธุรุกรรมดังักล่า่วได้ ้หากธุรุกรรมเหล่า่นั้้�นมีข้ี้อตกลงทางการค้า้ในลักัษณะเดียีวกับัที่่�วิญิญูชูนจะ 
พึึงกระทำกัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้ ้วยอำนาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะ
เป็็นกรรมการ ผู้้� บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง (แล้้วแต่่กรณีี) ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�สมเหตุุสมผล สามารถตรวจสอบได้้  
และไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์ ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อความจำเป็็นในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ จะจััดทำรายงานสรุุปการทำธุุรกรรมทุุกธุุรกรรม เพื่่�อรายงานในการประชุุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส เพื่่�อพิิจารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำเป็็นใน 
การเข้้าทำรายการและความสมเหตุุสมผลของรายการนั้้�นๆ

	 (2)	 การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�ไม่่เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป

	 การทำรายการเกี่่�ยวโยงกัันที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีคณะ
กรรมการตรวจสอบเข้้ามาพิิจารณาสอบทานและให้้ความเห็็นถึึงเงื่่�อนไข ความสมเหตุุสมผล และการถ่่ายเทผลประโยชน์์ใน 
การทำรายการดัังกล่่าว ก่ อนที่่�บริิษััทฯ จะทำการขออนุุมััติิการเข้้าทำรายการนั้้�นๆ ต่ อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ  
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) ต่ อไป ทั้้ �งนี้้� ให้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้ อบัังคัับ  
ประกาศ คำสั่่�ง ข้ อกำหนดหรืือเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน สำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รวมถึึง 
การปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และหลัักเกณฑ์อ์ื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง



153

	 ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ 
จะจััดให้้มีีบุุคคลที่่�มีความรู้้�ความชำนาญพิิเศษ เช่่น ผู้้� สอบบััญชีี ผู้้� ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน สำนัักงานกฎหมาย เป็็นต้้น  
ที่่�มีีความเป็็นอิิสระจากบริิษััทฯ และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันดัังกล่่าว เพื่่�อนำไป
ใช้้ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีีต่่อไป  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเข้้าทำรายการดัังกล่่าวมีีความจำเป็็นและมีีความสมเหตุุสมผลโดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ  
เป็็นสำคััญ

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มี การกำหนดมาตรการไม่่ให้้ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการ 
อนุุมััติิรายการที่่�ตนเองมีีส่่วนได้้เสีีย และคณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วย 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน  
สำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการที่่� 
เกี่่�ยวโยงกัันและตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�สำคััญของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย อี กทั้้�ง 
จะมีีการปฏิิบััติิตามมาตรฐานบััญชีีที่่�กำหนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย และจะ 
ทำการเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (แบบ 56-1) และหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 
ที่่�ได้้รัับการตรวจสอบหรืือสอบทานโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ

9.5	 นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

	 รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วย 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการเกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ  
หรืือบริิษััทย่่อยตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�กำหนดโดยสมาคมนัักบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย และ 
หลัักเกณฑ์์อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 นอกจากนี้้� หากมีีการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อตกลงและเงื่่�อนไขเกี่่�ยวกัับธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
กัับผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่ กรรมการ ผู้้� บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีความเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ กรรมการที่่�มีส่่วนได้้เสีียจะไม่่เข้้าร่่วม 
ประชุุมคณะกรรมการในวาระที่่�เกี่่�ยวกัับการพิิจารณาการเข้้าทำธุุรกรรมดัังกล่่าว
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ส่วนที่ 3
งบการเงิน

งบการเงิน

บริษัท เฮงลิสซิ่ง แอนด์  
แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)

(เดิมช่ือ “บริษัท เฮงลิสซ่ิง จำ�กัด”)

รายงานและงบการเงิิน
31 ธัันวาคม 2564
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั เฮงลิสซ่ิง แอนด ์แคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน) 
(เดิมช่ือ “บริษทั เฮงลิสซ่ิง จ  ำกดั”) 

ความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบงบกำรเงินของบริษทั เฮงลิสซ่ิง แอนด ์แคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน) (บริษทัฯ) ซ่ึงประกอบดว้ย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของ                    
ผูถื้อหุน้และงบกระแสเงินสด ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน รวมถึงหมำยเหตุ                  
สรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั  

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ผลกำรด ำเนินงำนและ                   
กระแสเงินสดส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั เฮงลิสซ่ิง แอนด ์แคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้ง
ตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค         
ควำมรับผดิชอบของผูส้อบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระ          
จำกบริษทัฯตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวชิำชีพบญัชีท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชีในส่วน               
ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดดำ้นจรรยำบรรณอ่ืน ๆ ตำมท่ีระบุ             
ในขอ้ก ำหนดนั้นดว้ย ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์
ในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

ข้อมูลและเหตุการณ์ทีเ่น้น 
ขำ้พเจำ้ขอใหส้ังเกตหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 1.2 ขอ้ 7.1 และขอ้ 8.1 จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 ท่ีมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสำหกรรมในหลำยภำคส่วน สถำนกำรณ์ดงักล่ำวอำจ
น ำมำซ่ึงควำมไม่แน่นอนและอำจส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดในอนำคตของบริษทัฯ  
จำกผลกระทบดงักล่ำวบริษทัฯไดจ้ดัท ำงบกำรเงินโดยเลือกน ำแนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งมำถือปฏิบติั
ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้มิไดแ้สดงควำมเห็นอยำ่งมีเง่ือนไขต่อกรณีขำ้งตน้แต่อยำ่งใด 

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เฮงลิิสซิ่่�ง แอนด์์ แคปปิิตอล จำำ�กััด (มหาชน)

(เดิิมชื่่�อ “บริิษััท เฮงลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด”

ความเห็็น
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชีพของขำ้พเจำ้ใน
กำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ              
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี  

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผดิชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคควำมรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อกำรตรวจสอบ
งบกำรเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้
ไดร้วมวธีิกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวธีิกำรตรวจสอบ
ส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวธีิกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือและลูกหน้ีเงินใหกู้ย้มื 

ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 7 และ 8 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บริษทัฯมีลูกหน้ีตำมสัญญำ 
เช่ำซ้ือและลูกหน้ีเงินใหกู้ย้มืเป็นจ ำนวน 8,640 ลำ้นบำท (คิดเป็นร้อยละ 89 ของยอดสินทรัพยร์วม) และค่ำเผือ่                             
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนจ ำนวน 540 ลำ้นบำท ซ่ึงเป็นจ ำนวนท่ีมีสำระส ำคญัอยำ่งมำกต่องบกำรเงิน 
ในกำรค ำนวณค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือและลูกหน้ีเงินใหกู้ย้มื 
บริษทัฯไดพ้ฒันำแบบจ ำลองเพื่อค ำนวณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน ซ่ึงแบบจ ำลองดงักล่ำวมี
ควำมซบัซอ้นและตอ้งอำศยัดุลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัจำกผูบ้ริหำรในกำรพฒันำแบบจ ำลองผลขำดทุน
ดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนรวมถึงกำรระบุเง่ือนไขกำรประเมินกำรเพิ่มข้ึนในควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของลูกหน้ี
นบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก ค่ำควำมน่ำจะเป็นท่ีลูกหน้ีจะผดินดัช ำระหน้ี ร้อยละของควำมเสียหำยท่ีอำจจะ
เกิดข้ึนเม่ือลูกหน้ีผดินดัช ำระหน้ีต่อจ ำนวนเงินของยอดหน้ี ประมำณกำรยอดหน้ีเม่ือลูกหน้ีผดินดัช ำระ กำรค ำนวณ
ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ี กำรเลือกขอ้มูลกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจในอนำคต
มำใชใ้นแบบจ ำลอง และกำรปรับปรุงส่วนเพิ่มจำกกำรบริหำรจดักำรค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน
เน่ืองจำกขอ้จ ำกดัของแบบจ ำลอง 

ดว้ยควำมมีสำระส ำคญัและกำรท่ีผูบ้ริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยำ่งสูงในกำรประมำณกำรดงักล่ำว ขำ้พเจำ้จึงให้
ควำมส ำคญักบักำรตรวจสอบควำมเพียงพอของค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีตำมสัญญำ
เช่ำซ้ือและลูกหน้ีเงินใหกู้ย้มื 
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ขำ้พเจำ้ไดศึ้กษำ ท ำควำมเขำ้ใจ ประเมินและสุ่มทดสอบควำมมีประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยในของ
บริษทัฯท่ีเก่ียวกบักระบวนกำรปล่อยสินเช่ือ กำรรับช ำระหน้ี กำรประเมินค่ำควำมน่ำจะเป็นท่ีลูกหน้ีจะผดินดัช ำระ
หน้ี ร้อยละของควำมเสียหำยท่ีอำจจะเกิดข้ึนเม่ือลูกหน้ีผดินดัช ำระหน้ีต่อยอดหน้ี และประมำณกำรยอดหน้ีเม่ือ
ลูกหน้ีผดินดัช ำระ รวมถึงกำรค ำนวณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ
และลูกหน้ีเงินใหกู้ย้มื และสุ่มทดสอบระบบกำรควบคุมภำยในของระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศท่ีเก่ียวขอ้ง 
นอกจำกน้ี ขำ้พเจำ้ไดป้ระเมินและทดสอบควำมสมเหตุสมผลของแบบจ ำลองผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะ
เกิดข้ึน หลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขท่ีบริษทัฯใชใ้นกำรประเมินกำรเพิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 
ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีใชใ้นกำรออกแบบ ประสิทธิภำพของแบบจ ำลองส ำหรับกลุ่มลูกหน้ีท่ีส ำคญั และกระบวนกำร
ก ำกบัดูแลกำรพฒันำแบบจ ำลอง โดยสอบทำนเอกสำรประกอบกำรพฒันำแบบจ ำลอง สุ่มทดสอบควำมถูกตอ้ง
และควำมครบถว้นของขอ้มูลท่ีน ำมำใชพ้ฒันำแบบจ ำลอง ประเมินวธีิกำรค ำนวณและขอ้สมมติฐำนท่ีใชใ้น                 
กำรค ำนวณ รวมถึงวธีิกำรในกำรปรับปรุงเพิ่มเติมภำยหลงักำรค ำนวณตำมแบบจ ำลองเน่ืองจำกขอ้จ ำกดัของ
แบบจ ำลองในสภำวะเศรษฐกิจและสถำนกำรณ์ทำงตลำดในปัจจุบนั ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไดป้ระเมินควำมสมเหตุสมผล
ของปัจจยัทำงเศรษฐศำสตร์มหภำค และควำมน่ำจะเป็นถ่วงน ้ำหนกัของสถำนกำรณ์ท่ีแตกต่ำงกนั อีกทั้ง
เปรียบเทียบนโยบำยกำรบญัชีของบริษทัฯกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และประเมินควำมเพียงพอของ 
กำรเปิดเผยขอ้มูลตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้ง  

นอกจำกน้ี ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนโดยกำรสุ่มทดสอบกำรจดักลุ่ม
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือและลูกหน้ีเงินใหกู้ย้มืตำมกำรเปล่ียนแปลงในควำมเส่ียงดำ้นเครดิตนบัตั้งแต่กำรรับรู้
รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก และทดสอบกำรค ำนวณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลำบญัชี รวมถึงกำรทดสอบควำมครบถว้นของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรค ำนวณค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิต
ท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน  

กำรรับรู้รำยไดด้อกเบ้ียจำกลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือและลูกหน้ีเงินใหกู้ย้มื 

บริษทัฯมีรำยไดด้อกเบ้ียจำกลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือและลูกหน้ีเงินใหกู้ย้มืท่ีรับรู้ในปี 2564 จ ำนวน 1,471                 
ลำ้นบำท (คิดเป็นร้อยละ 89 ของรำยไดร้วม) ซ่ึงถือเป็นรำยไดห้ลกัของกิจกำร บริษทัฯรับรู้รำยไดด้อกเบ้ียดว้ย             
วธีิอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ซ่ึงรำยไดด้อกเบ้ียดงักล่ำวเกิดจำกธุรกรรมกำรปล่อยสินเช่ือท่ีมีรำยกำรจ ำนวนมำกและ 
มีจ ำนวนลูกคำ้มำกรำย อีกทั้งสัญญำแต่ละประเภทอำจมีเง่ือนไขกำรรับรู้รำยไดท่ี้แตกต่ำงกนั กำรรับรู้รำยได้
ดอกเบ้ียใชก้ำรประมวลผลโดยระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศเป็นหลกั ดงันั้น ขำ้พเจำ้จึงใหค้วำมส ำคญักบั              
กำรตรวจสอบวำ่รำยไดด้อกเบ้ียจำกลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือและสัญญำเงินใหกู้ย้มืไดรั้บรู้ดว้ยมูลค่ำท่ีถูกตอ้ง            
ตำมควรและในระยะเวลำท่ีเหมำะสมตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
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ขำ้พเจำ้ไดศึ้กษำ ท ำควำมเขำ้ใจ ประเมินและสุ่มทดสอบควำมมีประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้ง
กบักระบวนกำรปล่อยสินเช่ือ กำรรับรู้รำยไดด้อกเบ้ีย กำรรับช ำระเงิน และระบบกำรควบคุมภำยในดำ้นเทคโนโลยี
สำรสนเทศท่ีเก่ียวขอ้ง โดยสอบถำมผูบ้ริหำร ท ำควำมเขำ้ใจและประเมินวธีิกำรท่ีผูบ้ริหำรใช ้รวมทั้งสุ่มทดสอบ
ควำมถูกตอ้งของขอ้มูลและกำรค ำนวณ และไดสุ่้มตวัอยำ่งสัญญำเช่ำซ้ือและสัญญำเงินใหกู้ย้มื เพื่อตรวจสอบ              
กำรบนัทึกรำยกำรลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือและสัญญำเงินใหกู้ย้มื และกำรรับรู้รำยไดว้ำ่มีกำรรับรู้รำยไดเ้ป็นไปตำม
เง่ือนไขในสัญญำและมีกำรปรับปรุงดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยกำรรับรู้รำยไดข้อง
บริษทัฯ นอกจำกน้ี ขำ้พเจำ้ไดท้  ำกำรวเิครำะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรำยได้ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ตลอดระยะเวลำบญัชี
และสุ่มทดสอบรำยกำรปรับปรุงบญัชีท่ีส ำคญัท่ีท ำผำ่นใบส ำคญัทัว่ไป  

ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ (แต่ไม่รวมถึง                   
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรให้ควำม
เช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือปรำกฏ
วำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ หำกในกำรปฏิบติังำนดงักล่ำว ขำ้พเจำ้สรุปไดว้ำ่
ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัแลว้ ขำ้พเจำ้จะตอ้งรำยงำนขอ้เท็จจริงนั้น ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่
พบวำ่มีเร่ืองดงักล่ำวท่ีตอ้งรำยงำน 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผดิชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน                
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผดิชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำวำ่จ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผดิชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของบริษทัฯในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง            
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัฯหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรสอดส่องดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทัฯ 
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ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำรทุจริต
หรือขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง แต่ละ
รำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงิน
เหล่ำน้ี 
ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง                    
ผูป้ระกอบวชิำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจมีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน  
ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวธีิกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำก 
กำรทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด กำร
ปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เท็จจริง
หรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธีิกำร
ตรวจสอบใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมี
ประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำร            
ทำงบญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร 
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของบริษทัฯในกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไว้
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำกเห็นวำ่กำร
เปิดเผยดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ข้ึนอยูก่บั
หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม เหตุกำรณ์
หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหบ้ริษทัฯตอ้งหยุดกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้
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• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบกำร
ควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้ และมำตรกำรท่ี
ขำ้พเจำ้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้ำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอิสระ 

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีไว้
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัห้ำมไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดข้ึน ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำร
กระท ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ี                  
ผูมี้ส่วนไดเ้สียสำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

 
 
 
สมใจ คุณปสุต 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 4499 

บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 18 กุมภำพนัธ์  2565 
 
 
 
 



161

บริษทั เฮงลสิซ่ิง แอนด์ แคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 511,114,295         35,940,202           
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ 6 32,808,928           13,128,963           
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ - ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 1,567,356,140      1,698,228,026      
ลูกหน้ีเงินให้กูย้ืม - ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 8 1,322,195,942      993,490,560         
ลูกหน้ีอ่ืน 10 26,235,469           12,526,349           
ทรัพยสิ์นรอการขาย - สุทธิ 11 19,947,599           23,241,065           
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 6,301,235             4,164,609             
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,485,959,608      2,780,719,774      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 12 50,000,000           -                           
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 3,601,578,125      3,753,715,497      
ลูกหน้ีเงินให้กูย้ืม - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 8 2,148,993,728 1,287,858,020 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 13 138,348,115         139,046,776         
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 14 132,525,603         113,241,046         
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน - สุทธิ 15 9,093,786             10,186,213           
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 16 127,239,666         151,654,658         
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 8,154,439             5,760,038             
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 6,215,933,462      5,461,462,248      
รวมสินทรัพย์ 9,701,893,070      8,242,182,022      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

บริิษััท เฮงลิิสซิ่่�ง แอนด์์ แคปปิิตอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้� 
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งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

บริิษััท เฮงลิิสซ่ิ่�ง แอนด์์ แคปปิิตอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
บริษทั เฮงลสิซ่ิง แอนด์ แคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 17 1,028,588,500      1,402,268,500      
เจา้หน้ีอ่ืน 18 143,466,908         98,682,587           
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 56,066,819           45,189,171           
เงินกูย้ืมระยะยาว - ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 2,166,480,412      1,307,426,585      
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 19,161,833           24,304,898           
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 21 6,692,619             6,279,772             
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 3,420,457,091      2,884,151,513      
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 66,569,947           55,202,414           
เงินกูย้ืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 1,361,039,595      1,794,187,209      
ประมาณการหน้ีสิน - ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 22 38,351,082           37,621,326           
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 1,465,960,624      1,887,010,949      
รวมหนีสิ้น 4,886,417,715      4,771,162,462      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้� 

บริษทั เฮงลสิซ่ิง แอนด์ แคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 17 1,028,588,500      1,402,268,500      
เจา้หน้ีอ่ืน 18 143,466,908         98,682,587           
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 56,066,819           45,189,171           
เงินกูย้ืมระยะยาว - ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 2,166,480,412      1,307,426,585      
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 19,161,833           24,304,898           
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 21 6,692,619             6,279,772             
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 3,420,457,091      2,884,151,513      
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 66,569,947           55,202,414           
เงินกูย้ืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 1,361,039,595      1,794,187,209      
ประมาณการหน้ีสิน - ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 22 38,351,082           37,621,326           
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 1,465,960,624      1,887,010,949      
รวมหนีสิ้น 4,886,417,715      4,771,162,462      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั เฮงลสิซ่ิง แอนด์ แคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน 24
      หุ้นสามญั 3,810,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท
      (31 ธนัวาคม 2563: หุ้นสามญั 601,832,540 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 5 บาท) 3,810,000,000      3,009,162,700      
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูคา่แลว้ 24
      หุ้นสามญั 3,810,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท
      (31 ธนัวาคม 2563: หุ้นสามญั 601,832,540 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 5 บาท) 3,810,000,000      3,009,162,700      
ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั 24 715,342,189         -                           
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 25 50,618,196           17,025,171           
   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 239,514,970         444,831,689         
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,815,475,355      3,471,019,560      
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 9,701,893,070      8,242,182,022      

-                           -                           
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

บริิษััท เฮงลิิสซิ่่�ง แอนด์์ แคปปิิตอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
บริษทั เฮงลสิซ่ิง แอนด์ แคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน 24
      หุ้นสามญั 3,810,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท
      (31 ธนัวาคม 2563: หุ้นสามญั 601,832,540 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 5 บาท) 3,810,000,000      3,009,162,700      
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูคา่แลว้ 24
      หุ้นสามญั 3,810,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท
      (31 ธนัวาคม 2563: หุ้นสามญั 601,832,540 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 5 บาท) 3,810,000,000      3,009,162,700      
ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั 24 715,342,189         -                           
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 25 50,618,196           17,025,171           
   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 239,514,970         444,831,689         
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,815,475,355      3,471,019,560      
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 9,701,893,070      8,242,182,022      

-                           -                           
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้� 



164

บริษทั เฮงลสิซ่ิง แอนด์ แคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน)
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2564 2563

ก ำไรหรือขำดทุน:
รำยได้
รายไดด้อกเบ้ียจากสญัญาเช่าซ้ือ 825,930,684           1,033,164,382        
รายไดด้อกเบ้ียจากสญัญาเงินให้กูย้ืม 645,404,502           417,120,734           
รายไดค้า่ธรรมเนียมและบริการ 105,022,264           102,634,292           
รายไดอ่ื้น 68,067,223             37,054,775             
รวมรำยได้ 1,644,424,673        1,589,974,183        
ค่ำใช้จ่ำย
คา่ใชจ่้ายในการบริการและบริหาร 790,818,719           710,282,846           
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 177,640,857           182,045,185           
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่และจ าหน่ายสินทรัพย์ 50,778,560             86,958,350             
รวมค่ำใช้จ่ำย 1,019,238,136        979,286,381           
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินและค่ำใช้จ่ำยภำษเีงินได้ 625,186,537           610,687,802           
คา่ใชจ่้ายทางการเงิน 27 (184,751,083)          (212,183,598)          
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษเีงินได้ 440,435,454           398,504,204           
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 16.2 (86,633,170)            (80,445,993)            
ก ำไรส ำหรับปี 353,802,284           318,058,211           

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไมถู่กบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
   ก  าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 5,108,321               14,986,595             
   ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้ง 16.2 (1,021,664)              (2,997,319)              
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 4,086,657               11,989,276             

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 357,888,941           330,047,487           

ก ำไรต่อหุ้น 30
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 0.11                        0.11                        
จ  านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 3,186,882,758        3,009,162,700        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

บริิษััท เฮงลิิสซิ่่�ง แอนด์์ แคปปิิตอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
บริษทั เฮงลสิซ่ิง แอนด์ แคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน)
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2564 2563

ก ำไรหรือขำดทุน:
รำยได้
รายไดด้อกเบ้ียจากสญัญาเช่าซ้ือ 825,930,684           1,033,164,382        
รายไดด้อกเบ้ียจากสญัญาเงินให้กูย้ืม 645,404,502           417,120,734           
รายไดค้า่ธรรมเนียมและบริการ 105,022,264           102,634,292           
รายไดอ่ื้น 68,067,223             37,054,775             
รวมรำยได้ 1,644,424,673        1,589,974,183        
ค่ำใช้จ่ำย
คา่ใชจ่้ายในการบริการและบริหาร 790,818,719           710,282,846           
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 177,640,857           182,045,185           
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่และจ าหน่ายสินทรัพย์ 50,778,560             86,958,350             
รวมค่ำใช้จ่ำย 1,019,238,136        979,286,381           
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินและค่ำใช้จ่ำยภำษเีงินได้ 625,186,537           610,687,802           
คา่ใชจ่้ายทางการเงิน 27 (184,751,083)          (212,183,598)          
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษเีงินได้ 440,435,454           398,504,204           
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 16.2 (86,633,170)            (80,445,993)            
ก ำไรส ำหรับปี 353,802,284           318,058,211           

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไมถู่กบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
   ก  าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 5,108,321               14,986,595             
   ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้ง 16.2 (1,021,664)              (2,997,319)              
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 4,086,657               11,989,276             

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 357,888,941           330,047,487           

ก ำไรต่อหุ้น 30
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 0.11                        0.11                        
จ  านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 3,186,882,758        3,009,162,700        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้� 
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บริษทั เฮงลิสซ่ิง แอนด์ แคปปิตอล จ ำกัด (มหำชน)
งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)

ทุนจดทะเบียน จดัสรรแลว้
ท่ีออกจ าหน่าย  - ส ารอง
และช าระแลว้ ส่วนเกินมูลค่าหุ้น ตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563 3,009,162,700     -                           7,590,904            238,566,652        3,255,320,256     
ก  าไรส าหรับปี -                           -                           -                           318,058,211        318,058,211        
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                           -                           -                           11,989,276          11,989,276          
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                           -                           -                           330,047,487        330,047,487        
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 26) -                           -                           -                           (114,348,183)       (114,348,183)       
โอนก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรร
   เป็นส ารองตามกฎหมาย -                           -                           9,434,267            (9,434,267)           -                           
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 3,009,162,700     -                           17,025,171          444,831,689        3,471,019,560     

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2564 3,009,162,700     -                           17,025,171          444,831,689        3,471,019,560     
ออกหุ้นเพ่ิมทุนในระหว่างปี (หมายเหตุ 24) 800,837,300        715,342,189        -                           -                           1,516,179,489     
ก  าไรส าหรับปี -                           -                           -                           353,802,284        353,802,284        
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                           -                           -                           4,086,657            4,086,657            
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                           -                           -                           357,888,941        357,888,941        
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 26) -                           -                           -                           (529,612,635)       (529,612,635)       
โอนก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรร
   เป็นส ารองตามกฎหมาย -                           -                           33,593,025          (33,593,025)         -                           
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 3,810,000,000     715,342,189        50,618,196          239,514,970        4,815,475,355     

-                           -                           -                           -                           -                           
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ก าไรสะสม

บริษทั เฮงลิสซ่ิง แอนด์ แคปปิตอล จ ำกัด (มหำชน)
งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)

ทุนจดทะเบียน จดัสรรแลว้
ท่ีออกจ าหน่าย  - ส ารอง
และช าระแลว้ ส่วนเกินมูลค่าหุ้น ตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563 3,009,162,700     -                           7,590,904            238,566,652        3,255,320,256     
ก  าไรส าหรับปี -                           -                           -                           318,058,211        318,058,211        
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                           -                           -                           11,989,276          11,989,276          
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                           -                           -                           330,047,487        330,047,487        
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 26) -                           -                           -                           (114,348,183)       (114,348,183)       
โอนก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรร
   เป็นส ารองตามกฎหมาย -                           -                           9,434,267            (9,434,267)           -                           
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 3,009,162,700     -                           17,025,171          444,831,689        3,471,019,560     

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2564 3,009,162,700     -                           17,025,171          444,831,689        3,471,019,560     
ออกหุ้นเพ่ิมทุนในระหว่างปี (หมายเหตุ 24) 800,837,300        715,342,189        -                           -                           1,516,179,489     
ก  าไรส าหรับปี -                           -                           -                           353,802,284        353,802,284        
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                           -                           -                           4,086,657            4,086,657            
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                           -                           -                           357,888,941        357,888,941        
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 26) -                           -                           -                           (529,612,635)       (529,612,635)       
โอนก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรร
   เป็นส ารองตามกฎหมาย -                           -                           33,593,025          (33,593,025)         -                           
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 3,810,000,000     715,342,189        50,618,196          239,514,970        4,815,475,355     

-                           -                           -                           -                           -                           
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ก าไรสะสม

งบแสดงแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

บริิษััท เฮงลิิสซิ่่�ง แอนด์์ แคปปิิตอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้� 



166

บริษัท เฮงลิสซ่ิง แอนด์ แคปปิตอล จ ำกัด (มหำชน)
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)
2564 2563

กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ก าไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 440,435,454          398,504,204          
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้
เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 101,180,697          88,531,178            
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 177,640,857          182,045,185          
ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร 3,963                     310,706                 
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร 437,979                 2,821,671              
ก  าไรจากการยกเลิกและเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า (135,540)                (519,342)                
กลบัรายการจากการดอ้ยค่าของทรัพยสิ์นรอการขาย (2,798,849)             (12,582,002)           
ขาดทุนจากการขายทรัพยสิ์นรอการขาย 53,135,467            96,407,975            
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 9,733,116              9,848,544              
รายไดด้อกเบ้ีย (1,471,335,186)      (1,450,285,116)      
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน 179,124,165          206,511,254          
ตน้ทุนทางการเงินตดัจ าหน่ายส าหรับหน้ีสินตามสัญญาเช่า 5,626,918              5,672,344              

ขาดทุนจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน (506,950,959)         (472,733,399)         
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ (19,679,965)           1,873,478              
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ 78,829,563            275,280,815          
ลูกหน้ีเงินใหกู้ย้มื (1,301,383,887)      (994,996,536)         
ลูกหน้ีอ่ืน (13,709,120)           2,030,828              
ทรัพยสิ์นรอการขาย 169,600,916          262,901,021          
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (2,136,626)             (2,775,927)             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (2,394,401)             (763,948)                

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
เจา้หน้ีอ่ืน 44,364,656            (13,270,520)           
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 521,852                 2,571,285              
ผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (3,895,039)             (4,697,953)             

เงินสดใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงาน (1,556,833,010)      (944,580,856)         
เงินสดรับดอกเบ้ีย 1,392,772,752       1,415,852,706       
เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (57,019,595)           (123,956,565)         

เงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน (221,079,853)         347,315,285          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกระแสเงิินสด
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

บริิษััท เฮงลิิสซิ่่�ง แอนด์์ แคปปิิตอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้� 

บริิษััท เฮงลิิสซิ่่�ง แอนด์์ แคปปิิตอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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บริษัท เฮงลิสซ่ิง แอนด์ แคปปิตอล จ ำกัด (มหำชน)
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)
2564 2563

กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (36,488,182)           (30,075,553)           
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (3,252,397)             (3,975,410)             
เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 2,951                     158,142                 
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (39,737,628)           (33,892,821)           
กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมจัดหำเงนิ
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัเพ่ิมข้ึน (50,000,000)           -                             
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (373,680,000)         7,877,000              
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว 1,685,000,000       1,800,000,000       
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาว (1,263,997,459)      (1,749,636,811)      
ช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (62,205,012)           (53,054,964)           
เงินสดจ่ายค่าธรรมเนียมเงินกูย้มื (5,500,000)             (9,500,000)             
เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (168,829,497)         (189,770,561)         
เงินสดจ่ายเงินปันผล (529,612,635)         (114,348,183)         
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน 1,561,632,735       -                             
ตน้ทุนในการท ารายการท่ีเกิดจากการออกหุน้ (56,816,558)           -                             
เงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหำเงนิ 735,991,574          (308,433,519)         
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้สุทธิ 475,174,093          4,988,945              
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 35,940,202            30,951,257            
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดปลำยปี 511,114,295          35,940,202            

-                             -                             
ข้อมูลเพิม่เติมประกอบกระแสเงนิสด
รายการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบังบกระแสเงินสด
รับโอนทรัพยสิ์นรอการขายจากลูกหน้ีเพ่ือช าระหน้ี 246,187,902          357,512,634          
เจา้หน้ีตามสัญญาเช่าเพ่ิมข้ึน 2,960,624              1,416,482              
เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึน 419,665                 260,672                 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกระแสเงิินสด
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

บริิษััท เฮงลิิสซิ่่�ง แอนด์์ แคปปิิตอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
บริษัท เฮงลิสซ่ิง แอนด์ แคปปิตอล จ ำกัด (มหำชน)
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)
2564 2563

กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (36,488,182)           (30,075,553)           
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (3,252,397)             (3,975,410)             
เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 2,951                     158,142                 
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (39,737,628)           (33,892,821)           
กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมจัดหำเงนิ
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัเพ่ิมข้ึน (50,000,000)           -                             
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (373,680,000)         7,877,000              
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว 1,685,000,000       1,800,000,000       
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาว (1,263,997,459)      (1,749,636,811)      
ช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (62,205,012)           (53,054,964)           
เงินสดจ่ายค่าธรรมเนียมเงินกูย้มื (5,500,000)             (9,500,000)             
เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (168,829,497)         (189,770,561)         
เงินสดจ่ายเงินปันผล (529,612,635)         (114,348,183)         
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน 1,561,632,735       -                             
ตน้ทุนในการท ารายการท่ีเกิดจากการออกหุน้ (56,816,558)           -                             
เงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหำเงนิ 735,991,574          (308,433,519)         
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้สุทธิ 475,174,093          4,988,945              
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 35,940,202            30,951,257            
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดปลำยปี 511,114,295          35,940,202            

-                             -                             
ข้อมูลเพิม่เติมประกอบกระแสเงนิสด
รายการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบังบกระแสเงินสด
รับโอนทรัพยสิ์นรอการขายจากลูกหน้ีเพ่ือช าระหน้ี 246,187,902          357,512,634          
เจา้หน้ีตามสัญญาเช่าเพ่ิมข้ึน 2,960,624              1,416,482              
เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึน 419,665                 260,672                 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้� 
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บริษัท เฮงลสิซ่ิง แอนด์ แคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2564 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
1.1 ข้อมูลทัว่ไปของบริษัทฯ 

บริษทั เฮงลิสซ่ิง แอนด์ แคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) จดัตั้งข้ึนเป็นบริษทัจ ำกดัซ่ึงมีภูมิล ำเนำใน
ประเทศไทย และเม่ือวนัท่ี 21 เมษำยน 2564 บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษทัมหำชนจ ำกดักบั
กระทรวงพำณิชย ์และเปล่ียนช่ือจำก “บริษทั เฮงลิสซ่ิง จ ำกดั” เป็น “บริษทั เฮงลิสซ่ิง แอนด์ แคปปิตอล 
จ ำกดั (มหำชน)” โดยธุรกิจหลกัของบริษทัฯ คือให้บริกำรสินเช่ือเช่ำซ้ือ สินเช่ือทะเบียนรถ สินเช่ือท่ีดินและ
ส่ิงปลูกสร้ำง สินเช่ือส่วนบุคคล และสินเช่ือรำยย่อยเพื่อกำรประกอบอำชีพภำยใต้กำรก ำกับโดยไม่มี
หลกัประกนั ท่ีอยูต่ำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยูท่ี่ 69 หมู่ท่ี 7 ต ำบลสันทรำยนอ้ย อ ำเภอสันทรำย จงัหวดั
เชียงใหม่ และมีสำขำรวม 529 สำขำ (2563: 402 สำขำ) 
ในเดือนตุลำคม 2564 ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้รับหุ้นสำมัญของบริษัทฯเป็นหลักทรัพย์                       
จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และใหเ้ร่ิมซ้ือขำยไดต้ั้งแต่วนัท่ี 19 ตุลำคม 2564 

1.2 กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) 
สถำณกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) มีผลกระทบต่อธุรกิจและ
อุตสำหกรรมในหลำยภำคส่วนไม่วำ่โดยทำงตรงหรือทำงออ้มท ำใหเ้กิดกำรชะลอตวัของเศรษฐกิจ และเกิด
ควำมผนัผวนในตลำดเงินและตลำดทุน สถำนกำรณ์ดงักล่ำวอำจน ำมำซ่ึงควำมไม่แน่นอนและส่งผลกระทบ
ต่อกิจกรรมทำงธุรกิจของบริษทัฯ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดในอนำคตของ
บริษทัฯ โดยผลกระทบดังกล่ำวยงัไม่สำมำรถประมำณได้อย่ำงสมเหตุสมผลในขณะน้ี อย่ำงไรก็ตำม         
ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯยงัคงติดตำมควำมคืบหน้ำของสถำนกำรณ์ดงักล่ำว และประเมินผลกระทบทำง     
กำรเงินเก่ียวกับมูลค่ำของสินทรัพย ์ประมำณกำรหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนอย่ำงต่อเน่ือง รวมถึง     
กำรบริหำรจดักำรกระแสเงินสดของบริษทัฯ ทั้งน้ี ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชป้ระมำณกำรและดุลยพินิจในประเด็น
ต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรผลกระทบซ่ึงตอ้งมีกำรทบทวนอยำ่งต่อเน่ืองหำกสถำนกำรณ์มีกำรเปล่ียนแปลง 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 
  งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี พ.ศ. 

2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำมควำมใน
พระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 
งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ
ภำษำองักฤษแปลมำจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

หมายเหตุุประกอบการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

บริิษััท เฮงลิิสซ่ิ่�ง แอนด์์ แคปปิิตอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปี บริษทัฯได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบบัปรับปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2564 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุง
หรือจดัให้มีข้ึนเพื่อใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่
เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบติัทำงกำรบัญชีและกำรให้แนวปฏิบติัทำงกำรบัญชีกับผูใ้ช้
มำตรฐำน  

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบ
กำรเงินของบริษทัฯ 

3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือ
หลงัวนัที ่1 มกรำคม 2565 
สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2565 มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทำงกำรบญัชีและ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินบำงฉบบัมีกำรใหข้อ้ผอ่นปรนในทำงปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชัว่ครำวกบัผูใ้ช้
มำตรฐำน 

ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯเช่ือวำ่กำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงิน
ของบริษทัฯ 
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3.3 แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชี 
แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชี เร่ือง แนวทำงกำรให้ควำมช่วยเหลือลูกหนี้ที่ได้รับผลกระทบจำกโรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนำ 2019 ที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่  1 มกรำคม 
2565  
สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชี เร่ือง แนวทำงกำรให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีไดรั้บ
ผลกระทบจำกโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเป็นมำตรกำรผ่อนปรนชัว่ครำว และ
ใหเ้ป็นทำงเลือกกบัทุกกิจกำรท่ีใหค้วำมช่วยเหลือลูกหน้ีตำมมำตรกำรใหค้วำมช่วยเหลือลูกหน้ีตำมแนวทำง
ในหนังสือเวียนของธนำคำรแห่งประเทศไทยท่ี ธปท.ฝนส2.ว. 802/2564 เร่ือง แนวทำงกำรให้ควำม
ช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีไดรั้บผลกระทบจำกโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 (มำตรกำรแกห้น้ีอย่ำงย ัง่ยืน) หรือ
มำตรกำรอ่ืนใดตำมท่ีธนำคำรแห่งประเทศไทยก ำหนดเพิ่มเติม ซ่ึงรวมถึงธุรกิจบตัรเครดิต ธุรกิจสินเช่ือท่ีมี
ทะเบียนรถเป็นประกนั ธุรกิจสินเช่ือส่วนบุคคลภำยใตก้ำรก ำกบั และกิจกำรท่ีไม่ไดอ้ยูภ่ำยใตก้ำรก ำกบัดูแล
ของธนำคำรแห่งประเทศไทย เช่น ธุรกิจลิสซ่ิง ธุรกิจเช่ำซ้ือ ธุรกิจเช่ำซ้ือรถจกัรยำนยนต ์และธุรกิจแฟคเตอร่ิง 
เป็นตน้  
แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับกิจกำรท่ีให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีไดรั้บผลกระทบ
จำกโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 ซ่ึงมีกำรใหค้วำมช่วยเหลือลูกหน้ีดงักล่ำวระหวำ่งวนัท่ี 1 มกรำคม 2565 
ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 หรือจนกวำ่ธนำคำรแห่งประเทศไทยจะมีกำรเปล่ียนแปลงและให้ถือปฏิบติัตำม
กำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำว โดยให้ถือปฏิบติักบักำรจดัชั้นและกำรกนัเงินส ำรองส ำหรับลูกหน้ีท่ีเข้ำตำม
ลักษณะซ่ึงครอบคลุมถึงลูกหน้ีทุกประเภท คือ ลูกหน้ีธุรกิจขนำดใหญ่ ลูกหน้ีธุรกิจขนำดกลำงและ               
ขนำดยอ่ม และลูกหน้ีรำยยอ่ย ดงัน้ี 
ก) หำกกำรปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ีให้แก่ลูกหน้ีเป็นกำรก ำหนดเง่ือนไขในกำรช่วยลดภำระกำรจ่ำยช ำระ

หน้ีของลูกหน้ีท่ีมำกกวำ่กำรขยำยระยะเวลำกำรช ำระหน้ีเพียงอยำ่งเดียว ใหถื้อปฏิบติัดงัน้ี 
- จดัชั้นลูกหน้ีท่ียงัไม่ดอ้ยคุณภำพ (Non-NPL) เป็นชั้นท่ีไม่มีกำรเพิ่มข้ึนอย่ำงมีนยัส ำคญัของควำม

เส่ียงดำ้นเครดิต (Performing หรือ Stage 1) ไดท้นัที โดยไม่ตอ้งรอติดตำมผลกำรปฏิบติัตำมเง่ือนไข
ของกำรปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ี หำกมีกำรระบุรำยละเอียดและเง่ือนไขกำรจ่ำยช ำระหน้ีในขอ้ตกลง
หรือสัญญำใหม่ไวช้ดัเจน และพิจำรณำแลว้เห็นวำ่ลูกหน้ีสำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขดงักล่ำวได ้

- จดัชั้นลูกหน้ีท่ีดอ้ยคุณภำพ (NPL) เป็นชั้น Performing หรือ Stage 1 ได ้หำกลูกหน้ีสำมำรถช ำระ
เงินตำมสัญญำปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ีใหม่ไดติ้ดต่อกนัเป็นเวลำ 3 เดือนหรือ 3 งวดกำรช ำระเงิน
แลว้แต่ระยะเวลำใดจะนำนกวำ่ 

- จดัชั้นสินเช่ือเพิ่มเติมเพื่อเป็นเงินทุนหรือเพื่อเสริมสภำพคล่องให้ลูกหน้ีสำมำรถด ำเนินธุรกิจได้
อย่ำงต่อเน่ืองในระหว่ำงกำรปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ีเป็นชั้น Performing หรือ Stage 1 ได้ทนัที            
หำกพิจำรณำแล้วเห็นว่ำลูกหน้ีสำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขกำรจ่ำยช ำระหน้ีตำมข้อตกลงหรือ 
สัญญำใหม่ได ้
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- จดัชั้นลูกหน้ีเป็นชั้นท่ีมีกำรเพิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต (Under-performing 
หรือ Stage 2) โดยพิจำรณำจำกจ ำนวนวนัคำ้งช ำระเงินตน้หรือดอกเบ้ียท่ีเกินกว่ำ 30 วนั หรือ 1 
เดือน นบัแต่วนัถึงก ำหนดช ำระตำมสัญญำหรือขอ้ตกลง 

- ใชอ้ตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงใหม่เป็นอตัรำคิดค ำนวณมูลค่ำปัจจุบนัของสินเช่ือท่ีปรับปรุงโครงสร้ำง
หน้ีได ้หำกกำรปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ีท ำให้อตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเดิมไม่สะทอ้นประมำณกำร
กระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บจำกสินเช่ือนั้นแลว้ 

ข) หำกกำรปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ีใหแ้ก่ลูกหน้ีเป็นกำรขยำยระยะเวลำเพียงอยำ่งเดียว ใหถื้อปฏิบติัดงัน้ี 

- ถือปฏิบติัเก่ียวกบักำรจดัชั้นและกำรกนัเงินส ำรองตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 

- น ำแนวทำงกำรพิจำรณำกำรเพิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตตำมเอกสำรแนบของ
หนงัสือเวียนของธนำคำรแห่งประเทศไทยท่ี ธปท.ฝนส2.ว. 802/2564 เร่ือง แนวทำงกำรให้ควำม
ช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีไดรั้บผลกระทบจำกโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 (มำตรกำรแกห้น้ีอยำ่งย ัง่ยนื) 
มำใชเ้ป็นแนวทำงเบ้ืองตน้ในกำรพิจำรณำเปล่ียนกำรจดัชั้นเป็นชั้น Under-performing หรือ Stage 2 ได ้

ค) ค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกยอดสินเช่ือคงคำ้งเฉพำะส่วนของวงเงินท่ีเบิกใช้
แลว้ โดยไม่ตอ้งค ำนวณผลขำดทุนดงักล่ำวส ำหรับวงเงินท่ียงัไม่ไดเ้บิกใช ้

ง) ส ำหรับลูกหน้ีรำยย่อย และลูกหน้ี SMEs ท่ีอยู่ระหว่ำงกระบวนกำรปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ีแต่ไม่
สำมำรถปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ีให้แล้วเสร็จได้ทนัภำยในวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 ตำมแนวทำงใน
หนงัสือเวียนของธนำคำรแห่งประเทศไทยท่ี ธปท.ฝนส2.ว. 594/2564 เร่ือง แนวทำงกำรด ำเนินงำนท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ีเพื่อช่วยเหลือลูกหน้ีธุรกิจท่ีได้รับผลกระทบจำกโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนำ 2019 กิจกำรสำมำรถคงกำรจดัชั้นให้กบัลูกหน้ีดงักล่ำวไดไ้ม่เกินวนัท่ี 31 มีนำคม 2565 
หรือจนกว่ำธนำคำรแห่งประเทศไทยจะมีกำรเปล่ียนแปลงและให้ถือปฏิบติัตำมกำรเปล่ียนแปลง
ดงักล่ำว 

ส ำหรับลูกหน้ีท่ีได้รับกำรปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ี ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 ถึง 31 ธันวำคม 2564 ซ่ึง
เป็นไปตำมท่ีระบุในขอ้ ก) และขอ้ ข) กิจกำรสำมำรถน ำหลกักำรส ำหรับกำรจดัชั้นและกำรกนัเงินส ำรองท่ี
เก่ียวขอ้งตำมท่ีก ำหนดในแนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีฉบบัน้ีมำถือปฏิบติักบัลูกหน้ีรำยดงักล่ำวไดต้ั้งแต่วนัท่ี 1  
มกรำคม 2565 ถึง 31 ธนัวำคม 2566 โดยในระหวำ่งปี 2564 กิจกำรยงัคงสำมำรถถือปฏิบติัตำมแนวปฏิบติั
ทำงกำรบญัชี เร่ือง มำตรกำรผอ่นปรนชัว่ครำวส ำหรับกิจกำรท่ีให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีไดรั้บผลกระทบ
จำกสถำนกำรณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยได ้

ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯอยูร่ะหวำ่งกำรประเมินผลกระทบต่องบกำรเงินของบริษทัฯ หำกทำงบริษทัฯน ำแนว
ปฏิบติัทำงกำรบญัชีฉบบัน้ีมำใช ้
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4. นโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคัญ 

4.1 กำรรับรู้รำยได้ 
ก) รำยไดด้อกเบ้ียจำกกำรใหบ้ริกำรสินเช่ือ 
 บริษทัฯรับรู้รำยไดด้อกเบ้ียจำกสัญญำเช่ำซ้ือ/เงินให้กูย้ืมตำมเกณฑ์คงคำ้งตำมวิธีอตัรำผลตอบแทนท่ี

แทจ้ริง (Effective interest method) ตลอดระยะเวลำของสัญญำและค ำนวณจำกมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้
ของลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ/เงินใหกู้ย้มื 

 ส ำหรับลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ/เงินให้กูย้ืมท่ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตในภำยหลงั บริษทัฯรับรู้รำยได้
ดอกเบ้ียตำมวิธีอตัรำผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง โดยค ำนวณจำกยอดหน้ีสุทธิทำงบญัชี (ยอดหน้ีคงคำ้ง
สุทธิจำกค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน) ของลูกหน้ีนั้น  

 รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยทำงตรงเม่ือเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนจำกกำรให้เช่ำซ้ือ/กำรให้กูย้มืเงินจะถูกรับรู้โดยกำร
ปันส่วนทยอยรับรู้ตำมวิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และแสดงหกัจำกรำยไดด้อกเบ้ียจำกสัญญำเช่ำซ้ือ/
เงินใหกู้ย้มืตลอดอำยขุองสัญญำ เพื่อใหส้ะทอ้นถึงอตัรำผลตอบแทนท่ีแทจ้ริงของสัญญำ 

ข) รำยไดค้่ำธรรมเนียมและบริกำร 
 รำยไดค้่ำธรรมเนียมและบริกำรถือเป็นรำยได้ตำมเกณฑ์คงคำ้ง ยกเวน้ค่ำธรรมเนียมท่ีไดร้วมค ำนวณ

เป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และรำยไดจ้ำกค่ำปรับล่ำช้ำรับรู้เป็นรำยได้ตำมจ ำนวนท่ี
ไดรั้บช ำระจริง 

4.2 กำรรับรู้ค่ำใช้จ่ำย - ดอกเบีย้จ่ำย 
ดอกเบ้ียจ่ำยถือเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมเกณฑค์งคำ้ง 

4.3 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนีสิ้นทำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงิน 
บริษทัฯจดัประเภทรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรหน้ี เช่น ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ/เงินให้
กูย้ืมเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรือดว้ยมูลค่ำยุติธรรมตำม
โมเดลธุรกิจ (Business model) ของบริษัทฯในกำรจัดกำรสินทรัพย์ทำงกำรเงินและตำมลักษณะของ                 
กระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้น โดยบริษทัฯจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงินทั้งหมด
ของบริษทัฯ เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เน่ืองจำกเขำ้เง่ือนไขทั้งสองขอ้ใน
กำรถือครองตำมโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงค์เพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และขอ้ก ำหนดตำมสัญญำ
ของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน ท ำให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นกำรจ่ำยช ำระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจำก           
ยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก ำหนด ซ่ึงสินทรัพยท์ำงกำรเงินเหล่ำน้ีรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำ
ยุติธรรม ณ วนัท่ีท ำรำยกำร และวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยสุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้น
เครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (ถำ้มี)  
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หนีสิ้นทางการเงิน 

บริษทัฯจดัประเภทรำยกำรและวดัมูลค่ำหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย หน้ีสินทำงกำรเงิน
ดงักล่ำวรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำยติุธรรมและวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย  

กำรหักกลบ 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินแสดงหักกลบกนัในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงินเม่ือบริษทัฯมี
สิทธิตำมกฎหมำยในกำรหกักลบจ ำนวนดงักล่ำว และตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยเกณฑสุ์ทธิ หรือรับรู้สินทรัพยแ์ละ
ช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 

กำรตัดรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แมว้่ำจะไม่มี
กำรโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น  

บริษทัฯตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือได้มีกำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแล้ว มีกำร
ยกเลิกภำระผกูพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผกูพนันั้น 

4.4 เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี           
สภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือน นบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัใน
กำรเบิกใช ้

4.5 ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำซ้ือ/เงินให้กู้ยืม 
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือแสดงมูลค่ำตำมสัญญำเช่ำซ้ือสุทธิจำกยอดคงเหลือของรำยไดด้อกเบ้ียจำกสัญญำเช่ำ
ซ้ือรอตดับญัชี ซ่ึงแสดงสุทธิจำกรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยทำงตรงท่ีเกิดข้ึนเม่ือเร่ิมแรกจำกกำรให้เช่ำซ้ือรอตดั
บญัชี 

ลูกหน้ีเงินใหกู้ย้มืแสดงยอดเฉพำะเงินตน้และดอกเบ้ียคำ้งรับ ซ่ึงแสดงสุทธิจำกรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยทำงตรง
ท่ีเกิดข้ึนเม่ือเร่ิมแรกจำกกำรใหกู้ย้มืรอตดับญัชี 
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4.6 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน  
บริษทัฯน ำหลักกำรทั่วไปมำใช้ในกำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนของสินทรัพย์          
ทำงกำรเงิน เช่น เงินฝำกสถำบนักำรเงิน ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ/เงินใหกู้ย้มื เป็นตน้ 

บริษทัฯจดักลุ่มสินทรัพย์ทำงกำรเงินออกเป็น 3 ขั้น (three-stage approach) เพื่อวดัมูลค่ำของค่ำเผื่อผล
ขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน โดยกำรจดักลุ่มสินทรัพยท์ำงกำรเงินจะพิจำรณำจำกกำรเปล่ียนแปลง
ของคุณภำพดำ้นเครดิตนบัจำกวนัท่ีรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก ดงัน้ี 

ขั้นท่ี 1: สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่มีกำรเพิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต (Performing)  

ส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินซ่ึงควำมเส่ียงดำ้นเครดิตไม่ไดมี้กำรเพิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำรรับรู้
รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก บริษทัฯจะวดัมูลค่ำของค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนเท่ำกบัผลขำดทุน
ดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนภำยใน 12 เดือนขำ้งหนำ้  

ขั้นท่ี 2: สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกำรเพิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต (Under-Performing)  

ส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินซ่ึงควำมเส่ียงดำ้นเครดิตมีกำรเพิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำร
เม่ือเร่ิมแรก แต่ไม่ไดมี้กำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต บริษทัฯจะรับรู้ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนดว้ย
จ ำนวนเงินท่ีเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตลอดอำยท่ีุคำดไวข้องสินทรัพยท์ำงกำรเงิน  

ขั้นท่ี 3: สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต (Non-Performing)  

ส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต บริษทัฯจะรับรู้ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดข้ึนดว้ยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตลอดอำยุท่ีคำดไวข้องสินทรัพยท์ำง
กำรเงิน  

ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯจะท ำกำรประเมินวำ่ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน
เพิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญันบัจำกวนัท่ีรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกหรือไม่ โดยเปรียบเทียบควำมเส่ียงของกำรผิด
สัญญำท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรำยงำน กบัควำมเส่ียงของกำรผิดสัญญำท่ีจะ
เกิดข้ึนของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก ในกำรประเมินนั้น บริษทัฯอำจใชเ้กณฑ์
เชิงปริมำณหรือเกณฑ์เชิงคุณภำพภำยในของบริษทัฯและขอ้มูลคำดกำรณ์อนำคตเป็นเกณฑใ์นกำรประเมิน
กำรลดลงของคุณภำพดำ้นเครดิตของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน เช่น ลูกหน้ีคำ้งช ำระเกินกวำ่ 30 วนั โดยในกำร
ประเมินว่ำควำมเส่ียงด้ำนเครดิตเพิ่มข้ึนอย่ำงมีนัยส ำคญันับจำกวนัท่ีรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกหรือไม่จะ
พิจำรณำเป็นรำยสัญญำหรือรำยกลุ่มของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก็ได ้ 
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ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ/เงินใหกู้ย้มืจะถือวำ่มีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต เม่ือเกิดเหตุกำรณ์ใดเหตุกำรณ์หน่ึงหรือ
หลำยเหตุกำรณ์ท่ีท ำให้เกิดผลกระทบต่อประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตของลูกหน้ีตำมสัญญำ โดย
หลกัฐำนท่ีแสดงว่ำลูกหน้ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตจะรวมถึงกำรคำ้งช ำระเกินกว่ำ 90 วนั หรือมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
ลูกหน้ีก ำลงัประสบปัญหำทำงกำรเงินอยำ่งมีนยัส ำคญั สถำนะกฎหมำย กำรเจรจำต่อรองเง่ือนไขใหม่หรือ
กำรปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ี  
ในรอบระยะเวลำต่อมำ หำกคุณภำพด้ำนเครดิตของสินทรัพย์ทำงกำรเงินเปล่ียนแปลงในทำงท่ีดีข้ึน           
และประเมินไดว้่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิตไม่ไดเ้พิ่มข้ึนอย่ำงมีนยัส ำคญันบัจำกวนัท่ีรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก
เหมือนท่ีเคยประเมินไวใ้นงวดก่อน บริษทัฯจะเปล่ียนกำรรับรู้ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนจำก
กำรรับรู้ผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนตลอดอำยุท่ีคำดไวเ้ป็นรับรู้ด้วยผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดข้ึนใน 12 เดือนขำ้งหนำ้ได ้
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ/เงินให้กูย้ืม ท่ีมีกำรเจรจำต่อรองเง่ือนไขใหม่หรือเปล่ียนแปลงเง่ือนไขของกระแส
เงินสดตำมสัญญำ เน่ืองจำกลูกหน้ีประสบปัญหำทำงกำรเงินจะถือวำ่เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีควำมเส่ียง
ดำ้นเครดิตเพิ่มข้ึนอย่ำงมีนยัส ำคญัหรือด้อยค่ำด้ำนเครดิต ยกเวน้จะมีหลกัฐำนท่ีแสดงว่ำควำมเส่ียงท่ีจะ
ไม่ไดรั้บกระแสเงินสดตำมสัญญำนั้นลดลงอยำ่งมีนยัส ำคญั และไม่มีขอ้บ่งช้ีอ่ืนของกำรดอ้ยค่ำ 
ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนประมำณจำกค่ำควำมน่ำจะเป็นของผลขำดทุนด้ำนเครดิตถ่วง
น ้ ำหนกัตลอดช่วงอำยุท่ีคำดไวข้องสินทรัพยท์ำงกำรเงิน โดยอำ้งอิงจำกมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินสดท่ี
คำดว่ำจะไม่ได้รับทั้งหมด ซ่ึงอำ้งอิงจำกขอ้มูลประสบกำรณ์ผลขำดทุนในอดีตตำมกลุ่มของสินทรัพยท่ี์
บริษทัฯพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิตมีลกัษณะร่วมกนั เช่น ประเภทของหลกัประกนั ระยะเวลำของ
สัญญำ และปัจจยัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง และปรับปรุงดว้ยขอ้มูลท่ีสังเกตในปัจจุบนั บวกกบักำรพยำกรณ์ในอนำคต
ท่ีสนบัสนุนและมีควำมสมเหตุสมผลหำกพิสูจน์ไดว้่ำมีควำมสัมพนัธ์กนัทำงสถิติ รวมถึงกำรใชดุ้ลยพินิจ
อยำ่งเหมำะสมในกำรประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนโดยใชข้อ้มูลเชิงเศรษฐศำสตร์
มหภำค และท ำกำรประเมินทั้งสถำนกำรณ์ปัจจุบนัและกำรพยำกรณ์สภำวะเศรษฐกิจในอนำคต และควำม
น่ำจะเป็นถ่วงน ้ ำหนกัในแต่ละสถำนกำรณ์ (ทั้งสถำนกำรณ์พื้นฐำน (base case scenario) สถำนกำรณ์ขำข้ึน 
(best case scenario) และสถำนกำรณ์ขำลง (worst case scenario)) มำใชใ้นกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิต
ท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน ซ่ึงกำรน ำขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ในอนำคตมำใชเ้ป็นกำรเพิ่มระดบัของกำรใชดุ้ลยพินิจใน
กำรประเมินวำ่กำรเปล่ียนแปลงเชิงเศรษฐศำสตร์มหภำคท่ีเก่ียวขอ้งส่งผลกระทบต่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี
คำดว่ำจะเกิดข้ึนอยำ่งไร อย่ำงไรก็ตำม บริษทัฯจะจดัให้มีกำรสอบทำนและทบทวนวิธีกำร ขอ้สมมติฐำน
และกำรคำดกำรณ์สถำนกำรณ์เศรษฐกิจในอนำคตอยำ่งสม ่ำเสมอ นอกจำกน้ี ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่
จะเกิดข้ึนยงัรวมถึงส่วนเพิ่มจำกกำรบริหำรจดักำรเน่ืองจำกโมเดลอำจไม่รองรับ (Management Overlay) 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนท่ีตั้งเพิ่ม (ลด) บนัทึกบญัชีเป็นค่ำใชจ่้ำยในระหวำ่งปีในส่วน
ของก ำไรหรือขำดทุนในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ บริษทัฯมีนโยบำยตดัจ ำหน่ำยลูกหน้ีออกจำกบญัชีเม่ือ
บริษทัฯไดติ้ดตำมทวงถำมให้ช ำระหน้ีตำมสมควรแก่กรณี โดยมีหลกัฐำนกำรติดตำมทวงถำมอยำ่งชดัแจง้
และไม่ไดรั้บช ำระหน้ี 
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4.7 สินทรัพย์ทำงกำรเงินทีม่ีกำรเปลีย่นแปลงเง่ือนไข/กำรปรับปรุงโครงสร้ำงหนี ้
เม่ือมีกำรเจรจำต่อรองใหม่หรือมีกำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไขในกำรช ำระหน้ีหรือปรับโครงสร้ำงหน้ีของ
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน หรือสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีอยู่ถูกแทนท่ีดว้ยสินทรัพยท์ำงกำรเงินใหม่ เน่ืองจำก
ลูกหน้ีประสบปัญหำทำงกำรเงิน บริษทัฯจะท ำกำรประเมินวำ่ควรตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว
ออกจำกบญัชีหรือไม่ และวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน ดงัน้ี 
- ถ้ำกำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไขไม่ท ำให้มีกำรตัดรำยกำรสินทรัพย์ทำงกำรเงินออกจำกบัญชี บริษัทฯ              
จะค ำนวณมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์ำงกำรเงินใหม่ โดยค ำนวณหำมูลค่ำปัจจุบนัของกระแส
เงินสดท่ีตกลงใหม่หรือเปล่ียนแปลงใหม่ คิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำง
กำรเงินเดิม และรับรู้ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกเปล่ียนแปลงเง่ือนไขในก ำไรหรือขำดทุน  

- ถ้ำกำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไขท ำให้ต้องตดัรำยกำรสินทรัพย์ทำงกำรเงินออกจำกบญัชี จะถือว่ำมูลค่ำ
ยุติธรรมของสินทรัพย์ทำงกำรเงินใหม่เป็นกระแสเงินสดสุดท้ำยของสินทรัพย์ทำงกำรเงินเดิม                  
ณ วนัท่ีตดัรำยกำรออกจำกบญัชี ผลต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีกบัมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยท์ำงกำรเงินจะ
รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน  

หำก ณ วนัท ำสัญญำปรับโครงสร้ำงหน้ีไม่เขำ้เง่ือนไขกำรตดัรำยกำร ลูกหน้ีรำยดงักล่ำวจะถือเป็นลูกหน้ีท่ี
จดัประเภทเป็นกลุ่มสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกำรเพิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต (Stage 2) 
ต่อไปจนกว่ำลูกหน้ีจะสำมำรถช ำระเงินตำมสัญญำปรับโครงสร้ำงหน้ีใหม่ได้ติดต่อกันเป็นระยะเวลำ      
3 เดือน หรือ 3 งวดกำรช ำระเงินแล้วแต่ระยะใดจะนำนกว่ำ หรือหำกเป็นลูกหน้ีเดิมท่ีถูกจดัประเภทเป็น
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต (Stage 3) ยงัคงตอ้งจดัประเภทลูกหน้ีตำมเดิมไปตลอด   
จนกว่ำลูกหน้ีรำยดังกล่ำวจะสำมำรถจ่ำยช ำระตำมสัญญำปรับโครงสร้ำงหน้ีใหม่ได้เป็นระยะเวลำ             
ไม่นอ้ยกวำ่ 12 เดือนนบัจำกวนัท่ีมีกำรปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ี จึงจะถูกจดัประเภทเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงิน
ท่ีไม่มีกำรเพิ่มข้ึนอย่ำงมีนัยส ำคัญของควำมเส่ียงด้ำนเครดิต (Stage 1) และหำก ณ วนัท ำสัญญำปรับ
โครงสร้ำงหน้ี เขำ้เง่ือนไขกำรตดัรำยกำร สินทรัพยท์ำงกำรเงินใหม่จะถือเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่มี
กำรเพิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต (Performing หรือ Stage 1) 
นอกจำกน้ี บริษทัฯไดถื้อปฏิบติัตำมแนวปฏิบติัทำงกำรบญัชี เร่ืองมำตรกำรผอ่นปรนชัว่ครำวส ำหรับกิจกำร
ท่ีให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีไดรั้บผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย ตำมท่ีกล่ำว
ไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 4.18 

4.8 ทรัพย์สินรอกำรขำย  
ทรัพยสิ์นรอกำรขำยเป็นสินทรัพยซ่ึ์งยึดมำจำกลูกหน้ีเช่ำซ้ือและลูกหน้ีเงินให้กูย้ืมและแสดงตำมรำคำทุน
หรือมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ หกัดว้ยค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรจ ำหน่ำยทรัพย์สินรอกำรขำยจะรับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุนในงบก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จเม่ือมีกำรจ ำหน่ำย 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) จะรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ  
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4.9 ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อ
กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี)  

ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์โดยประมำณดงัน้ี 

 อำคำร -  10 ปี  
 ส่วนปรับปรุงอำคำรเช่ำ - 10 ปี  
 เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน - 5 ปี  
 คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ - 5 ปี  
 ยำนพำหนะ  - 7 ปี  

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน  

ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและงำนระหวำ่งก่อสร้ำง 

บริษทัฯตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ออกจำกบญัชีเม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดว่ำจะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใชห้รือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำร
จ ำหน่ำยสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเม่ือตดัรำยกำรสินทรัพย์
นั้นออกจำกบญัชี 

4.10 สัญญำเช่ำ 
ณ วนัเร่ิมตน้สัญญำเช่ำ บริษทัฯจะประเมินวำ่สัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ โดย
สัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำ ถ้ำสัญญำนั้นมีกำรให้สิทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

บริษทัฯใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำเช่ำ
ระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ บริษทัฯรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ซ่ึงแสดงสิทธิในกำร
ใชสิ้นทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ  

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชว้ดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำก
กำรด้อยค่ำสะสม และปรับปรุงด้วยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพย์           
สิทธิกำรใชป้ระกอบดว้ยจ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ี
เกิดข้ึน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล  
และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 
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ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวธีิเส้นตรงตำมอำยสุัญญำเช่ำหรืออำยกุำรให้
ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

อำคำร 1 - 10 ปี  
อุปกรณ์ 4 - 5 ปี 
ยำนพำหนะ  7 ปี  

หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนให้กบับริษทัฯเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่ำวได้รวมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพย ์

บริษทัฯตอ้งประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเร่ือง 
กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

4.11 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
บริษทัฯจะบนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยน์ั้นตำมรำคำทุน ภำยหลงักำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก สินทรัพย์
ไม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

บริษทัฯตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรใหป้ระโยชน์จ ำกดัอยำ่งมีระบบตลอดอำยกุำรให้ประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีวำ่สินทรัพยน์ั้น
เกิดกำรด้อยค่ำ บริษทัฯจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอยำ่งนอ้ย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนของบริษทัฯเป็นคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ซ่ึงมีอำยกุำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณ 3 - 5 ปี 

4.12 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษัทฯจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้หรือสินทรัพย์ท่ีไม่มีตวัตนอ่ืนของบริษทัฯหำกมีข้อบ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์ังกล่ำวอำจ            
ดอ้ยค่ำ บริษทัฯรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกวำ่มูลค่ำ
ตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยของ
สินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่  

 บริษทัฯจะรับรู้รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
(ถำ้มี) 
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4.13 ผลประโยชน์ของพนักงำน 
ก) ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังำน 

 บริษทัฯรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสัและเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

ข)  ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน (โครงกำรสมทบเงิน) 

 บริษทัฯและพนักงำนได้ร่วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ีพนักงำนจ่ำย
สะสมและเงินท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออก
จำกสินทรัพยข์องบริษทัฯ เงินท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ี
เกิดรำยกำร 

ค) ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน (โครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน) 

บริษทัฯมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเม่ือออกจำกงำน ซ่ึงบริษทัฯถือวำ่เงินชดเชย
ดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน 

บริษทัฯค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน โดยใช้วิธีคิดลด       
แต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผู ้เ ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำร
ประเมินภำระผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัยส ำหรับโครงกำร
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในส่วนของก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

4.14 ภำษีเงินได้  
ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

ก) ภำษีเงินไดปั้จจุบนั 

บริษทัฯบนัทึกภำษีเงินได้ปัจจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐ             
โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

ข) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

บริษทัฯบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหวำ่งรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกับฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวข้องนั้น           
โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

บริษทัฯรับรู้หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับัญชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีต้องเสียภำษีทุกรำยกำร       
แต่รับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีในจ ำนวนเท่ำท่ีมี
ควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีบริษทัฯจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผล
แตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษี 
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 บริษทัฯจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวหำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่บริษทัฯจะไม่มีก ำไรทำง
ภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 บริษทัฯจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบั
รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.15 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้มหรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 
 นอกจำกน้ี บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทำงตรง

หรือทำงออ้มซ่ึงท ำใหมี้อิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือพนกังำนของ
บริษทัฯท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

4.16 ประมำณกำรหนีสิ้น 
บริษัทฯจะบันทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบัญชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต            
ได้เกิดข้ึนแล้ว และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำบริษทัฯจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ              
ปลดเปล้ืองภำระผกูพนันั้น และบริษทัฯสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  

4.17 กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 
 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วม                  
ในตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ บริษทัฯใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องก ำหนดให้ต้องวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้บริษทัฯจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใชเ้ทคนิค
กำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 
 ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ

ทำงออ้ม 
 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน  
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 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของ
มูลค่ำยติุธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำยุติธรรม
แบบเกิดข้ึนประจ ำ 

4.18 แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชี เร่ือง มำตรกำรผ่อนปรนช่ัวครำวส ำหรับกิจกำรที่ให้ควำมช่วยเหลือลูกหนี้ที่ได้รับ
ผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ทีส่่งผลกระทบต่อเศรษฐกจิไทย  
สภำวชิำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชี เร่ือง มำตรกำรผอ่นปรนชัว่ครำวส ำหรับกิจกำรท่ีให้
ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีได้รับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อเป็นมำตรกำรผ่อนปรนชั่วครำวส ำหรับกิจกำรท่ีให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีได้รับ
ผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยเท่ำนั้น ซ่ึงรวมถึงสถำนกำรณ์ COVID-19 ภำวะ
เศรษฐกิจ สงครำมกำรคำ้ และภยัแลง้ และให้เป็นทำงเลือกกบัทุกกิจกำรท่ีให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีตำม
มำตรกำรให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีตำมแนวทำงในหนงัสือเวียนของธนำคำรแห่งประเทศไทยท่ี ธปท.ฝนส.
(23)ว. 276/2563 เร่ือง แนวทำงในกำรให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีไดรั้บผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ท่ีส่งผล
กระทบต่อเศรษฐกิจไทย และหนงัสือเวยีนของธนำคำรแห่งประเทศไทยท่ี ธปท.ฝนส.(01)ว. 380/2563 เร่ือง 
มำตรกำรกำรใหค้วำมช่วยเหลือลูกหน้ีเพิ่มเติมในช่วงสถำนกำรณ์กำรระบำดของ COVID-19 หรือมำตรกำร
อ่ืนใดตำมท่ีธนำคำรแห่งประเทศไทยก ำหนดเพิ่มเติม  ซ่ึงรวมถึง ธุรกิจบตัรเครดิต ธุรกิจสินเช่ือท่ีมีทะเบียน
รถเป็นประกนั ธุรกิจสินเช่ือส่วนบุคคลภำยใตก้ำรก ำกบั และกิจกำรท่ีไม่ไดอ้ยู่ภำยใตก้ำรก ำกบัดูแลของ
ธนำคำรแห่งประเทศไทย เช่น ธุรกิจลิสซ่ิง ธุรกิจเช่ำซ้ือ ธุรกิจเช่ำซ้ือรถจกัรยำนยนต ์และธุรกิจแฟคเตอร่ิง 
เป็นตน้ ทั้งน้ี กิจกำรท่ีให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีตำมมำตรกำรของธนำคำรแห่งประเทศไทยและเลือกปฏิบติั
ตำมแนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีฉบบัน้ีตอ้งถือปฏิบติัตำมมำตรกำรผ่อนปรนชั่วครำวทุกขอ้ท่ีระบุไวใ้นแนว
ปฏิบติัทำงกำรบญัชีฉบบัน้ี 

แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีดงักล่ำวมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับกิจกำรท่ีให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีไดรั้บผลกระทบ
จำกสถำนกำรณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย ซ่ึงมีกำรให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีดงักล่ำวระหว่ำงวนัท่ี 1 
มกรำคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 หรือจนกวำ่ธนำคำรแห่งประเทศไทยจะมีกำรเปล่ียนแปลงและให้
ถือปฏิบติัตำมกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำว โดยให้ถือปฏิบติักบัลูกหน้ีธุรกิจขนำดใหญ่ ลูกหน้ีขนำดกลำงและ
ขนำดย่อม และลูกหน้ีรำยย่อย ซ่ึงยงัคงมีศกัยภำพในกำรด ำเนินธุรกิจหรือสำมำรถช ำระหน้ีไดใ้นอนำคต 
และไดรั้บผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ดงักล่ำวไม่วำ่ทำงตรงหรือทำงออ้ม โดยมีแนวทำงกำรพิจำรณำ ดงัน้ี 

- ลูกหน้ีท่ียงัไม่ดอ้ยคุณภำพ (Stage 1 หรือ Stage 2) ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 

- ลูกหน้ีท่ีดอ้ยคุณภำพ (Stage 3) ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2562 เวน้แต่กิจกำรสำมำรถพิสูจน์ได้ว่ำลูกหน้ี
ดอ้ยคุณภำพท่ีเกิดข้ึนก่อน 1 มกรำคม 2562 เป็นลูกหน้ีดอ้ยคุณภำพท่ีไดรั้บผลกระทบจำกภำวะเศรษฐกิจ 
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บริษัทฯเป็นกิจกำรท่ีให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีได้รับผลกระทบตำมแนวทำงของธนำคำรแห่ง             
ประเทศไทยจึงถือปฏิบติัดงัน้ี 

- จดัชั้นลูกหน้ีท่ียงัไม่ดอ้ยคุณภำพ (Non-NPL) เป็นชั้นท่ีไม่มีกำรเพิ่มข้ึนอย่ำงมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียง
ดำ้นเครดิต (Performing หรือ Stage 1) ไดท้นัที หำกวิเครำะห์ฐำนะและกิจกำรของลูกหน้ีแลว้เห็นว่ำ
ลูกหน้ีสำมำรถปฏิบติัตำมสัญญำปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ีได้ โดยไม่ตอ้งรอติดตำมผลกำรปฏิบติัตำม
เง่ือนไขกำรปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ี และให้ถือวำ่กำรปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ีดงักล่ำวเป็นกำรปรับปรุง
โครงสร้ำงหน้ีในลกัษณะเชิงป้องกนัโดยไม่ถือวำ่เป็นกำรปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ีท่ีมีปัญหำ ทั้งน้ี หำก
เป็นกำรให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีตำมแนวทำงในหนงัสือเวียนของธนำคำรแห่งประเทศไทยท่ี ธปท.
ฝนส.(01)ว. 380/2563 ใหค้งกำรจดัชั้นหน้ีของลูกหน้ีตำมเดิมก่อนเขำ้มำตรกำร 

- จดัชั้นลูกหน้ีท่ีด้อยคุณภำพ (NPL) เป็นชั้น Performing ได้ หำกลูกหน้ีสำมำรถช ำระเงินตำมสัญญำ
ปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ีใหม่ไดติ้ดต่อกนัเป็นเวลำ 3 เดือนหรือ 3 งวดกำรช ำระเงินแลว้แต่ระยะเวลำใด
จะนำนกวำ่ 

- จดัชั้นสินเช่ือประเภทเงินทุนหมุนเวียนท่ีให้แก่ลูกหน้ีเพิ่มเติมเพื่อเสริมสภำพคล่องให้ลูกหน้ีสำมำรถ
ด ำเนินธุรกิจไดอ้ยำ่งต่อเน่ืองในระหวำ่งกำรปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ีเป็นรำยบญัชีได ้หำกลูกหน้ีมีกระแส
เงินสดรองรับกำรช ำระหน้ี หรือพิจำรณำจำกปัจจยัอ่ืนแลว้เห็นวำ่ลูกหน้ีมีควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี 

- น ำแนวทำงกำรพิจำรณำกำรเพิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของธนำคำรแห่งประเทศ
ไทยตำมเอกสำรแนบของหนงัสือเวียนฉบับดงักล่ำว มำใชเ้ป็นแนวทำงเบ้ืองตน้ในกำรพิจำรณำเปล่ียน
กำรจดัชั้นเป็น Stage 2 ได ้

- ค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกยอดสินเช่ือคงคำ้งเฉพำะส่วนของวงเงินท่ีเบิกใช้
แลว้ 

- ใช้อตัรำดอกเบ้ียท่ีแท้จริงท่ีค  ำนวณใหม่เป็นอัตรำคิดค ำนวณมูลค่ำปัจจุบันของสินเช่ือท่ีปรับปรุง
โครงสร้ำงหน้ีภำยใตแ้นวทำงกำรให้ควำมช่วยเหลือตำมหนงัสือเวียนของธนำคำรแห่งประเทศไทยได ้
หำกกำรปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ีท ำให้อตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเดิมไม่สะทอ้นประมำณกำรกระแสเงินสด
ท่ีจะไดรั้บจำกสินเช่ือนั้นแลว้ ทั้งน้ี หำกเป็นกำรให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีตำมแนวทำงในหนงัสือเวียน
ของธนำคำรแห่งประเทศไทยท่ี ธปท.ฝนส.(01)ว. 380/2563 บริษัทฯรับรู้รำยได้ดอกเบ้ียในช่วง
ระยะเวลำท่ีพกัช ำระหน้ีดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงท่ีค  ำนวณใหม่ หรือตำมหลกัเกณฑ์ของธนำคำรแห่ง
ประเทศไทยก ำหนด หำกมีกำรเปล่ียนแปลง 

- พิจำรณำน ้ ำหนกัของขอ้มูลท่ีมีกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตท่ีเกิดจำกภำวะวิกฤตชัว่ครำว เป็นน ้ ำหนกัท่ี
น้อยกว่ำขอ้มูลท่ีสะทอ้นควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีจำกประสบกำรณ์ในอดีต ในกรณีท่ีบริษทัฯใช้
วธีิกำรทัว่ไปในกำรวดัมูลค่ำของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน  
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5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีทีส่ ำคัญ 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ             
กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผล
กระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ี
เกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

5.1 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ของลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำซ้ือ/เงินให้กู้ยืม 
ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำรค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนส ำหรับ
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ/เงินให้กูย้ืม กำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของบริษทัฯข้ึนอยู่
กบัแบบจ ำลองท่ีสลบัซบัซ้อน กำรใช้ชุดขอ้มูลสมมติฐำน กำรประเมินเก่ียวกบักำรเพิ่มข้ึนของควำมเส่ียง
ดำ้นเครดิต รวมถึงกำรเลือกขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ในอนำคตมำใช ้ซ่ึงกำรประมำณกำรมีตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้ง
จ ำนวนมำก ดงันั้น ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้

5.2 ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของทรัพย์สินรอกำรขำย 
ในกำรประมำณค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของทรัพย์สินรอกำรขำย ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำร
ประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนจำกทรัพยสิ์นรอกำรขำยแต่ละรำยกำร โดยค ำนึงถึงกำรวิเครำะห์
มูลค่ำของทรัพยสิ์นท่ีคำดว่ำจะขำยได้ กำรประมำณกำรจำกข้อมูลสถิติจำกกำรขำยในอดีตและสภำวะ
เศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น 

5.3 ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 
ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้
ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ์ และจะทบทวนอำยกุำรใหป้ระโยชน์และ
มูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ
บนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดวำ่มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวข้องกับกำรคำดกำรณ์รำยได้และค่ำใช้จ่ำยในอนำคต               
ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

5.4  กำรก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำทีม่ีสิทธิกำรเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือยกเลกิสัญญำเช่ำ  
ในกำรก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินว่ำบริษทัฯมีควำมแน่นอน
อย่ำงสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำโดยค ำนึงถึง
ขอ้เทจ็จริงและสภำพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท ำให้เกิดส่ิงจูงใจในทำงเศรษฐกิจส ำหรับบริษทัฯในกำร
ใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น  
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5.5  อตัรำดอกเบีย้เงินกู้ยืมส่วนเพิม่ 

บริษทัฯไม่สำมำรถก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำ ดงันั้นจึงใชอ้ตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่ม
ของบริษทัฯในกำรคิดลดหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ โดยอตัรำดอกเบ้ียกำรกู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอตัรำดอกเบ้ียท่ี
บริษทัฯจะตอ้งจ่ำยในกำรกูย้ืมเงินท่ีจ ำเป็นเพื่อให้ได้มำซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิ           
กำรใชใ้นสภำพแวดลอ้มทำงเศรษฐกิจท่ีคลำ้ยคลึง โดยมีระยะเวลำกำรกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลำ้ยคลึง  

5.6 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 ในกำรบนัทึกและวดัมูลค่ำของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีได้มำ ตลอดจนกำรทดสอบกำรด้อยค่ำใน

ภำยหลงั ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะไดรั้บในอนำคตจำกสินทรัพย ์หรือ 
หน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งกำรเลือกอตัรำคิดลดท่ีเหมำะสมในกำรค ำนวณหำมูลค่ำ
ปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้น ๆ 

5.7 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
บริษทัฯจะรับรู้สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษีเม่ือมีควำม
เป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่ว่ำบริษทัฯจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำง
ชัว่ครำวนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรวำ่บริษทัฯควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำร
ตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

5.8 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ 
หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประมำณข้ึนตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำร เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนใน
อนำคต อตัรำมรณะและอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

5.9 คดีฟ้องร้อง 
         บริษทัฯมีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดข้ึนจำกกำรถูกฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำย ซ่ึงฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจใน              
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5.10 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีไม่มีกำรซ้ือขำยในตลำดและไม่สำมำรถหำรำคำได้

ในตลำดซ้ือขำยคล่อง ฝ่ำยบริหำรตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
ดังกล่ำว โดยใช้เทคนิคและแบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำ ซ่ึงตวัแปรท่ีใช้ในแบบจ ำลองได้มำจำกกำร
เทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยูใ่นตลำด โดยค ำนึงถึงควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต สภำพคล่อง ขอ้มูลควำมสัมพนัธ์ 
และกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินในระยะยำว กำรเปล่ียนแปลงของสมมติฐำนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใชใ้นกำรค ำนวณอำจมีผลกระทบต่อมูลค่ำยติุธรรมและกำรเปิดเผยล ำดบัชั้นของมูลค่ำ
ยติุธรรม 

6. เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 
 (หน่วย: พนับำท) 

 2564 2563 
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เงินฝำกธนำคำร - เงินฝำกออมทรัพย ์ 326,766 35,434 
เงินฝำกธนำคำร - เงินฝำกกระแสรำยวนั 15,810 12,825 
ตัว๋แลกเงินท่ีอำยไุม่เกิน 3 เดือน นบัจำกวนัท่ีไดม้ำ 200,229 - 
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หกั: เงินฝำกธนำคำรส ำหรับค่ำเบ้ียประกนัภยั 
       ท่ีบริษทัไดรั้บจำกผูเ้อำประกนัภยั (32,809) (13,129) 
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ณ 31 ธนัวำคม 2564 เงินฝำกออมทรัพย ์และตัว๋แลกเงินมีอตัรำดอกเบ้ียอยูร่ะหวำ่งร้อยละ 0.05 - 0.25 ต่อปี และ
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7. ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำซ้ือ  
7.1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือมีระยะเวลำตำมสญัญำโดยประมำณ 12 ถึง 84 

งวด โดยมีก ำหนดกำรจ่ำยค่ำงวดเท่ำกนัทุกงวดและคิดดอกเบ้ียคงท่ีตลอดอำยสุัญญำ ซ่ึงลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำ
ซ้ือแบ่งตำมระยะเวลำกำรครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 2564 

 

ส่วนท่ีถึงก ำหนด 
ช ำระภำยใน          
หน่ึงปี (2) 

ส่วนท่ีถึงก ำหนด
ช ำระเกินหน่ึงปี  
แต่ไม่เกินสองปี 

ส่วนท่ีถึงก ำหนด
ช ำระเกินสองปี   
แต่ไม่เกินสำมปี 

ส่วนท่ีถึงก ำหนด
ช ำระเกินสำมปี            
แต่ไม่เกินส่ีปี 

ส่วนท่ีถึงก ำหนด
ช ำระเกินส่ีปี            
แต่ไม่เกินหำ้ปี 

ส่วนท่ีถึงก ำหนด
ช ำระเกินหำ้ปี รวม 

ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ 2,853,518 2,307,319 1,501,443 715,240 264,698 69,753 7,711,971 
หกั: ดอกผลเช่ำซ้ือรอตดับญัชี (1) (889,092) (479,968) (230,044) (86,208) (23,871) (5,471) (1,714,654) 
       ภำษีขำยท่ียงัไม่ถึงก ำหนด
  ช ำระ (177,730) (150,946) (98,225) (46,791) (17,317) (4,563) (495,572) 
มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงิน 
 ขั้นต ่ำ ท่ีลูกหน้ีตอ้งจ่ำยตำม
สญัญำ 1,786,696 1,676,405 

 
1,173,174 

 
582,241 

 
223,510 

 
59,719 5,501,745 

หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต 
 ท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (219,340) (45,434) 

 
(37,949) 

 
(20,873) 

 
(7,529) 

 
(1,686) (332,811) 

ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ - สุทธิ 1,567,356 1,630,971 1,135,225 561,368 215,981 58,033 5,168,934 

(1) สุทธิจากรายได้และค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีเกิดขึน้เม่ือเร่ิมแรกจากการให้เช่าซ้ือรอตดัจ่าย 
(2) ลกูหนีต้ามสัญญาเช่าซ้ือส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี รวมลกูหนีท่ี้มกีารด้อยค่าด้านเครดิต 

(หน่วย: พนับำท) 
 2563 

 

ส่วนท่ีถึงก ำหนด
ช ำระภำยใน             
หน่ึงปี (2) 

ส่วนท่ีถึงก ำหนด
ช ำระเกินหน่ึงปี 
แต่ไม่เกินสองปี 

ส่วนท่ีถึงก ำหนด
ช ำระเกินสองปี         
แต่ไม่เกินสำมปี 

ส่วนท่ีถึงก ำหนด
ช ำระเกินสำมปี              
แต่ไม่เกินส่ีปี 

ส่วนท่ีถึงก ำหนด
ช ำระเกินส่ีปี             
แต่ไม่เกินหำ้ปี 

ส่วนท่ีถึงก ำหนด
ช ำระเกินหำ้ปี รวม 

ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ 3,244,771 2,347,675 1,808,302 865,749 195,930 28,938 8,491,365 
หกั: ดอกผลเช่ำซ้ือรอตดับญัชี (1) (1,106,974) (578,992) (273,743) (80,955) (12,797) (1,590) (2,055,051) 
       ภำษีขำยท่ียงัไม่ถึงก ำหนด
  ช ำระ (197,984) (153,631) (118,300) (56,638) (12,818) (1,893) (541,264) 
มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงิน 
 ขั้นต ่ำท่ีลูกหน้ีตอ้งจ่ำยตำม
สญัญำ 1,939,813 1,615,052 

 
1,416,259 

 
728,156 

 
170,315 

 
25,455 5,895,050 

หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต 
 ท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (241,585) (69,352) 

 
(74,175) 

 
(44,762) 

 
(11,501) 

 
(1,732) (443,107) 

ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ - สุทธิ 1,698,228 1,545,700 1,342,084 683,394 158,814 23,723 5,451,943 

(1) สุทธิจากรายได้และค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีเกิดขึน้เม่ือเร่ิมแรกจากการให้เช่าซ้ือรอตดัจ่าย 
(2) ลกูหนีต้ามสัญญาเช่าซ้ือส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี รวมลกูหนีท่ี้มกีารด้อยค่าด้านเครดิต 

บริษทัฯได้เข้ำโครงกำรช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีได้รับผลกระทบและเลือกใช้แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีท่ีออกโดย                  
สภำวิชำชีพ เร่ือง มำตรกำรผ่อนปรนชัว่ครำวส ำหรับกิจกำรท่ีให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีไดรั้บผลกระทบจำก
สถำนกำรณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย  
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(หน่วย: พนับำท) 
 2564 

 

ส่วนท่ีถึงก ำหนด 
ช ำระภำยใน          
หน่ึงปี (2) 

ส่วนท่ีถึงก ำหนด
ช ำระเกินหน่ึงปี  
แต่ไม่เกินสองปี 

ส่วนท่ีถึงก ำหนด
ช ำระเกินสองปี   
แต่ไม่เกินสำมปี 

ส่วนท่ีถึงก ำหนด
ช ำระเกินสำมปี            
แต่ไม่เกินส่ีปี 

ส่วนท่ีถึงก ำหนด
ช ำระเกินส่ีปี            
แต่ไม่เกินหำ้ปี 

ส่วนท่ีถึงก ำหนด
ช ำระเกินหำ้ปี รวม 

ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ 2,853,518 2,307,319 1,501,443 715,240 264,698 69,753 7,711,971 
หกั: ดอกผลเช่ำซ้ือรอตดับญัชี (1) (889,092) (479,968) (230,044) (86,208) (23,871) (5,471) (1,714,654) 
       ภำษีขำยท่ียงัไม่ถึงก ำหนด
  ช ำระ (177,730) (150,946) (98,225) (46,791) (17,317) (4,563) (495,572) 
มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงิน 
 ขั้นต ่ำ ท่ีลูกหน้ีตอ้งจ่ำยตำม
สญัญำ 1,786,696 1,676,405 

 
1,173,174 

 
582,241 

 
223,510 

 
59,719 5,501,745 

หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต 
 ท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (219,340) (45,434) 

 
(37,949) 

 
(20,873) 

 
(7,529) 

 
(1,686) (332,811) 

ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ - สุทธิ 1,567,356 1,630,971 1,135,225 561,368 215,981 58,033 5,168,934 

(1) สุทธิจากรายได้และค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีเกิดขึน้เม่ือเร่ิมแรกจากการให้เช่าซ้ือรอตดัจ่าย 
(2) ลกูหนีต้ามสัญญาเช่าซ้ือส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี รวมลกูหนีท่ี้มกีารด้อยค่าด้านเครดิต 

(หน่วย: พนับำท) 
 2563 

 

ส่วนท่ีถึงก ำหนด
ช ำระภำยใน             
หน่ึงปี (2) 

ส่วนท่ีถึงก ำหนด
ช ำระเกินหน่ึงปี 
แต่ไม่เกินสองปี 

ส่วนท่ีถึงก ำหนด
ช ำระเกินสองปี         
แต่ไม่เกินสำมปี 

ส่วนท่ีถึงก ำหนด
ช ำระเกินสำมปี              
แต่ไม่เกินส่ีปี 

ส่วนท่ีถึงก ำหนด
ช ำระเกินส่ีปี             
แต่ไม่เกินหำ้ปี 

ส่วนท่ีถึงก ำหนด
ช ำระเกินหำ้ปี รวม 

ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ 3,244,771 2,347,675 1,808,302 865,749 195,930 28,938 8,491,365 
หกั: ดอกผลเช่ำซ้ือรอตดับญัชี (1) (1,106,974) (578,992) (273,743) (80,955) (12,797) (1,590) (2,055,051) 
       ภำษีขำยท่ียงัไม่ถึงก ำหนด
  ช ำระ (197,984) (153,631) (118,300) (56,638) (12,818) (1,893) (541,264) 
มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงิน 
 ขั้นต ่ำท่ีลูกหน้ีตอ้งจ่ำยตำม
สญัญำ 1,939,813 1,615,052 

 
1,416,259 

 
728,156 

 
170,315 

 
25,455 5,895,050 

หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต 
 ท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (241,585) (69,352) 

 
(74,175) 

 
(44,762) 

 
(11,501) 

 
(1,732) (443,107) 

ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือ - สุทธิ 1,698,228 1,545,700 1,342,084 683,394 158,814 23,723 5,451,943 

(1) สุทธิจากรายได้และค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีเกิดขึน้เม่ือเร่ิมแรกจากการให้เช่าซ้ือรอตดัจ่าย 
(2) ลกูหนีต้ามสัญญาเช่าซ้ือส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี รวมลกูหนีท่ี้มกีารด้อยค่าด้านเครดิต 

บริษทัฯได้เข้ำโครงกำรช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีได้รับผลกระทบและเลือกใช้แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีท่ีออกโดย                  
สภำวิชำชีพ เร่ือง มำตรกำรผ่อนปรนชัว่ครำวส ำหรับกิจกำรท่ีให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีไดรั้บผลกระทบจำก
สถำนกำรณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย  
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษทัฯมียอดคงเหลือของลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือท่ีบริษทัฯให้ควำมช่วยเหลือ
เป็นจ ำนวนร้อยละ 31 ของลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือทั้งหมด ซ่ึงประกอบดว้ยลูกหน้ีท่ีอยู่ภำยใตม้ำตรกำรให้
ควำมช่วยเหลือลดค่ำงวดร้อยละ 14 ของลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือทั้งหมด (2563: ร้อยละ 33) โดยมีลูกหน้ีตำม
สัญญำเช่ำซ้ือจ ำนวน 691 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 13 ของลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือทั้งหมด (2563: 1,870              
ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 32) ซ่ึงบริษทัฯคงกำรจดัชั้นหน้ีตำมเดิมก่อนเขำ้มำตรกำร และลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำ
ซ้ือท่ียงัไม่ดอ้ยคุณภำพ (Non-NPL) ท่ีบริษทัฯไดมี้กำรเจรจำกบัลูกหน้ีและวิเครำะห์ฐำนะและกิจกำรของ
ลูกหน้ีแลว้เห็นวำ่ลูกหน้ีจะสำมำรถปฏิบติัตำมสัญญำปรับโครงสร้ำงหน้ีใหม่ได ้ บริษทัฯจึงไดป้รับกำรจดั
ชั้นหน้ีเป็นลูกหน้ีปกติทนัที (Stage 1) จ ำนวน 959 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ17 ของลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ
ทั้งหมด อยำ่งไรก็ตำม จำกสถำนกำรณ์โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 ซ่ึงยงัคงแพร่กระจำย และก ำลงัส่งผล
กระทบต่อเศรษฐกิจไทยในปัจจุบนั ดงันั้นในกำรประมำณกำรผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน 
บริษทัฯไดมี้กำรพิจำรณำคำดกำรณ์ผลกระทบของกำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 และ
ไดใ้ชดุ้ลยพินิจของฝ่ำยบริหำรในกำรตั้งส ำรองเพิ่มเติม (Management Overlay) จำกค่ำท่ีไดจ้ำกแบบจ ำลอง
ไปอีกระดบัหน่ึง เพื่อรองรับต่อกำรเพิ่มข้ึนของกำรผดินดัช ำระหน้ีของลูกหน้ีท่ีไดรั้บผลกระทบ 

7.2     ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือแยกตำมควำมเส่ียงดำ้นเครดิตและค่ำเผื่อผล
ขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน ไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 

 
ยอดลูกหน้ีหลงัหกัรำยได ้                         
ทำงกำรเงินรอรับรู้ (1) 

ค่ำเผือ่ผลขำดทุน                            
ดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 

 2564 2563 2564 2563 
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือท่ีไม่มีกำรเพ่ิมข้ึน
อยำ่งมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียง                             
ดำ้นเครดิต (Performing) 4,671,329 4,392,130 109,283 70,082 

ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือท่ีมีกำรเพ่ิมข้ึน 
 อยำ่งมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียง                          
ดำ้นเครดิต (Under - performing) 636,497 1,244,879 105,656 210,674 

ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือท่ีมีกำรดอ้ยค่ำ 
 ดำ้นเครดิต (Non - performing) 193,919 258,041 117,872 162,351 
รวม  5,501,745 5,895,050 332,811 443,107 

(1) สุทธิจากรายได้และค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีเกิดขึน้เม่ือเร่ิมแรกจากการให้เช่าซ้ือรอตัดจ่าย 

7.3 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ (หลงัหักรำยไดท้ำงกำรเงินรอรับรู้) ส่วนหน่ึงจ ำนวน 
4,130 ล้ำนบำท (2563: 5,487 ล้ำนบำท) ได้ถูกน ำไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีได้รับจำกธนำคำรพำณิชย์
ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 17 และ 20 
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8. ลูกหนีเ้งินให้กู้ยืม 
8.1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 ลูกหน้ีเงินให้กูย้ืมมีระยะเวลำตำมสัญญำ 6 ถึง 84 เดือน และมีก ำหนด

จ่ำยค่ำงวดเท่ำกนัทุกงวด และคิดดอกเบ้ียคงท่ีตลอดอำยุสัญญำ ซ่ึงลูกหน้ีเงินให้กู ้ยืมแบ่งตำมระยะเวลำ             
กำรครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 2564 

 
ส่วนท่ีถึงก ำหนด

ช ำระภำยในหน่ึงปี (2) 
ส่วนท่ีถึงก ำหนด
ช ำระเกินกวำ่หน่ึงปี รวม 

ลูกหน้ีเงินใหกู้ย้มื        1,397,367 2,217,047 3,614,414 
หกั: รำยไดท้ำงกำรเงินรอรับรู้ (1) (8,988) (7,227) (16,215) 
บวก: ดอกเบ้ียคำ้งรับ 80,532 - 80,532 
 1,468,911 2,209,820 3,678,731 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (146,715) (60,826) (207,541) 
ลูกหน้ีเงินใหกู้ย้มื - สุทธิ 1,322,196 2,148,994 3,471,190 

(1) สุทธิจากรายได้และค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีเกิดขึน้เม่ือเร่ิมแรกจากการให้กู้ยืมรอตัดจ่าย 
(2) ลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี รวมลกูหนีท่ี้มีการด้อยค่าด้านเครดิต 

(หน่วย: พนับำท) 
 2563 

 
ส่วนท่ีถึงก ำหนด

ช ำระภำยในหน่ึงปี (2) 
ส่วนท่ีถึงก ำหนด
ช ำระเกินกวำ่หน่ึงปี รวม 

ลูกหน้ีเงินใหกู้ย้มื        1,029,520 1,343,061 2,372,581 
หกั: รำยไดท้ำงกำรเงินรอรับรู้ (1) (20,024) (8,992) (29,016) 
บวก: ดอกเบ้ียคำ้งรับ 38,141 - 38,141 
 1,047,637 1,334,069 2,381,706 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (54,146) (46,211) (100,357) 
ลูกหน้ีเงินใหกู้ย้มื - สุทธิ 993,491 1,287,858 2,281,349 

(1) สุทธิจากรายได้และค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีเกิดขึน้เม่ือเร่ิมแรกจากการให้กู้ยืมรอตัดจ่าย 
(2) ลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี รวมลกูหนีท่ี้มีการด้อยค่าด้านเครดิต 

บริษทัฯไดเ้ขำ้โครงกำรช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีไดรั้บผลกระทบและเลือกใช้แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีท่ีออกโดย
สภำวชิำชีพ เร่ือง มำตรกำรผอ่นปรนชัว่ครำวส ำหรับกิจกำรท่ีใหค้วำมช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีไดรั้บผลกระทบจำก
สถำนกำรณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย  
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษทัฯมียอดคงเหลือของลูกหน้ีเงินให้กู ้ยืมท่ีบริษทัฯให้ควำมช่วยเหลือเป็น
จ ำนวนร้อยละ 11 ของลูกหน้ีเงินให้กู ้ยืมทั้ งหมด ซ่ึงประกอบด้วยลูกหน้ีท่ีอยู่ภำยใต้มำตรกำรให้                 
ควำมช่วยเหลือลดค่ำงวดร้อยละ 3 ของลูกหน้ีเงินให้กูย้ืมทั้งหมด (2563: ร้อยละ 9) โดยมีลูกหน้ีเงินให้กูย้ืม
จ ำนวน 96 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 3 ของลูกหน้ีเงินให้กูย้ืมทั้งหมด (2563: 206 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 9) 
ซ่ึงบริษทัฯคงกำรจดัชั้นหน้ีตำมเดิมก่อนเขำ้มำตรกำร และลูกหน้ีเงินใหกู้ย้ืมท่ียงัไม่ดอ้ยคุณภำพ (Non-NPL) 
ท่ีบริษทัฯไดมี้กำรเจรจำกบัลูกหน้ีและวิเครำะห์ฐำนะและกิจกำรของลูกหน้ีแลว้เห็นว่ำลูกหน้ีจะสำมำรถ
ปฏิบติัตำมสัญญำปรับโครงสร้ำงหน้ีใหม่ได ้บริษทัฯจึงไดป้รับกำรจดัชั้นหน้ีเป็นลูกหน้ีปกติทนัที (Stage 1) 
จ ำนวน 300 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 8 ของลูกหน้ีเงินให้กู ้ยืมทั้งหมด อย่ำงไรก็ตำม จำกสถำนกำรณ์โรค              
ติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 ซ่ึงยงัคงแพร่กระจำย และก ำลงัส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยในปัจจุบนั ดงันั้น
ในกำรประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน บริษทัฯไดมี้กำรพิจำรณำคำดกำรณ์ผลกระทบ
ของกำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 และไดใ้ชดุ้ลยพินิจของฝ่ำยบริหำรในกำรตั้งส ำรอง
เพิ่มเติม (Management Overlay) จำกค่ำท่ีไดจ้ำกแบบจ ำลองไปอีกระดบัหน่ึง เพื่อรองรับต่อกำรเพิ่มข้ึนของ
กำรผดินดัช ำระหน้ีของลูกหน้ีท่ีไดรั้บผลกระทบ 

8.2 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 ลูกหน้ีเงินให้กูย้ืมแยกตำมควำมเส่ียงดำ้นเครดิตและค่ำเผื่อผลขำดทุน
ดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน ไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 

 
ลูกหน้ีเงินใหกู้ย้ืม                  และ

ดอกเบ้ียคำ้งรับ (1) 
ค่ำเผือ่ผลขำดทุน                              

ดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 

 2564 2563 2564 2563 
ลูกหน้ีเงินใหกู้ย้ืมท่ีไม่มีกำรเพ่ิมข้ึนอยำ่งมี
นยัส ำคญัของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 
(Performing) 3,267,154 2,050,619 78,583 30,541 

ลูกหน้ีเงินใหกู้ย้ืมท่ีมีกำรเพ่ิมข้ึนอยำ่งมี
นยัส ำคญัของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 
(Under - performing) 291,028 285,086 52,525 44,278 

ลูกหน้ีเงินใหกู้ย้ืมท่ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต 
(Non - performing) 120,549 46,001 76,433 25,538 

รวม  3,678,731 2,381,706 207,541 100,357 

(1) สุทธิจากรายได้และค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีเกิดขึน้เม่ือเร่ิมแรกจากการให้กู้ยืมรอตัดจ่าย 

8.3 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 ลูกหน้ีเงินให้กู ้ยืม (หลงัหักรำยได้ทำงกำรเงินรอรับรู้) ส่วนหน่ึงจ ำนวน 2,110             
ลำ้นบำท (2563: 1,682 ลำ้นบำท) ถูกน ำไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกธนำคำรพำณิชยต์ำมท่ีกล่ำวไว้
ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 17 และ 20 
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9. ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 
กำรเปล่ียนแปลงค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน (ECL) ของลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือและ
ลูกหน้ีเงินใหกู้ย้มื เป็นดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 

 

ผลขำดทุนดำ้น
เครดิตท่ีคำดวำ่จะ
เกิดข้ึนใน 12 เดือน
ขำ้งหนำ้ (กลุ่มท่ี 1) 

ผลขำดทุนดำ้น
เครดิตท่ีคำดวำ่จะ
เกิดข้ึนตลอดอำยุ
สญัญำ (กลุ่มท่ี 2) 

ผลขำดทุนดำ้น
เครดิตท่ีคำดวำ่จะ
เกิดข้ึนตลอดอำยุ
สญัญำ (กลุ่มท่ี 3) รวม 

ยอดตน้ปี 100,623 254,952 187,889 543,464 
บวก (หกั): กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำก 
 กำรเปล่ียนกำรจดัชั้น 14,983 (30,323) 15,340 - 
บวก (หกั): กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำก 
 กำรวดัมูลค่ำค่ำเผ่ือผลขำดทุนใหม่ (29,082) 4,874 167,702 143,494 
บวก: สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไดม้ำ 136,059 90,959 41,334 268,352 
หกั: สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีถูกตดัรำยกำร 
(Derecognition) (34,717) (162,281) (30,354) (227,352) 
หกั: หน้ีสูญตดับญัชี - - (187,606) (187,606) 
ยอดปลำยปี 187,866 158,181 194,305 540,352 

 
 (หน่วย: พนับำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

 

ผลขำดทุนดำ้น
เครดิตท่ีคำดวำ่จะ
เกิดข้ึนใน 12 เดือน
ขำ้งหนำ้ (กลุ่มท่ี 1) 

ผลขำดทุนดำ้น
เครดิตท่ีคำดวำ่จะ
เกิดข้ึนตลอดอำยุ
สญัญำ (กลุ่มท่ี 2) 

ผลขำดทุนดำ้น
เครดิตท่ีคำดวำ่จะ
เกิดข้ึนตลอดอำยุ
สญัญำ (กลุ่มท่ี 3) รวม 

ยอดตน้ปี 97,193 258,992 203,292 559,477 
บวก (หกั): กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำก 
 กำรเปล่ียนกำรจดัชั้น 11,452 (28,666) 17,214 - 
บวก (หกั): กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำก 
 กำวดัมูลค่ำค่ำเผ่ือผลขำดทุนใหม่ (59,605) 28,431 188,392 157,218 
บวก: สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไดม้ำ 65,854 52,346 13,293 131,493 
หกั: สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีถูกตดัรำยกำร 
(Derecognition) (14,271) (56,151) (31,804) (102,226) 
หกั: หน้ีสูญตดับญัชี - - (202,498) (202,498) 
ยอดปลำยปี 100,623 254,952 187,889 543,464 
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10. ลูกหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับำท) 

 2564 2563 
ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 8,309 5,570 
รำยไดค้่ำนำยหนำ้คำ้งรับ 12,896 4,447 
ค่ำใชจ่้ำยรอตดับญัชี 2,235 1,866 
อ่ืน ๆ 2,795 643 
รวม 26,235 12,526 

11. ทรัพย์สินรอกำรขำย 
(หน่วย: พนับำท) 

 2564 2563 
ทรัพยสิ์นรอกำรขำย - รำคำทุน 25,750 31,842 
หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (5,802) (8,601) 
ทรัพยสิ์นรอกำรขำย - สุทธิ  19,948 23,241 

12. เงินฝำกธนำคำรทีม่ีภำระค ำ้ประกนั 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษทัฯมีเงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนัจ ำนวน 50 ลำ้นบำท (2563: ไม่มี) 
เพื่อค ้ำประกนัเงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงินตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 17 

 
  



192

 

25 

13. ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์  
      (หน่วย: พนับำท) 

 ท่ีดิน 

อำคำรและ
ส่วนปรับปรุง
อำคำรเช่ำ 

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้
ส ำนกังำน 

คอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์ ยำนพำหนะ 

สินทรัพย์
ระหวำ่งติดตั้ง
และก่อสร้ำง รวม 

รำคำทุน        
1 มกรำคม 2563 472 88,706 48,037 45,544 39,353 116 222,228 
ซ้ือเพ่ิม - 1,568 7,245 5,279 2,991 13,206 30,289 
จ  ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (3,352) (1,210) (838) (187) - (5,587) 
โอนเขำ้ (โอนออก) - 10,828 1,112 - 1,382 (13,322) - 
31 ธนัวำคม 2563 472 97,750 55,184 49,985 43,539 - 246,930 
ซ้ือเพ่ิม - 11,249 6,577 9,702 479 8,947 36,954 
จ  ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (606) (40) (112) - - (758) 
โอนเขำ้ (โอนออก) - 3,949 630 9 3,073 (7,661) - 
31 ธนัวำคม 2564 472 112,342 62,351 59,584 47,091 1,286 283,126 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        
1 มกรำคม 2563 - 21,353 19,769 20,362 13,296 - 74,780 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 9,387 10,463 9,647 5,972 - 35,469 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (952) (704) (606) (104) - (2,366) 

31 ธนัวำคม 2563 - 29,788 29,528 29,403 19,164 - 107,883 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 10,481 10,801 9,431 6,495 - 37,208 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (188) (22) (103) - - (313) 

31 ธนัวำคม 2564 - 40,081 40,307 38,731 25,659 - 144,778 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี        
31 ธนัวำคม 2563 472 67,962 25,656 20,582 24,375 - 139,047 
31 ธนัวำคม 2564 472 72,261 22,044 20,853 21,432 1,286 138,348 
ค่ำเส่ือมรำคำที่รับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี    
2563       35,469 
2564       37,208 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษทัฯเคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช้ส ำนักงำน และคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์
จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของ
สินทรัพยด์งักล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 22 ลำ้นบำท (2563: 0.8 ลำ้นบำท)  



193

 

26 

14. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 
รำยกำรเปล่ียนแปลงของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 สรุปได้
ดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 อำคำร เคร่ืองใชส้ ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 
ยอดยกมำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 111,207 791 30,130 142,128 
เพ่ิมข้ึน 29,360 - - 29,360 
ตดัจ ำหน่ำย (10,432) - - (10,432) 
ค่ำเส่ือมรำคำ (42,172) (345) (6,801) (49,318) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำย 1,503 - - 1,503 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 89,466 446 23,329 113,241 
เพ่ิมข้ึน 82,091 1,690 - 83,781 
ตดัจ ำหน่ำย (7,503) (417) - (7,920) 
ค่ำเส่ือมรำคำระหวำ่งปี (52,369) (523) (6,783) (59,675) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำย 2,852 247 - 3,099 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 114,537 1,443 16,546 132,526 
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15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
(หน่วย: พนับำท) 

 คอมพิวเตอร์ สินทรัพย ์          
 ซอฟทแ์วร์ ระหวำ่งติดตั้ง รวม 
รำคำทุน    
1 มกรำคม 2563 16,375 - 16,375 
ซ้ือเพ่ิม 3,555 467 4,022 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย (183) - (183) 
โอนเขำ้ (โอนออก) 467 (467) - 
31 ธนัวำคม 2563 20,214 - 20,214 
ซ้ือเพ่ิม 3,146 60 3,206 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - - 
โอนเขำ้ (โอนออก) 60 (60) - 
31 ธนัวำคม 2564 23,420 - 23,420 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม    
1 มกรำคม 2563 6,399 - 6,399 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 3,744 - 3,744 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย (115) - (115) 
31 ธนัวำคม 2563 10,028 - 10,028 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 4,298 - 4,298 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - - 
31 ธนัวำคม 2564 14,326 - 14,326 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี    
31 ธนัวำคม 2563   10,186 

31 ธนัวำคม 2564   9,094 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยทีรั่บรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี 
2563   3,744 

2564   4,298 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 โปรแกรมคอมพิวเตอร์มีอำยกุำรตดัจ ำหน่ำยคงเหลือ 1 - 5 ปี (2563: 1 - 5 ปี) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษทัฯมีโปรแกรมคอมพิวเตอร์ซ่ึงตดัค่ำตดัจ ำหน่ำยหมดแลว้แต่ยงัใช้งำนอยู่ 
มูลค่ำตำมบัญชีก่อนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมของสินทรัพย์ดังกล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 1 ล้ำนบำท                 
(2563: ไม่มี) 
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16. สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี/ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 
16.1 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษี

เงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 2564 2563 
สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี   
ผลต่ำงตน้ทุนทรัพยสิ์นรอกำรขำยระหวำ่งบญัชีกบัภำษี 654 1,046 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 106,733 106,543 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำทรัพยสิ์นรอกำรขำย 1,160 1,720 
ผลต่ำงระหวำ่งกำรรับรู้รำยไดด้อกเบ้ียทำงบญัชีและภำษี 24,453 39,699 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 7,670 7,524 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำรเช่ำ 3,920 2,906 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 761 540 
หน้ีสูญ - 9,473 
รวม 145,351 169,451 
หนีสิ้นภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี   
ค่ำใชจ่้ำยทำงตรงจำกกำรใหเ้ช่ำซ้ือ/ใหกู้ย้มืรอตดัจ่ำย 15,258 13,963 
ค่ำธรรมเนียมในกำรกูย้มืรอตดับญัชี 2,853 3,833 
รวม 18,111 17,796 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ 127,240 151,655 
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16.2 ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2564 2563 
ภำษเีงินได้ปัจจุบัน:   
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 72,713 81,899 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน - (574) 
ภำษเีงินได้รอกำรตัดบัญชี:    
รำยกำรโอนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีกบัภำษีเงินได ้                                    
นิติบุคคลคำ้งจ่ำยของปีก่อน   

  สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีลดลง 9,473 - 
  ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคำ้งจ่ำยลดลง (9,473) - 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำงชัว่ครำวและ 
 กำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว 13,920 (879) 
ค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้ที่แสดงอยู่ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 86,633 80,446 

จ  ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2564 2563 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก ำไรจำกกำรประมำณกำร 
 ตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั (1,022) (2,997) 
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จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้รับรู้โดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 
สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2564 2563 
ภำษเีงินได้ปัจจุบัน:   
ภำษีเงินไดข้องตน้ทุนในกำรท ำรำยกำรส ำหรับกำรออกหุน้สำมญัเพ่ิมทุน 
(หมำยเหตุ 24) (11,364) - 

รำยกำรกระทบยอดจ ำนวนเงินระหวำ่งค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดก้บัผลคูณของก ำไรทำงบญัชีกบัอตัรำภำษีท่ีใช้
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2564 2563 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 440,435 398,504 
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี 88,087 79,701 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน - (574) 
ผลกระทบทำงภำษีของค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึนและ                              
ค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่สำมำรถใชเ้ป็นค่ำใชจ่้ำยทำงภำษีได ้ (1,454) 1,319 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยู่ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 86,633 80,446 
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17. เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 บริษทัฯมีเงินกู้ยืมในรูปของตัว๋สัญญำใช้เงินจำกธนำคำรพำณิชย ์           
ในประเทศดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 วงเงิน/เง่ือนไขกำรช ำระคืน 2564 2563 

ก) ตัว๋สญัญำใชเ้งินวงเงิน 100 ลำ้นบำท คิดดอกเบ้ียในอตัรำ MLR ลบร้อยละ
คงท่ีต่อปี มีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้ทั้งจ ำนวนตำมวนัท่ีระบุในตัว๋แต่ละ
ฉบบัและก ำหนดช ำระดอกเบ้ียทุกส้ินเดือน 

- 96,931 

ข) ตัว๋สญัญำใชเ้งินวงเงิน 300 ลำ้นบำท คิดดอกเบ้ียในอตัรำ MLR ลบร้อยละ
คงท่ีต่อปี มีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้ทั้งจ ำนวนตำมวนัท่ีระบุในตัว๋แต่ละ
ฉบบัและก ำหนดช ำระดอกเบ้ียทุกส้ินเดือน 

18,422 93,082 

ค) ตัว๋สญัญำใชเ้งินวงเงิน 483 ลำ้นบำท (2563: วงเงิน 1,088 ลำ้นบำท)           
คิดดอกเบ้ียในอตัรำ MOR ลบร้อยละคงท่ีต่อปี มีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้
ทั้งจ ำนวนตำมวนัท่ีระบุในตัว๋ แต่ละฉบบัและก ำหนดช ำระดอกเบ้ีย             
ทุกส้ินเดือน  

357,039 444,294 

ง) ตัว๋สญัญำใชเ้งินวงเงิน 410 ลำ้นบำท คิดดอกเบ้ียในอตัรำ MLR ลบร้อยละ
คงท่ีต่อปี มีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้ทั้งจ ำนวนตำมวนัท่ีระบุในตัว๋แต่ละ
ฉบบัและก ำหนดช ำระดอกเบ้ียทุกส้ินเดือน 

339,620 378,491 

จ) ตัว๋สญัญำใชเ้งินวงเงิน 600 ลำ้นบำท คิดดอกเบ้ียในอตัรำ MLR ลบร้อยละ
คงท่ีต่อปี มีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้ทั้งจ ำนวนตำมวนัท่ีระบุในตัว๋แต่ละ
ฉบบัและก ำหนดช ำระดอกเบ้ียทุกส้ินเดือน 

178,774 323,848 

ฉ) ตัว๋สญัญำใชเ้งินวงเงิน 100 ลำ้นบำท คิดดอกเบ้ียในอตัรำ MLR ลบร้อยละ
คงท่ีต่อปี มีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้ทั้งจ ำนวนตำมวนัท่ีระบุในตัว๋แต่ละ
ฉบบัและก ำหนดช ำระดอกเบ้ียทุกส้ินเดือน 

71,240 65,623 

ช) ตัว๋สญัญำใชเ้งินวงเงิน 100 ลำ้นบำท คิดดอกเบ้ียในอตัรำ MLR ลบร้อยละ
คงท่ีต่อปี มีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้ทั้งจ ำนวนตำมวนัท่ีระบุในตัว๋แต่ละ
ฉบบัและก ำหนดช ำระดอกเบ้ียทุกส้ินเดือน 

63,494 - 

รวมเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 1,028,589 1,402,269 
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เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นค ้ำประกนัโดยเงินฝำกธนำคำร กำรโอนกรรมสิทธ์ิและสิทธิในกำร      
รับเงินตำมสัญญำสินเช่ือทะเบียนรถจกัรยำนยนต ์รถยนต ์รถกระบะ และรถบรรทุกและลูกหน้ีตำมสัญญำ
เช่ำซ้ือ และค ้ ำประกันโดยกรรมกำรบริษทัฯ (2563: เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสั้ นค ้ ำประกัน
เช่นเดียวกับปี 2564 และรวมถึงค ้ ำประกันโดยจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงอันเป็นกรรมสิทธ์ิของ
กรรมกำรบริษทัฯ ซ่ึงไดไ้ถ่ถอนกำรค ้ำประกนัโดยจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงอนัเป็นกรรมสิทธ์ิของ
กรรมกำรบริษทัฯแลว้ตั้งแต่เดือนตุลำคม 2564) นอกจำกน้ี บริษทัฯตอ้งปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดและเง่ือนไข
บำงประกำรตำมท่ีระบุในสัญญำ เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วนยอดเงินตน้คงเหลือตำมสัญญำเช่ำซ้ือและสัญญำ
เงินให้กูย้ืมส ำหรับลูกหน้ีท่ีมีภำระหน้ีคำ้งช ำระไม่เกิน 3 งวดติดต่อกนัต่อหน้ีเงินกูย้ืม กำรด ำรงอตัรำส่วน
ของลูกหน้ีเช่ำซ้ือและลูกหน้ีเงินใหกู้ย้ืมดอ้ยคุณภำพ (คำ้งช ำระเกิน 3 เดือน) ต่อลูกหน้ีเงินใหสิ้นเช่ือทั้งหมด 
กำรด ำรงอตัรำส่วนจ ำนวนเงินท่ีสำมำรถเรียกเก็บได้จำกลูกหน้ีเช่ำซ้ือและลูกหน้ีเงินให้กูย้ืมท่ีถึงก ำหนด
ช ำระในแต่ละเดือนต่อยอดมูลค่ำลูกหน้ีเช่ำซ้ือและลูกหน้ีเงินให้กู ้ยืมท่ีครบก ำหนดช ำระในแต่ละเดือน      
กำรด ำรงอตัรำส่วนยอดหน้ีเงินทุนหมุนเวียนของทุกสถำบนักำรเงินต่อเงินตน้ของลูกหน้ีเช่ำซ้ือและลูกหน้ี
เงินให้กู ้ยืม กำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุ้น กำรด ำรงสัดส่วนของลูกหน้ีเช่ำซ้ือและ
ลูกหน้ีเงินให้กูย้ืมท่ีคำ้งช ำระไม่เกิน 3 เดือน ต่อลูกหน้ีเงินให้สินเช่ือทั้งหมด กำรด ำรงสัดส่วนก ำไรก่อน
ดอกเบ้ียและภำษีต่อค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ีย รวมถึงกำรด ำรงอตัรำส่วนกำรถือหุ้นของกรรมกำรในบริษทัฯ ทั้งน้ี
ข้ึนอยูก่บัสัญญำเงินกูย้มืแต่ละฉบบั 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บริษทัฯมีวงเงินเบิกเกินบญัชีและวงเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินท่ียงัมิได้
เบิกใชค้งเหลือจ ำนวน 393 ลำ้นบำท (2563: 865 ลำ้นบำท) 

18. เจ้ำหนีอ่ื้น 
  (หน่วย: พนับำท) 

 2564 2563 
เจำ้หน้ีอ่ืน 61,471 36,738 
ค่ำใชจ่้ำยพนกังำนคำ้งจ่ำย 44,496 36,278 
เจำ้หน้ีกรมสรรพำกร 19,010 18,416 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 18,490 7,251 
รวม 143,467 98,683 
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19. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
  (หน่วย: พนับำท) 
 2564 2563 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 131,640 108,849 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดับญัชี (9,003) (8,458) 
รวม 122,637 100,391 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (56,067) (45,189) 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 66,570 55,202 

 กำรเปล่ียนแปลงของบัญชีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563                 
มีรำยละเอียดดงัน้ี 
   (หน่วย: พนับำท) 
 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี 100,391 127,947 
เพ่ิมข้ึน 83,893 29,394 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 5,627 5,672 
จ่ำยค่ำเช่ำ (62,205) (53,055) 
ลดลง (5,069) (9,567) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 122,637 100,391 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมำยเหตุขอ้ 34.3
ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง  

 ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
  (หน่วย: พนับำท) 

 2564 2563 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 59,675 49,318 
ดอกเบ้ียจ่ำยจำกหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 5,627 5,672 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสญัญำเช่ำระยะสั้น 4,028 1,724 
รวม 69,330 56,714 

 บริษทัฯมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 จ ำนวน 66 ลำ้นบำท 
(2563: 54 ลำ้นบำท) 
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20. เงินกู้ยืมระยะยำว 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 จ ำนวนดงักล่ำวเป็นเงินกู้ยืมจำกธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศ ซ่ึงมี

รำยละเอียดดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 วงเงิน / เง่ือนไขกำรช ำระคืน 2564 2563 
ก) วงเงินกูจ้  ำนวน 2,110 ลำ้นบำท มีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้เป็นรำยเดือน  

เดือนละเท่ำ ๆ กนั และช ำระดอกเบ้ียทุกส้ินเดือน คิดดอกเบ้ีย 
ในอตัรำ MLR ลบร้อยละคงท่ีต่อปี 

- 12,360 

ข) วงเงินกูร่้วมจ ำนวน 5,950 ลำ้นบำท มีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้เป็น             
รำยเดือนเดือนละเท่ำ ๆ กนั และช ำระดอกเบ้ียทุกส้ินเดือน คิดดอกเบ้ีย
ในอตัรำ MLR ลบร้อยละคงท่ีต่อปี (ในระหวำ่งปี 2564 ไดมี้กำรปรับ
เง่ือนไขโดยเดือน พ.ค. - ก.ค. 2564 จ่ำยช ำระเฉพำะดอกเบ้ีย) 

1,090,640 2,068,040 

ค) วงเงินกูจ้  ำนวน 3 ลำ้นบำท มีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้รวมดอกเบ้ียเป็น             
รำยเดือนเดือนละเท่ำ ๆ กนั คิดดอกเบ้ียในอตัรำ MLR ลบร้อยละคงท่ี            
ต่อปี 

- 165 

ง) วงเงินกูร่้วมจ ำนวน 1,650 ลำ้นบำท มีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้เป็น             
รำยเดือนเดือนละเท่ำ ๆ กนั และช ำระดอกเบ้ียทุกส้ินเดือน คิดดอกเบ้ีย
ในอตัรำ MLR ลบร้อยละคงท่ีต่อปี (ในระหวำ่งปี 2564 ไดมี้กำรปรับ
เง่ือนไขโดยเดือน พ.ค. - ก.ค. 2564 จ่ำยช ำระเฉพำะดอกเบ้ีย) 

1,390,220 240,220 

จ) วงเงินกูจ้  ำนวน 800 ลำ้นบำท มีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้ทั้งจ ำนวนเม่ือ
ครบก ำหนดระยะเวลำกูเ้งิน และช ำระดอกเบ้ียเป็นรำยเดือนคิดดอกเบ้ีย
ในอตัรำร้อยละคงท่ีต่อปี 

800,000 800,000 

ฉ) วงเงินกูจ้  ำนวน 100 ลำ้นบำท มีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้เป็นรำยเดือน
เดือนละเท่ำ ๆ กนั และช ำระดอกเบ้ียทุกส้ินเดือน คิดดอกเบ้ียในอตัรำ 
MLR ลบร้อยละคงท่ีต่อปี 

86,928 - 

ช) วงเงินกูจ้  ำนวน 200 ลำ้นบำท มีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้เป็นรำยเดือน
เดือนละเท่ำ ๆ กนั และช ำระดอกเบ้ียทุกส้ินเดือน คิดดอกเบ้ียในอตัรำ 
MLR ลบร้อยละคงท่ีต่อปี 

174,000 - 

รวม  3,541,788 3,120,785 
หกั: ค่ำใชจ่้ำยในกำรกูย้มืรอตดับญัชี (14,268) (19,172) 
เงินกูย้มืระยะยำว 3,527,520 3,101,613 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (2,166,480) (1,307,426) 
เงินกูย้มืระยะยำว - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 1,361,040 1,794,187 
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เ งินกู้ยืมระยะยำวข้ำงต้นค ้ ำประกันโดยกำรโอนสิทธิในกำรรับเ งินตำมสัญญำสินเช่ือทะเบียน
รถจกัรยำนยนต ์รถยนต ์รถกระบะและรถบรรทุกอยำ่งมีเง่ือนไขให้ธนำคำร ค ้ำประกนัโดยกรรมกำรบริษทัฯ 
(2563: เงินกู้ยืมระยะยำวค ้ ำประกันเช่นเดียวกับปี 2564 และรวมถึงค ้ ำประกันโดยจ ำนองท่ีดินพร้อม               
ส่ิงปลูกสร้ำงอนัเป็นกรรมสิทธ์ิของกรรมกำรบริษทัฯ ค ้ ำประกันโดยกลุ่มผูถื้อหุ้นทั้งหมดของบริษทัฯ                 
และค ้ ำประกันโดยนิติบุคคล ซ่ึงได้ไถ่ถอนกำรจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงอนัเป็นกรรมสิทธ์ิของ
กรรมกำรบริษทัฯ และไถ่ถอนกำรค ้ ำประกนัโดยกลุ่มผูถื้อหุ้นทั้งหมดของบริษทัฯ และค ้ ำประกนัโดย            
นิติบุคคลแล้วตั้ งแต่เดือนตุลำคม 2564) นอกจำกน้ี บริษัทฯต้องปฏิบัติตำมข้อก ำหนดและเง่ือนไข              
บำงประกำรตำมท่ีระบุในสัญญำ เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วนยอดเงินตน้คงเหลือตำมสัญญำเช่ำซ้ือและสัญญำ
เงินให้กูย้ืมส ำหรับลูกหน้ีท่ีมีภำระหน้ีคำ้งช ำระไม่เกิน 3 งวดติดต่อกนัต่อหน้ีเงินกูย้ืม กำรด ำรงอตัรำส่วน
ของลูกหน้ีเช่ำซ้ือและลูกหน้ีเงินใหกู้ย้ืมดอ้ยคุณภำพ (คำ้งช ำระเกิน 3 เดือน) ต่อลูกหน้ีเงินใหสิ้นเช่ือทั้งหมด
กำรด ำรงอตัรำส่วนจ ำนวนเงินท่ีสำมำรถเรียกเก็บได้จำกลูกหน้ีเช่ำซ้ือและลูกหน้ีเงินให้กูย้ืมท่ีถึงก ำหนด
ช ำระในแต่ละเดือนต่อยอดมูลค่ำลูกหน้ีเช่ำซ้ือและลูกหน้ีเงินให้กู ้ยืมท่ีครบก ำหนดช ำระในแต่ละเดือน              
กำรด ำรงสัดส่วนก ำไรก่อนดอกเบ้ียและภำษีต่อค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ีย กำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของ            
ผูถื้อหุน้ ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัสัญญำเงินกูย้มืแต่ละฉบบั 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษทัฯมีวงเงินกู้ยืมระยะยำวตำมสัญญำเงินกู้ท่ียงัมิได้เบิกใช้จ  ำนวน 2,039              
ลำ้นบำท (2563: 1,500 ลำ้นบำท) 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยำวส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 มีรำยละเอียดดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 3,120,785 
บวก: กูเ้พ่ิม 1,685,000 
หกั: จ่ำยคืนเงินกู ้ (1,263,997) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 3,541,788 

21. หนีสิ้นหมุนเวยีนอ่ืน 
(หน่วย: พนับำท) 

 2564 2563 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย 773 882 
ภำษีธุรกิจเฉพำะคำ้งจ่ำย 1,978 1,369 
ภำษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ำยคำ้งจ่ำย 1,626 439 
ภำษีขำยคำ้งจ่ำย 379 525 
อ่ืน ๆ 1,937 3,064 
รวม 6,693 6,279 
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22. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน  
จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำนแสดงได้
ดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2564 2563 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 37,621 47,457 
ส่วนท่ีรับรู้ในงบก ำไรขำดทุน:   
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั   7,815 7,827 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 575 429 
ผลขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน ์ 1,343 1,593 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:   
ก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั   

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดำ้นประชำกรศำสตร์ (564) (4,115) 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน  (1,921) (7,937) 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ (2,623) (2,935) 

ผลประโยชนท่ี์จ่ำยในระหวำ่งปี (3,895) (4,698) 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 38,351 37,621 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษทัฯคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนภำยใน 1 ปี
ขำ้งหนำ้ เป็นจ ำนวนประมำณ 1.6 ลำ้นบำท (2563: 2.1 ลำ้นบำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของบริษทัฯประมำณ 10.58 ปี (2563: 11.59 ปี) 

สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัสรุปไดด้งัน้ี 
(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 2564 2563 
อตัรำคิดลด 1.92 1.46 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต 3 3 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (ข้ึนกบัช่วงอำย)ุ 8 - 20 8 - 18 
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 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 2564 
 อตัรำเพ่ิมข้ึน อตัรำลดลง 

 ร้อยละ 
หน้ีสินเพ่ิมข้ึน 

(ลดลง) ร้อยละ 
หน้ีสินเพ่ิมข้ึน 

(ลดลง) 
อตัรำคิดลด 1.0 (3,707) 1.0 4,288 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  1.0 4,404 1.0 (3,875) 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน
จำกฐำนเดิม 1.0 (4,017) 1.0 3,079 

 
 (หน่วย: พนับำท) 
 2563 
 อตัรำเพ่ิมข้ึน อตัรำลดลง 

 ร้อยละ 
หน้ีสินเพ่ิมข้ึน 

(ลดลง) ร้อยละ 
หน้ีสินเพ่ิมข้ึน 

(ลดลง) 
อตัรำคิดลด 1.0 (3,787) 1.0 4,411 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  1.0 4,504 1.0 (3,938) 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน
จำกฐำนเดิม 1.0 (4,114) 1.0 3,256 

23. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
บริษทัฯและพนกังำนบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพข้ึนตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรอง
เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและพนกังำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 3 ของ
เงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน กสิกรไทย จ ำกดั และจะจ่ำย
ให้แก่พนักงำนเม่ือพนักงำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วยกองทุนของบริษทัฯ ในระหว่ำงปี 2564
บริษทัฯรับรู้เงินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยจ ำนวน 7.95 ลำ้นบำท (2563: 7.89 ลำ้นบำท) 
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24. ทุนจดทะเบียน 
เม่ือวนัท่ี 21 เมษำยน 2564 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2564 ไดมี้มติดงัต่อไปน้ี 

1. อนุมติักำรแปรสภำพบริษทัฯจำกบริษทัจ ำกดัเป็นบริษทัมหำชนจ ำกดั และอนุมติักำรน ำบริษทัฯเขำ้              
จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

2. อนุมติักำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำท่ีตรำไวข้องหุ้นสำมญัของบริษทัฯจำกเดิมมูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 5 บำท 
จ ำนวน 601.8 ลำ้นหุ้น ให้เป็นมูลค่ำท่ีตรำไว ้หุ้นละ 1 บำท จ ำนวน 3,009.2 ลำ้นหุ้น โดยกำรแตกหุ้น
สำมญัจ ำนวน 1 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 5 บำท ให้เป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 5 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ  
1 บำท และอนุมติัให้แกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิของบริษทัฯเพื่อให้สอดคลอ้งกบักำรเปล่ียนแปลง
มูลค่ำท่ีตรำไวข้องหุ้นดังกล่ำว ทั้ งน้ี บริษัทฯได้จดทะเบียนเปล่ียนแปลงมูลค่ำหุ้นท่ีตรำไว้กับ            
กรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้เม่ือวนัท่ี 21 เมษำยน 2564  

3. อนุมติัเพิ่มทุนจดทะเบียนจำกเดิม 3,009.2 ลำ้นบำท (หุน้สำมญั 3,009.2 ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท) 
เป็น 3,810 ล้ำนบำท (หุ้นสำมญั 3,810  ล้ำนหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท) โดยกำรออกหุ้นสำมญัใหม่
จ  ำนวน 800.8 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท โดยกำรจดัสรรหุ้นเพิ่มทุนน้ีเพื่อเสนอขำยให้แก่
ประชำชนทั่วไปเป็นคร้ังแรก (Initial Public Offering) โดยบริษัทฯได้จดทะเบียนกำรเพิ่มทุน            
จดทะเบียนกบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้เม่ือวนัท่ี 21 เมษำยน 2564 

ในเดือนตุลำคม 2564 บริษทัฯ ไดน้ ำหุน้สำมญัจ ำนวน 800.8 ลำ้นหุน้ มูลค่ำตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท รวมเป็นเงิน 
800.8 ลำ้นบำท ออกเสนอขำยแก่ประชำชนทัว่ไป (Initial Public Offering) ในรำคำหุ้นละ 1.95 บำท รวม
เป็นเงิน 1,562 ลำ้นบำท โดยมีส่วนเกินมูลค่ำหุน้สำมญัจ ำนวน 715 ลำ้นบำท (สุทธิจำกค่ำใชจ่้ำยในกำรเสนอ
ขำยและภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งจ ำนวน 45 ลำ้นบำท) ท ำให้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บริษทัฯมีหุ้นสำมญัท่ี
ออกจ ำหน่ำยและเรียกช ำระเตม็มูลค่ำแลว้ จ  ำนวน 3,810 ลำ้นหุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1 บำท 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนและทุนท่ีช ำระเตม็มูลค่ำแลว้ ดงัน้ี 

 2564 2563 
 จ ำนวนหุน้ จ ำนวนเงิน จ ำนวนหุน้ จ ำนวนเงิน 
 (ลำ้นหุน้) (ลำ้นบำท) (ลำ้นหุน้) (ลำ้นบำท) 
ทุนออกจ ำหน่ำยและเรียกช ำระแล้ว     
ทุนออกจ ำหน่ำยและเรียกช ำระแลว้ ณ วนัตน้ปี 602 3,009 602 3,009 
แตกหุน้สำมญั (จำก 602 ลำ้นหุน้ มูลค่ำตรำไวหุ้น้ละ 5 บำท                  
เป็น 3,009 ลำ้นหุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท) 2,407 - 2,407 - 

เพ่ิมทุนหุน้สำมญั (801 ลำ้นหุน้ มูลค่ำท่ีตรำไว ้                                  
หุน้ละ 1 บำท) 801 801 - - 

ทุนออกจ ำหน่ำยและเรียกช ำระแลว้ ณ วนัส้ินปี 3,810 3,810 3,009 3,009 

25. ส ำรองตำมกฎหมำย 
ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำยไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปี           
หักด้วยยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของ                     
ทุนจดทะเบียน ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บริษทัฯมีทุนส ำรองตำมกฎหมำย จ ำนวน 50.62 ลำ้นบำท (2563: 17.03 ลำ้นบำท) 

26. เงินปันผล 
เม่ือวนัท่ี 22 เมษำยน 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯคร้ังท่ี 3/2563 ได้มีมติอนุมัติจ่ำยเงินปันผล
ระหว่ำงกำลจำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี 2562 ให้แก่ผูถื้อหุ้นสำมญัในอตัรำหุ้นละ 0.19 บำท คิดเป็น
จ ำนวนเงินรวม 114.35 ล้ำนบำท (เงินปันผลจ่ำยระหว่ำงกำลอตัรำหุ้นละ 0.10 บำท ซ่ึงบริษทัฯจ่ำยวนัท่ี                      
30 เมษำยน 2563 และคงเหลืออตัรำหุน้ละ 0.09 บำท ซ่ึงบริษทัฯ ไดจ่้ำยในวนัท่ี 18 พฤษภำคม 2563)  

เม่ือวนัท่ี 21 เมษำยน 2564 ท่ีประชุมสำมัญผู ้ถือหุ้นประจ ำปี 2564 ได้มีมติอนุมัติจ่ำยเงินปันผลจำก             
ผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี 2563 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัรำหุ้นละ 0.34 บำท คิดเป็นจ ำนวนเงินรวม 204.62 
ล้ำนบำท (เงินปันผลจ่ำยระหว่ำงกำลอตัรำหุ้นละ 0.17 บำท ซ่ึงบริษทัฯจ่ำยวนัท่ี 29 เมษำยน 2564 และ
คงเหลืออตัรำหุน้ละ 0.17 บำท ซ่ึงบริษทัฯไดจ่้ำยในวนัท่ี 21 พฤษภำคม 2564) 

เม่ือวนัท่ี 14 สิงหำคม 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯคร้ังท่ี 4/2564 ได้มีมติอนุมติัจ่ำยเงินปันผล             
ระหว่ำงกำลจำกก ำไรสะสม ณ วนัท่ี 30 มิถุนำยน 2564 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัรำหุ้นละ 0.11 บำท คิดเป็น
จ ำนวนเงินรวม 324.99 ลำ้นบำท ซ่ึงบริษทัฯไดจ่้ำยในวนัท่ี 17 สิงหำคม 2564 
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27. ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน 
(หน่วย: พนับำท) 

  ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
   2564 2563 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของเงินกูย้ืม   179,124 206,511  
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ   5,627 5,672 
รวม   184,751 212,183 

28. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2564 2563 
เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชนอ่ื์นของพนกังำน 480,826 446,050 
ค่ำส่งเสริมกำรขำย 47,290 36,347 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 101,181 88,531 
ค่ำเช่ำและบริกำรพ้ืนท่ี 71,413 51,975 
ค่ำท่ีปรึกษำ และค่ำบริกำรวิชำชีพ 19,948 18,154 
ค่ำภำษีธุรกิจเฉพำะและภำษีอ่ืน 29,536 18,191 
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 177,641 182,045 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำและจ ำหน่ำยสินทรัพย ์ 50,779 86,958 

29. ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำและจ ำหน่ำยทรัพย์สินรอกำรขำย 
 (หน่วย: พนับำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2564 2563 
โอนกลบัค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำทรัพยสิ์นรอกำรขำย  (2,799) (12,582) 
ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยทรัพยสิ์นรอกำรขำย 53,135 96,408 
รวม 50,336 83,826 
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30. ก ำไรต่อหุ้น  
 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปี (ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจ ำนวน              

หุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของหุ้นสำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปีและไดป้รับจ ำนวนหุ้นสำมญัตำมสัดส่วน
ท่ีเปล่ียนไปของจ ำนวนหุน้สำมญัท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำหุน้ท่ีตรำไว ้

 เม่ือวนัท่ี 21 เมษำยน 2564 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2564 ไดมี้มติอนุมติักำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำท่ี  
ตรำไวข้องหุน้สำมญั จำกเดิมมูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 5 บำท เป็นมูลค่ำหุน้ละ 1 บำท ดงันั้น ในกำรค ำนวณก ำไร
ต่อหุน้จึงไดป้รับปรุงจ ำนวนหุ้นสำมญัท่ีใชใ้นกำรค ำนวณก ำไรต่อหุน้ยอ้นหลงั โดยถือเสมือนวำ่กำรแตกหุ้น
ไดเ้กิดข้ึนตั้งแต่วนัตน้ปีท่ีเสนอรำยงำนน้ี 

31. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 บริษทัฯด ำเนินธุรกิจหลกัในส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีรำยงำนเพียงส่วนงำนเดียว คือ บริกำรสินเช่ือเช่ำซ้ือและ

เงินให้กูย้ืม และด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุด (กรรมกำร
ผูจ้ดักำร) ประเมินผลกำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน                        
ซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใช้เกณฑ์เดียวกบัท่ีใช้ในกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนในงบกำรเงิน ดงันั้น 
รำยได ้ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยท์ั้งหมดท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินจึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมส่วน
งำนด ำเนินงำนและเขตภูมิศำสตร์แลว้ ในปี 2564 และ 2563 บริษทัฯไม่มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใดท่ีมีมูลค่ำ
มำกกวำ่หรือเท่ำกบัร้อยละ 10 ของรำยไดข้องกิจกำร 

32. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
ในระหว่ำงปี บริษทัฯมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำว
เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกนัระหว่ำงบริษทัฯและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้น
ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจ โดยสรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 2564 2563 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
รำยกำรธุรกิจกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
รำยไดค้่ำเช่ำพ้ืนท่ี - 1,726 ตำมอตัรำท่ีระบุไวใ้นสญัญำ 
รำยไดค้่ำบริกำร 205 - ตำมอตัรำท่ีระบุไวใ้นสญัญำ 
ค่ำเช่ำจ่ำย 10,852 10,329 ตำมอตัรำท่ีระบุไวใ้นสญัญำ 
ค่ำท่ีปรึกษำ 342 - ตำมอตัรำท่ีระบุไวใ้นสญัญำ 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 บริษทัฯไดเ้ขำ้ท ำสัญญำบริกำรกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงประกอบดว้ยสัญญำ
บริกำรจดัท ำบญัชีและกำรเงิน สัญญำบริกำรติดตำมและจดัเก็บหน้ี และสัญญำบริกำรรับช ำระเงินค่ำสินคำ้
และบริกำร 
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ยอดคงค้ำงระหว่ำงบริษัทฯกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563                    
มีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 2564 2563 
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
ลูกหน้ีอ่ืน 41 106 
เจำ้หน้ีอ่ืน 10 4 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 26,755 23,880 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 
ในระหวำ่งปี บริษทัฯมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์ของพนกังำนท่ีใหแ้ก่กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2564 2563 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 54,382 47,544 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 743 588 
รวม 55,125 48,132 

33. ภำระผูกพนั 
33.1  ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำบริกำร 
 บริษทัฯไดเ้ขำ้ท ำสัญญำบริกำรอ่ืน ๆ อำยขุองสัญญำมีระยะเวลำตั้งแต่ 1 ถึง 3 ปี ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 

บริษทัฯมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตทั้งส้ินภำยใตส้ัญญำบริกำรท่ีบอกเลิกไม่ได ้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

จ่ำยช ำระ บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั บริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั รวม 
ภำยใน 1 ปี 1,790 5,409 7,199 
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 1,260 4,621 5,881 

34. กำรบริหำรควำมเส่ียง 
เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของบริษทัฯ ประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด เงินฝำกธนำคำร
ท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรใช้ ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือและเงินให้กูย้ืม เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั หน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำ และเงินกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงิน บริษทัฯมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องกบัเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 
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34.1  ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
 บริษทัฯมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือและเงินให้กูย้ืม ฝ่ำยบริหำรควบคุม

ควำมเส่ียงน้ีโดยกำรก ำหนดให้มีนโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุมสินเช่ือท่ีเหมำะสม นอกจำกน้ี กำรให้
สินเช่ือของบริษทัฯไม่มีกำรกระจุกตวัเน่ืองจำกบริษทัฯมีฐำนของลูกคำ้ท่ีหลำกหลำยและมีอยูจ่  ำนวนมำก
รำย บริษทัฯจึงไม่คำดว่ำจะได้รับควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญัจำกกำรให้สินเช่ือ จ ำนวนเงินสูงสุดท่ี
บริษทัฯอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีของลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือและเงินให้กู ้ยืม         
หกัดว้ยค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ฐำนะเปิดสูงสุดต่อควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
ฐำนะเปิดต่อควำมเส่ียงสูงสุดเป็นกำรแสดงมูลค่ำขั้นต้นของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยไม่ค  ำนึงถึง
หลักประกันและกำรด ำเนินกำรใด ๆ เพื่อเพิ่มควำมน่ำเช่ือถือ  ส ำหรับสินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีรับรู้ใน           
งบแสดงฐำนะกำรเงิน ฐำนะเปิดสูงสุดต่อควำมเส่ียงดำ้นเครดิต คือ มูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ก่อนหักค่ำเผื่อ           
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 

กำรวเิครำะห์คุณภำพด้ำนเครดิต 
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิต เป็นควำมเส่ียงท่ีลูกหน้ีหรือคู่สัญญำจะไม่สำมำรถปฏิบติัไดต้ำมสัญญำ ส่งผลใหบ้ริษทัฯ
ขำดทุน บริษทัฯไดก้ ำหนดนโยบำยในกำรป้องกนัควำมเส่ียงดำ้นเครดิต โดยท ำกำรวิเครำะห์เครดิตจำก
ขอ้มูลของลูกคำ้ และติดตำมสถำนะของลูกคำ้อยำ่งต่อเน่ือง  

ตำรำงดำ้นล่ำงแสดงขอ้มูลเก่ียวกบัคุณภำพดำ้นเครดิตของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน จ ำนวนเงินท่ีแสดงในตำรำง 
ส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงิน คือ มูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ (ก่อนหักค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดข้ึน) ค  ำอธิบำยของผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนภำยใน 12 เดือน ผลขำดทุนด้ำนเครดิต                
ท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนตลอดช่วงอำยุท่ีคำดไว  ้และกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต อธิบำยไวใ้นหมำยเหตุประกอบ             
งบกำรเงินขอ้ 4.6 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 31 ธนัวำคม 2564 

 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีไม่มีกำร
เพิม่ข้ึนอยำ่งมี

นยัส ำคญัของควำม
เส่ียงดำ้นเครดิต           
(12-mth ECL) 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร
เพิม่ข้ึนอยำ่งมี

นยัส ำคญัของควำม
เส่ียงดำ้นเครดิต 

(Lifetime ECL - not 
credit impaired) 

สินทรัพยท์ำงกำร 
เงินท่ีมีกำรดอ้ยค่ำ           

ดำ้นเครดิต       
(Lifetime ECL -
credit impaired) รวม 

เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด     
Investment grade 511 - - 511 
รวม 511 - - 511 
หกั: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิต                  

ท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - - - - 
มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 511 - - 511 
     
เงินฝำกธนำคำรทีม่ีข้อจ ำกดัในกำรใช้     
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรใช ้ 33 - - 33 
รวม 33 - - 33 
หกั: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิต                  

ท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - - - - 
มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 33 - - 33 
     
ลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำซ้ือและเงินให้กู้ยืม     
ไม่คำ้งช ำระ  6,609 - - 6,609 
คำ้งช ำระ 1 - 30 วนั  1,329 - - 1,329 
คำ้งช ำระ 31 - 60 วนั - 627 - 627 
คำ้งช ำระ 61 - 90 วนั - 301 - 301 
มำกกวำ่ 90 วนัข้ึนไป  - - 273 273 
ลูกหน้ีกฎหมำย - - 41 41 
รวม 7,938 928 314 9,180 
หกั: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิต                  

ท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (188) (158) (194) (540) 
มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 7,750 770 120 8,640 
     
เงินฝำกธนำคำรทีม่ีภำระค ำ้ประกนั     
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรใช ้ 50 - - 50 
รวม 50 - - 50 
หกั: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิต                  

ท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - - - - 
มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 50 - - 50 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 31 ธนัวำคม 2563 

 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีไม่มีกำร
เพิม่ข้ึนอยำ่งมี

นยัส ำคญัของควำม
เส่ียงดำ้นเครดิต           
(12-mth ECL) 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร
เพิม่ข้ึนอยำ่งมี

นยัส ำคญัของควำม
เส่ียงดำ้นเครดิต 

(Lifetime ECL - not 
credit impaired) 

สินทรัพยท์ำงกำร 
เงินท่ีมีกำรดอ้ยค่ำ           

ดำ้นเครดิต       
(Lifetime ECL -
credit impaired) รวม 

เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด     
Investment grade 36 - - 36 
รวม 36 - - 36 
หกั: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิต                  

ท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - - - - 
มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 36 - - 36 
     
เงินฝำกธนำคำรทีม่ีข้อจ ำกดัในกำรใช้     
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรใช ้ 13 - - 13 
รวม 13 - - 13 
หกั: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิต                  

ท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - - - - 
มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 13 - - 13 
     
ลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำซ้ือและเงินให้กู้ยืม     
ไม่คำ้งช ำระ  5,510 - - 5,510 
คำ้งช ำระ 1 - 30 วนั  933 - - 933 
คำ้งช ำระ 31 - 60 วนั - 847 - 847 
คำ้งช ำระ 61 - 90 วนั - 683 - 683 
มำกกวำ่ 90 วนัข้ึนไป  - - 249 249 
ลูกหน้ีกฎหมำย - - 103 103 
รวม 6,443 1,530 352 8,325 
หกั: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิต                  

ท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (101) (255) (236) (592) 
มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 6,342 1,275 116 7,733 
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 หลกัประกนัและกำรด ำเนินกำรใด ๆ เพ่ือเพิม่ควำมน่ำเช่ือถือ 

บริษทัฯมีหลกัประกนัท่ีถือไวแ้ละกำรด ำเนินกำรใด ๆ เพื่อเพิ่มควำมน่ำเช่ือถือ โดยรำยละเอียดของฐำนะเปิด
ต่อควำมเส่ียงท่ีมีหลกัประกนัท่ีบริษทัฯถือไวส้ ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินแต่ละประเภทมีดงัน้ี 

    (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ฐำนะเปิดต่อควำมเส่ียงท่ีมีหลกัประกนั  

 2564 2563 ประเภทของหลกัประกนัหลกั 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำซ้ือและเงินใหกู้ย้มื 8,526 7,864 รถยนต ์รถจกัรยำนยนต ์และท่ีดิน 

34.2 ควำมเส่ียงจำกกำรเปลีย่นแปลงของรำคำตลำด 
ควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงของรำคำตลำด คือ ควำมเส่ียงท่ีบริษทัฯอำจได้รับควำมเสียหำยอันสืบ
เน่ืองมำจำกกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบ้ีย อตัรำแลกเปล่ียนและรำคำของหลกัทรัพย ์ซ่ึงส่งผลกระทบ
ต่อฐำนะกำรเงินของบริษทัฯ อยำ่งไรก็ตำม บริษทัฯไม่มีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศและ
ไม่มีเงินลงทุนในหลกัทรัพย ์ดงันั้น ควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงของรำคำตลำดจึงมีเฉพำะควำมเส่ียงดำ้น
อตัรำดอกเบ้ียเท่ำนั้น บริษทัฯไดมี้กำรบริหำรควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบ้ีย โดยกำรปรับ
โครงสร้ำงและสัดส่วนกำรถือครองสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีมีระยะเวลำกำรปรับอตัรำดอกเบ้ียท่ีแตกต่ำงกนั
ใหเ้หมำะสมเพื่อใหไ้ดรั้บผลตอบแทนท่ีเหมำะสมภำยใตค้วำมเส่ียงท่ียอมรับได ้ 
ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำ
ดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถจ ำแนกตำมวนัท่ีครบก ำหนด 
หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2564 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี    
 มีระยะเวลำครบก ำหนด/            

ก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ อตัรำดอกเบ้ีย   

รำยกำร 
ภำยใน                  

1 ปี 
มำกกวำ่           
1 ถึง 5 ปี 

ปรับข้ึนลง        
ตำมรำคำตลำด 

ไม่มี               
ดอกเบ้ีย รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 200,229 - 293,957 16,928 511,114 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรใช ้ - - 32,809 - 32,809 
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือและเงินใหกู้ย้มื (1) 2,889,552 5,750,572 - - 8,640,124 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 50,000 - - - 50,000 
หนี้สินทำงกำรเงิน      
เงินกูย้มืระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน - - 1,028,589 - 1,028,589 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 56,067 66,570 - - 122,637 
เงินกูย้มืระยะยำว 800,000 - 2,727,520 - 3,527,520 
(1) ลกูหนีต้ามสัญญาเช่าซ้ือและเงินให้กู้ยืมส่วนท่ีมีอัตราดอกเบีย้คงท่ีและจะครบก าหนดภายในหน่ึงปี รวมลกูหนีท่ี้มีการด้อยค่าด้านเครดิต 
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(หน่วย: พนับำท) 
 2563 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี    
 มีระยะเวลำครบก ำหนด/            

ก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ อตัรำดอกเบ้ีย   

รำยกำร 
ภำยใน                  

1 ปี 
มำกกวำ่           
1 ถึง 5 ปี 

ปรับข้ึนลง        
ตำมรำคำตลำด 

ไม่มี               
ดอกเบ้ีย รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 22,305 13,635 35,940 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรใช ้ - - 13,129 - 13,129 
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือและเงินใหกู้ย้มื (1) 2,691,719 5,041,573 - - 7,733,292 
หนี้สินทำงกำรเงิน      
เงินกูย้มืระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน - - 1,402,269 - 1,402,269 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 45,189 55,202 - - 100,391 
เงินกูย้มืระยะยำว - 800,000 2,301,613 - 3,101,613 
(1) ลกูหนีต้ามสัญญาเช่าซ้ือและเงินให้กู้ยืมส่วนท่ีมีอัตราดอกเบีย้คงท่ีและจะครบก าหนดภายในหน่ึงปี รวมลกูหนีท่ี้มีการด้อยค่าด้านเครดิต 

กำรวเิครำะห์ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงอตัรำดอกเบ้ีย  
ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของบริษทัฯจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดข้ึนอย่ำงสมเหตุสมผลของอัตรำ
ดอกเบ้ียของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด เงินฝำกธนำคำรท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรใช้ เงินกู้ยืมระยะสั้น             
และเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2564 และ 2563 แสดงไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 
  ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษี 

 เพ่ิมข้ึน / ลดลง 31 ธนัวำคม 2564 (1) 31 ธนัวำคม 2563 (1) 
 (ร้อยละ)   
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด +0.5% 1,470 112 

 -0.5% (1,470) (112) 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรใช ้ +0.5% 164 66  

-0.5% (164) (66) 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน +0.5% (5,143) (7,011) 

 -0.5% 5,143 7,011 
เงินกูย้มืระยะยำว +0.5% (13,709) (11,604)  

-0.5% 13,709 11,604 
(1) การวิเคราะห์ผลกระทบนี้ไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคต เหตุการณ์ท่ีจะเกิดขึ้นจริงอาจมีผลแตกต่างจาก           
การวิเคราะห์ข้างต้น 
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กำรวิเครำะห์ผลกระทบขำ้งตน้จดัท ำข้ึนโดยใช้สมมติฐำนว่ำจ ำนวนเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด                     
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรใช ้เงินกูย้ืมระยะสั้น และเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินท่ีมีอตัรำ
ดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด และตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ีตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนว่ำอตัรำ
ดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำดของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด เงินฝำกธนำคำรท่ีมีขอ้จ ำกดั              
ในกำรใช ้เงินกูย้มืระยะสั้น และเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินดงักล่ำวไม่ไดมี้อตัรำดอกเบ้ียท่ีก ำหนด
ไวแ้ลว้ ดงันั้น กำรเปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีเกิดข้ึนจึงมีผลกระทบต่อดอกเบ้ียตลอด 12 เดือนเตม็ 

34.3 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง คือ ควำมเส่ียงท่ีบริษทัฯจะไม่สำมำรถปฏิบติัตำมภำระผกูพนัไดเ้ม่ือครบก ำหนด 
เน่ืองจำกไม่สำมำรถเปล่ียนสินทรัพยเ์ป็นเงินสดได ้หรือไม่สำมำรถจดัหำเงินไดเ้พียงพอตำมควำมตอ้งกำร
ในเวลำท่ีเหมำะสมซ่ึงอำจท ำให้เกิดควำมเสียหำยได้ บริษทัฯมีนโยบำยในกำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำน           
สภำพคล่อง โดยจดัให้มีโครงสร้ำงแหล่งเงินทุนระยะส้ันและระยะยำวท่ีเหมำะสม นอกจำกน้ี บริษทัฯมี        
กำรควบคุมดูแลกำรบริหำรจดักำรกำรด ำรงสภำพคล่อง เพื่อให้มัน่ใจว่ำมีฐำนะสภำพคล่องท่ีเพียงพอต่อ
ควำมตอ้งกำรในปัจจุบนัและอนำคต 

วนัท่ีท่ีครบก ำหนดของเคร่ืองมือทำงกำรเงินนบัจำกวนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
และ 2563 มีดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2564 

รำยกำร เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี มำกกวำ่ 1 ปี ไม่มีก ำหนด       รวม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 310,885 200,229 - - 511,114 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรใช ้ - 32,809 - - 32,809 
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือและเงินใหกู้ย้มื (1) - 2,889,552 5,750,572 - 8,640,124 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - 50,000 - - 50,000 
หนี้สินทำงกำรเงิน      
เงินกูย้มืระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน - 1,028,589 - - 1,028,589 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 56,067 66,570 - 122,637 
เงินกูย้มืระยะยำว - 2,166,480 1,361,040 - 3,527,520 
(1) ลกูหนีต้ามสัญญาเช่าซ้ือและเงินให้กู้ยืมท่ีไม่เกิน 1 ปี รวมลกูหนีท่ี้มีการด้อยค่าด้านเครดิต 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 2563 

รำยกำร เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี มำกกวำ่ 1 ปี ไม่มีก ำหนด       รวม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 35,940 - - - 35,940 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรใช ้ - 13,129 - - 13,129 
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือและเงินใหกู้ย้มื (1) - 2,691,719 5,041,573 - 7,733,292 
หนี้สินทำงกำรเงิน      
เงินกูย้มืระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน - 1,402,269 - - 1,402,269 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 45,189 55,202 - 100,391 
เงินกูย้มืระยะยำว - 1,307,426 1,794,187 - 3,101,613 
(1) ลกูหนีต้ามสัญญาเช่าซ้ือและเงินให้กู้ยืมท่ีไม่เกิน 1 ปี รวมลกูหนีท่ี้มีการด้อยค่าด้านเครดิต 

34.4 กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 บริษทัฯไม่มีสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม แต่มี

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีแสดงมูลค่ำดว้ยรำคำทุนและตอ้งเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม โดยแยกแสดง
ตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 2564 

 
มูลค่ำ          

ตำมบญัชี มูลค่ำยติุธรรม 
  รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 511,114 511,114 310,885 200,229 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรใช ้ 32,809 32,809 32,809 - - 
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือและเงินใหกู้ย้มื  8,640,124 8,677,910 - - 8,677,910 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 50,000 50,000 50,000 - - 
หนี้สินทำงกำรเงินท่ีเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม      
เงินกูย้มืระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 1,028,589 1,028,589 - 1,028,589 - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 122,637 122,637 - 122,637 - 
เงินกูย้มืระยะยำว 3,527,520 3,527,520 - 3,527,520 - 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 2563 

 
มูลค่ำ          

ตำมบญัชี มูลค่ำยติุธรรม 
  รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 35,940 35,940 35,940 - - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรใช ้ 13,129 13,129 13,129 - - 
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือและเงินใหกู้ย้มื  7,733,292 7,895,525 - - 7,895,525 
หนี้สินทำงกำรเงินท่ีเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม      
เงินกูย้มืระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 1,402,269 1,402,269 - 1,402,269 - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 100,391 100,391 - 100,391 - 
เงินกูย้มืระยะยำว 3,101,613 3,101,613 - 3,101,613 - 

กำรจดัล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 
2563 เป็นไปตำมท่ีก ำหนดในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 4.17 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 บริษทัฯมีกำรประมำณกำรมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินตำม
หลกัเกณฑด์งัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสั้ น ได้แก่ เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด เงินฝำกธนำคำรท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรใช ้เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั และเงินกูย้ืม
ระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน แสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดง
ฐำนะกำรเงิน 

ข) มูลค่ำยุติธรรมของลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือและเงินให้กูย้ืม ประมำณจำกมูลค่ำปัจจุบนัของกระแส          
เงินสดคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตลำดปัจจุบนัของเงินใหสิ้นเช่ือประเภทเดียวกนั 

ค) เงินกูย้ืมระยะยำวท่ีจ่ำยดอกเบ้ียในอตัรำลอยตวัและใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด แสดงมูลค่ำ
ยติุธรรมโดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ง) มูลค่ำยติุธรรมของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำประมำณวำ่ใกลเ้คียงกบัมูลค่ำตำมบญัชี เน่ืองจำกจ่ำยดอกเบ้ีย
ในอตัรำใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด 

ในระหวำ่งปีปัจจุบนั ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 
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35. กำรบริหำรจัดกำรทุน  
 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของบริษทัฯ คือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสมเพื่อ

สนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กับผู ้ถือหุ้น โดย ณ วนัท่ี                      
31 ธนัวำคม 2564 บริษทัฯมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 1.02:1 (2563: 1.37:1)  

36. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
 เม่ือวนัท่ี 18 กุมภำพนัธ์ 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 2/2565 ได้มีมติให้เสนอต่อท่ีประชุม

สำมญัผูถื้อหุ้นพิจำรณำอนุมติัจ่ำยเงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี 2564 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัรำ             
หุน้ละ 0.01 บำท คิดเป็นจ ำนวนเงินรวม 38.1 ลำ้นบำท 

37. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 18 กุมภำพนัธ์ 2565 
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	 ทั้้�งนี้้� ภายในปี ี2564 บริษิัทัฯ ไม่พ่บข้อ้มูลูประวัตัิกิารถูกูลงโทษของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และผู้้�มีอีำนาจควบคุมุ ในช่ว่ง  
5 ปีีที่่�ผ่านมา จากการกระทำความผิิดตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 หรืือพระราชบััญญััติิ 
สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า พ.ศ. 2546 ทั้้�งนี้้� เฉพาะความผิิดในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

(1)	 การกระทำการโดยไม่่สุุจริิต หรืือประมาทเลิินเล่่ออย่่างร้้ายแรง

(2)	 การเปิิดเผยหรือืเผยแพร่่ข้้อมูลู หรือืข้้อความอันัเป็็นเท็จ็ที่่�อาจทำให้้สำคัญัผิดิหรือืปกปิิดข้้อความจริงิที่่�ควรบอก 
	 ให้้แจ้้งในสาระสำคััญซึ่่�งอาจมีีผลต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน หรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

(3)	 การกระทำอัันไม่่เป็็นธรรมหรืือการเอาเปรีียบผู้้�ลงทุุนในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์หรืือสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 
	 หรืือเคยมีีส่่วนร่่วมหรืือสนัับสนุุนการกระทำดัังกล่่าว

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท

	 เลขานุกุารบริษิัทัมีหีน้า้ที่่�ดำเนิินการจัดัทำและเก็็บรักัษาทะเบีียนกรรมการ หนังัสือืนัดัประชุุมคณะกรรมการ รายงาน 
การประชุุมคณะกรรมการ รายงานประจำปีี หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการประชุุมผผู้้�ถืือหุ้้�น ดำเนิินการเก็็บรัักษา 
รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการและผู้้�บริิหาร รวมถึึงดำเนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกากัับตลาดทุุน 
ประกาศกำหนด
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การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการและผู้้�มีอำำ�นาจควบคุมุในบริิษัทัฯ บริิษัทัย่่อย และบริิษัทัที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บริษัท/กรรมการ บริษัท  
เฮงลิสซิ่ง แอนด์ 
แคปปิตอลจำ�กัด  

(มหาชน)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง บริษัทร่วม 
และกิจการ

ร่วมค้า

บริษัท
ย่อย1 2 3 4 5 6 7

ศาสตราจารย์ ดร. สุรพล นิตไิกรพจน์ X

นายณัฎธ์วัฒน ์ศิลปวิทยกุล /

ผศ.ดร. ชัยวุฒ ิตั้งสมชัย /

นายณัติรุจน์ วรรณวิมลพงษ์ /

นางสุธารทิพย์ พิสิฐบัณฑูรย์ /, //, ///

นายวิชัย ศุภสาธิตกุล /, //, ///

นายสมฤทธิ์ พันธ์ธารัตน์ /, //

นางสาววริษฐา เหล่าธรรมทัศน์ /, // /

นายพัฒน์พงษ์ ผาทอง /, // / / / / / /

นายบัณฑิต ศุภสาธิตกุล /, //

นายปริญญา ศุภสาธิตกุล /, //

นายธนััสสรณ์์รััตน ศิิริิทรััพย์์ /, //

นางสาวฐปนรรฆ์ษมน ไพศาลธรีะกร /, //

นางสาวชนม์ชิษษา รัตนศิริทรัพย์ //

นายพรรษ์ทรงพล ไพศาลธีระกร //

หมายเหตุุ	 :	 1)	 X = ประธานกรรมการ / = กรรมการ // = กรรมการบริิหาร /// = ผู้้�บริิหาร

	 	 2)	 นายสมฤทธิ์์� พัันธ์์ธารััตน์์ ถึึงแก่่กรรม

	 	 3)	 บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 	 	 1.	ห้้างหุ้้�นส่่วนจำกััด สัันทรายกู้้�ดแลนด์์ 

	 	 	 2.	บริิษััท พััฒนสิินลิิสซิ่่�ง (ซีีพีีแอล) จำกััด

	 	 	 3.	บริิษััท ชอยส์์ คาร์์เรนท์์ทอล จำกััด 	

	 	 	 4.	บริิษััท โภคาลััย จำกััด 	

	 	 	 5.	บริิษััท สำนัักงานบััญชีีชััยพััฒน์์ จำกััด 	

	 	 	 6.	บริิษััท อุุตสาหกรรมใบยาสููบไทย จำกััด 

 	 	 	 7.	บริิษััท แอลแอลเค ทุ่่�งกุุลา จำกััด

	 	 4)	 บริิษััทร่่วมและกิิจการร่่วมค้้า

	 	 	 -ไม่่มีี-

	 	 5)	 บริิษััทย่่อย

	 	 	 -ไม่่มีี-

เอกสารแนบ 2

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย
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การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารในบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บริษัท/กรรมการ บริษัท เฮงลิสซิ่ง แอนด์ 
แคปปิตอล จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง บริษัทร่วมและ
กิจการร่วมค้า

บริษัทย่อย

นายระพี พรึงล�ำภู ///

นายเบญจรงค ์ค�ำมะนิด ///

นายสมชาย รัตนค�้ำชูวงศ์ ///

นายสุพจน์ ภู่ทอง ///

นายสมภพ ปุณฑริกาภา ///

นางสาวณัฐนันท ์กิตติผลสมบูรณ์ ///

ดร. ธีรวัฒน์ ธวัลรัตน์โภคิน ///

หมายเหตุุ	 :	 1)	 X = ประธานกรรมการ / = กรรมการ // = กรรมการบริิหาร /// = ผู้้�บริิหาร

	 	 2)	 บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 	 	 -ไม่่มีี-

	 	 3)	 บริิษััทร่่วมและกิิจการร่่วมค้้า

	 	 	 -ไม่่มีี-

	 	 4)	 บริิษััทย่่อย

	 	 	 -ไม่่มีี-
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หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ

	 บริิษััทฯ แต่่งตั้้�งนางสาวณััฐนัันท์์ กิ ตติิผลสมบููรณ์์ ผู้้�ช่ วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ฝ่่ายกำกัับดููแลกิิจการและนัักลงทุุน 
สัมัพัันธ์ ์เป็น็หัวัหน้า้งานกำกับัดููแลการปฏิบิัตัิงิานของบริษิัทัฯ โดยรายละเอียีดประวัตัิขิองหัวัหน้า้งานกำกับัดูแูลการปฏิบัิัติงิาน 
ของบริิษััทฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 
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เอกสารแนบ 4

ทรัพัย์ส์ิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์ส์ิิน

1.	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

-ไม่่มีี-

2.	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

-ไม่่มีี-
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เอกสารแนบ 5

นโยบายการบริิหารจััดการและการกำำ�กับดููแลในฐานะบริิษััทฯ ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและรัับผิิดชอบต่่อสัังคม  
(Corporate Governance Polic) จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (Code of Conduct) และกฎบััตรคณะกรรมการ 
บริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย (Charters of Board and Sub-Committee)

นโยบายการบริิหารจััดการและการกำำ�กับดูแูล 
ในฐานะบริิษััทฯ ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
และรัับผิิดชอบต่่อสัังคม  
(Corporate Governance Policy)

บริิษััทฯ เปิิดเผยนโยบายการบริิหารจััดการ 
และการกำำ�กัับดููแลในฐานะบริิษััทฯ ท่ี่�มีี 
ประสิิทธิิภาพและรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

(Corporate Governance Policy) ฉบัับเต็็ม 
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ www.hengleasing.com  

โดยสามารถดููได้้ที่่�หััวข้้อ นัักลงทุุนสััมพัันธ์์  
เลืือกหัวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และนโยบาย 

การบริิหารจััดการและการกำำ�กัับดููแลฯ  
หรืือสแกนคิิวอาร์์โค้้ด

จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (Code of Conduct)

บริิษััทฯ เปิิดเผยจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ  
(Code of Conduct) ฉบัับเต็็ม บนเว็็บไซต์ ์

ของบริิษััทฯ www.hengleasing.com  
โดยสามารถดููได้้ท่ี่�หััวข้้อ นัักลงทุุนสััมพัันธ์ ์

เลืือกหัวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
หลัังจากนั้้�นเลืือกนโยบายการบริิษััท 
และเอกสาร หรืือสแกนคิิวอาร์์โค้้ด
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กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย 
(Charters of Board and Sub-Committee)

บริิษัทัฯ เปิิดเผยกฎบััตรคณะกรรมการบริิษัทั 
(Charters of Board and Sub-Committee) 

ฉบัับเต็็ม บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 
www.hengleasing.com 

โดยสามารถดููได้้ที่่�หััวข้้อ นัักลงทุุนสััมพัันธ์์  
เลืือกหััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  

หลัังจากนั้้�นเลืือกนโยบายการบริิษััท 
และเอกสาร หรืือสแกนคิิวอาร์์โค้้ด
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เอกสารแนบ 6

รายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย

รายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปี 2564

	 บริิษััท เฮงลิิสซิ่่�ง แอนด์์ แคปปิิตอล จำกััด (มหาชน) ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ  
3 ท่่าน เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีประสบการณ์์หลากหลาย และมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามข้้อกำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการ 
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วย 

1.	 นายณััฎธ์์วััฒน์์	 ศิิลปวิิทยกุุล 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2.	 นายณััติิรุุจน์์	 วรรณวิิมลพงษ์์	 กรรมการตรวจสอบ

3.	 ผศ.ดร. ชััยวุุฒิิ	 ตั้้�งสมชััย	 กรรมการตรวจสอบ 

	 โดยมีี นางสาวณััฐนัันท์์ กิ ตติิผลสมบููรณ์์ เลขานุุการบริิษััท/ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ฝ่่ายกำกัับดููแลกิิจการและ 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และตามกฎบััตรของ 
คณะกรรมการตรวจสอบที่่�สอดคล้อ้งตามแนวปฏิบิัตัิใินการกำกับัดูแูลกิิจการที่่�ดี ีเพื่่�อช่ว่ยคณะกรรมการบริษิัทัในการตรวจสอบ 
ดููแลกิิจการ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มี การดำเนิินงานที่่�มีความโปร่่งใส ทุ จริิต เที่่�ยงธรรม และมีีประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถือหุ้้�นและ 
ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุกุฝ่า่ยอย่า่งเท่า่เทียีม โดยรายงานผลการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�และข้อ้เสนอแนะต่า่ง ให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัรับัทราบ 
ทุุกครั้้�ง

	 ในรอบปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมก่่อนการแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน 1 ครั้้�ง และประชุุม 
ภายหลังัการแปรสภาพเป็น็บริษิัทัมหาชน 5 ครั้้�ง รวมทั้้�งสิ้้�นจำนวน 6 ครั้้�ง คณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ท่าน ได้้เข้้าร่ว่ม 
ประชุมุครบทุกุครั้้�ง โดยได้้ประชุมุร่ว่มกับัผู้้�สอบบัญัชี ีผู้้�ตรวจสอบภายในอิสิระ ฝ่ายจัดัการ โดยสรุปุสาระสำคัญัของการปฏิบิัตัิิ 
หน้้าที่่� ได้้ดัังนี้้�

1.	 สอบทานงบการเงิินและรายงานการสอบทานข้้อมููลทางการเงิิน ของงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิิน 
	 ประจำปี ี2564 ของบริษัิัทฯ ร่ว่มกับัผู้้�สอบบัญัชี ีและฝ่า่ยจัดัการ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การจัดัทำงบการเงินิของบริษิัทัฯ  
	 การเปิิดเผยข้้อมูลูประกอบงบการเงิิน การปรับัปรุงุรายการบัญัชีทีี่่�สำคัญัซึ่่�งมีีผลกระทบต่่องบการเงิิน ความเพียีงพอ 
	 เหมาะสมของวิิธการบัันทึึกบััญชีี ขอบเขตการตรวจสอบ ครบถ้้วน เพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ โดยได้้รัับคำชี้้�แจงจาก 
	 ผู้้�สอบบััญชีีในเรื่่�องความถููกต้้อง ครบถ้้วน รวมทั้้�งรัับทราบข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะของผู้้�สอบบััญชีีอย่่างเป็็น 
	 อิสิระ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การจัดัทำงบการเงินิถููกต้อ้งตามที่่�ควร เป็น็ไปตามข้อ้กำหนดของกฎหมายและสาระสำคัญั 
	 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน โดยเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิิน หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ครบถ้้วน  
	 ทัันเวลา

	 	 นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วม 1 ครั้้�ง  
	 เพื่่�อพิิจารณาข้อ้เสนอแนะของผู้้�สอบบัญัชีตี่อ่ระบบการควบคุมุภายใน รวมถึงึประเด็น็ที่่�สำคัญัจากการสอบทาน 
	 และตรวจสอบงบการเงิิน ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีแจ้้งว่่าได้้รัับความร่่วมมืือเป็็นอย่่างดีีในการปฏิิบััติิงาน

2.	 การประเมิินผลและการสอบทานระบบควบคุมภายใน และการดููแลด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
	 กัับธุุรกิิจ ร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระของ บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภูมิิไชย ที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจ จำกััด เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
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	 การดำเนิินงานของบริิษััทฯ มี ระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีและเหมาะสมเพีียงพอตามมาตรฐานการตรวจสอบ 
	 ภายใน โดยพิิจารณาจากรายงานผลการสอบทานระบบควบคุุมภายในของผู้้�ตรวจสอบภายในทุุกไตรมาส  
	 รวมทั้้�งการติดิตามการดำเนินิการแก้้ไขตามรายงานผลการสอบทานระบบควบคุมุภายใน ในประเด็็นที่่�เป็็นสาระ 
	 สำคััญอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งครอบคลุุมความปลอดภััยของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ข้อกำหนดของคณะกรรมการ 
	 กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมาย ระเบีียบ และ 
	 นโยบายอื่่�น ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำเนิินธุรุกิจิของบริษิัทัฯ ซึ่่�งฝ่า่ยจัดัการมีแีนวนโยบายแจ้ง้ไว้้ชััดเจนในการปฏิบิััติิ 
	 ตามกฎหมาย โดยมีีจััดตั้้�งหน่่วยงานกำกัับดููแลกิิจการ (Compliance Unit) เพื่่�อให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย  
	 ข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ซึ่่�งไม่่มีีเหตุุการณ์์หรืือการดำเนิินงานใดที่่�ขัดแย้้งกัับ 
	 ข้้อกำหนดของกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องการกัับดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ

	 	 นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ระชุมุร่ว่มกัับผู้้�ตรวจสอบภายในโดยไม่ม่ีฝี่า่ยจัดัการเข้า้ร่ว่ม 1 ครั้้�ง  
	 เพื่่�อพิิจารณาข้้อเสนอแนะของผู้้�ตรวจสอบภายในต่่อระบบการควบคุุมภายใน รวมถึึงประเด็็นสำคััญจาก 
	 การสอบทาน ซึ่่�งผู้้�ตรวจสอบภายในแจ้้งว่่าได้้รัับความร่่วมมืือเป็็นอย่่างดีีในการปฏิิบััติิงาน

3.	 สอบทานการทำรายการระหว่่างกััน รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และรายการที่่�อาจมีีความขััดแข้้งทางผลประโยชน์์  
	 ว่่ามีีความสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ตลอดจนดููแลให้้มีีการเปิิดเผย 
	 ข้้อมููลและปฏิิบััติิให้้ถููกต้้องตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และข้้อกำหนดของคณะกรรมการ 
	 กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยพิิจารณาจากข้้อมููลว่่าเป็็น 
	 รายการทางการค้้าอัันเป็็นธุุรกิิจปกติิทั่่�วไป สมเหตุุสมผล เสมืือนที่่�ทำกัับบุุคคลทั่่�วไป

4.	 สอบทานรายงานประเมิินความเสี่่�ยง ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งทำหน้้าที่่�ประเมิินความเสี่่�ยง 
	 ที่่�ครอบคลุุมปััจจััยภายในและภายนอก รวมถึึงโอกาสที่่�อาจจะเกิิดผลกระทบและจััดทำแผนประเมิินความเสี่่�ยง  
	 เพื่่�อป้อ้งกันัหรือืลดผลกระทบที่่�อาจเกิดิข้ึ้�นให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้ ้โดยในรอบปี ี2564 คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 ได้้สอบทานรายงานการประเมินิความเสี่่�ยงองค์์กร รายงานการผลติดิตามสถานะความเสี่่�ยง และรายงานการประเมินิ 
	 ความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

5.	 สอบทานการปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยการสอบทานมาตรการควบคุุมภายใน  
	 รวมถึึงการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และการกำหนดแนวทางเชิิงป้้องกััน 
	 การทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ โดยจััดให้้มีีช่่องทางการร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสผ่่านเว็็บไซต์์และอีีเมล์์ 
	 ของบริิษััทฯ 

6.	พิ จิารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีีและกำหนดค่่าสอบบัญัชีี ประจำปี ี2564 โดยพิจิารณาคัดัเลือืกจากผลการปฏิบิัติัิงาน 
	 ในรอบปีีที่่�ผ่่านมาของผู้้�สอบบััญชีีตามเกณฑ์์การประเมิินผลของบริิษััทฯ ด้ ้านคุุณสมบััติิของผู้้�สอบบััญชีี  
	 ความเป็น็อิสิระในการปฏิบิัตัิงิาน คุณุภาพ และมาตรฐานการทำงาน ซึ่่�งผู้้�สอบบัญัชีมีีคีุณุสมบัตัิเิป็น็ไปตามประกาศ 
	 ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และไม่่มีีความสััมพัันธ์์ ไม่่มีีส่่วนได้้เสีีย 
	 กัับบริิษััทฯ ผู้้� บริิหาร ผู้้�ถื อหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าวแต่่อย่่างใด โดยให้้ความเห็็นต่่อ 
	 คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น โดยที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง

นางสาวรััตนา	 จาละ	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 3734 และ/หรืือ

นางสาวสมใจ	 คุุณปสุุต	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4499 และ/หรืือ 

นางสาววรรณวิิไล	 เพชรสร้้าง	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 5315 และ/หรืือ

นางสาวศรััญญา	 ผลััดศรีี	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 6768

	 จากบริิษััท สำนัักงานอีีวาย จำกััด และกำหนดค่่าสอบบััญชีีประจำปีี 2564 เป็็นจำนวนเงิิน 3,900,000 บาท
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7.	ทบท วนกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้้มีีความเหมาะสม สอดคล้้องกัับหน้้าที่่�  และความรัับผิิดชอบ 
	 ของคณะกรรมการตรวจสอบ และข้้อกฎหมายต่่าง ที่่� เกี่่�ยวข้้อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
	 ด้้วยความรอบคอบ มี ความเป็็นอิิสระและโปร่่งใส เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถือหุ้้�น โดยคำนึึงถึึง 
	 ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างรอบคอบ พร้้อมทั้้�งประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�คณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งแบบ 
	 คณะและรายบุุคคลอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีคีวามเห็น็โดยสรุปุว่า่ คณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการบริหิาร ตลอดจนฝ่า่ยจัดัการของ 
บริิษััทฯ มี ความมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้อย่่างมีีคุุณภาพ โดยให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินงาน 
ที่่�โปร่ง่ใส ตรวจสอบได้ ้มีรีะบบบริหิารความเสี่่�ยงที่่�มีปีระสิทิธิผิล และการตรวจสอบภายในที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ มีรีะบบการควบคุมุ 
ภายในที่่�รัดกุมุเพีียงพอ โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถ ความระมััดระวัังรอบคอบ ตลอดจนได้้ให้ค้วามเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่างๆ 
อย่่างเป็็นอิิสระ เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

ณััฎธ์์วััฒน์์ ศิิลปวิิทยกุุล
(นายณััฎธ์์วััฒน์์ ศิิลปวิิทยกุุล)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิหาร ประจำำ�ปี 2564

	 คณะกรรมการบริิษััท มี ีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อช่่วยดููแลบริิหารจััดการและควบคุุม 
การดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ รวมทั้้�งส่่งเสริิมการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหารในการบริิหารกิิจการของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้อง 
กับันโยบาย แผนงาน เป้า้หมายในการดำเนิินธุรุกิจิตามที่่�คณะกรรมการบริิษัทักำหนด และควบคุมุให้ก้ารดำเนินิการดังักล่า่ว 
ของบริิษััทฯ เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศอื่่�นใด กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่าง ที่่�ออก 
โดยสำนัักงาน ก.ล.ต. และ/หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน

	 โดยปััจจุุบััน คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 10 ท่่าน ดัังนี้้�

1.	 นางสุุธารทิิพย์์	 พิิสิิฐบััณฑููรย์์	 ประธานกรรมการบริิหาร

2.	 นายวิิชััย	 ศุุภสาธิิตกุุล	 รองประธานกรรมการบริิหาร

3.	 นายพััฒน์์พงษ์์	 ผาทอง	 กรรมการบริิหาร

4.	 นายบััณฑิิต	 ศุุภสาธิิตกุุล	 กรรมการบริิหาร

5.	 นายปริิญญา	 ศุุภสาธิิตกุุล	 กรรมการบริิหาร

6.	 นายธนััสสรณ์์	 รััตนศิิริิทรััพย์์	 กรรมการบริิหาร 

7.	 นางสาวฐปนรรฆ์์ษมน	 ไพศาลธีีระกร	 กรรมการบริิหาร

8.	 นางสาวชนม์์ชิิษษา	 รััตนศิิริิทรััพย์์	 กรรมการบริิหาร

9.	 นายพรรษ์์ทรงพล	 ไพศาลธีีระกร	 กรรมการบริิหาร

10.	นางสาววริิษฐา	 เหล่่าธรรมทััศน์์	 กรรมการบริิหาร 

	 โดยมีีนางสาวณััฐนัันท์์ กิ ิตติิผลสมบููรณ์์ เลขานุุการบริิษััท/ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ฝ่่ายกำกัับดููแลกิิจการและ 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ทำหน้้าที่่�เป็็น เลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

	 ทั้้�งนี้้� สำหรัับปีี 2564 คณะกรรมการบริิหารมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 21 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบ พร้้อมทั้้�ง 
เสนอแนวทางในการแก้้ไขปััญหา และข้้อเสนอแนะ

1.	 วางแผน จัดทำ และนำเสนอนโยบาย ทิิศทาง เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ ให้้สอดคล้้องกัับสภาพ เศรษฐกิิจและ 
	 สภาวะการแข่่งขัันในตลาด เพื่่�อขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท

2.	 กำหนดแผนธุรุกิจิ โครงสร้า้งการบริหิารจัดัการ โครงสร้า้งองค์ก์ร และอำนาจอนุมุัตัิติ่า่ง ของบริษิัทัฯ เพื่่�อขออนุมุัตัิิ 
	 ต่่อคณะกรรมการบริิษััท

3.	 ควบคุมุ ติดิตามผลการดำเนิินงานของบริิษัทัฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย เป้้าหมาย แผนการดำเนิินธุรุกิจิ และงบประมาณ 
	 ที่่�กำหนดไว้้ และอำนาจบริิหารต่่าง ตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

4.	 พิิจารณาอนุุมััติิการดำเนิินงานที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตามงบลงทุุนหรืืองบประมาณที่่�ได้้รัับ 
	 การอนุุมััติิไว้้

5.	 พิิจารณาและอนุุมััติิ รวมทั้้�งแก้้ไข เปลี่่�ยนแปลง ในระเบีียบงาน คำสั่่�ง ข้ อกำหนด หลัักเกณฑ์์ต่่าง เกี่่�ยวกัับ 
	 การปฏิิบััติิงาน การควบคุุม และการบริิหารงานในทุุกสายงาน

6.	 พิิจารณากลั่่�นกรองข้้อเสนอของฝ่่ายจััดการและนำเสนอเป้้าหมาย นโยบาย และแผนธุุรกิิจให้้คณะกรรมการ 
	 บริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

7.	 พิิจารณาทบทวนตารางอำนาจอนุุมััติิเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา

8.	 ผลัักดันัให้บ้ริษัิัทฯ ดำเนินิงานภายใต้ห้ลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีและยึึดหลักันโยบายการต่อ่ต้า้นการคอร์รั์ัปชันั

9.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
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	 คณะกรรมการบริิหารเชื่่�อมั่่�นเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าจะบริิหารจััดการและกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ด้ ้วย 
ความรับัผิดิชอบ ระมััดระวังั ซื่่�อสัตัย์สุ์ุจริติ และสอดคล้อ้งกับักฎหมาย รวมทั้้�งหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีเพื่่�อความมั่่�นคงและ 
ยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ สืืบไป

นางสุุธารทิิพย์์ พิิสิิฐบััณฑููรย์์

ประธานกรรมการบริิหาร
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประจำำ�ปี 2564 

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ของ บริษิัทั เฮงลิิสซิ่่�ง แอนด์์ แคปปิิตอล จำกัดั (มหาชน) ที่่�คณะกรรมการ  
บริิษัทัได้แ้ต่ง่ตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อให้ป้ฏิบิัติัิหน้้าที่่�อย่า่งอิสิระภายใต้ข้อบเขตหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบที่่�ระบุไุว้ใ้นกฎบัตัรคณะกรรมการ 
สรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน ซึ่่�งเป็น็ไปตามข้อ้กำหนดและแนวทางการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีทีี่่�ทางสำนักังานคณะกรรมการ 
กำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยได้ใ้ห้ไ้ว้ ้ปัจัจุบัุันคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณา 
ค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำนวน 2 ท่่าน และกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน ดัังนี้้�

1.	 นายณััติิรุุจน์์	 วรรณวิิมลพงษ์์ 	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

2.	 นายณััฎธ์์วััฒน์์	 ศิิลปวิิทยกุุล 	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

3.	 นายสมฤทธิ์์�	 พัันธ์์ธารััตน์์(1)	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

4.	 นายบััณฑิิต	 ศุุภสาธิิตกุุล(2)	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

หมายเหตุุ	 :	 (1)	ถึึงแก่่กรรมเมื่่�อวัันที่่� 2 สิิงหาคม 2564

	 	 (2)	ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่�  4/2564 เมื่่�อวัันที่่�  14 สิ งหาคม 2564 ให้้เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ 
	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยงแทนนายสมฤทธิ์์� พัันธ์์ธารััตน์์

	 โดยมีี นายสมชาย รััตนค้้ำชููวงศ์์ ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์และกิิจการองค์์กร เป็็นเลขานุุการ 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้มีีการประชุุมรวม 4 ครั้้�ง โดยกรรมการทั้้�ง 3 ท่ านได้้เข้้าร่่วมประชุุม 
ครบทุุกครั้้�ง ทั้้�งนี้้� ข้อสรุุปรายงานการปฏิิบัตัิงิานของคณะกรรมการกำหนดสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�ได้้เสนอต่่อที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท โดยมีีประเด็็นที่่�มีีสาระสำคััญพอสรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	 การสรรหาบุุคคลเพื่่�อคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการกำหนดสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้พิิจารณาหลัักเกณฑ์์และกระบวนการในการสรรหา 
	 บุคุคลที่่�มีคุณุสมบััติทิี่่�เหมาะสมเพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท ให้ส้อดคล้้องกัับกลยุุทธ์ใ์นการดำเนิินธุรุกิจิของ 
	 บริิษััทฯ ด้วย Board Skill Matrix เพื่่�อประกอบการสรรหาโดยพิิจารณาคุุณสมบััติิด้้านต่่าง ตามความเหมาะสม 
	 ด้้านคุุณวุุฒิิ วิิชาชีีพ ทัักษะ อายุุ เพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา ถิ่่�นกำเนิิด ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญจากหลายสาขา 
	 วิิชาชีีพและความสามารถเฉพาะด้้านที่่�จำเป็็นต้้องมีี รวมถึึงผลการปฏิิบััติิงานในฐานะกรรมการบริิษััทในช่่วง 
	 ที่่�ผ่่านมาและกรรมการที่่�ไม่่มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียได้้พิิจารณาความเหมาะสมของบุุคคลที่่�จะเสนอต่่อที่่�ประชุุม 
	 คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทแทนกรรมการที่่�พ้นจากตำแหน่่งตามวาระและ 
	 เห็็นชอบให้้นำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

2.	 การกำหนดค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้พ้ิจิารณาแนวทางการกำหนดค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษัทั 
และผู้้�บริหิารระดับัสูงูด้ว้ยวิธิีกีารและหลักัเกณฑ์ก์ารกำหนดค่า่ตอบแทนที่่�เป็น็ธรรมโดยประเมินิค่า่ตอบแทนของ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้สอดคล้้องกัับผลการปฏิิบััติิงาน

3.	 การดำเนิินงานแผนสืืบทอดตำแหน่่งงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้พิิจารณารัับทราบการดำเนิินงานแผนสืืบทอด 
	 ตำแหน่่งงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อให้้องค์์กรมีีผู้้�สืืบทอดตำแหน่่งระดัับผู้้�บริิหารระดัับสููงหรืือผู้้�นำที่่�สำคััญ 
	 รัักษาขีีดความสามารถในการแข่่งขัันขัับเคลื่่�อนองค์์กรในปััจจุุบัันและอนาคตให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน (Sustain  
	 Business Growth) ซึ่่�งเป็็นการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านทรััพยากรบุุคคลและรัักษาบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพสููงให้้อยู่่� 
	 ร่ว่มสร้า้งความสำเร็็จกับัองค์ก์ร รวมถึงึเป็น็การพัฒันาบุุคลากรที่่�มีศีักัยภาพภายในองค์์กรให้เ้ติบิโตก้า้วหน้า้เป็น็ 
	 ผู้้�บริิหารระดัับสููงขึ้้�นไปโดยผ่่านกระบวนการพััฒนาอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง
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4.	 ประเมิินผลการปฏิิบัตัิิงานของกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

	 จากคะแนนผลการประเมิินตนเองของการปฏิิบััติิงานในรอบปีี สรุุปได้้ว่่าคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
	 ค่า่ตอบแทน ได้้ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิผลและเป็็นไปตามขอบเขตหน้้าที่่�ที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการ 
	 สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายอย่่างรอบคอบ 
	 และระมััดระวัังโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการพิิจารณาความเหมาะสมของบุุคคลที่่�จะเสนอแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 
	 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบุุคคลดัังกล่่าวเป็็นผู้้�ที่่�มีความรู้้�ความสามารถและมีีประสบการณ์์อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิิน 
	 ธุุรกิิจของบริิษััทฯ และมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 ประกาศ 
	 คณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน

นายณััติิรุุจน์์ วรรณวิิมลพงษ์์

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประจำำ�ปีี 2564

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััท เฮงลิิสซิ่่�ง แอนด์์ แคปปิิตอล จำกััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ  
จำนวน 2 ท่่าน และกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน ดัังนี้้�

1.	 ผศ.ดร. ชััยวุุฒิิ 	 ตั้้�งสมชััย 	 ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2.	 นายณััติิรุุจน์์ 	 วรรณวิิมลพงษ์์	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

3.	 นายสมฤทธิ์์�	 พัันธ์์ธารััตน์์(1)	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4.	 นายพััฒน์์พงษ์์	 ผาทอง(2)	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

หมายเหตุุ	 :	 (1)	ถึึงแก่่กรรมเมื่่�อวัันที่่� 2 สิิงหาคม 2564

	 	 (2)	ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่�  4/2564 เมื่่�อวัันที่่�  14 สิ งหาคม 2564 ให้้เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ 
	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยงแทนนายสมฤทธิ์์� พัันธ์์ธารััตน์์

	 โดยมีนีายเบญจรงค์ ์คำมะนิดิ ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ฝ่่า่ยบริหิารความเสี่่�ยง ทำหน้า้ที่่�เป็น็เลขานุกุารคณะกรรมการ 
บริิหารความเสี่่�ยง

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีขอบเขตหน้้าที่่� 
และความรัับผิิดชอบ ตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับแนวทาง 
ในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้เหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องต่่อทิิศทางกลยุุทธ์์  
การดำเนิินงานและแผนธุุรกิิจ รวมทั้้�งสนัับสนุุนและพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยงในทุุกระดัับทั่่�วทั้้�งองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องและ 
มีีประสิิทธิิภาพตามมาตรฐาน ในปีี 2564 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้จััดให้้มีีการประชุุมจำนวนทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดการความเสี่่�ยงมีีความเพีียงพอเหมาะสม และได้้ถูกูนำไปปฏิิบัตัิอิย่า่งต่อ่เนื่่�อง สามารถสรุุปสาระสำคััญ 
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การสอบทานรายงานการประเมิินความเสี่่�ยงองค์์กรประจำปีี 

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้ทำหน้้าที่่�สอบทานกระบวนการคััดเลืือกความเสี่่�ยงองค์์กรประจำปีี จำนวน  
	 1 ฉบับั ปี ี2564 ตามที่่�ฝ่า่ยบริหิารได้ร้วบรวมความเสี่่�ยงจากทุุกฝ่า่ย เพื่่�อทำการประเมินิความเสี่่�ยงและการจัดัลำดับั 
	 ความเสี่่�ยงร่่วมกััน พร้้อมทั้้�งการกำหนดเกณฑ์์ในการประเมิินความเสี่่�ยงโอกาสและผลกระทบที่่�เกิิดข้ึ้�น รวมถึึง 
	 กำหนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้และความเบี่่�ยงเบน และมาตรการจััดการความเสี่่�ยงนั้้�น ให้้อยู่่�ในระดัับ 
	 ที่่�ยอมรัับได้้

2.	 การสอบทานรายงานประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้สอบทานรายงานประเมิินความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันตามแนวทางของ 
	 การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน (CAC) กัับหน่่วยงานของภาครััฐ ที่่�บริิษััทฯ ได้้แสดงเจตนารมณ์์เข้้าร่่วมเพื่่�อต่่อต้้าน 
	 การทุุจริิตและคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และพิิจารณาหาวิิธีีการที่่�เหมาะสมมาบริิหารจััดการ 
	 ปััจจััยเสี่่�ยงนั้้�น จนอยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ 

3.	 การสอบทานรายงานผลการติิดตามความเสี่่�ยงองค์์กร

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้สอบทานรายงานการติิดตาม 4 ครั้้�ง พร้้อมทั้้�งให้้ความเห็็นมาตรการ 
	 ในการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�อยู่่�ในระดัับสููง-ปานกลาง ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้หรืือลดโอกาสที่่�จะเกิิดขึ้้�นรวมถึึง 
	 การติิดตามมาตรการควบคุุม เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กรสอดคล้้องกัับ 
	 แผนกลยุุทธ์์และการดำเนิินงานของบริิษััทฯ 
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4.	 การสอบทานรายงานการติิดตามความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง สอบทานและให้ค้วามเห็น็รายงานการติิดตามความเสี่่�ยงด้า้นทุุจริติ คอร์ร์ัปัชันั  
	 4 ครั้้�ง พร้้อมทั้้�งรัับทราบการดำเนิินงานเกี่่�ยวกัับโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต  
	 (CAC)

5.	 การพิิจารณารัับทราบและให้้ข้้อเสนอแนะผลการทดสอบแผนรองรัับการดำเนิินธุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง 
	 (Business Continuity Plan: BCP) ประจำปีี 2564

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง พิ ิจารณารัับทราบและให้้ข้้อเสนอแนะผลการทดสอบแผนรองรัับการดำเนิิน 
	 ธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง (Business Continuity Plan (BCP)) ก่่อนนำเสนอคณะกรรมการบริิษััท

6.	 การสอบทานแผนรองรัับการดำเนินิธุรกิจิอย่่างต่่อเน่ื่�อง (Business Continuity Plan: BCP) ประจำปีี 2564

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง สอบทาน ทบทวนคู่่�มืือแผนรองรัับการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง (Business  
	 Continuity Plan (BCP) ก่่อนนำเสนอคณะกรรมการบริิษััท ในกรณีีเกิิดเหตุุฉุุกเฉิินเพื่่�อรองรัับเหตุุการณ์์ภาวะ 
	 วิิกฤติิหรืือภััยพิิบััติิ เพื่่�อใช้้ในการกู้้�คืืน (Recovery) กระบวนการธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ โดยองค์์กรสามารถ 
	 ดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�องหรืือส่่งผลกระทบจากเหตุุการณ์์ไม่่คาดคิิดน้้อยที่่�สุุด 

7.	 การทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ทบทวนความเหมาะสมกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
	 เนื้้�อหาในกฎบััตรมีีความสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และกลยุุทธ์์ในการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�ง 
	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงให้้เป็็นการประเมิินทั้้�งแบบคณะและรายบุุคคล 
	 อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท

ผศ.ดร. ชััยวุุฒิิ ตั้้�งสมชััย 

ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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เอกสารแนบ 7

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

	 คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงบทบาท หน้้าที่่�  และความรัับผิิดชอบในฐานะคณะกรรมการบริิษััทของบริิษััท 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยมีีการกำกัับดููแลให้้รายงานทางการเงิินประจำปีี 2564 ของบริิษััทฯ  
จััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานทางการเงิินและนโยบายการบััญชีีที่่�เหมาะสม โดยมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญที่่�ถูกต้้อง ครบถ้้วน และ 
เพียีงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงินิ ซึ่่�งได้ผ้่า่นการตรวจสอบและให้ค้วามเห็น็อย่า่งไม่ม่ีเีงื่่�อนไขจากผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุญุาต 
บริษิัทั สำนักังาน อีวีาย จำกัดั โดยบริษัิัทฯ ได้ม้ีกีารสนับัสนุนุข้้อมูลูและเอกสารที่่�จำเป็น็เพื่่�อให้ผู้้้�สอบบัญัชีสีามารถตรวจสอบ 
และให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระตามมาตรฐานการสอบบััญชีี

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน และ 
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง และได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบไปด้้วยกรรมการอิิสระ  
เป็็นผู้้�ทำหน้้าที่่�สอบทานให้้บริิษััทฯ มี การรายงานทางการเงิินและการดำเนิินงานอย่่างถููกต้้อง มี การพิิจารณารายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรือืรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์เพื่่�อให้เ้ป็น็รายการที่่�มีคีวามสมเหตุสุมผลและเป็น็ประโยชน์์ 
สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยู่่�ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแสดงอยู่่�ใน 
รายงานประจำปีีแล้้ว

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า งบการเงิินรวมของบริิษััทฯ ประจำปีี 2564 สิ้้ �นสุุดวัันที่่�  31 ธั นวาคม 2564  
ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีและฝ่่ายบริิหาร ได้แ้สดงฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และกระแส 
เงิินสดถููกต้้องครบถ้้วนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และปฏิิบััติิถููกต้้องตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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