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 4. การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 
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เร�ยน   ท�านผู�ถือหุ�น
 

 2565 เปนปแหงโอกาสของบริษัท เพราะเปนปแรกที่หุ นของบริษัทเริ่มดำเนินการซื้อขาย

ในตลาดหลักทรัพยและเปนปท่ีรัฐบาลประกาศเปดประเทศ เศรษฐกิจเริ่มฟนตัวจากโรคระบาดโควิด 19  

อสังหาริมทรัพยเริ่มเติบโตจากที่ชะลอตัวเพราะสถานการณโควิด  แมปนี้จะมีวิกฤติสงครามรัสเซีย - 

ยูเครน สงผลใหน้ำมันแพงขึ้นอันกระทบตอตนทุนในการกอสราง แตประสบการณ 38 ปในอุตสาหกรรม

รับเหมากอสรางวิกฤตราคาน้ำมันถือวาไมไดสงผลกระทบที่มีลักษณะเปนนัยสำคัญ  เพราะเปนเพียงอีก

หนึ่งความทาทายที่สงมาทดสอบการควบคุมตนทุนของบริษัท   

 ดวยคุณภาพและความทุมเท ภายใตพ้ืนฐานความเชื่อมั่น  4 ประการ  ที่บริษัทปลูกฝงใหพนักงาน

ยึดถือและปฏิบัติตามจนสามารถสะทอนออกไปใหบุคคลภายนอกรับรูไดถึงความเชื่อมั่นที่บริษัทมี กลาวคือ 

           1. ความเชื่อมั่นในความเช่ียวชาญดานงานกอสรางอาคารสูงที่มีคุณภาพดีและมีมาตรฐาน จนเปน

               ที่ยอมรับของลูกคา 

             2. ความเชื่อมั่นในความรับผิดชอบ บรษัิทมกีารบริหารจัดการทีม่ปีระสทิธภิาพมาตรฐาน สงมอบงาน

              ที่ตรง ตอเวลา และทันกำหนดการ เพื่อสรางความพึงพอใจแกลูกคา ควบคูไปกับความรับผิดชอบ

              ตอสิ่งแวดลอม ชุมชน และสังคมอยางตอเนื่อง 

           3. ความเชื่อมั่นในความสรางสรรค บริษัทมีความสามารถในการปลูกสรางอาคารดวยเทคนิคที่หลาก

              หลาย ไมวาจะเปนงานโครงสรางสถาปตยกรรม งานระบบประกอบอาคาร และงานดานภูมิทัศน

              บริษัทมีความสามารถควบคุมการกอสรางในทุกสวนงาน สามารถสรางสรรคแบบอาคารใหมีเอก

              ลักษณและนาจดจำตอบโจทยกับการออกแบบของลูกคา 

           4. ความเชื่อมั่นในคุณภาพ บริษัทดำเนินธุรกิจภายใตนโยบายคุณภาพที่มุงเนนความเปนเลิศทาง

               วิศวกรรมในทุก ๆ สวนงาน บริษัทมีระบบบริหารคุณภาพ ควบคุมคุณภาพในทุก ๆ ขั้นตอนอยาง

               ละเอียดรอบคอบ ดวยความใสใจ เพื่อสงมอบงานท่ีมีคุณภาพใหถึงมือลูกคา

 จากความเชื่อมั่นทั้งสี่ประการ บริษัทจึงไดรับการพูดถึงจากวิศวกรที่ปรึกษา ลูกคา และผูที่เก่ียวของ

วาบริษัทสามารถสรางงานท่ีมีคุณภาพ อันสงผลใหบริษัทมีชื่อเสียงในวงการกอสรางในเวลารวดเร็ว และยังเปน

ปจจัยพื้นฐานที่สรางรากฐานใหบริษัทเติบโตอยางแข็งแกรง โดยบริษัทจะยังคงรักษาความเชื่อมั่นน้ีไวเพื่อการ

เติบโตในอนาคต

           นอกจากคุณภาพของงานแลว บริษัทยังใหความใสใจกับชุมชน สังคม และ สิ่งแวดลอม เพื่อการเติบโต

อยางย่ังยืน เชน การไปเยี่ยมเยียนชุมชนขางเคียงเพื่อสอบถามผลกระทบความเดือดรอนที่ชุมชนไดรับแลวนำ

มาดำเนินการปรับปรุงแกไข การจัดกิจกรรมที่สงเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนใหกับชุมชนโดยรอบ ตัวอยางกิจกรรม

ที่ดำเนินการใหกับชุมชน เชน การขุดลอกคูคลอง กิจกรรมทำความสะอาดใหกับชุมชนขางเคียง การจัดให

มีกิจกรรมซอมเครื่องใชไฟฟาโดยประสานกับวิทยาลัยสารพัดชางเปนตน 
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   นอกจากนั้น บริษัทไดสรางโอกาสในการศึกษาความเปนไปไดทางธุรกิจในอนาคตกับ Bcons  Construc-

tion  Investment   Joint Stock  Company ผูประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพยและรับเหมากอสราง

ในประเทศเวียดนาม  ซึ่งถือเปนอีกหน่ึงกาวที่สำคัญที่บริษัทจะไดแลกเปล่ียนความรู ความเชี่ยวชาญ วัฒนธรรม

และระบบการทำธุรกิจของตางประเทศ 

ทิศทางของป 2566 บริษัทตั้งเปาหมายรายไดจากงานรับเหมากอสรางไวที่ไมนอยกวา  2,200 ลานบาท 

และมองหาธุรกิจอ่ืนท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจหลักของบริษัทหรือเปนธุรกิจที่สามารถสนับสนุนธุรกิจหลักของบริษัท

เพ่ือตอยอดหรือขยายโอกาสและปองกันความเสี่ยงหากอสังหาริมทรัพยชะลอตัวในอนาคต 
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      คุณว�ทูร เจ�ยกเจ�ม (กรรมการอิสระ)
ตําแหน�ง : ประธานกรรมการ
เปนผูมคีวามเช่ียวชาญดานวศิวกรรมโยธาท้ังในและตางประเทศ มปีระสบการณ

ดานการพัฒนาอสังหาริมทรัพยการวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการ

อสงัหารมิทรพัยทัง้ประเภททีดิ่นหรอือาคาร ตนทนุและสนิเชือ่โครงการ ศกัยภาพ 

และภาวะตลาดอสงัหารมิทรพัย ตลอดจนการวเิคราะหผลกระทบตอสิง่แวดลอม 

การวเิคราะหความเปนไปไดทางการเงนิ   ชวยใหองคกรเขาใจมมุมองของผูประกอบ

การอสงัหารมิทรัพยและสภาวะตลาดอสังหาฯไดมากยิง่ขึน้ 

      นายประเสร�ฐ ภัทรดิลก (กรรมการอิสระ)
ตําแหน�ง : ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / 
               กรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน / กรรมการ
มปีระสบการณยาวนานดานกฎเกณฑทีเ่ก่ียวของกบัตลาดหลกัทรัพยและการเปน

กรรมการตรวจสอบในบริษัทจดทะเบียน   และยังมีความเช่ียวชาญดาน  การ

เงิน การลงทุน การบัญชี การบริหารความเสี่ยงและการกำกับดูแลกิจการที่ดีอีก

ดวย

      นายไพโรจน� อานามวัฒน�  (กรรมการอิสระ)
ตําแหน�ง : ประธานคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน / 
               กรรมการตรวจสอบ /กรรมการ   
เปนผูมีประสบการณยาวนานในบริษัทจดทะเบียนดานวัสดุกอสราง    ตั้งแตการบริหาร

กลยุทธ การพัฒนาองคกร  การพัฒนาบุคลากร  และ การเตรียมรับกับการเปลี่ยนแปลง

ที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็วในปจจุบัน ตลอดจนการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ

อุปสรรคขององคกร เพื่อการพัฒนาองคกรใหเติบโตไดอยางยั่งยืน

      นางสาวป��นมณี เมฆมัณฑนา (กรรมการอิสระ)
ตําแหน�ง : กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบร�หารความเสี่ยง /กรรมการ 
เปนผูเชี่ยวชาญดานบัญชี  การเงิน การลงทุน กฎเกณฑตางๆท่ีเกี่ยวของกับ

บริษัทหลักทรัพยและบริษัทในตลาดหลักทรัพย นอกจากน้ันยังมีประสบการณ

ในการเปนกรรมการตรวจสอบและกำกบัดแูลบรษิทัจดทะเบยีนรวมถงึการบรหิาร

จัดการความเสี่ยงอีกดวย



      นายว�ระศักดิ์  วานิชวัฒน� (กรรมการที่เป�นผู�บร�หาร)
ตําแหน�ง : รองประธานกรรมการ / ประธานคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง
               ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร / รักษาการประธานเจ�าหน�าที่สายงานก�อสร�าง
ดวยความมุงมั่น ประกอบกับความสามารถและความเชี่ยวชาญในดานการบริหารงาน

ดานการรับเหมากอสราง อยางมีวิสัยทัศน โดยใหความสำคัญตอผูมีสวนไดสวนเสีย 

เศรษฐกิจ สังคม  และสิ่งแวดลอมอยางมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ ตลอดจน

มีธรรมาภิบาล สามารถสรางการเติบโตทางธุรกิจใหบรรลุผลสำเร็จตามพันธกิจอยาง

ยั่งยืนตลอดระยะเวลา 38 ป

      นางศิร�วรรณ ศักดิ์สุร�ยา (กรรมการที่เป�นผู�บร�หาร)
ตําแหน�ง : กรรมการบร�หารความเสี่ยง / กรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน /
              กรรมการ / ประธานเจ�าหน�าที่สายงานบร�หาร
เปนผูความรูความสามารถและความเช่ียวชาญดานบรหิารจดัการ โดยใหความสำคัญกบั

การบริหารจัดการทุกระบบภายในองคกรใหเปนไปอยางตองถูกตอง โปรงใส และทันตอ

การเติบโตของธุรกิจ นำเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพมาใชสงผลใหมีการบริหารจัดการ

องคกรและการควบคุมภายในที่ดี ที่สามารถพัฒนาศักยภาพทางธุรกิจใหพรอมตอการ

แขงขันและการเติบโตอยางยั่งยืน 

      นายสมชาย วานิชวัฒน� (กรรมการที่เป�นผู�บร�หาร)
ตําแหน�ง : กรรมการบร�หารความเสี่ยง / กรรมการ
               ประธานเจ�าหน�าที่สายงานสนับสนุนงานก�อสร�าง
ดวยประสบการณในธุรกิจคาวัสดุกอสรางและรับเหมากอสรางยาวนานกวาสี่สิบป 

คุณสมชายฯ มีความเชี่ยวชาญดานการการบริหารจัดการโดยเฉพาะการควบคุมตนทุน 

มคีวามเขาใจในเทคโนโลยทีีเ่กีย่วของกบัการกอสรางและแนวโนมราคาทีผั่นผวนของวสัดุ

ตางๆ เชน   เหล็ก    สงผลใหบริษัทสามารถเลือกวัสดุที่มีคุณภาพในชวงเวลาและราคา

ที่เหมาะสม  
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 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ฑีฆา กอสราง จำกัด (มหาชน) ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการ

บริษัท ซ่ึงประกอบดวยกรรมการที่มีคุณสมบัติเปนกรรมการอิสระ จำนวน 3 คน เปนผูทรงคุณวุฒิในหลายดาน 

กรรมการตรวจสอบ 2 คนมีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะทำหนาที่สอบทานความนาเชื่อถือของงบการ

เงิน โดยมีองคประกอบและคุณสมบัติตามขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และประกาศคณะ

กรรมการกำกับตลาดทุน  

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวย

1. คุณประเสริฐ ภัทรดิลก  ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. คุณไพโรจน อานามวัฒน  กรรมการตรวจสอบ

3. คุณปนมณี  เมฆมัณฑนา  กรรมการตรวจสอบ

คุณกันตวรรณ ชัยเทอดศิริ  เลขานุการบริษัท  ทำหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

         กรรมการตรวจสอบทกุทานไดปฏบัิตหินาทีอ่ยางเปนอสิระตามขอบเขตความรบัผดิชอบ ทีร่ะบไุวในกฎบตัร

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่สอดคลองกบัขอกำหนดของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย มกีารสอบทานและผลกั

ดันใหบุคลากรปฏิบัติตามหลักการกำกับ ดูแลกิจการที่ดี  พรอมทั้งมีระบบการบริหารความเสี่ยง  สนับสนุนดาน

การกำกับดูแลกิจการโดยเฉพาะ ในดานกระบวนการรายงานทางการเงิน  ระบบควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะ

สม กระบวนการตรวจสอบและการปฏบิตัติามกฎหมายของบรษัิท เพือ่ใหบรษิทัฯ บรรลตุามเปาหมายทีก่ำหนดและ

ดำเนินธุรกิจอยางยั่งยืน  ประกอบกับมีการดำเนินงาน  ที่มีความโปรงใส  สุจริต และเที่ยงธรรม เพื่อพัฒนาและ

สรางมูลคาเพิ่มอยางยั่งยืน อันจะเปนประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน โดยไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากผูบริหาร 

พนักงาน ผูตรวจสอบภายใน (out sources)  และผูสอบบัญชีภายนอก

 ในป 2565 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยกรรมการตรวจสอบทุกทานเขา

ประชุมทุกครั้ง ซึ่งสาระสำคัญของการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบสรุปไดดังนี้

 1. รายงานทางการเงิน: คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินที่ถูกตอง

และเพียงพอตามกฎหมายและมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยพิจารณารายงานจากผูสอบบัญชีภายนอก

และรับฟงขอชี้แจงจากผูบริหารที่รับผิดชอบ เพื่อใหมั่นใจวารายงานทางการเงินแสดงถึงฐานะการเงิน  และผล

การดำเนินงานอยางถูกตอง นาเชื่อถือ และมีการเปดเผยอยางครบถวน เพียงพอ และ ทันเวลา   

 2. การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน:  คณะกรรมการตรวจสอบไดกำกับดูแลใหมีหนวยงาน

ตรวจสอบภายในที่มีความเปนอิสระ โดยคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง

โยกยาย เลิกจาง หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเลือกผูตรวจสอบเปน  
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ



บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร จำกัด  เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัท โดยมีนายสุธี ตาณวาณิชกุล ผู ไดรับมอบ

หมายจาก บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร จำกัด ใหเปนหัวหนางานตรวจสอบภายใน  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณา แผนการตรวจสอบภายในประจำป  กำกับดูแลใหมีการสอบทานความเพียงพอ และเหมาะสมของ

ระบบควบคุมภายใน  กำกับดูแลฝายบริหารใหปรับปรุงแกไข ตามขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน สอบ

ทานใหบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

 3. การสอบบัญช:ี  คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาคัดเลอืกผูสอบบญัชทีีม่คีวามเปนอิสระมคีวามรูความ

เขาใจมาตรฐานบญัชีและพจิารณาคาตอบแทนของผูสอบบญัชใีหมคีวามสมเหตผุล  แลวเสนอแตงตัง้เพือ่ทำหนาที่

เปนผูสอบบัญชีของบริษัท  พรอมทั้ง เสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวา

จำเปน และเปนเรื่องที่สำคัญระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัท สอบทานรายงานของผูสอบบัญชี เพื่อเสนอ

ใหฝายบริหารปรับปรุงแกไข แลวติดตามผลการดำเนินการตามขอเสนอแนะนั้น โดยคณะกรรมการตรวจสอบได

เสนอใหคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นชอบเพื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาแตงตั้งนางสาววิไลวรรณ  

ผลประเสริฐ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 8420 หรือนางสาวเนาวรัตน  นิธิเกียรติพงศ ผูสอบบัญชีรับ

อนุญาตทะเบียนเลขที่ 7789 หรือ นายบัณฑิต  ตั้งภากรณ  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 8509 หรือ 

นายทรงชัย  วงศพิริยาภรณ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 10996 จาก บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบ

บัญชี จำกัด (KPMG) เปนผูสอบบัญชีของบริษัทประจำป 2565 และไมมีการใชบริการอี่นที่ไมใชการสอบบัญชี

(Non-audit services) จากผูสอบบัญชี

 

 4. รายการทีเ่ก่ียวโยงกนั และรายการท่ีอาจมคีวามขดัแยงทางผลประโยชน: คณะกรรมการตรวจสอบ

พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและขอกำหนด

ของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย ทัง้นี ้เพือ่ใหมัน่ใจวา รายการดังกลาวสมเหตสุมผล และเปนประโยชนสงูสดุตอ

บรษิทั

 5. การปฏิบตัติามกฎหมายระเบยีบท่ีเก่ียวของ และการกำกับดูแลกิจการท่ีดี: คณะกรรมการตรวจสอบ

ไดสอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอบังคับและประกาศของ

ตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วของซึง่มผีลบงัคับใชกับบรษัิทฯ และ/หรอื ธุรกิจของบรษิทั 

รวมถงึสอบทานใหบรษิทัปฏบิตัติามหลกัการกำกับดูแลกิจการท่ีด ีจรรยาบรรรณและจรยิธรรมรวมทัง้แนวทางและ

ขอเสนอแนะท่ีจำเปนตอการพฒันาการกำกบัดแูลกิจการทีดี่ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบไมพบขอบงชีท่ี้ทำใหสงสยั

วาบรษิทัมขีอบกพรองเกีย่วกบัการไมปฏิบตัติามหรอืขดัแยงกบักฎหมาย ระเบยีบทีเ่ก่ียวของ หรอืการกำกบัดแูล

กจิการทีดี่ นอกจากนัน้ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่3/2565 เมือ่วันที ่12 สิงหาคม 2565 คณะ

กรรมการตรวจสอบไดมกีารประชุมวาระลับเพือ่แลกเปลีย่นความเหน็ระหวางผูสอบบญัชกีบักรรมการตรวจสอบโดย

ไมมฝีายจดัการเขารวมอกีดวย
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คุณประเสร�ฐ ภัทรดิลก
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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 6. การปองกันการทุจริตคอรรัปชั่น ขอรองเรียนและขอพิพาททางกฎหมาย :  คณะกรรมการตรวจ

สอบไดสอบทานการปฏิบัติงานของฝายจัดการเพื่อใหมั่นใจวาบริษัทปฏิบัติตามนโยบายการปองกันการทุจริต

คอรรปัชัน่ และนโยบายการแจงเบาะแสจากผูมสีวนไดเสยี คณะกรรมการตรวจสอบไมพบขอรองเรยีนจากผูมสีวน

ไดเสีย นอกจากนั้นบริษัทไมมีคดีความที่มีทุนทรัพยสูงกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน 

 7. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ : คณะกรรมการตรวจสอบไดทำการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองเปนรายบุคคล เพื่อใหมั่นใจวาการดำเนินงานของคณะกรรมการเปนไปอยาง

มีประสิทธภิาพ สนับสนนุใหบรษัิทมกีารกำกบัดูแลกจิการทีด่ ีจากการประเมนิผลดงักลาวคณะกรรมการตรวจสอบ

ไดมีการปฏิบัติหนาที่ถูกตองครบถวนตามที่กำหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

บทสรปุ : คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏบิตัติามหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบท่ีไดระบไุวในกฎบตัรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบโดยใชความรูความสามารถ ความระมดัระวงั ความรอบคอบและมคีวามเปนอสิระอยางเพยีงพอ ตลอดจน

ใหความเห็นและขอเสนอแนะตางๆ เพือ่ผูมสีวนไดเสยีอยางเทาเทยีม คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วาคณะ

กรรมการบรษิทั ผูบรหิาร ตลอดจนพนกังานในระดบัตางๆ ของบรษิทัฯ มคีวามมุงมัน่ในการปฏบิตัหินาทีอ่ยางมอือาชีพ 

โปรงใส ตรวจสอบได มกีารดำเนนิการตามนโยบายการกำกบัดแูลกจิการท่ีดอียางเหมาะสม มรีะบบการบรหิารจัดการ

ความเสีย่งทีมี่ประสทิธภิาพ กำกับดแูลระบบการควบคมุภายในใหรดักมุ และเพียงพอในการดแูลการดำเนนิงานได

อยางมีประสทิธภิาพ สามารถปองกนัทรพัยสนิจากการทจุรติ เสยีหาย รวมท้ังมกีารจดัทำรายงานทางการเงนิทีถู่กตอง

นาเชือ่ถอื



 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ฑีฆา กอสราง จำกัด (มหาชน) ไดรับการแตงตั้งจาก

คณะกรรมการบริษัท ซึ่งประกอบดวยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเปนกรรมการอิสระ จำนวน 1 คน และ

กรรมการที่เปนผู บริหารอีก 3 คน เพื่อกำกับดูแลและบริหารจัดการความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวย

1. คุณวีระศักดิ์  วานิชวัฒน  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. คุณสมชาย   วานิชวัฒน  กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. คุณศิริวรรณ  ศักดิ์สุริยา  กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. คุณปนมณี  เมฆมัณฑนา  กรรมการบริหารความเสี่ยง/กรรมการอิสระ 

คุณกันตวรรณ ชัยเทอดศิริ  เลขานุการบริษัท  ทำหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

 กรรมการบริหารความเสี่ยงทุกทานไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีระบุไวในกฎบัตร

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดแตงตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

ซึ่งประกอบไปดวยผูบริหารของบริษัท เพื่อบริหารจัดการความเส่ียงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดอยางทันทวงที 

ในป 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดมีการประชุมรวมทั้งส้ิน 1 ครั้ง โดยกรรมการบริหารความเสี่ยง

ทุกทานเขาประชุมครบทุกทาน

          1. การกำหนดความเสี่ยงหลักขององคกร : คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดกำหนดความเสี่ยงหลัก

ของบริษัท โดยพิจารณาจากปจจัยความเสี่ยงที่อาจสงผลประทบตอเปาหมายหลักขององคกร  ป 2565 คณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงไดกำหนดความเสี่ยงหลักไว 6 ประเภทดังนี้ 

  1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ 

  2) ความเสี่ยงดานการดำเนินงานซึ่งครอบคลุมไปถึงความเสี่ยงเกี่ยวกับชุมชนและสิ่งแวดลอม 

  3) ความเสี่ยงดานการเงิน 

  4) ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  5) ความเสี่ยงดานการบริหารจัดการ 

  6) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ          

 

 2. กำกับดูแลและใหคำแนะนำแกคณะทำงานบริหารความเสี่ยง : คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ไดแตงตัง้คณะทำงานบรหิารความเสีย่ง ซึง่ประกอบไปดวยผูบริหารแตละสวนงานทีส่ำคญัและเกีย่วของกบัความ

เสี่ยงนั้นๆ เพ่ือการบริหารจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดอยางทันทวงที โดยคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงจะใหคำแนะนำ และ กำกับดูแลใหคณะทำงานบริหารความเสี่ยงสามารถบริหารจัดการความเสี่ยง

ใหอยูในระดับที่ยอมรับได

บร�ษัท ฑีฆาก�อสร�าง จํากัด (มหาชน)
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รายงานคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง



คุณว�ระศักดิ์  วานิชวัฒน�
ประธานกรรมการบร�หารความเสี่ยง

 3. การสอบทาน ประเมินและทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยง  : คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

จะทำการสอบทาน ประเมิน และ ทบทวนปจจัยความเสี่ยงหลักที่อาจสงผลกระทบตอเปาหมายขององคกรเปน

ประจำทุกป เพื่อใหแนใจวากรอบการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ เปนไปตามมาตรฐานสากล เหมาะสม และ

สอดคลองกับทิศทางกลยุทธและแผนธุรกิจของบริษัท  

 4. พิจารณาแกไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง : เน่ืองจากกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงไดรับการอนุมัติตั้งแตป 2562  คณะกรรมการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจึงไดนำเสนอตอคณะ

กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแกไขกฎบัตรดวยการปรับลดขั้นตอนที่ไมจำเปนและเหมาะสมกับ  สถาณการณ

ปจจุบัน

 5. การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง : คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

ไดทำการประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองเปนรายบุคคล เพ่ือใหมัน่ใจวาการดำเนนิงานของคณะกรรมการเปนไปอยาง

มปีระสทิธิภาพ จากการประเมนิผลดงักลาวคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดมกีารปฏบิตัหินาทีถ่กูตองครบถวนตาม

ทีก่ำหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

บทสรุป : คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดปฏบิตัติามหนาท่ี

และความรบัผดิชอบทีไ่ดระบุไวในกฎบตัรของคณะกรรมการ

บรหิารความเสีย่งโดยใชความรูความสามารถ ประสบการณ 

ในการใหคำแนะนำและความเห็นในเรื่องตางๆ ที่สามารถ

ผลกัดันองคกรใหบรหิารจดัการความเสีย่งใหบรรลเุปาหมาย

หลักขององคกร ทั้งนี้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

มีความเห็นวาคณะกรรมการบริษัท คณะทำงานบริหาร

ความเสีย่งและผูบรหิารของบรษิทั ใหความรวมมอืเปนอยางดี

โดยใหความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสม

แลเพียงพอ มุงมั่นใหบริษัทเติบโตอยางยั่งยืนตอไป

บร�ษัท ฑีฆาก�อสร�าง จํากัด (มหาชน)
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 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนของบริษัท ฑีฆา กอสราง จำกัด (มหาชน) ไดรับการ

แตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการที่มีคุณสมบัติเปนกรรมการอิสระ จำนวน 2 คน และ

กรรมการที่เปนผูบริหารอีก 1 คน ดังนี้

 1. คุณไพโรจน  อานามวัฒน ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน/กรรมการอิสระ

 2. คุณประเสริฐ  ภัทรดิลก กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน/กรรมการอิสระ

 3. คุณศิริวรรณ  ศักดิ์สุริยา กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

นางสาวกันตวรรณ ชัยเทอดศิริ เลขานุการบริษัท ทำหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา

ตอบแทน

 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนทุกทานไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ระบุไว

ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ในป 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา

ตอบแทนไดมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 3 ครั้ง กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนทุกทานเขาประชุมทุกครั้ง 

ซึ่งสาระสำคัญของการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนสรุปไดดังนี้

 1. การกำหนดโครงสรางและคาตอบแทนกรรมการ : คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

ไดพิจารณากำหนดทักษะของผูที่จะเปนกรรมการของบริษัท (Board skill matrix) ใหมีความหลากหลาย เหมาะ

สมกับขนาดองคกรและประเภทธุรกิจ ผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ

ท่ีหลากหลายในสาขาวชิาชพีตางๆ ทีเ่ปนประโยชนตอการดำเนินธุรกิจของบรษัิท  และพิจารณาคณุสมบติักรรมการ

ท่ีควรไดรบัการตออายสุำหรบัเสนอทีป่ระชุมผูถอืหุนและเน่ืองจากเปนปแรกทีบ่รษัิทเขาจดทะเบยีนซือ้ขายหุนใน

ตลาดหลกัทรพัยคณะกรรมการสรรหาจงึเปดโอกาสใหผูถอืหุนสามารถเสนอรายชือ่บคุคลเพือ่เขารบัการคดัเลอืก

ใหแตงตั้งเปนกรรมการในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2566 ได ต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 ธันวาคม 

2565 ภายใตหลักเกณฑที่กฎหมายกำหนด

           

 2.การวางแผนและการคัดเลือกผูสืบทอดตำแหนงของผูบริหาร (Executive Succession Plan) 

การพิจารณาคาตอบแทน : คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดพิจารณาเห็นชอบใหมีการนำ

เสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแกไขนโยบายการสรรหาผูสืบทอดตำแหนงที่สำคัญ (Succession 

Plan) และนโยบายการพฒันาพนกังาน เพือ่เปนการกำหนดกรอบและแนวทางในการปรบัปรงุแผนการพฒันาผูสบืทอด

ตำแหนงสำหรับใหฝายทรัพยากรบุคคลใชเปนแนวทางในการเลือกและพัฒนาผูสืบทอดตำแหนงตอไป     อีก

ทั้งยังใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล เชนการปรับปรุงขั้นตอนการหาสาเหตุพนักงาน

ลาออกอยางแทจริง การกำหนดภาพรวมของการปรับเงินเดือนและการใหโบนัสพนักงานใหสอดคลองกับสภาวะ

ตลาดและอุตสาหกรรมเพื่อใหบริษัทสามารถรักษาพนักงานที่ดีไวได และมีการพิจารณาเลอืกบุคคลภายนอก   
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน



เขารบัตำแหนงรักษาการประธานเจาหนาทีบ่รหิารสายงานการเงนิแทนประธานเจาหนาทีบ่รหิารสายงานการเงนิ

ทีค่รบเกษียณอายงุาน เนือ่งจากผูสบืทอดตำแหนงยงัอยูระหวางการพฒันาศกัยภาพใหมคีณุสมบติัเพยีงพอท่ีจะเขา

รับตำแหนงดังกลาวตอไป  

          3.พิจารณาแกไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน : เนื่องจากกฎบัตรคณะ

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดรับการอนุมัติตั้งแตป 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา คา

ตอบแทนจงึไดนำเสนอตอคณะกรรมการบริษทัเพือ่พจิารณาแกไขกฎบตัรดวยการปรบัลดขัน้ตอนทีไ่มจำเปนและ

เหมาะสมกับ  สถาณการณปจจุบัน

 4.การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน : คณะกรรมการ

สรรหาและพจิารณาคาตอบแทนไดทำการประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองเปนรายบคุคล เพือ่ใหม่ันใจวาการดำเนิน

งานของคณะกรรมการเปนไปอยางมีประสทิธภิาพ จากการประเมนิผลดังกลาวคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา

คาตอบแทนไดมีการปฏิบตัหินาทีถ่กูตองครบถวนตามทีก่ำหนดไวในกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา

ตอบแทน

นายไพโรจน�  อานามวัฒน�
ประธานกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน
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Financial Positions and Key Financial Ratios
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Key Financial Ratios
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Financial Performance
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ส�วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน



1. โครงสร�างและการดําเนินงาน
ของกลุ�มบร�ษัท 



    1. โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท

 

          1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

          บริษัท ฑีฆากอสราง จำกัด (มหาชน) “บริษัท”  บริษัท ฑีฆากอสราง จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) กอ

ตั้งเม่ือวันที่ 10 มกราคม 2527 โดยครอบครัววานิชวัฒน ภายใตชื่อ “บริษัท วีเอสที. เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด” ดวย

ทุนจดทะเบียน 1.00 ลานบาท เพื่อประกอบธุรกิจรับเหมากอสรางและคาขายวัสดุกอสราง โดยในระยะแรก 

บริษัท เริ่มตนธุรกิจจากการใหบริการรับเหมากอสรางบานพักอาศัยภายในโครงการบานจัดสรร ซึ่งเปนขอบเขต

งานกอสรางที่มีขนาดและความซับซอนนอยกวาเมื่อเทียบกับงานกอสรางอาคาร รวมถึงการคาขายวัสดุกอสราง 

ตอมา ในป 2529 บริษัท ไดเล็งเห็นถึงโอกาสในการดำเนินธุรกิจรับเหมากอสราง จากการที่เศรษฐกิจเริ่มฟน

ตัว และตองการมุงเนนที่จะดำเนินธุรกิจรับเหมากอสราง บริษัท จึงตัดสินใจหยุดดำเนินธุรกิจคาขายวัสดุ

กอสราง เพื่อมุงเนนการดำเนินธุรกิจรับเหมากอสราง    ตอมา 17 ตุลาคม 2562 บริษัทจดทะเบียนแปรสภาพ

จากบริษัทจำกัดเปนบริษัทมหาชนจำกัด แลวเขาจดทะเบียนซื้อขายหุนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเมื่อ

วันที่ 15 มิถุนายน 2565   

 บริษัท ดำเนินธุรกิจรับเหมากอสรางอาคารสิ่งปลูกสรางตางๆ หลากหลายประเภท ใหแกผูวาจางทั้ง

ภาครัฐและภาคเอกชนโดยเปนผูรับเหมาหลักของโครงการ (Main Contractor) เชน อาคารสำนักงาน อาคาร

ศูนยการคา อาคารเรียน โรงแรม และคอนโดมิเนียม ครอบคลุมงานตั้งแตการวางแผนงานการควบคุมดูแลการ

กอสราง การจัดหาวัสดุกอสราง การจัดหาวัสดุอุปกรณ ในการกอสรางบริษัทมีการวาจางผูรับเหมาชวงเพื่อ

ดำเนินงานในบางสวน โดยบริษัทเปนผูควบคุมและตรวจสอบงานกอสรางดวยทีมวิศวกรของบริษัทท่ีมีความ

ชำนาญ ซึ่งการกอสรางของบริษัทจะครอบคลุมงานดังน้ี

               • งานโครงสราง (Structure) เชน เสาเข็ม คาน พื้นคอนกรีต

               • งานสถาปตยกรรม (Architecture)  เชน งานกอผนัง วัสดุตกแตงผนัง อลูมิเนียม งานพื้น 

                    งานวัสดุปดผิวทั้งภายใน และ ภายนอก ฝาเพดาน 

               • งานระบบประกอบอาคาร (Mechanical & Electrical: M&E) เชน ระบบสุขาภิบาล ระบบไฟฟา

                    ระบบประปา ระบบแอร 

          บริษัท มีทีมวิศวกรที่มีประสบการณและความชำนาญ ทำหนาที่ควบคุมและตรวจสอบการปฏิบัติงานอยาง

ใกลชดิเพือ่ใหการกอสรางเปนไปดวยความถกูตอง และสามารถสงมอบงานทีม่คุีณภาพและมาตรฐานภายในเวลา

ที่ผูวาจางกำหนด เพื่อสรางความพึงพอใจสูงสุดใหแกผูวาจาง บริษัทใหความสำคัญกับการพัฒนาและปรับปรุง

กระบวนการทำงานอยางตอเนื่อง  เพื่อยกระดับมาตรฐานการทำงานบริษัทไดรับการรับรองระบบบริหารงาน

คุณภาพ ตามมาตรฐาน ISO9001:2015 ซึ่งรับรองมาตรฐานโดย United Registrar of Systems (URS) โดย

มาตรฐานดงักลาวเปนสิง่ทีส่ะทอนถงึคณุภาพของระบบการบรหิารงานของบริษัท ในระดับสากล   จากประสบการณ

และความเชี่ยวชาญดานการกอสรางอาคารสูง เชน คอนโด โรงแรม อาคารสำนักงาน 

                 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทยังไมมีบริษัทยอยหรือบริษัทรวมแตอยางใด      
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TEKA’S

           1.1.1 วิสัยทัศน วัตถุประสงค เปาหมาย กลยุทธ:  บริษัท มีเปาหมายที่จะพัฒนาสูการเติบโตอยาง

ยัง่ยนือยูในระดับแนวหนาของผูรบัเหมากอสราง โดยมเีปาหมายรายไดจากงานรบัเหมากอสรางป 2566 ไมนอยกวา 

2,200 ลานบาท อตัราการเตบิโตทางรายไดดานงานรบัเหมากอสรางป 2567 – 2570 ประมาณปละ 21% - 25% 

นอกจากนัน้บรษิทัจะมองหาธรุกจิอืน่ทีเ่กีย่วของกบัธรุกจิหลักของบรษิทัหรอืเปนธรุกิจทีส่ามารถสนับสนุนธรุกจิหลัก

ของบรษิทัเพ่ือตอยอดหรอืขยายโอกาสและปองกนัความเสีย่งหากอสงัหารมิทรพัยชะลอตวัในอนาคต บรษัิทมุงเนน

การใหบรกิารดวยระบบการดำเนนิงานและการจดัการทีด่เีนนมาตรฐานและความปลอดภยั รวมถงึการกำกบัดแูล

กิจการใหเติบโตอยางมีคุณภาพ และยั่งยืน ภายใตความถูกตอง โปรงใส มีจริยธรรมคำนึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

มีความรับผิดชอบตอผูถือหุน สังคม ชุมชน เปนประโยชนตอสังคม ลดผลกระทบที่จะมีขึ้นกับสิ่งแวดลอม โดย

บุคลากรของบรษิทัตองสามารถปรบัตวัไดภายใตปจจัยการเปลีย่นแปลง เพือ่สะทอนกลบัขึน้มาสูองคกรใหบรษิทั

สามารถแขงกันไดและมีผลประกอบการที่ดีอยางยั่งยืน   โดยบริษัทมีนโยบายที่จะกระจายการรับงานกอสรางไป

ในสวนของภาครฐัและภาคเอกชน รวมถงึกระจายประเภทงานกอสรางในอนาคตใหมคีวามหลากหลาย เชน อาคาร

คอนโดมิเนียม โรงแรม อาคารสำนักงาน อาคารศูนยการคา อาคารโรงพยาบาล อาคารเรียน อาคารคลังสินคา รวม

ถึงอาคารทำการตางๆ ของหนวยงานภาครัฐ เปนตน เพื่อขยายฐานลูกคาเปาหมายของบริษัท ทั้งในแงของจำนวน

ผูวาจาง และประเภทงานกอสราง ซึ่งจะชวยใหบริษัท มีการกระจายความเสี่ยงในดานของรายไดและการรับงาน

อยางเหมาะสม อีกทั้งยังเปนการเพิ่มพูนทักษะของพนักงานจากการที่ไดรับโอกาสในการกอสรางงานในรูปแบบ

ทีห่ลากหลาย และการเรยีนรูเทคนคิตางๆ จากผูวาจางในหลากหลายอตุสาหกรรม ซ่ึงจะเปนการยกระดับคณุภาพ

การใหบรกิารของบรษิทั และสรางโอกาสในการรบังานมคีวามซบัซอนมากยิง่ขึน้หรอืมมีลูคาโครงการทีส่งูข้ึน รวมถึง

จะชวยลดการพึง่พงิการกอสรางอาคารรปูแบบใดรปูแบบหน่ึงอกีดวย   นอกจากน้ันบรษัิทไดวางกลยทุธดานตางๆ 

เชน กลยทุธดานคณุภาพของผลติภณัฑ   กลยทุธดานการกำหนดราคาโดยเริม่ตนจากการถอดแบบใหมคีวามละเอยีด

เพือ่ใหรูตนทนุทีแ่ทจรงิ กลยุทธดานการรกัษาความสัมพนัธกบัผูมสีวนเกีย่วของดานตางๆ โดยรายละเอยีดของกลยทุธ

ไดนำเสนอในหัวขอการตลาดและการแขงขันแลว   

            นอกจากนัน้บรษิทัไดกำหนดพนัธกิจใหบคุลากรของบรษัิทรวมกนัยดึถอืและปฏบิตัติามเพือ่การสรางองคกร

ใหเตบิโตอยางยัง่ยนื ไดแกการสรางความพงึพอใจใหกบัลกูคา การสงมอบงานทีม่คีณุภาพภายในเวลาทีก่ำหนดและการ

พฒันาบคุลากรใหมคีวามรูทนัตอเทคโนโลยแีละสามารถปรบัตวัไดภายใตสภาพสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลงไป  
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            1.1.1 วิสัยทัศน วัตถุประสงค เปาหมาย กลยุทธ :  บริษัท มีเปาหมายที่จะพัฒนาสูการเตบิโต

อยางยัง่ยืนอยูในระดบัแนวหนาของผูรบัเหมากอสรางอาคาร บรษิทัจงึมุงเนนการใหบรกิารดวยระบบการดำเนนิงาน

และการจดัการทีด่มีมีาตรฐานและความปลอดภยั รวมถงึการกำกบัดูแลกจิการใหเตบิโตอยางมีคณุภาพ และย่ังยืน 

ภายใตความถูกตอง โปรงใส มจีริยธรรมคำนงึถงึผูมีสวนไดเสยีทกุฝาย มคีวามรับผิดชอบตอผูถอืหุน สงัคม ชุมชน เปน

ประโยชนตอสงัคม ลดผลกระทบทีจ่ะมีขึน้กบัส่ิงแวดลอม โดยบคุลากรของบริษทัตองสามารถปรับตวัไดภายใตสภาพ

แวดลอมทีเ่ปลีย่นแปลงไป เพือ่ใหองคกรสามารถแขงกนัไดและมผีลประกอบการทีด่อียางยัง่ยนื   โดยบรษิทัมนีโยบาย

ทีจ่ะกระจายการรบังานกอสรางไปในสวนของภาครฐัและภาคเอกชน รวมถงึกระจายประเภทงานกอสรางในอนาคต

ใหมีความหลากหลาย เชน อาคารคอนโดมเินยีม โรงแรม อาคารสำนกังาน อาคารศนูยการคา อาคารโรงพยาบาล 

อาคารเรยีน อาคารคลงัสนิคา รวมถงึอาคารทำการตางๆ ของหนวยงานภาครฐั เปนตน เพือ่ขยายฐานลกูคาเปาหมาย

ของบรษิทั ทัง้ในแงของจำนวนผูวาจาง และประเภทงานกอสราง ซึง่จะชวยใหบรษิทั มกีารกระจายความเสีย่งในดาน

ของรายไดและการรบังานอยางเหมาะสม อกีทัง้ยงัเปนการเพ่ิมพนูทกัษะของพนักงานจากการทีไ่ดรบัโอกาสในการ

กอสรางงานในรปูแบบทีห่ลากหลาย และการเรยีนรูเทคนคิตางๆ จากผูวาจางในหลากหลายอุตสาหกรรม ซ่ึงจะเปนการ

ยกระดบัคณุภาพการใหบรกิารของบริษทั และสรางโอกาสในการรบังานมคีวามซับซอนมากยิง่ขึน้หรอืมีมลูคาโครงการ

ทีส่งูขึน้ รวมถงึจะชวยลดการพึง่พงิการกอสรางอาคารรปูแบบใดรปูแบบหนึง่อกีดวย   นอกจากนัน้บรษิทัไดวางกลยทุธ

ดานตางๆ เชน กลยทุธดานคณุภาพของผลติภณัฑ   กลยทุธดานการกำหนดราคาโดยเริม่ตนจากการถอดแบบให

มีความละเอยีดเพือ่ใหรูตนทุนทีแ่ทจรงิ กลยุทธดานการรกัษาความสมัพนัธกบัผูมสีวนเกีย่วของดานตางๆ โดยราย

ละเอียดของกลยทุธไดนำเสนอในหัวขอการตลาดและการแขงขนัแลว

                      นอกจากนัน้บรษัิทไดกำหนดพนัธกจิใหบคุลากรของบรษิทัรวมกันยดึถอืและปฏิบติัตามเพือ่การ

สรางองคกรใหเตบิโตอยางยัง่ยนื ไดแกการสรางความพงึพอใจใหกบัลกูคา การสงมอบงานทีมี่คณุภาพภายในเวลา

ทีก่ำหนดและการพฒันาบคุลากรใหมคีวามรูทนัตอเทคโนโลยแีละสามารถปรบัตวัไดภายใตสภาพสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลง

ไป 

                      คานยิมหลกั TEKA’S ประกอบดวย

                     Teamwork               สรางทมีดี                                                   

                     Excellence               สรางงานเดน

                     Knowledge Improvement       สรางความเกง เสรมิความรู

                     Accountability              มคีวามรับผิดชอบ

                     Sustainability              สงมอบงานคณุภาพ อยางยัง่ยนื

    

   



               1.1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ :  การเปลี่ยนแปลงโครงสรางการถือหุน

หรือเหตุการณสำคัญอื่น
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กอต้ังบริษัทฯ เม่ือวันท่ี 10 มกราคม 2527 ภายใตช่ือ 

“บริษัท วีเอสที. เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด” ดวยทุนจดทะเบียน 

1 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญจำนวน 10,000 หุน มูลคา

ท่ีตราไวหุนละ 100 บาท เพ่ือประกอบธุรกิจรับเหมา

กอสรางและคาขายวัสดุกอสราง

หยุดดำเนินธุรกิจคาขายวัสดุกอสราง และมุงเนนการดำเนิน

ธุรกิจรับเหมากอสราง

ป� 2527

ป� 2529

-  เปล่ียนช่ือบริษัทเปน “บริษัท ฑีฆากอสราง จำกัด”

-  เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 1 ลานบาท เปน 3 ลานบาท โดย

การออกหุนสามัญเพ่ิมทุนจำนวน 20,000 หุน มูลคาท่ีตรา

ไวหุนละ 100 บาท เพ่ือเสนอขายตอผูถือหุนเดิมตามสัดสวน

การถือหุน และไดทำการเรียกชำระเต็มจำนวน โดยมี

วัตถุประสงคการเพ่ิมทุนเพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการ

ดำเนินธุรกิจ

-  ยายสำนักงานใหญไปยังเลขท่ี 102/109 ถนนเทศบาล

สงเคราะห แขวงลาดยาว เขตจตุจักรกรุงเทพมหานคร 

10900

ป� 2533 

ป� 2537 

-  เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 3 ลานบาท เปน 12 ลานบาท 

โดยการออกหุนสามัญเพ่ิมทุนจำนวน 90,000 หุน มูลคาท่ี

ตราไวหุนละ 100 บาท เพ่ือเสนอขายตอผูถือหุนเดิมตาม

สัดสวนการถือหุน และไดทำการเรียกชำระเต็มจำนวน โดย

มีวัตถุประสงคการเพ่ิมทุนเพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการ

ดำเนินธุรกิจ

ป� 2538 

-  เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 12 ลานบาท เปน 50 ลานบาท 

โดยการออกหุนสามัญเพ่ิมทุนจำนวน 380,000 หุน มูลคา

ท่ีตราไวหุนละ 100 บาท เพ่ือเสนอขายตอผูถือหุนเดิมตาม

สัดสวนการถือหุน และไดทำการเรียกชำระเต็มจำนวน โดย

มีวัตถุประสงคการเพ่ิมทุนเพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการ

ดำเนินธุรกิจ

-  เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 50 ลานบาท เปน 60 ลานบาท 

โดยการออกหุนสามัญเพ่ิมทุนจำนวน 100,000 หุน มูลคา

ท่ีตราไวหุนละ 100 บาท เพ่ือเสนอขายตอผูถือหุนเดิมตาม

สัดสวนการถือหุน และไดทำการเรียกชำระเต็มจำนวน โดย

มีวัตถุประสงคการเพ่ิมทุนเพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการ

ดำเนินธุรกิจ

-  ไดรับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกลาพระนครเหนือ ใหกอสรางอาคารเรียน มูลคา

โครงการ 525.3 ลานบาท 

ป� 2539
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ไดรับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา

พระนครเหนือ ใหกอสรางอาคารนวมินทรราชินี มูลคา

โครงการ 423.8 ลานบาท

ป� 2541

เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 60 ลานบาท เปน 150 ลานบาท 

โดยการออกหุนสามัญเพ่ิมทุนจำนวน 900,000 หุน มูลคา

ท่ีตราไวหุนละ 100 บาท เพ่ือเสนอขายตอผูถือหุนเดิมตาม

สัดสวนการถือหุน และไดทำการเรียกชำระเต็มจำนวน โดย

มีวัตถุประสงคการเพ่ิมทุนเพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการ

ดำเนินธุรกิจ

ป� 2542
ป� 2555

ไดรับมอบหมายจากบริษัท อนันดา ดีเวลลอปเมนท จำกัด 

(มหาชน) ใหเปนผูกอสรางคอนโดมิเนียม Ideo Mobi 

Sathorn มูลคาโครงการ 380 ลานบาท ซ่ึงเปนโครงการ

กอสรางโครงการแรกท่ีบริษัทฯ ไดรับมอบหมายจากกลุม

บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน)

ไดรับมอบหมายจากบริษัท เจแอนดดับบลิว ดิเวลลอปเม

นท จำกัด ใหเปนผูกอสรางอาคาร Park Thonglor มูลคา

โครงการ 114 ลานบาท โดยเปนการกอสรางอาคาร

ประเภทเซอรวิสอพารทเมนทโครงการแรกของบริษัทฯ

Year 2544

ไดรับมอบหมายจากบริษัท เอสซี แอสเสท คอรปอเรช่ัน 

จำกัด (มหาชน) ใหกอสรางคอนโดมิเนียม Centric 

Place มูลคาโครงการ 128 ลานบาท โดยเปนการกอสราง

อาคารประเภทคอนโดมิเนียมโครงการแรกของบริษัทฯ

ป� 2547

ไดรับการรับรองระบบบริหารงานคุณภาพ ตามมาตรฐาน 

ISO9001:2008 

ป� 2553

ป� 2556

ไดรับมอบหมายจากบริษัท เอ็ม บี เค เรียลเอสเตท จำกัด 

ใหเปนผูกอสรางคอนโดมิเนียม Quinn Ratchada 17 

มูลคาโครงการ 1,208 ลานบาท ซ่ึงเปนโครงการกอสราง

โครงการแรกของบริษัทฯ ท่ีมีมูลคาโครงการมากกวา 

1,000 ลานบาท

ป� 2557

ยายสำนักงานใหญไปยังเลขท่ี 28 ซอยงามวงศวาน 6 ตำบล

บางเขน อำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 11000



ป� 2560

ไดรับมอบหมายจากการทางพิเศษแหงประเทศไทย ให

กอสรางอาคารศูนยบริหารทางพิเศษ มูลคาโครงการ 

2,543 ลานบาท ซ่ึงเปนโครงการกอสรางของบริษัทฯ ท่ีมี

มูลคาสูงท่ีสุดต้ังแตกอต้ังบริษัทฯ
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-  ครอบครัววาณิชวัฒน ไดทำการปรับโครงการสรางการ

ถือหุน จากการถือหุนโดยในตรงในบริษัทฯ เปนการถือหุน

ทางออมผานบริษัท วานิชโฮลด้ิง จำกัด

-  เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 150 ลานบาท เปน 225 ลาน

บาท โดยการออกหุนสามัญเพ่ิมทุนจำนวน 750,000 หุน 

มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท เพ่ือเสนอขายตอผูถือหุนเดิม

ตามสัดสวนการถือหุน และไดทำการเรียกชำระเต็มจำนวน 

โดยมีวัตถุประสงคการเพ่ิมทุนเพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนใน

การดำเนินธุรกิจ

-  ไดรับการรับรองระบบบริหารงานคุณภาพ ตาม

มาตรฐาน ISO9001:2015

ป� 2561

ป� 2563

ไดรับมอบหมายจากบริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท จำกัด 

(มหาชน) ใหเปนผูกอสรางคอนโดมิเนียม Nue Noble 

Srinakarin-Lasalle มูลคาโครงการ 798 ลานบาท และ

คอนโดมิเนียม Nue Noble Ngamwongwarn มูลคา

โครงการ 597 ลานบาท ซ่ึงเปนโครงการกอสรางโครงการ

แรกท่ีบริษัทฯ ไดรับมอบหมายจากกลุมบริษัท โนเบิล ดี

เวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน)

ป� 2562

-  แปรสภาพจากบริษัทจำกัดเปนบริษัทมหาชน  

-  เปล่ียนแปลงมูลคาท่ีตราไวจากเดิมมูลคาท่ีตราไวหุนละ 

100.00 บาท เปนมูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท

-  เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 225 ลานบาท เปน 300 ลาน

บาท โดยการออกหุนสามัญเพ่ิมทุนจำนวน 75,000,000 

หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท เพ่ือเสนอขายตอประชาชน

เปนคร้ังแรก 

ป� 2565

บริษัทเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนตอประชาชนท่ัวไปเปนคร้ัง

แรก (IPO) เม่ือวันท่ี 2 และ 6-8 มิถุนายน 2565  จำนวน 

75,000,000 หุน ในราคาหุนละ 4.60 บาท เปนจำนวนเงิน

รวมท้ังส้ิน 345 ลานบาท ซ่ึงหลังจากหักคาใชจายในการ

เสนอขายหุนแลวคงเหลือ 334 ลานบาท   โดยหุนของบริษัท

เร่ิมการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพยเปนคร้ังแรกในวันท่ี 15 

มิถุนายน 2565 

• ลงนามในบันทึกขอตกลงเพ่ือความรวมมือทาง

ธุรกิจกับ บริษัท Bcons Construction Investment 

Joint Stock Company (“Bcons”) บริษัทท่ีประเทศ

เวียดนาม เม่ือวันท่ี 18 มิถุนายน 2565 (Bcons เปน 

ประกอบธุรกิจดานอสังหาริมทรัพยและรับเหมากอสรางใน

ประเทศเวียดนาม) วัตถุประสงคของบันทึกขอตกลงเพ่ือ

ศึกษาโอกาส และความเปนไปไดในการรวมมือกันทางธุรกิจ

ท้ังในตลาดประเทศไทยและประเทศเวียดนาม
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ภาพตัวอย�างงานผลงานรับเหมาก�อสร�างของบร�ษัท 

โครงการ Quinn Ratchada 17 โครงการ Escent Rayong

โครงการ Rhythm Sukhumvit 42

โครงการ Mercure Ibis Bangkok Sukhumvit 24 โครงการ Quinn Sukhumvit 101

โครงการ Ideo Mobi Sukhumvit 66



            1.1.3 การใชเงินเพิ่มทุน    

ตามที่บริษัทไดเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนตอประชาชนทั่วไปเปนครั้งแรก (IPO) เมื่อวันที่ 2 และ 6-8 มิถุนายน 

2565  จำนวน 75,000,000 หุน ในราคาหุนละ 4.60 บาท เปนจำนวนเงินรวมทั้งสิ้น 345 ลานบาท ซึ่งหลัง

จากหักคาใชจายในการเสนอขายหุนแลวคงเหลือ 334 ลานบาท เพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการรับงาน

กอสรางที่อาจเพิ่มมากขึ้นในอนาคต ทั้งในดานจำนวนโครงการและมูลคาโครงการ รวมถึงใชในการจัดหา 

ซอมแซม และปรับปรุงประสิทธิภาพของเครื่องจักรและอุปกรณการกอสรางตางๆ นั้น  การใชเงินเพิ่มทุนสิ้น

สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เปนดังนี้
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จำนวนเงินตาม
แผนการใชเงิน

จำนวนเงินใชไป
ระหวางวันที่

9 มิ.ย. 2565 – 31 
ธันวาคม 2565

วัตถุประสงคการใชเงิน

จำนวนเงินคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2565

เปนเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ 334 - 334

หนวย : ลานบาท 

           1.1.4  คำมั่นหรือเงื่อนไขการรับหลักทรัพย : บริษัทไมมีขอผูกพันที่ใหไวในแบบแสดงรายการ

ขอมูลเสนอขายหลกัทรพัย/หรอืเงือ่นไขการอนญุาตของสำนกังาน หรอืเงือ่นไขการรบัหลักทรพัยของตลาดหลกัทรพัย           

                   

                   1.1.5   ขอมูลทั่วไปของบริษัท

                        ช่ือบริษัท                           บริษีท ฑีฆากอสราง จำกัด (มหาชน)

                        ช่ือยอหลักทรัพย                TEKA

                        ลักษณะการประกอบธุรกิจ       รับหมากอสราง

                        ที่ตั้งสำนักงานใหญ                 เลขที่ 28 หมู 2 ซอยงามวงศวาน 6 ถนนงามวงศวาน

                                                      ตำบลบางเขน อำเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 11000

                        เลขทะเบียนบริษัท                 0107562000441

                        โทรศัพท                          02 965 9995

                        โทรสาร                          02 195 9318

                        เว็บไซต                          www.tekacon.com

                        เว็บไซตนักลงทุนสัมพันธ       https://investor.tekacon.com/en/home 

                        ทุนจดทะเบียน                300,000,000 บาท

                        ทุนชำระแลว                300,000,000 บาท

            1.1.1 วิสัยทัศน วัตถุประสงค เปาหมาย กลยุทธ :  บริษัท มีเปาหมายที่จะพัฒนาสูการเตบิโต

อยางยัง่ยืนอยูในระดบัแนวหนาของผูรบัเหมากอสรางอาคาร บรษิทัจงึมุงเนนการใหบรกิารดวยระบบการดำเนนิงาน

และการจดัการทีด่มีมีาตรฐานและความปลอดภยั รวมถงึการกำกบัดูแลกจิการใหเตบิโตอยางมีคณุภาพ และย่ังยืน 

ภายใตความถูกตอง โปรงใส มจีริยธรรมคำนงึถงึผูมีสวนไดเสยีทกุฝาย มคีวามรับผิดชอบตอผูถอืหุน สงัคม ชุมชน เปน

ประโยชนตอสงัคม ลดผลกระทบทีจ่ะมีขึน้กบัส่ิงแวดลอม โดยบคุลากรของบริษทัตองสามารถปรับตวัไดภายใตสภาพ

แวดลอมทีเ่ปลีย่นแปลงไป เพือ่ใหองคกรสามารถแขงกนัไดและมผีลประกอบการทีด่อียางยัง่ยนื   โดยบรษิทัมนีโยบาย

ทีจ่ะกระจายการรบังานกอสรางไปในสวนของภาครฐัและภาคเอกชน รวมถงึกระจายประเภทงานกอสรางในอนาคต

ใหมีความหลากหลาย เชน อาคารคอนโดมเินยีม โรงแรม อาคารสำนกังาน อาคารศนูยการคา อาคารโรงพยาบาล 

อาคารเรยีน อาคารคลงัสนิคา รวมถงึอาคารทำการตางๆ ของหนวยงานภาครฐั เปนตน เพือ่ขยายฐานลกูคาเปาหมาย

ของบรษิทั ทัง้ในแงของจำนวนผูวาจาง และประเภทงานกอสราง ซึง่จะชวยใหบรษิทั มกีารกระจายความเสีย่งในดาน

ของรายไดและการรบังานอยางเหมาะสม อกีทัง้ยงัเปนการเพ่ิมพนูทกัษะของพนักงานจากการทีไ่ดรบัโอกาสในการ

กอสรางงานในรปูแบบทีห่ลากหลาย และการเรยีนรูเทคนคิตางๆ จากผูวาจางในหลากหลายอุตสาหกรรม ซ่ึงจะเปนการ

ยกระดบัคณุภาพการใหบรกิารของบริษทั และสรางโอกาสในการรบังานมคีวามซับซอนมากยิง่ขึน้หรอืมีมลูคาโครงการ

ทีส่งูขึน้ รวมถงึจะชวยลดการพึง่พงิการกอสรางอาคารรปูแบบใดรปูแบบหนึง่อกีดวย   นอกจากนัน้บรษิทัไดวางกลยทุธ

ดานตางๆ เชน กลยทุธดานคณุภาพของผลติภณัฑ   กลยทุธดานการกำหนดราคาโดยเริม่ตนจากการถอดแบบให

มีความละเอยีดเพือ่ใหรูตนทุนทีแ่ทจรงิ กลยุทธดานการรกัษาความสมัพนัธกบัผูมสีวนเกีย่วของดานตางๆ โดยราย

ละเอียดของกลยทุธไดนำเสนอในหัวขอการตลาดและการแขงขนัแลว

                      นอกจากนัน้บรษัิทไดกำหนดพนัธกจิใหบคุลากรของบรษิทัรวมกันยดึถอืและปฏิบติัตามเพือ่การ

สรางองคกรใหเตบิโตอยางยัง่ยนื ไดแกการสรางความพงึพอใจใหกบัลกูคา การสงมอบงานทีมี่คณุภาพภายในเวลา

ทีก่ำหนดและการพฒันาบคุลากรใหมคีวามรูทนัตอเทคโนโลยแีละสามารถปรบัตวัไดภายใตสภาพสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลง

ไป 

                      คานยิมหลกั TEKA’S ประกอบดวย

                     Teamwork               สรางทมีดี                                                   

                     Excellence               สรางงานเดน

                     Knowledge Improvement       สรางความเกง เสรมิความรู

                     Accountability              มคีวามรับผิดชอบ

                     Sustainability              สงมอบงานคณุภาพ อยางยัง่ยนื
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

 1.2.1 โครงสรางรายได

99.15

งบการเงินเฉพาะกิจการสำหรับงวดปส้ินสุดวันท่ี

31 ธันวาคม 2563

รายไดจากงานกอสราง

ผูวาจางภาครัฐ

ผูวาจางภาคเอกชน

รวม

รายไดจากการลงทุน

รายไดอ่ืน

รวมท้ังหมด

ลานบาทลานบาท ลานบาทรอยละ รอยละรอยละ

980.62 39.63 155.43 9.68

2,453.63 1,594.37 99.34

1,473.01 59.53 1,438.94 89.65

0.30 0.01 0.51 0.03

20.63 0.83 10.16 0.63

2,474.56 100.00 1,605.04 100.00

 รายไดหลักของบริษัท มาจากการใหบริการรับเหมากอสราง ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 99.34 ของราย

ไดรวมในงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 โดยรายไดสวนที่เหลือมาจากการลงทุนและรายไดอื่นๆ ซึ่งคิด

รวมกันเปนประมาณรอยละ 0.66 ของรายไดรวมในงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

          

                     1.2.2 ขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑและบริการ

                      (1)    ลักษณะของผลิตภัณฑและบริการ

                              บริษัทเปนผูรับเหมาหลักของโครงการ (Main Contractor) ซึ่งเปนผูรับผิดชอบ

โดยตรงตอเจาของโครงการ ในการกอสรางโครงการ บริษัท จะมีการวาจางผูรับเหมาชวงในสวนงานกอสราง

หลักควบคูกันไป ไมวาจะเปนงานโครงสราง (Structure) งานสถาปตยกรรม (Architecture) และงานระบบ

ประกอบอาคาร (Mechanical & Electrical: M&E) โดยบริษัท จะมีทีมวิศวกรซึ่งมีความชำนาญ ทำหนาที่

ควบคุมและตรวจสอบการปฏิบัติงานของผูรับเหมาชวงอยางใกลชิดเพื่อใหการกอสรางเปนไปดวยความถูก

ตอง มีคุณภาพ และสามารถสงมอบไดตามเงื่อนไขของสัญญา

  การวิจัยและพัฒนา : ไมมี 

              

หมายเหตุ : 1 รายไดอื่น ประกอบดวย รายไดจากการขายวัสดุกอสราง รายไดคาเชา เปนหลัก

1.80

1,931.23

1933.03

2.55

10.25

1945.83

0.09

99.25

99.34

0.13

0.53

100.00

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565



            (2) การตลาดและการแขงขัน 

                   (ก) นโยบายดานการตลาดเพื่อการแขงขันของบริษัท  : บริษัทใหความสำคัญกับการวาง

กลยุทธดานการตลาดใหสอดคลองกับการทำการตลาดและการแขงขันในอุตสาหกรรรม  โดยสามารถแบงออก

เปนกลยุทธหลักๆ ดังนี้

                   กลยทุธดานผลติภณัฑ  :  บรษิทัใหความสำคญักบัคณุภาพของงานกอสราง ภายใตการบรหิารจดัการ

ท่ีดี อันจะทำใหการกอสรางเปนไปอยางมคีณุภาพ เรยีบรอย ทันตอกำหนดสงมอบงานตามสัญญา และสรางความเช่ือ

มัน่ของเจาของโครงการตอบรษิทั รวมถงึช่ือเสยีงในอตุสาหกรรมรบัเหมากอสราง ท้ังนี ้ เพือ่ใหเกดิคณุภาพในการ

กอสราง บรษิทั จะมกีารวางแผนการกอสรางอยางรดักมุ และคดัเลอืกผูรบัเหมาชวงทีม่คีวามสามารถ และเหมาะสม

กบัประเภทงาน โดยบริษทัมกีารจดัทำทะเบยีนผูรับเหมาท่ีไดรบัการอนมุตั ิซึง่ถอืวาเปนฐานขอมลูทีส่ำคญัของบรษิทั 

ในการบรหิารจดัการ โดยในทะเบียนดงักลาวจะประกอบดวยขอมลูตางๆ ของผูรบัเหมาชวง เชน ขอมลูการตดิตอ ผล

การประเมินการทำงานในอดตี โดยบรษิทั มกีารประเมินในหลากหลายแงมุม ยกตวัอยางเชน การทำงานไดตามแผน

งานทีก่ำหนด คณุภาพของงาน และสถานะการเงนิ เปนตน ทัง้น้ีในการกอสรางในทกุขัน้ตอน บรษิทัไดจดัใหมทีมี

วศิวกรซึง่มคีวามชำนาญ ทำหนาทีค่วบคมุและตรวจสอบการปฏบิตังิานอยางใกลชดิเพือ่ใหการกอสรางเปนไปดวย

ความถูกตอง มีคณุภาพ และสามารถสงมอบไดตามเงือ่นไขของสญัญา

                  กลยทุธการกำหนดราคา :  บรษิทัมีนโยบายการกำหนดราคาโดยการประมาณการตนทุนบวกดวย

อตัรากำไรสวนเพ่ิม (cost plus margin) โดยคำนงึถงึปจจยัตางๆ ประกอบ เชน ความซบัซอนของงาน และความเส่ียง

ของงาน เปนตน และมกีารปรับปรงุอตัรากำไรทีต่องการตามความเหมาะสม ทัง้นี ้เพือ่ใหการกำหนดราคาเปนไปดวย

ความเหมาะสมและลดความเสีย่งของบรษิทัากการประมาณการตนทนุไมถกูตองบรษิทัจงึใหความสำคญักบัการประมาณ

การตนทุนใหเปนไปดวยความถกูตองครบถวนและแมนยำ โดยบรษิทัมีแผนกประมาณราคาและการตลาด ซึง่มทีมีงาน

บุคลากรทีม่คีวามเช่ียวชาญและประสบการณในการถอดแบบและประมาณการตนทนุ โดยทมีงานดงักลาวจะทำการ

ถอดแบบ BOQ (Bill of Quantity) อยางละเอยีด เพือ่ใหสามารถทราบปรมิาณวสัดทุีต่องใชและคณุลกัษณะของวสัดุ 

และทำการสบืราคาวัสดแุละคาแรง เพือ่ใหทราบตนทนุวสัดแุละคาแรงสำหรบัการทำประมาณการตนทนุ นอกจากน้ี 

ระหวางกระบวนการถอดแบบและประมาณการตนทนุ ทมีงานถอดแบบของบริษทั จะมกีารประสานงานกบัเจาของ

โครงการและทีป่รึกษาโครงการของผูวาจาง (construction management) อยางสมำ่เสมอ เพือ่ใหทราบรายละเอยีด

และลดขอสงสยัของบรษิทั ใหมากทีส่ดุ ซึง่จะทำใหบริษทั สามารถถอดแบบและประมาณการตนทุนไดอยางเหมาะ

สม หลงัจากทมีงานถอดแบบไดดำเนนิการถอดแบบและประมาณการตนทนุเรียบรอยแลว บรษัิท ไดกำหนดให

มกีระบวนการสอบทานความถูกตองของการถอดแบบและประมาณการตนทนุ โดยผูจดัการแผนกประมาณราคาและ

การตลาด และผูอำนวยการโครงการทีไ่ดรบัมอบหมาย จะเขามาตรวจสอบผลการถอดและประมาณการตนทนุแบบ

อกีครัง้ เพือ่ใหมัน่ใจไดวากระบวนการถอดแบบและประมาณการตนทนุเปนไปดวยความถกูตอง ครบถวน และแมนยำ

                  

                      กลยุทธดานรักษาความสัมพันธ : บริษัทใหความสำคัญกับการรักษาความสัมพันธกับบุคคล

ตางๆ ที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท ไมวาจะเปน เจาของโครงการ ที่ปรึกษาโครงการของผูวาจาง 
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(construction management) ผูรับเหมาชวง และผูจัดจำหนายวัสดุกอสราง เพื่อใหการดำเนินการกอสราง

ของบริษัท เปนไปดวยความราบรื่น และมีประสิทธิภาพ โดยมีรายละเอียดดังนี้

           1. เจาของโครงการ: บริษัทใหความสำคัญกับการกอสรางที่มีความถูกตอง มีคุณภาพ และรวดเร็ว  

ภายใตระดับราคาที่เหมาะสม ซึ่งเปนปจจัยสำคัญที่เจาของโครงการคำนึงถึง โดยภายหลังการสงมอบงาน 

บริษัทจะมีการประเมินความพึงพอใจของเจาของโครงการ เพื่อนำผลลัพธและขอเสนอแนะของเจาของโครงการ

มาปรับปรุงการดำเนินการของบริษัท และสามารถสงมอบบริการที่ตรงกับความตองการของเจาของโครงการ

ไดมากยิ่งข้ึน นอกจากนี้ บริษัท ไดจัดใหมีทีมงานซึ่งจะคอยเขาไปหารือกับเจาของโครงการเปนระยะเพื่อเปนการ

รักษาความสัมพันธ รวมถึงเก็บขอมูลแผนการกอสรางโครงการใหมๆ ของเจาของโครงการ

   2. ที่ปรึกษาโครงการของผูวาจาง (construction management): บริษัทมีนโยบายในการรักษา

ความสัมพันธกับที่ปรึกษาโครงการของผูวาจาง (construction management) โดยการสงมอบงานท่ีมีความ

ถูกตอง มีคุณภาพ และเปนไปตามกำหนดการ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความขัดแยงกับที่ปรึกษาโครงการของ

ผูวาจาง (construction management) และสรางความสัมพันธที่ดีกับที่ปรึกษาโครงการของผูวาจาง (con-

struction management) เพื่อสรางโอกาสที่ที่ปรึกษาโครงการของผูวาจาง (construction management) 

จะมีการแนะนำบริษัท ใหแกเจาของโครงการรายอ่ืนๆ 

   3. ผูรับเหมาชวง: บริษัท มีนโยบายในการรักษาความสัมพันธกับผูรับเหมาชวง โดยการมอบหมาย

งานที่เหมาะสมกับความสามารถของผูรับเหมาชวง เพื่อใหผูรับเหมาชวงสามารถสงมอบงานที่มีความถูกตอง 

มีคุณภาพ และเปนไปตามกำหนดการ ใหแกบริษัท รวมถึงการชำระคาจางที่เปนไปตามเงื่อนไขและตรงเวลา 

และมอบหมายงานใหแกผูรับเหมาชวงอยางตอเน่ือง เพื่อลดความเสี่ยงจากการจัดหาผูรับเหมาชวง โดยที่ผาน

มาบริษัท ไมไดมีการพึ่งพิงผูรับเหมารายใดรายหน่ึงอยางมีสาระสำคัญ

  4. ผูจัดจำหนายวัสดุกอสราง: บริษัท มีนโยบายในการรักษาความสัมพันธกับผูจัดจำหนายวัสดุ

กอสราง โดยการชำระคาสินคาที่เปนไปตามเง่ือนไขและตรงเวลา รวมถึงการหารือกับผูจัดจำหนายวัสดุกอสราง

เปนระยะเพื่อใหทราบถึงกำหนดการที่บริษัท ตองใชวัสดุกอสราง และลดความเสี่ยงจากการจัดหาวัสดุกอสราง

           (ข) กลุมผูวาจางเปาหมาย

               กลุมผูวาจางของบริษัท แบงออกเปน 2 กลุม ไดแก (1) กลุมผูวาจางภาครัฐ และ (2) กลุมผูวา

จางภาคเอกชน โดยบริษัท มุงเนนการใหบริการกอสรางอาคารประเภทตางๆ อาทิ อาคารที่อยูอาศัย สำนักงาน 

อาคารเรียน โรงแรม และ อาคารธุรกิจคาปลีก เปนตน 

              สำหรับลูกคาภาครัฐ บริษัท จะมุงเนนการรับงานโครงการท่ีมีมูลคาเกิน 1,000 ลานบาทขึ้นไป 

เพ่ือใหเกิดความคุมคาในการกอสรางโครงการเนื่องจากโครงการสวนใหญของภาครัฐจะมีอัตรากำไรขั้นตนที่ต่ำ

กวาโครงการของภาคเอกชน โดยที่ผานมาบริษัท เคยใหบริการแกผูวาจางภาครัฐ อาทิเชน การทางพิเศษแหง

ประเทศไทย และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ เปนตน ในสวนของผูวาจางภาคเอกชน 

บริษัท มุงเนนการรับงานจากผูวาจางที่มีฐานะการเงินที่มั่นคงและมีชื่อเสียงในอุตสาหกรรม เพื่อลดความเสี่ยง
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จากการเรียกเก็บคาจาง โดยบริษัท จะมีการประเมินผูวาจางโดยพิจารณาจากความนาเชื่อถือในมุมมองตางๆ 

เชน ฐานะการเงิน ประวัติการชำระเงิน (กรณีที่เคยรวมงานกัน) ชื่อเสียงในอุตสาหกรรม และผลงานในอดีต 

เปนตน

             (ค) ภาวะการแขงขัน

           เม่ือเปรยีบเทยีบกนัในดานของศกัยภาพการเขาประมลูโครงการตางๆ จากภาคเอกชนและเปนนติบิคุคล

ท่ีบรษิทัมกัจะพบในการประมลูงานตางๆ บริษทัเหน็วาคูแขงหลกัของบรษิทัม ี9 ราย ไดแก 1. บรษัิท วศิวภทัร จำกดั   

2. บรษิทั ท.ีที.เอส. เอน็จเินยีร่ิง (2004) จำกดั  3. บรษิทั ซินเทค็ คอนสตรคัชัน่ จำกดั (มหาชน)  4. บรษิทั ยเูวริค 

999 จำกดั  5. บรษิทั แสงฟากอสราง จำกดั  6. บรษิทั เวสทคอน จำกดั 7.บรษิทั สยามมลัตคิอน จำกดั  8.  บรษิทั          

พรพระนคร จำกัด  9. บรษิทั 27 วิศวกรรม จาํกดั

        สำหรับงานจากภาครฐัคูแขงหลกัทีบ่รษัิทมกัจะพบในการประมลูงานตางๆ ม ี 8 ราย ไดแก 1. บรษิทั                

อติาเลยีนไทย ดีเวลอปเมนต จำกดั (มหาชน) 2. บรษิทั  เพาเวอรไลน เอน็จเินียริง่ จำกัด (มหาชน) 3. บรษิทั ซินเทค็ 

คอนสตรคัชัน่ จำกดั (มหาชน)  4. บรษิทั แสงฟากอสราง จำกดั  5. บริษทั เวสทคอน จำกัด  6.บรษิทั สยามมลัติ

คอน จำกดั  7.  บรษิทั พรพระนคร จำกดั  8. บริษทั เอน็แอล ดเีวลลอปเมนต จำกดั

                 สภาวะตลาดธุรกจิรบัเหมากอสรางป 2565 ยงัคงไดรบัผลกระทบจากสถานการณโควดิ 19 กลาวคืองาน

โครงการกอสรางในป 2565 ยงัไมฟนตวัเทาทีค่วร อาทิเชน งานกอสรางคอนโดมเินยีม โรงแรม โรงพยาบาล อาคาร

สำนกังาน โรงงานและสถาบนัการศกึษาเปนตน  นอกจากนัน้ตนทนุราคาวสัดกุอสรางมกีารปรบัตวัสงูขึน้ เชน เหลก็

เสน คอนกรตี อีกทัง้คาแรงยงัมแีนวโนมท่ีจะปรบัตวัสงูขึน้ตามไปดวย ประกอบกบัผูประกอบการ(เจาของโครงการ) 

ไดชลอการลงทุนการกอสรางและมกีารลดตนทนุทำใหงานโครงการตางๆในตลาดนอยลง แตผูรบัเหมาทกุรายยงัคง

ตองรกัษาความตอเนือ่งของรายไดและบคุลากรของบรษิทัไว สงผลใหผูรบัเหมากอสรางมกีารแขงขนักนัสงูเพือ่ใหชนะ

การประมูลงาน   

              สำหรบัป 2566 เศรษฐกจิมแีนวโนมฟนตวัจากธรุกจิทองเทีย่วและการเปดประเทศของประเทศตางๆ 

อาท ิประเทศจนี  ประเทศแถบตะวันออกกลางและอนิเดยีเปนตน สงผลใหแนวโนมทีน่กัทองเทีย่วรวมถงึเงนิลงทนุจะ

ไหลเขาสูประเทศไทยมมีากขึน้ทัง้ในกรงุเทพมหานครและเมอืงหลกั ประกอบกบัแนวโนมการขยายตวัของเมอืง 

(Urbanization) ทีร่ะบบขนสงมวลชนสายใหมเขาถงึใกลแลวเสรจ็พรอมเปดใหบรกิาร เชน รถไฟฟาสายสชีมพ ูสาย

สีเหลอืง สายสสีม เปนตน ดังนัน้แนวโนมอสงัหารมิทรพัยในประเทศไทยคาดวาจะสามารถกลับมาเตบิโตได  นอกจาก

นัน้พฤตกิรรมและวธิกีารดำเนินชวีติของคนรุนใหมและตนทนุทีด่นิทีเ่พิม่สงูขึน้จะเปนปจจยัสนบัสนนุความตองการ

ท่ีอยูอาศยัประเภทคอนโดมเินยีม โดยเฉพาะในเขตเมอืงและบรเิวณโดยรอบซึง่จะทำใหมโีครงการใหมๆ  เกดิขึน้จำนวน

มากในอนาคต อกีทัง้มกีารกอสรางเสนทางเช่ือมตอรถไฟความเรว็สงูสามสนามบนิ อูตะเภา สวุรรณภมิู ดอนเมือง 

และนโยบายภาครฐัในการพฒันาพ้ืนทีก่ารลงทนุระเบยีงเศรษฐกจิภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor: 

EEC) ซึง่จะเปนการดงึดดูนักลงทนุจากตางประเทศใหเขามาลงทุนในพ้ืนทีด่งักลาวมากขึน้ สงผลดตีออตุสาหกรรมรบั

เหมากอสรางเพราะจะมกีารกอสรางทีพ่กัอาศยั โรงงานอตุสาหกรรม โรงแรม โรงพยาบาล เปนตน   
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   นวัตกรรม : บริษัทเล็งเห็นถึงความสำคัญของการพัฒนานวัตกรรมจึงไดจัดใหมี “โครงการประกวดนวัตกรรม

ระบบการจัดการและคุณภาพงาน” เปนประจำทุกป โดยเริ่มตั้งแตป 2564 เปนตนมา นวัตกรรมที่สงเขาประกวด

จะตองตอบสนองนโยบายคุณภาพทั้ง 4 ดาน ไดแก 1. ดานคุณภาพงาน 2. ดานการสงมอบกอนเวลา 3. ดานระบบ

บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและ 4.ดานความพึงพอใจของลูกคา  
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                  ลักษณะของโครงการเปนการจัดประกวดประเภททีมเพื่อสนับสนุนใหพนักงานทุกหนวยงานทำงาน

เปนทมี มคีวามสามคัคแีละรบัผิดชอบตอหนาทีท่ี่ไดรับมอบหมาย สามารถพฒันาระบบการจัดการและคณุภาพงาน

ใหตอบสนองตอนโยบายคุณภาพของบริษัท มีแนวคิดหรือวิธีการใหมๆ ที่กอใหเกิดประสิทธิผลและทำใหองคกร

เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันมากยิ่งขึ้นใน 2 ดาน คือ 1. การเพิ่มและปรับปรุงประสิทธิภาพ ทั้งดานคุณภาพ

และเวลา และ 2. การลดตนทุน ลดคาใชจายและลดความเสียหาย  



  โครงการไดรับการสนับสนุนเปนอยางดีตั้งแตระดับผูบริหารของหนวยงานที่สงเสริมและสนับสนุนพนักงานใน

สังกัดสงผลงานเขาประกวด ใหกำลังใจ ใหคำปรึกษา  และมีคณะทำงานโครงการฯ ที่ประสานงานใกลชิด เปน

พีเ่ลีย้งใหหนวยงานตางๆ สือ่สารใหผูบรหิารและพนกังานเขาใจรายละเอยีดโครงการอยางถกูตอง ชดัเจนและนำเสนอ

ผลงานเขาประกวดที่ตอบโจทยวัตถุประสงคของโครงการฯ   

   

ภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศไทย

      ในป 2565 กิจกรรมตลาดอสังหาริมทรัพยที่อยูอาศัยสะทอนภาพการฟนตัวดีขึ้น แตยังไมทั่วถึง ซึ่งจาก

ความเชื่อมั่นตอการฟนตัวทางเศรษฐกิจหลังโควิดคลี่คลายและการฟนตัวของภาคการทองเที่ยว  ทำใหผูประกอบ

การพัฒนาอสังหาริมทรัพยที่อยูอาศัยกลับมาเรงลงทุนเปดโครงการใหมมากขึ้น อยางไรก็ดี เมื่อพิจารณาในสวน

ของกิจกรรมการซื้อขายที่อยูอาศัยใหมยังฟนตัวไมทั่วถึง เนื่องจากกำลังซื้อของครัวเรือนโดยรวมยังมีความเปราะ

บางจากภาระคาครองชีพและหนี้ที่สูง แมมองวาในชวง 2 เดือนสุดทายของป 2565 อาจจะเห็นการเรงตัวของยอด

โอนกรรมสิทธิ์ที่อยูอาศัยมากขึ้น หลังจากที่มาตรการผอนปรน LTV จะสิ้นสุดลงสิ้นปนี้ แตก็ยังคงตองขึ้นอยูกับ

ความสามารถและคุณสมบัติของผูซื้อที่ยูอาศัย (ที่มา ศูนยวิจัยกสิกรไทย 2 พฤศจิกายน 2565)

    นอกจากนั้นศูนยวิจัยธนาคารกรุงศรี ไดวิเคราะหสภาพรวมของอุตสาหกรรมรับเหมากอสรางไวดังนี้ 

ชวงไตรมาสแรก ป 2565 ธุรกจิรบัเหมากอสรางหดตวัจากผลกระทบดานตนทนุท่ีปรบัสงูขึน้มาก จากสงครามรัสเซีย

-ยูเครนที่เริ่มตนชวงปลายเดือนกุมภาพันธ 2565 ทำใหอุปทานน้ำมันและวัสดุกอสรางโดยเฉพาะเหล็กสวนหนึ่ง

หายไปจากตลาด เนือ่งจากรสัเซยีสงออกนำ้มนัมากเปนอนัดบั 2 ของโลก (2020) ขณะเดียวกนัทัง้รสัเซียและยเูครน

สงออกผลิตภัณฑเหล็กไปทั่วโลกรวมกัน 12% ของปริมาณการสงออกเหล็กทั้งหมดของทั้งโลก (ประมาณ 47 ลาน

ตัน) ธุรกิจกอสรางของไทยจึงเผชิญกับราคาวัสดุกอสรางและตนทุนคาขนสงที่ปรับตัวสูงขึ้นมาก โดยศนูยวจิยั

กรงุศรคีาดวาธรุกจิรบัเหมากอสรางมีแนวโนมจะเตบิโตตอเน่ืองในชวงป 2565-2567 ตามมลูคาการลงทนุกอสราง

โดยรวมที่คาดวาจะขยายตัว โดยมีแรงขับเคลื่อนหลักจากการลงทุนโครงการขนาดใหญของภาครัฐ โดยเฉพาะ

โครงการที่เกี่ยวเนื่องกับEEC และโครงการขยายเสนทางการคมนาคมขนสง โดยเฉพาะทางรางและถนน รวมถึง

การลงทนุโครงการกอสรางภาคเอกชน ทัง้ในสวนทีอ่ยูอาศัยและอสงัหารมิทรพัยเพือ่การพาณชิยทีม่แีนวโนมทยอย

ฟนตัวตามภาวะเศรษฐกิจ 

                มูลคาการลงทุนกอสรางภาครัฐ  ในชวงป 2565-2567 คาดวาจะขยายตัวเฉลี่ย 5.0-6.0% ตอป 

ปจจยัขบัเคลือ่นสำคญัมาจากการลงทุนในโครงการกอสรางขนาดใหญตอเน่ืองเพือ่บรรลเุปาหมายตามแผนปฏบิตัิ

การดานคมนาคมขนสงระยะเรงดวนฉบบัลาสุด พ.ศ. 2562 ภายใตยทุธศาสตรการพฒันาระบบคมนาคมขนสงของ

ไทยระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580)   มูลคาการลงทุนลคาการลงทุนกอสรางภาคเอกชน มีแนวโนมทยอยฟนตัว 

โดยคาดวาจะขยายตัวเฉลี่ย  3.0-4.0% ตอป ในชวงป 2565-2567  ปจจัยหนุนจาก โครงการกอสรางที่อยูอาศัย 

คาดวาการเปดโครงการใหมจะเพิ่มขึ้นตอเนื่องเฉลี่ยปละ 10.0% หรือประมาณ 7 หมื่นยูนิตตอป ในชวงป

 2565-2567 โดยผูพัฒนาอสังหาริมทรัพยมีแนวโนมเพิ่มสัดสวนการกอสรางบานแนวราบมากขึ้น โดยเฉพาะใน

พื้นที่ชานเมือง รองรับความตองการซื้อเพื่ออยูอาศัยจริง โดยไดแรงหนุนจากการขยายโครงขายการคมนาคม
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ของภาครัฐ ทัง้โครงการรถไฟฟาสวนตอขยายและมอเตอรเวยท่ีเชือ่มตอการเดนิทางระหวางชานเมอืงสูตวัเมอืงได

รวดเรว็ข้ึน  สวนการกอสรางคอนโดมเินยีมจะปรบัดขีึน้ในบางพืน้ที ่โดยเฉพาะพืน้ทีใ่จกลางเมอืงและแนวรถไฟฟา

บางเสนทาง  (ที่มา : แนวโนมธุรกิจ/อุสาหกรรม ป 2565-2567 : ธุรกิจรับเหมากอสราง โดยศูนยวิจัยกรุงศรี วัน

ที่ 22 มิถุนายน 2565)

            (3) การจดัหาผลติภัณฑและบรกิาร

             ลกัษณะการใหไดมาซึง่ผลติภณัฑ  : บรษิทั มชีองทางในการจดัหางานทัง้หมด 2 ชองทาง คอื (1) การเขา

รวมประมูลโครงการ และ (2) การเจรจากบัเจาของโครงการโดยตรง โดยบรษิทั มแีผนกประมาณราคาและการตลาด

ทำหนาทีส่ำรวจตลาดเพือ่แสวงหางานโครงการใหมๆ  ซึง่กอนทีบ่รษัิท จะมกีารเขารวมประมลูโครงการหรอืเจรจากบั

เจาของโครงการ บรษิทั จะมีการประเมนิความสามารถของบรษิทั ในการรับงาน เพือ่ใหบริษทั มัน่ใจไดวาบริษทั จะ

สามารถสงมอบงานทีม่คีณุภาพและทนัตอกำหนดการ เพือ่สรางความเชือ่ม่ันของเจาของโครงการตอบรษิทั อันจะ

ทำใหเจาของโครงการมแีนวโนมท่ีจะเลอืกใชบริการของบรษิทั ในการกอสรางโครงการตอๆ ไป และสรางชือ่เสยีงให

แกบรษัิท ในอุตสาหกรรมรบัเหมากอสราง

           การจดัหาวัตถดุบิทีใ่ชในการผลติ : อกีปจจัยหน่ึงทีส่งผลกระทบตอตนทนุของการกอสรางคอืราคาวสัดกุอ

สราง ซ่ึงถือวาเปนตนทนุท่ีสำคญัทีค่วรคำนึงถงึ โดยความผนัผวนของราคาวสัดกุอสรางสามารถสงผลกระทบตอผล

ประกอบการของผูรบัเหมาอยางมีนยัสำคญับรษิทัคำนงึถึงความสำคญัของความเสีย่งจากการเปล่ียนแปลงของราคา

วสัดุกอสราง จึงไดปองกนัความเสีย่งโดยการสัง่จองหรอืสัง่ซือ้วสัดกุอสรางลวงหนาเพือ่เปนการประกนัราคาวสัดุ

กอสรางบางประเภททีม่คีวามผนัผวนสงูเมือ่ไดรบัการจางงาน ยกตวัอยางเชน เหลก็เสน ซึง่มคีวามผันผวนของราคา

ทีค่อนขางสงูเมือ่เทยีบกบัวัสดุกอสรางประเภทอืน่ โดยฝายบรหิารของบริษทัจะติดตามสถานการณราคาวสัดกุอสราง

อยางสม่ำเสมอ เพ่ือประเมนิแนวโนมของราคาวัสดกุอสราง และสัง่ซือ้วสัดกุอสรางแตละรายการตามความเหมาะสม 

โดยการจดัซือ้วสัดกุอสรางเราจะจดัซือ้จากผูแทนจำหนาย หรอื ผูขายในประเทศ หรอื ผูผลติโดยตรง เพือ่ใหไดสนิคา

ท่ีมีคณุภาพในราคายตุธิรรม

           การจดัซือ้วสัดแุละเครือ่งมอื : แผนกจดัซือ้ของบรษิทั จะมกีารจดัทำทะเบยีนคูคา (approved vendor 

list) ซ่ึงเปนทะเบยีนรายช่ือคูคาทีบ่รษิทั ประเมนิแลวเหน็วาเปนผูจดัหาวสัดุและเครือ่งมอืทีเ่หมาะสม และจดัซือ้วสัดุ

และเครือ่งมือจากรายช่ือคูคาทีอ่ยูในทะเบยีนเทานัน้ เพือ่เปนการควบคมุคณุภาพของวสัดแุละเครือ่งมอื ทัง้นี ้ในการ

ขึน้ทะเบยีนคูคา บรษิทั จะมกีารประเมินคุณสมบตัขิองคูคาในดานตางๆ เชน ความมตีวัตน ฐานะการเงนิ คุณภาพของ

วสัดุและเครือ่งมือ ความสามารถในการสงมอบ และการบริการหลงัการขาย เปนตน ทัง้นี ้บริษทั มนีโยบายในการ

ประเมินคูคาทกุๆ 3 เดอืน เพ่ือเปนการปรบัปรงุฐานขอมลู รวมถึงตรวจสอบวาการจดัซือ้แตละครัง้มปีระเดน็ปญหา

หรือไม เชน คณุภาพของวัสดแุละเครือ่งมอื และความรวดเรว็ในการสงมอบ เปนตน 

                 ในการสัง่ซือ้แตละครัง้บรษิทั จะมกีารเปรยีบเทยีบขอเสนอของคูคาในทะเบยีนประมาณ 3 ราย เพือ่

เปรยีบเทยีบเงือ่นไขดานราคาและเงือ่นไขอ่ืนๆ อยางไรกต็าม ในบางกรณ ีบริษทั อาจตองจดัซือ้วสัดแุละเครือ่งมอืจาก

คูคาโดยทีไ่มไดเปรยีบเทียบเงือ่นไขดานราคาและเงือ่นไขอืน่ๆ 
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เนื่องจาก (1) เปนสินคาลักษณะเฉพาะ หรือ (2) เปนคูคาที่เจาของโครงการกำหนด ทั้งนี้ ในการสั่งซื้อวัสดุกอสราง

บางรายการ บริษัท อาจทำการปดความเสี่ยงในดานราคาของวัสดุกอสรางบางชนิดเนื่องจากมีความผันผวนดาน

ราคาที่สูง เชน เหล็กเสน เปนตน โดยการสั่งซื้อหรือสั่งจองวัสดุลวงหนา ในสวนของเครื่องมือในการกอสราง เชน 

ทาวเวอรเครน และลิฟตโดยสาร เปนตน บริษัท มีนโยบายทั้งการซื้อขาดและการเชา โดยพิจารณาจากแผนงาน

ของบริษัท และความจำเปนในการใชงานในระยะยาว โดยในกรณีที่บริษัท เห็นวาเครือ่งมอืดังกลาวสามารถใชงาน

ไดในระยะยาวและมีโครงการที่คาดวาจะไดใชงานอยางตอเนื่อง บริษัท ก็อาจพิจารณาการซื้อเครื่องมือดังกลาว 

ในขณะที่หากเครื่องมือดังกลาวมีการใชงานเพียงเล็กนอยและไมตอเนื่อง บริษัท ก็อาจพิจารณาเชาเครื่องมือดัง

กลาว 

  

                การจดัจางแรงงาน : บรษิทัมแีรงงานทีเ่ปนของบรษิทัเอง และ มกีารจางผูรบัเหมาชวงโดยแผนกจดัจาง

ของบรษิทัจะจัดทำทะเบยีนผูรบัเหมาชวง (approved subcontractor list) ซึง่เปนทะเบยีนรายชือ่ผูรับเหมาชวง

ท่ีบรษิทั ประเมนิแลวเห็นวาเปนผูรบัเหมาชวงทีม่คุีณภาพ และมีความรบัผดิชอบ และจดัจางผูรบัเหมาชวงจากรายช่ือ

ผูรับเหมาชวงทีอ่ยูในทะเบียน เพือ่เปนการควบคมุคณุภาพงานกอสรางของบรษิทั ทัง้นี ้ในการขึน้ทะเบยีนผูรบัเหมา

ชวง บรษัิท จะมีการประเมนิคุณสมบตัขิองผูรบัเหมาชวงในดานตางๆ เชน ความมตีวัตน ประสบการณในการทำงาน 

คณุภาพของผลงาน และความรบัผดิชอบในการสงมอบงาน เปนตน ทัง้นี ้บรษัิทจะทำการประเมินผูรบัเหมาชวงทกุๆ 

3 เดือน เพือ่เปนการปรบัปรงุฐานขอมลู รวมถงึตรวจสอบวาการทำงานในแตละครัง้มปีระเดน็ปญหาหรือไม เชน 

คณุภาพของผลงาน และความรบัผิดชอบในการสงมอบ เปนตน

               ในการจดัจางผูรบัเหมาชวงแตละครัง้ บรษิทั จะมกีารพิจารณาคณุสมบติัของผูรบัเหมาชวงใหสอดคลอง

กบัขอบเขตงานทีจ่ะจดัจาง ในขณะทีด่านราคาบรษิทั จะมีการจดัทำอตัราคาแรงกลาง ซึง่มีการปรบัปรงุฐานขอมลู

ทุกๆ 3 เดือน โดยในอตัราคาแรงกลางดงักลาว จะมรีายละเอยีดอตัราคาแรงตามลกัษณะงาน ซ่ึงฝายจดัจางจะตอง

เจรจากบัผูรับเหมาชวงเพือ่ใหมคีาแรงอยูภายใตอตัราดงักลาว จงึจะสามารถจดัจางได โดยบรษิทั มกีารจดัจางผูรบั

เหมาชวงในทกุขอบเขตงานไมวาจะเปนงานโครงสราง (Structure) งานสถาปตยกรรม (Architecture) และงานระบบ

ประกอบอาคาร (Mechanical & Electrical: M&E) อยางไรกต็าม ปรมิาณงานหรอืขอบเขตงานท่ีจะจดัจางนัน้จะขึน้

อยูกับการประเมินของบรษิทั วาผูรบัเหมาชวงมคีวามสามารถเพยีงพอทีจ่ะดำเนนิการหรอืไม และตนทนุในการดำเนนิ

การเองเมือ่เปรยีบเทยีบกบัการจัดจางผูรบัเหมาชวง 

               การกอสราง : ในขัน้ตอนการกอสรางจะเริม่ตนจากแผนกเตรียมแบบเพือ่การกอสรางจดัทำแบบการกอ

สราง (Shop Drawing) ซึง่ระบุรายละเอยีดการกอสรางอยางละเอยีด เพือ่ใหฝายอำนวยการกอสรางสามารถกอสราง

อาคารไดตรงตามแบบของเจาของโครงการ โดยแผนกเตรยีมแบบเพือ่การกอสรางจะดำเนนิการจดัทำแบบการกอสราง

ใหเสรจ็ภายใน 1 เดอืน กอนการเริม่กอสรางในแตละขัน้ตอน จะตองนำสงแบบกอสรางดงักลาวใหแกทีป่รกึษาโครงการ

ของผูวาจาง (construction management) ซึง่เปนตวัแทนของเจาของโครงการในการควบคมุการดำเนนิการกอสราง

ของบรษิทั เพือ่พจิารณาและอนมัุตกิอน จงึจะสามารถกอสรางตามแบบกอสรางดงักลาวได
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          ในขณะเดียวกัน ฝายอำนวยการกอสรางจะดำเนินการจัดทำแผนการกอสราง (master plan) รวมกับ

ที่ปรึกษาโครงการของผูวาจาง (construction management) โดยแผนการกอสรางดังกลาวจะระบุขั้นตอนการ

กอสรางตามกำหนดการที่สำคัญ (milestone) และชวงเวลาการกอสรางในแตละขั้นตอน เพื่อใหทุกฝายทราบ

กำหนดการทีช่ดัเจนและสามารถกอสรางไดแลวเสรจ็ภายในกำหนดการตามสญัญา การกอสรางทกุขัน้ตอน บรษิทั 

จะมีทีมวิศวกรซึ่งมีความชำนาญ ทำหนาที่ควบคุมและตรวจสอบการปฏิบัติงานของพนักงานกอสรางของบริษัท 

และผูรับเหมาชวง อยางใกลชิดเพื่อใหการกอสรางเปนไปดวยความถูกตอง มีคุณภาพ และสามารถสงมอบไดตาม

เงือ่นไขของสญัญา โดยหลงัจากการกอสรางแลวเสรจ็ในแตละขัน้ตอน จะมกีารตรวจสอบความคณุภาพและความ

ถกูตองของการกอสรางในหลายมมุมองเพือ่เปนการสอบทานซึง่กนัและกนักลาวคอื (1) ผูกอสรางเปนผูตรวจสอบ

เอง โดยภายหลงัจากทีก่อสรางแลวเสรจ็ในแตละขัน้ตอน กอนทีจ่ะสงมอบใหแกผูรับมอบงานเพ่ือดำเนนิการกอสราง

ตอ ผูกอสรางจะตองตรวจสอบผลงานของตนเองกอน และ (2) การตรวจสอบโดยทีมงานของบริษัท ที่ไดรับมอบ

หมายใหดูแลงานดังกลาว เชน โฟรแมนหรือวิศวกรสนาม เพื่อเปนการควบคุมคุณภาพโดยรวมกอนสงมอบใหแก

ที่ปรึกษาโครงการของผูวาจาง (construction management) ทั้งนี้ ระหวางการกอสราง บริษัท อาจมีการสง

มอบงานบางสวนเมื่อครบตามขั้นตอนหรือกำหนดการตามเงื่อนไขของสัญญา โดยบริษัท จะทำการสงมอบงานให

แกที่ปรึกษาโครงการของผูวาจาง (construction management) เพื่อตรวจสอบและรับมอบงานตอไป 

             (4) ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ : นำเสนอในเอกสารแนบ 4

 

นโยบายการลงทุนและบริหารงานในบริษัทยอยและบริษัทรวม 

 บริษัท มีนโยบายที่จะลงทุนในบริษัทอื่นที่เกี่ยวของกับธุรกิจหลักของบริษัท เพื่อตอยอดหรือขยายโอกาส 

รวมไปถงึธรุกจิทีส่นบัสนนุธุรกจิหลัก เพือ่ใหการดำเนินงานของกลุมบรษัิท มคีวามคลองตวั และมผีลตอบแทนกลบั

ไปยังผูที่มีสวนไดเสียเพิ่มขึ้น โดยมีรายละเอียด ดังนี้

 1. บริษัท จะรวมลงทุนในบริษัทอื่นที่ทำธุรกิจที่มีความใกลเคียงกัน หรือสอดคลองกันกับธุรกิจของ

บริษัท เพื่อสงเสริมใหมีการดำเนินการที่จะกอใหเกิดประโยชนรวมกัน (Synergy) 

 2. บรษิทั จะลงทนุในบรษิทัทีม่คีวามนาเช่ือถอืและมจีรยิธรรมในการประกอบธุรกิจ อันเปนประโยชน

ตอสังคมและเศรษฐกิจโดยรวม

 ทั้งนี้ บริษัท (รวมถึงบริษัทยอยและบริษัทรวม) อาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นเพิ่มเติมหากเปนธุรกิจที่มี

ศักยภาพในการเติบโต หรือสามารถตอยอดทางธุรกิจ หรือเปนประโยชนตอธุรกิจของกลุมบริษัท ซึ่งสามารถสราง

ผลตอบแทนที่ดีในการลงทุน โดยในการพิจารณาการลงทุนของบริษัท นั้น บริษัท จะทำการวิเคราะหความเปนไป

ไดของการลงทุน และพิจารณาศักยภาพและปจจัยความเสี่ยงของการลงทุน โดยมีขั้นตอนการวิเคราะหการลงทุน

อยางเหมาะสม ซึ่งจะตองไดรับความเห็นชอบ และ/หรือ การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุม

ผูถอืหุนของบรษัิท (แลวแตกรณ)ี ทัง้นี ้ในการขออนุมตักิารลงทนุดงักลาว จะตองสอดคลองและเปนไปตามกฎหมาย

วาดวยบริษัทมหาชนจำกัด ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่เกี่ยวของ

บร�ษัท ฑีฆาก�อสร�าง จํากัด (มหาชน)
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1. โครงการ RTWO   

ศูนยการคาและโรงแรม  

           งานที่ยังไมรับรูรายได  

บริษัทมีโครงการที่อยูระหวางงานบริการหลังการขายและอยูระหวางดำเนินการ รวม 8 โครงการ  โดยมีมูลคางาน

ที่ยังไมไดรับรูรายไดรวม 2,289.50 ลานบาท รายละเอียดดังนี้

บร�ษัท ฑีฆาก�อสร�าง จํากัด (มหาชน)
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มูลคาท่ียังไม

รับรูรายได 

(ลานบาท)

ระยะเวลาท่ี

คาดวาจะ

แลวเสร็จ

มูลคาโครงการ

(ลานบาท)

หนวยงาน

เอกชน

เอกชน

เอกชน

เอกชน

เอกชน

เอกชน

เอกชน

โครงการ

            2. โครงการ DTGO Campus  

3. โครงการ นิว Nue Noble 

Srinakarin-Lasalle

4. โครงการ นิว Nue Noble 

NGAMWONGWAN

5. The Line พหลโยธิน อาคาร 

C (เดอะไลน ไวบ)

  ไตรมาส 1 

ป 2565

  ไตรมาส 1 

ป 2567

  ไตรมาส 4 

ป 2567

ไตรมาส 3 

ป 2566

6. โครงการ นิว เมกา 

พลัส บางนา

7. อาคารจอดรถ Building E 

ของโครงการ EnCo Terminal 

(Enter)

                เนื่องจากภายหลังการเริ่มสัญญาอาจมีการขอแกไขเพิ่มเติมแบบกอสรางจากเจาของโครงการหรืออาจ

มกีารขอขยายระยะเวลากอสรางจากบริษทั ซึง่อาจสงผลใหโครงการมมีลูคาเพิม่ข้ึนหรอืระยะเวลาทีค่าดวาจะแลว

เสร็จไมเปนไปตามระยะที่เคยแจงขาวตอตลาดหลักทรัพยได 

84.30

118.50

26.44

  ไตรมาส 1 

ป 2566

  ไตรมาส 2 

ป 2566

  ไตรมาส 1 

ป 2566

1,021.18

691.09

753.05

581.27

482.52

24.20

296.50

ไตรมาส 4 

ป 2568

8. โครงการไอดีโอ รามคำแหง 

– ลำสาลี สเตชั่น  (เริ่มกอสราง 

ไตรมาส 3 ป 2566)

เอกชน

892.52

139.15

731.74

874.02

133.80

731.74



                1.3 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท  : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทไมมีบริษัทยอยหรือ

บริษัทรวม รายชื่อผูถือหุนใหญ 11 รายแรก ณ วันที่ 10 มีนาคม 2566
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รายละเอียดผูถือหุนใหญที่มีอำนาจควบคุมบริษัท

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัท วานิช โฮลดิ้ง จำกัด ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัท (รอยละ 74.99)  

มีรายชื่อผูถือหุนดังนี้

บร�ษัท ฑีฆาก�อสร�าง จํากัด (มหาชน)
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1.  805,00 35.00 

2.  460,000 20.00 

3.  460,000 20.00 

4.  460,000 20.00 

5.  115,000 5.00 

 2,300,000 100.00 

 

ลำดับ รายชื่อผูถือหุน จำนวนหุน รอยละ

นายวีระศักดิ์ วานิชวัฒน

นางศิริวรรณ ศักดิ์สุริยา

นายพีระวัฒน วานิชวัฒน

นางสาวภาริณดา วานิชวัฒน

นายสมชาย วานิชวัฒน

รวม

1.3.3 ความสัมพันธกับกลุมธุรกิจของผูถือหุนใหญ  : ความสัมพันธระหวางบริษัทและกลุมบริษัท วานิช 

โฮลดิ้ง จำกัด ไมมีการพึ่งพิงหรือการแขงขันทางธุรกิจซึ่งกันและกัน

  

       

บริษัท วานิช โฮลดิ้ง จำกัด

บริษัท ฑีฆากอสราง จำกัด (มหาชน) บริษัท ฑีฆา ธุรกิจ จำกัด บริษัท ทีฆา เรียลเอสเตท จำกัด บริษัท เอสพีเค พารทเนอร ทรี จำกัด

74.99% 99.97% 99.98% 37.50%

บริษัท วานิช โฮลดิ้ง จำกัด เปนบริษัทที่ครอบครัววานิชวัฒนถือหุนทั้งหมด โดยมีรายละเอียดการประกอบธุรกิจ

ดังนี้

       •    บริษัท วานิช โฮลดิ้ง จำกัด  ประกอบธุรกิจถือหุนในบริษัทอื่น (Holding company)

       •    บริษัท ฑีฆา กอสราง จำกัด ประกอบธุรกิจรับเหมากอสราง

       •    บริษัท ฑีฆา ธุรกิจ จำกัด ประกอบธุรกิจใหเชาพื้นที่อาคารสำนักงาน

       •    บริษัท ทีฆา เรียลเอสเตท จำกัด ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทแนวราบ



       •     บริษัท เอสพีเค พารทเนอร ทรี จำกัด เปนการลงทุนในโครงการพัฒนาคอนโดมิเนียมรวมกับบริษัท 

อนันดา ดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) และผูรับเหมารายอื่น ๆ 

       •      บริษัทเชาพื้นที่สำนักงานจากบริษัท ฑีฆา ธุรกิจ จำกัด ซึ่งเปนบริษัทที่ประกอบธุรกิจใหเชาพื้นที่อา

คารสำนักงาน (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในหัวขอรายการระหวางกัน)

ขอตกลงระหวางผูถือหุนใหญ : ไมมี

 

 1.4  จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแลว

        1.4.1 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 300 ลานบาท เรียกชำระแลว 300 ลานบาท

                         แบงเปนหุนสามัญ 300 ลานหุน มูลคาที่ตราไว (พาร) หุนละ 1 บาท

                 1.4.2 หุนประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขตางจากหุนสามัญ : ไมมี

                 1.4.3 หุนหรือหลักทรัพยแปลงสภาพของบริษัทที่เปนหลักทรัพยอางอิง: ไมมี

 1.5  การออกหลักทรัพยอื่น :  ไมมี

 1.6  นโยบายการจายเงินปนผล   

             บริษัทมีนโยบายในการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราไมต่ำกวารอยละ 40 ของกำไรสุทธิตาม

งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ภายหลังจากหักภาษีและเงินทุนสำรองตางๆ ทุกประเภทตามที่กำหนดไว

ในกฎหมายและขอบังคับของบริษัท ในแตละป แตทั้งนี้จะตองไมมีขาดทุนสะสมในสวนของผูถือหุนตามงบการ

เงินเฉพาะกิจการของบริษัท อยางไรก็ตาม อัตราการจายเงินปนผลดังกลาวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได โดยขึ้น

อยูกับผลการดำเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคลอง ความจำเปนในการใชเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินงาน 

แผนการลงทุน และการขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม การสำรองเงินไวเพื่อจายชำระคืน

เงินกูยืม หรือเงื่อนไขและขอจำกัดตามที่กำหนดในสัญญากูยืมเงิน และปจจัยอื่นๆ ที่เก่ียวของกับการดำเนิน

งาน และการบริหารงานของบริษัท โดยอยูภายใตเงื่อนไขที่วา บริษัท จะตองมีเงินสดเพียงพอสำหรับการดำเนิน

ธุรกิจ และการดำเนินการดังกลาวจะตองกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน และเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ 

หลักเกณฑ หรือประกาศอื่นที่เกี่ยวของ

                ทัง้น้ี มตคิณะกรรมการบรษัิท ทีอ่นมุตัใิหจายเงินปนผล จะตองนำเสนอเพือ่ขออนมัุตติอทีป่ระชมุผูถือ

หุน เวนแตเปนการจายเงนิปนผลระหวางกาล ซึง่คณะกรรมการบรษิทั มอีำนาจอนมุตัใิหจายเงนิปนผลระหวางกาล

ไดเมือ่เหน็วาบรษิทั มีผลกำไรสมควรทีจ่ะทำเชนนัน้ แลวใหรายงานการจายเงนิปนผลระหวางกาลดงักลาวใหทีป่ระชุม

ผูถอืหุนทราบในการประชุมคราวตอไป 
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รายละเอียด ป 2565 ป 2564 ป 2563*

1. ปนผลระหวางกาล (บาท : หุน)

2. ปนผลประจำป  (บาท : หุน)

3. รวมปนผล  (บาท : หุน)

4. กำไรตอหุน(บาท : หุน)

5. อัตราสวนการจายเงินปนผลตอกำไรสุทธิ 

          (รอยละ)

               * เนื่องจากสถาณการณโรคระบาดโควิด 19 บริษัทจึงงดจายปนผลเพื่อเก็บเงินสดไวสำหรับบริหารสภาพ

คลองในการดำเนินงาน 

          

          นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย 

          แมวาปจจุบันบริษัทยังไมมีบริษัทยอย  แตบริษัทก็มีนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอยเผ่ือไวหาก

ในอนาคตบริษัทมีบริษัทยอย การจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนของบริษัทยอยจะจายในอัตราไมต่ำกวารอยละ 

40 ของกำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทยอย ภายหลังจากหักภาษีและเงินทุนสำรองตางๆ ทุก

ประเภทตามที่กำหนดไวในกฎหมายและขอบังคับของบริษัทยอยในแตละป แตทั้งนี้ จะตองไมมีขาดทุนสะสมใน

สวนของผูถือหุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ ทั้งนี้ ในการจายเงินปนผลของบริษัทที่ประกอบธุรกิจที่อยูภายใต

การกำกับดูแลของหนวยงานกำกับดูแลเฉพาะ หรือดำเนินธุรกิจภายใตกฎหมายเฉพาะ จะตองปฏิบัติใหเปนไป

ตามกฎหมาย หลักเกณฑ หรือระเบียบขอบังคับของหนวยงานกำกับดูแลดังกลาว   เพื่อใหการจายเงินปนผลของ

บริษัทยอยเปนไปตามหลักบรรษัทภิบาล มีความโปรงใส และตรวจสอบได เมื่อบริษัทยอยมีการจายเงินปนผล 

คณะกรรมการบริษัทยอยแตละบริษัทจะทำการรายงานใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ทราบในการประชุม

คราวถัดไป

0.13

0.20

0.45

114.27



2. การบร�หารจัดการความเสี่ยง



2.1 นโยบายโครงสรางและแผนการบริหารความเสี่ยง

 บริษัทเล็งเห็นถึงความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการกำกับดูแลกิจการ

ทีดี่และเปนพืน้ฐานทีช่วยใหบรษิทัสามารถบรรลวุตัถปุระสงคตลอดจนสามารถบรรเทาผลกระทบจากเหตุการณ

สำคัญที่อาจเกิดข้ึนกับผูถือหุน คณะกรรมการบริษัทจึงไดจัดใหมีนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียงและวาง

โครงสรางการบริหารจัดการความเส่ียงใหสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงไดอยางทันทวงที ซึ่งนโยบายการ

บริหารจัดการความเส่ียงและแนวทางปฏิบัติโดยสรุปเปนดังน้ี

 บริษัทกำหนดใหการบริหารความเส่ียงเปนความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ตองตระหนัก

ถงึความเสีย่งทีมี่ในการปฏบิตังิาน โดยผูบรหิารตองสือ่สารใหพนักงานเขาใจวาความเสีย่งเปนสิง่ทีอ่ยูในชวีติประจำ

วนัของทกุคนและทกุๆกระบวนการทำงาน พนกังานทกุคนมหีนาทีค่วามรบัผดิชอบในการระบแุละประเมนิความ

เสี่ยงเกี่ยวกับงานของตน รวมทั้งกำหนดมาตรการที่เหมาะสมเพ่ือจัดการความเสี่ยง  อีกทั้งผูบังคับบัญชาตอง

สรางความตระหนักใหกับผูใตบังคับบัญชาใหมีความระมัดระวัง หากพนักงานเห็นวาความเสี่ยงใดกำลังจะเกิน

กำลงัความสามารถในการบริหารจดัการ พนกังานจะตองแจงใหผูบงัคบับญัชาเหนือขึน้ไปทราบตามลำดบัขัน้และ

ตามลำดับความรายแรงเพื่อใหผูบังคับบัญชามีสวนรวมในการแกไขความเสี่ยงนั้นๆไมใหเกินกวาระดับที่สามารถ

ยอมรับได  ทั้งนี้ผูบริหารและพนักงานตองกำหนดแนวทางปองกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำเนินงานของ

บริษทัเพือ่หลกีเลีย่งความเสียหาย หรอืความสูญเสยีทีอ่าจจะเกดิขึน้ รวมถงึการตดิตามและประเมนิผลการบรหิาร

ความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ  

 บริษัทมีกระบวนการ แนวทาง และมาตรการในการบริหารรองรับความเสี่ยงและวิธีลดผลกระทบที่มี

คุณภาพเหมาะสมเพียงพอและเปนไปตามมาตรฐานระดับสากล ซึ่งไดนำระบบบริหารความเสี่ยงมาเปนสวนหนึ่ง

ในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ แผนงาน และการดำเนินงานของบริษัท รวมถึง มีการบงชี้ วิเคราะห ประเมิน 

จัดลำดับ จัดการ ควบคุม ติดตาม รายงาน ประเมินผล และสื่อสารใหขอมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงอยางตอเน่ือง 

สม่ำเสมอ และปฏิบัติทั่วทั้งบริษัท

 คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซ่ึงประกอบไปดวยกรรมการอิสระ 1 คน

และกรรมการที่เปนผูบริหารอีก 3 คน เปนผูวางกรอบการดำเนินงาน  แผนการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร 

ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินความเส่ียงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวิสัยทัศน วัตถุประสงค เปาหมาย หรือ

กลยุทธในการดำเนินงานของบริษัท รวมถึงระบุมาตรการรองรับความเสี่ยงใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได   

รายละเอียดการดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงปรากฎในหัวขอรายงานคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง

 เพื่อใหการบริหารจัดการความเส่ียงเปนไปอยางทันทวงทีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจึงไดแตงตั้ง

คณะทำงานบริหารความเส่ียง ซึ่งประกอบไปดวยผูบริหารสูงสุดขององคกร ผูบริหารส่ีรายแรก ผูอำนวยการ

กอสราง และ ผูบริหารที่เกี่ยวของ เพื่อนำมาตรการตางๆไปประยุกตใชและกำกับดูแลความเส่ียงอยางทันทวงที  

สำหรับนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียงฉบับเต็มเปดเผยท่ีเว็บไซตบริษัท   
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การกำหนดความเสี่ยงระดับองคกร



2.2  ปจจัยความเสี่ยงตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดกำหนดปจจัยความเสี่ยงที่อาจสงผลประทบตอการดำเนินธุรกิจของ

บริษัทไว 6 ประเภทดังนี้ 

2.2.1 ความเสี่ยงดานกลยุทธ : เนื่องจากมีผูรับเหมาทั้งรายใหญและรายยอยอยูในตลาดเปนจำนวนมาก จึงทำให

การแขงขันทางดานราคาเปนไปอยางรนุแรง การแขงขนัทีส่งูขึน้อาจทำใหบรษัิทมคีวามเสีย่งดานความตอเน่ืองของ

รายได หรืออาจสงผลใหอัตรากำไรของโครงการลดลง 

การบริหารความเสี่ยง : เนื่องจากงานรับเหมากอสรางอาคารขนาดใหญเปนงานที่แขงขันกันดวยคุณภาพของผล

งานและการสงมอบทีต่รงเวลา ซึง่บรษิทัใชกลยทุธดานคณุภาพและเวลาซึง่ถอืเปนจดุแข็งของบรษิทัทีใ่ชในการสราง

ความเชือ่ม่ันตอผูวาจาง จากขอไดเปรยีบดงักลาวสงผลใหผูวาจางทีเ่คยเปนลกูคาของบรษัิทบางรายเชญิใหบรษิทั

เขารวมประมูลงานในโครงการใหมๆ นอกจากนี้ ในบางโครงการ ผูวาจางเลือกใหบริษัทเปนผูกอสรางแมวาบริษัท

จะไมใชผูรับเหมาที่เสนอราคาต่ำที่สุด ซึ่งสะทอนใหเห็นวาผูวาจางมิไดคำนึงถึงเพียงดานราคาเทานั้น แตยังคำนึง

ถึงปจจัยดานอื่นๆ ดวย เชน เรื่องของคุณภาพงานกอสรางและความตรงตอเวลาเปนตน อยางไรก็ตามปจจัยดาน

ราคากย็งัเปนหนึง่ในปจจยัทีส่ำคญัทีผู่วาจางคำนึงถงึ ดงัน้ันเพือ่ใหบรษัิทสามารถแขงขนักับคูแขงรายอืน่ได บรษิทั

จงึบรหิารจดัการความเสีย่งนีโ้ดยการใหความสำคญักบัการรกัษาและพฒันาคณุภาพอยางตอเน่ือง รวมถงึกระบวนการ

ประมาณการตนทนุ และมีนโยบายในการประมาณการตนทนุใหเปนไปดวยความถกูตองครบถวนและแมนยำ เพือ่

ใหสามารถเสนอราคาคากอสรางทีเ่หมาะสมและสามารถแขงขนัได นอกจากน้ันฝายบรหิารมกีารกำหนดแผนงาน

ประจำป ซึ่งจะทำใหบริษัททราบวาจะมีงานที่เริ่มทยอยสงมอบในชวงเวลาใด พรอมทั้งทำการประชาสัมพันธผล

งานการกอสรางอาคารขนาดใหญที่ผานมา เชนการกอสรางโรงแรม โรงงาน โรงพยาบาล สถาบันการศึกษาควบคู

ไปกบัการสำรวจตลาดคอนโดมเินยีมและการกอสรางประเภทอ่ืนเพือ่แสวงหางานโครงการใหมๆ  และเขารวมเสนอ

ประมูลโครงการตางๆ เพื่อใหบริษัท มีปริมาณงานกอสรางที่สม่ำเสมอ 

2.2.2.ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน :

2.2.2.1 ความเสี่ยงที่จะสรางผลกระทบตอความปลอดภัยชีวอนามัย ชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอม : เนื่องจาก

กระบวนการกอสรางอาคาร อาจสงผลกระทบตอบริเวณใกลเคียง ทั้งในเรื่องของความปลอดภัยตอชีวิต ทรัพยสิน 

และสิ่งแวดลอม เชน อุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นจากการกอสราง มลพิษทางเสียง มลพิษเกี่ยวกับฝุนละออง และการ

ทรุดตัวของที่ดินบริเวณขางเคียงจากการขุดหรือกอสรางเกี่ยวกับฐานรากของตัวอาคาร เปนตน โดยผลกระทบดัง

กลาวอาจเปนเหตใุหบรษิทั ถกูรองเรยีนหรอืฟองรองจากผูทีไ่ดรับผลกระทบไดและอาจกระทบตอชือ่เสยีงและความ

นาเชื่อถือของบริษัท

การบริหารจัดการความเสีย่ง :  เพือ่ลดความเสีย่งการเกดิอบุตัเิหตทุีอ่าจสงผลกระทบตอโครงการและพืน้ทีโ่ดยรอบ

โครงการ บรษิทัจงึจดัทำคูมอืความปลอดภยัและระเบยีบขอบงัคบัในสถานทีก่อสรางใหผูท่ีเกีย่วของ จดัการอบรมเพือ่

สรางความตระหนักใหกบัพนกังานและผูรบัเหมาชวงไดมคีวามเขาใจเกีย่วกบัความปลอดภัย โดยมจีำนวนการอบรม
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มากกวาทีก่ฎหมายกำหนด นอกจากนัน้เจาหนาทีค่วามปลอดภยัทุกระดบัชัน้ตองสำรวจวาพนักงานไดปฏบิตัติาม

กฎดานความปลอดภัยของบริษัทแลว โดยมีหัวหนางานของแตละหนวยงานเปนผูกำกับดูแลและสุมตรวจสอบให

พนกังานปฏบิตัติามคูมอืดานการทำงานและคูมอืดานความปลอดภยัอกีทางหนึง่ หากพบวามผีูใดไมปฏบิตัติามคูมอื

และระเบียบปฏบิตัเิก่ียวกบัความปลอดภัยจะมกีารพจิารณาลงโทษทนัท ีนอกจากน้ีในดานของสิง่แวดลอม บรษิทั

ไดใหความสำคญักบัผลกระทบตอสิง่แวดลอมดวยการปฏบิตัติามการประเมนิผลกระทบสิง่แวดลอมทีไ่ดรบัการอนุมตัิ

จากสำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  และมุงเนนที่จะลดผลกระทบทางดานตางๆ 

ใหนอยทีส่ดุเทาทีเ่ปนไปได เพือ่ลดความเสีย่งทีอ่าจเกิดขึน้ บริษัทไดกำหนดมาตรการปองกันตางๆ ไมวาจะเปนการ

ใชตาขายคลมุและการฉดีนำ้เพือ่ปองกนัฝุนทีอ่าจเลด็ลอดออกไปในพืน้ทีข่างเคียง และการดำเนินการกอสรางบาง

ประเภททีอ่าจกอใหเกดิมลพษิทางเสยีงเฉพาะชวงเวลากลางวนัเทานัน้ นอกจากนัน้บริษทัไดจดัใหมเีจาหนาท่ีชุมชน

สัมพนัธทำหนาทีล่งพืน้ทีเ่พือ่รบัฟงเสยีงสะทอนจากชมุชนรอบๆบรเิวณพืน้ทีก่อสราง เพือ่นำมาหาทางแกไขอยาง

จริงจัง

 

2.2.2.2  ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงานและการวาจางผูรับเหมาชวง  : เนื่องจากแรงงานเปนหนึ่งใน

ปจจัยที่สำคัญในการดำเนินธุรกิจรับเหมากอสราง คำสั่งของภาครัฐที่เกี่ยวกับการควบคุมดูแลแรงงานตางดาว   

การปรบัคาจางแรงงานขัน้ตำ่ ยอมสงผลกระทบตอบรษัิท ในดานตนทนุการจัดหาแรงงาน ขัน้ตอนการจัดหาแรงงาน 

ระยะเวลาที่เพิ่มขึ้นในการจัดหาแรงงาน ซึ่งสงผลกระทบโดยตรงตอผลกำไรของโครงการ   การวาจางผูรับเหมา

ชวงในการกอสราง เชนงานโครงสราง งานสถาปตยกรรม งานระบบประกอบอาคาร โดยปริมาณงานหรือขอบเขต

งานทีจ่ะจดัจางนัน้จะขึน้อยูกบัการประเมนิของบรษัิทวาผูรบัเหมาชวงมคีวามสามารถเพยีงพอทีจ่ะดำเนินการหรอื

ไม และตนทุนในการดำเนินการเองเมื่อเปรียบเทียบกับการจัดจางผูรับเหมาชวง หากบริษัทไมสามารถจัดหาผูรับ

เหมาชวงไดเพียงพออาจสงผลกระทบตอความสามารถในการรับงานและการสงมอบงานของบริษัทได

การบริหารจัดการความเสีย่ง  : บรษิทัตดิตามสถานการณ ขาวสาร รวมถึงแนวโนมการเปลีย่นแปลงนโยบายของภาค

รฐัทีเ่กีย่วของกบัการดำเนนิธุรกจิอยางตอเนือ่ง เพือ่นำขอมลูดังกลาวมาใชในการวางแผนดำเนนิธรุกจิ อยางเหมาะสม

ภายใตหลกัสทิธมินษุยชนโดยบรษิทัปฎิบตัติอแรงงานอยางไมมอีคตดิานเชือ้ชาต ิศาสนา บรษิทัมุงสรางความสมัพนัธ

ทีดี่กบัผูรบัเหมารายยอยอยางตอเน่ือง และมกีารวาจางผูรบัเหมารายยอยรายใหมๆ  เพือ่เพิม่จำนวนผูรบัเหมารายยอย

ทีผ่านคณุสมบตัใินทะเบยีนผูรบัเหมารายยอย ซึง่จะชวยใหเกดิการกระจายการจางงาน และลดความเสีย่งในการจัดหา

แรงงานในอนาคต ในขณะทีด่านตนทนุ บรษิทั มีการบรหิารความเสีย่งโดยการตดิตามสถานการณคาแรงอยาง

สม่ำเสมอ และกำหนดอตัรากำไรในการรบังานทีเ่หมาะสม ซึง่จะชวยลดความเสีย่งในการเกดิผลขาดทุนของโครงการ  

สำหรบัผูรบัเหมาชวงบรษทัจะประเมินความสามารถในการดำเนนิงานและตนทนุในการวาจางผูรบัเหมาชวงเปรยีบ

เทยีบกบักรณทีีบ่รษัิทเปนผูดำเนนิการเอง โดยพิจารณาจากทะเบียนผูรับเหมาชวง (approved subcontractor 

list) ซึ่งมีการประเมินคุณสมบัติของผูรับเหมาชวงในดานตางๆ อยางตอเนื่อง เชน ความมีตัวตน ประสบการณ

ในการทำงาน คุณภาพของผลงาน และความรับผิดชอบในการสงมอบงาน เปนตน เพื่อเปนการปรับปรุงฐาน

ขอมูลใหเปนปจจุบันและเพื่อเปนการประเมินความเพียงพอของผูรับเหมาชวงกับปริมาณงานของบริษัท
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นอกจากนีบ้ริษทัยงัมนีโยบายการรกัษาความสมัพนัธกับผูรบัเหมาชวง เพือ่ลดความเส่ียงในการสญูเสียผูรบัเหมาชวงท่ีมี

คณุภาพ 

2.2.2.3 ความเสีย่งของราคาวสัดกุอสราง  ราคาวสัดกุอสรางบางประเภท เชน เหลก็ ปนูซีเมนต และอิฐ จะอางอิงกบัราคา

ตลาดโลก เพราะโดยทัว่ไปแลวสญัญารบัเหมาะกอสรางจะมกีารกำหนดมลูคางานท่ีแนนอน กรณตีนทนุปรบัเพิม่ยอมสงผล

ตออตัรากำไรทีล่ดลง รวมถงึอาจเกดิกรณทีีบ่รษิทัจำเปนตองซ้ือวัสดกุอสรางจากผูจดัจำหนายวสัดกุอสรางบางรายเปนจำนวน

มาก ซึง่มคีวามเสีย่งจากการพึง่พงิผูจดัจำหนายวัสดุกอสรางบางรายมากเกนิไปและอาจสงผลกระทบตอบรษัิทหากผูจดั

จำหนายวัสดกุอสรางไมสามารถจดัหาวสัดกุอสรางใหกับบรษัิทไดทนัภายในกำหนด หรือปรบัขึน้ราคาวัสดุกอสราง

การบรหิารจดัการความเสีย่ง   บรษิทัตระหนกัถงึความเสีย่งดงักลาวเปนอยางดี จึงมนีโยบายในการสัง่ซ้ือหรอืส่ังจองวสัดุ

กอสรางทีมี่ความสำคญัลวงหนาทนัทเีมือ่ไดรบัการจางงาน โดยเฉพาะเหล็กเสนทีม่คีวามผนัผวนของราคาเปนอยางมากเมือ่

เทยีบกบัวสัดกุอสรางประเภทอืน่ นอกจากนัน้ยงัไดติดตามสถานการณราคาวัสดกุอสรางอยางสมำ่เสมอ เพือ่ประเมนิแนว

โนมของราคาวสัดกุอสราง สำหรบัใชในการวางแผนสัง่ซือ้วสัดกุอสรางตามความเหมาะสม โดยกำกบัดแูลต้ังแตกระบวนการ

จดัซือ้วัสดกุอสรางของบรษิทั คอืใหจดัทำทะเบยีนผูจัดจำหนาย (vendor list) และทำการจัดซือ้จากผูจัดจำหนายทีอ่ยูใน

ทะเบยีนดังกลาว โดยมกีารเปรยีบเทยีบราคาและคณุภาพสนิคา เพือ่ใหไดวสัดกุอสรางทีม่คีณุภาพในระดับราคาทีเ่หมาะ

สม นอกจากน้ันสญัญาจางรบัเหมากอสรางทีท่ำกบัผูประกอบการอสงัหารมิทรพัยบางรายจะใหผูประกอบการอสงัหาฯ เปน

ผูรบัความเสีย่งเกีย่วกับการจดัหาวสัดมุคีวามผนัผวน 

2.2.3.ความเสีย่งดานการเงนิ :    เนือ่งจากการประกอบธุรกิจรับเหมากอสรางจะนำเงนิทีไ่ดรบัจากผูวาจาง ไมวาจะเปนเงนิ

จายลวงหนาหรอืเงนิจายตามผลงานซึง่มักจะจายตามขัน้ความสำเรจ็ของงาน มาใชในการจดัซือ้วสัดกุอสรางหรอืจดัจางผูรบั

เหมารายยอย ดังนัน้ในกรณท่ีีบรษิทัไมสามารถเรยีกเกบ็เงนิจากผูวาจางไดตามระยะเวลาทีก่ำหนด ซึง่อาจเกดิขึน้ไดจากการ

กอสรางไมเปนไปตามเปาหมายหรอืผูวาจางจายเงนิลาชา ซ่ึงจะกระทบตอเงนิทนุหมนุเวียนของบริษัท หากบริษทัประสบ

ปญหาเกีย่วกบัเงนิทนุหมนุเวยีนกอ็าจสงผลกระทบไปถงึอำนาจตอรองกับคูคาในการจัดซ้ือวัสดุกอสราง อำนาจตอรองกบั

ผูรับเหมารายยอย รวมถงึโอกาสในการเขาประมลูโครงการใหม โดยความเสีย่งดงักลาวอาจกระทบตอการดำเนินธรุกจิ ฐานะ

การเงนิ และผลการดำเนนิงานของบรษิทั อยางมนัียสำคญั

การบรหิารจดัการความเสีย่ง : บรษิทัลดความเส่ียงเก่ียวกับการมเีงนิทนุหมนุเวียนไมเพยีงพอกบัความตองการดวยการ

วางแผนการใชเงนิของแตละชวงเวลาของแตละโครงการใหสอดคลองกบัแผนการกอสราง เพือ่ใหสามารถประมาณการ

ทางการเงนิไดอยางถกูตอง และมกีารกำกับดแูลใหการกอสรางเปนไปตามกำหนดระยะเวลาเพือ่ใหสามารถเบกิเงนิไดตาม

กำหนด  อกีทัง้ยงัมกีารศกึษาประวตักิารจายเงนิของผูประกอบการอสงัหารมิทรพัยตางๆ กอนทีจ่ะเขารบังานกอสรางเพือ่

ลดความเสีย่งจากการเรยีกเกบ็เงนิจากผูวาจางไมไดหรอืเรยีกเก็บไดลาชา ซ่ึงกรณปีกตบิริษัทจะมกีารใชวงเงนิสนิเช่ือจาก

ธนาคารในการบรหิารสภาพคลอง  แตในไตรมาส 2 ป 2565 บรษัิทไดรบัเงนิจากการเสนอขายหุนสามญัเพิม่ทนุเพือ่นำมา

ใชเปนเงนิทนุหมนุเวียนของบรษิทัทีส่งผลใหบรษิทัไมตองมภีาระเรือ่งดอกเบีย้และชวยลดความเสีย่งทางดานเงนิทนุหมนุเวียน

ของบรษิทัอีกทางหนึง่ดวย (รายละเอยีดเกีย่วกบัการใชเงนิเพิม่ทนุไดนำเสนอในสวนที ่1 โครงสรางและการดำเนนิงานของ

บรษิทัหวัขอ 1.1.3 รายละเอียดการใชเงนิระดมทนุ)  
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2.2.4.ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ : เนื่องจากปจจุบันบริษัทนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใน

การดำเนินงานมากขึ้น ตั้งแตการจัดเก็บการประมวลผลขอมูลทางการคารวมไปถึงขอมูลสวนบุคคลของพนักงาน 

จึงมีความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับ เซริฟเวอร ระบบคอมพิวเตอรและเครือขาย ความเสี่ยงจาการละเมิดลิขสิทธิ์

ซอฟทแวร ความเสี่ยงจากภัยทางไซเบอรตางๆ เชน การโจรกรรมทางไซเบอรการทำลายขอมูลขอมูลสูญหายหรือ

รั่วไหล 

การบริหารจัดการความเสี่ยง : บริษัทไดจัดใหมีแผนความตอเนื่องทางธุรกิจ (BCP) และการสำรองขอมูลเผื่อ

กรณีฉุกเฉินสามารถกูขอมูลได  มีระบบปองกันการถูกโจรกรรม มีการกำหนดสิทธิการเขาถึงขอมูลใหเขาไดเฉพาะ

คนที่เกี่ยวของเทานั้น  นอกจากนั้นบริษัทยังเก็บ log การใชงาน internet  ใหสามารถตรวจสอบการเขาถึงยอน

หลังได มีการตั้งคาใหพนักงานตองเปลี่ยน password ทุก 90 วัน จัดใหมีระบบปองกันไวรัส และ firewall ที่มี

การ update อยูเสมอ มีการตั้งคาปดกั้นไมใหพนักงานลงโปรแกรมใดๆในคอมพิวเตอร  รวมถึงแผนการตรวจเช็ค

การปองกันตางๆเปนระยะอีกดวย

2.2.5.ความเสี่ยงดานการบริหารจัดการ : เนื่องจากงานรับเหมากอสรางเปนงานบริการเฉพาะทางที่ตองอาศัย

ความเชีย่วชาญของผูบรหิารทีมี่ความรูความเขาใจ ดวยโครงสรางการบรหิารงานในปจจบุนับรษิทัยงัมคีวามเสีย่งดาน

การพึ่งพิงผูบริหารหลักคือผูถือหุนใหญและยังขาดผูสืบทอดในตำแหนงที่สำคัญ 

การบริหารจัดการความเสี่ยง : เพื่อใหบริษัทสามารถบริหารจัดการกิจการไดอยางตอเนื่อง บริษัทจึงไดกำหนด

นโยบายการสรรหาผูสืบทอดตำแหนงทีส่ำคญั ตัง้แตระดบัผูอำนวยการขึน้ไป โดยตำแหนงระดบั C-level กรรมการ

สรรหาและพจิารณาคาตอบแทนจะมีสวนรวมในการคดัเลอืก นอกจากน้ันยงัมีการจัดทำแผนการสบืทอดตำแหนง

และแผนการพฒันาพนกังาน โดยบรษิทัวางโครงสรางการสบืทอดตำแหนงจากการสรรหาพนักงานภายในองคกร

เปนหลกั โดยกำหนดเงือ่นไขใหบคุคลทีจ่ะไดรบัการปรับตำแหนงตองฝกฝนสมาชกิในทมีใหสามารถปฏบิตัหินาที่

แทนตนเองในตำแหนงปจจุบันไดกอนจึงจะสามารถปรับตำแหนงของตนขึ้นไปสูตำแหนงที่สูงกวาได  และเพื่อให

เกดิการแขงขนักนัพฒันาตวัเองอยูเสมอ บรษิทัจะคดัเลอืกคนทีโ่ดดเดนจากความสามารถเปนหลักมใิชการคดัเลอืก

จากความอาวุโสหรืออายุงาน  

2.2.6.ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย : เนื่องจากธุรกิจรับเหมากอสรางเปนธุรกิจที่มีความเกี่ยวของกับ

กฎหมายหลายฉบบั เชน กฎหมายทีเ่กีย่วกบัการกอสราง กฎมายแรงงาน กฎหมายสิง่แวดลอม กฎหมายดานวชิาชพี

วิศวกรรม กฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล กฎหมายภาษี มาตรฐานทางบัญชี นอกจากนั้นเมื่อบริษัทนำหุนเขา

ซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยบรษิทัจงึมหีนาทีต่องปฏิบติัตามกฎหมายทีเ่กีย่วของกับหลักทรัพยและตลาดหลกัทรพัย

อีกดวย 

การบริหารจัดการความเสีย่ง : บรษิทัวางแผนการบริหารจดัการความเสีย่งเกีย่วกบัการปฏิบติัตามกฎหมายทีม่ี

ความแตกตางกนัโดยกำหนดใหผูบรหิารของแตละสายงานกำกบัดแูลหนวยงานภายใตบงัคบับญัชาใหปฏบิติัตาม

กฎหมายท่ีเก่ียวของกบัเรือ่งนัน้ๆ อยางถกูตอง เชน กฎหมายแรงงาน ทีก่ำกบัดแูลโดยประธานเจาหนาทีส่ายงาน

บริหาร กฎหมายทีเ่กีย่วของกบัการกอสราง หรอืวชิาชพีดานวศิวกรรม กำกบัดแูลโดยประธานเจาหนาทีส่ายงานกอสราง 
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และผูบริหารที่เกี่ยวของ ในสวนของกฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคลที่เปนกฎหมายใหมนั้น บริษัทสรางความ

ตระหนกัใหกบัพนกังานทกุคนทีส่ามารถเขาถงึขอมลูสวนบคุคลได โดยการจดัอบรมการปฏบิตัติามกฎหมายคุมครอง

ขอมูลสวนบุคคลรวมถึงโทษของการไมปฏิบัติตามกฎหมายดังกลาวใหพนักงานไดรับทราบ   ทั้งนี้เพื่อการบริหาร

จัดการอยางยั่งยืนบริษัทไดจัดใหมีการอบรมเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรม เพื่อกระตุนใหพนักงานมีความ

ตระหนกัเกีย่วกับการกำกบัดแูลกจิการทีด่ ีการปองกันความขดัแยงทางผลประโยชน การใชขอมลูภาย การตอตาน

ทจุริตคอรรปัชัน่  หากในทีสุ่ดแลวมีการละเมิดตอกฎหมายบรษิทัไดเปดชองทางใหผูมีสวนไดเสยีสามารถแจงเบาะแส

การกระทำความผิด มาตรการคุมครองผูใหเบาะแสและกระบวนการลงโทษผูกระทำความผิดดวย

2.2.7 ความเสี่ยงอื่น 

2.2.7.1 ความเสี่ยงจากการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) : ป 2565 สถานการณโรคระบาดโค

วดิ 19 คลีค่ลายอาการของโรคมคีวามรนุแรงลดลง ไมมคีำสัง่ปดพืน้ทีก่อสราง รฐับาลประกาศใหเปนโรคประจำถิน่

และมีคำสัง่เปดเมอืงใหนกัทองเทีย่วเดนิทางเขาประเทศโดยไมตองกกัตวั ตลาดอสงัหารมิทรพัยเริม่กลบัมาฟนตวั

อีกครั้ง ผูประกอบการอสังหาริมทรัพยกลับมาเปดตัวโครงการจากที่ชลอตัวเมื่อป 2564 แรงงานทยอยกลับเขา

สูอุตสาหกรรมแรงงานอีกครั้ง

การบริหารจัดการความเสี่ยง : แมสถานการณโรคระบาดจะดีขึ้น แตบริษัทยังคงมีมาตรการปองกัน เวนระยะ

หางและตรวจคัดกรอกเชิงรุกใหกับคนงานทุกโครงการ บริษัทจัดใหพนักงาน แรงงานกอสราง ผูรับเหมาฉีดวัคซีน

อยางนอย 3 เข็ม และยังคงใหมีการเวนระยะหาง ลางมือ ใสหนากาก ฉีดแอลกอฮลล สำหรับพนักงานที่มีความ

เสี่ยงสูงใหทำงานจากที่บานโดยเฝาสังเกตอาการ 3 วัน แลวตรวจ atk เปนระยะ สำหรับพนักงานที่ติดเชื้อใหหยุด

พกัรกัษาอาการจนกวาจะหายเปนปกต ิคนงานทีติ่ดเชือ้ใหพักรกัษาตัวในแคมปคนงานทีแ่ยกตางหากจากแคมปคน

งานปกติ อยางไรก็ตามความเสี่ยงจากโรคระบาดอาจเกิดขึ้นไดอีกในอนาคต บริษัทไดเรียนรูวิธีที่จะบริหารจัดการ

ความเสี่ยงจากสถานการณโควิด 19 ซึ่งสามารถนำมาปรับใชกับความเสี่ยงจากโรคระบาดที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต

2.2.7.2 ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม (emerging risk) ในอีก 3-5 ปขางหนา  : หลังจากโรคระบาดโควิด 19 

กลับพบโรคระบาดใหมอยางตอเนื่อง เชน โรคฝดาษลิง โรคไขมะเขือเทศ และอาจมีโรคระบาดอื่นตามมาที่อาจสง

ผลกระทบที่มีความรุนแรงคลายกับโควิด 19 ได หรือหากมีสงครามระหวางจีนกับไตหวัน อาจสงผลตอราคาวัสดุ

กอสรางในอนาคต

การบรหิารจดัการความเสีย่ง : บริษทัมีบทเรยีนในการบรหิารจัดการโรคระบาดโควดิ 19 เชน การจดัมาตรการปองกัน

และตรวจคดักรอกเชงิรุกใหกบัคนงานทกุโครงการ มาตรการ Bubble and seal และมาตรการอืน่ๆทีจ่ำเปนและเหมาะ

สมกบัสถานการณนัน้ๆ   สำหรบัความเสีย่งของสงครามทีอ่าจสงผลกระทบตอราคาวัสดุกอสรางนอกจากวธีิการบรหิาร

จดัการความเสีย่งในขอ 2.2.2.3 ความเสีย่งของราคาวัสดุกอสรางแลวบริษทัจะติดตามสถานการณอยางใกลชดิ และ

ทำการสัง่จองหรอืจดัซือ้วัสดุท่ีมคีวามผนัผวนหรือมคีวามเสีย่งท่ีจะขาดแคลนหรอืขึน้ราคาลวงหนา 
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 2.2.7.3 ความเสี่ยงจากการมีผูถือหุนใหญเพียงรายเดียวถือหุนเกินกวารอยละ 25 : เนื่องจากบริษัท วานิช 

โฮลดิ้ง จำกัด  เปนผูถือหุนรายใหญเกินกวารอยละ 25 ของหุนที่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  ซึ่งผูถือหุนรายใหญ

สามารถใชสทิธคิดัคานการลงมตใินการประชมุผูถอืหุนในเรือ่งตางๆได เชน เรือ่งทีก่ฎหมายกำหนดใหตองไดรบัคะแนน

เสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจำนวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน   

(รายละเอียดโครงสรางการถือหุนอยูในขอที่ 1.1  เรื่องนโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ)

การบริหารจัดการความเสี่ยง :  เพื่อใหการดำเนินธุรกิจของบริษัท เปนไปอยางโปรงใส และมีการถวงดุลอำนาจ

ในการบรหิารงานของบรษัิท บรษิทัจงึไดจดัโครงสรางการจดัการซ่ึงประกอบดวยคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบไป

ดวยบุคลากรที่มีความรูความสามารถ โดยมีการกำหนดขอบเขตการดำเนินงานและการมอบอำนาจใหแกคณะ

กรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย อยางชัดเจน และยังไดกำหนดมาตรการการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับ

ผูถือหุนรายใหญ ผูมอีำนาจควบคมุ กรรมการ ผูบรหิาร และบคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแยง อกีทัง้ ยงัมกีารแตงตัง้บคุคล

ภายนอกที่เปนอิสระเขารวมคณะกรรมการบริษัท จำนวน 4 คน กรรมการทั้งหมด 7 คน จัดใหกรรมการอิสระไป

เปนกรรมการชุดยอยและแตงตั้งกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ทาน เพื่อทำหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลการตัดสิน

ใจ รวมถึงพิจารณาใหความเห็นหรืออนุมัติรายการตางๆ กอนนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน 

2.2.7.4 ความเสี่ยงตอการลงทุนของผูถือหุน : ผูถือหุนมีความเสี่ยงที่จะไดรับผลตอบแทนที่ไมเปนไปตามที่

คาดหวังหรืออาจะไดรับเงินปนผลไมเปนไปตามที่คาดหวัง

การบริหารจัดการความเสี่ยง : เนื่องจากราคาหุนขึ้นอยูกับสภาวะตลาดหุนประกอบกับอุปสงคและอุปทานของ

ผูตองการถือครองหุน ณ ขณะนั้น ซึ่งอยูนอกเหนือการควบคุมของบริษัท ผูถือหุนอาจไดรับผลตอบแทนไมเปนไป

ตามที่คาดหวัง สำหรับเงินปนผลแมวาบริษัทจะมีผลกำไรแตหาก ณ ชวงเวลานั้นๆ บริษัทมีแผนการดำเนินงานซึ่ง

จำเปนตองใชเงินก็อาจจะไมมีการจายปนผล สงผลใหผูถือหุนไมไดรับเงินปนผลตามที่คาดหวัง อยางไรก็ดีบริษัท

ไดเปดเผยรายละเอยีดเกีย่วกบัผลการดำเนนิงานพรอมทัง้รายงานการวเิคราะหและคำอธบิายของฝายจัดการราย

ไตรมาส รวมถึงความเคลื่อนไหวตางๆผานระบบแจงสารสนเทศของตลาดหลักทรัพยแลว เพื่อลดความเสี่ยงที่ผล

ตอบแทนไมเปนไปตามที่ผูลงทุนคาดหวังผูลงทุนควรศึกษาขอมูลตางๆ กอนการตัดสินใจลงทุน

2.2.7.5 ความเสี่ยงตอการลงทุนในหลักทรัพยตางประเทศ : ไมมี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ�่อความยั่งยืน



3.1  นโยบายและเปาหมายการจดัการดานความยัง่ยนื

 บรษิทัตระหนกัถงึความสำคญัของการดำเนนิธรุกจิใหเตบิโตอยางยัง่ยนื ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที่ 

5/2565 เม่ือวนัที ่ 11  พฤศจกิายน 2565 ไดมมีตอินมุตันิโยบายการขบัเคลือ่นธุรกจิเพือ่ความยัง่ยนื แทนทีน่โยบาย

ความรบัผดิชอบตอสงัคม  เพือ่ใหบคุลากรของบรษิทัและผูมสีวนไดเสยีไดรบัทราบวาบรษิทัใหความเคารพสทิธมินษุย

ชนและจะดำเนนิกจิการภายใตธรรมาภบิาลทีย่งัคงใหความสำคญักับความรบัผดิชอบตอสงัคมและสิง่แวดลอม หรอื 

ESG (Environment, Social, Governance) ซึง่สอดคลองกบัเปาหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (Sustainable Develop-

ment Goals: SDGs) ขององคการสหประชาต ิเนือ้หาโดยสรปุของนโยบายการขบัเคลือ่นธรุกจิเพือ่ความยัง่ยนืเปนดงันี้ 

              มติิดานธรรมมาภบิาลและเศรษฐกจิ :  บรษิทัมุงเนนทีจ่ะประกอบธรุกิจภายใตหลักธรรมาภบิาล 

จงึกำกับดูแลใหมกีารดำเนนิกจิการทีด่ดีวยความซือ่สตัยสจุรติและตัง้มัน่ทีจ่ะแขงขนัทางการคาตามกฎหมายหลกัจรยิธรรม

และจรรยาบรรณในการประกอบการคา โดยบรษิทัมุงเนนใหพนกังานสามารถปรบัตวัไดภายใตปจจยัทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

และการดำเนนิงานของบรษิทัจะตองคำนงึถงึผลประโยชน และผลกระทบตอผูถือหุน ลกูคา คูคา พนกังาน และผูมสีวน

ไดเสยีทกุฝายอยางเหมาะสม เชน วางแนวทางปองกนัความขดัแยงทางผลประโยชนและการใชขอมลูภายใน การตอตาน

คอรรปัชัน่ 

       • การดำเนนิการดานธรรมมาภบิาลและเศรษฐกจิทีส่อดคลองกบั เปาหมาย SDGs 

      • ขจดัความยากจนดวยการจางงานแบบเตม็ศกัยภาพและใหคาตอบแทนทีเ่ปนธรรม สนบัสนนุผูมคีวามสา

          มารถโดยไมมกีารกดีกนัทางเพศสภาพ 

      • สนบัสนนุการศกึษาตัง้แตการฝกอบรมใหกบัพนกังาน เพือ่ใหเกดิการเรยีนรูทีจ่ะนำมาพฒันาองคกรตอย

          อดเศรษฐกจิ 

      • จดัใหมกีารซกัซอมแผนความตอเนือ่งทางธรุกจิ (BCP : Business Continuity Planning)เปนประจำทกุป 

      • สรางรากฐานการตอตานคอรรปัชัน่การเรยีกรบัสนิบนทกุกรณ ีดวยการจดัอบรมและการสรางความตระ

          หนกัใหกบับคุลากร

 มติิดานสงัคมและชมุชน : เพือ่เสรมิสรางความเขมแข็งใหแกชมุชน และตอบแทนคืนสูสังคมโดยยงัคงใหความ

สำคญักบัสทิธมินุษยชน บรษิทัจงึดำเนนิการใหความชวยเหลอืและพฒันาสงัคมโดยมุงเนนการบรจิาคและการสนบัสนนุ

เงนิทนุการศกึษาหรอืสนบัสนนุอปุกรณเสรมิทกัษะเพือ่การเรยีนรูตางๆ แกโรงเรียน การจดักจิกรรมบรูณะซอมแซม

อาคาร รวมถึงใหความรวมมอืในกจิกรรมตางๆ กบัชมุชนโดยรอบในพ้ืนทีท่ีบ่รษัิทเขาดำเนินธรุกจิตามควรแกกรณ ีรวม

ทัง้ตอบสนองตอเหตกุารณทีม่ผีลกระทบตอชมุชน สงัคม และสิง่แวดลอม อนัเนือ่งมาจากการดำเนนิงานของบรษัิทดวย

ความรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ 
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การขบัเคล่ือนธรุกจิเพ�อ่ความย่ังยืน



      • การดำเนินการดานสังคมและชุมชนที่สอดคลองกับเปาหมาย SDGs 

      • ขจัดความยากจนดวยการจางงานแบบเต็มศักยภาพ กระจายรายไดสูสังคมและชุมชนใกลเคียง

      • ดูแลสุขภาวะอนามัย จัดใหมีอุปกรณเครื่องมือตางๆที่จำเปนตอความปลอดภัยในการทำงาน อบรมให

          ความรูพนักงานในการใชเครื่องมือ การปฏิบัติตนเมื่ออยูในพื้นที่กอสรางเพื่อลดการเกิดอุบัติเหตุ   จัดให

          มีการฉีดวัคซีนปองกันโควิด-19 แกพนักงานและแรงงานอยางทั่วถึง

      • สนับสนุนโอกาสทางการศึกษาใหกับผูคนที่หางไกลโดยการจัดสรางหองสมุดใหกับชุมชน 

      • สนับสนุนความเสมอภาคทางเพศโดยการปฏิบัติตอทุกเพศอยางเทาเทียม มีผูบริหารและกรรมการที่เปน

           เพศหญิง ตอตานการใชแรงงานเด็ก การจางงานจะขึ้นอยูกับความสามารถของแตละบุคคลเปนหลักโดย

          จะไมมีการกีดกันเพศที่สาม   

      • สงเสริมนวัตกรรมในการผลิตดวยการจัดกิจกรรมประกวดนวัตกรรมสำหรับพนักงาน

      • ใหความสำคญักบัสทิธมินษุยชนระดบัแรงงานดวยการจดัใหมแีคมปคนงานแบบพนงัแซนวชิพาแนลซ่ึงตรง

          กลางเปนฉนวนโฟมกันความรอนและกันเสียง มีหองน้ำแยกเพศอยางชัดเจน

                                                        ภาพที่พักคนงาน

 มิติดานสิ่งแวดลอม : บริษัทดำเนินการและควบคุมใหการใหบริการของบริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมาย

ท่ีเกีย่วของกบัการดแูลรกัษาสิง่แวดลอมอยางเครงครดั ดำเนินกิจการภายใตแนวคดิการใสใจและรกัษาสิง่แวดลอม 

โดยมุงเนนดูแลและพัฒนากระบวนการใหบริการและเลือกใชวัสดุตลอดจนสินคาที่เปนมิตรกับธรรมชาติและสิ่ง

แวดลอม นอกจากนี้บริษัทยังใหความสำคัญตอการลดการเกิดขยะหรือของเสีย โดยยึดหลักการใชใหนอยหรือใช

เทาที่จำเปน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหมีการหมุนเวียนการใชทรัพยากรรวมกันอยางเกิดประสิทธิภาพสูงสุด หลีก

เลี่ยงการทำลายสิ่งแวดลอม โดยใชวัสดุไมสิ้นเปลืองและสามารถนำกลับมาใชไดหลายครั้ง จัดหาระบบรักษาสิ่ง

แวดลอมทั้งที่กำหนดเปนแนวทางปฏิบัติและเปนอุปกรณในการดำเนินธุรกิจ
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       -   การดำเนินการดานสิ่งแวดลอมที่สอดคลองกับเปาหมาย SDGs

   

          

       -    จัดใหมีหองน้ำที่ถูกสุขลักษณะ มีน้ำสะอาดอุปโภคบริโภคมีกอกน้ำระบบเซ็นเซอร มีถังบำบัดน้ำเสียสำ

            หรับอาคารสำนักงานและมีการบำบัดน้ำชั่วคราว (Septic tank) ในไซตกอสรางกอนปลอยออกสู

            แหลงน้ำธรรมชาติ 

       -    จัดใหมีแผงกั้นฝุน แผงกันเสียง ลางลอรถกอนออกนอกพื้นที่กอสรางเพื่อไมปลอยใหฝุนออกสูภายนอก

            ไซตงานกอสราง 

       -    เปลี่ยนมาใชหลอดไฟ LED เพื่อการประหยัดพลังงาน นอกจากนั้นบริเวณทางเดินและหองน้ำเปลี่ยน

            มาใชระบบเปด/ปดไฟดวเซ็นตเซอรซึ่งจะเปดและปดเมื่อมีคนเดินผานบริเวณนั้น

             ผูถือหุนสามารถศึกษารายละเอียดนโยบายการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนฉบับเต็มไดที่ 

             https://investor.tekacon.com/th/corporate-governance/corporate-governance-policy  

3.2 การจดัการผลกระทบตอผูมีสวนไดเสยีในหวงโซคณุคาของธรุกจิ

3.2.1 หวงโซคณุคาของธรุกจิ 
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3.2.1.1 กิจกรรมหลัก (Primary activities)

 บริษัทบริหารจัดการหวงโซธุรกิจภายใตธรรมาภิบาลที่ยังคงใหความสำคัญกับความรับผิดชอบตอสังคม

และสิ่งแวดลอมที่มีความยืดหยุนสามารถปรับตัวไดภายใตปจจัยที่เปลี่ยนแปลง เพื่อใหผูมีสวนไดเสียทุกๆฝายใน

หวงโซธุรกิจสามารถเติบโตไปพรอมกันอยางยั่งยืน 
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•  

• 
•  

• 

 

(1) การตลาดและการขาย (Marketing and Sales)

กิจกรรมในหวงโซคุณคา ผูมีสวนไดเสีย

เจาของโครงการ

คูแขง

ท่ีปรึกษาโครงการ

พนักงาน



บร�ษัท ฑีฆาก�อสร�าง จํากัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�/รายงานประจําป� 2565 (แบบ 56-1One Report) หน�า 50

 

• 
• 
• 
• 
• 
• 

 

(2) การบริหารปจจัยการผลิต หรือ โลจิสติกสขาเขา (Inbound logistics)
กิจกรรมในหวงโซคุณคา

การจัดหาผูรับเหมาชวง : บริษัททำการคัดเลือกและประเมินคุณภาพผูรับเหมาชวง

โดยจัดทำเปนทะเบียนผูรับเหมาชวง (Subcontractor list) ท่ีมีรายละเอียดของ

คุณภาพ ผลงานรวมถึงความถนัดของผูรับเหมาชวง  นอกจากน้ันการวาจางผูรับเหมา

ชวงบริษัทจะหักเงินประกันผลงานกับผูรับเหมาชวงไวกอนแลวจะคืนเม่ือครบกำหนด

ประกันผลงาน 

การจัดหาแรงงาน : บริษัทใชแรงงานท้ังแรงงานภายในประเทศ และ แรงงานจาก

ประเทศเพ่ือนบาน  สำหรับแรงงานจากประเทศเพ่ือนบาน หรือแรงงานตางดาวบริษัท

ทำการข้ึนทะเบียนแรงงานท้ังหมดใหสามารถทำงานไดอยางถูกตองตามกฎหมาย โดย

แรงงานท้ังหมดทางบริษัทจะมีการจางงานอยางเปนธรรม และ ถูกตองตามกฎหมาย

ภายใตกฎหมายแรงงานไทย

การจัดหาวัสดุกอสราง : กรณีบริษัทเปนผูจัดหาวัสดุกอสรางเอง บริษัทจะส่ังซ้ือหรือ

ส่ังจองวัสดุกอสรางท่ีมีความสำคัญลวงหนาทันทีเม่ือไดรับเอกสารแจงจากเจาของ

โครงการวาบริษัทชนะการประกวดราคา Letter of Intent (LOI) หรือ Letter of 

Award (LOA) โดยเฉพาะเหล็กเสนท่ีมีความผันผวนของราคาเปนอยางมากเม่ือเทียบ

กับวัสดุกอสรางประเภทอ่ืน นอกจากน้ันยังไดติดตามสถานการณราคาวัสดุกอสราง

อยางสม่ำเสมอ เพ่ือประเมินแนวโนมของราคาวัสดุกอสราง สำหรับใชในการวางแผน

ส่ังซ้ือวัสดุกอสรางตามความเหมาะสม จัดซ้ือจากทะเบียนผูจัดจำหนาย (vendor 

list) และทำการจัดซ้ือจากผูจัดจำหนายท่ีอยูในทะเบียนดังกลาว โดยมีการเปรียบเทียบ

ราคาและคุณภาพสินคา เพ่ือใหไดวัสดุกอสรางท่ีมีคุณภาพในระดับราคาท่ีเหมาะสม  

 เจาของโครงการ

 คูคา

 ท่ีปรึกษาโครงการ

 พนักงาน

 แรงงาน

 ผูรับเหมาชวง

ผูมีสวนไดเสีย

• 
• 
• 
• 
• 

 

(3) การปฏิบัติการ (Operations)

กิจกรรมในหวงโซคุณคา ผูมีสวนไดเสีย

 เจาของโครงการ

 ท่ีปรึกษาโครงการ

 พนักงาน

 แรงงาน

 ผูรับเหมาชวง

การดำเนินการกอสราง : หลังจากบริษัทไดรับงานกอสราง บริษัทจะถอดแบบและจัด

เตรียมแผนการกอสรางเพ่ือสงใหท่ีปรึกษาโครงการอนุมัติกอนเร่ิมการกอสราง 

(ตัวแทนของเจาของโครงการ) โดยการกอสรางทุกข้ันตอนบริษัทจะมีวิศวกรท่ี

ทำหนาท่ีควบคุมและตรวจสอบการกอสรางอยางใกลชิดตามลำดับข้ัน 
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3.2.1.2 กิจกรรมสนับสนุน (Support activities)

  กิจกรรมสนับสนุนคือสิ่งที่ทำใหกิจกรรมหลักบรรลุเปาหมาย อันเปนกิจกรรมที่มีความสำคัญไม

นอยไปกวากิจกรรมหลัก โดยบริษัทดำเนินการอยางรอบคอบและปฏิบัติตามเกณฑการบริหารจัดการ เชน การ

บริหารทรัพยากรบุคคล บัญชีและการเงิน เทคโนโลยีสารสนเทศ หนวยงานอำนวยการ(ติดตอหนวยงานราชการ) 

หนวยงานชุมชนสัมพันธทีทำหนาที่ประสานงานชุมชนรอบพ้ืนท่ีกอสราง เปนตน  

3.2.2 การวิเคราะหผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ

 บริษัทมีหนวยงานภายในที่ทำหนาที่ในแตละกิจกรรมของหวงโซคุณคาธุรกิจ เชน หนวยงานบัญชีการเงิน

ที่ตองติดตอสรรพากรและธนาคารตางๆ หนวยงานชุมชนสัมพันธที่ทำหนาที่ประสานงานกับชุมชนรอบๆบริเวณ

พื้นที่กอสรางเพื่อรับฟงส่ือสารและตอบสนองความตองการท่ีเปนไปไดของชุมชน หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ              

  

  

•  

•  

• 
• 
•  

 

(4) การสงมอบงานหรือโลจิสติกสขาออก (Outbound logistics)

กิจกรรมในหวงโซคุณคา ผูมีสวนไดเสีย

 เจาของโครงการ

 ท่ีปรึกษาโครงการ

 พนักงาน

 แรงงาน

 ผูรับเหมาชวง

การสงมอบงาน : เม่ือการกอสรางแลวเสร็จบริษัทจะสงมอบงานใหแกท่ีปรึกษา

โครงการตรวจสอบวาการกอสรางเรียบรอยและครบถวนตามสัญญาหรือไม หากมีจุด

ท่ีตองแกไขบริษัทจะทำการแกไขแลวสงเร่ืองใหท่ีปรึกษาตรวจสอบอีกคร้ังจากน้ันท่ี

ปรึกษาจะสงเร่ืองไปยังเจาของโครงการใหออกหนังสือรับรองการสงมอบอาคารใหแก

บริษัท

 

•  

• 
• 
 
• 
• 

 

•

(5) การบริการหลังการขาย (Customer services)

กิจกรรมในหวงโซคุณคา ผูมีสวนไดเสีย

 เจาของโครงการ

 พนักงาน

 แรงงาน

 ผูรับเหมาชวง

 ผูอยูอาศัย

 นิติบุคคลอาคารชุด

การรับประกันผลงาน : เม่ือบริษัทไดรับหนังสือรับรองการสงมอบอาคารจากเจาของ

โครงการแลว บริษัทจะออกหนังสือค้ำประกันผลงานใหแกเจาของโครงการ โดยท่ัวไป

งานโครงสรางจะรับประกัน 5 ป งานสถาปตยกรรมและงานระบบประกอบอาคารจะ

รับประกัน 2 ป  

การแจงซอม : หากเปนคอนโดมิเนียมลูกบานจะแจงผานนิติบุคคลโครงการหรือ

เจาของโครงการเปนผูแจงบริษัท หากเปนอาคารประเภทอ่ืนเจาของอาคารจะเปนผู

แจงใหบริษัทเขาซอมแซม  แผนกบริการหลังการขายจะติดตอกลับไปยังนิติบุคคลหรือ

เจาของโครงการเพ่ือนัดวันเขาไปซอมแซม

การปดโครงการ : เม่ือส้ินสุดระยะเวลารับประกันผลงานบริษัทจะแจงเจาของ

โครงการ จากน้ันเจาของโครงการจะทำการตรวจสอบความเรียบรอยหากมีจุดท่ีตอง

แกไขจะแจงใหบริษัทเขาทำการแกไขแลวจะคืนหนังสือค้ำประกันผลงานใหกับบริษัท
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ที่เปนผูแจงขอมูลรับฟงหรือตอบคำถามตางๆใหกับนักลงทุนเปนตน โดยหนวยงานภายในตางๆจะเปนผูรับฟง

ความตองการของผูมีสวนไดเสียที่ตนประสานงานดวยแลวนำมาหารือกับผูบริหารเพ่ือวางแนวทางใน

การตอบสนองความตองการที่เปนไปไดใหกับผูมีสวนไดเสียเหลานั้น              
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
 

 

ผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย การตอบสนองความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย
พนักงาน

ผูถือหุน

ไดผลตอบแทนและการประเมิน

ท่ีเปนธรรม สวัสดิการเทียบเคียง

ไดกับอุตสาหกรรมเดียวกัน

ไดรับความกาวหนาและความ

ม่ันคง

มีการประเมินผลงานพนักงานอยางเปนธรรม

จัดใหมีชองทางการรับเร่ืองรองเรียน

จัดใหมีการพัฒนาพนักงาน 

จัดใหมีสวัสดิการท่ีมากกวาท่ีกฎหมายกำหนด 

เชน ประกันชีวิต กองทุนสำรองเล้ียงชีพ

การกำกับดูแลกิจการท่ีดีตาม

หลักธรรมาภิบาล

ธุรกิจเติบโตสามารถจายเงินปน

ผลไดอยางตอเน่ือง

มีการเปดเผยขอมูลท่ีถูกตอง

ครบถวน โปรงใสและทันตอ

เหตุการณ

ไดรับสิทธิท่ีมีตามกฎหมาย

กำกับดูแลกิจการอยางโปรงใส สามารถ

ตรวจสอบได

มีการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใสตาม

ขอกำหนดท่ีเก่ียวของเพ่ือใหผูถือหุนมีขอมูล

เพียงพอตอการตัดสินใจ

ใหสิทธิผูถือหุนมากวาสิทธิตามท่ีกฎหมาย

กำหนดดวยการดำเนินการตามหลักการกำกับ

ดูแลกิจการท่ีดี
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เจาของ

โครงการ/

ท่ีปรึกษา

โครงการ

ไดรับงานท่ีมีคุณภาพตรงเวลา

ตามท่ีกำหนดไวในสัญญา

มีการรับประกันผลงาน

มีการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพตามหลัก

วิศวกรรม

เครงครัดเร่ืองการบริหารจัดการและความ

ปลอดภัย 

มีสวนงานท่ีทำหนาท่ีกำกับดูแลและตรวจสอบ

เพ่ือใหไดงานท่ีมีคุณภาพและเปนไปตามเวลาท่ี

กำหนด

มีการรับประกันผลงาน

ธนาคาร มีความสามารถในการชำระหน้ี

อยางตอเน่ือง

ชำระหน้ีตรงตามเง่ือนไขของสัญญา

คูคา จัดใหมีการแขงขันอยางเปนธรรม

ชำระคาสินคาตรงตามกำหนด

การคัดเลือกคูคาจะพิจารณาอยางเปนธรรม

โดยการเปรียบเทียบคูท้ังดานราคาและดาน

คุณภาพสินคา

ชำระคาสินคาตรงตามกำหนด
คูแขง การแขงขันเปนไปอยาง

ยุติธรรม
ยึดม่ันในจริยธรรมและจรรยาบรรณทางการคา

หนวยงานรัฐ การปฏิบัติตามกฎหมายท่ี

เก่ียวของ

ศึกษากฎหมายท่ีเก่ียวของ หากมีขอสงสัย

เก่ียวกับขอกฎหมายใด ผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบจะ

ทำการหารือกับหนวยงานรัฐน้ันทันที

ชุมชนรอบ

บริเวณพ้ืนท่ี

กอสราง 







การกอสรางไมกอใหเกิดมลพิษ

ไมมีอุบัติเหตุรอบๆ บริเวณ

พ้ืนท่ีกอสราง

รับฟงความเห็นของผูอยูอาศัย

รอบๆพ้ืนท่ีกอสราง







ติดต้ังผาใบกันฝุน และ มีฉนวนกันเสียง 

(insulation) สำหรับลดความดังของเสียง ลางลอ

รถกอนออกนอกพ้ืนท่ีกอสราง มีถังบำบัดน้ำเสีย

ช่ัวคราวระหวางการกอสราง

จัดใหมีการบริหารจัดการดานความปลอดภัย

อยางเครงครัด

มีหนวยงานชุมชนสัมพันธทำหนาท่ี

ประสานงานกับชุมชนรอบๆบริเวณพ้ืนท่ี

กอสราง 



3.3 การจัดการดานความย่ังยืนในมิติส่ิงแวดลอม

3.3.1   นโยบายและแนวปฏิบัติดานส่ิงแวดลอม

 บริษัทใหความสำคัญในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม โดยการจัดการดานส่ิงแวดลอมถือเปนหนึ่งในหัวขอ

หลักของนโยบายการขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน บริษัทไดวางแนวปฏิบัติใหบุคลากรยึดถือตั้งแตการดำเนิน

การใหมกีารปฏบิติัตามกฎหมายทีเ่กีย่วของกบัการดแูลรกัษาสิง่แวดลอมอยางเครงครดั ปลูกฝงใหพนกังานมีแนวคดิ

ใสใจและรกัษาสิง่แวดลอม โดยมุงเนนดแูลและพัฒนากระบวนการใหบรกิารและเลอืกใชวัสดตุลอดจนสนิคาทีเ่ปน

มิตรกับธรรมชาติและส่ิงแวดลอม นอกจากนี้บริษัทยังใหความสำคัญตอการลดการเกิดขยะหรือของเสีย โดยยึด

หลกัการใชใหนอยหรอืใชเทาทีจ่ำเปน โดยมวีตัถปุระสงคเพือ่ใหมีการหมนุเวยีนการใชทรพัยากรรวมกนัอยางเกดิ

ประสิทธิภาพสูงสุด หลีกเล่ียงการทำลายส่ิงแวดลอม โดยใชวัสดุไมส้ินเปลืองและสามารถนำกลับมาใชไดหลาย

ครั้ง 

3.3.2 ผลการดำเนินงานดานส่ิงแวดลอม

     - สรางคานิยมใหพนกังานใชทรพัยากรอยางคุมคาลดการเกดิขยะโดยใชเทาทีจ่ำเปนหรือลดการใช (reduce) 

การนำกลับมาใชใหม (reuse) และการรีไซคเคิล (recycle)  

     - ใหมีการแยกประเภทขยะ เพื่อการนำไปบริหารจัดการ เชน ขยะจากไซตงานเพื่อนำไปทำลายหรือนำกลับ

มาใชใหม หากเปนของเหลือจากการกอสรางเชนเหล็กจะตองนำไปขาย จากนั้นผูรับซื้อจะนำไปหลอมแลวกลับ

เปนเหล็กขนาดตางๆที่เหมาะสมกับการใชงานอีกครั้ง 
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     - ลดการใชน้ำในโครงการที่กำลังกอสรางดวยนวัตกรรม water Reuse คือการนำน้ำที่ใชแลวไปผานการก

รองดวยเครือ่งกรองนำ้ทีท่ำขึน้เองจากวัสดุทีมี่อยูในไซตกอสราง จากน้ันนำน้ำทีผ่านการกรองกลบัไปใชลางเครือ่ง

มือตางๆ และลางพื้นเทคอนกรีต ซึ่งสามารถประหยัดน้ำไดมากถึงประมาณ 8,000 ลิตรตอสัปดาห 

     - ลดมลพิษดวยการลางลอรถกอนออกจากโครงการ ทำกำแพงประตูโครงการที่มีความสูงสามเมตร มีแผง

กันฝุนและฉนวนกันเสียง  จัดใหมีถังบำบัดน้ำเสียชั่วคราวที่ไซตงานกอสราง

     - ลดการใชพลงังานไฟฟาและลดการสมัผสัตามจดุตางๆ ดวยการตดิตัง้เซ็นเซอรเปดปดไฟทีจ่ะเปดหรอืปด

อัตโนมัติเม่ือมีคนเดินผานบริเวณนั้น รณรงคใหพนักงานปดไฟตอนกลางวัน เปดแอรหองทานขาวเฉพาะเวลาพัก

กลางวัน ซึ่งสามารถลดปริมาณการใชไฟไดดังนี้ ป 2563 บริษัทใชไฟ 109,504.90 kWh  ป 2564 บริษัทใชไฟ 

107,793 kWh ป 2565 บริษัทใชไฟ 103,641 kWh 

     - ลดการใชพลังงานน้ำและลดการสัมผัสตามจุดตางๆ ดวยการติดตั้งเซ็นเซอรเปดน้ำท่ีกอกน้ำ 

     - ในป 2565 บริษัทยังไมไดจัดทำขอมูลการปลอยกาซเรือนกระจก

3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติดานสังคม

  บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคม โดยการจัดการดานสังคมและชุมชนถือ

เปนหนึ่งในหัวขอหลักของนโยบายการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน บริษัทไดวางแนวปฏิบัติใหบุคลากรยึดถือ

เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งใหแกชุมชน และตอบแทนคืนสูสังคมอยางแทจริง โดยมีวัตถุประสงคในการสราง

องคความรู สรางงาน สรางคน ดังนั้นบริษัทจึงมีนโยบายในการใหความชวยเหลือและพัฒนาสังคมโดยมุงเนนการ

บรจิาคและการสนบัสนนุเงนิทนุการศกึษาหรอืสนบัสนนุอปุกรณเสรมิทกัษะเพือ่การเรยีนรูตางๆ แกโรงเรยีน การ

จัดกิจกรรมบูรณะซอมแซมอาคาร รวมถึงใหความรวมมือในกิจกรรมตางๆ กับชุมชนโดยรอบในพื้นที่ท่ีบริษัทเขา

ดำเนินธุรกิจตามควรแกกรณี รวมทั้งตอบสนองตอเหตุการณที่มีผลกระทบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม อัน

เนื่องมาจากการดำเนินงานของบริษัทดวยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทยังไดสงเสริมให

บุคลากรมีจิตสำนึกและความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมและสังคม สนับสนุนการปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม

และเคารพการปกปองสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติตอผูที่มีสวนเกี่ยวของไมวาจะเปนพนักงาน ชุมชน และสังคม

รอบขางดวยความเคารพในคุณคาของความเปนมนุษย คำนึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพท่ีเทาเทียมกัน ไม

ละเมิดสิทธิข้ันพื้นฐาน และไมเลือกปฏิบัติ ไมวาจะเปนในเรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ 

อายุ การศึกษา สภาวะทางรางกาย หรือสถานะทางสังคม รวมถึงจัดใหมีการดูแลไมใหธุรกิจของบริษัท เขาไป

มีสวนเกี่ยวของกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เชน การใชแรงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ เปนตน นอกจาก

นี้ บริษัท ไดสงเสริมใหมีการเฝาระวังการปฏิบัติตามขอกำหนดดานสิทธิมนุษยชน โดยจัดใหมีการมีสวนรวมใน

การแสดงความคิดเห็นและชองทางในการรองเรียนสำหรับผูท่ีไดรับความเสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอันเกิด

จากการดำเนินธุรกิจของบริษัท และดำเนินการเยียวยาตามสมควร  โดยการเคารพตอสิทธิมนุษยชนและการ

ปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรมเปนสวนหนึ่งของหมวดที่ 2  มิติดานสังคมและชุมชนในนโยบายการขับเคลื่อน

ธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน ในป 2565 บริษัทไดจัดใหมีการอบรมใหกับพนักงานใหมและพนักงานอยางตอเนื่อง



โดยผูสือ่สารใหพนกังานทีม่หีนาทีเ่กีย่วของทราบวาตองสือ่สารตอใหกับคูคา ผูรบัเหมาชวงทราบวาบรษัิทใหความ

สำคัญกับสิทธิมนุษยชนตลอดหวงโซคุณคา  รวมถึงแจงใหพนักงานเห็นชองทางการรองเรียนกรณีมีการละเมิด

สิทธิดังกลาวอีกดวย

3.4.2 ผลการดำเนินงานดานสังคม  

     - บริษัทมีการปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม คัดเลือกบุคคลเขาทำงานจากความสามารถไมเลือกปฏิบัติ

เพียงเพราะเปนเพศหญิงหรือเพศที่สาม 

     - บริษัทสงเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดใหมีการฝกอบรมวิชาการดานตางๆ ที่เกี่ยวของ ทั้งภายในและ

ภายนอกองคกร เพื่อพัฒนาความรูความสามารถและศักยภาพของบุคลากร รวมถึงปลูกฝงทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม 

จริยธรรม และการทำงานเปนทีมแกบุคลากร

     - จัดใหมีสวัสดิการดานตางๆ สำหรับพนักงาน ตามที่กฎหมายกำหนดและสวัสดิการนอกเหนือจาก

ที่กฎหมายกำหนด เชน คารักษาพยาบาล ตลอดจนจัดใหมีการใหเงินชวยเหลือประเภทตางๆ แกพนักงาน เชน 

เงินชวยเหลือฉุกเฉิน และเงินชวยฌาปนกิจศพ เปนตน 

     - จดัใหมบีรกิารตรวจสขุภาพประจำปแกบคุลากรทกุระดบัชัน้ของบรษัิท โดยพจิารณาจากปจจัยความเสีย่ง

ตามระดับ อายุ เพศ และสภาพแวดลอมในการทำงานของแตละบุคคล

     - ดำเนินการใหพนักงานปฏิบัติงานไดอยางปลอดภัยและมีสุขอนามัยในสถานที่ทำงานที่ดี โดยจัดให

มีมาตรการปองกันการเกิดอุบัติเหตุ เสริมสรางใหพนักงานมีจิตสำนึกดานความปลอดภัย รวมถึงจัดอบรมและสง

เสริมใหพนักงานมีสุขอนามัยที่ดี ตลอดจนดูแลสถานที่ทำงานใหถูกสุขลักษณะและมีความปลอดภัยอยูเสมอ

     - เปดโอกาสใหพนกังานสามารถแสดงความคดิเหน็หรอืรองเรยีนเก่ียวกบัการปฏบิตัอิยางไมเปนธรรมหรอื

การกระทำที่ไมถูกตองในบริษัท รวมถึงใหการคุมครองพนักงานที่รายงานเรื่องดังกลาว

    

     - กระบวนการผลิตและบริการอยางมีความรับผิดชอบตอลูกคา :    บริษัทใหความสำคัญกับคุณภาพ

และความปลอดภัยในการทำงาน โดยแผนกควบคุมคุณภาพและแผนกความปลอดภัย จะเปนผูสงแบบประเมิน

ดานคุณภาพงานกอสรางและแบบประเมินดานความปลอดภัย ไปยังที่ปรึกษาโครงการ (ลูกคา) เพื่อประเมินความ

พึงพอใจของลูกคาในดานคุณภาพงานกอรางและประเมินความพึงพอใจในดานของความปลอดภัยในการทำงาน 

ซึ่งหัวขอที่ใชในประเมินจะครอบคลุมการทำงานในทุกๆ ดาน จากนั้นจะนำผลการประเมินความพึงพอใจดังกลาว 

มาเปนสวนหนึ่งของการช้ีวัดผลงานของงานของวิศวกรโครงการนั้นๆ เพ่ือใหเกิดการพัฒนาคุณภาพและความ

ปลอดภัยที่สามารถยกระดับความพึงพอใจและความไววางใจจากลูกคา บริษัทฯ พัฒนาคุณภาพงานและการ

บริการอยางตอเนื่องเพื่อตอบสนองความพึงพอใจของลูกคาดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตยและมีจริยธรรม โดย

ในป 2565 บริษัท ไดรับความพึงพอใจจากลูกคาในระดับ 73.2%  โดยไมมีขอรองเรียนใดๆจากลูกคา
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       -    คณุภาพ ความปลอดภัย อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอมในการทำงาน  : บรษิทัฯ มกีารพฒันาและ

ปรบัปรงุประสทิธภิาพการดำเนนิงานทัง้ดานคณุภาพ ความปลอดภยัอาชวีอนามยัและสภาพแวดลอมอยางตอเน่ืองดาน

คุณภาพ มีการจัดทำคูมือการทำงานกอสราง เพื่อกำหนดเปนมาตรฐานในการทำงานและตรวจสอบคุณภาพงาน

ใหสอดคลองตามขอกำหนดของลกูคา ในดานความปลอดภยัฯ มกีารกำหนดนโยบาย มาตรการดานความปลอดภยั

และจัดทำคูมือความปลอดภัยในการทำงาน เพื่อกำหนดเปนมาตรฐานในการทำงานและสรางความตระหนักใน

เรื่องความปลอดภัย พรอมทั้งจัดใหมีการฝกอบรมพนักงาน แรงงานและผูรับเหมาใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

ความปลอดภัยในการทำงานและลดความเส่ียงจากการเจ็บปวย บาดเจ็บหรือเสียชีวิต บริษัทฯ ดูแลคุณภาพชีวิต

ของพนักงานหรือลูกจางอยางเหมาะสม จัดใหมีทีมงานจากสวนกลางเขาสุมตรวจโครงการกอสรางเปนประจำ   

ใน ป 2565 บริษัทไมพบกรณีการบาดเจ็บจากการทำงานถึงขั้นเสียชีวิตแตมีอุบัติเหตุไมรุนแรงจากการทำงาน 

14 ครั้ง ซึ่งมีผูบาดเจ็บ 1 คนโดยผูไดรับบาดเจ็บสวมใสอุปกรณปองกันประกอบกับอาการบาดเจ็บที่เกิดขึ้นมีเพียง

เล็กนอย ถึงอยางไรกต็ามบรษิทัไดพาผูไดรบับาดเจ็บสงโรงพยาบาลทนัท ีโดยแพทยใหเฝาสังเกตอุาการ ซ่ึงภายหลงั

การสังเกตอาการผูไดรับบาดเจ็บไมมีอาการบาดเจ็บใดๆเพิ่มจึงใหกลับบานได    ทั้งน้ี บริษัทฯ ไดมีมาตรการ

ปองกันอุบติัเหตุดงักลาวแลวและไดเนนยำ้กระบวนการปองกนัตามมาตรฐานโดยเจาหนาท่ีความปลอดภยัในระดบั

วิชาชีพ

  การมีสวนรวมพัฒนาชุมชนและสังคม :  บริษัทมีเจตนารมณท่ีจะดำเนินธุรกิจตามหลักการการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีควบคูไปกับการดำเนินการดานความรับผิดชอบตอสังคม ดวยตระหนักวาบริษัทจะเติบโตไดอยาง

ยั่งยืนจะตองประกอบดวยการดำเนินธุรกิจอยางมีวิสัยทัศน มีความสามารถในการบริหารจัดการธุรกิจใหบรรลุ

ผลสำเร็จตามพันธกิจ โดยใหความสำคัญตอผูมีสวนไดสวนเสีย เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม ตลอดจนการ

ศกึษา อยางมคีณุธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณ ตลอดจนมธีรรมาภบิาล โดยการเขาไปมบีทบาทในการสนบัสนนุ

กิจกรรมเพ่ือสังคมตามวาระและโอกาสตางๆ โดยมุงหวังใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสังคมและชุมชน ดังนี้ 

 กิจกรรมเพ่ือชุมชน

บริษัทไดใหความสำคัญในการสนับสนุนและสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน สรางการมีสวนรวมของชุมชนและ

การพัฒนาชุมชนเสริมสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชนโดยรอบพื้นที่โครงการซึ่งเปนความรับผิดชอบขององคกร 

โดยผานกิจกรรมตางๆ ดังนี้

     • 4 พันธมิตรรวมสวัสดีปใหมและสุขสันตวันเด็ก แบบเวันระยะหาง ป2565 ณ ชุมชนหนาตลาดศิริ

         นทร รอบโครงการ RTWO

          บริษัทรวมกับ 4 พันธมิตร คือ บริษัท ไอซีเอส จำกัด บริษัท ไอคอนสยาม จํากัด และบริษัท ทรัสตี้ 

          โปรเจค แมเนจเมนต จำกัด ลงพื้นที่เพื่อสวัสดีปใหม 2565 กับคณะกรรมการชุมชน และคนในชุมชน

          โดยรอบ พรอมทั้งมอบของขวัญวันเด็กใหกับเยาวชนในชุมชนหนาตลาดศิรินทร รอบโครงการ RTWO
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     • TEKA จับมือ ICS และวิทยาลัยสารพัดชางธนบุรี ขนทีมชางจิตอาสาฝมือดี ใหบริการซอมเคร่ืองใช

          ไฟฟาใหกับชุมชนรอบโครงการ

     • TEKA จัดกิจกรรม “แดเพ่ือนบาน… จากใจชาว TEKA” จัดเลี้ยงบุฟเฟตอาหารกลางวัน แบบ 

          New Normal ใหกับชุมชนตลาดศิรินทร

           บริษัทไดจัดกิจกรรม “แดเพื่อนบาน… จากใจชาว TEKA” โดยไดจัดเลี้ยงบุฟเฟตอาหารกลางวัน แบบ

           New Normal และปฏิบัติตตามมาตรการปองกันโรคโควิด-19 อยางเครงครัด ใหกับชุมชนหนาตลาด

           ศิรินทร รอบไซตงาน RTWO
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บริษัท รวมกับ ICS และวิทยาลัยสารพัดชางผนึกกำลังจัดกิจกรรมชุมชนสัมพันธ “เรื่องซอม เรื่องงาย” 

นำทีมชางจิตอาสาฝมือดีลงพื้นที่อำนวยความสะดวกใหบริการซอมเครื่องใชไฟฟาใหกับชุมชนรอบ

โครงการ ฟรี !!! โดยไมมีคาใชจาย ณ โรงแรม Foodotel ซอยเจริญนคร 4 ซึ่งกิจกรรมครั้งนี้ถือเปน

สวนหนึ่งของกิจกรรมสาธารณประโยชนของบริษัท เพื่อชวยลดภาระคาใชจายในการซอมเครื่องใชไฟฟา

ใหกับคนในชุมชน อีกทั้งยังเปนการสรางความสัมพันธอันดีกับชุมชนอีกดวย 



     • ไอคอนสยาม รวมกับ บริษัท ฑีฆากอสราง จำกัด (มหาชน) บริษัท เอ็น.แอด จำกัด และคุณสาโรจน

         เลิศสิทธิชัย ตัวแทนประกันกลุมกลุมบริษัท เอไอเอ จำกัด มอบถังดับเพลิงแกชุมชน

          บริษัท รวมกับ ไอคอนสยาม บริษัท เอ็น.แอด จำกัด และคุณสาโรจน เลิศสิทธิชัย ตัวแทนประกันกลุม

          กลุมบริษัท เอไอเอ จำกัด จัดโครงการ แชรกันปนสุข มอบถังดับเพลิงแกชุมชน โดยสงมอบใหกับ 5 

          ชุมชน ไดแก ชุมชนซอยเทพา ชุมชนมัสยิดสุวรรณภูมิ ชุมชนซอยเจริญนคร 5/1 ชุมชนซอยเจริญนคร

          4 ชุมชนหนาตลาดศิรินทร เพื่อปองกันและระงับเหตุอัคคีภัยในเบื้องตน เสริมสรางความปลอดภัย 

          ปองกันการสูญเสียชีวิต และทรัพยสินของประชาชนในพื้นที่ชุมชน
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     • โครงการชุมชนตนแบบ สรางแผนอพยพดับเพลิงครบวงจร

          บริษัทรวมสนับสนุนกิจกรรม "โครงการชุมชนตนแบบ สรางแผนอพยพดับเพลิงครบวงจร" ฝกซอมรับ

          มือเหตุเพลิงไหม  และอมรม – ฝกปฏิบัติ การปฐมพยาบาลผูประสบอัคคีภัยเบื้องตน ณ ชุมชนหนา

          ตลาดศิรินทร

 

  

   



 กิจกรรมชวยเหลือสังคม

บรษิทัมุงม่ันทีจ่ะดำเนนิธุรกจิดวยความรบัผดิชอบตอสงัคม โดยกจิกรรมเพือ่ชวยเหลอืสงัคมและโครงการอนัเปน

ประโยชนตอสังคมที่บริษัทไดริเริ่มและสนับสนุน มีดังน้ี

     • โครงการ “ไอคอนสยาม รวมพลังใหโลหิต 90 ลานซีซี ตอชีวิตเพ่ือนมนุษย”

          บริษัท เขารวมโครงการ “ไอคอนสยาม รวมพลังใหโลหิต 90 ลานซีซี ตอชีวิตเพื่อนมนุษย” เม่ือวันพุธ

          ที่ 29 มิถุนายน 2565 @ สุราลัย ฮอลล ชั้น 7 ไอคอนสยาม เพื่อถวายเปนพระราชกุศล แสดงความจง

          รักภักดี และสำนึกในพระมหากรณาธิคุณ เนื่องในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 12 สิงหาคม

          2565 สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปหลวง

     • รับโลประกาศเกียรติคุณ

          บริษัทเขารับโลประกาศเกียรติคุณ แกบริษัทและองคกรที่ใหความอนุเคราะหสนับสนุนการจางงานคน   

           พิการทางสติปญญา ณ หอประชุมหทัยนเรศวร ชั้น 7 สำนักงานมูลนิธิชวยคนปญญาออนแหงประเทศ

          ไทย ในพระบรมราชินูปถัมภ ในฐานะองคกรหรือหนวยงานที่สนับสนุนการจางงานคนพิการ
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     • ฑีฆา จัดสงแรงงานชุดผูชวยเจาหนาที่ความปลอดภัยในการทำงานวิชาชีพ เขาชวยบรรจุกระสอบ

         ทรายณ ทาน้ำนนทบุรี

          บริษัท จัดสงแรงงานชุดผูชวยเจาหนาที่ความปลอดภัยในการทำงานวิชาชีพ จำนวน 13 คน ใหความ

          รวมมือหนวยงานภาครัฐเขาชวยบรรจุกระสอบทราย  ณ ทาน้ำนนทบุรี เพื่อใชสรางแนวปองกันน้ำ 

          เตรียมรับสถานการณน้ำทวมในพื้นที่จำเปนของทางจังหวัดนนทบุรี

 การศึกษา

         บริษัทเล็งเห็นถึงความสำคัญของการสรางส่ิงแวดลอมเพื่อสงเสริมการเรียนรูในโรงเรียนแกเด็กและเยาว

ชน จึงสนับสนุนการจัดสรางหองสมุดตูคอนเทนเนอร พรอมทั้งวัสดุอุปกรณท่ีจำเปน อาทิ ชั้นวางหนังสือ หนังสือ 

และอุปกรณในหองสมุด มอบใหกับโรงเรียนวัดชัฏใหญ จ.ราชบุรี ซึ่งจะสรางประโยชนใหกับโรงเรียน ครูอาจารย 

และนักเรียนทุกคน เพื่อใชเปนแหลงเรียนรูและเพิ่มพูนประสบการณใหกับนักเรียนนำไปใชตอยอดทางการศึกษา

ไดอยางมีคุณภาพตอไปในอนาคต 
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4. การว�เคราะห�และคําอธิบายของฝ�ายจัดการ 
(Management Discussion 

and Analysis: MD&A)



        บริษัทฯ ประกอบธุรกิจรับเหมากอสราง โดยใหบริการกอสรางอาคารสิ่งปลูกสรางตางๆ อาทิ อาคาร

สำนักงาน อาคารเรียน และอาคารที่อยูอาศัย โดยเฉพาะคอนโดมิเนียมซึ่งบริษัทฯ มีการรับงานประเภทดังกลาว

เพิ่มขึ้นในสัดสวนที่มีนัยสำคัญในชวงที่ผานมา ซึ่งบริษัทฯ มีผูวาจางทั้งในภาครัฐบาลและภาคเอกชน โดยการรับ

เหมากอสรางของบริษัทฯ จะครอบคลุมงานตั้งแต (1) งานโครงสราง (Structure) เชน เสาเข็ม คาน และพื้น

คอนกรีต เปนตน (2) งานสถาปตยกรรม (Architecture) เชน การกอผนัง วัสดุตกแตงผนัง อลูมิเนียม งาน

กระเบื้อง และวัสดุปดพ้ืนผิวทั้งภายในและภายนอก เปนตน และ (3) งานระบบประกอบอาคาร (Mechanical 

& Electrical: M&E) เชน ระบบสุขาภิบาล ระบบไฟฟา ระบบแอร และระบบดับเพลิง เปนตน

 ปจจุบัน การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จะอยูในฐานะผูรับเหมาหลักของโครงการ (Main Contractor) 

ซึ่งเปนผูรับผิดชอบโดยตรงตอเจาของโครงการ โดยในการกอสรางโครงการ บริษัทฯ อาจดำเนินการเองในบาง

ขอบเขตงาน และบริษัทฯ อาจมีการวาจางผูรับเหมารายยอยเพื่อดำเนินการในบางขอบเขตงานควบคูกันไป 

(แลวแตกรณี) ไมวาจะเปนงานโครงสราง (Structure) งานสถาปตยกรรม (Architecture) และงานระบบประกอบ

อาคาร (Mechanical & Electrical: M&E) ซึ่งบริษัทฯ จะมีทีมวิศวกรซึ่งมีความชำนาญ ทำหนาที่ควบคุมและ

ตรวจสอบการปฏิบัติงานอยางใกลชิดเพื่อใหการกอสรางเปนไปดวยความถูกตอง มีคุณภาพ และสามารถสงมอบ

ไดตามเงื่อนไขของสัญญา
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ภาพรวมการดําเนินงานท่ีผ�านมา

ลำดับ ชื่อโครงการ เจาของโครงการ
ประเภท
ปลูกสราง

มูลคาโครงการ
ตามสัญญา 
(ลานบาท)

ปที่
ดำเนินการ

บริษัท เอเจ พร็อพเพอรตี้ 
ดีเวลลอปเมนท จำกัด

1

2

Skyline Rattanathibet คอนโดมิเนียม 598.13 2558-
2560

Escent Rayong บริษัท ซีพีเอ็น เรสซิเดนซ 
จำกัด

คอนโดมิเนียม 275.70 2559-
2561

3 Rhythm Rangnam บริษัท เอพี (ไทยแลนด) 
จำกัด (มหาชน)

คอนโดมิเนียม 578.04 2558-
2561

4 Rhythm Sukhumvit 42 บริษัท เอพี (ไทยแลนด) 
จำกัด (มหาชน)

คอนโดมิเนียม 884.58 2557-
2559

5 Ideo Mobi Asoke บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเมนท 
จำกัด (มหาชน) คอนโดมิเนียม 783.18 2560-

2561

6 Ideo Mobi Sukhumvit 66 บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเมนท 
จำกัด (มหาชน)

คอนโดมิเนียม 607.97 2560-
2561

7 Ideo Phaholyothin 
Chatuchak

บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเมนท 
จำกัด (มหาชน)

คอนโดมิเนียม 515.14 2560-
2561

8 Mercure Ibis Bangkok 
Sukhumvit 24

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุป 
จำกัด (มหาชน) โรงแรม 436.00 2560-

2562

9 Ideo Sathorn Wongwienyai บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเมนท 
จำกัด (มหาชน)

คอนโดมิเนียม 567.29 2561-
2563

10 Quinn Sukhumvit 101 บริษัท เอ็ม บี เค เรียล เอสเตท 
จำกัด คอนโดมิเนียม 593.46 2561-

2564

ผลงานกอสรางของบริษัทฯ ในชวง 5 ปที่ผานมามีดังตอไปนี้



   4.1 วิเคราะหผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

   4.1.1    ผลการดำเนินงาน

             รายไดจากงานกอสราง

     บริษัทฯ รับรูรายไดจากงานกอสรางตลอดชวงเวลาหนึ่งโดยอางอิงขั้นตอนความสำเร็จของงาน ซ่ึงขั้นตอน

ความสำเร็จของงานประเมินโดยใชวิธีอัตราสวนของตนทุนท่ีเกิดขึ้นแลวจนถึงปจจุบันกับประมาณการตนทุนท้ัง

ส้ิน เม่ือไมสามารถประมาณมลูคาของงานไดอยางนาเชือ่ถอื รายไดจากงานกอสรางจะถกูรบัรูไดไมเกนิกวาตนทนุ

ที่เกิดขึ้นและมีความเปนไปไดคอนขางแนที่จะไดรับตนทุนนั้นคืน ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายในการทบทวนประมาณ

การตนทุนทุกไตรมาส เพื่อใหสอดคลองกับประมาณการตนทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นจริง 

      รายไดจากงานกอสรางในงวดปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ31 ธันวาคม 

2565 เทากับ 2,453.63 ลานบาท 1,594.37 ลานบาท และ 1,933.03 ลานบาท ตามลำดับ โดยสามารถแบงเปน

รายไดจากผูวาจางภาครัฐและภาคเอกชนไดดังนี้
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บริษัท สัจจะเสรี (ไทยแลนด) 
จำกัด

12

13

SILQ Residence 
Sukhumvit 24

โรงแรม 700.00  2562-
2565

THE LINE PHAHOLYOTHIN 
PARK

บริษัท แสนสิริ จำกัด
(มหาชน)

คอนโดมิเนียม 675.97 2563-
2565

14 PLUM CONDO RANGSIT 
FRESH

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท 
จำกัด(มหาชน)

คอนโดมิเนียม 202.80  2564-
2565

11 อาคารศูนยบริหารทางพิเศษ 
กทพ.

การทางพิเศษแหงประเทศไทย
อาคาร

ปฏิบัติการ 2,376.64 
2560-
2565

หมายเหตุ:  1. คูสัญญาซึ่งเปนผูวาจางบริษัทฯ ใหดำเนินการกอสราง อาจเปนบริษัทในเครือของบริษัทดังกลาว
                                 2. มูลคาดังกลาวเปนมูลคาโครงการที่ยังไมรวมภาษีมูลคาเพิ่มและเปนมูลคาตามสัญญาที่ยังไมรวมงานสวนเพิ่มหรือลด (ถามี)
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 รายไดจากงานกอสรางในงวดปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ลดลง 859.26 ลานบาท หรือคิดเปน

รอยละ 35.02 จากงวดปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก บริษัทฯ มีปริมาณงานและ

อัตราสวนของงานที่ทำเสร็จลดลงเม่ือเปรียบเทียบกับชวงเดียวกันของปกอนหนา เน่ืองจากบริษัทฯ มีโครงการ

ขนาดใหญหลายโครงการที่ดำเนินการกอสรางใกลเสร็จเรียบรอยแลวและอยูในชวงปลายโครงการกอสราง คือ 

โครงการอาคารศูนยบริหารทางพิเศษ การทางพิเศษแหงประเทศไทย นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดรับผลกระทบจาก

สถานการณการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-2019) สงผลใหอุปสงคของผูบริโภคในภาค

อสังหาริมทรัพยที่ชะลอตัวในภาพรวม จึงทำใหโครงการกอสรางมีการเลื่อนกำหนดการกอสรางออกไปในบาง

โครงการ ไดแก (1) โครงการ RTWO ซึ่งขยายระยะเวลาการกอสรางออกไปจนถึงเดือนกรกฎาคมป 2565 (2) 

โครงการ DTGO Campus ซึ่งมีการตกลงกับทางผูวาจางใหขยายระยะเวลาการกอสรางออกไปจนถึงวันที่ 31 

ธันวาคม 2565 จึงสงผลใหการรับรูรายไดและตนทุนของท้ัง 2 โครงการในชวงครึ่งหลังของปที่ผานมาลดลงอยาง

มีนัยสำคัญ

            รายไดจากงานกอสรางในงวดปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เพิ่มข้ึน 338.66 ลานบาท หรือคิดเปน

รอยละ 21.24 จากงวดปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 โดยมีสาเหตุหลักมาจากบริษัทฯ มีรายไดจากโครงการ 

Nue Noble Srinakarin-Lasalle และ Nue Noble Ngamwongwan และ SILQ Residence@ Sukhumvit 

24 เพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง เนื่องจากเปนโครงการที่มีความกาวหนาของงานเพิ่มขึ้นอยางชัดเจน ซึ่งเปนชวงงาน

โครงสรางที่คาบเกี่ยวกับงานสถาปตยกรรม และงานระบบ รวมถึงบริษัทฯ มีการรับรูรายไดจากโครงการใหมอีก

จำนวน 1 โครงการ ประกอบกอบดวยโครงการ The Line Phaholyothin Tower C

 ตนทุนงานกอสราง

        ตนทุนงานกอสรางหลัก ประกอบดวย (1) ตนทุนวัสดุซึ่งบริษัทฯ มีการจัดซ้ือวัสดุกอสรางและวัสดุสิ้นเปลือง

ตางๆ เพื่อนำมาใชในการกอสราง และ (2) ตนทุนผูรับเหมาซึ่งบริษัทฯ มีการจัดจางผูรับเหมารายยอยท่ีมีความ

เชี่ยวชาญในการทำงานแตละดาน ทั้งงานโครงสราง งานสถาปตยกรรม และงานระบบประกอบอาคาร เพื่อดำเนิน

การแทนบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะมีทีมงานวิศวกรของบริษัทฯ ที่มีความรูและความเชี่ยวชาญดูแลอยูอยางใกล

ชิด เพื่อใหมั่นใจไดวาการดำเนินงานของผูรับเหมารายยอยมีความถูกตอง เปนไปตามแบบแผนงานกอสราง และ

ทันตอการสงมอบงานตามขอตกลงในสัญญา

        ทั้งนี้ เนื่องจากบริษัทฯ มีนโยบายในการรับรูรายไดจากงานกอสรางตลอดชวงเวลาหนึ่งโดยอางอิงขั้นตอน

ความสำเร็จของงาน ซ่ึงขั้นตอนความสำเร็จของงานประเมินโดยใชวิธีอัตราสวนของตนทุนที่เกิดขึ้นแลวจนถึง

ปจจุบันกับประมาณการตนทุนทั้งส้ิน ดังนั้น ในภาพรวมตนทุนจะแปรผันไปในทิศทางเดียวกับรายได ยกเวน ใน

กรณีที่ไมสามารถประมาณมูลคาของงานไดอยางนาเชื่อถือ รายไดจากงานกอสรางจะถูกรับรูไดไมเกินกวาตนทุน

ที่เกิดขึ้นและมีความเปนไปไดคอนขางแนที่จะไดรับตนทุนนั้นคืน อนึ่ง บริษัทฯ มีนโยบายในการทบทวนประมาณ

การตนทุนทุกไตรมาส เพื่อใหสอดคลองกับประมาณการตนทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นจริง อยางไรก็ตาม อัตรารอย

ละการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของตนทุนงานกอสรางในภาพรวม อาจมากกวาหรือนอยกวารายไดจากงานกอสราง 

โดยขึ้นอยูกับอัตรากำไรขั้นตนของโครงการนั้นๆ และสัดสวนรายไดของโครงการน้ันๆ ในแตละชวงเวลา
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          ตนทุนงานกอสรางในงวดปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และวันที่ 31 ธันวาคม 

2565 เทากับ 2,200.07 ลานบาท 1,306.30 ลานบาท และ 1,655.15 ลานบาท 

      ตนทุนงานกอสรางในงวดปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ลดลง 893.78 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 

40.62 จากงวดปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 โดยมีสาเหตุหลักมาจากโครงการอาคารศูนยบริหารทางพิเศษ 

เนื่องจากอยูในชวงทายของการกอสราง โครงการ QUINN Condo Sukhumvit 101 ท่ีกอสรางแลวเสร็จและ

ดำเนินการปดโครงการในชวงดังกลาว นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดรับผลกระทบจากการเลื่อนการกอสรางของ (1) 

โครงการ RTWO ซึ่งขยายระยะเวลาการกอสรางออกไปจนถึงเดือนกรกฎาคมป 2565 (2) โครงการ DTGO 

Campus ซึ่งมีการตกลงกับทางผูวาจางใหขยายระยะเวลาการกอสรางออกไปจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2565 จึง

สงผลใหการรับรูรายไดและตนทุนของทั้ง 2 โครงการในชวงครึ่งหลังของปที่ผานมาลดลงอยางมีนัยสำคัญ

        ตนทุนงานกอสรางในงวดปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เพิ่มขึ้น 348.85 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 

26.71 จากงวดปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยมีสาเหตุหลักมาจากบริษัทฯ มีปริมาณงานและอัตราสวนของ

งานที่ทำเสร็จเพิ่มขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกับชวงเดียวกันของปกอนหนา ซ่ึงเปนเหตุผลเดียวกับการเพิ่มขึ้นของราย

ไดจากงานกอสราง

 กำไรขัน้ตน

        กำไรขั้นตนในงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เทากับ  

253.55 ลานบาท 288.07 ลานบาท และ 277.88 ลานบาท ตามลำดับ หรือคิดเปนอัตรากำไรขั้นตนรอยละ 10.33 

รอยละ 18.07 และ รอยละ 14.38 ตามลำดับ 

       กำไรขั้นตนในงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 เพิ่มขึ้น 34.52 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 13.61 จาก

งวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีอัตรากำไรขั้นตนที่ปรับตัวสูงขึ้น เนื่องจากรายไดสวน

ใหญในงวดดังกลาวเกดิจากงานจากภาคเอกชน ซึง่เปนโครงการทีม่อีตัรากำไรสงูกวางานจากภาครฐั เชน โครงการ 

THE LINE Phaholyothin Park โครงการ SILQ Residence@ Sukhumvit 24 เปนตน จึงสงผลใหอัตรากำไรขั้น

ตนในงวดดังกลาวสูงขึ้น 

       กำไรขั้นตนในงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ลดลง 10.19 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 3.54 จากงวด

ปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยมีสาเหตุหลักมาจากบริษัทฯ มีรายไดจากงานโครงการที่เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะ

อยางยิ่งโครงการ Nue Noble Srinakarin-Lasalle และ Nue Noble Ngamwongwan และ The Line Pha-

holyothin Tower C  อยางไรก็ดี สามโครงการดังกลาวมีอัตรากำไรขั้นตนประมาณรอยละ 9 – 12 ซึ่งนอยกวา

อตัรากำไรข้ันตนเฉลีย่ของบรษิทัฯ จงึสงผลใหกำไรขัน้ตนรวมในงวดดังกลาวปรบัตัวลดลงจากงวดเดียวกันในปกอน

หนา 

      รายไดจากการลงทนุ

     รายไดจากการลงทนุในงวดปส้ินสุดวันที ่31 ธนัวาคม 2563 วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 31 ธนัวาคม 2565 

เทากบั 0.30 ลานบาท 0.51 ลานบาท และ 2.55 ลานบาท ตามลำดบั โดยรายไดจากการลงทนุเกดิจากดอกเบีย้รบัจาก

การฝากเงนิกบัสถาบันการเงิน การลงทนุในกองทนุรวม และ สวนแบงรายไดจากโทเคนดิจทัิลเพือ่การลงทุนสิรฮิบั
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      รายไดอื่น

        รายไดอื่นในงวดปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 31 ธันวาคม 2565 เทากับ 

20.63 ลานบาท 10.16 ลานบาท และ 10.25 ลานบาท ตามลำดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้

        รายไดจากการขายวสัดกุอสรางเกดิจากการทีบ่รษัิทฯ มกีารจำหนายเศษวัสดุทีไ่มใชแลวของบริษทัฯ ใหแก

ผูรบัซือ้เศษวสัดกุอสราง อยางไรกต็ามรายไดจากการขายวัสดุกอสรางตัง้แตไตรมาสที ่2 ป 2564 เปนตนไป บรษิทัฯ 

จะดำเนนิการรบัรูตนทุนการกอสรางสทุธจิากรายไดจากการขายวสัดกุอสรางในตนทนุการกอสรางของแตละโครงการ 

ดงันัน้ จะไมมกีารรบัรูรายไดจากการขายวสัดกุอสรางในรายไดอ่ืนตัง้แตไตรมาสที ่2 ป 2564 เปนตนไป

          รายไดคาเชาเกดิจากการทีบ่รษัิทฯ มกีารใหเชาทีพ่กัแกคนงานและผูรบัเหมารายยอยทีท่ำงานใหแกบรษิทัฯ 

เพ่ืออำนวยความสะดวกใหแกผูรบัเหมารายยอยในการหาทีพ่กัทีอ่ยูใกลกบัไซตงานของบรษัิทฯ

         รายไดจากการใหบรกิารสาธารณปูโภคเกิดจากการทีบ่รษัิทฯ มกีารเรยีกเก็บคาไฟฟาและคาน้ำจากผูรบั

เหมารายยอย รวมถงึบคุคลภายนอกทีผู่วาจางจดัจางเขามาทำงานภายในไซตงาน และมกีารใชสาธารณปูโภคภายใน

โครงการ

       เงนิรบัคนืคาธรรมเนยีมธนาคารเกดิจากการทีบ่รษิทัฯ มกีารคนืหนังสือค้ำประกันใหแกธนาคารกอนครบกำ

หนดระยะเวลาทีก่ำหนดไว จงึมกีารรบัรูคาใชจายหนังสอืคำ้ประกันสวนทีไ่ดรบัคนืเปนรายไดอืน่ และการทีคู่คาคนื

คาธรรมเนยีมธนาคารใหแกบรษิทัฯ จงึมกีารรบัรูคาธรรมเนียมทีบ่รษัิทฯ ไดสำรองจายไปกอนเปนรายไดอ่ืน
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   2. รายไดจากการขายวัสดุกอสราง หมายถึง รายไดจากการขายเศษวัสดุที่ไมใชแลวของบริษัทฯ ใหแกผูรับซื้อเศษวัสดุกอสราง 
              3. อื่นๆ ประกอบดวย รายไดจากการขายเครื่องแบบพนักงาน รายไดที่บริษัทฯ เรียกเก็บจากผูรับเหมารายยอยจากการดำเนิน
                 การแทนผูรับเหมารายยอย และรายไดจากการปรับผูรับเหมารายยอย เปนตน
              4. รายไดคาเชาในป 2564 ปรับตัวลดลงประมาณ 1.26 ลานบาท จากรายไดคาเชาที่พักคนงานที่ลดลง เนื่องจากในชวงระยะเวลา
                 การแพรระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 คนงานลดลงจากการเดินทางกลับตางจังหวัดบางสวน 



     คาใชจายในการบริหาร

     คาใชจายในการบริหารในงวดปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 31 ธันวาคม 

2565เทากับ 156.67 ลานบาท 135.75 ลานบาท และ 135.74 ลานบาท ตามลำดับ โดยมีรายละเอียดดังน้ี

       คาใชจายในการบริหารหลัก คือ (1) คาใชจายเกี่ยวกับบุคลากรสำนักงาน ซึ่งสวนใหญประกอบดวย เงิน

เดือนพนักงานฝายสนับสนุนที่ปฏิบัติงานที่สำนักงานใหญ โบนัส และเงินสมทบประกันสังคม เปนตน (2) คาใช

จายหนวยงานสนับสนุน ซึ่งเปนคาใชจายเกี่ยวกับสโตรกลาง และหนวยงานบริการหลังการขาย เปนตน และ 

(3) คาเชาและคาบริการ ซึ่งเกิดจากการเชาพื้นที่สำนักงานใหญ เปนตน

        คาใชจายในการบริหารในงวดปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ลดลง 20.92 ลานบาท หรือคิดเปนรอย

ละ 13.35 จากงวดปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 โดยมีสาเหตุหลักมาจากคาใชจายเกี่ยวกับพนักงานลดลง 

เน่ืองจากการจดัประเภทรายการใหมใหปนสวนคาใชจายพนกังานแผนกแบบสวนกลางและแผนกกอสรางทีป่ระจำ

อยูทีส่ำนกังานใหญในสวนทีเ่กีย่วของโดยตรงกบังานกอสรางใหเขาตนทนุคากอสรางแทนคาใชจายเกีย่วกบับคุลากร

สำนักงาน นอกจากนี้ บริษัทฯ ไมไดมีการปรับลดคาใชจายในเรื่องคาใชจายของพนักงานแตอยางใดสำหรับ

สถานการณการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 ในชวงป 2564 ที่ผานมา
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  2.  อ่ืนๆ ประกอบดวย คาธรรมเนียมธนาคาร และคาวัสดุอุปกรณสำนักงาน เปนตน



       ทั้งนี้ คาใชจายของแผนกแบบสวนกลางและแผนกกอสรางที่ประจำอยูที่สำนักงานใหญสำหรับงวดปส้ินสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ งวดปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 เทากับ 21.05 ลานบาท และ 15.88 ลาน

บาท ตามลำดับ ดังนั้น คาใชจายในการบริหารสำหรับงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ในกรณีที่คำนวณรวม         

คาใชจายของแผนกแบบสวนกลางและแผนกอสรางที่อยูสำนักงานใหญ จะเทากับ 151.63 ลานบาท 

     คาใชจายในการบริหารในงวดปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ลดลง 0.01 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 

0.01 จากงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจากคาใชจายท่ีปรึกษาลดลง และ มีคาซอมแซม

และบำรุงรักษา คาใชจายเกี่ยวกับบุคลากรสำนักงาน และ คาใชจายหนวยงานสนับสนุน เพิ่มขึ้น

      ตนทนุทางการเงิน

      ตนทนุทางการเงินในงวดปส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2563 วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 31 ธนัวาคม 2565เทา

กบั 9.53 ลานบาท 5.82 ลานบาท และ 4.73 ลานบาท ตามลำดบั 

       ตนทนุทางการเงินดังกลาวเกดิจากการกูยมืเงนิจากสถาบนัการเงนิ และบรษิทั วานชิ โฮลดิง้ จำกัด รวมถงึหนีส้นิ

ตามสญัญาเชา ทัง้นี ้ในงวดปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2563 ตนทนุทางการเงนิปรบัตวัเพิม่ขึน้อยางมนียัสำคญัเนือ่งจา

กบรษิทัฯ มกีารรบัรูตนทนุทางการเงินทีเ่กดิจากหนีส้นิตามสญัญาเชา ซึง่เปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

ฉบบัที ่16 เรือ่งสญัญาเชา โดยบรษิทัฯ ไดทำการถอืปฏบิตัติามมาตรฐานดงักลาวต้ังแตวนัที ่1 มกราคม 2563

      คาใชจายภาษีเงินได

     คาใชจายภาษเีงินไดในงวดปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2563 วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 31 ธนัวาคม 2565 

เทากบั 21.11 ลานบาท 31.16 ลานบาท และ 30.27 ลานบาท ตามลำดับ หรอืคดิเปนรอยละ 19.50 รอยละ 19.82 

และรอยละ 20.15 ของกำไรกอนคาใชจายภาษเีงนิได ตามลำดบั

      กำไรสทุธิ

       กำไรสทุธใินงวดปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2563 วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 31 ธนัวาคม 2565 เทากบั 87.17 

ลานบาท 126.02 ลานบาท และ 119.94 ตามลำดบั หรอืคิดเปนอตัรากำไรสทุธริอยละ 3.52 รอยละ 7.85 และรอย

ละ 6.16 ตามลำดับ 

       กำไรสทุธใินงวดปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 เพิม่ขึน้ 38.84 ลานบาท หรอืคดิเปนรอยละ 44.56 จากงวดปสิน้

สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2563 เนือ่งจากกำไรจากการดำเนนิงานและกำไรขัน้ตนทีเ่พ่ิมขึน้ จากการรายไดจากการงาน

กอสรางภาคเอกชนทีมี่อตัรากำไรขัน้ตนคอนขางสงู เมือ่เปรยีบเทยีบกบัรายไดจากงานภาครฐัในปกอนหนา

     กำไรสทุธใินงวดปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 ลดลง 6.08 ลานบาท หรอืคดิเปนรอยละ 4.82 จากงวดปสิน้สดุ

วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 โดยมีสาเหตุหลักมาจากอตัรากำไรขัน้ตนลดลง ซึง่สงผลใหกำไรสุทธขิองบริษัทฯ ลดลงตามดำ

ลบั 
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4.1.2 การวิเคราะหฐานะการเงิน

       สินทรัพยรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เทากับ 

1,498.59 ลานบาท 1,274.35 ลานบาท และ 1,357.21 ลานบาท ตามลำดับ โดยสินทรัพยหลัก ประกอบดวย 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา ลูกหนี้การคา และลูกหนี้เงินประกันผลงาน เปนตน

     สินทรัพยรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ลดลงเทากับ 224.24 ลานบาท หรือคิดเปนการลดลงรอยละ 

14.96 จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 โดยสาเหตุหลักมาจากการลดลงของสินทรัพยที่เกิดจากสัญญาที่เกิดจาก

งานกอสรางท่ีทำเสร็จแตยังไมไดเรียกชำระ ณ วันดังกลาว

       สินทรัพยรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เพิ่มขึ้นเทากับ 82.86 หรือคิดเปนการเพิ่มข้ึนรอยละ 6.50 จาก 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

สินทรัพยหมุนเวียน

      สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น

     สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ วันที่ 31 

ธันวาคม 2565  เทากับ  2.97 ลานบาท 121.66 ลานบาท และ 100.22 ลานบาท ตามลำดับ โดยมีรายละเอียด

ดังนี้

      สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืนเกิดจากการที่บริษัทฯ นำสภาพคลองสวนเกินของบริษัทฯ ไปบริหาร

จัดการเพื่อใหไดผลตอบแทนมากกวาการฝากเงิน ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายบริหารสภาพคลองสวนเกินโดยการลงทุน

ในกองทุนรวมตราสารหนี้ที่มีความเส่ียงไมเกินระดับ 4
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    ลูกหนี้การคา

    ลูกหนี้การคา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เทากับ 

109.14 ลานบาท 82.29 ลานบาท 82.29 ลานบาท และ 187.52 ตามลำดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้

      ลูกหนี้การคาเกิดจากการที่บริษัทฯ ใหบริการรับเหมากอสราง และเรียกเก็บเงินตามเงื่อนไขที่ระบุไวใน

สัญญา ซึ่งโดยทั่วไปแลวบริษัทฯ จะมีการเรียกเก็บเงินใน 3 ลักษณะ ไดแก

     1. เก็บตามผลงานที่ทำไดจริง (actual work done): บริษัทฯ จะเรียกเก็บคาบริการตามปริมาณงาน

ที่บริษัทฯ ไดใหบริการแลวเสร็จในแตละเดือน

     2. เก็บตามแผนงานกอสราง (s-curve): บริษัทฯ จะเรียกเก็บคาบริการตามกำหนดการจายเงินในแตละ

เดือน ซึ่งมีการกำหนดลวงหนาโดยบริษัทฯ และผูวาจาง และโดยทั่วไปแลวกำหนดการดังกลาวจะสอดคลองกับ

แผนการกอสราง ทั้งนี้ ในกรณีที่ปริมาณงานที่แลวเสร็จจริงแตกตางจากแผนงานอยางมีนัยสำคัญ บริษัทฯ และ

ผูวาจางจะตองรวมกันพิจารณากำหนดแผนการกอสรางและกำหนดการจายเงินใหม

     3. เก็บตามงวดงาน: บริษัทฯ จะเรียกเก็บคาบริการตามเงื่อนไขที่ระบุไวในสัญญารับเหมากอสราง โดยการ

เรียกเก็บคาบริการในแตละงวดงาน บริษัทฯ จะตองบรรลุเงื่อนไขทั้งหมดสำหรับการเรียกเก็บเงินในงวดงานดัง

กลาวกอนจึงจะสามารถเรียกเก็บคาบริการได
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   ทั้งนี้ การเรียกเก็บคาบริการทั้ง 3 รูปแบบ จะขึ้นอยูกับทางเจาของโครงการแตละราย ซึ่งการกอสราง 

1 โครงการจะมีการเรียกเก็บเงิน 1 รูปแบบ ซึ่งโดยสวนใหญแลวเจาของโครงการจะเปนในรูปแบบการเก็บตาม

ผลงานที่ทำไดจริง (actual work done)

   ดังนั้น การเพิ่มขึ้นหรือลดลงของลูกหนี้การคา จะขึ้นอยูกับสิทธิของบริษัทฯ ในการเรียกเก็บเงินตาม

เงื่อนไขตามสัญญา โดยกอนที่บริษัทฯ จะออกใบแจงหนี้เพื่อเรียกเก็บเงินจากผูวาจาง บริษัทฯ จะตองทำการสง

มอบผลงานเพื่อใหผูวาจางหรือตัวแทนผูวาจางตรวจสอบกอน ซึ่งจะใชเวลาประมาณ 7 วัน และภายหลังจากออก

ใบแจงหนี้แลวบริษัทฯ จึงจะทำการเรียกเก็บเงินจากผูวาจาง ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายในการใหเครดิตเทอมแกผูวา

จางประมาณ 30 วัน ถึง 60 วัน

 ลูกหนี้การคา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ลดลง 26.85 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 24.60 จาก ณ วัน

ที่ 31 ธันวาคม 2563 โดยมีสาเหตุหลักมาจากรายไดจากงานกอสรางที่ลดลงสำหรับงวดดังกลาว จึงสงผลใหการ

วางบิลเพื่อบันทึกเปนลูกหนี้การคาลดลง 

 ลูกหนี้การคา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เพิ่มข้ึน 105.23 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 127.88 จาก 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยมีสาเหตุหลักมาจากโครงการ Silq Reasidence Sukhumvit 24 และ R TWO 

จากความสำเร็จของงานที่เพิ่มขึ้น ซึ่งเปนปกติของการดำเนินธุรกิจ 

 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เทากับ 12.32 ลานบาท ทั้งนี้ คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เกิดจากการท่ีบริษัทฯ มีขอพิพาทกับผูวาจางรายหนึ่ง สำหรับโครงการในอดีตตั้งแต

ป 2553 โดยบริษัทฯ ไดพิจารณาต้ังคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญทั้งจำนวน อนึ่ง ในป 2563 ศาลฏีกาไดพิพากษาให

ผูวาจางรายดังกลาวชดใชเงินใหแกบริษัทฯ จำนวน 3.61 ลานบาท และบริษัทฯ ไดรับเงินจำนวน ดังกลาวแลว 
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 ลูกหนี้อื่น

 ลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  เทากับ 

187.62 ลานบาท 82.82 ลานบาท และ 84.69 ลานบาท ตามลำดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้

   

   

 ลกูหนีอ่ื้นทีส่ำคญั ประกอบดวย เงินจายลวงหนาคาผูรบัเหมา และเงนิมดัจำการซือ้สนิคา เปนตน โดย

บรษิทัฯ มกีารจายเงินลวงหนาใหแกผูรับเหมาเพือ่ใหผูรบัเหมามกีระแสเงนิสดสำหรบันำไปใชในการหมนุเวยีนซึง่เปน

ไปตามลกัษณะปกติของธุรกจิรบัเหมากอสราง และบรษิทัฯ มกีารจายเงนิมดัจำสนิคาเพือ่เปนเงนิประกนัการซือ้

สนิคาใหแกคูคา

 ลกูหนีอ่ื้น ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 ลดลง 104.81 ลานบาท หรอืคดิเปนรอยละ 55.86 จาก ณ วนัที ่31 

ธนัวาคม 2563 โดยมีสาเหตุหลักมาจากบรษิทัฯ มกีารทยอยรบัสงมอบวสัดกุอสรางสำหรับงานโครงการในชวงปดัง

กลาว จงึสงผลใหยอดเงินมัดจำการซือ้สินคาลดลงอยางตอเนือ่ง และไมมกีารจองซือ้เหลก็สำหรบัโครงการใหมเพิม่

เตมิ 

 ลกูหนีอ่ื้น ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 เพิม่ขึน้ 1.87 ลานบาท หรอืคดิเปนรอยละ 2.26 จาก ณ วนัที ่31 

ธนัวาคม 2564 โดยมีสาเหตุหลักมาจากเงินจายลวงหนาแกผูรบัเหมา 

 ลกูหนีเ้งินประกันผลงาน 

 ลกูหนีเ้งนิประกนัผลงาน ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ วนัที ่31 ธนัวาคม 

2565 เทากบั 197.67 ลานบาท 174.68 ลานบาท และ 188.46 ลานบาท ตามลำดบั โดยลูกหนีเ้งินประกนัผลงาน

เกดิจากการทีผู่วาจางมีการหักเงินคาจางในแตละงวดเพือ่เปนประกนัการปฏบัิตงิานของบรษิทัฯ ตามเงือ่นไขสญัญา
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 ลูกหนี้เงินประกันผลงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ลดลง 22.99 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 11.63 

จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 โดยมีสาเหตุหลักมาจากบริษัทฯ ไดรับเงินประกันผลงานคืนบางสวนจากโครงการ

อาคารศูนยบริหารทางพิเศษ โดยการนำหนังสือค้ำประกันจากธนาคารไปวางแทนตามเงื่อนไขท่ีระบุไวในสัญญา  

 ลูกหนี้เงินประกันผลงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เพิ่มข้ึน 13.78 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 7.89 

จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก เพิ่มขึ้นตามสัดสวนของขั้นความสำเร็จของงานที่เพิ่ม

ขึ้นสำหรับโครงการ Nue Noble Srinakarin-Lasalle โครงการ Nue Noble Ngamwongwan และ โครงการ 

R Two

 สินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญา

 สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564  และ วันที่ 31 ธันวาคม 

2565 เทากับ  608.37 ลานบาท 449.02 ลานบาท และ 213.36 ลานบาท ตามลำดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้

 สินทรัพยที่เกิดจากสัญญาแสดงถึงสิทธิของบริษัทฯ ในการไดรับสิ่งตอบแทนจากงานกอสรางตามสัญญา 

เพื่อเปนการแลกเปล่ียนกับงานที่ทำเสร็จ แตยังไมไดเรียกชำระ ณ วันที่รายงาน โดยสินทรัพยที่เกิดจากสัญญา

จะโอนไปเปนลูกหนี้เม่ือบริษัทฯ มีสิทธิในการไดรับสิ่งตอบแทนโดยไมมีเงื่อนไข ซึ่งโดยทั่วไปเกิดขึ้นเม่ือออกใบ

แจงหนี้

 ทั้งนี้ ยอดคงเหลือของสินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2565 แยกตามระยะเวลาที่คาดวาจะเรียกชำระจากลูกคาในอนาคตไดดังนี้
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 สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ลดลง 159.35 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 

26.19 จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 โดยมีสาเหตุหลักมาจากบริษัทฯ สามารถเรียกเก็บเงินคางวดงานไดตาม

สัญญาจากบางโครงการ เชน โครงการอาคารศูนยบริหารทางพิเศษ โครงการ RTWO ทั้งน้ี สินทรัพยที่เกิดจาก

สัญญาจำนวน 246 ลานบาท จากโครงการการทางพิเศษสำหรับงวดงานที่สำเร็จระหวางเดือนพฤศจิกายน 2563 

ถึงเดือนตุลาคม 2564 ถึงซึ่งผูบริหารคาดการณวาจะสามารถออกใบแจงหนี้เรียกชำระจากลูกคในอนาคตได

ภายใน 4 ถึง 12 เดือน เม่ือวันที่ 29 ตุลาคม 2564 บริษัทฯ ไดออกเอกสารแจงสงมอบงานงวดสุดทายแกที่ปรึกษา

ผูควบคุมงานกอสรางโครงการซึ่งแตงต้ังโดยเจาของโครงการ ที่ปรึกษาผูควบคุมงานไดตรวจรับงานเสร็จสิ้น

เรียบรอยแลวและไดมีจดหมายลงวันที่ 25 มกราคม 2565 ถึงเจาของโครงการเพื่อขออนุมัติใหบริษัทฯ เบิกเงิน

งวดที่เหลือท้ังหมด 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ลดลง 235.66 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 52.48 จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2564 โดยไมมีการเปล่ียนแปลงอยางมีนัยสำคัญ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา

จำนวน 213.36 ลานบาท ประกอบไปดวย

 - โครงการกับหนวยงานเอกชนแหงที่ 1 จำนวน 156.85 ลานบาท บริษัทสามารถออกใบแจงหนี้เรียก

ชำระเงินไดจำนวน 72.03 ลานบาท ในเดือนมกราคม 2566 ผูบริหารคาดวาจะสามารถออกใบแจงหนี้เรียกชำระ

เงินจำนวน 84.82 ลานบาทไดภายใน 3 เดือน

 - โครงการกับหนวยงานเอกชนแหงที่ 2 จำนวน 18.50 ลานบาท บริษัทสามารถออกใบแจงหนี้ไดในเดือน

มกราคม 2566 สำหรับจำนวนคงเหลือดังกลาว รวมถึงรายไดจากงานกอสรางที่เกิดขึ้นในเดือนมกราคม 2566 

เปนจำนวนรวม 42.78 ลานบาท

 - โครงการกับหนวยงานเอกชนแหงที่ 3 จำนวน 13.67 ลานบาท บริษัทสามารถออกใบแจงหน้ีทั้งจำนวน

ไดในเดือนมกราคม 2566

 - โครงการกับหนวยงานเอกชนแหงที่ 4 จำนวน 10.06 ลานบาท บริษัทสามารถออกใบแจงหนี้ไดในเดือน

กุมภาพันธ 2566 จำนวน 7.87 ลานบาท ผูบริหารคาดวาจะสามารถออกใบแจงหนี้เรียกชำระเงินจำนวน 2.19 

ลานบาท ไดภายใน 3 เดือน

 สินคาคงเหลือ

 สินคาคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564  และ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

เทากับ 45.21 ลานบาท 45.76 และ  ลานบาท 45.76 ลานบาท 33.36 ตามลำดับ โดยสินคาคงเหลือของบริษัทฯ 

ประกอบดวยวัสดุกอสราง เปนตน

 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น

 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ  วันท่ี 31 ธันวาคม 

2565 เทากับ 10.49 ลานบาท 14.64 ลานบาท และ  10.64 ลานบาท ตามลำดับ โดยสินทรัพยหมุนเวียนอื่น 

ประกอบดวย ภาษีซื้อจากการวาจางผูรับเหมาที่ยังไมครบกำหนดชำระ ซ่ึงเกิดขึ้นจากการวาจางผูรับเหมาที่ยัง

ไมถึงกำหนดชำระเงิน จึงตองบันทึกเปนภาษีซื้อที่ยังไมครบกำหนดชำระ 
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สินทรัพยไมหมุนเวียน

 เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำประกัน

 เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำประกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ  วันที่

 31 ธันวาคม 2565 เทากับ 30.00 ลานบาท 20.00 ลานบาท และ 00.00 ลานบาท ตามลำดับ โดยบริษัทฯ ได

ใชเงินฝากธนาคารดังกลาวค้ำประกันวงเงินเบิกเกินบัญชี วงเงินสินเชื่อหมุนเวียน และวงเงินหนังสือค้ำประกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ไดปลดภาระค้ำประกันทั้งหมดแลว

 สินทรัพยทางการเงินที่ใชเปนหลักประกัน

 สินทรัพยทางการเงินที่ใชเปนหลักประกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

เทากับ 29.00 ลานบาท 28.97 ลานบาท โดยบริษัทฯ มีเงินลงทุนในโทเคนดิจิทัลเพื่อการลงทุนสิริฮับซึ่งเปน

สินทรัพยทางการเงินวัดดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุน และบริษัทฯ นำโทเคนดิจิทัลดังกลาวไปเปนเงิน

ประกันผลงานกับลูกคาหนวยงานเอกชนแหงหนึ่งเพื่อเปนหลักประกัน  

 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ

 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และวันที่ 31 ธันวาคม 

2565 เทากับ 127.88 ลานบาท 93.17 ลานบาท และ 82.32 ลานบาท ตามลำดับ โดยมีรายละเอียดดังน้ี
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หมายเหตุ: 1. รอยละคำนวณเทียบกับที่ดิน อาคาร และอุปกรณ
   2. สินทรัพยสิทธิการใช คำนวณโดยการนำเงินงวดคาเชาทั้งหมดตามสัญญาที่บริษัทฯ เปนผูเชา ยกตัวอยางเชน สัญญา
                 เชาพื้นที่อาคารสำนักงานและสัญญาเชาพื้นที่แคมปคนงาน เปนตน มาคิดเปนมูลคาปจจุบัน โดยใชอัตราดอกเบี้ยเงิน
                 กูยืมสวนเพิ่มเปนอัตราคิดลด ทั้งนี้ โดยทั่วไป บริษัทฯ จะใชระยะเวลาเชาตามสัญญาเชาเปนระยะเวลาในการคำนวณ
                 มูลคาปจจุบัน อยางไรก็ดี สำหรับสัญญาเชาพื้นที่สำนักงาน บริษัทฯ ไดคำนวณมูลคาปจจุบันบนสมมติฐานวาจะใชพื้นที่
                 เชาดังกลาวเปนระยะเวลา 15 ป นับจากวันที่ 1 มกราคม 2563



 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ หลักของบริษัทฯ ประกอบดวย สินทรัพยสิทธิการใช บานพักและสำนักงาน

เคลื่อนที่ และเครื่องจักรและอุปกรณ เปนตน โดยสินทรัพยสิทธิการใชสวนใหญเกิดจากการเชาอาคารจากบริษัท 

ฑีฆา ธุรกิจ จำกัด ในขณะที่บานพักและสำนักงานเคลื่อนที่สวนใหญ คือ บานพักพนักงานในแคมปคนงานกอสราง 

และสำนักงานท่ีตั้งในไซตงานกอสราง เปนตน และเครื่องจักรและอุปกรณสวนใหญ คือ ทาวเวอรเครน ลิฟท

โดยสารในไซตงานกอสราง และอุปกรณอื่นๆ ที่ใชในงานกอสราง เปนตน ทั้งนี้ บริษัทฯ มีมูลคาของที่ดิน อาคาร 

และอุปกรณไมสูงในงบแสดงฐานะการเงินของบริษัทฯ เนื่องจากการกอสรางอาคารของบริษัทฯ จะเปนการวา

จางผูรับเหมาชวงเปนผูทำการกอสราง ดังนั้น บริษัทฯ จึงไมตองมีการจัดเก็บเคร่ืองจักรและอุปกรณจำนวนมาก 

โดยจะมีเพียงเครื่องจักรและอุปกรณเทาที่จำเปนเทานั้น ซึ่งผูรับเหมาชวงของบริษัทฯ จะเปนผูนำเครื่องจักรและ

อุปกรณของตนเองมาเพื่อใชในการกอสราง

 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ลดลง 31.71 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 27.14 

จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 โดยมีสาเหตุหลักมาจากคาเสื่อมราคาสำหรับงวดดังกลาวและการลดลงของ

สินทรัพยสิทธิการใชจากการปรับลดพื้นที่เชาตามสัญญาเชาพื้นที่อาคารสำนักงานใหญ เนื่องจากบริษัทฯ มีการ

ปรับลดพ้ืนที่เชาสำนักงาน โดยเดิมทีบริษัทฯ ตั้งใจกันพื้นที่สวนหนึ่งเพื่อใชเปนหองรับรองสำหรับกรรมการอิสระ 

แตปจจุบัน การประชุมดังกลาวเนนประชุมผานออนไลนเปนหลัก และหองรับรองในปจจุบันเพียงพอตอการใช

งานอยูแลว จึงดำเนินการปรับลดพ้ืนที่เชาดังกลาวที่ไมไดใชงานออกไป 

 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ลดลง 10.95 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 11.75 

จาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการขายบานพักและสำนักงานเคลื่อนท่ี เครื่องจักรและ

อุปกรณ และ ยานพาหนะ

 สนิทรพัยไมมีตวัตน

 สนิทรัพยไมมตัีวตน ณ  วันที ่31 ธันวาคม 2563 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 

เทากบั 6.98 ลานบาท 5.47 ลานบาท และ 4.78 ลานบาท ตามลำดบั โดยสนิทรพัยไมมตีวัตนหลกัของบรษิทัฯ คอื 

ระบบปฏบิตักิารและโปรแกรมคอมพวิเตอร ไดแก ระบบ Mango ซ่ึงเปนระบบ ERP ของบรษิทัฯ และระบบ Micro-

soft Office เปนหลัก

 ภาษเีงนิไดหกั ณ ทีจ่าย

 ภาษเีงนิไดหัก ณ ทีจ่าย ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 

เทากบั 42 ลานบาท 71.96 ลานบาท และ 68.92 ลานบาท ตามลำดบั โดยภาษเีงนิไดหกั ณ ทีจ่าย เกดิจากการ

ทีบ่รษิทัฯ ถกูหกัเงินไดหัก ณ ทีจ่าย ตามหลักเกณฑของกฎหมาย 
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 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และวันที่ 31 

ธันวาคม 2565 เทากับ 18.29 ลานบาท 22.01 ลานบาท และ 24.68 ลานบาท ตามลำดับ โดยสินทรัพยภาษี

เงินไดรอการตัดบัญชีเกิดจากความแตกตางระหวางคาใชจายทางบัญชีและทางภาษี เชน ประมาณการหนี้สินจาก

การรับประกันการกอสราง และประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสำหรับผลประโยชนพนักงาน เปนตน

 สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น

 สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และวันที่ 31 ธันวาคม 

2565 เทากับ 7.36 ลานบาท 6.32 ลานบาท และ 6.21 ลานบาท ตามลำดับ โดยสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 

ประกอบดวย เงินมัดจำการเชาพื้นที่ และเงินประกันการใชสาธารณูปโภค เปนตน

แหลงทีม่าของเงนิทนุ

 โครงสรางเงินทนุของบรษิทัฯ ประกอบดวยหนีส้นิคดิเปนสดัสวนประมาณรอยละ 44.51 ถงึรอยละ 77.51 

ของหนีส้นิและสวนของผูถอืหุนรวม และสวนของผูถอืหุนคดิเปนสดัสวนประมาณรอยล 22.49 ถงึรอยละ 55.39 ของ

หนีส้นิและสวนของผูถอืหุนรวม

 หนีส้นิรวม วันที ่31 ธันวาคม 2563 วันที ่31 ธนัวาคม 2564 และวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 เทากบั 1,161.56 

ลานบาท 811.54 ลานบาท และ 605.50 ลานบาท ตามลำดบั โดยหนีส้นิหลกั ประกอบดวย หนีส้นิทีเ่กดิจากสญัญา 

และเจาหนีก้ารคา เปนตน

 สวนของผูถอืหุน ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 เทากบั 

337.03 ลานบาท 462.81 ลานบาท และ 751.71 ลานบาท ตามลำดบั โดยสวนของผูถอืหุนประกอบดวย ทนุทีอ่อก

และชำระแลว และกำไรสะสม

หนีส้นิ

 หนีส้นิรวม ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2563 วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2564 และวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เทากบั 

1,161.56 ลานบาท 811.54 ลานบาท และ 605.50 ตามลำดบั โดยหนีส้นิหลกั ประกอบดวย หนีส้นิทีเ่กดิจากสญัญา 

และเจาหนีก้ารคา เปนตน

 หนีส้นิรวม ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 ลดลงเทากบั 350.02 หรอืคดิเปนการลดลงรอยละ 30.13 จาก ณ วนั

ที ่31 ธนัวาคม 2563 โดยสาเหตุหลกัมาจากการลดลงของเงินกูยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิทีม่กีารจายชำระในชวง

ดงักลาว

 หนีส้นิรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ลดลงทากบั 206.04 หรือคดิเปนการลดลงรอยละ 25.39 จาก ณ วนั

ที ่31 ธนัวาคม 2564 โดยสาเหตุหลักมาจากการหกัคนืหนีส้นิทีเ่กดิจากสญัญา และ เจาหนีก้ารคา
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 เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน

 เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  31 ธันวาคม 2564 และวันที่ 31 

ธันวาคม 2565 เทากับ 273.29 ลานบาท 0.00 ลานบาท และ 0.00 ลานบาท ตามลำดับ โดยวงเงินกูดังกลาว

มีหลักประกันเปนเงินฝากของบริษัทฯ ค้ำประกันโดยกรรมการบริษัทฯ และมีการจำนองทรัพยสินของบริษัท 

ฑีฆา ธุรกิจ จำกัด เพื่อเปนหลักประกัน  ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ปลดภาระค้ำทั้งหมดแลว

 ทั้งนี้ โดยปกติของการประกอบธุรกิจรับเหมากอสรางของบริษัทฯ จะไมมีความจำเปนตองกูยืมเงินจาก

สถาบันการเงินจำนวนมากเพื่อใชในการประกอบธุรกิจ เนื่องจากบริษัทฯ จะไดรับเงินรับลวงหนาจากผูวาจาง

ตอนที่ลงนามสัญญากอสรางเพื่อใชในการจัดเตรียมวัสดุกอสรางรวมถึงเตรียมพื้นที่สำหรับการกอสราง ซ่ึงโดย

ปกติเงินรับลวงหนาจากผูวาจางจะอยูที่ประมาณรอยละ 5 - 10 ของมูลคาสัญญากอสรางข้ึนอยูกับการตกลงกัน

ระหวางบริษัทฯ และผูวาจาง สำหรับ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ ไดชำระคืนเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการ

เงินหมดแลว จึงไมมียอดดังกลาว

 สำหรับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเปนศูนย 

 เจาหนี้การคา

 เจาหนี้การคา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เทากับ 

282.67 ลานบาท 262.38 ลานบาท และ 197.76 ลานบาท ตามลำดับ โดยเจาหนี้การคาเกิดจากการซ้ือวัสดุ

ที่ใชในการกอสรางและการจางผูรับเหมา ซึ่งโดยปกติแลวจะไดรับเครดิตเทอมประมาณ 15 – 120 วัน ขึ้นอยูกับ

ลักษณะรายการและคูคาของบริษัทฯ 

 เจาหนีก้ารคา ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 ลดลง 20.29 ลานบาท หรอืคดิเปนรอยละ 7.18 จาก ณ วนัที ่31 

ธนัวาคม 2563 โดยมีสาเหตุหลักมาจากเจาหนีก้ารคาทีเ่กดิจากการซือ้วสัดทุีใ่ชในการกอสรางทีป่รบัตวัลดลง และการ

ชะลอการกอสรางในบางโครงการ ซ่ึงเปนผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา (COVID-2019) 

ทำใหคาจางผูรบัเหมาทีล่ดลง 

 เจาหนีก้ารคา ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 ลดลง 64.62 ลานบาท หรอืคดิเปนรอยละ 24.63 จาก ณ วนัที่

 31 ธนัวาคม 2564 โดยมีสาเหตุหลักมาจากบรษิทัฯ ปดโครงการ 3 โครง คอื โครงการ THE LINE Phaholyothin 

Park โครงการ Plum Condo Rangsit Fresh และ โครงการ Silq Reasidence Sukhumvit 24  ทำใหบรษิทัฯ มคีา

ใชจายคาวสัดกุอสรางและการจางผูรบัเหมาลดลง 
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 เจาหนี้อื่น

 เจาหนี้อ่ืน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เทากับ 

24.80 ลานบาท 20.58 ลานบาท และ 28.51 ลานบาท ตามลำดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้

 เจาหนี้อ่ืนที่สำคัญ คือ คาใชจายในการดำเนินงานคางจาย ซึ่งเกิดจากการดำเนินงานธุรกิจตามปกติ เชน 

คาสาธารณูปโภค คาแรงงาน และภาษีมูลคาเพิ่มคางจาย

 เจาหนี้อ่ืน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ลดลง 4.22 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 17.02 จาก ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2563 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก คาใชจายคางจายอื่น ๆ ลดลงจากคาใชจายในการดำเนินงานคาง

จายลดลง และคาใชจายคางจายอื่น ๆ ที่ลดลง 

 เจาหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เพิ่มขึ้น 7.93 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 38.53 จาก ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2564 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก คาใชจายการดำเนินงานคางจายเพิ่มขึ้นและคาภาษีมูลคาเพิ่มคางจาย

 เจาหนีเ้งนิประกนัผลงาน

 เจาหนีเ้งนิประกนัผลงาน ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 

เทากบั 140.45 ลานบาท 139.66 ลานบาท และ 122.01 ลานบาท ตามลำดบั โดยเจาหนีเ้งนิประกนัผลงานเกดิจาก

การทีบ่รษิทัฯ หกัเงินคาจางผูรบัเหมารายยอยในแตละงวดเพือ่เปนประกันการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ตามเงือ่นไขสญัญา

 เจาหนีเ้งนิประกนัผลงาน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 ลดลง 0.79 ลานบาท หรอืคดิเปนรอยละ 0.56 จาก ณ 

วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 โดยมรีะดบัทีใ่กลเคยีงกบั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563

 เจาหนีเ้งนิประกนัผลงาน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 ลดลง 17.65 ลานบาท หรอืคดิเปนรอยละ 12.64 จาก 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 โดยมสีาเหตมุาจากผูรับเหมารายยอยเบกิคนืประกนัการปฏบัิตงิานของบริษทัฯ ตามเงือ่นไข

สญัญา

บร�ษัท ฑีฆาก�อสร�าง จํากัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�/รายงานประจําป� 2565 (แบบ 56-1One Report) หน�า 81



 หนี้สินท่ีเกิดจากสัญญา

 หนี้สินท่ีเกิดจากสัญญา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และวันที่ 31 ธันวาคม 

2565 เทากับ 237.62 ลานบาท 205.31 ลานบาท และ 43.16 ลานบาท ตามลำดับ โดยมีรายละเอียดดังน้ี

 หนี้สินท่ีเกิดจากสัญญา ประกอบดวย (1) รายไดคากอสรางรับลวงหนาซึ่งเกิดจากการที่บริษัทฯ มีการ

เรียกเก็บเงินจากผูวาจางมากกวารายไดที่รับรูตามอัตราสวนของงานที่ทำเสร็จ ณ ขณะนั้น และ (2) เงินรับลวง

หนาจากผูวาจางซึ่งเกิดจากการที่บริษัทฯ ไดรับเงินลวงหนาจากลูกคาตามเงื่อนไขในสัญญา

 หนี้สินท่ีเกิดจากสัญญา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ลดลง 32.31 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 13.60 

จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 โดยมีสาเหตุหลักมาจากรายไดคากอสรางรับลวงหนาที่เรียกเก็บจากลูกคา

มากกวารายไดท่ีรับรูตามอัตราสวนของงานที่ทำเสร็จ สำหรับโครงการ DTGO และโครงการ SILQ Residence 

@Sukhumvit 24 

 หนี้สินท่ีเกิดจากสัญญา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ลดลง 162.15 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 78.98 

จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยมีสาเหตุหลักมาจากรายไดคากอสรางรับลวงหนาที่เรียกเก็บจากลูกคาลดลง 

รายไดที่รับรูตามอัตราสวนของงานที่ทำเสร็จ ซ่ึงสวนใหญเกิดจาก โครงการ DTGO โครงการ SILQ Residence 

@Sukhumvit 24 และ โครงการ Nue Noble Srinakarin 
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หมายเหตุ: 1. รอยละคำนวณเทียบกับมูลคางานตามสัญญา



 เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

 เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และวันที่ 

31 ธันวาคม 2565 เทากับ 18.89 ลานบาท 0.00 ลานบาท และ 0.00 ลานบาท ตามลำดับ ท้ังนี้ โดยปกติของ

การประกอบธุรกิจรับเหมากอสรางของบริษัทฯ จะไมมีความจำเปนตองกูยืมเงินจากสถาบันการเงินในจำนวน

ท่ีมาก เนื่องจากบริษัทฯ จะไดรับเงินรับลวงหนาจากผูวาจางตอนท่ีลงนามสัญญากอสรางเพื่อใชในการจัดเตรียม

วัสดุกอสรางรวมถึงเตรียมพื้นท่ีสำหรับการกอสราง อยางไรก็ดี วงเงินกูยืมระยะยาวดังกลาวเปนวงเงินภายใต

โครงการสินเชื่อเสริมสภาพคลอง (สินเช่ือดอกเบี้ยต่ำ BOT Soft Loan) เพื่อชวยเหลือผูประกอบการที่ไดรับผลก

ระทบทั้งทางตรงและทางออมจากการระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ซึ่งเปนวงเงินกูประเภทไมมีหลัก

ประกัน โดยบริษัทฯ ไดจายชำระคืนเงินกูยืมดังกลาวท้ังจำนวนแลว  

 หนี้สินตามสัญญาเชา

 หนี้สินตามสัญญาเชา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

เทากับ 79.00 ลานบาท 62.42 ลานบาท และ 67.39 ลานบาท ตามลำดับ โดยหนี้สินตามสัญญาเชาสวนใหญ

เกิดจากการเชาอาคารและสัญญาบริการ กับบริษัท ฑีฆา ธุรกิจ จำกัด

 ประมาณการหนี้สินจากการรับประกันการกอสราง

 ประมาณการหนี้สินจากการรับประกันการกอสราง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

และวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เทากับ 69.14 ลานบาท 79.47 ลานบาท และ 94.31 ลานบาท ตามลำดับ โดย

ประมาณการหน้ีสินจากการรบัประกนัการกอสรางเกิดจากการทีบ่รษัิทฯ ยงัคงตองมภีาระใหบรกิารซอมแซมหรอื

แกไขงานภายหลังการสงมอบอาคารใหแกผูวาจาง ซึ่งระยะเวลาการรับประกันจะขึ้นอยูกับการตกลงกันระหวา

งบริษัทฯ และผูวาจาง

 ประมาณการหนี้สินจากคดีฟองรอง

 ประมาณการหนี้สินจากคดีฟองรอง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เทากับ 

4.70 ลานบาท และ 8.00 ลานบาท ตามลำดับ เปนประมาณการหนี้สินจากคดีฟองรองซึ่งเกิดจากประมาณการ

หนี้สินที่อาจเกิดข้ึนของบริษัทฯ โดยสามารถพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในหัวขอ หนี้สินที่อาจเกิดข้ึน ตามราย

ละเอียดที่เปดเผยในลำดับตอไป

 หนีส้นิหมุนเวยีนอืน่

 หนีส้นิหมนุเวียนอืน่ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และวนัที ่31 ธ 2565 เทากบั 14.21 

ลานบาท 13.44 ลานบาท และ 19.25 ลานบาท ตามลำดบั โดยหนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ ประกอบดวย ภาษขีายยงัไมถงึ

กำหนดชำระ และภาษเีงินไดหัก ณ ทีจ่ายรอนำสง เปนตน 
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 ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสำหรับผลประโยชนพนักงาน

 ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสำหรับผลประโยชนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 

ธันวาคม 2564 และวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เทากับ 21.15 ลานบาท 23.22 ลานบาท และ 24.75 ลานบาท 

ตามลำดับ โดยประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสำหรับผลประโยชนพนักงานเกิดจากการที่บริษัทฯ ตองปฏิบัติ

ตามขอกำหนดของพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน พ.ศ. 2561 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม)

 หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น

 หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และวันที่ 31 ธันวาคม 

2565 เทากับ 0.33 ลานบาท 0.36 ลานบาท และ 0.36 ลานบาท ตามลำดับ โดยหนี้สินไมหมุนเวียนอื่น ประกอบ

ดวย เงินมัดจำ และเงินประกัน เปนตน

สวนของผูถือหุน

 สวนของผูถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เพิ่มขึ้น 125.78 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 37.32 จาก 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 โดยมีสาเหตุหลักมาจากผลการดำเนินงานสำหรับชวงที่ผานมา และไมมีการจาย

เงินปนผลใหแกผูถือหุนในชวงดังกลาว

 สวนของผูถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เพิ่มขึ้น 288.90 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 62.42 จาก 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มทุน เปนจำนวนเงิน 75 ลานบาท และ มีสวนเกินมูล

คาหุนสามัญ 259.00 ลานบาท

ภาระผกูพนัและหนีสิ้นทีอ่าจจะเกิดขึน้

 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 วันที ่31 ธันวาคม 2564 และวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัฯ มภีาระผกูพนัและ

หนีส้นิทีอ่าจจะเกิดขึน้ ดังนี้

 ภาระผกูพนักับบุคคลหรือกิจการทีไ่มเกีย่วของกนั

 บรษิทัฯ มีภาระผูกพนัรายจายฝายทนุเกีย่วกบัอาคาร และสวนปรบัปรุงอาคาร เครือ่งตกแตง ตดิตัง้ และเครือ่ง

ใชสำนกังาน ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 วันที ่31 ธนัวาคม 2564 และวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 เทากบั 0.67 ลานบาท 

0.08 ลานบาท และ 0.05 ลานบาท ตามลำดับ โดยภาระผกูพนัดังกลาวเกดิจากการสัง่ซือ้สนิทรพัยทีเ่กีย่วของกบัการ

ดำเนนิกจิการทีบ่รษิทัฯ มีภาระผูกพนัธทีจ่ะตองชำระเงนิในอนาคต
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บริษัทฯ มีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเชาดำเนินงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ

วันที่ 31 ธันวาคม  2565 เทากับ 4.81 ลานบาท 2.92 ลานบาท และ 3.38 ลานบาท ตามลำดับ 

 บริษัทฯ มีภาระผูกพันอื่นๆ ดังนี้

 ภาระผูกพันจากคำสั่งซื้อและสัญญาจางกับผูขายสินคาหรือวัสดุหรือผูรับเหมาที่ตกลงแลวเกิดจากการที่

บริษัทฯ ไดทำสัญญาจางผูรับเหมา และ/หรือ สั่งซื้อสินคาจากรานคา

 ภาระผูกพันจากหนังสือค้ำประกันจากธนาคารเกิดจากการที่บริษัทฯ มีการวางหนังสือค้ำประกันเพื่อ

รับรองการปฏิบัติตามเง่ือนไขของผูวาจาง การค้ำประกันการซ้ือสินคา และการค้ำประกันสาธารณูปโภค

 ภาระผูกพันจากเช็คจายลวงหนาที่ออกใหผูวาจางเพื่อค้ำประกันผลงานเกิดจากการที่บริษัทฯ ไดวางเช็ค

กับผูวาจางเพื่อค้ำประกันผลงาน ตามเง่ือนไขของผูวาจาง 
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หมายเหตุ:  1. รอยละคำนวณเทียบกับมูลคางานตามสัญญา



 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และวันที่ 31 ธันวาคม  2565 บริษัทฯ มีภาระ

ผูกพันอื่น ๆ เทากับ 1,785.37 ลานบาท 1,804.82 ลานบาท และ 881.14 ลานบาท ตามลำดับ

 บริษัทฯ มีภาระผูกพันอื่น ๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เพิ่มขึ้น 19.46 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 

1.09 จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของภาระผูกพันจากคำสั่งซื้อและสัญญา

จางกบัผูขายสนิคาหรอืวสัดหุรอืผูรบัเหมาทีต่กลงแลวเพือ่รองรบังานกอสรางโครงการ Nue Noble Ngamwong-

wan โครงการ Nue Noble Srinakarin-Lasalle และโครงการ Plum Condo Rangsit Fresh

 บริษัทฯ มีภาระผูกพันอื่น ๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2565 ลดลง 923.68 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 

51.18 จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเคลียรยอดคำสั่งซื้อและส่ังจางจากการจาย

เงินใหแกผูรับเหมา ทำใหยอดภาระผูกพันอื่น ๆ  ลดลง สำหรับโครงการท่ีอยูในชวงปดโครงการ ไดแก โครงการ

อาคารศูนยบริหารทางพิเศษ การทางพิเศษแหงประเทศไทยการทาง โครงการ The Line Phaholyothin Park 

อาคาร B โครงการ Plum Condo Rangsit Fresh และ โครงการ SILQ Residence @Sukhumvit 24

สภาพคลอง

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน

 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมดำเนินงาน ในงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 เทากับ 

10.41 ลานบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของสินทรัพยที่เกิดจากสัญญา จากงานที่สงมอบและยังไม

สามารถเรียกเก็บเงินไดตามสัญญาได

 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิไดมาในกิจกรรมดำเนินงาน ในงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 เทากับ 

434.01 ลานบาท โดยมสีาเหตหุลกัมาจากการลดลงของสนิทรพัยทีเ่กดิจากสญัญา จากการทีส่ามารถเรยีกเกบ็เงนิ

คางวดงานไดตามสัญญาจากบางโครงการ เชน โครงการอาคารศูนยบริหารทางพิเศษ โครงการ RTWO ซึ่งเปนคา

งวดงานในสวนที่บริษัทฯ ดำเนินการกอสรางและสงมอบงานเรียบรอยแลว จึงสงผลใหสินทรัพยที่เกิดจากสัญญา

ลดลง และการลดลงของลูกหนี้อื่น จากการทยอยรับสงมอบวัสดุกอสรางสำหรับงานโครงการในชวงปดังกลาว จึง

สงผลใหยอดเงินมัดจำการซื้อสินคาลดลงอยางตอเนื่อง และไมมีการจองซื้อเหล็กสำหรับโครงการใหมเพิ่มเติม

 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมดำเนินงาน ในงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เทากับ 

73.31ลานบาท โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยดำเนินงาน ไดแก ลกูหน้ีการคาจากข้ันความสำเรจ็

ของงานที่เพิ่มขึ้น ซึ่งเปนการเพิ่มขึ้นและอยูในรอบชำระตามปกติของธุรกิจ

 กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทนุ

 บริษทัฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใชไปในกจิกรรมลงทนุ ในงวดปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 เทากบั 6.26 ลาน

บาท ซึง่บรษิทัฯ ไมมีการลงทนุทีมี่นยัสำคญัในชวงทีผ่านมา

 บริษทัฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใชไปในกจิกรรมลงทนุ ในงวดปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 เทากบั 138.27 

ลานบาท ซึง่บรษิทัฯ โดยมีสาเหตุหลักมาจากการซือ้เงนิลงทนุชัว่คราวในกองทนุรวมความเสีย่งระดบั 4

 บริษทัฯ มกีระแสเงินสดสุทธิใชไปในกจิกรรมลงทนุ ในงวดปส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เทากับ 40.92 ลาน

บาท ซึง่บรษิทัฯ โดยมีสาเหตุหลักมาจากการขายเงนิลงทนุชัว่คราวในกองทนุรวมความเสีย่งระดบั 4 
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 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน ในงวดปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 เทากับ 

9.40 ลานบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากการกูยืมเงินจากสถาบันการเงิน เปนตน

 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน ในงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 เทากับ 

310.26 ลานบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากบริษัทฯ มีการจายชำระคืนเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินทั้ง

จำนวน

 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน ในงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เทากับ 

153.29  ลานบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากบริษัทฯ มีการออกหุนทุนและบริษัทไดรับชำระคาหุน เปนจำนวนเงิน

เทากับ 334 ลานบาท 

4.2  การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินที่สำคัญ

 อัตราสวนสภาพคลอง

 อัตราสวนสภาพคลอง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

เทากับ 1.09 เทา 1.34 เทา และ 2.04 เทา ตามลำดับ

 อัตราสวนสภาพคลอง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 โดยมีสาเหตุ

หลักมาจากการชำระคืนเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

 อัตราสวนสภาพคลอง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยมีสาเหตุ

หลักมาจากบริษัทฯ มีการออกหุนทุนและบริษัทไดรับชำระคาหุน 

 ทัง้นี ้บรษัิทฯ มอีตัราสวนสภาพคลองทีค่อนขางด ีและโดยปกตขิองการประกอบธรุกิจรบัเหมากอสรางขอ

งบริษัทฯ จะไมมีความจำเปนตองกูยืมเงินจากสถาบันการเงินจำนวนมากเพื่อใชในการประกอบธุรกิจ เนื่องจากบ

รษิทัฯ จะไดรบัเงนิรบัลวงหนาจากผูวาจางตอนทีล่งนามสัญญากอสรางเพือ่ใชในการจดัเตรยีมวสัดกุอสรางรวมถงึ

เตรียมพื้นที่สำหรับการกอสราง ซึ่งโดยปกติเงินรับลวงหนาจากผูวาจางจะอยูที่ประมาณรอยละ 5 - 10 ของมูลคา

สัญญากอสรางขึ้นอยูกับการตกลงกันระหวางบริษัทฯ และผูวาจาง

 ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย

 ระยะเวลาเกบ็หนีเ้ฉล่ีย ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 

เทากบั 24.99 วนั 21.52 วัน และ 5.58 วัน ตามลำดบั ท้ังนี ้ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่จะแปรผนัตามจำนวนลกูหนีก้าร

คา ณ วนัสิน้งวดแตละงวด

 ระยะเวลาชำระหนีเ้ฉล่ีย

 ระยะเวลาชำระหนีเ้ฉล่ีย ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และวนัที ่31 ธันวาคม 2565 

เทากบั  52.18 วนั 80.64 วัน และ 53.07 วัน ตามลำดบั ทัง้นี ้ระยะเวลาชำระหนีเ้ฉลีย่จะแปรผนัตามจำนวนเจาหนี้

การคา ณ วนัสิน้งวดแตละงวด 
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 วงจรเงินสด

 วงจรเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เทากับ 

(27.19) วัน (59.12) วัน และ (47.48) ตามลำดับ ทั้งนี้ ในภาพรวมวงจรเงินสดของบริษัทฯ นอยกวาศูนยเน่ือง

จากบริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ียนอยกวาระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย

อัตราสวนความสามารถในการทำกำไร

 อัตราผลตอบแทนผูถือหุน

 อัตราผลตอบแทนผูถือหุนในงวดปส้ินสุดวันที่ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และวัน

ที่ 31 ธันวาคม 2565 เทากับ รอยละ 24.99 รอยละ 31.51 และรอยละ 19.75 ตามลำดับ

 อัตราผลตอบแทนผูถือหุนในงวดปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 เพิ่มขึ้นจากงวดปส้ินสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2563 โดยมีสาเหตุหลักมาจากกำไรสุทธิที่เพ่ิมขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันในปกอนหนา จากราย

ไดสวนใหญในงวดดังกลาวเกิดจากงานจากภาคเอกชน ซึ่งเปนโครงการที่มีอัตรากำไรสูงกวางานจากภาครัฐ เชน 

โครงการ THE LINE Phayothin Park โครงการ SILQ Residence@ Sukhumvit 24 เปนตน จึงสงผลใหอัตรา

กำไรขั้นตนในงวดดังกลาวสูงขึ้น ซึ่งสงผลใหกำไรสำหรับงวดเพิ่มขึ้น

 อัตราผลตอบแทนผูถือหุนในงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ลดลงจากงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2564 โดยมีสาเหตุหลักมาจากกำไรสุทธิที่ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันในปกอนหนา และมีการออกหุน

ทุนเพิ่มในงวดดังกลาวสงผลใหสวนของผูถือหุนเพิ่มขึ้น จึงสงผลใหอัตราผลตอบแทนผูถือหุนลดลง

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยในงวดปสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และวัน

ที่ 31 ธันวาคม 2565 เทากับ รอยละ 6.24 รอยละ 9.09 และรอยละ 9.12 ตามลำดับ

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยในงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 เพิ่มขึ้นจากงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 

ธนัวาคม 2564 เนือ่งจาก บรษิทัฯ มกีำไรสทุธสิำหรบังวดป 2564 ท่ีเพิม่ข้ึนและมสีนิทรพัยทีล่ดลงจากการไดรบัชำระ

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา  

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยในงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เพิ่มขึ้นจากงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2564 เนื่องจาก บริษัทฯ มีกำไรสุทธิลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปกอนหนา และสินทรัพยรวมเพิ่มขึ้นจาก

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

 อตัราการหมุนของสินทรัพย

 อตัราการหมุนของสินทรพัยในงวดปส้ินสดุ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 31 ธนัวาคม 

2565 เทากบั 1.77 เทา 1.20 เทา และ 1.40 เทา ตามลำดบั
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 อัตราการหมุนของสินทรัพยในงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ลดลงจากงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2564 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ มีรายไดจากการกอสรางที่ลดลง เน่ืองจากมีปริมาณงาน

และอตัราสวนของงานทีท่ำเสรจ็ลดลงเมือ่เปรยีบเทยีบกับชวงเดยีวกันของปกอนหนา เนือ่งจากบรษัิทฯ มโีครงการ

ขนาดใหญหลายโครงการที่ดำเนินการกอสรางใกลเสร็จเรียบรอยแลวและอยูในชวงปลายโครงการกอสราง คือ 

โครงการอาคารศูนยบริหารทางพิเศษ การทางพิเศษแหงประเทศไทย

 อัตราการหมุนของสินทรัพยในงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เพ่ิมขึ้นจากงวดปสิ้นสุดวันท่ี 31 

ธนัวาคม 2564 เนือ่งจาก บรษิทัฯ มรีายไดรวมเพิม่ขึน้เมือ่เปรยีบเทยีบกบังวดปกอนหนา และสนิทรพัยรวมเพิม่ขึน้

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน

 อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน

 อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และวันที่ 31 

ธันวาคม 2565 เทากับ  3.45 เทา 1.75 เทา และ 0.81 ตามลำดับ

 อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

โดยมีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 

 อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

โดยมีสาเหตุหลักมาจากการการลดลงของหนี้สินที่เกิดจากสัญญา และ การออกหุนทุน 

หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

 ในเดือนสิงหาคม 2562 บริษัทถูกฟองเกี่ยวกับการผิดสัญญาจากเจาของโครงการแหงหนึ่ง โดยโจทกเรียก

รองคาเสียหายเปนจำนวน 27.5 ลานบาท พรอมดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 7.5 ตอป นับตั้งแตวันที่ฟองจนกวาจะ

ชำระเสร็จสิ้น โดยในเดือนสิงหาคม 2563 ศาลมีคำสั่งใหจำหนายคดีชั่วคราวเพื่อใหบริษัทและโจทกเจรจาหาขอ

ยุติ เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2564 บริษัทและโจทกไดลงนามในสัญญาประนีประนอมยอมความตอหนาศาล โดยมีขอ

ตกลงใหบริษัทตองชำระเงินแกโจทกจำนวน 3.2 ลานบาทรวมภาษีมูลคาเพิ่ม โดยวิธีการคิดเงินชดใชหนี้จากราคา

มูลคางานสวนที่บริษัทสามารถประมูลไดและต่ำกวาราคากลางของโจทกเทานั้น โดยบริษัทจะชำระใหเสร็จสิ้น

ภายใน 5 ป นับจากวันที่ทำสัญญาประนีประนอมยอมความ หากครบกำหนดแลวบริษัทชำระเงินใหแกโจทกไม

ครบถวน บริษัทยอมใหโจทกบังคับคดีไดทันที พรอมดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 5 ตอปของเงินตนที่คางชำระจนกวา

จำเลยจะชำระเสร็จสิ้นแกโจทก อยางไรก็ตามในเดือนพฤศจิกายน 2565 โจทกไดมีคำแถลงไมติดใจบังคับคดี 

เนื่องจากโจทกและบริษัทสามารถตกลงกันไดโดยโจทกยอดปลดเปลื้องภาระหนี้ในการประนีประนอมยอมความ

จำนวน 3.2 ลานบาท บริษัทไดบันทึกกลับรายการหนี้สินจากคดีความดังกลาวจำนวน 3.2 ลานบาท เปนรายได

อื่นในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

 เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2564 บริษัทถูกฟองเปนจำเลยที่ 4 ในฐานะผูรับจางกอสรางอาคารโครงการใหเสร็จ

รวมกับเจาของโครงการ ผูบริหารงานกอสราง และผูรับจางงานกอสรางอีกรายหนึ่ง ซึ่งเปนจำเลยที่ 1 2 และ 3 

ตามลำดับ จากโจทกซึ่งเปนผูที่ไดรับผลกระทบจากการกอสรางโครงการดังกลาว โดยโจทกเรียกรอง  

บร�ษัท ฑีฆาก�อสร�าง จํากัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�/รายงานประจําป� 2565 (แบบ 56-1One Report) หน�า 89



คาความเสียหายเปนจำนวนเงิน 6.6 ลานบาท พรอมดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 7.5 ตอปนับจากวันฟองจนกวา

จำเลยทั้งสี่จะรวมกันชดใชคาความเสียหายใหแกโจทก  รวมถึงใหชดใชเงินคาธรรมเนียมศาลและคาทนายความ 

และขอใหศาลมคีำส่ังอนุญาตใหไดโจทกไดรบัความคุมครองชัว่คราวและใหหยดุการกอสรางเพ่ือยตุคิวามเสยีหาย

ที่เกิดขึ้นกับบานของโจทก เม่ือวันที่ 15 มีนาคม 2565 ซึ่งเปนวันนัดไตสวนคำรองขอคุมครองชั่วคราวศาลไดปด

ตกคำรองดังกลาว โดยเม่ือวันที่ 22 เมษายน 2565 ศาลไดอนุญาตใหโจทกแกไขคำฟองเพิ่มเติมซ่ึงโจทกไดยื่นตอ

ศาลเมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2564 และวันที่ 19 เมษายน 2565 เพื่อเพิ่มจำนวนคาความเสียหายเปน 19.75 ลาน

บาท โดยเปนคาซอมแซมรากฐานของบานจากความเสียหายเพิ่มเติมในระหวางกอสราง ในเดือนธันวาคม 2565 

ศาลไดนัดไกลเกล่ียคูความทั้งสองโดยโจทกยินยอมที่รับเงินเยียวยาเปนจำนวนเงิน 8 ลานบาท ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2565 บริษัทไดบันทึกหนี้สินจากคดีความดังกลาวจำนวน 8 ลานบาท ในงบแสดงฐานะการเงิน และ 

เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2566 ศาลมีคำส่ังใหถอนฟองเนื่องจากโจทกไดรับเงินเยียวยาชดใชความเสียหายจากบริษัท

แลวทั้งจำนวน

 เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2564 บริษัทถูกฟองรองเปนจำเลยที่ 1 ในฐานะผูรับจางกอสรางโครงการใหเสร็จ

รวมกบัเจาของโครงการซึง่เปนจำเลยที ่2 เกีย่วกับเรือ่งการผดิขอตกลงจากสญัญาซือ้ขาย โดยโจทกเรยีกรองคาเสยี

หายเปนจำนวนเงิน 1.64 ลานบาท พรอมดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 5 ตอป นับตั้งแตวันที่ฟองจนกวาจำเลยทั้งสอง

จะรวมกนัชดใชคาความเสยีหายใหแกโจทก และคาเสยีโอกาสในการใชพืน้ทีใ่นการจัดเก็บสนิคาแทนจำเลยทัง้สอง

วนัละ 1,000 บาท จนกวาจำเลยทัง้สองจะมารบัสนิคาดงักลาว รวมถงึใหชดใชเงนิคาธรรมเนียมศาลและทนายความ 

โดยไดนดัพจิารณาช้ีสองสถานเมือ่วนัที ่26 เมษายน 2565 และนัดสบืพยานโจทกและจำเลยทัง้สองในเดอืนสงิหาคม 

2566 คดียังอยูในระหวางพิจารณาศาลชั้นตน อยางไรก็ตามผูบริหารเชื่อวาบริษัทจะไมไดรับผลเสียหายจากคดี

ความดังกลาวจึงไมไดบันทึกประมาณการหนี้สินในงบการเงิน

4.3 ปจจัยหรือเหตุการณที่อาจมีผลตอฐานะการเงินหรือการดำเนินงานและฐานะการเงินในอนาคต

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ

 การเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐในบางเรื่องอาจสงผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดย

เฉพาะนโยบายเกีย่วกบัดานแรงงาน เนือ่งจากแรงงานเปนหนึง่ในปจจัยทีส่ำคญัในการดำเนินธุรกิจรบัเหมากอสราง 

เชน นโยบายควบคุมดูแลแรงงานตางดาว และนโยบายการปรับคาจางแรงงานขั้นต่ำ เปนตน ซึ่งการเปลี่ยนแปลง

นโยบายของภาครัฐในเรื่องดังกลาวอาจสงผลกระทบตอบริษัทฯ ในดานตางๆ เชน (1) บริษัทฯ อาจมีตนทุนในการ

จัดหาแรงงานที่สูงขึ้น มีความยุงยากในการจัดหาแรงงานมากขึ้น และจัดหาแรงงานยากขึ้น และ (2) บริษัทฯ อาจ

มตีนทนุแรงงานโดยรวมเพิม่ขึน้ ซึง่สงผลกระทบโดยตรงตอผลกำไรของโครงการ เปนตน โดยปจจยัดงักลาวในขาง

ตน อาจสงผลกระทบตอฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ อยางมีนัยสำคัญ

 อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาวเปนอยางดี โดยบริษัทฯ มีการติดตามสถานการณ 

ขาวสาร รวมถึงแนวโนมการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยางตอ

เนื่อง เพื่อนำขอมูลดังกลาวมาใชในการวางแผนการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยางเหมาะสม นอกจากนี้ สำหรับ

ดานการจดัหาแรงงาน บรษิทัฯ มกีารบรหิารจดัการความเสีย่งโดยการสรางความสมัพนัธทีดี่กับผูรบัเหมารายยอย
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อยางตอเน่ือง และมีการวาจางผูรับเหมารายยอยรายใหมๆ เพื่อเพิ่มจำนวนผูรับเหมารายยอยที่ผานคุณสมบัติ

ในทะเบียนผูรับเหมารายยอยของบริษัทฯ ซึ่งจะชวยใหเกิดการกระจายการจางงาน และลดความเสี่ยงในการ

จัดหาแรงงานในอนาคต ในขณะที่ดานตนทุน บริษัทฯ มีการบริหารความเส่ียงโดยการติดตามสถานการณคาแรง

อยางสม่ำเสมอ และกำหนดอัตรากำไรในการรบังานทีเ่หมาะสม ซ่ึงจะชวยลดความเสีย่งในการเกดิผลขาดทนุของ

โครงการ

 ความเส่ียงจากความตอเนื่องของรายได

 เนื่องจากลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ จะมีการรับรูรายไดตลอดอายุสัญญา อยางไรก็ตาม ใน

กรณีที่สัญญาครบกำหนดอายุแลว แตบริษัทฯ ยังมิไดรับงานโครงการใหม ก็อาจทำใหบริษัทฯ มีความเสี่ยงจาก

ความตอเนื่องของรายได ในขณะที่บริษัทฯ ยังมีภาระในการจายคาใชจายคงที่ เชน คาใชจายพนักงานที่สำนักงาน

ใหญ เปนตน ซึ่งความไมตอเนื่องของรายไดดังกลาว อาจสงผลกระทบตอฐานะการเงิน และผลการดำเนินงานขอ

งบริษัทฯ อยางมีนัยสำคัญ

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ตระหนักถึงความเส่ียงดังกลาวเปนอยางดี โดยฝายบริหารมีการกำหนดแผนงานประจำป

 ซึ่งจะทำใหบริษัทฯ ทราบวาจะมีงานที่เริ่มทยอยสงมอบในชวงเวลาใด และทำการสำรวจตลาดเพื่อแสวงหางาน

โครงการใหมๆ และเขารวมเสนอประมูลโครงการตางๆ เพื่อใหบริษัทฯ มีปริมาณงานกอสรางที่สม่ำเสมอ นอกจาก

นี้ บริษัทฯ ยังมีแผนที่จะขยายขอบเขตโครงการกอสรางจากที่มุงเนนการกอสรางโครงการคอนโดมิเนียมไปยัง

โครงการประเภทอื่นๆ เชน อาคารสำนักงาน และโรงแรม เปนตน เพื่อเปนการกระจายความเสี่ยงและสรางความ

ตอเนื่องของรายได ทั้งนี้ ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีงานท่ียังไมไดสงมอบ (Backlog) จำนวน 8 โครงการ รวมมูลคา 2,289.50 

ลานบาท

 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาวัสดุกอสราง

 ในการประกอบธุรกิจรับเหมากอสราง ตนทุนวัสดุกอสรางเปนหนึ่งในตนทุนที่มีนัยสำคัญ โดยตนทุนวัสดุ

กอสรางคิดเปนรอยละ 40.62 รอยละ 28.71 และรอยละ 26.71 ของตนทุนงานกอสรางทั้งหมดในงวดปสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2563 วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 31 ธันวาคม 2565 ตามลำดับ ซึ่งวัสดุกอสรางบาง

ประเภท เชน เหล็ก ปูนซีเมนต และอิฐ เปนตน จะมีราคาที่อางอิงกับราคาตลาดโลก ซึ่งในกรณีที่ตนทุนวัสดุ

กอสรางมีการเปล่ียนแปลง โดยเฉพาะในกรณีที่ราคาปรับตัวขึ้น ก็อาจจะสงผลกระทบตอบริษัทฯ อยางมีนัย

สำคัญ เนื่องจากโดยทั่วไปแลว สัญญารับเหมากอสรางจะมีการกำหนดมูลคางานท่ีแนนอนแลว ดังนั้น ในกรณี

ที่ตนทุนปรับตัวเพิ่มขึ้น บริษัทฯ ก็จะมีผลกำไรจากโครงการลดลง ซึ่งปจจัยที่กลาวมาในขางตนอาจสงผลกระทบ

ตอการดำเนินธุรกิจ ฐานะการเงิน และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ อยางมีนัยสำคัญ 

 อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาวเปนอยางดี ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการสั่ง

ซื้อหรือสั่งจองวัสดุกอสรางที่มีความสำคัญลวงหนาทันทีเมื่อไดรับการจางงาน โดยเฉพาะเหล็กเสนซ่ึงมีความ

ผันผวนของราคาที่คอนขางสูงเม่ือเทียบกับวัสดุกอสรางประเภทอื่น เพื่อใหบริษัทฯ สามารถกำหนดตนทุนที่
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แนนอนของวัสดุกอสรางดังกลาว นอกจากนี้ ฝายบริหารของบริษัทฯ ไดมีการติดตามสถานการณราคาวัสดุ

กอสรางอยางสม่ำเสมอ เพื่อประเมินแนวโนมของราคาวัสดุกอสราง และสั่งซื้อวัสดุกอสรางตามความเหมาะสม

 ความเส่ียงจากความลาชาและคุณภาพของผลงาน

 ในการประกอบธุรกิจรับเหมากอสราง ความตรงตอเวลาและคุณภาพของงานกอสรางเปนหนึ่งในปจจัย

หลักที่ผูประกอบธุรกิจและผูวาจางใหความสำคัญ ซ่ึงในสัญญารับเหมากอสรางจะมีการกำหนดเงื่อนไขเก่ียวกับ

เวลาและคุณภาพของงานกอสราง เชน กำหนดการที่ผูรับจางจะตองดำเนินการกอสรางแลวเสร็จ กำหนดการ

และเงื่อนไขในการเบิกเงินคาจาง และคุณภาพของงานที่จะตองสงมอบ เปนตน ซ่ึงหากบริษัทฯ ไมสามารถดำเนิน

การไดตามแผนการกอสรางที่กำหนดไว ก็อาจจะเกิดผลกระทบตางๆ ตอบริษัทฯ เชน (1) ความนาเชื่อถือของบ

ริษัทฯ ตอผูวาจาง (2) บริษัทฯ อาจจะตองเสียคาปรับจากการสงมอบงานลาชา และ (3) บริษัทฯ อาจไดรับผลก

ระทบจากการเบิกเงินคากอสราง ในกรณีที่บริษัทฯ กอสรางงานลาชากวากำหนดการหรืองานที่สงมอบมีคุณภาพ

ไมตรงตามที่กำหนดไว เปนตน ซึ่งความเส่ียงดังกลาว อาจสงผลกระทบตอฐานะการเงิน และผลการดำเนินงาน

ของบริษัทฯ อยางมีนัยสำคัญ

 อยางไรกต็าม บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความเสีย่งดงักลาวเปนอยางด ีโดยบรษัิทฯ มนีโยบายในการกำหนดแผนการ

กอสรางทีเ่หมาะสมและเปนไปได มีการประชุมภายในโครงการเปนประจำ รวมถงึรายงานตอฝายบรหิารทกุสปัดาห 

เพือ่ใหฝายบรหิารทราบสถานะความกาวหนาของโครงการ และสามารถบรหิารจัดการเรือ่งตางๆ ไดภายในเวลาทีเ่หมาะ

สม ทัง้นี ้ในอดตี บรษิทัฯ เคยประสบกบัปญหาความลาชาของการกอสราง โดยสวนใหญจะเกดิจากการเปลีย่นแปลง

แบบของผูวาจาง ซึง่เปนปญหาทีผู่วาจางสวนใหญเขาใจถงึเหตผุลดงักลาว ท้ังนี ้บรษิทัฯ ยงัไมเคยประสบปญหาการสง

มอบงานลาชาจนเปนเหตุใหถกูปรบัจากผูวาจาง

 ความเสีย่งจากการแพรระบาดของโรคตดิตอของเชือ้ไวรสัโคโรนา (COVID-19)

 ในเดอืนมกราคม 2563 ไวรสัโคโรนาซึง่มตีนกำเนดิทีเ่มอืงอูฮัน่ มณฑลหเูปย สาธารณรฐัประชาชนจนี ไดมกีาร

แพรระบาดไปทัว่โลก โดยสงผลกระทบตอเศรษฐกจิโลกและเศรษฐกิจของประเทศไทยอยางหลกีเลีย่งไมได อยางไร

กต็าม รฐับาลและหนวยงานดานสาธารณสุขของแตละประเทศไดออกมาตรการเพือ่ควบคมุและยบัยัง้ผูทีไ่ดรบัผลกระ

ทบจากการแพรระบาดของเช้ือไวรสัโคโรนา ยกตวัอยางเชน มาตรการควบคมุการเดินทาง การกกักนั (quarantine) 

การประกาศยกเลิกการประชุมหรอืชุมนมุ การยกเลกิการจดักจิกรรมสาธารณะใดๆ รวมถงึการปดประเทศหาก

สถานการณมคีวามรนุแรงเพิม่ขึน้ เปนตน ซ่ึงมาตรการตางๆ เหลาน้ีสงผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจของภาคอุตสาหกรรม

ตางๆ รวมถงึ การดำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ จากการชะลอการลงทุนของกลุมผูวาจางเปาหมายของบรษิทัฯ เพือ่พจิารณา

สถานการณการแพรระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา ซึง่อาจสงผลใหการประมลูโครงการใหมมคีวามยากลำบากมากข้ึน ทำ

ใหบรษิทัฯ มคีวามเส่ียงตอรายไดและผลประกอบการในอนาคต อยางไรกด็ ี การแพรระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 

(COVID-19) ไดสงผลกระทบตอบรษิทัฯ รวมถงึบรษิทัฯ ไดประสบปญหาเรือ่งการขาดแคลนแรงงานตางดาว เนือ่งจาก 

ทางภาครฐัมมีาตรการปองกนัการเดนิทางเคลือ่นยายแรงงานตางดาวเขามาในประเทศไทยเพือ่ตองการลดความเสีย่ง

ในการตดิเชือ้ในประเทศรวมถงึแรงงานตางดาวของบรษิทัฯ บางสวนไดเดนิทางกลบัประเทศเพ่ือทำการตอวีซาแตไม  
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สามารถเดินทางกลับเขามาได บริษัทฯ จึงจำเปนตองจัดหาแรงงานผูรับเหมาเขามาดำเนินการกอสรางในบาง

ชวง เพื่อทดแทนแรงงานตางดาวที่ขาดไป ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดมีมาตรการปองกันและตรวจคัดกรอกเชิงรุกใหกับคน

งานทุกโครงการ อยางไรก็ดี บริษัทฯ พบวามีแรงงานเริ่มติดเช้ือโควิดตั้งแตชวงปลายเดือนมิถุนายน 2564 โดย

มีการติดเชื้อในแคมปที่พักแรงงาน โดยพบผูติดเชื้อจำนวนมากในแคมปที่พักแรงงานของหนวยงานบริการหลัง

การกอสรางและแคมปที่พักแรงงานของโครงการกอสรางอีกหนึ่งแหง ซึ่งในปจจุบัน แรงงานท่ีติดโควิดไดมีการ

พักรักษาตัวและทยอยรักษาจนหายดีเรียบรอยแลว โดยไมสงผลกระทบตอความตองการแรงงานภายหลังจาก

ที่ภาครัฐอนุญาตใหบริษัทฯ กลับเขาไปดำเนินการกอสรางอยางเต็มรูปแบบ 

 อยางไรก็ดี แมวาสถานการณดังกลาวสงผลกระทบตอผลการดำเนินงานของบริษัทฯ แตบริษัทฯ ยัง

มีโครงการท่ียังไมไดสงมอบ (Backlog) และรอรับรูรายไดอีกหลายโครงการ ซึ่งจะสรางความตอเนื่องของรายได

ใหกับบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายจะขยายประเภทการกอสรางอาคารออกไปใหมีหลากหลายประเภท

ธุรกิจมากย่ิงขึ้นกวาที่เปนอยูในปจจุบัน ยกตัวอยางเชน อาคารโรงพยาบาล, อาคารคลังสินคา รวมถึงอาคาร

ทำการตาง ๆ ของหนวยงานภาครัฐ เปนตน

 ทัง้นี ้สามารถพจิารณาผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา (COVID-19) ตอผลการ

ดำเนนิงาน ฐานะการเงิน แหลงเงินทนุและสภาพคลองทีใ่ชในการดำเนนิงานของบรษิทัฯ 
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5. ข�อมูลทั่วไปและข�อมูลสําคัญอื่น 



5.1 ขอมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย  : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด

ที่อยู :   เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท : 0-2009-9999

โทรสาร : 0-2009-9991

ผูตรวจสอบบัญชี  :  บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด

1. นางสาววิไลวรรณ ผลประเสริฐ ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 8420  หรือ

2. นางสาวเนาวรัตน  นิธิเกียรติพงศ เลขทะเบียน 7789 หรือ 

3. นายบัณฑิต  ตั้งภากรณ เลขทะเบียน 8509 หรือ

4. นายทรงชัย  วงศพิริยาภรณ   เลขทะเบียน 10996

ที่อยู :  เอ็มไพรทาวเวอร ชั้น 50 เลขที่ 1 ถนนสาทรใต แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท : 02-677-2000

โทรสาร : 02-677-2222

5.2  ขอมูลสำคัญอื่น : ไมมี

5.3 ขอพิพาททางกฎหมาย  : 

1) บริษัทไมมีคดีพิพาทที่จะมีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัทหรือบริษัทยอยที่มีจำนวนสูงกวารอยละ 5 

ของสวนของผูถือหุน ณ วันสิ้นปบัญชีลาสุด  

2) บริษัทไมมีคดีพิพาทที่กระทบตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทยอยอยางมีนัยสำคัญ 

แตไมสามารถประเมินผลกระทบเปนตัวเลขได  

3) บริษัทไมมีคดีพิพาทที่มิไดเกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทหรือบริษัทยอย 

5.4 ตลาดรอง : บริษัทไมมีหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยของประเทศอื่น 

5.5 สถาบันการเงินที่ติดตอประจำ (เฉพาะกรณีที่บริษัทออกตราสารหนี้) : บริษัทไมมีการออกตราสารหนี้
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ข�อมูลทั่วไปและข�อมูลสำคัญอื่น 



ส�วนที่ 2
การกํากับดูแลกิจการ



6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ



6.1  ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติดานการกำกับดูแลกิจการ   

  บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Gover-

nance) โดยเชื่อวาการกำกับดูแลกิจการที่ดีจะสามารถนำพาบริษัทใหเติบโตอยางยั่งยืน หากบริษัทเผชิญกับ

วิกฤติ ก็จะสามารถกลับมายืนหยัดไดอยางรวดเร็ว โดยบริษัทฯ ไดยึดถือและปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน (The Principles of Good Corporate Governance of Listed 

Companies) ดังนี้

นอกจากหลักการ CG Principles ขางตนบริษัทฯ ยังไดยึดถือหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจด

ทะเบียนป 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ของสำนักงานคณะ

กรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพื่อเปนแนวทางในการดำเนินงานของบริษัทฯอีกดวย

 นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ แสดงถึงการมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

โปรงใส ตรวจสอบได ซึ่งชวยสรางความเชื่อมั่นและความมั่นใจตอผูถือหุน ผูลงทุน ผูมีสวนไดเสีย และผูที่

เกี่ยวของทุกฝาย อันจะนำไปสูการเพิ่มมูลคาและการเติบโตของบริษัทฯ ในระยะยาวอยางยั่งยืนโดยแบงออก

เปน 8 หมวด ซึ่งใน 8 หมวดมีเนื้อหาโดยสรุปดังน้ี

หมวดที่ 1 :  บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะผูนำองคกรท่ีสรางคุณคา

ใหแกกิจการอยางยั่งยืน

  บริษัทฯ ไดกำหนดบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ไวอยางชัดเจน

ตามรายละเอียดที่ระบุไวในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ  และคณะกรรมการชุดยอยแตละชุด  โดยคณะ 
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นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

หลักความซื่อสัตย (Integrity)

 เปนการเสริมสรางคานิยมเกี่ยวกับความซื่อสัตยสุจริต ซื่อตรง ยึดมั่นในความถูกตองไมวาตอหนาหรือลับหลัง  

หลักความยุติธรรม (Fairness)

การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียอยางเปนธรรม ถูกตองตามที่ควร มีการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน

 

หลักความรับผิดชอบ (Responsibility)

 การปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีอยูภายในความรับผิดชอบของตนอยางเต็มกำลัง มุงม่ันใหงานสำเร็จ 

  

หลักความโปรงใส (Transparency)

การเปดเผยขอมูลตองเปนไปอยางโปรงใส สามารถมองเห็นและตรวจสอบได

หลักภาระรับผิดชอบ (Accountabity)

สงเสริมใหบุคลากรมีความรับผิดและรับชอบจากผลท่ีเกิดข้ึนในการตัดสินใจตามบทบาทหนาท่ีของตนรวมถึงการ

ส่ังการใหคนอ่ืนทำ ซ่ึงตองอธิบายถึงสาเหตุของการตัดสินใจน้ันๆได



กรรมการบรษัิทฯ มหีนาทีส่ำคญัในการกำหนดวตัถปุระสงคและเปาหมายหลกัในการประกอบธรุกจิ กำหนดกลยทุธ 

นโยบายการดำเนินงานตางๆ ไมวาจะเปนนโยบายการบริหารความเสี่ยง นโยบายการเขาทำรายการระหวางกัน  

นโยบายการจายเงนิปนผล  นโยบายการตอตานทจุรติคอรรปัชัน่ เปนตน  ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรสำคญัเพือ่

ใหบคุลากรของบรษิทัฯ สามารถปฏบัิติหนาทีใ่หบรรลวุตัถปุระสงคท่ีวางไว รวมทัง้การตดิตามประเมนิผล และดูแล

รายงานผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ใหเปนไปอยางเหมาะสม

หมวดที่ 2 : กำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการท่ีเปนไปเพื่อความย่ังยืน

 คณะกรรมการบริษัทฯ ใหความสำคัญอยางยิ่งตอการกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักในการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  เพ่ือใหสามารถเติบโตคูกับสังคมดวยความยั่งยืน สรางคุณคา และเปนประโยชนตอ

บริษัทฯ ลูกคา คูคา พนักงาน ผูถือหุน ผูมีสวนไดเสีย และสังคมโดยรวม และจะสงเสริมการสื่อสาร รวมถึง

เสริมสรางใหวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกรสะทอนอยูในการตัดสินใจและการดำเนินงานของ

บุคลากรในทุกระดับจนกลายเปนวัฒนธรรมองคกรที่อยูภายใตหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

หมวดที่ 3 : เสริมสรางคณะกรรมการบริษัทฯ ท่ีมีประสิทธิผล

         คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสรางคณะกรรมการบริษัทฯ  

ทั้งในเรื่องขนาด องคประกอบ สัดสวนกรรมการที่เปนอิสระ ที่เหมาะสมและจำเปนตอการนำพาบริษัทฯ ไป

สูวัตถุประสงคและเปาหมายหลักที่กำหนดไว โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ตองประกอบดวยบุคคลผูมีความรูความ

สามารถ คุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในดานความรู ความสามารถ และประสบการณที่สามารถเขาใจเก่ียวกับ

บทบาทหนาที่ ลักษณะธุรกิจ ตลอดจนสามารถเอ้ือประโยชนใหกับบริษัทฯ ได คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบ

ดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการบริษัทฯ ทั้งหมด และไมนอยกวา 3 คน โดยกรรมการ

อิสระของบริษัทฯ จะตองมีคุณสมบัติตามที่กำหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ นอกจากน้ี  คณะกรรม

การบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยเพื่อชวยคณะกรรมการบริษัทฯ จัดการตามขอบเขตที่ระบุในกฎบัตร

ของคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ เพื่อสงเสริมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบตัิงานของคณะกรรม

การบริษัทฯ 

หมวดที่ 4  :  สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

  คณะกรรมการบริษัทฯ จะดำเนินการเพื่อใหมั่นใจไดวามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจา

หนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูงที่มีความรู ทักษะ ประสบการณ และคุณลักษณะที่จำเปนตอการขับเคลื่อน

องคกรไปสูเปาหมาย โดยบริษัทฯ ไดสนับสนุนใหกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดยอย ประธานเจาหนาท่ี

บริหาร ผูบริหารระดับสูง เลขานุการบริษัทฯ และบุคคลอ่ืนที่เก่ียวของ เขารวมอบรมหลักสูตรตางๆ และรับฟง

เสวนาในเรื่องที่เกี่ยวของ สอดคลองกับสถานการณ และเปนประโยชนตอการปฏิบัติงาน ซึ่งจัดโดยสำนักงาน 

ก.ล.ต. สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เชน หลักสูตร Directors Accreditation Program 

(DAP) คณะกรรมการกำกับตลาดทุน ตลาดหลักทรัพยฯ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และหนวยงานอื่นๆ 
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ท่ีเก่ียวของอยางสมำ่เสมอ ซึง่ทางเลขานกุารบรษัิทฯ จะเปนผูชวยแจงหลกัสตูรการอบรมทีน่าสนใจใหกบักรรมกา

รบริษัทฯ ทุกทานทราบ นอกจากนี้ หากมีกรรมการบริษัทฯใหม กรรมการบริษัทฯ ทานนั้นก็จะไดรับการสรุป

ลกัษณะและแนวทางการดำเนนิธรุกจิของบริษทัฯ จากเลขานุการบรษัิท เพือ่เปนขอมลูตอไป และเพือ่ใหการดำเนนิ

ธรุกจิเปนไปอยางตอเนือ่ง คณะกรรมการบรษิทัฯ จะกำกับดแูลใหมแีผนสบืทอดตำแหนงสำหรบัประธานเจาหนาท่ี

บริหารและผูบริหารระดับสูง  

หมวดที่ 5 : สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ

 คณะกรรมการบริษัทฯ ใหความสำคัญและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมที่กอใหเกิดมูลคาแกธุรกิจควบคู

ไปกับการสรางคุณประโยชนตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายที่เกี่ยวของ และมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

โดยจะสงเสริมการดำเนินการเพื่อเพิ่มคุณคาใหบริษัทฯ ตามสภาพปจจัยแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ซึ่ง

อาจครอบคลุมการกำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินคา

และบริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการทำงาน รวมทั้งการรวมมือกับคูคา

 คณะกรรมการบริษัทฯ จะติดตามดูแลใหฝายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรใหเปนไปอยาง

มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยคำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย (Value Chain) 

เพื่อใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักไดอยางยั่งยืน เพื่อใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปา

หมายหลักไดอยางยั่งยืน

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสำคัญของการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร

จัดการธุรกิจ และเพื่อใหระบบสารสนเทศของบริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่ดี มีความมั่นคงปลอดภัยถูกตอง

เชื่อถือได และสามารถดำเนินงานไดอยางตอเน่ือง บริษัทฯ จึงกำหนดนโยบายกำกับดูแลและจัดการดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อกำหนดกรอบการกำกับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับองคกร 

ที่สอดคลองกับความตองการของบริษัทฯ รวมทั้งดูแลใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเพิ่มโอกาส

ทางธุรกิจและพัฒนาการดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อใหบริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปา

หมายหลักของบริษัทฯ

หมวดที่ 6 :  ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม

 คณะกรรมการบริษัทฯ จะกำกับดูแลใหมั่นใจวาบริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในที่จะทำใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐาน

ที่เก่ียวของ โดยจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแยงของผลประโยชนท่ีอาจเกิดขึ้นไดระหวางบริษัทฯ กับฝาย

จัดการ คณะกรรมการบริษัทฯ  หรือผูถือหุน รวมไปถึงการปองกันการใชประโยชนอันมิควรไดในทรัพยสิน 

ขอมูลและโอกาสของบริษัทฯ รวมถึงการทำธุรกรรมกับบุคคลที่มีความสัมพันธหรือเกี่ยวโยงกันกับบริษัทฯ  ใน

ลักษณะที่ไมสมควรอีกดวย  คณะกรรมการบริษัทไดจัดมีนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่นท่ีชัดเจน โดย

ไดสื่อสารในทุกระดับขององคกรและบุคคลภายนอกเพื่อใหเกิดการนำไปปฏิบัติไดจริง และคณะกรรมการบ

ริษัทฯ จะจัดใหมีโครงการหรือแนวทางตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น  รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่สงเสริม 
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และปลูกฝงใหพนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เก่ียวของ   คณะกรรมการบริษัทฯ 

ไดกำกับดูแลใหมีกลไกในการรับเรื่องรองเรียนและการดำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส และกำหนดแนวทาง

ปฏิบตัทิีช่ดัเจนไวในจรรยาบรรณทางธุรกจิ โดยจะจัดใหมกีารเปดเผยชองทางในการรบัเรือ่งรองเรยีนไวในเว็บไซด

หรือรายงานประจำปของบริษัทฯ   

หมวดที่ 7 : รักษาความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล

     คณะกรรมการบริษัทฯ ใหความสำคัญตอการเปดเผยขอมูลสำคัญที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ ทั้งขอมูลทาง

การเงินและขอมูลที่มิใชขอมูลทางการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา และโปรงใส ตามขอกำหนดของ

สำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพยฯ ตลอดจนขอมูลอ่ืนๆ ที่อาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ 

ซึ่งลวนมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ  โดยคณะกรรมการบริษัทฯ 

มีความรับผิดชอบในการดูแลใหระบบการจัดทำรายงานทางการเงิน และการเปดเผยขอมูลสำคัญตางๆ ถูกตอง 

ครบถวน ทันเวลา และโปรงใส เปนไปตามกฎเกณฑ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เก่ียวของ และสนับสนุนให

มีการจัดทำคำอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ (Management Discussion and Analysis) เพื่อ

ประกอบการเปดเผยงบการเงินทุกไตรมาส

หมวดที่ 8 : สนับสนุนการมีสวนรวมและการสื่อสารกับผูถือหุน

          คณะกรรมการบริษัทฯ ใหความสำคัญกับผูถือหุนของบริษัทฯ โดยผูถือหุนจะไดรับการปฏิบัติที่เทา

เทียมกันและผูถือหุนสามารถใชสิทธิพื้นฐานในฐานะผูถือหุนไดอยางครบถวน เชน (1) สิทธิในการซ้ือขายหรือ

โอนหุน (2) สิทธิในการมีสวนแบงกำไรของบริษัทฯ (3) สิทธิในการไดรับขอมูลขาวสารที่เก่ียวของอยางเพียง

พอผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ หรือเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยฯ หรือโดยวิธีการอ่ืนใด      (4) สิทธิในการ

เขารวมประชุมเพื่อใชสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุนอยางเปนอิสระ เพื่อแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการบ

ริษัทฯ  การพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ  การแตงตั้งผูสอบบัญชี การจายเงินปนผล การเพ่ิมทุน

และออกหุนใหม รวมทั้งสิทธิในการตั้งคำถามตอคณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกับรายงานของคณะกรรมการบ

ริษัทฯ และเรื่องอื่นใดท่ีนำเสนอตอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ สิทธิในการเสนอวาระการประชุมลวงหนา

และการเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเขารับการเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัทฯ และการมีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่อง

สำคัญของบริษัทฯ

        รายละเอียดเพิ่มเติมปรากฎตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

        https://investor.tekacon.com/corporate-governance/corporate-governance-policy   

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ การสรรหาและกำหนดคาตอบแทนกรรมการและ

ผูบริหาร  ความเปนอิสระของคณะกรรมการจากฝายจัดการ การพัฒนากรรมการ และการประเมินผลการ

ปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ รวมถึงการกำกับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม             



         บริษัทไดจัดใหมีนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ 

และ นโยบายอ่ืนๆ เพื่อใหบุคลลากรของบริษัทใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน  นอกจากน้ันคณะกรรมการ

บริษัทไดจัดใหมีกฎบัตรของคณะกรรมการชุดยอยแตละองคคณะเพื่อแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการชุดยอยออกจากกัน  สำหรับโครงสรางของคณะกรรมการ

บริษัทประกอบดวยกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 4 ราย ซ่ึงกรรมการทั้งสี่รายมีคุณสมบัติเปนกรรมการอิสระ

ตามเกณฑที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกำหนด  จึงมีความเปนอิสระจากฝายจัดการ

สามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางเปนอิสระ  

          คณะกรรมการบริษัทฯ ใหความสำคัญอยางยิ่งตอการกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักในการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อใหสามารถเติบโตคูกับสังคมดวยความยั่งยืน สรางคุณคา และเปนประโยชนตอ

บริษัทฯ ลูกคา คูคา พนักงาน ผูถือหุน ผูมีสวนไดเสีย และสังคมโดยรวม และจะสงเสริมการสื่อสาร รวมถึง

เสริมสรางใหวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกรสะทอนการตัดสินใจและการดำเนินงานของบุคลากร

ในทุกระดับจนกลายเปนวัฒนธรรมองคกรที่อยูภายใตหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  โดยวัตถุประสงคและ

เปาหมายหลักที่สำคัญของบริษัทฯ คือ การเปนบริษัทผูรับเหมากอสรางชั้นนำที่เนนมาตรฐานและความ

ปลอดภัย และการใหบริการดวยระบบการดำเนินงานและการจัดการที่ดี รวมถึงการกำกับดูแลกิจการให

เติบโตอยางมีประสิทธิภาพ ภายใตความถูกตองโปรงใส มีจริยธรรมที่ดี และคำนึงถึงผูมีสวนไดเสียในกิจการ

เปนหลัก โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะสงเสริมการสื่อสาร และเสริมสรางใหวัตถุประสงคและเปาหมายหลัก

ขององคกรสะทอนอยูในการตัดสินใจและการดำเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ จนกลายเปนวัฒนธรรม

องคกร   ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ กำกับดูแลใหมีกลยุทธและแผนงานประจำปท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงค

และเปาหมายหลักของกิจการโดยคำนึงถึงปจจัยแวดลอมของกิจการ ณ ขณะน้ัน ตลอดจนโอกาสและความ

เสี่ยงท่ียอมรับไดและจะสนับสนุนใหมีการจัดทำหรือทบทวนวัตถุประสงค เปาหมาย และกลยุทธ

  

  คณะกรรมการบริษัทฯ ใหความสำคัญกับการจัดสรรทรัพยากรสำคัญเพื่อใหบุคลากรของบ

ริษัทฯ สามารถปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว รวมทั้งการติดตามประเมินผล และดูแลรายงานผล

การดำเนินงานของบริษัทฯใหเปนไปอยางเหมาะสม ซึ่งนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทไดวาง

แนวทางปฏิบัติใหคณะกรรมการไดรับทราบและถือปฏิบัติเพื่อแบงแยกบทบาทหนาท่ีระหวางกรรมการและ

ผูบริหารใหมีความชัดเจน โดยแบงเปน 3 ประเภท ซ่ึงสามารถสรุปไดดังนี้   

ประเภทที่ 1 : คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบหลักใหมีในการดำเนินการอยางเหมาะสม โดยการ

มอบหมายใหฝายจัดการเปนผูเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาได เชน

     • การกำหนดวัตถุประสงคเปาหมายในการประกอบธุรกิจ  

     • การสรางวัฒนธรรมองคกรที่ยึดมั่นในจริยธรรม 

     • การดูแลโครงสรางและการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ ใหเหมาะสม เพื่อบรรลุวัตถุประสงค

          และเปาหมายหลักในการประกอบธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ
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     • การสรรหา พัฒนา กำหนดคาตอบแทน และประเมินผลงานของประธานเจาหนาที่บริหาร

     • การกำหนดโครงสรางคาตอบแทนเปนเครือ่งจูงใจใหบคุลากรปฏบิตังิานใหสอดคลองกับวตัถปุระสงคเปา

          หมายหลักขององคกร

 ประเภทที่ 2 : คณะกรรมการบริษัทฯ ดำเนินการรวมกันกับฝายจัดการ หมายถึง เรื่องที่คณะกรรม  กา

รบริษัทฯ ประธานเจาหนาที่บริหาร และฝายจัดการจะพิจารณารวมกันโดยฝายจัดการเสนอใหคณะกรรมการ  

บริษัทฯ เห็นชอบ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ จะกำกับดูแลใหนโยบายภาพรวมสอดคลองกับวัตถุประสงค และเปา

หมายหลักในการประกอบธุรกิจ รวมทั้งมอบหมายใหฝายจัดการไปดำเนินการ โดยมีคณะกรรมการบริษัทเปน

ผูติดตาม และใหฝายจัดการรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบเปนระยะๆ ตามความเหมาะสม เชน 

     • การดูแลความเหมาะสม เพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน

     • การกำหนดอำนาจดำเนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝายจัดการ

     • การกำหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนา และงบประมาณ

     • การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน

     • การดูแลใหเปดเผยขอมูลทางการเงินและอื่นๆ ใหมีความนาเชื่อถือ

           ประเภทที่ 3 : คณะกรรมการบริษัทไมควรดำเนินการ หมายถึงเรื่องที่คณะกรรมการจะกำกับดูแลระดับ

นโยบาย โดยมอบหมายใหประธานเจาหนาที่บริหารและฝายจัดการเปนผูรับผิดชอบหลักเพื่อแยกบทบาทหนาที่

ระหวางกรรมการกับผูบริหารออกจากกัน เชน 

     • การจัดการใหเปนไปตามกลยุทธ นโยบาย และแผนงาน ที่คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติแลว กลาวคือ

          คณะกรรมการบริษัทฯ ควรปลอยใหฝายจัดการรับผิดชอบการตัดสินใจดำเนินงาน  การจัดซื้อจัดจาง 

          การรับบุคคลเขาทำงานตามกรอบนโยบายที่กำหนดไว และติดตามดูแลผลโดยไมแทรกแซงการตัดสินใจ

          เวนแตมีเหตุจำเปน

     • เรื่องที่ขอกำหนดหามไว เชน การอนุมัติรายการที่กรรมการบริษัทฯ มีสวนไดเสีย

     • รายละเอียดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีปรากฎตามเอกสารแนบ  5 หรือ 

          https://investor.tekacon.com/corporate-governance/corporate-governance-policy   

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับการสรรหาการกำหนดคาตอบแทนและการพัฒนากรรมการและผูบริหาร               

            บริษัทไดกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการสรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการ

สรรหาบุคลากรไวในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา ซึ่งมีเนื้อหาโดยสรุปคือ

บริษัทฯสนับสนุนใหกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดยอย ประธานเจาหนาที่บริหาร ผูบริหารระดับสูง เลขา

นุการบริษัทฯ และบุคคลอื่นที่เกี่ยวของมีการพัฒนา โดยสนับสนุนใหเขารวมอบรมหลักสูตรตางๆ และรับฟง

เสวนา
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เสวนาในเรื่องที่เกี่ยวของ สอดคลองกับสถานการณ และเปนประโยชนตอการปฏิบัติงาน อยางสม่ำเสมอ  โดย

กำหนดแนวทางในการปฏิบติัใหเลขานกุารบริษัทฯ เปนผูแจงหลกัสตูรการอบรมทีน่าสนใจใหกับกรรมการบรษิทัฯ 

ทุกทานทราบ นอกจากนี้ หากมีกรรมการบริษัทฯ ใหมเขามาดำรงตำแหนง กรรมการบริษัทฯ ทานนั้นก็จะไดรับ

การสรุปลักษณะและแนวทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จากประธานกรรมการบริษัทฯ   

 คณะกรรมการบรษิทัมีหนาทีใ่นการแตงตัง้กรรมการและผูบรหิารระดับสูง ซ่ึงแนวทางปฏบิตัไิดกำหนดไว

ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน โดยสรุปแยกตามหัวขอดังนี้

     • การสรรหากรรมการ : คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณาโครงสราง องคประกอบคณะกรรมการและ

คณะกรรมการชุดยอยใหมีความเหมาะสมกับขนาดและประเภท ความซับซอนของธุรกิจ กลยุทธของบริษัทและ

สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป  และยังไดพิจารณากำหนดหลักเกณฑทักษะของกรรมการที่เหมาะสมกับธุรกิจของ

บริษัท (Board skill Metrex)  รวมถึงคุณสมบัติของผูที่จะดำรงตำแหนงเปนกรรมการบริษัทฯ โดยคำนึงถึงการ

ศึกษา ความรู ความชำนาญ ทักษะ ประสบการณ และความสามารถเฉพาะดานที่เกี่ยวของและเปนประโยชนตอ

การดำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ มีภาวะผูนำ วิสัยทศันกวางไกล อุทศิเวลา ความพยายามในการปฏิบตัหินาทีด่วยความ

เปนธรรม มีความตรงไปตรงมา มีความกลาหาญในการแสดงความคิดเห็น มีประวัติการทำงานที่ดีไมดางพรอย 

มจีรยิธรรมทีดี่งาม ซึง่บคุคลทีจ่ะเปนกรรมการบรษิทัจะตองไมประกอบกจิการอนัมสีภาพอยางเดยีวกันและเปนการ

แขงขนักับกิจการของบรษิทัฯ ไมวาจะทำเพือ่ประโยชนสวนตนหรอืผูอ่ืนก็ตาม  รวมถงึพจิารณาคณุสมบตัคิวามเปน

อสิระใหสอดคลองกบัเกณฑ/กฎหมายทีเ่กีย่วของ หากเปนกรรมการอสิระเดมิท่ีจะกลับเขาดำรงตำแหนงอกีวาระ 

ควรมีวาระการดำรงตำแหนงตอเนื่องนับจากวันที่ไดรับแตงตั้งใหดำรงตำแหนงกรรมการอิสระครั้งแรกไมเกิน 9 

ป ในกรณีที่จะแตงตั้งใหกรรมการอิสระนั้นดำรงตำแหนงตอไป จะพิจารณาอยางสมเหตุสมผลถึงความจำเปนดัง

กลาวดวยและคณุสมบตัขิองกรรมการอสิระแตละทาน เพือ่ใหแนใจวากรรมการอิสระของบรษัิท เปนผูทีม่คีณุสมบตัิ

ครบถวนตามกฎเกณฑ และ/หรือ กฎหมายที่เกี่ยวของ  จากนั้นจะนำรายชื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาตอไป กรณผีูถอืหุนเสนอรายช่ือบคุคลเขารบัการเลอืกตัง้เปนกรรมการ คณะกรรมการสรรหาฯ จะนำราย

ชื่อเหลานั้นมาพิจารณาคุณสมบัติแลวนำเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาตอไป

     • การสรรหาผูบริหาร : คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณากำหนดหลักเกณฑ และคุณสมบัติของผูบริหาร

สูงสุดที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนที่กำหนดไว โดยคำนึงถึงการ

ศึกษา ประสบการณ ความรู ความเชี่ยวชาญ และนำปจจัยสภาพแวดลอมทางธุรกิจที่สำคัญและเก่ียวของ เชน 

สภาพและแนวโนมเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม ตลอดจนการแขงขันทางธุรกิจมาประกอบการพิจารณาดวย 

     • นโยบายและแผนการสืบทอดตำแหนง (Succession Plan)  : คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีนโยบาย

การสืบทอดตำแหนงที่สำคัญ จากนั้นคณะกรรมการสรรหาจะเปนผูพิจารณาอนุมัติและการจัดทำและทบทวน

แผนการสืบทอดตำแหนง เพื่อวางแผนการสืบทอดตำแหนงที่สำคัญ เชน ประธานเจาหนาที่บริหาร ผูบริหาร

สายงานตางๆ ใหมีความตอเนื่องในการบริหารงาน โดยการคัดเลือกจะพิจารณาจากความรู ประสบการณ ความ

สามารถ จริยธรรม ความเปนผูนำ รวมถึงการประเมินประสิทธิภาพผูบริหารการพัฒนาทักษะดานตางๆ 

ที่เกี่ยวของกับหนาที่น้ันๆ เพื่อใหบริษัทแนใจวาบริษัทมีบุคลากรที่มีความพรอมในทุกๆดาน อันจะสอดคลองกับ

การขยายธุรกิจของบริษัทได 
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     • แผนการพัฒนากรรมการบริษัทฯ : คณะกรรมการสรรหาฯ จะวางแผนพัฒนาความรูกรรมการบริษัทฯ ใน

ปจจุบัน และกรรมการบริษัทฯ ที่เขาใหมใหเขาใจธุรกิจของบริษัทฯ บทบาทหนาที่ของกรรมการบริษัทฯ และ

พัฒนาการตางๆ ที่สำคัญ เชน ภาวะอุตสาหกรรม กฎเกณฑหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ และ

กำกบัดแูลใหบรษิทัฯ จดัใหมีการปฐมนเิทศ และมอบเอกสารทีเ่ปนประโยชนตอการปฏบัิตหินาทีใ่หแกกรรมการบ

ริษัทฯ ที่ไดรับการแตงตั้งใหม

     • การกำหนดคาตอบแทน : คณะกรรมการสรรหาฯจะพิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑการจายคาตอบแทน 

(ไมวาจะอยูในรูปเงินสด หลักทรัพย หรืออื่นใด) ของกรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาที่

บริหารใหเหมาะสม เปนธรรม และเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ โดยเชื่อมโยงคาตอบแทนกับผลการประเมิน 

แผนธุรกิจ และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยรวม เพื่อใหสามารถจูงใจและรักษากรรมการที่มีความสามารถ 

มคีณุภาพและศกัยภาพ โดยพจิารณาผลตอบแทนเปรยีบเทยีบกับบรษัิทอ่ืนทีด่ำเนนิธรุกิจในอุตสาหกรรมเดยีวกนั 

และจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย ขอบเขตอำนาจหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบ (Accountability 

and Responsibility) รวมถึงประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดยอย แตละคน 

กรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดยอย ที่ไดรับมอบหมายหนาที่เพิ่มขึ้นควรไดรับคาตอบแทนที่เปนธรรมและ

เหมาะสม ซึ่งตองคำนึงถึงผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในแตละปดวย  

 รายละเอยีดเพิม่เตมิปรากฎตามนโยบายการกำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณคาตอบแทน 
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นโยบายและแนวปฏิบัติการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ 

 แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการประเมินตนเองของคณะกรรมการแตละองคคณะไดถูกกำหนดไวในกฎบัตร

คณะกรรมการชุดนั้นๆ สามารถสรุปไดดังนี้

- การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท   

คณะกรรมการบริษัทฯ ตองประเมินผลการปฏิบัติงานเปนประจำทุกป โดยแบงเปน 2 รูปแบบ ดังนี้ 

 (1) แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ (รายคณะ)

 (2) แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทฯ รายบุคคล (ประเมินตนเอง) 

 โดยเลขานกุารบรษิทัฯ เปนผูจดัสงแบบประเมนิทีผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา

คาตอบแทน ใหกรรมการบริษัทฯ ทุกคนดำเนินการประเมินทุกสิ้นป แลวนำมาประมวลผลและจัดทำรายงานสรุป

ผลการประเมินเสนอตอคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพื่อใชประกอบการพิจารณากำหนดคา

ตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ในแตละป และรายงานผลการประเมนิใหคณะกรรมการบรษัิทฯ รบัทราบ รวมทัง้หารอื

ถึงแนวทางในการพัฒนาการดำเนินงานตอคณะกรรมการบริษัท และจะเปดเผยผลสรุปการประเมินตนเองไวใน

รายงานประจำป 

- การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอย

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอย ไดแก คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา  
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ตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  จะใชวธิปีระเมนิผลการทำงานของตนเอง 

(Self-Assessment) โดยประเมนิผลท้ังในภาพรวมเปนรายคณะ และรายบคุคล และรายงานผลการประเมนิตอคณะ

กรรมการบรษิทัฯ เปนประจำทกุป รายละเอยีดเพิม่เตมิปรากฎตามนโยบายการกำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและกฎบตัรคณะ

กรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง    
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นโยบายและแนวปฏิบตัเิกีย่วกบัการกำกบัดแูลบรษิทัยอยและบรษิทัรวม

 เพือ่เปนแนวทางปฏบิตัใินการพจิารณาและดำเนนิการตางๆทีเ่กีย่วของกบัการลงทุนตอยอดและขยายโอกาส

ทางธรุกจิ  คณะกรรมการบรษิทัไดจดัใหมนีโยบายการลงทนุและการกำกบัดแูลการดำเนนิงานในบรษิทัยอยและบรษิทั

รวม ซึง่มีเนือ้หาโดยสรปุคอืบริษทัจะลงทนุในบรษัิทอืน่ทีเ่กีย่วของกับธรุกจิหลกัของบรษิทัฯ เพือ่ตอยอดหรือขยาย

โอกาส รวมไปถึงธุรกจิท่ีสนบัสนนุธุรกจิหลกั อนัสงผลใหการดำเนนิงานของกลุมบรษิทัฯ มคีวามคลองตวั และมผีล

ตอบแทนกลบัไปยงัผูทีม่สีวนไดเสยีเพิม่ขึน้ ดงันี้

             (1) บรษิทัฯ จะรวมลงทนุในบรษิทัอืน่ทีท่ำธุรกจิทีม่คีวามใกลเคียงกนั หรอืสอดคลองกนักบัธรุกจิของบ

รษิทัฯ เพือ่สงเสริมใหมกีารดำเนนิการทีจ่ะกอใหเกดิประโยชนรวมกัน (Synergy) 

               (2) บรษิทัฯ จะลงทนุในบรษิทัทีมี่ความนาเชือ่ถอืและมจีรยิธรรมในการประกอบธรุกจิ อนัเปนประ

โยชนตอสงัคมและเศรษฐกจิโดยรวม

 ทัง้นีบ้รษิทัอาจพจิารณาลงทนุในธุรกจิอืน่เพ่ิมเตมิหากเปนธุรกจิทีม่ศัีกยภาพการเตบิโต หรอืสามารถตอยอด

ทางธรุกจิ หรอืเปนประโยชนตอธุรกจิของกลุมบรษิทัฯ ซึง่สามารถสรางผลตอบแทนทีด่ใีนการลงทนุ โดยบรษัิทฯจะ

ทำการวเิคราะหความเปนไปไดของการลงทนุ และพจิารณาศกัยภาพและปจจยัความเสีย่งของการลงทุน ซึง่จะตอง

ไดรบัความเห็นชอบ และ/หรอื การอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ  และ/หรอื ทีป่ระชมุผูถอืหุนของบรษิทัฯ 

(แลวแตกรณ)ี ท้ังนี ้ในการขออนมัุติการลงทนุดังกลาว จะตองสอดคลองและเปนไปตามกฎหมายวาดวยบรษัิทมหาชน

จำกัด ประกาศคณะกรรมการกำกบัตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการกำกับหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย และประกาศ

คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทยทีเ่กีย่วของ  

 ปจจบุนับรษิทัยงัไมมบีรษิทัยอยหรอืบรษิทัรวม แตหากในอนาคตบรษิทัมบีรษิทัยอยหรอืบริษทัรวม บรษิทัจะ

ควบคมุกำกบัดูแลการบรหิารงานในบริษทัฯ ยอยและบรษิทัรวมอยางใกลชดิเพ่ือดแูลรกัษาผลประโยชนในเงนิลงทุน

ของบรษิทัฯ ไดอยางตอเนือ่งและยัง่ยนื ตลอดจนการสรางมลูคาเพิม่และความเชือ่มัน่ใหแกผูมสีวนไดเสียของบรษิทัฯ 

เชน การสงตัวแทนทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมไปเปนกรรมการและ/หรอืผูบรหิารในบริษทัยอยหรอืบรษิทัรวม โดยบรษิทั

จะติดตามผลการดำเนนินงานและฐานะการเงนิของบรษิทัรวมและ/บรษัิทยอยอยางใกลชดิ และกำกบัดแูลใหกรรมการ 

ผูบรหิารของบรษัิทยอย/บริษทัรวมแจงการทำรายการทีอ่าจกอใหเกดิความขดัแยงทางผลประโยชนและหลกี

เหลีย่งการทำรายการเหลานัน้  หากการเขาทำรายการเปนการไดมาหรอืจำหนายไปซึง่สนิทรยัพหรือรายการท่ีเกีย่ว

โยงกันตามเกณฑของสำนกังานคณะกรรมการกำกบัหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรัพย บรษิทัยอย/บรษัิทรวมจะตอง

ดำเนนิการใหใหถกูตองตามกฎเกณฑทีเ่กีย่วของดงักลาวดวย ทั้งน้ีการทำรายการใดๆ 
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ท่ีจะเกี่ยวของกับกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยบริษัทยอย/บริษัทรวมจะตองมีการแจงมายังบริษัททันทีที่

บริษัทยอย/บริษัทรวมทราบวามีแผนที่จะดำเนินการ  เพื่อใหบริษัทดำเนินการตามกฎระเบียบที่เก่ียวของได

ทันตามกำหนดระยะเวลาของเรื่องนั้นๆ    

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย การดูแลผูถือหุน การปฏิบัติตอผูถือหุน

โดยเทาเทียมกันการสงเสริมการใชสิทธิของผูถือหุน การปองกันการใชขอมูลภายในการปองกันความขัด

แยงทางผลประโยชน ความรบัผิดชอบตอผูมสีวนไดเสยี การชดเชยกรณท่ีีเกดิการละเมดิสทิธ ิการตอตานทจุรติ

คอรรัปชั่น และมาตรการดำเนินการกับผูที่กระทำไมเปนไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติดังกลาว

 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของสิทธิผูถือหุน ทั้งในฐานะเจาของบริษัท และในฐานะนักลงทุน  โดย

บริษัทมุงมั่นที่จะสรางผลการดำเนินงานที่ดีและการเจริญเติบโตที่มั่นคง เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูถือหุน

ในระยะยาว และเปนการรักษาสิทธิผูถือหุนที่จะไดรับสวนแบงกำไรในรูปแบบเงินปนผลอีกทางหนึ่ง  บริษัทจึง

ไดบัญญัติสิทธิของผูถือหุนไวในหมวดที่ 5 และ หมวดที่ 8 ของนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อใหบุคลากร

ของบริษัทใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน ซ่ึงมีเน้ือหาโดยสรุปดังน้ี

            บริษัทเคารพสิทธิของผูถือหุนในดานตางๆ โดยบริษัทยึดมั่นวาการไดรับขอมูลที่จำเปนโดยเทาเทียม

กันจะเปนประโยชนตอการตัดสินใจ ดังนั้นบริษัทจะเปดเผยขอมูลอยางถูกตองครบถวนดวยความโปรงใสอยาง

ทันทวงทีใหผูถือหุนไดรับทราบผานระบบการนำเสนอสารสนเทศของตลาดหลักทรัพยรวมถึงเว็บไซตของบริษัท 

และเพื่อรักษาสิทธิของผูถือหุนที่จะไดรับขอมูลอยางถูกตองและเพียงพอตอการตัดสินใจถือครองหลักทรัพย   

บริษัทจะไมดำเนินการใด ๆ ในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน รวมถึงจะกำกับดูแลไม

ใหมีการใชขอมูลภายในหรือขอมูลลับที่ยังไมเปดเผยตอบุคคลภายนอก เพ่ือแสวงหาผลประโยชนใหตนเองและ

พวกพอง 

           การประชุมผูถือหุนเปนกิจกรรมสำคัญที่ผูถือหุนจะสามารถใชสิทธิในการแสดงความคิดเห็นและตั้ง

คำถามตอที่ประชุม รับทราบผลประกอบการ แตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการบริษัทฯ  แตงตั้งผูสอบบัญชี อนุมัติ

งบการเงิน อนุมัติเงินปนผล อนุมัติคาตอบแทนกรรมการ อนุมัติคาสอบบัญชี รวมถึงการอนุมัติรายการพิเศษ

ตางๆ ตามที่กฎหมายกำหนดใหอยูภายใตอำนาจของที่ประชุมผูถือหุน  บริษัทจึงใหความสำคัญกับการใชสิทธิ

ตางๆในการประชุมผูถือหุน จึงไดวางแนวทางปฏิบัติดังน้ี

      1. กอนการประชุมผูถือหุนสามัญประจำปที่จะเกิดขึ้นในเดือนเมษายนของทุกป   บริษัทจะแจงใหผูถือหุน

ทราบตั้งแตปลายเดือนกันยายนของทุกปวาผูถือหุนมีสิทธิสงคำถามลวงหนา มีสิทธิเสนอวาระและเสนอรายช่ือ

บุคคลเขารับการเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัทไดในชวงเดือนตุลาคม – ธันวาคมของทุกปภายใตกฎหมายและ

เงื่อนไขที่กำหนด ผานระบบการนำเสนอสารสนเทศของตลาดหลักทรัพยและเว็บไซตของบริษัท

      2. บริษัทจะจัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนที่มีรายละเอียดครบถวนในเรื่องตางๆเพื่อใหผูถือหุนไดมีราย

ละเอียดมากพอตอการตัดสินใจลงมติ รวมถึงแจงกฎเกณฑและวิธีการเขารวมประชุมผูถือหุนไปพรอมกับ
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หนังสือเชิญประชุมและเผยแพรเอกสารดังกลาวผานเว็บไซตของบริษัทฯและระบบการนำเสนอสารสนเทศของ

ตลาดหลักทรัพยกอนวันนัดประชุมผูถือหุน 

      3. บริษัทจะสนับสนุนใหผูถือหุนใชหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผูถือหุนสามารถกำหนดทิศทางการลง

คะแนนเสียงเห็นดวย ไมเห็นดวย งดออกเสียง (แบบ ข) โดยการสงหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ไปพรอมกับ

หนังสือเชิญประชุมและจัดใหมีหนังสือมอบฉันทะทั้งแบบ ก แบบ ข และแบบ ค (แบบมอบฉันทะเฉพาะสำหรับ 

custodian) เผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทใหผูถือหุนดาวโหลดไดอีกชองทางหน่ึง 

      4. บริษัทจะอำนวยความสะดวกใหแกผูถือหุนที่ไมสะดวกเขารวมประชุมดวยตนเอง แตมีความประสงค

จะใชสิทธิในการลงคะแนนเสียงโดยวิธีการมอบฉันทะ ดวยการนำเสนอชื่อและประวัติโดยสังเขปของกรรมการ

อิสระใหเปนผูรับมอบฉันทะ

      5. บรษิทัจะการดำเนนิการประชมุผูถอืหุนโดยใชเทคโนโลยทีีเ่ก่ียวของเพือ่ใหการดำเนินการประชมุสามารถ

กระทำไดรวดเร็ว ถูกตอง แมนยำ โปรงใส เชน การใชบารโคดในการลงทะเบียน บัตรลงคะแนน หรืออื่นๆ 

และจะอำนวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงอยางเต็มที่ การดำเนินการ

ประชุมจะเปนไปตามลำดับวาระ ไมมีการสลับวาระ ไมเพิ่มวาระการประชุมหรือเปล่ียนแปลงขอมูลสำคัญโดย

ไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา  และจะเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและแสดงความคิดเห็น ในแตละวาระ

การประชุม รวมทั้งจัดใหมีการบันทึกขอซักถามโดยสรุปลงในรายงานการประชุมผูถือหุนดวย

      6. หลังการประชุมผูถือหุน บริษัทจะแจงมติที่ประชุมแยกตามวาระผานระบบการแจงสารสนเทศของตลาด

หลักทรัพยฯภายในไมเกินเชาของวันถัดไป จากน้ันจะจัดทำรายงานการประชุมผูถือหุนภายใน 14 วัน แลวเผย

แพรข้ึนเว็บไซตของบริษัทฯ และจัดสงใหตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือ หนวยงานที่เก่ียวของ  

        เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2565 บริษัทแจงใหผูถือหุนทราบผานระบบการแจงขาวของตลาดหลักทรัพยวา

ผูถือหุนมีสิทธิเสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อบุคคลเขารับการเลือกตั้งเปนกรรมการภายใตหลักเกณฑ

ที่บริษัทกำหนดตามกฎหมายหรือสงประเด็นคำถามเปนการลวงหนาสำหรับการประชุมสามัญผูถือหุนประจำ

ป 2566 ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 ธันวาคม 2565 แตไมมีผูถือหุนเสนอชื่อบุคคลหรือเสนอวาระแต

อยางใด

          สำหรับการประชุมผูถือหุนในป 2566 บริษัทจะดำเนินการตามนโยบายที่วางไว เชน การใชเทคโน

โลยีในการนับคะแนนเสียง การประชุมเปนไปตามลำดับวาระ การสนับสนุนใหใชหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. 

การเปนโอกาสใหผูถือหุนซักถามในที่ประชุมฯ เปนตน

        นอกจากการใหความสำคัญกับสิทธิของผูถือหุนแลวบริษัทยังใหความสำคัญกับผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

โดยบริษัทไดจัดใหมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุมไวในหมวดที่ 5 ของนโยบายการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี  และ หมวดที่ 2 ของจรรยาบรรณและจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ  ซ่ึงมีเน้ือหาโดยสรุปดังนี้ 

 

      1. พนักงาน    บริษัทฯ จะปฏิบัติตอพนักงานทุกรายอยางเทาเทียม เปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะ

สม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใหความสำคัญตอการพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถและศักยภาพของพนักงาน

อยางสม่ำเสมอ เชน การจัดอบรม การสัมมนา และการฝกอบรม โดยใหโอกาสอยางทั่วถึงกับพนักงาน     
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ทุกคน และพยายามสรางแรงจูงใจใหพนักงานที่มีความรูและความสามารถสูงใหคงอยูกับบริษัทฯ เพื่อพัฒนา

องคกรตอไป อีกทั้งยังไดกำหนดแนวทางในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น รวมทั้งปลูกฝงใหพนักงานทุกคน

ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เก่ียวของ เชน การหามใชขอมูลภายในอยางเครงครัด

      2. คูคา บริษัทฯ มีกระบวนการในการคัดเลือกคูคาโดยการใหคูคาแขงขันบนขอมูลที่เทาเทียมกัน และ

คัดเลือกคูคาดวยความยุติธรรมภายใตหลักเกณฑในการประเมินและคัดเลือกคูคาของบริษัทฯ โดยคำนึงถึงผล

ประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และตั้งอยูบนพื้นฐานของการไดรับผลตอบแทนที่เปนธรรมทั้งสองฝาย 

      3. ลูกคา บริษัทฯ มุงมั่นที่จะผลิตสินคาและบริการ ที่มีคุณภาพในระดับราคาที่เหมาะสมและยกระดับ

มาตรฐานใหสูงขึ้นอยางตอเนื่อง รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน ทั้งน้ี บริษัทฯ จะรักษาความลับของ

ลูกคาอยางเครงครัด โดยไมนำไปใชเพื่อประโยชนของตนหรือผูอื่นโดยมิชอบ และปฏิบัติตามเงื่อนไขตางๆ ที่มี

ลูกคาอยางเครงครัดและซื่อสัตยสุจริต

      4. เจาหนี้ บริษัทฯ จะปฏิบัติตามเงื่อนไขตางๆ ตามสัญญาที่มีตอเจาหน้ีเปนสำคัญ รวมทั้ง การชำระคืน

เงินตน ดอกเบี้ยและการดูแลหลักประกันตางๆ ภายใตสัญญาที่เก่ียวของ

      5. คูแขง บริษัทฯ จะปฏิบัติตอคูแขงทางการคาใหสอดคลองกับหลักสากล มีจรรยาบรรณและอยูภาย

ใตกรอบของกฎหมาย รวมทั้งสนับสนุนและสงเสริมนโยบายการแขงขันอยางเสรีและเปนธรรม 

      6. ชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอม    บริษัทฯ ใหความสำคัญในเรื่องความปลอดภัยตอชุมชน สังคม สิ่ง

แวดลอมและคุณภาพชีวิตของผูคนที่มีสวนเกี่ยวของกับการดำเนินงานของบริษัทฯ และสงเสริมใหพนักงานขอ

งบริษัทฯ มีจิตสำนึกและความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมและสังคม รวมทั้งจัดใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและ

ระเบียบขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวของอยางเครงครัด

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใชขอมูลภายในของบริษัท

 บริษัทใหความสำคัญตอการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัท จึงไดจัดใหมีนโยบายการรายงาน

การถือครองหลักทรัพยและการใชขอมูลภายในของบริษัทเพื่อใหบุคลากรของบริษัทใชเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติ ซึ่งมีการปรับปรุงโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2565  

เนื้อหาโดยสรุปดังนี้  บริษัทตองการกำกับดูแลการใชขอมูลภายในของบริษัทโดยแบงบุคคลออกเปน 3 กลุม

เปาหมาย

 กลุมเปาหมายแรกคือ บุคคลที่มีหนาที่รายงานการซื้อขายหลักทรัพยตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพยมาตรา 59 ตอคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) รวมถึงคูสมรส 

ผูอยูกินกันฉันทสามีภรรยา บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลาวหรือเปนนิติบุคคลที่บุคคลที่บุคคลดัง

กลาวถือหุนรวมกันเกินกวา 30% ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดในนิติบุคคลน้ัน

          กลุมเปาหมายที่สองคือ บุคคลนอกเหนือกลุมเปาหมายแรกแตเปนบุคคลที่สามารถเขาถึงงบการเงิน

กอนการเปดเผยตอตลาดหลักทรัพย รวมถึงคูสมรส ผูอยูกินกันฉันทสามีภรรยา บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของ

บุคคลดังกลาวหรือเปนนิติบุคคลที่บุคคลที่บุคคลดังกลาวถือหุนรวมกันเกินกวา 30% ของจำนวนสิทธิออก
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เสียงทั้งหมดในนิติบุคคลนั้น ใหรายงานการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทโดยใชแบบฟอรมแนบทายนโยบายฯ 

ตอเลขานุการบริษัททราบเพ่ือนำสงตอใหกับกรรมการ และ เก็บเปนหลักฐานไวเผื่อกรณี ก.ล.ต. รองขอ 

 โดยบุคคลในกลุมเปาหมายที่ 1 และ 2 ตองไมใชขอมูลภายในไปสำหรับการแสวงหาผลประโยชนใดๆ

ไมวาจะเปนเพื่อตนเองหรือผูอื่นและตองไมซื้อขายหุนในชวงเวลา Blackout Period

 กลุมเปาหมายที่สาม คือ บุคลากรของบริษัททุกคนที่สามารถเขาถึงขอมูลภายในได คนกลุมน้ีไมตอง

รายงานการซ้ือขายหลักทรัพยใหบริษัททราบแตจะตองปฏิบัติตามนโยบายการใชขอมูลภายในของบริษัท เพื่อ

ไมใหเกิดการนำขอมูลภายในไปใชหาผลประโยชนใหกับตนเองหรือผูอื่น อันอาจกอใหเกิดความเสียกับบริษัท 

  “ขอมูลภายใน” หมายถึง ขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญตอการตัดสินใจซ้ือขายหลักทรัพย ซ่ึงยังไม

ไดถูกเปดเผยตอสาธารณชน ตัวอยางของขอมูลภายใน ไดแก

       ก) ฐานะการเงินและผลประกอบการทางการเงิน

       ข) การคาดการณทางการเงิน (Financial Projections)

       ค) การรวมทุน การรวมกิจการ หรือการไดมาซ่ึงกิจการ

       ง)  การประกาศจาย หรือไมจายเงินปนผล หรือการประกาศผลกำไรหรือขาดทุน

       จ) การเปลี่ยนแปลงมูลคาที่ตราไว หรือการจายหุนปนผล

       ฉ) การไดมาหรือสูญเสียสัญญาทางการคาที่สำคัญ

       ช) การเปลี่ยนแปลงอำนาจในการควบคุม หรือการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในคณะกรรมการบริษัทฯ และ

          ผูบริหาร

       ซ) การเรียกไถถอนหลักทรัพย

       ฌ) แผนธุรกิจ รวมถึง แผนเชิงกลยุทธ แผนการตลาด และแผนการระดมทุน

       ญ) การกูยืมเงินในจำนวนที่มีนัยสำคัญตอฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน

       ฎ) การออกหุนเพิ่มทุนในจำนวนที่มีนัยสำคัญ โดยเสนอขายใหแกประชาชนหรือบุคคลใดๆ

       ฏ) ขอพิพาททางกฎหมายที่สำคัญ

       ฐ) การซื้อหรือขายสินทรัพยที่สำคัญ

       ฑ) การทำคำเสนอซื้อหลักทรัพยของบริษัทอ่ืน

       ฒ) การเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญในแผนการลงทุน หรือโครงการลงทุน

       ณ) การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีที่สำคัญ

       ด) การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคของบริษัทฯ

          บริษัทกำหนดชวงเวลาหามทำการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ (Blackout Period) ไวเปนระยะ

เวลา 30 วัน กอนการเปดเผยงบการเงินและภายใน 24 ช่ัวโมง หลังการเปดเผยงบการเงิน ซึ่งอาจมีชวงเวลา

อื่นที่บริษัทฯ จะกำหนดเปนครั้งคราวโดยเลขานุการบริษัทฯ มีหนาที่หลักในการนำนโยบายน้ีไปปฏิบัติใช รวม

ทั้งติดตามประสิทธิผลของนโยบายฉบับนี้ ตลอดจนถึงชี้แจงตอบขอซักถามและตีความในกรณีที่มีขอสงสัย   โดย

ในป 2565 เลขานุการบริษัทไดมีการแจงเตือนผูที่เก่ียวของที่ตองปฏิบัติตามนโยบายฯผานชองทาง line กลุม

ของบริษัท และ email  
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       มาตรการลงโทษผูที่กระทำผิดคือ กรรมการบริษัทฯ และผูบริหาร ที่กระทำการฝาฝนนโยบายการถือ

ครองหลักทรัพยและการใชขอมูลภายใน จะถูกใหออกจากตำแหนง รวมทั้ง อาจมีความรับผิดทั้งทางอาญาและ

ทางแพง ตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยฯ 

          บุคคลที่บริษัทฯ กำหนด นอกเหนือจากกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร ท่ีกระทำการฝาฝนนโยบายการถือ

ครองหลักทรัพยและการใชขอมูลภายใน อาจถูกพิจารณาลงโทษทางวินัยซึ่งมีโทษถึงขั้นใหออกจากงาน รวม

ทั้ง อาจมีความรับผิดทั้งทางอาญาและทางแพง ตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยฯ โดยขึ้นอยูกับขอเท็จจริงอันเปนองค

ประกอบของความผิดเปนสำคัญ

          

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน

 บริษัทเล็งเห็นถึงความสำคัญของการมีสวนไดเสียที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน  จึงได

จัดใหมีโยบายการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน บนหลักการที่วาการตัดสินใจใดๆ ในการดำเนินกิจกรรม

ทางธุรกิจจะตองเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุนของบริษัทฯ ซ่ึงมีเน้ือหาโดยสรุปดังน้ี

 ผูมีสวนไดเสียในรายการใดๆ ไมมีสิทธิเก่ียวของกับการอนุมัติเขาทำรายการนั้นๆ   กรรมการบริษัทฯ 

ผูบริหาร ผูควบคุมการทำบัญชี ตองแจงใหบริษัททราบถึงความสัมพันธ หรือรายการเก่ียวโยงในกิจการที่อาจ

กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย เชน ธุรกิจหรือกิจการที่ประกอบขึ้นเปนสวน

ตัว หรือกับครอบครัว หรือญาติพี่นอง หรือผูอยูในอุปการะ ที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ 

หรือบริษัทยอย การดำรงตำแหนงใดๆ หรือแมแตเปนที่ปรึกษาของคูคาที่ทำธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทยอย หรือ

ลูกคาของบริษัทฯ 

        พนักงานท่ีไมเก่ียวของกับหนาที่ใดๆจะไมมีสิทธิเขาถึงขอมูลที่ไมไดเกี่ยวของกับหนาท่ีตน โดยเฉพาะ

ขอมูลทางบัญชี โดยหัวหนาของแตละฝายงาน มีหนาที่และความรับผิดชอบในการกำกับดูแลและตรวจสอบ
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การปฏิบัติงานภายในฝายงานใหเปนไปตามนโยบายนี้  นอกจากน้ันสำนักตรวจสอบภายในจะเปนผูมีหนาที่ใน

การติดตาม ตรวจสอบ กำกับดูแล และประเมินความเพียงพอของการควบคุมการปฏิบัติงานและระบบควบคุม

ภายในของแตละฝายงานใหเปนไปตามนโยบายนี้อีกดวย

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับการตอตานทุจริตคอรรัปช่ันและการแจงเบาะแส

 บริษัทใหความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริต ตอตานการใหสินบนทุกรูปแบบเพื่อ

การเติบโตอยางยั่งยืนและเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทจึงไดจัดใหมีนโยบายการตอตานทุจริต

และคอรรัปชั่น (Anti-Corruption ) สำหรับใหบุคคลากรของบริษัทใชเปนแนวทางในการดำเนินงาน ซึ่งมีเนื้อหา

ครอบคลุมปองกันการกระทำที่เปนการทุจริตภายในบริษัทและการทำทุจริตตอหนวยงานเอกชน รวมถึงการ

ปองกันไมใหเกิดการคอรรัปชั่นตอหนวยงานภาครัฐ ซึ่งมีเนื้อหาโดยสรุปดังน้ี  

      ก. บริษัทฯ เปนองคกรธุรกิจที่เปนกลางทางการเมือง บริษัทฯจะไมใหการชวยเหลือทางการเมืองแกพรรค

การเมืองใดๆ ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม  แมวาบริษัทจะเปนกลางทางการเมืองแตบริษัทยังคงใหอิสระกับ

บุคลากรของบริษัทเกี่ยวกับคานิยมทางการเมืองโดยบุคลากรมีสิทธิและเสรีภาพทางการเมืองตามกฎหมาย ภาย

ใตเงื่อนไขหามใชพื้นท่ีหรือทรัพยากรใดของบริษัทในการดำเนินกิจกรรมทางการเมือง 

      ข. การบริจาคเพื่อการกุศล การใชเงินสนับสนุน การใหหรือรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และ คาใชจาย

อื่น เปนไปเพื่อวัตถุประสงคที่ตางกัน จึงมีแนวทางการปฏิบัติการที่ตางกันเพื่อการกำกับดูแลและตรวจสอบไม

ใหอาศัยชองทางดังกลาวเพื่อการทุจริตหรือคอรรัปชั่น เชน 

              - การบริจาคเพื่อการกุศล (Charitable Contribution, Donations and Aid Grants) ตองนำ

ไปใชสำหรับสาธารณกุศลหรือเปนการดำเนินงานดวยความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsi-

bility: CSR) เทานั้น

              - การใชเงินสนับสนุน (Sponsorships)  ตองถูกใชไปเพ่ือการประชาสัมพันธทางธุรกิจซึ่งการใช

เงินสนับสนุนตองพิสูจนไดวามีการทำกิจกรรมตามโครงการที่ขอเงินสนับสนุนจริง  

              - การใหหรือรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และ คาใชจายอ่ืน ตองไมไดทำเพื่อครอบงำ ชักนำ 

หรือตอบแทนบุคคลใดๆ เพื่อใหไดมาซึ่งความไดเปรียบใดๆ ผานการกระทำไมเหมาะสม หรือเปนการแลกเปลี่ยน

อยางชัดเจนหรือแอบแฝงเพื่อใหไดมาซึ่งการชวยเหลือหรือผลประโยชน ตองไมขัดตอกฎหมาย ขอบังคับ และ

เปนไปตามการกำกับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายของบริษัทฯ ในเรื่องที่เกี่ยวของ  ตองเปนการใหในนามบริษัทฯ 

ไมใชในนามของพนักงาน  ตองไมเปนของขวัญที่อยูในรูปของเงินสดหรือสิ่งเทียบเทาเงินสด (เชน บัตรของ

ขวัญ หรือบัตรกำนัล) มีความเหมาะสมกับสถานการณ เชน การใหของขวัญเล็กๆ นอยๆ ในชวงเทศกาล

สงกรานต ตรุษจีน หรือปใหม ซึ่งถือเปนธรรมเนียมปกติ   ประเภทและมูลคามีความเหมาะสม และมอบใหถูก

ตองตามกาลเทศะ เชน ในกรณีที่กลุมบริษัทอยูระหวางจัดใหมีการประกวดราคา พนักงานจะตองไมรับของ

ขวัญ หรือการเลี้ยงรับรองจากบริษัทท่ีเขารวมการประกวดราคาน้ันๆ

              - บริษัทกำหนดขั้นตอนการบริจาคเพื่อการกุศล การขอเงินสนับสนุน การใหหรือรับของขวัญ 

การเล้ียงรับรอง และ คาใชจายอื่น ไวแตกตางกันเพื่อการกำกับดูแลและตรวจสอบการใชเงินดังกลาววาถูกตอง
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ตามวัตถุประสงคที่ขอไวหรือไม

               - พนักงานสามารถรับของขวัญซึ่งมีมูลคาไดไมเกิน 3,000 บาท ในกรณีท่ีไมสามารถปฏิเสธและ

จะตองรับของขวัญซึ่งมีมูลคาเกินกวา 3,000 บาท ตองแจงใหผูบังคับบัญชาทราบโดยใชแบบรายงานการรับ

ของขวัญ และนำสงของขวัญดังกลาวใหแกเลขานุการประธานเจาหนาที่บริหาร เพื่อนำไปเปนของรางวัลให

แกพนักงาน หรือบริจาคเพื่อการกุศลตามความเหมาะสม

 บริษัทกำหนดใหนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี  จรรยาบรรณและจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ  

นโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น (Anti-Corruption Policy) ถือเปนสวนหน่ึงของวินัยในการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดยอย ผูบริหาร และพนักงานบริษัทฯ หากผูใดละเลย ละเวนและมีเจตนา

ท่ีจะไมปฏิบัติตามถือวากระทำผิดวินัย และจะพิจารณาโทษตามระเบียบบริษัทฯโดยขึ้นอยูกับขอเท็จจริงเปน

รายกรณี และอาจถูกดำเนินคดีตามกฎหมายหากการกระทำน้ันผิดกฎหมาย

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการแจงเบาะแสการกระทำผิด (Whistle Blowing) 

 เพื่อใหการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายเปนไปอยางเทาเทียมกัน ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน

หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ตลอดจนภาครัฐและหนวยงานที่เก่ียวของ บริษัทจึงไดจัดใหมีชองทางการแจง

เบาะแส การรับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ ขอรองเรียนตางๆ และจัดใหมีนโยบายการแจงเบาะแสหรือขอ

รองเรียนเพื่อใหบุคลากรของบริษัทใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน  ซึ่งมีเนื้อหาโดยสรุปดังน้ี

 การเสนอแนะหรือแจงเบาะแสสามารถนำเสนอผานชองทางตางๆ ดังน้ี

     (ก) ผูบังคับบัญชาที่รับผิดชอบโดยตรง

     (ข) สงจดหมายอิเล็กทรอนิกสถึงผูบังคับบัญชา หรือสำนักตรวจสอบภายใน หรือแผนกบุคคล

     (ค) สงทางไปรษณียถึงประธานกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการของบริษัทฯ ตามที่อยูดังน้ี : 

         เลขที่ 28 ซอยงามวงศวาน 6 ตำบลบางเขน อำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี

     (ง) สงทางเว็บไซตของบริษัทฯ (https://investor.tekacon.com/th/corporate-governance/

         whistleblowing)

 เม่ือบริษัทไดรับขอเสนอแนะจากชองทางตางๆแลว จะรวบรวมเพื่อนำเสนอตอผูบริหารและ/หรือกรรม

การเพื่อพิจารณาแนวทางการดำเนินงานตอไป สำหรับขอรองเรียนเลขานุการบริษัทฯ สำนักตรวจสอบภายใน 

หรือหนวยงานอื่นที่ไดรับมอบหมายจะทำการตรวจสอบขอมูลเบื้องตน หากพบวามีมูลความจริงจะนำเสนอตอ

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาแนวทางการดำเนินการและแตงตั้งคณะ

กรรมการสอบสวนขอเท็จจริง ซึ่งกระบวนการตางๆจะตองปกปดตัวตนผูแจง และคุมครองพยานที่เก่ียวของ

กับการรองเรียน ไมใหถูกละเมิดสิทธิ โดยคำนึงถึงความปลอดภัยของผูแจงและพยานเปนสำคัญ  

         หลังจากการสอบสวนขอเท็จจริงแลวหากพบวามีการกระทำความผิด บริษัทจะพิจารณาลงโทษทาง

วินัย และ/หรือ ดำเนินคดีทางกฎหมายกับผูกระทำความผิดโดยขึ้นอยูกับขอเท็จจริงเปนรายกรณี อาจมีการหน

ดมาตรการเยียวยาหรือชดเชยการทำละเมิดตอผูที่ไดรับความเสียหายซึ่งข้ึนอยูกับขอเท็จจริงเปนรายกรณี 
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รวมถึงแจงความคืบหนาใหผูรองเรียนทราบ  อยางไรก็ตามในบางครั้งดวยเหตุผลความจำเปนในเรื่องขอมูลสวน

บคุคลและการรกัษาความลบั บรษิทัฯ อาจไมสามารถใหขอมลูในรายละเอียดเก่ียวกับการสอบสวนหรอืการลงโทษ

ทางวินัยได  

 

6.2  จรรยาบรรณธุรกิจ    

 บริษัทเชื่อมั่นวาการเติบโตอยางยั่งยืนเริ่มตนที่การยึดมั่นในจริยธรรม บริษัทจึงไดจัดใหมีจรรยาบรรณ

และจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ เพื่อใหบุคคลากรของบริษัทใชเปนแนวทางในการดำเนินงาน ซ่ึงมีเน้ือหาโดย

สรุปดังนี้  

         บริษัทฯ ใหความสำคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ และกฎระเบียบที่เก่ียวของในทุกที่ที่

เขาไปดำเนินธุรกิจ ซึ่งกรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดยอย ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ จะตองเคารพ

กฎหมาย ไมฝาฝน และปฏิบัติหนาที่ตามแนวปฏิบัติที่ดีอยางเครงครัด บุคลากรของบริษัทตองศึกษาและ

ทำความเขาใจกฎหมาย ขอบังคับ กฎระเบียบ คำสั่ง  และประกาศตางๆ ตลอดจนขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ที่เก่ียวของกับหนาที่และความรับผิดชอบของตนเอง และปฏิบัติตามอยางเครงครัด  ไมใหการชวยเหลือ 

สนับสนุนการกระทำที่เปนการหลีกเลี่ยง หรือฝาฝนการปฏิบัติตามกฎหมายขอบังคับ กฎระเบียบ คำสั่งและ

ประกาศตางๆ ของบริษัทฯ  ในกรณีที่พบการกระทำที่ฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ กฎระเบียบ 

คำสั่ง และประกาศตางๆ ของบริษัทฯ ใหรายงานตอผูบังคับบัญชาตนสังกัด หรือชองทางรับเรื่องรองเรียนตาม

นโยบายการแจงเบาะแสรับเรื่องรองเรียนโดยทันที  

           โดยจรรยาบรรณของบริษัทครอบคลุมการตอตานทุจริตและคอรรัปชั่น  การมีสวนไดเสียและความ

ขัดแยงทางผลประโยชน การใชขอมูลภายในและการรักษาขอมูลเปนความลับ การเคารพสิทธิมนุษยชน การ

ปฎิบัติตามกฎหมายวาดวยทรัพยสินทางปญญา การใหความสำคัญกับความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพ

แวดลอมในการทำงาน  อีกทั้งบริษัทยังใหความสำคัญกับผูมีสวนไดเสียในดานตางๆ จึงไดกำหนดขอพึงปฏิบัติ

ตอผูมีสวนไดเสียในดานตางๆไวเปนแนวทางใหบุคลากรของบริษัทยึดถือปฏิบัติอีกดวย เชน ขอพึงปฏิบัติ

ที่บุคลากรของบริษัทควรปฏิบัติตอบริษัท ขอพึงปฏิบัติตอผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา และ ผูรวมงาน ขอ

ถึงปฎิบัติตอพนักงาน ขอพึงปฏิบัติตอคูคา ขอพึงปฏิบัติตอคูแขงขันทางการคา ขอพึงปฏิบัติตอเจาหน้ี ขอพึง

ปฏิบัติตอสังคม สิ่งแวดลอม และ ชุมชน 

            นอกจากนั้นบริษัทยังกำหนดวิธีการบริหารจัดการจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อใหมีการ

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและจริยธรรมอีกดวย เชน กำหนดใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน มีหนาที่ทำความ

เขาใจ และตองปฏิบัติตามจรรยาบรรณและจริยธรรมโดยไมสามารถอางวาไมทราบแนวปฏิบัติท่ีกำหนดข้ึน 

บริษัทยังจัดใหมีชองทางการแจงเบาะแส การรับเรื่องรองเรียน มาตรการคุมครองผูรองเรียน รวมถึงกำหนดให

มีกระบวนการพิจารณาและลงโทษทางวินัยที่เหมาะสมกับขอเท็จจริงที่เกิดขึ้น  โดยบริษัทมุงมั่นใหพนักงาน

เขาใจประมวลจริยธรรมและนโยบายที่เกี่ยวของเพราะบริษัทเชื่อมั่นวาการเติบโตอยางยั่งยืนเริ่มตนที่การยึดมั่น

ในจริยธรรม เม่ือบุคลากรของบริษัทปฏิบัติตามจรรยาบรรณและนโยบายที่เก่ียวของแลวก็จะสงผลใหบริษัท



บร�ษัท ฑีฆาก�อสร�าง จํากัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�/รายงานประจําป� 2565 (แบบ 56-1One Report) หน�า 112

สามารถพัฒนาไปเปนบริษัทรับเหมากอสรางชั้นนำในประเทศไทยไดในอนาคตอันใกล  รายละเอียดจรรยาบรรณ

และจริยธรรมปรากฎตามไฟลแนบหรือ 

https://investor.tekacon.com/th/corporate-governance/corporate-governance-policy         

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแลกิจการใน

รอบปที่ผานมา : 

บริษัทมีนโยบายที่สำคัญโดยสรุปดังนี้

จรรยาบรรณและจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ 

เพื่อใชเปนกรอบและแนวทางปฎิบัติสำหรับการดำเนินธุรกิจอยางโปรงใส ซื่อตรงเปนไปตาม

กฎหมายและหลีกเลี่ยงกิจกรรมที่อาจนำไปสูความขัดแยงทางผลประโยชน 

นโยบายการทำรายการระหวางกัน

เพื่อใหผูที่เกี่ยวของทราบวาการทำนิติกรรมใดๆกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผล

ประโยชนหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันจะตองดำเนินการอยางไรใหเปนไปตามกฎหมายหมาย

และกฎเกณฑตางๆที่เกี่ยวของ 

นโยบายการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

เพ่ือวางแนวทางปฏิบัติใหชัดเจนวาการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตองเปนไปเพ่ือประโยชน

สูงสุดของบริษัท และ ผูถือหุน  ดังน้ันผูท่ีมีสวนไดเสียในการกระทำหรือการดำเนินงานท่ีอาจ

กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนจะตองแจงใหบริษัททราบและไมเขารวมในการพิจารณา  

นโยบายการบริหารความเส่ียง

เพ่ือเปนการวางแนวทางในการปฏิบัติงาน เก่ียวกับกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงให

สามารถนำไปปฏิบัติไดอยางครอบคลุมท่ัวท้ังองคกร อันเปนการลดผลกระทรบท่ีอาจมีตอการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัทได

นโยบายการลงทุนและการกำกับดูแลการดำเนินงาน

ในบริษัทยอยและบริษัทรวม 

 การไปลงทุนในบริษัทอื่นจะเปนไปเพื่อตอยอดและขยายโอกาสทางธุรกิจ โดยบริษัทจะลงทุน

ในธุรกิจที่เกี่ยวของกับธุรกิจหลักของบริษัท รวมไปถึงธุรกิจที่สนับสนุนธุรกิจหลัก 
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นโยบายการรายงานการถือครองหลักทรัพยและการ

ใชขอมูลภายในบริษัท 

เพื่อการกำกับดูแลบุคคลากรของบริษัท ในการซื้อ/ขายหลักทรัพย และ การใชขอมูลภายใน  

โดยการแบงกลุมผูที่เกี่ยวของออกเปน 3 กลุม  แลวกำหนดหนาที่การรายงานการซื้อ/ขายหุน

ขอหามการซื้อขายหุนบริษัทในชวงเวลา Blackout period ขอหามนำขอมูลภายในที่ยังไม

เปดเผยไปใชแสวงหาผลประโยชนแกตนเองหรือผูอื่น ตามความเหมาะสมของแตละกลุม

 

นโยบายตอตานทุจริตคอรรัปชั่น 

เพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติใหกับกรรมการ ผูบริหาร และ พนักงาน ไดยึดถือและปฏิบัติใหถูกตอง

ไมกระทำการใดๆอันเปนการเขาขายการทุจริตคอรรัปช่ัน เชน การให เสนอใหการเรียกผล

ประโยชน การใหของขวัญ การเล้ียงรับรอง เปนตน 

 

นโยบายการขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน

เน่ืองจากบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจใหเติบโตอยางย่ังยืนภายใตหลัก

ธรรมาภิบาลท่ียังคงใหความสำคัญกับความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม จึงกำหนดแนว

ทางการดำเนินงานแบบ 3 มิติคือมิติดานธรรมมาภิบาลและเศรษฐกิจ มิติดานสังคมและชุมชน 

มิติดานส่ิงแวดลอมหรับใหพนักงานใชเปนแนวทางในการดำเนินงานตอไป

นโยบายการสรรหาผูสืบทอดตำแหนงท่ีสำคัญ 

เพ่ือความตอเน่ืองในการบริหารงานท่ีเหมาะสม บริษัทไดจัดใหมีนโยบายการสรรหาผูสืบทอด

ตำแหนงเพ่ือใชเปนแนวทางในการวางแผนการสืบทอดตำแหนงสำหรับการทดแทนตำแหนงงาน

การสืบทอดตำแหนงงานท่ีจะเกษีณอายุ การลดอัตราการสูญเสียบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ 

รวมถึงการจูงใจและรักษาพนักงานท่ีมีศักยภาพ โดยมีกระบวนการสรรหาท่ีชัดเจน โปรงใส 

พิจารณาจากความรู ประสบการณ ความสามารถ จริยธรรม ความเปนผูนำ เปนตน

นโยบายการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

 เพ่ือใหม่ันใจไดวาผูถือหุน หรือนักลงทุนไดรับขอมูลตางๆ อยางเพียงพอ ถูกตอง ครบถวน 

โปรงใส เทาเทียมกัน สอดคลองกับกฎหมายและขอกำหนดของหนวยงานกำกับดูแล และยังคง

ตระหนักถึงความจำเปนในการเก็บรักษาความลับทางธุรกิจเก่ียวกับขอมูลทางธุรกิจท่ีสำคัญ
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6.3.1 ขอมูลการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบ

การกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการในรอบปท่ีผานมา 

           บริษัทมีการปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแลกิจการอยางตอเน่ือง เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการกำกับดูแลและแสดงใหเห็นวามีการยกระดับมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการของบริษัท

ท่ีสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 (CG Code) สำหรับป 2565 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2565 ไดพิจารณาทบทวนนโยบาย

ท่ีเกี่ยวของกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีแลวมีมติไมปรับแกเพราะยังคงเหมาะสมกับสถานการณปจจุบันมี 11 

นโยบายคือ

     1.นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี CG

     2.จรรยาบรรณและจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ

     3.นโยบายการทำรายการระหวางกัน

     4.นโยบายการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน

     5.นโยบายการบริหารความเสี่ยง

     6.นโยบายการลงทุนและการกำกับดูแลการดำเนินงานในบริษัทยอยและบริษัทรวม

     7.นโยบายการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

     8.นโยบายการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

     9.นโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น 

     10. นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทและบริษัทยอย

     11. นโยบายการรักษาความปลอดภัยดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

นโยบายที่มีการแกไขปรับปรุงใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบันมี 4 นโยบายคือ

        1. นโยบายการรายงานการถือครองหลักทรัพยและการใชขอมูลภายในของบริษัท : เปนการปรับแก

ใหมีความชัดเจนกวาเดิม โดยแบงผูที่เกี่ยวของออกเปน 3 กลุม ดังน้ี

        กลุมแรก คือบุคคลที่มีหนาที่รายงานการซ้ือขายหลักทรัพยตามมาตรา 59 ของพ.ร.บ.หลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย ตอคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) โดยบุคคลตามมาตรา 59 

ตองไมใชขอมูลภายในไปสำหรับการแสวงหาผลประโยชนใดๆไมวาจะเปนเพื่อตนเองหรือผูอ่ืนและตองไมซื้อ

ขายหุนในชวงเวลา Blackout Period

 กลุมที่สองคือ บุคคลนอกเหนือมาตรา 59 ที่สามารถเขาถึงงบการเงินกอนการเปดเผยตอตลาดหลัก

ทรัพย รวมถึงคูสมรส ผูอยูกินกันฉันทสามีภรรยา บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะหรือเปนนิติบุคคลที่บุคคลที่บุคคล

ดังกลาวถือหุนรวมกันเกินกวา 30% ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดในนิติบุคคลน้ัน ใหรายงานการซ้ือขาย

หลกัทรพัยของบรษิทัโดยใชแบบฟอรมแนบทายนโยบายฯ ตอเลขานุการบรษัิททราบเพือ่นำสงตอใหกับกรรมการ 

และ เก็บเปนหลักฐานไวเผื่อกรณี ก.ล.ต. รองขอ นอกจากน้ันตองไมใชขอมูลภายในไปสำหรับการแสวงหาผล

ประโยชนใดๆไมวาจะเปนเพื่อตนเองหรือผูอื่น รวมถึงตองไมซ้ือขายหุนในชวงเวลา Blackout Period
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            กลุมที่สาม คือ บุคลากรของบริษัททุกคนที่สามารถเขาถึงขอมูลภายในได ตองปฏิบัติตามนโยบาย

การใชขอมูลภายในของบริษัท เพื่อไมใหเกิดการนำขอมูลภายในไปใชหาผลประโยชนใหกับตนเองหรือผูอื่น 

     •    2.นโยบายความรับผิดชอบตอสังคม :  เน่ืองจากปจจุบันความรับผิดชอบตอสังคมเปนหน่ึงในเปา

หมายการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน  เพื่อปองกันความสับสนของเนื้อหาที่คลายกันคณะกรรมการจึงไดมีมติ

ยกเลิกนโยบายความรับผิดชอบตอสังคมแลวมีมติอนุมัตินโยบายการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน  

           เนื้อหาโดยสรุปของนโยบายการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนคือ การตระหนักถึงความสำคัญของ

การดำเนินธุรกิจใหเติบโตอยางยั่งยืนภายใตหลักธรรมาภิบาลที่ยังคงใหความสำคัญกับความรับผิดชอบตอสังคม

และสิ่งแวดลอม โดยบริษัทมุงเนนการประกอบกิจการดวยความดูแลเอาใจใสกับผูคนและสังคม (People)   

ความม่ันคงและการเติบโตทางเศรษฐกิจ (Prosperity) สิ่งแวดลอม (Planet) สันติดภาพและความสงบสุข 

(Peace) ซึ่งตองอาศัยความรวมมือจากทุกฝายที่เก่ียวของเพื่อใหเปาหมายดังกลาวบรรลุผล (Partnership) 

ดังนั้นโยบายการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนไดแบงออกเปน 3 หมวด คือ หมวดที่ 1 มิติดานธรรมมาภิบาล

และเศรษฐกิจ หมวดที่ 2 มิติดานสังคมและชุมชน และ หมวดที่ 3 มิติดานสิ่งแวดลอม

    3.นโยบายการสรรหาผูสืบทอดตำแหนงท่ีสำคัญ : เพื่อใหเกิดความตอเน่ืองทางธุรกิจจึงไดปรับแกไข

นโยบายการสรรหาผูสืบทอดตำแหนงที่สำคัญใหมีความชัดเจนมากขึ้น โดยปรับแกตำแหนงที่สำคัญที่ตองสรรหา

จาก “ผูบริหารสายงานขึ้นไป” เปน “ตั้งแตระดับผูอำนวยการหรือ Production Director (PD) ขึ้นไป”  และ

ปรับวิธีการสรรหาบุคลากรในองคกรที่มีศักยภาพดวยการตัดขอจำกัดเรื่องตำแหนงงานระดับหัวหนางานออก

จากเงือ่นไขการสรรหา เพือ่ใหเกดิการแขงขนัจากคนทีมี่ความสามารถอยางแทจรงิ และปรบัแกการสรรหาผูดำรง

ตำแหนงประธานเจาหนาที่บริหารใหมีความชัดเจนและเปนรูปธรรมมากขึ้น   โดยการปรับแกดังกลาวสงผล

ใหฝายทรัพยากรบุคคลนำไปใชเปนแนวทางในการจัดทำแผนการสรรหาผูสืบทอดตำแหนงที่สำคัญไดอยางเปน

รูปธรรมสอดคลองกับนโนบายการพัฒนาพนักงานอีกดวย

 

        4.นโยบายการพัฒนาพนักงาน : เพิ่มเครื่องมือท่ีใชในการพัฒนาพนักงานใหมีความหลากหลาย เชน 

การโอนยายหนาที่งาน (Rotate), การมอบหมายงาน (Job Assignment), การเรียนรูดวยตนเอง (Self Devel-

opment) หรือการแตงตั้งรักษาการ (Acting)  โดยไมวาจะใชวิธีการใดจะมีฝายทรัพยากรบุคล และผูบังคับบัญชา

เปนผูติดตามผลการพัฒนานั้นๆ  

การแกไขกฎบัตร

     ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 5/2565 วันที่ 11 พฤศจิกายน 2565 ไดมีการทบทวนกฎบัตรตางๆ 

โดยมีความเห็นวากฎบัตรท่ียังคงเหมาะสมกับสถานการณปจจุบันมี 5 ฉบับดังน้ี

      1. กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

      2. กฎบัตรประธานเจาหนาที่บริหาร 
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      3. กฎบัตรประธานเจาหนาที่บริหารสายการเงิน 

      4. กฎบัตรของสำนักตรวจสอบภายใน 

      5. กฎบัตรเลขานุการบริษัท

       กฎบัตรที่มีการแกไขปรับปรุงใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน : มี 3 ฉบับดังน้ี

      1. กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท : แกไขใหสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี CG ที่กำหนดให

กรรมการบริษัทสามารถเปนกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไดไมเกิน 5 แหง และกำหนดองคประชุมขั้นต่ำขณะ

ลงมติวาใหมีองคประชุมไมนอยกวา 2 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด

      2. กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน NCC : ปรับแกวิธีนับวาระใหสอดคลองกับการ

นับวาระการเปนกรรมการบริษัท

      3. กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง RMC : ปรับแกวิธีนับวาระใหสอดคลองกับการนับวาระการ

เปนกรรมการบริษัทและตัดลดขั้นตอนที่ไมจำเปน

       ป 2565 เลขานุการบริษัททบทวนการปฏิบัติตาม ม. 59 พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (การราย

งานการซื้อขายหุนของบริษัท) ชวงเวลา blackout period ใหกรรมการรับทราบ 1 ครั้งในการประชุมคณะ

กรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2565 นอกจากการจัดอบรมแลวยังมีการแจงเตือนกรรมการและผูบริหาร  โดยจัดทำ

เปนคอนเทนทผานทาง line กลุมและ email ประมาณ 3 เดือนครั้ง  นอกจากน้ันยังจัดใหมีการอบรมพนักงาน

ตั้งแตระดับผูจัดการแผนกและบรรจุเปนหลักสูตรในการอบรมพนักงานใหมเก่ียวกับนโยบายดานการกำกับดูแล

กิจการที่ดี จรรยาบรรณและจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ นโยบายการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

นโยบายการรายงานการถือครองหลักทรัพยและการใชขอมูลภายในบริษัท นโยบายตอตานทุจริตคอรรัปชั่น 

การแจงเบาะแสการกระทำผิดดวย

  

             



7. โครงสร�างการกํากับดูแลกิจการ 
และข�อมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ

คณะกรรมการชุดย�อย  ผู�บร�หาร พนักงาน
และอื่น ๆ



7. โครงสรางการกำกับดูแลกิจการ และขอมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย  

ผูบริหาร พนักงานและอื่น ๆ

        

          7.1 โครงสรางการกำกับดูแลกิจการ

        

       

คณะกรรมการบริษัทมี ดร.วิฑูร เจียกเจิม กรรมการอิสระเปนประธานคณะกรรมการบริษัท โดยคณะ

กรรมการบริษัทยึดถือหนาที่ 4 ประการหลักตาม Fiduciary Duties คือ การปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิด

ชอบ ระมัดระวัง (Duty of Care) การปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต (Duty of Loyalty) การปฏิบัติ

ตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผูถือหุน  (Duty of 

Obedience) และหนาที่ในการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนอยางถูกตองครบถวนทันเวลา (Duty of Disclo-

sure)

 คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีคณะกรรมการชุดยอย 3 คณะ ไดแก 

     1) คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีคุณประเสริฐ ภัทรดิลก กรรมการอิสระเปนประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และบริษัทวาจางใหบริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร จำกัด เปนผูตรวจสอบภายใน โดยรายงานตรงตอ

คณะกรรมการตรวจสอบ

     2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  โดยมีคุณไพโรจน อานามวัฒน กรรมการอิสระเปน

ประธานคณะกรรมการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

     3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  โดยมีคุณวีระศักดิ์ วานิชวัฒน เปนประธานคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง
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โครงสร�างการกํากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบร�หาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
และพ�จารณาค�าตอบแทน

คณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

สำนักงาน
ตรวจสอบภายใน ประธานเจ�าหน�าที่บร�ษัท

ประธานเจ�าหน�าที่
สายงานก�อสร�าง

ประธานเจ�าหน�าท่ี
สายงานสนับสนุนก�อสร�าง

ประธานเจ�าหน�าที่สายงาน
ว�ศวกรรมและประกันคุณภาพ

ประธานเจ�าหน�าท่ี
สายงานบร�หาร

ประธานเจ�าหน�าท่ี
สายงานการเง�น



  เพศหญิง 28%   ไมใชผูบริหาร 57%   กรรมการอิสระ 57%

          7.2 ขอมูลเก่ียวกับคณะกรรมการบริษัท

          7.2.1 องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท               

               • บริษัทไมมีการกีดกันทางเพศ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีกรรมการมีจำนวน 7 คน เปน

เพศหญิง 2 คน เปนเพศชาย 5 คน และมีกรรมการที่ไมใชผู บริหาร 4 คน 

               •  โครงสรางของคณะกรรมการบริษัทมีการถวงดุลโดยบริษัทมีกรรมการอิสระมากกวา 1 

ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด ปจจุบันมีกรรมการอิสระ 4 คนจากกรรมการทั้งหมด 7 คน ซึ่งเปนไปตามหลัก

การกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

               • บริษัทมีกรรมการตรวจสอบ 2 คนที่มีความรูและประสบการณท่ีจะสอบทานความนาเช่ือ

ถือของงบการเงิน คือ คุณปนมณี เมฆมัณฑนา และ คุณประเสริฐ ภัทรดิลก 

               •  ดร.วิฑูร เจียกเจิม มีคุณสมบัติเปนกรรมการอิสระไดรับการแตงต้ังจากที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2562 เม่ือวันที่ 11 มกราคม 2562 ใหเปนประธานคณะกรรมการบริษัท โดย

ประธานคณะกรรมการไมใชบุคคลเดียวกันกับประธานเจาหนาที่บริหาร เพื่อใหมีความชัดเจนในบทบาทและ

หนาที่จึงไมดำรงตำแหนงใดๆในคณะกรรมการชุดยอย โดยดร.วิฑูรฯ มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับวิศวกรรม

โยธาซึ่งเปนความรูที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทโดยตรง รายละเอียเพิ่มเติมปรากฎตามประวัติกรรมการ

เอกสารแนบ 1 

             • กรรมการทุกคนมีความรูความเขาใจบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบที่มีตอผู ถือหุน โดย

กรรมการไดเขาอบรมหลักสูตรที่เก่ียวของกับการเปนกรรมการบริษัทจดทะเบียนจากสถาบันสมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เชน หลักสูตร Director Accreditation Program หรือ Director 

Certification Program 

               • บริษัทไดมอบอำนาจหรือแบงแยกอำนาจระหวางคณะกรรมการ กับ ฝายจัดการไวอยางชัด

เจนในกฎบัตรคณะกรรมการ

         กรรมการของบริษัทมีความหลากหลายในทักษะ ท้ังประสบการณการทำงานและการศึกษาซ่ึง

สอดคลองกับกลยุทธและเปาหมายของบริษัท ผานการจัดทำตารางความรูความชำนาญ (Board skill 

Matrix) ซึ่งกลั่นกรองโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และไดรับการอนุมัติจากที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2565 เม่ือวันที่  11 พฤศจิกายน 2565
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จากตาราง Board skill Matrix บริษัทมีกรรมการที่ไมใชผู บริหารซึ่งเปนกรรมการท่ีมีคุณสม

บัติเปนกรรมการอิสระ 2 ทานที่มีประสบการณโดยตรงเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท คือ ดร.วิทูร เจียกเจิม 

และ คุณไพโรจน อานามวัฒน

             กรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท  

             ตามขอบังคับคับบริษัท ขอ 33. กำหนดจำนวนหรือชื่อกรรมการผูมีอำนาจลงลายมือชื่อผูกพัน

บริษัทไดนั้น ใหกรรมการสองคนลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2565 กรรมการผูมีอำนาจคือ “คุณวีระศักดิ์ วานิชวัฒน คุณสมชาย วานิชวัฒน คุณศิริวรรณ 

ศักดิ์สุริยา กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท”

7.2.3 บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

             คณะกรรมการในฐานะตัวแทนของผูถือหุน เขาใจบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบท่ีมีตอ

ผูถือหุนของบริษัท โดยกรรมการเปนผูที่มีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทางธุรกิจของบริษัท เพื่อสราง

มูลคาใหกับกิจการตลอดจนกำกับดูแลและควบคุมการบริหารจัดการบริษัท ใหเปนไปตามขอบังคับ 

วัตถุประสงค มติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผูถือหุน ตลอดจน กฎระเบียบ พระราชบัญญัติ

บริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (และที่แกไขเพิ่มเติม) กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

และตามขอกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวของ  

        คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท

      o กรรมการบรษิทั ตองมคีณุสมบตัคิรบถวนและไมมลีกัษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบรษัิทมหาชน

จำกัด และกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย รวมทัง้ตองไมมลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะ

สมทีจ่ะไดรบัความไววางใจใหบรหิารจดัการกจิการทีม่มีหาชนเปนผูถอืหุนตามทีก่ำหนดไวในกฎหมายท่ีเก่ียวของ
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7. คุณศิริวรรณ

4. กฏเกณฑการเปน

บริษัทจดทะเบียนและ

ธรรมาภิบาล
1.ดร. วิทูร

8. ประสบการณ

โดยตรงดาน

รับเหมากอสราง

7. การบริหาร

ความเสี่ยง

6. สิ่งแวดลอม

และความ

ปลอดภัย

5. การพัฒนา

องคกรและ

นวัตกรรม

3. บริหาร

จัดการ

2. วิศวกรรม1. บัญชีและ

การเงิน

2. คุณวีระศักดิ์

3. คุณประเสริฐ

4. คุณไพโรจน

5. คุณปนมณี

6. คุณสมชาย

รายชื่อ

/ / / / / / /

/ / / / / / /

/ / / / /

/ / / / / /

// / /

/ / / /

/ / / / / /

ตาราง Board skill Matrix 



     o กรรมการบริษัท ตองเปนบุคคลที่มีความรูความสามารถและประสบการณที่จะเปนประโยชนตอ

การดำเนินธุรกิจ มีความซ่ือสัตย สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความ

รู ความสามารถและปฏิบัติหนาที่ใหแกบริษัท อยางเต็มที่

     o สามารถใชดุลยพินิจอยางตรงไปตรงมาและเปนอิสระจากฝายจัดการและกลุมที่มีผลประโยชนอื่น

ใด

     o ไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท หรือเขาเปน

หุนสวน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท 

ไมวาจะทำเพ่ือประโยชนของตนหรือประโยชนของบุคคลอื่น เวนแตจะแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอน

ที่จะมีมติแตงตั้ง

     o กรรมการบริษัทสามารถดำรงตำแหนงกรรมการของบริษัทอื่นได แตการเปนกรรมการในบริษัทอื่น

ดังกลาวตองไมเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติหนาที่กรรมการของบริษัท และตองเปนไปตามแนวทาง

ที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

กำหนดไว

     o ตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชาหากมีสวนไดเสียในสัญญาที่บริษัททำขึ้นไมวาโดยทางตรง 

หรือโดยทางออม หรือถือหุนเพิ่มข้ึนหรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ 

             คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

             นอกเหนือจากคุณสมบัติการเปนกรรมการบริษัทแลว กรรมการอิสระตองมีคุณสมบัติครบถวนตาม

ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและขอกำหนดของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

โดยบริษัทใชเกณฑการเปนกรรมการอิสระเทากับเกณฑของตลาดหลักทรัยพ โดยมีขอบเขตหนาที่และความรับ

ผิดชอบตามที่ตลาดหลักทรัพยกำหนด ดังนี้

     o ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท

รวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการ

อิสระรายนั้นๆ ดวย  

     o ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจำ 

หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ 

หรือของผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป  ทั้งนี้ 

ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือที่ปรึกษา ของสวนราชการซึ่ง

เปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท

     o ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปน

บิดา มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ 

ผูมีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทหรือ

บริษัทยอย  
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     o ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน 

รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอำนาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท 

บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจาก

การมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป

     o ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำรายการทางการคาที่กระทำเปนปกติเพื่อประกอบ

กิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวย

เหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม ค้ำประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ

อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัท หรือคูสัญญามีภาระหนี้ที่ตองชำระตออีกฝายหนึ่ง ตั้งแตรอยละ 3 ของ

สินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต 20 ลานบาทขึ้นไป แลวแตจำนวนใดจะต่ำกวา ทั้งนี้ การคำนวณ

ภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคำนวณมูลคาของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับ

ตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แตในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาว ให

นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหวาง 1 ปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

     o ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี

อำนาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่ง

มีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท 

สังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป

     o ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือ

ที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 

ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของ

ผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป

     o ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือ

ผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ

     o ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัท

ยอย หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน              

ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น 

ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย  

     o ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท

     o ทั้งนี้ หากคณะกรรมการกำกับตลาดทุนไดมีการประกาศเปลี่ยนแปลงคุณสมบัติกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระของบริษัท ตองมีคุณสมบัติตามที่ไดมีการประกาศเปลี่ยนแปลงไปทุกประการ     

     o ภายหลงัไดรบัแตงตัง้ใหเปนกรรมการอสิระ กรรมการอสิระอาจไดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

ใหตัดสนิใจในการดำเนนิกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ บริษทัยอย บรษิทัรวม บรษิทัยอยลำดบัเดยีวกัน ผูถอืหุนราย

ใหญ หรอืผูมีอำนาจควบคุมของบริษทั โดยมกีารตัดสินใจในรปูแบบขององคคณะ (collective decision)       
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     ขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการบริษัท ตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท 

และมติของที่ประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท และมีหนา

ท่ีดูแลใหบริษัท ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจของบริษัท รวมท้ัง

กฎหมายที่เกี่ยวกับการหามจายสินบน หรือการสนับสนุนการทุจริตคอรัปชั่น ซึ่งรวมถึงการดำเนินการดัง

ตอไปนี้

    (1) ปฏิบัติหนาที่และกำกับดูแลกิจการของบริษัท ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับบริษัท 

ตลอดจนมติคณะกรรมการบริษัท มติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริต (Duty of Loyalty) ความ

ระมัดระวัง (Duty of Care) ความรับผิดชอบ (Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) โดยคำนึงถึง

ประโยชนของบริษัท และผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน

    (2) กำหนดวิสัยทัศน กลยุทธ ทิศทางในการดำเนินธุรกิจ นโยบาย เปาหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ 

โครงสรางการบริหารจัดการ และอำนาจอนุมัติของบริษัท และบริษัทยอยตามที่ฝายจัดการนำเสนอ รวมถึง

กำกับดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝายจัดการหรือ

บุคคลใด ๆ ซ่ึงไดรับมอบหมายใหทำหนาที่ดังกลาว เพื่อใหเปนไปตามนโยบายและงบประมาณที่กำหนด

ไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

    (3) ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานดานตางๆ ของบริษัท และบริษัทยอยอยางตอเนื่อง เพื่อให

มั่นใจวาการดำเนินงานเปนไปตามเปาหมาย แผนงาน และงบประมาณที่กำหนด และสามารถจัดการอุปสรรค

ปญหาที่อาจเกิดขึ้นไดอยางทันเวลา

    (4) จัดใหมีและกำกับดูแลใหมีการบริหารจัดการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และการ

ปรับใชนโยบายดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหเช่ือม่ันไดวาบริษัท มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนเก่ียวของ

ทุกกลุมดวยความเปนธรรม

    (5) ดำเนินการใหบริษัท มีระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ จัดใหมีการทำรายงานประจำ

ปของบริษัท และจัดใหมีการรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได รวมถึงรับผิดชอบตอการจัด

ทำและเปดเผยงบการเงิน ณ วันส้ินสุดของรอบบัญชีของบริษัท ใหมีความถูกตอง เพื่อแสดงฐานะการเงิน

และผลการดำเนินงานในรอบปที่ผานมาไดตรงตอความเปนจริง ครบถวน ถูกตอง เปนไปตามมาตรฐานการ

บัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และตรวจสอบโดยผูสอบบัญชี กอนที่จะนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณา

และอนุมัติ

    (6) จัดใหมีระบบควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม และระบบจัดเก็บ

เอกสารที่ทำใหสามารถตรวจสอบความถูกตองของขอมูลไดในภายหลัง

    (7) พิจารณาใหความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผู สอบบัญชี และกำหนดคาตอบแทนที่เหมาะ

สม ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอ กอนนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจำ

ป เพื่อพิจารณาอนุมัติ
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    (8) พิจารณาอนุมัตินโยบายดานการบริหารความเส่ียง (Risk Management) ใหครอบคลุมท้ังองคกร 

และกำกับดูแลใหมีกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบตอธุรกิจของบริษัท อยาง

เหมาะสม

    (9) พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัติแผนการขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ ตลอดจนการ

เขารวมลงทุนกับผูประกอบการรายอ่ืนๆ ที่เสนอโดยฝายบริหาร

   (10) กำกับดูแลใหบริษัท และบริษัทยอย ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวของของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย อาทิ การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งทรัพยสินที่สำคัญ เปนตน

   (11) กำกับดูแลมิใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางผูมีสวนไดเสียของบริษัท และบริษัท

ยอย ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการบริษัท หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมใน

ธุรกรรมใดๆ ที่ทำกับบริษัท หรือมีสัดสวนการถือหุนหรือหุนกู ในบริษัท และ/หรือ บริษัทยอยเพิ่มขึ้นหรือ

ลดลง ใหกรรมการบริษัท รายดังกลาวแจงใหบริษัท ทราบโดยไมชักชา นอกจากนี้ กรรมการบริษัท และ

ผูบริหารของบริษัท รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวของของกรรมการบริษัท และผูบริหารดังกลาว มีหนาที่แจงให

บริษัท ทราบถึงความสัมพันธ และการทำธุรกรรมกับบริษัท บริษัทยอยหรือบริษัทรวมในลักษณะที่อาจกอ

ใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน และหลีกเล่ียงการทำรายการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผล

ประโยชนกับบริษัท บริษัทยอยหรือบริษัทรวมดังกลาว

   (12) กำกับดูแลใหบริษัท ดำเนินการอยางระมัดระวังตอการรักษาสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน รวมถึงการ

ใหการสนับสนุนชวยเหลือสังคมในทุกโอกาสท่ีจะทำไดตามความเหมาะสม โดยใหกำหนดวิธีการทำงานที่ไม

สรางความเดือดรอนตอสังคมและส่ิงแวดลอม พรอมท้ังจัดใหมีกิจกรรมชวยเหลือสังคมเปนครั้งคราวดวย

   (13) พิจารณาอนุมัติแตงต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามที่กำหนดในกฎหมายวา

ดวยบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ 

และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวของ เพื่อดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท ในกรณีที่ตำแหนงกรรมการบริษัท วาง

ลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ และอนุมัติการกำหนดคาตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการ

ชุดยอย ตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนนำเสนอเพื่อนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือ

พิจารณาอนุมัติตอไป

   (14) พิจารณาแตงตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบพรอมทั้งกำหนดอำนาจหนาที่ โดยพิจารณา

จากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายวาดวยหลัก

ทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวของของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย  หรือ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพื่อเสนอตอที่ประชุม

ผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงต้ังเปนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัท ตอไป

    (15) พจิารณากำหนดโครงสรางองคกร และโครงสรางการบรหิารงาน รวมถึงมอีำนาจในการแตงต้ัง ผูบรหิาร 

ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร และคณะกรรมการชดุยอย เชน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา

คาตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการชดุยอยอ่ืนใดตามความเหมาะสมและจำเปน 
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พรอมทั้งกำหนดขอบเขตอำนาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอยดังกลาว เพื่อชวย

เหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท ใหเปนไปตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของ โดยมีการ

ติดตามผลการดำเนินงาน และกำกับดูแลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร และคณะกรรมการ

ชุดยอยอยางสม่ำเสมอ เพื่อใหเปนไปตามกฎบัตรที่กำหนดไว

ทั้งน้ี การมอบอำนาจตามขอบเขตอำนาจหนาที่ที่กำหนดนั้น ตองไมมีลักษณะเปนการมอบอำนาจหรือมอบ

อำนาจชวงที่ทำใหประธานเจาหนาท่ีบริหาร และคณะกรรมการชุดยอย ดังกลาวสามารถพิจารณาและ

อนุมัติรายการท่ีอาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัท หรือ

บริษัทยอย เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะ

กรรมการบริษัท ไดพิจารณาอนุมัติไวแลว

   (16) อนุมัติโครงสรางเงินเดือน งบประมาณการปรับเงินเดือน ผลตอบแทนอ่ืน หรือสูตรการปรับผลตอบแทน

อื่นของผูบริหารและพนักงาน 

   (17) พิจารณาแตงต้ัง เปล่ียนแปลง กรรมการบริษัท หรือผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเหมาะสม เพื่อไป

เปนตัวแทนในบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวม ที่บริษัท ลงทุนหรือรวมลงทุน  

   (18) มอบหมายใหกรรมการบริษัท คนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใด

แทนคณะกรรมการบริษัท ไดโดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอำนาจเพื่อ

ใหบุคคลดังกลาวมีอำนาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการบริษัท เห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการ

บริษัท อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไขอำนาจนั้นๆ ได

ทั้งนี้ การมอบอำนาจตามวรรคหน่ึงน้ัน ตองไมมีลักษณะเปนการมอบอำนาจหรือมอบอำนาจชวงที่ทำให

บุคคลดังกลาวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรือ

อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดที่จะทำขึ้นกับบริษัท หรือบริษัทยอย (ถามี) เวนแต

เปนการอนุมัติรายการธุรกิจปกติและเปนไปตามเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป หรือเปนตามนโยบายและหลัก

เกณฑที่คณะกรรมการบริษัท พิจารณาและอนุมัติไวแลว โดยอยูภายใตหลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการตาม

ที่กำหนดเก่ียวกับรายการที่เก่ียวโยงกัน และรายการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งทรัพยสินที่สำคัญของบริษัทจด

ทะเบียนตามประกาศคณะกรรมกำกับตลาดทุน และ/หรือ ประกาศอื่นใดของหนวยงานที่เกี่ยวของ

   (19) พจิารณากำหนดและแกไขเปลีย่นแปลงชือ่กรรมการบรษัิท ซ่ึงมอีำนาจลงนามผกูพนับรษัิท 

   (20) พจิารณาแตงตัง้เลขานกุารบรษิทั เพือ่ชวยดูแลกิจกรรมตางๆ ของกรรมการบรษัิท และชวยใหบรษัิท และ

กรรมการบรษิทั ปฏบิตัใิหเปนไปตามกฎหมายและขอกำหนดทีเ่ก่ียวของ พรอมทัง้กำหนดขอบเขตอำนาจหนาทีแ่ละ

ความรับผดิชอบของเลขานกุารบรษิทั

   (21) พจิารณาอนมุตักิารทำรายการไดมาหรอืจำหนายไปซ่ึงสนิทรพัย เวนแตรายการดังกลาวจะตองไดรบัอนมุตัิ

จากทีป่ระชมุผูถอืหุน ทัง้นี ้ในการพจิารณาอนมุติัดังกลาวจะเปนไปตามประกาศ ขอบงัคบั และ/หรอื ระเบยีบท่ีเกีย่วของ

กบัตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย  

   (22) พจิารณาอนมุตักิารทำรายการทีเ่กีย่วโยงกันระหวางบรษัิท บริษัทยอย บริษัทรวม กับบุคคลทีเ่ก่ียวโยงกนั 

หรอืเสนอใหผูถอืหุนอนมุตัริายการเก่ียวโยงกนัสำหรบัรายการทีจ่ะตองไดรบัอนุมติัจากทีป่ระชมุผูถอืหุน 
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อีกทั้งเปดเผยขอมูลตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และดำเนินการตางๆ ใหเปนไปตามที่ขอบังคับ 

และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวของกำหนด 

   (23) พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผู ถือหุน เมื่อเห็นไดวาบริษัท มีกำไรพอ

สมควรที่จะทำเชนนั้น และรายงานการจายเงินปนผลดังกลาวใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมผูถือ

หุนคราวตอไป 

   (24) กรรมการบริษัท มีหนาที่เก็บรักษาขอมูลความลับของบริษัท อยางเครงครัด โดยเฉพาะอยางยิ่ง

ขอมูลภายในที่ยังไมเปดเผยตอสาธารณชน หรือขอมูลที่มีผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจหรือราคาหุน

   (25) การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือการดำเนินการในเรื่องดังตอไปนี้ คณะกรรมการ

บริษัท จะกระทำไดก็ตอเม่ือไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของ

จำนวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนท่ีเขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงคะแนน

    i. การขายหรือโอนกิจการของบริษัท ทั้งหมด หรือบางสวนที่สำคัญใหแกบุคคลอื่น

    ii. การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัท 

    iii. การทำ แกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัท ทั้งหมดหรือบางสวนที่สำคัญ การมอบ

หมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่น โดยมีวัตถุประสงคจะแบงกำไร

ขาดทุนกัน

    iv. การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับบริษัท 

    v. การเพิ่มทุน การลดทุน หรือการออกหุนกูของบริษัท 

    vi. การควบกิจการ หรือเลิกบริษัท 

    vii. การอื่นใดที่กำหนดไวภายใตบทบัญญัติของกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ

/หรือประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และ/หรือ ประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลัก

ทรัพยและตลาดหลักทรัพย  และ/หรือ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน วาตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุม

ผูถือหุนดวยคะแนนเสียงดังกลาวขางตน

   (26) คณะกรรมการบริษัท มีหนาที่รายงานผลการดำเนินงานของบริษัท ใหผูถือหุนทราบในแบบแสดงรายงาน

ประจำปของบริษัท โดยมีรายละเอียดตามที่กฎหมาย ระเบียบ หรือขอบังคับที่เกี่ยวของกำหนด

บทบาทหนาที่ของประธานกรรมการบริษัท   ประธานกรรมการบริษัท มีบทบาทเปนผูนำของคณะกรรมการ

บริษัท โดยหนาที่ของประธานกรรมการบริษัท ครอบคลุมในเรื่องดังตอไปนี้

 

    o กำกับ ติดตาม และดูแลใหมั่นใจไดวา การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท เปนไปอยาง

มีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกร

    o สงเสริมและสนับสนุนใหกรรมการบริษัท ปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและปฏิบัติหนาที่ตาม

ขอบเขตอำนาจหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ตามกฎหมาย รวมถึงดูแลใหมั่นใจวา กรรมการ

ทุกคนมีสวนรวมในการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองคกร ที่มีจริยธรรม และการกำกับดูแลกิจการที่ดี
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    o กำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือรวมกับประธานเจาหนาท่ีบริหาร และมีมาตรการ

ท่ีดูแลใหเรื่องสำคัญไดถูกบรรจุเปนวาระการประชุม 

    o เปนผูเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมอบหมายใหเลขานุการบริษัท สงหนังสือนัดประชุมไม

นอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เพ่ือใหกรรมการบริษัท มีเวลาเพียงพอที่จะศึกษา พิจารณา และตัดสินใจอยาง

ถูกตองในเรื่อง  ตางๆ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

    o เปนประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และควบคุมการประชุมใหมีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลา

ไวอยางเพียงพอท่ีฝายจัดการจะนำเสนอขอมูลและมากพอที่กรรมการบริษัท จะอภิปรายประเด็นสำคัญกัน

อยางรอบคอบโดยท่ัวกัน สนับสนุนและเปดโอกาสใหกรรมการใชดุลยพินิจที่รอบคอบ และแสดงความคิด

เห็นไดอยางอิสระ ควบคุมประเด็นในการอภิปราย และสรุปมติที่ประชุม

    o เปนผูลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการลงคะแนนเสียง และคะแนน

เสียงสองฝายเทากัน

    o สนับสนุนใหกรรมการบริษัท เขารวมประชุมผูถือหุน และทำหนาที่เปนประธานในที่ประชุม เพ่ือ

ควบคุมการประชุมใหมีประสิทธิภาพ และตอบขอซักถามของผูถือหุน

    o เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางกรรมการบริษัท ที่เปนผูบริหารและกรรมการบริษัท ที่ไมเปน

ผูบริหาร และระหวางคณะกรรมการบริษัท และฝายจัดการ

    o สื่อสารขอมูลสำคัญตางๆ ใหคณะกรรมการบริษัท ไดรับทราบ

รายละเอียดเพิ่มเติมปรากฎตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท https://investor.tekacon.com/th/cor-

porate-governance/corporate-governance-policy

รายชือ่กรรมการในคณะกรรมการชดุตางๆ

        ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 คณะกรรมการบรษัิท ประกอบดวยกรรมการบรษัิท จำนวน 7 ทาน ดังน้ี 
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7.3 คณะกรรมการชุดยอย 

7.3.1 บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบโดยสรุปของคณะกรรมการตรวจสอบ

         คณะกรรมการของบริษัท ฑีฆากอสราง จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจ

สอบขึ้นโดยมีกรรมการท่ีมีคุณสมบัติความเปนกรรมการอิสระจำนวน 3 คน  เพื่อทำหนาที่ตรวจสอบการ

ดำเนินกิจการของบริษัท รวมถึงคุณภาพและความนาเชื่อถือของระบบบัญชี และสอบทานประสิทธิผลของ

การควบคุมภายใน เพื่อใหมีความมั่นใจวาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และหนวยงานตางๆ เปน

ไปอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตองตามกฎหมาย สอดคลองตามระเบียบปฏิบัติ ตลอดจนมาตรฐานทางจริยธรรม

ท่ีดี การบริหารกิจการดำเนินไปอยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด นอกจากน้ี คณะ

กรรมการตรวจสอบยังทำหนาที่สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัท รวมกับผูสอบบัญชี เพื่อใหมั่นใจวา

รายงานทางการเงินของบริษัท มีความนาเชื่อถือ มีการเปดเผยขอมูลอยางครบถวนถูกตองเปนไปตาม

มาตรฐานและขอกำหนดที่เกี่ยวของ สรางความมั่นใจและความนาเช่ือถือแกผู ลงทุน และผูมีสวนไดสวนเสีย

วามีการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการอยางรอบคอบ มีความยุติธรรม โปรงใส และมีการดำเนินธุรกิจตาม

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

     • คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการบริษัท ที่เปนกรรมการอิสระซึ่งสามารถใชดุลพินิจ

ของตนอยางอิสระ จำนวนไมนอยกวา 3 คน 

     • กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน ตองมีความรูความเขาใจหรือมีประสบการณดานการบัญชีหรือ

การเงินอยางเพียงพอที่จะสามารถทำหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได  (คุณประเสริฐ 

ภัทรดิลก และคุณปนมณี เมฆมัณฑนา เปนกรรมการตรวจสอบที่มีความรูและประสบการณเพียงพอในการ

สอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงิน ตามหลักเกณฑของประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ. 

39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม ลงวันที่ 30 กันยายน 2559 

(รวมทั้งที่มีการแกไขเพ่ิมเติม) (“ประกาศ ทจ. 39/2559”) โดยคุณประเสริฐ ภัทรดิลก จบการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมเร่ืองกล จากมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร และระดับปริญญาโท สาขาการเงิน 

จากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และคุณปนมณี เมฆมัณฑนา จบการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาบริหารการ

เงิน จากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และระดับปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ จากสถาบันบัณฑิต

พัฒนบริหารศาสตร)

     • คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูแตงต้ังเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือชวยเหลอืการดำเนนิงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัการนดัหมายการประชมุ การจดัเตรียมวาระการประชมุ การนำสงเอกสารประกอบ

การประชมุ และการบนัทกึรายงานการประชมุ

     • คณะกรรมการตรวจสอบมขีอบเขตหนาท่ี สนบัสนนุดานการกำกบัดแูลกจิการโดยเฉพาะในดานกระบวนการ

รายงานทางการเงนิ ระบบควบคมุภายใน กระบวนการตรวจสอบและการปฏิบตัติามกฎหมายของบรษัิท โดยมรีาย

ละเอยีดขอบเขตหนาท่ีดงัตอไปน้ี

       - สอบทานใหบรษิทั และบรษัิทยอยมรีายงานทางการเงินอยางถกูตองและพอเพยีง เพือ่ใหม่ันใจวารายงาน

ทางการเงนิแสดงถึงฐานะการเงนิและผลการดำเนินงานอยางถกูตอง นาเชือ่ถอื และเปดเผยอยางเพียงพอ ตลอดจน 
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มีความนาเชื่อถือตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไป โดยประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหาร

ที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำป

 - สอบทานใหบริษัท มีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

พิจารณาผลการตรวจสอบ และขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี และผูตรวจสอบภายในเกี่ยวกับระบบการ

ควบคุมภายใน และเสนอใหฝายบริหารปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ รวมทั้งติดตามผลการดำเนินการ

ตามขอเสนอแนะนั้น

 - ดานการตรวจสอบภายใน สอบทานใหบริษัท มีหนวยงานตรวจสอบภายในที่มีความเปนอิสระ 

และมีระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล  สอบทานกิจกรรม 

โครงสรางของหนวยงานตรวจสอบภายใน และอนุมัติกฎบัตรของหนวยงานตรวจสอบภายใน พิจารณาความ

เปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้งโยกยาย เลิก

จาง หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

หรือใหความเห็นชอบการพิจารณาวาจางผูตรวจสอบภายในจากหนวยงานภายนอกบริษัท รวมทั้งในการ

กำหนด หรือปรับคาตอบแทนผูตรวจสอบภายใน เพื่อสรางความมั่นใจวาหนวยงานนี้ทำหนาที่อยางเปน

อิสระ  พิจารณาและสอบทานแผนการตรวจสอบภายในรวมกับผูตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะในสวนที่เก่ียว

กับระบบควบคุมภายใน และการรายงานทางการเงิน พิจารณา ใหความเห็นและขอสังเกตเกี่ยวกับงบประมาณ

และอัตรากำลังของหนวยงานตรวจสอบภายใน เพื่อเสนอฝายบริหารเปนผูอนุมัติ

            -  ดานการสอบบญัช ีพจิารณา คัดเลอืก และเสนอแตงตัง้ บคุคลซึง่มคีวามเปนอิสระเพือ่ทำหนาทีเ่ปนผู

สอบบญัชขีองบรษัิท  พรอมทัง้เสนอคาตอบแทนของผูสอบบญัช ีรวมทัง้เขารวมประชมุกับผูสอบบญัชโีดยไมมฝีาย

จดัการเขารวมประชมุดวยอยางนอยปละ 1 ครัง้ เสนอแนะใหผูสอบบญัชสีอบทาน หรอืตรวจสอบรายการใดๆ ทีเ่หน็

วาจำเปน และเปนเรือ่งทีส่ำคญัระหวางการตรวจสอบบญัชขีองบรษัิท สอบทานรายงานของผูสอบบญัชทีีจั่ดทำ เพือ่

เสนอใหฝายบรหิารปรบัปรงุแกไข และติดตามผลการดำเนินการตามขอเสนอแนะน้ัน  

   -   พจิารณาความเพยีงพอและความมปีระสทิธิภาพในการประสานงานระหวางผูสอบบญัช ีและผูตรวจ

สอบภายใน   รบัทราบจากผูสอบบญัชแีละดำเนนิการตรวจสอบโดยไมชกัชา ในกรณทีีผู่สอบบญัชพีบพฤติการณอนั

ควรสงสยัวากรรมการ ผูจดัการ หรอืบุคคลซึง่รับผดิชอบในการดำเนินงานของบรษัิท ไดกระทำความผิดตามมาตรา 

281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 306 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรอื

มาตรา 313 แหงพระราชบญัญตัหิลักทรพัยและตลาดหลกัทรพัย พ.ศ. 2535 (และทีม่กีารแกไขเพิม่เติม) และใหคณะ

กรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องตนใหแกสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ

ตลาดหลกัทรัพย และผูสอบบญัชทีราบภายใน 30 วัน นับแตวันทีไ่ดรับแจงจากผูสอบบญัชี

    -   พจิารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎ

หมายและขอกำหนดของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย ทัง้น้ี เพ่ือใหมัน่ใจวา รายการดังกลาวสมเหตุสมผล และ

เปนประโยชนสงูสดุตอบรษิทั

    -   สอบทานใหบรษัิท ปฏบิตัติามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลักทรพัย ขอบงัคับและประ

กาศของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย และกฎหมายทีเ่ก่ียวของซึง่มผีลบงัคับใชกับบรษัิท และ/หรอื ธุรกิจของบรษิทั 
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         -  สอบทานใหบริษัท ปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งแนวทางและขอเสนอแนะ

ที่จำเปนตอการพัฒนาการกำกับดูแลกิจการที่ดี

 - สอบทานใหบริษัท มีระบบการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

     • ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูรายงานผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบตอ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ในคราวถัดไปเพื่อทราบทุกครั้ง

     • จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจำปของบริษัทที่มีขอมูล

อยางนอย ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือได ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม

กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย หรือกฎหมายอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของซึ่งมีผลบังคับใชกับบริษัท และ/หรือ ธุรกิจของบริษัท ความ

เห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผล

ประโยชน หรือนำไปสูผลประโยชนทับซอน  จำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ

การเขารวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแตละทาน ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะ

กรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร  ธุรกรรมอื่นใดที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็น

วา ผู ถือหุนและนักลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท 

     • การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทำ

ดังตอไปนี้ ซ่ึงอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท ใหคณะ

กรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบริษัท โดยทันที เพื่อใหคณะกรรมการบริษัท ดำเนินการ

ปรับปรุงแกไข

   (ก) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

   (ข) การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน 

   (ค) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอบังคับและประกาศของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวของซึ่งมีผลบังคับใชกับบริษัท และ/หรือ 

ธุรกิจของบริษัท

หากคณะกรรมการบริษัท หรือฝายบริหารไมดำเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาตาม

ที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานวามีธุรกรรมหรือ

การกระทำดังกลาวขางตนตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

     • ความรับผิดชอบและอำนาจหนาที่อื่นๆ  ตรวจสอบและสอบสวนผูที่เกี่ยวของภายใตอำนาจ

หนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอำนาจในการวาจางหรือนำผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาชวยใน

งานตรวจสอบและสอบสวน ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ

สา

บร�ษัท ฑีฆาก�อสร�าง จํากัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�/รายงานประจําป� 2565 (แบบ 56-1One Report) หน�า 129



ไดโดยตรง สอบทานกฎบัตรเปนประจำทุกป เพื่อพิจารณาวามีความจำเปนตองปรับเปลี่ยนความรับผิด

ชอบของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีกำหนดไวหรือไม และเสนอใหมีการพิจารณาเปลี่ยนแปลงหากมีความ

จำเปน ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย รวมถึงหนาที่ตามที่สำนักงานสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ/ หรือ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ประกาศกำหนดเพิ่มเติม

7.3.2 บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบโดยสรุปของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบ

แทน

            คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

(“คณะกรรมการสรรหาฯ”)  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีกรรมการสรรหาและพิจารณาคา

ตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”)  ท่ีมีคุณสมบัติเปนกรรมการอสิระจำนวน 2 คน จากกรรมการ

สรรหาทั้งหมด 3 คน จึงมีอัตราสวนกรรมการอิสระ 66% เพื่อทำหนาที่พิจารณากำหนดหลักเกณฑและ

กระบวนการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเขารับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงกรรมการและ

ผูบริหารสูงสุดของบริษัท ตลอดจนคัดเลือกกรรมการบริษัท และผูบริหาร/พนักงาน เพ่ือทำหนาที่

กรรมการชุดยอย รวมถึงพิจารณารูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการบริษัท และ

กรรมการชุดยอย และดำเนินการคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ไดกำหนดไว  เพ่ือนำเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัท หรือตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติตามที่กฎหมายกำหนด

     • การเปนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน    ตอง มีคุณสมบัติครบถวนและไมมี

ลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของ ตองไมเปนประธานกรรมการบริษัท หรือประธานเจาหนาท่ี

บริหาร

  •  การปฏิบัติงานดานการสรรหา

     • พิจารณาโครงสราง ขนาด และองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุด

ยอย ใหมีความเหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซับซอนของธุรกิจของบริษัท รวมถึงกลยุทธของ

บริษัท และสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

     • พิจารณากำหนดหลักเกณฑ และคุณสมบัติของผูที่จะดำรงตำแหนงเปนกรรมการบริษัท โดยคำนึง

ถึงการศึกษา ความรู ความชำนาญ ทักษะ ประสบการณ และความสามารถเฉพาะดาน ที่เก่ียวของและ

เปนประโยชนตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

     • พิจารณาความเปนอิสระ และคุณสมบัติของกรรมการอิสระแตละทาน เพื่อใหแนใจวากรรมการ
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  กรรมการอิสระ 66% 



อิสระของบริษัท เปนผูที่มีคุณสมบัติครบถวนตามกฎเกณฑ และ/หรือ กฎหมายที่เกี่ยวของ

     • พิจารณากำหนดหลักเกณฑ และคุณสมบัติของผูบริหารสูงสุดที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการธุรกิจ

ของบริษัท เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนที่กำหนดไว โดยคำนึงถึงการศึกษา ประสบการณ ความรู ความเชี่ยวชาญ 

และนำปจจัยสภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีสำคัญและเกี่ยวของ เชน สภาพและแนวโนมเศรษฐกิจและ

อุตสาหกรรม ตลอดจนการแขงขันทางธุรกิจมาประกอบการพิจารณาดวย

     • กำหนดหลักเกณฑและกระบวนการในการสรรหากรรมการ (รวมถึงสมาชิกในคณะกรรมการชุด

ยอยของบริษัท) และผูบริหารระดับสูง ใหสอดคลองกับกฎเกณฑ และ/หรือ กฎหมายท่ีเก่ียวของ โครงสราง

และคุณสมบัติตามที่กำหนดไว โดยยึดม่ันใหหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

     • พิจารณาคัดเลือกผูที่มีความเหมาะสมเปนกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย ผูบริหาร ตาม

กระบวนการสรรหาที่ไดกำหนดไว และเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาเมื่อตำแหนง

ดังกลาววางลง ซึ่งอาจจะตองเสนอท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ โดยใหดำเนินการดังนี้

     • พิจารณารายชื่อกรรมการบริษัท ที่ตองออกจากตำแหนงตามวาระและรายชื่อบุคคลที่ไดรับการเสนอ

ชื่อใหเขารับการคัดเลือกเพื่อดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท ทั้งจากการเสนอของกรรมการบริษัท และผูถือ

หุนของบริษัท โดยเฉพาะผูถือหุนรายยอย (ถามี)

     • พิจารณาและกล่ันกรองขอมูลของบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อใหดำรงตำแหนงกรรมการของบริษัท 

จะตองไมมีคุณสมบัติและลักษณะตองหามตามที่กฎหมายกำหนด รวมทั้งขอกำหนดและแนวทางปฏิบัติ

ที่ดีของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย กอนนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท

เพื่อพิจารณา

     • พิจารณาบุคคลที่ไดรับการเสนอช่ือใหดำรงตำแหนงกรรมการของบริษัท จะตองมีความรู ทักษะ 

ประสบการณ ความสามารถ เฉพาะดานที่เปนประโยชนกับบริษัท มีภาวะผูนำ วิสัยทัศนกวางไกล อุทิศ

เวลา ความพยายามในการปฏิบัติหนาที่ดวยความเปนธรรม มีความตรงไปตรงมา มีความกลาหาญในการ

แสดงความคิดเห็น มีประวัติการทำงานที่ดีไมดางพรอย และมีจริยธรรมที่ดีงาม

     • พิจารณาบุคคลที่ไดรับการเสนอช่ือใหดำรงตำแหนงกรรมการของบริษัท จะตองไมประกอบกิจการ

อันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท ไมวาจะทำเพื่อประโยชนสวนตนหรือ

ผูอื่นก็ตาม

     • กรณแีตงตัง้กรรมการอสิระ ตองพจิารณาความเปนอสิระของบคุคลทีจ่ะเสนอใหเปนกรรมการอสิระตามหลกัเกณฑ

ทีส่ำนกังานคณะกรรมการกำกบัหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพยกำหนด และหลกัเกณฑของบรษัิท เอง ตลอดจนพจิารณา

ความจำเปนในการสรรหากรรมการอิสระเพิม่เตมิ กรณทีีป่รากฏวามกีรรมการอิสระปจจบัุนขาดคณุสมบตัิ

     • พจิารณาวาระการดำรงตำแหนงของกรรมการอสิระ โดยหากเปนกรรมการอสิระเดมิทีจ่ะกลับเขาดำรงตำแหนงอกี

วาระ ควรมวีาระการดำรงตำแหนงตอเนือ่งนบัจากวันทีไ่ดรบัแตงต้ังใหดำรงตำแหนงกรรมการอิสระครัง้แรกไมเกนิ 9 ป ใน

กรณทีีจ่ะแตงตัง้ใหกรรมการอสิระนัน้ดำรงตำแหนงตอไปควรพจิารณาอยางสมเหตุสมผลถงึความจำเปนดงักลาว

     • จดัทำรายช่ือทีค่ณะกรรมการสรรหาไดพจิารณาคดักรองแลว พรอมคณุสมบตัแิละเหตผุลในการคัดเลอืกเรยีงตาม

ลำดบั เพือ่เสนอใหคณะกรรมการบรษิทั พจิารณา 
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     • ดำเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคลองกับเกณฑคุณสมบัติที่กำหนดไว เพื่อจะไดมั่นใจวา

บุคคลดังกลาวมีความยินดีจะมารับตำแหนงกรรมการบริษัท หากไดรับการแตงตั้งจากผูถือหุน

     • ในการสรรหากรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาฯ สามารถแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพจาก

ท่ีปรึกษาภายนอกไดดวยคาใชจายของบริษัท ได

     • สนับสนุนใหบริษัท เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอรายชื่อบุคคลเขารับการสรรหาเปนกรรมการ

บริษัท

     • จัดทำแผนการพัฒนากรรมการบริษัท เพ่ือพัฒนาความรูกรรมการบริษัท ในปจจุบัน และกรรมการ

     • บริษัท ที่เขาใหมใหเขาใจธุรกิจของบริษัท บทบาทหนาที่ของกรรมการบริษัท และพัฒนาการตางๆ 

ท่ีสำคัญ เชน ภาวะอุตสาหกรรม กฎเกณฑหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท และกำกับดูแลให

บริษัท จัดใหมีการปฐมนิเทศ และมอบเอกสารที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ใหแกกรรมการบริษัท 

ท่ีไดรับการแตงต้ังใหม

     • จัดทำและทบทวนแผนการสืบทอดตำแหนง (Succession Plan) ของผูบริหารสูงสุดของบริษัท เพ่ือ

เตรียมความพรอมเปนแผนตอเนื่องใหมีผูสืบทอดงานเพื่อใหการบริหารงานของบริษัท สามารถดำเนินไป

ไดอยางตอเนื่อง

     • พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาฯ อยางสม่ำเสมอ เพื่อใหสอดคลองกับสภาวการณ

     • ดำเนินการอื่นใดตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการ

บริษัท กำหนด

  •  การปฏิบตังิานดานการพิจารณาคาตอบแทน

     • กลัน่กรองขอมลูกอนเสนอความเหน็ตอคณะกรรมการบรษัิท เก่ียวกบัโครงสรางและองคประกอบคาตอบแทน

สำหรบักรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุยอยเปนประจำทกุป

     • พจิารณาใหความเหน็ชอบและทบทวนแบบประเมนิผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบรษัิท เพือ่นำเสนอให

คณะกรรมการบริษทั พจิารณาอนมุตัแิละดำเนนิการประเมนิ โดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะนำผลการประเมนิดงักลาวมา

ใชประกอบการพจิารณากำหนดคาตอบแทนกรรมการ

     • เสนอและทบทวน รูปแบบและหลกัเกณฑการจายคาตอบแทน (ไมวาจะอยูในรปูเงนิสด หลกัทรพัย หรอือืน่ใด) 

ของกรรมการบรษิทั กรรมการชดุยอย และประธานเจาหนาทีบ่รหิารใหเหมาะสม เปนธรรม และเปนไปตามกฎหมาย

ทีเ่กีย่วของ โดยเชือ่มโยงคาตอบแทนกบัผลการประเมนิ แผนธรุกจิ และผลการดำเนนิงานของบรษิทั โดยรวม เพือ่ใหสามารถ

จูงใจและรกัษากรรมการท่ีมคีวามสามารถ มคีณุภาพและศกัยภาพ โดยการเปรียบเทยีบกับบรษัิทอ่ืนทีด่ำเนินธุรกจิใน

อตุสาหกรรมเดยีวกนั และจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย  พจิารณาผลตอบแทนจากขอบเขตอำนาจ

หนาทีแ่ละความรบัผดิชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถงึประโยชนทีค่าดวาจะไดรบัจากกรรมการบรษิทั 

และกรรมการชดุยอย แตละคน กรรมการบริษทั และกรรมการชดุยอย ทีไ่ดรบัมอบหมายหนาทีเ่พิม่ข้ึนควรไดรบัคาตอบแทน

ท่ีเปนธรรมและเหมาะสมโดยคำนงึถงึผลการดำเนินงานของบรษัิท ในแตละป 

     • พจิารณาผลตอบแทนจากการประเมินผลการปฏิบัตงิานตนเองของคณะกรรมการบรษิทั (Self-Assessment 

of the Board of Directors’ Performance) ในแตละป รวมทัง้มกีารทบทวนและเสนอแนะวิธีการประเมนิผลการ
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ปฏิบัติงาน และรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำขอมูลมาพิจารณาปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ตอไป

     • พิจารณาทบทวนรูปแบบและหลักเกณฑการจายผลตอบแทนทุกประเภททุกป ทั้งจำนวนเงินสดและ

สัดสวนการจายผลตอบแทนใหมีความเหมาะสม ไดแก ผลตอบแทนประจำเดือน (เชน คาเบ้ียประชุม) และ

ผลตอบแทนรายป (เชน เงินบำเหน็จ) แลวเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอใหที่ประชุม

ผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ

     • พิจารณา อนุมัติ และทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปของประธานเจาหนาที่บริหาร

     • พิจารณา อนุมัติ และทบทวนโครงสรางและองคประกอบคาตอบแทนที่เหมาะสมสำหรับประธานเจา

หนาที่บริหาร 

     • ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปของประธานเจาหนาที่บริหาร และนำผลการประเมิน

ดังกลาวมาใชประกอบการพิจารณากำหนดคาตอบแทนที่เหมาะสมใหแกประธานเจาหนาท่ีบริหาร เพื่อ

เสนอขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท

     • ดำเนินการอื่นใดตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการ

บริษัท กำหนด

     • ในการปฏิบัติงานดานการพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการสรรหาฯ สามารถแสวงหาความเห็น

ทางวิชาชีพจากที่ปรึกษาภายนอกไดดวยคาใชจายของบริษัท

     • การรายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการสรรหาฯตอคณะกรรมการบริษัท ภายหลังจากการ

ประชุมทุกครั้ง และรายงานการทำหนาท่ีในรอบปที่ผานมาตอผูถือหุน โดยเปดเผยขอมูลในแบบแสดง

รายการขอมูลประจำปของบริษัท ซึ่งในรายงานตองระบุขอมูลเกี่ยวกับ จำนวนครั้งที่กรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทนแตละคนเขารวมประชุม ผลการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตรท่ีกำหนดไว

7.3.3 บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบโดยสรุปของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

                    มีกรรมการที่มีคุณสมบัติเปนกรรมการอิสระ 33% ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีกรรมการอิสระเปนกรรมการความเสี่ยง 1 คน จากกรรมการ

                    บริหารความเสี่ยงทั้งหมด 3 คน 

                    เพื่อกำหนดนโยบายดานการบริหารความเสี่ยงใหครอบคลุมทั้งองคกร รวมทั้งกำกับดูแลใหมี

ระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท อยาง

เหมาะสมและสอดคลองกบัหลกัการกำกบัดแูลกจิการท่ีดโีดยคณะกรรมการบรษิทั ไดกำหนดองคประกอบ ขอบเขต

อำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบเพื่อใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยาง

มีประสิทธิผล
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     •     พิจารณากล่ันกรองขอมูลในเรื่องของการบริหารความเสี่ยงโดยรวม และครอบคลุมถึงความเสี่ยง

หลัก เชน ความเส่ียงดานธุรกิจ ความเส่ียงดานการตลาด ความเสี่ยงดานสภาพคลอง ความเสี่ยงดานเครดิต 

ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ และความเส่ียงที่มีผลกระทบตอชื่อเสียงของบริษัท เปนตน รวมถึงใหคำแนะนำ

แกคณะกรรมการบริษัท และฝายจัดการในเรื่องการบริหารความเสี่ยง 

     •   สอบทาน ประเมินและทบทวน กำกับดูแลกรอบการบริหารความเสี่ยงเปนประจำอยางนอยทุก

ป เพื่อใหแนใจวากรอบการบริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพ เปนไปตามมาตรฐานสากล เหมาะสม และ

สอดคลองกับทิศทางกลยุทธและแผนธุรกิจของบริษัท รวมถึงการประเมินและทบทวนเกี่ยวกับนโยบาย 

ทิศทางจรรยาบรรณ ตลอดจนขอพึงปฏิบัติหรือแนวปฏิบัติดานการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ใหสอด

คลองกับแนวทางปฏิบัติของสากลและขอเสนอแนะของสถาบันตางๆ และนำเสนอคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป

     •   กำกับดูแลใหมีการระบุความเส่ียง พิจารณาประเมินและทบทวนลักษณะความเสี่ยงที่บริษัทประ

สบอยูหรือคาดวาจะเกิดขึ้น โดยพิจารณาปจจัยทั้งภายนอกและภายในองคกร ที่อาจสงผลใหบริษัท ไม

สามารถบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไว (Identification of Risk) และมีการประเมินผลกระทบและโอกาส

ที่เกิดข้ึนของความเสี่ยงที่ไดระบุไว เพื่อจัดลำดับความเสี่ยงและเลือกใชวิธีจัดการความเสี่ยงไดอยางเหมาะ

สม และกำหนดระดับความเส่ียงที่ยอมรับไดของบริษัท (Risk Appetite) 

     •   กำกับ ดูแล ตลอดจนติดตามใหทุกหนวยงานภายในบริษัท ปฏิบัติตามนโยบายบริหารความ

เสี่ยง รายงานการบริหารความเสี่ยงที่สำคัญ เพื่อใหบริษัท มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ

ทั่วทั้งองคกรและมีการปฏิบัติอยางตอเนื่อง พรอมทั้งใหคำแนะนำ และใหความเห็นในผลการประเมินความ

เสี่ยง มาตรการจัดการความเส่ียง และแผนจัดการความเสี่ยงที่เหลืออยูของบริษัท เพื่อใหมั่นใจวามีการ

บริหารจัดการความเส่ียงอยางมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจบริษัท และสามารถบริหาร

จัดการความเสี่ยงตางๆ ใหอยูในระดับที่ยอมรับได สอดคลองกับนโยบายการบริหารความเส่ียง

     •   ใหการสนับสนุนเพื่อพัฒนาการบริหารความเส่ียงและเครื่องมือสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง

ตางๆ ในทุกระดับทั่วทั้งองคกรอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสงเสริมและสนับสนุนใหมีการ

ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงภายในองคกรอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ

     •   กำหนดและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงใหสอดคลองกับนโยบายการบริ-

หารความเสี่ยง เพื่อใหมีประสิทธิผลและมีความเพียงพอสอดคลองตามสภาวการณที่เปล่ียนแปลง

รายงานความเสีย่ง การดำเนนิงานเพือ่ลดความเสีย่ง และขอเสนอแนะตามทีค่ณะกรรมการบริหารความเสีย่งไดรบัจากการ

ปฏบิตัหินาทีต่อคณะกรรมการบริษทั เพือ่ทราบเปนประจำ และในกรณท่ีีมเีร่ืองสำคญัซึง่กระทบตอบรษิทั อยางมีนยัสำคัญ

ตองรายงานตอคณะกรรมการบริษทั เพือ่พจิารณาโดยเรว็ทีส่ดุ

     •    แตงตัง้คณะทำงานไดตามทีเ่ห็นสมควร  ในการปฏบิตัหินาท่ีคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งอาจขอความเหน็

จากทีป่รกึษาอสิระเมือ่พิจารณาเหน็วามีความจำเปนและเหมาะสม โดยบรษัิท เปนผูรบัภาระคาใชจาย

     •         ส่ือสารแลกเปลีย่นขอมลู และประสานงานเก่ียวกับความเสีย่งและการควบคมุภายในกับคณะกรรมการตรวจ

สอบอยางสมำ่เสมอ 
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     • ปฏิบัติการอื่นใดที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท มอบหมาย หรือตามนโยบายที่คณะ

กรรมการบริษัท กำหนด

     • การรายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตอคณะกรรมการบริษัท 

และ ตอผูถือหุนโดยจัดทำเปนรายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงตองจัดทำรายงานประจำป เสนอ

ตอที่ประชุมผูถือหุนในนามคณะกรรมการบริษัท ซึ่งเปนสวนหนึ่งหรือเปนภาคผนวกในรายงานประจำป

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดแตงต้ังคณะทำงานบริหารความเสี่ยง ที่ประกอบไปดวยผูจัดการสวน

งาน ผูอำนวยการ และ ผูบริหารระดับสายงาน เพ่ือทำหนาที่บริหารจัดการความเสี่ยงไดทันกับสถานการณ

ที่เกิดขึ้น โดยรายละเอียดของคณะทำงานบริหารความเสี่ยงไดเผยแพรแลวในขอ 2 การบริหารจัดการความ

เสี่ยง ซึ่งอยูในสวนที่ 1  การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน                 

7.3.4 นโยบายการจายคาตอบแทนกรรมการ

         บริษัทมีนโยบายกำหนดคาตอบแทนกรรมการ โดยพิจารณาจากปจจัยตางๆ ทั้งดานภาวะเศรษฐกิจ 

แนวโนมผลประกอบการของบริษัทฯ ภาระหนาที่ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท

และกรรมการชุดยอย ตลอดจนการเปรียบเทียบอางอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน นำผลสำรวจคา

ตอบแทนกรรมการที่จัดทำโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทยมาใชประกอบการพิจารณาเพื่อใหคาตอบแทนอยูในระดับที่เหมาะสมและเปนอัตราที่เพียงพอสำหรับ

การรักษากรรมการและผูบริหารที่มีคุณภาพไวโดยไมมีการจายคาตอบแทนที่มากเกินควร 

      โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะเปนผูพิจารณากลั่นกรองการกำหนดคาตอบ

แทนแลวนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทขอความเห็นชอบแลวนำเสนอตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำ

ปเพิ้อพิจารณาอนุมัติในทุกๆป 

การประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2565 ไดอนุมัติคาตอบแทนกรรมการสำหรับป 2565 ในอัตราเดิมเทากับ

ป 2564 โดยจายใหเฉพาะกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร รายละเอียดเปนดังนี้
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*คาตอบแทนพิเศษป 2564 จายในอัตรารอยละ 0.64 ของกำไรสุทธิป 2564 ซึ่งอยูภายใตวงเงินท่ีที่ประชุมผูถือหุนป 2563 กำหนดไว

**คาตอบแทนพิเศษป 2565 จะจายในอัตรารอยละ 0.68 ของกำไรสุทธิป 2565 ซ่ึงอยูภายใตวงเงินที่ที่ประชุมผูถือหุนป 2564 กำหนดไว 

การถือครองหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารทั้งทางตรงและทางออม
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7.4 ขอมูลเก่ียวกับผูบริหาร

7.4.1 โครงสรางการบริหาร
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7.4.2 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจางงานการจายคาตอบแทนผูบริหารและพนักงาน

        7.4.2.1 การจางงาน : บริษัทมีนโยบายการจางงานที่เทาเทียมกัน ไมจำกัดเพศสภาพ เชื้อชาติ ศาสนา และ

วัฒนธรรม โดยบริษัทจะเลือกจากความสามารถและคุณสมบัติของตำแหนงงานนั้นๆ บริษัทจึงมีพนักงานที่มีชวง

อายุ เพศสภาพ ระดับการศึกษา และลักษณะการปฏิบัติงานที่หลากหลาย 

      7.4.2.2 การจายคาตอบแทน : เพื่อสงเสริมการบริหารทรัพยากรมนุษยในองคกรใหมีประสิทธิภาพ  และ

มั่นใจไดวาบริษัทสามารถดึงดูดและรักษาพนักงานที่มีฝมือ มีความเชี่ยวชาญ ใหคงอยูกับบริษัทตอไป  ซึ่งจะสงผล

ใหบริษัท สามารถแขงขันไดในกลุมธุรกิจที่เกี่ยวของ  บริษัทจึงมีนโยบายและแนวทางการจายคาตอบแทนและ

สวัสดิการตางๆไวดังนี้ 

          คาตอบแทนผูบริหาร :  เปนไปตามโครงสรางคาตอบแทนของบริษัท และขึ้นอยูกับสมรรถนะของตัวผู

บริหาร (Competency) ผลการปฏิบัติงานตามหนาที่และความรับผิดชอบ ภาวะความเปนผูนำ และความสำเร็จ

ของหนวยงานที่รับผิดชอบ และ องคกรเปนหลัก โดยการชี้วัดจะแปรผันตามกลยุทธ และนโยบายของบริษัท ณ 

ชวงเวลานั้นๆ 

 คาตอบแทนพนักงาน : เปนไปตามโครงสรางคาตอบแทนของบริษัท และขึ้นอยูกับสมรรถนะของตัว

พนักงาน (Competency) และผลสำเร็จงานของงานในหนาที่รับผิดชอบ 

      • รูปแบบของการจายคาตอบแทน : บริษัทจายคาตอบแทนใหกับผูบริหารและพนักงานเปนคาตอบ

แทนระยะสั้น ไดแก 

     1. คาตอบแทนที่ขึ้นอยูกับผลการทำงาน : เงินเดือน และ โบนัสใหกับพนักงานสวนกลาง หรือ incentive  

ใหกับพนักงานโครงการกอสราง

     2. ผลประโยชนที่ไมไดขึ้นอยูกับผลการทำงาน : แบงเปน 2 ประเภท

   2.1 ผลประโยชนตามกฎหมาย : เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 

   2.2 ผลประโยชนอื่น : บริษัทสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพในอัตรารอยละ 3 (ซึ่งเปนอัตราเดียวกันทั้งบริษัท) 

เสื้อฟอรมพนักงาน ประกันอุบัติเหตุ ประกันชีวิต คารักษาพยาบาล เงินชวยเหลืองานฌาปนกิจบิดา มารดา คูสมรส 

และ บุตรธิดา เงินกูในอัตราดอกเบี้ยต่ำ เงินเดือนเบิกลวงหนาไมมีดอกเบี้ย อุปกรณปองกันภัยในไซตงานกอสราง 

เชน รองเทาเซฟตี้ หมวกเซฟตี้ หรืออื่นๆ ที่เกี่ยวของกับความปลอดภัยของพนักงาน

คาตอบแทนผูบริหาร

 คาตอบแทนของผูบริหารตามคำนิยามของ ก.ล.ต. (ประธานเจาหนาที่บริหารและประธานเจา

หนาที่สายงาน) รายละเอียดดังนี้ 
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7.5 ขอมูลเกี่ยวกับพนักงาน

           จำนวนพนักงาน

        พนักงานและลูกจางของบริษัทฯ (ไมรวมผูบริหาร) ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2563 ป 2564  และ  

ป 2565มีจำนวนรวมท้ังส้ิน 927 คน  908 คน และ 960 คน ตามลำดับ ซึ่งแบงตามสายงานไดดังตอไปน้ี

         

          จากตารางบริษัทมีพนักงานเพศหญิงที่มีตำแหนงตั้งแตผู จัดการขึ้นไป ป 2563 คิดเปนรอยละ 

16.67 ป 2564 คิดเปนรอยละ 17.78 ป 2565 คิดเปนรอยละ 25 ของพนักงานระดับตำแหนงเดียวกัน 

    ป 2563 มีพนักงานลาออกรอยละ 18.49 ป 2564 มีพนักงานลาออกรอยละ 15.97 ป 2565 

มีพนักงานลาออกรอยละ 22.43 อัตราการลาออกดังกลาวถือเปนปกติของอุตสาหกรรมกอสราง ซึ่งอยูใน

แผนการหาแรงงานทดแทน ระยะเวลา 3 ปที่ผานมาอัตราการลาออกจึงไมเปนนัยสำคัญของตอบริษัท 

ทั้งน้ีการลาออกของพนักงานสวนมากเปนระดับปฏิบัติการ จึงไมกระทบตอแผนกลยุทธ ของบริษัทแตอยาง

ใด
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คาตอบแทน

คาตอบแทนพนักงานและลูกจางของบริษัทฯ (ไมรวมผูบริหาร) สามารถสรุปไดดังน้ี 

*สัดสวนพนักงานที่เขารวมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 120 คน คิดเปนรอยละ 41.67 จากพนักงานทั้งหมด 

ขอพิพาทแรงงาน

- ไมมี -

นโยบายและแนวปฏิบัติดานการพัฒนาบุคลากร

บริษัทฯ มีนโยบายในการพัฒนาความรู ความสามารถและทักษะที่จำเปนในการปฏิบัติงานตามบทบาท

หนาที่ทั้งในปจจุบันและอนาคตรวมทั้งสงเสริมใหพนักงานมีจิตสำนึกในการทำงานตามมาตรฐานความ

ปลอดภัยและมาตรฐานการทำงานตามระบบคุณภาพ ISO 9001:2015 ทั้งนี้ บริษัทฯ สงเสริมและดำเนิน

การใหมีการสัมมนาและฝกอบรมจากวิทยากรที่มีความรูความสามารถ ทั้งรูปแบบการอบรมแบบ online 

และแบบปกติ เชน การอบรมพัฒนาความรูความสามารถในหนาที่งาน การอบรมความปลอดภัยในการใช

เครื่องมือเครื่องจักรในการกอสราง ความปลอดภัยดานชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทำงาน การ

อบรมนโยบายคุณภาพและควบคุมเอกสารตามขอกำหนด ISO 9001-2015 การอบรมเกี่ยวกับพระราช

บัญญัติคุ มครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 การอบรมเกี่ยวกับกลยุทธในทำงาน การอบรมนโยบายการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ การใชขอมูลภายใน นโยบายตอตาน

ทุจริตคอรรัปชั่น ชองทางการแจงเบาะแส การอบรมอื่นๆ ที่พึงปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย เปนตน เพ่ือ

ใหองคกรปฏิบัติตามกฎหมาย และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน การสงมอบงานและบริการที่ประทับ

ใจ รวมถึงเสริมสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา
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           โดยในป 2565 บริษัทจัดอบรมมากกวา 17 หลักสูตร มีจำนวนชั่วโมงอบรมหรือพัฒนาความรูโดย

เฉลี่ยของพนักงานมากถึง 63.37 ช่ัวโมงตอคนตอป 

นโยบายและแนวปฏิบัติดานความปลอดภัยและชีวอนามัย 

 บริษัทเครงครัดเรื่องความปลอดภัยและชีวอนามัยในการทำงาน จึงจัดใหมีแผนกความปลอดภัย ชีว

อนามัยที่ทำหนาที่กำหนดมาตรการปองกันและบรรเทาความเสี่ยงดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ 

สภาพแวดลอมในการทำงานใหกับพนักงาน เพื่อปองกันและลดความเสี่ยงดังกลาว เพิ่มความปลอดภัย ให

พนักงานมีสุขอนามัยที่ดี บริษัทไดมีการกำหนดนโยบายและมาตรการดานความปลอดภัย อีกทั้งไดจัดทำ

คูมือความปลอดภัยในการทำงาน กำหนดเปนมาตรฐานในการทำงานและสรางความตระหนักในเรื่องความ

ปลอดภัย และจัดอบรมพนักงานใหมใหเขาใจและตระหนักถึงความสำคัญของความปลอดภัยและชีวอนามัย 

การใชอุปกรณหรือเครื่องมือตางๆ การปฏิบัติตนเมื่อยู ในไซตงาน จัดใหมีคู มือดานความปลอดภัย การสุม

ตรวจพนักงานที่เก่ียวของวามีปฏิบัติตามมาตรการหรือไม การซอมหนีไฟ ติดตอหนวยงานภายนอกเพ่ือจัด

ใหมีการซอมดับเพลิง โดยแตละไซตงานจะมีหัวหนางานกำกับดูแลอยางใกลชิด รวมถึงกรณีที่มีอุบัติเหตุเกิด

ขึ้นพนักงานจะตองดำเนินการตามขั้นตอนที่กำหนดไวในคูมือเพื่อบรรเทาความเสียหายตางๆ  

 ภายใตสถานการณโรคระบาดโควิด-19 บริษัทใหพนักงานทำงานจากที่บานตามความเหมาะสมของ

ตำแหนงและลักษณะงาน โดยบริษัทไดสนองนโยบายของภาครัฐอยางเครงครัด ท้ังการหยุดการกอสรางใน

ชวงที่มีการระบาดสูงสุด การใชมาตรการบับเบิ้ลแอนซิล การดูแลคนงานทุกขั้นตอน การแจกอุปกรณปองกัน

การติดเชื้อ การตรวจคัดกรองผูติดเช้ือและผูไมติดเชื้อออกจากกัน การจำกัดการเดินทางของคนงานไปยัง

พื้นที่ชุมชน หรือพื้นที่สารณะ โดยมีการดูแลอาหาร น้ำดื่ม และยารักษาโรค และการปฐมพยาบาลเบื้องตน

สำหรับผูติดเชื้อ และ สงตอไปยังสถานพยาบาล 

         *รายละเอียดความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทำงาน นำเสนอแลวในสวนท่ี 1 ขอ 3

การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม

บริษัทปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรมโดยเทาเทียม ไมเลือกปฏิบัติและไมมีขอยกเวน ทั้งในเรื่องของการ

คุมครองแรงงาน การกำหนดคาตอบแทน การฝกอบรมและพัฒนาฝมือแรงงาน การปฎิบัติตามกฎหมายวา

ดวยความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมในการทำงาน นอกจากนั้นบริษัทยังจัดใหมีชองทางการรับ

เรื่องรองเรียน 4 ชองทางดังนี้
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          (ก) แจงผูบังคับบัญชาที่รับผิดชอบโดยตรง

 (ข) สงจดหมายอิเล็กทรอนิกสถึงผูบังคับบัญชา หรือสำนักตรวจสอบภายใน หรือแผนกบุคคล

 (ค) สงทางไปรษณียถึงประธานกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการของบริษัทฯ ตามที่อยูดังนี้ : 

เลขที่ 28 ซอยงามวงศวาน 6 ตำบลบางเขน อำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี

 (ง) สงทางเว็บไซตของบริษัทฯ (https://investor.tekacon.com/th/corporate-gover-

nance/whistleblowing)

  นอกจากนั้นบริษัทยังสงเสริมใหคนพิการสามารถพึ่งพาตนเองได บริษัทจึงดำเนินการตามมาตรา 35 แหง

พระราชบัญญัติสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ.2550 ดวยการใหสัมปทาน จางเหมาชวงงาน ใหการ

ชวยเหลืออื่นตามที่กฎหมายกำหนดอยางครบถวนและตรงตามระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด

กิจกรรม

 กิจกรรมสงเสริมการออม

 นอกจากกองทนุสำรองเล้ียงชีพแลว บริษัทยังจัดกิจกรรมสงเสรมิการออมเพ่ือปลกูฝงใหพนักงานมวีนิยัใน

การออมอีกดวย โดยเริ่มจากกิจกรรม “ชั่งเหรียญกัน”  โดยใหพนักงานออมเงินผานการเก็บเหรียญ 

(ไมจำกัดประเภทเหรียญ) ภายในเวลาที่กำหนด 1 กิโลกรัมขึ้นไปบริษัทจะสมทบให 100 บาทตอคน  มีพนักงาน

เขารวมโครงการรอยละ 60 ของพนักงานทั้งหมด  กิจกรรมตอมาคือ “แบงกเขียวเหนี่ยวทรัพย” ใหพนักงานเก็บ

ธนบัตรฉบับละยี่สิบาทใหได 5,000 บาทภายในระยะเวลาที่กำหนด จะไดรางวัลทันที 100 บาทตอคนและลุนรับ

รางวัลจากประธานเจาหนาทีส่ายงานและผูอำนวยการโครงการ โดยบรษัิทจะจัดใหมกิีจกรรมสงเสรมิการออมอยาง

ตอเนื่องในปตอๆไป 

กิจกรรมเพื่อสรางความผูกพัน

 บรษิทัจดัใหมีกจิกรรมพนกังานสัมพนัธ เพือ่ใหพนักงานไดพกัผอนและสรางความผกูพนัระหวางพนักงาน

ดวยกันและสรางความผูกพันระหวางพนักงานกับองคกร เชน งานเลี้ยงสังสรรคปใหม การจัด Team Building 

โดยปกตบิริษทัจะจดัใหมีกจิกรรมเปนประจำทกุป แตดวยสถานการณโรคระบาดโควดิ 19 บรษัิทใหความสำคัญกบั

ความปลอดภัยจึงไดชะลอการจัดกิจกรรมออกไปจนกวาสถานการณจะดีขึ้น 

การเลิกจาง 

 บรษิทัปฏบิตัติอพนกังานดวยความเปนธรรมภายใตกฎหมายทีเ่กีย่วของ การเลกิจางพนกังานจะขึน้อยูกบั

ขอเท็จจริงเปนรายกรณี เชน หากพนักงานกระทำความผิดตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน พ.ศ. 2541 มาตรา 

119 บรษัิทจะเลกิจางโดยไมจายคาชดเชย โดยบริษัทไดดำเนินการตามขัน้ตอนของกฎหมายเพือ่มใิหเกิดขอพพิาท

แรงงาน และหากการกระทำนัน้เขาขายความผดิตามกฎหมายบรษัิทจะแจงความดำเนินคดตีอไป  หรอืหากพนกังาน

กระทำความผิดไมรายแรงบริษัทจะทำการตักเตือนเปนหนังสือแตหากมีการทำผิดซ้ำคำเตือนบริษัทจะพิจารณา 
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โทษตามความเหมาะสม หรอืกรณบีรษิทัปรบัโครงสรางองคกรมคีวามจำเปนตองปรบัลดพนักงานบริษทัจะแจงให

พนักงานทราบและจายคาชดเชยตามที่กฎหมายกำหนด 

    7.5 ขอมูลสำคัญอื่น

7.5.1 เลขานุการบริษัทและผูดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบ(Compliance)ที่เกี่ยวของกับสำนักงานคณะกรรม

การกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

          ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2565 ไดมีมติแตงตั้งนางสาว

กันตวรรณ ชัยเทอดศิริ ซึ่งจบการศึกษาดานกฎหมาย พรอมทั้งมีประกาศนียบัตรเนติบัณฑิต จากเนติบัณฑิตยสภา

เปนเลขานุการบริษัท ซึ่งนักลงทุนสามารถติดตอเลขานุการบริษัทไดที่02-965-9995ตอ223 

 (รายละเอียดประวัติเลขานุการบริษัทปรากฎตามเอกสารแนบ 1) 

    เลขานุการบริษัท มีอำนาจหนาที่ในการกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวของกับสำนักงานคณะ

กรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (Compliance) และ

มีความรับผิดชอบ ดังนี้

     1. จัดทำและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้

    (ก) ทะเบียนกรรมการบริษัทฯ

    (ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และรายงานประจำ

          ปของบริษัทฯ

    (ค) หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน

    2. เก็บรกัษารายงานการมสีวนไดเสยีทีเ่กีย่วของกับการบรหิารจัดการกิจการของบริษัทฯ ทีร่ายงานโดยกรรม

การบริษัทฯ หรือผูบริหาร และจัดสงสำเนารายงานการมีสวนไดเสียตามมาตรา 89/14 แหงพระราชบัญญัติหลัก

ทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ไดแกไขเพิ่มเติม) ใหประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานคณะ

กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำการนับแตวันที่บริษัทฯ ไดรับรายงานนั้น

    3. ดแูลกิจกรรมตางๆ ของคณะกรรมการบรษัิทฯ ใหคำปรกึษาและขอเสนอแนะเบือ้งตนแกคณะกรรมการบ

ริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอยในประเด็นที่เกี่ยวกับขอกฎหมาย ระเบียบขอบังคับตางๆ ของบริษัทฯ และขอ

พึงปฏิบัติดานการกำกับดูแลกิจการที่คณะกรรมการบริษัทฯ ตองการทราบ และติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยาง

ถูกตองสม่ำเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงขอกำหนด และ/หรือ กฎหมายที่มีนัยสำคัญตอการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ 

    4. จัดการประชุมผูถือหุน การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัทฯ 

กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทฯ และขอพึงปฏิบัติที่ดี (Best Practices)

    5. แจงมติและนโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผูถือหุนใหผูบริหารที่เกี่ยวของทราบและ

ติดตามการปฏิบัติตามมติและนโยบาย

    6. บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุนและการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติ

ตามมติที่ประชุมผูถือหุนและที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
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     7. ติดตอประสานงานกับหนวยงานที่กำกับดูแล เชน สำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

เปนตน และดูแลใหมกีารเปดเผยขอมลูและรายงานสารสนเทศในสวนทีร่บัผดิชอบตอหนวยงานกำกบัดแูลใหเปน

ไปตามกฎหมาย ระเบียบ และนโยบายการเปดเผยขอมูลขาวสารของบริษัทฯ

     8. ใหคำแนะนำและคำปรึกษาในการเขารับตำแหนงของกรรมการบริษัทฯ ที่ไดรับการแตงตั้งใหม

     9. สงเสริมความรูความเขาใจเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการ ใหขอมูล และผลักดันคณะกรรมการบริษัทฯ ให

ปฏิบัติตามรวมทั้งใหมีการตรวจสอบผลการปฏิบัติตามขอกำหนดของหลักการดังกลาว

    10. จดัใหมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ และรายงานผลการประเมนิตอคณะกรรม

การบริษัทฯ

    11. ประสานงานระหวางคณะกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารของบริษัทฯ

    12. ดำเนินการเรื่องอื่นๆ ตามที่กฎหมายกำหนด หรือตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือ 

ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด

7.6.2 ผูควบคุมการทำบัญชี 

       นางสาวกาญจนา เพง็หน ูเปนผูทีไ่ดรบัมอบหมายใหรบัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุการทำบญัช ีตามประ

กาศ ทจ. 39/2559 และมคีณุสมบตัติามประกาศ ทจ. 39/2559 และไดเขาอบรมหลกัสตูรการพฒันาความรูตอเนือ่ง

ดานบญัชรีวม 15 ชัว่โมง ในป 2565 รายละเอยีดประวัตผิูควบคมุการทำบญัชปีรากฎตามเอกสารแนบ 1

7.6.3 หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 

       บรษิทัไดวาจางผูตรวจสอบภายในซ่ึงเปนหนวยงานอสิระจากภายนอก คอื บริษทั ไอเอ ซิกเนเจอร จำกดั โดย

นายสธุ ีตาณวาณชิกลุ (ผูไดรบัมอบหมายจากบรษัิท ไอเอ ซกิเนเจอร จำกัด ใหเปนหวัหนางานตรวจสอบภายใน)  

รายละเอยีดประวตัหิวัหนาหนวยงานตรวจสอบภายในปรากฎตามเอกสารแนบ 1

7.6.4 นักลงทุนสัมพันธ 

          บริษัทจัดใหมีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ โดยมอบหมายใหประธานเจาหนาที่สายงานการเงิน (โดยตำแหนง) 

รับหนาที่เปนนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) ทำหนาที่เปนผูติดตอสื่อสารและดูแลนักลงทุน นักวิเคราะห

หลกัทรพัย และเปนศนูยกลางการเปดเผยขอมูลตางๆ ผานระบบการแจงขาวของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย 

ระหวางทีต่ำแหนงประธานเจาหนาทีส่ายงานการเงนิวางอยูเลขานกุารบรษัิทจะเปนผูประสานงานและใหคำตอบแก

นักลงทุน  โดยผูถือหุนสามารถติดตอนักลงทุนสัมพันธไดที่ ir@tekacon.com  หรือ 02-965-9995 ตอ 223  

7.6.5 คาตอบแทนผูสอบบัญชี 

 ผูสอบบัญชีของบริษัทคือ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด (KPMG) โดยมีรายชื่อผูสอบบัญชีดังนี้ 

           1. นางสาววิไลวรรณ  ผลประเสริฐ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 8420 หรือ

  2. นางสาวเนาวรัตน  นิธิเกียรติพงศ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 7789 หรือ 
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         3. นายบัณฑิต ตั้งภากรณ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 8509 หรือ 

 4. นายทรงชัย  วงศพิริยาภรณ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 10996 

รายละเอียดคาตอบแทนท่ีบริษัทจายใหกับผูสอบบัญชีเปนดังนี้ 

ผูสอบบัญชีและสำนักงานสอบบัญชีไมมีความสัมพันธ ท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับ

บริษัท กรรมการและผูบริหารของบริษัท

บร�ษัท ฑีฆาก�อสร�าง จํากัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�/รายงานประจําป� 2565 (แบบ 56-1One Report) หน�า 145



8. รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
ด�านการกํากับดูแลกิจการ



8.1 สรุปผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการในรอบปที่ผานมา

 คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดวยบคุคลซึง่มคีวามรูความสามารถ โดยเปนผูมบีทบาทสำคญัในการกำหนด

นโยบายภาพรวมขององคกร ตลอดจนมบีทบาทสาคญัในการกำกบัดูแล ตรวจสอบ และประเมนิผลการดาเนนิงาน

ของบรษิทัใหเปนไปตามแผนท่ีวางไวอยางเปนอิสระ  บรษัิทไดแบงแยกบทบาทหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบระหวาง

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย เพื่อการกำกับดูแลงานของบริษัทและผูบริหารใหมีความชัดเจน โดย

คณะกรรมการบริษทัทำหนาทีใ่นการกำหนดนโยบายและกำกับดแูลการดำเนินงานของผูบรหิารในระดบันโยบาย 

ในขณะทีผู่บรหิารทำหนาทีบ่รหิารงานของบรษัิทในดานตาง ๆ  ใหเปนไปตามนโยบายทีก่ำหนด โดยทัง้สองตำแหนง

ตองผานการคดัเลอืกจากคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน เพือ่ใหไดบคุคลทีม่คีวามเหมาะสมทีส่ดุ

 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยบุคคลที่มีความรู ทักษะและความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย และมีภาวะ

ผูนำเปนที่ยอมรับ โดยมีสวนรวมในการกาหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ นโยบายแนวทางในการประกอบธุรกิจ 

และกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติของที่ประชุมผูถือ

หุน 

 บรษิทัมเีลขานกุารบรษิทัทีจ่บการศกึษานิตศิาตรและเนตบัิณฑติทำหนาทีใ่หคำแนะนำดานกฎเกณฑตาง 

ๆ ที่คณะกรรมการจะตองทราบและปฏิบัติหนาที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให

มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ นอกจากนั้นยังมีไลนกลุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อใชสื่อสารขอมูลตางๆ เชน 

เลขานุการบริษัทจะเปนผูแจงเตือนชวงเวลา blackout period  หรือแจงใหกรรมการทราบเกี่ยวกับการปฏิบัติ

ตามกฎตลาดหลักทรัพย เปนตน

          คณะกรรมการไดกำหนดการประชุมไวลวงหนาทั้งป โดยเลขานุการบริษัทจะเปนผูแจงวาระการประ

ชุมใหกรรมการทราบลวงหนา 7 วัน และจะจัดสงเอกสารประกอบการประชุมใหคณะกรรมการลวงหนา 5 

วัน เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนการประชุม เวนแตกรณีมีเหตุจาเปนเรงดวน  

ภายหลังการประชุมเลขานุการบริษัทจะจัดสงรางรายงานการประชุมใหคณะกรรมการพิจารณาทาง email 

ภายใน 14 วัน อยางไรก็ตามในป 2565 บริษัทจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท 5 ครั้ง  ในการประชุมบริษัทมีน

โยบายกำหนดองคประชุมขัน้ต่ำขณะลงมตจิะตองประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ

ทั้งหมดจึงจะครบเปนองคประชุม

 ประธานกรรมการบริษัทเปนผูกำหนดวาระการประชุมรวมกับประธานเจาหนาท่ีบริหาร นอกจากนั้นยัง

เปดโอกาสใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอเรื่องตาง ๆ เพื่อเขารับการพิจารณาเปนวาระการประชุมได ใน

การพิจารณาเรื่องตาง ๆ ประธานกรรมการบริษัท ซึ่งทำหนาที่ประธานในที่ประชุมจะเปดโอกาสใหกรรมการ

แสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ โดยมีผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมดวยเพื่อใหสารสนเทศรายละเอียดขอมูล

ที่เปนประโยชนเพิ่มเติมในฐานะผูที่เกี่ยวของ และจะไดรับทราบขอเสนอแนะจากกรรมการโดยตรง เพื่อสามารถ

นำไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้การลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถือมติของเสียงขางมาก 

โดยใหกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มีสวนไดเสียจะไมเขารวมประชุมและ / หรือไมใชสิทธิ

ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน หากคะแนนเสียงเทากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหน่ึงเสียง

เปนเสียงชี้ขาด
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รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด�านการกํากับดูแลกิจการ



8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ

        ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีกรรมการจำนวน 7 คน เปนกรรมการอสิระจำนวน 4 คน และมีผูบริหาร

ตามนิยามของ ก.ล.ต. จำนวน 5 ตำแหนง โดยคณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน “คณะกรรมการสรรหาฯ” ใหทำหนาที่ในการสรรหาบุคคลผูมีคุณสมบัติเหมาะสมและพิจารณาคา

ตอบแทนกรรมการ การประเมณิผลกรรมการ การพฒันากรรมการ ซึง่คณะกรรมการสรรหาฯประกอบดวยกรรมการ

อิสระจำนวน 2 ราย (กรรมการอิสระ 60%) จากจำนวนคณะกรรมการสรรหาฯทั้งหมด 3  ราย

   ขัน้ตอนการคดัเลือกบุคคลทีจ่ะมาเปนกรรมการบรษัิท เร่ิมตนจากคณะกรรมการสรรหาฯ เปนผูกลัน่กรอง

บุคคลทีจ่ะเขารบัการเลือกต้ังเปนกรรมการแทนกรรมการทีค่รบวาระกอนเสนอตอทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั

พิจารณาเสนอตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป  หรือกรณีที่มีกรรมการลาออกคณะกรรมการสรรหาจะเปน

ผูพิจารณาเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาแตงตั้ง 

 ป 2565 คณะกรรมการสรรหาฯไดจัดใหมีการประเมินความหลากหลายทางทักษะของคณะกรรมการ 

(Board skill Metrix)  ทีจ่ำเปนและเหมาะสมกบัการดำเนินธรุกจิเพือ่ทราบวาปจจบุนักรรมการมทีกัษะดานใดบาง

สำหรบัใชในการการวางโครงสรางกรรมการ การวางแผนพฒันากรรมการ รวมถงึการสรรหาผูทีจ่ะมาเปนกรรมการ

แทนหากมตีำแหนงวางลงหรอืพจิารณาแตงตัง้กรรมการเพ่ิมเพือ่ใหบรษิทัมกีรรมการทีม่ทีกัษะครบทกุดานทีเ่ก่ียวของ

กับการประกอบธุรกิจของบริษัท หากกรรมการที่สรรหาเปนกรรมการอิสระจะตองมีคุณสมบัติครบถวนตามขอ

กำหนดขอ “ข) คุณสมบัติกรรมการอิสระ” และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย โดยกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทนจะเปนผูพิจารณากลั่นกรองโดยใชฐานขอมูลกรรมการ (Director pool) ของ IOD เปนสวน

หนึ่งของการพิจารณาสรรหากรรมการใหมกอนนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท  

          (1)  กรรมการอิสระ :  ในรอบระยะเวลาบัญชีที่ผานมากรรมการอิสระไมมีและไมเคยมีความสัมพันธ

ทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพกับบริษัท

 

ก) คุณสมบัติกรรมการ

   (1) กรรมการบริษัทฯ ตองมีคุณสมบัติครบถวนและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน

จำกัด และกฎหมายวาดวยหลักทรพัยและตลาดหลักทรัพย รวมท้ังตองไมมลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะ

สมทีจ่ะไดรบัความไววางใจใหบรหิารจดัการกจิการทีม่มีหาชนเปนผูถอืหุนตามท่ีกำหนดไวในกฎหมายทีเ่ก่ียวของ

   (2) กรรมการบรษิทัฯ ตองเปนบคุคลทีม่คีวามรูความสามารถและประสบการณทีจ่ะเปนประโยชนตอการดำเนิน

ธุรกิจ มีความซื่อสัตย สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู ความสามารถและ

ปฏิบัติหนาที่ใหแกบริษัทฯ อยางเต็มที่

   (3) สามารถใชดุลยพินิจอยางตรงไปตรงมาและเปนอิสระจากฝายจัดการและกลุมที่มีผลประโยชนอื่นใด

   (4) กรรมการบรษิทัฯ ไมสามารถประกอบกจิการอันมสีภาพอยางเดยีวกันและเปนการแขงขนักับกิจการของบ

รษิทัฯ หรอืเขาเปนหุนสวน หรอืกรรมการในนติบิคุคลอืน่ทีม่สีภาพอยางเดยีวกนัและเปนการแขงขนักบักจิการขอ

งบรษิทัฯ ไมวาจะทำเพือ่ประโยชนของตนหรอืประโยชนของบุคคลอ่ืน เวนแตจะแจงใหทีป่ระชุมผูถอืหุนทราบกอน

ที่จะมีมติแตงตั้ง
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   (5) กรรมการบริษัทฯ สามารถดำรงตำแหนงกรรมการของบริษัทอื่นได แตการเปนกรรมการในบริษัทอื่นดัง

กลาวตองไมเปนอุปสรรคตอการปฏิบตัหินาทีก่รรมการของบรษัิทฯ และตองเปนไปตามแนวทางทีส่ำนักงานคณะ

กรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกำหนดไว

   (6) กรรมการบริษัทฯ ตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยไมชักชาหากมีสวนไดเสียในสัญญาที่บริษัทฯ ทำขึ้นไมวา

โดยทางตรง หรือโดยทางออม หรือถือหุนเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 

ข) คุณสมบัติกรรมการอิสระ

นอกเหนอืจากคณุสมบตักิรรมการขางตนแลว กรรมการอิสระตองมคุีณสมบตัคิรบถวนตามประกาศคณะกรรมการ

กำกบัตลาดทนุและขอกำหนดของคณะกรรมการกำกับหลักทรพัยและตลาดหลกัทรพัย อีกทัง้มขีอบเขตหนาทีแ่ละ

ความรับผิดชอบตามที่ตลาดหลักทรัพยกำหนด ดังนี้

   (1) ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท

รวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการ

อิสระรายนั้นๆ ดวย  

   (2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจำ หรือ

ผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือ

ของผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป  ทั้งนี้ ลักษณะ

ตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณทีีก่รรมการอสิระเคยเปนขาราชการ หรอืทีป่รกึษา ของสวนราชการซ่ึงเปนผูถอืหุน

รายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ

   (3) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปนบิดา 

มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอำนาจ

ควบคมุ หรอืบคุคลทีจ่ะไดรบัการเสนอใหเปนกรรมการ ผูบรหิาร หรอืผูมอีำนาจควบคมุของบรษัิทฯหรอืบรษิทัยอย  

   (4) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ

ผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไม

เปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอำนาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดัง

กลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำรายการทางการคาที่กระทำเปน

ปกตเิพือ่ประกอบกจิการ การเชาหรอืใหเชาอสังหารมิทรพัย รายการเก่ียวกับสนิทรพัยหรอืบรกิาร หรอืการใหหรือ

รับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม ค้ำประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึง

พฤติการณอื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัทฯ หรือคูสัญญามีภาระหนี้ที่ตองชำระตออีกฝายหนึ่ง ตั้งแตรอย

ละ 3 ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต 20 ลานบาทขึ้นไป แลวแตจำนวนใดจะต่ำกวา ทั้งนี้ การ

คำนวณภาระหนีดั้งกลาวใหเปนไปตามวิธีการคำนวณมลูคาของรายการทีเ่ก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการ

กำกับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แตในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาว 

ใหนับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหวาง 1 ปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
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   (5) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี

อำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่ง

มีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ 

สังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป

   (6) ไมเปนหรอืเคยเปนผูใหบรกิารทางวชิาชีพใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบริการเปนทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รึกษา

ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนราย

ใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการ

ทางวิชาชีพนั้นดวย  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป

   (7) ไมเปนกรรมการทีไ่ดรบัการแตงตัง้ข้ึนเพือ่เปนตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถอืหุนรายใหญ หรือผูถอื

หุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ

   (8) ไมประกอบกจิการทีม่สีภาพอยางเดยีวกันและเปนการแขงขันทีม่นัียกับกิจการของบรษัิทฯ หรอืบริษทัยอย 

หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน              

ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่ง

ประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย  

   (9) ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ

 

        ทั้งนี้ หากคณะกรรมการกำกับตลาดทุนไดมีการประกาศเปลี่ยนแปลงคุณสมบัติกรรมการอิสระ กรรมการ

อิสระของบริษัทฯ ตองมีคุณสมบัติตามที่ไดมีการประกาศเปลี่ยนแปลงไปทุกประการ   ภายหลังไดรับแตงตั้งให

เปนกรรมการอิสระ กรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหตัดสินใจในการดำเนิน

กิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (collective decision) ได

  

 (2) การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูง : คณะกรรมการสรรหาฯ เปนผูพิจารณากลั่นกรองบุคคล

ท่ีจะเขารบัตำแหนงเปนกรรมการและผูบรหิารระดบัสงูกอนเสนอตอทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทพจิารณาแตง

ตั้งหรือเห็นชอบกอนนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาแตงตั้ง   รวมถึงการพิจารณาอนุมัติแผนการสืบทอด

ตำแหนงเพื่อใหฝายทรัพยากรบุคคลใชเปนแนวทางในการคัดเลือกผูบริหาร โดยแตละตำแหนงจะตองมีความ

เชี่ยวชาญที่ตางกัน ขึ้นอยูกับประสบการณ ความเชี่ยวชาญ ทักษะ ในการคัดเลือกจะไมนำเรื่องเพศสภาพ 

ศาสนา หรือ อายุของผูที่จะรับการคัดเลือกมาใชเปนตัวชี้วัด   เมื่อผานการคัดกรองโดยคณะกรรมการสรรหาฯ

แลวจะเสนอชื่อบุคคลที่เห็นวาเหมาะสม พรอมเหตุผลใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงตั้งตอไป  โดย

กรรมการที่มาจากผูถือหุนรายใหญมี 3 รายคือ คุณวีระศักดิ์ วานิชวัฒน  คุณสมชาย วานิชวัฒน และ คุณศิริ

วรรณ ศกัดิสุ์รยิา  รายละเอยีดการดำเนนิงานของคณะกรรมการสรรหาฯปรากฎตามรายงานคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน  
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       บรษิทัใหสทิธผิูถอืหุนรายยอยในการเสนอวาระและเสนอชือ่บคุคลเขารบัการเลอืกตัง้เปนกรรมการในการประชมุ

ผูถือหุนประจำปภายใตเงือ่นไขทีก่ำหนดตามกฎหมายทีเ่กีย่วของ โดยมกีำหนดระยะเวลาการใชสิทธทิีช่ดัเจน กลาวคอื

ปลายเดอืนกันยายนของทกุปบรษัิทจะแจงใหผูถอืหุนทราบผานหนาเวบ็ไซตตลาดหลกัทรพัยและเวบ็ไซตบรษิทัวา ผูถอื

หุนสามารถใชสทิธดิงักลาวไดตัง้แต 1 ตลุาคม – 31 ธนัวาคม ของทกุป หากมีผูถอืหุนทีม่สิีทธติามทีก่ฎหมายแสดงเจตนา

ใชสทิธดัิงกลาว เลขานกุารบรษิทัจะพจิารณาเอกสารทัง้หมด หากขอมลูไมครบถวนเลขานกุารบรษิทัจะแจงผูถอืหุนให

ดำเนนิการแกไขกอนนำเสนอตอคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาความเหมาะสมของเรือ่งกอนการบรรจเุปนวาะการ

ประชมุ คำวนิจิฉยัของคณะกรรมการใหเปนทีสุ่ด เรือ่งทีผ่านความเห็นชอบจะไดรบัการบรรจุเปนวาระการประชมุสามญั

ผูถือหุน สำหรบัเรือ่งทีไ่มผานความเหน็ชอบคณะกรรมการบรษัิทจะชีแ้จงใหผูถอืหุนทราบในทีป่ระชมุสามญัผูถอืหุน

ประจำป ซึง่ในปทีผ่านมาไมมผีูถอืหุนเสนอวาระ หรอื เสนอชือ่บคุคลเพ่ือเขารบัการพจิารณาแตงต้ังเปนกรรมการ 

 การลงคะแนนเสียงเลอืกตัง้กรรมการในทีป่ระชมุผูถอืหุนสามญัประจำป ภายหลงัจากบรษัิทเขาจดทะเบียนซือ้

ขายหุนในตลาดหลกัทรพัยแลวบรษิทัจะนำระบบบารโคดมาใชในการนบัคะแนน   และใชบตัรลงคะแนนเปนรายบคุคล  

ซึง่วธิกีารลงคะแนนจะเปนไปตามขอบงัคบัของบริษัทขอ 23 คอืผูถือหุนแตละคนจะมคีะแนนเสยีงเทากับหน่ึงหุนตอหนึง่

เสยีง โดนผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสยีงทีต่นมีอยูทัง้หมดเพือ่เลือกตัง้บุคคลเดียวหรอืหลายคนเปนกรรมการกไ็ด 

แตทัง้นีต้องไมเกนิจำนวนกรรมการทีจ่ะพงึเลอืกตัง้ในครัง้น้ัน ในกรณท่ีีผูถอืหุนใชสทิธเิลอืกบคุคลมากกวาหนึง่คนเปน

กรรมการ ผูถอืหุนมีสทิธลิงคะแนนเสยีงใหแกบคุคลแตละทานเทากบัจำนวนคะแนนเสยีงทีต่นมอียู แตจะแบงคะแนนเสยีง

ใหแกผูใดมากนอยเพยีงใดไมได  บคุคลซึง่ไดรบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามลำดบัจะไดรบัการเลอืกตัง้ใหเปนกรรมการเทากับ

จำนวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบ่คุคลซ่ึงไดรับการเลอืกตัง้ในลำดบัถดัลงมามคีะแนน

เสยีงเทากนัเกนิจำนวนกรรมการทีพ่งึมใีหเลอืกในครัง้นัน้ ใหประธานในทีป่ระชมุ ลงคะแนนเสยีงอีกเสยีงหนึง่เปนเสยีง

ชีข้าดเพือ่ใหไดจำนวนกรรมการทีจ่ะเลอืกตัง้ในครัง้นัน้   โดยมตทิีใ่ชในการเลอืกตัง้กรรมการคอืกรรมการแตละรายตอง

ไดรบัคะแนนเสยีงเหน็ชอบเกนิกวากึง่หนึง่ของจำนวนเสยีงทัง้หมดของผูถอืหุนซึง่มาประชมุและมสิีทธอิอกเสยีง

  การพฒันากรรมการ  บรษิทัสนบัสนนุใหมกีารอบรมเพิม่เตมิความรูความเขาใจในบทบาทหนาท่ีของกรรม

การและผูบรหิาร โดยในป 2565 มกีรรมการเขารบัการอบรมดงันี้
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กรรมการบรษิทัท่ีไดรบัการเขาอบรมเกีย่วกบับทบาทหนาทีก่รรมการในหลกัสตูร  Director Accreditation Program 

(DAP) จำนวน 5 คน จากกรรมการ 7 คน  และ เขาอบรมหลกัสตูร Director Certification Program (DCP) 

จำนวน 2 คน จากกรรมการ 7 คน รายละเอยีดการอบรมปรากฎในประวัตกิรรมการ ซ่ึงเปนเอกสารแนบ 1

คณะกรรมการสรรหาฯ เปนผูพิจารณากลั่นกรองการเลือกผูบริหาร ซึ่งในป 2565 คณะกรรมการสรรหาฯ มีมติ

แตงตั้งรักษาการประธานเจาหนาที่สายงานการเงิน จากนั้นไดนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแตง

ตั้งตอไป 

8.1.2 การเขารวมประชุมและการจายคาตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

*เขารวมประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

  คณะกรรมการเขารวมประชุมคิดเปนรอยละ 100 ของการประชุมทุกองคคณะ โดยการประชุม

คณะกรรมการจะถูกกำหนดไวลวงหนาตลอดทั้งป ซึ่งวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมจะสงให

กรรมการทราบลวงหนา 7 วันกอนวันประชุม 

                    ป 2565 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมระหวางกรรมการตรวจสอบกับผูสอบบัญชี

โดยไมมีฝายจัดการเขารวม 1 ครั้งคือครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 12 สิงหาคม 2565 โดยถือเปนวาระลับและแมแต

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งอยูในฐานะฝายจัดการก็ไมไดเขารวมประชุมในวาระนี้    
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*คาตอบแทนทีจ่ายใหกบักรรมการเปนคาตอบแทนทีไ่ดรบัอนมุตัโิดยทีป่ระชมุผูถอืหุนแลว และนอกจากคาตอบแทน

ขางตนกรรมการไมไดรับคาตอบแทนในรูปแบบอื่นอีก   

การประเมนิการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุยอย :     กฎบตัรคณะกรรมการบริษทั

และคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะไดมีการกำหนดการประเมนิผลการปฏบิตังิานอยางนอยปละ 1 ครัง้ เพือ่ชวย

ใหคณะกรรมการชุดตางๆ ไดมีการพิจารณาททบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคตาง ๆ ในระหวางปที่ผานมา

และเพิ่มประสิทธิผลการทำงานของคณะกรรมการตามหลักการการกากับดูแลกิจการที่ดี

กระบวนการในการประเมินผลงานคณะกรรมการท้ังคณะและรายบคุคล :     เลขานุการบรษัิท จะนำสงแบบฟอรม

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการใหคณะกรรมการทุกคนประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปทั้งแบบ

คณะ    และรายบุคคล ซึ่งภายหลังกรรมการแตละคนประเมินเสร็จเรียบรอยแลวเลขานุการบริษัทจะสรุปผลแลว

รายงานใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

          ป 2565 มีการแจงผลการประเมินใหคณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่

 22 กุมภาพันธ 2566 เกณฑการประเมินผลจะคิดเปนรอยละจากคะแนนเต็มในแตละขอ  

  4 คะแนน  หมายถึง มีการดำเนินการในเรื่องนั้นอยางดีเยี่ยม 

  3 คะแนน  หมายถึง มีการดาเนินการในเรื่องนั้นดี 

                    2 คะแนน  หมายถึง มีการดำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 

  1 คะแนน  หมายถึง มีการดาเนินการในเรื่องนั้นเล็กนอย 

  0 คะแนน หมายถึง ไมมีการดำเนินการในเรื่องนั้น
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ จัดทำเปนลักษณะ ดังนี้

 (1) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะโดยประเมินดานตาง ๆ คือ 1) 

โครงสรางและคุณสมบัติของกรรมการ 2) บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 3) การประชุม

คณะกรรมการ 4) การทำหนาที่ของกรรมการ 5) ความสัมพันธกับฝายจัดการ 6) การพัฒนาตนเองของกรรมการ

และผูบริหาร

 (2) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล สำหรับคณะกรรมการบริษัทและคณะ

กรรมการชดุยอย โดยประเมินดานตาง ๆ  คอื 1) โครงสรางและคณุสมบัตขิองกรรมการ 2) การประชมุคณะกรรมการ

ชุดยอย 3) บทบาท/หนาที่/ความรับผิดชอบของกรรมการชุดยอย 

 

ผลการประเมินตนเองของกรรมการแบบรายคณะประจำป 2565

     - คะแนนเฉลี่ย 3.67 (จากคะแนนเต็ม 4)  คิดเปนรอยละ 90.1 

     - คะแนนตามหัวขอประเมิน

     1) โครงสรางและคุณสมบัติของกรรมการ คาเฉลี่ย 3.86  คิดเปนรอยละ 96.4

     2) บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ คาเฉลี่ย 3.29 คิดเปนรอยละ82.1

     3) การประชุมคณะกรรมการ คาเฉลี่ย 3.86 คิดเปนรอยละ 96.4

     4) การทำหนาที่ของกรรมการ คาเฉลี่ย 3.57 คิดเปนรอยละ 89.3

     5) ความสัมพันธกับฝายจัดการ คาเฉลี่ย 3.86 คิดเปนรอยละ 96.4

     6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและผูบริหาร คาเฉลี่ย 3.57 คิดเปนรอยละ89.3

ผลการประเมินตนเองของกรรมการแบบรายบุคคลของคณะกรรมการบริษัทประจำป 2565

     - คะแนนเฉลี่ย 3.59  (จากคะแนนเต็ม 4) คิดเปนรอยละ 90.2

     - คะแนนตามหัวขอประเมิน

     1) โครงสรางและคุณสมบัติของกรรมการ คาเฉลี่ย 3.50 คิดเปนรอยละ 87.5

     2) การประชุมคณะกรรมการ เฉลี่ย 3.68 คิดเปนรอยละ 91.9

     3) บทบาท/หนาที่/ความรับผิดชอบของกรรมการ คาเฉลี่ย 3.60 คิดเปนรอยละ 90.0

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอย แบบรายบุคคลประจำป 2565

คณะกรรมการตรวจสอบ

     - คะแนนเฉลี่ย 3.87 (จากคะแนนเต็ม 4) คิดเปนรอยละ 97.0

     - คะแนนตามหัวขอประเมิน

     1) โครงสรางและคุณสมบัติของกรรมการ คาเฉลี่ย 3.84 คิดเปนรอยละ 95.9

     2) การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คาเฉลี่ย 3.92 คิดเปนรอยละ 97.9

     3) บทบาท/หนาที่/ความรับผิดชอบของกรรมการตรวจสอบ คาเฉลี่ย 3.87 คิดเปนรอยละ 96.7

 

บร�ษัท ฑีฆาก�อสร�าง จํากัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�/รายงานประจําป� 2565 (แบบ 56-1One Report) หน�า 153



คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

     - คะแนนเฉลี่ย 3.58 (จากคะแนนเต็ม 4) คิดเปนรอยละ 90.9

     - คะแนนตามหัวขอประเมิน 

     1) โครงสรางและคุณสมบัติของกรรมการ คาเฉลี่ย 3.33 คิดเปนรอยละ 83.3

     2) การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คาเฉลี่ย 3.75 คิดเปนรอยละ 93.8

     3) บทบาท/หนาที่/ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนคาเฉลี่ย 3.67  คิด

         เปนรอยละ 91.7

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

     - คะแนนเฉลี่ย 3.42  (จากคะแนนเต็ม 4) คิดเปนรอยละ 86.4

     - คะแนนตามหัวขอประเมิน

     1) โครงสรางและคุณสมบัติของกรรมการ คาเฉลี่ย 3.25 คิดเปนรอยละ 81.3

     2) การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คาเฉลี่ย 3.50  คิดเปนรอยละ 87.5

     3) บทบาท/หนาที่/ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คาเฉลี่ย 3.50 คิดเปนรอยละ 86.4

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม

 ปจจบุนับรษิทัยงัไมมบีรษิทัยอยและบรษัิทรวม แตคณะกรรมการบรษัิทไดจดัใหมนีโยบายการลงทนุและ

การกำกบัดแูลการดำเนนิงานในบรษิทัยอยและบรษัิทรวม เพือ่ใหฝายบริหารใชเปนแนวทางในการพิจารณาลงทนุ

ตอไป ซึ่งนโยบายโดยสรุปคือ บริษัทฯจะลงทุนในธุรกิจอื่นที่เกี่ยวของ หรือเอื้อประโยชนกับธุรกิจหลักของบริษัท 

โดยเปนธุรกิจที่มีศักยภาพและสามารถสรางผลกำไรใหแกบริษัท ในระยะยาว  และอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่น

เพิ่มเติมหากเปนธุรกิจที่มีศักยภาพการเติบโต หรือสามารถตอยอดทางธุรกิจ หรือเปนประโยชนตอธุรกิจของกลุม

บริษัทฯ ซึ่งสามารถสรางผลตอบแทนที่ดีในการลงทุน โดยในการพิจารณาการลงทุนของบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ จะ

ทำการวิเคราะหความเปนไปไดของการลงทนุ และพจิารณาศกัยภาพและปจจยัความเสีย่งของการลงทนุ โดยมขีัน้

ตอนการวิเคราะหการลงทุนอยางเหมาะสม ซึ่งจะตองไดรับความเห็นชอบ และ/หรือ การอนุมัติจากคณะกรรมกา

รบริษัทฯ  และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ (แลวแตกรณี)  ในการขออนุมัติการลงทุนดังกลาว จะตอง

สอดคลองและเปนไปตามกฎหมายวาดวยบรษิทัมหาชนจำกดั ประกาศคณะกรรมการกำกบัตลาดทนุ ประกาศคณะ

กรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ที่เกี่ยวของ

     - บริษัทฯ จะสงบุคคลที่มีคุณสมบัติและประสบการณ หรือมีความเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจไปดำรง

ตำแหนงกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ผูบริหาร ในแตละบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวม อยางนอยตามสัดสวน

การถือหุนของบริษทัฯ ในบรษิทัยอย และ/หรอืบรษิทัรวมดงักลาว เพือ่เปนตวัแทนในการบรหิารกิจการของบริษทั

ยอย และ/หรือ บริษัทรวมนั้นๆ โดยตัวแทนดังกลาวอาจเปนกรรมการบริษัทฯ  กรรมการชุดยอย ผูบริหารระดับ

สูง หรือบุคคลใดๆ ของบริษัทฯ ที่ปราศจากผลประโยชนขัดแยงกับธุรกิจของบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวม 

เหลานั้น และจะตองคำนึงถึงความเหมาะสมของแตละบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวม นั้นดวย
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     - ตัวแทนของบริษัทฯ จะตองบริหารจัดการ การดำเนินงานของบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวม ใหเปนไป

ตามระเบียบและกฎเกณฑซึ่งกำหนดไวในขอบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทยอย 

และ/หรือ บริษัทรวมนั้นๆ

     -  ตัวแทนของบริษัทฯ จะตองมีสวนรวมในการกำหนดนโยบายที่สำคัญในการดำเนินธุรกิจของบริษัทยอย

และ/หรือ บริษัทรวม ใหเปนไปตามกรอบแนวทางที่บริษัทฯ กำหนด และใหใชดุลพินิจตามมติที่ประชุมคณะกรรม

การบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ที่อนุมัติในเรื่องที่สำคัญของบริษัทยอย และ/หรือ  บริษัท

รวม และรายงานผลการดำเนินงานใหบริษัทฯ ทราบตามความเหมาะสม เพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดและการ

เติบโตอยางยั่งยืนของบริษัทฯ 

     -  บริษัทฯ จะกำหนดแผนงานและการดำเนินการที่จำเปน เพื่อทำใหมั่นใจไดวาบริษัทยอย และ/หรือ บริษัท

รวม มีการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับผลการดำเนินงานและฐานะการเงิน และบริษัทฯ จะกำกับดูแล และติดตามให

บริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวม มีระบบการเปดเผยขอมูลและระบบควบคุมภายในที่เพียงพอ และเหมาะสมตอ

การดำเนินธุรกิจของบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวมนั้น ๆ 

     -  บริษัทฯ จะติดตามผลการดำเนินงาน และฐานะการเงินของบริษัทยอยและบริษัทรวมอยางใกลชิด รวม

ถึงกำกับดูแลใหมีการจัดเก็บขอมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทยอยและบริษัทรวมเพื่อใหบริษัทฯ ตรวจสอบ ทั้งนี้ 

ใหบริษทัยอย และ/หรอื บริษทัรวม รายงานแผนการประกอบธรุกจิ โครงการลงทนุ การเขารวมลงทนุกบัผูประกอบ

การรายอื่นตอบริษัทฯ ผานการรายงานผลการดำเนินงานประจำเดือนของบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวม รวม

ทั้งบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวม ตองนำสงขอมูลหรือเอกสารที่เกี่ยวของกับการดำเนินงานใหแกบริษัทฯ เมื่อ

ไดรับการรองขอตามความเหมาะสม ในกรณีที่บริษัทฯ ตรวจพบประเด็นที่มีนัยสำคัญใดๆ อาจแจงใหบริษัทยอย 

และ/หรือ บริษัทรวม ชี้แจง และ/หรือ นำสงเอกสารเพื่อประกอบการพิจารณาของบริษัทฯ

     -  กรรมการบริษัทและผูบริหารของบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวม รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวของของกรรมการ

บริษัทและผูบริหารดังกลาว มีหนาที่แจงใหคณะกรรมการบริษัทของบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวม ทราบถึง

ความสัมพันธและการทำธุรกรรมกับบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวม ดังกลาว ในลักษณะที่อาจ กอใหเกิดความ

ขดัแยงทางผลประโยชน และหลีกเล่ียงการทำรายการทีอ่าจกอใหเกิดความขดัแยงทางผลประโยชนกบับรษิทัยอย 

และ/หรือ บริษัทรวมดังกลาว โดยคณะกรรมการบริษัทของบริษัทยอย และ/หรือบริษัทรวม มีหนาที่แจงเรื่องดัง

กลาวใหแกบริษัทฯ ทราบ ทั้งนี้ กรรมการบริษัท และผูบริหารของบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวม ตองไมมีสวน

รวมอนุมัติในเรื่องที่ตนเองมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชน

     -  หากการเขาทำรายการหรือการดำเนินการใดๆ ของบริษัทยอย เขาขายเปนการไดมาหรือจำหนายไปซึ่ง

สินทรัพยหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามหลักเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่เกี่ยวของ ซึ่งบริษัทฯ มีหนาที่ตองขออนุมัติจากที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ และ/หรือ ขออนุมัติจากหนวยงานที่เกี่ยวของกอน 

บริษทัยอยจะเขาทำรายการหรอืดำเนนิการไดกต็อเมือ่รายการดงักลาวไดรบัอนุมตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบ

ริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ และ/หรือ หนวยงานที่เกี่ยวของ (แลวแตกรณี) เปนที่เรียบรอยแลว   
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     - นอกจากนี้ หากการเขาทำรายการหรือการเกิดเหตุการณใด ๆ  ของบริษัทยอย เปนเหตุใหบริษัทฯ มีหนา

ที่ตองเปดเผยสารสนเทศตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตามหลักเกณฑที่กำหนด ตัวแทนของบริษัทฯ ใน

บรษิทัยอยดังกลาวมีหนาทีต่องแจงมายงัฝายจดัการของบรษิทัฯ ในทนัททีีท่ราบวาบรษิทัยอยมแีผนจะเขาทำรายการ

หรือเกิดเหตุการณดังกลาวขึ้น

8.1.4 การติดตามใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ  

            บริษัทใหความสำคัญในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพราะบริษัทเชื่อมั่นวาการเติบโตอยางยั่งยืนเริ่มตน

ทีก่ารยดึมัน่ในจรยิธรรม  นอกจากนโยบายการกำกับดแูลกิจการท่ีดแีลวบรษัิทยงัไดจัดใหมจีรรยาบรรณธรุกจิ และ

นโยบายอื่นๆที่เกี่ยวของ รายละเอียดนโยบายอื่นๆบริษัทไดชี้แจงในหัวขอ 6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการแลว  

          รอบปที่ผานมาบริษัทไดมีการติดตามเพื่อใหเกิดการปฏิบัติตามการกำกับดูแลกิจการที่ดีครอบคลุมกลุม

ผูมีสวนไดเสียทุกกลุมดังนี้

     • ผูมีสวนไดเสยีทีเ่ปนบคุลากรของบรษิทั  บรษิทักำกบัดูแลใหบคุลากรของปฏิบตัหินาทีก่ารงานดวยความรบั

ผิดชอบเต็มกำลงัความสามารถโดยถือความถกูตอง ความซือ่สตัย สจุริต และผลประโยชนสวนรวมของบรษิทั

     • ผูมีสวนไดเสยีทีเ่ปนผูบังคบับญัชา ผูใตบงัคบับัญชา และผูรวมงาน  บริษทักำกบัดแูลใหพงึใชหลกัคณุธรรมใน

การบรหิารงานบคุคล ไมเลอืกปฏิบตั ิรบัฟงความคิดเหน็ผูใตบงัคบับญัชา และผูรวมงาน 

     • ผูมีสวนไดเสยีทีเ่ปนผูถอืหุน นกัลงทนุ และนกัวเิคราะห บรษิทัยดึมัน่ในการดำเนนิธรุกิจดวยความซ่ือสตัย

สุจรติ โปรงใส เปนธรรม การตดัสนิใจดำเนนิการใดๆ ตองกระทำดวยความรอบคอบ ระมดัระวงั มกีารคำนงึถึงผล

ประโยชนสงูสดุของผูถอืหุนเปนหลกั

     • ผูมสีวนไดเสียทีเ่ปนพนกังาน  บรษิทักำกบัดแูลใหผูบรหิารปฏบัิติตามกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วของกบั

พนกังาน การดูแลสิง่แวดลอม สขุอนามยัและความปลอดภัยในองคกร รวมถงึกำกบัดแูลใหปฏิบตัติามหลกัการเก่ียว

กับสทิธมินษุยชนขัน้พืน้ฐาน โดยไมเลอืกปฏบิตั ิไมแบงแยก เชือ้ชาต ิศาสนา เพศ อายุ สผิีว ความพกิาร หรือ ฐานะ 

     • ผูมีสวนไดเสยีทีเ่ปนลกูคา   บรษัิทมุงมัน่ในการพฒันาและใหบรกิารท่ีมคีณุภาพเพือ่ตอบสนองความตองการ

ของลกูคา ดวยความปลอดภยั และเปนไปตามมาตรฐานทีก่ำหนด ในราคาทีส่มเหตสุมผล สามารถสงมอบงานภายใน

ระยะเวลาทีก่ำหนด เพือ่ความพงึพอใจสงูสดุของลกูคา

     • ผูมีสวนไดเสยีทีเ่ปนคูคา บรษัิทกำกบัดแูลใหผูท่ีเกีย่วของปฏิบติัตามแนวทางและวธีิการปฏบิตัใินการจดัซ้ือ

จดัจางของบรษิทัอยางเครงครัด เพือ่ใหเกดิความเปนธรรมในกระบวนการจดัหา จดัจาง ทีโ่ปรงใส มข้ัีนตอนทีส่ามารถ

ตรวจสอบได

     • ผูมีสวนไดเสยีทีเ่ปนคูแขงทางการคา  บรษัิทกำกบัดแูลใหผูทีเ่ก่ียวของใหการสนับสนุนการรวมมอืในการแขงขนั

ทางการคาเพ่ือผลประโยชนของลกูคา ตอตานการแขงขนัทีไ่มเปนธรรมและปฏบิติัตามกรอบกตกิาการแขงขันเสรี

ท่ีเปนธรรม ไมพดูถงึคูแขงในทางทีเ่สือ่มเสยี ขโมยขอมลู หรอืนำขอมลูของบรษิทัไปใหคูแขง

     • ผูมีสวนไดเสยีทีเ่ปนเจาหน้ี  บรษิทักำกบัดแูลใหผูท่ีมหีนาท่ีปฏบิตัติามสญัญา ชำระคนืเงนิตนและดอกเบีย้

อยางครบถวนและตรงตามเวลาทีก่ำหนด หากไมสามารถปฏิบตัติามขอผกูพนัในสญัญาได ตองรบีแจงใหเจาหน้ีทราบเพือ่

หาแนวทางแกไขรวมกนั   
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     • ผูมีสวนไดเสียดานสังคม สิ่งแวดลอม และชุมชน บริษัทกำกับดูแลใหบุคลากรปฏิบัติหนาที่ในความรับผิด

ชอบของตน  และดำรงชีวิตดวยจิตสำนึกที่ดีตอสังคม สิ่งแวดลอม และชุมชนอยูเสมอ

     • นอกจากนัน้บรษิทัยงัจดัใหมนีโยบายการรกัษาความปลอดภยัดานเทคโนโลยสีารสนเทศ หลกีเลีย่งการใช

เทคโนโลยีที่อาจเปนภัยตอระบบ เชน การติดตั้งซอฟตแวรโดยไมไดรับอนุญาต ไมเขาเว็บไซตที่ไมปลอดภัย หรือ

ผิดกฎหมาย จัดใหมีการบำรุงรักษาระบบคอมพิวเตอร ระบบเครือขาย และคอมพิวเตอรแมขาย อยางสม่ำเสมอ 

หรือตามรอบระยะเวลาทีแ่นะนำโดยผูผลติ  ซึง่บรษัิทไดตดิตามกำกบัดแูลใหพนักงานปฏิบตัติามนโยบายดงักลาว 

โดยไดระบุความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศไวเปนความเสี่ยงหนึ่งของแผนบริหารจัดการความเสี่ยงองคกร

     • การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน : บริษัทไดจัดใหมีนโยบายการปองกันความขัดแยงทางผลประ

โยชนซึ่งณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานจะตองปฏิบัติหนาที่เพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัท กรณีที่บุคคล

ใดมสีวนไดเสยีหรือมีสวนเกีย่วของในรายการทีพ่จิารณา บคุคลดงักลาวจะตองแจงใหผูทีเ่ก่ียวของกับเรือ่งดงักลาว

ทราบและไมมีสวนรวมในการพิจารณาเรื่องดังกลาว  ในปที่ผานมาบริษัทไดดำเนินการสรางความตระหนักรูเกี่ยว

กับนโยบายฯ ดวยวิธีการจัดอบรมใหกับพนักงาน   

     • การใชขอมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน : บริษัทไดจัดใหมีนโยบายการรายงานการถือครองหลัก

ทรัพยและการใชขอมูลภายในของบริษัท เพื่อกำกับดูแลไมใหมีการนำขอมูลภายในไปใชแสวงหาผลประโยชน

สำหรับตนเองหรือผูอื่น โดยกำหนดชวงเวลา ชวงเวลาหามซื้อหรือขายหลักทรัพย (Blackout period)  30 วันกอน

วันแจงงบการเงินและภายหลังแจงงบการเงินแลว 24 ชั่วโมง 

     • บรษิทัไดสรางความตระหนกัใหกบัผูบรหิารและพนักงานโดยการจดัอบรม นโยบายการกำกบัดแูลกจิการ

ทีดี่ จรรยาบรรณและจรยิธรรมในการดำเนนิธุรกิจ นโยบายการปองกันความขดัแยงทางผลประโยชน นโยบายการ

รายงานการถือครองหลักทรัพยและการใชขอมูลภายในบริษัท นโยบายตอตานทุจริตคอรรัปชั่น การแจงเบาะแส

การกระทำผดิ ใหกบัผูบรหิารและพนกังานไดรบัทราบ ทัง้ยงับรรจุเปนหน่ึงในหลกัสตูรการอบรมพนักงานใหมของ

บรษิทัอกีดวย โดยในการอบรมมีการยกตัวอยางเรือ่งที ่ก.ล.ต.เคยมคีำสัง่ลงโทษเพือ่ใหผูทีเ่ก่ียวของรบัทราบวาการ

ทำผิดนโยบายอาจมีความรับผิดตามกฎหมายโดยขึ้นอยูกับขอเท็จจริงเปนรายกรณี 

     • นอกจากการจัดอบรมแลว ยังมีกิจกรรมสรางความตระหนักรูเกี่ยวกับการปฏิบัติตามนโยบายตางๆ เชน  

การจัดทำคอนเทนทแจงเตือนชวงเวลาหามซื้อขายหุนของบริษัท (blackout period)  30  วันกอนวันเปดเผยงบ

การเงิน และ ภายหลังการเปดเผยงบการเงินไปแลว 24 ชั่วโมง โดยเลขานุการบริษัทจะสงคอนเทนเตือนผูที่

เกี่ยวของทางไลน กลุมพนักงานบริษัทและไลนกลุมกรรมการบริษัท (ระบบ electronic)

     • นอกจากนั้นยังมีคอนเทนทแจงเตือนกรรมการและผูบริหารใหรายงานการซื้อขายหุนตอสำนักงานคณะ

กรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัน

ทำการนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย  เปนระยะๆ อีกดวย

          ในปที่ผานมาพบวาบริษัทไดดำเนินการตามแนวทางของแตนโยบายไดดีและครบถวน ไมพบวากรรมการ

และผูบริหารมีการซื้อขายหลักทรัพยในชวงที่บริษัทกำหนดใหงดการซื้อขาย  
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(3)  การตอตานทุจริตคอรรัปชัน  

 บรษิทัมุงมัน่ทีจ่ะดำเนนิธรุกจิดวยความเปนธรรม โปรงใส และถกูตองตามกฎหมาย โดย โดยคณะกรรมการ

บรษิทัไดจดัใหมีนโยบายตอตานทจุรติคอรรปัชัน่ โดยในปทีผ่านมาบรษัิทไดเนนยำ้การตอตานทจุรติคอรรปัชัน่ให

กรรมการ กรรมการชุดยอย ผูบริหาร และพนักงาน ทุกระดับตระหนักถึงความสำคัญและมีจิตสำนึกในการรวมกัน

ตอตานการทจุรติคอรรปัชัน่ รวมทัง้จดัใหมรีะบบการควบคมุภายในเพือ่ปองกนัการทจุรติ การรบัหรอืใหสนิบนใน

ทุกรูปแบบ ไมกระทำหรือสนับสนุนการใหสินบนในทุกรูปแบบ ไมวาทางตรงหรือทางออม  ไมปฏิบัติหรือละเวน

การปฏิบัติในตำแหนงหนาที่หรือใชอำนาจในตำแหนงหนาที่โดยมิชอบ เพื่อแสวงหาประโยชนอันมิควรได ในรูป

แบบตางๆ เชน การเรียก รับ เสนอ หรือใหทรัพยสิน รวมถึงประโยชนอื่นใดกับ เจาหนาที่รัฐหรือบุคคลอื่นใดที่ทำ

ธุรกิจกับบริษัท   ไมละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำที่เขาขายการทุจริตคอรรัปชั่นที่เกี่ยวของกับบริษัท 

โดยถอืเปนหนาทีท่ีต่องแจงใหผูบงัคบับญัชาหรอืบคุคลทีร่บัผดิชอบทราบ และใหความรวมมอืในการตรวจสอบขอ

เท็จจริงตางๆ โดยที่บริษัทฯ จะใหความเปนธรรมและความคุมครองบุคคลที่ปฏิเสธการทุจริตคอรรัปชั่น หรือแจง

เบาะแสเรื่องการทุจริตคอรรัปชั่นใหกับบริษัทฯ ตามที่กำหนดไวในนโยบายการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน หรือ

ผูที่ใหความรวมมือในการรายงานการทุจริตคอรรัปชั่น ซึ่งป 2565 บริษัทไมพบการทำผิดเกี่ยวกับการทุจริต

คอรรัปชั่น

 ป 2565 บรษิทัเนนยำ้การสรางความตระหนักรูใหกับพนักงานโดยการจดัการจัดอบรมใหกับพนักงานและ

บรรจุเปนหนึ่งในหลักสูตรการอบรมพนักงานใหม อีกทั้งยังจัดทำคอนเทนทกระตุนเตือนใหพนักงานมีความ

ระมัดระวัง เชน คอนเทนทไมรับของขวัญ แลวติดประกาศตามจุดตางๆในบริษัท รวมถึงสงแจงเตือนในไลนกลุม

บริษัทดวย

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2565 ไดทบทวนนโยบายการตอ

ตานทุจริตและคอรรัปชั่นแลว มีความเห็นวาเนื้อหายังคงมีความเหมาะสมกับสถาณการณปจจุบัน รายละเอียด

นโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นและชองทางการแจงเบาะแสไดเปดเผยไวแลวในหัวขอ 6.1.2 และไวเว็บไซต

ของบริษัท https://investor.tekacon.com/th/corporate-governance/anti-corruption  
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การแจงเบาะแส (Whistleblowing)

 ผูมีสวนไดเสียสามารถแจงเบาะแสและขอรองเรียนได 4 ชองทางดังนี้

     • แจงผูบังคับบัญชาที่รับผิดชอบโดยตรง

     • สงจดหมายอิเล็กทรอนิกสถึงผูบังคับบัญชา หรือสำนักตรวจสอบภายใน หรือแผนกบุคคล

     • สงทางไปรษณียถึงประธานกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการของบริษัทฯ ตามที่อยูดังนี้ : 

เลขที่ 28 ซอยงามวงศวาน 6 ตำบลบางเขน อำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี

     • สงทางเว็บไซตของบริษัทฯ (https://investor.tekacon.com/th/corporate-governance/whis-

tleblowing) 

 ขั้นตอนหลังจากมีการแจงเบาะแส บริษัทจะดำเนินการสอบสวนขอเท็จจริง โดยเก็บขอมูลทั้งหมดไวเปน

ความลับ โดยเฉพาะขอมูลเกี่ยวกับผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน  หากการสอบสวนขอเท็จจริงเบื้องตนพบวาอาจ

มกีารกระทำความผิดจะดำเนนิการสอบสวนผูถกูกลาวหาและพยานอืน่ๆประกอบจนกวาจะปรากฎความผดิทีแ่นชดั

จึงจะเขาสูกระบวนการพจิารณาลงโทษ รายละเอียดนโยบายการแจงเบาะแสปรากฎตามหวัขอที ่6 ทัง้น้ีในปท่ีผาน

มาไมมีผูแจงเบาะแสและขอรองเรียนผานทั้งสี่ชองทางแตอยางใด

                   บริษัทมีการสื่อสารผานชองทางตางๆ เชน email บอรดประชาสัมพันธของบริษัท ไลนกลุมพนักงาน

บริษัท เพื่อเปนการสรางความตระหนักเกี่ยวกับนโยบายตางๆ โดยจัดทำเปนรูปแบบคอนเทนทตางๆ   ตัวอยาง

คอนเทนทเปนดังนี้
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9. การควบคุมภายใน
และรายการระหว�างกัน



       9.1 การควบคุมภายใน 

       9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

  บรษิทัมนีโยบายวาจางผูตรวจสอบภายในซ่ึงเปนบุคคลภายนอก (Outsource) ใหทำหนาท่ีตรวจ

สอบและประเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษัิท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูพจิารณาใหความเหน็

ชอบในการแตงตั้งโยกยาย เลิกจาง หัวหนางานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ

ตรวจสอบภายในรวมถงึการปรับคาตอบแทนและการวาจาง เพือ่สรางความมัน่ใจวาหนวยงานน้ีทำหนาทีอ่ยางเปน

อสิระ ทีผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูพจิารณาใหความเหน็ชอบผูทีม่คีวามเหมาะสมจะทำหนาท่ีตรวจ

สอบภายในกอนนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยป 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

ครั้งที่ 1/2565 ไดมีมติเห็นชอบใหนำเสนอบริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร จำกัด ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาอนุมัติวาจาง  ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ 2565 ไดมีมติ

อนุมัติวาจางบริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร จำกัด ใหทำหนาที่ดังกลาว

     สำหรับป 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2566 ไดมีมติเห็นชอบใหเสนอบริษัท 

ไอเอ ซิกเนเจอร จำกัด เปนผูตรวจสอบภายในโดยมีนายสุธี ตาณวาณิชกุล เปนหัวหนางานตรวจสอบภายใน ซึ่ง

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาจากการพจิารณาประวัตกิารทำงานและประวัตกิารศกึษาของนายสธุ ีตาณ

วาณิชกุล  มีความเปนอิสระและมีประสบการณในการปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายใน อันเปนคุณสมบัติ

ที่เพียงพอที่จะทำหนาที่ตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัท ไดอยางมีประสิทธิภาพ

จึงไดนำเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ 2566 โดยคณะกรรมการ

บริษัทไดมีมติอนุมัติวาจางบริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร จำกัด เปนผูตรวจสอบภายในและใหนายสุธี ตาณวาณิชกุล เปน

หวัหนางานตรวจสอบ รายละเอยีดประวัตกิารทำงานและประวตักิารศกึษาของหวัหนางานตรวจสอบภายในปรากฏ

ในเอกสารแนบ 3 

            คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมายใหผูตรวจสอบภายในตรวจสอบประเมินความเพียงพอและความ

เหมาะสมของระบบการควบคุมภายในป 2565 เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทสามารถดำเนินงานอยางมปีระสทิธภิาพและ

ประสทิธผิลรวมท้ังการปฏิบตัติามกฎระเบยีบขอบงัคบัทีเ่ก่ียวของสอดคลองกับเจตนารมณในการดำเนินธรุกิจให

เจริญเติบโตอยางยั่งยืน โปรงใส มีคุณธรรม และสามารถตรวจสอบได สามารถลดหรือปองกันความเสี่ยงตาง ๆ 

ของบรษิทัมกีารกำหนดแนวทางระบบควบคุมภายในทีส่อดคลองกบัแนวทางการควบคมุภายในตามมาตรฐานสากล

ของ COSO (The Committee of Sponsoring  rganizations of the Tread way Commission)

                   ผูตรวจสอบภายในไดสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในประจำป 2565 แลวนำเสนอตอที่ประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่1/2566  โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพจิารณาและประเมนิความเพียงพอของการ

ควบคมุภายในจากการตรวจสอบเอกสารของผูตรวจสอบภายในพรอมทัง้สอบถามขอมลูจากฝายบรหิารแลวคณะ

กรรมการตรวจสอบไมมีความเห็นแตกตางไปจากผูตรวจสอบภายใน  

              จากนั้นไดนำเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ 2566 

ซึ่งมีกรรมการตรวจสอบ 3 ทานและประธานกรรมการที่มีคุณสมบัติเปนกรรมการอิสระเขารวมประชุมดวย  คณะ

กรรมการฯไดพิจารณาและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทแลวสรุปไดวา  

บร�ษัท ฑีฆาก�อสร�าง จํากัด (มหาชน)
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การควบคุมภายในและรายการระหว�างกัน



จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดานตาง ๆ  5 องคประกอบ คือ 1. สภาพแวดลอมและการ

ควบคุม 2. ดานสภาพแวดลอมและการประเมินความเสี่ยง 3. ดานกิจกรรมการควบคุม  4. ดานระบบสารสนเทศ

และการสื่อสารขอมูล 5.ดานกิจกรรมการติดตาม   คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นสรุปไดวาภาพรวมระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัทมีการกำหนดโครงสรางองคกรที่สามารถสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงคของบริษัทได 

บรษิทัไดจดัใหมบีคุลากรอยางเพยีงพอทีจ่ะดำเนนิการตามระบบไดอยางมปีระสทิธิภาพ   มกีารบรหิารจัดการความ

เสีย่งทีเ่หมาะสมกบัการดำเนนิธุรกจิ  มกีารกำกบัดแูลการทำธุรกรรมกบับคุคลทีอ่าจมีความขัดแยงและบคุคลทีเ่กีย่ว

โยงกันอยางเพียงพอ รวมถึงมีการติดตามการควบคุมภายในโดยผูตรวจสอบภายในทีเปนบุคคลภายนอกดวย  

             ขอสังเกตจากผูสอบบัญชี : เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัดซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัท และเปน

ผูสอบบญัชทีีไ่ดรบัอนญุาตจากสำนกังานคณะกรรมการกำกับหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัยไดตรวจสอบงบการ

เงินของบริษัทสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 แลว ผูตรวจสอบบัญชีไมพบขอบกพรองของการควบคุมภายในที่เปน

สาระสำคญั และมไิดมกีารจดัทำเอกสารขอสงัเกตและขอเสนอแนะเก่ียวกับประเด็นและระบบความคมุภายในดาน

บัญชีของบริษัท โดยผูสอบบัญชีไดรายงานประเด็นดังกลาวตอที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2566 

เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ 2566 เปนที่เรียบรอยแลวและกรรมการตรวจสอบไดรายงานใหที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทครั้งที่ 1/2566 ทราบแลว

             9.2 รายการระหวางกัน 

9.2.1 นโยบายการทำรายการระหวางกัน : การทำรายการระหวางกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง

ทางผลประโยชน หรือผูมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคตกับบริษัท เชน ผูถือหุนราย

ใหญ กรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันนั้น บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลัก

ทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอบังคับ ประกาศ และคำสั่งของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย รวมทั้ง ปฏิบัติตามขอกำหนดเกี่ยวกับการเปดเผยรายการระหวางกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

ในการทำรายการดังกลาว บรษิทัจะตรวจสอบและดแูลธรุกรรมทีเ่กิดขึน้ ไมใหผูมสีวนไดเสยีเขามสีวนในการตดัสนิ

ใจรายการนั้นๆ     ในกรณีที่กฎหมายหรือหลักเกณฑที่เกี่ยวของ กำหนดใหรายการระหวางกันนั้นตองไดรับอนุมัติ

จากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ทีป่ระชมุผูถอืหุน (แลวแตกรณ)ี บริษทั จะดำเนินการใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบพจิารณาและใหความเหน็เกีย่วกบัความจำเปนและความเหมาะสมของรายการนัน้ๆ ภายใตกรอบจรยิธรรม

ท่ีดแีละคำนงึถงึประโยชนของบรษิทั และผูถอืหุนเปนหลกั กอนนำเสนอความเหน็ตอทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั 

และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) รวมถึงคณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปน

ผูกำกบัดูแลรายการระหวางกนั โดยกรรมการตรวจสอบจะดแูลใหการทำรายการเปนไปตามเกณฑของคณะกรรมการ

กำกบัตลาดทนุ คณะกรรมการกำกบัหลักทรพัยและตลาดหลกัทรพัย และตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย ตลอด

จนพจิารณาการเปดเผยขอมลูการทำรายการระหวางกนัหรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตอสาธารณชนใหมคีวามถกูตอง

และครบถวน รายละเอยีดของรายการระหวางกันไดเปดเผยไวแลวในงบการเงนิ หนาหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ

หัวขอ “บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน”
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9.2.2 ลักษณะของบุคคลที่มีรายการระหวางกัน 

9.2.3 ประเภทรายการระหวางกัน :  

 - คาเชาและคาบริการที่เกี่ยวของ  : บริษัทเชาพื้นที่ของ บริษัท ฑีฆา ธุรกิจ จำกัด เพื่อเปนที่ตั้งสำนักงานใหญ

ของบริษัท  

   ทัง้นีบ้รษิทัไดเปดเผยรายละเอยีดตัวเลขการทำรายการระหวางกันไวในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิสิน้

สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 หัวขอ “บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน”  

9.2.4 ความจำเปนและความสมเหตผุลของรายการระหวางกนั : การทำรายการระหวางกันเปนความจำเปนและ

สมเหตุผลเพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดของบริษัท โดยฝายบริหารไดใหความเหตุผลดังนี้

      รายการระหวางกนัประเภทคาเชาและคาบรกิารทีเ่ก่ียวของ : เน่ืองจากบรษัิทมีความจำเปนและมคีวามสม

เหตสุมผลทีจ่ะตองมสีำนกังาน การเชามีการกำหนดราคาและเงือ่นไขทางการคาทีเ่ทยีบเคยีงไดกับการทำรายการ

กับบุคคลภายนอก

     

  

บร�ษัท ฑีฆาก�อสร�าง จํากัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�/รายงานประจําป� 2565 (แบบ 56-1One Report) หน�า 162



9.2.5 ความเห็นของกรรมการตรวจสอบ : ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 22

กุมภาพันธ 2566 มีความเห็นวาการทำรายการหวางบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนขางตน

มีความจำเปนและสมเหตุสมผลเนื่องจากบริษัทฯ ตองจัดหาพื้นที่เพื่อใชเปนสำนักงานใหญของบริษัทฯ โดยอัตรา

คาเชาและคาบริการมีความสมเหตุสมผล แมวาอัตราคาเชาและคาบริการจะต่ำกวาอัตราที่บริษัท ฑีฆา ธุรกิจ 

จำกัด เรียกเก็บจากบุคคลภายนอกประมาณรอยละ 5.00 อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีการเชาพื้นที่ในปริมาณที่มากก

วาบุคคลภายนอกอยางมีนัยสำคัญ นอกจากนี้ เงื่อนไขอื่นๆ ก็มีลักษณะเดียวกันกับที่บริษัท ฑีฆา ธุรกิจ จำกัด ให

แกบุคคลภายนอก   

9.2.6 แนวโนมหรือนโยบายการทำรายการระหวางกันในอนาคต

             ในกรณีที่มีการเขาทำรายการระหวางกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันในอนาคต บริษัทฯ จะปฏิบัติใหเปน

ไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) รวมทั้ง ขอบังคับ 

ประกาศ คำสั่ง หรือขอกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ

ตลาดหลกัทรพัย และตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย รวมถงึการปฏบิตัติามขอกำหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมลู

การทำรายการเกี่ยวโยงกัน และการเปดเผยรายการระหวางกันตามมาตรฐานการบัญชีที่กำหนดโดยสมาคมนัก

บัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย ทั้งนี้ การเขาทำรายการดังกลาวจะตองไมเปนการโยกยาย หรือ

ถายเทผลประโยชนของบรษิทัฯ แตเปนการทำรายการทีไ่ดคำนึงถงึประโยชนสงูสดุของบรษัิทฯ และผูถอืหุนทกุราย

เปนสำคัญ

          ในกรณีที่เปนรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ และเปนรายการที่เกิดขึ้นตอเนื่องใน

อนาคต บรษิทัฯ จะกำหนดหลักเกณฑ และแนวทางในการปฏบิตัใิหเปนไปตามลกัษณะการคาโดยทัว่ไป โดยอางองิ

กับราคาและเงื่อนไขที่เหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได และนำเสนอใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบใหความเห็น เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูพิจารณาอนุมัติกรอบการเขาทำรายการดังกลาว
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Part 3 
งบการเง�น



คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท รวมถึงขอมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎใน

รายงานประจำป โดยงบการเงินไดจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และเลือกใชนโยบายทางบัญชี

ที่เหมาะสมกับประเภทธุรกิจแลวถือปฏิบัติอยาสม่ำเสมอ โดยใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง และประมาณการณ

ที่ดีที่สุดในการจัดทำงบการเงิน รวมทั้งใหมีการเปดเผยขอมูลที่สำคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการ

เงิน เพื่อใหเปนประโยชนตอผูถือหุน และ นักลงทุนทั่วไปอยางโปรงใส

คณะกรรมการบริษทัไดจดัใหมคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเพือ่บรหิารจดัการความเสีย่งทีมี่ประสทิธผิล และ

มคีณะกรรมการตรวจสอบทำหนาทีก่ำกบัดแูลและใหรกัษาไวซึง่ระบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะสมมปีระสทิธผิล 

เพื่อใหมั่นใจไดวาขอมูลทางบัญชีมีความถูกตองครบถวนเพียงพอที่จะรักษาไวซึ่งทรัพยสิน ตลอดจนปองกันไมให

เกิดการทุจริต งบการเงินของบริษัทไดรับการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 

สอบบญัช ีจำกดั โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานรายงานทางการเงนิ ความเพยีงพอของการควบคมุภายใน 

รายการระหวางกัน ซึ่งรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบไดปรากฎในรายงานประจำปฉบับนี้แลว

 

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็วาระบบการควบคมุภายในของบรษัิท อยูในระดบัด ีสามารถสรางความเชือ่มัน่ได

วางบการเงินของบริษัทสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีความเชื่อถือได เปนการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี

ที่รับรองเปนการทั่วไปแลว 
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รายงานความรับผ�ดชอบของคณะกรรมการบร�ษัทต�อรายงานทางการเง�น

ดร.ว�ฑูร  เจ�ยกเจ�ม
ประธานกรรมการ คุณว�ระศักดิ์ วานิชวัฒน�

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
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รายงานของผู้สอบบัญชรีับอนุญาต 

 

เสนอ ผูถ้ือหุ้นบริษัท ฑีฆาก่อสร้าง จ ากัด (มหาชน) 

 

ความเหน็ 

 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท ฑีฆากอ่สร้าง จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบ

แสดงฐานะการเงิน ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วน

ของผู้ถอืหุน้ และงบกระแสเงินสด ส าหรับปีสิ้นสดุวนัเดยีวกัน รวมถงึหมายเหตซุึ่งประกอบดว้ยสรุป

นโยบายการบัญชีที่ส าคัญและเรื่องอื่นๆ  

 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงนิขา้งตน้นีแ้สดงฐานะการเงินของบริษัท ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2565 ผลการ

ด าเนินงาน และกระแสเงินสด ส าหรบัปีสิ้นสดุวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

 

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 

 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ใน

วรรคความรบัผิดชอบของผูส้อบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความ

เป็นอิสระจากบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความ

เป็นอิสระ ที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชพีบัญชี) ในสว่นที่

เกี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจา้ได้ปฏบิัตติามความรับผดิชอบด้านจรรยาบรรณอืน่ๆ 

ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญช ีขา้พเจ้าเชื่อว่าหลกัฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้า

ได้รบัเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า 
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เรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบ 

 

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มนีัยส าคญัที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของ

ข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินส าหรบังวดปัจจบุัน ข้าพเจ้าได้น าเรื่องเหลา่นีม้าพิจารณาในบริบท

ของการตรวจสอบงบการเงนิโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนีข้า้พเจ้าไมไ่ดแ้สดง

ความเหน็แยกต่างหากส าหรบัเรื่องเหลา่นี ้

 
การรับรู้รายได้จากสัญญาก่อสร้าง 

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3(ฐ) และ 19   

เรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่ำวอย่ำงไร 

รายได้หลักของบริษัทมาจากการรับเหมาก่อสร้าง ซึ่ง
บริษัทรับรู้รายได้ตามขั้นความส าเร็จของงานในแต่ละ
สัญญาโดยอ้างอิงกับอัตราส่วนของต้นทุนการก่อสร้างที่
เกิดขึ้นจริง ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กับประมาณ
การต้นทุนการก่อสร้างทั้งสิ้นเมื่อสิ้นสุดสัญญา 
 
ในการก าหนดขั้นความส าเร็จของงาน ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน ซึ่งมีผลกระทบต่อการรับรู้รายได้ใน
แต่ละสัญญา ผู้บริหารต้อง ใช้วิจารณญาณอย่างมี
นัยส าคัญในการประมาณการต้นทุนการก่อสร้างทั้งสิ้น
ของสัญญา ข้าพเจ้าจึงให้ความส าคัญในการตรวจสอบ
เร่ืองดังกล่าว 

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึง              

• ท าความเข้าใจกระบวนการในการก าหนดขั้นความส าเร็จ
ของงาน ซึ่งรวมถึงการประมาณการต้นทุนการก่อสร้าง
ทั้งสิ้นของสัญญา และทดสอบการออกแบบการควบคุม
ภายใน ทดสอบการน ามาปฏิบัติ และสุ่มทดสอบประสิทธผิล
ของการควบคุมที่เก่ียวข้อง  

• สุ่มทดสอบรายละเอียดของต้นทุนการก่อสร้างที่เกิดขึ้นจริง
และรายได้กับเอกสารประกอบที่ เกี่ยวข้องและสัญญา 
ตลอดจนสุ่มทดสอบกับเอกสารภายหลังรอบระยะเวลา
รายงาน 

• ทดสอบความถูกต้องของขั้นความส าเร็จของงานที่ประเมิน
โดยผู้บริหาร โดยการเปรียบเทียบต้นทุนการก่อสร้างที่
เกิดขึ้นจริง กับประมาณการต้นทุนการก่อสร้างและต้นทุนที่
คาดว่าจะเกิดขึ้นเพื่อให้เสร็จตามสัญญา และทดสอบการ
ค านวณ 

• ตรวจสอบรายการเรียกช าระค่าก่อสร้างตามสัญญาจาก
ลูกค้าในระหว่างปีกับสัญญาก่อสร้างและใบตรวจรับงานจาก
ลูกค้า เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรายได้ที่ยังไม่เรียก
ช าระ และเงินรับล่วงหน้า 

• พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินที่เก่ียวข้อง 
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บริษทั ฑีฆาก่อสร้าง จ ากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1One Report) 

ข้อมูลอื่น 
 
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่
รวมถึงงบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น  ซึ่งคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูก
จัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูล
อื่น  

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ  การอ่านข้อมูลอื่นตามที่ระบุ
ข้างต้นเมื่อจัดท าแล้ว และพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส าคัญกับงบการเงินหรือกับ
ความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า  หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่  

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลและขอให้ท าการแก้ไข 
 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 

 

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่า

จ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ

ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  

ในการจัดท างบการเงิน  ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการด าเนินงาน
ต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด าเนนิงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชี
ส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกบริษัท หรือหยุดด าเนินงานหรือไม่
สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของ

บริษัท 
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บริษทั ฑีฆาก่อสร้าง จ ากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1One Report) 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชตี่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวม
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่าง
สมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญที่มีอยู่ได้เสมอ
ไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเมื่อ
คาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมี
ผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้ 
 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและ

สงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงิน
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือ
ตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็น
เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็ จจริงอันเป็น
สาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาดเนื่องจากการทุจรติ
อาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การ
แสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการ
ทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท าขึ้นโดยผู้บริหาร  

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร
และจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์
หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของบริษัทในการ
ด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้อง
กล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินที่
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บริษทั ฑีฆาก่อสร้าง จ ากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1One Report) 

เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป 
ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของ
ข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทต้องหยุดการ
ด าเนินงานต่อเนื่อง  

• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบ
การเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มีการน าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควร
หรือไม่ 

 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากบัดูแลในเรื่องต่างๆ ที่ส าคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของ
การตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มี
นัยส าคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่
เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมด
ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ
และการด าเนินการเพ่ือขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า 

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ  ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่อง
เหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่อง
ดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงาน
ของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบ
มากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 
 
(วิไลวรรณ ผลประเสริฐ) 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 8420 
 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด 
กรุงเทพมหานคร 
22 กุมภาพันธ์ 2566 
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แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1One Report) 

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินนี้ 

 

 

บริ ษัท ฑีฆาก่อสร้ าง จ ากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการ เงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 323,093,585        55,566,525         

ลูกหน้ีการค้า 6 187,517,646        82,290,467         

สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 19 213,356,951        449,016,373        

ลูกหน้ีอ่ืน 7 84,691,056         82,817,253         

ลูกหน้ีเงินประกันผลงาน 8 110,798,251        129,163,561        

สินค้าคงเหลือ 9 33,355,848         45,758,877         

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 26 100,217,938        121,658,495        

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 10,637,739         14,638,666         

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,063,669,014   980,910,217      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารท่ีมีข้อจ ากัดการใช้ 13 -                   20,000,000         

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีข้อจ ากัดการใช้ 26 28,971,000         29,000,000         

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 10 82,321,935         93,169,754         

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 11 4,778,091           5,467,560           

ลูกหน้ีเงินประกันผลงาน 8 77,657,699         45,512,944         

ภาษีเงินได้หัก ณ ท่ีจ่าย 68,920,864         71,962,708         

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 23 24,683,952         22,005,545         

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 4 6,205,464           6,319,920           

รวมสินทรัพย์ไ ม่หมุนเวียน 293,539,005     293,438,431     

รวมสินทรัพย์ 1,357,208,019   1,274,348,648   

31 ธันวาคม

(บาท)
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บริษทั ฑีฆาก่อสร้าง จ ากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1One Report) 

 

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินนี้ 

 

 

 

 

 

บริ ษัท ฑีฆาก่อสร้ าง จ ากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการ เงิน

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564

หน้ีสินหมุนเวียน

เจ้าหน้ีการค้า 26 197,758,835        262,382,771        

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 19 43,156,729         205,313,113        

เจ้าหน้ีอ่ืน 4, 14 28,504,619         20,575,516         

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4, 13, 26 8,322,597           5,659,904           

เจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน 122,007,807        139,659,215        

ประมาณการหน้ีสินจากการรับประกันการก่อสร้าง 15 94,306,504         79,465,398         

ประมาณการหน้ีสินจากคดีฟ้องร้อง 30 8,000,000           4,700,000           

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 19,252,423         13,442,970         

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 521,309,514      731,198,887      

หน้ีสินไม่หมุนเวียน
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 4, 13, 26 59,073,827         56,759,627         

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 16 24,754,731         23,221,070         

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 362,197             362,197             

รวมหน้ีสินไ ม่หมุนเวียน 84,190,755        80,342,894       

รวมหน้ีสิน 605,500,269      811,541,781      

31 ธันวาคม

(บาท)
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บริษทั ฑีฆาก่อสร้าง จ ากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1One Report) 

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

บริ ษัท ฑีฆาก่อสร้ าง จ ากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการ เงิน

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 17

    ทุนจดทะเบียน
    (หุ้นสามัญจ านวน 300,000,000 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 300,000,000        300,000,000        

    ทุนท่ีออกและช าระแล้ว

   (หุ้นสามัญจ านวน 300,000,000 หุ้นและหุ้นสามัญจ านวน

   225,000,000 หุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ

   วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ตามล าดับ มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 300,000,000        225,000,000        

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 17 259,001,080        -                   

ก าไรสะสม

    จัดสรรแล้ว

         ทุนส ารองตามกฎหมาย 18 30,000,000         30,000,000         

    ยังไม่ได้จัดสรร 162,706,670        207,806,867        

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 751,707,750      462,806,867      

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,357,208,019   1,274,348,648   

(บาท)

31 ธันวาคม
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บริษทั ฑีฆาก่อสร้าง จ ากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1One Report) 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินนี้ 

 

บริ ษัท ฑีฆาก่อสร้ าง จ ากัด (มหาชน)
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็ จ

หมายเหตุ 2565 2564

รายได้
รายได้จากงานก่อสร้าง 19 1,933,031,282   1,594,366,341     
รายได้จากการลงทุน 2,552,458         513,043             
รายได้อ่ืน 20 10,248,498       10,162,838         
รวมรายไ ด้ 1,945,832,238 1,605,042,222   

ค่าใช้จ่าย 22
ต้นทุนงานก่อสร้าง 9 1,655,149,982   1,306,295,394     
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 135,736,686     135,748,833       
รวมค่าใช้จ่าย 1,790,886,668  1,442,044,227  

ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 154,945,570    162,997,995     
ต้นทุนทางการเงิน 4,733,794         5,822,259          
ก าไร ก่อนภาษีเงินไ ด้ 150,211,776    157,175,736      
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 23 30,273,354       31,158,173         
ก าไรส าหรับปี 119,938,422   126,017,563      

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็ จอ่ืน
รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือ
   ขาดทุนในภายหลัง
ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์
   พนักงานท่ีก าหนดไว้ 16 (48,274)            (298,089)            
ภาษีเงินได้ของรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
   ก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 23 9,655              59,618              
ขาดทุนเบ็ดเสร็ จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี (38,619)          (238,471)          
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็ จรวมส าหรับปี 119,899,803   125,779,092     

ก าไร ต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน 24 0.45              0.56                

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

(บาท)
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บริษทั ฑีฆาก่อสร้าง จ ากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1One Report) 
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บริษทั ฑีฆาก่อสร้าง จ ากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1One Report) 
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บริษทั ฑีฆาก่อสร้าง จ ากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1One Report) 

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินนี้ 

บริ ษัท ฑีฆาก่อสร้ าง จ ากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 119,938,422     126,017,563     
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 23 30,273,354       31,158,173       
ต้นทุนทางการเงิน 4,733,794        5,822,259        
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 10, 11 29,986,682       33,996,194       
ประมาณการหน้ีสินจากการรับประกันการก่อสร้าง 14,841,106       10,327,079       
ประมาณการหน้ีสินจากคดีฟ้องร้อง 3,300,000        4,700,000        
ก าไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน (151,495)          (400,198)          
ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินค้า 9 42,387            439,238          
ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (755,322)          (837,836)          
ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน -                339,443          
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า -                (263,842)          
ดอกเบ้ียรับ (804,919)          (112,845)          
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 2,897,715        4,165,353        

204,301,724 215,350,581
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินด าเนินงาน
ลูกหน้ีการค้า -105,227,179 26,846,611
สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 235,659,422 159,353,838
ลูกหน้ีอ่ืน -1,905,175 104,802,169
ลูกหน้ีเงินประกันผลงาน -13,779,445 22,989,572
สินค้าคงเหลือ 12,360,642 -986,488
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 4,000,927 -4,148,788
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 114,456 1,036,697
เจ้าหน้ีการค้า -64,623,936 -20,290,635
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา -162,156,384 -32,309,068
เจ้าหน้ีอ่ืน 7,724,040 -4,358,182
เจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน -17,651,408 -791,377
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 5,809,453 -766,826
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน -                28,037            
จ่ายประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนักงาน (1,412,328)       (2,389,002)       
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากการด าเนินงาน 103,214,809 464,367,139
ภาษีเงินได้จ่ายออก -29,900,262 -30,358,810
กระแสเงินสดสุทธิไ ด้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 73,314,547 434,008,329

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

(บาท)
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บริษทั ฑีฆาก่อสร้าง จ ากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1One Report) 

 

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินนี้ 

บริ ษัท ฑีฆาก่อสร้ าง จ ากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 21,621,052       (118,285,466)    
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีข้อจ ากัดการใช้เพ่ิมข้ึน -                (29,000,000)      
เงินฝากธนาคารท่ีมีข้อจ ากัดการใช้ลดลง 20,000,000       10,000,000       
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 927,103          1,884,004        
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออุปกรณ์ (2,086,567)       (3,067,126)       
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน -                281,417          
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (374,000)          (301,950)          
ดอกเบ้ียรับ 836,291          116,949          
กระแสเงินสดสุทธิไ ด้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกร รมลงทุน 40,923,879 -138,372,172

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากการออกหุ้นทุน - สุทธิ 334,001,080     -                
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 408,651,000     118,810,000     
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน (408,651,000)    (392,103,000)    
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน -                (18,890,000)      
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (14,510,825)      (15,864,199)      
เงินปันผลจ่ายให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท 25 (165,000,000)    -                
ดอกเบ้ียจ่าย (1,201,621)       (2,216,705)       
กระแสเงินสดสุทธิไ ด้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกร รมจัดหาเงิน 153,288,634 -310,263,904

เงินสดและรายการ เทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 267,527,060 -14,627,747
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 1 มกราคม 55,566,525 70,194,272
เงินสดและรายการ เทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 5 323,093,585 55,566,525

รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
ซ้ืออุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนโดยยังมิได้ช าระเงิน 732,148          527,084          

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

(บาท)

หนา้ 177 



 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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บรษิทั ฑฆีากอ่สรา้ง จ ากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1One Report) 

หมายเหตุ สารบัญ  
 
1 ข้อมูลทั่วไป 
2 เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 
3 นโยบายการบัญชีทีส่ าคัญ 
4 บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน 
5 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 
6 ลูกหนี้การค้า 
7 ลูกหนี้อื่น 
8 ลูกหนี้เงินประกันผลงาน 
9 สินค้าคงเหลือ 
10 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
11 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 
12 สัญญาเชา่ 
13 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 
14 เจ้าหนี้อ่ืน 
15 ประมาณการหนีส้ินจากการรับประกันการก่อสร้าง  
16 ประมาณการหนีส้ินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
17 ทุนเรือนหุ้น 
18 ส ารองตามกฎหมาย 
19 ส่วนงานด าเนินงานและรายได้ตามสัญญาก่อสร้าง 
20 รายได้อื่น 
21 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 
22 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
23 ภาษีเงินได ้
24 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 
25 เงินปันผล 
26 เครื่องมือทางการเงิน 
27 การบริหารจัดการทุน 
28 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เก่ียวข้องกัน 
 
 



 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 

หน้า 179 

 

บรษิทั ฑฆีากอ่สรา้ง จ ากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1One Report) 

 
 
หมายเหตุ สารบัญ  
 
29 สัญญาส าคัญ 
30 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 
31 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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บรษิทั ฑฆีากอ่สรา้ง จ ากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1One Report) 

 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
 
งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566 

 
1 ข้อมูลทั่วไป   
 

บริษัท ฑีฆาก่อสร้าง จ ากัด (มหาชน) “บริษัท” เปน็นิตบิุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และได้จดทะเบียนกับตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 15 มิถนุายน 2565 บริษัทมีที่อยู่จดทะเบียนของส านักงานใหญ่และส านักงานสาขา
ดังต่อไปนี ้
 
ส านักงานใหญ่: ตั้งอยู่เลขที่ 28 ซอยงามวงศ์วาน 6 ต าบลบางเขน อ าเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี  
ส านักงานสาขา: ตัง้อยู่เลขที่ 47/7 หมู่ที่ 4 ต าบลบึงช าอ้อ อ าเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี 
 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปไีดแ้ก่ บริษัท วานิช โฮลดิ้ง จ ากัด (ถือหุ้นร้อยละ 74.99) ซึ่งเป็นนติิบุคคลทีจ่ัดตั้งขึ้นใน
ประเทศไทย 

 
บริษัทด าเนนิธุรกิจหลักเกี่ยวกับการรับเหมาก่อสร้าง 
 

2 เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 
 

งบการเงินนี้จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภา
วิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง งบการเงินนี้
น าเสนอเป็นเงินบาทซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานของบริษัท นโยบายการบัญชีที่เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 3 ได้
ถือปฏิบัติโดยสม่ าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน 
 
ในการจัดท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารใช้วิจารณญาณ การประมาณการและ
ข้อสมมติหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามนโยบายการบัญชีของบริษัท ทั้งนี้ ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจ
แตกต่างจากที่ประมาณการไว้ ประมาณการและข้อสมมติที่ใช้ในการจัดท างบการเงินซึ่งเปิดเผยในหมายเหตุข้อ  3 จะ
ได้รับการทบทวนอย่างต่อเนื่อง  การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึกโดยวิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไป 
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บรษิทั ฑฆีากอ่สรา้ง จ ากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1One Report) 

3 นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 
 

(ก) เครื่องมือทางการเงิน 
 
(ก.1) การจัดประเภทและการวัดมูลค่า  

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน นอกเหนือจากลูกหนี้การค้า  (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ข้อ 3(ค)) รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกเมื่อบริษัทเป็นคู่สัญญาตามข้อก าหนดของเครื่องมือทางการเงินนั้น และ  
วัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ทั้งนี้ สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนจะรวมหรือหักต้นทุนการท ารายการที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มา 
 
ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกจัดประเภทรายการตามการวัดมูลค่า ได้แก่ การวัด
มูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน สินทรัพย์ทางการเงินจะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่ภายหลังการรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกเว้นแต่ บริษัท
มีการเปลี่ยนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพย์ทางการเงิน ในกรณีดังกล่าวสินทรัพย์ทางการเงินที่ได้รับ
ผลกระทบทั้งหมดจะถูกจัดประเภทรายการใหม่โดยทันทีเป็นต้นไปนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการจัดประเภท 
 
ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก หนี้สินทางการเงินจัดประเภทด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง
หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ดอกเบี้ยจ่าย ก าไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน และก าไรหรือ
ขาดทุนที่เกิดจากการตัดรายการออกจากบัญชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายถูกวัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายตามวิธี
ดอกเบี้ยที่แท้จริง ราคาทุนตัดจ าหน่ายลดลงด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น รายได้ดอกเบี้ย ก าไร
และขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ก าไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการ  
ตัดรายการออกจากบัญชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 

(ก.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
บริษัทตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบัญชีเมื่อสิทธิตามสัญญาที่จะได้รับกระแสเงินสดจากสินทรัพย์
ทางการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซึ่งความเสี่ยงและ
ผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์ทางการเงินได้ถูกโอนหรือในกรณีที่บริษัทไม่ได้ทั้ง
โอนหรือคงไว้ซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดและไม่ได้คงไว้ซึ่งการควบคุมใน
สินทรัพย์ทางการเงิน 
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บรษิทั ฑฆีากอ่สรา้ง จ ากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1One Report) 

 
บริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินออกจากบัญชีเมื่อภาระผูกพันตามสัญญาสิ้นสุดลง ยกเลิก หรือหมดอายุ 
บริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินออกจากบัญชีหากมีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขและกระแสเงินสดจากการ
เปลี่ยนแปลงหนี้สินมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ โดยรับรู้หนี้สินทางการเงินใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรมที่สะท้อน
เงื่อนไขที่เปลี่ยนแปลงแล้ว 
 
ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีที่ตัดรายการและสิ่งตอบแทนที่ได้รับหรือต้องจ่าย รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะหักกลบกันเพื่อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินด้วยจ านวนสุทธิก็
ต่อเมื่อบริษัทมีสิทธิบังคับใช้ตามกฎหมายในการหักกลบจ านวนเงินที่ รับรู้และบริษัทตั้งใจที่จะช าระด้วยจ านวน
เงินสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และช าระหนี้สินพร้อมกัน 
 

(ก.3) อนุพันธ์ 
อนุพันธ์รับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม และวัดมูลค่ายุติธรรมทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ผลก าไรหรือขาดทุนจาก
การวัดมูลค่ายุติธรรมใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทันที 

 
(ก.4) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลูกหนี้การค้า 

บริษัทรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอีก  12 เดือน
ข้างหน้า ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินที่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญของความเสี่ยงด้านเครดิตนับแต่การรับรู้
รายการเมื่อเริ่มแรกหรือเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต ซึ่งกรณีดังกล่าวจะวัดค่าเผื่อผล
ขาดทุนด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของสัญญา 
 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเป็นการประมาณผลขาดทุนด้านเครดิตด้วยความน่าจะเป็นถ่วงน้ าหนัก
โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกับประสบการณ์ในอดีต ซึ่งค านวณโดยใช้มูลค่าปัจจุบันของ
จ านวนเงินที่คาดว่าจะไม่ได้รับคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของสินทรัพย์ทางการเงิน 
 
บริษัทพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินมีความเสี่ยงด้านเครดิตต่ าเมื่อมีอันดับความน่าเชื่อถืออยู่ใน ‘ระดับที่น่า
ลงทุน’ ซึ่งเป็นการจัดอันดับที่เข้าใจในระดับสากล บริษัทจะรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับ
สินทรัพย์ทางการเงินมีความเสี่ยงด้านเครดิตต่ าด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอีก 12 เดือน
ข้างหน้า 
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บรษิทั ฑฆีากอ่สรา้ง จ ากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1One Report) 

บริษัทพิจารณาว่าความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงินเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญหากเกินก าหนดช าระ
มากกว่า 30 วัน มีการเปลี่ยนแปลงของอันดับความน่าเชื่อถือที่ลดระดับลงอย่างมีนัยส าคัญ มีการด าเนินงานที่
ถดถอยอย่างมีนัยส าคัญของลูกหนี้ หรือมีการเปลี่ยนแปลงหรือคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ตลาด 
สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายที่ส่งผลในทางลบอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของลูกหนี้ในการจ่าย
ช าระภาระผูกพันให้กับบริษัท 
 
บริษัทพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินจะเกิดการผิดสัญญาเมื่อ 
-  ผู้กู้ไม่สามารถจ่ายช าระภาระผูกพันด้านเครดิตให้แก่บริษัทได้เต็มจ านวน อีกทั้งบริษัทไม่มีสิทธิในการไล่เบี้ย 
เช่น การยึดหลักประกัน (หากมีการวางหลักประกัน) หรือ  
-  สินทรัพย์ทางการเงินค้างช าระเกินกว่า 365 วัน 
 

(ก.5) การตัดจ าหน่าย 
มูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจ าหน่ายเมื่อบริษัทไม่สามารถคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตุสมผลว่าจะได้รับคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลังจากสินทรัพย์ที่มีการตัดจ าหน่ายแล้ว จะรับรู้เป็น
การกลับรายการการด้อยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดที่ได้รับคืน 
 

(ก.6) ดอกเบี้ย 
ดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ในการค านวณดอกเบี้ยรับและ
ดอกเบี้ยจ่าย อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงจะน ามาใช้กับมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ (เมื่อสินทรัพย์ไม่มีการด้อย
ค่าด้านเครดิต) หรือราคาทุนตัดจ าหน่ายของหนี้สิน อย่างไรก็ตามส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้าน
เครดิตภายหลังการรับรู้เมื่อเริ่มแรก รายได้ดอกเบี้ยจะค านวณโดยการใช้อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงกับราคาทุนตัด
จ าหน่ายของสินทรัพย์ทางการเงิน หากสินทรัพย์ไม่มีการด้อยค่าด้านเครดิตอีกต่อไป การค านวณรายได้ดอกเบี้ย
จะเปลี่ยนกลับไปค านวณจากมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ 
 

(ข) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด และยอดเงินฝากธนาคาร 
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(ค) ลูกหนี้การค้า ลูกหนี้อ่ืนและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 
 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืนรับรู้เมื่อบริษัทมีสิทธิที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับสิ่งตอบแทนตามสัญญา หากบริษัทรับรู้
รายได้ก่อนที่จะมีสิทธิที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับสิ่งตอบแทน จ านวนสิ่งตอบแทนนั้นจะรับรู้เป็นสินทรัพย์ที่เกิดจาก
สัญญา 
 

 ลูกหนี้การค้า ลูกหนี้อื่น และสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาวัดมูลค่าด้วยราคาของรายการหักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้น หนี้สูญจะถูกตัดจ าหน่ายเมื่อเกิดขึ้น 

 
 บริษัทประมาณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของสัญญา ซึ่งประมาณการโดยใช้ตารางการตั้ง

ส ารองเพื่อหาอัตราผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งวิธีดังกล่าวมีการจัดกลุ่มลูกหนี้ตามความเสี่ยงด้านเครดติ
ที่มีลักษณะร่วมกันและตามระยะเวลาที่เกินก าหนดช าระ โดยน าข้อมูลผลขาดทุนที่เกิดขึ้นในอดีต การปรับปรุงปัจจัยที่
มี  ความเฉพาะเจาะจงกับลูกหนี้นั้นๆ ตลอดจนการประเมินข้อมูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบันและข้อมูลคาดการณ์
สภาวการณ์เศรษฐกิจทั่วไปในอนาคต ณ วันที่รายงาน 

 

(ง) สินค้าคงเหลือ 
 
สินค้าคงเหลือ คือ วัสดุก่อสร้างรอโอนเข้างานและวัสดุสิ้นเปลือง สินค้าคงเหลือวัดมูลค่าด้วยราคาทุน หรือมูลค่าสุทธิที่
จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ ากว่า ต้นทุนของสินค้าค านวณโดยใช้วิธีเข้าก่อนออกก่อน ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที่
เกี่ยวข้องกับการได้มาของสินค้าคงเหลือ ทั้งนี้ มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการด าเนิน
ธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นโดยประมาณในการขาย 
 

(จ) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า 
 
ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ที่กิจการก่อสร้าง
เอง และต้นทุนในการรื้อถอน การขนย้าย การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์ ส าหรับเครื่องมือที่ควบคุมโดยลิขสิทธิ์
ซอฟต์แวร์ซึ่งไม่สามารถท างานได้โดยปราศจากลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่า ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่ง
ของอปุกรณ์ 
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ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจ าหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน 
 
ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง 
 
ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  
เมื่อบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวัดมูลค่าต้นทุนของรายการนัน้ไดอ้ยา่ง
น่าเชื่อถือ  ชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจ าหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี  ต้นทุนที่เกิดขึ้นเป็นประจ าในการซ่อมบ ารุง
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น 

 
ค่าเสื่อมราคา 

 
ค่าเสื่อมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณแต่ละส่วนประกอบของสินทรัพย์ และ
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งนี้  บริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส าหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง  
 
ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้  

 
อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร    20   ป ี
บ้านพักคนงานชัว่คราวและส านกังานเคลื่อนที ่   5   ป ี
เครื่องจักรและอุปกรณ์    5 ป ี
เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง และเครื่องใช้ส านักงาน   5 ป ี
ยานพาหนะ   5 ป ี

 

(ฉ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า รายจ่ายภายหลังการ
รับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เมื่อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตัดจ าหน่ายค านวณโดยวิธีเส้นตรง
ตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตนและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
ประมาณการระยะเวลาที่คาดวา่จะได้รับประโยชน์แสดงได้ดงันี้ 
ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร ์ 5 - 10 ป ี
ค่าตัดจ าหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนบันทึกในค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
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วิธีการตัดจ าหน่าย  ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ จะได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบปีบัญชี
และปรับปรุงตามความเหมาะสม  

 

(ช) สัญญาเช่า 
 

ณ วันเริ่มต้นของสัญญาบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า เมื่อสัญญานั้นให้สิทธิใน
การควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุส าหรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน 
 
ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือวันที่มีการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า บริษัทจะปันส่วนสิ่งตอบแทนที่ต้องจ่ายตามสัญญา
ให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรับสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพย์
บริษัทเลือกที่จะไม่แยกส่วนประกอบที่ไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบที่ไม่เป็นการเช่าเป็นสัญญา
เช่าทั้งหมด  
 
บริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล ยกเว้นสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์มี
มูลค่าต่ าหรือสัญญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 
 
สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า และปรับปรุงเมื่อมีการวัด
มูลค่าใหม่ของหนี้สินตามสัญญาเช่า ต้นทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจ านวนเงินที่รับรู้เมื่อเริ่มแรกของ
หนี้สินตามสัญญาเช่าปรับปรุงด้วยจ านวนเงินที่จ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวันที่สัญญา
เริ่มมีผลรวมกับต้นทุนทางตรงเริ่มแรกและประมาณการต้นทุนในการบูรณะและสุทธิจากสิ่งจูงใจในสัญญาเช่าที่ได้รับ  
ค่าเสื่อมราคารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนด้วยวิธีเส้นตรงนับจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลจนถึงวันสิ้นสุดของอายุสัญญาเช่า  
เว้นแต่สัญญาเช่าดังกล่าวมีการโอนกรรมสิทธิ์ในสินทรัพย์ที่เช่าให้กับบริษัทเมื่อสิ้นสุดสัญญาเช่า หรือต้นทุนของ
สินทรัพย์สิทธิการใช้สะท้อนว่าบริษัทจะมีการใช้สิทธิในการซื้อสินทรัพย์ ในกรณีนี้สินทรัพย์สิทธิการใช้จะบันทึกค่าเสือ่ม
ราคาตลอดอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์ที่เช่า ซึ่งก าหนดตามเกณฑ์เดียวกันกับสินทรัพย์และอุปกรณ์ที่เก่ียวข้อง 
 
หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าเมื่อเร่ิมแรกด้วยมูลค่าปัจจุบันของค่าเช่าที่ต้องจ่ายทั้งหมดตามสัญญา ทั้งนี้บริษัทใช้อัตรา
ดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของบริษัทในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน บริษัทก าหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มโดยน า
อัตราดอกเบี้ยจากแหล่งข้อมูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้ปรับปรุงบางส่วนเพื่อให้สะท้อนระยะเวลาของ
สัญญาเช่าและลักษณะของสินทรัพย์ที่เช่า 
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หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง และหนี้สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัด
มูลค่าใหม่เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่าหรือมีการเปลี่ยนแปลงการประเมินการเลือกใช้สิทธิที่ระบุในสัญญาเช่า เมื่อ
มีการวัดมูลค่าหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้ หรือรับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุน หากมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้ได้ถูกลดมูลค่าลงจนเป็นศูนย์แล้ว 

 

(ซ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 
ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของบรษิัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวนัที่รายงานว่ามีข้อบง่ชี้เร่ืองการด้อยค่าหรือไม่  ในกรณีที่มี
ข้อบ่งชี้จะท าการประมาณมูลคา่สินทรัพย์ที่คาดวา่จะได้รับคนื   
 
ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเมื่อมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยส์ูงกว่ามลูค่าทีจ่ะได้รับคนื  

 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุนในการขาย
แล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า  ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์  ประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับใน
อนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินได้เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาด
ปัจจุบัน ซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อสินทรัพย์  ส าหรับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระ
จากสินทรัพย์อ่ืน จะพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เ กิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้น
เก่ียวข้องด้วย 

 
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลับรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้
ในการค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าที่มูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจ าหน่าย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบันทึกขาดทุน
จากการด้อยค่ามาก่อน 

 

(ฌ) หนี้สินที่เกิดจากสญัญา 
 
หนี้สินที่เกิดจากสัญญาเป็นภาระผูกพันที่จะต้องโอนสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้า หนี้สินที่เกิดจากสัญญารับรู้เมื่อ
บริษัทได้รับช าระหรือมีสิทธิที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับสิ่งตอบแทนที่เรียกคืนไม่ได้จากลูกค้าก่อนที่บริษัทรับรู้
รายได้ที่เก่ียวข้อง 
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(ญ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 
โครงการสมทบเงนิ 
 
ภาระผูกพันในการสมทบเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในก าไรหรือขาดทุนในรอบ
ระยะเวลาที่พนักงานได้ท างานให้กับกิจการ 

 
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ 
 
ภาระผูกพันสุทธิของบริษัทจากโครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ถูกค านวณจากการประมาณผลประโยชน์ในอนาคตที่
เกิดจากการท างานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์ดังกล่าวได้มีการคิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้
เป็นมูลค่าปัจจุบันซึ่งจัดท าโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ได้รับอนุญาตเป็นประจ าทุกปี โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่
ประมาณการไว้   

 
ในการวัดมูลค่าใหม่ของหนี้สินผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้สุทธิ  ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัยจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทันที บริษัทก าหนดดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สิน
ผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้สุทธิโดยใช้อัตราคิดลดที่ใช้วัดมูลค่าภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ ณ ต้นปี โดย
ค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงใดๆ ในหนี้สินผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้สุทธิซึ่งเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจ่ายช าระ
ผลประโยชน์ ดอกเบี้ยจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการในก าไรหรือขาดทุน 
 
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลี่ยนแปลงในผลประโยชน์ที่เก่ียวข้อง
กับการบริการในอดีต หรือ ก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการต้องรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทันที บริษัทรับรู้
ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกิดขึ้น  
 
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น  
 
ภาระผูกพันสุทธิของบริษัทที่เป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจากการท างาน
ของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ ซึ่งผลประโยชน์นี้ได้คิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน การวัด
มูลค่าใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น 
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ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อพนักงานท างานให้ หนี้สินรับรู้ด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะจ่ายช าระ 
หากบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการที่พนักงานได้
ท างานให้ในอดีตและภาระผูกพันนี้สามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล 
 

(ฎ) ประมาณการหนี้สิน 
 
ประมาณการหนี้สินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานที่เกิดขึ้นใน
ปัจจุบันอันเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ่งสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพันได้อย่างน่าเชื่อถือ และมีความ
เป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระผูกพันดังกล่าว ประมาณการหนี้สิน
พิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนค านึงถึงภาษีเงินได้  
เพื่อให้สะท้อนจ านวนที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อหนี้สิน  ประมาณการ
หนี้สินส่วนที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากเวลาที่ผ่านไปรับรู้เป็นต้นทุนทางการเงิน 
 
ประมาณการหนี้สินจากการรับประกันการก่อสร้าง 
 
ประมาณการหนี้สินจากการรับประกันการก่อสร้างจะบันทึกเมื่อต้นทุนก่อสร้างเกิดขึ้นตามขั้นความส าเร็จของงาน 
ประมาณการค่าใช้จ่ายพิจารณาจากประวัติการจ่ายค่าประกันความเสียหาย  และปัจจัยต่างๆ ที่อาจเก่ียวข้องกับความ
น่าจะเป็นที่จะเกิดความเสียหายดังกล่าว   

 

(ฏ) การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 

มูลค่ายุติธรรมคือราคาที่จะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือจ่ายช าระเพื่อโอนหนี้สินในรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติ
ระหว่างผู้ร่วมตลาด ณ วันที่วัดมูลค่าในตลาดหลัก หรือตลาดที่ให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลัก) ที่บริษัทสามารถ
เข้าถึงได้ในวันดังกล่าว มูลค่ายุติธรรมของหนี้สินสะท้อนผลกระทบของความเสี่ยงที่ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อก าหนด
ของภาระผูกพัน 
 
การวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สิน บริษัทใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ให้มากที่สุดเท่าที่จะท าได้ มูลค่า
ยุติธรรมเหล่านี้ถูกจัดประเภทในแต่ละล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลที่ใช้ในการประเมินมูลค่า ดังนี้ 
- ข้อมูลระดับ 1 เป็นราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกัน 
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- ข้อมูลระดับ 2 เป็นข้อมูลอื่นที่สังเกตได้โดยตรงหรือโดยอ้อมส าหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้นนอกเหนือจากราคา
เสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 

- ข้อมูลระดับ 3 ข้อมูลที่ใช้เป็นข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ส าหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้น 
 

หากสินทรัพย์หรือหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซื้อและราคาเสนอขายบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์และ
สถานะการเป็นสินทรัพย์ด้วยราคาเสนอซื้อ และวัดมูลค่าหนี้สินและสถานะการเป็นหนี้สินด้วยราคาเสนอขาย  
 
หลักฐานที่ดีที่สุดส าหรับมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกคือราคาของการท า
รายการ เช่น มูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนที่ให้หรือได้รับ หากบริษัทพิจารณาว่ามูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทาง
การเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกแตกต่างจากราคาของการท ารายการ ท าให้เครื่องมือทางการเงินวัดมูลค่าเมื่อ
เร่ิมแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมปรับด้วยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกและราคาของการท า
รายการและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทันที เว้นแต่มูลค่ายุติธรรมที่ได้มาถูกจัดล าดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดับ
ที่ 3 ผลต่างดังกล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตัดบัญชีซึ่งจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนด้วยเกณฑ์ที่เหมาะสมตลอดอายุของ
เครื่องมือทางการเงินหรือจนกว่ามูลค่ายุติธรรมมีการโอนเปลี่ยนล าดับชั้นหรือเมื่อรายการดังกล่าวสิ้นสุดลง 
  

(ฐ) รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า 
 

รายได้รับรู้เมื่อลูกค้ามีอ านาจควบคุมในสินค้าหรือบริการด้วยจ านวนเงินที่สะท้อนถึงสิ่งตอบแทนที่บริษัทคาดว่า    จะมี
สิทธิได้รับซึ่งไม่รวมจ านวนเงินที่เก็บแทนบุคคลที่สาม ภาษีมูลค่าเพิ่ม และแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า 

 
รายได้ตามสัญญาก่อสร้าง 
 
รายได้ตามสัญญาก่อสร้างรับรู้ตลอดช่วงเวลาหนึ่งโดยอ้างอิงขั้นตอนความส าเร็จของงาน ขั้นตอนความส าเร็จของงาน
ประเมินโดยใช้วิธีอัตราส่วนของต้นทุนที่เกิดขึ้นแล้วจนถึงปัจจุบันกับประมาณการต้นทุนทั้งสิ้น ต้นทุนที่เก่ียวข้องรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น 
 
การขายสินค้า 
 
รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อมีการส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้า 
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(ฑ) รายได้อื่น 
 
รายได้อื่นประกอบด้วย ดอกเบี้ยรับและอ่ืนๆ โดยรายได้อื่นบันทึกในก าไรหรือขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง 

 

(ฒ) ภาษีเงินได้ 
 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีซึ่งรับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุนเว้นแต่รายการที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีทีต่้องเสียภาษี โดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่
คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เก่ียวกับรายการในปีก่อนๆ 
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และ
หนี้สินและจ านวนที่ใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื่อเกิดจากผลแตกต่าง
ชั่วคราว ส าหรับการรับรู้สินทรัพย์หรือหนี้สินในครั้งแรกซึ่งเป็นรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มี
ผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี 
 
การวัดมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีที่จะเกิดจากลักษณะวิธีการที่บริษัทคาดวา่
จะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายช าระหนี้สินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน โดยใช้
อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน ทั้งนี้ สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันจะหักกลบ
กับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันในงบการเงิน 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน 
ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง 
 

(ณ) ก าไรต่อหุ้น  
 
บริษัทแสดงก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน ซึ่งค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทด้วยจ านวนหุ้น
สามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักที่ออกจ าหน่ายระหว่างป ี 
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(ด) บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคัญในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารของบริษัท หรือ บุคคลหรือกิจการ
ที่อยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระส าคัญเดียวกันกับบริษัท หรือ บริษัทมีอ านาจควบคุม
หรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและทางอ้อม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคัญในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหาร
ต่อบุคคลหรือกิจการนั้น 

 

(ต) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานที่รายงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท (ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ
ด าเนินงาน) จะแสดงถึงรายการที่เกิดขึ้นจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการที่ได้รับการปันส่วนอย่าง
สมเหตุสมผล 

 
4 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  
 

ความสัมพันธ์ที่มีกับบุคคลหรือกิจการอ่ืนที่เกี่ยวข้องกันที่มีรายการระหว่างกันที่มีนัยส าคัญกับบริษัท ในระหว่างปีมี
ดังต่อไปนี้ 

 
ชื่อกิจการ ประเทศที่จัดตั้ง ลักษณะความสัมพันธ์ 
บริษัท วานิช โฮลดิ้ง จ ากัด ไทย เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่  ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 

74.99 และมีกรรมการร่วมกัน 
บริษัท ฑีฆา ธุรกิจ จ ากัด ไทย มีกรรมการร่วมกันและมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ร่วมกัน 
ผู้บริหารส าคัญ ไทย บุคคลที่มีอ านาจและความรับผิดชอบการ

วางแผน สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่างๆ 
ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งนี้ 
รวมถึงกรรมการของบริษัท (ไม่ว่าจะท า
หน้าที่ในระดับบริหารหรือไม่) 
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รายการที่ส าคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน    
ส าหรับปีสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564 
 (พันบาท) 
กิจการอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน    
ค่าบริการ 846  1,038 
ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า 3,358  3,380 
จ่ายช าระหนี้สินตามสัญญาเช่าและบริการอาคาร 6,354  6,101 
    
ผู้บริหารส าคัญ    
ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ     

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 13,211  10,668 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 2,876  3,724 
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 36  17 

รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ 16,123  14,409 

 
ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน      
ณ วันที่ 31 ธันวาคม   2565  2564 
   (พันบาท) 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน - เงินประกันภายใต้สญัญาเช่าอาคาร      
กิจการอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน   1,998  1,950 

 

เจ้าหนี้อ่ืน       
กิจการอ่ืนที่เก่ียวข้องกัน    60  70 

 

หนี้สินตามสัญญาเช่า      
กิจการอ่ืนที่เก่ียวข้องกัน      

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี   3,168  2,877 
หนี้สินตามสัญญาเช่า   55,685  56,509 

รวม   58,853  59,386 
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สัญญาส าคัญทีท่ ากับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 
สัญญาเช่าและบริการอาคารส านักงาน  
 
ในเดือนมกราคม 2560 บริษัทได้ท าสัญญาเช่าและบริการอาคารส านักงานจ านวน 1 ชั้น ของบริษัท ฑีฆา ธุรกิจ จ ากัด 
สัญญาเช่ามีก าหนดระยะเวลา 1 ปี ต่อมาในเดือนมกราคม 2561 บริษัทได้ต่ออายุสัญญาเช่าและบริการอาคาร
ส านักงานดังกล่าวอีก 1 ปี และในเดือนมกราคม 2562 บริษัทได้ต่ออายุสัญญาเช่าและบริการอาคารส านักงานดังกล่าว
โดยมีก าหนดระยะเวลา 3 ปี สิ้นสุดในเดือนธันวาคม 2564 เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2564 บริษัทได้ลงนามในบันทึกแนบ
ท้ายสัญญาเช่าดังกล่าวเพื่อตกลงลดพื้นที่เช่า ค่าเช่าและเงินมัดจ าเช่า และให้มีผลตั้งแต่ 1 มกราคม ถึงวันที่ 31 
ธันวาคม 2564 โดยเงื่อนไขอ่ืนให้เป็นไปตามสัญญาเช่าเดิม เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2565 บริษัทได้ต่ออายุสัญญาเช่า
ดังกล่าวและเพิ่มพื้นที่เช่าบางสว่น โดยมีก าหนดระยะเวลา 3 ปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีอัตราค่าเช่า ค่าบริการ
และเงินประกันตามที่ระบุไว้ในสัญญา 
 
ในเดือนสิงหาคม 2560 บริษัทได้ท าสัญญาเช่าและบริการอาคารส านักงานจ านวน 3 ชั้นของบริษัท ฑีฆา ธุรกิจ จ ากัด 
สัญญาเช่ามีก าหนดระยะเวลา 3 ปี ต่อมาในเดือนมิถุนายน 2561 บริษัทได้ท าบันทึกแนบท้ายสัญญาเช่าและบริการ
อาคารส านักงานโดยปรับอัตราค่าเช่าและค่าบริการเพิ่มขึ้น และคงไว้ซึ่งระยะเวลาและเงินประกันการเช่าตามสัญญาเช่า 
ในเดือนกรกฎาคมและตุลาคม 2563 บริษัทได้ต่ออายุสัญญาเช่าและบริการอาคารส านักงานดังกล่าว รวมถึงขยายพื้นที่
เช่าเพิ่มเติม โดยมีก าหนดระยะเวลาอีก 3 ปี สิ้นสุดวันที่ 31 สิงหาคม 2566 มีอัตราค่าเช่า ค่าบริการและเงินประกัน
เพิ่มเติมตามที่ระบุไว้ในสัญญา 
 
ภายใต้เงื่อนไขของสัญญาเช่าข้างต้น เมื่อครบก าหนดในสัญญาเช่าแล้วหากบริษัทหรือบริษัท ฑีฆา ธุรกิจ จ ากัดประสงค์
จะยกเลิกสัญญาเช่า จะต้องมีหนังสือเป็นลายลักษณ์อักษรแจ้งความจ านงก่อนก าหนดตามสัญญาเช่าไม่น้อยกว่า 3 เดือน 
ในกรณีที่จะต่อสัญญาเช่า จะขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้ให้เช่า โดยให้ตกลงอัตราค่าเช่ากันใหม่ 

 
5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
 

 2565  2564 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 455  313 
เงินฝากธนาคาร 322,639  55,254 

รวม 323,094  55,567 
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6 ลูกหนี้การค้า 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564 
 (พันบาท) 
ยังไม่ถึงก าหนดช าระ 82,136  81,922 
เกินก าหนดช าระ    

              1 – 30 วัน 104,792  368 
     31 – 60 วัน 215  - 

            61 – 90 วัน 375  - 

รวม 187,518  82,290 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น -  - 

สุทธิ  187,518  82,290 

 
7 ลูกหนี้อ่ืน 

   2565  2564 
   (พันบาท) 
เงินจ่ายลว่งหน้าแก่ผู้รบัเหมา   64,538  53,472 
เงินมัดจ าการซื้อสนิค้า   15,817  25,106 
เงินทดรองจ่ายแก่พนักงาน   893  940 
ค่าใช้จ่ายจา่ยลว่งหน้า   3,110  3,225 
อ่ืนๆ    333  74 

รวม   84,691  82,817 

 
8 ลูกหนี้เงินประกันผลงาน 

  2565  2564 
  (พันบาท) 
ส่วนที่คาดว่าจะได้รบัคืนภายใน 1 ปี  110,798  129,164 
ส่วนที่คาดว่าจะได้รบัคืนภายหลงั 1 ปี  77,658  45,513 
รวม  188,456  174,677 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  -  - 
สุทธ ิ  188,456  174,677 
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บรษิทั ฑฆีากอ่สรา้ง จ ากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1One Report) 

9 สินค้าคงเหลือ 
 

  2565  2564 
  (พันบาท) 
วัสดุก่อสร้างรอโอนเข้างานและวัสดุสิ้นเปลือง  33,838  46,198 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนจากสินคา้เสื่อมสภาพ  (482)  (439) 
รวม  33,356  45,759 

     
ต้นทุนของสนิค้าคงเหลือที่บนัทกึรวมในบัญชีตน้ทุนงานก่อสร้าง     
- ต้นทุนขาย  1,655,107  1,305,856 
- การปรับลดมลูค่าเปน็มูลค่าสุทธทิี่คาดว่าจะได้รบั  43  439 

สุทธ ิ  1,655,150  1,306,295 
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บรษิทั ฑฆีากอ่สรา้ง จ ากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1One Report) 

10 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 

 

ที่ดิน และ
สินทรัพย์สทิธิการ

ใช้ที่ดิน  

อาคาร  
ส่วนปรบัปรุง
อาคาร และ

สินทรัพย์สทิธิการ
ใช้อาคาร  

บ้านพักคนงาน
ชั่วคราว และ

ส านักงาน
เคลื่อนที่  

เครื่องจักร  
และอุปกรณ์  

เครื่องตกแต่ง 
ติดตั้ง  

และเครื่องใช้
ส านักงาน  

ยานพาหนะ  
และสินทรัพย์
สิทธิการใช้
ยานพาหนะ 

  
 
 
 

รวม 
 (พันบาท) 

ราคาทุน              
ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 20,788  88,544  28,214  121,434  30,173  21,968  311,121 
เพิ่มข้ึน 4,309  -  -  2,659  579  364  7,911 
จ าหน่าย -  -  -  (183)  (5,755)  (3,744)  (9,682) 
การเปลี่ยนแปลงสญัญาเชา่  (170)   (8,600)  -  -  -   -  (8,770) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
   และ 1 มกราคม 2565 

 
24,927 

 
79,944  28,214  123,910  24,997  18,588  

 
300,580 

เพิ่มข้ึน 10,992  2,479  -  983  1,308  2,485  18,247 
จ าหน่าย -  -  -  (3,621)  (448)  (2,261)  (6,330) 
ตัดจ าหน่าย (14,956)  -  -  -  -  (937)  (15,893) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 20,963  82,423  28,214  121,272  25,857  17,875  296,604 



  
 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 

หน้า 198 

 

บรษิทั ฑฆีากอ่สรา้ง จ ากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1One Report) 

 

ที่ดิน และ
สินทรัพย์สทิธิการ

ใช้ที่ดิน  

อาคาร  
ส่วนปรบัปรุง
อาคาร และ

สินทรัพย์สทิธิการ
ใช้อาคาร  

บ้านพักคนงาน
ชั่วคราว และ

ส านักงาน
เคลื่อนที่  

เครื่องจักร  
และอุปกรณ์  

เครื่องตกแต่ง 
ติดตั้ง  

และเครื่องใช้
ส านักงาน  

ยานพาหนะ  
และสินทรัพย์
สิทธิการใช้
ยานพาหนะ 

  
 
 
 

รวม 
 (พันบาท) 
              

ค่าเสื่อมราคา              
ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 8,291  13,299  17,121  106,271  22,208  16,054  183,244 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับป ี 9,291  6,587  4,827  6,277  3,227  2,593  32,802 
จ าหน่าย -  -  -  (170)  (5,698)  (2,768)  (8,636) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
   และ 1 มกราคม 2565 

 
17,582 

 
19,886  21,948 

 
112,378  19,737  

 
15,879 

  
207,410 

ค่าเสื่อมราคาส าหรับป ี 7,701  6,739  3,788  5,975  2,690  2,030  28,923 
จ าหน่าย -  -  -  (3,525)  (433)  (2,200)  (6,158) 
ตัดจ าหน่าย (14,956)  -  -  -  -  (937)  (15,893) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 10,327  26,625  25,736  114,828  21,994  14,772  214,282 
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บรษิทั ฑฆีากอ่สรา้ง จ ากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1One Report) 

 

ที่ดิน และ
สินทรัพย์สทิธิการ

ใช้ที่ดิน  

อาคาร  
ส่วนปรบัปรุง
อาคาร และ

สินทรัพย์สทิธิการ
ใช้อาคาร  

บ้านพักคนงาน
ชั่วคราว และ

ส านักงาน
เคลื่อนที่  

เครื่องจักร  
และอุปกรณ์  

เครื่องตกแต่ง 
ติดตั้ง  

และเครื่องใช้
ส านักงาน  

ยานพาหนะ  
และสินทรัพย์
สิทธิการใช้
ยานพาหนะ 

  
 
 
 

รวม 
 (พันบาท) 
              
              

มูลค่าสุทธิทางบัญช ี              
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564              
ภายใต้กรรมสิทธิ์ของบริษัท 4,206  3,372  6,266  11,532  5,260  2,526  33,162 
สินทรัพย์สทิธิการใช ้ 3,139  56,686  -  -  -  183  60,008 
 7,345  60,058  6,266  11,532  5,260  2,709  93,170 

              
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565              
ภายใต้กรรมสิทธิ์ของบริษัท 4,206  859  2,478  6,444  3,863  952  18,802 
สินทรัพย์สทิธิการใช ้ 6,430  54,939  -  -  -  2,151  63,520 

 10,636  55,798  2,478  6,444  3,863  3,103  82,322 
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บรษิทั ฑฆีากอ่สรา้ง จ ากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าป ี2565 (แบบ 56-1One Report) 

รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์สิทธิการใช้ที่รับรู้เป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2565 มีดังนี้ 
 
สินทรัพย์สิทธิการใช ้ ที่ดิน  อาคาร  ยานพาหนะ  รวม 
 (พันบาท) 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 3,139  56,686  183  60,008 
เพิ่มข้ึน 10,992  2,479  2,485  15,956 
หัก ค่าเสื่อมราคา (7,701)  (4,226)  (517)  (12,444) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 6,430  54,939  2,151  63,520 

 
ราคาทรัพย์สินของบริษัทก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซึ่งได้คิดค่าเสื่อมราคาเต็มจ านวนแล้ว แต่
ยังคงใช้งานจนถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวน 147.06 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2564: 116.83 ล้านบาท) 
 
การค้ าประกัน 
 
บริษัทได้น าที่ดินมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 จ านวน 3.5 ล้านบาท ไปค้ าประกันวงเงินสินเชื่อที่
ได้รับจากสถาบันการเงิน อย่างไรก็ตาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ที่ดินดังกล่าวถูกปลดภาระค้ าประกันกับสถาบัน
การเงินแล้ว (ดูหมายเหตุ 13)  
 

11 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
 
ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร ์    
 2565  2564 
 (พันบาท) 
ราคาทุน    
ณ วันที่ 1 มกราคม 11,097  12,132 
เพิ่มข้ึน 374  302 
จ าหน่าย -  (1,337) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 11,471  11,097 
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บรษิทั ฑฆีากอ่สรา้ง จ ากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าป ี2565 (แบบ 56-1One Report) 

ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร ์    
 2565  2564 
 (พันบาท) 
    
ค่าตัดจ าหน่าย    
ณ วันที่ 1 มกราคม 5,630  5,151 
ค่าตัดจ าหนา่ยส าหรับป ี 1,063  1,195 
จ าหน่าย -  (716) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 6,693  5,630 

    
มูลค่าสุทธิทางบัญช ี    
ณ วันที่ 1 มกราคม 5,467  6,981 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 4,778  5,467 

 
12 สัญญาเช่า 

 
บริษัทเช่าพื้นที่อาคารส านักงานและที่ดินหลายแห่งเพื่อไช้ในการประกอบกิจการ โดยมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าเมื่อ
สิ้นสุดอายุสัญญา ค่าเช่าก าหนดช าระเป็นรายเดือนตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา 
 
สิทธิเลือกในการขยายอายุสญัญาเช่า 
 
บริษัทมีสิทธิเลือกขยายอายุสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพย์ภายในหนึ่งปีก่อนสิ้นสุดระยะเวลาเช่า ซึ่งบริษัทจะประเมิน
ตั้งแต่วันที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผลว่ามีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือไม่และจะ
ทบทวนการประเมินดังกล่าวอย่างสม่ าเสมอ    
 
ส าหรับปีสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564 

 (พันบาท) 
จ านวนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน    
ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพยส์ิทธกิารใช้    

- ที่ดิน 7,701  9,291 

- อาคาร 4,226  4,074 

- ยานพาหนะ 517  362 



 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 

หน้า 202 
 

บรษิทั ฑฆีากอ่สรา้ง จ ากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าป ี2565 (แบบ 56-1One Report) 

ส าหรับปีสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564 

  
 

(พันบาท) 
ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า 3,533  3,642 
ค่าใช้จ่ายสัญญาเช่าระยะสัน้ 2,535  4,121 
ค่าใช้จ่ายสัญญาเช่าสนิทรัพย์ทีม่ีมูลค่าต่ า 2,344  2,594 
 
กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าที่แสดงในงบกระแสเงินสดส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวน 
19.39 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2564: 22.58 ล้านบาท) 
 

13 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 
 

 2565  2564 
 ส่วนที่มี

หลักประกัน  
ส่วนทีไ่ม่มี

หลักประกัน  รวม 
 

ส่วนที่มี
หลักประกัน  

ส่วนทีไ่ม่มี
หลักประกัน  รวม 

 (พันบาท) 
หนี้สินตามสัญญาเช่า -  67,396  67,396        -  62,420  62,420 
รวมหนี้สินที่มีภาระ

ดอกเบี้ย -  67,396  67,396  -  62,420  62,420 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินในประเทศหลายแห่ง ในรูปแบบของวงเงิน
เบิกเกินบัญชี ตั๋วสัญญาใช้เงิน อาวัลตั๋วสัญญาใช้เงิน และหนังสือค้ าประกันจากสถาบันการเงินจ านวนทั้งสิ้น 3,189 ล้าน
บาท (31 ธันวาคม 2564: 3,956 ล้านบาท) มีอัตราดอกเบี้ยตามที่ระบุในสัญญา  
 
วงเงินสินเชื่อดังกล่าวถูกค้ าประกันโดยกรรมการของบริษัท เงินฝากประจ าจ านวน 20 ล้านบาท  ที่ดินของบริษัทมูลค่า
ตามบัญชี 3.5 ล้านบาท และที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของกิจการที่เก่ียวข้องกัน นอกจากนี้วงเงินสินเชื่อบางส่วนมีเงื่อนไข
การโอนสิทธิรับเงินค่างานก่อสร้างโครงการบางโครงการให้แก่ธนาคาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทได้ปลดภาระ
ค้ าประกันกับสถาบันการเงินทั้งจ านวนแล้ว 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีวงเงินสินเชื่อซึ่งยังมิได้เบิกใช้เป็นจ านวนเงินรวม 2,594 ล้านบาท (31 ธันวาคม 
2564: 2,996 ล้านบาท) 
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บรษิทั ฑฆีากอ่สรา้ง จ ากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าป ี2565 (แบบ 56-1One Report) 

14 เจ้าหนีอ้ื่น 
 

    หมายเหตุ  2565  2564 
    (พันบาท) 
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน    4  60  70 
         
กิจการอ่ืนๆ         
ค่าใช้จ่ายในการด าเนนิงานค้างจ่าย      24,944  17,856 
ภาษีมูลค่าเพิ่มค้างจ่าย      874  - 
เจ้าหนี้ซื้ออุปกรณ์      732  527 
อ่ืนๆ      1,895  2,122 

      28,445  20,505 
รวม      28,505  20,575 

 
15 ประมาณการหนี้สินจากการรับประกันการก่อสร้าง 
 

 2565  2564 
 (พันบาท) 
ณ วันที่ 1 มกราคม 79,465  69,138 
ประมาณการหนีส้ินเพิ่มข้ึน 19,306  16,273 
ประมาณการหนีส้ินใชไ้ป (1,788)  (5,946) 
กลับรายการประมาณการหนีส้นิ (2,676)  - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 94,307  79,465 

 
16 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน  
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564 

 (พันบาท) 

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 21,231  19,730 
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 3,524  3,491 

รวม 24,755  23,221 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าป ี2565 (แบบ 56-1One Report) 

โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ 
บริษัทจัดการโครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ตามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการ
ให้ผลประโยชน์เมื่อเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้มีความเสี่ยงจากการ
ประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ได้แก่ ความเสี่ยงของช่วงชีวิต และความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย  
 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ 2565  2564 
 (พันบาท) 
ณ วันที่ 1 มกราคม 19,730  18,072 
    
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน    
ต้นทุนบริการปัจจบุัน 2,558  3,268 
ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน 307  205 
 2,865  3,473 

    
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่    
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัย    

- ข้อสมมติด้านการเงิน (875)  (897) 

- การปรับปรุงจากประสบการณ ์ 923  1,195 

 48  298 
    
ผลประโยชน์จ่าย (1,412)  (2,113) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 21,231  19,730 

 
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม        
   หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย     2565  2564 
     (ร้อยละ) 
อัตราคิดลด      2.75  2.14 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต     6.00  6.00 
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน     8.60 - 34.38  8.60 - 34.38 
 
ข้อสมมติเก่ียวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามข้อมูลทางสถิติที่เผยแพร่ทั่วไปและตารางมรณะ  
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าป ี2565 (แบบ 56-1One Report) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักของภาระผูกพันผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้เป็น 10 ปี (2564: 11 ปี) 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
การเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติที่เก่ียวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่อาจเป็นไปได้อย่าง
สมเหตุสมผล ณ วันที่รายงาน โดยถือว่าข้อสมมติอื่นๆ คงที่  
ผลกระทบต่อภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน ์ ข้อสมมติเพิ่มข้ึนร้อยละ 1  ข้อสมมติลดลงร้อยละ 1 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
อัตราคิดลด   (1,305)  (1,275)  1,487  1,470 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต   1,424  1,398  (1,279)  (1,243) 
 
 ข้อสมมติเพิ่มข้ึนร้อยละ 20  ข้อสมมติลดลงร้อยละ 20 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน (2,427)  (2,417)  3,083  3,143 
 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 

 
มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ 2565  2564 
 (พันบาท) 
ณ วันที่ 1 มกราคม 3,491  3,075 
    
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน    
ต้นทุนบริการปัจจบุัน 617  661 
ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน 56  32 
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัย    

- ข้อสมมติด้านการเงิน (54)  (125) 

- การปรับปรุงจากประสบการณ ์ (586)  124 

 33  692 
    
ผลประโยชน์จ่าย -  (276) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 3,524  3,491 
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ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม        
   หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย     2565  2564 
     (ร้อยละ) 
อัตราคิดลด     2.30  1.77 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต      6.00  6.00 
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน     8.60 - 34.38  8.60 - 34.38 

 
ผลกระทบต่อภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน ์ ข้อสมมติเพิ่มข้ึนร้อยละ 1  ข้อสมมติลดลงร้อยละ 1 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
อัตราคิดลด (167)  (172)  183  189 
        
 ข้อสมมติเพิ่มข้ึนร้อยละ 20  ข้อสมมติลดลงร้อยละ 20 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน (345)  (366)  412  444 

17 ทุนเรือนหุ้น 
 

หุ้นสามัญจัดประเภทเป็นทุน ต้นทุนส่วนเพิ่มที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการออกหุ้นสามัญและสิทธิซื้อหุ้น (สุทธิจาก
ผลกระทบทางภาษี) รับรู้เป็นรายการหักจากส่วนของทุน 
 
 มูลค่าหุ้น 2565  2564 
 ต่อหุ้น จ านวนหุ้น  จ านวนเงิน  จ านวนหุ้น  จ านวนเงิน 
 (บาท) (พันหุ้น/พันบาท) 
ทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 1 300,000  300,000  300,000  300,000 

         
หุ้นที่ออกและช าระแล้ว         
ณ วันที่ 1 มกราคม         
-  หุ้นสามัญ 1 225,000  225,000  225,000  225,000 
ออกหุ้นใหม่ 1 75,000  75,000  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม         
-  หุ้นสามัญ 1 300,000  300,000  225,000  225,000 



 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 

หน้า 207 
 

บรษิทั ฑฆีากอ่สรา้ง จ ากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าป ี2565 (แบบ 56-1One Report) 

ผู้ถือหุ้นสามัญจะได้รับสิทธิในการรับเงินปันผลจากการประกาศจ่ายเงินปันผลและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนหนึ่งเสียง
ต่อหนึ่งหุ้นในที่ประชุมของบริษัท 
 
การเสนอขายหุ้นแก่ประชาชนคร้ังแรก 
 
เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2565 บริษัทได้รับช าระค่าหุ้นจ านวน 75 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 4.6 บาท รวมเป็นเงินจ านวน 345 
ล้านบาท จากการเสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก โดยบริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแล้วกับกรมพัฒนา
ธุรกิจการค้าในวันที่ 10 มิถุนายน 2565 ทั้งนี้บริษัทบันทึกค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการจัดจ าหน่ายหุ้นจ านวน 11 ล้านบาท 
เป็นรายการหักในบัญชีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญซึ่งท าให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ
จ านวน 259 ล้านบาท โดยหุ้นสามัญของบริษัทได้เริ่มท าการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตั้งแต่วันที่ 15 
มิถุนายน 2565 
 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุ้นที่จดทะเบียนไว้ บริษัทต้องน าค่าหุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี้จะ
น าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้ 
 

18 ส ารองตามกฎหมาย 
 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่า
ส ารองดังกล่าวมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองนี้จะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้ 

 
19 ส่วนงานด าเนินงานและรายได้ตามสัญญาก่อสร้าง 

 
ผู้บริหารพิจารณาว่าบริษัทด าเนินการในส่วนงานธุรกิจเดียวคือธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ดังนั้นจึงมีส่วนงานที่รายงาน
เพียงส่วนงานเดียว  

 
ข้อมูลทางภูมิศาสตร์ 
 

บริษัทด าเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศเท่านั้น ไม่มีรายได้จากต่างประเทศหรือสินทรัพย์ในต่างประเทศที่มีสาระส าคัญ 
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ลูกค้ารายใหญ ่
 
บริษัทมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จ านวน 4 ราย รวมเป็นเงิน 1,633.70 ล้านบาท (2564: จ านวน 5 ราย รวมเป็นเงิน 
1,307.28 ล้านบาท) จากรายได้รวมของบริษัท 
 
รายได้ค่าก่อสร้าง 
 
รายได้หลักของบริษัทได้มาจากสัญญาที่ท ากับลูกค้า ซึ่งมีจังหวะเวลาการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง 
 
 
 
การจ าแนกรายได้ที่เกิดจากสัญญาที่ท ากับลูกค้า 
 
ตารางต่อไปนี้แสดงข้อมูลรายได้ที่ถูกจ าแนกตามลักษณะของลูกค้า 
 
ส าหรับปีสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม  2565  2564 

  (พันบาท) 
ลูกค้าที่เป็นหนว่ยงานรัฐบาล  1,801  155,430 
ลูกค้าที่เป็นหนว่ยงานเอกชน  1,931,230  1,438,936 

รวม  1,933,031  1,594,366 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม รายละเอียดของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกิดจากสัญญาแสดงดังตารางต่อไปนี้ 
 
   31 ธันวาคม 

2565 
 31 ธันวาคม 

2564 
   (พันบาท) 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา      
มูลค่างานตามสัญญา   4,616,131  5,429,904 

      
การรับรู้รายได้ตามอัตราส่วนของงานที่ท าเสร็จ   3,402,482  4,351,490 
หัก มูลค่างานก่อสร้างที่เรียกเก็บ   (3,189,125)  (3,902,474) 
รวมสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา   213,357  449,016 
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   31 ธันวาคม 
2565 

 31 ธันวาคม 
2564 

   (พันบาท) 

      
      
หนี้สินที่เกิดจากสญัญา      
มูลค่างานตามสัญญา   1,820,113  2,425,704 

      
มูลค่างานก่อสร้างที่เรียกเก็บ   1,487,607  1,912,913 
หัก การรับรู้รายได้ตามอัตราส่วนของงานที่ท าเสร็จ   (1,471,481)  (1,729,025) 
รายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหน้า   16,126  183,888 

      
เงินรับล่วงหนา้จากผู้ว่าจา้ง   27,031  21,425 

รวมหนี้สินที่เกิดจากสัญญา   43,157  205,313 

รายได้ที่รับรู้ที่เกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือตามสัญญา 
 
ในระหว่างปี 2565 บริษัทรับรู้ยอดยกมาของหนี้สินที่เกิดจากสัญญาเป็นรายได้จากการก่อสร้างจ านวน 205.26 ล้านบาท 
(2564: 161.59 ล้านบาท) 
 
รายได้ที่คาดว่าจะรับรู้ในอนาคตจากภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีรายได้ที่คาดว่าจะรับรู้ในอนาคตจากภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้นของสัญญาที่ท ากับ
ลูกค้าเป็นจ านวน 1,562.28 ล้านบาท (2564: 1,775.09 ล้านบาท) ซึ่งคาดว่าจะรับรู้เป็นรายได้ในปี 2566 
 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาแสดงถึงสิทธิของบริษัทในการได้รับสิ่งตอบแทนจากงานก่อสร้างตามสัญญา เพื่อเป็นการ
แลกเปลี่ยนกับงานที่ท าเสร็จ แต่ยังไม่ได้เรียกช าระ ณ วันที่รายงาน สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาจะโอนไปเป็นลูกหนี้เมื่อ
บริษัทมีสิทธิในการได้รับสิ่งตอบแทนโดยไม่มีเงื่อนไข ซึ่งโดยทั่วไปเกิดขึ้นเมื่อออกใบแจ้งหนี้  
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ยอดคงเหลือของสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา ณ วันที่ 31 ธันวาคม แยกตามระยะเวลาที่คาดว่าจะเรียกช าระจากลูกค้า
ในอนาคตได้ดังนี้ 
 
   2565  2564 
   (พันบาท) 
ระยะเวลาที่คาดวา่จะเรียกช าระ      
     ภายใน 3 เดือน   212,619  57,333 
     ภายใน 4 - 12 เดือน   738  391,683 
รวมสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา   213,357  449,016 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาโดยส่วนใหญ่เกิดจาก 
 

-     โครงการกับหน่วยงานเอกชนแห่งที่ 1 จ านวน 156.85 ล้านบาท บริษัทสามารถออกใบแจ้งหนี้เรียกช าระเงินได้
จ านวน 72.03 ล้านบาท ในเดือนมกราคม 2566 ผู้บริหารคาดว่าจะสามารถออกใบแจ้งหนี้เรียกช าระเงินจ านวน 
84.82 ล้านบาทได้ภายใน 3 เดือน 

-     โครงการกับหน่วยงานเอกชนแห่งที่ 2 จ านวน 18.50 ล้านบาท บริษัทสามารถออกใบแจ้งหนี้ได้ในเดือนมกราคม 
2566 ส าหรับจ านวนคงเหลือดังกล่าว รวมถึงรายได้จากงานก่อสร้างที่เกิดขึ้นในเดือนมกราคม 2566 เป็นจ านวน
รวม 42.78 ล้านบาท 

-     โครงการกับหน่วยงานเอกชนแห่งที่ 3 จ านวน 13.67 ล้านบาท บริษัทสามารถออกใบแจ้งหนี้ทั้งจ านวนได้ในเดอืน
มกราคม 2566 

-     โครงการกับหน่วยงานเอกชนแห่งที่ 4 จ านวน 10.06 ล้านบาท บริษัทสามารถออกใบแจ้งหนี้ ได้ในเดือน
กุมภาพันธ์ 2566 จ านวน 7.87 ล้านบาท ผู้บริหารคาดว่าจะสามารถออกใบแจ้งหนี้เรียกช าระเงินจ านวน 2.19 
ล้านบาท ได้ภายใน 3 เดือน 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาโดยส่วนใหญ่เกิดจากสิ่งตอบแทนที่ได้รับล่วงหน้าจากลูกค้าส าหรับงานก่อสร้างตามสัญญา โดย
บริษัทจะรับรู้หนี้สินที่เกิดจากสัญญาดังกล่าวเป็นรายได้เมื่อส่งมอบการควบคุมงานตามสัญญาให้กับลูกค้า 

 
ต้นทุนของสัญญา 
 
ต้นทุนของสัญญาที่จ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งสัญญาระยะยาวเป็นต้นทุนส่วนเพิ่มในการได้มาซึ่งสัญญา ดังนั้นบริษัท 
จึงรับรู้ต้นทุนดังกล่าวเป็นสินทรัพย์และตัดจ าหน่ายอย่างเป็นระบบซึ่งสอดคล้องกับรูปแบบของการรับรู้รายได้  
ค่าตัดจ าหน่ายได้รวมอยู่ในต้นทุนการก่อสร้างในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
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บริษัทรับรู้ต้นทุนส่วนเพิ่มในการได้มาซึ่งสัญญาเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น หากคาดว่าระยะเวลาในการตัดจ าหน่ายเท่ากับ
หนึ่งปีหรือสั้นกว่า 
 

20 รายได้อื่น 
 2565  2564 
 (พันบาท) 
รายได้ค่าเชา่ 5,301  4,248 
รายได้จากการขายวัสดุก่อสร้างแก่ผู้รับเหมา -  1,704 
รายได้จากการให้บริการสาธารณูปโภค -  121 
รายได้รับคนืค่าธรรมเนียมธนาคาร -  295 
ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ ์ 755  498 
กลับรายการประมาณการหนีส้ินจากคดีความ 2,991  - 
อ่ืนๆ  1,201  3,297 
รวม 10,248  10,163 

 
21 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 

 2565  2564 
 (พันบาท) 
เงินเดือน ค่าแรง และโบนสั 252,434  199,321 
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ 2,898  4,165 
โครงการสมทบเงนิที่ก าหนดไว้ 1,156  - 
อ่ืนๆ  7,278  5,845 
รวม 263,766  209,331 

   
โครงการสมทบเงินที่ก าหนดไว้ 

 
บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับพนักงานของบริษัทบนพื้นฐานความสมัครใจของพนักงานในการเป็น
สมาชิกของกองทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือนทุกเดือน และบริษัทจ่ายสมทบในอัตรา
ร้อยละ 3 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนส ารองเลี้ยงชีพนี้ได้จดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเลี้ยงชีพตาม
ข้อก าหนดของกระทรวงการคลังและจัดการกองทุนโดยผู้จัดการกองทุนที่ได้รับอนุญาต 
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22 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
 

    หมายเหตุ  2565  2564 
    (พันบาท) 

วัสดุก่อสร้างและวัสดุสิน้เปลืองใช้ไป      455,762  398,970 
ค่าจ้างผู้รับเหมา    842,975  622,759 
เงินเดือน ค่าแรง และผลประโยชน์อ่ืนของพนักงาน   21  263,766  209,331 
ค่าเสื่อมราคาและคา่ตัดจ าหน่าย    10, 11  29,986  33,996 

 
23 ภาษีเงินได้ 
 

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน      2565  2564 
    (พันบาท) 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจบุัน         
ส าหรับงวดปัจจุบนั       32,740  34,633 
ภาษีงวดก่อนๆ ทีบ่ันทึกต่ าไป    202  180 

      32,942  34,813 
ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี          
การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราว         (2,669)  (3,655) 

รวมภาษีเงินได ้    30,273  31,158 

 

 
 

ภาษีเงินได ้

2565  2564 
ก่อน 

ภาษีเงินได ้  
รายได ้

ภาษีเงินได ้  
สุทธิจาก

ภาษีเงินได ้  
ก่อน 

ภาษีเงินได ้  
รายได ้

ภาษีเงินได ้  
สุทธิจาก 

ภาษีเงินได ้
 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น            
ขาดทุนจากการประมาณตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกนัภัย (48) 
 

9 
 

(39) 
 

(298) 
 

60 
 

(238) 
รวม (48)  9  (39)  (298)  60  (238) 
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การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง 2565  2564 
 อัตราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อัตราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้   150,212    157,176 

จ านวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20  30,042  20  31,435 
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ที่มีผลต่างทางภาษี   29    (457) 
ภาษีงวดก่อนๆ ทีบ่ันทึกต่ าไป   202    180 

รวม 20.15  30,273  19.82  31,158 

 
 
 

       

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564 
 (พันบาท) 
สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญช ี 24,684  22,006 

    
   บันทึกเปน็ (รายจา่ย) / รายได้ใน    

 
ภาษีเงินได้รอการตดับัญช ี

ณ วันที่ 1 
มกราคม   

ก าไรหรือ 
ขาดทุน 

 ก าไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 

 (พันบาท) 
2565        
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี        
สินค้าคงเหลือ 88  8  -  96 
สินทรัพย์สทิธิการใช ้ 482  294  -  776 
ประมาณการหนีส้ินจากการรับประกัน                           

การก่อสร้าง 15,893  2,968 
 

- 
 

18,861 
ประมาณการหนีส้ินไม่หมุนเวียนส าหรับ 
   ผลประโยชน์พนักงาน 4,645  297 

 
9 

 
4,951 

ประมาณการหนีส้ินจากคดีฟ้องร้อง 898  (898)  -  - 
รวม 22,006  2,669  9  24,684 
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2564 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี        
สินค้าคงเหลือ -  88  -  88 
สินทรัพย์สทิธิการใช ้  234  248  -  482 
ประมาณการหนีส้ินจากการรับประกัน                           

การก่อสร้าง 13,827  2,066 
 

- 
 

15,893 
ประมาณการหนีส้ินไม่หมุนเวียนส าหรับ 
   ผลประโยชน์พนักงาน 4,230  355 

 
60 

 
4,645 

ประมาณการหนีส้ินจากคดีฟ้องร้อง -  898  -  898 

รวม 18,291  3,655  60  22,006 

 
24 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

  
   2565  2564 

   (พันบาท) 

ก าไรส าหรับปทีี่เป็นส่วนของผูถ้ือหุ้นสามัญของบริษัท  
(ขั้นพื้นฐาน) 

  
119,938 

 
126,018 

      
จ านวนหุ้นสามัญที่ออกจ าหน่ายแล้ว      
จ านวนหุ้นสามัญที่ออก ณ วันที ่1 มกราคม   225,000  225,000 
ผลกระทบจากหุ้นที่ออกจ าหน่าย (วันที่ 10 มิถุนายน)   42,123  - 

จ านวนหุ้นสามัญโดยวิธีถัวเฉลีย่ถ่วงน้ าหนัก  
(ขั้นพื้นฐาน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

  
267,123 

 
225,000 

ก าไรต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐาน) (บาท)   0.45  0.56 
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25 เงินปันผล  
 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติเงินปันผลดังต่อไปนี้ 
 

 วันที่อนุมัต ิ
ก าหนดจ่าย 
เงินปันผล 

อัตราเงินปันผล
ต่อหุ้น 

 
จ านวนเงิน 

   (บาท)  (ล้านบาท) 
ปี 2565      
เงินปันผลระหว่างกาล 2564 7 มกราคม 2565 มกราคม 2565 0.64  144 
เงินปันผลระหว่างกาล 2565 15 สิงหาคม 2565 กันยายน 2565 0.07  21 

 
26 เครื่องมือทางการเงิน 

 

(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม  
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีเงินลงทุนในกองทุนรวมตราสารหนี้ซึ่งเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนจ านวน 50.03 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2564: 121.36 ล้านบาท) โดยบริษัทพิจารณา
มูลค่ายุติธรรมระดับ 2 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีเงินลงทุนในหุ้นกู้ที่มีอนุพันธ์แฝงซึ่งเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรหรือขาดทุนจ านวน 50.13 ล้านบาท โดยบริษัทพิจารณามูลค่ายุติธรรมระดับ 2 บริษัทไม่มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้
ก่อนครบก าหนด หุ้นกู้ดังกล่าวจะครบก าหนดไถ่ถอนในเดือนมีนาคม 2566 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีเงินลงทุนในโทเคนดิจิทัลเพื่อการลงทุนสิริฮับซึ่งเป็นสินทรัพย์ทางการเงินวัดด้วย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จ านวน 28.97 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2564: 29 ล้านบาท) โดยบริษัทพิจารณา
มูลค่ายุติธรรมระดับ 2 บริษัทน าโทเคนดิจิทัลดังกล่าวไปจ าน ากับลูกค้าหน่วยงานเอกชนแห่งหนึ่งเพื่อเป็นหลักประกัน
ผลงาน โดยในระยะเวลาจ าน าบริษัทยังคงได้รับผลประโยชน์และมีสิทธิในเงินลงทุนตามปกติ บริษัทสามารถจ าหน่าย
ลงทุนดังกล่าวได้ภายใต้เงื่อนไขที่ก าหนดในบันทึกข้อตกลงแก้ไขเพิ่มเติมสัญญาว่าจ้างก่อสร้างและสัญญาจ าน าโทเคน
ดิจิทัลเพื่อการลงทุนสิริฮับ วันที่ 4 ตุลาคม 2564 
 
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินอ่ืนจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตรา
ดอกเบี้ยในตลาด บริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 
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ตารางดังต่อไปนี้แสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าของเครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมในงบแสดง
ฐานะทางการเงิน 
 
ประเภท เทคนิคการประเมินมูลค่า 
เงินลงทนุในกองทุนรวม มูลค่าสนิทรัพย์สุทธิ ณ วันที่รายงาน 
หุ้นกู้ที่มีอนุพันธ์แฝง มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่รายงาน 
เงินลงทนุในโทเคนดิจิทัล ราคาซื้อขายในตลาดรอง ณ วันที่รายงาน 
 

(ข) นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน 
 
กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
คณะกรรมการบริษัทของบริษัทมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจัดให้มีและการควบคุมกรอบการบริหารความเสี่ยง
ของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งรับผิดชอบในการพัฒนาและติดตามนโยบาย
การบริหารความเสี่ยงของบริษัท คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะรายงานการด าเนินการดังกล่าวต่อคณะกรรมการ
บริษัทอย่างสม่ าเสมอ 
 
นโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัทจัดท าขึ้นเพื่อระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่บริษัทเผชิญเพื่อก าหนดระดับ
ความเสี่ยงที่เหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ นโยบายและระบบการบริหาร
ความเสี่ยงได้รับการทบทวนอย่างสม่ าเสมอเพื่อให้สะท้อนการเปลี่ยนแปลงของสภาวการณ์ในตลาดและการด าเนินงาน
ของบริษัท บริษัทมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดล้อมการควบคุมให้เป็นระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจัดให้มีการ
ฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพื่อให้พนักงานทั้งหมดเข้าใจถึงบทบาทและภาระหน้าที่ของ
ตน 
 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทก ากับดูแลว่าผู้บริหารมีการติดตามการปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติและนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับความเสี่ ยงที่บริษัทเผชิญอยู่ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทก ากับดูแลโดยผ่านทางผู้ตรวจสอบภายใน ผู้ตรวจสอบภายในท าหน้าที่ในการ
ทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอและในกรณีพิเศษและจะรายงานผลที่ได้
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
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(ข.1) ความเสี่ยงด้านเครดิต 
 

ความเสี่ยงด้านเครดิตเป็นความเสี่ยงจากการสูญเสียทางการเงินของบริษัท หากลูกค้าหรือคู่สัญญาตามเครื่องมือ
ทางการเงินไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันตามสัญญา ซึ่งโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหนี้ที่เป็นลูกค้าของบริษัท 

 
(ข.1.1) ลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 
 

ความเสี่ยงด้านเครดิตของบริษัทได้รับอิทธิพลมาจากลักษณะเฉพาะตัวของลูกค้าแต่ละราย อย่างไร  
ก็ตาม ผู้บริหารต้องพิจารณาถึงปัจจัยอ่ืนๆ ซึ่งอาจส่งผลต่อความเสี่ยงด้านเครดิตของลูกค้า ซึ่งรวมถึง
ความเสี่ยงของการผิดนัดช าระซึ่งเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมและประเทศที่ลูกค้ าด าเนินธุรกิจอยู่ 
รายละเอียดการกระจุกตัวของรายได้เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 19 
 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงก าหนดนโยบายด้านเครดิตเพื่อวิเคราะห์ความน่าเชื่อถือของลูกค้าราย
ใหม่แต่ละรายก่อนที่บริษัทจะเสนอระยะเวลาและเงื่อนไขทางการค้า 
 
บริษัทจ ากัดความเสี่ยงด้านเครดิตของลูกหนี้การค้าด้วยการก าหนดระยะเวลาการจ่ายช าระสูงสุดที่  1 
เดือน และมีการติดตามยอดคงค้างของลูกหนี้การค้าอย่างสม่ าเสมอ บริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวัน      
สิ้นรอบระยะเวลารายงาน อัตราการตั้งส ารองของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นค านวณโดย
พิจารณาจากอายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก าหนดช าระส าหรับลูกหนี้แต่ละรายและสะท้อนผลแตกต่าง
ระหว่างสภาวะเศรษฐกิจในอดีตที่ผ่านมา สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันและมุมมองของบริษัทที่มีต่อสภาวะ
เศรษฐกิจตลอดอายุที่คาดการณ์ไว้ของลูกหนี้ 

(ข.1.2) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
  

ความเสี่ยงด้านเครดิตของบริษัทที่เกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด มีจ ากัดเนื่องจากคู่สัญญา
เป็นธนาคารและสถาบันการเงินที่ ซึ่งบริษัทพิจารณาว่ามีความเสี่ยงด้านเครดิตต่ า 

 
(ข.2) ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
 

บริษัทก ากับดูแลความเสี่ยงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่ผู้บริหาร
พิจารณาว่าเพียงพอในการจัดหาเงินเพื่อใช้ในการด าเนินงานของบริษัทและลดผลกระทบจากความผันผวนใน
กระแสเงินสด 
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ตารางต่อไปนี้แสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหนี้สินทางการเงิน  ณ วันที่รายงาน โดย
แสดงจ านวนเงินเป็นจ านวนขั้นต้นซึ่งไม่ได้คิดลด รวมดอกเบี้ยตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหักกลบตาม
สัญญา 
 

   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

มูลค่า 
ตาม
บัญช ี

 ภายใน 1 ปี
หรือน้อย

กว่า 

 มากกว่า 1 
ป ีแต่ไม่
เกิน 2 ปี  

มากกว่า 2 
ปี แต่ไม่
เกิน 5 ปี  

มากกว่า 5 
ปี  รวม 

 (พันบาท) 
2565  
หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่
อนุพันธ ์ 

           

เจ้าหนี้การค้า  197,75
9 

 197,759  -  -  -  197,759 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 67,396  11,740  9,273  19,605  50,830  91,448 
 265,15

5 
 209,499  9,273  19,605  50,830  289,207 

            
2564            
หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่
อนุพันธ ์ 

           

เจ้าหนี้การค้า  262,38
3 

 262,383              -               -             -  262,383 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 62,420  8,922  6,353  18,302  54,906  88,483 
 324,80

3 
 271,305  6,353  18,302  54,906  350,866 

(ข.3) ความเสี่ยงด้านตลาด 
 

บริษัทมีความเสี่ยงที่มูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเครื่องมือทางการเงินจะมีความผันผวนอัน
เนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงของราคาตลาด  
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27 การบริหารจัดการทุน  
 
นโยบายของคณะกรรมการบริษัท คือการรักษาระดับเงินทุนให้มั่นคงเพื่อรักษาความเชื่อมั่นของนักลงทุน เจ้ าหนี้และ
ตลาดและก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการก ากับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุนอย่าง
สม่ าเสมอ โดยบริษัทพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจ้าของ อีกทั้งก ากับ
ดูแลระดับการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ 

 
28 ภาระผูกพันกบับุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 

 2565  2564 
 (พันบาท) 
ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน    
สัญญาที่ยังไม่ได้รับรู้    
เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้ส านักงาน 51  75 
รวม 51  75 

 
จ านวนเงินขั้นต่ าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้น  
 ภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงานทีบ่อกเลิกไม่ได ้

   

ภายใน 1 ปี 1,903  2,904 
1 - 5 ปี 1,478  14 
รวม 3,381  2,918 

    
 

 2565  2564 
 (พันบาท) 
ภาระผูกพันอ่ืนๆ    
ค าสั่งซื้อและสัญญาจ้างกับผู้ขายสินค้าหรือวัสดุหรือผู้รับเหมา 285,945  797,444 
หนังสือค้ าประกันจากธนาคาร     
   - ค้ าประกันผลงาน เงินรับล่วงหน้า และยื่นซองประมูลโครงการ 589,338  953,265 
   - ค้ าประกันการซื้อสินค้า 4,000  4,000 
   - ค้ าประกันการใช้ไฟฟ้า 1,853  2,637 
เช็คจ่ายล่วงหน้าที่ออกให้ผู้ว่าจ้างเพื่อค้ าประกันผลงาน -  47,478 
รวม 881,136  1,804,824 
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29 สัญญาส าคัญ 
 

บันทึกข้อตกลง 
 
เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2565 บริษัทได้ท าบันทึกข้อตกลงเพื่อความร่วมมือทางธุรกิจกับบริษัท บีคอน คอนสตรัคชั่น อิน
เวสเมนท์ จอยท์ สต๊อค จ ากัด ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศเวียดนาม ภายใต้เงื่อนไขของบันทึกข้อตกลง
ดังกล่าว ทั้งสองบริษัทตกลงแบ่งปันและแลกเปลี่ยนข้อมูลทางการตลาด โอกาสในการลงทุน ความรู้เชิงปฏิบัติการและ
เทคนิคในการประกอบธุรกิจก่อสร้างและธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ รวมถึงการศึกษาความเป็นไปได้ในการร่วมมือทาง
ธุรกิจในอนาคตและความร่วมมืออ่ืนตามที่ตกลงกัน บันทึกข้อตกลงดังกล่าวมีระยะเวลา 1 ปีเว้นแต่จะต่ออายุโดยทั้ง
สองฝ่าย 

30 หนี้สินจากคดีฟ้องร้องและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 
 

ในเดือนสิงหาคม 2562 บริษัทถูกฟ้องเกี่ยวกับการผิดสัญญาจากเจ้าของโครงการแห่งหนึ่ง โดยโจทก์เรียกร้อง
ค่าเสียหายเป็นจ านวน 27.5 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี นับตั้งแต่วันที่ฟ้องจนกว่าจะช าระเสร็จ
สิ้น โดยในเดือนสิงหาคม 2563 ศาลมีค าสั่งให้จ าหน่ายคดีชั่วคราวเพื่อให้บริษัทและโจทก์เจรจาหาข้อยุติ เมื่อวันที่ 23 
เมษายน 2564 บริษัทและโจทก์ได้ลงนามในสัญญาประนีประนอมยอมความต่อหน้าศาล โดยมีข้อตกลงให้บริษัทต้อง
ช าระเงินแก่โจทก์จ านวน 3.2 ล้านบาทรวมภาษีมูลค่าเพิ่ม โดยวิธีการคิดเงินชดใช้หนี้จากราคามูลค่างานส่วนที่บริษัท
สามารถประมูลได้และต่ ากว่าราคากลางของโจทก์เท่านั้น โดยบริษัทจะช าระให้เสร็จสิ้นภายใน  5 ปี นับจากวันที่ท า
สัญญาประนีประนอมยอมความ หากครบก าหนดแล้วบริษัทช าระเงินให้แก่โจทก์ไม่ครบถ้วน บริษัทยอมให้โจทก์บังคับ
คดีได้ทันที พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 5 ต่อปีของเงินต้นที่ค้างช าระจนกว่าจ าเลยจะช าระเสร็จสิ้นแก่โจทก์ อย่างไร
ก็ตามในเดือนพฤศจิกายน 2565 โจทก์ได้มีค าแถลงไม่ติดใจบังคับคดี เนื่องจากโจทก์และบริษัทสามารถตกลงกันไดโ้ดย
โจทก์ยอมปลดเปลื้องภาระหนี้ในการประนีประนอมยอมความจ านวน 3.2 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
บริษัทได้บันทึกกลับรายการหนี้สินจากคดีความดังกล่าวจ านวน 3.2 ล้านบาท 
 
เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2564 บริษัทถูกฟ้องเป็นจ าเลยที่ 4 ในฐานะผู้รับจ้างก่อสร้างอาคารโครงการให้เสร็จร่วมกับเจ้าของ
โครงการ ผู้บริหารงานก่อสร้าง และผู้รับจ้างงานก่อสร้างอีกรายหนึ่ง ซึ่งเป็นจ าเลยที่ 1 2 และ 3 ตามล าดับ จากโจทก์
ซึ่งเป็นผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการก่อสร้างโครงการดังกล่าว โดยโจทก์เรียกร้องค่าความเสียหายเป็นจ านวนเงิน  6.6 
ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปีนับจากวันฟ้องจนกว่าจ าเลยทั้งสี่จะร่วมกันชดใช้ค่าความเสียหาย
ให้แก่โจทก์ รวมถึงให้ชดใช้เงินค่าธรรมเนียมศาลและค่าทนายความ และขอให้ศาลมีค าสั่งอนุญาตให้ได้โจทก์ได้รับ
ความคุ้มครองชั่วคราวและให้หยุดการก่อสร้างเพื่อยุติความเสียหายที่เกิดขึ้นกับบ้านของโจทก์ เมื่อวันที่  15 มีนาคม 
2565 ซึ่งเป็นวันนัดไต่สวนค าร้องขอคุ้มครองชั่วคราวศาลได้ปัดตกค าร้องดังกล่าว โดยเมื่อวันที่  22 เมษายน 2565 
ศาลได้อนุญาตให้โจทก์แก้ไขค าฟ้องเพิ่มเติมซึ่งโจทก์ได้ยื่นต่อศาลเมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2564 และวันที่ 19 เมษายน 



 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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2565 เพื่อเพิ่มจ านวนค่าความเสียหายเป็น 19.75 ล้านบาท โดยเป็นค่าซ่อมแซมรากฐานของบ้านจากความเสียหาย
เพิ่มเติมในระหว่างก่อสร้าง ในเดือนธันวาคม 2565 ศาลได้นัดไกล่เกลี่ยคู่ความทั้งสองโดยโจทก์ยินยอมที่จะรับเงิน
เยียวยาเป็นจ านวน 8 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทได้บันทึกหนี้สินจากคดีความดังกล่าวจ านวน 8 ล้าน
บาทในงบแสดงฐานะการเงิน และเมื่อวันที่ 24 มกราคม 2566 ศาลมีค าสั่งให้ถอนฟ้องเนื่องจากโจทก์ได้รับเงินเยียวยา
ชดใช้ความเสียหายจากบริษัทแล้วทั้งจ านวน   
 
เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2564 บริษัทถูกฟ้องร้องเป็นจ าเลยที่ 1 ในฐานะผู้รับจ้างก่อสร้างโครงการให้เสร็จร่วมกับเจ้าของ
โครงการซึ่งเป็นจ าเลยที่ 2 เกี่ยวกับเรื่องการผิดข้อตกลงจากสัญญาซื้อขาย โดยโจทก์เรียกร้องค่าเสียหายเป็นจ านวน
เงิน 1.64 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 5 ต่อปี นับตั้งแต่วันที่ฟ้องจนกว่าจ าเลยทั้งสองจะร่วมกันชดใช้ค่า
ความเสียหายให้แก่โจทก์ และค่าเสียโอกาสในการใช้พื้นที่ในการจัดเก็บสินค้าแทนจ าเลยทั้งสองวันละ  1,000 บาท 
จนกว่ าจ า เลยทั้ งสองจะมารับสินค้ าดั งกล่ าว  รวมถึ ง ใ ห้ชดใช้ เ งิ นค่ าธรรมเนียมศาลและทนายความ  
คดียังอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาล โดยจะมีการนัดสืบพยานในเดือนสิงหาคม  2566 ผู้บริหารเชื่อว่าบริษัทจะ
ไม่ได้รับผลเสียหายจากคดีความดังกล่าวจึงไม่ได้บันทึกประมาณการหนี้สินในงบการเงิน 
 

31 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
 

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566 คณะกรรมการของบริษัทมีมติให้ความเห็นชอบ
การเสนอจ่ าย เงินปันผลในอัตรา หุ้ นละ 0.20 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน  60 ล้ านบาท ทั้ งนี้  เมื่ อวันที่   
15 กันยายน 2565 บริษัทได้จ่ายเป็นเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอัตราหุ้นละ 0.07 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 21 
ล้านบาท คงเหลือการจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.13 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 39 ล้านบาท ทั้งนี้คณะกรรมการ
บริษัทให้น าเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 
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        รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอยบริษัทรวมและบริษัทที่เกี่ยวของ

 : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทยังไมมีบริษัทยอย หรือ บริษัทรวม

//= ประธานกรรมการ   

/ = รองประธานกรรมการ 

AC = กรรมการตรวจสอบ

X = กรรมการ
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ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ

  ทรัพยสินถาวรหลัก

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2565 รายการและมูลคาสุทธิตามบัญชีหลังหักคาเสื่อมราคาสะสมของทรัพย

สินถาวรที่ใชในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ตามที่ปรากฏในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ มีราย

ละเอียด ดังนี้

*หมายเหตุ: 1 บริษัทฯ มีมูลคาเครื่องจักรและอุปกรณในงบการเงินที่คอนขางนอยเนื่องจาก โดยการประกอบธุรกิจปกติของบริษัทฯ นั้นจะมีการวาจาง

ผูรับเหมาชวงเพื่อดำเนินการกอสรางแกบริษัทฯ ซึ่งผู รับเหมาชวงรายตางๆ จะมีเครื่องจักรและอุปกรณเปนของตนเองอยูแลว สงผลใหบริษัทฯ ไม

จำเปนตองมีเครื่องจักรและอุปกรณจำนวนมากในงบการเงินของบริษัทฯ ทั้งนี้ เคร่ืองจักรและอุปกรณของบริษัทฯ ประกอบดวย ทาวเวอรเครน ลิฟท

โดยสาร และเครื่องมือเครื่องใชขนาดเล็กสำหรับการกอสราง เปนหลัก

ทั้งนี้ รายการทรัพยสินถาวรของบริษัท ตามที่แสดงไวขางตนสามารถแสดงรายละเอียดตามประเภทของ

ทรัพยสินไดดังนี้

    (ก) ที่ดิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ท่ีดินของบริษัทฯ มีรายละเอียด ดังนี้
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     (ข)   อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 อาคารและสวนปรับปรุงอาคารของบริษัทฯ มีรายละเอียด ดังน้ี

     (ค)   บานพักและสำนักงานเคลื่อนท่ี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บานพักและสำนักงานเคลื่อนที่ของบริษัทฯ มีรายละเอียด ดังนี้

     (ง)     สินทรัพยอื่นๆ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 สินทรัพยอื่นๆ ของบริษัทฯ มีรายละเอียด ดังนี้
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     (จ)   สินทรัพยไมมีตัวตน

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 สินทรัพยไมมีตัวตนของบริษัทฯ เทากับ 4.78 ลานบาท ตามลำดับ โดย

เปนระบบปฏิบัติการและสิทธิในการใชโปรแกรมคอมพิวเตอรที่ใชในสำนักงาน เปนตน 

     (ฉ)   เครื่องหมายการคา

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีการจดทะเบียนเครื่องหมายการคากับกรมทรัพยสินทางปญญา 

กระทรวงพาณิชย โดยมีรายละเอียด ดังตอไปนี้

บร�ษัท ฑีฆาก�อสร�าง จํากัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�/รายงานประจําป� 2565 (แบบ 56-1One Report) หน�า 242



เอกสารแนบ 5



นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายอื่นๆที่เกี่ยวของ

กฎบัตรตางๆ ฉบับเต็ม

บร�ษัท ฑีฆาก�อสร�าง จํากัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข�อมูลประจําป�/รายงานประจําป� 2565 (แบบ 56-1One Report) หน�า 243
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