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1.  โครงสร้างและการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั 
 

ความเป็นมาท่ีสาํคญัของบริษทั 

บริษัท เบริล 8 พลัส จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จดทะเบียนก่อตัง้เมื่อวนัที่ 30 ตุลาคม 2552 ด้วยทุน 

จดทะเบยีนชาํระแลว้เริม่แรก 1 ลา้นบาท ประกอบธุรกจิทีป่รกึษาดา้น Digital Transformation ใหบ้รกิารแบบครบวงจร

ในด้านการบรหิารจดัการความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ (Customer Relationship Management หรอื “CRM”) การวเิคราะห์

ขอ้มูล (Data Analytics) และเทคโนโลยดีจิทิลั และมคีวามเชี่ยวชาญเป็นพเิศษเกี่ยวกบัระบบ CRM ที่ใช้ซอฟต์แวร์ 

Salesforce และเป็นตวัแทนจาํหน่ายซอฟตแ์วรข์องบรษิทัชัน้นําอื่น ๆ เช่น Google MuleSoft และ Tableau  

ในช่วงเริม่ต้นของการประกอบธุรกิจ บรษิัทฯ ให้บรกิารออกแบบติดตัง้ซอฟต์แวร์ Salesforce ซึ่งเป็นระบบ

บรหิารจดัการความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ (“CRM”) เป็นรายแรก ๆ ของประเทศไทย เน่ืองจากเหน็ว่าหลกัการสําคญัในการ

จะทําใหธุ้รกจิประสบความสําเร็จได้ ผู้ประกอบการจะต้องสามารถสร้างความพงึพอใจให้แก่ลูกค้าที่มาใชบ้รกิารของ

บรษิทัฯ ประกอบกบัไดเ้หน็โอกาสจากการทีม่ผีูป้ระกอบการในต่างประเทศหลายรายประสบความสําเรจ็ในการสร้าง

ยอดขายใหเ้ตบิโตขึน้ได ้จากการเลอืกใชซ้อฟตแ์วรร์ะบบ CRM  ดงันัน้ จงึเชื่อมัน่ว่าระบบ CRM จะมปีระโยชน์แก่ธรุกจิ

และผูป้ระกอบการไทยเช่นกนั และมอีตัราการเตบิโตในแง่ผูใ้ชง้านสูงเช่นเดยีวกนักบัในประเทศสหรฐัอเมรกิาซึ่งเป็น

ประเทศทีม่ผีูค้ดิคน้ซอฟตแ์วรด์งักล่าว   

ภายหลงัการก่อตัง้บรษิทัฯ ในปี 2552 กจิการไดม้กีารเตบิโตขึน้อย่างต่อเน่ือง และในปี 2556 บรษิทัฯ ไดร้บั

งานบรกิารทีป่รกึษาในการตดิตัง้ซอฟตแ์วร ์Salesforce ใหแ้ก่ลูกคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมบรกิารทางการเงนิเป็นครัง้แรก  

ในปีต่อมา บรษิทัฯ ไดข้ยายการบรกิารไปยงัลูกคา้ต่างประเทศ และจดัตัง้บรษิทัย่อยในประเทศสหรฐัอเมรกิา เพื่อรองรบั

การขยายงานในอนาคต พรอ้มกบันําระบบ CRM มาใชภ้ายในองค์กร เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารงานภายใน

องคก์ร  

ในปี 2558 บรษิทัฯ ไดเ้ริม่ตัง้ทมีพฒันาธุรกจิเพื่อรองรบัการเตบิโตของบรษิทัฯ และไดเ้ขา้ทําสญัญาเพื่อเป็น

ตัวแทนจําหน่ายของซอฟต์แวร์ Salesforce อย่างเป็นทางการ (Reseller Agreement) รวมทัง้ได้เขา้เป็นพนัธมิตร 

(Partner) กบั Mulesoft ซึ่งเป็นระบบทีจ่ะเชื่อมต่อซอฟต์แวร ์หรอืแอพลเิคชัน่ต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั รวมถงึการเชื่อมต่อ 

Salesforce กบัแอพพลเิคชนั ขอ้มลู อุปกรณ์ต่าง ๆ ของลูกคา้ ซึง่จะทาํใหลู้กคา้สามารถใชง้านแอพพลเิคชัน่ต่าง ๆ ได้

อย่างมปีระสทิธภิาพและสะดวกมากยิง่ขึ้น ต่อมา ในปี 2559 บรษิทัฯ ได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็น Salesforce Platinum 

Partner (ปัจจุบนัได้มกีารเปลี่ยนชื่อเรยีกเป็นระดบั Summit) และดํารงสถานะดงักล่าวเป็นเวลา 4 ปีติดต่อกนัจนถึง

ปัจจุบนั ซึ่งสะทอ้นใหเ้หน็ถงึการไดร้บัความไวว้างใจจาก Salesforce ใหเ้ป็นตวัแทนจําหน่ายและใหบ้รกิารผลติภณัฑ ์

แก่ลูกคา้ในประเทศไทย  

บรษิทัฯ ไดส่้งเสรมิและใหค้วามสาํคญัในการสรา้งนวตักรรมภายในองค์กร โดยเฉพาะการพฒันาซอฟต์แวร์

ภายในดว้ยพนักงานของบรษิทัฯ เพื่อต่อยอดการใหบ้รกิารแก่ลูกคา้ เช่น โปรแกรม Chatbot สามารถตอบคําถามและ

ใหบ้รกิารลูกคา้ไดทุ้กช่องทาง และสามารถรบัมอืกบัผูใ้ชบ้รกิารจาํนวนมากไดอ้ย่างรวดเรว็ โปรแกรม Salesforce-Line 

Integration สามารถสรา้งระบบ Loyalty management อย่างไรร้อยต่อระหว่าง Platform Line กบั Salesforce ในการ

ใหบ้รกิารลูกคา้ โปรแกรม Tenant Management สามารถพฒันาระบบการทํางานของธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์แบบครบ

วงจร ตัง้แต่กระบวนการหาลูกค้าจนถึงการลงนามในสญัญา โปรแกรม Omni Channel Package สามารถรวมการ

ทํางานของตวัแทนบรกิารลูกค้าในพื้นที่การทํางานทัง้หมดไวใ้นคอนโซลเดยีว ตวัแทนสามารถจดัการเคสได้เรว็ขึน้ 

ตดิตามประวตัขิองลูกคา้ การนําขอ้มลูต่าง ๆ มาสรุปใหเ้หน็ภาพในหน้าเดยีว (Dash board) และ โปรแกรม Telesales 

Management ซอฟตแ์วรส์นับสนุนกระบวนการทาํงาน และประสทิธภิาพของทมีงานขายภาคพืน้ทีแ่ละผ่านโทรศพัท ์

ในขณะเดยีวกนั บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งมัน่สรา้งโอกาสในการขยายธุรกจิไปยงัต่างประเทศ การพฒันาผลติภณัฑ์

ใหม ่และการแสวงหาพนัธมติรใหม่ ๆ ในปี 2563 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทัย่อยทีป่ระเทศเวยีดนาม และไดร้บัการแต่งตัง้

ใหเ้ป็นตวัแทนจาํหน่ายซอฟตแ์วร ์Salesforce เป็นรายแรกในประเทศเวยีดนาม  
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บริษัทฯ มุ่งมัน่ที่จะเป็นผู้ให้บริการที่ปรึกษาด้าน Digital Transformation แบบครบวงจรแก่ลูกค้าซึ่งเป็น

ผูป้ระกอบการในหลายอุตสาหกรรม โดยมบีรกิารทีส่าํคญัดงัน้ี 

1) งานบรกิารใหค้าํปรกึษาดา้นกลยุทธแ์ละเทคโนโลย ี(Strategy and Technology Consulting) 

● งานดา้นการใหค้าํปรกึษาวางกลยุทธด์า้น Digital Strategy  

● งานดา้นการใหบ้รกิารออกแบบและพฒันาระบบ (Implementation) 

2) งานดา้นบรกิารเทคโนโลย ี(Technology Service) 

● งานดา้นการขายสทิธกิารใชแ้ละการใหเ้ชา่ใชส้ทิธกิารใชง้าน (License and Subscription) 

● งานสนับสนุนและดแูลระบบเทคโนโลย ี(Support and Maintenance) 

และการจดัหาบุคลากรเทคโนโลย ี(Managed Service)  

จากความมุ่งมัน่ในการให้บรกิารเป็นที่ปรึกษาแก่ลูกค้าด้าน Digital Transformation แบบครบวงจรขา้งต้น 

บรษิทัฯ จงึได้ขยายการเป็นพนัธมติร และเป็นตวัแทนจําหน่ายไปยงัผลติภัณฑ์อื่น ๆ อาท ิซอฟท์แวร์ของ Google 

ได้แก่ Google Workspace และ Google Cloud Platform กลุ่มผลิตภัณฑ์ด้าน Data Analytics ได้แก่ Tableau และ

บรรลุข้อตกลงการเป็นคู่ค้ากบับรษิัทซอฟต์แวร์กลุ่ม Cloud Data Platform ได้แก่ Snowflake และ Cloudera อีกทัง้  

มกีารขยายขอบเขตการใหบ้รกิารจดัหาบุคลากรในส่วนงานสารสนเทศ และธุรกิจที่ปรกึษาด้านการวางแผนกลยุทธ์

ธุรกจิและกลยุทธก์ารตลาด  

ในปี 2563 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่5/2563 เมื่อวนัที ่8 ธนัวาคม 2563 ไดม้มีตอินุมตัริบัรองการ

เข้าลงทุนในบริษัทฯ ของ Salesforce Ventures LLC (“SFV”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ Salesforce.com, Inc. ผู้เป็น

เจ้าของกรรมสทิธิใ์นซอฟต์แวร์ Salesforce โดยการออกหุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัฯ เสนอขายให้แก่ SFV จํานวน 

11,552 หุน้ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 3.33 ของทุนทีอ่อกและชาํระแลว้ ณ วนัเขา้ลงทุน  

ต่อมา เมื่อวนัที่ 27 พฤษภาคม 2564 ที่ประชุมวสิามญัผู้ถอืหุน้ ครัง้ที ่1/2564 ได้มมีติอนุมตักิารแปรสภาพ

เป็นบรษิทัมหาชนจาํกดั พรอ้มทัง้เปลีย่นชื่อเป็น บรษิทั เบรลิ 8 พลสั จาํกดั (มหาชน) และ 

เมื่อวนัที ่8 พฤศจกิายน 2564 บรษิัทฯ ได้จดทะเบยีนเขา้ซื้อขายในตลาดหลกัทรพัย์ เอ็มเอไอ และมทีุนจด

ทะเบยีนและทุนจดทะเบยีนเรยีกชําระแล้วจํานวน 100.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจํานวน 200.00 ล้านหุน้ มูลค่า

หุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท   

 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
 

 

1.1.1  วิสยัทศัน์ วตัถปุระสงค ์เป้าหมายและกลยุทธใ์นการประกอบธรุกิจ 
 

 วสิยัทศัน์ (Vision) 

Beryl8 เป็นคู่คดิทางธุรกจิทีไ่ดร้บัความไวว้างใจจากลูกคา้ในการนําเทคโนโลยดีจิทิลัเขา้มาใช ้ดว้ยความใส่ใจ 

ความตัง้ใจและความรบัผดิชอบ ทีเ่ชื่อมโยงและตอบโจทยก์ลยุทธข์องลูกคา้ เพื่อก่อใหเ้กดิคุณค่าทางธุรกจิอย่างยัง่ยนื  
 

 พนัธกจิ (Mission) 

ผนึกกําลังเป็นหน่ึง มุ่งมัน่ด้วยแรงใจและศักยภาพทัง้หมดที่มี เพื่อสร้างความสําเร็จของลูกค้า โดยนํา

เทคโนโลยดีจิทิลัมาใชใ้หเ้กดิประโยชน์อย่างสงูสุด 
 

กลยุทธใ์นการประกอบธุรกจิ 

1. ความสาํเรจ็ของลูกคา้คอืความสาํเรจ็ของเรา (Customer Success is Our Success) 

2. ความเป็นมอือาชพีและความน่าเชื่อถอื (Professionalism and Trustworthiness) 

3. การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์(People are Our Best Assets) 
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4. ความเชื่อมัน่และความเชีย่วชาญในเทคโนโลย ี(Passion and Expertise in Technology) 

5. คดัสรรและเป็นพนัธมติรกบับรษิทัเทคโนโลยชีัน้นําระดบัโลก (Select and Partner with Global 

Technology Leaders) 

6. การใหบ้รกิารแบบครบวงจร (One Stop Service for Digital Transformation) 

7. การวจิยัและพฒันา (Research and Development) 

8. การขยายไปต่างประเทศ (International Expansion) 
 

1.1.2  การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีสาํคญัในช่วงท่ีผ่านมา 

ทัง้น้ี บรษิทัฯ มกีารเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่าํคญัในอดตี ดงัต่อไปน้ี 

เดือน / ปี เหตุการณ์สาํคญั 

ตุลาคม 2552 จดทะเบยีนก่อตัง้บรษิทัฯ ด้วยทุนจดทะเบยีนและชําระแล้ว 1 ล้านบาท แบ่งเป็นหุน้สามญั

จํานวน 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2552 เพื่อ

ประกอบธุรกิจที่ปรึกษาด้าน Digital Transformation ให้บริการแบบครบวงจรในด้านการ

บริหารจดัการความสมัพนัธ์กับลูกค้า (“CRM”) การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytic) และ

เทคโนโลยีดิจิทัล และมีความเชี่ยวชาญเป็นพิเศษเกี่ยวกับระบบ CRM ที่ใช้ซอฟต์แวร์ 

Salesforce และเป็นตวัแทนจําหน่ายซอฟต์แวร์ของบรษิัทชัน้นํา เช่น Salesforce Google 

MuleSoft และ Tableau เป็นตน้ 

กุมภาพนัธ ์2556 บรษิทัฯ ได้รบังานบรกิารที่ปรกึษาในการติดตัง้ซอฟต์แวร์ Salesforce ให้แก่ลูกค้าในกลุ่ม

อุตสาหกรรมบรกิารทางการเงนิเป็นครัง้แรก 

เมษายน 2556 บรษิทัฯ ทําการเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 2.00 ล้านบาท เมื่อวนัที ่22 เมษายน 2556 โดยการ

ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม  

เพื่อใชห้มุนเวยีนในกจิการ 

สงิหาคม 2557 บรษิทัฯ ทําการเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 4.00 ล้านบาท เมื่อวนัที ่1 สงิหาคม 2557 โดยการ

ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน 20,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม  

เพื่อใชห้มุนเวยีนในกจิการ 

ธนัวาคม 2557 บรษิทัฯ ไดร้บัการคดัเลอืกใหเ้ป็นผูใ้หบ้รกิารตดิตัง้ซอฟต์แวร์ Salesforce ใหแ้ก่บรษิทัดา้น

เทคโนโลยชีัน้นําของโลกแหง่หน่ึงทีป่ระเทศสหรฐัอเมรกิา 

เมษายน 2558 บรษิทัฯ ตัง้บรษิทัย่อยทีป่ระเทศสหรฐัอเมรกิา ภายใต้ชื่อบรษิทั Beryl 8 Plus, Inc. ดว้ยทุน

จดทะเบียน 0.44 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อให้บริการงานที่บริษัทฯ ได้รับที่

ประเทศสหรฐัอเมรกิา อย่างไรก็ด ีเน่ืองจากสามารถใช้บรษิัทที่ประเทศไทยใหบ้รกิารงาน

ดงักล่าวได้ และได้ดําเนินการสําเร็จด้วยดี และไม่มีการให้บริการในบริษัทย่อยดงักล่าว

เพิม่เตมิ ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2562 เมื่อวนัที ่28 มนีาคม 2562 จงึไดม้มีติ

อนุมตัใิหจ้ดทะเบยีนยกเลกิบรษิทัย่อยดงักล่าว  
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มถิุนายน 2558 บรษิทัฯ ทาํการเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 10.00 ลา้นบาท เมื่อวนัที ่2 มถิุนายน 2558 โดยการ

ออกหุน้สามญัเพิม่ทุน 60,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100.00 บาท ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิและ

ผูถ้อืหุน้ใหม่ เพื่อใชห้มุนเวยีนในกจิการ 

ธนัวาคม 2558 บริษัทฯ ได้เข้าทําสัญญาเพื่อเป็นตัวแทนจําหน่ายของซอฟต์แวร์ Salesforce อย่างเป็น

ทางการ (Salesforce Reseller Partner) 

มนีาคม 2559 บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ทาํสญัญาเป็นพนัธมติรกบั MULESOFT (MULESOFT Partner Agreement) 

ซึ่งเป็นบรษิัทผู้ให้บรกิารระบบที่จะเชื่อมต่อซอฟท์แวร์ หรอืแอพลเิคชัน่ต่างๆ เขา้ด้วยกนั 

( Application Programing Interface หรือ  “API”) ใ นฐานะตัว แทนจํ าห น่ าย  (System 

Integration / Value-Added Reseller) ในประเทศไทย 

พฤษภาคม 2559 บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ทาํสญัญาเป็นพนัธมติรในฐานะตวัแทนจาํหน่ายกบั Google Cloud Platform 

ตุลาคม 2560 บรษิทัฯ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นพนัธมติรระดบั Platinum Partner (ปัจจุบนัไดม้กีารเปลี่ยนชื่อ

เรยีกเป็น Summit) จาก Salesforce 

กุมภาพนัธ ์2561 บรษิทัฯ ทําการเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 33.50 ล้านบาท เมื่อวนัที ่12 กุมภาพนัธ์ 2561 โดย

การออกหุน้สามญัเพิม่ทุน 235,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100.00 บาท ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิ 

เพื่อใชห้มุนเวยีนในกจิการ 

เมษายน 2561 บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ทําสญัญาเป็นพนัธมติรกบั Google G-Suite Partner ซึ่งต่อมาไดเ้ปลี่ยนเป็น 

Google Workspace 

ธนัวาคม 2562 จดทะเบียนจัดตัง้บริษัท เบริล 8 พลัส - เวียดนาม จํากัด ที่ประเทศเวียดนาม ด้วยทุน       

จดทะเบยีน 694.35 ล้านเวยีดนามดอง หรอืประมาณ 1.04 ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกจิให้

คาํปรกึษาการใชง้าน การออกแบบและตดิตัง้โปรแกรม CRM (Implementation) รวมถงึการ

บรกิารดา้นการใชง้านระบบหลงัการตดิตัง้แบบครบวงจร (Maintenance Service) ทีป่ระเทศ

เวยีดนาม 

ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ ทําการเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 34.66 ล้านบาท และทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิัท 

ครัง้ที่ 5/2563 เมื่อวนัที ่8 ธนัวาคม 2563 และทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้ือหุน้ ครัง้ที่ 1/2563 เมื่อ

วันที่ 23 ธันวาคม 2563 มีมติอนุมัติการเข้าลงทุนของ SFV ในบริษัทฯ โดยการออก         

หุน้สามญัเพิม่ทุนจาํนวน 11,552 หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100.00 บาท โดยเสนอขายใหแ้ก่ 

SFV เพื่อเขา้มาเป็นพนัธมติรทางธุรกจิกบับรษิทัฯ 

วนัที ่24 ธนัวาคม 2563 บรษิทั เบรลิ 8 พลสั - เวยีดนาม จํากดั ไดร้บัการแต่งตัง้และเขา้ทาํ

สญัญาการเป็นตวัแทนในการจําหน่ายสทิธกิารใชง้านระบบ Salesforce (Reseller Partner) 

เป็นรายแรกในประเทศเวยีดนาม 

พฤษภาคม 2564 

 

 

 

 

 

 

บรษิทัฯ ทาํการเพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 100.00 ลา้นบาท เมื่อวนัที ่28 พฤษภาคม 2564 โดย

การออกหุน้สามญัเพิม่ทุนจํานวน 130.69 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท ตามมต ิ  

ที่ประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 3/2564 เมื่อวนัที่ 27 พฤษภาคม 2564 อนุมตัิให้บริษัทฯ 

ดาํเนินการ ดงัน้ี 

1. แปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชนจํากดั และเปลี่ยนแปลงชื่อเป็น บรษิัท เบรลิ 8 พลสั 

จาํกดั (มหาชน) 

2. เปลี่ยนแปลงมลูค่าหุน้ทีต่ราไวข้องหุน้สามญัจากเดมิหุน้ละ 100.00 บาท เป็นหุน้ละ 

0.50 บาท 
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3. เพิม่ทุนจดทะเบยีนจาํนวน 65.34 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิ 34.66 ลา้นบาท 

เป็นจํานวน 100.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จํานวน 130.69 ล้านหุ้น 

มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 

4. จดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนใหแ้ก่กลุ่มผูถ้อืหุน้เดมิจาํนวน 80.69 ลา้นหุน้ มลูค่าทีต่ราไว้

หุน้ละ 0.50 บาท* 

5. จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนโดยเสนอขายหุ้นสามญัให้แก่ประชาชนทัว่ไปครัง้แรก

จาํนวน 50.00 ลา้นหุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 

6. มมีตอินุมตัใิหนํ้าหุน้สามญัของบรษิทัฯ เขา้จดทะเบยีนเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนใน

ตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ 

*บรษิทัฯ ไดด้าํเนินการจดทะเบยีนเพิม่ทุนชาํระแลว้เป็นมลูค่ารวม 75.00 ลา้นบาท เมื่อวนัที ่

18 มถิุนายน 2564 

สงิหาคม 2564 บรษิทัฯ ไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2564 (หลงัแปรสภาพ) เมื่อวนัที ่

11 สิงหาคม 2564 โดยมีมติที่ประชุมให้จดัตัง้บริษัทย่อยที่ประเทศสิงคโปร์ โดยมีชื่อว่า  

Beryl 8 Plus (Singapore) Pte. Ltd. ตามเงื่อนไขการเป็นตัวแทนจําหน่ายกับ Snowflake 

ซึ่งเป็นคู่ค้าทางธุรกิจรายหน่ึง และเพื่อขยายการใหบ้รกิารระหว่างประเทศของบรษิัทฯ ใน

อนาคต โดยปัจจุบนั อยู่ระหว่างการดาํเนินการจดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั 

กนัยายน 2564 บรษิทัฯ ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นตวัแทนจาํหน่ายผลติภณัฑ์ DocuSign จากบรษิทั อนิแกรม 

ไมโคร (ประเทศไทย) จาํกดั ซึง่เป็นตวัแทนจาํหน่ายจากผูผ้ลติและเจา้ของผลติภณัฑ ์ภายใต้

เครื่องหมายการคา้ DocuSign ในประเทศไทย 

พฤศจกิายน 2564 บรษิทัฯไดเ้ขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (“mai”) ภายใตช้ื่อหุน้ “BE8” 

บรษิทัฯ ได้จดัตัง้บรษิัท เบรลิ 8 พลสั (สงิคโปร์) จํากดั ขึ้น โดยมทีุนจดทะเบยีนจํานวน 

20,000 ดอลลาร์สงิคโปร์ เพื่อรองรบัการเติบโตในภูมภิาคในอนาคต และเพื่อรองรบัการ

เป็นตวัแทนจาํหน่ายผลติภณัฑข์อง Snowflake 

บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นตัวแทนจําหน่ายผลิตภัณฑ์ Genesys จาก Genesys 

Cloud Services B.V. ซึ่งเป็นตัวแทนจําหน่ายจากผู้ผลิตและเจ้าของผลิตภัณฑ์ ภายใต้

เครื่องหมายการคา้ Genesys 

*บริษัทฯ ได้ดําเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนชําระแล้วเป็นมูลค่ารวม 100.00 ล้านบาท  

เมื่อวนัที ่2 พฤศจกิายน 2564 

ธนัวาคม 2564 บรษิัทฯ ได้ดําเนินการปิดบรษิทัย่อย Beryl 8 Plus, Inc. ที่ประเทศสหรฐัอเมรกิา เน่ืองจาก

ลูกค้าที่ประเทศสหรฐัอเมริกาสามารถรบับริการและทําธุรกรรมกับบริษัทประเทศไทยได้

โดยตรงแลว้ 
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1.1.3  การใช้เงินท่ีได้จากการระดมทุน 

บรษิทัฯ ใชเ้งนิทีไ่ดจ้ากการระดมทุนสิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 มรีายละเอยีด ดงัน้ี 

วตัถปุระสงคก์ารใช้เงิน แผนการใช้ 

(โดยประมาณ) 

จาํนวนเงินท่ีใช้ไปจน

ถึง 31 ธนัวาคม 2564 

จาํนวนเงินคงเหลือ 

ณ 31 ธนัวาคม 2564 

1. ขยายสาขาไปต่างประเทศ 25.00 0.00 25.00 

2. ลงทุนและพฒันาผลติภณัฑ ์ 25.00 0.80 24.20 

3. ลงทุนกับพนัธมติรทางธุรกิจหรือธุรกจิอื่น 

เพื่อเสริมสร้างศกัยภาพทางธุรกิจ 

330.00 0.00 330.00 

4. ใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวยีนของบริษัทฯ 104.18 14.00 90.18 

รวม 484.18 14.80 469.38 

 

1.1.4  ข้อมูลทัว่ไป 

ขอ้มลูเกีย่วกบับรษิทัฯ 

ชื่อบรษิทั  : บรษิทั เบรลิ 8 พลสั จาํกดั (มหาชน) 

ทีต่ัง้สาํนักงานใหญ ่ : เลขที ่33/4 อาคารเดอะไนน์ ทาวเวอร ์แกรนด ์พระรามเกา้  

 : (อาคารบ)ี ชัน้ที ่19 ถนนพระราม 9 แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง 

กรุงเทพมหานคร 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ                                                   : ทีป่รกึษาดา้น Digital Transformation ใหบ้รกิารแบบครบวงจรใน

ดา้นการบรหิารจดัการความสมัพนัธก์บัลูกคา้ (CRM), การวเิคราะห์

ขอ้มลู และเทคโนโลยดีจิทิลั และมคีวามเชีย่วชาญเป็นพเิศษ

เกีย่วกบัระบบ CRM ทีใ่ชซ้อฟตแ์วร ์Salesforce และเป็นตวัแทน

จาํหน่ายซอฟตแ์วรข์องบรษิทัชัน้นํา เช่น Salesforce Google 

MuleSoft และ Tableau 

เลขทะเบยีนบรษิทั : 0107564000162 

โทรศพัท ์ : 02-116-5081 

โทรสาร : 02-116-5082 

เวบ็ไซตบ์รษิทั : www.beryl8.com 

ทุนจดทะเบยีน : 100,000,000 บาท 

ทุนชาํระแลว้  : 100,000,000 บาท 

จาํนวนหุน้สามญั  : 200,000,000 หุน้ 

จาํนวนหุน้สามญัทีอ่อกและชาํระแลว้ : 200,000,000 หุน้ 

มลูค่าหุน้ทีต่ราไว ้  : หุน้ละ 0.50 บาท 
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1.2 ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

บรษิทัฯ ประกอบธุรกิจทีป่รกึษาด้าน Digital Transformation โดยให้บรกิารแบบครบวงจร บรษิทัฯ ทํางาน

ร่วมกบัลูกคา้เพื่อทีจ่ะนํานวตักรรมและเทคโนโลยดีจิทิลัเขา้มาตดิตัง้ (Innovation & Technology) มาใชง้านเพื่อเพิม่ขดี

ความสามารถในการแข่งขนัให้กับลูกค้า ทัง้น้ี บริษัทฯ เล็งเห็นความสําคญัของ Digital transformation เพราะการ

เปลีย่นแปลงของธุรกจิ (Disruption) เกดิขึน้ไดต้ลอดเวลา ไม่ว่าจะดว้ยนวตักรรมใหม ่โมเดลธุรกจิใหม่ หรอื พฤตกิรรม

ลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ซึ่งสิง่ที่สําคญัที่สุดสําหรบัทุก ๆ องค์กรยงัคงเป็นเรื่องของลูกค้า ทัง้น้ี การทํา 

Digital Transformation ของบริษัทฯ จึงมุ่ งเน้นเรื่องของการบริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า (Customer 

Relationship Management : “CRM”) และ การวเิคราะหข์อ้มลู (Data Analytics) โดยการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั 

บรษิทัฯ มุ่งมัน่ในการใหบ้รกิารเพื่อตอบโจทยค์วามต้องการดา้น Digital Transformation ของลูกคา้แบบครบ

วงจร จากประสบการณ์ในธุรกิจมามากกว่า 12 ปี ซึ่งบริษัทฯ ได้รบัโอกาสร่วมงานกับลูกค้าทัง้องค์กรขนาดใหญ่ 

(Enterprise) และขนาดเลก็ (SME) มามากกว่า 250 โครงการ ในหลายกลุ่มอุตสาหกรรมทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

เริม่ต้นตัง้แต่การใหค้ําปรกึษาและวางกลยุทธ์ด้าน Digital Strategy และการวางแผนการพฒันาธุรกจิด้วยเทคโนโลยี

ดิจิทลั (Strategy Consulting) จากนัน้จะเป็นส่วนของการคัดเลือกซอฟต์แวร์ และการพัฒนาระบบ (Technology 

Consulting) ตามแผนที่วางไว ้หลงัจากนัน้ เป็นการให้บรกิารด้านการจดัเก็บและบรหิารขอ้มูลขนาดใหญ่ การสร้าง

โมเดลการวเิคราะหแ์ละการใชเ้ทคโนโลยปัีญญาประดษิฐ ์(Big Data & AI) เพื่อสรา้งความเขา้ใจในเชงิลกึเกีย่วกบัลูกคา้

และนําขอ้มูลต่าง ๆ มาใชใ้หเ้กดิประโยชน์สูงสุด หลงัจากการพฒันาระบบเสรจ็สิน้ บรษิทัฯ ยงัใหบ้รกิารงานสนับสนุน

และดูแลระบบเทคโนโลยใีหก้บัลูกคา้ เช่น การใหบ้รกิารดูแลระบบหลงัการขาย การช่วยเหลอืในการแก้ไขปัญหาจาก

การใช้งานระบบที่ติดตัง้ (Technology Support Service) การจดัหาบุคลากรด้านเทคโนโลยใีห้แก่ลูกค้า (Managed 

Service) รวมถงึ การจดัฝึกอบรมเพื่อเพิม่ศกัยภาพใหแ้ก่ธุรกจิของลูกคา้ (Digital Capability Building) 

 
แผนภาพแสดงตวัอย่างผลติภณัฑแ์ละบรกิารของบรษิทัฯ 

 

นอกเหนือจากความเชีย่วชาญทีก่ล่าวมา บรษิทัฯ ยงัเป็นตวัแทนจาํหน่าย และเป็นพนัธมติรกบับรษิทัซอฟตแ์วร์

ชัน้นําของโลกในดา้นต่าง ๆ เช่น Salesforce, Google, MuleSoft, Tableau, Snowflake Cloudera และ DocuSign เป็นต้น 

โดยบรษิทัฯ จะทาํงานร่วมกบัพนัธมติรดา้นซอฟตแ์วรเ์พื่อตอบสนองความตอ้งการลูกคา้ใหบ้รรลุเป้าหมายทีว่างไว ้
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แผนภาพแสดงตวัอย่างแพลทฟอรม์และซอฟต์แวรท์ีบ่รษิทัฯ ใหบ้รกิาร 

 

จากลกัษณะงานดงักล่าวขา้งตน้ สามารถจดักลุ่มประเภทของการใหบ้รกิารได ้ดงัน้ี 
 

1) งานบริการให้คาํปรึกษาด้านกลยุทธ์และพฒันาเทคโนโลยี (Strategy and Technology Consulting)  

บรกิารใหค้ําปรกึษาดา้นกลยุทธ์และพฒันาเทคโนโลย ีเริม่ตัง้แต่การวางแผนร่วมกบัลูกคา้ในการวางทศิทาง

และกลยุทธ์การทํา Digital Transformation และดําเนินการออกแบบระบบ พฒันาระบบ รวมถึงการพฒันาศกัยภาพ

ดา้นเทคโนโลยขีองพนักงานในองคก์ร ตามแผนงานทีว่างไว ้โดยสามารถแบ่งออกเป็น 3 ประเภทหลกั ดงัน้ี 

1.1) งานดา้นการใหค้าํปรกึษาดา้นกลยุทธ ์(Strategy) เช่น Digital Transformation Strategy, CRM Strategy 

และ Sales and Marketing Strategy 

1.2) งานดา้นการพฒันาระบบการออกแบบ และการสรา้งโซลูชัน่ส ์(Implementation) 

1.3) งานดา้นการพฒันาศกัยภาพเทคโนโลยบีุคลากรและการฝึกอบรม (Technology Capability Building) 
 

2) งานด้านบริการเทคโนโลยี (Technology Service) 

งานบรกิารด้านเทคโนโลย ีจะประกอบด้วยการขายสทิธใินการใช้ใบอนุญาตการใช้ซอฟต์แวร์ ตามจํานวน

ผู้ใช้งาน (User) และระยะเวลาที่ตกลงกนั จากซอฟต์แวร์ที่บรษิทัฯ ได้รบัสทิธใินการเป็นตวัแทนจําหน่าย (Reseller 

Partner) หรอืเลอืกใชใ้นการตดิตัง้ใหแ้ก่ลูกคา้ รวมถงึงานบรกิารหลงัการตดิตัง้ เช่น การใหบ้รกิารดแูลและบํารุงรกัษา 

(Maintenance) และงานสนับสนุนดา้นอื่น ๆ โดยสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลกั ไดแ้ก่ 

2.1) งานดา้นการขายสทิธกิารใชแ้ละการใหเ้ช่าใชส้ทิธกิารใชง้าน (License and Subscription) 

2.2) งานสนับสนุนและดูแลระบบเทคโนโลย ี(Support and Maintenance) และ การจดัหาบุคลากรเทคโนโลย ี

(Managed Service) 
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1.2.1  โครงสร้างรายได้ 

โครงสรา้งรายไดข้องบรษิทัฯ ในปี 2562 – ปี 2564 มรีายละเอยีด ดงัน้ี 
 

โครงสร้างรายได้ของบริษทัฯ ในปี 2562 - 2564  

ประเภทของรายได้ 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากงานบรกิารให้

คาํปรกึษาดา้นกลยุทธแ์ละ

เทคโนโลย ี(Strategy and 

Technology Consulting) 

194.05 62.30  191.44 61.25  201.10  53.05  

รายไดจ้ากงานดา้นบรกิาร

เทคโนโลย ี(Technology 

Service) 

116.39 37.36  120.35 38.51  175.86  46.39  

- รายไดจ้ากการขายสทิธกิาร

ใชแ้ละการเช่าใชส้ทิธกิารใช้

งาน (License and 

Subscription) 

62.25  19.98  58.80 18.81  90.81 23.95 

- รายไดจ้ากงานสนับสนุนและ

ดแูลระบบเทคโนโลย ี

(Support and Maintenance) 

และ การจดัหาบุคลากร

เทคโนโลย ี(Managed 

Service) 

54.14  17.38  61.55 19.69  85.05 22.44 

รายได้จากการให้บริการ 310.43 99.66  311.79 99.76  376.96  99.44  

รายไดอ้ื่น(1) 1.05 0.34  0.76  0.24  2.14 0.56 

รายได้รวม 311.49 100.00  312.55 100.00  379.10   100.00  

หมายเหตุ : (1)  รายไดอ้ื่น ๆ เช่น ดอกเบีย้รบั กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่น และกําไร (ขาดทุน) จากการจําหน่ายสนิทรพัยเ์ป็นตน้ 

 

1.2.2  รายละเอียดของผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

1.2.2.1 งานบริการให้คาํปรึกษาด้านกลยุทธแ์ละเทคโนโลยี (Strategy and Technology Consulting) 

บรษิทัฯ มบีรกิารใหค้ําปรกึษาดา้นกลยุทธ์และเทคโนโลย ี(Strategy and Technology Consulting) ประกอบ

ไปดว้ย การใหค้ําปรกึษาและวางกลยุทธด์จิทิลั (Digital Strategy) รวมถงึการวางแผนการพฒันาธุรกจิดว้ยเทคโนโลยี

ดจิทิลั และการวางกลยุทธ์ลูกค้าสมัพนัธ์ (CRM) โดยบรษิทัฯ มหีลกัการในการวางกลยุทธ์ดจิทิลั (Digital Strategy) 

และ การวางกลยุทธลู์กคา้สมัพนัธ ์(CRM Strategy) ดงัน้ี 
 

 1)  หลกัการในการวางกลยทุธดิ์จิทลั (Digital Strategy) 

บรษิทัฯ มคีวามเหน็ว่าการวางกลยุทธด์จิทิลั (Digital Strategy) มคีวามจาํเป็นต่อธุรกจิในปัจจุบนัเป็นอย่างยิง่ 

เน่ืองจากทัง้ช่วยเพิม่ศกัยภาพและประสทิธภิาพการทํางานและยงัช่วยสรา้งมูลค่าเพิม่ใหก้บัสนิคา้และบรกิารไดอ้ย่าง

มหาศาล การวางกลยุทธ์ดจิทิลั (Digital Strategy) ต้องมคีวามเชื่อมโยงกบัทศิทางการดําเนินธุรกิจและกลยุทธ์รวม 

ขององค์กร โดยบรษิทัฯ จะเริม่จากการเกบ็ขอ้มูลเพื่อทําความเขา้ใจธุรกจิของลูกคา้เชงิลกึ ทัง้ขอ้มูลในอุตสาหกรรม 

ความท้าทาย รวมถึงโอกาสในการสร้างการเติบโตจากการใช้เทคโนโลย ีแล้วจงึประเมนิศกัยภาพขององค์กรลูกค้า 
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ในปัจจุบนัเพื่อประเมนิจุดทีต่อ้งพฒันา จากนัน้ จงึออกแบบเป้าหมายการพฒันาดา้นเทคโนโลยขีององคก์ร วางรปูแบบ

โครงสรา้งระบบเป้าหมายที่ต้องการพฒันาในแต่ละช่วงเวลา สุดท้ายจงึออกแบบกิจกรรมทีต่้องดําเนินการ จดัลําดบั

ความสาํคญั และสรุปออกมาเป็นแผนการดาํเนินงานทัง้ระยะสัน้ กลาง ยาว ในทีสุ่ด 

 
ภาพตวัอย่างการวางกลยุทธด์จิทิลั (Digital Strategy) ของบรษิทัฯ 

 

นอกจากนัน้ในการทํา Digital Transformation บรษิทัฯ ยงัต้องคํานึงถึงความเชื่อมโยงของทุกองค์ประกอบ

ความสมดุลภาพรวมองคก์ร และผลกระทบต่อผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี โดยมอีงคป์ระกอบทีส่าํคญัดงัน้ี 

 
ภาพตวัอย่างการวางกลยุทธด์จิทิลั (Digital Strategy) ของบรษิทัฯ 

 

Connected Experience ความเชื่อมโยงและประสบการณ์การใชง้านของผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีในองคก์รทุกคน 

Connected Operation การผสานเทคโนโลยลีงในกระบวนการทาํงานแบบครบวงจร 

Digital Capability การเตมิเตม็ศกัยภาพดา้นเทคโนโลยใีหแ้ก่องคก์ร ทัง้ในแงศ่กัยภาพบุคลากร 

และศกัยภาพของเทคโนโลยทีีม่ ี

Digital Technology แพลทฟอรม์และเทคโนโลยทีีเ่หมาะสมกบัความตอ้งการและจุดเด่นของแต่ละองคก์ร 
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2) หลกัการในการวางกลยทุธล์กูค้าสมัพนัธ ์(CRM Strategy) 

หลกัการในการวางกลยุทธลู์กคา้สมัพนัธ์ มกีารพฒันาอย่างต่อเน่ืองในระยะเวลาทีผ่่านมา ซึ่งสามารถแบ่งได้

ออกเป็นสามช่วงหลกั ๆ 

ในช่วงแรกองค์กรมกัจะมองการวางกลยุทธ์ลูกค้าสมัพนัธ์เป็นแบบไซโล (Silo) คือ แต่ละแผนกจะมรีะบบ

จัดเก็บและบริหารข้อมูลลูกค้าที่ออกแบบมาเฉพาะรองรบัการทํางานของแผนกเท่านัน้ เช่น ฝ่ายขายมีชุดข้อมูล 

ของตวัเอง ฝ่ายการตลาดกม็ชีุดขอ้มลูของตวัเอง ส่วนฝ่ายบรกิารกม็ชีุดขอ้มลูของตวัเองเช่นกนั โดยขอ้มลูทัง้หมดอาจ

ถูกเกบ็แยกส่วนบนระบบทีแ่ตกต่างกนัและไม่มกีารแชร์ใหก้นั หลกัคดิเช่นน้ีมขีอ้ด ีคอื ความเรยีบงา่ยไม่ซบัซอ้น แต่ก็

จะเป็นอุปสรรคทีท่าํใหก้ารบรกิารไม่ต่อเน่ือง รวมถงึขอ้มลูทีไ่ม่ครบถว้น หรอืการเกบ็ขอ้มลูซ้ําซอ้น 

สําหรบัช่วงทีส่องเมื่อองค์กรตอ้งการใหม้กีารแลกเปลี่ยนขอ้มลูระหว่างกนัมากขึน้ ทําใหก้ารวางกลยุทธลู์กคา้

สมัพนัธ์พฒันาไปสู่รูปแบบ Integrated CRM คือเริ่มมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างองค์กรด้วยการเชื่อมต่อระบบ 

(System Integration) เขา้หากนัทาํใหเ้ชื่อมโยงขอ้มลูลูกคา้ระหว่างองคก์รได ้ทัง้น้ี สิง่ทีต่ามมาคอื ความซบัซอ้นในการ

เชื่อมต่อระบบ ซึง่อาจเกดิการซ้ําซอ้น หรอืความยากในการกระทบยอดความเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ อกีทัง้มโีอกาสทีจ่ะ

ส่งผลกระทบไปยงัระบบการทํางานอื่น ๆ การปรบัเปลี่ยน Integrated CRM นัน้มีความคล่องตวัน้อย มกัจะต้องใช้

เวลานานในการเปลีย่นแปลง 

ต่อเน่ืองมายงัยุคทีส่าม การวางกลยุทธ์ลูกคา้สมัพนัธ์จะเป็นแบบรวมศูนย์ (Unified CRM) ซึ่งมทีีม่าจากการ

เน้นลูกค้าเป็นศูนย์กลาง (Customer Centric) โดยลูกค้าจะเป็นจุดศูนย์กลางที่ทุก ๆ แผนกมุ่งเน้นการสร้าง

ประสบการณ์ทีด่ใีหลู้กค้าตลอดทัง้วงจรการปฏิสมัพนัธ ์(Customer Journey) ซึ่งก่อให้เกดิแพลตฟอร์มเดีย่ว (Single 

Platform) ที่รวมข้อมูลจากทุกแผนกเข้าด้วยกัน ทุกแผนกสามารถใช้ฐานข้อมูลเดียวกัน แลกเปลี่ยนกัน และ

ประสานงานกนัไดเ้ป็นอย่างด ีอกีทัง้ยงัสามารถเพิม่ความรวดเรว็ (Agility) ใหแ้ก่ระบบได ้เน่ืองจากรปูแบบแพลตฟอรม์

เดีย่ว (Single Platform) สามารถปรบัระบบไดง้า่ยและรวดเรว็ และตอบสนองความตอ้งการทีเ่ปลีย่นแปลงไปของลูกคา้ได ้

จากแนวคดิทีก่ล่าวมา บรษิทัฯ ไดนํ้ามาต่อยอดและออกแบบการวางกลยุทธ์ลูกคา้สมัพนัธ์ (CRM Strategy) 

ของบรษิทัฯ ซึง่มหีลกัการในการวางกลยุทธแ์ละพฒันาดงัน้ี 

 
ภาพตวัอย่างหลกัการในการวางกลยุทธล์กูคา้สมัพนัธ ์(CRM Strategy) ของบรษิทัฯ  
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(1)  Single View of Customer 360 

 เริม่ตน้จากองคก์รจะตอ้งมขีอ้มลูลูกคา้ทีค่รบถว้นทุกมุมแบบ 360 องศา โดยระบบจะทาํการรวบรวม

ขอ้มูลของลูกคา้ขององคก์รทัง้หมดทีผ่่านมาในทกุฝ่ายงาน ตัง้แต่ขอ้มูลพืน้ฐานทัว่ไป ความชอบของลูกคา้ 

(preference) ขอ้มลูการขายหรอืการใหบ้รกิารในอดตีทีผ่่านมา ขอ้มลูทีม่กีารตดิต่อสื่อสารในทุก ๆ ช่องทาง 

ที่ลูกค้ามกีบัองค์กร รวมไปถงึขอ้มูลภายนอกองค์กรเช่นขอ้มูลจาก Online และ Social media ทําใหฝ่้าย

งานที่เกี่ยวข้องสามารถรับทราบข้อมูลของลูกค้าได้อย่างครบถ้วน สามารถนําเสนอสินค้าและบริการ 

ได้อย่างเหมาะสมกบัความต้องการของลูกคา้ ซึ่งจะช่วยสร้างความประทบัใจใหแ้ก่ลูกค้า และส่งผลไปถงึ

การเพิม่รายไดจ้ากการขายและบรกิารขององคก์ร 
 

(2) Omni Channel Everything 

 เน่ืองจากปัจจุบันธุรกิจทุกอุตสาหกรรมจําเป็นต้องมีช่องทางการติดต่อและการทําธุรกรรมที่

หลากหลายทัง้ออนไลน์และออฟไลน์เพื่ออํานวยความสะดวกใหแ้ก่ลูกคา้ เช่น เวบ็ไซตข์ององคก์ร และ/หรอื 

Social media และ/หรือ Market place ตลอดจนช่องทางแบบดัง้เดิม เช่น ผ่านหน้าร้าน โชว์รูม การ

โทรศพัท์ หรอื อเีมล ์เป็นต้น ระบบ CRM จะช่วยเชื่อมการทําตลาดในรูปแบบ Omni channel คอืการรวม

ทุกช่องทางการตดิต่อใหเ้ป็นหน่ึงเดยีว ทําใหเ้ป็นการสรา้งประสบการณ์ทีด่แีละมมีาตรฐานสูงสุดเท่ากนัใน

ทุก ๆ ช่องทางใหแ้ก่ลูกคา้ถงึแมจ้ะเป็นช่องทางทีอ่งคก์รไม่ใช่เจา้ของกต็าม 
 

(3) Personalized For Each Customer Journey 

 ปัจจุบันกลุ่มผู้บริโภคมีความต้องการสินค้าและบริการที่มีเอกลักษณ์และตอบโจทย์เฉพาะตัว 

มากยิง่ขึน้ ดงันัน้ องคก์รจงึตอ้งวางแผนการตลาดทีเ่หมาะสมใหส้ามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของลูกคา้ 

ในเวลาทีถู่กตอ้ง ดว้ยการสื่อสารทีเ่หมาะสม ในช่องทางทีลู่กคา้ตอ้งการ ซึง่จะช่วยสรา้งประสบการณ์ทีด่ใีน

แต่ละช่วงเวลาทีลู่กคา้มกีารตดิต่อกบัองคก์ร โดยระบบ CRM จะทาํงานตัง้แต่การทาํการตลาดผ่านช่องทาง

ต่างๆ ใน Social media ทําใหลู้กคา้เริม่รูจ้กั และมกีารรบัรูใ้นวงกวา้ง จากนัน้ ระบบจะนําเสนอขอ้มูลของ

สนิค้าและบรกิาร รวมถึงการนําเสนอขอ้มูลหรอืบทความ (Content) ที่เกี่ยวขอ้งเพื่อช่วยในการพจิารณา

ตดัสนิใจของลูกคา้โดยวเิคราะหจ์ากขอ้มูลลูกคา้คนนัน้ ๆ เมื่อลูกคา้ตอ้งการซื้อสนิคา้หรอืบรกิาร ระบบกจ็ะ

เชื่อมต่อไปยงัระบบการรบัชําระเงนิรูปแบบต่าง ๆ เพื่ออํานวยความสะดวกใหลู้กคา้ จากนัน้ จะมกีารนํา

ขอ้มูลความพงึพอใจของลูกคา้เกบ็ไวเ้พื่อนําไปใชพ้ฒันาการใหบ้รกิารครัง้ต่อไป ก่อนทีสุ่ดทา้ยระบบจะทาํ

การตลาดต่อเน่ืองโดยการส่งโฆษณาหรอืโปรโมชัน่ไปยงักลุ่มลูกคา้ทีอ่ยู่ในฐานขอ้มลูขององคก์ร เพื่อใหเ้กดิ

การซื้อหรอืใชบ้รกิารต่อเน่ือง   
 

(4)  Connected Operations 

 คอืการนําทุกฝ่ายงานทีเ่กีย่วขอ้งในองคก์รมาอยู่บนแพลต็ฟอรม์เดยีวกนัและมฐีานขอ้มลูชุดเดยีวกนั 

ทําให้การติดต่อประสานงานภายในองค์กรมีประสิทธภิาพมากขึ้น เกิดความต่อเน่ืองในทุกขัน้ตอนการ 

ใหบ้รกิารลูกคา้และเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั ตัง้แต่ฝ่ายการตลาด ฝ่ายขาย ไปจนถงึฝ่ายสนับสนุนซึง่จะทํา

ใหลู้กคา้เกดิประสบการณ์ทีด่แีละประทบัใจการใหบ้รกิารขององคก์ร 
 

(5) Big Data and AI for Better CRM 

 การนําเทคโนโลยี Big Data analytics และ Artificial Intelligence (A.I.) มาช่วยในการทํา CRM 

ระยะยาวตลอดช่วงเวลาทีลู่กคา้อยู่กบัองค์กร (Customer Lifetime) การทีอ่งค์กรจะสามารถสรา้งประสบการณ์

และความสมัพนัธ์ที่ดแีก่ลูกค้าในทุกช่องทาง รวมถึงการเสนอสนิค้าและบรกิารที่ตอบโจทย์เฉพาะแต่ละ

บุคคลได ้การเขา้ใจพฤติกรรมและความต้องการเป็นสิง่สําคญั ซึ่งเทคโนโลยน้ีีจะช่วยให้องค์กรสามารถ 

ทําความเขา้ใจพฤตกิรรมลูกค้าเชงิลกึได ้ซึ่งองค์กรสามารถคาดการณ์ความต้องการในอนาคตของลูกคา้ 
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แต่ละรายและตอบสนองได้อย่างแม่นยํา รวมถึงระบบสามารถแนะนําทางเลอืกในการดําเนินการสําหรบั

ลูกคา้แต่ละรายไดอ้ย่างชาญฉลาดและตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้ 
 

 หลงัจากวางกลยุทธท์ัง้สองอย่างแลว้ บรษิทัฯ ยงัใหบ้รกิารพฒันาและเชื่อมต่อระบบ (Implementation 

and System Integration) และพฒันาแอพพลิแคชัน่ที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทฯ มีวิธีการในการพฒันาและ

บรหิารโครงการ 2 วธิ ีดงัต่อไปน้ี ซึ่งปรบัใชต้ามความเหมาะสมของแต่ละโครงการและความต้องการของ

ลูกคา้แต่ละราย 
 

1)  วิธีการพฒันาและบริหารโครงการ แบบ Waterfall 

ในการบรหิารโครงการของบรษิทัฯ บรษิทัฯ ไดว้างกรอบแนวคดิ หลกัการ รวมถงึกระบวนการทาํงาน 

ซึง่ไดท้าํการถ่ายทอด อบรม และยดึถอืเป็นแนวปฏบิตัหิลกัของพนักงานทุกคนใน มรีายละเอยีด ดงัน้ี 

ภาพแสดงตวัอยา่งแนวคดิการบรหิารโครงการแบบ Waterfall ของบรษิทัฯ 
 

ขัน้ตอน รายละเอียด 

Plan วางแผนโครงการ ไดแ้ก่ ทบทวนขอบเขต กําหนดบทบาทและหน้าที ่วางรายละเอยีด

งานและการมอบหมาย เป็นตน้ 

Analyze จัดการประชุม และ/หรือ สัมภาษณ์ เพื่อเก็บสอบข้อมูลความต้องการและ

กระบวนการทํางานจากผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งทัง้การทาํงานในปัจจุบนัและความต้องการตาม

ขอบเขตของโครงการ  

Design ทบทวนความตอ้งการ ระบุความขดัแยง้กนัเองของความตอ้งการโดยรวม (ถา้ม)ี ระบุ

ความแตกต่างของระบบงานปัจจุบนัและที่ต้องการจดัทํา ออกแบบระบบงานโดย

รายละเอยีด (เช่น System Architect, Automated Process, Application, Workflow) 

Build จดัตารางการทาํงานเพื่อพฒันาระบบงาน สรา้งตรรกะเพื่อใชใ้นระบบงาน กําหนดค่า

ของระบบ และทดสอบโดยเบือ้งตน้ รวมทัง้สื่อสารกบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง บรหิารความเสีย่ง

โครงการ  อพัเดทความคบืหน้า และจดัทาํเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง 

Validate ทดสอบการเชื่อมต่อระบบงานกบัระบบอื่น (System Integration Test) และทดสอบ

การใชง้านระบบงานร่วมกบัตวัแทนผูใ้ชง้านของลูกคา้ (User Acceptance Test) และ

จดัทาํเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง 
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ขัน้ตอน รายละเอียด 

Deployment นําระบบงานจากสภาพแวดลอ้มการทดสอบไปยงัระบบงานจรงิ 

Change Management บรหิารการยอมรบัและการปรบัตัวของ User รวมถึงการสื่อสารอย่างต่อเน่ืองทัง้

ระหว่างการพฒันาไปจนถงึหลงัการพฒันาระบบ รวมถึงรวบรวมความคดิเห็นและ

แนวทางการพฒันาต่อยอดในอนาคต 

Training อบรมผูใ้ชง้านโดยมุ่งเน้นกลุ่มสําคญั ไดแ้ก่ ผูใ้ชง้านหลกั (Key / Super User) และ/

หรอื ผูท้ีจ่ะอบรมผูใ้ชง้านจรงิต่อไป (Trainer) รวมทัง้ผูด้แูลระบบดว้ย 
 

2)  วิธีการพฒันาและบริหารโครงการ แบบ Agile 

นอกเหนือจากการบรหิารโครงการแบบ Waterfall แล้ว บรษิัทฯ ยงัสามารถให้บรกิารพฒันาและ

บรหิารโครงการแบบ Agile ซึง่เป็นกระบวนการทีล่ดการทาํงานทีเ่ป็นขัน้ตอนและเอกสารลง โดยมุ่งเน้นการ

สื่อสารและประสานงานของทมีงาน เพื่อร่วมพฒันาผลติภณัฑ์ใหเ้รว็ขึน้ เน่ืองจากบรษิทัฯ ใหค้วามสําคญั 

ในการสื่อสารกับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายตลอดระยะเวลาทัง้ก่อนและหลังการดําเนินโครงการ รวมถึงการ

ปรบัปรุงพฒันาบรกิารอย่างรวดเรว็ เพื่อตอบสนองความต้องการสูงสุดของลูกคา้ การบรหิารโครงการแบบ 

Agile ของบรษิทัฯ นัน้ใหค้วามสาํคญักบั 3 องคป์ระกอบดว้ยกนัคอื 

 
ภาพแสดงตวัอยา่งแนวคดิการบรหิารโครงการแบบ Agile ของบรษิทัฯ 

 

1) การวางแผนและการบรหิารผูม้ส่ีวนไดเ้สยี (Planning and Stakeholder Management) การ

วางแผนและทบทวนแผนร่วมกบัผู้มส่ีวนได้เสยีจะเกิดขึ้นตลอดระยะเวลาการทําโครงการ 

ในทุกแง่มุม เช่น ทรพัยากร แผนการพฒันาระบบ การออกแบบโครงสร้าง การรกัษาความ

ปลอดภยัระบบ โดยจะมกีารทาํรายงานและสรุปสื่อสารต่อเน่ือง 
 

2) การพฒันาระบบอย่างครบวงจร (End-To-End Delivery for Each Release) ในการพฒันา

แต่ละครัง้ บรษิทัฯ จะพจิารณาถงึผลกระทบทุกๆ มุมตอ่องคก์รทัง้ปัจจุบนัและอนาคต แลว้จงึ

เสนอแนวทางพฒันา ป้องกัน รวมถึงสนับสนุนสื่อสารกับลูกค้าอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้การ

พฒันาตอบโจทยป์รบัใชไ้ดร้าบรื่น 
 

3) การผลกัดนัใหส้ําเรจ็ (Enablement) บรษิทัฯ คํานึงถงึความต่อเน่ืองและภาคปฏบิตัริะหว่าง

และหลงัการพฒันาอยู่เสมอ โดยจะดําเนินการสรา้งปัจจยัสําคญัทีม่ผีลต่อความสําเรจ็และใช้
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งานไดจ้รงิของโครงการ เช่น การทาํ Development Architecture, Environment Management, 

Automated Functional Testing และ Continuous Integration 
 

นอกจากงานด้านการให้คําปรึกษาด้านกลยุทธ์ (Consulting) และการพัฒนาระบบ 

(Implementation) ตามทีไ่ดก้ล่าวถงึขา้งตน้แลว้ บรษิทัฯ ยงัมบีรกิารดา้นการพฒันาศกัยภาพ

ด้านเทคโนโลยีดิจิทลัให้แก่บุคลากรของลูกค้า ซึ่งเป็นบริการด้านการจดัฝึกอบรมให้แก่

บุคลากรและทมีงานของลูกคา้ ใหม้คีวามรู ้ความสามารถ และเพิม่ศกัยภาพในการทาํงานให้

เท่าทนักบัการพฒันาและเปลีย่นแปลงดา้นเทคโนโลยทีีเ่กดิขึน้อย่างรวดเรว็ในยุคปัจจุบนั 

 ทัง้น้ี การบริการให้คําปรึกษาด้านกลยุทธ์และเทคโนโลยีของบริษัทฯ จะมีการจดัทําเป็น

สญัญาการใหบ้รกิาร โดยมกีารกําหนดขอบเขตการใหบ้รกิารตามทีต่กลงกนักบัลูกคา้ภายใต้

ระยะเวลาทีกํ่าหนด อตัราค่าบรกิารจะขึน้อยู่กบัความซบัซ้อนของงาน จํานวนบุคลากร และ

จาํนวนเวลาทีค่าดว่าจะใชใ้นแต่ละโครงการ 

 โดยในช่วงปี 2562 – 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากการบริการให้คําปรึกษาด้านกลยุทธ์และ

เทคโนโลย ีคดิเป็นมลูค่า 194.05 ลา้นบาท 191.44 ลา้นบาท และ 201.10 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น 

รอ้ยละ 62.30 รอ้ยละ 61.25 และรอ้ยละ 53.05 ของรายไดร้วมตามลําดบั 
 

3)  งานด้านบริการเทคโนโลยี (Technology Service) 

3.1) งานด้านการขายสิทธิการใช้และการให้เช่าใช้สิทธิการใช้งาน (License and Subscription) 

จากประสบการณ์ในการใหบ้รกิารดา้น Digital transformation ดว้ยทมีงานทีม่คุีณภาพและมชีื่อเสยีง

เป็นทีย่อมรบัในอุตสาหกรรม ทําใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัการแต่งตัง้จากบรษิทัผูผ้ลติซอฟตแ์วรร์ะดบัโลก

หลายรายใหเ้ป็นตวัแทนในการขายสทิธกิารใชแ้ละการใหเ้ช่าใชส้ทิธกิารใชง้านของระบบซอฟตแ์วร์

ต่าง ๆ ทัง้ Salesforce, Google, MuleSoft และ Tableau สําหรบัการดําเนินการในประเทศไทย ซึ่ง

บรษิทัฯ จะมกีารประเมนิความตอ้งการและวตัถุประสงคก์ารใชง้านของลูกคา้เป็นหลกัโดยผลติภณัฑ์

ซอฟตแ์วรห์ลกัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นตวัแทนจาํหน่าย (Reseller Partner) และ ทีป่รกึษา

และผูพ้ฒันา (Consulting Partner) มดีงัน้ี 
 

(1) ระบบบริหารจดัการความสมัพนัธล์ูกค้า (CRM) จาก Salesforce 

บรษิทัฯ เป็นตวัแทนจําหน่ายผลติภณัฑ ์(Reseller Partner) ของบรษิทั Salesforce.com, 

Inc. (“Salesforce”) จากประเทศสหรัฐอเมริกา ผู้ให้บริการซอฟต์แวร์ด้านการบริหารจัดการ

ความสัมพันธ์ลูกค้า (“CRM”) ชัน้นําของโลก Salesforce เป็น CRM ซอฟต์แวร์ที่มีส่วนแบ่ง

การตลาดเป็นอนัดบั 1 ของโลก โดยลูกค้าของบรษิทัฯ สามารถเช่าสทิธกิารใชร้ะบบซอฟต์แวร์

งานบริหารจดัการความ สัมพันธ์ลูกค้า (CRM) จากทาง Salesforce ผ่านบริษัทฯ ในรูปแบบ 

Software as a Service (SaaS) โดยระบบบรหิารจดัการความสมัพนัธ์ลูกคา้น้ี จะช่วยส่งเสรมิให้

ธุรกิจสามารถดําเนินกลยุทธ์ในการบริหารความสัมพันธ์แบบยึดลูกค้าเป็นจุดศูนย์กลาง 

(Customer Centric) โดยระบบจะจดัเกบ็และรวบรวมขอ้มลูของลูกคา้แต่ละรายจากทุกแผนกและ

ทุกช่องทางทีเ่กี่ยวขอ้งมาไวใ้นทีเ่ดยีวกนั ทําใหเ้กดิเป็น Single platform ทีทุ่ก ๆ แผนกมาอยู่บน 

Platform เดียวกัน โดยใช้ฐานขอ้มูลชุดเดียวกนั และเป็นแบบ Real time ส่งผลให้ทุกฝ่ายงาน

สามารถเขา้ถงึขอ้มูลไดอ้ย่างง่าย สะดวก รวดเรว็ สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกคา้

ไดอ้ย่างฉบัพลนั ซึง่จะสามารถนําไปสู่การสรา้งประสบการณ์อนัยอดเยีย่มใหแ้ก่ลูกคา้ (Customer 

Experience) ตลอดทัง้วงจรการปฏสิมัพนัธก์บัลูกคา้ (Customer Journey) ในทุกช่วงเวลา ซึง่อาจ

เริม่ตัง้แต่ก่อนทีจ่ะเป็นลูกคา้ การซื้อสนิคา้หรอืใชบ้รกิาร รวมถงึการทีลู่กคา้นัน้กลบัมาใชบ้รกิาร

หรอืซื้อสนิค้านัน้ ๆ ซ้ํา โดยระบบบรหิารจดัการความสมัพนัธ์กบัลูกค้าน้ีจะสามารถตอบสนอง



   

 

หน้า 17 จาก 249 
 

ความต้องการของลูกคา้ได้อย่างเฉพาะเจาะจงเป็นรายบุคคล ทัง้หมดน้ีเพื่อสร้างความพงึพอใจ

และความผกูพนักบัสนิคา้และบรกิารนัน้ ๆ (Brand Loyalty) ในระยะยาว 

ภาพแสดงสว่นแบ่งการตลาด CRM ซอฟต์แวร ์

(ทีม่า www.salesforce.com) 
 

แผนภาพ ผลติภณัฑ ์CRM ของ Salesforce 
(ทีม่า www.salesforce.com) 

  

http://www.salesforce.com/
http://www.salesforce.com/
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ระบบบรหิารจดัการความสมัพนัธลู์กคา้ (CRM) ของ Salesforce มรีะบบการทาํงานหลกั ๆ ดงัน้ี 

โปรแกรม / เคร่ืองมือ ลกัษณะสาํคญั 

Sales Cloud ระบบเพื่อพฒันาประสทิธภิาพของทมีขาย รวมศูนย์ขอ้มูลลูกค้าทุกขัน้ตอน จดัการ

กจิกรรมขายแบบอตัโนมตั ิเพื่อความรวดเรว็ และวเิคราะหข์อ้มลูลูกคา้อย่างแม่นยาํ 

Service Cloud ระบบเพื่อพฒันาประสิทธิภาพการให้บริการลูกค้าแบบครบวงจร รวมศูนย์ข้อมูล

ลูกค้าและความเคลื่อนไหวเพื่อใหเ้กิดประสบการณ์การรบับรกิารที่ดแีละไรร้อยต่อ 

ยกระดบัความสมัพนัธร์ะหว่างลูกคา้กบัผูจ้าํหน่ายสนิคา้/ผูใ้หบ้รกิาร 

Marketing Cloud ระบบเพื่อจัดการการตลาดผ่านช่องทางดิจิทัลบนอุปกรณ์ต่างๆ และมอบ

ประสบการณ์ (Customer Experience) แบบเฉพาะเจาะจงแก่ลูกคา้ 

Community Cloud ระบบเพื่อสรา้งสงัคมออนไลน์ในกลุ่มของลูกคา้ และ/หรอื คู่คา้ ของธุรกจิใหเ้กดิการ

แบ่งปันขอ้มลูและการสื่อสารอย่างไรร้อยต่อและรวดเรว็มากยิง่ขึน้ 

Analytics Cloud ระบบที่สามารถรวบรวมข้อมูลจากทุกแหล่งเข้าด้วยกัน เพื่อพัฒนารูปแบบการ

วเิคราะหข์อ้มลูเชงิลกึ และการแสดงผลทีต่รงต่อโจทยธ์รุกจิ ไดอ้ย่างรวดเรว็ เพื่อช่วย

ในตดัสนิใจโดยใชข้อ้มลู 

Salesforce Platform แพลทฟอร์มของ Salesforce ช่วยองค์กรให้สามารถสร้างแอพพลิแคชัน่ได้อย่าง

งา่ยดายโดยไม่ตอ้งตดิตัง้โครงสรา้งหรอืซอฟตแ์วรอ์ื่นอกี 
 

(2) ระบบการทาํงานท่ีเช่ือมต่อทกุเคร่ืองมือ Google Workspace จาก Google 

บรษิทัฯ บรรลุขอ้ตกลงการเป็นพนัธมติร (Partner) กบั Google Workspace หรอืเดมิทีรู่จ้กั

กนัในชื่อ  G Suite ซึ่งเป็นแพล็ตฟอร์มของ Google  ที่ช่วยให้การทํางานร่วมกนัในองค์กรเกิด

ความต่อเน่ืองและไรร้อยต่อ โดย Google Workspace จะมอีเีมลทีกํ่าหนดเองใหธุ้รกจิ รวมไปถงึ

เครื่องมือในการทํางานร่วมกัน เช่น Gmail, Calendar, Google Meet, Chat, Google Drive, 

Google Docs, Google Sheets, Google Slides, Google Form, Sites และอกีมากมาย นอกจากน้ี

รูปแบบผลติภณัฑ์นัน้สามารถปรบัปรุงให้เหมาะสมกบัองค์กรขนาดต่าง ๆ ทัง้ขนาดเล็ก กลาง 

และใหญ่ไดด้อีกีดว้ย ซึ่งลูกคา้สามารถเลอืกใชไ้ดต้ามความเหมาะสมของธุรกจิและความตอ้งการ

ใชง้าน  

นอกจากน้ี Google Workspace เป็นเครื่องมือที่ช่วยผู้ให้ใช้งานสามารถทํางานร่วมกนัได้

แบบเรยีลไทม์ (Real Time) และประสานงานกนัได้อย่างมปีระสทิธภิาพและชาญฉลาดมากขึ้น 

เช่น บรกิารใหใ้ชง้านซอฟต์แวร์ ผู้ใช้สามารถใชง้านผ่านออนไลน์ โดยเพิม่เตมิความสามารถใน

การแชรแ์ละใหผู้ใ้ชห้ลายคนสามารถแกไ้ขไฟลเ์ดยีวกนัพรอ้มกนัได ้ทาํงานไดจ้ากทุกทีทุ่กอุปกรณ์

แม้แต่ขณะออฟไลน์ ด้วยเครื่องมือที่จะช่วยผู้ใช้งานให้ผสานการทํางาน ปรบัแต่ง และขยาย 

Google Workspace ใหต้อบสนองความตอ้งการของแต่ละองคก์รทีแ่ตกต่างกนั 
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แผนภาพอธบิายการทํางานของ Google Workspace 
 

เครื่องมอืของ Google Workspace ทีส่าํคญั ไดแ้ก่  

โปรแกรม / เคร่ืองมือ ลกัษณะสาํคญั 

Google Docs ซอฟตแ์วรก์ารสรา้งและแก้ไขเอกสารขอ้ความ หรอืไฟล ์Microsoft Wordทีผู่ใ้ชห้ลาย

คนสามารถทํางานในเวลาเดยีวกนัและการเปลี่ยนแปลงทุกอย่างจะไดร้บัการบนัทกึ

โดยอตัโนมตั ิ

Google Sheet ซอฟต์แวร์ชตีที่มเีครื่องมอืทัง้หมดที่จําเป็นสําหรบัการวเิคราะห์ เปลี่ยนขอ้มูลเป็น

กราฟ และรบัขอ้มูลเชงิลกึ สามารถทํางานร่วมกบั Microsoft Excel ไดอ้ย่างราบรื่น

ทัง้การใชส้ตูร คยีล์ดั และการทาํงานขา้มแพลต็ฟอรม์  

Google slide ซอฟต์แวร์การสรา้งและแก้ไขงานนําเสนอไฟล์ PowerPoint ทีผู่ใ้ชห้ลายคนสามารถ

ทํางานในเวลาเดียวกัน และการเปลี่ยนแปลงทุกอย่างจะได้รับการบันทึกโดย

อตัโนมตั ิ

Google Calendar ซอฟตแ์วรป์ฏทินิออนไลน์แบบครบวงจรทีอ่อกแบบมาสาํหรบัทมี สามารถตรวจสอบ

เวลาเพื่อนร่วมทมีและแชร์รายละเอียดได้ ผสานการทํางานร่วมกบั Gmail, Drive, 

Contacts, Sites และ Meet ได ้เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพ 

Google Forms ซอฟต์แวร์การสร้างแบบฟอร์มที่กําหนดเองสําหรับการสํารวจความคิดเห็นและ

แบบสอบถาม เก็บข้อมูลทุกอย่างไว้ในสเปรดชีตและวิเคราะห์ข้อมูลได้ทันทีใน 

Google Sheet 

Google Meets ซอฟต์แวร์การประชุมแบบออนไลน์ ทําใหก้ารประชุมผ่านวดิโีอคอลในทีท่ํางานง่าย

ขึน้ แต่ยงัคงรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูและปกป้องความเป็นส่วนตวั 

Gmail ซอฟต์แวร์อีเมลสําหรบัธุรกิจที่ปลอดภัย เลือกโดเมนได้เอง สามารถดูแลจดัการ

โครงการต่าง ๆ ดว้ยไฟลแ์ละงานทีแ่ชรร่์วมกนัไดโ้ดยตรงจากใน Gmail 

Google Drive ซอฟต์แวร์การจดัเก็บข้อมูลที่ยดืหยุ่น มีการดูแลระบบจากส่วนกลาง การป้องกนั

ขอ้มูลรัว่ไหล และหอ้งนิรภยัสําหรบัไดรฟ์ ช่วยใหง้า่ยต่อการจดัการผูใ้ชแ้ละการแชร์

ไฟล์ที่เป็นไปตามข้อกําหนดด้านข้อมูลขององค์กร มี Google AI คาดการณ์และ

นําเสนอไฟลท์ีส่าํคญัใหแ้บบเรยีลไทม ์
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(3) ระบบการนําเสนอขอ้มูลและออกแบบรายงานสารสนเทศจาก Tableau 

บรษิทัฯ เป็นตวัแทนจาํหน่ายผลติภณัฑใ์นแพลตฟอรม์ Tableau ผูใ้หบ้รกิารแพลตฟอรม์การ

นําเสนอขอ้มลูในรปูแบบของ Data Visualization และ Business Intelligence ชัน้นําของโลก โดย

ผลติภณัฑข์อง Tableau จะสามารถนําขอ้มลูดบิ (Data) มานําเสนอในแบบรปูภาพ (Visualization) 

เพื่อใหผู้ใ้ชข้อ้มลูสามารถทาํความเขา้ใจไดง้า่ยขึน้และสามารถตดัสนิใจไดท้นัท่วงท ี

และในปี 2562 Salesforce ยงัไดท้าํการเขา้ซื้อกจิการของ Tableau ซึง่จะช่วยใหผู้ใ้ชง้านของ

ระบบทัง้สองสามารถเขา้ถงึเครื่องมอืและโซลูชัน่ใหม่ ๆ ทางดา้นธุรกจิไดม้ากขึน้อกีดว้ย 

 
รูปภาพ ตวัอย่าง Visualization ทีส่รา้งดว้ยผลติภณัฑ ์Tableau  

(ทีม่า public.tableau.com) 
 

ผลติภณัฑแ์ละแพลตฟอรม์ของ Tableau ไดร้บัความนิยมจากองคก์รต่าง ๆ ทัว่โลกจากความ

ง่ายในการใชง้านดว้ย VizQL ซึ่งเป็นเทคโนโลยทีีท่ําใหส้ามารถสรา้งภาพจากขอ้มูลไดด้ว้ยเพยีง

การลากและวาง (Drag and Drop) ทําใหส้ามารถนําเสนอขอ้มลูทีม่รีปูแบบที ่สวยงาม เขา้ใจงา่ย 

และสามารถนําไปประยุกตใ์ชง้านเชงิลกึต่อไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

ยิง่ไปกว่านัน้ Tableau ยงัมคุีณสมบตัทิีต่อบโจทยก์ารใชง้านของกลุ่มผูใ้ชท้ีห่ลากหลาย ไม่ว่า

จะผู้สร้างข้อมูลที่ต้องการเชื่อมต่อข้อมูลจากแหล่งข้อมูลหลากหลายรูปแบบ ผู้ใช้งานระดับ

ปฏบิตักิารทีต่อ้งการเปลีย่นแปลงรปูแบบการนําเสนอไดห้ลากหลาย หรอืผูบ้รหิารทีต่อ้งการเขา้ใช้

งานรายงานโดยง่าย และการใช้งานแพลตฟอร์ม Tableau ยงัเป็นการเพิม่ขดีความสามารถไป

จนถงึทกัษะและแนวคดิของพนักงานในองค์กร ใหม้แีนวคดิและการประยุกต์ใชง้านขอ้มูลใหเ้กิด

ประโยชน์และเกดิการขบัเคลื่อนธุรกจิไปในทศิทางทีด่ขี ึน้ 

ดว้ยคุณสมบตัเิด่นต่าง ๆ ดงักล่าวขา้งตน้ ทาํใหผู้ใ้ชง้านสามารถประยุกตใ์ช ้Tableau ไดด้ใีน

ทุกภาคส่วนธุรกจิ ทัง้ผูป้ระกอบการทีอ่ยู่ในกลุ่มธุรกจิอุตสาหกรรม สถาบนัการเงนิ โทรคมนาคม 

หน่วยงานรฐัวสิาหกจิ หรอืองคก์รของภาครฐั ไปจนถงึสถาบนัการศกึษา 
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รูปภาพ ตวัอย่างการใชง้านแบบ Drag and drop บนแพลตฟอรม์ Tableau  

(ทีม่า public.tableau.com) 
 

 
รูปภาพ ตวัอย่างการเชื่อมต่อแหล่งขอ้มลูบนแพลตฟอรม์ Tableau  

(ทีม่า public.tableau.com) 
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(4) แพลตฟอรม์ขอ้มูลบนคลาวด ์(The Data Cloud Platform) จาก Snowflake 

Snowflake เป็นระบบที่ช่วยให้การเชื่อมโยงและจดัเก็บข้อมูลที่มกักระจายอยู่ในหลายๆ 

แหล่งขอ้มูลเขา้มารวมอยู่ที่ศูนย์กลางได้ง่ายและรวดเร็วขึ้น เกิดเป็นแหล่งขอ้มูลหลกัที่ขอ้มูลมี

ความน่าเชื่อถือ มีมาตรฐานและตอบโจทย์ผู้ใช้งานที่มีความต้องการข้อมูลที่หลากหลายใน

แพลตฟอร์มเดยีว ไม่ว่าจะใช้งานในรูปแบบ Data Warehouse, Data Lake หรือข้อมูลเพื่อการ

วเิคราะห์ข ัน้สูงโดย Data Scientist ทัง้ยงัลดภาระในการบรหิารจดัการของ IT และที่สําคญั คอื 

ช่วยองคก์รบรหิารและควบคุมค่าใชจ้่ายไดโ้ดยงา่ย เพราะคดิราคาตามการใชง้านตามจรงิและตาม

ขนาดของขอ้มลูทีจ่ดัเกบ็ 

 
รูปภาพ ตวัอย่างลกัษณะการทํางานของ Snowflake 

(ทีม่า www.snowflake.com) 
 

บรษิทัฯ เลอืกใช ้Snowflake ซึ่งเป็นระบบของบรษิทั Snowflake Inc. บรษิทัซอฟต์แวร์ดา้น

คลงัขอ้มลู (Data Warehouse) ทีม่ชีื่อเสยีงชัน้นําจากประเทศสหรฐัอเมรกิา และเป็นหน่ึงในผูนํ้าที่

มีส่วนแบ่งการตลาดเป็นอันดับต้น ๆ ในธุรกิจการจัดเก็บข้อมูล (Data warehouse) และการ

พฒันาระบบจดัเกบ็ขอ้มลูบนคลาวดแ์ละระบบวเิคราะหข์อ้มูล และเป็นบรษิทัที ่Salesforce ไดเ้ขา้

ลงทุนดว้ย 

Snowflake ช่วยใหก้ารวเิคราะหข์อ้มลูทีถู่กจดัเกบ็ในทีเ่กบ็ขอ้มูลบนคลาวด์ต่าง ๆ ทําไดง้า่ย

ขึ้น และผู้ใช้งานหลายรายหลายบทบาทสามารถเขา้ใช้งานได้พร้อมกัน นอกจากน้ีเอกลกัษณ์

เฉพาะตวัทีเ่ป็นขอ้ไดเ้ปรยีบของ Snowflake คอื คลงัขอ้มลู (Data Warehouse) ทีม่คีวามยดืหยุน่ 

กล่าวคอื ระบบสามารถขยายขนาดโดยอตัโนมตัเิมื่อการเขา้ใชง้านทีเ่พิม่มากขึน้ ในขณะเดยีวกนั

ก็สามารถหดตวัลงได้เมื่อใช้งานน้อยลง ทรพัยากรทีใ่ช้จากระบบกย็้อนกลบัคนืได ้ประกอบกบั

ความปลอดภัยในการใช้ที่มีความโปร่งใส น่าเชื่อถือ และได้มาตรฐานสากล ทัง้หมดน้ีทําให้ 

Snowflake ไดร้บัความนิยมมากขึน้เรื่อย ๆ 

บรกิารทีส่าํคญัของ Snowflake มลีกัษณะโดยสรุป ดงัน้ี 

บริการ ลกัษณะบริการท่ีสาํคญั 

Data Warehouse ระบบการบริหารจัดการข้อมูลบนคลาวด์ที่เป็นระเบียบและช่วยส่งเสริมให้การ

วเิคราะหข์อ้มลูมปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

http://www.snowflake.com/
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บริการ ลกัษณะบริการท่ีสาํคญั 

Data Lake ระบบจดัเก็บข้อมูลส่วนกลางที่สามารถจดัเก็บข้อมูลประเภท Semi-Structure ได้ 

รวมทัง้พฒันาการเขา้ถึงขอ้มูลที่สะดวกและปลอดภยั สามารถกําหนดกลยุทธ์การ

สรา้ง Data Lake ใหเ้หมาะกบัลกัษณะพเิศษของแต่ละองคก์ร 

Data Engineering การสร้างและพฒันากระบวนการ Data Pipeline ที่เสถียรและน่าเชื่อถือ โดยผู้ใช ้

สามารเลอืกโปรแกรมภาษาทีต่อ้งการได ้

Data Science การจดัเตรยีมขอ้มลูสาํหรบัการสรา้ง Data Modeling ตามกรอบรปูแบบทีต่อ้งการ 
 

(5) แพลตฟอรม์การเช่ือมโยงขอ้มูลระหว่างแอพพลิเคชัน่ต่างๆ เข้าด้วยกนั จาก MuleSoft 

MuleSoft เป็นผูนํ้าในการพฒันาระบบ Application Networks ในชื่อ Any point Platform ซึ่ง

ช่วยใหอ้งคก์รสามารถนําขอ้มูลและแอพพลเิคชัน่ต่าง ๆ ทีใ่ชง้านอยู่มาเชื่อมต่อเขา้หากนัไดโ้ดยมี

ซอฟต์แวร์ API ของ MuleSoft เป็นตวักลางในการเชื่อมต่อ (Middleware) ซึ่งปัจจุบนัม ีPre-built 

Connector และ Pre-built Template ใหเ้ลอืกใชง้านเป็นจํานวนมาก ช่วยใหอ้งคก์รสามารถสรา้ง 

Service ใหม่ ๆ ใหเ้กดิขึน้ไดอ้ย่างรวดเรว็ รองรบัการใชง้านทัง้บน Private Cloud, Public Cloud 

และ On-premise 

 
รูปภาพ ตวัอย่างระบบเชื่อมต่อของ MuleSoft  

(ทีม่า www.mulesoft.com) 
 

MuleSoft เป็นอีกหน่ึงบรษิทัชัน้นําของโลก ที่เป็นบรษิัทในเครอืของ Salesforce จากการที่ 

Salesforce ได้เขา้ลงทุนตัง้แต่ช่วงกลางปีพ.ศ. 2561 ซึ่งจะทําให้เกิดการพฒันาร่วมกนัและเกดิ

ผลดกีบัผูใ้ชง้านในการไดร้บัผลติภณัฑท์ีม่ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
 

(6)  ระบบลงลายมือช่ืออิเลก็ทรอนิกสแ์ละจดัการเอกสารออนไลน์จาก Docusign 

Docusign ใหบ้รกิารระบบการเซน็อนุมตัเิอกสารและระบบจดัการเอกสารออนไลน์ (Electronic 

signature and Electronic Document Management) เพื่อช่วยให้ทุกองค์กรสามารถทํางานได้

รวดเรว็และสะดวกมากยิง่ขึน้ โดยผูใ้ชง้านสามารถกําหนดผูล้งลายมอืชื่อในเอกสารไดแ้ละระบบ

จะจดัการส่งใหผู้้ลงนามแต่ละท่านผ่านทางอีเมล ประหยดัทัง้เวลาและทรพัยากรทีต่้องใชใ้นการ

จดัส่งเอกสารแบบเดมิและยงัมคีวามปลอดภยัสูงดว้ยการเขา้รหสั (Encryption) ทีส่ําคญัทีสุ่ดมผีล

ทางกฎหมาย เช่นเดยีวกนักบัการลงนามในกระดาษ 

http://www.mulesoft.com/
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Docusign เป็นหน่ึงในผู้นําด้าน Electronic Signature ของโลกโดยบรษิทัได้เขา้จดทะเบยีน

ในตลาดหลกัทรพัย ์NASDAQ ในปีพ.ศ. 2561 ทําให้บรษิัทมคีวามมัน่คงสูงและมเีงนิลงทุนทีจ่ะ

พฒันาเทคโนโลยไีปอย่างต่อเน่ือง 
 

(7)  ระบบบริหารศนูยบ์ริการแบบครบวงจรจาก Genesys  

 Genesys เป็นระบบบริหาร Cloud Contact Center ชัน้นําของโลกแบบที่รวมทุกช่องทาง

สื่อสารกบัลูกคา้ เช่น ทางโทรศพัท์ อเีมล แชต ขอ้ความ หรอืสื่อโซเชยีลมเีดยีไวใ้นแพลตฟอร์ม

เดยีวแบบ Omni-Channel และยงัมเีทคโนโลย ีAI ช่วยวเิคราะห์ขอ้มูลของลูกค้าแบบเรยีลไทม์ 

เพื่อสนับสนุนใหอ้งค์กรสามารถส่งมอบประสบการณ์การบรกิารที่น่าประทบัใจใหแ้ก่ลูกค้าในยุค

ดิจิทัล นอกจากน้ีระบบของ Genesys รองรับการเชื่อมต่อกับระบบต่างๆ เช่น ระบบบริหาร

ความสัมพันธ์ลูกค้า ระบบจัดการทรัพยากรบุคคล ระบบสื่อสารภายในองค์กร และระบบ

ปัญญาประดิษฐ์ ช่วยให้ทุกองค์กรเพิ่มศักยภาพด้านเทคโนโลยีได้แบบไร้รอยต่อและสร้าง

ประสบการณ์ทีด่ใีหก้บัลูกคา้ไดส้มบูรณ์แบบมากขึน้ 
 

(8)  ระบบบริหารจดัการทรพัยากรภายในองคก์ร (ERP) Odoo 

Odoo เป็น ซอฟตแ์วร ์Open Source จากประเทศเบลเยีย่ม โดย Odoo มโีมลดลูมาตรฐานที่

ครอบคลุมการใช้งานหลากหลายด้าน ได้แก่ ระบบงานขายทัง้แบบ B2C และ B2B ระบบการ

จดัซื้อ ระบบบรหิารจดัการคลงัสนิคา้ ระบบวางแผนการผลติ ระบบการเงนิและการบญัช ีเป็นตน้ 

นอกจากโมลดูลทีก่ล่าวขา้งตน้แล้ว Odoo ยงัง่ายต่อการพฒันาตอ่ยอดเพื่อใหร้องรบักบัธุรกจิของ

ลูกคา้ 

บรษิทัฯ มองเหน็ถงึศกัยภาพของ Odoo จงึนํามาพฒันาต่อยอดเพื่อใหเ้หมาะสมกบัธุรกจิใน

ประเทศไทย เช่น การเก็บขอ้มูลทางภาษี การพิมพ์แบบฟอร์มและรายงานตามมาตรฐานของ

กรมสรรพากร เช่น ใบกํากบัภาษี รายงานภาษีซื้อ รายงานภาษีขาย เป็นต้น นอกจากน้ี บรษิทัฯ 

ไดพ้ฒันาในส่วนของการเชื่อมต่อเพื่อรบัขอ้มลูจากระบบอื่น ๆ มาทํางานต่อใน Odoo ได ้เช่น ถ้า

หากบรษิทัฯ ใชร้ะบบ Salesforce เป็นระบบสนับสนุนการขาย และมรีะบบ Odoo สําหรบัแผนก

บญัชใีชใ้นการบรหิารลูาหน้ีใหก้บัองคก์ร บรษิทัฯ ยงัสามารถเปิดการใชง้านระบบจดัซื้อ ระบบการ

จดัการคลงัสินค้า เพื่อสนับสุนการทํางานของแผนกจดัซื้อได้อีกด้วย เช่น การเตรียมเอกสาร

สาํหรบัจดัซื้อ-จดัจา้ง การรบัเขา้สนิคา้คา้ การจดังานงบประมาณ (Budget) 

Odoo ยงัช่วยลดเวลาในการทาํงาน ลดความผดิพลาดของขอ้มลู เพราะ Odoo มกีารใชข้อ้มลู

ร่วมกนั ระหว่างแผนก โดยพนักงานทีต่อ้งทาํงานต่อเน่ืองกนั ไม่ตอ้งกรอกขอ้มลูซ้ํา 
 

(9)  ผลิตภณัฑท่ี์พฒันาโดยบริษทัฯ  

นอกจากระบบและซอฟตแ์วร์ชัน้นําระดบัโลกทีบ่รษิทัฯ ไดเ้ลอืกใชใ้นการออกแบบและตดิตัง้

เชื่อมต่อระบบให้แก่ลูกค้าแล้ว บรษิทัฯ ยงัได้มกีารพฒันาผลติภณัฑ์ขึ้นเอง โดยบรษิัทฯ ได้นํา

ประสบการณ์ ความเชีย่วชาญ และความเขา้ใจในความตอ้งการลูกคา้ในหลากหลายอุตสาหกรรม

มาพฒันาผลติภณัฑ์ต่างๆ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าและเสรมิประสทิธภิาพการ

ทาํงานของระบบทีต่ดิตัง้ไวใ้หด้ยีิง่ขึน้ ตวัอย่างผลติภณัฑท์ีบ่รษิทัฯ  พฒันาขึน้เองมดีงัน้ี 
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ซอฟต์แวรแ์ละ 

แอพพลิเคชัน่ 

ลกัษณะผลิตภณัฑ ์

BE8 Loyalty 

Management 

ระบบสมาชิกลูกค้าประกอบไปด้วยการสะสมคะแนน การคิดคะแนน การแลกคะแนน การทํา

โปรโมชัน่ต่างๆ และการแบ่งระดบัสมาชกิ โดยระบบจะช่วยสรา้งความภกัดขีองลูกคา้ และสรา้ง

ความสมัพนัธร์ะยะยาวกบัลูกคา้ซึ่งระบบจะต่อยอดการทาํงานจากระบบการบรหิารความสมัพนัธ์

ลูกคา้ (CRM) 

BE8 Corporate 

Banking Solution 

ระบบการบรหิารความสมัพนัธก์บัลูกคา้นิตบิุคคลสาํหรบัธนาคาร ซึง่เป็นระบบทีส่นับสนุนธนาคาร

ในการดําเนินงานบรหิารจดัการด้านการขายและการตลาด ประกอบไปดว้ยระบบบรหิารจดัการ

ข้อมูลลูกค้านิติบุคคล (Customer Management) ระบบสนับสนุนการพัฒนาโครงการทาง

การตลาด (Campaign Management) ระบบบรหิารการขาย (Lead and Opportunity Management) 

ระบบการบรหิารผลติภณัฑ ์ (Product Holding and Product Management) 

BE8 Omni 

Channel Package 

ระบบที่รวบรวมช่องทางการสื่อสารและบริการลูกค้าที่หลากหลาย (เช่น ทางโทรศัพท์ ทาง       

เวป็ไซต์ และทางโซเชยีลมเีดยี เป็นต้น) และ เชื่อมโยงกนัใหเ้ป็นหน่ึงเดยีวทัง้แบบออฟไลน์และ

ออนไลน์ เพื่อใหก้ารบรกิารลูกคา้ ตดิตามประวตัลูิกคา้ ดูรายงาน และขอ้มูลอื่นๆ รวดเรว็ ซึ่งจะ

ช่วยให้องค์กรสามารถเขา้ถึงลูกค้าได้กว้างขึ้นและหลากหลายช่องทาง องค์กรสามารถกระตุ้น

พฤตกิรรมการซื้อไดม้ากยิง่ขึน้ หรอืช่วยยกระดบัการบรกิารใหลู้กคา้มคีวามพงึพอใจมากขึน้ 

BE8 Chat Bot ระบบแชทบอทเป็นระบบตอบกลบัการสนทนาผ่านขอ้ความแบบอตัโนมตักิบัลูกคา้ ซึ่งสามารถใช้

งานได้บนแอพพลิเคชัน่หลายหลาย เช่น Facebook Messenger, LINE, รวมถึงแอพพลิเคชัน่

อื่นๆ ที่มี open API ซึ่งจะช่วยให้การติดต่อสื่อสารเป็นไปได้ตลอด 24 ชัว่โมง และลดต้นทุน

บุคลากร 

BE8 Survey App ระบบสํารวจและแบบสอบถาม (Survey and Questionnaire) ผ่านออนไลน์เพื่อรวบรวมข้อมูล

เกี่ยวกับความพึงพอใจและความคิดเห็นของลูกค้า และสามารถสรุปผลออกมาในรูปแบบของ

รายงาน รวมถงึการนําขอ้มลูลูกคา้ไปใชป้รบัปรุงคุณภาพสนิคา้และบรกิาร 

BE8 Loyalty 

Management 

ระบบสมาชิกลูกค้าประกอบไปด้วยการสะสมคะแนน การคิดคะแนน การแลกคะแนน การทํา

โปรโมชัน่ต่างๆ และการแบ่งระดบัสมาชกิ โดยระบบจะช่วยสรา้งความภกัดขีองลูกคา้ และสรา้ง

ความสมัพนัธร์ะยะยาวกบัลูกคา้ซึ่งระบบจะต่อยอดการทาํงานจากระบบการบรหิารความสมัพนัธ์

ลูกคา้ (CRM) 
 

ทัง้น้ี การเลอืกใชร้ะบบหรอืซอฟตแ์วรต์่าง ๆ ขัน้ตน้ จะขึน้อยู่กบัวตัถุประสงคแ์ละความตอ้งการใชง้าน

ของลูกคา้เป็นหลกั โดยบรษิทัฯ จะขายสทิธกิารใชห้รอืใหเ้ช่าสทิธกิารใชง้านระบบตามเงื่อนไขทีกํ่าหนดไว้

ของเจา้ของลขิสทิธแิต่ละรายและตามทีต่กลงกบัลูกคา้ การทาํสญัญาอนุญาตใหลู้กคา้เช่าใชง้านระบบต่าง ๆ 

นัน้ บรษิทัฯ จะมกีารทําสญัญาตามระยะเวลาที่กําหนด โดยทัว่ไปจะมอีายุสญัญาตัง้แต่ 1 - 5 ปี สําหรบั   

ค่าเช่าใชร้ะบบนัน้จะขึน้อยู่กบัระบบงานย่อย คุณลกัษณะ และลกัษณะการทาํงานทีลู่กคา้แต่ละรายเลอืกใช้

และจาํนวนผูใ้ชง้าน ซึง่เมื่อครบระยะเวลาของสญัญาแล้วลูกคา้สามารถต่ออายุของสญัญาได ้ทาํใหเ้กดิเป็น

รายได้ประจํา (Recurring Revenue) ให้แก่บริษัทฯ ต่อไป ทัง้น้ี เฉพาะผลิตภัณฑ์ที่พฒันาโดยบริษัทฯ 

ลูกคา้สามารถเลอืกซื้อในลกัษณะซื้อขาด (Perpetual) หรอืแบบสญัญาเช่าได ้

โดยในช่วงปี 2562 - 2564 บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขายสทิธกิารใชแ้ละใหเ้ช่าสทิธกิารใชง้านระบบ  

คดิเป็นมลูค่า 62.25 ลา้นบาท และ 58.80 ลา้นบาท และ 90.81 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น รอ้ยละ 19.98 และ

รอ้ยละ 18.82 และรอ้ยละ 23.95 ของรายไดร้วมตามลําดบั   
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4)  งานสนับสนุนและดูแลระบบเทคโนโลยี (Support and Maintenance) และ การจดัหา

บุคลากรเทคโนโลยี (Managed Service) 

ธุรกิจการสนับสนุนและการจดัหาบุคลากร ประกอบด้วย บรกิารให้ความช่วยเหลอืลูกค้าในการใช้

งานเทคโนโลยดีจิทิลัและระบบต่างๆ ที่พฒันาติดตัง้และเชื่อมต่อระบบให้ประสบผลสําเร็จ บรกิารจดัหา

บุคลากรที่มคีวามรูแ้ละความเชีย่วชาญในด้านเทคโนโลยดีจิทิลั และบรกิารด้านการพฒันาศกัยภาพดา้น

เทคโนโลยดีจิทิลัใหแ้ก่บุคลากรของลูกคา้ 
 

บรกิารใหค้วามช่วยเหลอืลูกคา้ในการใชง้านเทคโนโลยดีจิทิลัและซอฟตแ์วร ์(Support and Maintenance) 

ภายหลงั ไดพ้ฒันา ตดิตัง้ และใหค้ําแนะนําการใชง้านระบบเบื้องตน้ใหแ้ก่ลูกคา้เสรจ็สิน้แล้ว บรษิทัฯ 

ยงัมบีรกิารดแูลและใหค้าํปรกึษาอย่างต่อเน่ือง เพื่อใหส้ามารถใชง้านระบบไดอ้ย่างเตม็ประสทิธภิาพ และเกดิ

ประโยชน์สงูสุด โดยเมื่อลูกคา้เกดิคาํถามหรอืปัญหาจากการใชง้านระบบ สามารถตดิต่อเขา้มายงัเจา้หน้าทีท่ี่

ดูแลผ่านช่องทางต่างๆ เช่นโทรศพัท์ อีเมล์ หรอืระบบขอ้ความ (Live Chat) โดยผู้ดูแลจะให้การช่วยเหลอื

เบื้องต้นในทนัทหีากสามารถทําได้ แต่หากปัญหามคีวามซบัซ้อนก็จะประสานไปยงัเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวขอ้ง

เพื่อใหค้วามชว่ยเหลอืต่อไป พนักงานของบรษิทัฯ ทีม่หีน้าทีช่่วยเหลอืลูกคา้เป็นพนักงานทีม่คีวามรูแ้ละความ

เชี่ยวชาญในระบบนัน้ ๆ โดยเฉพาะ ได้ผ่านการฝึกอบรมและได้รับการรบัรองจากเจ้าของเทคโนโลยี 

(Certification) พรอ้มช่วยเหลอืและแกไ้ขปัญหาใหลู้กคา้ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ทัง้น้ี การใหบ้รกิารน้ีมทีัง้การ

ใหบ้รกิาร ณ สํานักงานของลูกคา้ (On Site) และการใหบ้รกิารจากสํานักงานของบรษิทัฯ (Off Site) ทัง้หมดน้ี

เพื่อให้ลูกค้าได้รบัประโยชน์จากระบบและใช้งานได้อย่างเต็มที่ ทัง้น้ี โดยปกติบรษิัทฯ จะนําเสนอบรกิาร

ดงักล่าวผ่านสญัญาบรกิารบํารุงรกัษาระบบ (“MA”) ใหแ้ก่ลูกคา้ควบคู่กบัการเสนองานตดิตัง้และพฒันาระบบ 

(“Implementation”) ทัง้น้ี สญัญาของงานบรกิารดงักล่าวมอีายุสญัญา 1 - 5 ปี ขึ้นอยู่กบัความต้องการของ

ลูกคา้ โดยลูกคา้ส่วนใหญ่จะซื้อสญัญาบรกิารดงักล่าวในปีแรก และต่ออายุสญัญาเป็นปีต่อปี หรอืตามความ

ต้องการใชง้านของลูกคา้ โดยมทีัง้ลูกคา้ทีซ่ื้องานบรกิารดูแลและใหค้ําปรกึษาพรอ้มกบัการพฒันาและตดิตัง้

ระบบ หรอืซื้อภายหลงัการพฒันาและตดิตัง้ระบบเสรจ็สิน้แลว้ 
 

บรกิารจดัหาบคุลากรเทคโนโลย ี(Managed Service) 

บรษิทัฯ มองเห็นความทา้ทายของการปฏบิตังิานโดยเฉพาะความพรอ้มของบุคลากรทีม่คีวามรูแ้ละ

ความชํานาญแบบเฉพาะทางด้านเทคโนโลยดีจิทิลั ซึ่งเป็นปัจจยัสําคญัอย่างหน่ึงของการใช้งานระบบใหม้ี

ประสทิธภิาพ จงึไดจ้ดัใหม้บีรกิารสรรหาบุคลากรทีม่คีวามรูแ้ละความเชีย่วชาญดา้นเทคโนโลยทีีม่คุีณสมบตัทิี่

เหมาะสมให้แก่ลูกค้า โดยบรษิัทฯ จะทําการจดัหาและฝึกอบรมให้บุคลากรที่เตรยีมไว้มคีวามชํานาญตาม

ลกัษณะงานทีลู่กคา้ต้องการ โดยอตัราการใหบ้รกิารขึน้อยู่กบัประสบการณ์ ความรู ้ความสามารถ ตําแหน่ง 

และจาํนวนบุคลากรทีลู่กคา้ตอ้งการ 

ทัง้น้ี ในช่วงปี 2562 - 2564 บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากงานดา้นการสนับสนุนและดูแลระบบเทคโนโลยแีละ

การจดัหาบุคลากร คดิเป็นมูลค่า 54.14 ล้านบาท 61.55 ล้านบาท และ 85.05 ล้านบาท หรอืคดิเป็น รอ้ยละ 

17.38 รอ้ยละ 19.69 และรอ้ยละ 22.44 ของรายไดร้วมตามลําดบั 
 

1.2.2.2  ตลาดและสภาวะการแข่งขนั 

(ก)  การทาํการตลาดของผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีสาํคญั 
1) กลยุทธก์ารแข่งขนั/ข้อได้เปรียบในการแข่งขนั  

(1) ความสาํเรจ็ของลูกคา้คอืความสาํเรจ็ของเรา (Customer Success is Our Success) 

บรษิทัฯ ดาํเนินธุรกจิโดยมคีวามสาํเรจ็ของลูกคา้เป็นทีต่ัง้ บรษิทัฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะเป็นพนัธมติรในการ

สร้างข้อได้เปรียบทางธุรกิจให้แก่ลูกค้าผ่านเทคโนโลยีต่างๆ เพื่อให้ลูกค้าสามารถปรบัตัวต่อการ
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เปลี่ยนแปลงในการดําเนินธุรกิจ การแข่งขนั หรอื การดําเนินชวีติ โดยผ่านกระบวนการทํา Digital 

Transformation บรษิทัฯ เชื่อว่าการมจีุดมุ่งหมายอนัเดยีวกบัลูกคา้จะทาํใหบ้รษิทัฯ สามารถสรา้งและ

รกัษาความสมัพนัธ์ทีด่กีบัลูกคา้ในระยะยาวและเป็นส่วนหน่ึงในความสําเรจ็และการเตบิโตของลูกค้า

อย่างยัง่ยนื 
 

(2) ความเป็นมอือาชพีและความน่าเชื่อถอื (Professionalism and Trustworthiness) 

บริษัทฯ มีการบริหารและดําเนินธุรกิจอย่างมืออาชีพ ผ่านการดูแลโครงการมากกว่า 250 

โครงการใหก้บัลูกค้ามากกว่า 100 รายทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศใหป้ระสบความสําเรจ็ตาม

เป้าหมายทีต่ัง้ไว ้ตลอดระยะเวลาทีด่ําเนินธุรกิจ บรษิทัฯ ให้ความสําคญัสูงสุดกบัการรกัษาคุณภาพ

ของการให้บรกิารและความสําเร็จของโครงงานที่สร้างผลลพัธ์ที่ดไีด้ตามเป้าหมาย จงึทําให้บรษิทัฯ 

ไดร้บัความไวว้างใจจากลูกคา้และพนัธมติรชัน้นําทัว่โลกอย่างต่อเน่ืองจากมาตรฐานการทาํงานทีไ่ดร้บั

การยอมรบัในระดบัสากล 
 

(3) การพฒันาทรพัยกรมนุษย ์(People are Our Best Assets) 

บรษิทัฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะรกัษาและพฒันาคุณภาพของสินค้าและการให้บรกิารที่เป็นหน่ึง ในธุรกิจที่

ปรึกษาด้านดิจิทัลและเทคโนโลยี ทรัพยากรที่สําคัญที่สุดคือพนักงานทุกๆคน บริษัทฯ จึงได้ให้

ความสําคัญกับการเพิ่มพูนทักษะให้แก่พนักงานและสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทุกคนมีความ

กระตือรอืร้นในการเรยีนรู้และพฒันาศกัยภาพให้ถึงขดีสุด บรษิทัฯ มหีลกัสูตรการพฒันาและอบรม

บุคลากรอย่างเป็นแบบแผนและยังมีการให้ทุนการศึกษาแก่พนักงานในการศึกษาต่อทางด้าน

เทคโนโลยีและธุรกิจ ทัง้น้ีเพื่อให้บริษัทฯ มีศักยภาพเทียบเท่าได้กับบริษัทที่ปรึกษาธุรกิจชัน้นํา       

ของโลก 
 

(4) ความเชื่อมัน่และความเชีย่วชาญในเทคโนโลย ี(Passion and Expertise in Technology) 

จากความเชื่อมัน่ ความใส่ใจและความสนใจในเทคโนโลยีที่ถูกฝังลกึอยู่ในวฒันธรรมองค์กรที่

แขง็แกร่ง ทําใหบ้รษิทัฯ สามารถก้าวมาเป็นหน่ึงในทีป่รกึษาชัน้นําดา้น Digital Transformation ของ

ประเทศในเวลาเพยีง 10 ปี ดว้ยความเขา้ใจอย่างลกึซึ้งในอุตสาหกรรมเทคโนโลย ีบรษิทัฯ ตระหนักถงึ

ความสําคญัทีต่อ้งพฒันาต่อไปขา้งหน้าอย่างไม่หยุดยัง้ทัง้ในดา้นองคค์วามรู ้บุคคลการ และดา้นอื่นๆ 

เพื่อจะก้าวไปพร้อมกับเทคโนโลยีใหม่ๆเพื่อนํามาเสริมสร้างศกัยภาพให้กับลูกค้าและตัวบริษัทฯ      

เองต่อไป 
 

(5)  คดัสรรและเป็นพนัธมติรกบับรษิัทเทคโนโลยชีัน้นําระดบัโลก (Select and Partner with Global 

Technology Leaders) 

บริษัทฯ มีคู่ค้าที่เป็นผู้พัฒนาเทคโนโลยีซอฟต์แวร์ระดับโลก ได้แก่ Salesforce, MuleSoft, 

Snowflake, Google Tableau, Docusign และ  Genesys โดยบริษัทฯ  เป็นตัวแทนจําหน่ายและ

ใหบ้รกิารออกแบบตดิตัง้ระบบบรหิารจดัการความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ (CRM) ดว้ยระบบซอฟต์แวรจ์าก

ทาง Salesforce ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2552 และไดร้บัการแต่งตัง้เป็น Consulting Partner ระดบัสงูสุดตัง้แต่ 

พ.ศ. 2560 อีกทัง้ในปี พ.ศ. 2563 บริษัทฯ เป็นบริษัทเดียวใน ASEAN ที่ได้รับการลงทุนจาก 

Salesforce Ventures ซึ่งเป็นบรษิทัดา้นการลงทุนของ Salesforce แสดงใหเ้หน็ถงึความสมัพนัธอ์นัดี

กบัพนัธมติรระดบัโลกและศกัยภาพของบรษิทัฯ ทีไ่ดร้บัการยอมรบัในระดบัสากล 

Salesforce ได้รบัการยอมรบัอย่างกว้างขวางและมีส่วนแบ่งการตลาดเป็นอันดบั 1 ในตลาด

ซอฟต์แวร์ระบบบริหารจดัการความสัมพนัธ์กับลูกค้าตัง้แต่ปี พ.ศ. 2555 เป็นต้นมา (จากข้อมูล

รายงานของ IDC Worldwide Semiannual Software Tracker 2020) 
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Tableau คือผู้นําด้านระบบ Business Intelligence และ Data Analytics Platform ที่ก่อตัง้ในปี 

พ.ศ. 2546 และไดถู้กยกใหเ้ป็นผูนํ้าโดย Gartner ใน 2021 ดา้น Magic Quadrant for Analytics and 

Business Intelligence Platforms ต่อเน่ือง 9 ปีซอ้น 

MuleSoft เป็นบรษิทัซอฟต์แวร์ผูนํ้าดา้นแพลตฟอร์มทีใ่ชเ้ชื่อมต่อขอ้มูลระบบ ซึ่งก่อตัง้ในปีพ.ศ. 

2549 และไดจ้ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์New York Stock Exchange เมื่อปี พ.ศ. 2560  

Docusign เป็นบริษัทซอฟต์แวร์ผู้นําด้านระบบลงลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์และจดัการเอกสาร

ออนไลน์ ซึง่ก่อตัง้ในปีพ.ศ. 2546 และไดจ้ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์NASDAQ เมื่อปี พ.ศ. 2561  

บรษิทัฯ คดัเลอืกพนัธมติรทีเ่ป็นบรษิทัเทคโนโลยชีัน้นําของโลกเพื่อนํามาตอบโจทยแ์ละใหบ้รกิาร

ลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด จากจุดเริ่มต้นการเป็นพันธมิตรกับ Salesforce จนถึงปัจจุบนั   

บรษิทัฯ ยงัคงขยายเครอืขา่ยพนัธมติรอย่างต่อเน่ืองเพื่อใหก้า้วทนักบัเทคโนโลยแีละนวตักรรมล่าสุด 
 

(6) การใหบ้รกิารแบบครบวงจร (One Stop Service for Digital Transformation) 

บรษิทัฯ มคีวามตัง้ใจทีจ่ะขยายสนิคา้และการบรกิารเพือ่ตอบโจทย ์Digital Transformation ใหก้บั

ลูกค้าได้แบบครบวงจรตัง้แต่การเริ่มวางกลยุทธ์ (Digital Strategy) การพัฒนาและติดตัง้ระบบ 

(Implementation) ไปจนถงึการสนับสนุน การใชร้ะบบ (Support & Training) เพื่อใหโ้ครงงานประสบ

ความสาํเรจ็และสรา้งผลลพัธท์ีด่ใีหก้บัลูกคา้ นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัไดส้รรหาเทคโนโลยแีละบรกิารใหม่ ๆ 

มาเพื่อตอบโจทย์การดําเนินธุรกจิและการแข่งขนัทีเ่ปลีย่นแปลงตลอดเวลา เช่น การสรา้งโมเดลการ

วเิคราะห์ชัน้สูง (Data Analytics) และการใชปั้ญญาประดษิฐ์ (A.I.) เป็นต้น ความเขา้ใจในดา้นดจิทิลั

และเทคโนโลย ีรวมกบัประสบการณ์การทํางานทีย่าวนาน และความเขา้ใจในธุรกจิและความต้องการ

ของลูกคา้ ทําใหบ้รษิทัฯ มศีกัยภาพในการเป็น Digital Transformation Partner ใหก้บัลูกคา้ไดอ้ย่าง

ครอบคลุมและครบถว้น 
 

 (7) การวจิยัและพฒันา (Research and Development) 

จากประสบการณ์ในการใหบ้รกิารแก่ผูป้ระกอบการในหลายอุตสาหกรรมเป็นระยะเวลามากกว่า 

10 ปี ทําใหบ้รษิทัฯ รบัทราบถงึแนวคดิและวธิกีาร รวมถงึความต้องการของผูป้ระกอบการทีต่้องการ

ใช้ประโยชน์จากขอ้มูลและเทคโนโลยใีนการทําธุรกิจใหไ้ด้ประโยชน์สูงสุด บรษิทัฯ จงึได้ดําเนินการ

พฒันาระบบและซอฟต์แวร์ทีม่ปีระสทิธภิาพ และมคีวามเหมาะสมกบัประเภทของการใชง้านในแต่ละ

อุตสาหกรรม และเสรมิการทํางานของระบบ Customer Relationship Management (“CRM”) รวมถงึ

ระบบงานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศอื่นๆ โดยในปัจจุบนัไดม้กีารพฒันาและขายระบบและซอฟตแ์วร์ที่

บรษิทัฯ ไดพ้ฒันาขึน้เองแลว้กว่า 10 ผลติภณัฑ ์
 

 (8) การขยายไปต่างประเทศ (International Expansion) 

ด้วยการดําเนินงานที่ได้มาตรฐานระดบัสากล ทําให้ที่ผ่านมา บรษิทัฯ ได้รบัเลอืกจากลูกค้าให้

ดําเนินโครงการในต่างประเทศ เช่น สหรฐัอเมรกิา เกาหลใีต ้อินโดนีเซีย ฟิลลปิปินส ์มาเลเซีย และ

เวยีดนาม เป็นต้น แต่เป็นลกัษณะงานโครงการเป็นครัง้คราว ซึ่งบรษิทัฯ ไดเ้ลง็เหน็ถงึโอกาสในการ

เตบิโตทางธุรกจิและสรา้งความต่อเน่ืองในการใหบ้รกิาร จากความจาํเป็นทีธุ่รกจิในอุตสาหกรรมต่างๆ 

ในภูมิภาคต้องเร่งปรบัตัวให้เข้าสู่ระบบดิจิทลัมากขึ้น ประกอบกับการได้รบัเลือกเป็น Salesforce 

Reseller Partner รายแรกของประเทศเวียดนาม ทําให้บริษัทฯ มีนโยบายการขยายธุรกิจไปยัง

ต่างประเทศและไดจ้ดัตัง้สาํนักงานขึน้ทีป่ระเทศเวยีดนามในปี พ.ศ. 2562 
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2) ลกัษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ คือ กลุ่มสถาบันการเงินและธนาคาร กลุ่มธุรกิจค้าปลีก กลุ่มธุรกิจ

อสงัหารมิทรพัย์ กลุ่มธุรกิจสนิค้าอุปโภคบรโิภค กลุ่มภาครฐัและรฐัวสิาหกิจ และกลุ่มธุรกิจโรงงาน

อุตสาหกรรม เป็นตน้ โดยลูกคา้ส่วนใหญ่ทีบ่รษิทัฯ ใหบ้รกิารนัน้จะเป็นลูกคา้ภายในประเทศเป็นหลกั  
 

3) นโยบายการกาํหนดราคา 

(1) งานบรกิารใหค้าํปรกึษาดา้นกลยุทธ ์และเทคโนโลย ี(Strategy and Technology Consulting) 

บรษิทัฯ มนีโยบายการกําหนดราคาโดยพจิารณาจากจํานวนและความเชีย่วชาญของทรพัยากร

บุคคล และระยะเวลาในการดําเนินการเป็นรายโครงการ (Man-day) โดยแต่ละโครงการทีบ่รษิทัฯ 

เขา้ไปดําเนินการนัน้ก็จะมีความซับซ้อน และความต้องการของลูกค้าที่แตกต่างกันไป อีกทัง้  

ยงัพจิารณาสภาวะการแขง่ขนัจากคู่แขง่ทางการคา้ในตลาด 

(2) งานดา้นบรกิารเทคโนโลย ี(Technology Service)  

 บรษิัทฯ กําหนดราคาผ่านการอ้างอิงราคาจากต้นทุนค่าเช่าใชร้ะบบซอฟต์แวร์ต่างๆ ที่บรษิทัฯ 

เป็นผูจ้ดัจําหน่ายหรอืตดิตัง้ ตามจํานวนผูใ้ชง้าน ระยะเวลา และฟังก์ชนัทีลู่กคา้ต้องการ แล้วจงึ

นํามาบวกดว้ยกําไรขัน้ตน้ทีเ่หมาะสม อกีทัง้ ยงัพจิารณาสภาวะการแข่งขนัจากคู่แขง่ทางการคา้

ในตลาด 
 

4) ช่องทางการจดัจาํหน่ายของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

(1) ทมีขายของบรษิทัฯ  

บรษิทัฯ มชี่องทางการจดัจาํหน่ายระบบซอฟตแ์วรต์่าง ๆ และการบรกิารผ่านทมีขายของบรษิัทฯ 

โดยตรง ซึ่งบรษิัทฯ มทีมีการตลาดทีจ่ะทาํการตดิต่อลูกคา้โดยตรง โดยพจิารณาจากคุณสมบตั ิ

และความต้องการของลูกค้าผ่านการทําความเขา้ใจธุรกิจ อีกทัง้ ยงัพจิารณาจากประเภทธุรกจิ 

ฐานะทางการเงนิ และผลประกอบการทีผ่่านมาของลูกคา้แต่ละราย ไปจนถงึจาํนวนพนักงานของ

ลูกค้าเป้าหมายเพื่อนําเสนอบริการที่เหมาะสม จากนัน้บริษัทฯ จะส่งทีมขาย (Sales) เข้าไป

นําเสนอระบบงานทีเ่หมาะสมใหแ้ก่ลูกคา้ 

(2) ผ่านการร่วมมอืของพนัธมติร 

บริษัทฯ มีช่องทางการจําหน่ายผ่านการร่วมมือจากพันธมิตรธุรกิจ ทัง้ในและต่างประเทศ 

พนัธมติรเหล่าน้ีและบรษิทัฯ จะทาํการแลกเปลีย่นขอ้มลูและแนะนํา (Refer) โอกาสทางธุรกจิต่าง ๆ 

เช่น ลูกคา้ทีเ่หมาะสมกบัจุดแขง็ความเชีย่วชาญของบรษิทัฯ หรอืการผสานจุดแขง็ทีแ่ตกต่างและ

ดาํเนินโครงการร่วมกนั 

โดยบรษิทัฯ จะมพีนัธมติรทีจ่ะมาเตมิเตม็หลายรูปแบบ ไดแ้ก่ พนัธมติรดา้นเทคโนโลยทีีนํ่าเสนอ

เทคโนโลยีอื่นที่ไม่ใช่ความเชี่ยวชาญของบริษัทฯ เช่น ระบบ POS หรือ ระบบ e-Commerce  

พนัธมติรดา้นการพฒันาศกัยภาพบุคลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญของบรษิทัฯ เช่น Design Thinking 

และ Change Management และสุดทา้ยบรษิทัพนัธมติรทีท่าํธุรกจิใกลเ้คยีงกนัและมปีระสบการณ์

เฉพาะพื้นที่หรือต่างประเทศ (Local Partner) ซึ่งบริษัทฯ จะช่วยเติมเต็มความเชี่ยวชาญหรอื

ทรพัยากรในการดาํเนินโครงการขนาดใหญ่ 

(3) ผ่านกจิกรรมการตลาด 

บรษิทัฯ มกีารทํากจิกรรมทางการตลาดอย่างต่อเน่ืองดว้ยการทาํการตลาดแบบ 360 องศา ทัง้ใน

แบบ Offline และ Online โดยเน้นสรา้งการรบัรูแ้ละการใหค้วามรูแ้ก่องคก์รธุรกจิในการทาํ Digital 

Transformation และการใชเ้ทคโนโลยมีาสรา้งขอ้ไดเ้ปรยีบทงธุรกจิ ดว้ยขอ้จํากดัจากการระบาด

ของโรค Covid-19 ในระยะเวลาทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไดเ้น้นทําการตลาดทางผ่านช่องทางออนไลน์
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เพิม่ขึน้ เช่นการจดัสมัมนาออนไลน์ (Webinar) การโปรโมทผ่านสื่อโซเชยีลมเีดยีต่าง ๆ ไปจนถงึ

การเขา้ร่วมงานแสดงสนิคา้แบบออนไลน์ (Virtual Trade Show)  
 

(ข) สภาพการแขง่ขนั  

1)  ภาวะอตุสาหกรรม 

การใช้จ่ายด้านไอทีทัว่โลกและในประเทศไทย 

การ์ทเนอร์ (Gartner) คาดการณ์ว่ามีการใช้จ่ายด้านไอทีทัว่โลกในปี 2564 จํานวน 4.24 ล้านล้าน

เหรยีญสหรฐัฯ ซึ่งเติบโตจากปี 2563 ซึ่งมีจํานวน 3.87 ล้านล้านเหรียญสหรฐัฯ หรือคิดเป็นการเติบโต   

รอ้ยละ 9.5 โดยการใชจ้่ายดา้นไอททีีม่กีารเตบิโตสงู คอื ดา้นอุปกรณ์ ดา้นซอฟทแ์วรร์ะดบัองคก์ร และดา้น

การบริการด้านไอที ซึ่งมีมูลค่าการใช้จ่ายจํานวน 0.80 ล้านล้านเหรียญสหรฐัฯ  0.60 ล้านล้านเหรียญ

สหรฐัฯ และ 1.19 ล้านล้านเหรยีญสหรฐัฯ ตามลําดบั หรอืคดิเป็นการเตบิโตรอ้ยละ 15.1 รอ้ยละ 13.6 และ

รอ้ยละ 11.2 ตามลําดบั ในขณะทีก่ารใชจ้่ายดา้นบรกิารการสื่อสารซึ่งมยีอดการใชจ้่ายสูงทีสุ่ดที ่1.45 ล้าน

ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ ซึง่เตบิโตน้อยทีสุ่ดทีอ่ตัรารอ้ยละ 3.9 เมื่อเทยีบกบัมลูค่าการใชจ้่ายในปีก่อนหน้า 

การ์ทเนอร์ (Gartner) คาดการณ์ว่าจะมกีารใชจ้่ายดา้นไอททีัว่โลกในปี 2565 จํานวน 4.47 ล้านล้าน

เหรยีญสหรฐัฯ หรอืคดิเป็นอตัราการเติบโตทีร่้อยละ 5.5 โดยการใช้จ่ายด้านซอฟท์แวร์ระดบัองค์กรจะมี

อตัราการเติบโตสูงที่สุดที่ร้อยละ 11.5 เมื่อเปรยีบเทยีบปี 2564 หรอืคดิเป็นมูลค่า 0.67 ล้านล้านเหรยีญ

สหรฐัฯ ซึ่งโดยส่วนใหญ่มาจากซอฟท์แวร์โครงสร้างพื้นฐาน และการใชจ้่ายด้านกรณ์และด้านบรกิารการ

สื่อสารเติบโตตํ่าสุดที่ร้อยละ 2.3 และร้อยละ 2.1 เมื่อเทยีบกบัปี 2564 หรอืคดิเป็นมูลค่า 0.82 ล้านล้าน

เหรยีญสหรฐัฯ และ 1.48 ล้านล้านเหรยีญสหรฐัฯ โดยมสีาเหตุมาจากการปรบัตวัเขา้สู่การทํางานทางไกล 

หรอืการทํางานทีบ่้านทําใหอ้งคก์รต่าง ๆ หนัมาพฒันาดา้นซอฟท์แวร์มากกว่าดา้นอุปกรณ์เพื่อรองรบัการ

ทาํงานนอกสถานทีเ่ป็นหลกั 
 

ตารางแสดงการประมาณการการใชจ้่ายดา้นไอททีัว่โลกโดยการท์เนอร ์(Gartner) 

หน่วย: 

ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ 

ปี 2563 เติบโต 

(ร้อยละ) 

ปี 2564 เติบโต 

(ร้อยละ) 

ปี 2565 เติบโต 

(ร้อยละ) 

ระบบศูนยข์อ้มลู 178,836 2.5 196,142 9.7 207,440 5.8 

ซอฟทแ์วรร์ะดบัองคก์ร 529,028 9.1 600,895 13.6 669,819 11.5 

อุปกรณ์ 696,990 -1.5 801,970 15.1 820,756 2.3 

บรกิารดา้นไอท ี 1,071,281 1.7 1,191,347 11.2 1,293,857 8.6 

บรกิารดา้นการสื่อสาร 1,396,334 -1.5 1,451,284 3.9 1,482,324 2.1 

รวมการใช้จา่ย 

ด้านไอที 

3,872,470 0.9 4,241,638 9.5 4,474,197 5.5 

ทีม่า: การท์เนอร ์(ตุลาคม 2564) 
  

นอกจากน้ี การ์ทเนอร์ (Gartner) คาดว่าประเทศไทยจะมีการใชจ้่ายด้านไอทีในปี 2564 ประมาณ 

819.43 แสนล้านบาท และในปี 2565 ประมาณ 871.45 แสนล้านบาท หรอืคดิเป็นการเติบโตร้อยละ 7.4 

และรอ้ยละ 6.4 ตามลําดบั แมว้่าค่าใชจ้่ายดา้นบรกิารดา้นการสื่อสารจะเป็นการใชจ้่ายดา้นไอททีีใ่หญ่ทีสุ่ด
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ในประเทศไทย แต่การท์เนอรค์าดการณ์ว่าการใชจ้่ายดา้นไอทใีนดา้นดงักล่าวจะเตบิโตน้อยทีสุ่ดในปี 2564 

และปี 2565 

การใช้จ่ายด้านอุปกรณ์เติบโตสูงสุดในปี 2564 ที่ร้อยละ 21.7 โดยมสีาเหตุมาจากการจดัหาอุปกรณ์ 

เช่น คอมพวิเตอร์และแทป็เลต็ เพื่อใชใ้นการทํางานนอกสถานทีแ่ละการเรยีนออนไลน์ และคาดว่าการใช้

จ่ายด้านอุปกรณ์ในปี 2565 จะชลอลง โดยเติบโตที่อัตรร้อยละ 9.0 และในปี 2565 การใช้จ่ายด้าน

ซอฟท์แวร์ระดบัองค์กรจะเตบิโตสูงทีสุ่ดทีอ่ตัรารอ้ยละ 14.8 ซึ่งเป็นไปในแนวโน้มเดยีวกบัการใชจ้่ายดา้น

ไอททีัว่โลก 
 

ตารางแสดงการประมาณการการใชจ้่ายดา้นไอทใีนประเทศไทยโดยการท์เนอร ์(Gartner) 

หน่วย: ลา้นบาท ปี 2563 เติบโต 

(ร้อยละ) 

ปี 2564 เติบโต 

(ร้อยละ) 

ปี 2565 เติบโต 

(ร้อยละ) 

ระบบศูนยข์อ้มลู 19,432 -1.0 20,709 6.6 21,656 4.6 

ซอฟทแ์วรร์ะดบัองคก์ร 457,77 12.6 53,480 16.8 61,381 14.8 

อุปกรณ์ 165,988 11.5 202,028 21.7 220,106 9.0 

บรกิารดา้นไอท ี 70,695 3.0 77,866 10.1 85,466 9.8 

บรกิารดา้นการสื่อสาร 461,241 14.6 465,345 0.9 482,844 3.8 

รวมการใช้จา่ยด้าน 

ไอที 

763,134 6.1 819,428 7.4 871,453 6.4 

ทีม่า: การท์เนอร ์(ตุลาคม 2564) 
 

จะเห็นได้ว่าในปี 2565 ประเทศไทยจะมกีารเติบโตของการใช้จ่ายด้านไอทโีดยเฉลี่ยสูงกว่าทัว่โลก

ประมาณรอ้ยละ 0.9 และมอีตัราการเตบิโตของการใชจ้่ายดา้นไอทสีูงกว่าค่าเฉลี่ยทัว่โลกในทุกดา้นยกเวน้

ด้านระบบศูนย์ขอ้มูล ซึ่งโดยเฉลี่ยทัว่โลกจะเติบโตที่อตัราร้อยละ 5.8 ในขณะที่ในประเทศไทยจะมีการ

เตบิโตทีอ่ตัรารอ้ยละ 4.6 

นอกจากน้ี ประเทศไทยยงัมกีารเตบิโตของค่าใชจ้่ายด้านซอฟท์แวร์ระดบัองค์กรที่อตัราร้อยละ 14.8 

เมื่อเทยีบกบัค่าเฉลี่ยทัว่โลกทีร่อ้ยละ 11.5 และการเตบิโตของค่าใชจ้่ายดา้นอุปกรณ์และบรกิารดา้นไอททีี่

อตัรารอ้ยละ 9.0 และรอ้ยละ 9.8 ตามลําดบั เทยีบกบัการเตบิโตเฉลี่ยของค่าใชจ้่ายดา้นอุปกรณ์และบรกิาร

ดา้นไอททีัว่โลกทีอ่ตัรารอ้ยละ 2.3 และรอ้ยละ 8.6 ตามลําดบั 

การเตบิโตโดยส่วนใหญ่ของการใชจ้่ายดา้นไอทใีนปี 2563 และปี 2564 ไม่ไดม้าจากการเปลี่ยนแปลง

เทคโนโลย ีแต่เป็นการปรบัตวัให้การใชเ้ทคโนโลยเีน่ืองมาจากสถานการณ์โควดิ อย่างไรก็ด ีในปี 2565 

องค์กรต่าง ๆ จะต้องนําเทคโนโลยีมาใช้โดยคํานึงถึงขัน้ตอนการทํางานให้สามารถทํางานได้อย่างมี

ประสทิธภิาพมากทีสุ่ด 
 

ตลาดการให้บริการด้านเคลาด ์(Cloud Services) 

ฟรอสต์ แอนด์ ซลัลแิวน (Frost & Sullivan) คาดว่าตลาดการให้บรกิารด้านเคลาด์ จะเติบโตทีอ่ตัรา

เฉลีย่รอ้ยละ 29 จากปี 2561 – 2568 โดยขนาดของตลาดจะเตบิโตจาก 5.3 พนัลา้นบาท ในปี 2561 ไปเป็น 

31.5 พนัล้านบาทภายในปี 2565 โดยฟรอสต์ แอนด์ ซัลลิแวน (Frost & Sullivan) มองว่าการใช้ Cloud 
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Computing จะทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ ซึ่งจะเข้ามาช่วยประหยัดและลดต้นทุนจากการ

ดาํเนินการและค่าใชจ้่ายดา้นโครงสรา้งไอทขีองธุรกจิได ้

นอกจากน้ี ฟรอสต ์แอนด ์ซลัลแิวน (Frost & Sullivan) คาดว่าตลาดของการใหบ้รกิารในดา้นซอฟทแ์วร์ 

(Software-as-a-Service: SaaS) จะเตบิโตอย่างรวดเรว็ เน่ืองจากการใชบ้รกิารในดา้นซอฟท์แวร์ (SaaS) 

จะช่วยประหยดัต้นทุนด้านโครงสร้าง ทําให้องค์กรต่าง ๆ ไม่ต้องใช้เงนิลงทุนเป็นจํานวนมากในการใช้

ซอฟท์แวร์ โดยฟรอสต ์แอนด์ ซลัลแิวน (Frost & Sullivan) คาดว่าตลาดการใหบ้รกิารในด้านซอฟท์แวร์ 

(SaaS) จะมมีลูค่าประมาณ 9.4 พนัลา้นบาท เตบิโตทีอ่ตัราเตบิโตเฉลีย่รอ้ยละ 28.0 ในช่วงปี 2561 – 2565 

โดยส่วนใหญ่การเติบโตจะมาจากการใช้อุปกรณ์อํานวยควาสะดวกในการทํางาน เช่น อีเมล์ ซอฟท์แวร์

บญัช ีเงนิเดอืน การจดัการเอกสารอเิลก็ทรอนิกส ์ระบบจดัเกบ็ขอ้มลูผ่านเคลาด ์และซอฟทแ์วรท์ีเ่กีย่วขอ้ง

กบัการบรหิารลูกคา้สมัพนัธ ์(Customer Relationship Management: CRM) เป็นตน้ 
 

ตลาดทัง้หมดเท่าท่ีเป็นไปได้ (Total Addressable Market: TAM) ของ Salesforce 

Salesforce มองว่าตลาดทัง้หมดเท่าทีเ่ป็นไปได ้(Total Addressable Market: TAM) ทัว่โลกจะเตบิโต

จากประมาณ 152 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ ในปี 2564 ไปเป็น 250 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ ภายในปี 2568 หรอืคดิ

เป็นอตัราการเตบิโตเฉลีย่รอ้ยละ 13 โดยคาดว่าภูมภิาคเอเชยีแปซฟิิกจะเป็นภูมภิาคทีก่ารเตบิโตสงูทีสุ่ด 

 
ทีม่า: Salesforce - Investor Day 2021 Presentation 

 

2)  ภาวะการแข่งขนั 

จากข้อมูลภาวะอุตสาหกรรม Salesforce เป็นซอฟต์แวร์ CRM ที่มีการพูดถึงมากที่สุด โดย 

Salesforce มส่ีวนแบ่งการตลาดเป็นอนัดบัแรกดว้ยรอ้ยละ 20 จากซอฟตแ์วร ์CRM ทัว่โลก ซึง่มบีรษิทัจาก

หลากหลายอุตสาหกรรมหลายแห่งหนัมาใช ้Salesforce สาํหรบัโซลูชนัทางการตลาดมากขึน้อย่างต่อเน่ือง 

อย่างไรก็ด ีสําหรบัการแข่งขนัในอุตสาหกรรมเทคโนโลยปีระเทศไทย มบีรษิัทที่ดําเนินธุรกิจดงักล่าวใน

รูปแบบที่หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็น บรษิัทที่ปรกึษาด้านเทคโนโลย ีให้บรกิารแบบครบวงจรในด้าน CRM 

ระบบวเิคราะหข์อ้มลูและเทคโนโลยดีจิทิลั เป็นตน้ บรษิทัเหล่าน้ี มกีารแขง่ขนัทัง้ดา้นราคาและคุณภาพของ

การบรกิาร รวมถงึกลยุทธแ์ละความเชีย่วชาญในการแก้ไขปัญหาใหแ้ก่ลูกคา้ โดยรายชื่อคู่แขง่ของบรษิทัฯ 

สามารถแสดงได ้ดงัน้ี 
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ตารางแสดงบรษิทัผูใ้หบ้รกิารทีป่รกึษาดา้นเทคโนโลยทีีไ่ม่ไดจ้ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

รายช่ือบริษทั รายได้ในปี 2564 

(ล้านบาท) 

กาํไรสุทธิในปี 2564 

(ล้านบาท) 

บรษิทั เอคเซนเชอร ์โซลูชัน่ส ์จาํกดั (Accenture) 6,000.45 827.71 

บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย ทีป่รกึษาธุรกจิ จาํกดั (KPMG) 1,041.36 153.81 

บรษิทั ดลีอยท ์ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ ทีป่รกึษา จาํกดั 

(Deloitte) 

890.68 -12.47 

บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ คอนซลัติง้ 

(ประเทศไทย) จาํกดั (PWC) 

581.25 88.04 

บริษัท อีวาย คอร์ปอเรท แอดไวซอร่ี เซอร์วสิเซส จํากัด (EY) 242.56 30.02 

ทีม่า: กรมพฒันาธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณิชย ์
 

ตารางแสดงบรษิทัผูใ้หบ้รกิารทีป่รกึษาดา้นเทคโนโลยทีีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

รายช่ือบริษทั รายได้ในปี 2564 

(ล้านบาท) 

กาํไรสุทธิในปี 2564 

(ล้านบาท) 

บรษิทั เบรลิ 8 พลสั จาํกดั (มหาชน) (BE8) 379.10 82.14 

บรษิทั ฮวิแมนิกา้ จาํกดั (มหาชน) (HUMAN) 770.49 169.82 

บรษิทั ไอแอนดไ์อ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (IIG) 690.03 79.32 

บรษิทั เน็ตเบย ์จาํกดั (มหาชน) (NETBAY) 405.97 165.57 

บรษิทั บลูบคิ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (BBIK) 306.36 66.49 

ทีม่า: ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 

ซ่ึงสามารถสรุปเป็นอตัรากําไรสุทธต่ิอรายได้ของแต่ละบรษิทัผูใ้หบ้รกิารทีป่รกึษาด้านเทคโนโลยแีต่ละรายได้ ดงัน้ี 
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1.2.2.3  การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

บรษิทัฯ และบรษิัทย่อยได้รบัการแต่งตัง้เป็นตวัแทนจําหน่ายระบบซอฟต์แวร์ใหก้บัเจ้าของสทิธซิอฟท์แวร์

จํานวน 3 ราย ซึ่งมีวตัถุประสงค์การใช้งานที่แตกต่างกัน ทัง้น้ี ซอฟท์แวร์ทัง้ 3 เป็นสินค้าที่สามารถใช้ร่วมกนัและ

ส่งเสรมิเพิม่ประสทิธภิาพในการใหบ้รกิารของบรษิทัฯ ได ้มรีายละเอยีดดงัน้ี 

คู่สญัญา / เจ้าของสิทธิซอฟทแ์วร ์ ประเทศ ประเภทซอฟต์แวร ์

Salesforce.com Singapore Pte. Ltd. สงิคโปร ์ ระบบบรหิารความสมัพนัธลู์กคา้ (CRM) 

Google Asia Pacific Pte.Ltd. สงิคโปร ์  ระบบบรหิารจดัการขอ้มลูและการทาํงาน 

MuleSoft, Inc. อเมรกิา ระบบเชื่อมต่อ (API) 

Odoo S.A. เบลเยยีม 
ระบบบรหิารจดัการทรพัยากรภายใน 

องคก์ร (ERP) 

DocuSign Inc. อเมรกิา ระบบการลงนามลายมอืชื่อดจิทิลั 

Genesys Cloud Services B.V. เนเธอรแ์ลนด ์ ระบบโทรศพัท ์
 

บรษิทัฯ จดัหาผลติภณัฑท์ัง้สามประเภทจากต่างประเทศทัง้หมด ทาํใหม้ยีอดการสัง่ซื้อในปี 2562 ถงึปี 2564 

มาจากต่างประเทศทัง้หมด โดยในปี 2561 ถงึ ปี 2564 สามารถแบ่งรายละเอยีดการจดัซื้อของบรษิทัฯ ไดด้งัน้ี 

งวด 

ยอดการจดัซื้อจาก 

Salesforce 

ยอดการจดัซื้อจาก 

Google 

ยอดการจดัซื้อจาก 

MuleSoft 
รวม 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท 

ปี 2561 32.01 96.56 1.14 3.44 - - 33.15 

ปี 2562 52.70 85.64 1.46 2.37 7.38 11.99 61.53 

ปี 2563 42.94 82.02 1.61 3.07 7.81 14.91 52.35 

ปี 2564 69.00 91.72 3.44 4.57 2.79 3.79 75.24 
 

บรษิทัฯ มขีัน้ตอนการสัง่ซื้อสนิคา้ ดงัน้ี 

1.    หลังจากรับทราบความต้องการจากลูกค้าแล้ว บริษัทฯ จะส่งรายละเอียดต่าง ๆ ให้เจ้าของสิทธิ

ซอฟท์แวร์โดยจะเจรจาเรื่องราคาระหว่างลูกค้าและเจ้าของสทิธิซอฟท์แวร์ เพื่อให้ได้กําไรขัน้ต้นที่

บรษิทัฯ กําหนด 

2.    หลงัจากตกลงราคาระหว่างลูกคา้และเจา้ของสทิธซิอฟท์แวร์แล้วเสรจ็ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จะทํา

การสัง่ซื้อสทิธกิารใชง้านจาก และทาํการจาํหน่ายสทิธกิารใชง้านดงักล่าวใหแ้ก่ลูกคา้ โดยภายหลงัจาก

การจาํหน่ายสทิธกิารใชง้าน บรษิทัฯ จะเป็นผูใ้หบ้รกิารสนับสนุนเกีย่วกบัการใชร้ะบบ และประสานงาน

กบัเจ้าของสทิธซิอฟท์แวร์ต่างประเทศ เพื่อให้การใชง้านรวมถงึการอพัเกรด หรอืการพฒันาระบบที่

อาจเกดิขึน้ในอนาคตเป็นไปอย่างราบรื่น และเกดิประโยชน์สงูสุดกบัองคก์รลูกคา้ 

นอกจากน้ี จากการที่บรษิัทฯ ประกอบธุรกิจด้านการให้บรกิารเป็นที่ปรึกษาด้าน Digital Transformation 

และการพฒันา และตดิตัง้ซอฟทแ์วรห์รอืระบบต่างๆ ตามแผนงานทีกํ่าหนด โดยการใหบ้รกิารตามสญัญาทีท่าํกบัลูกคา้

ในแต่ละโครงการจะใชบุ้คลากรของบรษิทัฯ เป็นทมีงานหลกัในการตดิตัง้และพฒันา อย่างไรกด็ ีอาจมบีางกรณีทีลู่กคา้

มคีวามต้องการเป็นพเิศษและมงีานบางโครงการที่ต้องใช้ความรู้หรอืความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน หรอืบางโครงการ

ต้องการงานแบบครบวงจร (Turnkey project) ซึ่งในบางครัง้บริษัทฯ จึงต้องว่าจ้างบริษัทหรือบุคคลภายนอก 

(Subcontractor) เพื่อใหบ้รกิารในส่วนทีบ่รษิทัฯ ไม่สามารถใหบ้รกิารไดแ้ต่อยู่ภายใตก้ารควบคุมดแูลของบรษิทัฯ  
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ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึความเสีย่งจากคุณภาพของการใหบ้รกิารของบรษิทัหรอืบุคคลภายนอกดงักล่าว 

บรษิทัฯ จงึไดม้มีาตรการในการป้องกนัความเสีย่ง โดยการว่าจา้งบุคคลภายนอก (Sub-Contractor) ซึง่จะตอ้งผ่านการ

คัดเลือกและมีชื่ออยู่ในทะเบียนรายชื่อคู่ค้าของบริษัทฯ (Approved Supplier List) เท่านัน้ การว่าจ้างงานจะระบุ

รายละเอยีดเน้ือหาและลกัษณะงาน (Scope of Work) ทีช่ดัเจน ภายใต้ระยะเวลาทีกํ่าหนด มกีารกํากบัดูแลและตรวจ

รบังานก่อนส่งมอบให้แก่ลูกค้าโดยทมีงานของบรษิัทฯ รวมถึงการกําหนดใหม้เีงื่อนไขในการรบัผดิชอบเพื่อป้องกนั

ความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ในการทาํงาน 
 

1.2.2.4 ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ  

1)  ทรพัยสิ์นถาวรของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

 รายการทรพัยส์นิถาวรทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิตามงบการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 

รายละเอียดทรพัยสิ์น มูลค่าตามบญัชีสุทธิ (ล้านบาท) 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผกูพนั 

31 ธ.ค. 2563 31 ธค. 2564 

ส่วนปรบัปรุงสนิทรพัยเ์ช่า 

และอุปกรณ์ 
16.07 13.12 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

รวมมูลค่า - สุทธิ 16.07 13.12   
 

2) สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัฯ และบรษิัทย่อย มสีนิทรพัย์ไม่มตีวัตนที่ใชใ้นการประกอบธุรกจิ 

ประกอบดว้ย โปรแกรมคอมพวิเตอรซ์ึง่มมีลูค่าเท่ากบั 8.57 ลา้นบาท มรีายละเอยีด ดงัน้ี 

รายละเอียดทรพัยสิ์น ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าตามบญัชีสุทธิ (ล้านบาท) 

โปรแกรมคอมพวิเตอร ์ เป็นเจา้ของ 8.57 
 

3)  เงินลงทุน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัฯ มเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 2 แห่ง ดงัน้ี 

ช่ือบริษทั ประเภทธรุกิจ 

สดัส่วนการ 

ถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

ราคาทุน   

(ล้านบาท) 

มูลค่าตามบญัชี  

- สุทธิ 

(ล้านบาท) 

บรษิทั เบรลิ 8 พลสั 

- เวยีดนาม จาํกดั 

บรกิารใหค้าํปรกึษาการใชง้าน การ

ออกแบบและตดิตัง้โปรแกรม

คอมพวิเตอรเ์พื่อบรหิารความสมัพนัธ์

กบัคู่คา้ การขายและใหส้ทิธใินการใช้

งานระบบ รวมถงึการบรกิารดา้นการใช้

งานระบบหลงัจากตดิตัง้แบบครบวงจร 

100.00 3.08 ล้านบาท1 3.08 ลา้นบาท1 

บรษิทั เบรลิ 8 พลสั 

(สงิคโปร)์ จาํกดั 

บรกิารใหค้าํปรกึษาการใชง้าน การ

ออกแบบและตดิตัง้โปรแกรมคอม -  

พวิเตอรเ์พื่อบรหิารความสมัพนัธก์บั  

คู่คา้ การขายและใหส้ทิธใินการใชง้าน

ระบบ รวมถงึการบรกิารดา้น การใช้

งานระบบหลงัจากตดิตัง้แบบครบวงจร 

100.00 0.49 ลา้นบาท  0.49 ลา้นบาท 

หมายเหตุ: 1 ในระหวา่งไตรมาสที ่1/2564 บรษิทัฯ ไดจ้ดัประเภทรายการเงนิกูย้มืระยะสัน้แกบ่รษิทัย่อยไปเป็นสว่นของเงนิลงทุนจํานวน 2 ลา้นบาท 
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4) บตัรส่งเสริมการลงทุน 

บตัรส่งเสริมเ

ลขท่ี 
ประเภทบตัรส่งเสริม สิทธิและประโยชน์สาํคญั 

วนัท่ี 

ออกบตัร 

วนัท่ีหมด

อาย ุ

2375(7)/2556 กจิการซอฟตแ์วร์

ประเภท Enterprise 

Software และ Digital 

Content ประเภท 5.8 

กจิการซอฟตแ์วร ์ 

ไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลสาํหรบั

กําไรสุทธทิีไ่ดจ้ากการประกอบกจิการที่

ไดร้บัการส่งเสรมิ มกํีาหนดเวลา 8 ปี  

นับแต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากการประกอบ

กจิการนัน้ (วนัที ่17 ตุลาคม 2556) 

1 ตุลาคม 

2556 

16 ตุลาคม 

2564 

64-0603-1-

00-2-0 

กจิการซอฟตแ์วร์

ประเภท Enterprise 

Software ประเภท 

5.7.2 กจิการพฒันา 

Enterprise Software 

และ/หรอื Digital 

Content 

ไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลสาํหรบั

กําไรสุทธทิีไ่ดจ้ากการประกอบกจิการที่

ไดร้บัการส่งเสรมิ มกํีาหนดเวลา 5 ปี  

นับแต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากการประกอบ

กจิการนัน้ (วนัที ่12 มถิุนายน 2564) 

11 

มถิุนายน 

2564 

11 

มถิุนายน 

2569 

 

5) สญัญาสาํคญัท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

(1)  สญัญาแต่งตัง้ตวัแทนจาํหน่ายซอฟต์แวร ์

ชื่อสญัญา Salesforce Reseller Agreement  

ตวัแทนจาํหน่าย บรษิทั เบรลิ 8 พลสั จาํกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) 

คู่สญัญา Salesforce.com Singapore Pte. Ltd. (“SFDC”) 

อายุสญัญา วนัที่เริ่มมีผลบงัคบัใช้ 20 กุมภาพนัธ์ 2562 และจะมีผลต่อเน่ืองจนการสมคัรใช้งาน

ระบบของ SFDC (Subscription) หมดอายุลง หรอืถูกยกเลกิทัง้หมด 

สาระสาํคญัของสญัญา - SFDC ให้สทิธแิก่บรษิัทฯ ในการทําตลาดและจําหน่ายสทิธกิารใช้ซอฟต์แวร์ของ 

SFDC แบบไม่ผูกขาด (Non-Exclusive) ไม่สามารถโอนสิทธิให้บุคคลอื่น (Non-

Transferable) และไม่สามารถนําสิทธิดังกล่าวไปให้สิทธิช่วงต่อได้ (Non-Sub-

Licensable)  

- อายุการสมคัรใชง้านระบบของลูกคา้จะถูกระบใุน Order Form ของ SFDC และเมื่อ 

SFDC ได้ตอบรบั Order Form แล้ว จะไม่สามารถยกเลิกหรือปรบัลดสินค้าหรือ

บรกิารทีร่ะบุใน Order Form ดงักล่าวจนกว่าจะหมดอายุการสมคัรใชง้าน 

- Order Form จะได้รับการต่อสัญญาโดยอัตโนมัติ หากฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงมีความ

ประสงค์ทีจ่ะไม่ต่อสญัญา จะต้องแจง้ความประสงคเ์ป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่อกีฝ่าย 

ล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วนั บรษิทัฯ จะตอ้งระบุเงือ่นไขการตอ่สญัญาโดยอตัโนมตัใิน

การสมคัรใชง้านกบัลูกคา้ดว้ย 

- บริษัทฯ สามารถทําการตลาดภายใต้แบรนด์ SFDC หรือแบรนด์อื่นๆ ที่ระบ ุ

โดย SFDC ภายใต้แนวปฏิบัติด้าน Branding ของ SFDC และไม่สามารถทํา  

Co-branding กบั SFDC หากไม่ไดร้บัความยนิยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

- SFDC อาจให้ความช่วยเหลอืด้านการตลาดแก่บรษิัทฯ ตามที่ได้ตกลงร่วมกนัทัง้

สองฝ่าย  
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- บริษัทฯ มีภาระในการเรียกเก็บเงินโดยตรงจากลูกค้า และเป็นผู้ร ับความเสี่ยง

ทัง้หมดจากการผดินัดชําระเงนิของลูกค้า โดยบรษิัทฯ ยงัคงมภีาระหน้าที่ในการ

ชาํระเงนิแก่ SFDC ตามทีร่ะบุใน Order Form  

- บรษิทัฯ หรอื SFDC สามารถยกเลกิสญัญาได ้หากฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงผดิสญัญาอย่าง

รา้ยแรง และไม่ไดร้บัการแกไ้ขภายใน 30 วนั โดยการยกเลกิสญัญาจะมผีล 30 วนั

ภายหลงัการแจง้โดยลายลกัษณ์อกัษรของฝ่ายทีต่อ้งการบอกเลกิสญัญา 

 

ชื่อสญัญา Salesforce Reseller Agreement  

ตวัแทนจาํหน่าย บรษิทั เบรลิ 8 พลสั เวยีดนาม จาํกดั (“บรษิทัฯ”) 

คู่สญัญา Salesforce.com Singapore Pte. Ltd. (“SFDC”) 

อายุสญัญา วนัทีเ่ริม่มผีลบงัคบัใช ้24 ธนัวาคม 2563 และจะมผีลต่อเน่ืองจนการสมคัรใชง้านระบบ

ของ SFDC (Subscription) หมดอายุลง หรอืถูกยกเลกิทัง้หมด 

สาระสาํคญัของสญัญา - SFDC ให้สทิธแิก่บรษิัทฯ ในการทําตลาดและจําหน่ายสทิธกิารใช้ซอฟต์แวร์ของ 

SFDC แบบไม่ผูกขาด (Non-Exclusive) ไม่สามารถโอนสิทธิให้บุคคลอื่น (Non-

Transferable) และไม่สามารถนําสิทธิดังกล่าวไปให้สิทธิช่วงต่อได้ (Non-Sub-

Licensable)  

- อายุการสมคัรใชง้านระบบของลูกคา้จะถูกระบใุน Order Form ของ SFDC และเมื่อ 

SFDC ได้ตอบรบั Order Form แล้ว จะไม่สามารถยกเลิกหรือปรบัลดสินค้าหรือ

บรกิารทีร่ะบุใน Order Form ดงักล่าวจนกว่าจะหมดอายุการสมคัรใชง้าน 

- Order Form จะได้รับการต่อสัญญาโดยอัตโนมัติ หากฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงมีความ

ประสงค์ทีจ่ะไม่ต่อสญัญา จะต้องแจง้ความประสงคเ์ป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่อกีฝ่าย 

ล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วนั บรษิทัฯ จะต้องระบุเงื่อนไขการต่อสญัญาโดยอตัโนมตั ิ

ในการสมคัรใชง้านกบัลูกคา้ดว้ย 

- บริษัทฯ สามารถทําการตลาดภายใต้แบรนด์ SFDC หรือแบรนด์อื่นๆ ที่ระบ ุ

โดย SFDC ภายใต้แนวปฏิบัติด้าน Branding ของ SFDC และไม่สามารถทํา  

Co-branding กบั SFDC หากไม่ไดร้บัความยนิยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

- SFDC อาจให้ความช่วยเหลือด้านการตลาดแก่บริษัทฯ ตามที่ได้ตกลงร่วมกัน 

ทัง้สองฝ่าย  

- บริษัทฯ มีภาระในการเรียกเก็บเงินโดยตรงจากลูกค้า และเป็นผู้ร ับความเสี่ยง

ทัง้หมดจากการผดินัดชําระเงนิของลูกค้า โดยบรษิัทฯ ยงัคงมภีาระหน้าที่ในการ

ชาํระเงนิแก่ SFDC ตามทีร่ะบุใน Order Form  

- บรษิทัฯ หรอื SFDC สามารถยกเลกิสญัญาได ้หากฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงผดิสญัญาอย่าง

รา้ยแรง และไม่ไดร้บัการแก้ไขภายใน 30 วนั โดยการยกเลกิสญัญาจะมผีล 30 วนั

ภายหลงัการแจง้โดยลายลกัษณ์อกัษรของฝ่ายทีต่อ้งการบอกเลกิสญัญา 
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บรษิทัฯ ไดร้บัการแตง่ตัง้เป็น Salesforce Partner ระดบั Summit ซึง่เป็นระดบัสงูสุด โดยมสีทิธปิระโยชน์ 

ดงัน้ี  

สิทธิประโยชน์ รายละเอียด  ระดบัท่ีได้รบั1 

ด้านการพฒันาและ 

ออกแบบ  

มสีทิธร่ิวมงาน Partner Forums  ทุกระดบั  

สามารถเขา้ถงึ Simple Demo Orgs (SDOs) 

สาํหรบัการฝึกอบรม และ Marketing Cloud 

สาํหรบัการทดลองใช ้

ทุกระดบั 

ม ีPartner Success Managers สนับสนุน 

เพื่อขบัเคลื่อนความสาํเรจ็และความพงึพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ใน 

โครงการต่างๆ  

ระดบั Summit เท่านัน้ 

ไดร้บัใบอนุญาตในการใชโ้ปรแกรม CRM และ My Trailhead 

สาํหรบัการดาํเนินธุรกจิ  

CRM – ทุกระดบั 

My Trailhead – ระดบั 

Summit เท่านัน้ 

ด้านการขายและ 

การตลาด 

ไดร้บัค่าแนะนําจากการแนะนําลูกคา้ในงานบรกิารดา้น 

ทีป่รกึษาต่างๆ ผ่านเครอืขา่ยพนัธมติร  

ทุกระดบั 

สามารถเขา้ถงึ AppExchange Marketing Program (AMP) 

สาํหรบัการทาํ Co-marketing 

ซึง่เป็นโปรแกรมทีส่ามารถใชเ้ครื่องมอืจากแพลตฟอรม์อื่นได ้ 

ทุกระดบั 

ไดร้บัการบรกิาร Digital Marketing เตม็รปูแบบ  ระดบั Summit เท่านัน้ 

ไดร้บัการบรกิารจาก Google Ads  ระดบั Summit เท่านัน้ 

ม ีPartner Account Manager (PAM) ดแูลอย่างใกลช้ดิ ระดบั Summit เท่านัน้ 

ด้านการบริการและ 

การสนับสนุน 

ไดร้บัการสนับสนุนในการแกไ้ขปัญหาทางเทคนิค 

แบบไม่จาํกดัจาํนวนครัง้ โดยไมม่คี่าใชจ้่ายเพิม่เตมิ 

ตัง้แต่ระดบั Crest  

ขึน้ไป 

ไดร้บับตัรกํานัล เพื่อครอบคลุมค่าใชจ้่ายในการสอบรบัรอง 

15 ใบ  

ระดบั Summit  

ไดร้บัส่วนลดรอ้ยละ 30 ในการสอบรบัรองและการฝึกอบรม  ระดบั Summit 

มคุีณสมบตัเิป็นคณะกรรมการทีป่รกึษาพนัธมติร 

มสีทิธใินการใหข้อ้เสนอแนะสาํหรบัโปรแกรม Salesforce 

และพนัธมติรอื่น  

ตัง้แต่ระดบั Ridge  

ขึน้ไป  

ไดร้บัการตอบสนองจากการสนับสนุนทางเทคนิคทีเ่รว็ขึน้ 

โดยมกีารสนับสนุนทางโทรศพัท ์24*7 

ตัง้แต่ระดบั Crest 

ขึน้ไป 

หมายเหตุ: 1 ระดบั Salesforce partner มทีัง้หมด 4 ระดบั ไดแ้ก ่Base, Ridge, Crest และ Summit โดยเรยีงจากระดบัต่ําสุดไปสงูสดุ  
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ชื่อสญัญา Google for Work & Google for Education Commercial Partner Agreement  

ตวัแทนจาํหน่าย บรษิทั เบรลิ 8 พลสั จาํกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) 

คู่สญัญา Google Asia Pacific Pte. Ltd. (“Google”) 

อายุสญัญา สัญญามีผลบังคับใช้ตัง้แต่วันที่ 28 พฤศจิกายน 2559 จนถึงวันที่ยกเลิกสัญญา  

โดยคู่สญัญาสามารถยกเลกิสญัญาไดโ้ดยการแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 90 วนัล่วงหน้า 

หรือ หากมีเหตุการณ์อื่น ๆ ที่เป็นเหตุให้สญัญาถูกยกเลิก เช่น การผิดสญัญาอย่าง

รา้ยแรง และไม่ไดร้บัการแกไ้ขภายใน 30 วนั เป็นตน้ 

สาระสาํคญัของสญัญา - Google แต่งตัง้และอนุญาตใหบ้รษิทัฯ เป็นตวัแทนจําหน่ายหรอืผูจ้ดัจําหน่ายอสิระ

แบบไม่ผกูขาด (non-exclusive) ของผลติภณัฑท์ีอ่ยู่ในรายชื่อ Product Schedule ที่

ไดต้กลงร่วมกนัแก่ลูกคา้ตามพืน้ทีก่ารขาย  

- บรษิทัฯ สามารถจาํหน่ายต่อ หรอืขายผลติภณัฑข์อง Google พรอ้มไปกบัผลติภณัฑ์

ของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัผลติภณัฑข์อง Google ดงักล่าว 

- บริษัทฯ จะใช้ความพยายามที่สมเหตุสมผลในเชิงธุรกิจในการทําการตลาดและ

ส่งเสรมิผลติภณัฑใ์หลู้กคา้เป้าหมายในพืน้ทีท่ีกํ่าหนด โดยบรษิทัฯ จะตอ้งพฒันาสื่อ

ส่งเสรมิการขายและรบัผดิชอบค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้ 

- บรษิทัฯ จะไม่ ขาย หรอืจําหน่ายผลติภณัฑ ์Google ใหแ้ก่นิตบิุคคลใดๆ ทีไ่ม่อยู่ใน

พืน้ทีก่ารขาย 

- บรษิทัฯ (แต่ไม่รวมถงึผูร้บัเหมาช่วง) สามารถใชแ้บรนด ์เครื่องหมาย ตามทีกํ่าหนด

ไวใ้น Program Guide  

- ในการจดัจําหน่าย หรอืขายผลติภณัฑ์ Google บรษิทัฯ จะต้องจดัให้มกีารเขา้ทํา

สญัญากบัลูกคา้ทีม่ผีลบงัคบัใชไ้ด ้บรษิทัฯ จะตอ้งจดัใหม้สีญัญาในระดบัความรดักุม

เทยีบเคยีงกบัสญัญาของผลติภณัฑบ์รษิทัฯ เอง 

- บรษิทัฯ จะต้องส่ง Order Form ของ Google ในการสัง่ซื้อผลติภณัฑ์จาก Google 

และจะมผีลบงัคบัใชเ้มื่อมกีารตกลงกนัทัง้สองฝ่าย 

 

ชื่อสญัญา Mulesoft Partner Agreement 

ตวัแทนจาํหน่าย บรษิทั เบรลิ 8 พลสั จาํกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) 

คู่สญัญา MuleSoft, Inc. (“MuleSoft”) 

อายุสญัญา - วนัทีเ่ริม่มผีลบงัคบัใช ้1 มนีาคม 2559 โดยสญัญามอีายุ 1 ปี และสญัญาจะถูกต่อโดย

อตัโนมตัอิกี 1 ปี หากไมม่ฝ่ีายใดฝ่ายหน่ึงแจง้บอกเลกิสญัญาเป็นลายลกัษณ์อกัษร

ล่วงหน้า 60 วนัก่อนหมดอายุสญัญา 

- สญัญาสามารถถูกยกเลกิไดท้นัทใีนกรณีทีฝ่่ายใดฝ่ายหน่ึงเลกิกจิการ หรอืผดิสญัญา

อย่างรา้ยแรงและไม่ไดร้บัการแกไ้ขภายใน 30 วนั รวมถงึคู่สญัญาสามารถยกเลกิ

สญัญาไดต้ามความตอ้งการโดยการแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 90 วนัล่วงหน้า 
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สาระสาํคญัของสญัญา - ภายใต้ขอ้ตกลง บรษิทัฯ สามารถจําหน่ายสทิธกิารใชซ้อฟต์แวร์ ทําการตลาด ไดร้บั

การอบรม ไดร้บับรกิารทีเ่กีย่วขอ้งกบัผลติภณัฑข์อง MuleSoft 

- บรษิทัฯ รบัทราบและตกลงว่า MuleSoft จะเป็นเจา้ของกรรมสทิธิแ์ต่เพยีงผูเ้ดยีวใน

สินทรพัย์ทางปัญญาของผลิตภัณฑ์ของ MuleSoft เทคโนโลยีอื่นๆ ของ MuleSoft 

การปรับปรุง การเพิ่มประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์ MuleSoft ที่ได้พัฒนาจากการ

ใหบ้รกิารแก่ลูกคา้ 

- คู่สญัญาสามารถใชเ้ครื่องหมายทางการค้า การบรกิาร ชื่อทางการคา้ โลโก้ ของอกี

ฝ่ายในการประชาสมัพนัธ ์เอกสารส่งเสรมิการขายผลติภณัฑ ์MuleSoft ตามนโยบาย

การใชเ้ครื่องหมายทางการคา้ของฝ่ายดงักล่าว 

- MuleSoft อาจมีการอ้างอิงชื่อของบริษัทฯ ว่าเป็นสมาชิกของโครงการคู่ค้าของ

MuleSoft (MuleSoft Partner Program) ในเอกสารประชาสมัพนัธ์ โบร์ชวัร์ รายงาน

ทางการเงนิ และเอกสารทางการตลาดอื่นๆ   

 

ชื่อสญัญา Tableau Reseller Agreement  

ตวัแทนจาํหน่าย บรษิทั เบรลิ 8 พลสั จาํกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) 

คู่สญัญา Tableau Software, Inc. (“Tableau”) 

อายุสญัญา วนัทีเ่ริม่มผีลบงัคบัใช ้8 กรกฎาคม 2563 โดยสญัญามอีายุ 1 ปี และสญัญาจะถูกต่อโดย

อัตโนมัติอีก 1 ปี หากไม่มีฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงแจ้งยกเลิกสัญญาเป็นลายลักษณ์อักษร

ล่วงหน้า 30 วนัก่อนหมดอายสุญัญา 

สาระสาํคญัของสญัญา - Tableau ใหส้ทิธแิก่บรษิทัฯ ในการทําตลาดและจําหน่ายสทิธกิารใชซ้อฟต์แวร์ของ 

Tableau แบบไม่ผูกขาด (Non-Exclusive) ไม่สามารถโอนสทิธใิห้บุคคลอื่น (Non-

Transferable) และไม่สามารถนําสิทธิดังกล่าวไปให้สิทธิช่วงต่อได้ (Non-Sub-

Licensable)  

- ในการสัง่ซื้อผลิตภัณฑ์จาก Tableau บริษัทฯ จะต้องทําการสัง่ซื้อรูปแบบ Order 

Form และตอ้งไดร้บัการตอบรบัเป็นลายลกัษณ์อกัษรจาก Tableau  

- คู่สญัญาสามารถใชเ้ครื่องหมายทางการคา้ การบรกิาร ชื่อทางการคา้ โลโก้ ของอกี

ฝ่ายในการประชาสมัพนัธ์ เอกสารส่งเสริมการขายของผลิตภัณฑ์ Tableau ตาม

นโยบายการใชเ้ครื่องหมายทางการคา้ของฝ่ายดงักล่าว 

- บริษัทฯ มีภาระในการเรียกเก็บเงินโดยตรงจากลูกค้า และเป็นผู้ร ับความเสี่ยง

ทัง้หมดจากการผดินัดชําระเงินของลูกค้า โดยบริษัทฯ ยงัคงมภีาระหน้าที่ในการ

ชําระเงนิแก่ Tableau ตามที่ระบุในสญัญา โดยหากมกีารชําระเงนิล่าชา้จะต้องเสยี

ค่าบรกิารเพิม่รอ้ยละ 1.5 ต่อเดอืนของจาํนวนทีต่อ้งชาํระ 

- บรษิทัฯ หรอื Tableau สามารถยกเลกิสญัญาได ้หากฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงผดิสญัญาอยา่ง

รา้ยแรง และไม่ไดร้บัการแก้ไขภายใน 30 วนั โดยการยกเลกิสญัญาจะมผีล 30 วนั

ภายหลงัการแจง้โดยลายลกัษณ์อกัษรของฝ่ายทีต่อ้งการบอกเลกิสญัญา 
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ชื่อสญัญา Genesys Master Partner Network Agreement 

ตวัแทนจาํหน่าย บรษิทั เบรลิ 8 พลสั จาํกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) 

คู่สญัญา Genesys Cloud Services B.V. 

อายุสญัญา วนัทีเ่ริม่มผีลบงัคบัใช ้29 พฤศจกิายน 2564 โดยสญัญามอีายุ 1 ปี และสญัญาจะถูกต่อ

โดยอตัโนมตัอิกี 1 ปี หากไมม่ฝ่ีายใดฝ่ายหน่ึงแจง้ยกเลกิสญัญาเป็นลายลกัษณ์อกัษร

ล่วงหน้า 90 วนั 

สาระสาํคญัของสญัญา - Genesys ให้สทิธแิก่บรษิัทฯ ในการขายผลติภณัฑ์ ให้บรกิาร และให้การสนับสนุน

ผลติภณัฑข์อง Genesys 

- Genesys ให้สิทธิในการใช้ระบบของ Genesys เพื่อให้บริษัทฯ ใช้สําหรับการ

ใหบ้รกิารและสนับสนุนผลติภณัฑข์อง Genesys แก่ลูกคา้ของบรษิทัฯ 

- บรษิทัฯ สามารถใชต้ราสญัลกัษณ์ของ Genesys ในการทาํการโฆษณาประชาสมัพนัธ์

ผลติภณัฑ์ของ Genesys แต่บรษิัทฯ จะต้องไม่โฆษณาประชาสมัพนัธ์ให้บุคคลอื่น

เขา้ใจผดิไปจากที ่Genesys อนุญาต 

- คู่สญัญาสามารถบอกเลกิสญัญาไดโ้ดยการแจง้อกีฝ่ายเป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหน้า 

90 วนั โดยการเลกิสญัญาจะส่งผลให้บรษิัทฯ ไม่สามารถใช้สทิธทิี่ได้รบัจากสญัญา

ฉบบัน้ีได ้และบรษิทัฯ จะตอ้งชาํระหน้ีคงคา้งกบั Genesys ทัง้จาํนวนภายในวนัทีเ่ลกิ

สญัญา 

 

(2)  สญัญาเช่าอาคารสาํนักงาน  

ผูเ้ช่า บรษิทั เบรลิ 8 พลสั จาํกดั (“ผูเ้ช่า”) 

ผูใ้หเ้ช่า ทรสัตเ์พื่อการลงทุนในสทิธกิารเช่าอสงัหารมิทรพัย ์ CPN รเีทล โกรท (“CPNREIT”        

/  “ผูใ้หเ้ช่า”) 

วตัถุประสงค ์ ผูเ้ช่ามคีวามประสงคจ์ะเช่าสถานทีเ่พื่อใชเ้ป็นสาํนักงานในการประกอบธุรกจิในรปูแบบ

สาํนักงาน IT ภายใตช้ื่อบรษิทั เบรลิ 8 พลสั จาํกดั 

ระยะเวลาของสญัญา - ระยะเวลา 3 ปี โดยเริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2565 และสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 

2568 โดยผูเ้ช่าจะตอ้งแจง้ความประสงคเ์ป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 

180 วนัก่อนวนัสิน้สุดสญัญาเช่า  

- ในกรณีทีม่กีารต่อสญัญาเช่า เงือ่นไขต่าง ๆ ทีร่ะบุในสญัญาเช่า เช่น ค่าเช่า ค่าใช้

บรกิาร และเงือ่นไขอื่น ๆ จะตอ้งไดร้บัการลงนามจากทัง้สองฝ่ายล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 

60 วนัก่อนวนัสิน้สุดสญัญาเช่า 

สาระสาํคญัของสญัญา - ผูใ้หเ้ช่าตกลงทีจ่ะใหผู้เ้ช่าทาํการเช่าพืน้ทีใ่นอาคารเลขที ่TNB04-05 ชัน้ที ่19 ตกึ B 

อาคารเดอะไนน์ ทาวเวอร ์พระราม 9 เน้ือทีป่ระมาณ 514.38 ตารางเมตร 

- ผูเ้ช่าตกลงชาํระเงนิประกนัค่าเช่าในจาํนวนเท่ากบัค่าเชา่ 3 เดอืน รวมเป็นเงนิจาํนวน 

636,545.25 บาท  

- ระหว่างอยู่ในระยะเวลาสญัญาเช่า ผูเ้ช่าจะไม่ทําการตกแต่ง เปลี่ยนแปลง ปรบัปรุง 

พื้นที่เช่าก่อนที่จะได้รบัการอนุมตัิเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากผู้ให้เช่า ผู้เช่าสามารถ

ตดิตัง้ เคลื่อนยา้ย อุปกรณ์ เคาน์เตอร ์วสัดุ หรอืเครื่องใชไ้ฟฟ้าลอยตวั ทีจ่ําเป็นใน
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การดําเนินธุรกิจ และไม่ส่งผลกระทบต่อสภาพและโครงสร้างของอาคาร ทัง้น้ี

แผนงานจะตอ้งไดร้บัการยนิยอมจากผูใ้หเ้ช่า 

- ผูใ้หเ้ช่าตกลงรบัผดิชอบภาระภาษโีรงเรอืนและทีด่นิตามทีก่ฎหมายกําหนด  

- ผูเ้ช่าตกลงรบัผดิชอบภาษมีูลค่าเพิม่ ค่าอากรแสตมป์ทีเ่กดิขึน้จากการเขา้ทาํสญัญา

เช่า และภาษทีีเ่กีย่วขอ้งอื่นๆ เช่น ภาษป้ีาย   

- ผู้เช่ามหีน้าทีห่กัภาษี ณ ที่จ่ายจากค่าเช่าทีช่ําระใหแ้ก่ผู้เช่า และนําส่งกรมสรรพกร

ตามระยะเวลาทีกํ่าหนด  

- ผูเ้ช่าจะใชพ้ืน้ทีเ่ช่าตามวตัถุประสงคแ์ละภายใตช้ื่อบรษิทัทีร่ะบุไวใ้นสญัญาเช่า ผูเ้ช่า

ตกลงจะไม่ใช้พื้นที่เช่าสําหรับวัตถุประสงค์อื่น ๆ หรือใช้ดําเนินกิจกรรมที่ผิด

กฎหมายหรอืผดิศลีธรรม 

- ตลอดระยะเวลาเช่า ผู้เช่าจะชําระเบี้ยประกันภัยและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อ

คุม้ครองความเสยีหายของทรพัยส์นิและอคัคภียั 

 

(3) กรมธรรม ์ 

ประเภทกรมธรรม ์ กรมธรรมป์ระกนัภยัเอสเอม็อธีุรกจิปลอดภยั 

วนัทีท่าํสญัญา 22 มนีาคม 2564 

 3 ปี (5 เมษายน 2564 ถงึ 5 เมษายน 2567) 

บรษิทัประกนัภยั บรษิทั ชบับส์ามคัคปีระกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 

ผูเ้อาประกนัภยั บรษิทั เบรลิ 8 พลสั จาํกดั 

ทรพัยส์นิทีเ่อาประกนัภยั เฟอรนิ์เจอร ์เครื่องตกแต่ง ตดิตัง้ ตรงึตรา อุปกรณ์และเครื่องใชส้าํนักงาน รวมเครื่องส่ง

สญัญาณ 

จาํนวนทุนประกนัภยั 5,400,000.00 บาท 

ความคุม้ครอง - ความสญูเสยีหรอืเสยีหายต่อทรพัยส์นิทีเ่อาประกนัภยั ซึง่เกดิจากไฟไหม ้ฟ้าผ่า 

แรงระเบดิของแก๊ส ภยัระเบดิ ภยัจากอากาศยาน ภยัจากควนั ภยัเน่ืองจากน้ํา 

ภยัการเฉี่ยวหรอืการชนของยวดยานพาหนะ ภยัจากการนัดหยดุงาน การจลาจล 

หรอืการกระทาํอนัมเีจตนารา้ย (ยกเวน้การกระทาํเพื่อผลทางการเมอืง ศาสนา 

หรอืลทัธนิิยม) ภยัต่อเครื่องไฟฟ้า ภยัน้ําทว่ม ภยัลมพายุ ภยัลูกเหบ็ ภยัแผ่นดนิไหว 

หรอื ภูเขาไฟระเบดิ รวมถงึเงนิทดแทนการสญูเสยีรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายตา่ง ๆ 

- ความสญูเสยีหรอืความเสยีหายทีเ่กดิขึน้ต่อกระจกตดิตัง้ถาวร 

- ความสญูเสยีหรอืความเสยีหายของเงนิภายในสถานทีเ่อาประกนัภยั 

- ความสญูเสยีหรอืความเสยีหายจากการโจรกรรมต่อทรพัยส์นิภายในสิง่ปลูกสรา้ง 

อาคาร 

- ความรบัผดิตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอกทีเ่กดิขึน้โดยอุบตัเิหตุอนัเกีย่วกบักจิการ

หรอืธุรกจิภายในสถานทีเ่อาประกนัภยัหรอืเกดิจากการใชส้ถานทีเ่อาประกนัภยั 
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(4) สญัญาทางการเงิน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัฯ มวีงเงนิสนิเชื่อจากธนาคารพาณิชยใ์นประเทศ 2 ราย จาํนวน 

76.0 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีด ดงัน้ี 

• สญัญาสนิเชื่อ (วงเงนิสนิเชื่อกูเ้บกิเงนิเกนิบญัช)ี 

วนัทีข่องสญัญา 5 มถิุนายน 2562 

ประเภทสนิเชื่อและวงเงนิ สนิเชื่อกูเ้บกิเงนิเกนิบญัช ีวงเงนิ 6,000,000 บาท  

วตัถุประสงค ์ เพื่อใชห้มนุเวยีนในกจิการ 

อตัราดอกเบีย้ ปีที ่1-2 คดิดอกเบีย้คงทีใ่นอตัรารอ้ยละ 5.5 ต่อปี  

ปีที ่ 3 เป็นตน้ไป คดิดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ MOR บวกรอ้ยละ 0.5 ต่อปี ซึง่ขณะทาํ

สญัญาฉบบัน้ี อตัราดอกเบีย้ MOR เท่ากบัรอ้ยละ 7.12 ต่อปี 

หลกัประกนั  1. บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม เป็นผู้คํ้าประกันตามโครงการคํ้า

ประกนัสนิเชื่อ SMEs  

2. กรรมการบรษิทั เป็นผูค้ํ้าประกนัตามหนังสญัญาฉบบัน้ี ภายใตว้งเงนิเตม็จาํนวนและ

แบบวธิทีีธ่นาคารกําหนด 

3. จํานองทีด่นิ พรอ้มสิง่ปลูกสรา้งอื่น ๆ ภายใต้วงเงนิจาํนองและแบบวธิกีารทีธ่นาคาร

กําหนด 

เงือ่นไขอื่นๆ  เงือ่นไขเป็นไปตามระเบยีบธนาคารทุกประการ 

 

• สญัญาสนิเชื่อ (วงเงนิสนิเชื่อออกตัว๋สญัญาใชเ้งนิ) 

วนัทีข่องสญัญา 5 มถิุนายน 2562 

ประเภทสนิเชื่อและวงเงนิ สนิเชื่อออกตัว๋สญัญาใชเ้งนิ วงเงนิ 5,000,000 บาท  

วตัถุประสงค ์ เพื่อเป็นวงเงนิหมุนเวยีนในการดาํเนินกจิการ 

อตัราดอกเบีย้ ปีที ่1-2 คดิดอกเบีย้คงทีใ่นอตัรารอ้ยละ 5.5 ต่อปี  

ปีที ่ 3 เป็นตน้ไป คดิดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ MOR บวกรอ้ยละ 0.5 ต่อปี ซึง่ขณะทาํ

สญัญาฉบบัน้ี อตัราดอกเบีย้ MOR เท่ากบัรอ้ยละ 7.12 ต่อปี 

หลกัประกนั  1. บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม เป็นผู้คํ้าประกันตามโครงการคํ้า

ประกนัสนิเชื่อ SMEs  

2. กรรมการบรษิัท เป็นผู้คํ้าประกนัตามหนังสญัญาฉบบัน้ี ภายใต้วงเงนิและแบบวธิทีี่

ธนาคารกําหนด 

3. จํานองทีด่นิ พรอ้มสิง่ปลูกสรา้งอื่น ๆ ภายใต้วงเงนิจาํนองและแบบวธิกีารทีธ่นาคาร

กําหนด 

เงือ่นไขอื่นๆ  - การเบิกเงินกู้แต่ละครัง้ จะต้องมีเอกสารทางการขายสินค้าแก่ลูกค้า เช่น ลูกหน้ี

การคา้ ใหม้ใีบสัง่ซื้อ/สัง่จา้ง หรอืสญัญาจา้งกบัใบแจง้หน้ี หรอืใบส่งของ หรอืใบเสรจ็ 

มาประกอบการเบิกเงินกู้ โดยให้เบิกเงินกู้ได้ร้อยละ 80 ของมูลค่าตามเอกสาร

ทางการคา้ และตัว๋สญัญาใชเ้งนิมกํีาหนดใชเ้งนิไม่เกนิ 90 วนั 

- เงือ่นไขเป็นไปตามระเบยีบธนาคารทุกประการ 
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• สญัญาสนิเชื่อ (วงเงนิสนิเชื่อหนังสอืคํ้าประกนั) 

วนัทีข่องสญัญา 5 มถิุนายน 2562 

ประเภทสนิเชื่อและวงเงนิ สนิเชื่อหนังสอืคํ้าประกนั วงเงนิ 20,000,000 บาท  

วตัถุประสงค ์ เพื่อใชส้าํหรบัการประกอบธุรกจิตามการคา้ปกต ิ

ค่าธรรมเนียม ค่าธรรมเนียมในการใหบ้รกิารรอ้ยละ 1.5 ต่อปี  

หลกัประกนั  1. กรรมการบรษิทั เป็นผูค้ํ้าประกนัตามหนังสญัญาฉบบัน้ี ภายใตว้งเงนิและแบบวธิทีี่

ธนาคารกําหนด 

2. จาํนองทีด่นิ พรอ้มสิง่ปลูกสรา้งอื่น ๆ ภายใตว้งเงนิจาํนองและแบบวธิกีารทีธ่นาคาร

กําหนด 

เงือ่นไขอื่นๆ  - เพื่อใชย้ื่นซอง คํ้าประกนัสญัญา และผลงาน ต่อหน่วยงานราชการ รฐัวสิาหกจิ และ

เอกชน  

- กรณีออกหนังสอืคํ้าประกนั (L/G) คํ้าประกนัสญัญา คํ้าประกนัผลงานของโครงการที่

มมีลูค่างานตัง้แต่ 36.0 ลา้นบาท ลูกคา้ตกลงใหโ้อนสทิธกิารรบัเงนิ หากผูว้่าจา้ง

รายใดไม่สามารถโอนสทิธกิารรบัเงนิใหธ้นาคารได ้ใหลู้กคา้ทาํหนังสอืมอบอํานาจ/

ยนิยอมใหธ้นาคารเป็นผูร้บัเงนิแทน  

- เงือ่นไขเป็นไปตามระเบยีบธนาคารทุกประการ 

 

• สญัญาสนิเชื่อ (วงเงนิสนิเชื่อแฟ็กเตอรงิ) 

วนัทีข่องสญัญา 5 มถิุนายน 2562 

ประเภทสนิเชื่อและวงเงนิ สนิเชื่อแฟ็กเตอรงิ วงเงนิ 5,000,000 บาท  

วตัถุประสงค ์ เพื่อเป็นวงเงนิหมุนเวยีนในการดําเนินกิจการ โดยการรบัซื้อใบแจ้งหน้ีภายหลงัจาก

ลูกคา้ไดส่้งมอบงานเรยีบรอ้ยแลว้ 

ค่าธรรมเนียม คดิดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ MOR ลบรอ้ยละ 0.75 ต่อปี ซึง่ขณะทาํสญัญาฉบบัน้ีอตัรา

ดอกเบีย้ MOR เท่ากบัรอ้ยละ 7.12 ต่อปี 

หลกัประกนั  กรรมการบริษัท เป็นผู้คํ้าประกันตามหนังสญัญาฉบบัน้ี ภายใต้วงเงนิและแบบวธิทีี่

ธนาคารกําหนด 

เงือ่นไขอื่นๆ  - การเบกิเงนิกูแ้ต่ละครัง้ จะตอ้งมเีอกสารประกอบ ไดแ้ก่ ภาพถ่าย/สาํเนาสญัญาจา้ง 

และใบ PO ภาพถ่าย/สาํเนาหนังสอืแจง้ส่งมอบงาน ภาพถ่าย/สาํเนาเอกสาร Sign-

Off และสาํเนาใบแจง้หน้ี/ใบส่งของ โดยใหเ้บกิเงนิกูไ้ดร้อ้ยละ 80 ของมลูค่าลูกหน้ี

การคา้ทีนํ่ามาโอนสทิธเิรยีกรอ้งการรบัเงนิใหธ้นาคาร  

- ตัว๋แฟ็กเตอรงิแต่ละฉบบัมรีะยะเวลาไม่เกนิระยะเวลาเครดติตามเอกสารประกอบการ

เบกิเงนิกูแ้ต่ตอ้งไม่เกนิ 180 วนั 

- รายชื่อลูกหน้ีการคา้ในการรบัซือ้อยู่ในดุลพนิิจของธนาคาร 

- เงือ่นไขเป็นไปตามระเบยีบธนาคารทุกประการ 
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• สญัญาสนิเชื่อ (วงเงนิซื้อขายเงนิตราต่างประเทศและ/หรอืวงเงนิป้องกนัความเสีย่ง) 

วนัทีข่องสญัญา 5 มถิุนายน 2564 

ประเภทสนิเชื่อและวงเงนิ วงเงนิซื้อขายเงนิตราต่างประเทศ และ/หรอืวงเงนิป้องกนัความเสีย่ง จาํนวน 5,000,000 

บาท 

วตัถุประสงค ์ เพื่อป้องกันความเสี่ยงของอัตราแลกเปลี่ยน และ/หรือป้องกันความผันผวนของ

สนิทรพัยอ์า้งองิ เช่น อตัราดอกเบีย้ ราคาน้ํามนั ฯลฯ สาํหรบัวงเงนิป้องกนัความเสีย่ง 

หลกัประกนั  กรรมการบริษัท เป็นผู้คํ้าประกันตามหนังสญัญาฉบบัน้ี ภายใต้วงเงนิและแบบวธิทีี่

ธนาคารกําหนด 

เงือ่นไขอื่นๆ  - เงือ่นไขเป็นไปตามระเบยีบธนาคารทุกประการ 

 

• สญัญาสนิเชื่อ (วงเงนิสนิเชื่อหนังสอืคํ้าประกนั) 

วนัทีข่องสญัญา 22 ธนัวาคม 2564 

ประเภทสนิเชื่อและวงเงนิ สนิเชื่อหนังสอืคํ้าประกนั วงเงนิ 35,000,000 บาท 

วตัถุประสงค ์ เพื่อใชส้าํหรบัการประกอบธุรกจิตามการคา้ปกต ิ

ค่าธรรมเนียม ค่าธรรมเนียมในการใหบ้รกิารรอ้ยละ 1.5 ต่อปี  

หลกัประกนั  - ไม่ม ี

เงือ่นไขอื่นๆ  - เพื่อใชย้ื่นซอง คํ้าประกนัสญัญา และผลงาน ต่อหน่วยงานราชการ รฐัวสิาหกจิ และ

เอกชน  

- เงือ่นไขเป็นไปตามระเบยีบธนาคารทุกประการ 

 

1.2.2.5 งานท่ียงัไมส่่งมอบ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัฯ มงีานทีอ่ยู่ระหว่างดําเนินการ จํานวนรวม 404.74 ล้านบาท ซึ่งยงัไม่ได้

ส่งมอบและยงัไม่รบัรูร้ายไดส้าํหรบัรายได ้โดยแบ่งเป็นรายละเอยีดดงัน้ี 

ประเภทของการให้บริการ จาํนวนโครงการ/

จาํนวนลูกค้า 

มูลค่า (ล้านบาท) กาํหนดการส่ง

มอบงาน 

1. งานใหค้าํปรกึษาดา้นกลยุทธแ์ละพฒันา 

เทคโนโลย ี

50 โครงการ/ 

31 รายลูกคา้ 

134.78 ภายในปี 

2565 - 2566 

2. งานบรกิารดา้นเทคโนโลย ี 213 โครงการ/ 

115 รายลูกคา้ 

269.96 ภายในปี 

2565 - 2569 

รวม 263 โครงการ/ 

146 รายลูกค้า 

404.74  
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษทั 
 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษทั  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

หมายเหต ุ:  Beryl 8 Plus, Inc. - USA ไดด้าํเนินการยกเลกิกจิการเมื่อวนัที ่6 ธนัวาคม 2564 ตามมตทิีป่ระชมุ          

คณะกรรมการบรษิทั เบรลิ 8 พลสั จาํกดั ครัง้ที ่1/2562 เมื่อวนัที ่28 มนีาคม 2562  

 

บริษทัยอ่ย 

• บริษทั เบริล 8 พลสั - เวยีดนาม จาํกดั 

บรษิทั เบรลิ 8 พลสั - เวยีดนาม จาํกดั จดทะเบยีนจดัตัง้เมื่อวนัที ่9 ธนัวาคม 2562 มทีุนจดทะเบยีน

และชําระแล้ว 694.35 ล้านเวียดนามดอง โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัท เบริล 8 พลสั - เวียดนาม จํากัด         

คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบยีนและชาํระแลว้ 

บรษิทั เบรลิ 8 พลสั - เวยีดนาม จาํกดั ประกอบธุรกจิทีป่รกึษาและผูบ้รกิารดา้นเทคโนโลยทีีมุ่่งเน้น

ด้านคลาวด์โซลูชัน่ (Cloud Solutions) โดยการให้บริการออกแบบติดตัง้และเป็นตัวแทนจําหน่ายของ

ซอฟตแ์วร ์Salesforce และซอฟตแ์วรอ์ื่น ๆ 
 

• Beryl 8 Plus (Singapore) Pte. Ltd. 

บรษิทั เบรลิ 8 พลสั (สงิคโปร์) จํากดั จดทะเบยีนจดัตัง้ในประเทศสงิคโปร์ เมื่อวนัที ่8 พฤศจกิายน 

2564 ด้วยทุนจดทะเบยีน 20,000 ดอลลาร์สิงคโปร์ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นใน Beryl 8 Plus (Singapore) Pte. 

Ltd. คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 100.00 ของทุนจดทะเบยีนและชาํระแลว้  

บริษัท เบริล 8 พลัส (สิงคโปร์) จํากัด ประกอบธุรกิจประเภท ที่ปรึกษาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(ยกเวน้ความมัน่คงและปลอดภยัทางไซเบอร์) เพื่อรองรบัการเตบิโตในภูมภิาคในอนาคต และเพื่อรองรบัการ

เป็นตวัแทนจาํหน่ายผลติภณัฑข์อง Snowflake 

  

บริษทั เบริล 8 พลสั (สิงคโปร)์ จาํกดั 

(ทุนชําระแลว้ 0.48 ลา้นบาท) 

รอ้ยละ 100.00 รอ้ยละ 100.00 

บริษทั เบริล 8 พลสั - เวียดนาม จาํกดั  

(ทุนชําระแลว้ 3.08 ลา้นบาท) 

บริษทั เบริล 8 พลสั จาํกดั (มหาชน) 

(ทุนชาํระแลว้ 100.00 ลา้นบาท) 
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รายละเอยีดของนิตบิุคคลทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ทางตรงตัง้แต่รอ้ยละ 10 ขึน้ไปของจาํนวนหุน้ทีช่าํระแลว้ 

(1) ชื่อบรษิทั  : Beryl 8 Plus - Vietnam Company Limited  

(บรษิทั เบรลิ 8 พลสั - เวยีดนาม จาํกดั) 

 ประเภทธุรกจิ : ประกอบธุรกจิทีป่รกึษาและผูบ้รกิารดา้นเทคโนโลยทีีมุ่่งเน้นดา้น 

คลาวดโ์ซลูชัน่ (Cloud Solutions) ทีป่ระเทศเวยีดนาม 

 ทีต่ัง้สาํนักงาน : Office 3, 9B Thai Van Lung Street, Ben Nghe Ward, District 

1, Ho Chi Minh City, Vietnam 

 เลขทะเบยีนบรษิทั  : 0316058895 

 ทุนจดทะเบยีน : 2,314,500,000 เวยีดนามดอง หรอืประมาณ 3,084,000 บาท 

 ทุนชาํระแลว้ : 2,314,500,000 เวยีดนามดอง หรอืประมาณ 3,084,000 บาท 

 สดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ : รอ้ยละ 100 

 โทรศพัท ์ : +84-93-772-3868 

 โทรสาร  : - 
  

(2) ชื่อบรษิทั  : Beryl 8 Plus, Inc.*  

 ประเภทธุรกจิ : ประกอบธุรกจิทีป่รกึษาและผูบ้รกิารดา้นเทคโนโลยทีีมุ่่งเน้นดา้น 

คลาวดโ์ซลูชัน่ (Cloud Solutions) ทีป่ระเทศสหรฐัอเมรกิา 

 ทีต่ัง้สาํนักงาน : 660 4th Street, #197 San Francisco, California 94107, USA  

 เลขทะเบยีนบรษิทั  : C3823343 

 ทุนจดทะเบยีน : 12,600 ดอลลารส์หรฐั หรอืประมาณ 437,000 บาท 

 ทุนชาํระแลว้ : 12,600 ดอลลารส์หรฐั หรอืประมาณ 437,000 บาท 

 สดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ : รอ้ยละ 100 

 โทรศพัท ์ : - 

 โทรสาร  : - 

* ยกเลกิกจิการแลว้เมื่อวนัที ่6 ธนัวาคม 2564 ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั เบรลิ 8 พลสั จาํกดั  

ครัง้ที ่1/2562 เมื่อวนัที ่28 มนีาคม 2562 
 

(3) ชื่อบรษิทั  : Beryl 8 Plus (Singapore) Pte. Ltd. 

(บรษิทั เบรลิ 8 พลสั (สงิคโปร)์ จาํกดั) 

 ประเภทธุรกจิ : ประกอบธุรกจิทีป่รกึษาและผูบ้รกิารดา้นเทคโนโลยทีีมุ่่งเน้นดา้น 

คลาวดโ์ซลูชัน่ (Cloud Solutions) ทีป่ระเทศสงิคโปร ์

 ทีต่ัง้สาํนักงาน : 64D Kallang Pudding Road #01-00 Tannery Building 

Singapore 349323 

 เลขทะเบยีนบรษิทั  : 202138683Z 

 ทุนจดทะเบยีน : 20,000 ดอลลารส์งิคโปร ์หรอืประมาณ 479,957 บาท 

 ทุนชาํระแลว้ : 20,000 ดอลลารส์งิคโปร ์หรอืประมาณ 479,957 บาท 

 สดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ : รอ้ยละ 100 

 โทรศพัท ์ : - 

 โทรสาร  : - 
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1.3.2 บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

บรษิทัฯ ไมม่บีุคคลทีม่คีวามขดัแยง้เขา้ถอืหุน้ในบรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วม 
 

1.3.3   ผู้ถือหุ้น 

ณ วนัปิดสมุดทะเบยีน เมื่อวนัที ่3 มนีาคม 2565 

● จํานวนผู้ถือหุ้นทัง้หมด 4,302 ราย แบ่งออกเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร้อยละ 73.56 และผู้ถือหุ้นรายย่อย   

รอ้ยละ 26.44 

● รายชื่อผูถ้อืหุน้ 10 อนัดบัแรก 

รายช่ือผู้ถือหุ้น 

ภายหลงัจากการเสนอขายหุ้นต่อ 

ประชาชน 

จาํนวน (หุ้น) ร้อยละ 

1.    กลุ่มนายอภเิษก เทวนิทรภกัต ิ 83,425,894 41.712 

1.1   นายอภเิษก เทวนิทรภกัต ิ 54,360,991  27.180 

1.2   นางสาวพมิพก์านต ์ปญุญเจรญิสนิ1  29,064,903  14.532 

2.   นายสถาพร งามเรอืงพงศ ์  12,150,400  6.075  

3.   นางสาวนิธนิาถ สนิธุเดชะ  10,777,141  5.389 

4.    นายวรวญิญ์ เทวนิทรภกัต ิ  10,409,693   5.205 

5.    นายชชัวาลย ์เจยีรวนนท ์  8,250,208   4.125  

6.   นางสาวอมลยา ผุสสราคม์าลยั  6,662,496  3.331  

7.   Salesforce Ventures LLC 2,3 (“SFV”)  5,000,116   2.500 

8.   นายอฏัฐพล สทิธพิงศธ์นกุล 4,900,000 2.450 

9.   นายวศนิ ศรศีุกร ี  3,546,684   1.773 

10.   บรษิทั เทริน์คยี ์คอมมนิูเคชัน่ เซอรว์สิ จาํกดั (มหาชน) 2,000,000  1.000  

รวมจาํนวนหุ้น 147,122,632 73.560 

หมายเหตุ:  

1  นางสาวพมิพก์านต์ ปญุญเจรญิสนิ เป็นคูส่มรสของนายอภเิษก เทวนิทรภกัต ิ

2  SFV เป็นนิตบิุคคลทีจ่ดัตัง้ขึน้ตามกฎหมายของรฐัเดลาแวร ์สหรฐัอเมรกิา เพื่อประกอบธุรกจิ การลงทุนในบรษิทัต่างๆ (Holding Company)  

โดยม ีSalesforce Holdings LLC เป็นผูถ้อืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100.00 

3  Salesforce Holdings LLC เป็นนิตบิุคคลทีจ่ดัตัง้ขึน้ตามกฎหมายของรฐัเดลาแวร ์สหรฐัอเมรกิา เพื่อประกอบธุรกจิ การลงทุนในบรษิทัต่าง ๆ 

(Holding Company) โดยม ีSalesforce.com, inc. เป็นผูถ้อืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100.00 
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1.3.4 ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ ่

เมื่อวนัที ่15 ธนัวาคม 2563 กลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่ซึง่เป็นกรรมการของบรษิทัฯ รวมถงึผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง และ SFV ได้

ทาํขอ้ตกลงระหว่างผูถ้อืหุน้ โดยคู่สญัญาทัง้หมดตกลงจะไม่ขายหรอืโอนหุน้ในส่วนทีต่วัเองถอืครองอยู่ ณ วนัทีห่นังสอื

ชี้ชวนมผีลบงัคบัใช ้ในสดัส่วนรอ้ยละ 55 เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 365 วนั นับแต่วนัทีหุ่น้ของบรษิทัฯ เริม่ทําการซื้อ

ขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้น้ี  เมื่อครบกําหนด 180 วนั นับแต่วนัทีหุ่น้ของบรษิทัฯ เริม่ทาํการซื้อขาย

ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ใหส้ามารถนําหุน้ออกจากส่วนทีถู่กหา้มขายไดใ้นสดัส่วนรอ้ยละ 25 ของส่วนทีถู่ก

หา้มขายดงัทีก่ล่าวถงึขา้งตน้  

ทัง้น้ี ณ วนัที่ 7 กรกฎาคม 2564 SFV มหีุ้นที่ถอืในบรษิทัฯ ทัง้หมดรวม 5,000,116 หุ้น และมจีํานวนหุน้ที ่

ตกลงจะไม่ขายหรอืโอนในส่วนทีต่วัเองถอืครองอยู่ตามขอ้ตกลงขา้งตน้จาํนวน 2,750,063 หุน้  

โดยหุน้สามญัของ SFV ทีร่ะบุในขอ้ตกลงระหว่างผูถ้อืหุน้น้ี ไม่ถอืว่าเป็นส่วนหน่ึงของการหา้มขายหุน้ (Silent 

period) ตามเกณฑท์ีเ่กีย่งขอ้งของสาํนักงาน ก.ล.ต. หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
 

1.4 จาํนวนทุนจดทะเบยีนและทุนชาํระแลว้ 

 บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีน ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2564 จาํนวน 100,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 

200,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท โดยเป็นทุนจดทะเบยีนทีอ่อกและชาํระแลว้จาํนวน 100,000,000 บาท 

แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 200,000,000 หุน้ 
 

1.5 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 

- ไม่ม ี– 
 

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมนีโยบายจ่ายเงนิปันผลในอตัราไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 40.00 ของกําไรสุทธจิากงบเฉพาะ

กจิการภายหลงัหกัภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล และเงนิสํารองต่าง ๆ ทัง้หมดแล้วทุกประเภทตามทีกํ่าหนดไวใ้นกฎหมายและ

ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

อย่างไรกต็าม การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวอาจมกีารเปลี่ยนแปลงไดข้ึน้อยู่กบัความจาํเป็น และความเหมาะสม

อื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร ทัง้น้ี การจ่ายเงนิปันผลประจําปีจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

เวน้แต่เป็นการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบรษิทัอาจอนุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไดเ้ป็นครัง้

คราวเมื่อเหน็ว่าบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกํีาไรเพยีงพอทีจ่ะทาํเช่นนัน้ได ้และใหร้ายงานการจ่ายเงนิปันผลระหวา่งกาล

ดงักล่าวใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้รบัทราบในคราวถดัไป 
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2. ปัจจยัเส่ียง 
 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 

  บรษิทัฯ ใหค้วามสําคญักบัการบรหิารความเสีย่งภายใตก้ารเปลี่ยนแปลงจากปัจจยัภายในและภายนอกทีอ่าจ 

ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ จึงได้บริหารความเสี่ยงอย่างต่อเน่ือง ตามกรอบการบริหารความเสี่ยงของ COSO-ERM 

Framework ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลในการบรหิารความเสี่ยง โดยถือว่าการบรหิารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบสําคญั

ของทุกกระบวนการในการดําเนินธุรกิจของบรษิัทฯ จงึมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและคณะทํางาน

บรหิารความเสีย่ง ทําหน้าทีกํ่ากบัดแูลและตดิตามเพื่อใหก้ารบรหิารความเสีย่งในภาพรวมเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ

ทัว่ทัง้บรษิทัฯ   
 

โครงสร้างการบริหารความเส่ียง  

บริษัทฯ บรหิารจดัการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบผ่านคณะกรรมการ คณะทํางาน ผู้บรหิาร และพนักงาน 

เพื่อใหแ้ผนบรหิารความเสีย่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล สอดคล้องกบัเป้าหมายและกลยทุธข์องบรษิทัฯ ซึ่งความ

เสี่ยงในการปฏิบตัิงานจะอยู่ภายใต้การกํากบัดูแลของผู้บรหิารที่รบัผดิชอบการปฏิบตัิงานนัน้ ๆ โดยถือเป็นหน้าที่

รบัผดิชอบของทุกหน่วยงานในการจดัการ และควบคมความสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้

 

 

วฒันธรรมการบริหารความเส่ียง  

พนักงานทุกคนต้องมีความรบัผิดชอบร่วมกันในการสนับสนุนและปฏิบตัิตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

รวมถงึการสรา้งบรรยากาศและวฒันธรรมในการบรหิารความเสีย่ง โดยบรษิทัฯ มุ่งเน้นใหม้กีารจดัสรรทรพัยากร และ

ใหก้ารสนับสนุนในดา้นต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพื่อส่งเสรมิการบรหิารจดัการความเสีย่งใหม้ปีระสทิธผิล 

 

2.2 ปัจจยัความเส่ียงต่อการดาํเนินธรุกิจของบริษทัฯ 

ปัจจยัความเสีย่งทีส่ําคญัทีอ่าจมผีลกระทบต่อธุรกจิของบรษิทัฯ หรอืผลตอบแทนจากการลงทุนของผู้ลงทุน 

และแนวทางในการลดผลกระทบ หรอืแนวทางป้องกนัความเสีย่งสามารถสรุปได ้ดงัน้ี 
 

2.2.1  ความเส่ียงจากการดาํเนินธรุกิจ 

1) ความเส่ียงจากการพึ่งพิง Supplier ในฐานะผูพ้ฒันาระบบซอฟท์แวรห์ลกัของบริษทัฯ 

บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิหลกัในการใหบ้รกิารทีป่รกึษาดา้น Digital Transformation Solution โดยมบีรกิารหลกั 

ที่สําคัญคือ การออกแบบและติดตัง้ระบบการจัดการลูกค้าสัมพันธ์ (Customer Relationship Management หรือ 

“CRM”) โดยเป็นพนัธมติรกบัผู้ใหบ้รกิารแพลตฟอร์มสําคญั ได้แก่ Salesforce ซึ่งเป็นผู้ใหบ้รกิารแพลตฟอร์ม CRM 

คณะกรรมการบริษัท

คณะทํางานบริหาร

ความเส่ียง

คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง
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อันดับหน่ึงของโลก และบริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นตัวแทนประเภทตัวแทนจําหน่าย (Salesforce Reseller 

Partner หรอื “Reseller Partner”) และเป็นระดบั Summit ซึง่เป็นระดบัสงูสุดของ Salesforce เพยีงไม่กีร่ายของภูมภิาค 

การที่ Salesforce เป็นหน่ึงในซพัพลายเออร์ (“Supplier”) หลกัในการจดัหาซอฟท์แวร์เพื่อพฒันาระบบการ

ทํางานให้แก่ลูกค้า หากในกรณีที่บรษิทัฯ ไม่ได้รบัการแต่งตัง้ใหเ้ป็น Reseller Partner อย่างเป็นทางการ อาจส่งผล

กระทบกับการให้บริการด้านต้นทุนค่าสิทธิการใช้ เน่ืองจากบริษัทฯ ต้องซื้อสิทธิการใช้งาน (Platform License 

Subscription) จาก Salesforce หรอืจากตวัแทนจาํหน่ายรายอื่น ในราคาทีอ่าจสูงขึน้ซึ่งอาจส่งผลกระทบกบัต้นทุนการ

ใหบ้รกิารทีเ่พิม่ขึน้  

ทัง้น้ี ทีผ่่านมาบรษิทัฯ เป็นพนัธมติรทีด่กีบั Salesforce อย่างต่อเน่ืองกว่า 10 ปี โดยไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็น

ตัวแทนประเภท Reseller ตัง้แต่ปี 2558 และยกระดบัเป็น Platinum Partner (ปัจจุบนัได้มกีารเปลี่ยนชื่อเรียกเป็น  

Summit แทน) ในปี 2559 จนถงึปัจจุบนั และในเดอืนธนัวาคม 2563 Salesforce Ventures LLC ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของ 

Salesforce.com, Inc. ไดเ้ขา้ถอืหุน้ในบรษิทัฯ เป็นรายแรกในอาเซยีนเพื่อรองรบัการขยายตวัของธุรกจิดจิทิลั แสดงให้

เหน็ถงึความสมัพนัธใ์นฐานะคู่คา้ทีม่คีวามสาํคญัของ Salesforce รายหน่ึงเช่นกนั 

นอกจากน้ี ดว้ยแพลตฟอรม์ Salesforce เป็นระบบบรหิารความสมัพนัธลู์กคา้ทีไ่ดร้บัการยอมรบัในระดบัโลก  

เป็นระบบทีม่ปีระสทิธภิาพและความปลอดภยัสงู การออกแบบโซลูชัน่และพฒันาระบบเพื่อตอบสนองความตอ้งการของ

ลูกค้าจําเป็นต้องอาศยัผู้ที่มคีวามรู้ ความชํานาญ และประสบการณ์ ซึ่งบริษัทฯ ถือเป็นคู่ค้ารายใหญ่รายหน่ึงของ 

Salesforce ในประเทศไทย ทีส่ามารถออกแบบและใหบ้รกิารตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ย่างครบวงจร 

ทัง้น้ี หากมีเหตุให้ในอนาคตบริษัทฯ ไม่ได้เป็น Reseller Partner กับ Salesforce แล้ว บริษัทฯ ยังมีทีม

บุคลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญในการใหค้าํปรกึษา ออกแบบและพฒันา ระบบงานหรอืแพลตฟอรม์อื่น ๆ ทีส่ามารถใชเ้พื่อ

ทดแทนการทาํงานในระบบ CRM รวมทัง้ซอฟทแ์วรอ์ื่น ๆ ทีไ่ดร้บัความนิยมหรอืสามารถนํามาพฒันาเพื่อใหบ้รกิารกบั

ลูกคา้ตามกลยุทธท์ีกํ่าหนดร่วมกบัลูกคา้ตามแผน Digital Transformation ทีว่างไว ้ 
 

2) ความเส่ียงจากสดัส่วนรายได้หลกัมาจากกลุม่ลูกค้ารายใหญ่จาํนวนน้อยราย 

ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา (ปี 2562 – ปี 2564) บรษิทัฯ ให้บรกิารเป็นทีป่รกึษาและพฒันาระบบใหแ้ก่ลูกคา้รวม

กว่า 250 โครงการ มลูีกคา้รวมกว่า 146 ราย แบ่งเป็นกลุ่มลูกคา้ขนาดใหญ1่ จํานวน 38 ราย และลูกคา้ขนาด SMEs2 

จํานวน 108 ราย โดยกลุ่มลูกค้าขนาดใหญ่เป็นกลุ่มที่มีมูลค่าการใช้บริการกับบริษัทฯ เป็นจํานวนมากในแต่ละปี  

โดยในช่วงปี 2562 - 2564 ลูกคา้รายใหญ่ 5 ลําดบัแรก มสีดัส่วนรายไดป้ระมาณ รอ้ยละ 67.23  รอ้ยละ 60.90 และรอ้ย

ละ 42.30 ตามลําดบั ซึง่แมบ้รษิทัฯ จะมกีารพึง่พงิรายไดจ้ากกลุ่มลูกคา้รายใหญ่ขา้งต้น แต่ลูกคา้รายใหญ่ในแต่ละปีจะ

แตกต่างกนัไป จากลกัษณะของการใหบ้รกิารทีเ่ป็นโครงการทีแ่บ่งเป็นช่วงระยะเวลา (phase) ซึ่งลูกคา้บางรายมกีาร

แบ่งโครงการออกเป็นประมาณ 1 – 3 ปี 

 

 

 

 

 

 

 

 
____________________________________________________ 
1 ลูกคา้ขนาดใหญ่ หมายถงึกลุม่ผูป้ระกอบการทีม่รีายไดม้ากกวา่ 500 ลา้นบาทต่อปี 
2 ลูกคา้ขนาด SMEs หมายถงึกลุ่มผูป้ระกอบการทีม่รีายได ้100 - 500 ลา้นบาทต่อปี  
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ทัง้น้ี กลุ่มลูกค้ารายใหญ่ของบริษัทฯ เป็นบริษัทขนาดใหญ่ เช่น กลุ่มสถาบนัการเงิน และกลุ่มพลงังาน  

เป็นต้น รวมทัง้มหีลายรายทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย อาท ิธนาคารกสกิรไทย จํากดั 

(มหาชน) ธนาคารไทยพาณิชย ์จาํกดั (มหาชน) และบรษิทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) จงึมฐีานะทางการเงนิทีม่ ัน่คง และมี

ความเสีย่งตํ่าในการเรยีกเกบ็เงนิ อย่างไรกด็ ีหากลูกคา้รายใหญ่ของบรษิทัฯ ประสบปัญหาทางธุรกจิ อาจส่งผลกระทบ

กบัผลประกอบการของบรษิทัฯ ไดเ้ช่นกนัดงัเช่นในช่วงปีทีผ่่านมา ซึ่งบรษิทัฯ ไดร้บัผลกระทบจากลูกคา้ใหญ่รายหน่ึง 

ซึ่งประกอบธุรกจิสายการบนิและได้เขา้สู่กระบวนการฟ้ืนฟูกิจการภายใต้การพจิารณาของศาลล้มละลายกลาง และ

บรษิทัฯ ไดบ้นัทกึค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหน้ีการคา้รายดงักล่าวเตม็มลูค่าจาํนวน 40.48 

ลา้นบาท ส่งผลใหกํ้าไรของบรษิทัฯ ลดลงจากปีก่อนหน้าอย่างมนัียสาํคญั 

บรษิทัฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการมรีายไดห้ลกัมาจากกลุ่มลูกค้ารายใหญ่เป็นอย่างด ีจงึได้มแีผนทีจ่ะ

ขยายฐานกลุ่มลูกคา้เพิม่ขึน้ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยเฉพาะมกีารกําหนดใหเ้พิม่ลูกคา้ในกลุ่มลูกคา้รายใหญ่

อย่างน้อยปีละ 1 ราย และในขณะเดยีวกนัไดท้าํการวางแผนทางธุรกจิระยะยาวกบัลูกคา้เพื่อใหแ้น่ใจว่าแผนการลงทุน 

มีประสิทธภิาพและมกีารพฒันาต่อยอดในแต่ละปี ควบคู่กับการขยายฐานลูกค้าในกลุ่มลูกค้าขนาด SMEs เพิม่ขึ้น  

เพื่อกระจายและลดความเสีย่งดงักล่าวอย่างต่อเน่ือง โดย ณ สิน้ปี 2564 บรษิทัฯ มลูีกคา้รายใหญ่ทีเ่ป็นรายใหม่เพิม่ขึน้

แลว้ จาํนวน 6 ราย     

นอกจากน้ี ในอดตีทีผ่่านมา การใหบ้รกิารกลุ่มลูกคา้รายใหญ่ถอืเป็นกลยุทธ์สําคญัอย่างหน่ึงของการดําเนิน

ธุรกิจของบรษิัทฯ ในการเป็นพนัธมติรทีด่แีละการใหบ้รกิารแก่ลูกค้ารายใหญ่ไดใ้นระยะยาว โดยการร่วมกนักําหนด

แผนงาน รวมถงึ การพฒันาต่อยอดโครงการต่าง ๆ ซึง่จะทาํใหบ้รษิทัฯ มรีายไดอ้ย่างต่อเน่ือง 
 

3) ความเส่ียงจากความไม่สมํา่เสมอของรายได้ 

ธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ เป็นการใหบ้รกิารคาํปรกึษาดา้น Digital Transformation แก่ลูกคา้ ซึง่เป็นลกัษณะงาน

โครงการและมีระยะเวลาดําเนินการที่แตกต่างกันขึ้นอยู่กับขัน้ตอน ความซับซ้อน และลักษณะความต้องการ 

(Requirement) ของลูกค้าเป็นหลกั โดยการให้บริการจะครอบคลุมตัง้แต่งานด้านการให้คําปรึกษาวางกลยุทธ์ดา้น 

Digital Strategy งานด้านการให้บริการออกแบบและพัฒนาระบบ (Implementation) รวมถึงงานให้บริการด้าน

เทคโนโลย ีอาท ิงานด้านการขายสทิธกิารใช้และการใหเ้ช่าใชส้ทิธกิารใช้งาน (License and Subscription) งานด้าน

การดแูลและสนับสนุนการใชง้านระบบและการจดัหาบุคลากรทางเทคโนโลย ี(MA and Managed Service) 

จากลกัษณะของการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ ดงักล่าว ซึ่งมลีกัษณะเป็นงานโครงการ ดงันัน้ หากในบางปี 

ทีเ่กดิภาวะเศรษฐกจิผนัผวน ลูกคา้ชะลอการลงทุนหรอืชะลอการใชจ้่าย รวมถงึกรณีทีม่กีารแขง่ขนักนัในตลาด ลูกคา้

อาจเลื่อนการใชบ้รกิารหรอืไม่เลอืกใชบ้รกิารของบรษิทัฯ จงึอาจส่งผลกระทบกบัรายไดแ้ละผลประกอบการของบรษิทัฯ 

ไดเ้ช่นกนั 

อย่างไรก็ดี ในการนําเสนอบริการให้แก่ลูกค้า บริษัทฯ มีนโยบายในการนําเสนอทัง้งานบริการและให้

คําปรกึษาด้านกลยุทธ์และเทคโนโลยคีวบคู่กบังานด้านบรกิารเทคโนโลย ีโดยงานดา้นบรกิารเทคโนโลย ีจะมรีายได้

จากการขายสทิธใินการใชใ้บอนุญาตการใชโ้ปรแกรม รวมถงึรายไดจ้ากการใหบ้รกิารดูแลรกัษาระบบ (Maintenance 

Service) การจดัหาบุคลากร ซึง่เป็นรายไดแ้บบต่อเน่ือง (Recurring income) ซึง่จะช่วยลดความเสีย่งจากความผนัผวน

ของรายไดไ้ดด้ขี ึน้  

ซึง่แมว้่าในช่วงปี 2564 ภาวะชะลอตวัทางเศรษฐกจิจากปัญหาการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19 ยงัคง

เป็นไปอย่างต่อเน่ือง แต่บรษิทัฯ ยงัสามารถสรา้งรายไดเ้พิม่ขึน้เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีทีผ่่านมา โดยปัจจยัสาํคญัมาจาก

กลุ่มลูกค้ารายใหญ่ส่วนใหญ่ของบรษิัทฯ เป็นกลุ่มบรษิัทขนาดใหญ่ทีม่สีถานะทางการเงนิทีม่ ัน่คง เช่น กลุ่มสถาบนั

การเงนิชัน้นําหลายแห่งของประเทศ และกลุ่มธุรกิจพลงังาน เป็นต้น รวมทัง้กลุ่มลูกค้ามกีารกระจายตวัอยู่ในหลาย

อุตสาหกรรม ทาํใหแ้มใ้นบางอุตสาหกรรมจะไดร้บัผลกระทบจากภาวะเศรษฐกจิ แต่บรษิทัฯ ยงัสามารถบรหิารจดัการให้

มรีายไดเ้ตบิโตได ้
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ทัง้น้ี ดว้ยคุณภาพการใหบ้รกิารทีส่ามารถตอบสนองต่อลูกคา้ไดอ้ย่างครบวงจร ทําใหบ้รษิทัฯ เชื่อมัน่ว่ากลุ่ม

ผู้ประกอบการจะพจิารณาบริษัทฯ เป็นตัวเลือกที่สําคญัหากต้องการใช้บริการ อีกทัง้ด้วยทศิทางและแนวโน้มการ

เปลี่ยนแปลงของธุรกจิทีจ่ะมกีารนําเทคโนโลยเีขา้มาใชม้ากขึ้น ธุรกจิการใหบ้รกิารของบรษิทัฯ จงึยงัมโีอกาสในการ

เตบิโตทีด่เีช่นกนั    
 

4) ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลย ี

การให้บริการคําปรึกษาด้าน Digital Transformation ซึ่งอยู่ ในกลุ่มอุตสาหกรรมเทคโนโลยีที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ และในปัจจุบนัเทคโนโลยเีขา้มามบีทบาทต่าง ๆ กบัหลาย ๆ ธุรกจิ รวมถงึในชวีติประจาํวนั

อย่างมาก ดงันัน้ หากมกีารเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยทีีเ่กี่ยวขอ้งและบรษิทัฯ ไม่สามารถปรบัตวัใหท้นักบัเทคโนโลยทีี่

เปลีย่นแปลงไป อาจส่ง ผลกระทบกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ ไดอ้ย่างมนัียสาํคญั  

ทัง้น้ี จากการที่บริษัทฯ เป็นพันธมิตรกับผู้ให้บริการแพลดฟอร์มต่างๆ เช่น Salesforce, Google, และ 

Tableau ทําใหบ้รษิทัฯ ไดต้ดิตามขา่วสารและขอ้มลูในเรื่องแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยจีากพนัธมติร 

ซึ่งเป็นผูใ้หบ้รกิารแพลตฟอร์มและเป็นผูนํ้าของอุตสาหกรรมระดบัโลกในทางหน่ึง พรอ้มทัง้ ยงัคงหาพนัธมติรใหม่ ๆ 

เขา้มาช่วยเสรมิให้บรษิัทฯ มทีางเลอืกในผลติภณัฑ์ต่าง ๆ  อีกทัง้ บรษิทัฯ ยงัมหีน่วยงานที่มหีน้าที่ในการติดตาม 

ศกึษา และนํามาพฒันาผลติภณัฑใ์หม่ ๆ ของบรษิทัฯ พรอ้มทัง้พฒันาบุคลกรใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจในเทคโนโลยทีีม่ ี

การเปลีย่นแปลงอย่างต่อเน่ืองในอกีทางหน่ึง 
 

5) การพึ่งพิงผูบ้ริหารและบุคลากร 

ธุรกจิการใหบ้รกิารของบรษิทัฯ ต้องอาศยัความรู ้ความเขา้ใจใน Software รวมถงึทกัษะและประสบการณ์ใน

การใหบ้รกิารตดิตัง้ระบบใหส้ามารถเชื่อมต่อกบัระบบต่าง ๆ เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า รวมทัง้การดูแล

รกัษาและการติดต่อประสานงานให้ความช่วยเหลอืแก่ลูกค้า เมื่อเกิดปัญหาจากการใช้งานระบบ ดงันัน้ ทรพัยากร

บุคคลจงึเป็นสิง่สาํคญั และบรษิทัฯ จะมคีวามเสีย่งหากบรษิทัฯ ตอ้งสญูเสยีทรพัยากรบุคคลไป 

บริษัทฯ ให้ความสําคญัในการดูแลทรพัยากรบุคคล โดยได้มีนโยบาย Succession plan สําหรบัผู้บริหาร

ระดบัสูงเพื่อให้เกิดความต่อเน่ืองในธุรกิจ มีแผนในการพฒันาศกัยภาพของบุคลากร รวมถึงการให้ผลตอบแทนที่

เหมาะสม สามารถแข่งขนักบัตลาดได้ เพื่อลดความเสี่ยงจากการสูญเสยีพนักงานจากการลาออกของบรษิัทฯ โดย

ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา (ปี 2562 – ปี 2564) มีอตัราการลาออกจากงานของพนักงาน (“Turnover ratio”) เฉลี่ยร้อยละ 

15.52 โดยเมื่อเทยีบกบัอุตสาหกรรมเดยีวกนั จะมอีตัรา Turnover Ratio ประมาณรอ้ยละ 20 (อ้างองิขอ้มูลจากบรษิทั

จดัหางาน ซึง่เป็นผูใ้หบ้รกิารทีบ่รษิทัฯ ใชง้านอยู่) 

ทัง้น้ี ทีผ่่านมาบรษิทัฯ มกีารเตบิโตอย่างต่อเน่ือง รวมทัง้จาํนวนพนักงานทีม่เีพิม่ขึน้จาก 141 คน ในปี 2562 

เป็น 168 คน ในปี 2563 และ 197 คน ในปี 2564 
 

6) ความเส่ียงจากต้นทุนค่าบริการคลาดเคลื่อนจากการประมาณการ 

การใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษาดา้น Digital Transformation และการพฒันาระบบต่าง ๆ ตามแผนงานทีกํ่าหนด  

มตี้นทุนในการใหบ้รกิารที่สําคญัอย่างหน่ึง ไดแ้ก่ ต้นทุนดา้นบุคลากร โดยในการกําหนดราคาการใหบ้รกิารในแต่ละ

โครงการ บรษิทัฯ จะจดัทําประมาณการต้นทุนที่คาดว่าจะใช ้รวมถึงการประเมนิจํานวนบุคลากรและระยะเวลาตาม

จํานวนชัว่โมงการทํางานที่คาดว่าจะใช ้เพื่อเป็นขอ้มูลสนับสนุนในการจดัทําเป็นสญัญาที่ระบุมูลค่าการให้บรกิารที่

ชดัเจน ดงันัน้ ในกรณีทีต่น้ทุนการใหบ้รกิารทีเ่กดิขึน้จรงิมคีวามคลาดเคลื่อนจากประมาณการทีกํ่าหนดไว ้เช่น ตอ้งใช้

บุคลากรหรอืระยะเวลาที่มากขึน้กว่าทีกํ่าหนด จะทําให้บรษิัทฯ มตี้นทุนที่สูงขึ้น และส่งผลให้บรษิัทฯ มกํีาไรในการ

ใหบ้รกิารในโครงการดงักล่าวลดลงจากประมาณการทีต่ัง้ไว ้หรอืในกรณีทีม่กีารประเมนิต้นทุนไวสู้งเกนิไป อาจส่งผล

ใหก้ารเสนอราคาการใหบ้รกิารสงูกว่าบรษิทัคู่แขง่ ซึง่อาจทาํใหลู้กคา้ไม่เลอืกใชบ้รกิารจากบรษิทัฯ  
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ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึความเสีย่งดงักล่าว จงึไดกํ้าหนดขัน้ตอนในการปฏบิตังิานโดยใหผู้ร้บัผดิชอบใน

การปฏบิตังิานมส่ีวนร่วมในการกําหนดบุคลากรและระยะเวลาทีใ่ช ้โดยใหห้น่วยงานทีร่บัผดิชอบในการทําโครงการได้

ร่วมทําการประเมนิเพื่อใหก้ารประมาณการมคีวามแม่นยํามากขึน้ ก่อนทีจ่ะนําเสนอผูบ้รหิารทีเ่กี่ยวขอ้งเพื่อพจิารณา

ความเหมาะสมของประมาณการต้นทุน และมกีารตดิตามการปฏบิตังิานอย่างใกล้ชดิ โดยกําหนดใหม้กีารจดัทําสรุป

ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบกับแผนงานและงบประมาณ พร้อมวิเคราะห์ถึงความเหมาะสมอย่างสมํ่าเสมอ 

เพื่อใหส้ามารถดําเนินการไดแ้ล้วเสรจ็ภายในกรอบงบประมาณทีกํ่าหนด รวมถงึไดม้กีารนําปัญหาหรอืขอ้ผดิพลาดใน

แต่ละโครงการมาวิเคราะห์เพื่อหาสาเหตุและแนวทางในการแก้ปัญหา เพื่อให้การประมาณการต้นทุนของบรษิัทฯ 

เป็นไปอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพมากขึน้ต่อไป   
 

7) ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภค 

ปัจจุบนัธุรกิจต่าง ๆ มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะด้านเทคโนโลย ีซึ่งมีการพฒันาใหม่เป็น

ประจํา โดยหากมเีทคโนโลยทีี่ออกมาใหม่มลีกัษณะที่ทําใหเ้กิดความนิยมในหมู่ผู้บรโิภคเป็นจํานวนมาก ก็อาจเกิด

กระแสความนิยมที่ส่งผลกระทบการการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคได ้และในกรณีที่บริษัทฯ ไม่สามารถ

ปรบัตวัไดท้นั กอ็าจส่งผลกระทบกบัความสามารถในการทาํธุรกจิของบรษิทัฯ ไดอ้ย่างมนัียสาํคญั 

บรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึความเสีย่งในเรื่องดงักล่าว และไดเ้ตรยีมความพรอ้มในการรบัมอื โดยการกําหนดใหม้ี

ทมีงานทีค่อยตดิตามเทคโนโลยใีหม ่ๆ ควบคู่กบักระแสความนิยมของผูบ้รโิภค ใหท้ําการศกึษาและทาํความเขา้ใจกบั

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยใีหม่ ๆ และนําเสนอผูบ้รหิารระดบัสูง เพื่อเตรยีมความพรอ้มในการปรบักลยุทธใ์นการ

ดาํเนินธุรกจิเพื่อเตรยีมพรอ้มรบัมอืกบักระแสการเปลีย่นแปลง และสามารถสามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของลูกคา้

ของบรษิทัฯ ไดอ้ย่างทนัเวลา  
 

8) ความเส่ียงจากผลกระทบของการแพร่ระบาดของโรคระบาดไวรสัโควิด-19 

ในปี 2564 ผู้ประกอบการหลายรายในหลายอุตสาหกรรมได้รบัผลกระทบจากปัญหาการแพร่ระบาดของ 

เชื้อไวรสัโควดิ-19 ซึ่งส่งผลกระทบในทางลบกบัภาวะเศรษฐกจิโดยรวมและต่อภาคธุรกจิอย่างมนัียสําคญั โดยบรษิทัฯ 

ได้รบัผลกระทบจากการทีลู่กค้าบางรายได้ชะลอโครงการออกไป แต่บรษิัทฯ ได้เตรยีมพร้อมในการรบัมอืกบัปัญหา

ดงักล่าวได้อย่างมปีระสทิธภิาพ โดยคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงได้พจิารณาและกําหนดแนวทางในการทํางาน 

ไดแ้ก่ การทําการตลาดกลุ่มลูกคา้ทีไ่ม่ไดร้บัผลกระทบหรอืกระทบน้อยจากโควดิ-19 เช่น กลุ่มอุตสาหกรรมโลจสิตกิส ์

กลุ่มอุตสาหกรรม E-Commerce มากขึน้ รวมถงึการตดิต่อประสานงานกบัลูกคา้อย่างใกลช้ดิมากขึน้ และการจดัเตรยีม

ระบบและวธิกีารทาํงานเพื่อรองรบัการทาํงานผ่านระบบออนไลน์มากขึน้ เป็นตน้ ส่งผลใหธุ้รกจิของบรษิทัฯ ยงัสามารถ

รกัษาระดบัรายไดใ้หเ้ตบิโตขึน้กว่าปีทีผ่่านมา 

บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัในการป้องกนัการแพร่ระบาดของโรค โดยส่งเสรมิใหพ้นักงานมคีวามรบัผดิชอบต่อ

สงัคม และปฏบิตัติามระเบยีบและประกาศของหน่วยงานราชการทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัไดม้ี

การกําหนดมาตรการในการทํางานต่าง ๆ เช่น การให้พนักงานทํางานจากบ้าน หรอืการประชุมผ่านระบบออนไลน์    

เป็นต้น อีกทัง้ บริษัทฯ ยังได้ใช้ระบบการทํางานบนคลาวด์ (Cloud) ทําให้การเข้าถึงข้อมูลสามารถทําได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ และยงัคงสามารถใหบ้รกิารแก่ลูกคา้ไดอ้ย่างต่อเน่ือง   
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2.2.2  ความเส่ียงด้านการเงิน 

1) ความเส่ียงด้านสภาพคลอ่งทางการเงิน 

 บรษิทัฯ มคีวามเสีย่งดา้นสภาพคล่องทางการเงนิ จากการทีล่กัษณะงานเป็นงานโครงการและใหบ้รกิารตาม

สญัญา ซึง่ในกรณีทีเ่กดิความผนัผวนทางเศรษฐกจิ หรอืภาวะเศรษฐกจิชะลอตวั อาจทาํใหม้ปัีญหาดา้นการรบัชาํระเงนิ

ค่าบรกิารจากลูกคา้ หรอืลูกคา้ขอขยายระยะเวลาโครงการ หรอืการหาลูกคา้ใหม่ไม่สามารถทาํไดต้ามเป้าหมายทีว่างไว ้

อาจเกดิปัญหาดา้นความไม่สมํ่าเสมอของรายได ้หรอืการขอขยายเวลาการชาํระเงนิของลูกคา้ ในขณะทีต่น้ทุนหลกัของ

บรษิทัฯ คอืค่าใชจ้่ายดา้นบุคลากรซึ่งเป็นรายจ่ายประจํา ดงันัน้ ในกรณีทีบ่รษิทัฯ ไม่สามารถหารายไดไ้ดต้ามแผนที่

วางไว ้อาจทาํใหบ้รษิทัฯ ขาดกระแสเงนิสดในการดาํเนินงาน 

 บริษัทฯ มีแผนการบริหารความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าว โดยในแต่ละปีจะมีการประชุมเพื่อกําหนดแผน

งบประมาณประจาํปี มกีารกําหนดกลยุทธใ์นการทาํธุรกจิและกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย รวมทัง้มแีผนในการขยายฐานลูกคา้

ใหก้วา้งขึน้โดยเฉพาะลูกคา้กลุ่มทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์เพื่อเพิม่แหล่งทีม่าของรายไดแ้ละใหบ้รษิทัฯ สามารถ

วเิคราะห์ขอ้มูลทางธุรกจิและฐานะการเงนิ กําหนดเงื่อนไขการชําระเงนิและวงเงนิเครดติของลูกคา้ไดอ้ย่างเหมาะสม

ก่อนการรบังานและทําสญัญาแต่ละโครงการ เพื่อทําให้มัน่ใจว่าจะไม่มปัีญหาด้านการเรียกชําระเงินค่าบรกิารตาม

สญัญาจากลูกคา้ รวมถงึมกีารตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตังิานตามแผนงบประมาณอย่างต่อเน่ือง  

ทัง้น้ี ในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา (ปี 2562 – ปี 2564) บรษิทัฯ มอีตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากบั 2.60 เท่า 1.45 เท่า 

และ 7.74 เท่า ตามลําดบั โดยสนิทรพัยส่์วนใหญ่ของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ เงนิลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหน้ี และเงนิสดและ

รายการเทยีบเท่าเงนิสด ซึ่งรวมกนัคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 26.16 รอ้ยละ 39.58 และรอ้ยละ  65.92 ของสนิทรพัย์รวม 

ตามลําดบั นอกจากน้ี บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดในการดาํเนินงานในปี 2562 –2564 เท่ากบั 73.80 ลา้นบาท 65.14 ลา้น

บาท และ 27.36 ลา้นบาท ตามลําดบั 
 

2) ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

บรษิทัฯ มคีวามเสีย่งจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยน เน่ืองจากบรษิทัฯ มกีารสัง่ซื้อซอฟท์แวร์หลกัทีใ่ช ้

ในการใหบ้รกิารลูกคา้จากผูผ้ลติต่างประเทศโดยตรง และใชด้อลลาร์สหรฐัเป็นสกุลเงนิหลกั ในขณะเดยีวกนั บรษิทัฯ 

ไดกํ้าหนดราคาขายซอฟท์แวร์แก่ลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นสกุลเงนิดอลลาร์สหรฐัดว้ยเช่นกนั ดงันัน้ การทีบ่รษิทัฯ มรีายรบั

และรายจ่ายเป็นเงนิตราต่างประเทศสกุลเดยีวกนัจะช่วยลดความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นธรรมชาต ิ(Natural Hedge)  

อย่างไรกด็ ีการทีบ่รษิทัฯ มรีายรบัและรายจ่ายเป็นเงนิตราต่างประเทศ ทําใหใ้นกรณีทีค่่าเงนิบาทแขง็ค่า จะ

ทําใหบ้รษิทัฯ มรีายไดล้ดลง ในขณะทีต่้นทุนกล็ดลงเช่นกนั และในกรณีทีเ่งนิบาทอ่อนค่า จะทําใหบ้รษิทัฯ มตี้นทุนที่

สงูขึน้ เช่นเดยีวกบัรายไดท้ีเ่พิม่ขึน้เช่นกนั 

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัไดต้ระหนักถงึความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเป็นอย่างด ีจงึไดม้กีาร

พจิารณาจดัเตรยีมวงเงนิเครื่องมอืทางการเงนิสําหรบัใชใ้นการบรหิารความเสี่ยง เช่น วงเงนิสญัญาซื้อขายเงนิตรา

ต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) และไม่มนีโยบายในการเกง็กําไรจากอตัราแลกเปลีย่น 

ทัง้น้ี ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา (ปี 2562 - 2564) บรษิทัฯ มกํีาไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี่ยนจาํนวน (0.78) 

ลา้นบาท 0.08 ลา้นบาท และ 0.30 ลา้นบาท ตามลําดบั 
 

3) ความเส่ียงจากการได้รบัชาํระเงินจากรายได้ค่าบริการค้างรบั 

รายไดค่้าบรกิารคา้งรบั หรอืสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา คอืมลูค่างานทีบ่รษิทัฯ รบัรูส้ะสมเกนิกวา่จาํนวนเงนิที่

เรยีกเกบ็จากลูกคา้จนถงึปัจจุบนั (Unbilled revenue) และจะถูกจดัประเภทเป็นลูกหน้ีการคา้เมือ่บรษิทัฯ ไดอ้อกใบแจง้

หน้ีเรยีกเกบ็เงนิใหแ้ก่ลูกคา้ตามงวดงานและเงื่อนไขทีร่ะบุในสญัญาจา้งงาน โดย ณ สิน้ปี 2564 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยท์ี่

เกดิจากสญัญาจาํนวน 61.68 ลา้นบาท ตามลําดบั หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 8.10 ของสนิทรพัยร์วม   
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บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการที่จะไม่ได้รับชําระเงินจากลูกค้า ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบกับผลการ

ดาํเนินงานของบรษิทัฯ อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึความเสีย่งดงักล่าว จงึไดกํ้าหนดใหม้กีารตรวจสอบขอ้มูล

ลูกค้า ทัง้ด้านผลประกอบการและฐานะทางการเงนิ ก่อนที่จะรบังานและอนุมตัิเครดิต รวมทัง้กําหนดให้เจ้าหน้าที่

ผู้รบัผดิชอบทําการติดต่อประสานงานกบัลูกคา้อย่างใกล้ชดิในระหว่างการทํางานเพื่อสรา้งความสมัพนัธ์ทีด่แีละเพื่อ

ป้องกนัขอ้ผดิพลาดในงานทีท่ํา และอยู่ระหว่างรอส่งมอบใหแ้ก่ลูกค้า ไม่ใหม้ขีอ้ผดิพลาดตามเงื่อนไขทีร่ะบุในสญัญา 

รวมทัง้มมีาตรการลดความเสยีหาย โดยใหเ้จา้หน้าทีห่ยุดปฏบิตังิานกรณีทีลู่กคา้ไม่ไดช้ําระหน้ีใหแ้ก่บรษิทัฯ ภายใน

ระยะเวลาทีกํ่าหนด และมกีารกําหนดขัน้ตอนและวธิกีาร ในการตดิตามลูกหน้ีทีช่ดัเจนเพื่อป้องกนัความเสีย่งจากกรณี

ดงักล่าว 
 

2.2.3  ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลกัทรพัย ์

1) ความเส่ียงจากการท่ีราคาหุ้นผนัผวน  

ราคาของหุน้สามญัของบรษิทัฯ อาจมคีวามผนัผวน โดยขึน้อยู่กบัปัจจยัหลายประการ เช่น ผลการดาํเนินงาน

ของบรษิทัฯ การเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครฐัและการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์และขอ้บงัคบัทีเ่กี่ยวขอ้ง ซึ่งล้วนเป็น

ปัจจยัเสีย่งและอาจส่งผลใหร้าคาหุน้สามญัของบรษิทัฯ มคีวามผนัผวนทัง้สิน้ และอาจทาํใหผู้ล้งทุนไม่ไดร้บัผลตอบแทน

หรอืสทิธทิีค่วรจะไดร้บัหรอืสญูเสยีเงนิลงทุนทัง้หมดหรอืบางส่วน 
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3. การขับเคลื�อนธุรกิจเพื�อความยัง่ยืน

ความทา้ทายของอุตสาหกรรมดจิทิลัในการขบัเคลื่อนเศรษฐกจิของประเทศในอนาคต โดยเฉพาะอุตสาหกรรม

เทคโนโลยแีละบรกิารดา้นเทคโนโลยทีีก่ําลงัเตบิโตและมมีูลค่าสูง บรษิทัฯ ในฐานะผูเ้ชีย่วชาญและทีป่รกึษาดา้นการ

เปลี่ยนผ่านสู่ดจิทิลัเทคโนโลยแีบบครบวงจร ในด้านการบรหิารจดัการความสมัพนัธ์กบัลูกค้า (CRM) การวเิคราะห์

ขอ้มลู และเทคโนโลยดีจิทิลั รวมทัง้ระบบ CRM ทีใ่ชซ้อฟตแ์วร ์Salesforce และมซีอฟตแ์วรท์ีพ่ฒันาโดยบรษิทัฯ เพื่อ

ต่อยอดการใหบ้รกิารแก่ลูกคา้และสรา้งความแตกต่างจากคู่แข่ง รวมถงึการดูแลระบบเทคโนโลยแีละบรกิารหลงัการ

ขายใหก้บัลูกคา้ นอกจากนี้ บรษิทัฯ เป็นตวัแทนจําหน่ายซอฟตแ์วร ์อาท ิSalesforce, Google, MuleSoft, DocuSign, 

Genesis, Tableau และ Snowflake ในหลายกลุ่มอุตสาหกรรมทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ก่อใหเ้กดิการสรา้งสรรค์

และใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยเีพือ่ก่อใหเ้กดิคุณคา่ทางธุรกจิอยา่งยัง่ยนื  

บรษิทัฯ คํานึงถงึการนําเทคโนโลยดีจิทิลัไปเชื่อมโยงการพฒันาทางเศรษฐกจิ สิง่แวดล้อม และสงัคม ผ่าน

ความร่วมมอืกบัพนัธมติรทางธุรกจิ ก่อใหเ้กดิกลไกขบัเคลื่อนการเตบิโตของเศรษฐกจิด้วยเทคโนโลยแีละนวตักรรม

ดิจทิลัการพฒันาระบบนิเวศดจิทิลั การพฒันาบุคลากรและเพิม่ศกัยภาพบุคลากรดจิทิลั การเพิม่ประสทิธภิาพการ

บรหิารจดัการองค์กร การเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนันําไปสู่การพฒันาเศรษฐกิจ และสงัคมดิจิทลั ทําให้

สามารถบรหิารจดัการทรพัยากรทีม่อียูอ่ยา่งจาํกดัใหเ้กดิผลประโยชน์ต่อประเทศไดอ้ยา่งสงูสดุและคุม้คา่  

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความย ัง่ยืน 

 นโยบายการจดัการด้านความย ัง่ยืน

คณะกรรมการบรษิัทได้มกีารกําหนดทิศทางและแนวทางปฏิบตัิด้านการพฒันาเพื่อ

ความยัง่ยนื โดยเห็นชอบให้สร้างความสมดุลตามมติิเศรษฐกิจ (Economy) สงัคม (Sociality) 

และ  สิ่งแวดล้อม  (Environmental) ในการขับเคลื่ อนไปสู่ องค์กรที่ย ัง่ยืน  (Sustainable 

Organization) ให้ถือว่าความยัง่ยืนเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการดําเนินธุรกิจโดยปกติ และ

กําหนดแนวทางปฏบิตัดิา้นความยัง่ยนืตามความคาดหวงัของผูม้สี่วนไดเ้สยี ประกอบดว้ย การบรหิารงานดว้ยความ

ซื่อสตัย์สุจรติ เป็นธรรมมจีรรยาบรรณทางธุรกจิ การแข่งขนัทางการคา้อย่างเสมอภาค การเคารพสทิธมินุษยชนและ

ปฏบิตัติ่อพนกังานอยา่งเป็นธรรม ความรบัผดิชอบต่อลกูคา้ ความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม การพฒันาชุมชนและสงัคม 

และการบริหารจดัการความเสี่ยงตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจบนพื้นฐานของการพฒันาผลิตภัณฑ์และบริการที่

ตอบสนองต่อรปูแบบการดาํเนินธุรกจิและพฤตกิรรมผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลง รวมถงึการยกระดบัคุณภาพชวีติของคนใน

สงัคม นําไปสู่การตอบสนองต่อเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนืของสหประชาชาต ิ(SDGs) ตามนโยบายความรบัผดิชอบ

ต่อสิง่แวดลอ้ม สงัคมและบรรษทัภบิาล (นโยบายฉบบัเตม็ โปรด Scan QR Code) 
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• เป้าหมายการจดัการด้านความยัง่ยืน 

บรษิทัฯ ไดบู้รณาการงานดา้นความยัง่ยนืเขา้เป็นส่วนหน่ึงในกลยุทธก์ารดําเนินธุรกจิ ในการสรา้งคุณค่าร่วม 

ตามเป้าหมายการจดัการดา้นความยัง่ยนื ประกอบดว้ย เศรษฐกิจดิจิทลั สงัคมดิจิทลั และส่ิงแวดล้อมดิจิทลั ในการ

ปรบัเปลีย่นเขา้สู่ระบบเศรษฐกจิและสงัคมดจิทิลัผ่านกระบวนการดาํเนินธุรกจิทีเ่อือ้ใหบุ้คลากรสรา้งสรรคง์านทีม่คุีณค่า 

ผ่านการพฒันาผลติภณัฑ์และบรกิาร นําไปสู่การสร้างศกัยภาพในการแข่งขนัต่อความท้าทายทางธุรกิจที่จะเกิดใน

อนาคตและรองรบัปัจจยัคววามเสีย่งระยะยาวในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ เพื่อยกระดบัการพฒันาอย่างยัง่ยนืและเป็นไป

ตามเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนืของสหประชาชาต ิ(SDGs) รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งไดร้บัทราบอย่าง

ทัว่ถึง และทนัเหตุการณ์ นําไปสู่ความร่วมมือในการสร้างเพิ่มมูลค่าและผลตอบแทนต่อผู้มส่ีวนได้เสียที่เกี่ยวขอ้ง        

ทุกกลุ่มไดอ้ย่างยัง่ยนื ตามรายละเอยีด ดงัน้ี  

 

 

 

 

 

 

 

เศรษฐกิจดิจิทัล สังคมดิจิทัล สิ่งแวดล้อมดิจิทัล 

 การเคารพสทิธมินุษยชน  

 การปฏบิตัติ่อแรงงาน / 

พนักงานอย่างเป็นธรรม 

 ความรบัผดิชอบต่อลูกคา้ 

 การร่วมพฒันาชุมชนหรอื

สงัคม 

 การตอบสนองต่อการ

เปลีย่นแปลงสภาพ

ภูมอิากาศ 

 การอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม         

 การใชท้รพัยากรทีม่อียู่

อย่างคุม้ค่า  

 การกํากบัดแูลและ

จรรยาบรรณธุรกจิดจิทิลั 

 การพฒันานวตักรรม

ดจิทิลั 
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เศรษฐกิจดิจิทลั 

 
การกาํกบัดแูลและจรรยาบรรณ

ธรุกิจดิจิทลั 

“สรา้งความมัน่ใจในการเตบิโตตามหลกั

จรยิธรรม และสุจรติ” 

ไดร้บัการประเมนิการกาํกบัดแูลกจิการ 

CGR ในระดบัดีมาก (Very Good) 

ภายในปี 2566 

 

 
การพฒันานวตักรรมดิจิทลั 

“พฒันาสนิคา้และการบรกิารของบรษิทัฯ 

เพือ่เพิม่ความพงึพอใจและประโยชน์สงูสดุ

ของลกูคา้” 

พฒันาผลติภณัฑใ์หมท่ีต่อบสนองความ
ตอ้งการของลกูคา้และสอดคลอ้งกบั
เทคโนโลยดีจิทิลัทีม่กีารเปลีย่นแปลง  
ไมน้่อยกวา่ 5 ผลติภณัฑต์่อปี 

 

 
 

สงัคมดิจิดลั 
 

 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

“สนับสนุนการเคารพและปกป้องสทิธิ

มนุษยชน ปฏบิตัติ่อผูม้สีว่นไดเ้สยี 

ดว้ยความเท่าเทยีม” 

กรณีการละเมดิสทิธมินุษยชนเป็นศนูย  ์
 

 
การปฏิบตัิต่อแรงงาน/พนักงาน

อย่างเป็นธรรม 

“ปฏบิตัทิีด่ดีา้นแรงงาน และ ส่งเสรมิการ

พฒันาความรู ้ความสามารถ และศกัยภาพ

ของบุคลากร” 

ชัว่โมงการฝึกอบรมเฉลีย่ไม่น้อยกวา่ 
40 ชัว่โมงต่อคน 
ขอ้รอ้งเรยีนเรือ่งการปฏบิตัติ่อพนกังาน
อยา่งไมเ่ป็นธรรมเป็นศนูย  ์
อตัราการเกดิอุบตัเิหตุจากการทาํงาน
เป็นศนูย  ์

 

 
ความรบัผิดชอบต่อลกูค้า 

“สรา้งสรรคน์วตักรรมผลติภณัฑ ์เพือ่สรา้ง

ความพงึพอใจและประโยชน์สงูสดุแก่ลกูคา้” 

อตัราความพงึพอใจของลูกคา้รอ้ยละ 

90 

 

 
การพฒันาชุมชนและสงัคม 

“รบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคม ผา่นการ 

ใหค้วามช่วยเหลอืและพฒันา” 

กจิกรรมสนบัสนุนและพฒันาชุมชนและ
สงัคม ไมน้่อยกวา่ 2 โครงการต่อปี 
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สิ่งแวดล้อมดิจิทลั 

 

การตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง

สภาพภมูิอากาศ 

“กําหนดนโยบายหรอืมาตรการทีเ่กีย่วขอ้ง

ในการประกอบธุรกจิและการบรหิารจดัการ 

ทีจ่ะช่วยลดปัญหาก๊าซเรอืนกระจก” 

สนับสนุนการประเมนิ และทวนสอบการ
ปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขององคก์ร ตาม
มาตรฐานสากลหรอืเทยีบเท่า ภายในปี 
2565 

 

 
การอนุรกัษ์สิ่งแวดล้อม         

“กําหนดมาตรการดา้นการอนุรกัษ์

สิง่แวดลอ้มและทรพัยากรธรรมชาต ิลดการ

ใชพ้ลงังานตามนโยบาย 3Rs” 

ลดปรมิาณการใชพ้ลงังานต่อจาํนวน
พนกังานรอ้ยละ 5 ภายในปี 2565 
เทยีบ กบัปีฐาน 2562 

 

 
การใช้ทรพัยากรที่ม ีอยู่อย่างค ุ้มค่า 

“มแีนวปฏบิตัใินการใชท้รพัยากรธรรมชาต ิ

วสัดุ หรอือุปกรณ์ต่าง ๆ อยา่งมี

ประสทิธภิาพ” 

ลดการใชท้รพัยากรกระดาษรอ้ยละ 30
ภายในปี 2565 เทยีบกบัปีฐาน 2562 

 

 

3.2 การจดัการผลกระทบต่อผ ูม้ ีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 

      3.2.1 ห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ (Value Chain) 

บรษิทัฯ ส่งมอบคุณค่าต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีตัง้แต่ต้นน้ําจนถงึปลายน้ํา เพื่อสรา้ง เศรษฐกิจดิจิทลั สงัคมดิจิทลั 

และสิ่ งแวดล้อมดิจิทลั  ผ่านความร่วมมอืกบัพนัธมติรทางธุรกิจในการพฒันานวตักรรม และความก้าวหน้าด้าน

เทคโนโลย ีช่วยขบัเคลื่อนเศรษฐกิจและสงัคมดิจิทลัของประเทศให้ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยดีิจทิลัได้อย่างเต็ม

ศกัยภาพในการต่อยอดธุรกจิ สรา้งโมเดลธุรกจิใหม่ แหล่งรายไดใ้หม่ โดยการออกแบบและพฒันาระบบ บรกิารใหม่ ๆ 

นําไปสู่การเตรยีมความพร้อมรบัมอืกบัความเสีย่งทางธุรกจิและสรา้งประสบการณ์ในการกา้วสู่การเป็น “ธุรกจิดจิทิลั” 

อนันําไปสูส่รา้งการเตบิโตและสรา้งมลูคา่ทางธุรกจิอยา่งยัง่ยนื                

บรษิทัฯ บรหิารหว่งโซ่คุณคา่ของธุรกจิบนพืน้ฐานของการคาํนึงถงึผลประโยชน์ของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มเป็น

สาํคญั โดยสรา้งการมสี่วนร่วมและทาํความเขา้ใจถงึผลกระทบทีเ่กดิขึน้ภายในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิทีม่ตี่อผูม้สี่วนได้

เสยี ซึง่บรษิทัฯ วเิคราะหแ์ละระบุผูม้สี่วนไดเ้สยีทีส่าํคญัในการดาํเนินธุรกจิออกเป็น 6 กจิกรรมประกอบดว้ย 1. การให้

คาํปรกึษาดา้นกลยุทธแ์ละเทคโนโลย ีและการวางแผนการพฒันาธุรกจิดว้ยเทคโนโลยดีจิทิลั 2. การคดัเลอืกซอฟตแ์วร์

และการพฒันาระบบ 3. การสรา้งโมเดลการวเิคราะหแ์ละการใชเ้ทคโนโลยปัีญญาประดษิฐ์ 4. การใหบ้รกิารดูแลระบบ

หลงัการขาย การช่วยเหลอืในการแกไ้ขปัญหาจากการใชง้านระบบทีต่ดิตัง้ 5. การจดัหาบุคลากรดา้นเทคโนโลยใีหแ้ก่

ลูกคา้ และ 6. การจดัฝึกอบรมเพื่อเพิม่ศกัยภาพใหแ้ก่ธุรกจิของลูกคา้ โดยมกีารจดัการความสมัพนัธก์บัผูม้สี่วนไดเ้สยี

ของบรษิทัฯ ดงัน้ี  
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ลกูคา้ 

สถาบนัการศกึษา
และวชิาการ 

ภาคประชาสงัคม 

พนัธมติรทางธุรกจิ 

คูแ่ขง่ทางธุรกจิ 

พนกังาน 

 

 

 

 

การตลาดและการขาย การพฒันาติดต ัง้ระบบและบริการลกูค้า การบริการหลงัการขาย

Digital 
Strategy 

Technology   
Service Big Data & 

AI 

Technology 
Support 
Service 

Managed 
Service 

Digital 
Capability 
Building 
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    3.2.2  การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 

บรษิทัฯ วเิคราะห์และระบุผูม้ส่ีวนได้เสยีที่สําคญัในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ จากความคาดหวงัและขอ้กงัวล

ของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ความเกี่ยวขอ้ง และผลกระทบจากการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เน่ืองจากบรษิทัฯ เชื่อว่าการปฏบิตัิ

เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีคอืรากฐานทีส่าํคญัในการพฒันา และสรา้งการเตบิโตทางธุรกจิอย่าง

ยัง่ยืน จึงระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่สําคญั เป็น 6 กลุ่ม ประกอบด้วย 1. พนักงาน 2. ลูกค้า 3. พนัธมิตรทางธุรกิจ           

4. คู่แขง่ทางธุรกจิ 5. ภาคประชาสงัคม และ 6. สถาบนัการศกึษาและวชิาการ โดยบรษิทัฯ ไดส้าํรวจและรวบรวมความ

คาดหวงัและขอ้กงัวลของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีม่ตี่อการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ผ่านวธิกีารและช่องทางทีห่ลากหลาย และนํา

ประเด็นความคาดหวงัและขอ้กงัวลของผูม้ส่ีวนได้เสยีทีไ่ดจ้ากการสํารวจมาวเิคราะห์เพื่อกําหนดประเด็นสําคญัดา้น

ความยัง่ยนืขององคก์ร และดําเนินการตอบสนองใหส้อดคล้องต่อความคาดหวงัและขอ้กงัวลของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และยงั

เป็นการสรา้งศกัยภาพในการแข่งขนั และขบัเคลื่อนธุรกจิใหเ้ตบิโตอย่างยัง่ยนื โดยบรษิทัฯ มกีารสรา้งการมส่ีวนร่วม

และตอบสนองต่อความคาดหวงัและขอ้กงัวลของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ดงัน้ี  

 

ช่องทางการมีส่วนร่วม ความคาดหวงั/ข้อกงัวล แนวทางการตอบสนอง ผลลพัธ์ 

พนักงาน 

 

 ช่องทางการรอ้งเรยีน 

 การเปิดโอกาสใหพ้นักงาน

ไดแ้สดงความคดิเหน็ และ

ขอ้เสนอแนะในการทํางาน  

 การประชุมภายในบรษิทัฯ 

 เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 

 การตดิต่อสื่อสารผ่านสื่อ

อเิลก็ทรอนิกส ์โทรศพัท ์

อเีมลล ์

 สื่อสงัคมออนไลน์  

 การประเมนิผลการ

ปฏบิตังิานประจําปี 

 

 ค่าตอบแทนสวสัดกิาร และ

สทิธปิระโยชน์ทีเ่หมาะสม 

สอดคลอ้งกบัสถานการณ์

และยุคสมยัทีเ่ปลีย่นแปลง 

 ความมัน่คงในอาชพี 

 โอกาสความกา้วหน้าใน

อาชพี  

 โอกาสในการพฒันาความรู ้

และศกัยภาพทีจํ่าเป็นในการ

ทํางาน 

 สภาพแวดลอ้มในการทํางาน

ทีด่ ีและสมดุลในการทํางาน 

 ระบบประเมนิผลการ

ปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพ

และเป็นธรรม 

 การบรหิารจดัการและการ

ช่วยเหลอืในสถานการณ์การ

แพร่ระบาดของไวรสั Covid-

19 

 

 การจ่ายค่าตอบแทน

สวสัดกิารอย่างเหมาะสม 

เป็นทีพ่อใจของพนักงาน 

สามารถแขง่ขนัไดใ้นธุรกจิ

เดยีวกนั 

 ปฏบิตัติ่อพนักงานทุกคน

อย่างเป็นธรรม เท่าเทยีม 

ไม่เลอืกปฏบิตั ิตามหลกั

สทิธมินุษยชน 

 ใหก้ารฝึกอบรมและพฒันา

ศกัยภาพในทกัษะที่

เกีย่วขอ้งกบังานที่

รบัผดิชอบอยา่งเหมาะสม 

 สรา้งสภาพแวดลอ้มในการ

ทํางานทีด่ ีมคีวามสุข มี

ความปลอดภยั  

 จดัทํามาตรการและ

ปรบัเปลีย่นรปูแบบการ

ทํางานเพื่อป้องกนัและลด

ความเสีย่งการแพร่ระบาด

ของไวรสั Covid-19 

 

 

 ชัว่โมงการฝึกอบรมเฉลีย่ 

10  ชัว่โมงต่อคนตอ่ปี 

 ไม่พบประเดน็ขอ้รอ้งเรยีน

เรื่องการปฏบิตัติ่อ

พนักงานอย่างไม่เป็นธรรม 
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ช่องทางการมีส่วนร่วม ความคาดหวงั/ข้อกงัวล แนวทางการตอบสนอง ผลลพัธ  ์

ลูกค้า 

 

 การประชุมรว่มกนั 

 การตดิต่อสือ่สารผ่านสือ่
อเิลก็ทรอนิกส ์โทรศพัท ์

อเีมล ์

 เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

 สือ่สงัคมออนไลน์  

 การประเมนิผลความ        

พงึพอใจของลกูคา้ 

 ช่องทางการรอ้งเรยีน 

 

 การใหบ้รกิารดว้ยความรูแ้ละ
ความเชีย่วชาญ สามารถ

ตอบโจทยค์วามตอ้งการของ

ลกูคา้ไดต้ามขอ้ตกลง และ

รวดเรว็ 

 คุณภาพและความปลอดภยั

ของผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 

ภายใตร้าคาทีเ่หมาะสม 

 การใหบ้รกิารทีด่แีละสรา้ง
ผลงานทีม่คีุณภาพ 

 การเปิดเผยขอ้มลูสนิคา้และ
บรกิารอยา่งครบถว้น ไม่

บดิเบอืน 

 การปกป้อง และรกัษาขอ้มลู
ความลบัของลกูคา้ 

 การใหบ้รกิารหลงัการขาย
อยา่งต่อเนื่อง 

 

 พฒันาผลติภณัฑแ์ละ

บรกิารทีม่คีุณภาพตาม

มาตรฐานการใหบ้รกิาร 

พรอ้มทัง้ปรบัปรุงและ

พฒันามาตรฐานอยา่ง

ต่อเน่ือง 

 พฒันาโซลชูัน่เฉพาะเพือ่
ตอบโจทยก์ารดาํเนินธุรกจิ

ของลกูคา้ใหก้ารกา้วขา้ม

ดจิทิลั ทรานสฟ์อรเ์มชัน่

งา่ยและรวดเรว็ยิง่ขึน้ 

 ปฏบิตัติามเงือ่นไขสญัญา
อยา่งเครง่ครดั 

 เปิดเผยขอ้มลูทีค่รบถว้น 

ถูกตอ้งเกีย่วกบัผลติภณัฑ์

และบรกิาร 

 การเกบ็รกัษาขอ้มลูทีเ่ป็น
ความลบัของลกูคา้ 

 

 

 พฒันานวตักรรม
ผลติภณัฑใ์หม ่              

7 ผลติภณัฑ ์ 

โดยพฒันาเสรจ็สมบรูณ์ 

จาํนวน 3 ผลติภณัฑ ์

 อตัราความพงึพอใจของ
ผูร้บับรกิาร รอ้ยละ 81.7 

พนัธมิตรทางธรุกิจ 

 

 การจดัประชุม สมัมนา หรอื

กจิกรรมต่าง ๆ  

เพือ่สรา้งความสมัพนัธ ์

 การรบัฟังความคดิเหน็ 

ขอ้เสนอแนะ  

 การตดิต่อสือ่สารผ่านสือ่
อเิลก็ทรอนิกส ์โทรศพัท ์

อเีมล ์

 เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

 สือ่สงัคมออนไลน์  

 

 สรา้งยอดขายใหเ้ตบิโต   

อยา่งต่อเนื่อง 

 มคีวามรูค้วามเขา้ใจใน
ผลติภณัฑ ์ 

 สรา้งภาพลกัษณ์ทีด่เีป็น       

ตวัแทนทีใ่หบ้รกิารลกูคา้ได้

อยา่งยอดเยีย่ม เพือ่ชื่อเสยีง

และความมัน่คงของแบรนด ์

 ความเสมอภาคและความ
รว่มมอืในการทาํธุรกจิ 

 การเคารพในทรพัยส์นิทาง
ปัญญาและลขิสทิธิ ์

 ความน่าเชื่อถอืในการรกัษา
ขอ้มลูทีเ่ป็นความลบั 

 

 

 คาํนึงถงึความเสมอภาค
และผลประโยชน์รว่มกนั

กบัพนัธมติรทางธุรกจิ 

 ปฏบิตัติามเงือ่นไขทางการ
คา้ และปฏบิตัติามสญัญา 

 การเกบ็รกัษาขอ้มลูทีเ่ป็น
ความลบัของพนัธมติรทาง

ธุรกจิ 

 

 พนัธมติรทางธุรกจิและคู่
คา้เชื่อมัน่ในการ

ดาํเนินงานของบรษิทัฯ 

 ไมพ่บประเดน็ขอ้รอ้งเรยีน 

และประเดน็การทุจรติ  
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ช่องทางการมีส่วนร่วม ความคาดหวงั/ข้อกงัวล แนวทางการตอบสนอง ผลลพัธ์ 

คู่แข่งทางการธรุกิจ 

 

 กจิกรรมการประชุมกลุ่ม

สมาชกิ หรอืกจิกรรมทาง

การตลาด  

 เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 

 สื่อสงัคมออนไลน์  

 

 แขง่ขนัทางธุรกจิอย่างเป็น

ธรรม โปร่งใส และใหข้อ้มลู

อย่างซื่อตรงกบัลูกคา้ 

 ไม่ซื้อตวับุคลากรของคู่แขง่ 

 

 

 แขง่ขนัทางธุรกจิอย่างเป็น

ธรรม โปร่งใส และให้

ขอ้มลูอย่างซือ่ตรงกบั

ลูกคา้ ไม่ตดัราคา 

 จรรยาบรรณในการดําเนิน

ธุรกจิ 

 

 ไม่พบประเดน็ขอ้พพิาท  

ทางธุรกจิ 

ภาคประชาสงัคม 

 

 การจดักจิกรรมเพื่อใหค้วาม

ช่วยเหลอื และพฒันาชุมชน

และสงัคม 

 เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 

 สื่อสงัคมออนไลน์  

 ช่องทางการรอ้งเรยีน 

 

 สรา้งความกา้วหน้าทาง

เทคโนโลย ีเพื่อขบัเคลือ่น

การเตบิโตทางเศรษฐกจิของ

ประเทศอย่างต่อเนื่อง 

 ดําเนินธุรกจิอย่างม ี

ธรรมาภบิาล ควบคู่ไปกบั

การรบัผดิชอบต่อสงัคม และ

สิง่แวดลอ้ม 

 มคีวามรบัผดิชอบ ส่งเสรมิ

และสนับสนุนกจิกรรมทีเ่ป็น

ประโยชน์ตอ่ชุมชนและสงัคม 

 

 จดักจิกรรมเพื่อใหค้วาม

ช่วยเหลอื และพฒันา

ชุมชน 

และสงัคม 

 ดําเนินธุรกจิอย่างมคีวาม

รบัผดิชอบ คาํนึงถงึ

ผลกระทบ 

ทัง้ทางบวกและทางลบทีม่ี

ต่อชุมชนและสงัคม 

 พฒันานวตักรรม

ผลติภณัฑด์ว้ยโซลชูัน่

เฉพาะทีม่ปีระสทิธภิาพ

เพื่อเสรมิสรา้งศกัยภาพ

ใหก้บัภาคธุรกจิต่าง ๆ 

และสนับสนุนการสรา้งงาน

ทีม่คีุณค่าใหก้บัชุมชนและ

สงัคมอย่างยัง่ยนื 

 

 กจิกรรมสนับสนุนและ

พฒันาชุมชนและสงัคม       

4 โครงการ 

สถาบนัการศึกษาและวิชาการ 

 

 การสรา้งความร่วมมอื 

ทางวชิาการในโครงการ

ส่งเสรมิการพฒันาสงัคม  

 เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 

 สื่อสงัคมออนไลน์  

 ช่องทางการรอ้งเรยีน 

 

 ช่วยส่งเสรมิและพฒันา

บุคลากรของประทศใหม้ี

ความรูด้า้นเทคโนโลยี

เพิม่ขึน้ 

 แบ่งปันและเผยแพรอ่งค์

ความรูแ้ละเทรนดใ์หม่ ๆ 

เพื่อพฒันาบุคลากรของ 

ประเทศ 

 

 การใหค้วามรว่มมอืใน

กจิกรรมต่าง ๆ 

 ลงนามในขอ้ตกลงความ

ร่วมมอืทางวชิาการอย่าง

ต่อเนื่อง 

 

 

 การบรรยายใหค้วามรู ้

เพื่อพฒันาบุคลากร 

ดา้นเทคโนโลยดีจิทิลั 

อย่างต่อเนื่อง 
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3.3 การจดัการความย ัง่ยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบตัิด ้านสิ่งแวดล้อม 

ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยดีจิทิลันํามาสูก่ารสรา้งคุณคา่ผลติภณัฑห์รอืบรกิารเกดิเป็นนวตักรรมทีก่่อใหเ้กดิ 

การยกระดบัคุณภาพชีวติคนในสงัคมและอนุรกัษ์สิง่แวดล้อม บรษิัทฯ คํานึงถึงการสร้างสมดุลระหว่างการพฒันา

คุณภาพการดาํรงชวีติ เพือ่ตอบสนองความตอ้งการของมนุษยก์บัการใชท้รพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มทีม่อียู่อย่าง

จาํกดั โดยมเีป้าหมายตามมติสิิง่แวดลอ้ม “สร้างสิ่งแวดล้อมดิจิทลั”  ถอืเป็นภารกจิหลกัขององคก์รในการแสดงความ

รบัผดิชอบต่อสงัคมโดยบูรณาการหลกัความรบัผดิชอบเขา้ไปในกระบวนการดําเนินธุรกจิขององคก์รควบคู่ไปกบัการ

ปรบัทศิทางการดาํเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนื SDGs เป้าหมายที ่3, 4, 9,12 และ 13 โดยการ

ส่งมอบคุณค่าผลิตภัณฑ์หรือบริการ ผ่านเครื่องมือดิจิทัลต่าง ๆ สามารถลดข้อจํากัดต่าง ๆ ในอดีต ตัง้แต่การ

ตดิต่อสื่อสาร การใชก้ระดาษ การตอบสนองอย่างทนัท ีอย่างไรกต็าม ธุรกจิดจิทิลัอาจมโีอกาสสรา้งผลกระทบต่อสงัคม

ทัง้ทางตรงและทางออ้มในประเดน็สิง่แวดลอ้ม อาท ิมลพษิทางอากาศ มลพษิทางน้ํา การจดัการขยะและขยะอนัตราย 

การใชพ้ลงังาน และการใชน้ํ้า การบรหิารจดัการประเดน็ปัญหาสิง่แวดลอ้มจงึเป็นทัง้ความเสีย่งและโอกาสในการสรา้ง

ความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัขององคก์ร    

บริษัทฯ มุ่งเน้นขบัเคลื่อนการพฒันาเศรษฐกิจดิจิทัลที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและยัง่ยืนด้วยเทคโนโลยี  

ผ่านกจิกรรมดจิทิลัสเีขยีวตัง้แต่ตน้น้ําไปจนถงึปลายน้ําตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ ในการบรรเทาผลกระทบต่อการ

เปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศและมลพษิทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดาํเนินธุรกจิ โดยการพฒันานวตักรรมหรอืเทคโนโลยทีีช่่วย

ส่งเสรมิความเท่าเทยีมในการเขา้ถึงเทคโนโลยดีจิทิลั ความปลอดภยัและความน่าเชื่อถอืทางเทคโนโลยดีจิทิลั การ

อนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม การสรา้งระบบนิเวศ (Ecosystem) ทีเ่ป็นอนัหนึ่งอนัเดยีวกนั ก่อใหเ้กดิความสามารถในการแข่งขนั

ทางธุรกจิควบคูไ่ปกบัความเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มนําไปสูก่ารพฒันาแบบสงัคมคารบ์อนตํ่าและเตบิโตอยา่งยัง่ยนื  

3.3.2 การบริหารจดัการด้านสิ่งแวดล้อม 

 แนวทางการบริหารจดัการสิ่งแวดล้อม 

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการลดผลกระทบเชงิลบดา้นสิง่แวดล้อมมาอย่างต่อเนื่อง โดยใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั

เป็นส่วนหนึ่งในการแกปั้ญหาโลกรอ้นผ่านกจิกรรมดจิทิลัสเีขยีวในรปูแบบต่าง ๆ ตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ ซึง่เป็น

จุดเริม่ต้นในการพฒันาอย่างยัง่ยนืที่ก่อให้เกิดการใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มค่า และส่งเสรมิต้นทุนทางสิง่แวดล้อมตาม

ประเดน็สาํคญัทีผู่ม้สี่วนไดเ้สยีและธุรกจิใหค้วามสาํคญั ในการอนุรกัษ์และสนับสนุนการใช้พลงังานและทรพัยากร

อย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกบัการสรา้งความร่วมมอืกบัพนัธมติรทางธุรกจิพฒันาผลติภณัฑแ์ละบรกิารทีเ่ป็นมติร

ต่อสิง่แวดล้อม อาท ิการพฒันาระบบคลาวด์และ AI ให้ใช้งานง่ายขึ้น การเปลี่ยนผ่านสู่การใช้พลงังานสะอาด การ

ปรบัปรุงประสทิธภิาพการใชพ้ลงังาน และพฒันาอุปกรณ์โซลูชนัอจัฉรยิะต่าง ๆ เช่น ดาตา้เซน็เตอร์ ภายใต้นโยบาย 

3Rs เป็นแนวทางบรหิารจดัการประเดน็ดา้นสิง่แวดลอ้ม นําไปสู่ลดการใชพ้ลงังานและลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืน

กระจกจากกระบวนการดาํเนินธุรกจิอยา่งมปีระสทิธภิาพและยัง่ยนื 
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สิ่งแวดล้อมดิจิทลั 

การตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ 

 

     การอนุรกัษ์สิ่งแวดล้อม   

 

การใช้ทรพัยากรที่ม ีอยู่ 

อย่างค ุ้มค่า 

Reduce Reuse Replenish 

 

โดยในปี 2564 บรษิัทฯ ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการลดผลกระทบเชงิลบต่อสิง่แวดล้อม โดยการสนับสนุนให้

พนักงานทุกระดบัอนุรกัษ์และสนับสนุนการใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพผ่านนโยบาย 3Rs คอื Reduce Reuse 

และ Replenish ดงันี้ 

สร้างความตระหนักในการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและใช้ทรพัยากรอย่างค ุ้มค ่า 

 สร้างความตระหนักในการอนุรกัษ์และลดการใช้พลงังาน 

บรษิทัฯ มมีาตรการลดการใชพ้ลงังาน โดยมโีครงการ Energy Saving Project มาสร้างการมสี่วนร่วมของ

พนกังานทุกระดบัในการอนุรกัษ์พลงังาน ในการปิดไฟในชว่งเวลาพกักลางวนั ปรบัอุณหภมูขิองเครือ่งปรบัอากาศที ่25 

องศาเซลเซยีส ปิดคอมพวิเตอรเ์มื่อไม่ใชง้าน เช่น พกัเทีย่ง และดงึปลัก๊ออกหลงัเลกิใชง้าน เปิดม่านเพื่อรบัแสงสว่าง

จากธรรมชาต ิและลดการใชแ้สงสวา่งจากหลอดไฟ เป็นตน้ 

 สร้างความตระหนักในการอนุรกัษ์และลดการใช้กระดาษในสาํนักงาน 

บรษิทัฯ ปรบัเปลีย่นวธิกีารจดัส่งขอ้มลูใหก้บัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง โดยการจดัเกบ็บน Cloud และใช ้Sharing 

file ส่งเสรมิสนับสนุนการใชไ้ฟล์อเิลก็ทรอนิกส ์ทดแทนการใชก้ระดาษ จดัทําระบบ Online Registration แทนการลง

นามรับในเอกสาร รวมถึงการพัฒนาบุคลากรและผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่ธุรกิจในการใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสทิธภิาพ คุม้คา่ และเกดิประโยชน์สงูสดุ  
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 ผลการดาํเนินงานด้านบริหารจดัการสิ่งแวดล้อม 

 

 
อนุรกัษ์และสนับสนุนการใช้ทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

การประหยดัพลงังาน 

เป้าหมาย : ลดปริมาณการใช้พลังงานต่อจํานวนพนักงาน  

รอ้ยละ 5 ภายในปี 2565 เทยีบกบัปีฐาน 2562 

ผลการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพในการ

ปฏิบตัิงาน และการสร้างความตระหนักในการอนุรกัษ์การใช้

พลงังานอย่างต่อเนื่อง ผนวกกับในช่วงสถานการณ์การแพร่

ระบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19 บรษิทัฯ ไดอ้อกนโยบาย Work 

from Home เพื่อลดความเสีย่งใหก้บัพนักงาน โดยปรบัเปลี่ยน

วธิกีารทํางานเป็นการทํางานผ่านระบบ Online และ Remote 

Work ปรมิาณการใช้พลงังานในสํานักงานจึงลดลงในปริมาณ

มาก นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการขยายการเติบโตทางธุรกิจ 

ทําให้มจีํานวนพนักงานเพิม่ขึ้นร้อยละ 43.18 ส่งผลให้การลด

ความเขม้ขน้ของการใชพ้ลงังานต่อจํานวนพนักงานในปี 2564 

จงึลดลงถงึ 87 กโิลวตัตช์ ัว่โมงต่อคน คดิเป็นรอ้ยละ 45.86 เมื่อ

เทยีบกบัปีฐาน 2562 

ความเขม้ขน้ของการใชพ้ลงังานภายในองคก์ร 

(kWh/คน) 

การลดการใช้กระดาษ 
 

เป้าหมาย : ลดการใช้ทรพัยากรกระดาษ ร้อยละ 30 ภายในปี 

2565 เทยีบกบัปีฐาน 2562 

ผลการส่งเสรมิการใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มค่าภายนโยบาย 3Rs 

โดยการลดการใช้  การใช้ซํ้า สร้างความตระหนัก และพฒันา

ระบบเพื่อลดการใชก้ระดาษ ส่งผลใหใ้นปี 2564 ปรมิาณการใช้

กระดาษลดลง 51,920 แผ่น คดิเป็นรอ้ยละ 35.82 เมื่อเทยีบกบั

ปีฐาน 2562 

 

 

ปรมิาณการใชก้ระดาษภายในองคก์ร (แผน่) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

189 

129 

102 

2562 2563 2564

144,965  141,491 

93,045 

2562 2563 2564

-35.82% 

-45.86% 
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3.3.3 แผนพฒันาการดาํเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

1. เกบ็รวบรวมขอ้มลู และประเมนิการปล่อยหรอืการดดูกลบัก๊าซเรอืนกระจกขององคก์ร ทีค่รอบคลุม

กิจกรรมหลักในการดําเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทานที่ก่อให้เกิดก๊าซเรือนกระจก ทัง้ทางตรงและทางอ้อมตาม

มาตรฐานสากล และสนับสนุนการทวนสอบการจดัทาํคารบ์อนฟุตพริน้ทข์ององคก์ร โดยผูท้วนสอบการจดัทําคารบ์อน

ฟุต พริ้นท์ขององค์กรทีข่ ึน้ทะเบยีนกบัองคก์ารบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (อบก.) หรอืผูท้วนสอบทีเ่ป็นทีย่อมรบั

อยา่งแพรห่ลายในระดบัสากล  

2. พฒันาระบบการเกบ็รวบรวมขอ้มูล เพื่อสนับสนุนการใชท้รพัยากรทีม่อียู่อย่างคุม้ค่า โดยมุ่งเน้น

การลดการเกดิของเสยี และสนับสนุนการนําของเสยีกลบัมาใชป้ระโยชน์ใหม่ ผ่านระบบการจดัการของเสยีอย่างยัง่ยนื 

ประกอบดว้ย 1. การเกบ็รวบรวมขอ้มลูประเภทและปรมิาณของเสยีทัง้หมดในสาํนกังานเพื่อทาํความเขา้ใจรายการของ

เสยี 2. การวเิคราะหแ์ละพฒันารปูแบบการเดนิทางของเสยีเพื่อกําหนดแนวทางการจดัการของเสยีอย่างยัง่ยนื 3. การ

ตัง้เป้าหมายและตวัชีว้ดัผลลพัธ์ในการจดัการของเสยี และ 4. การใชข้อ้มลูเพื่อการพฒันาอย่างต่อเนื่องเพื่อสรา้งระบบ

และนิสยัในการใชท้รพัยากรทีม่อียู่อยา่งคุม้คา่ใหก้บัพนกังานทุกคน 

 

3.4 การจดัการความย ัง่ยืนในมิติสงัคม 
 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบตัิด ้านสงัคม  

เทคโนโลยดีจิทิลัเป็นเครื่องมอืสาํคญัในการพฒันาระบบเศรษฐกจิของประเทศบนพืน้ฐานของการใชน้วตักรรม  

การพฒันากระบวนการทางธุรกจิ การผลติสนิค้าและบรกิาร และการยกระดบัคุณภาพชวีติของคนในสงัคม บรษิทัฯ     

จงึไดม้แีนวทางการพฒันาทกัษะดา้นดจิทิลั ประกอบดว้ย ทกัษะขัน้พืน้ฐาน ทกัษะขัน้ตน้สาํหรบัการทํางานและทกัษะ

ประยุกต์ในการทํางาน โดยการกําหนดใหบุ้คลากรปรบัเปลี่ยนทกัษะในยุคดจิทิลัตาม “สมรรถนะด้านดจิทิลั (Digital 

Competency)” อาท ิการพฒันาทกัษะเดมิที่มอียู่ให้แม่นยํามากขึน้และสามารถปรบัใช้ในบรบิทใหม่ได้ และการเพิม่

ทกัษะใหม่ทีไ่ม่เคยมมีาก่อน เช่น การจดัขอ้มูลจํานวนมหาศาล การทํางานแบบ Agile การใชน้วตักรรมต่าง ๆ เพื่อให้

ทนัต่อการเปลี่ยนแปลง สามารถเป็นกําลงัสําคญัในการขบัเคลื่อนธุรกิจเขา้สู่ระบบเศรษฐกิจดจิทิลั เป็นต้น สําหรบั

เป้าหมายตามมติิสงัคม “ สร้างสงัคมดิจิทลั ”  ถือเป็นภารกิจหลกัขององค์กรในการแสดงความรบัผดิชอบต่อสงัคม      

โดยสรา้งประสบการณ์ใหม่ ๆ ต่อลูกคา้ และสรา้งคุณค่าใหม่จากพนัธมติรใหม่/พนัธมติรเก่าผ่านผลติภณัฑห์รอืบรกิาร

ขององคก์ร  

บรษิทัฯ ตระหนักถงึความสําคญัในการดําเนินธุรกจิใหม้กีารเตบิโตอย่างต่อเนื่องและยัง่ยนื โดยมุ่งเน้นการ

แสดงความรบัผดิชอบต่อสงัคมกบัผูม้สี่วนไดเ้สยีผ่านกระบวนการดําเนินธุรกจิ (CSR in Process) ตามนโยบายความ

รบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม สงัคม และบรรษัทภิบาล ประกอบด้วย การเคารพสทิธมินุษยชน การปฏบิตัิต่อแรงงาน/

พนักงานอย่างเป็นธรรม การร่วมพฒันาชุมชนหรอืสงัคม ความรบัผดิชอบต่อลูกคา้ และนอกกระบวนการหลกัของการ

ดําเนินธุรกิจ (CSR after process) โดยเน้นการถ่ายทอดองค์ความรู้และการพฒันาต่อยอดสู่การนําไปใช้ให้เกิด

ประโยชน์ไดจ้รงิทัง้ภายในและภายนอกองค์กรในการพฒันาคุณภาพชวีติคนในสงัคมผ่านการดําเนินโครงการพฒันา

ศกัยภาพของเยาวชนใหพ้รอ้มต่อการทํางานในอนาคต การพฒันาการใหค้วามรูแ้ก่สงัคมผ่านบทความดา้นเทคโนโลย ี

การมอบเงนิและอุปกรณ์สนับสนุนการศกึษา และการมอบเงนิสนับสนุนการแพทย ์สอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาที่

ยัง่ยนื SDGs เป้าหมายที่ 3, 4, 5, 8, 9 และ 17 นําไปสู่การลดปัญหาช่องว่างของทกัษะทางเทคโนโลยใีนการสร้าง

โอกาสอยา่งเท่าเทยีมทางสงัคม  
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3.4.2 การบริหารจดัการด้านสงัคม 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อม โดยถือว่าความ

รบัผดิชอบต่อสงัคมเป็นเครื่องมอืทางดา้นการบรหิารทีส่ําคญัขององค์กรในการเตรยีมความพรอ้มต่อความทา้ทายกบั

ปัญหาดา้นต่าง ๆ เช่น ปัญหาภาวะโลกรอ้น ปัญหาการใชแ้รงงานเดก็ ปัญหาความเหลื่อมลํ้าทางรายได ้เป็นตน้ ทาํให้

องคก์รทบทวนบทบาททางธุรกจิทีม่สี่วนสรา้งผลกระทบใหเ้กดิปัญหาดงักล่าว กบัประเดน็ความรบัผดิชอบต่อสงัคมใน

การบรหิารจดัการธุรกจิทีส่่งผลเชงิบวกต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม ซึ่งถอืเป็นทรพัยากรทีม่คี่าอนัจะนําไปสู่การมผีลการ

ดําเนินงานที่ย ัง่ยนื จงึได้กําหนดประเดน็สําคญัตามมติสิงัคม ประกอบด้วย การเคารพสทิธมินุษยชน การปฏบิตัติ่อ

แรงงาน/พนักงานอย่างเป็นธรรม ความรบัผดิชอบต่อลูกคา้ และการร่วมพฒันาชุมชนหรอืสงัคมผ่านกจิกรรมการสรา้ง

คุณคา่รว่มระหวา่งองคก์รและผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม บรษิทัฯ มุง่เน้นการแสดงความรบัผดิชอบตามกรอบการดาํเนินงาน

ทางดา้นสงัคม ประกอบดว้ย ดา้นเศรษฐกจิ ดา้นกฎหมาย ดา้นสิง่แวดลอ้ม ดา้นจรยิธรรม และดา้นการกุศล ผ่านการ

พฒันาโซลูชัน่และนวตักรรมผลติภณัฑใ์หม่ ๆ เพื่อเตรยีมรบัมอืกบับรบิทภายนอกทีเ่ปลี่่ยนแปลงอย่างรวดเรว็อนัเป็น

พื้นฐานสําคญัในการขบัเคลื่อนการพฒันาธุรกจิ นําไปสู่การสร้างผลกําไรระยะยาวและพฒันาคุณภาพชวีติให้คนใน

สงัคม อยา่งยัง่ยนื 

 

สงัคมดิจิทลั 

 

การเคารพสทิธมินุษยชน 
 

การปฏบิตัติ่อแรงงาน/พนกังาน 

อยา่งเป็นธรรม 

 
ความรบัผดิชอบต่อลกูคา้ 

 
การรว่มพฒันาชุมชนหรอืสงัคม 

 

 

 การเคารพสิทธิมนุษยชน  

o แนวทางการเคารพสิทธิมนุษยชน 

การเคารพและส่งเสรมิสทิธิมนุษยชนเป็นประเด็นสําคญัสําหรบัการดําเนินธุรกิจ บรษิัทฯ ได้กําหนดแนว

ปฏิบัติให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับปฏิบัติตามหลักการเคารพสิทธิมนุษยชนสากล (Universal 

Declaration of Human Rights; UDHR) และใช้เป็นแนวทางให้ผูม้สี่วนได้เสยีที่เกี่ยวขอ้งกบัหลกัสทิธมินุษยชน ด้วย

ความเคารพในคุณค่าความเป็นมนุษย ์คํานึงถงึความเสมอภาคและเสรภีาพทีเ่ท่าเทยีมกนั ไม่ละเมดิสทิธขิ ัน้พื้นฐาน 

และไม่เลอืกปฏบิตัไิม่ว่าจะเป็นในเรื่องเชื้อชาต ิสญัชาต ิศาสนา ภาษา สผีวิ เพศ อายุ การศกึษา สภาวะทางร่างกาย 

หรอืสถานะทางสงัคม รวมถงึจดัใหม้กีารดแูลไม่ใหธุ้รกจิของบรษิทัฯ เขา้ไปมสี่วนเกีย่วขอ้งกบัการละเมดิสทิธมินุษยชน 

เชน่ การใชแ้รงงานเดก็ การคุกคามทางเพศ เป็นตน้ และบรษิทัฯ มแีนวทางในการใหก้ารค ุ้มครอง จากการเปิดโอกาส

ใหพ้นักงานหรอืผูม้สี่วนไดเ้สยีทีไ่ดร้บัผลกระทบจากการละเมดิสทิธมินุษยชนสามารถแสดงความคดิเหน็ หรอืรอ้งเรยีน
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เกีย่วกบัการปฏบิตัอิย่างไม่เป็นธรรมหรอืการกระทาํทีไ่ม่ถูกตอ้งในบรษิทัฯ โดยมกีระบวนการและช่องทางการรบัเรื่อง

ร้องเรยีนที่เขา้ถึงได้ง่ายและรวดเร็ว ตลอด 24 ชัว่โมง ผ่านแบบฟอร์มแจ้งเบาะแสกระทําความผดิ บนเวบ็ไซต์ของ

บริษัทฯ  (https://www.beryl8 .com /th/investor-relations/corporate-governance/whistleblowing-form)  และนําส่ ง

ขอ้มลูแก่หน่วยงานทีร่บัผดิชอบ และมมีาตรการในการคุม้ครองบุคคลทีร่ายงานหรอืเสนอขอ้คดิเหน็อย่างเหมาะสมและ

เป็นธรรม และจดัให้มกีารเยียวยา เมื่อการดําเนินงานของบรษิทัฯ ก่อให้เกดิการละเมดิสทิธมินุษยชน โดยจดัให้มี

กระบวนการเยยีวยา เริม่ตัง้แต่การช่วยเหลอืเบื้องต้น หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งวเิคราะห์เพื่อสบืสวนขอ้เทจ็จรงิ และหา

วธิกีารประยกุตใ์ชใ้นการพฒันา แกไ้ข รวมทัง้นํามารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่พจิารณาการช่วยเหลอืและให้

การเยยีวยาผูไ้ดร้บัผลกระทบจากการละเมดิสทิธมินุษยชนย่างเหมาะสม  

 

ในปี 2564 บรษิัทฯ ให้ความสําคญักบัปัญหาการเคารพสทิธมินุษยชนภายในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจและ

ปัญหาทีเ่กดิจาก“ความเหลื่อมลํ้า” ทางสงัคม ผ่านการส่งเสรมิการยอมรบัความแตกต่างและอยู่ร่วมกนัอย่างเท่าเทยีม

โดยไม่เลอืกปฏบิตัใินความแตกต่างดา้นอายุ ความทุพพลภาพในการสรา้งโอกาสและสนับสนุนการประกอบอาชพีดว้ย

ความเสมอภาคอยา่งเครง่ครดั ตามรายละเอยีดดงันี้ 

 

เคารพสิทธิด ้านแรงงานของพนักงานในห่วงโซ่คณุค่าธรุกิจ 

 ส่งเสริมการจ้างงานด้วยความเท่าเทียมทาง

เพศ  

ในปี 2564 บรษิทัฯ มกีารจา้งงานพนักงาน ทัง้หมด 189 คน 

แบ่งเป็นพนักงานหญิง  89 คน  คิดเป็นร้อยละ  47 และ

พนักงานชาย 100 คน คดิเป็นร้อยละ 53 ผ่านกระบวนการ

การจ้างงานอย่างเป็นธรรม ไม่เลอืกปฏบิตัติ่อพนักงาน และ

พนักงานทุกคนได้รบัโอกาสในการเติบโตในอาชีพการงาน 

และไดร้บัสวสัดกิารต่าง ๆ จากทางบรษิทัฯ อยา่งเท่าเทยีมกนั 

 พฒันาคณุภาพชีวิตกล ุ่มเปราะบางในสงัคม 

ในปี 2564 บรษิทัฯ สรา้งโอกาสและสนับสนุนการประกอบอาชพีคนพกิารใหม้รีายได ้ 

ไม่ตอ้งพึง่พาคนอื่น เพื่อสรา้งคุณภาพชวีติและความเป็นอยู่ทีด่ใีนสงัคม ดว้ยการจา้ง

เหมาบรกิารรายเดอืน จาํนวน 1 คน โดยใหไ้ดร้บัสทิธเิทยีบเท่าพนกังานคนอื่น ๆ อย่าง

เสมอภาค 

  

 

 

 

 

 

 

 

47% 

53% 
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 ผลการดาํเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน 

 การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบตัิด ้านแรงงาน 

 

เป้าหมาย : กรณีการละเมดิสทิธมินุษยชนเป็นศนูย ์

จากการปฏบิตัติ่อผูม้สี่วนไดเ้สยีด้วยความเคารพในคุณค่า

ความเป็นมนุษย์ คํานึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที ่

เท่าเทยีมกนั ไม่ละเมดิสทิธขิ ัน้พืน้ฐาน และไม่เลอืกปฏิบตั ิ

ส่งผลใหใ้นปี 2564 ไม่พบประเดน็การละเมดิสทิธมินุษยชน

จากการดําเนินงานของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียที่

เกีย่วขอ้ง 

 

กรณีการละเมดิสทิธมินุษยชน (เรือ่ง) 

 

 การปฏิบตัิต่อแรงงาน/พนักงานอย่างเป็นธรรม 

o แนวทางการปฏิบตัิต่อแรงงาน/พนักงานอย่างเป็นธรรม 

บรษิทัฯ ตระหนักถงึความสาํคญัของการพฒันาทรพัยากรมนุษยแ์ละปฏบิตัติ่อแรงงานอย่างเป็นธรรม เพราะ

พนักงานนับว่าเป็นทรพัยากรที่มคีวามสําคญัในการเพิ่มมูลค่าและเสรมิสร้างความสามารถในการแข่งขนั ให้ธุรกิจ

เจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนื บรษิทัฯ จงึมุ่งมัน่ในดแูลใหม้คีวามพรอ้ม สามารถตอบสนองต่อความทา้ทายและความตอ้งการ

ของธุรกิจในอนาคต ควบคู่ไปกบัการสร้างบรรยากาศในการทํางานที่มคีวามสุข สร้างสมดุลชวีติในการทํางานเพื่อ

เสรมิสรา้งให้พนักงานมคีวามผูกพนัต่อองค์กร โดยบรษิทัฯ ให้ความสําคญักบัการเคารพสทิธขิองพนักงานตามหลกั

สทิธมินุษยชน และปฏบิตัติามกฎหมายแรงงาน มกีระบวนการจา้งงาน การใหผ้ลตอบแทน และสวสัดกิารทีเ่หมาะสม

เป็นธรรม ส่งเสรมิและสนับสนุนการพฒันาบุคลากร ผ่านการอบรม สมัมนา วชิาการต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งและจําเป็นใน

การทาํงานเพือ่พฒันาความรู ้ความสามารถ และศกัยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัดาํเนินการ

ใหพ้นกังานสามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างปลอดภยั และเปิดโอกาสใหพ้นกังานสามารถแสดงความคดิเหน็ เพือ่นําประเดน็

ทีเ่ป็นปัญหาไปพฒันาแนวทางในการบรหิารจดัการเพิม่เตมิอยา่งต่อเนื่อง 

ในรอบปี 2564 ที่ผ่านมา บรษิทัฯ ได้กําหนดกลยุทธ์ในการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ เพื่อสร้างความเป็นมอื

อาชพี ความน่าเชื่อถอื พฒันาศกัยภาพของบุคลากรใหม้มีาตรฐานเทยีบเท่าบรษิทัฯ ทีป่รกึษาชัน้นําของโลก ในการ

สรา้งการเตบิโตของธุรกจิควบคู่ไปกบัการพฒันาคุณภาพชวีติทีด่ใีหก้บัพนักงาน จงึไดจ้ดัทําโครงการพฒันาบุคลากร

อย่างเหมาะสม ดว้ยการ Reskill และ Upskill ทัง้ในดา้น Soft Skill และ Hard Skill เพื่อพรอ้มต่อการพฒันาธุรกจิ หรอื

พฒันานวตักรรมผลติภณัฑแ์ละบรกิาร และยงัเป็นการสรา้งภาวะความเป็นผูนํ้า และสรา้งโอกาสกา้วหน้าในสายอาชพี 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ตระหนักถงึความสาํคญัดา้นสุขภาพของพนักงาน ภายใตส้ถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั 

Covid-19 จงึไดก้าํหนดมาตรการสาํหรบัการปฏบิตังิานใหม้คีวามปลอดภยัและมกีารดแูลใสใ่จพนกังาน ดงันี้ 

 

 

 

 

 

0 เรืÉอง 
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พฒันาบคุลากรให้พร้อมต่อการเป็นที่ปรึกษาที่ลกูค้าทุกคนไว้วางใจในความเชี่ยวชาญ 

 

 พฒันาบคุลากรให้พร้อมต่อการเป็นที่ปรึกษาที่ลกูค ้าทุกคนไว้วางใจในความเชี่ยวชาญ 

ในปี 2564 บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาคนให้เหมาะสมกับงาน ผ่านการจัดอบรม ทัง้หมด 10 หลักสูตร          

เพือ่พฒันาทกัษะความรูข้องพนกังาน ควบคูไ่ปกบัการใหค้วามสาํคญักบัการใหพ้นกังานไดป้ฏบิตังิานจรงิ โดยหลกัสตูร

เด่นที่เน้นการพฒันาศกัยภาพพนักงานแบบองค์รวม คอื หลกัสูตร Internal Control Training ทีมุ่่งเน้นสรา้งความรู้

ความเขา้ใจเกีย่วกบั Internal Audit Process นโยบายและขัน้ตอนในการปฏบิตังิานต่างๆ Code of Conduct เพื่อให้

พนักงานเข้าใจในหลักจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจ Anti-Corruption Policies and Measures           

ให้ความรู้เพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอรัปชัน่ (CAC) และ Personal Data 

Protection Act, B.E 2562 (2019) เพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกบัพระราชบญัญตัิคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคลที่

เกีย่วขอ้งในการทาํงาน 

 

ดแูลใส่ใจห่วงใยพนักงานในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรสั Covid-19 

 

 ส่งมอบความห่วงใย ผา่น BE8 Care Box  

ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ที่

ส่งผลกระทบต่อทุกคน บรษิทัฯ มคีวามห่วงใยพนักงานทุกคน 

จึงจัดหาวัคซีนป้องกัน COVID-19 เพื่อฉีดให้แก่พนักงาน 

ทุกคน และบรษิัทฯ ได้ออกนโยบาย Work from Home เพื่อ

ลดความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดของไวรัส  COVID-19 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัส่ง Care Box ซึ่งประกอบไปดว้ย เจล

แอลกอฮอล์ล้างมือ ขนม และสิ่งของจําเป็นให้กับพนักงาน 

ทุกคน เพือ่ชว่ยสรา้งขวญักาํลงัใจใหก้บัพนกังาน 
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 ผลการปฏิบตัิต่อแรงงาน/พนักงานอย่างเป็นธรรม 

 การพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพบคุลากร 

 

เป้าหมาย : ชัว่โมงการฝึกอบรมเฉลีย่ไมน้่อยกว่า 40 

ชัว่โมงต่อคนต่อปี 

จากการส่งเสริมการสร้างโอกาสในการเรียนรู้เพื่อ

พัฒนาทักษะของบุคลากร โดยมีการฝึกอบรมเพื่อ

พฒันารวม 10 หลกัสูตร คดิเป็นชัว่โมงอบรมเฉลี่ย 10 

ชัว่โมงต่อคน ลดลงจากปี 2563  50 ชัว่โมงต่อคนต่อปี 

คิดเป็นร้อยละ 83.33 เนื่องจากสถานการณ์การแพร่

ระบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19  

 

ชัว่โมงการฝึกอบรมเฉลีย่ (ชัว่โมงต่อคนต่อปี) 

 

 

 การปฏิบตัิต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมและสร้างความผกูพนักบัองคก์ร 

 

เป้าหมาย : ขอ้รอ้งเรยีนเรือ่งการปฏบิตัติ่อพนักงานอยา่งไมเ่ป็น

ธรรมเป็นศนูย ์

จากการสรา้งการมสี่วนร่วม การดูแลเอาใจใส่ และพฒันาคุณภาพ

ชวีติของพนกังานทุกคนอย่างมคีวามรบัผดิชอบ เป็นธรรม และเท่า

เทียม เพื่อส่งเสริมให้พนักงานรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของบริษัทฯ มี

ความผูกพนัและอยากร่วมงานในระยะยาว ส่งผลใหใ้นปี 2564 ไม่

พบประเด็นข้อร้องเรียนเรื่องการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างไม่  

เป็นธรรม 

 

 

ขอ้รอ้งเรยีนเรือ่งการปฏบิตัติ่อพนกังาน

อยา่งไมเ่ป็นธรรม (เรือ่ง) 

 การสร้างสภาพแวดล้อมในการทาํงานให้ม ีความปลอดภยั 

 

เป้าหมาย : อตัราการเกดิอุบตัเิหตุจากการทาํงานเป็นศนูย ์

จากการส่งเสรมิความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการทํางาน

ใหม้คีวามปลอดภยั พบวา่ในปี 2564 มอีตัราการเกดิอุบตัเิหตุจาก

การทาํงานเป็นศนูย ์

 

อตัราการเกดิอุบตัเิหตุจากการทาํงาน 

 

 

  

36

60

10

2562 2563 2564

0 ครัÊง 

-83.33% 

0 เรืÉอง 
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 ความรบัผิดชอบต่อลกูค้า 

o แนวทางการดาํเนินงานอย่างมีความรบัผิดชอบต่อล ูกค้า 

บรษิทัฯ ดําเนินธุรกจิภายใตพ้นัธกจิ ผนึกกําลงัเป็นหนึ่ง มุ่งมัน่ดว้ยแรงใจและศกัยภาพทัง้หมดทีม่ ีเพื่อสรา้ง

ความสําเร็จของลูกค้าโดยนําเทคโนโลยมีาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผ่านการดําเนินธุรกิจอย่างมคีวามรบัผดิชอบ       

ต่อลูกคา้ มุ่งเน้นการสรา้งความร่วมมอืกบัพนัธมติรทางธุรกจิและพฒันาศกัยภาพของพนักงาน ในการใหบ้รกิารงานที่

ปรึกษาด้าน Digital Transformation แบบครบวงจรในด้านการบริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า (CRM)             

การวเิคราะหข์อ้มลู และเทคโนโลยดีจิทิลั มคีวามเชีย่วชาญเป็นพเิศษเกีย่วกบัระบบ CRM ทีใ่ชซ้อฟต์แวร ์Salesforce 

และเป็นตัวแทนจําหน่ายซอฟต์แวร์ของบริษัทชัน้นํา เช่น Salesforce, Google, MuleSoft, และ Tableau ผ่าน

กระบวนการสรา้งคุณค่าใหก้บัลูกคา้ดว้ยแนวคดิทีว่่าความสาํเรจ็ของลูกคา้ คอื ความสาํเรจ็ของเรา ความเป็นมอือาชพี

และความน่าเชื่อถอื การพฒันาทรพัยกรมนุษย ์และความเชื่อมัน่และความเชีย่วชาญในเทคโนโลย ีเพื่อสรา้งมลูค่าเพิม่

และขบัเคลื่อนการเตบิโตใหธุ้รกจิของลูกคา้อย่างยัง่ยนื นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดอ้อกแบบและพฒันาโซลูชัน่ใหม่ ๆ สรา้ง

ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยใีหส้ามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของลูกคา้ และสรา้งความพงึใจและประโยชน์สงูสุดแก่

ลูกค้า ครอบคลุมถึงการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความรับผิดชอบและความสื่อสตัย์ ได้แก่ การคํานึงถึงคุณภาพและ

มาตรฐานของผลติภณัฑแ์ละบรกิารเป็นสาํคญั การพฒันานวตักรรมผลติภณัฑแ์ละบรกิารใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง ภายใต้

การทาํการตลาดทีเ่ป็นธรรม เพื่อใหลู้กคา้ไดร้บัขอ้มูลเกีย่วกบัผลติภณัฑแ์ละบรกิารทีถู่กตอ้ง ไม่บดิเบอืน หรอืโฆษณา

เกนิจรงิ การรกัษาขอ้มูลความลบัลูกคา้ และจดักจิกรรมและระบบลูกคา้สมัพนัธ์เพื่อเสรมิสรา้งความสมัพนัธ์กบัลูกคา้

อยา่งต่อเนื่อง 

ในรอบปี 2564 ที่ผ่านมา บรษิัทฯ พฒันานวตักรรมผลติภณัฑ์และบรกิารด้านดจิิทลัและเทคโนโลย ีให้แก่

องคก์รธุรกจิต่าง ๆ ทีต่อ้งการพฒันาธุรกจิดว้ยเทคโนโลยดีจิทิลั ในการเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนั และสรา้ง

การเตบิโตใหธุ้รกจิไดใ้นระยะยาว โดยบรษิทัฯ ตระหนักดวี่าเทคโนโลยคีอืกุญแจสาํคญัทีจ่ะช่วยใหอ้งคก์รธุรกจิต่าง ๆ 

บรหิารจดัการทรพัยากรไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ส่งผลใหส้ามารถลดการใชท้รพัยากร ลดตน้ทุน สรา้งมูลค่าเพิม่ใหก้บั

ผลติภณัฑห์รอืบรกิาร ยงัเป็นการพฒันาคุณภาพชวีติและสรา้งงานทีม่คีุณคา่ใหก้บัพนกังาน ของลกูคา้ ซึง่เป็นพืน้ฐานที่

สาํคญัในการพฒันาเศรษฐกจิของประเทศอยา่งยัง่ยนื ดงัน้ี 
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พฒันานวตักรรมผลิตภณัฑ ์BE8 Solutions 

 We Offer BE8 Packaged Solutions 

จากความเชีย่วชาญในดา้นเทคโนโลย ีประสบการณ์การทาํงานกบัอุตสาหกรรมทีห่ลากหลาย และความเขา้ใจในความ

ตอ้งการของลูกคา้ บรษิทัฯ ไดพ้ฒันาโซลูชัน่เฉพาะเพื่อตอบโจทยค์วามตอ้งการของลูกคา้ใหก้า้วขา้มดจิทิลัทรานสฟ์อร์

เมชัน่ไดง้า่ยและรวดเรว็ยิง่ขึน้ โดยในปี 2564 ไดพ้ฒันานวตักรรมผลติภณัฑใ์หม ่7 ผลติภณัฑ ์โดยพฒันาเสรจ็สมบรูณ์ 

จํานวน 3 ผลติภณัฑ ์และอกี 4 ผลติภณัฑท์ีเ่หลอืคาดว่าจะพฒันาเสรจ็ภายในปี 2565 ซึ่งสอดคลอ้งตามเป้าหมายการ

พฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้าและสอดคล้องกบัเทคโนโลยดีิจิทลัที่มกีารเปลี่ยนแปลง        

ไมน้่อยกวา่ 5 ผลติภณัฑต์่อปี 

   

 

 

 

 

 ความรบัผิดชอบต่อลกูค้า 

 

เป้าหมาย : อตัราความพงึพอใจของลกูคา้ รอ้ยละ 90 

จากการพฒันาโซลูชัน่เฉพาะที่ทนัสมยัและมปีระสทิธภิาพสูง เพื่อ

ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าให้ก้าวข้ามดิจิทลัทรานส์ฟอร์

เมชัน่ไดง้่ายและรวดเรว็ยิง่ขึน้ ส่งผลใหใ้นปี 2564 มอีตัราความพงึ

พอใจของลูกค้า ร้อยละ 81.7 ลดลงจากปี 2563 ร้อยละ 0.40 โดย

บรษิทัฯ มแีผนในการพฒันาโซลูชัน่เฉพาะและเพิม่ช่องทางในการ

ให้บริการที่มีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น เพื่อตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเรว็ ผ่านการให้บรกิารที่ดแีละสร้าง

ผลงานทีม่คีุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

 

อตัราความพงึพอใจของลกูคา้ (%) 

 

 

 การร่วมพฒันาชุมชนหรือสงัคม 

o แนวทางการร่วมพฒันาชุมชนหรือสงัคม 

บรษิทัฯ กําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิในการดําเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงความรบัผดิชอบต่อชุมชนและ

สงัคม โดยมนีโยบายในการใหค้วามช่วยเหลอืพฒันาสงัคม ใหก้ารสนับสนุนดา้นการศกึษาแก่เยาวชนและคนในสงัคม 

ใหม้ทีกัษะในการทาํงานจากการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลย ีโดยร่วมมอืกนัระหว่างบรษิทัฯ และภาคการศกึษาในการพฒันา

ชุมชนและสงัคมผ่านกระบวนการหลกัของการดําเนินธุรกจิ (CSR in Process) โดยส่งเสรมิและสนับสนุนการพฒันา

ศกัยภาพ และสร้างโอกาสในสายงานด้านเทคโนโลยดีิจิทลั นําไปสู่การสร้างคุณค่าร่วมและสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี      

จากรายไดใ้นการทํางานใหค้นในชุมชนและสงัคม และยงัมกีารพฒันาชุมชนและสงัคมนอกกระบวนการหลกัของการ

ดําเนินธุรกจิ (CSR after Process) โดยการใหค้วามช่วยเหลอื สนับสนุนทางดา้นการศกึษา โดยการบรจิาคแบบเรยีน 

82.1

81.7

2563 2564

-0.40% 
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สื่อและอุปกรณ์เสรมิทกัษะเพื่อการเรยีนรู้ต่าง ๆ รวมถงึสนับสนุนทุนการศกึษา เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการพฒันา

คุณภาพชวีติของเยาวชนและคนในสงัคม 

ในรอบปี 2564 ที่ผ่านมา บรษิัทฯ ได้สร้างการมสี่วนร่วมกบัชุมชน ผ่านการทํากิจกรรมการให้ความรู้คน       

ในชุมชนและสงัคม ในการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด ทีเ่ป็นพืน้ฐานสาํคญัทีจ่ะช่วยสรา้งโอกาสในอาชพี

และพฒันาคุณภาพชวีติทีด่ขีองคนในชุมชนและสงัคมไดอ้ยา่งยัง่ยนื ดงันี้ 

 
 

พฒันาศกัยภาพของเยาวชนให้พร้อมต่อการทาํงานในอนาคต 

 

 พฒันา Internship Program ก่อนเริ่มต้นทาํงาน 

จากความเชีย่วชาญในดา้นเทคโนโลย ีประสบการณ์การทาํงานกบัอุตสาหกรรมทีห่ลากหลาย และความเขา้ใจในความ

ต้องการของลูกค้า บรษิัทฯ ได้ส่งต่อความรู้ให้กบัเยาวชน โดยการรบันักศึกษา สาขา IT, Computer Engineering, 

BBA, Computer Science และอื่น ๆ มาฝึกงานเพื่อพฒันาทกัษะและเตรยีมความความพรอ้ม โดยการเรยีนรูจ้ากการ

ลงมอืทําโครงการกบัลูกคา้ในหลากหลายสายงาน ไดเ้ขา้ใจว่ากลุ่มธุรกจิแต่ละธุรกจิมกีารทํางานอย่างไร เกบ็ขอ้มูลกบั

ลูกคา้อย่างไร และตอ้งนําขอ้มลูทีไ่ดม้าวเิคราะหเ์พื่อพฒันาระบบเพื่อรองรบั requirement ของลูกคา้อย่างไร ก่อใหเ้กดิ

ความเขา้ใจรปูแบบในการทํางานและพรอ้มต่อการทํางานในอนาคต อกีทัง้ยงัเป็นการสรา้งโอกาส สรา้งอาชพีทีม่ ัน่คง 

ในสายงานดา้นเทคโนโลยดีจิทิลั นําไปสู่การสรา้งคุณภาพชวีติทีด่จีากรายไดใ้นการทาํงานใหค้นในชุมชนและสงัคม ใน

ปี 2564 บรษิทัฯ พฒันาศกัยภาพของเยาวชนใหพ้รอ้มต่อการทาํงานในอนาคตผ่าน Internship Program จาํนวน 6 คน 

โดยในชว่ง 2 ปี ทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามรูแ้ละพฒันาบุคลากรดา้นเทคโนโลย ีจาก Internship Program รวมทัง้สิน้ 

21 คน  

 
 

พฒันาให้ความร ู้แก่สงัคมผา่นบทความด้านเทคโนโลยีที่ทนัสมยั 

 

 Knowledge Sharing  
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ช่วยเหลอืและพฒันาสงัคมอยา่งมีความรบัผิดชอบ 

 

• มอบเงินและอปุรณ์สนับสนุนการศึกษา 

บรษิทัฯ มอบเงนิสนับสนุนการศกึษาจาํนวน 150,000 บาท ใหแ้ก่โรงเรยีนหวัไผ่วทิยาคม ตําบลหวัไผ่ อําเภอเมอืง 

จังหวัดสิงห์บุรี ซึ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก เปิดการเรียนการสอนในระดับชัน้มัธยมศึกษา โดยไม่เรียกเก็บ

ค่าธรรมเนียมการศกึษาจากนักเรยีน เน่ืองจากนักเรยีนส่วนใหญ่มฐีานะยากจนและโรงเรยีนตัง้อยู่ในพืน้ทีห่่างไกล

จากถนนใหญ่กว่า 14 กโิลเมตร โดยบรษิทัฯ ไดม้อบเงนิใหแ้ก่โรงเรยีนเพื่อนําไปปรบัปรุงและซ่อมแซมโรงอาหารให้

ถูกสุขลกัษณะ และมสีภาพแวดลอ้มทีด่ ีรวมทัง้ใหส้ามารถใชป้ระโยชน์ในการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนและเป็น

พื้นที่หลกัในการจดักิจกรรมของชุมชนในพื้นที่ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยงัได้ช่วยจดัหาโต๊ะอาหาร รวมถึงอุปกรณ์

คอมพวิเตอร์เพิม่เตมิสําหรบัใชใ้นการเรยีนการสอนใหก้บัโรงเรยีนเพื่อใหนั้กเรยีนทีข่าดแคลนทุนทรพัย์ สามารถ

เขา้ถงึและใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยใีนการเรยีนรูไ้ดอ้ย่างเท่าเทยีม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• มอบเงินสนับสนุนการแพทย ์

บรษิัทฯ ร่วมบรจิาคเงนิจํานวน 100,000 บาท ให้แก่มูลนิธสิถาบนัโรค

ไตภูมิร าชนครินทร์  เ น่ื อ งจาก เล็ ง เห็นว่ า  โ รคไต เ ป็น ปัญหา                    

ทางสาธารณสุขที่สําคญัโรคหน่ึงของคนไทย ซึ่งสถาบนัโรคไตภูมริาช

นครินทร์ เป็นสถาบนัเฉพาะทางในการดูแลรกัษาผู้ป่วยที่เป็นโรคไต

อย่างครบวงจร บรษิทัฯ จงึร่วมเป็นส่วนหน่ึงในการสนับสนุนการรกัษา

ผู้ป่วย การวิจยัและพฒันาองค์ความรู้เกี่ยวกับโรคไตเพื่อหาแนวทาง

ป้องกนัและชะลอการเกดิโรคไตเรือ้รงัและเพิม่ศกัยภาพในการดแูลรกัษา

ผูป่้วยโรคไต 
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 การร่วมพฒันาชุมชนหรือสงัคม 

 

เป้าหมาย : กจิกรรมสนบัสนุนและพฒันาชุมชนและสงัคม 

ไมน้่อยกวา่ 2 โครงการต่อปี 

ผลการสรา้งการมสี่วนร่วมกบัชุมชนในการพฒันาคุณภาพ

ชวีติคนในชุมชนและสงัคม ในปี 2564 มทีัง้หมด 4 กจิกรรม 

ส่งผลให้การทํากิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคมเพิ่มขึ้น  

1 โครงการ จากปี 2563 

 

กจิกรรมสนบัสนุนและพฒันาชุมชนและสงัคม 

(กจิกรรม) 

 

 

3.4.3 แผนพฒันาการดาํเนินงานด้านสงัคม 

1. ทบทวนกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่งดา้นสทิธมินุษยชนในหว่งคุณคา่ธุรกจิ 

2. พฒันาผลการดําเนินงานขององคก์รตามมาตรฐานการกํากบัดูแลกจิการ CGR เพื่อไดร้บัการประเมนิ

การกาํกบัดแูลกจิการ CGR ในระดบัดมีาก (Very Good)  

3. รกัษาผลการดาํเนินงานและความมุง่มัน่ในการเป็นองคก์รทีด่าํเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใส และต่อตา้น

การทุจรติคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบ เพื่อไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชกิแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) 

อยา่งต่อเนื่อง  

  

2

3

4

2562 2563 2564

+1 โครงการ  
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4. การวิเคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ 
 

4.1 การวิเคราะห์การดาํเนินงานและฐานะการเงิน สาํหรบัผลการดาํเนินงานงวด ปี 2564 

ผลการดําเนินงานสําหรบัปี 2564 สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 ของบรษิัท เบรลิ 8 พลสั จํากดั (มหาชน) 

และบรษิทัย่อย (“บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย”) มรีายละเอยีดดงัน้ี 

ผลการดาํเนินงานรวม 
ปี 2564 ปี 2563 เปล่ียนแปลง 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท % 

รายได้         

รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร 376.96  311.79  65.17  20.90  

รายไดอ้ื่น 2.14  0.76  1.38  181.58  

รวมรายได้ 379.10  312.55  66.55  21.29  

ค่าใช้จ่าย         

ตน้ทุนขายและใหบ้รกิาร (191.52) (164.89) (26.63) (16.15) 

ค่าใชจ้่ายในการขาย (44.12) (31.89) (12.23) (38.35) 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร (57.12) (57.86) 0.74  1.28  

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะ

เกดิขึน้ของลูกหน้ีการคา้และสนิทรพัย ์
        

ทีเ่กดิจากสญัญา (2.20) (41.33) 39.13  94.68  

กาํไรจากการดาํเนินงาน 84.14  16.58  67.56  407.48  

ตน้ทุนทางการเงนิ (1.94) (1.98) 0.04  2.02  

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 82.20  14.60  67.60  463.01  

ภาษเีงนิได ้ (0.06) 9.04  (9.10) 100.66  

กาํไรสาํหรบัปี 82.14  23.64  58.50  247.46  
   

สําหรบัปี 2564 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร 376.96 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากงวด

เดยีวกนัของปีก่อน 65.17 ล้านบาท คดิเป็นอตัราเพิม่ขึน้ร้อยละ 20.90 และมกํีาไรสุทธ ิ82.14 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจาก

งวดเดยีวกนัของปีก่อน 58.50 ลา้นบาท คดิเป็นอตัราเพิม่ขึน้รอ้ยละ 247.46 และมอีตัรากําไรสุทธริอ้ยละ 21.67 เพิม่ขึน้

จากปีก่อนรอ้ยละ 14.11 เน่ืองจากการเพิม่ขึน้ของรายไดแ้ละการขายผลติภณัฑท์ีบ่รษิทัฯ พฒันาขึน้ ซึง่มกํีาไรมากกว่า

ผลติภณัฑ์ทีซ่ื้อมา อกีทัง้ในปี 2563 มกีารตัง้ประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดติจากลูกคา้รายหน่ึงทีเ่ขา้สู่กระบวนการ

ฟ้ืนฟูกจิการ 
 

รายได้จากการขายและให้บริการ 

รายได้แยกตามลกัษณะการให้บริการ 
ปี 2564 ปี 2563 เปล่ียนแปลง 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท % 

1. ใหค้าํปรกึษาดา้นกลยทุธแ์ละเทคโนโลย ี 201.1 191.44 9.66 5.05 

2. ใหบ้รกิารสนับสนุนดา้นเทคโนโลย ี         

2.1 การขายและการใหเ้ช่าใชส้ทิธกิารใชง้าน 90.81 58.80 32.01 54.44 

2.2 การดแูลระบบเทคโนโลยแีละจดัหาบุคลากร      

     เทคโนโลย ี
85.05 61.55 23.50 38.18 

รายได้จากการขายและให้บริการ 376.96 311.79 65.17 20.90 
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รายได้จากการขายและให้บรกิารปี 2564 มกีารปรบัตวัเพิม่ขึ้นจากงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้า 65.17 ล้านบาท 

หรอืคดิเป็นอตัราเพิม่ขึน้รอ้ยละ 20.90 โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

1. รายไดจ้ากการใหค้าํปรกึษาดา้นกลยุทธแ์ละเทคโนโลย ีจาํนวน 201.10 ลา้นบาท ใกลเ้คยีงกบัปีก่อนหน้า 

2. รายไดจ้ากการขายและการใหเ้ช่าใชส้ทิธกิารใชง้าน จํานวน 90.81 ล้านบาท เพิม่ขึน้อตัรารอ้ยละ 54.44 

จากการขายและใหเ้ช่าใชส้ทิธกิารใชง้าน Salesforce, Mulesoft และ Google ทีเ่พิม่ขึน้ รวมถงึการขาย

ผลติภณัฑท์ีบ่รษิทัฯ พฒันาขึน้ 

3. รายไดจ้ากการดูแลระบบเทคโนโลยแีละจดัหาบุคลากรเทคโนโลย ีจํานวน 85.05 ล้านบาท เพิม่ขึน้อตัรา

ร้อยละ 38.18 จากงานด้านการจัดหาบุคลากรเทคโนโลยี ซึ่งเป็นไปตามแนวโน้มของการว่าจ้าง 

ผูใ้หบ้รกิารแทนการจา้งพนักงานประจาํ 
 

ต้นทุนการขายและให้บริการ 

ต้นทุนขายและให้บริการ 
ปี 2564 ปี 2563 เปล่ียนแปลง 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท % 

1. ใหค้าํปรกึษาดา้นกลยทุธแ์ละเทคโนโลย ี 105.90 104.72 1.18 1.13 

2. ใหบ้รกิารสนับสนุนดา้นเทคโนโลย ี 85.62 60.17 25.45 42.30 

ต้นทุนขายและให้บริการ 191.52 164.89 26.63 16.15 
  

บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมตีน้ทุนขายและใหบ้รกิาร 191.52 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 16.15 จากปีก่อนหน้า

โดยเพิม่ขึน้ตามการเตบิโตของรายได ้ทัง้ในส่วนการใหบ้รกิารสนับสนุนดา้นเทคโนโลย ีทัง้การขายสทิธแิละการใหเ้ช่า

ใชส้ทิธกิารใชง้าน และการจดัหาบุคลากรเทคโนโลย ี
 

กาํไรขัน้ต้น 

กาํไรขัน้ต้น 
ปี 2564 ปี 2563 เปล่ียนแปลง 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท % 

1. ใหค้าํปรกึษาดา้นกลยทุธแ์ละเทคโนโลย ี 95.2 86.72 8.48 9.78 

2. ใหบ้รกิารสนับสนุนดา้นเทคโนโลย ี 90.24 60.18 30.06 49.95 

กาํไรขัน้ต้น 185.44 146.9 38.54 26.24 
 

บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมกํีาไรขัน้ตน้ 185.44  ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 26.24 โดยมอีตัรากําไรขัน้ตน้สงูขึน้จาก

อตัรารอ้ยละ 47.12 เป็นอตัรารอ้ยละ 49.19 โดยเป็นการเพิม่ขึน้จากงานใหบ้รกิารสนับสนุนดา้นเทคโนโลย ีการจดัหา 

บุคลกรดา้นเทคโนโลยแีละการขายสทิธกิารใชง้านและใหเ้ช่าใชส้ทิธกิารใชง้านโดยเฉพาะการขายสทิธกิารใชง้านของ

ผลติภณัฑท์ีบ่รษิทัฯ พฒันาขึน้ 
 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 

บรษิัทฯและบรษิัทย่อยมค่ีาใช้จ่ายในการขายรวม 44.12 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจากปีก่อนหน้า 12.23 ล้านบาท 

หรอืคดิเป็นอตัราเพิม่ขึน้รอ้ยละ 38.35 โดยมค่ีาใชจ้่ายในการขายทีเ่พิม่ขึน้จากการเพิม่บุคลากรฝ่ายขายเพื่อรองรบัการ

ขยายฐานลูกคา้ 
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ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

บรษิัทฯและบรษิัทย่อยมค่ีาใช้จ่ายในการบรหิารรวม 57.12 ล้านบาท ใกล้เคยีงกบัปีก่อนหน้า โดยบรษิัทฯ  

มกีารควบคุมค่าใชจ้่ายในการบรหิาร แมว้่าจะมค่ีาใชจ้่ายในการเสนอขายหุน้สามญัในแก่ประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก 
 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการค้าและสินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา 

บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมตีัง้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึ้นของลูกหน้ีการค้าและสนิทรพัย์ที่

เกดิจากสญัญาตามมาตรฐานการบญัชสีาํหรบัเครื่องมอืทางการเงนิ (TFRS 9) จาํนวน 2.20 ลา้นบาท จากลูกหน้ีการคา้

ทีค่า้งชาํระนาน  
 

กาํไรสุทธิ 

บรษิัทฯและบรษิทัย่อยมกํีาไรสุทธหิลงัหกัภาษีเป็นจํานวน 82.14 ล้านบาท หรอืคดิเป็นอตัรารอ้ยละ 21.67  

ของรายได้รวม เพิม่ขึ้นจากปีก่อนจํานวน 58.50 ล้านบาท จากการเติบโตของการดําเนินงานและการขายผลติภณัฑ ์

ทีบ่รษิทัฯ พฒันาขึน้ในปี 2564 
 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 

งบแสดงฐานะการเงิน 
ปี 2564 ปี 2563 เปล่ียนแปลง 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท % 

สินทรพัย ์         

สินทรพัยห์มุุนเวยีน         

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 301.35  5.93  295.42  4,981.79  

เงนิลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหน้ี 200.64  119.40  81.24  68.04  

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระคํ้าประกนั 0.00  2.39  (2.39) (100.00) 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น - สุทธ ิ 74.94  17.71  57.23  323.15  

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 61.68  51.17  10.51  20.54  

เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าบรกิาร 22.52  14.91  7.61  51.04  

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 2.58  1.50  1.08  72.00  

รวมสินทรพัยห์มุนเวยีน 663.71  213.01  450.70  211.59  

สินทรพัยไ์ม่หมุุนเวียน         

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระคํ้าประกนั 26.20  0.00  26.20  0.00  

ส่วนปรบัปรุงสนิทรพัยเ์ช่าและอุปกรณ์ 13.12  16.07  (2.95) (18.36) 

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 8.58  0.07  8.51  12,157.14  

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 13.51  12.15  1.36  11.19  

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 34.83  36.31  (1.48) (4.08) 

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื่น 1.51  1.45  0.06  4.14  

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 97.75  66.05  31.70  47.99  
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งบแสดงฐานะการเงิน 
ปี 2564 ปี 2563 เปล่ียนแปลง 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท % 

รวมสินทรพัย ์ 761.46  279.06  482.40  172.87  

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น         

หน้ีสินหมุุนเวียน         

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 32.33  105.23  (72.90) (69.28) 

ส่วนของหน้ีสนิตามสญัญาเช่าทีถ่งึ 
3.74  3.02  0.72  23.84  

กําหนดชาํระภายในหน่ึงปี 

หน้ีสนิทีเ่กดิจากสญัญา 35.44  31.86  3.58  11.24  

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 1.42  0.04  1.38  3450.00  

หน้ีสนิหมุุุนเวยีนอื่น 12.82  6.85  5.97  87.15  

รวมหน้ีสินหมุนเวยีน 85.75  147.00  (61.25) (41.67) 

หน้ีสนิตามสญัญาเช่า - สุทธจิากส่วน 
31.69  33.02  (1.33) (4.03) 

ทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี 

สาํรองผลประโยขน์ระยะยาวของพนักงาน 22.83  17.56  5.27  30.01  

หน้ีสนิไม่หมุุุนเวยีนอื่น 2.29  3.42  (1.13) (33.04) 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 56.81  54.00  2.81  5.20  

รวมหน้ีสิน 142.56  201.00  (58.44) (29.07) 

ทุนจดทะเบยีนชาํระแลว้ 100.00  34.66  65.34  188.52  

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั 486.25  27.07  459.18  1696.27  

กําไรสะสมจดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 7.61  3.36  4.25  126.49  

กําไรสะสมยงัไม่จดัสรร 24.87  12.98  11.89  91.60  

องคป์ระกอบอื่นของส่วนผูถ้อืหุน้ 0.17  (0.01) 0.18  (1800.00) 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 618.90  78.06  540.84  692.85  

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 761.46  279.06  482.40  172.87  
  

สินทรพัยร์วม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีทรพัย์สินรวมเป็นจํานวน 761.46 ล้านบาท คิดเป็น

สนิทรพัย์เพิม่ขึน้จาํนวน 482.40 ล้านบาท จากรายการเงนิสดและเทยีบเท่าเงนิสด โดยเป็นเงนิสดทีไ่ดร้บัการระดมทุน 

(IPO) เป็นจํานวนเงนิ 485.00 ล้านบาท การเพิม่ขึน้ของสนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญา 10.51 ล้านบาท ลูกหน้ีการคา้และ

ลูกหน้ีอื่น 57.23 ล้านบาท เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าบรกิาร 7.61 ล้านบาท เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระคํ้าประกนั 26.20 ล้าน

บาทจากรายไดท้ีเ่พิม่ขึน้ ในขณะทีบ่รษิทัฯและบรษิทัย่อยมสีนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนเพิม่ขึน้ 8.51 ลา้นบาท จากงานระหว่าง

ทาํของรายการพฒันาผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ 
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รายละเอียดของลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืนมีดงัน้ี 

รายละเอียดลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 
ณ 31 ธนัวาคม ณ 31 ธนัวาคม 

2564 2563 

ลูกหน้ีการคา้ – กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 0.07  0.01  

ลูกหน้ีการคา้ – กจิการทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกนั 108.51  58.74  

รวมลูกหน้ีการค้า 108.58  58.75  

ค่าเผื่อผลคาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (43.23) (41.19) 

ลูกหน้ีการค้า – สทุธิ 65.35  17.56  

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน – สุทธิ 74.94  17.71  

  

รายละเอียดลูกหน้ีการค้าตามอายุหน้ี 
ณ 31 ธนัวาคม ณ 31 ธนัวาคม 

2564 2563 

ยงัไมค่รบกําหนดชาํระ 41.18  13.04  

คา้งชาํระ     
คา้งชาํระไม่เกนิ 3 เดอืน 23.17  19.32  

เกนิกว่า 3 เดอืน แตไ่ม่เกนิ 6 เดอืน 0.79  10.03  

เกนิกว่า 6 เดอืน แตไ่ม่เกนิ 12 เดอืน 0.34  15.79  

เกนิกว่า 12 เดอืน 43.10  0.57  

รวมลูกหน้ีการค้า 108.58  58.75  

ค่าเผื่อผลคาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (43.23) (41.19) 

ลูกหน้ีการค้า – สทุธิ 65.35  17.56  
 

หน้ีสินรวม 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 บรษิัทฯและบรษิัทย่อยมหีน้ีสนิรวมเป็นจํานวน 142.56 ล้านบาท คดิเป็นหน้ีสนิ

ลดลงจาํนวน 58.44 ลา้นบาท โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการลดลงของเงนิปันผลคา้งจ่าย 72.70 ลา้นบาท และการเพิม่ขึน้

ของสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานจาํนวน 5.27 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีดเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่นดงัน้ี 

รายละเอียดเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 
ณ 31 ธนัวาคม ณ 31 ธนัวาคม 

2564 2563 

เจา้หน้ีการคา้ – กจิการทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกนั 2.65 3.18 

เจา้หน้ีอื่น - บุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 0.02 0.16 

เจา้หน้ีอื่น – กจิการทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกนั 2.92 2.42 

เงนิปันผลคา้งจ่าย 0.00 72.70 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 26.74 26.77 

รวมเจ้าหน้ีการค้าและเจา้หน้ีอ่ืน 32.33 105.23 
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ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมส่ีวนของผูถ้อืหุน้เป็นจาํนวน 618.9 ลา้นบาท คดิเป็นส่วน

ของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้จาํนวน 540.84 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นอตัราการเพิม่ขึน้รอ้ยละ 692.85 ซึง่เป็นผลจากทุนจดทะเบยีน

ชาํระแลว้เพิม่ขึน้ 40.34 ลา้นบาทในเดอืนมถิุนายน 2564 และ 25.00 ลา้นบาทในเดอืนตุลาคม 2564 พรอ้มทัง้ส่วนเกนิ

ทุนจํานวน 495.18 ล้านบาท และกําไรจากการดําเนินงานในปี 2564 จํานวน 82.14 ล้านบาท ในขณะทีม่กีารจ่ายเงนิ

ปันผลระหว่างกาลจาํนวน 66.00 ลา้นบาท 
 

อตัราส่วนทางการเงิน 

อตัราส่วนทางการเงิน 
ณ 31 ธนัวาคม ณ 31 ธนัวาคม 

2564 2563 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 7.74 1.45 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ (เท่า) 6.73 0.99 

ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉลีย่ (วนั) 81.01 50.82 

ระยะเวลาชาํระหน้ีเฉลีย่ (วนั) 5.56 8.72 

วงจรเงนิสด (วนั) 75.46 42.10 
      
อตัราส่วนหน้ีสนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ 0.23 2.57 

อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบีย้ 43.37 8.37 

อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพนั 22.50 5.49 
 

● อตัราส่วนสภาพคล่อง 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 บริษัทฯและบริษัทย่อยมอีตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 7.74 ซึ่งมีสภาพคล่อง

เพิม่ขึน้จากสิน้ปี 2563 จากเงนิสดทีไ่ดร้บัจากการระดมทุน (IPO) เป็นจาํนวนเงนิ 485.00 ลา้นบาท  
 

● อตัราส่วนวงจรเงินสด 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีวงจรเงินสด 75.46 วัน โดยเพิ่มขึ้น 33.36 วัน จาก

ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉลี่ยเพิม่สูงขึน้ 30.19 วนั เน่ืองจากมลูีกคา้บางรายทีข่อขยายระยะเวลาการชําระเงนิจากการได้รบั

ผลกระทบของสถานการณ์โควิดที่แพร่ระบาด ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยยังคงติดตามกับลูกค้าอย่างใกล้ชิด  

ส่วนระยะเวลาชําระหน้ีเฉลี่ยเท่ากบั 5.56 วนั เน่ืองจากต้นทุนส่วนใหญ่ของบรษิทัฯ เป็นค่าใชจ้่ายทีเ่กี่ยวกบัเงนิเดอืน

พนักงานซึง่ไม่มเีครดติเทอม ส่วนระยะเวลาเครดติทีไ่ดร้บัจากเจา้หน้ีอยู่ทีช่่วงเวลา 30 - 45 วนั 
 

● อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 บรษิัทฯและบรษิัทย่อยมอีตัราส่วนหน้ีสนิต่อส่วนของผู้ถือหุน้เท่ากบั 0.23 เท่า 

ลดลงจากสิน้ปี 2563 จากการเพิม่ขึน้จากการระดมทุน (IPO) และของกําไรในปี 2564 
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4.2 ขอ้มูลทางการเงินท่ีสาํคญั 

ผู้สอบบญัชี 

 รายชื่อผูส้อบบญัชสีาํหรบังบการเงนิของบรษิทัฯ สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 

งวดบญัชี ผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี บริษทัผู้สอบบญัชี 

ปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 นายวชัรนิทร ์ภสัรพงษ์กุล 6660 บรษิทั สาํนักงาน อวีาย จาํกดั 

ปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 นายวชัรนิทร ์ภสัรพงษ์กุล 6660 บรษิทั สาํนักงาน อวีาย จาํกดั 

ปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 นายวชัรนิทร ์ภสัรพงษ์กุล 6660 บรษิทั สาํนักงาน อวีาย จาํกดั 
 

สรปุรายงานของผูส้อบบญัชีสาํหรบังบการเงินงวดปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

ผูส้อบบญัชไีดต้รวจสอบงบการเงนิรวมของบรษิทั เบรลิ 8 พลสั จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย (กลุ่มบรษิทั)                                                

ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมงบแสดง 

การเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงนิสดรวมสําหรบัปีสิ้นสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบ 

งบการเงนิรวม รวมถงึ หมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชทีีส่ําคญั และไดต้รวจสอบงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิัท 

เบรลิ 8 พลสั จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ผู้สอบบญัชเีห็นว่างบการเงนิขา้งต้นน้ีแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 ผลการดําเนินงานและ

กระแสเงนิสด สําหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนัของบรษิัท เบรลิ 8 พลสั จํากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย และเฉพาะของ

บรษิทั เบรลิ 8 พลสั จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
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4.2.1 สรุปงบการเงินและอตัราสว่นทางการเงินที�สาํค ัญ 

● งบแสดงฐานะทางการเงิน

รายการ 

งบการเงินรวม ณ วันที� 

31 ธ ันวาคม 2562 31 ธ ันวาคม 2563 

(ตรวจสอบ) 

31 ธ ันวาคม 2564 

(ตรวจสอบ) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย ์

สินทรัพยห์มนุเวยีน  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด   27.79 11.65 5.93 2.12 301.35 39.58

เงนิลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหนี้ 30.02 12.58 119.40 42.79 200.64 26.35 

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระคํ้าประกนั 4.62 1.93 2.39 0.85 0.00 -

ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 25.81 10.82 17.71 6.35 74.94 9.84

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 69.66 29.20 51.17 18.34 61.68 8.10 

เงนิจ่ายล่วงหน้าคา่บรกิาร 14.65 6.14 14.91 5.34 22.52 2.96

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 1.69 0.71 1.50 0.54 2.58 0.34

รวมสนิทร ัพยห์มนุเวยีน 174.24 73.03 213.01  76.33 663.71 87.17 

สินทรัพยไ์มห่มนุเวยีน 

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระคํ้าประกนั 0.90 0.38 - - 26.20 3.44

ส่วนปรบัปรุงสนิทรพัยเ์ชา่ และอุปกรณ์ 19.92 8.35 16.07 5.76 13.12 1.72

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 0.22 0.09 0.07 0.03 8.58 1.13

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 3.11 1.30 12.15 4.35 13.51 1.77

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 38.86 16.29 36.31 13.01 34.83 4.57 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 1.34 0.56 1.45 0.52 1.51 0.20

รวมสนิทร ัพยไ์มห่มนุเวยีน 64.35 26.97 66.05 23.67  97.75 12.83 

รวมสนิทร ัพย์ 238.59 100.00 279.06 100.00 761.46 100.00 
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รายการ 

งบการเงินรวม ณ วันที� 

31 ธ ันวาคม 2562 31 ธ ันวาคม 2563 

(ตรวจสอบ) 

31 ธ ันวาคม 2564 

(ตรวจสอบ) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนีส้ินและสว่นของผ้ถูือห้นุ 

หนี�สินหมนุเวยีน 

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 41.27 17.30 105.23 37.71 32.33 4.25 

ส่วนของหนี้สนิตามสญัญาเชา่ทีถ่งึกาํหนดชาํระ 

ภายในหนึ่งปี 
2.61 1.09 3.02 1.08 3.74 0.49

หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 18.30 7.67 31.86 11.42 35.44 4.65 

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย - - 0.04 0.01 1.42 0.19

หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 4.87 2.04 6.85 2.46 12.82 1.68

รวมหนี�สินหมนุเวยีน 67.05 28.10 147.00  52.68 85.75 11.26 

หนี�สินไมห่มนุเวยีน 

หนี้สนิตามสญัญาเชา่การเงนิ-

สุทธจิากส่วนทีถ่งึกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี 
35.01 14.67 33.02 11.83 31.69 4.16 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 12.10 5.07 17.56 6.29 22.83 3.00

หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น 2.38 1.01 3.42 1.23 2.29 0.30

รวมหนี�สินไมห่มนุเวยีน 49.49 20.75 54.00  19.35 56.81 7.46 

รวมหนี�สิน 116.54 48.85 201.00 72.03 142.56 18.72 
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รายการ 

งบการเงินรวม ณ วันที� 

31 ธ ันวาคม 2562 31 ธ ันวาคม 2563 

(ตรวจสอบ) 

31 ธ ันวาคม 2564 

(ตรวจสอบ) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ส่วนของผ้ถูือห ้นุ 

ทุนเรอืนหุน้

ทุนจดทะเบยีน   33.50 14.04 34.66 12.42 100.00 13.13 

ทุนทีอ่อกและชาํระแลว้ 33.50 14.04 34.66 12.42 100.00 13.13 

ส่วนเกนิมลูคา่หุน้ - - 27.07 9.70 486.25 63.86

กาํไรสะสม

- จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 3.37 1.41 3.36 1.20 7.61 1.00

- ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 85.18 35.70 12.98 4.65 24.87 3.27

องคป์ระกอบอื่นของสว่นของผูถ้อืหุน้ - - (0.01) - 0.17 0.02

รวมสว่นของผ้ถูือห้นุ  122.05 51.15 78.06 27.97 618.90 81.28 

รวมหนี�สินและสว่นของผ้ถูือห้นุ 238.59 100.00 279.06 100.00 761.46 100.00 
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● งบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็

รายการ 

งบการเงินรวมสาํหร บัปี 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

(ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 

ล ้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้  

รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร 310.44 99.66 311.79 99.76 376.96 99.44

รายไดอ้ื่น 1.05 0.34 0.76 0.24 2.14 0.56

รวมรายได้ 311.49 100 312.55 100.00 379.10 100.00 

ค่าใช้จ่าย 

ตน้ทุนขายและใหบ้รกิาร (161.53) (51.86) (164.89) (52.76) (191.52) (50.52)

คา่ใชจ้่ายในการขาย (29.70) (9.53) (31.89) (10.20) (44.12) (11.64)

คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร (53.37) (17.13) (57.86) (18.51) (57.12) (15.07)

คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ของลูกห

นี้การคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา  
(1.77) (0.57) (41.33) (13.23) (2.20) (0.58)

รวมคา่ใช้จ่าย (246.37) (79.09) (295.97) (94.70) (294.96) (77.81) 

65.12 20.91 16.58 5.30 84.14 22.19 

(2.71) (0.87) (1.98) (0.63) (1.94) (0.51)

62.41 20.04 14.60 4.67 82.20 21.68 

กําไรจากการดําเนินงาน 

ตน้ทนุทางการเงิน

กําไรก่อนภาษีเงินได ้

ภาษีเงินได้ 1.85 0.59 9.04 2.89 (0.06) (0.01)

กําไรสาํหร ับปี 64.26 20.63 23.64 7.56 82.14 21.67 
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รายการ 

งบการเงินรวมสาํหร บัปี 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

(ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 

ล ้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ก ําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 

รายการทีจ่ะถูกบนัทกึในสว่นของกาํไร 

หรอืขาดทุนในภายหลงั 

= = (0.01) (0.00) 0.18 0.04

รายการทีจ่ะไมถู่กบนัทกึในสว่นของ 

กาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั - สทุธจิากภาษเีงนิได ้

- - 0.30 0.09 - - 

กําไรเบ็ดเสรจ็รวมสาํหรบัปี 64.26 20.63 23.93 7.66 82.32 21.71 

กาํไรสุทธติ่อหุน้1 (บาท) 191.83 0.35 0.67 

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงนํ้าหนกั2 (ลา้นหุน้) 67.00 67.06 122.50 

หมายเหตุ:    

1  กําไรสุทธติ่อหุน้คาํนวณโดยอา้งองิจากมลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เพื่อการวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบ โดยหารกําไรสุทธสิาํหรบัปีดว้ยจาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงนํ้าหนักของ

หุน้สามญัทีอ่อกในระหวา่งปี 

2  จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่คาํนวณโดยอา้งองิจากมลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 
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● งบกระแสเงินสด

รายการ 

งบการเงินรวมสาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 

31 ธ ันวาคม 2562 31 ธ ันวาคม 2563 31 ธ ันวาคม 2564 

(ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 

ล ้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 

กาํไรก่อนภาษี 62.41 14.60 82.20

ปรบัปรุงดว้ย

คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 7.34 6.97 7.44

คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 1.77 41.33 2.20

กาํไรจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหนี้ - (0.14) (0.15)

  กาํไรทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิจากการวดัมลูคา่ยตุธิรรมของกองทุนเปิดตราสารหนี้ (0.02) (0.24) (0.09)

ขาดทุน (กาํไร) จากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 0.19 - (0.01)

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายโปรแกรมคอมพวิเตอร์ 0.03 0.02 -

ประมาณการคา่เสยีหายจากการยกเลกิสญัญาของลกูคา้ - 2.80 0.08

ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ (0.03) 0.25 (0.30)

ผลต่างจากการลดคา่เชา่ - 0.01 -

ประมาณการหนี้สนิคา่รือ้ถอน 0.05 0.06 0.06

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 6.91 5.83 5.27

ดอกเบีย้รบั (0.10) (0.04) (0.07)

คา่ใชจ้่ายดอกเบีย้ 2.07 1.92 1.88

กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงสินทรัพย์และหนี�สินดําเนินงาน 80.62 73.37 98.51
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รายการ 

งบการเงินรวมสาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 

31 ธ ันวาคม 2562 31 ธ ันวาคม 2563 31 ธ ันวาคม 2564 

(ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 

ล ้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

สนิทรพัยด์าํเนินงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง 

ลูกหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น  33.00 (31.12) (59.10)

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา (35.90) 16.27 (10.59)

เงนิจ่ายล่วงหน้าคา่บรกิาร (1.41) (1.08) (7.61)

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น (0.50) 0.17 (0.70)

สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนอื่น 0.78 (0.10) (0.07)

หนี้สนิดาํเนินงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 4.56 (8.49) (1.01)

หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา (5.16) 13.96 3.58

หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 

หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น 

(1.44) 

- 

2.19 

- 

5.97 

(1.19) 

เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 74.55 65.17 27.79

จ่ายภาษเีงนิได้ (0.75) (0.03) (0.43)

เงินสทุธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 73.80 65.14 27.36 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน 

ดอกเบีย้รบั 0.13 0.05 0.04
  ซือ้เงนิลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหนี้ (30.00) (144.00) (348.70)
จาํหน่ายเงนิลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหนี้ - 55.00 267.70
เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระคํ้าประกนั (เพิม่ขึน้) ลดลง - 3.13 (23.81)
ส่วนปรบัปรุงสนิทรพัยเ์ชา่และอุปกรณ์ (6.24) (1.39) (0.19) 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนเพิม่ขึน้ (0.16) - (8.84)
เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 0.15 0.03 0.18
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รายการ 

งบการเงินรวมสาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 

31 ธ ันวาคม 2562 31 ธ ันวาคม 2563 31 ธ ันวาคม 2564 

(ตรวจสอบ) (ตรวจสอบ) 

ล ้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

เงินสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (36.12) (87.18) (113.62) 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

จ่ายดอกเบีย้ (2.07) (1.92) (1.88)

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากกรรมการ 10.00 - - 

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากกรรมการ (10.00) - - 

เงนิสดรบัจากการเพิม่ทุน - สุทธิ - 28.23 525.32

จ่ายเงนิปันผล (13.20) (23.45) (138.69)

ชาํระคนืเงนิตน้ของหนี้สนิตามสญัญาเชา่  (3.34) (2.67)  (3.25)  

เงินสทุธิจาก (ใช้ไป) ในกิจกรรมจัดหาเงิน (18.61) 0.19 381.50 

ผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงนิ - (0.01) 0.18

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สทุธิ  19.07 (21.86) 295.42 

8.72 27.79 5.93เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันปลายปี 27.79 5.93 301.35 

หมายเหตุ: 1 งบกระแสเงนิสด สาํหรบัปี 2562 ทีน่ํามาแสดงเปรยีบเทยีบเป็นตวัเลขทีแ่สดงไวใ้นงบการเงนิสาํหรบัปีสิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 
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● อตัราส่วนทางการเงินท่ีสาํคญั

อตัราส่วนทางการเงิน 
งบการเงินรวมสาํหรบัปี 

2562 2563 2564 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) 

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า  2.60  1.45 7.74 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ เท่า 2.35 1.34 7.45 

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสด เท่า  1.11  0.61 0.24 

อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหน้ีการคา้ เท่า  6.99  7.18 4.51 

ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉลีย่ วนั  51.48  50.82 81.01 

อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หน้ีการคา้ เท่า  31.14  41.88 65.70 

ระยะเวลาชาํระหน้ีเจา้หน้ีการคา้ วนั  11.73  8.72 5.56 

Cash Cycle วนั  21.28  42.10 75.46 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการทาํกาํไร (Profitability Ratio) 

อตัรากําไรขัน้ตน้ รอ้ยละ  47.97  47.12 49.19 

อตัรากําไรจากการดาํเนินงาน รอ้ยละ  20.98  5.30 22.19 

อตัราส่วนเงนิสดต่อการทาํกําไร รอ้ยละ  113.33  392.94 32.52 

อตัรากําไรสุทธ ิ รอ้ยละ  20.63  7.56 21.67 

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ รอ้ยละ  66.58  23.63 23.57 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน (Efficiency Ratio) 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ รอ้ยละ  30.57  9.13 15.79 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร รอ้ยละ 187.22 82.40 613.76 

อตัราการหมุนของสนิทรพัย ์ เท่า  1.48  1.21 0.73 

อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio) 

อตัราส่วนหน้ีสนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่า  0.95  2.57 0.23 

อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบีย้ เท่า  36.29  34.91 43.37 

อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระ 

ผกูพนั (Cash Basis) 
เท่า 2.95 2.21 0.18 

อตัราการจ่ายเงนิปันผล รอ้ยละ  36.49  307.51 94.96  
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4.3 ปัจจยัท่ีอาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดาํเนินงานอย่างมีนัยยะสาํคญัในอนาคต 

จากกรณีทีบ่รษิทัฯ ไดท้ําการตัง้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหน้ีการคา้และสนิทรพัย์

ที่เกิดจากสญัญาของลูกหน้ีรายใหญ่รายหน่ึงเมื่อปี 2564 หากลูกหน้ีดงักล่างสามารถปฏิบตัิได้ตามแผนพื้นฟูกิจการ 

ทีไ่ดร้บัการเหน็ชอบจากศาลล้มละลายกลาง บรษิทัฯ ซึ่งเป็นเจา้หน้ีกลุ่มที ่10 เจา้หน้ีการคา้ ใหไ้ดร้บัชําระภาระหน้ีเงนิ

ต้นคงค้างร้อยละ 100 จากกระแสเงนิสดจากการดําเนินงานปกติของลูกหน้ี โดยเจ้าหน้ีจะได้รบัชําระเป็นรายครึ่งปี  

ตามตารางการชาํระหน้ีดงัน้ี และใหภ้าระหน้ีส่วนทีเ่หลอืใหถ้อืว่าระงบัสิน้ไป และ/หรอื ไดร้บัการปลดหน้ีทัง้จาํนวนทนัท ี     

ณ วนัทีศ่าลมคีาํสัง่เหน็ชอบดว้ยแผนเมือ่วนัที ่15 มถิุนายน 2564 
 

ปีท่ี 
เงินต้น 

คร่ีงปีแรก คร่ึงปีหลงั 

ปีที ่1 - - 

ปีที ่2 - - 

ปีที ่3 - 12.50% 

ปีที ่4 12.50% 12.50% 

ปีที ่5 12.50% 12.50% 

ปีที ่6 12.50% 12.50% 

ปีที ่7 12.50% 
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5. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลสาํคญัอ่ืน 
 

5.1 ขอ้มูลทัว่ไป ช่ือ สถานท่ีตัง้ โทรศพัท์ โทรสารของบุคคลอ้างอิงอ่ืน 
 

5.1.1 รายละเอียดของนิติบุคคลท่ีบริษทัฯ ถือหุ้นทางตรงตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจาํนวน 

หุ้นท่ีชาํระแลว้ 

(1) ชื่อบรษิทั  : Beryl 8 Plus - Vietnam Company Limited  

(บรษิทั เบรลิ 8 พลสั - เวยีดนาม จาํกดั) 

 ประเภทธุรกจิ : ประกอบธุรกจิทีป่รกึษาและผูบ้รกิารดา้นเทคโนโลยทีีมุ่่งเน้น 

ดา้นคลาวดโ์ซลูชัน่ (Cloud Solutions) ทีป่ระเทศเวยีดนาม 

 ทีต่ัง้สาํนักงาน : Office 3, 9B Thai Van Lung Street, Ben Nghe Ward,  

District 1, Ho Chi Minh City, Vietnam 

 เลขทะเบยีนบรษิทั  : 0316058895 

 ทุนจดทะเบยีน : 2,314,500,000 เวยีดนามดอง หรอืประมาณ 3,084,000 บาท 

 ทุนชาํระแลว้ : 2,314,500,000 เวยีดนามดอง หรอืประมาณ 3,084,000 บาท 

 สดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ : รอ้ยละ 100 

 โทรศพัท ์ : +84-93-772-3868 

 โทรสาร  : - 

 

(2) ชื่อบรษิทั  : Beryl 8 Plus, Inc.*  

 ประเภทธุรกจิ : ประกอบธุรกจิทีป่รกึษาและผูบ้รกิารดา้นเทคโนโลยทีีมุ่่งเน้น 

ดา้นคลาวดโ์ซลูชัน่ (Cloud Solutions) ทีป่ระเทศสหรฐัอเมรกิา 

 ทีต่ัง้สาํนักงาน : 660 4th Street, #197 San Francisco, California 94107, USA  

 เลขทะเบยีนบรษิทั  : C3823343 

 ทุนจดทะเบยีน : 12,600 ดอลลารส์หรฐั หรอืประมาณ 437,000 บาท 

 ทุนชาํระแลว้ : 12,600 ดอลลารส์หรฐั หรอืประมาณ 437,000 บาท 

 สดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ : รอ้ยละ 100 

 โทรศพัท ์ : - 

 โทรสาร  : - 

 * ยกเลกิกจิการแลว้เมื่อวนัที ่6 ธนัวาคม 2564 

 

(3) ชื่อบรษิทั  : Beryl 8 Plus (Singapore) Pte. Ltd. 

(บรษิทั เบรลิ 8 พลสั (สงิคโปร)์ จาํกดั) 

 ประเภทธุรกจิ : ประกอบธุรกจิทีป่รกึษาและผูบ้รกิารดา้นเทคโนโลยทีีมุ่่งเน้น 

ดา้นคลาวดโ์ซลูชัน่ (Cloud Solutions) ทีป่ระเทศสงิคโ์ปร ์

 ทีต่ัง้สาํนักงาน : 64D Kallang Pudding Road #01-00 Tannery Building 

Singapore 349323 

 เลขทะเบยีนบรษิทั  : 202138683Z 

 ทุนจดทะเบยีน : 20,000 ดอลลารส์งิคโปร ์หรอืประมาณ 479,957 บาท 
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 ทุนชาํระแลว้ : 20,000 ดอลลารส์งิคโปร ์หรอืประมาณ 479,957 บาท 

 สดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ : รอ้ยละ 100 

 โทรศพัท ์ : - 

 โทรสาร  : - 

 

 5.1.2 นายทะเบียนหลกัทรพัย ์

บรษิทั : บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

ทีต่ัง้สาํนักงานใหญ ่ : เลขที ่93 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ชัน้ 14 ถนนรชัดาภเิษก 

แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท ์ : 02-229-2800 

โทรสาร  : 02-359-1259 

 

 5.1.3 ผู้สอบบญัชี 

บรษิทั : บรษิทั สาํนักงาน อวีาย จาํกดั 

ทีต่ัง้สาํนักงานใหญ ่ : เลขที ่193/136-137 อาคารเลครชัดา ออฟฟิศคอมเพลก็ซ์ ชัน้ 33 ถนนรชัดาภเิษก 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท ์ : 02-264-0777 

โทรสาร  : 02-264-0789-90  

 

 5.1.4 ผู้ตรวจสอบภายใน 

บรษิทั : บรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจาํกดั 

ทีต่ัง้สาํนักงานใหญ ่ : เลขที ่178 อาคารธรรมนิต ิชัน้ 5 โซน B ซอยเพิม่ทรพัย ์(ประชาชื่น 20) 

ถนนประชาชื่น แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800 

โทรศพัท ์ : 02-596-0500 

โทรสาร  : 02-596-0539 

 

 5.1.5 ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย 

บรษิทั : บรษิทั ฮนัตนั แอนดรสู ์เคริท์ (ไทยแลนด)์ จาํกดั 

ทีต่ัง้สาํนักงานใหญ ่ : เลขที ่1 อาคาร ควิ เฮา้ส ์ลุมพนีิ ชัน้ 34 ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ  

เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศพัท ์ : 02-645-8800 

โทรสาร  : 02-645-8880 

 

 5.1.6 ท่ีปรึกษาทางการเงิน 

บรษิทั : บรษิทัหลกัทรพัย ์ทรนีีตี ้จาํกดั 

ทีต่ัง้สาํนักงานใหญ ่ : เลขที ่179 อาคารบางกอกซติีท้าวเวอร ์ชัน้ 25-26, 29 ถนนสาทรใต ้ 

แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศพัท ์ : 02-343-9500 

โทรสาร  : 02-343-9683 
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5.2 ขอ้มูลสาํคญัอ่ืน 

- ไม่ม ี- 

 

5.3 ขอ้พิพาททางกฎหมาย 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไม่มคีูค่วามหรอืคู่กรณี ในคดดีงัต่อไปน้ี 

1. คดทีีอ่าจมผีลกระทบดา้นลบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยทีม่จีาํนวนสงูกว่ารอ้ยละ 5 ของส่วน

ของผูถ้อืหุน้  

2. คดทีี่กระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบรษิทัฯ และบรษิัทย่อยอย่างมนัียสําคญัแต่ไม่สามารถประเมนิผล

กระทบเป็นตวัเลขได ้
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ส่วนท่ี 2 

การกาํกบัดแูลกิจการ 
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6. นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ 
 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบติัการกาํกบัดแูลกิจการ 

คณะกรรมการบรษิทัไดกํ้าหนดนโยบายการกํากบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณของบรษิทัฯ เป็นลายลกัษณ์

อกัษร เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินธุรกจิและเป็นบรรทดัฐานใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทกุคนของบรษิทัฯ 

ไดย้ดึถอื เป็นแนวทางในการปฏบิตัหิน้าที ่โดยถูกจดัทาํขึน้ใหค้รอบคลุมหลกัปฏบิตั ิ8 ประการ ตามหลกัการกํากบัดแูล

กจิการทีด่ ีสําหรบับรษิทัจดทะเบยีน (Corporate Governance Code หรอื “CG Code”) ของสํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทัง้น้ีเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ

ดําเนินงาน และความโปร่งใสต่อนักลงทุน อนัจะทําให้เกิดความเชื่อมัน่ในการดําเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ซึ่งบรษิัทฯ        

ได้เปิดเผย นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณของบริษัทฯ ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในหวัข้อ               

นักลงทุนสมัพนัธ ์หวัขอ้ย่อย การกํากบัดูแลกจิการ โดยใหถ้อืเป็นนโยบายทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทั

ฯ ตอ้งศกึษา ทาํความเขา้ใจ และปฏบิตัอิย่างสมํ่าเสมอ 

ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัจะทบทวนและปรบัปรุงหลกัการกํากบัดแูลกจิการใหเ้หมาะสม กบัการเปลีย่นแปลง  

จากการดําเนินธุรกิจ สภาพแวดล้อม รวมทัง้กฎระเบียบและขอ้บงัคับต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงยกระดบั

มาตรฐาน การดําเนินงานใหเ้ป็นไปตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการทีด่ขีอง สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ตลอดจนมกีารตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามจรรยาบรรณและ

นโยบายการกํากบัดแูลกจิการอยู่เสมอ 
 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิัทประกอบด้วยผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ ที่สามารถเอื้อประโยชน์         

แก่บรษิทัฯ ไดเ้ป็นอย่างด ีมคีวามทุ่มเท และใหเ้วลาอย่างเตม็ที ่ในการปฏบิตัหิน้าทีต่ามความรบัผดิชอบ คณะกรรมการ

ไดร้บัการแต่งตัง้จากผูถ้อืหุน้ เพื่อกํากบัดแูลแนวทางการดาํเนินงานของบรษิทัฯ แต่งตัง้ฝ่ายบรหิาร เพื่อรบัผดิชอบการ

ดาํเนินธุรกจิ รวมทัง้ แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อรบัผดิชอบเฉพาะเรื่องทีไ่ดร้บัมอบหมาย และแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี

ของบริษัทฯ รวมทัง้แต่งตัง้เลขานุการบริษัทรบัผดิชอบการดําเนินการประชุม และการปฏิบตัิตามกฎหมาย โดยมี

นโยบายและแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วกบัคณะกรรมการ ดงัน้ี 
 

1) องคป์ระกอบ คณุสมบติั การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกําหนดคุณสมบตัิของ   

กรรมการชุดต่าง ๆ และเน้นคุณสมบัติที่หลากหลายทัง้ในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถในด้านที่เป็น 

ประโยชน์กับบริษัทฯ รวมทัง้กําหนดให้กระบวนการในการสรรหามีความโปร่งใส เพื่อเสริมสร้างความมัน่ใจ 

ให้กับผู้ถือหุ้นและบุคคลภายนอก โดยโครงสร้าง บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของ คณะกรรมการบริษัท 

มดีงัต่อไปน้ี 

(1) โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบุคคลซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์          

ที่สามารถเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทฯ โดยเป็นผู้มีบทบาทสําคญัในการกําหนดนโยบาย และ

ภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมบีทบาทสําคญัในการกํากบัดูแล ตรวจสอบ และประเมนิผลการ

ดาํเนินงานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามแผนทีว่างไว ้ 

คณะกรรมการบรษิทั มจีํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกนิ 12 คน ประกอบดว้ย กรรมการอสิระ 

อย่างน้อยหน่ึงในสาม (1/3) ของจํานวนกรรมการทัง้หมด อันจะทําให้เกิดการถ่วงดุลในการ

พจิารณา และออกเสยีงในเรื่องต่าง ๆ อย่างเหมาะสม ทัง้น้ี กรรมการและผู้บรหิารของบรษิทัฯ 

สามารถเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการหรอืผู้บรหิารของบรษิัทฯ ในเครอืหรอืบรษิัทอื่นได้ แต่ต้อง
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เป็นไปตามกฎหมาย หรอืกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง โดยจะตอ้งแจง้ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั

ใหร้บัทราบดว้ย 

(2) คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ 

กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระ ตามหลักเกณฑ์ของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย       

และต้องเป็นบุคคลซึ่งสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้อย่างเท่าเทียมกันเพื่อ

ป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ นอกจากน้ีกรรมการอิสระยงัต้องสามารถเขา้ร่วมประชุม

และทํางานร่วมกับคณะกรรมการบริษัททัง้หมดได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถแสดง

ความเหน็ไดอ้ย่างเป็นอสิระ  

กรรมการอสิระสามารถดํารงตําแหน่งต่อเน่ืองไดไ้ม่เกนิ 9 ปี นับจากวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ํารง

ตําแหน่งกรรมการอสิระในครัง้แรก ในกรณีทีจ่ะแต่งตัง้กรรมการอสิระนัน้ให้ดํารงตําแหน่งต่อไป 

คณะกรรมการบริษัท (โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน)      

จะพจิารณาเหตุผลและความจําเป็นในการแต่งตัง้กรรมการอริะใหด้ํารงตําแหน่งต่อไปดว้ยความ

รอบคอบ ระมดัระวงั 

(3) ความเป็นอสิระของคณะกรรมการ 

บรษิทัฯ กําหนดใหก้รรมการทีไ่ม่ทําหน้าทีเ่ป็นผูบ้รหิารเป็นกรรมการทีเ่ป็นอสิระจากฝ่ายจดัการ   

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้มีอํานาจควบคุม และเป็นผู้ซึ่งไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ       

ในลกัษณะทีจ่ะใหม้ขีอ้จาํกดัในการแสดงความเหน็ทีเ่ป็นอสิระ 

(4) บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการบริษัทมีความรบัผดิชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และ        

มหีน้าที ่กําหนดนโยบาย และทศิทางการดาํเนินงานของบรษิทัฯ รวมทัง้กํากบัดูแลใหก้ารบรหิาร

จัดการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทาง เพื่อประโยชน์ระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้นภายใต้กรอบ

ข้อกําหนดของกฎหมายและหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ขณะเดียวกัน ก็คํานึงถึง

ผลประโยชน์ของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยีทุกฝ่าย ทัง้น้ี โดยมรีายละเอียดตามทีกํ่าหนดไว้ในกฎบตัร   

ของคณะกรรมการบรษิทั ซึง่เผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ หวัขอ้ นักลงทุนสมัพนัธ ์– การกํากบั

ดแูลกจิการทีด่ ี

(5) บทบาทหน้าทีข่องประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นคนละบุคคลกัน เพื่อให้สามารถตรวจสอบ    

และถ่วงดุลการทํางานของฝ่ายบริหารได้อย่างอิสระ โดยแบ่งบทบาทหน้าที่กันอย่างชดัเจน 

รวมทัง้กํากับดูแลให้การทําหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุน         

ให้คําแนะนํา ช่วยเหลอืการดําเนินงานของฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปภายใต้กรอบอํานาจทีไ่ดร้บัจาก

คณะกรรมการ 

ทําหน้าทีป่ระธานในทีป่ระชุมคณะกรรมการและทีป่ระชุมผูถ้ือหุน้อย่างมปีระสทิธภิาพ ตลอดจน

ส่งเสรมิดูแลใหก้รรมการยดึถอืปฏบิตัติามขอบเขตอํานาจหน้าทีค่วามรบัผดิทีม่ตี่อผูถ้อืหุน้และผูม้ี

ส่วนไดส่้วนเสยี และตามหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ี

(6) การจดัตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยในการกํากับดูแลกิจการ         

ของบรษิทัฯ ดงัน้ี 
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● คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจาํนวนอย่างน้อย 3 ท่าน เพือ่ทาํ

หน้าที่ช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแลและตรวจสอบการ

บริหารงาน การควบคุมภายในและการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทัง้          

การสอบทานรายงานทางการเงิน เพื่อให้การปฏิบตัิงานและการเปิดเผยข้อมูลของ

บรษิทัฯ เป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชื่อถอื 

● คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการสรรหาและ

กําหนดค่าตอบแทนอย่างน้อย 3 ท่าน ทําหน้าที่สรรหาบุคคลที่มคุีณสมบตัิเหมาะสม 

เพื่อดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัท กรรมการชุดย่อย กรรมการของบริษัทย่อย    

และประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร พจิารณารูปแบบ และหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน

ของกรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อย กรรมการของบรษิทัย่อย และประธานเจา้หน้าที่

บรหิาร เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมตัิ และ/หรือ

นําเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัติ่อไป (แลว้แต่กรณี)  

● คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบดว้ยสมาชกิอย่างน้อย 3 ท่านโดยกรรมการ 

บรหิารความเสีย่งอย่างน้อย 1 ท่าน ตอ้งเป็นกรรมการอสิระ ทัง้น้ี ใหป้ระธานเจา้หน้าที่

บรหิารและประธานเจา้หน้าทีส่ายงานบญัชแีละการเงนิ เป็นกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

โดยตําแหน่ง เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Governance) 

และถ่วงดุลอํานาจ (Check and Balance) และเพื่อกําหนดนโยบายด้านการบริหาร

ความเสีย่งใหค้รอบคลุมทัง้องคก์ร รวมทัง้กํากบัดูแลใหม้รีะบบหรอืกระบวนการบรหิาร

จดัการความเสีย่งเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกจิของบรษิทัฯ อย่างเหมาะสม 

● คณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ยสมาชกิจาํนวนอย่างน้อย 5 ท่าน เพื่อทาํหน้าทีช่่วย

สนับสนุนคณะกรรมการบรษิทัในการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตาม

นโยบาย แผนงาน ขอ้บงัคบั และคําสัง่ใด ๆ รวมทัง้เป้าหมายทีกํ่าหนดไวภ้ายใตก้รอบ

ทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

(7) การประชุมคณะกรรมการ 

บรษิทัฯ จดัให้มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อยทุกไตรมาส และมกีารประชุมพเิศษ  

เพิม่ตามความจําเป็น โดยมกีารกําหนดวาระประชุมชดัเจนล่วงหน้า และมวีาระพจิารณาตดิตาม

ผลการดําเนินงานเป็นประจํา บรษิัทฯ จะจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมใหก้รรมการทุกท่านล่วงหน้า    

ไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อให้คณะกรรมการได้มเีวลาศกึษาขอ้มูลอย่างเพยีงพอก่อน

เขา้ร่วมประชุม เวน้แต่กรณีมเีหตุจาํเป็นเร่งด่วน และจะจดัใหม้กีารบนัทกึรายงานการประชมุและ

จดัเก็บรวบรวมเอกสารที่รบัรองแล้ว เพื่อใช้ในการอ้างอิงและสามารถตรวจสอบได้ โดยในการ

ประชุมทุกครัง้จะจดัให้มผีู้บรหิารและผู้ที่เกี่ยวขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพื่อให้ขอ้มูลและรายละเอียด

ประกอบการตดัสนิใจทีถู่กตอ้งและทนัเวลา 

(8) เลขานุการบรษิทั 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีเลขานุการบริษัทเพื่อทําหน้าที่ในการดําเนินการที่เกี่ยวข้องกับ       

การประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการประชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้สนับสนุนงานของคณะกรรมการ

บรษิทั โดยการให้คําแนะนําในเรื่องขอ้กําหนดตามกฎหมายและกฎระเบยีบต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง    

กับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของ

คณะกรรมการบรษิทั 
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(9) การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทักําหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อปรบัปรุง

และแก้ไขการดําเนินงาน โดยมกีารกําหนดหวัขอ้ที่ชดัเจนก่อนที่จะวดัผลการประเมินดงักล่าว     

เพื่อรวบรวมความเห็นและนําเสนอต่อที่ประชุม (รายละเอียดแสดงในหวัข้อ 8.1.1 การสรรหา 

พฒันา และประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ) 

(10) ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผูบ้รหิาร 

ค่าตอบแทนของกรรมการ คอื ค่าตอบแทนรายเดอืน และค่าเบี้ยประชุม ทัง้น้ี กรรมการที่เป็น

ผูบ้รหิารบรษิทัฯ จะไม่ไดร้บัค่าเบี้ยประชุมและค่าตอบแทนอื่น เน่ืองจากไดร้บัค่าตอบแทนในรูป

ของเงินเดือนแล้ว ในการน้ี ค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องอยู่ในเกณฑ์เฉลี่ยเมื่อเทียบกับ

อุตสาหกรรมเดยีวกนั โดยจะคํานึงถงึความเพยีงพอต่อการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของ

คณะกรรมการบริษัท ส่วนผู้บริหารจะได้รับผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือนและโบนัสประจําปี           

โดยพจิารณาจากผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ เป็นสําคญั (รายละเอยีดค่าตอบแทนกรรมการและ

ผู้บริหาร แสดงในหัวข้อ 8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ

รายบุคคล) 

ทัง้น้ี ค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการและผูบ้รหิารรวมกนัจะต้องไม่เป็นจํานวนที่สูงผดิปกต ิ

เมื่อเทยีบกบัผลตอบแทนของกรรมการและผู้บรหิารโดยเฉลี่ยของบรษิัททีจ่ดทะเบยีนในตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยจะคาํนึงถงึประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้เป็นหลกั 

ทัง้น้ี บริษัทฯ ได้จัดให้มีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเพื่อพิจารณารูปแบบ      

และหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

(11) แผนการสบืทอดตําแหน่ง  

คณะกรรมการบรษิทั ต้องดําเนินการเพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่า บรษิทัฯ มรีะบบการคดัสรรบุคลากร ทีจ่ะ

เขา้มารบัผดิชอบในตําแหน่งงานบรหิารทีส่ําคญัในทกุระดบัอย่างเหมาะสม และต้องมกีารเตรยีม

ความพร้อมด้านบุคลากร เพื่อวางแผนการสบืทอดโดยเฉพาะในตําแหน่งผู้บรหิาร โดยกําหนด

นโยบาย/แนวทางการบรหิาร และพฒันาผูบ้รหิาร รวมทัง้การจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล เพื่อใหม้ี

ความพรอ้มในการขึน้ดาํรงตําแหน่งทีส่งูขึน้ 

(12) การพฒันากรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทั มนีโยบายส่งเสรมิและอํานวยความสะดวก ใหม้กีารฝึกอบรมและใหค้วามรู้

แก่ผูเ้กีย่วขอ้งในระบบการกํากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ เช่น กรรมการบรษิทั กรรมการตรวจสอบ 

ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง         

การฝึกอบรมและใหค้วามรูอ้าจกระทาํเป็นการภายในบรษิทัฯ หรอืใชบ้รกิารของสถาบนัภายนอก   

กไ็ด ้ในกรณีทีม่กีารเปลี่ยนแปลงกรรมการหรอืมกีรรมการเขา้ใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัใหม้เีอกสาร

และขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการเขา้ใหม่ รวมถึงจดัให้มกีารแนะนํา

ลกัษณะธุรกจิ และแนวทางการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ใหแ้ก่กรรมการใหม ่

คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้กีารหมุนเปลี่ยนงานทีไ่ดร้บัมอบหมายตามความถนัดของผูบ้รหิาร

และพนักงาน โดยพจิารณาตามความเหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลกั โดยประธานเจา้หน้าที่

บรหิารจะกําหนดช่วงเวลาและพจิารณาผลการปฏบิตังิานดงักล่าว เพื่อเป็นแผนพฒันาและสบืทอด

งานของบรษิทัฯ ทัง้น้ี เพื่อพฒันาผูบ้รหิารและพนักงานใหม้คีวามรูค้วามสามารถ ในการทํางาน

มากขึน้ และใหส้ามารถทาํงานแทนกนัได ้
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6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

1)   สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสําคัญในสิทธิข ัน้พื้นฐานต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น ทัง้ในฐานะของนักลงทุน              

ในหลกัทรพัยแ์ละเจา้ของบรษิทัฯ อาท ิสทิธใินการซื้อ ขาย โอน หลกัทรพัย์ทีต่นถอือยู่ สทิธใินการทีจ่ะไดร้บัส่วนแบ่ง

ผลกําไรจากบรษิทัฯ สทิธใินการไดร้บัขอ้มูลอย่างเพยีงพอ สทิธติ่าง ๆ ในการประชุมผูถ้อืหุน้ สทิธใินการแสดงความ

คดิเหน็ สทิธใินการร่วมตดัสนิใจในเรื่องสาํคญัของบรษิทัฯ เช่น การจดัสรรเงนิปันผล การแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ 

การแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีการอนุมตัธิุรกรรมทีส่ําคญัและมผีลต่อทศิทางในการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ รวมถงึการแกไ้ข

หนังสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ เป็นตน้ 

ทัง้น้ี บรษิทัฯ มพีนัธกจิในการส่งเสรมิและอํานวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงัน้ี 

(1) คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลให้มัน่ใจว่าผูถ้ือหุ้นมส่ีวนร่วมในการพจิารณาและตดัสินใจในเรื่อง   

สาํคญัของบรษิทัฯ 

(2) บรษิทัฯ จะจดัส่งหนังสอืเชญิประชุม พรอ้มทัง้ขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ใหผู้ถ้อื

หุ้นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 28 วนั ก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้น และจะประกาศบนเว็บไซต์ของบรษิทัฯ  

www.beryl8.com ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 30 วันด้วย รวมทัง้ประกาศโฆษณา            

ในหนังสอืพมิพท์อ้งถิน่ตดิต่อกนั 3 วนั ก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนั หรอื 14 วนัในกรณีทีเ่ป็น

การเชญิประชุมเพื่อลงมตพิเิศษ หรอืระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายหรอืกฎระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง

ประกาศกําหนด  

(3) บรษิัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคําถามเกี่ยวกับวาระการประชุมผู้ถือหุ้นถึงคณะกรรมการ

บรษิทั ล่วงหน้า โดยใหผู้้ถอืหุน้สามารถส่งคําถามได้ตัง้แต่วนัทีบ่รษิทัฯ เผยแพร่ขอ้มูลเกี่ยวกบั

หนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้และเอกสารทีเ่กี่ยวขอ้งไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ จนถงึ 7 วนัก่อนวนั

ประชุมผู้ถือหุน้ ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถส่งคําถาม ผ่านเว็บไซต์ของบรษิัทฯ หรอืโทรสาร หรอือีเมล์

ของเลขานุการบรษิทั ทัง้น้ี บรษิทัฯ จะแจง้หลกัเกณฑใ์นการส่งคาํถามล่วงหน้าผ่านระบบขา่วของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และในเวบ็ไซต ์

(4) ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตวัเอง บรษิทัฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถ

มอบฉนัทะใหก้รรมการอสิระหรอืบุคคลอื่นใดเขา้ร่วมประชุมแทนได ้

(5) ในการจดัประชุมผู้ถือหุ้น บรษิัทฯ จะใช้สถานที่ซึ่งสะดวกแก่การเดนิทาง รวมถึงเลอืกวนัเวลา 

ที่เหมาะสม และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ หรือในรูปแบบการประชุมผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ หรือ E-Meeting โดยดําเนินการตามพระราชกําหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่อ

อเิลก็ทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 รวมถงึกฎหมายและกฎระเบยีบอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง ทัง้น้ี เพื่อใหเ้ป็นไป

ตามนโยบายทีจ่ะอํานวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

(6) ในการประชุมผู้ถอืหุ้น บรษิัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการ

แสดงความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะหรอืตัง้คําถามในวาระต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งไดอ้ย่างอิสระก่อนการ 

ลงมตใินวาระใด ๆ และจะมกีรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วขอ้งเขา้ร่วมในการประชุมผู้

ถอืหุน้เพื่อตอบคาํถามในทีป่ระชุม 

(7) ภายหลงัการประชุมผู้ถอืหุ้นแล้วเสร็จ บรษิัทฯ จะจดัทํารายงานการประชุมทีบ่นัทกึขอ้มูลอย่าง

ถูกต้องและครบถ้วนในสาระสําคัญ โดยมีการบันทึกการชี้แจงขัน้ตอนการลงคะแนน วิธีการ

แสดงผลคะแนนใหท้ี่ประชุมทราบก่อนดําเนินการประชุม การเปิดโอกาส ให้ผู้ถือหุน้ตัง้ประเดน็

หรือซักถาม การตอบสาระสําคญั คําถาม คําชี้แจง ข้อคิดเห็น และวิธีการนับคะแนน รวมถึง 

จาํนวนคะแนนทีเ่หน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีง ทุกวาระอย่างครบถว้น รวมถงึ บนัทกึรายชื่อ 
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กรรมการผู้เข้าร่วมประชุม และกรรมการที่ลาประชุมด้วย โดยจะส่งรายงานการประชุมให้ตลาด

หลกัทรพัย์ฯ ตามระเบยีบ และเผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ภายใน 14 วนั นับจากวนัประชุม

เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้ 

2) การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั 

นอกจากน้ี บรษิัทฯ ได้กําหนดใหม้กีารปฏบิตัิต่อผู้ถอืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั ไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุน้ราย

ใหญ่หรอืผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บรหิารหรอืผู้ถือหุ้นที่มไิด้เป็นผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นสญัชาติไทยหรอืต่างด้าว     

โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

(1) บรษิัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมและรายชื่อ

บุคคลเพื่อเขา้รบัการสรรหาเป็นกรรมการบรษิทัฯ โดยจะเผยแพร่หลกัเกณฑ์ฯ ผ่านเวบ็ไซต์ของ

บรษิทัฯ อย่างน้อย 3 เดอืน ระหว่างเดอืนตุลาคม - ธนัวาคม ของทุกปี ซึง่ผูถ้อืหุน้สามารถส่งวาระ

การประชุมและรายชื่อบุคคลผ่านเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ หรอืโทรสาร หรอือเีมลข์องเลขานุการบรษิทั 

ภายในวนัที ่31 ธนัวาคม ของทุกปี  

(2) ในการดําเนินการประชุมผูถ้อืหุน้แต่ละครัง้ บรษิทัฯ จะใหโ้อกาสแก่ผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีม

กนั โดยก่อนเริม่การประชุม ประธานในทีป่ระชุมจะชีแ้จงวธิกีารใชส้ทิธอิอกเสยีงและวธินัีบคะแนน

เสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระ และยงัเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นและผู้รบัมอบฉันทะที ่    

เขา้ร่วมประชุมทุกรายสามารถแสดงความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะ รวมทัง้ซกัถามในแต่ละวาระโดยใช้

เวลาอย่างเหมาะสม และเพยีงพอ โดยประธานในทีป่ระชุมจะดําเนินการประชุมตามระเบยีบวาระ  

ทีกํ่าหนดไว ้ 

(3) ในวาระเลอืกตัง้กรรมการบรษิทั จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการเลอืกตัง้กรรมการบรษิทั  

เป็นรายคน นอกจากน้ี บรษิัทฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเขา้รบั

การสรรหาเพื่อดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าในเวลาอนัสมควร พร้อมขอ้มูล

ประกอบการพจิารณาดา้นคุณสมบตัแิละการใหค้วามยนิยอมของผูท้ีไ่ดร้บัการเสนอชื่อ 

(4) บรษิทัฯ ไดกํ้าหนดใหก้รรมการรายงานการมส่ีวนไดเ้สยีในวาระการประชุมใด ๆ อย่างน้อยก่อน

การพจิารณาในวาระทีเ่กีย่วขอ้งในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั และบนัทกึส่วนไดเ้สยีดงักล่าว

ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิัท รวมทัง้ห้ามมใิห้กรรมการที่มส่ีวนได้เสยีลงคะแนน

เสยีงและมส่ีวนร่วมกบัวาระทีเ่กีย่วขอ้งในการประชุม 

3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูม้ส่ีวนไดเ้สยีภายใน ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้

และพนักงานของบรษิทัฯ หรอืผูม้ส่ีวนไดเ้สยีภายนอก เช่น คู่คา้ ลูกคา้ เป็นตน้ โดยบรษิทัฯ ตระหนักดวี่าการสนับสนุน

และขอ้คดิเหน็จากผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการดาํเนินการและการพฒันาธุรกจิของบรษิทัฯ  

บรษิทัฯ ไดค้ํานึงถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ตามแนวทาง

ดงัต่อไปน้ี 

ผู้ถือหุ้น : บรษิทัฯ จะดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมปีระสทิธภิาพ โดยมุ่งมัน่ทีจ่ะ

สร้างผลการดําเนินงานที่ดแีละการเจรญิเติบโตที่มัน่คง เพื่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว รวมทัง้ ดําเนินการเปิดเผยข้อมูลด้วยความ

โปร่งใสและเชื่อถอืไดต้่อผูถ้อืหุน้  

พนักงาน : บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้

ผลตอบแทนที่เหมาะสม นอกจากน้ี บรษิัทฯ ยงัให้ความสําคญัต่อการพฒันา

ทกัษะ ความรู้ ความสามารถและศกัยภาพของพนักงานอย่างสมํ่าเสมอ เช่น 
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การจัดอบรม การสัมมนา และการฝึกอบรม โดยให้โอกาสอย่างทัว่ถึงกับ

พนักงานทุกคน และพยายามสร้างแรงจูง ใจให้พ นักงานที่มีความรู้

ความสามารถสูงให้คงอยู่กับบริษัทฯ เพื่อพัฒนาองค์กรต่อไป อีกทัง้ยังได้

กําหนดแนวทางในการต่อต้านการทุจรติคอรปัชัน่ รวมทัง้ปลูกฝังใหพ้นักงาน

ทุกคนปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กี่ยวขอ้ง เช่น การห้ามใช้

ขอ้มลูภายในอย่างเคร่งครดั เป็นตน้ 

คู่ค้า : บรษิทัฯ มกีระบวนการในการคดัเลอืกคู่ค้า โดยการใหคู้่คา้แขง่ขนับนขอ้มูลที่

เท่าเทียมกัน และคดัเลือกคู่ค้าด้วยความยุติธรรมภายใต้หลกัเกณฑ์ในการ

ประเมนิและคดัเลอืกคู่คา้ของบรษิทัฯ นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัไดจ้ดัทํารูปแบบ

สญัญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สญัญาทุกฝ่าย และจดัใหม้รีะบบตดิตาม

เพื่อให้มัน่ใจว่าได้มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน และ

ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขัน้ตอนของกระบวนการจดัหา    

โดยบริษัทฯ ซื้อสินค้าจากคู่ค้าตามเงื่อนไขทางการค้าตลอดจนปฏิบตัิตาม

สญัญาต่อคู่คา้อย่างเคร่งครดั 

ลูกค้า : บริษัทฯ รับผิดชอบต่อลูกค้า โดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของ         

การบรกิาร รวมถึงการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าใหค้รบถ้วนและ

ครอบคลุมใหม้ากที่สุด เพื่อมุ่งเน้นการสร้างความพงึพอใจให้แก่ลูกค้าในระยะ

ยาว นอกจากน้ี บรษิัทฯ ยงัใหข้อ้มูลทีถู่กต้องเกี่ยวกบัการบรกิารของบรษิทัฯ 

รวมทัง้ยงัจดัให้มชี่องทางให้ลูกค้าของบริษัทฯ สามารถแจ้งปัญหาหรือการ

ใหบ้รกิารทีไ่ม่เหมาะสมเพื่อทีบ่รษิทัฯ จะไดป้้องกนั และแก้ไขปัญหาเกี่ยวกบั

การบรกิารของบรษิทัฯ ไดอ้ย่างรวดเรว็ 

เจ้าหน้ี : บริษัทฯ จะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ตามสัญญาที่มีต่อเจ้าหน้ีเป็นสําคัญ 

รวมทัง้ การชําระคนืเงนิต้น ดอกเบี้ยและการดูแลหลกัประกนัต่าง ๆ ภายใต้

สญัญาทีเ่กีย่วขอ้ง 

คู่แข่ง : บรษิัทฯ ประพฤติตามกรอบการแข่งขนัที่ดี มีจรรยาบรรณ และอยู่ในกรอบ  

ของกฎหมาย รวมทัง้สนับสนุนและส่งเสรมินโยบายการแข่งขนัอย่างเสรแีละ

เป็นธรรม 

สงัคมและส่วนรวม : บรษิัทฯ ใส่ใจและให้ความสําคญัต่อความปลอดภยัต่อสงัคม สิง่แวดล้อมและ

คุณภาพชีวิตของผู้คนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของบริษัทฯ          

และส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทฯ มีจิตสํานึกและความรับผิดชอบต่อ

สิ่งแวดล้อมและสังคม รวมทัง้จัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ

ขอ้บงัคบัตา่ง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั นอกจากน้ี บรษิทัฯ พยายามเขา้ไป

มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นการสร้างและรกัษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและ

สงัคมตลอดจนส่งเสรมิวฒันธรรมในทอ้งถิน่ทีบ่รษิทัฯ ดาํเนินกจิการอยู่ 
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นอกจากน้ี ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือเบาะแสการกระทําผิดทาง

กฎหมาย ความไม่ถูกต้องของรายงานทางการเงนิ ระบบควบคุมภายในทีบ่กพร่อง หรอืการผดิจรรยาบรรณธุรกจิของ

บรษิทัฯ ผ่านกรรมการอสิระ หรอืกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ได ้ทัง้น้ี ขอ้มลูรอ้งเรยีนและเบาะแสทีแ่จง้มายงับรษิทัฯ 

จะถูกเกบ็ไวเ้ป็นความลบั โดยกรรมการอสิระหรอืกรรมการตรวจสอบจะดําเนินการสัง่การ ตรวจสอบขอ้มลูและหาแนว

ทางแกไ้ข (หากม)ี และจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัต่อไป 

4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญกับข้อมูล ข่าวสารที่ต้องเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทัง้ในประเทศและ

ต่างประเทศ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์  ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย           

และประชาชนทัว่ไป ทัง้ในดา้นของความถูกต้อง ความเพยีงพอ ความรวดเรว็ และความเท่าเทยีมกนัของการใหข้อ้มลู

แก่ทุกกลุ่ม โดยมเีลขานุการบรษิทั และฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธ์ ทําหน้าทีดู่แล ใหข้อ้มูล และตอบขอ้ซกัถามแก่ผูถ้อืหุ้น 

นักลงทุน และประชาชนทัว่ไป รวมทัง้จดัใหม้ขี ัน้ตอนทีช่ดัเจนในการเปิดเผยขอ้มลูต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ทัง้ในกรณีปกติและกรณีเร่งด่วน ทัง้น้ี เพื่อให้มัน่ใจว่าได้ปฏิบตัิตามระเบยีบขอ้บงัคบัของกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งอย่าง

ครบถ้วน สารสนเทศสําคญัของบรษิทัฯ ไดนํ้าเสนอผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์ฯ สื่อหรอืสิง่พมิพต์่าง ๆ รวมทัง้

เว็บไซต์ของบริษัทฯ www.beryl8.com ซึ่งนําเสนอข้อมูลทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ และได้รบัการปรบัปรุงให้

ทนัสมยัเป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ เพื่อให้ผู้สนใจสามารถเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารได้โดยสะดวก ทนัต่อเหตุการณ์ และได้รบั

ประโยชน์มากทีสุ่ด ประกอบดว้ยขอ้มลูสาํคญั อาท ิ

• ลกัษณะการประกอบธุรกจิ  

• ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ หนังสอืบรคิณหส์นธ ิ 

• คณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิาร  

• โครงสรา้งองคก์ร โครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุ่มบรษิทัฯ  

• หนังสอืชีช้วน 

• แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1 One Report)  

• หนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้  

• การกํากบัดูแลกจิการทีด่ ีอาท ินโยบายการกํากบัดูแลกจิการ นโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ กฎบตัร 

คณะกรรมการชุดต่าง ๆ จรรยาบรรณพนักงานและกรรมการบรษิทั เป็นตน้ 

• คาํอธบิายและวเิคราะหง์บการเงนิของฝ่ายจดัการ (MD&A)  

• ผลการดาํเนินงานรายไตรมาสทีนํ่าเสนอต่อนักวเิคราะหก์ารลงทุน  

• สารสนเทศทีบ่รษิทัฯ แจง้ต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

• ผลการดาํเนินงานดา้นการเงนิและทีไ่ม่ใช่การเงนิ  

• ราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ  

• ช่องทางการตดิต่อคณะกรรมการ และนักลงทุนสมัพนัธ ์

หากนักลงทุนและผูเ้กี่ยวขอ้งมขีอ้สงสยัและตอ้งการสอบถามขอ้มลูต่าง ๆ  สามารถตดิต่อมายงัฝ่ายนักลงทุน

สมัพนัธ์  คุณพิมพ์กานต์ ปุญญเจริญสิน โทรศพัท์หมายเลข 02-116-5081 อีเมล: BE8_IR@beryl8.com หรือผ่าน

เว็บไซต์ของ www.beryl8.com และฝ่ายเลขานุการบริษัท ซึ่งจะทําหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศแก่ตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ดแูลรบัเรื่องราวต่างๆ ของผูถ้อืหุน้ และกจิกรรมต่าง ๆ ของ คณะกรรมการบรษิทั โทรศพัท์

หมายเลข 02-116-5081 อเีมล: BE8_CORPSEC@beryl8.com 
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5) ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

บรษิทัฯ กําหนดนโยบายเกีย่วกบัการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการทีว่่าการตดัสนิใจใด ๆ  

ในการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และควร

หลกีเลี่ยงการกระทําทีก่่อใหเ้กดิหรอือาจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพื่อใหเ้กดิความเป็นธรรมแก่ผูม้ส่ีวน

เกีย่วขอ้งทุกฝ่าย โดยกําหนดใหผู้ท้ีม่ส่ีวนเกีย่วขอ้งหรอืมส่ีวนไดเ้สยีกบัรายการทีพ่จิารณาตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึ

ความสมัพนัธ์หรอืการมส่ีวนไดเ้สยีของตน หรอืของบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งกรณีมส่ีวนไดส่้วนเสยีทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการบรหิาร

จดัการกจิการของบรษิทัฯ รายละเอยีดของนโยบายเกี่ยวกบัการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ สามารถศกึษา

เพิม่เตมิไดท้ีเ่วบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ในหวัขอ้ นักลงทุนสมัพนัธ ์- การกํากบัดแูลกจิการ 

6) การดแูลการใช้ข้อมูลภายใน 

บรษิทัฯ ให้ความสําคญัต่อความเสมอภาคและยุตธิรรมต่อผู้มส่ีวนไดเ้สยีทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมถึงผู้ถอืหุน้ทุกราย 

และนักลงทุนอย่างเท่าเทยีมกัน บรษิัทฯ ถือว่าขอ้มูลภายในหรอืข่าวสารอนัมีสาระสําคญัต่อการเปลี่ยนแปลงราคา

หลกัทรพัย์ที่ยงัไม่เปิดเผยสู่สาธารณะเป็นขอ้มูลภายในที่ใช้ในการดําเนินธุรกิจและเป็นขอ้มูลลบั ดงันัน้ กรรมการ 

ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกระดบัของบรษิทัฯ มหีน้าทีต่้องรกัษาขอ้มูลภายในไวเ้ป็นความลบั ไม่นําความลบั และ/หรอื

ขอ้มูลภายในของบรษิัทฯ ที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยหรอืแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรอืผู้อื่นไม่ว่า

ทางตรงหรอืทางออ้ม และไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไม่กต็าม 

7) การจดัทาํรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหารและบุคคลท่ีมคีวามเก่ียวข้อง 

คณะกรรมการบรษิัทได้จดัทําแบบรายงานการมีส่วนได้เสยีของกรรมการ เพื่อใช้เป็นขอ้มูลพื้นฐานในการ

กํากบัดูแลด้านการมส่ีวนได้ส่วนเสยีในระดบักรรมการ และเช่นเดยีวกบัผูบ้รหิารระดบัสูงตามคํานิยามของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ไดด้าํเนินการจดัทาํแบบรายงานดงักล่าวครบทุกราย และจดัส่งให้

เลขานุการบรษิทั รวบรวมและจดัเกบ็พรอ้มทัง้สาํเนานําเสนอประธานกรรมการบรษิทั และประธานกรรมการตรวจสอบ  

เพื่อใชใ้นการตรวจสอบ และกํากบัดแูลความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

8) การจดัทาํรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัย ์

บรษิัทฯ กําหนดให้คณะกรรมการและผู้บริหาร ซึ่งหมายรวมถึงคู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินกันฉันสามีภรรยา          

และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรพัย์ของบริษัทฯ จะต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบ           

และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรพัย์ ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์         

ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิม่เติม ภายใน 3 วนั       

ทาํการนับจากวนัทีท่าํการซื้อ ขาย โอน หรอืรบัโอน 

อน่ึง ในช่วงระยะเวลา 1 เดอืนก่อนและจนถงึวนัประกาศผลการดาํเนินงานทางการเงนิของบรษิทัฯ รายไตรมาส

และประจาํปี บรษิทัฯ จะแจง้ใหก้รรมการและผูบ้รหิาร งดการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร

เป็นเวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อนการเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชน (เฉพาะกรณีการเผยแพร่ผลการดําเนินงานทาง

การเงินของบริษัทฯ รายไตรมาสและประจําปี) และควรรออย่างน้อย 24 ชัว่โมง ภายหลังเปิดเผยข้อมูลให้แก่

สาธารณชนแลว้ รวมทัง้หา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นสาระสาํคญันัน้ต่อบุคคลอื่น 

9) การต่อต้านการทุจริตและคอรร์ปัชนั 

บรษิัทฯ มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชนั รวมทัง้ได้จดัทําแนวทางการปฏิบตัิเป็นลายลกัษณ์อกัษร  

ไม่สนับสนุนการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบ และหา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกระดบั ดาํเนินการ หรอืยอมรบั 

หรือให้การสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยการเรียกร้อง หรือยอมรับ หรือเข้าไปมีส่วนร่วมกับการทุจริตและ          

คอร์รปัชนั ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม เพื่อประโยชน์ต่อองค์กร ตนเอง ครอบครวั เพื่อน และคนรู้จกั หรอืเพื่อ

ประโยชน์ของธุรกจิ โดยครอบคลุมทุกธรุกจิและทุกหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งของบรษิทัฯ เพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวกระทาํหรอื
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ละเวน้การปฏบิตัหิน้าทีเ่พื่อใหไ้ดม้าหรอืรกัษาไวซ้ึ่งผลประโยชน์ทางธุรกจิทีไ่ม่ถูกต้อง และบรษิทัฯ จะไม่ลดตําแหน่ง 

ลงโทษ หรอืให้ผลทางลบต่อพนักงานทีป่ฏิเสธการทุจรติคอร์รปัชัน่ แม้ว่า การกระทํานัน้จะส่งผลใหบ้รษิทัฯ สูญเสยี

โอกาสทางธุรกิจก็ตาม ตลอดจนให้มีการสอบทานการปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รปัชนัน้ีอย่าง

สมํ่าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั ข้อกําหนดของกฎหมาย และภายใต้

ศลีธรรมอนัด ีทัง้น้ี หากมกีารฝ่าฝืนกระทาํการใด ๆ อนัเป็นการสนับสนุน ช่วยเหลอื หรอืใหค้วามร่วมมอืกบัการทุจรติ

คอร์รปัชนั จะไดร้บัการพจิารณาโทษตามระเบยีบบรษิทัฯ ทีกํ่าหนดไว ้และ/หรอืขอ้กฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง (รายละเอยีด

นโยบายต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ แสดงในเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ หวัขอ้นักลงทุนสมัพนัธ ์- การกํากบัดแูลกจิการ) 

คณะกรรมการตรวจสอบ มหีน้าทีกํ่ากบัดูแลการควบคุมภายในและกระบวนการอื่นทีเ่กี่ยวขอ้งกบัมาตรการ

ต่อต้าน การทุจรติและคอร์รปัชนั รวมทัง้กํากบัดูแลการปฏบิตัติามมาตรการต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชนั สอบทาน

มาตรการ และการควบคุมภายในทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อใหม้ัน่ใจว่ามาตรการต่อตา้นการทุจรติและคอร์รปัชนั มคีวามเพยีงพอ

และมปีระสทิธผิล 

ทัง้ น้ี บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกับโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต               

(Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) เมื่อวนัที ่7 กุมภาพนัธ์ 2563 นอกจากน้ี บรษิทัฯ 

ยงัไดป้ระกาศนโยบายงดรบัของขวญั (No Gift Policy) ในทุกเทศกาลตัง้แต่ปี 2564 

10) มาตราการดาํเนินการกบัผู้ท่ีกระทาํไม่เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบติัดงักล่าว 

หากกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ ฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติามนโยบายน้ี จะมโีทษทางวนัิยตาม

ระเบยีบวนัิยเกี่ยวกบัการทํางานและขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ที่กําหนดไว้ และ/หรอืขอ้กฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง ซึ่งวธิกีาร

ลงโทษจะขึน้อยู่กบัขอ้เท็จจรงิ และสถานการณ์แวดล้อมตามสมควรแก่กรณี โดยสอบสวนและพจิารณาโดยรอบคอบ

และใหอ้้างองิระเบยีบต่าง ๆ ในการทํางาน ทัง้น้ี หากการฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว เป็นการกระทําที่  

ผดิกฎหมาย กใ็หร้บัโทษตามทีก่ฎหมายกําหนด 

 

6.2 จรรยาบรรณธรุกิจ 

จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบติัในการทาํงาน (Code of Conduct) 

บรษิทัฯ ไดกํ้าหนดจรรยาบรรณและขอ้พงึปฏิบตัใินการทํางาน เพื่อเป็นมาตรฐานและใชบ้งัคบักบักรรมการ 

ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกระดบัของบรษิทัฯ เพื่อใหย้ดึถอืปฏบิตัติามภาระหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย รวมทัง้ ส่งเสรมิให้

ผูบ้รหิารเป็นแบบอย่างทีด่ใีนการปฏบิตัหิน้าทีภ่ายใตจ้รรยาบรรณทางธุรกจิ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ จะตอ้ง

รับทราบ ทําความเข้าใจ และยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของแต่ละคนเป็นไปอย่าง                  

มปีระสทิธภิาพ เปิดเผย โปร่งใส และคํานึงถงึผลประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ และเป็นธรรมต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม        

ทีเ่กีย่วขอ้ง 

จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบติัในการทาํงานของบริษทัฯ มสีาระสาํคญัดงัน้ี 

1. ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

2. การรกัษาและการใชท้รพัยส์นิและขอ้มลู/ความลบัของบรษิทัฯ 

3. แนวปฏบิตักิารต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ 

4. การใหห้รอืรบัของขวญัหรอืสิง่บนัเทงิ 

5. การซื้อขายหลกัทรพัยแ์ละการใชข้อ้มลูภายใน 

6. ระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน และการรายงานทางบญัชแีละการเงนิ 

7. รายงานทางการบญัชแีละการเงนิ 

8. ความรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ 
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9. การปฏบิตัติ่อผูบ้รหิารหรอืพนักงาน 

10. การปฏบิตัตินของผูบ้รหิารหรอืพนักงาน 

11. สทิธมินุษยชน และการบรหิารความหลากหลายและยอมรบัความแตกต่าง 

ทัง้น้ี สามารถศกึษาขอ้มลูดา้นหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีจรรยาบรรณและขอ้พงึปฏบิตัใินการทาํงาน (Code 

of Conduct) ฉบบัสมบูรณ์ของบรษิทัฯ ไดจ้าก https://www.beryl8.com/th/investor-relations/corporate-governance 

/policies-and-guidelines 

 

6.3 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีสาํคญัของนโยบาย แนวปฏิบติั และระบบการกาํกบัดแูลกิจการในรอบปี

ท่ีผ่านมา 
 

6.3.1 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีสําคญัของนโยบาย แนวปฏิบติั และระบบการกํากบัดูแล

กิจการหรือกฎบตัรคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 

• การทบทวนโยบาย แนวปฏบิตั ิและระบบการกํากบัดแูลกจิการ หรอืกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการบรษิทักําหนดนโยบายในการทบทวนนโยบายการกํากบัดูแลกจิการทีด่ ีจรรยาบรรณ และกฎบตัร

ของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อย อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อพฒันาการกํากบัดูแลกจิการในหลายด้าน 

และส่งเสรมิใหนํ้าไปใชป้ฏบิตัใินกระบวนการทํางานไดจ้รงิ และใหส้อดคล้องกบักฎหมาย หลกัการกํากบัดูแลกจิการที่ดี

ของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (SEC CG Code) ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

(SET CG Principles) หลกัเกณฑ์ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย และหลกัเกณฑ์ ASEAN Corporate 

Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) 

คณะกรรมการบริษัท ในการประชุมครัง้ที่ 1/2564 เมื่อวนัที่ 9 มิถุนายน 2564 มีมติอนุมตัิการทบทวนและ

ปรบัปรุงสาระสาํคญัของนโยบายกฎบตัร แนวปฏบิตั ิระบบการกํากบัดแูลกจิการและจรรยาบรรณและขอ้พงึปฏบิตัใินการ

ทํางานให้สอดคล้องและครอบคลุมแนวปฏิบตัิของหลกัการกํากบัดูแลกิจการที่ด ีปี 2560 (CG Code) ของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และหลกัการกํากบัดูแลกิจการทีด่ ีปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย เพื่อใหพ้รอ้มสําหรบัการเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยมสีาระสําคญั

สรุปไดด้งัน้ี 

1. นโยบายการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีมกีารแกไ้ขในเรื่องดงัต่อไปน้ี 

1)  เป็นการกําหนดนโยบายขึ้นใหม่ เพื่อใช้แทนฉบบัเดมิ โดยเพิม่ขอ้ความให้ครอบคลุมเน้ือหาตาม

หลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่สีําหรบับรษิทัจดทะเบยีน (Corporate Governance Code หรอื “CG 

Code”) ตามแนวทางที่สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกําหนด 

2)  การนําหลกัปฏบิตั ิ8 ประการ มาใชก้บักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนของบรษิทัฯ 

2. นโยบายเกีย่วกบัการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยมกีารแกไ้ขในเรื่องดงัต่อไปน้ี 

1)  การกําหนดใหผู้ม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้งหรอืมส่ีวนไดเ้สยีกบัรายการทีพ่จิารณาตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึ

ความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตน หรือของบุคคลที่เกี่ยวข้องกรณีมีส่วนได้ส่วนเสียที่

เกีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ 

2)  การกําหนดให ้หลกีเลีย่งการทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกบัตนหรอืบุคคลทีเ่กีย่วโยงทีอ่าจก่อใหเ้กดิความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ หากจําเป็น จะต้องกระทํารายการเสมือนเป็นการทํารายการกับ

บุคคลภายนอก โดยยดึมัน่ในหลกัการกําหนดราคาและเงือ่นไขของรายการซึ่งเป็นไปอย่างยุตธิรรม

https://www.beryl8.com/th/investor-relations/corporate-governance
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และเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า และให้มีการรายงานการเข้าทํารายการดังกล่าวต่อที่ประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ เพื่อรบัทราบในทุก ๆ ไตรมาส 

3)  การหา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนักงานของบรษิทัฯ ทีม่ส่ีวนไดเ้สยีในรายการนัน้ ๆ มส่ีวนใน

การพจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบ 

4)  การไม่หาผลประโยชน์เพื่อตนเองและบุคคลอื่น โดยนําขอ้มูลภายในที่ยงัไม่ได้เปิดเผยหรอืที่เป็น

ความลบัไปใชห้รอืนําไปเปิดเผยกบับุคคลภายนอก  

5)  การไม่เขา้ไปเกีย่วขอ้งกบัการประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักจิการ

ของบรษิทัฯ  

6)  การไม่ใชเ้อกสารหรอืขอ้มลูทีไ่ดจ้ากหน้าทีข่องตน ในการทําธุรกจิของตนหรอืบุคคลอื่น ทีม่ลีกัษณะ

แขง่ขนัหรอืเดยีวกนักบับรษิทัฯ 

3. นโยบายการเขา้ทาํรายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ โดยมกีารแกไ้ขในเรื่องดงัต่อไปน้ี 

1) การกําหนดใหร้ายการทีต่อ้งขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ตอ้งไดร้บัอนุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อย

กว่า 3 ใน 4 โดยไม่รวมผูถ้อืหุน้ทีม่ส่ีวนไดเ้สยี และต้องตัง้ทีป่รกึษาทางการเงนิอสิระ (IFA) เพื่อให้

ความเห็นการทํารายการดงักล่าว เช่น ความสมเหตุสมผลและประโยชน์ของรายการต่อบรษิัทฯ 

ความเป็นธรรมของราคาและเงือ่นไข และความเสีย่ง เป็นต้น กรณีบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัเป็นหน่วยงาน

ของรฐั นิตบิุคคลทีม่กีฎหมายเฉพาะจดัตัง้ขึน้ หรอืกจิการทีห่น่วยงานรฐัและนิตบิุคคลทีม่กีฎหมาย

เฉพาะจดัตัง้ขึน้เป็นเจา้ของ ให้บรษิัทฯ ได้รบัการยกเวน้ไม่ต้องขออนุมตักิารเขา้ทําธุรกรรมจากที่

ประชุมผูถ้อืหุน้ หากไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั โดยใหด้ําเนินการตามกฎหมายและ

กฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลกัทรพัย ์

2) การกําหนดรายการเกี่ยวโยงกนัทีไ่ดร้บัการยกเวน้ เช่น รายการระหว่างบรษิทัฯ กบับรษิทัย่อยทีม่ี

บุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนัทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน ถอืหุน้ไม่เกนิกว่ารอ้ยละ 10 รายการระหว่างกนัของ

บรษิทัย่อยซึ่งบรษิทัฯ ถอืหุน้และมบีุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีนถอืหุน้ในบรษิทัย่อย

ไม่เกนิกว่ารอ้ยละ 10 การออกหลกัทรพัยใ์หม่โดยบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยใหก้บับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั

ตามที่กําหนด รายการระหว่างบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกนัที่เป็นนิติบุคคลที่

บรษิทัฯ ส่งตวัแทนเขา้ไปเป็นผูบ้รหิาร ในฐานะผูถ้อืหุน้ของบรษิทัดงักล่าว 

4. นโยบายและมาตรการต่อตา้นการทุจรติและคอรปัชัน่ โดยจะมกีารแกไ้ขในเรื่องดงัต่อไปน้ี 

1) การประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective 

Action Against Corruption : CAC) 

5. นโยบายความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม สงัคม และบรรษทัภบิาล (Environmental, Social and Governance 

: ESG) โดยมกีารแกไ้ขในเรื่องดงัต่อไปน้ี 

1)  การกําหนดเป้าหมายให้สอดคล้องกับการพัฒนาที่ยัง่ยืน (Sustainable Development Goals            

: SDGs) ขององคก์ารสหประชาต ิ

2)  การกําหนดใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกีระบวนการ หน้าที ่แนวปฏบิตั ินโยบาย เกีย่วกบัการรกัษา

สิง่แวดล้อม ไดแ้ก่ การบรหิารจดัการพลงังาน การบรหิารจดัการน้ํา การบรหิารจดัการขยะของเสยี

และมลพษิ และการลดปัญหาก๊าซเรอืนกระจก เช่น การลดการเกดิขยะหรอืของเสยี การลดการใช้

พลงังาน เป็นตน้ 
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6. นโยบายการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัฯ โดยมกีารแกไ้ขในเรื่องดงัต่อไปน้ี 

1)  การหา้มพนักงานและผูเ้กี่ยวขอ้งใชข้อ้มลูภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อขาย หรอืชกัชวนให้

บุคคลอื่นซื้อขาย หรอืเสนอซื้อหรอืเสนอขายหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ ไม่ว่าจะด้วยตนเองหรอืผ่าน

นายหน้า ในขณะทีย่งัครอบครองขอ้มลูของบรษิทัฯ ทีย่งัไม่เปิดเผยสู่สาธารณชนแก่บุคคลอื่น 

2)  การกําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องรักษาความลับของข้อมูลและเอกสารที่ไม่

สามารถเปิดเผยได ้และหรอืเป็นความลบัทางการคา้ของบรษิทัฯ ต่อบุคคลภายนอก แมห้ลงัพน้จาก

ตําแหน่งหน้าทีไ่ปแลว้อกีเป็นเวลา 2 ปี 

3)  การไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานในการแสวงหา

ประโยชน์ส่วนตน และในการทาํธุรกจิทีแ่ขง่ขนัหรอืเกีย่วเน่ืองกบัธรุกจิหลกัของบรษิทัฯ 

4)  การกําหนดหน้าทีใ่หก้บักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกระดบั ตอ้งปฏบิตัติามกฎหมายเกีย่วกบั

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึง แนวปฏิบตัิของบรษิัทฯ เพื่อป้องกันผลกระทบต่อบรษิัทฯ 

กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้ง 

5)  การกําหนดใหก้ารฝ่าฝืนนโยบายดงักล่าว ถอืเป็นความผดิวนัิยตามขอ้บงัคบัการทาํงานของบรษิทัฯ 

7. จรรยาบรรณและขอ้พงึปฏบิตัใินการทํางาน (Code of Conduct) ของกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน 

โดยมกีารแกไ้ขในเรื่องดงัต่อไปน้ี 

1)  การปฏบิตัติามนโยบายของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล 

2)  บริษัทฯ จะให้ความร่วมมือกับภาครัฐ ในการกําหนดให้ทุกหน่วยงานที่เป็นคู่สัญญากับภาครฐั 

เปิดเผยแบบแสดงบญัชรีายรบั-รายจ่าย ต่อสํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการ

ทุจรติแห่งชาต ิ(ป.ป.ช.) (กรณีกฎหมายกําหนด) 

3)  การเพิม่เตมินโยบายดา้นสทิธมินุษยชน และการบรหิารความหลากหลายและยอมรบัความแตกต่าง 

(Human Right & Diversity and Inclusion Policy) โดยมีเน้ือหาเกี่ยวกับการป้องกันและคุ้มครอง

ไม่ใหพ้นักงานถูกเลอืกปฏบิตั ิหรอืการล่วงละเมดิและคุกคามในรปูแบบต่าง ๆ เพื่อไม่ใหม้กีารเลอืก

ปฏบิตัแิละการล่วงละเมดิทางเพศ และ/หรอืการคุกคามในองคก์ร 

4)  การกําหนดวธิกีารปฏบิตัตินเมื่อประสบเรื่องการเลอืกปฏบิตั ิการล่วงละเมดิ / การคุกคาม 

5)  การกําหนดให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติตามกฎหมาย 

วตัถุประสงค์ขอ้บงัคบัและมติทีป่ระชุมผู้ถือหุน้ของบรษิัทฯ รวมทัง้ ยึดถือนโยบายการกํากบัดูแล

กิจการที่ดขีองบรษิัทฯ ซึ่งได้จดัทําขึ้นตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการที่ดสีําหรบับรษิัทจดทะเบยีน 

(Corporate Governance Code หรือ CG Code) ตามแนวทางที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยกําหนด เพื่อใชเ้ป็นแนวทาง

ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องตน 
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อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ มนีโยบายในการนําหลกัการกํากบัดูแลกจิการที่ด ีปี 2560 ในส่วนทีบ่รษิทัฯ ไม่สามารถ

ปฏบิตัติามไดไ้ปปรบัใชใ้หไ้ดม้ากทีสุ่ดตามความจาํเป็น เหมาะสม และสอดคลอ้งกบัสภาวการณ์โดยรวม อาท ิ

ข้อท่ียงัไม่ได้ปฏิบติั เหตุผลและความจาํเป็น 

1. ประธานกรรมการของบริษัทฯ ควรเป็น

กรรมการอสิระ 

• ประธานกรรมการบรษิัทไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ แต่ไม่ได้มส่ีวน

ร่วมบรหิารงานใด ๆ ภายในบรษิัทฯ ถือเป็นกรรมการที่ไม่มีส่วน

ร่วมในการบรหิาร  

• ประธานกรรมการไม่ใช่บุคคลเดยีวกนักบัประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 

และมีการกําหนดบทบาทหน้าที่แยกกันอย่างชดัเจน โดยประธาน

กรรมการทําหน้าที่ในการสนับสนุนให้คณะกรรมการบรษิัทปฏิบตัิ

หน้าทีต่ามขอบเขต อํานาจหน้าที ่ส่วนประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็น

ผู้บริหารระดบัสูงสุดของฝ่ายจดัการ มีหน้าที่ในการบริหารจดัการ

บริษัทฯ ให้เป็นไปตามทิศทางและนโยบายที่คณะกรรมการได้

กําหนดไว ้

• ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการผูม้อํีานาจลงนาม และไม่ไดด้ํารง

ตําแหน่งเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทัฯ 

• บรษิัทฯ ปฏิบตัิตามแนวปฏิบตัิของหลกัการกํากบัดูแลกิจการที่ดี         

ปี 2560 ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรพัย์และตลาด

หลกัทรพัย์ โดยกําหนดให้กรรมการอิสระหน่ึงคน ร่วมพิจารณา

กําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับประธาน

กรรมการและกรรมการผูอํ้านวยการ 

2. คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการที่

เป็นอสิระมากกว่ารอ้ยละ 50 

คณะกรรมการบรษิทัมจีํานวน 9 คน ประกอบดว้ย กรรมการทีม่ส่ีวน

ร่วมในการบรหิาร หรอืกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 3 คน กรรมการอิสระ 

3 คน กรรมการที่ไม่มส่ีวนร่วมในการบรหิาร 3 คน ซึ่งเมื่อพจิารณา

โครงสร้างการบริหารจดัการที่เป็นระบบ มีการถ่วงดุลอํานาจ และ

ควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ  

ดังนัน้ แม้ว่ากรรมการอิสระของบริษัทฯ จะน้อยกว่าร้อยละ 50           

แต่กรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน     

รวม 6 คน ใน 9 คน ไม่ไดม้ส่ีวนร่วมในการบรหิารงานภายใน ทัง้เขา้

มาปฏิบัติงานประจํา หรือควบคุมการทํางานของฝ่ายจัดการ          

และสามารถให้ความเห็นเกี่ยวกบัการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการได้

อย่างเป็นอิสระ โดยอํานาจในการจัดการภายในโดยหลักจะอยู่ที่

กรรมการที่เป็นผู้บรหิาร ซึ่งได้รบัมอบหมายงานจากคณะกรรมการ

บรษิทัอย่างชดัเจน 
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6.3.2 การปฏิบติัในเร่ืองอ่ืนๆ ตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

บริษัทฯ ได้มีการเผยแพร่นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่ได้ปรับปรุงใหม่ อาทิ จรรยาบรรณและข้อ        

พงึปฏิบตัิในการทํางาน นโยบายการซื้อขายหลกัทรพัย์และใช้ขอ้มูลภายใน นโยบายความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

นโยบายการรกัษาและการใช้ทรพัย์สินและข้อมูล/ความลบัของบริษัทฯ นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รปัชนั และ

นโยบายการใหห้รอืรบัของขวญั ผ่านช่องทางสื่อสารต่าง ๆ เพื่อเป็นการส่งเสรมิใหก้รรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน

นําไปใชป้ฏบิตัใินกระบวนการทาํงาน   
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7.  โครงสร้างการกาํกบัดแูลกิจการ และขอ้มูลสาํคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้ริหาร 

พนักงานและอ่ืน ๆ 
 

7.1 โครงสร้างการกาํกบัดแูล 

โครงสร้างการกํากบัดูแลกิจการของบรษิทัฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย  

4 คณะไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

และคณะกรรมการบรหิาร โดยมปีระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เป็นผูบ้รหิารสงูสุดของบรษิทัฯ 

 

 



โครงสร้างองคก์รของบริษทัฯ ณ วนัที � 31 ธนัวาคม 2564 

หมายเหตุ:  บรษิทัฯ วา่จา้งบรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจาํกดั เป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ  

คณะกรรมการบริษทั 
The Board of Directors 

เลขานุการบริษทั 
Corporate Secretary 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
Audit Committee 

คณะกรรมการบริหาร 
Executive Committee 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
Nomination and Remuneration Committee 

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
Risk Management Committee 

ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
Chief Executive Officer 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน1 
Internal Audit Department 

ประธานเจ้าหน้าที� 
สายงานเติบโตทางธุรกิจ 
Chief Growth Officer 

ประธานเจ้าหน้าที� 
สายงานบัญชีและการเงิน 
Chief Financial Officer 

ประธานเจ้าหน้าที� 
สายงานขาย Solution  

Chief Solution Sales Officer 

ประธานเจ้าหน้าที�สายงาน 
พฒันาธ ุรกิจต่างประเทศ 

Chief Business Development Officer 
-International

ประธานเจ้าหน้าที� 
สายงานพัฒนาระบบ 

Chief Solution Delivery Officer 

ผูจ้ัดการฝ่ายบัญช ี ผูจ้ัดการฝ่ายการเงิน 
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7.2 ข้อมูลเก่ียวกบัคณะกรรมการบริษทั 
 

7.2.1  องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั  

กรรมการบรษิทั กรรมการตรวจสอบ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มคุีณสมบตัคิรบถว้น และไม่มลีกัษณะตอ้งหา้ม

ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตัมิหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 รวมทัง้ไม่มลีกัษณะตอ้งหา้ม และลกัษณะทีแ่สดงถงึการ

ขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกจิการทีม่มีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามมาตรา 89/3 และมาตรา 

89/6 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน 

ทีเ่กีย่วขอ้ง 

ตามขอ้บงัคบับรษิทัฯ กําหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทั ดงัน้ี 

• กรรมการจํานวนอย่างน้อยหา้ (5) คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจาํนวนกรรมการทัง้หมดนัน้

ตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัร 

• กรรมการอสิระอย่างน้อยหน่ึงในสาม (1/3) ของจาํนวนกรรมการทัง้หมดแต่ตอ้งไม่น้อยกว่าสาม (3) คน 

ทัง้น้ี ใหค้ณะกรรมการบรษิทัเลอืกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบรษิทั (“ประธานฯ”) และในกรณีที่

คณะกรรมการพจิารณาเหน็สมควร จะเลอืกกรรมการคนหน่ึงหรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบรษิทักไ็ด ้

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัฯ มกีรรมการ จาํนวน 9 คน ประกอบดว้ย 

• กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร จาํนวน 6 คน คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 66.67 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด 

• กรรมการอสิระ จาํนวน 3 คน คดิเป็นรอ้ยละ 33.34 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด 

• กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร จาํนวน 3 คน คดิเป็นรอ้ยละ 33.34 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด 

• กรรมการทีเ่ป็นผูห้ญงิ จาํนวน 1 คน คดิเป็นรอ้ยละ 11.12 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด 
 

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มอีาํนาจควบคมุบริษทัรายบุคคล  

1) รายช่ือคณะกรรมการบริษทั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการบรษิทัมจีาํนวนทัง้หมด 9 ท่าน ประกอบดว้ย 

รายช่ือ1 ตาํแหน่ง 

1. นายชชัวาลย ์เจยีรวนนท ์ ประธานกรรมการบรษิทั2 

2. นายตรขีวญั บุนนาค รองประธานกรรมการ กรรมการอสิระ 

และประธานกรรมการตรวจสอบ 

3. นายฉตัรพ ีตนัตเิฉลมิ กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 

4. นายอุดมศกัดิ ์อภชิาตธินพฒัน์ กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 

5. นายกานต ์ปุญญเจรญิสนิ กรรมการ 

6. นางสาวนิธนิาถ สนิธุเดชะ กรรมการ 

7. นายอภเิษก เทวนิทรภกัต ิ กรรมการ 

8. นายชอน เพลเยอร ์วลูฟ์แมน กรรมการ 

9. นายวศนิ ศรศีุกร ี กรรมการ 

หมายเหตุ:  
1 กรรมการบรษิทัทุกท่านผ่านการอบรมหลกัสูตรเกี่ยวกบับทบาทหน้าทีแ่ละทกัษะของการเป็นกรรมการจาก

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) แลว้ 
2 ประธานคณะกรรมการบรษิทัมไิดเ้ป็นกรรมการอสิระ อย่างไรกต็าม กฎบตัรของคณะกรรมการบรษิทั ไดม้ี

การกําหนดใหม้กีรรมการอสิระคนหน่ึงร่วมพจิารณากําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ซึง่ปัจจุบนันายฉตัรพ ี

ตนัตเิฉลมิ กรรมการอสิระ ไดร้บัมอบหมายใหท้าํหน้าทีด่งักล่าว 
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2) กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม 

ตามหนังสอืรบัรองกระทรวงพาณิชย์ กําหนดจํานวนหรอืชื่อกรรมการซึ่งลงชื่อผูกพนับรษิทัได ้คอื กรรมการ

สองในสี่คนจากกรรมการดงัต่อไปน้ี 1) นายอภิเษก เทวนิทรภกัต ิ2) นางสาวนิธนิาถ สนิธุเดชะ 3) นายวศนิ ศรศีุกร ี   

4) นายชอน เพลเยอร ์วลูฟ์แมน ลงลายมอืชื่อพรอ้มประทบัตราสาํคญัของบรษิทัฯ 
 

3)  คณุสมบติัของกรรมการ 

กรรมการของบรษิทัฯ ตอ้งมคุีณสมบตัดิงัน้ี 

(1) เป็นบุคคลผู้มคีวามรู้ความสามารถ มคีวามซื่อสตัย์สุจรติ มจีรรยาบรรณและจรยิธรรมในการดําเนิน

ธุรกจิ และมเีวลาอย่างเพยีงพอทีจ่ะอุทศิความรู ้ความสามารถและปฏบิตัหิน้าทีใ่หแ้ก่บรษิทัฯ ได ้

(2) มคุีณสมบตัคิรบถ้วนและไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจํากดั กฎหมายว่า

ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง  

(3) ไม่เป็นบุคคลทีป่ระกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ หรอื

เขา้เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั หรอืเขา้เป็นหุ้นส่วนไม่จํากดัความรบัผดิในห้างหุ้นส่วนจํากัด 

หรอืเป็นกรรมการในนิตบิุคคลอื่นซึ่งประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบั

กจิการของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะทําเพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้

ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

(4) กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระ ตามแนวทางที่กําหนดไว้ในประกาศ

คณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และต้องเป็นบุคคลซึ่งสามารถดูแลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกรายได้

เท่าเทยีมกนัเพื่อป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนัน้ ยงัต้องสามารถเขา้ร่วมประชุม

คณะกรรมการบรษิัทโดยให้ความเหน็อย่างเป็นอิสระได้ ทัง้น้ี บรษิัทฯ กําหนดให้กรรมการที่ไม่เป็น

ผูบ้รหิารเป็นกรรมการทีเ่ป็นอสิระจากฝ่ายจดัการ ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่และผูม้อํีานาจควบคุม และเป็นผูซ้ึง่

ไม่มคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ ในลกัษณะทีจ่ะใหม้ขีอ้จาํกดัในการแสดงความเหน็ทีเ่ป็นอสิระ 
 

4) การแต่งตัง้และวาระการดาํรงตาํแหน่ง 

(1) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะดําเนินการสรรหาบุคคลตามหลกัเกณฑ์และนโยบาย

ในการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และเสนอความเห็นต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท เพื่อให้

คณะกรรมการบริษัทเสนอชื่อบุคคลดงักล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เพื่อดํารง

ตําแหน่งกรรมการบรษิทัต่อไป  

(2) ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตัง้กรรมการบริษัทโดยใช้เสียงขา้งมาก ตามหลกัเกณฑ์และวิธกีาร

ดงัต่อไปน้ี 

(2.1) ผูถ้อืหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเทา่กบัหน่ึง (1) หุน้ต่อหน่ึง (1) เสยีง 

(2.2) ผูถ้อืหุน้แตล่ะคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่เลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้ 

(2.3) ในกรณีที่เลอืกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใด

ไม่ได ้

(2.4) บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป็นผู้ได้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่า

จํานวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึ่งไดร้บัการเลอืกตัง้ใน

ลําดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจํานวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ 

ใหผู้เ้ป็นประธานฯ เป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

(3) ในกรณีทีเ่ป็นการเลอืกตัง้กรรมการแทนตําแหน่งกรรมการทีว่่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออก

ตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทสามารถเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนเข้าดํารงตําแหน่ง
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กรรมการได้ ทัง้น้ี บุคคลซึ่งเขา้รบัตําแหน่งเป็นกรรมการในกรณีดงักล่าวใหอ้ยู่ในตําแหน่งเพยีงเท่า

วาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการซึง่พน้จากตําแหน่ง 

(4) ในการประชุมผู้ถือหุน้สามญัประจําปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหน่ึงในสาม (1/3) 

ของจํานวนกรรมการทัง้หมด ถ้าจํานวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดย

จํานวนใกล้ทีสุ่ดกบัส่วนหน่ึงในสาม (1/3) โดยกรรมการซึ่งพน้จากตําแหน่งอาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้

มารบัตําแหน่งได้ ทัง้น้ี กรรมการทีจ่ะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีน

บริษัทนัน้ ให้จบัสลากกัน ส่วนปีต่อ ๆ ไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตําแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจาก

ตําแหน่ง กรรมการซึง่พน้จากตําแหน่ง อาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มารบัตําแหน่งอกีได ้

 นอกจากกรณีพน้จากตําแหน่งตามวาระดงักล่าวแลว้ กรรมการบรษิทัอาจพน้จากตําแหน่งเมื่อ 

(4.1) ตาย 

(4.2) ลาออก 

(4.3) ขาดคุณสมบตักิารเป็นกรรมการบรษิทั หรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายซึง่รวมถงึกฎหมาย

ว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจาํกดัและกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(4.4) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มมีตใิหพ้น้จากตําแหน่ง 

(4.5)   ศาลมคีาํสัง่ใหอ้อก 

กรรมการบรษิัทคนใดจะลาออกจากตําแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการ และเลขานุการ

บรษิทั โดยการลาออกนัน้ใหม้ผีลต่อเมื่อบุคคลดงักล่าวไดร้บัใบลาออก หรอืเวลาอื่นใดตามทีร่ะบุไวใ้นใบลา

ออก 

(5) กรรมการอิสระสามารถดํารงตําแหน่งต่อเน่ืองได้ไม่เกิน 9 ปี นับจากวนัที่ได้รบัการแต่งตัง้ให้ดํารง

ตําแหน่งกรรมการอิสระในครัง้แรก ในกรณีที่จะแต่งตัง้กรรมการอิสระนัน้ให้ดํารงตําแหน่งต่อไป 

คณะกรรมการบริษัท (โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน) จะ

พจิารณาเหตุผลและความจาํเป็นในการแต่งตัง้กรรมการอริะใหด้ํารงตําแหน่งต่อไปดว้ยความรอบคอบ

ระมดัระวงั 

(6) การเกษียณอายุของกรรมการบรษิทั กําหนดใหก้รรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นลูกจา้งของบรษิทัฯ จะไม่สามารถ

เขา้รบัเลอืกตัง้ใหด้ํารงตาํแหน่งกรรมการทีม่วีาระการเป็นกรรมการเริม่ต้นภายหลงัจากอายุครบ 75 ปี

ได้ ในส่วนกรรมการที่เป็นลูกจ้างของบรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อยจะเกษียณอายุจากการเป็นกรรมการ

บรษิทัฯ ตามการเกษยีณอายุของลูกจา้ง 
 

7.2.3  ข้อมูลเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั  

ขอบเขตอํานาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 

1) ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัยสุ์จรติ 

2) ดาํเนินการอนุมตัใินเรื่องทีส่าํคญัเกีย่วกบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ เช่น วสิยัทศัน์ และภารกจิกลยุทธ ์

เป้าหมายทางการเงิน ความเสี่ยง มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงแผนงาน และ

งบประมาณ เป็นประจําทุกปี โดยคํานึงถงึผลประโยชน์ของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย ตดิตามและดูแลให้

ฝ่ายจดัการดาํเนินงานตามนโยบายและแผนทีกํ่าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

3) กําหนดรายละเอียดและอนุมตัิวิสัยทศัน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการดําเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย 

แนวทางแผนธุรกิจ งบประมาณของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยตามที่ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารนําเสนอ 

รวมถึงกํากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการหรือบุคคลใด ๆ ซึ่งได้รับ

มอบหมายใหท้าํหน้าทีด่งักล่าว เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีกํ่าหนดไวโ้ดยคณะกรรมการบรษิทั 
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4) ตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องฝ่ายจดัการอย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอเพื่อใหเ้ป็นไปตาม

แผนงานและงบประมาณ  

5) ดาํเนินการใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีะบบงานบญัชทีีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้จดัใหม้ี

ระบบควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม 

6) รบัทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

7) อนุมตัิการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งทรพัย์สิน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จําเป็นต้องได้รบัการ

พิจารณาโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการดําเนินงานใด ๆ ให้เป็นไปตาม

กฎหมาย ประกาศ และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

8) อนุมตัแิละใหค้วามเหน็ต่อรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั (ในกรณีทีข่นาดของรายการไม่จําเป็นต้องพจิารณา

โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบ

ขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

9) อนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

10) กําหนดนโยบายในการบรหิารความเสีย่งและตดิตามผลการปฏบิตังิาน 

11) กําหนดนโยบายเกี่ยวกบัการกํากบัดูแลกจิการ และนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม และจดัใหม้กีาร

ปรบัใชน้โยบายดงักล่าวอย่างมปีระสทิธภิาพ 

12) กําหนดโครงสร้างองค์กร โครงสร้างการบรหิารงาน และมีอํานาจพจิารณาการแต่งตัง้ การกําหนด

ค่าตอบแทน และการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และ/หรอืคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใด รวมถึงพจิารณาแต่งตัง้ กําหนดค่าตอบแทน และ

กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบตัิ

หน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั  

13) แต่งตัง้เลขานุการบรษิทั เพื่อช่วยเหลอืคณะกรรมการบรษิทัในการปฏบิตังิานต่าง ๆ เพื่อใหก้ารดาํเนิน

ธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

14) พิจารณาและอนุมัติการแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีตามที่

คณะกรรมการตรวจสอบเสนอ ก่อนนําเสนอต่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

15) ขอความเหน็ทางวชิาชพีจากองคก์รภายนอก หากมคีวามจาํเป็นเพื่อประกอบการตดัสนิใจทีเ่หมาะสม 

16) จดัทํารายงานประจําปี และรบัผิดชอบต่อการจดัทําและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะทาง

การเงนิและผลการดําเนินงานของบรษิัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพจิารณา

อนุมตั ิ

17) จดัให้มกีารประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจําปีภายใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิ้นสุดของรอบปี

บญัชขีองบรษิทัฯ 

18) จดัใหม้กีารประเมนิผลตนเองประจาํปีในการปฏบิตังิาน เพื่อพจิารณาการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ

บรษิทัว่าเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพหรอืไม่ 

19) พิจารณาอนุมตัิเรื่องต่าง ๆ โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของ 

บรษิทัฯ อย่างเป็นธรรม 

20) มอบหมายให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใดแทน

คณะกรรมการบรษิทั 

ทัง้น้ี การมอบหมายอํานาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทันัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการ

มอบอํานาจ หรอืมอบอํานาจช่วงทีท่ําใหค้ณะกรรมการบรษิทั หรอืผูร้บัมอบอํานาจจากคณะกรรมการบรษิทัสามารถ

อนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (ตามทีนิ่ยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
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หลกัทรพัย ์หรอืประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน) อาจมส่ีวนไดเ้สยี หรอือาจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ หรอื

อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไป

ตามนโยบาย และหลกัเกณฑท์ีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัไิว ้

 

7.3 ข้อมูลคณะกรรมการชุดยอ่ย 
 

 

 7.3.1  โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิัทได้แต่งตัง้กรรมการทีม่คีวามรู้ความชํานาญที่เหมาะสมเป็นคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อ

ช่วยปฏบิตังิานในการศกึษาและกลัน่กรองเรื่องสําคญัทีต่้องการการดูแลอย่างใกล้ชดิในแต่ละดา้น และเสนอความเหน็

ต่อคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการบรหิาร ดงัน้ี 
 

7.3.2  รายช่ือคณะกรรมการชุดย่อย 

 1)  คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นคณะกรรมการที่แต่งตัง้ขึ้นเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนคณะกรรมการบรษิัท 

ในการกํากบัดูแลและตรวจสอบการบรหิารงาน การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการปฏบิตัติามกฎหมาย 

ทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมทัง้การจดัทาํรายงานทางการเงนิ เพื่อใหส่้งเสรมิการปฏบิตังิาน  การเปิดเผยขอ้มลู และการกํากบัดแูล

บรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชื่อถอื รวมทัง้การกํากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นายตรขีวญั บุนนาค ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายฉตัรพ ีตนัตเิฉลมิ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายอุดมศกัดิ ์อภชิาตธินพฒัน์ กรรมการตรวจสอบ 
 

กรรมการตรวจสอบที่มคีวามรู้และประสบการณ์ทางด้านบญัชแีละการเงินเพยีงพอที่จะทําหน้าที่สอบทาน

ความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิของบรษิทัฯ คอื นายตรขีวญั บุนนาค (รายละเอยีดและประวตักิรรมการตรวจสอบตาม

เอกสารแนบ 1) โดยมนีางสาวสุนิสา ทองดยีิง่ ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ   
 

ขอบเขตอํานาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) รายงานทางการเงนิและการตรวจสอบ 

(1.1) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอ 

(1.2) พจิารณา คดัเลอืก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอสิระเพื่อทําหน้าทีเ่ป็นผู้สอบบญัชภีายนอก

ของบรษิทัฯ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้อนุมตั ิพรอ้มทัง้เสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ีรวมทัง้เขา้ร่วมประชุม

กบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละหน่ึง (1) ครัง้ 
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(2) การตรวจสอบภายใน และการควบคุมภายใน 

(2.1)  สอบทานให้บริษัทฯ มรีะบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่มคีวามเหมาะสมและ 

มปีระสทิธผิล 

(2.2)  พจิารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพจิารณา

แต่งตัง้ โยก ยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบั

การตรวจสอบภายใน 

(3) การกํากบัดแูลกจิการ และการบรหิารความเสีย่ง 

(3.1) สอบทานระบบการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ เฉพาะในดา้นการเงนิ และใหค้วามเหน็ในการแกไ้ข

ปรบัปรุงอย่างสมํ่าเสมอ 

(3.2)  พจิารณาแนวทางการกํากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ และทาํความเหน็เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

(4) การปฏบิตัติามกฎหมาย และขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

(4.1)  สอบทานการดําเนินงานของบรษิทัฯ เพื่อให้มัน่ใจว่าบรษิัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์กฎและระเบยีบของสาํนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ รวมถงึกฎหมายอื่น

ทีเ่กีย่วกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

(4.2)  สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกนั หรอืรายการที่อาจจะมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม

กฎหมายว่าดว้ย หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมทัง้กฎและระเบยีบของสํานักงานคณะกรรมการ

กํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดังกล่าวมีความ

สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ และใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างถูกตอ้งและครบถว้น 

(5) อื่น ๆ 

(5.1)  จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั โดยเปิดเผยไวใ้นรายงาน

ประจําปีของบรษิทัฯ ซึ่งรายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานฯ และต้องประกอบดว้ยขอ้มูลอย่าง

น้อยดงัต่อไปน้ี 

(ก) ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ 

(ข) ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ 

(ค) ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์กฎและระเบยีบ

ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

(ง) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

(จ) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ฉ)  จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

(ช) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร

ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(ซ) รายการอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตอํานาจ 

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

(5.2)  จดัทํากฎบตัรคณะกรรมการการตรวจสอบและทบทวนใหส้อดคล้องกบัสภาวการณ์ปัจจุบนัเป็นประจาํ

ทุกปี โดยให้รายงานให้คณะกรรมการบริษัทรบัทราบถึงการทบทวนดงักล่าวด้วย ทัง้น้ี ในกรณีที่

คณะกรรมการการตรวจสอบพจิารณาแล้วเหน็ว่ามคีวามจําเป็นต้องเปลี่ยนแปลงกฎบตัรใหเ้สนอต่อ

คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ
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(5.3) ตรวจสอบผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งภายใตอํ้านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ และมอํีานาจในการว่าจา้งหรอื 

นําผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้นมาช่วยในงานตรวจสอบ โดยถอืเป็นค่าใชจ้า่ยของบรษิทัฯ 

(5.4)  หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระทําดงัต่อไปน้ี ซึ่งอาจมผีลกระทบอย่างมนัียสําคญัต่อ

ฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ

คณะกรรมการบรษิทั เพื่อดาํเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

(ก) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ข) การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีส่าํคญัในระบบควบคุมภายใน 

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ กฎ ระเบยีบและประกาศของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

หากคณะกรรมการบรษิทัไม่ดาํเนินการใหม้กีารปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาขา้งตน้ กรรมการตรวจสอบ

รายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระทําตามขา้งต้นต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

(5.5)  ใหค้วามเหน็ต่อฝ่ายจดัการเกี่ยวกบัการแต่งตัง้ การเลกิจา้ง ผลการดําเนินงาน งบประมาณ และอตัรา

ของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

(5.6)  สอบทาน และใหค้วามเหน็เกีย่วกบันโยบายต่าง ๆ ซึง่รวมถงึแต่ไม่จาํกดัเพยีง นโยบายการกํากบัดูแล

กจิการทีด่ ีนโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ นโยบายการทํารายการระหว่างกนั นโยบายความ

รบัผดิชอบต่อสงัคม นโยบายต่อตา้นการทุจรติคอร์รปัชัน่ นโยบายบรหิารความเสีย่ง และนโยบายการ

ใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัฯ 

(5.7) ปฏบิตังิานตามนโยบายคุม้ครองและใหค้วามเป็นธรรมแก่พนักงานทีแ่จง้ขอ้มลูหรอืใหเ้บาะแสเกีย่วกบั

การทุจริตหรือไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบับริษัทฯ และหลกัจรรยาบรรณในการ

ดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

(5.8)  ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

2)  คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee : NRC) จดัตัง้

ขึ้นเพื่อส่งเสรมิหลกัการกํากบัดูแลกิจการทีด่ขีองบรษิทัฯ โดยมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการกําหนดหลกัเกณฑ์

และนโยบายในการสรรหาและพจิารณากําหนดค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดย่อยของบรษิทัฯ และกรรมการของ

บรษิทัย่อย รวมทัง้ดําเนินการสรรหา คดัเลอืกและเสนอชื่อบุคคลทีม่คุีณสมบตัเิหมาะสมใหเ้ขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการ

ของบริษัท กรรมการชุดย่อย กรรมการของบรษิัทย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกําหนดนโยบายในการ

พิจารณาค่าตอบแทนสําหรบักรรมการ กรรมการชุดย่อย กรรมการของบรษิัทย่อย และ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 

ตลอดจนปฏบิตังิานดา้นอื่น ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายและนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้

แลว้แต่กรณี 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ย 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นายฉตัรพ ีตนัตเิฉลมิ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

2. นายอุดมศกัดิ ์อภชิาตธินพฒัน์ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

3. นางสาวนิธนิาถ สนิธุเดชะ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

หมายเหตุ : นางสาวอญัชล ีอนิทรธ์ํารง เลขานุการบรษิทั เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
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ขอบเขตอํานาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมอํีานาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการสรรหาบุคลากรที่มี

บทบาทสําคญัต่อการดําเนินงานของบรษิทัฯ รวมทัง้ พจิารณากําหนดค่าตอบแทนใหเ้หมาะสมกบัผลการปฏบิตังิาน

ของกรรมการและผูบ้รหิาร ซึง่คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมอํีานาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีส่าํคญั

ดงัต่อไปน้ี 
 

● การสรรหา 

(1) ทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชุดย่อย ให้เหมาะสมกบักลยุทธ์เชงิ

ธุรกจิของบรษิทัฯ และเสนอแนะแนวทางปรบัปรุง ตลอดจนแนวทางการสรรหาใหส้อดคลอ้งและเป็นไป

ตามโครงสรา้งดงักล่าว 

(2) กําหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อย กรรมการของบรษิทั

ย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยพิจารณาจากความเหมาะสมของจํานวน โครงสร้าง และ

องค์ประกอบของคณะกรรมการ กําหนดคุณสมบตัิของกรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท 

พจิารณาอนุมตั ิ

(3) พจิารณาสรรหา คดัเลอืก และเสนอชื่อบุคคลทีม่คุีณสมบตัเิหมาะสม มคีวามรูค้วามสามารถและความ

ชาํนาญ เพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวเขา้ดาํรงตําแหน่งกรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อย กรรมการของบรษิทั

ย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทัง้พิจารณาประวัติและคุณสมบัติของบุคคลดังกล่าวว่า

ครบถว้นตามทีกํ่าหนดไวใ้นกฎบตัรและไม่ขดัต่อกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

(4) ดําเนินการอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ด้วยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
 

● การกาํหนดค่าตอบแทน 

(1) จดัทําหลกัเกณฑ์และนโยบายในการกําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิัท กรรมการชุดย่อย 

กรรมการของบรษิทัย่อย และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั พจิารณาอนุมตั ิ

(2) กําหนดค่าตอบแทนที่จําเป็นและเหมาะสม ทัง้ที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของกรรมการบริษัทเป็น

รายบุคคล โดยการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการบรษิัท ใหพ้จิารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ 

ความรบัผดิชอบ ผลงาน และเปรยีบเทยีบกบับรษิทัในธุรกจิทีค่ลา้ยคลงึกนั และประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้บั

จากกรรมการ เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทั พจิารณาและนําเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อขออนุมตั ิ

(3) กําหนดแนวทางในการประเมนิผลงานของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการของ

บรษิทัย่อย และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เพื่อพจิารณาผลตอบแทนประจาํปี 

(4) พจิารณากลัน่กรอง โครงสร้างเงนิเดอืนและผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ ของผู้บรหิารระดบัประธาน

เจา้หน้าทีฝ่่ายต่าง ๆ (C-Level) ขึน้ไป 

(5) ปฏบิตักิารอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัการกําหนดค่าตอบแทนตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั มอบหมาย 
 

● จดัทํากฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนและทบทวนให้สอดคล้องกับสภาวการณ์

ปัจจุบนัเป็นประจาํทุกปี โดยใหร้ายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทั รบัทราบถงึการทบทวนดงักล่าวดว้ย ทัง้น้ี 

ในกรณีทีค่ณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนพจิารณาแลว้เหน็ว่ามคีวามจาํเป็นตอ้งเปลีย่นแปลง

กฎบตัรใหเ้สนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ
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3) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee : RMC) จัดตัง้ขึ้นเพื่อให้เป็นไปตาม

หลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good Governance) และถ่วงดุลอํานาจ (Check and Balance) และเพื่อกําหนดนโยบาย

ดา้นการบรหิารความเสีย่งใหค้รอบคลุมทัง้องคก์ร รวมทัง้กํากบัดแูลใหม้รีะบบหรอืกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง

เพื่อลดผลกระทบต่อธุรกจิของบรษิทัฯ อย่างเหมาะสม 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบดว้ย 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นายอุดมศกัดิ ์อภชิาตธินพฒัน์ ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

2. นายตรขีวญั บุนนาค กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

3. นายอภเิษก เทวนิทรภกัต ิ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

4. นางสุภตัรา สมิธาราแกว้ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

หมายเหตุ :  นางสาวสุนิสา ทองดยีิง่ ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 

ขอบเขตอํานาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

(1)  พจิารณาสอบทานและนําเสนอนโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่งใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทัเพื่อรบัทราบ 

(2)  พจิารณาสอบทานและใหค้วามเหน็ชอบความเสีย่งทีย่อมรบัไดแ้ละนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อรบัทราบ 

(3)  กํากบัดูแลกจิการการพฒันาและการปฏบิตัติามนโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่งอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้

บรษิทัฯ มรีะบบบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพทัว่ทัง้องคก์รและมกีารปฏบิตัติามอย่างต่อเน่ือง 

(4)  สอบทานรายงานการบรหิารความเสี่ยงเพื่อติดตามความเสี่ยงที่มสีาระสําคญั และดําเนินการเพื่อให้มัน่ใจว่า

บรษิทัฯ มกีารจดัการความเสีย่งอย่างเพยีงพอและเหมาะสม 

(5)  ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัความเสีย่งทีส่าํคญั และมหีน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผูส้อบ

ทานเพือ่ใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสมต่อการจดัการความเสีย่ง รวมทัง้การนําระบบ

การบรหิารความเสีย่งมาปรบัใชอ้ย่างเหมาะสมและมกีารปฏบิตัติามทัว่ทัง้บรษิทัฯ  

(6)  รายงานคณะกรรมการบรษิทั เกีย่วกบัความเสีย่งและการจดัการความเสีย่งทีส่าํคญัอย่างสมํ่าเสมอ 

(7)  ให้คําแนะนําและคําปรกึษากบัคณะทํางานบรหิารความเสี่ยง (Risk Management Working Team) และ/หรอื

หน่วยงาน และ/หรอืคณะทาํงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้พจิารณาแนวทางทีเ่หมาะสมในการ

แกไ้ขขอ้มลูต่าง ๆ ทีเ่กีย่วกบัการพฒันาระบบการบรหิารความเสีย่ง 

(8)  มีหน้าที่รบัผิดชอบในการกําหนดแผนการจดัการและการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รปัชนัใน

กิจกรรมต่าง ๆ ของธุรกจิและกํากบัดูแลเพื่อใหม้ัน่ใจว่ามาตรการป้องกนัและลดความเสี่ยงด้านการทุจรติและ

คอรร์ปัชนั มปีระสทิธภิาพ รวมทัง้ทบทวนมาตรการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชนัใหเ้พยีงพอเหมาะสม  

(9)  พจิารณาแต่งตัง้คณะทํางานบรหิารความเสีย่ง และ/หรอืแต่งตัง้/ถอดถอนบุคลากรในคณะทํางานบรหิารความ

เสีย่ง รวมถงึกําหนดบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ เพื่อประโยชน์ในการดาํเนินการตามวตัถุประสงคแ์ละเป็นไป

ตามกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ทัง้น้ี คณะทาํงานบรหิารความเสีย่งจะดาํเนินงานภายใต้การกํากบั

ดแูลและรายงานต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และใหใ้ชก้ฎบตัรฉบบัน้ีกบัคณะทํางานบรหิารความเสีย่ง

ดว้ยโดยอนุโลม 

(10)  จดัทํากฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและทบทวนใหส้อดคล้องกบัสภาวการณ์ปัจจุบนัเป็นประจําทกุปี 

โดยใหร้ายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบถงึการทบทวนดงักล่าวดว้ย ทัง้น้ี ในกรณีทีค่ณะกรรมการบรหิาร

ความเสีย่งพจิารณาแล้วเหน็ว่ามคีวามจาํเป็นตอ้งเปลี่ยนแปลงกฎบตัรใหเ้สนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณา

อนุมตั ิ

(11)  ปฏบิตักิารอื่นใดเกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่งทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
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ทัง้น้ี ผูบ้รหิาร และ/หรอืคณะทํางานบรหิารความเสีย่ง และ/หรอืหน่วยงาน และ/หรอืคณะทํางานทีเ่กี่ยวขอ้ง

กบัการบรหิารความเสี่ยง และ/หรอืผู้ตรวจสอบภายใน และ/หรอืผู้สอบบญัช ีจะต้องรายงานหรอืนําเสนอขอ้มูลและ

เอกสารทีเ่กี่ยวขอ้งต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพื่อสนับสนุนการปฏบิตังิานของ คณะกรรมการบรหิารความ

เสีย่งใหบ้รรลุตามหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย 
 

4) คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรหิารจดัตัง้ขึน้เพื่อช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบรษิทัในการบรหิารจดัการและควบคุมกิจการ

ของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ขอ้บงัคบั และคําสัง่ใด ๆ รวมทัง้เป้าหมายทีกํ่าหนดไว ้ภายใต้กรอบที่

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และเพือ่ใหบ้รษิทัฯ เตบิโตอย่าง

ยัง่ยนื 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ย 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นางสาวนิธนิาถ สนิธุเดชะ ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นายอภเิษก เทวนิทรภกัต ิ กรรมการบรหิาร 

3. นางสุภตัรา สมิธาราแกว้ กรรมการบรหิาร 

4. นายวศนิ ศรศีุกร ี กรรมการบรหิาร 

5. นายสนัต ิผลวารนิทร ์ กรรมการบรหิาร 

หมายเหตุ:  1. นายสนัต ิผลวารนิทร ์ลาออกจากตําแหน่งประธานเจา้หน้าทีส่ายงานเตบิโตทางธรุกจิ  

                   และกรรมการบรหิาร โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 กุมภาพนัธ ์2565 

     2. นางสาวอญัชล ีอนิทรธ์ํารง เลขานุการบรษิทัเป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 
 

ขอบเขตอํานาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร 

(1)  จัดทําวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการดําเนินธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการดําเนินธุรกิจ 

งบประมาณ โครงสร้างการบริหารจดัการ และอํานาจอนุมตัิของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

เห็นชอบและอนุมตั ิและดําเนินการตามทีไ่ดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิทั รวมถึงตรวจสอบและ

ตดิตามผลการดาํเนินงานดงักล่าวใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

(2)  ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการที่เกี่ยวขอ้งกับการบรหิารงานทัว่ไปของบรษิัทฯ ผ่านประธานเจ้าหน้าที่บรหิารของ

บรษิทัฯ 

(3)  พิจารณากลัน่กรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการในการกําหนดนโยบายการลงทุน การขยายกิจการ การ

ประชาสมัพนัธ ์กําหนดแผนการเงนิ รายงานประจาํปี งบประมาณประจาํปี การบรหิารทรพัยากรบุคคล และการ

ลงทุนดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อนําเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณากําหนดต่อไป 

(4)  มอํีานาจแต่งตัง้คณะทาํงานเพื่อการดาํเนินกจิการหรอืการบรหิารงานของบรษิทัฯ และการกําหนดอํานาจ หน้าที ่

และความรบัผดิชอบของคณะทาํงาน รวมถงึควบคุมกํากบัดูแลใหก้ารดําเนินงานของคณะทํางานทีแ่ต่งตัง้บรรลุ

ตามนโยบายและเป้าหมายทีกํ่าหนด 

(5)  ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกรอบนโยบาย และเป้าหมายที่ได้รับการอนุมตัิจาก

คณะกรรมการบรษิทั และกํากบัดแูลใหก้ารดาํเนินงานมคุีณภาพและประสทิธภิาพ 

(6)  พจิารณาเรื่องการจดัสรรงบประมาณประจําปีตามทีฝ่่ายจดัการเสนอก่อนทีจ่ะนําเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทั

พจิารณาและอนุมตั ิ
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(7)  อนุมตักิารใชจ้่ายเงนิลงทุนทีส่ําคญัทีไ่ด้กําหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจําปีตามอํานาจอนุมตั ิ (Authority 

Limits) และ/หรอืตามทีจ่ะไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดเ้คย

มมีตอินุมตัใินหลกัการไวแ้ลว้ 

(8)  อนุมตักิารเขา้ทําสญัญา และ/หรอืธุรกรรมใด ๆ ทีเ่กี่ยวกบัการดําเนินธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ (เช่น การซื้อขาย 

การให้หรอืรบับรกิาร การลงทุนหรอืร่วมทุนกบับุคคลอื่นเพื่อการทําธุรกรรมตามปกตขิองบรษิทัฯ และเป็นไป

เพื่อประโยชน์ในการดําเนินงานตามวตัถุประสงคข์องบรษิทัฯ) ภายในวงเงนิตามตารางอํานาจอนุมตั ิ(Authority 

Limits) ทีผ่่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั และหรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทักําหนด  

(9)  พจิารณาและอนุมตั ิการเขา้ทาํธุรกรรมทางการเงนิกบัธนาคารหรอืสถาบนัการเงนิสําหรบัสนับสนุนการทําธุรกจิ

ตามปกต ิเช่น การเปิดบญัชธีนาคาร การปิดบญัชธีนาคาร การกู้ยมืเงนิ การขอวงเงนิสนิเชื่อ การจํานํา จํานอง

คํ้าประกนั รวมถงึการซื้อขายและจดทะเบยีนกรรมสทิธิท์ีด่นิใด ๆ ตามวตัถุประสงคเ์พื่อประโยชน์ในการดาํเนิน

กิจการของบริษัทฯ รวมถึงการทํานิติกรรมที่เกี่ยวขอ้งกบัเรื่องดงักล่าวจนเสร็จการตามตารางอํานาจอนุมตั ิ

(Authority Limits) ทีผ่่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทักําหนด และ/

หรอืตามกฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง และ/หรอืตามขอ้บงัคบัของบรษิทั ในกรณีทีว่งเงนิเกนิงบประมาณที่

ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั ตอ้งนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อขออนุมตัใินการประชุมครัง้ถดัไป 

และกรณีทีต่อ้งใชท้รพัยส์นิของบรษิทัฯ เป็นหลกัประกนัตอ้งนําเสนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทั 

(10)  พจิารณาและตดิตามผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ และเสนอจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลหรอืเงนิปันผลประจาํปี 

เพื่อเสนอคณะกรรรมการบรษิทัอนุมตั ิ 

(11)  เสนอโครงสรา้งองค์กร อํานาจการบรหิารองคก์ร รวมถงึกรอบนโยบายการแต่งตัง้ การว่าจา้ง การโยกยา้ย การ

เลกิจา้ง โครงสรา้งค่าตอบแทนสาํหรบัการกําหนดเงนิเดอืน ค่าตอบแทน โบนัส และบําเหน็จรางวลัตามทีกํ่าหนด

ไวใ้นตารางอํานาจบรหิารทรพัยากรบุคคลทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

(12)  พจิารณาและอนุมตัิแต่งตัง้ที่ปรกึษาด้านต่าง ๆ หรอืคณะที่ปรกึษาของคณะกรรมการบรหิารทีจ่ําเป็นต่อการ

ดาํเนินงานของบรษิทัฯ ไดต้ามความเหมาะสมและมอํีานาจกําหนดค่าตอบแทน ค่าเบี้ยเลี้ยง สวสัดกิาร อํานวย

ความสะดวกและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ของประธานที่ปรึกษาหรอืที่ปรึกษา หรือคณะที่ปรึกษาดงักล่าวได้โดยอยู่

ภายใตก้รอบงบประมาณทีผ่่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัในแต่ละปี 

(13)  ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขขอบเขตอํานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบรหิารใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์ 

(14)  ดําเนินกิจการใด ๆ เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานภายใต้ระเบยีบบรษิัทฯ นโยบายของคณะกรรมการบรษิัท 

นโยบายและมาตรการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ รวมทัง้กําหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบใหพ้นักงานของบรษิทัฯ

ระดบัต่าง ๆ ปฏบิตัติาม 

(15)  ดาํเนินการอื่นใดตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัหรอืตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทักําหนด 

(16)  มอบอํานาจให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรอืหลายคนปฏิบตัิการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการบรหิาร ทัง้น้ี 

การมอบอํานาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอํานาจ

หรอืมอบอํานาจช่วงทีท่ําใหค้ณะกรรมการบรหิาร หรอืผูร้บัมอบอํานาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนุมตัิ

รายการที่ตนหรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ หรือประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รบัประโยชน์ใน

ลกัษณะใด ๆ หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัฯ ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไป

ตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีท่ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตัไิว ้
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7.4  ข้อมูลเก่ียวกบัผู้บริหาร 
 

 7.4.1  รายช่ือและตาํแหน่งของผูบ้ริหาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย 

รายช่ือ1 ตาํแหน่ง 

1. นายอภเิษก เทวนิทรภกัต ิ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร / ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานพฒันาระบบ 

2. นางสุภตัรา สมิธาราแกว้ ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานบญัชแีละการเงนิ 

3. นายชอน เพลเยอร ์วลูฟ์แมน ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานพฒันาธุรกจิ (ต่างประเทศ) 

4. นายวศนิ ศรศีุกร ี ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานขาย Solution 

5. นายสนัต ิผลวารนิทร2์ ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานเตบิโตทางธุรกจิ 

หมายเหต ุ 
1 รายละเอียดเกี่ยวกบัผู้บรหิาร แสดงในเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการ ผู้บรหิาร ผู้มอํีานาจ

ควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรง

ในการควบคุมดแูลการทาํบญัช ีเลขานุการบรษิทั 
2 นายสนัต ิ ผลวารนิทร ์ ลาออกจากตําแหน่งประธานเจา้หน้าทีส่ายงานเตบิโตทางธุรกจิ โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่         

1 กุมภาพนัธ ์2565 
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

(1) ดแูลใหม้กีารกําหนดวสิยัทศัน์ ทศิทางการดาํเนินธุรกจิ นโยบาย กลยุทธท์างธุรกจิ เป้าหมาย แผนการดาํเนินงาน 

และแผนงบประมาณประจําปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ

คณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาอนุมตัติ่อไป 

(2) ดําเนินกิจการใด ๆ เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานภายใต้ระเบยีบบรษิัทฯ นโยบายของคณะกรรมการบรษิัท 

นโยบายและมาตรการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ รวมทัง้กําหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบใหพ้นักงานของบรษิทัฯ 

ระดบัต่าง ๆ เพื่อนําไปสู่การปฏบิตั ิ

(3) สื่อสารวสิยัทศัน์ ทศิทางการดําเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ของบรษิัทฯ ที่ได้รบัการอนุมตัิจากคณะกรรมการ

บริษัทให้ผู้บริหารระดบัสูงของบริษัทฯ ใช้เป็นกรอบในการจดัทําแผนงานและบริหารจดัการธุรกิจของแต่ละ

หน่วยงาน 

(4) ดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนงานต่าง ๆ ที่วางไว้ รวมทัง้ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

กฎระเบยีบ และขอ้กําหนดของหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง ตลอดจนกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และ

นํามาซึง่ผลประกอบการทีไ่ดต้ัง้เป้าหมาย ทัง้ในส่วนทีเ่ป็นเป้าหมายทางการเงนิ และมใิช่การเงนิ 

(5) สอบทานรายงาน แผนงานการดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ 

(6) อนุมตัริายจ่ายต่าง ๆ รวมทัง้ค่าตอบแทนใด ๆ ภายใต้งบประมาณ แผนงาน หรอืกรอบการดําเนินงานที่ได้รบั

การอนุมตัโิดยคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอืคณะกรรมการบรษิทั และตามอํานาจทีไ่ดร้บัมอบหมาย  

(7) ดแูลใหบ้รษิทัฯ มรีะบบปฏบิตักิารควบคุมภายในทีเ่หมาะสมตามแนวทางทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และ/หรอืคณะกรรมการบรษิทั 

(8) ดูแลใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการจดัการและควบคุมความเสีย่งทีเ่หมาะสม และเป็นไปตามแนวทางทีไ่ดร้บัมอบหมาย

จากคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอืคณะกรรมการบรษิทั 
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(9) แสวงหาโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหม่ ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย เพื่อเพิม่

รายไดใ้หแ้ก่บรษิทัฯ 

(10) ดแูลเกีย่วกบัการบรหิารจดัการดา้นทรพัยากรบุคคลของบรษิทัฯ ในภาพรวม 

(11) อนุมตักิารแต่งตัง้ทีป่รกึษาดา้นต่าง ๆ ทีจ่าํเป็นต่อการดาํเนินงานของกจิการ และเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัขอ้กําหนด

ของสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

(12) เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในการประชาสมัพนัธ์องค์กรต่อสาธารณะ โดยเฉพาะอย่างยิง่ในส่วนของการสร้าง

เครอืขา่ยความสมัพนัธแ์ละภาพลกัษณ์ทีด่ขีององคก์รในระดบัประเทศและระดบัสากล 

(13) เป็นตวัแทนของบรษิทัฯ ในการตดิต่อสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้ 

(14) สนับสนุนคณะกรรมการบรษิัทในการจดัให้มชี่องทางในการสื่อสารกบัผูถ้ือหุน้อย่างเหมาะสม สมํ่าเสมอ และ 

จดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างเป็นมาตรฐานและโปร่งใส 

(15) มอํีานาจในการมอบอํานาจช่วง และ/หรอืมอบหมายใหบุ้คคลอื่นปฏบิตังิานเฉพาะบางอย่างแทนได ้โดยการมอบ

อํานาจช่วง และ/หรอืการมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอํานาจตามหนังสอืมอบอํานาจ 

และ/หรอืใหเ้ป็นไปตามระเบยีบ ขอ้กําหนด หรอืคําสัง่ทีค่ณะกรรมการบรษิัท และ/หรอืคณะกรรมการชุดย่อย 

ต่าง ๆ และ/หรอืบรษิทัฯ ไดกํ้าหนดไว ้  

 ทัง้น้ี การมอบหมายอํานาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร หรอืผูร้บัมอบอํานาจจาก

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารนัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอํานาจ หรอืมอบอํานาจช่วงทีท่าํใหป้ระธานเจา้หน้าที่

บรหิารหรอืผูร้บัมอบอํานาจจากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสามารถอนุมตัริายการทีต่น หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวาม

ขัดแย้ง (ตามนิยามที่ประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือประกาศ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

กําหนด) อาจมส่ีวนไดเ้สยี หรอือาจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่น

ใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ที่

ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัไิว ้และเป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามธุรกจิปกติ

และเงื่อนไขการคา้ปกต ิ ซึ่งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรอื

ประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และ/หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานที่

เกีย่วขอ้งกําหนด 

(16) ดาํเนินการอื่น ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งอยู่ภายใต้

กฎระเบยีบและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ กฎหมายหลกัทรพัย์ ตลอดจนประกาศขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ที่

เกีย่วขอ้งของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
 

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนผู้บรหิารเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการบรษิัทกําหนด โดยพจิารณาตาม

ความเหมาะสมกบัภาระหน้าที ่ความรบัผดิชอบ ผลการปฏิบตังิาน ผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ และแนวปฏบิตัใิน

อุตสาหกรรมเดยีวกนั ตลอดจนผลการประเมนิการปฏบิตังิานประจาํปี โดยใหค่้าตอบแทนอยู่ในลกัษณะทีเ่หมาะสมและ

ระดบัที่สามารถจูงใจประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บรหิาร ที่มีคุณภาพตามที่ต้องการได้ ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงนิสด 

หลกัทรพัย ์หรอือื่นใด 
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7.4.3 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนในปี 2564 ใหก้บัผูบ้รหิารประกอบดว้ย ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และผูบ้รหิารตาม

นิยามของสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(จาํนวน 4 ราย) โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

 ปี 2563 ปี 2564 

จาํนวนผูบ้ริหาร (ราย) 6 5 

เงนิเดอืน โบนัส (ลา้นบาท) 22.37 21.02 

เงนิสมทบกองทุนสาํรองเลีย้งชพี (ลา้นบาท) 1.07 1.74 

ค่าตอบแทนอื่น1 (ลา้นบาท) 0.18 0.01 

รวมค่าตอบแทน (ล้านบาท) 23.62 22.77 

หมายเหตุ : 1  ค่าตอบแทนอื่น ประกอบดว้ย เงนิสมทบกองทุนประกนัสงัคม ค่าคอมมชิชัน่ ค่ารกัษาพยาบาล ค่าประกนั

ชวีติและสุขภาพกลุ่ม เป็นตน้ 
 

ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครัง้ที่ 1/2564 (หลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 11 

สงิหาคม 2564  และที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที ่2/2564 (หลงัแปรสภาพ) เมื่อวนัที่ 11 สงิหาคม 2564 ได้

พจิารณาโครงสร้างเงนิเดอืนและผลประโยชน์ตอบแทนของผูบ้รหิาร และเห็นว่าโครงสร้างผลตอบแทนดงักล่าวเป็น

มาตรฐาน และมคีวามเหมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและลกัษณะธุรกจิแล้ว ซึ่งผ่านการพจิารณาความเหมาะสม

โดยเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรม ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรบัผิดชอบของแต่ละ

ตําแหน่ง 

นอกจากน้ี ที่ประชุมวสิามญัผู้ถือหุ้นครัง้ที ่1/2564 เมื่อวนัที่ 27 พฤษภาคม 2564  ได้มีมติการจดัสรรหุ้น

สามญัเพิม่ทุน เพื่อเสนอขายใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน และทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2564 

(หลงัแปรสภาพ) เมื่อวนัที ่11 สงิหาคม 2564 ได้พจิารณาอนุมตัิหลกัเกณฑ์เกี่ยวกบัการจดัสรรหุน้ IPO ของบรษิทัฯ 

ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบรษิัทฯ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้พจิารณากําหนด

สดัส่วนการจดัสรรหุน้ IPO ให้แก่กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงานของบรษิทัฯ และพนักงานของบรษิัทย่อยของบรษิทัฯ 

อย่างไรก็ตาม เมื่อรวมกับจํานวนหุ้นที่บริษัทฯ จัดสรรให้แก่ผู้มีอุปการคุณแล้ว มีจํานวนหุ้น IPO รวมกันไม่เกิน 

12,500,000 หุ้น หรอืไม่เกินร้อยละ 25 ของจํานวนหุ้น IPO ทัง้หมด และเป็นราคาเดยีวกนักบัราคาเสนอขายให้แก่

ประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering หรอื IPO) 

ทัง้น้ี บรษิทัฯ จดัสรรหุน้สามญัใหม่ทีเ่สนอขายใหแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารรวมจาํนวนไม่เกนิ 1,430,000 หุน้ 

ในราคาเดยีวกบัราคาทีเ่สนอขายหุน้สามญัใหม่แก่ประชาชนทัว่ไปโดยมรีายชื่อกรรมการและผูบ้รหิารทีไ่ดร้บัการจดัสรร

ดงัน้ี 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
จาํนวนหุ้นท่ีได้รบัการ 

จดัสรรสูงสุด ไม่เกิน (หุ้น) 

ร้อยละของจาํนวนหุ้น

ออกใหม่ท่ีเสนอขาย 

1. นายชชัวาลย ์เจยีรวนนท ์ ประธานกรรมการ 250,000 0.50 

2. นายตรขีวญั บุนนาค รองประธานกรรมการ 

กรรมการอิสระ 

และประธานกรรมการตรวจสอบ 

150,000 0.30 

3. นายฉตัรพ ีตนัตเิฉลมิ กรรมการอสิระ 

และกรรมการตรวจสอบ 
150,000 0.30 
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รายช่ือ ตาํแหน่ง 
จาํนวนหุ้นท่ีได้รบัการ 

จดัสรรสูงสุด ไม่เกิน (หุ้น) 

ร้อยละของจาํนวนหุ้น

ออกใหม่ท่ีเสนอขาย 

4. นายอุดมศกัดิ ์อภชิาตธินพฒัน์ กรรมการอสิระ 

และกรรมการตรวจสอบ 
150,000 0.30 

5. นายกานต ์ปุญญเจรญิสนิ กรรมการ 150,000 0.30 

6. นางสาวนิธนิาถ สนิธุเดชะ กรรมการ 150,000 0.30 

7. นายอภเิษก เทวนิทรภกัต ิ กรรมการ / 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

150,000 
0.30 

8. นายชอน เพลเยอร ์วลูฟ์แมน กรรมการ / 

ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายพฒันา 

ธุรกจิ (ต่างประเทศ) 

50,000 0.10 

9. นายวศนิ ศรศีุกร ี กรรมการ / ประธานเจา้หน้าที ่

สายงานขาย Solution 
100,000 0.20 

10. นางสาวสุภตัรา สมิธาราแกว้ ประธานเจา้หน้าทีส่ายงาน 

บญัชแีละการเงนิ 
80,000 0.16 

11.  นายสนัต ิผลวารนิทร ์ ประธานเจา้หน้าทีส่ายงาน 

เตบิโตทางธุรกจิ 
50,000 0.10 

รวม  1,430,000 2.86 

 

7.5 ข้อมูลเก่ียวกบัพนักงาน 
 

1) จาํนวนพนักงาน 

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อการบรหิารและการพฒันาบุคลากร เพื่อใหค้งไวซ้ึง่บุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถ

และประสบการณ์ อนัจะเป็นพืน้ฐานทีเ่สรมิสรา้งศกัยภาพการแขง่ขนัของบรษิทัฯ 

ในปี 2564 จํานวนพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ไม่รวมผู้บริหาร) มีทัง้สิ้นจํานวน 192 คน โดยมี

ค่าตอบแทนพนักงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยคดิเป็นจาํนวนเงนิทัง้สิน้ประมาณ 182.34 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีด

จาํนวนพนักงานตามฝ่ายงาน และค่าตอบแทนบุคลากร ดงัน้ี 

ฝ่ายงาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

ฝ่ายงานเตบิโตทางธุรกจิ 5 7 

ฝ่ายงานขายโซลูชัน่ 3 5 

ฝ่ายงานพฒันาธุรกจิต่างประเทศ 5 9 

ฝ่ายงานพฒันาระบบ 127 148 

ฝ่ายงานบญัชแีละการเงนิ 7 8 

สาํนักเจา้หน้าทีบ่รหิาร 11 11 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 2 2 

เลขานุการบรษิทั 2 2 

รวม 162 192 
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2) ค่าตอบแทนพนักงาน 

ค่าตอบแทนพนักงาน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2564 

เงนิเดอืน โบนัส และค่าล่วงเวลา (ลา้นบาท) 140.37 174.96 

เงนิสมทบกองทุนสาํรองเลีย้งชพี (ลา้นบาท) 4.83 5.72 

ค่าตอบแทนอื่น เช่น ประกนัสงัคม และสวสัดกิารอื่น 

(ลา้นบาท) 
3.64 1.66 

รวมค่าตอบแทน (ล้านบาท) 148.84 182.34 
 

3) กองทุนสาํรองเลีย้งชีพ 

บรษิทัฯ ได้มกีารจดัตัง้กองทุนสํารองเลี้ยงชพีภายใต้การจดัการของบรษิัทหลกัทรพัย์จดัการกองทุนทสิโก้ 

จํากดั ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่มคีุณสมบตัิครบถ้วน มปีระสบการณ์การบรหิารกองทุน และมจีรยิธรรมในการดําเนินธุรกจิ 

ตลอดจนการดแูลเอาใจใส่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม ทาํหน้าทีบ่รษิทัจดัการกองทุน ตามพระราชบญัญตักิองทุนสาํรองเลี้ยง

ชพี พ.ศ. 2530 เมื่อวนัที ่20 กนัยายน 2556  

โดยมพีนักงานทีเ่ขา้ร่วมกองทุนสํารองเลีย้งชพีจาํนวน 170 คน คดิเป็นรอ้ยละ 93.5 ของพนักงาน ซึง่บรษิทัฯ 

จะจ่ายเงนิสมทบเริม่ตน้รอ้ยละ 50 ของฐานเงนิเดอืนของพนักงาน และพนักงานจ่ายเงนิสะสมเขา้กองทุนในอตัราเริม่ตน้

รอ้ยละ 3 ของฐานเงนิเดอืน ขึน้อยู่กบัอายุการทาํงานของพนักงาน 
 

4) การอบรมและพฒันาศกัยภาพพนักงาน  

บรษิทัฯ ใหค้วามสําคญักบัการอบรมและพฒันาศกัยภาพพนักงาน ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของนโยบายการบรหิาร

ทรพัยากรบุคคล โดยมเีน้ือหา ดงัน้ี 

(1) บรษิัทฯ จะสนับสนุน และส่งเสรมิให้เจ้าหน้าที่บรษิัทฯ ได้รบัการฝึกอบรมและพฒันา เพื่อยกระดบั

ความรู้ ความสามารถ และทกัษะความชํานาญ ซึ่งส่งผลให้เจ้าหน้าที่สามารถปฏิบตัิงานได้อย่างมี

ประสทิธภิาพมากขึน้ 

(2) บรษิทัฯ ต้องทําการสํารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพฒันาของแต่ละฝ่ายงาน พรอ้มทัง้จดัหา

หลกัสูตรทัง้ภายในและภายนอกที่สอดคล้องกบัความต้องการ หน้าที ่ความรบัผดิชอบ และทกัษะที่

จาํเป็นต่อการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ และตอบสนองต่อการเตบิโตอย่างยัง่ยนืของบรษิทัฯ 

(3) ต้องจดัทําแผนการฝึกอบรมและพฒันา และงบประมาณสําหรบัการฝึกอบรมและพฒันาประจําปีให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและเป้าหมายของบรษิทัฯ โดยแผนและงบประมาณดงักล่าว ตอ้งไดร้บัการ

อนุมตัจิากผูม้อํีานาจตามคู่มอือํานาจดาํเนินการของบรษิทัฯ การเปลีย่นแปลงแกไ้ขใด ๆ ตอ้งไดร้บัการ

อนุมตัจิากผูม้อํีานาจตามคู่มอือํานาจดาํเนินการของบรษิทัฯ 

(4) บริษัทฯ ต้องทําการเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมที่เกิดขึ้นจริงกับงบประมาณ พร้อมทัง้

รายงานใหป้ระธานเจา้หน้าทีส่ายงานต่าง ๆ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร รบัทราบอย่างสมํ่าเสมอ 

(5) บรษิทัฯ ต้องกําหนดวธิกีารในการประเมนิผลความรูค้วามเขา้ใจของเจา้หน้าทีห่ลงัเขา้รบัการฝึกอบรม

และพฒันา และตอ้งจดัใหม้กีารประเมนิผลดงักล่าวในทุกครัง้ 

(6) บรษิทัฯ ต้องกําหนดใหม้กีารถ่ายทอดความรูส้ําหรบัเจา้หน้าทีท่ีเ่ขา้รบัการฝึกอบรม และพฒันาใหแ้ก่

เจา้หน้าทีอ่ื่นในฝ่ายงานหรอืเจา้หน้าทีท่ีเ่กีย่วขอ้ง 

ในปี 2564 ถงึแมว้่าจะเป็นช่วงของการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั Covid-19 แต่บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารปฐมนิเทศ

พนักงานใหม่ และการอบรมพฒันาความรูใ้หก้บัพนักงานผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกสอ์ย่างต่อเน่ือง  
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5) ด้านความปลอดภยัและอาชีวะอนามยัของพนักงาน 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับความปลอดภัยและอาชีวะอนามัยของพนักงาน โดยดําเนินการให้พนักงาน

ปฏบิตังิานไดอ้ย่างปลอดภยั และมสุีขอนามยัในสถานทีท่ํางานทีด่ ีโดยจดัใหม้มีาตรการป้องกนัการเกดิอุบตัเิหตุ และ

เสรมิสรา้งใหพ้นักงานมจีติสํานึกด้านความปลอดภยั รวมถงึจดัการฝึกอบรม และส่งเสรมิใหพ้นักงานมสุีขอนามยัที่ด ี

และดแูลสถานทีท่าํงานใหถู้กสุขลกัษณะ มคีวามปลอดภยัอยู่เสมอ 

 ในปี 2564 พนักงานของบรษิทัฯ มสีถติกิารลา การเกดิอุบตัเิหตุ และการเจบ็ป่วยจากการทาํงาน ดงัน้ี 

รายการ จาํนวนวนั/ครัง้ จาํนวนวนัเฉล่ียต่อคน/ปี 

การลา 2563 2564 2563 2564 

   - ลากจิ 1 1 5 5 

   - ลาป่วย 2 2 3 - 5 3 - 5 

   - ลาพกัผ่อนประจาํปี 3 3 10 10 

อตัราการเกดิอุบตัเิหตุจากการทาํงาน - - - - 

อตัราการเจบ็ป่วยจากการทาํงาน - - - - 

หมายเหตุ สถติกิารลาออกของพนักงานในปี 2564 คดิเป็นรอ้ยละ 18.56 
 

6) ขอ้พิพาท 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไม่มขีอ้พพิาทดา้นแรงงานในระยะเวลา 3 ปีทีผ่่านมา  

 

7.6 ข้อมูลสาํคญัอ่ืน ๆ 
 

 

1) เลขานุการบริษทั 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั เบรลิ 8 พลสั จํากดั (มหาชน) ครัง้ที ่1/2564 เมื่อวนัที ่9 มถิุนายน 2564 ไดม้ี

มตแิต่งตัง้ นางสาวอญัชล ีอินทร์ธํารง ดํารงตําแหน่งเลขานุการบรษิัท ตัง้แต่วนัที่ 9 มถิุนายน 2564 โดยเลขานุการ

บรษิทัมขีอบเขต อํานาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบทีกํ่าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 แห่งพระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีไ่ดม้กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) ทัง้น้ี หน้าทีต่ามกฎหมายของเลขานุการ

บรษิทั มดีงัน้ี 

(1) ใหค้าํแนะนําเบือ้งตน้แก่กรรมการและผูบ้รหิารเกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้กําหนด กฎระเบยีบ 

และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตดิตามดแูลใหม้กีารปฏบิตัอิย่างถูกตอ้ง รวมถงึรายงานการเปลีย่นแปลง

ในขอ้กําหนดกฎหมายทีม่นัียสาํคญัแก่กรรมการและผูบ้รหิาร 

(2) ตดิตามและดูแลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศที่เกี่ยวขอ้งตามระเบยีบ ประกาศ และ

ข้อกําหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ   

ตลาดหลกัทรพัย ์และคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน 

(3) จดัทาํและเกบ็รกัษาเอกสารสาํคญั ดงัตอ่ไปน้ี 

(ก) ทะเบยีนกรรมการ 

(ข) หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ 

(ค) หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

(ง) รายงานประจาํปีของบรษิทัฯ 
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(4) เก็บรกัษารายงานการมส่ีวนได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร พร้อมทัง้จดัส่งสําเนาใหแ้ก่

ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วนัทําการนับแต่วนัที่บริษัทฯ ได้รบั

รายงานนัน้  

(5) ตดิตามและดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และข้อพึงปฏิบตัิที่เกี่ยวขอ้ง รวมทัง้ติดตามให้มกีารปฏิบตัิตามมติที่ประชุม       

ผูถ้อืหุน้ และมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

(6) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และการดําเนินการอื่นใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรอื

ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด และ /หรือตามที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิทั 

(7) ประสานงานใหบุ้คคลทีม่หีน้าทีร่บัผดิชอบ หรอืไดร้บัมอบหมายตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

หรือบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท แต่ไม่ได้เข้าร่วมในการประชุม

คณะกรรมการบริษัทได้รบัทราบมติที่ประชุมคณะ กรรมการบริษัท เพื่อให้บุคคลดงักล่าวสามารถ

ปฏบิตัใิหเ้ป็นตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

โดยที่นางสาวอญัชล ีอินทร์ธํารง ผ่านการอบรมในหลกัสูตรสําหรบัเลขานุการบรษิทั (Company Secretary 

Program (CSP)) รุ่นที่ 89/2018 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ซึ่งประวัติของผู้ดํารงตําแหน่ง

เลขานุการบรษิทัปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
 

2) ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทาํบญัชี 

บรษิทัฯ มอบหมายใหผู้ด้าํรงตําแหน่งประธานเจา้หน้าทีส่ายงานบญัชแีละการเงนิ คอืนางสุภตัรา สมิธาราแกว้ 

เป็นผูร้บัผดิชอบสูงสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิ และผูไ้ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการ 

ทําบญัช ีคอื นายอนุสรณ์ เหล่ารตันไพบูลย ์ตําแหน่ง ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ีซึ่งเป็นผูท้ําบญัชทีีม่คุีณสมบตัแิละเงือ่นไขของ

การเป็นผูท้าํบญัชตีามหลกัเกณฑท์ีกํ่าหนด ในประกาศกรมพฒันาธุรกจิการคา้ ทัง้น้ีรายละเอยีดเพิม่เตมิแสดงในเอกสาร

แนบ 1 
 

3) หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายใน และว่าจา้งหน่วยงานภายนอกคอื บรษิทั ตรวจสอบภายในธรรม

นิต ิจํากดั ในการปฏบิตัหิน้าทีผู่ต้รวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ โดยบรษิทั ตรวจสอบ

ภายในธรรมนิต ิจํากดั ไดม้อบหมายให ้นางสาวกรกช วนสวสัดิ ์ตําแหน่งกรรมการบรหิาร ทําหน้าทีเ่ป็นหวัหน้างานใน

การปฏบิตัหิน้าทีผู่ต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ รายละเอยีดเพิม่เตมิแสดงในเอกสารแนบ 1 

ทัง้น้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พจิารณาอนุมตัิการแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกย้าย ผู้ดํารงตําแหน่ง

หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยพจิารณาจากคุณวุฒ ิความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ รวมทัง้ผลการ

ปฏบิตังิานทีผ่่านมา 
 

4) หวัหน้างานกาํกบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทัฯ (Compliance) 

ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบในการกํากบัดแูลการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ดา้น Compliance คอื นายรวศิ 

สุจรติกุล ผูท้ีด่าํรงตําแหน่งผูจ้ดัการฝ่าย Strategy & Compliance ทัง้น้ี รายละเอยีดเพิม่เตมิแสดงในเอกสารแนบ 1 
 

5) หวัหน้างานนักลงทุนสมัพนัธ ์

ผู้ที่ได้รบัมอบมายให้ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานนักลงทุนสมัพนัธ์ คือ นางสาวพิมพ์กานต์ ปุญญเจริญสิน 

ผูอํ้านวยการฝ่ายการตลาดและนักลงทุนสมัพนัธ์ ซึ่งนักลงทุนและบุคคลทัว่ไป สามารถตดิต่องานนักลงทุนสมัพนัธ ์ไดท้ี่

หมายเลขโทรศพัท ์02-116-5081 อเีมล: BE8_IR@beryl8.com หรอืผ่านเวบ็ไซต ์www.beryl8.com 
 

http://www.beryl8.com/
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6) ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชปีระจําปี และการสอบทานงบการเงนิระหว่างกาล ให้แก่ บรษิทั 

สํานักงาน อีวาย จํากัด ซึ่งเป็นสํานักงานสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสําหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่  

31 ธนัวาคม 2564 เป็นจาํนวนเงนิรวม 1,800,000 บาท โดยทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2564 เมื่อวนัที ่28 เมษายน 

2564 มมีติอนุมตัิแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีโดยมรีายนาม ดงัต่อไปน้ี (1) นายวชัรนิทร์ ภสัรพงษ์กุล ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาต

เลขที่ 6660  (2) นางสาววราพร ประภาศิริกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4579 และ (3) นางสาวอิศราภรณ์  

วสุิทธญิาณ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่7480 แห่งบรษิทั สํานักงาน อวีาย จํากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ สําหรบั

การตรวจสอบบญัชแีละการสอบทานงบการเงนิระหว่างกาลสําหรบัรอบปีบญัชสีิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และค่า

ตรวจสอบบตัรส่งเสรมิคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน (“BOI”) จาํนวนรวม 160,000 บาทสาํหรบั 2 บตัรส่งเสรมิ  
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8. รายงานผลการดาํเนินงานสาํคญัด้านการกาํกบัดแูลกิจการ 
 

8.1 สรปุผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 
 

8.1.1  การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

1)  การสรรหากรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

องคป์ระกอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอสิระของบรษิทัฯ จาํนวนอย่างน้อยสาม (3) คน โดยกรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อยหน่ึง (1) คน ต้องเป็นผู้มคีวามรู้และประสบการณ์ด้านการบญัชหีรอืการเงนิอย่างเพยีงพอที่จะ

สามารถทาํหน้าทีส่อบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิได ้

ทัง้น้ี ให้คณะกรรมการตรวจสอบเลือกกรรมการตรวจสอบ หน่ึง (1) คน ดํารงตําแหน่งเป็นประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ (“ประธานฯ”) และแต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยเหลอืการดาํเนินงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัการนัดหมายการประชุม การจดัเตรยีมวาระการประชุม การนําส่งเอกสารประกอบการ

ประชุม และการบนัทกึรายงานการประชุม 

คณุสมบติัของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบตอ้งเป็นผูม้คุีณสมบตั ิดงัน้ี 

(1)  เป็นผูม้คุีณสมบตัคิรบถ้วนในการเป็นกรรมการอสิระตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ทีส่ํานักงานคณะกรรมการกํากบั

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ประกาศ

กําหนด 

(2) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทใหม้อํีานาจตดัสนิใจในการดําเนินกจิการของบรษิัทฯ 

บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยลําดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อํีานาจควบคุมของบรษิทัฯ 

(3)  ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยลําดบัเดยีวกนัเฉพาะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน 

(4) เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทําหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบและมีกรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อยหน่ึง (1) คน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในด้านบญัชีหรือการเงินอย่างเพียงพอที่จะ

สามารถทาํหน้าทีส่อบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิได ้

การแต่งตัง้และวาระการดาํรงตําแหน่ง 

(1)  ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ โดยวาระการดํารง

ตําแหน่งของกรรมการตรวจสอบให้เป็นไปตามวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท ในกรณีที่กรรมการ

ตรวจสอบลาออกจากตําแหน่งก่อนครบกําหนดวาระการดํารงตําแหน่ง ใหค้ณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้กรรมการ

ตรวจสอบรายใหม่ทีม่คุีณสมบตัเิหมาะสมเขา้ดาํรงตําแหน่งแทนทีก่รรมการตรวจสอบทีล่าออกกรรมการตรวจสอบ

ซึง่พน้ตําแหน่งตามวาระอาจไดร้บัแต่งตัง้ใหก้ลบัเขา้ดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบไดอ้กี 

(2)  นอกเหนือจากการพน้จากตําแหน่งตามวาระตามขอ้ 2 กรรมการตรวจสอบจะพน้ตําแหน่งเมื่อ 

(2.1) ตาย 

(2.2) ลาออก 

         (2.3) ขาดคุณสมบตักิารเป็นกรรมการบรษิทั หรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชน

จํากดั หรอืมลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกจิการทีม่มีหาชนเป็น 

ผูถ้อืหุน้ตามทีกํ่าหนดไวใ้นพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ) รวมทัง้ประกาศของ

สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง   

(2.4) ขาดคุณสมบตักิารเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบตัรน้ี 

(2.5)  คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้มมีตใิหพ้น้จากตาํแหน่ง 

(2.6)  ศาลมคีาํสัง่ใหอ้อก 
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(3) ในกรณีทีก่รรมการตรวจสอบครบวาระการดํารงตําแหน่ง หรอืไม่อาจดํารงตําแหน่งจนครบกําหนดวาระได ้ซึ่งจะ

ส่งผลใหบ้รษิทัฯ มจีาํนวนกรรมการตรวจสอบตํ่ากว่าสาม (3) คน ใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผู้

ถอืหุน้มมีตแิต่งตัง้กรรมการตรวจสอบรายใหม่ เพื่อใหม้จีาํนวนครบถว้นทนัทหีรอือย่างชา้ภายในสาม (3) เดอืนนับ

แต่วนัทีม่จีํานวนกรรมการตรวจสอบไม่ครบถ้วน เพื่อใหเ้กดิความต่อเน่ืองในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

การแยกตําแหน่งประธานกรรมการ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

เพื่อใหก้ารแบ่งแยกหน้าทีใ่นเรื่องการกําหนดนโยบาย และการบรหิารงานประจาํของบรษิทัฯ ออกจากกนั และ

เพื่อให้กรรมการทําหน้าทีส่อดส่องดูแล และประเมนิผลการบรหิารงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ จงึกําหนดใหป้ระธาน

กรรมการ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เป็นคนละบุคคลกนั ประธานกรรมการตอ้งคอยสอดส่องดแูล การบรหิารจดัการ

ของฝ่ายบรหิาร ใหค้ําแนะนํา ช่วยเหลอื แต่ต้องไม่มส่ีวนร่วมและไม่ก้าวก่ายในการบรหิารงานปกตปิระจําวนั โดยให้

เป็นหน้าทีข่องประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารภายใตก้รอบอํานาจทีไ่ดร้บัจากคณะกรรมการ 
 

2) การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหาร 

หลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิัท กรรมการชุดย่อย กรรมการ

ของบรษิทัย่อย และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร   

(1) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูกํ้าหนดกรอบการสรรหาทีจ่ะสรา้งความมัน่ใจได้

ว่าผู้ที่ได้รบัการสรรหาจะสามารถปฏบิตัหิน้าที่ของกรรมการบรษิัท กรรมการชุดย่อย กรรมการของ

บรษิทัย่อย และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ตามหลกั Fiduciary Duty ทีส่าํคญัสองประการ คอื การปฏบิตัิ

หน้าทีด่ว้ยความรอบคอบระมดัระวงั (Duty of Care) และความซื่อสตัยสุ์จรติ (Duty of Loyalty)  

(2) พจิารณาคดัเลอืกและกลัน่กรองบุคคลทีม่คุีณสมบตัเิหมาะสมเป็นกรรมการบรษิทัฯ กรรมการชุดย่อย 

กรรมการของบรษิทัย่อย และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร โดยพจิารณาตามความเหมาะสมของความรู้ 

ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ           

ซึง่เป็นไปตามคุณสมบตัดิา้นทกัษะทีจ่าํเป็นต่อการสรรหากรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อย กรรมการ

ของบรษิทัย่อย และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

(3) นอกจากนัน้ บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อยสามารถเสนอชื่อบุคคลทีม่คุีณสมบตัเิหมาะสมดาํรง

ตําแหน่งกรรมการ หรอืพจิารณาบุคคลจากทาํเนียบกรรมการอาชพี (Director Pool) หรอืพจิารณาจาก

กรรมการเดมิเพื่อเสนอใหด้าํรงตําแหน่งต่อ หรอืใหก้รรมการแต่ละคนเสนอชื่อบุคคลทีห่มาะสมได ้

(4) ตรวจสอบประวตัิรายชื่อบุคคลที่ถูกเสนอชื่อว่ามคุีณสมบตัิเป็นไปตามกฎหมายและขอ้กําหนดของ

หน่วยงานกํากบัดแูล เช่น พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 เป็นตน้ 

(5) กรณีแต่งตัง้กรรมการอิสระ ให้พจิารณาคุณสมบตัขิองบุคคลที่ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการอสิระใหม้ี

ความเป็นอสิระตามหลกัเกณฑท์ีส่าํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยกํ์าหนด 

(6) กรณีคดัเลอืกกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารกลบัเขา้ดาํรงตําแหน่งอกีวาระ ใหพ้จิารณาจากผล

การปฏิบตัิงานในช่วงการดํารงตําแหน่ง การอุทิศเวลาของกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร           

การมีส่วนได้เสีย หรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจมีกับบริษัทฯ การให้ข้อเสนอแนะ               

ความคดิเหน็ทีเ่ป็นประโยชน์ การเขา้ร่วมกจิการต่าง ๆ ของกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

(7) จัดทํารายชื่อกรรมการที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาคดักรองแล้ว   

พรอ้มคุณสมบตัแิละเหตุผลในการคดัเลอืก เรยีงตามลําดบัเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อเสนอชื่อต่อ   

ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้เป็นรายบุคคล โดยคาํนึงถงึผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการรายเดมิ 
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3) การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูงใหค้วามสําคญัต่อการเขา้ร่วมอบรมสมัมนาหลกัสูตรทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการ 

พฒันา ความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการอย่างสมํ่าเสมอ ในปี 2564 กรรมการเข้ารบัการอบรม/ 

กจิกรรมสมัมนา ทีเ่ป็นการเพิม่พนูความรูใ้นการปฏบิตังิานและกจิกรรมของบรษิทัฯ ดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ หลกัสูตร 

นางสาวนิธนิาถ สนิธุเดชะ สถาบนัวทิยาการตลาดทุน หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู รุ่นที ่31 

นางสุภตัรา สมิธาราแกว้ ● CFO Refresher รุ่นที ่2/2564 

● TAS19 คํานวณผลประโยชน์พนักงาน และ TFRS9 ตัง้สํารองการด้อยค่า

ของเครื่องมอืทางการเงนิ 
 

4) การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

 เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ (Board Self-Assessment) เป็นประจําทุกปี โดยใช้แบบประเมินที่บริษัทฯ 

ปรบัปรุงจากตวัอย่างของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้จดัทาํแบบประเมนิขึน้ จาํนวน 5 ชุด ประกอบดว้ย 

(1) แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการ (รายบุคคล) 

 (2) แบบประเมนิผลคณะกรรมการบรษิทั (รายคณะ)  

(3) แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ   

(4) แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  

(5) แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  

เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทว่าได้ดําเนินการ               

ตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ได้อนุมัติไว้ และ/หรือ ตามแนวปฏิบัติที่ดี เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบรษิทัใหส้อดคล้องกบัแนวนโยบายทีกํ่าหนดไวแ้ละเพื่อทบทวนปัญหาและอุปสรรคทีเ่กดิขึน้ในรอบปีที่

ผ่านมา โดยกําหนดเกณฑ์การประเมนิผลจะคดิเป็นรอ้ยละจากคะแนนเตม็ในแต่ละขอ้ ดงัน้ี ร้อยละ 90 ขึ้นไป ถือว่า

ประสทิธภิาพในการทาํงานอยู่ในเกณฑด์เียีย่ม รอ้ยละ 80 ขึน้ไปอยู่ในเกณฑด์ ีรอ้ยละ 70 ขึน้ไป อยู่ในเกณฑป์กต ิและ

รอ้ยละ 70 ตํ่ากว่าเกณฑป์กต ิโดยสรุปผลการประเมนิ ดงัน้ี 

(1)  แบบประเมินผลคณะกรรมการทัง้คณะ ประกอบด้วย 5 หัวข้อ คือโครงสร้างและคุณสมบัติของ

คณะกรรมการ บทบาท หน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ 

ความสมัพนัธข์องคณะกรรมการกบัฝ่ายบรหิาร การทําหน้าทีข่องกรรมการ และการพฒันาตนเองของ

กรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 

 สรุปผลการประเมนิคณะกรรมการทัง้คณะ ในภาพรวม 5 หวัขอ้ มคีะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดเียี่ยม 

เท่ากบัรอ้ยละ 94 

(2)  แบบประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล ประกอบด้วย 3 หัวข้อ คือ ความโดดเด่นในความรู้

ความสามารถ การประชุมคณะกรรมการ และการปฏบิตัหิน้าทีใ่นคณะกรรมการ 

 สรุปผลการประเมนิคณะกรรมการทัง้คณะ ในภาพรวม 3 หวัขอ้ มคีะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดเีท่ากบั 

รอ้ยละ 89 

(3)  แบบประเมินผลคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 3 หัวข้อ คือ ความโดดเด่นในความรู้

ความสามารถ การประชุมคณะกรรมการ และการปฏบิตัหิน้าทีใ่นคณะกรรมการ 

 สรุปผลการประเมนิคณะกรรมการตรวจสอบ ในภาพรวม 3 หวัขอ้ มคีะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดเียีย่ม 

เท่ากบัรอ้ยละ 98 
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(4)  แบบประเมนิผลคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ย 3 หวัขอ้ คอื ความโดดเด่น 

ในความรูค้วามสามารถ การประชุมคณะกรรมการ และการปฏบิตัหิน้าทีใ่นคณะกรรมการ 

 สรุปผลการประเมนิคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ในภาพรวม 3 หวัขอ้ มคีะแนนเฉลี่ย 

อยู่ในเกณฑด์เียีย่ม เท่ากบัรอ้ยละ 93 

(5)  แบบประเมนิผลคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบดว้ย 3 หวัขอ้ คอื ความโดดเด่นในความรู้

ความสามารถ การประชุมคณะกรรมการ และการปฏบิตัหิน้าทีใ่นคณะกรรมการ 

 สรุปผลการประเมนิคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ในภาพรวม 3 หวัขอ้ มคีะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ ์      

ดเียีย่ม เท่ากบัรอ้ยละ 93 
  

• สาํหรบัผลการประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารประจาํปี 2564 มผีลการประเมนิ

อยู่ในเกณฑด์เียีย่ม 
 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล  

1) การเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีการกําหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัท ไว้อย่างเป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี            

โดยเลขานุการบริษัท จะส่งหนังสือเชิญประชุม ระเบียบวาระการประชุมที่มีรายละเอียดและเหตุผลครบถ้วน                    

และเอกสารประกอบการประชุมที่มีเน้ือหาที่จําเป็น และเพียงพอในการตัดสินใจ ให้กรรมการแต่ละท่านล่วงหน้า              

ก่อนการประชุมประมาณ 7 วนั เพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศกึษาก่อนการประชุม คณะกรรมการกําหนด

นโยบายว่าในวาระใดหากกรรมการเขา้ขา่ยมผีลประโยชน์ทีอ่าจขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และเลขานุการบรษิทั 

จะไม่จดัส่งวาระการประชมุใหก้รรมการท่านนัน้ และกรรมการดงักล่าวจะไม่เขา้ร่วมประชุมและงดออกเสยีงในวาระนัน้ ๆ  

เลขานุการบรษิทั เป็นผูบ้นัทกึรายงานการประชุมแตล่ะวาระ โดยการจดัทาํรายงานการประชุมจะประกอบดว้ย

ขอ้คดิเห็น/ ขอ้สงัเกต เป็นลายลกัษณ์อกัษรและจดัเก็บรายงานการประชุม ที่ผ่านการรบัรองแล้วจากคณะกรรมการ 

เพื่อใหก้รรมการ และผูเ้กี่ยวขอ้งตรวจสอบได ้ทัง้น้ี การประชุมคณะกรรมการบรษิทั แต่ละครัง้ใชเ้วลาประชุมประมาณ 

3-4 ชัว่โมง 

ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัท โดยประธานกรรมการได้อนุญาตให้มีการจัดการประชุมผ่านสื่อระบบ

อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อปฏิบตัิตามมาตรการป้องกนัและควบคุมการแพร่ระบาดของเชื้อไวรสั Covid-19 ทัง้น้ี ในปี 2564 

ภายหลงัการแปลงสภาพเป็นบรษิทัมหาชน มกีารประชุมรวม 4 ครัง้ เป็นการประชุมนัดปกต ิ2 ครัง้ และการประชุมนัด

พเิศษ 2 ครัง้ เพื่อพจิารณาการแปลงสภาพบรษิทัเป็นบรษิทัมหาชน และจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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สรุปการประชุมของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อย ดงัน้ี  

รายช่ือ ตาํแหน่ง 

จํานวนครัง้ท่ีเข้าประชุม / 

การประชมุทัง้หมด  

ปี 2564 

จาํนวนครัง้ท่ีเข้าประชุม / 

การประชมุทัง้หมดภาย 

หลงัการแปลงสภาพ 

เป็นบริษทัมหาชน 

1. นายชชัวาลย ์เจยีรวนนท ์ ประธานกรรมการบรษิทั 6/6 4/4 

2. นายตรขีวญั บุนนาค กรรมการอสิระ 

รองประธานกรรมการบริษัท 

และประธานคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 

6/6 4/4 

3. นายฉตัรพ ีตนัตเิฉลมิ กรรมการอสิระ 

และกรรมการตรวจสอบ 

6/6 4/4 

4. นายอุดมศกัดิ ์อภชิาตธินพฒัน์ กรรมการอสิระ 

และกรรมการตรวจสอบ 

6/6 4/4 

5. นายกานต ์ปุญญเจรญิสนิ กรรมการ 6/6 4/4 

6. นางสาวนิธนิาถ สนิธุเดชะ กรรมการ 6/6 4/4 

7. นายอภเิษก เทวนิทรภกัต ิ กรรมการ 6/6 4/4 

8. นายชอน เพลเยอร ์วลูฟ์แมน กรรมการ 6/6 4/4 

9. นายวศนิ ศรศีุกร ี กรรมการ 6/6 4/4 

 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ย 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 

จาํนวนครัง้ท่ีเข้าประชุม / 

การประชุมทัง้หมด  

ปี 2564 

จาํนวนครัง้ท่ีเข้าประชุม / 

การประชุมทัง้หมดภาย 

หลงัการแปลงสภาพเป็น

บริษทัมหาชน 

1. นายฉตัรพ ีตนัตเิฉลมิ ประธานกรรมการสรรหา 

และกําหนดค่าตอบแทน 

2/2 1/1 

2. นายอุดมศกัดิ ์อภชิาตธินพฒัน์ กรรมการสรรหาและ 

กําหนดค่าตอบแทน 

2/2 1/1 

3. นางสาวนิธนิาถ สนิธุเดชะ กรรมการสรรหาและ 

กําหนดค่าตอบแทน 

2/2 1/1 

หมายเหตุ: นางสาวอญัชล ีอนิทรธ์ํารง เลขานุการบรษิทัเป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
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คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบดว้ย 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 

จาํนวนครัง้ท่ีเข้าประชุม / 

การประชุมทัง้หมด  

ปี 2564 

จาํนวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ 

/ การประชมุทัง้หมด 

ภายหลงัการแปลงสภาพ 

เป็นบริษทัมหาชน 

1. นายอุดมศกัดิ ์อภชิาตธินพฒัน์ ประธานกรรมการบรหิาร 

ความเสีย่ง 
4/4 2/2 

2. นายตรขีวญั บุนนาค กรรมการบรหิารความเสีย่ง 4/4  2/2 

3. นายอภเิษก เทวนิทรภกัต ิ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 4/4  2/2 

4. นายชอน เพลเยอร ์วลูฟ์แมน2 กรรมการบรหิารความเสีย่ง 1/1 - 

5. นางสุภตัรา สมิธาราแกว้ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 4/4  2/2 

6. นายวศนิ ศรศีุกร2ี กรรมการบรหิารความเสีย่ง 0/1 - 

7. นายสนัต ิผลวารนิทร1์,2 กรรมการบรหิารความเสีย่ง 1/1   - 

หมายเหตุ: นางสาวสุนิสา ทองดยีิง่ ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

  1 นายสนัต ิผลวารนิทร ์ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่3/2563 เมื่อวนัที ่6 สงิหาคม 2563 มมีตแิต่งตัง้

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 2 นายชอน เพลเยอร์ วูลฟ์แมน นายวศนิ ศรศีุกร ีและนายสนัติ ผลวารนิทร์ ภายหลงัมไิด้เป็นกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง จากการทบทวนและปรับโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนครัง้ที ่1/2564 เมือ่วนัที ่15 กุมภาพนัธ ์2564 

  

คณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ย 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 

จาํนวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ / 

การประชมุทัง้หมด  

ปี 2564 

จาํนวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ / 

การประชมุทัง้หมด 

ภายหลงัการแปลงสภาพ 

เป็นบริษทัมหาชน 

1. นางสาวนิธนิาถ สนิธุเดชะ ประธานกรรมการบรหิาร 12/12 7/7 

2. นายอภเิษก เทวนิทรภกัต ิ กรรมการบรหิาร 12/12 7/7 

3. นางสุภตัรา สมิธาราแกว้ กรรมการบรหิาร 12/12 7/7 

4. นายวศนิ ศรศีุกร ี กรรมการบรหิาร 12/12 7/7 

5. นายสนัต ิผลวารนิทร ์ กรรมการบรหิาร 12/10 5/7 

หมายเหตุ:  นางสาวอญัชล ีอนิทรธ์ํารง เลขานุการบรษิทัเป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 
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2)  ค่าตอบแทนกรรมการ 

ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2564 เมื่อวนัที ่28 เมษายน 2564 ไดม้มีตอินุมตัค่ิาตอบแทนกรรมการ และ

กรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ซึง่ไดพ้จิารณาความเหมาะสมกบับทบาทหน้าที่

ความรับผิดชอบในการกํากับดูแลงานของบริษัทฯ และผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยเปรียบเทียบกับ

อุตสาหกรรม ประสบการณ์ ภาระหน้าที ่ขอบเขตของบทบาทและความรบัผดิชอบ รวมถงึประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้บั

จากกรรมการแต่ละท่านต่อบรษิทัฯ โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

 
ค่าเบีย้ประชมุในปี 2563  

(บาท/คน/ครัง้) 

ค่าเบีย้ประชมุในปี 2564  

(บาท/คน/ครัง้) 

ประธานกรรมการบรษิทั 50,000 50,000 

กรรมการบรษิทัทีไ่มใ่ช่ผูบ้รหิาร 30,000 30,000 

กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร - - 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 40,000 40,000 

กรรมการตรวจสอบ 30,000 30,000 
 

หมายเหตุ:  กรรมการทีไ่ดร้บัค่าตอบแทนรายเดอืนในฐานะผูบ้รหิารหรอืพนักงานของบรษิทัฯ จะไม่มสีทิธใินการรบั

เบีย้ประชุม 

 

โดยในปี 2564 บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการบรษิทัและกรรมการในคณะกรรมการชดุย่อย ดงัน้ี 

รายช่ือคณะกรรมการ 

ค่าตอบแทนกรรมการประจาํปี 2564 (บาท) 

คณะกรรมการ 

บริษัท 

คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

บริหารความ

เส่ียง 

คณะกรรมการ

สรรหา 

และกําหนดค่า

ตอบแทน 

รวม 

1. นายชชัวาลย ์เจยีรวนนท ์ 300,000    300,000 

2. นายตรขีวญั บุนนาค 180,000 200,000   380,000 

3. นายฉตัรพ ีตนัตเิฉลมิ 180,000 150,000   330,000 

4. นายอุดมศักดิ ์อภิชาติธนพัฒน์ 180,000 150,000   330,000 

5. นายกานต ์ปุญญเจรญิสนิ 180,000    180,000 

6. นางสาวนิธนิาถ สนิธุเดชะ 180,000    180,000 

7. นายอภเิษก เทวนิทรภกัต ิ      

8. นายชอน เพลเยอร์ วูลฟ์แมน      

9. นายวศนิ ศรศีุกร ี      

รวม     1,700,000 

หมายเหตุ:  ในปี 2563 และปี 2564 ไม่มีการกําหนดค่าเบี้ยประชุมให้กับคณะกรรมการชุดย่อย 2 คณะ คือ 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
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8.1.3 การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

• นโยบายการลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

บรษิทัฯ จะลงทุนในบรษิทัอื่น ๆ ทีม่วีตัถุประสงคใ์นการประกอบธุรกจิเช่นเดยีวกบัธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ หรอื

ลงทุนในกิจการที่มลีกัษณะใกล้เคยีงกนั หรอืเป็นกิจการที่สนับสนุนกิจการของบรษิทัฯ รวมถึงกิจการทีส่อดคล้องกบั

เป้าหมาย วสิยัทศัน์ และแผนกลยุทธใ์นการเตบิโตของบรษิทัฯ ซึง่จะก่อใหเ้กดิประโยชน์และสนับสนุนการดําเนินธุรกจิ

ของบรษิทัฯ เพื่อเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนั เสรมิสรา้งความมัน่คง และผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ 

โดยการอนุมตักิารลงทุนดงักล่าวจะต้องได้รบัการพจิารณาจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชุม         

ผูถ้อืหุน้ตามขอบเขตอํานาจการอนุมตัทิีกํ่าหนด 

• นโยบายการกาํกบัดแูลการดาํเนินงานในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

ในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้ บริษัทฯ จะส่งตัวแทนของบริษัทฯ             

ซึง่มคุีณสมบตัแิละประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบัธุรกจิทีบ่รษิทัฯ เขา้ลงทุน เพื่อเขา้เป็นกรรมการในบรษิทัย่อยและบรษิทั

ร่วมของบรษิทัดงักล่าว โดยตวัแทนดงักล่าวอาจเป็นประธานกรรมการ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร กรรมการ ผูบ้รหิาร

ระดบัสูง หรอืบุคคลใด ๆ ของบรษิทัฯ ทีป่ราศจากผลประโยชน์ขดัแยง้กบัธุรกจิของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมเหล่านัน้ 

โดยการส่งตวัแทนเพื่อเป็นกรรมการในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ 

และ/หรอืขอ้ตกลงร่วมกนัในกรณีของบรษิทัร่วม ทัง้น้ี กรรมการซึง่เป็นตวัแทนของบรษิทัฯ จะตอ้งมหีน้าทีค่วบคุมหรอืมี

ส่วนร่วมในการกําหนดนโยบายทีส่ําคญัต่อการดําเนินธรุกจิ และทําหน้าทีใ่นการกํากบัดูแลบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทั

ร่วม ใหบ้รหิารจดัการ หรอืดําเนินงานต่าง ๆ ตามนโยบายทีบ่รษิทัฯ กําหนด เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าบรษิทัย่อย และ/หรอื

บรษิทัร่วมทีเ่ขา้ลงทุนไดป้ฏบิตัติามกฎระเบยีบและหลกัเกณฑ์ทีกํ่าหนดไวใ้นกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการดําเนินธุรกจิ

ของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนัน้ ๆ รวมถึงจะต้องใช้ดุลยพินิจตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุม         

ผูถ้อืหุน้ทีอ่นุมตัใินเรื่องทีส่ําคญัของบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วม ตลอดจนต้องรายงานผลการดําเนินงานใหบ้รษิทัฯ 

ทราบตามความเหมาะสม เพื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่บรษิทัฯ และเพื่อการเตบิโตอย่างยัง่ยนืของบรษิทัฯ 

นอกจากน้ี บริษัทฯ จะติดตามผลประกอบการและผลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่าง

ใกลช้ดิ รวมถงึกํากบัใหม้กีารจดัเกบ็ขอ้มลูและบนัทกึบญัชขีองบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมใหบ้รษิทัฯ ตรวจสอบ 

ทัง้น้ี ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะเป็นผูม้อํีานาจในการพจิารณาอนุมตักิารเขา้ลงทนุ

ในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมตามขอบเขตอํานาจอนุมตัดิาํเนินการทีกํ่าหนด โดยคณะกรรมการบรษิทัจะทาํหน้าทีใ่นการ

พจิารณาแต่งตัง้ตวัแทนซึ่งมคุีณสมบตัิและประสบการณ์ที่เหมาะสมกบัธุรกิจ เพื่อทําหน้าทีเ่ป็นตวัแทนของบรษิัทฯ         

ในการกํากบัดูแลบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมดงักล่าวต่อไป (รายละเอียดของตวัแทนที่บรษิัทฯ แต่งตัง้เป็นกรรมการ

บรษิทัย่อย ปรากฎตามเอกสารแนบ 2) 
 

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการกาํกบัดแูลกิจการ  

1)  การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

บรษิทัฯ กําหนดนโยบายเกีย่วกบัการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการทีว่่าการตดัสนิใจใด ๆ 

ในการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และควร

หลกีเลี่ยงการกระทําทีก่่อใหเ้กดิหรอือาจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพื่อใหเ้กดิความเป็นธรรมแก่ผูม้ส่ีวน

เกีย่วขอ้งทุกฝ่าย โดยกําหนดใหผู้ท้ีม่ส่ีวนเกีย่วขอ้งหรอืมส่ีวนไดเ้สยีกบัรายการทีพ่จิารณาตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึ

ความสมัพนัธ์หรอืการมส่ีวนไดเ้สยีของตน หรอืของบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งกรณีมส่ีวนไดส่้วนเสยีทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการบรหิาร

จดัการกิจการของบรษิัทฯ โดยให้มรีายงานการมส่ีวนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร (รายละเอียดของนโยบาย

ป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์ สามารถศึกษาเพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ หวัข้อนักลงทุนสมัพนัธ์ -        

การกํากบัดแูลกจิการ) 
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ซึง่ปี 2564 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกระดบั ไดจ้ดัทาํรายงานความขดัแยง้ของผลประโยชน์ประจาํปี 

รอ้ยละ 100 และไม่พบรายการขดัแยง้ทีม่สีาระสาํคญั 
 

2) การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์  

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยบรษิทัฯ มนีโยบาย

หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และลูกจา้งของบรษิทัฯ นําความลบั และ/หรอืขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ ทีย่งัไม่

เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยหรอืแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรอืผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม และไม่ว่าจะ

ไดร้บัผลตอบแทนหรอืไม่กต็าม รวมทัง้ตอ้งไม่ทําการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ โดยใชข้อ้มูลภายใน (รายละเอยีด

ของนโยบายการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัฯ สามารถศกึษาเพิม่เตมิไดท้ีเ่วบ็ไซตข์องบรษิทัฯ หวัขอ้นักลงทุนสมัพนัธ ์- 

การกํากบัดแูลกจิการ  นอกจากน้ี บรษิทัฯ ไดกํ้าหนดแนวทางป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน ดงัน้ี 

1. ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เกีย่วกบัหน้าทีใ่นการรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์

ของตนเอง คู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึง                

นิตบิุคคลทีก่รรมการและผูบ้รหิาร คู่สมรส หรอืผูท้ีอ่ยู่กนิฉันสามภีรยิา และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 

ของกรรมการและผูบ้รหิารดงักล่าว เป็นผูถ้อืหุน้เกนิรอ้ยละ 30 ของจํานวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของ

นิตบิุคคลดงักล่าว ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 59 

และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 

(รวมทัง้ที่มกีารแก้ไขเพิม่เติม) (“พ.ร.บ. หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ”) รวมทัง้การรายงานการ

ได้มาหรือจําหน่ายหลกัทรพัย์ของบริษัทฯ ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาด

หลกัทรพัย์ ตามมาตรา 246 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 298 แห่งพ.ร.บ. หลกัทรพัย์และตลาด

หลกัทรพัยฯ์ 

2. กําหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ จดัทํา และนําส่งรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องตน 

ของคู่สมรส หรอืผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉนัสามภีรยิา บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ รวมถงึนิตบิุคคลทีก่รรมการ

และผู้บรหิาร คู่สมรสหรอืผู้ที่อยู่กินฉันสามภีรยิา และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ ของกรรมการและ

ผู้บรหิารดงักล่าวเป็นผูถ้อืหุน้เกินร้อยละ 30 ของจํานวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของนิติบุคคลดงักล่าว 

ตามแบบรายงานการถือครองหลกัทรพัย์ที่กําหนดมายงัเลขานุการของบรษิัท ก่อนนําส่งสํานักงาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ทุกครัง้ โดยให้จดัทําและนําส่งภายใน 30 วนั 

นับแต่วนัที่ได้รับการแต่งตัง้ให้ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ และ/หรือผู้บริหารและทุกครัง้ที่มีการ

เปลี่ยนแปลง หรอืรายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ตามการเปลี่ยนแปลงการถอืครอง

หลกัทรพัย์ที่กําหนด ภายในกําหนดระยะเวลาตามกฎหมาย และกําหนดให้เลขานุการบริษัทสรุป

รายงานการถือครองหลกัทรพัย์และการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรพัย์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

บรษิทัเพื่อรบัทราบเป็นประจาํทุก 6 เดอืน 

3. กําหนดให้กรรมการและผูบ้รหิาร รวมถึงผู้ดํารงตําแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิที่

เป็นระดับผู้จ ัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูก

สันนิษฐานว่ารู้หรือครอบครองข้อมูลภายในตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่ได้

รบัทราบขอ้มูลภายในที่เป็นสาระสําคญั ซึ่งมผีลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรอืมูลค่าของหลกัทรพัย์ 

จะตอ้งระงบัการซื้อขายเสนอซื้อหรอืเสนอขาย หรอืชกัชวนใหบุ้คคลอื่นซื้อขาย เสนอซื้อ หรอืเสนอขาย

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือ

เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัทฯ หรือข้อมูลภายในที่เป็นสาระสําคญั 

(แล้วแต่กรณี) จนกว่าบรษิัทฯ จะได้เปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชนแล้ว ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้

ขอ้มลูภายในทีย่งัมไิดเ้ปิดเผยแก่สาธารณชน (“Embargo Period”) ซึง่หมายถงึ ระยะเวลา 1 เดอืนก่อน
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และจนถงึวนัประกาศผลการดาํเนินงานทางการเงนิของบรษิทัฯ รายไตรมาสและประจาํปี โดยบรษิทัฯ 

จะแจง้ใหก้รรมการและผูบ้รหิาร งดการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรเป็น

เวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน (เฉพาะกรณีการเผยแพร่ผลการ                   

ดําเนินงานทางการเงินของบริษัทฯ รายไตรมาสและประจําปี) และควรรออย่างน้อย 24 ชัว่โมง 

ภายหลงัเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทัง้ห้ามไม่ให้เปิดเผยขอ้มูลที่เป็นสาระสําคญันัน้          

ต่อบุคคลอื่น ทัง้น้ี หากมกีารกระทําอนัฝ่าฝืนระเบยีบปฏบิตัดิงักล่าวขา้งตน้ บรษิัทฯ จะถือเป็นความผดิ

ทางวนัิยตามขอ้บงัคบัการทํางานของบรษิทัฯ โดยจะพจิารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตัง้แต่การตกัเตือน

ดว้ยวาจา การตกัเตอืนเป็นหนังสอื การภาคทณัฑ ์ตลอดจนการเลกิจา้งใหพ้น้สภาพการเป็นพนักงาน 
 

3) การต่อต้านการทุจริตและคอรร์ปัชนั  

บรษิทัฯ มนีโยบายไม่สนับสนุนการทุจรติและคอร์รปัชนัทุกรูปแบบ และหา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน

ทุกระดบัดําเนินการ หรอืยอมรบั หรอืให้การสนับสนุนการทุจรติและคอร์รปัชนั โดยการเรยีกร้อง หรอืยอมรบั หรอื        

เขา้ไปมส่ีวนร่วมกบัการทุจรติและคอร์รปัชนัไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม เพื่อประโยชน์ต่อองคก์ร ตนเอง ครอบครวั 

เพื่อน และคนรูจ้กั หรอืเพื่อประโยชน์ของธุรกจิ โดยครอบคลุมทุกธุรกจิ ทุกหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งของบรษิทัฯ เพื่อให้

บุคคลดงักล่าวกระทําหรอืละเวน้การปฏบิตัหิน้าทีเ่พื่อใหไ้ดม้า หรอืรกัษาไวซ้ึ่งผลประโยชน์ทางธุรกจิทีไ่ม่ถูกต้อง และ

บรษิทัฯ จะไม่ลดตําแหน่ง ลงโทษ หรอืใหผ้ลทางลบต่อพนักงานทีป่ฏเิสธการทุจรติและคอร์รปัชนั แมว้่าการกระทาํนัน้

จะส่งผลใหบ้รษิทัฯ สูญเสยีโอกาสทางธุรกจิกต็าม ตลอดจนใหม้กีารสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายต่อตา้นการทุจรติ

และคอร์รปัชนัน้ีอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ขอ้กําหนดของ

กฎหมาย และภายใต้ศลีธรรมอนัดี ทัง้น้ี หากมีการฝ่าฝืนกระทําการใด ๆ อนัเป็นการสนับสนุน ช่วยเหลอื หรอืให้                  

ความร่วมมือกบัการทุจริตและคอร์รปัชนัจะได้รบัการพิจารณาโทษตามระเบียบบริษัทฯ ที่กําหนดไว้ และ/หรือขอ้

กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

บรษิทัฯ ไดม้กีารดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายการต่อตา้นทุจรติและคอรร์ปัชนั ดงัน้ี 

(1)  บริษัทฯ ได้สื่อสารไปทัง้ระดับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยกําหนดให้การดําเนินการ                 

ทุกกระบวนการอยู่ในขอบเขตกฎหมายอย่างเคร่งครัด หรือถ้าเกิดข้อผิดผลาดในกระบวนการ

ดาํเนินงาน เน่ืองจากความประมาท รูเ้ท่าไม่ถงึการณ์ กใ็หร้บัโทษจากภาครฐัโดยไม่มกีารวิง่เตน้ใหพ้น้ผดิ 

(2)  บรษิัทฯ จดัใหม้ชี่องทางในการรายงานหากมกีารพบเหน็การฝ่าฝืนนโยบาย หรอืพบเหน็การกระทํา

ทุจรติและคอรร์ปัชนั และมมีาตรการคุม้ครองใหแ้ก่ผูร้ายงาน 

(3)  บรษิัทฯ จดัให้มกีารอบรมพนักงานใหม่พร้อมกบัการทําแบบทดสอบครัง้แรก และในเดอืนเมษายน 

2564 ได้จัดการอบรมพนักงานบริษัทฯ ทางออนไลน์เพื่อทบทวนการปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้าน            

การทุจรติและคอรร์ปัชนั 

คณะกรรมการบรษิัท มกีารทบทวนนโยบายต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชนัเป็นประจําทุกปี โดยบรษิัทฯ          

ไดเ้ปิดเผยรายละเอยีดของนโยบายและการดาํเนินการเพื่อป้องกนัการมส่ีวนเกีย่วขอ้งกบัการทุจรติและคอร์รปัชนัไวใ้น

เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ www.Beryl8.com ภายใตห้วัขอ้ นักลงทุนสมัพนัธ ์หวัขอ้ย่อย การกํากบัดแูลกจิการ 

ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไดป้ระกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ (Collective 

Action Coalition : CAC) เมื่อวนัที่ 14 พฤศจกิายน 2561 และเมื่อวนัที ่7 กุมภาพนัธ์ 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการ 

CAC ได้มีมติให้การรบัรองบรษิัทฯ เป็นสมาชกิของแนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชนัของภาคเอกชนไทย โดยการรบัรอง

ดงักล่าวจะมอีายุ 3 ปี นับจากวนัทีม่มีตใิหก้ารรบัรอง 
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4) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)  

บริษัทฯ มีนโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับ              

การทุจรติหรอืไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบับรษิทัฯ และหลกัจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

โดยไดจ้ดัเตรยีมช่องทางทีป่ลอดภยัเพื่อรายงานหรอืแจง้เบาะแสการทุจรติและคอร์รปัชนั โดยใหบุ้คคลทีพ่บเหน็หรอื

ทราบเบาะแสการทุจรติและคอรร์ปัชนั สามารถส่งหนังสอืไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั เบรลิ 8 พลสั จาํกดั 

(มหาชน) เลขที่ 33/4 อาคารเดอะไนน์ ทาวเวอร์ แกรนด์ พระรามเก้า (อาคารบี) ชัน้ที่ 19 ถนนพระราม 9 แขวง           

หว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10310 โทรศพัท ์02-116-5081 หรอืแจง้ ผ่านทาง E-mail ดงัต่อไปน้ี 

- Threekwan.b@beryl8.com 

- Chatrapee.t@beryl8.com 

- Udomsakdi.a@beryl8.com 
 

ผูร้อ้งเรยีนหรอืผูแ้จง้เบาะแสการทุจรติและคอรร์ปัชนัจะไดร้บัความคุม้ครองตามนโยบายการใหค้วามคุม้ครอง

และความเป็นธรรมแก่พนักงานที่แจ้งขอ้มูลหรอืให้เบาะแสเกี่ยวกบัการทุจริตหรือไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบยีบ 

ขอ้บงัคบั และหลกัจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบรษิทัฯ (รายละเอียดของนโยบายฯ ดงักล่าว สามารถศกึษา

เพิม่เตมิไดท้ีเ่วบ็ไซต์ของบรษิทัฯ หวัขอ้นักลงทุนสมัพนัธ์ - การกํากบัดูแลกจิการทีด่)ี ซึ่งในปี 2564 บรษิทัฯ ไม่ไดร้บั

เรื่องรอ้งเรยีนเกีย่วกบัการกระทาํผดิและการทุจรติผ่านช่องทางใด ๆ ของบรษิทัฯ 

ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไม่มนีโยบายลดตําแหน่ง ลงโทษหรอืดําเนินการใด ๆ ซึ่งอาจก่อใหเ้กดิผลทางลบต่อกรรมการ 

ผูบ้รหิาร พนักงานของบรษิทัฯ ทีแ่จง้เบาะแสหรอืปฏเิสธการทุจรติและคอรร์ปัชนั แมว้่าการกระทาํนัน้อาจทาํใหบ้รษิทัฯ 

สญูเสยีโอกาสทางธุรกจิ   
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8.2 รายงานผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

8.2.1 จาํนวนครัง้ของการเข้าประชมุ 

1) ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่6/2561 เมื่อวนัที ่5 กนัยายน 2561 มมีตแิต่งตัง้กรรมการ

อสิระและกรรมการตรวจสอบ ซึง่มคุีณสมบตัคิรบถว้นตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ ที ่ทจ. 39/2559 เรื่อง 

การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ ลงวนัที ่30 กนัยายน 2559 (รวมทัง้ทีไ่ดม้กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ)   

รายช่ือ ตาํแหน่ง 

จํานวนครัง้ท่ีเข้าประชุม / 

การประชุมทัง้หมด  

ปี 2564 

จํานวนครัง้ท่ีเข้าประชุม / 

การประชุมทัง้หมดภาย 

หลงัแปรสภาพเป็นบริษัท

มหาชน 

1. นายตรขีวญั บุนนาค ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5 3/3 

2. นายฉตัรพ ีตนัตเิฉลมิ กรรมการตรวจสอบ 5/5 3/3 

3. นายอุดมศกัดิ ์อภชิาตธินพฒัน์ กรรมการตรวจสอบ 5/5 3/3 
 

กรรมการตรวจสอบที่มคีวามรู้และประสบการณ์ทางด้านบญัชแีละการเงินเพยีงพอที่จะทําหน้าที่สอบทาน

ความน่าเชื่อถือของงบการเงนิของบริษัทฯ คือ นายตรีขวญั บุนนาค (รายละเอียดและประวตัิกรรมการตรวจสอบ        

ตามเอกสารแนบ โดยมนีางสาวสุนิสา ทองดยีิง่ ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
   

2) ผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัท เบรลิ 8 พลสั จํากดั (มหาชน) ซึ่งได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการ

บรษิทั ประกอบดว้ย กรรมการอสิระทีเ่ป็นผูท้รงคุณวุฒ ิมปีระสบการณ์ทางดา้นการบญัช ีการเงนิ การบรหิารธุรกจิและ

ด้านกฏหมาย มีความเป็นอิสระและมคุีณสมบตัิเหมาะสมในการปฏิบตัิหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของรายงาน

ทางการเงนิตามขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย จาํนวน 3 ท่าน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที่เป็นไปตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคล้องกับ

ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยอย่างครบถ้วนและเป็นอิสระ โดยเน้นการปฏบิตัิตามหลกัการกํากบั

ดูแลกิจการที่ดีการมีระบบการตรวจสอบภายในที่ดี และส่งเสริมแนวทางการตรวจสอบเชิงป้องกันที่ครอบคลุมถึง          

การบรหิารความเสีย่ง และการปกป้องผลประโยชน์ของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ายอย่างเท่าเทยีมกนั 

ในปี 2564 ทางบริษัทฯ ได้มีการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน บริษัทฯ ได้มีการประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบรวมทัง้สิน้ 5 ครัง้ ซึง่มคีณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมดงัน้ี 

บรษิทั เบรลิ 8 พลสั จาํกดั 

ลาํดบัท่ี รายนาม ตาํแหน่ง จาํนวนครัง้ท่ีประชุม 
จาํนวนครัง้ท่ีเข้า

ประชมุ 

1 นายตรขีวญั บุนนาค ประธานกรรมการตรวจสอบ 2 2 

2 นายฉตัรพ ีตนัตเิฉลมิ กรรมการตรวจสอบ 2 2 

3 นายอุดมศกัดิ ์อภชิาตธินพฒัน์ กรรมการตรวจสอบ 2 2 
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บรษิทั เบรลิ 8 พลสั จาํกดั (มหาชน)  

ลาํดบัท่ี รายนาม ตาํแหน่ง จาํนวนครัง้ท่ีประชุม 
จาํนวนครัง้ท่ีเข้า

ประชมุ 

1 นายตรขีวญั บุนนาค ประธานกรรมการตรวจสอบ 3 3 

2 นายฉตัรพ ีตนัตเิฉลมิ กรรมการตรวจสอบ 3 3 

3 นายอุดมศกัดิ ์อภชิาตธินพฒัน์ กรรมการตรวจสอบ 3 3 

 

ทัง้น้ี การประชุมดงักล่าวเป็นการหารอืร่วมกบัฝ่ายจดัการ ผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบญัช ีเพื่อร่วมเสนอ

ขอ้มูลรบัฟังความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ในการสอบทานความเพยีงพอและประสทิธภิาพของระบบ

ควบคุมภายใน ความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ           

การดําเนินงานของบริษัทฯ และสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

โดยรวมถงึการประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการของบรษิทัฯ 1 ครัง้ เพื่อสอบถามใหม้ัน่ใจว่าผูส้อบบญัช ี       

มีความเป็นอิสระในการกําหนดขอบเขตแนวทางในการสอบบญัชีประจําปีโดยปราศจากการชี้นําของฝ่ายบริหาร              

สรุปสาระสาํคญัในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นรอบปี 2564 ไดด้งัน้ี 
 

(1) การสอบทานรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานขอ้มูลทีส่ําคญัของรายงานทางการเงนิรายไตรมาส และประจําปี 2564 

สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 ของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืซึง่ไดร้บัการสอบทาน และตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชขีอง

บรษิทัฯ ร่วมกบัผูบ้รหิาร ผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัช ีรวมถงึสอบทานประเดน็เกีย่วกบันโยบายการบญัชทีีส่าํคญั

การเปลี่ยนแปลงในรอบปีทีผ่่านมา ผลกระทบในอนาคตทีอ่าจจะเกดิขึน้ และรายการทีไ่ม่ใช่รายการปกตทิีม่นัียสาํคญั 

ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชแีละผูต้รวจสอบภายใน และมคีวามเหน็วา่งบการเงนิรวมประจาํปี 2564 ของบรษิทัฯ ไดแ้สดง

ฐานะทางการเงนิและผลการดําเนินงาน ครบถ้วน และเชื่อถอืได ้สมเหตุสมผล โดยถอืปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัช ี

ที่รบัรองโดยทัว่ไป มกีารใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏิบตัอิย่างสมํ่าเสมอ เปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอ และ

ปฏบิตัถิูกตอ้งตามหลกักฏหมายและกฏระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

(2) การสอบทานความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เป็นประจํา 

ทุกไตรมาส รวมถึงสอบทานผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในตามแบบประเมินฯ ของ

สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการประเมนิความเพยีงพอของ

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบรษิัทฯ มคีวามเหมาะสมและมี

ประสทิธภิาพเพยีงพอกบัการดาํเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส 
 

(3)  การสอบทานการปฏิบติัตามกฏหมาย 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและกํากับดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทในเครือปฏิบตัิตามกฎระเบียบ 

ข้อบังคับนโยบาย และดําเนินกิจกรรมต่างๆ อย่างถูกต้องตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์                 

ตามขอ้กําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ

ไทยและตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ โดยไม่พบขอ้บ่งชีท้ีท่ําใหเ้ชื่อว่า บรษิทัฯ มขีอ้บกพร่องเกีย่วกบั

การไม่ปฏบิตัติาม และ/หรอืการปฏบิตัทัีข่ดัหรอืแยง้กบัขอ้กําหนด ระเบยีบ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 
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(4)  การคดัเลือกผูส้อบบญัชีประจาํปี 2564 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาข้อเสนอบริการสอบบัญชีจากสํานักงานสอบบัญชี โดยพิจารณา                

ความเหมาะสมจากคุณสมบัติ ความเป็นอิสระ ผลการปฏิบัติงาน และความสมเหตุสมผลของค่าตอบแทน                       

โดยคณะกรรมการตรวจสอบเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาเสนอขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณา

อนุมตักิารแต่งตัง้บรษิทั สาํนักงาน อวีาย จาํกดั (EY) และการกําหนดค่าสอบบญัชปีระจาํปี 2564 และค่าตรวจสอบ BOI 

เป็นจํานวน 1,960,000 บาท โดยมีนายวชัรินทร์ ภัสรพงษ์กุล ผู้สอบบญัชีรบัอนุญาตเลขที่ 6660 และ/หรือนางสาว                

วราพร ประภาศริกุิล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4579 และ/หรอืนางสาวอศิราภรณ์ วสุิทธญิาณ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต

เลขที่ 7480 ในกรณีที่ผู้สอบบญัชดีงักล่าว ไม่สามารถปฏิบตัิงานได้ ให้ EY จดัหาผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตอื่นของ EY 

แทนผู้สอบบัญชีดังกล่าวได้ โดยผู้สอบบัญชีที่ได้รับการเสนอชื่อดังกล่าว ไม่ได้เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ไม่มี

ความสมัพนัธ์และไม่มส่ีวนได้เสยีกบับรษิัทฯ/ผู้บรหิาร/ผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด จงึมคีวามเป็นอิสระในการตรวจสอบและ

แสดงความเหน็ต่องบการเงนิของบรษิทัฯ เป็นผูส้อบบญัชแีละรบัรองรายงานทางการเงนิประจาํปี 2564 ของบรษิทัฯ 
 

(5)  การสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์

อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ ซึง่ตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบตัิของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งอาจเกิดความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ ทัง้น้ี คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการที่เกี่ยวโยงกันเป็นการดําเนินการตามเงื่อนไข

ทางการคา้ปกตทิัว่ไป ไม่มคีวามขดัแยง้กนัทางผลประโยชน์ มคีวามเป็นธรรม และสมเหตุสมผล โดยไม่พบรายการใด 

ทีผ่ดิปกต ิและมกีารเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศอย่างครบถว้นเพยีงพอ 
 

(6)  การสอบทานและกาํกบัดแูลการปฏิบติังานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ระบุไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบโดยสอบทานให้

บรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในและกํากบัดแูลการปฏบิตังิานตรวจสอบภายในใหม้คีวามเหมาะสมและมปีระสทิธผิล

ตามวธิกีารและมาตรฐานสากล 

คณะกรรมการตรวจสอบอนุมตักิารแต่งตัง้ผู้ตรวจสอบภายในจาก บรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จํากดั 

ได้แก่ นางสาวกรกช วนสวสัดิ ์เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ เพื่อยกระดบัให้การปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน            

ของบรษิทัฯ มปีระสทิธภิาพเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนงานการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน             

จาก บรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจํากดั ประจําปี 2564 ซึ่งจดัทําตามผลการประเมนิความเสีย่งทัง้องคก์ร รวมถงึ

การพิจารณาความสําคญัของแต่ละระบบงาน เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายธุรกิจขององค์กร และสถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลง รวมไปถงึการสอบทานระบบการควบคุมภายใน ความเป็นอสิระและขอบเขตการปฏบิตังิาน การปฏบิตัิ

ตามข้อเสนอแนะในรายงานการประเมนิระบบการควบคุมภายในเป็นประจําทุกไตรมาส ตลอดจนให้ขอ้เสนอแนะ         

ในการดําเนินงานแก่ฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามแผนงานการตรวจสอบทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ

ไดม้อบหมาย 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานผลการประเมนิระบบการควบคุมภายในตามแผนการตรวจสอบประจาํปี 

ไดแ้ก่ การกําหนดราคาขายและการจดัทาํตน้ทุนขาย การบรหิารงานโครงการการรบัรูร้ายไดแ้ละการตดิตามหน้ี เพื่อให้

บรษิทัฯ มกีระบวนการทาํงาน การควบคุม การกํากบัดแูลทีด่ ี

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานของหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในและฝ่ายตรวจสอบ

ภายในในภาพรวมประจําปี 2564 ให้ความเห็นชอบในการแต่งตัง้โยกย้าย และจดัสรรอตัรากําลงัของฝ่ายตรวจสอบ

ภายในใหเ้หมาะสมและเพยีงพอกบัการปฏบิตังิานตามแผนงานการตรวจสอบ รวมทัง้สนับสนุนการพฒันาศกัยภาพและ

ความกา้วหน้าทางวชิาชพีของผูต้รวจสอบภายใน 
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(7)  การรายงานการปฏิบติังานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบพร้อมกบัผลการสอบทานงบการเงนิ

เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ และจดัทาํรายงานคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเปิดเผยไวใ้น

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2564 (One Report) ตามหลกัเกณฑท์ีส่ํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกําหนด ทัง้น้ี หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระทาํ

ซึ่งอาจมผีลกระทบอย่างมนัียสําคญัต่อฐานะการเงนิ และผลการดําเนินงานของบรษิัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบจะ

เสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทให้รบัทราบ โดยในรอบปีที่ผ่านมาไม่มเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์ใดที่เป็นขอ้บ่งชี้ว่ามี

เหตุการณ์ดงักล่าว 

โดยสรุปในภาพรวมปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ ด้วยความรู้ 

ความสามารถความรอบคอบและความระมดัระวงั และปฏิบตัิตามขอบเขตและความรบัผิดชอบที่ระบุไว้ในกฎบตัร

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อปกป้องประโยชน์ต่อผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยีอย่างเท่าเทยีมกนั คณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเหน็ว่า บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืมรีะบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมเพยีงพอ และมี

ประสทิธผิลตามวธิกีารและมาตรฐานสากลและในการเขา้ทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ ไดร้ายงานทางการเงนิในสาระสําคญัอย่างถูกต้อง เชื่อถอืได ้มกีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอสอดคล้อง

ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป 
 

บรษิทัฯ ได้จดัให้มกีระบวนการควบคุมและติดตามการปฏิบตัิงานและตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ ระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงมีการปฏิบตัิตาม

กฏหมายและขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยอ์ย่างเคร่งครดั      

 
 

        (นายตรขีวญั  บุนนาค) 

            ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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8.3 สรปุผลการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการชุดยอ่ยอ่ืนๆ  
 

 8.3.1 จาํนวนครัง้การประชมุและการเข้าประชมุ  

1)  คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 

จาํนวนครัง้ท่ีเข้าประชุม / 

การประชุมทัง้หมด  

ปี 2564 

จาํนวนครัง้ท่ีเข้าประชุม / 

การประชุมทัง้หมดภาย 

หลงัการแปลงสภาพเป็น 

บริษัทมหาชน 

1. นายฉตัรพ ีตนัตเิฉลมิ ประธานกรรมการสรรหา 

และกําหนดค่าตอบแทน 

2/2 1/1 

2. นายอุดมศกัดิ ์อภิชาติธนพฒัน์ กรรมการสรรหาและ 

กําหนดค่าตอบแทน 

2/2 1/1 

3. นางสาวนิธนิาถ สนิธุเดชะ กรรมการสรรหาและกําหนด 

ค่าตอบแทน 

2/2 1/1 

หมายเหตุ: นางสาวอญัชล ีอนิทรธ์ํารง เลขานุการบรษิทัเป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
 

2) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วย 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 

จาํนวนครัง้ท่ีเข้าประชุม / 

การประชุมทัง้หมด  

ปี 2564 

จาํนวนครัง้ท่ีเข้าประชุม / 

การประชุมทัง้หมดภาย 

หลงัแปรสภาพเป็นบริษัท 

มหาชน 

1. นายอุดมศกัดิ ์อภิชาติธนพฒัน์ ประธานกรรมการบรหิาร 

ความเสีย่ง 
4/4 2/2 

2. นายตรขีวญั บุนนาค กรรมการบรหิารความเสีย่ง 4/4 2/2 

3. นายอภเิษก เทวนิทรภกัต ิ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 4/4 2/2 

4. นางสุภตัรา สมิธาราแกว้ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 4/4 2/2 

หมายเหตุ: นางสาวสุนิสา ทองดยีิง่ ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 

3) คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 

จาํนวนครัง้ท่ีเข้าประชุม 

/ การประชุมทัง้หมด  

ปี 2564 

จาํนวนครัง้ท่ีเข้าประชุม / 

การประชุมทัง้หมดภาย 

หลงัการแปลงสภาพเป็น 

บริษัทมหาชน 

1. นางสาวนิธนิาถ สนิธุเดชะ ประธานกรรมการบรหิาร 12/12 7/7 

2. นายอภเิษก เทวนิทรภกัต ิ กรรมการบรหิาร 12/12 7/7 

3. นางสุภตัรา สมิธาราแกว้ กรรมการบรหิาร 12/12 7/7 

4. นายวศนิ ศรศีุกร ี กรรมการบรหิาร 12/12 7/7 

5. นายสนัต ิผลวารนิทร1์ กรรมการบรหิาร 12/10 5/7 

หมายเหตุ: นางสาวอญัชล ีอนิทรธ์ํารง เลขานุการบรษิทัเป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 
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1 นายสนัต ิผลวารนิทร์ ลาออกจากตําแหน่งประธานเจา้หน้าทีส่ายงานเตบิโตทางธุรกจิ และกรรมการบรหิาร 

โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 กุมภาพนัธ ์2565 
        

8.3.2  ผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย  

1) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน จดัตัง้ขึน้เพื่อส่งเสรมิหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ 

โดยมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการกําหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาและพจิารณากําหนดค่าตอบแทน

กรรมการ กรรมการชุดย่อยของบรษิทัฯ และกรรมการของบรษิทัย่อย รวมทัง้ดําเนินการสรรหา คดัเลอืกและเสนอชื่อ

บุคคลทีม่คุีณสมบตัเิหมาะสมใหเ้ขา้ดาํรงตําแหน่งกรรมการของบรษิทั กรรมการชุดย่อย กรรมการของบรษิทัย่อย และ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกําหนดนโยบายในการพิจารณาค่าตอบแทนสําหรับกรรมการ กรรมการชุดย่อย 

กรรมการของบรษิัทย่อย และ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ตลอดจนปฏิบตัิงานด้านอื่น ๆ ตามที่ได้รบัมอบหมายและ

นําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 3 คน และมเีลขานุการบรษิทั 

ทําหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดยในปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน มกีารประชุมทัง้สิน้ 3 ครัง้ โดยมรีายละเอยีดการเขา้ประชุมของกรรมการแต่ละท่านดงัน้ี 

บรษิทั เบรลิ 8 พลสั จาํกดั 

ลาํดบัท่ี รายนาม ตาํแหน่ง จาํนวนครัง้ท่ีประชุม 
จาํนวนครัง้ท่ีเข้า

ประชมุ 

1 นายฉตัรพ ีตนัตเิฉลมิ ประธานกรรมการสรรหาและ

กําหนดค่าตอบแทน 

2 2 

2 นายอุดมศกัดิ ์อภชิาตธินพฒัน์ กรรมการสรรหาและกําหนด 

ค่าตอบแทน 

2 2 

3 นางสาวนิธนิาถ สนิธุเดชะ กรรมการสรรหาและกําหนด 

ค่าตอบแทน 

2 2 

 

บรษิทั เบรลิ 8 พลสั จาํกดั (มหาชน) 

ลาํดบัท่ี รายนาม ตาํแหน่ง จาํนวนครัง้ท่ีประชุม 
จาํนวนครัง้ท่ีเข้า

ประชมุ 

1 นายฉตัรพ ีตนัตเิฉลมิ ประธานกรรมการสรรหาและ

กําหนดค่าตอบแทน 

1 1 

2 นายอุดมศกัดิ ์อภชิาตธินพฒัน์ กรรมการสรรหาและกําหนด 

ค่าตอบแทน 

1 1 

3 นางสาวนิธนิาถ สนิธุเดชะ กรรมการสรรหาและกําหนด 

ค่าตอบแทน 

1 1 
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คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั  

ด้วยความรอบคอบ โปร่งใสและเป็นธรรม รวมทัง้ตระหนักถึงประโยชน์ของผู้ถอืหุ้นและผู้มส่ีวนได้เสยี โดยได้มกีาร

พจิารณาเรื่องต่าง ๆ ซึง่สามารถสรุปสาระสาํคญัไดด้งัน้ี 

(1) สรรหาบุคคลเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัตามหลกัเกณฑท์ีกํ่าหนด โดยพจิารณาตามความ

เหมาะสม ทัง้ความรู ้ประสบการณ์ ความสามารถหรอืทกัษะเฉพาะดา้นตาม Board Skill Matrix ทีส่อดคลอ้งกบักลยุทธ์

ในการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และมคุีณสมบตัทิีถู่กตอ้ง ไม่ขดัต่อกฎหมายหรอืขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ

ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ทัง้น้ี กรรมการทีค่รบวาระมคุีณสมบตัคิรบถว้นเหมาะสมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อธุรกจิของบรษิทัฯ และ

ตลอดระยะเวลาทีด่าํรงตําแหน่งกรรมการบรษิทั ไดป้ฏบิตัหิน้าทีใ่นการกํากบัดแูลและนําเสนอความเหน็ทีเ่ป็นประโยชน์

ต่อการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ คณะกรรมการสรรหาฯ จงึเสนอชื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเหน็ชอบใหนํ้าเสนอ

ที่ประชุมสามญัผู้ถอืหุน้พจิารณาเลอืกตัง้กลบัเขา้รบัตําแหน่งกรรมการ และกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด         

อกีวาระหน่ึง รวมถงึ ไดพ้จิารณาเสนอชื่อบุคคลเขา้ดาํรงตําแหน่งคณะกรรมการบรหิาร แทนตําแหน่งทีว่่างลงดว้ 

(2) พิจารณาทบทวนการกําหนดทักษะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ตามองค์ประกอบ            

ของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) ใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธใ์นการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
 

(3) พิจารณากําหนดแนวทางและหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดยอ่ยไดพ้จิารณาทบทวนผลงาน ประเดน็ปัญหา

และอุปสรรคต่าง ๆ ในระหว่างปีทีผ่่านมา ตามกระบวนการดาํเนินงานดา้นการกํากบั ควบคุม และบรหิารจดัการเป็นไป

ตามหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ี
 

(4) พจิารณากําหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ประจําปี 2564 โดยพจิารณา

กลัน่กรองจากผลการดําเนินงานและขนาดธุรกจิของบรษิทัฯ ตลอดจนภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการ

บรษิัท เทยีบเคยีงกบักลุ่มบรษิัททีอ่ยู่ในอุตสาหกรรมซึ่งมลีกัษณะเดยีวกนัและมรีายไดใ้กล้เคยีงกนัอย่างละเอียดถงึ

ความเหมาะสมประการต่าง ๆ ในการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการเพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ                

ใหนํ้าเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้   
 

(5) พจิารณากําหนดแนวทางและหลกัเกณฑ์การประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

โดยพจิารณาจากปัจจยัในดา้นต่าง ๆ อาท ิผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ ผลการประเมนิตนเอง และผลการประเมนิ

โดยคณะกรรมการบริษัท เพื่อประกอบการพิจารณากําหนดค่าตอบแทนประจําปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร                 

ก่อนนําเสนอคณะกรรมการบรษิทั 
 

(6) พจิารณากลัน่กรองกรอบโครงสร้างเงนิเดือนและผลประโยชน์ตอบแทนของผู้บรหิารระดบัประธาน

เจ้าหน้าทีส่ายงาน (C-Level) ขึ้นไป (ผู้บรหิาร 4 รายแรกตามคํานิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย์) โดยเปรยีบเทยีบขอ้มูลจากการสํารวจค่าตอบแทน (Salary Survey) ของบรษิทัในอุตสาหกรรม

เดยีวกนั 
 

(7) พจิารณากําหนดหลกัเกณฑ์ในการจดัสรรหุน้ IPO ให้กรรมการและผูบ้รหิารระดบัประธานเจา้หน้าที่

สายงาน (C-Level) ขึน้ไป รวมทัง้กําหนดรายชื่อและจาํนวนหุน้ IPO ทีไ่ดร้บัการจดัสรร โดยพจิารณาเป็นรายบุคคล 
 

(8) พจิารณาทบทวนและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เพื่อใหส้อดคล้องกบั

โครงสร้างการบริหารและข้อพึงปฏิบัติที่ดีตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
 

      

 (นายฉตัรพ ี ตนัตเิฉลมิ) 

        ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
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2) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษัท เบริล 8 พลสั จํากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความจําเป็นของการบริหารความเสี่ยง                 

ซึ่งเป็นกระบวนการสําคญัที่จะช่วยให้บริษัทฯ บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมาย ช่วยสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับกิจการ               

ผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีอื่นๆ ทุกฝ่าย รวมถงึช่วยใหบ้รษิทัฯ เตบิโตไดอ้ย่างมัน่คงและยัง่ยนื จงึไดแ้ต่งตัง้ใหม้ี

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบดว้ยกรรมการของบรษิทัฯ อย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการบรหิารความเสีย่ง

อย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ ทัง้น้ี ให้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและประธานเจา้หน้าที่สายงานบญัชแีละ

การเงนิเป็นกรรมการบรหิารความเสีย่งโดยตําแหน่ง ซึง่ทาํหน้าทีพ่จิารณาประเมนิและตดิตามความเสีย่งในดา้นต่าง ๆ 

และทบทวนแนวทางและเครื่องมอือย่างสมํ่าเสมอ เพื่อใช้ในการบรหิารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ           

ต่อการดาํเนินธุรกรรมดา้นต่าง ๆ ของบรษิทัฯ กํากบัดแูลและสนับสนุนใหม้กีารดาํเนินงานดา้นการบรหิารความเสีย่งให้

สอดคล้องกบักลยทุธแ์ละเป้าหมายทางธุรกจิของบรษิทัฯ การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเป็นไป

ตามกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ซึง่อนุมตัโิดยคณะกรรมการบรษิทั 

ในปี 2564 ทางบรษิทัฯ ไดม้กีารแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชน บรษิทัฯ ไดม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิัท

ความเสีย่งรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ โดยมรีายละเอยีดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแตล่ะท่านดงัน้ี 

บรษิทั เบรลิ 8 พลสั จาํกดั 

ลาํดบัท่ี รายนาม ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ 

ท่ีประชมุ 

จาํนวนครัง้ 

ท่ีเข้าประชุม 

1 นายอุดมศกัดิ ์อภชิาตธินพฒัน์ ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 2 2 

2 นายตรขีวญั บุนนาค กรรมการบรหิารความเสีย่ง 2 2 

3 นายอภเิษก เทวนิทรภกัต ิ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 2 2 

4 นางสุภตัรา สมิธาราแกว้ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 2 2 

5 นายชอน เพลเยอร ์วลูฟ์แมน กรรมการบรหิารความเสีย่ง 1 1 

6 นายวศนิ ศรศีุกร ี กรรมการบรหิารความเสีย่ง 1 - 

7 นายสนัต ิผลวารนิทร ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 1 1 

 

บรษิทั เบรลิ 8 พลสั จาํกดั (มหาชน) 

ลาํดบัท่ี รายนาม ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ 

ท่ีประชมุ 

จาํนวนครัง้ 

ท่ีเข้าประชุม 

1 นายอุดมศกัดิ ์อภชิาตธินพฒัน์ ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 2 2 

2 นายตรขีวญั บุนนาค กรรมการบรหิารความเสีย่ง 2 2 

3 นายอภเิษก เทวนิทรภกัต ิ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 2 2 

4 นางสุภตัรา สมิธาราแกว้ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 2 2 
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คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้รายงานผลการประชุมแต่ละครัง้ต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อดําเนินการ 

ในเรื่องทีเ่หน็สมควร โดยเน้ือหาสาระสาํคญัดงัน้ี 
 

(1)   พิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งพจิารณาทบทวนปรบัปรุงนโยบายการบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหเ้หมาะสมกบั

สภาวะธุรกิจปัจจุบันของบริษัทฯ และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล เป็นกรอบแนวทางให้ฝ่ายบริหารนําไปใช้ใน                  

การดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ต่อไป 
 

(2)   พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงพจิารณาทบทวนปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงเพื่อให้

เหมาะสม และสอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อช่วยสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่กํากับดูแลของ

คณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกบัการพิจารณาปัจจยัเสี่ยงสําคญัที่อาจเกิดขึ้น และกําหนดแนวทางการบริหารจดัการ            

ความเสีย่งอย่างครอบคลุมดูแลใหผู้้บรหิารมรีะบบ หรอืกระบวนการทีม่ปีระสทิธภิาพในการบรหิารจดัการความเสีย่ง 

รวมถงึการแสวงหาโอกาสทางธุรกจิทีอ่าจจะเกดิขึน้จากความเสีย่งดงักล่าว 
 

(3)   ให้ความเหน็ชอบขอบเขตความเส่ียงท่ีบริษทัฯ ยอมรบัได้ (Risk Tolerance Limit) 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบขอบเขตความเสีย่งทีบ่รษิทัฯ ยอมรบัได ้พรอ้มทัง้

กําหนดใหก้ารบรหิารจดัการความเสีย่งของบรษิทัฯ อยู่ในความรบัผดิชอบของฝ่ายบรหิาร โดยคณะกรรมการบรหิาร

ความเสี่ยงจะให้คําแนะนําเกี่ยวกบัแนวทางการบรหิารจดัการความเสี่ยงอย่างครอบคลุม รวมถึงดูแลให้ฝ่ายบรหิาร       

มรีะบบ หรอืกระบวนการปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพในการบรหิารจดัการความเสีย่ง และตดิตามผลการบรหิารจดัการ

ความเสีย่ง Company Dashboard จากฝ่ายบรหิารเป็นประจําอย่างต่อเน่ืองทุกไตรมาส เพื่อรายงานใหค้ณะกรรมการ

บรษิทัทราบ 
 

(4)  กาํหนดให้จดัฝึกอบรมพนักงานเร่ืองการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งกําหนดใหบ้รษิทัฯ ต้องจดัฝึกอบรมใหค้วามรูเ้รื่องความเสีย่งและการบรหิาร

ความเสี่ยงแก่พนักงานอย่างสมํ่าเสมอเพื่อให้พนักงานมีความเข้าใจและตระหนักรู้ถึงความสําคญัของการบริหาร              

ความเสีย่งทีจ่ะตอ้งกระทาํอย่างต่อเน่ือง 
 

ทัง้น้ี คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมคีวามมุ่งมัน่ในการทําหน้าทีต่ดิตามการทํางานบรหิารความเสีย่งของ 

บรษิัทฯ เพื่อให้ผู้ถอืหุน้และผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยีอื่น ๆ ทุกฝ่ายมัน่ใจได้ว่าบรษิัทฯ มกีระบวนการบรหิารความเสีย่งทีม่ี

ประสทิธภิาพสามารถจดัการกบัความเสี่ยงที่สําคญัของบรษิัทฯ อย่างได้ผลเพื่อหลกีเลี่ยงการเกิดผลกระทบต่อการ

ดําเนินงานและต่อผลประกอบการปฏิบตัิหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้ความสําคญั            

อย่างมากในการกํากบัดูแลบรษิทัฯ ใหม้กีระบวนการบรหิารความเสีย่งทีเ่ป็นระบบ พรอ้มทัง้สนับสนุนใหม้กีารพฒันา

กระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพ 

  

             (นายอุดมศกัดิ ์อภชิาตธินพฒัน์) 

        ในนามคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
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9. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
 

9.1 การควบคมุภายใน 
 

9.1.1 การดาํเนินการเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของบริษทัฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมนิระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ รวมทัง้สนับสนุน

ให้เกิดระบบการบริหารความเสี่ยงและการให้คําแนะนําด้านต่าง ๆ ตลอดจนให้ความสําคัญต่อข้อเสนอแนะหรือ

ข้อคิดเห็นจากผู้สอบบัญชีภายนอก และมีความเห็นว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่ดี            

อย่างเพียงพอและเหมาะสม และบริษัทฯ มีฝ่ายตรวจสอบภายในทําหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในตาม

แผนการตรวจสอบประจาํปี และมกีารตดิตามการดาํเนินการแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะในประเดน็ทีม่นัียสาํคญัและรายงาน

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบตามแนวทางทีต่ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกําหนด  

บรษิทัฯ ใหค้วามสําคญัต่อระบบควบคุมภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพ เหมาะสม

เพยีงพอ ทัง้ในระดบับรหิารและระดบัปฏิบตัิงาน ซึ่งถือว่าเป็นกระบวนการทีส่ําคญัของการดําเนินธุรกิจของบรษิทัฯ       

ทาํใหก้ารปฏบิตังิานมปีระสทิธภิาพ และเกดิความมัน่ใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การดาํเนินงานของบรษิทัฯ สามารถบรรลุ

วตัถุประสงค์ในการสรา้งผลประโยชน์ตอบแทนระยะยาว การรายงานขอ้มูลทางการเงนิ และการดําเนินงานครบถ้วน

น่าเชื่อถือ การปฏิบตัิงานเป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ และป้องกนัความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โดยที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2564 ได้มีการพิจารณาผลการประเมินความเพียงพอและ        

ความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนและ

นําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั โดยอ้างองิ “แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน” ของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่า บรษิทัฯ มรีะบบการควบคุม

ภายในที่เพยีงพอ และเหมาะสมกบัสถานการณ์ในปัจจุบนั และครอบคลุมใน 5 เรื่อง คอื องค์กรและสภาพแวดล้อม    

การบรหิารความเสีย่ง การควบคุมการปฏบิตังิาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลูและระบบการตดิตาม โดยสรุป

สาระสาํคญั ไดด้งัตอ่ไปน้ี 
 

1) องคก์รและสภาพแวดล้อม 

บริษัทฯ มีการกําหนดวสิยัทศัน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ และงบประมาณ โดยบริษัทฯ ได้มีการปรบัโครงสร้าง

องค์กรใหส้อดคล้องกบัแผนธุรกจิอย่างต่อเน่ือง ทําใหฝ่้ายบรหิารสามารถดําเนินงานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ สามารถ

ตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลการดําเนินงานไดอ้ย่างชดัเจน ซึ่งเป็นรากฐานทีส่าํคญัของการควบคุมภายในบรษิทัฯ 

ไดจ้ดัใหม้สีภาพแวดล้อมทีด่ ีมรีะเบยีบในการปฏบิตังิานทีค่รอบคลุมธุรกรรมในดา้นต่าง ๆ และมนีโยบายการพฒันา

ทรพัยากรมนุษยอ์ย่างต่อเน่ือง มกีารมอบอํานาจและหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ทําใหก้ารทาํงานสามารถดาํเนินไปอย่างมี

ประสทิธภิาพ  

บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่ดี โดยกําหนดเป้าหมาย 

การดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ทีช่ดัเจนและวดัผลไดใ้นรูปของกําไรต่อหุน้ประจาํปีนัน้ ๆ รวมทัง้ไดม้กีารเปรยีบเทยีบผล

การดําเนินงานในปีทีผ่่านมากบัเป้าหมายทีกํ่าหนด โดยหากไม่เป็นไปตามเป้าหมาย บรษิัทฯ จะทําการวเิคราะห์หา

สาเหตุเพื่อประโยชน์ในการปรบัปรุงการบรหิารงานในปีต่อไป ทัง้น้ี โครงสร้างองค์กรของบรษิทัฯ มสีายการบงัคบั

บญัชา มกีารกําหนดอํานาจอนุมตัขิองฝ่ายบรหิารในการทาํรายการต่าง ๆ อย่างชดัเจน โดยผูม้ส่ีวนไดเ้สยีในเรื่องใด   

จะไม่สามารถใหก้ารอนุมตัใินเรื่องนัน้ ๆ ได ้นอกจากนัน้ ยงัมกีารแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบอย่างเดด็ขาดระหว่าง

การอนุมตักิารบนัทกึรายการทางบญัชแีละการดแูลทรพัยส์นิ เพื่อเป็นการตรวจสอบซึง่กนัและกนั 

บริษัทฯ กําหนดโครงสร้างการบริหารประกอบด้วยคณะกรรมการ 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการ

บรหิาร โดยคณะกรรมการแต่ละชุดมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้เกี่ยวกบัการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และกํากบัดูแล 
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ให้การบรหิารจดัการเป็นไปตามเป้าหมายให้เกดิประโยชน์สูงสุดแก่ผูถ้ือหุน้ อยู่ในกรอบของการมจีรยิธรรมที่ด ีและ

รบัผดิชอบต่อผู้มส่ีวนได้เสยี ส่งเสรมิและติดตามความคบืหน้าของกระบวนการพฒันาการกํากบัดูแลกิจการที่ดแีละ

ความรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างต่อเน่ือง โดยการพจิารณาปรบัปรุงคู่มอืการกํากบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณในการ

ดาํเนินธุรกจิ รวมทัง้ใหแ้นวทางและขอ้เสนอแนะอื่นทีจ่าํเป็นเพื่อการพฒันา 

บรษิทัฯ เป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ (Thailand’s Private Sector 

Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) ซึ่งบริษัทฯ ได้จดัทํานโยบายและวางระบบควบคุมภายใน 

ใหส้อดคล้องกบัความเสีย่งเรื่องคอร์รปัชนัของธุรกจิ เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการในการดําเนินธุรกจิดว้ยความซื่อสตัย์ 

โปร่งใส เป็นธรรมโดยอยู่ภายใตก้รอบของกฎหมาย หลกัจรยิธรรม และแนวทางการกํากบักจิการทีด่ ี
 

2) การบริหารความเส่ียง 

บรษิทัฯ กําหนดใหน้โยบายการบรหิารความเสีย่งเป็นนโยบายสาํคญัของบรษิทัฯ และไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการ

บรหิารความเสีย่ง ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัจาํนวน 3 ท่าน โดยมปีระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและประธานเจา้หน้าที่

สายการบญัชแีละการเงนิเป็นกรรมการโดยตําแหน่ง ทาํหน้าทีกํ่ากบัและตดิตามการบรหิารจดัการความเสีย่งของบรษิทัฯ 

ภายในหน่วยงานต่าง ๆ ทีไ่ดร้บัการประเมนิว่า มคีวามเสีย่งจากการปฏบิตังิาน เพื่อเป็นการป้องกนัและลดความเสี่ยง  

ทัง้ความเสีย่งจากการประกอบธุรกจิ การปฏบิตักิาร การบรหิารการเงนิ การบรหิารและการจดัการความปลอดภยั และ

ความเสี่ยงทีส่ําคญัอื่น ๆ ที่เกี่ยวเน่ืองกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ ซึ่งความเสี่ยงเหล่านัน้อาจเกิดขึ้นจากปัจจยั

ภายนอกหรอืปัจจยัภายในบรษิทัฯ โดยปัจจยัภายนอกทีท่าํใหเ้กดิความเสีย่งมหีลายประการ เช่น สภาวะเศรษฐกจิ และ

การเมอืง ภยัธรรมชาต ิอตัราดอกเบี้ย ภายในประเทศ อตัราแลกเปลี่ยน กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั และกฎหมาย เป็นต้น 

ส่วนปัจจยัภายในทีก่่อใหเ้กดิความเสีย่ง ไดแ้ก่ การบรหิารโครงการ และการลงทุนในธุรกจิใหม่ เป็นตน้  

บรษิัทฯ ทําการประเมนิหาความเสี่ยงทีส่ําคญัจากขนาดของผลกระทบที่คาดว่าจะเกดิขึ้นกบัเป้าหมายและ 

การดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และกําหนดผูร้บัผดิชอบความเสีย่งนัน้ ๆ ในหน่วยงานทีเ่ป็นเจา้ของความเสีย่ง พรอ้มทัง้

มอบหมายให้การบรหิารความเสี่ยงเป็นความรบัผดิชอบของผู้บรหิารทุกคน มกีารวางแผนกําหนดมาตรการบรหิาร

ความเสี่ยง การจดัให้มกีารติดตามการบรหิารความเสี่ยงของหน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์กรเป็นประจํา รวมถึงได้

ดําเนินการต่าง ๆ ในการลด หลกีเลี่ยง และร่วมจดัการความเสี่ยง เพื่อจดัการความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่เหมาะสม 

ยอมรบัได ้โดยไดส้นับสนุนใหห้น่วยงานต่าง ๆ รายงานผลการตดิตามต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพื่อรายงาน

ให้คณะกรรมการบรษิัทรบัทราบ นอกจากนัน้ บรษิัทฯ ยงัจดัให้มกีารฝึกอบรมความรู้ใหก้บัพนักงานอย่างสมํ่าเสมอ 

เพื่อให้พนักงานมีความเข้าใจและตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยงที่ต้องกระทําอย่างต่อเน่ือง 

อย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 
 

3) การควบคมุการปฏิบติังาน 

บรษิัทฯ มมีาตรการควบคุมภายในที่มคีวามเหมาะสมกบัความเสี่ยงขององค์กร และครอบคลุมระบวนการ

สําคญัต่าง ๆ อย่างเหมาะสม อาท ิมกีารกําหนดนโยบายบรหิารเงนิ นโยบายเกี่ยวกบัการบรหิารจดัการงบประมาณ 

ระเบยีบวธิปีฏบิตัเิกีย่วกบักระบวนการจดัซื้อจดัจา้ง ขัน้ตอนในการปฏบิตังิานต่าง ๆ  เป็นลายลกัษณ์อกัษร และประกาศ

ให้ทราบโดยทัว่กัน ตลอดจนการทบทวนเอกสารกําหนดอํานาจอนุมัติของฝ่ายบริหารในการทํารายการต่าง ๆ  

ใหส้อดคลอ้งกบัโครงสรา้งองคก์ร รวมถงึการแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบระหว่างการอนุมตั ิการบนัทกึรายการทาง

บญัชแีละขอ้มูลสารสนเทศ และการดูแลทรพัย์สนิ เพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกนัและกนั ใหเ้กดิการควบคุมระหว่างกนั 

ลดหรอืควบคุมความเสีย่ง นอกจากน้ี ในปี 2564 บรษิทัฯ ยงัไดม้กีารว่าจา้งผูเ้ชีย่วชาญจากภายนอก คอื ผูต้รวจสอบ

ภายในจาก บรษิัท ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจํากดั เขา้มาให้คําแนะนําในการปรบัปรุงกระบวนการปฏิบตัิงานของ

บรษิทัฯ รวมทัง้ระบบการควบคุมภายในใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานและบรษิทัฯ ไดกํ้าหนดใหฝ่้ายตรวจสอบภายในเป็น 

ผูค้วบคุมดแูลใหทุ้กหน่วยงานมกีารปฏบิตัติามนโยบาย และระเบยีบการปฏบิตังิานทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั 



   

 

 หน้า 159 จาก 249 
 

บรษิทัฯ ไดกํ้าหนดใหม้กีระบวนการปฏบิตังิานและการควบคุมดูแลดา้นการพฒันา การบํารุงรกัษา และดา้น

ความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยทีีเ่ป็นไปตามหลกัมาตรฐานสากล โดยในปี 2564 บรษิทัฯ ไดนํ้าระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเขา้มาใชเ้พื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน และส่งเสรมิใหม้กีารควบคุมผ่านระบบสารสนเทศทีร่ดักุม 

มากขึ้น อาท ิระบบ Salesforce ที่ใช้สําหรบักระบวนการขายและการส่งเสรมิการตลาด การดําเนินการจดัซื้อจดัจา้ง 

รวมทัง้ใชต้ดิตามการใชจ้่ายตามงบประมาณ บรษิทัฯ มกีารรวบรวมขอ้มลูเกีย่วกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ ่กรรมการ ผูบ้รหิาร

และผู้ที่เกี่ยวข้องกบับุคคลดงักล่าว รวมทัง้บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการทํา

รายการระหว่างกนั หรอืรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทัง้มกีารปรบัปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัอยู่

เสมอ เมื่อมีการพิจารณาอนุมตัิธุรกรรมระหว่างกันนัน้ บริษัทฯ มีนโยบายให้คํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบรษิัทฯ  

เป็นสําคญัและพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอกและต้องกระทําโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได ้

ส่วนเสยีในธุรกรรมนัน้ เพื่อป้องกนัการหาโอกาสหรอืนําผลประโยชน์ของบรษิทัฯ ไปใชส่้วนตวั ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัิ

ตามกฎหมายและขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรื่องการเปิดเผยขอ้มูลและการปฏบิตัขิองบรษิทั 

จดทะเบยีนในรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัซึง่อาจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และมกีารเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศอย่าง

ครบถ้วนเพยีงพอ สําหรบับรษิทัในเครอื บรษิทัฯ มกีระบวนการตดิตามดูแลการดําเนินการ รวมทัง้กําหนดแนวทางให้

บุคคลทีบ่รษิทัฯ แต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษิทัในเครอืนัน้ถอืปฏบิตัแิละรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทั

ทราบเป็นระยะ ทัง้น้ี เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายในการลงทุนของบรษิทัฯ 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยงัมีการติดตามการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทในเครืออย่างสมํ่าเสมอ โดยมี

กรรมการหรอืผู้บรหิารเขา้ไปเป็นกรรมการในบรษิัทในเครอืเพื่อดูแลการบรหิารงานอย่างใกล้ชดิ และประชุมร่วมกนั 

ทุกเดอืน 
 

4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลที่ได้รับ ทัง้จากภายในและภายนอก                   

ซึ่งถือเป็นเครื่องมอืสําคญัในการดําเนินธุรกิจของบรษิัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิง่ ขอ้มูลเกี่ยวกบัผลการปฏิบตัิงานและ

รายงานทางการเงนิเพื่อใหก้ารตดัสนิใจของคณะกรรมการ ฝ่ายบรหิาร ผูถ้อืหุน้และผูเ้กีย่วขอ้ง อยู่บนพืน้ฐานของขอ้มลู

ที่ถูกต้องครบถ้วนเพยีงพอ เป็นปัจจุบนั เชื่อถือได้ เขา้ใจง่าย เพื่อเพิม่ศกัยภาพในการดําเนินธุรกิจและการแข่งขนั 

บรษิัทฯ ได้จดัให้มขีอ้มูลที่สําคญัต่าง ๆ อย่างเพยีงพอ เพื่อให้คณะกรรมการใชป้ระกอบการตดัสนิใจ โดยการจดัทํา

รายงานเชิงวิเคราะห์เปรียบเทียบ หลกัการและเหตุผล พร้อมเอกสารประกอบข้อเท็จจริง จดัส่งข้อมูลเพื่อศึกษา

ประกอบการตัดสินใจเป็นการล่วงหน้า 7 วนั โดยมีเลขานุการของคณะกรรมการแต่ละชุดเป็นผู้รบัผิดชอบในการ

จดัเตรยีมเอกสารขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งใหเ้พยีงพอ และเลขานุการบรษิทั ซึง่มหีน้าทีใ่หค้าํแนะนําดา้นขอ้บงัคบัและกฎเกณฑ์

ต่าง ๆ รวมทัง้ดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทั ตลอดจนประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการบรษิทั 

และเป็นหน่วยงานทีเ่ป็นศูนย์กลางในการจดัทําและจดัเกบ็เอกสารสําคญั ไดแ้ก่ ทะเบยีนกรรมการ หนังสอืนัดประชุม

คณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุม          

ผู้ถือหุ้นไว้อย่างเป็นระบบ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการได้        

บรษิทัฯ มกีารจดัทาํรายงานทางการเงนิอย่างเป็นระบบ รวมถงึขัน้ตอนการจดัเกบ็ขอ้มลูเพื่อจดัทาํรายงานทางการเงนิ

ซึ่งมีการตรวจสอบ/สอบทานของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทัง้การพิจารณาทบทวนรายงานทางการเงินของ

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยใหใ้ชน้โยบายบญัชตีามหลกัเกณฑ์ทีร่บัรองทัว่ไป และเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกจิ ทัง้น้ี 

การพิจารณาทบทวนของคณะกรรมการบริษัทก่อนการเผยแพร่รายงานทางการเงินต่อสาธารณชน เพื่อเป็น             

การตรวจสอบความถูกตอ้งของรายงานทางการเงนิ ตลอดจนการดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างครบถว้นและโปร่งใส 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้ขีอ้มลูเกี่ยวกบัการปฏบิตังิานต่าง ๆ ขอ้บงัคบัการทาํงาน คู่มอืการปฏบิตังิาน และระเบยีบ

ปฏิบตัิงานต่าง ๆ ไว้ในเว็บไซต์ของบรษิัทฯ ซึ่งจะช่วยให้ผู้ปฏิบตัิงานสามารถเขา้ถึงและนําไปใช้ในการปฏิบตัิงาน           

ได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง มีช่องทางการสื่อสารทัง้ภายในและภายนอกองค์กรหลายช่องทาง รวมทัง้มกีารจดัทํา            
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BE CONNEXT, Line Group, E-mail และระบบอื่น ๆ ของบรษิทัฯ โดยมหีน่วยงานรบัผดิชอบ ซึง่ผูบ้รหิารและพนักงาน

สามารถรบัทราบข่าวสาร หรอืประกาศต่าง ๆ ที่ใช้สื่อสารระหว่างกนัได้อย่างรวดเร็วและทัว่ถึง นอกจากน้ี บรษิทัฯ         

ยงัมรีะบบสารสนเทศในการปฏบิตังิาน และมขีอ้มลูสารสนเทศทีเ่กีย่วกบัการเงนิการบญัชทีีจ่าํเป็นตอ้งใชอ้ย่างเพยีงพอ  

5) ระบบการติดตาม 

บรษิัทฯ มรีะบบการติดตามการดําเนินงานในระดบับรหิารและในระดบัปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

ที่กําหนด คณะกรรมการบรษิัทและฝ่ายบรหิารจะแก้ไขปัญหาทีอ่าจเกิดขึ้น และกําหนดแนวทางที่ชดัเจน ในกรณีที ่

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย กรณีมปีระเดน็สําคญัทีอ่าจมผีลกระทบต่อองคก์ร จะกําหนดใหผู้ร้บัผดิชอบนําเสนอรายงาน  

เพื่อทบทวนการปฏิบตัิงานและการวิเคราะห์สาเหตุ ตลอดจนร่วมพิจารณาเพื่ออนุมตัิแก้ไขปัญหาภายในเวลาที่

คณะกรรมการเหน็ว่าเหมาะสม และใหร้ายงานการปฏบิตัแิละตดิตามผลอย่างต่อเน่ือง 

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงักําหนดใหฝ่้ายตรวจสอบภายในทําหน้าทีต่รวจสอบการปฏบิตัติามระบบการควบคุม

ภายในทีว่างไว ้เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในทางดา้นการปฏิบตังิานทีเ่หมาะสมและเพยีงพอใน

การลดความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ในกระบวนการปฏบิตังิานทางธุรกจิหลกั 
 

9.1.2 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคมุภายใน 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทําหน้าที่สอบทานระบบควบคุมภายในให้บริษัทฯ โดยมพีนักงาน     

ในหน่วยงานตรวจสอบภายในจํานวน 2 คน ทําหน้าที่ประสานงานและรายงานการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน           

ของ   บรษิทัฯ กบัคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหม้รีะบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและ

มีประสิทธิผล ตลอดจนสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง                 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบ จะมกีารประชุมร่วมกนัอย่างน้อยทุกไตรมาส เพื่อพจิารณาและดําเนินการใหม้รีายงาน    

ทางการเงนิทีถู่กต้อง และมกีารเปิดเผยขอ้มูลอย่างครบถ้วนและเพยีงพอ รวมถงึ การพจิารณารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั

หรือรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากบั             

ตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

ทัง้น้ี เพื่อใหม้ัน่ใจว่าระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ บรษิทัฯ ได้ว่าจา้งบรษิทั 

ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจํากดั (“ผูต้รวจสอบภายใน”) เพื่อทําหน้าทีต่รวจสอบระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ 

โดยไดเ้ขา้ปฏบิตังิานตรวจสอบตัง้แต่ช่วงต้นปี 2563 ถงึต้นปี 2565 โดยผูต้รวจสอบภายในดงักล่าว ไดจ้ดัทํารายงาน    

ผลการประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ และนําเสนอรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ

รบัทราบโดยตรง นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัไดว้่าจา้งบรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจาํกดั เพื่อทาํหน้าทีต่รวจสอบระบบ

ควบคุมภายในของบริษัทฯ อย่างต่อเน่ืองเป็นประจําทุกไตรมาส ซึ่งบริษัทฯ ได้ดําเนินการแก้ไขปรับปรุงระบบ               

การปฏบิตังิานในฝ่ายต่าง ๆ ตามขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภายในมาโดยตลอด 
 

9.1.3 ข้อสงัเกตของผู้ตรวจสอบภายในต่อระบบควบคมุภายในของบริษทัฯ 

ผูต้รวจสอบภายในจากบรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจํากดั ไดท้ําการประเมนิความเสีย่งในภาพรวมของ

บรษิทัฯ เพื่อจดัทาํแผนการตรวจสอบประจาํปี 2564 และไดด้าํเนินการตรวจสอบตามแผนงานโดยดาํเนินการตรวจสอบ

การกําหนดราคาขายและการจดัทําต้นทุนขาย การบรหิารงานโครงการ การรบัรูร้ายได ้และการตดิตามหน้ี เพื่อใหม้ี

ประสทิธผิล โดยไดส้อบทานขัน้ตอนการปฏบิตังิานและระบบงานใหเ้ป็นไปตามแนวปฏบิตัดิา้นการควบคุมภายในทีด่ ี

และสอดคล้องกบักฎและระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมถงึใหค้ําปรกึษาพรอ้มทัง้ขอ้เสนอแนะเพื่อปรบัปรุงขัน้ตอน        

การปฏบิตังิานแก่หน่วยงานต่าง ๆ ใหม้คีวามเหมาะสม และมปีระสทิธผิลตามวธิกีารและมาตรฐานสากล รวมทัง้ตดิตาม

การปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ตามขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะทีใ่หไ้ว ้โดยผูต้รวจสอบภายในจากบรษิทั ตรวจสอบภายใน

ธรรมนิต ิจํากดั จะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ถึงผลการสอบทาน ขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะในเรื่องที่
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ตรวจสอบ รวมทัง้ผลการตดิตามการดาํเนินการตามขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะทีใ่หไ้วใ้นไตรมาสก่อน ๆ เพื่อใหผู้บ้รหิาร

มคีวามมัน่ใจไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่า บรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในทีด่เีพยีงพอและเหมาะสม  
 

9.1.4 ข้อสงัเกตจากผูส้อบบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบควบคมุภายใน 

บรษิทั สาํนักงาน อวีาย จาํกดั ซึง่เป็นผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตของบรษิทัฯ ไดเ้ขา้ตรวจสอบงบการเงนิสาํหรบัปี 

สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และไดท้าํการศกึษาและประเมนิประสทิธภิาพระบบการควบคุมภายในทางบญัชขีอง

บรษิทัฯ ตามที่เห็นว่าจําเป็น เพื่อประโยชน์ในการกําหนดขอบเขตการปฏิบตังิานตรวจสอบงบการเงนิ โดยจากการ

ประเมนิและการตรวจสอบขา้งตน้ ผูส้อบบญัชไีม่พบขอ้บกพร่องของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ  

นอกจากน้ี ผูส้อบบญัชไีดม้กีารประเมนิการใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศของบรษิทัฯ ทัง้การควบคุมภายใน

ทัว่ไป (IT General Control) และการควบคุมภายในเฉพาะงาน (IT Application Control) โดยใหค้วามเหน็ว่าระบบไมม่ี

ความซบัซ้อน ไม่มรีะบบการควบคุมอตัโนมตั ิ(Automated Control) ในส่วนทีม่คีวามเกี่ยวขอ้งกบัรายงานทางการเงนิ 

และโปรแกรมสําเร็จรูปทีบ่รษิทัฯ ใช้สามารถประมวลผลอย่างมปีระสทิธภิาพ ไม่มคีวามเสี่ยงที่เป็นสาระสําคญัทีอ่าจ

กระทบต่อข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ จึงไม่มีการตรวจสอบ IT Application Controls ทัง้น้ี ผู้สอบบญัชีได้มีการ

ทดสอบรายการบญัช ีโดยมกีารสุ่มตรวจดูเอกสารหลกัฐานต่าง ๆ เพื่อใหม้ัน่ใจว่า การควบคุมภายในทีกํ่าหนดไวไ้ดม้ี

การปฏิบัติ อย่างถูกต้องในการตรวจสอบทุก ๆ งวดบัญชี ประกอบกับผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ได้มีการ

ตรวจสอบระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของบรษิทัฯ ในเรื่องการควบคุมภายในทัว่ไป (IT General Controls) โดยผูส้อบ

บญัชไีดใ้หค้วามเหน็ในรายงานการสอบบญัชวี่า บรษิทัฯ มไิดม้ขีอ้บกพร่องทางระบบบญัช ีทีเ่ป็นสาระสาํคญัแต่อย่างใด 
 

9.1.5 หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตัง้ ผู้ตรวจสอบภายในจากบรษิัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จํากดั ได้แก่ 

นางสาวกรกช วนสวัสดิ ์เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และให้ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน                    

ของ  บรษิัทฯ ตัง้แต่ปี 2563 เน่ืองจากมปีระสบการณ์ในการปฏิบตัิงานด้านบญัช ีการเงนิ และการตรวจสอบภายใน

ธุรกจิ/อุตสาหกรรมทีม่ลีกัษณะเดยีวกบับรษิทัฯ มาเป็นระยะกว่า 20 ปี เคยเขา้รบัการอบรมในหลกัสูตรทีเ่กี่ยวขอ้งกบั

การปฏิบตัิงานด้านตรวจสอบภายใน และมคีวามเขา้ใจในกิจกรรมและการดําเนินงานของบรษิทัฯ  จงึเหน็ว่ามคีวาม

เหมาะสมทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าวไดอ้ย่างเหมาะสมเพยีงพอ ทัง้น้ี การพจิารณาและอนุมตั ิแต่งตัง้ ถอดถอน โยกยา้ย

ผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมัติ หรือได้รับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ รายละเอยีดประวตัขิองหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในปรากฎตามเอกสารแนบ 1  

นอกจากน้ี บรษิัทฯ ยงัได้มอบหมายให ้นางสาวสุนิสา ทองดยีิง่ ดํารงตําแหน่งเป็นผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน เพื่อทําหน้าที่กํากบัดูแลหน่วยงานต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ ให้ปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการที่

เกีย่วกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ 
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9.2 รายการระหวา่งกนั 
 

9.2.1 ข้อมูลรายการระหวา่งกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

  1)  บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

บุคคล / นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะความสมัพนัธ ์

1. บจก. คดิดพีาส ประกอบธุรกจิใหบ้รกิารรบัจดัการ และ

รบัจองกจิกรรมสาํหรบัเดก็ 

- มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนั ไดแ้ก่ นางสาวพมิพก์านต ์    

ปุญญเจรญิสนิ (คู่สมรสของนายอภเิษก              

เทวนิทรภกัต)ิ เป็นกรรมการและผูถ้อืหุน้ของ    

บจก. คดิดพีาส รอ้ยละ 15 

2. บจก. ซายน์ เอน็จเินียร ์ อนิเตอรเ์นชัน่แนล ประกอบ

ธุรกจินําเขา้เครื่องมอืแพทย ์และเครื่องมอื วทิยาศาสตร ์ 

- มกีรรมการร่วมกนั คอืนายกานต ์ปุญญเจรญิสนิ 

3. บมจ. เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต์ี ้(ประเทศไทย) 

ประกอบธุรกิจการพัฒนา อสังหาริมทรัพย์เพื่อการ

อุตสาหกรรมโดยการสร้างโรงงานและคลงัสนิค้าเพื่อให้

เช่าและขาย 

- มกีรรมการร่วมกนั คอืนายชชัวาลย ์เจยีรวนนท ์ 

(ซึง่ดาํรงตําแหน่งกรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและ 

สรรหา ใน บมจ. เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต์ี ้(ประเทศ

ไทย)) 

4. บจก. อโีค อนิดสัเตรยีล เซอรว์สิเซส  

ประกอบธุรกจิการเช่าและการดาํเนินการเกีย่วกบั

อสงัหารมิทรพัยท์ีเ่ป็นของตนเองหรอืเช่าจากผูอ้ื่นทีไ่ม่ใช่

เพื่อเป็นทีพ่กัอาศยั 

- เป็นบรษิทัย่อยของ บมจ.เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต์ี ้

(ประเทศไทย) ซึง่มกีรรมการร่วมกนักบั บมจ. เบรลิ 

8 พลสั คอืนายชชัวาลย ์เจยีรวนนท ์

5. บจก. เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต์ี ้อนิดสัเตรยีล (ประเทศ

ไทย) 

ประกอบธุรกจิการซื้อและขายอสงัหารมิทรพัยท์ีเ่ป็นของ

ตนเองทีไ่มใ่ชเ่พื่อเป็นทีพ่กัอาศยั  

- เป็นบรษิทัย่อยของ บมจ.เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต์ี ้

(ประเทศไทย) ซึง่มกีรรมการร่วมกนักบั บมจ. เบรลิ 

8 พลสั คอืนายชชัวาลย ์เจยีรวนนท ์

6. บจก. เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต์ี ้อนิดสัเตรยีล รที แมน

เนจเมน้ท ์(ประเทศไทย) 

ประกอบธุรกจิใหบ้รกิารทางการเงนิ 

บรกิารจดัการกองทรสัต ์

- เป็นบรษิทัย่อยของ บมจ.เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต์ี ้

(ประเทศไทย) ซึง่มกีรรมการร่วมกนั คอื นายตรขีวญั 

บุนนาค (ซึง่ดาํรงตําแหน่งเป็นประธานกรรมการ 

และกรรมการอสิระ ใน บจก.เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต์ี ้

อนิดสัเทรยีล รที แมนเนจเมน้ท ์(ประเทศไทย)) 

7. นายอภเิษก เทวนิทรภกัต ิ - เป็นกรรมการของบรษิทัฯ  

- เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ร่วมกบัคู่สมรสในสดัส่วน

รอ้ยละ 41.712 ของทุนจดทะเบยีนชาํระแลว้  

ขอ้มลู ณ วนัที ่3 มนีาคม 2565 

8. นายวศนิ ศรศีุกร ี - เป็นกรรมการของบรษิทัฯ  

- เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ในสดัส่วนรอ้ยละ 1.773 

ของทุนจดทะเบยีนชาํระแลว้ ขอ้มลู ณ วนัที ่          

3 มนีาคม 2565 
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9.2.2  ล ักษณะของรายการระหว่างกันและความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของการทํารายการระหว่างกัน 

1) รายการระหว่างกันของบริษทัฯ และบริษทัย่อย กับบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง ในรอบปีบญัชี ส้นิสดุวันท่ ี31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 สรุปได้ดงัน้ี

บคุคล / นิติบคุคลที�อาจมี

ความขัดแย้ง 
ล ักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ส ําหร ับ 
ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล/ความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ รอบปีสิ�นสุด วันที�  

31 ธ ันวาคม 2563 

รอบปีสิ�นสุด วันที�  

31 ธ ันวาคม 2564 

1. บจก. คดิดพีาส ● รายได้ค ่าบริการ

● ลกูหนี้การค้า

- ตน้งวด

- เพิม่ขึน้

- ลดลง

- สิน้งวด

● รายได้ค ้างรบั

- ตน้งวด

- เพิม่ขึน้

- ลดลง

- สิน้งวด

0.138 

- 

0.151 

(0.138) 

0.013 

0.013 

0.138 

(0.141) 

0.010 

0.013 

0.013 

0.025 

(0.038) 

- 

0.010 

0.013 

(0.023) 

- 

ในปี 2560 บรษิทัฯ ใหบ้รกิารสทิธกิารใชง้านระบบแก่ บจก. คดิดี 

พาส โดยรบัชาํระคา่บรกิารตามปรมิาณการใชง้านจรงิในแต่ละเดอืน 

ซ่งึเป็นรายการคา้ปกติ โดยบรษิทัฯ กาํหนดราคาคา่สทิธกิารใชง้าน 

ตามสญัญาซ่งึเป็นไปตามราคาท่สีอดคลอ้งกบัราคาตลาดท่สีามารถ 

เทยีบเคยีงไดก้บัลูกคา้ทัว่ไปของบรษิทัฯ และมเีง่อืนไขการคา้ปกติ 

ทัว่ไป ทัง้น้ี บจก. คดิดพีาส ไดย้กเลกิการใชง้านในเดอืนพฤษภาคม 

2564 

ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ไดพ้จิารณารายการระหว่างกนั 

ดังกล่าวข้างต้น โดยมีการพิจารณาจากค่าบริการเ ป็นอัตราท่ี 

เทยีบเท่ากบัผูร้บับรกิารรายอ่นืท่อียู่ในลกัษณะเดยีวกนั ซ่งึมคีวาม 

เหมาะสมเม่อืเทยีบกบัราคาตลาด และเป็นรายการเก่ยีวโยงกนัท่มี ี 

เง่อืนไขการค้าทัว่ไปตามหลกัการท่ไีด้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการ 

บรษิทัแล้ว จงึมคีวามเหน็ว่ารายการดงักล่าวเป็นรายการท่มีคีวาม 

จําเป็นและสมเหตุสมผล และเกิดข้ึนตามราคาตลาดบนเง่ือนไข 

ท่ปีฏบิตักินัอย่โูดยทัว่ไป 
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บคุคล / นิติบคุคลที�อาจมี

ความขัดแยง้ 
ล ักษณะรายการ 

มลูค่ารายการ (ล้านบาท) ส ําหรบั 
ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผล/ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ รอบปีสิ�นสดุ วันที�  

31 ธ ันวาคม 2563 

รอบปีสิ�นสดุ วันที�  

31 ธ ันวาคม 2564 

2. บจก. ซายน์ เอน็จเินียร์

อนิเตอรเ์นชัน่แนล

● รายได้ค ่าบริการ

● ลกูหนี้การค้า

- ตน้งวด

- เพิม่ขึน้

- ลดลง

- สิน้งวด

● รายได้ค ่าบริการค้าง

รบั

- ตน้งวด

- เพิม่ขึน้

- ลดลง

- สิน้งวด

● รายได้ค ่าบริการรบั

ล ่วงหน้า

- ตน้งวด

- เพิม่ขึน้

- ลดลง

- สิน้งวด

0.024 

- 

0.027 

(0.027) 

- 

- 

- 

- 

- 

0.002 

0.024 

(0.023) 

0.003 

2.017 

 - 

1.129 

(1.129) 

- 

- 

1.922 

(0.958) 

0.964 

0.003 

0.094 

(0.092) 

0.005 

ในปี 2562 บรษิทัฯ ใหบ้รกิารสทิธิก์ารใชง้านระบบแก่ บจก. ซายน์ 

เอ็นจเินียร์ อินเตอร์เนชัน่แนล โดยรบัชําระค่าบรกิารตามปริมาณ 

การใช้งานจริงในแต่ละเดือนซ่ึงเป็นรายการค้าปกติ โดยบริษัทฯ 

กําหนดราคาค่าสิทธิการใช้งานตามสญัญาซ่ึงเป็นไปตามราคาท่ี 

สอดคลอ้งกบัราคาตลาดท่สีามารถเทยีบเคยีงไดก้บัลูกคา้ทัว่ไปของ 

บรษิัทฯ และมเีง่อืนไขการค้าปกติทัว่ไป ทัง้น้ี บจก. ซายน์ เอ็นจิ 

เนียร์ อินเตอร์เนชัน่แนล ยังคงมีการใช้บริการอย่างต่อเน่อืงจนถึง 

ปัจจุบัน  

ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ไดพ้จิารณารายการระหว่างกนั 

ดังกล่าวข้างต้น โดยมีการพิจารณาจากค่าบริการเ ป็นอัตราท่ี 

เทยีบเท่ากบัผูร้บับรกิารรายอ่นืท่อียู่ในลกัษณะเดยีวกนั ซ่งึมคีวาม 

เหมาะสมเม่อืเทยีบกบัราคาตลาด และเป็นรายการเก่ยีวโยงกนัท่มี ี 

เง่อืนไขการค้าทัว่ไปตามหลกัการท่ไีด้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการ 

บรษิทัแล้ว จงึมคีวามเหน็ว่ารายการดงักล่าวเป็นรายการท่มีคีวาม 

จําเป็นและสมเหตุสมผล และเกิดข้ึนตามราคาตลาดบนเง่ือนไข 

ท่ปีฏบิตักินัอย่โูดยทัว่ไป 
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บคุคล / นิติบคุคลที�อาจมี

ความขัดแยง้ 
ล ักษณะรายการ 

มลูค่ารายการ (ล้านบาท) ส ําหรบั 
ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผล/ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ รอบปีสิ�นสดุ วันที�  

31 ธ ันวาคม 2563 

รอบปีสิ�นสดุ วันที�  

31 ธ ันวาคม 2564 

3. บมจ. เฟรเซอรส์ พรอ็พ

เพอรต์ี ้(ประเทศไทย)

● รายได้ค ่าบริการ

● ลกูหนี้การค้า

- ตน้งวด

- เพิม่ขึน้

- ลดลง

- สิน้งวด

● รายได้ค ้างรบั

- ตน้งวด

- เพิม่ขึน้

- ลดลง

- สิน้งวด

● รายได้ค ่าบริการรบั

ล ่วงหน้า

- ตน้งวด

- เพิม่ขึน้

- ลดลง

- สิน้งวด

1.685 

- 

1.070 

(1.070) 

- 

- 

1.373 

(0.689) 

0.684 

- 

- 

- 

- 

1.021 

- 

1.964 

(1.784) 

0.180 

0.685 

0.448 

(1.133) 

- 

- 

0.429 

(0.300) 

0.129 

ในปี 2563 บรษิทัฯ เขา้ทาํสญัญาบรกิารพฒันาระบบและสทิธกิารใช้ 

งานระบบแก่ บจก. เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี (ประเทศไทย) 

โดยกําหนดค่าบริการและเง่ือนไขทางการค้าเทียบเคียงเท่ากับ 

ท่ใีห้บรกิารกบัลูกค้ารายอ่ืน ๆ ทัว่ไปของบรษิัทฯ ทัง้น้ี บจก. เฟร 

เซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี (ประเทศไทย) ยังคงมีการใช้บริการอย่าง 

ต่อเน่ืองสําหรบัค่าสทิธิก์ารใช้งานจนถึงปัจจุบนั และได้อยู่ระหว่าง 

การใช้บริการ MA 

ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ไดพ้จิารณารายการระหว่างกนั 

ดังกล่าวข้างต้น โดยมีการพิจารณาจากค่าบริการเ ป็นอัตราท่ี 

เทยีบเท่ากบัผูร้บับรกิารรายอ่นืท่อียู่ในลกัษณะเดยีวกนั ซ่งึมคีวาม 

เหมาะสมเม่อืเทยีบกบัราคาตลาด และเป็นรายการเก่ยีวโยงกนัท่มี ี 

เง่อืนไขการค้าทัว่ไปตามหลกัการท่ไีด้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการ 

บรษิทัแล้ว จงึมคีวามเหน็ว่ารายการดงักล่าวเป็นรายการท่มีคีวาม 

จําเป็นและสมเหตุสมผล และเกิดข้ึนตามราคาตลาดบนเง่ือนไข 

ท่ปีฏบิตักินัอย่โูดยทัว่ไป 
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บคุคล / นิติบคุคลที�อาจมี

ความขัดแยง้ 
ล ักษณะรายการ 

มลูค่ารายการ (ล้านบาท) ส ําหรบั 
ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผล/ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ รอบปีสิ�นสดุ วันที�  

31 ธ ันวาคม 2563 

รอบปีสิ�นสดุ วันที�  

31 ธ ันวาคม 2564 

4. บจก. อโีค อนิดสัเทรยีล

เซอรว์สิเซส

● รายได้ค ่าบริการ

● ลกูหนี้การค้า

- ตน้งวด

- เพิม่ขึน้

- ลดลง

- สิน้งวด

● รายได้ค ้างรบั

- ตน้งวด

- เพิม่ขึน้

- ลดลง

- สิน้งวด

● รายได้ค ่าบริการรบั

ล ่วงหน้า

- ตน้งวด

- เพิม่ขึน้

- ลดลง

- สิน้งวด

0.949 

- 

0.535 

(0.535) 

- 

- 

0.449 

- 

0.449 

- 

- 

- 

- 

0.384 

- 

0.982 

(0.892) 

0.090 

0.449 

0.095 

(0.544) 

- 

- 

0.193 

(0.110) 

0.083 

ในปี 2563 บรษิทัฯ เขา้ทาํสญัญาบรกิารพฒันาระบบและสทิธกิารใช้ 

งานระบบแก่ บจก. อีโค อินดัสเทรียล เซอร์วิสเซส โดยกําหนด 

ค่าบรกิารและเง่อืนไขทางการค้าเทียบเคยีงเท่ากับท่ใีห้บรกิารกับ 

ลูกค้ารายอ่ืน ๆ ทัว่ไปของบริษัทฯ ทัง้น้ี บจก.อีโค อินดัสเทรียล 

เซอร์วสิเซส ยงัคงมกีารใชบ้รกิารอย่างต่อเน่ือง รวมถงึบรกิาร MA 

จนถึงปัจจุบัน 

ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ไดพ้จิารณารายการระหว่างกนั 

ดังกล่าวข้างต้น โดยมีการพิจารณาจากค่าบริการเ ป็นอัตราท่ี 

เทยีบเท่ากบัผูร้บับรกิารรายอ่นืท่อียู่ในลกัษณะเดยีวกนั ซ่งึมคีวาม 

เหมาะสมเม่อืเทยีบกบัราคาตลาด และเป็นรายการเก่ยีวโยงกนัท่มี ี 

เง่อืนไขการค้าทัว่ไปตามหลกัการท่ไีด้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการ 

บรษิทัแล้ว จงึมคีวามเหน็ว่ารายการดงักล่าวเป็นรายการท่มีคีวาม 

จําเ ป็นและสมเหตุสมผลและเกิดข้ึนตามราคาตลาดบนเง่ือนไข 

ท่ปีฏบิตักินัอย่โูดยทัว่ไป 
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บคุคล / นิติบคุคลที�อาจมี

ความขัดแยง้ 
ล ักษณะรายการ 

มลูค่ารายการ (ล้านบาท) ส ําหรบั 
ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผล/ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ รอบปีสิ�นสดุ วันที�  

31 ธ ันวาคม 2563 

รอบปีสิ�นสดุ วันที�  

31 ธ ันวาคม 2564 

5. บจก. เฟรเซอรส์

พรอ็พเพอรต์ี ้อนิดสัเทรยีล

(ประเทศไทย)

● รายได้ค ่าบริการ

● ลกูหนี้การค้า

- ตน้งวด

- เพิม่ขึน้

- ลดลง

- สิน้งวด

● รายได้ค ้างรบั

- ตน้งวด

- เพิม่ขึน้

- ลดลง

- สิน้งวด

● รายได้ค ่ารบับริการ

ล ่วงหน้า

- ตน้งวด

- เพิม่ขึน้

- ลดลง

- สิน้งวด

2.053 

- 

2.513 

(2.513) 

- 

- 

0.841 

- 

0.841 

- 

1.137 

- 

1.137 

2.299 

- 

3.646 

(3.466) 

0.180 

0.841 

0.272 

(1.113) 

- 

1.137 

4.223 

(3.956) 

1.404 

ในปี 2563 บรษิทัฯ เขา้ทาํสญัญาบรกิารพฒันาระบบและสทิธกิารใช้ 

งานระบบแก่ บจก. เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต์้ี อนิดสัเทรยีล (ประเทศ 

ไทย) โดยกําหนดค่าบรกิารและเง่อืนไขทางการคา้เทยีบเคยีงเท่ากบั 

ท่ใีห้บรกิารกบัลูกค้ารายอ่ืน ๆ ท่วัไปของบรษิัทฯ ทัง้น้ี บจก. เฟร 

เซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี อินดสัเทรียล (ประเทศไทย) ยงัคงมีการใช้ 

บรกิารอยา่งต่อเน่ อื ง รวมถงึบรกิาร MAจนถงึปัจจุบนั 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ไดพ้จิารณารายการระหว่างกนั 

ดังกล่าวข้างต้น โดยมีการพิจารณาจากค่าบริการเ ป็นอัตราท่ี 

เทยีบเท่ากบัผูร้บับรกิารรายอ่นืท่อียู่ในลกัษณะเดยีวกนั ซ่งึมคีวาม 

เหมาะสมเม่อืเทยีบกบัราคาตลาด และเป็นรายการเก่ยีวโยงกนัท่มี ี 

เง่อืนไขการค้าท่วัไปตามหลกัการท่ไีด้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการ 

บรษิทัแล้ว จงึมคีวามเหน็ว่ารายการดงักล่าวเป็นรายการท่มีคีวาม 

จําเป็นและสมเหตุสมผล และเกิดข้ึนตามราคาตลาดบนเง่ือนไข 

ท่ปีฏบิตักินัอย่โูดยท่วัไป 
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บคุคล / นิติบคุคลที�อาจมี

ความขัดแยง้ 
ล ักษณะรายการ 

มลูค่ารายการ (ล้านบาท) ส ําหรบั 
ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผล/ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ รอบปีสิ�นสดุ วันที�  

31 ธ ันวาคม 2563 

รอบปีสิ�นสดุ วันที�  

31 ธ ันวาคม 2564 

6. บจก.เฟรเซอรส์

พรอ็พเพอรต์ี ้อนิดสัเทรยีล

รที แมนเนจเมน้ท์

(ประเทศไทย)

● รายได้ค ่าบริการ

● ลกูหนี้การค้า

- ตน้งวด

- เพิม่ขึน้

- ลดลง

- สิน้งวด

● รายได้ค ่ารบับริการ

ล ่วงหน้า

- ตน้งวด

- เพิม่ขึน้

- ลดลง

- สิน้งวด

0.008 

- 

0.059 

(0.059) 

- 

- 

0.047 

- 

0.047 

0.084 

- 

0.122 

(0.122) 

- 

0.047 

0.114 

(0.084) 

0.077 

บรษิัทฯ ให้บรกิารสทิธิการใช้งานระบบงาน แก่ บจก. เฟรเซอร์ส 

พรอ็พเพอรต์้ี อนิดสัเทรยีล รที แมนเนจเมน้ท์ (ประเทศไทย) โดยรบั 

ชําระค่าบริการตามปริมาณการใช้งานจริงในแต่ละเดือนซ่ึงเป็น 

รายการค้าปกติ โดยบรษิัทฯ กําหนดราคาค่าสทิธิการใช้งานตาม 

สัญญาซ่ึงเป็นไปตามราคาท่ีสอดคล้องกับราคาตลาดท่ีสามารถ 

เทยีบเคยีงไดก้บัลูกคา้ทัว่ไปของบรษิทัฯ และมเีง่อืนไขการคา้ปกติ 

ทัว่ไป ทัง้น้ี บจก. เฟรเซอร์ส พรอ็พเพอร์ต้ี อนิดสัเทรยีล รที แมน 

เนจเมน้ท์ (ประเทศไทย) ยงัคงมกีารใช้บรกิารอย่างต่อเน่ืองจนถึง 

ปัจจุบนั 

ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ไดพ้จิารณารายการระหว่างกนั 

ดังก ล่าวข้างต้นโดยมีการพิจารณาจากค่าบริการเ ป็นอัตราท่ี 

เทยีบเท่ากบัผูร้บับรกิารรายอ่นืท่อียู่ในลกัษณะเดยีวกนั ซ่งึมคีวาม 

เหมาะสมเม่อืเทยีบกบัราคาตลาด และเป็นรายการเก่ยีวโยงกนัท่มี ี 

เง่อืนไขการค้าทัว่ไปตามหลกัการท่ไีด้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการ 

บรษิทัแล้ว จงึมคีวามเหน็ว่ารายการดงักล่าวเป็นรายการท่มีคีวาม 

จําเป็นและสมเหตุสมผล และเกิดข้ึนตามราคาตลาดบนเง่ือนไข 

ท่ปีฏบิตักินัอย่โูดยทัว่ไป 
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2) การคํ�าประกนั

รายการคํ้าประกนัระหวา่งกนัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 สามารถสรุปรายละเอยีดไดด้งันี้ 

บคุคล / นิติบคุคลที�อาจมี 

ความขัดแยง้ 
ล ักษณะรายการ 

มลูค่ารายการ (ล ้านบาท) ส ําหรบั 
ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผล/ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
รอบปีสิ�นสดุ วันที�  

31 ธ ันวาคม 2563 

รอบปีสิ�นสดุ วันที�  

31 ธ ันวาคม 2564 

1. นายอภเิษก เทวนิทรภกัติ การรว่มคํ้าประกนัสาํหรบั 

วงเงนิสนิเชือ่กบัสถาบนั 

การเงนิใหแ้ก่บรษิทัฯ 

  นายอภเิษก เทวนิทรภกัต ิไดเ้ขา้คํ้าประกนัสว่นบุคคล และไดน้ําทีด่นิ

พร้อมสิง่ปลูกสร้างเป็นหลกัประกนัสําหรบัวงเงนิสนิเชื่อกบัสถาบนั

การเงินให้แก่บริษัทฯ โดยไม่มีการคิดค่าตอบแทนการคํ้าประกัน 

เพื่อสนับสนุนการได้รบัวงเงนิสนิเชื่อหมุนเวยีนสําหรบัการประกอบ

ธุรกจิของบรษิทัฯ 

ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่ารายการ

ดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลเนื่องจากเป็นการคํ้าประกันวงเงิน

สนิเชื่อใหแ้ก่บรษิทัฯ ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขของสถาบนัการเงนิโดย

ไมม่กีารคดิคา่ตอบแทนในการคํ้าประกนั  

ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นควรให้บรษิัทฯ ดําเนินการปลด

ภาระการคํ้าประกนัของรายการดงักล่าว ก่อนการนําบรษิทัฯ เขา้จด

ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์ซึง่ปัจจุบนั บรษิทัฯ อยูร่ะหวา่งเจรจากบั

สถาบนัการเงนิเพือ่ปลดการคํ้าประกนัดงักล่าวต่อไป 

วงเงนิกูเ้บกิเกนิบญัช ี 6.00 6.00 

ยอดคงคา้ง  - - 

วงเงนิสนิเชือ่ออกตัว๋สญัญา 

ใชเ้งนิ  

5.00 5.00 

ยอดคงคา้ง  - - 

วงเงนิสนิเชือ่หนงัสอืคํ้า 

ประกนั  

20.00 20.00 

ยอดคงคา้ง 18.00 16.00 

วงเงนิสนิเชือ่แฟ็กเตอรงิ 5.00 5.00 

ยอดคงคา้ง - - 

วงเงนิซือ้ขายเงนิตราต่าง 

ประเทศ 

5.00 5.00 

ยอดคงคา้ง - - 
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บคุคล / นิติบคุคลที�อาจมี 

ความขัดแยง้ 
ล ักษณะรายการ 

มลูค่ารายการ (ล ้านบาท) ส ําหรบั 
ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผล/ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
รอบปีสิ�นสดุ วันที�  

31 ธ ันวาคม 2563 

รอบปีสิ�นสดุ วันที�  

31 ธ ันวาคม 2564 

2. นายวศนิ ศรศีุกรี การรว่มคํ้าประกนั 

สว่นบุคคลสาํหรบัวงเงนิ 

สนิเชือ่กบั 

สถาบนัการเงนิใหแ้ก่บรษิทัฯ 

  นายวศนิ ศรศีุกร ีไดเ้ขา้คํ้าประกนัส่วนบุคคลสาํหรบัวงเงนิสนิเชื่อกบั

สถาบนัการเงินให้แก่บริษัทฯ โดยไม่มีการคิดค่าตอบแทนการคํ้า

ประกนั เพื่อสนับสนุนการได้รบัวงเงนิสนิเชื่อหมุนเวยีนสําหรบัการ

ประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ 

ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่ารายการ

ดังกล่าว มีความสมเหตุสมผลเนื่องจากเป็นการคํ้าประกันวงเงิน

สนิเชื่อใหแ้ก่บรษิทัฯ ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขของสถาบนัการเงนิโดย

ไมม่กีารคดิคา่ตอบแทนในการคํ้าประกนั 

ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นควรให้บรษิัทฯ ดําเนินการปลด

ภาระการคํ้าประกนัของรายการดงักล่าวก่อนการนําบรษิทัฯ เขา้จด

ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์ซึง่ปัจจุบนั บรษิทัฯ อยูร่ะหวา่งเจรจากบั

สถาบนัการเงนิเพือ่ปลดการคํ้าประกนัดงักล่าวต่อไป 

วงเงนิกูเ้บกิเกนิบญัชี 6.00 6.00 

ยอดคงคา้ง - - 

วงเงนิสนิเชือ่ออกตัว๋สญัญา 

ใชเ้งนิ 

5.00 5.00 

ยอดคงคา้ง - - 

วงเงนิสนิเชือ่หนงัสอืคํ้า 

ประกนั 

20.00 20.00 

ยอดคงคา้ง 18.00 16.00 

วงเงนิสนิเชือ่แฟ็กเตอรงิ 5.00 5.00 

ยอดคงคา้ง - - 

วงเงนิซือ้ขายเงนิตราต่าง 

ประเทศ 

5.00 5.00 

ยอดคงคา้ง - - 
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3)  มาตรการและขัน้ตอนการทาํรายการระหวา่งกนั 

ในการทํารายการระหว่างกนัของบรษิทั เบรลิ 8 พลสั จํากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อยกบับุคคลทีอ่าจมคีวาม

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ อาท ิผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจควบคุม หรอืบุคคลทีเ่กีย่วโยง

กันนัน้ บริษัทฯ จะปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และข้อบงัคบั ประกาศ คําสัง่ หรือ

ขอ้กําหนดของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัย์ฯ”) และหน่วยงานที่

เกีย่วขอ้ง ทัง้น้ี ผูท้ีม่ส่ีวนไดเ้สยีจะไม่สามารถเขา้ร่วมในการพจิารณาอนุมตัริายการดงักล่าวได ้

ในกรณีทีก่ฎหมายกําหนดใหร้ายการระหว่างกนันัน้ต้องไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั บรษิทัฯ 

จะจดัใหม้คีณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและใหค้วามเหน็เกี่ยวกบัความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของของการ

ทาํรายการ  

ทัง้น้ี ในการเขา้ทํารายการทีเ่ป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีม่เีงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไป และรายการทีเ่ป็นขอ้ตกลง

ทางการคา้ทีไ่ม่เป็นเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป ใหเ้ป็นไปตามหลกัการดงัน้ี 

(ก) การทาํรายการทีเ่ป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีม่เีงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป 

คณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตัใินหลกัการใหฝ่้ายจดัการสามารถอนุมตักิารทํารายการระหว่างกนัที่เป็น

ขอ้ตกลงทางการคา้ทีม่เีงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไประหว่างบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย กบักรรมการ ผูบ้รหิาร 

หรอืบุคคลที่มคีวามเกี่ยวขอ้งได้ หากรายการดงักล่าวนัน้ มขีอ้ตกลงทางการค้าในลกัษณะเดยีวกบัที่

วญิ�ชูนจะพงึกระทาํกบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอํานาจต่อรองทางการคา้ทีป่ราศจาก

อทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง (แลว้แต่กรณี)  

ทัง้น้ี บรษิัทฯ จะจดัทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมดงักล่าวเพื่อรายงานในการประชุม คณะกรรมการ

ตรวจสอบและการประชุมคณะกรรมการบรษิทัทุกไตรมาส 

(ข) การทาํรายการทีเ่ป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีไ่ม่เป็นเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป 

การทํารายการทีเ่ป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีไ่ม่เป็นเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไปจะตอ้งไดร้บัการพจิารณาและ

ให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทหรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

(แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ทัง้ น้ี  ให้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ                  

ตลาดหลกัทรพัย์ รวมทัง้ขอ้บงัคบั ประกาศ คําสัง่ หรือข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน 

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้กําหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลู

การทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามชํานาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัทีอ่าจจะเกดิขึน้ 

บริษัทฯ จะแต่งตัง้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชขีองบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกบัรายการ

ระหว่างกนัดงักล่าวเพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรษิทั หรอืผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)  

ใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการตดัสนิใจ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการเขา้ทาํรายการดงักล่าวมคีวามจาํเป็นและมคีวาม

สมเหตุสมผล โดยคาํนึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นสาํคญั 

 ในกรณีทีเ่ป็นรายการทีเ่ป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีไ่ม่เป็นเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป ทีต่้องขออนุมตัจิากที่

ประชุมผู้ถือหุ้น จะต้องได้รบัอนุมตัิด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนเสยีงทัง้หมดของ 

ผู้ถือหุ้นและผู้รบัมอบฉันทะทีเ่ขา้ร่วมประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน โดยไม่นับรวมผู้ถือหุน้ทีม่ ี

ส่วนได้เสีย ทัง้น้ีในการขออนุมตัิจากผู้ถือหุ้นจะต้องแต่งตัง้ที่ปรึกษาทางการเงนิอิสระ (IFA) เพื่อให้

ความเหน็ต่อการทาํรายการดงักล่าว โดยทีป่รกึษาทางการเงนิอสิระจะตอ้งแสดงความเหน็ในเรื่องต่าง ๆ 

เช่น ความสมเหตุสมผลและประโยชน์ของรายการต่อบรษิทัฯ ความเป็นธรรมของราคาและเงื่อนไข และ

ความเสีย่ง เป็นตน้ 



   

 

 หน้า 172 จาก 249 
 

กรณีบุคคลที่เกี่ยวโยงกันเป็นหน่วยงานของรฐั นิติบุคคลที่มีกฎหมายเฉพาะจดัตัง้ขึ้น หรือกิจการที่

หน่วยงานรฐัและนิตบิุคคลทีม่กีฎหมายเฉพาะจดัตัง้ขึน้เป็นเจา้ของ ใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัการยกเวน้ไม่ต้อง

ขออนุมตักิารเขา้ทาํธุรกรรมดงักล่าว จากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ หากไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั

แล้ว โดยใหด้าํเนินการตามกฎหมายและกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสํานักงาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

ทัง้น้ี บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1 One 

report) และหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีไ่ดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 

(ค) รายการทีไ่ดร้บัการยกเวน้ 

1. รายการระหว่างบรษิทัฯ กบับรษิัทย่อยทีม่บีุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนัที่ไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน ถือหุ้นไม่

เกนิกว่ารอ้ยละ 10 ของจาํนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนทัง้หมดของบรษิทัย่อย 

2. รายการระหว่างกันของบริษัทย่อยซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นและมีบุคคลที่เกี่ยวโยงกันที่ไม่ใช่บริษัทจด

ทะเบียนถือหุ้นในบริษัทย่อยไม่เกินกว่าร้อยละ 10 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

ทัง้หมดของบรษิทัย่อย 

3. การออกหลกัทรพัย์ใหม่โดยบรษิัทฯ หรอืบรษิทัย่อยใหก้บับุคคลที่เกี่ยวโยงกนั ในลกัษณะอย่างใด

อย่างหน่ึงดงัต่อไปน้ี 

3.1 หลกัทรพัย์นัน้ออกให้กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกนัโดยมวีตัถุประสงค์เพื่อโอนไปให้แก่บุคคลอื่น 

ซึ่งไม่เป็นบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งของบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนั และเป็นไปตามมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทีไ่ด้

มอบอํานาจไวใ้หแ้ก่คณะกรรมการบรษิทั  

ทัง้น้ี ราคาหลกัทรพัยต์อ้งไม่ตํ่ากว่าราคาตลาดและการออกหลกัทรพัยด์งักล่าว ตอ้งไม่เป็นการ

เพิม่สดัส่วนของส่วนไดเ้สยีของบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั 

3.2 บุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัไดร้บัหลกัทรพัยต์ามสทิธแิละส่วนในฐานะผูถ้อืหุน้ 

3.3 บุคคลที่เกี่ยวโยงกันทําหน้าที่เป็นผู้จ ัดจําหน่าย หรือผู้จ ัดจําหน่ายช่วงของหลักทรัพย์                

จดทะเบยีน หรอืบรษิทัย่อย โดยวธิรีบัประกนัผลการจดัจาํหน่าย 

3.4 เป็นไปตามโครงการออกหลกัทรพัย์ให้แก่พนักงาน หรอืผู้บรหิาร ESOP (Employee Stock 

Ownership Plan)  

4. รายการระหว่างบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัทีเ่ป็นนิตบิุคคลทีบ่รษิทัฯ ส่งตวัแทน

เขา้ไปเป็นผูบ้รหิาร (MD) ในฐานะผูถ้อืหุน้ของบรษิทัดงักล่าว 

ทัง้น้ี ให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง 
 

9.2.3  นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหวา่งกนัในอนาคต 

ในอนาคตบรษิทัฯ และ/หรอืบรษิัทย่อย อาจมกีารทํารายการระหว่างกนักบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์กบับรษิัทฯ ซึ่งจะเป็นไปตามลกัษณะการทําธุรกิจการค้าทัว่ไป โดยบริษัทฯ จะกําหนดเงื่อนไขต่าง ๆ            

ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกตแิละเป็นราคาตลาด ซึง่สามารถอา้งองิเปรยีบเทยีบไดก้บัเงื่อนไขหรอืราคา 

ที่เกิดขึ้นกบัธุรกรรมประเภทเดยีวกนัทีบ่รษิทัฯ กระทํากบับุคคลภายนอก ทัง้น้ี ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที่ 

3/2564 (หลงัแปรสภาพ) เมื่อวนัที ่22 กนัยายน 2564 ไดม้มีตพิจิารณาอนุมตัหิลกัการเกี่ยวกบัขอ้ตกลงทางการคา้ทีม่ี

เงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป ในการทาํธุรกรรมระหว่างบรษิทัฯ กบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง และได้

ระบุตัวอย่างของรายการธุรกิจปกติที่มเีงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไปหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มเีงื่อนไขการค้า

โดยทัว่ไปของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องที่มีการเข้าทํารายการ  

ณ ปัจจุบนัหรอือาจมขีึน้ในอนาคตดงัต่อไปน้ี 
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1. งานดา้นการพฒันาระบบ การออกแบบ การสรา้ง และการตดิตัง้โซลูชัน่ส ์(Implementation) 

2. การขายสทิธกิารใชแ้ละการเช่าใชส้ทิธกิารใชง้าน (License and Subscription) 

3. งานสนับสนุนและดแูลระบบเทคโนโลย ี(Support and Maintenance) 

4. การจดัหาบุคลากรเทคโนโลย ี(Managed Service) 

5. งานบรกิารใหค้าํปรกึษาดา้นกลยุทธ ์(Strategy Consulting) 

6. การให้บริการด้านการจัดเก็บและบริหารข้อมูลขนาดใหญ่ การสร้างโมเดลการวิเคราะห์และการ              

ใชเ้ทคโนโลยปัีญญาประดษิฐ ์(Big Data & A.I.) 

7. การจดัฝึกอบรมเพื่อเพิม่ศกัยภาพใหแ้ก่บุคลากรของลูกคา้ 
 

ทัง้น้ี รายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคตนัน้คณะกรรมการบรษิทัจะต้องปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย

ว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมทัง้ข้อบงัคบั ประกาศ คําสัง่ หรือข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากบั                

ตลาดทุนตลาดหลกัทรพัยฯ์ และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้กําหนดเกี่ยวกบัการเปิดเผยขอ้มลูการ

ทํารายการเกี่ยวโยงกนัของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยตามมาตรฐานการบญัชทีีกํ่าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรม

ราชปูถมัภ ์
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ส่วนท่ี 3 

งบการเงิน 
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รายงานของคณะกรรมการเก่ียวกบัความรบัผิดชอบในการจดัทาํรายงานทางการเงิน 

รายงานทางการเงนิที่ปรากฏในแบบแสดงรายการประจําปีฉบบัน้ี ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงิน     

งบกําไรขาดทุน งบแสดงการเปลีย่นแปลง ส่วนของผูถ้อืหุน้ งบกระแสเงนิสด และหมายเหตุุประกอบงบการเงนิ รวมถงึ

ขอ้มลูสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในแบบแสดงรายการประจาํปี จดัทาํขึน้โดยฝ่ายบรหิารตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงนิ และหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป โดยยดึหลกัความระมดัระวงั ถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นจรงิและสมเหตุุสมผล 

เลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่างสมํ่าเสมอ และใชดุุ้ลยพนิิจอย่างระมดัระวงั และประมาณการที่ดี

ทีสุ่ดในการจดัทํา รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัอย่างโปร่งใสและเพยีงพอต่อหน่วยงานกํากบัและ ตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยอย่างต่อเน่ือง เพื่อประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ และผูล้งทุนทัว่ไป  

คณะกรรมการ บรษิัท เบรลิ 8 พลสั จํากดั (มหาชน) ให้ความสําคญักบัการดําเนินงานด้านการกํากบัดูแล

กจิการทีด่ ีรวมทัง้จดัใหม้ ีระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธผิล เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการบนัทกึ

ขอ้มูลทางบญัชมีคีวามถูกตอ้ง ครบถ้วน และเพยีงพอทีจ่ะดแูลรกัษาสนิทรพัย ์และป้องกนัไมใ่หเ้กดิการทุจรติหรอืการ

ดาํเนินการทีผ่ดิปกตอิย่างมสีาระสําคญั คณะกรรมการ บรษิทั เบรลิ 8 พลสั จํากดั (มหาชน) ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซึ่งประกอบดว้ย กรรมการบรษิทัทีเ่ป็นอสิระ จากการบรหิารงาน เป็นผูดู้แลและสอบทานใหบ้รษิทัมรีายงาน

ทางการเงนิอย่างถูกต้องและเพยีงพอ รวมถึงระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในอย่างเหมาะสมและ     

มปีระสทิธภิาพ โดยปรากฏตามรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไวใ้นแบบแสดงรายการประจําปีฉบบัน้ีแลว้ 

ตลอดจนจดัใหม้ผีูส้อบบญัชรีบัอนุญาต คอื บรษิทั สาํนักงาน อวีาย จาํกดั ทาํการตรวจสอบรายงานทางการเงนิดงักล่าว 

ตามมาตรฐานการสอบบญัชทีี่รบัรองทัว่ไป เพื่อรายงานและให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระของผู้สอบบญัชรีบัอนุญาต     

ถงึความถูกตอ้งตามทีค่วรของฐานะการเงนิและผลการดาํ เนินงานทีไ่ดแ้สดงไวใ้นรายงานทางการเงนิดงักล่าว 
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เอกสารแนบ 
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หน้า 230 จาก 249 

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผ้บูริหาร ผ้มูีอ ํานาจควบคุม ผ้ทูี�ได้ร ับมอบหมายให้ร ับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผ้ทูี�ได้ร ับมอบหมายให้

ร ับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบ ัญชี และเลขานุการบริษทั 

ชื่อ- สกลุ /ตาํแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 
คณุวฒุิทางการศึกษา 

สดัส่วนการถือหุ้น

ในบริษทัฯ  

ณ วนัที่ 3 มีนาคม 

2565 

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ ์

ทางครอบครวั

ระหว่าง

กรรมการ / 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อบริษทั ประเภทธรุกิจ 

1. นายชชัวาลย ์เจยีรวนนท์

ตําแหน่ง: ประธานกรรมการ 

ไดร้บัการแต่งตัง้เมือ่วนัที ่

27 พฤษภาคม 2564 

59 - Bachelor Degree, Business

Administration, University of

Southern California

- หลกัสตูรการป้องกนั

ราชอาณาจกัร (วปอ.) รุ่นที ่51

จากวทิยาลยัป้องกนั

ราชอาณาจกัร สถาบนัวชิาการ

ป้องกนัประเทศ

- หลกัสตูรวทิยาการตลาดทุน

(วตท.) รุน่ที ่9 จากสถาบนั

วทิยาการตลาดทนุ

- หลกัสตูร ผูบ้รหิารระดบัสงู

ดา้นการคา้ การพาณิชย์

(Tepcot) รุน่ที ่5 จากสถาบนั

วทิยาการการคา้

- หลกัสตูร Director

Accreditation Program

4.125 ไม่ม ี 2564 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บรษิทั เบรลิ 8 พลสั 

จาํกดั (มหาชน) 

เทคโนโลย ี

2561 – 2564 ประธานกรรมการ บรษิทั เบรลิ 8 พลสั 

จาํกดั 

เทคโนโลย ี

2557 – ปัจจุบนั กรรมการ /

กรรมการบรหิาร / 

ประธานกรรมการ 

บรหิารความเสีย่ง 

บรษิทั ดบับลวิพ ีเอน็

เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) 

พลงังานและ

สาธารณูปโภค 

2556 – ปัจจุบนั กรรมการอสิระ / 

กรรมการสรรหาและ

กําหนดคา่ตอบแทน 

บรษิทั เอสวไีอ จํากดั 

(มหาชน) 

ใหบ้รกิารแบบครบ

วงจรในการประกอบ

ผลติภณัฑป์ระเภท

วงจรไฟฟ้าและ

ผลติภณัฑ์

อเิลก็ทรอนิกส์

สาํเรจ็รปู 
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ชื่อ- สกลุ /ตาํแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 
คณุวฒุิทางการศึกษา 

สดัส่วนการถือหุ้น

ในบริษทัฯ  

ณ วนัที่ 3 มีนาคม 

2565 

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ ์

ทางครอบครวั

ระหว่าง

กรรมการ / 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อบริษทั ประเภทธรุกิจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(DAP) จากสมาคมสง่เสรมิ

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

 (IOD) รุน่ที ่71/2551 

- หลกัสตูร Corporate 

Governance for Capital 

Market Intermediaries (CGI) 

จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนั

กรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุน่

ที ่13/2559  

2556 – ปัจจุบนั 

 

ประธานกรรมการ บรษิทัหลกัทรพัย ์

ฟินนัเซยี ไซรสั จาํกดั 

(มหาชน)  

หลกัทรพัย ์

2544 – ปัจจุบนั กรรมการอสิระ / 

กรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการกําหนด

คา่ตอบแทนและสรรหา 

 

บรษิทั เฟรเซอรส์ 

พรอ็พเพอรต์ี ้(ประเทศ

ไทย) จาํกดั (มหาชน)  

(เดมิชื่อ บรษิทั ไทคอน 

อนิดสัเทรยีล คอน

เน็คชัน่ จํากดั(มหาชน)) 

โรงงานและคลงัสนิ 

คา้ใหเ้ช่า 

2543 – ปัจจุบนั กรรมการ  บรษิทั ออิอน  

ธนสนิทรพัย ์(ไทย

แลนด)์ จํากดั (มหาชน) 

สนิเชื่อรายยอ่ย 

2536 – ปัจจุบนั 

 

กรรมการ / ผูอ้าํนวยการ

บรหิาร  

บรษิทั ทร ู 

คอรป์อเรชัน่ จาํกดั 

(มหาชน) 

สือ่สาร 

2. นายตรขีวญั บุนนาค 

 

ตําแหน่ง: 

กรรมการอสิระ / รอง

ประธานกรรมการบรษิทั / 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

64 - Master Degree, Business 

Administration/ Management 

Science, University of North 

Texas, USA 

- ปรญิญาตร ีคณะบญัช/ีบญัช ี

มหาวทิยาลยักรุงเทพ 

ไมม่ ี ไม่ม ี 2564 – ปัจจุบนั กรรมการอสิระ /  

รองประธานกรรมการ

บรษิทั / ประธาน

กรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการบรหิาร   

ความเสีย่ง  

บรษิทั เบรลิ 8 พลสั 

จาํกดั (มหาชน) 

เทคโนโลย ี
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ชื่อ- สกลุ /ตาํแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 
คณุวฒุิทางการศึกษา 

สดัส่วนการถือหุ้น

ในบริษทัฯ  

ณ วนัที่ 3 มีนาคม 

2565 

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ ์

ทางครอบครวั

ระหว่าง

กรรมการ / 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อบริษทั ประเภทธรุกิจ 

 / กรรมการบรหิารความ

เสีย่ง  

 

ไดร้บัการแต่งตัง้เมือ่วนัที ่

27 พฤษภาคม 2564 

 

- หลกัสตูร Director 

Certification Program (DCP) 

จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนั

กรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุน่ 

12/2544 

- หลกัสตูร Director 

Accreditation Program 

(DAP) จากสมาคมสง่เสรมิ

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

(IOD) รุน่ 58/2549 

- หลกัสตูร Advanced Audit 

Committee Program (AACP) 

จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนั

กรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุน่ 

27/2560 

2561 – 2564 กรรมการอสิระ / 

ประธานกรรมการ 

ตรวจสอบ / 

กรรมการบรหิาร  ความ

เสีย่ง 

บรษิทั เบรลิ 8 พลสั 

จาํกดั 

เทคโนโลย ี

2562 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ / 

กรรมการอสิระ  

บรษิทั เฟรเซอรส์ 

พรอ็พเพอรต์ี ้ 

อนิดสัเทรยีล รที 

แมนเนจเมน้ท ์(ประเทศ

ไทย) จาํกดั  

ผูจ้ดัการกองทรสัต์ 

(FTREIT - ทรสัตเ์พือ่

การลงทุนใน

อสงัหารมิทรพัย ์และ

สทิธกิารเช่า

อสงัหารมิทรพัย ์เพือ่

อุตสาหกรรม เฟร

เซอรส์ พรอ็พเพอรต์ี้) 

2555 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั เอม็เมอรลัด ์เบย ์

รสีอรท์ จาํกดั 

โรงแรม 

2555 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั เอม็เมอรลัด ์เบย ์

วลิล่า จาํกดั 

อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่

ขายหรอืใหเ้ช่า 

2549 – ปัจจุบนั กรรมการอสิระ / 

ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ  

 

บรษิทั สยาม

อุตสาหกรรมเกษตร

อาหาร จํากดั (มหาชน) 

ผลติและจําหน่าย

อาหารและเครือ่งดืม่ 
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ชื่อ- สกลุ /ตาํแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 
คณุวฒุิทางการศึกษา 

สดัส่วนการถือหุ้น

ในบริษทัฯ  

ณ วนัที่ 3 มีนาคม 

2565 

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ ์

ทางครอบครวั

ระหว่าง

กรรมการ / 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อบริษทั ประเภทธรุกิจ 

2549 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั ตรวีรรณตรา 

จาํกดั  

ดาํเนินการพฒันา

อสงัหารมิทรพัย ์เพือ่

ขายและเช่า  

2542 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั โกลด ์มาสเตอร ์

จาํกดั (มหาชน) 

ผลติและจําหน่าย

เครือ่งประดบัทอง 

2541 – ปัจจุบนั กรรมการอสิระ / 

ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ  

 

บรษิทั เอสวไีอ จํากดั 

(มหาชน) 

ใหบ้รกิารแบบครบ

วงจรในการประกอบ

ผลติภณัฑป์ระเภท

วงจรไฟฟ้าและ

ผลติภณัฑ์

อเิลก็ทรอนิกส์

สาํเรจ็รปู 

2547 – 2562 กรรมการอสิระ / 

ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ / กรรมการ

กํากบัดแูลกจิการ / 

กรรมการ 

กําหนดคา่ตอบแทน / 

กรรมการบรหิาร 

ความเสีย่ง 

บรษิทั เฟรเซอรส์ 

พรอ็พเพอรต์ี ้(ประเทศ

ไทย) จาํกดั (มหาชน)  

(เดมิชื่อ บรษิทั ไทคอน 

อนิดสัเทรยีล คอน

เน็คชัน่ จํากดั(มหาชน)) 

โรงงานและคลงัสนิคา้

ใหเ้ช่า 



 

หน้า 234 จาก 249 
 

ชื่อ- สกลุ /ตาํแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 
คณุวฒุิทางการศึกษา 

สดัส่วนการถือหุ้น

ในบริษทัฯ  

ณ วนัที่ 3 มีนาคม 

2565 

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ ์

ทางครอบครวั

ระหว่าง

กรรมการ / 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อบริษทั ประเภทธรุกิจ 

3. นายฉตัรพ ีตนัตเิฉลมิ 

 

ตําแหน่ง: 

กรรมการอสิระ / กรรมการ

ตรวจสอบ / ประธาน

กรรมการสรรหาและกําหนด

คา่ตอบแทน 

 

ไดร้บัการแต่งตัง้เมือ่วนัที ่

27 พฤษภาคม 2564 

 

59 - ปรญิญาโท สาขาการเงนิและ

ธุรกจิระหวา่งประเทศสถาบนั

บณัฑติบรหิารธุรกจิศศนิทร์

แหง่จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

- Bachelor Degree, Science, 

Electrical Engineering, 

University of Wisconsin-

Madison, USA 

- หลกัสตูร Director 

Accreditation Program 

(DAP) จากสมาคมสง่เสรมิ

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

(IOD) รุน่ที ่48/2548 

- หลกัสตูร Corporate 

Governance for Capital 

Market Intermediaries (CGI) 

จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนั

กรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุน่

ที ่2/2558 

 

 

0.043 

 

ไม่ม ี 2564 – ปัจจุบนั กรรมการอสิระ / 

กรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการ  สรร

หาและกําหนด

คา่ตอบแทน 

บรษิทั เบรลิ 8 พลสั 

จาํกดั (มหาชน) 

เทคโนโลย ี

2561 – 2564 กรรมการอสิระ / 

กรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการ  สรร

หาและกําหนด

คา่ตอบแทน 

บรษิทั เบรลิ 8 พลสั 

จาํกดั 

เทคโนโลย ี

2563 – ปัจจุบนั กรรมการ สมาคมบรษิทัจดัการ

ลงทุน 

หลกัทรพัยป์ระเภท

การจดัการลงทุน 

2563 – ปัจจุบนั กรรมการอุทธรณ์ ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่

ประเทศไทย 

ศนูยก์ลางการซือ้ขาย

หลกัทรพัยจ์ดทะเบยีน 

2560 – ปัจจุบนั กรรมการอสิระ / 

กรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการสรรหาและ

กําหนดคา่ตอบแทน / 

ประธานกรรมการ

บรรษทัภบิาล 

บรษิทั แมท็ชิง่ แมก็ซิ

ไมซ์ โซลชูัน่ จํากดั 

(มหาชน) 

ใหเ้ช่าสตูดโิอและ

อุปกรณ์เพือ่ผลติ

ภาพยนต ์รายการ

โทรทศัน์ และโฆษณา 
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ชื่อ- สกลุ /ตาํแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 
คณุวฒุิทางการศึกษา 

สดัส่วนการถือหุ้น

ในบริษทัฯ  

ณ วนัที่ 3 มีนาคม 

2565 

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ ์

ทางครอบครวั

ระหว่าง

กรรมการ / 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อบริษทั ประเภทธรุกิจ 

2558 – ปัจจุบนั กรรมการอสิระ / 

ประธานกรรมการ 

ตรวจสอบ / กรรมการ

สรรหาและกําหนด

คา่ตอบแทน 

บรษิทั เอสไอเอสบ ี

จาํกดั (มหาชน)  

สถานศกึษา 

2558 – ปัจจุบนั รองประธานกรรมการ / 

ประธานเจา้หน้าที ่

บรหิาร  

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการ

กองทุน ทาลสิ จาํกดั  

หลกัทรพัยจ์ดัการ 

กองทุน 

2558 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ / 

กรรมการอสิระ 

บรษิทั เฟรเซอรส์ 

พรอ็พเพอรต์ี ้  

คอมเมอรเ์ชยีล  

แอสเสท แมนเนจเมน้ท ์

(ประเทศไทย) จาํกดั  

ผูจ้ดัการกอง REIT 

2552–- ปัจจุบนั 

 

กรรมการอสิระ / 

ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ  

บรษิทัหลกัทรพัย ์เพือ่

ธุรกจิหลกัทรพัย ์

จาํกดั (มหาชน) 

ใหส้นิเชื่อเพือ่ธุรกจิ

หลกัทรพัย ์

4. นายอุดมศกัดิ ์ 

อภชิาตธินพฒัน์ 

 

ตําแหน่ง: 

กรรมการอสิระ / กรรมการ

ตรวจสอบ / ประธาน 

42 - Master of Business 

Administration, Boston 

University, USA  

- Bachelor of Science in 

Business Management, 

0.075 ไม่ม ี 2564 – ปัจจุบนั กรรมการอสิระ / 

กรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการ 

บรหิารความเสีย่ง / 

กรรมการสรรหาและ 

กําหนดคา่ตอบแทน 

บรษิทั เบรลิ 8 พลสั 

จาํกดั (มหาชน) 

เทคโนโลย ี
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ชื่อ- สกลุ /ตาํแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 
คณุวฒุิทางการศึกษา 

สดัส่วนการถือหุ้น

ในบริษทัฯ  

ณ วนัที่ 3 มีนาคม 

2565 

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ ์

ทางครอบครวั

ระหว่าง

กรรมการ / 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อบริษทั ประเภทธรุกิจ 

กรรมการบรหิาร 

ความเสีย่ง / กรรมการ     

สรรหาและกําหนด

คา่ตอบแทน 

 

ไดร้บัการแต่งตัง้เมือ่วนัที ่

27 พฤษภาคม 2564 

King’s College, University of 

London, UK 

- หลกัสตูร Executive 

Development Program 

(EDP) จากสมาคมสง่เสรมิ

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

(IOD) รุน่ 5/2553 

- หลกัสตูรผูน้ํายุคใหมใ่นระบอบ

ประชาธปิไตย (ปนป.) จาก

สถาบนัพระปกเกลา้ รุน่ 

6/2560 

- หลกัสตูรดา้นวทิยาการ

พลงังาน สาํหรบันกับรหิารรุน่

ใหม ่(วพม.) จากวทิยาลยั

พลงังาน รุน่ 6/2561 

- หลกัสตูร Director 

Accreditation Program 

(DAP) จากสมาคมสง่เสรมิ

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

(IOD) รุน่ 151/2561 

2561 – 2564 กรรมการอสิระ / 

กรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการ 

บรหิารความเสีย่ง / 

กรรมการสรรหาและ 

กําหนดคา่ตอบแทน 

บรษิทั เบรลิ 8 พลสั 

จาํกดั 

เทคโนโลย ี

2562 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บรษิทั ทาวซนัด ์คยี ์

จาํกดั 

ซสีเตมส ์อนิทเิกรเตอร ์

(System Integrator) 

2561 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั ฟาตมิา  

ดเิวล็ล๊อปเมน็ท ์2018  

จาํกดั 

อสงัหารมิทรพัย ์

2558 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั ฟาตมิา  

ดเิวล็ล๊อปเมน็ท ์จํากดั 

อสงัหารมิทรพัย ์

2549 – ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั ฟาตมิา อาร.์บ.ีด.ี

เอส อนิเตอร ์   เนชัน่

แนล จาํกดั 

ซสีเตมส ์อนิทเิกรเตอร ์

(System Integrator) 
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ชื่อ- สกลุ /ตาํแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 
คณุวฒุิทางการศึกษา 

สดัส่วนการถือหุ้น

ในบริษทัฯ  

ณ วนัที่ 3 มีนาคม 

2565 

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ ์

ทางครอบครวั

ระหว่าง

กรรมการ / 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อบริษทั ประเภทธรุกิจ 

5. นางสาวนิธนิาถ สนิธุเดชะ 

 

ตําแหน่ง: 

กรรมการ / ประธาน

กรรมการบรหิาร / กรรมการ

สรรหาและกําหนด

คา่ตอบแทน 

 

ไดร้บัการแต่งตัง้เมือ่วนัที ่

27 พฤษภาคม 2564 

55 - ปรญิญาเอกการพฒันาองคก์ร

และบุคลากร มหาวทิยาลยั

บอสตนั สหรฐัอเมรกิา 

- ปรญิญาโทการบรหิารและ 

นโยบายองคก์ร มหาวทิยาลยั

บอสตนั สหรฐัอเมรกิา 

- ปรญิญาโทดา้นการสือ่สาร 

และประชาสมัพนัธ ์

มหาวทิยาลยับอสตนั 

สหรฐัอเมรกิา 

- ปรญิญาตร ีคณะอกัษรศาสตร์

บณัฑติ จุฬาลงกรณ์

มหาวทิยาลยั 

- หลกัสตูร Director 

Accreditation Program 

(DAP) จากสมาคมสง่เสรมิ

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

(IOD) รุน่ที ่145/2561 

5.389 ไม่ม ี

 

2564 – ปัจจุบนั กรรมการ / ประธาน

กรรมการบรหิาร / 

กรรมการสรรหาและ

กําหนดคา่ตอบแทน 

บรษิทั เบรลิ 8 พลสั 

จาํกดั (มหาชน) 

เทคโนโลย ี

2557 – 2564 กรรมการ / ประธาน

กรรมการบรหิาร / 

กรรมการสรรหาและ

กําหนดคา่ตอบแทน 

บรษิทั เบรลิ 8 พลสั 

จาํกดั 

เทคโนโลย ี

2564 – ปัจจุบนั  กรรมการ บรษิทั บรจิดิา  

ไฟโตไซเอนซ์ จาํกดั 

ขายปลกีสนิคา้อื่นๆใน

รา้นคา้ทัว่ไป 

2550 – ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เอน็เอเบลิ พลสั 

จาํกดั  

ทีป่รกึษาดา้นการ 

บรหิารจดัการองค ์

กรและทรพัยากร 

บุคคล 

6. นายกานต ์ปุญญเจรญิสนิ 

 

ตําแหน่ง: 

กรรมการ 

39 - Master of Business 

Administration, Carroll 

School of Management, 

USA  

0.075 ม ี 2564 – ปัจจุบนั กรรมการ  

 

บรษิทั เบรลิ 8 พลสั 

จาํกดั (มหาชน) 

เทคโนโลย ี

2561 – 2564 กรรมการ  

 

บรษิทั เบรลิ 8 พลสั 

จาํกดั 

เทคโนโลย ี
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ชื่อ- สกลุ /ตาํแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 
คณุวฒุิทางการศึกษา 

สดัส่วนการถือหุ้น

ในบริษทัฯ  

ณ วนัที่ 3 มีนาคม 

2565 

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ ์

ทางครอบครวั

ระหว่าง

กรรมการ / 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อบริษทั ประเภทธรุกิจ 

ไดร้บัการแต่งตัง้เมือ่วนัที ่

27 พฤษภาคม 2564 

- Bachelor of Industrial 

Engineering – SIIT,  

- (First class honors) 

Thammasat University 

- หลกัสตูร Director 

Accreditation Program 

(DAP) จากสมาคมสง่เสรมิ

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

(IOD) รุน่ที ่153/2561 

 

2564 – ปัจจุบนั กรรมการอสิระ / 

กรรมการตรวจสอบ /

กรรมการบรหิาร  ความ

เสีย่ง / กรรมการ 

สรรหาและพจิารณา

คา่ตอบแทน 

บรษิทั เอบโิก ้โฮลดิง้ส ์

จาํกดั (มหาชน) 

ลงทุนในธุรกจิรบัจา้ง

ผลติ, ฟารม์โคนม, 

ดา้นอาหาร และ

อสงัหารมิทรพัย ์

 

2559 – ปัจจุบนั กรรมการ บรษิทั ออพตมิมั 

เทคโนโลย ีจาํกดั  

นําเขา้ สง่ออก ซือ้ขาย 

เครือ่งคอมพวิเตอร ์

ซอฟตแ์วร ์อุปกรณ์  

2558 – ปัจจุบนั 

 

 

Managing Director 

 

 

บรษิทั ซายน์  

เอน็จเินียร ์อนิเตอร์

เนชัน่แนล จาํกดั 

ตวัแทนจาํหน่าย 

เครือ่งมอืแพทยแ์ละ

วทิยาศาสตร ์

7. นายอภเิษก เทวนิทรภกัต ิ

 

ตําแหน่ง: 

กรรมการ / กรรมการ  

บรหิารความเสีย่ง / 

กรรมการบรหิาร / ประธาน

เจา้หน้าทีบ่รหิาร / ประธาน

เจา้หน้าทีส่ายงานพฒันา

ระบบ 

40 - ปรญิญาโทดา้นการจดัการ 

วทิยาลยัการจดัการ 

มหาวทิยาลยัมหดิล 

- Master of Science in 

Electrical Engineering,  

Computer Network, 

University of Southern 

California, USA  

- Bachelor of Science 

Electrical Engineering,  

27.180 ม ี 2564 – ปัจจุบนั กรรมการ / กรรมการ 

บรหิารความเสีย่ง / 

กรรมการบรหิาร / 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

/ ประธานเจา้หน้าทีส่าย

งานพฒันาระบบ 

บรษิทั เบรลิ 8 พลสั 

จาํกดั (มหาชน) 

เทคโนโลย ี

2552 – 2564 กรรมการ / กรรมการ 

บรหิารความเสีย่ง / 

กรรมการบรหิาร / 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

บรษิทั เบรลิ 8 พลสั 

จาํกดั 

เทคโนโลย ี
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ชื่อ- สกลุ /ตาํแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 
คณุวฒุิทางการศึกษา 

สดัส่วนการถือหุ้น

ในบริษทัฯ  

ณ วนัที่ 3 มีนาคม 

2565 

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ ์

ทางครอบครวั

ระหว่าง

กรรมการ / 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อบริษทั ประเภทธรุกิจ 

 

ไดร้บัการแต่งตัง้เมือ่วนัที ่

27 พฤษภาคม 2564 

Telecommunication, 

University of Minnesota, 

USA 

- หลกัสตูร Director 

Accreditation Program (DAP) 

จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนั

กรรมการบรษิทัไทย (IOD) รุน่ 

145/2561 

/ ประธานเจา้หน้าทีส่าย

งานพฒันาระบบ 

2557 – ปัจจุบนั กรรมการ 

 

บรษิทั เอน็เอเบลิ พลสั 

จาํกดั 

ทีป่รกึษาดา้นการ 

บรหิารจดัการองค ์

กรและทรพัยากร 

บุคคล 

8. นายวศนิ ศรศีุกร ี

 

ตําแหน่ง: 

กรรมการ / กรรมการบรหิาร 

/ ประธานเจา้หน้าทีส่ายงาน 

ขายโซลชูนั 

 

ไดร้บัการแต่งตัง้เมือ่วนัที ่

27 พฤษภาคม 2564 

40 - Bachelor of Science in 

Electrical Engineering, 

University of Southern 

California, USA 

- หลกัสตูร Director 

Accreditation Program 

(DAP) จากสมาคมสง่เสรมิ

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

(IOD) รุน่ 151/2561 

1.773 ไม่ม ี 2564 – ปัจจุบนั 

 

 

กรรมการ / 

กรรมการบรหิาร / 

ประธานเจา้หน้าที ่ สาย

งานขายโซลชูนั 

บรษิทั เบรลิ 8 พลสั 

จาํกดั (มหาชน) 

 

 

เทคโนโลย ี

 

 

2563 – 2564 

 

 

 

2561 – 2563 

 

 

 

 

2558 – 2561 

 

 

กรรมการ / 

กรรมการบรหิาร / 

ประธานเจา้หน้าที ่

สายงานขายโซลชูนั 

กรรมการ / 

กรรมการบรหิาร / 

ประธานเจา้หน้าที ่

ฝ่ายพฒันาธุรกจิ            

ในประเทศ             

Account Development 

Director 

บรษิทั เบรลิ 8 พลสั 

จาํกดั 

 

เทคโนโลย ี
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ชื่อ- สกลุ /ตาํแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 
คณุวฒุิทางการศึกษา 

สดัส่วนการถือหุ้น

ในบริษทัฯ  

ณ วนัที่ 3 มีนาคม 

2565 

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ ์

ทางครอบครวั

ระหว่าง

กรรมการ / 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อบริษทั ประเภทธรุกิจ 

9. นายชอน เพลเยอร ์ 

    วลูฟ์แมน 

 

ตําแหน่ง: 

กรรมการ / ประธาน

เจา้หน้าทีส่ายงานพฒันา

ธุรกจิต่างประเทศ 

 

ไดร้บัการแต่งตัง้เมือ่วนัที ่

27 พฤษภาคม 2564 

50 - Bachelor of Science in 

zoology, University of 

Georgia, USA 

- หลกัสตูร Director 

Accreditation Program 

(DAP) จากสมาคมสง่เสรมิ

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

(IOD) รุน่ที ่158/2562 

 

0.303 ไม่ม ี 2564 – ปัจจุบนั กรรมการ / ประธาน

เจา้หน้าทีส่ายงานพฒันา

ธุรกจิต่างประเทศ 

บรษิทั เบรลิ 8 พลสั 

จาํกดั (มหาชน) 

เทคโนโลย ี

2557 – 2564 กรรมการ / ประธาน

เจา้หน้าทีส่ายงานพฒันา

ธุรกจิต่างประเทศ 

บรษิทั เบรลิ 8 พลสั 

จาํกดั  

เทคโนโลย ี

2555 – 2557 Director of Services, 

Salesforce 

Levementum LLC เทคโนโลย ี

10. นายสนัต ิผลวารนิทร ์

 

ตําแหน่ง:ประธานเจา้หน้าที่

สายงานเตบิโตทางธุรกจิ 

 

ไดร้บัการแต่งตัง้เมือ่วนัที ่

15 มถิุนายน 2563 

 

**ลาออกเมือ่วนัที ่ 

31 มกราคม 2565 

 

41 - ปรญิญาโท คณะการจดัการ 

มหาวทิยาลยัมหดิล 

- ปรญิญาตร ีวศิวกรรม

คอมพวิเตอร ์จุฬาลงกรณ์

มหาวทิยาลยั 

0.023 ไม่ม ี 2564 – 2565 

 

ประธานเจา้หน้าที ่ สาย

งานเตบิโตทางธุรกจิ 

บรษิทั เบรลิ 8 พลสั 

จาํกดั (มหาชน) 

เทคโนโลย ี

2561 – 2564 

 

ประธานเจา้หน้าที ่ สาย

งานเตบิโตทางธุรกจิ 

บรษิทั เบรลิ 8 พลสั 

จาํกดั 

เทคโนโลย ี

2563 – 2563 

 

President บรษิทั รเีลชัน่ชพิ รพีบับ

ลคิ จาํกดั  

IT Solution Provider  

2562 – 2562 President บรษิทั วนัรฟู จาํกดั  IT Solution Provider  

2558 – 2562 

 

Regional Sales 

Director 

Salesforce.com 

Singapore Limited 

IT Solution Provider  
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ชื่อ- สกลุ /ตาํแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 
คณุวฒุิทางการศึกษา 

สดัส่วนการถือหุ้น

ในบริษทัฯ  

ณ วนัที่ 3 มีนาคม 

2565 

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ ์

ทางครอบครวั

ระหว่าง

กรรมการ / 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อบริษทั ประเภทธรุกิจ 

11. นางสภุตัรา สมิธาราแกว้ 

 

ตําแหน่ง: 

ประธานเจา้หน้าทีส่ายงาน 

บญัชแีละการเงนิ 

 

ไดร้บัการแต่งตัง้เมือ่วนัที ่

1 กุมภาพนัธ ์2561 

51 - ปรญิญาโท คณะการจดัการ

วศิวกรรมคอมพวิเตอร ์

มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 

- ปรญิญาตร ีคณะบรหิารธรุกจิ 

สาขาวชิาบญัช ี

มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 

 

 

0.221 ไม่ม ี 2564 – ปัจจุบนั 

 

ประธานเจา้หน้าที ่ สาย

งานบญัชแีละการเงนิ 

บรษิทั เบรลิ 8 พลสั 

จาํกดั (มหาชน) 

เทคโนโลย ี

2561 – 2564 

 

2560 – 2561 

ประธานเจา้หน้าที ่ สาย

งานบญัชแีละการเงนิ 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัช ี

บรษิทั เบรลิ 8 พลสั 

จาํกดั  

เทคโนโลย ี

2556 – 2560 ผูจ้ดัการศนูยบ์รกิาร 

ลกูคา้ 

บรษิทั ปนูซเีมนต ์นคร

หลวง จาํกดั(มหาชน) 

วสัดุก่อสรา้ง 

2554 – 2556 ผูจ้ดัการสว่นบรหิาร 

ลกูหนี้ 

บรษิทั ปนูซเีมนต ์นคร

หลวง จาํกดั(มหาชน) 

วสัดุก่อสรา้ง 

2549 – 2554 ผูจ้ดัการสว่นบรหิาร 

การเงนิ 

บรษิทั ปนูซเีมนต ์นคร

หลวง จาํกดั(มหาชน) 

วสัดุก่อสรา้ง 

12. นางสาวพมิพก์านต ์

ปุญญเจรญิสนิ 

 

ตําแหน่ง: 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายการตลาด

และนกัลงทุนสมัพนัธ ์

 

ไดร้บัการแต่งตัง้เมือ่วนัที ่

1 ตุลาคม 2564 

 

36 - ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ

มหาวทิยาลยัฮารเ์วริด์ บอสตนั 

สหรฐัอเมรกิา 

- ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิ 

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

14.532 ม ี 2564 – ปัจจุบนั ผูอ้าํนวยการฝ่าย

การตลาดและนกัลงทุน

สมัพนัธ ์

บรษิทั เบรลิ 8 พลสั 

จาํกดั (มหาชน) 

เทคโนโลย ี

2561 - 2562 ผูอ้าํนวยการการตลาด บรษิทั ซโีฟร ์โกลบอล 

จาํกดั 

รา้นขายปลกี

เครือ่งสาํอาง 

2557 - 2561 ผูอ้าํนวยการการตลาด

และการประชาสมัพนัธ ์

บรษิทั แปซฟิิกา กรุ๊ป 

จาํกดั 

นําเขา้สนิคา้จาก

ต่างประเทศมา

จําหน่ายในประเทศ 

และเป็นตวัแทน

จําหน่ายสนิคา้ใน

ประเทศ 
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ชื่อ- สกลุ /ตาํแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 
คณุวฒุิทางการศึกษา 

สดัส่วนการถือหุ้น

ในบริษทัฯ  

ณ วนัที่ 3 มีนาคม 

2565 

(ร้อยละ) 

ความสมัพนัธ ์

ทางครอบครวั

ระหว่าง

กรรมการ / 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อบริษทั ประเภทธรุกิจ 

13. นายอนุสรณ์ เหล่ารตัน

ไพบูลย ์

 

ตําแหน่ง: 

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ี

 

ไดร้บัการแต่งตัง้เมือ่วนัที ่ 

1 พฤศจกิายน 2564 

31 - ปรญิญาตร ีคณะบรหิารธุรกจิ 

สาขาวชิาบญัช ี

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์

0.001 ไม่ม ี 2564 – ปัจจุบนั  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ี

 

บรษิทั เบรลิ 8 พลสั 

จาํกดั (มหาชน) 

เทคโนโลย ี

2561 – 2564  เจา้หน้าทีบ่ญัชอีาวุโส บรษิทั เบรลิ 8 พลสั 

จาํกดั  

เทคโนโลย ี

2558 – 2560  ผูช้่วยผูต้รวจสอบบญัชี

อาวุโส 

สาํนักงาน อวีาย จํากดั การตรวจสอบบญัช ี

2556 – 2558  ผูช้่วยผูต้รวจสอบบญัช ี สาํนักงาน อวีาย จํากดั การตรวจสอบบญัช ี

14. นางสาวอญัชล ีอนิทร์

ธาํรง 

 

ตําแหน่ง: 

เลขานุการบรษิทั 

 

ไดร้บัการแต่งตัง้เมือ่วนัที ่

1 กุมภาพนัธ ์2561 

44 - ปรญิญาตร ีคณะวทิยาการ

จดัการ องักฤษธุรกจิ  สถาบนั

ราชภฎัสวนดุสติ 

 

 

0.030 ไม่ม ี 2564 – ปัจจุบนั 

 

เลขานุการบรษิทั บรษิทั เบรลิ 8 พลสั 

จาํกดั (มหาชน) 

เทคโนโลย ี

2561 – 2564 

 

เลขานุการบรษิทั บรษิทั เบรลิ 8 พลสั 

จาํกดั 

เทคโนโลย ี

2556 – 2561 เลขานุการผูบ้รหิาร บรษิทั เอน็เอเบลิ พลสั 

จาํกดั  

ทีป่รกึษาดา้นการ 

บรหิารจดัการองค ์

กรและทรพัยากร 

บุคคล 
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1.2 รายละเอียดการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ และผ ูบ้ริหารของบริษทั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564  

รายชื่อกรรมการ บริษทัฯ 

1. นายชชัวาลย ์เจยีรวนนท ์ C 

2. นายตรขีวญั บุนนาค AC, ID 

3. นายฉตัรพ ีตนัตเิฉลมิ  A, ID 

4. นายอุดมศกัดิ ์อภชิาตธนพฒัน์ A, ID 

5. นางสาวนิธนิาถ สนิธุเดชะ D, M 

6. นายกานต ์ปุญญเจรญิสนิ D 

7. นายอภเิษก เทวนิทรภกัต ิ D, M 

8. นายวศนิ ศรศุีกร ี D, M 

9. นายชอน เพลเยอร ์วลูฟ์แมน D, M 

10. นายสนัต ิผลวารนิทร ์ M 

11. นางสภุตัรา สมิธาราแกว้ M 

12. นายอนุสรณ์ เหล่ารตันไพบูลย ์ M 
หมายเหตุ: 

C = ประธานกรรมการ  AC = ประธานกรรมการตรวจสอบ  A = กรรมการตรวจสอบ    

ID = กรรมการอสิระ  D = กรรมการ   M = ผูบ้รหิาร
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รายละเอียดการดํารงตําแหน่งของกรรมการ และผ้บูริหารของบริษทั ณ วันที�  31 ธ ันวาคม 2564 ในบริษทัอื�นๆ

หมายเหตุ 

สญัลกัษณ์ X = ประธานกรรมการ - = รองประธาน / = กรรมการ * = ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร // = ผูบ้รหิาร

รายชือ่บรษิทั  

        รายชือ่ผูบ้รหิาร 

บร
ษิ
ทั 
เบ
รลิ

 8
 พ
ลสั

 จํ
าก
ดั 

(ม
หา

ชน
) 

บร
ษิ
ทั 
ดบั

บล
วิพ

 ีเอ
น็เ
อน

รย์
ี ่จํ
าก
ดั(
มห

าช
น)

 

บร
ษิ
ทั 
เอ
สว

ไีอ
 จ
าํก
ดั 

(ม
หา

ชน
) 

บร
ษิ
ทัห

ลกั
ทร

พั
ย ์
ฟิ
นัน

เซ
ยี 
ไซ
รสั

 จ
าํก
ดั 

(ม
หา

ชน
) 

บร
ษิ
ทั 
เฟ
รเ
ซอ

รส์
 พ
อ็พ

เพ
อร
ต์ ี

(ป
ระ
เท
ศไ
ทย

) จ
าํก
ดั 

(ม
หา

ชน
) 

บร
ษิ
ทั 
ออิ

อน
 ธ
นส

นิท
รพั

ย ์
(ไ
ทย

แล
นด

)์ จ
าํก
ดั 

(ม
หา

ชน
) 

บร
ษิ
ทั 
ทร

 ูค
อร
ป์อ

เร
ชัน่

 จํ
าก
ดั 

(ม
หา

ชน
) 

บร
ษิ
ทั 
เฟ
รเ
ซอ

รส์
 พ
รอ็
พ
เพ
อร
ต์ ี
อนิ

ดสั
เท
รยี
ล 
รที

 
เม
นเ
นจ

เม
น้ท

 ์(ป
ระ
เท
ศไ
ทย

) จ
าํก
ดั  

บร
ษิ
ทั 
เอ
ม็เ
มอ

รลั
ด ์
เบ
ย ์
รสี
อร
ท์ 
จํา
กดั

 

บร
ษิ
ทั 
เอ
ม็เ
มอ

รลั
ด ์
เบ
ย ์
วลิ
ล่า

 จํ
าก
ดั 

บร
ษิ
ทั 
สย

าม
อุต

สา
หก

รร
มเ
กษ

ตร
แล

ะอ
าห

าร
 จ
าํก
ดั(
มห

าช
น)

 

บร
ษิ
ทั 
ตร
วีร
รณ

ตร
า 
จํา
กดั

 

บร
ษิ
ทั 
โก
ลด

 ์ม
าส
เต
อร

 ์จ
าํก
ดั 

(ม
หา

ชน
) 

บร
ษิ
ทั 
เอ
สว

ไีอ
 จ
าํก
ดั 

(ม
หา

ชน
) 

สม
าค
มบ

รษิ
ทัจ

ดัก
าร
ลง
ทุน

  

ตล
าด
หล

กัท
รพั

ยแ์
หง่

ปร
ะเ
ทศ

ไท
ย 

บร
ษิ
ทั 
แม

ซ็ซ
ิง่ 
แม

ก็ซ
ไิม
ซโ์
ซล

ชูัน่
 จํ
าก
ดั 

(ม
หา

ชน
) 

บร
ษิ
ทั 
เอ
สไ
อเ
อส

บ ี
จาํ
กดั

 (ม
หา

ชน
) 

บร
ษิ
ทัห

ลกั
ทร

พั
ยจ์

ดัก
าร
กอ

งท
ุน 
ทา

ลสิ
 จํ
าก
ดั 

บร
ษิ
ทั 
เฟ
รเ
ซอ

รส์
 พ
รอ็
พ
เพ
อร
ต์ ี

 ค
อม

เม
อร
เ์ช
ยีล

 แ
อส

เส
ท 

แม
นเ
นจ

เม
น้ท

 ์(ป
ระ
เท
ศไ
ทย

) จ
าํก
ดั  

บร
ษิ
ทัห

ลกั
ทร

พั
ย ์
เพ
ือ่ธ
ุรก
จิห

ลกั
ทร

พั
ย  ์
จํา
กดั

 (ม
หา

ชน
) 

บร
ษิ
ทั 
ทา

วซ
นัด

 ์ค
ยีจ์ํ

าก
ดั 

บร
ษิ
ทั 
ฟ
าต
มิา

 ด
เิว
ล็ล

๊อป
เม
น็ท

 ์2
01

8 
จํา
กดั

 

บร
ษิ
ทั 
ฟ
าต
มิา

 ด
เิว
ล็ล

๊อป
เม
น็ท

จ์าํ
กดั

 

บร
ษิ
ทั 
ฟ
าต
มิา

 อ
าร

.์บ
.ีด

.ีเอ
ส 
อนิ

เต
อ ร

 ์เน
ชัน่

แน
ล 
จํา
กดั

 

บร
ษิ
ทั 
บร

จิดิ
า 
ไฟ

โต
ไซ
เอ
นซ

 ์จํ
าก
ดั 

บร
ษิ
ทั 
เอ
น็เ
อเ
บลิ

 พ
ลสั

 จ
าํก
ดั 

บร
ษิ
ทั 
เอ
บโิ
ก ้
โฮ
ลด

ิง้ส
 ์จ
าํก
ดั 

(ม
หา

ชน
) 

บร
ษิ
ทั 
ออ

พ
ตมิ

มั 
เท
คโ
นโ
ลย

 ีจ
าํก
ดั 

บร
ษิ
ทั 
ซา

ยน์
 เอ

น็จ
เินี
ยร

 ์อ
นิเ
ต อ

รเ์
นช

ัน่แ
นล

 จํ
าก
ดั 

1. นายชชัวาลย ์เจยีรวนนท์ X /,// / X / / /,// 

2. นายตรขีวญั บุนนาค -  X / / / / / / 

3. นายฉตัรพ ีตนัตเิฉลมิ /  / / / / -,* X / 

4. นายอุดมศกัดิ ์อภชิาตธินพฒัน์ /  X / / // 

5. นางสาวนิธนิาถ สนิธุเดชะ /,// / // 

6. นายกานต ์ปุญญเจรญิสนิ / / / // 

7. นายอภเิษก เทวนิทรภกัติ /,* / 

8. นายวศนิ ศรศีุกรี /,// 

9. นายชอน เพลเยอร ์วูลฟ์แมน /,// 
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เอกสารแนบ 2 :  รายละเอียดกรรมการของบริษทัย่อยและบร ิษทัที�เกี�ยวข้อง 

รายละเอียดการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการและผ ูบ้ริหารของบริษทัฯ และบริษทัย่อย

รายชื่อกรรมการ 
บริษทั เบริล 8 พลสั - 

เวียดนาม จาํกดั  

Beryl 8 Plus, 

Inc.* 

บริษทั เบริล 8 พลสั  

(สิงคโปร )์ จาํกดั 

1. นางสาวนิธนิาถ สนิธุเดชะ D, AD

2. นายอภเิษก เทวนิทรภกัติ D, AD D, AD 

3. นายชอน เพลเยอร ์วลูฟ์แมน D, AD

หมายเหตุ: 

D = กรรมการ AD = กรรมการผูม้อีํานาจลงนาม  

* ยกเลกิกจิการแลว้เมือ่วนัที ่6 ธนัวาคม 2564
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เอกสารแนบ  3 : รายละเอียดเกี�ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบ ัติงานของบริษทัฯ 

ชื่อ-สกลุ / ตาํแหน่ง อายุ คณุวฒุิการศึกษา / ประกาศนียบตัร 

ความสมัพนัธท์าง

ครอบครวัระหว่าง

ผ ู้บริหาร 

สดัส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษทัฯ 

ประสบการณ์การทาํงาน 

ช่วงเวลา 
ชื่อหน่วยงาน/ บริษทั/  

องคก์ร /  

ประเภทการดาํเนิน

ธรุกิจ 

1. นางสาวกรกช วนสวสัดิ ์ 42  คณุวฒุิการศึกษา 

- ปรญิญาตร ีคณะวทิยาศาสตรป์ระยุกต์ สาขา

วทิยาการคอมพวิเตอร ์สถาบนัเทคโนโลยี

พระจอมเกลา้พระนครเหนือ

- ปรญิญาตร ีคณะบรหิารธุรกจิ สาขาบญัชี

มหาวทิยาลยัรามคาํแหง

ประกาศนียบตัร 

- ประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบภายในของประเทศ (CPIAT) 

- วุฒบิตัรผูต้รวจสอบภายในสากล (CIA)

ประวตัิการอบรม

- หลกัสตูร COSO 2013 ภาคทฤษฎแีละปฏบิตัิ

- หลกัสตูร IT Audit ของสภาวชิาชพีบญัชี

- อบรมผูต้รวจสอบภายใน CPIAT

- โครงการดาํรงและปรบัปรุงคุณภาพงานตรวจสอบ

ภายในของหน่วยงาน

- แบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการต่อตา้น

การคอรร์ปัชนั

- Asian Confederation of Institutes of Internal

Auditors (ACIIA) Conference 2016

- CAC SME Certificate

- Transforming IA for the Digital Age

- Introduction to COBIT 2019

- CAR Forum 2019

- Smart IA in The Digital World 2020

ไมม่ ี ไมม่ ี 2559 – 

ปัจจุบนั 

บรษิทั ตรวจสอบภายใน 

ธรรมนิต ิจาํกดั  

ใหบ้รกิารตรวจสอบ

ภายใน 

2546 – 2559  บรษิทั สอบบญัชธีรรมนิต ิ

จาํกดั  

ใหบ้รกิารตรวจสอบ

บญัชแีละตรวจสอบ

ภายใน 
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ชื่อ-สกลุ / ตาํแหน่ง อายุ คณุวฒุิการศึกษา / ประกาศนียบตัร 

ความสมัพนัธท์าง

ครอบครวัระหว่าง

ผ ู้บริหาร 

สดัส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษทัฯ 

ประสบการณ์การทาํงาน 

ช่วงเวลา 
ชื่อหน่วยงาน/ บริษทั/  

องคก์ร /  

ประเภทการดาํเนิน

ธรุกิจ 

2. นายรวศิ สจุรติกุล  คณุวฒุิการศึกษา 

- Master of Business Administration, University 

of Edinburgh 

- ปรญิญาตร ีคณะบรหิารธุรกจิ สาขาบรหิารธุรกจิ 

(การเงนิและการธนาคาร) มหาวทิยาลยัเชยีงใหม ่

ประกาศนียบตัร 

- Certified Investment and Securities Analyst 

Program (Level 1) 

ประวตัิการอบรม 

- Company Secretary Program: CSP 93/2018 

ไมม่ ี ไมม่ ี 2564 - ปัจจุบนั บรษิทั เบรลิ 8 พลสั จํากดั 

(มหาชน) 

ใหบ้รกิารเกีย่วกบั 

Digital 

Transformation 

2558 - 2562 บรษิทั สวิะดล จาํกดั ใหเ้ช่าพืน้ทีใ่นอาคาร 

2554 - 2558 บรษิทัหลกัทรพัย ์กสกิรไทย 

จาํกดั (มหาชน) 

สถาบนัการเงนิ 
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เอกสารแนบ 4 : ทร ัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี�ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

- ไมม่เีอกสารแนบ -

เอกสารแนบ 5 : นโยบายและแนวปฏิบ ัติการกํากับดูแลกิจการฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็ม      

ที�บริษทัได้จ ัดทํา 

นโยบายและแนวปฏบิตักิารกํากบัดแูลกจิการ และจรรยาบรรณธุรกจิฉบบัเตม็ของบรษิทัฯ  สามารถดรูายละเอยีดไดใ้น 

https://beryl8.com หวัขอ้ “การกาํกบัดแูลกิจการ” หรอืสามารถ scan QR code    

เอกสารแนบ 6 : รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

เปิดเผยไวใ้นหวัขอ้ 8.2 หน้า 149 

https://beryl8.com/
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