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บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
หรือ TKC ก่อตั้งขึ้นเมื่อปี พ.ศ. 2546 ด้วยทีมวิศวกร
ที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในสายงานสื่อสาร
โทรคมนาคม (Telecommunication) และสายงาน
เทคโนโลยสีารสนเทศ (ICT Solutions and Services)

บรษิทัฯ มบีคุลากรและผูเ้ชีย่วชาญระดบัมอือาชพี โดยมทีมี
วิศวกรทั้งทางด้านสื่อสารโทรคมนาคม เทคโนโลยีสาร-
สนเทศและด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งบุคลากรทั้งหมดนี้
ลว้นแต่มปีระสบการณ์โดยตรงในการด�ำเนนิงาน บรหิาร
งาน และจัดการข้อมูลต่างๆ บนระบบด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ

เป็นที่หนึ่งในธุรกิจดิจิทัลโซลูชั่น
ครอบคลุมด้านโทรคมนาคมและไอซีที

วิสัยทัศน์

พันธกิจ
เพ่ือก้าวสู่การเป็นผู้น�ำในการให้บริการงานวิศวกรรม
ในสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคม
บรษิทัฯ ใหค้วามส�ำคญัในการพัฒนาบคุลากรให้ก้าวทนั
เทคโนโลยีและพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง สร้าง
ความสัมพันธ์ท่ีดีกับคู่ค้า การส่งมอบงานและการให้
บริการที่มีคุณภาพและมาตรฐานเพ่ือสร้างความพึง
พอใจสูงสุดให้กับลูกค้า

ผู้น�ำนวัตกรรมดิจิทัล โซลูชั่น
เชื่อมโยงชีวิต เชื่อมต่อเทคโนโลยีแห่งอนาคต
“ “

เป้าหมาย
การด�ำเนินธุรกิจ

TURNKEY
Communication Services Pub Co., Ltd.

การมสีว่นร่วมในการสรา้ง
โครงสร้างพ้ืนฐานในภาค
ส่วน Digital Business
เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย
ภาครัฐ Thailand 4.0

การเป็นผู้น�ำในการ
สร้างโครงข่าย 5G
(5th Generation of 
Cellular Mobile 
Communications)
และ Internet of Things
(IoT) ในอนาคต

การสรา้งการเจรญิเตบิโต
อย่างต่อเนื่องจากการได้
รบัใบอนญุาตการใหบ้รกิาร
อินเตอร์เน็ตแบบที่ 1 ซึ่ง
เปน็การบรกิารอนิเตอรเ์นต็
ประเภทที่ไม่มีโครงข่าย
โทรคมนาคมเป็นของตน
เอง จากส�ำนกังาน กสทช.

การสร้างรายได้อย่าง
มั่นคงและยั่งยืน
(Recurring Income) 
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สารบัญ หน้า

วิสัยทัศน์และพันธกิจ
สารจากประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการ
คณะกรรมการบริษัท

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน
โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท
การบริหารจัดการความเสี่ยง
การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน
การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)
ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ

ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ
การก�ำกับดูแลกิจการ
โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ และข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ
รายงานการผลด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ
การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

เอกสารแนบ
รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี�ำนาจควบคมุ และเลขานกุารบรษิทั
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทย่อย
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ประมวลจริยธรรมธุรกิจ
นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ

หมายเหตุ : ข้อมูลเอกสารแนบ ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท www.tkc-services.com
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สารจากประธานกรรมการบริษัท
และกรรมการผู้จัดการ

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น
	
	 ปัจจุบันเทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาทส�ำคัญในการด�ำรงชีวิต รวมไปถึงทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่ง
แวดล้อม จากสถานการณ์วิกฤตการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ที่มีการขยายตัว
รวดเรว็ในวงกวา้งอยา่งรนุแรงทัว่โลก สง่ผลกระทบต่อภาพรวมของสภาวะเศรษฐกจิทัว่โลก รวมทัง้ภายในประเทศ
โดยจะเหน็ได้จาก GDP ของประเทศไทยในปี 2563 หดตวัลงรอ้ยละ 6.2 อยา่งไรกด็รีฐับาลไดม้มีาตรการผอ่นคลาย
การควบคมุโควดิ-19 ในปนีี ้ท�ำใหเ้ศรษฐกจิไทยทัง้ป ี2564 ขยายตวัขึน้รอ้ยละ 1.6 ซึง่ปรบัตวัดขีึน้เมือ่เทยีบกบั GDP
 ในปี 2563 ซึ่งเป็นข้อมูลอ้างอิงจากการรายงานของส�ำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  

	 คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึง
มาตรการความเสี่ยงต่างๆ และมีการก�ำหนดกลยุทธ์เพ่ือรองรับวิกฤตการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา
2019 (โควดิ-19) รวมถงึสถานการณช์ะลอตวัของภาวะเศรษฐกจิในประเทศไทย บรษิทัไดริ้เริม่น�ำเสนอนวตักรรมใหม่ๆ
ด้านดิจิทัล โซลูชั่น ให้สอดคล้องกับสภาวะ New Normal รวมถึงการขยายฐานลูกค้าอย่างต่อเนื่อง และที่ส�ำคัญ
บรษิทัใหค้วามส�ำคญัในการบรหิารตน้ทนุและคา่ใชจ้า่ยในการด�ำเนนิธรุกจิใหม้ปีระสทิธภิาพ สง่ผลใหอ้ตัราก�ำไรขึน้ตน้
และอตัราก�ำไรสทุธิเพ่ิมข้ึนจากปกีอ่น (อตัราก�ำไรสุทธปิ ี2563 มอีตัรารอ้ยละ 8.08 อตัราก�ำไรสทุธปิ ี2564 มีอัตรา
ร้อยละ 9.14) เพ่ือรกัษาระดบัผลประกอบการของบรษิทั รวมถงึสรา้งความยัง่ยนืและผลตอบแทนสงูสดุแกผู่ถ้อืหุน้

	 นวัตกรรมดิจิทลั โซลชูัน่ เขา้มามสีว่นส�ำคญัในการขบัเคลือ่นเศรษฐกจิ สามารถชว่ยให้การท�ำงานมปีระสทิธภิาพ
ประหยดัเวลาและทรพัยากรบุคคล บรษิทั เทริน์คยี ์คอมมนูเิคชัน่ เซอรว์สิ จ�ำกดั (มหาชน) หรอื “TKC” มเีปา้หมาย
และมุง่มัน่ในการท�ำธรุกจิด้านดจิทิลั โซลชูัน่ โดยมคี�ำขวญัว่า “ผูน้�ำนวตักรรมดจิทัิล โซลชูัน่ เชือ่มโยงชวีติ เชือ่มตอ่
เทคโนโลยีแห่งอนาคต”  โดยมุ่งเน้นทางด้านสมาร์ทโซลูชั่น ระบบคลาวด์ สมาร์ทโลจิสติกส์ และไซเบอร์ซีเคียวริตี้
เพ่ือรองรับการขยายตัวของอุตสาหกรรมเมกะเทรนด์ในอนาคต บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญและคุณภาพของ
ผลติภณัฑ์โดยการเลอืกเป็นพันธมติรกบัเจา้ของผลติภณัฑ์ระดบัโลก ซึง่ท�ำใหบ้รษิทัสามารถเรียนรูเ้ทคโนโลยแีละสรา้ง
ความเชีย่วชาญเพ่ือความเปน็ผูน้�ำในธรุกจิและการให้บรกิารของ บริษทั เทริน์คยี ์คอมมนูเิคชัน่ เซอรว์สิ จ�ำกดั (มหาชน)
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	 ในป ี2564 ถอืเป็นปทีีส่�ำคญัของบรษิทัในการ
เตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ดว้ยความมุ่งมัน่และตัง้ใจ
ของกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน เมือ่บรษิทัสามารถ
ระดมทุนจากการเสนอขายหุ้นใหม่แก่ประชาชนทั่วไป
เป็นครั้งแรก (IPO) เพ่ือขยายธุรกิจเดิมและต่อยอด
ธุรกิจใหม่ สร้างการเติบโตและความยั่งยืนในอนาคต 

( นายกิตติศักดิ์ อมรชัยโรจน์กุล )
ประธานกรรมการ

( นายสยาม เตียวตรานนท์ )
ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ

	 โอกาสนี้ ในนามของคณะกรรมการบริษัท
ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน ขอขอบคณุทา่นผู้ถอืหุน้
ลกูคา้ คู่คา้ พันธมติรทางการคา้ สถาบนัการเงนิ รวมทัง้
บคุคลทีม่ส่ีวนไดเ้สียทุกฝ่าย ทีใ่หก้ารสนบัสนนุ เชือ่มัน่
ไว้วางใจบริษัทจนท�ำให้บริษัทได้สร้างผลประกอบการ
ที่ดีตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา และยังมุ่งมั่นที่จะด�ำเนิน
ธุรกิจให้ก้าวหน้าอย่างย่ังยืนในอนาคต และที่ส�ำคัญ
ขอแสดงความขอบคุณคณะผู้บริหารและพนักงาน
ทกุทา่นทีไ่ดทุ้ม่เทแรงกายแรงใจมุง่มัน่ท�ำงานอยา่งเต็ม
ความสามารถเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของบริษัท ขอให้
ทกุทา่นเชือ่มัน่วา่บรษิทัจะยงัคงด�ำเนนิธุรกจิโดยยดึหลัก
บรรษัทภิบาล เราจะมุ่งมั่นสร้างการเติบโตอย่าง
สม�่ำเสมอและดูแลผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม
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• ประธานกรรมการ  • กรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัท

• ประธานกรรมการ   • กรรมการอิสระ

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 25 กรกฎาคม 2557     อายุ : 61 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 31 ธ.ค. 64) : -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : -

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติการอบรม
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• ปริญญาตรี การบัญชี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
• Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) ปี 2559
• Role of the Chairman Program (RCP) ปี 2551
 Director Accreditation Program (DAP) ปี 2547

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2557 – ปจัจบุนั    ประธานกรรมการ
		    บรษัิท เทริน์คยี ์คอมมนูเิคชัน่ เซอร์วิส จ�ำกดั (มหาชน)   ประเภทธุรกจิ  ดจิทิลั/โทรคมนาคม

2564 - ปจัจบุนั    ที่ปรึกษาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
		    บรษิทัหลกัทรพัย ์ซจีเีอส-ซไีอเอม็บ ี(ประเทศไทย) จ�ำกัด   ประเภทธุรกจิ  หลักทรัพย์

2560 – 2564    กรรมการและรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
		    บรษิทัหลกัทรพัย ์ซจีเีอส-ซไีอเอม็บ ี(ประเทศไทย) จ�ำกัด   ประเภทธุรกจิ  หลักทรัพย์

2552 – 2561    รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
		    บรษิทัหลกัทรพัย ์ซไีอเอม็บ ี(ประเทศไทย) จ�ำกัด	   ประเภทธุรกจิ  หลักทรัพย์

2551 - ปัจจุบัน    กรรมการอิสระ
		    บรษิทั พีเอไอ. อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ�ำกดั   		   ประเภทธุรกจิ  สถานพยาบาล ศลัยกรรม

2547 – 2552    กรรมการผู้จัดการ
		    บรษัิทหลกัทรพัย ์บทีี จํากัด   			     ประเภทธุรกจิ  หลักทรพัย์

2546 – 2547    รองประธานกรรการบริหาร
		    ธนาคาร ไทยธนาคาร จ�ำกัด (มหาชน)	            ประเภทธุรกจิ  ธนาคาร

2544 – 2546    กรรมการผู้จัดการ
		    บรษัิทหลกัทรพัย ์บที ีจํากัด			     ประเภทธุรกจิ  หลักทรพัย์

นายกติตศิกัดิ์
อมรชัยโรจน์กุล
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นายวิวัฒน์ เวทยานุกุลนายวิวัฒน์ เวทยานุกุล
• ประธานกรรมการตรวจสอบ  • กรรมการอิสระ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 11 กุมภาพันธ์ 2557  อายุ : 64 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 31 ธ.ค. 64) : -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : -

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติการอบรม
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน Washington State University
  ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี สาขาการบัญชีต้นทุน
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• Director Certification Program (DCP) ปี 2554
• Audit Committee Program (ACP) ปี 2554

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2557 – ปัจจุบัน     	ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
                      	 บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)    ประเภทธุรกิจ  ดิจิทัล/โทรคมนาคม

2555 – 2563     	คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
                      	 บริษัท เอ็นเทค อินดัสเทรียล โซลูชั่น จ�ำกัด	              ประเภทธรุกิจ  เครือ่งมอืวัดใหบ้ริการสอบเทยีบอุปกรณ์

2554 – ปัจจุบัน     	ประธานกรรมการธรรมาภิบาล/กรรมการอิสระ
                      	 บริษัท แจ๊กเจียอุตสาหกรรม(ไทย) จ�ำกัด (มหาชน)        ประเภทธุรกิจ  ของใช้ส่วนตัวและเวชภัณฑ์

2555 – 2557     	คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
                      	 บริษัทเงินทุน แอ๊ดวานซ์ จ�ำกัด (มหาชน)		    ประเภทธุรกิจ  การเงิน

นายพิชัย ชัยณรงค์โลกา
• กรรมการตรวจสอบ • กรรมการอิสระ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 11 กุมภาพันธ์ 2557  อายุ : 49 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 31 ธ.ค. 64) : -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : -

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติการอบรม
• วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์ (วิจัย) University of North Texas
  ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการประเมินมูลค่าทรัพย์สิน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) ปี 2562
• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2558

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2557 - ปัจจุบัน     	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
                      	 บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)    ประเภทธุรกิจ  ดิจิทัล/โทรคมนาคม

2562 - ปัจจุบัน     	 ประธานเจ้าหน้าที่จัดการกองรีท
                      	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน อินโนเทค     	  ประเภทธรุกิจ   บริหารจัดการกองทนุ

2559 – 2562     	รองผู้อ�ำนวยการ
                      	 บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)			     ประเภทธุรกิจ  พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

      2558     	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารทรัพย์สิน
                      	 บริษัท ไทคอน แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด		    ประเภทธุรกิจ  บริหารจัดการกองทรัสต์

2554 – 2557     	ผู้จัดการกองทุนอสังหาริมทรัพย์
                      	 บริษทัหลักทรัพยจ์ดัการกองทนุ ซไีอเอม็บ ี– พรนิซเิพิล จ�ำกัด ประเภทธุรกิจ  บริหารทรัพย์สิน
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นายวิวัฒน์ เวทยานุกุลนายบุนยรัชต์ กิติยานันท์
• กรรมการตรวจสอบ  • กรรมการอิสระ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 25 กรกฎาคม 2557  อายุ : 51 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 31 ธ.ค. 64) : -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : -

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติการอบรม
• ปริญญาเอก วิศวกรรมเคมี University of Oklahoma ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาโท เทคโนโลยีปิโตรเคมี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาตรี เทคโนโลยีเคมี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• Director Certification Program (DCP) ปี 2560

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2557 - ปัจจุบัน     	กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
                      	 บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
		  ประเภทธุรกิจ  ดิจิทัล/โทรคมนาคม

2557 - ปัจจุบัน     	กรรมการ
                      	 บริษัท แซด.ที.ที. เอ็ดดูเคชั่น กรุ๊ป จ�ำกัด
		  ประเภทธรุกจิ   สถาบนัภาษา

2555 – 2559     	รองคณบดี
                      	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
		  ประเภทธุรกิจ  สถาบันการศึกษา

รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี�ำนาจควบคุม

นายวิวัฒน์ เวทยานุกุลนายสยาม เตียวตรานนท์
• กรรมการ  • ประธานกรรมการบรหิาร  • กรรมการผู้จดัการ
• รักษาการผู้อ�ำนวยการฝ่ายขายและการตลาด
• รักษาการผู้อ�ำนวยการสนับสนุน

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 31 ตุลาคม 2550  อายุ : 49 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 31 ธ.ค. 64) : 55.625%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : -

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติการอบรม
• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ Johnson & Wales University
• ปริญญาโท โทรคมนาคมคอมพิวเตอร์ เน็ตเวิร์ก 
• The George Washington University ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปรญิญาตร ีวศิวกรรมไฟฟา้ Boston University ประเทศสหรฐัอเมริกา 	 • Financial Statements for Directors (FSD) ป ี2558
• Director Certification Program (DCP) ปี 2557 			  • Director Accreditation Program (DAP) ปี 2557

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2562 - ปัจจุบัน     	กรรมการ		         บริษทั พาราไดม์ เทคโนโลย ีเซอร์วสิ จ�ำกดั   ประเภทธรุกิจ   ลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้อง	
								                              กบัธรุกจิหลักของบรษิทัใหญ่

2559 – ปัจจุบัน     	กรรมการ		         บริษัท ไอบีเอส คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด         ประเภทธุรกิจ  โทรคมนาคม

2547 – 2548	 ผู้จัดการสายโทรคมนาคม    บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ำกัด            ประเภทธุรกิจ  โทรคมนาคม

2545 – 2547     	หัวหน้าช่าง		        บริษัท ซิเลชติกา (ประเทศไทย) จ�ำกัด      ประเภทธุรกิจ  การผลิตอุปกรณ์สื่อสาร

2539 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	                    บริษัท ศรีไทย คลินนิ่ง เซอร์วิส จ�ำกัด      ประเภทธุรกิจ  บริการจัดหาพนักงาน

2548 – ปัจจุบัน     กรรมการผู้จัดการ
                        และกรรมการบริหาร

บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น
เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ  ดิจิทัล/โทรคมนาคม
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นายวิวัฒน์ เวทยานุกุลนายปิยะ จิราภาพงศา
• กรรมการ   • กรรมการบริหาร
• รองกรรมการผู้จัดการสายงานปฏิบัติการ
• รักษาการผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล
วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 2 มีนาคม 2561  อายุ : 45 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 31 ธ.ค. 64) : -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : -

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติการอบรม
• ปริญญาโท วิศวกรรมไฟฟา้/โทรคมนาคม University of Southern California
  ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟา้/ระบบไฟฟา้ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
• Director Certification Program (DCP) ปี 2560
• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2558	
• Financial Statements for Directors (FSD) ป ี2558

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2557 – ปัจจุบัน     	รองกรรมการผู้จัดการสายงานปฏิบัติการ
                      	 บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)   ประเภทธุรกิจ  ดิจิทัล/โทรคมนาคม
2564 – ปจัจบัุน     	กรรมการ
                      	 บริษัท เอกซ์ตรีม สปิริต จ�ำกัด    	  	  ประเภทธุรกิจ   ให้บริการจัดแข่งขันอีสปอร์ต
2562 - ปัจจุบัน     	กรรมการ
                      	 บริษัท พาราไดม์ เทคโนโลยี เซอร์วิส จ�ำกัด   	  ประเภทธุรกิจ  ลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลัก		
		  	 				                      ของบริษัทใหญ่
2559 - ปัจจุบัน     	กรรมการ
                      	 บริษัท ไอบีเอส คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด		    ประเภทธุรกิจ  โทรคมนาคม
2549 – 2557	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายโทรคมนาคม
		  บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ�ำกัด	  ประเภทธุรกิจ  ดิจิทัล/โทรคมนาคม

นายวิวัฒน์ เวทยานุกุลนางสาวรดากานต์ มีแต้ม
• กรรมการ   • กรรมการบริหาร
• รองกรรมการผู้จัดการ สายงานการเงินและบัญชี
• ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
• รักษาการผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน

วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 2 มีนาคม 2561  อายุ : 49 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 31 ธ.ค. 64) : -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : -

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติการอบรม
• ปริญญาโท การเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
• ปริญญาตรี การบัญชี มหาวิทยาลัยบูรพา
• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2561
• หลักสูตร Orientation Course – CFO Focus on Financial Reporting รุ่นที่ 3 ปี 2560
• หลักสูตรการจัดท�ำรายงานประจ�ำปีตามหลักการ Integrated Reporting รุ่นที่ 1 ปี 2563

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2560 – ปจัจุบนั     	รองกรรมการผู้จัดการสายงานการเงินและบัญชี
                      	 บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)   ประเภทธุรกิจ  ดิจิทัล/โทรคมนาคม

2562 - ปัจจุบัน     	 กรรมการ
                      	 บริษัท พาราไดม์ เทคโนโลยี เซอร์วิส จ�ำกัด     	  ประเภทธรุกิจ   ลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลัก		
								              ของบริษัทใหญ่

2559 - ปัจจุบัน     	กรรมการ
                      	 บริษัท ไอบีเอส คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด		    ประเภทธุรกิจ  โทรคมนาคม

2559 – 2560	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินและบัญชี
                      	 บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ�ำกัด	   ประเภทธุรกิจ  ดิจิทัล/โทรคมนาคม
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รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี�ำนาจควบคุม

นายวิวัฒน์ เวทยานุกุลนายสิทธิเดช มัยลาภ
• กรรมการ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 2 มีนาคม 2561  อายุ : 44 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 31 ธ.ค. 64) : -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : -

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติการอบรม
• ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์และวิศวกรรม สาขาวิศวกรรมโยธาและโครงสร้าง
  The Ohio State University, Ohio ประเทศสหรัฐอเมริกา
• มินิ เอ็มบีเอ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปี 2561
• Director Certification Program (DCP) ปี 2560
• IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) ปี 2560
• Successful formulation & Execution of Strategy (SFE) ปี 2560

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2561 – ปัจจุบัน     	กรรมการ   บรษิทั เทริน์คยี ์คอมมนูเิคชัน่ เซอร์วสิ จ�ำกดั (มหาชน)  ประเภทธุรกิจ  ดิจิทัล/โทรคมนาคม

2563 - ปัจจุบัน     	กรรมการ   แอโร่ เสิร์ฟส์ จ�ำกัด    	                        ประเภทธรุกิจ  กจิกรรมด�ำเนนิงานของสนามบิน

2562 – 2563     	กรรมการ   บริษัท โปร อินไซด์ จ�ำกัด                               ประเภทธุรกิจ  คอมพิวเตอร์/โทรคมนาคม

2561 - ปัจจุบัน     	กรรมการ   บริษัท แอสโตร โซลูชั่นส์ จ�ำกัด		             ประเภทธรุกจิ  ทีป่รกึษาดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ

2560 – ปจัจุบนั     	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
                      	 บริษัท สกาย ไอซีที จ�ำกัด (มหาชน)    	                        ประเภทธรุกจิ  เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร

2560 - ปัจจุบัน     	กรรมการบริษัท  บริษัท จีฟนิน์ (ไทยแลนด์) จ�ำกัด                 ประเภทธุรกิจ  ให้ค�ำปรึกษาด้านซอฟต์แวร์

2559 – 2560     	กรรมการผู้จัดการ   บริษัท สกาย ไฮ จ�ำกัด		            ประเภทธรุกจิ  เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร

นายวิวัฒน์ เวทยานุกุลนางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม
• กรรมการ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 2 มีนาคม 2561  อายุ : 53 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 31 ธ.ค. 64) : -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : -

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติการอบรม
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• ปริญญาตรี การพาณิชย์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
• Director Certification Program (DCP) ปี 2560
• IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) ปี 2560
• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2559

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2561 - ปัจจุบัน     	กรรมการ  บรษิทั เทร์ินคยี ์คอมมนูเิคชัน่ เซอร์วสิ จ�ำกดั (มหาชน)    ประเภทธุรกิจ  ดิจิทัล/โทรคมนาคม

2563 - ปัจจุบัน    	 กรรมการ  บริษัท แอโร่ เสิร์ฟส์ จ�ำกัด     	                        ประเภทธุรกิจ  กจิกรรมด�ำเนนิงานของสนามบิน

2562 - ปัจจุบัน     	กรรมการ  บริษัท โปรอินไซด์ จ�ำกัด		             ประเภทธุรกิจ  คอมพิวเตอร์/โทรคมนาคม

2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  บริษัท แอสโตร โซลูชั่นส์ จ�ำกัด		             ประเภทธุรกิจ  ทีป่รึกษาด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ

2560 – ปจัจบุนั     	กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่การเงิน
                        บริษัท สกาย ไอซีที จ�ำกัด (มหาชน)                                     ประเภทธุรกิจ  เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร

2560 – ปจัจุบนั	 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่การเงิน
		  บริษัท จีฟนิน์ (ไทยแลนด์) จ�ำกัด

2557 – 2560	 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่การเงิน  บริษัท มาลาคี จ�ำกัด                       ประเภทธุรกิจ เครื่องส�ำอาง

2556 – 2557	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายการเงิน  บรษิทั ดอิอเดยีนซโ์มทเิวชัน่ คอมปานเีอเชยี จ�ำกดั          ประเภทธรุกิจ  บันเทงิและสันทนาการ

2553 – 2556	 ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน บริษัท ฮาวาส เวิลด์ไวด์ แบงค๊อค จ�ำกัด                 ประเภทธุรกิจ สื่อโฆษณา

ประเภทธุรกิจ  ที่ปรึกษาด้านซอฟต์แวร์ จัดหา
                 และพัฒนาซอฟต์แวร์
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นายวิวัฒน์ เวทยานุกุลนายสกล กลิ่นหรั่น
• ผู้อ�ำนวยการฝ่ายสื่อสารข้อมูล
วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 1 มีนาคม 2561  อายุ : 46 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 23 มิ.ย. 64) : -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : -

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติการอบรม
• ปริญญาโท วิศวกรรมไฟฟา้  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
• ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟา้ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร
• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2561

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2561 – ปัจจุบัน     	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายสื่อสารข้อมูล
                      	 บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
		  ประเภทธุรกิจ  ดิจิทัล/โทรคมนาคม

2550 – 2561     	ผู้จัดการอาวุโส
                      	 บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
		  ประเภทธุรกิจ  ดิจิทัล/โทรคมนาคม

นายวิวัฒน์ เวทยานุกุลดร. ภาณุภัทร์ ภู่เจริญ
• ผู้อ�ำนวยการฝ่ายโทรคมนาคม
วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 1 กรกฎาคม 2564  อายุ : 44 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 31 ธ.ค. 64) : -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : -

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติการอบรม
• ปริญญาเอก Electrical and Computer Engineering
  มหาวิทยาลัย Oregon State University
• ปริญญาโท Electrical and Computer Engineering
  มหาวิทยาลัย Oregon State University
• ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟา้ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2563

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2564 – ปจัจบุนั     	ผู้อ�ำนวยการฝ่ายโทรคมนาคม
                      	 บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
		  ประเภทธุรกิจ  ดิจิทัล/โทรคมนาคม

2562 – 2564     	ผู้อ�ำนวยการฝ่ายความปลอดภัยสาธารณะ
                      	 บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
		  ประเภทธุรกิจ  ดิจิทัล/โทรคมนาคม

2557 – 2561     	ผู้จัดการอาวุโส
                      	 บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
		  ประเภทธุรกิจ  ดิจิทัล/โทรคมนาคม
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นายวิวัฒน์ เวทยานุกุลนายเอกพล พรหมรัตนพงษ์
• ผู้อ�ำนวยการฝ่ายความปลอดภัยสาธารณะ
วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 28 ธันวาคม 2564  อายุ : 42 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 31 ธ.ค. 64) : -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : -

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติการอบรม
• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์
  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2564 – ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายความปลอดภัยสาธารณะ
                      	 บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
		  ประเภทธุรกิจ  ดิจิทัล/โทรคมนาคม

2562 – 2564     	ผู้จัดการอาวุโส
                      	 บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
		  ประเภทธุรกิจ  ดิจิทัล/โทรคมนาคม

2554 - 2560     	ผู้จัดการอาวุโส
                      	 บริษัท โนเกีย (ประเทศไทย) จ�ำกัด
		  ประเภทธุรกิจ  ติดตั้ง ตรวจสอบและทดสอบอุปกรณ์เพ่ือส่งสัญญาณเน็ตเวิร์ก

รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี�ำนาจควบคุม

นายวิวัฒน์ เวทยานุกุลนางจิราภรณ์ สิริรุ่งนภาวิไล
• ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี
• ผู้ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในการควบคุม
  ดูแลการท�ำบัญชี
วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 1 พฤษภาคม 2561  อายุ : 53 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 31 ธ.ค. 64) : -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : -

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติการอบรม
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ การบัญชี มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
• Director Accreditation Program (DAP) ปี 2563
• หลักสูตรการวางระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ รุ่นที่ 2 ปี 2563 โดยสภาวิชาชีพบัญชี
• หลักสูตรกฎหมายภาษีปี 2563 และสิทธิประโยชน์ทางภาษีที่ผู้ท�ำบัญชีต้องทราบ โดยบริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จ�ำกัด
• หลักสูตรการบัญชีส�ำหรับธุรกิจซื้อมาขายไป โดย Thai CPD at Home

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2560 – ปจัจบุนั     	ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี
                      	 บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
		  ประเภทธุรกิจ  ดิจิทัล/โทรคมนาคม

2548 – 2560      	ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน
                      	 บริษัท ฑีฆาก่อสร้าง จ�ำกัด
		  รับเหมาก่อสร้าง
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นายวิวัฒน์ เวทยานุกุลนางสาวภัททริา เหลอืงวิลาศ
• เลขานุการบริษัท
วันที่ได้รับแต่งตั้ง : 20 กุมภาพันธ์ 2562  อายุ : 43 ปี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ 31 ธ.ค. 64) : -
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : -

คุณวุฒิทางการศึกษา /ประวัติการอบรม
• ปริญญาตรี บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
• Certificates in Investor Relations ปี 2561
• IPO Focus ปี 2561
• Effective Minutes Taking (EMP) ปี 2558
• Company Secretary Program (CSP) ปี 2558
• Company Reporting Program (CRP) ปี 2558
• Board Reporting Program (BRP) ปี 2558

ประสบการณ์การท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2561 - ปจัจบุนั    	 เลขานุการบริษัท
                     	 บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น
		  เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
		  ประเภทธุรกิจ  ดิจิทัล/โทรคมนาคม

รายละเอยีดเกีย่วกบัเลขานกุารบริษัทฯ

	 หน้าที่ความรับผิดชอบเลขานุการบริษัท

    1.	 เลขานกุารบรษิทัตอ้งปฏบิตัหินา้ท่ีดว้ยความรบัผดิชอบ
	 ความระมดัระวัง และความซือ่สตัย์สจุรติ รวมทัง้ตอ้ง
	 ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ
	 ของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุม
	 ผู้ถือหุ้น โดยใช้เกณฑ์พิจารณาเกี่ยวกับกรรมการ
	 บริษทั มาตรา 89/23 แห่งพระราชบญัญตัหิลักทรพัย์
	 และตลาดหลักทรัพย์

    2. 	 จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้
	 ถอืหุน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บังคบับริษทั ขอ้ก�ำหนด
	 ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท กฎบัตร รวมทั้งข้อพึงปฏิบัติ
	 ที่ดี  (Best Practices)

    3.	 จดบนัทกึและจดัท�ำรายงานการประชุมซึง่ตอ้งมเีนือ้หา
	 ครบถ้วน ภายในระยะเวลาตามที่กฎหมายก�ำหนด

    4.	  แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการบริษัทและผู้
	 ถือหุ้นให้ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องทราบและติดตามการ
	 ปฏิบัติตามมติและนโยบาย รวมทั้งประสานงานและ
	 ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการ
	 บริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

    5.	 จัดท�ำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือเชิญ
	 ประชุมและรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้
	 ถอืหุน้ และรายงานประจ�ำปีของบรษิทั และจะตอ้งมรีะบบ
	 การจัดเก็บเอกสารที่ดี เพ่ือสะดวกต่อการค้นหาและ
	 รักษาความลับ

    6.	 ดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศตา่ง ๆ
	 ใหเ้ป็นไปตามระเบยีบ ประกาศ และขอ้ก�ำหนดของตลาด
	 หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ส�ำนกังานคณะกรรมการ
	 ก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และหน่วยงาน
	 ก�ำกบัดแูลอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งตลอดจนหลกัการก�ำกบัดแูล
	 กิจการที่ดี

    7.	 เกบ็รกัษารายงานการมีสว่นไดเ้สยี และหนงัสอืรบัรอง
	 ความเป็นอิสระที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร
	 และจัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียและหนังสือ
	 รบัรองความเป็นอสิระใหป้ระธานกรรมการและประธาน
	 กรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วนั ท�ำการนบัแตว่นัที่
	 บริษัทได้รับรายงานนั้น

    8.	 เกบ็รกัษาส�ำเนารายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครอง
	 หลักทรัพย์ของกรรมการหรือผู้บริหาร

    9.	 ใหข้อ้มลูและค�ำแนะน�ำแกก่รรมการเกีย่วกบัการปฏิบตัิ
	 ตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกับการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั
	 ขอ้ก�ำหนดกฎระเบยีบ และขอ้บงัคับของบรษิทั รวมถงึ
	 นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีการด�ำรงสถานะเป็น
	 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 รวมถงึรายงานการเปลีย่นแปลงในขอ้ก�ำหนดกฎหมาย
	 ที่มีนัยส�ำคัญแก่กรรมการและผู้บริหาร

    10.	 ดแูลใหห้นว่ยงานเลขานกุารบรษิทัเป็นศนูยก์ลางของ
	 ขอ้มลูองค์กร (Corporate Records) อาท ิหนงัสอื
	 จดทะเบียนนิติบุคคล บริคณห์สนธิ ข้อบังคับ ฯลฯ
    
    11.	 ด�ำเนนิการเรือ่งอืน่ๆ ตามทีก่ฎหมายก�ำหนด และ/หรอื
	 ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/
	 หรือตามทีค่ณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุประกาศก�ำหนด
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	 รายละเอียดการด�ำรงต�ำแหน่งของผู้บริหารและผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ
        ในบริษัทที่เกี่ยวข้อง ณ วันที่  31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุ: 		  C = ประธานกรรมการ			   D = กรรมการอิสระ			   AC = กรรมการตรวจสอบ	

		  D = กรรมการ			   P = ประธานกรรมการบริหาร		  M   = ผู้บริหาร

		  /   = กรรมการผู้จัดการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 // = รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/รองกรรมการผู้จัดการ

บริษัทฯ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

นายกิตติศักดิ์ อมรชัยโรจน์กุล

นายวิวัฒน์ เวทยานุกุล

นายพิชัย ชัยณรงค์โลกา

นายบุนยรัชต์ กิติยานันท์

นายสยาม เตียวตรานนท์

นายปิยะ จิราภาพงศา

นางสาวรดากานต์ มีแต้ม

นายสิทธิเดช มัยลาภ

นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม

นายภาณุภัทร์ ภู่เจริญ

นายสกล กลิ่นหรั่น

นายเอกพล พรหมรัตนพงษ์

นางจิราภรณ์ สิริรุ่งนภาวิไล

C,ID

AC,ID

AC,ID

AC,ID

D,P,/

D,//

D,//

D

D

M

M

M

M

	

D,/

D

	

D

D

D

	

D

D

D

	

D

D

	

ID

	

D

D 	

D

	

D

	

D

D

	

D

D

	

D

ชื่อ-สกุล

รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี�ำนาจควบคุม

7. บริษัท พีเอไอ. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

8. บริษัท ศรีไทย คลินนิ่ง เซอร์วิส จ�ำกัด

9. บริษัท เอกซ์ดรีม สปิริต จ�ำกัด

10. บริษัท แอโร่ เสิร์ฟส์ จ�ำกัด

11. บริษัท แอสโตร โซลูชั่น จ�ำกัด

12. บริษัท โปร อินไซด์ จ�ำกัด

    	 1. บริษัท สกาย ไอซีที จ�ำกัด (มหาชน)

	 2. บริษัท ไอบีเอส คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

	 3. บริษัท พาราไดม์ เทคโนโลยี เซอร์วิส จ�ำกัด

	 4. บริษัท จีฟนิน์ (ไทยแลนด์) จ�ำกัด

	 5. บริษัท แจ๊กเจียอุตสาหกรรม(ไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

	 6. บริษัท แซต.ที.ที เอ็ดดูเคชั่น กรุ๊ป จ�ำกัด

	 บริษัทที่เกี่ยวข้อง
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ส่่วนท่ี่� 1
การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน
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ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

Turnkey Communication Services Pub Co., Ltd.
แบบ 56-1 One Report 2021

โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

      1. โครงสร้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
	
ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

	 บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคช่ั่�น เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ” หรืือ “TKC”) ก่่อต้ั้�งข้ึ้�นเมื่่�อวัันท่ี่� 27 มีีนาคม 2546 
โดยนายสยาม เตีียวตรานนท์์ และทีีมวิิศวกร ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการออกแบบ วางระบบ จััดหาอุุปกรณ์์ ติิดต้ั้�ง ทดสอบ และบำำ�รุง
รัักษางานวิิศวกรรมในสายงาน (1) ระบบโทรคมนาคม (Telecommunications) (2) ระบบสื่่�อสารข้้อมููล (Data Communications)
และ (3) ระบบความปลอดภััยสาธารณะ (Public Safety) ในลัักษณะรัับเหมาโครงการแบบเบ็็ดเสร็จ (Turnkey Project) รวมถึึง
ให้้บริิการงานวิิศวกรรมและบำำ�รุงรัักษา (Service and MA) และงานจััดจำำ�หน่่ายอุปกรณ์์ ซอฟต์์แวร์์ทางด้้านสื่่�อสารโทรคมนาคม

	  บริิษััทฯ เป็็นพัันธมิตรทางธุุรกิิจกัับเจ้้าของผลิิตภััณฑ์์โทรคมนาคมและเครือข่่ายสารสนเทศชั้้�นนำำ�ระดัับโลก เช่่น
(1) Huawei (2) Nokia (3) Cisco (4) Verint (5) Oracle (6) Netka System (7) XOVIS และ (8) Fortinet เป็็นต้้น บริิษััทฯ
เป็็นหนึ่่�งในบริิษััทชั้้�นนำำ�ทางด้้านการวางระบบเครือข่่ายสื่่�อสารและได้้รัับความไว้้วางใจจากลููกค้้าองค์์กรต่่างๆ ทั้้�งหน่่วยงาน
ภาครัฐและเอกชนมายาวนาน ด้้วยทีีมงานวิิศวกรท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญและผ่่านการอบรมระดัับสากล โดยลักษณะการให้้บริิการ
แบ่่งเป็็น 3 กลุ่่�ม ดัังนี้้�

1) งานโครงการรัับเหมาแบบเบ็็ดเสร็จ (“งานโครงการ”)

	 บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการรัับเหมาออกแบบ วางระบบ จััดหาอุุปกรณ์์ ติิดต้ั้�ง ทดสอบ และบำำ�รุงรัักษาแบบเบ็็ดเสร็จ 
(Turnkey Project) ในสายงานวิิศวกรรม (1) ระบบโทรคมนาคม (2) ระบบสื่่�อสารข้้อมููล (3) ระบบความปลอดภััยสาธารณะ ได้้แก่่

    1)	 ระบบโทรคมนาคม (Telecommunications)
	 บริิษััทฯ ให้้บริิการออกแบบ วางระบบ จััดหา และติิดต้ั้�งระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม โครงข่่ายโทรศััพท์เคลื่่�อนท่ี่�คลอบคลุม
	ทั้้ �งเครือข่่าย 3G/4G/5G ระบบโครงข่่ายสื่่�อสััญญาณ (Transmission Networks) การส่่งข้้อมููลผ่่านใยแก้้วนำำ�แสง
	 โดยใช้้หลายช่วงความยาวคลื่่�น (DWDM) และระบบสื่่�อสารภายในอาคารขนาดใหญ่่ (Mobile and Wireless In-building 		
	 Coverage Solutions) เป็็นต้้น

    2)	 ระบบสื่่�อสารข้้อมููล (Data Communications)
	 บริิษััทฯ ให้้บริิการออกแบบ วางระบบ จััดหา ติิดต้ั้�ง ระบบเครือข่่ายข้อมููลขององค์์กรทั้้�งแบบสายและไร้้สาย ศููนย์์
	ข้ อมููลหลััก (Data Center) ศููนย์์ข้้อมููลสำำ�รอง (Disaster Recovery Center) ระบบคลาวด์์ (Cloud) ระบบเครือข่่าย 		
	 Software-Defined Wide Area Networking (SDWAN) และการพััฒนา Smart Solutions ท่ี่�นำำ�เครือข่่ายสื่่�อสาร
	 เทคโนโลยีี AI และ Internet of Things มาประยุุกต์์ใช้้ในโรงงานอุุตสาหกรรม และภาคการเกษตร เป็็นต้้น

    3)	 ระบบความปลอดภััยสาธารณะ (Public Safety)
	 บริิษััทฯ ให้้บริิการออกแบบ วางระบบ จััดหา และติิดต้ั้�งระบบเครือข่่ายความปลอดภััยสาธารณะ เช่่น ระบบวิิทยุสื่่�อสาร
	ดิ จิิทััล (Mission-Critical Push-to-Talk over LTE: MCPTT) ระบบตรวจสอบเฝ้้าระวัังและการบริิหารความเส่ี่�ยงจาก
	 ภััยคุกคามทางไซเบอร์์ (Cyber Security) ระบบการรวบรวมและวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากเครือข่่ายสังคมออนไลน์์
	 (Web Intelligence) ระบบเครือข่่ายท่ี่�ใช้้ในโดรน (Drone) และระบบเครือข่่ายท่ี่�ใช้้รถยนต์์ไร้้คนขัับ (Unmanned Ground 		
	 Vehicle)



17Turnkey Communication Services Pub Co., Ltd.
แบบ 56-1 One Report 2021

2) งานบริิการวิิศวกรรมและงานบำำ�รุุงรัักษา

	 บริิษััทฯ ให้้บริิการงานวิิศวกรรมและบริิการดููแลบำำ�รุงรัักษาระบบของงานโครงการต่่างๆ เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจ		
ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเป็็นการสร้างรายได้้ท่ี่�สม่ำำ��เสมอ (Recurring Income) ให้้กัับบริิษััทฯ ได้้แก่่

    •	 งานให้้บริิการดููแลบำำ�รุงรัักษาระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม ระบบสื่่�อสารข้้อมููล และระบบความปลอดภััยของสาธารณะ
	 โดยมีีทั้้�งงานบำำ�รุงรัักษาเพื่่�อป้้องกัันเหตุุเสีีย (Preventive Maintenance) และบำำ�รุงรัักษาเมื่่�อเกิิดเหตุุเสีีย (Corrective 		
	 Maintenance) ตามกรอบระยะเวลาและข้้อตกลงท่ี่�ระบุุในสััญญาโครงการ รวมถึึงบริิการเอาท์์ซอร์์ส (Outsourcing 		
	 Service) ดููแลรัักษาตามโปรแกรมข้้อตกลงระดัับบริิการ 24/7 Service Level Agreement (SLA)

    •	 งานบริิการทดสอบสััญญาณและปรัับปรุุงคุุณภาพสัญญาณเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพโครงข่่ายโทรศััพท์เคลื่่�อนท่ี่� (Mobile 		
	 Radio Network Optimization) ให้้กัับผู้้�ให้้บริิการโทรศััพท์เคลื่่�อนท่ี่�

    •	 งานบริิการให้้เช่่าช่่องสััญญาณดาวเทีียมและโครงข่่ายอินเทอร์์เน็็ตบอร์์ดแบรนด์์เเพื่่�อเชื่่�อมต่่ออิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููง

    •	 บริิการวิิจััยและพััฒนาด้้านอุุปกรณ์์ IoT เพื่่�อใช้้ในงานเก่ี่�ยวกัับเมืืองอััจฉริิยะ (Smart Cities) และงานโซลููช่ั่�นอััจฉริิยะ
	ต่ างๆ (Smart Solutions)

3) งานจััดจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์

	 บริิษััทฯ จััดจำำ�หน่่ายอุปกรณ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับระบบโทรคมนาคม ระบบสื่่�อสารข้้อมููล และระบบความปลอดภััยสาธารณะ
โดยสินค้้าท่ี่�จำำ�หน่่ายเป็็นสิินค้้าจากแบรนด์์ชั้้�นนำำ�ระดัับโลกท่ี่�บริิษััทฯ เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายและพัันธมิตรทางธุุรกิิจ

ผลงานในโครงการภาครััฐขนาดใหญ่่ท่ี่�ผ่่านมา

	 บริิษััทฯ มีีประสบการณ์์งานโครงการภาครัฐและเอกชนท่ี่�มีีความซัับซ้้อนซึ่่�งต้้องใช้้ความรู้้�ความสามารถของทีีมงานวิิศวกร
และความเช่ี่�ยวชาญของผู้้�จัดการโครงการ โดยตัวอย่่างผลงานท่ี่�ผ่่านมาของบริิษััทฯ มีีดังนี้้�

    1)	 โครงการจััดหา ติิดต้ั้�ง และบำำ�รุงรัักษาระบบวิิทยุสื่่�อสารดิิจิิทััลระยะท่ี่� 1 และระยะท่ี่� 2 ของสำำ�นักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ
	 (RTP : Trunk Radio Phase I และ Phase II)

    2)	 โครงการสััญญาจ้้างการติิดต้ั้�งวงจรกรองสััญญาณของบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำำ�กัด (มหาชน) (NT) (CAT Filter)

    3)	 โครงการจััดหาพร้อมติิดต้ั้�งสำำ�หรัับงานระบบต่่างๆ ท่ี่�จำำ�เป็็นเพื่่�อเพิ่่�มความจุุโครงข่่ายเชื่่�อมโยงไปยัังชายแดนและไปยััง
	สถ านีีเคเบิิลใต้้น้ำำ�� ของ NT (CAT Submarine) 

    4)	 โครงการสำำ�รองข้้อมููลระบบสนับสนุนการดำำ�เนิินการจััดให้้มีีบริิการโทรคมนาคมพื้้�นฐานโดยทั่่�วถึึงและบริิการเพื่่�อสัังคม
	ข องสำำ�นักงานคณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง กิิจการโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ (กสทช.) (USO 		
	 Redundant)

    5)	 โครงการจััดซื้้�อและติิดต้ั้�งระบบคลาว์์ดภาครัฐและออกแบบ ติิดต้ั้�ง ดููแลและสนับสนุนให้้บริิการ Storage สำำ�หรัับขยาย
	 ระบบคลาวด์์กลางภาครัฐ ของ NT (GDCC และ Storage for GDCC)
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	 บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในบริิษััทย่อย 2 แห่่ง คืือ บริิษััท ไอบีีเอส คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กัด (“IBS”) และ บริิษััท พาราไดม์ เทคโนโลยีี 
เซอร์์วิิส จำำ�กัด (“PTS”) ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจ ดัังนี้้�

    1)	 บริิษััท ไอบีีเอส คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กัด (“IBS”) จดทะเบีียนก่่อต้ั้�งเมื่่�อวัันท่ี่� 25 พฤศจิิกายน 2559 ด้้วยทุนจดทะเบีียน
	 เริ่่�มต้้น 10 ล้้านบาท ปััจจุุบััน IBS มีีทุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว 30 ล้้านบาท บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นใน IBS สััดส่่วนร้้อยละ
	 99.60 IBS ดำำ�เนิินธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่าย ติิดต้ั้�ง และให้้บริิการงานวิิศวกรรมในสายงานระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม เช่่น
	 1) งานออกแบบ ติิดต้ั้�ง ทดสอบ ตรวจสอบ ซ่่อมบำำ�รุงอุุปกรณ์์สถานีีฐาน 2) งานออกแบบ ติิดต้ั้�ง ทดสอบ ตรวจสอบ
	ซ่ อมบำำ�รุงระบบสายอากาศสััญญาณโทรศััพท์เคลื่่�อนท่ี่�ภายในและภายนอกอาคาร โดยกลุ่่�มลููกค้้าหลััก คืือ ผู้้�ให้้บริิการด้้าน
	 การสื่่�อสารและโทรคมนาคมและบริิษััทท่ี่�รัับเหมางานวิิศวกรรมในสายงานโทรคมนาคมจากองค์์กรภาครัฐและเอกชน 		
	 เน้้นกลุ่่�มลููกค้้า Nokia และ Ericsson IBS อยู่่�ระหว่่างการขยายไปสู่่�ธุุรกิิจด้้านพลังงานในการให้้บริิการรัับเหมาติิดต้ั้�ง
	 Solar Cell และจำำ�หน่่ายอุปกรณ์์ชาร์์จรถยนต์์ไฟฟ้า้ทั้้�งแบบตามบ้้านและสาธารณะ (EVITY Charge) 

    2)	 บริิษััท พาราไดม์ เทคโนโลยีี เซอร์์วิิส จำำ�กัด (“PTS”) เดิิมชื่่�อ บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคช่ั่�น เซอร์์วิิส พลัส จำำ�กัด 		
	 จดทะเบีียนก่่อต้ั้�งเมื่่�อวัันท่ี่� 4 พฤศจิิกายน 2552 ด้้วยทุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 1 ล้้านบาท ปััจจุุบััน PTS มีีทุนจดทะเบีียน
	 50 ล้้านบาท และทุุนชำำ�ระแล้้ว 25.50 ล้้านบาท บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นใน PTS สััดส่่วนร้้อยละ 99.96 PTS ประกอบธุุรกิิจลงทุุน
	 ในธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและต่่อยอดธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ

	 บริิษััท เอกซ์์ดรีีม สปิริิต จำำ�กัด (“Exdream”) เป็็นบริิษััทท่ี่�จััดต้ั้�งใหม่่ จดทะเบีียนก่่อต้ั้�งเมื่่�อวัันท่ี่� 12 มีีนาคม 2564 		
	ด้ วยทุนจดทะเบีียน 5 ล้้านบาท และทุุนชำำ�ระแล้้ว 1.25 ล้้านบาท PTS ถืือหุ้้�นใน Exdream สััดส่่วนร้้อยละ 50.60 โดยผู้้�
	ถื อหุ้้�นรายอื่่�นท่ี่�ถืือหุ้้�นสััดส่่วนร้้อยละ 49.00 เป็็นบุุคคลภายนอกท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญด้้าน E-Sports และไม่่ใช่่บุุคคลท่ี่�
	 เก่ี่�ยวโยงกัับบริิษััทฯ โดย Exdream ประกอบธุุรกิิจเก่ี่�ยวกัับการจััดกิจกรรมแข่่งขัันเกมส์์ออนไลน์์ (E-Sport Tournament)
	 บริิการจััดงานแสดงสิินค้้า ให้้บริิการพื้้�นท่ี่�โฆษณาและการสื่่�อสารทางการตลาด

	ณ  31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีโครงสร้างการถืือหุ้้�น ดัังนี้้� 

50.60%

บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัด (มหาชน) (SKY)

34.00%

99.60% 99.96%

62.25% 3.75%

บริิษััท ไอบีีเอส คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กัด (IBS) บริิษััท พาราไดม์ เทคโนโลยีี เซอร์์วิิส จำำ�กัด (PTS)

บริิษััท เอกซ์์ดรีีม สปิริิต จำำ�กัด (Exdream)

กลุ่่�มนายสยาม เตีียวตรานนท์์ ผู้้�ถือหุ้้�นอื่่�นๆ

บริิษััท เทิิร์์นคีีย์ คอมมููนิิเคช่ั่�น เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน) (TKC)

      โครงสร้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
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      1.1.1 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ และเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	วิ สััยทััศน์์

	 เป็็นท่ี่�หนึ่่�งในธุุรกิิจดิิจิิทััลโซลููช่ั่�น ครอบคลุมด้้านโทรคมนาคมและไอซีีทีี

	พั นธกิจ

	 เพื่่�อก้้าวสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ในการให้้บริิการงานวิิศวกรรมในสายงานเทคโนโลยีีสารสนเทศและโทรคมนาคมบริิษััทฯ ให้้ความ
สำำ�คัญในการพััฒนาบุุคลากรให้้ก้้าวทัันเทคโนโลยีีและพััฒนาคุุณภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง สร้างความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกับคู่่�ค้า การส่่งมอบงาน
และการให้้บริิการท่ี่�มีีคุณภาพและมาตรฐานเพื่่�อสร้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้กัับลููกค้้า 

	 เป้า้หมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจดัังนี้้�

	     1)	 การมีีส่่วนร่่วมในการสร้างโครงสร้างพื้้�นฐานในภาคส่่วน Digital Business เพื่่�อให้้สอดคล้องกัับนโยบาย
		ภ  าครัฐThailand 4.0

	     2)	 การเป็็นผู้้�นำำ�ในการสร้างโครงข่่าย 5G (5th Generation of Cellular Mobile Communications) และ 		
		  Internet of Things (IoT) ในอนาคต

	     3)	 การสร้างรายได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน (Recurring Income)

	 การสร้างการเจริิญเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องจากการได้้รัับใบอนุุญาตการให้้บริิการอิินเตอร์์เน็็ตแบบท่ี่� 1 ซึ่่�งเป็็นการบริิการ
อิินเตอร์์เน็็ตประเภทท่ี่�ไม่่มีีโครงข่่ายโทรคมนาคมเป็็นของตนเอง จากสำำ�นักงาน กสทช.
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พััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญ

2546

2551

2552

2554

2555

2557

ปีี

ก่่อต้ั้�งและจดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจำำ�กัด ด้้วยทุนจดทะเบีียน 5 ล้้านบาท โดย
เริ่่�มจากการเป็็นผู้้�รับเหมาทางด้้านโทรคมนาคมให้้กัับผู้้�ให้้บริิการโทรคมนาคม

ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานระบบบริิหารงานคุุณภาพ ISO9001 : 2008

เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 5 ล้้านบาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 5 ล้้านบาท
เป็็นทุุนจดทะเบีียน 10 ล้้าน

เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 20 ล้้านบาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 10 ล้้านบาท 
เป็็นทุุนจดทะเบีียน 30 ล้้าน
เข้้าสู่่�ธุุรกิิจออกแบบ วางระบบ สำำ�รวจ ทดสอบ และติิดต้ั้�งระบบเครือข่่าย
โทรคมนาคม 3G
ขยายเข้้าสู่่�สายงานธุุรกิิจสื่่�อสารข้้อมููล (Data Communications) โดยเข้้า
ออกแบบ วางระบบ สำำ�รวจ ทดสอบ และติิดต้ั้�งระบบเครือข่่ายสื่่�อสารในองค์์กร

วัันท่ี่� 12 มกราคม 2555 บริิษััทฯ ก่่อต้ั้�งบริิษััท เรย์์ เทล จำำ�กัด (“RAYTEL”) 
ด้้วยทุนจดทะเบีียน 2 ล้้านบาท เพื่่�อประกอบธุุรกิิจโทรคมนาคม
วัันท่ี่� 10 กุุมภาพัันธ์์ 2555 บริิษััทฯ เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญบริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมูู
นิิเคช่ั่�น เซอร์์วิิส พลัส จำำ�กัด (“TKC Plus”) จากผู้้�ถือหุ้้�นเดิิมซึ่่�งไม่่ใช่่บุุคคลท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องหรืือมีีความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 
40.00 ต่่อมาในปีี 2562 TKC Plus เปล่ี่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท พาราไดม์ เทคโนโลยีี
เซอร์์วิิส จำำ�กัด (“PTS”)

ติิดอันดัับ 1 ใน 3 สำำ�หรัับผู้้�ให้้บริิการรัับเหมาติิดต้ั้�งระบบโทรคมนาคมท่ี่�มีียอด
ขายสูงสุุดของ Huawei และเป็็นหนึ่่�งในบริิษััทผู้้�ให้้บริิการติิดต้ั้�งอุุปกรณ์์ของ 
Ericsson

•

•

•

•

•

•

•

•

•

      1.1.2 การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญ

	 บริิษััทฯ ก่่อต้ั้�งข้ึ้�นเมื่่�อวัันท่ี่� 27 มีีนาคม 2546 โดยนายสยาม เตีียวตรานนท์์ และทีีมวิิศวกรท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญและ
ประสบการณ์์ในสายงานโทรคมนาคม ซึ่่�งเป็็นงานโครงสร้างพื้้�นฐานท่ี่�ภาครัฐให้้ความสำำ�คัญในการพััฒนาระบบโครงข่่ายโทรคมนาคม
ให้้ครอบคลุมพื้้�นท่ี่�ประเทศไทยและพััฒนาให้้มีีความเร็็วและเสถีียรมากยิ่่�งข้ึ้�น บริิษััทฯ เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการวางระบบและพััฒนาโครงข่่าย
เหล่่านั้้�น ผ่่านการเป็็นผู้้�รับเหมาช่่วงจากผู้้�รับเหมาของผู้้�ให้้บริิการเครือข่่าย (Operators) เช่่น Huawei Nokia และ Ericsson 
ในลัักษณะผู้้�รับเหมาเฉพาะส่่วน (Sub-Contractor) จนพััฒนาไปสู่่�ผู้้�รับเหมาหลััก (Main-Contractor) ในการให้้บริิการรัับเหมา
ออกแบบ วางระบบ จััดหา และติิดต้ั้�งโครงการท่ี่�มีีความซัับซ้้อนแบบเบ็็ดเสร็จ (Turnkey Project) บริิษััทฯ ต่่อยอดจากความ
เช่ี่�ยวชาญด้้านระบบโทรคมนาคมขยายเข้้าสู่่�สายงานระบบสื่่�อสารข้้อมููลและระบบความปลอดภััยสาธารณะ โดยบริิษััทฯ เป็็นพัันธมิตร
กัับเจ้้าของผลิิตภััณฑ์์ระดัับโลก (Global Brand) เช่่น Huawei Cisco และ Verint เป็็นต้้น

พััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญ
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พััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญ

2558

2559

2560

ปีี

เข้้าร่่วมทำำ�โครงการติิดต้ั้�งระบบศููนย์์สำำ�รองข้้อมููลของสำำ�นักงานปลััดกระทรวง
พาณิิชย์์ (MOC)
ได้้รัับเชิิญไปร่่วมงาน Global Supplier จาก Huawei
ติิดอันดัับ 1 ใน 5 สำำ�หรัับผู้้�มีียอดขายสูงสุุดของ Ericsson

ชนะการประมููลโครงการจััดหาและติิดต้ั้�งระบบวิิทยุสื่่�อสารดิิจิิทััล 4G LTE 
ระยะท่ี่� 1 ของสำำ�นักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ ซึ่่�งเป็็นวิิทยุสื่่�อสารดิิจิิตอลท่ี่�ใช้้ระบบ 
Mission-Critical Push-to-Talk Over LTE ซึ่่�งเป็็นการต่่อยอดจากความ
เช่ี่�ยวชาญด้้านระบบโทรคมนาคม 
ได้้รัับการแต่่งต้ั้�งเป็็น Partner จาก Huawei
ติิดอันดัับ 1 ใน 3 สำำ�หรัับผู้้�ให้้บริิการติิดต้ั้�งระบบโทรคมนาคมในอาคารท่ี่�มีียอด
ขายสูงสุุดของ DTAC 
ติิดอันดัับ 1 ใน 3 สำำ�หรัับผู้้�ให้้บริิการติิดต้ั้�งระบบโทรคมนาคมและอุุปกรณ์์ท่ี่�
มีียอดขายสูงสุุดของ Huawei และ Ericsson

วัันท่ี่� 11 มกราคม 2560 บริิษััทฯ เข้้าถืือหุ้้�นในบริิษััท ไอบีีเอส คอร์์ปอเรช่ั่�น 
จำำ�กัด (“IBS”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทท่ี่�ก่่อต้ั้�งใหม่่ ในสััดส่่วนร้้อยละ 99.60 
เพื่่�อขยายงาน Ericsson และ Nokia
วัันท่ี่� 24 มกราคม 2560 ท่ี่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 1/2560 ได้้มีีมติิ
อนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 50 ล้้านบาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 150 
ล้้านบาท เป็็นทุุนจดทะเบีียน 200 ล้้านบาท โดยการออกหุ้้�นสามััญใหม่่จำำ�นวน 
500,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในกิิจการ
และรองรัับโครงการจััดหาและติิดต้ั้�งระบบวิิทยุสื่่�อสารดิิจิิตอล ระยะท่ี่� 1 
วัันท่ี่� 9 พฤษภาคม 2560 และวัันท่ี่� 29 มีีนาคม 2562  บริิษััทฯ เข้้าซื้้�อหุ้้�น
สามััญ PTS จากผู้้�ถือหุ้้�นเดิิมซึ่่�งไม่่ใช่่บุุคคลท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์กัับ TKC ทำำ�ให้้มีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นเพิ่่�มข้ึ้�นจากเดิิมร้้อยละ 40.00 เป็็นร้้อยละ 80.00 และร้้อยละ 
98.00 ตามลำำ�ดับ
วัันท่ี่� 7 พฤศจิิกายน 2560 บริิษััทฯ จำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนทั้้�งหมดใน บริิษััท เรย์์ 
เทล จำำ�กัด (“RAYTEL”) ปััจจุุบัันเปล่ี่�ยนชื่่�อเป็็นบริิษััท โปร อิินไซด์์ จำำ�กัด 
(“PRO INSIDE”) ให้้กัับบุุคคลภายนอกซึ่่�งไม่่ใช่่บุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องหรืือมีีความ
สััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ
เป็็นช่่วงเปล่ี่�ยนถ่่ายจาก 3G ไปสู่่� 4G LTE โดยบริิษััทฯ ได้้ให้้บริิการรัับเหมา 
ออกแบบติิดต้ั้�งโครงข่่าย 4G LTE และตรวจสอบคุุณภาพสัญญาณโทรศััพท์
ตามพื้้�นท่ี่�ต่่างๆ ในประเทศ
ได้้รัับการแต่่งต้ั้�งเป็็น Value Added Partner (VAP) จาก Huawei
ติิดอันดัับ 1 ใน 3 สำำ�หรัับผู้้�รับเหมางานติิดต้ั้�งระบบโทรคมนาคมของ Huawei 
และ Ericsson 
ได้้รัับใบอนุุญาตการให้้บริิการโทรคมนาคมแบบท่ี่�หนึ่่�ง จากคณะกรรมการกิิจการ
กระจายเสีียง กิิจการโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคม (กสทช.) เพื่่�อประกอบ
ธุุรกิิจให้้บริิการโทรคมนาคม ต้ั้�งแต่่ปีี 2560-2568
ได้้รัับใบอนุุญาตการให้้บริิการอิินเทอร์์เน็็ตแบบท่ี่�หนึ่่�ง จากคณะกรรมการกิิจการ
กระจายเสีียง กิิจการโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคม (กสทช.) เพื่่�อประกอบ
ธุุรกิิจให้้บริิการอิินเทอร์์เน็็ต ต้ั้�งแต่่ปีี 2560-2565 
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2561

2562

บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัด (มหาชน) (“SKY”) เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ 
จำำ�นวน 680,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 
34.0 ของหุ้้�นสามััญทั้้�งหมดของบริิษััทฯ จากคุุณพิมาน เตีียวตรานนท์์ และ
ชำำ�ระค่่าหุ้้�นโดยการออกหุ้้�นสามััญของ SKY จำำ�นวน 91,500,000 หุ้้�น มููลค่่า
ท่ี่�ตราไว้้ 0.50 บาท และได้้ทำำ�การโอนหุ้้�นแล้้วเสร็จเมื่่�อวัันท่ี่� 5 มีีนาคม 2561 
ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานระบบบริิหารงานคุุณภาพ ISO 9001:2015
ได้้รัับ Certified Service Partner Enterprise Networking ระดัับ 4 ดาว 
จาก Huawei
ได้้รัับการแต่่งต้ั้�งเป็็น Value Added Partner (VAP) จาก Huawei 
ได้้รัับการแต่่งต้ั้�งเป็็น Gold Partner จาก Oracle 
ได้้รัับรางวััล Top Partner Award จาก Verint
ชนะการประมููลโครงการจััดหาและติิดต้ั้�งระบบวิิทยุสื่่�อสารดิิจิิทััลระยะท่ี่� 2 ของ
สำำ�นักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ โดยร่วมกัับ SKY ในลัักษณะกิิจการค้้าร่่วม 
(Consortium)
ดำำ�เนิินงานเก่ี่�ยวกัับโครงข่่ายการส่่งข้้อมููลผ่่านเคเบิิลใยแก้้วนำำ�แสง

วัันท่ี่� 4 มิิถุุนายน 2562 IBS เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจากเดิิม 10 ล้้านบาท เป็็นทุุน
จดทะเบีียน 30 ล้้านบาท เพื่่�อเพิ่่�มคุุณสมบััติิในการเข้้าร่่วมประมููลงาน 
วัันท่ี่� 27 ธัันวาคม 2562 PTS เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจากเดิิม 1 ล้้านบาท เป็็นทุุน
จดทะเบีียน 50 ล้้านบาท 
ได้้รัับ Certified Service Partner ทางด้้าน IP Network ในระดัับ 5 ดาว 
จาก Huawei 
ได้้รัับการแต่่งต้ั้�งเป็็น Certified Premier Partner จาก Cisco 
ได้้รัับการแต่่งต้ั้�งเป็็น Gold Partner จาก Oracle
ได้้รัับการแต่่งต้ั้�งเป็็น Partner จาก XOVIS
ได้้รัับการแต่่งต้ั้�งเป็็น Partner จาก Netka System
วัันท่ี่� 1 มกราคม 2562 จััดต้ั้�งฝ่่ายความปลอดภััยสาธารณะ (Public Safety) 
เพื่่�อดำำ�เนิินโครงการจััดหาและติิดต้ั้�งระบบวิิทยุสื่่�อสารดิิจิิทััล ระยะท่ี่� 2 และ
ขยายงานด้้าน Public Safety 
ขยายงานบริิการด้้านอื่่�นๆ เช่่น บริิการดููแลบำำ�รุงรัักษา การให้้เช่่าโครงข่่ายเชื่่�อม
ต่่ออิินเทอร์์เน็็ตซึ่่�งเป็็นสััญญาระยะยาว เพื่่�อสร้างรายได้้ท่ี่�มั่่�นคงและต่่อเนื่่�อง 
เริ่่�มให้้บริิการอิินเทอร์์เน็็ตผ่านดาวเทีียมและโครงข่่ายบอร์์ดแบรนด์์สำำ�หรัับโครง
การ USO ระยะท่ี่� 1 และระยะท่ี่� 2 ซึ่่�งเป็็นรายได้้ท่ี่�ต่่อเนื่่�องท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ 
โดยมีีอายุุสััญญาถึึงปีี 2567
จััดทำำ�ห้องปฏิิบััติิการ SOC (Service Operation Center) และศููนย์์ Call 
Center เพื่่�อเพิ่่�มมาตรฐานการบริิการให้้ลููกค้้า 
เข้้าเป็็น Approved Vendor List โดยตรงกัับ True และ AIS ซึ่่�งจะทำำ�ให้้
บริิษััทฯ สามารถรับงานจากผู้้�ให้้บริิการโทรศััพท์เคลื่่�อนท่ี่�ได้้โดยตรงโดยไม่่ต้้อง
รัับเหมาช่่วงผ่่านผู้้�รับเหมารายอื่่�น 

พััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญปีี
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พััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญ

2563

2564

ปีี

เข้้าดำำ�เนิินธุุรกิิจเก่ี่�ยวกัับระบบเครือข่่าย 5G 
ชนะการประมููลโครงการติิดต้ั้�งวงจรกรองสััญญาณ (CAT Filter) ของ
NT โดยร่วมกัับ บริิษััท อิินฟอร์์เมช่ั่�น แอนด์์ คอมมิิวนิิเคช่ั่�น เน็็ทเวิิร์์คส จำำ�กัด 
(มหาชน) (ICN) ในลัักษณะกิิจการค้้าร่่วม (Consortium)
ชนะการประมููลโครงการคลาวด์์ภาครัฐ GDCC ของ NT โดยร่วมกัับ AIT และ 
SKY ในลัักษณะกิิจการค้้าร่่วม (Consortium)
ชนะการประมููลโครงการสำำ�รองข้้อมููลระบบสนับสนุนการดำำ�เนิินการจััดให้้มีี
บริิการโทรคมนาคมพื้้�นฐานโดยทั่่�วถึึงและบริิการเพื่่�อสัังคม (USO Redundant) 
ของ กสทช.
ขยายเข้้าสู่่�ธุุรกิิจใหม่่ เช่่น IoT AI Cloud เพื่่�อให้้ทัันต่่อเทคโนโลยีีท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลง
IBS บริิษััทย่อยของบริิษััทฯ มีีแผนเข้้าลงทุุนผลิิตเครื่่�องชาร์์จรถยนต์์ไฟฟ้า้
สาธารณะ (EVITY Charge)

วัันท่ี่� 12 มีีนาคม 2564 PTS บริิษััทย่อยของ TKC เข้้าลงทุุนในบริิษััท เอ็็กซ์์ดรีีม 
สปิริิต จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทท่ี่�จััดต้ั้�งใหม่่ สััดส่่วนร้้อยละ 50.60 เพื่่�อประกอบ
ธุุรกิิจเก่ี่�ยวกัับการจััดกิจกรรม E-Sports บริิการจััดงานแสดงสิินค้้า ให้้บริิการ
พื้้�นท่ี่�โฆษณาและการสื่่�อสารทางการตลาด
วัันท่ี่� 24 มิิถุุนายน 2564 ท่ี่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 1/2564 
ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้
	 แปรสภาพจากบริิษััทจำำ�กัดเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กัด และได้้จดทะเบีียน
	 แปรสภาพเป็็น บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคช่ั่�น เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
	 เมื่่�อวัันท่ี่� 28 มิิถุุนายน 2564 
	 เปล่ี่�ยนแปลงมููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ จากมููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เป็็น
	มู ลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท 
	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 100 ล้้านบาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 	
	 200 ล้้านบาท เป็็นทุุนจดทะเบีียน 300 ล้้านบาท
		จั  ดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่� มทุุนจำำ�นวน 22 ล้้านบาท เพื่่� อ
		  เสนอขายให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วน โดยบริิษััทฯ ได้้จด
		ท  ะเบีียนเพิ่่� มทุุนต่่อกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวง
		พ  าณิิชย์์แล้้วเมื่่�อวัันท่ี่� 30 มิิถุุนายน 2564
		จั  ดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 78 ล้้านบาท แบ่่งออก
		  เป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 78 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ
		  1 บาท เพื่่� อเสนอขายให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก 	
		  (Initial Public Offering)
วัันท่ี่� 10 กัันยายน 2564 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 3/2564 ได้้มีี
มติิอนุุมััติิเข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญในบริิษััท เบริิล 8 พลัส จำำ�กัด (มหาชน) (BE8) จาก
ผู้้�ถือหุ้้�นเดิิม ด้้วยเงื่่�อนไขเดีียวกัับราคา IPO มููลค่่าไม่่เกิิน 20 ล้้านบาท เพื่่�อ
ขยายโอกาสทางธุุรกิิจมากข้ึ้�น จากการร่่วมเสนอขายงานด้้านสื่่�อสารข้้อมููล 
(Data Communications) โดย BE8 มีีความเช่ี่�ยวชาญในการวางระบบการ
จััดการลููกค้้าสััมพัันธ์์ (Customer Relationship Management หรืือ CRM) 
และมีีพาร์์ทเนอร์์หลัักคืือ Salesforce ซึ่่�งเป็็นผู้้�จัดจำำ�หน่่าย Software ชั้้�นนำำ�
ของโลก โดยเมื่่�อวัันท่ี่� 8 พฤศจิิกายน 2564 บริิษััทฯ ได้้เข้้าลงทุุนในหุ้้�นสามััญ
ของ BE8 จำำ�นวน 2,000,000 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 1.00 ของหุ้้�นสามััญ
ท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้วของ BE8 ในราคา IPO ท่ี่� 10 บาทต่อหุ้้�น รวมเป็็นจำำ�นวน
เงิินทั้้�งสิ้้�น 20 ล้้านบาท
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2564 ชนะการประมููลโครงการบููรณาการและบริิการอััจฉริิยะ อุุตุุนิิยมวิิทยา และ
แผ่่นดิินไหว ของกรมอุุตุุนิิยมวิิทยา โดยร่วมกัับ บริิษััท สแกน ไอซีีทีี จำำ�กัด 
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่อยของ บริิษััท สแกน อิินเตอร์์ จำำ�กัด (มหาชน) ในลัักษณะ
กิิจการค้้าร่่วม (Consortium) 
ชนะการประมููลโครงการตรวจนัับความหนาแน่่นของผู้้�โดยสารแบบเรีียลไทม์ 
ของ บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด (มหาชน) (AOT) โดย AOT มีีแผนใช้้
ร่่วมกัับระบบแจ้้งเตืือนและเฝ้้าระวัังโรค COVID-19
ชนะการประมููลโครงการเร่่งรััดการพััฒนาบุุคลากรด้้านความมั่่�นคงปลอดภััย
ไซเบอร์์ สำำ�หรัับสำำ�นักงานคณะกรรมการการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์
แห่่งชาติิ (สกมช หรืือ NCSA)เพื่่�อพััฒนาบุุคลากรให้้มีีทักษะ และความรู้้�ความ
เข้้าใจด้้าน Cyber Security โดยบริิษััทฯ รัับเหมาช่่วงจาก NT

•

•

•

พััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญปีี
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:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

    ชื่่�อบริิษััทท่ี่�ออกหลัักทรัพย์์ (ภาษาไทย)

    ชื่่�อบริิษััทท่ี่�ออกหลัักทรัพย์์ (English)

    เลขทะเบีียนบริิษััท

    ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

    ข้้อมููลการติิดต่อ

    ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นักงาน

    เบอร์์โทรศััพท์์

    โทรสาร

    Website

    ทุุนจดทะเบีียน

    ทุุนชำำ�ระแล้้ว

บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคช่ั่�น เซอร์์วิิส จํํากััด (มหาชน) 
(“บริิษััทฯ” หรืือ “TKC”)

Turnkey Communication Services Public Company Limited

0107564000219

ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการออกแบบ วางระบบ จััดหาอุุปกรณ์์ ติิดต้ั้�ง ทดสอบ 
และบำำ�รุงรัักษางานวิิศวกรรมในสายงาน (1) ระบบโทรคมนาคม 
(2) ระบบสื่่�อสารข้้อมููล และ (3) ระบบความปลอดภััยสาธารณะ
ในลัักษณะงานโครงการรัับเหมาแบบเบ็็ดเสร็จ (Turnkey Project)
รวมถึึงให้้บริิการงานวิิศวกรรมและบำำ�รุงรัักษา (Service and MA) 
และจััดจำำ�หน่่ายอุปกรณ์์ ซอฟต์์แวร์์ทางด้้านสื่่�อสารโทรคมนาคม
 
44/44 ซอยวิภาวดีีรังสิิต 60 แยก 18-1-2 แขวงตลาดบางเขน 

เขตหลัักส่ี่� กรุุงเทพมหานคร 10210

+66 24 018 222

+66 29 409 868

www.tkc-services.com

300,000,000 บาท
  
222,000,000 บาท 

บริิษััทฯ มีีวัตถุประสงค์์ในการนำำ�เงิินท่ี่�ได้้จากการเสนอขายหลัักทรัพย์์ครั้้�งนี้้�ประมาณ 1,404.00 ล้้านบาท ไปใช้้เพื่่�อวััตถุประสงค์์ 
ดัังต่่อไปนี้้�

เพื่่� อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ

เช่่น โครงการเก่ี่�ยวกัับระบบโทรคมนาคม ระบบโครงข่่ายสื่่�อ

สััญญาณ (Transmission Networks) ระบบศููนย์์ข้้อมููลหลััก 

ศููนย์์ข้้อมููลสำำ�รอง ระบบคลาวด์์ Smart Solutions ระบบวิิทยุ

สื่่�อสารดิิจิิทััลและระบบตรวจสอบเฝ้้าระวัังและการบริิหารความ

เส่ี่�ยงจากภััยคุกคามทางไซเบอร์์ (Cyber Security) รวมถึึงงาน

บริิการเพื่่�อสร้างรายได้้ต่่อเนื่่�อง เป็็นต้้น 

(ล้้านบาท)

1,404.00

โดยประมาณ

ภายในปีี 2565-2566

จำำ�นวนประมาณ ระยะเวลาการใช้้เงิินวััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน

      1.1.3 วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน
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:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

    ชื่่�อบริิษััท

    ชื่่�อบริิษััท (อัังกฤษ)

    ประเภทธุุรกิิจ

    ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่

    เลขทะเบีียนบริิษััท

    โทรศััพท์์

    โทรสาร

    เว็็บไซต์์

    ทุุนจดทะเบีียน

    ทุุนชำำ�ระแล้้ว

บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคช่ั่�น เซอร์์วิิส จํํากััด (มหาชน)

Turnkey Communication Services Public Company Limited

ให้้บริิการออกแบบ วางระบบ จััดหา จำำ�หน่่ายอุปกรณ์์ ติิดต้ั้�ง และบริิการ
บำำ�รุงรัักษาท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับงานวิิศวกรรมในสายงานระบบโทรคมนาคม 
(Telecommunications) ระบบสื่่�อสารข้้อมููล (Data Communications)
และระบบความปลอดภััยสาธารณะ (Public Safety) ครอบคลุม (1) งาน
โครงการรัับเหมาแบบเบ็็ดเสร็จ (Turnkey Project) (2) งานบริิการและ
บำำ�รุงรัักษา (3) งานจำำ�หน่่ายอุปกรณ์์

44/44 ซอยวิภาวดีีรังสิิต 60 แยก 18-1-2 แขวงตลาดบางเขน เขตหลัักส่ี่� 
กรุุงเทพมหานคร 10210

0107564000219

02-401-8222

02-940-9868

www.tkc-services.com

300,000,000 บาท

222,000,000 บาท

:

:

:

:

:

:

     1)	 บริิษััทย่อย
	ชื่่ �อบริิษััท

	 ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่

	
	 ประเภทธุุรกิิจ
	
	
	ทุุ นจดทะเบีียนท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้ว
	
	สั ดส่่วนการถืือหุ้้�น
	
	 โทรศััพท์์

บริิษััท ไอบีีเอส คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กัด

45/44 ซอยวิภาวดีีรังสิิต 60 แยก 18-1-2 แขวงตลาดบางเขน เขตหลัักส่ี่� 
กรุุงเทพมหานคร 10210

ธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่าย ติิดต้ั้�ง และให้้บริิการงานวิิศวกรรมในสายงานระบบสื่่�อ
สารโทรคมนาคม

30,000,000 บาท

ร้้อยละ 99.60

02-401-8222

   บริิษััทย่อยของบริิษััทฯ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564

	 การประมาณการวััตถุประสงค์์การใช้้เงิินข้้างต้้น เป็็นไปตามแผนธุุรกิิจและโครงการในอนาคตของบริิษััทฯ ในการจััดสรร
เงิินท่ี่�ได้้จากการเสนอขายหลัักทรัพย์์ครั้้�งนี้้� ทั้้�งนี้้� โครงการในอนาคตของบริิษััทฯ และค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เกิิดข้ึ้�นจริิงอาจแตกต่่างกัันไป
ดัังนั้้�นแผนการใช้้เงิินท่ี่�เกิิดข้ึ้�นจริิงอาจมีีความแตกต่่างไปจากประมาณการท่ี่�ระบุุไว้้ข้้างต้้น และทำำ�ให้้บริิษััทฯ อาจมีีความจำำ�เป็็นต้้อง
จััดสรรเงิินท่ี่�จะได้้รัับจากการเสนอขายหลัักทรัพย์์ในครั้้�งนี้้� แตกต่่างไปจากวััตถุประสงค์์การใช้้เงิินการเพิ่่�มทุุนท่ี่�ระบุุไว้้ ทั้้�งนี้้� กรณีี
ดัังกล่่าวจะไม่่ส่่งผลกระทบต่่อแผนการลงทุุนของบริิษััทฯ อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ และในกรณีีท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ บริิษััทฯ
จะปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรัพย์์ฯ ต่่อไป

      1.1.4 ข้้อมููลทั่่�วไป
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:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

     2)	 บริิษััทย่อย
	ชื่่ �อบริิษััท

	 ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่

	 ประเภทธุุรกิิจ

	ทุุ นจดทะเบีียน

	ทุุ นชำำ�ระแล้้ว

	สั ดส่่วนการถืือหุ้้�น

	 โทรศััพท์์

     3)	 บริิษััทย่อยทางอ้้อม
	ชื่่ �อบริิษััท

	 ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่

	 ประเภทธุุรกิิจ

	ทุุ นจดทะเบีียน

	ทุุ นชำำ�ระแล้้ว

	สั ดส่่วนการถืือหุ้้�นทางอ้้อม

	 โทรศััพท์์

	 รายละเอีียดผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััท พาราไดม์ เทคโนโลยีี เซอร์์วิิส จำำ�กัด

44/44 ซอยวิภาวดีีรังสิิต 60 แยก 18-1-2 แขวงตลาดบางเขน เขตหลัักส่ี่� 
กรุุงเทพมหานคร 10210

ธุุรกิิจลงทุุนในธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและต่่อยอดธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ

50,000,000 บาท

25,500,000 บาท

ร้้อยละ 99.96

02-401-8222

บริิษััท เอกซ์์ดรีีม สปิริิต จำำ�กัด

44/44 ซอยวิภาวดีีรังสิิต 60 แยก 18-1-2 แขวงตลาดบางเขน เขตหลัักส่ี่� 
กรุุงเทพมหานคร 10210

ธุุรกิิจให้้บริิการจััดการแข่่งขัันอีีสปอร์์ต บริิการจััดงานแสดงสิินค้้า ให้้บริิการ
พื้้�นท่ี่�โฆษณาและการสื่่�อสารทางการตลาด

5,000,000 บาท

1,250,000 บาท

ร้้อยละ 50.58

02-401-8222

1. บริิษััท พาราไดม์ เทคโนโลยีี เซอร์์วิิส จำำ�กัด  ร้้อยละ  50.60
2. นายฐานนท์์ เรืืองวิิวััฒนพัันธุ์์�  ร้้อยละ  49.00
3. นางสาวฑิิตฐิตา อุุดมศิิลป์์  ร้้อยละ  0.20
4. นายปิยะ จิิราภาพงศา  ร้้อยละ  0.20
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รายได้้จากงานโครงการ

รายได้้จากงานบริิการวิิศวกรรมและบำำ�รุงรัักษา

รายได้้จากงานจััดจำำ�หน่่าย

รวมรายได้้จากการขายและบริิการ

อััตราการเติิบโต (ร้้อยละ)

ร้้อยละ

59.30

40.20

0.50

100.00

(23.75)

 สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธัันวาคม 

ล้้านบาท

2,712.09

693.75

260.70

3,666.54

2561 2562 2563 2564
ล้้านบาท

 

2,571.05

729.73

1,604.65

4,905.43

ล้้านบาท

 

1,680.50

762.85

433.66

2,877.01

ล้้านบาท

 

1,300.80

881.78

11.09

2,193.67

ร้้อยละ

73.97

18.92

7.11

100.00

158.15

ร้้อยละ

52.41

14.88

32.71

100.00

33.79

ร้้อยละ

58.41

26.52

15.07

100.00

(41.35)

รายการ

      1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

	 บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคช่ั่�น เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ” หรืือ “TKC”) เป็็นผู้้�เช่ี่�ยวชาญและชำำ�นาญด้้านการ
วางระบบเครือข่่ายสื่่�อสารและเทคโนโลยีี ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการออกแบบ วางระบบ จััดหาอุุปกรณ์์ ติิดต้ั้�ง ทดสอบ และบำำ�รุงรัักษา
งานวิิศวกรรมในสายงาน (1) ระบบโทรคมนาคม (2) ระบบสื่่�อสารข้้อมููล และ (3) ระบบความปลอดภััยสาธารณะ ในลัักษณะงาน
โครงการรัับเหมาแบบเบ็็ดเสร็จ (Turnkey Project) รวมถึึงให้้บริิการงานวิิศวกรรมและบำำ�รุงรัักษา (Service and MA) และ
งานจััดจำำ�หน่่ายอุปกรณ์์ ซอฟต์์แวร์์ทางด้้านสื่่�อสารโทรคมนาคม 

	 บริิษััทฯ เป็็นพัันธมิตรทางธุุรกิิจกัับเจ้้าของผลิิตภััณฑ์์โทรคมนาคมและเครือข่่ายสารสนเทศชั้้�นนำำ�ระดัับโลก เช่่น (1) Huawei
(2) Nokia (3) Cisco (4) Verint (5) Oracle (6) Netka System (7) XOVIS และ (8) Fortinet เป็็นต้้น บริิษััทฯมีีทีีมวิิศวกร
และบุุคลากรท่ี่�มีีประสบการณ์์และความเช่ี่�ยวชาญ ผ่่านการอบรมระดัับสากลและได้้รัับใบประกาศนีียบัตร (Certificates) จากเจ้้า
ของผลิิตภััณฑ์์โทรคมนาคมและเครือข่่ายสารสนเทศชั้้�นนำำ�ระดัับโลก สามารถดำำ�เนิินงานในโครงการเก่ี่�ยวข้้องกัับการวางระบบ
และติิดต้ั้�งเครือข่่ายสื่่�อสารท่ี่�มีีความซัับซ้้อนได้้อย่่างครบวงจร เพื่่�อสร้างความพึึงพอใจสููงสุุดและนำำ�เสนอบริิการให้้ตรงตามความ
ต้้องการของลููกค้้าทั้้�งหน่่วยงานภาครัฐและเอกชน

	 บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในบริิษััทย่อย 2 แห่่ง คืือ บริิษััท ไอบีีเอส คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กัด (“IBS”) ดำำ�เนิินธุุรกิิจ จััดจำำ�หน่่าย ติิดต้ั้�ง
และให้้บริิการงานวิิศวกรรมในสายงานระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม เน้้นกลุ่่�มลููกค้้า Nokia และ Ericsson และ บริิษััท พาราไดม์
เทคโนโลยีี เซอร์์วิิส จำำ�กัด (“PTS”) ประกอบธุุรกิิจลงทุุนในธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและต่่อยอดธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ 

      1.2.1 โครงสร้างรายได้้

ลัักษณะการให้้บริิการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย (“กลุ่่�มบริิษััท”) ให้้บริิการครอบคลุม (1) งานโครงการรัับเหมาแบบเบ็็ดเสร็จ
(“Turnkey Project” หรืือ “งานโครงการ”) (2) งานบริิการวิิศวกรรมและงานบำำ�รุงรัักษา (Service and MA) และ (3) งาน
จำำ�หน่่ายอุปกรณ์์ โครงสร้างรายได้้แบ่่งตามลัักษณะการให้้บริิการในปีี 2561 - 2654 มีีสัดส่่วนดัังนี้้� 
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ตััวอย่่างงานระบบโทรคมนาคมและพััฒนาการของเทคโนโลยีี

      1.2.2 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับผลิิตภัณฑ์์

1. ลัักษณะการให้้บริิการ

	 บริิษััทฯ ให้้บริิการทั้้�งลููกค้้าภาครัฐและเอกชนโดยมีีทั้้�งเป็็นคู่่�สัญญาหลััก (Prime Contractor) ซึ่่�งชนะงานประมููลโดย
ตรงจากเจ้้าของโครงการ และแบบผู้้�รับเหมาช่่วง (Subcontractor) ซึ่่�งรัับเหมาช่่วงจากผู้้�ท่ี่�ชนะประมููล การเข้้าประมููลมีีทั้้�งเข้้า
ประมููลเด่ี่�ยว หรืือเข้้าประมููลร่่วมกัับพัันธมิตรในรููปแบบของกิิจการค้้าร่่วม (Consortium) ทั้้�งนี้้�ข้ึ้�นอยู่่�กับลัักษณะโครงการ ความ
เช่ี่�ยวชาญ ขอบเขตงาน ความเพีียงพอเงิินทุุน และกลยุุทธ์ในการสร้างพัันธมิตรทางธุุรกิิจเป็็นต้้น บริิการของบริิษััทฯ แบ่่งเป็็น 3 
ลัักษณะดัังนี้้�

1) งานโครงการรัับเหมาแบบเบ็็ดเสร็จ (“Turnkey Project หรืือ งานโครงการ”)

		  บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการสำำ�รวจ ออกแบบ วางระบบ จััดหา ติิดต้ั้�ง และบำำ�รุงรัักษางานโครงการรัับ
	 เหมาแบบเบ็็ดเสร็จ (Turnkey Project) ในสายงานระบบโทรคมนาคม ระบบสื่่�อสารข้้อมููล และระบบความปลอดภััย
	ส าธารณะ โดยทั่่�วไประยะเวลาในการดำำ�เนิินโครงการจะใช้้เวลาประมาณ 6-9 เดืือน แต่่หากเป็็นโครงการท่ี่�ใหญ่่และซัับซ้้อน
	 อาจใช้้เวลา 1-2 ปีี ตามข้้อกำำ�หนดในสััญญา โดยบริิษััทฯ ให้้บริิการ ดัังนี้้�

    1)	 ระบบโทรคมนาคม (Telecommunications)

		  บริิษััทฯ เริ่่�มต้้นสายงานโทรคมนาคมในปีี 2546 โดยเริ่่�มจากการให้้บริิการขัับรถทดสอบสััญญาณ (Drive Test) 		
	 ต้ั้�งแต่่ยุุค 2G จนพััฒนามาเป็็นยุุค 3G ในปีี 2554 บริิษััทฯ ได้้ให้้บริิการสายงานโทรคมนาคมสำำ�หรัับเทคโนโลยีี 3G 		
	 อย่่างครบวงจร ต้ั้�งแต่่การออกแบบ วางระบบ จััดหา และติิดต้ั้�งระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมและสถานีีฐานสำำ�หรัับโครงข่่าย
	 โทรศััพท์เคลื่่�อนท่ี่� รวมถึึงให้้บริิการแก่่ลููกค้้าสำำ�หรัับระบบงานภายในอาคารสููง (In-Building Coverage/IBC) ท่ี่�บริิษััทฯ
	 ให้้บริิการสำำ�รวจมุุมอัับสััญญาณเพื่่�อออกแบบและติิดต้ั้�งเครื่่�องกระจายสัญญาณเพื่่�อให้้สามารถรองรัับสััญญาณมือถืือได้้

		ต่  อมาในปีี 2560 คณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง กิิจการโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ 		
	 (“สำำ�นักงาน กสทช.”) ได้้เปิิดประมููลคลื่่�นความถ่ี่� 4G LTE ให้้แก่่ผู้้�ให้้บริิการเครือข่่าย (Operators) โดยผู้้�ให้้บริิการเครือข่่าย 		
	 (Operators) ท่ี่�ชนะการประมููลจะต้้องมีีการอััพเกรดระบบโครงข่่ายจาก 3G เป็็น 4G LTE ตามกำำ�หนดการรวมถึึงการ
	 ปรัับเปล่ี่�ยนเทคโนโลยีีก่อให้้เกิิดงานประเภทใหม่่แก่่บริิษััทฯ เช่่น วางระบบสายสื่่�อสารระบบไฟเบอร์์และใยแก้้วนำำ�แสง

		  ในปีี 2564 เทคโนโลยีีก้าวเข้้าสู่่� 5G ซึ่่�งภาครัฐได้้เปิิดประมููลไปเมื่่�อ 16 กุุมภาพัันธ์์ 2563 และผู้้�ให้้บริิการ
	 เครือข่่าย (Operators) ผู้้�ชนะประมููลอยู่่�ระหว่่างวางรากฐานระบบ 5G โดยบริิษััทฯ คาดว่าสายงานโทรคมนาคมจะเติิบโต
	 มากข้ึ้�นจากการลงทุุนพััฒนาระบบโครงข่่าย 5G Core ต่่อเนื่่�องไปยัังงานวางระบบเครือข่่ายส่่วนตััวเป็็นเทคโนโลยีี 5G 		
	 (Private Network 5G) และบริิการท่ี่�จะต่่อยอดไปยััง IoT (Internet of Things)
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1G 3G2G 4G 5Gยุุค

ปีี

เทคโนโลยีี

ความเร็็วในการส่่งข้้อมููล

คุุณสมบััติิ

2525

Analog

ไม่่มีี

เป็็นระบบอนาล็็อค

รองรัับการสื่่�อสาร

ด้้วยเสีียงอย่่าง

เดีียว

2537

Digital GSM/EDGE

10-437Kbps

เปล่ี่�ยนระบบการส่่ง

คลื่่�นสััญญาณจาก

อนาล็็อคเป็็นดิิจิิตอล

สามารถส่่งข้้อความ

SMS ใช้้อิินเทอร์์เน็็ต

ได้้เบื้้�องต้้น

2560

LTE

30Mbps-1Gbps

การดููไฟล์์วิิดีีโอออน

ไลน์์มีีความคมชััดไม่่

ติิดขัด ดููYouTube

แบบ HD การประชุุม

สายแบบ

Group Call 

2564

NR

6.4Gbps

ยุุคแห่่งความรวดเร็็ว

ในการรัับส่่งข้้อมููลความ

หน่่วงต่ำำ�� และเชื่่�อมต่่อ

ได้้ปริิมาณมากเป็็นยุุค

แห่่ง IoT โดยอุปกรณ์์

ต่่างๆ สามารถเชื่่�อม

ต่่ออิินเทอร์์เน็็ตความ

เร็็วสููงและสื่่�อสารกััน

เองได้้ เพื่่� อรองรัับ

เมืืองอััจฉริิยะ รถยนต์์

ไร้้คนขัับ เป็็นต้้น

2554

WCDMA

348Kbps-

30Mbps

พััฒนาการโทรแบบ

Video Call การดููทีีวีี

หรืือวิิดีีโอออนไลน์์

ใช้้อิินเทอร์์เน็็ตได้้

ตลอดเวลา

(Always On) แต่่

อาจมีีความติิดขัด

หรืือกระตุุกบ้้าง

ภาพตัวอย่่างยุุค 1G ถึึง 5G
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		  บริิษััทฯ ยัังคงเติิบโตต่อเนื่่�องจากงานบริิการโทรคมนาคมท่ี่�เป็็นความเช่ี่�ยวชาญเดิิม บริิษััทฯ ให้้บริิการออกแบบ 		
	 วางระบบ ติิดต้ั้�ง บำำ�รุงรัักษาระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม โครงข่่ายโทรศััพท์เคลื่่�อนท่ี่�ครอบคลุมทั้้�ง 3G/4G/5G งานระบบ
	 โครงสร้างเสารัับส่่งสััญญาณ และอุุปกรณ์์ของสถานีีฐาน (Technical Equipment Integration Service) งานระบบ
	สื่่ �อสารภายในอาคารขนาดใหญ่่ (Mobile and Wireless In-Building Coverage Solutions) และงานระบบ
	 โครงข่่ายสื่่�อสััญญาณ (Transmission Networks) เป็็นต้้น โดยลูกค้้าหลัักของสายงานระบบโทรคมนาคมจะเป็็นกลุ่่�ม
	ผู้้� ให้้บริิการโทรคมนาคม ได้้แก่่ หน่่วยงานภาครัฐซึ่่�งเป็็นลููกค้้าหลัักของบริิษััทฯ เช่่น บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำำ�กัด 		
	 (มหาชน) และกลุ่่�มเอกชนผู้้�ให้้บริิการโทรศััพท์เคลื่่�อนท่ี่� (Operators) เช่่น AIS DTAC TRUE รวมถึึงเจ้้าของผลิิตภััณฑ์์
	 โครงข่่ายและอุุปกรณ์์โทรคมนาคม (Vendor) ท่ี่� Operators เลืือกใช้้ เช่่น Huawei Ericsson และ Nokia

		ลั  กษณะงานโครงการรัับเหมาแบบเบ็็ดเสร็จในสายงานระบบโทรคมนาคมจะเปล่ี่�ยนแปลงไปตามเทคโนโลยีีท่ี่�ต้้อง
	 รองรัับโดยโครงสร้างพื้้�นฐานท่ี่�แตกต่่างกััน โครงสร้างพื้้�นฐานของการสื่่�อสารในยุุค 5G จะแตกต่่างจากยุุค 3G และ 4G 		
	 โดยในยุุค 5G จะเน้้นการส่่งและโอนข้้อมููลท่ี่�รวดเร็็วในปริิมาณท่ี่�มากและมีีความหน่่วงต่ำำ�� โครงการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับระบบ
	ชุ มสายและโครงข่่ายสื่่�อสััญญาณ (Transmission Networks) ท่ี่�ใช้้สำำ�หรัับเพิ่่�มความจุุโครงข่่ายเชื่่�อมโยงการส่่งข้้อมููล
	 ในกลุ่่�มลููกค้้าภาครัฐจึึงเพิ่่�มมากข้ึ้�น เนื่่�องจากปััจจุุบััน Operators เลืือกใช้้วิิธีีเช่่าโครงข่่ายภาครัฐในบางพื้้�นท่ี่�แทนการลง
	ทุ นโครงสร้างพื้้�นฐานเองทั้้�งหมดเพื่่�อลดเงิินลงทุุน กลุ่่�มลููกค้้าภาครัฐจึึงต้้องมีีการปรัับปรุุงระบบโครงสร้างพื้้�นฐานเพื่่�อ
	 ให้้รองรัับ 4G/5G และให้้สามารถเชื่่�อมโยงกัับโครงข่่ายของ Operators ภาคเอกชนได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

		  ในยุุค 5G งานของบริิษััทฯ สำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้า Operators ส่่วนใหญ่่จะเป็็นงานบริิการติิดต้ั้�งระบบสื่่�อสารแบบ
	 เฉพาะในบางพื้้�นท่ี่� (Hot Spot Area) หรืือบริิเวณภายในอาคาร (Mobile and Wireless In-Building Coverage 		
	 Solutions) ท่ี่�ต้้องการความเร็็วในการสื่่�อสารสููง สำำ�หรัับงานในส่่วนของเสารัับส่่งสััญญาณและอุุปกรณ์์สถานีีฐานจะลดลง

 ภาพตัวอย่่างขั้้�นตอนการเปล่ี่�ยนแปลงจากยุุค 4G เป็็น 5G
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	     •	 งานระบบโครงข่่ายโทรศััพท์เคลื่่�อนท่ี่� 3G/4G/5G (Mobile Network Planning) บริิษััทฯ ให้้บริิการออกแบบ
		  โครงข่่ายโทรศััพท์เคลื่่�อนท่ี่�สำำ�หรัับงานออกแบบโครงข่่ายใหม่่ (Roll Out Network) งานขยายโครงข่่าย 		
		  (Expansion Network) เพื่่�อเพิ่่�มพื้้�นท่ี่�การให้้บริิการ (Coverage) และเพิ่่�มความจุุสััญญาณ (Capacity) 		
		  และงานปรัับปรุุงโครงข่่าย (Swap Network) เพื่่�อให้้มีีเสถีียรภาพและประสิิทธิภาพเพิ่่�มมากข้ึ้�น รวมถึึงให้้
		  บริิการจััดหาพื้้�นท่ี่�และสร้างสถานีีฐานให้้แก่่ผู้้�ให้้บริิการในรููปแบบเบ็็ดเสร็จ (Site Acquisition and Tower
		  Civil Work) ด้้วยทีีมวิิศวกรท่ี่�มีีประสบการณ์์ และความเช่ี่�ยวชาญ

	     •	 งานระบบสื่่�อสาร โครงสร้างเสารัับส่่งสััญญาณ และอุุปกรณ์์ของสถานีีฐาน (Technical Equipment
		  Integration Service) บริิษััทฯ มีีทีีมติิดต้ั้�งอยู่่�ทุกภููมิิภาค เช่่น ภาคเหนืือ ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือและภาคใต้้
		จึึ  งมีีความพร้อมและศัักยภาพในการรองรัับงานติิดต้ั้�งระบบสื่่�อสารของสถานีีฐานสำำ�หรัับผู้้�ให้้บริิการระบบ
		  โทรศััพท์เคลื่่�อนท่ี่�ได้้ในทุุกพื้้�นท่ี่�ทั่่�วประเทศ ด้้วยประสบการณ์์การทำำ�งานกัับผู้้�ผลิิตและผู้้�จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์
		ชั้้  �นนำำ�ของโลก เช่่น Huawei Ericsson และ Nokia ทำำ�ให้้สามารถติดต้ั้�งงานได้้หลากหลายตามความต้้องการ
		ข  องลููกค้้า โดยท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ  ได้้ทำำ�การติิดต้ั้�งอุุปกรณ์์ระบบท่ี่�เก่ี่�ยวกัับสถานีีฐานไม่่ต่ำำ��กว่่า 3,000 สถานีี
		ต่  อปีีทั่่�วประเทศ

ตััวอย่่างงานติิดต้ั้�งสถานีีฐาน 

ตััวอย่่างงานออกแบบและติิดต้ั้�งเสาสััญญาณโทรศััพท์เคลื่่�อนท่ี่�
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ตััวอย่่างการติิดต้ั้�งเสาเพื่่�อกระจายสัญญาณในอาคาร

ตััวอย่่างระบบและอุุปกรณ์์กระจายสัญญาณในอาคาร

DAS System

Huawei Lamp site

Ericsson Dot

ZTE QCELL

	     •	 งานระบบสื่่�อสารภายในอาคารขนาดใหญ่่ (Mobile and Wireless In-Building Coverage Solutions) เช่่น 		
		ห้  างสรรพสินค้้า ศููนย์์จััดแสดงสิินค้้า อาคารพาณิิชย์์ สำำ�นักงาน โรงแรมขนาดใหญ่่ โรงพยาบาล โรงงาน
		อุ  ตสาหกรรม จำำ�เป็็นต้้องมีีการติิดต้ั้�งระบบสื่่�อสารภายในอาคารเพื่่�อรองรัับการใช้้งานระบบสื่่�อสารได้้อย่่าง
		ค  รอบคลุมทั่่�วถึึงและมีีประสิิทธิภาพ บริิษััทฯ ได้้ติิดต้ั้�งไปแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 100 แห่่ง บริิษััทฯ มีีวิศวกรและทีีมงาน
		ติ  ดต้ั้�งท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญในการออกแบบระบบกระจายสัญญาณโทรศััพท์เคลื่่�อนท่ี่�ภายในอาคาร พร้อมทั้้�งทำำ�
		  การติิดต้ั้�งแบบเบ็็ดเสร็จให้้แก่่ลููกค้้า เช่่น (1) ระบบ DAS (Distributed Antenna System) ทั้้�ง MIMO
		  (Multiple Input and Multiple Output) และ SISO (Single-input and Single-output) (2) Huawei 		
		  Lampsite และ Huawei Small Cell (3) Ericsson Dot และ (4) ZTE QCELL รวมถึึงการให้้บริิการติิดต้ั้�ง
		  ระบบสััญญาณ WIFI ในอาคาร
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ตััวอย่่างงานติิดต้ั้�งอุุปกรณ์์ DWDM โครงการ CAT Submarine

	     •	 งานระบบโครงข่่ายเฉพาะองค์์กร (Private Network 5G) บริิษััทฯ ให้้บริิการวางระบบ ติิดต้ั้�ง โครงข่่าย
		  การสื่่�อสารส่่วนตััวโดยนำำ�เอาสััญญาณ 5G มาใช้้งานเครือข่่ายอินเทอร์์เน็็ตมุ่่�งเน้้นไปท่ี่�การสร้าง Local Network 		
		  ในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�ต้้องการได้้อย่่างสะดวก ความเร็็วในการรัับส่่งข้้อมููลสููง ทำำ�งานแบบทัันทีีทันใดด้วยความหน่่วงต่ำำ��
		  (Low Latency) และมีีความปลอดภััยสูงป้้องกัันการโจมตีีจากแฮกเกอร์์ท่ี่�ต้้องการเจาะเครือข่่าย เหมาะสำำ�หรัับ
		  ระดัับธุุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรมเป็็นหลััก

    2)	  ระบบสื่่�อสารข้้อมููล (Data Communications)

		  บริิษััทฯ เริ่่�มต้้นสายงานสื่่�อสารข้้อมููลในปีี 2554 โดยให้้บริิการออกแบบ วางระบบ จััดหา ติิดต้ั้�ง ระบบเครือ
	ข่ ายเชื่่�อมโยงการส่่งข้้อมููลในองค์์กรทั้้�งแบบสายและไร้้สาย (Network) เช่่น การวางระบบ WiFi Switch และ Router

		ต่  อมาในปีี 2559 บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มให้้บริิการ Integrated Network Management System (“iNMS”) ท่ี่�ต่่อ
	ย อดจากความเช่ี่�ยวชาญในสายงานโทรคมนาคมซึ่่�งขยายไปยัังฐานลููกค้้าภาคเอกชน (Enterprise) ซึ่่�งภาคเอกชน
	ข นาดใหญ่่มีีความต้้องการอััพเกรดระบบ IP Core เพื่่�อให้้สามารถรับส่่งข้้อมููลภายในองค์์กรได้้รวดเร็็วมากข้ึ้�น รวมถึึง
	 บริิษััทฯ ให้้บริิการสร้างศููนย์์ข้้อมููลหลััก (Data Center: DC) ศููนย์์ข้้อมููลสำำ�รอง (Disaster Recovery Center: DR) 		
	 ระบบตรวจสอบความถููกต้้อง (Authentication หรืือ AAA) และระบบคลาวด์์ (Cloud) ให้้แก่่ทั้้�งภาครัฐและภาคเอกชน
	 รวมถึึงผู้้�รับเหมาซึ่่�งเป็็นเอกชนท่ี่�ชนะงานประมููลโครงการภาครัฐ

		ปั  จจุุบััน บริิษััทฯ ได้้พััฒนาความเช่ี่�ยวชาญของการให้้บริิการระบบสื่่�อสารข้้อมููลไปยัังระบบเครือข่่ายเพื่่� อ
	 เชื่่�อมโยงอุุปกรณ์์ Internet of Things (IoT) ระบบเครือข่่าย Software-Defined Wide Area Networking (SDWAN) 		
	 ท่ี่�คาดว่าจะมีีการเติิบโตสูงในอนาคต และระบบ Hybrid Cloud ท่ี่�เป็็นระบบ Private และ Public Cloud พร้อมกััน 		
	 นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีการพััฒนา Smart Solutions ท่ี่�ครอบคลุมกลุ่่�มผู้้�บริิโภคในอุุตสาหกรรมการเกษตร โรงพยาบาล 		
	 (Tele-Health) ท่ี่�อยู่่�อาศััย ขนส่่ง ท่่าอากาศยาน และการศึึกษา (Tele-Education) เป็็นต้้น

	     •	 งานระบบโครงข่่ายสื่่�อสััญญาณ (Transmission Networks) เพื่่�อเพิ่่�มความจุุโครงข่่ายเชื่่�อมโยงการส่่งข้้อมููล
		  และรองรัับข้้อมููลท่ี่�เพิ่่�มมากข้ึ้�นด้้วยเทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมัยมีีประสิิทธิภาพ บริิษััทฯ ให้้บริิการวางระบบ ติิดต้ั้�งและ
		ค  วบคุุมด้้วยวิศวกรท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญ เช่่น ระบบ (1) DWDM (Dense Wavelength Division Multiplexing) 		
		คื  อ วิิธีีการส่่งข้้อมููลผ่่านใยแก้้วนำำ�แสงโดยใช้้หลายช่วงความยาวคลื่่�นเพื่่�อให้้การส่่งข้้อมููลสามารถทำำ�ได้้รวดเร็็วข้ึ้�น 
		  โดยบริิษััทฯ ได้้รัับงานโครงการเก่ี่�ยวกัับ DWDM ขนาดใหญ่่หลายโครงการในช่่วงปีี 2563-2564 ท่ี่�ผ่่านมา
		  เนื่่�องจากต้้องมีีการปรัับปรุุงระบบและโครงสร้างพื้้�นฐานเพื่่�อรองรัับการส่่งข้้อมููลด้้วยเทคโนโลยีี 4G/5G 		
		  นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้บริิการติิดต้ั้�งระบบอื่่�น เช่่น FTTx (Fiber to the x) คืือการส่่งข้้อมููลผ่่านสายใย
		  แก้้วนำำ�แสงไปยัังจุุดหมายปลายทางและ MSAN (Multi-service Access Node) ซึ่่�งเป็็นวิิธีีการเพิ่่�มปริิมาณ
		  การส่่งข้้อมููลสำำ�หรัับข้้อมููลความเร็็วสููง (Broadband Data) เป็็นต้้น
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	     •	 งานระบบเครือข่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศเชื่่�อมโยงการส่่งข้้อมููลในองค์์กรทั้้�งแบบสายและไร้้สาย (Enterprise 		
		  Wired and Wireless Network) บริิษััทฯ ให้้บริิการออกแบบ วางระบบ ติิดต้ั้�ง เครือข่่ายสื่่�อสารครอบคลุม
		  ต้ั้�งแต่่ (1) เครือข่่ายของอุุปกรณ์์ท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นศููนย์์กลางของเครือข่่ายทั้้�งหมด (Core Network) (2) ส่่วน
		  การเข้้าถึึงเครือข่่าย (Access Network) คืือ การเชื่่�อมโยงจากเครือข่่ายหลัักไปยัังอุุปกรณ์์ปลายทางเพื่่�อ
		  ส่่งผ่่านข้้อมููลในรููปแบบต่่างๆ (3) อุุปกรณ์์เครือข่่าย (Routing and Switching) ท่ี่�ใช้้ในการรัับส่่งและจััด
		ลำ  ำ�ดับความสำำ�คัญในการรัับส่่งข้้อมููล (4) อุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ และอุุปกรณ์์ต่่อพ่่วงต่่างๆ เช่่น เครื่่�องพิิมพ์์ 		
		  เป็็นต้้น

	     •	 งานระบบบริิหารจััดการและเฝ้้าระวัังเครือข่่ายสื่่�อสาร (Integrated Network Management System : INMS) 		
		  บริิษััทฯ ให้้บริิการออกแบบ วางระบบ ติิดต้ั้�ง เครือข่่ายสื่่�อสารเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพของการบริิหารจััดการ
		  โดยทำำ�งานในลัักษณะของการรวมศููนย์์และสั่่�งการจากศููนย์์ควบคุุมบริิหารจััดการระบบโครงข่่ายสื่่�อสาร
		  (Network Operation Center : NOC) ซึ่่�งเปรีียบเสมือนศููนย์์บััญชาการท่ี่�มีีหน้้าท่ี่�ตรวจสอบเครือข่่ายตลอด
		  24 ช่ั่�วโมง มีีระบบเตืือนเมื่่�อมีีส่่วนหนึ่่�งส่่วนใดของเครือข่่ายทำำ�งานผิิดพลาด หรืือเกิิดข้อขััดข้อง ประสานงาน
		  และส่่งต่่อการแก้้ไขปัญหาไปยัังหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องให้้เข้้าไปแก้้ไขได้้ทัันท่่วงทีี การแก้้ไขระบบสามารถทำำ�ได้้
		  จากศููนย์์การควบคุุม รวมถึึงการต้ั้�งค่่าระบบให้้กัับอุุปกรณ์์เครือข่่ายท่ี่�อยู่่�ห่างไกล รวมถึึงรวบรวมวิิเคราะห์์
		ข้  อมููลด้้านสถิติิต่่างๆ เพื่่� อประเมิินผลประสิิทธิภาพและสถานะของโครงข่่าย เช่่น สถิติิของปริิมาณข้อมููล 		
		  ปริิมาณผู้้�ใช้้ สามารถเขีียนเป็็นกราฟเพื่่�อให้้ผู้้�ดูแลระบบนำำ�ไปวิิเคราะห์์และวางแผนขยายเครือข่่าย

	     •	 งานระบบจััดเก็็บและสำำ�รองข้้อมููลในองค์์กร เช่่น ศููนย์์ข้้อมููลหลััก (Data Center: DC) ศููนย์์ข้้อมููลสำำ�รอง 		
		  (Disaster Recovery Site: DR) และระบบคลาวด์์ (Cloud) บริิษััทฯ ให้้บริิการวิิเคราะห์์ความต้้องการลููกค้้า 		
		  ออกแบบ วางระบบ ติิดต้ั้�งอุุปกรณ์์ ย้้ายข้อมููลเข้้าสู่่�ระบบคลาวด์์ ปรัับปรุุงระบบ Cloud ติิดต้ั้�งโครงสร้าง
		พื้้  �นฐานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ตรวจสอบ และ ควบคุุมคุุณภาพระบบเพื่่�อให้้เป็็นท่ี่�ยอมรัับและพึึงพอใจแก่่ลููกค้้า รวมถึึง
		  การบริิหารจััดการ ควบคุุมการปฏิิบััติิการในการดููแลระบบ Cloud ให้้สามารถให้้บริิการได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและ
		มีีส  มรรถนะท่ี่�เป็็นท่ี่�พอใจ และน่่าเชื่่�อถืือตลอดระยะเวลาโครงการ โดยใช้้ระบบเซิิร์์ฟเวอร์์และระบบบริิหารจััดการ
		  ท่ี่�ทัันสมัย คำำ�นึึงถึึงเสถีียรภาพ ความพร้อมในการใช้้งาน การบำำ�รุงรัักษา ความเหมาะสมในการลงทุุน ความ
		  ปลอดภััย และการรองรัับการขยายในอนาคต

			ศู   นย์์ข้้อมููลหลััก (DC) คืือ สถานท่ี่�สำำ�หรัับติิดต้ั้�งคอมพิิวเตอร์์แม่่ข่่าย (Server) อุุปกรณ์์เครือข่่าย
		  และระบบจััดเก็็บข้้อมููลเพื่่�อประมวลผลและให้้บริิการในภาวะปกติิ

ตััวอย่่างงานระบบสื่่�อสารข้้อมููลและพััฒนาการของเทคโนโลยีี
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			ศู   นย์์ข้้อมููลสำำ�รอง (DR) คืือ สถานท่ี่�สำำ�รองและสำำ�เนาข้้อมููล และระบบคอมพิิวเตอร์์แม่่ข่่ายท่ี่�เตรีียม
		  การไว้้สำำ�หรัับกู้้�คืนข้้อมููลเมื่่�อเกิิดภััยพิบััติิ

			   ระบบคลาวด์์ (Cloud) คืือ ระบบคอมพิิวเตอร์์ท่ี่�พร้อมรองรัับการทำำ�งานของผู้้�ใช้้งานในทุุกๆ ด้้าน
		  ไม่่ว่่าจะเป็็นระบบเครือข่่าย การจััดเก็็บข้้อมููล การทดสอบระบบหรืือติิดต้ั้�งฐานข้้อมููล หรืือการใช้้งานซอฟต์์แวร์์เฉพาะ
		ด้  านในธุุรกิิจต่่างๆ โดยท่ี่�ผู้้�ใช้้งานไม่่ต้้องติิดต้ั้�งระบบทั้้�งฮาร์์ดแวร์์และซอฟต์์แวร์์ไว้้ท่ี่�สำำ�นักงาน แต่่สามารถใช้้
		  งานในสิ่่�งท่ี่�ต้้องการได้้ด้้วยการเชื่่�อมต่่อกัับกัับศููนย์์ข้้อมููลคอมพิิวเตอร์์หรืือ Data Center ของผู้้�ให้้บริิการ
		ผ่  านอิินเทอร์์เน็็ต ทำำ�ให้้การทำำ�งานไม่่ถููกจำำ�กัดอยู่่�ในสถานท่ี่�หนึ่่�งสถานท่ี่�ใดอีีกต่่อไป แต่่สามารถทำำ�งานได้้ทุุกท่ี่�
		ทุ  กเวลาผ่่านอุุปกรณ์์ต่่างๆ ทั้้�งโน้้ตบุ๊๊�ก สมาร์์ทโฟน หรืือแท็็บเล็็ต

			   บริิษััทฯ ให้้บริิการวางระบบ ติิดต้ั้�ง โครงการระบบคลาวด์์ภาครัฐ (Government Data Center
		  and Cloud Service : GDCC) ซึ่่�งเป็็นโครงสร้างพื้้�นฐานบนอิินเทอร์์เน็็ตแบบใช้้ทรัพยากรร่่วมกัันของภาค
		รั  ฐโดยสามารถเรีียกใช้้งานผ่่านเครือข่่ายได้้ตลอดเวลาจากระยะไกล ท่ี่�สามารถจัดสรรทรัพยากรให้้เหมาะตาม
		ค  วามต้้องการของผู้้�ใช้้ ลดภาระการบริิหารจััดการ มีีความมั่่�นคงปลอดภััยสูงด้้วยระบบ Cloud Computing
		  มาตรฐานสากลท่ี่�ใช้้งานเฉพาะในภาครัฐเท่่านั้้�น ซึ่่�งจะช่่วยประหยััดงบประมาณภาครัฐทั้้�งในด้้านการพััฒนาโครง
		สร้  างพื้้�นฐานและการประมวลผล ช่่วยให้้บุุคลากรภาครัฐสามารถทำำ�งานได้้สะดวกคล่องตััว โดยมีีเทคโนโลยีี
		อั  นทัันสมัยท่ี่�หลากหลายจากทั้้�งในกลุ่่�มของ VMware และ OpenStack รองรัับการบริิหารจััดการแบบรวม
		ศู  นย์์และกระจายศูนย์์ไปยัังหน่่วยงานต่่างๆ รองรัับการประมวลผลและการทำำ�งานประสานกัันระหว่่างหน่่วยงาน
		  ในเชิิงระบบงานและการเชื่่�อมโยงข้้อมููล สามารถพััฒนาต่่อยอดให้้เป็็นระบบอััจฉริิยะ เช่่น AI และ Big Data
		  ท่ี่�ประชาชนสามารถเข้้าถึึงบริิการจากภาครัฐท่ี่�สะดวกรวดเร็็วและทัันสมัยต่อไปในอนาคต

โครงการระบบคลาวด์์ภาครัฐ

	     •	 ระบบเครือข่่าย SD-WAN (Software-Defined Wide Area Networking) คาดว่าจะมีีการเติิบโตสูงใน
		  อนาคต บริิษััทฯ ให้้บริิการออกแบบ วางระบบ ติิดต้ั้�ง เครือข่่ายสื่่�อสาร เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพการใช้้งานเครือ
		ข่  ายในองค์์กรผ่่านคลาวด์์ โดยแก้้ปััญหาจากระบบ WAN แบบเดิิมท่ี่�มีีแบนด์์วิิธและความปลอดภััยท่ี่�จำำ�กัด
		ทำ  ำ�ให้้สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการธุุรกิิจได้้รวดเร็็วข้ึ้�น 

	     •	 ระบบเครือข่่ายสื่่�อสารเพื่่�อใช้้สำำ�หรัับโซลููชัันอััจฉริิยะ (Smart Solutions) นั้้�นเป็็นการนำำ�เอาหลายเทคโนโลยีีใน
		ปั  จจุุบััน โดยเฉพาะด้้านท่ี่�เก่ี่�ยวกัับเทคโนโลยีี IoT (Internet of Things) ร่่วมกัับการสร้างและออกแบบ
		  เน็็ตเวิิร์์คและเซิิร์์ฟเวอร์์มาเสริมสร้างประสิิทธิภาพ ลดต้นทุุน และควบคุุมคุุณภาพในธุุรกิิจด้้านต่่างๆ โดย
		ปั  จจุุบััน บริิษััทฯ ได้้เน้้นการดำำ�เนิินการโครงการท่ี่�มีีลักษณะดัังต่่อไปนี้้�
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		      (1)	ส มาร์์ทโซลููช่ั่�นสำำ�หรัับโรงงาน (Smart Factory) คืือ การนำำ�เทคโนโลยีีเครื่่�องจัักรต่่างๆ AI และ IoT 		
			   เข้้ามาบริิหารจััดการภายในโรงงาน เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวก สร้างการทำำ�งานท่ี่�เป็็นระบบแบบอััตโนมััติิ 		
			   (Automation) เพิ่่�มคุุณภาพและปริิมาณของผลิิตภััณฑ์์ แต่่ใช้้กำำ�ลังคนท่ี่�น้้อยลง โดยทำำ�การวิิเคราะห์์
			ข้   อมููลคาดการณ์์การผลิิตโดยอ้างอิิงข้้อมููลจากระบบ ERP วางแผนการผลิิตกำำ�ลังเครื่่�องจัักรหรืือ
			กำ   ำ�ลังคนท่ี่�ต้้องใช้้ และผลิิตด้วยระบบอััตโนมััติิ บริิษััทฯ นำำ�เอาเทคโนโลยีีต่างๆมาออกแบบโซลููช่ั่�น
			   เพื่่�อสอดรับต่่อการเข้้าสู่่�ยุค Industry 4.0 โดยเพื่่�อท่ี่�จะตอบสนองแนวทาง 5B กล่่าวคืือ

			       -	 Better Management บริิษััทฯ ให้้บริิการออกแบบและติิดต้ั้�งระบบ 4G/5G และ WIFI6 		
				สำ    ำ�หรัับเพิ่่�มการเชื่่�อมต่่อ (Connectivity) ให้้กัับโรงงานอุุตสาหกรรม โดยเชื่่�อมต่่อสถานะ
				    การทำำ�งานของเครื่่�องจัักรกัับระบบ Real-time Monitoring ทำำ�ให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานสามารถ
				    บริิหารจััดการงานในไลน์์การผลิิตได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ให้้บริิการ
				จั    ดทำำ�ระบบ Augmented Reality ให้้กัับผู้้�ปฏิิบััติิงานในโรงงานเพื่่�อใช้้ในการเพิ่่�มทัักษะ 		
				    และแก้้ไขปัญหาหน้้างานได้้อีีกด้้วย สำำ�หรัับการบริิหารจััดการพื้้�นท่ี่� Warehouse นั้้�น
				    บริิษััทฯ ให้้บริิการออกแบบและจััดทำำ�ระบบ Automated Guided Vehicle (AGV) เพื่่�อ
				    ใช้้ขนสิินค้้าและวััสดุไปยัังพื้้�นท่ี่�ต่่างๆ ภายในโรงงาน

		  	     -	 Better Safety บริิษััทฯ ให้้บริิการในการออกแบบและติิดต้ั้�งระบบควบคุุมความปลอดภััย
				    และสุุขอนามััยสำำ�หรัับพนักงานของโรงงาน โดยใช้้ทั้้�งเทคโนโลยีีด้าน AI และระบบ Security 		
				    Access Control ระบบซอฟท์์แวร์์ในการควบคุุมดููแลและตรวจสอบความผิิดปกติิของ
				    การเข้้าออกของพนักงาน และบุุคคลต่่างๆ ในโรงงานอุุตสาหกรรม รวมถึึงระบบการตรวจ
				ส    อบและบัันทึึกอุุณหภููมิิร่่างกายของพนักงานเพื่่�อป้้องกัันการแพร่ของโรคไข้้หวััดและ
				    โควิด-19

		  	     -	 Better Maintenance ด้้วยความร่่วมมืือกัับพัันธมิตรท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญด้้านระบบ
				    โรงงานและความเช่ี่�ยวชาญในการวางระบบสื่่�อสาร บริิษััทฯ ให้้บริิการในการจััดทำำ�ระบบ
				ต    รวจวััดเพื่่�อทำำ� Preventive Maintenance ในการดููแล ระบบมอเตอร์์ ปั๊๊� มน้ำำ��ขนาดใหญ่่ 		
				    และระบบ Boiler เพื่่�อให้้โรงงานสามารถตรวจสอบอาการผิิดปกติิได้้ล่่วงหน้้าก่่อนท่ี่�จะเกิิด
				ค    วามเสีียหายจนต้้องหยุุดการผลิิต ทำำ�ให้้สามารถวางแผนการซ่่อมบำำ�รุงล่่วงหน้้าได้้ ลด
				    เวลา Down Time ของระบบ

		  	     -	 Better Energy Usage บริิษััทฯ ให้้บริิการออกแบบและติิดต้ั้�งระบบตรวจวััดและควบคุุม
				    ปริิมาณอากาศใน Boiler เพื่่�อให้้กระบวนการเผาไหม้้เชื้้�อเพลิงมีีประสิิทธิภาพ

			       -	 Better Environment บริิษััทฯ และพัันธมิตรด้้านระบบเซ็็นเซอร์์โรงงาน ให้้บริิการจััดทำำ�
				    ระบบเพื่่� อตรวจสอบและวััดค่าสภาพสิ่่�งแวดล้อม ทั้้�งระบบอากาศ ก๊๊าชพิษ ฝุ่่�นละออง 		
				    รวมทั้้�งระบบน้ำำ��เสีีย ต่่างๆ จากปล่่องอากาศ หรืือท่่อและบ่่อน้ำำ��ของโรงงาน เพื่่�อควบคุุม
				    ให้้อยู่่�ในค่่ามาตรฐาน และเกณฑ์์ท่ี่�ยอมรัับได้้ตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง นอกจากนี้้�ยัังจััดทำำ�
				    ระบบให้้สามารถออนไลน์์ และเข้้าถึึงการใช้้งานและตรวจสอบสถานะการทำำ�งานผ่่าน SCADA 		
				    หรืือ Internet ตามหลัักการทำำ�งานของระบบ IoT
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		      (2)	ส มาร์์ทโซลููช่ั่�นสำำ�หรัับภาคการเกษตร (Smart Farming) คืือ การทำำ�การเกษตรอััจฉริิยะท่ี่�นำำ�
			   เทคโนโลยีีเข้้ามาบริิหารจััดการระบบการเพาะปลููกในทุุก ๆ ขั้้�นตอน และสามารถควบคุุมทุุกอย่่างได้้
			ด้   วยเทคโนโลยีี เพื่่� อทำำ�การตรวจสอบ เก็็บข้้อมููล วิิเคราะห์์ และแก้้ปััญหาการเพาะปลููกได้้แบบ
			   Real-Time พร้อมกัับสามารถแสดงผลข้้อมููลการเจริิญเติิบโตและคาดการณ์์ผลผลิิตได้้อย่่างแม่่นยำำ� 		
			   บริิษััทฯ ให้้บริิการออกแบบ จััดหาจััดทำำ� และติิดต้ั้�งระบบตรวจสอบ และควบคุุมระบบทางการเกษตร 		
			   เพื่่�อให้้การเพาะปลููก หรืือเลี้้�ยงสััตว์ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ ลดการใช้้ทรัพยากร และสามารถ
			ค   วบคุุมคุุณภาพผลผลิิตได้้ โดยอาศััยหลัักการ Precision Farming บริิษััทฯ มีีการวิิจััยและค้้นคว้า 		
			   เพื่่�อท่ี่�จะนำำ�เอาระบบ Drone มาใช้้ร่่วมในการวิิเคราะห์์สภาพพื้้�นท่ี่�การเพาะปลููก รวมถึึงการใช้้ในการ
			ช่   วยการเพาะปลููก หว่่านเมล็็ดพัันธ์์ ยา และปุ๋๋�ย เพื่่�อลดค่าใช้้จ่่ายด้านค่่าแรง นอกจากนี้้� บริิษััทยังให้้
			   บริิการ Customize ระบบ IoT เพื่่�อออกแบบโซลููช่ั่�นเหมาะสมต่่อการใช้้งานของลููกค้้า เช่่น ระบบการ
			   ให้้อาหารสััตว์และการประมง

		      (3)	ส มาร์์ทโซลููช่ั่�นสำำ�หรัับระบบ Automation ภายในบ้้าน (Home Automation) บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�
			   ผลิิตภััณฑ์์ ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า TSI (TKC Smart IoT) เพื่่�อตอบสนองต่่อการนำำ�ไปใช้้ทำำ�ระบบ 		
			   Automation ภายในบ้้านและอาคารต่่างๆ เป็็นผลิิตภััณฑ์์เก่ี่�ยวข้้องกัับระบบส่่องสว่าง ระบบเซนเซอร์์ 		
			   และระบบควบคุุมอุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้ไฟฟ้า้ต่่างๆ ภายในบ้้าน ทั้้�งนี้้�ระบบ อุุปกรณ์์ต่่างๆ ยัังสามารถ
			   เชื่่�อมต่่อ และใช้้งานด้้วยเสีียงกัับระบบ Google Home และ Google Assistant ตามลำำ�ดับ

		      (4)	ส มาร์์ทโซลููช่ั่�นสำำ�หรัับสำำ�หรัับภาครัฐ หรืือชุุมชน (Smart City) บริิษััทฯ ให้้บริิการในการออกแบบ
			   และจััดทำำ�ระบบ IoT ร่่วมกัับเทคโนโลยีีอื่่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเพื่่�อนำำ�ไปใช้้ในชุุมชน และภาครัฐ เพื่่�อเพิ่่�ม
			คุ   ณภาพชีีวิต ความปลอดภััย และ ชีีวอนามััยท่ี่�ดีีข้ึ้�น เช่่น การให้้บริิการและจััดทำำ�ระบบตรวจจัับ
			   ปริิมาณขยะในพื้้�นท่ี่�ต่่างๆในชุุมชน และสามารถให้้หน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องสามารถตรวจสอบได้้แบบ
			   Real Time การให้้บริิการออกแบบและติิดต้ั้�งระบบส่่องสว่างของชุุมชนท่ี่�สามารถควบคุุมการใช้้
			พลั   งงานอย่่างมีีประสิิทธิภาพ ระบบตรวจวััดการใช้้น้ำำ��และไฟฟ้า้อััตโนมััติิ และระบบ Emergency
			   and Security Monitoring ท่ี่�สามารถส่่งสััญญาณฉุกเฉิินมายัังหน่่วยงานความมั่่�นคงปลอดภััย
			   ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องได้้ทัันทีี

ตััวอย่่างอุุปกรณ์์ IoT เช่่น ระบบเซนเซอร์์ และระบบควบคุุมอุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้ไฟฟ้า้ต่่างๆ
ภายในบ้้าน ภายใต้้แบรนด์์ TSI (TKC Smart IoT) 

ตััวอย่่างโครงการการเกษตรอััจฉริิยะ (Smart Farming) สำำ�หรัับทำำ�แนวแถบหยดน้ำำ��อัตโนมััติิ
ท่ี่�มีีระบบควบคุุมสื่่�อสารด้้วยเทคโนโลยีี LoRaWAN
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    3) 	 ระบบความปลอดภัยสาธารณะ (Public Safety)

		  บริิษััทฯ ให้้บริิการให้้คำำ�ปรึึกษา แนะนำำ� ออกแบบ ติิดต้ั้�งระบบเครือข่่ายสื่่�อสาร เสาสััญญาณ ชุุมสาย สถานีีฐาน
	 เก่ี่�ยวกัับระบบความปลอดภััยสาธารณะซึ่่�งต่่อยอดมาจากความเช่ี่�ยวชาญด้้านระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม โดยมุ่่�งเน้้นระบบ
	สื่่ �อสารสำำ�หรัับใช้้ในงานบรรเทาสาธารณภััย บริิษััทฯ เริ่่�มต้้นสายงานความปลอดภััยสาธารณะในปีี 2559 เพื่่�อรองรัับ
	 การให้้บริิการออกแบบ วางระบบ จััดหา และติิดต้ั้�งระบบเครือข่่ายความปลอดภััยสาธารณะ เช่่น ระบบวิิทยุสื่่�อสารดิิจิิทััล
	 แบบ 4G ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้เริ่่�มให้้บริิการแก่่สำำ�นักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ ซึ่่�งได้้รัับว่่าจ้้างให้้เป็็นผู้้�นำำ�ในการพััฒนาระบบสื่่�อสาร
	ข องสำำ�นักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิจากระบบอนาล็็อก (Analog) ท่ี่�ใช้้วิิทยุแบบ Walkie-Talkie ในการสื่่�อสารผ่่านเสีียง 		
	 มาเป็็นระบบเครือข่่าย 3G และ 4G ตามลำำ�ดับ ท่ี่�ช่่วยให้้สามารถสื่่�อสารกัันผ่่านเสีียง ภาพ และข้้อมููลจากระบบส่่วนกลาง 		
	 โดยบริิษััทฯ ได้้ส่่งมอบให้้แก่่สำำ�นักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิเรีียบร้้อยแล้้ว นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังให้้บริิการระบบเว็็บไซต์์อััจฉริิยะ 		
	 (Web Intelligence) ซึ่่�งสามารถวิเคราะห์์ข้้อมููลออนไลน์์ให้้แก่่ลููกค้้าได้้

		ต่  อมาบริิษััทฯ ได้้ขยายธุุรกิิจสายงานความปลอดภััยสาธารณะอย่่างต่่อเนื่่�อง ในปััจจุุบัันบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการให้้
	 บริิการ Cyber Security เพื่่�อเป็็นผู้้�นำำ�ในสาขา Data Security และ Network Security และระบบงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
	 เช่่น ระบบการสื่่�อสารไร้้สายสำำ�หรัับกรณีีสาธารณภััย (LTE Emergency Communication) ระบบยานยนต์์ไร้้คนขัับ 		
	 (Unmanned Ground Vehicles หรืือ UGV) และระบบอากาศยานไร้้คนขัับ (Drone) ซึ่่�งมีีแนวโน้้มจำำ�เป็็นมากข้ึ้�น
	สำ ำ�หรัับอนาคต

ตััวอย่่างงานระบบความปลอดภััยสาธารณะและพััฒนาการ

	     •	 งานระบบวิิทยุสื่่�อสารดิิจิิทััลสำำ�หรัับการบรรเทาสาธารณภััย (Mission-Critical Push-to-Talk Over LTE 		
		  (MCPTT) บริิษััทฯ ให้้บริิการออกแบบสััญญาณวิทยุ โครงข่่ายสื่่�อสารเสาสััญญาณ LTE ติิดต้ั้�งสถานีีฐาน 		
		อุ  ปกรณ์์ชุุมสาย ระบบบริิหารจััดการโครงข่่าย ซึ่่�งสามารถส่่งได้้ทั้้�ง ข้้อความ ภาพ เสีียง Line-Chat Video 		
		  Conference ด้้วยเทคโนโลยีี 4G LTE ในลัักษณะโครงข่่ายเฉพาะ (Private Network) เพื่่�อใช้้สื่่�อสารในกลุ่่�ม
		  เจ้้าหน้้าท่ี่�ภาครัฐ หน่่วยงานความมั่่�นคง และหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบรรเทาสาธารณภััย ปััจจุุบััน บริิษััทฯ 		
		  ได้้ดำำ�เนิินการออกแบบโครงข่่าย และติิดต้ั้�งสถานีีฐานในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ กรุุงเทพมหานคร ปทุุมธานีี นนทบุรีี 		
		ย  ะลา ปััตตานีี นราธิิวาส และพื้้�นท่ี่� 4 อำำ�เภอในจัังหวััดสงขลา พื้้�นท่ี่�เศรษฐกิิจท่ี่�สำำ�คัญ อัันได้้แก่่ จัังหวััดภูเก็็ต 		
		อำ  ำ�เภอเมืืองหาดใหญ่่ จัังหวััดสงขลา อำำ�เภอหััวหิิน จัังหวััดประจวบคีีรีีขันธ์์ เมืืองพััทยา อำำ�เภอบางละมุุง ชลบุุรีี 		
		อำ  ำ�เภอเมืือง จัังหวััดเชีียงใหม่่ อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดนครศรีีธรรมราช อำำ�เภอเมืือง 		
		  และอำำ�เภอชะอำำ� จัังหวััดเพชรบุุรีี
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	     •	 งานความมั่่�นคงทางไซเบอร์์ (Cyber Security) ด้้วยสภาพการณ์์ท่ี่�ภััยคุกคามทางด้้านความมั่่�นคงปลอดภััย
		  ไซเบอร์์ทวีีความรุ่่�นแรงและส่่งผลกระทบต่่อความมั่่�นคงทางเศรษฐกิิจและสัังคมทั่่�วโลก บริิษััทฯ มีีการบริิการ
		  และ Solution เพื่่�อจััดการทางด้้าน Cyber Security แบบครบวงจร ซึ่่�งจะสามารถช่วยในการป้้องกัันเครือ
		ข่  ายของหน่่วยงานโครงสร้างพื้้�นฐานสำำ�คัญทางสารสนเทศ (Critical Infrastructure) ให้้กัับหน่่วยงานภาครัฐ 		
		ภ  าคเอกชน โดยนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ เทคโนโลยีี Cyber Security ใหม่่ๆ ท่ี่�สามารถนำำ�มาใช้้ปกป้้องระบบเครือข่่าย
		ต่  างๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ อาทิิเช่่น

	 	     (1)	 ระบบรัักษาความปลอดภััยของระบบคลาวด์์ Cloud Security บริิษััทฯ ให้้บริิการจััดทำำ� Data Center
			   Security และ Cloud Access Security ซึ่่�งเป็็นการระบุุสิิทธิ์์�และยืืนยัันตััวตนในการเข้้าถึึง
			   ระบบ Cloud

		      (2)	 ระบบรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล (Data Protection) บริิษััทฯ ให้้บริิการส่่วน Solution ด้้าน
			   การเข้้ารหััสข้อมููล (Data Encryption) โดยหากไม่่ใช่่ผู้้�เก่ี่�ยวข้้องหรืือได้้รัับอนุุญาติิจะไม่่สามารถ
			ถ   อดรหััสเพื่่�อนำำ�ข้อมููลไปใช้้ได้้ และการป้้องกัันข้้อมููลรั่่�วไหล (Data Leakage Prevention : DLP)
			คื   อ การป้้องกัันข้้อมููลสำำ�คัญไม่่ให้้ส่่งออกสู่่�คนภายนอกผ่่านอิินเทอร์์เน็็ต

		      (3)	 ระบบวิิเคราะห์์ข้้อมููลภััยคุกคามทางไซเบอร์์เชิิงลึึก (Cyber Threat Intelligence) จากปััญหาภััย
			คุ   กคามทางไซเบอร์์ท่ี่�ส่่งผลกระทบหรืืออาจก่่อให้้เกิิดความเส่ี่�ยงต่่อองค์์กร ในการท่ี่�จะลดความเส่ี่�ยง
			   จากภััยคุกคาม จึึงมีีความจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งท่ี่�ต้้องมีีข้อมููลวิิเคราะห์์เชิิงลึึก (Threat Intelligence)
			   เป็็นองค์์ประกอบหลัักสำำ�คัญของระบบนิิเวศน์์ไซเบอร์์ซีีเคีียวริิตี้้�ทุุกระบบ (Cybersecurity Ecosystem) 		
			   โดยเป็็นกลไก ตััวระบุุชี้้� รายละเอีียดสภาพแวดล้อม และคำำ�แนะนำำ�ท่ี่�สามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิ รัับมืือกัับ
			ปั   ญหาท่ี่�กำำ�ลังเผชิิญหน้้า ภััยท่ี่�กำำ�ลังคุุกคามเข้้ามา หรืือเหตุุการณ์์ท่ี่�เกิิดข้ึ้�นต่่างๆ ดัังนั้้�นจึึงจำำ�เป็็นท่ี่�
			   จะต้้องมีีการพััฒนา ระบบให้้มีีความสามารถในการตรวจจัับสิ่่�งผิิดปกติิท่ี่�เกิิดข้ึ้�นบนระบบเครือข่่าย
			ต   รวจสอบการรั่่�วไหลของข้้อมููลในรููปแบบต่่างๆ ซึ่่�งจะช่่วยให้้ทีีมสามารถตอบสนองกัับเหตุุการณ์์
			   ได้้อย่่างรวดเร็็วและสามารถรับมืือกัับปััญหาท่ี่�เกิิดข้ึ้�นได้้อย่่างทัันท่่วงทีี อาทิิเช่่น ระบบ Advanced 		
			   Threat Protection การทำำ� Dark web Monitoring การทำำ�Threat Hunting Analytic และ 		
			   Automated Investigation Tools

		      (4)	 ระบบการเรีียนรู้้� Cyber Security Learning บริิษััทฯ ให้้บริิการในการออกแบบ และจััดทำำ�ระบบ
			   เรีียนรู้้�ทาง Cyber Security ท่ี่�สามารถใช้้ในการเรีียนรู้้� การฝึึกบุุคลากรให้้เกิิดทักษะท่ี่�สามารถตอบ
			ส   นองพร้อมรัับมืือกัับภััยคุกคามทางไซเบอร์์ต่่างๆ โดยรวมถึึงการให้้บริิการในการพััฒนาความรู้้�
			ทั   กษะ ความสามารถของบุุคลากรทางด้้าน Cyber Security ให้้กัับหน่่วยงานต่่างๆกัับภาครัฐ อาทิิเช่่น 		
			   โครงการเร่่งรััดการพััฒนาบุุคลากรด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ให้้กัับหน่่วยงานกำำ�กับดููแลทาง
			ด้   านความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ โดยจัดทำำ�หลัักสููตรและฝึึกอบรมทางด้้าน Cyber Security ให้้กัับ
			บุ   คลากรของหน่่วยงาน Critical Infrastructure ในประเทศ ในหลัักสููตรระดัับพื้้�นฐานมากกว่่า
			   2,000 คน หลัักสููตรระดัับผู้้�เช่ี่�ยวชาญมากกว่่า 300 คน ไปจนถึึงระดัับบริิหาร รวมถึึงการให้้
			   บริิการระบบ Cyber Security Learning และให้้บริิการระบบการฝึึกซ้้อมทางไซเบอร์์ (Cyber Range)

		      (5)	 ระบบรวบรวมและวิิเคราะห์์ข้้อมููลทางไซเบอร์์ Cyber Intelligence บริิษััทฯ ให้้บริิการจััดทำำ�และ
			ติ   ดต้ั้�งระบบรวบรวมและวิิเคราะห์์ข้้อมููลข่่าวกรองจากเว็็บเครือข่่ายสังคมออนไลน์์ (Web Intelligence) 		
			   โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�นำำ�ในการวางระบบ และจััดทำำ�ระบบซอฟต์์แวร์์เพื่่�อใช้้ค้้นหาวิิเคราะห์์ข้้อมููลข่่าวกรอง
			   ท่ี่�อยู่่�บน Social media และในอิินเตอร์์เน็็ต เช่่น การตรวจจัับข่่าวปลอม (Fake News) การวิิเคราะห์์
			ข่   าวกรองขบวนการอาชญากรรมท่ี่�หลอกลวงในอิินเทอร์์เน็็ต ให้้กัับภาครัฐมาตัังแต่่ปีี 2016 จนถึึง
			ปั   จจุุบััน รวมถึึงงานข่่าวกรองท่ี่�ต้้องใช้้เครื่่�องมืือพิิเศษต่างๆ (Tactical Intelligence) ในการตรวจ
			จั   บ ค้้นหา วิิเคราะห์์ข้้อมููล สำำ�หรัับหน่่วยงาน Law-enforcement และ Cyber Crime Investigation
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	     •	 งานโซลููช่ั่�นโดยใช้้ระบบ Unmanned Aerial Vehicle (UAV) อาทิิเช่่น ระบบโดรน (Drone) และ Unmanned 		
		  Ground Vehicle บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญในเทคโนโลยีีด้าน Autonomous Vehicle โดยใช้้ระบบ
		ค  วบคุุมอััตโนมััติิร่่วมกัับระบบ AI ในการทำำ�งานของหุ่่�นยนต์์ และระบบลำำ�เลีียงขนส่่ง แม้้ว่่าโซลููช่ั่�นระบบ
		  Unmanned Aerial Vehicle (UAV) หรืือ ระบบโดรน (Drone) ท่ี่� TKC มุ่่�งเน้้นจะยัังไม่่ได้้เป็็นในลัักษณะ 		
		  Autonomous อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯได้้นำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ในการนำำ� Drone มาใช้้ในการส่่งเสริมการทำำ�งานด้้าน
		ค  วามมั่่�นคง และความปลอดภััยในการกำำ�กับของหน่่วยงานภาครัฐ อาทิิ การใช้้ Drone ขนาดเล็็ก ในการเข้้า
		ทำ  ำ�งานในพื้้�นท่ี่�เส่ี่�ยงภััย เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังอยู่่�ระหว่่างการหาแนวทางการนำำ�ไปใช้้ในการขนลำำ�เลีียง
		อุ  ปกรณ์์ หรืือสิินค้้า สำำ�หรัับการใช้้งานในอนาคต

2) งานบริิการวิิศวกรรม งานบำำ�รุุงรัักษา และงานบริิการอื่่�นๆ (Service and MA)

	 บริิษััทฯ เริ่่�มต้้นสายงานนี้้�ในปีี 2561 โดยดำำ�เนิินการจััดต้ั้�ง Call Center และ 24/7 SLA Monitoring เพื่่�อให้้บริิการ
แก่่ลููกค้้าภายใต้้ระยะเวลาให้้บริิการหลัังการขายตามสััญญา (MA Period) ซึ่่�งต่่อมาบริิษััทฯ ได้้มีีการขยายขอบเขตให้้บริิการอย่่าง
ต่่อเนื่่�องและเล็็งเห็็นโอกาสจากการพบลููกค้้าและเก็็บข้้อมููลความต้้องการ รวมถึึงมีีการจััดส่่งวิิศวกรท่ี่�ได้้รัับการอบรมแล้้วไปประจำำ�
ในสถานท่ี่�ของลููกค้้า โดยบริิษััทฯ คาดว่าลัักษณะงานบริิการนี้้�จะสร้างรายได้้ท่ี่�ต่่อเนื่่�อง (Recurring Income) ได้้

	 บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการงานวิิศวกรรม บริิการดููแลบำำ�รุงรัักษาระบบของงานโครงการต่่างๆ เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างไม่่ขาดตอน เพื่่�อเป็็นการสร้างรายได้้ท่ี่�สม่ำำ��เสมอ (Recurring Income) ให้้กัับบริิษััทฯ ได้้แก่่ 

    •	 งานทดสอบสััญญาณโทรศััพท์และงานปรัับปรุุงคุุณภาพระบบเครือข่่ายโทรศััพท์เคลื่่�อนท่ี่� (Drive Test and Mobile 		
	 Network Tuning and Optimization Service) บริิษััทฯ มีีความเช่ี่�ยวชาญในการให้้บริิการตรวจสอบสััญญาณโทร
	ศั พท์เคลื่่�อนท่ี่� มีีทีีมงานท่ี่�สามารถเข้้าตรวจสอบสััญญาณในทุุกภููมิิภาคของประเทศ พร้อมทั้้�งบริิการปรัับปรุุงคุุณภาพ
	 ระบบโครงข่่ายโทรศััพท์เคลื่่�อนท่ี่�ให้้มีีประสิิทธิภาพท่ี่�ดีีตามมาตรฐานสากล นอกจากนี้้� ยัังสามารถให้้บริิการตรวจสอบ 		
	 เปรีียบเทีียบ และรายงานผลประสิิทธิภาพของโครงข่่ายระหว่่างผู้้�ให้้บริิการแต่่ละราย (Mobile Network Quality of 		
	 Service Monitoring and Benchmarking) ให้้แก่่ทั้้�งผู้้�ให้้บริิการโครงข่่ายเอง กลุ่่�มองค์์กรอื่่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และ
	 หน่่วยงานภาครัฐ เป็็นต้้น

		ลู  กค้้าหลัักของบริิษััทฯ คืือกลุ่่�มเอกชนผู้้�ให้้บริิการโทรศััพท์เคลื่่�อนท่ี่� (Operators) เช่่น AIS DTAC TRUE
	 และผู้้�รับเหมาซึ่่�งเป็็นเจ้้าของผลิิตภััณฑ์์โทรคมนาคมท่ี่� Operators เลืือกใช้้ เช่่น Huawei Ericsson และ Nokia

		  บริิษััทฯ ถููกจััดอันดัับ Top 3 Suppliers ของ Huawei และมีีการทำำ�สัญญา Frame Contract กัับ Huawei 		
	 มายาวนาน Frame Contract เป็็นสััญญาท่ี่�ระบุุกรอบการให้้บริิการ เช่่น ขอบเขตงานท่ี่�ให้้บริิการ พื้้�นท่ี่�ท่ี่�ให้้บริิการ 		
	จำ ำ�นวนทีีมงาน ราคา และอายุุสััญญา โดยอายุุสััญญาส่่วนใหญ่่อยู่่�ท่ี่� 3 ปีี ทำำ�ให้้รายได้้ด้้านงานตรวจสอบสััญญาณ
	 โทรศััพท์และงานปรัับปรุุงคุุณภาพระบบเครือข่่ายโทรศััพท์เคลื่่�อนท่ี่�เป็็นรายได้้ท่ี่�ได้้รัับสม่ำำ��เสมอตลอดระยะเวลาท่ี่�ผ่่านมา

Drive test
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    •	 บริิษััทฯ ให้้บริิการดููแลบำำ�รุงรัักษาอุุปกรณ์์และระบบโทรคมนาคม ระบบสื่่�อสารข้้อมููล และระบบความปลอดภััยของสาธารณะ 		
	 โดยให้้บริิการทั้้�งจััดหา จำำ�หน่่ายอุปกรณ์์อะไหล่่ ติิดต้ั้�ง ตรวจสอบและการวางแผนบำำ�รุงรัักษาเพื่่�อป้้องกัันการเสีียหาย
	ข องระบบ (Preventive Maintenance) ระยะการทำำ�สัญญาจ้้างบำำ�รุงรัักษาโดยเฉล่ี่�ยอยู่่�ท่ี่� 1-5 ปีี โดยบริิษััทฯ ให้้บริิการ
	ทั้้ �งภายในระยะรัับประกััน (Warranty) ของโครงการท่ี่�บริิษััทฯ ได้้รัับการว่่าจ้้างเหมาติิดต้ั้�ง และหลัังจากหมดระยะรัับ
	 ประกัันหากลููกค้้ามีีความประสงค์์จะว่่าจ้้างบริิษััทฯ รวมถึึงให้้บริิการเอาท์์ซอร์์สดูแลรัักษาตามโปรแกรมข้้อตกลงระดัับ
	 บริิการ 24/7 Service Level Agreement (SLA) 

		  บริิษััทฯ มีีระบบการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าสำำ�หรัับโครงการท่ี่�ต้้องการการดููแลรัักษาและติิดตามรัับข้้อร้้องเรีียนและ
	 แก้้ไขปัญหาการใช้้งานระบบให้้แก่่ผู้้�ใช้้งานตลอด 24 ช่ั่�วโมง อาทิิเช่่น ระบบโทรคมนาคม ระบบสื่่�อสารข้้อมููลและเทคโนโลยีี
	ส ารสนเทศ และระบบอื่่�นๆ ท่ี่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องให้้บริิการแก่่ผู้้�ใช้้งานตลอดเวลา โดยมีีหน้้าท่ี่�ดัังต่่อไปนี้้�

	     (1)	 ให้้บริิการระบบ Contact Center สำำ�หรัับ ให้้คำำ�ปรึึกษา ตอบข้้อซัักถาม แจ้้งเหตุุขััดข้อง และ แจ้้งปััญหา
		  ในการใช้้งานระบบและอุุปกรณ์์ต่่างๆของลููกค้้า ตลอด 24 ช่ั่�วโมงทุุกวััน

	     (2)	จั ดหาเจ้้าหน้้าท่ี่�ท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ในจำำ�นวนท่ี่�เพีียงพอต่่อการให้้บริิการลููกค้้าผ่่าน
		  Contact Center ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี เพื่่�อให้้ธุุรกิิจของลููกค้้าดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

	     (3)	 ส่่งต่่อและติิดตามการแก้้ไขปัญหาให้้กัับลููกค้้าไปยัังผู้้�เช่ี่�ยวชาญเฉพาะด้้าน จนสำำ�เร็็จลุุล่่วงทัันกำำ�หนดระยะเวลา
		  การแก้้ปััญหาในแต่่ละประเภท และเป็็นท่ี่�พึึงพอใจแก่่ลููกค้้า

	     (4)	ต รวจสอบ ทบทวน ปรัับปรุุงวิิธีีการและกระบวนการในการให้้บริิการ Contact Center เพื่่� อสร้างความ
		พึึ  งพอใจให้้แก่่ลููกค้้าโดยตลอดต่อเนื่่�อง

		  บริิษััทฯ ยัังมีีระบบซอฟท์์แวร์์สำำ�หรัับการติิดตามงาน (Ticketing System) และการประสานงานเจ้้าหน้้าท่ี่�ทาง
	 เทคนิคท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในแต่่ละระดัับ (Technical Support Level) นอกจากนี้้�ในกรณีีท่ี่�ได้้รัับความยิินยอมจากลููกค้้า บริิษััทฯ
	ส ามารถให้้บริิการเชื่่�อมต่่อระบบเน็็ตเวิิร์์คเพื่่�อให้้บริิการดููแลโครงข่่ายโดยตรงได้้เช่่นเดีียวกััน

รููปภาพแสดงตััวอย่่างการให้้บริิการของระบบ Contact center
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ปรัับปรุุง

โครงข่่าย

NT NT 879 2563-2564

    •	 งานให้้บริิการเช่่าช่่องสััญญาณเพื่่�อเชื่่�อมต่่ออิินเตอร์์เน็็ต บริิษััทฯ ให้้บริิการจััดหาและให้้เช่่าช่่องสััญญาณเพื่่�อเชื่่�อมต่่อ
	อิ นเตอร์์เน็็ตความเร็็วสููง ปรัับปรุุงสััญญาณและตรวจสอบคุุณภาพสัญญาณ พร้อมให้้บริิการจััดทำำ�รายงานวิิเคราะห์์
	 ประสิิทธิภาพสัญญาณ บริิษััทฯ ได้้รัับใบอนุุญาตการให้้บริิการอิินเตอร์์เน็็ตแบบท่ี่� 1 และมีีพัันธมิตรในการให้้บริิการเช่่า
	ช่ องสััญญาณดาวเทีียมและโครงข่่ายอินเตอร์์เน็็ต เช่่น บริิษััท ไทยคม จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััท ทริปเปิิลทีี บรอดแบนด์์ 		
	จำ ำ�กัด (มหาชน) (3BB) เป็็นต้้น

    •	 งานตรวจสอบสััญญาณ Wi-Fi (Wi-Fi Optimization Service) บริิษััทฯ มีีความเช่ี่�ยวชาญในการให้้บริิการตรวจสอบ
	สั ญญาณ Wi-Fi ในอาคาร โดยให้้บริิการตรวจสอบสััญญาณ วิิเคราะห์์ และรายงานผลประสิิทธิภาพ เพื่่�อให้้การติิดต้ั้�ง
	จุ ดสัญญาณ Wi-Fi มีีจุดกระจายสัญญาณท่ี่�เพีียงพอ เหมาะสมและช่่วยแก้้ปััญหาและปรัับปรุุงจุุดอับสััญญาณ

    •	 งานจััดสรรวิิศวกรผู้้�เช่ี่�ยวชาญเพื่่�อให้้บริิการดููแลและปฏิิบััติิงานในระบบโครงข่่ายโทรศััพท์เคลื่่�อนท่ี่� (Expert Outsourcing) 		
	 บริิษััทฯ ทำำ�การจััดส่่งวิิศวกรและผู้้�ชำำ�นาญการเข้้าปฏิิบััติิงาน ประเภท (1) Operations Support Systems (OSS)
	 (2) Base Station Sub Systems (BSS) Operation and Maintenance Centre (OMC) และ (3) RF Engineer
	ต ามระยะเวลาและความต้้องการของลููกค้้า 

    •	 บริิการวิิจััยและพััฒนาด้้านอุุปกรณ์์ IoT เพื่่�อใช้้ในงานเก่ี่�ยวกัับเมืืองอััจฉริิยะ (Smart Cities) และงานโซลููช่ั่�นอััจฉริิยะ
	ต่ างๆ (Smart Solutions)

3) งานจััดจำำ�หน่่าย

	 บริิษััทฯ จััดจำำ�หน่่ายอุปกรณ์์ ฮาร์์ดแวร์์และซอฟท์์แวร์์เฉพาะด้้านท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ ระบบโทรคมนาคม ระบบสื่่�อสารข้้อมููล 
และระบบความปลอดภััยสาธารณะ สิินค้้าท่ี่�จำำ�หน่่ายเป็็นสิินค้้าจากแบรนด์์ชั้้�นนำำ�ระดัับโลกท่ี่�บริิษััทฯ เป็็นพัันธมิตรทางธุุรกิิจ

ตััวอย่่างงานโครงการและงานบริิการท่ี่�สำำ�คัญในปี ี2562-2564

ประเภทงาน คู่่�สัญญาตรง ผู้้�ใช้้งาน
มููลค่่าสััญญา
ส่่วน TKC
(ล้้านบาท)

ปีท่ีี่�ดำำ�เนิินการ

งานโครงการรัับเหมาเบ็็ดเสร็จ (Turnkey Project)
สายงานระบบโทรคมนาคม

โครงการสััญญาจ้้างการติิดต้ั้�งวงจรกรองสััญญาณ

(CAT Filter) ผ่่านกิิจการค้้าร่่วม TKC 51% - ICN 49%

รัับเหมาจััดหาอุุปกรณ์์พร้อมติิดต้ั้�งวงจรกรองสััญญาณใน

พื้้� นท่ี่�ให้้บริิการสััญญาณโครงข่่ายโทรศััพท์เคลื่่�อนท่ี่�ของ 

TRUE ทั่่�วประเทศ เพื่่�อป้้องกัันสััญญาณรบกวนไปยัังโครง

ข่่ายโทรศััพท์เคลื่่�อนท่ี่�ย่่านความถ่ี่� 900 MHz ของ บริิษััท 

ดีีแทค ไตรเน็็ต จำำ�กัด (DTN)

ช่ื่�อโครงการ
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DWDM

DWDM

DWDM

DWDM

ติิดต้ั้�งอุุปกรณ์์

สััญญาณ

โทรศััพท์ให้้

กลุ่่�ม

Operators

SKY

NT

ICN

NT

กลุ่่�ม 

Operators 

และ Vendors 

หลายคู่่�สัญญา

NT

NT

NT

NT

AIS

DTAC 

TRUE

507

202

163

111

158 (มููลค่่า

รวมระหว่่างปีี 

2562 - งวด

9 เดืือน 2564)

2562

2563-2566

2564-2566

2563

ต่่อเนื่่�องเป็็น

ประจำำ�ทุกปีี

ประเภทงาน คู่่�สัญญาตรง ผู้้�ใช้้งาน
มููลค่่าสััญญา
ส่่วน TKC
(ล้้านบาท)

ปีท่ีี่�ดำำ�เนิินการ

โครงการสััญญาจ้้างเหมาจััดหาและติิดต้ั้�ง

CAT Submarine (CAT Submarine)

รัับเหมาจััดหาอุุปกรณ์์พร้อมติิดต้ั้�งและปรัับปรุุงประสิิทธิภาพ

โครงข่่ายเพื่่�อเพิ่่�มความจุุโครงข่่ายเชื่่�อมโยง DWDM ไปยััง

ชายแดนเชื่่�อมต่่อกัับประเทศกััมพููชา ลาวและเมีียนมาร์์ และ

ไปยัังสถานีีเคเบิิลใต้้น้ำำ��จังหวััดชลบุุรีี เพชรบุุรีี สงขลา สตูล 

และศููนย์์โทรคมนาคม 

โครงการปรัับปรุุงประสิิทธิภาพโครงข่่าย จากการยกเลิิก

ระบบเคเบิิลใต้้น้ำำ�� PS (DWDM PS Submarine Cable)

รัับเหมาจััดหาอุุปกรณ์์พร้อมติิดต้ั้�งเพื่่�อปรัับปรุุง ประสิิทธิภาพ

โครงข่่าย จากการยกเลิิกระบบเคเบิิลใต้้น้ำำ�� PS ในพื้้� นท่ี่�

เพชรบุุรีี นนทบุรีี สมุทรสงคราม สมุทรสาคร ศรีีราชา และ

พื้้�นท่ี่�กรุุงเทพฯ

โครงการขยายความจุุระบบเชื่่�อมโยง DWDM 

ส่่วน Backhaul และขยายความจุุระบบเชื่่�อมโยง DWDM 

ส่่วน Border (CAT DWDM Backhaul and Border)

รัับเหมาจััดหาอุุปกรณ์์พร้อมติิดต้ั้�งเพื่่�อขยายความจุุระบบ

เชื่่�อมโยง DWDM ส่่วน Backhaul และ Border จาก

นนทบุรีี ถึึง สถานีีเคเบิ้้�ลใต้้น้ำำ��ชลีีในพื้้�นท่ี่�ศรีีราชา แม่่สอด 

เชีียงของ เป็็นต้้น

โครงการจััดหาระบบโครงข่่ายสื่่�อสััญญาณ Mobile Upper 

Region ผ่่านกิิจการค้้าร่่วม TKC 70% - SAMART 30%

รัับเหมาจััดหาอุุปกรณ์์พร้อมติิดต้ั้�งเพื่่�อขยายความจุุของ

ช่่องสััญญาณในระบบสื่่�อสััญญาณท่ี่�ใช้้ในการรัับส่่งข้้อมููล

ความเร็็วสููงภายใต้้เทคโนโลยีี DWDM โดยสามารถรองรัับ

สััญญาณจากระบบโครงข่่ายโทรศััพท์เคลื่่�อนท่ี่�ของ NT และ

กลุ่่�ม Operators เพื่่�อให้้สอดคล้องกัับการขยายตัวของ

ระบบโครงข่่ายโทรศััพท์เคลื่่�อนท่ี่� 3G และ 4G

โครงการติิดต้ั้�งเสาสััญญาณ สถานีีฐานและอุุปกรณ์์เสา

สััญญาณ และการติิดต้ั้�งระบบสื่่�อสารภายในอาคาร (หลาย

คู่่�สัญญา)

ช่ื่�อโครงการ
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ระบบสำำ�รอง

ข้้อมููล

การเชื่่�อมโยง

โครงข่่าย

ส่่งข้้อมููล

ระบบคลาวด์์

ระบบคลาวด์์

กสทช.

FORTH

NT

NT

กสทช.

PEA

NT

NT

390

305

300

116

2563-2568

2561-2562

2563-2564

2564

ประเภทงาน คู่่�สัญญาตรง ผู้้�ใช้้งาน
มููลค่่าสััญญา
ส่่วน TKC
(ล้้านบาท)

ปีท่ีี่�ดำำ�เนิินการ

สายงานระบบสื่่�อสารข้้อมููล

โครงการสำำ�รองข้้อมููลระบบสนับสนุนการดำำ�เนิินการจััดให้้มีี

บริิการโทรคมนาคมพื้้�นฐานโดยทั่่�วถึึงและบริิการเพื่่�อสัังคม 

(USO Redundant)

รัับเหมาจััดหาอุุปกรณ์์พร้อมติิดต้ั้�งระบบสำำ�รองในการดำำ�เนิิน

งานและพื้้�นท่ี่�ปฏิิบััติิงานในกรณ่ี่�เกิิดภััยพิบััติิ เช่่น ระบบติิด

ตามและกำำ�กับการใช้้งานอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์และอุุปกรณ์์

ต่่อพ่่วงแบบรวมศููนย์์ (Inventory) ระบบควบคุุมทรัพย์์สิิน

และบริิหารจััดการโครงข่่ายโทรคมนาคม (Network 

Monitoring) ระบบกำำ�กับคุุณภาพการให้้บริิการอิินเทอร์์เน็็ต

จากส่่วนกลาง (SLA) ระบบตรวจสอบและระบุุสิิทธิ์์�การเข้้า

ใช้้งานอิินเทอร์์เน็็ต (AAA) ระบบบริิหารจััดการและจััดเก็็บ

ข้้อมููลจราจรคอมพิิวเตอร์์ (Log) และระบบรัักษาความ

ปลอดภััย (Firewall) เป็็นต้้น

โครงการจััดหาและติิดต้ั้�งอุุปกรณ์์ โครงข่่าย IP Access 

Network ของการไฟฟ้า้ส่่วนภููมิิภาค 

รัับเหมาจััดหาอุุปกรณ์์พร้อมติิดต้ั้�งเพื่่�อเชื่่�อมโยงโครงข่่ายใน

การส่่งข้้อมููล พื้้�นท่ี่�การไฟฟ้า้ส่่วนภููมิิภาคในจัังหวััด เชีียงใหม่่ 

พิิษณุโลก ลพบุรีี

โครงการจััดซื้้�อและติิดต้ั้�งระบบคลาวด์์ภาครัฐ G-Cloud 

(CAT GDCC) ผ่่านกิิจการค้้าร่่วม AIT 40% - SKY 40% 

- TKC 20%

รัับเหมาจััดหาอุุปกรณ์์พร้อมติิดต้ั้�ง และให้้บริิการระบบคลาวด์์

และเชื่่�อมโยงกัับ Internet และเครือข่่ายข้อมููลภาครัฐ พร้อม

การบริิหารจััดการและการดููแลศููนย์์ข้้อมููลโดยให้้บริิการแก่่

หน่่วยงานภาครัฐ

โครงการออกแบบ ติิดต้ั้�ง ดููแลและสนับสนุนให้้บริิการ 

Storage สำำ�หรัับขยายระบบคลาวด์์กลางภาครัฐ (Storage 

for GDCC) ผ่่านกิิจการค้้าร่่วม TKC 60% - AIT 40% 

รัับเหมาจััดหาอุุปกรณ์์พร้อมติิดต้ั้�ง และให้้บริิการส่่วนต่่อ

ขยายส่่วนเก็็บข้้อมููลเพิ่่�มให้้กัับโครงการ CAT GDCC

ช่ื่�อโครงการ
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ระบบคลาวด์์

ระบบ IoT 

และระบบ

อััจฉริิยะ

ระบบ IoT 

และระบบ

อััจฉริิยะ

รพ.ศิิริิราช

AOT

กรม

อุุตุุนิิยมวิิทยา

รพ.ศิิริิราช

AOT

กรม

อุุตุุนิิยมวิิทยา

29

355

38

2564

2564-2565

2564-2566

ประเภทงาน คู่่�สัญญาตรง ผู้้�ใช้้งาน
มููลค่่าสััญญา
ส่่วน TKC
(ล้้านบาท)

ปีท่ีี่�ดำำ�เนิินการ

โครงการจััดซื้้�อและติิดต้ั้�งระบบ Hybrid คลาวด์์ให้้กัับ

โรงพยาบาลศิิริิราช

รัับเหมาจััดหาอุุปกรณ์์ พร้อมติิดต้ั้�ง และให้้บริิการระบบ 

Hybrid คลาวด์์พร้อมเทคโนโลยีี AI และ Blockchain

เพื่่�อให้้บริิการทางการแพทย์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

โครงการจััดซื้้�อและติิดต้ั้�งระบบติิดตามและตรวจนัับความ

หนาแน่่นของผู้้� โดยสารแบบเรีียลไทม์ (Real-Time 

Passenger Tracking and Counting System) ให้้กัับ

ท่่าอากาศยานไทย 

รัับเหมาจััดหาอุุปกรณ์์พร้อมติิดต้ั้�งระบบตรวจนัับความหนา

แน่่นของผู้้� โดยสารแบบเรีียลไทม์ให้้กัับท่่าอากาศยาน

สุุวรรณภูมิิ ท่่าอากาศยานดอนเมืือง ท่่าอากาศยานภููเก็็ต

เพื่่�อแสดงระยะเวลาท่ี่�ผู้้�โดยสารรอคิิว สามารถตรวจสอบ

สถานะรอคอยผ่านมอนิิเตอร์์ และแจ้้งเตืือนเจ้้าหน้้าท่ี่�สนามบิิน

ในเรื่่�องความหนาแน่่นของพื้้�นท่ี่�นั้้�นๆ เพื่่�อให้้สามารถบริิหาร

จััดการผู้้�โดยสารไปยัังพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีความหนาแน่่นน้้อยกว่่า

โครงการซื้้�อครุภััณฑ์์คอมพิิวเตอร์์ ระบบบููรณาการและ

บริิการอััจฉริิยะทางอุุตุุนิิยมวิิทยาและแผ่่นดิินไหว (TMD 

Portal)   ผ่่านกิิจการค้้าร่่วม TKC 66.67% - SCAN ICT 

43.33% 

รัับเหมาจััดหาอุุปกรณ์์พร้อมติิดต้ั้�งระบบตรวจวััดสภาพ

อากาศแบบอิินเตอร์์เน็็ตของสรรพสิ่่�ง (IoT) ระบบ Big Data 

ทางอุุตุุนิิยมวิิทยาและกรณีีศึึกษา ระบบบููรณาการคลังข้้อมููล 

และระบบทะเบีียนผู้้�ใช้้กลาง เป็็นต้้น

ช่ื่�อโครงการ
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ระบบวิิทยุ

สื่่�อสารดิิจิิทััล

ระบบวิิทยุ

สื่่�อสารดิิจิิทััล

ระบบวิิทยุ

สื่่�อสารดิิจิิทััล

Cyber 

Security

RTP

RTP

AOT

NT

RTP

RTP

AOT

NCSA

3,185

2,069

88

101

2559-2561

2561-2563

2564-2565

2564-2565

ประเภทงาน คู่่�สัญญาตรง ผู้้�ใช้้งาน
มููลค่่าสััญญา
ส่่วน TKC
(ล้้านบาท)

ปีท่ีี่�ดำำ�เนิินการ

สายงานระบบความปลอดภัยสาธารณะ

โครงการจััดหา ออกแบบ สำำ�รวจและติิดต้ั้�งระบบวิิทยุสื่่�อ

สารดิิจิิทััล LTE เฟส 1 (Trunk Radio Phase I) 

รัับเหมาจััดหาอุุปกรณ์์พร้อมติิดต้ั้�งอุุปกรณ์์ชุุมสาย สถานีี

ฐาน ระบบโครงข่่าย LTE ระบบบริิหารจััดการและเครื่่�อง

ลููกข่่าย ในพื้้�นท่ี่�กรุุงเทพฯ นนทบุรีี สมุทรปราการ ปััตตานีี 

ยะลา นราธิิวาส สงขลา

โครงการจััดหา ออกแบบ สำำ�รวจและติิดต้ั้�งวิิทยุสื่่�อสาร

ดิิจิิทััล LTE เฟส 2 (Trunk Radio Phase II) (ผ่่านกิิจการ

ค้้าร่่วม TKC 51% - SKY 49%)

รัับเหมาจััดหาอุุปกรณ์์พร้อมติิดต้ั้�งอุุปกรณ์์ชุุมสาย สถานีีฐาน

ระบบโครงข่่าย LTE ระบบบริิหารจััดการ และเครื่่�องลููกข่่าย 

ในพื้้�นท่ี่�หััวเมืืองท่่องเท่ี่�ยว เชีียงใหม่่ ชลบุุรีี นครราชสีีมา

โครงการซื้้�อพร้อมติิดต้ั้�งเพื่่� อปรัับปรุุงระบบ Digital 

Trunked Radio System (AOT Trunked Radio)

รัับเหมาจััดหาอุุปกรณ์์พร้อมติิดต้ั้�งระบบเครื่่�องรัับ-ส่่งวิิทยุ

สื่่�อสารระบบ Digital Trunked Radio System (DTRS) 

และเชื่่�อมโยงสััญญาณ ณ ท่่าอากาศยานสุุวรรณภูมิิ อุุปกรณ์์

ชุุมสาย สถานีีฐาน ระบบโครงข่่าย LTE ระบบบริิหารจััดการ 

และเครื่่�องลููกข่่าย 

โครงการเร่่งรััดการพััฒนาบุุคลากรด้้านความมั่่�นคงปลอดภััย

ไซเบอร์์ สำำ�หรัับสำำ�นักงานคณะกรรมการการรัักษาความั่่�นคง

ปลอดภััยไซเบอร์์แห่่งชาติิ

ให้้บริิการในการออกแบบ และจััดทำำ�ระบบเรีียนรู้้�ทาง Cyber 

Security ท่ี่�สามารถใช้้ในการเรีียนรู้้� การฝึึกบุุคลากรให้้เกิิด

ทัักษะ ความรุ้้� ความเข้้าใจท่ี่�สามารถตอบสนองพร้อมรัับมืือ

กัับภััยคุกคามทางไซเบอร์์ต่่างๆ โดย NCSA ต้ั้�งเป้้าพััฒนา

บุุคลากรจำำ�นวน 2,250 คน

ช่ื่�อโครงการ
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บริิการ

อิินเตอร์์เน็็ต

บริิการ

อิินเตอร์์เน็็ต

ทดสอบและ

ปรัับปรุุง

สััญญาณ

โทรศััพท์

I2 และ SKY 

HIMEDIA

SKY ITEL 

ICN

PROINSIDE 

BLISS

กลุ่่�ม 

Operators

และ Vendors

หลายคู่่�สัญญา 

กสทช.

กสทช.

AIS

DTAC

TRUE

1,075

1,049

576

2561-2567

2562-2567

ต่่อเนื่่�องเป็็น

ประจำำ�ทุกปีี

ประเภทงาน คู่่�สัญญาตรง ผู้้�ใช้้งาน
มููลค่่าสััญญา
ส่่วน TKC
(ล้้านบาท)

ปีท่ีี่�ดำำ�เนิินการ

งานบริิการ

งานให้้บริิการเชื่่�อมต่่ออิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููงทั้้�งดาวเทีียม

และบรอดแบนด์์ สำำ�หรัับโครงการ USO Phase I

งานให้้บริิการเชื่่�อมต่่ออิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููงแบบบรอด

แบนด์์สำำ�หรัับโครงการ USO Phase II

งานบริิการวิิศวกรรมโทรคมนาคม บริิการทดสอบและปรัับ

ปรุุงสััญญาณโทรศััพท์ของโครงข่่ายให้้แก่่ผู้้�ให้้บริิการ

สััญญาณโทรศััพท์เคลื่่�อนท่ี่� (หลายคู่่�สัญญาให้้บริิการโดย 

TKC และ IBS)

ช่ื่�อโครงการ

หมายเหตุุ : 

NT 		  =  บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำำ�กัด (มหาชน) เมื่่�อวัันท่ี่� 7 มกราคม 2564 ควบรวมกิิจการระหว่่าง
		     บริิษััท กสท โทรคมนาคม จำำ�กัด (มหาชน) (CAT) และ บริิษััท ทีีโอทีี จำำ�กัด (มหาชน) (TOT)
กสทช. 		  =  คณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียงกิิจการโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ
RTP 		  =  สำำ�นักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ
NCSA 		  =  สำำ�นักงานคณะกรรมการการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์แห่่งชาติิ (สกมช.)	
PEA 		  =  การไฟฟ้า้ส่่วนภููมิิภาค
AOT 		  =  บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด (มหาชน)
AIS		  =  บริิษััท แอดวานซ์์ อิินโฟร์์ เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
DTAC		  =  บริิษััท โทเทิ่่�ล แอ็็คเซ็็ส คอมมููนิิเคช่ั่�น จำำ�กัด (มหาชน)
TRUE		  =  บริิษััท ทรู คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กัด (มหาชน)
AIT 		  =  บริิษััท แอ็็ดวานซ์์อิินฟอร์์เมช่ั่�นเทคโนโลยีี จำำ�กัด (มหาชน)
ICN		  =  บริิษััท อิินฟอร์์เมช่ั่�น แอนด์์ คอมมิิวนิิเคช่ั่�น เน็็ทเวิิร์์คส จำำ�กัด (มหาชน)
I2 		  =  บริิษััท ไอ ทูู เอ็็นเตอร์์ไพรซ์์ จำำ�กัด		
FORTH 		 =  บริิษััท ฟอร์์ท คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กัด (มหาชน)
SKY 		  =  บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัด (มหาชน)
HIMEDIA 	 =  บริิษััท ไฮมีีเดีีย เทคโนโลยีี จำำ�กัด
ITEL 		  =  บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กัด (มหาชน)
ICN 		  =  บริิษััท อิินฟอร์์เมช่ั่�น แอนด์์ คอมมิิวนิิเคช่ั่�น เน็็ทเวิิร์์คส จำำ�กัด (มหาชน)	
PROINSIDE 	 =  บริิษััท โปร อิินไซด์์ จำำ�กัด 
BLISS 		  =  บริิษััท บลิิส อิินโนเวช่ั่�น จำำ�กัด 
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      ลัักษณะการให้้บริิการของ IBS

	 IBS มีีทีีมวิิศวกรและบุุคลากรท่ี่�มีีความชำำ�นาญของตนเอง ให้้บริิการ สำำ�รวจ ออกแบบ จำำ�หน่่ายติดต้ั้�ง ตรวจสอบ และ
ทดสอบระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม มุ่่�งเน้้นลููกค้้ากลุ่่�ม Nokia Ericsson และเอกชนผู้้�รับเหมาทางด้้านสื่่�อสารโทรคมนาคม โดย IBS 
ให้้บริิการ ดัังนี้้�

    1)	 ให้้บริิการออกแบบและพััฒนาระบบโทรศััพท์เคลื่่�อนท่ี่� (Telecommunication Service Integration)

    2)	 ให้้บริิการงานติิดต้ั้�งสถานีีฐานและเชื่่�อมต่่อสถานีีฐานเข้้าสู่่�ระบบโทรศััพท์เคลื่่�อนท่ี่� (Node B Installation and Integration) 		
	 บริิการติิดต้ั้�งอุุปกรณ์์สถานีีฐาน ให้้กัับผู้้�ให้้บริิการโทรศััพท์เคลื่่�อนท่ี่�ทั้้�งแบบ Outdoor และ Indoor รวมถึึงการเชื่่�อมต่่อ
	 เข้้าสู่่�ระบบและทดสอบการทำำ�งาน Integration and Commissioning และการทำำ� Signal Verification เพื่่�อให้้สถานีีฐาน
	ส ามารถออกอากาศได้้อย่่างสมบููรณ์์

    3)	 ให้้บริิการงานออกแบบติิดต้ั้�งระบบสายอากาศภายในอาคารระบบโทรศััพท์เคลื่่�อนท่ี่� ทั้้�งแบบพาสซีีฟและแอคทีีฟ (Total
	 IBC Solution, Passive & Active) บริิการออกแบบ ติิดต้ั้�งและทดสอบสััญญาณ ระบบสายอากาศภายในอาคาร
	 เบ็็ดเสร็จ ทั้้�งแบบ Distributed Antenna System (DAS) และแบบ Radio DOT System
 
    4)	 ให้้บริิการงานตรวจสอบและปรัับปรุุงสััญญาณโทรศััพท์เคลื่่�อนท่ี่�ภายในและภายนอกอาคาร (RF Optimization Rental 		
	 team / Turnkey) บริิการงานปรัับปรุุงคุุณภาพสัญญาณแบบครบวงจร ซึ่่�งต้้องประกอบไปด้้วยทีีม Drive Test 		
	ขั บรถตรวจวััดคุณภาพสัญญาณ และ RF Engineer สำำ�หรัับประมวลผลข้้อมููล วิิเคราะห์์และปรัับปรุุงคุุณภาพสัญญาณ
	ต ามข้้อตกลงกัับทางผู้้�ให้้บริิการทั้้�ง Ericsson และ Nokia รวมทั้้�งจััดหาทีีมตรวจวััดคุณภาพสัญญาณสนับสนุนให้้
	กั บ TKC

    5)	 ให้้บริิการงานตรวจสอบพื้้�นท่ี่�สััญญาณท่ี่�มีีปัญหาทั้้�งภายในและภายนอกอาคารพร้อมวิิธีีการแก้้ไข (Multi-Vendor
	 Optimization / Customer Complaint Solution) บริิการตรวจวััดคุณภาพสัญญาณ วิิเคราะห์์ผล และนำำ�เสนอวิิธีี
	 แก้้ไขให้้กัับผู้้�ให้้บริิการ

    6)	 ให้้บริิการงานติิดต้ั้�งระบบสายใยแก้้วนำำ�แสงภายในอาคารและภายนอกอาคาร (Optical Network Implementation) 		
	 ให้้บริิการติิดต้ั้�งอุุปกรณ์์ทางด้้าน Optical โดยเน้้นท่ี่�อุุปกรณ์์เก่ี่�ยวกัับ IPRAN และDWDM เป็็นหลััก

    7)	 ให้้บริิการจััดหาบุุคลากรท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญ โดยในปีี 2564 IBS ให้้บริิการจััดหาบุุคลากรประจำำ�ศูนย์์ USO ในโครงการ
	 USO Phase II รวมถึึงการอบรมและให้้คำำ�แนะนำำ�ผู้้�เข้้ามาใช้้งานภายในศููนย์์

	 IBS อยู่่�ระหว่่างการขยายสู่่�ธุุรกิิจพลังงาน โดยมีีแผนให้้บริิการติิดต้ั้�งอุุปกรณ์์ Solar cell จำำ�หน่่ายอุปกรณ์์ชาร์์จไฟสำำ�หรัับ
รถไฟฟ้า้ EV Charger ส่่วนตััวและสาธารณะ และพััฒนาระบบควบคุุมและจองท่ี่�ชาร์์จรถไฟฟ้า้

      ลัักษณะการให้้บริิการของ PTS

	 PTS ประกอบธุุรกิิจลงทุุนในธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับประกอบธุุรกิิจลงทุุนในธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและต่่อยอดธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ 
โดยปัจจุุบัันลงทุุนใน Exdream ท่ี่�ประกอบธุุรกิิจเก่ี่�ยวกัับการจััดกิจกรรมเกมส์์ออนไลน์์ (E-Sport Tournament) บริิการจััดงาน
แสดงสิินค้้า ให้้บริิการพื้้�นท่ี่�โฆษณาและการสื่่�อสารทางการตลาด
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      ลัักษณะการให้้บริิการของ Exdream

	 บริิษััทฯ ก่่อต้ั้�ง Exdream ร่่วมกัับผู้้�ถือหุ้้�นรายอื่่�นท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญด้้าน E-sports ในปีี 2564 เพื่่�อประกอบธุุรกิิจจััด
การบริิหารงานการแข่่งขัันกีีฬาอีีสปอร์์ต (E-sports Tournament) บริิการจััดงานแสดงสิินค้้า ให้้บริิการพื้้� นท่ี่�โฆษณาและ
การสื่่�อสารทางการตลาด รวมถึึงสื่่�อมััลติิมีีเดีียท่ี่�ให้้สนับสนุน (Sponsorship) ให้้กัับสาธารณะชนและองค์์กร Exdream มีีเป้้าหมาย
ท่ี่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ทางด้้านการสร้างอีีแอ็็คทิวิิตี้้� (E-Activity) ด้้วยเกมและกีีฬาอีีสปอร์์ตในประเทศไทย ธุุรกิิจ E-sports เป็็นธุุรกิิจท่ี่�เติิบโต
อย่่างต่่อเนื่่�องและคนรุ่่�นใหม่่ให้้ความสนใจ บริิษััทฯ ต่่อยอดธุุรกิิจโดยใช้้ฐานลููกค้้าปััจจุุบัันทั้้�งภาครัฐและเอกชนเพื่่�อเชื่่�อมความสััมพัันธ์์
อัันดีีระหว่่างลููกค้้า บริิษััทฯ และบุุคคลท่ี่�เข้้าร่่วมกิิจกรรม
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      2. การตลาดและการแข่่งขััน

1. กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของบริิษััท 

	 กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของบริิษััทฯ มีีทั้้�งภาครัฐและเอกชน รายละเอีียดดังนี้้�

	 1) กลุ่่�มลููกค้้าสายงานระบบโทรคมนาคม

	     -	 กลุ่่�มลููกค้้าภาครัฐ เช่่น บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำำ�กัด (มหาชน) (NT) 

	     -	 กลุ่่�มลููกค้้าภาคเอกชนท่ี่�เป็็นผู้้�ให้้บริิการเครือข่่ายโทรศััพท์เคลื่่�อนท่ี่� เช่่น (1) บริิษััท แอดวานซ์์ ไวร์์เลส เน็็ทเวอร์์ค
		จำ  ำ�กัด (AIS) (2) บริิษััท ดีีแทค ไตรเน็็ต จำำ�กัด (DTAC) (3) บริิษััท ไวร์์เออ แอนด์์ ไวร์์เลส จำำ�กัด (TRUE)

	     -	 กลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�เป็็นเจ้้าของผลิิตภััณฑ์์โครงข่่ายและอุุปกรณ์์โทรคมนาคม และผู้้�รับเหมาของผู้้�ให้้บริิการเครือข่่าย
		  โทรศััพท์เคลื่่�อนท่ี่� เช่่น (1) บริิษััท หััวเว่่ย เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด (Huawei) (2) บริิษััท บีีบีี เทคโนโลยีี 		
		จำ  ำ�กัด (BBTEC) (3) บริิษััท แซดทีีอีี (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด (ZTE) (4) บริิษััท อิิริิคสัน (ประเทศไทย) จำำ�กัด
		  (5) บริิษััท โนเกีีย (ประเทศไทย) จำำ�กัด (NOKIA)

	     -	 กลุ่่�มลููกค้้าเอกชนเป็็นคู่่�สัญญาตรงกัับภาครัฐ รััฐวิิสาหกิิจ ซึ่่�งว่่าจ้้างบริิษััทฯ ในฐานะผู้้�รับเหมาช่่วง

	 2) กลุ่่�มลููกค้้าสายงานระบบสื่่�อสารข้้อมููล

	     -	 กลุ่่�มลููกค้้าภาครัฐ เช่่น (1) บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำำ�กัด (มหาชน) (NT) (2) สำำ�นักงานคณะกรรมการ
		กิ  จการกระจายเสีียง กิิจการโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ (กสทช.) (3) กระทรวงพาณิิชย์์ (MOC)
		  (4) การไฟฟ้า้ส่่วนภููมิิภาค (PEA) 
		
	     -	 กลุ่่�มลููกค้้าภาคเอกชนเป็็นคู่่�สัญญาตรงกัับภาครัฐ รััฐวิิสาหกิิจ ซึ่่�งว่่าจ้้างบริิษััทฯ ในฐานะผู้้�รับเหมาช่่วง โดย
		  ส่่วนใหญ่่เป็็นบริิษััททางด้้านการสื่่�อสารเทคโนโลยีีสารสนเทศท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์ฯ

	 3) กลุ่่�มลููกค้้าสายงานระบบความปลอดภััยสาธารณะ เป็็นกลุ่่�มลููกค้้าภาครัฐท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความมั่่�นคง เช่่น สำำ�นักงาน
	    ตำำ�รวจแห่่งชาติิ (RTP) สำำ�นักงานคณะกรรมการการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์แห่่งชาติิ (สกมช) เป็็นต้้น

2. ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายของบริิษััทฯ

	ช่ องทางการจััดจำำ�หน่่ายของบริิษััทฯ มาจากประมููลโครงการ การรัับงานตรงจากลููกค้้า และการรัับเหมาช่่วงงานจาก
คู่่�สัญญาตรงจากโครงการ
 
    1) 	 การประมููลโครงการ

		  บริิษััทฯ จะเข้้าถึึงความต้้องการของลููกค้้าจากการได้้รัับข้้อมููลจากประกาศตามช่่องทางต่่างๆ  บริิษััทฯ อาจ
	 ประมููลโครงการเองหรืือร่่วมกัับผู้้�ประกอบการรายอื่่�นในลัักษณะกิิจการค้้าร่่วม (Consortium) ข้ึ้�นอยู่่�กับขนาดและลัักษณะ
	ข องโครงการ ในการเข้้าประมููลในลัักษณะกิิจการค้้าร่่วมจะมีีการทำำ�สัญญาระหว่่างบริิษััทฯ และผู้้�ร่วมค้้าอีีกฝ่่าย โดยมีีการ
	 ระบุุวััตถุประสงค์์และกำำ�หนดขอบเขตความรัับผิิดชอบของแต่่ละฝ่่ายชัดเจนตามความเช่ี่�ยวชาญ คู่่�สัญญาทำำ�หน้้าท่ี่�ช่่วย
	 เหลืือ เจรจาต่่อรอง ประสานงานในเรื่่�องต่่างๆ กัับลููกค้้า เพื่่�อได้้มาซึ่่�งงานในโครงงานนั้้�นๆ และร่่วมกัันรัับผิิดชอบตาม
	สั ดส่่วน
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    2) 	 การรัับงานตรงจากลููกค้้า

		พนั  กงานขายจะเข้้าไปทำำ�ความเข้้าใจและศึึกษาธุุรกิิจของลููกค้้า ความต้้องการและปััญหาของลููกค้้าเพื่่�อทำำ�การ
	นำ ำ�เสนอโครงการท่ี่�ตรงต่่อความต้้องการของลููกค้้า

    3)	  การรัับเหมาช่่วงงานจากคู่่�สัญญาตรงกัับโครงการ

	 	 เนื่่�องจากบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจรัับเหมาวางระบบอย่่างครบวงจร มีีประสบการณ์์และความเช่ี่�ยวชาญด้้าน
	 ผลิิตภััณฑ์์ การให้้บริิการติิดต้ั้�ง จำำ�หน่่าย และบำำ�รุงรัักษาระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมขนาดใหญ่่หลายโครงการ มีีความ
	สั มพัันธ์์ท่ี่�ดีีกับลููกค้้าและคู่่�ค้า พัันธมิตรท่ี่�เป็็นผู้้�ชนะการประมููลหรืือเป็็นคู่่�สัญญาโดยตรงกัับโครงการขนาดใหญ่่ทั้้�งโครงการ
	ภ าครัฐและเอกชนจึึงไว้้วางใจและทำำ�การจ้้างเหมาช่่วงส่่วนงานท่ี่�บริิษััทฯ มีีความเช่ี่�ยวชาญให้้กัับบริิษััทฯ

3. กลยุุทธ์และข้้อได้้เปรีียบในการแข่่งขััน

	 ธุุรกิิจรัับเหมาวางระบบอย่่างครบวงจรเป็็นธุุรกิิจท่ี่�ต้้องอาศััยทั้้�งทีีมวิิศวกรท่ี่�มีีประสบการณ์์และความเช่ี่�ยวชาญ และ
ทีีมงานอื่่�นๆ รวมถึึงระบบสารสนเทศท่ี่�มีีประสิิทธิภาพเข้้ามาเป็็นองค์์ประกอบท่ี่�สำำ�คัญในการวางแผนบริิหารจััดการ และสามารถส่่ง
มอบงานท่ี่�ได้้มาตรฐานตามเวลาท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีกลยุุทธ์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้�

    1) 	 ความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกับแบรนด์์อุุปกรณ์์สื่่�อสารโทรคมนาคมชั้้�นนำำ�ระดัับโลก

		  บริิษััทฯ เป็็นพัันธมิตรท่ี่�ดีีกับผู้้�ผลิิตและผู้้�จัดจำำ�หน่่ายอุปกรณ์์สื่่�อสารโทรคมนาคมชั้้�นนำำ�ระดัับโลกและได้้รัับความ
	 ไว้้วางใจให้้เป็็นพัันธมิตรของ (1) Huawei (2) Verint (3) Cisco และ (4) Oracle โดยได้้รัับการแต่่งต้ั้�งให้้เป็็น
	 (1) Certified Service Partner IP Network ระดัับ 5 ดาว จาก Huawei (2) Certified Service Partner Enterprise 		
	 Networking ระดัับ 4 ดาว จาก Huawei (3) รางวััล Value Added Partner (VAP) จาก Huawei (4) รางวััล Top 		
	 Partner Award Verified Partner จาก Verint (5) Cisco Premier Partner (6) Oracle Gold Partner และ
	 เป็็นผู้้�รับเหมางานติิดต้ั้�งระบบโทรคมนาคมติิดอันดัับ 1 ใน 3 ของ Huawei Ericsson และ Nokia จากการท่ี่�บริิษััทฯ
	 เป็็นคู่่�ค้ากัับเจ้้าของผลิิตภััณฑ์์มานานทำำ�ให้้สามารถวางแผนร่่วมกัับคู่่�ค้าเพื่่�อนำำ�เสนอสิินค้้าท่ี่�มีีมาตรฐานระดัับโลกให้้กัับ
	ลู กค้้าและได้้รัับการสนับสนุนจากพัันธมิตรเป็็นอย่่างดีีในเรื่่�องข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับเทคโนโลยีีใหม่่ๆ ความรู้้�ด้านผลิิตภััณฑ์์ และ
	 โซลููช่ั่�นใหม่่ๆ รวมถึึงการสนับสนุนด้้านการขาย การตลาด และสิิทธิประโยชน์ต่่างๆ เป็็นต้้น ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถให้้บริิการ
	 ได้้ตรงต่่อความต้้องการของลููกค้้าเป็็นอย่่างดีี

Certified Service Partner
IP Network ระดัับ 5 ดาว 

จาก Huawei

Certified Service Partner
IP Network ระดัับ 5 ดาว

จาก Huawei

Value Added Partner (VAP)
จาก Huawei 
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    2) 	 บุุคลากรท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญและมีีประสบการณ์์

 		ทีี  มงานวิิศวกรถืือเป็็นกลุ่่�มบุุคลากรท่ี่�สำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจรัับเหมาวางระบบอย่่างครบวงจร โดย ณ
	วั นท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััท มีีพนักงานประจำำ�ท่ี่�เป็็นทีีมวิิศวกรและปฏิิบััติิการประมาณ 416 คน ซึ่่�งบุุคลากร
	ดั งกล่่าวมีีประสบการณ์์และความเช่ี่�ยวชาญด้้านผลิิตภััณฑ์์ การให้้บริิการติิดต้ั้�ง จำำ�หน่่าย และบำำ�รุงรัักษา ระบบสื่่�อสาร
	 โทรคมนาคมขนาดใหญ่่หลายโครงการ บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญด้้านการพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อสร้างวิิศวกร
	 ท่ี่�มีีคุณภาพ มีีความรู้้�และความเช่ี่�ยวชาญและทัันต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงเทคโนโลยีี นอกจากนี้้� บุุคลากรด้้านวิิศวกรและส่่วน
	 งานอื่่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องยัังผ่่านการอบรมและได้้รัับใบ Certificates ระดัับสููงจากพัันธมิตร เช่่น Cisco Expert-level 		
	 certificate (CCIE)  และ Huawei Certified ICT Expert (HCIE) รวมถึึงหลัักสููตรอื่่�นๆ ท่ี่�จะช่่วยพััฒนาความรู้้�ความ
	ส ามารถอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถรับงานวางระบบได้้อย่่างหลากหลายและครบวงจร ด้้วยผลิิตภััณฑ์์มาตรฐาน
	ส ากลเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า

Huawei Best Supplier
Performance Award

ปีี 2557-2560

CISCO Premier Partner  Top Partner Award จาก Verint

Network Data Center และ IP Core Datacom IP Core และ Cyber Security

Video Intelligent Solutions Cloud Network และ Cyber Security
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    4)	 ความเช่ี่�ยวชาญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

		  บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยมุ่่�งเน้้นธุุรกิิจหลัักท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญ ประสบการณ์์การทำำ�งานด้้านรัับเหมาการสื่่�อสาร
	 และโทรคมนาคมมากว่่า 18 ปีี ทำำ�ให้้เข้้าใจอุุตสาหกรรมเป็็นอย่่างดีี เตรีียมความพร้อมทั้้�งด้้านบุุคลากร ผลิิตภััณฑ์์และ
	 บริิการเพื่่�อรองรัับต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงเทคโนโลยีีอนาคต มีีระบบการควบคุุมบริิหารจััดการแต่่ละส่่วนงานอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 		
	 นอกจากนี้้�จากการเป็็นผู้้�รับเหมามาก่่อนทำำ�ให้้บริิหารต้้นทุุนได้้ดีีกว่่าคู่่�แข่่ง และการมีีทีีมวิิศวกรท่ี่�มีีทักษะ In-House ทำำ�ให้้
	 บริิษััทฯ สามารถแข่่งขัันได้้ทั้้�งในแง่่ความสามารถในการบริิการและราคา

    5)	 การบริิการหลัังการขาย

		  เนื่่�องจากบริิษััทฯ เข้้าใจถึึงลัักษณะของสิินค้้าเป็็นอย่่างดีีและมีีทีีมงานวิิศวกรได้้รัับการอบรมโดยตรงกัับเจ้้า
	ข องสิินค้้าทำำ�ให้้มีีความสามารถให้้บริิการหลัังการขายกับลููกค้้าได้้เป็็นอย่่างดีี เช่่น งานดููแลระบบเครือข่่าย (Maintenance 		
	 Services) การให้้บริิการดููแล ตรวจสอบ ซ่่อมบำำ�รุงอุุปกรณ์์ และพื้้�นท่ี่�ปฏิิบััติิงานในสถานีีฐานเพื่่�อให้้โครงข่่ายทำำ�งานเต็็ม
	 ประสิิทธิภาพตามท่ี่�ได้้ออกแบบไว้้ และงานระบบตรวจสอบเฝ้้าระวััง (Network Monitoring System) เพื่่�อตรวจสอบ
	 เฝ้้าระวัังและบริิหารจััดการอุุปกรณ์์โครงข่่าย IP Network ให้้มีีความเสถีียรปลอดภััย เป็็นต้้น ซึ่่�งเป็็นการให้้บริิการท่ี่�
	ค รบวงจร (One Stop Service) ท่ี่�ทำำ�ให้้ลููกค้้ามั่่�นใจในตััวสิินค้้าท่ี่�นำำ�เสนอมากยิ่่�งข้ึ้�น

    3)	 มาตรฐานการบริิการท่ี่�ดีี

		  การส่่งมอบงานท่ี่�ได้้ตามมาตรฐานและเวลาท่ี่�ลููกค้้ากำำ�หนดถือเป็็นจุุดเด่่นในการทำำ�ธุุรกิิจ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ เป็็นท่ี่�
	ย อมรัับท่ี่�ดีีกับทั้้�งคู่่�ค้าและลููกค้้า ความใส่่ใจและเข้้าใจทุุกความต้้องการของลููกค้้าผนวกกัับ Know-How และความ
	สั มพัันธ์์ท่ี่�ดีีกับคู่่�ค้า รวมถึึงการบริิหารจััดการโครงการได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพทั้้�งในด้้านต้้นทุุน ส่่งผลให้้ทีีมงานของ
	 บริิษััทฯ สามารถวางแผนนำำ�เสนอสิินค้้าและบริิการท่ี่�ตอบโจทย์์ลููกค้้าในระดัับราคาท่ี่�สามารถแข่่งขัันได้้ บริิษััทฯ ให้้ความ
	สำ ำ�คัญกัับการควบคุุมคุุณภาพงานและการส่่งมอบสิินค้้าบริิการท่ี่�ตรงกัับความต้้องการของลููกค้้าในเวลาท่ี่�ลููกค้้ากำำ�หนด
	 เพื่่�อสร้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้กัับลููกค้้า โดยบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานคุุณภาพ ISO 9001:2015 ในปีี 2561 		
	 นอกจากนี้้� ภายหลัังการส่่งมอบงานแล้้ว บริิษััทฯ ยัังดููแลลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงให้้คำำ�ปรึึกษาในปััญหาต่่างๆ 		
	ข องระบบ และให้้บริิการศููนย์์บริิการหลัังการขายเพื่่�อเป็็นช่่องทางการให้้บริิการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนจากลููกค้้า และเป็็นการ
	 เฝ้้าระวัังป้้องกัันเหตุุขััดข้องของระบบงาน เพื่่�อท่ี่�จะสามารถแก้้ไขสถานการณ์์ได้้ทัันทีีตามท่ี่�กำำ�หนดในข้้อตกลงระดัับการ
	 ให้้บริิการ (SLA) ทำำ�ให้้ลููกค้้ารายเดิิมทั้้�งภาครัฐและภาคเอกชนหลายรายเลืือกท่ี่�จะกลัับมาใช้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�องและเป็็น
	 การบอกต่่อระหว่่างเจ้้าของโครงการและเจ้้าของผลิิตภััณฑ์์ ซึ่่�งเป็็นอีีกหนึ่่�งช่่องทางท่ี่�ทำำ�ให้้ธุุรกิิจของบริิษััทฯ เติิบโต
	 อย่่างต่่อเนื่่�อง

		  นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีการจััดทำำ�การประเมิินความพึึงพอใจจากลููกค้้าเพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงคุุณภาพการบริิการ
	 อย่่างสม่ำำ��เสมอ

ISO 9001 : 2015
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4. นโยบายในการกำำ�หนดราคา

	 บริิษััทฯ ใช้้นโยบายการกำำ�หนดราคาโดยอ้างอิิงจากต้้นทุุนท่ี่�เกิิดข้ึ้�น เช่่น ต้้นทุุนค่่าสิินค้้า ต้้นทุุนค่่าติิดต้ั้�งและดำำ�เนิินงาน
ต้้นทุุนค่่าบำำ�รุงรัักษาและการบริิการจััดการ เป็็นต้้น บวกด้้วยอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นท่ี่�เหมาะสม (Cost Plus Pricing) โดยบริิษััทฯ
มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นในแต่่ละโครงการ อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเป้้าหมายอาจปรัับเพิ่่�มหรืือลดตามงานขอบเขตงานบริิการ 
ความเช่ี่�ยวชาญท่ี่�ต้้องใช้้ งบประมาณของลููกค้้า และภาวะการแข่่งขัันโดยจะต้้องเป็็นราคาท่ี่�สามารถแข่่งขัันได้้ 

5. ภาวะอุุตสาหกรรม

      ปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อการเติิบโตของธุุรกิิจของบริิษััทฯ

	 บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจรัับเหมาวางระบบและติิดต้ั้�งงานวิิศวกรรมในสายงาน 1) ระบบโทรคมนาคม (Telecommunications)
 ความสััมพัันธ์์กัันและอยู่่�ในช่่วงการเติิบโตและมีีความต้้องการสููง

	 1) ระบบโทรคมนาคม : นโยบายและโครงการสื่่�อสารโทรคมนาคมภาครัฐ การพััฒนาและเปล่ี่�ยนแปลงสู่่�เทคโนโลยีี 5G 		
ทำำ�ให้้มีีการลงทุุนด้้านการสื่่�อสารโทรคมนาคมมากข้ึ้�น เนื่่�องจากผู้้�ให้้บริิการต้้องมีีการปรัับปรุุงระบบ เปล่ี่�ยนแปลงอุุปกรณ์์ทั้้�งฮาร์์ด
แวร์์และซอฟต์์แวร์์เพื่่�อรองรัับยุุค 5G ท่ี่�มีีอินเทอร์์เน็็ตความเร็็งสููงทำำ�ให้้สามารถรับส่่งข้้อมููลได้้ในปริิมาณท่ี่�มากและรวดเร็็ว

	 2) ระบบสื่่�อสารข้้อมููล : การมีีโครงสร้างพื้้�นฐานทางโทรคมนาคมท่ี่�ดีีทำำ�ให้้สามารถเข้้าถึึงอิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููงได้้
อย่่างทั่่�วถึึงการ Work From Home/Work Anywhere และการจััดเก็็บข้้อมููลในอิินเทอร์์เน็็ตท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นช่่วยเร่่งการเติิบโตของ
ระบบ Cloud โดยท่ี่�ผู้้�ใช้้งานไม่่ต้้องติิดต้ั้�งระบบทั้้�งฮาร์์ดแวร์์และซอฟต์์แวร์์ไว้้ท่ี่�สำำ�นักงาน แต่่สามารถใช้้งานในสิ่่�งท่ี่�ต้้องการได้้ด้้วย
การเชื่่�อมต่่อกัับศููนย์์ข้้อมููลคอมพิิวเตอร์์ นอกจากนี้้� การเข้้ามาของ 5G จะช่่วยเร่่งการพััฒนาสู่่�ยุค IoT ท่ี่�อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส
ต่่างๆ สามารถเชื่่�อมโยงถึึงกัันทำำ�ให้้เราสามารถสั่่�งการควบคุุมการใช้้งานอุุปกรณ์์ต่่างๆ ผ่่านทางเครือข่่ายอินเตอร์์เน็็ต  

	 3) ระบบความปลอดภัยสาธารณะ : การใช้้ธุุรกรรมออนไลน์์ การเก็็บข้้อมููลและประมวลผลออนไลน์์โดยใช้้ Cloud การใช้้
งานอุุปกรณ์์ IoT มากข้ึ้�นทำำ�ให้้มีีความต้้องการด้้าน Cyber Security มากข้ึ้�นเพื่่�อป้้องกัันข้้อมููลและการโจมตีีทางไซเบอร์์ นอกจากนี้้�
ยัังมีีการทำำ�ระบบโทรคมนาคมมาประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อป้้องกัันความปลอดภััย เช่่น วิิทยุสื่่�อสารดิิจิิตอลท่ี่�เป็็นระบบ 4G LTE การใช้้โดรน
และรถยนต์์ไร้้คนขัับโดยใช้้สััญญาณ 5G เพื่่�อเข้้าไปสู่่�พื้้�นท่ี่�เส่ี่�ยงและป้้องกัันภััยอาชญากรรมเป็็นต้้น  

      ภาพรวมตลาดการสื่่�อสารและโทรคมนาคม

	ปั จจุุบัันโลกเข้้าสู่่�ยุคสังคมดิิจิิทััลท่ี่�เทคโนโลยีีดิจิิทััลเข้้ามามีีบทบาทสำำ�คัญในการดำำ�เนิินชีีวิตของคน มีีการใช้้สมาร์์ทดีีไวซ์์
(Smart Devices) อย่่างแพร่หลาย ไม่่ว่่าจะเป็็นสมาร์์ทโฟนและแทปเล็็ต การติิดต่อสื่่�อสารผ่่านเครือข่่ายไร้้สายความเร็็วสููง จากการ
สำำ�รวจข้้อมููลการพััฒนาการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารทั่่�วโลกของ International Telecommunication Union (ITU) 
พบว่่ามีีจำำ�นวนผู้้�ใช้้โทรศััพท์เคลื่่�อนท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นซึ่่�งมีีผลต่่อการเติิบโตของ Mobile-broadband และจำำ�นวนผู้้�ใช้้อิินเทอร์์เน็็ตท่ี่�เพิ่่�ม
มากข้ึ้�นต่่อเนื่่�อง
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	 TMB Analytics ประเมิินว่่าการระบาดของ COVID-19 ทำำ�ให้้มีีการทำำ�งานท่ี่�บ้้าน (Work From Home) เรีียนออนไลน์์ 
และเพิ่่�มความต้้องการติิดต้ั้�ง Fixed Broadband และการใช้้งานอิินเทอร์์เน็็ตมากข้ึ้�น อย่่างไรก็็ตาม จากเศรษฐกิิจชะลอตััวอาจทำำ�
ให้้การลงทุุนลดลงและเติิบโตอย่่างจำำ�กัด แนวโน้้มปีี 2564-2565 คาดว่าธุุรกิิจโทรคมนาคมจะขยายตัวร้้อยละ 3-5 โดยได้้รัับอานิิสงค์์
จากการสนับสนุนของภาครัฐตามนโยบาย Thailand 4.0 เพื่่�อรองรัับเศรษฐกิิจดิิจิิทััล ทำำ�ให้้มีีการลงทุุนในเทคโนโลยีี 5G และการ
ก่่อสร้างระบบเครือข่่ายและอุุปกรณ์์สื่่�อสารชนิดต่างๆ เพื่่�อรองรัับการใช้้งานท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นในช่่วง 2-3 ปีีข้้างหน้้า ตามความเติิบโตของ
ความต้้องการใช้้ข้้อมููล Non-Voice ท่ี่�ขยายตัวจากการนำำ�เทคโนโลยีี 5G มาใช้้ และรายได้้จากธุุรกิิจ Fixed Broadband ท่ี่�เติิบโต
อย่่างต่่อเนื่่�อง
 
	สำ ำ�หรัับภาพรวมธุุรกิิจสื่่�อสารในประเทศไทยท่ี่�ผ่่านมา ในปีี 2564 มีีอัตราการเติิบโตเพิ่่�มข้ึ้�นเล็็กน้้อยเนื่่�องจากสถานการณ์์
โควิด19 โดยมูลค่่าประมาณ 638,338 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 1.28 จากปีี 2563 อย่่างไรก็็ตาม คาดว่าจะมีีการเติิบโตต่อเนื่่�อง
ปััจจััยสนับสนุนมาจากการใช้้บริิการสื่่�อสารข้้อมููลทั้้�ง Mobile Data และอิินเตอร์์เน็็ต บรอดแบรนด์์ท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดย
ผู้้�บริิโภคมีีความต้้องการการเข้้าถึึงข้้อมููลผ่่านอิินเตอร์์เน็็ตได้้ทุุกท่ี่�ทุุกเวลา การทำำ�ธุุรกรรมทางการเงิิน (E-payment) การค้้าผ่่าน
สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Commerce) การขยายตัวของดิิจิิทััลคอนเทนต์์ การพััฒนาระบบเครือข่่ายขององค์์กรไปสู่่�การเป็็นองค์์กร
ดิิจิิทััล การสนับสนุนจากภาครัฐจากนโยบาย Thailand 4.0 และ เศรษฐกิิจดิิจิิทััล (Digital Economy) โครงการปรัับปรุุงโครง
ข่่ายจากหลายหน่่วยงานของภาครัฐเพื่่�อรองรัับการปรัับเปล่ี่�ยนเทคโนโลยีีให้้ทัันสมัยมากข้ึ้�น เป็็นตััวขัับเคลื่่�อนให้้ตลาดการสื่่�อสาร
เจริิญเติิบโตของตลาดการสื่่�อสารและโทรคมนาคม รวมไปถึึงการลงทุุนในส่่วนของอุุปกรณ์์และเครื่่�องรัับส่่งสััญญาณของผู้้�ให้้
บริิการเครือข่่ายต่างๆ ท่ี่�มีีความพยายามจะพััฒนาคุุณภาพของการให้้บริิการเครือข่่ายไร้้สาย และเพิ่่�มขอบเขตการให้้บริิการโครงข่่าย
ดัังกล่่าวเพื่่�อรัับกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภคท่ี่�ต้้องการความสะดวกสบายและการเข้้าถึึงเครือข่่ายสัญญาณโทรศััพท์มืือถืือทุุก
ท่ี่�ทุุกเวลา

ท่ี่�มา : กสทช. ฉบัับประจำำ�ปี 2564

      การสนับสนุุนจากภาครััฐจากนโยบาย Thailand 4.0 และการพััฒนาสู่่�เศรษฐกิิจดิิจิิทััล
 
	 นโยบาย Thailand 4.0 เป็็นนโยบายหลัักของรััฐบาลไทยในปััจจุุบัันตามยุุทธศาสตร์ชาติิ 20 ปีี โดยต้องการจะให้้ประเทศไทย
เติิบโตไปข้้างหน้้าอย่่างยั่่�งยืืนด้้วยการปฏิิรููปเศรษฐกิิจของประเทศให้้เติิบโตด้วยการสร้างสรรค์์นวััตกรรมแทนท่ี่�การใช้้อุุตสาหกรรม
หนัักขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจของประเทศอย่่างท่ี่�เป็็นอยู่่� เนื่่�องจากการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจด้้วยอุตสาหกรรมหนัักนั้้�นไม่่สามารถทำำ�ให้้
ประเทศไทยเติิบโตได้้อย่่างรวดเร็็วอีีกต่่อไป จึึงทำำ�ให้้เศรษฐกิิจของประเทศไทยนั้้�นติิดอยู่่�ในกัับดัักรายได้้ปานกลาง ไม่่สามารถเข้้า
สู่่�การเป็็นประเทศท่ี่�มีีรายได้้สููงได้้อย่่างเต็็มตััว ดัังนั้้�น รััฐบาลจึึงต้้องการใช้้นโยบายการขัับเคลื่่�อนเข้้าสู่่�ความเป็็น Thailand 4.0 
เพื่่�อลดการพ่ี่�งพาต่่างชาติิ ลดความเหลื่่�อมล้ำำ�� และสร้างความสมดุุลในเศรษฐกิิจและสัังคมด้้วยการมุ่่�งพััฒนาระบบ ICT ในกลุ่่�ม
เป้้าหมายหลัักทั้้�งหมดได้้แก่่ (1) กลุ่่�มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีีชีีวภาพ (2) กลุ่่�มสาธารณสุข สุุขภาพ และเทคโนโลยีีทางการแพทย์์
(3) กลุ่่�มเครื่่�องมืือ อุุปกรณ์์อััจฉริิยะ หุ่่�นยนต์์ และระบบเครื่่�องกลท่ี่�ใช้้ระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ควบคุุม (4) กลุ่่�มดิิจิิทััล เทคโนโลยีี
อิินเทอร์์เน็็ตท่ี่�เชื่่�อมต่่อและบัังคัับอุุปกรณ์์ต่่างๆ ปััญญาประดิิษฐ์และเทคโนโลยีีสมองกลฝัังตััว และ (5) กลุ่่�มอุุตสาหกรรมสร้างสรรค์์
วััฒนธรรม และบริิการท่ี่�มีีมูลค่่าสููง 

มููลค่่าตลาดอุปกรณ์์สื่่�อสาร
มููลค่่ารวมตลาดบริิการสื่่�อสาร
มููลค่่ารวมตลาดสื่่�อสาร
สััดส่่วนตลาดอุปกรณ์์สื่่�อสาร
สััดส่่วนตลาดบริิการสื่่�อสาร

(ล้้านบาท)

262,705
364,681
627,386
41.87%
58.13%

(ล้้านบาท)

270,093
360,157
630,250
42.85%
57.15%

(ล้้านบาท)

277,531
360,807
638,338
43.48%
56.52%

2563

2.81%
-1.24%
0.46%
N/A
N/A

2564F

2.75%
0.18%
1.28%
N/A
N/A

ปี ี2562 ปี ี2563 ปี ี2564F อััตราการเติิบโตประเภท
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ตััวอย่่างการเปล่ี่�ยนแปลงตามนโยบาย 4.0 ได้้แก่่

    - 	 การขัับเคลื่่�อนภาคอุตสาหกรรมด้้วยเทคโนโลยีี ความคิิดสร้างสรรค์์ และนวััตกรรม
    -	 การเปล่ี่�ยนแปลงภาคเกษตรแบบดั้้�งเดิิมไปสู่่�ภาคเกษตรแบบสมัยใหม่่ท่ี่�เน้้นการบริิหารจััดการและการใช้้เทคโนโลยีี
    -	 Smart Farming 
    -	 เปล่ี่�ยนจาก SMEs เดิิมไปสู่่� Smart Enterprises และ Startups ท่ี่�มีีศักยภาพสูง
    -	สร้ างมููลค่่าการบริิการจากเดิิมมููลค่่าค่่อนข้้างต่ำำ��ไปสู่่�บริิการท่ี่�มีีมูลค่่าสููง
    -	 เปล่ี่�ยนแรงงานทัักษะต่ำำ��ไปสู่่�แรงงานทัักษะสููง

	 นโยบายดังกล่่าวนี้้�มุ่่�งเน้้นการสื่่�อสารและโทรคมนาคมท่ี่�มีีคุณภาพ มีีอินเทอร์์เน็็ตท่ี่�ครอบคลุมประชากรมากท่ี่�สุุด เพื่่�อให้้
สามารถเชื่่�อมโยงทุุกภาคส่่วนทั้้�ง ภาครัฐ ภาคเอกชน ธนาคาร ประชาชน และสถาบัันต่่างๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ นโยบาย
Thailand 4.0 ส่่งเสริมต่่อการเติิบโตของธุุรกิิจบริิษััทฯ ท่ี่�มุ่่�งเน้้นงานด้้านการสื่่�อสารโทรคมนาคม

      เศรษฐกิิจดิิจิิทััล

	 เศรษฐกิิจดิิจิิทััล Digital Economy ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแผนพััฒนา Thailand 4.0 คืือเศรษฐกิิจและสัังคมท่ี่�ใช้้
เทคโนโลยีีดิจิิทััลเป็็นกลไกสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนให้้เกิิดการพััฒนานวััตกรรมและปฏิิรููปกระบวนการทำำ�งานของทั้้�งภาครัฐและเอกชน
เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพทางการแข่่งขัันและคุุณภาพชีีวิตของคนไทยอย่่างยั่่�งยืืนโดยใช้้ภาคเอกชนเป็็นผู้้�นำำ�การพััฒนาด้้านเศรษฐกิิจและ
สัังคมดิิจิิทััล เช่่น การขยายสัญญาณโทรศััพท์และอิินเทอร์์เน็็ตในพื้้�นท่ี่�ห่่างไกลให้้สามารถเข้้าถึึงได้้ การใช้้อิินทอร์์เน็็ตช่วยยกระดัับ
การพััฒนาเศรษฐกิิจทำำ�ให้้ธุุรกิิจสามารถสร้างสิินค้้าและบริิการรููปแบบใหม่่ๆ และตรงต่่อความต้้องการของตลาดมากข้ึ้�น เพิ่่�มความ
หลากหลายของช่่องทางการจำำ�หน่่าย สร้างความยืืดหยุ่่�นในการทำำ�งาน และก่่อประโยชน์ในแง่่ของการยกระดัับสัังคมให้้ประชาชน
สามารถเข้้าถึึงบริิการของภาครัฐและเอกชนได้้ทุุกท่ี่�ทุุกเวลา ประชาชนสามารถเข้้าถึึงแหล่่งเรีียนรู้้�ได้้สะดวกรวดเร็็วยิ่่�งข้ึ้�น และทำำ�ให้้
รััฐบาลมีีข้อมููลท่ี่�ครอบคลุมสำำ�หรัับการกำำ�หนดแผนนโยบาย

ภููมิิทััศน์์ดิิจิิทััลของประเทศไทยจะถููกแบ่่งเป็็นทั้้�งหมด 4 ระยะ ภายในเวลา 20 ปีี ได้้แก่่

    1.	 Digital Foundation จะเป็็นการสนับสนุนให้้เกิิดการลงทุุนของภาครัฐในการสร้างรากฐานในการพััฒนาเศรษฐกิิจของ
	 ประเทศและสัังคมดิิจิิทััล
 
    2.	 Digital Thailand I : Inclusion เป็็นระยะท่ี่�จะส่่งเสริมให้้ทุุกภาคส่่วนของประเทศไทยมีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินตามนโยบาย
	 เศรษฐกิิจและสัังคมดิิจิิทััลตามแนวทางประชารััฐ
 
    3.	 Digital Thailand II : Full Transformation ประเทศไทยจะสามารถก้าวเข้้าสู่่�ดิจิิทััลไทยแลนด์์ท่ี่�ขัับเคลื่่�อนและใช้้ประโยชน์
	 จากนวััตกรรมดิิจิิทััลได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพ และ

    4.	 Global Digital Leadership เป็็นระยะท่ี่�ประเทศไทยจะได้้เข้้าสู่่�กลุ่่�มประเทศท่ี่�พััฒนาแล้้ว สามารถใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััล
	ช่ วยสร้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจและคุุณค่าทางสัังคมให้้กัับประเทศอย่่างยั่่�งยืืน
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	ปั จจุุบัันภาครัฐและกระทรวงเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารตระหนัักถึึงความสำำ�คัญและมีีการจััดทำำ�แผนพััฒนา
เทคโนโลยีีดิจิิทััลเพื่่�อเป็็นกลไกสำำ�คัญในการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศซึ่่�งรวมถึึงการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้เพื่่�อเพิ่่�มผลผลิิต
โดยใช้้เวลาน้้อยลง และสร้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่สิินค้้าและบริิการต่่างๆ เช่่น การปฏิิรููปกระบวนการธุุรกิิจ การผลิิต การค้้า การบริิการ
การปรัับปรุุงประสิิทธิภาพการบริิหารงาน และการยกระดัับคุุณภาพชีีวิตประชาชนเพื่่�อให้้ประเทศไทยแข่่งขัันกัับต่่างชาติิได้้ ซึ่่�ง
ดำำ�เนิินผ่่านการดำำ�เนิินยุุทธศาสตร์ในทั้้�งหมด 6 ด้้านได้้แก่่ 

    1.	 พััฒนาโครงสร้างพื้้�นฐานดิิจิิทััลประสิิทธิภาพสูงให้้ครอบคลุมทั่่�วประเทศ ซึ่่�งจะเป็็นการมุ่่�งพััฒนาโครงสร้างขั้้�นพื้้�นฐาน
	ท างดิิจิิทััลให้้มีีความครอบคลุม สามารถใช้้ประโยชน์ได้้อย่่างเต็็มท่ี่�ทุุกเวลาด้้วยราคาท่ี่�ประชาชนสามารถเข้้าถึึงได้้ ผ่่าน
	 แผนงานเพื่่�อขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์ ได้้แก่่ การพััฒนาโครงสร้างพื้้�นฐานอิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููงให้้ครอบคลุมทั่่�วประเทศ
	ต อบสนองต่่อความต้้องการของทุุกภาคส่่วน ผลัักดัันให้้ประเทศไทยเป็็นหนึ่่�งในศููนย์์กลางของการเชื่่�อมต่่อและแลกเปล่ี่�ยน
	ข้ อมููลของอาเซีียนเป็็นเส้้นทางผ่่านของการจราจรทางข้้อมููลของภููมิิภาค จััดให้้มีีนโยบายการบริิหารงานและจััดการโครง
	สร้ างพื้้�นฐานต่่างๆ ให้้เกิิดการใช้้ทรัพยากรให้้เกิิดประสิิทธิภาพสูงท่ี่�สุุด และปรัับโครงสร้างวิิสาหกิิจคมนาคมให้้เหมาะสม
	กั บสถานการณ์์และความก้้าวหน้้าของอุุตสาหกรรมดิิจิิทััล
 
    2.	ขั บเคลื่่�อนเศรษฐกิิจด้้วยเทคโนโลยีีดิจิิทััล โดยการผลัักดัันให้้ภาคธุุรกิิจใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลเข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการทำำ�
	 ธุุรกิิจเพื่่�อลดต้นทุุนการผลิิตสินค้้าและบริิการและเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตลอดจนพััฒนาไปสู่่�การแข่่ง
	ขั นเชิิงธุุรกิิจรููปแบบใหม่่ในระยะยาว

    3.	สร้ างสัังคมคุุณภาพท่ี่�ทั่่�วถึึงและเท่่าเทีียมด้้วยเทคโนโลยีีดิจิิทััล โดยจะมุ่่�งเน้้นสร้างประเทศไทยท่ี่�ประชากรทุุกกลุ่่�มโดย
	 เฉพาะกลุ่่�มเกษตรกร ผู้้�ท่ี่�อยู่่�ในชุุมชนห่่างไกลและผู้้�สูงอายุุ ผู้้�ด้อยโอกาส และคนพิิการสามารถเข้้าถึึงและใช้้ประโยชน์จาก
	 บริิการต่่างๆ ของรััฐผ่่านเทคโนโลยีีดิจิิทััล เพิ่่�มโอกาสทางการศึึกษาท่ี่�มีีมาตรฐานให้้กัับประชาชนทุุกเพศทุุกวััย และเพิ่่�ม
	 โอกาสในการได้้รัับบริิการทางการแพทย์์และสุุขภาพท่ี่�ทัันสมัยทั่่�วถึึงและเท่่าเทีียบเตรีียมพร้อมรัับมืือกัับสัังคมสููงวััย

    4.	 ปรัับเปล่ี่�ยนภาครัฐสู่่�การเป็็นรััฐบาลดิิจิิทััลโดยจะมุ่่�งเน้้นการใช้้เทคโนโลยีีในการปรัับปรุุงประสิิทธิภาพการบริิหารจััดการ
	 หน่่วยงานของรััฐทั้้�งในส่่วนกลางและส่่วนภููมิิภาค ให้้เกิิดการบริิการท่ี่�ประชาชนสามารถเข้้าถึึงได้้โดยไม่่มีีข้อจำำ�กัดทาง
	 กายภาพ พื้้�นท่ี่� และภาษา นำำ�ไปสู่่�การทำำ�งานของภาครัฐหลอมรวมเป็็นเหมืือนองค์์กรเดีียวกััน

ท่ี่�มา : แผนพััฒนาดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม
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    5.	 พััฒนากำำ�ลังคนให้้พร้อมเข้้าสู่่�ยุคเศรษฐกิิจและสัังคมดิิจิิทััล ด้้วยการให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนากำำ�ลังคนในวััยทำำ�งาน
	ทุ กสาขาอาชีีพ ทั้้�งบุุคลากรของภาครัฐและภาคเอกชน ให้้มีีความสามารถในการสร้างสรรค์์และใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลอย่่าง
	ช าญฉลาดในการประกอบอาชีีพและพััฒนาบุุคลากรในสาขาเทคโนโลยีีดิจิิทััลให้้มีีความรู้้�ความสามารถและความเช่ี่�ยวชาญ
	 เฉพาะด้้านในระดัับมาตรฐานสากล

    6.	สร้ างความเชื่่�อมั่่�นในการใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััล มุ่่�งเน้้นการมีีกฎหมาย กฎระเบีียบ กติิกาและมาตรฐานท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ ทััน
	สมั ย และสอดคล้องกัับหลัักเกณฑ์์สากล เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวก ลดอุปสรรค เพิ่่�มประสิิทธิภาพในการประกอบกิิจกรรม
	 และทำำ�ธุุรกรรมออนไลน์์ต่่างๆ รวมถึึงสร้างความมั่่�นคง ปลอดภััยและความเชื่่�อมั่่�น ตลอดจนคุ้้�มครองสิิทธิ์์�ให้้แก่่ผู้้�ใช้้งาน
	 เทคโนโลยีีดิจิิทััลในทุุกภาคส่่วน

	 การพััฒนาเป็็นเศรษฐกิิจดิิจิิทััลจะต้้องอาศััยการสื่่�อสารท่ี่�มีีประสิิทธิภาพซึ่่�งส่่งผลให้้ความต้้องการพััฒนาด้้านระบบ
โครงข่่ายการสื่่�อสารโทรคมนาคมเพิ่่�มมากข้ึ้�น

      โครงการภาครััฐเก่ี่�ยวกัับการจััดให้้มีีบริิการอิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููงในพื้้�นท่ี่�ห่่างไกล

	 จากการท่ี่�รััฐบาลมีีนโยบายนำำ�พาประเทศสู่่� Thailand 4.0 ด้้วยการนำำ�เทคโนโลยีีดิจิิทััลมาใช้้ในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ
และสัังคมเพื่่�อส่่งเสริมเศรษฐกิิจในประเทศให้้เข้้มแข็็งและเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน รััฐบาลจึึงได้้จััดต้ั้�งโครงการอิินเทอร์์เน็็ต
หมู่่�บ้าน (USO) ซึ่่�งมีีเป้้าหมายท่ี่�จะขยายโครงข่่ายอินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููงผ่่านสื่่�อสััญญาณสายเคเบิิลใยแก้้วนำำ�แสง (FTTx) ให้้
ครอบคลุมหมู่่�บ้านในประเทศไทยและจััดให้้มีีบริิการอิินเทอร์์เน็็ตโดยไม่่คิิดค่าใช้้จ่่ายกับผู้้�ใช้้บริิการอย่่างน้้อยหมู่่�บ้านละ 1 จุุด ท่ี่�ระดัับ
ความเร็็วไม่่ต่ำำ��กว่่า 30 Mbs/10 Mbs เพื่่�อสร้างโอกาสให้้ประชาชนเข้้าถึึงบริิการของรััฐได้้อย่่างเท่่าเทีียม เช่่น โอกาสในการเข้้าถึึง
การเรีียนรู้้�ผ่านออนไลน์์ การเข้้าถึึงข้้อมููลและเทคโนโลยีีทางการเกษตร การเข้้าถึึงข้้อมููลการแพทย์์และปรึึกษาแพทย์์ผ่่านระบบ
ออนไลน์์ เป็็นต้้น 

	 ในประเทศไทยมีีหมู่่�บ้านมีีทั้้�งสิ้้�น 74,987 หมู่่�บ้าน แบ่่งเป็็นพื้้�นท่ี่�เศรษฐกิิจ 30,635 หมู่่�บ้าน ซึ่่�งเป็็นพื้้�นท่ี่�ท่ี่�บริิษััทเอกชน
เปิิดให้้บริิการอิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููงครบถ้้วนแล้้ว พื้้�นท่ี่�ชนบท 44,352 หมู่่�บ้าน ซึ่่�งทางกระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม (DE)
ได้้ดำำ�เนิินการจััดให้้มีีบริิการอิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููงไปแล้้ว 24,700 หมู่่�บ้าน ตามโครงการ “เน็็ตประชารััฐ” และ ส่่วนท่ี่�เหลืือ
กสทช. เป็็นผู้้�รับผิิดชอบ โดยแบ่่งเป็็น 2 เฟส ได้้แก่่ เฟสท่ี่� 1 สำำ�หรัับหมู่่�บ้านพื้้�นท่ี่�ชายขอบ (Zone C+) จำำ�นวน 3,592 หมู่่�บ้าน
(USO Phase I) และ เฟสท่ี่� 2 สำำ�หรัับหมู่่�บ้านพื้้�นท่ี่�ห่่างไกล (Zone C) จำำ�นวน 15,732 หมู่่�บ้าน (USO Phase II)

ท่ี่�มา : กสทช.
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โครงการอิินเทอร์์เน็็ตในพื้้�นท่ี่�ชายขอบ (USO Phase I)

	สำ ำ�หรัับพื้้�นท่ี่�โครงการ USO Phase I จำำ�นวน 3,920 หมู่่�บ้าน ครอบคลุมครัวเรืือน 2.1 ล้้านครัวเรืือน มีีประชากร 6.3 
ล้้านคน โดย “กสทช.” จะสนับสนุนการใช้้งาน 5 ปีี (ปีี 2562 – 2567) ได้้แก่่

    •	 บริิการฟรีี Wi-Fi จำำ�นวน 5,992 จุุด เฉล่ี่�ยหนึ่่�งหมู่่�บ้านมีีสองจุุดให้้บริิการ

    •	 การเชื่่�อมโครงข่่ายอินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููงฟรีีไปยัังโรงเรีียน 1,210 แห่่ง

    •	 การเชื่่�อมโครงข่่ายอินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููงโรงพยาบาลส่่งเสริมสุุขภาพตำำ�บล 107 แห่่ง

    •	จั ดต้ั้�งศููนย์์บริิการอิินเทอร์์เน็็ตสาธารณะ (ศููนย์์ USO Net) 763 ศููนย์์ โดยมีีเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์จำำ�นวน 12 เครื่่�อง และ
	มีี เจ้้าหน้้าประจำำ�ศูนย์์คอยให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ประชาชนตลอดระยะเวลา 5 ปีี

	 โครงการ USO Phase I มีีทั้้�งหมด 4 โซน แบ่่งงานเป็็น 2 ส่่วนงาน ได้้แก่่ งานส่่วนโทรศััพท์เคลื่่�อนท่ี่�และส่่วนอิินเทอร์์เน็็ต
ความเร็็วสููง โดยผู้้�ชนะการประมููล ได้้แก่่ บริิษััท ทรู อิินเทอร์์เน็็ต คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กัด (TRUE) บริิษััท ทีีโอทีี จำำ�กัด (มหาชน) (TOT) 
บริิษััท กสท โทรคมนาคม จำำ�กัด (มหาชน) (CAT) และ บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กัด (มหาชน) (ITEL)	

โครงการอิินเทอร์์เน็็ตในพื้้�นท่ี่�ห่่างไกล (USO Phase II)

สำำ�หรัับพื้้�นท่ี่�โครงการ USO Phase II จำำ�นวน 15,723 หมู่่�บ้าน วงเงิินรวม 19,674 ล้้านบาท โดย “กสทช.” จะสนับสนุนการใช้้งาน
5 ปีี (ปีี 2562 – 2567) โดยแบ่่งเป็็น 5 ประเภท ดัังนี้้�

    1.	จั ดบริิการอิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููงสาธารณะในหมู่่�บ้านเป้้าหมาย (USO Wi-Fi) จำำ�นวน 15,584 จุุด โดยให้้มีีการจััดหา
	ชุ ดอุปกรณ์์กระจายสัญญาณ และสััญญาณอินเทอร์์เน็็ต เพื่่�อให้้บริิการอิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููง

    2.	จั ดต้ั้�งศููนย์์บริิการอิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููงสาธารณะ (USO Net) ในโรงเรีียน 228 โรงเรีียน โดยให้้มีีการสร้างอาคาร
	ภ ายในโรงเรีียน พร้อมติิดต้ั้�งอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ และอุุปกรณ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้ให้้บริิการอิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููง
	 และเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกในการเรีียนการสอนของโรงเรีียนเป้้าหมาย

    3.	จั ดต้ั้�งห้้องบริิการอิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููงสาธารณะ (USO Wrap) ในโรงเรีียน 1,623 โรงเรีียน โดยให้้มีีการปรัับปรุุง
	ห้ องภายในโรงเรีียน พร้อมติิดต้ั้�งอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ และอุุปกรณ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้ให้้บริิการอิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููง 		
	 และเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกในการเรีียนการสอนของโรงเรีียนเป้้าหมาย

    4.	จั ดบริิการอิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููงสาธารณะในโรงเรีียนเป้้าหมาย (Last Mile to School) 3,170 โรงเรีียน โดยให้้มีีการ
	จั ดหาชุุดอุปกรณ์์กระจายสัญญาณ และสััญญาณอินเทอร์์เน็็ต เพื่่�อให้้บริิการอิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููง และเพื่่�ออำำ�นวย
	ค วามสะดวกในการเรีียนการสอนของโรงเรีียนเป้้าหมาย

    5.	จั ดบริิการอิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููงสาธารณะในโรงพยาบาลโรงพยาบาลเสริมสุุขภาพส่่วนตำำ�บล (Last Mile to
	 Sub-district Health Promoting Hospital) 91 แห่่ง เพื่่�อให้้บริิการอิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููงแก่่ แพทย์์ พยาบาท
	ผู้้�ป่ วย ภายในโรงพยาบาลและชุุมชนใกล้้เคีียง
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	 โครงการ USO Phase II มีีจำำ�นวนคู่่�สัญญาทั้้�งหมด 8 คู่่�สัญญา โดยมีีผู้้�ชนะการประมููลทั้้�งหมด 7 ราย ได้้แก่่ 1) TRUE 2) 
กิิจการค้้าร่่วมบลิิส แพลนเน็็ต (BLISS-PLANNET) 3) กิิจการค้้าร่่วมล็็อกซไวร์์ สกาย (LOXWIRE-SKY) 4) บริิษััท ไซแมท เทคโนโลยีี
จำำ�กัด (มหาชน) (SIMAT) 5) CAT 6) กิิจการค้้าร่่วมไอเทล สกาย (ITEL-SKY) และ 7) บริิษััท อิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ เทเลคอม จำำ�กัด
(มหาชน) (ITEL) โดย TRUE ได้้ 2 คู่่�สัญญา

	 บริิษััทฯ มีีส่่วนร่่วมในการสร้างโครงสร้างพื้้�นฐานโทรศััพท์เคลื่่�อนท่ี่�และอิินเทอร์์เน็็ตในพื้้�นท่ี่�ห่่างไกล โดยเป็็นผู้้�จำำ�หน่่าย
อุุปกรณ์์ และให้้บริิการเชื่่�อมต่่ออิินเทอร์์เน็็ตทั้้�งโครงการ USO Phase I และ USO Phase II 

      โครงการภาครััฐเก่ี่�ยวกัับเมืืองอััจฉริิยะ (Smart City)

	 โครงการ Smart City เป็็นรููปแบบการประยุุกต์์เทคโนโลยีีดิจิิทััลและข้้อมููลสารสนเทศและการสื่่�อสารเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพ
ให้้ประชาชนมีีคุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีีข้ึ้�นซึ่่�งเป็็นการร่่วมมืือกัันระหว่่างกระทรวงพลังงาน กระทรวงคมนาคมและกระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจ
และสัังคมภายใต้้นโยบายการเพิ่่�มศัักยภาพเศรษฐกิิจของประเทศไทยด้วยการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจดิิจิิทััลและรองรัับแผนพััฒนาตาม
แนวทางการขัับเคลื่่�อนประเทศสู่่� Thailand 4.0 ของรััฐบาล แนวคิิด Smart City เกิิดข้ึ้�นพร้อม ๆ กัับการพััฒนาอย่่างก้้าวกระโดด
ของเทคโนโลยีี IoT ซึ่่�ง เป็็นรากฐานในการเชื่่�อมโยงอุุปกรณ์์หรืือสิ่่�งของรอบๆ ตััวเข้้ากัับโครงข่่ายการสื่่�อสารแบบอิินเทอร์์เน็็ต

	 1) สิ่่�งแวดล้อมอััจฉริิยะ (Smart Environment)

		  เมืืองท่ี่�คำำ�นึึงถึึงผลกระทบท่ี่�มีีต่อสิ่่�งแวดล้อมและสภาวะการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพ ภููมิิอากาศ โดยใช้้เทคโนโลยีี
	 เข้้ามาช่่วยบริิหารจััดการอย่่างเป็็น ระบบ เช่่น การจััดการน้ำำ�� การดููแลสภาพอากาศ การบริิหาร จััดการของเสีีย และ
	 การเฝ้้าระวัังภััยพิบััติิ

	 2) เศรษฐกิิจอััจฉริิยะ (Smart Economy)
 
		  เมืืองท่ี่�ใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลเพื่่�อสร้างมููลค่่าเพิ่่�มในระบบเศรษฐกิิจและบริิหารจััดการทรัพยากรอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 		
	 เช่่น เมืืองเกษตรอััจฉริิยะ เมืืองท่่องเท่ี่�ยวอััจฉริิยะ เป็็นต้้น

	 3) การดำำ�รงชีีวิตอัจฉริิยะ (Smart Living Community)
 
		  การสร้าง Smart Living Community จะมุ่่�งเน้้นการสร้างเสริมคุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีี ได้้แก่่ การสร้างแอพพลิเคช่ั่�น
	อำ ำ�นวยความสะดวกด้้านการท่่องเท่ี่�ยว การสร้างระบบเทคโนโลยีีรักษาความปลอดภััย เช่่น การวางแผนนำำ�ระบบ CCTV
	ทำ ำ�งานร่่วมกัับโซลููช่ั่�นตรวจจัับใบหน้้าเพื่่�อเฝ้้าระวััง ตรวจสอบและติิดตามผู้้�กระทำำ�ผิด การวางระบบรัักษาความปลอดภััย
	ท างน้ำำ��โดยการนำำ� Vessel Tracking Management System (VTMS) และกลไก Smart Band ซึ่่�งเป็็นระบบติิดตาม
	 เรืือเพื่่�อรัักษาความปลอดภััยทางน้ำำ��ให้้แก่่นัักท่่องเท่ี่�ยว และการสร้างระบบ IoT เพื่่�อดููแลสิ่่�งแวดล้อมของเมืือง เช่่น การนำำ� 		
	 Smart Sensor ท่ี่�ผสมผสานเทคโนโลยีี IoT มาตรวจสอบสภาพภูมิิอากาศ ตรวจสภาพของน้ำำ��ทะเล และตรวจสอบความ
	ผิ ดปกติิของสิ่่�งแวดล้อมท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�นเพื่่�อให้้สามารถดำำ�เนิินการแก้้ไขสถานการณ์์ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

	 4) การเดิินทางและขนส่่งอััจฉริิยะ (Smart Mobility) 

		  เมืืองท่ี่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาระบบจราจรและขนส่่งอััจฉริิยะ โดยเพิ่่�มประสิิทธิภาพและความเชื่่�อมโยงของระบบ
	ข นส่่งและการสััญจรท่ี่�หลากหลายเพิ่่�มความสะดวกและปลอดภััยในการเดิินทางและขนส่่ง
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      การเข้้ามาของเทคโนโลยีี 5G 

	ปั จจุุบัันท่ี่�โทรศััพท์กลายเป็็นส่่วนหนึ่่�งของชีีวิตประจำำ�วันของผู้้�คนส่่วนใหญ่่ในสัังคม ความต้้องการในการเข้้าถึึงข้้อมููล
ผ่่านอิินเตอร์์เน็็ตด้วยความรวดเร็็วยัังคงเพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง เราจำำ�เป็็นท่ี่�จะต้้องหาเทคโนโลยีีใหม่่เพื่่�อรองรัับความต้้องการท่ี่�
เพิ่่�มสููงข้ึ้�นรวมถึึง รองรัับการใช้้งานในรููปแบบใหม่่ท่ี่�สนองต่่อการพััฒนาสัังคมดิิจิิทััลในยุุค 4.0 เทคโนโลยีี 5G (5th Generation
of Cellular Mobile Communications) คืือเทคโนโลยีีท่ี่�จะ เข้้ามาตอบโจทย์์ในเรื่่�องนี้้�

	 เทคโนโลยีี 5G คืือระบบท่ี่�แตกต่่างจากระบบโทรศััพท์เคลื่่�อนท่ี่�ยุุคท่ี่�ผ่่านมาต้ั้�งแต่่ 1G ถึึง 4G อย่่างสิ้้�นเชิิง โดยเทคโนโลยีี
5G ไม่่ได้้มีีวัตถุประสงค์์เพีียงเพื่่�อให้้เกิิดการเชื่่�อมโยง การรองรัับการติิดต่อสื่่�อสาร และการเข้้าถึึงข้้อมููลของคน (Human-Centric 
Communication) เพีียงอย่่างเดีียวอีีกต่่อไป แต่่ 5G จะรองรัับความต้้องการในการติิดต่อสื่่�อสารของเครื่่�องจัักร (Machine-
Centric Communication) ในภาคส่่วนต่่างๆ ของเศรษฐกิิจ ไม่่ว่่าจะเป็็นทั้้�งในภาคอุตสาหกรรม ภาคการขนส่่ง ภาคการเงิิน 
หรืือภาคสื่่�อสารมวลชน การประสานเทคโนโลยีีเข้้าด้้วยกันทำำ�ให้้เกิิดข้อมููลสถิติิท่ี่�เป็็นฐานข้้อมููลขนาดใหญ่่ (Big Data) เพื่่�อสามารถ
นำำ�ข้อมููลมาวิิเคราะห์์อย่่างรวดเร็็ว (Data Analytic) ผ่่านระบบคอมพิิวเตอร์์และแอปพลิเคชันต่่างๆ รวมถึึงการเก็็บข้้อมููลบน
คลาวด์์ท่ี่�ช่่วยลดต้นทุุนสำำ�หรัับการลงทุุนในฮาร์์ดแวร์์อีีกด้้วย

	 5G จึึงเปรีียบเสมือนกระดููกสัันหลัังท่ี่�ทำำ�ให้้ความฉลาดของเทคโนโลยีียุคใหม่่นี้้�เกิิดข้ึ้�นได้้จริิง Cloud Computing Edge 
Computing AI หรืือ Industry 4.0 จะไม่่มีีประสิิทธิภาพหากขาดการเชื่่�อมต่่อท่ี่�ดีี เทคโนโลยีี 5G จะทำำ�ให้้อััตราความเร็็วของการ
ส่่งข้้อมููลแบบไร้้สายนั้้�นก้้าวข้ึ้�นมาเทีียบเท่่ากัับอััตราความเร็็วการส่่งข้้อมููลของการเชื่่�อมต่่อแบบไฟเบอร์์ ซึ่่�งจะเป็็นการเปิิดโอกาส
ทางธุุรกิิจให้้กัับอุุตสาหกรรมต่่างๆ ได้้อีีกมาก เทคโนโลยีี 5G นั้้�นจะมีีอัตราความเร็็วในการส่่งข้้อมููลสููงสุุด (Peak Data Rate)
เพิ่่�มข้ึ้�น 20 เท่่า อััตราการส่่งข้้อมููลท่ี่�ผู้้�ใช้้ได้้รัับ (Users Experienced Data Rate) เพิ่่�มข้ึ้�น 10 เท่่า ความหน่่วงของระบบ
(Latency) ลดลง 10 เท่่า ความสามารถรับข้้อมููลในขณะเคลื่่�อนท่ี่� (Mobility) เพิ่่�มข้ึ้�น 1.5 เท่่า ความหนาแน่่นในการเชื่่�อมต่่อ
(Connection Density) ซึ่่�งหมายถึึงจำำ�นวนอุุปกรณ์์ท่ี่�ระบบสามารถรองรัับ เพิ่่�มข้ึ้�น 10 เท่่า ประสิิทธิภาพการใช้้พลังงานของ
โครงข่่าย (Energy Efficiency) เพิ่่�มข้ึ้�น 100 เท่่า ประสิิทธิภาพการใช้้คลื่่�นความถ่ี่� (Spectrum efficiency) เพิ่่�มข้ึ้�น 3 เท่่า และ
อััตราการส่่งข้้อมููลสููงสุุดต่อพื้้�นท่ี่� (Area Traffic Capacity) เพิ่่�มข้ึ้�น 100 เท่่าซึ่่�งขีีดความสามารถท่ี่�มากข้ึ้�นเหล่่านี้้�จะช่่วยตอบสนอง
ความต้้องการในการทำำ�งานใน 3 ด้้านหลัักต่่อไปนี้้� ได้้แก่่

    1.	 eMBB หรืือ Enhanced Mobile Broadband ซึ่่�งคืือการใช้้งานท่ี่�ต้้องการส่่งข้้อมููลความเร็็วสููงในระดัับกิิกกะบิิทต่อ
	วิ นาทีี (Gbps) ซึ่่�งการใช้้งานในลัักษณะนี้้�ต้้องนำำ�มาตอบสนองการรัับและส่่งข้้อมููลท่ี่�มากข้ึ้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

    2.	 mMTC หรืือ Massive Machine Type Communications คืือการใช้้งานท่ี่�มีีการเชื่่�อมต่่อของอุุปกรณ์์จำำ�นวนมากใน
	พื้้ �นท่ี่�เดีียวกััน โดยมีีระดัับมากถึึงล้้านอุุปกรณ์์ต่่อตารางกิิโลเมตร โดยการส่่งข้้อมููลของอุุปกรณ์์เหล่่านี้้�จะเป็็นการส่่งข้้อมููล
	ทีี ละน้้อยแต่่ปริิมาณมาก และ

    3.	 URLLC หรืือ Ultra-reliable and Low Latency Communications คืือการใช้้งานท่ี่�ต้้องการความเสถีียรของการ		
	รั บ-ส่่งข้้อมููลในระดัับสููงท่ี่�สุุด รวมทั้้�งมีีความหน่่วงของเวลา (Latency) ต่ำำ��ในระดัับ 1 มิิลลิิวิินาทีี ซึ่่�งจะเหมาะแก่่การ
	ทำ ำ�งานท่ี่�ต้้องการความแม่่นยำำ�สูง (Critical Application) เข่่น การผ่่าตััดทางไกล การควบคุุมเครื่่�องจัักรในโรงงาน 		
	 หรืือการควบคุุมรถยนต์์ไร้้คนขัับ เป็็นต้้น
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	 เทคโนโลยีี 5G จะสามารถรองรัับการใช้้งานท่ี่�ต้้องการอััตราการส่่งข้้อมููลท่ี่�สููงและตอบสนองได้้เร็็วกว่่า 4G รองรัับการ
พััฒนาเข้้าสู่่�ยุค IoT อย่่างเต็็มรููปแบบท่ี่�อุุปกรณ์์เชื่่�อมต่่อกัับระบบจำำ�นวนมหาศาลอย่่างมีีประสิิทธิภาพ รวมทั้้�งยัังสามารถนำำ�มาใช้้
ในกิิจการท่ี่�ต้้องการการส่่งข้้อมููลท่ี่�รวดเร็็วและทัันทีี โดยเฉพาะกิิจการท่ี่�ต้้องการความแม่่นยำำ�สูง 

	 การลงทุุนด้้านการพััฒนาระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมคาดว่าจะเจริิญเติิบโตมากอีีกครั้้�งจากการเข้้ามาของเทคโนโลยีี 5G 
เนื่่�องจากต้้องมีีการเปล่ี่�ยนแปลงอุุปกรณ์์ทั้้�งฮาร์์ดแวร์์และซอฟต์์แวร์์ และมีีการติิดต้ั้�งสถานีีฐานและเสาสััญญาณจำำ�นวนมากเพื่่�อ
รองรัับ 5G ซึ่่�งจะส่่งผลดีีต่อการเติิบโตของมููลค่่าตลาดสื่่�อสารโทรคมนาคม และเป็็นโอกาสท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งผู้้�ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
โทรคมนาคม การเปล่ี่�ยนแปลงมาเป็็น 5G ทำำ�ให้้มีีความต้้องการด้้านโครงข่่ายสื่่�อสารโทรคมนาคมมากข้ึ้�น โดย Gartner ได้้
คาดการณ์์รายได้้โครงสร้างพื้้�นฐานเครือข่่ายไร้้สายทั่่�วโลกสำำ�หรัับเครือข่่าย 5G จะเติิบโตจาก 13,768 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐในปีี 2563 
ข้ึ้�นเป็็น 23,254 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐในปีี 2565 และในหััวเมืืองสััญญาณจะคลอบคลุมจากร้้อยละ 10 ในปีี 2563 เป็็น ร้้อยละ 60
ในปีี 2567 (Source: Gartner)

	 กสทช. ได้้ทำำ�การเปิิดประมููล 5G เมื่่�อวัันท่ี่� 16 กุุมภาพัันธ์์ 2563 มููลค่่ารวม 100,521 ล้้านบาท โดยมีีผู้้�ชนะการประมููลใน
3 ย่่านคลื่่�นความถ่ี่� ดัังนี้้� 

ท่ี่�มา : https://droidsans.com/5g-industry-4-0-technology/

ท่ี่�มา : กสทช.
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การใช้้งานระบบคลาวด์์

    •	 Cloud Desktop: สามารถเก็็บข้้อมููลทุุกสิ่่�งและนำำ�ไปประมวลผลบนคลาวด์์โดยผู้้�ใช้้ไม่่จำำ�เป็็นต้้องมีีอัพเกรดคอมพิิวเตอร์์

    •	 Cloud Storage: พื้้�นท่ี่�สำำ�หรัับเก็็บไฟล์์และข้้อมููลต่่างๆ สามารถแชร์และทำำ�งานร่่วมกัันได้้อย่่างสะดวก เช่่น Google Drive

    •	 Cloud Gaming: การเล่่นเกมส์์ผ่่านคลาวด์์ สามารถสตรีีมภาพมาเล่่นได้้ด้้วยคุณภาพระดัับ FullHD 4K เพีียงแค่่ผู้้�เล่่น
	ต่ อจอยก็สามารถเล่่นได้้เหมืือนเครื่่�องเกมคอนโซลโดยไม่่ต้้องซื้้�อเครื่่�องเล่่นราคาแพง

    •	 Cloud Recognition: สามารถจดจำำ�และแยกสิ่่�งต่่างๆ ผ่่านคลาวด์์ วิิเคราะห์์และจำำ�แนกได้้ ถููกใช้้ในอุุตสาหกรรมสำำ�หรัับ
	คั ดแยกสิินค้้าท่ี่�ตกคุุณภาพ หรืือสำำ�หรัับตรวจสอบคนเข้้าออกอาคาร

    •	 Cloud VR/AR: การเข้้าสู่่�โลกเสมือนจริิงผ่่านระบบคลาวด์์

      การประมวลผลแบบคลาวด์์ Cloud Computing

	 การทำำ�งานของคลาวด์์ใช้้ในการเก็็บข้้อมููล การประมวลผล (Processing) และวิิเคราะห์์ข้้อมููล (Analyze) การประมวล
ผลชุุดข้อมููลจำำ�นวนมหาศาลแบบเดิิมท่ี่�ต้้องจััดหาซููเปอร์์คอมพิิวเตอร์์หรืือต้ั้�งเซิิร์์ฟเวอร์์เพื่่�อประมวลผลและมีีค่าใช้้จ่่ายท่ี่�สููง สามารถ
นำำ�เอาข้้อมููลดัังกล่่าวไปฝากประมวลผลบนคลาวด์์เพื่่�อประหยััดค่าใช้้จ่่าย ขยับขยายสะดวก ความปลอดภััยและเสถีียรภาพท่ี่�มากกว่่า
การจััดเก็็บข้้อมููลในอิินเทอร์์เน็็ตท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น ความต้้องการในการทำำ�งานได้้ทุุกท่ี่�ไม่่มีีข้อจำำ�กัด Work From Home/Work Anywhere 
ช่่วยเร่่งการเติิบโตของ Cloud  แนวโน้้มมููลค่่าตลาด Cloud ทั่่�วโลกในปีี 2565 คาดว่าจะเติิบโตร้อยละ 18.6 (Source: Gartner)
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      การพััฒนาเข้้าสู่่�ยุุค IoT

	 Internet of Things (IoT) คืือ เทคโนโลยีีสำำ�คัญท่ี่�อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ต่่างๆ สามารถเชื่่�อมโยงหรืือส่่งข้้อมููลถึึงกััน
ได้้ด้้วยอินเทอร์์เน็็ตทำำ�ให้้เราสามารถสั่่�งการควบคุุมการใช้้งานอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ต่่างๆ ผ่่านทางเครือข่่ายอินเตอร์์เน็็ตได้้ ได้้แก่่
(1) อุุปกรณ์์อััจฉริิยะ (Smart Device) (2) ระบบโครงข่่ายสำำ�หรัับส่่งไฟฟ้า้อััจฉริิยะ (Smart Grid) (3) บ้้านอััจฉริิยะ (Smart Home)
(4) ระบบโครงสร้างพื้้�นฐานของโครงข่่ายอินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููงอััจฉริิยะ (Smart Network) (5) ระบบขนส่่งและจราจรอััจฉริิยะ 
(Smart Intelligent Transportation) เป็็นต้้น การพััฒนา IoT เป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจดิิจิิทััลตามนโยบาย 
Thailand 4.0 กสทช. คาดการณ์์ว่่าเทคโนโลยีี IoT จะเข้้าไปมีีบทบาททางเศรษฐกิิจในหลายภาคส่่วนของประเทศไทย สถาบัันวิิจััย 
McKinsey Global และ Frost & Sullivan คาดการณ์์ว่่ามููลค่่าการใช้้จ่่ายในธุุรกิิจ IoT ในประเทศไทยปี 2560 อยู่่�ท่ี่� 3,091 ล้้านบาท 
ในขณะท่ี่�ปีี 2565 คาดว่าอยู่่�ท่ี่� 7,691 ล้้านบาท หรืือเติิบโตเฉล่ี่�ยร้อยละ 20 ต่่อปีี กสทช.ได้้ดำำ�เนิินการเตรีียมความพร้อมเพื่่�อรองรัับ
การพััฒนาของเทคโนโลยีี IoT ในหลายด้าน ได้้แก่่ การจััดทำำ�แนวทางการใช้้คลื่่�นความถ่ี่�และมาตรฐานอุุปกรณ์์ IoT การสนับสนุน
การพััฒนาโครงสร้างพื้้�นฐานทางโทรคมนาคม การศึึกษาแนวทางการกำำ�หนดเลขหมายโทรคมนาคม รวมถึึงการให้้ทุุนสนับสนุน
โครงการพััฒนา IoT ในประเทศไทย

      ปััญญาประดิิษฐ์ (Artificial Intelligence : AI)

	 เป็็นระบบประมวลผลท่ี่�มีีต้นแบบมาจากการเรีียนรู้้�ของมนุุษย์์ท่ี่�สามารถเรีียนรู้้�และเพิ่่�มประสิิทธิภาพประมวลผลได้้ตาม
จำำ�นวนข้้อมููลท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น โดยสามารถจดจำำ� คิิด วิิเคราะห์์เรีียนรู้้�และเชื่่�อมโยงข้้อมููลต่่างๆ ท่ี่�ซัับซ้้อนได้้อย่่างรวดเร็็ว AI เป็็นเทคโนโลยีี
ท่ี่�เข้้ามามีีบทบาทสำำ�คัญในชีีวิตประจำำ�วัน และช่่วยเสริมศัักยภาพทางธุุรกิิจและอุุตสาหกรรม โดย Gartner คาดการณ์์ว่่าจำำ�นวน
ธุุรกิิจท่ี่�ทำำ�เทคโนโลยีี AI มาใช้้งานคาดว่าจะสููงข้ึ้�นถึึงร้้อยละ 270 ภายในปีี 2567 (Source: Gartner) การใช้้งาน AI ในธุุรกิิจ เช่่น
 
    •	 แชทบอท (Chat Bot) โปรแกรมแชทแบบอััตโนมััติิท่ี่�ขัับเคลื่่�อนด้้วย AI สำำ�หรัับตอบข้้อซัักถามของลููกค้้า โอนการติิดต่อ
	ข องลููกค้้าไปยัังเจ้้าหน้้าท่ี่�ในแผนกท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ช่่วยเหลืือลููกค้้าสำำ�หรัับการแก้้ไขปัญหา เป็็นต้้น

    •	 การสั่่�งงานด้้วยเสีียง โดยใช้้อุุปกรณ์์รีีโมทคอนโทรลให้้มีีความสามารถในการจดจำำ�เสีียงพููด เพื่่�อให้้สามารถขายคอนเทนต์์
	 และบริิการในลัักษณะท่ี่�เป็็นแบบเฉพาะบุุคคลมากข้ึ้�น เช่่น การสั่่�งงานด้้วยเสีียงพููดจาก Comcast โดยสามารถพูด 		
	 แสดงชื่่�อรายการ ช่่อง และช่่วงเวลา

    •	 การบำำ�รุงรัักษาเชิิงคาดการณ์์ แก้้ไขปัญหาเก่ี่�ยวกัับอุุปกรณ์์ฮาร์์ดแวร์์ (หอส่่งสััญญาณ สายไฟ ฯลฯ) ก่่อนท่ี่�จะเสีีย เช่่น
	 การใช้้โดรนเพื่่�อตรวจสอบเสาสััญญาณโทรศััพท์โดยใช้้ AI ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลวิิดีีโอ
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      ความปลอดภัยทางไซเบอร์์ (Cyber Security)

	 อาชญากรรมทางไซเบอร์์มีีแนวโน้้มเพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างต่่อเนื่่�องตามปริิมาณการใช้้ธุุรกรรมออนไลน์์ท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นโดยเฉพาะในช่่วง
วิิกฤต COVID ท่ี่�หลายองค์์กรมีีนโยบาย Work Form Home การประชุุมออนไลน์์ การทำำ�งานโดยใช้้ข้้อมููลใน Cloud ทั้้�งภาครัฐ
และองค์์กรเอกชนเริ่่�มคำำ�นึึงถึึงและให้้ความสำำ�คัญการป้้องกัันความปลอดภััยทางไซเบอร์์ โดยธุุรกิิจทางด้้านความปลอดภััยทาง
ไซเบอร์์ คาดว่าจะเติิบโตเฉล่ี่�ยร้อยละ 16 ต่่อปีี (Source: Credit Suisse)

      ภาวะการแข่่งขัันและคู่่�แข่่งขััน 

	 บริิษััทฯ มองว่่าการแข่่งขัันของธุุรกิิจรัับเหมาแบบเบ็็ดเสร็จในสายงานระบบโทรคมนาคม ระบบสื่่�อสารข้้อมููลและระบบ
ความปลอดภััยสาธารณะคาดว่าไม่่รุุนแรง เนื่่�องจากความสามารถในการให้้บริิการอย่่างครบวงจรของบริิษััทฯ ต้้องอาศััยความ
เช่ี่�ยวชาญ ผลงานในอดีีต ความรู้้�ความสามารถของบุุคลากรในเทคโนโลยีีท่ี่�ซัับซ้้อน ความรู้้�ความเข้้าใจและประสบการณ์์ในการให้้
บริิการลููกค้้า การเป็็นพัันธมิตรระดัับต้้นกัับผู้้�ผลิิตหรืือเจ้้าของผลิิตภััณฑ์์ การผ่่านการอบรบต่่างๆ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีมาตรฐาน
การทำำ�งานท่ี่�ดีี มีีประสบการณ์์การทำำ�งานด้้านการสื่่�อสารโทรคมนาคมมากว่่า 18 ปีี รวมถึึงมีีการดููแลและการให้้บริิการหลัังการขาย
ท่ี่�สร้างความพึึงพอใจและความสััมพัันธ์์อัันดีีกับลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�องทำำ�ให้้ลููกค้้ามีีความเชื่่�อถืือ ไว้้ใจและกลัับมาใช้้บริิการ

	สำ ำ�หรัับผู้้�เล่่นท่ี่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน บริิษััทฯ มองว่่าทุุกรายไม่่ใช่่คู่่�แข่่งขััน เนื่่�องจากบริิษััทฯ สามารถจับมืือเป็็น
พัันธมิตรในลัักษณะ ลููกค้้า ผู้้�รับเหมา หรืือคู่่�ร่วมเข้้าประมููลในรููปแบบ Consortium กัับบริิษััทฯ ได้้ โดยผู้้�เล่่นท่ี่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรม
เดีียวกััน แบ่่งตาม 3 สายงาน ดัังนี้้�

	 1) ระบบโทรคมนาคม เช่่น (1) บริิษััท อิินฟอร์์เมช่ั่�น แอนด์์ คอมมิิวนิิเคช่ั่�น เน็็ทเวิิร์์คส์ จำำ�กัด (มหาชน) (ICN) (2) บริิษััท 
อิินเตอร์์ลิิงค์์ เทเลคอม จำำ�กัด (มหาชน) (ITEL) (3) บริิษััท เอแอลทีี เทเลคอม จำำ�กัด (มหาชน) (ALT) (4) บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กัด 
(มหาชน) (LOXLEY)

	 2) ระบบสื่่�อสารข้้อมููล เช่่น (1) บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำำ�กัด (มหาชน) (LOXLEY) (2) บริิษััท อิินเตอร์์ลิิงค์์ เทเลคอม จำำ�กัด 
(มหาชน) (ITEL) (3) บริิษััท อิินฟราเซท จำำ�กัด (มหาชน) (INSET) (4) บริิษััท โปรเอ็็น คอร์์ป จำำ�กัด (มหาชน) (PROEN) (5) บริิษััท 
แอ๊๊ดวานซ์์ อิินฟอร์์เมช่ั่�น เทคโนโลยีี จำำ�กัด (มหาชน) (AIT)

	 3) ระบบความปลอดภัยสาธารณะ เช่่น (1) บริิษััท สามารถคอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กัด (มหาชน) (SAMART) (2) บริิษััท เอ็็ม
เอฟ อีี ซีี จำำ�กัด (มหาชน) (MFEC) (3) บริิษััท เอ็็นฟอร์์ซ ซีีเคีียว จำำ�กัด (มหาชน) (SECURE) ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับ MFEC และ SECURE 
จะเป็็นงานด้้าน Cyber Security
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      3. การจััดหาผลิิตภัณฑ์์และบริิการ

ขั้้�นตอนการจััดหาผลิิตภัณฑ์์และบริิการ

				ขั้้    �นตอนการบริิการรัับเหมาแบบเบ็็ดเสร็จ

วางระบบ/ติิดต้ั้�ง/ทดสอบ

ส่่งมอบ/ตรวจรัับงาน

บริิการหลัังการขาย

ประเมิินผลงาน

การตรวจรัับสิินค้้าและ
จััดเก็็บสิินค้้าในคลังของ

การตรวจรัับสิินค้้า
ท่ี่�หน้้างานลููกค้้า

ศึึกษาความต้้องการจากลููกค้้า

การจัักซื้้�อจััดจ้าง

การยื่่�นประมููล/เสนองานลููกค้้า
/จััดทำำ�สัญญาจ้้าง
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บริิษััทฯ มีีขั้้�นตอนการเสนองานจนถึึงการส่่งมอบงานดัังนี้้�

    1)	 การศึึกษาความต้้องการลููกค้้า

		พนั  กงานขายของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความเช่ี่�ยวชาญด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ มีีความเข้้าใจผลิิตภััณฑ์์เป็็น
	 อย่่างดีี มีีการฝึึกอบรม และมีีการแลกเปล่ี่�ยนความรู้้�ด้านเทคนิคกับวิิศวกรอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทำำ�ให้้พนักงานขายสามารถให้้
	คำ ำ�ปรึึกษา แนะนำำ� และนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์กัับลููกค้้าได้้เป็็นอย่่างดีี ช่่องทางการเข้้าถึึงความต้้องการของลููกค้้า ได้้แก่่
	 การได้้รัับข้้อมููลจากประกาศตามช่่องทางต่่างๆ และการทราบข้้อมููลจากลููกค้้าโดยตรง พนักงานขายจะเข้้าไปพบปะกัับ
	ลู กค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อสร้างความสััมพัันธ์์อัันดีีและทราบความต้้องการของลููกค้้า โดยพนักงานขายจะมีีการจััดประชุุม
	 ระหว่่างแผนกท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น แผนกวิิศวกรรม แผนกจััดซื้้�อ แผนกการเงิิน และผู้้�บริิหารอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อรัับทราบ
	ข้ อมููลเก่ี่�ยวกัับความต้้องการของลููกค้้า

    2)	 การยื่่�นประมููล การเสนอแผนงานลููกค้้า และการจััดทำำ�สัญญาจ้้าง

		  เมื่่�อทราบความต้้องการของลููกค้้าแล้้ว พนักงานขายจะประชุุมกัับผู้้�จัดการโครงการ (Project Manager) 		
	 แผนกจััดซื้้�อ และแผนกการเงิิน เพื่่�อเตรีียมแผนงานนำำ�เสนอลููกค้้า เช่่น แผนการดำำ�เนิินงาน การจััดทำำ�แผนผัังโครงการ
	 และรายการอุุปกรณ์์ รวมถึึงจำำ�นวน ราคา และผู้้�จัดจำำ�หน่่ายท่ี่�เหมาะสม การจััดทำำ�ประมาณการต้้นทุุนของโครงการ และ
	 การเตรีียมวางหลัักประกััน เป็็นต้้น หลัังจากเตรีียมข้้อมููลเรีียบร้้อยแล้้ว ทีีมงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องจะร่่วมประชุุมกัับผู้้�บริิหาร
	ก่ อนท่ี่�จะนำำ�เสนอลููกค้้า หากลููกค้้าตอบรัับแผนงานของบริิษััทฯ ลููกค้้าและบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการทำำ�สัญญาจ้้างต่่อไป โดย
	 การประมููลงานนั้้�นปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อการพิิจารณาของลููกค้้า ได้้แก่่ ผลงานท่ี่�ผ่่านมา เทคนิคการให้้บริิการ ประสบการณ์์
	 ราคา ระยะเวลาการให้้บริิการ ความพร้อมและความสามารถของทีีมงาน เป็็นต้้น

		สำ  ำ�หรัับการวางหลัักประกัันในการเสนองานบางโครงการ บริิษััทฯ อาจจะต้้องยื่่�นหลัักประกัันการเสนอโครงการ 		
	 (Bid Bond) ตามจำำ�นวนเงิินท่ี่�ระบุุในข้้อกำำ�หนดการเสนอราคา โดยเฉล่ี่�ยจะอยู่่�ท่ี่�ประมาณร้อยละ 5 หลัังจากท่ี่�บริิษััทฯ
	 ได้้รัับการคััดเลืือกและได้้จััดทำำ�สัญญาจ้้างกัับหน่่วยงานดัังกล่่าวแล้้ว บริิษััทฯ จะต้้องเปล่ี่�ยนหลัักประกัันจาก Bid Bond
	 เป็็นหลัักประกัันการปฏิิบััติิตามสััญญา (Performance Bond) โดยบริิษััทฯ จะทำำ�โดยการใช้้หนัังสืือค้ำำ��ประกัันจากธนาคาร
	พ าณิิชย์์ (Bank Guarantee)

    3)	 การจััดซื้้�อจััดจ้าง	
	
		  บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายในการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าล่่วงหน้้าและไม่่มีีการสต๊๊อกสิินค้้าเพื่่�อรอจำำ�หน่่ายเนื่่�องจากเป็็นงาน
	 โครงการท่ี่�มีีลักษณะและความต้้องการของสิินค้้าแตกต่่างกัันไป ผนวกกัับสิินค้้าเทคโนโลยีีมีีการเปล่ี่�ยนแปลงค่่อนข้้างเร็็ว 		
	 บริิษััทฯ จึึงทำำ�การจััดซื้้�อจััดจ้างเมื่่�อได้้รัับการว่่าจ้้างแล้้วเท่่านั้้�น โดยสินค้้าในสต๊๊อกส่่วนใหญ่่เป็็นสิินค้้าท่ี่�รอการติิดต้ั้�งและ
	มีี บางส่่วนเป็็นอะไหล่่ท่ี่�อยู่่�ใน Warranty บริิษััทฯ มีีการจ้้างเหมาผู้้�รับเหมาในบางส่่วนงานท่ี่�ไม่่ใช่่งานหลัักของบริิษััทฯ เช่่น 		
	 งานพััฒนาซอฟต์์แวร์์ งานก่่อสร้าง งานท่ี่�ต้้องใช้้แรงงาน งานท่ี่�มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นต่ำำ�� เพื่่�อท่ี่�จะใช้้วิิศวกรทำำ�งานในโครงการท่ี่�
	มีีค วามซัับซ้้อนหรืืองานท่ี่�มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นสููงกว่่า
   
		  แผนกวิิศวกรรมและแผนกจััดซื้้�อจะร่่วมกัันหารืือคััดเลืือกผู้้�จัดจำำ�หน่่ายและผู้้�รับเหมา โดยแผนกจััดซื้้�อจะเลืือก
	 จากผู้้�จัดจำำ�หน่่ายท่ี่�ผ่่านการคััดเลืือกแล้้วในรายชื่่�อผู้้�จัดจำำ�หน่่ายและผู้้�รับเหมาท่ี่�ได้้รัับการอนุุมััติิแล้้วเท่่านั้้�น (Approved 		
	 Vendor List (AVL)) ซึ่่�งผู้้�จัดจำำ�หน่่ายใน AVL จะถููกประเมิินทุุก 6 เดืือน โดยประเมิินจาก คุุณภาพสินค้้า ระยะเวลา
	 ในการจััดส่่งและราคา สำำ�หรัับผู้้�จัดจำำ�หน่่ายรายใหม่่จะต้้องนำำ�ไปข้ึ้�นทะเบีียนอนุุมััติิก่่อน ฝ่่ายจัดซื้้�อจะทำำ�การเปรีียบเทีียบ
	ผู้้�จั ดจำำ�หน่่ายและผู้้�รับเหมา โดยอ้างอิิงจากข้้อมููลด้้านเทคนิค ประวััติิการซื้้�อขายในอดีีต คุุณภาพสินค้้า ระยะเวลาในการ
	จั ดส่่ง การรัับประกััน ราคา งวดการชำำ�ระเงิิน เป็็นต้้น สำำ�หรัับแผนการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าแผนกจััดซื้้�อจะพิิจารณาจากแผนงาน
	 ท่ี่�นำำ�เสนอลููกค้้าประกอบกัับระยะเวลาการจััดส่่งสิินค้้า
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	 การซื้้�อสิินค้้าของบริิษััทฯ มีีทั้้�งสิินค้้าท่ี่�นำำ�เข้้าจากต่่างประเทศ และสิินค้้าภายในประเทศ ดัังนี้้�

	     (1)	 การนำำ�เข้้าสิินค้้าจากต่่างประเทศ

			   บริิษััทฯ มีีการสั่่�งซื้้�ออุุปกรณ์์หลัักของโครงการ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นอุุปกรณ์์สื่่�อสารโทรคมนาคมท่ี่�เป็็น
		  เทคโนโลยีีระดัับสููงท่ี่�ซัับซ้้อนจากผู้้�ผลิิตสินค้้าโทรคมนาคมท่ี่�อยู่่�ต่างประเทศโดยตรง เช่่น Huawei และ Verint 		
		ทำ  ำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้ราคาและข้้อเสนอทางการค้้าท่ี่�ดีี โดยมีีระยะเวลาในการจััดส่่งสิินค้้าประมาณ 30 วััน ทั้้�งนี้้� 		
		  ข้ึ้�นอยู่่�กับข้้อกำำ�หนดในสััญญา การสั่่�งซื้้�อจะเป็็นครั้้�งคราวแล้้วแต่่ละโครงการไม่่มีีการทำำ�สัญญาข้้อผููกมััดทาง
		  การค้้าด้้านปริิมาณหรืือราคาการซื้้�อสิินค้้า

	     (2)	 การสั่่�งซื้้�อสิินค้้าในประเทศ

			สำ   ำ�หรัับอุุปกรณ์์หลัักของโครงการบางประเภทท่ี่�มีีสินค้้าอยู่่�ในประเทศไทย และสิินค้้าอื่่�นท่ี่�ไม่่ใช่่อุุปกรณ์์
		  หลัักของโครงการหรืือสิินค้้าอุุปกรณ์์เสริม เช่่น สายไฟ สายเคเบิิล อุุปกรณ์์ต่่อพ่่วง บริิษััทฯ จะสั่่�งซื้้�อจาก
		ผู้้�  ผลิิตและตััวแทนจำำ�หน่่ายในประเทศ

    4)	 การจััดส่่งสิินค้้า การตรวจรัับสิินค้้า และการจััดเก็็บสิินค้้า

		อุ  ปกรณ์์ท่ี่�สั่่�งซื้้�อจะถููกจััดส่่งไปตามเงื่่�อนไขท่ี่�ลููกค้้ากำำ�หนดไว้้ในสััญญา แบ่่งเป็็น
	
	     (1)	 การจััดส่่งท่ี่�หน้้างานของลููกค้้า

			อุ   ปกรณ์์ท่ี่�สั่่�งซื้้�อจะถููกจััดส่่งมาท่ี่�หน้้างานของลููกค้้า โดยลูกค้้าจะร่่วมตรวจสอบสิินค้้ากัับแผนกจััด
		ซื้้  �อและวิิศวกรผู้้�ดูแลโครงการของบริิษััทฯ สิินค้้าจะถููกจััดเก็็บท่ี่�คลังสิินค้้าของลููกค้้าเพื่่�อรอการประกอบและ
		ติ  ดต้ั้�งตามท่ี่�ระบุุในสััญญาจ้้าง

	     (2)	 การจััดส่่งท่ี่�คลังสิินค้้าของบริิษััทฯ 

			อุ   ปกรณ์์ท่ี่�สั่่�งซื้้�อจะถููกจััดส่่งมาท่ี่�คลังสิินค้้าของบริิษััทฯ แผนกจััดซื้้�อ แผนกวิิศวกรรม และแผนก
		คลั  งสิินค้้า จะร่่วมกัันตรวจรัับสิินค้้าว่่าถููกต้้องตรงตามท่ี่�สั่่�งหรืือไม่่ ถ้้าถููกต้้องสิินค้้าจะถููกนำำ�เข้้าคลัง หาก
		พ  บสิินค้้าชำำ�รุดหรืือไม่่ถููกต้้อง เจ้้าหน้้าท่ี่�คลังสิินค้้าจะปฏิิเสธการรัับสิินค้้าเข้้าคลังและแจ้้งให้้ผู้้�จำำ�หน่่ายต่อไป
		  บริิษััทฯ จััดเก็็บสิินค้้าในคลังท่ี่�บริิษััทฯ เช่่ากัับ บริิษััท เจแอนด์์เจ ดิิสทรีีบิวช่ั่�น เซ็็นเตอร์์ จำำ�กัด (J&J) ต้ั้�งอยู่่�ท่ี่� 		
		ตำ  ำ�บลอุุทััย อำำ�เภออุุทััย จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา สิินค้้าท่ี่�รัับเข้้าคลังจะถููกจััดเก็็บในท่ี่�จััดเก็็บเป็็นระเบีียบในท่ี่�
		  ท่ี่�จััดไว้้ของแต่่ละโครงการ โดยวิศวกรผู้้�ดูแลโครงการจะเป็็นผู้้�เบิิกสิินค้้าเพื่่�อนำำ�ไปประกอบและติิดต้ั้�ง สิินค้้าใน
		คลั  งจะถููกตรวจนัับอย่่างสม่ำำ��เสมอและมีีการทำำ�ประกัันภััยแบบการเส่ี่�ยงภััยทุกชนิด (All Risk Insurance) 		
		ค  รอบคลุมมููลค่่าสิินค้้าในคลัง ส่่วนสิินค้้าพวกสายไฟ และอุุปกรณ์์ต่่อพ่่วงบริิษััทฯ จััดเก็็บท่ี่�คลังสิินค้้าของบริิษััทฯ
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    5)	 การดำำ�เนิินงานตามสััญญาจ้้าง

		ผู้้�จั  ดการโครงการ (Project Manager) จะเข้้ามาบริิหารโครงการเพื่่� อให้้การดำำ�เนิินงานตามสััญญาจ้้าง
	 (Implementation) เสร็จสมบููรณ์์ตามกรอบระยะเวลา คุุณภาพ ราคา และเงื่่�อนไขต่างๆ ท่ี่�กำำ�หนด ผู้้�จัดการโครงการจะ
	ทำ ำ�การจััดทีีมงานและวิิศวกรผู้้�เช่ี่�ยวชาญ และทำำ�การควบคุุมการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามแผนงานและกระบวนวิิธีีท่ี่�วางไว้้
	 การดำำ�เนิินงานงานในสััญญาจ้้างจะประกอบไปด้้วย การสำำ�รวจ การวางระบบ การประกอบและติิดต้ั้�ง การทดสอบ
	 การฝึึกอบรมผู้้�ใช้้งาน และการบำำ�รุงรัักษา แล้้วแต่่การบริิการท่ี่�เสนอในสััญญาจ้้าง 
		
		  ระยะเวลาในการดำำ�เนิินงานของแต่่ละโครงการต่่างกัันไปข้ึ้�นอยู่่�กับขนาดโครงการและขอบเขตงาน โดยใช้้
	 เวลาประมาณ 6-9 เดืือน แต่่หากเป็็นโครงการท่ี่�ใหญ่่และซัับซ้้อนอาจใช้้เวลา 1-2 ปีี ตามข้้อกำำ�หนดในสััญญา

    6)	 การส่่งมอบและตรวจรัับงาน

		  บริิษััทฯ จะส่่งมอบงานเมื่่�อได้้ปฏิิบััติิตามงวดงานแต่่ละงวด ทีีมวิิศวกรจะจััดทำำ�เอกสารการส่่งมอบงานให้้ลููกค้้า 		
	 โดยอาจทำำ�การทดสอบระบบและอุุปกรณ์์ พร้อมอบรมการใช้้งานร่่วมกัับลููกค้้าข้ึ้�นอยู่่�กับลัักษณะและขอบเขตท่ี่�ระบุุในสััญญา 		
	 ในกรณีีท่ี่�ตรวจสอบแล้้วพบข้้อผิิดพลาด หากเป็็นเพราะอุุปกรณ์์หรืือผู้้�รับเหมา บริิษััทฯ ก็็จะแจ้้งให้้ผู้้�จัดจำำ�หน่่ายสินค้้า
	 หรืือผู้้�รับเหมาดำำ�เนิินการแก้้ไข

    7)	 การบริิการหลัังการขาย

		  บริิษััทฯ มีีการให้้บริิการหลัังการขายเช่่น การฝึึกอบรมการใช้้งาน การตรวจสอบและบำำ�รุงรัักษาตามระยะเวลา
	 ท่ี่�กำำ�หนด เป็็นต้้น รวมถึึงการรัับประกัันความเสีียหายหรืือความบกพร่องท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�น (Warranty) ภายในระยะเวลาท่ี่�
	กำ ำ�หนดในสััญญา โดยจะต้้องดำำ�เนิินการซ่่อมแซมหรืือแก้้ไขข้อบกพร่องดัังกล่่าว (ถ้้ามีี) เพื่่�อให้้อยู่่�ในสภาพท่ี่�สามารถใช้้
	 งานได้้ดีีเป็็นปกติิภายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ สั่่�งซื้้�อผลิิตภััณฑ์์จากผู้้�ผลิิตและผู้้�จัดจำำ�หน่่ายสินค้้ารายใหญ่่ท่ี่�
	มีี การรัับประกัันผลิิตภััณฑ์์ครอบคลุมระยะเวลาท่ี่�บริิษััทฯ รัับประกัันกัับลููกค้้าในแต่่ละโครงการ หากเกิิดกรณีีขัดข้องและ
	 ไม่่สามารถใช้้งานได้้ ผลิิตและผู้้�จัดจำำ�หน่่ายสินค้้าจะเป็็นผู้้�รับผิิดชอบความเสีียหายให้้กัับบริิษััทฯ อีีกทอด 

    8)	 การประเมิินผลงานผู้้�จัดจำำ�หน่่ายและความพึึงพอใจจากลููกค้้า

		สำ  ำ�หรัับการประเมิินผู้้�จัดจำำ�หน่่ายนั้้�น จะถููกประเมิินโดยฝ่ายวิศวกรรมและฝ่่ายจัดซื้้�อร่่วมกัันทุุก 6 เดืือน หากผู้้�
	จั ดจำำ�หน่่ายไม่่ผ่่านการเกณฑ์์การประเมิินผู้้�จัดจำำ�หน่่ายกลุ่่�มนั้้�นจะถููกถอดออกจาก Approved Vendor List (AVL) 		
	 โดยบริิษััทฯ จะจััดซื้้�ออุุปกรณ์์และบริิการท่ี่�มีีรายชื่่�อใน AVL เท่่านั้้�น 

		สำ  ำ�หรัับการประเมิินความพึึงพอใจจากลููกค้้า เมื่่�อทางวิิศวกรส่่งมอบงานแล้้วเสร็จ ฝ่่ายทรัพยากรบุุคคลจะส่่ง
	 เอกสารการประเมิินความพึึงพอใจไปให้้ลููกค้้า และจััดประชุุมผลการประเมิินกัับทีีมงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องจะนำำ�หารืือกัันเพื่่�อนำำ�ไป
	 ปรัับปรุุงคุุณภาพต่อไป
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  • Value added partner
     for enterprise solution
     (Top 5 ในประเทศไทย)

  • Mainstream partner
     on technical support
     department
 
     ระดัับ 5 ดาว

Partner

Top Partner

 Premier Partner

  
Partner

Gold Partner

ตััวแทนจำำ�หน่่ายและติิดต้ั้�ง

 Partner

แหล่่งท่ี่�มาของสิินค้้าและผลิิตภัณฑ์์

		  บริิษััทฯ ได้้รัับแต่่งต้ั้�งให้้เป็็นพัันธมิตรกัับเจ้้าของสิินค้้าอุุปกรณ์์ระบบสื่่�อสารโทรคมนาคมท่ี่�ได้้รัับความนิิยม
	 ระดัับสากล รายละเอีียดดังนี้้�

ช่ื่�อผู้้�ผลิต

Huawei

Nokia

Verint

Cisco

Netka System

Oracle

Xovis

Fortinet

อุุปกรณ์์และซอฟต์์แวร์์เก่ี่�ยวกัับ
ระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม

อุุปกรณ์์และซอฟต์์แวร์์เก่ี่�ยวกัับ
ระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม

ซอฟต์์แวร์์ด้้านความปลอดภััย
ด้้านไซเบอร์์ Cyber sec urity 
และระบบบริิหารจััดการภาพ 
(VMS)

อุุปกรณ์์และซอฟต์์แวร์์โซลููช่ั่�นส์์
เก่ี่�ยวกัับการสื่่�อสารข้้อมููล
(1)Cloud(2)Data Center 
Data Recovery (DC/DR)
(3)Network (4)SD-WAN

ซอฟต์์แวร์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
ระบบศููนย์์สำำ�รองข้้อมููล Data 
Center และ Data Recovery

ซอฟต์์แวร์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
ระบบศููนย์์สำำ�รองข้้อมููล Data
Center และ Data Recovery

อุุปกรณ์์และซอฟต์์แวร์์ AI 
ท่ี่�ใช้้สำำ�หรัับการวััดจำำ�นวน
การเข้้าออกของคน People
Flow Measurement

อุุปกรณ์์และซอฟต์์แวร์์
เก่ี่�ยวกัับ Cyber security

ตราสิินค้้า ลัักษณะการเป็็นพัันธมิตร สิินค้้าท่ี่�จำำ�หน่่าย
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53.80

10.28

16.18

2.14

1.56

83.96

1. อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร

2. เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์

3. เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน

4. คอมพิิวเตอร์์และอุุปกรณ์์

5. สิินทรัพย์์ระหว่่างก่่อสร้าง

รวม

    2.	 อาคารและอุุปกรณ์์
		ณ   วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีอาคาร และอุุปกรณ์์ มููลค่่าสุุทธิ 83.96 ล้้านบาท รายละเอีียดดังนี้้�

      4. ทรัพย์์สิินท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
 
    1. 	 ท่ี่�ดิิน
		  ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีท่ี่�ดิินรวมมููลค่่า 42.28 ล้้านบาท รายละเอีียดดังนี้้�

กรรมสิิทธิ์์�ของกลุ่่�มบริิษััทฯ

กรรมสิิทธิ์์�ของกลุ่่�มบริิษััทฯ

กรรมสิิทธิ์์�ของกลุ่่�มบริิษััทฯ

กรรมสิิทธิ์์�ของกลุ่่�มบริิษััทฯ

กรรมสิิทธิ์์�ของกลุ่่�มบริิษััทฯ

ค้ำำ��ประกัันกัับ
สถาบัันการเงิิน

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิ 
(ล้้านบาท)

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกผัันรายการ

โฉนดท่ี่�ดิินเลขท่ี่� 12238
แขวงตลาดบางเขน เขตหลัักส่ี่� 
กรุุงเทพมหานคร (0-2-18 ไร่่)

โฉนดท่ี่�ดิินเลขท่ี่� 39746
แขวงตลาดบางเขน เขตหลัักส่ี่� 
กรุุงเทพมหานคร (0-1-09 ไร่่)

โฉนดท่ี่�ดิินเลขท่ี่� 39747
แขวงตลาดบางเขน เขตหลัักส่ี่� 
กรุุงเทพมหานคร (0-0-90 ไร่่)

รวม

22.26

20.02

42.28

เพื่่�อใช้้เป็็นท่ี่�ต้ั้�ง
อาคารสำำ�นักงาน
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ

เพื่่�อใช้้เป็็นท่ี่�ต้ั้�ง
อาคารสำำ�นักงาน
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ

กรรมสิิทธิ์์�ของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ

กรรมสิิทธิ์์�ของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ

ค้ำำ��ประกัันกัับ
สถาบัันการเงิิน

ค้ำำ��ประกัันกัับ
สถาบัันการเงิิน

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิ 
(ล้้านบาท)

วััตถุุประสงค์์
ลัักษณะ

กรรมสิิทธิ์์�
ภาระผููกผัันสถานที่�ตั้้�ง
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    3.	 ยานพาหนะ
		
		ณ   วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีียานพาหนะจำำ�นวน 9 คััน รวมมููลค่่าตามบััญชีีสุทธิ 0.23 ล้้านบาท

    4.	สิ นทรัพย์์ไม่่มีีตัวตน

		ณ   วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีสินทรัพย์์ไม่่มีีตัวตน ซึ่่�งได้้แก่่ โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ เพื่่�อใช้้ในการ
	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจทั่่�วไปของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยโปรแกรมระบบการทำำ�บัญชีี โปรแกรมบััญชีีบริิหารคลังสิินค้้า และโปรแกรม
	 การดำำ�เนิินงานทั่่�วไปอื่่�นๆ มููลค่่าตามบััญชีีเท่่ากัับ 2.66 ล้้านบาท สิินทรัพย์์ไม่่มีีตัวตนระหว่่างการพััฒนาเท่่ากัับ 1.12 		
	ล้ านบาท รวมเป็็นสิินทรัพย์์ไม่่มีีตัวตนเท่่ากัับ 3.78 ล้้านบาท

    5.	สิ นทรัพย์์สิิทธิการใช้้	

		ณ   วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีรายการเช่่าท่ี่�ดิิน ส่่งผลให้้มีีสิทธิการใช้้ท่ี่�ดิินมููลค่่า 0.70 ล้้านบาท เพื่่�อ
	 ใช้้เป็็นท่ี่�ต้ั้�งอาคารสำำ�นักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทฯ ทำำ�สัญญาเช่่าซื้้�อยานพาหนะและเครื่่�องถ่่ายเอกสาร ส่่งผลให้้มีีสิทธิ
	 การใช้้ยานพาหนะมููลค่่า 1.09 ล้้านบาท และสิิทธิการใช้้อุุปกรณ์์สำำ�นักงานมููลค่่า 0.37 ล้้านบาท รวมเป็็นสิินทรัพย์์สิิทธิการ
	 ใช้้ทั้้�งสิ้้�น 2.16 ล้้านบาท

    6.	 ใบอนุุญาตท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในการประกอบธุุรกิิจ

		ณ   วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีใบอนุุญาตท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในการประกอบธุุรกิิจ ดัังต่่อไปนี้้�

บริิษััทฯ

บริิษััทฯ

บริิษััทฯ

ใบอนุุญาตให้้ค้้าซึ่่�งเครื่่�องวิิทยุคมนาคม
หรืืออุุปกรณ์์ใดๆ ของเครื่่�องวิิทยุ
คมนาคม ฉบัับท่ี่� 050364001990

ใบอนุุญาตให้้บริิการ
อิินเทอร์์เน็็ตแบบท่ี่�หนึ่่�ง 
เลขท่ี่� NTC/MM/INT/ISP/I/028/2560

ใบอนุุญาตประกอบกิิจการ
โทรคมนาคมแบบ
ท่ี่�หนึ่่�ง เลขท่ี่� TEL1/2560/072

คณะกรรมการ
กิิจการกระจายเสีียง

กิิจการโทรทััศน์์ และกิิจการ
โทรคมนาคมแห่่งชาติิ

คณะกรรมการ
กิิจการกระจายเสีียง

กิิจการโทรทััศน์์ และกิิจการ
โทรคมนาคมแห่่งชาติิ

คณะกรรมการ
กิิจการกระจายเสีียง

กิิจการโทรทััศน์์ และกิิจการ
โทรคมนาคมแห่่งชาติิ

23 มิิถุุนายน 2564 ถึึง 
22 มิิถุุนายน 2565

4 ธัันวาคม 2560 ถึึง
3 ธัันวาคม 2565

4 ธัันวาคม 2560 ถึึง
10 กัันยายน 2568

 

ผู้้�ถืือกรรมสิิทธิ์์� หน่่วยงานผู้้�อนุุญาต ระยะเวลา
ใบอนุุญาตท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง
ในการประกอบธุุรกิิจ
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    7.	 เครื่่�องหมายการค้้า	

25 มิิ.ย. 2563

24 พ.ค. 2564

24 มิิ.ย. 2573
(ต่่ออายุุทุุก 10 ปีี)

-

200123741

210118869
อยู่่�ในระหว่่างการ
พิิจารณาคำำ�ขอ

จดทะเบีียน

วัันท่ี่�ยื่่�นคำำ�ขอ
วัันครบกำำ�หนด
การคุ้้�มครอง

เลขทะเบีียน /
เลขคำำ�ขอ

หมายเหตุุเคร่ื่�องหมายการค้้า

    8.	สั ญญาท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

		ณ   วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีสัญญาท่ี่�สำำ�คัญในการประกอบธุุรกิิจ ดัังต่่อไปนี้้�

    8.1	สั ญญากิิจการร่่วมค้้า

		ณ   วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีการทำำ�สัญญากิิจการค้้าร่่วมท่ี่�คู่่�สัญญาทุุกฝ่่ายยินยอมผููกพัันตนเอง
	 ในการท่ี่�จะรัับผิิดชอบร่่วมกัันและแทนกัันอย่่างลููกหนี้้�ร่่วม โดยมีีสัญญาสำำ�หรัับโครงการท่ี่�ยัังไม่่เสร็จสิ้้�นท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญใน
	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้� 

	 1) กิิจการค้้าร่่วมทีีเคไอ

คู่่�สัญญา

วััตถุุประสงค์์

เจ้้าของโครงการ

มููลค่่าโครงการ

วัันท่ี่�ทำำ�สัญญากิิจการร่่วมค้้า

วัันท่ี่�ทำำ�สัญญาโครงการ

ผู้้�ค้าร่่วมรายท่ี่� 1 : บริิษััทฯ สััดส่่วนร้้อยละ 51

ผู้้�ค้าร่่วมรายท่ี่� 2 : บริิษััท อิินฟอร์์เมช่ั่�น แอนด์์ คอมมิิวนิิเคช่ั่�น เน็็ทเวิิร์์คส์ 	
จำำ�กัด (มหาชน) สััดส่่วนร้้อยละ 49

เพื่่�อยื่่�นซองเสนอราคาโครงการจััดจ้างการติิดต้ั้�งวงจรกรองสััญญาณ
ย่่านความถ่ี่� 850 MHz

บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำำ�กัด (มหาชน) 

1,723.5 ล้้านบาท (ไม่่รวม VAT)

8 เมษายน 2563

16 กรกฎาคม 2563
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	 2) กิิจการค้้าร่่วมเอสเอทีี

	 3) กิิจการค้้าร่่วมเอสทีี 

คู่่�สัญญา

วััตถุุประสงค์์

เจ้้าของโครงการ

มููลค่่าโครงการ

วัันท่ี่�ทำำ�สัญญากิิจการร่่วมค้้า

วัันท่ี่�ทำำ�สัญญาโครงการ

ผู้้�ค้าร่่วมรายท่ี่� 1 : บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัด (มหาชน) สััดส่่วนร้้อยละ 40

ผู้้�ค้าร่่วมรายท่ี่� 2 : บริิษััท แอ๊๊ดวานซ์์อิินฟอร์์เมช่ั่�นเทคโนโลยีี จำำ�กัด (มหาชน) 
สััดส่่วนร้้อยละ 40

ผู้้�ค้าร่่วมรายท่ี่� 3 : บริิษััทฯ สััดส่่วนร้้อยละ 20

เพื่่�อร่่วมกัันเตรีียมข้้อเสนอ ยื่่�นข้้อเสนอสำำ�หรัับโครงการจััดซื้้�อและติิดต้ั้�ง
ระบบ Cloud เพื่่� อรองรัับการให้้บริิการโครงการคลาวด์์กลางภาครัฐ 
(Government Data Center and Cloud Service : GDCC)

บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำำ�กัด (มหาชน)

1,500.0 ล้้านบาท (ไม่่รวม VAT)

15 มิิถุุนายน 2563

30 กรกฎาคม 2563

คู่่�สัญญา

วััตถุุประสงค์์

เจ้้าของโครงการ

มููลค่่าโครงการ

วัันท่ี่�ทำำ�สัญญากิิจการร่่วมค้้า

วัันท่ี่�ทำำ�สัญญาโครงการ

ผู้้�ค้าร่่วมรายท่ี่� 1 : บริิษััท สามารถคอมมิิวนิิเคช่ั่�น เซอร์์วิิส จำำ�กัด สััดส่่วน
ร้้อยละ 30

ผู้้�ค้าร่่วมรายท่ี่� 2 : บริิษััทฯ สััดส่่วนร้้อยละ 70

เพื่่�อเข้้าร่่วมเป็็นผู้้�เสนอราคาและทำำ�งานตามสััญญาซื้้�อขายรายการขยาย
ความจุุโครงข่่ายสื่่�อสััญญาณ Mobile Upper Region Transport 
Network

บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำำ�กัด (มหาชน)

159.8 ล้้านบาท (ไม่่รวม VAT)

15 มิิถุุนายน 2563

2 กัันยายน 2563
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	 4) กิิจการค้้าร่่วมทีีเคซีี-สกาย

	 5) กิิจการค้้าร่่วมทีีพีี เอสทีีเคซีี

คู่่�สัญญา

วััตถุุประสงค์์

เจ้้าของโครงการ

มููลค่่าโครงการ

วัันท่ี่�ทำำ�สัญญากิิจการร่่วมค้้า

วัันท่ี่�ทำำ�สัญญาโครงการ

คู่่�สัญญา

วััตถุุประสงค์์

เจ้้าของโครงการ

มููลค่่าโครงการ

วัันท่ี่�ทำำ�สัญญากิิจการร่่วมค้้า

วัันท่ี่�ทำำ�สัญญาโครงการ

ผู้้�ค้าร่่วมรายท่ี่� 1 : บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัด (มหาชน) สััดส่่วนร้้อยละ 49

ผู้้�ค้าร่่วมรายท่ี่� 2 : บริิษััทฯ สััดส่่วนร้้อยละ 51

เพื่่� อเข้้าร่่วมยื่่�นข้้อเสนอราคาประมููลและดำำ�เนิินงานโครงการจััดหาและ
ติิดต้ั้�งระบบวิิทยุสื่่�อสารดิิจิิตอล ระยะท่ี่� 2

สำำ�นักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ

4,056.1 ล้้านบาท (ไม่่รวม VAT)

8 มีีนาคม 2561 

5 กัันยายน 2561

ผู้้�ค้าร่่วมรายท่ี่� 1 : บริิษััท เดอะแพรคทิเคิิลโซลููช่ั่�น จำำ�กัด (มหาชน) สััดส่่วน
ร้้อยละ 50

ผู้้�ค้าร่่วมรายท่ี่� 2 : บริิษััทฯ สััดส่่วนร้้อยละ 50 

เพื่่�อเข้้าร่่วมยื่่�นข้้อเสนอราคาประมููลและดำำ�เนิินงานจ้้างเหมาจััดหาพร้อม
ติิดต้ั้�งระบบ Video Conference พร้อมอุุปกรณ์์ประกอบ

การไฟฟ้า้ส่่วนภููมิิภาค

7.7 ล้้านบาท (ไม่่รวม VAT)

9 กรกฎาคม 2562

7 มกราคม 2563
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	 6) กิิจการค้้าร่่วมเอทีี

คู่่�สัญญา

วััตถุุประสงค์์

เจ้้าของโครงการ

มููลค่่าโครงการ

วัันท่ี่�ทำำ�สัญญากิิจการร่่วมค้้า

วัันท่ี่�ทำำ�สัญญาโครงการ

ผู้้�ค้าร่่วมรายท่ี่� 1 : บริิษััทฯ สััดส่่วนร้้อยละ 60 

ผู้้�ค้าร่่วมรายท่ี่� 2 : บริิษััท แอ๊๊ดวานซ์์อิินฟอร์์เมช่ั่�นเทคโนโลยีี จำำ�กัด
(มหาชน) สััดส่่วนร้้อยละ 40

เพื่่� อร่่วมกัันเตรีียมข้้อเสนอและยื่่�นข้้อเสนอตามการจััดซื้้�อ Storage 
สำำ�หรัับระบบคลาวด์์กลางภาครัฐ (GDCC)
 
บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำำ�กัด (มหาชน)

193.6 ล้้านบาท (ไม่่รวม VAT)

15 ธัันวาคม 2563

6 มกราคม 2564

	 7) กิิจการร่่วมค้้าทีีเอสซีี

คู่่�สัญญา

วััตถุุประสงค์์

เจ้้าของโครงการ

มููลค่่าโครงการ

วัันท่ี่�ทำำ�สัญญากิิจการร่่วมค้้า

วัันท่ี่�ทำำ�สัญญาโครงการ

ผู้้�ค้าร่่วมรายท่ี่� 1 : บริิษััทฯ สััดส่่วนร้้อยละ 66.82
 
ผู้้�ค้าร่่วมรายท่ี่� 2 : บริิษััท สแกนไอซีีทีี จำำ�กัด สััดส่่วนร้้อยละ 33.18 

เพื่่�อร่่วมกัันจััดทำำ�ข้อเสนอ เสนอราคา และดำำ�เนิินโครงการจััดซื้้�อ TMD 
Portal โครงการซื้้�อครุภััณฑ์์คอมพิิวเตอร์์ ระบบบููรณาการและบริิการ
อััจฉริิยะทางอุุตุุนิิยมวิิทยาและแผ่่นดิินไหว

กรมอุุตุุนิิยมวิิทยา

56.3 ล้้านบาท (ไม่่รวม VAT)

25 มีีนาคม 2564

8 มิิถุุนายน 2564 
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    8.2	สั ญญาเช่่า

	สั ญญาเช่่าท่ี่�ดิิน

	สั ญญาเช่่าท่ี่�พัักอาศััย (สุุราษฎร์์ธานีี)

:

:

:

:

:

:

:

:

:

ผู้้�เช่่า

ผู้้�ให้้เช่่า

ทรัพย์์สิินท่ี่�เช่่า

เนื้้�อท่ี่�ดิิน

ท่ี่�ตั้้�ง

ระยะเวลาการเช่่า

อััตราค่่าเช่่า

การต่่ออายุุสัญญา

เงื่่�อนไขสำำ�คัญอื่่�น

บริิษััทฯ

นางพรทิิวา เตีียวตรานนท์์

ท่ี่�ดิิน

0-3-97 ไร่่

โฉนดเลขท่ี่� 3179 เลขท่ี่�ดิิน 93 หน้้าสำำ�รวจ 2133 ตำำ�บลตลาดบางเขน
อำำ�เภอหลัักส่ี่� กรุุงเทพมหานคร
โฉนดเลขท่ี่� 3182 เลขท่ี่�ดิิน 96 หน้้าสำำ�รวจ 2136 ตำำ�บลตลาดบางเขน
อำำ�เภอ หลัักส่ี่� กรุุงเทพมหานคร

3 ปีีนัับต้ั้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2563 ถึึงวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 

อััตราค่่าเช่่า 52,000 บาทต่อเดืือน
(เริ่่�มวัันท่ี่� 1 กรกฎาคม 2564 อ้้างอิิง บัันทึึกต่่อท้้ายสัญญาเช่่าท่ี่�ดิิน)

ผู้้�ให้้เช่่าสามารถต่ออายุุสััญญาการเช่่าต่่อไปอีีกทุุกระยะเวลา 3 ปีี

เมื่่�อสิ้้�นสุุดสัญญา ผู้้�เช่่ายิินยอมให้้อาคารโรงเรืือนและสิ่่�งก่่อสร้างอื่่�นใดบนท่ี่�ดิิน
เช่่าตกเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของผู้้�ให้้เช่่าทัันทีี และผู้้�เช่่าจะขนย้้ายทรัพย์์สิินและบริิวาร
ออกไป และส่่งมอบท่ี่�ดิินเช่่า อาคารโรงเรืือนและสิ่่�งปลููกสร้างให้้ผู้้�เช่่าในสภาพ
เรีียบร้้อย

:

:

:

:

:

:

:

ผู้้�เช่่า

ผู้้�ให้้เช่่า

ทรัพย์์สิินท่ี่�เช่่า

ท่ี่�ตั้้�ง

ระยะเวลาการเช่่า

อััตราค่่าเช่่า

เงื่่�อนไขสำำ�คัญอื่่�น

บริิษััทฯ

นางณิิชนันท์์ เจีียมพจมาน

บ้้านเพื่่�อใช้้เป็็นท่ี่�อยู่่�อาศััยของพนักงาน

บ้้านเลขท่ี่� 146/22 ถนนวััดโพธ์ บางใหญ่่ แขวงมะขามเตี้้�ย อำำ�เภอเมืือง 
จัังหวััดสุราษฎร์์ธานีี

12 เดืือนนัับต้ั้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2564 ถึึงวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564

10,000 บาทต่อเดืือน

ผู้้�เช่่าจะไม่่นำำ�ทรัพย์์ท่ี่�เช่่าไปให้้ผู้้�อื่่�นเช่่าช่่วงหรืือโอนสิิทธิการเช่่าเว้้นแต่่จะได้้รัับ
ความยิินยอมเป็็นลายลักษณ์์อัักษรจากผู้้�ให้้เช่่า
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	สั ญญาเช่่าท่ี่�พัักอาศััย (ชลบุุรีี)

	สั ญญาเช่่าท่ี่�พัักอาศััย (พิิษณุุโลก)

:

:

:

:

:

:

:

ผู้้�เช่่า

ผู้้�ให้้เช่่า

ทรัพย์์สิินท่ี่�เช่่า

ท่ี่�ตั้้�ง

ระยะเวลาการเช่่า

อััตราค่่าเช่่า

เงื่่�อนไขสำำ�คัญอื่่�น

บริิษััทฯ

น.ส. วาสนา แซ่่เหีีย

บ้้านเพื่่�อใช้้เป็็นท่ี่�อยู่่�อาศััยของพนักงาน

บ้้านเลขท่ี่� 9/9 ซอย 1 (ถนนเปรมใจราษฎร์์) ตำำ�บลเหมืือง อำำ�เภอเมืืองชลบุุรีี 
จัังหวััดชลบุุรีี

12 เดืือนนัับต้ั้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2564 ถึึงวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564

10,000 บาทต่อเดืือน (ไม่่รวมภาษีีหัก ณ ท่ี่�จ่่ายร้อยละ 5)

ผู้้�เช่่าจะไม่่นำำ�ทรัพย์์ท่ี่�เช่่าไปให้้ผู้้�อื่่�นเช่่าช่่วงหรืือโอนสิิทธิการเช่่าเว้้นแต่่จะได้้รัับ
ความยิินยอมเป็็นลายลักษณ์์อัักษรจากผู้้�ให้้เช่่า

:

:

:

:

:

:

:

ผู้้�เช่่า

ผู้้�ให้้เช่่า

ทรัพย์์สิินท่ี่�เช่่า

ท่ี่�ตั้้�ง

ระยะเวลาการเช่่า

อััตราค่่าเช่่า

เงื่่�อนไขสำำ�คัญอื่่�น

บริิษััทฯ

น.ส. พิิมพ์์ธาดา สุุวรรณสมพงศ์์

บ้้านเพื่่�อใช้้เป็็นท่ี่�อยู่่�อาศััยของพนักงาน

บ้้านเลขท่ี่� 999/341 หมู่่�ท่ี่� 11 ตำำ�บลหััวรอ อำำ�เภอเมืืองพิิษณุโลก จัังหวััดพิษณุโลก

12 เดืือนนัับต้ั้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2564 ถึึงวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564

6,500 บาทต่อเดืือน (ไม่่รวมภาษีีหัก ณ ท่ี่�จ่่ายร้อยละ 5)

ผู้้�เช่่าจะไม่่นำำ�ทรัพย์์ท่ี่�เช่่าไปให้้ผู้้�อื่่�นเช่่าช่่วงหรืือโอนสิิทธิการเช่่าเว้้นแต่่จะได้้รัับ
ความยิินยอมเป็็นลายลักษณ์์อัักษรจากผู้้�ให้้เช่่า
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	สั ญญาเช่่าโกดััง

	สั ญญาเช่่าท่ี่�พัักอาศััย (เชีียงใหม่่)

:

:

:

:

:

:

:

:

ผู้้�เช่่า

ผู้้�ให้้เช่่า

ทรัพย์์สิินท่ี่�เช่่า

ท่ี่�ตั้้�ง

ระยะเวลาการเช่่า

อััตราค่่าเช่่า

การต่่ออายุุสัญญา

เงื่่�อนไขสำำ�คัญอื่่�น

บริิษััทฯ

นายพุทธรัตน์ หอวััง

โกดัังจััดเก็็บสิินค้้า

บ้้านเลขท่ี่� 1/100 ห้้อง 5 ซอย วิิภาวดีี 60 ถนนวิิภาวดีี-รัังสิิต แขวงตลาด
บางเขน เขตหลัักส่ี่� จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร

6 เดืือนนัับต้ั้�งแต่่วัันท่ี่� 15 กรกฎาคม 2564 ถึึงวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564

4,500 บาทต่อเดืือน

ผู้้�เช่่าสามารถต่ออายุุสััญญาได้้ โดยต้องแจ้้งความจำำ�นงล่่วงหน้้าก่่อนสิ้้�นระยะ
เวลาท่ี่�ระบุุไว้้ในสััญญาไม่่น้้อยกว่่า 30 วััน เมื่่�อผู้้�ให้้เช่่ายอมรัับก็็ให้้ถืือว่่าสััญญา
ต่่ออายุุการเช่่าออกไปโดยอาศััยเนื้้�อหาสาระของสััญญาเช่่าตามเดิิม

ผู้้�เช่่าจะไม่่นำำ�ทรัพย์์ท่ี่�เช่่าไปให้้ผู้้�อื่่�นเช่่าช่่วงหรืือตอนสิิทธิการเช่่าเว้้นแต่่จะได้้รัับ
ความยิินยอมเป็็นลายลักษณ์์อัักษรจากผู้้�ให้้เช่่า 

:

:

:

:

:

:

:

ผู้้�เช่่า

ผู้้�ให้้เช่่า

ทรัพย์์สิินท่ี่�เช่่า

ท่ี่�ตั้้�ง

ระยะเวลาการเช่่า

อััตราค่่าเช่่า

เงื่่�อนไขสำำ�คัญอื่่�น

บริิษััทฯ

นายชนาธิิป คุุณยศยิ่่�ง

บ้้านเพื่่�อใช้้เป็็นท่ี่�อยู่่�อาศััยของพนักงาน

บ้้านเลขท่ี่� 284 หมู่่�ท่ี่� 3 ตำำ�บลสัันปููเลย อ.ดอยสะเก็็ต จัังหวััดเชีียงใหม่่

12 เดืือนนัับต้ั้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2564 ถึึงวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564

8,750 บาทต่อเดืือน

ผู้้�เช่่าจะไม่่นำำ�ทรัพย์์ท่ี่�เช่่าไปให้้ผู้้�อื่่�นเช่่าช่่วงหรืือโอนสิิทธิการเช่่าเว้้นแต่่จะได้้รัับ
ความยิินยอมเป็็นลายลักษณ์์อัักษรจากผู้้�ให้้เช่่า
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	 คลัังสิินค้้า J&J

:

:

:

:

:

:

:

:

ผู้้�เช่่า

ผู้้�ให้้เช่่า

ทรัพย์์สิินท่ี่�เช่่า

ท่ี่�ตั้้�ง

ระยะเวลาการเช่่า

อััตราค่่าเช่่า

การต่่ออายุุสัญญา

เงื่่�อนไขสำำ�คัญอื่่�น

บริิษััทฯ

บริิษััท ซีีพีี เอส ชิิปปิ้้� ง แอนด์์ โลจิิสติกส์์ จำำ�กัด

คลังสิินค้้า เลขท่ี่� CPS 1220/2020 เนื้้�อท่ี่� 160 ตารางเมตร

15/1 หมู่่�ท่ี่� 4 ตำำ�บลอุุทััย อำำ�เภออุุทััย จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 13210

6 เดืือน นัับต้ั้�งแต่่วัันท่ี่� 1 กรกฎาคม 2564 ถึึงวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564

150 บาท / ตารางเมตร / เดืือน

ผู้้�เช่่าสามารถต่อสััญญาโดยมีีเงื่่�อนไขและข้้อตกลงเดิิม โดยผู้้�เช่่าต้้องบอกกล่่าว
เป็็นหนัังสืือไปยัังผู้้�ให้้เช่่าก่่อนครบกำำ�หนดระยะเวลาไม่่น้้อยกว่่า 30 วััน

ผู้้�ให้้บริิการรัับผิิดชอบความเสีียหายท่ี่�เกิิดข้ึ้�นจริิงภายในวงเงิิน 250,000 บาท
ต่่อความเสีียหายท่ี่�เกิิดข้ึ้�นในแต่่ละครั้้�ง

	 Huawei - Value Added Partner Contract 

:

:

:

 :

คู่่�สัญญา

อายุุสัญญา

การต่่ออายุุสัญญา

สาระสำำ�คัญของสััญญา

Huawei International Pte, Ltd.

ต้ั้�งแต่่วัันท่ี่� 26 มิิถุุนายน 2560 ถึึงวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2561
ต้ั้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2562 ถึึงวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 (ฉบัับต่่ออายุุ)
ต้ั้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2564 ถึึงวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 (ฉบัับต่่ออายุุ)

ต่่ออายุุสััญญาอััตโนมััติิ โดยบริิษััทฯ จะได้้รัับเอกสารการต่่อสััญญาล่่วงหน้้า
อย่่างน้้อย 30 วััน ก่่อนครบอายุุสััญญา

ได้้รัับแต่่งต้ั้�งแบบไม่่ผููกขาด (Non-Exclusive) ให้้เป็็น Authorized Channel
Partner (1) ในการซื้้�อสิินค้้าจาก Huawei และจััดจำำ�หน่่ายให้้กัับผู้้�ใช้้ (End User)
และ/หรืือ (2) ในการซื้้�อการบริิการจากผู้้�ท่ี่�ได้้รัับการแต่่งต้ั้�งจาก Huawei และ
จััดจำำ�หน่่ายการบริิการนั้้�น (Services without Added Value) ให้้กัับผู้้�ใช้้
(End User) และ/หรืือ (3) เป็็น Certified Service Partner ในการซื้้�อการ
บริิการจากผู้้�ท่ี่�ได้้รัับการแต่่งต้ั้�งจาก Huawei และนำำ�มาบููรณาการเพิ่่�มมููลค่่า 
(Added Value) ให้้เป็็นบริิการท่ี่�เฉพาะเจาะจง (Partner-branded Service) 
ให้้กัับผู้้�ใช้้ (End User) ในประเทศไทย

    8.3	สั ญญาระหว่่างบริิษััทฯ กัับผู้้�จำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์หรืือบริิการ
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	 Verint - Distribution Agreement 

:

:

:

 :

คู่่�สัญญา

อายุุสัญญา

การต่่ออายุุสัญญา

สาระสำำ�คัญของสััญญา

Verint System Ltd.

ต้ั้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2558 สััญญามีีอายุุ 1 ปีี
ต้ั้�งแต่่วัันท่ี่� 4 มีีนาคม 2559 สััญญามีีอายุุ 1 ปีี (ฉบัับเพิ่่�มเติิม)
ต้ั้�งแต่่วัันท่ี่� 8 มกราคม 2562 สััญญามีีอายุุ 1 ปีี (ฉบัับต่่ออายุุ)
ต้ั้�งแต่่วัันท่ี่� 8 มกราคม 2563 สััญญามีีอายุุตลอดจนกว่่าฝ่่ายใดฝ่ายหนึ่่�งจะ
ละเมิิดข้อตกลงท่ี่�ระบุุในสััญญา (ฉบัับต่่ออายุุ)

ต่่ออายุุสััญญาตามการตกลงร่่วมกัันระหว่่างผู้้�จัดจำำ�หน่่ายและบริิษััทฯ โดย
พิิจารณาจากเงื่่�อนไขยอดคำำ�สั่่�งซื้้�อสิินค้้าตามท่ี่�กำำ�หนด

ได้้รัับการแต่่งต้ั้�งให้้เป็็นผู้้�จัดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ของ Verint ประเภท Video 
Intelligence Solutions (VIS) Securities Intelligence Solutions (SIS)
และ Cyber Intelligence Solutions (CIS) 

	 Cisco – Premier Certified Cisco Channel Partner

:

:

:

 :

คู่่�สัญญา

อายุุสัญญา

การต่่ออายุุสัญญา

สาระสำำ�คัญของสััญญา

Cisco International Limited

เริ่่�มวัันท่ี่� 28 มกราคม 2563 เป็็นต้้นไป

ต่่ออายุุสััญญาอััตโนมััติิตามการตกลงร่่วมกัันระหว่่างผู้้�จัดจำำ�หน่่ายและบริิษััท
โดยพิจารณาคุุณสมบััติิตามเงื่่�อนไขของ Cisco เช่่น การอบรมและ Certificate 
ของวิิศวกร โดยปัจจุุบัันสััญญายัังมีีผลบัังคัับใช้้อยู่่�

ได้้รัับแต่่งต้ั้�งเป็็น Premier Certified Cisco Channel สำำ�หรัับการจััดจำำ�หน่่าย
และขายผลิิตภััณฑ์์ของ Cisco ในประเทศไทย รวมถึึงให้้บริิการช่่วยเหลืือ บำำ�รุง
รัักษาผลิิตภััณฑ์์ของ Cisco และ Warranty

	 Nokia - Partner Program Agreement 

:

:

:

คู่่�สัญญา

อายุุสัญญา

สาระสำำ�คัญของสััญญา

Alcatel-Lucent (Thailand) Co., Ltd. (บริิษััทใน Nokia Group)
Nokia Solutions and Networks (Thailand) Limited.

เริ่่�มวัันท่ี่� 13 สิิงหาคม 2559 เป็็นต้้นไป มีีอายุุสััญญาตลอดจนกว่่าฝ่่ายใดฝ่าย
หนึ่่�งจะละเมิิดข้อตกลงท่ี่�ระบุุในสััญญา

แต่่งต้ั้�งให้้เป็็นพาร์์ทเนอร์์เพื่่� อทำำ�การตลาด ซื้้�อและจััดจำำ�หน่่ายสินค้้าและให้้
บริิการอื่่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ของ Alcatel-Lucent ให้้กัับลููกค้้า
ในฐานะผู้้�จัดจำำ�หน่่ายภายใต้้โครงการ Alcatel – Lucent’s Global Partner 
Program
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	 IMAS Thailand – Distributor for IMAS (Passenger Tracking System (“PTS”))

:

:

:

:

คู่่�สัญญา

วัันท่ี่�เริ่่�มทำำ�สัญญา

การต่่ออายุุสัญญา

สาระสำำ�คัญของสััญญา

XOVIS AG และ IMAS (Thailand) 

วัันท่ี่� 1 ธัันวาคม 2563 สััญญามีีอายุุ 24 เดืือน

ต่่ออายุุสััญญาตามการตกลงร่่วมกัันระหว่่างผู้้�จัดจำำ�หน่่ายและบริิษััทฯ

แต่่งต้ั้�งให้้เป็็นผู้้�จัดจำำ�หน่่ายระบบติิดตามผู้้�โดยสาร (“PTS”) ให้้กัับ IMAS
Thailand สำำ�หรัับธุุรกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสนามบิินในประเทศไทย

	 Oracle - Partner Network Master Distributor 

:

:

:

คู่่�สัญญา

อายุุสัญญา

สาระสำำ�คัญของสััญญา

Oracle Corporation (Thailand) Co., Ltd.

วัันท่ี่� 27 พฤษภาคม 2562 สััญญามีีอายุุ 2 ปีี
วัันท่ี่� 13 กรกฎาคม 2563 สััญญามีีอายุุตลอดจนกว่่าฝ่่ายใดฝ่ายหนึ่่�งจะละเมิิด
ข้้อตกลงท่ี่�ระบุุในสััญญา (ฉบัับเพิ่่�มเติิม)

แต่่งต้ั้�งให้้เป็็น Oracle PartnerNetwork เพื่่�อจััดจำำ�หน่่าย โปรแกรม อุุปกรณ์์  
เข้้ารัับการอบรม และให้้บริิการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผลิิตภััณฑ์์ของ Oracle
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คู่่�สัญญา

ประเภทเงิินกู้้� / วััตถุุประสงค์์

วัันทำำ�สัญญา

ระยะเวลา

อััตราดอกเบี้้�ย

หลัักประกััน / ผู้้�ค้ำำ��ประกััน

ผู้้�รับสิินเชื่่�อ : กลุ่่�มบริิษััท
ผู้้�ให้้สิินเชื่่�อ : ธนาคารพาณิิชย์์ในประเทศแห่่งหนึ่่�ง

เป็็นวงเงิินหมุุนเวีียนสำำ�หรัับดำำ�เนิินธุุรกิิจ 1,028.46 ล้้านบาท แบ่่งเป็็น
    1	 วงเงิินกู้้�ระยะสั้้�น (P/N) 80.00 ล้้านบาท
    2	 วงเงิินค้ำำ��ประกััน (L/G) 808.46 ล้้านบาท
    3	 วงเงิินทรัสต์รีีซีีท (T/R) และ/หรืือ ทรัสต์รีีซีีทในประเทศ 			 
	 (Domestic T/R) 90.00 ล้้านบาท (แบ่่งกัับข้้อ 4)
    4	 วงเงิินเลตเตอร์์ออฟเครดิิต (L/C) 90.00 ล้้านบาท (แบ่่งกัับข้้อ 3)
    5	 วงเงิินเบิิกเกิินบััญชีี (O/D) 20.00 ล้้านบาท
    6	 วงเงิินแฟคเตอริ่่�ง 30.00 ล้้านบาท

8 มีีนาคม 2564, 12 พฤษภาคม 2564 

ทบทวนวงเงิินทุุกปีี

P/N : MLR - 1.25% ต่่อปีี
L/G : Market rate
LC/TR : 0.34% - 1.25% ต่่อปีี
O/D : MOR

    -	 เงิินฝากของบริิษััทฯ
    -	 ท่ี่�ดิินพร้อมสิ่่�งปลููกสร้างกรรมสิิทธิ์์� บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคช่ั่�น
	 เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
    -	 ท่ี่�ดิินพร้อมสิ่่�งปลููกสร้างกรรมสิิทธิ์์�นางพรทิิวา เตีียวตรานนท์์
    -	ห้ องชุุดกรรมสิิทธิ์์�นายสยาม เตีียวตรานนท์์
    -	 นายสยาม เตีียวตรานนท์์ เป็็นผู้้�ค้ำำ��ประกััน
    -	สิ ทธิเรีียกร้้องลููกหนี้้�การค้้า
(บริิษััทฯ ปลดภาระค้ำำ��ประกัันของนายพิมาน เตีียวตรานนท์์ แล้้วเสร็จใน
ไตรมาสท่ี่� 2 ปีี 2564 และบริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการเปล่ี่�ยนหลัักทรัพย์์ค้ำำ��
ประกัันจากหลัักทรัพย์์กรรมการ หลัักทรัพย์์ค้ำำ��ประกัันจากบุุคคลเก่ี่�ยวโยง 
เป็็นหลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯ )

    8.4	สั ญญาเงิินกู้้�ยืมกัับสถาบัันการเงิิน
	
		ณ   วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีสัญญากู้้�ยืมเงิินเป็็นวงเงิินรวม 1,614.46 ล้้านบาท รายละเอีียดดังนี้้�
	
	 1) วงเงิินสิินเชื่่�อของธนาคารพาณิิชย์แห่่งท่ี่� 1 สำำ�หรัับเป็น็เงิินทุุนหมุุนเวีียนในกิิจการ
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คู่่�สัญญา

ประเภทเงิินกู้้� / วััตถุุประสงค์์

วัันทำำ�สัญญา

ระยะเวลา

อััตราดอกเบี้้�ย

หลัักประกััน / ผู้้�ค้ำำ��ประกััน

ข้้อปฏิิบััติิท่ี่�ต้้องปฏิิบััติิ

ผู้้�รับสิินเชื่่�อ : บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคช่ั่�น เซอร์์วิิส จํํากััด (มหาชน)
ผู้้�ให้้สิินเชื่่�อ : ธนาคารพาณิิชย์์ในประเทศแห่่งหนึ่่�ง

เป็็นวงเงิินหมุุนเวีียนสำำ�หรัับดำำ�เนิินธุุรกิิจ 50.00 ล้้านบาท แบ่่งเป็็น
    1	 วงเงิินกู้้�ยืมระยะยาว 50.00 ล้้านบาท

22 มิิถุุนายน 2564

2 ปีี

2% ต่่อปีี โดยดอกเบี้้�ย 6 เดืือนแรกได้้รัับยกเว้้นตามมาตรการให้้ความช่่วย
เหลืือจากธนาคารแห่่งประเทศไทย

    -	 บรรษััทประกัันสิินเชื่่�อขนาดย่อม (“บสย”) ทำำ�หนัังสืือค้ำำ��ประกััน
    -	 นายสยาม เตีียวตรานนท์์ เป็็นผู้้�ค้ำำ��ประกััน

ตลอดเวลาท่ี่�ผู้้�ใช้้สิินเชื่่�อยัังคงใช้้สิินเชื่่�อ และ/หรืือยัังคงมีีภาระหนี้้�สิินค้้างชำำ�ระ
อยู่่�กับธนาคาร ผู้้�ใช้้สิินเชื่่�อจะต้้องปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้� เว้้นแต่่จะได้้รัับความยิินยอม
เป็็นอย่่างอื่่�นจากธนาคาร
    -	ผู้้� ใช้้สิินเชื่่�อต้้องดำำ�รงอััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� 
	 (DSCR : Debt Service Coverage Ratio) โดยคำำ�นวณจาก
	กำ ำ�ไรก่่อนหัักดอกเบี้้�ยจ่าย ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััด
	จำ ำ�หน่่าย (EBITDA : Earning Before Interest, Tax, Depreciation 		
	 and Amortization) หารด้้วยส่่วนของหนี้้�สิินระยะยาวท่ี่�ถึึงกำำ�หนด
	ชำ ำ�ระในงวดบัญชีีนั้้�น (CPLTD: Current Portion of Long Term 		
	 Debt) รวมดอกเบี้้�ยจ่ายเงิินกู้้�ทั้้�งระยะยาวและระยะสั้้�นไว้้ในอััตรา
	 ส่่วนไม่่น้้อยกว่่า 1.20 เท่่า

	 2) วงเงิินกู้้�ยืมระยะยาวของธนาคารพาณิิชย์แห่่งท่ี่� 1 สำำ�หรัับเป็น็เงิินทุุนหมุุนเวีียนในกิิจการ
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คู่่�สัญญา

ประเภทเงิินกู้้� / วััตถุุประสงค์์

วัันทำำ�สัญญา

ระยะเวลา

อััตราดอกเบี้้�ย

หลัักประกััน / ผู้้�ค้ำำ��ประกััน

ผู้้�รับสิินเชื่่�อ : บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคช่ั่�น เซอร์์วิิส จํํากััด (มหาชน) 
ผู้้�ให้้สิินเชื่่�อ : ธนาคารพาณิิชย์์ในประเทศแห่่งหนึ่่�ง

เป็็นวงเงิินหมุุนเวีียนสำำ�หรัับดำำ�เนิินธุุรกิิจ 450.00 ล้้านบาท แบ่่งเป็็น
    1	 วงเงิินกู้้�ระยะสั้้�น (P/N) 80.00 ล้้านบาท 
    2	 วงเงิินค้ำำ��ประกััน (L/G) 150.00 ล้้านบาท
    3	 วงเงิินทรัสต์รีีซีีท (T/R) และ/หรืือ ทรัสต์รีีซีีทในประเทศ
	 (Domestic T/R) 200.00 ล้้านบาท (แบ่่งกัับข้้อ 4)
    4	 วงเงิินเลตเตอร์์ออฟเครดิิต (L/C)  200.00 ล้้านบาท (แบ่่งกัับข้้อ 3)
    5	 วงเงิินสิินเชื่่�ออััตราแลกเปล่ี่�ยนต่่างประเทศ 20.00 ล้้านบาท

8 ธัันวาคม 2563

ทบทวนวงเงิินทุุกปีี

P/N : BIBOR (6M) + 3.5% ต่่อปีี
LG : 0.75% ต่่อปีี
T/R และ Domestic T/R : BIBOR (3M)+3.5% ต่่อปีี 
และ LIBOR (3M)+3.5% ต่่อปีี

    -	 เงิินฝากของบริิษััทฯ 
    -	 ท่ี่�ดิินพร้อมสิ่่�งปลููกสร้างกรรมสิิทธิ์์�นางพรทิิวา เตีียวตรานนท์์
    -	 นายสยาม เตีียวตรานนท์์ และนางพรทิิวา เตีียวตรานนท์์ เป็็นผู้้�
	ค้ำ ำ��ประกััน
(บริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการเปล่ี่�ยนหลัักทรัพย์์ค้ำำ��ประกัันจากหลัักทรัพย์์
กรรมการ หลัักทรัพย์์ค้ำำ��ประกัันจากบุุคคลเก่ี่�ยวโยง เป็็นหลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯ )

	 3) วงเงิินสิินเชื่่�อของธนาคารพาณิิชย์แห่่งท่ี่� 2 สำำ�หรัับเป็น็เงิินทุุนหมุุนเวีียนในกิิจการ

คู่่�สัญญา

ประเภทเงิินกู้้� / วััตถุุประสงค์์

วัันทำำ�สัญญา

ระยะเวลา

อััตราดอกเบี้้�ย

หลัักประกััน/ ผู้้�ค้ำำ��ประกััน

ผู้้�รับสิินเชื่่�อ : บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคช่ั่�น เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
ผู้้�ให้้สิินเชื่่�อ : ธนาคารพาณิิชย์์ในประเทศแห่่งหนึ่่�ง

เป็็นวงเงิินหมุุนเวีียนสำำ�หรัับดำำ�เนิินธุุรกิิจ 1.00 ล้้านบาท แบ่่งเป็็น
    1	 วงเงิินค้ำำ��ประกััน (L/G) 0.6 ล้้านบาท
    2	 วงเงิินเบิิกเกิินบััญชีี (O/D)  0.4 ล้้านบาท

27 พฤษภาคม 2554

ไม่่มีีกำำ�หนด

LG : 0.75% ต่่อปีี

    -	บั ญชีีเงิินฝากออมทรัพย์์นางพรทิิวา เตีียวตรานนท์์

	 4) วงเงิินสิินเชื่่�อของธนาคารพาณิิชย์แห่่งท่ี่� 3 สำำ�หรัับเป็น็เงิินทุุนหมุุนเวีียนในกิิจการ
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คู่่�สัญญา

ประเภทเงิินกู้้� / วััตถุุประสงค์์

วัันทำำ�สัญญา

ระยะเวลา

อััตราดอกเบี้้�ย

หลัักประกััน / ผู้้�ค้ำำ��ประกััน

ข้้อปฏิิบััติิท่ี่�ต้้องปฏิิบััติิ

ผู้้�รับสิินเชื่่�อ : บริิษััท ไอบีีเอส คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กัด
ผู้้�ให้้สิินเชื่่�อ : ธนาคารพาณิิชย์์ในประเทศแห่่งหนึ่่�ง

เงิินลงทุุนในการก่่อสร้างและตกแต่่งอาคารสำำ�นักงาน 35.00 ล้้านบาท
เป็็น 1 วงเงิินกู้้�ยืมระยะยาว 35.00 ล้้านบาท

5 มกราคม 2564

3 ปีี

MLR-2.125 ต่่อปีี เริ่่�มชำำ�ระเงิินกู้้�ต้ั้�งแต่่เดืือนท่ี่� 12 นัับจากวัันเบิิกรัับเงิินกู้้�
งวดแรกเป็็นต้้นไป

    -	 ท่ี่�ดิินพร้อมสิ่่�งปลููกสร้าง บริิษััท ไอบีีเอส คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กัด
    -	 นายสยาม เตีียวตรานนท์์ และบริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคช่ั่�น เซอร์์วิิส
	จำ ำ�กัด (มหาชน) เป็็นผู้้�ค้ำำ��ประกััน

นัับต้ั้�งแต่่วัันทำำ�สัญญาจนกว่่าผู้้�ใช้้สิินเชื่่�อจะชำำ�ระหนี้้�ท่ี่�มีีอยู่่�กับธนาคารเสร็จสิ้้�น
ผู้้�ใช้้สิินเชื่่�อต้้องดำำ�รงอััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� (DSCR: Debt
Service Coverage Ratio) ไม่่ต่ำำ��กว่่า 1.20 เท่่า นัับต้ั้�งแต่่ปีี 2563 เป็็นต้้นไป
เว้้นแต่่จะได้้รัับความยิินยอมเป็็นอย่่างอื่่�นจากธนาคาร
    -	 (DSCR: Debt Service Coverage Ratio) คำำ�นวณจากกำำ�ไร
	 (ขาดทุน) ก่่อนดอกเบี้้�ยและภาษีีเงิินได้้บวกค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าใช้้
	จ่ ายรอตััดบัญชีี หารด้้วยเงิินต้้นท่ี่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระใน 1 ปีี ของปีี
	บั ญชีีท่ี่�ผ่่านมาบวกดอกเบี้้�ยจ่าย

	 5) วงเงิินกู้้�ยืมระยะยาวของธนาคารพาณิิชย์แห่่งท่ี่� 4 สำำ�หรัับเป็น็เงิินลงทุุนในการก่่อสร้างและตกแต่่งอาคารสำำ�นักงาน

คู่่�สัญญา

ประเภทเงิินกู้้� / วััตถุุประสงค์์

วัันทำำ�สัญญา

ระยะเวลา

อััตราดอกเบี้้�ย

หลัักประกััน/ ผู้้�ค้ำำ��ประกััน

ผู้้�รับสิินเชื่่�อ : บริิษััท ไอบีีเอส คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กัด
ผู้้�ให้้สิินเชื่่�อ : ธนาคารพาณิิชย์์ในประเทศแห่่งหนึ่่�ง

เป็็นวงเงิินหมุุนเวีียนสำำ�หรัับดำำ�เนิินธุุรกิิจ 50.00 ล้้านบาท แบ่่งเป็็น
    1	 วงเงิินสิินเชื่่�อหมุุนเวีียนแบบรวม (Combined line)  35.00 ล้้านบาท 
    2	 วงเงิินสิินเชื่่�อเพื่่�อใช้้หมุุนเวีียนทั่่�วไป (General line) 10.00 ล้้านบาท
    3	 วงเงิินเบิิกเกิินบััญชีี (O/D)  5.00 ล้้านบาท

8 ตุุลาคม 2562 บัันทึึกข้้อตกลงแก้้ไขเพิ่่�มเติิมครั้้�งท่ี่� 1 วัันท่ี่� 5 มกราคม 2564

ทบทวนวงเงิินทุุกปีี

Combined line, General line : Market rate
O/D : MOR-1.50

    -	 ท่ี่�ดิินพร้อมสิ่่�งปลููกสร้าง บริิษััท ไอบีีเอส คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กัด
    -	 นายสยาม เตีียวตรานนท์์ และบริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคช่ั่�น เซอร์์วิิส 		
	จำ ำ�กัด (มหาชน) เป็็นผู้้�ค้ำำ��ประกััน

	 6) วงเงิินสิินเชื่่�อของธนาคารพาณิิชย์แห่่งท่ี่� 4 สำำ�หรัับเป็น็เงิินทุุนหมุุนเวีียนในกิิจการ
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	 กรมธรรม์์ประกัันภััยความเส่ี่�ยงภััยทรัพย์์สิินแบบพิิเศษ

:

:

:

:

:

:

:

:

คู่่�สัญญา

เลขท่ี่�กรมธรรม์์

ประเภทกรมธรรม์์

ชื่่�อผู้้�เอาประกััน

ท่ี่�ตั้้�งทรัพย์์สิิน

ใช้้สถานท่ี่�เป็น็
ทรัพย์์สิินท่ี่�เอาประกััน

ระยะเวลาประกัันภััย

วงเงิินคุ้้�มครอง

บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำำ�กัด (มหาชน)

IA014525-20RBK

ประกัันภััยความเส่ี่�ยงภััยทรัพย์์สิินแบบพิิเศษ (Special Industrial All Risks 
Insurance)

บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคช่ั่�น เซอร์์วิิส จำำ�กัด

44/44 ซอยวิภาวดีีรังสิิต 60 แยก 18-1-2 แขวงตลาดบางเขน เขตหลัักส่ี่� 
กรุุงเทพมหานคร 10210

สำำ�นักงานและคลังสิินค้้า
    1.	สิ่่ �งปลููกสร้าง เฟอร์์นิิเจอร์์ เครื่่�องตกแต่่งติิดต้ั้�งตรึึงตรา เครื่่�อง
	 ใช้้ไฟฟ้า้ เครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน คอมพิิวเตอร์์ และทรัพย์์สิินอื่่�นๆ ท่ี่�เป็็น
	ข องผู้้�เอาประกััน
	มู ลค่่า 28,387,746 บาท
    2.	สต๊๊ อกสิินค้้าทุุกชนิดภายในสถานท่ี่�เอาประกัันภััย
	มู ลค่่า 860,393 บาท

1 ปีี เริ่่�ม ต้ั้�งแต่่วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 สิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564

29,248,139 บาท

    8.5	สั ญญาเช่่าทางการเงิิน

		ณ   วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีสัญญาเช่่าซื้้�อจำำ�นวน 4 สััญญา เพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงานทั่่�วไปของ
	 บริิษััทฯ ได้้แก่่ สััญญาเช่่าซื้้�อรถยนต์์ 1 สััญญา มููลค่่าหนี้้�สิินตามสััญญาเท่่ากัับ 2.06 ล้้านบาท และสััญญาเช่่าซื้้�อเครื่่�อง
	ถ่ ายเอกสาร 3 สััญญา มููลค่่าหนี้้�สิินตามสััญญาเท่่ากัับ 0.27 ล้้านบาท

    9.	 กรมธรรม์์ประกัันภััย

    9.1	 กรมธรรม์์ประกัันภััยสำำ�หรัับอาคาร อุุปกรณ์์ และสิินค้้าคงเหลืือ

		  กรมธรรม์์ประกัันภััยสำำ�หรัับอาคาร อุุปกรณ์์ และสต๊๊อกสิินค้้าของบริิษััทฯ เป็็นประเภทประกัันภััยความเส่ี่�ยงภััย
	 แบบพิิเศษ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีรายละเอีียดดังต่่อไปนี้้�
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	 กรมธรรม์์ประกัันภััยความเส่ี่�ยงภััยทรัพย์์สิินแบบพิิเศษ

:

:

:

:

:

:

:

:

:

คู่่�สัญญา

เลขท่ี่�กรมธรรม์์

ประเภทกรมธรรม์์

ชื่่�อผู้้�เอาประกััน

ท่ี่�ตั้้�งทรัพย์์สิิน

ใช้้สถานท่ี่�เป็น็

ทรัพย์์สิินท่ี่�เอาประกััน

ระยะเวลาประกัันภััย

วงเงิินคุ้้�มครอง

บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำำ�กัด (มหาชน)

IA030550-21NBK

ประกัันภััยความเส่ี่�ยงภััยทรัพย์์สิินแบบพิิเศษ (Special Industrial All Risks 
Insurance)

สำำ�นักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ ในฐานะเจ้้าของโครงการ และ/หรืือ 
บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคช่ั่�น เซอร์์วิิส จำำ�กัด ในฐานะผู้้�ดูแลทรัพย์์สิิน

อาคารและระบบไฟฟ้า้ จำำ�นวน 2 sites
    -	 ลาดโตนด จ.นนทบุรีี 	จำ ำ�นวน 1 sites
    -	หั วหิิน จ.ประจวบคีีรีีขันธ์์ 	จำ ำ�นวน 1 sites

สถานีีรับ-ส่่งสััญญาณโทรศััพท์ และระบบวิิทยุสื่่�อสารดิิจิิตอล

สถานีีฐาน (Base Station: BS / Cell site)
    -	 ลาดโตนด จ.นนทบุรีี 	มู ลค่่า 50,000,000 บาท
    -	หั วหิิน จ.ประจวบคีีรีีขันธ์์ 	มู ลค่่า 10,000,000 บาท
สิ่่�งปลููกสร้าง (คุ้้�มครองเฉพาะอาคาร และงานระบบต่่างๆ) 
รวมส่่วนปรัับปรุุงต่่อเติิมอาคาร รวมระบบต่่างๆ ภายในสถานท่ี่�เอาประกัันภััย
รวมถึึงทรัพย์์สิินท่ี่�อยู่่�ในความควบคุุมดููแลของผู้้�เอาประกัันภััยในฐานะผู้้�รักษา
ทรัพย์์ภายใต้้โครงการงานติิดต้ั้�งระบบวิิทยุสื่่�อสารดิิจิิตอล ระยะท่ี่� 2

1 ปีี เริ่่�ม ต้ั้�งแต่่วัันท่ี่� 1 เมษายน 2564 สิ้้�นสุุดวันท่ี่� 1 เมษายน 2565

60,000,000 บาท

    9.2	  นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม

		ณ   วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีบริิษััทย่อย 2 บริิษััท ได้้แก่่ บริิษััท พาราไดม์ เทคโนโลยีี เซอร์์วิิส จำำ�กัด 		
	 (“PTS”) (เดิิมชื่่�อ บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคช่ั่�น เซอร์์วิิส พลัส จำำ�กัด) ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจลงทุุนในธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและ
	ต่ อยอดธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ เข้้าถืือหุ้้�นใน PTS คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 99.96 ของทุุนจดทะเบีียนท่ี่�ชำำ�ระแล้้ว 		
	 และมีีมูลค่่าเงิินลงทุุนตามวิิธีีราคาทุุนเท่่ากัับ 12.96 ล้้านบาท และ บริิษััท ไอบีีเอส คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กัด (“IBS”) ซึ่่�งประกอบ
	 ธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่าย ติิดต้ั้�ง และให้้บริิการงานวิิศวกรรมในสายงานระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม กิิจการโทรคมนาคม เครื่่�องมืือ
	สื่่ �อสารเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยบริิษััทฯ เข้้าถืือหุ้้�นใน IBS คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 99.60 ของทุุนจดทะเบีียนท่ี่�ชำำ�ระแล้้ว
	 และมีีมูลค่่าเงิินลงทุุนตามวิิธีีราคาทุุนเท่่ากัับ 29.88 ล้้านบาท 

		ทั้้  �งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางในการพิิจารณาลงทุุนในบริิษััทย่อยหรืือบริิษััทร่วม รวมทั้้�งโครงการลงทุุน
	 แต่่ละโครงการโดยให้้ความสำำ�คัญกัับการลงทุุนในธุุรกิิจท่ี่�เกื้้�อหนุุนและเอื้้�อประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็น
	 หลััก และการลงทุุนดัังกล่่าวจะต้้องมีีศักยภาพในการเติิบโต ซึ่่�งในการตััดสินใจลงทุุนใดๆ บริิษััทฯ จะทำำ�การวิิเคราะห์์
	ค วามเป็็นไปได้้ของโครงการและพิิจารณาความเส่ี่�ยงจากการลงทุุน ผลตอบแทน และสภาพคล่องทางการเงิินของบริิษััทฯ 		
	 อย่่างรอบคอบ นอกจากนี้้� การลงทุุนของบริิษััทฯ จะต้้องผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการบริิษััท และท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือ
	หุ้้� นตามขอบเขตอำำ�นาจอนุุมััติิท่ี่�กำำ�หนดไว้้ และต้้องดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดและประกาศของคณะกรรมการกำำ�กับ
	ต ลาดทุนและตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงกฎหมายต่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยบริิษััทฯ จะควบคุุมดููแลผ่่านการ
	 ส่่งกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เข้้าไปเป็็นกรรมการเพื่่� อควบคุุมทิิศทางและนโยบายการบริิหารงานให้้
	ส อดคล้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ
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5. งานท่ี่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ 

	ณ  วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีงานท่ี่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบให้้ลููกค้้ารวมจำำ�นวน 2,845 ล้้านบาท โดยมีีกำำ�หนดการ
ส่่งมอบ ดัังนี้้� 

TKC

TKC

TKC

TKC

IBS

TKC และ IBS

TKC

TKC

48

45

553

646

401

60

185

247
905

165
1,704

-

-

-

-

700

198

15

228
1,129

-
1,141

48

45

553

646

1,101

258

200

475
2,034

165
2,845

โครงการรัับเหมาเบ็็ดเสร็จ (Turnkey Project)

สายงานระบบโทรคมนาคม เช่่น โครงการติิดต้ั้�งวงจร
กรองสััญญาณ โครงการ DWDM และโครงการ
ติิดต้ั้�งอุุปกรณ์์และเสาสััญญาณให้้กลุ่่�ม Operators

สายงานระบบสื่่�อสารข้้อมููล เช่่น โครงการระบบคลาวด์์ 
โครงการระบบสำำ�รองข้้อมููล

สายงานระบบความปลอดภััยสาธารณะ เช่่น โครงการ
วิิทยุสื่่�อสารดิิจิิตอล โครงการ Cyber Security
รวมโครงการรัับเหมาเบ็็ดเสร็จ

งานบริิการและบำำ�รุุงรัักษา (Service and MA)
งานบริิการอิินเทอร์์เน็็ต USO Phase I และ Phase II

งานจััดหาบุุคลากรประจำำ�ศูนย์์ USO  Phase II

งานบริิการติิดต้ั้�งและทดสอบสััญญาณให้้กัับกลุ่่�ม 
Operators 

งานบำำ�รุงรัักษาและอื่่�น ๆ
รวมงานบริิการและบำำ�รุุงรัักษา
จำำ�หน่่าย 
จำำ�หน่่ายซอฟต์์แวร์์และอุุปกรณ์์
รวมทั้้�งหมด

		ทั้้  �งนี้้� มููลค่่าตามสััญญาคงเหลืือท่ี่�คาดว่าจะรัับรู้้�เป็็นรายได้้ในแต่่ละช่่วงเวลาอาจมีีการเปล่ี่�ยนแปลงเนื่่�องจาก
	 การเปล่ี่�ยนแปลงของมููลค่่าตามสััญญาหรืือการเปล่ี่�ยนแปลงระยะเวลาส่่งมอบงาน 

6. ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม

	 - ไม่่มีี -

ตามงวดท่ี่�คาดว่าจะมีีการรัับรู้้�รายได้้
ดำำ�เนิินการโดยรายละเอีียด 2565 2566 เป็็นต้้นไป รวม

งานท่ี่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ (ล้้านบาท)
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	 บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในบริิษััทย่อย 2 แห่่ง คืือ บริิษััท ไอบีีเอส คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กัด (“IBS”) และ บริิษััท พาราไดม์ เทคโนโลยีี 
เซอร์์วิิส จำำ�กัด (“PTS”) ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจ ดัังนี้้� 

    1)	 บริิษััท ไอบีีเอส คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กัด (“IBS”) จดทะเบีียนก่่อต้ั้�งเมื่่�อวัันท่ี่� 25 พฤศจิิกายน 2559 ด้้วยทุนจดทะเบีียน
	 เริ่่�มต้้น 10 ล้้านบาท ปััจจุุบััน IBS มีีทุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว 30 ล้้านบาท บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นใน IBS สััดส่่วน
	ร้ อยละ 99.60 
	
	 IBS ดำำ�เนิินธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่าย ติิดต้ั้�ง และให้้บริิการงานวิิศวกรรมในสายงานระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม เช่่น 1) งาน
	 ออกแบบ ติิดต้ั้�ง ทดสอบ ตรวจสอบ ซ่่อมบำำ�รุงอุุปกรณ์์สถานีีฐาน 2) งานออกแบบ ติิดต้ั้�ง ทดสอบ ตรวจสอบ 
	ซ่ อมบำำ�รุงระบบสายอากาศสััญญาณโทรศััพท์เคลื่่�อนท่ี่�ภายในและภายนอกอาคาร โดยกลุ่่�มลููกค้้าหลััก คืือ ผู้้�ให้้บริิการ
	ด้ านการสื่่�อสารและโทรคมนาคมและบริิษััทท่ี่�รัับเหมางานวิิศวกรรมในสายงานโทรคมนาคมจากองค์์กรภาครัฐและเอกชน 		
	 เน้้นกลุ่่�มลููกค้้า Nokia และ Ericsson 

	 IBS อยู่่�ระหว่่างการขยายไปสู่่�ธุุรกิิจด้้านพลังงานในการให้้บริิการรัับเหมาติิดต้ั้�ง Solar Cell และจำำ�หน่่ายอุปกรณ์์ชาร์์จ
	 รถยนต์์ไฟฟ้า้ทั้้�งแบบตามบ้้านและสาธารณะ (EVITY Charge)

    2)	 บริิษััท พาราไดม์ เทคโนโลยีี เซอร์์วิิส จำำ�กัด (“PTS”) เดิิมชื่่�อ บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคช่ั่�น เซอร์์วิิส พลัส จำำ�กัด 		
	 จดทะเบีียนก่่อต้ั้�งเมื่่�อวัันท่ี่� 4 พฤศจิิกายน 2552 ด้้วยทุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 1 ล้้านบาท ปััจจุุบััน PTS มีีทุนจดทะเบีียน 		
	 50 ล้้านบาท และทุุนชำำ�ระแล้้ว 25.50 ล้้านบาท บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นใน PTS สััดส่่วนร้้อยละ 99.96 PTS ประกอบธุุรกิิจ
	 ลงทุุนในธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและต่่อยอดธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ 

	ณ  31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีโครงสร้างการถืือหุ้้�น ดัังนี้้� 

      1.3 โครงสร้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

1.3.1 โครงสร้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

50.60%

บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัด (มหาชน) (SKY)

34.00%

99.60% 99.96%

62.25% 3.75%

บริิษััท ไอบีีเอส คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กัด (IBS) บริิษััท พาราไดม์ เทคโนโลยีี เซอร์์วิิส จำำ�กัด (PTS)

บริิษััท เอกซ์์ดรีีม สปิริิต จำำ�กัด (Exdream)

กลุ่่�มนายสยาม เตีียวตรานนท์์ ผู้้�ถือหุ้้�นอื่่�นๆ

บริิษััท เทิิร์์นคีีย์ คอมมููนิิเคช่ั่�น เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน) (TKC)
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	 บริิษััท เอกซ์์ดรีีม สปิริิต จำำ�กัด (“Exdream”) เป็็นบริิษััทท่ี่�จััดต้ั้�งใหม่่ จดทะเบีียนก่่อต้ั้�งเมื่่�อวัันท่ี่� 12 มีีนาคม 2564 
ด้้วยทุนจดทะเบีียน 5 ล้้านบาท และทุุนชำำ�ระแล้้ว 1.25 ล้้านบาท PTS ถืือหุ้้�นใน Exdream สััดส่่วนร้้อยละ 50.60 โดยผู้้�ถือหุ้้�น
รายอื่่�นท่ี่�ถืือหุ้้�นสััดส่่วนร้้อยละ 49.00 เป็็นบุุคคลภายนอกท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญด้้าน E-Sports และไม่่ใช่่บุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัับบริิษััทฯ
โดย Exdream ประกอบธุุรกิิจเก่ี่�ยวกัับการจััดกิจกรรมแข่่งขัันเกมส์์ออนไลน์์ (E-Sport Tournament) บริิการจััดงานแสดงสิินค้้า
ให้้บริิการพื้้�นท่ี่�โฆษณาและการสื่่�อสารทางการตลาด

1.3.2 ลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�แตกต่่าง การบริิหารงานอย่่างอิิสระ การไม่่แข่่งขััน และการไม่่
      พึ่่�งพิิงกัับบริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัด (มหาชน)

	 เมื่่�อวัันท่ี่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2561 ท่ี่�ประชุุมวิิสามััญถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 1/2561 ของบริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัด (มหาชน) (“SKY”) 
มีีมติิให้้จััดสรรทุุนจดทะเบีียน จำำ�นวน 91,500,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ 0.50 บาท เพื่่�อใช้้ในการแลกหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ จำำ�นวน 
680,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท กัับคุุณพิมาน เตีียวตรานนท์์ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 34.0 ของหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด
ของบริิษััทฯ และได้้ทำำ�การโอนแล้้วเสร็จเมื่่�อวัันท่ี่� 5 มีีนาคม 2561 ซึ่่�งการโอนหุ้้�นของคุุณพิมาน เตีียวตรานนท์์ เป็็นธุุรกรรมส่่วนตััว
ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัับครอบครัวเตีียวตรานนท์์

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ SKY และคุุณพิมาน เตีียวตรานนท์์ ได้้ทำำ�สัญญาข้้อตกลงทางธุุรกิิจ รายละเอีียดดังนี้้�

	สั ญญาข้้อตกลงทางธุุรกิิจ

:

:

:

:

:

:

คู่่�สัญญา

วััตถุุประสงค์์

วัันท่ี่�สััญญามีีผลบัังคัับใช้้

ข้้อตกลงกระทำำ�การ

บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัด (มหาชน) (“SKY”)
บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคช่ั่�น เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน) และ
นายพิมาน เตีียวตรานนท์์ (“คุุณพิมาน”)

เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสในการบริิหารจััดการของ SKY และเพื่่�อให้้สอดคล้อง
กัับแนวทางปฏิิบััติิภายใต้้กฎเกณฑ์์ของพระราชบัญญััติิหลัักทรัพย์์และตลาด
หลัักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 เก่ี่�ยวกัับการคุ้้�มครองผลประโยชน์ของผู้้�ถือหุ้้�นรายย่อย
รวมทั้้�งเพื่่�อขจัดและวางมาตรการในการป้้องกัันการขััดแย้้งทางผลประโยชน์
ระหว่่างคู่่�สัญญา

วัันท่ี่� 5 มีีนาคม 2561

1.  คุุณพิมานตกลงท่ี่�จะดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้�
    (ก)	คุ ณพิมานจะไม่่เข้้าและ/หรืือไม่่ส่่งตััวแทนเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการ
	 บริิหารงานหรืือการตััดสินใจใดๆ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ
	ต ลอดระยะเวลาท่ี่�คุุณพิมานเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่ใน SKY

    (ข)	คุ ณพิมานจะไม่่เข้้าถืือหุ้้�นเพิ่่�มเติิมในบริิษััทฯ (เกิินร้้อยละ 1.40 ของ
	จำ ำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด) ตลอดระยะเวลาท่ี่�คุุณพิมานเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่ใน
	 SKY 
    (ค)	คุ ณพิมานจะไม่่เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งหรืือไม่่ส่่งตััวแทนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
	 เป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของ SKY รวมทั้้�งจะไม่่ใช้้สิิทธิใดๆ ในฐานะ
	ผู้้�ถื อหุ้้�นเพื่่�อตััดสินใจเก่ี่�ยวกัับการประกอบธุุรกิิจของ SKY ในเรื่่�องท่ี่�
	 อาจเป็็นการจำำ�กัดการแข่่งขัันกัับบริิษััทฯ ตลอดระยะเวลาท่ี่�คุุณพิมาน
	 เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่ใน SKY 
    (ง)	คุ ณพิมานจะไม่่เปิิดเผยข้อมููลอัันเป็็นความลัับของ SKY ซึ่่�งรวมถึึง
	ข้ อมููลเก่ี่�ยวกัับลููกค้้าและแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจซึ่่�งคุุณพิมาน ได้้รัับ
	ท ราบจาก SKY ให้้ SKY บริิษััทฯ หรืือบุุคคลอื่่�นทราบ ตลอดระยะเวลา
	 ท่ี่�คุุณพิมานเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่ใน SKY 
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	สั ญญาข้้อตกลงทางธุุรกิิจ

:ข้้อตกลงกระทำำ�การ     (จ)	คุ ณพิมานจะปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์และกฎระเบีียบของสำำ�นักงาน
	คณ ะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์อย่่างเคร่งครัด 

	 หมายเหตุุ : เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ตามนิิยามในประกาศคณะกรรมการ
	กำ ำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง กล่่าวคืือ ถืือหุ้้�นไม่่
	ว่ าทางตรงหรืือทางอ้้อมเกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิ
	 ออกเสีียงทั้้�งหมดใน SKY 

2.  นัับแต่่วัันท่ี่�สััญญามีีผลบัังคัับใช้้เป็็นต้้นไป (วัันท่ี่� 5 มีีนาคม 2561) หาก
    SKY และ บริิษััทฯ แต่่ละฝ่่ายมีีความประสงค์์ท่ี่�จะเข้้าประมููลเข้้าทำำ�งานใน
    โครงการเดีียวกััน SKY และ บริิษััทฯ ตกลงท่ี่�จะร่่วมมืือกัันเข้้าประมููลงาน
    กัับหน่่วยงาน / บริิษััทเจ้้าของโครงการ (ซึ่่�งไม่่ใช่่บุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันของ
    SKY) ในรููปของกิิจการร่่วมค้้า (Consortium) กล่่าวคืือในระหว่่างกัันนั้้�น
    SKY และ บริิษััทฯ ตกลงแบ่่งของเขตหน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบ และผล
    ประโยชน์อย่่างชััดเจนตามความเหมาะสมโดยพิจารณาจากประเภทของงาน
    และความเช่ี่�ยวชาญของแต่่ละฝ่่ายเพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของ SKY และ บริิษััทฯ 

	ภ ายหลัังจากบริิษััทฯ เสนอขายหุ้้�นต่่อประชาชนทั่่�วไป บริิษััทฯ ยัังคงสถานะเป็็นบริิษััทร่วมของ SKY หากพิิจารณา
ผลกระทบทางบััญชีีซึ่่�ง SKY บัันทึึกบััญชีีแบบส่่วนได้้ส่่วนเสีียและกระทบแต่่ในส่่วนของกำำ�ไรสุุทธิ โดยกำำ�ไรสุุทธิของบริิษััทฯ ท่ี่�
บัันทึึกในงบการเงิินรวมของ SKY จะเปล่ี่�ยนแปลงจากร้้อยละ 34.00 เป็็นร้้อยละ 25.16 ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลง

      ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท SKY

	 SKY และบริิษััทในเครือ (“กลุ่่�มบริิษััท SKY”) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจและความเช่ี่�ยวชาญท่ี่�
แตกต่่างจากบริิษััทฯ และไม่่ประสงค์์จะดำำ�เนิินธุุรกิิจแข่่งขัันกััน กลุ่่�มบริิษััท SKY มีีนโยบายท่ี่�จะเป็็นบริิษััทด้านเทคโนโลยีี (Technology 
Company) มุ่่�งเน้้นงานดิิจิิตอลแพลตฟอร์์ม (Digital Platform) ซึ่่�งต่่อยอดจากความเช่ี่�ยวชาญของกลุ่่�มบริิษััทในการบริิหาร
จััดการกล้้องวงจรปิิด และระบบความปลอดภััยอัจฉริิยะ (Smart Security) ซึ่่�งแตกต่่างจากธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย 
(“กลุ่่�มบริิษััท TKC”) โดยกลุ่่�มบริิษััท SKY ประกอบธุุรกิิจหลััก ดัังนี้้�

    1)	 งานพััฒนาดิิจิิตอลแพลตฟอร์์ม (Digital Platform)
	 ให้้คำำ�ปรึึกษาและสร้างดิิจิิตอลแพลตฟอร์์มและแอพพลิเคช่ั่�น โดยมีีทีีมนัักพััฒนาซอฟต์์แวร์์ท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญเพื่่�อรอง
	รั บต่่อความต้้องการของลููกค้้าทุุกรููปแบบ เช่่น

	     -	 แพลตฟอร์์มสำำ�หรัับบริิหารจััดการท่่าอากาศยาน เช่่น (1) การแสดงข้้อมููลเท่ี่�ยวบิินใน AOT Mobile Application 		
		ซื้้  �อสิินค้้าปลอดภาษีี คิิวการตรวจคนเข้้าเมืือง (2) ระบบตรวจบััตรโดยสารก่่อนข้ึ้�นเครื่่�อง ระบบเช็็คอินด้้วย
		ต  นเอง ระบบรัับกระเป๋๋าสััมภาระอััตโนมััติิ (3) ระบบประมวลผลฐานข้้อมููลเพื่่�อตรวจสอบและคััดกรองผู้้�โดยสาร 		
		  เป็็นต้้น

	     -	 แพลตฟอร์์มสำำ�หรัับบริิหารจััดการและระบบรัักษาความปลอดภััยสำำ�หรัับท่ี่�อยู่่�อาศััย เช่่น แอปพลิเคชันการ
		  บริิหารจััดการในคอนโดมิเนีียม เช่่น แจ้้งเตืือนผู้้�มาเยืือน แจ้้งเตืือนพััสดุ กล้้องวงจรปิิด ร้้านอาหารข้้างเคีียง 
		  เรีียกบริิการทำำ�ความสะอาด

	     -	 แพลตฟอร์์มเชิิงพาณิิชย์์ เช่่น ตลาดออนไลน์์ การซื้้�อขายและระบบชำำ�ระเงิินแบบออนไลน์์

	     -	 แพลตฟอร์์มด้้านระบบรัักษาความปลอดภััย เช่่น ระบบแจ้้งเตืือนอััคคีีภััย
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    2)	 งานระบบรัักษาความปลอดภััยทางกายภาพ (Physical Security) ออกแบบ จััดหา ติิดต้ั้�ง และบำำ�รุงรัักษาระบบรัักษา
	ค วามปลอดภััยทางกายภาพต่างๆ เช่่น ระบบกล้้องวงจรปิิด (CCTV) และระบบความปลอดภััยอัจฉริิยะ (Smart Security) 		
	 เช่่น ระบบจดจำำ�ใบหน้้า (Face Recognition) ระบบควบคุุมการเข้้าออก (Access Control) ระบบอ่่านป้้ายทะเบีียน 		
	 (Registration Plate Reader) รวมถึึงระบบบริิหารจััดการและบัันทึึกภาพกล้้องวงจรปิิด และระบบวิิเคราะห์์ประมวลผล
	ข้ อมููลต่่างๆ
 
    3)	 งานอื่่�นๆ เช่่น จััดหา จำำ�หน่่ายอุปกรณ์์เก่ี่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีีสารสนเทศ และงานบริิการเก่ี่�ยวกัับกิิจการการบิิน เป็็นต้้น
	ค วามแตกต่่างระหว่่างกลุ่่�มบริิษััท TKC และกลุ่่�มบริิษััท SKY กลุ่่�มบริิษััท TKC และกลุ่่�มบริิษััท SKY ดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่างกััน
	มุ่่� งเน้้นงานต่่างกััน มีีความเช่ี่�ยวชาญต่่างกััน

      ความแตกต่่างระหว่่างกลุ่่�มบริิษััท TKC และกลุ่่�มบริิษััท SKY

	 กลุ่่�มบริิษััท TKC และกลุ่่�มบริิษััท SKY ดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่างกััน มุ่่�งเน้้นงานต่่างกััน มีีความเช่ี่�ยวชาญต่่างกััน
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ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

1) โทรคมนาคม
(Telecommunications)

2) สื่่�อสารข้้อมููล
และเทคโนโลยีีสารสนเทศ
(Data Communications-IT)

3) ระบบความ
ปลอดภััยสาธารณะ
(Public Safety)

4) ระบบรัักษาควา
ปลอดภััยทางกายภาพ 
(Physical Security)

5) ดิิจิิตอลแพลตฟอร์์ม 
(Digital Platform)

ให้้บริิการงานวิิศวกรรมออกแบบ วางระบบ 
ติิดต้ั้�งเครือข่่ายสื่่�อสารในสายงานระบบ
โทรคมนาคม ระบบสื่่�อสารข้้อมููล และระบบ
ความปลอดภััยสาธารณะ

โดย TKC เน้้นรัับงานโครงการ (Turnkey 
Project)
 
ออกแบบ วางระบบ ติิดต้ั้�ง บำำ�รุงรัักษา
โครงข่่ายโทรคมนาคม 

ออกแบบ วางระบบ ติิดต้ั้�งเครือข่่ายสื่่�อสาร
ข้้อมููล ระบบคลาวด์์ การจััดเก็็บสำำ�รองข้้อมููล 
และพััฒนาซอฟต์์แวร์์ Smart Solution โดย
เชื่่�อมโยงอุุปกรณ์์และเครือข่่าย IoT ให้้
สามารถสื่่�อสารเข้้าด้้วยกัน

ออกแบบ ติิดต้ั้�ง วางระบบเครือข่่ายการ
สื่่�อสารเพื่่�อใช้้ในงานความปลอดภััยสาธารณะ
เน้้นการป้้องกัันอาชญากรรม เช่่น ระบบวิิทยุ
สื่่�อสารดิิจิิตอล และไซเบอร์์ซีีเคีียวริิตี้้�
 
ไม่่มีีนโยบายให้้บริิการออกแบบ วางระบบ 
ติิดต้ั้�ง Physical Security 

ไม่่มีีนโยบายให้้บริิการพััฒนา Digital
Platform ลัักษณะเดีียวกัับ SKY 

หััวข้อ

1. นโยบายการประกอบธุุรกิิจท่ี่�แตกต่่างกััน

2. ความเช่ี่�ยวชาญของบุุคลากร

วิิศวกรมีีทักษะงานวิิศวกรรมออกแบบ วาง
ระบบ ติิดต้ั้�งเครือข่่ายสื่่�อสารสำำ�หรัับระบบ
โทรคมนาคม ระบบสื่่�อสารข้้อมููล ระบบป้้อง
กัันความปลอดภััยเครือข่่ายและไซเบอร์์

ให้้บริิการพััฒนาดิิจิิตอลแพลตฟอร์์ม
ออกแบบ วางระบบติิดต้ั้�งระบบรัักษาความ
ปลอดภััย โดย SKY เน้้นรัับงานสััมปทาน
จากภาครัฐระยะยาว 

ไม่่มีีนโยบายให้้บริิการ

ไม่่มีีนโยบายให้้บริิการออกแบบ วางระบบ 
ติิดต้ั้�งเครือข่่ายสื่่�อสาร 

ไม่่มีีนโยบายให้้บริิการออกแบบ วางระบบ 
ติิดต้ั้�งเครือข่่ายสื่่�อสาร 

ออกแบบ วางระบบ ติิดต้ั้�งระบบ CCTV 
และระบบความปลอดภััยอัจฉริิยะ เช่่น ระบบ
จดจำำ�ใบหน้้า ระบบอ่่านป้้ายทะเบีียน

ออกแบบ พััฒนา Digital Platform สำำ�หรัับ
บริิหารจััดการ ท่่าอากาศยาน ท่ี่�อยู่่�อาศััย 
แพลตฟอร์์มเชิิงพาณิิชย์์และระบบรัักษา
ความปลอดภััย โดย SKY มุ่่�งเน้้นสายงานนี้้�

วิิศวกรมีีทักษะด้้านพััฒนาซอฟต์์แวร์์แอป
พลิเคชัน ระบบรัักษาความปลอดภััยทาง
กายภาพ ออกแบบ ติิดต้ั้�ง บำำ�รุงรัักษาระบบ 
CCTV
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กลุ่่�มลููกค้้าภาครัฐเก่ี่�ยวกัับการสื่่�อสาร
โทรคมนาคม กลุ่่�มภาครัฐท่ี่�ต้้องการใช้้ระบบ
สื่่�อสารโทรคมนาคม บริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรัพย์์ท่ี่�เป็็นผู้้�รับเหมาให้้ภาครัฐ 
กลุ่่�มลููกค้้าผู้้�ให้้บริิการเครือข่่ายโทรศััพท์
เคลื่่�อนท่ี่� (Operator) เจ้้าของผลิิตภััณฑ์์
และอุุปกรณ์์โครงข่่าย โทรคมนาคม (Vendor) 
เช่่น Huawei Nokia Ericsson ผู้้�รับเหมาของ
Operator และกลุ่่�มอื่่�นๆ เช่่น โรงงาน การ
เกษตร

เป็็นพัันธมิตรกัับแบรนด์์ชั้้�นนำำ�ของโลกเก่ี่�ยว
กัับระบบเครือข่่ายสื่่�อสารโทรคมนาคม คลาวด์์ 
ศููนย์์สำำ�รองข้้อมููล ไซเบอร์์ซีีเคีียวริิตี้้� ทั้้�งด้้าน
จำำ�หน่่ายสินค้้าและบริิการวางระบบ ติิดต้ั้�ง 
เช่่น Huawei Cisco Verint Netka System 
Oracle XOVIS Fortinet

หััวข้อ

3. ฐานลููกค้้าแตกต่่างกััน

4. พัันธมิตรท่ี่�ต่่างกััน

กลุ่่�มภาครัฐเก่ี่�ยวกัับการท่่องเท่ี่�ยว กลุ่่�ม
ภาครัฐท่ี่�ต้้องการใช้้ระบบรัักษาความปลอด
ภััย และกลุ่่�มลููกค้้าเอกชนเก่ี่�ยวกัับท่ี่�อยู่่�อาศััย 
อาคารสำำ�นักงาน มหาวิิทยาลััย และห้้างร้้าน
ต่่างๆ

เป็็นพัันธมิตรกัับแบรนด์์ชั้้�นนำำ�เก่ี่�ยวกัับระบบ
รัักษาความปลอดภััยกล้้องวงจรปิิด Image 
Processing AI Camera และพัันธมิตร
เชิิงพาณิิชย์์สำำ�หรัับงาน Digital Platform 
เช่่น Hikvision Dahua GFin SenseTime 
KingPower เมืืองไทยประกัันภััย

      โอกาสการข้้ามสายงานมาแข่่งขัันหรืือทัับซ้้อนกััน (Barrier to Entry)

	ทั้้ �ง 2 กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจและมุ่่�งเน้้นงานต่่างกััน โดยไม่่ประสงค์์ท่ี่�จะข้้ามสายงานมาทัับซ้้อนกััน อีีกทั้้�ง
การข้้ามสายงานไปทำำ�สายงานท่ี่�อีีกฝั่่� งเช่ี่�ยวชาญเป็็นไปได้้ยาก การเข้้าประมููลงานต้้องมีีคุณสมบััติิหลายด้าน เช่่น ผลงานในอดีีต 
ประสบการณ์์ ความเช่ี่�ยวชาญ คุุณสมบััติิ เงิินทุุน ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าและพัันธมิตร การผ่่านการอบรม และได้้ใบรัับรอง
Certificates เป็็นต้้น ดัังนั้้�น ไม่่ใช่่ทุุกบริิษััทจะมีีคุณสมบััติิเพีียงพอท่ี่�จะเข้้าประมููลได้้ การเตรีียมความพร้อมในการเข้้างานต้้องใช้้
เวลาในการเตรีียมตััวล่่วงหน้้าเป็็นเวลานาน ต้้องมีีความเช่ี่�ยวชาญและเข้้าใจในธุุรกิิจเป็็นอย่่างดีีท่ี่�จะรู้้�ว่าเทคโนโลยีีจะเปล่ี่�ยนแปลง
ไปในทิิศทางใด เพื่่�อเตรีียมความพร้อมในการประมููลงาน ทั้้�งด้้านบุุคลากร ความเข้้าใจผลิิตภััณฑ์์ และการร่่วมมืือกัับพัันธมิตรต่่างๆ 
นอกจากนี้้� กลุ่่�มลููกค้้าส่่วนใหญ่่เป็็นองค์์กรภาครัฐขนาดกลางถึึงใหญ่่ซึ่่�งให้้ความสำำ�คัญในความน่่าเชื่่�อถืือและประสบการณ์์การ
ทำำ�งาน และผลงานในอดีีตท่ี่�เคยให้้บริิการกัับหน่่วยงานลููกค้้ามานาน การเจาะฐานลููกค้้าของแต่่ละฝั่่� งโดยท่ี่�ไม่่มีีผลงานในอดีีตจึึงเป็็น
ไปได้้ยาก

1) โอกาสท่ี่�กลุ่่�มบริิษััท SKY เข้้ามาแข่่งขัันในงานท่ี่�กลุ่่�มบริิษััท TKC เช่ี่�ยวชาญ ค่่อนข้้างจำำ�กัด

    •	 การเข้้ามาในงานวางระบบวิิศวกรรมท่ี่�ซัับซ้้อนแบบงานของกลุ่่�มบริิษััท TKC ต้้องอาศััยประสบการณ์์และความเช่ี่�ยวชาญ
	 ท่ี่�สะสมเป็็นเวลาหลายปี ทั้้�งความรู้้�ทางด้้านเทคโนโลยีี ผลิิตภััณฑ์์ ความเช่ี่�ยวชาญและการผ่่านการอบรมของบุุคลากร 

    •	 การท่ี่�จะเข้้าไปวางระบบโครงข่่ายให้้กัับพัันธมิตร หรืือใช้้ผลิิตภััณฑ์์ของพัันธมิตร เช่่น Huawei Cisco Verint ได้้ ทีีม
	วิ ศวกรจะต้้องผ่่านใบรัับรอง Certificates ชั้้�นสููง ในการให้้บริิการวางระบบตามท่ี่�พัันธมิตรกำำ�หนด
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    •	 การพััฒนาบุุคลากรจำำ�เป็็นต้้องใช้้เงิินลงทุุนและระยะเวลาเป็็นอย่่างมาก เนื่่�องจากบุุคลากรจะต้้องเข้้ารัับการอบรม เรีียนรู้้� 		
	ฝึ กฝน ปฏิิบััติิงานเพื่่�อเพิ่่�มประสบการณ์์ และทดสอบเพื่่�อให้้ได้้รัับการรัับรอง Certificate จาก Vendor รวมถึึงต้้องใช้้
	 ระยะเวลาหลายปีและผลงานในอดีีตท่ี่�ดีีหลายโครงการเพื่่�อเป็็นท่ี่�รู้้�จักและได้้รัับความน่่าเชื่่�อถืือไว้้วางใจจากคู่่�ค้า

    •	 งานโครงการโทรคมนาคมท่ี่�ให้้บริิการกัับผู้้�ให้้บริิการโครงข่่ายโทรศััพท์เคลื่่�อนท่ี่�ส่่วนใหญ่่มีีลักษณะเป็็นสััญญาให้้บริิการ
	ต ามกรอบระยะเวลา 1-3 ปีี (Frame Contract) โดย Vendor ระดัับโลก เช่่น Huawei Ericsson จะรัับเฉพาะผู้้�ท่ี่�มีี
	 ประสบการณ์์ท่ี่�อยู่่�ในรายชื่่�อผู้้�ให้้บริิการท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิ (Vendor Approval List) จึึงเป็็นการยากท่ี่�ผู้้�เล่่นรายใหม่่จะเข้้ามา

    •	 การได้้รัับแต่่งต้ั้�งเป็็นพัันธมิตรระดัับสููงกัับเจ้้าของแบรนด์์ชั้้�นนำำ�ต้องมีียอดสั่่�งซื้้�อระดัับสููงอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยกลุ่่�มบริิษััท 		
	 TKC เป็็นพัันธมิตรระดัับสููงกัับหลายแบรนด์์ทั้้�งฝั่่� ง จีีน ยุุโรป และอเมริิกา เช่่น Huawei Cisco Verint เพื่่�อเสนอทาง
	 เลืือกท่ี่�หลากหลายให้้กัับลููกค้้า

    •	 กลุ่่�มบริิษััท TKC สามารถให้้บริิการวางระบบเครือข่่ายอย่่างครบวงจร มีีประสบการณ์์เป็็นผู้้�รับเหมา/ผู้้�รับเหมาช่่วงมา
	ก่ อนหลายปี และเป็็นพัันธมิตรระดัับสููงกัับเจ้้าของแบรนด์์ชั้้�นนำำ� จึึงสามารถบริิหารต้้นทุุนได้้ดีีกว่่าผู้้�เล่่นรายอื่่�น ซึ่่�งเป็็น
	ปั จจััยสำำ�คัญในการชนะการประมููล

2) โอกาสท่ี่�กลุ่่�มบริิษััท TKC เข้้ามาแข่่งขัันในงานท่ี่�กลุ่่�มบริิษััท SKY เช่ี่�ยวชาญ ค่่อนข้้างจำำ�กัด

    •	 งานด้้านพััฒนาดิิจิิตอลแพลตฟอร์์มต้้องอาศััยเงิินลงทุุนสููงในการพััฒนาซอฟต์์แวร์์ การทำำ�การตลาด และการหา
	 พัันธมิตรทางธุุรกิิจ ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััท SKY มีี AOT King power เมืืองไทยประกัันภััย ผู้้�ประกอบการท่ี่�อยู่่�อาศััย และห้้าง
	ร้ านต่่างๆ เป็็นพัันธมิตรทางธุุรกิิจท่ี่�สำำ�คัญในการส่่งเสริมธุุรกิิจ 

    •	 งานด้้านระบบรัักษาความปลอดภััยอัจฉริิยะ (Smart Security) พััฒนามาจากความเช่ี่�ยวชาญด้้านเทคโนโลยีีการประมวล
	 ผลภาพ (Image Processing) และ CCTV ท่ี่� SKY สะสมเป็็นเวลาหลายปี มีีผลงานติิดกล้้องวงจรปิิดให้้กัับภาครัฐ
	 มากกว่่า 60,000 ตััว

    •	 กลุ่่�มบริิษััท SKY เป็็นพัันธมิตรท่ี่�เป็็นแบรนด์์ชั้้�นนำำ�ระดัับโลกเก่ี่�ยวกัับระบบรัักษาความปลอดภััย เช่่น Hikvision Dahua
	 GFin SenseTime การเป็็นพัันธมิตรทำำ�ให้้ได้้ต้้นทุุนท่ี่�ถููกกว่่าผู้้�เล่่นรายอื่่�นและเพิ่่�มโอกาสในการชนะการประมููล

    •	 โครงการใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััท SKY ส่่วนใหญ่่เป็็นงานสััมปทานระยะยาว 5-10 ปีี ซึ่่�งต้้องใช้้เงิินลงทุุนท่ี่�สููงและความเชื่่�อใจ
	 จากลููกค้้า นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััท SKY มีีฐานลููกค้้าหลัักท่ี่�แข็็งแกร่่ง เช่่น กลุ่่�มท่่าอากาศยาน โดยกลุ่่�มบริิษััท SKY มีี
	 ประสบการณ์์และผลงานท่ี่�เคยให้้บริิการมานานหลายโครงการ ทำำ�ให้้เข้้าใจความต้้องการของลููกค้้าอย่่างดีี จึึงเป็็นการยาก
	 ท่ี่�ผู้้�เล่่นรายอื่่�นจะเข้้ามาเจาะฐานลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�

      การไม่่แข่่งขัันกััน

	ทั้้ �ง 2 กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจแตกต่่างกััน มีีความเช่ี่�ยวชาญต่่างกััน และไม่่ประสงค์์ท่ี่�จะแข่่งขัันกััน โครงการ
ของกลุ่่�มบริิษััท TKC ส่่วนใหญ่่เป็็นงานภาครัฐ ซึ่่�งการประมููลงานภาครัฐมีีข้อกำำ�หนดว่า บริิษััทแม่่ บริิษััทย่อย และบริิษััทร่วมไม่่
สามารถยื่่�นซองประมููลแข่่งขัันกััน ซึ่่�งหากฝ่่าฝืืนทั้้�ง 2 ฝ่่ายจะถููกตััดสิทธิ

	 เมื่่�อวัันท่ี่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2561 SKY และ TKC มีีการทำำ�ข้อตกลงในการประมููลงาน ซึ่่�งระบุุว่่า หาก SKY และ TKC ประสงค์์
จะเข้้าโครงการเดีียวกัันจะเข้้าร่่วมกัันในรููปแบบกิิจการค้้าร่่วม (Consortium) และมีีการแบ่่งขอบเขตความรัับผิิดชอบ และผลประโยชน์
ตามความเหมาะสมพิิจารณาจากความเช่ี่�ยวชาญของแต่่ละฝ่่ายเพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของทั้้�ง 2 บริิษััท 
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	ภ าวะอุุตสาหกรรมของ ทั้้�ง 2 กลุ่่�มบริิษััท อยู่่�ในช่่วงการเติิบโต จึึงไม่่จำำ�เป็็นต้้องแข่่งขัันกััน ธุุรกิิจกลุ่่�มบริิษััท TKC 
มีีงานจำำ�นวนมาก เนื่่�องจากงานเก่ี่�ยวกัับเครือข่่าย 5G อยู่่�ระหว่่างเริ่่�มต้้น โดยต้องมีีการขยายเครือข่่าย และต้ั้�งเสาสััญญาณใหม่่
จำำ�นวนมาก อีีกทั้้�งงานเก่ี่�ยวกัับ IoT Smart Solutions ต่่างๆ และระบบคลาวด์์ยัังมีีโอกาสเติิบโตสูง สำำ�หรัับธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท
SKY มีีงานจำำ�นวนมากเช่่นกััน ปััจจุุบัันอยู่่�ในช่่วงเปล่ี่�ยนถ่่ายจากแพลตฟอร์์มอนาล็็อกเป็็นดิิจิิตอล ตลาดจึึงมีีความต้้องการบริิการ
ดิิจิิตอลแพลตฟอร์์มสููง นอกจากนี้้� ตลาดการสื่่�อสารโทรคมนาคมมีีขนาดใหญ่่ โดยในปีี 2563 ในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับรัับเหมา ICT 
มีีมูลค่่าสููงกว่่า 243,312 ล้้านบาท โดย SKY และ TKC มีีมูลค่่าตลาดรวมกัันเพีียงร้้อยละ 2.64 เมื่่�อเทีียบกัับมููลค่่าตลาดรวม
(อ้้างอิิงรายงานผลการศึึกษามููลค่่าตลาดจาก กสทช. ประจำำ�ปี 2564 โดยไม่่นัับรวมเครื่่�องรัับโทรศััพท์และบริิการโทรศััพท์เคลื่่�อนท่ี่� 
โทรศััพท์ประจำำ�ท่ี่� และโทรศััพท์ระหว่่างประเทศ)

      การไม่่พึ่่�งพิิงกััน

	ค วามสััมพัันธ์์ระหว่่างกลุ่่�มบริิษััท TKC และกลุ่่�มบริิษััท SKY ไม่่ได้้พึ่่�งพิิงกััน ทั้้�ง 2 กลุ่่�มบริิษััท ไม่่มีีการใช้้ผู้้�บริิหารบุุคลากร
และไม่่มีีการใช้้ทรัพย์์สิินหรืือทรัพยากรหลัักร่่วมกััน ไม่่มีีการช่่วยเหลืือทางการเงิิน สำำ�หรัับโครงการท่ี่�ทำำ�ร่วมกัันแต่่ละฝ่่ายมีีความ
เช่ี่�ยวชาญ มีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบและบทบาทท่ี่�สำำ�คัญในการท่ี่�จะทำำ�ให้้โครงการให้้สำำ�เร็็จ

	 กลุ่่�มบริิษััท TKC และ กลุ่่�มบริิษััท SKY เคยมีีการร่่วมงานกัันทั้้�งในรููปแบบ Consortium การจััดซื้้�ออุุปกรณ์์ และบริิการ
ติิดต้ั้�ง ทั้้�งนี้้� การร่่วมงานกัันระหว่่าง กลุ่่�มบริิษััท TKC และกลุ่่�มบริิษััท SKY มีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าเสมือนทำำ�กับบุุคคลภายนอก 
(Arm’s Length Basis) และผ่่านขั้้�นตอนการคััดเลืือกเสมือนทำำ�กับคู่่�ค้ารายอื่่�น รายได้้จากกลุ่่�มบริิษััท SKY มีีสัดส่่วนร้้อยละ 8.00 
และร้้อยละ 7.00 ของรายได้้รวม ในปีี 2563-2654 ตามลำำ�ดับ โดยส่่วนใหญ่่เป็็น
(1) งานให้้บริิการอิินเทอร์์เน็็ตซึ่่�งเป็็นสััญญาระยะยาว 5 ปีี สิ้้�นสุุด ปีี 2567 ซึ่่�ง TKC ให้้บริิการกัับผู้้�ชนะการประมููลรายอื่่�นด้้วย และ
(2) รายการจำำ�หน่่ายอุปกรณ์์และซอฟต์์แวร์์ท่ี่� TKC ได้้รัับแต่่งต้ั้�งเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย หรืือเป็็นพัันธมิตรระดัับสููง

      ความอิิสระในการบริิหารงานและการถ่่วงดุุล

	 กลุ่่�มบริิษััท TKC และกลุ่่�มบริิษััท SKY กำำ�หนดกรอบโครงสร้างการจััดการเพื่่�อความอิิสระในการบริิหารงาน ดัังนี้้�

    1)	 โครงสร้างการถืือหุ้้�น
	
		ภ  ายหลัังจากการเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย SKY จะถืือหุ้้�นใน TKC ร้้อยละ 25.16 ซึ่่�ง
	มีีสั ดส่่วนน้้อยกว่่ากลุ่่�มคุุณสยาม เตีียวตรานนท์์ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 46.07 โดยกลุ่่�มคุุณสยาม เตีียวตรานนท์์ยัังเป็็นผู้้�ถือ
	หุ้้� นใหญ่่และมีีอำำ�นาจควบคุุมใน TKC นอกจากนี้้� ยัังมีีผู้้�ถือหุ้้�นรายย่อยถือหุ้้�นร้้อยละ 26.00 ซึ่่�งจะช่่วยถ่วงดุุลให้้ TKC 		
	มีีค วามเป็็นอิิสระในการบริิหารงาน
 
    2)	 โครงสร้างกรรมการ

		  SKY ส่่งตััวแทนกรรมการเข้้ามา 2 ท่่าน จากกรรมการทั้้�งหมด 9 ท่่าน ซึ่่�งน้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งและไม่่มีีสิทธิขาด
	 ในการอนุุมััติิใดๆ โดยกรรมการ 7 ท่่านท่ี่�เหลืือประกอบด้้วยผู้้�บริิหารของ TKC 3 ท่่าน และกรรมการอิิสระ 4 ท่่าน เพื่่�อ
	ช่ วยถ่วงดุุลและตรวจสอบการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้มีีความโปร่่งใสและเป็็นอิิสระ

		  อย่่างไรก็็ตาม กรรมการทุุกท่่านมีีหน้้าท่ี่�ตามมาตรา 80 ของพระราชบัญญััติิมหาชนจำำ�กัดซึ่่�งระบุุว่่า กรรมการ
	 ท่ี่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเรื่่�องใดไม่่มีีสิทธิลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น  
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    3)	 โครงสร้างการบริิหาร

		คณ  ะกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารทุุกท่่านมีีการบริิหารงานเป็็นอิิสระ มีีความอิิสระในการกำำ�หนดกลยุุทธ์และ
	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทฯ โดยทุกท่่านร่่วมงานกัับ TKC มาเป็็นเวลานาน มีีประสบการณ์์เช่ี่�ยวชาญใน
	 ธุุรกิิจให้้บริิการโทรคมนาคม นอกจากนี้้� ทุุกท่่านไม่่เคยเป็็นพนักงานของกลุ่่�มบริิษััท SKY มาก่่อน และกลุ่่�มบริิษััท SKY
	 ไม่่ได้้ส่่งตััวแทนมาร่่วมบริิหารงานในกลุ่่�มบริิษััท TKC

		คณ  ะกรรมการบริิษััทไม่่ได้้เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานทั่่�วไป ทั้้�งในการเข้้าประมููลงาน การบริิหารต้้นทุุน 		
	 การจััดซื้้�อจััดจ้าง และกลยุุทธ์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่างๆ โดยเป็็นหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารและ
	ผู้้� บริิหาร

      กลไกการป้อ้งกัันการขััดแย้้งผลประโยชน์อื่่�นๆ

	 บริิษััทฯ มีีกลไกและการปฏิิบััติิท่ี่�ช่่วยป้องกัันการขััดแย้้งผลประโยชน์ ดัังนี้้�

    1)	 กลไกการป้้องกัันการแข่่งขัันจากข้้อกำำ�หนดการประมููลงานภาครัฐ ข้้อตกลงทางธุุรกิิจระหว่่าง SKY และ TKC

    2)	มีี ระเบีียบปฏิิบััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันท่ี่�ระบุุให้้ทำำ�การเปรีียบเทีียบราคา อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น และเงื่่�อนไขการค้้ากัับงาน
	ลั กษณะเดีียวกัับท่ี่�จำำ�หน่่ายหรืือให้้บริิการแก่่บุุคคลภายนอกก่่อนการอนุุมััติิทำำ�รายการ 

    3)	มีี นโยบายการกำำ�หนดราคา ท่ี่�กำำ�หนดให้้รายการท่ี่�มีีอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นต่ำำ��กว่่านโยบายต้องขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิหาร

    4)	 ไม่่มีีตัวแทนจาก TKC ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารใน SKY และไม่่มีีตัวแทนจาก SKY บริิหารงานใน TKC

    5)	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายในและความลัับเก่ี่�ยวกัับการบริิหาร และการประมููลงานของ
	 TKC ท่ี่�อาจมีีการขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับ SKY กรรมการท่ี่�เป็็นตััวแทนจาก SKY จะทำำ�การเดิินออก (Walk Out) 		
	 จากท่ี่�ประชุุม

    6)	มีี นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในท่ี่�กำำ�หนดให้้ กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทหรืืออดีีตกรรมการ ผู้้�บริิหาร 		
	พนั กงาน และลููกจ้้างท่ี่�ลาออกแล้้ว มีีหน้้าท่ี่�รัักษาความลัับโดยไม่่เปิิดเผยข้อมููลภายในหรืือความลัับของบริิษััทให้้บุุคคล
	ภ ายนอก และห้้ามมิิให้้นำำ�ความลัับ และ/หรืือ ข้้อมููลภายในของบริิษััทไปใช้้ประโยชน์แก่่บริิษััทอื่่�น และ/หรืือ เพื่่�อประโยชน์
	ข องตนเอง

    7)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทุุกท่่านมีีภาระหน้้าท่ี่�ตามพระราชบัญญััติิหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์
	พ .ศ. 2535 (และท่ี่�ได้้แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) มาตรา 89/11 ท่ี่�ระบุุห้้ามมิิให้้กรรมการหรืือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องนำำ�ข้อมููลของบริิษััทไป
	 ใช้้เพื่่�อประโยชน์อื่่�น และ มาตรา 89/12(1) ท่ี่�กำำ�หนดว่า ธุุรกรรมท่ี่�ทำำ�กับบริิษััทให้้เป็็นไปตามข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะ
	 เดีียวกัับท่ี่�วิิญญูชูนกระทำำ�กับคู่่�สัญญาทั่่�วไป ด้้วยอำำ�นาจการต่่อรองท่ี่�ปราศจากอิิทธิพลในการท่ี่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ 		
	ผู้้� บริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
 
    8)	มีี การตรวจสอบโดยผู้้�ตรวจสอบภายในรายไตรมาสถึึงการปฏิิบััติิตามระเบีียบนโยบายท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนด

    9)	 ในการทำำ�รายการระหว่่างกัันจะต้้องผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความจำำ�เป็็น
	 และความสมเหตุุสมผลในการเข้้าทำำ�รายการ และตรวจสอบว่่ารายการนั้้�นเป็็นประโยชน์สููงสุุดต่อผู้้�ถือหุ้้�น มีีเงื่่�อนไขการค้้า
	 และราคาท่ี่�เป็็นธรรม ไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์ และการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นการเข้้าทำำ�รายการเสมือนหนึ่่�ง
	ว่ าเป็็นการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นักงานคณะ
	 กรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และจะต้้องเปิิดเผยข้อมููลให้้ครบถ้้วนต่่อไป 
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	 กลุ่่�มบริิษััท TKC มีีลักษณะการประกอบธุุรกิิจ ความเช่ี่�ยวชาญ ทัักษะบุุคลากร และพัันธมิตรท่ี่�แตกต่่างจาก กลุ่่�มบริิษััท
SKY โดยไม่่มีีการแข่่งขััน ไม่่มีีการพึ่่�งพิิงกััน มีีการบริิหารงานท่ี่�เป็็นอิิสระต่่อกััน มีีโครงสร้างกรรมการและโครงสร้างการถืือหุ้้�นท่ี่�
ช่่วยถ่วงดุุล มีีกลไกและข้้อตกลงทางธุุรกิิจท่ี่�ช่่วยป้องกัันความขััดแย้้งผลประโยชน์ และการร่่วมงานหรืือการทำำ�รายการระหว่่างกััน
มีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าเสมือนทำำ�กับบุุคคลภายนอก ดัังนั้้�น จึึงไม่่ก่่อให้้เกิิดประเด็็นความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

1.3.3 ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 โครงสร้างผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 และภายหลัังการเสนอขายหุ้้�นต่่อประชาชน สามารถสรุปได้้ดัังนี้้�

1. กลุ่่�มนายสยาม เตีียวตรานนท์์1

	 1.1 นายสยาม เตีียวตรานนท์์
	 1.2 นายพีีระ เตีียวตรานนท์์
	 1.3 นายปรีีชา เตีียวตรานนท์์
	 1.4 นายพิมาน เตีียวตรานนท์์
	 1.5 นางพรทิิวา เตีียวตรานนท์์

2. บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัด (มหาชน)2

3. นางปิ่่� นปริิยากร ชนม์์พััทธ์เมธา

4. นางศิิริิรััตน์ สุุขสมาน

รวมจำำ�นวนหุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�เสนอขายต่อประชาชนทั่่�วไป รวมถึึงบุุคคลท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์
และผู้้�มีีอุปการคุุณของบริิษััทฯ

รวมจำำ�นวนหุ้้�นหลัังการเสนอขายหลัักทรัพย์์

จำำ�นวนหุ้้�น

138,195,000
123,487,500

6,106,110
5,550,000
3,050,280

1,110

75,480,000

4,162,500

4,162,500

222,000,000

ร้้อยละ

62.25
55.63
2.75
2.50
1.37

0.00

34.00

1.88

1.88

100.00

ร้้อยละ

46.06
41.16
2.03
1.85
1.02

0.00

25.16

1.39

1.39

74.00

26.00

100.00

จำำ�นวนหุ้้�น

138,195,000
123,487,500

6,106,110
5,550,000
3,050,280

1,110

75,480,000

4,162,500

4,162,500

222,000,000

78,000,000

300,000,000

31 ธัันวาคม 2564 หลัังการเสนอขายหุ้้�นเพิ่่�มทุุนรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น

หมายเหตุุ :

    1.	 การจััดกลุ่่�มนายสยาม เตีียวตรานนท์์นี้้� เป็็นการจััดกลุ่่�มตามนามสกุลเตีียวตรานนท์์เท่่านั้้�น มิิใช่่การจััดกลุ่่�มตามมาตรา
	 258 แห่่ง พ.ร.บ. หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมท่ี่�มีีการแก้้ไข) แต่่อย่่างใด และมิิใช่่การจััดกลุ่่�มตาม
	นิ ยามบุุคคลท่ี่�กระทำำ�การร่่วมกััน (Acting in Concert) ของประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนท่ี่� ทจ. 7/2552 เรื่่�อง 		
	 การกำำ�หนดลักษณะความสััมพัันธ์์หรืือพฤติิกรรมท่ี่�เข้้าลัักษณะเป็็นการกระทำำ�ร่วมกัับบุุคคลอื่่�น และการปฏิิบััติิตามมาตรา
	 246 และ 247 แต่่อย่่างใด
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1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

	ณ  วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีทุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 300.00 ล้้านบาท และเป็็นทุุนท่ี่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว
จำำ�นวน 222.00 ล้้านบาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 222,000,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท ภายหลัังการเสนอขาย
หุ้้�นต่่อประชาชน บริิษััทฯ จะมีีทุนท่ี่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 300.00 ล้้านบาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 300,000,000 หุ้้�น 
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท

	 บริิษััทฯ จะเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 78,000,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท ให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไป
รวมถึึงบุุคคลท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์และผู้้�มีีอุปการคุุณของบริิษััทฯ และนำำ�หุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ทั้้�งหมดเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์
แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งภายหลัังการเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ จะส่่งผลให้้การถืือหุ้้�น SKY ในบริิษััทฯ ลดลงจากเดิิมร้้อยละ 34.00 เหลืือ
ร้้อยละ 25.16 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดภายหลัังการเสนอขายหุ้้�นให้้แก่่ประชาชนครั้้�งนี้้� ทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิิทธิต่่างๆ ของ SKY 
ในฐานะผู้้�ถือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ (Dilution Effect) เช่่น ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรและ/หรืือสิิทธิในการออกเสีียง เป็็นต้้น ลดลงร้้อยละ 26.00

	 ท่ี่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 1/2564 ของบริิษััทฯ เมื่่�อวัันท่ี่� 24 มิิถุุนายน 2564 จึึงมีีมติิเห็็นชอบให้้จััดสรรหุ้้�นสามััญ
เพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 78,000,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท

1. กลุ่่�มนายวรพจน์์ อำำ�นวยผล ประกอบด้้วย
   	 1.1 นายวรพจน์์ อำำ�นวยผล  
	 1.2 LGT BANK (SINGAPORE) LTD
	 1.3 CITI (NOMINEES) LIMITED-S.A. PBG CLIENTS SG
	 1.4 CITI (NOMINEES) LIMITED-PBG CLIENTS H.K.
	 1.5 UBS AG SINGAPORE BRANCH

2. นายพิมาน เตีียวตรานนท์์

3. นางเบญจวรรณ กััมปนาทแสนยากร

4. นายมารชััย กองบุุญมา

5. นายธนพล กองบุุญมา

6. นางสาวเกตุุนภััส โชคอภิิสัังข์์

รวมจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรก

รวมจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด

ร้้อยละ

28.65
12.80
8.37
3.23
2.13
2.11

8.38

3.17

2.79

2.54

2.35

47.88

100.00

จำำ�นวนหุ้้�น

176,530,986
78,907,891
51,591,666
19,891,666
13,139,763

13,000,000

51,669,023

19,557,946

17,163,123

15,649,296

14,508,553

295,078,927

616,266,575

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น

ท่ี่�มา : SET

   2.	 รายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�น 10 รายแรกของบริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัด (มหาชน) ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564
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ข้้อจำำ�กัดการโอนหุ้้�นของบริิษััทฯ 

	หุ้้� นของบริิษััทฯ ย่่อมโอนกัันได้้อย่่างเสรีีโดยไม่่มีีข้อจำำ�กัด เว้้นแต่่การโอนหุ้้�นนั้้�น เป็็นเหตุุให้้มีีคนต่่างด้้าวถืือหุ้้�นอยู่่�ในบริิษััทฯ 
เกิินกว่่าร้้อยละ 49 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ

1.5 การออกหลัักทรัพย์์อื่่�น

	 - ไม่่มีี -

1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปันัผล

	 บริิษััทฯมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิจากงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ 
ภายหลัังการหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลและการจััดสรรทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ อาจพิิจารณาการจ่่ายเงิินปัันผล
แตกต่่างไปจากนโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ได้้ โดยข้ึ้�นอยู่่�กับผลประกอบการ สภาพคล่องทางการเงิิน ความจำำ�เป็็นในการใช้้เป็็นเงิินทุุน
หมุุนเวีียนเพื่่�อขยายกิจการหรืือเพื่่�อโครงการใหม่่ ความจำำ�เป็็นในการใช้้เป็็นเงิินลงทุุนในอนาคตสำำ�หรัับการขยายธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
และภาวะเศรษฐกิิจ
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การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

      2 การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

ปัจัจััยความเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

1) ความเส่ี่�ยงจากการประกอบธุุรกิิจ

ความเส่ี่�ยงจากปััจจััยภายนอกท่ี่�ส่่งผลต่่อความสม่ำำ��เสมอของรายได้้
	
	 รายได้้หลัักของบริิษััทฯ มาจากงานโครงการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม ระบบสื่่�อสารข้้อมููล ระบบรัักษา
ความปลอดภััยของสาธารณะ ซึ่่�งปััจจััยภายนอก เช่่น การเปล่ี่�ยนแปลงนโยบายการลงทุุนของภาครัฐ การเปล่ี่�ยนแปลงแผนการ
ลงทุุนของผู้้�ประกอบการโทรคมนาคม การเปล่ี่�ยนแปลงเทคโนโลยีี และภาวะเศรษฐกิิจ ส่่งผลต่่อความต่่อเนื่่�องและความสม่ำำ��เสมอ
ของรายได้้ของบริิษััทฯ ซึ่่�งหากกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเทคโนโลยีีและการสื่่�อสารมีีการลงทุุนลดลง อาจจะส่่งผลกัับผลประกอบการของ
บริิษััทฯ ได้้

	 อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ได้้เตรีียมความพร้อมกัับความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว จึึงมุ่่�งเน้้นการพััฒนาบุุคลากรให้้รู้้�จักสิินค้้าและตามทััน
เทคโนโลยีี การส่่งมอบงานและบริิการท่ี่�มีีคุณภาพและตรงต่่อเวลา และการสร้างความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกับลููกค้้าและคู่่�ค้า นอกจากนี้้� บริิษััทฯ
ยัังได้้พััฒนาองค์์กรในรููปแบบต่่างๆ เช่่น การลงทุุนในระบบเทคโนโลยีีและสารสนเทศ เพื่่�อให้้การบริิหารโครงการมีีประสิิทธิภาพ ส่่ง
มอบงานตามระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนดไว้้ การใช้้ระบบควบคุุมภายในเพื่่�อการตรวจสอบและติิดตามกระบวนการทำำ�งานทั้้�งหมดเพื่่�อให้้มีีความ
โปร่่งใส่่และชััดเจนยิ่่�งข้ึ้�น ทำำ�ให้้คุุณภาพงานและบริิการเป็็นตามท่ี่�วางไว้้ มีีผลงานท่ี่�ดีี ลููกค้้าและคู่่�ค้าให้้ความไว้้วางใจ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ
มีีงานท่ี่�เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	สำ ำ�หรัับงานด้้านระบบโทรคมนาคมนั้้�น บริิษััทฯ อยู่่�ในรายชื่่�อบริิษััทหลัักของเจ้้าของผลิิตภััณฑ์์โครงข่่ายและอุุปกรณ์์
โทรคมนาคม (Vendor) ทุุกรายท่ี่�ทำำ�ด้านระบบโครงข่่ายโทรศััพท์เคลื่่�อนท่ี่� ได้้แก่่ บริิษััท หััวเว่่ย เทคโนโลยีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด
บริิษััท อิิริิคสัน (ประเทศไทย) จำำ�กัด และบริิษััท โนเกีีย (ประเทศไทย) จำำ�กัด เป็็นต้้น ทำำ�ให้้ในทุุกๆ ปีี จะมีีงานท่ี่�ได้้รัับจากการประมููล
ราคางานกัับ Vendor เข้้ามาสม่ำำ��เสมอ นอกจากนี้้�งานท่ี่�บริิษััทฯ ทำำ�นั้้�นค่่อนข้้างหลากหลาย อาทิิเช่่น งานติิดต้ั้�งอุุปกรณ์์บนสถานีีฐาน
งานติิดต้ั้�งอุุปกรณ์์สื่่�อสารภายในอาคาร งานตรวจสอบระดัับสััญญาณโทรศััพท์และการปรัับปรุุงคุุณภาพสัญญาณ งานติิดต้ั้�งระบบ
สายนำำ�สัญญาณด้วยแสง งานดููแลรัักษาสถานีีฐาน ทำำ�ให้้มีีการกระจายความเส่ี่�ยงของรายได้้ในงานด้้านระบบสื่่�อสารด้้วยโทรศััพท์
เคลื่่�อนท่ี่�

	สำ ำ�หรัับงานด้้านระบบสื่่�อสารข้้อมููล บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นงานระบบคลาวด์์ โดยโครงการคลาวด์์ภาครัฐ GDCC อยู่่�ระหว่่างการ
ขยายเพื่่�อรองรัับข้้อมููลมากข้ึ้�น โดยท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้รัับงานใน Phase I (CAT GDCC) และส่่วนต่่อขยาย Storage for GDCC
และเชื่่�อมั่่�นว่่าจะได้้รัับงานใน Phase ถััด ๆ ไปเนื่่�องจากบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ออกแบบ วางระบบ ติิดต้ั้�ง ต้ั้�งแต่่เริ่่�มต้้น นอกจากนี้้� หลัังจาก
จบโครงการบริิษััทฯ จะได้้รายได้้ท่ี่�ต่่อเนื่่�องจากการให้้บริิการ Cloud Services ท่ี่�จััดเก็็บค่่าบริิการรายปีอย่่างต่่อเนื่่�อง

	สำ ำ�หรัับงานด้้านระบบความปลอดภััยสาธารณะ บริิษััทฯ ได้้วางแผนในการเพิ่่�มงานโครงการด้้านระบบความปลอดภััย
ทางไซเบอร์์ (Cyber Security) ซึ่่�งปััจจุุบัันงานดัังกล่่าวมีีจำำ�นวนเพิ่่�มมากข้ึ้�นเนื่่�องจากการปรัับปรุุงระบบของภาครัฐและเอกชน
ให้้มีีการใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลมากข้ึ้�น และได้้มีีการขยายความร่่วมมืือในการทำำ�งานด้้านนี้้�เพิ่่� มข้ึ้�น ไม่่เพีียงแต่่กัับ กสทช. และ 
บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำำ�กัด (มหาชน) แต่่ยัังมีีหน่่วยงานสำำ�นักงานคณะกรรมการการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์แห่่ง
ชาติิ (สกมช.) ท่ี่�มีีความสำำ�คัญต่่อการดููแลรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ภายในประเทศ โดยบริิษััทฯ หวัังว่่าจะสามารถต่อยอดความ
ร่่วมมืือกัับพัันธมิตรเพื่่�อขยายความร่่วมมืือในการทำำ�งานกัับภาครัฐ และเอกชนอื่่�นต่่อไป
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	 บริิษััทฯ ได้้คำำ�นึึงถึึงการป้้องกัันและลดความเส่ี่�ยงจากท่ี่�รายได้้ของบริิษััทฯ อาจไม่่สม่ำำ��เสมอหรืือผัันผวนในแต่่ละปีี บริิษััทฯ
มีีเป้้าหมายขยายฐานลููกค้้าและเพิ่่�มรายได้้งานบริิการท่ี่�ต่่อเนื่่�อง (Recurring Income) โดยรายได้้งานบริิการของบริิษััทฯ ในปีี 
2561-2564 คิิดเป็็นสััดส่่วน ร้้อยละ 18.92 ร้้อยละ 14.88 ร้้อยละ 26.52 และ ร้้อยละ 40.20 ตามลำำ�ดับ สำำ�หรัับงานโครงการ
ท่ี่�บริิษััทฯ ให้้บริิการวางระบบติิดต้ั้�ง บริิษััทฯ มีีโอกาสท่ี่�จะได้้รัับงานบำำ�รุงรัักษาอย่่างต่่อเนื่่�องหลัังจากหมดอายุุประกััน บริิษััทฯ
มีีแผนขยายฐานลููกค้้าในการให้้บริิการอิินเทอร์์เน็็ตซึ่่�งโดยทั่่�วไปจะเป็็นสััญญาระยะยาว นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังพััฒนาศัักยภาพในการ
ให้้บริิการหลัังการขายท่ี่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้ามากยิ่่�งข้ึ้�น โดยการจััดต้ั้�งทีีม 24/7 ซึ่่�งเป็็นช่่องทางสำำ�หรัับลููกค้้า
ในการติิดต่อบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ความช่่วยเหลืือภายหลัังให้้บริิการ ซึ่่�งสามารถติดต่อได้้ทุุกวัันและตลอด 24 ช่ั่�วโมง

ความเส่ี่�ยงจากการพึ่่�งพิิงผู้้�ผลิิตและตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้ารายใหญ่่

	 เนื่่�องด้้วยโครงการทางด้้านสื่่�อสารโทรคมนาคมท่ี่�ผ่่านมาส่่วนใหญ่่ใช้้ผลิิตภััณฑ์์จากแบรนด์์ชั้้�นนำำ�ด้านสื่่�อสารโทรคมนาคม
แห่่งหนึ่่�ง ซึ่่�งบริิษััทฯ เป็็นพาร์์ทเนอร์์ทั้้�งจำำ�หน่่ายสินค้้าและบริิการติิดต้ั้�ง และเป็็นสิินค้้าท่ี่�ลููกค้้าได้้ระบุุลัักษณะและคุุณสมบััติิทางเทคนิค
ของอุุปกรณ์์ท่ี่�ไว้้ใช้้ในงานโครงการไว้้แล้้ว โดยบริิษััทฯ มีียอดสั่่�งซื้้�อทั้้�งจากผู้้�ผลิิตโดยตรง และจากตััวแทนจำำ�หน่่ายทั้้�งต่่างประเทศ
และในประเทศ ในปีี 2561-2564 จำำ�นวน 1,742.90 ล้้านบาท 644.60 ล้้านบาท 217.05 ล้้านบาท และ 217.74 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ 
คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 60.23 ร้้อยละ 29.50 ร้้อยละ 11.06 และร้้อยละ 10.74 ของมููลค่่าการสั่่�งซื้้�อรวม ตามลำำ�ดับ หากผู้้�ผลิิต
ดัังกล่่าวไม่่สามารถจัดส่่งสิินค้้าได้้ หรืือถููกกีีดกันทางการค้้าอาจจะส่่งผลกระทบต่่อผลดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ได้้ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2561
มีียอดซื้้�อมููลค่่าสููงเนื่่�องจากมีีโครงการขนาดใหญ่่หลายโครงการท่ี่�ต้้องใช้้ผลิิตภััณฑ์์ของแบรนด์์ชั้้�นนำำ�ดังกล่่าว

	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ จะปรึึกษาร่่วมกัับผู้้�ผลิิตเพื่่�อให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของลููกค้้า และบริิษััทฯ จะต้้องได้้รัับข้้อเสนอ
หรืือใบเสนอราคาอย่่างเป็็นทางการท่ี่�ระบุุถึึงรายละเอีียดสินค้้า ราคา ระยะเวลาการส่่งมอบก่่อนท่ี่�จะทำำ�สัญญากัับลููกค้้า ซึ่่�งทางฝ่่าย
จััดซื้้�อและผู้้�จัดการโครงการของบริิษััทฯ ได้้มีีการประชุุมหารืือกัับลููกค้้าและผู้้�ผลิิตอย่่างใกล้้ชิิดเพื่่�อให้้ได้้ซึ่่�งสิินค้้าท่ี่�ตรงกัับความต้้อง
การของลููกค้้า รวมถึึงราคาและระยะเวลาการส่่งมอบตามวัันเวลาท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อกำำ�หนดของผู้้�ว่าจ้้าง (“TOR”) ทั้้�งนี้้� หากในกรณีี
ท่ี่�มีีเหตุุสุุดวิสััยท่ี่�จะต้้องเปล่ี่�ยนแปลงอุุปกรณ์์บางประเภท ทางบริิษััทฯ จะหารืือร่่วมกัับลููกค้้าผู้้�ผลิิตท่ี่�จะหาสิินค้้าทดแทนท่ี่�จะต้้อง
เทีียบเท่่าหรืือดีีกว่่าท่ี่�ระบุุไว้้ใน TOR 

	 จากประสบการณ์์และความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกับพัันธมิตรทางธุุรกิิจมายาวนานทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถวางแผนงานของทุุก
โครงการได้้อย่่างรััดกุมและมีีประสิิทธิภาพสูงสุุด อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว และมีีนโยบายในกระจาย
ไปยัังสิินค้้าแบรนด์์อื่่�นท่ี่�มีีคุณสมบััติิเท่่าเทีียมกััน โดยบริิษััทฯ มีีนโยบายในการรัักษาความสััมพัันธ์์อัันดีีกับพัันธมิตรท่ี่�เป็็นบริิษััทผู้้�ผลิิต
ชั้้�นนำำ�ของโลกหลายรายจากทวีีปยุุโรปสหรััฐอเมริิกา และเอเชีีย เช่่น 1) Huawei (2) Nokia (3) Cisco (4) Verint (5) Oracle
(6) Netka System (7) XOVIS และ (8) Fortinet เป็็นต้้น เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงในการพึ่่�งพาผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีีของผู้้�ผลิิต
รายหนึ่่�งหรืือจากประเทศใดประเทศหนึ่่�งมากจนเกิินไป

ความเส่ี่�ยงจากการไม่่ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็น็พัันธมิตร (Partner) ทางธุุรกิิจกัับเจ้้าของผลิิตภัณฑ์์

	 บริิษััทฯ เป็็นพัันธมิตรทางธุุรกิิจและได้้รัับแต่่งต้ั้�งเป็็นพัันธมิตรจากผู้้�ผลิิตชั้้�นนำำ�ระดัับโลกท่ี่�มีีชื่่�อเสีียง เช่่น (1) Huawei
(2) Nokia (3) Cisco (4) Verint (5) Oracle (6) Netka System (7) XOVIS และ (8) Fortinet เป็็นต้้น โดยทั่่�วไปการได้้รัับ
การแต่่งต้ั้�งลัักษณะนี้้�จะเป็็นสััญญาปีีต่่อปีี หรืือกำำ�หนดตามระยะเวลาของโครงการ ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีความเส่ี่�ยงจากการท่ี่�คู่่�สัญญา
จะขอยกเลิิกสััญญาเมื่่�อถึึงกำำ�หนด และมีีโอกาสสูญเสีียรายได้้จากการไม่่ได้้เป็็นพัันธมิตรทางธุุรกิิจกัับเจ้้าของผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าว
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	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ถืือเป็็นคู่่�ค้าท่ี่�ดีีและได้้ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของทางบริิษััทผู้้�ผลิิตอย่่างเคร่งครัดและมีีผลงานท่ี่�น่่า
พึึงพอใจมาโดยตลอด รวมถึึงการสร้างรายได้้จากการขายสินค้้าท่ี่�เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องในทุุกปีี ซึ่่�งทางคู่่�ค้าได้้เชิิญพนักงานและ
วิิศวกรของบริิษััทฯ ไปอบรมเก่ี่�ยวกัับสิินค้้าและเทคโนโลยีีอย่่างสม่ำำ��เสมอ อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ยัังเป็็นท่ี่�รู้้�จักของลููกค้้าในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม
ธุุรกิิจโทรคมนาคมและการสื่่�อสารซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าหลััก บริิษััทฯ มีีทีีมงานฝ่่ายขายและทีีมวิิศวกรท่ี่�มีีความรู้้�ประสบการณ์์และความ
สามารถในการให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ลููกค้้าในการเลืือกประเภทสินค้้าให้้เหมาะกัับการใช้้งานและความปลอดภััยสูงสุุด (อ้้างอิิงรายละเอีียด
สััญญาแต่่งต้ั้�งพัันธมิตรเพิ่่�มเติิมในส่่วนท่ี่� 2 ข้้อ 5 ทรัพย์์สิินท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ) จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจระหว่่างกัันมาเป็็นเวลา
นาน บริิษััทฯ จึึงมีีความเชื่่�อมั่่�นในศัักยภาพของการประกอบธุุรกิิจ และจะได้้รัับความไว้้วางใจจากบริิษััทเจ้้าของสิินค้้าในการเป็็น
พัันธมิตรต่่อไปในอนาคต

ความเส่ี่�ยงจากการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่

	 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากลููกค้้ารายใหญ่่ซึ่่�งเป็็นองค์์กรภาครัฐสััดส่่วนมากกว่่าร้้อยละ 30 โดยในปีี 2561-2562 บริิษััทฯ มีี
รายได้้จากองค์์กรภาครัฐด้้านความมั่่�นคงแห่่งหนึ่่�งในโครงการด้้านความปลอดภััยสาธารณะ จำำ�นวน 2,464.45 ล้้านบาท และ
1,945.81 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 67.21 และร้้อยละ 39.67 ตามลำำ�ดับ เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีความเช่ี่�ยวชาญ มีีผลงานใน
อดีีตท่ี่�ดีี จึึงได้้รัับความไว้้วางใจให้้วางระบบและติิดต้ั้�งทั้้�ง Phase I และ Phase II อย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� ในปีี 2563-2564
บริิษััทฯ มีีรายได้้จากองค์์กรภาครัฐแห่่งหนึ่่�งในโครงการโทรคมนาคมหลากหลายโครงการจำำ�นวน 932.06 ล้้านบาท และ 872.37
ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 32.40 และร้้อยละ 39.77 ของรายได้้รวมจากการขายและบริิการ ตามลำำ�ดับ เนื่่�องจากมีีการเปล่ี่�ยน
ถ่่ายเทคโนโลยีีจาก 3G/4G เป็็น 5G ซึ่่�งต้้องมีีการปรัับปรุุงโครงข่่ายค่อนข้้างมากเพื่่�อรองรัับ 5G ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ไม่่มีีการพึ่่�งพิิง
ลููกค้้ารายหนึ่่�งรายใด โดยรายชื่่�อลููกค้้าหลัักและลัักษณะงานจะมีีการเปล่ี่�ยนแปลงไปตามการพััฒนาสู่่�เทคโนโลยีีใหม่่และโครงการท่ี่�
ได้้รัับในช่่วงนั้้�นๆ

	ทั้้ �งนี้้� หากลููกค้้าหลัักดัังกล่่าวไม่่มีีแผนท่ี่�จะจ้้างงานบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�องหรืือเป็็นการว่่าจ้้างรายโครงการโดยเว้้นช่่วง
เหตุุการณ์์ดัังกล่่าวจะไม่่ส่่งผลกระทบต่่อผลประกอบการของบริิษััทฯ เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีการกระจายศักยภาพการทำำ�งานให้้ครอบ
คลุมทั้้�ง 3 สายงาน เช่่น การก้้าวสู่่�เทคโนโลยีี 5G ท่ี่�จะเกิิดการลงทุุนพััฒนาโครงข่่ายท่ี่�ถืือเป็็นโอกาสในการขยายธุุรกิิจโทรคมนาคม
ของบริิษััทฯ สำำ�หรัับช่่วงเวลาท่ี่�ผ่่านการลงทุุนเทคโนโลยีีใหม่่ของสายงานโทรคมนาคมไปแล้้วนั้้�น บริิษััทฯ ได้้เห็็นถึึงความเส่ี่�ยง
ดัังกล่่าว และได้้นำำ�องค์์ความรู้้�ด้านโทรคมนาคมมาพััฒนาเป็็น Solutions เสนอขายลูกค้้าในสายงานอื่่�น เช่่น งานเก่ี่�ยวกัับระบบ
คลาวด์์ IoT และ Smart Solutions ในสายงานสื่่�อสารข้้อมููล และงานเก่ี่�ยวกัับระบบวิิทยุสื่่�อสารดิิจิิตอลและ Cyber Security ใน
สายงานความปลอดภััยสาธารณะ เป็็นต้้น  

	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีการกระจายลูกค้้าไปมากกว่่า 30 ราย ทั้้�งลููกค้้าภาครัฐ รััฐวิิสาหกิิจ เช่่น สำำ�นักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ 
สำำ�นักงาน กสทช. บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำำ�กัด (มหาชน) การไฟฟ้า้ส่่วนภููมิิภาค และกลุ่่�มลููกค้้าภาคเอกชน เช่่น BBTEC
HUAWEI DTAC และบริิษััทเอกชนท่ี่�เป็็นคู่่�สัญญาตรงกัับภาครัฐซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์ฯ เป็็นต้้น
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ เข้้าใจถึึงประเด็็นความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว จึึงมุ่่�งเน้้นเรื่่�องการรัักษาความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกับลููกค้้า เจ้้าของผลิิตภััณฑ์์ ผู้้�รับเหมา
และคู่่�ค้าอื่่�นๆ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถส่่งมอบสิินค้้าและบริิการท่ี่�มีีคุณภาพและครบวงจรและตอบโจทย์์ลููกค้้า รวมถึึงการนำำ�เสนอให้้
บริิการบำำ�รุงรัักษาเป็็นรายได้้ต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งจะช่่วยลดความเส่ี่�ยงได้้ระดัับหนึ่่�ง

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีีการสื่่�อสาร

	 ธุุรกิิจของบริิษััทฯ จะต้้องใช้้อุุปกรณ์์ทางด้้านเทคโนโลยีีท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วเพื่่�อรองรัับความต้้องการด้้านการ
สื่่�อสารข้้อมููลของผู้้�บริิโภคท่ี่�เพิ่่�มสููงข้ึ้�น และการวิิเคราะห์์ข้้อมููลท่ี่�รวดเร็็วและสามารถประมวลผลได้้ประสิิทธิภาพสูงสุุด ดัังนั้้�น บริิษััทฯ
จะต้้องจััดหาสิินค้้าและอุุปกรณ์์เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้ ซึ่่�งในกรณีีท่ี่�สิินค้้าคงคลังท่ี่�สำำ�รองไว้้บาง
รายการท่ี่�ไม่่ได้้ถููกจำำ�หน่่ายออกไปเป็็นระยะเวลานาน อาจจะส่่งผลให้้สิินค้้านั้้�นเกิิดการด้้อยค่าล้้าสมัย หรืือหมดอายุุการใช้้งานได้้
อาจทำำ�ให้้เกิิดค่าใช้้จ่่ายในการเก็็บรัักษา และเกิิดค่าใช้้จ่่ายทางบััญชีีจากการด้้อยค่า การล้้าสมัยของสิินค้้านั้้�นๆ
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	 บริิษััทฯ มีีประสบการณ์์อยู่่�ในธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการสื่่�อสารโทรคมนาคมมามากกว่่า 18 ปีี ทำำ�ให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจใน
ธุุรกิิจ รวมถึึงแนวโน้้มอุุตสาหกรรมเป็็นอย่่างดีี ผู้้�จัดจำำ�หน่่ายท่ี่�เป็็นพัันธมิตรของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�นำำ�ในตลาดสื่่�อสารโทรคมนาคม
ระดัับโลก มีีการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้ทัันสมัยอยู่่�ตลอดเวลา โดยบริิษััทฯ จะได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารเก่ี่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์และ
เทคโนโลยีีท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงทั้้�งในและต่่างประเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง
	
	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงของการบริิหารสิินค้้าคงคลังโดยเฉพาะการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าของงานโครงการ 
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการวางแผนระหว่่างผู้้�จัดการโครงการ ฝ่่ายจัดซื้้�อ ฝ่่ายคลังสิินค้้าและบริิษััทเจ้้าของสิินค้้า เพื่่�อให้้ได้้สิินค้้า
ตามท่ี่�ต้้องการตามคุุณสมบััติิ จำำ�นวนและระยะเวลาการส่่งสิินค้้าท่ี่�สอดคล้องกัับการส่่งมอบงานโครงการนั้้�นๆ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ
ไม่่มีีนโยบายในการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าล่่วงหน้้าและไม่่มีีการสต๊๊อกสิินค้้าเพื่่�อรอจำำ�หน่่ายเนื่่�องจากเป็็นงานโครงการท่ี่�มีีลักษณะและความ
ต้้องการของสิินค้้าแตกต่่างกัันไป ผนวกกัับสิินค้้าเทคโนโลยีีมีีการเปล่ี่�ยนแปลงค่่อนข้้างเร็็ว บริิษััทฯ จึึงทำำ�การจััดซื้้�อจััดจ้างเมื่่�อ
ได้้รัับการว่่าจ้้างแล้้วเท่่านั้้�น โดยสินค้้าในคลังส่่วนใหญ่่เป็็นสิินค้้าท่ี่�รอการติิดต้ั้�งและมีีบางส่่วนเป็็นอะไหล่่ท่ี่�อยู่่�ในการรัับประกััน ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการต้ั้�งค่่าเผื่่�อสิินค้้าด้้อยค่าสิินค้้าล้้าสมัยและสิินค้้าหมดอายุุ เพื่่�อปฏิิบััติิตามมาตรฐานทางบััญชีีเก่ี่�ยวกัับ
ค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เกิิดจากสิินค้้าคงเหลืือท่ี่�ไม่่ได้้ถููกจำำ�หน่่ายออกไปเป็็นเวลานาน

ความเส่ี่�ยงจากผลกระทบของสถานการณ์์การระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19)

	 องค์์การอนามััยโลกได้้ประกาศให้้โรคโควิด-19 เป็็นโรคท่ี่�มีีการระบาดใหญ่่ทั่่�วโลก (Pandemic) โดยการแพร่ระบาดของ
โรค COVID-19 เริ่่�มเกิิดข้ึ้�นในประเทศไทยช่วงเดืือนมกราคม 2563 และพบผู้้�ติดเชื้้�อเพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ในช่่วงเดืือนกรกฎาคม
2564 เกิิดการระบาดระลอกท่ี่� 4 พบผู้้�ติดเชื้้�อจำำ�นวนมากในหลายพื้้�นท่ี่� รััฐบาลและหน่่วยงานต่่างๆ จึึงออกมาตรการเพื่่�อควบคุุม
สถานการณ์์ระบาดของโรคท่ี่�เข้้มงวดข้ึ้�น ได้้แก่่ มาตรการล็็อกดาวน์์ในเขตพื้้�นท่ี่�เส่ี่�ยงโดยห้ามเดิินทางข้้ามจัังหวััด การห้้ามออกจาก
เคหะสถานในเวลาท่ี่�กำำ�หนด การขอความร่่วมมืือหน่่วยงานภาครัฐและเอกชนให้้ทำำ�งานท่ี่�บ้้าน การควบคุุมเวลาปิิดของสถานประกอบ
การท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความเส่ี่�ยงต่่อการแพร่ระบาด ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการส่่งมอบสิินค้้า การเข้้าพื้้�นท่ี่�ในการปฏิิบััติิงานในไซต์์งาน
ของพนักงาน หรืือเกิิดความล่่าช้้าจากการอนุุมััติิเอกสารต่่างๆ ทำำ�ให้้บางโครงการอาจมีีการส่่งมอบโครงการล่่าช้้ากว่่าท่ี่�คาดการณ์์ 
อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีการติิดตามสถานะสิินค้้าแต่่ละประเภทจากผู้้�ผลิิตและตััวแทนจำำ�หน่่ายสินค้้า เพื่่�อวางแผนการสั่่�งซื้้�อไว้้ล่่วงหน้้า
และมีีการประสานแจ้้งข้้อมููลอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการติิดตามความคืืบหน้้าของโครงการและมีีการประสานงานกัับผู้้�ว่าจ้้างอย่่างใกล้้ชิิด
ซึ่่�งหากโครงการใดท่ี่�อาจจะเกิิดความล่่าช้้าจากปััจจััยข้างต้้น บริิษััทฯ จะทำำ�การเจรจากัับผู้้�ว่าจ้้างในการขยายระยะเวลาส่่งมอบงวดงาน 
หรืือระยะเวลาของสััญญาออกไป เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงจากการผิิดเงื่่�อนไขในระยะเวลาส่่งมอบและเกิิดค่าปรัับจากการส่่งมอบงานล่่าช้้า
ซึ่่�งในปีี 2563-2564 บริิษััทฯ ไม่่มีียอดค่าปรัับล่่าช้้า

	 บริิษััทฯ มีีมาตรการในการเฝ้้าระวัังและป้้องกัันการแพร่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 ในการปฏิิบััติิงานทั้้�งภายในและ
ภายนอกบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ได้้ติิดตามมาตรการและคำำ�สั่่�งของทางภาครัฐ รวมถึึงคำำ�สั่่�งต่่างๆ ของคณะกรรมการโรคติดต่อของ
แต่่ละจัังหวััดท่ี่�เข้้าไปปฏิิบััติิงาน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังสนับสนุนให้้พนักงาน Work Form Home มีีการจััดแผนเข้้างานของ
พนักงานท่ี่�สำำ�นักงานใหญ่่และพนักงานปฏิิบััติิงานในพื้้�นท่ี่�โครงการ การสนับสนุนให้้ประชุุมจากทางไกล (Teleconference)
การกำำ�หนดให้้พนักงานและผู้้�เก่ี่�ยวข้้องสวมหน้้ากากอนามััยตลอดเวลาท่ี่�ปฏิิบััติิงานและวััดอุณหภููมิิก่่อนทุุกครั้้�ง การคััดกรอง
พนักงานท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงในการติิดเชื้้�อ เช่่น มีีประวััติิเดิินทางไปในพื้้�นท่ี่�เส่ี่�ยง มีีประวััติิใกล้้ชิิดกับกลุ่่�มผู้้�เส่ี่�ยงสููง และมีีอาการท่ี่�เส่ี่�ยง
ติิดเชื้้�อ COVID-19 เป็็นต้้น

	 การชะลอตััวของเศรษฐกิิจเนื่่�องจากระบาดของโรค COVID-19 อาจส่่งผลกระทบให้้การประมููลงานของภาครัฐบาง
โครงการเลื่่�อนออกไปเนื่่�องจากรััฐบาลจััดสรรงบประมาณเพื่่�อไปรองรัับสถานการณ์์ COVID-19 ทำำ�ให้้ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ
ไม่่เป็็นไปตามแผนท่ี่�วางไว้้ หรืืออาจมีีผลให้้ลููกค้้าชำำ�ระหนี้้�ล่่าช้้าซึ่่�งอาจกระทบต่่อสภาพคล่องของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตาม ท่ี่�ผ่่านมา
บริิษััทฯ มีีสภาพคล่องเพีียงพอและมีีการเตรีียมสำำ�รองเงิินฉุุกเฉิินไว้้หากรายได้้หยุุดชะงัักซึ่่�งจะผ่่านสถานการณ์์ไปได้้
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ส่่วนท่ี่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

Turnkey Communication Services Pub Co., Ltd.
แบบ 56-1 One Report 2021

	 อย่่างไรก็็ตาม การระบาดของ COVID-19 ทำำ�ให้้การดำำ�รงชีีวิตประจำำ�วันของคนทั่่�วไปเปล่ี่�ยนไป โดยมีีการทำำ�งานท่ี่�บ้้าน 
(Work From Home) เรีียนออนไลน์์ ซึ่่�งจะส่่งผลให้้ความต้้องการติิดต้ั้�ง Fixed Broadband และการใช้้งานอิินเทอร์์เน็็ตมากข้ึ้�น
โดยผู้้�ให้้บริิการโทรศััพท์เคลื่่�อนท่ี่�มีีการเร่่งการลงทุุนในเทคโนโลยีี 5G และการลงทุุนในระบบเครือข่่ายและอุุปกรณ์์สื่่�อสารชนิดต่างๆ
เพื่่�อรองรัับการใช้้งานท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นในช่่วง 2-3 ปีีข้้างหน้้า ตามความเติิบโตของความต้้องการใช้้ข้้อมููล Non-Voice ท่ี่�ขยายตัวจาก
การนำำ�เทคโนโลยีี 5G มาใช้้ และการเติิบโตบริิการ Cloud Data Center ยานยนต์์ไร้้คนขัับ และ Smart Solutions ต่่างๆ เป็็นต้้น
ซึ่่�งส่่งผลดีีต่อดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

ความเส่ี่�ยงจากอััตราแลกเปล่ี่�ยน 

	 เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีการนำำ�เข้้าสิินค้้าจากคู่่�ค้าต่่างประเทศเพื่่�อจำำ�หน่่ายแก่่ลููกค้้า โดยปกติิการชำำ�ระเงิินค่่าสิินค้้าจะใช้้เงิินสกุล
ดอลลาร์์สหรััฐฯ เป็็นหลััก ในขณะท่ี่�การจำำ�หน่่ายสินค้้าของบริิษััทฯ เกืือบทั้้�งหมดเป็็นการจำำ�หน่่ายภายในประเทศ โดยในงวดบัญชีีปี
2561-2564 บริิษััทฯ มีีสัดส่่วนในการสั่่�งซื้้�อผลิิตภััณฑ์์จากคู่่�ค้าต่่างประเทศ คิิดเป็็นสกุลเงิินบาท เท่่ากัับ 1,680.18 ล้้านบาท
559.26 ล้้านบาท 89.27 ล้้านบาท และ 58.61 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ ซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 55.84 ร้้อยละ 25.59 ร้้อยละ 4.55 และ ร้้อยละ
2.89 ของมููลค่่าการสั่่�งซื้้�อผลิิตภััณฑ์์รวม ตามลำำ�ดับ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ อาจมีีความเส่ี่�ยงจากอััตราแลกเปล่ี่�ยนเงิินตราระหว่่างสกุล
ดอลลาร์์สหรััฐฯ และสกุลบาทไทย ในกรณีีท่ี่�เงิินดอลลาร์์สหรััฐฯ มีีการปรัับค่่าสููงข้ึ้�นจะส่่งผลต่่อต้้นทุุนสิินค้้าท่ี่�สููงข้ึ้�นตาม ซึ่่�งในบาง
ครั้้�งบริิษััทฯ อาจไม่่สามารถปรัับราคาสิินค้้าให้้สอดคล้องกัับต้้นทุุนของสิินค้้าท่ี่�เพิ่่�มสููงข้ึ้�นได้้ในทัันทีี ซึ่่�งบริิษััทฯ จะได้้รัับผลกระทบ
ทางลบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญในด้้านกำำ�ไรสุุทธิจากการขายสินค้้าดัังกล่่าว

	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญในการป้้องกัันความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว โดยได้้ติิดตามข่่าวสารและความเคลื่่�อนไหว
ของอััตราแลกเปล่ี่�ยนเงิินตราอย่่างใกล้้ชิิดและสม่ำำ��เสมอ ฯ และมีีการป้้องกัันความเส่ี่�ยงจากอััตราแลกเปล่ี่�ยนโดยการกำำ�หนดอัตรา
แลกเปล่ี่�ยนกัับผู้้�ขายหรืือทำำ� Forward Contract ในการชำำ�ระค่่าสิินค้้าและอุุปกรณ์์ ซึ่่�งด้้วยนโยบายดังกล่่าวทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถ
ลดผลกระทบจากความผัันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยนท่ี่�อาจมีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยในปีี 2561-2564 บริิษััทฯ
มีีกำำ�ไร/(ขาดทุน) จากอััตราแลกเปล่ี่�ยน (1.04) ล้้านบาท 4.59 ล้้านบาท 1.24 ล้้านบาท และ (0.68) ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ

2) ความเส่ี่�ยงด้้านการบริิหารจััดการ

ความเส่ี่�ยงจากการมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นรวมกัันมากกว่่าร้้อยละ 25

	ปั จจุุบัันกลุ่่�มคุุณสยาม เตีียวตรานนท์์เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 138,195,000 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 62.25
ของทุุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้วก่่อนการเสนอขายหุ้้�นให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไป ซึ่่�งภายหลัังการเสนอขายหุ้้�นดัังกล่่าวจะทำำ�ให้้ครอบครัว
เตีียวตรานนท์์มีีสัดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 46.07 ซึ่่�งสััดส่่วนการถืือหุ้้�นดัังกล่่าวส่่งผลให้้ครอบครัวเตีียวตรานนท์์มีีคะแนนเสีียงท่ี่�มีี
อิิทธิพลในการคััดค้านหรืือไม่่เห็็นชอบสำำ�หรัับวาระท่ี่�ใช้้มติิพิิเศษ หรืือเสีียง 3 ใน 4 ของท่ี่�ประชุุมในการอนุุมััติิ ดัังนั้้�น ผู้้�ถือหุ้้�นรายอื่่�น
ของบริิษััทฯ อาจมีีความเส่ี่�ยงในการรวบรวมคะแนนเสีียงเพื่่�อถ่่วงดุุลและตรวจสอบเรื่่�องท่ี่�ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่เสนอในท่ี่�ประชุุมได้้

	 อย่่างไรก็็ตาม เมื่่�อพิิจารณาโครงสร้างการจััดการของบริิษััทฯ ซึ่่�งประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ พบว่่าโครงสร้างการบริิหารจััดการท่ี่�มีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดต่างๆ
ไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส และมีีการกำำ�หนดมาตรการการทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยงกัับกรรมการ ผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการ
รวมถึึงบุุคคลท่ี่�มีีความขััดแย้้ง ซึ่่�งบุุคคลดัังกล่่าวจะไม่่มีีสิทธิในการออกเสีียงในการอนุุมััติิรายการนั้้�นๆ รวมทั้้�งมีีคณะกรรมการ
ตรวจสอบท่ี่�มีีความอิิสระเข้้าร่่วมพิิจารณาและตััดสินใจ เพื่่�อความโปร่่งใสและเพื่่�อสร้างความมั่่�นใจให้้ผู้้�ถือหุ้้�นว่่าโครงสร้างการจััด
การของบริิษััทฯ มีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจและมีีการบริิหารงานท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ
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การขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

      3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
	
	 บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคช่ั่�น เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อย “กลุ่่�มบริิษััท” มีีเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตาม
หลัักธรรมาภิิบาลเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน  มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม โดยนำำ�แนวทางมาตรฐานสากลด้้าน
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (Sustainable Development Goals : SDGs)
มาเป็็นกรอบในการพััฒนาโดยยึึดหลัักสำำ�คัญในการสนับสนุนให้้มีีการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนแก่่สัังคมในวงกว้้าง ควบคู่่�ไปกัับการสร้าง
ความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีีข้ึ้�นของคนในสัังคมและการดููแลสิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อสร้างคุุณค่าและการเติิบโตท่ี่�ต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

      3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

	 กลุ่่�มบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการกำำ�หนดนโยบายการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม
ซึ่่�งเป็็นส่่วนสำำ�คัญท่ี่�จะช่่วยส่่งเสริมให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทมีีประสิิทธิภาพและการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�ประโยชน์
สููงสุุดต่อผู้้�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ต้ั้�งแต่่พนักงาน ผู้้�ลงทุุน ผู้้�ถือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย และนโยบายการดำำ�เนิินงานด้้าน
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมมีีอยู่่�ในทุุกกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยการสื่่�อสารประชาสััมพัันธ์์ผ่่านเอกสารรายงาน
ประจำำ�ปี คู่่�มือ ประมวลจริิยธรรมธุุรกิิจ เว็็บไซต์์ เป็็นต้้น เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้ทราบถึึงนโยบาย วิิสััยทัศน์์ พัันธกิจ และกลยุุทธ์
ในการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมของบริิษััท โดยนโยบายจะครอบคลุมทั้้�ง 3 มิิติิ ได้้แก่่ เศรษฐกิิจ
สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม

	 มิิติิเศรษฐกิิจ

	 •   บริิหารงานด้้วยหลัักธรรมาภิิบาลท่ี่�ดีี (Good Corporate Governance)
	 •   การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปช่ั่�นทุุกรููปแบบ
	 •   ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้มีีการเติิบโตต่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

	มิ ติิสิ่่�งแวดล้อม

	 •   ใช้้พลังงานอย่่างมีีประสิิทธิภาพและส่่งเสริมการใช้้พลังงานทดแทน
	 •   อนุุรัักษ์์และใช้้ทรัพยากรอย่่างรู้้�คุณค่าเพื่่�อรัักษาสมดุุลระบบนิิเวศน์์อย่่างยั่่�งยืืน
	 •   ป้้องกััน ควบคุุม และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมจากการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ

	มิ ติิสัังคม

	 •   การดููแลพนักงานให้้มีีสุขอนามััย ความปลอดภััยในการทำำ�งานท่ี่�ดีีรวมถึึงการกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันการบาดเจ็็บ 		
	     สููญเสีียจากอุุบััติิเหตุุ และการเจ็็บป่่วยเนื่่�องจากการทำำ�งาน
	 •   การส่่งเสริมให้้พนักงานมีีคุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีี มีีสวัสดิการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปี ได้้รัับโอกาสในการพััฒนาความรู้้�ความ
	     สามารถเพื่่�อพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีความก้้าวหน้้าในการทำำ�งานอย่่างเท่่าเทีียมกััน
	 •   นำำ�เทคโนโลยีีและความเช่ี่�ยวชาญมาสนับสนุนการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของสัังคม 
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      3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่าของธุุรกิิจ

3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่าของธุุรกิิจ

	 การบริิหารห่่วงโซ่่คุุณค่าของธุุรกิิจ สิ่่�งสำำ�คัญท่ี่�จะส่่งผลให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ระบบห่่วงโซ่่คุุณค่าท่ี่�มีี
ประสิิทธิภาพจะประกอบด้้วยผู้้�ผลิิต ผู้้�จัดจำำ�หน่่าย และผู้้�บริิโภค ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�เชื่่�อมต่่อกััน โดยมุ่่�งตอบสนองความต้้องการของ
กค้้า ช่่วยยกระดัับคุุณภาพชีีวิตและสภาพแวดล้อมท่ี่�ดีีข้ึ้�น ประกอบกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�เป็็นธรรมและมีีความรัับผิิดชอบต่่อทุุกฝ่่าย 
บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคช่ั่�น เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน) ตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรมโดยเฉพาะ
อย่่างยิ่่�งกลุ่่�มพัันธมิตรทางธุุรกิิจ ซึ่่�งถืือเป็็นพัันธมิตรทางธุุรกิิจท่ี่�จะต้้องมีีการพััฒนายกระดัับศัักยภาพและเติิบโตไปด้้วยกัน

3.2.2 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่าของธุุรกิิจ

	 กลุ่่�มบริิษััทได้้วิิเคราะห์์ความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึงการสื่่�อสารกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสำำ�คัญไว้้เป็็นแนวทางใน
การดำำ�เนิินงานและมีีการนำำ�ข้อมููลความเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเหล่่านั้้�น มาใช้้ประโยชน์ในการวางแผนกลยุุทธ์และกิิจกรรมทางธุุรกิิจ
ให้้มีีความเหมาะสมมากข้ึ้�น

พนักงาน

ลููกค้้า

คู่่�ค้า

    •	 บริิหารจััดการผลตอบแทนและสวัสดิการให้้เป็็นท่ี่�พึึงพอใจของพนักงานและสามารถ		
	 แข่่งขัันได้้ในระดัับอุุตสาหกรรมเดีียวกััน
    •	จั ดทำำ�โครงสร้างเงิินเดืือนและเส้้นทางความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ (Career Path) 	
	ข องพนักงาน
    •	จั ดทำำ�แผนพััฒนาบุุคลากรและรัักษาบุุคลากรท่ี่�ดีีไว้้กัับองค์์กร
    •	จั ดอบรมให้้ความรู้้�และพััฒนาศัักยภาพและส่่งเสริมความก้้าวหน้้าในหน้้าท่ี่�
    •	 พััฒนาระบบความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในการปฏิิบััติิงาน
    •	 ปฏิิบััติิต่่อพนักงานทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียม
    •	จั ดกิจกรรมเพื่่�อสร้างการเรีียนรู้้�การทำำ�งานเป็็นทีีม และสร้างความผููกพัันกัับองค์์กร

    •	สร้ างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้ลููกค้้า ส่่งมอบงานและบริิการท่ี่�มีีคุณภาพและมาตรฐาน
    •	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจลููกค้้า เพื่่�อนำำ�ความคิิดเห็็นมาปรัับปรุุงบริิการให้้ดีีข้ึ้�น
    •	 พััฒนากระบวนการทำำ�งานให้้เกิิดประสิิทธิภาพสูงสุุด
    •	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและสััญญาต่่างๆ อย่่างเคร่งครัดและสุุจริิต

    •	 ส่่งเสริมความร่่วมมืือและให้้การสนับสนุนทางธุุรกิิจเพื่่�อสร้างโอกาสทางธุุรกิิจให้้
	 เติิบโตไปด้้วยกัน
    •	สนั บสนุนความรู้้�และยกระดัับการดำำ�เนิินงานกัับคู่่�ค้า เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงในการ
	 ปฏิิบััติิงาน
    •	 แบ่่งปัันความรู้้� และเทคโนโลยีีใหม่่ๆ ท่ี่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้า
    •	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อสััญญาต่่าง ๆ อย่่างเคร่งครัดและเป็็นธรรม

แนวทางการมีีส่่วนร่่วมผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
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สัังคมและสิ่่�งแวดล้อม

ผู้้�ถือหุ้้�น / นัักลงทุุน

    •	 ส่่งเสริมและสนับสนุนสัังคม โดยการเข้้าร่่วมกิิจกรรมหรืือโครงการต่่างๆ ท่ี่�เป็็น
	 ประโยชน์ต่่อสัังคม
    •	 บริิหารจััดการด้้านพลังงานและสิ่่�งแวดล้อมอย่่างเป็็นระบบเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด
    •	 การใช้้พลังงานอย่่างมีีประสิิทธิภาพและส่่งเสริมการใช้้พลังงานทดแทน

    •	 เปิิดเผยข้อมููลสำำ�คัญต่่าง ๆ ของบริิษััทเพื่่�อให้้ทราบถึึงการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 	
	 อย่่างต่่อเนื่่�อง
    •	 การให้้ข้้อมููลท่ี่�ถููกต้้องและรวดเร็็วแก่่ผู้้�ถือหุ้้�น / นัักลงทุุน
    •	 การประชุุมนัักวิิเคราะห์์

แนวทางการมีีส่่วนร่่วมผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

      3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้อม

3.3.1 นโยบาย เป้้าหมาย กลยุุทธ์ และแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้อม ระยะสั้้�น/ระยะยาว

	สิ่่ �งแวดล้อมมีีความสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััททั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ตลอดจนปลููกจิิตสำำ�นึึกให้้กัับพนักงาน
ในเรื่่�องการลดการใช้้พลังงาน การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศและการใช้้ทรัพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า เพื่่�อเป็็นไปตาม วิิสััยทัศน์์และ
นโยบายของบริิษััทในการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมและให้้เกิิดความยั่่�งยืืนต่่อไปในอนาคต

	 กลุ่่�มบริิษััทกำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้อมและสัังคมไว้้ด้้วยกัน เพื่่�อการประกอบธุุรกิิจด้้วยการรัักษาความสมดุุล
ของสิ่่�งแวดล้อม ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของสิ่่�งแวดล้อม ให้้ความสำำ�คัญและให้้ความร่่วมมืือกัับชุุมชนท่ี่�จะดููแลรัักษา
สิ่่�งแวดล้อมของชุุมชน

    •	 ดููแลรัักษาและป้้องกัันมิิให้้เกิิดเหตุุการณ์์ท่ี่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม

    •	 เมื่่�อมีีเหตุุการณ์์ท่ี่�กระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมเนื่่�องจากผลิิตภััณฑ์์/บริิการ หรืือการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทจะเข้้าไปแก้้ไขและ
	รั บผิิดชอบต่่อความเสีียหายอย่่างเร่่งด่่วนและเป็็นธรรม

    •	มีี การฝึึกอบรมและวางระบบการตรวจสอบ ดููแล บำำ�รุงรัักษาอุุปกรณ์์ เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้ และพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อ
	 เพิ่่�มพููนประสิิทธิภาพในการดููแลสิ่่�งแวดล้อมให้้มีีความปลอดภััยและมั่่�นใจต่่อสาธารณชน

	 กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้อมและความหลากหลายทางชีีวภาพ การใช้้ทรัพยากรอย่่าง
มีีประสิิทธิภาพควบคู่่�กับการดำำ�เนิินธุุรกิิจมาโดยตลอด กลุ่่�มบริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้อมไว้้ในนโยบายความรัับผิิด
ชอบทางสัังคม เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิดัังนี้้�
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    •	 หลีีกเล่ี่�ยงหรืือไม่่กระทำำ�การใดๆ ท่ี่�จะมีีผลเสีียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม

    •	ดู แลรัักษาสิ่่�งแวดล้อม และการป้้องกัันผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม โดยดำำ�เนิินการและควบคุุมให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
	 ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้อมอย่่างเคร่งครัด

    •	 ส่่งเสริมให้้มีีการใช้้ทรัพยากรอย่่างมีีประสิิทธิภาพ มีีนโยบายในการประหยััดพลังงานและทรัพยากรอื่่�นๆ โดยการนำำ�
	 เทคโนโลยีีท่ี่�สามารถประหยััดพลังงานมาใช้้ภายในบริิษััทฯ 

3.3.2 ผลการดำำ�เนิินงานมิิติิสิ่่�งแวดล้อม

    1)	ด้ านการจััดการพลังงาน
	คณ ะทำำ�งานด้้านความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้อมของกลุ่่�มบริิษััท ได้้ดำำ�เนิินการตามแผนการรณรงค์์ลดการใช้้พลังงานและ
	ทรั พยากรต่่าง ๆ เช่่น โครงการพลังงานแสงอาทิิตย์์ โดยการติิดต้ั้�งแผงโซลาร์์เซลล์์พบว่่าแผนงานดัังกล่่าวสามารถลด
	 ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้า้ มีีผลให้้บริิษััทสามารถลดการใช้้ไฟฟ้า้ลงประมาณร้อยละ 40 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563

    2)	 การจััดการขยะ ของเสีียและมลพิิษ
	 กลุ่่�มบริิษััทได้้จััดให้้มีีโครงการเก่ี่�ยวกัับการจััดการขยะ เช่่น การแยกขยะ  การลดขยะอิินทรีีย์์ เป็็นต้้น

      3.4 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�สอดคล้้องกัับกฎหมาย ระเบีียบและข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ
ประกอบธุุรกิิจบริิษััทรวมถึึงการเคารพสิิทธิมนุุษยชน

	 กลุ่่�มบริิษััทกำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้อมและสัังคมไว้้ด้้วยกัน เพื่่�อการประกอบธุุรกิิจด้้วยการรัักษาความสมดุุล
ของสิ่่�งแวดล้อม ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับเก่ี่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้อม ให้้ความสำำ�คัญและให้้ความร่่วมมืือกัับชุุมชนท่ี่�จะดููแลรัักษา
สิ่่�งแวดล้อมของชุุมชน

การเคารพสิิทธิมนุุษยชน

	 กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญต่่อคุุณค่าของความเป็็นมนุุษย์์ จึึงกำำ�หนดเป็็นนโยบายให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกคน
ต้้องให้้ความเคารพในเรื่่�องสิิทธิมนุุษยชนและให้้ความเคารพในศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ สิิทธิและเสรีีภาพขั้้�นพื้้�นฐาน เพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิ
สำำ�หรัับพนักงาน พัันธมิตรทางธุุรกิิจและคู่่�ค้าของกลุ่่�มบริิษััทอันเป็็นหลัักการตามมาตรฐานสากล ซึ่่�งถืือเป็็นรากฐานท่ี่�สำำ�คัญใน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายอย่่างชััดเจนท่ี่�จะร่่วมรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

    •	 กลุ่่�มบริิษััทสนับสนุนและเคารพการปกป้้องสิิทธิมนุุษยชน โดยดูแลมิิให้้กลุ่่�มธุุรกิิจและพนักงานเข้้าไปมีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับ
	 การละเมิิดสิทธิมนุุษยชน เช่่น ไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก การคุุกคามทางเพศ พร้อมทั้้�งดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามมาตรฐานของ
	 กฎหมายคุ้้�มครองแรงงานอย่่างเคร่งครัด

    •	 กลุ่่�มบริิษััทให้้ความเคารพและปฏิิบััติิตามหลัักสากลในการจ้้างงาน การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกฝ่่ายด้วยความเป็็นธรรม
	 โดยให้้โอกาสทุกคนอย่่างเท่่าเทีียมกััน ไม่่เลืือกปฏิิบััติิและไม่่ละเมิิดสิทธิขั้้�นพื้้�นฐานไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องของ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ 		
	 ศาสนา ภาษา สีีผิว เพศ อายุุ การศึึกษา สถานะทางร่่างกายและสถานะทางสัังคม
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    •	 กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการจััดสถานท่ี่�ทำำ�งานโดยคำำ�นึึงถึึงสภาพแวดล้อมท่ี่�น่่าอยู่่�น่าทำำ�งาน และให้้ความสำำ�คัญใน
	 เรื่่�องความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในการทำำ�งานของพนักงาน

    •	 กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการส่่งเสริมให้้มีีการเฝ้้าระวัังการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้านสิิทธิมนุุษยชน โดยจัดให้้มีีส่่วนร่่วมในการแสดง
	ค วามคิิดเห็็น และช่่องทางในการร้้องเรีียนสำำ�หรัับผู้้�ท่ี่�ได้้รัับความเสีียหายจากการถููกละเมิิดสิทธิอัันเกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
	ข องกลุ่่�มบริิษััทและดำำ�เนิินการเยีียวยาอย่่างเหมาะสม

การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็น็ธรรม

	พนั กงานถืือเป็็นทรัพยากรท่ี่�ทรงคุุณค่าของกลุ่่�มบริิษััท ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญต่่อการปฏิิบััติิต่่อ
แรงงานอย่่างเป็็นธรรมและให้้ความเคารพต่อศัักดิ์์�ศรีีของความเป็็นมนุุษย์์ โดยอยู่่�บนพื้้�นฐานของความเท่่าเทีียมกัันเพื่่�อมุ่่�งหวัังให้้
เกิิดความสงบสุุขทั้้�งในบริิษััทและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน

    •	 กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญในการปฏิิบััติิต่่อพนักงานบนพื้้�นฐานของความเป็็นธรรมและความเท่่าเทีียมกัันทั้้�ง
	 เรื่่�องของโอกาสในการเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง การโยกย้้าย การดููแลสวัสดิภาพและการให้้ผลตอบแทนอย่่างเป็็นธรรม รวมถึึงการ
	 ให้้โอกาสในการพััฒนาตามความเหมาะสม โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

    •	 กลุ่่�มบริิษััทกำำ�หนดให้้ผู้้�บังคัับบััญชาทุุกระดัับชั้้�นมีีหน้้าท่ี่�ดููแลให้้เกิิดความเป็็นธรรมในทุุกหน่่วยงาน โดยหลีีกเล่ี่�ยงการ
	 กระทำำ�ท่ี่�ไม่่เป็็นธรรม อัันส่่งผลต่่อความรู้้�สึึกไม่่มั่่�นคงในหน้้าท่ี่�การทำำ�งานของพนักงาน หรืือกระทำำ�การใดๆ อัันเป็็นการ
	คุ กคามสร้างแรงกดดันต่่อสภาพจิตใจของพนักงานอย่่างไม่่เป็็นธรรมและไม่่เหมาะสม

    •	 กลุ่่�มบริิษััทเปิิดโอกาสให้้พนักงานท่ี่�ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรม หรืือพบเห็็นการกระทำำ�ท่ี่�ไม่่เป็็นธรรมสามารถส่่งความคิิดเห็็น
	 หรืือร้้องเรีียนได้้โดยตรงถึึงผู้้�บังคัับบััญชาท่ี่�มีีส่่วนรัับผิิดชอบ ตลอดจนไปถึึงกรรมการผู้้�จัดการ และประธานกรรมการ
	 บริิหาร โดยผ่านช่่องทาง การเข้้าพบเป็็นการส่่วนตััว ร้้องเรีียนผ่่านจดหมาย เอกสาร หรืืออีีเมล เป็็นต้้น

    •	 กลุ่่�มบริิษััทได้้จััดให้้มีีสวัสดิการพนักงานและการรัักษาพยาบาล การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปี ค่่าตอบแทนอายุุงาน การทำำ�
	 ประกัันสุุขภาพและการประกัันชีีวิตให้้กัับพนักงานในระดัับต่่างๆ อย่่างเท่่าเทีียมกััน

    •	 กลุ่่�มบริิษััทจัดให้้มีีการส่่งเสริมการพััฒนาพนักงานในทุุกระดัับชั้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยจัดให้้มีีการจััดอบรม สััมมนา 		
	ฝึ กอบรม รวมถึึงส่่งเสริมให้้พนักงานเข้้าร่่วมสััมมนา ฝึึกอบรมวิิชาการด้้านต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเพื่่�อพััฒนาความรู้้�ความ
	ส ามารถและเพิ่่�มพููนศัักยภาพของบุุคคลากรอย่่างสม่ำำ��เสมอและต่่อเนื่่�อง

    •	 กลุ่่�มบริิษััทได้้ตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญถึึงการมีีทัศนคติท่ี่�ดีี มีีคุณธรรม จริิยธรรม และการทำำ�งานเป็็นทีีมแก่่บุุคคลากร
	ข องบริิษััท รวมถึึงให้้พนักงานแสดงความคิิดเห็็นหรืือร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรมหรืือการกระทำำ�ท่ี่�
	 ไม่่ถููกต้้อง

    •	 กลุ่่�มบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญถึึงอัันตรายท่ี่�อาจจะเกิิดข้ึ้�นจากการบุุกรุุก รวมถึึงการโจรกรรม จึึงกำำ�หนดให้้มีีมาตรการ
	ดู แลรัักษาความปลอดภััย ทั้้�งการควบคุุมการเข้้าถึึงพื้้�นท่ี่�โดยได้้ติิดต้ั้�ง (Space Access Control) ท่ี่�ประตููทางเข้้าออก
	 ในทุุกชั้้�น การกำำ�หนดสิทธิและควบคุุมการเข้้า-ออกพื้้�นท่ี่�ทำำ�งานของพนักงานในแต่่ละฝ่่ายด้วยระบบ Access Control 		
	ติ ดต้ั้�งกล้้องวงจรปิิด และมีีเจ้้าหน้้าท่ี่�รัักษาความปลอดภััยตลอด 24 ช่ั่�วโมง ตลอดจนมีีแผนรองรัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน
	 โดยมีีวัตถุประสงค์์เพื่่�อปกป้้องชีีวิต ทรัพย์์สิิน และลดความสููญเสีียท่ี่�อาจจะเกิิดข้ึ้�น
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    •	 กลุ่่�มบริิษััทกำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิไว้้อย่่างชััดเจนในเรื่่�องของข้้อร้้องเรีียน ข้้อเสนอแนะ ของพนักงานต้้องได้้รัับการ
	ชี้้ �แจง แก้้ไข หรืือนำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างเหมาะสม

    •	 กลุ่่�มบริิษััทกำำ�หนดมาตรการในการให้้ความคุ้้�มครองพนักงานท่ี่�ร้้องเรีียน หรืือแจ้้งเบาะแสเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิต่่อพนักงาน
	 อย่่างไม่่เป็็นธรรมหรืือไม่่เท่่าเทีียมกััน โดยกำำ�หนดให้้ได้้รัับความคุ้้�มครองไม่่ให้้ถููกลงโทษ หรืือกลั่่�นแกล้้งหรืือกระทำำ�ด้วย
	 ประการใดๆ ท่ี่�จะทำำ�ให้้ผู้้�ร้องเรีียนหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแสไม่่สามารถทำำ�งานอยู่่�ต่อไปได้้

3.4.2 ผลการดำำ�เนิินงานมิิติิสัังคม

    •	 กลุ่่�มบริิษััทสนับสนุนการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของสัังคม โดยการนำำ�เทคโนโลยีีและความเช่ี่�ยวชาญมาดำำ�เนิินการจััดทำำ�ระบบ
	 ฟาร์์มอััจฉริิยะ Smart farming สำำ�หรัับการทำำ�น้ำำ��หยดอัตโนมััติิด้้วยระบบโซล่่าเซลล์์ท่ี่�มีีระบบควบคุุมสื่่�อสารแบบ LoRaWAN 		
	 ในพื้้�นท่ี่�สาธิิตการเกษตรเพื่่�อลดปริิมาณการใช้้น้ำำ�� และควบคุุมความชื้้�นในการเพาะปลููก รวมทั้้�งสามารถเป็็นต้้นแบบในการ
	ทำ ำ�ระบบฟาร์์มอััจฉริิยะให้้กัับเกษตรกร หรืือผู้้�ท่ี่�สนใจ โดยบริิษััทได้้พััฒนาระบบเสร็จสิ้้�นและบริิจาคระบบให้้กัับมููลนิิธิิ 
	ณั ฐภููมิิเพื่่� อสัังคม ซึ่่�งมีีพื้้� นท่ี่�สาธิิตแปลงการเกษตรอิินทรีีย์์ ในชุุมชน ณ ตำำ�บล นิิคมพััฒนา อำำ�เภอเมืืองลำำ�ปาง 		
	จั งหวััดลำำ�ปาง
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การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจัดการ (MD&A)

      4.การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ (MD&A)

ข้้อมููลทางการเงิินท่ี่�สำำ�คัญ

บริิษััท เทิิร์์นคีีย์ คอมมููนิิเคช่ั่�น เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิิน

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564

สิินทรัพย์์

สิินทรัพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

สิินทรัพย์์ทางการเงิินท่ี่�วััดมูลค่่าด้้วย

	วิ ธีีราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย - เงิินฝากประจำำ�

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

สิินทรัพย์์ท่ี่�เกิิดจากสััญญาท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

สิินทรัพย์์อนุุพัันธ์์ทางการเงิิน

สิินค้้าคงเหลืือ

สิินทรัพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น

รวมสิินทรัพย์์หมุุนเวีียน

สิินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินฝากสถาบัันการเงิินท่ี่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน			 

ต้้นทุุนการทำำ�ให้้เสร็จสิ้้�นตามสััญญา			 

เงิินลงทุุนในตราสารทุุนท่ี่�วััดมูลค่่าด้้วย			 

	มู ลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จอื่่�น		

สิินทรัพย์์ท่ี่�เกิิดจากสััญญาท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระเกิินกว่่าหนึ่่�งปีี	

ท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์				  

สิินทรัพย์์สิิทธิการใช้้					   

สิินทรัพย์์ไม่่มีีตัวตน					   

สิินทรัพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีี			 

สิินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

รวมสิินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

รวมสิินทรัพย์์	

ร้้อยละ

 5.48 

 0.51 

 58.86 

 22.03 

 -   

 1.61 

 0.49 

 88.98 

6.88 

 0.42 

 -   

 -   

 -   

 2.21 

 -   

 0.13 

 0.65 

 0.73 

 11.02 

 100.00 

2564 2563 2562
ล้้านบาท

 

60.79

5.48

670.48

214.88

 -   

 30.19 

 21.31 

1,003.13

108.35 

 40.95 

 85.50 

 66.76 

 126.47 

 2.16 

 3.78 

 5.94 

 10.13 

 450.04 

 1,453.17

ล้้านบาท

 

 249.90 

 0.43 

 740.31 

 872.41 

 0.03 

 26.08 

 28.06 

1,917.22

275.42 

 8.25 

 -   

 -   

 86.80 

 5.43 

 5.37 

 18.29 

 11.65 

 411.21 

 2,328.43 

ล้้านบาท

 

 148.12 

 13.73 

 1,589.68 

 595.09 

 -   

 43.51 

 13.11 

2,403.24 

185.90 

 11.45 

 -   

 -   

 59.67 

 -   

 3.39 

 17.45 

 19.75 

 297.61 

2,700.85 

ร้้อยละ

 4.18 

 0.38 

 46.14 

 14.79 

 -   

 2.08 

 1.47 

 69.03 

7.46 

 2.82 

 5.88 

 4.59 

 8.70 

 0.15 

 0.26 

 0.41 

 0.70 

 30.97 

 100.00

ร้้อยละ

 10.73 

 0.02 

 31.79 

 37.47 

 -   

 1.12 

 1.21 

 82.34 

11.83 

 0.35 

 -   

 -   

 3.73 

 0.23 

 0.23 

 0.79 

 0.50 

 17.66 

 100.00
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หนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน		

	 จากสถาบัันการเงิิน	

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

	 ท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

เงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน		

หนี้้�สิินอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน				  

หนี้้�สิินภายใต้้สััญญาเช่่าท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี		

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น				  

หนี้้�สิินท่ี่�เกิิดจากสััญญาท่ี่�รัับรู้้�รายได้้ภายในหนึ่่�งปีี		

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย					   

ประมาณการหนี้้�สิินระยะสั้้�น				  

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น                       			 

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน                  			 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน					   

หนี้้�สิินท่ี่�เกิิดจากสััญญาท่ี่�ถึึงกำำ�หนดรับรู้้�รายได้้เกิินกว่่าหนึ่่�งปีี	

หนี้้�สิินภายใต้้สััญญาเช่่า				  

ประมาณการหนี้้�สิินระยะยาว				  

ภาระผููกพัันผลประโยชน์พนักงาน				 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น					  

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน                  			 

รวมหนี้้�สิิน						   

ส่่วนของเจ้้าของ					   

ทุุนท่ี่�ออกและชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว				  

กำำ�ไรสะสมจััดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย			

กำำ�ไรสะสมยัังไม่่ได้้จััดสรร				  

ส่่วนต่ำำ��ทุนจากการเปล่ี่�ยนแปลงในส่่วนได้้เสีีย			

	 ท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม

รวมส่่วนของผู้้�เป็็นเจ้้าของของบริิษััทใหญ่่			 

ส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม			 

รวมส่่วนของเจ้้าของ					   

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ

ร้้อยละ

16.54 

 -   

 0.04 

 -   

 0.06 

 53.63 

 1.28 

 2.48 

 1.55 

 0.76 

 76.34 

 0.93 

 0.13 

 -   

 0.96 

 0.01 

 2.03 

 78.37 

7.41 

 0.74 

 13.88 

 (0.41)

 21.62 

 0.01 

 21.63 

 100.00 

2564 2563 2562
ล้้านบาท

 

 112.60 

 

76.22 

 -   

 -   

 1.24 

 477.22 

 185.30 

 -   

 39.14 

 62.39 

 954.11 

 87.25 

 1.69 

 3.82 

 38.69 

 0.34 

 131.79 

 1,085.90

222.00 

 20.00 

 135.70 

 (11.21)

 

366.49 

 0.78 

 367.27 

 1,453.17 

 

ล้้านบาท

 

0.03 

 -   

 -   

 0.35 

 2.82 

 1,227.18 

 178.47 

 7.69 

 38.20 

 21.56 

 1,476.30 

 164.85 

 3.06 

 6.17 

 30.03 

 0.34 

 204.45 

 1,680.75 

200.00 

 20.00 

 438.55 

 (11.21)

 647.34 

 0.34 

 647.68 

 2,328.43 

ล้้านบาท

 

446.64 

 -   

 1.06 

 -   

 1.65 

 1,448.42 

 34.59 

 67.01 

 41.82 

 20.62 

 2,061.81 

25.15 

 3.62 

 -   

 25.78 

 0.34 

 54.89 

 2,116.70 

200.00 

 20.00 

 375.01 

 (11.21)

 583.80 

 0.35 

 584.15 

2,700.85 

ร้้อยละ

7.75 

 

5.25 

 -   

 -   

 0.09 

 32.84 

 12.75 

 -   

 2.69 

 4.29 

 65.66 

6.00 

 0.12 

 0.26 

 2.66 

 0.02 

 9.07 

 74.73 

15.28 

 1.38 

 9.34 

 (0.77)

 25.22 

 0.05 

 25.27 

 100.00 

ร้้อยละ

 -   

 -   

 -   

 0.02 

 0.12 

 52.70 

 7.66 

 0.33 

 1.64 

 0.93 

 63.40 

 7.08 

 0.13 

 0.27 

 1.29 

 0.01 

 8.79 

 72.19 

8.59 

 0.86 

 18.83 

 (0.48)

 27.80 

 0.01 

 27.82 

 100.00 
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564

รายได้้จากการขายสินค้้า

	 การวิิศวกรรมสารสนเทศและการให้้บริิการ		

ต้้นทุุนจากการขายสินค้้า				  

	 การวิิศวกรรมสารสนเทศและการให้้บริิการ		

กำำ�ไรขั้้�นต้้น						   

รายได้้อื่่�น 						   

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย	

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร     				  

(ขาดทุน) กำำ�ไรจากอััตราแลกเปล่ี่�ยน			 

ต้้นทุุนทางการเงิิน

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้					   

ภาษีีเงิินได้้

กำำ�ไรสุุทธิสำำ�หรัับปี	ี				   

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอื่่�น :				  

	 รายการท่ี่�จะไม่่จััดประเภทรายการใหม่่ไปยััง

	   กำำ�ไรหรืือขาดทุนในภายหลััง

	   การวััดมูลค่่าใหม่่ของภาระผููกพัันผลประโยชน์

	       หลัังออกจากงาน		

	   การเปล่ี่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุน	

	       ในตราสารทุุนด้้วยมูลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน		

	       กำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จอื่่�น			 

 	   ภาษีีเงิินได้้ของรายการท่ี่�จะไม่่จััดประเภท		

	       รายการใหม่่ไปยัังกำำ�ไรหรืือขาดทุนในภายหลััง	

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็จอื่่�นสำำ�หรัับปี ี- สุุทธิจากภาษีี			 

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็จรวมสำำ�หรัับปีี				  

การแบ่่งปันักำำ�ไรสุุทธิสำำ�หรัับปีี

	  ส่่วนของผู้้�เป็็นเจ้้าของของบริิษััท

	 ส่่วนของส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น						   

	กำ ำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน				 

	

ร้้อยละ

 100.00 

 (85.71)

 14.29 

 0.04 

 (0.48)

 (2.30)

  0.09 

 (0.83)

 10.82 

 (2.19)

 8.62

(0.07)

 8.55 

 

2564 2563 2562
ล้้านบาท

 

2,193.67

(1,778.92)

 414.75 

4.00

(14.47)

(124.10)

(0.68)

(25.59)

253.91

(53.03)

200.88

1.39

65.50

(13.38)

53.51

254.39

200.86 

 

0.02

 

200.88

0.95

 

ล้้านบาท

 

2,877.01

(2,434.60)

 442.41 

4.91

(11.95)

(109.87)

1.24

(18.49)

308.25

(75.40)

232.85

0.32

-

(0.06)

0.26

233.11

232.85 

 

0.00

 

232.85

1.16

ล้้านบาท

 

4,905.43

(4,204.50)

 700.93 

1.82

(23.68)

(112.62)

4.59

(40.50)

530.54

(107.51)

423.03

(4.47)

-

0.89

(3.58)

419.45

422.87 

 

0.15 

423.03

2.11

ร้้อยละ

 100.00 

 (81.09)

 18.91 

 0.18 

 (0.66)

 (5.66)

 (0.03)

 (1.17)

 11.57 

 (2.42)

9.14 

2.44 

 11.60 

ร้้อยละ

100.00 

 (84.62)

 15.38 

 0.17 

 (0.42)

 (3.82)

  0.04 

 (0.64)

 10.71 

 (2.62)

 8.08

0.01 

 8.10 
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งบกระแสเงิินสด

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน	

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้	

รายการปรัับกระทบกำำ�ไร(ขาดทุน)จากการดำำ�เนิินงาน  :	

	ค่ าเสื่่�อมราคาอาคารและอุุปกรณ์์

	ค่ าเสื่่�อมราคาสิินทรัพย์์สิิทธิการใช้้

	ค่ าตััดจำำ�หน่่ายสินทรัพย์์ไม่่มีีตัวตน

	 การกลัับรายการผลขาดทุนท่ี่�คาดว่าจะเกิิดข้ึ้�น

	ตั ดจำำ�หน่่ายหนี้้�สููญ

	 ประมาณการหนี้้�สิินส่่วนท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น

	 การกลัับรายการประมาณการหนี้้�สิินท่ี่�ไม่่เกิิดข้ึ้�น

	ข าดทุน (กำำ�ไร) จากการจำำ�หน่่ายและตััดจำำ�หน่่ายอุปกรณ์์

	    และสิินทรัพย์์ไม่่มีีตัวตน

	กำ ำ�ไรจากการท่ี่�ได้้รัับการยกเว้้นค่่าเช่่าจากผู้้�ให้้เช่่า

	 รายได้้ดอกเบี้้�ยรับ

	ต้ นทุุนทางการเงิิน

	ภ าระผููกพัันผลประโยชน์พนักงาน

	กำ ำ�ไรจากมููลค่่ายุุติิธรรมของอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน

การเปล่ี่�ยนแปลงในสิินทรัพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน:	

	ลู กหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

	สิ นทรัพย์์ท่ี่�เกิิดจากสััญญาท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

	สิ นค้้าคงเหลืือ

	สิ นทรัพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น

	ต้ นทุุนการทำำ�ให้้เสร็จสิ้้�นตามสััญญา

	สิ นทรัพย์์ท่ี่�เกิิดจากสััญญาท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระเกิินกว่่าหนึ่่�งปีี

	สิ นทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

	 หนี้้�สิินท่ี่�เกิิดจากสััญญาท่ี่�รัับรู้้�รายได้้ภายในหนึ่่�งปีี

	 การจ่่ายประมาณการหนี้้�สิิน

	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

	 หนี้้�สิินท่ี่�เกิิดจากสััญญาท่ี่�ถึึงกำำ�หนดรับรู้้�รายได้้เกิินกว่่าหนึ่่�งปีี

	 การจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์พนักงาน

	

เงิินสดได้้มาจากการดำำ�เนิินงาน	

	จ่ ายดอกเบี้้�ย

	จ่ ายภาษีีเงิินได้้

เงิินสดสุุทธิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน	

2564 2563
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

2562

253.91

8.67

3.26

1.03

(0.90)

0.01

2.16

(0.88)

0.87

(0.19)

(0.74)

25.59

10.56

(0.32)

70.70

657.53

(4.11)

19.22

(32.70)

(66.76)

1.16

(745.66)

6.83

(2.69)

40.83

(77.59)

(0.52)

169.28

(25.35)

(73.87)

70.06

308.25

6.92

4.21

0.96

(3.93)

0.25

7.37

(0.45)

(0.39)

-

(1.45)

18.49

5.09

(11.64)

852.98

(277.31)

17.43

(14.95)

3.20

-

(1.69)

(223.29)

143.88

(4.36)

0.94

139.69

(0.52)

969.68

(21.67)

(123.45)

824.56

530.54

7.54

-

0.50

-

3.34

39.12

-

0.06

-

(1.57)

40.51

7.04

-

(1,046.52)

(508.59)

1,408.80

79.49

(2.90)

-

(0.30)

224.50

(504.98)

-

8.70

(10.23)

(0.24)

274.81

(37.60)

(57.68)

179.53

งบกระแสเงิินสด
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 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน	

	 เงิินสดรับจากการไถ่่ถอนสิินทรัพย์์ทางการเงิิน

	    ท่ี่�วััดมูลค่่าด้้วยวิธีีราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย - เงิินฝากประจำำ�

	 เงิินสดจ่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรัพย์์ทางการเงิินท่ี่�วััดมูลค่่าด้้วย

	    วิิธีีมูลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จอื่่�น

	 เงิินสดจ่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนระยะสั้้�น

	 เงิินสดจ่ายเพื่่�อซื้้�อท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

	 เงิินสดจ่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรัพย์์ไม่่มีีตัวตน

	 เงิินสดรับจากการจำำ�หน่่ายอุปกรณ์์

	 การเปล่ี่�ยนแปลงในเงิินฝากสถาบัันการเงิิน

	    ท่ี่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน

	ด อกเบี้้�ยรับ

เงิินสดสุุทธิได้้มาจาก(ใช้้ไปใน)กิิจกรรมลงทุุน

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน	

	 เงิินสดจ่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนเพิ่่�มในบริิษััทย่อยจากส่่วน

	    ได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม

	 เงิินสดรับสุุทธิจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่อย 

	    ให้้แก่่ส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม

	 เงิินสดรับจากการออกหุ้้�นสามััญ

	 เงิินสดรับจากเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

	 เงิินสดจ่ายคืนเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

	 เงิินสดรับจากเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

	 เงิินสดจ่ายคืนเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

	 เงิินสดรับจากเงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

	 เงิินสดจ่ายคืนเงิินต้้นตามสััญญาเช่่า

	 เงิินปัันผลจ่่ายให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััท

	 เงิินปัันผลจ่่ายให้้แก่่ส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม

	 เงิินสดรับจากการรัับชำำ�ระค่่าหุ้้�นของบริิษััทย่อย

	    จากส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม

เงิินสดสุุทธิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน	

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด(ลดลง)เพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิ	

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้นปีี	

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดสิ้้�นปี	ี

2564 2563
ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

2562

(5.05)

(20.00)

-

(54.70)

(0.36)

1.86

167.07

0.78

89.60

-

-

22.00

762.91

(654.30)

-

-

76.22

(2.76)

(557.22)

(0.20)

0.62

(352.73)

(193.07)

249.87

56.80

13.30

-

-

(34.32)

(3.46)

0.87

(89.52)

1.51

(111.62)

-

-

-

104.26

(545.92)

-

(1.06)

-

(3.49)

(160.00)

-

-

(606.21)

106.73

143.14

249.87

-

-

(9.73)

(34.31)

(1.45)

0.08

(72.66)

1.64

(116.43)

(0.19)

0.01

-

1,576.27

(1,485.69)

0.01

(0.01)

-

(1.48)

(245.90)

(0.08)

0.08

(156.98)

(93.88)

237.02

143.14

งบกระแสเงิินสด
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      วิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทท่ี่�ผ่่านมา

	 บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคช่ั่�น เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน) ให้้บริิการรัับเหมาออกแบบ วางระบบ จััดหาอุุปกรณ์์ ติิดต้ั้�ง
ทดสอบ พััฒนาซอฟต์์แวร์์ และบำำ�รุงรัักษางานวิิศวกรรมในสายงาน (1) ระบบโทรคมนาคม (2) ระบบสื่่�อสารข้้อมููล และ (3) ระบบ
ความปลอดภััยสาธารณะ รวมถึึงให้้บริิการงานวิิศวกรรมและบำำ�รุงรัักษา (Service and MA) และงานจััดจำำ�หน่่ายอุปกรณ์์
ซอฟต์์แวร์์ทางด้้านสื่่�อสารโทรคมนาคมแก่่ทั้้�งภาครัฐและเอกชน ทั้้�งนี้้�สามารถแบ่่งประเภทของรายได้้ดัังนี้้�

    1.	 รายได้้จากงานโครงการ เป็็นรายได้้จากการให้้บริิการรัับเหมาออกแบบ วางระบบ จััดหาอุุปกรณ์์ ติิดต้ั้�ง ทดสอบและ
	บำ ำ�รุงรัักษางานโครงการแบบเบ็็ดเสร็จ (Turnkey Project) ในสายงานวิิศวกรรม ระบบโทรคมนาคม ระบบสื่่�อสารข้้อมููล 		
	 และระบบความปลอดภััยสาธารณะ

    2.	 รายได้้จากงานบริิการวิิศวกรรมและบำำ�รุงรัักษา เป็็นรายได้้จากการให้้บริิการงานวิิศวกรรมและบริิการดููแลบำำ�รุงรัักษา
	 ระบบของงานโครงการต่่างๆ เพื่่� อให้้ลููกค้้าสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นการสร้างรายได้้ท่ี่�สม่ำำ��เสมอ
	 (Recurring Income) ให้้กัับบริิษััท ได้้แก่่

	     •	 งานให้้บริิการดููแลบำำ�รุงรัักษาระบบสื่่�อสารโทรคมนาคม ระบบสื่่�อสารข้้อมููลและระบบความปลอดภััยสาธารณะ 		
		  โดยมีีทั้้�งงานบำำ�รุงรัักษาเพื่่�อป้้องกัันเหตุุเสีีย (Preventive Maintenance) และบำำ�รุงรัักษาเมื่่�อเกิิดเหตุุเสีีย 		
		  (Corrective Maintenance) ตามกรอบระยะเวลาและข้้อตกลงท่ี่�ระบุุในสััญญาโครงการ

	     •	 งานบริิการทดสอบสััญญาณและปรัับปรุุงคุุณภาพสัญญาณเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพโครงข่่ายโทรศััพท์เคลื่่�อนท่ี่� 		
		  (Mobile  Radio  Network  Optimization) ให้้กัับผู้้�ประกอบการให้้บริิการโทรศััพท์เคลื่่�อนท่ี่�

	     •	 งานบริิการให้้เช่่าช่่องสััญญาณดาวเทีียมและโครงข่่ายอินเทอร์์เน็็ตบอร์์ดแบรนด์์เพื่่�อเชื่่�อมต่่ออิินเทอร์์เน็็ต
		ค  วามเร็็วสููง 

	     •	 บริิการเอาท์์ซอร์์สดูแลรัักษาตามโปรแกรมข้้อตกลงระดัับบริิการ 24/7 Service Level Agreement (SLA)
 
    3.	 รายได้้จากขาย เป็็นรายได้้จากการจำำ�หน่่ายอุปกรณ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับระบบโทรคมนาคม ระบบสื่่�อสารข้้อมููลและระบบความ
	 ปลอดภััยสาธารณะ โดยสินค้้าท่ี่�จำำ�หน่่ายเป็็นสิินค้้าจากแบรนด์์ชั้้�นนำำ�ระดัับโลกท่ี่�บริิษััทฯ เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายและพัันธมิตร
	ท างธุุรกิิจ

	 รายได้้ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อย (“กลุ่่�มบริิษััท”) ส่่วนใหญ่่มาจากลููกค้้าภาครัฐ รััฐวิิสาหกิิจ และเอกชนรายใหญ่่ในประเทศ
ในปีี 2564 แม้้ว่่ากลุ่่�มบริิษััทได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์โรคติดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (โควิด-19) แพร่ระบาดในหลายพื้้�นท่ี่�ทั่่�ว
ประเทศประกอบกัับการชะลอตััวของเศรษฐกิิจในประเทศ อย่่างไรก็็ตามกลุ่่�มบริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าจะส่่งผลทำำ�ให้้ธุุรกิิจเกิิดการชะลอตััว ณ 
ช่่วงเวลาหนึ่่�งเท่่านั้้�น โดยผู้้�บริิหารได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์ในการขยายฐานลููกค้้าและเพิ่่�มผลิิตภััณฑ์์ในการให้้บริิการเพิ่่�มจำำ�นวนการเข้้าร่่วม
ประมููลในโครงการต่่างๆ และมีีการบริิหารต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อรัักษาระดัับผลประกอบการของ
กลุ่่�มบริิษััท
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วิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานและความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

	 รายได้้และต้้นทุุนจากการขายและบริิการ

	

	 จากแผนภููมิิจะเห็็นว่่ารายได้้จากการขายและบริิการในปีี 2564 จำำ�นวน 2,193.67 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 683.34 ล้้านบาท 
หรืืออััตราร้้อยละ 23.75 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ท่ี่�มีีจำำ�นวน 2,877.01 ล้้านบาท เนื่่�องจากสถานการณ์์โรคติดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 
(โควิด-19) ทำำ�ให้้มีีการชะลอตััวของงานประมููลทั้้�งภาครัฐและภาคเอกชน อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าจะส่่งผลทำำ�ให้้ธุุรกิิจ
เกิิดการชะลอตััว ณ ช่่วงเวลาหนึ่่�งเท่่านั้้�น โดยในปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทรับรู้้�รายได้้โครงการท่ี่�สำำ�คัญ เช่่น โครงการสััญญาซื้้�อขาย 
Storage สำำ�หรัับขยายระบบคลาวด์์กลางภาครัฐ โครงการสััญญาจ้้างการติิดต้ั้�งวงจรกรองสััญญาณย่านความถ่ี่� 850 MHz 
ตามประกาศ กสทช. โครงการจััดจ้างขยายความจุุระบบเชื่่�อมโยง DWDM ส่่วน Backhaul และ DWDM ส่่วน Border เป็็นต้้น

	 ในปีี 2563 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการขายและบริิการจำำ�นวน 2,877.01 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 2,028.42 ล้้านบาท 
หรืืออััตราร้้อยละ 41.35 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2562 ท่ี่�มีีจำำ�นวน 4,905.43 ล้้านบาท เนื่่�องจากในปีี 2562 กลุ่่�มบริิษััทรับรู้้�รายได้้จากการ
ส่่งมอบงานท่ี่�แล้้วเสร็จจากโครงการขนาดใหญ่่หลายโครงการ ส่่วนในปีี 2563 บริิษััทรับรู้้�รายได้้โครงการท่ี่�สำำ�คัญ เช่่น โครงการ
สััญญาจ้้างการติิดต้ั้�งวงจรกรองสััญญาณย่านความถ่ี่� 850 MHz ตามประกาศ กสทช. โครงการการสำำ�รองข้้อมููลระบบสนับสนุน
การดำำ�เนิินการจััดให้้มีีบริิการโทรคมนาคมพื้้�นฐานโดยทั่่�วถึึงและบริิการเพื่่�อสัังคม (USO Redundant System) เป็็นต้้น

	 ในปีี 2562 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการขายและบริิการจำำ�นวน  4,905.43 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นจำำ�นวน 1,238.89 ล้้านบาท 
หรืืออััตราร้้อยละ 33.79 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2561 จำำ�นวน 3,666.54 ล้้านบาท เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทมีีโครงการขนาดใหญ่่ท่ี่�เริ่่�มดำำ�เนิิน
การและทยอยรับรู้้�รายได้้ในปีี 2562 เช่่น โครงการจ้้างเพิ่่�มความจุุโครงข่่ายเชื่่�อมโยงไปยัังชายแดนและไปยัังสถานีีเคเบิิลใต้้น้ำำ��กับ
ศููนย์์โทรคมนาคม ของ บมจ. กสท โทรคมนาคม ภายใต้้โครงการยกระดัับโครงสร้างพื้้�นฐานโทรคมนาคมเพื่่�อขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ
ของประเทศ กิิจกรรมท่ี่� 2 การเพิ่่�มประสิิทธิภาพโครงข่่ายอินเตอร์์เน็็ตระหว่่างประเทศสู่่�การเป็็นศููนย์์กลางการแลกเปล่ี่�ยนข้้อมููล
ดิิจิิตอลของภููมิิภาค (ASEAN Digital Hub)  และโครงการสััญญาซื้้�อขายพร้อมติิดต้ั้�งงานส่่วนต่่อขยายโครงข่่าย IP Access 
Network (MPLS Router) เป็็นต้้น นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทรับงานจััดจำำ�หน่่ายอุปกรณ์์สื่่�อสารและอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์สำำ�หรัับ
โครงการ USO Phase II ซึ่่�งเป็็นโครงการขนาดใหญ่่ส่่งผลให้้รายได้้ของบริิษััทเพิ่่�มข้ึ้�น

รายได้้ขายและบริิการ ต้้นทุุนขายและบริิการ กำำ�ไรขั้้�นต้้น

4,204.50

700.93

4,905.43

2,434.60

442.41

2,877.01

1,778.92 

414.75

2,193.67

2562 2563 2564

รายได้้ ต้้นทุุน และกำำ�ไรขั้้�นต้้น
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รายได้้แบ่่งตามประเภท

    รายได้้จากการขายและบริิการแบ่่งออกเป็น็ 3 ประเภทดังนี้้�

	 1.1 รายได้้และต้้นทุุนจากงานโครงการ

		  รายได้้จากงานโครงการ เป็็นรายได้้จากการให้้บริิการรัับเหมาออกแบบ วางระบบ จััดหาอุุปกรณ์์ติิดต้ั้�ง ทดสอบ
	 และบำำ�รุงรัักษางานโครงการแบบเบ็็ดเสร็จ (Turnkey Project) ในสายงานวิิศวกรรม ระบบโทรคมนาคม ระบบสื่่�อสาร
	ข้ อมููลและ ระบบความปลอดภััยสาธารณะ

		  ในปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากงานโครงการจำำ�นวนเงิิน 1,300.80 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 59.30
	ข องรายได้้จากการขายและบริิการทั้้�งหมด ซึ่่�งลดลงจำำ�นวน 379.70 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 22.59 เมื่่�อเทีียบ
	กั บปีี 2563 ท่ี่�มีีจำำ�นวน 1,680.50 ล้้านบาท เนื่่�องจากสถานการณ์์โรคติดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ทำำ�ให้้มีีการ
	ช ะลอตััวของงานประมููลทั้้�งภาครัฐและภาคเอกชน อีีกทั้้�งลููกค้้ามีีการขยายระยะเวลาการส่่งมอบงานในบางโครงการเนื่่�อง
	 จากมีีข้อจำำ�กัดในการเข้้าปฏิิบััติิงานบางพื้้�นท่ี่� จึึงส่่งผลให้้เกิิดความล่่าช้้าจากแผนงานเดิิม อย่่างไรก็็ตามกลุ่่�มบริิษััทเชื่่�อมั่่�น
	ว่ าสถานการณ์์ดัังกล่่าวจะส่่งผลทำำ�ให้้ธุุรกิิจเกิิดการชะลอตััว ณ ช่่วงเวลาหนึ่่�งเท่่านั้้�น โดยในปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทรับรู้้�ราย
	 ได้้งานโครงการท่ี่�สำำ�คัญ เช่่น โครงการสััญญาจ้้างการติิดต้ั้�งวงจรกรองสััญญาณย่านความถ่ี่� 850 MHz ตามประกาศ 		
	 กสทช. โครงการสััญญาซื้้�อขาย Storage สำำ�หรัับขยายระบบคลาวด์์กลางภาครัฐ และโครงการสััญญาซื้้�อพร้อมติิดต้ั้�ง
	 เพื่่�อปรัับปรุุงระบบ Digital Trunked Radio System ณ ท่่าอากาศยานสุุวรรณภูมิิ เป็็นต้้น

รายได้้จากงานโครงการ

รายได้้จากงานบริิการวิิศวกรรมและบำำ�รุงรัักษา

รายได้้จากการขาย

รวมรายได้้จากการขายและบริิการ

ร้้อยละ

52.41

14.88

32.71

100.00

31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2562
ล้้านบาท

 

1,300.80
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11.09

2,193.67

ล้้านบาท

 

1,680.50

762.85
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2,877.01

ล้้านบาท

 

2,571.05

729.73

1,604.65

4,905.43

ร้้อยละ

59.30

40.20

0.50

100.00

ร้้อยละ

58.41

26.52

15.07

100.00

ประเภทรายได้้

รายได้้งานโครงการ ต้้นทุุนงานโครงการ กำำ�ไรขั้้�นต้้น

2,253.27 

317.78

2,571.05 

1,398.20

282.30 

1,680.50

1,030.29 

270.51 

1,300.80 

2562 2563 2564

รายได้้และต้้นทุุนจากงานโครงการ (ล้้านบาท)
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		  ในปีี 2563 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากงานโครงการจำำ�นวนเงิิน 1,680.50 ล้้านบาทคิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 58.41
	ข องรายได้้จากการขายและบริิการทั้้�งหมดลดลงจำำ�นวน 890.55 ล้้านบาท หรืือลดลงเท่่ากัับร้้อยละ 34.64 จากปีี 2562 
	มีีส าเหตุุหลัักมาจากกลุ่่�มบริิษััทส่่งมอบและรัับรู้้�รายได้้ส่่วนใหญ่่ของโครงการภาครัฐขนาดใหญ่่ในปีี 2562 แล้้ว อย่่างไร
	ก็ ดีีกลุ่่�มบริิษััททยอยรับรู้้�รายได้้ของโครงการท่ี่�ดำำ�เนิินการต่่อจากปีีก่่อนหน้้าหรืือเริ่่�มดำำ�เนิินการในปีี 2563 หลายโครงการ
	 อาทิิเช่่น โครงการโครงการสััญญาจ้้างการติิดต้ั้�งวงจรกรองสััญญาณย่านความถ่ี่� 850 MHz ตามประกาศ กสทช.
	 โครงการจ้้างปรัับปรุุงประสิิทธิภาพโครงข่่ายจากการยกเลิิกระบบเคเบิิลใต้้น้ำำ�� PS โครงการจััดซื้้�อและติิดต้ั้�งระบบ Cloud 		
	 เพื่่�อรองรัับการให้้บริิการโครงการคลาวด์์กลางภาครัฐ (Government Data Center and Cloud Service : GDCC) 		
	 เป็็นต้้น ประกอบกัับเหตุุการณ์์การแพร่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิด-19 โครงการต่่างๆ ของภาครัฐและภาคเอกชนจึึงมีี
	 การชะลอตััวออกไป ส่่งผลให้้รายได้้จากงานโครงการในปีี 2563 ในภาพรวมของกลุ่่�มบริิษััทลดลงจากปีีก่่อนหน้้า

	 1.2 รายได้้และต้้นทุุนจากงานบริิการวิิศวกรรมและบำำ�รุุงรัักษา

		  รายได้้จากงานบริิการวิิศวกรรมและบำำ�รุงรัักษา เป็็นรายได้้จากการให้้บริิการงานวิิศวกรรมและบริิการดููแล
	บำ ำ�รุงรัักษาระบบของงานโครงการต่่างๆ

		ปี   2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากงานบริิการวิิศวกรรมและบำำ�รุงรัักษาจำำ�นวน 881.78 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วน
	ร้ อยละ 40.20 ของรายได้้จากการขายและบริิการทั้้�งหมด ซึ่่�งเติิบโตข้ึ้�นจำำ�นวน 118.93 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ
	 15.59 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2563 ซึ่่�งมีีจำำ�นวน 762.85 ล้้านบาท ซึ่่�งรายได้้หลัักเป็็นรายได้้จากงานบริิการสำำ�หรัับโครง
	 การสััญญาซื้้�อขายรายการจััดซื้้�อและติิดต้ั้�งระบบ Cloud เพื่่�อรองรัับการให้้บริิการโครงการคลาวด์์กลางภาครัฐ โครงการ 		
	 CAT GDCC รวมถึึงโครงการให้้บริิการอิินเทอร์์เน็็ต USO Phase I และ Phase II และงานให้้บริิการเช่่าช่่องสััญญาณ
	ด าวเทีียมไทยคมเพื่่�อเชื่่�อมต่่ออิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููง ซึ่่�งเป็็นงานบริิการท่ี่�ได้้ให้้บริิการต่่อเนื่่�องมาจากปีี 2563 

รายได้้งานบริิการวิิศวกรรมและบำำ�รุงรัักษา ต้้นทุุนงานบริิการวิิศวกรรมและบำำ�รุงรัักษา

กำำ�ไรขั้้�นต้้น

622.13
 739.94 

585.59 

140.72 144.14

762.85729.73
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รายได้้และต้้นทุุนงานบริิการวิิศวกรรมและบำำ�รุุงรัักษา (ล้้านบาท)
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		ปี   2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการขายจำำ�นวน 11.09 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 0.50 ของรายได้้จาก
	ข ายและบริิการทั้้�งหมด ซึ่่�งลดลงจำำ�นวน 422.57 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนการลดลงร้้อยละ 97.44  เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 		
	 ท่ี่�มีีจำำ�นวน 433.66 ล้้านบาท เนื่่�องจากปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทได้้มุ่่�งเน้้นงานโครงการและงานบริิการเป็็นหลััก จึึงส่่งผลให้้
	 รายได้้จากการขายลดลง

		ปี   2563 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการขาย 433.66 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 15.07 ของรายได้้จาก
	 การขายและบริิการทั้้�งหมด ซึ่่�งลดลงจำำ�นวน 1,170.99 ล้้านบาท หรืือลดลงเท่่ากัับร้้อยละ 72.98 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2562 		
	 ท่ี่�มีีจำำ�นวน 1,604.65 ล้้านบาท การลดลงอย่่างมากของรายได้้จากการขายสินค้้ามีีสาเหตุุหลัักมาจากในปีี 2562
	 กลุ่่�มบริิษััทส่่งมอบและรัับรู้้�รายได้้ของสิินค้้าสำำ�หรัับโครงการ USO Phase II เป็็นจำำ�นวนมากขณะท่ี่�ในปีี 2563 กลุ่่�มบริิษััท
	มีี การจััดจำำ�หน่่ายซอฟต์์แวร์์ CCTV Verint 86.72 ล้้านบาท และจำำ�หน่่ายซอฟต์์แวร์์ Cisco 229.64 ล้้านบาท

1.2 รายได้้อื่่�น

	 ในปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้อื่่�นจำำ�นวน 4.00 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2563 จำำ�นวนเงิิน 0.91 ล้้านบาทคิดเป็็นสััดส่่วน
ร้้อยละ 18.53 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ท่ี่�มีีจำำ�นวน 4.91 ล้้านบาท เกิิดจากดอกเบี้้�ยรับจากธนาคารท่ี่�ลดลงซึ่่�งผัันแปรไปตามเงิินฝาก
สถาบัันการเงิิน

	 1.3 รายได้้จากการขาย

		  รายได้้จากขายเป็็นรายได้้จากการจำำ�หน่่ายอุปกรณ์์เทคโนโลยีีสารสนเทศและอุุปกรณ์์สื่่�อสารโทรคมนาคม 

รายได้้จากการขาย ต้้นทุุนจากการขาย กำำ�ไรขั้้�นต้้น

2562 2563 2564

รายได้้และต้้นทุุนจากการขาย (ล้้านบาท)

1,365.64 

239.01 

1,604.65

8.70 2.39
11.09 

414.27

19.39

433.66
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ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย

	ปี  2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีค่าใช้้จ่่ายในการขายจำำ�นวน 14.47 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นจำำ�นวน 2.52 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตราการเพิ่่�มข้ึ้�น
ร้้อยละ 21.09 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2563 ท่ี่�มีีจำำ�นวน 11.95 ล้้านบาท โดยเพิ่่� มข้ึ้�นเนื่่�องจากปีี 2563 มีีจากรายการกลัับค่่า
เผื่่�อผลขาดทุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดข้ึ้�นจากลููกหนี้้�การค้้าท่ี่�เรีียกเก็็บเงิินไม่่ได้้และล่่าช้้าตามมาตรฐานรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่�
9 ทั้้�งนี้้�ค่่าใช้้จ่่ายดังกล่่าวไม่่ได้้ผัันแปรไปกัับรายได้้ท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น 

	ปี  2563 กลุ่่�มบริิษััทมีีค่าใช้้จ่่ายในการขาย 11.95 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 11.73 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตราการลดลงร้้อยละ
49.54 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2562 ท่ี่�มีีจำำ�นวน 23.68 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากรายได้้ท่ี่�ลดลง รวมถึึงผลกระทบจากสถานการณ์์
การแพร่ระบาดของเชื้้�อไวรััส Covid-19 กลุ่่�มบริิษััทจึึงลดกิจกรรมทางการตลาด เช่่น การสััมมนา หรืือการเดิินทางไปดููงาน
ต่่างประเทศ ทั้้�งนี้้�เมื่่�อเทีียบกัับรายได้้รวม สััดส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการขายต่อรายได้้รวมคิิดเป็็นร้้อยละ 0.42 ของรายได้้รวม

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

ต้้นทนทางการเงิิน

รวมค่่าใช้้จ่่าย

อััตราส่่วนต่่อรายได้้

ร้้อยละ

13.39

63.70

22.91

100.00

31 ธัันวาคม 2564 31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2562
ล้้านบาท

 

14.47

124.10

25.59

164.16

7.48

ล้้านบาท

 

11.95

109.87

18.49

140.31

4.88

ล้้านบาท

 

23.68

112.62

40.50

176.80

3.60

ร้้อยละ

8.81

75.60

15.59

100.00

ร้้อยละ

8.52

78.30

13.18

100.00

ประเภทค่าใช้้จ่่าย

2 ค่่าใช้้จ่่าย

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร ต้้นทุุนทางการเงิิน

2562 2563 2564

ค่่าใช้้จ่่าย (ล้้านบาท)

112.62 109.87

40.50

18.4923.68 11.95

124.10

25.5914.47
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112.62

2562 2563 2564

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (ล้้านบาท)

109.87

124.10

	ปี  2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีค่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจำำ�นวน 124.10 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นจำำ�นวน 14.23 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตราการ
เพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 12.95 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2563 ท่ี่�มีีจำำ�นวน 109.87 ล้้านบาท โดยค่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเพิ่่�มข้ึ้�นส่่วนใหญ่่เกิิดจาก
ประมาณการผลประโยชน์พนักงาน เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการปรัับเพิ่่�มผลประโยชน์พนักงานท่ี่�มีีอายุุงานต้ั้�งแต่่ 15 ปีีข้ึ้�นไป ทำำ�ให้้
รายงานผลประโยชน์พนักงานเพิ่่�มข้ึ้�น นอกจากนี้้�ยัังมีีเงิินเดืือนพนักงานเพิ่่�มข้ึ้�น และค่่าใช้้จ่่ายในการวิิจััยและพััฒนาท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น เนื่่�องจาก
ค่่าใช้้จ่่ายดังกล่่าวไม่่เข้้าเงื่่�อนไขตามนโยบายการบััญชีีเรื่่�องสิินทรัพย์์ไม่่มีีตัวตนและตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่�
38 บริิษััทจึึงบัันทึึกค่่าใช้้จ่่ายดังกล่่าวเข้้ากำำ�ไรขาดทุน

	ปี  2563 กลุ่่�มบริิษััทมีีค่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจำำ�นวน 109.87 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 2.75 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตราการ
ลดลงร้้อยละ 2.44 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2562 ท่ี่�มีีจำำ�นวน 112.62 ล้้านบาท โดยค่าใช้้จ่่ายท่ี่�ลดลงประกอบด้้วย ค่่าอบรมสััมมนา ค่่าเดิิน
ทางไปดููงานต่่างประเทศซึ่่�งเป็็นไปตามสถานะการณ์์โควิด-19 ซึ่่�งทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทไม่่สามารถจัดการอบรมและไม่่สามารถเดิินทางไป
ดููงานต่่างประเทศได้้

กำำ�ไร(ขาดทุุน)จากอััตราแลกเปล่ี่�ยน

	ปี  2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีขาดทุนจากอััตราแลกเปล่ี่�ยนจำำ�นวน 0.68 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 1.92 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น
อััตราร้้อยละ 154.84 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ท่ี่�มีีกำำ�ไรจากอััตราแลกเปล่ี่�ยนจำำ�นวน 1.24 ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััทมีีการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�
สิินจากเจ้้าหนี้้�ต่่างประเทศลดลง รวมถึึงในระหว่่างปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายการซื้้�อหรืือรัับบริิการต่่างประเทศลดลงเมื่่�อเทีียบกัับ
ปีี 2563

ต้้นทุุนทางการเงิิน

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

40.50

2562 2563 2564

ต้้นทุุนทางการเงิิน (ล้้านบาท)

18.49

25.59
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	ปี  2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีต้นทุุนทางการเงิินจำำ�นวน 25.59 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นจำำ�นวน 7.10 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี
2563 ท่ี่�มีีจำำ�นวน 18.49 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 38.40 ต้้นทุุนทางการเงิินเพิ่่�มข้ึ้�นประกอบด้้วย ค่่าธรรมเนีียมหนัังสืือ
ค้ำำ��ประกััน ดอกเบี้้�ยจากสััญญาให้้บริิการลููกค้้า ดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืมสถาบัันการเงิิน เนื่่�องจากในระหว่่างปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทได้้ออก
หนัังสืือค้ำำ��ประกัันเพื่่�อค้ำำ��ประกัันงานโครงการ รวมถึึงกลุ่่�มบริิษััทได้้รัับเงิินล่่วงหน้้าจากงานให้้บริิการบำำ�รุงรัักษาจากลููกค้้าเพิ่่�มข้ึ้�น
โดยบริิษััทได้้บัันทึึกตััดจำำ�หน่่ายดอกเบี้้�ยจากสััญญาท่ี่�ทำำ�กับลููกค้้าเพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 15 เรื่่�อง
สััญญาท่ี่�ทำำ�กับลููกค้้า และบริิษััทได้้ออกตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินและทรัสต์รีีซีีทเพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงานปกติิในกิิจการ

	ปี  2563 กลุ่่�มบริิษััทมีีต้นทุุนทางการเงิิน 18.49 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 0.64 ของรายได้้จากการขายและบริิการทั้้�งหมด 
ซึ่่�งลดลงจำำ�นวน 22.01 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2562 ท่ี่�มีีจำำ�นวน 40.50 ล้้านบาท เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทได้้ลดการกู้้�ยืมเงิินจาก
สถาบัันการเงิินซึ่่�งสอดคล้องกัับงานโครงการท่ี่�ลดลง จึึงส่่งผลให้้ดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมลดลงเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2562
ท่ี่�ได้้มีีการออกตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินและทรัสต์รีีซีีทรวมถึึงได้้มีีการออกหนัังสืือค้ำำ��ประกัันสำำ�หรัับโครงการท่ี่�ชนะการประมููลและเริ่่�มดำำ�เนิิน
งานในปีี 2562 จึึงทำำ�ให้้ต้้นทุุนทางการเงิินปีี 2562 มีีจำำ�นวนเพิ่่�มสููงข้ึ้�น

กำำ�ไรสุุทธิและอััตรากำำ�ไรสุุทธิ  

	 จากผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิจำำ�นวน 200.88 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 31.97 ล้้านบาท หรืือ
คิิดเป็็นการลดลงร้้อยละ 13.73 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ท่ี่�มีีกำำ�ไรสุุทธิจำำ�นวน 232.85 ล้้านบาท ซึ่่�งโดยปกติิกำำ�ไรสุุทธิจะแปรผัันกัับ
รายได้้หลัักท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นหรืือลดลง ทั้้�งนี้้�หากพิิจารณาอััตรากำำ�ไรสุุทธิต่่อรายได้้หลัักพบว่่าในปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีอัตรากำำ�ไรสุุทธิร้้อยละ
9.14 ซึ่่�งเพิ่่�มข้ึ้�นจากปีี 2563 ท่ี่�มีีอัตรากำำ�ไรสุุทธิร้้อยละ 8.08 เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทสามารถบริิหารต้้นทุุนงานโครงการได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิภาพ ซึ่่�งต้้นทุุนหลัักประกอบด้้วย ต้้นทุุนสิินค้้าและวััสดุ ค่่าจ้้างเหมา และค่่าใช้้จ่่ายเก่ี่�ยวกัับพนักงาน เป็็นต้้น

2562 2563 2564

กำำ�ไรสุุทธิ (ล้้านบาท)

423.03

232.85 200.88

2562 2563 2564

อััตรากำำ�ไรสุุทธิ

8.62%

8.08%

9.14%
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การวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิินรวม

สิินทรัพย์์						    

สิินทรัพย์์หมุุนเวีียน					   

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด			 

สิินทรัพย์์ทางการเงิินท่ี่�วััดมูลค่่าด้้วย			 

	วิ ธีีราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย - เงิินฝากประจำำ�		

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 				  

สิินทรัพย์์ท่ี่�เกิิดจากสััญญาท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี	

สิินทรัพย์์อนุุพัันธ์์ทางการเงิิน				  

สิินค้้าคงเหลืือ					   

สิินทรัพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 			 

รวมสิินทรัพย์์หมุุนเวีียน

				  

สิินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียน					  

เงิินฝากสถาบัันการเงิินท่ี่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน			 

ต้้นทุุนการทำำ�ให้้เสร็จสิ้้�นตามสััญญา			 

เงิินลงทุุนในตราสารทุุนท่ี่�วััดมูลค่่าด้้วย			 

	มู ลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จอื่่�น		

สิินทรัพย์์ท่ี่�เกิิดจากสััญญาท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระเกิินกว่่าหนึ่่�งปีี	

ท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์			 

สิินทรัพย์์สิิทธิการใช้้				  

สิินทรัพย์์ไม่่มีีตัวตน				  

สิินทรัพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีี			 

สิินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น	

รวมสิินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

รวมสิินทรัพย์์ 

ร้้อยละ

 (75.67)

 1,174.42 

 (9.43)

 (75.37)

 (100.00)

 15.76 

 (24.06)

 (47.68)

 (60.66)

 396.36 

 100.00 

 100.00 

 45.70 

 (60.22)

 (29.61)

 (67.52)

 (13.05)

9.44  

(37.59)

2564 2563 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)
ล้้านบาท

 

 60.79 

 5.48 

 670.48 

 214.88 

 -   

 30.19 

 21.31 

 1,003.13 

 108.35 

 40.95 

 85.50 

 66.76 

 126.47 

 2.16 

 3.78 

 5.94 

 10.13 

 450.04 

1,453.17 

ล้้านบาท

 

249.90 

 0.43 

 740.31 

 872.41 

 0.03 

 26.08 

 28.06 

 1,917.22 

 275.42 

 8.25 

 -   

 -   

 86.80 

 5.43 

 5.37 

 18.29 

 11.65 

 411.21 

 2,328.43 

ล้้านบาท

 

(189.11)

 5.05 

 (69.83)

 (657.53)

 (0.03)

 4.11 

 (6.75)

 (914.09)

 (167.07)

 32.70 

 85.50 

 66.76 

 39.67 

 (3.27)

 (1.59)

 (12.35)

 (1.52)

38.83 

(875.26)

ร้้อยละ

4.18 

 0.38 

 46.14 

 14.79 

 -   

 2.08 

 1.47 

 69.03 

 7.46 

 2.82 

 5.88 

 4.59 

 8.70 

 0.15 

 0.26 

 0.41 

 0.70 

 30.97 

100.00 

ร้้อยละ

10.73 

 0.02 

 31.79 

 37.47 

 0.00 

 1.12 

 1.21 

 82.34 

 11.83 

 0.35 

 -   

 -   

 3.73 

 0.23 

 0.23 

 0.79 

 0.50 

17.66 

100.00 

งบแสดงฐานะการเงิิน
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หนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน					   

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน		

	 จากสถาบัันการเงิิน

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน			

	 ท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี			 

หนี้้�สิินอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน				  

หนี้้�สิินภายใต้้สััญญาเช่่าท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี		

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น				  

หนี้้�สิินท่ี่�เกิิดจากสััญญาท่ี่�รัับรู้้�รายได้้ภายในหนึ่่�งปีี		

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย

ประมาณการหนี้้�สิินระยะสั้้�น				  

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน	

หนี้้�สิินท่ี่�เกิิดจากสััญญาท่ี่�ถึึงกำำ�หนดรับรู้้�รายได้้เกิินกว่่าหนึ่่�งปีี	

หนี้้�สิินภายใต้้สััญญาเช่่า	

ประมาณการหนี้้�สิินระยะยาว		

ภาระผููกพัันผลประโยชน์พนักงาน			

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น			

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 

รวมหนี้้�สิิน						   

ส่่วนของเจ้้าของ

ทุุนท่ี่�ออกและชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว				  

กำำ�ไรสะสมจััดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย		

กำำ�ไรสะสมยัังไม่่ได้้จััดสรร				  

ส่่วนต่ำำ��ทุนจากการเปล่ี่�ยนแปลงในส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม	

รวมส่่วนของผู้้�เป็็นเจ้้าของของบริิษััทใหญ่่			 

ส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม	

รวมส่่วนของเจ้้าของ	

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ

ร้้อยละ

 

375,233.33 

 100.00 

 (100.00)

 (56.03)

 (61.11)

 3.83 

 (100.00)

 2.46 

 189.38 

 (35.37)

 (47.07)

 (44.77)

 (38.09)

 28.84 

 -   

 (35.54)

(35.39)

11.00 

 -   

 (69.06)

 -   

 

(43.38)

 129.41 

 (43.29)

(37.59)

2564 2563 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)
ล้้านบาท

 

 

112.60 

 76.22 

 -   

 1.24 

 477.22 

 185.30 

 -   

 39.14 

 62.39 

 954.11 

 87.25 

 1.69 

 3.82 

 38.69 

 0.34 

 131.79 

1,085.90

222.00 

 20.00 

 135.70 

(11.21) 

 

366.49 

 0.78 

 367.27 

1,453.17 

ล้้านบาท

 

 0.03 

 -   

 0.35 

 2.82 

 1,227.18 

 178.47 

 7.69 

 38.20 

 21.56 

 1,476.30 

 164.85 

 3.06 

 6.17 

 30.03 

 0.34 

 204.45 

1,680.75

200.00 

 20.00 

 438.55 

(11.21) 

 

647.34 

 0.34 

 647.68 

2,328.43  

ล้้านบาท

 

 112.57 

 76.22 

 (0.35)

 (1.58)

 (749.96)

 6.83 

 (7.69)

 0.94 

 40.83 

 (522.19)

 (77.60)

 (1.37)

 (2.35)

 8.66 

 -   

 (72.66)

(594.85)

22.00 

 -   

 (302.85)

 -   

 

(280.85)

 0.44 

 (280.41)

 (875.26)

ร้้อยละ

 

7.75 

 5.25 

 -   

 0.09 

 32.84 

 12.75 

 -   

 2.69 

 4.29 

 65.66 

 6.00 

 0.12 

 0.26 

 2.66 

 0.02 

 9.07 

74.73

15.28 

 1.38 

 9.34 

(0.77) 

 

25.22 

 0.05 

 25.27 

100.00  

ร้้อยละ

 

0.00 

 -   

 0.02 

 0.12 

 52.70 

 7.66 

 0.33 

 1.64 

 0.93 

 63.40 

 7.08 

 0.13 

 0.26 

 1.29 

 0.01 

 8.78 

72.18 

8.59 

 0.86 

 18.83 

 (0.48)

 

27.80 

 0.02 

 27.82 

100.00 

งบแสดงฐานะการเงิิน
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    1.	สิ นทรัพย์์
		ณ   วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีสินทรัพย์์รวมจำำ�นวน 1,453.17 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 875.26 ล้้านบาท 		
	 หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 37.59 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับสิินทรัพย์์รวม ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 ซึ่่�งมีีจำำ�นวน 2,328.43 		
	ล้ านบาท โดยสินทรัพย์์ ณ 31 ธัันวาคม 2564 ท่ี่�สำำ�คัญได้้แก่่ ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น สิินทรัพย์์ท่ี่�เกิิดจากสััญญา
	 เงิินฝากสถาบัันการเงิินท่ี่�ติิดภาระค้ำำ��ประกััน เงิินลงทุุนในตราสารทุุนท่ี่�วััดมูลค่่าด้้วยมูลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ด
	 เสร็จอื่่�น และท่ี่�ดิินอาคารและอุุปกรณ์์ โดยรายการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ประกออบด้้วย

	     •	ลู กหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 จำำ�นวน 670.48 ล้้านบาท ลดลง 69.83 ล้้านบาท 		
		  เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2563 ท่ี่�มีีจำำ�นวน 740.31 ล้้านบาท ในปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทสามารถติดตามและได้้รัับ
		ชำ  ำ�ระหนี้้�ตามกำำ�หนดเวลาจึึงทำำ�ให้้ลููกหนี้้�การค้้าลดลง

	     •	สิ นทรัพย์์ท่ี่�เกิิดจากสััญญาเป็็นรายได้้ท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทปฏิิบััติิตามภาระท่ี่�ต้้องปฏิิบััติิตามสััญญาแล้้วแต่่ยัังไม่่ได้้
		  เรีียกชำำ�ระเงิิน ลดลงจำำ�นวน 590.77 ล้้านบาท เนื่่�องจากในช่่วงปลายปี 2563 กลุ่่�มบริิษััทได้้ปฏิิบััติิงานและ
		  ส่่งมอบงานเรีียบร้้อยแล้้วแต่่ได้้ออกใบแจ้้งหนี้้�เรีียกเก็็บเงิินในปีี 2564 ดัังนั้้�นจึึงมีีผลให้้สิินทรัพย์์ท่ี่�เกิิดจาก
		สั  ญญาลดลง 

	     •	 เงิินฝากสถาบัันการเงิินท่ี่�ติิดภาระค้ำำ��ประกัันลดลงจำำ�นวน 167.07 ล้้านบาท เนื่่�องจากในระหว่่างปีี 2564 กลุ่่�ม
		  บริิษััทได้้ปฏิิบััติิงานและส่่งมอบงานเสร็จเรีียบร้้อยแล้้วหลายโครงการ บริิษััทจึึงดำำ�เนิินการปลดภาระการค้ำำ��
		  ประกััน ส่่งผลให้้เงิินฝากสถาบัันการเงิินท่ี่�ติิดภาระค้ำำ��ประกัันลดลง

	     •	 เงิินลงทุุนในตราสารทุุนท่ี่�วััดมูลค่่าด้้วยมูลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จอื่่�นเพิ่่�มข้ึ้�นจำำ�นวน 85.50
		ล้  านบาท เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการลงทุุนในหุ้้�นบริิษััท เบริิล 8 พลัส จำำ�กัด (มหาชน) ท่ี่�มีีการซื้้�อขายใน
		ต  ลาดหลัักทรัพย์์เอ็็ม เอ ไอ ซึ่่�งเป็็นหุ้้�นในกลุ่่�มเทคโนโลยีี จำำ�นวน 2.00 ล้้านหุ้้�น ในมููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท คิิดเป็็น
		  ราคาทุุนจำำ�นวน 20.00 ล้้านบาท โดยกลุ่่�มบริิษััทได้้เลืือกวััดมูลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จอื่่�น 		
		  (ไม่่สามารถเปล่ี่�ยนแปลงได้้) จำำ�นวน 65.50 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่�
		  9 เรื่่�องเครื่่�องมืือทางการเงิิน

	     •	 ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ เพิ่่�มข้ึ้�นจำำ�นวน 39.67 ล้้านบาท เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทมีีการก่่อสร้างอาคารสำำ�นักงาน
		  และส่่วนปรัับปรุุงอาคารซึ่่�งได้้เริ่่�มก่่อสร้างในปลายปี 2563 และแล้้วเสร็จในปลายปี 2564 ทั้้�งนี้้�เพื่่�อรองรัับการ
		  เติิบโตในอนาคตของกลุ่่�มบริิษััท

    2.	 หนี้้�สิิน

		ณ   วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินรวม 1,085.90 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 594.85 ล้้านบาท หรืือคิิด
	 เป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 35.39 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับหนี้้�สิินรวม ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 ซึ่่�งมีีจำำ�นวน 1,680.75 ล้้านบาท 		
	 โดยหนี้้�สิิน ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 ท่ี่�สำำ�คัญได้้แก่่ เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน เงิินกู้้�
	ยื มระยะยาวจากสถาบัันการเงิินท่ี่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น และหนี้้�สิินท่ี่�เกิิดจากสััญญา
	 โดยรายการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2563 ประกอบด้้วย

	     •	 เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินเพิ่่�มข้ึ้�นจำำ�นวน 112.57 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563
		  เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทได้้ออกตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินให้้กัับสถาบัันการเงิินจำำ�นวน 93.63 ล้้านบาทเพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิิน
		  งานทั่่�วไปในกิิจการ และกู้้�สินเชื่่�อทรัสต์รีีซีีทเพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงานโครงการ AOT PTS จำำ�นวน 14.98 ล้้านบาท 

	     •	 เงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินท่ี่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีีจำำ�นวนเพิ่่�มข้ึ้�น 76.22 ล้้านบาท เนื่่�องจาก
		  กลุ่่�มบริิษััทได้้ทำำ�สัญญากู้้�ยืมเงิินระยะยาวจากสถาบัันการเงิินแห่่งหนึ่่�งเพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในกิิจการและ
		  เพื่่�อใช้้ในการก่่อสร้างอาคารสำำ�นักงานของบริิษััทย่อย โดยมีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืนเป็็นเป็็นระยะเวลา 24-36 เดืือน
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	     •	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นลดลงจำำ�นวน 749.96 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ทั้้�งนี้้�เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�
		อื่่  �นประกอบด้้วย เจ้้าหนี้้�การค้้าเป็็นเจ้้าหนี้้�ท่ี่�เกิิดจากการซื้้�อสิินค้้า ค่่าจ้้างเหมา ค่่าใช้้จ่่ายค้างจ่่ายโดยเจ้้าหนี้้�
		  การค้้าท่ี่�ลดลงเกิิดจากกลุ่่�มบริิษััทได้้รัับมอบงานจากคู่่�ค้าในปลายปี 2563 และกลุ่่�มบริิษััทได้้ชำำ�ระหนี้้�ในปีี 2564
		ซึ่่  �งเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�จึึงมีีผลให้้เจ้้าหนี้้�การค้้าลดลง

	     •	 หนี้้�สิินท่ี่�เกิิดจากสััญญาลดลงจำำ�นวน 70.77 ล้้านบาท เนื่่�องจากในปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทได้้ทยอยส่่งมอบงาน
		  โครงการตามสััญญา และรัับรู้้�รายได้้แล้้ว จึึงมีีผลทำำ�ให้้หนี้้�สิินท่ี่�เกิิดจากสััญญาลดลง

    3.	 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

		ณ   วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นจำำ�นวน 367.27 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 280.41 		
	ล้ านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 43.29 เกิิดจากบริิษััทมีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธัันวาคม
	 2564 จำำ�นวน 200.88 ล้้านบาท กำำ�ไรเบ็็ดเสร็จอื่่�นจำำ�นวน 53.51 ล้้านบาท นอกจากนี้้�บริิษััทได้้เพิ่่�มทุุนหุ้้�นสามััญจำำ�นวน
	 22.00 ล้้านบาท และจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทจำำ�นวน 557.22 ล้้านบาท

    4. 	 ความเหมาะสมของโครงสร้างเงิินทุุน

		ปี   2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีอัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นเท่่ากัับ 2.96 เท่่า เพิ่่�มข้ึ้�น 0.36 เท่่า เมื่่�อเทีียบกัับปีี 		
	 2563 จำำ�นวน 2.60 เท่่า เนื่่�องจากในปีี 2564 บริิษััทได้้ออกตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน ทรัสต์รีีซีีท รวมถึึงเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและ
	 เงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจำำ�นวน 112.60 ล้้านบาท และเงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินท่ี่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีีจำำ�นวน 		
	 76.22 ล้้านบาท ส่่งผลให้้อััตราหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นเพิ่่�มข้ึ้�น

		ปี   2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีอัตราความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ยเท่่ากัับ 35.70 เท่่า ลดลง 22.80 เท่่า เมื่่�อเทีียบกัับ
	ปี  2563 ท่ี่�มีีจำำ�นวน 58.50 เท่่า เนื่่�องจากในระหว่่างปีี 2564 บริิษััทได้้จ่่ายชำำ�ระเจ้้าหนี้้�การค้้าและหนี้้�สิินตามสััญญาตาม
	 เงื่่�อนไขมากกว่่าเงิินสดรับจากลููกหนี้้�การค้้าและสิินทรัพย์์ท่ี่�เกิิดจากสััญญา ทำำ�ให้้บริิษััทมีีเงิินสดจากการดำำ�เนิินงาน
	ค งเหลืือ 169.28 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ท่ี่�มีีจำำ�นวน 696.68 ล้้านบาท จึึงส่่งผลให้้อััตราความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย
	 ลดลง

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น D/E
หนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่อกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่าย ภาษีีเงิินได้้ค่่าเสื่่�อมราคา
และค่่าตััดจำำ�หน่่าย (Interest bearing debt to EBITDA ratio)
อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย
อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน 
อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน (Financial Ratio) 2564 2563 2562

เท่่า
เท่่า

เท่่า
เท่่า

ร้้อยละ

 2.96 
0.70

 
 35.70 

 1.14 
 224.46 

2.60
0.02

58.50
101.82 
71.73

3.62
0.80

23.22
1.25

30.33
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		ปี   2564 บริิษััทมีีอัตราการจ่่ายปันผลร้้อยละ 224.46 เพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 152.73 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ท่ี่�มีีร้อยละ 		
	 71.73 เนื่่�องจากในระหว่่างปีี 2564 บริิษััทได้้จ่่ายเงิินปัันผลจำำ�นวน 557.22 ล้้านบาท ในขณะท่ี่�ปีี 2563 บริิษััทจ่ายปันผล
	จำ ำ�นวน 160.00 ล้้านบาท จึึงมีีผลให้้อััตราการจ่่ายปันผลปีี 2564 เพิ่่�มข้ึ้�น 

		  นอกจากนี้้� บริิษััทย่อยมีีการกู้้�ยืมเงิินระยะยาวจากสถาบัันการเงิินแห่่งหนึ่่�งซึ่่�งสััญญากู้้�ยืมเงิินได้้กำำ�หนดให้้
	 บริิษััทย่อยต้องรัักษาอััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� (DSCR : Debt Service Coverage Ratio) ต้้องไม่่ต่ำำ��กว่่า 		
	 1.20 เท่่า ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทย่อยไม่่สามารถดำำ�รงสััดส่่วนทางการเงิินท่ี่�กำำ�หนดไว้้ภายใต้้สััญญาเงิินกู้้�ยืม
	 ระยะยาวได้้ ธนาคารมีีสิทธิในการเรีียกชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืมทั้้�งจำำ�นวนโดยทันทีี อย่่างไรก็็ตาม ธนาคารยัังไม่่เรีียกชำำ�ระคืืนเงิิน
	กู้้�ยื มโดยยังคงให้้บริิษััทย่อยจ่ายเงิินกู้้�ยืมตามระยะเวลาเดิิมของสััญญา

		  จากตารางแสดงอััตราส่่วนความสามารถในการหากำำ�ไร พบว่่า 1) อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 2) อััตรากำำ�ไรจากการ
	 ดำำ�เนิินงาน และ 3) อััตรากำำ�ไรสุุทธิ ในปีี 2564 เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีี 2563 เนื่่�องจากการบริิหารต้้นทุุนในส่่วนของพนักงานท่ี่�มีี
	ค วามเช่ี่�ยวชาญ และการมีีพัันธมิตรท่ี่�ดีี รวมถึึงต้้นทุุนอื่่�นๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพส่่งผลให้้อััตราส่่วนดัังกล่่าวเพิ่่�มข้ึ้�น

		  จากตารางอััตราส่่วนสภาพคล่องข้้างต้้นพบว่่า 1)อััตราส่่วนสภาพคล่อง 2)อััตราส่่วนสภาพคล่องหมุุนเร็็ว 		
	 ลดลงจากปีี 2563 เนื่่�องจากการลดลงของลููกหนี้้�การค้้าและสิินทรัพย์์ท่ี่�เกิิดจากสััญญาท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทสามารถออกใบแจ้้ง 		
	 และได้้รัับชำำ�ระหนี้้�ในปีี 2564 อย่่างไรก็็ตามกลุ่่�มบริิษััทยังมีีความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ระยะสั้้�นได้้อย่่างดีี 

		  ในปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉล่ี่�ย 70.87 วััน ลดลงจากปีี 2563 ท่ี่�มีีระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉล่ี่�ย
	 127.17 วััน หรืือลดลงจำำ�นวน 56.30 วััน เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทมีีประสิิทธิภาพในการเรีียกเก็็บหนี้้�มากข้ึ้�น ในขณะเดีียวกััน
	 กลุ่่�มบริิษััทมีีอัตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�การค้้าและระยะเวลาจ่่ายชำำ�ระหนี้้�ลดลงเช่่นกััน  

อััตราส่่วนสภาพคล่อง
อััตราส่่วนสภาพคล่องหมุุนเร็็ว
อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า
ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉล่ี่�ย
อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ
ระยะเวลาขายสินค้้าเฉล่ี่�ย
อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�การค้้า
ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉล่ี่�ย
วงจรเงิินสด

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Liquidity Ratio) ปี ี2564 ปี ี2563 ปี ี2562

เท่่า
เท่่า
เท่่า
วััน
เท่่า
วััน
เท่่า
วััน
วััน

 1.05 
 0.40 
 5.15 

 70.87 
63.22 
 5.77 
6.03

 60.53 
 16.11 

1.30
0.53
2.83

127.17
75.06
4.80
2.99

120.38
11.59

1.17
0.80
5.21

69.12
7.38

48.79
3.80

94.62
23.28

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น
อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน
อััตรากำำ�ไรสุุทธิ

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร (Profitability Ratio) 2564 2563 2562

ร้้อยละ
ร้้อยละ
ร้้อยละ

 18.91 
 12.59 
 9.14 

15.38
11.14
8.08

14.29
11.51
8.62
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ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คัญอ่ื่�นๆ

      5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�น

5.1 ข้้อมููลบุุคคลอ้้างอิิงอื่่�นๆ

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

     1)	 นายทะเบีียนหลัักทรัพย์์
	
	ชื่่ �อบริิษััท

	 ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่

	 โทรศััพท์์

	 โทรสาร

    2)	ผู้้�ส อบบััญชีี
	
	 ชื่่�อบริิษััท

	 ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่

	 โทรศััพท์์

	 โทรสาร

    3)	ผู้้�ต รวจสอบภายใน
	
	ชื่่ �อบริิษััท

	 ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่

	
	 โทรศััพท์์

    4)	 ท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิิน

	ชื่่ �อบริิษััท

	 ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่

	 โทรศััพท์์

	 โทรสาร

บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรัพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400

02-009-9999

02-009-9991

บริิษััท ไพร้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัด

179/74-80 อาคารบางกอกซิิตี้้� ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนสาทรใต้้
แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพฯ 10120

02-844-1000

02-286-5050

บริิษััท สู่่�ความสำำ�เร็็จ จำำ�กัด

499 ถนนจรััญสนิทวงศ์์ 75 แขวงบางพลัด เขตบางพลัด 
กรุุงเทพมหานคร 10700

080-589-7594

บริิษััท ไพโอเนีีย แอดไวเซอร่ี่� จำำ�กัด

999/9 อาคาร ดิิ ออฟฟิศิเศส แอท เซ็็นทรัลเวิิลด์์ ชั้้�น 23 ห้้องเลขท่ี่� ML 
2303 ถนนพระราม 1 แขวงปทุุมวััน เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330

02-264-5678

02-264-5679
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:

:

:

:

    5)	 ท่ี่�ปรึึกษากฎหมาย
	
	ชื่่ �อบริิษััท

	 ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่

	 โทรศััพท์์

	 โทรสาร

บริิษััท กุุดั่่�น แอนด์์ พาร์์ทเนอร์์ส จำำ�กัด

127 อาคารเกษร ทาวเวอร์์ ชั้้�น 23 ห้้อง C และ F ถนนราชดำำ�ริ
แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330

02-838-1750

02-838-1795

5.2 ข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�น

		  ผลกระทบและมาตรการป้้องกัันจากการแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 หรืือ โรคโควิิด 19 		
	 (COVID-19) ผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ

5.2.1	 ผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ

		  ในช่่วงปีี 2563 – ปััจจุุบััน บริิษััทฯ ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 (COVID-19) 		
	 ท่ี่�ได้้กระทบต่่อภาพรวมกลุ่่�มอุุตสาหกรรม การเคลื่่�อนย้้ายกำำ�ลังพลระหว่่างพื้้�นท่ี่�ภายในประเทศ และความล่่าช้้าของการ
	ข นส่่งวััตถุดิิบและสิินค้้าระหว่่างประเทศ อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ได้้มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�น โดยการวิิเคราะห์์
	 หาสาเหตุุ โอกาสความน่่าจะเป็็น การป้้องกััน และการรัับมืือ เพื่่�อให้้เกิิดผลกระทบต่่อบริิษััทฯ น้้อยท่ี่�สุุด รวมถึึงเพื่่�อสร้าง		
	ค วามเชื่่�อมั่่�นแก่่ลููกค้้าในการบริิหารจััดการผลกระทบดัังกล่่าว ซึ่่�งส่่งผลให้้ระหว่่างช่่วงสถานการณ์์โควิด 19 ถึึงปััจจุุบััน 		
	 บริิษััทฯ ยัังไม่่พบข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้า และบริิษััทฯ ยัังคงสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อเนื่่�องไปได้้อย่่างปกติิ

5.2.2	 มาตรการในการป้อ้งกัันและรัับมืือกัับโรคโควิิด 19 (COVID-19)

		  บริิษััทฯ มีีมาตรการในการเฝ้้าระวัังและป้้องกัันการแพร่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 ในการปฏิิบััติิงานทั้้�ง		
	ภ ายในและภายนอกบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ได้้ติิดตามมาตรการและคำำ�สั่่�งของทางภาครัฐ รวมถึึงคำำ�สั่่�งต่่างๆ ของคณะ		
	 กรรมการโรคติดต่อของแต่่ละจัังหวััดท่ี่�เข้้าไปปฏิิบััติิงาน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังสนับสนุนให้้ทำำ�งานท่ี่�บ้้าน มีีการจััดแผน
	 เข้้างานของพนักงานท่ี่�สำำ�นักงานใหญ่่และพนักงานปฏิิบััติิงานในพื้้�นท่ี่�โครงการ การสนับสนุนให้้ประชุุมจากทางไกล
	 (Teleconference) การกำำ�หนดให้้พนักงานและผู้้�เก่ี่�ยวข้้องสวมหน้้ากากอนามััยตลอดเวลาท่ี่�ปฏิิบััติิงานและวััดอุณหภููมิิ
	ก่ อนทุุกครั้้�ง การคััดกรองพนักงานท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงในการติิดเชื้้�อ เช่่น มีีประวััติิเดิินทางไปในพื้้�นท่ี่�เส่ี่�ยง มีีประวััติิใกล้้ชิิด
	กั บกลุ่่�มผู้้�เส่ี่�ยงสููง และมีีอาการท่ี่�เส่ี่�ยงติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 เป็็นต้้น

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

		ณ   วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยไม่่มีีข้อพิิพาททางกฎหมายซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดผลเสีียหาย
	ต่ อสิินทรัพย์์ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อยเกิินกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น อย่่างไรก็็ตาม บริิษััท ไอบีีเอส คอร์์ปอ
	 เรช่ั่�น จำำ�กัด (“IBS”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่อยของบริิษััทฯ มีีข้อพิิพาททางกฎหมายท่ี่�ยัังไม่่สิ้้�นสุุด โดยอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณา
	ข องศาลแพ่่ง ทั้้�งนี้้� สาระสำำ�คัญของคดีีสามารถสรุปได้้ดัังนี้้�

		  เมื่่�อวัันท่ี่� 27 มีีนาคม 2563 IBS ได้้ฟ้อ้งร้้องผู้้�รับเหมาซึ่่�งเป็็นบริิษััทแห่่งหนึ่่�ง เพื่่�อเรีียกร้้องค่่าชดเชยความ
	 เสีียหายในคดีีแพ่่ง เนื่่�องจากการผิิดสัญญาจ้้างและเรีียกร้้องค่่าเสีียหายเป็็นจำำ�นวนเงิิน 6.00 ล้้านบาท อย่่างไรก็็ตาม
	 เมื่่�อวัันท่ี่� 14 เมษายน 2563 IBS ได้้ถููกผู้้�รับเหมารายดังกล่่าวฟ้อ้งร้้องกลัับในคดีีแพ่่งสำำ�หรัับค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�ผู้้�รับเหมาได้้
	สำ ำ�รองออกไปเป็็นจำำ�นวนเงิิน 1.42 ล้้านบาท
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		  ต่่อมาเมื่่�อวัันท่ี่� 13 กรกฎาคม 2563 ฝ่่ายผู้้�รับเหมาได้้ยื่่�นคำำ�ให้้การต่่อสู้้�คดีีและฟ้อ้งแย้้ง ซึ่่�งผู้้�รับเหมาได้้ฟ้อ้ง
	 แย้้ง IBS และขอให้้ IBS ชำำ�ระหนี้้�จำำ�นวน 6.53 ล้้านบาท พร้อมดอกเบี้้�ยร้อยละ 7.50 ต่่อปีี ในวัันท่ี่� 10 กัันยายน 2563
	 ศาลได้้กำำ�หนดให้้คู่่�ความฝ่่ายโจทก์และฝ่่ายจำำ�เลยพบกัันในศาลเพื่่�อทำำ�การไกล่่เกล่ี่�ย โดยคู่่�ความได้้เสนอให้้ IBS ชำำ�ระหนี้้�
	 เป็็นจำำ�นวนเงิิน 7.30 ล้้านบาท แต่่จำำ�นวนเงิินท่ี่� IBS ยอมรัับได้้เป็็นจำำ�นวน 1.64 ล้้านบาท เฉพาะส่่วนท่ี่�ได้้รัับบริิการ ซึ่่�ง
	 IBS ได้้บัันทึึกเป็็นหนี้้�สิินในงบแสดงฐานะการเงิินแล้้ว อย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องจากทั้้�งสองฝ่่ายไม่่สามารถไกล่่เกล่ี่�ยกันได้้
	 ศาลจึึงมีีคำำ�สั่่�งให้้นััดสืบพยานทั้้�ง 2 ฝ่่ายในวัันท่ี่� 18-21 ตุุลาคม 2565

		  ในวัันท่ี่� 23 มีีนาคม 2564 ศาลชั้้�นต้้นมีีคำำ�พิพากษายกฟ้อ้งคดีีความท่ี่� IBS ถููกผู้้�รับเหมารายดังกล่่าวฟ้อ้ง
	 กลัับในคดีีแพ่่งเป็็นจำำ�นวนเงิิน 1.42 ล้้านบาท เมื่่�อวัันท่ี่� 8 กรกฎาคม 2564 ผู้้�รับเหมารายดังกล่่าวตััดสินใจยื่่�นอุุทธรณ์์
	ต่ อศาลอุุทธรณ์์ ด้้วยเหตุุนี้้�ท่ี่�ปรึึกษาทางกฎหมายของ IBS จึึงยื่่�นคำำ�คัดค้านการอุุทธรณ์์ ในวัันท่ี่� 11 สิิงหาคม 2564 
	ปั จจุุบัันคดีีความดัังกล่่าวอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของศาลอุุทธรณ์์

5.4 ตลาดรอง

		  - ไม่่มีี -

5.5 สถาบัันการเงิินท่ี่�ติิดต่อประจำำ�

		  - ไม่่มีี -
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การก�ำกับดูแลกิจการ

        6. นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
	

	 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นสิ่งส�ำคัญที่จะช่วยส่งเสริมการด�ำเนินงานของ
บรษิทัฯ ใหม้ปีระสทิธภิาพและมกีารเจรญิเตบิโตอยา่งยัง่ยนื ซึง่จะน�ำไปสูป่ระโยชนส์งูสดุตอ่ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทกุฝ่าย ตัง้แตพ่นกังาน
ผูล้งทนุ ผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีอืน่ๆ ดงันัน้คณะกรรมการบรษิทัจงึไดเ้หน็ควรใหม้กีารจดัท�ำนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีึน้
โดยครอบคลมุเนือ้หาหลกัการส�ำคญัตัง้แตโ่ครงสรา้ง บทบาท หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ จนถงึหลกัการในการ
บรหิารงานของผูบ้รหิารอยา่งโปรง่ใส ชดัเจน และสามารถตรวจสอบไดเ้พ่ือเป็นแนวทางในการบริหารองค์กรท�ำใหเ้กดิความเชือ่มัน่
ว่าการด�ำเนินงานใดๆ ของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความเป็นธรรม และค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

           เพ่ือให้บริษัทฯ มีความน่าเชื่อถือส�ำหรับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และเพ่ือประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการ
อยา่งยัง่ยนืตรงตามความมุง่หวงัของท้ังภาคธุรกิจ ผูล้งทนุ ตลอดจนตลาดทนุและสงัคมโดยรวม บริษัทจึงไดจั้ดท�ำนโยบายการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีโดยยึดหลักปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ซึ่งจัดท�ำโดยคณะ
กรรมการก�ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพ่ือเป็นแนวทางในการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ไดอ้นมุตันิโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2564 เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2564 ซึ่งครอบคลุมหลักปฏิบัติ
8 หลัก ดังรายละเอียดต่อไปนี้

หลักการและนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

          คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยครอบคลุมหลักปฏิบัติตาม
หลักการก�ำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance) 8 หลักปฏิบัติ ดังนี้

หลักปฏิบัติ 1	 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
หลักปฏิบัติ 2	 วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท
หลักปฏิบัติ 3	 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
หลักปฏิบัติ 4	 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร
หลักปฏิบัติ 5	 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
หลักปฏิบัติ 6	 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
หลักปฏิบัติ 7	 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
หลักปฏิบัติ 8	 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

หลักปฏิบัติ 1 : บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

หลักปฏิบัติ 1.1

	 คณะกรรมการจะท�ำความเขา้ใจบทบาทและตระหนกัถงึความรบัผดิชอบในฐานะผู้น�ำทีต่อ้งก�ำกบัดแูลใหอ้งคก์รมกีารบรหิาร
จัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึง

    (1)	 การก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
    (2)	 การก�ำหนดกลยุทธ์ นโยบายการด�ำเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรส�ำคัญเพ่ือใหบ้รรลุวตัถปุระสงค์และเป้าหมาย
    (3)	 การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด�ำเนินงาน

ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ
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หลักปฏิบัติ 1.2

	 คณะกรรมการจะก�ำกบัดแูลบริษทัใหน้�ำไปสูผ่ลการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี(governance outcome) อยา่งน้อย ดงัตอ่ไปนี้

    (1)	 สามารถแขง่ขนัได ้และมผีลประกอบการทีด่โีดยค�ำนึงถงึผลกระทบในระยะยาว 
    (2)	 ประกอบธรุกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผิดชอบตอ่ผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยี 
    (3)	 เป็นประโยชนต์อ่สงัคม และพัฒนาหรอืลดผลกระทบดา้นลบตอ่สิง่แวดลอ้ม 
    (4)	 สามารถปรบัตวัไดภ้ายใต้ปัจจยัการเปลีย่นแปลง

	 ทัง้นี ้คณะกรรมการจะยดึหลกัปฏิบตัดิงัตอ่ไปนีใ้นการก�ำกับดแูลบรษิทัใหน้�ำไปสูผ่ลการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี
    1.2.1  คณะกรรมการจะค�ำนึงถึงจริยธรรมผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นส�ำคัญ นอกเหนือจากผลประกอบการทาง
	 การเงิน

    1.2.2  คณะกรรมการจะประพฤติตนเป็นแบบอยา่งในฐานะผูน้�ำในการก�ำกับดแูลกจิการเพ่ือขบัเคลือ่นวฒันธรรมองค์กรทีย่ดึมัน่
	 ในจริยธรรม

    1.2.3  คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่แสดงถึงหลักการและแนวทางในการด�ำเนิน
           งานเป็นลายลักษณ์อักษร อาทิ จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เป็นต้น

    1.2.4  คณะกรรมการจะก�ำกับดูแลให้มีการสือ่สารเพ่ือใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนเขา้ใจ มกีลไกเพียงพอทีเ่อือ้ให้
	 มีการปฏิบัติจริงตามนโยบายข้างต้น ติดตามผลการปฏิบัติ และทบทวนนโยบายและการปฏิบัติเป็นประจ�ำ

หลักปฏิบัติ 1.3

	 คณะกรรมการจะดแูลใหก้รรมการทกุคนและผูบ้รหิารปฏบิตัหินา้ทีด่ว้ยความรบัผดิชอบระมัดระวงั (duty of care) และ
ซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้การด�ำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ตลอดจนนโยบายหรอืแนวทางทีไ่ดก้�ำหนดไวร้วมทัง้มกีระบวนการอนมัุตกิารด�ำเนนิงานทีส่�ำคัญ เชน่ การลงทุน การท�ำธรุกรรมทีม่ี
ผลกระทบตอ่บรษิทัอย่างมนียัส�ำคญั การท�ำรายการกบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั การไดม้า/จ�ำหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิ การจา่ยเงนิปันผล 
เป็นต้น

หลักปฏิบัติ 1.4

	 คณะกรรมการจะท�ำความเขา้ใจขอบเขตหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ และก�ำหนดขอบเขตการมอบหมาย
หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบให้ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และฝ่ายจดัการอยา่งชัดเจน ตลอดจนตดิตามดแูลใหป้ระธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร
และฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย

    1.4.1  	คณะกรรมการจะจัดท�ำกฎบตัรหรอืนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการของคณะกรรมการ ทีร่ะบหุนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของ
          	คณะกรรมการเพ่ือใช้อ้างองิในการปฏิบตัหิน้าทีข่องกรรมการทกุคน และจะจดัใหม้กีารทบทวนกฎบัตรดงักล่าวเป็นประจ�ำ
	 อยา่งน้อยปีละครัง้ รวมทัง้ทบทวนการแบง่บทบาทหน้าทีค่ณะกรรมการ ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร และฝ่ายจดัการ อย่าง
	 สม�่ำเสมอเพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางขององค์กร

   1.4.2	 คณะกรรมการจะท�ำความเข้าใจขอบเขตหนา้ทีข่องตน และมอบหมายอ�ำนาจการจดัการบรษิทัใหแ้ก่ฝ่ายจดัการ โดยท�ำการ
	 บนัทึกเป็นลายลักษณอ์กัษร อยา่งไรกด็ ีการมอบหมายดงักล่าวมิไดเ้ป็นการปลดเปลือ้งหนา้ทีค่วามรับผดิชอบของคณะ
	 กรรมการ คณะกรรมการจะต้องติดตามดูแลฝ่ายจัดการให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย ทั้งนี้ ขอบเขตหน้าที่ของ
	 คณะกรรมการ ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร และฝ่ายจัดการอาจพิจารณาแบง่ออกเป็น ดงันี้
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เรื่องที่ควรดูแลให้มีการด�ำเนินการ

	 หมายถึง เรื่องท่ีคณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบหลักให้มีในการด�ำเนินการอย่างเหมาะสม ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจ
มอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้เสนอเรื่องเพ่ือพิจารณาได้ ซึ่งได้แก่เรื่องดังต่อไปนี้

	 ก. การก�ำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ
	 ข. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม รวมทั้งประพฤติตนเป็นต้นแบบ
	 ค. การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบัติของคณะกรรมการ ให้เหมาะสมต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลัก
              ในการประกอบธุรกิจ อย่างมีประสิทธิภาพ
	 ง. การสรรหา พัฒนา ก�ำหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 จ. การก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย
              หลักขององค์กร

เรื่องที่ด�ำเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ

	 หมายถงึ เรือ่งทีค่ณะกรรมการ ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร และฝ่ายจดัการจะพิจารณารว่มกนัโดยฝ่ายจดัการเสนอใหค้ณะ
กรรมการเหน็ชอบ ซึง่คณะกรรมการจะก�ำกบัดูแลใหน้โยบายภาพรวมสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ และเป้าหมายหลักในการประกอบ
ธุรกิจ รวมทั้ง มอบหมายให้ฝ่ายจัดการ ไปด�ำเนินการโดยคณะกรรมการติดตามและให้ฝ่ายจัดการรายงานให้คณะกรรมการทราบ
เป็นระยะ ๆ ตามที่เหมาะสม ซึ่งได้แก่เรื่องดังต่อไปนี้

	 ก. การก�ำหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงานประจ�ำปี 
	 ข. การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
	 ค. การก�ำหนดอ�ำนาจด�ำเนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ 
	 ง. การก�ำหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบริหารจัดการบุคคล
              และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
	 จ. การติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงาน 
	 ฉ. การดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื่อถือ

เรื่องที่คณะกรรมการไม่ควรด�ำเนินการ 

	 หมายถงึ เรือ่งทีค่ณะกรรมการจะก�ำกับดูแลระดบันโยบาย โดยมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร และฝ่ายจดัการเป็น
ผู้รับผิดชอบหลักในการด�ำเนินการ ซึ่งได้แก่เรื่องดังต่อไปนี้

	 ก. การจัดการ (execution) ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานที่คณะกรรมการอนุมัติแล้ว ทั้งนี้ คณะกรรมการ
              ควรปล่อยให้ฝ่ายจัดการรับผิดชอบการตัดสินใจด�ำเนินงาน การจัดซื้อจัดจ้างการรับบุคลากรเข้าท�ำงาน ฯลฯ ตาม
              กรอบนโยบายที่ก�ำหนดไว้และติดตามดูแลผล โดยไม่แทรกแซงการตัดสินใจ เว้นแต่มีเหตุจ�ำเป็น

	 ข. เรื่องที่ข้อก�ำหนดห้ามไว้ เช่น การอนุมัติรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสีย เป็นต้น

หลกัปฏิบตั ิ2: ก�ำหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทัทีเ่ป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน

หลกัปฏิบตั ิ2.1

	 คณะกรรมการจะก�ำหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท (objectives) เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน
โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้งบริษัท ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม

ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ
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2.1.1	 คณะกรรมการมหีนา้ท่ีรบัผดิชอบดแูลให้บริษัทมวีตัถปุระสงค์หรือเป้าหมาย (objectives) หลักทีชั่ดเจน เหมาะสม สามารถ
            ใชเ้ป็นแนวคดิหลกัในการก�ำหนดรปูแบบธรุกจิ (business model) และสือ่สาร ใหท้กุคนในองคก์รขบัเคลือ่นไปในทิศทาง
           เดียวกัน โดยจัดท�ำเป็นวิสัยทัศน์ และค่านิยมร่วมขององค์กร (vision and value) หรือวัตถุประสงค์และหลักการ
           (principle and purposes) หรืออื่นๆ ในท�ำนองเดียวกัน

2.1.2	 ในการบรรลวุตัถปุระสงคห์รอืเป้าหมายหลกั คณะกรรมการจะก�ำหนดรปูแบบธรุกจิ (business model) ทีส่ามารถสรา้ง
           คุณค่าให้ทั้งแก่บริษัท ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมควบคู่กันไปโดยพิจารณาถึง

 	  (1)  สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่างๆ รวมทั้งการน�ำเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม
  	  (2)  ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย
 	  (3)  ความพร้อม ความช�ำนาญ ความสามารถในการแข่งขันของบริษัท
 	  (4)  วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งบริษัท
  	  (5)  กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัท
 	  (6)  ความสามารถในการท�ำก�ำไร หรือแข่งขันด้วยการสร้างคุณค่าให้บริษัทและลูกค้า (value proposition) 
  	  (7)  ความสามารถในการด�ำรงอยู่ของบริษัทในระยะยาว ภายใต้ปัจจัยทั้งโอกาสและความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อบริษัท
	      และผู้มีส่วนได้เสียได้

2.1.3	 คณะกรรมการจะส่งเสริมค่านิยมขององค์กรในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เช่น ความรับผิดชอบในผลการกระท�ำ
           (accountability) ความเทีย่งธรรม (integrity) ความโปร่งใส (transparency) ความเอาใจใส ่(due consideration
           of social and environmental responsibilities) เป็นต้น 

2.1.4	 คณะกรรมการจะสง่เสรมิการสือ่สาร และเสริมสร้างใหวั้ตถปุระสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรสะทอ้นอยูใ่นการตดัสนิใจ
           และการด�ำเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร

หลักปฏิบัติ 2.2

	 คณะกรรมการจะก�ำกับดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลางและ/หรือประจ�ำปีของ
 บริษัทสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทโดยมีการน�ำเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม และปลอดภัย

2.2.1	 คณะกรรมการจะก�ำกับดูแลให้การจัดท�ำกลยุทธ์และแผนงานประจ�ำปีที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ
           บรษิทัโดยค�ำนงึถงึปัจจยัแวดลอ้มของบรษิทั ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาสและความเสีย่งทีย่อมรบัไดแ้ละสนบัสนนุใหม้ี
           การจัดท�ำ หรอืทบทวนวตัถปุระสงค ์เป้าหมาย และกลยทุธส์�ำหรบัระยะปานกลาง 3-5 ปีดว้ย เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่กลยุทธแ์ละ
           แผนงานประจ�ำปีได้ค�ำนึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึ้น และยังพอจะคาดการณ์ได้ตามสมควร

2.2.2	 ในการก�ำหนดกลยทุธแ์ละแผนงานประจ�ำปี คณะกรรมการจะดแูลใหม้กีารวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม ปัจจยัและความเสีย่งตา่งๆ
          ท่ีอาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดสาย value chain รวมทั้งปัจจัยต่างๆ ที่อาจมีผลต่อการบรรลุ
	 เป้าหมายหลักของบริษัทโดยมีกลไกที่ท�ำให้เข้าใจความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่างแท้จริง

  (1)	 ระบวุธีิการ กระบวนการ ช่องทางการมสีว่นร่วมหรือชอ่งทางการสือ่สารระหวา่งผูม้สีว่นไดเ้สยีกบับริษัทไวช้ดัเจน เพ่ือให้
           บรษิทัสามารถเขา้ถงึและไดรั้บขอ้มลูประเดน็หรอืความตอ้งการของผูมี้สว่นไดเ้สยีแตล่ะกลุม่ไดอ้ย่างถกูตอ้งใกล้เคยีงมากทีส่ดุ
  (2)	 ระบุผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องของบริษัททั้งภายในและภายนอก ทั้งที่เป็นตัวบุคคล กลุ่มบุคคล หน่วยงานองค์กร เช่น
          พนักงาน ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน หน่วยงานราชการ หน่วยงานก�ำกับดูแล เป็นต้น

  (3)	 ระบุประเด็นและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือน�ำไปวิเคราะห์และจัดระดับประเด็นดังกล่าวตามความส�ำคัญและ
           ผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้ตอ่ทัง้บรษิทัและผูม้สีว่นไดเ้สยี ทัง้นี ้เพ่ือเลอืกเรือ่งส�ำคญัทีจ่ะเป็นการสรา้งคณุคา่รว่มกบัผูม้สีว่น
           ได้เสียมาด�ำเนินการให้เกิดผล
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ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ

2.2.3	 คณะกรรมการจะก�ำหนดเป้าหมายให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของบริษัทโดยคณะกรรมการ
          จะพิจารณาก�ำหนดเป้าหมายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการจะตระหนักถึงความเสี่ยงของ
          การตั้งเป้าหมายที่อาจน�ำไปสู่การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (unethical conduct)

2.2.4	 คณะกรรมการจะก�ำกับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้ทั่วทั้งองค์กร

2.2.5	 คณะกรรมการจะก�ำกบัดูแลใหม้กีารจดัสรรทรพัยากรและการควบคมุการด�ำเนนิงานทีเ่หมาะสมและตดิตาม การด�ำเนนิงาน
	 ตามกลยุทธ์และแผนงานประจ�ำปี โดยจัดให้มีผู้ท�ำหน้าที่รับผิดชอบดูแลและติดตามผลการด�ำเนินงาน

หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

หลักปฏิบัติ 3.1

	 คณะกรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาดองค์ประกอบ
สัดส่วนกรรมการอิสระที่เหมาะสมและจ�ำเป็นต่อการน�ำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่ก�ำหนดไว้

3.1.1	 คณะกรรมการมหีนา้ทีด่แูลใหค้ณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการทีม่คีณุสมบตัหิลากหลายท้ังในดา้นทกัษะประสบการณ์
          ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน เพ่ือให้มั่นใจว่า จะได้คณะกรรมการโดยรวมที่มีคุณสมบัติ เหมาะสม สามารถ
          เข้าใจและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียได้ รวมทั้งต้องมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน ที่
          มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทด�ำเนินกิจการอยู่

3.1.2	 คณะกรรมการจะพิจารณาจ�ำนวนกรรมการที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยต้องมีจ�ำนวน
           กรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 12 คน 

3.1.3	 คณะกรรมการจะมีสัดส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สะท้อนอ�ำนาจที่ถ่วงดุล
           กันอย่างเหมาะสม โดย

 ก.	 กรรมการสว่นใหญเ่ป็นกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิารทีส่ามารถใหค้วามเหน็เกีย่วกบัการท�ำงานของฝ่ายจัดการไดอ้ยา่งอสิระ 
 ข.	 กรรมการอสิระมจี�ำนวนและคณุสมบัตขิองกรรมการอสิระตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรัพย์
          และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งดูแล ให้กรรมการอิสระสามารถท�ำงานร่วมกับคณะ
          กรรมการทั้งหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ

3.1.4	 คณะกรรมการจะด�ำเนินการเปิดเผยนโยบายในการก�ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการทีม่คีวามหลากหลายและขอ้มลู
          กรรมการ อาท ิอาย ุประวตักิารศกึษา ประสบการณ์ สดัสว่นการถอืหุน้ จ�ำนวนปีท่ีด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการและการด�ำรง
          ต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในรายงานประจ�ำปีและบน website ของบริษัท

หลักปฏิบัติ 3.2

	 คณะกรรมการจะเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่า องค์ประกอบและการด�ำเนินงานของ
คณะกรรมการเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ

3.2.1	 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ
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3.2.2	 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารมีหน้าทีค่วามรับผดิชอบตา่งกนั คณะกรรมการจะก�ำหนดอ�ำนาจหนา้ทีข่อง
           ประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารใหช้ดัเจน และเพ่ือไมใ่หค้นใดคนหนึง่มอี�ำนาจโดยไมจ่�ำกดั บรษัิทจะแยกบคุคลที่
           ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลที่ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3.2.3	 ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้น�ำของคณะกรรมการ โดยหน้าที่ของประธานกรรมการจะครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้

  (1)	 การก�ำกับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม
          วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

  (2)	 การดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และการก�ำกับดูแล
          กิจการที่ดี

  (3)	 การก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และมีมาตรการที่ดูแลให้เรื่องส�ำคัญ
          ได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม

  (4)	 การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นส�ำคัญกันอย่าง
           รอบคอบโดยทั่วกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ

  (5)	 การเสรมิสรา้งความสมัพันธอ์นัดรีะหวา่งกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารและกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร และระหวา่งคณะกรรมการ
           และฝ่ายจัดการ

3.2.4	 คณะกรรมการจะก�ำหนดนโยบายใหก้รรมการอสิระมกีารด�ำรงต�ำแหนง่ตอ่เนือ่งไมเ่กนิเกา้ (9) ปีนับจากวนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้
           ใหด้�ำรงต�ำแหนง่กรรมการอสิระครัง้แรก ในกรณทีีจ่ะแตง่ตัง้กรรมการอสิระนัน้ใหด้�ำรงต�ำแหนง่ตอ่ไป คณะกรรมการจะ
           พิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ�ำเป็นดังกล่าว 

3.2.5	 เพ่ือให้เรือ่งส�ำคญัไดร้บัการพิจารณาในรายละเอยีดอยา่งรอบคอบ คณะกรรมการจะพิจารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการชุดยอ่ย
           เพ่ือพิจารณาประเดน็เฉพาะเรือ่ง กลัน่กรองขอ้มลู และเสนอแนวทางพิจารณากอ่นเสนอใหค้ณะกรรมการเหน็ชอบตอ่ไป

3.2.6	 คณะกรรมการจะดแูลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุยอ่ย จ�ำนวนครัง้ของการ
           ประชุมและจ�ำนวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละทา่นเขา้รว่มประชมุในปีทีผ่า่นมาและรายงานผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ
           ชุดย่อยทุกชุด

หลักปฏิบัติ 3.3

3.3.1 	 คณะกรรมการบรษิทัจะจดัให้มีการประชุม เพ่ือพิจารณาหลักเกณฑ์และวธิกีารสรรหาบคุคลเพ่ือใหไ้ดก้รรมการทีม่คุีณสมบตัิ
          ที่จะท�ำให้คณะกรรมการมีองค์ประกอบความรู้ความช�ำนาญที่เหมาะสมรวมทั้งมีการพิจารณาประวัติของบุคคลดังกล่าว
           ก่อนจะน�ำเสนอทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้ใหเ้ป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการ นอกจากนี ้บรษิทัจะแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบถงึขอ้มลูอยา่งเพียงพอ
           เกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพ่ือประกอบการตัดสินใจ

3.3.2	 คณะกรรมการบรษิทัจะทบทวนหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหากรรมการกอ่นทีจ่ะมกีารสรรหากรรมการทีค่รบวาระ และในกรณทีี่
           เป็นการเสนอชือ่กรรมการรายเดมิ คณะกรรมการบรษิทัจะค�ำนงึถงึผลการปฏบิตัหินา้ท่ีของกรรมการรายดงักลา่วประกอบด้วย

3.3.3	 ในกรณทีีค่ณะกรรมการบรษิทัไดแ้ตง่ตัง้บคุคลใดใหเ้ป็นทีป่รึกษาของคณะกรรมการบริษัทในกระบวนการสรรหาและก�ำหนด
           ค่าตอบแทนให้มีการเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษานั้นไว้ในรายงานประจ�ำปี รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้ง
          ทางผลประโยชน์
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หลักปฏิบัติ 3.4

	 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้โครงสร้างและอัตราค่า
ตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรบัผิดชอบและจงูใจให้คณะกรรมการน�ำพาองคก์รใหด้�ำเนนิงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว

3.4.1 	 คา่ตอบแทนของกรรมการจะตอ้งสอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละเป้าหมายระยะยาวของบรษิทั ประสบการณ ์ภาระหนา้ทีข่อบเขต
           ของบทบาทและความรบัผดิชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถงึประโยชนท์ีค่าดวา่จะไดรั้บจากกรรมการ
           แต่ละคน ทั้งนี้ อยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

3.4.2	 ผู้ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน โดยคณะ
          กรรมการบริษัทจะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงที่ เช่น ค่าตอบแทน
          ประจ�ำ เบีย้ประชุม และค่าตอบแทนตามผลด�ำเนนิงานของบริษัท เชน่ โบนสั บ�ำเหนจ็ โดยเชือ่มโยงกบัมลูค่าทีบ่ริษัทสร้าง
          ให้กับผู้ถือหุ้นแต่ไม่อยู่ในระดับที่สูงเกินไปจนท�ำให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะสั้น

3.4.3 	 คณะกรรมการจะเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารก�ำหนดคา่ตอบแทนกรรมการทีส่ะทอ้นถงึภาระหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบ
          ของแต่ละคน รวมทัง้รปูแบบและจ�ำนวนของคา่ตอบแทนดว้ย ทัง้นี ้จ�ำนวนเงนิค่าตอบแทนทีเ่ปิดเผยใหร้วมถงึค่าตอบแทน
          ที่กรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อยด้วย

หลักปฏิบัติ 3.5

	 คณะกรรมการมีหน้าทีก่�ำกับดแูลให้กรรมการทกุคนมีความรบัผดิชอบในการปฏบิตัหินา้ทีแ่ละจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ

3.5.1	 คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า มีกลไกสนับสนุนให้กรรมการเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน

3.5.2 	 คณะกรรมการจะก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการโดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการ
          ท�ำงานของกรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งหลายบริษัท และเพ่ือให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ใน
          บริษัทได้มีอย่างเพียงพอ โดยจะก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะไปด�ำรงต�ำแหน่งให้เหมาะสมกับ
          ลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท

3.5.3 	 คณะกรรมการจะจัดให้มีระบบการรายงานการด�ำรงต�ำแหน่งอื่นของกรรมการ และเปิดเผยให้เป็นที่รับทราบ

3.5.4 	 ในกรณทีีก่รรมการด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการหรอืผูบ้รหิาร หรือมส่ีวนไดเ้สยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยออ้มในกจิการอืน่ทีม่คีวาม
          ขดัแยง้ หรอืสามารถใช้โอกาสหรอืขอ้มลูของบรษิทัเพ่ือประโยชนข์องตน คณะกรรมการตอ้งดแูลใหม้ัน่ใจว่า บริษัทมีมาตรการ
          ป้องกันอย่างเพียงพอและมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบตามความเหมาะสม

3.5.5 	 ให้กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้น
          ในรอบปี เว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุจ�ำเป็น

หลักปฏิบัติ 3.6

	 คณะกรรมการมหีนา้ทีก่�ำกบัดแูลให้มกีรอบและกลไกในการก�ำกบัดแูลนโยบายและการด�ำเนนิงานของบรษิทัยอ่ยและกจิการ
อื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส�ำคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนมี
ความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย

ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ
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3.6.1	 คณะกรรมการจะพิจารณาก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึง

	 (1) ระดบัการแตง่ตัง้บคุคลไปเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืผู้มอี�ำนาจควบคมุในบรษิทัยอ่ยโดยใหค้ณะกรรมการเป็นผูแ้ตง่ตัง้
	     เวน้แตบ่รษิทัดงักลา่วเป็นบรษิทัขนาดเลก็ท่ีเป็น operating arms ของบรษิทัคณะกรรมการอาจมอบหมายใหป้ระธาน
	     เจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งก็ได้ 

	 (2) ก�ำหนดขอบเขตหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของบุคคลทีเ่ป็นตวัแทนของบรษิทัตามขอ้ (1) และใหต้วัแทนของบริษทัดูแล
	     ให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีที่บริษัทย่อยมีผู้ร่วมลงทุนอื่น คณะกรรมการจะก�ำหนด
	    นโยบายให้ตัวแทนท�ำหน้าที่อย่างดีที่สุดเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทแม่

	 (3) ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการท�ำรายการต่างๆ เป็นไปอย่างถูกต้อง
	     ตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

	 (4) การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานการท�ำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ�ำหน่าย
	     ไปซึ่งทรัพย์สิน การท�ำรายการอื่นที่ส�ำคัญ การเพ่ิมทุน การลดทุน การเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น

3.6.2	 หากเป็นการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยส�ำคัญ เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20
	 แตไ่มเ่กนิรอ้ยละ 50 และจ�ำนวนเงนิลงทนุหรอือาจตอ้งลงทนุเพ่ิมเตมิมนียัส�ำคญัตอ่บรษิทัในกรณทีีจ่�ำเป็นคณะกรรมการ
	 จะดูแลให้มีการจัดท�ำสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) หรือข้อตกลงอื่นเพ่ือให้เกิดความชัดเจน
	 เกีย่วกับอ�ำนาจในการบรหิารจดัการและการมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจในเรือ่งส�ำคญั การตดิตามผลการด�ำเนนิงาน เพ่ือ
	 สามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดท�ำงบการเงินของบริษัทได้มีตามมาตรฐานและก�ำหนดเวลา

หลักปฏิบัติ 3.7

	 คณะกรรมการจะจดัใหม้กีารประเมินผลการท�ำงานของกรรมการทัง้คณะ รวมทัง้ประเมินผลการท�ำงานของกรรมการราย
บคุคล เพ่ือพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรคในแตล่ะปี เพ่ือสามารถน�ำผลการประเมนิไปใชใ้นการพัฒนาและปรบัปรุงการ
ปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ได้ 

หลักปฏิบัติ 3.8

	 คณะกรรมการจะก�ำกบัดแูลให้คณะกรรมการและกรรมการแตล่ะคนมคีวามรู้ความเข้าใจเกีย่วกบับทบาทหนา้ทีลั่กษณะการ
ประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะและ
ความรู้ส�ำหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม�่ำเสมอ

3.8.1	 คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่ จะได้รับการแนะน�ำและมีข้อมูลที่เป็นประโยชน์
	 ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งรวมถึงความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ตลอดจน
	 ลักษณะธุรกิจและแนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

3.8.2	 คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จ�ำเป็นอย่างต่อเนื่อง

3.8.3	 คณะกรรมการจะท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องกับ
	 การประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่างสม�่ำเสมอ

3.8.4	 คณะกรรมการจะเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการในรายงานประจ�ำปี 
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หลักปฏิบัติ 3.9

	 คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่าการด�ำเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยสามารถเข้าถึงข้อมูลที่จ�ำเป็น
และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จ�ำเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ

3.9.1	 คณะกรรมการจะจัดให้มีก�ำหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้าเพ่ือให้กรรมการสามารถ
           จัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้

3.9.2	 จ�ำนวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการจะพิจารณาใหเ้หมาะสมกับภาระหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการและ
          ลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทแต่ไม่น้อยกว่าสี่ (4) ครั้งต่อปี

3.9.3	 คณะกรรมการจะดแูลใหมี้กลไกใหก้รรมการแตล่ะคน รวมทัง้ฝ่ายจดัการมอีสิระท่ีจะเสนอเรือ่งทีเ่ป็นประโยชนต์อ่บรษิทัเข้า
          สู่วาระการประชุม

3.9.4	 เอกสารประกอบการประชุมจะจดัสง่ให้แก่กรรมการเป็นการลว่งหนา้ไมน่อ้ยกวา่เจด็ (7) วนักอ่นวนัประชมุ เวน้แตใ่นกรณี
           จ�ำเป็นเร่งดว่นเพ่ือรกัษาสทิธิหรือประโยชน์ของบรษิทั จะแจง้การนดัประชมุโดยวธิอีืน่และก�ำหนดวนัประชมุใหเ้รว็กวา่นัน้กไ็ด้

3.9.5	 คณะกรรมการจะสนับสนุนให้ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเชญิผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้รว่มประชุมคณะกรรมการเพ่ือใหส้ารสนเทศ
          รายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง และเพ่ือให้มีโอกาสรู้จักผู้บริหารระดับสูงส�ำหรับใช้ประกอบการ
          พิจารณาแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง 

3.9.6	 คณะกรรมการจะเข้าถงึสารสนเทศทีจ่�ำเป็นเพ่ิมเตมิไดจ้ากประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร เลขานกุารบรษิทั หรอืผูบ้ริหารอืน่ทีไ่ดรั้บ
          มอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่ก�ำหนด และในกรณีที่จ�ำเป็น คณะกรรมการอาจจัดให้มีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษา
          หรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

3.9.7	 คณะกรรมการอาจพิจารณาก�ำหนดเป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความ
          จ�ำเป็นเพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย โดยแจ้งให้ประธาน
          เจ้าหน้าที่บริหารทราบถึงผลการประชุมด้วย 

3.9.8	 คณะกรรมการจะก�ำหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทที่เหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ในการให้ค�ำแนะน�ำ
          เกีย่วกบัดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์า่งๆ ทีค่ณะกรรมการจะตอ้งทราบ ดแูลการจดัการเอกสารการประชุมคณะกรรมการ
          เอกสารส�ำคญัตา่งๆ และกจิกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมติคณะกรรมการ นอกจากนี้
          คณะกรรมการจะเปิดเผยคณุสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทในรายงานประจ�ำปี และบน website ของบริษทั

3.9.9	 เลขานกุารบรษิทัจะฝึกอบรมและพัฒนาความรูอ้ยา่งตอ่เนือ่งทีจ่ะเป็นประโยชนต์อ่การปฏบิตัหินา้ทีแ่ละในกรณทีีม่หีลกัสตูร
          รับรอง (certified program) เลขานุการบริษัทจะเข้ารับการอบรมหลักสูตรดังกล่าวด้วย

หลักปฏิบัติ 4:	 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

หลักปฏิบัติ 4.1

	 คณะกรรมการจะด�ำเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงให้มีความรู้
ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จ�ำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย

4.1.1	 คณะกรรมการจะพิจารณาหรอืมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวธิกีาร
	 สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ
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4.1.2	 คณะกรรมการจะตดิตามดแูลให้ประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารดแูลใหม้ผู้ีบรหิารระดบัสงูทีเ่หมาะสมโดยอยา่งนอ้ยคณะกรรมการ
	 หรอืคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนจะร่วมกบัประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารพิจารณาหลักเกณฑ์และวธิกีารในการ
	 สรรหาและแต่งตั้งบุคคล เห็นชอบบุคคลที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเสนอให้เป็นผู้บริหารระดับสูง

4.1.3	 เพ่ือใหก้ารด�ำเนนิธรุกจิเป็นไปอยา่งต่อเนือ่ง คณะกรรมการจะก�ำกบัดแูลใหม้แีผนสบืทอดต�ำแหนง่ (Succession Plan)
	 เพ่ือเป็นการเตรียมสืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง

4.1.4	 คณะกรรมการจะส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรมและพัฒนา เพ่ือ
	 เพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน

หลักปฏิบัติ 4.2

	 คณะกรรมการโดยค�ำแนะน�ำของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะก�ำกับดูแลให้มีการก�ำหนดโครงสร้างค่า
ตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม

4.2.1	 คณะกรรมการโดยค�ำเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารจะก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนทีเ่ป็นเครือ่งจูงใจใหผู้บ้รหิารและ
          พนกังานทกุระดบัปฏบิตังิานใหส้อดคล้องกบัวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รและสอดคลอ้งกับผลประโยชนข์อง
          บริษัทในระยะยาว

4.2.2	 คณะกรรมการจะพิจารณาเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติโครงสร้างค่าตอบแทน
            ของผูบ้รหิารระดบัสงู และตดิตามใหป้ระธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารประเมนิผูบ้รหิารระดบัสงูใหส้อดคลอ้งกบัหลักการประเมนิดังกล่าว
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หลักปฏิบัติ 4.3

	 คณะกรรมการจะท�ำความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการด�ำเนิน
งานของบริษัท

4.3.1	 คณะกรรมการจะท�ำความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพันธข์องผูถ้อืหุน้ ซึง่อาจอยูใ่นรปูแบบของข้อตกลงภายในกจิการ
           ครอบครวัไม่วา่จะเป็นลายลักษณอ์กัษรหรือไม่ ขอ้ตกลงผู้ถือหุน้ หรอืนโยบายของกลุม่บรษิทัแม ่ซึง่มผีลตอ่อ�ำนาจในการ
           ควบคุมการบริหารจัดการบริษัท

4.3.2	 คณะกรรมการจะดูแลไม่ให้ข้อตกลงตามข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ เช่น การมีบุคคล
           ที่เหมาะสมมาสืบทอดต�ำแหน่ง

4.3.3	 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการควบคุมบริษัท

หลักปฏิบัติ 4.4

คณะกรรมการจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจที่เหมาะสม

4.4.1	 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบคุคลทีส่อดคล้องกบัทศิทางและกลยทุธ์ขององคก์ร พนกังานในทกุระดบั
           มคีวามรู ้ความสามารถ แรงจงูใจทีเ่หมาะสม และไดร้บัการปฏบิตัอิยา่งเป็นธรรมเพ่ือรกัษาบคุลากรทีม่คีวามสามารถของ
           องค์กรไว้

4.4.2	 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพหรือกลไกอื่นเพ่ือดูแลให้พนักงานมีการออมอย่างเพียงพอ
           ส�ำหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการเงิน การเลือกนโยบาย
          การลงทุนที่สอดคล้องกับช่วงอายุ ระดับความเสี่ยง

หลักปฏิบัติ 5: การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

หลักปฏิบัติ 5.1

	 คณะกรรมการให้ความส�ำคัญและสนับสนุนการด�ำเนินการที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์
ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

5.1.1	 คณะกรรมการจะให้ความส�ำคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และดูแลให้ฝ่ายจัดการน�ำไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวน
           กลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการด�ำเนินงานและการติดตามผลการด�ำเนินงาน

5.1.2 	 คณะกรรมการจะส่งเสริมการด�ำเนนิการ เพ่ือเพ่ิมคณุคา่ใหบ้ริษทัตามสภาพปัจจยัแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงอยูเ่สมอ ซึง่อาจ
           ครอบคลมุการก�ำหนดรปูแบบธรุกจิ (Business Model) วธิคีดิมุมมองในการออกแบบและพัฒนาสนิคา้และบรกิาร การ
           วจัิย การปรบัปรงุกระบวนการผลติและกระบวนการท�ำงาน รวมทัง้การรว่มมือกบัคูค่า้
	 ทัง้นี ้การด�ำเนนิการขา้งตน้ควรมลีกัษณะเป็นไปเพ่ือการสรา้งประโยชนร์ว่มกนัทัง้แกบ่รษิทัลกูค้า คู่คา้ สงัคมและสิง่แวดลอ้ม
	 และไม่สนับสนุนให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม กิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม

ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ
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หลักปฏิบัติ 5.2

	 คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และสะท้อน
อยูใ่นแผนด�ำเนินการ (Operational Plan) เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่ ทกุฝ่ายขององค์กรไดด้�ำเนินการสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ เป้าหมาย
หลัก และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของบริษัท

5.2.1	 คณะกรรมการจะดูแลให้มีกลไกที่ท�ำให้มั่นใจว่า บริษัทประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
	 สิง่แวดลอ้ม ไมล่ะเมดิสทิธขิองผูม้สีว่นได้เสยี เพ่ือเป็นแนวทางใหท้กุสว่นในองค์กรสามารถบรรลุวัตถปุระสงค์ เป้าหมายหลกั
           ที่เป็นไปด้วยความยั่งยืน โดยจัดท�ำนโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจให้ครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้

  (1) 	 ความรบัผดิชอบตอ่พนักงานและลกูจ้าง โดยปฏิบตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้งและปฏบิติัตอ่พนกังาน
          ลูกจ้างอย่างเป็นธรรม เคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การก�ำหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อื่นๆ ที่เป็นธรรม 
           การจดัสวสัดกิารทีไ่มน่อ้ยกวา่ทีก่ฎหมายก�ำหนดหรอืมากกวา่ตามความเหมาะสม การดแูลสขุภาพอนามยัและความปลอดภัย
           ในการท�ำงาน การอบรมให้ความรู ้พัฒนาศกัยภาพและสง่เสรมิความกา้วหนา้ รวมถงึเปิดโอกาสใหพ้นกังานมโีอกาสพัฒนา
           ทักษะการท�ำงานในด้านอื่นๆ

  (2)	 ความรบัผดิชอบตอ่ลกูคา้ โดยปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง และค�ำนึงถงึสขุภาพ ความปลอดภยั
          ความเป็นธรรม การเก็บรักษาข้อมูลลูกค้า การบริการหลังการขายตลอดช่วงอายุสินค้าและบริการ การติดตามวัดผล
	 ความพึงพอใจของลูกคา้เพ่ือการพัฒนาปรบัปรงุสนิค้าและบรกิาร รวมทัง้การโฆษณาประชาสมัพันธแ์ละการสง่เสรมิการขาย
	 ตอ้งกระท�ำอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ท�ำให้เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้ประโยชน์จากความเข้าใจ ผิดของลูกค้า

  (3)	 ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า โดยมีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเงื่อนไขสัญญาหรือข้อตกลงที่เป็นธรรม การช่วยให้ความรู้
          พัฒนาศักยภาพและยกระดบัความสามารถในการผลติและใหบ้รกิารใหไ้ดม้าตรฐาน ชีแ้จงและดแูลใหคู้ค่า้เคารพสทิธมินษุยชน
          และปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมิน
          ผลคู่ค้าเพ่ือพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน

  (4)	 ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยน�ำความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่สามารถสร้างเสริมประโยชน์ต่อ
           ชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวัดผลความคืบหน้าและความส�ำเร็จในระยะยาว

  (5)	 ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทจะไม่สร้างหรือก่อให้เกิดผลกระทบใน
          ทางลบตอ่สิง่แวดลอ้ม ซึง่ครอบคลมุการใช้วตัถดุบิ การใช้พลังงาน การใช้น�ำ้ การใช้ทรัพยากรหมนุเวียน การปลดปลอ่ย
          และจัดการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น

  (6)	 การแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่าง
          ไม่เป็นธรรม

  (7)	 การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องและก�ำหนดให้บริษัทมีและ
           ประกาศนโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติและคอร์รัปชัน่ตอ่สาธารณะโดย บริษัทอาจพิจารณาเขา้ร่วมเป็นภาคีเครือขา่ยในการ
           ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น รวมถึงสนับสนุนให้บริษัทอื่นๆ และคู่ค้ามีและประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและ
           คอร์รัปชั่น รวมทั้งเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายด้วย 



150 Turnkey Communication Services Pub Co., Ltd.
แบบ 56-1 One Report 2021

หลักปฏิบัติ 5.3

           คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน 

5.3.1	 คณะกรรมการจะตระหนักถึงความจ�ำเป็นของทรัพยากรที่ต้องใช้ รวมทั้งตระหนักว่าการใช้ทรัพยากรแต่ละประเภทมี
           ผลกระทบต่อกันและกัน

5.3.2	 คณะกรรมการจะตระหนกัวา่ รูปแบบธรุกิจ (Business Model) ทีต่า่งกัน ท�ำใหเ้กิดผลกระทบตอ่ทรพัยากรทีต่า่งกันดว้ย
           ดังนั้น ในการตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ ให้ค�ำนึงถึงผลกระทบและความคุ้มค่าที่จะเกิดขึ้นต่อทรัพยากร โดยยังคงอยู่
           บนพ้ืนฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบและสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทอย่างยั่งยืน
	 ทั้งนี้ ทรัพยากรที่บริษัทพึงค�ำนึงถึงมีอย่างน้อย 4 ประเภท ได้แก่ การเงิน (Financial Capital) ด้านบุคลากร
	 (Human Capital) สังคมและความสัมพันธ์ (Social and Relationship Capital) และธรรมชาติ (Natural Capital) 

หลักปฏิบัติ 5.4

	 คณะกรรมการจะจัดให้มีกรอบการก�ำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของบริษัทรวมทั้งดูแลให้มีการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการด�ำเนินงาน
การบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท

5.4.1	 คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายในเรื่องการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งครอบคลุมถึง
           การจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการด�ำเนินธุรกิจ และการก�ำหนดแนวทางเพ่ือรองรับในกรณีที่ไม่สามารถจัดสรร
           ทรัพยากรได้เพียงพอตามที่ก�ำหนดไว้

5.4.2	 คณะกรรมการจะดูแลให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
           สารสนเทศด้วย

5.4.3	 คณะกรรมการจะจัดใหมี้นโยบายและมาตรการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ
	 ทัง้นี ้กรอบการก�ำกบัดแูลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ได้แก่

  (1)	 บริษัทได้ท�ำตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

  (2)	 บริษัทมีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ
           (Integrity) และความพรอ้มใชข้องขอ้มลู (Availability) รวมทัง้ป้องกนัมใิหม้กีารน�ำขอ้มูลไปใชใ้นทางมิชอบ หรอืมกีาร
           แก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต
  (3)	 บรษิทัไดพิ้จารณาความเสีย่งด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ และมมีาตรการในการบรหิารจดัการความเสีย่งดงักลา่ว ในด้านตา่งๆ
            เชน่ การบริหารความต่อเนือ่งทางธุรกจิ (Business Continuity Management) การบรหิารจดัการเหตกุารณที์ส่ง่ผล
           กระทบตอ่ความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ (Incident Management) การบรหิารจดัการทรพัยส์นิสารสนเทศ
           (Asset management) เป็นต้น

  (4)	 บริษัทได้พิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการก�ำหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยใน
	 การก�ำหนดล�ำดับความส�ำคัญของแผนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความเหมาะสมสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์
	 ผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ ความเร่งด่วนในการใช้งาน งบประมาณและทรัพยากรบุคคลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 และความสอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจ (Business Model) เป็นต้น

ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ
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หลักปฏิบัติ 6: ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

หลักปฏิบัติ 6.1

	 คณะกรรมการจะก�ำกบัดแูลใหม้ัน่ใจวา่ บริษัทมรีะบบการบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีจ่ะท�ำใหบ้รรลุวตัถปุระสงค์
อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

6.1.1	 คณะกรรมการจะท�ำความเข้าใจความเสี่ยงที่ส�ำคัญของบริษัทและอนุมัติความเสี่ยงที่ยอมรับได้

6.1.2	 คณะกรรมการจะพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์
           และความเสีย่งทีย่อมรบัไดข้องบรษิทัส�ำหรบัเป็นกรอบการปฏบิตังิานในกระบวนการบรหิารความเสีย่งของทกุคนในองคก์ร
           ใหเ้ป็นทิศทางเดยีวกัน ทัง้นี ้คณะกรรมการจะใหค้วามส�ำคัญกบัสญัญาณเตอืนภยัล่วงหนา้และดแูลใหม้กีารทบทวนนโยบาย
          การบริหารความเสี่ยงเป็นประจ�ำ

6.1.3	 คณะกรรมการจะดแูลให้บรษิทัมีการระบุความเสีย่ง โดยพิจารณาปัจจยัทัง้ภายนอกและภายในองค์กรทีอ่าจสง่ผลใหบ้รษิทั
           ไมส่ามารถบรรลวุตัถุประสงคที์ก่�ำหนดไว ้ทัง้นี ้ความเสีย่งหลักทีค่ณะกรรมการจะให้ความส�ำคัญ อาจแบง่ออกเป็น ความ
           เสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน
           (Financial Risk) และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็นต้น

6.1.4	 คณะกรรมการจะดแูลใหม้ัน่ใจวา่ บรษิทัไดม้กีารประเมนิผลกระทบและโอกาสทีเ่กดิขึน้ของความเสีย่งทีไ่ดร้ะบไุวเ้พ่ือจัดล�ำดบั
          ความเสี่ยง และมีวิธีจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม

6.1.5	 คณะกรรมการอาจมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบกลัน่กรองขอ้ 6.1.1– 6.1.4 กอ่นเสนอใหค้ณะกรรมการพิจารณา
 
6.1.6	 คณะกรรมการจะติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ

6.1.7	 คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง ทั้งของในประเทศและ
           ในระดับสากล

6.1.8	 ในกรณีที่บริษัทมีบริษัทย่อยหรือกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส�ำคัญ เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
           ตัง้แตร้่อยละ 20 แตไ่ม่เกนิรอ้ยละ 50 คณะกรรมการจะน�ำผลประเมนิระบบควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่งมาเป็น
           ส่วนหนึ่งในการพิจารณาตามข้อ 6.1.1–6.1.7 ด้วย

หลักปฏิบัติ 6.2

	 คณะกรรมการจะจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ

6.2.1	 คณะกรรมการจะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึ่งทุกคนต้องเป็นกรรมการ
           อิสระ และมีคุณสมบัติและหน้าท่ีตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
           ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

6.2.2	 คณะกรรมการจะก�ำหนดหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีหน้าที่อย่างน้อยตามที่ระบุไว้
           ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
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6.2.3	 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทจัดให้มีกลไกหรือเครื่องมือที่จะท�ำให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้าถึงข้อมูลที่จ�ำเป็น
           ต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เช่น เอื้ออ�ำนวยให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผู้ที่เกี่ยวข้องมาให้ข้อมูล
          การไดห้ารอืรว่มกบัผูส้อบบญัช ีหรอืแสวงหาความเหน็ทีเ่ป็นอสิระจากทีป่รกึษาทางวชิาชพีอืน่ใดมาประกอบการพิจารณา
           ของคณะกรรมการตรวจสอบได้

6.2.4	 คณะกรรมการจะจดัให้มบีคุคลหรอืหนว่ยงานตรวจสอบภายในทีม่คีวามเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นผูร้บัผดิชอบในการ
           พัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พร้อมทั้งรายงานให้คณะกรรมการ
          ตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในรายงานประจ�ำปี

6.2.5	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และ
           เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี

หลักปฏิบัติ 6.3

	 คณะกรรมการจะตดิตามดแูลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชนท์ีอ่าจเกดิขึน้ไดร้ะหวา่งบรษิทักบัฝ่ายจดัการ คณะ
กรรมการ หรือผูถ้อืหุน้ รวมไปถงึการป้องกนัการใชป้ระโยชนอ์นัมคิวรในทรพัย์สนิ ขอ้มลู และโอกาสของบรษิทัและการท�ำธรุกรรม
กับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร

6.3.1	 คณะกรรมการจะก�ำกับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการก�ำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติใน
           การรกัษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความนา่เชือ่ถอื (Integrity) และความพรอ้มใช้ของขอ้มลู (Availability)
          รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market Sensitive Information) นอกจากนี้ คณะ
          กรรมการจะดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง อาทิ ที่ปรึกษาทาง
           กฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลด้วย

6.3.2	 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ รวมทั้งดูแลให้มีแนวทาง
           และวธิปีฏบิติัเพ่ือใหก้ารท�ำรายการดังกลา่วเป็นไปตามขัน้ตอนการด�ำเนินการและการเปิดเผยขอ้มูล ตามทีก่ฎหมายก�ำหนด
           และเป็นไปเพ่ือผลประโยชนข์องบริษัทและผู้ถอืหุ้นโดยรวมเป็นส�ำคญั โดยทีผู่ม้ส่ีวนไดเ้สยีไมค่วรมีสว่นรว่มในการตดัสินใจ

6.3.3	 คณะกรรมการจะจัดให้มีข้อก�ำหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระการประชุมคณะ
          กรรมการ และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัย
          ส�ำคัญในลักษณะที่อาจท�ำให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ งดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการ
          ประชุมพิจารณาในวาระนั้น

หลักปฏิบัติ 6.4

	 คณะกรรมการจะก�ำกบัดูแลให้มีการจัดท�ำนโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นการตอ่ตา้นคอรร์ปัชัน่ทีช่ดัเจนและสือ่สารในทกุระดบั
ขององคก์รและตอ่คนนอกเพ่ือใหเ้กดิการน�ำไปปฏบิตัไิดจ้รงิ รวมถงึการสนบัสนนุกจิกรรมทีส่ง่เสรมิและปลกูฝังใหพ้นกังานทกุคน
ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ
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หลักปฏิบัติ 6.5

	 คณะกรรมการจะก�ำกับดูแลให้บริษัทมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการด�ำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส

6.5.1	 คณะกรรมการจะก�ำกบัดแูลใหม้กีลไกและกระบวนการจัดการ ขอ้ร้องเรียนของผูม้สีว่นไดเ้สยี และดแูลใหม้กีารจัดชอ่งทาง
           เพ่ือการรับข้อร้องเรียนที่มีความสะดวกและมีมากกว่าหนึ่งช่องทาง รวมทั้งเปิดเผยช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนไว้ใน
           website หรือรายงานประจ�ำปี

6.5.2	 คณะกรรมการจะดูแลให้มีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในกรณีที่มีการชี้เบาะแส โดยจะก�ำหนดให้มีช่องทางในการแจ้ง
           เบาะแส ผ่านทาง E-mail ของบริษัทหรือผ่านกรรมการอิสระ หรือ กรรมการตรวจสอบของบริษัทรวมทั้งมีกระบวนการ
           ตรวจสอบข้อมูล การด�ำเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการ

6.5.3	 คณะกรรมการจะดูแลให้มีมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสที่แจ้งเบาะแสด้วยเจตนาสุจริต

หลักปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

หลักปฏิบัติ 7.1

	 คณะกรรมการมคีวามรบัผดิชอบในการดูแลใหร้ะบบการจดัท�ำรายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลูส�ำคญัตา่งๆ ถูกตอ้ง
เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

7.1.1	 คณะกรรมการจะดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�ำและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่เหมาะสม
           กบัหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ และมจี�ำนวนเพียงพอ โดยบคุลากรดงักล่าวหมายรวมถงึผูบ้ริหารสงูสดุสายงานบญัชแีละการ
           เงิน ผู้จัดท�ำบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์

7.1.2	 ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูล ให้คณะกรรมการค�ำนึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องโดยในกรณีที่เป็นรายงานทางการ
           เงินจะพิจารณาปัจจัยอย่างน้อยดังต่อไปนี้ด้วย
  (1)	 ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
  (2)	 ความเหน็ของผูส้อบบญัชใีนรายงานทางการเงนิ และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชเีกีย่วกบัระบบควบคมุภายใน รวมทัง้ขอ้
          สังเกตของผู้สอบบัญชีผ่านการสื่อสารในช่องทางอื่นๆ (ถ้ามี)
  (3)	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
  (4)	 ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์และนโยบายของบริษัท 

7.1.3	 คณะกรรมการจะดแูลให้การเปิดเผยขอ้มลู ซึง่รวมถงึงบการเงนิ รายงานประจ�ำปี แบบ 56-1 สะทอ้นฐานะการเงนิและผล
           การด�ำเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทัง้สนบัสนนุใหบ้ริษัทจัดท�ำค�ำอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจัดการ (Management
           Discussion and Analysis หรอื MD&A) เพ่ือประกอบการเปิดเผยงบการเงินทกุไตรมาส ทัง้นี ้เพ่ือใหน้กัลงทุนไดร้บั
           ทราบขอ้มลูและเขา้ใจการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้กบัฐานะการเงนิและผลการด�ำเนินงานของบริษัทในแตล่ะไตรมาสไดด้ยิีง่ขึน้
           นอกจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว

7.1.4	 ในกรณทีีก่ารเปิดเผยขอ้มลูรายการใดเกีย่วขอ้งกบักรรมการรายใดรายหนึง่เป็นการเฉพาะ กรรมการรายนัน้จะดแูลใหก้าร
           เปิดเผยในสว่นของตนมคีวามครบถว้นถกูตอ้งดว้ย เชน่ ขอ้มลูผูถ้อืหุน้ของกลุม่ตน การเปิดเผยในสว่นทีเ่กีย่วเนือ่งกบั
           สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) ของกลุ่มตน
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หลักปฏิบัติ 7.2

	 คณะกรรมการจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช�ำระหนี้

7.2.1	 คณะกรรมการจะดแูลใหฝ่้ายจดัการมกีารตดิตามและประเมินฐานะทางการเงนิของบรษิทัและมกีารรายงานตอ่คณะกรรมการ
           อยา่งสม�ำ่เสมอ โดยให้คณะกรรมการและฝ่ายจดัการร่วมกนัหาทางแกไ้ขโดยเรว็หากเริม่มสีญัญาณบง่ช้ีถงึปัญหาสภาพ
           คล่องทางการเงินและความสามารถในการช�ำระหนี้

7.2.2	 ในการอนมุตักิารท�ำรายการใดๆ หรอืการเสนอความเหน็ใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อนุมัต ิคณะกรรมการจะพิจารณาให้มัน่ใจไดว้า่
          การท�ำรายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด�ำเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถ
           ในการช�ำระหนี้

หลักปฏิบัติ 7.3

	 ในภาวะทีบ่รษิทัประสบปัญหาทางการเงินหรอืมแีนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการจะพิจารณาใหม้ัน่ใจไดว้า่ บรษิทั
มีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งนี้ ภายใต้การค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

7.3.1	 ในกรณีทีบ่รษิทัมแีนวโนม้ทีจ่ะไมส่ามารถช�ำระหน้ีหรือมปัีญหาทางการเงนิคณะกรรมการจะตดิตามอย่างใกล้ชิด และดูแล
           ให้บริษัทประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล

7.3.2	 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทก�ำหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยค�ำนึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
          ซึ่งรวมถึงเจ้าหนี้ ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายจัดการรายงานสถานะอย่างสม�่ำเสมอ

7.3.3	 คณะกรรมการจะพิจารณาให้มัน่ใจไดว้า่ การพิจารณาตดัสนิใจใดๆ ในการแกไ้ขปัญหาทางการเงนิของบรษิทัไมว่่าจะดว้ย
	 วิธีการใดจะต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล

หลักปฏิบัติ 7.4

	 คณะกรรมการจะพิจารณาจัดท�ำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม

7.4.1	 คณะกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมลูการปฏิบตัติามกฎหมาย การปฏบัิตติามจรรยาบรรณ นโยบาย
          การต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ การปฏบัิตติอ่พนกังานและผูม้สีว่นไดเ้สยี ซึง่รวมถงึการปฏบิตัอิยา่งเป็นธรรม และการเคารพสทิธิ
          มนษุยชน รวมทัง้ความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม โดยค�ำนงึถงึกรอบการรายงานทีไ่ดร้บัการยอมรบัในประเทศ
           หรือในระดบัสากล ทัง้นี ้อาจเปิดเผยขอ้มลูดงักลา่วไวใ้นรายงานประจ�ำปี หรอือาจจดัท�ำเป็นเลม่แยกตา่งหากตามความ
          เหมาะสมของบริษัท

7.4.2	 คณะกรรมการจะดแูลให้ขอ้มูลทีเ่ปิดเผยเป็นเรือ่งทีส่�ำคัญและสะทอ้นการปฏบิตัทีิจ่ะน�ำไปสูก่ารสร้างคุณค่าแกบ่ริษัทอยา่ง
          ยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 7.5

	 คณะกรรมการจะก�ำกบัดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้หีนว่ยงานหรอืผูร้บัผดิชอบงานนกัลงทุนสมัพันธท์ีท่�ำหนา้ทีใ่นการสือ่สาร
กับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา

ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ
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7.5.1	 คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายการสื่อสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล (Disclosure- 
           Policy) เพ่ือให้มัน่ใจไดว้า่ การสือ่สารและการเปิดเผยขอ้มลูตอ่บคุคลภายนอกเป็นไปอยา่งเหมาะสม เทา่เทยีมกนั ทันเวลา
           ใช้ช่องทางที่เหมาะสม ปกป้องข้อมูลลับและข้อมูลที่มีต่อผลต่อราคาหลักทรัพย์ รวมทั้งมีการสื่อสารให้เข้าใจตรงกันทั้ง
           องค์กรในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว

7.5.2	 คณะกรรมการจะจดัใหมี้การก�ำหนดผูท้ีร่บัผดิชอบการใหข้อ้มูลกบับคุคลภายนอก โดยเป็นผูท้ีม่คีวามเหมาะสมกบัการปฏิบตัิ
          หน้าที่ เข้าใจธุรกิจของบริษัทรวมทั้งวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ค่านิยมและสามารถสื่อสารกับตลาดทุนได้เป็นอย่างดี 

7.5.3	 คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจัดการก�ำหนดทิศทางและสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น การจัดให้มีหลักปฏิบัติใน
          การให้ข้อมูล นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน รวมทั้งก�ำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธ์ให้ชัดเจน เพ่ือ
           ให้การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

หลักปฏิบัติ 7.6

	 คณะกรรมการจะส่งเสริมให้มีการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล

7.6.1	 นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูลตามเกณฑท์ีก่�ำหนดและผา่นช่องทางของตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทยแล้ว คณะกรรมการ
           จะพิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางอื่นด้วย เช่น เว็บไซต์ของบริษัทโดยกระท�ำ
           อย่างสม�่ำเสมอ พร้อมทั้งน�ำเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน
	 ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้บน Website ของบริษัท

  (1)	 วิสัยทัศน์และค่านิยมของบริษัท

  (2)	 ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท

  (3)	 รายชื่อคณะกรรมการและผู้บริหาร

  (4)	 งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานทั้งฉบับปัจจุบัน และของปีก่อนหน้า

  (5)	 แบบ 56-1 และรายงานประจ�ำปี ที่สามารถให้ดาวน์โหลดได้

  (6)	 ข้อมูลหรือเอกสารอื่นใดที่บริษัทน�ำเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน หรือ สื่อต่างๆ

  (7)	 โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม

  (8)	 โครงสรา้งกลุ่มบรษิทั รวมถงึบรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัรว่มคา้และ special purpose enterprises/vehicles (SPEs/SPVs)

  (9)	 กลุม่ผูถ้อืหุ้นรายใหญท่ัง้ทางตรงและทางออ้มท่ีถือหุน้ตัง้แตร่อ้ยละ 5 ของจ�ำนวนหุน้ท่ีจ�ำหน่ายได้แลว้ทัง้หมดและมีสทิธอิอกเสยีง

  (10)	 การถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง

  (11)	 หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น

  (12)	 ข้อบังคับของบริษัทหนังสือบริคณห์สนธิ

  (13)	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น นโยบายรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยี
          สารสนเทศ และนโยบายด้านบริหารความเสี่ยง 

  (14)	 กฎบตัร หรอืหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ คณุสมบติั วาระการด�ำรงต�ำแหนง่ของคณะกรรมการรวมถงึเรือ่งทีต่อ้งไดรั้บความเหน็
           ชอบจากคณะกรรมการ กฎบตัร หรอืหนา้ทีค่วามรับผดิชอบคุณสมบตั ิวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ

           และคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

  (15)	 จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ

  (16)	 ข้อมูลติดต่อหน่วยงานหรือร้องเรียน หรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ เลขานุการบริษัท เช่น ชื่อบุคคลที่
          สามารถให้ข้อมูลได้ หมายเลขโทรศัพท์ อีเมล์
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หลักปฏิบัติ 8:  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

หลักปฏิบัติ 8.1

	 คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัท

8.1.1	 คณะกรรมการจะดูแลให้เรื่องส�ำคัญ ทั้งประเด็นที่ก�ำหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อทิศทางการด�ำเนิน
           งานของบริษัทได้ผ่านการพิจารณาและ/หรือการอนมุตัขิองผูถ้อืหุน้ โดยเรือ่งส�ำคญัดงักลา่วถกูบรรจเุป็นวาระการประชมุ
           ผู้ถือหุ้น

8.1.2	 คณะกรรมการจะสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น เช่น

	 (1)  การก�ำหนดหลกัเกณฑก์ารใหผู้ถ้อืหุน้สว่นนอ้ยสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชมุลว่งหนา้กอ่นวนัประชมุผูถ้อืหุน้ โดย
                คณะกรรมการจะพิจารณาบรรจุเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเป็นวาระการประชุม ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการปฏิเสธเรื่องที่
                ผูถ้อืหุน้เสนอบรรจุเป็นวาระคณะกรรมการต้องแจ้งเหตุผลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ

	 (2)  หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
	      ทั้งนี้ คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

8.1.3	 คณะกรรมการจะดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น

8.1.4	 คณะกรรมการจะดแูลใหม้กีารสง่หนงัสอืนัดประชุมผูถื้อหุ้นพรอ้มเอกสารทีเ่กีย่วข้อง และเผยแพรบ่น website ของบรษัิท
           อย่างน้อยสิบสี่ (14) วันก่อนวันประชุม
 
8.1.5	 คณะกรรมการจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยก�ำหนดหลักเกณฑ์การส่งค�ำถามล่วงหน้า
           และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บน website ของบริษัทด้วย

8.1.6	 หนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้และเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งจะถูกจดัท�ำเป็นภาษาอังกฤษทัง้ฉบบั และเผยแพรพ่รอ้มกับฉบับภาษาไทย
           ทั้งนี้ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น ประกอบด้วยข้อความดังต่อไปนี้

	 (1)  วัน เวลา และสถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้น

	 (2)  วาระการประชุม โดยระบุว่า เป็นวาระเพ่ือทราบหรือเพ่ืออนุมัติ รวมทั้งแบ่งเป็นเรื่องๆ อย่างชัดเจน เช่น ในวาระที่
               เกี่ยวกับกรรมการ ได้แยกเรื่องการเลือกตั้งกรรมการและการอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละวาระ

	 (3)  วัตถุประสงค์และเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชุมที่เสนอซึ่งรวมถึง

	      ก. วาระอนุมัติจ่ายปันผล : นโยบายการจ่ายเงนิปันผล อตัราเงนิปันผลทีเ่สนอจา่ยพรอ้มทัง้เหตผุลและขอ้มลูประกอบ
                  ในกรณีที่เสนอให้งดจ่ายปันผล ให้อธิบายเหตุผลและข้อมูลประกอบ

	      ข. วาระแต่งตั้งกรรมการ : ระบุชื่อ อายุ ประวัติการศึกษาและการท�ำงาน จ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนและบริษัททั่วไปที่
                  ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ หลกัเกณฑแ์ละวธีิการสรรหา ประเภทของกรรมการทีเ่สนอ และในกรณทีีเ่ป็นการเสนอชือ่
                  กรรมการเดิมกลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งอกีครัง้ใหร้ะบุขอ้มลูการเข้ารว่มประชุมปีทีผ่า่นมา และวนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้
                    เป็นกรรมการของบริษัท
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	      ค. วาระอนมัุตคิา่ตอบแทนกรรมการ : นโยบายและหลกัเกณฑใ์นการก�ำหนดคา่ตอบแทนของกรรมการแตล่ะต�ำแหน่ง
                  และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทั้งที่เป็นตัวเงินและสิทธิประโยชน์อื่นๆ

               ง. วาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี : ชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบการณ์ท�ำงาน ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี
                  ค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่น

	 (4)  หนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด

	 (5)  ขอ้มูลประกอบการประชุมอืน่ๆ เช่น ขัน้ตอนการออกเสยีงลงคะแนน การนบัและแจ้งผลคะแนนเสยีง สทิธขิองหุน้แต่
                ละประเภทในการลงคะแนนเสยีง ขอ้มลูของกรรมการอสิระทีบ่รษิทัเสนอเป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากผู้ถอืหุน้ เอกสารทีผู่ถื้อ
                หุ้นต้องแสดงก่อนเข้าประชุมเอกสารประกอบการมอบฉันทะ และแผนที่ของสถานที่จัดประชุม เป็นต้น 

หลักปฏิบัติ 8.2

	 คณะกรรมการจะดแูลใหก้ารด�ำเนนิการในวนัประชมุผูถ้อืหุน้เป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย โปรง่ใสมปีระสทิธภิาพ และเอือ้ให้
ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน

8.2.1	 คณะกรรมการจะก�ำหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยค�ำนึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น 
           ช่วงเวลาการประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานที่จัดประชุมที่สะดวกต่อการเดินทาง เป็นต้น

8.2.2	 คณะกรรมการจะดแูลไมใ่ห้มกีารกระท�ำใดๆ ทีเ่ป็นการจ�ำกดัโอกาสการเขา้ประชมุหรอืสรา้งภาระใหผู้ถ้อืหุน้จนเกนิควร เชน่
           ไม่ก�ำหนดให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะต้องน�ำเอกสารหรือหลักฐานแสดงตนเกินกว่าที่ก�ำหนดไว้ในแนวทางปฏิบัติของ
           หน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง

8.2.3	 คณะกรรมการจะส่งเสริมการน�ำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียน ผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและ
           แสดงผล เพ่ือให้การด�ำเนินการประชุมสามารถกระท�ำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย�ำ

8.2.4	 ประธานกรรมการเป็นประธานทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ มีหนา้ทีด่แูลใหก้ารประชุมใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วขอ้ง และ
           ขอ้บงัคบัของบรษิทัจดัสรรเวลาส�ำหรบัแตล่ะวาระการประชมุทีก่�ำหนดไวใ้นหนงัสอืนดัประชมุอยา่งเหมาะสม และเปิดโอกาส
           ให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและตั้งค�ำถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

8.2.5	 เพ่ือใหผู้ถ้อืหุน้สามารถรว่มตดัสนิใจในเรือ่งส�ำคัญได ้กรรมการในฐานะผูเ้ขา้รว่มประชมุและในฐานะผูถ้อืหุน้ไมส่นบัสนนุการ
           เพ่ิมวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ�ำเป็น โดยเฉพาะวาระส�ำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษา
           ข้อมูลก่อนตัดสินใจ

8.2.6	 สนับสนุนให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการประชุม เพ่ือผู้ถือหุ้นสามารถซักถามในประเด็นต่างๆ ที่
           เกี่ยวข้องได้
8.2.7	 กอ่นเริม่การประชมุ ใหบ้รษิทัแจง้ผูถ้อืหุน้ใหท้ราบถงึจ�ำนวนและสดัสว่นของผูถื้อหุน้ทีเ่ขา้รว่มประชมุดว้ยตนเองและของ
           ผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง

8.2.8	 ในกรณทีีว่าระใดมีหลายรายการ ประธานทีป่ระชมุจะจดัใหม้กีารลงมตแิยกในแตล่ะรายการเชน่ ผูถ้อืหุน้ใชส้ทิธใินการแตง่ตัง้
           กรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ



158 Turnkey Communication Services Pub Co., Ltd.
แบบ 56-1 One Report 2021

8.2.9	 คณะกรรมการจะสนับสนุนให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทีส่�ำคญั และสง่เสรมิใหม้บีคุคลทีเ่ป็นอสิระเป็นผูต้รวจนบั
           หรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ในแต่ละ
           วาระให้ที่ประชุมทราบพร้อมทั้งบันทึกไว้ในรายงานการประชุม

หลักปฏิบัติ 8.3

	 คณะกรรมการจะดูแลให้การเปิดเผยมติทีป่ระชุมและการจดัท�ำรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไปอยา่งถกูตอ้งและครบถว้น

8.3.1	 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันท�ำการถัดไป ผ่านระบบ
          ข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบน website ของบริษัท

8.3.2	 คณะกรรมการจะดูแลให้การจัดส่งส�ำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในสิบสี่ (14)
           วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น

8.3.3	 คณะกรรมการจะดูแลให้มีรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

	 (1)  รายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าประชุม และสัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมการประชุมไม่เข้าร่วมการประชุม

	 (2)  วธีิการลงคะแนนและนบัคะแนน มตทีิป่ระชมุ และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสยีง) ของแตล่ะวาระ

	 (3)  ประเด็นค�ำถามและค�ำตอบในที่ประชุม รวมทั้งชื่อ-นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ
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	 ภาพรวมและนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างคณะกรรมการ

	 โครงสรา้งคณะกรรมการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุยอ่ยทัง้สิน้ 4 ชดุ ไดแ้ก่
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร
ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2564 เม่ือวันที่ 9 มิถุนายน 2564 ได้มีมติอนุมัติก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ ดังนี้

1.  คณะกรรมการบริษัท

    ขอบเขตและอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

	 1. ปฏบัิติหนา้ที ่และก�ำกบัดูแลกจิการของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ข้อบังคบั มตทิีป่ระชมุคณะกรรมการ
             บริษัท ตลอดจนมติทีป่ระชมุผู้ถอืหุ้น ดว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั ซือ่สตัยส์จุรติเพ่ือรกัษาสิทธแิละผลประโยชนข์อง
             บริษัท และมีความรับผิดชอบเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย (Accountability to Shareholders)

	 2. ก�ำหนดวสัิยทศัน ์กลยุทธ ์ทศิทางในการด�ำเนนิธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธรุกิจ งบประมาณ โครงสรา้งการบรหิาร
             จดัการ และอ�ำนาจอนมุตัขิองบรษิทัและบรษิทัยอ่ยตามทีฝ่่ายจดัการน�ำเสนอ รวมถงึก�ำกบัดแูลการบรหิารงานและผลการ
             ปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการหรือบุคคลใดๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ท�ำหน้าที่ดังกล่าว และส่งเสริมให้มีการน�ำเทคโนโลยี
              สารสนเทศมาใชใ้นการเพ่ิมโอกาสทางธรุกิจและผลการด�ำเนนิงานเพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายทีก่�ำหนดไว้อยา่งมปีระสทิธภิาพ
              และประสิทธิผล ภายใต้การก�ำกบัดูแลกจิการทีด่ ีเพ่ือเพ่ิมมลูคา่ทางเศรษฐกิจสงูสดุใหแ้กก่จิการ และความมัน่คงสงูสดุ
              ให้แก่ผู้ถือหุ้น (Maximize Economic Value and Shareholders’ Wealth)

	 3. ควบคุม ดูแลให้ฝ่ายบริหารมีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีจริยธรรม และมีความเท่าเทียม

	 4. ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของฝ่ายจัดการอย่างต่อเน่ืองและสม�่ำเสมอ และตระหนักถึงการปฏิบัติตาม
              กฎหมาย และข้อก�ำหนดในสัญญาทีเ่กีย่วขอ้งของบรษิทั โดยก�ำหนดใหฝ่้ายบรหิารรายงานผลการปฏบิตังิาน ตลอดจน
             เร่ืองทีส่�ำคญัอืน่ๆ ของบริษัท ให้คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัทกุไตรมาส เพ่ือใหก้าร
              ด�ำเนินกิจการของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและให้บรรลุกลยุทธ์และเป็นไปตามแผนงาน และงบประมาณ 

	 5. พิจารณาอนมุตัแิตง่ตัง้ และก�ำหนดบทบาทหนา้ทีข่องคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ตามความเหมาะสมและความจ�ำเป็น
              เพ่ือสนับสนุนการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงก�ำหนดหลักเกณฑ์ และกระบวนการสรรหากรรมการ
              คณะกรรมการชุดย่อย และประธานกรรมการบริหาร ที่มีความโปร่งใสและชัดเจน ตลอดจนก�ำหนดค่าตอบแทน และ
              ประเมินผลงานเป็นประจ�ำทุกปี รวมทั้งติดตามดูแลให้มีกระบวนการเตรียมบุคลากรเพ่ือทดแทนหรือสืบทอดต�ำแหน่ง
              ประธานกรรมการบริหาร

	 6. พิจารณา และก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนประจ�ำปีของบริษัท และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมของ
              กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยค�ำนึงถึงปัจจัยต่างๆ ที่เหมาะสม เช่น ผลการประเมินงาน ต�ำแหน่ง ขอบเขต
              หนา้ที ่และความรบัผดิชอบ คณุสมบตั ิความรู ้ความสามารถ และอตัราคา่ตอบแทนทีเ่หมาะสมในอตุสาหกรรมเดยีวกนั

	 7. วางโครงสร้างองคก์ร และก�ำหนดต�ำแหนง่หนา้ที ่(Organization Chart) ของบรษิทั รวมทัง้ปรบัปรงุแกไ้ขตามความ
              เหมาะสม
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ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ

	 8. ก�ำหนดกรอบ และกลไกในการก�ำกบัดแูลบรษิทัยอ่ยหรอืบรษัิทรว่ม โดยคณะกรรมการมกีารพิจารณาความเหมาะสมของ
              บคุคลทีจ่ะเป็นตวัแทนบรษิทัไปเป็นกรรมการบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัรว่ม เพ่ือควบคมุดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัยอ่ย
              หรอืบรษิทัรว่มใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบรษัิท และการท�ำรายการตา่งๆ ให้ถูกตอ้งตามกฎหมาย ซึง่รวมถึงการเปิดเผย
              ขอ้มูลฐานะทางการเงนิ ผลการด�ำเนนิงาน การท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และการไดม้าหรอืจ�ำหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิทีม่นียั
              ส�ำคญัใหค้รบถว้นถกูตอ้ง

	 9. รับทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท ก�ำกับดูแลให้กิจการ
              มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียน และด�ำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส

	 10. พิจารณาอนุมัติการได้มา หรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จ�ำเป็นต้องได้รับการพิจารณา
              โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น แต่ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท) การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการด�ำเนินงานใดๆ ให้
              เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

	 11. พิจารณาอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จ�ำเป็นต้องพิจารณาโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น แต่
              ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท) ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

	 12. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท

	 13. สอบทานกระบวนการ และนโยบายในการบริหารความสี่ยง และทบทวนการปฏิบัติงาน

	 14. ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท และบริษัทย่อย ทั้งนี้ ในกรณีที่
              กรรมการรายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดที่ท�ำกับบริษัท หรือมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยเพ่ิมขึ้น
              หรือลดลง ให้กรรมการรายดังกล่าวแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า

	 15. ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงการต่อต้านการคอร์รัปชั่น
              และจัดให้มีการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ 

	 16. แต่งตัง้เลขานุการบริษัท เพ่ือชว่ยเหลอืคณะกรรมการบรษัิทในการปฏิบตังิานตา่งๆ เพ่ือใหก้ารด�ำเนนิธรุกิจของบรษัิท
	    เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

	 17. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากบุคคลภายนอกหากมีความจ�ำเป็นเพ่ือประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

	 18. จัดท�ำรายงานประจ�ำปี และรับผิดชอบต่อการจัดท�ำและเปิดเผยงบการเงินเพ่ือแสดงถึงฐานะทางการเงินและผลการ
              ด�ำเนินงานของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมาเพ่ือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 19. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�ำปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท

	 20. พิจารณาอนมุตัเิรือ่งตา่งๆ โดยค�ำนงึถงึผลประโยชนข์องผูถื้อหุ้น และผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุ่มของบรษัิทอย่างเป็นธรรม

	 21. ด�ำเนนิการให้บริษัทมรีะบบทางบญัช ีการรายงานทางการเงนิ การควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบ
              ภายใน (Internal Audit) ที่มีประสิทธิผล และเชื่อถือได้
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	 22. มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัท 
               ทัง้นี ้การมอบหมายอ�ำนาจ หนา้ที ่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิทันัน้ จะไมม่ลีกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ
               หรอืมอบอ�ำนาจชว่งทีท่�ำใหค้ณะกรรมการบรษิทั หรอืผูร้บัมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบรษิทัสามารถอนมุตัริายการ
               ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
               และ/หรอื ประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ) อาจมีสว่นไดเ้สยี หรอือาจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะใดๆ หรอือาจมี
               ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตาม
               นโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้

	 23. มีอ�ำนาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบอืน่ใด ตามทีก่�ำหนดไวใ้นกฎหมาย และกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง ขอ้บงัคบัของบรษิทั
               และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2. คณะกรรมการตรวจสอบ

   คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ

    (1) 	 เป็นกรรมการอสิระ และมคีณุสมบตัติามทีก่ฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ร.บ. รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั
   	 และ/หรือ ระเบียบของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ กําหนด

    (2) 	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัใหม้อี�ำนาจตดัสนิใจในการด�ำเนนิกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ่ 
   	 บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

    (3) 	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

    (4)	 เป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอทีจ่ะสามารถท�ำหน้าทีใ่นฐานะกรรมการตรวจสอบ และมกีรรมการตรวจสอบอย่างน้อย
           1 คน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณใ์นดา้นบญัชหีรอืการเงนิอยา่งเพียงพอทีจ่ะสามารถท�ำหนา้ทีส่อบทานความน่าเชือ่ถอื
           ของงบการเงินได้

    ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

    (1) 	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงนิ (รายไตรมาสและประจ�ำปี) ถกูตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ เชือ่ถอืได ้และทนัเวลา
           โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญช ีและผู้บรหิารทีร่บัผิดชอบจดัท�ำรายงานทางการเงนิ และเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งของ
           บริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท

    (2) 	 สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีม่คีวาม
           เหมาะสมเพียงพอ และมีประสิทธิผล พิจารณาผลการตรวจสอบ และข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี และส�ำนักตรวจสอบ
	 ภายในเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายใน และเสนอให้ฝ่ายบรหิารปรบัปรงุแก้ไขตามขอ้เสนอแนะ รวมทัง้ตดิตามผลการด�ำเนนิ
	 การตามข้อเสนอแนะนัน้ สอบทานกจิกรรม และโครงสรา้งของสว่นตรวจสอบภายใน และอนมุตักิฎบตัรของส�ำนกัตรวจสอบ
	 ภายใน พิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกยา้ย
	 เลิกจา้งหวัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรอืหนว่ยงานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน สอบทานแผน
	 การตรวจสอบภายในร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน และกระบวนการจัดการทาง
	 การเงนิ พิจารณาใหค้วามเหน็ และใหข้อ้สงัเกตงบประมาณ และอัตราก�ำลังของสว่นตรวจสอบภายใน เพ่ือเสนอฝ่ายบรหิาร
	 เป็นผู้อนุมัติ พิจารณาแผนงานตรวจสอบและขอบเขตการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีของบริษัท
	 รวมถึงที่ปรึกษาด้านการตรวจสอบภายใน (ถ้ามี) ให้มีความสัมพันธ์ที่เกื้อกูลกัน ไม่ซ�้ำซ้อน

    (3)	 รว่มประชมุกบัฝ่ายจดัการและฝ่ายตรวจสอบภายในเพ่ือสอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบบรหิารและควบคมุความเสีย่งทีเ่พียงพอ
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    (4)	 สอบทานกระบวนการภายในบริษัทเกีย่วกบัการรบัแจง้เบาะแส การรบัขอ้ร้องเรยีน และการปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย
	 ต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ ขอ้ก�ำหนด และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง และเป็นไปตามมาตรฐานสากล มคีวามรดักุม เหมาะสม ทนัสมยั
 	 และมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบก�ำหนด

    (5)  	สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตาม พ.ร.บ. กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์
	 และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

    (6) 	 พิจารณาคัดเลือกเพ่ือเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระและก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยค�ำนึง
	 ถงึความน่าเชือ่ถอื ความเพียงพอของทรพัยากร ปรมิาณงานตรวจสอบของส�ำนกังานตรวจสอบบญัชนีัน้ และประสบการณ์
	 ของบคุลากร ทีไ่ดร้บัมอบหมายใหต้รวจสอบบญัชขีองบรษิทั รวมถงึผลการปฏบิตังิานในปีทีผ่า่นมา ตลอดจนพิจารณา
	 ถอดถอนผูส้อบบญัชทีัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบจะเสนอความเห็นดงักล่าวตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ
	 ต่อไป ประสานงานกับผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ในการด�ำเนินงานตรวจสอบ ขอบเขต แนวทาง แผนงาน และ
	 ปัญหาท่ีพบระหว่างตรวจสอบ และประเดน็ทีผู่ส้อบบัญชเีหน็วา่เป็นสาระส�ำคญั รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผู้สอบบญัชโีดย
	 ไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

    (7)	 สอบทานขอบเขต และวิธีการตรวจสอบที่เสนอโดยผู้สอบบัญชี รวมทั้งพิจารณาเหตุผลในการเปล่ียนแปลงแผนการ
	 ตรวจสอบ (กรณมีีการเปลีย่นแปลงแผนการตรวจสอบในภายหลงั) รวมถึงเสนอแนะใหผู้ส้อบบญัชสีอบทาน หรอืตรวจสอบ
	 รายการใดๆ ที่เห็นว่าจ�ำเป็น และเป็นเรื่องส�ำคัญระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัท และบริษัทย่อยได้ และสอบทาน
	 รายงานของผู้สอบบัญชีที่จัดท�ำ เสนอให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงแก้ไข และติดตามผลการด�ำเนินการตามข้อเสนอแนะนั้น

    (8)  	 พิจารณาความเพียงพอ และความมีประสิทธิภาพในการประสานงานระหว่างผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายใน

    (9) 	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน เป็น
	 ไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลในการท�ำรายการดังกล่าวอย่างถูกต้อง
	 ครบถ้วน ทั้งนี้เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

    (10) 	คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรายงานผลการปฏบิตังิานตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั เพ่ือทราบ และพิจารณา อยา่ง
	 น้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

    (11) 	 จัดท�ำรายงานผลการก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่ง
	 รายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้

    	 ก. ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
    	 ข. ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
     	 ค. ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาด
    	 ง. หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
    	 จ. ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
     	 ฉ. ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
     	 ช. จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
     	 ซ. ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter) 
     	 ญ. รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย
	 จากคณะกรรมการบริษัท
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    (12)	 ปฏบัิติการอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ในการปฏบัิติหนา้ที่
           ตามวรรคหนึง่ คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรบัผดิชอบตอ่คณะกรรมการบรษิทัโดยตรง และคณะกรรมการของบรษิทั
           ยังคงมีความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก

    (13)	 ทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรเกีย่วกบัคณะกรรมการตรวจสอบนีใ้หท้นัสมยั และเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมของบรษิทัเป็น
           ปกติปีละครั้ง

    (14)	 มีหน้าที่ตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกาศก�ำหนดเพ่ิมเติม

    (15)	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมี
	 ผลกระทบอยา่งมนียัส�ำคัญตอ่ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบรษัิท ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอ่คณะ
	 กรรมการบริษัทโดยทันที เพ่ือด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

	 ก. รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

	 ข. ข้อสงสัยหรือสันนิษฐานว่าอาจมีการทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน

	 ค. ขอ้สงสัยว่าอาจจะมกีารฝ่าฝืนหลกัเกณฑข์องส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรพัยฯ์ กฎหมายวา่ดว้ยบรษิทัมหาชน กฎหมาย
              ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือหลักเกณฑ์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท และ/หรือ ธุรกิจของบริษัท หาก
              คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทถึงสิง่ทีม่ผีลกระทบอยา่งมนียัส�ำคัญตอ่ฐานะการเงินและผล
              การด�ำเนินงานและได้มีการร่วมหารือกันกับคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการแล้ว และได้ข้อสรุปว่าต้องด�ำเนินการ
              ปรับปรุงแก้ไขเมื่อครบก�ำหนดเวลาที่ก�ำหนดไว้ร่วมกันแล้ว หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการ
              ด�ำเนินการแก้ไขดังกล่าวโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร กรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึ่งอาจรายงานสิ่งที่พบดังกล่าว
              ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ

    (16)	 ในกรณทีีผู้่สอบบัญชีพบพฤติการณอ์นัควรสงสยัวา่กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลซึง่รบัผดิชอบในการด�ำเนนิงาน
           ของบริษัท ไดก้ระท�ำความผดิตามทีก่ฎหมายระบแุละได้แจง้ขอ้เท็จจรงิเกีย่วกบัพฤตกิารณ์ดงักลา่วใหค้ณะกรรมการตรวจ
           สอบทราบ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบเบื้องต้นให้แก่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ทราบภายใน 30 วัน
           นับแต่วันที่ได้รับแจ้ง ทั้งนี้ พฤติการณ์อันควรสงสัยที่ต้องแจ้งดังกล่าว และวิธีการเพ่ือให้ได้ซึ่งข้อเท็จจริงเกี่ยวกับ
           พฤติการณ์นั้นให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. หรือหลักเกณฑ์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

    (17)	 สอบทานให้บริษัทมกีระบวนการพัฒนาการก�ำกบัดูแลกจิการทีด่อียา่งตอ่เนือ่ง รวมทัง้ใหแ้นวทาง และขอ้เสนอแนะทีจ่�ำเป็น
           เพ่ือการพัฒนา รวมถึงให้ความส�ำคัญโดยส่งเสริมให้บริษัทก�ำหนดเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ไว้เป็นวาระประจ�ำของ
           การประชมุคณะกรรมการบรษิทั และการประชมุสามญัผูถื้อหุ้นประจ�ำปีของบรษัิท และตดิตามให้ประธานกรรมการตรวจสอบ
           ต้องได้รับส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 แห่ง พ.ร.บ. จากเลขานุการบริษัท ภายใน 7 วันท�ำการ นับ
           แต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น
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3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 
   ขอบเขตและอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 1. ก�ำหนดและทบทวนนโยบายกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจบริษัทฯ

	 2. ก�ำกับดูแลและสนับสนุนให้มีการด�ำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กรสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทาง
              ธุรกิจรวมถึงสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

	 3. ใหข้้อเสนอแนะแนวทาง ตดิตาม และประเมนิผล การบรหิารความเสีย่งตอ่คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและควบคมุ
	    ภายใน (Risk Management and Internal Control Committee: RMCC (ระดับจัดการ) เพ่ือน�ำไปด�ำเนินการ

	 4. พิจารณารายงานผลการบรหิารความเสีย่งองคก์ร และใหข้อ้คดิเหน็ในความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ รวมทัง้แนวทางการ
	    ก�ำหนดมาตรการควบคุม หรือบรรเทา (Mitigation Plan) และการพัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงองค์กร
	    ให้แก่ RMCC เพ่ือให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

	 5. พิจารณา และอนุมัติแผนการบริหารความสี่ยงประจ�ำปี และน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ 

	 6. ก�ำกับดูแล แผนจัดการความเสี่ยง และระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจ
	    ของบรษิทัฯ รวมท้ังการตดิตามและ ประเมนิผลการปฏบิตัติามกรอบการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องคก์ร เพ่ือใหม้ัน่ใจ
             ว่า บริษัทฯ มีการจัดการความเสี่ยงที่เพียงพอและเหมาะสม

	 7. สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับทั่วทั้งองค์กร รวมท้ัง เครื่องมือต่างๆ อย่างต่อเนื่องและมี
	    ประสิทธิภาพ รวมถึงส่งเสริมวัฒนธรรมบริหารความเสี่ยง

	 8. รายงานผลการบรหิารความเสีย่งองคก์รใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ และในกรณทีีม่ปัีจจยั หรอืเหตกุารณส์�ำคัญซึง่
	    อาจมีผลกระทบตอ่บรษิทัฯ อยา่งมนียัส�ำคญั ตอ้งรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ เพ่ือทราบและพิจารณาโดยเรว็ทีส่ดุ

	 9. ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

	 10. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

4. คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

   ขอบเขตและอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

    (1) 	 พิจารณา ทบทวน และปรบัปรงุกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และน�ำเสนอ
           ต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ

    (2) 	 พิจารณาและให้ความเห็นต่อข้อเสนอของประธานกรรมการบริหาร เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับนโยบาย
	 ด้านทรัพยากรบุคคลเพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการท�ำธุรกิจขององค์กร

    (3)	 จัดหาที่ปรึกษา หรือบุคคลที่มีความเห็นอิสระ เพ่ือให้ความเห็น หรือค�ำแนะน�ำตามความจ�ำเป็น

    (4) 	 ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน
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    (5)	 ขอบเขต อ�ำนาจหนา้ที ่และความรบัผดิชอบเกีย่วกบัการสรรหาและคดัเลอืกประธานกรรมการบรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสูง

	 ก. พิจารณาน�ำเสนอโครงสร้าง องค์ประกอบ และคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ
 
	 ข. พิจารณาหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการในการสรรหา และเสนอชือ่บคุคลทีเ่หมาะสมทีจ่ะมาด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ กรรมการ
              ชดุยอ่ยตา่งๆ ประธานกรรมการบริหาร และผูบ้รหิารระดบัสงู เมือ่ครบวาระหรอืต�ำแหนง่วา่งลง หรอืต�ำแหนง่ผูบ้รหิาร
              อืน่ตามทีค่ณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพิจารณาเพ่ือน�ำเสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั
              และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

	 ค. ก�ำกับและดูแลการสรรหากรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทในทุกกลุ่มธุรกิจขององค์กร รวมทั้งการสร้าง
	    ความมั่นใจให้กับองค์กรว่า แผนการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารในต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ และรายชื่อผู้ที่อยู่
	    ในเกณฑ์ที่จะได้รับการพิจารณา จะได้รับการทบทวนอย่างสม�่ำเสมอ

	 ง. พิจารณาก�ำหนดเกณฑ์ในการประเมินผลการท�ำงาน และประเมินผลการท�ำงานของกรรมการ กรรมการชุดย่อยต่างๆ
	    ประธานกรรมการบริหาร เพ่ือพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพ่ือสามารถน�ำผลการประเมินไป
             ใชใ้นการพัฒนาและปรบัปรงุการปฏบัิตงิานในดา้นตา่งๆ ได ้และน�ำเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาตอ่ไป และจดัท�ำ
              แผนการพัฒนาความรู้กรรมการ เพ่ือพัฒนาความรู้กรรมการปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่ให้เข้าใจในธุรกิจและบทบาท
             หน้าที่ของกรรมการ

    (6) 	 ขอบเขต อ�ำนาจหนา้ที ่และความรบัผดิชอบเกีย่วกับการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร และผูบ้รหิาร
	 ระดับสูง

	 ก. พิจารณาเสนอแนะการก�ำหนดคา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิและไมใ่ชตั่วเงนิของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชุดยอ่ย
              ตา่งๆ ประธานกรรมการบริหาร และผูบ้รหิารระดบัสงู รวมถงึผลประโยชนต์อบแทนอืน่ๆ ใหม้คีวามเหมาะสม ทัง้คา่ตอบแทน
              ในอตัราคงที ่(เชน่ คา่ตอบแทนประจ�ำ เบ้ียประชมุ) และคา่ตอบแทนตามผลด�ำเนนิงานของบรษิทั (เชน่ โบนสั บ�ำเหนจ็)
              ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับ
              ผิดชอบ รวมถงึประโยชนท์ีค่าดวา่จะไดร้บัจากกรรมการแตล่ะคณะ ท้ังนี ้คา่ตอบแทนกรรมการควรอยูใ่นลกัษณะทีเ่ทยีบ
              เคียงได้กับระบบท่ีปฏิบัติในอุตสาหกรรม และน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
              (แล้วแต่กรณี)

	 ข. เปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการที่สะท้อนถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่
              ละคน รวมทั้งรูปแบบและจ�ำนวนของค่าตอบแทนด้วย ทั้งนี้ จ�ำนวนเงินค่าตอบแทนที่เปิดเผย ให้รวมถึงค่าตอบแทน
              ที่กรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อยด้วย

	 ค. พิจารณาเงื่อนไขต่างๆ ของการเสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่ หรือใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นให้แก่กรรมการและ
              พนักงาน (หากม)ี ทัง้นี ้เพ่ือให้เกดิการสรา้งมลูค่าเพ่ิมใหผู้ถ้อืหุน้ในระยะยาว และสามารถหาบคุลากรทีม่คีณุภาพได้อยา่ง
              แท้จริง รวมทั้งเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น
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5. คณะกรรมการบริหาร 
 
   ขอบเขตและอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

    (1)	 จัดท�ำและก�ำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอ�ำนาจการ
           บริหารงานเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ และด�ำเนินการตามที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท
           รวมถึงตรวจสอบ และติดตามผลการด�ำเนินงานดังกล่าวให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

    (2)	 ก�ำหนดนโยบายการเงินการลงทนุของบริษัท และก�ำหนดทศิทางนโยบายการลงทนุใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์นโยบาย
           ของบริษัท และอนุมัติหลักเกณฑ์การลงทุน รวมถึงข้อเสนอการลงทุนตามระเบียบบริษัท

    (3)	 เป็นผู้บริหารจัดการ และควบคุมดูแลการด�ำเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท

    (4)	 อนุมัติการเข้าท�ำสัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น การซื้อขาย การลงทุน
           หรอืรว่มทนุกบับุคคลอืน่เพ่ือการท�ำธรุกรรมตามปกตขิองบรษิทัและเป็นไปเพ่ือประโยชนใ์นการด�ำเนนิงานตามวตัถปุระสงค์
           ของบริษทั) ภายในวงเงนิตามท่ีก�ำหนดไวใ้นอ�ำนาจอนมุตั ิ(Level of Authorization) หรอืตามทีค่ณะกรรมการก�ำหนด 
 
    (5)	 อนมุตักิารใชจ้า่ยเงนิเพ่ือการลงทนุ การจดัซือ้ จดัจา้ง การกู้ยมืเงนิ และการขอสนิเชือ่ใดๆ จากสถาบนัการเงนิ การให้กู้ยืม
           ตลอดจนการจ�ำน�ำ จ�ำนอง หรือเขา้เป็นผูค้�ำ้ประกันของบรษิทัและบริษัทยอ่ย และการด�ำเนินงานตา่งๆ ซึง่เป็นไปเพ่ือประโยชน์
           ในการด�ำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัทภายในวงเงินตามที่ก�ำหนดไว้ในอ�ำนาจอนุมัติ (Level of Authorization)
           หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

    (6)	 มีอ�ำนาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือบุคคลใดที่เกี่ยวข้องของบริษัทมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุม หรือให้ข้อมูลที่
           เกี่ยวข้องตามความจ�ำเป็น

    (7)	 ก�ำหนดกรอบ และนโยบายส�ำหรบัการก�ำหนดเงนิเดือน การปรบัข้ึนเงนิเดอืน การก�ำหนดโบนสั คา่ตอบแทน และบ�ำเหนจ็
           รางวัลของพนักงาน และผู้บริหาร (ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งต�่ำกว่าประธานกรรมการบริหาร

    (8)	 ก�ำหนดกรอบ และนโยบายบรหิารความเสีย่งใหส้อดคล้องกบัวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ ์และความเสีย่งทีย่อมรบั
           ได้ของกิจการ รวมถึงติดตาม และประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ

    (9)	 ก�ำหนดใหม้รีะบบการส่งเสริม สนบัสนุน และควบคมุดแูล เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่พนกังาน และผูเ้กีย่วขอ้งทกุฝ่ายมกีารปฏบิตัติาม
           ระเบียบนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับ
           การเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ข้อบังคับ และข้อก�ำหนดของกฎหมาย 

    (10)	 ก�ำกบัดแูลใหม้กีลไกและกระบวนการจัดการ (บันทกึ ตดิตามความคืบหนา้ แก้ไขปัญหา รายงาน) ขอ้รอ้งเรยีนของผูมี้ส่วนได้
           เสีย เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายการรับเรื่องร้องเรียนการทุจริตและการกระท�ำผิดของบริษัท

    (11)	 รายงานผลการปฏิบัติงานที่ส�ำคัญของคณะกรรมการบริหารให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ�ำ

    (12)	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารโดยรวมและการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและเสนอให้
           คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเป็นประจ�ำทุกปี 
    (13)	 ทบทวน และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไข ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
           บริหารให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

    (14)	 ด�ำเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ
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    (15)	 มอบอ�ำนาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหาร

	 ทั้งนี้ การก�ำหนดหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบหมายที่ท�ำให้คณะ
กรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่
นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรอืประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ) อาจมีสว่น
ไดเ้สยี หรอือาจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดกับบริษัทหรอืบรษัิทย่อยของบรษัิท ทัง้นี้
เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้

ขอบเขตและอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ

    1.	 ควบคุมการด�ำเนินกิจการ วางแผนกลยุทธ์ในการด�ำเนินงาน และบริหารงานประจ�ำวันของบริษัท

    2.	 ตัดสนิในเรือ่งทีส่�ำคญัของบรษิทั ก�ำหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบรษัิท รวมถึงการควบคุมการบรหิาร
           งานในสายงานต่างๆ

    3.	 เป็นผูม้อี�ำนาจในการบงัคบับญัชา ตดิตอ่ สัง่การ ตลอดจนเขา้ลงนามในนติกิรรมสญัญา เอกสารค�ำสัง่ หนงัสอืแจง้ใดๆ
           ตามที่ก�ำหนดไว้ในคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ

    4.	 มอี�ำนาจจ้าง แต่งตัง้ โยกย้าย บุคคลตามทีเ่หน็สมควร ตลอดจนก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหนา้ท่ี และผลตอบแทนทีเ่หมาะสม
            และให้มีอ�ำนาจปลดออก ให้ออกตามความเหมาะสมของพนักงานระดับต่าง ๆ ตามที่ก�ำหนดไว้ในคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ

    5.	 มีอ�ำนาจในการก�ำหนดเงื่อนไขทางการค้าเพ่ือประโยชน์ของบริษัท

    6.	 พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการบริษัท

    7.	 อนุมัติและแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินงาน

    8.	 ด�ำเนินการใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการบริษัท

	 ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการนัน้จะตอ้งไมม่ลีกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจหรอืมอบ
อ�ำนาจชว่งทีท่�ำใหก้รรมการผู้จัดการ และ/หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากกรรมการผูจ้ดัการสามารถอนมุตัริายการทีต่นหรอืบคุคลทีม่คีวาม
ขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน)
อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย
ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติ
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6. การก�ำหนดอ�ำนาจอนุมัติวงเงิน

ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2564 ได้มีมติอนุมัติคู่มืออ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการ
ซึ่งมีรายละเอียดที่ส�ำคัญดังนี้

ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ

-

-

-

-

-

-

-

-

-

ผูจ้ดัการ

งบประมาณ

การอนมุตังิบประมาณและแผนการด�ำเนนิงานประจ�ำปี

การขายและการตลาด

การอนมุตังิานขายทีต่อ้งและไมต้่องยืน่ซอง
ประมลูงานโครงการ (รวมภาษมูีลค่าเพ่ิม)

การอนุมัติชดใช้ค่าเสียหาย การฟอ้งร้อง และคืนเงิน
ลูกค้าเนื่องจากการยกเลิกสัญญา

การอนุมัติค่าใช้จ่ายตามแผนส่งเสริมการขาย
และการตลาด

การอนุมัติให้ส่วนลดแก่ลูกค้าจากมูลค่าสัญญา

การอนุมัติออกใบลดหนี้ (Credit Note)

การจัดซื้อจัดจ้าง

การอนมุตัใิบสัง่ซือ้สนิคา้ วตัถดิุบ งานเหมา
หรอืงานวา่จา้ง

การอนมุตัใิบสัง่ซือ้สนิทรพัยถ์าวร ตามงบประมาณ
ทีไ่ดร้บัอนมุตัิ

การอนมุตัใิบสัง่ซือ้วสัดสุ�ำนกังานและวสัดุสิน้เปลือง 
ตามงบประมาณท่ีอนมุตัแิลว้

-

-

-

-

-

ไมเ่กนิ
200,000 บาท

ไมเ่กนิ
1 ล้านบาท

ไมเ่กนิ
100,000 บาท

ไมเ่กนิ
30,000 บาท

ผู้จัดการอาวุโส

-

ไม่เกิน
100 ล้านบาท

ไม่เกิน
200,000 บาท

ไม่เกิน
200,000 บาท

ไม่เกิน
รอ้ยละ 10

ไม่เกิน
500,000 บาท

ไม่เกิน
10 ลา้นบาท

ไม่เกิน
5 ลา้นบาท

ไม่เกิน
100,000 บาท

รองกรรมการ
ผู้จัดการ

-

ไม่เกิน
1,000 ลา้นบาท

ไม่เกิน
5 ลา้นบาท

ไม่เกิน
3 ลา้นบาท

ไม่เกิน
รอ้ยละ 30

ไม่เกิน
5 ลา้นบาท

เกินกว่า
50 ล้านบาท

ไม่เกิน
20 ลา้นบาท

ไม่เกิน
5 ลา้นบาท

-

-

-

-

-

ไม่เกิน
300,000 บาท

ไม่เกิน
5 ลา้นบาท

ไม่เกิน
1 ลา้นบาท

ไม่เกิน
50,000 บาท

ผูอ้�ำนวยการฝ่าย

-

ไม่เกิน
500 ล้านบาท

ไม่เกิน
500,000 บาท

ไม่เกิน
1 ลา้นบาท

ไม่เกิน
รอ้ยละ 20

ไม่เกิน
1 ลา้นบาท

ไม่เกิน
50 ล้านบาท

ไม่เกิน
10 ลา้นบาท

ไม่เกิน
1 ลา้นบาท

มีอ�ำนาจอนุมัติ

เกินกว่า
1,000 ลา้นบาท

เกินกว่า
5 ลา้นบาท

เกินกว่า
3 ลา้นบาท

เกินกว่า
รอ้ยละ 30

เกินกว่า
5 ลา้นบาท

(ไดอ้นุมัตกิรอบจาก
การอนุมัติงานขาย

แลว้)

เกินกว่า
20 ลา้นบาท

เกินกว่า
5 ลา้นบาท

รายละเอียด กรรมการ
ผู้จัดการ

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
บริษัท
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-

-

-

-

-

ผูจ้ดัการ

การเงนิและบัญชี

การอนุมัติวงเงินสินเชื่อ

การอนุมัติตัดจ�ำหน่ายลูกหนี้ (หนี้สูญ)

การอนุมัติตัดจ�ำหน่ายและท�ำลายสินทรัพย์
เสื่อมสภาพ/ช�ำรุด

การอนุมัติขายสินทรัพย์ ยกเว้นประเภท
อสังหาริมทรัพย์และสินค้า

การอนุมัติขายสินทรัพย์ ประเภทอสังหาริมทรัพย์

-

-

-

-

-

ผู้จัดการอาวุโส

-

-

ไม่เกิน
500,000 บาท

-

-

รองกรรมการ
ผู้จัดการ

ไม่เกิน
200 ล้านบาท

ไม่เกิน
5 ลา้นบาท

ไม่เกิน
5 ลา้นบาท

ไม่เกิน
20 ลา้นบาท

ไม่เกิน
20 ลา้นบาท

-

-

ไม่เกิน
100,000 บาท

-

-

ผูอ้�ำนวยการฝ่าย

ไม่เกิน
50 ล้านบาท

ไม่เกิน
1 ล้านบาท

ไม่เกิน
1 ล้านบาท

ไม่เกิน
1 ล้านบาท

-

เกนิกว่า
200 ล้านบาท

เกนิกว่า
5 ลา้นบาท

เกนิกว่า
5 ลา้นบาท

เกนิกว่า
20 ลา้นบาท

เกนิกว่า
20 ลา้นบาท

รายละเอียด กรรมการ
ผู้จัดการ

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
บริษัท

	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท

องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท

    1.	 คณะกรรมการบริษัทไม่จ�ำเป็นต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท 

    2.	 คณะกรรมการบริษัทให้มีจ�ำนวนตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นก�ำหนด แต่ต้องประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวนอย่างน้อย 5 คน
           และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดนั้นต้องมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจักร

    3.	 คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด แตต่อ้งไมน่อ้ยกวา่ 3 คน

    4.	 ประธานกรรมการต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหารเพ่ือเป็นการถ่วงดุลอ�ำนาจในการด�ำเนินงานและ
          ให้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน

	 ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท และในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทเห็น
สมควร อาจพิจารณาเลือกกรรมการอีกคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษัทก็ได้
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การแต่งตั้งและวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

    1.	 การแตง่ตัง้กรรมการบริษัท จะต้องผ่านการพิจารณาและอนมุตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้
           (แลว้แต่กรณ)ี โดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรอื ทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น (แลว้แตก่รณ)ี จะพิจารณาจากความรู้ ความ
           สามารถ และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

    2.	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์ และวิธีการดังต่อไปนี้

	     1.  ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่ง (1) หุ้นต่อหนึ่ง (1) เสียง 

 	     2.  ผู้ถอืหุน้แตล่ะคนจะใชเ้สยีงทีม่อียูท่ัง้หมดตาม (1) เลือกตัง้บคุคลเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แตจ่ะแบ่ง
	         คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

	     3.  บุคคลที่ได้รับคะแนนสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึง
	         เลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ไดร้บัการคัดเลือกในล�ำดบัถัดลงมามีคะแนนเสยีงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการ
	         ที่จะพึงมีให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

    3. 	 คณะกรรมการบริษัทมีวาระในการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี

    4.  	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการบริษัท แต่ในกรณีที่เป็นการเลือกตั้งกรรมการแทนต�ำแหน่งกรรมการที่ว่าง
           ลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทสามารถเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วน
           เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการได้ ทั้งนี้ บุคคลซึ่งเข้ารับต�ำแหน่งเป็นกรรมการในกรณีดังกล่าวให้อยู่ในต�ำแหน่งเพียงเท่า
           วาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่ง

    5.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวน 1/3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด ถ้า
           จ�ำนวนกรรมการแบง่ออกใหต้รงเป็นสามสว่นไมไ่ด ้ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ทีส่ดุกับ 1/3 โดยกรรมการซึง่พ้นจากต�ำแหน่ง
           อาจไดร้บัเลอืกให้กลบัเขา้มารับต�ำแหน่งได ้ทัง้นี ้กรรมการทีจ่ะตอ้งออกจากต�ำแหนง่ในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีน
           บริษัทนั้น ให้จับสลากกัน ส่วนปีต่อๆ ไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง

    6.  	 นอกจากพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ
	     1.  ตาย
	     2.  ลาออก
	     3. ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ�ำกัดหรอืมีลกัษณะ
                  ทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไว้วางใจให้บรหิารจดัการกิจการทีม่มีหาชนเป็นผูถื้อหุ้นตามกฎหมาย
                  ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	     4.  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากต�ำแหน่ง
 	     5.  ศาลมีค�ำสั่งให้พ้นจากต�ำแหน่ง

	 กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท

    7.	 กรณีต�ำแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคล
          ที่มคีณุสมบตั ิและไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 และพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์
           และตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีไ่ด้มกีารแกไ้ขเพ่ิมเตมิ) เขา้เป็นกรรมการบรษิทัแทน เวน้แต่วาระของกรรมการ
           จะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยกรรมการบริษัทที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งแทนนั้นจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่
           ของกรรมการบริษัทซึ่งตนแทน

ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ
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    8.	 ในกรณทีีม่กีารแตง่ต้ังกรรมการอสิระ ใหก้รรมการอิสระมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งตอ่เนือ่งไมเ่กิน 9 ปี นับจากวันทีไ่ดร้บัการ
           แต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งให้กรรมการอิสระนั้นด�ำรงต�ำแหน่งต่อไป ให้คณะ
          กรรมการพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ�ำเป็นดังกล่าว

	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งกรรมการอิสระ 

	 ในการคัดเลือกบุคคลที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะร่วมกัน
พิจารณาก�ำหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการพิจารณาสรรหาบคุคลทีจ่ะเขา้มาด�ำรงต�ำแหนง่เป็นกรรมการอสิระ โดยพิจารณาจาก
คณุสมบัตติามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศของคณะ
กรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึง ประกาศ ขอ้บงัคับ และ/หรอื กฎระเบยีบอืน่ๆ
ทีเ่กีย่วข้อง ทัง้นีบ้ริษัท มนีโยบายแตง่ต้ังคณะกรรมการอสิระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด และไมน้่อยกวา่ 3 คน

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดคณุสมบัติของกรรมการอสิระใหเ้ป็นไปตามขอ้กาหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยดงันี้

    1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
           รายใหญ ่หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูที้เ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย
 
    2.	 ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ�ำ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุม
           ของบริษัท บริษัทใหญ ่บริษัทยอ่ย บริษทัรว่ม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดียวกนั ผู้ถอืหุน้รายใหญ ่หรอืของผูม้อี�ำนาจควบคมุของ
           บรษัิท เวน้แต่จะได้พ้นจากการมลัีกษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี กอ่นไดร้บัการแตง่ตัง้ ทัง้นี ้ลกัษณะตอ้งหา้มดัง
           กล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
           อ�ำนาจควบคุมของบริษัท

    3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส
           พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคล
          ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย
 
    4.	 ไมม่หีรอืเคยมคีวามสมัพันธท์างธรุกจิกบับรษัิท บรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุ้นรายใหญ ่หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ
           ของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้น
           ทีม่นียั หรือผูม้อี�ำนาจควบคมุของผู้ทีม่คีวามสมัพันธท์างธรุกิจกับบรษิทั บริษทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่
           หรือผู้มอี�ำนาจควบคมุของบริษัท เวน้แตจ่ะไดพ้้นจากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี กอ่นไดร้บัการแตง่ตัง้

    5.	 ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบริษทั บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของ
          บรษิทั และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคุม หรอืหุ้นสว่นของส�ำนกังานสอบบญัช ีซึง่มีผูส้อบบญัชขีองบรษัิท บรษิทั
 	 ใหญ ่บรษัิทยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของบรษัิทสงักัดอยู ่เว้นแตจ่ะไดพ้้นจากการมลีกัษณะ
          ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง

    6.	 ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
          ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกวา่ 2,000,000 บาทตอ่ปี จากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผู้ถอืหุน้รายใหญ ่หรอื
           ผูมี้อ�ำนาจควบคมุของบรษิทั และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชพีนัน้ดว้ย
          เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง
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    7.	 ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ี่
           เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

    8.	 ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย
           หรือเข้าเป็นหุน้สว่นทีม่นียัในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืน
           ประจ�ำ หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่ง
           เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

    9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

องค์ประกอบคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอสิระจ�ำนวนอยา่งนอ้ย 3 คน ทีม่คีณุสมบตัติามทีก่ฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ร.บ. รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด
รวมถึงไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้มีอ�ำนาจตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นกรรมการของ
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้อง
เป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณด้์านการบัญชีหรือการเงินอยา่งเพียงพอทีจ่ะสามารถท�ำหนา้ทีส่อบทานความนา่เชือ่ถือของงบการเงนิได้

	 ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการตรวจสอบเลือกกรรมการตรวจสอบหนึ่งคน ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
และแตง่ตัง้เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือช่วยเหลอืการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัการนดัหมายการ
ประชุม การจัดเตรียมวาระการประชุม การน�ำส่งเอกสารประกอบการประชุม และการบันทึกรายงานการประชุม

การแต่งตั้งและวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

    1.	 ใหค้ณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ตง่ตัง้กรรมการอสิระของบรษิทัเป็นกรรมการตรวจสอบ โดยวาระการ
ด�ำรงต�ำแหนง่ของกรรมการตรวจสอบใหเ้ป็นไปตามวาระการด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการบรษัิท ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบซึง่พ้นต�ำแหนง่
ตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบได้อีก

	 ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งหรือไม่อาจด�ำรงต�ำแหน่งจนครบก�ำหนดวาระได้ ซึ่งจะส่งผลให้
บรษิทัมจี�ำนวนกรรมการตรวจสอบต�ำ่กวา่ 3 คน ใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชมุผูถื้อหุน้มมีติแตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบ
รายใหม่ เพ่ือให้มีจ�ำนวนครบถ้วนโดยไม่ชักช้าเพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้
กรรมการตรวจสอบพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ

	 (1) ครบก�ำหนดตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

	 (2) พ้นจากการเป็นกรรมการของบริษัท

	 (3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก�ำหนด

	 (4) ลาออกจากการเป็นกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการบริษัท

	 (5) เสียชีวิต

ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ
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	 (6) คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากต�ำแหน่ง

	 (7) ตอ้งโทษจ�ำคกุตามค�ำพิพากษาถงึทีส่ดุ หรอืค�ำสัง่ทีช่อบดว้ยกฎหมายให้จ�ำคุก เว้นแตใ่นความผดิท่ีกระท�ำดว้ยประมาท
              หรือความผิดลหุโทษ

	 (8) เป็นคนไร้ความสามารถ หรือเสมือนไร้ความสามารถ

	 (9) เป็นบุคคลล้มละลาย

    2.	 กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากต�ำแหนง่ก่อนครบก�ำหนดวาระให้ยืน่หนงัสอืลาออกตอ่คณะกรรมการบรษัิทลว่งหนา้
           อยา่งน้อย 1 เดอืน เพ่ือใหค้ณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะไดพิ้จารณาแตง่ตัง้บคุคลอืน่ทีม่คีณุสมบตัคิรบถว้น
           ทดแทนกรรมการตรวจสอบที่ลาออก

    3.	 ในกรณีที่บริษัทน�ำหุ้นของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว กรณีกรรมการตรวจสอบลาออก หรือพ้นจาก
           ต�ำแหน่งก่อนครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง ให้บริษัทแจ้งตลาดหลักทรัพย์ฯ ทราบทันที โดยกรรมการตรวจสอบที่ลาออก
           หรอืถกูถอดถอนสามารถชีแ้จงถงึสาเหตดุงักล่าวให้ตลาดหลักทรพัย์ฯ ทราบดว้ยได ้ทัง้นี ้บรษัิทตอ้งจดัสง่ขอ้มลูดงักลา่ว
           ให้กับ ส�ำนักงาน ก.ล.ต. เพ่ือปรับปรุงฐานข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารให้ถูกต้องตามความเป็นจริงด้วย

    4.	 คณะกรรมการควรก�ำหนดนโยบายใหก้รรมการอสิระมกีารด�ำรงต�ำแหน่งตอ่เนือ่งไมเ่กนิ 9 ปี นบัจากวนัทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้
           ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งให้กรรมการอิสระนั้นด�ำรงต�ำแหน่งต่อไป ให้คณะกรรมการ
           พิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ�ำเป็นดังกล่าว

	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

องค์ประกอบคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

    1.	 เป็นกรรมการของบริษัทและได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท

    2.	 ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน โดยมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน

    3.	 ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยงคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

    4.	 ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งควรเป็นกรรมการอสิระ เพ่ือใหส้ามารถปฏบิตัหินา้ทีแ่ละแสดงความคดิเหน็ไดโ้ดยอิสระ

การแต่งตั้งและวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

    1.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยสอดคล้องกับวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของ
          กรรมการบรษิทั โดยกรรมการบรหิารความเสีย่งทีพ้่นต�ำแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัอกีได้

    2.	 กรณทีีต่�ำแหนง่กรรมการบรหิารความเสีย่งวา่งลงเพราะเหตอุืน่ นอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ
           แต่งตัง้บุคคลทีม่คีณุสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการบรหิารความเสีย่งเพ่ือใหก้รรมการบรหิารความเสีย่งมจี�ำนวนครบตามที่
           คณะกรรมการบรษิทัไดก้�ำหนดไว้ โดยบคุคลทีเ่ขา้เป็นกรรมการบรหิารความเสีย่งจะอยูใ่นต�ำแหนง่ไดเ้พียงเทา่วาระทีย่งัเหลอื
           อยู่ของกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งตนเข้ามาแทน ทั้งนี้ กรรมการบริหารความเสี่ยงพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ
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	 (1)  ครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ

	 (2) พ้นสภาพการเป็นกรรมการบริษัทฯ

	 (3) ตาย

	 (4) ลาออก

	 (5) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด

	 (6) คณะกรรมการบริษัทฯ ลงมติให้ออก

    3.	 กรรมการบริหารความเสี่ยงคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัทโดยการลาออกมีผล
          นับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ

    4.	 การเปลี่ยนประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไม่มีผลต่อการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริหารความเสี่ยงท่านอื่น

	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

องค์ประกอบคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

    1.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัอยา่งนอ้ย 3 คน ซึง่ไดร้บัการแตง่ต้ังจากคณะ
          กรรมการบริษัท โดยประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนและสมาชิกส่วนใหญ่ควรเป็นกรรมการอิสระเพ่ือให้
          สามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็นได้โดยอิสระ

    2.	 ใหค้ณะกรรมการบรษิทัแตง่ตัง้กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนคนหนึง่เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด
           ค่าตอบแทน และประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า
          ตอบแทน เพ่ือชว่ยเหลอืการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนเกีย่วกบัการนดัหมายการประชมุ
           การจัดเตรียมวาระการประชุม การน�ำส่งเอกสารประกอบการประชุม และการบันทึกรายงานการประชุม

การแต่งตั้งและวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

   1.	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนมวีาระการด�ำรงต�ำแหนง่คราวละไมเ่กิน 3 ปี นบัตัง้แตวั่นแตง่ตัง้ หรอืตามการด�ำรง 
           ต�ำแหน่งเป็นกรรมการบริษัท และเม่ือครบก�ำหนดตามวาระ อาจได้รับการแต่งต้ังกลับเข้าท�ำหน้าที่กรรมการสรรหาและ
           ก�ำหนดค่าตอบแทนอีกก็ได้ 

    2.	 นอกจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ

	 (1) ตาย

	 (2) ลาออก

	 (3) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด กฎหมาย
              ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

	 (4) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�ำแหน่ง

   3.      กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คนใดจะลาออกจากต�ำแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท

ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ



175Turnkey Communication Services Pub Co., Ltd.
แบบ 56-1 One Report 2021

    4.	    ในกรณทีีต่�ำแหนง่กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะ
              กรรมการบรษิทัแตง่ตัง้บคุคลซึง่มคีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการสรรหาและก�ำหนด
              ค่าตอบแทน เว้นแต่วาระของกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนนั้นเหลือน้อยกว่า 2 เดือน คณะกรรมการบริษัท
              จะไมแ่ต่งตัง้กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนก็ได ้กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนทีไ่ดร้บัแตง่ตัง้ทดแทน
              จะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนซึ่งตนแทน

	 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

	 บรษิทัฯ ไดก้�ำหนดโครงสรา้งการบรหิารจดัการของบรษัิทยอ่ยเพ่ือสามารถควบคุมดแูลการจดัการและรบัผดิชอบการด�ำเนนิ
งานของบรษิทัย่อยได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึง่ของบรษิทั รวมถงึการตดิตามการบรหิารงานของบรษิทัยอ่ยเพ่ือรกัษาผลประโยชน์
ในเงินลงทุนของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

    1.	 บรษิทัฯ ไดส้ง่บคุคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถในแขนงหรอืวชิาชีพทีเ่กีย่วขอ้งกับบรษิทัยอ่ยเขา้ไปด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการ
          หรอืผูบ้รหิาร ตามสดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัในบรษิทัยอ่ย ซึง่การสง่บคุคลดงักลา่วเขา้ไปด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการหรอื
           ผู้บริหารของบริษัทย่อยจะต้องได้รับมติเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนด
           ขอบเขตหนา้ทีแ่ละความรับผิดชอบของบุคคลทีบ่รษิทัฯ สง่เขา้ไปด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการหรอืผูบ้รหิารของบริษทัยอ่ยอย่าง
           ชัดเจน

    2.	 บริษัทฯ ก�ำหนดกรอบอ�ำนาจในการใช้ดุลพินิจของบุคคลที่ส่งไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยอย่าง
           ชัดเจน โดยในการออกเสียงของบุคคลดังกล่าวในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยในเรื่องส�ำคัญต้องได้รับ
           ความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทก่อน

    3.	 บริษัทฯ จะติดตามดูแลให้บริษัทย่อยมีการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน การเข้าท�ำรายการ
           ระหว่างกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยส�ำคัญอย่างครบถ้วนถูกต้อง

    4.	 บรษิทัฯ จะตดิตามดแูลใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทย่อยปฏิบตัใิห้เป็นไปตามหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบตามท่ีกฎหมาย
          ก�ำหนด

    5.	 บรษิทัฯ มกีลไกในการก�ำกบัดแูลใหก้ารท�ำธรุกรรมดงัตอ่ไปนีต้อ้งได้รบัมตจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการหรอืทีป่ระชมุผู้ถอืหุ้นกอ่น
	
	 (1) การท�ำรายการระหว่างบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยง 

	 (2) การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน 

	 (3) การท�ำรายการส�ำคัญอื่นใดของบริษัทย่อย
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	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 บรษิทัฯ มีนโยบายป้องกนัการใชข้้อมลูภายในและก�ำกบัดแูลกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน ซึง่ไดร้บัทราบขอ้มลูภายใน
ของบริษัทฯ ที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน ดังต่อไปนี้

    1.	 ใหค้วามรูแ้กก่รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่าย
          ขึน้ไปหรอืเทยีบเทา่ เกีย่วกบัหน้าทีท่ีต่อ้งจดัท�ำและสง่รายงานการถือหลกัทรพัยข์องตน คูส่มรสหรอืผูท้ีอ่ยูก่นิดว้ยกนัฉนั
          สามีภรยิา และบตุรทีย่งัไมบ่รรลนุติภิาวะ รวมถงึนติิบคุคลซึง่บคุคลดงักลา่วถอืหุน้รวมกนัเกนิรอ้ยละ 30 ของจ�ำนวนสทิธิ
          ออกเสียงทั้งหมด และมีสัดส่วนการถือหุ้นมากที่สุดในนิติบุคคลดังกล่าว (นับนิติบุคคลทอดเดียว)  ต่อส�ำนักงานคณะ
          กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติ
          หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) (“พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ”)
          รวมทัง้ การรายงานการไดม้าจ�ำหนา่ยหลกัทรัพยข์องบรษิทั ตามมาตรา 246 และบทก�ำหนดลงโทษ ตามมาตรา 298 แหง่
          พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ (รวมที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม)

    2.	 ก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้�ำรงต�ำแหนง่ระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่าย
          ขึ้นไปหรือเทียบเท่า จัดท�ำและน�ำส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน ของคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
          และบตุรทียั่งไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลซึง่บคุคลดงักลา่วถือหุน้รวมกนัเกนิรอ้ยละ 30 ของจ�ำนวนสทิธอิอกเสยีง
          ทัง้หมด และมสัีดส่วนการถอืหุ้นมากทีสุ่ดในนิติบคุคลดงักลา่ว (นบันติบิคุคลทอดเดยีว) ตอ่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบั
          หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แหง่พ.ร.บ. หลักทรพัยแ์ละตลาดหลกั
          ทรัพย์ฯ โดยส่งผ่านมายังเลขานุการของบริษัทก่อนน�ำส่งส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
          ทุกครั้ง โดยให้จัดท�ำและน�ำส่งภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
          รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลักทรัพยภ์ายใน 3 วนัท�ำการนบัแตว่นัทีม่กีารซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย์
          นัน้ และก�ำหนดใหเ้ลขานกุารบรษิทัสรปุรายงานการถอืครองหลกัทรพัยแ์ละการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยต์อ่ทีป่ระชมุ
          คณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบเป็นประจ�ำทุก 6 เดือน

    3.	 ก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้�ำรงต�ำแหนง่ระดับบรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไป
 	 หรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคา
           หลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่เกี่ยวกับ
	 ฐานะการเงินและสถานะของบริษัทจนกว่าบริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว โดยบริษัทจะแจ้งให้กรรมการและ
	 ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า
	 งดการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัอยา่งเป็นลายลักษณอ์กัษรเป็นเวลาอยา่งนอ้ย 30 วนัลว่งหนา้กอ่นการเปิดเผยขอ้มลู
	 ตอ่สาธารณชน และควรระงับการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัตอ่ไปอกีอยา่งน้อย 24 ชัว่โมงภายหลงัการเปิดเผยขอ้มลู
	 ให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น

    4.	 ก�ำหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐานว่ารู้ หรือ
	 ครอบครองข้อมูลภายในตาม พ.ร.บ. หลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ ใชข้อ้มลูภายในของบรษิทั และบรษิทัย่อย ท่ีมหีรอื
	 อาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัทซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะ ซึ่งตนได้รู้ล่วงมา
	 มาใช้เพ่ือการซื้อ ขาย เสนอซื้อ เสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ ขาย เสนอขาย ซึ่งหลักทรัพย์ของบริษัทไม่ว่าทั้ง
	 ทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าการกระท�ำดังกล่าวจะท�ำเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือน�ำข้อเท็จจริงเช่นนั้นออก
	 เปิดเผยเพ่ือให้ผู้อื่นกระท�ำดังกล่าว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

    5.	 ก�ำหนดหา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลูกจ้างของบรษัิท และบรษัิทย่อย หรอือดตีกรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน
          และลกูจา้ง เปิดเผยขอ้มลูภายใน หรือความลบัของบรษิทั และบริษทัยอ่ย ตลอดจนข้อมลูความลบัของคู่คา้ของบรษิทั และ
           บริษัทย่อย ที่ตนได้รับทราบจากการปฏิบัติหน้าที่ให้บุคคลภายนอกรับทราบ แม้ว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะไม่ท�ำให้
	 เกิดผลเสียหายแก่บริษัทฯ บริษัทย่อย หรือคู่ค้า ก็ตาม

ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ
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    6.	 ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท และบริษัทย่อย หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน
	 และลูกจ้าง มีหน้าที่เก็บรักษาความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท และบริษัทย่อย เพ่ือประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจ
	 ของบริษัท เท่านั้น โดยห้ามมิให้น�ำความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท และบริษัทย่อย ไปใช้ประโยชน์แก่บริษัทอื่นที่
	 ตนเองเป็นผู้ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง 

    7.	 ก�ำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนน�ำข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ่งเริ่มตั้งแต่การตักเตือนเป็นหนังสือ
	 ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระท�ำ
	 และความร้ายแรงของความผิดนั้นๆ

    8.	 ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อย มีหน้าที่ปฏิบัติตามแนวทางการใช้ข้อมูลภายใน
	 ของพ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงกฎเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง

	 อื่นๆ
	 บริษัทฯ จะด�ำเนินการทบทวนแบบประเมินระบบควบคุมภายใน (COSO) อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และเสนอต่อที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา
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ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ

ผู้ตรวจสอบภายใน

รองกรรมการผู้จัดการ
นายปิยะ จิราภาพงศา

ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายโทรคมนาคม

ดร. ภาณุภัทร์ ภู่เจริญ

ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายสื่อสารข้อมูล

นายสกล กลิ่นหรั่น

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายความ
ปลอดภัยสาธารณะ

นายเอกพล พรหมรตันพงษ์

ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายบัญชี

นางจริาภรณ์ สริริุง่นภาวไิล

ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

นายปิยะ จิราภาพงศา

(รักษาการ)

ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายการเงิน

นางสาวรดากานต์ มีแต้ม

(รักษาการ)

ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายสนับสนุน

นายสยาม เตียวตรานนท์

ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายขายและการตลาด

นายสยาม  เตียวตรานนท์

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการบริหาร

สายงานขายและการตลาด สายงานปฏิบัติการ สายงานบัญชีการเงิน สายงานสนับสนุน

รองกรรมการผู้จัดการ (CFO)
นางสาวรดากานต์ มีแต้ม

โครงสรา้งการก�ำกบัดูแลกจิการและขอ้มลูส�ำคญัเกีย่วกบัคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ

7. โครงสรา้งการก�ำกบัดูแลกจิการ และขอ้มูลส�ำคญัเกีย่วกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย
   ผูบ้รหิาร พนักงาน และอืน่ๆ

     
      7.1 โครงสร้างองค์กร

เทคโนโลยสีารสนเทศ

จดัซือ้

เลขานุการบริษัท
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	 7.2 คณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการจ�ำนวนทั้งสิ้น 9 ท่าน ประกอบด้วย

หมายเหตุ

1.  ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2561 มีมติแต่งตั้ง นายปิยะ จิราภาพงศา และ นางสาวรดากานต์ มีแต้ม เป็นกรรมการของบริษัทฯ

2. ทีป่ระชมุวสิามญัผู้ถือหุ้นครัง้ที ่1/2561 เม่ือวนัที ่2 มนีาคม 2561 มมีตแิตง่ตัง้ นายสทิธิเดช มยัลาภ และ นางสาวกลุนดา โอฬารรกัษธ์รรม เป็นกรรมการของบรษิทัฯ
   ซึ่งเป็นตัวแทนจาก บริษัท สกาย ไอซึที จ�ำกัด (มหาชน) (Sky)

โดยมี นางสาวภัททิรา เหลืองวิลาศ เป็นเลขานุการบริษัท ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  ครั้งที่ 1/2562
เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2562

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ตามหนังสือรับรองบริษัท
นายสยาม เตียวตรานนท์ ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายปิยะ จิราภาพงศา หรือ นางสาวรดากานต์ มีแต้ม และประทับตราส�ำคัญของ
บริษัทฯ

ต�ำแหน่ง

1. นายกิตติศักดิ์ 	     อมรชัยโรจน์กุล
2. นายวิวัฒน์ 	     เวทยานุกุล
3. นายพิชัย 	     ชัยณรงค์โลกา
4. นายบุนยรัชต์ 	     กิติยานันท์
5. นายสยาม	     เตียวตรานนท์
6. นายปิยะ 	    จิราภาพงศา 1

7. นางสาวรดากานต์   มีแต้ม 1

8. นายสิทธิเดช 	     มัยลาภ 2

9. นางสาวกุลนดา 	    โอฬารรักษ์ธรรม 2

ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ
กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

ชื่อ-สกุล
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คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ

	 7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
	
	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ	
	 มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ประกอบด้วย

หมายเหตุ: 

1. นายววิฒัน ์เวทยานกุุลเป็นกรรมการทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณท์ีเ่พียงพอทีจ่ะสามารถท�ำหน้าทีใ่นการสอบทานความนา่เชือ่ถอืของงบการเงนิได้ โดยส�ำเร็จการศกึษา
  ระดับปรญิญาตรีสาขาบญัชตีน้ทนุ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั และระดบัปริญญาโทสาขาการเงนิ Washington State University นอกจากนี ้ปัจจบุนัด�ำรงต�ำแหนง่
  ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและกรรมการอิสระ บริษัท แจ๊กเจียอุตสาหกรรม(ไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

โดยมี นางสาวภัททิรา เหลืองวิลาศ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 5 ท่าน ประกอบด้วย

หมายเหตุ

1. ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 10/2561 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2561 มีมติคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยได้จัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
   ครั้ง 1/2561 เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2561

2. ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2564 มีมติแต่งตั้ง ดร.ภาณุเดช ภู่เจริญ  เป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

โดยมีนางสาวภัททิรา เหลืองวิลาศ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ

ต�ำแหน่ง

1. นายวิวัฒน์ 	 เวทยานุกุล 1

2. นายพิชัย 	 ชัยณรงค์โลกา
3. นายบุนยรัชต์ 	 กิติยานันท์

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ 

ชื่อ-สกุล

ต�ำแหน่ง

1. นายพิชัย   	        ชัยณรงค์โลกา
2. นายสยาม	         เตียวตรานนท์
3. นายปิยะ	        จิราภาพงศา
4. นางสาวรดากานต์       มีแต้ม
5. ดร. ภาณุภัทร์	        ภู่เจริญ2

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง

ชื่อ-สกุล
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	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนของบริษัทฯ มจี�ำนวนทัง้สิน้ 3 ทา่น ประกอบดว้ย

โดยมีนางสาวภัททิรา เหลืองวิลาศ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 บริษัทฯ ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2564
 วันที่ 11 พฤศจิกายน 2564 และจะก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนในล�ำดับต่อไป

	 7.4 คณะกรรมการบริหาร

	 บริษัทฯ มีกรรมการบริหารทั้งสิ้น 3 ท่าน ประกอบด้วย

	 ผู้บริหาร

	 บริษัทฯ มีผู้บริหารทั้งสิ้น 7 ท่าน ประกอบด้วย

หมายเหตุ: 

1.  ต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการฝ่ายขายและการตลาด และผู้อ�ำนวยการสนับสนุน รักษาการโดยนายสยาม เตียวตรานนท์
2. ต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ รักษาการโดยนายปิยะ จิราภาพงศา
3. ต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน รักษาการโดยนางสาวรดากานต์ มีแต้ม

ต�ำแหน่ง

1. นายกติตศัิกดิ	์ อมรชัยโรจน์กุล
2. นายพิชยั	 ชัยณรงคโ์ลกา
3. นายสยาม	 เตยีวตรานนท์

ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ชื่อ-สกุล

ต�ำแหน่ง

1. นายสยาม	        เตียวตรานนท์
2. นายปิยะ	        จริาภาพงศา
3. นางสาวรดากานต์       มีแตม้

ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร

ชื่อ-สกุล

ต�ำแหน่ง

1. นายสยาม	        เตียวตรานนท์ 1

2. นายปิยะ	        จริาภาพงศา 2

3. นางสาวรดากานต์       มีแตม้ 3

4. ดร. ภาณภัุทร	์        ภู่เจรญิ
5. นายสกล	        กลิน่หรัน่
6. นายเอกพล	        พรหมรตันพงษ์
7. นางจริาภรณ	์        สริริุง่นภาวไิล

กรรมการผูจั้ดการ
รองกรรมการผูจั้ดการ
รองกรรมการผูจั้ดการสายงานบญัชแีละการเงนิ
ผูอ้�ำนวยการฝ่ายโทรคมนาคม
ผูอ้�ำนวยการฝ่ายสือ่สารขอ้มลู
รักษาการผูอ้�ำนวยการฝ่ายความปลอดภยัสาธารณะ
ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบญัชี

ชื่อ-สกุล
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	 7.5 บุคลากร
	
	  จ�ำนวนบคุลากร

หมายเหตุ:

PTS และ Exdream บริษัทย่อยทางตรงและทางอ้อมของบริษัทฯ ยังไม่มีพนักงานและผู้บริหาร

ในปี 2564 จ�ำนวนพนักงานสัญญาจ้างในบริษัท ไอบีเอส คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (บริษัทย่อย) เพ่ิมขึ้นเนื่องจากมีการจ้างพนักงานเป็นสัญญาจ้างระยะเวลา 5 ปี
เพ่ือรองรับโครงการ Bliss USO จ�ำนวน 210 สถานี ซึ่งสอดคล้องกับระยะเวลาโครงการ

	 ข้อพิพาททางแรงงาน

	 - ไมม่ ี-

	 ค่าตอบแทนพนักงาน

องค์ประกอบคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 ในปี 2561 – 2563 และ ปี 2564 บรษิทัฯ จา่ยค่าตอบแทนใหแ้กพ่นกังาน (ไมร่วมผู้บริหาร) ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย
จ�ำนวน 148.85 ลา้นบาท 153.94 ลา้นบาท 153.86 ลา้นบาท และ 186.25 ล้านบาท ตามล�ำดบั โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปของเงนิเดอืน
ค่าจ้าง ค่าล่วงเวลา โบนัส เบี้ยเลี้ยง เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ผลประโยชน์ระยะยาวพนักงานและสวัสดิการอื่นๆ

ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ

ประจ�ำ

31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2562

จ�ำนวนพนกังานทัง้หมด ณ วนัที่

31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2564

สญัญาจา้ง ประจ�ำ สัญญาจ้าง ประจ�ำ สัญญาจ้าง ประจ�ำ สัญญาจ้าง

TKC

ฝ่ายโทรคมนาคม

ฝ่ายสือ่สารขอ้มลู

ฝ่ายความปลอดภยัสาธารณะ

ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ

ฝ่ายขายและการตลาด

ฝ่ายทรพัยากรบคุคลและธรุการ

ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ

ฝ่ายจดัซือ้

ฝ่ายบรหิาร

สว่น Operation Center

พนกังานของ TKC รวม

IBS

ฝ่ายปฏบิตักิาร

ฝ่ายสนบัสนนุ

พนกังานของ IBS รวม

พนกังานทัง้หมดรวม

70

31

-

13

4

13

2

5

138

59

3

62

219

12

17

-

1

-

8

-

-

38

-

-

-

38

70

31

14

15

7

13

2

5

157

63

5

68

225

3

8

6

1

1

9

-

-

28

-

-

-

28

72

42

21

14

9

13

2

5

178

60

5

65

243

1

-

-

1

-

5

-

-

7

52

-

52

59

72

42

17

15

9

14

2

4

9

8

192

66

5

71

263

6

-

-

-

-

5

-

-

-

-

11

213

-

213

224

รายละเอียด
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กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2557 กับบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอไอเอ-
มาสเตอรพู์ล ซึง่จดทะเบยีนแลว้ และเมือ่วนัที ่28 ตลุาคม 2559 บรษิทัฯ ไดเ้ปลีย่นแปลงบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุเป็นบริษทั
หลักทรัพย์จัดการกองทุน กสิกรไทย จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่มีการเปิดเผยข้อมูลตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุน (Investment
Governance Code : I Code) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างขวัญและก�ำลังใจให้แก่พนักงาน และเพ่ือจูงใจให้พนักงานท�ำงาน
กับบริษัทในระยะยาว

	 บริษทัฯ ไดมี้การจดัให้มีกองทุนส�ำรองเลีย้งชพีใหก้บัพนกังานและผูบ้ริหาร โดยบริษัทฯไดจ่้ายเงนิสมทบในอตัราสว่นรอ้ยละ
3.00 ในปี 2564 บริษัทฯ มีจ�ำนวนพนักงานท่ีเข้าร่วมกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ จ�ำนวน 154 ราย จากจ�ำนวนพนักงานที่มีสิทธิ
เขา้รว่มทัง้หมด 254 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 60.62 โดยในปี 2564 บรษิทัฯ ไดจ้า่ยสมทบเงนิกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีเป็นจ�ำนวนเงิน
2.31 ล้านบาท

	 ทัง้นีบ้รษิทัฯ ไดส้นบัสนนุการคดัเลอืกผูจั้ดการกองทนุทีร่บัปฏบิตัติาม I Code (Investment Governance Code : I Code)
และ/หรือ บริหารการลงทุนอย่างรับผิดชอบ โดยค�ำนึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social
and Governance : “ESG”) มีการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนเป็นอย่างดี เนื่องจากเป็นแนวทางการลงทุนท่ีน�ำไปสู่
ประโยชน์ที่ดีที่สุดของสมาชิกกองทุน ซึ่งก็คือพนักงานของบริษัทในระยะยาวได้

ค่าตอบแทนอื่น

	 ในทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่5/2564 เมือ่วนัที ่22 ธนัวาคม 2564 มมีตอินมุตักิารจัดสรรหุน้สามัญเพ่ิมทนุ
จ�ำนวนไมเ่กนิรอ้ยละ 10.00 ของจ�ำนวนหุ้นสามัญเพ่ิมทนุทีเ่สนอขายใหก้บัประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก หรอืจ�ำนวนไม่เกนิ 7,800,000 หุน้
เพ่ือเสนอขายตอ่กรรมการ ผูบ้รหิาร และ/หรอื พนักงานของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย และอนมุตักิารมอบอ�ำนาจใหก้รรมการผูจั้ดการ
เป็นผูจ้ดัท�ำหลกัเกณฑก์ารจดัสรรหุ้นเพ่ิมทุนแก่พนกังานและบญัชรีายช่ือพนกังานทีไ่ดรั้บการจัดสรรหุน้เพ่ิมทนุดงักล่าว ซึง่พนกังาน
ของบริษทัฯ และบรษิทัยอ่ยไดร้บัจดัสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทนุดงักล่าวจ�ำนวนไม่เกนิ 7,480,000 หุน้ ทีร่าคาเสนอขายเดยีวกนักบัราคา
เสนอขายหุน้สามญัทีบ่รษิทัฯ จดัสรรตอ่ประชาชนทัว่ไป

	 นโยบายการพัฒนาบุคลากร

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของทรัพยากรบุคคลภายในบริษัทฯ ซึ่งบุคลากรคือผู้ช่วยผลักดันให้องค์กรเติบโตและ
ประสบความส�ำเรจ็อยา่งราบรืน่ตามวตัถปุระสงค ์ดงันัน้ทางบริษัทฯ ไดม้กีารสง่เสริมและสนบัสนนุบคุลากรใหม้คีวามรู้ ความสามารถ
และศกัยภาพทีส่อดคลอ้งกบัการด�ำเนนิงานในแตล่ะสายงาน รวมทัง้การเสรมิสรา้งทศันคตแิละคณุลกัษณะทีด่ใีนการปฏบิติังานใน
องคก์ร นอกจากนีก้ารพัฒนาบคุลากรอยา่งตอ่เนือ่งถอืเป็นสิง่ส�ำคัญ เพ่ือใหบ้คุลากรกา้วทนัการเปล่ียนแปลงของธรุกจิและสามารถ
เตรยีมพรอ้มหรอืสรา้งแผนรองรบัการเปลีย่นแปลงดงักล่าวได้ ซึง่บคุลากรของบริษัทฯ จะไดรั้บการสนบัสนนุในการพัฒนาความรู้
ตามสายงานที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดนโยบายและแผนพัฒนาบุคลากร ดังนี้

    1.	 การฝึกอบรมภายใน
	 บริษทัฯ มีการจดัอบรมบคุลากรใหม่ก่อนการปฏบิตังิาน (Orientation) และการจดัใหม้กีารพัฒนาความรูค้วามสามารถ
           สม�่ำเสมอผ่านการปฏิบัติงานจริง (On-the-job Training) รวมถึงการให้บุคลากรดึงศักยภาพของตนเองออกมาใช้
           อย่างเต็มที่ในสายงานที่รับผิดชอบ

    2.	 การฝึกอบรมภายนอก
	 เนื่องด้วยการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของบริษัทฯ นั้นยังสามารถเกิดจากความรู้ภายนอกสถานที่ปฏิบัติงานได้
          บรษิทัฯ จงึไดม้กีารสนบัสนนุบคุลากรในการเขา้อบรมเฉพาะทาง เพ่ือพัฒนาความรู ้ความสามารถ และเพ่ิมประสทิธภิาพ
          การท�ำงานในสายงานของตนเอง เชน่ หลักสตูรเฉพาะทางด้านเทคโนโลยเีกีย่วกบัระบบเครือขา่ย 5G ระบบคลาวด ์Data
           Center Cyber Security IoT และสมารท์โซลชูัน่ เป็นตน้ รวมถงึหลักสตูรในการสนบัสนนุธรุกจิอืน่ๆ เชน่ หลกัสตูรการ
          วิเคราะห์งบการเงิน หลักสูตรเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�ำงาน หลักสูตรผู้บริหารงานโครงการ และหลักสูตรภาษา
           อังกฤษ เป็นต้น
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     3.	 หลักสูตรของกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการ
	 บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส�ำคัญในการเสริมสร้างความรู้ของกรรมการ ผู้บริหารและเลขานุการให้ครอบคลุม และเพ่ือให้
	 สามารถให้ค�ำแนะน�ำบริษัทฯ ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบียบที่ก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์เชน่ หลกัสตูร Director Accreditation Program
	 (DAP) หลกัสูตรพัฒนาทกัษะการบริหารส�ำหรับผูน้�ำรุน่ใหม่ และ เทคนคิการเขยีนรายงานการประชมุทีม่ปีระสทิธผิล เป็นตน้

    4.	 การก�ำหนดแผนสืบทอดต�ำแหน่งงาน (Succession Plan)
	 บรษิทัฯ ได้มีการจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่ง เพ่ือเตรยีมความพรอ้มในการสรา้งบคุลากรทดแทนต�ำแหนง่ทีส่�ำคญัในกรณี
	 ทีผู่ด้�ำรงต�ำแหนง่บรหิารทีส่�ำคญัไมส่ามารถปฏบิตัหินา้ทีไ่ด ้ครบวาระการด�ำรงต�ำแหนง่ หรอืต�ำแหน่งวา่งลงดว้ยเหตอุืน่ใด
	 ตลอดจนลดความเสี่ยงหรือผลกระทบจากการขาดความต่อเนื่องในการบริหารจัดการ โดยมีฝ่ายทรัพยากรบุคคลเป็น
	 ผู้จัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งงานที่ส�ำคัญ ทั้งนี้ บุคคลที่เหมาะสมจะถูกคัดเลือกโดยคณะกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์
	 และวธิกีารในการสรรหาคดัเลอืกของบรษัิทฯ ทีไ่ดม้กีารก�ำหนดไว ้เพ่ือพิจารณาอนมุตัแิตง่ต้ังผูท่ี้มคีวามเหมาะสมใหด้�ำรง
	 ต�ำแหนง่แทนตอ่ไป ซึง่ไดม้กีารก�ำหนดคณุสมบตัแิละสมรรถนะทีจ่�ำเป็น รวมถงึความคาดหวงัขององคก์รตอ่บคุลากรใน
	 แตล่ะสายงาน และจดัท�ำแผนพัฒนาบคุลากรรายบคุคล (Individual Development Plan หรอื IDP) โดยระบหุลกัสตูร
	 ที่จ�ำเป็นในการเสริมทักษะ ความรู้ ความสามารถ และพัฒนาศักยภาพของบุคลากร รวมถึงการก�ำหนดรูปแบบ วิธีการ
	 และระยะเวลาที่ใช้ในการพัฒนาด้านต่างๆ

	 โดยในปี 2563 และปี 2564 บริษัทฯ ได้ส่งพนักงานและทีมผู้บริหารเข้ารับการฝึกอบรมจากองค์กรภายนอก
ซึ่งมีรายละเอียดจ�ำนวนชั่วโมงการอบรมของพนักงานรวมทั้งหมดรายฝ่ายงานดังนี้ 

ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ

25642563

ฝ่ายโทรคมนาคม
ฝ่ายสื่อสารข้อมูล
ฝ่ายความปลอดภัยสาธารณะ
ฝ่ายบัญชีและการเงิน
ฝ่ายขายและการตลาด
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
ฝ่ายจัดซื้อ
ทีมผู้บริหาร
รวม

2,370
977
1,379
316
106
159
40
64
93

5,504

1,584
731
801
88
10
111
36
18
90

3,469

ฝ่ายงาน
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	 7.6 ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ

เลขานกุารบรษิทัและผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายให้รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดูแลการท�ำบัญชี

เลขานุการบริษัท

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2562 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ง
นางสาวภัททิรา เหลืองวิลาศ ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แกไ้ขโดยพระราชบัญญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 โดยนางสาวภทัทริา
 เหลืองวิลาศ ได้เข้าอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับสายงานเลขานุการ เช่น Company Secretary Program (CSP) Company
 Reporting Program (CRP) Board Reporting Program (BRP) Effective Minutes Taking (EMP) IPO Focus และ 
การสง่รายงานประจ�ำปี ในรปูแบบ QR Code และ Listed Company Solution เป็นตน้ ทัง้นี ้หนา้ทีค่วามรบัผดิชอบของเลขานกุาร
บริษัท มีดังนี้

    1.	 เลขานุการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้
           เป็นไปตามกฎหมายวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยใช้เกณฑ์
           พิจารณาเกี่ยวกับกรรมการบริษัท มาตรา 89/23 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
 
    2.	 จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท ข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง
           กับบริษัท กฎบัตร รวมทั้งข้อพึงปฏิบัติที่ดี  (Best Practices) 

    3.	 จดบันทึกและจัดท�ำรายงานการประชุมซึ่งต้องมีเนื้อหาครบถ้วน ภายในระยะเวลาตามที่กฎหมายก�ำหนด

    4.	 แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นให้ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องทราบและติดตามการปฏิบัติตามมติและ
           นโยบาย รวมทั้งประสานงานและติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

    5.	 จดัท�ำและเกบ็รกัษาทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืเชญิประชมุและรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั หนงัสอืเชญิประชมุ
          ผูถื้อหุ้นและรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานประจ�ำปีของบรษัิท และจะตอ้งมรีะบบการจดัเกบ็เอกสารทีด่ ีเพ่ือสะดวก
           ต่อการค้นหาและรักษาความลับ

    6.	 ดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศตา่ง ๆ ให้เป็นไปตามระเบยีบ ประกาศ และขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์
           แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานก�ำกับดูแลอื่นที่เกี่ยวข้อง
           ตลอดจนหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

    7.	 เก็บรักษารายงานการมส่ีวนได้เสีย และหนงัสอืรบัรองความเป็นอสิระทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้ริหาร และจดัสง่ส�ำเนา
           รายงานการมสีว่นได้เสยีและหนงัสอืรบัรองความเป็นอิสระให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วนั
           ท�ำการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น

    8.	 เก็บรักษาส�ำเนารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการหรือผู้บริหาร

    9.	 ให้ข้อมูลและค�ำแนะน�ำแก่กรรมการเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ข้อก�ำหนด
           กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท รวมถึงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การด�ำรงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนใน
           ตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย รวมถงึรายงานการเปลีย่นแปลงในขอ้ก�ำหนดกฎหมายทีม่นียัส�ำคญัแกก่รรมการและผูบ้ริหาร

    10.	 ดูแลให้หน่วยงานเลขานุการบริษัทเป็นศูนย์กลางของข้อมูลองค์กร (Corporate Records) อาทิ หนังสือจดทะเบียน
	 นิติบุคคล บริคณห์สนธิ ข้อบังคับ ฯลฯ
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    11.	 ด�ำเนินการเรื่องอื่นๆ ตามที่กฎหมายก�ำหนด และ/หรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือตามที่
           คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี

	 นางจริาภรณ ์สริริุง่นภาวิไล เป็นผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท�ำบญัช ีท�ำหนา้ทีก่�ำกบั
ดูแลการด�ำเนินธุรกรรมทางบัญชีของบริษัท ให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามระเบียบ ข้อก�ำหนด หลักเกณฑ์ต่างๆ ของบริษัท โดย
ไดเ้ข้ารว่มงานกบับรษัิทตัง้แตปี่ 2560 ทัง้นีข้อ้มลูและรายละเอยีดทีเ่กีย่วขอ้งผูท้ีไ่ดรั้บมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุ
ดูแลการบัญชี ปรากฏในเอกสารแนบ 1

      7.7 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยส�ำหรับรอบปีบัญชี 2564 คอื นายพิสฐิ ทางธนกลุ ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขที่ 
4095 จากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด

	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 ได้อนุมัติค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นจ�ำนวนเงิน 
4,940,000 บาท โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนการสอบบัญชี ดังนี้

	 ค่าสอบบัญชี (Audit Fee)

	 - ค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นจ�ำนวนเงิน 3,900,000 บาท
	 - ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย เป็นจ�ำนวนเงิน 1,040,000 บาท

	 ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)

	 -	 ไม่มี -

ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ



187Turnkey Communication Services Pub Co., Ltd.
แบบ 56-1 One Report 2021

     รายงานการผลด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

      8. ผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

หมายเหต:ุ 	 1.  ทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุ้นครัง้ที ่1/2561 เมือ่วนัที ่2 มนีาคม 2561 มีมตแิตง่ตัง้นายปิยะ จริาภาพงศา และนางสาวรดากานต ์มีแตม้ เป็นกรรมการของบรษิทัฯ 

 	 2. ทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุ้นครัง้ที ่1/2561 เมือ่วนัที ่2 มนีาคม 2561 มมีตแิตง่ตัง้นายสทิธเิดช มัยลาภ และนางสาวกลุนดา โอฬารรกัษธ์รรม เป็นกรรมการ
                 ของบรษิทัฯ ซึง่เป็นตวัแทนจาก บรษิทั สกาย ไอซที ีจ�ำกดั (มหาชน) (SKY)

      ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

คา่ตอบแทนคณะกรรมการของบรษัิทฯ

	 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี 2564 เมือ่วนัที ่23 เมษายน 2564 ไดม้มีตกิ�ำหนดคา่ตอบแทนกรรมการประจ�ำปี 2564
 ซึ่งคงเดิมจากปี 2562 - 2564 โดยมีรายละเอียดดังนี้

หมายเหต:ุ 	 1. ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2564 เมือ่วนัที ่11 พฤศจกิายน 2564 ได้มีมตกิ�ำหนดคา่ตอบแทนรายเดอืนและคา่เบีย้ประชมุของประธานกรรมการ
              และก�ำหนดคา่ตอบแทนเทา่กบั 18,000 บาทตอ่เดือนและ 12,000 บาทตอ่เดอืนตามล�ำดบั และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเทา่กบั 15,000 บาท
              ตอ่เดอืน และ 12,000 บาทตอ่เดอืนตามล�ำดบั ทัง้นี ้บรษิทัฯ จะเสนอรายละเอยีดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนตอ่ทีป่ระชมุ
              สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565

ปี 2564ปี 2563ปี 2562

จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

ปี 2561

1. นายกิตติศักดิ์ 		  อมรชัยโรจน์กุล
2. นายวิวัฒน์ 		  เวทยานุกุล
3. นายพิชัย 		  ชัยณรงค์โลกา
4. นายบุนยรัชต์ 		  กิติยานันท์
5. นายสยาม		  เตียวตรานนท์
6. นายปิยะ 		  จิราภาพงศา1

7. นางสาวรดากานต์ 	 มีแต้ม
8. นายสิทธิเดช 		  มัยลาภ2

9. นางสาวกุลนดา 		 โอฬารรักษ์ธรรม2

10. นายพิมาน		  เตียวตรานนท1์

6/6
6/6
6/6
6/6
6/6
6/6
6/6
6/6
6/6
-

5/5
5/5
5/5
5/5
3/5
5/5
5/5
5/5
5/5
-

11/11
11/11
11/11
11/11
11/11
9/9
9/9
9/9
9/9
2/2

9/9
9/9
9/9
9/9
9/9
9/9
9/9
9/9
9/9
-

ชื่อ-สกุล

ค่าเบี้ยประชุม
(บาท/ครั้ง)

ค่าตอบแทนรายเดือน
(บาท/เดือน)

ประธานกรรมการบริษัท
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  
กรรมการบริษัท
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบริหารความเสี่ยง

22,000
18,000
18,000
14,000
15,000
15,000

16,000
12,000
12,000
10,000
12,000
12,000

ต�ำแหน่ง
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ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ

	 ทัง้นี ้กรรมการทีด่�ำรงต�ำแหนง่ผูบ้รหิารในบรษิทัฯ และไดรั้บเป็นค่าตอบแทนผูบ้ริหาร ซ่ึงจะไม่ไดรั้บค่าตอบแทนกรรมการ
ตามตารางข้างต้น

	 บริษัทฯ มีนโยบายการน�ำเสนอค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
ขอมติเห็นชอบและน�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ืออนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี โดยในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2564 เมื่อ
วันที่ 9 มิถุนายน 2564 (มติในที่ประชุมรอบแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน) มีมติอนุมัติการก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปี 2564 ซ่ึง
ได้พิจารณาถึงผลการปฏิบัติงานของกรรมการ ขอบเขตหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และเปรียบเทียบ
บริษัทอื่นที่มีขนาดและด�ำเนินธุรกิจอยู่ในอุตสาหกรรมใกล้เคียงกัน 

	 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทที่ไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารตามรายละเอียดดังนี้

ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

	 บรษิทัฯ มนีโยบายและวธิกีารก�ำหนดคา่ตอบแทนและโครงสรา้งคา่ตอบแทนของผูบ้รหิาร โดยปัจจบุนัทีป่ระชมุคณะกรรมการ
บริษัทได้ก�ำหนดอ�ำนาจอนุมัติแก่ฝ่ายจัดการเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนของผู้บริหารและเห็นว่าการก�ำหนดค่าตอบแทนในปัจจุบัน
มคีวามเหมาะสมแลว้ ท้ังน้ี ภายหลังทีบ่รษิทัฯ มีการแต่งตัง้กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนแล้วเสรจ็ คณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาและอนุมัตินโยบายและเกณฑ์การก�ำหนดค่าตอบแทนผู้บริหารต่อไป โดยผู้บริหารจะได้รับ
ค่าตอบแทนคงที่เป็นรายเดือน และค่าตอบแทนผันแปรตามผลประกอบการของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ จะก�ำหนดค่าตอบแทนให้อยู่ใน
กรอบที่สมเหตุสมผล รวมถึงพิจารณาถึงหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานในอดีต ผลการปฏิบัติงานในอนาคตที่คาดว่า
จะได้รับ ผลประกอบการของบริษัทฯ และกรอบผลตอบแทนเปรียบเทียบในกลุ่มอุตสาหกรรมที่คล้ายคลึงกัน เพ่ือจูงใจให้ผู้บริหาร
ปฏบิติัหนา้ทีบ่รรลวัุตถปุระสงคก์ารด�ำเนินงานของบรษิทั

หมายเหตุ: 	 1.  ค่าตอบแทนผู้บริหารประกอบด้วย เงินเดือน ผลประโยชน์ระยะสั้น และผลประโยชน์เงินเกษียณอายุ
	 2. บริษัทย่อยของบริษัทฯ (IBS) ได้จ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารของบริษัทฯ ที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและ/หรือผู้บริหารในบริษัทย่อยจ�ำนวน 2 รายในปี
                 2561 – 2562 และจ�ำนวน 3 รายในปี 2563 และปี 2564
	 3. PTS และ Exdream บริษัทย่อยทางตรงและทางอ้อมของบริษัทฯ ยังไม่มีพนักงานและผู้บริหาร

256425632562

งวดปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม

2561

1. นายกิตติศักดิ์ 	    อมรชัยโรจน์กุล
2. นายวิวัฒน์ 	    เวทยานุกุล
3. นายพิชัย 	    ชัยณรงค์โลกา
4. นายบุนยรัชต์ 	    กิติยานันท์
5. นายสิทธิเดช 	    มัยลาภ
6. นางสาวกุลนดา 	   โอฬารรักษ์ธรรม
รวม

360,000
492,000
744,000
456,000
228,000
228,000

2,508,000

344,000
494,000
722,000
458,000
218,000
218,000

2,454,000

424,000
544,000
538,000
508,000
220,000
220,000

2,454,000

422,000
512,000
779,000
476,000
248,000
248,000

2,685,000

ชื่อ-สกุล

(หน่วย : บาท)

จ�ำนวนเงินค่าตอบแทน
(บาท)

จ�ำนวนผู้บริหาร
(ราย)

2561
2562
2563
2564

6
7
7
7

11,177,085.67
14,154,138.08
15,813,104.51
16,239,501.87

ปี
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ค่าตอบแทนอื่น

	 ในทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่5/2564 เมือ่วนัที ่22 ธันวาคม 2564 มมีตอินุมตักิารจดัสรรหุน้สามัญเพ่ิมทนุ
จ�ำนวนไมเ่กนิรอ้ยละ 10.00 ของจ�ำนวนหุ้นสามัญเพ่ิมทนุทีเ่สนอขายใหก้บัประชาชนท่ัวไปเป็นคร้ังแรก หรือจ�ำนวนไมเ่กนิ 7,800,000
หุ้น เพ่ือเสนอขายต่อกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และอนุมัติการมอบอ�ำนาจให้กรรมการผู้
จัดการเป็นผู้จัดท�ำหลักเกณฑ์การจัดสรรหุ้นเพ่ิมทุนแก่พนักงานและบัญชีรายชื่อพนักงานที่ได้รับการจัดสรรหุ้นเพ่ิมทุนดังกล่าว

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริษัท

	 กรรมการบริษัทจ�ำนวน 2 รายได้รับการจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ จ�ำนวนไม่เกิน 160,000 หุ้น ที่ราคาเสนอ
ขายเดียวกันกับราคาเสนอขายหุ้นสามัญที่บริษัทฯ จัดสรรต่อประชาชนทั่วไป ดังรายละเอียดนี้

	

ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร

	 ผู้บริหารของบริษัทฯ จ�ำนวน 2 รายได้จัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ จ�ำนวนไม่เกิน 160,000 หุ้น ที่ราคาเสนอ
ขายเดียวกันกับราคาเสนอขายหุ้นสามัญที่บริษัทฯ จัดสรรต่อประชาชนทั่วไป ดังรายละเอียดนี้

คิดเป็นร้อยละ
ของหุ้น IPO

จ�ำนวนหุ้นที่ได้รับจัดสรร
สูงสุดไม่เกิน (หุ้น)ต�ำแหน่ง

1.  นายปิยะ             จิราภาพงศา
2. นางสาวรดากานต์  มีแต้ม

รวม

80,000
80,000

160,000

กรรมการ
กรรมการ

0.10
0.10

0.20

รายชื่อกรรมการ

คิดเป็นร้อยละ
ของหุ้น IPO

จ�ำนวนหุ้นที่ได้รับจัดสรร
สูงสุดไม่เกิน (หุ้น)ต�ำแหน่ง

1.  นายเอกพล    พรหมรัตนพงษ์

2. นางจิราภรณ์   สิริรุ่งนภาวิไล

รวม

80,000

80,000

160,000

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายความ
ปลอดภัยสาธารณะ

 
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี

0.10

0.10

0.20

รายชื่อผู้บริหาร
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8.2 รายงานผลปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการชุดย่อยอื่นๆ
      	
การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

หมายเหต:ุ 	 1. ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่10/2561 เมือ่วนัที ่8 พฤศจกิายน 2561 มีมตอินุมตัแิตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  โดยไดมี้การจดัประชมุ
                คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2561

	 2. ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2564 วันที่ 9 มิถุนายน 2564 มีมติอนุมัติแต่งตั้งดร. ภาณุภัทร์ ภู่เจริญ เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง

ปี 2564ปี 2563ปี 2562

จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

ปี 2561

1. นายวิวัฒน์ 	 เวทยานุกุล
2. นายพิชัย 	 ชัยณรงค์โลกา
3. นายบุนยรัชต์ 	 กิติยานันท์

4/4
4/4
4/4

5/5
5/5
5/5

5/5
5/5
5/5

4/4
4/4
4/4

ชื่อ-สกุล

ปี 2564ปี 2563ปี 2562

จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด

ปี 25611

1. นายพิชัย		  ชัยณรงค์โลกา
2. นายสยาม		  เตียวตรานนท์
3. นายปิยะ		  จิราภาพงศา
4. นางสาวรดากานต์	 มีแต้ม
5. ดร. ภาณุภัทร์		  ภู่เจริญ2

5/5
5/5
5/5
5/5
-

5/5
3/5
5/5
5/5
-

1/1
1/1
1/1
1/1
-

5/5
5/5
5/5
5/5
3/3

ชื่อ-สกุล
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                        การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

      9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการบริษัท

	 บริษทัฯ มีวสิยัทัศน์ในการด�ำเนินงานและตระหนกัถงึความส�ำคัญของระบบการควบคุมภายใน โดยเหน็วา่การควบคุมภายใน
เป็นองคป์ระกอบทีส่�ำคญัทีจ่ะช่วยให้องคก์รสามารถด�ำเนนิกจิการเพ่ือบรรลเุป้าหมายไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ดงันัน้ทางบรษิทัฯจงึ
จดัใหม้กีารตรวจสอบภายในโดยรวม (Overview Audit) และการตรวจสอบภายในแบบติดตาม (Follow-Up) เพ่ือเป็นการสรา้งเสรมิ
ระบบการควบคมุภายใน ใหก้ารด�ำเนินงานของบคุลากรและองคก์รเป็นไปตามแผนงานและบรรลุเป้าหมายทีก่�ำหนดไวข้องฝ่ายบริหาร
อย่างราบรื่น มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2564 โดยมีกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน
เขา้ร่วมประชุมดว้ย ซึง่คณะกรรมการบรษิทัไดป้ระเมนิระบบควบคุมภายในโดยการสมัภาษณแ์ละสอบถามขอ้มลูจากฝ่ายบรหิารและ
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ สามารถสรุปได้ในด้านต่างๆ 5 ด้าน ประกอบด้วย

ด้านที่ 1 การควบคุมภายในองค์กร (Internal Control)
ด้านที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
ด้านที่ 3 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Operations Control)
ด้านที่ 4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication)
ด้านที่ 5 ระบบการติดตาม (Monitoring)

	 คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็วา่บริษทัฯ มรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ ได้จดัใหม้บุีคลากร
อย่างเพียงพอที่จะด�ำเนินการตามระบบดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถท�ำให้การด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ เป็นไปตาม
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และมีความโปร่งใส นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีระบบการ
ตดิตามดแูลการด�ำเนนิงานของบริษทัฯ เพ่ือใหม้ัน่ใจได้วา่จะสามารถป้องกนัทรัพย์สนิของบริษัทฯ จากการทีก่รรมการหรือผูบ้รหิาร
น�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจ รวมถึงการมีระบบการควบคุมดูแลที่เพียงพอในเรื่องการท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

การด�ำเนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

	 บริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือท�ำหน้าที่ในการสอบทาน ให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและ
การตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกันอย่างน้อยทุกไตรมาส เพ่ือพิจารณาและด�ำเนินการรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง
และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนและเพียงพอ รวมทั้งการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งในการประชุม
จะมีผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุม เพ่ือให้ข้อสังเกตจากการตรวจสอบบัญชีบริษัทฯ

	 เพ่ือให้ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง บริษัท สู่ความส�ำเร็จ จ�ำกัด
เพ่ือท�ำหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตั้งแต่ช่วงกลางปี 2560 โดยผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าวได้จัดท�ำ
รายงานผลการประเมินและตรวจสอบระบบควบคุมภายในบริษัทฯ และน�ำเสนอรายงานให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดย
ตรงอย่างต่อเนื่องเป็นประจ�ำทุกไตรมาส และบริษัทฯได้ด�ำเนินการแก้ไขปรับปรุงระบบปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆตามข้อเสนอแนะ
ของผู้ตรวจสอบภายในมาโดยตลอด
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ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน

	 บริษัทฯ ได้อนุมัติการว่าจ้างบริษัท สู่ความส�ำเร็จ จ�ำกัด (“ATP” หรือ “ผู้ตรวจสอบภายใน”) เป็นผู้ตรวจสอบภายใน
เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2560 โดย ATP ได้เริ่มเข้าตรวจสอบรายไตรมาส ตั้งแต่ไตรมาสที่ 2 ปี 2560 ซึ่งได้ด�ำเนินการประเมิน
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ครอบคลุม 5 ส่วน ได้แก่ 
(1) การควบคมุภายในองคก์ร (Internal Control) (2) การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) (3) การควบคมุการปฏบิตัิ
งาน (Operations Control) (4) ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู (information and Communication) และ (5) ระบบ
การตดิตาม (Monitoring) รวมถงึ ในการเขา้ตรวจสอบและประเมนิระบบควบคุมภายในระดบัปฏบิตังิานรายไตรมาส 14 ระบบงาน
ดงันี ้(1) ระบบบริหารองคก์รและสภาพแวดลอ้ม (2) ระบบบญัช ี(3) ระบบการเงนิ (4) ระบบการขายและการตลาด (5) ระบบจัดซ้ือ
(6) ระบบริหารงานบุคคลและธุรการ (7) ระบบสื่อสารข้อมูล (8) ระบบสื่อสารโทรคมนาคม (9) ระบบประกันคุณภาพ (ISO) 
(10) ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ (11) ระบบจป.และความปลอดภยั (12) ระบบส�ำนกัเลขานกุารบริษัท (13) ระบบงานบริหารโครงการ
และ (14) ระบบความปลอดภยัของสาธารณะ โดยการเขา้ตรวจสอบระบบควบคมุภายในรายไตรมาสของ ATP จะด�ำเนนิการตดิตาม
ผลการแกไ้ขปรับปรุงขอ้สงัเกตตามรายงานตรวจสอบทกุระบบงานในงวดกอ่นหนา้ พรอ้มทัง้ตรวจสอบและประเมนิระบบควบคมุ
ภายในในแตล่ะระบบงานเพ่ิมเตมิ ตามทีก่�ำหนดไวใ้นแผนการเขา้ตรวจสอบของไตรมาสนัน้ๆ นอกจากนี ้ATP ยงัไดม้กีารสุม่เขา้ตรวจ
พ้ืนที่ปฏิบัติงานของบริษัทฯ อีกด้วย

	 โดยผู้ตรวจสอบภายในไดใ้หข้อ้เสนอแนะบรษิทัฯ เพ่ือแกไ้ขปรบัปรงุ และเพ่ือเพ่ิมการตรวจสอบและถว่งดลุ (Check and
Balance) ในการปฏบิตังิานทกุๆ ระบบงาน ซึง่จะเป็นการพัฒนาคณุภาพของระบบการควบคมุภายในอยา่งตอ่เน่ืองและจะสง่ผล
ท�ำใหบ้รษัิทฯ มรีะบบการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดย ATP ไดน้�ำเสนอผลการตรวจสอบรายไตรมาสแกค่ณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือ
รับทราบอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้



193Turnkey Communication Services Pub Co., Ltd.
แบบ 56-1 One Report 2021

วนัทีอ่อกรายงาน วนัทีร่ายงานคณะ
กรรมการตรวจสอบ

จ�ำนวนขอ้สังเกต

จากครัง้กอ่น แกไ้ขในงวด ในครัง้นี้ คงเหลอื

1) รายงานผลการตรวจสอบภายในโดยรวม

   (Overview Audit)

2) รายงานผลการตรวจสอบภายในไตรมาสที่

   3/2560 ครอบคลมุ 7 ระบบงาน ไดแ้กร่ะบบ

   งานที ่(1)–(7) พรอ้มตดิตามการแกไ้ขปรบัปรงุ

   ขอ้สงัเกตจากการตรวจสอบครัง้กอ่นหนา้

3) รายงานผลการตรวจสอบภายในไตรมาสที่

   4/2560 ครอบคลุม 8 ระบบงาน ได้แก่ระบบ

   งานที ่(1) – (3) และ (7) – (11) พรอ้มตดิตาม

   การแกไ้ขปรบัปรุงขอ้สงัเกตจากการตรวจสอบ

   ครัง้กอ่นหนา้

4) รายงานผลการตรวจสอบภายในไตรมาสที่

  1/2561 ครอบคลุม 7 ระบบงาน ได้แก่ระบบ

   งานที ่(1) – (6) และ (13) พรอ้มติดตามการ

   แก้ไขปรับปรุงข้อสังเกตจากการตรวจสอบ

   ครั้งกอ่นหนา้

5) รายงานผลการตรวจสอบภายในไตรมาสที่

   2/2561 ครอบคลมุ 9 ระบบงาน ไดแ้กร่ะบบ

   งานท่ี (1) – (3) และ (7) – (12) พรอ้มตดิตาม

   การแกไ้ขปรบัปรุงขอ้สงัเกตจากการตรวจสอบ

   ครัง้กอ่นหนา้

6) รายงานผลการตรวจสอบภายในไตรมาสที่

   3/2561 ครอบคลมุ 7 ระบบงาน ไดแ้กร่ะบบ

   งานที ่(1) – (6) และ (13) พรอ้มตดิตามการ

   แก้ไขปรับปรุงข้อสังเกตจากการตรวจสอบ

   ครั้งกอ่นหนา้

7) รายงานผลการตรวจสอบภายในไตรมาสที่

   4/2561 ครอบคลุม 9 ระบบงาน ได้แก่ระบบ

   งานท่ี (1) – (3) และ (7) – (12) และสุม่ตรวจ

   พ้ืนทีป่ฏบิตังิานจ�ำนวน 1 แหง่ พรอ้มตดิตาม

   การแก้ไขปรับปรุงข้อสังเกตจากการตรวจ

   สอบครั้งก่อนหน้า

16 มิถุนายน

2560

5 สิงหาคม

2560

27 ตุลาคม

2560

3 กุมภาพันธ์

2561

5 พฤษภาคม

2561

4 สิงหาคม

2561

7 พฤศจิกายน 

2561

29 มิถุนายน

2560

9 สิงหาคม

2560

8 พฤศจิกายน 

2560

17 เมษายน

2561

9 พฤษภาคม

2561

8 สิงหาคม

2561

8 พฤศจิกายน 

2561

-

17

10

10

5

4

7

-

9

7

8

5

3

4

17

2

7

3

4

6

2

17

10

10

5

4

7

5

รายงาน
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วนัทีอ่อกรายงาน วนัทีร่ายงานคณะ
กรรมการตรวจสอบ

จ�ำนวนข้อสังเกต

จากคร้ังกอ่น แกไ้ขในงวด ในครัง้นี้ คงเหลอื

8)  รายงานผลการตรวจสอบภายในไตรมาสที่

    1/2562 ครอบคลมุ 7 ระบบงาน ไดแ้กร่ะบบ

    งานที ่(1) – (6) และ (13) พรอ้มติดตามการ

    แก้ไขปรับปรุงข้อสังเกตจากการตรวจสอบ

   ครั้งก่อนหน้า

9)  รายงานผลการตรวจสอบภายในไตรมาสที่

    2/2562 ครอบคลมุ 9 ระบบงาน ไดแ้กร่ะบบ

    งานที ่(1) – (3) และ (7) – (12) พรอ้มติดตาม

    การแกไ้ขปรบัปรงุข้อสงัเกตจากการตรวจสอบ

    ครั้งก่อนหน้า

10)  รายงานผลการตรวจสอบภายในไตรมาสที่

   3/2562 ครอบคลมุ 7 ระบบงาน ไดแ้กร่ะบบ

    งานที ่(1) – (6) และ (13) และสุม่ตรวจพ้ืนที่

    ปฏิบัติงานจ�ำนวน 1 แห่ง พร้อมติดตามการ

    แก้ไขปรับปรุงข้อสังเกตจากการตรวจสอบ

    ครั้งก่อนหน้า

11) รายงานผลการตรวจสอบภายในไตรมาสที่

   4/2562 ครอบคลมุ 9 ระบบงาน ไดแ้กร่ะบบ

    งานที ่(1) – (3) และ (7) – (12) และสุม่ตรวจ

    พ้ืนทีป่ฏบิตังิานจ�ำนวน 1 แห่ง พรอ้มติดตาม

    การแกไ้ขปรบัปรงุขอ้สงัเกตจากการตรวจสอบ

    ครั้งก่อนหน้า

12) รายงานผลการตรวจสอบภายในไตรมาสที่

   1/2563 ครอบคลุม 8 ระบบงาน ได้แก่ระบบ

    งานที ่(1) – (6) และ (13) – (14) และสุม่ตรวจ

    พ้ืนทีป่ฏบิตังิานจ�ำนวน 1 แหง่ พรอ้มตดิตาม

    การแก้ไขปรับปรุงข้อสังเกตจากการตรวจ

    สอบครั้งก่อนหน้า

13) รายงานผลการตรวจสอบภายในไตรมาสที่

    2/2563 ครอบคลมุ 9 ระบบงาน ไดแ้กร่ะบบ

    งานที ่(1) – (3) และ (7) – (12) และสุม่ตรวจ

    พ้ืนทีป่ฏบิตังิานจ�ำนวน 1 แห่ง พรอ้มติดตาม

    การแกไ้ขปรบัปรงุขอ้สงัเกตจากการตรวจสอบ

    ครั้งก่อนหน้า

5 มีนาคม 

2562

16 พฤษภาคม 

2562

16 สิงหาคม

2562

15 พฤศจิกายน 

2562

12 มีนาคม

2563

12 มิถุนายน

2563

29 มิถุนายน
2560

9 สิงหาคม

2560

8 พฤศจิกายน 

2560

17 เมษายน

2561

9 พฤษภาคม

2561

8 สิงหาคม

2561

5

4

2

1

2

2

5

2

2

1

2

2

4

-

1

2

2

1

4

2

1

2

2

1

รายงาน
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วนัทีอ่อกรายงาน วนัทีร่ายงานคณะ
กรรมการตรวจสอบ

จ�ำนวนข้อสังเกต

จากคร้ังกอ่น แกไ้ขในงวด ในครัง้นี้ คงเหลอื

14) รายงานผลการตรวจสอบภายในไตรมาสท่ี

    3/2563 ครอบคลมุ 7 ระบบงาน ไดแ้กร่ะบบ

    งานที ่(1) – (6) และ (13) – (14) และสุม่ตรวจ

    พ้ืนทีป่ฏบิตังิานจ�ำนวน 2 แห่ง พรอ้มติดตาม

    การแก้ไขปรับปรุงข้อสังเกตจากการตรวจ

    สอบครั้งก่อนหน้า

15)  รายงานผลการตรวจสอบภายในไตรมาสที่

    4/2563 ครอบคลุม 9 ระบบงาน ไดแ้กร่ะบบ

    งานที ่(1) – (3) และ (7) – (12) พรอ้มติดตาม

    การแก้ไขปรับปรุงข้อสังเกตจากการตรวจ

   สอบครั้งก่อนหน้า

16) รายงานผลการตรวจสอบภายในไตรมาสที่

    1/2564 ครอบคลุม 8 ระบบงาน ได้แก่ระบบ

    งานที ่(1) – (6) และ (13) – (14) และสุม่ตรวจ

    พ้ืนทีป่ฏบิตังิานจ�ำนวน 1 แห่ง พรอ้มตดิตาม

    การแกไ้ขปรบัปรงุข้อสงัเกตจากการตรวจสอบ

    ครัง้กอ่นหนา้ รวมถงึตรวจสอบกระบวนการ

    และรายการทีเ่กีย่วโยงกันระหวา่งพฤศจิกายน

    2563 - มกราคม 2564

17) รายงานผลการตรวจสอบภายในไตรมาสที่

    2/2564 ครอบคลุม 8 ระบบงาน ได้แกร่ะบบ

    งานท่ี (1) – (3) (7) – (9) และ (11) – (12)

    และสุ่มตรวจพ้ืนที่ปฏิบัติงานจ�ำนวน 1 แห่ง

    พร้อมติดตามการแก้ไขปรับปรุงข้อสังเกต

    จากการตรวจสอบครัง้กอ่นหนา้ รวมถงึตรวจ

    สอบกระบวนการและรายการที่เกี่ยวโยงกัน

    ระหว่างกุมภาพันธ์ – พฤษภาคม 2564

18) รายงานผลการตรวจสอบภายในไตรมาสที่

    3/2564 ครอบคลุม 8 ระบบงาน ได้แกร่ะบบ

    งานท่ี (1) – (6) (10) และ (14) รวมถงึตรวจ

    สอบกระบวนการและรายการที่เกี่ยวโยงกัน

    ระหว่างมิถุนายน 2564 - สิงหาคม 2564

19) รายงานผลการตรวจสอบภายในไตรมาสที่

    4/2564 ครอบคลุม 9 ระบบงาน ได้แก่ระบบ

    งานท ี(1) – (3) และ (7) - (12) รวมถึงตรวจ

    สอบกระบวนการและรายการที่เกี่ยวโยงกัน

    ระหว่างกันยายน - พฤศจิกายน 2564

12 กันยายน

2563

10 ธันวาคม

2563

12 มีนาคม

2564

17 มิถุนายน

2564

17 กันยายน

2564

21 ธันวาคม

2564

10 พฤศจิกายน 

2563

24 กุมภาพันธ์ 

2564

13 พฤษภาคม 

2564

11 สิงหาคม 

2564

11 พฤศจิกายน 

2564

24 กุมภาพันธ์ 

2565

1

-

1

-

-

-

1

-

1

-

-

-

-

1

-

-

-

-

-

1

-

-

-

-

รายงาน
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	 โดยผลการตรวจสอบระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ ทีค่รอบคลมุระบบงานทัง้ 14 ระบบ พบวา่บรษิทัฯ ไมม่ขีอ้สงัเกต
คงค้างจากการตรวจสอบระบบควบคุมภายในในไตรมาสที่ 2/2564 ทั้งนี้ สามารถแสดงข้อสังเกตของ 14 ระบบใน 4 ไตรมาส
ล่าสุดได้ดังตารางนี้

ความเสี่ยงสูง 		  : ขอ้บกพรอ่งซึง่มคีวามส�ำคัญมาก ซึง่หากไมไ่ดม้กีารด�ำเนนิการปรับปรุง/ แกไ้ข อาจจะสง่ผลกระทบ
                                 ต่อการบริหารงานด้านการเงินหรือการบริหารกิจการของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ

ความเสี่ยงปานกลาง	 : กิจกรรมควบคมุทีค่วรไดร้บัการปรบัปรงุ เพ่ือทีจ่ะลดความเสีย่งอนัเกดิจากขอ้บกพรอ่ง / ขอ้ผดิ
                                 พลาดที่ไม่สามารถตรวจพบได้ หรืออาจจะเกิดขึ้นได้อย่างผิดปกติ

ความเสี่ยงต�่ำ		  : กิจกรรมทีค่วรไดร้บัการปรบัปรงุหรอืจดัใหม้ขีึน้ เพ่ือเสรมิสรา้งสภาวะแวดลอ้มในการควบคมุใหม้ี
                                 ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และสอดคล้องกับแนวทางการปฏิบัติอันเป็นเลิศ
	                        (Best Practice Guidance)

ข้อสังเกต ความเห็นผู้บริหารข้อเสนอแนะ ผลการตรวจติดตาม

ระบบ ISO 
จากผลการตรวจสอบไตรมาสที่ 4/2563 ณ วันท่ี 10 ธันวาคม 2563 และรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่
1/2564 ณ วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2564 

แก้ไขแล้วเสร็จในการตรวจสอบไตรมาสที่ 1/2564 ณ วันที่ 12 มีนาคม 2564 และรายงานในท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
ครั้งที่ 2/2564 ณ วันที่ 13 พฤษภาคม 2564

1.  ความเสีย่งระดบัปานกลาง :
   แผนงานประจ�ำปี 2563
   เรือ่ง KPI Result Report
    ก�ำหนดให้ฝ่าย ISO เป็นผู้
   รวบรวมจากทุกฝ่ายงาน
   รายไตรมาส และจากการ
    ตรวจสอบดังกล่าวพบว่า
    รายงานของไตรมาสที่ 3/
    2563 ยงัมบีางฝ่ายงานไม่
    ได้น�ำส่งรายงานดังกล่าว

ฝ่าย ISO ควรเร่งติดตาม
รายงานจากหนว่ยงานตา่งๆ
ให้ครบถว้น รวมถงึสือ่สาร
ก�ำหนดการส่งรายงานดัง
กล่าวด้วย

เห็นด้วยและรับด�ำเนินการ
โดยฝ่ายบริหาร รวมถึงจะ
มีการป้องกันการเกิดเหตุ
การณซ์�ำ้ ซึง่จะก�ำหนดใหต้ดิ
ตามในที่ประชุมคณะท�ำงาน
ผู้บริหารประจ�ำเดือน

ฝ่ายบริหารได้ด�ำเนินการ
เรียบร้อยแล้ว
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	 ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีต่อระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

	 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับอนุญาต
จากส�ำนกังาน ก.ล.ต. ได้เขา้ตรวจสอบงบการเงนิรวมส�ำหรบัปีสิน้สดุวันที ่31 ธนัวาคม 2560 – 2564 ตามมาตรฐานการสอบบญัชี
โดยผู้สอบบัญชีได้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 

    (1)	 ในทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่1/2561 เมือ่วันที ่17 เมษายน 2561 ผูส้อบบญัชไีมม่กีารออกรายงานขอ้สงัเกต
           และ/หรอืขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัการควบคมุภายในทางดา้นบญัชขีองบรษิทัฯ ส�ำหรบังวดปีสิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม 2560
 
    (2)	 ในทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่1/2562 เมือ่วนัที ่20 กมุภาพันธ ์2562 ผูส้อบบญัชไีม่มกีารออกรายงานขอ้
	 สงัเกตและ/หรอืขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัการควบคมุภายในทางดา้นบญัชขีองบรษิทัฯ ส�ำหรบังวดปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม
	 2561

    (3)	 ในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2563 เม่ือวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2563 ผู้สอบบัญชีไม่มีการออกรายงาน
	 ขอ้สงัเกตและ/หรอืขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัการควบคุมภายในทางดา้นบญัชขีองบรษัิทฯ ส�ำหรบังวดปีสิน้สดุวันที ่31 ธนัวาคม
	 2562

    (4)	 ในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2564 ผู้สอบบัญชีไม่มีการออกรายงาน
	 ขอ้สงัเกตและ/หรอืขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัการควบคุมภายในทางดา้นบญัชขีองบรษัิทฯ ส�ำหรบังวดปีสิน้สดุวันที ่31 ธนัวาคม
	 2563

    (5)	 ในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2565 เม่ือวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2565 ผู้สอบบัญชีไม่มีการออกรายงาน
	 ขอ้สังเกตและ/หรอืขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัการควบคมุภายในทางดา้นบัญชขีองบรษิทัฯ ส�ำหรบัปีสิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2564

	 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบกรณทีีมี่ความเหน็แตกตา่งจากคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบผลการตรวจสอบและผลการตรวจตดิตามระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ อยา่งต่อเนือ่ง
ตั้งแต่การตรวจสอบระบบควบคุมภายในโดยผู้ตรวจสอบภายในครั้งที่ 1 การตรวจสอบภายในโดยรวม (Overview Audit) ซึ่ง
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2560 และมีการรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายในทุกไตรมาส
ต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน

	 นอกจากนี ้ในการประชุมพิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในโดยคณะกรรมการบรษิทั ได้มีกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมด้วย ซึง่กรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ทา่นมไิดม้คีวามเหน็แตกตา่งจากความเหน็ของคณะกรรมการ
บริษัทแต่อย่างใด
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ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ

	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั เทิรน์คยี ์คอมมนูเิคชัน่ เซอร์วสิ จ�ำกดั (มหาชน) ได้รบัการแตง่ตัง้โดยคณะกรรมการ
บริษัท ประกอบด้วย กรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเงิน การบัญชี และการบริหารจัดการ

	 ในรอบปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัหินา้ทีอ่ยา่งมอีสิระภายใตข้อบเขตหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบตามกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ ไดแ้ก ่การสอบทานงบการเงนิ การเปิดเผยขอ้มูลรายงานทีเ่กีย่วโยงกันใหม้คีวามถูกตอ้งครบถว้นสอบ
ทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง สอบทานระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ให้มีความเหมาะสม และการ
เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจําปี 2564 โดยในปี 2564 มีการประชุมรวม 4 ครั้ง ซึ่งมีสาระสําคัญดังนี้

	 1.  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยรายไตรมาสและงบ
	     การเงนิประจาํปี ซึง่ผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผูส้อบบญัชแีลว้กอ่นเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทัพิจารณา
	     อนมุตั ิโดยไดเ้ชญิผูบ้รหิารและผูส้อบบญัชเีขา้รว่มประชมุกอ่นทีจ่ะใหค้วามเหน็ชอบเพ่ือมัน่ใจวา่การจดัทาํงบการเงนิ
	     ของบรษิทัมีความถูกตอ้งเชือ่ถอืได้ในสาระสาํคัญตามหลักการบัญชทีีร่บัรองทัว่ไปและเป็นประโยชนต์อ่ผูใ้ชง้บการเงนิ

	 2.  คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรือรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษิทั
	     เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทได้ดําเนินตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติและได้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
	     หลักทรัพย์อย่างครบถ้วนถูกต้อง

	 3.  คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏิบัตติามนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ตีามหลกัของกฎหมายและแนวทาง
	    ปฏิบตัทิีค่ณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) ตลอดจนกฎหมายอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งไดก้าํหนด
 	     ไว้อย่างเคร่งครัด เพ่ือให้การดําเนินงานของบริษัทมีความโปร่งใส สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน

	 4.  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในเป็นรายไตรมาส เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบควบคุม
	     ภายในที่เพียงพอและเหมาะสม โดยพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบภายในและกําชับให้ ผู้ตรวจสอบภายใน
	    คอยตดิตามในเรือ่งทีไ่ดร้บัมอบหมาย เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ฝ่ายจดัการไดแ้กไ้ขหรอืปรบัปรงุตามขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบ
	    ภายในตามระยะเวลาที่กําหนด

	 5.  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจําปี 2565 เพ่ือให้มั่นใจว่าการดําเนิน
	     กจิกรรมตรวจสอบภายในเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลโดยไดส้อบทานขอบเขตการปฏบัิตงิานภาระหนา้ที่
	     ความรับผิดชอบของผู้ตรวจสอบภายในเพ่ือให้การปฏิบัติงานตรวจสอบมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล

	 6.  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้งและเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจําปี 2565 โดยได้
	    ประเมินความรู้ความสามารถประสบการณ์และความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีในปีที่ผ่านมา นอกจากนี้ได้พิจารณา
	     ความเหมาะสมของค่าตอบแทนเป็นประการสําคัญด้วย โดยมีมติเสนอพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีปี 2565 ต่อ
	     คณะกรรมการบริษัทก่อนนําเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป
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	 7.  คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนเองเกีย่วกบัองคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	     อํานาจหน้าที่ ความเป็นอิสระ การประชุมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการสอบทาน และให้ความเห็นหรือให้คําแนะนําอันเป็น
	     ประโยชน์ตอ่บรษัิท ในด้านการควบคมุภายในและระบบการบรหิารความเสีย่ง การจดัทาํรายงานทางการเงนิ การตรวจสอบ
	     บัญชีจากผู้สอบบัญชี การตรวจสอบภายใน การปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับและการรายงานของคณะกรรมการ
	     ตรวจสอบ ตามแนวทางการปฏบัิติทีด่ขีองสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎบตัร
	     คณะกรรมการการตรวจสอบ โดยสรปุคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหินา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีร่ะบไุว้ในกฎบตัร
	     คณะกรรมการตรวจสอบ โดยใชค้วามรูค้วามสามารถ ความระมดัระวังและมคีวามเป็นอิสระเพียงพอ โดยให้ความสําคญั
	     อย่างยิง่ต่อการดาํเนนิงานภายใต้ระบบการควบคมุภายในทีโ่ปรง่ใสและเหมาะสม มีการกาํกบัดแูลกจิการทีม่ปีระสทิธผิล
	     เชือ่ถอืได้รวมท้ังมีการจัดการความเสีย่งอยา่งตอ่เนือ่งและมกีารพัฒนาปรบัปรุงระบบปฏบิตังิานใหม้คีณุภาพดยีิง่ขึน้
	     เพ่ือบรรลุเป้าหมายของบริษัท

	     นายวิวัฒน์  เวทยานุกุล
	     ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	     บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จํากัด (มหาชน)
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	 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ

	 บริษัทฯ ได้ว่าจ้างหน่วยงานภายนอกคือ บริษัท สู่ความส�ำเร็จ จ�ำกัด (ATP) ในการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของ
บรษิทัฯ ตัง้แต่ปี 2560 และบรษิทั สูค่วามส�ำเรจ็ จ�ำกัด ไดม้อบหมายให ้นายไพศาล ภูร่ตันเ์จริญชยั ท�ำหนา้ทีเ่ป็นหวัหนา้งานตรวจ
สอบภายใน โดยคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในดังต่อไปนี้

ผู้ตรวจสอบภายใน		  :  บริษัท สู่ความส�ำเร็จ จ�ำกัด
	  		     นายไพศาล ภู่รัตน์เจริญชัย (กรรมการผู้จัดการ)

คุณวุฒิทางการศึกษา	 :  ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
			      ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

คุณวุฒิอื่นที่เกี่ยวข้อง	 :  ใบอนุญาตผู้ตรวจสอบภายในสากล (CIA) เลขที่ 30807 (IIA, USA)
			      ใบอนุญาตผู้ตรวจสอบภายใน (CPIA) เลขที่ 5026 (สตท.)	
			     ใบวุฒิบัตรบริหารความเสี่ยง (CRMA) เลขที่ 2284 (IIA, USA)	
	  		     ผู้ตรวจสอบระบบคุณภาพ ISO เลขที่ 2002/1036 NIGEL BAUAR

ประสบการณ์การท�ำงาน	 :  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารงานกลาง ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
			      อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชียและมหาวิทยาลัยราชภัฎ สวนสุนันทา
			     ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท ทีพีไอโพลีน จ�ำกัด (มหาชน)
			     ผู้จัดการส�ำนักตรวจสอบภายใน บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ กรุงไทยธนกิจ
			      ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ เกียรตินาคิน
			     ผู้ตรวจสอบฝ่ายวิเคราะห์และกากับสถาบันการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทย
			      พนักงานชั้นกลาง ฝ่ายตรวจสอบ ธนาคารไทยพาณิชย์

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของผู้ตรวจสอบภายในแล้วเห็นว่าผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าวมีความ
เหมาะสม ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติว่าจ้างต่อไป โดย
คุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบที่ 3

	 นอกจากนี ้บรษิทัฯ มแีผนทีจ่ะวา่จา้งผูต้รวจสอบภายในซ่ึงเป็นบคุคลภายนอก (Outsource) รายดงักล่าวตอ่ไปส�ำหรับ
การตรวจสอบระบบควบคมุภายในของบริษทัฯ ในปี 2565 ซึง่จะพิจารณาและเสนอเพ่ือขออนมุติัแตง่ตัง้ผูต้รวจสอบภายในภายหลงั
จากที่สัญญาว่าจ้างเดิมสิ้นสุด
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องหรือกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในรอบปี 2563 และปี 2564 ดังนี้

ลักษณะความสัมพันธ์

1. นายสยาม เตียวตรานนท์

2. นางพรทิวา เตียวตรานนท์

3. นายปรีชา เตียวตรานนท์

4. นายพิมาน เตียวตรานนท์

5. นายปิยะ จิราภาพงศา

6. นายพีระ เตียวตรานนท์ 

7. บริษัท พีเอไอ. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

8. กลุ่มบริษัท SKY
    -	 บริษัท สกาย ไอซีที จ�ำกัด (มหาชน) (“SKY”)

    - 	 บริษัท โปร อินไซด์ จ�ำกัด (PRO INSIDE)
	 (ชื่อเดิม บริษัท เรย์ เทล จ�ำกัด) 

    -	 บริษัท จีฟนิน์ (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (“GFIN”)
 

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม กรรมการบริหาร กรรมการผู้จัด
การของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ
55.63

มารดาของคุณสยาม เตียวตรานนท์

บิดาของคุณสยาม เตียวตรานนท์

น้องชายของคุณสยาม เตียวตรานนท์

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม รองกรรมการผู้จัดการ

น้องชายของคุณสยาม เตียวตรานนท์

บุคคลในครอบครัวเตียวตรานนท์ เป็นกรรมการบริหารและ
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

SKY เป็นบริษัทที่เกี่ยวโยง โดยเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทใน
สัดส่วนร้อยละ 34.00

PRO INSIDE เป็นบริษัททีเ่กีย่วโยง โดยเป็นบริษัทยอ่ยของ SKY

GFIN เป็นบริษัทที่เกี่ยวโยง โดยเป็นบริษัทย่อยของ SKY

ความสัมพันธ์บุคคลและนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง
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ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล

การจ�ำหนา่ย Software License โครงการ AOT
Powerline

บริษัทฯ จ�ำหน่าย Software Camera License
Verint ใหก้บั SKY เน่ืองจากบริษทัฯ เป็นพันธมติร
กับ Verint ดังน้ัน SKY จึงท�ำการจัดซื้อจาก
บริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้รับประโยชน์
จากการรักษาระดับพันธมิตรกับ Verint จาก
ยอดขายที่ท�ำได้ โดยบริษัทเสนอราคาและเงื่อนไข
การค้าให้ SKY เทียบเคียงกับที่เสนอให้ลูกค้า
รายอื่น
 
การจ�ำหน่าย Hardware & Software License
โครงการ AOT APPS

บริษัทฯ จ�ำหน่าย Hardware และ Software
License Cisco ให้กับ SKY เนื่องจากบริษัทฯ
เป็นพันธมิตรกับ Cisco ดังนั้น SKY จึงท�ำการ
จัดซื้อจากบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้รับ
ประโยชน์จากการรักษาระดับพันธมิตรกับ Cisco
จากยอดขายทีท่�ำได ้โดยบรษิทัเสนอราคาและเงือ่นไข
การค้าให้ SKY เทียบเคียงกับที่เสนอให้
ลูกค้ารายอื่น

การให้บริการอินเทอร์เน็ตโครงการ USO1

บริษัทฯ ให้บริการเช่าสัญญาณบรอดแบรนด์
อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงให้กับ SKY โดยสัญญา
มีอายุ 5 ปี (เร่ิม 01/07/2562 - 30/06/2567)
เนื่องจากบริษัทฯ ประสงค์ที่จะให้บริการกับผู้ชนะ
การประมูลทุกรายโดยบริษัทฯ ให้บริการผู้ชนะ
การประมูลรายอืน่ดว้ย เช่น Himedia และบริษทัฯ
ไดร้บัการแตง่ตัง้จาก ITEL ใหเ้ป็นตวัแทนจ�ำหนา่ย
ส�ำหรับโครงการ USO1 แต่เพียงผู้เดียว รายการ
บริการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติ บริษัทฯ
เสนอราคาและเงื่อนไขการค้าให้ SKY เทียบเคียง
กับที่ให้ลูกค้ารายอื่น

การให้บริการอินเทอร์เน็ตโครงการ USO2

บริษัทฯ ให้บริการเช่าสัญญาณบรอดแบรนด์
อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงให้กับ SKY โดยสัญญา
มีอายุ 5 ปี (เร่ิม 01/10/2562 - 30/09/2567)
เนื่องจากบริษัทฯ ประสงค์ท่ีจะให้บริการกับผู้ชนะ
การประมูลทุกรายโดยบริษัทฯ ให้บริการผู้ชนะ
การประมูลรายอื่นด้วย เช่น ITEL ICN และ 
BLISS-PLANET และบริษัทฯ ได้รับการแต่งตั้ง
จาก 3BB ให้เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายส�ำหรับโครงการ
USO2 แต่เพียงผู้เดียว รายการบริการดังกล่าว
เป็นรายการธุรกิจปกติ บริษัทฯ เสนอราคาและ
เงื่อนไขการค้าให้ SKY เทียบเคียงกับที่ให้ลูกค้า
รายอื่น

บริษัทฯ จ�ำหน่ายสินค้าและบริการให้
กบั SKY ในโครงการ USO2 โครงการ 
AOT Powerline และโครงการ AOT 
APPS ดังนี้ 

รายได้จากการจ�ำหน่ายสินค้า

   - จ�ำหน่าย Software License 
     โครงการ AOT Powerline
   - จ�ำหน่าย Software License
     โครงการ AOT APPS
   - อื่นๆ

รวม

รายได้จากการวิศวกรรมสารสนเทศ
และการให้บริการ

   - บริการอินเทอร์เน็ตโครงการ 
     USO1
   - บริการอินเทอร์เน็ตโครงการ 
     USO2
   - บริการติดตั้งอุปกรณ์โครงการ 
     USO2
   - บรกิารบ�ำรงุรกัษาโครงการ USO 
     Mobile
   - อื่นๆ

รวม

ยอดค้างช�ำระ (ลูกหนี้การค้า)

รายได้ดอกเบี้ยรับ

ยอดค้างช�ำระ (ลูกหนี้อื่น)

1. บริษทั สกาย ไอซที ีจ�ำกดั (มหาชน)   
  (“SKY”)

ความจ�ำเป็นและ
ความสมเหตุสมผลของรายการ/ความเห็น

ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ลักษณะรายการ

-

-

0.70

0.70

18.66

80.60

5.41

10.43

9.02

124.12

1.45

0.39

-

มูลค่ารายการ / มูลค่า 
ณ สิ้นงวด (ล้านบาท)

48.11

34.91

1.47

84.49

11.03

75.08

30.27

9.45

7.48

133.31

26.54

0.53

0.53

31 ธันวาคม
2564

31 ธันวาคม
2563

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

1. รายการระหว่างกันที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการท�ำรายการกับบุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง



203Turnkey Communication Services Pub Co., Ltd.
แบบ 56-1 One Report 2021

การให้บริการติดตั้งอุปกรณ์โครงการ USO2

บริษัทย่อยได้ตกลงรับจ้างติดตั้งอุปกรณ์ส�ำหรับ
โครงการจัดให้มีอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงในพ้ืนที่
ห่างไกล (Zone C) ให้กับ SKY รายการจ�ำหน่าย
สินค้าและบริการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติ
บริษัทย่อยเสนอราคาและเงื่อนไขการค้าให้ SKY
เทียบเคียงกับที่ให้ลูกค้ารายอื่น

การให้บริการบ�ำรุงรักษาโครงการ USO Mobile

บริษัทฯ ให้บริการบ�ำรุงรักษาโครงการ USO
Mobile ให้กับ SKY โดยสัญญามีอายุ 5 ปี
(เริ่ม 01/10/2561 – 31/03/2567) โดยบริษัทฯ
ให้บริการผู้ชนะการประมูลรายอื่นด้วย เช่น TOT
รายการบริการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติ
บริษัทฯ เสนอราคาและเงื่อนไขการค้าให้ SKY
เทียบเคียงกับที่ให้ลูกค้ารายอื่น

ลูกหนี้การค้า

เป็นไปตามเครดิตเทอมที่ก�ำหนด ตามเงื่อนไข
การค้าเทียบเคียงที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยให้กับ
รายอื่น 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นสมควร
ว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีความจ�ำเป็น
และสมเหตุสมผล เน่ืองจากเป็นการด�ำเนินธุรกิจ
ตามปกตขิองบรษิทัฯ และไมไ่ด้มกีารก�ำหนดเงือ่นไข
พิเศษใดๆ และไม่ได้เป็นการยักย้ายหรือถ่ายเท
ผลประโยชน์ให้บุคคลที่เกี่ยวข้องแต่อย่างใด

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล
การให้บริการอินเทอร์เน็ตโครงการ USO2

บริษัทฯ ให้บริการเช่าสัญญาณบรอดแบรนด์
อนิเทอรเ์นต็ความเรว็สงู  ใหก้บั PRO INSIDE โดย
สัญญามีอายุ 5 ปี
(เริ่ม 01/10/2562 –30/09/2567) เนื่องจาก
บริษัทฯ ประสงค์ที่จะให้บริการกับผู้ชนะการประมูล
ทกุรายโดยบริษทัฯ ใหบ้รกิารผูช้นะการประมลูรายอืน่
ดว้ย เช่น ITEL ICN และ BLISS-PLANET และบรษิทัฯ
ไดร้บัการแตง่ตัง้จาก 3BB ใหเ้ป็นตัวแทนจ�ำหนา่ย
ส�ำหรับโครงการ USO2 แตเ่พียงผู้เดยีว รายการ
บริการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติ บริษัทฯ
เสนอราคาและเงื่อนไขการค้าให้ PRO INSIDE
เทียบเคียงกับที่ให้ลูกค้ารายอื่น

ลูกหนี้การค้า

เป็นไปตามเครดติเทอมทีก่�ำหนด ตามเงือ่นไขการคา้
เทียบเคียงที่บริษัทฯ ให้กับรายอื่น 

ความจ�ำเป็นและ
ความสมเหตุสมผลของรายการ/ความเห็น

ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ / มูลค่า 
ณ สิ้นงวด (ล้านบาท)

31 ธันวาคม
2564

31 ธันวาคม
2563

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

บรษิทัฯ จ�ำหนา่ยสนิคา้และบรกิารใหก้บั 
PRO INSIDE ในโครงการ USO2 ดังนี้ 

รายได้จากการจ�ำหน่ายสินค้า

รายได้จากการวิศวกรรมสารสนเทศ
และการให้บริการ

- บริการอนิเทอรเ์นต็โครงการ USO2
- อื่นๆ

รวม

ยอดค้างช�ำระ (ลูกหนี้การค้า)

1. บริษทั สกาย ไอซที ีจ�ำกดั (มหาชน)   
  (“SKY”)

2. บริษัท โปร อินไซด์ จ�ำกัด
   (PRO INSIDE)

0.40

28.25
-

28.25

2.55

-

27.98
1.32

29.30

2.39
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ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นสมควรว่า
รายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีความจ�ำเป็นและ
สมเหตุสมผล เนื่องจากเป็นการด�ำเนินธุรกิจตาม
ปกติของบริษัทฯ และไม่ได้มีการก�ำหนดเงื่อนไข
พิเศษใดๆ และไม่ได้เป็นการยักย้ายหรือถ่ายเท
ผลประโยชน์ให้บุคคลที่เกี่ยวข้องแต่อย่างใด

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล

บริษัทฯ เข้าท�ำสัญญาเช่าที่ดินดังกล่าวเพ่ือใช้เป็น
อาคารส�ำนักงาน โดยบริษทัฯ ไดจ้า้งผูป้ระเมินอสิระ
ในการเปรียบเทียบอัตราค่าเช่าที่ดินอื่นที่มีลักษณะ
คลา้ยกนั และตัง้อยูใ่นท�ำเลใกลเ้คยีงกนั และจดัท�ำ
สญัญาเชา่ด้วยอตัราคา่เชา่ตามราคาประเมนิดังกลา่ว

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นสมควรว่า
รายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีความจ�ำเป็นและ
สมเหตุสมผล เนื่องจากบริษัทดังกล่าวมีความ
เชี่ยวชาญ มีการก�ำหนดราคาที่เหมาะสม และเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทฯ

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล

บรษิทัฯ รบัจา้งบรกิารตดิตัง้โครงการบา้นอจัฉรยิะ
(SMART HOME) ให้กับนายพีระ เตียวตรานนท์
รายการจ�ำหนา่ยสนิคา้และบรกิารดังกลา่วเป็นรายการ
ธุรกิจปกติ บริษัทฯ เสนอราคาและเงื่อนไขการค้า
ใหค้ณุพีระ เตยีวตรานนท ์เทยีบเคียงกบัทีใ่หล้กูค้า
รายอื่น

ลูกหนี้การค้า

เป็นไปตามเครดิตเทอมที่ก�ำหนด ตามเงื่อนไขการ
ค้าเทียบเคียงที่บริษัทฯ ให้กับรายอื่น 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นสมควรว่า
รายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีความจ�ำเป็นและ
สมเหตุสมผล เน่ืองจากเป็นการด�ำเนินธุรกิจตาม
ปกติของบริษัทฯ และไม่ได้มีการก�ำหนดเงื่อนไข
พิเศษใดๆ และไม่ได้เป็นการยักย้ายหรือถ่ายเท
ผลประโยชน์ให้บุคคลที่เกี่ยวข้องแต่อย่างใด

บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาเช่าที่ดินกับ
นางพรทิวา เตียวตรานนท์                     
เพ่ือใชเ้ป็นทีต่ัง้ส�ำนักงาน โดยปัจจบุนั
ได้จดทะเบียนเป็นส�ำนักงานใหญ่ของ
บริษัทฯ แล้ว

ค่าเช่าที่ดิน

- ค่าเช่าที่ดิน
- หนี้สินสัญญาเช่า

รายละเอียดที่ดิน

ที่ตั้ง : 44/44 ซอยวิภาวดีรังสิต 60
แยก 18-1-2 แขวงตลาดบางเขน
เขตหลักสี่ กรุงเทพ
พ้ืนที่ : 397 ตารางวา

- อตัราคา่เชา่ : 52,000 บาทต่อเดอืน
  ระยะเวลาการเช่า 1 ปี 6 เดือน
  (ปรับอัตราค่าเช่าใหม่
  เริ่ม 01/7/2564 – 31/12/2565)

- อตัราคา่เชา่ : 63,000 บาทตอ่เดอืน
  ระยะเวลาการเช่า 3 ปี 
  (เริม่ 01/01/2563 – 30/6/2564)

บริษัทฯ ได้ให้บริการติดตั้งโครงการ
บา้นอัจฉรยิะ (SMART HOME) ใหก้บั
นายพีระ เตียวตรานนท์

รายได้จากการวิศวกรรมสารสนเทศ
และการให้บริการ

- โครงการบา้นอจัฉรยิะ
   (SMART HOME)

ยอดค้างช�ำระ (ลูกหนี้การค้า)

3. นางพรทิวา เตียวตรานนท์

4. นายพีระ เตียวตรานนท์

ความจ�ำเป็นและ
ความสมเหตุสมผลของรายการ/ความเห็น

ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ลักษณะรายการ

0.69
0.61

0.34

-

มูลค่ารายการ / มูลค่า 
ณ สิ้นงวด (ล้านบาท)

0.76
1.44

-

-

31 ธันวาคม
2564

31 ธันวาคม
2563

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง
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ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล

รายการดงักลา่วถอืเป็นรายการทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ
บรษิทัฯ โดยเป็นการเสรมิสภาพคลอ่งในการด�ำเนนิ
งานของบริษัท 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและมคีวามเหน็
วา่การค�ำ้ประกนัดงักลา่วมีความเหมาะสมและเกดิขึน้
เนื่องจากความจ�ำเป็นเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
บริษัทฯ ในการขอเงินกู้จากธนาคารพาณิชย์ เพ่ือ
ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ 

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวถือเป็นรายการที่เป็นประโยชน์
ต่อบริษัทฯ โดยเป็นการเสริมสภาพคล่องในการ
ด�ำเนินงานของบริษัท 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมคีวามเหน็
วา่การค�ำ้ประกนัดงักลา่วมีความเหมาะสมและเกดิขึน้
เนื่องจากความจ�ำเป็นเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
บริษัทฯ ในการขอเงินกู้จากธนาคารพาณิชย์ เพ่ือ
ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ 

ความจ�ำเป็นและ
ความสมเหตุสมผลของรายการ/ความเห็น

ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ / มูลค่า 
ณ สิ้นงวด (ล้านบาท)

31 ธันวาคม
2564

31 ธันวาคม
2563

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

ค�้ำประกันวงเงินเบิกเกินบัญชี
ตัว๋สญัญาใช้เงนิ และวงเงินทรัสต์รีซที
ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)
เพ่ือใชใ้นการด�ำเนนิธรุกจิปกติ โดยน�ำ
ห้องชุดกรรมสิทธิ์ของ  นายสยาม
เตียวตรานนท์ จ�ำนวน 2 ห้อง ราคา
ประเมนิ 7,800,000 บาท และน�ำท่ีดนิ
กรรมสทิธิข์อง นายสยาม เตยีวตรานนท์
โฉนดเลขที่ 48062 ราคาประเมิน
1,500,000 บาท

การค�้ำประกันวงเงิน

- วงเงินกู้ยืม
- ยอดหนี้คงค้าง ณ สิ้นงวด

ค�้ำประกันวงเงินหนังสือค�้ำประกัน
ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)
เพ่ือใช้ในการด�ำเนินธุรกิจปกติ 

การค�้ำประกันวงเงิน

- วงเงินกู้ยืม
- ยอดหนี้คงค้าง ณ สิ้นงวด

ค�้ำประกันเงินกู้ยืมระยะยาว ธนาคาร
กสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน) เพ่ือใช้ใน
การด�ำเนินทั่วไปของบริษัทฯ

การค�้ำประกันวงเงิน

- วงเงินกู้ยืม
- ยอดหนี้คงค้าง ณ สิ้นงวด

ค�ำ้ประกันวงเงนิกูเ้บกิเกนิบญัชวีงเงิน
ทรสัตร์ซีที และวงเงนิหนังสอืค�ำ้ประกนั
ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)
เพ่ือใชใ้นการด�ำเนนิธรุกจิปกติ ค�ำ้โดย
น�ำที่ดินกรรมสิทธิ์ของ  นางพรทิวา
เตยีวตรานนท ์โฉนดเลขที ่3179, 3182
ราคาประเมิน 29,500,000 บาท

การค�้ำประกันวงเงิน

- วงเงินกู้ยืม
- ยอดหนี้คงค้าง ณ สิ้นงวด

ค�ำ้ประกนัวงเงนิกูย้มืทัว่ไปของธนาคาร
แหง่ประเทศจนี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
เพ่ือใช้ในการด�ำเนินธุรกิจปกติของ
บริษัทฯ โดยน�ำที่ดินกรรมสิทธ์ิของ
นางพรทวิา เตยีวตรานนท์ โฉนดเลขที่
3180, 3181 ราคาประเมิน
23,900,000 บาท

การค�้ำประกันวงเงิน

- วงเงินกู้ยืม
- ยอดหนี้คงค้าง ณ สิ้นงวด

1. นายสยาม เตียวตรานนท์

2. นางพรทิวา เตียวตรานนท์
   นายสยาม เตียวตรานนท์

175
65.0

658.2
539.2

50
50

85.0
62.8

450.0
80.0

175
34.6

656.1
656.0

-
-

85.0
62.7

450.0
-

2. รายการค�้ำประกันและการจ�ำนองระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
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ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ

ค�ำ้ประกันวงเงนิกู้ยมืทัว่ไปของธนาคาร
กรงุเทพจ�ำกดั (มหาชน) เพ่ือใชใ้นการ
ด�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยน�ำ
เงินฝากออมทรัพย์กรรมสิทธิ์ของ
นางพรทิวา เตียวตรานนท์
 
การค�้ำประกันวงเงิน

- วงเงินกู้ยืม
- ยอดหนี้คงค้าง ณ สิ้นงวด

3. นางพรทิวา เตียวตรานนท์

ความจ�ำเป็นและ
ความสมเหตุสมผลของรายการ/ความเห็น

ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ลักษณะรายการ

1.0
0.2

มูลค่ารายการ / มูลค่า 
ณ สิ้นงวด (ล้านบาท)

1.0
0.2

31 ธันวาคม
2564

31 ธันวาคม
2563

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง
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ส่วนที่ 3
งบการเงิน















บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 10 60,787,423 249,897,985 55,515,997 221,916,812

สนิทรพัยท์างการเงนิทีÉวดัมลูคา่ดว้ย

วธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย - เงนิฝากประจาํ 5,477,808 431,258 5,477,808 431,258

ลกูหนีÊการคา้และลกูหนีÊอืÉน 11 670,475,760 740,314,381 614,370,625 722,316,121

สนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญาทีÉถงึกาํหนดชําระภายในหนึÉงปี 27.1 214,876,470 872,406,810 195,637,736 793,480,762

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั Êนแก่บรษิทัยอ่ย 35.4 - - 40,000,000 35,000,000

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ - 27,302 - 27,302

สนิคา้คงเหลอื 13 30,193,751 26,080,906 23,582,974 25,755,313

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืÉน 14 21,308,703 28,057,808 16,193,932 26,824,315

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 1,003,119,915 1,917,216,450 950,779,072 1,825,751,883

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน
  

เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีÉมภีาระคํÊาประกนั 15 108,346,000 275,415,097 108,346,000 275,415,097

ตน้ทุนการทาํใหเ้สรจ็สิÊนตามสญัญา 27.2 40,954,380 8,250,396 43,386,290 14,158,273

เงนิลงทุนในตราสารทุนทีÉวดัมลูคา่ดว้ย

มลูคา่ยตุธิรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน 12 85,500,000 - 85,500,000 -

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 16 - - 42,844,763 42,844,763

สนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญาทีÉถงึกาํหนดชําระเกนิกวา่หนึÉงปี 27.1 66,764,379 - 66,764,379 -

ทีÉดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 17 126,466,268 86,805,455 54,018,765 58,120,190

18 2,163,914 5,427,863 2,163,914 5,427,863

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 19 3,784,037 5,372,845 2,113,999 2,317,045

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 20 5,939,153 18,287,555 6,102,459 19,195,069

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืÉน 10,135,912 11,653,710 5,854,224 7,182,070

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 450,054,043 411,212,921 417,094,793 424,660,370

รวมสินทรพัย ์ 1,453,173,958 2,328,429,371 1,367,873,865 2,250,412,253

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึÉงของงบการเงนินีÊ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้

6



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนีÊสินและส่วนของเจ้าของ

หนีÊสิน

หนีÊสินหมนุเวียน

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั Êน

จากสถาบนัการเงนิ 21 112,601,007 29,147 94,979,045 647

สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 

ทีÉถงึกาํหนดชําระภายในหนึÉงปี 21 76,219,323 - 50,000,000 -

หนีÊสนิอนุพนัธท์างการเงนิ - 346,450 - 346,450

หนีÊสนิภายใตส้ญัญาเช่าทีÉถงึกาํหนดชําระภายในหนึÉงปี 1,244,103 2,825,220 1,244,103 2,825,220

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊอืÉน 22 477,217,661 1,227,180,845 454,188,711 1,208,324,097

หนีÊสนิทีÉเกดิจากสญัญาทีÉรบัรูร้ายไดภ้ายในหนึÉงปี 27.3 185,302,340 178,467,390 185,302,340 178,467,390

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย - 7,686,554 - 7,686,554

ประมาณการหนีÊสนิระยะสั Êน 23 39,141,614 38,204,731 39,141,614 38,204,731

หนีÊสนิหมนุเวยีนอืÉน                       62,392,917 21,558,543 58,394,168 20,313,838

รวมหนีÊสินหมนุเวียน                  954,118,965 1,476,298,880 883,249,981 1,456,168,927

หนีÊสินไมห่มนุเวียน

หนีÊสนิทีÉเกดิจากสญัญาทีÉถงึกาํหนดรบัรูร้ายไดเ้กนิกว่าหนึÉงปี 27.3 87,254,137 164,848,834 87,254,137 164,848,834

หนีÊสนิภายใตส้ญัญาเช่า 1,687,369 3,060,183 1,687,369 3,060,183

ประมาณการหนีÊสนิระยะยาว 23 3,816,812 6,168,285 3,816,812 6,168,285

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 24 38,686,819 30,034,221 27,416,715 22,585,398

หนีÊสนิไมห่มนุเวยีนอืÉน 336,988 336,988 386,988 386,988

รวมหนีÊสินไมห่มนุเวียน                  131,782,125 204,448,511 120,562,021 197,049,688

รวมหนีÊสิน 1,085,901,090 1,680,747,391 1,003,812,002 1,653,218,615

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึÉงของงบการเงนินีÊ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

7



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนีÊสินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้                                25

ทุนจดทะเบยีน

หุน้สามญัจาํนวน 300,000,000 หุน้ 

มลูคา่ทีÉตราไวหุ้น้ละ 1 บาท

(พ.ศ. 2563: หุน้สามญัจาํนวน 2,000,000 หุน้ 

มลูคา่ทีÉตราไวหุ้น้ละ 100 บาท) 300,000,000 200,000,000 300,000,000 200,000,000

ทุนทีÉออกและชาํระแล้ว

หุน้สามญัจาํนวน 222,000,000 หุน้ 

มลูคา่ทีÉไดร้บัชาํระเตม็มลูคา่แล้วหุน้ละ 1 บาท

(พ.ศ. 2563: หุน้สามญัจาํนวน 2,000,000 หุน้ 

มลูคา่ทีÉไดร้บัชาํระเตม็มลูคา่แล้วหุน้ละ 100 บาท) 222,000,000 200,000,000 222,000,000 200,000,000

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 26 20,000,000 20,000,000 20,000,000 20,000,000

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 135,705,193 438,550,728 122,061,863 377,193,638

องคป์ระกอบอืÉนของสว่นของเจา้ของ

สว่นตํÉาทุนจากการเปลีÉยนแปลงในสว่นไดเ้สยี

ทีÉไมม่อีาํนาจควบคมุ (11,215,432) (11,215,432) - -

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษทั 366,489,761 647,335,296 364,061,863 597,193,638

สว่นไดเ้สยีทีÉไมม่อีาํนาจควบคมุ 783,107 346,684 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 367,272,868 647,681,980 364,061,863 597,193,638

รวมหนีÊสินและส่วนของเจ้าของ 1,453,173,958 2,328,429,371 1,367,873,865 2,250,412,253

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึÉงของงบการเงนินีÊ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการขายสนิคา้

การวศิวกรรมสารสนเทศและการใหบ้รกิาร 9 2,193,674,427 2,877,008,430 2,033,299,457 2,764,585,747

ตน้ทุนจากการขายสนิคา้

การวศิวกรรมสารสนเทศและการใหบ้รกิาร (1,778,925,941) (2,434,602,384) (1,653,079,417) (2,348,428,902)

กาํไรขั Êนต้น 414,748,486 442,406,046 380,220,040 416,156,845

รายไดอ้ืÉน 28 4,005,349 4,909,100 54,122,407 7,538,999

ค่าใชจ่้ายในการขาย (14,473,082) (11,946,310) (13,034,862) (11,381,320)

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร     (124,098,907) (109,866,711) (95,792,197) (87,537,361)

(ขาดทุน) กําไรจากอตัราแลกเปลีÉยน (679,168) 1,235,185 (679,168) 1,244,082

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 16 - - - (12,515,237)

ตน้ทุนทางการเงนิ 30 (25,587,402) (18,486,264) (24,717,913) (18,142,364)

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 253,915,276 308,251,046 300,118,307 295,363,644

ภาษเีงนิได้ 31 (53,030,368) (75,397,898) (51,872,327) (72,305,377)

กาํไรสทุธิสาํหรบัปี 200,884,908 232,853,148 248,245,980 223,058,267

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงนินีÊ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ขาดทุนจากค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของ
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บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ (ต่อ)

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน:

รายการที Éจะไม่จดัประเภทรายการใหม่ไปยงั

กําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผูกพนัผลประโยชน์

หลงัออกจากงาน 1,385,251 315,449 1,802,806 818,596

การเปลีÉยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุน

ในตราสารทุนดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่าน

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน 12.2 65,500,000 - 65,500,000 -

ภาษเีงนิไดข้องรายการทีÉจะไม่จดัประเภท

รายการใหม่ไปยงักําไรหรอืขาดทุนใน

ภายหลงั 31 (13,377,050) (63,090) (13,460,561) (163,719)

กาํไรเบด็เสรจ็อืÉนสาํหรบัปี - สทุธิจากภาษี 53,508,201 252,359 53,842,245 654,877

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 254,393,109 233,105,507 302,088,225 223,713,144

การแบง่ปันกาํไร:

ส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 200,864,928 232,850,646 248,245,980 223,058,267

ส่วนของสว่นไดเ้สยีทีÉไม่มอีาํนาจควบคุม 19,980 2,502 - -

200,884,908 232,853,148 248,245,980 223,058,267

การแบง่ปันกาํไรเบด็เสรจ็รวม:

ส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 254,374,465 233,104,615 302,088,225 223,713,144

ส่วนของสว่นไดเ้สยีทีÉไม่มอีาํนาจควบคุม 18,644 892 - -

254,393,109 233,105,507 302,088,225 223,713,144

กาํไรต่อหุ้น

กําไรต่อหุน้ข ั ÊนพืÊนฐาน 32 0.95 1.16 1.17 1.12

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงนินีÊ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงการเปลีÉยนแปลงส่วนของเจ้าของ

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

องคป์ระกอบอืÉนของ

ส่วนของเจ้าของ

ส่วนตํÉาทุนจาก

จดัสรรแล้ว การเปลีÉยนแปลงใน รวมส่วนของ

ทุนทีÉออกและ - สาํรอง ส่วนได้เสียทีÉไม่มี ผูเ้ป็นเจ้าของ ส่วนได้เสียทีÉไม่มี รวมส่วนของ

ชาํระแล้ว ตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จดัสรร อาํนาจควบคมุ ของบริษทั อาํนาจควบคมุ เจ้าของ

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือต้นปี ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 200,000,000 20,000,000 375,013,440 (11,215,432) 583,798,008 345,792 584,143,800

- ตามทีÉรายงานไว้เดิม

ผลกระทบของการเปลีÉยนนโยบายการบญัชี - - (9,567,327) - (9,567,327) - (9,567,327)

ยอดคงเหลือต้นปี วนัทีÉ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 200,000,000 20,000,000 365,446,113 (11,215,432) 574,230,681 345,792 574,576,473

เงนิปันผลของบรษิทัใหญ่ 33 - - (160,000,000) - (160,000,000) - (160,000,000)

กําไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี - - 233,104,615      - 233,104,615 892 233,105,507

ยอดคงเหลือสิÊนปี ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 200,000,000 20,000,000 438,550,728 (11,215,432) 647,335,296 346,684 647,681,980

ยอดคงเหลือต้นปี วนัทีÉ 1 มกราคม พ.ศ. 2564 200,000,000 20,000,000 438,550,728 (11,215,432) 647,335,296 346,684 647,681,980

การเพิÉมหุน้สามญั 25 22,000,000 - - - 22,000,000 - 22,000,000

สว่นไดเ้สยีทีÉไมม่อีํานาจควบคมุลงทุนเพิÉมในบรษิทัยอ่ย - - - - - 617,500 617,500

เงนิปันผลของบรษิทัใหญ่ 33 - - (557,220,000) - (557,220,000) - (557,220,000)

เงนิปันผลของบรษิทัยอ่ย 16 - - - - - (199,721) (199,721)

กําไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี - - 254,374,465      - 254,374,465 18,644 254,393,109

ยอดคงเหลือสิÊนปี ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 222,000,000 20,000,000 135,705,193 (11,215,432) 366,489,761 783,107 367,272,868

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึÉงของงบการเงนินีÊ

งบการเงินรวม

ส่วนของผูเ้ป็นเจ้าของของบริษทั

กาํไรสะสม
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บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงการเปลีÉยนแปลงส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

ทุนทีÉออกและ จดัสรรแล้ว รวมส่วนของ

ชาํระแล้ว - สาํรองตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จดัสรร เจ้าของ

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือต้นปี ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 - ตามทีÉรายงานไว้เดิม 200,000,000 20,000,000 323,047,821 543,047,821

ผลกระทบของการเปลีÉยนนโยบายการบญัชี - - (9,567,327) (9,567,327)

ยอดคงเหลือต้นปี วนัทีÉ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 - ปรบัปรงุใหม่ 200,000,000 20,000,000 313,480,494 533,480,494

เงนิปันผล 33 - - (160,000,000) (160,000,000)

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี - - 223,713,144 223,713,144

ยอดคงเหลือสิÊนปี ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 200,000,000 20,000,000 377,193,638 597,193,638

ยอดคงเหลือต้นปี วนัทีÉ 1 มกราคม พ.ศ. 2564 200,000,000 20,000,000 377,193,638 597,193,638

การเพิÉมหุน้สามญั 25 22,000,000 - - 22,000,000

เงนิปันผล 33 - - (557,220,000) (557,220,000)

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี - - 302,088,225 302,088,225

ยอดคงเหลือสิÊนปี ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 222,000,000 20,000,000 122,061,863 364,061,863

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึÉงของงบการเงนินีÊ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กาํไรสะสม
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บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กําไรก่อนภาษีเงนิได้ 253,915,276 308,251,046 300,118,307 295,363,644

รายการปรบักระทบกําไร(ขาดทุน)จากการดาํเนินงาน: - -

คา่เสืÉอมราคาอาคารและอุปกรณ์ 17 8,673,442 6,916,735 7,702,069 6,377,427

คา่เสืÉอมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 18 3,263,949 4,206,817 3,263,949 4,206,817

คา่ตดัจําหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 19 1,030,577 963,535 718,256 632,322

การกลบัรายการผลขาดทุนทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน (897,913) (3,927,038) (897,913) (3,927,038)

ตดัจําหน่ายหนีÊสญู 13,300 249,000 13,300 249,000

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 16 - - - 12,515,237

ประมาณการหนีÊสนิสว่นทีÉเพิÉมขึÊน 23 2,164,075 7,373,129 2,164,075 7,373,129

การกลบัรายการประมาณการหนีÊสนิทีÉไมเ่กดิขึÊน 23 (884,339) (450,000) (884,339) (450,000)

ขาดทุน (กําไร) จากการจําหน่ายและตดัจําหน่ายอุปกรณ์

   และสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 872,649 (385,555) 29,393 (385,555)

กําไรจากการทีÉไดร้บัการยกเวน้คา่เช่าจากผูใ้หเ้ช่า (186,235) - (186,235) -

รายไดด้อกเบีÊยรบั 28 (735,502) (1,452,182) (1,058,446) (2,173,226)

ตน้ทุนทางการเงนิ 30 25,587,402 18,486,264 24,717,913 18,142,364

รายไดเ้งนิปันผลรบั 28 - - (49,730,576) -

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 24 10,561,029 5,088,602 7,117,303 3,740,848

กําไรจากมลูคา่ยตุธิรรมของอนุพนัธท์างการเงนิ (319,148) (11,640,010) (319,148) (11,640,010)

การเปลีÉยนแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนีÊสนิดาํเนินงาน:

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊอืÉน 70,696,876 852,984,564 107,539,436 865,815,716

สนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญาทีÉถงึกําหนดชําระภายในหนึÉงปี 657,530,340 (277,316,333) 597,843,026 (316,566,008)

สนิคา้คงเหลอื (4,112,845) 17,431,951 2,172,339 17,384,481

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืÉน 19,215,650 (14,947,426) 18,756,581 (16,830,933)

ตน้ทุนการทําใหเ้สรจ็สิÊนตามสญัญา (32,703,984) 3,200,229 (29,228,017) 5,903,686

สนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญาทีÉถงึกําหนดชําระเกนิกว่าหนึÉงปี (66,764,379) - (66,764,379) -

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืÉน 1,158,550 (1,687,084) 1,314,546 (1,751,083)

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊอืÉน (745,655,530) (223,294,108) (750,538,686) (189,413,360)

หนีÊสนิทีÉเกดิจากสญัญาทีÉรบัรูร้ายไดภ้ายในหนึÉงปี 6,834,950 143,879,479 6,834,950 143,879,479

การจ่ายประมาณการหนีÊสนิ 23 (2,694,326) (4,365,313) (2,694,326) (4,365,313)

หนีÊสนิหมนุเวยีนอืÉน 40,834,374 936,047 38,080,330 1,782,118

หนีÊสนิทีÉเกดิจากสญัญาทีÉถงึกําหนดรบัรูร้ายไดเ้กนิกวา่หนึÉงปี (77,594,697) 139,692,060 (77,594,697) 139,692,060

การจ่ายชําระผลประโยชน์พนักงาน 24 (523,180) (517,844) (483,180) (467,844)

เงินสดได้มาจากการดาํเนินงาน 169,280,361 969,676,565 138,005,831 975,087,958

จ่ายดอกเบีÊย (25,347,851) (21,673,021) (24,478,362) (21,026,815)

จ่ายภาษีเงนิได้ (73,866,167) (123,446,050) (68,053,030) (115,511,350)

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมดาํเนินงาน 70,066,343 824,557,494 45,474,439 838,549,793

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึÉงของงบการเงนินีÊ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิสดรบัจากการไถ่ถอนสนิทรพัยท์างการเงนิ

   ทีÉวดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจําหน่าย - เงนิฝากประจํา (5,046,550) 13,296,307 (5,046,550) 13,296,307

เงนิสดจ่ายเพืÉอซืÊอสนิทรพัยท์างการเงนิทีÉวดัมลูคา่ดว้ย

   วธิมีลูคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน 12 (20,000,000) - (20,000,000) -

เงนิสดจ่ายเพืÉอซืÊอหุน้เพิÉมทุนในบรษิทัยอ่ย 16 - - - (9,800,000)

เงนิสดจ่ายเพืÉอซืÊอทีÉดนิ อาคารและอุปกรณ์ (54,701,057) (34,319,559) (9,521,177) (30,651,230)

เงนิสดจ่ายเพืÉอซืÊอสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (357,700) (3,456,662) (323,200) (635,721)

เงนิสดรบัจากการจําหน่ายอุปกรณ์ 1,862,879 870,245 1,862,879 870,245

เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัยอ่ย 35.4 - - (34,400,000) (35,000,000)

เงนิสดรบัจากการชําระคนืเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัย่อย 35.4 - - 29,400,000 -

การเปลีÉยนแปลงในเงนิฝากสถาบนัการเงนิ

   ทีÉมภีาระคํÊาประกนั 167,069,097 (89,515,097) 167,069,097 (89,515,097)

ดอกเบีÊยรบั 775,160 1,509,213 2,362,419 965,942

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัยอ่ย 28 - - 49,730,576 -

เงินสดสทุธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน 89,601,829 (111,615,553) 181,134,044 (150,469,554)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิสดรบัจากการออกหุน้สามญั 25 22,000,000 - 22,000,000 -

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั Êนจากสถาบนัการเงนิ 34 762,911,193 104,259,511 726,610,642 80,559,511

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสั Êนจากสถาบนัการเงนิ 34 (654,296,275) (545,916,650) (631,631,597) (522,216,650)

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสั ÊนจากบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 34 - (1,064,050) - -

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 21 76,219,323 - 50,000,000 -

เงนิสดจ่ายคนืเงนิตน้ตามสญัญาเช่า 34 (2,767,696) (3,491,622) (2,767,696) (3,491,622)

เงนิปันผลจ่ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 33 (557,220,000) (160,000,000) (557,220,000) (160,000,000)

เงนิปันผลจ่ายใหแ้ก่ส่วนไดเ้สยีทีÉไมม่อีํานาจควบคมุ 33 (199,721) - - -

เงนิสดรบัจากการรบัชําระคา่หุน้ของบรษิทัยอ่ย

   จากสว่นไดเ้สยีทีÉไมม่อีํานาจควบคมุ 617,500 - - -

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน (352,735,676) (606,212,811) (393,008,651) (605,148,761)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึÉงของงบการเงนินีÊ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

บาท บาท บาท บาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด(ลดลง)เพิÉมขึÊนสทุธิ (193,067,504) 106,729,130 (166,400,168) 82,931,478

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 249,868,838 143,139,708 221,916,165 138,984,687

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสิÊนปี 56,801,334 249,868,838 55,515,997 221,916,165

รายการทีÉไม่ใช่เงินสด:

ดอกเบีÊยคา้งรบั 24,893 64,551 24,893 1,328,866

ดอกเบีÊยคา้งจ่าย 239,551 - 239,551 -

ยอดหนีÊคา้งชําระจากการซืÊออาคารและอุปกรณ์ 914,800 5,654,015 260,129 4,288,390

ยอดหนีÊคา้งชําระจากการซืÊอสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 192,010 - 192,010 -

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดทีÉแสดงอยูใ่นงบกระแสเงนิสดประกอบดว้ยรายการดงันีÊ:

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 10 60,787,423 249,897,985 55,515,997 221,916,812

เงนิเบกิเกนิบญัชี 21 (3,986,089) (29,147) - (647)

สทุธิ 56,801,334 249,868,838 55,515,997 221,916,165

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึÉงของงบการเงนินีÊ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
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1 ข้อมูลทั Éวไป 

 

บรษิทั เทริน์คยี์ คอมมูนิเคชั Éน เซอรว์สิ จํากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหาชนจํากดั ซึÉงจดัตั ÊงขึÊนในประเทศไทย และมทีีÉอยู่ตามทีÉได้

จดทะเบยีนดงันีÊ  
 

เลขทีÉ 44/44 ซอยวภิาวดรีงัสติ 60 แยก 18-1-2 แขวงตลาดบางเขน เขตหลกัสีÉ กรุงเทพมหานคร 10210 
 

บรษิัทประกอบกิจการเกีÉยวกับการจดัจําหน่าย ออกแบบ ติดตั Êง และให้บรกิารงานวศิวกรรมในสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศและ

ระบบสืÉอสารโทรคมนาคม รวมทั Êงการใหบ้รกิารสญัญาณอนิเทอรเ์น็ต 
 

การประกอบการธรุกจิของบรษิทัย่อยของกลุ่มกจิการ สามารถสรุปไดด้งันีÊ 
 

ชืÉอบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
  

บรษิทั ไอบเีอส คอรป์อเรชั Éน จํากดั จดัจําหน่าย ตดิตั Êง และใหบ้รกิารงานวศิวกรรมในสายงานเทคโนโลย ี

   สารสนเทศและระบบสืÉอสารโทรคมนาคม 

บรษิทั พาราไดม ์เทคโนโลย ีเซอร์วสิ จาํกดั ธุรกิจลงทุนในธรุกจิทีÉเกีÉยวขอ้งและต่อยอดธุรกจิหลกัของบรษิทัใหญ่ 

บรษิทั เอกซ์ดรมี สปิรติ จํากดั ธุรกิจใหบ้รกิารจดัการแขง่ขนัอสีปอรต์ บรกิารจดังานแสดงสนิคา้ 

   ใหบ้รกิารพืÊนทีÉโฆษณาและการสืÉอสารทางการตลาด 
 

เพืÉอวตัถุประสงคใ์นการรายงานขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ากลุ่มกจิการ 
 

บรษิัทจดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชนจํากดัเมืÉอวนัทีÉ 28 มถิุนายน พ.ศ. 2564 กบักรมพฒันาธุรกจิการค้า เป็นผลใหบ้รษิัท

เปลีÉยนชืÉอจาก บรษิทั เทริน์คยี ์คอมมนูิเคชั Éน เซอรว์สิ จํากดั เป็น บรษิทั เทริ์นคยี ์คอมมนูิเคชั Éน เซอรว์สิ จํากดั (มหาชน) 
 

บรษิทัเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและไดเ้สนอขายหุน้สามญัแก่ประชาชนทั Éวไปตั Êงแต่วนัทีÉ 17 มกราคม พ.ศ. 2565 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทัเมืÉอวนัทีÉ 24 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2565 
 

2 เหตุการณ์สาํคญัในระหว่างปีทีÉรายงาน 

 

การแพร่ระบาดของโรคตดิเชืÊอไวรสัโคโรน่า 2019 
 

ตั Êงแต่ต้นปี พ.ศ. 2563 ได้เกดิการแพร่ระบาดของโรคตดิเชืÊอไวรสัโคโรน่า 2019 (“การระบาดของ COVID-19”) ซึÉงเหตุการณ์ดงักล่าว

ส่งผลกระทบต่อทุกธุรกิจอุตสาหกรรมอย่างรวดเร็วทั Éวโลกรวมถึงประเทศไทย ผลกระทบจากสถานการณ์การระบาดของ COVID-19  

ในหลายพืÊนทีÉทั Éวประเทศไทยประกอบกบัการชะลอตวัของเศรษฐกจิในประเทศ ส่งผลให้เกิดการแข่งขนัในธุรกิจเทคโนโลยสีารสนเทศและ

ระบบสืÉอสารโทรคมนาคมค่อนข้างสูง อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารพิจารณาว่าเหตุการณ์ดังกล่าวจะส่งผลทําให้ธุรกิจเกิดการชะลอตัว  

ณ ช่วงเวลาหนึÉงเท่านั Êน โดยผู้บรหิารได้กําหนดกลยุทธ์ในการขยายฐานลูกค้าและเพิÉมผลิตภัณฑ์ในการให้บรกิาร เพิÉมจํานวนการ 

เข้าร่วมประมูลในโครงการต่าง ๆ และพิจารณาควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการดําเนินธุรกิจอย่างใกล้ชิด เพืÉอรกัษาระดับ 

ผลประกอบการของกลุ่มกิจการ ปัจจุบันกลุ่มกจิการมเีงนิทุนสํารองในรูปแบบของเงนิฝากธนาคารทีÉสามารถเปลีÉยนเป็นเงินสดและ

วงเงนิสนิเชืÉอทีÉสามารถเบกิใชไ้ดท้นัท ี(ระดบัวงเงนิสนิเชืÉอทีÉไม่มเีงืÉอนไขทีÉยงัไม่ไดเ้บกิใชเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 6) 

ดงันั Êน ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคตดิเชืÊอไวรสัโคโรน่า 2019 จงึไม่ไดส่้งผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อกลุ่มกจิการ 



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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3 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึÊนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและตามขอ้กําหนดของคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดทําและนําเสนอรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ 

ตลาดหลกัทรพัย์เพิÉมเตมิ  

 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจดัทําขึÊนโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน ยกเว้น

สนิทรพัยท์างการเงนิและหนีÊสนิทางการเงนิบางรายการ (รวมถงึตราสารอนุพนัธ)์ 

 

การจดัทํางบการเงนิให้สอดคล้องกับหลักการบัญชีทีÉรบัรองทั Éวไปในประเทศไทยกําหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชีทีÉสําคญัและการใช ้

ดุลยพนิิจของผูบ้รหิารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชขีองกลุ่มกิจการไปถือปฏิบตัิ กลุ่มกิจการเปิดเผยเรืÉองการใช้ดุลยพนิิจ

ของผู้บริหารหรือรายการทีÉมีความซับซ้อน และรายการเกีÉยวกับข้อสมมติฐานและประมาณการทีÉมีนัยสําคัญต่องบการเงินรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 8 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจดัทําขึÊนจากงบการเงนิตามกฎหมายทีÉเป็นภาษาไทย ในกรณีทีÉมเีนืÊอความ

ขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 

 

4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 

 

4.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุมาถือปฏิบติัสําหรบัรอบระยะเวลาบญัชีทีÉเริÉมในหรือ 

หลงัวนัทีÉ 1 มกราคม พ.ศ. 2564 ทีÉเกีÉยวข้องต่อกลุ่มกิจการ 

 
ก) การปรบัปรงุการอ้างอิงกรอบแนวคิดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เพิÉมเตมิหลกัการใหม่และแนวปฏบิตัิ

ในเรืÉองต่อไปนีÊ 

- การวดัมลูค่า ซึÉงรวมถงึปัจจยัทีÉต้องพจิารณาในการเลอืกเกณฑ์การวดัมลูค่า 

- การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มลู รวมถงึการจดัประเภทรายการรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในกําไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน 

- เรืÉองกจิการทีÉเสนอรายงานอาจเป็นกจิการเดยีวหรอืส่วนของกจิการหรอืประกอบดว้ยกจิการมากกว่า 1 แห่ง ซึÉงไม่

จาํเป็นตอ้งเป็นกจิการตามกฎหมาย และ 

- การตดัรายการสนิทรพัยแ์ละหนีÊสนิ 

 

กรอบแนวคดิไดป้รบัปรุงคํานิยามของสนิทรพัย์และหนีÊสนิ และเกณฑ์ในการรวมสนิทรพัย์และหนีÊสนิในงบการเงนิ รวมทั Êง

ได้อธิบายให้ชดัเจนขึÊนถึงบทบาทของความสามารถของฝ่ายบรหิารในการดูแลรกัษาทรพัยากรเชงิเศรษฐกิจของกิจการ 

ความระมดัระวงั และความไม่แน่นอนของการวดัมูลค่าในการรายงานทางการเงนิ 

 

ข) การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัทีÉ 3 เรืÉอง การรวมธุรกิจ ไดใ้หค้ํานิยามของ “ธุรกจิ” ใหม่ ซึÉง

กําหนดใหก้ารไดม้าซึÉงธุรกจิต้องรวมถงึขอ้มูลปัจจยันําเขา้และกระบวนการทีÉสําคญัเป็นอย่างน้อยซึÉงเมืÉอนํามารวมกนัมี

ส่วนอย่างมนัียสําคญัทําใหเ้กดิความสามารถในการสรา้งผลผลติ รวมทั Êงปรบัปรุงคํานิยามของ “ผลผลิต” โดยใหค้วาม

สนใจในตวัของสนิคา้และบรกิารทีÉใหก้บัลูกคา้ และตดัเรืÉองการอ้างองิความสามารถในการลดต้นทุนออกไป 
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ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัทีÉ 9 เรืÉอง เครืÉองมือทางการเงิน และมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน ฉบบัทีÉ 7 เรืÉอง การเปิดเผยข้อมูลเครืÉองมือทางการเงิน ปรบัเปลีÉยนขอ้กําหนดการบญัชป้ีองกนัความ

เสีÉยงโดยเฉพาะ เพืÉอบรรเทาผลกระทบทีÉอาจเกดิขึÊนจากความไม่แน่นอนทีÉเกดิจากการปฏริูปอตัราดอกเบีÊยอา้งองิ เช่น 

อัตราดอกเบีÊยอ้างอิงทีÉกําหนดจากธุรกรรมการกู้ยืม (Interbank offer rates - IBORs) นอกจากนีÊ การปรบัปรุงได้

กําหนดใหก้จิการใหข้อ้มูลเพิÉมเตมิเกีÉยวกบัความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความเสีÉยงทีÉไดร้บัผลกระทบโดยตรงจากความ

ไม่แน่นอนใด ๆ นั Êน 

 

ง) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัทีÉ 1 เรืÉอง การนําเสนองบการเงิน และมาตรฐานการบญัชี ฉบบัทีÉ 8 เรืÉอง 

นโยบายการบญัชี การเปลีÉยนแปลงประมาณการทางบญัชีและข้อผิดพลาด ปรบัปรุงคํานิยามของ ”ความมี

สาระสําคญั” โดยให้เป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและกรอบแนวคดิ และอธบิายถึง

การนําความมสีาระสาํคญัไปประยุกตไ์ดช้ดัเจนขึÊนในมาตรฐานการบญัชฉีบบัทีÉ 1 

 

จ) การปรบัปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัทีÉ  16 (TFRS 16) เรืÉอง สัญญาเช่า เกีÉยวกับการผ่อนปรน

ในทางปฏิบตักิรณีทีÉผูเ้ช่าไดร้บัการลดค่าเช่าเนืÉองจากสถานการณ์ COVID-19  โดยผูเ้ช่าสามารถเลอืกทีÉจะไม่ประเมนิ

ว่าการลดค่าเช่าดงักล่าวเป็นการเปลีÉยนแปลงเงืÉอนไขสญัญาเช่า (Lease modification) สําหรบัการลดหรอืการงดเว้น

การจ่ายค่าเช่าถงึวนัทีÉ 30 มถิุนายน พ.ศ. 2565 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรุงขา้งตน้ไม่มผีลกระทบทีÉมนีัยสาํคญัต่อกลุ่มกจิการ 

 

4.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรบัปรุงทีÉมีผลบังคับใช้สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีในหรือหลังวันทีÉ  

1 มกราคม พ.ศ. 2565 ทีÉเกีÉยวข้องต่อกลุ่มกิจการ 

 

กลุ่มกจิการไม่ไดนํ้ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีÉมกีารปรบัปรุงใหม่ดงัต่อไปนีÊมาถอืปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช ้ 

 

ก) การปฏิรูปอตัราดอกเบีÊยอ้างอิงระยะทีÉ 2 (การปรบัปรุงระยะทีÉ 2) มีการปรบัปรุงมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน ฉบบัทีÉ 9 (TFRS 9) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัทีÉ 7 (TFRS 7) มาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน ฉบบัทีÉ 16 (TFRS 16) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัทีÉ 4 (TFRS 4) แนวปฏิบติัทางการบญัชี

เรืÉอง เครืÉองมือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสําหรบัธุรกิจประกนัภยั กําหนดมาตรการผ่อนปรนสําหรบั

รายการทีÉอาจไดร้บัผลกระทบจากการปฏริปูอตัราดอกเบีÊยอ้างองิ รวมถงึผลกระทบจากการเปลีÉยนแปลงกระแสเงนิสด 

หรอืผลกระทบต่อความสมัพนัธข์องการป้องกนัความเสีÉยงทีÉอาจจะเกดิขึÊนเมืÉอมกีารเปลีÉยนอตัราดอกเบีÊยอา้งองิ  

 

มาตรการผ่อนปรนทีÉสําคญัของการปรบัปรุงระยะทีÉ 2  ไดแ้ก่ 

 เมืÉอมีการเปลีÉยนแปลงเกณฑ์ในการกําหนดกระแสเงินสดตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงนิหรอืหนีÊสินทาง

การเงนิ (รวมถงึหนีÊสนิตามสญัญาเช่า) ซึÉงเป็นผลโดยตรงจากการปฏริูปอตัราดอกเบีÊยอ้างองิและ เกณฑ์ใหม่ทีÉใช้

ในการกําหนดกระแสเงนิสดตามสญัญาเทยีบเท่ากบัเกณฑ์เดมิในเชงิเศรษฐกจิ กจิการจะไม่ต้องรบัรูผ้ลกําไรหรอื

ขาดทุนจากการเปลีÉยนแปลงดังกล่าวในงบกําไรขาดทุนทันที ทั ÊงนีÊ กิจการทีÉเป็นผู้เช่าตาม TFRS 16 ทีÉมีการ

เปลีÉยนแปลงเงืÉอนไขของสญัญาเช่าเนืÉองจากการเปลีÉยนเกณฑก์ารกําหนดค่าเช่าจ่ายในอนาคตเนืÉองจากการปฏริูป

อตัราดอกเบีÊยอา้งองิ กใ็หถ้อืปฏบิตัติามวธิปีฏบิตัขิา้งต้นดว้ย 

 ผ่อนปรนใหก้จิการยงัสามารถใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีÉยงสาํหรบัรายการส่วนใหญ่ต่อไปได้ กรณีทีÉความสมัพนัธ์

ของการป้องกนัความเสีÉยงไดร้บัผลกระทบจากการปฏริูปอตัราดอกเบีÊยอา้งองิ ทั ÊงนีÊ กจิการยงัคงตอ้งรบัรูส่้วนของ

ความไม่มปีระสทิธผิล 
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TFRS 7 ไดก้ําหนดใหเ้ปิดเผยขอ้มลูเพิÉมเตมิเกีÉยวกบั 

 ลกัษณะและระดบัของความเสีÉยงต่อกจิการจากการปฏริปูอตัราดอกเบีÊยอา้งองิ 

 กจิการมกีารบรหิารจดัการความเสีÉยงเหล่านั Êนอย่างไร 

 ความคืบหน้าของแผนในการเปลีÉยนไปใช้อัตราดอกเบีÊยอ้างอิงอืÉน และวธิีการบรหิารจดัการการเปลีÉยนแปลง

ดงักล่าวของกจิการในช่วงการเปลีÉยนแปลง 
 

ข) การปฏิรปูอตัราดอกเบีÊยอ้างอิงระยะทีÉ 2 (การปรบัปรงุระยะทีÉ 2) มีการปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการ

แนวปฏิบติัทางการบญัชี เรืÉอง  แนวทางการให้ความช่วยเหลือลูกหนีÊทีÉได้รบัผลกระทบจากโรคติดเชืÊอ

ไวรสัโคโรนา 2019 
 

กลุ่มกจิการทีÉใหค้วามช่วยเหลือลูกหนีÊทีÉไดร้บัผลกระทบจากโรคตดิเชืÊอไวรสัโคโรนา 2019 สามารถเลอืกนําแนวปฏบิตัิ

ดังกล่าวทีÉออกโดยสภาวิชาชีพบัญชีตามแนวทางในหนังสือเวียนของธนาคารแห่ งประเทศไทยทีÉ ฝนส2.

ว. 802/2564 มาถือปฏิบัติสําหรับการให้ความช่วยเหลือลูกหนีÊดังกล่าวระหว่าง วันทีÉ 1 มกราคม พ.ศ. 2565 ถึง

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566  แนวทางการใหค้วามช่วยเหลอืลูกหนีÊทีÉสําคญั ไดแ้ก่ ขอ้ผ่อนปรนเกีÉยวกบัการจดัลําดบั

ชั ÊนลูกหนีÊสําหรบัการคํานวณ ECL กรณีทีÉมกีารปรบัปรุงโครงสรา้งหนีÊ การปรบัปรุงอตัราดอกเบีÊยทีÉแท้จรงิ (EIR) สําหรบั

หนีÊทีÉมีการปรับโครงสร้าง ข้อผ่อนปรนเกีÉยวกับการคํานวณ ECL สําหรบัวงเงินทีÉยังไม่ได้เบิกใช้ (unused credit 

line) เป็นต้น อย่างไรกต็าม การนําแนวปฏบิตัดิงักล่าวมาถอืปฏบิตัไิม่มผีลกระทบทีÉมนีัยสาํคญัต่อกลุ่มกจิการ 
 

5 นโยบายการบญัชี 

 

5.1 การบญัชีสาํหรบังบการเงินรวม 
 

ก) บรษิทัย่อย 
 

บรษิัทย่อยหมายถงึกจิการทั ÊงหมดทีÉกลุ่มกจิการมอีํานาจควบคุม กลุ่มกจิการมอีํานาจควบคุมเมืÉอกลุ่มกจิการรบัหรอืมี

สทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกีÉยวขอ้งกบัผูไ้ด้รบัการลงทุน และสามารถใชอ้ํานาจเหนือผูไ้ดร้บัการลงทุนเพืÉอให้

ได้ผลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกิจการรวมงบการเงนิของบรษิัทย่อยไว้ในงบการเงนิรวมตั Êงแต่วนัทีÉกลุ่มกิจการมีอํานาจ 

ในการควบคุมบรษิทัย่อยจนถงึวนัทีÉกลุ่มกิจการสูญเสยีอํานาจควบคุมในบรษิทัย่อยนั Êน  
 

ในงบการเงนิเฉพาะกิจการ เงนิลงทุนในบรษิัทย่อยจะบันทกึบัญชีด้วยวธิีราคาทุนหกัค่าเผืÉอการด้อยค่า โดยต้นทุน 

ทางตรงทีÉเกีÉยวกบัการซืÊอเงนิลงทุนจะถูกรบัรูเ้ป็นส่วนหนึÉงของต้นทุนเริÉมแรกของเงนิลงทุน 
 

ข) การร่วมการงาน 
 

เงนิลงทุนในการร่วมการงานจะถูกจดัประเภทเป็นการดําเนินงานร่วมกนัหรอืการร่วมค้า โดยขึÊนอยู่กบัสทิธิและภาระ

ผูกพนัตามสญัญาของผูเ้ขา้ร่วมการงานนั Êนมากกว่าโครงสรา้งรูปแบบทางกฎหมายของการร่วมการงาน 
 

การดําเนินงานร่วมกนั 
 

การร่วมการงานจดัประเภทเป็นการดําเนินงานร่วมกนัเมืÉอกลุ่มกิจการมีสทิธิในสนิทรพัย์และมีภาระผูกพนัในหนีÊสิน 

ทีÉเกีÉยวข้องกบัการร่วมการงานนั Êน โดยรบัรู้สทิธิโดยตรงในสนิทรพัย์ หนีÊสนิ รายได้และค่าใช้จ่ายของการดําเนินงาน

ร่วมกัน และแบ่งส่วนสนิทรพัย์ หนีÊสนิ รายได ้และค่าใช้จ่ายทีÉร่วมกนัถือครองหรอืก่อขึÊน ซึÉงรายการดงักล่าวจะแสดง

รวมกบัรายการแต่ละบรรทดัในงบการเงนิ 
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ค) รายการระหว่างกนัในงบการเงนิรวม 

 

รายการ ยอดคงเหลือ และกําไรทีÉยังไม่เกิดขึÊนจรงิระหว่างกันในกลุ่มกิจการจะถูกตัดออก ขาดทุนทีÉยังไม่เกิดขึÊนจริง 

ในรายการระหว่างกลุ่มกิจการจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกัน ยกเว้นรายการนั Êนจะมหีลกัฐานว่าเกิดจากการด้อยค่าของ

สนิทรพัยท์ีÉโอน 

 

5.2 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

 

ก) สกุลเงนิทีÉใชใ้นการดําเนินงานและสกุลเงนิทีÉใชนํ้าเสนองบการเงนิ 

 

งบการเงนิแสดงในสกลุเงนิบาท ซึÉงเป็นสกุลเงนิทีÉใชใ้นการดําเนินงานและเป็นสกุลเงนิทีÉใชนํ้าเสนองบการเงนิ 

 

ข) รายการและยอดคงเหลอื 

 

รายการทีÉเป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิทีÉใชใ้นการดําเนินงานโดยใชอ้ัตราแลกเปลีÉยน ณ วนัทีÉเกิด

รายการ หรอืวนัทีÉตรีาคาหากรายการนั Êนถูกวดัมลูค่าใหม ่

 

รายการกําไรและรายการขาดทุนทีÉเกดิจากการรบัหรอืจ่ายชําระทีÉเป็นเงนิตราต่างประเทศ และทีÉเกิดจากการแปลงค่า

สนิทรพัยแ์ละหนีÊสนิทางการเงนิ ณ วนัสิÊนปีไดบ้นัทกึไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน 

 

เมืÉอมกีารรบัรูร้ายการกําไรหรอืขาดทุนของรายการทีÉไม่เป็นตวัเงนิไวใ้นงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน องค์ประกอบของ

อตัราแลกเปลีÉยนทั Êงหมดของกําไรหรอืขาดทุนนั Êนจะรบัรู้ไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนด้วย ในทางตรงข้ามการรับรู้

กําไรหรอืขาดทุนของรายการทีÉไม่เป็นตวัเงนิไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลีÉยนทั Êงหมดของกําไร

หรอืขาดทุนนั Êนจะรบัรูไ้วใ้นกําไรขาดทุนดว้ย 

 

5.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

ในงบกระแสเงินสด เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดรวมถึงเงนิสดในมือ เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมืÉอทวงถาม  

เงนิลงทุนระยะสั ÊนทีÉมสีภาพคล่องสงูซึÉงมอีายุไม่เกนิสามเดอืนนับจากวนัทีÉไดม้า และเงนิเบกิเกนิบญัช ี 

 

เงนิเบกิเกนิบญัชจีะแสดงไวใ้นส่วนของหนีÊสนิหมุนเวยีนในงบแสดงฐานะการเงนิ 

 

5.4 ลูกหนีÊการค้า 

 

ลูกหนีÊการคา้แสดงถงึจํานวนเงนิทีÉลูกคา้จะต้องชําระซึÉงเกดิจากการขายสนิคา้และ/หรอืใหบ้รกิารตามปกติของธุรกิจ ซึÉงลูกหนีÊ

โดยส่วนใหญ่จะมรีะยะเวลาสนิเชืÉอ 30 - 120 วนั ดงันั ÊนลูกหนีÊการคา้จงึแสดงอยู่ในรายการหมุนเวยีน 

 

กลุ่มกจิการรบัรูลู้กหนีÊการคา้เมืÉอเริÉมแรกดว้ยจํานวนเงนิของสิÉงตอบแทนทีÉปราศจากเงืÉอนไขในการได้รบัชําระ ยกเว้นในกรณีทีÉเป็น

รายการทีÉมอีงค์ประกอบด้านการจดัหาเงนิทีÉมีนัยสําคญั กลุ่มกิจการจะรบัรู้ลูกหนีÊด้วยมูลค่าปัจจุบนัของสิÉงตอบแทน และจะวดั

มูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายเนืÉองจากกลุ่มกจิการตั ÊงใจทีÉจะรบัชาํระกระแสเงนิสดตามสญัญา  

 

ทั ÊงนีÊ การพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหนีÊการคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ 5.6(จ) 
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5.5 สินค้าคงเหลือ 

 

สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมลูค่าสุทธทิีÉจะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะตํÉากว่า 

 

ราคาทุนของสินค้าคํานวณโดยวิธีเข้าก่อนออกก่อน ต้นทุนของวัสดุและอุปกรณ์สําหรับใช้ในโครงการและจัดจําหน่าย

ประกอบดว้ยราคาซืÊอและค่าใชจ่้ายทีÉเกีÉยวขอ้งโดยตรงกบัการซืÊอ หกัดว้ยส่วนลดทีÉเกีÉยวขอ้งทั Êงหมด ต้นทุนของงานระหว่างทํา

ประกอบด้วยค่าออกแบบ ค่าวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรง ค่าใช้จ่ายอืÉนทางตรง ค่าโสหุ้ยในการผลิตซึÉงปันส่วนตามเกณฑ์การ

ดําเนินงานตามปกต ิและค่าใชจ้่ายทีÉเกีÉยวขอ้งโดยตรงเพืÉอใหส้นิคา้นั Êนอยู่ในสภาพและสถานทีÉปัจจุบนั 

 

5.6 สินทรพัยท์างการเงิน 

 

ก) การจดัประเภท 

 

กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนีÊตามลกัษณะการวดัมูลค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดล

ธุรกิจในการบรหิารสนิทรพัย์ดงักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเข้าเงืÉอนไขของการเป็นเงนิต้นและ

ดอกเบีÊย (SPPI) หรอืไม่ ดงันีÊ  

- รายการทีÉวดัมลูค่าภายหลงัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม (ผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉนหรอืผ่านกําไรหรอืขาดทุน) และ  

- รายการทีÉวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย 

 

กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนีÊใหม่กต็่อเมืÉอมกีารเปลีÉยนแปลงในโมเดลธุรกจิในการบรหิาร

สนิทรพัยเ์ท่านั Êน 

 

สําหรบัเงินลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกิจการสามารถเลือก (ซึÉงไม่สามารถเปลีÉยนแปลงได้) ทีÉจะวดัมูลค่าเงินลงทุน 

ในตราสารทุน ณ วนัทีÉร ับรู้เริÉมแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุน (FVPL) หรือด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไร

ขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนทีÉถอืไวเ้พืÉอคา้จะวดัมลูค่าดว้ย FVPL เท่านั Êน  

 

ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 

 

ในการซืÊอหรอืได้มาหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกติ กลุ่มกจิการจะรบัรู้รายการ ณ วนัทีÉทํารายการค้า ซึÉงเป็น

วนัทีÉกลุ่มกิจการเข้าทํารายการซืÊอหรอืขายสนิทรพัย์นั Êน โดยกลุ่มกิจการจะตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิออกเมืÉอสทิธ ิ

ในการไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์นั ÊนสิÊนสุดลงหรอืไดถู้กโอนไปและกลุ่มกจิการไดโ้อนความเสีÉยงและผลประโยชน์

ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัย์ออกไป 

 

การวดัมลูค่า 

 

ในการรบัรู้รายการเมืÉอเริÉมแรก กลุ่มกิจการวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการทํา

รายการซึÉงเกีÉยวข้องโดยตรงกับการได้มาซึÉงสินทรัพย์นั Êน สําหรับสินทรัพย์ทางการเงินทีÉว ัดมูลค่าด้วย FVPL  

กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนการทํารายการทีÉเกีÉยวขอ้งเป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรหรอืขาดทุน 

 

กลุ่มกิจการจะพิจารณาสินทรพัย์ทางการเงินซึÉงมีอนุพันธ์แฝงในภาพรวมว่าลักษณะกระแสเงินสดตามสญัญาว่า 

เขา้เงืÉอนไขของการเป็นเงนิต้นและดอกเบีÊย (SPPI) หรอืไม่ 
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ค) ตราสารหนีÊ 

 

การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหนีÊขึÊนอยู่กบัโมเดลธุรกิจของกลุ่มกิจการในการจดัการสนิทรพัย์ทางการเงนิ และ

ลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงนิ การวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนีÊ

ของกลุ่มกจิการวดัมูลค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจําหน่าย - สนิทรพัย์ทางการเงนิทีÉกลุ่มกจิการถอืไวเ้พืÉอรบัชาํระกระแสเงนิสด

ตามสญัญาซึÉงประกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบีÊยเท่านั Êน จะวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่าย และรบัรู้รายได้ดอกเบีÊย

จากสนิทรพัย์ทางการเงินดงักล่าวตามวิธีอัตราดอกเบีÊยทีÉแท้จริงและแสดงในรายการรายได้อืÉน กําไรหรอืขาดทุนทีÉ

เกิดข ึÊนจากการตัดรายการจะรบัรู้โดยตรงในกําไรหรือขาดทุน รายการขาดทุนจากการด้อยค่าแสดงเป็นรายการ 

แยกต่างหากในงบกําไรขาดทุน 

 

ง) ตราสารทุน 

 

กลุ่มกิจการวัดมูลค่าตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน (FVOCI) กลุ่มกิจการจะไม่โอน 

จดัประเภทกําไร/ขาดทุนทีÉรบัรู้สะสมดงักล่าวไปยังกําไรหรอืขาดทุนเมืÉอมีการตัดรายการเงินลงทุนในตราสารทุน

ดงักล่าวออกไป ทั ÊงนีÊ เงนิปันผลจากเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวจะรบัรู้ในกําไรหรอืขาดทุน และแสดงในรายการ

รายไดอ้ืÉน เมืÉอกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนั Êน 

 

จ) การดอ้ยค่า 

 

กลุ่มกจิการใชว้ธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรูก้ารดอ้ยค่าของลูกหนีÊการคา้ ลูกหนีÊอืÉน ลูกหนีÊ

เงนิประกนัผลงาน รายได้คา้งรบั และสนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญา ตามประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดติตลอดอายุของ

สนิทรพัยด์งักล่าวตั Êงแต่วนัทีÉกลุ่มกจิการเริÉมรบัรูลู้กหนีÊการคา้ ลูกหนีÊอืÉน และสนิทรพัย์ทีÉเกดิจากสญัญา 

 

ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน ผู้บริหารได้จัดกลุ่มลูกหนีÊตามความเสีÉยงด้านเครดิตทีÉมี

ลกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาทีÉเกนิกําหนดชําระ ทั ÊงนีÊเนืÉองจากสนิทรพัย์ทีÉเกดิจากสญัญานั Êนเป็นงานทีÉส่งมอบ

แต่ยงัไม่ไดเ้รยีกเกบ็ซึÉงมลีกัษณะความเสีÉยงใกลเ้คยีงกบัลูกหนีÊสําหรบัสญัญาประเภทเดยีวกนั ผูบ้รหิารจงึไดใ้ชอ้ตัราผล

ขาดทุนดา้นเครดติของลูกหนีÊกบัสนิทรพัย์ทีÉเกดิจากสญัญาทีÉเกีÉยวข้องดว้ย อตัราขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน

พิจารณาจากลกัษณะการจ่ายชําระในอดตี ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดตี รวมทั Êงข้อมูลและ

ปัจจยัในอนาคตทีÉอาจมผีลกระทบต่อการจ่ายชําระของลูกหนีÊ  

 

ประมาณการอัตราผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนพิจารณาจากประวตัิการชําระเงินจากการขายในช่วง

ระยะเวลา 36 เดอืน และประสบการณ์ผลขาดทุนด้านเครดติทีÉเกดิขึÊนในช่วงระยะเวลาดงักล่าว ทั ÊงนีÊ อตัราผลขาดทุน

ดา้นเครดิตในอดตีจะถูกปรบัปรุงเพืÉอให้สะท้อนถึงข้อมูลทีÉเป็นปัจจุบนัและการคาดการณ์ล่วงหน้าเกีÉยวกบัปัจจยัทาง

เศรษฐกจิมหภาคทีÉจะมผีลต่อความสามารถในการจ่ายชําระของลูกคา้ กลุ่มกิจการไดพ้จิารณาว่า อตัราผลติภณัฑ์มวล

รวมในประเทศ (GDP) ในประเทศทีÉกลุ่มกิจการขายสนิค้าและให้บรกิารนั Êน เป็นปัจจยัทีÉเกีÉยวข้องมากทีÉสุด จงึได้ปรบั

อตัราผลขาดทุนด้านเครดติทีÉได้จากประสบการณ์ในอดตีเพืÉอให้สะท้อนถึงการคาดการณ์การเปลีÉยนแปลงจากปัจจยั

เหล่านีÊ   

 



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

23 

 

สําหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิอืÉนทีÉวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่าย กลุ่มกิจการใช้วธิีการทั Éวไป (General approach) 

ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน ซึÉงกําหนดให้พจิารณาผลขาดทุนทีÉคาดว่าจะ

เกิดขึÊนภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย์ ขึÊนอยู่กบัว่ามกีารเพิÉมขึÊนของความเสีÉยงด้านเครดติอย่างมนีัยสําคญั

หรอืไม่ และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตั Êงแต่เริÉมรบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 

 

กลุ่มกจิการประเมนิความเสีÉยงด้านเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิÊนรอบระยะเวลารายงาน ว่ามกีาร

เพิÉมขึÊนอย่างมีนัยสําคัญนับตั Êงแต่การรบัรู้รายการเมืÉอแรกเริÉมหรือไม่ (เปรียบเทียบความเสีÉยงของการผิดสัญญา 

ทีÉจะเกดิขึÊน ณ วนัทีÉรายงาน กบัความเสีÉยงของการผดิสญัญาทีÉจะเกดิขึÊน ณ วนัทีÉรบัรูร้ายการเริÉมแรก)  

 

กลุ่มกิจการพิจารณาและรบัรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคต 

มาประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต โดยผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉร ับรู้เกิดจากประมาณการความน่าจะเป็นของ 

ผลขาดทุนดา้นเครดติถัวเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนัก (เช่น มูลค่าปัจจุบันของจํานวนเงนิสดทีÉคาดว่าจะไม่ไดร้บัทั ÊงหมดถัวเฉลีÉย

ถ่วงนํÊาหนัก) โดยจํานวนเงินสดทีÉคาดว่าจะไม่ได้รบั หมายถึงผลต่างระหว่างกระแสเงินสดตามสญัญาทั Êงหมดและ 

กระแสเงนิสดซึÉงกลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบีÊยทีÉแทจ้รงิเมืÉอแรกเริÉมของสญัญา 

 

กลุ่มกจิการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊนโดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนีÊ 

- จาํนวนเงนิทีÉคาดว่าจะไม่ไดร้บัถ่วงนํÊาหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น 

- มลูค่าเงนิตามเวลา 

- ขอ้มูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัทีÉรายงาน เกีÉยวกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั และ

การคาดการณ์ไปในอนาคต 

 

ผลขาดทุนและการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในกําไรหรอืขาดทุน โดยแสดงรวมอยู่ในรายการ

ค่าใชจ่้ายในการขาย 

 

5.7 ทีÉดิน อาคารและอปุกรณ์ 

 

ทีÉดนิ อาคารและอุปกรณ์ทั Êงหมดวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเสืÉอมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม ต้นทุน

เริÉมแรกจะรวมต้นทุนทางตรงอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งโดยตรงกบัการซืÊอสนิทรพัยน์ั Êน 

 

ต้นทุนทีÉเกิดขึÊนภายหลังจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรพัย์หรอืรบัรู้แยกเป็นอีกสนิทรพัย์หนึÉงตามความเหมาะสม  

เมืÉอต้นทุนนั ÊนเกิดขึÊนและคาดว่าจะให้ประโยชน์เชงิเศรษฐกิจในอนาคตแก่กลุ่มกิจการและต้นทุนดงักล่าวสามารถวดัมูลค่า 

ไดอ้ย่างน่าเชืÉอถอื มลูค่าตามบญัชขีองชิÊนส่วนทีÉถูกเปลีÉยนแทนจะถูกตดัรายการออกไป 

 

สาํหรบัค่าซ่อมแซมและบํารุงรกัษาอืÉน ๆ กลุ่มกจิการจะรบัรูต้้นทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายในกําไรหรอืขาดทุนเมืÉอเกดิขึÊน 
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ทีÉดนิไม่มกีารคดิค่าเสืÉอมราคา ค่าเสืÉอมราคาของสนิทรพัย์คํานวณโดยใชว้ธิเีส้นตรง เพืÉอลดราคาตามทุนของสนิทรพัย์แต่ละชนิด

ตลอดอายุการใหป้ระโยชน์ทีÉประมาณการไวข้องสนิทรพัย์ดงัต่อไปนีÊ 

 

อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร 3 - 20 ปี 

เครืÉองมอืและอุปกรณ์ 3 - 10 ปี 

เครืÉองตกแต่งและเครืÉองใชส้าํนักงาน 5 - 10 ปี 

คอมพวิเตอรแ์ละอุปกรณ์ 3 - 5 ปี 

ระบบสายสญัญาณ - ใหเ้ช่า 9 ปี 

ยานพาหนะ 5 ปี 

 

กลุ่มกิจการได้มีการทบทวนและปรบัปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ให้เหมาะสมทุกสิÊนรอบรอบ

ระยะเวลารายงาน 

 

ผลกําไรหรอืขาดทุนทีÉเกิดจากการจําหน่ายทีÉดนิ อาคารและอุปกรณ์ คํานวณโดยเปรยีบเทยีบสิÉงตอบแทนสุทธิทีÉได้รบัจากการ

จําหน่ายสนิทรพัยก์บัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย ์และแสดงในรายไดอ้ืÉนหรอืค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 

 

5.8 สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน 

 

โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 

 

สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ทีÉการซืÊอมามีลักษณะเฉพาะบันทึกเป็นสินทรพัย์โดยคํานวณจากต้นทุนในการได้มาและ 

การดําเนินการให้โปรแกรมคอมพวิเตอร์นั ÊนสามารถทีÉนํามาใช้งานได้ตามประสงค์ โดยจะตดัจําหน่ายโดยใช้วธิีเสน้ตรงตลอดอายุ

ประมาณการใหป้ระโยชน์ภายในระยะเวลา 3 - 10 ปี 

 

ตน้ทุนทีÉเกีÉยวกบัการบํารุงรกัษาโปรแกรมคอมพวิเตอรบ์นัทกึเป็นค่าใชจ้่ายเมืÉอเกดิขึÊน 

 

การวจิยัและพฒันา/ สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนที ÉกจิการพฒันาขึÊนเอง 

 

รายจ่ายเพืÉอการวจิยัรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายเมืÉอเกดิขึÊน 

 

รายจ่ายทีÉเกดิจากโครงการพฒันาจะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์เมืÉอกลุ่มกจิการแสดงใหเ้หน็ว่าเป็นไปตามขอ้กําหนดทุกขอ้ดงันีÊ 

- เมืÉอกลุ่มกิจการสามารถวดัมูลค่าของรายจ่ายทีÉเกีÉยวข้องได้อย่างน่าเชืÉอถือ และมีความเป็นไปได้ทั Êงทางด้านเทคนิค  

ดา้นการเงนิ ดา้นการคา้ และดา้นทรพัยากร และ 

- เมืÉอกลุ่มกจิการมคีวามสามารถและความตั ÊงใจทีÉจะพฒันาใหเ้สรจ็สิÊนและนําสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนนั Êนมาใชง้านหรอืขาย  

 

ตน้ทุนการพฒันาทีÉไดร้บัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายไปแลว้ในปีก่อนจะไม่บนัทกึเป็นสนิทรพัยใ์นปีถดัไป  

 

การทยอยตดัจําหน่ายรายจ่ายทีÉเกดิจากการพฒันาทีÉกจิการบนัทกึไวเ้ป็นสนิทรพัย์จะเริÉมเมืÉอสนิทรพัยน์ั Êนพรอ้มใชง้านด้วยวธิีเสน้ตรง

ตลอดระยะเวลาทีÉคาดว่าจะไดร้บัประโยชน์จากการพฒันานั Êนแต่สูงสุดไม่เกนิ 10 ปี 
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5.9 การด้อยค่าของสินทรพัย ์

 

กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ีÉมอีายุการใหป้ระโยชน์ทีÉไม่ทราบไดแ้น่นอนเป็นประจําทุกปี และเมืÉอมเีหตุการณ์

หรือสถานการณ์ทีÉบ่งชีÊว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจมีการด้อยค่า สําหรับสินทรัพย์อืÉน กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่า 

เมืÉอมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีÉบ่งชีÊว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจมกีารดอ้ยค่า รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรบัรูเ้มืÉอมูลค่า

ตามบญัชขีองสนิทรพัย์สูงกว่ามูลค่าทีÉคาดว่าจะไดร้บัคนื โดยมูลค่าทีÉคาดว่าจะไดร้บัคนืหมายถงึจํานวนทีÉสูงกว่าระหว่างมูลค่า

ยุตธิรรมหกัตน้ทุนในการจาํหน่ายและมลูค่าจากการใช ้ 

 

เมืÉอมีเหตุให้เชืÉอว่าสาเหตุทีÉทําให้เกิดการด้อยค่าในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจการจะกลับรายการขาดทุนจากด้อยค่าสําหรบั

สนิทรพัยอ์ืÉน ๆ ทีÉไม่ใช่ค่าความนิยม 

 

5.10 สญัญาเช่า 

 

สญัญาเช่า - กรณีทีÉกลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า 

 

กลุ่มกิจการรบัรู้สญัญาเช่าเมืÉอกลุ่มกิจการสามารถเข้าถึงสนิทรพัย์ตามสญัญาเช่า เป็นสนิทรพัย์สิทธิการใช้และหนีÊสนิตาม

สญัญาเช่า โดยค่าเช่าทีÉชําระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชาํระหนีÊสนิและต้นทุนทางการเงนิ โดยต้นทุนทางการเงนิจะรบัรูใ้นกําไรหรอื

ขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าด้วยอตัราดอกเบีÊยคงทีÉจากยอดหนีÊสนิตามสญัญาเช่าทีÉคงเหลืออยู่ กลุ่มกิจการคดิค่าเสืÉอม

ราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุทีÉสั Êนกว่าระหว่างอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเช่า 

 

กลุ่มกิจการปันส่วนสิÉงตอบแทนในสญัญาไปยงัส่วนประกอบของสญัญาทีÉเป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาทีÉไม่เป็น 

การเช่าตามราคาเอกเทศเปรยีบเทียบของแต่ละส่วนประกอบ สําหรบัสญัญาทีÉประกอบด้วยส่วนประกอบของสญัญาทีÉเป็น 

การเช่าและส่วนประกอบของสญัญาทีÉไม่เป็นการเช่า ยกเวน้สญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัยซ์ึÉงกลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า โดยกลุ่มกจิการ

เลอืกทีÉจะไม่แยกส่วนประกอบของสญัญา และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบทีÉเป็นการเช่าเท่านั Êน  

 

สนิทรพัย์และหนีÊสนิตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริÉมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนั หนีÊสนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของการจ่าย

ชาํระตามสญัญาเช่า ดงันีÊ 

 ค่าเช่าคงทีÉ (รวมถงึการจ่ายชาํระคงทีÉโดยเนืÊอหา) สุทธดิว้ยเงนิจูงใจคา้งรบั 

 ค่าเช่าผนัแปรทีÉอา้งองิจากอตัราหรอืดชันี  

 มลูค่าทีÉคาดว่าจะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื 

 ราคาสทิธเิลอืกซืÊอหากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีÉกลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ 

 ค่าปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายุของสญัญาเช่าสะทอ้นถงึการทีÉกลุ่มกจิการคาดว่าจะยกเลกิสญัญานั Êน 

 

การจ่ายชําระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าไดร้วมอยู่ในการคาํนวณหนีÊสนิตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกจิการมคีวาม

แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธต่ิออายุสญัญาเช่า  

 

กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอัตราดอกเบีÊยโดยนัยตามสัญญา หากไม่สามารถหาอัตราดอกเบีÊยโดยนัยได ้ 

กลุ่มกจิการจะคดิลดดว้ยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิÉมของผูเ้ช่า ซึÉงก็คอือตัราทีÉสะทอ้นถงึการกู้ยมืเพืÉอใหไ้ดม้าซึÉงสนิทรพัย์ทีÉมมีูลค่า

ใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงืÉอนไขทีÉใกลเ้คยีงกนั 
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สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึÉงประกอบดว้ย 

 จาํนวนทีÉรบัรูเ้ร ิÉมแรกของหนีÊสนิตามสญัญาเช่า  

 ค่าเช่าจ่ายทีÉไดช้ําระก่อนเริÉม หรอื ณ วนัทําสญัญา สุทธจิากเงนิจูงใจทีÉไดร้บัตามสญัญาเช่า  

 ต้นทุนทางตรงเริÉมแรก  

 ต้นทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย ์ 

 

ค่าเช่าทีÉจ่ายตามสญัญาเช่าระยะสั Êนและสญัญาเช่าสนิทรพัย์ทีÉมมีูลค่าตํÉาจะรบัรู้เป็นค่าใชจ้่ายตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเช่าระยะสั Êนคอื

สญัญาเช่าทีÉมอีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน สนิทรพัย์ทีÉมมีูลค่าตํÉาประกอบดว้ย อุปกรณ์ไอท ีและอุปกรณ์สํานักงาน

ขนาดเลก็ 

 

สญัญาเช่า - กรณีทีÉกลุ่มกิจการเป็นผู้ให้เช่า 

 

รายไดค้่าเช่าตามสญัญาเช่าดําเนินงาน (สุทธจิากสิÉงตอบแทนจูงใจทีÉได้จ่ายให้แก่ผูเ้ช่า) รบัรูด้้วยวธิเีสน้ตรงตลอดช่วงเวลาการใหเ้ช่า 

กลุ่มกจิการต้องรวมต้นทุนทางตรงเริÉมแรกทีÉเกดิขึÊนจากการไดม้าซึÉงสญัญาเช่าดําเนินงานในมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์อา้งองิ และ

รบัรูต้้นทุนดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสญัญาเช่า โดยใชเ้กณฑ์เดยีวกนักบัรายไดจ้ากสญัญาเช่า สนิทรพัย์ทีÉใหเ้ช่าได้รวมอยู่ใน

งบแสดงฐานะการเงนิตามลกัษณะของสนิทรพัย ์ 

 

5.11 หนีÊสินทางการเงิน 

 

ก) การจดัประเภท 

 

กลุ่มกิจการจะพิจารณาจดัประเภทเครืÉองมือทางการเงนิทีÉกลุ่มกิจการเป็นผู้ออกเป็นหนีÊสนิทางการเงนิหรอืตราสารทุนโดย

พจิารณาภาระผูกพนัตามสญัญา ดงันีÊ 

- หากกลุ่มกิจการมภีาระผูกพนัตามสญัญาทีÉจะต้องส่งมอบเงนิสดหรอืสินทรพัย์ทางการเงนิอืÉนให้กบักิจการอืÉน โดยไม่

สามารถปฏเิสธการชําระหรอืเลืÉอนการชําระออกไปอย่างไม่มกีําหนดได้นั Êน เครืÉองมอืทางการเงินนั Êนจะจดัประเภทเป็น

หนีÊสนิทางการเงนิ เว้นแต่ว่าการชําระนั Êนสามารถชําระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกิจการเองด้วยจํานวนตราสาร

ทุนทีÉคงทีÉ เพืÉอแลกเปลีÉยนกบัจํานวนเงนิทีÉคงทีÉ 

- หากกลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพันตามสญัญาหรอืสามารถเลืÉอนการชําระภาระผูกพนัตามสญัญาไปได้ เครืÉองมือทาง

การเงนิดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

 

เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนีÊสนิหมุนเวยีนเมืÉอกลุ่มกิจการไม่มสีทิธิอันปราศจากเงืÉอนไขให้เลืÉอนชําระหนีÊออกไปอีกเป็นเวลา 

ไม่น้อยกว่า 12 เดอืน นับจากวนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน 

 

ข) การวดัมลูค่า 

 

ในการรบัรูร้ายการเมืÉอเริÉมแรกกลุ่มกจิการต้องวดัมูลค่าหนีÊสนิทางการเงนิดว้ยมูลค่ายุตธิรรม และวดัมูลค่าหนีÊสนิทางการเงนิ

ทั Êงหมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย  
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ค) การตดัรายการและการเปลีÉยนแปลงเงืÉอนไขของสญัญา 

 

กลุ่มกจิการตดัรายการหนีÊสนิทางการเงนิเมืÉอภาระผกูพนัทีÉระบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแล้ว หรอืไดม้กีารยกเลกิไป 

หรอืสิÊนสุดลงแล้ว 

 

หากกลุ่มกิจการมีการเจรจาต่อรองหรือเปลีÉยนแปลงเงืÉอนไขของหนีÊสินทางการเงนิ กลุ่มกิจการจะต้องพิจารณาว่า

รายการดงักล่าวเข้าเงืÉอนไขของการตัดรายการหรือไม่ หากเข้าเงืÉอนไขของการตัดรายการ กลุ่มกิจการจะต้องรบัรู้

หนีÊสนิทางการเงนิใหม่ดว้ยมูลค่ายุตธิรรมของหนีÊสนิใหม่นั Êน และตดัรายการหนีÊสนิทางการเงนินั Êนดว้ยมลูค่าตามบญัชทีีÉ

เหลอือยู่ และรบัรูส้่วนต่างในกําไรหรอืขาดทุน  

 

หากกลุ่มกิจการพจิารณาแล้วว่าการต่อรองเงืÉอนไขดังกล่าวไม่เขา้เงืÉอนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุง

มูลค่าของหนีÊสินทางการเงนิโดยการคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตามสญัญาด้วยอัตราดอกเบีÊยทีÉแท้จรงิเดิม (Original 

effective interest rate) ของหนีÊสนิทางการเงนินั Êน และรบัรูส้่วนต่างในกําไรหรอืขาดทุน 

 

5.12 ต้นทุนการกู้ยืม 

 

ต้นทุนการกู้ยมืของเงนิกู้ยมืทีÉกู้มาโดยทั ÉวไปและทีÉกู้มาเป็นการเฉพาะทีÉเกีÉยวข้องโดยตรงกบัการได้มา การก่อสรา้ง หรอืการ

ผลิตสนิทรพัย์ทีÉเข้าเงืÉอนไข (สินทรพัย์ทีÉต้องใช้ระยะเวลาเกินกว่าหนึÉงปีในการทําให้พร้อมใชห้รอืพรอ้มขายได้ตามประสงค์) 

ต้องนํามารวมเป็นส่วนหนึÉงของราคาทุนของสนิทรพัย์ หกัดว้ยรายได้จากการลงทุนทีÉเกดิจากการนําเงนิกู้ยมืทีÉกู้มาโดยเฉพาะ 

การรวมต้นทุนการกู้ยมืเป็นราคาทุนของสนิทรพัย์ต้องสิÊนสุดลงเมืÉอการดําเนินการทีÉจําเป็นในการเตรยีมสนิทรพัย์ทีÉเขา้เงืÉอนไข

ใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มทีÉจะใชไ้ดต้ามประสงค์หรอืพรอ้มทีÉจะขายไดเ้สรจ็สิÊนลง  

 

ตน้ทุนการกูย้มือืÉนๆ รบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในปีทีÉเกดิขึÊน 

 

5.13 ภาษีเงินได้ปัจจุบนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงนิไดส้าํหรบัปีประกอบดว้ย ภาษีเงนิไดข้องปีปัจจุบนัและภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ีภาษีเงนิไดจ้ะรบัรูใ้นงบกําไร

หรอืขาดทุน ยกเว้นส่วนภาษีเงนิได้ทีÉเกีÉยวข้องกับรายการทีÉรบัรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน หรอืรายการทีÉรบัรูโ้ดยตรงไปยงั 

ส่วนของเจา้ของ ในกรณีนีÊ ภาษเีงนิไดต้อ้งรบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน หรอืโดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของตามลําดบั 

 

ภาษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนั 

 

ภาษีเงนิไดข้องปีปัจจุบนัคํานวณจากอตัราภาษีตามกฎหมายภาษีทีÉมผีลบงัคบัใช้อยู่ หรอืทีÉคาดไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใช้

ภายในสิÊนรอบระยะเวลาทีÉรายงานในประเทศทีÉบริษัทและบริษัทย่อย ดําเนินงานอยู่และเกิดรายได้เพืÉอเสียภาษี ผู้บริหาร 

จะประเมนิสถานะของการยืÉนแบบแสดงรายการภาษีเป็นปีๆ ในกรณีทีÉมสีถานการณ์ทีÉการนํากฎหมายภาษี ไปปฏิบตัิข ึÊนอยู่กบั 

การตคีวาม จะตั Êงประมาณการค่าใชจ่้ายภาษทีีÉเหมาะสมจากจํานวนทีÉคาดว่าจะต้องจ่ายชาํระภาษีแก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษ ี
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ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี

 

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรู ้เมืÉอเกดิผลต่างชั Éวคราวระหว่างฐานภาษขีองสนิทรพัยแ์ละหนีÊสนิ และราคาตามบญัชทีีÉแสดงอยู่ใน

งบการเงนิ อย่างไรกต็ามกลุ่มกจิการจะไม่รบัรูภ้าษีเงนิไดร้อการตดับญัชสีาํหรบัผลต่างชั ÉวคราวทีÉเกดิจากเหตุการณ์ต่อไปนีÊ 

 

- การรบัรู้เริÉมแรกของรายการสินทรพัย์หรือรายการหนีÊสินทีÉเกิดจากรายการทีÉไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มีผลกระทบ 

ต่อกําไรหรอืขาดทุนทั Êงทางบญัชแีละทางภาษี  

- ผลต่างชั Éวคราวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยทีÉกลุ่มกจิการสามารถควบคุมจงัหวะเวลาของการกลบัรายการผลต่างชั Éวคราว

และการกลบัรายการผลต่างชั Éวคราวมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะไม่เกดิขึÊนภายในระยะเวลาทีÉคาดการณ์ไดใ้นอนาคต 

 

ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชคีํานวณจากอตัราภาษีทีÉมผีลบงัคบัใช้อยู่หรอืทีÉคาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใช้ภายในสิÊนรอบ

ระยะเวลาทีÉรายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะนําไปใชเ้มืÉอสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชทีีÉเกีÉยวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ 

หรอืหนีÊสนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายชําระ 

 

สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชจีะรบัรู้หากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมีกําไรทางภาษีเพยีงพอทีÉจะนํา

จํานวนผลต่างชั Éวคราวนั Êนมาใชป้ระโยชน์  

 

สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชแีละหนีÊสนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนักต็่อเมืÉอกจิการมสีทิธติามกฎหมาย

ทีÉจะนําสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดข้องปีปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนีÊสนิภาษีเงนิไดข้องปีปัจจุบนั และทั Êงสนิทรพัย์และหนีÊสนิภาษีเงนิไดข้อง

งวดปัจจุบนัเกีÉยวขอ้งกบัภาษีเงนิไดท้ีÉประเมนิโดยหน่วยงานจดัเกบ็ภาษีหน่วยงานเดยีวกนัซึÉงตั Êงใจจะจ่ายหนีÊสนิและสนิทรพัย์

ภาษีเงนิไดข้องปีปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ

 

5.14 ผลประโยชน์พนักงาน 

 

ก) ผลประโยชน์พนักงานระยะสั Êน 

 

ผลประโยชน์พนักงานระยะสั Êน คอื ผลประโยชน์ทีÉคาดว่าจะต้องจ่ายชําระภายใน 12 เดอืนหลงัจากวนัสิÊนรอบระยะเวลาบญัช ี

เช่น ค่าจา้ง เงนิเดอืน โบนัส เบีÊยเลีÊยง และอืÉนๆ ของพนักงานปัจจุบนั โดยรบัรูต้ามช่วงเวลาการใหบ้รกิารของพนักงาน 

ไปจนถงึวนัสิÊนสุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกจิการจะบนัทกึหนีÊสนิดว้ยจํานวนทีÉคาดว่าจะตอ้งจ่าย 

 

ข) กองทุนสาํรองเลีÊยงชีพ 

 

สําหรบัโครงการสมทบเงนิกลุ่มกิจการจะจ่ายเงนิสมทบให้กองทุนในจํานวนเงนิทีÉคงทีÉ กลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพัน 

ทางกฎหมายหรอืภาระผูกพนัจากการอนุมานทีÉจะต้องจ่ายเงนิเพิÉมเมืÉอไดจ่้ายเงนิสมทบไปแล้ว ถงึแม้กองทุนไม่มสีนิทรพัย์

เพยีงพอทีÉจะจ่ายใหพ้นักงานทั Êงหมดสําหรบัการใหบ้รกิารจากพนักงานทั Êงในอดตีและปัจจุบนั กลุ่มกจิการจะจ่ายสมทบ

ให้กบักองทุนสํารองเลีÊยงชพี ซึÉงบรหิารโดยผู้จดัการกองทุนภายนอกตามเกณฑ์และข้อกําหนดของ พระราชบญัญัติ

กองทุนสาํรองเลีÊยงชพี พ.ศ. 2530 เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนักงานเมืÉอถงึกําหนดชําระ สําหรบั

เงนิสมทบจ่ายล่วงหน้าจะถูกรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์จนกว่าจะมกีารไดร้บัเงนิคนืหรอืหกัออกเมืÉอครบกําหนดจ่าย 
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ค) ผลประโยชน์เมืÉอเกษียณอายุ 

 

สําหรบัโครงการผลประโยชน์คอืโครงการผลประโยชน์เมืÉอเกษียณอายุ ซึÉงจะกําหนดจํานวนเงนิผลประโยชน์ทีÉพนักงานจะ

ไดร้บัเมืÉอเกษียณอายุ โดยส่วนใหญ่จะขึÊนอยู่กบัหลายปัจจยั เช่น อายุ จํานวนปีทีÉใหบ้รกิาร และค่าตอบแทนเมืÉอเกษียณอาย ุ

 

ภาระผูกพนันีÊคํานวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอิสระ ด้วยวธิีคดิลดแต่ละหน่วยทีÉประมาณการไว้ ซึÉงมูลค่าปัจจุบนั

ของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคดิลดกระแสเงนิสดจ่ายในอนาคต โดยใช้อตัราผลตอบแทนในตลาดของ

พนัธบัตรรฐับาล ซึÉงเป็นสกุลเงนิเดียวกับสกุลเงนิทีÉจะจ่ายภาระผูกพัน และวนัครบกําหนดของพันธบัตรใกล้เคียงกับ

ระยะเวลาทีÉต้องชาํระภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์เมืÉอเกษียณอาย ุ

 

กําไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ทีÉเกิดขึÊนจากการปรบัปรุงจากประสบการณ์หรอืการเปลีÉยนแปลงในข้อสมมตฐิาน

จะต้องรบัรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนในปีทีÉเกิดขึÊน และได้รวมอยู่ในกําไรสะสมในงบแสดง 

การเปลีÉยนแปลงในส่วนของเจา้ของ 

 

ต้นทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนกําไรหรอืขาดทุน 

 

ง) ผลประโยชน์เมืÉอเลิกจ้าง 

 

กลุ่มกจิการจะรบัรูผ้ลประโยชน์เมืÉอเลกิจ้างก่อนถงึกําหนดเมืÉอ 1) กลุ่มกิจการไม่สามารถยกเลิกขอ้เสนอให้ผลประโยชน์ 

และ 2) กิจการรบัรู้ต้นทุนสําหรบัการปรบัโครงสร้างทีÉเกีÉยวข้อง โดยผลประโยชน์ทีÉมีกําหนดชําระเกินกว่า 12 เดือน

ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน ต้องคดิลดเป็นมลูค่าปัจจุบนั 

 

จ) ผลประโยชน์ทีÉจ่ายให้จากการทาํงานเป็นระยะเวลานาน 

 

กลุ่มกิจการมภีาระผูกพันสําหรบัการให้เงนิหรอืทองเป็นรางวลัแก่พนักงานทีÉร่วมงานกบักลุ่มกิจการเป็นเวลายาวนาน 

หนีÊสินดังกล่าวจะรบัรู้ในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน  

ภาระผกูพนันีÊคาํนวณโดยนักคณิตศาสตรป์ระกนัภยัอสิระ ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีÉประมาณการไว ้ 

 

หนีÊสนิผลประโยชน์พนักงานจะถูกบนัทกึเช่นเดยีวกบัผลประโยชน์เมืÉอเกษียณอายุ ยกเว้นการรบัรูก้ําไรและขาดทุนจาก

การวดัมลูค่าใหม่ทีÉบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุน 

 

5.15 ประมาณการหนีÊสิน 

 

กลุ่มกิจการมีภาระผูกพนัในปัจจุบันตามกฎหมายหรอืตามข้อตกลงทีÉจดัทําไว้ อนัเป็นผลสืบเนืÉองมาจากเหตุการณ์ในอดีต  

ซึÉงการชําระภาระผูกพนันั Êนมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้บรษิัทต้องสูญเสียทรพัยากรออกไป และประมาณการ

จํานวนทีÉต้องจ่ายไดอ้ย่างน่าเชืÉอถอื 

 

กลุ่มกจิการจะวดัมูลค่าของจาํนวนประมาณการหนีÊสนิ โดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายทีÉคาดว่าจะต้องนํามาจ่ายชําระภาระผูกพนั 

การเพิÉมขึÊนของประมาณการหนีÊสนิเนืÉองจากมลูค่าของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีÊยจ่าย 
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5.16 ทุนเรือนหุ้น 
 

หุน้สามญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจา้ของ  
 

ตน้ทุนส่วนเพิÉมทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการออกหุน้ใหม่ซึÉงสุทธจิากภาษีจะถูกแสดงเป็นยอดหกัในส่วนของเจา้ของ 
 

5.17 การรบัรู้รายได้ 
 

รายไดห้ลกัรวมถึงรายไดท้ีÉเกดิจากกจิกรรมปกตทิางธุรกจิทุกประเภท รวมถงึรายไดอ้ืÉน ๆ ทีÉกลุ่มกิจการไดร้บัจากการขายสนิค้า

และการใหบ้รกิารในกจิกรรมตามปกตธิุรกจิ 
 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดสุ้ทธจิากภาษีมลูค่าเพิÉมซึÉงกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดเ้มืÉอคาดว่ามคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ทีÉจะไดร้บัชําระ

เมืÉอส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร 
 

สาํหรบัสญัญาทีÉมหีลายองคป์ระกอบทีÉกลุ่มกิจการจะตอ้งส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิารหลายประเภท กลุ่มกจิการต้องแยกเป็นแต่ละ

ภาระทีÉต้องปฏิบตัทิ ีÉแยกต่างหากจากกนั และต้องปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระทีÉต้องปฏบิตัติาม

สดัส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ ในกรณีทีÉราคาขายแบบเอกเทศไม่สามารถหาได้

โดยตรง กลุ่มกิจการจะทําการประมาณการราคาขายแบบเอกเทศโดยใช้วธิีต้นทุนทีÉคาดไว้บวกด้วยอัตรากําไร กลุ่มกิจการ 

จะรบัรูร้ายไดข้องแต่ละภาระทีÉตอ้งปฏบิตัแิยกต่างหากจากกนัเมืÉอกลุ่มกิจการไดป้ฏบิตัติามภาระนั Êนแลว้ 
 

การขายสนิคา้  
 

กลุ่มกจิการเป็นผู้จดัจําหน่ายสนิคา้ประเภทเทคโนโลยสีารสนเทศและระบบสืÉอสารโทรคมนาคม ซึÉงจะรบัรูร้ายไดเ้มืÉอโอนการ

ควบคุมในสินค้านั Êนไปยังลูกค้าซึÉงก็คือเมืÉอส่งมอบสินค้าและลูกค้าได้ยอมรบัสินค้าแล้ว การส่งมอบจะเกิดขึÊนเมืÉอสินค้า 

ไดถู้กส่งไปยงัสถานทีÉทีÉกําหนด 
 

ภาระผูกพนัของกลุ่มกจิการในการซ่อมหรอืเปลีÉยนสนิคา้ทีÉผดิปกตภิายใต้เงืÉอนไขการรบัประกนัจะรบัรูเ้ป็นประมาณการหนีÊสนิ

และต้นทุนขาย โดยอ้างองิการประมาณการตามนโยบายการบญัชขีอ้ทีÉ 5.15 ประมาณการหนีÊสนิ 
 

กลุ่มกิจการรบัรู้ลูกหนีÊเมืÉอมกีารส่งมอบสนิค้า เนืÉองจากเป็นจุดทีÉกลุ่มกิจการมสีิทธิได้รบัสิÉงตอบแทนโดยไม่มีเงืÉอนไขอืÉนใด  

เว้นแต่กําหนดเวลาในการชาํระเงนิ 
 

งานวศิวกรรมสารสนเทศ 
 

รายได้จากการใหบ้รกิารออกแบบ จดัหาและติดตั Êงอุปกรณ์โครงข่ายสญัญาณโทรคมนาคมและระบบสารสนเทศทีÉสญัญามกีาร

กําหนดผลลัพธ์ของงาน และการให้บรกิารเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ จะรบัรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึÉงโดยอ้างอิงจาก

อัตราส่วนของงานทีÉทําเสร็จ โดยเลือกวิธีการวดัข ั Êนความสําเร็จทีÉแสดงความก้าวหน้าของงานได้อย่างเหมาะสมระหว่าง  

1) วธิผีลผลติ โดยอ้างอิงจากระดบัความคบืหน้าของโครงการตามความคบืหน้าทางกายภาพ หรอื 2) วธิปัีจจยันําเขา้ โดยขั Êน

ของความสําเรจ็จะคํานวณเป็นสดัส่วนของ 2.1) ต้นทุนทีÉเกีÉยวข้องโดยตรงเกิดขึÊนสะสมจนถงึวนัทีÉในรายงานต่อประมาณการ

ต้นทุนทีÉเกีÉยวข้องโดยตรงทั Êงหมด ปรับปรุงด้วยต้นทุนสินค้าทีÉลูกค้ารับโอนการควบคุมไปแล้วแต่ยังไม่ได้ติดตั Êง หรือ  

2.2) สดัส่วนของจํานวนชั ÉวโมงทีÉเกีÉยวขอ้งโดยตรงเกดิขึÊนสะสมจนถงึวนัทีÉในรายงานต่อประมาณการชั ÉวโมงทีÉเกีÉยวขอ้งโดยตรง

ทั Êงหมด ในกรณีทีÉกลุ่มกิจการไม่สามารถประมาณขั Êนของความสําเร็จได้อย่างน่าเชืÉอถือ รายได้ (หากกลุ่มกิจการคาดว่าจะ

ไดร้บั) จะรบัรูไ้ดเ้ท่ากบัต้นทุนของสญัญาทีÉรบัรูเ้ป็นรายจ่าย 
 

กลุ่มกจิการจะทบทวนและปรบัปรุงประมาณการรายได ้ต้นทุน หรอืความก้าวหน้าของงานหากสถานการณ์เปลีÉยนแปลงไป และรบัรู้

รายไดแ้ละตน้ทุนทีÉเพิÉมขึÊนหรอืลดลงในกาํไรหรอืขาดทุนในรอบระยะเวลาทีÉผูบ้รหิารทราบถงึสถานการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลงไปดงักล่าว  
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การใหบ้รกิาร 

 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดจ้ากการให้บรกิาร เช่น การบรกิารทดสอบสญัญาณ การบรกิารตดิตั Êง การให้คําปรกึษา และอืÉน ๆ ภายใต้

สญัญาราคาคงทีÉ กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดต้ลอดช่วงเวลาหนึÉงโดยอ้างอิงจากสดัส่วนของการใหบ้รกิารจรงิจนถึงสิÊนรอบระยะเวลา

รายงานจากบรกิารทั ÊงสิÊนตามสญัญา เนืÉองจากลูกคา้ไดร้บัประโยชน์ทนัท ีณ เวลาทีÉกลุ่มกจิการใหบ้รกิาร โดยเลอืกวธิกีารวดัข ั Êน

ความสําเรจ็ทีÉแสดงความก้าวหน้าของงานไดอ้ย่างเหมาะสมระหว่าง 1) วธิผีลผลติ โดยอ้างองิจากระดบัความคบืหน้าของโครงการ

ตามความคืบหน้าทางกายภาพ หรือ 2) วิธีปัจจยันําเข้า โดยข ั Êนของความสําเร็จจะคํานวณเป็นสัดส่วนของ 2.1) ต้นทุน 

ทีÉเกีÉยวข้องโดยตรงเกดิขึÊนสะสมจนถงึวนัทีÉในรายงานต่อประมาณการต้นทุนทีÉเกีÉยวขอ้งโดยตรงทั Êงหมด หรอื 2.2) สดัส่วนของ

จํานวนชั ÉวโมงทีÉเกีÉยวขอ้งโดยตรงเกดิขึÊนสะสมจนถงึวนัทีÉในรายงานต่อประมาณการชั ÉวโมงทีÉเกีÉยวขอ้งโดยตรงทั Êงหมด 

 

กลุ่มกจิการจะทบทวนและปรบัปรุงประมาณการรายได ้ต้นทุน หรอืความก้าวหน้าของงานหากสถานการณ์เปลีÉยนแปลงไป และรบัรู้

รายไดแ้ละตน้ทุนทีÉเพิÉมขึÊนหรอืลดลงในกาํไรหรอืขาดทุนในรอบระยะเวลาทีÉผูบ้รหิารทราบถงึสถานการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลงไปดงักล่าว  

 

กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้จากสญัญาให้บรกิารทีÉมลีกัษณะการให้บรกิารแบบต่อเนืÉอง เช่น บรกิารบํารุงรกัษา บรกิารให้คําปรกึษา 

และอืÉนๆ ตามวธิเีสน้ตรงตลอดระยะเวลาของสญัญา เพืÉอสะทอ้นลกัษณะของการใหบ้รกิาร โดยทีÉไม่ไดค้าํนึงถงึรอบระยะเวลาการ

ชาํระเงนิตามสญัญา 

 

องคป์ระกอบของการจดัหาเงนิ 

 

สําหรบัสญัญาซึÉงระยะเวลาระหว่างการโอนสนิค้าหรอืบรกิารตามสญัญาไปยงัลูกค้าและการชําระเงินของลูกค้าไม่เกินหนึÉงปี 

กลุ่มกจิการไม่ไดป้รบัปรุงราคาของรายการดว้ยมลูค่าของเงนิ (Time value of money) 

 

สนิทรพัยแ์ละหนีÊสนิที Éเกดิจากสญัญา 

 

กลุ่มกิจการรบัรูส้นิทรพัย์ทีÉเกิดจากสญัญาเมืÉอกลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดจ้ากการปฏิบตัิตามภาระทีÉต้องปฏิบตัติามสญัญา ก่อนทีÉจะ

รบัชําระหรอืถึงกําหนดชําระตามสญัญา และกลุ่มกจิการจะแสดงเป็นสนิทรพัย์ทีÉเกดิจากสญัญาเมืÉอกลุ่มกิจการปฏบิตัติามภาระ 

ทีÉต้องปฏิบัติตามสญัญาแล้วแต่ยงัไม่ถึงกําหนดชําระตามสญัญา ในกรณีทีÉสญัญาได้ปฎิบัติตามภาระทีÉต้องปฏิบตัิตามสญัญา 

เสรจ็สิÊนแลว้ กลุ่มกจิการจะแสดงส่วนทีÉยงัไม่ไดอ้อกใบแจง้หนีÊเป็นรายไดค้า้งรบั 

 

กลุ่มกิจการรบัรูห้นีÊสนิทีÉเกิดจากสญัญาเมืÉอไดร้บัชําระจากลูกค้าหรอืถึงกําหนดชําระตามสญัญาก่อนทีÉกลุ่มกจิการจะปฏิบตัติาม

ภาระทีÉต้องปฏบิตั ิ

 

กลุ่มกจิการจะแสดงยอดสุทธหินีÊสนิทีÉเกดิจากสญัญาหลงัจากหกักลบกบัสนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญานั Êน ๆ ในแต่ละสญัญาทีÉทํากบัลูกคา้ 
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ตน้ทุนการทําใหเ้สรจ็สิÊนตามสญัญา 

 

กลุ่มกจิการรบัรูต้้นทุนการทําใหเ้สรจ็สิÊนตามสญัญาเป็นสนิทรพัย์ หากต้นทุนทีÉเกดิขึÊนเพืÉอให้กลุ่มกจิการปฏิบตัติามสญัญาทีÉทํา

กบัลูกคา้ไม่อยู่ในขอบเขตของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัอืÉน โตยตน้ทุนดงักล่าวตอ้งเขา้เงืÉอนไขทั Êงสามขอ้ดงัต่อไปนีÊ 

 

- ต้นทุนมคีวามเกีÉยวขอ้งโดยตรงกบัสญัญาทีÉเกดิขึÊนแล้วหรอืสญัญาทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนโดยกลุ่มกจิการสามารถระบุต้นทุนว่า 

มคีวามเกีÉยวขอ้งกบัสญัญาไดอ้ย่างเฉพาะเจาะจง 

- ต้นทุนทีÉใช้เพืÉอสร้างทรพัยากรหรอืใชใ้นการปรบัปรุงทรพัยากรของกลุ่มกิจการเพืÉอนําไปใช้ในการปฏิบตัิตามภาระทีÉต้อง

ปฏบิตัใิหส้าํเรจ็ในอนาคต (หรอืเพืÉอใหส้าํเรจ็อย่างต่อเนืÉองไป) 

- กลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บัคนืตน้ทุนดงักล่าว 

 

โดยกลุ่มกจิการแบ่งประเภทตน้ทุนการทําใหเ้สร็จสิÊนตามสญัญาเป็นสองประเภทดงันีÊ 

 

1) เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าวสัดุและเงนิจ่ายล่วงหน้าให้แก่ผู้รบัเหมาช่วง เป็นการแสดงเงนิจ่ายล่วงหน้าทีÉกลุ่มกิจการจ่ายเงนิสด

ออกไปแต่ยงัไม่ได้รบัวสัดุหรอืบรกิารจากผู้ขาย โดยจะตดัจําหน่ายรายการดงักล่าว เมืÉอกลุ่มกิจการได้รบัมอบวสัดุหรอืบรกิาร

จากผูข้ายแล้ว 

 

2) ต้นทุนโครงการรอตดัจําหน่าย เป็นการแสดงรายจ่ายต้นทุนโครงการทีÉกลุ่มกจิการจ่ายเงนิสดออกไปล่วงหน้าและจะตดัจําหน่าย

รายการดงักล่าวอย่างเป็นระบบตามขั Êนความสําเรจ็ของโครงการนั Êน 

 

นอกจากนีÊกลุ่มกิจการยงัจดัประเภทต้นทุนการทําให้เสร็จสิÊนตามสญัญาเป็นส่วนหมุนเวยีนสําหรบัส่วนทีÉคาดว่าจะตดัจําหน่าย

ภายในหนึÉงปี และรบัรูเ้ป็นส่วนไม่หมุนเวยีนสําหรบัส่วนทีÉคาดว่าจะตดัจําหน่ายเกนิกว่าหนึÉงปี 

 

รายไดอ้ื Éน 

 

รายไดด้อกเบีÊยรบัรูต้ามเกณฑ์สดัส่วนของเวลาโดยพจิารณาจากอตัราดอกเบีÊยทีÉแท้จรงิของช่วงเวลาจนถึงวนัครบอายุ และพจิารณา

จากจํานวนเงนิตน้ทีÉเป็นยอดคงเหลอืในบญัชสีาํหรบัการบนัทกึคา้งรบัของกลุ่มกจิการ 

 

รายไดเ้งนิปันผลรบัรูเ้มืÉอสทิธทิีÉจะไดร้บัเงนิปันผลนั ÊนเกดิขึÊน 

 

รายไดอ้ืÉนรบัรูต้ามเกณฑ์คงคา้ง เวน้แต่จะมคีวามไม่แน่นอนในการรบัชาํระ 
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5.18 การจ่ายเงินปันผล 

 

เงินปันผลทีÉจ่ายไปยงัผู้ถือหุ้นของกลุ่มกิจการจะรบัรู้เป็นหนีÊสินในงบการเงินของกลุ่มกิจการในรอบระยะเวลาบัญชีซึÉงทีÉประชุม 

ผู้ถือหุ้นของกลุ่มกิจการได้อนุมตัิการจ่ายเงนิปันผล เงนิปันผลระหว่างกาลจะรบัรู้เมืÉอได้รบัการอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัท

ของกลุ่มกจิการ 

 

5.19 อนุพนัธ ์

 

อนุพนัธท์ี Éไม่เขา้เงื Éอนไขของการบญัชป้ีองกนัความเสี Éยง 

 

อนุพนัธ์ทีÉไม่เข้าเงืÉอนไขของการบญัชป้ีองกนัความเสีÉยงจะรบัรูเ้ริÉมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม และจะรบัรูก้ารเปลีÉยนแปลงในมูลค่า

ยุตธิรรมในรายการกําไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลีÉยน 

 

กลุ่มกจิการแสดงมลูค่ายุตธิรรมของอนุพนัธ์เป็นรายการหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีนตามวนัครบกําหนดของอนุพนัธน์ั Êน 

 

5.20 สญัญาคํÊาประกนัทางการเงิน 

 

กลุ่มกิจการรบัรูห้นีÊสนิทางการเงนิจากสญัญาคํÊาประกนัเมืÉอกลุ่มกจิการใหก้ารคํÊาประกนัทางการเงนิทีÉมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัทีÉรบัรู้

เริÉมแรก และรบัรูมู้ลค่าในภายหลงัดว้ยจํานวนทีÉสูงกว่าระหว่าง 

 

- จํานวนผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊนทีÉคาํนวณตามขอ้กําหนดของ TFRS 9 และ 

- จํานวนทีÉรบัรูเ้ร ิÉมแรกหกัดว้ยรายไดท้ีÉรบัรูต้ามการรบัรูร้ายไดภ้ายใต้ TFRS 15 

 

มูลค่ายุติธรรมของสญัญาคํÊาประกนัทางการเงนิกําหนดจากมูลค่าปัจจุบนัของผลต่างในกระแสเงนิสดระหว่าง ก) กระแสเงนิสด

ตามสญัญาของหนีÊสนิทีÉเกีÉยวขอ้ง และ ข) กระแสเงนิสดทีÉจะต้องจ่ายชําระในกรณีทีÉไม่มกีารคํÊาประกนัดงักล่าว หรอืการประมาณ

จํานวนเงนิทีÉต้องจ่ายใหแ้ก่บุคคลภายนอกสําหรบัเพืÉอโอนภาระผูกพนัดงักล่าวออกไป 

 

สญัญาคํÊาประกนัทีÉเกีÉยวข้องกบัเงนิกูย้มืหรอืค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายอืÉนๆทีÉไม่ไดร้บัผลตอบแทน มลูค่ายุตธิรรมจะแสดงรวมเป็นส่วนหนึÉง

ของตน้ทุนของเงนิลงทุน 
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6 การจดัการความเสีÉยงทางการเงิน 

 

6.1 ปัจจยัความเสีÉยงด้านการเงิน 

 

กจิกรรมของกลุ่มกจิการมคีวามเสีÉยงทางการเงนิ ซึÉงไดแ้ก่ ความเสีÉยงจากตลาด (รวมถงึความเสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยน ความเสีÉยง

จากอตัราดอกเบีÊย และความเสีÉยงด้านราคา) ความเสีÉยงด้านการให้สนิเชืÉอ และความเสีÉยงด้านสภาพคล่อง แผนการจดัการ

ความเสีÉยงของกลุ่มกิจการจึงมุ่งเน้นไปยังความผันผวนของตลาดการเงินและบริหารจดัการเพืÉอลดผลกระทบต่อผลการ

ดําเนินงานใหอ้ยู่ในระดบัทีÉยอมรบัได ้กลุ่มกจิการจงึใชอ้นุพนัธเ์พืÉอป้องกนัความเสีÉยงบางประการทีÉจะเกดิขึÊน 

 

หน่วยงานบรหิารความเสีÉยงของกลุ่มกจิการขึÊนตรงกบัแผนกการเงนิกลางของกลุ่มกจิการ ซึÉงคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูอ้นุมตัิ

นโยบายทีÉเกีÉยวข้องต่างๆ ซึÉงแผนกการเงนิกลางของกลุ่มกิจการเป็นผู้กําหนด ประเมนิ และบรหิารความเสีÉยงด้านการเงนิ  

โดยจะทํางานอย่างใกล้ชิดกับหน่วยปฏิบัติงานของกลุ่มกิจการ ส่วนคณะกรรมการบรษิัทจะกําหนดหลกัการในการบรหิาร 

ความเสีÉยงในภาพรวม รวมถงึกําหนดนโยบายเฉพาะด้านต่างๆ เช่น การบรหิารความเสีÉยงด้านอตัราแลกเปลีÉยน การบรหิาร

ความเสีÉยงดา้นสนิเชืÉอ การเขา้ทําตราสารอนุพนัธแ์ละเครืÉองมอืทางการเงนิอืÉน รวมทั ÊงการลงทุนในกรณีทีÉมสีภาพคล่องส่วนเกนิ 

 

6.1.1 ความเสีÉยงจากตลาด 

 

ก) ความเสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยน 

 

เนืÉองจากกลุ่มกิจการดําเนินงานระหว่างประเทศจงึมคีวามเสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยนเงนิตราต่างประเทศ โดยเฉพาะ

จากสกุลเงนิดอลลาห์สหรฐัอนัเกีÉยวเนืÉองมาจากรายการซืÊอสนิค้าในสกุลเงนิต่างประเทศ กลุ่มกจิการมแีนวทางบรหิาร

ความเสีÉยงโดยการเขา้ทําสญัญาแลกเปลีÉยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าตามความเหมาะสม 

 

กลุ่มกิจการไม่ได้นําการบัญชีป้องกันความเสีÉยงมาถือปฎิบัติ จึงรบัรู้สญัญาแลกเปลีÉยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า

ดงักล่าวเป็นรายการถอืไวเ้พืÉอคา้และรบัรูกํ้าไรหรอืขาดทุนทีÉเกีÉยวขอ้งในกําไรหรอืขาดทุน 

 

ความเสี Éยง 

 

กลุ่มกจิการมคีวามเสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยน ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน ซึÉงสรุปเป็นสกุลเงนิบาท ดงันีÊ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 

ดอลลาห์

สหรฐั 

บาท 

ดอลลาห์

สหรฐั 

บาท 

ดอลลาห์

สหรฐั 

บาท 

ดอลลาห์

สหรฐั 

บาท 

     

สญัญาซืÊอขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า  

   - ซืÊอเงนิตราต่างประเทศ - เพืÉอคา้ - 319,148 

 

- 319,148 

เจา้หนีÊการคา้ 355,191 26,536,526 355,191 26,536,526 

 355,191 26,855,674 355,191 26,855,674 
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 

 

เนืÉองจากสนิทรพัยแ์ละหนีÊสนิทีÉเป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศ ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงานมมีลูค่าตํÉา ดงันั Êนกลุ่มกจิการ

จึงพิจารณาว่าความเสีÉยงหลักจากการเปลีÉยนแปลงในอัตราแลกเปลีÉยนระหว่างเงินบาทและเงินดอลลาห์สหรฐัไม่มี

สาระสาํคญั จงึไม่ไดเ้ปิดเผยการวเิคราะห์ความอ่อนไหว 

 

ข) ความเสีÉยงในมูลค่ายุติธรรมและความเสีÉยงในกระแสเงินสดทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงอตัราดอกเบีÊย 

 

รายไดแ้ละกระแสเงนิสดจากการดําเนินงานของกลุ่มกจิการส่วนใหญ่ไม่ขึÊนกบัการเปลีÉยนแปลงของอตัราดอกเบีÊยในตลาด 

กลุ่มกจิการมคีวามเสีÉยงจากอตัราดอกเบีÊยจากเงนิฝากสถาบนัการเงนิ เงนิใหกู้้ยมืระยะสั Êนแก่บรษิัทย่อย เงนิเบกิเกนิบญัชี

ธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั Êนจากสถาบันการเงิน เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน และหนีÊสินตามสัญญาเช่า 

สนิทรพัย์และหนีÊสนิทางการเงนิส่วนใหญ่ของกลุ่มกิจการมอีตัราดอกเบีÊยลอยตวัหรอือตัราดอกเบีÊยคงทีÉซึÉงใกล้เคยีงกบั

อตัราตลาดในปัจจุบนั กลุ่มกจิการพจิารณาความเสีÉยงจากอตัราดอกเบีÊยส่วนใหญ่ของบรษิทัเกดิจากเงนิกู้ยมืระยะยาวทีÉมี

อตัราดอกเบีÊยผนัแปร ซึÉงยงัผลใหบ้รษิทัมคีวามเสีÉยงจากกระแสเงนิสด 

 

กลุ่มกจิการไม่ไดใ้ชอ้นุพนัธด์า้นอตัราดอกเบีÊยเพืÉอป้องกนัความเสีÉยงทีÉเกดิจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีÊยดงักล่าว 

 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 

 

รายการกําไรหรอืขาดทุนจะมคีวามอ่อนไหวต่อการเพิÉมขึÊนหรอืลดลงในค่าใชจ้่ายดอกเบีÊยจากเงนิกูย้มืระยะยาวทีÉมอีตัรา

ดอกเบีÊยผนัแปร ซึÉงเป็นผลมาจากการเปลีÉยนแปลงในอตัราดอกเบีÊย  

 

 งบการเงินรวม 

 ผลกระทบต่อกาํไรสุทธิ 

 

พ.ศ. 2564 

บาท 

พ.ศ. 2563 

บาท 

   

อตัราดอกเบีÊย - เพิÉมขึÊนรอ้ยละ 1.0* 2,621,932 - 

อตัราดอกเบีÊย - ลดลงรอ้ยละ 1.0* (2,621,932) - 

* โดยกําหนดใหปั้จจยัอืÉนคงทีÉ 

 

 



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

36 

 

ค) ความเสีÉยงด้านราคา 

 

ความเสี Éยง 

 

กลุ่มกิจการมคีวามเสีÉยงจากราคาของหลกัทรพัย์ซึÉงมาจากเงนิลงทุนในตราสารทุนทีÉวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน 

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน (FVOCI) (หมายเหตุ 12.2) 

 

เงนิลงทุนในตราสารทุนของกลุ่มกิจการเป็นการลงทุนในหุ้นทีÉมีการซืÊอขายในตลาดหลกัทรพัย์เอ็ม เอ ไอ ซึÉงเป็นหุ้น 

ในกลุ่มเทคโนโลย ี

 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 

 

ตารางดา้นล่างเป็นการสรุปผลกระทบจากการเพิÉมขึÊนและลดลงของดชันีทีÉมตี่อส่วนของเจา้ของ 

 

 งบการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะกิจการ 

 องคป์ระกอบอืÉนของ 

ส่วนของเจ้าของ 

 บาท 

พ.ศ. 2564  

MAI Index  

   - เพิÉมขึÊนรอ้ยละ 1.0* 

 

855,000 

   - ลดลงรอ้ยละ 1.0* (855,000) 

 

* โดยกําหนดให้ปัจจยัอืÉนคงทีÉ และมีข้อสมมติว่าตราสารทุนอืÉนของกลุ่มกิจการเคลืÉอนไหวไปในทศิทางเดียวกบัดชันี

ดงักล่าว 

 

องค์ประกอบอืÉนของส่วนของเจา้ของอาจจะเพิÉมขึÊนหรอืลดลงจากผลของกําไรหรอืขาดทุนของตราสารทุนทีÉวดัมูลค่าดว้ย 

FVOCI 

 

6.1.2 ความเสีÉยงด้านเครดิต 

 

ความเสีÉยงด้านเครดติโดยส่วนใหญ่เกิดจากรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด เงนิฝากประจํา เงินฝากสถาบนั

การเงนิทีÉมภีาระคํÊาประกัน กระแสเงนิสดตามสญัญาจากเงินให้กู้ยมืแก่บรษิัทย่อย สนิทรพัย์อนุพนัธ์ รวมถึงความเสีÉยง 

ดา้นสนิเชืÉอแก่ลูกคา้และลูกหนีÊคงคา้ง 



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

37 

 

ก) การบริหารความเสีÉยง 

 

กลุ่มกิจการบริหารความเสีÉยงด้านเครดิตโดยการจดักลุ่มของความเสีÉยง สําหรบัเงนิฝากธนาคารและสถาบันการเงิน  

กลุ่มกจิการจะเลอืกทํารายการกบัสถาบนัการเงนิทีÉไดร้บัการจดัอนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชืÉอถอืทีÉเป็นอสิระในระดบั 

BBB หรอืสงูกว่า จากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชืÉอถอืทีÉเป็นอสิระเท่านั Êน 

 

สําหรบัการทําธุรกรรมกบัลูกคา้ กลุ่มกจิการจะพจิารณาความเสีÉยงจากการจดัอนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชืÉอถอื

ทีÉเป็นอสิระ ในกรณีทีÉไม่มกีารจดัอนัดบัไว้ กลุ่มกิจการจะประเมนิความเสีÉยงจากคุณภาพเครดติของลูกคา้ โดยพจิารณา

จากฐานะทางการเงนิประสบการณ์ทีÉผ่านมา และปัจจยัอืÉนๆ และกําหนดการใหว้งเงนิสนิเชืÉอจากผลการประเมนิดงักล่าว

ซึÉงเป็นไปตามข้อกําหนดของคณะกรรมการบรษิัท ทั ÊงนีÊ ผู้บรหิารในสายงานทีÉเกีÉยวข้องจะทําการตรวจสอบการปฏิบัติ

ตามขอ้กําหนดดา้นวงเงนิเครดติของลูกคา้อย่างสมํÉาเสมอ 

 

ในบางกรณี กลุ่มกจิการจะทําการเกบ็เงนิรบัล่วงหน้าบางส่วนจากลูกคา้ก่อนการส่งสนิค้าหรอืให้บรกิาร รวมทั Êงทยอยเกบ็เงนิ

ตามขั Êนความสําเรจ็ของงานพืÉอลดความเสีÉยงดา้นเครดติ 

 

กลุ่มกิจการบรหิารความเสีÉยงด้านเครดติโดยกระจายกลุ่มลูกคา้ระหว่าง รฐับาล รฐัวสิาหกจิ และลูกคา้เอกชน รวมทั Êงรบั

งานเหมาช่วงจากลูกคา้เอกชนในโครงการของรฐับาลหรอืรฐัวสิาหกจิ เพืÉอลดความเสีÉยงดา้นเครดติ 

 

ข) หลกัประกนั 

 

กลุ่มกจิการอาจขอหลกัประกนัในรูปของการคํÊาประกนั หรอืเลตเตอร์ออฟเครดติ ซึÉงใหส้ทิธกิลุ่มกิจการในการเรยีกชําระได้

หากคู่สญัญาผดินัดตามเงืÉอนไขของสญัญาสาํหรบัลูกหนีÊการคา้บางราย 

 

ค) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 

 

สนิทรพัย์ทางการเงนิทีÉต้องมีการพิจารณาตามโมเดลการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนมีทั Êงหมด  

3 ประเภท ดงันีÊ 

 ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊอืÉน 

 สนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญา 

 เงนิใหกู้ย้มืระยะสั Êนแก่บรษิทัย่อย 

 

แม้ว่ากลุ่มกิจการจะมีรายการเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด เงนิฝากประจํา และเงนิฝากสถาบันการเงนิทีÉมีภาระ 

คํÊาประกนั ซึÉงเข้าเงืÉอนไขการพิจารณาการด้อยค่าภายใต้ TFRS 9 แต่กลุ่มกิจการพิจารณาว่าการด้อยค่าของรายการ

ดงักล่าวเป็นจํานวนเงนิทีÉไม่มนีัยสําคญั 
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ลูกหนีÊการคา้และสนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญา 

 

กลุ่มกิจการใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่า 

จะเกิดขึÊนซึÉงคํานวณค่าเผืÉอผลขาดทุนด้านเครดติทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนตลอดอายุลูกหนีÊการค้าและสนิทรพัย์ทีÉเกิดจาก

สญัญาทั Êงหมด 

 

ในการพจิารณาผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน ผูบ้รหิารไดจ้ดักลุ่มลูกหนีÊการคา้และสนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญา

ตามความเสีÉยงด้านเครดติทีÉมลีกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาทีÉเกนิกําหนดชําระ ทั ÊงนีÊเนืÉองจากสนิทรพัย์ทีÉเกิด

จากสญัญานั Êนเป็นงานทีÉส่งมอบแต่ยงัไม่ไดเ้รยีกเก็บซึÉงมลีกัษณะความเสีÉยงใกล้เคยีงกบัลูกหนีÊสําหรบัสญัญาประเภท

เดยีวกนั ผูบ้รหิารจงึไดใ้ชอ้ตัราผลขาดทุนดา้นเครดติของลูกหนีÊการคา้และสนิทรพัย์ทีÉเกดิจากสญัญาทีÉเกีÉยวขอ้งดว้ย  

 

จากหลกัการดงักล่าวค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติ สาํหรบัลูกหนีÊการคา้และสนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญา เป็นดงันีÊ 

 

ก) ลูกหนีÊการคา้ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 

บาท 

พ.ศ. 2563 

บาท 

พ.ศ. 2564 

บาท 

พ.ศ. 2563 

บาท 

     

ยอดทีÉยงัไม่ครบกําหนดชาํระ 164,281,460 307,644,844 134,723,656 300,648,704 

ไม่เกนิ 3 เดอืน 126,306,809 218,051,530 119,956,797 217,915,371 

3 - 6 เดอืน 888,466 2,529,557 674,466 2,529,557 

6 - 12 เดอืน 14,813,936 7,634,425 14,813,936 7,634,425 

เกนิกว่า 12 เดอืน 9,268,849 897,912 9,268,849 897,912 

หกั  ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติ (9,268,849) (10,166,762) (9,268,849) (10,166,762) 

รวม 306,290,671 526,591,506 270,168,855 519,459,207 
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ข) สนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญา 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ไม่เกนิ 3 เดอืน 113,425,732 702,237,097 101,029,143 678,301,785 

3 - 6 เดอืน 52,311,944 89,478,917 46,785,397 73,505,241 

6 - 12 เดอืน 73,959,175 60,049,460 72,643,577 39,125,710 

เกนิกว่า 12 เดอืน 41,943,998 20,641,336 41,943,998 2,548,026 

หกั  ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติ - - - - 

รวม 281,640,849 872,406,810 262,402,115 793,480,762 

 

สนิทรพัย์ทีÉเกิดจากสญัญาเกิดจากกลุ่มกิจการรบัรู้รายได้จากการปฏิบตัิตามภาระทีÉต้องปฏิบตัิตามสญัญาก่อนทีÉจะรบั

ชําระหรอืถงึกําหนดชําระตามสญัญา ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน จากการพจิาณาการจดักลุ่มอายุสนิทรพัย์ทีÉเกดิจาก

สญัญา สินทรพัย์ทีÉเกิดจากสัญญาทีÉค้างรบันานเกิดจากลักษณะงานโครงการเป็นงานระยะยาว ซึÉงส่วนใหญ่มาจาก

โครงการรฐับาลหรอืรฐัวสิาหกจิ และบรษิัทเอกชนซึÉงกลุ่มกจิการและบรษิทัเป็นผูร้บังานเหมาช่วงในโครงการของรฐับาล

และรัฐวิสาหกิจ กลุ่มกิจการและบริษัทพิจารณาว่าสินทรัพย์ทีÉเกิดจากสัญญาดังกล่าวมีความเสีÉยงด้านเครดิตตํÉา  

จงึพจิารณาไม่บนัทกึค่าเผืÉอผลขาดทุน 

 

รายการกระทบยอดค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติสําหรบัลูกหนีÊการค้าและสนิทรพัย์ทีÉเกดิจากสญัญาสําหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 

31 ธนัวาคม มดีงันีÊ 

 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

พ.ศ. 2564 

บาท 

พ.ศ. 2563 

บาท 

   

ค่าเผืÉอผลขาดทุนด้านเครดิต ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 10,166,762 13,844,800 

รบัรูค่้าเผืÉอผลขาดทุนในกําไรหรอืขาดทุนระหว่างปี - 10,166,762 

กลบัรายการค่าเผืÉอผลขาดทุน (897,913) (13,844,800) 

ค่าเผืÉอผลขาดทุนด้านเครดิต ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม  9,268,849 10,166,762 

 

กลุ่มกิจการตัดจําหน่ายลูกหนีÊการค้า และสินทรัพย์ทีÉเกิดจากสัญญาเมืÉอคาดว่าจะไม่ได้รับชําระคืน โดยพิจารณา

ความสามารถในการชําระหนีÊของลูกหนีÊแต่ละราย เช่น ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีตและข้อมูลและปัจจัย 

ในอนาคตทีÉอาจมผีลกระทบต่อการจ่ายชาํระของลูกหนีÊ สถานะการเงนิของลูกหนีÊ และหลกัประกนัตามสญัญา  

 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของลูกหนีÊการคา้ และสนิทรพัย์ทีÉเกดิจากสญัญาจะแสดงเป็นผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสุทธิ

ในกําไรก่อนต้นทุนทางการเงนิและภาษเีงนิได ้กลุ่มกจิการจะรบัรูจํ้านวนทีÉไดร้บัชําระสําหรบัจํานวนทีÉไดต้ดัจาํหน่ายไป

แลว้เป็นยอดหกัจากรายการทีÉไดบ้นัทกึผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
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เงนิใหกู้ย้มืระยะสั Êนแก่บรษิทัย่อย 

 

การประเมนิการดอ้ยค่าของเงนิใหกู้้ยมืระยะสั Êนแก่บรษิทัย่อย บรษิทัจดัใหม้ปีระมาณการกระแสเงนิสด โดยอ้างองิจากแผน

ธุรกิจของบรษิัทย่อย เพืÉอใช้ในการพจิารณาความสามารถในการจ่ายชําระเงนิให้กู้ยมื และคํานวณผลขาดทุนทีÉคาดว่าจะ

เกดิขึÊน รวมถงึมกีารวเิคราะห์การเพิÉมขึÊนของความเสีÉยงด้านเครดติอย่างสมํÉาเสมอ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 บรษิัท

พจิารณาว่าเงนิใหกู้ย้มืระยะสั Êนแก่บรษิทัย่อยมคีวามเสีÉยงดา้นเครดติตํÉา 

 

บรษิัทไม่มรีายการและรายการความเคลืÉอนไหวของค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติของเงนิให้กู้ยมืระยะสั Êนแก่บรษิัทย่อยใน

ระหว่างปี 

 

สนิทรพัยท์างการเงนิอืÉนทีÉวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย 

 

กลุม่กจิการและบรษิทัไม่มรีายการและรายการความเคลืÉอนไหวของค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติสาํหรบัลูกหนีÊอืÉน 

 

6.1.3 ความเสีÉยงด้านสภาพคล่อง 

 

การจดัการความเสีÉยงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบคือ การมีเงนิสด หลักทรพัย์ทีÉอยู่ในความต้องการของตลาด  

และการมแีหล่งเงนิทุนทีÉสามารถเบกิใชไ้ดจ้ากวงเงนิดา้นสนิเชืÉอทีÉเพยีงพอต่อการชําระภาระผูกพนัเมืÉอถงึกําหนดชําระ 

และเพยีงพอต่อการปิดสถานะ ทั ÊงนีÊ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการมเีงนิฝากธนาคารทีÉสามารถเบกิใชไ้ด้

ทนัทจํีานวน 58.70 ล้านบาท สําหรบังบการเงนิรวม และ 53.77 ล้านบาท สําหรบังบการเงนิเฉพาะกจิการ (พ.ศ. 2563 : 

247.36 ล้านบาท สําหรบังบการเงนิรวม และ 220.13 ล้านบาท สําหรบังบการเงนิเฉพาะกิจการ) เพืÉอใช้ในการบรหิาร

สภาพคล่องของกลุ่มกจิการ 

 

จากลกัษณะของการดําเนินธุรกิจของกลุ่มกิจการซึÉงเป็นธุรกิจทีÉมีความยดืหยุ่นและเปลีÉยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่วนงาน

บรหิารการเงนิของกลุ่มกจิการไดค้งไวซ้ึÉงความยดืหยุ่นในแหล่งเงนิทุนโดยการคงไวซ้ึÉงวงเงนิสนิเชืÉอทีÉเพยีงพอ 

 

ผู้บรหิารได้พจิารณาประมาณการกระแสเงนิสดของกลุ่มกิจการอย่างสมํÉาเสมอโดยพจิารณาจาก ก) เงนิสํารองหมุนเวยีน  

(จากวงเงนิสนิเชืÉอทีÉยงัไม่ไดเ้บิกใช)้ และ ข) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด นอกเหนือจากนีÊ กลุ่มกิจการยงัไดท้ํา

การประมาณการกระแสเงินสดในสกุลเงินหลักต่างๆ พิจารณาสินทรพัย์ทีÉมีสภาพคล่องสูงและอัตราส่วนสภาพคล่อง 

ตามขอ้กําหนดต่าง ๆ และคงไว้ซึÉงแผนการจดัหาเงนิ 
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ก) การจดัการด้านการจดัหาเงิน 

 

กลุ่มกจิการมวีงเงนิกูท้ ีÉยงัไม่ไดเ้บกิใช ้ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม มดีงัต่อไปนีÊ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

อตัราดอกเบีÊยลอยตวั     

หมดอายุภายในหนึÉงปี     

   - วงเงนิกู้ธนาคาร 200,000 133,027 200,000 133,027 

   - วงเงนิหนังสอืคํÊาประกนั 150,000 150,000 150,000 150,000 

     

หมดอายุเกนิกว่าหนึÉงปี     

   - วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี 21,414 27,371 20,400 22,399 

   - วงเงนิกู้ธนาคาร 180,830 180,377 110,953 135,377 

   - วงเงนิหนังสอืคํÊาประกนั 196,014 366 196,014 366 

รวม 748,258 491,141 677,367 441,169 

 

ข) วนัครบกาํหนดของหนีÊสินทางการเงิน 

 

ตารางต่อไปนีÊแสดงใหเ้หน็ถงึหนีÊสนิทางการเงนิทีÉจดัประเภทตามระยะเวลาการครบกําหนดตามสญัญาของ 

ก) หนีÊสนิทางการเงนิทีÉไม่ใช่สญัญาอนุพนัธ ์และ 

ข) สญัญาอนุพันธ์ทีÉมีการชําระเป็นยอดสุทธิ ซึÉงระยะเวลาครบกําหนดตามสญัญามีความสําคญัต่อความเข้าใจใน

ระยะเวลาของกระแสเงนิสดของรายการ 

 

จํานวนเงินในตารางแสดงด้วยจํานวนเงินตามสัญญาทีÉไม่ได้มีการคิดลด ทั ÊงนีÊ ยอดคงเหลือทีÉครบกําหนดภายใน

ระยะเวลา 12 เดอืนจะเท่ากบัมูลค่าตามบญัชเีนืÉองจากการคดิลดไม่มนีัยสําคญั  

 

ทั ÊงนีÊ ณ วนัท ี31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการไม่มสีญัญาอนุพนัธ์เพืÉอคา้ (พ.ศ. 2563 : กลุ่มสญัญาอนุพนัธ์เพืÉอค้า

ซึÉงมมีูลค่ายุติธรรมติดลบ ได้แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมของสญัญาดงักล่าวจํานวน 346,450 บาท ซึÉงแสดงรวมอยู่ภายใต้

รายการทีÉครบกําหนด ‘ภายใน 1 ปี’ เนืÉองจากวนัครบกําหนดตามสญัญานั Êนไม่มคีวามสําคญัต่อความเขา้ใจในระยะเวลา

ของกระแสเงนิสดของรายการดังกล่าว เนืÉองจากกลุ่มกิจการบรหิารสญัญาอนุพันธ์เหล่านีÊจากมูลค่ายุติธรรมสุทธิ

มากกว่าการพจิารณาวนัครบกําหนดตามสญัญา) 
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 งบการเงินรวม 

วนัครบกาํหนดตามสญัญา 

   ของหนีÊสินทางการเงิน  

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

เมืÉอเรียก

ชาํระ 

บาท 

 

ภายใน 1 ปี 

บาท 

1 - 5 ปี 

บาท 

รวม 

บาท 

มลูค่าตามบญัชี 

บาท 
      

รายการทีÉไมใ่ช่อนุพนัธ์      

เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารและ 

   เงนิกูย้มืระยะสั Êนจากสถาบนัการเงนิ 

 

- 

 

114,219,734 - 

 

114,219,734 112,601,007 

เจ้าหนีÊการคา้และเจ้าหนีÊอืÉน - 98,906,699 - 98,906,699 98,906,699 

หนีÊสนิตามสญัญาเช่า - 1,423,497 1,749,522 3,173,019 2,931,472 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 26,219,323 31,238,699 19,548,101 77,006,123 76,219,323 

รวมรายการทีÉมิใช่อนุพนัธ์ 26,219,323 245,788,629 21,297,623 299,305,575 290,658,501 
      

อนุพนัธ์      

สญัญาทีÉชําระดว้ยยอดสุทธ ิ

   (สญัญาแลกเปลีÉยนอตัราแลกเปลีÉยน -เพืÉอคา้) 

 

- 

 

- - - - 

รวมอนุพนัธ์ - - - - - 

 

 งบการเงินรวม 

วนัครบกาํหนดตามสญัญา 

   ของหนีÊสินทางการเงิน  

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

 

ภายใน 1 ปี 

บาท 

1 - 5 ปี 

บาท 

รวม 

บาท 

มลูค่าตามบญัชี 

บาท 
     

รายการทีÉไมใ่ช่อนุพนัธ์     

เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารและ 

   เงนิกูย้มืระยะสั Êนจากสถาบนัการเงนิ 

 

29,147 - 29,147 29,147 

เจ้าหนีÊการคา้และเจ้าหนีÊอืÉน 502,508,308 - 502,508,308 502,508,308 

หนีÊสนิตามสญัญาเช่า 3,129,612 3,305,019 6,434,631 5,885,403 

รวมรายการทีÉมิใช่อนุพนัธ์ 505,667,067 3,305,019 508,972,086 508,422,858 
     

อนุพนัธ์     

สญัญาทีÉชําระดว้ยยอดสุทธ ิ

   (สญัญาแลกเปลีÉยนอตัราแลกเปลีÉยน -เพืÉอคา้) 346,450 - 346,450 346,450 

รวมอนุพนัธ์ 346,450 - 346,450 346,450 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

วนัครบกาํหนดตามสญัญา 

   ของหนีÊสินทางการเงิน  

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

ภายใน 1 ปี 

บาท 

1 - 5 ปี 

บาท 

รวม 

บาท 

มลูค่าตามบญัชี 

บาท 
     

รายการทีÉไมใ่ช่อนุพนัธ์     

เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารและ 

   เงนิกูย้มืระยะสั Êนจากสถาบนัการเงนิ 

 

96,511,513 - 96,511,513 94,979,045 

เจ้าหนีÊการคา้และเจ้าหนีÊอืÉน 88,810,610 - 88,810,610 88,810,610 

หนีÊสนิตามสญัญาเช่า 1,423,497 1,749,522 3,173,019 2,931,472 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 31,238,699 19,548,101 50,786,800 50,000,000 

รวมรายการทีÉมิใช่อนุพนัธ์ 217,984,319 21,297,623 239,281,942 236,721,127 
     

อนุพนัธ์     

สญัญาทีÉชําระดว้ยยอดสุทธ ิ

   (สญัญาแลกเปลีÉยนอตัราแลกเปลีÉยน -เพืÉอคา้) 

 

- 

 

- - - 

รวมอนุพนัธ์ - - - - 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

วนัครบกาํหนดตามสญัญา 

   ของหนีÊสินทางการเงิน  

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

 

ภายใน 1 ปี 

บาท 

1 - 5 ปี 

บาท 

รวม 

บาท 

มลูค่าตามบญัชี 

บาท 
     

รายการทีÉไมใ่ช่อนุพนัธ์     

เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารและ 

   เงนิกูย้มืระยะสั Êนจากสถาบนัการเงนิ 

 

647 - 647 647 

เจ้าหนีÊการคา้และเจ้าหนีÊอืÉน 496,913,777 - 496,913,777 496,913,777 

หนีÊสนิตามสญัญาเช่า 3,129,612 3,305,019 6,434,631 5,885,403 

รวมรายการทีÉมิใช่อนุพนัธ์ 500,044,036 3,305,019 503,349,055 502,799,827 
     

อนุพนัธ์     

สญัญาทีÉชําระดว้ยยอดสุทธ ิ

   (สญัญาแลกเปลีÉยนอตัราแลกเปลีÉยน -เพืÉอคา้) 346,450 - 346,450 346,450 

รวมอนุพนัธ์ 346,450 - 346,450 346,450 

 

กลุ่มกิจการมคีวามตั ÊงใจทีÉจะชําระคนืเงนิกู้ยมืจํานวน 50.00 ล้านบาท ในเดอืนมกราคม ของปี พ.ศ. 2565 โดยมเีงนิ

กู้ยมืจํานวน 19.55 ล้านบาท แสดงอยู่ในเงนิกู้ยมืระยะยาวทีÉจะถงึกําหนดชําระระหว่าง 1 ถงึ 5 ปี ณ วนัสิÊนปี พ.ศ. 2564 

(พ.ศ. 2563 : ไม่ม)ี 
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6.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 

 

6.2.1 การบริหารความเสีÉยง 

 

วต้ถุประสงคข์องการบรหิารส่วนของทุน คอื 

 การรกัษาไวซ้ึÉงการดําเนินงานต่อเนืÉอง เพืÉอทีÉจะสามารถก่อใหเ้กิดผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้และก่อใหเ้กดิประโยชน์แก่

ผูม้สี่วนไดเ้สยีอืÉนๆ และ 

 การรกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไว้ใหอ้ยู่ในระดบัทีÉก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดเพืÉอลดต้นทุนเงนิทุน 

 

การทีÉจะรกัษาหรอืปรบัโครงสร้างของเงนิทุนนั Êน กลุ่มกจิการอาจต้องปรบัจํานวนเงนิปันผลจ่าย ปรบัการคนืทุนให้แก่ 

ผูถ้อืหุน้ ออกหุน้ใหม่ หรอืขายสนิทรพัยเ์พืÉอลดภาระหนีÊสนิ 

 

การคงไว้ซึ Éงอตัราส่วนตามสญัญาเงินกู้ยืม 

 

ภายใต้เงืÉอนไขของสญัญาเงนิกู้ยมืของบรษิัทย่อยของกลุ่มกิจการ บรษิัทย่อยจะต้องคงไว้ซึÉงอัตราส่วนความสามารถ 

ในการชาํระหนีÊ (DSCR : Debt Service Coverage Ratio) ต้องไม่ตํÉากว่า 1.20 

 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 บรษิัทย่อยไม่สามารถดํารงสดัส่วนทางการเงนิทีÉกําหนดไวภ้ายใต้สญัญาเงนิกูย้มืระยะยาว

เป็นจํานวนเงนิ 26.22 ล้านบาท กบัธนาคารพาณิชย์แห่งหนึÉง ตามเงืÉอนไขภายใต้สญัญาดงักล่าว ธนาคารมสีทิธิในการ

เรยีกชาํระคนืเงนิกู้ยมืทั ÊงจํานวนโดยทนัทเีมืÉอมกีารผดิเงืÉอนไขสดัส่วนทางการเงนิ ดงันั Êนเงนิกูย้มืระยะยาวจํานวนดงักล่าว 

จงึถูกจดัประเภทเป็นเป็นเงนิกู้ยมืระยะยาวทีÉถึงกําหนดชําระภายในหนึÉงปี ณ วนัสิÊนปีเพืÉอสะทอ้นเงืÉอนไขภายใต้สญัญา

เงนิกูย้มืดงักล่าว 
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7 มูลค่ายุติธรรม 

 

ตารางต่อไปนีÊแสดงมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์และหนีÊสนิทางการเงนิ แต่ไม่รวมถึงกรณีทีÉมูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์และหนีÊสิน

ทางการเงนิใกล้เคยีงกบัราคาตามบญัช ีเนืÉองจากมูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์และหนีÊสนิทางการเงนิมอีายุคงเหลือตํÉากว่าหนึÉงปีเป็น

ส่วนใหญ่  

 

 งบการเงินรวม 

  

มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านกาํไร 

หรือขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไรขาดทุน 

เบด็เสรจ็อืÉน 

ราคาทุน 

ตดัจาํหน่าย 

รวมราคา 

ตามบญัชี 

มูลค่า

ยุติธรรม 

 บาท บาท บาท บาท บาท 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564      

สนิทรพัยท์างการเงนิที Éวดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม      
เงนิลงทุนในตราสารทุนจดทะเบยีน - 85,500,000 - 85,500,000 85,500,000 

 - 85,500,000 - 85,500,000 85,500,000 

หนีÊสนิทางการเงนิที Éไม่ไดว้ดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม      

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - - 76,219,323 76,219,323 71,796,961 

 - - 76,219,323 76,219,323 71,796,961 

      

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563      

สนิทรพัยท์างการเงนิที Éวดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม      
ตราสารอนุพนัธท์างการเงนิ 27,302 - - 27,302 27,302 

 27,302 - - 27,302 27,302 

หนีÊสนิทางการเงนิที Éวดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม      

ตราสารอนุพนัธท์างการเงนิ 346,450 - - 346,450 346,450 

 346,450 - - 346,450 346,450 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านกาํไร 

หรือขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไรขาดทุน 

เบด็เสรจ็อืÉน 

ราคาทุน 

ตดัจาํหน่าย 

รวมราคา 

ตามบญัชี 

มูลค่า

ยุติธรรม 

 บาท บาท บาท บาท บาท 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564      

สนิทรพัยท์างการเงนิที Éวดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม      
เงนิลงทุนในตราสารทุนจดทะเบยีน - 85,500,000 - 85,500,000 85,500,000 

 - 85,500,000 - 85,500,000 85,500,000 

หนีÊสนิทางการเงนิที Éไม่ไดว้ดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม      

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - - 50,000,000 50,000,000 47,900,510 

 - - 50,000,000 50,000,000 47,900,510 

      

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563      

สนิทรพัยท์างการเงนิที Éวดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม      
ตราสารอนุพนัธท์างการเงนิ 27,302 - - 27,302 27,302 

 27,302 - - 27,302 27,302 

หนีÊสนิทางการเงนิที Éวดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม      

ตราสารอนุพนัธท์างการเงนิ 346,450 - - 346,450 346,450 

 346,450 - - 346,450 346,450 

 

ตารางต่อไปนีÊแสดงสนิทรพัยแ์ละหนีÊสนิทางการเงนิทีÉวดัมลูค่ายุตธิรรมตามลําดบัชั Êนของมลูค่ายุตธิรรม 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
พ.ศ. 2564 

บาท 

พ.ศ. 2563 

บาท 

พ.ศ. 2564 

บาท 

พ.ศ. 2563 

บาท 

สินทรพัย ์     

ข้อมูลระดบัทีÉ 1     

สนิทรพัยท์างการเงนิที Éวดัมลูค่าดว้ย 

มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื Éน  

 

 

 

เงนิลงทุนในตราสารทุนจดทะเบยีน 85,500,000 - 85,500,000 - 

รวม 85,500,000 - 85,500,000 - 
     

ข้อมูลระดบัทีÉ 2     

สนิทรพัยท์างการเงนิที Éวดัมลูค่าดว้ย 

มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุน  

 

  

 

ตราสารอนุพนัธเ์พืÉอคา้ 

- สญัญาแลกเปลีÉยนเงนิตราต่างประเทศ - 27,302 - 27,302 

รวม - 27,302 - 27,302 

รวมสินทรพัย ์ 85,500,000 27,302 85,500,000 27,302 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
พ.ศ. 2564 

บาท 

พ.ศ. 2563 

บาท 

พ.ศ. 2564 

บาท 

พ.ศ. 2563 

บาท 
     

หนีÊสิน     

ข้อมูลระดบัทีÉ 2     

หนีÊสนิทางการเงนิที Éวดัมลูค่าดว้ย 

มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุน  

 

 

 

ตราสารอนุพนัธเ์พืÉอคา้ 

- สญัญาแลกเปลีÉยนเงนิตราต่างประเทศ - 

 

346,450 - 

 

346,450 

รวมหนีÊสิน - 346,450 - 346,450 

 

การเปิดเผยขอ้มลูมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหนีÊสนิทางการเงนิทีÉวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

มูลค่ายุติธรรม 

บาท 

ราคาตามบญัชี 

บาท 

มูลค่ายุติธรรม 

บาท 

ราคาตามบญัชี 

บาท 

     

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564     

หนีÊสิน     

ข้อมูลระดบัทีÉ 2     

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 71,796,961 76,219,323 47,900,510 50,000,000 

รวมหนีÊสิน 71,796,961 76,219,323 47,900,510 50,000,000 

 

มูลค่ายุติธรรมของเงนิกู้ยมืระยะยาวคํานวณจากกระแสเงนิสดในอนาคตซึÉงคดิลดด้วยอตัราดอกเบีÊยเงนิกู้ยืมทีÉอตัราตลาดทีÉรอ้ยละ 

5.47 - 6.13 (พ.ศ. 2563 : ไม่ม)ี 

 

สนิทรพัยแ์ละหนีÊสนิทางการเงนิทีÉมมีลูค่ายุตธิรรมใกล้เคยีงกบัราคาตามบญัช ีมดีงัต่อไปนีÊ 

 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

 เงนิฝากประจาํ 

 ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊอืÉน 

 สนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญา 

 เงนิใหกู้ย้มืระยะสั Êนแก่บรษิทัย่อย 

 เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีÉใชเ้ป็นหลกัประกนั 

 เงนิกูย้มืระยะสั Êนจากสถาบนัการเงนิ 

 เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊอืÉน 
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มลูค่ายุตธิรรมแบ่งออกเป็นลําดบัชั Êนตามขอ้มลูทีÉใชด้งันีÊ 
 

ขอ้มลูระดบั 1 : มูลค่ายุติธรรมของเครืÉองมอืทางการเงนิอ้างอิงจากราคาเสนอซืÊอปัจจุบนั/ราคาปิดทีÉอ้างอิงจากตลาดหลกัทรพัย ์

แห่งประเทศไทย/สมาคมตลาดตราสารหนีÊไทย 

ขอ้มลูระดบั 2 : มูลค่ายุติธรรมของเครืÉองมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่าซึÉงใช้ข้อมูลทีÉสามารถสงัเกตได้

อย่างมนัียสําคญัและอา้งองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยทีÉสุดเท่าทีÉเป็นไปได ้ 

ขอ้มลูระดบั 3 : มูลค่ายุตธิรรมของเครืÉองมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่าซึÉงไม่ไดม้าจากขอ้มูลทีÉสงัเกตได้

ในตลาด 
 

เทคนิคการประเมนิมลูค่ายุตธิรรม 
 

วธิกีารทีÉใชใ้นการประเมนิมลูค่ายุตธิรรมของเครืÉองมอืทางการเงนิ มดีงันีÊ 

 เงนิลงทุนในตราสารทุนจดทะเบยีน - อ้างองิจากราคาปิดของตราสารทีÉอ้างองิจากตลาดหลกัทรพัยเ์อม็ เอ ไอ 

 สญัญาซืÊอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - อ้างอิงข้อมูลจากผลต่างระหว่างอัตราแลกเปลีÉยนของสญัญาอนุพันธ์ ณ สิÊนปี 

จากสถาบนัการเงนิทีÉกลุ่มกจิการและบรษิทัทํารายการอนุพนัธ์ดว้ย และราคาทีÉตอ้งชาํระตามสญัญา 
 

การโอนระหว่างระดบัของชั Êนมลูค่ายุตธิรรม 
 

กลุ่มกจิการไม่มกีารโอนระหว่างระดบัชั Êนของมลูค่ายุตธิรรมในระหว่างปี 
 

8 ประมาณการทางบญัชีทีÉสาํคญั และการใช้ดลุยพินิจ 

 

การประมาณการขอ้สมมตฐิานและการใชดุ้ลยพนิิจไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนืÉอง และอยู่บนพืÊนฐานของประสบการณ์ในอดตี

และปัจจยัอืÉน ๆ ซึÉงรวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตทีÉเชืÉอว่ามคีวามสมเหตุสมผลในสถานการณ์ขณะนั Êน 
 

ก) มูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยท์างการเงินและตราสารอนุพนัธ์ 
 

มูลค่ายุติธรรมของเครืÉองมอืทางการเงนิ ซึÉงไม่มีการซืÊอขายในตลาดซืÊอขายคล่องวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่า  

กลุ่มกิจการใช้ดุลยพนิิจในการเลอืกวธิีการและตั Êงข้อสมมติฐานซึÉงส่วนใหญ่อ้างอิงจากสถานะของตลาดทีÉมอียู่ ณ วนัสิÊนรอบ

ระยะเวลารายงาน  
 

ข) ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 
 

มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานขึÊนอยู่กบัหลายปัจจยัทีÉใชใ้นการคํานวณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

โดยมขีอ้สมมตฐิานหลายตวั รวมถงึขอ้สมมตฐิานเกีÉยวกบัอตัราคดิลด การเปลีÉยนแปลงของขอ้สมมตฐิานเหล่านีÊจะส่งผลกระทบ

ต่อมลูค่าของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 
 

กลุ่มกิจการได้พจิารณาอตัราคดิลดทีÉเหมาะสมในแต่ละปี ซึÉงได้แก่อตัราดอกเบีÊยทีÉควรจะใช้ในการกําหนดมูลค่าปัจจุบนัของ

ประมาณการกระแสเงินสดทีÉคาดว่าจะต้องจ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานในการพิจารณาอัตราคิดลดทีÉเหมาะสม  

กลุ่มกิจการพิจารณาใช้อัตราผลตอบแทนในตลาดของพันธบัตรรฐับาล ซึÉงเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินทีÉต้องจ่ายชําระ

ผลประโยชน์ และมอีายุครบกําหนดใกล้เคยีงกบัระยะเวลาทีÉต้องจ่ายชาํระภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานทีÉเกีÉยวขอ้ง 
 

ขอ้สมมตฐิานหลกัอืÉนๆสําหรบัภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน ขอ้มูลเพิÉมเตมิไดถู้กเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ

ขอ้ทีÉ 24 
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ค) การรบัรู้รายได้และต้นทุนจากสญัญาทีÉทาํกบัลูกค้า 

 

กลุ่มกิจการจะทบทวนและปรบัปรุงประมาณการรายได้ ต้นทุน หรอืความก้าวหน้าของงานหากสถานการณ์เปลีÉยนแปลงไป 

และรบัรูร้ายไดแ้ละต้นทุนทีÉเพิÉมขึÊนหรอืลดลงในกําไรหรอืขาดทุนในรอบระยะเวลาทีÉผูบ้รหิารทราบถงึสถานการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลง

ไปดงักล่าว  

 

ง) ประมาณการรบัประกนั 

 

กลุ่มกิจการรบัรู้ประมาณการค่าใชจ่้ายสําหรบัการรบัประกนัผลงาน โดยประมาณค่าใชจ่้ายทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนทีÉเกีÉยวข้องกบั 

การซ่อมแซมหรอืแก้ไขในระหว่างระยะเวลารบัประกนัผลงานตามเงืÉอนไขของสญัญาแต่ละสญัญา ซึÉงลูกคา้มสีทิธเิรยีกรอ้งหาก

ผลงานไม่สามารถใชง้านไดเ้ป็นทีÉพอใจของลูกคา้ กลุ่มกจิการประมาณการค่าใชจ้า่ยสําหรบัการรบัประกนัผลงานจากค่าใชจ่้าย

ทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊนในระยะเวลารบัประกนั การประมาณการโดยวศิวกรหรอืผูร้บัผดิชอบดูแลโครงการของกจิการซึÉงอาจจะมกีาร

เปลีÉยนแปลงได ้

 

จ) การด้อยค่าของอาคารและอปุกรณ์ และสินทรพัยไ์มม่ตีวัตน 

 

กลุ่มกจิการพจิารณาขอ้บ่งชีÊการด้อยค่าของอาคารและอุปกรณ์ และสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนทุกปี มูลค่าทีÉคาดว่าจะไดร้บัคนืของ

หน่วยสนิทรพัย์ทีÉก่อใหเ้กดิเงนิสด พจิารณาจากการเปรยีบเทยีบระหว่างมลูค่าทีÉสูงกว่าระหว่างราคาขายและการคาํนวณมูลค่า

จากการใช ้การคาํนวณมลูค่าจากการใชด้งักล่าวอาศยัการประมาณการของผูบ้รหิาร การเปลีÉยนแปลงของสมมตฐิานจะมผีลต่อ

การเปลีÉยนแปลงของมลูค่าทีÉจะไดร้บัคนื 

 

ฉ) การกาํหนดอตัราการคิดลดของหนีÊสินตามสญัญาเช่า 

 

กลุ่มกจิการประเมนิอตัราดอกเบีÊยการกูย้มืส่วนเพิÉมของผูเ้ช่าดงันีÊ 

 

 ใช้ข้อมูลทีÉการจัดหาเงินทุนจากบุคคลทีÉสามของแต่ละกิจการทีÉเป็นผู้เช่าและปรับปรุงข้อมูลทีÉได้รับให้สะท้อนกับ 

การเปลีÉยนแปลงในปัจจยัทางดา้นการเงนิของผูเ้ช่าหากเป็นไปได ้

 ปรบัปรุงสญัญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เช่น อายุสญัญาเช่า ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั 

 

ช) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 

 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิอ้างองิจากสมมตฐิานทีÉเกีÉยวกบัความเสีÉยงในการผดินัดชําระหนีÊและอตัรา

การขาดทุนทีÉคาดว่าจะเกดิ กลุ่มกิจการใช้ดุลยพนิิจในการประเมนิขอ้สมมตฐิานเหล่านีÊ และพจิารณาเลอืกปัจจยัทีÉส่งผลต่อการ

คํานวณการด้อยค่าบนพืÊนฐานของขอ้มูลในอดตีของกลุ่มกจิการและสภาวะแวดล้อมทางตลาดทีÉเกดิขึÊน รวมทั Êงการคาดการณ์

เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสิÊนรอบระยะเวลารายงาน 
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9 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน 

 

กลุ่มกิจการได้พจิารณาการนําเสนอขอ้มูลการเงนิจําแนกตามส่วนงานในส่วนของการแสดงส่วนงานธุรกิจ ส่วนงานดําเนินงานได้ถูก

รายงานในลกัษณะเดียวกบัรายงานภายในทีÉนําเสนอให้ผู้มอีํานาจตดัสนิใจสูงสุดด้านการดําเนินงาน ซึÉงพจิารณาจากรายไดร้วมและ

กําไรขั Êนต้นตามส่วนงานเป็นหลกั ผู้มอีํานาจตดัสนิใจสูงสุดด้านการดําเนินงานหมายถึงบุคคลทีÉมหีน้าทีÉในการจดัสรรทรพัยากรและ

ประเมนิผลการปฏบิตังิานของส่วนงานดําเนินงาน ซึÉงพจิารณาว่าคอืคณะกรรมการบรษิทัทีÉทําการตดัสนิใจเชงิกลยุทธ ์

 

ผูม้อีํานาจตดัสนิใจสูงสุดดา้นการดําเนินงานไดพ้จิารณาแล้วว่าส่วนงานทีÉรายงาน มดีงันีÊ 

 

ส่วนงานตามธรุกิจ 

 

กลุ่มกจิการเสนอขอ้มูลจาํแนกตามส่วนงานแสดงโดยแบ่งตามส่วนงานทางธรุกจิทีÉสําคญั ดงันีÊ 

 

(1) ธรุกจิจดัจําหน่ายอุปกรณ์เทคโนโลยสีารสนเทศและระบบสืÉอสารโทรคมนาคม (ส่วนงาน “ธุรกจิจดัจําหน่าย”) 

(2) ธุรกิจให้บรกิารติดตั Êง ทดสอบสญัญาณระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบสืÉอสารโทรคมนาคม การให้บรกิารบํารุงรกัษา 

และใหบ้รกิารอนิเทอร์เน็ต (ส่วนงาน “ธุรกจิบรกิาร”) 

(3) ธรุกิจใหบ้รกิารออกแบบ จดัหาและติดตั Êงงานระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และระบบสืÉอสารโทรคมนาคม และการเขยีนโปรแกรม

คอมพวิเตอร ์(ส่วนงาน “ธรุกจิวศิวกรรมสารสนเทศ”) 
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ขอ้มลูทีÉมสีาระสาํคญัเกีÉยวกบัรายไดแ้ละกําไรของแต่ละส่วนงานทีÉรายงาน มดีงัต่อไปนีÊ 

 

 งบการเงินรวม 

 

ธุรกิจ 

จดัจาํหน่าย ธรุกิจบริการ 

ธุรกิจวิศวกรรม

สารสนเทศ รวม 

 บาท บาท บาท บาท 

     

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564     

รายไดต้ามส่วนงาน 11,214,365 907,215,743 1,302,603,190 2,221,033,298 

หกั  รายไดร้ะหว่างส่วนงาน (120,000) (25,436,029) (1,802,842) (27,358,871) 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 11,094,365 881,779,714 1,300,800,348 2,193,674,427 

กําไรขั Êนตน้ตามส่วนงาน 2,394,423 141,844,338 270,509,725 414,748,486 

     

รายได้และค่าใช้จ่ายทีÉไม่สามารถปันส่วนได้:      

รายไดอ้ืÉน    4,005,349 

ค่าใชจ่้ายในการขาย    (14,473,082) 

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร    (124,098,907) 

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีÉยน    (679,168) 

ต้นทุนทางการเงนิ    (25,587,402) 

กําไรก่อนภาษีเงนิได ้    253,915,276 

ภาษีเงนิได ้    (53,030,368) 

กาํไรสุทธิสาํหรบัปี    200,884,908 

     

รายได้ตามจงัหวะเวลาการรบัรู้รายได้     

เมืÉอปฏบิตัติามภาระทีÉต้องปฏบิตัเิสรจ็สิÊน 11,094,365 - - 11,094,365 

ตลอดช่วงเวลาทีÉปฏบิตัติามภาระทีÉต้องปฏบิตั ิ -   881,779,714 1,300,800,348 2,182,580,062 

รวมรายได้ 11,094,365 881,779,714 1,300,800,348 2,193,674,427 

     

รายได้จาํแนกตามประเภทลูกค้า     

รฐับาลและรฐัวสิาหกจิ 4,203,593 144,030,395 1,006,149,488 1,154,383,476 

บรษิทัเอกชน 6,890,772 737,749,319 294,650,860 1,039,290,951 

รวมรายได้ 11,094,365 881,779,714 1,300,800,348 2,193,674,427 
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 งบการเงินรวม 

 

ธุรกิจ 

จดัจาํหน่าย ธรุกิจบริการ 

ธุรกิจวิศวกรรม

สารสนเทศ รวม 

 บาท บาท บาท บาท 

     

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563     

รายไดต้ามส่วนงาน 435,559,507 781,244,238 1,685,125,467 2,901,929,212 

หกั  รายไดร้ะหว่างส่วนงาน (1,902,859) (18,396,955) (4,620,968) (24,920,782) 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 433,656,648 762,847,283 1,680,504,499 2,877,008,430 

กําไรขั Êนตน้ตามส่วนงาน 19,388,920 140,711,271 282,305,855 442,406,046 

     

รายได้และค่าใช้จ่ายทีÉไม่สามารถปันส่วนได้:      

รายไดอ้ืÉน    4,909,100 

ค่าใชจ่้ายในการขาย    (11,946,310) 

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร    (109,866,711) 

กําไรจากอตัราแลกเปลีÉยน    1,235,185 

ต้นทุนทางการเงนิ    (18,486,264) 

กําไรก่อนภาษีเงนิได ้    308,251,046 

ภาษีเงนิได ้    (75,397,898) 

กาํไรสุทธิสาํหรบัปี    232,853,148 

     

รายได้ตามจงัหวะเวลาการรบัรู้รายได้     

เมืÉอปฏบิตัติามภาระทีÉต้องปฏบิตัเิสรจ็สิÊน 433,656,648 - - 433,656,648 

ตลอดช่วงเวลาทีÉปฏบิตัติามภาระทีÉต้องปฏบิตั ิ - 762,847,283 1,680,504,499 2,443,351,782 

รวมรายได้ 433,656,648 762,847,283 1,680,504,499 2,877,008,430 

     

รายได้จาํแนกตามประเภทลูกค้า     

รฐับาลและรฐัวสิาหกจิ 1,856,365 173,165,979 1,389,907,559 1,564,929,903 

บรษิทัเอกชน 431,800,283 589,681,304 290,596,940 1,312,078,527 

รวมรายได้ 433,656,648 762,847,283 1,680,504,499 2,877,008,430 

 

ส่วนงานภมิูศาสตร ์

 

กลุ่มกิจการดําเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศไทยเท่านั Êน ดงันั Êนฝ่ายบรหิารจึงพิจารณาว่า กลุ่มกิจการมีส่วนงานทางภูมิศาสตร์เพียง 

ส่วนงานเดยีว  
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ข้อมูลเกีÉยวกบัลูกค้ารายใหญ่ 

 

สําหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการมรีายได้จากลูกค้ารายใหญ่ทั Êงหมด 3 ราย เป็นจํานวนเงนิ 1,243 ล้านบาท 

(พ.ศ. 2563 : 1,576 ล้านบาท) ซึÉงมาจากทั Êงสามส่วนงาน ซึÉงสามารถจําแนกไดด้งันีÊ 

 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

งบการเงินรวม 

ล้านบาท 
  

ลูกคา้รายใหญ่ - รายทีÉ 1 872 

ลูกคา้รายใหญ่ - รายทีÉ 2 196 

ลูกคา้รายใหญ่ - รายทีÉ 3 175 

 1,243 

 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

งบการเงินรวม 

ล้านบาท 
  

ลูกคา้รายใหญ่ - รายทีÉ 1 932 

ลูกคา้รายใหญ่ - รายทีÉ 2 323 

ลูกคา้รายใหญ่ - รายทีÉ 3 321 

 1,576 

 

10 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

เงนิสดในมอื 1,105,356 2,534,454 765,151 1,783,992 

เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมืÉอทวงถาม 58,699,141 247,363,531 53,767,920 220,132,820 

เงนิฝากในบรษิทัหลกัทรพัย์ 982,926 - 982,926 - 

 60,787,423 249,897,985 55,515,997 221,916,812 

 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมืÉอทวงถามมดีอกเบีÊยในอตัรารอ้ยละ 0.05 - 0.25 ต่อปี (พ.ศ. 2563 : 

0.10 - 0.25 ต่อปี) 
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11 ลูกหนีÊการค้าและลูกหนีÊอืÉน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ลูกหนีÊการคา้ - กจิการอืÉน 274,110,475 507,829,555 237,489,119 501,354,212 

หกั  ค่าเผืÉอผลขาดทุนทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน   

          - ลูกหนีÊการคา้ - กจิการอืÉน (หมายเหตุ 6.1.2) (9,268,849) (10,166,762) (9,268,849) (10,166,762) 

ลูกหนีÊการคา้ - กจิการอืÉน - สุทธ ิ 264,841,626 497,662,793 228,220,270 491,187,450 

ลูกหนีÊการคา้ - กจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 35.3) 41,449,045 28,928,714 41,948,585 28,271,757 

ลูกหนีÊอืÉน - กจิการอืÉน 211,719 695,376 154,775 695,376 

ลูกหนีÊอืÉน - กจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 35.3) - 526,063 85,177 143,601 

ลูกหนีÊเงนิประกนัผลงาน - กจิการอืÉน 1,804,916 2,118,975 1,404,203 779,622 

รายไดค้า้งรบั - กจิการอืÉน 257,028,824 43,413,558 234,658,837 31,911,234 

รายไดค้า้งรบั - กจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 35.3) 9,078,300 8,807,925 9,078,300 8,829,059 

ดอกเบีÊยคา้งรบั - กจิการอืÉน 24,893 64,551 24,893 64,551 

ดอกเบีÊยคา้งรบั - กจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 35.3) - - - 1,264,315 

เงนิจ่ายล่วงหน้าใหแ้ก่ผูร้บัเหมาช่วง - กจิการอืÉน (หมายเหตุ 27.2) 14,222,873 6,348,074 13,698,971 4,519,995 

เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าวสัดุ - กจิการอืÉน (หมายเหตุ 27.2) 15,335,043 62,471,779 15,183,053 62,167,924 

ตน้ทุนโครงการรอตดัจําหน่าย - กจิการอืÉน (หมายเหตุ 27.2) 59,966,117 80,989,829 59,966,117 80,989,829 

ตน้ทุนโครงการรอตดัจําหน่าย - กจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั  

   (หมายเหตุ 27.2 และ หมายเหตุ 35.3) - - 3,939,938 3,475,966 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า - กจิการอืÉน 6,512,404 8,286,744 6,007,506 8,015,442 

 670,475,760 740,314,381 614,370,625 722,316,121 

 

การดอ้ยค่าของลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊอืÉน 

 

ขอ้มลูเกีÉยวกบัผลขาดทุนดา้นเครดติของลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊอืÉน ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ 6.1.2 
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12 สินทรพัยท์างการเงินและหนีÊสินทางการเงิน 

 

กลุ่มกจิการไดจ้ดัประเภทสนิทรพัย์และหนีÊสนิทางเงนิ ดงัต่อไปนีÊ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
พ.ศ. 2564 

บาท 

พ.ศ. 2563 

บาท 

พ.ศ. 2564 

บาท 

พ.ศ. 2563 

บาท 
     

สินทรพัยท์างการเงิน     

สนิทรพัยท์างการเงนิทีÉวดัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย     

   - เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 60,787,423 249,897,985 55,515,997 221,916,812 

   - เงนิฝากประจาํ 3 - 12 เดอืน 5,477,808 431,258 5,477,808 431,258 

   - ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊอืÉน 306,502,390 527,812,946 270,408,807 520,298,184 

   - เงนิใหกู้ย้มืระยะสั Êนแก่บรษิทัย่อย - - 40,000,000 35,000,000 

   - เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีÉมภีาระคํÊาประกนั 108,346,000 275,415,097 108,346,000 275,415,097 

สนิทรพัยท์างการเงนิทีÉวดัมลูค่าดว้ยมลูค่า 

ยุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน(FVOCI) 85,500,000 

 

- 85,500,000 

 

- 

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ - เพืÉอคา้(FVPL) - 27,302 - 27,302 

 566,613,621 1,053,584,588 565,248,612 1,053,088,653 

     

หนีÊสินทางการเงิน     

หนีÊสนิทางการเงนิทีÉวดัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย     

   - เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั Êน 

    จากสถาบนัการเงนิ 112,601,007 

 

29,147 94,979,045 

 

647 

   - หนีÊสนิตามสญัญาเช่า 2,931,472 5,885,403 2,931,472 5,885,403 

   - เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊอืÉน 98,906,699 502,508,308 88,810,610 496,913,777 

   - เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 76,219,323 - 50,000,000 - 

หนีÊสนิอนุพนัธท์างการเงนิ - เพืÉอคา้(FVPL) - 346,450 - 346,450 

 290,658,501 508,769,308 236,721,127 503,146,277 
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12.1 สินทรพัยท์างการเงินอืÉนทีÉวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย 
 

ก) การจดัประเภทรายการสินทรพัยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย 
 

กลุ่มกจิการและบรษิัทได้จดัประเภทเป็นรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิทีÉวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายเมืÉอเขา้เงืÉอนไข

ดงัต่อไปนีÊ 
 

 ถอืไวโ้ดยมวีตัถุประสงคท์ีÉจะรบัชาํระกระแสเงนิสดตามสญัญา และ 

 กระแสเงนิสดตามสญัญานั Êนเขา้เงืÉอนไขการเป็นเงนิตน้และดอกเบีÊย 
 

12.2 สินทรพัยท์างการเงินอืÉนทีÉวดัมูลค่าด้วย FVOCI 
 

ก) การจดัประเภทรายการสินทรพัยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าด้วย FVOCI 
 

สนิทรพัย์ทางการเงนิทีÉวดัมูลค่าด้วย FVOCI ประกอบด้วยเงนิลงทุนในตราสารทุนทีÉไม่ได้ถือไว้เพืÉอค้าและกลุ่มกิจการ

เลอืกใชส้ทิธใินการวดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน ณ วนัรบัรูร้ายการเริÉมแรก 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

พ.ศ. 2564 

บาท 

พ.ศ. 2563 

บาท 

พ.ศ. 2564 

บาท 

พ.ศ. 2563 

บาท 
     

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน     

เงนิลงทุนในตราสารทุน 

   - ตราสารทุนของบรษิทัจดทะเบยีน 85,500,000 - 85,500,000 - 
 

ข) รายการทีÉรบัรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน 
 

รายการกําไร/(ขาดทุน)ทีÉรบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉนสําหรบัปีมดีงันีÊ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

พ.ศ. 2564 

บาท 

พ.ศ. 2563 

บาท 

พ.ศ. 2564 

บาท 

พ.ศ. 2563 

บาท 
     

กําไรจากมลูค่ายุตธิรรมของ 

   เงนิลงทุนในตราสารทุนของบรษิทัจดทะเบยีน 

 

65,500,000 

 

- 

 

65,500,000 

 

- 
 

การซืÊอและขายหลกัทรพัย์จดทะเบยีนทีÉสําคญัระหว่างปี 
 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการและบรษิัทมรีายการซืÊอหลกัทรพัย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์เอ็ม เอ ไอในธุรกิจ

เทคโนโลยซีึÉงวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉนเป็นจํานวนเงนิ 20,000,000 บาท 
 

12.3 การหกักลบสินทรพัยแ์ละหนีÊสินทางการเงิน 
 

กลุ่มกจิการและบรษิทัไม่มกีารเขา้ทําสญัญาการหกักลบระหว่างสนิทรพัย์และหนีÊสนิทางการเงนิ 
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13 สินค้าคงเหลือ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

วสัดุและอุปกรณ์สาํหรบัใชใ้นโครงการและจดัจําหน่าย 30,193,751 26,027,762 23,582,974 25,709,169 

งานระหว่างทํา - 35,200 - 28,200 

สนิคา้ระหว่างทาง - 17,944 - 17,944 

 30,193,751 26,080,906 23,582,974 25,755,313 

 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2564 ต้นทุนของสนิคา้คงเหลือในงบการเงนิรวมซึÉงถูกรบัรู้เป็นต้นทุนจากการขายสนิค้า การวศิวกรรมสารสนเทศ และ

การใหบ้รกิาร มจํีานวน 399.52 ลา้นบาท (พ.ศ. 2563 : 1,194.95 ล้านบาท) และในงบการเงนิเฉพาะกจิการมจํีานวน 392.38 ลา้นบาท  

(พ.ศ. 2563 : 1,190.76 ลา้นบาท) 

 

14 สินทรพัยห์มุนเวียนอืÉน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ภาษเีงนิไดน้ิตบิคุคลหกั ณ ทีÉจ่าย 12,466,547 - 8,126,198 - 

เครดติภาษีมลูค่าเพิÉม 13,612 14,006,208 - 13,216,764 

ภาษซีืÊอทีÉยงัไม่ถงึกําหนดชําระ 4,209,252 10,009,379 4,066,207 9,698,805 

เงนิมดัจาํระยะสั Êน 4,582,428 4,042,138 3,964,663 3,908,663 

อืÉนๆ 36,864 83 36,864 83 

 21,308,703 28,057,808 16,193,932 26,824,315 

 

15 เงินฝากสถาบนัการเงินทีÉมีภาระคํÊาประกนั 

 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการได้นําเงินฝากธนาคารไปใช้เป็นหลักประกันกับสถาบันการเงินในประเทศ

สําหรบัการคํÊาประกนัวงเงนิกู้ยมืและวงเงนิสนิเชืÉอเพืÉอเปิดเลตเตอร์ออฟเครดติแก่ผู้ขายและการออกหนังสอืคํÊาประกนัโครงการแก่

ลูกคา้โดยสถาบนัการเงนิ 

 

 



บริษทั เทิรน์คยี ์คอมมนิูเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 
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16 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการมบีรษิทัย่อยซึÉงรวมอยู่ในงบการเงนิรวมของกลุ่มกจิการดงัต่อไปนีÊ บรษิทัย่อยดงักล่าวมหุีน้ทุนเป็นหุน้สามญัเท่านั Êน โดยกลุ่มกจิการถอืหุน้ทางตรง ซึÉงสดัส่วนของส่วนไดเ้สยี

ในความเป็นเจา้ของทีÉกลุ่มกจิการถอือยู่เท่ากบัสทิธใินการออกเสยีงในบรษิทัย่อยทีÉถอืโดยกลุ่มกจิการ 

 

 สถานทีÉหลกัในการ  

สดัส่วนของหุ้นสามญั 

ทีÉถือโดยบริษทัและ 

กลุ่มกิจการ 

ส่วนได้เสียในความเป็น

เจ้าของทีÉถือโดยส่วนได้

เสียทีÉไม่มีอาํนาจควบคมุ 

 

 

เงินลงทุนในวิธีราคาทุน 

ชืÉอบริษทั 

ประกอบธรุกิจ/ประเทศ 

ทีÉจดทะเบียนจดัตั Êง ลกัษณะของธรุกิจ 

พ.ศ. 2564 

ร้อยละ 

พ.ศ. 2563 

ร้อยละ 

พ.ศ. 2564 

ร้อยละ 

พ.ศ. 2563 

ร้อยละ 

พ.ศ. 2564 

บาท 

พ.ศ. 2563 

บาท 

         

บรษิทั พาราไดม ์เทคโนโลย ีเซอร์วสิ  

  จํากดั  

ประเทศไทย ธุรกจิลงทุนในธุรกจิทีÉเกีÉยวขอ้งและต่อยอดธุรกจิ 

   หลกัของบรษิทัใหญ่ 

99.96 99.96 0.04 0.04 12,964,763 12,964,763 

บรษิทั ไอบเีอส คอร์ปอเรชั Éน จํากดั ประเทศไทย จดัจําหน่าย ตดิตั Êง และใหบ้รกิารงานวศิวกรรม   

   ในสายงานเทคโนโลยสีารสนเทศและ 

   ระบบสืÉอสารโทรคมนาคม 

99.60 99.60 0.40 0.40 29,880,000 29,880,000 



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 
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ความเคลืÉอนไหวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย สาํหรบัปีสามารถสรุปไดด้งันีÊ 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท 

   

ราคาตามบญัชตี้นปี 42,844,763 45,560,000 

เพิÉมเงนิลงทุนจากการเพิÉมทุนของบรษิทัย่อย - 9,800,000 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย - (12,515,237) 

ราคาตามบญัชสีิÊนปี 42,844,763 42,844,763 

 

รายการทีÉเกิดขึÊนระหว่างปี พ.ศ. 2564 

 

บริษทั เอกซ์ดรีม สปิริต จาํกดั 

 

เมืÉอวนัทีÉ 24 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2564 ทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทัครั ÊงทีÉ 1/2564 มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทั พาราไดม ์เทคโนโลย ีเซอร์วสิ จํากดั 

ลงทุนในบรษิัทเอกซ์ดรมี สปิรติ จํากดั ซึÉงเป็นบรษิัททีÉจดัตั Êงใหม่เพืÉอประกอบกิจการใหบ้รกิารจดัการแข่งขนัอสีปอร์ต บรกิารจดังาน

แสดงสนิคา้ ใหบ้รกิารพืÊนทีÉโฆษณาและการสืÉอสารทางการตลาด โดยบรษิทัย่อยดงักล่าวไดล้งทุนในหุน้ทีÉออกใหม่ จํานวน 25,300 หุน้ 

ในมูลค่าหุ้นทีÉตราไว้หุ้นละ 100 บาท รวมเป็นจํานวนเงินทั ÊงสิÊน 2.53 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 50.60 ของทุนจดทะเบียน  

ทําใหบ้รษิทัมอีํานาจควบคุมกจิการของบรษิทั เอกซ์ดรมี สปิรติ จํากดั  

 

บริษทั ไอบีเอส คอรป์อเรชั Éน จาํกดั 

 

เมืÉอวนัทีÉ 11 ตุลาคม พ.ศ. 2564 ทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิัทครั ÊงทีÉ 5/2564 มีมติอนุมตัิให้มีการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลแก่ผู้ถือหุ้น  

ในอตัราหุ้นละ 66.67 บาท รวมเป็นเงนิทั ÊงสิÊน 20,000,000 บาท โดยจดัสรรจากกําไรสะสม ซึÉงบรษิัทย่อยได้จ่ายเงนิปันผลทั Êงหมดให้แก ่

ผูถ้ือหุ้นเมืÉอวนัทีÉ 26 ตุลาคม พ.ศ. 2564 โดยเงนิปันผลดงักล่าวเป็นของบรษิทัใหญ่เป็นจํานวนเงนิ 19,920,000 บาท และส่วนไดเ้สยี 

ทีÉไม่มอีํานาจควบคุมเป็นจํานวนเงนิ 80,000 บาท 

 

เมืÉอวนัทีÉ 10 พฤศจกิายน พ.ศ. 2564 ทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทัครั ÊงทีÉ 6/2564 มมีตอินุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลแก่ผูถ้อืหุน้ ในอตัราหุน้ละ 

99.97 บาท รวมเป็นเงินทั ÊงสิÊน 29,930,298 บาท โดยจัดสรรจากกําไรสะสม ซึÉงบริษัทย่อยได้จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นเมืÉอวันทีÉ  

8 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 โดยเงนิปันผลดงักล่าวเป็นของบรษิทัใหญ่เป็นจํานวนเงนิ 29,810,576 บาท และส่วนไดเ้สยีทีÉไม่มอีํานาจควบคุม

เป็นจํานวนเงนิ 119,721 บาท 



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 
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รายการทีÉเกิดขึÊนระหว่างปี พ.ศ. 2563 

 

บริษทั พาราไดม ์เทคโนโลยี เซอรวิ์ส จาํกดั 

 

เมืÉอวันทีÉ 8 มกราคม พ.ศ. 2563 ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทครั ÊงทีÉ 1/2563 ของบริษัทพาราไดม์ เทคโนโลยี เซอร์วิส จํากัด  

มีมติเรียกชําระค่าหุ้นในอัตราหุ้นละ 2,000 บาท เป็นจํานวนเงนิ 9.80 ล้านบาท โดยบรษิัทได้จ่ายชําระค่าหุ้นดังกล่าวในระหว่าง 

เดอืนมกราคม พ.ศ. 2563 

 

ในระหว่างไตรมาสทีÉสาม พ.ศ. 2563 เงนิลงทุนในบรษิัทย่อยไดเ้กดิการด้อยค่าจํานวน 12.52 ล้านบาท เนืÉองจากบรษิัทย่อยตดัสนิใจ

ยกเลกิแผนการเขา้ลงทุนในกิจการอืÉน มูลค่าทีÉคาดว่าไดร้บัคนืไดค้ํานวณโดยอ้างองิจากสนิทรพัย์สุทธขิองบรษิัทย่อยเนืÉองจากบรษิัท

ย่อยยงัมไิดป้ระกอบกจิการ 

 

ข้อมูลทางการเงินโดยสรปุของบริษทัย่อยทีÉมีส่วนได้เสียทีÉไมม่ีอาํนาจควบคมุทีÉมีสาระสาํคญั 

 

กลุ่มกจิการไดพ้จิารณาว่าไม่มขีอ้มลูทางการเงนิของบรษิทัย่อยทีÉมสี่วนไดเ้สยีทีÉไม่มอํีานาจควบคุมทีÉมสีาระสาํคญัทีÉต้องนําเสนอ 
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17 ทีÉดิน อาคาร และอปุกรณ์ 
 

 งบการเงินรวม 

  อาคารและส่วน เครืÉองมือ เครืÉองตกแต่งและ คอมพิวเตอร ์ ระบบสาย  สินทรพัย ์  

 ทีÉดิน ปรบัปรุงอาคาร และอปุกรณ์ เครืÉองใช้สาํนักงาน และอปุกรณ์ สญัญาณ-ให้เช่า ยานพาหนะ ระหว่างก่อสร้าง รวม 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562          

ราคาทุน 22,258,981 21,829,623 4,148,406 11,623,220 6,941,603 8,346,633 14,931,933 6,107,480 96,187,879 

หกั  ค่าเสืÉอมราคาสะสม - (6,503,273) (2,730,841) (5,466,655) (3,826,609) (2,428,361) (9,649,566) - (30,605,305) 

หกั  ค่าเผืÉอการดอ้ยค่าสะสม - - - - - (5,918,272) - - (5,918,272) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 22,258,981 15,326,350 1,417,565 6,156,565 3,114,994 - 5,282,367 6,107,480 59,664,302 
          

การปรบัปรุงตามนโยบายการบญัชีใหม ่            

ราคาทุน - - - (980,000) - - (10,529,000) - (11,509,000) 

หกั  ค่าเสืÉอมราคาสะสม - - - 221,775 - - 5,764,092 - 5,985,867 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ(หมายเหตุ 18) - - - (758,225) - - (4,764,908) - (5,523,133) 
          

วนัทีÉ 1 มกราคม พ.ศ. 2563          

ราคาทุน 22,258,981 21,829,623 4,148,406 10,643,220 6,941,603 8,346,633 4,402,933 6,107,480 84,678,879 

หกั  ค่าเสืÉอมราคาสะสม - (6,503,273) (2,730,841) (5,244,880) (3,826,609) (2,428,361) (3,885,474) - (24,619,438) 

หกั  ค่าเผืÉอการดอ้ยค่าสะสม - - - - - (5,918,272) - - (5,918,272) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 22,258,981 15,326,350 1,417,565 5,398,340 3,114,994 - 517,459 6,107,480 54,141,169 
          

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563          

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 22,258,981 15,326,350 1,417,565 5,398,340 3,114,994 - 517,459 6,107,480 54,141,169 

การซืÊอสนิทรพัย ์ 20,018,800 3,538,880 5,287,206 1,286,514 4,392,001 - 202,230 4,830,380 39,556,011 

การโอนเขา้ (โอนออก) (หมายเหตุ 19) - 1,437,800 4,939,710 - 143,550 - - (6,011,360) 509,700 

การจาํหน่ายและตดัจําหน่าย - สุทธ ิ - - (3,847) (4,373) (197,330) - (279,140) - (484,690) 

ค่าเสืÉอมราคา (หมายเหตุ 29) - (1,661,363) (1,221,893) (1,790,590) (1,996,067) - (246,822) - (6,916,735) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 42,277,781 18,641,667 10,418,741 4,889,891 5,457,148 - 193,727 4,926,500 86,805,455 



บริษทั เทิรน์คยี ์คอมมนิูเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 
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 งบการเงินรวม 

  อาคารและส่วน เครืÉองมือ เครืÉองตกแต่งและ คอมพิวเตอร ์ ระบบสาย  สินทรพัย ์  

 ทีÉดิน ปรบัปรุงอาคาร และอปุกรณ์ เครืÉองใช้สาํนักงาน และอปุกรณ์ สญัญาณ-ให้เช่า ยานพาหนะ ระหว่างก่อสร้าง รวม 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

          

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563          

ราคาทุน 42,277,781 26,806,303 14,029,375 11,835,880 10,383,175 8,346,633 2,867,663 4,926,500 121,473,310 

หกั  ค่าเสืÉอมราคาสะสม - (8,164,636) (3,610,634) (6,945,989) (4,926,027) (2,428,361) (2,673,936) - (28,749,583) 

หกั  ค่าเผืÉอการดอ้ยค่าสะสม - - - - - (5,918,272) - - (5,918,272) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 42,277,781 18,641,667 10,418,741 4,889,891 5,457,148 - 193,727 4,926,500 86,805,455 
          

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564          

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 42,277,781 18,641,667 10,418,741 4,889,891 5,457,148 - 193,727 4,926,500 86,805,455 

การซืÊอสนิทรพัย ์ - 1,374,436 1,724,814 4,556,357 540,408 - 90,654 41,675,173 49,961,842 

การโอนเขา้ (โอนออก) (หมายเหตุ 19) - 36,031,535 266,000 9,009,617 - - - (45,041,152) 266,000 

การจาํหน่ายและตดัจําหน่าย - สุทธ ิ - - (20,247) (10,462) (1,862,878) - - - (1,893,587) 

ค่าเสืÉอมราคา (หมายเหตุ 29) - (2,249,107) (2,110,495) (2,260,332) (1,999,452) - (54,056) - (8,673,442) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 42,277,781 53,798,531 10,278,813 16,185,071 2,135,226 - 230,325 1,560,521 126,466,268 

          

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564          

ราคาทุน 42,277,781 64,212,274 15,991,699 25,109,961 8,859,810 8,346,633 2,958,317 1,560,521 169,316,996 

หกั  ค่าเสืÉอมราคาสะสม - (10,413,743) (5,712,886) (8,924,890) (6,724,584) (2,428,361) (2,727,992) - (36,932,456) 

หกั  ค่าเผืÉอการดอ้ยค่าสะสม - - - - - (5,918,272) - - (5,918,272) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 42,277,781 53,798,531 10,278,813 16,185,071 2,135,226 - 230,325 1,560,521 126,466,268 

 



บริษทั เทิรน์คยี ์คอมมนิูเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  อาคารและส่วน เครืÉองมือ เครืÉองตกแต่งและ คอมพิวเตอร ์ ระบบสาย 
 

สินทรพัย ์  

 ทีÉดิน ปรบัปรุงอาคาร และอปุกรณ์ เครืÉองใช้สาํนักงาน และอปุกรณ์ สญัญาณ-ให้เช่า ยานพาหนะ ระหว่างก่อสร้าง รวม 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
          

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562          

ราคาทุน - 21,829,623 2,611,669 10,919,498 6,246,168 8,346,633 14,931,933 5,757,480 70,643,004 

หกั  ค่าเสืÉอมราคาสะสม - (6,503,273) (2,234,942) (4,941,384) (3,493,523) (2,428,361) (9,649,566) - (29,251,049) 

หกั  ค่าเผืÉอการดอ้ยค่าสะสม - - - - - (5,918,272) - - (5,918,272) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ - 15,326,350 376,727 5,978,114 2,752,645 - 5,282,367 5,757,480 35,473,683 
          

การปรบัปรุงตามนโยบายการบญัชีใหม ่            

ราคาทุน - - - (980,000) - - (10,529,000) - (11,509,000) 

หกั  ค่าเสืÉอมราคาสะสม - - - 221,775 - - 5,764,092 - 5,985,867 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ(หมายเหตุ 18) - - - (758,225) - - (4,764,908) - (5,523,133) 
          

วนัทีÉ 1 มกราคม พ.ศ. 2563          

ราคาทุน - 21,829,623 2,611,669 9,939,498 6,246,168 8,346,633 4,402,933 5,757,480 59,134,004 

หกั  ค่าเสืÉอมราคาสะสม - (6,503,273) (2,234,942) (4,719,609) (3,493,523) (2,428,361) (3,885,474) - (23,265,182) 

หกั  ค่าเผืÉอการดอ้ยค่าสะสม - - - - - (5,918,272) - - (5,918,272) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ - 15,326,350 376,727 5,219,889 2,752,645 - 517,459 5,757,480 29,950,550 
          

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563          

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ - 15,326,350 376,727 5,219,889 2,752,645 - 517,459 5,757,480 29,950,550 

การซืÊอสนิทรพัย ์ 20,018,800 3,538,880 5,161,838 963,018 4,383,411 - 202,230 253,880 34,522,057 

การโอนเขา้ (โอนออก) (หมายเหตุ 19) - 1,437,800 4,939,710 - 143,550 - - (6,011,360) 509,700 

การจาํหน่ายและตดัจําหน่าย - สุทธ ิ - - (3,847) (4,373) (197,330) - (279,140) - (484,690) 

ค่าเสืÉอมราคา (หมายเหตุ 29) - (1,661,363) (911,404) (1,698,714) (1,859,124) - (246,822) - (6,377,427) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 20,018,800 18,641,667 9,563,024 4,479,820 5,223,152 - 193,727 - 58,120,190 



บริษทั เทิรน์คยี ์คอมมนิูเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  อาคารและส่วน เครืÉองมือ เครืÉองตกแต่งและ คอมพิวเตอร ์ ระบบสาย 
 

สินทรพัย ์  

 ทีÉดิน ปรบัปรุงอาคาร และอปุกรณ์ เครืÉองใช้สาํนักงาน และอปุกรณ์ สญัญาณ-ให้เช่า ยานพาหนะ ระหว่างก่อสร้าง รวม 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

          

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563          

ราคาทุน 20,018,800 26,806,303 12,367,270 10,808,662 9,679,150 8,346,633 2,867,663 - 90,894,481 

หกั  ค่าเสืÉอมราคาสะสม - (8,164,636) (2,804,246) (6,328,842) (4,455,998) (2,428,361) (2,673,936) - (26,856,019) 

หกั  ค่าเผืÉอการดอ้ยค่าสะสม - - - - - (5,918,272) - - (5,918,272) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 20,018,800 18,641,667 9,563,024 4,479,820 5,223,152 - 193,727 - 58,120,190 

          
สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564          

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 20,018,800 18,641,667 9,563,024 4,479,820 5,223,152 - 193,727 - 58,120,190 

การซืÊอสนิทรพัย ์ - 1,374,435 1,329,374 1,468,783 465,058 - - 855,266 5,492,916 

การโอนเขา้ (โอนออก)  - 321,936 - - - - - (321,936) - 

การจาํหน่ายและตดัจําหน่าย - สุทธ ิ - - (18,945) (10,449) (1,862,878) - - - (1,892,272) 

ค่าเสืÉอมราคา (หมายเหตุ 29) - (2,178,259) (1,738,843) (1,824,116) (1,920,405) - (40,446) - (7,702,069) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 20,018,800 18,159,779 9,134,610 4,114,038 1,904,927 - 153,281 533,330 54,018,765 

          

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564          

ราคาทุน 20,018,800 28,502,674 13,670,344 12,196,171 8,080,435 8,346,633 2,867,663 533,330 94,216,050 

หกั  ค่าเสืÉอมราคาสะสม - (10,342,895) (4,535,734) (8,082,133) (6,175,508) (2,428,361) (2,714,382) - (34,279,013) 

หกั  ค่าเผืÉอการดอ้ยค่าสะสม - - - - - (5,918,272) - - (5,918,272) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 20,018,800 18,159,779 9,134,610 4,114,038 1,904,927 - 153,281 533,330 54,018,765 



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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ต้นทุนการกูย้มืจาํนวน 822,231 บาท (พ.ศ. 2563 : ไม่ม)ี เกดิจากเงนิกู้ยมืทีÉยมืมาเฉพาะเพืÉอสรา้งอาคารใหม่ และไดบ้นัทกึเป็นต้นทุน

ของสนิทรพัยร์วมและอยู่ในรายการซืÊอสนิทรพัย์ กลุ่มกจิการใชอ้ตัราการตั ÊงขึÊนเป็นทุนรอ้ยละ 4.00 (พ.ศ. 2563 : ไม่ม)ี ในการคํานวณ

ต้นทุนทีÉรวมเป็นราคาทุนของสนิทรพัย์ อตัราการตั ÊงขึÊนเป็นทุนดงักล่าวเป็นอตัราต้นทุนการกู้ยมืทีÉเกดิจรงิจากเงนิกู้ยมืทีÉนํามาใช้เป็น

เงนิทุนในการก่อสรา้งก่อสร้าง 

 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการได้นําทีÉดนิ อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคารทีÉมรีาคาตามบญัชจํีานวน 96,609,642 บาท

และ 38,711,909 บาท ตามลําดบั (พ.ศ. 2563 : 45,827,148 บาท และ 18,641,667 บาท ตามลําดบั) ไปวางเป็นหลกัประกนัเงนิกู้ยมื

จากธนาคารและวงเงนิกูย้มืจากธนาคาร (พ.ศ. 2563 : วงเงนิกูย้มืจากธนาคาร) (หมายเหตุ 21) 

 

ค่าเสืÉอมราคารบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนซึÉงเกีÉยวขอ้งกบัอาคารและอุปกรณ์ แสดงดงัต่อไปนีÊ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ต้นทุนจากการขายสนิคา้ การวศิวกรรมสารสนเทศ  

   และการใหบ้รกิาร 2,922,010 1,888,755 2,550,091 1,553,307 

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 5,751,432 5,027,980 5,151,978 4,824,120 

 

สนิทรพัย์ตามสญัญาเช่าดําเนินงานทีÉกลุ่มกจิการเป็นผูใ้หเ้ช่าแก่บุคคลภายนอกซึÉงรวมแสดงอยู่ในรายการขา้งต้นประกอบดว้ยระบบ

สายสญัญาณ มรีายละเอยีดดงันีÊ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ราคาทุน 8,346,633 8,346,633 8,346,633 8,346,633 

หกั  ค่าเสืÉอมราคาสะสม (2,428,361) (2,428,361) (2,428,361) (2,428,361) 

หกั  ค่าเผืÉอการดอ้ยค่าสะสม (5,918,272) (5,918,272) (5,918,272) (5,918,272) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธิ - - - - 

 

รายไดค้่าเช่าจํานวน 557,783 บาท (พ.ศ. 2563 : 720,773 บาท) จากการให้เช่าระบบสายสญัญาณรวมแสดงในกําไรหรือขาดทุนใน

รายการรายไดจ้ากการขายสนิคา้ การวศิวกรรมสารสนเทศและการใหบ้รกิาร 

 



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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18 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 

 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ทีÉดิน อาคาร 

อปุกรณ์

สาํนักงาน ยานพาหนะ รวม 

 บาท บาท บาท บาท บาท 
      

มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 - - - - - 

การรบัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิารใชต้าม TFRS 16 2,107,161 2,004,386 - - 4,111,547 

การโอนจดัประเภทใหม่ในสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้

   (หมายเหตุ 17) 

 

- 

 

- 

 

758,225 

 

4,764,908 

 

5,523,133 
      

ยอดยกมา ณ วนัทีÉ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 2,107,161 2,004,386 758,225 4,764,908 9,634,680 

ค่าเสืÉอมราคา (702,387) (1,202,631) (195,999) (2,105,800) (4,206,817) 
      

มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ 2563 1,404,774 801,755 562,226 2,659,108 5,427,863 
      

ยอดยกมา ณ วนัทีÉ 1 มกราคม พ.ศ. 2564 1,404,774 801,755 562,226 2,659,108 5,427,863 

ค่าเสืÉอมราคา (702,387) (801,755) (195,999) (1,563,808) (3,263,949) 
      

มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ 2564 702,387 - 366,227 1,095,300 2,163,914 

 

ค่าใชจ่้ายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสญัญาเช่าทีÉไม่ไดร้วมรบัรูใ้นหนีÊสนิตามสญัญาเช่าและสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ค่าใชจ่้ายทีÉเกีÉยวกบัสญัญาเช่าระยะสั Êน 4,419,481 3,784,288 3,654,718 3,447,452 

ค่าใชจ่้ายทีÉเกีÉยวกบัสญัญาเช่าซึÉงสนิทรพัยม์มีลูค่าตํÉา 2,149,619 2,214,303 1,509,091 1,414,445 

 

กระแสเงนิสดจ่ายทั Êงหมดของสญัญาเช่าจากสญัญาเช่าทีÉรบัรูใ้นหนีÊสนิตามสญัญาเช่าและสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้มรีายละเอยีดดงันีÊ 

 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท 

   

เงนิตน้ 2,767,696 3,491,622 

ดอกเบีÊยจา่ย (รวมอยู่ในตน้ทุนทางการเงนิ) (หมายเหตุ 30) 295,916 511,993 

รวม 3,063,612 4,003,615 

 



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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19 สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน 

 

 งบการเงินรวม 

 

 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร ์

โปรแกรม

คอมพิวเตอร ์

ระหว่างติดตั Êง 

 

ต้นทุนสินทรพัย์

ระหว่างการพฒันา 

 

 

รวม 

 บาท บาท บาท บาท 

วนัทีÉ 1 มกราคม พ.ศ. 2563     

ราคาทุน 5,711,269 754,979 - 6,466,248 

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (3,076,830) - - (3,076,830) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 2,634,439 754,979 - 3,389,418 

     

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ  

   31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

    

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 2,634,439 754,979 - 3,389,418 

การซืÊอเพิÉมขึÊน 938,000 285,721 - 1,223,721 

ต้นทุนการพฒันาทีÉรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย ์ - - 2,232,941 2,232,941 

การโอนเขา้ (โอนออก) (หมายเหตุ 17) 513,000 (1,022,700) - (509,700) 

การตดัจําหน่าย (หมายเหตุ 29) (963,535) - - (963,535) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 3,121,904 18,000 2,232,941 5,372,845 

     

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563     

ราคาทุน 7,162,269 18,000 2,232,941 9,413,210 

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (4,040,365) - - (4,040,365) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 3,121,904 18,000 2,232,941 5,372,845 

     

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ  

   31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

    

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 3,121,904 18,000 2,232,941 5,372,845 

การซืÊอเพิÉมขึÊน 549,710 - - 549,710 

การโอนเขา้ (โอนออก) (หมายเหตุ 17) 859,941 (18,000) (1,107,941) (266,000) 

การจําหน่ายและตดัจําหน่าย - สุทธ ิ (841,941) - - (841,941) 

การตดัจําหน่าย (หมายเหตุ 29) (1,030,577) - - (1,030,577) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 2,659,037 - 1,125,000 3,784,037 

     

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564     

ราคาทุน 7,729,979 - 1,125,000 8,854,979 

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (5,070,942) - - (5,070,942)   

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 2,659,037 - 1,125,000 3,784,037 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร ์

โปรแกรม

คอมพิวเตอร ์

ระหว่างติดตั Êง 

 

 

รวม 

 บาท บาท บาท 

วนัทีÉ 1 มกราคม พ.ศ. 2563    

ราคาทุน 4,921,849 754,979 5,676,828 

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (2,853,482) - (2,853,482) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 2,068,367 754,979 2,823,346 

    

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563    

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 2,068,367 754,979 2,823,346 

การซืÊอเพิÉมข ึÊน 368,000 267,721 635,721 

การโอนเขา้ (โอนออก) (หมายเหตุ 17) 513,000 (1,022,700) (509,700) 

การตดัจําหน่าย (หมายเหตุ 29) (632,322) - (632,322) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 2,317,045 - 2,317,045 

    

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563    

ราคาทุน 5,802,849 - 5,802,849 

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (3,485,804) - (3,485,804) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 2,317,045 - 2,317,045 

    

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ  31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564    

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 2,317,045 - 2,317,045 

การซืÊอเพิÉมข ึÊน 515,210 - 515,210 

การตดัจําหน่าย (หมายเหตุ 29) (718,256) - (718,256) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 2,113,999 - 2,113,999 

    

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564    

ราคาทุน 6,318,059 - 6,318,059 

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (4,204,060) - (4,204,060) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 2,113,999 - 2,113,999 

 

 



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 
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ค่าตดัจําหน่ายทีÉรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนซึÉงเกีÉยวขอ้งกบัสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน แสดงดงัต่อไปนีÊ  

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ต้นทุนจากการขายสนิคา้ การวศิวกรรมสารสนเทศ  

     และการใหบ้รกิาร 204,990 154,213 204,990 154,213 

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 825,587 809,322 513,266 478,109 

 

20 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 

สนิทรพัยแ์ละหนีÊสนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถวเิคราะห์ไดด้งันีÊ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 19,640,321 18,459,767 19,803,627 19,367,281 

หนีÊสนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี (13,701,168) (172,212) (13,701,168) (172,212) 

     

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ 5,939,153 18,287,555 6,102,459 19,195,069 

 

รายการเคลืÉอนไหวของภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงันีÊ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

วนัทีÉ 1 มกราคม 18,287,555 17,454,993 19,195,069 16,267,066 

รายการปรบัปรุงจากการเปลีÉยนแปลงนโยบายการบญัชใีหม่ - 2,391,831 - 2,391,831 

     

วนัทีÉ 1 มกราคม - ปรบัปรุงใหม ่ 18,287,555 19,846,824 19,195,069 18,658,897 

ลด(เพิÉม)ในกําไรหรอืขาดทุน (หมายเหตุ 31) 1,028,648 (1,496,179) 367,951 699,891 

เพิÉมในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน (หมายเหตุ 31) (13,377,050) (63,090) (13,460,561) (163,719) 

     

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 5,939,153 18,287,555 6,102,459 19,195,069 

 



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 
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รายการเคลืÉอนไหวของสนิทรพัยแ์ละหนีÊสนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงันีÊ 

 

 งบการเงินรวม 

 

ประมาณ 

การหนีÊสิน 

ค่าเผืÉอผล

ขาดทุน 

ทีÉคาดว่าจะ

เกิดขึÊน 

ค่าเผืÉอดอ้ย

ค่าอปุกรณ์ 

 

หนีÊสิน 

อนุพนัธ์ 

- เพืÉอคา้ รวม 

 บาท บาท บาท บาท บาท 

      

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี      

วนัทีÉ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 13,635,508 2,818,760 1,183,654 - 17,637,922 

รายการปรบัปรุงจากการเปลีÉยนแปลงนโยบายการบญัชใีหม่ - - - 2,391,831 2,391,831 

      

วนัทีÉ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 - ปรบัปรุงใหม่ 13,635,508 2,818,760 1,183,654 2,391,831 20,029,753 

ลด(เพิÉม)ในกําไรหรอืขาดทุน (หมายเหตุ 31) 1,601,052 (785,407) - (2,322,541) (1,506,896) 

เพิÉมในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน (หมายเหตุ 31) (63,090) - - - (63,090) 

      

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 15,173,470 2,033,353 1,183,654 69,290 18,459,767 

      

วนัทีÉ 1 มกราคม พ.ศ. 2564 15,173,470 2,033,353 1,183,654 69,290 18,459,767 

ลด(เพิÉม)ในกําไรหรอืขาดทุน (หมายเหตุ 31) 1,706,476 (179,582) - (69,290) 1,457,604 

เพิÉมในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน (หมายเหตุ 31) (277,050) - - - (277,050) 

      

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 16,602,896 1,853,771 1,183,654 - 19,640,321 

 

 งบการเงินรวม 

 

การเปลีÉยนแปลงใน

มลูค่ายุติธรรมของ

เงืนลงทุนในตราสาร

ทุนผ่าน FVOCI 

สินทรพัย ์

อนุพนัธ์ - เพืÉอค้า อืÉนๆ รวม 

 บาท บาท บาท บาท 

     

หนีÊสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     

วนัทีÉ 1 มกราคม พ.ศ. 2563  - - (182,929) (182,929) 

(เพิÉม)ลดในกําไรหรอืขาดทุน (หมายเหตุ 31) - (5,460) 16,177 10,717 

     

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 - (5,460) (166,752) (172,212) 

     

วนัทีÉ 1 มกราคม พ.ศ. 2564 - (5,460) (166,752) (172,212) 

ลด(เพิÉม)ในกําไรหรอืขาดทุน (หมายเหตุ 31) - 5,460 (434,416) (428,956) 

เพิÉมในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน (หมายเหตุ 31) (13,100,000) - - (13,100,000) 

     

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 (13,100,000) - (601,168) (13,701,168) 



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ประมาณ 

การหนีÊสิน 

ค่าเผืÉอผล

ขาดทุน 

ทีÉคาดว่าจะ

เกิดขึÊน 

ค่าเผืÉอ

ด้อยค่า

อปุกรณ์ 

 

หนีÊสิน 

อนุพนัธ์ 

- เพืÉอคา้ 

 

ค่าเผืÉอ

ด้อยค่า 

เงินลงทุน รวม 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
       

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี       

วนัทีÉ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 12,447,581 2,818,760 1,183,654 - - 16,449,995 

รายการปรบัปรุงจากการเปลีÉยนแปลงนโยบายการบญัชใีหม่ - - - 2,391,831 - 2,391,831 
       

วนัทีÉ 1 มกราคม พ.ศ. 2563  12,447,581 2,818,760 1,183,654 2,391,831 - 18,841,826 

ลด(เพิÉม)ในกําไรหรอืขาดทุน (หมายเหตุ 31) 1,294,075 (785,407) - (2,322,541) 2,503,047 689,174 

เพิÉมในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน (หมายเหตุ 31) (163,719) - - - - (163,719) 
       

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 13,577,937 2,033,353 1,183,654 69,290 2,503,047 19,367,281 
       

วนัทีÉ 1 มกราคม พ.ศ. 2564 13,577,937 2,033,353 1,183,654 69,290 2,503,047 19,367,281 

ลด(เพิÉม)ในกําไรหรอืขาดทุน (หมายเหตุ 31) 1,045,779 (179,582) - (69,290) - 796,907 

เพิÉมในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน (หมายเหตุ 31) (360,561) - - - - (360,561) 
       

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 14,263,155 1,853,771 1,183,654 - 2,503,047 19,803,627 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

การเปลีÉยนแปลงใน

มลูค่ายุติธรรมของ

เงืนลงทุนในตราสาร

ทุนผ่าน FVOCI 

สินทรพัย ์

อนุพนัธ์ - เพืÉอค้า อืÉนๆ รวม 

 บาท บาท บาท บาท 
     

หนีÊสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     

วนัทีÉ 1 มกราคม พ.ศ. 2563  - - (182,929) (182,929) 

(เพิÉม)ลดในกําไรหรอืขาดทุน (หมายเหตุ 31) - (5,460) 16,177 10,717 
     

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 - (5,460) (166,752) (172,212) 
     

วนัทีÉ 1 มกราคม พ.ศ. 2564 - (5,460) (166,752) (172,212) 

ลด(เพิÉม)ในกําไรหรอืขาดทุน (หมายเหตุ 31) - 5,460 (434,416) (428,956) 

เพิÉมในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน (หมายเหตุ 31) (13,100,000) - - (13,100,000) 
     

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 (13,100,000) - (601,168) (13,701,168) 
 



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ีสําหรบัรายการขาดทุนทางภาษีทีÉยงัไม่ไดใ้ชย้กไปจะรบัรูไ้ม่เกนิจํานวนทีÉเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่า

จะมกีําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอทีÉจะใช้ประโยชน์ทางภาษีนั Êน กลุ่มกิจการไม่ได้รบัรู้สินทรพัย์ภาษีเงนิได้จํานวน 0.43 ล้านบาท 

(พ.ศ. 2563 : 0.61 ล้านบาท) ทีÉเกิดจากรายการขาดทุนจํานวน 2.14 ล้านบาท (พ.ศ. 2563 : 3.03 ล้านบาท) ทีÉสามารถยกไปเพืÉอหกักลบ

กบักําไรทางภาษีในอนาคต โดยขาดทุนสะสมยกไปสามารถแยกตามปีทีÉจะหมดประโยชน์ทางภาษีไดด้งันีÊ 

 

 งบการเงินรวม 

ปีทีÉหมดประโยชน์ทางภาษี ล้านบาท 

  

พ.ศ. 2565 1.22 

พ.ศ. 2566 - 

พ.ศ. 2567 0.29 

พ.ศ. 2568 0.38 

พ.ศ. 2569 0.25 

 2.14 

 

21 เงินกู้ยืม 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

รายการหมุนเวียน     

เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร 3,986,089 29,147 - 647 

เงนิกูย้มืระยะสั Êนจากสถาบนัการเงนิ     

   - ตั Ìวสญัญาใชเ้งนิ 93,635,873 - 80,000,000 - 

   - สนิเชืÉอทรสัต์รซีที 14,979,045 - 14,979,045 - 

รวมเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกู้ยมืระยะสั Êนจากสถาบนัการเงนิ 112,601,007 29,147 94,979,045 647 

ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวทีÉถงึกําหนดชาํระภายในหนึÉงปี     

   - เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 76,219,323 - 50,000,000 - 

เงนิกูย้มืหมุนเวยีนรวม 188,820,330 29,147 144,979,045 647 
     

เงินกู้ยืมรวม 188,820,330 29,147 144,979,045 647 

 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 เงินกู้ยืมรวมเงนิกู้ยืมทีÉมีหลกัประกัน (เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงนิกู้ยืมธนาคาร) ของกลุ่มกิจการ  

มีจํานวนเงิน 188,820,330 บาท (พ.ศ. 2563 : กลุ่มกิจการมีเงินกู้ยืมทีÉมีหลักประกันเป็นเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารจํานวนเงิน  

29,147 บาท) เงนิเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงนิกู้ยมืระยะสั Êนจากสถาบันการเงนิใช้หลักประกนัเป็นทีÉดนิ อาคารและส่วนปรบัปรุง

อาคารของกลุ่มกจิการ (หมายเหตุ 17) ทีÉดนิและสิÉงปลูกสรา้งของผูถ้ือหุ้น เงนิฝากสถาบันการเงนิทีÉมภีาระคํÊาประกนั (หมายเหตุ 15) 

ร่วมกบัการคํÊาประกนัโดยผู้ถือหุ้นของบรษิัท เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิใช้หลกัประกันเป็นทีÉดิน อาคารและส่วนปรบัปรุง

อาคารบางส่วนของกลุ่มกิจการ เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีÉมภีาระคํÊาประกนั ร่วมกบัการคํÊาประกนัโดยผู้ถือหุ้นของบรษิัท และบรรษัท

ประกนัสนิเชืÉออุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.) 



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 เงนิกู้ยืมรวมเงนิกู้ยืมทีÉมหีลกัประกัน (เงนิกู้ยมืธนาคาร) ของบริษัท มีจํานวนเงนิ 144,979,045 บาท 

(พ.ศ. 2563 : บรษิทัมเีงนิกู้ยมืทีÉมหีลกัประกนัเป็นเงนิเบกิเกินบญัชธีนาคารจํานวนเงนิ 647 บาท) เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารและเงนิกู้ยมื

ระยะสั Êนจากสถาบนัการเงนิใชห้ลกัประกนัเป็นทีÉดนิ อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร (หมายเหตุ 17) ทีÉดนิและสิÉงปลูกสรา้งของของผูถ้อื

หุ้น เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีÉมภีาระคํÊาประกนั (หมายเหตุ 15) ร่วมกบัการคํÊาประกนัโดยผู้ถือหุ้นของบรษิัท เงนิกู้ยมืระยะยาวจาก

สถาบนัการเงนิใชห้ลกัประกนัเป็นเงนิฝากสถาบนัการเงนิทีÉมภีาระคํÊาประกนั ร่วมกบัการคํÊาประกนัโดยผูถ้อืหุน้ของบรษิทั และบรรษทั

ประกนัสนิเชืÉออุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.) 

 

อตัราดอกเบีÊย ณ วนัทีÉในงบแสดงฐานะการเงนิ มดีงันีÊ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

เงนิเบกิเกนิบญัช ี MOR - 1.50 MOR, MOR - 1.50 - MOR 

เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ - ตั Ìวสญัญาใชเ้งนิ 3.74 - 4.30 - 3.74 - 4.2371 - 

เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ - สนิเชืÉอทรสัต์รซีที 4.10 - 4.46 - 4.10 - 4.46 - 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 2.00, MLR - 2.125 - 2.00 - 

 

มลูค่ายุตธิรรมของเงนิกูย้มืส่วนทีÉหมุนเวยีนมมีูลค่าใกลเ้คยีงราคาตามบญัช ีเนืÉองจากผลกระทบของอตัราคดิลดไม่มสีาระสาํคญั 

 

การเปลีÉยนแปลงของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ สามารถวเิคราะหไ์ดด้งันีÊ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

วนัทีÉ 1 มกราคม  - - - - 

การเพิÉมขึÊนของเงนิกูย้มื 76,219,323 - 50,000,000 - 

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม  76,219,323 - 50,000,000 - 

 

บรษิัทไดเ้ขา้ทําสญัญาสนิเชืÉอเงนิกู้ยมืระยะยาววงเงนิ 50.00 ล้านบาท และไดข้อเบกิใช้เงนิกู้ยมืเตม็จํานวน เพืÉอใชใ้นการเสรมิสภาพคล่อง

ในการดําเนินธุรกจิ เงนิกู้ยมืระยะยาวดงักล่าวมอีตัราดอกเบีÊยรอ้ยละ 2.00 ต่อปี และมกีําหนดชําระคนืเงนิกู้ยมืเป็นงวดรายเดอืน โดย

เริÉมชาํระงวดแรกในเดอืนทีÉ 7 นับจากวนัทีÉไดเ้บกิรบัเงนิกูย้มืงวดแรกเป็นต้นไป 

 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 บรษิัทมคีวามตั ÊงใจทีÉจะจ่ายชําระเงนิกู้ยมืระยะยาวจํานวน 50.00 ล้านบาท ก่อนครบกําหนดตาม

สญัญา อย่างไรกต็ามบรษิทัไดจ่้ายชําระเงนิกู้ยมืดงักล่าวแลว้ทั Êงจํานวนในเดอืนมกราคม พ.ศ.2565 ดงันั Êนเงนิกู้ยมืระยะยาวดงักล่าวจงึ

ถูกจดัประเภทเป็นเงนิกูย้มืระยะยาวทีÉถงึกําหนดชาํระภายในหนึÉงปี ณ วนัสิÊนปี 

 

บรษิัทย่อยไดเ้ขา้ทําสญัญาสินเชืÉอเงนิกู้ยมืระยะยาววงเงนิ 35.00 ล้านบาท และได้ขอเบิกใช้เงนิกู้ยมืเป็นจํานวนเงนิ 26.22 ล้านบาท 

เพืÉอใช้ในโครงการก่อสรา้งอาคารสํานักงานของบรษิัทย่อย เงนิกู้ยมืระยะยาวดงักล่าวมอีตัราดอกเบีÊยรอ้ยละ MLR - 2.125 ต่อปี และ 

มกีําหนดชาํระคนืเงนิกูย้มืเป็นงวดรายเดอืน โดยเริÉมชาํระงวดแรกในเดอืนทีÉ 12 นับจากวนัทีÉไดเ้บกิรบัเงนิกูย้มืงวดแรกเป็นต้นไป 



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 บรษิทัย่อยไม่สามารถดํารงสดัส่วนทางการเงนิทีÉกําหนดไวภ้ายใต้สญัญาเงนิกู้ยมืระยะยาวเป็นจํานวนเงนิ 

26.22 ล้านบาท กับธนาคารพาณิชย์แห่งหนึÉง ตามเงืÉอนไขภายใต้ส ัญญาดังกล่าว ธนาคารมีสิทธิในการเรียกชําระคืนเงินกู้ยืม  

ทั ÊงจํานวนโดยทนัทเีมืÉอมกีารผดิเงืÉอนไขสดัส่วนทางการเงนิ ดงันั Êนเงนิกู้ยมืระยะยาวดงักล่าวจงึถูกจดัประเภทเป็นเป็นเงนิกู้ยมืระยะยาว 

ทีÉถงึกําหนดชาํระภายในหนึÉงปี ณ วนัสิÊนปีเพืÉอสะทอ้นเงืÉอนไขภายใตส้ญัญาเงนิกูย้มืดงักล่าว 

 

ขอ้มลูเกีÉยวกบัมลูค่ายุตธิรรมของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ 7 

 

22 เจ้าหนีÊการค้าและเจ้าหนีÊอืÉน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

เจา้หนีÊการคา้ - กจิการอืÉน 94,468,861 461,239,915 84,387,773 456,978,648 

เจา้หนีÊการคา้ - กจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 35.3) - 34,421,842 - 34,473,202 

เจา้หนีÊอืÉน - กจิการอืÉน 4,431,838 6,846,551 4,422,837 5,461,927 

เจา้หนีÊการอืÉน - กจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 35.3) 6,000 - - - 

เจา้หนีÊเงนิประกนัผลงาน - กจิการอืÉน 7,055,533 2,125,618 5,778,389 1,987,475 

เจา้หนีÊเงนิประกนัผลงาน - กจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั  

   (หมายเหตุ 35.3) 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

ดอกเบีÊยคา้งจา่ย - กจิการอืÉน 239,551 - 239,551 - 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กจิการอืÉน 14,549,751 19,734,443 9,236,923 17,038,989 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 35.3) - - - 41,600 

ต้นทุนโครงการคา้งจ่าย - กจิการอืÉน 355,466,127 701,812,476 345,487,952 685,435,633 

ต้นทุนโครงการคา้งจ่าย - กจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั  

   (หมายเหตุ 35.3) - - 3,635,286 5,906,623 

 477,217,661 1,227,180,845 454,188,711 1,208,324,097 



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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23 ประมาณการหนีÊสิน 

 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมุนเวียน ไม่หมุนเวียน รวม 

 บาท บาท บาท 

    

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564    

ค่าปรบัล่าชา้ 1,628,800 - 1,628,800 

การรบัประกนั 37,512,814 3,816,812 41,329,626 

รวม 39,141,614 3,816,812 42,958,426 

    

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563    

ค่าปรบัล่าชา้ 2,698,800 - 2,698,800 

การรบัประกนั 35,505,931 6,168,285 41,674,216 

รวม 38,204,731 6,168,285 44,373,016 

 

ค่าปรบัล่าช้า 

 

กลุ่มกิจการมีภาระผูกพนัทีÉต้องจ่ายค่าปรบัล่าช้าให้แก่ลูกค้าตามสญัญาทีÉทํากับลูกค้า โดยกลุ่มกิจการได้ประมาณค่าปรบัดงักล่าว  

เมืÉอมีความเป็นไปได้ว่ามีโอกาสทีÉต้องจ่ายค่าปรบัเนืÉองจากการส่งมอบงานล่าช้า ซึÉงประมาณการส่วนใหญ่คาดว่าจะได้ใช้ในปี  

พ.ศ. 2565  

 

การรบัประกนั 

 

กลุ่มกจิการใหก้ารรบัประกนัสาํหรบัผลติภณัฑบ์างประเภท โดยจะรบัซ่อมแซมหรอืเปลีÉยนแทนสนิคา้ทีÉไม่สามารถทํางานไดเ้ป็นทีÉพอใจ

ของลูกคา้ ประมาณการหนีÊสนิไดป้ระเมนิจากประสบการณ์การซ่อมแซม หรอืการเปลีÉยนแทนสนิคา้ในอดตี ซึÉงประมาณการส่วนใหญ่

คาดว่าจะไดใ้ชใ้นปี พ.ศ. 2565 - พ.ศ. 2573 



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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การเปลีÉยนแปลงในประมาณการหนีÊสนิทีÉมสีาระสาํคญัในระหว่างปี มดีงันีÊ 
 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ค่าปรบัล่าช้า การรบัประกนั รวม 

 บาท บาท บาท 

    

วนัทีÉ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 2,697,956 39,117,244 41,815,200 

ประมาณการหนีÊสนิส่วนทีÉเพิÉมขึÊน 810,000 6,563,129 7,373,129 

การกลบัรายการประมาณการหนีÊสนิทีÉไม่เกดิขึÊน (450,000) - (450,000) 

ประมาณการหนีÊสนิทีÉจ่ายในระหว่างปี (359,156) (4,006,157) (4,365,313) 

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 2,698,800 41,674,216 44,373,016 

    

วนัทีÉ 1 มกราคม พ.ศ. 2564 2,698,800 41,674,216 44,373,016 

ประมาณการหนีÊสนิส่วนทีÉเพิÉมขึÊน - 2,164,075 2,164,075 

การกลบัรายการประมาณการหนีÊสนิทีÉไม่เกดิขึÊน (650,000) (234,339) (884,339) 

ประมาณการหนีÊสนิทีÉจ่ายในระหว่างปี (420,000) (2,274,326) (2,694,326) 

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 1,628,800 41,329,626 42,958,426 

 

ประมาณการหนีÊสินส่วนใหญ่เป็นส่วนหมุนเวยีน ดงันั Êนมูลค่ายุติธรรมจงึมมีูลค่าเท่ากบัราคาตามบญัช ีเนืÉองจากผลกระทบของอตัรา 

คดิลดไม่มสีาระสาํคญั 

 



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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24 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

งบแสดงฐานะการเงิน     

ผลประโยชน์เมืÉอเกษยีณอายุ (หมายเหตุ 24.1) 30,582,423 27,653,613 22,025,697 21,139,681 

ผลประโยชน์รางวลัจากการทํางานเป็นระยะเวลายาวนาน 

   (หมายเหตุ 24.2) 8,104,396 2,380,608 5,391,018 1,445,717 

หนีÊสนิในงบแสดงฐานะการเงนิ 38,686,819 30,034,221 27,416,715 22,585,398 

 

24.1 โครงการผลประโยชน์เมืÉอเกษียณอายุ 

 

โครงการเป็นโครงการเกษียณอายุ โดยผลประโยชน์ทีÉให้จะขึÊนอยู่กับระยะเวลาการทํางานและเงินเดือนในปีสุดท้ายของ

พนักงานก่อนทีÉจะเกษียณอายุ 

 

รายการเคลืÉอนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ทีÉกําหนดไว้ระหว่างปีมดีงันีÊ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 27,653,613 24,164,637 21,139,681 19,127,085 

     

ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 4,146,758 3,567,671 2,634,084 2,690,059 

ค่าใชจ้่ายดอกเบีÊย 409,183 421,586 296,618 325,965 

 4,555,941 3,989,257 2,930,702 3,016,024 

     

ขาดทุน(ผลกําไร)ทีÉเกดิจากการเปลีÉยนแปลง 

   ขอ้สมมตดิา้นประชากรศาสตร์ 995,505 (40,051) 611,171 (87,075) 

(ผลกําไร)ขาดทุนทีÉเกดิขึÊนจากการเปลีÉยนแปลง 

   ขอ้สมมตทิางการเงนิ (5,838,637) 671,113 (3,998,978) 539,775 

ขาดทุน(ผลกําไร)ทีÉเกดิจากประสบการณ์ 3,457,881 (946,511) 1,585,001 (1,271,296) 

 (1,385,251) (315,449) (1,802,806) (818,596) 

     

การจ่ายชาํระผลประโยชน์พนักงาน (241,880) (184,832) (241,880) (184,832) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 30,582,423 27,653,613 22,025,697 21,139,681 



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 
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ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีÉใชเ้ป็นดงันีÊ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 ร้อยละ รอ้ยละ รอ้ยละ รอ้ยละ 

     

อตัราคดิลด 2.12 - 2.23 1.40 - 1.73 2.12 1.40 

อตัราการเพิÉมขึÊนของเงนิเดอืน 5.00 5.50 5.00 5.50 

 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัเป็นดงันีÊ 

 

 งบการเงินรวม 

   

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ 

ทีÉกาํหนดไว้ 

 การเปลีÉยนแปลงในข้อสมมติ การเพิÉมขึÊนของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
       

อตัราคดิลด  0.50 0.50 ลดลง 6.60 ลดลง 6.89 เพิÉมขึÊน 6.59  เพิÉมขึÊน 7.53 

อตัราการเพิÉมขึÊนของเงนิเดอืน 0.50 0.50 เพิÉมขึÊน 6.10   เพิÉมขึÊน 6.91 ลดลง 5.69 ลดลง 6.41 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ 

ทีÉกาํหนดไว้ 

 การเปลีÉยนแปลงในข้อสมมติ การเพิÉมขึÊนของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
       

อตัราคดิลด  0.50 0.50 ลดลง 5.89  ลดลง 6.44 เพิÉมขึÊน 6.38 เพิÉมขึÊน 7.01 

อตัราการเพิÉมขึÊนของเงนิเดอืน 0.50 0.50 เพิÉมขึÊน 5.91 เพิÉมขึÊน 6.40 ลดลง 5.52 ลดลง 5.97 

 

การวเิคราะห์ความอ่อนไหวขา้งต้นนีÊอ้างองิจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมตใิดขอ้สมมติหนึÉง ขณะทีÉใหข้อ้สมมติอืÉนคงทีÉ ในทาง

ปฏิบตัิสถานการณ์ดงักล่าวยากทีÉจะเกิดขึÊน และการเปลีÉยนแปลงในขอ้สมมติบางเรืÉองอาจมคีวามสมัพนัธ์กนั ในการคํานวณ

การวเิคราะห์ความอ่อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์ทีÉกําหนดไวท้ีÉมตี่อการเปลีÉยนแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ช้วธิเีดยีวกบั 

การคาํนวณหนีÊสนิผลประโยชน์เมืÉอเกษียณอายุทีÉรบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ 

 

วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิีÉใชใ้นการจดัทําการวเิคราะห์ความอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลีÉยนแปลงจากปีก่อน 

 



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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กลุ่มกิจการมคีวามเสีÉยงทีÉเกีÉยวข้องกบัภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน โดยความเสีÉยงทีÉมีนัยสําคญัคือ การเปลีÉยนแปลง 

ในอตัราผลตอบแทนทีÉแทจ้รงิของพนัธบตัร อตัราผลตอบแทนทีÉแทจ้รงิของพนัธบตัรรฐับาลทีÉลดลงจะทําใหห้นีÊสนิภาระผูกพนั

ผลประโยชน์พนักงานเพิÉมขึÊน 

 

ระยะเวลาถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนักของภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์คอื 13 - 15 ปีในงบการเงนิรวม และ 15 ปี ในงบการเงนิ

เฉพาะกจิการ (พ.ศ. 2563 : 16 - 18 ปี และ 16 ปี สําหรบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ ตามลําดบั) 

 

การวเิคราะหก์ารครบกําหนดของการจ่ายชําระผลประโยชน์เมืÉอเกษยีณอายุทีÉไม่มกีารคดิลด มดีงันีÊ 

 

 งบการเงินรวม 

 น้อยกว่า 1 ปี ระหว่าง 1 ถึง 5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564     

ผลประโยชน์เมืÉอเกษยีณอายุ 95,744 15,134,384 124,432,287 139,662,415 

 95,744 15,134,384 124,432,287 139,662,415 

 

 งบการเงินรวม 

 น้อยกว่า 1 ปี ระหว่าง 1 ถึง 5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563     

ผลประโยชน์เมืÉอเกษยีณอายุ 232,480 3,617,680 116,733,290 120,583,450 

 232,480 3,617,680 116,733,290 120,583,450 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 น้อยกว่า 1 ปี ระหว่าง 1 ถึง 5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564     

ผลประโยชน์เมืÉอเกษยีณอายุ 95,744 1,896,262 86,314,377 88,306,383 

 95,744 1,896,262 86,314,377 88,306,383 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 น้อยกว่า 1 ปี ระหว่าง 1 ถึง 5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563     

ผลประโยชน์เมืÉอเกษยีณอายุ 232,480 1,308,710 79,677,528 81,218,718 

 232,480 1,308,710 79,677,528 81,218,718 



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 
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24.2 ผลประโยชน์รางวลัจากการทาํงานเป็นระยะเวลายาวนาน 

 

กลุ่มกจิการมกีารใหผ้ลประโยชน์จากการทํางานเป็นระยะเวลายาวนานสําหรบัพนักงานทีÉมอีายุครบ 5 ปี 10 ปี และ 15 ปี 

 

รายการเคลืÉอนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ทีÉกําหนดไว้ระหว่างปีมดีงันีÊ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2,380,608 1,614,275 1,445,717 1,003,905 

     

ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 437,620 286,890 290,732 165,761 

ค่าใชจ้่ายดอกเบีÊย 10,592 18,625 6,748 11,404 

ตน้ทุนบรกิารในอดตี 5,152,492 - 3,481,988 - 

 5,600,704 305,515 3,779,468 177,165 

     

ขาดทุน(ผลกําไร)ทีÉเกดิจากการเปลีÉยนแปลง 

   ขอ้สมมตดิา้นประชากรศาสตร์ 409,461 4,876 266,997 (8,273) 

(ผลกําไร)ขาดทุนทีÉเกดิขึÊนจากการเปลีÉยนแปลง 

   ขอ้สมมตทิางการเงนิ (218,508) 365,807 (139,757) 218,992 

ขาดทุนทีÉเกดิจากประสบการณ์ 213,431 423,147 279,893 336,940 

 404,384 793,830 407,133 547,659 

     

การจ่ายชาํระผลประโยชน์พนักงาน (281,300) (333,012) (241,300) (283,012) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 8,104,396 2,380,608 5,391,018 1,445,717 

 

ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทีÉใช ้เป็นดงันีÊ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 รอ้ยละ ร้อยละ ร้อยละ รอ้ยละ 

     

อตัราคดิลด 1.06 - 1.15 0.41 - 0.47 1.06 0.47 



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั เป็นดงันีÊ 

 

 งบการเงินรวม 

   

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ 

ทีÉกาํหนดไว้ 

 การเปลีÉยนแปลงในข้อสมมติ การเพิÉมขึÊนของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 

       

อตัราคดิลด 0.50 0.50 ลดลง 2.31 ลดลง 1.46 เพิÉมขึÊน 2.40 เพิÉมขึÊน 1.50 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ 

ทีÉกาํหนดไว้ 

 การเปลีÉยนแปลงในข้อสมมติ การเพิÉมขึÊนของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 

       

อตัราคดิลด 0.50 0.50 ลดลง 2.25 ลดลง 1.55 เพิÉมขึÊน 2.34 เพิÉมขึÊน 1.60 

 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนีÊอ้างอิงจากการเปลีÉยนแปลงข้อสมมติใดข้อสมมติหนึÉง ขณะทีÉให้ข้อสมมติอืÉนคงทีÉ  

ในทางปฏิบัติสถานการณ์ดงักล่าวยากทีÉจะเกิดขึÊน และการเปลีÉยนแปลงในข้อสมมติบางเรืÉองอาจมคีวามสมัพนัธ์กนั ในการ

คํานวณการวเิคราะห์ความอ่อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์ทีÉกําหนดไว้ทีÉมตี่อการเปลีÉยนแปลงในข้อสมมติหลักได้ใช ้

วธิเีดยีวกบัการคาํนวณหนีÊสนิผลประโยชน์เมืÉอเกษยีณอายุทีÉรบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ 

 

วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิีÉใชใ้นการจดัทําการวเิคราะห์ความอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลีÉยนแปลงจากปีก่อน 



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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25 ทุนเรือนหุ้น 

 

 ทุนจดทะเบียน ทุนทีÉออกและชาํระแล้ว 

 จาํนวนหุ้น มูลค่าหุ้น จาํนวนหุ้น มูลค่าหุ้น 

 หุ้น บาท หุ้น บาท 

     

วนัทีÉ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 2,000,000 200,000,000 2,000,000 200,000,000 

     

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 2,000,000 200,000,000 2,000,000 200,000,000 

การเปลีÉยนแปลงมลูค่าทีÉตราไว ้

   จากเดมิหุน้ละ 100 บาท เป็นหุน้ละ 1 บาท 

 

198,000,000 

 

- 

 

198,000,000 - 

การออกหุน้สามญั 100,000,000 100,000,000 22,000,000 22,000,000 

     

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 300,000,000 300,000,000 222,000,000 222,000,000 

 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 หุน้สามญัจดทะเบียนมจีํานวนทั Êงหมด 300,000,000 หุ้น ซึÉงมมีูลค่าทีÉตราไวหุ้้นละ 1 บาท (พ.ศ. 2563 : หุ้น

สามญัจดทะเบียน 2,000,000 หุ้น มูลค่าทีÉตราไวหุ้้นละ 100 บาท) โดยหุ้นสามญัจํานวน 222,000,000 หุ้น ไดอ้อกและชําระเตม็มูลค่าแล้ว  

(พ.ศ. 2563 : หุน้สามญัทั Êงหมด 2,000,000 หุน้ไดอ้อกและชาํระเตม็มลูค่าแลว้) 

 

ทีÉประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครั ÊงทีÉ 1/2564 เมืÉอวนัทีÉ 24 มถุินายน พ.ศ. 2564 ผูถ้อืหุน้ไดม้มีตอินุมตัเิรืÉองต่าง ๆ รวมถงึเรืÉองดงัต่อไปนีÊ 

 

1. การเปลีÉยนแปลงมูลค่าหุ้นทีÉตราไว้ของบรษิัท จากเดิมมูลค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นมูลค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 1 บาท ส่งผลให้

จาํนวนหุน้สามญัเพิÉมขึÊนจากจํานวน 2,000,000 หุน้ เป็นจํานวน 200,000,000 หุน้  

 

2. การเพิÉมทุนจดทะเบยีนของบรษิทัจํานวน 100,000,000 บาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิจํานวน 200,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบยีน

จํานวน 300,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิÉมทุนจํานวน 100,000,000 หุ้น มูลค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพืÉอเสนอขาย 

เพืÉอเสนอขายแก่ผู้ถือหุ้นเดมิของบรษิัทตามสดัส่วน (Right Offering) จํานวน 22,000,000 หุ้น และเพืÉอเสนอขายแก่ประชาชนเป็น

การทั Éวไปครั Êงแรก (IPO) จํานวน 78,000,000 หุ้น โดยบรษิทัไดจ้ดทะเบยีนรายการเปลีÉยนแปลงมูลค่าทีÉตราไวแ้ละรายการเพิÉมทุน

จดทะเบยีนดงักล่าวต่อกรมพฒันาธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณิชย์เป็นทีÉเรยีบรอ้ยเมืÉอวนัทีÉ 28 มถุินายน พ.ศ. 2564 

 

3. การเรยีกชําระค่าหุ้นสามญัจํานวน 22,000,000 หุ้นจากผู้ถือหุ้นเดิม คิดเป็นจํานวนเงนิทั ÊงสิÊน 22,000,000 บาท โดยบรษิัทได้รบั

ชําระค่าหุ้นสําหรบัหุ้นสามญัทีÉเพิÉมทุนจํานวน 22,000,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1 บาทและไดจ้ดทะเบียนการรบัชําระค่าหุน้ดงักล่าว

กบักระทรวงพาณชิย์เมืÉอวนัทีÉ 30 มถิุนายน พ.ศ. 2564 

 



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 
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สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

83 

 

26 สาํรองตามกฎหมาย 

 

พระราชบัญญัติบรษิัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บรษิัทต้องกันเงนิสํารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของกําไรสุทธิ หลังจาก 

หกัส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าสํารองนีÊจะมมีูลค่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน สํารองนีÊไม่สามารถนําไป

จา่ยเงนิปันผลได ้

 

27 สินทรพัยแ์ละหนีÊสินทีÉเกีÉยวข้องกบัสญัญากบัลูกค้า 

 

27.1 สินทรพัยที์Éเกิดจากสญัญา 

 

กลุ่มกจิการและบรษิัทรบัรูส้นิทรพัย์ทีÉเกิดจากสญัญา ซึÉงเกดิจากกลุ่มกจิการและบรษิัทรบัรูร้ายไดจ้ากการปฏิบตัิตามภาระทีÉต้อง

ปฏบิตัติามสญัญาก่อนทีÉจะรบัชําระหรอืถงึกําหนดชําระตามสญัญา มรีายละเอยีดดงันีÊ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

สนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญา - ส่วนหมุนเวยีน     

- กจิการอืÉน 214,876,470 824,010,561 195,637,736 793,480,762 

- กจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 35.3) - 48,396,249 - - 

รวมส่วนหมุนเวยีน 214,876,470 872,406,810 195,637,736 793,480,762 

สนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญา - ส่วนไม่หมุนเวยีน     

- กจิการอืÉน 66,764,379 - 66,764,379 - 

รวมส่วนไม่หมุนเวยีน 66,764,379 - 66,764,379 - 

หกั  ค่าเผืÉอผลขาดทุนทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน  

         (หมายเหตุ 6.1.2)  

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

รวมสนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญา 281,640,849 872,406,810 262,402,115 793,480,762 

 

การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ีÉเกิดจากสญัญา 

 

ขอ้มลูเกีÉยวกบัผลขาดทุนดา้นเครดติของลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊอืÉน ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ 6.1.2 
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การเปลีÉยนแปลงของสนิทรพัยท์ีÉเกดิจากสญัญา 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม  872,406,810 588,940,987 793,480,762 469,020,019 

รายไดง้านโครงการทีÉเกดิขึÊนในระหว่างงวด 1,116,199,828 1,659,638,641 1,012,587,198 1,564,510,260 

หกั  เงนิงวดทีÉถงึกําหนดเรยีกเกบ็ตามสญัญา (1,706,965,789) (1,376,172,818) (1,543,665,845) (1,240,049,517) 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 281,640,849 872,406,810 262,402,115 793,480,762 

 

การเปลีÉยนแปลงในสนิทรพัย์ทีÉเกิดจากสญัญาเกิดจากการรบัรูร้ายไดต้ลอดช่วงเวลาทีÉไดป้ฏบิตัติามภาระทีÉต้องปฏิบตัติามสญัญา

และหกัด้วยมูลค่าเงินงวดทีÉถึงกําหนดเรียกเก็บตามสญัญา ผู้บริหารคาดว่าร้อยละ 33 ของสินทรพัย์ทีÉเกิดจากสญัญา ณ วนัทีÉ  

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 จะเรยีกชําระจากลูกคา้ภายใน 3 เดอืน รอ้ยละ 43 จะเรยีกชําระจากลูกคา้ภายใน 6 เดอืน และส่วนทีÉเหลือ

รอ้ยละ 24 จะเรยีกชาํระจากลูกคา้ภายใน 1 ปี 

 

27.2 ต้นทุนของสญัญาทีÉรบัรู้เป็นสินทรพัย ์

 

ตน้ทุนการทําใหเ้สรจ็สิÊนตามสญัญา 

 

ตน้ทุนของสญัญาทีÉรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย ์สามารถจําแนกไดด้งันีÊ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ส่วนหมุนเวยีน 89,524,033 149,809,682 92,788,079 151,153,714 

ส่วนไม่หมุนเวยีน 40,954,380 8,250,396 43,386,290 14,158,273 

 130,478,413 158,060,078 136,174,369 165,311,987 



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 
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กลุ่มกจิการรบัรูส้นิทรพัย์เกีÉยวกบัต้นทุนการทําใหเ้สรจ็สิÊนตามสญัญาทีÉทํากบัลูกค้า ซึÉงแสดงรวมอยู่ในลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊอืÉน 

และต้นทุนการทําใหเ้สรจ็สิÊนตามสญัญา (ส่วนไม่หมุนเวยีน) ในงบแสดงฐานะการเงนิ  

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

งบแสดงฐานะทางการเงิน  

   ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม     

เงนิจ่ายล่วงหน้าใหแ้ก่ผูร้บัเหมาช่วง - กจิการอืÉน  

   (หมายเหตุ 11) 14,222,873 6,348,074 13,698,971 4,519,995 

เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าวสัดุ - กจิการอืÉน (หมายเหตุ 11) 15,335,043 62,471,779 15,183,053 62,167,924 

ตน้ทุนโครงการรอตดัจําหน่าย - กจิการอืÉน  

   - ส่วนหมุนเวยีน (หมายเหตุ 11) 

 

59,966,117 80,989,829 59,966,117 80,989,829 

ตน้ทุนโครงการรอตดัจําหน่าย - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั  

   - ส่วนหมุนเวยีน (หมายเหตุ 11 และ  

     หมายเหตุ 35.3) 

 

 

- - 3,939,938 3,475,966 

ตน้ทุนโครงการรอตดัจําหน่าย - กจิการอืÉน  

   - ส่วนไม่หมุนเวยีน  40,954,380 8,250,396 40,954,380 8,250,396 

ตน้ทุนโครงการรอตดัจําหน่าย  

   - กจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั  

   - ส่วนไม่หมุนเวยีน (หมายเหตุ 35.3) - - 2,431,910 5,907,877 

     

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็  

   สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 

    

ค่าตดัจําหน่าย 124,603,075 15,995,822 122,471,141 15,556,726 

 

กลุ่มกจิการรบัรูต้้นทุนการทําใหเ้สรจ็สิÊนตามสญัญาทีÉทํากบัลูกคา้เกีÉยวกบัการจ่ายชําระเงนิล่วงหน้าค่าวสัดุและค่าผูร้บัเหมาช่วง 

รวมถงึต้นทุนโครงการรอตดัจ่ายจากการจ่ายเงนิให้ผูร้บัเหมาสําหรบังานบรกิารซ่อมบํารุง เป็นส่วนหนึÉงของลูกหนีÊการคา้และ

ลูกหนีÊอืÉน และต้นทุนการทําให้เสร็จตามสญัญาในงบแสดงฐานการเงนิ และตัดจําหน่ายสินทรพัย์ดงักล่าวเมืÉอได้ให้บริการ 

แก่ลูกคา้ หรอืโดยวธิเีสน้ตรงตลอดอายุสญัญาทีÉเกีÉยวขอ้ง ซึÉงสอดคลอ้งกบัรูปแบบการรบัรูร้ายไดท้ีÉเกีÉยวขอ้ง 
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27.3 หนีÊสินทีÉเกิดจากสญัญา 

 

กลุ่มกจิการรบัรูห้นีÊสนิทีÉเกดิจากสญัญาทีÉทํากบัลูกคา้ เนืÉองจากไดร้บัชาํระ หรอืถงึกําหนดรบัชําระตามสญัญาก่อนทีÉกลุ่มกจิการ

จะปฏิบตัิตามภาระทีÉต้องปฏิบตัิ ซึÉงแสดงรวมอยู่ในเจ้าหนีÊการค้าและเจ้าหนีÊอืÉน และหนีÊสนิทีÉเกิดจากสญัญาทีÉถึงกําหนดรบัรู้

รายไดเ้กนิกว่าหนึÉงปีในงบแสดงฐานะการเงนิ ดงัตารางดา้นล่างนีÊ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

หนีÊสนิทีÉเกดิจากสญัญา - ส่วนหมุนเวยีน     

- กจิการอืÉน 166,427,551 157,678,493 166,427,551 157,678,493 

- กจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 35.3) 18,874,789 20,788,897 18,874,789 20,788,897 

รวมส่วนหมุนเวยีน 185,302,340 178,467,390 185,302,340 178,467,390 

หนีÊสนิทีÉเกดิจากสญัญา - ส่วนไม่หมุนเวยีน     

- กจิการอืÉน 74,699,058 142,100,325 74,699,058 142,100,325 

- กจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 35.3) 12,555,079 22,748,509 12,555,079 22,748,509 

รวมส่วนไม่หมุนเวยีน 87,254,137 164,848,834 87,254,137 164,848,834 

รวมหนีÊสนิทีÉเกดิจากสญัญา 272,556,477 343,316,224 272,556,477 343,316,224 

 

การเปลีÉยนแปลงในหนีÊสนิทีÉเกดิจากสญัญา 

 

การเปลีÉยนแปลงในหนีÊสินทีÉสําคญัทีÉเกิดจากการออกใบแจ้งหนีÊของโครงการใหม่ในระหว่างปี และหักด้วยการรบัรู้รายได ้

ตลอดช่วงเวลาทีÉไดป้ฏบิตัติามภาระทีÉต้องปฏบิตัติามสญัญา  

 

การรบัรูร้ายไดท้ีÉเกีÉยวขอ้งกบัหนีÊสนิทีÉเกดิจากสญัญา 

 

ตารางต่อไปนีÊแสดงจํานวนรายไดท้ีÉรบัรูใ้นปีทีÉรายงาน (ไม่รวมการตดัจําหน่ายของต้นทุนทางการเงนิจากสญัญาทีÉทํากบัลูกคา้) 

ทีÉไดเ้คยรวมอยู่ในหนีÊสนิทีÉเกดิจากสญัญาทีÉยกมาต้นปีดงันีÊ  

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

รายไดท้ีÉรบัรูจ้ากยอดยกมาของหนีÊสนิ 

   ทีÉเกดิจากสญัญา 164,118,053 31,592,564 164,118,053 31,592,564 



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 
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27.4 ภาระทีÉต้องปฏิบติัทีÉยงัไมเ่สรจ็สิÊนจากสญัญาระยะยาวทีÉทาํลูกค้า 

 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ราคาของรายการทีÉได้ปันส่วนให้กบัภาระทีÉต้องปฏิบัติทีÉยงัไม่เสร็จสิÊนซึÉง 

เป็นผลมาจากสญัญา มดีงันีÊ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 
     

ภาระทีÉต้องปฏบิตัทิีÉยงัไม่เสรจ็สิÊน 2,845,396,785 3,971,284,972 2,455,441,727 3,453,302,491 

 

ผู้บรหิารคาดว่าร้อยละ 60 ของราคาของรายการทีÉปันส่วนใหก้บัภาระทีÉต้องปฏบิตัทิีÉยงัไม่เสรจ็สิÊน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

จะรบัรูเ้ป็นรายได้ในรอบระยะเวลารายงานถดัไปจํานวน 1,704 ล้านบาท ส่วนทีÉเหลือรอ้ยละ 40 จํานวน 1,141 ล้านบาท จะถูกทยอย

รบัรูร้ายไดภ้ายในปี พ.ศ. 2570 จํานวนเงนิทีÉเปิดเผยขา้งต้นไม่รวมสิÉงตอบแทนผนัแปรทีÉมขีอ้จํากดั 

 

28 รายได้อืÉน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 
     

ดอกเบีÊยรบั 735,502 1,452,182 1,058,446 2,173,226 

รายไดเ้งนิปันผลรบั (หมายเหตุ 16) -   - 49,730,576 - 

รายไดอ้ืÉนๆ 3,269,847 3,456,918 3,333,385 5,365,773 

 4,005,349 4,909,100 54,122,407 7,538,999 

 

29 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 
     

วสัดุใช้ไปและค่าจา้งเหมา 1,566,833,961 2,169,201,803 1,510,936,145 2,122,211,082 

ค่าใชจ่้ายเกีÉยวกบัพนักงาน  205,175,050 172,180,589 123,474,955 122,401,465 

ค่าเช่าและค่าสาธารณูปโภค 60,782,118 124,739,280 58,097,607 122,778,422 

ค่าใชจ่้ายในการเดนิทาง 7,348,011 10,020,987 5,254,019 7,437,618 

ค่าใชจ่้ายในการนําเขา้และค่าขนส่ง 3,051,395 5,032,707 2,615,033 4,794,402 

ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจําหน่าย (หมายเหตุ 17 - 19) 12,967,968 12,087,087 11,684,274 11,216,566 

(กลบัรายการ) ผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน 

   และตดัจําหน่ายหนีÊสูญ 

 

(884,612) 

 

(3,678,038) 

 

(884,612) 

 

(3,678,038) 

ค่าซ่อมแซมและบํารุงรกัษา 962,788 1,352,545 785,574 1,276,252 
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30 ต้นทุนทางการเงิน 

 

กลุ่มกจิการและบรษิทัมตีน้ทุนทางการเงนิทีÉไม่ถูกตั ÊงขึÊนเป็นตน้ทุนโครงการการก่อสรา้ง มรีายละเอยีดดงันีÊ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ดอกเบีÊยเงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิ 7,395,424 5,059,423 6,863,407 4,751,729 

ดอกเบีÊยจากหนีÊสนิตามสญัญาเช่า 295,916 511,993 295,916 511,993 

ค่าธรรมเนียมเพืÉอให้ไดม้าซึÉงแหล่งเงนิกู้ 10,678,298 10,418,428 10,340,826 10,382,222 

องค์ประกอบทางการเงนิจากสญัญาทีÉทํากบัลูกคา้ 7,217,764 2,496,420 7,217,764 2,496,420 

 25,587,402 18,486,264 24,717,913 18,142,364 

 

31 ภาษีเงินได้ 

 

ภาษีเงนิไดส้าํหรบัปีประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนีÊ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 
 

    

ภาษีเงนิไดปี้ปัจจุบนั :     

   ภาษีเงนิไดปี้ปัจจุบนัสาํหรบักําไรทางภาษีสาํหรบัปี 53,694,204 60,205,964 52,221,414 59,860,015 

   ภาษีเงนิไดจ้ากการตดัจําหน่ายภาษหีกั ณ ทีÉจา่ย 364,812 13,695,755 18,864 13,145,253 

รวมภาษีเงินได้งวดปัจจบุนั 54,059,016 73,901,719 52,240,278 73,005,268 

     

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี:     

   (เพิÉม)ลดในสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี 

      (หมายเหตุ 20) 

 

(1,457,604) 

 

1,506,896 

 

(796,907) 

 

(689,174) 

   เพิÉม(ลด)ในหนีÊสนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี 

      (หมายเหตุ 20) 

 

428,956 

 

(10,717) 

 

428,956 

 

(10,717) 

รวมภาษีเงินได้รอการตดับญัชี (1,028,648) 1,496,179 (367,951) (699,891) 

     

รวมภาษีเงินได้ 53,030,368 75,397,898 51,872,327 72,305,377 
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ภาษีเงนิไดส้าํหรบักําไรก่อนหกัภาษีของกลุ่มกจิการมยีอดจํานวนเงนิทีÉแตกต่างจากการคาํนวณกําไรทางบญัชคีูณกบัภาษขีองประเทศ

ทีÉบรษิทัใหญ่ตั Êงอยู ่โดยมรีายละเอยีด ดงันีÊ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 253,915,276 308,251,046 300,118,307 295,363,644 

     

ภาษีคาํนวณจากอตัราภาษี รอ้ยละ 20  

    (พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 20) 50,783,055 61,650,209 60,023,661 59,072,729 

ผลกระทบ     

   ค่าใชจ้่ายทีÉไม่สามารถหกัภาษี 2,178,214 443,943 2,061,533 440,764 

   รายไดท้ีÉไม่ต้องเสยีภาษี (3,864) - (9,946,115) - 

   ค่าใชจ้่ายทีÉมสีทิธหิกัภาษไีดเ้พิÉมขึÊน (341,613) (469,078) (285,616) (353,369) 

   ตดัจาํหน่ายภาษีหกั ณ ทีÉจา่ยของปีก่อน 364,812 13,695,755 18,864 13,145,253 

   ผลขาดทุนทางภาษใีนปีปัจจบุนัทีÉไม่รบัรูเ้ป็น 

      สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 49,764 77,069 - - 

ภาษเีงนิได ้ 53,030,368 75,397,898 51,872,327 72,305,377 

 

งบการเงนิรวมมีอตัราภาษีเงนิได้ถวัเฉลีÉยเป็นร้อยละ 20.74 (พ.ศ. 2563 : ร้อยละ 20.02) และสําหรบังบการเงนิเฉพาะกิจการเป็น 

รอ้ยละ 17.28 (พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 20.03) ภาษีเงนิไดจ้ากการตดัจําหน่ายมาจากการทีÉกลุ่มกจิการและบรษิทัตดัจําหน่ายภาษีเงนิได้

หกั ณ ทีÉจ่ายทีÉบริษัทไม่ประสงค์จะขอคืนเป็นจํานวนเงนิ 0.36 ล้านบาท และ 0.02 ล้านบาท ในระหว่างปี พ.ศ. 2564 ตามลําดับ  

(พ.ศ. 2563 : 13.70 ลา้นบาท และ 13.15 ลา้นบาท) 

 

อตัราภาษีเงนิไดถ้วัเฉลีÉยสําหรบังบการเงนิเฉพาะกจิการลดลงเนืÉองจากบรษิัทได้รบัรายได้เงนิปันผลจากบรษิัทย่อย (หมายเหตุ 28) 

ซึÉงไม่ตอ้งเสยีภาษี 
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ภาษีเงนิไดท้ีÉ(เพิÉม)ลดทีÉเกีÉยวขอ้งกบัองคป์ระกอบในกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืÉนมดีงันีÊ 

 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

  

ก่อนภาษี 

ภาษี 

(เพิÉม)ลด 

 

หลงัภาษี 

 

ก่อนภาษี 

ภาษี 

(เพิÉม)ลด 

 

หลงัภาษี 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

       

การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพนั 

   ผลประโยชน์เมืÉอเกษยีณอายุ (หมายเหตุ 24) 1,385,251 (277,050) 1,108,201 315,449 (63,090) 252,359 

การเปลีÉยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของ 

   เงนิลงทุนในตราสารทุนดว้ยมลูค่า 

   ยุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน 

   (หมายเหตุ 12.2) 65,500,000 (13,100,000) 52,400,000 - - - 

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน 66,885,251 (13,377,050) 53,508,201 315,449 (63,090) 252,359 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

  

ก่อนภาษี 

ภาษี 

(เพิÉม)ลด 

 

หลงัภาษี 

 

ก่อนภาษี 

ภาษี 

(เพิÉม)ลด 

 

หลงัภาษี 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

       

การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพนั 

   ผลประโยชน์เมืÉอเกษยีณอายุ (หมายเหตุ 24) 1,802,806 (360,561) 1,442,245 818,596 (163,719) 654,877 

การเปลีÉยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของ 

   เงนิลงทุนในตราสารทุนดว้ยมลูค่า 

   ยุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน  

   (หมายเหตุ 12.2) 65,500,000 (13,100,000) 52,400,000 - - - 

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน 67,302,806 (13,460,561) 53,842,245 818,596 (163,719) 654,877 
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32 กาํไรต่อหุ้น 

 

กําไรต่อหุ้นขั ÊนพืÊนฐานคํานวณโดยการหารกําไรสุทธิทีÉเป็นของผู้ถือหุ้นสามญัของบรษิัทด้วยจํานวนหุ้นสามญัถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนัก 

ทีÉถอืโดยผูถ้อืหุน้ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

พ.ศ. 2564  

พ.ศ. 2563 

ตามทีÉปรบัใหม่ พ.ศ. 2564  

พ.ศ. 2563 

ตามทีÉปรบัใหม่ 

     

กาํไรต่อหุ้นขั ÊนพืÊนฐาน     

กําไรสาํหรบัปีทีÉเป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 200,864,928 232,850,646 248,245,980 223,058,267 

จํานวนหุน้สามญัถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนัก 

   ทีÉถอืโดยผูถ้อืหุน้ (หุน้) 211,452,055 200,000,000 211,452,055 200,000,000 

กาํไรต่อหุ้นขั ÊนพืÊนฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.95 1.16 1.17 1.12 

 

บรษิทัไม่มกีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดในระหว่างปี พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 

 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2564 บรษิทัเปลีÉยนแปลงมูลค่าทีÉตราไว้จากเดมิหุน้ละ 100 บาท เป็นหุน้ละ 1 บาท (หมายเหตุ 25) เพืÉอประโยชน์ 

ในการเปรียบเทียบ จํานวนหุ้นสามญัถัวเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนักทีÉนํามาใช้ในการคํานวณกําไรต่อหุ้นสําหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม  

พ.ศ. 2563 ไดถู้กปรบัปรุงเพืÉอใหส้อดคล้องกบัการเปลีÉยนแปลงจํานวนหุน้ในงวดปัจจุบนั เสมอืนว่าการเปลีÉยนแปลงมูลค่าทีÉตราไว้นั Êน

ไดเ้กดิขึÊนตั Êงแต่ต้นปี พ.ศ. 2563 

 

33 เงินปันผล 

 

รายการทีÉเกิดขึÊนระหว่างปี พ.ศ. 2564 

 

เมืÉอวนัทีÉ 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 ทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิัทครั ÊงทีÉ 1/2564 มมีติอนุมตัิจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลสําหรบัผลการ

ดําเนินงานในปี 2563 ในอตัรา 0.75 บาทต่อหุ้น เป็นจํานวนเงนิทั ÊงสิÊน 166,500,000 บาท โดยบรษิัทได้จ่ายเงนิปันผลดงักล่าวให้แก่ 

ผูถ้อืหุน้ในวนัทีÉ 5 สงิหาคม พ.ศ. 2564 

 

เมืÉอวนัทีÉ 11 พฤศจกิายน พ.ศ. 2564 ทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิัทครั ÊงทีÉ 4/2564 มีมติอนุมตัิจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจากกําไร

สะสม ในอัตราหุ้นละ 1.76 บาท เป็นจํานวนเงินทั ÊงสิÊน 390,720,000 บาท โดยบริษัทได้จ่ายเงินปันผลดงักล่าวให้แก่ผู้ถือหุ้นใน 

วนัทีÉ 9 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

รายการทีÉเกิดขึÊนระหว่างปี พ.ศ. 2563 

 

ในทีÉประชุมผู้ถอืหุน้สามญัประจําปี พ.ศ. 2563 เมืÉอวนัทีÉ 8 เมษายน พ.ศ. 2563 ผูถ้อืหุน้ไดม้มีตอินุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลจากกําไรสะสม

ของบรษิทัในอตัรา 80 บาทต่อหุน้ เป็นจํานวนเงนิทั ÊงสิÊน 160,000,000 บาท เงนิปันผลดงักล่าวไดจ่้ายไปในเดอืนพฤษภาคม พ.ศ. 2563 



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 
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34 การเปลีÉยนแปลงในหนีÊสินทีÉเกิดขึÊนจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

 

 งบการเงินรวม 

 

สญัญาเช่า 

เงินกู้ยืมระยะสั Êน

จากสถาบนัการเงิน 

เงินกู้ยืมระยะ

สั Êนจากบุคคล 

หรือกิจการทีÉ

เกีÉยวข้องกนั 

เงินกู้ยืม 

ระยะยาวจาก 

สถาบนั

การเงิน 

เงินปันผล 

ค้างจ่าย 

 บาท บาท บาท บาท บาท 

      

หนีÊสนิ วนัทีÉ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 5,265,478 441,657,139 1,064,050 - - 

การปรบัปรุงตามนโยบายการบญัชใีหม่  4,111,547 - - - - 

หนีÊสนิ วนัทีÉ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 

    - ปรบัปรุงใหม่ 9,377,025 441,657,139 1,064,050 - - 
      

กระแสเงนิสดรบั - 104,259,511 - - - 

กระแสเงนิสดชําระคนื      

  - เงนิตน้ (3,491,622) (545,916,650) (1,064,050) - (160,000,000) 

  - ดอกเบีÊย (511,993) - - - - 

การเพิÉมขึÊนของดอกเบีÊย 511,993 - - - - 

ประกาศจา่ยปันผล (หมายเหตุ 33) - - - - 160,000,000 

หนีÊสนิ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 5,885,403 - - - - 
      

กระแสเงนิสดรบั - 762,911,193 - 76,219,323 - 

กระแสเงนิสดชําระคนื      

  - เงนิต้น (2,767,696) (654,296,275) - - (557,220,000) 

  - ดอกเบีÊย (295,916) - - - - 

การเพิÉมข ึÊนของดอกเบีÊย 295,916 - - - - 

ส่วนลดค่าเช่า (186,235) - - - - 

ประกาศจา่ยปันผล (หมายเหตุ 33) - - - - 557,220,000 

หนีÊสนิ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 2,931,472 108,614,918 - 76,219,323 - 

 



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

สญัญาเช่า 

เงินกู้ยืมระยะสั Êน

จากสถาบนั

การเงิน 

เงินกู้ยืมระยะยาว

จากสถาบนั

การเงิน 

เงินปันผล 

ค้างจ่าย 

 บาท บาท บาท บาท 

     

หนีÊสนิ วนัทีÉ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 5,265,478 441,657,139 - - 

การปรบัปรุงตามนโยบายการบญัชใีหม่  4,111,547 - - - 

หนีÊสนิ วนัทีÉ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 - ปรบัปรุงใหม่ 9,377,025 441,657,139 - - 
     

กระแสเงนิสดรบั - 80,559,511 - - 

กระแสเงนิสดชําระคนื     

  - เงนิตน้ (3,491,622) (522,216,650) - (160,000,000) 

  - ดอกเบีÊย (511,993) - - - 

การเพิÉมขึÊนของดอกเบีÊย 511,993 - - - 

ประกาศจา่ยปันผล (หมายเหตุ 33) - - - 160,000,000 

หนีÊสนิ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 5,885,403 - - - 
     

กระแสเงนิสดรบั - 726,610,642 50,000,000 - 

กระแสเงนิสดชําระคนื     

  - เงนิต้น (2,767,696) (631,631,597) - (557,220,000) 

  - ดอกเบีÊย (295,916) - - - 

การเพิÉมข ึÊนของดอกเบีÊย 295,916 - - - 

ส่วนลดค่าเช่า (186,235) - - - 

ประกาศจา่ยปันผล (หมายเหตุ 33) - - - 557,220,000 

หนีÊสนิ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 2,931,472 94,979,045 50,000,000 - 

 



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 
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35 รายการกบับุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวข้องกนั 

 

บุคคลและกิจการทีÉมคีวามสมัพนัธ์กบับรษิัทไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม โดยทีÉบุคคลหรอืกิจการนั Êนมอํีานาจควบคุมบรษิัท หรอืถูกควบคุม 

โดยบรษิทั หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบับรษิทั รวมถึงบรษิทัทีÉดําเนินธุรกจิการลงทุน บรษิทัร่วม การร่วมคา้ และบุคคลหรอื

กจิการซึÉงมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระสาํคญัเหนือบรษิทั ผูบ้รหิารสําคญัรวมทั ÊงกรรมการของบรษิทัตลอดจนสมาชกิในครอบครวัทีÉใกล้ชดิ

กบับุคคลเหล่านั Êน และกจิการทีÉถูกควบคุมหรอืถูกควบคุมร่วมโดยบุคคลเหล่านีÊถอืเป็นบุคคลหรอืกจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนักบับรษิทั 

 

ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรอืกจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัซึÉงอาจมขีึÊนไดต้อ้งคาํนึงถงึรายละเอยีดของความสมัพนัธม์ากกว่า

รปูแบบความสมัพนัธ์ตามกฎหมาย 

 

ผู้มีอํานาจควบคุมสูงสุดของบรษิัท ได้แก่ ตระกูล เตียวตรานนท์ ซึÉงถือหุ้นในบริษัทคิดเป็นจํานวนร้อยละ 62.25 และถือหุ้นโดย 

บรษิทั สกาย ไอซที ีจํากดั (มหาชน) รอ้ยละ 34.00 และรอ้ยละ 3.75 ถอืโดยบุคคลทั Éวไป 

 

ลกัษณะความสมัพนัธข์องกจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั มดีงันีÊ 

 

ชืÉอบริษทั ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
  

บรษิทั พาราไดม ์เทคโนโลย ีเซอร์วสิ จาํกดั บรษิทัย่อย 

บรษิทั เอกซ์ดรมี สปิรติ จํากดั บรษิทัย่อย (บรษิทัย่อยของ บรษิทั พาราไดม ์เทคโนโลย ีเซอร์วสิ จํากดั) 

บรษิทั ไอบเีอส คอรป์อเรชั Éน จํากดั บรษิทัย่อย 

บรษิทั สกาย ไอซที ีจํากดั (มหาชน) กจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัและผูถ้อืหุน้ 

บรษิทั จฟิีนน์ (ไทยแลนด์) จํากดั กจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (บรษิทัย่อยของ บรษิทั สกาย ไอซที ีจํากดั (มหาชน)) 

บรษิัท โปร อนิไซด ์จํากดั กจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (บรษิทัย่อยของ บรษิทั สกาย ไอซที ีจํากดั (มหาชน)) 

บรษิัท พเีอไอ. อนิเตอร์เนชั Éนแนล จํากดั กจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

 



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 
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รายการต่อไปนีÊเป็นรายการกบับุคคลหรอืกจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

 

35.1 รายได้จากการขายสินค้า การวิศวกรรมสารสนเทศ และการให้บริการ และรายได้อืÉน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

รายได้จากการขายสินค้า     

   กจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 1,111,346 84,493,925 1,111,346 84,493,925 

 1,111,346 84,493,925 1,111,346 84,493,925 

     

รายได้จากการวิศวกรรมสารสนเทศ 

   และการให้บริการ     

   บรษิทัย่อย - - 2,370,051 4,366,469 

   กจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 152,365,831 162,612,258 146,653,474 132,280,518 

   ผูถ้อืหุน้และผูบ้รหิารคนสาํคญั 343,012 - 343,012 - 

 152,708,843 162,612,258 149,366,537 136,646,987 

     

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ     

   บรษิทัย่อย - - 457,200 769,640 

 - - 457,200 769,640 

     

รายได้อืÉน     

   บรษิทัย่อย - - 806,337 1,152,616 

 - - 806,337 1,152,616 

     

รายได้ดอกเบีÊย     

   บรษิทัย่อย - - 722,062 1,264,315 

   กจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 394,152 531,377 - - 

 394,152 531,377 722,062 1,264,315 

     

รายได้เงินปันผล (หมายเหตุ 28)     

   บรษิทัย่อย - - 49,730,576 - 

 - - 49,730,576 - 



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 
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35.2 การซืÊอสินค้าและการรบับริการ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 
     

การซืÊอสินค้าจาก     

   บรษิทัย่อย - - 120,000 - 

 - - 120,000 - 

     

การรบับริการจาก     

   บรษิทัย่อย - - 24,218,820 20,554,313 

 - - 24,218,820 20,554,313 

     

ค่าใช้จ่ายในการขาย     

   บรษิทัย่อย - - 650,000 - 

 - - 650,000 - 

     

ค่าเช่าทีÉดิน     

   ผูถ้อืหุน้และผูบ้รหิารคนสาํคญั 690,000 756,000 690,000 756,000 

 690,000 756,000 690,000 756,000 

 

35.3 ยอดค้างชาํระทีÉเกิดจากการขายและซืÊอสินค้า การวิศวกรรมสารสนเทศ และบริการ และรายได้และค่าใช้จ่ายอืÉน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 
     

ลูกหนีÊการค้า (หมายเหตุ 11)     

   บรษิทัย่อย - - 499,540 258,903 

   กจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 41,449,045 28,928,714 41,449,045 28,012,854 

 41,449,045 28,928,714 41,948,585 28,271,757 

     

ลูกหนีÊอืÉน (หมายเหตุ 11)     

   บรษิทัย่อย - - 85,177 143,601 

   กจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั - 526,023 - - 

 - 526,023 85,177 143,601 



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 
     

ดอกเบีÊยค้างรบั (หมายเหตุ 11)     

   บรษิทัย่อย - - - 1,264,315 

 - - - 1,264,315 

     

รายได้ค้างรบั (หมายเหตุ 11)     

   บรษิทัย่อย - - - 21,134 

   กจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 9,078,300 8,807,925 9,078,300 8,807,925 

 9,078,300 8,807,925 9,078,300 8,829,059 

     

สินทรพัยที์Éเกิดจากสญัญา  

   - ส่วนหมนุเวียน (หมายเหตุ 27.1)     

   กจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั - 48,396,249 - - 

 - 48,396,249 - - 

     

ต้นทุนโครงการรอตดัจาํหน่าย  

   - ส่วนหมนุเวียน (หมายเหตุ 11 และ 27.2)     

   บรษิทัย่อย - - 3,939,938 3,475,966 

 - - 3,939,938 3,475,966 

     

ต้นทุนโครงการรอตดัจาํหน่าย  

   - ส่วนไม่หมนุเวียน (หมายเหตุ 27.2)     

   บรษิทัย่อย - - 2,431,910 5,907,877 

 - - 2,431,910 5,907,877 

     

เจ้าหนีÊการค้า (หมายเหตุ 22)     

   บรษิทัย่อย - - - 51,360 

   กจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั - 34,421,842 - 34,421,842 

 - 34,421,842 - 34,473,202 

     

เจ้าหนีÊอืÉน (หมายเหต ุ22)     

   กจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 6,000 - - - 

 6,000 - - - 

     

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย (หมายเหตุ 22)     

   บรษิทัย่อย - - - 41,600 

 - - - 41,600 



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

เจ้าหนีÊเงินประกนัผลงาน (หมายเหตุ 22)     

   กจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

     

หนีÊสินตามสญัญาเช่า - ส่วนหมนุเวียน     

   ผูถ้อืหุน้ 608,452 702,387 608,452 702,387 

 608,452 702,387 608,452 702,387 

     

หนีÊสินตามสญัญาเช่า - ส่วนไม่หมุนเวียน     

   ผูถ้อืหุน้ - 737,163 - 737,163 

 - 737,163 - 737,163 

     

ต้นทุนโครงการค้างจ่าย (หมายเหตุ 22)     

   บรษิทัย่อย - - 3,635,286 5,906,623 

 - - 3,635,286 5,906,623 

     

หนีÊสินทีÉเกิดจากสญัญา - ส่วนหมนุเวียน  

   (หมายเหตุ 27.3)     

   กจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 18,857,549 20,788,897 18,857,549 20,788,897 

   ผูถ้อืหุน้และผูบ้รหิารคนสาํคญั 17,240 - 17,240 - 

 18,874,789 20,788,897 18,874,789 20,788,897 

     

หนีÊสินทีÉเกิดจากสญัญา - ส่วนไม่หมุนเวียน  

   (หมายเหตุ 27.3)     

   กจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 12,555,079 22,748,509 12,555,079 22,748,509 

 12,555,079 22,748,509 12,555,079 22,748,509 

     

หนีÊสินไม่หมุนเวียนอืÉน     

   บรษิทัย่อย - - 50,000 50,000 

 - - 50,000 50,000 

 



บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

99 

 

35.4 เงินให้กู้ยืมระยะสั Êนแก่บริษทัย่อย 

 

การเปลีÉยนแปลงของเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัย่อยสามารถวเิคราะหไ์ดด้งันีÊ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

วนัทีÉ 1 มกราคม - - 35,000,000 - 

เงนิใหกู้เ้พิÉมระหว่างปี - - 34,400,000 35,000,000 

เงนิกูร้บัชาํระคนืระหว่างปี - - (29,400,000) - 

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม - - 40,000,000 35,000,000 

 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 เงนิใหกู้้ยมืแก่บรษิัทย่อยจดัทําขึÊนตามขอ้กําหนดและเงืÉอนไขทางการคา้ เงนิใหกู้้ยมืมกํีาหนด

ชําระคืนเมืÉอทวงถาม และมีอัตราดอกเบีÊยร้อยละ 4.22 - 4.50 ต่อปี ไม่มีการบันทึกผลขาดทุนทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนในปี  

พ.ศ. 2564 สําหรบัเงนิใหกู้ย้มืทีÉบรษิทัทํากบับรษิทัย่อย 

 

เงนิใหกู้ย้มืเป็นส่วนทีÉหมุนเวยีน มลูค่ายุตธิรรมจงึมมีูลค่าเท่ากบัราคาตามบญัช ีเนืÉองจากผลกระทบของอตัราคดิลดไม่มสีาระสําคญั 

 

35.5 ค่าตอบแทนผู้บริหารคนสาํคญัของกิจการ 

 

ผูบ้รหิารสาํคญัของบรษิทั รวมถงึกรรมการ (ไม่ว่าจะทําหน้าทีÉในระดบับรหิารหรอืไม่) คณะผูบ้รหิารระดบัสงู ค่าตอบแทนทีÉจา่ย

หรอืคา้งจา่ยสําหรบัผูบ้รหิารสาํคญัมดีงันีÊ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสั ÊนอืÉน 19,591,323 19,038,615 18,547,915 17,805,207 

ผลประโยชน์เงนิเกษียณอายุ 623,752 581,180 588,086 552,359 

รวม 20,215,075 19,619,795 19,136,001 18,357,566 

 

35.6 ข้อผกูมดัและเหตุการณ์ทีÉอาจเกิดขึÊน 

 

บรษิทัทําสญัญาคํÊาประกนัวงเงนิกู้ยมืธนาคารใหแ้ก่บรษิทัย่อยแห่งหนึÉง เป็นวงเงนิจํานวนทั ÊงสิÊน 50.00 ลา้นบาท (พ.ศ. 2563 :  

50.00 ล้านบาท) โดยทําสญัญาร่วมคํÊาประกันวงเงนิดงักล่าวร่วมกนักบักรรมการบรษิัท และใช้ทีÉดนิของบรษิัทย่อยดงักล่าว 

ร่วมคํÊาประกนั 
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36 หนีÊสินทีÉอาจเกิดขึÊน 

 

คดีความของบริษทัย่อย 

 

เมืÉอวนัทีÉ 27 มนีาคม พ.ศ. 2563 บรษิัทย่อยได้ฟ้องร้องผู้รบัเหมาซึÉงเป็นบรษิัทแห่งหนึÉง เพืÉอเรยีกร้องค่าชดเชยความเสยีหายในคดแีพ่ง 

เนืÉองจากการผดิสญัญาจา้งและเรยีกรอ้งค่าเสยีหายเป็นจํานวนเงนิ 6.00 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม เมืÉอวนัทีÉ 14 เมษายน พ.ศ. 2563 

บรษิทัไดถู้กผูร้บัเหมารายดงักล่าวฟ้องรอ้งกลบัในคดแีพ่ง สาํหรบัค่าใชจ่้ายทีÉผูร้บัเหมาไดส้าํรองออกไป เป็นจํานวนเงนิ 1.42 ลา้นบาท 

 

ต่อมาเมืÉอวนัทีÉ 13 กรกฎาคม พ.ศ. 2563 ฝ่ายผู้รบัเหมาได้ยืÉนคําให้การต่อสูค้ดแีละฟ้องแยง้ ซึÉงผูร้บัเหมาไดฟ้้องแย้งบรษิัทย่อยและ

ขอให้บรษิทัย่อยชําระหนีÊจํานวน 6.53 ล้านบาท พรอ้มดอกเบีÊยรอ้ยละ 7.50 ต่อปี ในวนัทีÉ 10 กนัยายน พ.ศ. 2563 ศาลไดก้ําหนดให้

คู่ความฝ่ายโจทก์และฝ่ายจําเลยพบกนัในศาลเพืÉอทําการไกลเ่กลีÉย โดยคู่ความไดเ้สนอใหบ้รษิทัย่อยชําระหนีÊเป็นจํานวนเงนิ 7.30 ลา้นบาท 

แต่จํานวนเงินทีÉบริษัทย่อยยอมรบัได้เป็นจํานวน 1.64 ล้านบาท เฉพาะส่วนทีÉได้รับบริการ ซึÉงบริษัทย่อยได้บันทึกเป็นหนีÊสิน 

ในงบแสดงฐานะการเงินแล้ว แต่อันเนืÉองมาจากทั Êงสองฝ่ายไม่สามารถไกล่เกลีÉยกันได้ ศาลจึงมีคําสั Éงให้นัดสืบพยานทั Êง 2 ฝ่าย 

ในวนัทีÉ 18 - 21 ตุลาคม พ.ศ. 2565  

 

ในวนัทีÉ 23 มนีาคม พ.ศ. 2564 ศาลชั Êนต้นมคีําพิพากษายกฟ้องคดคีวามทีÉบรษิัทย่อยถูกผู้รบัเหมารายดงักล่าวฟ้องกลบัในคดแีพ่ง 

เป็นจํานวนเงนิ 1.42 ล้านบาท เมืÉอวนัทีÉ 8 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 ผูร้บัเหมารายดงักล่าวตดัสนิใจยืÉนอุทธรณ์ต่อศาลอุทธรณ์ ด้วยเหตุนีÊ

ทีÉปรกึษาทางกฎหมายของบรษิทัย่อยจงึยืÉนคาํคดัคา้นการอุทธรณ์ในวนัทีÉ 11 สงิหาคม พ.ศ. 2564 ปัจจบุนัคดคีวามดงักล่าวอยู่ระหว่าง

การพจิารณาของศาลอุทธรณ์ 

 

37 ภาระผกูพนั 

 

ก) ภาระผกูพนัทีÉเป็นข้อผกูมดัจากการคํÊาประกนัอืÉน 

 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการและบรษิทัมภีาระผูกพนัตามหนังสอืคํÊาประกนัซึÉงออกโดยธนาคารเพืÉอคํÊาประกนั

ผลงานโครงการ การใชส้าธารณูปโภค และการใชบ้รกิารจากผูใ้ห้บรกิารเป็นจํานวนเงนิทั ÊงสิÊน 613.08 ล้านบาท และ 612.81 ล้านบาท 

ตามลําดบั (พ.ศ. 2563 : 829.82 ลา้นบาท และ 828.47 ลา้นบาท ตามลําดบั) 

 

ข) ภาระผกูพนัทีÉเป็นข้อผกูมดัจากหนังสือเลตเตอรอ์อฟเครดิต 

 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 บรษิัทมีภาระผูกพันตามหนังสือเลตเตอร์ออฟเครดิตซึÉงออกโดยธนาคารเพืÉอการซืÊอวสัดุ

โครงการจากผูข้ายในต่างประเทศเป็นจํานวนเงนิทั ÊงสิÊน 44.14 ลา้นบาท (พ.ศ. 2563 : 181.72 ลา้นบาท) 

 

ค) ภาระผกูพนัทีÉเป็นข้อผกูมดัจากสญัญาบริการ 

 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 บริษัทได้ทําส ัญญาใช้บริการช่องสญัญาณดาวเทียมกับผู้ให้บริการรายหนึÉงในประเทศ  

โดยสัญญาดังกล่าวมีผลผูกพันให้บริษัทต้องจ่ายชําระค่าบริการขั ÊนตํÉาเป็นจํานวนเงิน 179.40 ล้านบาท โดยสัญญาสิÊนสุดใน 

เดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2566 (ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 : 273.00 ลา้นบาท) 
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ง) ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่า - กรณีทีÉกลุ่มกิจการและบริษทัเป็นผู้เช่า 

 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ภาระผูกพันสําหรบัจํานวนเงนิขั ÊนตํÉาในการจ่ายค่าเช่าตามสัญญาเช่าระยะสั Êนและสัญญาเช่า 

ซึÉงสนิทรพัยอ์า้งองิมมีลูค่าตํÉา มดีงันีÊ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ไม่เกนิ 1 ปี 4,613,524 2,909,118 3,772,432 2,765,118 

เกนิ 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี 2,476,218 1,625,324 1,810,612 1,379,324 

รวม 7,089,742 4,534,442 5,583,044 4,144,442 

 

จ) ภาระผกูพนัทีÉรายจ่ายฝ่ายทุน 

 

ภาระผกูพนัทีÉเป็นขอ้ผกูมดั ณ วนัทีÉในงบแสดงฐานะการเงนิทีÉเกีÉยวขอ้งกบัรายจ่ายฝ่ายทุนซึÉงยงัไม่ไดร้บัรูใ้นงบการเงนิ มดีงันีÊ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บาท บาท บาท บาท 
     

อาคารและอุปกรณ์ 3,029,954 24,524,485 1,128,424 271,700 

สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 2,625,000 62,000 -   50,000 

 

38 รายได้และรายจ่ายจากการให้บริการโทรคมนาคม 

 

บรษิัทได้รบัใบอนุญาตการให้บรกิารอนิเทอร์เน็ตประเภททีÉหนึÉงจากสํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสยีง กิจการโทรทศัน์ และ

กิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ โดยสําหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 บรษิัทมีรายได้และรายจ่ายทีÉเกิดขึÊนจากการให้บรกิาร

โทรคมนาคมดงันีÊ 

 

 

งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 บาท 

  

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารโทรคมนาคม 401,056,169 

รายจ่ายจากการใหบ้รกิารโทรคมนาคม 305,075,114 
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39 เหตุการณ์ภายหลงัวนัทีÉในงบแสดงฐานะการเงิน 

 

ในเดอืนมกราคม พ.ศ. 2565 บรษิัทได้เสนอขายหุ้นสามญัแก่ประชาชนทั Éวไปครั Êงแรกจํานวน 78,000,000 หุ้น หุ้นสามญัดงักล่าวมมีูลค่า 

ทีÉตราไวหุ้น้ละ 1 บาท โดยเสนอขายในราคาหุน้ละ 18 บาท รวมเป็นเงนิทั ÊงสิÊนจํานวน 1,404,000,000 บาท บรษิทับนัทกึค่าใชจ่้ายเกีÉยวกบั

การจดัจําหน่ายหุ้นสุทธิจากภาษีจํานวน 43,878,164 บาท เป็นรายการหกัในบัญชีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั หุ้นสามญัของบรษิัทได้เริÉม 

ทําการซืÊอขายในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตั Êงแต่วนัทีÉ 17 มกราคม พ.ศ. 2565 

 

เมืÉอวนัทีÉ 24 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2565 ทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิัทครั ÊงทีÉ 2/2565 ได้มมีติเสนอให้จดัสรรสํารองตามกฎหมาย จํานวนเงนิ 

10,000,000 บาทต่อทีÉประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี และมีมตเิสนอใหจ้่ายเงนิปันผลประจําปีแก่ผูถ้ือหุน้ ในอตัราหุน้ละ 0.30 บาท รวมเป็น

จาํนวนเงนิทั ÊงสิÊน 90,000,000 บาท ต่อทีÉประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจําปีซึÉงจะจดัขึÊนในเดอืนเมษายน พ.ศ. 2565  

 

ในเดอืนกุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2565 ทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทั พาราไดม์ เทคโนโลย ีเซอร์วสิ จํากดั ครั ÊงทีÉ 1/2565 ได้มมีติอนุมตัใิห้ลงทุน

ในบรษิทั อสีต์เกต เทค จํากดั โดยการซืÊอหุน้สามญัจํานวน 9,600 หุน้ ในมูลค่าหุน้ละ 200 บาท รวมเป็นจํานวนเงนิทั ÊงสิÊน 1,920,000 บาท 

คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 48 ของทุนจดทะเบยีน 
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ส่วนที่ 4
การรับรองความถูกต้อง

ของข้อมูล
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ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

       	 บริษทัฯ ไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ�ำปีฉบบันีแ้ล้วด้วยความระมดัระวงั บรษิทัฯ ขอรบัรองวา่ขอ้มลู
ดังกล่าวถูกต้องครบถ้วนไม่เป็นเท็จ ไม่ท�ำให้ผู้อื่นส�ำคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระส�ำคัญ นอกจากนี้บริษัทฯ
ขอรับรองว่า

	 1. งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปีได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน
	    ในสาระส�ำคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว

	 2. บรษิทัฯ ไดจั้ดให้มีระบบการเปิดเผยขอ้มูลทีด่ ีเพ่ือใหแ้นใ่จวา่บรษัิทฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูในสว่นทีเ่ป็นสาระส�ำคัญของบรษัิทฯ
	   และบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแล ให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว

	 3. บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัทฯ ได้แจ้ง
	    ข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของ
	    บรษิทัแล้ว ซึง่ครอบคลมุถงึการเปลีย่นแปลงทีส่�ำคัญของระบบการควบคุมภายในทีอ่าจมผีลกระทบตอ่การจดัท�ำรายงาน
	    ทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

นายกิตติศักดิ์ อมรชัยโรจน์กุล
ประธานกรรมการ

นายสยาม เตียวตรานนท์
กรรมการผู้จัดการ
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                                                                                                                       บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 1 

 รายละเอียดเกีÉยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคมุและเลขานุการบริษทั  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  



                                                                                                                       บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกีÉยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคมุและเลขานุการบริษทั 

 

รายละเอียดเกีÉยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคมุ 

 
ชืÉอ-สกลุ 

/ตาํแหน่ง 

/วนัทีÉได้รบัแต่งตั Êง 

อายุ  

(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา 

/ประวติัการอบรม 

สดัส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษทัฯ (ณ 

31 ธ.ค. 64) 

ความสมัพนัธ์

ทางครอบครวั

ระหว่าง

กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชืÉอบริษทั/หน่วยงาน ประเภทธรุกิจ 

นายกติตศิกัดิ Í อมรชยัโรจน์กุล 

 ประธานกรรมการ 

 กรรมการอสิระ 

วนัทีÉไดร้บัแต่งตั Êง 

 25 กรกฎาคม 2557 

61  ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ 

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

 ปรญิญาตร ีการบญัช ี

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาช

มงคล 

 Corporate Governance for 

Capital Market 

Intermediaries (CGI) ปี 

2559 

 Role of the Chairman 

Program (RCP) ปี 2551 

 Director Accreditation 

Program (DAP) ปี 2547 

- - 2557 - ปัจจบุนั 

 

 

2564 - ปัจจุบนั  

 

 

2560 – 2564 

 

 

 

2552 – 2561 

 

 

2551 - ปัจจุบนั 

 

 

ประธานกรรมการ 

 

 

ทีÉปรกึษาประธาน

เจา้หน้าทีÉบรหิาร 

 

กรรมการและรอง

ประธานเจา้หน้าทีÉ

บรหิาร 

 

รองประธาน

เจา้หน้าทีÉบรหิาร 

 

กรรมการอสิระ 

 

 

บรษิทั เทริน์คยี ์คอมมนูิเคชั Éน 

เซอรว์สิ จํากดั (มหาชน)  

 

บรษิทัหลกัทรพัย ์ซจีเีอส-ซี

ไอเอม็บ ี(ประเทศไทย) จํากดั 

 

บรษิทัหลกัทรพัย ์ซจีเีอส-ซี

ไอเอม็บ ี(ประเทศไทย) จํากดั 

 

 

บรษิทัหลกัทรพัย ์ซไีอเอม็บ ี

(ประเทศไทย) จํากดั 

 

บรษิทั พเีอไอ. อนิเตอรเ์นชั Éน

แนล จาํกดั 

 

ดจิทิลั/

โทรคมนาคม 

 

หลกัทรพัย ์

 

 

หลกัทรพัย ์

 

 

 
หลกัทรพัย ์

 

 

สถานพยาบาล 

ศลัยกรรม 

 



                                                                                                                       บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 

ชืÉอ-สกลุ 

/ตาํแหน่ง 

/วนัทีÉได้รบัแต่งตั Êง 

อายุ  

(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา 

/ประวติัการอบรม 

สดัส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษทัฯ (ณ 

31 ธ.ค. 64) 

ความสมัพนัธ์

ทางครอบครวั

ระหว่าง

กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชืÉอบริษทั/หน่วยงาน ประเภทธรุกิจ 

2547 – 2552 

 

2546 – 2547 

 

2544 – 2546 

กรรมการผูจ้ดัการ 

 

รองประธาน

กรรมการบรหิาร 

กรรมการผูจ้ดัการ 

บรษิทัหลกัทรพัย ์บที ีจํากดั 

 

ธนาคาร ไทยธนาคาร จํากดั 

(มหาชน) 

บรษิทัหลกัทรพัย ์บที ีจํากดั 

หลกัทรพัย ์

 

ธนาคาร 

 

หลกัทรพัย ์

นายววิฒัน์ เวทยานุกุล 

 ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 

 กรรมการอสิระ 

วนัทีÉไดร้บัแต่งตั Êง 

11 กุมภาพนัธ ์2557 

64  ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ 

สาขาการเงนิ Washington 

State University ประเทศ

สหรฐัอเมรกิา 

 ปรญิญาตร ีพาณิชยศาสตร์

และการบญัช ีสาขาการบญัชี

ตน้ทุน จุฬาลงกรณ์

มหาวทิยาลยั 

 Director Certification 

Program (DCP) ปี 2554 

 Audit Committee Program 

(ACP) ปี 2554 

- - 2557 – ปัจจุบนั 

 

 

 

2555 – 2563 

 

 

 

2554 – ปัจจุบนั 

 

 

 

2555 – 2557 

ประธานกรรมการ

ตรวจสอบและ

กรรมการอสิระ 

 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบและ

กรรมการอสิระ 
 

 

ประธานกรรมการ

ธรรมาภบิาล/

กรรมการอสิระ 
 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบและ

กรรมการอสิระ 

บรษิทั เทริน์คยี ์คอมมนูิเคชั Éน 

เซอรว์สิ จํากดั (มหาชน) 

 

 

บรษิทั เอน็เทค อนิดสัเทรยีล 

โซลูชั Éน จํากดั 

 

 

บรษิทั แจก๊เจยีอุตสาหกรรม

(ไทย) จํากดั (มหาชน) 

 

 

บรษิทัเงนิทุน แอ๊ดวานซ์ จํากดั 

(มหาชน) 

ดจิทิลั/

โทรคมนาคม 

 
 

เครืÉองมอืวดั

ใหบ้รกิารสอบ

เทยีบอุปกรณ์ 

 

ของใชส้ว่นตวั

และเวชภณัฑ ์

 

 

การเงนิ 



                                                                                                                       บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 

ชืÉอ-สกลุ 

/ตาํแหน่ง 

/วนัทีÉได้รบัแต่งตั Êง 

อายุ  

(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา 

/ประวติัการอบรม 

สดัส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษทัฯ (ณ 

31 ธ.ค. 64) 

ความสมัพนัธ์

ทางครอบครวั

ระหว่าง

กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชืÉอบริษทั/หน่วยงาน ประเภทธรุกิจ 

นายพชิยั ชยัณรงคโ์ลกา 

 กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการอสิระ 

วนัทีÉไดร้บัแต่งตั Êง 

11 กุมภาพนัธ ์2557 

49  วทิยาศาสตรมหาบณัฑติ 

ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

 วทิยาศาสตรมหาบณัฑติ 

สาขาเศรษฐศาสตร ์(วจิยั) 

University of North Texas 

ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

 ปรญิญาตร ีสาขาเศรษฐศาสตร ์

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

 หลกัสตูรประกาศนียบตัร

บณัฑติทางการประเมนิมลูค่า

ทรพัยส์นิ 

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

 Risk Management Program 

for Corporate Leaders 

(RCL) ปี 2562 

 Director Accreditation 

Program (DAP) ปี 2558 

- - 2557 - ปัจจบุนั 

 

 

 

2562 - ปัจจุบนั 

 

 

2559 – 2562 

 

 

2558 

 

 

2554 – 2557 

 

กรรมการ

ตรวจสอบและ

กรรมการอสิระ 

 

ประธานเจา้หน้าทีÉ

จดัการกองรที 

 

รองผูอ้ํานวยการ 

 

 

ผูอ้ํานวยการฝ่าย

บรหิารทรพัยส์นิ 

 

ผูจ้ดัการกองทุน

อสงัหารมิทรพัย ์

บรษิทั เทริน์คยี ์คอมมนูิเคชั Éน 

เซอรว์สิ จํากดั (มหาชน) 

 

 

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน 

อนิโนเทค จํากดั 

 

บรษิทั ย ูซติีÊ จํากดั (มหาชน) 

 

 

บรษิทั ไทคอน แมนเนจเมน้ท ์

จํากดั 

 

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน 

ซไีอเอม็บ ี– พรนิซเิพลิ จํากดั 

ดจิทิลั/

โทรคมนาคม 

 

 

บรหิารจดัการ

กองทุน 

 

พฒันา

อสงัหารมิทรพัย ์

 

บรหิารจดัการ

กองทรสัต ์

 

บรหิารทรพัยส์นิ 

นายบุนยรชัต์ กติยิานนัท ์

 กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการอสิระ 

51  ปรญิญาเอก วศิวกรรมเคม ี

University of Oklahoma 

ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

- - 2557 - ปัจจบุนั 

 

 

 

กรรมการ

ตรวจสอบและ

กรรมการอสิระ 

 

บรษิทั เทริน์คยี ์คอมมนูิเคชั Éน 

เซอรว์สิ จํากดั (มหาชน) 

 

 

ดจิทิลั/

โทรคมนาคม 

 

 



                                                                                                                       บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 

ชืÉอ-สกลุ 

/ตาํแหน่ง 

/วนัทีÉได้รบัแต่งตั Êง 

อายุ  

(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา 

/ประวติัการอบรม 

สดัส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษทัฯ (ณ 

31 ธ.ค. 64) 

ความสมัพนัธ์

ทางครอบครวั

ระหว่าง

กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชืÉอบริษทั/หน่วยงาน ประเภทธรุกิจ 

วนัทีÉไดร้บัแต่งตั Êง 

25 กรกฎาคม 2557 

 ปรญิญาโท เทคโนโลยปิีโตร

เคม ีจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 ปรญิญาตร ีเทคโนโลยเีคม ี

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 Director Certification 

Program (DCP) ปี 2560 

2557 - ปัจจุบนั 

 

 

2555 – 2559 

 

กรรมการ 

 

 

รองคณบด ี

 

บรษิทั แซด.ท.ีท.ี เอด็ดูเคชั Éน 

กรุ๊ป จํากดั 

 

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

สถาบนัภาษา 

 

 

สถาบนัการศกึษา 

นายสยาม เตยีวตรานนท ์

 กรรมการ 

 ประธาน

กรรมการบรหิาร 

 กรรมการผูจ้ดัการ 

 รกัษาการผูอ้ํานวยการ

ฝ่ายขายและการตลาด 

 รกัษาการผูอ้ํานวยการ

สนับสนุน 

วนัทีÉไดร้บัแต่งตั Êง 

31 ตุลาคม 2550 

 

49  ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ 

Johnson & Wales University 

 ปรญิญาโท โทรคมนาคม

คอมพวิเตอร ์เน็ตเวริก์  

 The George Washington 

University ประเทศ

สหรฐัอเมรกิา 

 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมไฟฟ้า 

Boston University ประเทศ

สหรฐัอเมรกิา 

 Financial Statements for 

Directors (FSD) ปี 2558 

 Director Certification 

Program (DCP) ปี 2557 

 Director Accreditation 

Program (DAP) ปี 2557 

55.625% - 2548 – ปัจจุบนั 

 

 

2562 - ปัจจุบนั 

 

 

 

 

2559 – ปัจจุบนั 

 

 

2547 – 2548 

 

 

2545 – 2547 

 

 

กรรมการผูจ้ดัการ

และกรรมการบรหิาร 

 

กรรมการ 

 

 

 

 

กรรมการ 

 

 

ผูจ้ดัการสาย

โทรคมนาคม 

 

หวัหน้าช่าง 

 

 

บรษิทั เทริน์คยี ์คอมมนูิเคชั Éน 

เซอรว์สิ จํากดั (มหาชน) 

 

บรษิทั พาราไดม ์เทคโนโลย ี

เซอรว์สิ จํากดั 

 

 

 

บรษิทั ไอบเีอส คอรป์อเรชั Éน 

จํากดั 

 

บรษิทั ลอ็กซเล่ย ์ไวรเ์ลส จาํกดั 

 

 

บรษิทั ซเิลชตกิา (ประเทศไทย) 

จํากดั 

 

ดจิทิลั/

โทรคมนาคม 

 

ลงทุนในธุรกจิทีÉ

เกีÉยวขอ้งกบั

ธุรกจิหลกัของ

บรษิทัใหญ ่

 

โทรคมนาคม 

 

 

โทรคมนาคม 

 

 

การผลติอุปกรณ์

สืÉอสาร 

 



                                                                                                                       บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 

ชืÉอ-สกลุ 

/ตาํแหน่ง 

/วนัทีÉได้รบัแต่งตั Êง 

อายุ  

(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา 

/ประวติัการอบรม 

สดัส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษทัฯ (ณ 

31 ธ.ค. 64) 

ความสมัพนัธ์

ทางครอบครวั

ระหว่าง

กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชืÉอบริษทั/หน่วยงาน ประเภทธรุกิจ 

2539 - ปัจจุบนั 

 

กรรมการ บรษิทั ศรไีทย คลนินิÉง เซอรว์สิ 

จํากดั 

บรกิารจดัหา

พนักงาน 

นายปิยะ จริาภาพงศา 

 กรรมการ 

 กรรมการบรหิาร 

 รองกรรมการผูจ้ดัการ

สายงานปฏบิตักิาร 

 รกัษาการผูอ้ํานวยการ

ฝ่ายทรพัยากรบุคคล 

วนัทีÉไดร้บัแต่งตั Êง 

2 มนีาคม 2561 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

45  ปรญิญาโท วศิวกรรมไฟฟ้า/

โทรคมนาคม University of 

Southern California ประเทศ

สหรฐัอเมรกิา 

 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมไฟฟ้า/

ระบบไฟฟ้า 

มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 

 Director Certification 

Program (DCP) ปี 2560 

 Director Accreditation 

Program (DAP) ปี 2558 

 Financial Statements for 

Directors (FSD) ปี 2558 

- - 2557 – ปัจจุบนั 

 

 

 

2564 – ปัจจุบนั 

 

 

2562 - ปัจจุบนั 

 

 

 

 

2559 - ปัจจุบนั 

 

 

2549 – 2557 

 

รองกรรมการ

ผูจ้ดัการสายงาน

ปฏบิตักิาร 

 

กรรมการ 

 

 

กรรมการ 

 

 

 

 

กรรมการ 

 

 

ผูอ้ํานวยการฝ่าย

โทรคมนาคม 

บรษิทั เทริน์คยี ์คอมมนูิเคชั Éน 

เซอรว์สิ จํากดั (มหาชน) 

 

 

บรษิทั เอกซ์ตรมี สปิรติ จํากดั 

 

 

บรษิทั พาราไดม ์เทคโนโลย ี

เซอรว์สิ จํากดั 

 

 

 

บรษิทั ไอบเีอส คอรป์อเรชั Éน 

จํากดั 

 

บรษิทั เทริน์คยี ์คอมมนูิเคชั Éน 

เซอรว์สิ จํากดั 

ดจิทิลั/

โทรคมนาคม 

 

 

ใหบ้รกิารจดั

แขง่ขนัอสีปอรต์ 

 

ลงทุนในธุรกจิทีÉ

เกีÉยวขอ้งกบั

ธุรกจิหลกัของ

บรษิทัใหญ ่

 

โทรคมนาคม 

 

 

ดจิทิลั/

โทรคมนาคม 



                                                                                                                       บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 

ชืÉอ-สกลุ 

/ตาํแหน่ง 

/วนัทีÉได้รบัแต่งตั Êง 

อายุ  

(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา 

/ประวติัการอบรม 

สดัส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษทัฯ (ณ 

31 ธ.ค. 64) 

ความสมัพนัธ์

ทางครอบครวั

ระหว่าง

กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชืÉอบริษทั/หน่วยงาน ประเภทธรุกิจ 

นางสาวรดากานต์ มแีตม้ 

 กรรมการ 

 กรรมการบรหิาร 

 รองกรรมการผูจ้ดัการ 

สายงานการเงนิและบญัช ี

 ผูร้บัผดิชอบสงูสุดในสาย

งานบญัชแีละการเงนิ 

 รกัษาการผูอ้ํานวยการ

ฝ่ายการเงนิ 

 

วนัทีÉไดร้บัแต่งตั Êง 

2 มนีาคม 2561 

49  ปรญิญาโท การเงนิและการ

ธนาคาร มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

 ปรญิญาตร ีการบญัช ี

มหาวทิยาลยับูรพา 

 Director Accreditation 

Program (DAP) ปี 2561 

 หลกัสตูร Orientation Course 

– CFO Focus on Financial 

Reporting รุ่นทีÉ 3 ปี 2560 

 หลกัสตูรการจดัทํารายงาน

ประจําปีตามหลกัการ 

Integrated Reporting รุ่นทีÉ 1 

ปี 2563 

- - 2560 – ปัจจุบนั 

 

 

 

2562 - ปัจจุบนั 

 

 

 

 

2559 - ปัจจุบนั 

 

 

2559 – 2560 

 

รองกรรมการ

ผูจ้ดัการสายงาน

การเงนิและบญัช ี

 

กรรมการ 

 

 

 

 

กรรมการ 

 

 

ผูอ้ํานวยการฝ่าย

การเงนิและบญัช ี

บรษิทั เทริน์คยี ์คอมมนูิเคชั Éน 

เซอรว์สิ จํากดั (มหาชน) 

 

 

บรษิทั พาราไดม ์เทคโนโลย ี

เซอรว์สิ จํากดั 

 

 

 

บรษิทั ไอบเีอส คอรป์อเรชั Éน 

จํากดั 

 

บรษิทั เทริน์คยี ์คอมมนูิเคชั Éน 

เซอรว์สิ จํากดั 

ดจิทิลั/

โทรคมนาคม 

 

 

ลงทุนในธุรกจิทีÉ

เกีÉยวขอ้งกบั

ธุรกจิหลกัของ

บรษิทัใหญ ่

 

โทรคมนาคม 

 

 

ดจิทิลั/

โทรคมนาคม 

นายสทิธเิดช มยัลาภ 

 กรรมการ 

วนัทีÉไดร้บัแต่งตั Êง 

2 มนีาคม 2561 

 

44  ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตรแ์ละ

วศิวกรรม สาขาวศิวกรรม

โยธาและโครงสรา้ง The Ohio 

State University, Ohio 

ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

 มนิิ เอม็บเีอ จุฬาลงกรณ์

มหาวทิยาลยั ปี 2561 

- 

 

- 2561 – ปัจจุบนั 

 

 

2563 - ปัจจุบนั 

 

 

2562 – 2563 

 

 

กรรมการ 

 

 

กรรมการ 

 

 

กรรมการ 

 

 

บรษิทั เทริน์คยี ์คอมมนูิเคชั Éน 

เซอรว์สิ จํากดั (มหาชน) 

 

บรษิทั แอโร่ เสริฟ์ส ์จํากดั 

 

 

บรษิทั โปร อนิไซด ์จาํกดั 

 

 

ดจิทิลั/

โทรคมนาคม 

 

กจิกรรมดําเนินงาน

ของสนามบนิ 

 

คอมพวิเตอร/์

โทรคมนาคม 

 



                                                                                                                       บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 

ชืÉอ-สกลุ 

/ตาํแหน่ง 

/วนัทีÉได้รบัแต่งตั Êง 

อายุ  

(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา 

/ประวติัการอบรม 

สดัส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษทัฯ (ณ 

31 ธ.ค. 64) 

ความสมัพนัธ์

ทางครอบครวั

ระหว่าง

กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชืÉอบริษทั/หน่วยงาน ประเภทธรุกิจ 

 Director Certification 

Program (DCP) ปี 2560 

 IT Governance and Cyber 

Resilience Program (ITG) ปี 

2560 

 Successful formulation & 

Execution of Strategy (SFE) 

ปี 2560 

2561 - ปัจจุบนั 

 

 

 

2560 – ปัจจุบนั 

 

 

 

2560 - ปัจจุบนั 

 

 

2559 – 2560 

 

กรรมการ  

 

 

 

ประธานเจา้หน้าทีÉ

บรหิารและ

กรรมการ 

 

กรรมการบรษิทั 

 

 

กรรมการผูจ้ดัการ 
 

 

บรษิทั แอสโตร โซลูชั Éนส ์จํากดั 

 

 

 

บรษิทั สกาย ไอซที ีจาํกดั 

(มหาชน) 

 

 

บรษิทั จฟิีนน์ (ไทยแลนด)์ 

จํากดั 

 

บรษิทั สกาย ไฮ จํากดั 

 

ทีÉปรกึษาดา้น

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

เทคโนโลยี

สารสนเทศและ

การสืÉอสาร 

 

ใหค้าํปรกึษาด้าน

ซอฟต์แวร ์

 

เทคโนโลยี

สารสนเทศและการ

สืÉอสาร 

นางสาวกุลนดา โอฬารรกัษ์

ธรรม 

 กรรมการ 

วนัทีÉไดร้บัแต่งตั Êง 

2 มนีาคม 2561 

 

53  ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ 

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์

 ปรญิญาตร ีการพาณิชยแ์ละ

การบญัช ี

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

 Director Certification 

Program (DCP) ปี 2560 

- 

 

- 2561 - ปัจจบุนั 

 

 

2563 - ปัจจุบนั 

 

 

 

2562 - ปัจจุบนั 

 

กรรมการ 

 

 

กรรมการ 

 

 

 

กรรมการ 

 

บรษิทั เทริน์คยี ์คอมมนูิเคชั Éน 

เซอรว์สิ จํากดั (มหาชน) 

 

บรษิทั แอโร่ เสริฟ์ส ์จํากดั 

 

 

 

บรษิทั โปรอนิไซด ์จํากดั 

 

ดจิทิลั/

โทรคมนาคม 

 

กจิกรรม

ดําเนินงานของ

สนามบนิ 

 

คอมพวิเตอร/์

โทรคมนาคม 



                                                                                                                       บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 

ชืÉอ-สกลุ 

/ตาํแหน่ง 

/วนัทีÉได้รบัแต่งตั Êง 

อายุ  

(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา 

/ประวติัการอบรม 

สดัส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษทัฯ (ณ 

31 ธ.ค. 64) 

ความสมัพนัธ์

ทางครอบครวั

ระหว่าง

กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชืÉอบริษทั/หน่วยงาน ประเภทธรุกิจ 

 IT Governance and Cyber 

Resilience Program (ITG) ปี 

2560 

 Director Accreditation 

Program (DAP) ปี 2559 

2561 - ปัจจุบนั 

 

 

 

2560 – ปัจจุบนั 

 

 

 

2560 – ปัจจุบนั 

 

 

 

 

2557 – 2560 

 

 

 

2556 – 2557 

 

 

2553 – 2556 

 

กรรมการ 

 

 

 

กรรมการและ

ประธานเจา้หน้าทีÉ

การเงนิ 

 

กรรมการและ

ประธานเจา้หน้าทีÉ

การเงนิ 

 

 

กรรมการและ

ประธานเจา้หน้าทีÉ

การเงนิ 

 

ผูอ้ํานวยการฝ่าย

การเงนิ 

 

ประธานเจา้หน้าทีÉ

การเงนิ 

บรษิทั แอสโตร โซลูชั Éนส ์จํากดั 

 

 

 

บรษิทั สกาย ไอซที ีจาํกดั 

(มหาชน) 

 

 

บรษิทั จฟิีนน์ (ไทยแลนด)์ 

จํากดั 

 

 

 

บรษิทั มาลาค ีจาํกดั 

 

 

 

บรษิทั ดอิอเดยีนซ์โมทเิวชั Éน 

คอมปานีเอเชยี จาํกดั 

 

บรษิทั ฮาวาส เวลิดไ์วด ์

แบงค๊อค จํากดั 

ทีÉปรกึษาดา้น

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

เทคโนโลยี

สารสนเทศและ

การสืÉอสาร 

 

ทีÉปรกึษาดา้น

ซอฟต์แวร ์จดัหา

และพฒันา

ซอฟต์แวร ์

 

เครืÉองสาํอาง 

 

 

 

บนัเทงิและ

สนัทนาการ 

 

สืÉอโฆษณา 



                                                                                                                       บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 

ชืÉอ-สกลุ 

/ตาํแหน่ง 

/วนัทีÉได้รบัแต่งตั Êง 

อายุ  

(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา 

/ประวติัการอบรม 

สดัส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษทัฯ (ณ 

31 ธ.ค. 64) 

ความสมัพนัธ์

ทางครอบครวั

ระหว่าง

กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชืÉอบริษทั/หน่วยงาน ประเภทธรุกิจ 

นายสกล กลิÉนหรั Éน 

 ผูอ้ํานวยการฝ่ายสืÉอสาร

ขอ้มลู 

วนัทีÉไดร้บัแต่งตั Êง 

1 มนีาคม 2561 

46  ปรญิญาโท วศิวกรรมไฟฟ้า  

สถาบนัเทคโนโลยพีระจอม

เกลา้เจ้าคุณทหารลาดกระบงั 

 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมไฟฟ้า 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยมีหา

นคร 

 Director Accreditation 

Program (DAP) ปี 2561 

 IT Governance and Cyber 

Resilience Program (ITG) ปี 

2561 

- - 2561 – ปัจจุบนั 

 

 

2550 – 2561 

 

ผูอ้ํานวยการฝ่าย

สืÉอสารขอ้มลู 

 

ผูจ้ดัการอาวุโส 

บรษิทั เทริน์คยี ์คอมมนูิเคชั Éน 

เซอรว์สิ จํากดั (มหาชน) 

 

บรษิทั เทริน์คยี ์คอมมนูิเคชั Éน 

เซอรว์สิ จํากดั 

ดจิทิลั/

โทรคมนาคม 

 

ดจิทิลั/

โทรคมนาคม 

 

ดร. ภาณุภทัร ์ภู่เจรญิ 

 ผูอ้ํานวยการฝ่าย

โทรคมนาคม 

วนัทีÉไดร้บัแต่งตั Êง 

1 กรกฎาคม 2564 

44  ปรญิญาเอก Electrical and 

Computer Engineering 

มหาวทิยาลยั Oregon State 

 ปรญิญาโท Electrical and 

Computer Engineering 

มหาวทิยาลยั Oregon State 

 ปรญิญาตร ีวศิวกรรมไฟฟ้า 

มหาวทิยาลยัเชยีงใหม ่

 Director Accreditation 

Program (DAP) ปี 2563 

- - 2564 – ปัจจุบนั 

 

 

2562 – 2564 

 

 

 

2557 – 2561 

 

ผูอ้ํานวยการฝ่าย

โทรคมนาคม 

 

ผูอ้ํานวยการฝ่าย

ความปลอดภยั

สาธารณะ 

 

ผูจ้ดัการอาวุโส 

บรษิทั เทริน์คยี ์คอมมนูิเคชั Éน 

เซอรว์สิ จํากดั (มหาชน) 

 

บรษิทั เทริน์คยี ์คอมมนูิเคชั Éน 

เซอรว์สิ จํากดั (มหาชน) 

 

 

บรษิทั เทริน์คยี ์คอมมนูิเคชั Éน 

เซอรว์สิ จํากดั 

ดจิทิลั/

โทรคมนาคม 

 

ดจิทิลั/

โทรคมนาคม 

 

 

ดจิทิลั/

โทรคมนาคม 

 



                                                                                                                       บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 

ชืÉอ-สกลุ 

/ตาํแหน่ง 

/วนัทีÉได้รบัแต่งตั Êง 

อายุ  

(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา 

/ประวติัการอบรม 

สดัส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษทัฯ (ณ 

31 ธ.ค. 64) 

ความสมัพนัธ์

ทางครอบครวั

ระหว่าง

กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชืÉอบริษทั/หน่วยงาน ประเภทธรุกิจ 

นายเอกพล พรหมรตันพงษ ์

 ผูอ้ํานวยการฝ่ายความ

ปลอดภยัสาธารณะ 

วนัทีÉไดร้บัแต่งตั Êง 

28 ธนัวาคม 2564 

42  ปริญญาตร ีวิศวกรรมศาสตร์ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอม

เกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั 

- - 2564 – ปัจจุบนั 

 

 

 

2562 – 2564 

 

 

 

2554 - 2560 

ผูอ้ํานวยการฝ่าย

ความปลอดภยั

สาธารณะ 

 

ผูจ้ดัการอาวุโส 

 

 

 

ผูจ้ดัการอาวุโส 

บรษิทั เทริน์คยี ์คอมมนูิเคชั Éน 

เซอรว์สิ จํากดั (มหาชน) 

 

 

บรษิทั เทริน์คยี ์คอมมนูิเคชั Éน 

เซอรว์สิ จํากดั 

 

 

บรษิทั โนเกยี (ประเทศไทย) 

จํากดั 

ดจิทิลั/

โทรคมนาคม 

 

 

ดจิทิลั/

โทรคมนาคม 

บรกิารจดัหา  

 

ตดิตั Êง ตรวจสอบ

และทดสอบ

อุปกรณ์เพืÉอส่ง

สญัญาณเน็ตเวริก์ 

นางจริาภรณ์ สริริุ่งนภาวไิล 

 ผูอ้ํานวยการฝ่ายบญัช ี

 ผูไ้ดร้บัมอบหมายให้

รบัผดิชอบในการ

ควบคุมดูแลการทําบญัช ี

วนัทีÉไดร้บัแต่งตั Êง 

1 พฤษภาคม 2561 

53  ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิ การ

บญัช ีมหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

 Director Accreditation 

Program (DAP) ปี 2563 

 ห ลั ก สู ต ร ก า ร ว า ง ร ะ บ บ

สารสนเทศเพืÉอการตัดสินใจ 

รุ่ น ทีÉ  2 ปี  2563 โ ด ย ส ภ า

วชิาชพีบญัช ี

 หลักสูต รกฎหมายภาษี ปี  

2563 และสิทธิประโยชน์ทาง

ภาษีทีÉผู้ทํ าบัญชีต้องทราบ 

- - 2560 – ปัจจุบนั 

 

 

2548 – 2560  

ผูอ้ํานวยการฝ่าย

บญัช ี

 

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี

และการเงนิ 

บรษิทั เทริน์คยี ์คอมมนูิเคชั Éน 

เซอรว์สิ จํากดั (มหาชน) 

 

บรษิทั ฑฆีาก่อสรา้ง จํากดั 

ดจิทิลั/

โทรคมนาคม 

 

รบัเหมาก่อสรา้ง 



                                                                                                                       บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 

 

 

  

ชืÉอ-สกลุ 

/ตาํแหน่ง 

/วนัทีÉได้รบัแต่งตั Êง 

อายุ  

(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา 

/ประวติัการอบรม 

สดัส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษทัฯ (ณ 

31 ธ.ค. 64) 

ความสมัพนัธ์

ทางครอบครวั

ระหว่าง

กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชืÉอบริษทั/หน่วยงาน ประเภทธรุกิจ 

โดยบริษัท  ฝึ กอบรมแล ะ

สมัมนาธรรมนิต ิจํากดั 

 หลักสูต รการบัญชีสําหรับ

ธุรกิจซืÊอมาขายไป โดย Thai 

CPD at Home 



                                                                                                                       บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 

  

2. รายละเอียดเกีÉยวกบัเลขานุการบริษทัฯ 

ชืÉอ-สกลุ 

/ตาํแหน่ง 

/วนัทีÉได้รบัแต่งตั Êง 

อายุ  

(ปี) 

คณุวฒิุทางการศึกษา สดัส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษทัฯ (ณ 

23 มิ.ย. 64) 

ความสมัพนัธ์

ทางครอบครวั

ระหว่าง

กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ ŝ ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชืÉอบริษทั/หน่วยงาน ประเภทธรุกิจ 

นางสาวภทัทริา เหลอืงวลิาศ 

 เลขานุการบรษิทั 

วนัทีÉไดร้บัแต่งตั Êง 

20 กุมภาพนัธ ์2562 

43  ปรญิญาตร ีบรหิาร

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระ

จอมเกลา้ธนบุร ี

 Certificates in Investor 

Relations ปี 2561 

 IPO Focus ปี 2561 

 Effective Minutes Taking 

(EMP) ปี 2558 

 Company Secretary 

Program (CSP) ปี 2558 

 Company Reporting 

Program (CRP) ปี 2558 

 Board Reporting Program 

(BRP) ปี 2558 

- - 2561 - ปัจจบุนั เลขานุการบรษิทั บรษิทั เทริน์คยี ์คอมมนูิเคชั Éน 

เซอรว์สิ จํากดั 

ดจิทิลั/

โทรคมนาคม 

 

 

 

 

 



                                                                                                                       บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 

 

หน้าทีÉความรบัผิดชอบเลขานุการบริษทั 

1. เลขานุการบรษิทัต้องปฏบิตัหิน้าทีÉดว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซืÉอสตัย์สุจรติ รวมทั Êงต้องปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายวตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบรษิัท มติ

คณะกรรมการ ตลอดจนมตทิีÉประชุมผูถ้อืหุน้ โดยใชเ้กณฑ์พจิารณาเกีÉยวกบักรรมการบรษิทั มาตรา 89/23 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

2. จดัการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบับริษัท ข้อกําหนดทีÉเกีÉยวขอ้งกับบริษัท กฎบตัร รวมทั Êงขอ้พึงปฏิบตัิทีÉด ี (Best 

Practices)  

3. จดบนัทกึและจดัทาํรายงานการประชุมซึÉงตอ้งมเีนืÊอหาครบถ้วน ภายในระยะเวลาตามทีÉกฎหมายกําหนด 

4. แจง้มตแิละนโยบายของคณะกรรมการบรษิทัและผูถ้อืหุน้ใหผู้บ้รหิารทีÉเกีÉยวขอ้งทราบและตดิตามการปฏบิตัติามมตแิละนโยบาย รวมทั Êงประสานงานและตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติาม

มตทิีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทั และมตทิีÉประชุมผูถ้อืหุน้ 

5. จดัทําและเกบ็รกัษาทะเบยีนกรรมการ หนังสอืเชญิประชุมและรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั หนังสอืเชญิประชุมผูถ้ือหุน้และรายงานการประชุมผูถ้ือหุน้ และรายงาน

ประจาํปีของบรษิทั และจะตอ้งมรีะบบการจดัเกบ็เอกสารทีÉด ีเพืÉอสะดวกต่อการคน้หาและรกัษาความลบั 

6. ดูแลให้มกีารเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศต่าง ๆ ให้เป็นไปตามระเบียบ ประกาศ และขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และหน่วยงานกํากบัดแูลอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง ตลอดจนหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีÉด ี

7. เกบ็รกัษารายงานการมส่ีวนได้เสยี และหนังสอืรบัรองความเป็นอสิระทีÉรายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร และจดัส่งสําเนารายงานการมสี่วนไดเ้สยีและหนังสอืรบัรองความเป็น

อสิระใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วนั ทาํการนับแต่วนัทีÉบรษิทัไดร้บัรายงานนั Êน 

8. เกบ็รกัษาสาํเนารายงานการเปลีÉยนแปลงการถอืครองหลกัทรพัยข์องกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 

9. ใหข้อ้มลูและคาํแนะนําแก่กรรมการเกีÉยวกบัการปฏบิตัติามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั ขอ้กําหนด กฎระเบยีบ และขอ้บงัคบัของบรษิทั รวมถงึนโยบายการ

กํากบัดูแลกจิการทีÉด ีการดํารงสถานะเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถงึรายงานการเปลีÉยนแปลงในขอ้กําหนดกฎหมายทีÉมนัียสําคญัแก่กรรมการ

และผูบ้รหิาร 

10. ดแูลใหห้น่วยงานเลขานุการบรษิทัเป็นศูนยก์ลางของขอ้มลูองค์กร (Corporate Records) อาท ิหนังสอืจดทะเบยีนนิตบุิคคล บรคิณหส์นธ ิขอ้บงัคบั ฯลฯ 

11. ดาํเนินการเรืÉองอืÉนๆ ตามทีÉกฎหมายกําหนด และ/หรอืตามทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืตามทีÉคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนประกาศกําหนด 



                                                                                                                       บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 

 

รายละเอียดการดาํรงตาํแหน่งของผู้บริหารและผูม้ีอาํนาจควบคมุของบริษทัฯ ในบริษทัทีÉเกีÉยวขอ้ง ณ วนัทีÉ  31 ธนัวาคม 2564  

 

ชืÉอ-สกลุ บริษทัฯ บริษทัทีÉเกีÉยวข้อง 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

นายกติตศิกัดิ Í อมรชยัโรจน์กุล C,ID       D      

นายววิฒัน์ เวทยานุกุล AC,ID     ID        

นายพชิยั ชยัณรงคโ์ลกา AC,ID             

นายบุนยรชัต์ กติยิานันท ์ AC,ID      D       

นายสยาม เตยีวตรานนท ์ D,P,/  D D     D     

นายปิยะ จริาภาพงศา D,//  D D      D    

นางสาวรดากานต์ มแีตม้ D,//  D D          

นายสทิธเิดช มยัลาภ D D,/   D      D D  

นางสาวกุลนดา โอฬารรกัษ์ธรรม D D   D      D D D 

นายภาณุภทัร์ ภู่เจรญิ M             

นายสกล กลิÉนหรั Éน M             

นายเอกพล พรหมรตันพงษ ์ M             

นางจริาภรณ์ สริริุ่งนภาวไิล M             

 

หมายเหต:ุ  C = ประธานกรรมการ   ID = กรรมการอสิระ    AC = กรรมการตรวจสอบ    

D = กรรมการ    P = ประธานกรรมการบรหิาร   M   = ผูบ้รหิาร    

/   = กรรมการผูจ้ดัการ/ประธานเจ้าหน้าทีÉบรหิาร // = รองประธานเจ้าหน้าทีÉบรหิาร/รองกรรมการผูจ้ดัการ  



                                                                                                                       บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 

 

บริษทัทีÉเกีÉยวข้อง: 

1. บรษิทั สกาย ไอซที ีจํากดั (มหาชน) 

2. บรษิทั ไอบเีอส คอรป์อเรชั Éน จาํกดั 

3. บรษิทั พาราไดม์ เทคโนโลย ีเซอร์วสิ จาํกดั 

4. บรษิทั จฟิีนน์ (ไทยแลนด)์ จาํกดั 

5. บรษิทั แจ๊กเจยีอุตสาหกรรม(ไทย) จาํกดั (มหาชน) 

6. บรษิทั แซต.ท.ีท ีเอด็ดเูคชั Éน กรุป๊ จาํกดั 

7. บรษิทั พเีอไอ. อนิเตอร์เนชั Éนแนล จาํกดั 

8. บรษิทั ศรไีทย คลนินิÉง เซอรว์สิ จาํกดั 

9. บรษิทั เอกซ์ดรมี สปิรติ จาํกดั 

10. บรษิทั แอโร่ เสริฟ์ส ์จาํกดั 

11. บรษิทั แอสโตร โซลชู ั Éน จาํกดั 

12. บรษิทั โปร อนิไซด์ จาํกดั 
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เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเกีÉยวกบักรรมการของบริษทัย่อย 
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เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกีÉยวกบักรรมการของบริษทัย่อย 

 

หมายเหตุ: * ดาํรงตําแหน่งประธานกรรมการ 

 

รายชืÉอ 

บริษทัยอ่ย 

บริษทั ไอบีเอส คอรป์อเรชั Éน จาํกดั บริษทั พาราไดม ์เทคโนโลยี  

เซอรวิ์ส จาํกดั 

บริษทั เอก็ซ์ดรีม สปิริต จาํกดั 

1. นายสยาม เตยีวตรานนท ์ / /  

2. นายปิยะ จริาภาพงศา /* / / 

3. นางสาวรดากานต ์มแีตม้  / /  

4. นายพเิชษฐ ์เดชเดชะ /   

5. นายอานนท ์จาํปาโพธิ Í  /  

6. นายฐานนท ์เรอืงววิฒันพนัธุ ์   / 

7. นางสาวฑติฐติา อุดมศลิป์   / 
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เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเกีÉยวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
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เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกีÉยวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ ได้ว่าจ้างหน่วยงานภายนอก (Outsource) คือบริษัท สู่ความสําเร็จ จํากัด ในการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยบุคคลทีÉได้รับมอบหมายจาก 

บรษิทั สู่ความสําเรจ็ จาํกดั ใหเ้ป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายใน ไดแ้ก่ 

ชืÉอ-สกลุ/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คณุวฒิุทางการศึกษา 

สดัส่วนการถือหุ้น

ในบริษทัฯ 

(ณ 23 มิถนุายน 

2564) 

ความสมัพนัธ์

ทางครอบครวั

ระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ ŝ ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชืÉอบริษทั ประเภทธรุกิจ 

 นายไพศาล ภู่รตัน์เจรญิชยั 58  ปรญิญาโท -  

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

บญัชมีหาบณัฑติ 

 ปรญิญาตร ี- 

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

บญัชบีณัฑติ 

 ใบอนุญาตผูต้รวจสอบ

ภายในสากล(CIA)  

เลขทีÉ 30807 , IIA 

 ใบอนุญาตผูต้รวจสอบ

ภายใน (CPIA)  

เลขทีÉ 5026 , IIAT 

 ใบวุฒบิตัรบรหิารความ

เสีÉยง (CRMA) เลขทีÉ 

2284 ,IIA 

- 

 

ไม่ม ี ปี 2554 – ปัจจุบนั 

 

ปี 2542 – 2550 

 

 

ปี 2542 

 

 

 

ปี 2539 – 2542 

 

 

ปี 2535 – 2539 

 

 

ปี 2532 – 2534 

 

 

ปี 2532 

 

กรรมการผูจ้ดัการ 

 

ผูอ้ํานวยการฝ่าย

บรหิารงานกลาง 

 

อาจารยพ์เิศษ 

 

 

 

ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

 

ผูจ้ดัการสาํนักตรวจสอบ

ภายใน 

 

ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

 

ผูต้รวจสอบ 

บรษิทั สู่ความสําเรจ็ จํากดั 

 

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย 

 

มหาวทิยาลยัอสีเทริน์เอเชยี 

และมหาวทิยาลยัราชภฎั 

สวนสนุันทา 

 

บรษิทั ทพีไีอโพลนี จาํกดั 

(มหาชน) 

 

บรษิทัเงนิทุนหลกัทรพัย ์

กรุงไทยธนกจิ 

 

บรษิทัเงนิทุนหลกัทรพัย ์

เกยีรตนิาคนิ 

 

ธนาคารแห่งประเทศไทย 

 

ใหค้าํปรกึษา 

 

ศูนยก์ลางการซืÊอขาย

หลกัทรพัยจ์ดทะเบยีน 

 

สถาบนัการศกึษา 

 

 

 

ปิโตรเคม ี

 

 

บรษิทัหลกัทรพัย ์

 

 

บรษิทัหลกัทรพัย ์

 

 

ธนาคารกลาง 
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ชืÉอ-สกลุ/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คณุวฒิุทางการศึกษา 

สดัส่วนการถือหุ้น

ในบริษทัฯ 

(ณ 23 มิถนุายน 

2564) 

ความสมัพนัธ์

ทางครอบครวั

ระหว่าง 

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ ŝ ปีย้อนหลงั 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชืÉอบริษทั ประเภทธรุกิจ 

 

 

 

ปี 2528 – 2532 

ฝ่ายวเิคราะหแ์ละกํากบั

สถาบนัการเงนิ 

 

พนักงานชั Êนกลาง ฝ่าย

ตรวจสอบ 

 

 

 

ธนาคารไทยพาณิชย ์

 

 

 

ธนาคารพาณิชย ์
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เอกสารแนบ 4 

 

ประมวลจริยธรรมธรุกิจ 
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ประมวลจริยธรรมธรุกิจ 

บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมนิูเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 

เพืÉอใหเ้ป็นไปตามนโยบายการกํากบัดแูลกจิการทีÉดขีอง บรษิทั เทริน์คยี ์คอมมนูิเคชั Éน เซอรว์สิ จาํกดั (มหาชน) (“บรษิทั”)

บรษิัทจงึมกีารกําหนดมาตรฐานทางจรยิธรรมโดยใหผู้บ้รหิารและพนักงานยดึถอืและปฏบิตัติาม ควบคู่ไปกบัขอ้บงัคบัและ

ระเบยีบของบรษิทั โดยมุ่งหวงัใหก้ารบรหิารและการปฏบิตังิานมคีวามโปร่งใส ชดัเจน เป็นธรรมมปีระสทิธภิาพ ผดุงเกยีรติ

และศกัดิ Íศร ีควรแก่ความเชืÉอมั Éนและไวว้างใจของคู่คา้ ลูกคา้และประชาชน โดยมเีนืÊอหาครอบคลุมในเรืÉอง ดงันีÊ 

1. จริยธรรมทางธุรกิจ 

บรษิทัจะปฏบิตัแิละดแูลใหพ้นักงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกจิโดยถอืปฏบิตัติามจรยิธรรมธุรกจิ ดงัต่อไปนีÊ 

(1) ประกอบธุรกจิด้วยความซืÉอสตัย์ สุจรติ และดําเนินงานธุรกิจอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม ทั Êงทาง

กฎหมาย จรรยาบรรณ และมุ่งมั Éนทําความดตี่อบุคคล กลุ่มชุมชน สงัคมและสิÉงแวดลอ้ม 

(2) ปฏบิตัติ่อลูกคา้อย่างเป็นธรรมในเรืÉองของสนิคา้และบรกิาร โดยไม่เลอืกปฏบิตั ิ

(3) ประกอบธุรกจิโดยมรีะบบการดาํเนินงานทีÉมมีาตรฐานและมกีารควบคุมทีÉด ีโดยใชค้วามรูค้วามสามารถ

อย่างเตม็ทีÉดว้ยความระมดัระวงั ดว้ยขอ้มลูทีÉเพยีงพอและมหีลกัฐานสามารถอ้างองิไดร้วมทั Êงถอืปฏบิตัิ

ตามขอ้กฎหมายและขอ้กําหนดทีÉเกีÉยวขอ้งอย่างเคร่งครดั 

(4) ไม่เปิดเผยขอ้มลูของลูกคา้ทีÉตนไดล้่วงรูม้าเนืÉองจากการดาํเนินธุรกจิ อนัเป็นขอ้มลูทีÉตามปกตวิสิยัจะพงึ

สงวนไวไ้ม่เปิดเผย เวน้แต่เป็นการเปิดเผย ตามหน้าทีÉตามกฎหมาย 

(5) เปิดใหลู้กคา้สามารถรอ้งเรยีนไดเ้กีÉยวกบัความไม่สมบรูณ์ของสนิคา้และบรกิาร 

(6) เปิดเผยขา่วสารขอ้มลูของสนิคา้ และบรกิารอย่างถูกต้องครบถ้วน 

(7) ปฏิบตัิตามขอ้ตกลงและเงืÉอนไขต่างๆ กบัลูกค้าอย่างเป็นธรรม หากปฏิบตัิตามขอ้ตกลงหรอืเงืÉอนไข

ไม่ได ้ต้องรบีแจง้ใหลู้กคา้ทราบ เพืÉอหาทางออกร่วมกนั 

2. ข้อพึงปฏิบติัสาํหรบัผู้บริหาร 

พนักงานระดบัผูบ้รหิารทุกคนต้องปฏบิตัตินตามระเบยีบ ขอ้บงัคบั ประกาศ และคําสั Éงต่างๆ ของบรษิทัและของ

ผูบ้งัคบับญัชาในระดบัเหนือขึÊนไป กล่าวคอื 

(1) ต้องสนับสนุนนโยบายและการปฏบิตัติามระเบยีบ ขอ้บงัคบั คําสั Éง ขอ้ตกลง ประกาศ หรอืหนังสอืเวยีน

ของบรษิทั ซึÉงประกาศใหพ้นักงานทุกคนทราบโดยเคร่งครดั 

(2) ต้องปฏิบตัิงานในหน้าทีÉด้วยความซืÉอสตัย์สุจรติและเทีÉยงธรรม ตลอดจนต้องรายงานเหตุการณ์ทีÉอาจ

ก่อใหเ้กดิความเสยีหายแก่ชืÉอเสยีง และทรพัยส์นิของบรษิทัโดยเรว็ 

(3) ตอ้งสุภาพ ใหเ้กยีรต ิและใหค้วามนับถอืต่อผูร้่วมงาน 

(4) ตอ้งปฏบิตัหิน้าทีÉดว้ยความตั Êงใจ วริยิะอุตสาหะ รกัษาระเบยีบแบบแผนและธรรมาภบิาลของบรษิทั เพืÉอ

เป็นแบบอย่างอนัดใีหแ้ก่พนักงานโดยทั Éวไป เพืÉอใหบ้รษิทั มคีวามกา้วหน้า และเป็นไปอย่างถูกตอ้งตาม

ครรลองธรรม 
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(5) ตอ้งรกัษาไวซ้ึÉงผลประโยชน์และความลบัของบรษิทั ของลูกคา้ หรอืทีÉเกีÉยวกบักจิการใดๆ ทีÉบรษิทัไม่พงึ

เปิดเผยโดยเคร่งครดั การเผยแพร่ข่าวสารต่างๆ อนัเกีÉยวกับธุรกิจการเงินและตวับุคคลของบรษิัท 

จะตอ้งกระทาํตามแนวทางทีÉถูกตอ้งเหมาะสมทีÉไดร้บัอนุญาตเท่านั Êน และตอ้งกระทําดว้ยความรอบคอบ

และมปีระสทิธภิาพ ดงันั Êน ตลอดระยะเวลาทีÉเป็นพนักงานของบรษิัท และภายหลงัจากพ้นสภาพของ

พนักงานของบรษิทั พนักงานทุกคนตกลงจะรกัษาขอ้มลูอนัเป็นความลบัดงักล่าวขา้งตน้ไวเ้ป็นความลบั 

หากมกีารเปิดเผยหรอืส่งใหแ้ก่ผู้อืÉนหรอืใชข้อ้มูลดงักล่าวในเรืÉองอืÉนใดนอกเหนือจากการปฏิบตัิหน้าทีÉ

ให้กับบริษัทพนักงานตกลงยนิยอมรบัผิดชอบชดใช้ความเสียหายให้แก่บรษิัท ตามทีÉเกิดขึÊนจริงทุก

ประการ 

(6) ต้องช่วยกันระมดัระวงัและป้องกนัทรพัย์สนิของบรษิัท โดยมใิห้เสยีหายหรอืสูญหายไม่ว่าจากบุคคล 

หรอืจากภยัพบิตัิใดๆ เท่าทีÉสามารถจะทําได้อย่างเต็มทีÉ รวมทั Êงไม่นําสิÉงของใดๆ ไม่ว่าอุปกรณ์ หรอื

ทรพัย์สนิของบรษิัท ไปใชป้ระโยชน์ส่วนตวัหรอืเพืÉอประโยชน์ของผู้อืÉนทีÉไม่ไดเ้กีÉยวขอ้งกบัการดําเนิน

ธุรกจิของบรษิทั 

(7) บรหิารงานโดยยดึมั Éนในคุณธรรมและจรยิธรรม รวมทั Êงส่งเสรมิใหม้คีุณธรรมและจรยิธรรมในทุกระดบั

ของบรษิัท ตลอดจนสอดส่องดูแลและจดัการแก้ปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีÉอาจเกิดขึÊนใน

บรษิทั 

(8) ตอ้งปกครองดแูลผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่างใกล้ชดิ มคีวามยุตธิรรม ไม่มอีคต ิ

(9) ตอ้งพรอ้มทีÉจะทาํงานเป็นทมี และสามารถรบัฟังความคดิเหน็ของผูอ้ืÉน 

ตอ้งปฏบิตัติาม ตลอดจนตอ้งสนับสนุน และช่วยควบคุมกํากบัพนักงานในบงัคบับญัชาใหป้ฏบิตัติามระเบยีบ วนิัย 

และขอ้กําหนดของบรษิทั ในการใชร้ะบบคอมพวิเตอร์ ขอ้มูลคอมพวิเตอร์ ขอ้มูลจราจรทางคอมพวิเตอร์ของบรษิัท อย่าง

เคร่งครดั เพืÉอใหก้ารใชเ้ครืÉองคอมพวิเตอรข์องบรษิทั เป็นไปตามกฎหมายคอมพวิเตอร์ กฎหมายลขิสทิธิ Í หรอืกฎหมายอืÉนๆ 

ทีÉเกีÉยวขอ้ง และป้องกนัมใิหเ้กดิความเสยีหายต่อชืÉอเสยีงและภาพลกัษณ์ของบรษิทั 

3. ข้อไม่พึงปฏิบติัสาํหรบัผู้บริหาร 

พนักงานระดบัผูบ้รหิารทุกคนพงึงดเวน้ไม่ปฏบิตัหิรอืประพฤตตินไปในทางทีÉจะนําไปสู่ความเสืÉอมเสยีของบรษิทั 

และของตนเอง กล่าวคอื 

(1) ใชเ้วลาทาํงานของบรษิทั ไปทาํอย่างอืÉน หรอืใชป้ระโยชน์ส่วนตวั 

(2) ประกอบกจิการอนัมสีภาพเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทั ไม่ว่าจะทําเพืÉอประโยชน์

ส่วนตวัหรอืผูอ้ืÉน หรอืเป็นผูถ้อืหุน้ทีÉมอํีานาจครอบงาํการจดัการ ซึÉงอาจเป็นผลเสยีหายต่อบรษิทั ไม่ว่า

โดยตรงหรอือ้อม 

(3) ประพฤตตินไปในทางทีÉอาจทาํใหเ้สืÉอมเสยีต่อตําแหน่งหน้าทีÉและเกยีรตคิุณของบรษิทั  

(4) แจง้หรอืใชข้อ้ความทีÉเป็นเทจ็ หรอืปกปิดขอ้ความจรงิทีÉควรแจง้ต่อบรษิทั 

(5) ทํางานดว้ยความประมาทเลนิเล่อ กระทําการใดๆ อนัไม่เหมาะสมแก่การปฏบิตัหิน้าทีÉของผูบ้รหิารทีÉด ี

เพืÉอใหง้านลุล่วงไปโดยถูกตอ้งและสุจรติ 

(6) ปกปิด หรอืบดิเบอืนความจรงิเพืÉอใหไ้ดม้าซึÉงผลประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ืÉน ซึÉงอาจจะเป็นผลเสยีหาย

ต่อบรษิทั ไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อม 
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(7) ขดัขวาง หรอืกระทําการใดๆ อนัเป็นการขดัขวางการปฏบิตังิานโดยชอบของผูม้อีํานาจหน้าทีÉในบรษิทั 

หรอืออกคาํสั Éงใดๆ ใหพ้นักงานปฏบิตัใินทางมชิอบหรอืผดิจรยิธรรม 

(8) ทําผดิกฎหมายแพ่งและกฎหมายอาญา อนัส่งผลเสยีหายใหแ้ก่ตนเองหรอืผูอ้ืÉน ไม่ว่าโดยเจตนาหรอืไม่

กต็าม 

(9) เปิดเผยค่าจา้งหรอืเงนิเดอืน อตัราการขึÊนเงนิเดอืนของตนเองหรอืของผูอ้ืÉน ไม่ว่าโดยเจตนาหรอืไม่ก็

ตาม 

(10) เรยีกรบั หรอืยนิยอมจะรบัทรพัย์สนิหรอืประโยชน์อืÉนใดจากลูกคา้ ผูค้า้ คู่คา้ คู่แข่ง หรอืบุคคลอืÉนใด ทีÉ

ทําธุรกิจกบับรษิัท หรอืการเลีÊยงรบัรอง ซึÉงพสิูจน์ได้ว่าเกินกว่าความเหมาะสม ยกเว้นของขวญัตาม

ประเพณีนิยม หรอืการเลีÊยงรบัรองทางธุรกิจตามปกติ หรอืค่าใช้จ่ายในการส่งเสรมิธุรกิจอนันํามาซึÉง

ชืÉอเสยีงทางการคา้ เพืÉอเป็นการแลกเปลีÉยนตามธรรมเนียมนิยม ทั ÊงนีÊ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายการใหห้รอื

รบัของขวญั และการเบกิจ่ายค่ารบัรอง 

(11) ให้สินบนไม่ว่าโดยตรง หรือผ่านบุคคลทีÉสาม และ/หรือ ใช้อิทธพิลอย่างไม่ถูกต้องต่อตวัแทนของรฐั 

ลูกคา้หรอืคู่คา้ ซึÉงนับว่าเป็นการขดัแยง้ต่อนโยบายของบรษิทั 

(12) กระทําการเพิÉมเตมิ ตดัทอนหรอืแก้ไขดว้ยประการใดๆ ในบนัทกึหรอืขอ้มลูใดๆ เพืÉอเปลีÉยนแปลง หรอื

บิดเบือนผลการดําเนินงาน และการบันทึกบัญชีให้ผิดไปจากความเป็นจริงโดยเจตนา ไม่ว่าเพืÉอ

จุดประสงคใ์ดๆ กต็าม 

(13) ชําระเงนิ หรือจดัการทางธุรกิจโดยมเีจตนา หรอืทําใหเ้ขา้ใจไดว้่าส่วนหนึÉงของการชําระเงนิ หรอืการ

จดัการทางธุรกจินั Êนๆ มจีุดประสงค์อืÉนนอกเหนือจากวตัถุประสงค์ทีÉไดร้ะบุในเอกสารเพืÉอการชําระเงนิ 

หรอืการจดัการทางธุรกจิ 

(14) เป็นบุคคลทีÉมหีนีÊสนิล้นพน้ตวั หรอืมเีหตุผลอย่างหนึÉงอย่างใดตามกฎหมายใหส้นันิษฐานไดว้่ามหีนีÊสนิ

ล้นพน้ตวั 

(15) ไม่รกัษาขอ้มลูทางทรพัยส์นิทางปัญญาของบรษิทั หรอืทีÉบรษิทัไดม้าจากการปฏบิตัหิน้าทีÉของพนักงาน  

(16) ลอกเลยีนแบบผลงานและทรพัย์สนิทางปัญญาของผูอ้ืÉน 

(17) กระทาํการใดๆ อนัเป็นการแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ืÉนโดยมชิอบ 

(18) ให้หน่วยงานทีÉไม่ใช่สายจดัซืÊอขอการสนับสนุนจากผู้ค้าหรอืคู่ค้า (หากมคีวามจําเป็นทีÉจะต้องขอการ

สนับสนุนดงักล่าวเพืÉอประโยชน์ของบรษิทั ใหห้น่วยงานต่างๆ หารอืกบัสายจดัซืÊอเพืÉอเป็นผู้รบัผดิชอบ

ดําเนินการ ยกเวน้ การจดักจิกรรมร่วมทางการตลาด ใหก้ารตลาดของสายการตลาดและพฒันาธุรกิจ

เป็นผูร้บัผดิชอบ) 

(19) กระทําการอนัเป็นการละเลย หรอืเอืÊออํานวยแก่บุคคลใดๆ ทีÉจะเขา้มาแสวงหาประโยชน์ หรอืเขา้ถงึ 

หรอืรบกวนระบบคอมพวิเตอร ์ขอ้มลูคอมพวิเตอร ์ขอ้มูลจราจรคอมพวิเตอร์ของบรษิทั โดยมชิอบ หรอื

โดยไม่ไดร้บัอนุญาตจากบรษิัท หรอืจงใจ สนับสนุน ยนิยอมใหเ้กดิขึÊนหรอืมอียู่ซึÉงการกระทําผดิของผู้

ใหบ้รกิาร ตามกฎหมายคอมพวิเตอร ์หรอืกฎหมายลขิสทิธิ Í หรอืกฎหมายอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง 
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4. การกาํหนดโทษผู้บริหาร 

(1) การฝ่าฝืนทีÉไม่รา้ยแรง: ผูบ้รหิารจะไดร้บัหนังสอืเตอืนเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึÉงจะระบุลกัษณะของการ

ฝ่าฝืนรวมทั ÊงมลูเหตุทีÉอาศยัเป็นหลกัของการฝ่าฝืนนั Êน โดยใหโ้อกาสผูบ้รหิารดงักล่าวโตแ้ยง้ขอ้กล่าวหา

ดงักล่าวต่อผูบ้งัคบับญัชา หากไม่สามารถแกปั้ญหาได ้ใหนํ้าเสนอเรืÉองดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิัท

เพืÉอพจิารณา และใหถ้อืคําตดัสนิของคณะกรรมการบรษิทัเป็นทีÉสิÊนสุด หากมกีารฝ่าฝืนเป็นครั ÊงทีÉสอง 

หรอืผูบ้รหิารไม่แกไ้ขความผดิจากการฝ่าฝืนในครั ÊงแรกตามทีÉไดร้บัหนังสอืเตอืนนั Êน ผูบ้รหิารดงักล่าวจะ

ถูกลงโทษทางวนัิยอย่างเคร่งครดั ซึÉงอาจรวมถงึการเลกิจา้งได ้

(2) การฝ่าฝืนรา้ยแรงซึÉงรวมถงึการฝ่าฝืนดงัต่อไปนีÊ เช่น การให้หรอืการรบัสนิบน การฉ้อโกงการเปิดเผย

ขอ้มูลความลบั หรอืทรพัย์สนิทางปัญญาของบรษิทัต่อบุคคลทีÉสาม และการกระทําใดๆ ทีÉเสืÉอมเสยีต่อ

เกียรติคุณของบริษัท หรือปกปิดหรือไม่รายงานข้อมูล การหารือ หรือเอกสารสําคัญใดๆ ต่อ

ผูบ้งัคบับญัชา บรษิทัอาจพจิารณาเลกิจา้งโดยไม่จ่ายค่าชดเชย และโดยไม่จําเป็นตอ้งออกหนังสอืเตอืน

เป็นลายลกัษณ์อกัษรก่อน 

5. ข้อพึงปฏิบติัสาํหรบัพนักงาน 

เพืÉอเป็นการเสรมิสรา้งการทาํงานทีÉด ีมปีระสทิธภิาพ พนักงานควรมแีนวทางปฏบิตั ิดงันีÊ 

(1) พนักงานพงึปฏิบตัิงานด้วยความซืÉอสตัย์สุจรติ และด้วยความอุตสาหะ ขยนัหมั Éนเพยีร และปรบัปรุง

ประสทิธภิาพการทาํงานใหด้ยีิÉงขึÊน ทั ÊงนีÊเพืÉอประโยชน์ต่อตนเองและบรษิทั 

(2) พนักงานพงึประพฤตปิฏบิตัติามกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัในการทาํงานของบรษิทัโดยเคร่งครดั 

(3) พนักงานพึงให้ความเคารพและเชืÉอฟังผู้บังคบับัญชาทีÉสั Éงการโดยชอบด้วยนโยบาย และระเบียบ

ขอ้บงัคบัของบรษิทั 

(4) พนักงานพงึมีความสมคัรสมานสามคัคต่ีอกนั และเอืÊอเฟืÊ อช่วยเหลอืซึÉงกนัและกนั ไม่ก่อให้เกิดความ

ขดัแยง้ ซึÉงจะนําไปสู่ความเสยีหายต่อบุคคลอืÉน และบรษิทั 

(5) พนักงานพงึเคารพสทิธ ิและใหเ้กียรตซิึÉงกนัและกนัหลกีเลีÉยงการนําขอ้มูลหรอืเรืÉองราวของผู้อืÉนทั Êงใน

เรืÉองเกีÉยวกบัการปฏิบตัิงาน และเรืÉองส่วนตัวไปเปิดเผยหรือวพิากษ์วจิารณ์ในลกัษณะทีÉจะก่อให้เกดิ

ความเสยีหายทั Êงต่อพนักงาน และต่อบรษิทั 

(6) พนักงานพงึหลกีเลีÉยงการรบัของขวญัใดๆ ทีÉอาจทําใหต้นเองรู้สกึอดึอดัในการปฏบิตัหิน้าทีÉในภายหน้า 

หากหลกีเลีÉยงไม่ไดใ้หแ้จง้ต่อผูบ้งัคบับญัชาทราบในทนัท ี

(7) พนักงานไม่ใชต้ําแหน่งหน้าทีÉ หรอืประโยชน์จากหน้าทีÉการงาน แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน หรอืพรรค

พวก หรอืทาํธุรกจิแขง่ขนักบับรษิทั 

(8) พนักงานพงึปฏบิตั ิต่อลูกคา้ คู่คา้ ดว้ยความซืÉอสตัยส์ุจรติ และดว้ยความเสมอภาค 

(9) พนักงานพงึรกัษาความลบัของลูกคา้ คู่คา้ และองค์กรอย่างเคร่งครดั 

(10) พนักงานพงึรายงานเรืÉองทีÉไดร้บัทราบใหผู้บ้งัคบับญัชาโดยมชิกัชา้ เมืÉอเรืÉองทีÉรบัทราบอาจมผีลกระทบ

ต่อการดาํเนินงาน หรอืชืÉอเสยีงของบรษิทั 

(11) พนักงานพงึรกัษาดูแลสทิธปิระโยชน์ และทรพัย์สนิของบรษิทัใหม้สีภาพด ีใหไ้ดใ้ชป้ระโยชน์อย่างเตม็ทีÉ 

ประหยดั มใิหส้ิÊนเปลอืง สูญเปล่า เสยีหาย หรอืเสืÉอมสลายก่อนเวลาอนัสมควร 
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6. บทกาํหนดโทษพนักงาน 

กรณีทีÉพนักงานปฏิบตัิตนในลกัษณะทีÉก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท ให้พิจารณาไปตาม

โครงสรา้งการจดัองค์กรของบรษิัท และระเบยีบขอ้บงัคบัเกีÉยวกบัการทํางาน ทั ÊงนีÊ ใหแ้ต่ละฝ่ายงานเป็นผูพ้จิารณาเองใน

เบืÊองต้นและสรุปเรืÉองส่งต่อใหผู้บ้งัคบับญัชาระดบัสูงและสายงานทีÉเกีÉยวขอ้งต่อไป เพืÉอตดัสนิความผดิพรอ้มทั Êงระบุโทษ

ตามความเหมาะสมต่อไป แต่หากความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีÉเกดิขึÊนรุนแรงและก่อใหเ้กดิความเสยีหายเป็นอย่างมาก 

ไม่อาจอยู่ในวนิิจฉยัของตน้สงักดัได ้กใ็หนํ้าเรืÉองเขา้สู่ฝ่ายบรหิารของบรษิทั เพืÉอพจิารณาหาขอ้สรุปและกําหนดโทษต่อไป  

การกาํหนดโทษ 

(1) ตกัเตอืนดว้ยวาจา 

(2) ตกัเตอืนดว้ยหนังสอื 

(3) ตดัค่าจา้ง 

(4) พกังาน 

(5) เลกิจา้ง โดยไม่จ่ายค่าชดเชยภายใตก้ฎหมายว่าดว้ยการคุม้ครองแรงงาน 

(6) ดาํเนินคดตีามกฎหมาย  

 

 

ประมวลจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) ฉบบันีÊอนุมตัโิดยทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครั ÊงทีÉ 3/2564 

เมืÉอวนัทีÉ 9 มถิุนายน 2564 และให้มผีลบงัคบัตั Êงแต่วนัทีÉ 9 มถิุนายน 2564 

 

 

 

 
(นายกิตติศักดิÍ อมรชยัโรจนก์ุล) 

ประธานกรรมการบรษัิท 
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เอกสารแนบ 5 

 

นโยบายและแนวปฏิบติัการกาํกบัดแูลกิจการ 

กฏบตัรคณะกรรมการบริษทั  

กฏบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

กฏบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ 

บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 

บรษิัท เทริ์นคยี์ คอมมูนิเคชั Éน เซอร์วสิ จํากดั (มหาชน) (“บรษิัท”) ไดต้ระหนักถงึความสําคญัของการกํากบั

ดูแลกจิการทีÉดว่ีาเป็นสิÉงสําคญัทีÉจะช่วยส่งเสรมิการดําเนินงานของบรษิัทใหม้ปีระสทิธภิาพและมกีารเจรญิเตบิโตอย่าง

ยั Éงยนื ซึÉงจะนําไปสู่ประโยชน์สงูสุดต่อผูม้ส่ีวนเกีÉยวขอ้งทกุฝ่าย ตั Êงแต่พนักงาน ผูล้งทุน ผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอืÉนๆ 

ดงันั Êนคณะกรรมการบรษิัทจงึได้เห็นควรให้มกีารจดัทํานโยบายการกํากบัดูแลกิจการทีÉดีขึÊน โดยครอบคลุมเนืÊอหา

หลักการสําคัญตั Êงแต่โครงสร้าง บทบาท หน้าทีÉ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ จนถึงหลักการในการ

บรหิารงานของผู้บรหิารอย่างโปร่งใส ชดัเจน และสามารถตรวจสอบไดเ้พืÉอเป็นแนวทางในการบรหิารองคก์รทําใหเ้กดิ

ความเชืÉอมั Éนว่าการดาํเนินงานใดๆ ของบรษิัทเป็นไปดว้ยความเป็นธรรม และคํานึงถงึประโยชน์สูงสุดของผูถ้ือหุน้และ

ผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย 

เพืÉอใหบ้รษิทัมคีวามน่าเชืÉอถอืสําหรบัผู้ถอืหุน้และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย และเพืÉอประโยชน์ในการสรา้งคุณค่า

ใหก้จิการอย่างยั Éงยนื ตรงตามความมุ่งหวงัของทั Êงภาคธุรกจิ ผูล้งทุน ตลอดจนตลาดทุนและสงัคมโดยรวม บรษิทัจงึได้

จดัทํานโยบายการกํากบัดูแลกจิการทีÉดโีดยยดึหลกัปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีÉดสีาํหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 

2560 ซึÉงจดัทําโดยคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์เพืÉอเป็นแนวทางในการกํากบัดูแลกจิการของ

บรษิทัฯ 

หลกัการและนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ 

คณะกรรมการบรษิัทได้ให้ความสําคญัต่อการปฏบิตัิตามหลกัการกํากับดูแลกิจการทีÉดี โดยครอบคลุมหลกั

ปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดแูลกจิการ (Corporate Governance) 8 หลกัปฏบิตั ิดงันีÊ 

หลกัปฏิบติั 1  บทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

หลกัปฏิบติั 2  วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทั 

หลกัปฏิบติั 3  เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีÉมปีระสทิธผิล  

หลกัปฏิบติั 4  สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร  

หลกัปฏิบติั 5  ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ  

หลกัปฏิบติั 6  ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีÉยงและการควบคุมภายในทีÉเหมาะสม 

หลกัปฏิบติั 7  รกัษาความน่าเชืÉอถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู  

หลกัปฏิบติั 8  สนับสนุนการมส่ีวนร่วมและการสืÉอสารกบัผูถ้อืหุน้  

หลกัปฏิบติั 1: บทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

 หลกัปฏิบติั 1.1 

คณะกรรมการจะทําความเขา้ใจบทบาทและตระหนักถงึความรบัผดิชอบในฐานะผู้นําทีÉต้องกํากบัดูแลใหอ้งค์กรมี

การบรหิารจดัการทีÉด ีซึÉงครอบคลุมถงึ 

(1) การกําหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

(2) การกําหนดกลยุทธ์ นโยบายการดําเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรสําคญัเพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงค์

และเป้าหมาย 

(3) การตดิตาม ประเมนิผล และดแูลการรายงานผลการดาํเนินงาน  
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 หลกัปฏิบติั 1.2 

คณะกรรมการจะกํากับดูแลบริษัทให้นําไปสู่ผลการกํากับดูแลกิจการทีÉดี (governance outcome) อย่างน้อย 

ดงัต่อไปนีÊ 

(1) สามารถแขง่ขนัได ้และมผีลประกอบการทีÉดโีดยคาํนึงถงึผลกระทบในระยะยาว  

(2) ประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี  

(3) เป็นประโยชน์ต่อสงัคม และพฒันาหรอืลดผลกระทบดา้นลบต่อสิÉงแวดลอ้ม  

(4) สามารถปรบัตวัไดภ้ายใต้ปัจจยัการเปลีÉยนแปลง  

ทั ÊงนีÊ คณะกรรมการจะยดึหลกัปฏบิตัดิงัต่อไปนีÊในการกํากบัดแูลบรษิทัใหนํ้าไปสู่ผลการกํากบัดแูลกจิการทีÉด ี 

1.2.1 คณะกรรมการจะคํานึงถึงจริยธรรมผลกระทบต่อสังคมและสิÉงแวดล้อมเป็นสําคัญ นอกเหนือจาก 

ผลประกอบการทางการเงนิ 

1.2.2 คณะกรรมการจะประพฤตตินเป็นแบบอย่างในฐานะผูนํ้าในการกํากบัดแูลกจิการเพืÉอขบัเคลืÉอนวฒันธรรม

องคก์รทีÉยดึมั Éนในจรยิธรรม 

1.2.3 คณะกรรมการจะจดัให้มีนโยบายสําหรบักรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ทีÉแสดงถึงหลักการและ

แนวทางในการดาํเนินงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร อาท ิจรรยาบรรณในการประกอบธุรกจิ เป็นตน้ 

1.2.4 คณะกรรมการจะกํากับดูแลให้มีการสืÉอสารเพืÉอให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจ  

มกีลไกเพยีงพอทีÉเอืÊอใหม้กีารปฏบิตัจิรงิตามนโยบายขา้งตน้ ติดตามผลการปฏบิตั ิและทบทวนนโยบาย

และการปฏบิตัเิป็นประจาํ 

 หลกัปฏิบติั 1.3 

คณะกรรมการจะดูแลใหก้รรมการทุกคนและผูบ้รหิารปฏบิตัหิน้าทีÉดว้ยความรบัผดิชอบระมดัระวงั (duty of care) 

และซืÉอสตัย์สุจรติต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลใหก้ารดําเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมตทิีÉ

ประชุมผูถ้ือหุน้ ตลอดจนนโยบายหรอืแนวทางทีÉไดก้ําหนดไวร้วมทั ÊงมกีระบวนการอนุมตักิารดําเนินงานทีÉสําคญั 

เช่น การลงทุน การทําธุรกรรมทีÉมผีลกระทบต่อบรษิทัอย่างมนัียสําคญั การทาํรายการกบับุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนั การ

ไดม้า/จาํหน่ายไปซึÉงทรพัยส์นิ การจ่ายเงนิปันผล เป็นตน้ 

 หลกัปฏิบติั 1.4 

คณะกรรมการจะทําความเข้าใจขอบเขตหน้าทีÉและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ และกําหนดขอบเขต 

การมอบหมายหน้าทีÉและความรบัผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร และฝ่ายจัดการอย่างชดัเจน ตลอดจน

ตดิตามดแูลใหป้ระธานเจา้หน้าทีÉบรหิารและฝ่ายจดัการปฏบิตัหิน้าทีÉตามทีÉไดร้บัมอบหมาย  

1.4.1 คณะกรรมการจะใหม้กีารจดัทาํกฎบตัรหรอืนโยบายการกํากบัดแูลกจิการของคณะกรรมการ ทีÉระบุหน้าทีÉ

และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการเพืÉอใชอ้้างอิงในการปฏิบตัหิน้าทีÉของกรรมการทุกคน และจะจดั

ให้มกีารทบทวนกฎบตัรดงักล่าวเป็นประจําอย่างน้อยปีละครั Êง รวมทั Êงทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าทีÉ

คณะกรรมการ ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร และฝ่ายจดัการ อย่างสมํÉาเสมอเพืÉอใหส้อดคล้องกบัทศิทางของ

องคก์ร 

1.4.2 คณะกรรมการจะทําความเข้าใจขอบเขตหน้าทีÉของตน และมอบหมายอํานาจการจดัการบรษิัทให้แก ่

ฝ่ายจัดการ โดยทําการบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร อย่างไรก็ดี การมอบหมายดังกล่าวมิได้เป็น 

การปลดเปลืÊองหน้าทีÉความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการจะตอ้งตดิตามดแูลฝ่ายจดัการให้
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ปฏิบตัิหน้าทีÉตามทีÉได้รบัมอบหมาย ทั ÊงนีÊ ขอบเขตหน้าทีÉของคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าทีÉบรหิาร 

และฝ่ายจดัการอาจพจิารณาแบ่งออกเป็น ดงันีÊ 

เรืÉองทีÉควรดแูลใหม้กีารดาํเนินการ  

หมายถึง เรืÉองทีÉคณะกรรมการเป็นผู้ร ับผิดชอบหลักให้มีในการดําเนินการอย่างเหมาะสม ทั ÊงนีÊ  

คณะกรรมการอาจมอบหมายใหฝ่้ายจดัการเป็นผูเ้สนอเรืÉองเพืÉอพจิารณาได ้ซึÉงไดแ้ก่เรืÉองดงัต่อไปนีÊ 

ก. การกําหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกจิ 

ข. การสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีÉยดึมั Éนในจรยิธรรม รวมทั Êงประพฤตตินเป็นตน้แบบ 

ค. การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบตัิของคณะกรรมการ ให้เหมาะสมต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ และ

เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกจิ อย่างมปีระสทิธภิาพ 

ง. การสรรหา พฒันา กําหนดค่าตอบแทนและประเมนิผลงานของประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร 

จ. การกําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนทีÉเป็นเครืÉองจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ 

วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัขององค์กร 

เรืÉองทีÉดาํเนินการร่วมกบัฝ่ายจดัการ 

หมายถึง เรืÉองทีÉคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าทีÉบรหิาร และฝ่ายจดัการจะพจิารณาร่วมกนัโดยฝ่าย

จดัการเสนอใหค้ณะกรรมการเหน็ชอบ ซึÉงคณะกรรมการจะกํากบัดูแลใหน้โยบายภาพรวมสอดคล้องกบั

วตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกจิ รวมทั Êง มอบหมายใหฝ่้ายจดัการไปดาํเนินการโดย

คณะกรรมการตดิตามและใหฝ่้ายจดัการรายงานใหค้ณะกรรมการทราบเป็นระยะๆ ตามทีÉเหมาะสม ซึÉง

ไดแ้ก่เรืÉองดงัต่อไปนีÊ 

ก. การกําหนดและทบทวนกลยุทธ ์เป้าหมาย แผนงานประจาํปี  

ข. การดแูลความเหมาะสมเพยีงพอของระบบบรหิารความเสีÉยงและการควบคุมภายใน  

ค. การกําหนดอํานาจดาํเนินการทีÉเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบของฝ่ายจดัการ  

ง. การกําหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพฒันาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบรหิาร

จดัการบุคคล และนโยบายดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

จ. การตดิตามและประเมนิผลการดาํเนินงาน  

ฉ. การดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงนิและไม่ใช่การเงนิมคีวามน่าเชืÉอถอื 

 

เรืÉองทีÉคณะกรรมการไม่ควรดาํเนินการ  

หมายถึง เรืÉองทีÉคณะกรรมการจะกํากบัดูแลระดบันโยบาย โดยมอบหมายใหป้ระธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร 

และฝ่ายจดัการเป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในการดาํเนินการ ซึÉงไดแ้ก่เรืÉองดงัต่อไปนีÊ 

ก. การจดัการ (execution) ใหเ้ป็นไปตามกลยุทธ ์นโยบาย แผนงานทีÉคณะกรรมการอนุมตัแิล้ว  

ทั ÊงนีÊ คณะกรรมการควรปล่อยใหฝ่้ายจดัการรบัผดิชอบการตดัสนิใจดาํเนินงาน การจดัซืÊอจดัจา้งการ

รับบุ ค ล าก ร เ ข้ า ทํ า ง าน  ฯ ลฯ  ต า มก ร อบ นโ ย บา ย ทีÉ กํ า ห นด ไ ว้แ ล ะ ติ ด ต าม ดู แลผล  

โดยไม่แทรกแซงการตดัสนิใจ เวน้แต่มเีหตุจาํเป็น 

ข. เรืÉองทีÉขอ้กําหนดหา้มไว ้เช่น การอนุมตัริายการทีÉกรรมการมส่ีวนไดเ้สยี เป็นตน้ 
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หลกัปฏิบติั 2: กาํหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัทีÉเป็นไปเพืÉอความยั Éงยืน 

 หลกัปฏิบติั 2.1 

คณะกรรมการจะกําหนดหรอืดูแลให้วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของบริษัท (objectives) เป็นไปเพืÉอความ

ยั Éงยนื โดยเป็นวตัถุประสงค์และเป้าหมายทีÉสอดคล้องกบัการสร้างคุณค่าใหท้ั Êงบริษทัลูกค้า ผู้มส่ีวนได้เสีย และ

สงัคมโดยรวม 

2.1.1 คณะกรรมการมหีน้าทีÉรบัผดิชอบดูแลให้บรษิัทมวีตัถุประสงค์หรอืเป้าหมายหลกั (objectives) ทีÉชดัเจน 

เหมาะสม สามารถใชเ้ป็นแนวคดิหลกัในการกําหนดรปูแบบธรุกจิ (business model) และสืÉอสาร ใหทุ้กคน

ในองคก์รขบัเคลืÉอนไปในทศิทางเดยีวกนั โดยจดัทาํเป็นวสิยัทศัน์ และค่านิยมรว่มขององค์กร (vision and 

values) หรอืวตัถุประสงค์และหลกัการ (principles and purposes) หรอือืÉนๆ ในทํานองเดยีวกนั 

2.1.2 ในการบรรลุวตัถุประสงค์หรอืเป้าหมายหลกั คณะกรรมการจะกําหนดรูปแบบธุรกจิ (business model) ทีÉ

สามารถสรา้งคุณค่าใหท้ั Êงแก่บรษิทัผูม้สี่วนไดเ้สยี และสงัคมโดยรวมควบคู่กนัไปโดยพจิารณาถงึ 

(1) สภาพแวดล้อมและการเปลีÉยนแปลงปัจจยัต่างๆ รวมทั Êงการนําเทคโนโลยมีาใชอ้ย่างเหมาะสม 

(2) ความตอ้งการของลูกคา้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

(3) ความพรอ้ม ความชํานาญ ความสามารถในการแขง่ขนัของบรษิทัฯ 

(4) วตัถุประสงคใ์นการจดัตั Êงบรษิทัฯ 

(5) กลุ่มลูกคา้หลกัของบรษิทัฯ 

(6) ความสามารถในการทาํกําไร หรอืแขง่ขนัดว้ยการสรา้งคุณค่าใหบ้รษิทัและลูกคา้ (value proposition) 

(7) ความสามารถในการดํารงอยู่ของบริษัทในระยะยาว ภายใต้ปัจจัยทั ÊงโอกาสและความเสีÉยงทีÉมี

ผลกระทบต่อบรษิทัและผูม้ส่ีวนไดเ้สยีได ้

2.1.3 คณะกรรมการจะส่งเสรมิค่านิยมขององค์กรในการกํากบัดูแลกิจการทีÉดี เช่น ความรบัผดิชอบในผลการ

กระทํา (accountability) ความเทีÉยงธรรม (integrity) ความโปร่งใส (transparency) ความเอาใจใส่ (due 

consideration of social and environmental responsibilities) เป็นตน้  

2.1.4 คณะกรรมการจะส่งเสรมิการสืÉอสาร และเสรมิสรา้งใหว้ตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กรสะทอ้น

อยู่ในการตดัสนิใจและการดาํเนินงานของบุคลากรในทุกระดบั จนกลายเป็นวฒันธรรมองค์กร 

 หลกัปฏิบติั 2.2 

คณะกรรมการจะกํากบัดแูลใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธใ์นระยะเวลาปานกลางและ/หรอืประจาํปี

ของบรษิัทสอดคล้องกบัการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของบริษัทโดยมกีารนําเทคโนโลยมีาใช้อย่าง

เหมาะสม และปลอดภยั 

2.2.1 คณะกรรมการจะกํากับดูแลให้การจดัทํากลยุทธ์และแผนงานประจําปีทีÉสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์และ

เป้าหมายหลกัของบรษิัทโดยคํานึงถึงปัจจยัแวดล้อมของบรษิัท ณ ขณะนั Êน ตลอดจนโอกาสและความ

เสีÉยงทีÉยอมรบัไดแ้ละสนับสนุนใหม้กีารจดัทาํ หรอืทบทวนวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยุทธส์าํหรบัระยะ

ปานกลาง 3-5 ปีดว้ย เพืÉอใหม้ั Éนใจว่ากลยุทธแ์ละแผนงานประจาํปีไดค้าํนึงถงึผลกระทบในระยะเวลาทีÉยาว

ขึÊน และยงัพอจะคาดการณ์ไดต้ามสมควร 

2.2.2 ในการกําหนดกลยุทธ์และแผนงานประจาํปี คณะกรรมการจะดูแลใหม้กีารวเิคราะหส์ภาพแวดล้อม ปัจจยั

และความเสีÉยงต่างๆ ทีÉอาจมผีลกระทบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีÉเกีÉยวขอ้งตลอดสาย (value chain) รวมทั Êงปัจจยั

ต่างๆ ทีÉอาจมผีลต่อการบรรลุเป้าหมายหลกัของบรษิทัโดยมกีลไกทีÉทาํใหเ้ขา้ใจความต้องการของผูม้สี่วน

ไดเ้สยีอย่างแทจ้รงิ 
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(1) ระบุวธิกีาร กระบวนการ ช่องทางการมส่ีวนร่วมหรอืช่องทางการสืÉอสารระหว่างผูม้ส่ีวนได้เสยีกบั

บริษัทไว้ชัดเจน เพืÉอให้บริษัทสามารถเข้าถึงและได้รับข้อมูลประเด็นหรือความต้องการของ 

ผูม้สี่วนไดเ้สยีแต่ละกลุ่มไดอ้ย่างถูกตอ้งใกล้เคยีงมากทีÉสุด 

(2) ระบุผู้มีส่วนได้เสียทีÉเกีÉยวข้องของบริษัททั Êงภายในและภายนอก ทั ÊงทีÉเป็นตัวบุคคล กลุ่มบุคคล 

หน่วยงานองคก์ร เช่น พนักงาน ผูล้งทุน ลูกคา้ คู่คา้ ชุมชน หน่วยงานราชการ หน่วยงานกํากบัดูแล 

เป็นตน้ 

(3) ระบุประเดน็และความคาดหวงัของผู้มส่ีวนไดเ้สยี เพืÉอนําไปวเิคราะห์และจดัระดบัประเดน็ดงักล่าว

ตามความสาํคญัและผลกระทบทีÉจะเกิดขึÊนต่อทั Êงบรษิทัและผูม้สี่วนไดเ้สยี ทั ÊงนีÊ เพืÉอเลอืกเรืÉองสําคญั

ทีÉจะเป็นการสรา้งคุณค่าร่วมกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีมาดาํเนินการใหเ้กดิผล 

2.2.3 คณะกรรมการจะกําหนดเป้าหมายให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกจิและศกัยภาพของบรษิทัโดย

คณะกรรมการจะพจิารณากําหนดเป้าหมายทั ÊงทีÉเป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ นอกจากนีÊ คณะกรรมการจะ

ตระหนักถึงความเสีÉยงของการตั Êงเป้าหมายทีÉอาจนําไปสู่การประพฤตทิีÉผดิกฎหมาย หรอืขาดจรยิธรรม 

(unethical conduct) 

2.2.4 คณะกรรมการจะกํากบัดแูลใหม้กีารถ่ายทอดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายผ่านกลยุทธแ์ละแผนงานใหท้ั Éวทั Êง

องคก์ร 

2.2.5 คณะกรรมการจะกํากับดูแลให้มีการจดัสรรทรพัยากรและการควบคุมการดําเนินงานทีÉเหมาะสมและ

ตดิตามการดาํเนินการตามกลยุทธแ์ละแผนงานประจาํปี โดยจดัใหม้ผีูท้าํหน้าทีÉรบัผดิชอบดแูลและตดิตาม

ผลการดาํเนินงาน  

หลกัปฏิบติั 3: เสริมสร้างคณะกรรมการทีÉมีประสิทธิผล 

 หลกัปฏิบติั 3.1 

คณะกรรมการมหีน้าทีÉรบัผดิชอบในการกําหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ทั ÊงในเรืÉองขนาดองคป์ระกอบ 

สดัส่วนกรรมการทีÉเป็นอสิระทีÉเหมาะสมและจาํเป็นต่อการนําพาองค์กรสู่วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัทีÉกําหนด

ไว ้

3.1.1 คณะกรรมการมหีน้าทีÉดูแลให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการทีÉมคีุณสมบตัิหลากหลายทั Êงในดา้น

ทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลกัษณะเฉพาะด้าน เพืÉอให้มั Éนใจว่า จะได้คณะกรรมการ

โดยรวมทีÉมคุีณสมบตัเิหมาะสม สามารถ เขา้ใจและตอบสนองความตอ้งการของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีได ้รวมทั Êง

ต้องมีกรรมการทีÉไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คนทีÉมีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลกัทีÉ

บรษิทัดาํเนินกจิการอยู่ 

3.1.2 คณะกรรมการจะพจิารณาจํานวนกรรมการทีÉเหมาะสม สามารถปฏบิตัหิน้าทีÉไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพโดย

ตอ้งมจีาํนวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกนิ 12 คน  

3.1.3 คณะกรรมการจะมสีดัส่วนระหว่างกรรมการทีÉเป็นผูบ้รหิารและกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้รหิารทีÉสะทอ้นอํานาจ

ทีÉถ่วงดุลกนัอย่างเหมาะสม โดย 

ก. กรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการทีÉไม่เป็นผู้บรหิารทีÉสามารถให้ความเห็นเกีÉยวกบัการทํางานของ

ฝ่ายจดัการไดอ้ย่างอสิระ  

ข. กรรมการอิสระมีจํานวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมทั Êง

ดูแล ให้กรรมการอิสระสามารถทํางานร่วมกบัคณะกรรมการทั Êงหมดได้อย่างมปีระสทิธภิาพและ

สามารถแสดงความเหน็ไดอ้ย่างอสิระ 
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3.1.4 คณะกรรมการจะดําเนินการเปิดเผยนโยบายในการกําหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการทีÉม ี

ความหลากหลาย และข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ ประวตัิการศึกษา ประสบการณ์ สดัส่วนการถือหุ้น 

จํานวนปีทีÉดํารงตําแหน่งกรรมการ และการดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษิัทจดทะเบยีนอืÉน ในรายงาน

ประจาํปีและบน website ของบรษิทั 

 หลกัปฏิบติั 3.2 

คณะกรรมการจะเลือกบุคคลทีÉเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั Éนใจว่า องค์ประกอบและการ

ดาํเนินงานของคณะกรรมการเอืÊอต่อการใชดุ้ลพนิิจในการตดัสนิใจอย่างมอีสิระ 

3.2.1 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอสิระ 

3.2.2 ประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารมหีน้าทีÉความรบัผดิชอบต่างกนั คณะกรรมการจะกําหนด

อํานาจหน้าทีÉของประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารใหช้ดัเจน และเพืÉอไม่ใหค้นใดคนหนึÉงมี

อํานาจโดยไม่จาํกดั บรษิทัจะแยกบุคคลทีÉดํารงตําแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลทีÉดํารงตําแหน่ง

ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร 

3.2.3 ประธานกรรมการมบีทบาทเป็นผูนํ้าของคณะกรรมการ โดยหน้าทีÉของประธานกรรมการจะครอบคลุมเรืÉอง

ดงัต่อไปนีÊ 

(1) การกํากับ ติดตาม และดูแลให้มั Éนใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าทีÉของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

(2) การดูแลใหม้ั Éนใจว่า กรรมการทุกคนมสี่วนร่วมในการส่งเสรมิให้เกดิวฒันธรรมองค์กรทีÉมจีรยิธรรม 

และการกํากบัดแูลกจิการทีÉด ี

(3) การกําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร และมี

มาตรการทีÉดแูลใหเ้รืÉองสาํคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม 

(4) การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอทีÉฝ่ายจดัการจะเสนอเรืÉองและมากพอทีÉกรรมการจะอภิปราย

ประเดน็สําคญักนัอย่างรอบคอบโดยทั Éวกนั การส่งเสรมิใหก้รรมการมกีารใชดุ้ลยพนิิจทีÉรอบคอบ ให้

ความเหน็ไดอ้ย่างอสิระ 

(5) การเสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างกรรมการทีÉเป็นผูบ้รหิารและกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้รหิาร และ

ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

3.2.4 คณะกรรมการจะกําหนดนโยบายใหก้รรมการอิสระมกีารดํารงตําแหน่งต่อเนืÉองไม่เกินเก้า (9) ปีนับจาก

วนัทีÉได้รบัการแต่งตั Êงให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระครั Êงแรก ในกรณีทีÉจะแต่งตั Êงกรรมการอิสระนั Êนให้

ดาํรงตําแหน่งต่อไป คณะกรรมการจะพจิารณาอย่างสมเหตุสมผลถงึความจําเป็นดงักล่าว  

3.2.5 เพืÉอให้เรืÉองสําคญัได้รบัการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการจะพิจารณาแต่งตั Êง

คณะกรรมการชุดย่อย เพืÉอพจิารณาประเดน็เฉพาะเรืÉอง กลั Éนกรองขอ้มลู และเสนอแนวทางพจิารณาก่อน

เสนอใหค้ณะกรรมการเหน็ชอบต่อไป 

3.2.6 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าทีÉของคณะกรรมการ และคณะกรรมการ 

ชุดย่อย จํานวนครั Êงของการประชุมและจาํนวนครั ÊงทีÉกรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีทีÉผ่านมาและ

รายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด   
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 หลกัปฏิบติั 3.3 

3.3.1  คณะกรรมการบริษัทจะจดัให้มกีารประชุม เพืÉอพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธกีารสรรหาบุคคลเพืÉอให้ได้

กรรมการทีÉมคีุณสมบตัิทีÉจะทําใหค้ณะกรรมการมอีงค์ประกอบความรู้ความชํานาญทีÉเหมาะสมรวมทั Êงมี

การพิจารณาประวัติของบุคคลดังกล่าว ก่อนจะนําเสนอทีÉประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตั Êงกรรมการ 

นอกจากนีÊ บรษิัทจะแจ้งใหผู้้ถอืหุน้ทราบถึงขอ้มูลอย่างเพยีงพอเกีÉยวกบับุคคลทีÉได้รบัการเสนอชืÉอเพืÉอ

ประกอบการตดัสนิใจ 

3.3.2 คณะกรรมการบรษิัทจะทบทวนหลกัเกณฑ์และวธิกีารสรรหากรรมการก่อนทีÉจะมกีารสรรหากรรมการทีÉ

ครบวาระ และในกรณีทีÉเป็นการเสนอชืÉอกรรมการรายเดมิ คณะกรรมการบรษิัทจะคํานึงถงึผลการปฏบิตัิ

หน้าทีÉของกรรมการรายดงักล่าวประกอบดว้ย 

3.3.3 ในกรณีทีÉคณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตั Êงบุคคลใดใหเ้ป็นทีÉปรกึษาของคณะกรรมการบรษิทัในกระบวนการ

สรรหาและกําหนดค่าตอบแทนใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูของทีÉปรกึษานั Êนไวใ้นรายงานประจาํปี รวมทั Êงความ

เป็นอสิระ หรอืไม่มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 หลกัปฏิบติั 3.4 

ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการใหผู้ถ้อืหุน้อนุมตัิ คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาให้โครงสรา้งและอตัรา

ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการนําพาองค์กรให้ดําเนินงานตาม

เป้าหมายทั Êงระยะสั Êนและระยะยาว 

3.4.1  ค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบรษิัทประสบการณ์ 

ภาระหน้าทีÉ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึง

ประโยชน์ทีÉคาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละคน ทั ÊงนีÊ อยู่ในลกัษณะทีÉเปรยีบเทยีบไดก้บัระดบัทีÉปฏิบตัิ

อยู่ในอุตสาหกรรม  

3.4.2 ผู้ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนุมตัิโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ทั ÊงรูปแบบทีÉเป็นตัวเงินและไม่ใช่ 

ตัว เงิน โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม  

ทั Êงค่าตอบแทนในอตัราคงทีÉ (เช่น ค่าตอบแทนประจาํ เบีÊยประชุม) และค่าตอบแทนตามผลดําเนินงานของ

บริษัท (เช่น โบนัส บําเหน็จ) โดยเชืÉอมโยงกับมูลค่าทีÉบริษัทสร้างให้กับผู้ถือหุ้น แต่ไม่อยู่ในระดับ 

ทีÉสูงเกนิไปจนทาํใหเ้กดิการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะสั Êน 

3.4.3  คณะกรรมการจะเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑ์การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการทีÉสะทอ้นถงึภาระหน้าทีÉ

และความรบัผิดชอบของแต่ละคน รวมทั Êงรูปแบบและจํานวนของค่าตอบแทนด้วย ทั ÊงนีÊ จํานวนเงิน

ค่าตอบแทนทีÉเปิดเผย ใหร้วมถงึค่าตอบแทนทีÉกรรมการแต่ละท่านไดร้บัจากการเป็นกรรมการของบรษิทั

ย่อยดว้ย 

 หลกัปฏิบติั 3.5 

คณะกรรมการมหีน้าทีÉกํากบัดูแลใหก้รรมการทุกคนมคีวามรบัผดิชอบในการปฏบิตัิหน้าทีÉและจดัสรรเวลาอย่าง

เพยีงพอ 

3.5.1 คณะกรรมการจะดแูลใหม้ั Éนใจว่า มกีลไกสนับสนุนใหก้รรมการเขา้ใจบทบาทหน้าทีÉของตน 

3.5.2  คณะกรรมการจะกําหนดหลักเกณฑ์ในการดํารงตําแหน่งในบริษัทอืÉนของกรรมการโดยพิจารณาถึง

ประสทิธภิาพการทํางานของกรรมการทีÉดํารงตําแหน่งหลายบรษิทั และเพืÉอใหม้ั Éนใจว่ากรรมการสามารถ

ทุ่มเทเวลาในการปฏิบตัิหน้าทีÉในบริษัทได้มีอย่างเพียงพอ โดยจะกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบยีนทีÉ

กรรมการแต่ละคนจะไปดาํรงตําแหน่งใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะหรอืสภาพธุรกจิของบรษิทั 
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3.5.3  คณะกรรมการจะจดัให้มีระบบการรายงานการดํารงตําแหน่งอืÉนของกรรมการ และเปิดเผยให้เป็นทีÉ

รบัทราบ 

3.5.4  ในกรณีทีÉกรรมการดํารงตําแหน่งกรรมการหรอืผู้บรหิาร หรอืมส่ีวนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อมใน

กิจการอืÉนทีÉมีความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัทเพืÉอประโยชน์ของตน 

คณะกรรมการต้องดูแลให้มั Éนใจว่า บริษัทมีมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอและมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้น

รบัทราบตามความเหมาะสม 

3.5.5  ใหก้รรมการแต่ละคนเขา้ร่วมประชุมไมน้่อยกว่ากึÉงหนึÉงของจาํนวนการประชุมคณะกรรมการบรษิทัทั Êงหมด

ทีÉไดจ้ดัใหม้ขีึÊนในรอบปี เวน้แต่ในกรณีทีÉมเีหตุจาํเป็น 

 หลกัปฏิบติั 3.6 

คณะกรรมการมหีน้าทีÉกํากบัดูแลใหม้กีรอบและกลไกในการกํากบัดูแลนโยบายและการดําเนินงานของบรษิทัย่อย

และกิจการอืÉนทีÉบรษิัทไปลงทุนอย่างมนีัยสําคญั ในระดบัทีÉเหมาะสมกบักจิการแต่ละแห่ง รวมทั Êงบรษิัทย่อยและ

กจิการอืÉนทีÉบรษิทัไปลงทุนมคีวามเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 

3.6.1 คณะกรรมการจะพจิารณากําหนดนโยบายการกํากบัดแูลบรษิทัย่อย ซึÉงรวมถงึ 

(1) ระดับการแต่งตั Êงบุคคลไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจควบคุมในบริษัทย่อยโดยให้

คณะกรรมการเป็นผู้แต่งตั Êงเวน้แต่บรษิัทดงักล่าวเป็นบรษิัทขนาดเล็กทีÉเป็น operating arms ของ

บรษิทัคณะกรรมการอาจมอบหมายใหป้ระธานเจา้หน้าทีÉบรหิารเป็นผูพ้จิารณาแต่งตั Êงกไ็ด ้ 

(2) กําหนดขอบเขตหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของบุคคลทีÉเป็นตวัแทนของบรษิัทตามขอ้ (1) และให้

ตวัแทนของบรษิทัดูแลใหก้ารปฏบิตัเิป็นไปตามนโยบายของบรษิทัย่อย และในกรณีทีÉบรษิทัย่อยมผีู้

ร่วมลงทุนอืÉน คณะกรรมการจะกําหนดนโยบายใหต้วัแทนทาํหน้าทีÉอย่างดทีีÉสุดเพืÉอผลประโยชน์ของ

บรษิทัย่อย และใหส้อดคล้องกบันโยบายของบรษิทัแม ่

(3) ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยทีÉเหมาะสมและรดักุมเพียงพอและการทํารายการต่างๆ 

เป็นไปอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย และหลกัเกณฑ์ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

(4) การเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานการทํารายการกบับุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนั การ

ไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึÉงทรพัยส์นิ การทํารายการอืÉนทีÉสําคญั การเพิÉมทุน การลดทุน การเลกิบรษิทั

ย่อย เป็นตน้ 

3.6.2 หากเป็นการเขา้ร่วมลงทุนในกจิการอืÉนอย่างมนัียสําคญั เช่น มสีดัส่วนการถอืหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงตั Êงแต่

รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกนิร้อยละ 50 และจํานวนเงนิลงทุนหรอือาจต้องลงทุนเพิÉมเตมิมนัียสําคญัต่อบรษิัทใน

กรณีทีÉจําเป็นคณะกรรมการจะดูแลให้มกีารจดัทําสญัญาระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) 

หรือข้อตกลงอืÉนเพืÉอให้เกิดความชดัเจนเกีÉยวกบัอํานาจในการบริหารจดัการและการมสี่วนร่วมในการ

ตดัสนิใจในเรืÉองสาํคญั การตดิตามผลการดาํเนินงาน เพืÉอสามารถใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัทาํงบการเงนิของ

บรษิทัไดม้ตีามมาตรฐานและกําหนดเวลา 

 หลกัปฏิบติั 3.7 

คณะกรรมการจะจดัให้มีการประเมินผลการทํางานของกรรมการทั Êงคณะ รวมทั Êงประเมินผลการทํางานของ

กรรมการรายบุคคล เพืÉอพจิารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพืÉอสามารถนําผลการประเมนิไป

ใชใ้นการพฒันาและปรบัปรุงการปฏบิตังิานในดา้นต่างๆ ได ้  
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 หลกัปฏิบติั 3.8 

คณะกรรมการจะกํากบัดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมคีวามรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบับทบาทหน้าทีÉ

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการประกอบธุรกจิ ตลอดจนสนับสนุนใหก้รรมการทุกคน

ไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้าํหรบัการปฏบิตัหิน้าทีÉกรรมการอย่างสมํÉาเสมอ 

3.8.1 คณะกรรมการจะดแูลใหม้ั Éนใจว่า บุคคลทีÉไดร้บัแต่งตั Êงเป็นกรรมการใหม่ จะไดร้บัการแนะนําและมขีอ้มูลทีÉ

เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีÉ ซึÉงรวมถงึความเขา้ใจในวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั วสิยัทศัน์ พนัธกจิ 

ค่านิยมองคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกจิและแนวทางการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั 

3.8.2 คณะกรรมการจะดแูลใหก้รรมการไดร้บัการอบรมและพฒันาความรูท้ ีÉจําเป็นอย่างต่อเนืÉอง 

3.8.3 คณะกรรมการจะทําความเขา้ใจเกีÉยวกบักฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสีÉยง และสภาพแวดล้อมทีÉ

เกีÉยวขอ้งกบัการประกอบธุรกจิ รวมทั Êงไดร้บัทราบขอ้มลูทีÉเป็นปัจจุบนัอย่างสมํÉาเสมอ 

3.8.4 คณะกรรมการจะเปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนืÉองของคณะกรรมการในรายงาน

ประจาํปี  

 หลกัปฏิบติั 3.9 

คณะกรรมการจะดูแลใหม้ั Éนใจว่าการดาํเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรยีบรอ้ยสามารถเขา้ถงึขอ้มลู

ทีÉจําเป็น และมเีลขานุการบรษิทัทีÉมคีวามรูแ้ละประสบการณ์ทีÉจําเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการดาํเนินงาน

ของคณะกรรมการ 

3.9.1 คณะกรรมการจะจดัให้มกีําหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้าเพืÉอให้

กรรมการสามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชุมได ้

3.9.2 จํานวนครั Êงของการประชุมคณะกรรมการจะพจิารณาใหเ้หมาะสมกบัภาระหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของ

คณะกรรมการและลกัษณะการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัแต่ไม่น้อยกว่าสีÉ (4) ครั Êงต่อปี 

3.9.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มีกลไกให้กรรมการแต่ละคน รวมทั Êงฝ่ายจดัการมีอิสระทีÉจะเสนอเรืÉองทีÉเป็น

ประโยชน์ต่อบรษิทัเขา้สู่วาระการประชุม 

3.9.4 เอกสารประกอบการประชุมจะจดัส่งใหแ้ก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่าเจด็ (7) วนัก่อนวนัประชุม 

เวน้แต่ในกรณีจําเป็นเร่งด่วนเพืÉอรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทั จะแจง้การนัดประชุมโดยวธิอีืÉนและ

กําหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่านั Êนกไ็ด ้

3.9.5 คณะกรรมการจะสนับสนุนใหป้ระธานเจา้หน้าทีÉบรหิารเชญิผูบ้รหิารระดบัสูงเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ

เพืÉอให้สารสนเทศรายละเอียดเพิÉมเติมในฐานะทีÉเกีÉยวข้องกับปัญหาโดยตรง และเพืÉอให้มีโอกาสรู้จกั

ผูบ้รหิารระดบัสงูสาํหรบัใชป้ระกอบการพจิารณาแผนการสบืทอดตําแหน่ง  

3.9.6 คณะกรรมการจะเขา้ถึงสารสนเทศทีÉจําเป็นเพิÉมเติมได้จากประธานเจ้าหน้าทีÉบรหิาร เลขานุการบรษิัท 

หรอืผูบ้รหิารอืÉนทีÉไดร้บัมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายทีÉกําหนด และในกรณีทีÉจําเป็น คณะกรรมการ

อาจจดัใหม้คีวามเหน็อสิระจากทีÉปรกึษาหรอืผูป้ระกอบวชิาชพีภายนอก โดยถอืเป็นค่าใชจ่้ายของบรษิทัฯ 

3.9.7 คณะกรรมการอาจพจิารณากําหนดเป็นนโยบายให้กรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้รหิารมโีอกาสทีÉจะประชุมระหว่าง

กันเองตามความจําเป็นเพืÉออภิปรายปัญหาต่างๆ เกีÉยวกบัการจดัการทีÉอยู่ในความสนใจ โดยไม่มฝ่ีาย

จดัการร่วมดว้ย โดยแจง้ใหป้ระธานเจา้หน้าทีÉบรหิารทราบถงึผลการประชุมดว้ย  

3.9.8 คณะกรรมการจะกําหนดคุณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัทีÉเหมาะสมทีÉจะปฏบิตัหิน้าทีÉใน

การใหค้ําแนะนําเกีÉยวกบัด้านกฎหมายและกฎเกณฑต์่างๆ ทีÉคณะกรรมการจะตอ้งทราบ ดูแลการจดัการ

เอกสารการประชุมคณะกรรมการ เอกสารสําคัญต่างๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั Êง
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ประสานงานให้มกีารปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการ นอกจากนีÊ คณะกรรมการจะเปิดเผยคุณสมบตัิและ

ประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัในรายงานประจาํปี และบน website ของบรษิทั 

3.9.9 เลขานุการบรษิัทจะฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนืÉองทีÉจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีÉและใน

กรณีทีÉมหีลกัสูตรรบัรอง (certified program) เลขานุการบรษิทัจะเขา้รบัการอบรมหลกัสตูรดงักล่าวดว้ย 

 

หลกัปฏิบติั 4: สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 

 หลกัปฏิบติั 4.1 

คณะกรรมการจะดําเนินการใหม้ั Éนใจว่ามกีารสรรหาและพฒันาประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารและผู้บรหิารระดบัสงูใหม้ี

ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะทีÉจําเป็นต่อการขบัเคลืÉอนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 

4.1.1 คณะกรรมการจะพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนพิจารณา

หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหาบุคคลทีÉมคุีณสมบตัเิหมาะสมเพืÉอดาํรงตําแหน่งประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร 

4.1.2 คณะกรรมการจะตดิตามดูแลใหป้ระธานเจา้หน้าทีÉบรหิารดูแลให้มผีูบ้รหิารระดบัสูงทีÉเหมาะสมโดยอย่าง

น้อยคณะกรรมการหรอืคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะร่วมกบัประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร

พจิารณาหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารในการสรรหาและแต่งตั Êงบุคคล เหน็ชอบบุคคลทีÉประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร

เสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารระดบัสูง 

4.1.3 เพืÉอให้การดําเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนืÉอง คณะกรรมการจะกํากับดูแลให้มีแผนสืบทอดตําแหน่ง 

(Succession Plan) เพืÉอเป็นการเตรยีมสบืทอดตําแหน่งประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงู 

4.1.4 คณะกรรมการจะส่งเสริมและสนับสนุนใหป้ระธานเจา้หน้าทีÉบรหิารและผู้บรหิารระดบัสูงไดร้บัการอบรม

และพฒันา เพืÉอเพิÉมพูนความรูแ้ละประสบการณ์ทีÉเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตังิาน 

 หลกัปฏิบติั 4.2 

คณะกรรมการโดยคําแนะนําของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะกํากับดูแลให้มีการกําหนด

โครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมนิผลทีÉเหมาะสม 

4.2.1 คณะกรรมการโดยคําเสนอแนะของคณะกรรมการบรหิารจะกําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนทีÉเป็นเครืÉองจงู

ใจใหผู้บ้รหิารและพนักงานทุกระดบัปฏบิตังิานใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององคก์ร

และสอดคล้องกบัผลประโยชน์ของบรษิทัในระยะยาว 

4.2.2 คณะกรรมการจะพจิารณาเหน็ชอบหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมนิผลงาน ตลอดจนอนุมตัโิครงสรา้ง

ค่าตอบแทนของผู้บรหิารระดบัสูง และติดตามให้ประธานเจ้าหน้าทีÉบรหิารประเมนิผู้บรหิารระดบัสูงให้

สอดคล้องกบัหลกัการประเมนิดงักล่าว 

 หลกัปฏิบติั 4.3 

คณะกรรมการจะทําความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธ์ของผู้ถอืหุน้ทีÉอาจมผีลกระทบต่อการบรหิารและการ

ดาํเนินงานของบรษิทั 

4.3.1 คณะกรรมการจะทาํความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธ์ของผูถ้อืหุน้ ซึÉงอาจอยู่ในรูปแบบของขอ้ตกลง

ภายในกิจการครอบครัวไม่ว่าจะเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรือไม่ ข้อตกลงผู้ถือหุ้น หรือนโยบายของกลุ่ม

บรษิทัแม่ ซึÉงมผีลต่ออํานาจในการควบคมุการบรหิารจดัการบรษิทั 

4.3.2 คณะกรรมการจะดแูลไม่ใหข้อ้ตกลงตามขอ้ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏบิตัหิน้าทีÉของคณะกรรมการ เชน่ 

การมบุีคคลทีÉเหมาะสมมาสบืทอดตําแหน่ง 

4.3.3 คณะกรรมการจะดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ตกลงต่างๆ ทีÉมผีลกระทบต่อการควบคุมบรษิทั 
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 หลกัปฏิบติั 4.4 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจทีÉ

เหมาะสม 

4.4.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลทีÉสอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร 

พนักงานในทุกระดบัมคีวามรู ้ความสามารถ แรงจงูใจทีÉเหมาะสม และไดร้บัการปฏบิตัอิย่างเป็นธรรมเพืÉอ

รกัษาบุคลากรทีÉมคีวามสามารถขององค์กรไว ้

4.4.2 คณะกรรมการจะดแูลใหม้กีารจดัตั ÊงกองทุนสาํรองรองเลีÊยงชพีหรอืกลไกอืÉนเพืÉอดูแลใหพ้นักงานมกีารออม

อย่างเพยีงพอสําหรบัรองรบัการเกษยีณ รวมทั Êงสนับสนุนใหพ้นักงานมคีวามรูค้วามเขา้ใจในการบรหิารจดั

การเงนิ การเลอืกนโยบายการลงทุนทีÉสอดคล้องกบัช่วงอายุ ระดบัความเสีÉยง 

หลกัปฏิบติั 5: การประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 

 หลกัปฏิบติั 5.1 

คณะกรรมการให้ความสําคัญและสนับสนุนการดําเนินการทีÉก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง

คุณประโยชน์ต่อลูกคา้หรอืผูท้ ีÉเกีÉยวขอ้ง และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม 

5.1.1 คณะกรรมการจะใหค้วามสําคญักบัการสรา้งวฒันธรรมองค์กร และดูแลใหฝ่้ายจดัการนําไปเป็นส่วนหนึÉง

ในการทบทวนกลยุทธ ์การวางแผนพฒันาปรบัปรุงการดาํเนินงานและการตดิตามผลการดาํเนินงาน 

5.1.2  คณะกรรมการจะส่งเสรมิการดําเนินการ เพืÉอเพิÉมคุณค่าใหบ้รษิทัตามสภาพปัจจยัแวดล้อมทีÉเปลีÉยนแปลง

อยู่เสมอ ซึÉงอาจครอบคลุมการกําหนดรูปแบบธุรกจิ (Business Model) วธิคีดิมุมมองในการออกแบบและ

พฒันาสนิคา้และบรกิาร การวจิยั การปรบัปรุงกระบวนการผลติและกระบวนการทาํงาน รวมทั Êงการร่วมมอื

กบัคู่คา้ 

ทั ÊงนีÊ การดําเนินการขา้งต้นควรมลีกัษณะเป็นไปเพืÉอการสรา้งประโยชน์ร่วมกนัทั Êงแก่บรษิทัลูกคา้ คู่คา้ สงัคมและ

สิÉงแวดลอ้ม และไม่สนับสนุนใหเ้กดิพฤตกิรรมทีÉไม่เหมาะสม กจิกรรมทีÉผดิกฎหมายหรอืขาดจรยิธรรม 

 หลกัปฏิบติั 5.2 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดล้อม และ

สะทอ้นอยู่ในแผนดาํเนินการ (Operational Plan) เพืÉอใหม้ั Éนใจไดว้่า ทุกฝ่ายขององค์กรไดด้าํเนินการสอดคลอ้งกบั

วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยุทธ ์(Strategies) ของบรษิทั 

5.2.1 คณะกรรมการจะดแูลใหม้กีลไกทีÉทาํใหม้ั Éนใจว่า บรษิทัประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรมมคีวามรบัผดิชอบต่อ

สงัคมและสิÉงแวดลอ้ม ไม่ละเมดิสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยี เพืÉอเป็นแนวทางใหทุ้กส่วนในองคก์รสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ทีÉเป็นไปด้วยความยั Éงยืน โดยจัดทํานโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจให้

ครอบคลุมเรืÉองดงัต่อไปนีÊ 

(1)  ความรบัผดิชอบต่อพนักงานและลูกจา้ง โดยปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีÉเกีÉยวขอ้ง

และปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การกําหนด

ค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อืÉนๆ ทีÉเป็นธรรม การจดัสวสัดกิารทีÉไม่น้อยกว่าทีÉกฎหมายกําหนด

หรอืมากกว่าตามความเหมาะสม การดแูลสุขภาพอนามยัและความปลอดภยัในการทาํงาน การอบรม

ใหค้วามรู ้พฒันาศกัยภาพและส่งเสรมิความก้าวหน้า รวมถงึเปิดโอกาสใหพ้นักงานมโีอกาสพฒันา

ทกัษะการทํางานในดา้นอืÉนๆ 
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(2) ความรบัผดิชอบต่อลูกคา้ โดยปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีÉเกีÉยวขอ้ง และคํานึงถึง

สุขภาพ ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเกบ็รกัษาขอ้มูลลูกคา้ การบรกิารหลงัการขายตลอดช่วง

อายุสนิค้าและบรกิาร การติดตามวดัผลความพึงพอใจของลูกค้าเพืÉอการพฒันาปรบัปรุงสนิค้าและ

บรกิาร รวมทั Êงการโฆษณาประชาสมัพนัธแ์ละการส่งเสรมิการขายต้องกระทําอย่างมคีวามรบัผดิชอบ 

ไม่ทาํใหเ้กดิความเขา้ใจผดิ หรอืใชป้ระโยชน์จากความเขา้ใจผดิของลูกคา้ 

(3) ความรบัผดิชอบต่อคู่คา้ โดยมกีระบวนการจดัซืÊอจดัจา้งและเงืÉอนไขสญัญาหรอืขอ้ตกลงทีÉเป็นธรรม 

การช่วยให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการผลิตและให้บริการให้ได้

มาตรฐาน ชีÊแจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบตัิต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม 

รบัผิดชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้าเพืÉอพฒันาการ

ประกอบธุรกจิระหว่างกนัอย่างยั Éงยนื 

(4) ความรบัผดิชอบต่อชุมชน โดยนําความรูแ้ละประสบการณ์ทางธุรกจิมาพฒันาโครงการทีÉสามารถสรา้ง

เสรมิประโยชน์ต่อชุมชนไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม มกีารตดิตามและวดัผลความคบืหน้าและความสาํเรจ็ใน

ระยะยาว 

(5) ความรบัผิดชอบต่อสิÉงแวดล้อม โดยป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้มั Éนใจว่าบรษิัทจะไม่สร้างหรอื

ก่อใหเ้กดิผลกระทบในทางลบต่อสิÉงแวดล้อม ซึÉงครอบคลุมการใชว้ตัถุดบิ การใชพ้ลงังาน การใชนํ้Êา 

การใชท้รพัยากรหมุนเวยีน การปลดปล่อยและจดัการของเสยีทีÉเกิดจากการประกอบธุรกจิ การปล่อย

ก๊าซเรอืนกระจก เป็นตน้ 

(6) การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรยีบ

ทางการแข่งขนัอย่างไม่เป็นธรรม 

(7) การต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชั Éน โดยปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีÉเกีÉยวขอ้งและ

กําหนดใหบ้รษิัทมแีละประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชั Éนต่อสาธารณะโดย บรษิทั

อาจพจิารณาเข้าร่วมเป็นภาคเีครอืข่ายในการต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชั Éน รวมถึงสนับสนุนให้

บรษิัทอืÉนๆ และคู่คา้มแีละประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชั Éน รวมทั Êงเขา้ร่วมเป็น

ภาคเีครอืขา่ยดว้ย  

 หลกัปฏิบติั 5.3 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัสรรและจดัการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ

ประสทิธผิล เพืÉอใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยั Éงยนื 

5.3.1 คณะกรรมการจะตระหนักถงึความจาํเป็นของทรพัยากรทีÉตอ้งใช ้รวมทั Êงตระหนักว่าการใชท้รพัยากรแต่ละ

ประเภทมผีลกระทบต่อกนัและกนั 

5.3.2 คณะกรรมการจะตระหนักว่า รปูแบบธุรกจิ (business model) ทีÉต่างกนั ทาํใหเ้กดิผลกระทบต่อทรพัยากร

ทีÉต่างกนัดว้ย ดงันั Êน ในการตดัสนิใจเลอืกรูปแบบธุรกจิ ให้คํานึงถงึผลกระทบและความคุม้ค่าทีÉจะเกดิขึÊน

ต่อทรพัยากร โดยยงัคงอยู่บนพืÊนฐานของการมจีรยิธรรม มคีวามรบัผดิชอบและสรา้งคุณค่าใหแ้ก่บรษิทั

อย่างยั Éงยนื 

ทั ÊงนีÊ ทรัพยากรทีÉบริษัทพึงคํานึงถึงมีอย่างน้อย 4 ประเภท ได้แก่ การเงิน (Financial Capital) ด้านบุคลากร 

(Human Capital) สงัคมและความสมัพนัธ ์(Social and Relationship Capital) และธรรมชาต ิ(Natural Capital)  

 หลกัปฏิบติั 5.4 

คณะกรรมการจะจัดให้มีกรอบการกํากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร 

ทีÉสอดคล้องกบัความต้องการของบรษิทัรวมทั Êงดูแลใหม้กีารนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเพิÉมโอกาสทาง
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ธุรกิจและพฒันาการดาํเนินงาน การบรหิารความเสีÉยง เพืÉอใหบ้รษิทัสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกั

ของบรษิทั 

5.4.1 คณะกรรมการจะจดัใหม้นีโยบายในเรืÉองการจดัสรรและการบรหิารทรพัยากรดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ซึÉงครอบคลุมถงึการจดัสรรทรพัยากรใหเ้พยีงพอต่อการดําเนินธุรกจิ และการกําหนดแนวทางเพืÉอรองรบั

ในกรณีทีÉไม่สามารถจดัสรรทรพัยากรไดเ้พยีงพอตามทีÉกําหนดไว ้

5.4.2 คณะกรรมการจะดูแลใหก้ารบรหิารความเสีÉยงขององค์กรครอบคลุมถงึการบรหิารและจดัการความเสีÉยง

ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศดว้ย 

5.4.3 คณะกรรมการจะจดัใหม้นีโยบายและมาตรการรกัษาความมั Éนคงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ 

ทั ÊงนีÊ กรอบการกํากบัดแูลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองค์กร ไดแ้ก่ 

(1) บรษิัทได้ทําตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัและมาตรฐานต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ 

(2) บรษิทัมรีะบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ในการรกัษาความลบั (Confidentiality) การรกัษา

ความน่าเชืÉอถอื (Integrity) และความพรอ้มใชข้องขอ้มูล (Availability) รวมทั Êงป้องกนัมใิหม้กีารนํา

ขอ้มลูไปใชใ้นทางมชิอบ หรอืมกีารแกไ้ขเปลีÉยนแปลงขอ้มลูโดยไม่ไดร้บัอนุญาต 

(3) บริษัทได้พิจารณาความเสีÉยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบริหารจัดการ 

ความเสีÉยงดงักล่าว ในด้านต่างๆ เช่น การบรหิารความต่อเนืÉองทางธุรกิจ (Business Continuity 

Management) การบริหารจัดการเหตุการณ์ทีÉส่งผลกระทบต่อความมั Éนคงปลอดภัยของระบบ

สารสนเทศ (Incident Management) การบรหิารจดัการทรพัย์สนิสารสนเทศ (Asset Management) 

เป็นตน้ 

(4) บริษัทได้พิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการกําหนด

หลกัเกณฑ์และปัจจยัในการกําหนดลําดบัความสําคญัของแผนงานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ เช่น 

ความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัแผนกลยุทธ ์ผลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิ ความเร่งด่วนในการใช้งาน 

งบประมาณและทรพัยากรบุคคลด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ และความสอดคล้องกบัรูปแบบธุรกจิ 

(Business Model) เป็นตน้ 

หลกัปฏิบติั 6: ดแูลให้มีระบบการบริหารความเสีÉยงและการควบคมุภายในทีÉเหมาะสม 

 หลกัปฏิบติั 6.1 

คณะกรรมการจะกํากบัดูแลใหม้ั Éนใจว่า บรษิทัมรีะบบการบรหิารความเสีÉยงและการควบคุมภายในทีÉจะทําใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคอ์ย่างมปีระสทิธผิล และมกีารปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีÉเกีÉยวขอ้ง 

6.1.1 คณะกรรมการจะทาํความเขา้ใจความเสีÉยงทีÉสําคญัของบรษิทัและอนุมตัคิวามเสีÉยงทีÉยอมรบัได ้

6.1.2 คณะกรรมการจะพจิารณาและอนุมตันิโยบายการบรหิารความเสีÉยงทีÉสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมาย

หลกั กลยุทธ ์และความเสีÉยงทีÉยอมรบัไดข้องบรษิทัสําหรบัเป็นกรอบการปฏบิตังิานในกระบวนการบรหิาร

ความเสีÉยงของทุกคนในองค์กรใหเ้ป็นทศิทางเดยีวกนั ทั ÊงนีÊ คณะกรรมการจะใหค้วามสําคญักบัสญัญาณ

เตอืนภยัล่วงหน้าและดแูลใหม้กีารทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีÉยงเป็นประจาํ  

6.1.3 คณะกรรมการจะดูแลใหบ้รษิทัมีการระบุความเสีÉยง โดยพจิารณาปัจจยัทั Êงภายนอกและภายในองค์กรทีÉ

อาจส่งผลใหบ้รษิทัไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงคท์ีÉกําหนดไว ้
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ทั ÊงนีÊ  ความเสีÉยงหลักทีÉคณะกรรมการจะให้ความสําคัญ อาจแบ่งออกเป็น ความเสีÉยงด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) ความเสีÉยงด้านการปฏิบตัิงาน (Operational Risk) ความเสีÉยงด้านการเงิน (Financial 

Risk) และความเสีÉยงดา้นการปฏบิตัติามกฎระเบยีบขอ้บงัคบั (Compliance Risk) เป็นตน้ 

6.1.4 คณะกรรมการจะดแูลใหม้ั Éนใจว่า บรษิทัไดม้กีารประเมนิผลกระทบและโอกาสทีÉเกิดขึÊนของความเสีÉยงทีÉได้

ระบุไวเ้พืÉอจดัลําดบัความเสีÉยง และมวีธิจีดัการความเสีÉยงทีÉเหมาะสม 

6.1.5 คณะกรรมการอาจมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบกลั Éนกรองข้อ 6.1.1– 6.1.4 ก่อนเสนอให้

คณะกรรมการพจิารณา  

6.1.6 คณะกรรมการจะตดิตามและประเมนิประสทิธผิลของการบรหิารความเสีÉยงอย่างสมํÉาเสมอ 

6.1.7 คณะกรรมการมหีน้าทีÉดูแลใหบ้รษิัทประกอบธุรกจิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานทีÉเกีÉยวขอ้ง ทั Êง

ของในประเทศและในระดบัสากล 

6.1.8 ในกรณีทีÉบรษิทัมบีรษิทัย่อยหรอืกจิการอืÉนทีÉบรษิทัไปลงทุนอย่างมนีัยสาํคญั (เช่น มสีดัส่วนการถอืหุ้นทีÉมี

สทิธอิอกเสยีงตั Êงแต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50) คณะกรรมการจะนําผลประเมนิระบบควบคุมภายใน

และการบรหิารความเสีÉยงมาเป็นส่วนหนึÉงในการพจิารณาตามขอ้ 6.1.1–6.1.7 ดว้ย 

 หลกัปฏิบติั 6.2 

คณะกรรมการจะจดัตั ÊงคณะกรรมการตรวจสอบทีÉสามารถปฏบิตัหิน้าทีÉไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและอสิระ 

6.2.1 คณะกรรมการจะจดัใหม้คีณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึÉงทุกคนต้อง

เป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและหน้าทีÉตามหลักเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

6.2.2 คณะกรรมการจะกําหนดหน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมหีน้าทีÉอย่าง

น้อยตามทีÉระบุไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6.2.3 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทจดัให้มกีลไกหรือเครืÉองมอืทีÉจะทําให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถ

เขา้ถึงขอ้มูลทีÉจําเป็นต่อการปฏิบตัิหน้าทีÉทีÉไดร้บัมอบหมาย เช่น เอืÊออํานวยใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ

สามารถเรยีกผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งมาใหข้อ้มลู การไดห้ารอืร่วมกบัผูส้อบบญัช ีหรอืแสวงหาความเหน็ทีÉเป็นอสิระ

จากทีÉปรกึษาทางวชิาชพีอืÉนใดมาประกอบการพจิารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได ้

6.2.4 คณะกรรมการจะจดัใหม้บุีคคลหรอืหน่วยงานตรวจสอบภายในทีÉมคีวามเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าทีÉเป็น

ผู้รบัผดิชอบในการพฒันาและสอบทานประสทิธภิาพระบบการบรหิารความเสีÉยงและการควบคุมภายใน 

พรอ้มทั Êงรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นรายงานประจาํปี 

6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสีÉยง 

และการควบคุมภายใน และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปี 

 หลกัปฏิบติั 6.3 

คณะกรรมการจะตดิตามดแูลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ทีÉอาจเกดิขึÊนไดร้ะหว่างบรษิทักบัฝ่ายจดัการ 

คณะกรรมการ หรือผู้ถอืหุ้น รวมไปถึงการป้องกนัการใช้ประโยชน์อนัมิควรในทรพัย์สนิ ขอ้มูล และโอกาสของ

บรษิทัและการทําธุรกรรมกบัผูท้ีÉมคีวามสมัพนัธเ์กีÉยวโยงกบับรษิทัในลกัษณะทีÉไม่สมควร 

6.3.1 คณะกรรมการจะกํากบัดูแลใหม้รีะบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูล ซึÉงรวมถงึการกําหนดนโยบาย

และวธิปีฏบิตัใินการรกัษาความลบั (Confidentiality) การรกัษาความน่าเชืÉอถอื (Integrity) และความพรอ้ม

ใช้ของข้อมูล (Availability) รวมทั Êงการจัดการข้อมูลทีÉอาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market 

Sensitive Information) นอกจากนีÊ คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารระดบัสูง และพนักงาน 
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ตลอดจนบุคคลภายนอกทีÉเกีÉยวขอ้ง อาท ิทีÉปรกึษาทางกฎหมาย ทีÉปรกึษาทางการเงนิ ปฏบิตัติามระบบ

การรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

6.3.2 คณะกรรมการจะดแูลใหม้กีารจดัการและตดิตามรายการทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ของผลประโยชน์ รวมทั Êงดแูล

ให้มีแนวทางและวิธีปฏิบตัิเพืÉอให้การทํารายการดังกล่าวเป็นไปตามขั Êนตอนการดําเนินการและการ

เปิดเผยขอ้มูล ตามทีÉกฎหมายกําหนดและเป็นไปเพืÉอผลประโยชน์ของบรษิัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็น

สําคญั โดยทีÉผูม้สี่วนไดเ้สยีไม่ควรมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ 

6.3.3 คณะกรรมการจะจดัใหม้ขีอ้กําหนดใหก้รรมการรายงานการมสี่วนไดเ้สยีอย่างน้อยก่อนการพจิารณาวาระ

การประชุมคณะกรรมการ และบนัทกึไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการจะดูแลให้

กรรมการทีÉมีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสําคัญในลักษณะทีÉอาจทําให้กรรมการรายดงักล่าวไม่สามารถให้

ความเหน็ไดอ้ย่างอสิระ งดเวน้จากการมส่ีวนร่วมในการประชุมพจิารณาในวาระนั Êน 

 หลกัปฏิบติั 6.4 

คณะกรรมการจะกํากบัดแูลใหม้กีารจดัทาํนโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นการต่อตา้นคอร์รปัชั ÉนทีÉชดัเจนและสืÉอสารใน

ทุกระดบัขององค์กรและต่อคนนอกเพืÉอใหเ้กดิการนําไปปฏบิตัไิดจ้รงิ รวมถงึการสนับสนุนกจิกรรมทีÉส่งเสรมิและ

ปลูกฝังใหพ้นักงานทุกคนปฏบิตัติามกฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 หลกัปฏิบติั 6.5 

คณะกรรมการจะกํากบัดแูลใหบ้รษิทัมกีลไกในการรบัเรืÉองรอ้งเรยีนและการดาํเนินการกรณีมกีารชีÊเบาะแส 

6.5.1 คณะกรรมการจะกํากบัดแูลใหม้กีลไกและกระบวนการจดัการ ขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สี่วนไดเ้สยี และดแูลใหม้ี

การจดัช่องทางเพืÉอการรบัขอ้รอ้งเรยีนทีÉมคีวามสะดวกและมมีากกว่าหนึÉงช่องทาง รวมทั Êงเปิดเผยช่องทาง

การรบัเรืÉองรอ้งเรยีนไวใ้น website หรอืรายงานประจาํปี 

6.5.2 คณะกรรมการจะดูแลให้มีนโยบายและแนวทางทีÉชดัเจนในกรณีทีÉมีการชีÊเบาะแส โดยจะกําหนดให้มี

ช่องทางในการแจง้เบาะแสผ่านทาง E-mail ของบรษิทัหรอืผ่านกรรมการอิสระ หรอื กรรมการตรวจสอบ

ของบรษิทัรวมทั Êงมกีระบวนการตรวจสอบขอ้มูล การดาํเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการ 

6.5.3 คณะกรรมการจะดแูลใหม้มีาตรการคุม้ครองทีÉเหมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสทีÉแจง้เบาะแสดว้ยเจตนาสุจรติ 

หลกัปฏิบติั 7: รกัษาความน่าเชืÉอถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

 หลกัปฏิบติั 7.1 

คณะกรรมการมคีวามรบัผดิชอบในการดูแลใหร้ะบบการจดัทํารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มูลสําคญั

ต่างๆ ถูกตอ้ง เพยีงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏบิตัทิีÉเกีÉยวขอ้ง 

7.1.1 คณะกรรมการจะดูแลให้บุคลากรทีÉเกีÉยวข้องกับการจัดทําและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ และ

ประสบการณ์ทีÉเหมาะสมกบัหน้าทีÉความรบัผิดชอบ และมจีํานวนเพยีงพอ โดยบุคลากรดงักล่าวหมาย

รวมถงึผูบ้รหิารสูงสุดสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูจ้ดัทาํบญัช ีผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบรษิทั และนัก

ลงทุนสมัพนัธ ์

7.1.2 ในการใหค้วามเหน็ชอบการเปิดเผยขอ้มูล ใหค้ณะกรรมการคํานึงถงึปัจจยัทีÉเกีÉยวขอ้งโดยในกรณีทีÉเป็น

รายงานทางการเงนิ จะพจิารณาปัจจยัอย่างน้อยดงัต่อไปนีÊดว้ย 

(1) ผลการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน 

(2) ความเหน็ของผูส้อบบญัชใีนรายงานทางการเงนิ และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชเีกีÉยวกบัระบบควบคุม

ภายใน รวมทั Êงขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชผี่านการสืÉอสารในช่องทางอืÉนๆ (ถา้ม)ี 
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(3) ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(4) ความสอดคล้องกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยุทธแ์ละนโยบายของบรษิทั 

7.1.3 คณะกรรมการจะดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลู ซึÉงรวมถงึงบการเงนิ รายงานประจําปี แบบ 56-1 สะทอ้นฐานะ

การเงนิและผลการดําเนินงานอย่างเพยีงพอ รวมทั Êงสนับสนุนใหบ้รษิัทจดัทําคําอธบิายและการวเิคราะห์

ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพืÉอประกอบการเปิดเผยงบ

การเงนิทุกไตรมาส ทั ÊงนีÊ เพืÉอใหนั้กลงทุนไดร้บัทราบขอ้มูลและเขา้ใจการเปลีÉยนแปลงทีÉเกดิขึÊนกบัฐานะ

การเงนิและผลการดําเนินงานของบรษิัทในแต่ละไตรมาสได้ดยีิÉงขึÊน นอกจากขอ้มูลตวัเลขในงบการเงนิ

เพยีงอย่างเดยีว 

7.1.4 ในกรณีทีÉการเปิดเผยขอ้มลูรายการใดเกีÉยวขอ้งกบักรรมการรายใดรายหนึÉงเป็นการเฉพาะ กรรมการราย

นั Êนจะดูแลใหก้ารเปิดเผยในส่วนของตนมคีวามครบถ้วนถูกต้องดว้ย เช่น ขอ้มูลผูถ้อืหุน้ของกลุ่มตน การ

เปิดเผยในส่วนทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัสญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้ (Shareholders’ Agreement) ของกลุ่มตน 

 หลกัปฏิบติั 7.2 

คณะกรรมการจะตดิตามดแูลความเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการชาํระหนีÊ 

7.2.1 คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัทและม ี

การรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสมํÉาเสมอ โดยให้คณะกรรมการและฝ่ายจดัการร่วมกนัหาทางแก้ไข

โดยเรว็หากเริÉมมสีญัญาณบ่งชีÊถงึปัญหาสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการชาํระหนีÊ 

7.2.2 ในการอนุมตัิการทํารายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นให้ทีÉประชุมผู้ถือหุ้นอนุมตัิ คณะกรรมการจะ

พิจารณาให้มั Éนใจได้ว่า การทํารายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนืÉองในการดําเนินกิจการ  

สภาพคล่องทางการเงนิ หรอืความสามารถในการชาํระหนีÊ 

 หลกัปฏิบติั 7.3 

ในภาวะทีÉบรษิทัประสบปัญหาทางการเงนิหรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการจะพจิารณาใหม้ั Éนใจไดว้่า 

บรษิัทมแีผนในการแก้ไขปัญหา หรอืมกีลไกอืÉนทีÉจะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงนิได ้ทั ÊงนีÊ ภายใต้การคํานึงถงึ

สทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยี 

7.3.1 ในกรณีทีÉบรษิัทมแีนวโน้มทีÉจะไม่สามารถชาํระหนีÊหรอืมปัีญหาทางการเงนิคณะกรรมการจะตดิตามอย่าง

ใกล้ชิด และดูแลให้บริษัทประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามข้อกําหนดเกีÉยวกับ 

การเปิดเผยขอ้มลู 

7.3.2 คณะกรรมการจะดแูลใหบ้รษิทักําหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงนิ โดยคาํนึงถงึความเป็นธรรมต่อผูม้ี

ส่วนได้เสยี ซึÉงรวมถึงเจ้าหนีÊ ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายจดัการรายงานสถานะอย่าง

สมํÉาเสมอ 

7.3.3 คณะกรรมการจะพจิารณาใหม้ั Éนใจได้ว่า การพจิารณาตดัสนิใจใดๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงนิของ

บรษิทัไม่ว่าจะดว้ยวธิกีารใดจะตอ้งเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 

 หลกัปฏิบติั 7.4 

คณะกรรมการจะพจิารณาจดัทํารายงานความยั Éงยนืตามความเหมาะสม 

7.4.1 คณะกรรมการจะพจิารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มูลการปฏบิตัิตามกฎหมาย การปฏิบตัิตาม

จรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านคอร์รปัชั Éน การปฏิบตัิต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ซึÉงรวมถึงการ

ปฏบิตัอิย่างเป็นธรรม และการเคารพสทิธมินุษยชน รวมทั Êงความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม โดย
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คํานึงถึงกรอบการรายงานทีÉได้รบัการยอมรบัในประเทศหรือในระดบัสากล ทั ÊงนีÊ อาจเปิดเผยข้อมูล

ดงักล่าวไวใ้นรายงานประจาํปี หรอือาจจดัทาํเป็นเล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสมของบรษิทั 

7.4.2 คณะกรรมการจะดแูลใหข้อ้มลูทีÉเปิดเผยเป็นเรืÉองทีÉสําคญัและสะทอ้นการปฏบิตัทิีÉจะนําไปสู่การสรา้งคุณค่า

แก่บรษิทัอย่างยั Éงยนื 

 หลกัปฏิบติั 7.5 

คณะกรรมการจะกํากบัดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้หีน่วยงานหรอืผูร้บัผดิชอบงานนักลงทุนสมัพนัธท์ีÉทาํหน้าทีÉในการ

สืÉอสารกบัผูถ้อืหุน้ และผู้มส่ีวนไดเ้สยีอืÉน เช่น นักลงทุน นักวเิคราะห์ ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทยีมกนั และ

ทนัเวลา 

7.5.1 คณะกรรมการจะจดัให้มนีโยบายการสืÉอสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปิดเผยขอ้มูล 

(Disclosure Policy) เพืÉอให้มั Éนใจได้ว่า การสืÉอสารและการเปิดเผยขอ้มูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่าง

เหมาะสม เท่าเทียมกัน ทนัเวลา ใช้ช่องทางทีÉเหมาะสม ปกป้องขอ้มูลลบัและขอ้มูลทีÉมตี่อผลต่อราคา

หลกัทรพัย ์รวมทั ÊงมกีารสืÉอสารใหเ้ขา้ใจตรงกนัทั Êงองคก์รในการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว 

7.5.2 คณะกรรมการจะจดัให้มกีารกําหนดผู้ทีÉรบัผิดชอบการให้ขอ้มูลกบับุคคลภายนอก โดยเป็นผู้ทีÉมคีวาม

เหมาะสมกบัการปฏิบตัิหน้าทีÉ เข้าใจธุรกิจของบริษัทรวมทั Êงวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั ค่านิยมและ

สามารถสืÉอสารกบัตลาดทุนไดเ้ป็นอย่างด ี 

7.5.3 คณะกรรมการจะดูแลใหฝ่้ายจดัการกําหนดทศิทางและสนับสนุนงานดา้นนักลงทุนสมัพนัธ ์เช่น การจดัให้

มหีลกัปฏบิตัิในการใหข้อ้มูล นโยบายการใชข้อ้มูลภายใน รวมทั Êงกําหนดหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของ

นักลงทุนสมัพนัธ์ใหช้ดัเจน เพืÉอใหก้ารสืÉอสารและการเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

 หลกัปฏิบติั 7.6 

คณะกรรมการจะส่งเสรมิใหม้กีารนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มลู 

7.6.1 นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ทีÉกําหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

แลว้ คณะกรรมการจะพจิารณาใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูทั Êงภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านช่องทางอืÉนดว้ย 

เช่น เวบ็ไซตข์องบรษิทัโดยกระทําอย่างสมํÉาเสมอ พรอ้มทั Êงนําเสนอขอ้มลูทีÉเป็นปัจจุบนั 

ทั ÊงนีÊ บรษิทัจะเปิดเผยขอ้มูลอย่างน้อยดงัต่อไปนีÊบน Website ของบรษิทัฯ 

(1) วสิยัทศัน์และค่านิยมของบรษิทัฯ 

(2) ลกัษณะการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ 

(3) รายชืÉอคณะกรรมการและผูบ้รหิาร 

(4) งบการเงนิและรายงานเกีÉยวกบัฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานทั Êงฉบบัปัจจุบนั และของปีก่อน

หน้า 

(5) แบบ 56-1 และรายงานประจาํปี ทีÉสามารถใหด้าวน์โหลดได ้

(6) ขอ้มลูหรอืเอกสารอืÉนใดทีÉบรษิทันําเสนอต่อนักวเิคราะห ์ผูจ้ดัการกองทุน หรอื สืÉอต่างๆ 

(7) โครงสรา้งการถอืหุน้ทั Êงทางตรงและทางออ้ม 

(8) โครงสร้างกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้าและ special purpose 

enterprises/vehicles (SPEs/SPVs) 

(9) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทั Êงทางตรงและทางอ้อมทีÉถือหุน้ตั Êงแต่ร้อยละ 5 ของจํานวนหุ้นทีÉจําหน่ายได้

แลว้ทั Êงหมดและมสีทิธอิอกเสยีง 

(10) การถอืหุน้ทั Êงทางตรงและทางออ้มของกรรมการ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูบ้รหิารระดบัสงู 
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(11) หนังสอืเชญิประชุมสามญัและวสิามญัผูถ้อืหุน้ 

(12) ขอ้บงัคบัของบรษิทัหนังสอืบรคิณหส์นธ ิ

(13) นโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั Éน นโยบายรักษาความ

ปลอดภยัดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และนโยบายดา้นบรหิารความเสีÉยง  

(14) กฎบตัร หรือหน้าทีÉความรบัผดิชอบ คุณสมบตัิ วาระการดํารงตําแหน่งของคณะกรรมการรวมถงึ

เรืÉองทีÉต้องได้รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กฎบตัร หรือหน้าทีÉความรบัผดิชอบคุณสมบตัิ 

วาระการดํารงตําแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน  

(15) จรรยาบรรณในการประกอบธุรกจิ 

(16) ขอ้มูลตดิต่อหน่วยงานหรอืรอ้งเรยีน หรอืบุคคลทีÉรบัผดิชอบงานนักลงทุนสมัพนัธ ์เลขานุการบรษิทั 

เช่น ชืÉอบุคคลทีÉสามารถใหข้อ้มลูได ้หมายเลขโทรศพัท์ อเีมล ์

หลกัปฏิบติั 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสืÉอสารกบัผู้ถือหุ้น 

 หลกัปฏิบติั 8.1 

คณะกรรมการจะดแูลใหม้ั Éนใจว่า ผูถ้อืหุน้มสี่วนร่วมในการตดัสนิใจในเรืÉองสาํคญัของบรษิทัฯ 

8.1.1 คณะกรรมการจะดูแลใหเ้รืÉองสําคญั ทั Êงประเดน็ทีÉกําหนดในกฎหมายและประเดน็ทีÉอาจมผีลกระทบต่อทศิ

ทางการดาํเนินงานของบรษิทัไดผ้่านการพจิารณาและ/หรอืการอนุมตัขิองผูถ้อืหุน้ โดยเรืÉองสาํคญัดงักล่าว

ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ 

8.1.2 คณะกรรมการจะสนับสนุนการมส่ีวนร่วมของผูถ้อืหุน้ เช่น 

(1) การกําหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิÉมวาระการประชุมล่วงหน้าก่อน 

วนัประชุมผู้ถอืหุน้ โดยคณะกรรมการจะพจิารณาบรรจุเรืÉองทีÉผู้ถอืหุ้นเสนอเป็นวาระการประชุม ซึÉง

หากกรณีคณะกรรมการปฏเิสธเรืÉองทีÉผู้ถอืหุน้เสนอบรรจุเป็นวาระคณะกรรมการตอ้งแจง้เหตุผลใหท้ีÉ

ประชุมผูถ้อืหุน้ทราบ 

(2) หลกัเกณฑก์ารใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยเสนอชืÉอบคุคลเพืÉอเขา้ดาํรงตําแหน่งกรรมการ 

ทั ÊงนีÊ คณะกรรมการจะดแูลใหม้กีารเปิดเผยหลกัเกณฑ์ดงักล่าวใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า 

8.1.3 คณะกรรมการจะดูแลใหห้นังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้มขีอ้มลูทีÉถูกต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอต่อการใชส้ทิธิ

ของผูถ้อืหุน้ 

8.1.4 คณะกรรมการจะดูแลให้มกีารส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารทีÉเกีÉยวข้อง และเผยแพร่บน 

website ของบรษิทัอย่างน้อยสบิสีÉ (14) วนัก่อนวนัประชุม  

8.1.5 คณะกรรมการจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุ้นส่งคําถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยกําหนดหลกัเกณฑ์การส่ง

คาํถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักล่าวไวบ้น website ของบรษิทัดว้ย 

8.1.6 หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้และเอกสารทีÉเกีÉยวขอ้งจะถูกจดัทาํเป็นภาษาองักฤษทั Êงฉบบั และเผยแพร่พรอ้ม

กบัฉบบัภาษาไทย  

ทั ÊงนีÊ หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ ประกอบดว้ยขอ้ความดงัต่อไปนีÊ 

(1) วนั เวลา และสถานทีÉจดัประชุมผูถ้อืหุน้ 

(2) วาระการประชุม โดยระบุว่า เป็นวาระเพืÉอทราบหรอืเพืÉออนุมตั ิรวมทั Êงแบ่งเป็นเรืÉองๆ อย่างชดัเจน 

เช่น ในวาระทีÉเกีÉยวกับกรรมการ ได้แยกเรืÉองการเลือกตั Êงกรรมการและการอนุมตัิค่าตอบแทน

กรรมการเป็นแต่ละวาระ 

(3) วตัถุประสงคแ์ละเหตุผล และความเหน็ของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชุมทีÉเสนอซึÉงรวมถงึ 
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ก. วาระอนุมตัจ่ิายปันผล – นโยบายการจ่ายเงนิปันผล อตัราเงนิปันผลทีÉเสนอจ่ายพรอ้มทั Êงเหตุผล

และขอ้มลูประกอบ ในกรณีทีÉเสนอใหง้ดจ่ายปันผล ใหอ้ธบิายเหตุผลและขอ้มลูประกอบ 

ข. วาระแต่งตั Êงกรรมการ – ระบุชืÉอ อายุ ประวตักิารศกึษาและการทาํงาน จาํนวนบรษิทัจดทะเบยีน

และบรษิัททั ÉวไปทีÉดํารงตําแหน่งกรรมการ หลกัเกณฑ์และวธิกีารสรรหา ประเภทของกรรมการ

ทีÉเสนอ และในกรณีทีÉเป็นการเสนอชืÉอกรรมการเดิมกลบัเขา้มาดํารงตําแหน่งอีกครั Êงให้ระบุ

ขอ้มลูการเขา้ร่วมประชุมปีทีÉผ่านมา และวนัทีÉไดร้บัการแต่งตั Êงเป็นกรรมการของบรษิทั 

ค. วาระอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลกัเกณฑ์ในการกําหนดค่าตอบแทนของ

กรรมการแต่ละตําแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทั ÊงทีÉเป็นตวัเงนิและสทิธปิระโยชน์

อืÉนๆ 

ง. วาระแต่งตั Êงผูส้อบบญัช ี– ชืÉอผูส้อบบญัช ีบรษิทัทีÉสงักดั ประสบการณ์ทํางาน ความเป็นอิสระ

ของผูส้อบบญัช ีค่าสอบบญัชแีละค่าบรกิารอืÉน 

(4) หนังสอืมอบฉนัทะตามแบบทีÉกระทรวงพาณิชยก์ําหนด 

(5) ขอ้มูลประกอบการประชุมอืÉนๆ เช่น ขั Êนตอนการออกเสยีงลงคะแนน การนับและแจง้ผลคะแนนเสยีง 

สทิธขิองหุน้แต่ละประเภทในการลงคะแนนเสยีง ขอ้มลูของกรรมการอสิระทีÉบรษิทัเสนอเป็นผูร้บัมอบ

ฉันทะจากผู้ถอืหุน้ เอกสารทีÉผู้ถอืหุ้นต้องแสดงก่อนเขา้ประชุมเอกสารประกอบการมอบฉันทะ และ

แผนทีÉของสถานทีÉจดัประชุม เป็นตน้  

 หลกัปฏิบติั 8.2 

คณะกรรมการจะดูแลใหก้ารดําเนินการในวนัประชุมผู้ถอืหุ้นเป็นไปด้วยความเรยีบร้อย โปร่งใสมีประสทิธภิาพ 

และเอืÊอใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธขิองตน 

8.2.1 คณะกรรมการจะกําหนดวนั เวลา และสถานทีÉประชุม โดยคาํนึงถงึความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุมของ

ผู้ถอืหุ้น เช่น ช่วงเวลาการประชุมทีÉเหมาะสมและเพยีงพอต่อการอภปิราย สถานทีÉจดัประชุมทีÉสะดวกต่อ

การเดนิทาง เป็นตน้ 

8.2.2 คณะกรรมการจะดูแลไม่ให้มีการกระทําใดๆ ทีÉเป็นการจํากัดโอกาสการเข้าประชุมหรือสร้างภาระให ้

ผู้ถือหุน้จนเกนิควร เช่น ไม่กําหนดใหผู้้ถอืหุน้หรอืผู้รบัมอบฉันทะต้องนําเอกสารหรอืหลกัฐานแสดงตน

เกนิกว่าทีÉกําหนดไวใ้นแนวทางปฏบิตัขิองหน่วยงานกํากบัดแูลทีÉเกีÉยวขอ้ง 

8.2.3 คณะกรรมการจะส่ งเสริมการ นําเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น  ทั Êงการลงทะเบียน 

ผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพืÉอให้การดําเนินการประชุมสามารถกระทําได้รวดเร็ว ถูกต้อง 

แม่นยาํ 

8.2.4 ประธานกรรมการเป็นประธานทีÉประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าทีÉดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย 

กฎเกณฑ์ทีÉเกีÉยวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบรษิัทจดัสรรเวลาสําหรบัแต่ละวาระการประชุมทีÉกําหนดไว้ใน

หนังสอืนัดประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้แสดงความเหน็และตั Êงคํานึงถามต่อทีÉประชุม

ในเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้งกบับรษิทั 

8.2.5 เพืÉอใหผู้ถ้ือหุ้นสามารถร่วมตดัสนิใจในเรืÉองสําคญัได ้กรรมการในฐานะผู้เขา้ร่วมประชุมและในฐานะผูถ้อื

หุน้ไม่สนับสนุนการเพิÉมวาระการประชุมทีÉไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น โดยเฉพาะวาระสาํคญั

ทีÉผูถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มูลก่อนตดัสนิใจ 

8.2.6 สนับสนุนให้กรรมการทุกคนและผูบ้รหิารทีÉเกีÉยวขอ้งเขา้ร่วมการประชุม เพืÉอผู้ถือหุ้นสามารถซกัถามใน

ประเดน็ต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งได ้
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8.2.7 ก่อนเริÉมการประชุม ใหบ้รษิัทแจง้ผู้ถอืหุน้ใหท้ราบถงึจาํนวนและสดัส่วนของผู้ถอืหุน้ทีÉเขา้ร่วมประชุมดว้ย

ตนเองและของผูถ้อืหุน้ทีÉมอบฉันทะ วธิกีารประชุม การลงคะแนนเสยีงและการนับคะแนนเสยีง 

8.2.8 ในกรณีทีÉวาระใดมหีลายรายการ ประธานทีÉประชุมจะจดัใหม้กีารลงมตแิยกในแต่ละรายการเช่น ผูถ้อืหุน้ใช้

สทิธใินการแต่งตั Êงกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตั Êงกรรมการ 

8.2.9 คณะกรรมการจะสนับสนุนให้มกีารใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทีÉสําคญั และส่งเสรมิให้มีบุคคลทีÉเป็น

อสิระเป็นผูต้รวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนทีÉเหน็ดว้ย ไม่

เหน็ดว้ย และงดออกเสยีง ในแต่ละวาระใหท้ีÉประชุมทราบพรอ้มทั Êงบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุม 

 หลกัปฏิบติั 8.3 

คณะกรรมการจะดูแลใหก้ารเปิดเผยมตทิีÉประชุมและการจดัทาํรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไปอย่างถูกตอ้งและ

ครบถ้วน 

8.3.1 คณะกรรมการจะดูแลใหบ้รษิทัเปิดเผยมตทิีÉประชุมผู้ถอืหุน้พรอ้มผลการลงคะแนนเสยีงภายในวนัทําการ

ถดัไป ผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบน website ของบรษิทัฯ 

8.3.2 คณะกรรมการจะดูแลใหก้ารจดัส่งสําเนารายงานการประชุมผูถ้ือหุ้นให้ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

ภายในสบิสีÉ (14) วนันับจากวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

8.3.3 คณะกรรมการจะดแูลใหม้รีายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ไดบ้นัทกึขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนีÊ 

(1) รายชืÉอกรรมการและผู้บริหารทีÉเข้าประชุม และสดัส่วนกรรมการทีÉเข้าร่วมการประชุมไม่เข้าร่วม 

การประชุม 

(2) วธิกีารลงคะแนนและนับคะแนน มติทีÉประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบงดออก

เสยีง) ของแต่ละวาระ 

(3) ประเดน็คาํถามและคาํตอบในทีÉประชุม รวมทั ÊงชืÉอ-นามสกุลของผูถ้ามและผูต้อบ 

 

นโยบายการกํากบัดูแลกิจการทีÉดีฉบบันีÊอนุมตัโิดยทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครั ÊงทีÉ 3/2564 เมืÉอวนัทีÉ 9 

มถุินายน 2564 และใหม้ผีลบงัคบัใชต้ั Êงแต่วนัทีÉ 9 มถิุนายน 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
(นายกิตติศักดิÍ อมรชยัโรจนกุ์ล) 

ประธานกรรมการบรษัิท 
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กฎบตัรคณะกรรมการบริษทั 

บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 

 

1. วตัถปุระสงค ์

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคญัในการกํากับดูแลการจัดการของบริษัท รวมถึงการกําหนดทิศทาง 

นโยบาย และกลยุทธท์างธุรกจิของบรษิทัเพืÉอประโยชน์สงูสุดของบรษิทัและผูถ้อืหุน้ และการตดิตามการดาํเนินงานของ

คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ของบรษิทั ทั ÊงนีÊ คณะกรรมการบรษิทัยงัมอํีานาจ หน้าทีÉและความรบัผดิชอบตามทีÉกําหนด

ไวใ้นกฎหมาย ขอ้บงัคบั วตัถุประสงค์ และมตขิองทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัอกีดว้ย 

2. องคป์ระกอบ 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทัมดีงัต่อไปนีÊ 

(1) คณะกรรมการบรษิทัไม่จาํเป็นตอ้งเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทั  

(2) คณะกรรมการบรษิทัใหม้จีาํนวนตามทีÉทีÉประชุมผูถ้ือหุน้กําหนด แต่ต้องประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน

อย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงของจํานวนกรรมการทั Êงหมดนั Êนต้องมถีิÉนทีÉอยู่ใน

ราชอาณาจกัร 

(3) คณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ยกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั Êงหมด แต่

ตอ้งไม่น้อยกว่า 3 คน 

(4) ประธานกรรมการตอ้งไม่เป็นบุคคลเดยีวกนักบัประธานกรรมการบรหิารเพืÉอเป็นการถ่วงดุลอํานาจใน

การดาํเนินงานและใหม้กีารแบ่งแยกบทบาทหน้าทีÉอย่างชดัเจน 

ทั ÊงนีÊ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัเลอืกกรรมการคนหนึÉงเป็นประธานกรรมการบรษิทั และในกรณีทีÉคณะกรรมการ

บรษิทัเหน็สมควร อาจพจิารณาเลอืกกรรมการอกีคนหนึÉงหรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบรษิทักไ็ด ้

คณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้แต่งตั Êงเลขานุการบรษิัท โดยอาจเป็นกรรมการ หรอืบุคคลอืÉนทีÉ คณะกรรมการ

บรษิัทเหน็สมควร เพืÉอช่วยเหลอืการทาํงานของคณะกรรมการบรษิทัเกีÉยวกบัการนัดหมาย การประชุม จดัเตรยีมวาระ

การประชุม นําส่งเอกสารการประชุม และบนัทกึรายงานการประชุม รวมทั Êงจะตอ้งมอีํานาจหน้าทีÉ และความรบัผดิชอบ 

เป็นไปตามมาตรา 89/15 วรรคหนึÉง และมาตรา 89/16 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

(รวมทั ÊงทีÉไดม้กีารแกไ้ขเพิÉมเตมิ) 
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3. คณุสมบติัของกรรมการบริษทั 

กรรมการของบรษิทัตอ้งมคีุณสมบตัดิงันีÊ 

(1) เป็นบุคคลผู้มคีวามรู้ความสามารถ มคีวามซืÉอสตัย์สุจรติ มจีรยิธรรมในการดําเนินธุรกิจ และมเีวลา

อย่างเพยีงพอทีÉจะอุทศิความรู ้ความสามารถและปฏบิตัหิน้าทีÉใหแ้ก่บรษิทัได ้

(2) มคีุณสมบตัคิรบถ้วน และไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชนจํากดั กฎหมายว่า

ดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง รวมทั Êงต้องไม่มลีกัษณะทีÉแสดงถึง

การขาดความเหมาะสมทีÉจะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกจิการทีÉมมีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามทีÉ

คณะกรรมการกํากบัตลาดทุนประกาศกําหนด 

(3) ไม่เป็นบุคคลประกอบกิจการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิัท หรือ

เขา้เป็นหุน้ส่วน หรอืกรรมการในนิตบุิคคลอืÉนซึÉงประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการ

แขง่ขนักบักจิการของบรษิทั ไม่ว่าจะทาํเพืÉอประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ืÉน เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ีÉประชุม

ผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีÉจะมมีตแิต่งตั Êง 

(4) กรรมการอสิระต้องมคีุณสมบตัเิกีÉยวกบัความเป็นอสิระตามทีÉบรษิทักําหนด และเป็นไปตามแนวทางทีÉ

กําหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และต้องเป็นบุคคลซึÉงสามารถดูแลผลประโยชน์

ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทยีมกนั เพืÉอป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั Êน ยงัต้อง

สามารถเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิทัโดยใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระได ้ 

ทั ÊงนีÊ บรษิัทกําหนดใหก้รรมการทีÉไม่ทําหน้าทีÉเป็นผูบ้รหิารเป็นกรรมการทีÉเป็นอสิระจากฝ่ายจดัการ ผูถ้ือหุน้

รายใหญ่ และผูม้อํีานาจควบคุม และเป็นผูซ้ึÉงไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทัในลกัษณะทีÉจะใหม้ขีอ้จํากดัในการ

แสดงความเหน็ทีÉเป็นอสิระ และจะตอ้งมคีุณสมบตัเิพิÉมเตมิ คอื 

(ก) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นทีÉมสีิทธอิอกเสียงทั Êงหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั ÊงนีÊ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ทีÉ

เกีÉยวขอ้งของกรรมการอสิระรายนั Êนๆ ดว้ย 

(ข) ไม่เป็น หรอืเคยเป็นกรรมการทีÉมสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีÉปรกึษาทีÉไดเ้งนิเดอืนประจาํ 

หรอืผูม้อํีานาจควบคุมของบรษิัท บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิัทร่วม บรษิทัย่อยลําดบัเดยีวกนั ผูถ้อื

หุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่

น้อยกว่า 2 ปี ก่อนไดร้บัการแต่งตั Êง ทั ÊงนีÊ ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีทีÉกรรมการอสิระเคย

เป็นข้าราชการ หรือทีÉปรึกษาของส่วนราชการซึÉงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของ

บรษิทั 

(ค) ไม่เป็นบุคคลทีÉมคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีÉเป็น

บดิา มารดา คู่สมรส พีÉน้อง และบุตร รวมทั Êงคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอืÉน ผู้บรหิาร ผูถ้ือหุ้น

รายใหญ่ ผูม้อีํานาจควบคุม หรอืบุคคลทีÉจะไดร้บัการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืผูม้อํีานาจ

ควบคุมของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

(ง) ไม่ม ีหรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทั บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

หรอืผูม้อํีานาจควบคุมของบรษิัท ในลกัษณะทีÉอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของ

ตน รวมทั Êงไม่เป็น หรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีÉมนัีย หรอืผูม้อํีานาจควบคุมของผูท้ีÉมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิ

กบับรษิทั บรษิัทใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อํีานาจควบคุมของบรษิทั เว้น

แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนไดร้บัการแต่งตั Êง 
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โดย “ความสมัพนัธ์ทางธุรกจิ” ตามวรรคหนึÉง รวมถงึการทาํรายการทางการคา้ทีÉกระทําเป็นปกตเิพืÉอประกอบ

กจิการ การเช่า หรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกีÉยวกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิาร หรอืการให้หรอืรบัความช่วยเหลอื

ทางการเงนิ ด้วยการรบัหรอืใหกู้้ยมื คํÊาประกนั การให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนีÊสนิ รวมถึงพฤตกิารณ์อืÉนทํานอง

เดยีวกนั ซึÉงเป็นผลใหผู้ข้ออนุญาตหรอืคู่สญัญามภีาระหนีÊทีÉต้องชําระต่ออกีฝ่ายหนึÉง ตั Êงแต่รอ้ยละ 3 ของสนิทรพัย์ทีÉมี

ตัวตนสุทธขิองผู้ขออนุญาต หรือตั Êงแต่ 20 ล้านบาท ขึÊนไป แล้วแต่จํานวนใดจะตํÉากว่า ทั ÊงนีÊ การคํานวณภาระหนีÊ

ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีารคาํนวณมลูค่าของรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนว่าดว้ย

หลกัเกณฑใ์นการทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกนัโดยอนุโลม แต่ในการพจิารณาภาระหนีÊดงักล่าว ใหน้ับรวมภาระหนีÊทีÉเกดิขึÊน

ในระหว่าง 1 ปี ก่อนวนัทีÉมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

(จ) ไม่เป็น หรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้

มีอํานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นทีÉมีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานัก

งานสอบบญัช ีซึÉงมผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี

อํานาจควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

ก่อนไดร้บัการแต่งตั Êง 

(ฉ) ไม่เป็น หรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึÉงรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีÉปรกึษากฎหมายหรอืทีÉ

ปรกึษาทางการเงนิ ซึÉงได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่า 2,000,000 บาท ต่อปี จากบริษทั บรษิัทใหญ่ บรษิทั

ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นทีÉมนีัย ผู้มี

อํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชพีนั Êนด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะ

ดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนไดร้บัการแต่งตั Êง 

(ช) ไม่เป็นกรรมการทีÉไดร้บัการแต่งตั ÊงขึÊนเพืÉอเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้

ถอืหุน้ซึÉงเป็นผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ ่

(ซ) ไม่เป็นบุคคลซึÉงประกอบกิจการทีÉมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขนัทีÉมีนัยกับกิจการของ

บริษัทหรือบริษัทย่อย หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนทีÉมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการทีÉมีส่วนร่วม

บรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีÉปรกึษาทีÉรบัเงนิเดอืนประจาํ หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจํานวนหุน้ทีÉ

มสีทิธอิอกเสยีงทั ÊงหมดของบรษิทัอืÉน ซึÉงประกอบกจิการทีÉมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีÉ

มนัียกบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย  

(ฌ) ไม่มลีกัษณะอืÉนใดทีÉทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีÉยวกบัการดาํเนินงานของบรษิทั 

4. การแต่งตั Êงและวาระการดาํรงตาํแหน่ง 

(1) การแต่งตั Êงกรรมการบรษิทั จะตอ้งผ่านการพจิารณาและอนุมตัจิากทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/

หรือ ทีÉประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) โดยทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ทีÉประชุม 

ผู้ถอืหุ้น (แล้วแต่กรณี) จะพจิารณาจากความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจ

ของบรษิทั 

(2) คณะกรรมการบรษิทัมวีาระในการดาํรงตําแหน่งคราวละ 3 ปี  

(3) ใหท้ีÉประชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูเ้ลอืกตั Êงกรรมการบรษิทั แต่ในกรณีทีÉเป็นการเลอืกตั Êงกรรมการแทนตําแหน่ง

กรรมการทีÉว่างลงเพราะเหตุอืÉนนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัสามารถเลอืก

บุคคลซึÉงมคีุณสมบตัคิรบถ้วนตามทีÉระบุไวใ้นขอ้ 3. ขา้งต้น เขา้ดาํรงตําแหน่งกรรมการได ้ทั ÊงนีÊ บุคคล

ซึÉงเข้ารบัตําแหน่งเป็นกรรมการในกรณีดงักล่าวให้อยู่ในตําแหน่งเพียงเท่าวาระทีÉยังเหลืออยู่ของ

กรรมการซึÉงพน้จากตําแหน่ง 

(4) ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามญัประจําปีทุกครั Êง ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวน 1/3 ของจํานวน

กรรมการทั Êงหมด ถ้าจํานวนกรรมการแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจาํนวนใกล้ทีÉสุด
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กบั 1/3 โดยกรรมการซึÉงพน้จากตําแหน่งอาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มารบัตําแหน่งได ้ทั ÊงนีÊ กรรมการทีÉ

จะตอ้งออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีทีÉสองภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันั Êน ใหจ้บัสลากกนั ส่วนปีต่อๆ 

ไปใหก้รรมการคนทีÉอยู่ในตําแหน่งนานทีÉสุดเป็นผูอ้อกจากตําแหน่ง 

 นอกจากกรณีพน้จากตําแหน่งตามวาระดงักล่าวแลว้ กรรมการบรษิทัอาจพน้จากตําแหน่งเมืÉอ 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคุณสมบตัิการเป็นกรรมการบรษิัท หรือมีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิัทมหาชน

จํากดัหรอืมลีกัษณะทีÉแสดงถงึการขาดความเหมาะสมทีÉจะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกจิการ

ทีÉมมีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(ง) ทีÉประชุมผูถ้อืหุน้มมีตใิหพ้น้จากตําแหน่ง 

(จ) ศาลมคีาํสั Éงใหพ้น้จากตําแหน่ง 

กรรมการบรษิทัคนใดจะลาออกจากตําแหน่ง ใหย้ืÉนใบลาออกต่อประธานกรรมการบรษิทั 

(5) กรณีตําแหน่งกรรมการบรษิัทว่างลงเพราะเหตุอืÉน นอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการ

บริษัทเลือกบุคคลทีÉมคีุณสมบตัิ และไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามพระราชบญัญตัิบรษิัทมหาชนจํากดั 

พ.ศ. 2535 และพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั ÊงทีÉไดม้กีารแก้ไข

เพิÉมเติม) เข้าเป็นกรรมการบริษัทแทน เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดย

กรรมการบริษัททีÉเข้าดํารงตําแหน่งแทนนั Êนจะอยู่ในตําแหน่งได้เพียงเท่าวาระทีÉยังเหลืออยู่ของ

กรรมการบรษิทัซึÉงตนแทน 

(6) ในกรณีทีÉมกีารแต่งตั Êงกรรมการอิสระ ใหก้รรมการอสิระมวีาระการดํารงตําแหน่งต่อเนืÉองไม่เกิน 9 ปี 

นับจากวนัทีÉไดร้บัการแต่งตั Êงใหด้าํรงตําแหน่งกรรมการอสิระครั Êงแรก ในกรณีทีÉจะแต่งตั Êงใหก้รรมการ

อสิระนั Êนดาํรงตําแหน่งต่อไป ใหค้ณะกรรมการพจิารณาอย่างสมเหตุสมผลถงึความจาํเป็นดงักล่าว  

5. อาํนาจ หน้าทีÉ และความรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการบรษิทัในฐานะผูแ้ทนของผูถ้อืหุน้มอีํานาจ หน้าทีÉ และความรบัผดิชอบ ดงัต่อไปนีÊ 

(1) ปฏิบตัิหน้าทีÉ และกํากบัดูแลกิจการของบรษิัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั มติทีÉ

ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ตลอดจนมติทีÉประชุมผูถ้ือหุน้ ดว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั ซืÉอสตัย์

สุจริตเพืÉอรกัษาสทิธแิละผลประโยชน์ของบรษิัท และมคีวามรบัผดิชอบเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย 

(Accountability to Shareholders) 

(2) กําหนดวิสยัทศัน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการดําเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ 

โครงสร้างการบรหิารจดัการ และอํานาจอนุมตัิของบริษัทและบรษิัทย่อยตามทีÉฝ่ายจดัการนําเสนอ 

รวมถึงกํากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการหรือบุคคลใดๆ ซึÉงได้รับ

มอบหมายใหท้ําหน้าทีÉดงักล่าว และส่งเสรมิใหม้กีารนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเพิÉมโอกาส

ทางธุรกิจและผลการดําเนินงานเพืÉอให้เป็นไปตามนโยบายทีÉกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสทิธผิล ภายใต้การกํากบัดแูลกจิการทีÉด ีเพืÉอเพิÉมมลูค่าทางเศรษฐกจิสูงสุดใหแ้ก่กจิการ และความ

มั Éนคงสูงสุดใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ (Maximize Economic Value and Shareholders’ Wealth) 

(3) ควบคุม ดแูลใหฝ่้ายบรหิารมกีารปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ายอย่างมจีรยิธรรม และมคีวามเท่าเทยีม 

(4) ติดตาม และประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีÉของฝ่ายจดัการอย่างต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอ และตระหนักถึง

การปฏิบตัิตามกฎหมาย และขอ้กําหนดในสญัญาทีÉเกีÉยวขอ้งของบรษิัท โดยกําหนดให้ฝ่ายบรหิาร

รายงานผลการปฏบิตังิาน ตลอดจนเรืÉองทีÉสําคญัอืÉนๆ ของบรษิัท ใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบใน
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การประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส เพืÉอให้การดําเนินกิจการของบริษัทเป็นไปอย่างมี

ประสทิธผิลและใหบ้รรลุกลยุทธแ์ละเป็นไปตามแผนงาน และงบประมาณ  

(5) พจิารณาอนุมตัแิต่งตั Êง และกําหนดบทบาทหน้าทีÉของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ตามความเหมาะสม

และความจาํเป็นเพืÉอสนับสนุนการบรหิารงานของคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึกําหนดหลกัเกณฑ ์และ

กระบวนการสรรหากรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และประธานกรรมการบรหิาร ทีÉมคีวามโปร่งใส

และชดัเจน ตลอดจนกําหนดค่าตอบแทน และประเมนิผลงานเป็นประจาํทุกปี รวมทั Êงตดิตามดแูลใหม้ี

กระบวนการเตรยีมบุคลากรเพืÉอทดแทนหรอืสบืทอดตําแหน่งประธานกรรมการบรหิาร 

(6) พจิารณา และกําหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนประจาํปีของบรษิทั และหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนทีÉ

เหมาะสมของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยคํานึงถึงปัจจยัต่างๆ ทีÉเหมาะสม เช่น ผลการ

ประเมินงาน ตําแหน่ง ขอบเขตหน้าทีÉ และความรบัผดิชอบ คุณสมบตัิ ความรู้ ความสามารถ และ

อตัราค่าตอบแทนทีÉเหมาะสมในอุตสาหกรรมเดยีวกนั 

(7) วางโครงสร้างองค์กร และกําหนดตําแหน่งหน้าทีÉ (Organization Chart) ของบรษิัท รวมทั Êงปรบัปรุง

แกไ้ขตามความเหมาะสม 

(8) กําหนดกรอบ และกลไกในการกํากบัดูแลบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม โดยคณะกรรมการมกีารพจิารณา

ความเหมาะสมของบุคคลทีÉจะเป็นตัวแทนบริษัทไปเป็นกรรมการบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพืÉอ

ควบคุมดแูลการดาํเนินงานของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบรษิทั และการทาํ

รายการต่างๆ ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ซึÉงรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงิน ผลการ

ดําเนินงาน การทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกัน และการได้มาหรอืจําหน่ายไปซึÉงทรพัย์สนิทีÉมนีัยสําคญัให้

ครบถ้วนถูกต้อง 

(9) รบัทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท 

กํากบัดแูลใหก้จิการมกีลไกในการรบัเรืÉองรอ้งเรยีน และดาํเนินการกรณีมกีารชีÊเบาะแส 

(10) พจิารณาอนุมตักิารไดม้า หรอืจาํหน่ายไปซึÉงทรพัยส์นิ (ในกรณีทีÉขนาดของรายการไม่จําเป็นตอ้งไดร้บั

การพจิารณาโดยทีÉประชุมผู้ถอืหุน้ แต่ต้องได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัท) การลงทุนในธุรกจิ

ใหม่ และการดาํเนินงานใดๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบยีบขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้ง 

(11) พจิารณาอนุมตัริายการทีÉเกีÉยวโยงกนั (ในกรณีทีÉขนาดของรายการไม่จําเป็นตอ้งพจิารณาโดยทีÉประชุม

ผู้ถอืหุ้น แต่ต้องไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั) ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบยีบ

ขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้ง 

(12) พจิารณาอนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

(13) สอบทานกระบวนการ และนโยบายในการบรหิารความสีÉยง และทบทวนการปฏบิตังิาน 

(14) ดูแลไม่ใหเ้กิดปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มส่ีวนไดเ้สยีของบรษิัท และบรษิัทย่อย 

ทั ÊงนีÊ ในกรณีทีÉกรรมการรายใดมส่ีวนได้เสยีในธุรกรรมใดทีÉทํากบับรษิัท หรอืมสีดัส่วนการถือหุ้นใน

บรษิทัและ/หรอืบรษิทัย่อยเพิÉมขึÊนหรอืลดลง ใหก้รรมการรายดงักล่าวแจง้ใหบ้รษิทัทราบโดยไม่ชกัชา้ 

(15) กําหนดนโยบายเกีÉยวกับการกํากบัดูแลกจิการทีÉด ีและความรบัผดิชอบต่อสงัคม รวมถึงการต่อต้าน

การคอร์รปัชั Éน และจดัใหม้กีารปรบัใชน้โยบายดงักล่าวอย่างมปีระสทิธภิาพ  

(16) แต่งตั Êงเลขานุการบรษิทั เพืÉอช่วยเหลอืคณะกรรมการบรษิทัในการปฏบิตังิานต่างๆ เพืÉอใหก้ารดาํเนิน

ธุรกจิของบรษิทัเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบยีบขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้ง 

(17) ขอความเหน็ทางวชิาชพีจากบุคคลภายนอกหากมคีวามจาํเป็นเพืÉอประกอบการตดัสนิใจทีÉเหมาะสม 

(18) จดัทํารายงานประจําปี และรบัผิดชอบต่อการจดัทําและเปิดเผยงบการเงินเพืÉอแสดงถึงฐานะทาง

การเงนิและผลการดาํเนินงานของบรษิทัในรอบปีทีÉผ่านมาเพืÉอเสนอต่อทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ 
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(19) จดัให้มกีารประชุมผูถ้ือหุน้เป็นการประชุมสามญัประจําปีภายใน 4 เดือน นับแต่วนัสิÊนสุดของรอบปี

บญัชขีองบรษิทั 

(20) พจิารณาอนุมตัเิรืÉองต่างๆ โดยคาํนึงถงึผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่มของบรษิทั

อย่างเป็นธรรม 

(21) ดําเนินการให้บรษิทัมรีะบบทางบญัช ีการรายงานทางการเงนิ การควบคุมภายใน (Internal Control) 

และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีÉมปีระสทิธผิล และเชืÉอถอืได ้

(22) มอบหมายให้กรรมการคนหนึÉงหรือหลายคนหรือบุคคลอืÉนใดปฏิบัติการอย่างหนึÉงอย่างใดแทน

คณะกรรมการบรษิทั 

ทั ÊงนีÊ การมอบหมายอํานาจ หน้าทีÉ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทันั Êน จะไม่มลีกัษณะเป็นการ

มอบอํานาจ หรอืมอบอํานาจช่วงทีÉทําให้คณะกรรมการบรษิัท หรอืผูร้บัมอบอํานาจจากคณะกรรมการบรษิทัสามารถ

อนุมตัริายการทีÉตนหรอืบุคคลทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ (ตามทีÉนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์และ/หรอื ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน) อาจมส่ีวนไดเ้สยี หรอือาจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ 

หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อืÉนใดกับบรษิัท หรอืบริษัทย่อยของบรษิัท ยกเว้นเป็นการอนุมตัิรายการทีÉ

เป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ทีÉทีÉประชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัไิว ้

(23) มอีํานาจ หน้าทีÉ และความรบัผดิชอบอืÉนใด ตามทีÉกําหนดไว้ในกฎหมาย และกฎเกณฑ์ทีÉเกีÉยวข้อง 

ขอ้บงัคบัของบรษิทั และมตทิีÉประชุมผูถ้อืหุน้ 

6. การประชมุ 

(1) ให้มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิัทอย่างน้อยหนึÉงครั Êงในทุกๆ ระยะเวลา 3 เดือน โดยกําหนดวนั

ประชุมไวล่้วงหน้าตลอดทั Êงปี และอาจมกีารประชุมวาระพเิศษเพิÉมตามความจําเป็น 

(2) ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการบรษิทั ให้ประธานกรรมการหรอืบุคคลซึÉงไดร้บัมอบหมายส่งหนังสอื

นัดประชุม พร้อมระเบยีบวาระ และเอกสารประกอบการประชุมใหก้รรมการทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อย

กว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เพืÉอใหก้รรมการไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูอย่างเพยีงพอ เวน้แต่เป็นกรณีจาํเป็น

เร่งด่วน เพืÉอรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทั ใหส้ามารถแจ้งการนัดประชุมโดยวธิอีืÉนหรอืกําหนด

วนัประชุมใหเ้รว็กว่านั Êนกไ็ด ้

(3) กรรมการซึÉงมส่ีวนได้เสยีเรืÉองใดไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรืÉองนั Êน และใหก้รรมการทีÉมสี่วนได้

เสยีออกจากทีÉประชุมระหว่างพจิารณาเรืÉองนั Êนๆ เพืÉอเปิดโอกาสให้ทีÉประชุมได้อภิปรายแสดงความ

คดิเหน็อย่างเป็นอสิระ 

(4) คณะกรรมการบริษัทอาจเชิญคณะอนุกรรมการต่างๆ (เช่น คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง หรอืฝ่ายบรหิาร หรอืบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง หรอืบุคคลทีÉ

เหน็สมควร เขา้ร่วมประชุม ในวาระการประชุมนั Êนๆ และขอขอ้มูลตามความจาํเป็น และเหมาะสมกบั

วาระการประชุม 

(5) เลขานุการบรษิทัทําหน้าทีÉบนัทกึการประชุม และจดัทาํรายงานการประชุม พรอ้มเอกสารประกอบการ

ประชุมทีÉตอ้งจดัทาํขึÊน และนําเสนอต่อคณะกรรมการก่อนการประชุม 

7. องคป์ระชุมและการลงคะแนนเสียง 

(1) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงของ

จํานวนกรรมการบรษิทัทั Êงหมดจงึจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีทีÉประธานกรรมการบรษิทัไม่อยู่ในทีÉ

ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าทีÉได้ หากมีรองประธานกรรมการบริษัทอยู่ในทีÉประชุม ให้รอง

ประธานกรรมการบรษิทัทําหน้าทีÉเป็นประธานในทีÉประชุม แต่หากไม่มรีองประธานกรรมการบรษิทั 
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หรอืมแีต่ไม่อยู่ในทีÉประชุมนั Êนหรอืไม่สามารถปฏิบตัิหน้าทีÉได้ ให้กรรมการบรษิัทซึÉงมาประชุมเลอืก

กรรมการบรษิทัคนหนึÉงทาํหน้าทีÉเป็นประธานในทีÉประชุม 

(2) การวนิิจฉยัชีÊขาดของทีÉประชุมใหถ้อืเอาเสยีงขา้งมาก 

(3) ในการออกเสยีงลงคะแนน กรรมการบรษิทัคนหนึÉงมสีทิธอิอกเสยีงหนึÉงเสยีงในการลงคะแนน เวน้แต่

กรรมการบรษิัทซึÉงมส่ีวนได้เสียในเรืÉองใดจะไม่มสีิทธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรืÉองนั Êน ทั ÊงนีÊ ในกรณีทีÉ

คะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานในทีÉประชุมออกเสยีงเพิÉมขึÊนอกีเสยีงหนึÉงเพืÉอเป็นเสยีงชีÊขาด 

 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฉบับนีÊอนุมัติโดยทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 3/2564 เมืÉอวันทีÉ 9 

มถุินายน 2564 และใหม้ผีลบงัคบัใชต้ั Êงแต่วนัทีÉ 9 มถิุนายน 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
(นายกิตติศักดิÍ อมรชยัโรจนก์ุล) 

ประธานกรรมการบรษัิท 
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 กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

 บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 

 

1. วตัถปุระสงค ์

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระทีÉจดัตั ÊงขึÊนเพืÉอช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบรษิัทในการกํากบั

ดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง นอกจากนีÊ  

คณะกรรมการตรวจสอบจะทาํหน้าทีÉในการควบคุมดแูลเรืÉองดงัต่อไปนีÊ (1) ทาํใหร้ายงานทางการเงนิของบรษิทัมคีวาม

น่าเชืÉอถอื (2) ปฏบิตัติามขอ้กําหนด และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง (3) ตรวจสอบความเป็นอิสระและคุณสมบตัขิองผู้สอบ

บญัชี และ (4) ตรวจสอบผลการปฏิบตัิงานของส่วนตรวจสอบภายใน และผู้สอบบญัช ีและเพืÉอจดัทํารายงานตามทีÉ

หน่วยงานกํากบัดแูลภายนอกตอ้งการ รวมถงึสอบทานความเพยีงพอและความมปีระสทิธภิาพในการบรหิารความเสีÉยง

ของบรษิทั และบรษิทัย่อยของบรษิัท เพืÉอใหก้ารปฏบิตังิานและการเปิดเผยขอ้มูลของบรษิทัเป็นไปอย่างโปร่งใสและ

น่าเชืÉอถอื 

2. คาํนิยาม 

 “กรรมการอิสระ” ให้มีความหมายตามทีÉกําหนดในประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนทีÉเกีÉยวขอ้ง 

(รวมทั ÊงทีÉไดม้กีารแกไ้ขเพิÉมเตมิ) 

“พ.ร.บ.” หมายความถงึ พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั ÊงทีÉไดม้กีารแกไ้ข

เพิÉมเตมิ) 

“สาํนักงาน ก.ล.ต.” หมายความถงึ สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

“ตลาดหลกัทรพัยฯ์” หมายความถงึ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

“นิตบุิคคลทีÉอาจมคีวามขดัแยง้” หมายความถงึ ใหม้คีวามหมายตามทีÉกําหนดในประกาศของคณะกรรมการ

กํากบัตลาดทุนทีÉเกีÉยวขอ้ง (รวมทั ÊงทีÉไดม้กีารแกไ้ขเพิÉมเตมิ) 

3. องคป์ระกอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอสิระจํานวนอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่าง

น้อย 1 คน ต้องเป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์ดา้นการบญัชหีรอืการเงนิอย่างเพยีงพอทีÉจะสามารถทาํหน้าทีÉสอบทาน

ความน่าเชืÉอถอืของงบการเงนิได ้

ทั ÊงนีÊ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเลอืกกรรมการตรวจสอบหนึÉงคน ดํารงตําแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และแต่งตั ÊงเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเพืÉอช่วยเหลอืการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เกีÉยวกบัการนัดหมายการประชุม การจดัเตรยีมวาระการประชุม การนําส่งเอกสารประกอบการประชุม และการบนัทกึ

รายงานการประชุม 
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4. คณุสมบติัของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบต้องเป็นผูม้คุีณสมบตั ิดงันีÊ 

(1) เป็นกรรมการอิสระ และมคีุณสมบตัิตามทีÉกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ร.บ. 

รวมถงึประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบยีบของสาํนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ กําหนด 

(2) ไม่เป็นกรรมการทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทใหม้อํีานาจตดัสนิใจในการดําเนินกิจการ

ของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดยีวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มี

อํานาจควบคุมของบรษิทั 

(3) ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลําดบัเดียวกันเฉพาะทีÉเป็นบริษัทจด

ทะเบยีน 

(4) เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพยีงพอทีÉจะสามารถทําหน้าทีÉในฐานะกรรมการตรวจสอบ และมี

กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้มคีวามรู้และประสบการณ์ในด้านบญัชหีรอืการเงนิอย่าง

เพยีงพอทีÉจะสามารถทาํหน้าทีÉสอบทานความน่าเชืÉอถอืของงบการเงนิได ้

5. การแต่งตั Êงและวาระการดาํรงตาํแหน่ง 

(1) ให้คณะกรรมการบริษัทหรือทีÉประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั Êงกรรมการอิสระของบริษัทเป็นกรรมการ

ตรวจสอบ โดยวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการตรวจสอบใหเ้ป็นไปตามวาระการดํารงตําแหน่ง

กรรมการบรษิัท ทั ÊงนีÊ กรรมการตรวจสอบซึÉงพ้นตําแหน่งตามวาระอาจไดร้บัแต่งตั Êงใหก้ลบัเขา้ดํารง

ตําแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบไดอ้กี 

ในกรณีทีÉกรรมการตรวจสอบครบวาระการดาํรงตําแหน่งหรอืไม่อาจดํารงตําแหน่งจนครบกําหนดวาระได้ ซึÉง

จะส่งผลใหบ้รษิทัมจีาํนวนกรรมการตรวจสอบตํÉากว่า 3 คน ใหท้ีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทัหรอืทีÉประชุมผูถ้อืหุน้มมีติ

แต่งตั Êงกรรมการตรวจสอบรายใหม่ เพืÉอใหม้จีํานวนครบถว้นโดยไม่ชกัชา้เพืÉอใหเ้กดิความต่อเนืÉองในการปฏบิตัหิน้าทีÉ

ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบพน้จากตําแหน่งเมืÉอ 

(ก) ครบกําหนดตามวาระการดาํรงตําแหน่ง 

(ข) พน้จากการเป็นกรรมการของบรษิทั 

(ค) ขาดคุณสมบตั ิหรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีÉกฎหมายกําหนด 

(ง) ลาออกจากการเป็นกรรมการตรวจสอบหรอืกรรมการบรษิทั 

(จ) เสยีชวีติ 

(ฉ) คณะกรรมการบรษิทัหรอืทีÉประชุมผูถ้อืหุน้มมีตใิหพ้น้จากตําแหน่ง 

(ช) ต้องโทษจําคุกตามคําพพิากษาถึงทีÉสุด หรอืคําสั ÉงทีÉชอบด้วยกฎหมายใหจ้ําคุก เว้นแต่ในความผดิทีÉ

กระทาํดว้ยประมาท หรอืความผดิลหุโทษ 

(ซ) เป็นคนไรค้วามสามารถ หรอืเสมอืนไรค้วามสามารถ 

(ฌ) เป็นบุคคลล้มละลาย 

(2) กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตําแหน่งก่อนครบกําหนดวาระให้ยืÉนหนังสือลาออกต่อ

คณะกรรมการบรษิัทล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดอืน เพืÉอใหค้ณะกรรมการบรษิทัหรอืทีÉประชุมผู้ถอืหุน้จะ

ไดพ้จิารณาแต่งตั ÊงบุคคลอืÉนทีÉมคุีณสมบตัคิรบถ้วนทดแทนกรรมการตรวจสอบทีÉลาออก 

(3) ในกรณีทีÉบรษิทันําหุน้ของบรษิทัเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ แล้ว กรณีกรรมการตรวจสอบ

ลาออก หรอืพน้จากตําแหน่งก่อนครบวาระการดํารงตําแหน่ง ให้บรษิัทแจง้ตลาดหลกัทรพัย์ฯ ทราบ
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ทนัที โดยกรรมการตรวจสอบทีÉลาออกหรือถูกถอดถอนสามารถชีÊแจงถึงสาเหตุดงักล่าวให้ตลาด

หลกัทรพัย์ฯ ทราบดว้ยได้ ทั ÊงนีÊ บรษิทัต้องจดัส่งขอ้มลูดงักล่าวใหก้บั สํานักงาน ก.ล.ต. เพืÉอปรบัปรุง

ฐานขอ้มลูรายชืÉอกรรมการและผูบ้รหิารใหถู้กตอ้งตามความเป็นจรงิดว้ย 

(4) คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายใหก้รรมการอสิระมกีารดํารงตําแหน่งต่อเนืÉองไม่เกนิ š ปี นับจาก

วนัทีÉไดร้บัการแต่งตั Êงใหด้าํรงตําแหน่งกรรมการอสิระครั Êงแรก ในกรณีทีÉจะแต่งตั Êงใหก้รรมการอสิระนั Êน

ดาํรงตําแหน่งต่อไป ใหค้ณะกรรมการพจิารณาอย่างสมเหตุสมผลถงึความจาํเป็นดงักล่าว 

6. อาํนาจ หน้าทีÉ และความรบัผิดชอบ 

(1) สอบทานให้บรษิัทมกีารรายงานทางการเงนิ (รายไตรมาสและประจําปี) ถูกต้อง ครบถ้วน เพยีงพอ 

เชืÉอถือได้ และทนัเวลา โดยการประสานงานกบัผู้สอบบญัช ีและผู้บรหิารทีÉรบัผดิชอบจดัทํารายงาน

ทางการเงนิ และเปิดเผยขอ้มลูทีÉเกีÉยวขอ้งของบรษิทัต่อคณะกรรมการบรษิทั 

 ในการดาํเนินการดงักล่าว คณะกรรมการตรวจสอบจะมหีน้าทีÉดแูล ฝ่ายจดัการมหีน้าทีÉรบัผดิชอบต่อการจดัทาํ

งบการเงนิของบรษิทั และผูส้อบบญัชภีายนอกมหีน้าทีÉตรวจสอบงบการเงนิดงักล่าว ทั ÊงนีÊ คณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบร่วมกนัว่า ฝ่ายจดัการ ผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชภีายนอกมทีรพัยากรและเวลา 

ตลอดจนขอ้มูลความรูเ้รืÉองบญัช ีการตรวจสอบ ระบบควบคุมภายใน และกระบวนการจดัทํารายงานทางการเงินของ

บรษิทัมากกว่าคณะกรรมการตรวจสอบ ฉะนั Êน บทบาทการดแูลของคณะกรรมการตรวจสอบไม่ไดใ้หป้ระกนัเป็นพเิศษ

ในงบการเงนิ และขอ้มลูการเงนิทีÉบรษิทันําเสนอใหก้บัผูถ้อืหุน้และบุคลอืÉนๆ 

(2) สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 

audit) ทีÉมคีวามเหมาะสม เพยีงพอ และมปีระสทิธผิล พจิารณาผลการตรวจสอบ และขอ้เสนอแนะของ

ผู้สอบบญัช ีและสํานักตรวจสอบภายในเกีÉยวกบั ระบบการควบคุมภายใน และเสนอให้ฝ่ายบรหิาร

ปรบัปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ รวมทั Êงติดตามผลการดําเนินการตามข้อเสนอแนะนั Êน สอบทาน

กิจกรรม และโครงสร้างของส่วนตรวจสอบภายใน และอนุมตัิกฎบตัรของสํานักตรวจสอบภายใน 

พจิารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณา

แต่งตั Êง โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืÉนใดทีÉรบัผดิชอบเกีÉยวกบั

การตรวจสอบภายใน สอบทานแผนการตรวจสอบภายในร่วมกบัผู้ตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะทีÉ

เกีÉยวกับระบบควบคุมภายใน และกระบวนการจดัการทางการเงิน พิจารณาให้ความเห็น และให้

ขอ้สงัเกตงบประมาณ และอตัรากําลงัของส่วนตรวจสอบภายใน เพืÉอเสนอฝ่ายบริหารเป็นผู้อนุมตัิ 

พจิารณาแผนงานตรวจสอบ และขอบเขตการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบญัชขีอง

บรษิทั รวมถงึทีÉปรกึษาดา้นการตรวจสอบภายใน (ถา้ม)ี ใหม้คีวามสมัพนัธ์ทีÉเกืÊอกูลกนั ไม่ซํÊาซ้อน 

(3) ร่วมประชุมกบัฝ่ายจดัการและฝ่ายตรวจสอบภายในเพืÉอสอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบบรหิารและควบคุม

ความเสีÉยงทีÉเพยีงพอ 

(4) สอบทานกระบวนการภายในบรษิทัเกีÉยวกบัการรบัแจง้เบาะแส การรบัขอ้รอ้งเรยีน และการปฏบิตังิาน

ให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชั Éน ขอ้กําหนด และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง และเป็นไปตาม

มาตรฐานสากล มีความรดักุม เหมาะสม ทนัสมยั และมีประสิทธิภาพ ทั ÊงนีÊ ตามทีÉคณะกรรมการ

ตรวจสอบกําหนด 

(5) สอบทานใหบ้รษิทัปฏบิตัติาม พ.ร.บ. กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้กําหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

(6) พจิารณาคดัเลอืกเพืÉอเสนอแต่งตั ÊงบุคคลซึÉงมคีวามเป็นอิสระและกําหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชขีอง

บรษิทั โดยคาํนึงถงึความน่าเชืÉอถอื ความเพยีงพอของทรพัยากร ปรมิาณงานตรวจสอบของสาํนักงาน
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ตรวจสอบบญัชีนั Êน และประสบการณ์ของบุคลากรทีÉได้รบัมอบหมายให้ตรวจสอบบญัชีของบริษัท 

รวมถึงผลการปฏิบตัิงานในปีทีÉผ่านมา ตลอดจนพจิารณาถอดถอนผู้สอบบญัช ีทั ÊงนีÊ คณะกรรมการ

ตรวจสอบจะเสนอความเหน็ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทัเพืÉอพจิารณาอนุมตัติ่อไป ประสานงานกบั

ผูส้อบบญัชเีกีÉยวกบัวตัถุประสงคใ์นการดาํเนินงานตรวจสอบ ขอบเขต แนวทาง แผนงาน และปัญหาทีÉ

พบระหว่างตรวจสอบ และประเดน็ทีÉผูส้อบบญัชเีหน็ว่าเป็นสาระสําคญั รวมทั Êงเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบ

บญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง 

(7) สอบทานขอบเขต และวิธีการตรวจสอบทีÉเสนอโดยผู้สอบบัญชี รวมทั Êงพิจารณาเหตุผลในการ

เปลีÉยนแปลงแผนการตรวจสอบ (กรณีมีการเปลีÉยนแปลงแผนการตรวจสอบในภายหลงั) รวมถึง

เสนอแนะให้ผู้สอบบญัชสีอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆ ทีÉเห็นว่าจําเป็น และเป็นเรืÉองสําคญั

ระหว่างการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทั และบรษิทัย่อยได ้และสอบทานรายงานของผู้สอบบญัชทีีÉจดัทํา 

เสนอใหฝ่้ายบรหิารปรบัปรุงแกไ้ข และตดิตามผลการดาํเนินการตามขอ้เสนอแนะนั Êน 

(8) พจิารณาความเพยีงพอ และความมปีระสทิธภิาพในการประสานงานระหว่างผู้สอบบญัช ีและผูต้รวจ

สอบภายใน 

(9) พจิารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกนั หรอืรายการทีÉอาจจะมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหม้คีวามถูกตอ้ง

และครบถ้วน เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ รวมทั Êงเปิดเผยขอ้มลูในการ

ทาํรายการดงักล่าวอย่างถูกตอ้งครบถว้น ทั ÊงนีÊเพืÉอใหม้ั Éนใจว่ารายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลและ

เป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทั  

(10) คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานผลการปฏิบตังิานต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิัท เพืÉอทราบ 

และพจิารณา อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั Êง 

(11) จดัทํารายงานผลการกํากบัดแูลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจําปี

ของบรษิทั ซึÉงรายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยขอ้มูล

ดงัต่อไปนีÊ 

- ความเหน็เกีÉยวกบัความถูกตอ้ง ครบถ้วน เป็นทีÉเชืÉอถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทั 

- ความเหน็เกีÉยวกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทั 

- ความเห็นเกีÉยวกบัการปฏบิตัติามกฏหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนด

ของตลาด 

- หลกัทรพัย ์หรอืกฏหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

- ความเหน็เกีÉยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

- ความเหน็เกีÉยวกบัรายการทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

- จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ

ตรวจสอบแต่ละท่าน 

- ความเห็นหรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีÉคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีÉตามกฎ

บตัร (Charter)  

- รายการอืÉนทีÉเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั Éวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าทีÉและความ

รบัผดิชอบทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

(12) ปฏบิตักิารอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในการปฏบิตัหิน้าทีÉตามวรรคหนึÉง คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยตรง 

และคณะกรรมการของบรษิทัยงัคงมคีวามรบัผดิชอบในการดาํเนินงานของบรษิทัต่อบุคคลภายนอก 
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(13) ทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรเกีÉยวกับคณะกรรมการตรวจสอบนีÊให้ทันสมัย และเหมาะสมกับ

สภาพแวดล้อมของบรษิทัเป็นปกตปีิละครั Êง 

(14) มหีน้าทีÉตามทีÉตลาดหลกัทรพัยฯ์ ประกาศกําหนดเพิÉมเตมิ 

(15) ในการปฏบิตัหิน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระทํา

ดงัต่อไปนีÊ ซึÉงอาจมผีลกระทบอย่างมนีัยสําคญัต่อฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานของบรษิทั ให้

คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยทนัที เพืÉอดําเนินการปรบัปรุงแก้ไข

ภายในเวลาทีÉคณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

1) รายการทีÉเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

2) ขอ้สงสยัหรอืสนันิษฐานว่าอาจมกีารทุจรติ หรอืมสีิÉงผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีÉสําคญัใน

ระบบควบคุมภายใน 

3) ขอ้สงสยัว่าอาจจะมกีารฝ่าฝืนหลกัเกณฑ์ของสํานักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรพัย์ฯ กฎหมาย

ว่าดว้ยบรษิทัมหาชน กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืหลกัเกณฑ์อืÉนๆ 

ทีÉเกีÉยวขอ้งกบับรษิทั และ/หรอื ธุรกจิของบรษิทั 

หากคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั ถึงสิÉงทีÉมผีลกระทบอย่างมนีัยสําคญัต่อฐานะ

การเงนิและผลการดําเนินงานและไดม้กีารร่วมหารอืกนักบัคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายจดัการแล้ว และไดข้อ้สรุปว่า

ต้องดําเนินการปรบัปรุงแก้ไข เมืÉอครบกําหนดเวลาทีÉกําหนดไว้ร่วมกนัแล้ว หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามกีาร

เพกิเฉยต่อการดําเนินการแก้ไขดงักล่าวโดยไม่มเีหตุผลอนัสมควร กรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึÉงอาจรายงานสิÉงทีÉ

พบดงักล่าวต่อสํานักงาน ก.ล.ต. หรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

(16) ในกรณีทีÉผู้สอบบญัชพีบพฤตกิารณ์อนัควรสงสยัว่ากรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลซึÉงรบัผดิชอบ

ในการดําเนินงานของบรษิัท ได้กระทําความผดิตามทีÉกฎหมายระบุและได้แจ้งข้อเท็จจริงเกีÉยวกบั

พฤติการณ์ดงักล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการ

ตรวจสอบเบืÊองต้นใหแ้ก่สํานักงาน ก.ล.ต. ทราบภายใน 30 วนั นับแต่วนัทีÉไดร้บัแจง้ ทั ÊงนีÊ พฤตกิารณ์

อนัควรสงสยัทีÉต้องแจง้ดงักล่าว และวธิกีารเพืÉอใหไ้ด้ซึÉงขอ้เท็จจรงิเกีÉยวกบัพฤตกิารณ์นั Êนให้เป็นไป

ตามหลกัเกณฑข์องสาํนักงาน ก.ล.ต. หรอืหลกัเกณฑอ์ืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

(17) สอบทานใหบ้รษิทัมกีระบวนการพฒันาการกํากบัดแูลกจิการทีÉดอีย่างต่อเนืÉอง รวมทั Êงใหแ้นวทาง และ

ขอ้เสนอแนะทีÉจําเป็นเพืÉอการพฒันา รวมถงึใหค้วามสาํคญัโดยส่งเสรมิใหบ้รษิทักําหนดเรืÉองการกํากบั

ดูแลกจิการทีÉด ีไวเ้ป็นวาระประจาํของการประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้

ประจําปีของบรษิทั และติดตามใหป้ระธานกรรมการตรวจสอบต้องไดร้บัสําเนารายงานการมส่ีวนได้

เสยีตามมาตรา 89/14 แห่ง พ.ร.บ. จากเลขานุการบรษิทั ภายใน 7 วนัทําการ นับแต่วนัทีÉบรษิทัไดร้บั

รายงานนั Êน 

7. การประชมุ 

(1) ใหม้กีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ครั Êง ทุกๆ ระยะเวลา 3 เดอืน ตามรอบระยะเวลา

การจดัทํารายงานทางการเงนิ ทั ÊงนีÊ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบอาจเรยีกประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นพเิศษไดห้ากมกีารรอ้งขอจากกรรมการตรวจสอบ ผูต้รวจสอบภายใน ผูส้อบบญัช ีหรอื

ประธานกรรมการบรษิทัใหพ้จิารณาประเดน็ปัญหาทีÉจําเป็นตอ้งหารอืร่วมกนั 

(2) ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบจดัใหม้กีารประชุมเฉพาะกบัผูส้อบบญัชขีองบรษิทัโดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้

ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง โดยอาจจดัเป็นการประชุมพเิศษเพิÉมจากการประชุมปกต ิหรอื

จัดการประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมเป็นวาระหนึÉงของการประชุมปกติของ

คณะกรรมการตรวจสอบซึÉงมวีาระอืÉนๆ อยู่ดว้ยกไ็ด ้
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(3) ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบหรอืบุคคลซึÉงไดร้บั

มอบหมายส่งหนังสือนัดประชุม พร้อมระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการ

ตรวจสอบทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เพืÉอใหก้รรมการตรวจสอบไดม้เีวลาศกึษา

ข้อมูลอย่างเพียงพอ เว้นแต่เป็นกรณีจําเป็นเร่งด่วน เพืÉอรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท ให้

สามารถแจง้การนัดประชุมโดยวธิอีืÉนหรอืกําหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่านั Êนกไ็ด ้

(4) เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ หรอืผูท้ีÉไดร้บัมอบหมายเป็นผูจ้ดบนัทกึรายงานการประชุม และ

จดัทํารายงานการประชุม 

(5) คณะกรรมการตรวจสอบมอีํานาจเชญิกรรมการบรหิาร ผู้บรหิาร หรอืผู้ทีÉเกีÉยวขอ้งมาใหถ้้อยคํา หรอื

ขอ้มลูอนัเป็นประโยชน์ หรอืเขา้ร่วมประชุม ตลอดจนสามารถเชญินักกฎหมาย หรอืผูส้อบบญัช ีหรอืผู้

ตรวจสอบภายใน หรอืทีÉปรกึษาภายนอก เขา้ร่วมประชุมกบัคณะกรรมการตรวจสอบได ้

8. องคป์ระชมุและการลงคะแนนเสียง 

(1) ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ต้องมกีรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉง

ของจํานวนกรรมการตรวจสอบทั Êงหมดจงึจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีทีÉประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบไม่อยู่ในทีÉประชุมหรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีÉได ้ใหก้รรมการตรวจสอบซึÉงมาประชุมเลอืก

กรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึÉงทาํหน้าทีÉเป็นประธานในทีÉประชุม 

(2) การวนิิจฉยัชีÊขาดของทีÉประชุมใหถ้อืเอาเสยีงขา้งมาก 

(3) ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการตรวจสอบคนหนึÉงมสีิทธอิอกเสียงหนึÉงเสียง เว้นแต่กรรมการ

ตรวจสอบซึÉงมส่ีวนไดเ้สยีงในเรืÉองใด จะไม่มสีทิธริ่วมพจิารณา ใหค้วามเหน็และออกเสยีงลงคะแนนใน

เรืÉองนั Êน ทั ÊงนีÊ ในกรณีทีÉคะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานในทีÉประชุมมสีทิธอิอกเสยีงเพิÉมขึÊนอกีหนึÉงเสยีง

เป็นเสยีงชีÊขาด 

(4) ให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูร้ายงานผลการประชุมต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทัใน

คราวถดัไปเพืÉอทราบทุกครั Êง 

9.  การประเมินผลคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบควรประเมนิผลการปฏิบตัิงานของตนเอง อย่างน้อยปีละครั Êง และสรุปผลนําเสนอ

คณะกรรมการบรษิทัเพืÉอทราบ และพจิารณา 

 

กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบฉบบันีÊอนุมตัิโดยทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครั ÊงทีÉ 3/2564 เมืÉอวนัทีÉ 9 

มถุินายน 2564 และใหม้ผีลบงัคบัใชต้ั Êงแต่วนัทีÉ 9 มถิุนายน 2564 

 

 

 

 

  

(นายกิตติศักดิÍ อมรชยัโรจนกุ์ล) 
ประธานกรรมการบรษัิท 
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กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 

บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชั Éน เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) 

 

1. วตัถปุระสงค ์

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคัญกับการปฏิบัติตามนโยบายกํากับดูแลกิจการทีÉดี จึงมีมติแต่งตั Êง

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เพืÉอทําหน้าทีÉในการพจิารณาหลกัเกณฑ์และรูปแบบในการสรรหาและ

คดัเลอืกบุคคลเพืÉอเขา้รบัการเสนอชืÉอเป็นกรรมการ กรรมการชุดย่อยต่างๆ และประธานกรรมการบรหิาร ดว้ยความ

โปร่งใส รวมถึงการพจิารณาค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ กรรมการชุดย่อยต่างๆ และประธานกรรมการบริหารด้วย

ความเป็นธรรม สมเหตุสมผล ตามนโยบายการกํากบัดแูลกจิการทีÉดใีนการสรา้งความมั Éนใจ และความน่าเชืÉอถอืต่อผูม้ี

ส่วนไดเ้สยี เพืÉอเพิÉมมลูค่าและส่งเสรมิการเตบิโตอย่างยั Éงยนืของบรษิทั 

2. องคป์ระกอบ 

(1) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการบรษิัทอย่างน้อย 3 คน ซึÉงไดร้บั

การแต่งตั Êงจากคณะกรรมการบรษิทั โดยประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนและสมาชกิ

ส่วนใหญ่ควรเป็นกรรมการอสิระ เพืÉอใหส้ามารถปฏบิตัหิน้าทีÉและแสดงความคดิเหน็ไดโ้ดยอสิระ 

(2) ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั Êงกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนคนหนึÉงเป็นประธาน

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

แต่งตั Êงเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เพืÉอช่วยเหลือการดําเนินงานของ

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเกีÉยวกบัการนัดหมายการประชุม การจดัเตรยีมวาระการ

ประชุม การนําส่งเอกสารประกอบการประชุม และการบนัทกึรายงานการประชุม 

3. คณุสมบติัของกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

ประธานกรรมการและกรรมการตอ้งมคุีณสมบตัแิละไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้ม ดงันีÊ 

(1) เป็นบุคคลทีÉมคีวามรู ้ความสามารถ และมปีระสบการณ์ทีÉจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีÉในฐานะ

กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และสามารถอุทิศเวลาอย่างเพยีงพอในการปฏิบตัิหน้าทีÉ

เพืÉอใหก้ารดาํเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนสําเรจ็ตามวตัถุประสงค ์

(2) มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด พระราชบัญญัติ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 

4. วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

(1) กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมวีาระการดํารงตําแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี นับตั Êงแต่วนั

แต่งตั Êง หรอืตามการดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบรษิัท และเมืÉอครบกําหนดตามวาระ อาจได้รบัการ

แต่งตั Êงกลบัเขา้ทาํหน้าทีÉกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนอกีกไ็ด ้4 

(2) นอกจากการพ้นจากตําแหน่งตามวาระดงักล่าวขา้งต้น กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนพน้

จากตําแหน่งเมืÉอ 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคุณสมบตักิารเป็นกรรมการบรษิัท หรอืมลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิัท

มหาชนจาํกดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง 
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(ง) ทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทัมมีตใิหพ้น้จากตําแหน่ง 

(3) กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คนใดจะลาออกจากตําแหน่ง ให้ยืÉนใบลาออกต่อประธาน

กรรมการบรษิทั 

(4) ในกรณีทีÉตําแหน่งกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตุอืÉนนอกจากถงึคราวออก

ตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัแต่งตั ÊงบุคคลซึÉงมคุีณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมาย

เข้าเป็นกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เว้นแต่วาระของกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทนนั Êนเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน คณะกรรมการบรษิทัจะไม่แต่งตั Êงกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทนกไ็ด ้กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนทีÉไดร้บัแต่งตั Êงทดแทนจะอยู่ในตําแหน่งได้

เพยีงวาระทีÉยงัเหลอือยู่ของกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนซึÉงตนแทน 

5. การประชมุ 

(1) ใหม้กีารประชุมคณะกรรมสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 2 ครั Êง ประธานคณะกรรมการ

สรรหาและกําหนดค่าตอบแทนอาจเรียกประชุมเพิÉมเติมเป็นวาระพิเศษตามทีÉเห็นสมควร ในการ

ประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของบรษิทัทุกครั Êง ประธานคณะกรรมการสรรหา

และกําหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูเ้สนอระเบยีบวาระการประชุม 

(2) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ให้ประธานกรรมการสรรหาและ

กําหนดค่าตอบแทน หรอืเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนในฐานะผู้ซึÉงได้รบั

มอบหมายส่งหนังสอืเชญิประชุม ไปยงักรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนล่วงหน้า 7 วนัก่อนวนั

ประชุม เพืÉอใหก้รรมการมเีวลาศกึษาล่วงหน้าก่อนเขา้ประชุม เวน้แต่เป็นกรณีจาํเป็นเร่งดว่น สามารถ

จดัส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมเอกสารต่างๆ และ/หรือ  กําหนดวนันัดประชุมเร็วกว่าระยะเวลา

ดงักล่าวกไ็ด ้

(3) องค์ประชุมประกอบด้วยกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนไม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงของจํานวน

กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนทั Êงหมดจงึจะครบองคป์ระชุม 

(4) ในกรณีทีÉประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมใหก้รรมการสรรหาและ

กําหนดค่าตอบแทนทีÉเขา้ร่วมประชุมในครั Êงนั Êนเลอืกกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนท่านใด

ท่านหนึÉงเป็นประธานในทีÉประชุม 

(5) ในยุคความก้าวหน้าของเทคโนโลยใีนปัจจุบนั กรรมการทีÉติดภารกจิเดนิทางไกลสามารถเขา้ร่วมการ

ประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนทางไกลผ่านทาง Video/ Teleconference หรอื

เครืÉองมอือืÉนใดในลกัษณะเดยีวกนั ทั ÊงนีÊ การประชุมดงักล่าวต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ทีÉกฎหมายทีÉ

เกีÉยวขอ้งกําหนด 

(6) กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนคนหนึÉงมเีสียงหนึÉงเสยีงในการลงคะแนนและการวนิิจฉัยชีÊ

ขาดของทีÉประชุมใหถ้อืคะแนนเสยีงขา้งมาก ในกรณีทีÉกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนคนใดมี

ส่วนได้เสยีในเรืÉองใด จะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรืÉองนั Êน ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนั ให้ประธาน

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนออกเสยีงเพิÉมขึÊนอกีเสยีงหนึÉงเป็นเสยีงชีÊขาด 

(7) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมอํีานาจเชญิผู้ทีÉเกีÉยวขอ้ง หรอืผู้ทีÉเห็นสมควรเขา้ร่วม

ประชุม เพืÉอขอใหช้ีÊแจงในเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้งได ้หรอืเชญิบุคคลภายนอกทีÉมคีวามรูค้วามเชีÉยวชาญเป็นทีÉ

ปรกึษา และเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิทั 

6. หน้าทีÉ และความรบัผิดชอบ 

6.1 ขอบเขต อํานาจหน้าทีÉ และความรบัผดิชอบเกีÉยวกบัการสรรหาและคดัเลอืกประธานกรรมการบรหิาร 
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และผูบ้รหิารระดบัสงู 

(1) พิจารณานําเสนอโครงสร้าง องค์ประกอบ และคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

(2) พจิารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา และเสนอชืÉอบุคคลทีÉเหมาะสมทีÉจะมา

ดํารงตําแหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อยต่างๆ ประธานกรรมการบริหาร และผู้บริหาร

ระดบัสูง เมืÉอครบวาระหรอืตําแหน่งว่างลง หรอืตําแหน่งผู้บริหารอืÉนตามทีÉคณะกรรมการ

บรษิัทมอบหมาย ให้คณะกรรมการบรษิัทพจิารณาเพืÉอนําเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการ

บรษิทั และ/หรอื ทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) 

(3) กํากบัและดูแลการสรรหากรรมการบรษิัท ผู้บริหารระดบัสูงของบรษิัทในทุกกลุ่มธุรกจิของ

องค์กร รวมทั Êงการสร้างความมั Éนใจให้กับองค์กรว่า แผนการสืบทอดตําแหน่งผู้บริหาร

ระดบัสูง ผู้บรหิารในตําแหน่งทีÉสําคญั และรายชืÉอผูท้ ีÉอยู่ในเกณฑ์ทีÉจะไดร้บัการพจิารณา จะ

ไดร้บัการทบทวนอย่างสมํÉาเสมอ 

(4) พจิารณากําหนดเกณฑใ์นการประเมนิผลการทาํงาน และประเมนิผลการทาํงานของกรรมการ 

กรรมการชุดย่อยต่างๆ ประธานกรรมการบรหิาร เพืÉอพจิารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและ

อุปสรรคในแต่ละปี เพืÉอสามารถนําผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการ

ปฏิบตัิงานในด้านต่างๆ ได้ และนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพจิารณาต่อไป และจดัทํา

แผนการพฒันาความรูก้รรมการ เพืÉอพฒันาความรูก้รรมการปัจจุบนัและกรรมการเขา้ใหม่ให้

เขา้ใจในธุรกจิและบทบาทหน้าทีÉของกรรมการ 

6.2 ขอบเขต อํานาจหน้าทีÉ และความรับผิดชอบเกีÉยวกับการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประธาน

กรรมการบรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงู 

(1) พจิารณาเสนอแนะการกําหนดค่าตอบแทนทีÉเป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตัวเงนิของคณะกรรมการ

บรษิัท คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ประธานกรรมการบรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสูง รวมถงึ

ผลประโยชน์ตอบแทนอืÉนๆ ให้มีความเหมาะสม ทั Êงค่าตอบแทนในอัตราคงทีÉ (เช่น 

ค่าตอบแทนประจํา เบีÊยประชุม) และค่าตอบแทนตามผลดําเนินงานของบรษิทั (เช่น โบนัส 

บําเหน็จ) ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ์ 

ภาระหน้าทีÉ ขอบเขตของบทบาทและความรบัผดิชอบ รวมถงึประโยชน์ทีÉคาดว่าจะไดร้บัจาก

กรรมการแต่ละคณะ ทั ÊงนีÊ ค่าตอบแทนกรรมการควรอยู่ในลกัษณะทีÉเทยีบเคยีงไดก้บัระบบทีÉ

ปฏบิตัใินอุตสาหกรรม และนําเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีÉประชุมผูถ้อื

หุน้ (แลว้แต่กรณี) 

(2) เปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑ์การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการทีÉสะท้อนถึงภาระหน้าทีÉ

และความรบัผิดชอบของแต่ละคน รวมทั Êงรูปแบบและจํานวนของค่าตอบแทนด้วย ทั ÊงนีÊ 

จํานวนเงนิค่าตอบแทนทีÉเปิดเผย ใหร้วมถงึค่าตอบแทนทีÉกรรมการแต่ละท่านไดร้บัจากการ

เป็นกรรมการของบรษิทัย่อยดว้ย 

(3) พจิารณาเงืÉอนไขต่างๆ ของการเสนอขายหลกัทรพัยท์ีÉออกใหม่ หรอืใบสําคญัแสดงสทิธทิีÉจะ

ซืÊอหุน้ใหแ้ก่กรรมการและพนักงาน (หากม)ี ทั ÊงนีÊ เพืÉอใหเ้กดิการสรา้งมลูค่าเพิÉมใหผู้ถ้อืหุน้ใน

ระยะยาว และสามารถหาบุคลากรทีÉมคุีณภาพไดอ้ย่างแทจ้รงิ รวมทั Êงเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ 

6.3 พจิารณา ทบทวน และปรบัปรุงกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 

1 ครั Êง และนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพืÉอพจิารณาอนุมตั ิ

6.4 พจิารณาและใหค้วามเหน็ต่อขอ้เสนอของประธานกรรมการบรหิาร เพืÉอนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั
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เกีÉยวกบันโยบายดา้นทรพัยากรบุคคลเพืÉอใหส้อดคล้องกบักลยุทธใ์นการทาํธุรกจิขององคก์ร 

6.5 จดัหาทีÉปรกึษา หรอืบุคคลทีÉมคีวามเหน็อสิระ เพืÉอใหค้วามเหน็ หรอืคาํแนะนําตามความจาํเป็น 

6.6 ปฏบิตักิารอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการของบรษิัทมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการสรรหา

และกําหนดค่าตอบแทน 

7. การรายงานของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมหีน้าทีÉและความรบัผดิชอบในการรายงานต่อคณะกรรมการ

บรษิัทในส่วนทีÉเกีÉยวขอ้งกบักจิกรรมของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ผลงานประชุม หรอืรายงานอืÉน

ใดทีÉมคีวามสาํคญักบัผูถ้อืหุน้ และผูล้งทุนทั Éวไป และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย และจดัทาํรายงานของคณะกรรมการสรรหา

และกําหนดค่าตอบแทน เพืÉอเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท และลงนามโดยประธานสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน  

8. การประเมินผลการปฏิบติังาน 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจัดให้มีการประเมินผลตนเองในการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการทั Êงคณะและรายบคุคลเป็นประจาํทุกปี เพืÉอพจิารณาทบทวนผลการปฏบิตั ิปัญหา และอุปสรรคต่างๆ ใน

รอบปีทีÉผ่านมา และรายงานผลการประเมนิต่อคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจาํทุกปี  

 

กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนฉบบันีÊอนุมตัโิดยทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครั ÊงทีÉ 

4/2564 เมืÉอวนัทีÉ 11 พฤศจกิายน 2564 และใหม้ผีลบงัคบัใชต้ั Êงแต่วนัทีÉ 11 พฤศจกิายน 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 
(นายกิตติศักดิÍ อมรชยัโรจนก์ุล) 

ประธานกรรมการบรษัิท 
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