nuunansienisvoyaus:910/s1e91uds: 910 2565
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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourgnaznawsounisus:noussng (1.1)

Jagaﬁoldvaau?stin (1.1.5)
Housun
Hovonannswe
anuiediniulney
undn
stalUsurlie

Js:innssne

1avn:1Jguusen
Tnséwn
Tnsans (ni)
15uTsmUSEN
diua

FruouruRIIHUNBTAIAONIKUA (HU)

: USUN INSUAE AoUTIABU 150S3d 97MA (UHBU)

: TKC

: 44/44 8OYINNORSIARN 60 19N 18-1-2 IVOINANAUNIVU IVAHANE

: NSYINW

110210

: THUSMs@aNIILL 9WS:UU ArNUNSNI AAAY NAGOU lla:Unsasnuanu
aronssuluanadnu (1) szuulnsAuuNAU (Telecommunications) (2)
s:uudoansvala (Data Communications) I1a: (3) ssuundWUaonNy
anssiu: (Public Safety) luanuruzSuinunlnsansiuuiGniase

(Turnkey Project) souﬁ\ﬂﬁu§ms\nuﬁﬂonssuua:Uwsas?nm
(Service and MA) lla:9n9runsaUnsnuifeoved

: 0107564000219

: 0-2401-8222

: 0-2940-9868

: www.tkc-services.com

: info@tkc-services.com

: 300,000,000



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

Insvaswsslavosanswannmunnsonaussne*

selasou (Wuuan)

shalaanuaulAsans (Wuuan)
S'lulﬁv'mu'lUUEmS:‘)nonssuua:d'ls,asinu (Wuun)
s18lAINIUTATIHUNY (Wuunn)

s19lAdU (Wuun)

$181ASOU (%)

s18lANuUlASINTS (%)
3'1Eﬂﬁmnu']uu§ms§ﬂonssuua:d’]aasinu (%)
$181ANIUTATIHUNE (%)

s1elAdu (%)

Tnrsuasausrglnaniuds=inAnazeananads:ina*

selAsou (Wuuin)
shelaaniuds:ind (Wuuan)

$181A9INAMIUS:INA (WUUIN)

s181ASOU (%)

snelaaniuds:ind (%)

2563

2,881,917.53

1,680,504.50

762,847.28

433,656.65

4,909.10

2563

100.00

58.31

26.47

15.05

0.17

2563

2,881,917.53

2,881,917.53

0.00

2563

100.00

100.00

2564

2,197,679.78

1,300,800.35

881,779.71

11,094.37

4,005.35

2564

100.00

59.19

40.12

0.50

0.18

2564

2,197,679.78

2,197,679.78

0.00

2564

100.00

100.00

2565

2,461,877.39

1,284,138.61

897,361.34

277,946.44

2,431.00

2565

100.00

52.16

36.45

11.29

0.10

2565

2,461,877.39

2,461,877.39

0.00

2565

100.00

100.00



s8lRINANIUS:INA (%) 0.00

*snglaniansgalusougounuarilseniuadnuluusensow

voyaneanuuaRNTnN (1.2.2)

anun:uanAunrsousnis 1a:NISWAIUIUIANSSUSSN (1.2.2.1)

ulounennsadeia:weun (R&D)  : Tl

$19N1S (mi:w : Wuuan) 2563

AlsIenIsinddena:waun (R&D) Tus:e:10an 3 U

= N/A
nwauwn

0.00

2564

N/A

0.00

2565

N/A
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NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

noWIFsIINd9TanIBuannawanandvalauavadsieln

UIRSNISTANISAWIFDN: T
HOVOAOWIABIRINEIVOY
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)

« ulgungvousy

« msilagunlasmuinalulag

AWIFBIINNISWIWIRLAANAAoNNUFIHUIBFUATSI8TnTY

UINSNISTIANISAIWNFDN: T
HovonowIdsdRIngovos
qu|?iaaﬁ'lunaqnéna:msds:naus‘sﬁv (Strategic Risk)

« Ulpuerovannais:HoWUs:INARINEIAUNISANITUSSA?

« msilagunlasmuinalulag

« msWawnpAHEamaInuSUNeselrnyrSolusIey

agwidssennisiulasunisinannduwusiins (Partner) N19ssfionuIvvaIwaANUN

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY
AOUIdEIAUNagNSIia:N1sUs:NoUsSAv (Strategic Risk)

« ADWLUWOLTUgRAMNSSURFITUSSTvOY

« NMsWawrAAKSomdINuIHunesielriyrSouausie



AYWIFBIINNISWIWIanA1seTnny

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

ADUIFBIAUNAYNSIIA:N1SUS:NOUSSNY (Strategic Risk)

« MsWawngnAsrelhyrSouousie

AgwIdsgvnnisivasundadinalulagnisédoans

UIASNISTANISADIADN: U
HOVOAIWIFYININYIVOY

AWIBIAIUNAENSIA:N1ISUS:NoUSSAY (Strategic Risk)

« nsidagundasmuinalulag

AJWIFBIINSAsIManIvasu

UINSNISTANISAIWIAEN: T
HOVoAIWIALININEIVOY
AOWIFBIAUNAgNSIa:NsUs:Noussh9 (Strategic Risk)

«3Uq

AMWIFBIIINNIsyiionusielnyfionusounuuINnoNsosa: 25

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY
ADUIFSIAIUNISUSHISIANISIIA:NISURURMINU (Operational Risk)

« MsWawvyAansiusikusugAty



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsurgaunoWEEiuvadusen  : Tud

n1sdAnNaIsAIuAISIBUIUDAZINOAaDW (3.3)

ulvurgnaznusufURAIUAMOAAU (3.3.1)

ulsungna:nuoUFURAMUEIIONaoUVaIUSEN  : TUl

Wan1IsSANUUIIUAIUEININADU (3.3.2)

« n1stalwwa
2563
Usunrunistsiwwhned ([ladns - 8olu) 188,216.16
ms5mmsﬁaanUtymﬁ'lu@auns:on
« USUuN1SUa0en18i$ouUNS:9nvoodAns
2563
iWhrunevaaUsSurrumsUasenTsidouns:an N/A
vouven 1 (AumsuaulnoanlsAfouini) N/A
vouIven 2 (AumsuaulnoanlsAfouini) N/A
vouven 3 (AumsuaulnoanlsAfouini) N/A
sou (funsuaulnoonlsaiiouna) N/A

2564

124,504.31

2564

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

2565

130,707.42

2565

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A



« N1snaudaudsurrunisuassnisiSouns:aniusaudnuwiuun

HUYBYUNoUdoU  : TUD



nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulvuremuansuuvesuvesusen  :Tuld

wanISANTUIAIUAIAY (3.4.2)
Jagalﬁ:ﬂoﬁuwﬁnnu

o FUAUWUINIIUNIHUA

wUnNJuUBIE (AU)
WUNJIUKEYY (AU)

SOU (PU)

« ns@nausuna:wauuawlnaau

Fruousolusousuioagvaswliniu (5oluv/Au/l)

« AowUaonne 91390ulY naaniwnonasulunisnivau

FIUOUIANSTUUIAITUIINNISHIIUVEIWUINIIU
UDIVUHEAIIU (ASV)

« VOWWANAIUIISIIIUNdIATY

VOWWANAUIISINUREATY

2563

247

55

302

2563

5,504

2563

N/A

2564

316

171

487

2564

3,469

2564

N/A

2565

284

201

485

2565

10,103

2565

N/A



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

ulsulenaznuodquanIneaNuAUNSSUNIS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanINeonuAruzNSSUNIS

ulgungnaziuoUQUAVaIUSEN  : NISASSHINSSUNIS, NISATMUAAIABUIINUVOINSSUNIS, NSWHAJUINSSUNAS,
nsUs:iduwan1sUnURAKUINVaINSSUNIS

98SYIUSSIUSSN (6.2)

N1SIANI1ISSYIUSSIUSSAD

n"lSﬁ'\HUFWSSU'IUSSNS‘Sﬁ?

Cl

9SSYIUSSIUSSNIIVOIUSEN

ulourgnaznuoUfUuANINYINUISSBIUSSIUSSTD

ulsungiaznuoUnuavoIusen msmomuqumﬂoés“Uz?u, NISIVIUN:NE



[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)

NSSUN1SSOU 9 100.00
NSSUNISBIY 7 77.78
NSSUNISHIYJY 2 22.22
nssumsﬁ\ﬂuuju@ms 3 33.33
nssumsmdlflurjuEms 6 66.67
nssuUNSads: 4 44.44

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
1. we Nnadng susdulsauna Us=saunssunis 7 d.n. 2557 IFASUZANERS, Rununa:
IWFA: 818 (nssumsﬁ"[LilUuQu§ms, HANNSWe, NIsiu, Unyd
ong: 62U NSSUN1SdEs:)
96INMSANYT: UStyryaln
av1: USHISSSAv JszInnvaunssunis: NSsuNs
dryslne: Ts Ay

fuRagluds:inAlng: T

2. Ung denU IRBOMSIUUN NSSUNS 2 w.g. 2550 InAlulagansauinAna:nis
IWF: 819 (nssumsﬁlﬂutju§ms) Foans, nsdnnsinalulad
919:50 U ansauine, 3AaNSSU
9AINSANYN: UStynyln Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIs
a7V7: USHISSSN9 1A

drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T



un® 33U 19N8UNA
IWFi: 819

918: 65U

26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

U We Surusanland
IWF: 318

919: 50 U

96IMSANYT: Ustyeyaln
&V1: USHISSSN9
drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

une a@nsing Ugan

IWF: 818

o1gy: 450

9AINSANYN: USTYtyIms
avn: OAONSSY
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

uN&1d naum lownssnusssu
IWF: KEYJ

01g: 54U

26NMSANYT: UStyryaln

d1V1: USHISSSN9

Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

w1 Jg: ISNWIAT
IWF: 318

ong: 47U

26INMSANYT: UStyryaln
avn: DAoNSSU
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNIS
(nssunsnTuduyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIS
Ny

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

Us:zINNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

NSSUMS
(nssumsAluITuyUSHIS)

Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
[2]V]

NSSUNTS
(nssunsnTuJuyusHs)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNIS
(nssunsniduyusms)

Us:zINNVaunssunIs: NSSUNIS

Iny

24 N.w. 2557

24 n.w. 2557

51.A. 2561

50.n. 2561

5 U.n. 2561

Utyd, NSMSo9dou, RSa9dou
meolu

Ury8, N1sdIAS1:HVaLa, NISASOD

dou, NNSIANISAIIFHY

OFAONSSY

Uryd, N1siiu

MSIANISAOIFEN, FAONSSU,
n1sIANIsadAns, INAlulad
ansauinAa:n1sdoans



8. UMWY SANUA DIl
IWF: KEYJ
918:50 U
26NMSANYT: UStyeyaln
avn: N1siiu
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

9. U IVUBIR Uunavoulng
IWFt: 819
919: 39U
96IMSANYT: Ustyeyaln
a0 NOHUNY
drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

NSsSUNIS 51.A. 2561

(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIS
1Ny

NSSUN1S 11 W.g. 2565
(nssumsh"[dnﬂu@ﬁms,

NSSUNISDds:)

UssINNVaunssunIs: NSSUNIs
THURIASUNISIIFIAINAINU
NSSUNSAKUADNS:/a100N

$18989NSSUNISNa199N/WUINAIMKUIS:HIU

voyaniolu AMKUIVOINSSUNIS S:8:1921ASIANKUY
1. Un® YUBsSEM ARYITUN NSSUNTS SURFSIFIKU:
IWA: 318 (nssumsAlUITuyUSHAS, 7 d.n. 2557
019: 52 U NSSUN1Sdas:) SURWURINGNHU:
9AINSANYN: UStyryian 31 d.n. 2565
a1v1: 5AONSSY
drysdlne: 1
AuRegluls=inAlne: T
VayaINgINUANINSSUNISDUC)
Uszswunssumsidunssumsdas:  : Ty
Us:saunssumsiia:ygdnnis (Wusinsavan) iduupmaideonu  : Tuls
Uszsaunssumsiia:ydnnis (Wusinsavan) iduupnalunseunsomeonu  : Tuly

USBNIMIAINSSUNNSIAS: a8IURBHTiuAU IWoriHuAoIs:MsUsyuAtunssums - T

Ury3, N1siiu, N1SIANISADIY
1589, NNSASI9E0U, MSIVTOU
meolu

NNHUIY, UryB, NSRSO980U

NSSUNISANIAISIAMKUIINU

un® VU Gunagoulng
SURANSIFMHUY:
11 W.8. 2565



VoyaINgINUANINSSUNISYABDY (7.3)

VOYaAMUNSSUNISEABDBINAZEA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

vayanaly

une 33%U 1Dneuna [1]
IWFi: 819

018: 65U

26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
drysiln: T
AuRegluds:nAlne: Ts

une We Gorusualan [1]
IWF: 818

919:50 U

9AINSANYT: UStynyln
avn: USHISSSAv
drysalng: Ts
AuRegluls:inAlne: T

g IvUBIR tunasoulng [1]
IWF: 818

919:39U

96INMSANY: Ustyoyaln
amvn: NQHUNEY

Frysdilne: T
fuRegluls=inAlne: T

vayanaly

AMKUIVOINSSUNIS

Us:s1UNSSUNISASIEdU
(nssunsnTulduyusHns,
NSSUN1Sdds:)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
Ny

NSSUNMSASO9EU
(nssunmsAluduyuskis,
nSsuUNNSdas:)

Js:INNvaunssunas: NSsuNis
1Ay

NSSUNISASI9ddU
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,
NSSUNISAAs:)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
ThunlasunsinaauNAINU
NSSUNMSAKUADNS:/a100n

SUISUATISIAMHUY

24 N.w. 2557

24 n.w. 2557

11 w.9. 2565

Us:aunsnina:Aoiusaunny

Utyd, NSMSo9dau, RSo9dou
melu

Uryg, N1s3IAs1:Hvaa, N1SASID
dou, MSIANISAOIFEN

NNHUY, UrYE, N1SASIv&oU

[1] nssuMsAdAoWSIIA:US:aUNSTUNNSAOUNUIUMSHUVOIUSEN

S19BONSSUNISASIAOUNA199N/WUIINAIMHUIS:HIWT

ANHUIVOINSSUNIS

$:6:19a1AISIAMNKHUY

NSSUNISANIAISIANKUIINU



1. u1® YuessA ARgduN (1]
IWA: 18
o1g: 52U
2sIN1SANWY: UStyryion
avn: OAoNSSY
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

ANUINSSUNISUSHAS

s1gganssuN1IsuSHIsAdIUU

vayanaly

1. e dgu IRgonsIUUN
IWF: 81
019:50 U
26NMSANYT: UStyeyaln
d7V1: USHISSSN9
drysdlne: T
AuRegluds:nAlne: Ts

2. w1 Dg: 9sMNMIWIAN
IWF: 318
og: 470
26NMSANYT: UStyryaln
avn: OAoONSSY
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

3. UWE"9 SANUA DIl
IWFi: KEYY
919:50 U
96INMSANY: Ustyoyaln
avn: N1siiu
Frysdilne: T
AuRegluls=inAlne: T

ntu:nssumsqnaaaﬁuq

NSSUNISASI98dU
(nssunsnTuduyusHns,
NSsSUN1Sads:)

ATMKUIVOINSSUNIS

Us:s1unssuNISUSKHIS

NSSUNISUSHNS

NSSUNISUSHIS

SURANSIAIALL: une IVUBIA tunadoulng
7 d.n. 2557 SURGNSIFIAUL:
SURWUIINFAMKU: 11 W.9. 2565

31 d.n. 2565

[1] nssumshidAowgiia:Us:aumsnilunsaounuguNsIUVaIUSEn

SUISUAISIATIINUY

27 U.n. 2546

5 U.n. 2561

51.A. 2561



VOUaAMU:NSSUNISENBDY

BoVoUANIINSSUNISEAYDY s19¥oNsSsSUNIS
ALUNSSUNISASIVEOU ue B3R 1DNEIUNa

une W Surusualan

un® IVUBIA Uunavoulng
ACUENSSUNISUSHISAOWIFEN une Wi Surusalan

UNe d8U IHEOMSIUUN

u1e Jo: 9sNIwWaAn

UNED SAINIUA TIAL

MS. NIUANS NIVSTY
ARUENSSUNISASSHNNIA:ANHUAAIADUINU une AinAdnR ausdulseuna

UNg d91U IRgIMSIUUN
une W8 Surusanlani

unmnhmﬁvaanmznssumsqnuaa

ANUNSSUNNSENERURNHUNAMAURIA AMUAIWIFEIVOIDIANS
ANUENSSUMSEABEUAMMUNANUASSHN
ANUENSSUNSEAEOBRNHUR AUNMSWRISIUIANMSUINU
ANENSSUNSEAgEURNNHUNRNUUSSBNAUIA

ARUENSSUNISEAZURNIKUINATUNISWAIUN ADWEIEUVaININTS

AMHUY

Us:zsaunssunis
NSSUNIS
NSSUNIS

Us:saunssunis
NSsSUNIS
NSsUNIS
NSsUNIS
NSsUNIS

Uszsaunssunis
NSSUNIS
NSSUNIS

: ntu:nssumsuﬁmsnmu@iw

: nru:nssumsassm||a:ﬁﬁnum”nmaunnu

: nru:nssumsassm||a:ri'mumhmounnu



VouaINgoNUWUSHAIS (7.4)

S19B01a:AMKUIVOILUSHIS (7.4.1)

S19BOYUSHISAVFANIALWUSHAS 4 S18ISNUUINKUSHISAIER

voyanaly FNHUIVOILUSHIS SuisusrseFnug  Us:aunisninaznoiuiuny

1. Ung @97 IRgOMSIUUN Us:s1uNsSsSUNISUSKHIS 27 U.A. 2546 InAlulagiansauinFna:ns
IWFi: 819 Foans, msdnnsinAlulad
919:50 U ansauinf, 5AoNSSU
9AINSANYT: UStynyln
av1: USH1SSSN9

2. ug Jg: IsIMWIAN SOUNSSUNTSLIAMS 50.n. 2561 MSIANISADWIELY, DAONSSU,
IWF: ¥ nN1sIANIsadAns, INAlulad
ony: 47U ansauinAila:n1sdoans
26NMSANYT: UStyeyaln
avn: OAoONSSY

3. UN&19 SANUA Dia [1]2] SOUNSSUNTSLIIANS 51.A. 2561 Ury@, N1siiu, NSIANISAI
IWFI: HEYJ 1Ae9, NSASOVEOU, NSOVFOU
o1g: 50 U nelu
26INMSANY: Ustyoyiln
avn: N1siiu

4. As.MUANS I9STY WouseNISUe 1n.A. 2564 inAlulagiansauinFiia:ns
IWF: 318 InsAuunAL Foans, msdnnsinAlulad
01g: 450 ansauine, 3AaNSsY, NISIANTS
9AINSANYY: UStyryion AOWIFEY
avn: 9AoNSSY

5. Ung dna Naunsu wouosmsthedoans 110.n. 2561 JFoNSSU, NMSIANISIASINS
IWF: 818 vouya
01g: 470
26NMSANYT: UStyryaln
avn: OAoONSSY

6. UNY 1oNWa WSHUSAUWIY wouosmshenow 1n.A. 2564 3FAoNSSY, N1SIANISIASINIS
IWA: 818 Uaanneansistu:
o1g: 430

2FNISANYN: USTYryms
anvn: 9AONSSY



7. U IsNSnU ASsdundla [2] wouosMsuhe g
IWF: KEYJ
01g: 54U
2WUNMISANYN: USTYryms
d1V1: USHISSSN9

8. U Wualum Inlioudn wouosMsuhe
IWF: 318 usn1sAINa
o1y: 51U

9AINSANYN: UStynyln
a1v1: 5AONSSY

quu'wmsé'wn"\maunnunju§ms (7.4.2-7.4.3)

ulsu18N1SIBAIMDUINULUSHIS

ulouneNISMEAIMOUINUKUSHS

5‘1!.1OUF\"IGIOUIII'IUSOUVO\IQI‘U§I1'IS

FIUOUAIMOUIINUSIUVOIUSS (UIN)

ATMBUIINUBUY VOIWUSHIS

Employee Stock Ownership Plan (ESOP)

1.8.A. 2560

12 w.n. 2565

2563

N/A

NsYANISIASINTS, AONSSW,
nIsnatnRINa

[1] ySunsauguaRluansuubNyBiIazn1siku
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