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ส่วนที่ 1

ภาพรวมบริษัท



วิสัยทัศน (Vision)

หนึ่งในผูนำดานผลิตภัณฑเพื่อการดูแลสุขภาพ 

และเครือขายรานขายยาทั้งในประเทศไทย

และประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

พันธกิจ (Mission)

01

02

03

เปนเครือขายรานขายยาที่อยูในใจของผูบริโภค
และพนักงาน

ไดรับการยอมรับระดับโลกในธุรกิจการดูแลสุขภาพ

ดวยการนำผลิตภัณฑนวัตกรรม

และเทคโนโลยีที่ล้ำสมัยสูตลาดโลก

เปนองคกรที่คอยสนับสนุนดานการใหความรู

ดานสุขภาพแกชุมชนและคนทั่วโลก

เปาหมายการดำเนินธุรกิจ

ขยายสาขาใหครอบคลุมพื้นที่กรุงเทพมหานคร ปริมณฑลและทั่วประเทศไทย

มุงมั่นพัฒนาใหเปน Professional Pharmaceutical Service 
รวมกับเปนแหลงฝกงานและสถาบันสมทบของมหาวิทยาลัย

พัฒนาชองทางจำหนายทั้ง Online และ Offline 
ใหเชื่อมตอเปน “Omni Channel”

พัฒนา Healthcare Innovation Products
ของกลุมบริษัท ใหเปนที่ยอมรับระดับโลก
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ภาพรวมธุรกิจ

ณ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทไอแคร์ เฮลท์ จ�ำกัด (“IC”) มีร้านขายยาทั้งหมด 26 สาขา แยกตามแต่ละแบรนด์ ได้ดังต่อไปนี้

10
สาขา

12
สาขา

3
สาขา

1
สาขา

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ไอแคร์ เฮลท์ มีเภสัชกรเต็มเวลาถึงจ�ำนวน 44 คน คิดเป็นประมาณร้อยละ 21 จาก

จ�ำนวนพนกังานท้ังหมดของ ไอแคร์ เฮลท์ เพือ่ดแูลร้านขายยาทุกสาขาของ IC และยงัมเีภสชักร Part-Time หมนุเวยีน

ประมาณ 70-120 คนต่อเดือน

สี่แยกทศกัณฑ์
เซฟเซ็นเตอร์
ตลาดสาย 2
ประชานิเวศน์ 1
เสรีมาร์เก็ต พระราม 9
เดอะ ทรีโอ
ตลาดเสนีย์ เพชรเกษม 28
เพชรเกษม 56
วิคตอเรียการ์เด้น
ตลาดถนอมมิตร

ประดิษฐ์มนูธรรม
มาร์เก็ตเพลส กรุงเทพกรีฑา
เพียวเพลส รามค�ำแหง 110
เดอะคริสตัล เอกมัย-รามอินทรา 
โรบินสัน ลาดกระบัง
เดอะไนน์ พระราม 9
ฟู้ดวิลล่า ราชพฤกษ์
เดอะสตรีท รัชดา
เดอะแจ๊ส วังหิน 
โลตัสลาดกระบัง
จัตุรัสจามจุรี 
นวลจันทร์

เซ็นทรัล ลาดพร้าว
เซ็นทรัล ปิ่นเกล้า
แฟชั่นไอส์แลนด์

ซุปเปอร์ดรัก
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ผลิตภัณฑ์ของบริษัท



1,216.41915.51

จุดเดนทางกลยุทธ

จุดเดนทางการเงิน

การพัฒนาสูความยั่งยืน

แนวทางสูการพัฒนาอยางยั่งยืนของบริษัทกอรางจากความตั้งใจของผูกอตั้ง ที่มีปณิธาน

ที่อยากใหเภสัชกรชุมชนเปนที่พึ่งพิงที่เขาถึงไดของคนในชุมชนตางๆ เปนรานขายยาใกลบาน 

ซึ่งผูปวยสามารถมาปรึกษาปญหาดานสุขภาพในทุกๆ เรื่องไดกอนที่จะไปโรงพยาบาล 

ซึ่งถือเปนปจจัยพื้นฐานการดำรงชีวิต และเพื่อใหสอดคลองกับพันธกิจของบริษัท 

ยึดมั่นการกำกับดูแลกิจการที่ดีในองคกรและการสงเสริมการทำใหเกิดจิตสำนึกรับผิดชอบตอสังคม

ความรับผิดชอบตอสังคม

กลุมบริษัทเล็งเห็นความสำคัญตอความรับผิดชอบตอสังคมดวยความเชื่อมั่นวาการดำเนินงาน

ดานความรับผิดชอบตอสังคมจะเปนแนวทางที่จะนำไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืนในอนาคต 

ฝายบริหารจึงไดมีนโยบายการดำเนินธุรกิจโดย ยึดมั่นและใหความสำคัญกับหนาที่ 

และความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม และกลุมของผูที่มีสวนไดเสีย (Stakeholders)

สินทรัพยรวม  (ลานบาท) หนี้สินรวม (ลานบาท)

สวนของผูถือหุน (ลานบาท) รายไดรวม (ลานบาท)

2564

2563

2562

1,118.30

413.81

312.22

2564

2563

2562

252.41

273.23

188.50

865.89

140.59

123.71

2564

1,080.11

2563 2562 2564 2563 2562
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20.11

39.41

15.83
10.40

อัตรากำไรขั้นตน (รอยละ) อัตรากำไรสุทธิ (รอยละ) อัตราสวนหนี้สินตอสวนผูถือหุน (D/E) (เทา)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (ROA)  (รอยละ) อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (ROE)  (รอยละ)

256225632564

23.05

21.89 20.09

256225632564

6.55

4.82

2.38

256225632564

0.29

1.94

1.52

7.75

14.35

2564 2563 2562 2564 2563 2562

0.39

0.08

ตนทุนและคาใชจายรวม (ลานบาท) กำไร (ขาดทุน) สุทธิ (ลานบาท)

มูลคาที่ตราไว (Par Value) (บาท) กำไรสุทธิตอหุน (EPS) (Fully Diluted) (บาท/หุน)

2564

2563

2562

2564

2563

2562

1,119.07

1,013.57

886.78

79.66

52.08

21.77

0.50

0.50

10.00

2564

0.32

2563 2562 2564 2563 2562
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และความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม และกลุมของผูที่มีสวนไดเสีย (Stakeholders)
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แผนการในอนาคต

กลุ่มบริษัท มีโครงการที่จะขยายสาขารวมทั้งปรับปรุงสาขาเดิม โดยกลุ่มบริษัท 

มีแผนการขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นในพื้นที่กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 

เนื่องจากเป็นพื้นที่ที่มีมูลค่าทางการตลาดที่สูง โดยมีแผนในการเปิดสาขา แบรนด์ iCare 

ที่โครงการธนบุรีมาร์เก็ต ในไตรมาส 1 ปี 2565 และในเดือน มกราคม 2565 บริษัท 

ได้เข้าท�ำสัญญาเช่าพื้นที่ เพื่อจะเปิดสาขาจ�ำนวน 3 แห่ง ในพื้นที่ เขตธนบุรี, ย่านลาซาล และ

ย่านเอกมัย ในช่วงปี 2565-2567 กลุ่มบริษัท มีแผนที่จะขยายสาขาจ�ำนวน 10 สาขาต่อปี 

โดยเงินลงทุนที่ต้องใช้ในการเปิดสาขาใหม่ จะขึ้นอยู่กับขนาดของสาขา

อย่างไรก็ตาม การด�ำเนินการเปิดสาขาใหม่อาจมีความล่าช้า ซึ่งอาจเกิดจากปัจจัยภายนอก 

เช่น สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 หรือการที่เจ้าของโครงการส่งมอบพื้นที่

ล่าช้า ส่งผลให้การด�ำเนินการก่อสร้างและตกแต่งไม่เป็นไปตามแผน หรืออาจเกิดจากปัจจัย

ภายนอก อื่นๆ เช่น การเกิดเหตุประท้วง การจลาจล ภัยพิบัติอื่นๆ ที่จะมีส่วนให้การด�ำเนิน

การเปิดสาขาใหม่ ล่าช้ากว่าก�ำหนด นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีแผนที่จะปรับปรุงสาขาร้านขาย

ยาเดิมอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อดึงดูดลูกค้าให้เข้ามาใช้บริการ โดยคาดว่าจะใช้เงินลงทุน 

ในการขยายสาขาและปรับปรุงสาขาประมาณ 60 ล้านบาท ภายในปี 2567
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ
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บริษัท เฮลทิเนส จ�ำกัด (“HN”) ร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์ “Besuto12 Hand Cleansing Gel” กับ  

บริษัท เอวีเอส อินโนเวชั่น จ�ำกัด (“AVS”) ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มอุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย  

(Thailand Science Park) และได้มีการลงนามในสัญญา Exclusive Supply Agreement ร่วมกัน 

โดย AVS ในฐานะเจ้าของสิทธิบัตรได้ตกลงจัดหาผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาดมือและผลิตภัณฑ์อื่นๆ 

ท่ีใช้กับมือ ซ่ึงท�ำการผลิตตามองค์ประกอบ และกระบวนการผลิตแบบวิธีการเตรียมไฮโดรเจลฯ  

ภายใต้สิทธิบัตรของตนเองให้แก่ HN แต่เพียงผู้เดียวเท่านั้น

ร้านยาคุณภาพรุ่นที่สองของสภาเภสัชกรรม ในปี 2547

ผลิตภัณฑ์ Besuto 12 Hand Cleansing Gel  

นวัตกรรมเจลฆ่าเชื้อรูปแบบใหม่ไร้แอลกอฮอล์ ซึ่งได้รับ 

การสนบัสนนุจากโปรแกรมสนบัสนนุการพฒันาเทคโนโลยี 

และนวัตกรรม (ITAP) ส�ำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) ในโครงการสนับสนุน 

การทดสอบผลิตภัณฑ์ทางการแพทย ์และอุปกรณ  ์

ที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 

เชือ้ไวรสัโควดิ-19 (Fast Track: Medicine and Medical  

Device Fight COVID-19) โดยปัจจุบันผ่านการทดสอบ 

การฆ่าเชือ้ไวรสัโควดิ-19 เรยีบร้อยแล้ว จากคณะเวชศาสตร์ 

เขตร้อน มหาวิทยาลัยมหิดล นอกจากน้ียังได้รับรางวัล

เหรียญเงินและรางวัล Canadian Special Awards  

จากงานประกวดนวตักรรม 2020 International Invention 

Innovation Competition (iCan2020) ประเทศแคนาดา 
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สารจากประธานกรรมการบริษัท

ยคุทีโ่ลกได้รับผลกระทบอย่างรนุแรงต่อเนือ่งจากโรคระบาด

เข้าสู่ปีที่สาม เป็นปัญหาสาธารณสุขที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตและ

เศรษฐกจิทัว่โลก รวมถงึเหตกุารณ์ความไม่สงบทีเ่กดิขึน้ในยโุรป

ท�ำให้การด�ำเนินชีวิตของผู้คนต้องยากล�ำบากขึ้นอย่างมาก

อย่างไรก็ตาม เฮลท์ลีดได้แสดงให้เห็นถึงความร่วมมือ

ร่วมใจ มุง่มัน่ทีจ่ะท�ำธรุกิจด้านยาและบรกิารสขุภาพโดยสามารถ

ด�ำเนินการตามปณธิานในการด�ำเนนิธุรกจิของผูก่้อตัง้ “อยากให้

เภสัชกรชุมชน เป็นที่พึ่งพิง ที่เข้าถึงได้ของคนในชุมชนต่างๆ 

เป็นร้านขายยาใกล้บ้าน ซึ่งผู้ป่วยสามารถมาปรึกษาปัญหา

ด้านสุขภาพในทุกๆ เรื่องได้ ก่อนที่จะไปถึงโรงพยาบาล”  

ด้วยปณิธานเช่นนี้ จึงส่งผลตอบแทนในทางบวกและสามารถ 

เข้าสู่ตลาดหลักทรัพย์ได้อย่างงดงามเมื่อธันวาคม 2564

ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานของ เฮลท์ลีด ในปี 2564  

ที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการขาย 1,198.76 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้นร ้อยละ 12.66 จากปี 2563 ซ่ึงรายได้หลักจาก 

การประกอบธุรกิจมาจาก รายได้จากการขายยาและผลิตภัณฑ์

เสริมอาหาร คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 68.66 รองลงมาคือ รายได้

จากการขายอปุกรณ์การแพทย์และของใช้ในบ้าน ร้อยละ 17.97  

ของรายได้จากการขายตามล�ำดบั กลุม่รายได้ทีม่อีตัราการเตบิโต

สูงที่สุด ได้แก่ กลุ่มอุปกรณ์การแพทย์และของใช้ในบ้าน เติบโต

ร้อยละ 27.26 และกลุ่มสินค้าบริโภค เติบโตร้อยละ 21.62  

ปัจจยัหลกัเนือ่งมาจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 

(COVID-19) และการท่ีประเทศไทยก�ำลังเข้าสู่สังคมผู้สูงวัย

ประกอบกบัวถิกีารอยูร่่วมกนัเป็นครอบครัวของคนไทย ส่วนใหญ่

นิยมให้การดูแลผู ้สูงอายุเองที่บ ้าน ท�ำให้มีความต้องการ 

ในอาหารทางการแพทย์ เครือ่งมอืและวสัดุอปุกรณ์ทางการแพทย์ 

เพือ่ใช้ภายในบ้านเพิม่มากขึน้ แสดงให้เหน็ถงึความใส่ใจ ความเข้าใจ

ต่อความต้องการและความจ�ำเป็นของผูบ้รโิภคในชมุชนอย่างแท้จรงิ 

ซ่ึงสะท้อนออกมาในผลการด�ำเนนิงานทีแ่ขง็แกร่งท่ามกลางวกิฤติ 

ในด้านการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ถือเป็นหลักส�ำคัญ 

ที่บริษัทยึดปฏิบัติอยู ่เสมอ บริษัทยังคงให้ความส�ำคัญกับ 

การด�ำเนนิการตามวธีิการทีด่ทีางเภสชักรรม หรอื Good Pharmacy 

Practice (GPP) โดยด�ำเนินกิจการร้านขายยาภายใต้หลักวิธี

ปฏิบตัทิางเภสัชกรรมชุมชนมาตลอด มเีภสัชกรประจ�ำตลอดเวลา

ท�ำการ ส่งเสรมิการใช้ยาอย่างเหมาะสมและให้ความรูใ้นการใช้ยา

ที่ถูกต้องแก่ชุมชน มีการบริหารคลังสินค้าที่มีประสิทธิภาพ 

เพื่อให้มีสินค้าท่ีต้องท�ำลายน้อยที่สุด และด�ำเนินการทิ้งและ

ท�ำลายยาอย่างถกูต้องตามหลกัวชิาการ เพือ่รกัษาสภาพแวดล้อม 

และการทีบ่รษิทัจะก้าวไปสูก่ารเป็นผู้น�ำทางธรุกจิได้นัน้ กรรมการ 

ผู้บริหารและพนักงานทุกคนจ�ำเป็นต้องใช้หลักการก�ำกับดูแล

กิจการท่ีดี (Corporate Governance) มาใช้เป็นแนวทาง 

ในการด�ำเนนิธรุกจิ เพ่ือสร้างความซือ่สตัย์สจุรติ ความรับผดิชอบ

และมมีาตรฐานในการด�ำเนนิธรุกจิ และเป็นทีย่อมรบัในบรรดาผูม้ี

ส่วนได้เสียทั้งปวง

ความส�ำเรจ็ทัง้หมดของเราในปีทีผ่่านมา ถอืเป็นเครือ่งพสิจูน์

ถึงการท�ำงานหนักมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ 

บนหลักธรรมาภิบาลของพนกังานและผู้บรหิารทกุคน ในนามของ

คณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณพนักงาน ผู้บริหาร พันธมิตร

ทางธุรกิจ ที่ปรึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกท่านอย่างสุดซึ้ง 

และท่านผู้ถือหุ้นที่มอบความไว้วางใจ เชื่อมั่นและสนับสนุน

บริษัทของเรา ขอให้ท่านเป็นก�ำลังใจให้แก่เราได้ท�ำหน้าที่แทน

ท่านในการท�ำธุรกิจที่โปร่งใสและเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ เภสัชกรหญิงอภิฤดี เหมะจุฑา

ประธานกรรมการบริษัท
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	 ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ประกอบด้วย

กรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน

คอื นางสาวอมัไพวรรณ ลิม้ประภสัสร เป็นประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ นางมารยาท ธีรโตมร และนายธนาศักดิ์ กุลรัตนรักษ์ 

เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยหน้าท่ีและความรบัผดิชอบทีส่�ำคญั

ของคณะกรรมการตรวจสอบได้แก่ การดูแลและสอบทาน

รายงานทางการเงินของบริษัท ให้เป็นไปตามมาตรฐานบัญช ี

มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและเพียงพอ ดูแลให้บริษัท 

มรีะบบการควบคมุภายในการประเมนิความเสีย่งและการควบคมุ

ความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมีการปฏิบัติตาม 

ข้อก�ำหนดและกฎหมายที่เก่ียวข้อง และดูแลกรณีที่อาจเกิด 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการท�ำรายการระหว่างบริษัท

กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

	 ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมทั้งหมด 

5 ครั้ง เพื่อด�ำเนินงานตามความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย  

โดยมีประเด็นที่ส�ำคัญคือ

1.	 พิจารณาเสนอแนะการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก ส�ำนักงาน 

เอ.เอม็.ท ีแอสโซซเิอท จ�ำกดั และการก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบ

บัญชีประจ�ำปีต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุม

ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า 

บคุคลทีไ่ด้รับการเสนอชือ่เป็นผูส้อบบญัชดีงักล่าว มคีวามเหมาะสม

ทัง้ในด้านความรู้ ความสามารถ และมคีวามเป็นอสิระอย่างเพยีงพอ

ในการท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีให้แก่บริษัทฯ และบริษัทย่อย

2.	 สอบทานงบการเงนิของบรษิทัฯ และบริษทัย่อยก่อนน�ำเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัท จากการสอบทานและฟังค�ำชี้แจงจาก 

ผู ้ตรวจสอบบัญชีและฝ่ายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

มคีวามเหน็และเชือ่ได้ว่างบการเงนิดงักล่าวได้จดัท�ำตามมาตรฐาน

บัญชีโดยมีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างถูกต้องและครบถ้วน

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

3.	 พจิารณาการท�ำรายการกบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั การเปิดเผย

สารสนเทศของรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ให้เป็นไปตาม 

ข้อก�ำหนดและกฎหมายที่ก�ำกับดูแล

4.	 พิจารณาปรับปรุงและอนุมัติแผนงานการตรวจสอบภายใน

ประจ�ำปี และทบทวนกระบวนการตรวจสอบภายในซึ่งเป็น 

ส่วนหนึ่งของนโยบายการบริหารงานของบริษัท โดยใช้หลัก 

การตรวจสอบตามความเส่ียง (Risk based internal audit 

plans) และให้ความเหน็ชอบในการก�ำหนดขัน้ตอนการปฏบิติังาน 

การตรวจสอบภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพือ่ให้เป็นหลกัเกณฑ์

ในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสากล 

5.	 พิจารณาแต่งต้ังผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท พีแอนด์แอล  

อินเทอร์นอล ออดิท จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทจากภายนอกซึ่งเป็น 

ผู้ที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม เป็นผู้ตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ของบรษิทั โดยประเมินจากคณุสมบติั ความรู้ ความสามารถ

ของผูท้�ำหน้าทีร่บัผดิชอบงานตรวจสอบภายใน ความพร้อมและ

ความเพียงพอของจ�ำนวนบคุลากร ประสบการณ์ความรูค้วามสามารถ

และความเป็นอิสระของทีมงาน เพื่อท�ำหน้าที่ตรวจสอบระบบ

การควบคุมภายในของกระบวนการท�ำงานแต่ละส่วนงานของ 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ตามแนวทางการประเมนิความเพียงพอ

ของระบบการควบคุมภายในที่วางไว้

6.	 พจิารณาและรบัฟังค�ำชีแ้จงรายงานผลการตรวจสอบระบบ

การควบคุมภายในจากผู้ตรวจสอบภายใน ซึง่เป็นบรษิทัผู้ตรวจสอบ

ภายในที่ได้รับการแต่งตั้งตามความเห็นของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ โดยก�ำหนดให้หน่วยตรวจสอบภายในเข้าตรวจสอบ

งานตามความส�ำคัญของความเสี่ยงที่ประเมินไว้ คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้สรุปประเด็นส�ำคัญจากการตรวจสอบแต่ละครั้ง 

และน�ำเสนอและแนะน�ำแก่คณะกรรมการและผูบ้รหิาร เกีย่วกับ

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบวิธี
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ปฏิบัติ และความมีประสิทธิภาพท่ีเพียงพอในการประเมิน 

ความเสี่ยงและกิจกรรมป้องกันความเสี่ยงของฝ่ายต่างๆ และ 

ขององค์กร

7.	 พิจารณาสอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ  

โดยทบทวนให้มีความเหมาะสมกับระเบียบ ข้อบังคับ และ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

8.	 สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในประจ�ำปีของบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ 

มคีวามเหน็ว่าบริษัทมรีะบบการควบคมุภายในทีม่คีวามเหมาะสม  

มีประสิทธิภาพและเพียงพอกับการป้องกันความเสี่ยงจาก 

การด�ำเนินงานตามแนวนโยบายและกลยุทธ์ต่างๆ ของบริษัท

9.	 ประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบบัญชีเพื่อรายงานถึงปัญหาหรือ

ข้อจ�ำกดัทีเ่กิดขึน้จากการตรวจสอบงบการเงนิ ทัง้นี ้ผูส้อบบญัชี

ได้รายงานว่าไม่พบข้อจ�ำกัดใดที่เป็นสาระส�ำคัญ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมาย

ด้วยความระมัดระวังและอย่างเต็มความสามารถ เพื่อประโยชน์

ของบริษัทผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ

นางสาวอัมไพวรรณ ลิ้มประภัสสร

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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ในปี 2564 คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง มีการประชุมทั้งหมด 

3 ครั้ง โดยได้มีการด�ำเนินการพิจารณาก�ำหนดประเด็นและ

ขอบเขตของความเสี่ยง และก�ำหนดมาตรการและแนวทาง

ป้องกันหรือลดระดับความเสี่ยงขององค์กรที่อาจเกิดขึ้นทั้งด้าน 

Finance และ Non-Finance ในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้

1)	 ความเสี่ยงระดับส่วนงานบริหารทรัพยากรบุคคล 

2)	 ความเสี่ยงระดับส่วนงานสารสนเทศ

3)	 ความเสี่ยงระดับส่วนงานคลังสินค้า

4)	 ความเสี่ยงระดับส่วนงานธุรการและจัดซื้อ

5)	 ความเสี่ยงระดับส่วนงานบัญชีและการเงิน

6)	 ความเสีย่งด้านธรุกิจอืน่ๆ ได้แก่ ด้านการแข่งขัน ด้านเศรษฐกิจ 

รายงานคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง

ด้านการเปลีย่นแปลงกฎหมายและกฎระเบยีบทางราชการ และ

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ

คณะท�ำงานบรหิารความเสีย่งมคีวามมัน่ใจว่า บรษิทัฯ มกีารบรหิาร

ความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับระบบควบคุมภายใน 

และแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

							              

นายธัชพล ชลวัฒนสกุล

ประธานคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัท เฮลท์ลีด จ�ำกัด (มหาชน) เห็นความส�ำคัญ

ของการบริหารความเสี่ยงขององค์กร จึงได้แต่งตั้งคณะท�ำงาน

บริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย

1

2

3

4

5

เภสัชกรร้อยเอกธัชพล ชลวัฒนสกุล

ประธานคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง

นางอารยา ตันธนสิน

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

เภสัชกรศุภกร พันธุกานนท์

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

เภสัชกรภณธัท ทองสุกมาก

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการ

นางสาวบุษกร อ�ำพันขาว

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาบุคคล
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ข้อมูลคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ เภสัชกรหญิง

อภิฤดี เหมะจุฑา

ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

เภสัชกรร้อยเอกธัชพล ชลวัฒนสกุล

กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และรักษาการประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

และรักษาการผู้อ�ำนวยการฝ่าย IT

นายธนาศักดิ์ กุลรัตนรักษ์

กรรมการตรวจสอบ

และกรรมการอิสระ

นางสาวอัมไพวรรณ ลิ้มประภัสสร

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการอิสระ

เภสัชกรศุภกร พันธุกานนท์

กรรมการ

และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

เภสัชกรหญิงมัทยา พันธุกานนท์

กรรมการ

และประธานกรรมการบริหาร

นางมารยาท ธีรโตมร

กรรมการตรวจสอบ

และกรรมการอิสระ

นางอารยา ตันธนสิน

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

และเลขานุการบริษัทฯ

1

6

	 1	 2	 3	 4

	 5	 6	 7	 8

2

7

3

8

4 5
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นางสาวจริยา ขวัญเจริญ

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี

เภสัชกรภณธัท ทองสุกมาก

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการ

นางสาวทาทิม ประกิตนนทการ

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน

เภสัชกรหญิงภัทรวรรณ ศิริพงษ์วิไล

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายส่งเสริมการตลาด

และส่งเสริมการขาย

นางสาวบุษกร อ�ำพันขาว

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาบุคคล

9

	 9	 10	 11

	 12	 13

10 11

12 13
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (31/12/2564) (ร้อยละ)

	 0.06

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 -

คุณวุฒิทางการศึกษา	

	 	 ปริญญาโท เภสัชศาสตร์

		  Temple University

	 	 ปริญญาตรี เภสัชศาสตร์

		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

		  รุ่นที่ 170/2020

ประสบการณ์การท�ำงาน

เม.ย. 2563 – ปัจจุบัน

	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ

	 บมจ. เฮลท์ลีด

ธ.ค.	 2561 – เม.ย. 2563

	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

	 บมจ. เฮลท์ลีด	

ประเภทธุรกิจ 

	 ธุรกิจลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) ซึ่งลงทุน 

	 ในธุรกิจร้านขายยา จ�ำหน่ายยา เวชภัณฑ์ เวชส�ำอาง  

	 ผลติภณัฑ์อาหารเสรมิ อุปกรณ์การแพทย์ และผลิตภัณฑ ์

	 เพื่อสุขภาพต่างๆ และธุรกิจคิดค้น และพัฒนาร่วมกับ 

	 ทีมวิจัยภายนอก รวมท้ังว่าจ้างผู้ผลิต เพื่อจัดจ�ำหน่าย 

	 ผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมเพื่อสุขภาพ

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ เภสัชกรหญิงอภิฤดี เหมะจุฑา
ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ
อายุ 65 ปี

ก.พ.	2557 – ปัจจุบัน

	 กรรมการ

	 บจก. โคโคนิลล่า

ประเภทธุรกิจ 

	 ธุรกิจค้ายา ยารักษาโรค เภสัชภัณฑ์ เคมีภัณฑ์ เครื่องมือ 

	 เครื่องมือเครื่องใช้ทางการแพทย์ (จ�ำหน่ายอาหารเสริม 

	 ที่เกี่ยวกับระบบประสาทให้กับคลินิกแพทย์)
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (31/12/2564) (ร้อยละ)

	 0.06

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 -

คุณวุฒิทางการศึกษา	

	 	 เนติบัณฑิต

		  ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

	 	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์

		  มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

	 	 หลักสูตร Director Accreditation Program

		  (DAP) รุ่นที่ 172/2020

ประสบการณ์การท�ำงาน

เม.ย.	 2563  – ปัจจุบัน

	 ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

	 บมจ. เฮลท์ลีด

ประเภทธุรกิจ

	 ธุรกิจลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) ซึ่งลงทุน 

	 ในธุรกิจร้านขายยา จ�ำหน่ายยา เวชภัณฑ์ เวชส�ำอาง  

	 ผลิตภัณฑ์อาหารเสริม อุปกรณ์การแพทย์ และผลิตภัณฑ์ 

	 เพื่อสุขภาพต่างๆ และธุรกิจคิดค้น และพัฒนาร่วมกับ 

	 ทีมวิจัยภายนอก รวมท้ังว่าจ้างผู้ผลิต เพื่อจัดจ�ำหน่าย 

	 ผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมเพื่อสุขภาพ

นางสาวอัมไพวรรณ ลิ้มประภัสสร
ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
อายุ 63 ปี

2550	– 2561

	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสสายงานกฎหมาย

	 และบริหารงานกฎหมาย 

	 บมจ. ธนาคารยูโอบี

ประเภทธุรกิจ 

	 ธนาคารพาณิชย์
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (31/12/2564) (ร้อยละ)

	 0.06

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 -

คุณวุฒิทางการศึกษา	

	 	 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี

		  สาขา การบัญชี

		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 	 หลักสูตร Director Accreditation Program

		  (DAP) รุ่นที่ 172/2020 

		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4983

ประสบการณ์การท�ำงาน

เม.ย.	 2563 – ปัจจุบัน

	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

	 บมจ. เฮลท์ลีด

ประเภทธุรกิจ

	 ธุรกิจลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) ซึ่งลงทุน 

	 ในธุรกิจร้านขายยา จ�ำหน่ายยา เวชภัณฑ์ เวชส�ำอาง  

	 ผลิตภัณฑ์อาหารเสริม อุปกรณ์การแพทย์ และผลิตภัณฑ์ 

	 เพื่อสุขภาพต่างๆ และธุรกิจคิดค้น และพัฒนาร่วมกับ 

	 ทีมวิจัยภายนอก รวมท้ังว่าจ้างผู้ผลิต เพื่อจัดจ�ำหน่าย 

	 ผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมเพื่อสุขภาพ

นางมารยาท ธีรโตมร
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
อายุ 52 ปี

2548	– ปัจจุบัน

	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

	 บจก. เอ็นทีแอสเซ็ท (ไทยแลนด์)	

ประเภทธุรกิจ

	 ที่ปรึกษาและให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับการบริหารงาน

	 ด้านพาณิชย์ และอุตสาหกรรม
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (31/12/2564) (ร้อยละ)

	 0.06

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 -

คุณวุฒิทางการศึกษา	

	 	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ

		  Wichita State University

	 	 ปริญญาตรี สถิติประยุกต์

		  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า

		  เจ้าคุณทหารลาดกระบัง

	 	 หลักสูตร Director Accreditation Program

		  (DAP) รุ่นที่ 172/2020

ประสบการณ์การท�ำงาน

เม.ย.	 2563 – ปัจจุบัน

	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

	 บมจ. เฮลท์ลีด

ประเภทธุรกิจ 

	 ธุรกิจลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) ซึ่งลงทุน 

	 ในธุรกิจร้านขายยา จ�ำหน่ายยา เวชภัณฑ์ เวชส�ำอาง  

	 ผลิตภัณฑ์อาหารเสริม อุปกรณ์การแพทย์ และผลิตภัณฑ์ 

	 เพื่อสุขภาพต่างๆ และธุรกิจคิดค้น และพัฒนาร่วมกับ 

	 ทีมวิจัยภายนอก รวมท้ังว่าจ้างผู้ผลิต เพื่อจัดจ�ำหน่าย 

	 ผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมเพื่อสุขภาพ

นายธนาศักดิ์ กุลรัตนรักษ์
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
อายุ 48 ปี

2546	– ปัจจุบัน

	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

	 บจก. คอฟฟี่ คอนเซ็ปต์ รีเทล

ประเภทธุรกิจ

	 ธุรกิจจ�ำหน่ายชา กาแฟ อาหาร เครื่องดื่ม ขนมอบ คุกกี้ 

	 และเครื่องบริโภคอื่นๆ ประกอบกิจการส่ังเข้าอุปกรณ ์

	 การท�ำกาแฟเพื่อจ�ำหน่ายในประเทศ ประกอบกิจการ 

	 น�ำ	เข้าอุปกรณ์การท�ำกาแฟเพื่อจ�ำหน่ายในประเทศ
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (31/12/2564) (ร้อยละ)

	 43.15

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 มารดาของเภสัชกร ศุภกร พันธุกานนท์

คุณวุฒิทางการศึกษา	

	 	 ปริญญาโท เภสัชศาสตร์

		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 	 ปริญญาตรี เภสัชศาสตร์

		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 	 หลักสูตร Director Accreditation Program

		  (DAP) รุ่นที่ 170/2020

ประสบการณ์การท�ำงาน
ธ.ค.	 2561 – ปัจจุบัน

	 กรรมการและประธานกรรมการบริหาร

	 บมจ. เฮลท์ลีด

ประเภทธุรกิจ 

	 ธุรกิจลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) ซึ่งลงทุน 

	 ในธุรกิจร้านขายยา จ�ำหน่ายยา เวชภัณฑ์ เวชส�ำอาง   

	 ผลิตภัณฑ์อาหารเสริม อุปกรณ์การแพทย์ และผลิตภัณฑ์ 

	 เพื่อสุขภาพต่างๆ และธุรกิจคิดค้น และพัฒนาร่วมกับ 

	 ทีมวิจัยภายนอก รวมท้ังว่าจ้างผู้ผลิต เพื่อจัดจ�ำหน่าย 

	 ผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมเพื่อสุขภาพ

2552	– ปัจจุบัน

	 กรรมการ

	 บจก. ไอแคร์ เฮลท์

ประเภทธุรกิจ 

	 ธรุกจิร้านขายยา จ�ำหน่ายยา เวชภณัฑ์ เวชส�ำอาง ผลิตภณัฑ์ 

	 อาหารเสริม อปุกรณ์การแพทย์ และผลติภณัฑ์เพือ่สขุภาพต่างๆ

ธ.ค.	 2561 – ปัจจุบัน

	 กรรมการ

	 บจก. เฮลทิเนส

เภสัชกรหญิงมัทยา พันธุกานนท์
กรรมการและประธานกรรมการบริหาร (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

อายุ 63 ปี

ประเภทธุรกิจ 

	 ธรุกจิคดิค้น และพฒันาร่วมกบัทมีวิจยัภายนอก รวมทัง้ว่าจ้าง

	 ผู้ผลติ เพือ่จดัจ�ำหน่ายผลติภัณฑ์และนวตักรรมเพือ่สขุภาพ

ต.ค.	 2561 – ปัจจุบัน

	 กรรมการ

	 บจก. สิริรวี

ประเภทธุรกิจ 

	 ธุรกิจให้เช่าอาคารและให้เช่าห้องพัก

เม.ย.	 2548 – ก.ย. 2564

	 กรรมการ

	 บจก. ฟาร์มาซี เน็ทเวอร์ค

ประเภทธุรกิจ

	 จ�ำหน่ายเวชภณัฑ์ เครือ่งชกู�ำลงั อาหารเสรมิ (จดทะเบียน 

	 เลกิกจิการเมือ่วนัท่ี 7 ก.ย. 2564 และส�ำเรจ็การช�ำระบญัช ี

	 เมื่อวันที่ 12 ต.ค. 2564)

ก.ค.	 2562 – ก.ค. 2564

	 กรรมการ

	 บจก. อิ่มอุ่น ฟู้ดแอนด์เซอร์วิส

ประเภทธุรกิจ 

	 ธุรกิจให้บริการด้านอาหารในภัตตาคารหรือร้านอาหาร
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (31/12/2564) (ร้อยละ)

	 1.76

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 -

คุณวุฒิทางการศึกษา	

	 	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ

		  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

	 	 ปริญญาตรี เภสัชศาสตร์

		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 	 หลักสูตร Director Accreditation Program

		  (DAP) รุ่นที่ 170/2020

ประสบการณ์การท�ำงาน

ธ.ค.	 2561 – ปัจจุบัน

	 กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 และรักษาการประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

	 และรักษาการผู้อ�ำนวยการฝ่าย IT

	 บมจ. เฮลท์ลีด

ประเภทธุรกิจ 

	 ธุรกิจลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) ซึ่งลงทุน 

	 ในธุรกิจร้านขายยา จ�ำหน่ายยา เวชภัณฑ์ เวชส�ำอาง  

	 ผลิตภัณฑ์อาหารเสริม อุปกรณ์การแพทย์ และผลิตภัณฑ์ 

	 เพื่อสุขภาพต่างๆ และธุรกิจคิดค้น และพัฒนาร่วมกับ 

	 ทีมวิจัยภายนอก รวมท้ังว่าจ้างผู้ผลิต เพื่อจัดจ�ำหน่าย 

	 ผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมเพื่อสุขภาพ

เภสัชกรร้อยเอกธัชพล ชลวัฒนสกุล
กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรักษาการประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 

และรักษาการผู้อ�ำนวยการฝ่าย IT (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

อายุ 44 ปี

มี.ค.	 2558 – มิ.ย. 2561

	 กรรมการ

	 บจก. ฟาร์แมกซ์ รีเทล (ปัจจุบันคือ บจก. เฮลทิเนส)

ประเภทธุรกิจ 

	 ร้านขายยา จ�ำหน่ายยา เวชภัณฑ์ เวชส�ำอาง ผลิตภัณฑ์ 

	 อาหารเสรมิ อปุกรณ์การแพทย์ และผลิตภณัฑ์เพือ่สขุภาพ 

	 ต่างๆ
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (31/12/2564) (ร้อยละ)

	 24.27

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 บุตรของ นางมัทยา พันธุกานนท์

คุณวุฒิทางการศึกษา	

	 	 ปริญญาตรี เภสัชศาสตร์

		  มหาวิทยาลัยมหิดล

	 	 หลักสูตร Director Accreditation Program

		  (DAP) รุ่นที่ 172/2020

ประสบการณ์การท�ำงาน

ธ.ค.	 2561 – ปัจจุบัน

	 กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

	 บมจ. เฮลท์ลีด

ประเภทธุรกิจ 

	 ธุรกิจลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) ซึ่งลงทุน 

	 ในธุรกิจร้านขายยา จ�ำหน่ายยา เวชภัณฑ์ เวชส�ำอาง 

	 ผลิตภัณฑ์อาหารเสริม อุปกรณ์การแพทย์ และผลิตภัณฑ์

	 เพื่อสุขภาพต่างๆ และธุรกิจคิดค้น และพัฒนาร่วมกับ 

	 ทีมวิจัยภายนอก รวมท้ังว่าจ้างผู้ผลิต เพื่อจัดจ�ำหน่าย 

	 ผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมเพื่อสุขภาพ

2554	– ปัจจุบัน

	 กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

	 บจก. ไอแคร์ เฮลท์

ประเภทธุรกิจ 

	 ธุรกิจร้านขายยา จ�ำหน่ายยา เวชภัณฑ์ เวชส�ำอาง  

	 ผลิตภัณฑ์อาหารเสริม อุปกรณ์การแพทย์ และผลิตภัณฑ์ 

	 เพื่อสุขภาพต่างๆ

เภสัชกรศุภกร พันธุกานนท์
กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

อายุ 34 ปี

ธ.ค.	 2561 – ปัจจุบัน

	 กรรมการ

	 บจก. เฮลทิเนส

ประเภทธุรกิจ 

	 ธุรกิจคิดค้น และพัฒนาร่วมกับทีมวิจัยภายนอก รวมทั้ง 

	 ว่าจ้างผู้ผลิต เพื่อจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และนวัตกรรม 

	 เพื่อสุขภาพ

ต.ค.	 2561 – ปัจจุบัน

	 กรรมการ

	 บจก. สิริรวี

ประเภทธุรกิจ 

	 ธุรกิจให้เช่าอาคารและให้เช่าห้องพัก

ก.พ.	 2554 – ปัจจุบัน

	 กรรมการ

	 บจก. ไลฟิกซ์	

ประเภทธุรกิจ 

	 ธุรกิจค้ายารักษาโรคและป้องกันโรค เครื่องเวชภัณฑ์  

	 (ไม่ได้ด�ำเนินธุรกิจ อยู่ระหว่างพิจารณปิดกิจการ) 

ก.ค.	 2562 – ก.ค. 2564

	 กรรมการ

	 บจก. อิ่มอุ่น ฟู้ดแอนด์เซอร์วิส

ประเภทธุรกิจ 

	 ธุรกิจให้บริการด้านอาหารในภัตตาคารหรือร้านอาหาร
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (31/12/2564) (ร้อยละ)

	 0.16

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 -

คุณวุฒิทางการศึกษา	

	 	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ

		  สาขา การเงิน

		  Cleveland State University

	 	 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี

		  สาขา บริหารธุรกิจ

		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 	 หลักสูตร e-learning CFO’s Refresh Course 

		  (English Version) (มิถุนายน 2564)

	 	 หลักสูตร e-learning CFO’s Orientation Course 

		  (English Version) (ธันวาคม 2563)

	 	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) 

		  รุ่นที่ 109/2563

	 	 หลักสูตร CFO Focus On Financial Reporting 

		  รุ่นที่ 7/2561

ประสบการณ์การท�ำงาน

ม.ค.	 2562 – ปัจจุบัน

	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน และเลขานุการบริษัทฯ	

	 บมจ. เฮลท์ลีด

ประเภทธุรกิจ 

	 ธุรกิจลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) ซึ่งลงทุน 

	 ในธุรกิจร้านขายยา จ�ำหน่ายยา เวชภัณฑ์ เวชส�ำอาง  

	 ผลิตภัณฑ์อาหารเสริม อุปกรณ์การแพทย์ และผลิตภัณฑ์ 

นางอารยา ตันธนสิน
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน และเลขานุการบริษัทฯ
อายุ 51 ปี

	 เพื่อสุขภาพต่างๆ และธุรกิจคิดค้น และพัฒนาร่วมกับ 

	 ทีมวิจัยภายนอก รวมทั้งว่าจ้างผู้ผลิต เพื่อจัดจ�ำหน่าย 

	 ผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมเพื่อสุขภาพ

ม.ค.	 2562 – ปัจจุบัน

	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

	 บจก. ไอแคร์ เฮลท์

ประเภทธุรกิจ 

	 ธรุกจิร้านขายยา จ�ำหน่ายยา เวชภัณฑ์ เวชส�ำอาง ผลติภณัฑ์ 

	 อาหารเสรมิ อปุกรณ์การแพทย์ และผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพต่างๆ

ม.ค.	 2562 – ปัจจุบัน

	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

	 บจก. เฮลทิเนส

ประเภทธุรกิจ

	 ธุรกิจคิดค้น และพัฒนาร่วมกับทีมวิจัยภายนอก รวมทั้ง 

	 ว่าจ้างผู้ผลิต เพื่อจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และนวัตกรรม 

	 เพื่อสุขภาพ

ม.ค.	 2559 – ธ.ค. 2561

	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

	 บจก. ภคินภวัต ดิจิทัล	

ประเภทธุรกิจ

	 ธุรกิจขายส่งเครื่องส�ำอาง

ม.ค.	 2554 – ธ.ค. 2558

	 ผู้จัดการแผนกบัญชีและการเงิน	

	 บจก. ภคินภวัต

ประเภทธุรกิจ 

	 ธุรกิจจ�ำหน่ายยาและเวชภัณฑ์ต่างๆ และให้เช่าอาคาร 

	 ค้าปลีก, ค้าส่ง
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (31/12/2564) (ร้อยละ)

	 0.004

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 -

คุณวุฒิทางการศึกษา	

	 	 ปริญญาตรี บัญชี

		  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประสบการณ์การท�ำงาน

มิ.ย.	 2563 – ปัจจุบัน

	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี	

	 บมจ. เฮลท์ลีด	

ประเภทธุรกิจ 

	 ธุรกิจลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) ซึ่งลงทุน 

	 ในธุรกิจร้านขายยา จ�ำหน่ายยา เวชภณัฑ์ เวชส�ำอาง ผลติภัณฑ์ 

	 อาหารเสริม อปุกรณ์การแพทย์ และผลติภณัฑ์เพือ่สขุภาพต่างๆ  

	 และธรุกจิคดิค้น และพฒันาร่วมกับทมีวจิยัภายนอก รวมทัง้ 

	 ว่าจ้างผู้ผลิต เพื่อจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และนวัตกรรม 

	 เพื่อสุขภาพ

มิ.ย.	 2563 – ปัจจุบัน

	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี

	 บจก. ไอแคร์ เฮลท์	

ประเภทธุรกิจ 

	 ธรุกจิร้านขายยา จ�ำหน่ายยา เวชภัณฑ์ เวชส�ำอาง ผลติภณัฑ์ 

	 อาหารเสริม อปุกรณ์การแพทย์ และผลติภณัฑ์เพือ่สขุภาพต่างๆ

นางสาวจริยา ขวัญเจริญ
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี
อายุ 43 ปี

มิ.ย.	 2563 – ปัจจุบัน

	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี	

	 บจก. เฮลทิเนส	

ประเภทธุรกิจ 

	 ธุรกิจคิดค้น และพัฒนาร่วมกับทีมวิจัยภายนอก รวมท้ัง 

	 ว่าจ้างผู้ผลิต เพื่อจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และนวัตกรรม 

	 เพื่อสุขภาพ

2560	– 2562

	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

	 บมจ. บี-52 แคปปิตอล	

ประเภทธุรกิจ 

	 1)	ธรุกจิจัดจ�ำหน่ายสินค้าอุปโภค-บรโิภค โดยการเช่ือมโยง 

		  เครือข่าย Consumer Products Distribution  

		  Network จากทัว่ทกุจังหวดัในประเทศไทยเข้าไว้ด้วยกนั

	 2)	ธรุกจิพาณชิย์อเิล็กทรอนกิส์ (e-commerce business)  

		  ซ่ึงรวมถึงการซ้ือขายสินค้าและบริการออนไลน์ภายใต้  

		  e-paltform ชือ่ abcpoint และการให้บรกิารเป็นตวัแทน 

		  ช�ำระเงิน (e-Payment collection service) ผ่าน  

		  WeChat Pay และ Alipay และ 

	 3)	ลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

2554	– 2560

	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

	 บจก. ทีจีดี ออโตเมติก ดอร์ส	

ประเภทธุรกิจ 

	 ธรุกจิผลติประต ูหน้าต่าง กรอบประต ูหน้าต่าง ประตใูหญ่  

	 และผลิตภัณฑ์ที่คล้ายกัน
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (31/12/2564) (ร้อยละ)

	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 -

คุณวุฒิทางการศึกษา	

	 	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ

		  มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประสบการณ์การท�ำงาน

ต.ค.	 2562 – ปัจจุบัน

	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน

	 บมจ. เฮลท์ลีด

ประเภทธุรกิจ 

	 ธุรกิจลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) ซึ่งลงทุน 

	 ในธุรกิจร้านขายยา จ�ำหน่ายยา เวชภัณฑ์ เวชส�ำอาง  

	 ผลิตภัณฑ์อาหารเสริม อุปกรณ์การแพทย์ และผลิตภัณฑ์ 

	 เพื่อสุขภาพต่างๆ และธุรกิจคิดค้น และพัฒนาร่วมกับ 

	 ทีมวิจัยภายนอก รวมท้ังว่าจ้างผู้ผลิต เพื่อจัดจ�ำหน่าย 

	 ผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมเพื่อสุขภาพ

2554	– ปัจจุบัน

	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน

	 บจก. ไอแคร์ เฮลท์	

ประเภทธุรกิจ 

	 ธรุกจิร้านขายยา จ�ำหน่ายยา เวชภณัฑ์ เวชส�ำอาง ผลิตภัณฑ์ 

	 อาหารเสรมิ อปุกรณ์การแพทย์ และผลติภัณฑ์เพือ่สุขภาพ 

	 ต่างๆ

นางสาวทาทิม ประกิตนนทการ
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน
อายุ 50 ปี

ต.ค.	 2562 – ปัจจุบัน

	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน

	 บจก. เฮลทิเนส

ประเภทธุรกิจ 

	 ธุรกิจคิดค้น และพัฒนาร่วมกับทีมวิจัยภายนอก รวมทั้ง 

	 ว่าจ้างผู้ผลิต เพื่อจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และนวัตกรรม 

	 เพื่อสุขภาพ
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (31/12/2564) (ร้อยละ)

	 -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 -

คุณวุฒิทางการศึกษา	

	 	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์

		  สาขา บริหารรัฐกิจ

		  มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประสบการณ์การท�ำงาน

ม.ค.	 2562 – ปัจจุบัน

	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาบุคคล

	 บมจ. เฮลท์ลีด

ประเภทธุรกิจ 

	 ธุรกิจลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) ซึ่งลงทุน 

	 ในธุรกิจร้านขายยา จ�ำหน่ายยา เวชภัณฑ์ เวชส�ำอาง  

	 ผลิตภัณฑ์อาหารเสริม อุปกรณ์การแพทย์ และผลิตภัณฑ์ 

	 เพื่อสุขภาพต่างๆ และคิดค้น และพัฒนาร่วมกับทีมวิจัย 

	 ภายนอก รวมทั้งว่าจ้างผู้ผลิต เพื่อจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ 

	 และนวัตกรรมเพื่อสุขภาพ

ม.ค.	 2562 – ปัจจุบัน

	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาบุคคล

	 บจก. ไอแคร์ เฮลท์

ประเภทธุรกิจ 

	 ธรุกจิร้านขายยา จ�ำหน่ายยา เวชภณัฑ์ เวชส�ำอาง ผลิตภัณฑ์ 

	 อาหารเสริม อปุกรณ์การแพทย์ และผลติภณัฑ์เพือ่สขุภาพต่างๆ

นางสาวบุษกร อ�ำพันขาว
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาบุคคล
อายุ 50 ปี

ม.ค.	 2562 – ปัจจุบัน

	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาบุคคล	

	 บจก. เฮลทิเนส

ประเภทธุรกิจ 

	 ธุรกิจคิดค้น และพัฒนาร่วมกับทีมวิจัยภายนอก รวมทั้ง 

	 ว่าจ้างผู้ผลิต เพื่อจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และนวัตกรรม 

	 เพื่อสุขภาพ

ก.ย.	 2560 – ธ.ค. 2561

	 ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล

	 บจก. พีเคพีดับบลิว แอสเสท กรุ๊ป 

ประเภทธุรกิจ 

	 ธุรกิจลงทุนในบริษัทอื่น

เม.ย.	 2557 – ส.ค.2560 

	 ผู้จัดการแผนกทรัพยากรบุคคล

	 บจก. เอสจีที เซอร์วิส (ประเทศไทย)

ประเภทธุรกิจ 

	 ธุรกิจขายส่งปุ๋ยและเคมีภัณฑ์ทางการเกษตร



แบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564  บริษัท เฮลท์ลีด จ�ำกัด (มหาชน)

27

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (31/12/2564) (ร้อยละ)

	 0.02

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 -

คุณวุฒิทางการศึกษา	

	 	 ปริญญาตรี เภสัชศาสตร์

		  มหาวิทยาลัยมหิดล

ประสบการณ์การท�ำงาน

ต.ค.	 2562 – ปัจจุบัน

	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการ

	 บมจ. เฮลท์ลีด

ประเภทธุรกิจ

	 ธุรกิจลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) ซึ่งลงทุน 

	 ในธุรกิจร้านขายยา จ�ำหน่ายยา เวชภัณฑ์ เวชส�ำอาง  

	 ผลิตภัณฑ์อาหารเสริม อุปกรณ์การแพทย์ และผลิตภัณฑ์ 

	 เพื่อสุขภาพต่างๆ และธุรกิจคิดค้น และพัฒนาร่วมกับ

	 ทีมวิจัยภายนอก รวมท้ังว่าจ้างผู้ผลิต เพื่อจัดจ�ำหน่าย 

	 ผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมเพื่อสุขภาพ

เภสัชกรภณธัท ทองสุกมาก
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการ
อายุ 34 ปี

ม.ค.	 2553 – ปัจจุบัน

	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการ

	 บจก. ไอแคร์ เฮลท์	

ประเภทธุรกิจ 

	 ธุรกิจร้านขายยา จ�ำหน่ายยา เวชภัณฑ์ เวชส�ำอาง  

	 ผลิตภัณฑ์อาหารเสริม อุปกรณ์การแพทย์ และผลิตภัณฑ์ 

	 เพื่อสุขภาพต่างๆ
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (31/12/2564) (ร้อยละ)

	 0.01

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

	 -

คุณวุฒิทางการศึกษา	

	 	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ

		  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

	 	 ปริญญาตรี เภสัชศาสตร์

		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การท�ำงาน

ต.ค.	 2562 – ปัจจุบัน

	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายส่งเสริมการตลาดและส่งเสริมการขาย	

	 บมจ. เฮลท์ลีด

ประเภทธุรกิจ 

	 ธุรกิจลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) ซึ่งลงทุน 

	 ในธุรกิจร้านขายยา จ�ำหน่ายยา เวชภัณฑ์ เวชส�ำอาง  

	 ผลิตภัณฑ์อาหารเสริม อุปกรณ์การแพทย์ และผลิตภัณฑ์ 

	 เพื่อสุขภาพต่างๆ และธุรกิจคิดค้น และพัฒนาร่วมกับ 

	 ทีมวิจัยภายนอก รวมท้ังว่าจ้างผู้ผลิต เพื่อจัดจ�ำหน่าย 

	 ผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมเพื่อสุขภาพ

เภสัชกรหญิงภัทรวรรณ ศิริพงษ์วิไล
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายส่งเสริมการตลาดและส่งเสริมการขาย
อายุ 44 ปี
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

กลุ่มบริษัทก่อตั้ง โดย ภญ.มัทยา พันธุกานนท์ อาจารย์คณะเภสัชศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ซ่ึงมีปณิธานที่อยากให้เภสัชกร

ชุมชน เป็นที่พึ่งพิงท่ีเข้าถึงได้ของคนในชุมชนต่างๆ ซ่ึงผู้ป่วยสามารถมาปรึกษาปัญหาด้านสุขภาพในทุกๆ เร่ืองได้ก่อนที่จะไป 

โรงพยาบาล

2536

2552

2550

2561

ร้านขายยาร้านแรกจึงถือก�ำเนิดขึ้นในปี 2536 จาก

ประสบการณ์ในการท�ำงานที่ “โอสถศาลา” ซึ่งเป็น

ร้านยาต้นแบบในคณะเภสัชศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย รวมถึงประสบการณ์จากการเป็น

เภสชักรในโรงพยาบาลเอกชนและเป็นผู้แทนยาของ

บริษัทผลิตยาต่างประเทศ จึงมีความรู้ความเข้าใจ 

ในการบริหารจัดการร้านขายยาเป็นอย่างดี และ

ด�ำเนินกิจการร้านขายยาภายใต้หลักวิธีปฏิบัติทาง

เภสัชกรรมชุมชนมาโดยตลอด ส่งเสริมการใช้ยา 

อย่างเหมาะสม จนได้เป็นร้านยาคุณภาพรุ่นที่สอง 

ของสภาเภสชักรรม ในปี 2547

ส�ำหรับ บริษัท เฮลทิเนส จ�ำกัด (“HN”) เดิมชื่อ 

บริษัท ฟาร์แมกซ์ รีเทล จ�ำกดั ด�ำเนินธรุกจิร้านขายยา 

ภายใต้ชือ่ “Pharmax” โดยเปิดสาขาแรกในปี 2550 

ทีถ่นนประดษิฐ์มนธูรรม โดยมจีดุมุ่งหมายในการเป็น

ศูนย์ค้าปลีกในราคาส่ง ด้วยยาที่มีคุณภาพที่ได้

มาตรฐาน ท�ำให้ได้รบัการยอมรบัจากสถาบนัการศกึษา

และเป ็นแหล ่งฝ ึกงานของนิสิตและนักศึกษา 

คณะเภสัชศาสตร์ตั้งแต่ปี 2553 ก่อนที่จะจัดตั้งเป็น

บริษัท ฟาร์แมกซ์ รีเทล จ�ำกัด ขึ้น เม่ือวันที่ 16 

มกราคม 2556 ด้วยทุนจดทะเบียนแรกเริ่มจ�ำนวน 

5 ล้านบาท และได้เปิดสาขาเพิ่มอย่างต่อเนื่อง ณ 

วันที่ 24 ธันวาคม 2561 HN มีจ�ำนวนสาขาทั้งสิ้น 

11 สาขา

จากนั้น เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2552 ได้จัดตั้งบริษัท 

ไอแคร์ เฮลท์ จ�ำกัด (“IC”) ขึ้น ด้วยทุนจดทะเบียน

เริม่แรกจ�ำนวน 5 ล้านบาท และได้เปล่ียนชือ่ร้านเป็น 

“iCare” และได้เปิดสาขาเพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง รวมทัง้

ขยายการด�ำเนินธุรกิจโดยเปิดร้านขายยาภายใต้ชื่อ 

“vitaminclub” และ “Super Drug” เพิ่มเติม  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 IC มีจ�ำนวนสาขาทั้งสิ้น 

26 สาขา 

เพ่ือเป็นการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันในการ

ด�ำเนินธุรกิจ ทั้งในแง ่การเพ่ิมจ�ำนวนสาขาให้

ครอบคลุมพื้นที่ในกรุงเทพมหานคร รวมทั้งเพิ่ม

อ�ำนาจในการต่อรองกบัผูจ้�ำหน่ายสนิค้า ประกอบกบั 

เพือ่เป็นการเพิม่ประสทิธิภาพและลดความซ�ำ้ซ้อนใน

การด�ำเนนิธุรกจิ ในเดอืนธนัวาคม ปี 2561 ได้มกีารปรับ

โครงสร้างภายในกลุม่บริษัท โดยจัดตัง้บริษัท เฮลท์ลดี 

จ�ำกดั (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “HL”) ข้ึน เมือ่วนัที่ 

28 ธันวาคม 2561 เพื่อเข้าไปลงทุนใน IC และ HN 

โดยให้ IC ด�ำเนินธุรกิจร้านขายยาทั้งหมด 4 แบรนด์ 

ได้แก่ “iCare” “Pharmax” “vitaminclub” และ 

“Super Drug” ในขณะที่ HN ด�ำเนินธุรกิจคิดค้น 

และพฒันาร่วมกบัทมีวจิยัภายนอก รวมทัง้ว่าจ้างผูผ้ลติ 

เพ่ือจดัจ�ำหน่ายผลติภัณฑ์และนวัตกรรมเพ่ือสุขภาพ 

โดยมีผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพทั้งหมด 2 แบรนด์ได้แก่  

“PRIME” และ “Besuto”
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2563

2564

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่  

1 ธนัวาคม 2563 มมีตอินมุตัใิห้บรษิทัฯ เปลีย่นแปลง 

มลูค่าหุน้ทีต่ราไว้จากหุน้ละ 10 บาท เป็น 0.50 บาท 

ท�ำให้บรษิทัฯ มีจ�ำนวนหุ้นทีอ่อกและเรียกช�ำระแล้ว

ทั้งหมดจ�ำนวน 160 ล้านหุ้น และมีมติอนุมัติให้

บรษิทัฯ เพิม่ทนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 56 ล้านบาท จาก

ทุนจดทะเบียนเดิม 80 ล้านบาท เป็น 136 ล้านบาท 

โดยการออกหุ้นใหม่จ�ำนวน 112 ล้านหุ้น มูลค่าที่

ตราไว้หุน้ละ 0.50 บาท โดยมีรายละเอยีดการจัดสรร 

ดังนี้

	 หุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 40 ล้านหุ้น เสนอขาย 

	 ให ้แก ่ผู ้ ถือหุ ้นเดิมตามสัดส ่วน ซึ่งจัดสรร 

	 เรยีบร้อยแล้ว ส่งผลให้ทนุช�ำระแล้วของบรษิทัฯ  

	 เป็น 100 ล้านบาท

	 หุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 64.80 ล้านหุ้น เพื่อ 

	 เสนอขายให้แก่ประชาชน

	 หุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 7.20 ล้านหุ้น เพื่อ 

	 เสนอขายให้แก่กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน 

	 ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ในราคาเดียวกันกับ 

	 ราคาเสนอขายหุ้นสามัญให้แก่ประชาชน

เมือ่วนัที ่25-26 และ 29 พฤศจกิายน 2564 บริษทัฯ 

ได้เสนอขายหุ้นใหม่ให้แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก 

(IPO) จ�ำนวนรวม 72,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้

หุน้ละ 0.50 บาท ในราคาเสนอขายหุน้ละ 9.80 บาท 

รวมเป็นเงิน 705.60 ล้านบาท

การใช้เงินที่ได้จากการระดมทุน

อย่างไรก็ตาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทยังไม่ได้มีการใช้เงินทุนดังกล่าวแต่อย่างใด

ในการเสนอขายหุ้นใหม่ให้แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) ของบริษัทฯ เม่ือวันที่ 25-26 และ 29 พฤศจิกายน 2564 จ�ำนวนรวม 

72,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 9.80 บาท รวมเป็นเงิน 705.60 ล้านบาท ซ่ึงหลังจาก

หักค่าใช้จ่ายในการเสนอขายหลักทรัพย์แล้ว คงเหลือ 679.26 ล้านบาท โดยวัตถุประสงค์ในการใช้เงินทุนดังกล่าว ได้แสดงไว้ใน

แบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ดังนี้

วัตถุประสงค์การใช้เงิน

ขยายสาขาและปรับปรุงสาขา

จํานวนเงินที่คาดว่าจะใช้

60.00 ล้านบาท

ระยะเวลาการใช้เงิน

โดยประมาณ

ภายในปี 2567

วัตถุประสงค์การใช้เงิน

เงินทุนหมุนเวียน

จํานวนเงินที่คาดว่าจะใช้

619.26 ล้านบาท

ระยะเวลาการใช้เงิน

โดยประมาณ

ภายในปี 2567



ส่วนที่ 2

ธุรกิจของเรา
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ธุรกิจของเรา

1.	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัฯ มทีนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 

136 ล้านบาท และมีทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้วจ�ำนวน  

136 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ�ำนวน 272 ล้านหุน้ มลูค่า

ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยมีโครงสร้างการถือหุ้นดังนี้

ตระกูลพันธุกานนท์	 72.24%

นายธัชพล ชลวัฒนสกุล	 1.76%

อื่นๆ	 26.00%

นายศุภกร พันธุกานนท์	 0.00015%

นายธัชพล ชลวัฒนสกุล	 0.00015%

ทุนจดทะเบียน	 136	 ล้านบาท

ทุนช�ำระแล้ว	 136	 ล้านบาท

ทุนจดทะเบียน	 65	 ล้านบาท

ทุนช�ำระแล้ว	 65	 ล้านบาท

ทุนจดทะเบียน	 35	 ล้านบาท

ทุนช�ำระแล้ว	 35	 ล้านบาท

นายศุภกร พันธุกานนท์	 0.00015%

นายธัชพล ชลวัฒนสกุล	 0.00015%

บริษัท เฮลท์ลีด จ�ำกัด

บริษัท ไอแคร์ เฮลท์ จ�ำกัด บริษัท เฮลทิเนส จ�ำกัด

 99.99969%  99.99969%
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1.1	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

	 โครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 สรุปได้ดังนี้

                  รายชื่อผู้ถือหุ้น	 จ�ำนวนหุ้น	 %

1.	 นางมัทยา พันธุกานนท์	        117,375,000 	 43.15%

2.	 นายศุภกร พันธุกานนท์	          66,008,800 	 24.27%

3.	 นายธัญกร พันธุกานนท์	          13,104,900 	 4.82%

4.	 นายธัชพล ชลวัฒนสกุล	            4,800,000 	 1.76%

5.	 นายสมภพ ติงธนาธิกุล	            3,500,000 	 1.29%

6.	 นายสุธี ลัคนสุทิน	            2,911,000 	 1.07%

7.	 นายสุเมธ มโนสุทธิ	            2,562,600 	 0.94%

8.	 นายพีรนาถ โชควัฒนา	            2,441,000 	 0.90%

9.	 นายกอบพงษ์ พรหมปัญญา	            2,015,000 	 0.74%

10.	นายนริศ จิระวงศ์ประภา	           2,000,000 	 0.74%

รวมผู้ถือหุ้น 10 รายแรก	       216,718,300 	 79.68%

1.2	 ผู้ถือหุ้นของบริษัท ไอแคร์ เฮลท์ จ�ำกัด

	 โครงสร้างผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 สรุปได้ดังนี้

		  รายชื่อผู้ถือหุ้น	 จ�ำนวนหุ้น	 ร้อยละ

1. บริษัท เฮลท์ลีด จ�ำกัด (มหาชน)	 649,998	 100.00

2. นายศุภกร พันธุกานนท์	 1	 0.00

3. นายธัชพล ชลวัฒนสกุล	 1	 0.00

	 รวม	 650,000	 100.00

1.3  ผู้ถือหุ้นของบริษัท เฮลทิเนส จ�ำกัด

	 โครงสร้างผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 สรุปได้ดังนี้

	 	 รายชื่อผู้ถือหุ้น	 จ�ำนวนหุ้น	 ร้อยละ

1. บริษัท เฮลท์ลีด จ�ำกัด (มหาชน)	 349,998	 100.00

2. นายศุภกร พันธุกานนท์	 1	 0.00

3. นายธัชพล ชลวัฒนสกุล	 1	 0.00

	 รวม	 350,000	 100.00
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1.4	รายละเอียดบริษัท

	 ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท เฮลท์ลีด จ�ำกัด (มหาชน)

	 ชื่อบริษัท (อังกฤษ)	 :	 Healthlead Public Company Limited

	 ประเภทธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจโดยการลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยปัจจุบันลงทุนในธุรกิจ 

			   ร้านขายยา จ�ำหน่ายยา เวชภัณฑ์ เวชส�ำอาง ผลิตภัณฑ์ อาหารเสริม อุปกรณ์การแพทย์  

			   และผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพต่างๆ และธุรกิจคิดค้น และพัฒนาร่วมกับทีมวิจัยภายนอก  

			   รวมท้ังว่าจ้างผู้ผลิต เพื่อจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมเพื่อสุขภาพ เช่น ผลิตภัณฑ์ 

			   อาหารเสริม ผลิตภัณฑ์ฆ่าเชื้อ ผลิตภัณฑ์สลายกลิ่น และผลิตภัณฑ์หน้ากาก เป็นต้น

	 ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 37 ซอยศิริเกษม 7 แขวงบางไผ่ เขตบางแค กรุงเทพมหานคร 10160

	 เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107563000347

	 โทรศัพท์	 :	 02-118-0884

	 เว็บไซต์	 :	 www.healthleadgroup.com

	 ทุนจดทะเบียน	 :	 136,000,000 บาท 

	 ทุนช�ำระแล้ว	 :	 136,000,000 บาท 

2.	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	 เฮลท์ลีดประกอบธุรกิจลงทุนในบริษัทอื่น (Holding  

Company) โดยเน้นการลงทุนในธุรกิจท่ีสามารถมอบความรู้

และผลิตภัณฑ์ด้านสุขภาพแก่ชุมชนและท่ัวโลก ปัจจุบันบริษัท

เข้าลงทุนใน 2 สายธุรกิจหลัก คือ

บริษัท เฮลท์ลีด จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ไอแคร์ เฮลท์ จ�ำกัด บริษัท เฮลทิเนส จ�ำกัด

ประกอบธุรกิจลงทุนบริษัทอื่น

ธุรกิจร้านขายยา ธุรกิจคิดค้น และพัฒนาร่วมกับ

ทีมวิจัยภายนอก รวมทั้งว่าจ้างผู้ผลิต

เพื่อจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และ

นวัตกรรมเพื่อสุขภาพ
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2.1 สายธุรกิจ ร้านขายยา

เฮลท์ลีดเข้าถอืหุ้นร้อยละ 100.00 ในบริษัท ไอแคร ์เฮลท์ 

จ�ำกดั (“IC”) ซึง่ประกอบธรุกจิร้านขายยาทีจ่�ำหน่ายยา เวชภัณฑ์ 

เวชส�ำอาง ผลิตภัณฑ์อาหารเสริม อุปกรณ์การแพทย์ และ

ผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพต่างๆ รวมกว่า 10,000 รายการ ภายใต้

ร้านขายยา 4 แบรนด์ ได้แก่ “iCare” “Pharmax” “vitaminclub” 

และ “Super Drug”

ร้านขายยาแต่ละแบรนด์ จะมีสินค้าและระดับราคาที ่

แตกต่างกนัไปตามกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย ตามรายละเอยีดดงัต่อไปนี้

ต�ำแหน่งทางการตลาด :

	 เน้นกลุ ่มลูกค้าในชุมชน ในลักษณะ Community  

	 Pharmacy

สถานที่ตั้ง :

	 เปิดให้บริการในบริเวณใกล้ตลาดและแหล่งท่ีพักอาศัย 

	 ภายในกรุงเทพมหานคร

ขนาดพื้นที่ :

	 100-300 ตารางเมตร

ผลิตภัณฑ์ที่วางขาย :

	 สนิค้า 4 กลุม่ - ยาและผลติภณัฑ์อาหารเสรมิ, อปุกรณ์  

	 การแพทย์ และของใช้ในบ้าน, สินค้าสุขภาพส�ำหรับใช ้

	 ภายนอกร่างกาย เช่น เวชส�ำอาง, เจลฆ่าเชื้อโรค และ 

	 กลุม่อาหารทางการแพทย์

จ�ำนวนสาขา :

	 10 สาขา

ต�ำแหน่งทางการตลาด :

	 Professional Pharmacy กลุ่มลูกค้าเป้าหมายจะเป็น 

	 ลูกค้าที่อยู่ภายในย่านเศรษฐกิจในกรุงเทพมหานคร

สถานที่ต้ัง :

	 เน้นเปิดสาขาใน Community Mall 

ขนาดพื้นที่ :

	 100 - 200 ตารางเมตร  

ผลิตภัณฑ์ที่วางขาย :

	 สินค้า 4 กลุ่ม - ยาและผลิตภัณฑ์อาหารเสริม, อุปกรณ์ 

	 การแพทย์ และของใช้ในบ้าน, สินค้าสุขภาพส�ำหรับใช ้

	 ภายนอกร่างกาย เช่น เวชส�ำอาง, เจลฆ่าเช้ือโรค และ 

	 กลุ่มอาหารทางการแพทย์ 

จ�ำนวนสาขา :

	 12 สาขา
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ต�ำแหน่งทางการตลาด :

	 Lifestyle Pharmacy เพือ่จับกลุม่ลกูค้าทีใ่ส่ใจกบัสขุภาพ

สถานที่ตั้ง :

	 เน้นการเปิดสาขาในห้างสรรพสินค้า 

ขนาดพื้นที่ :

	 50-100 ตารางเมตร 

ผลิตภัณฑ์ที่วางขาย :

	 สนิค้าทัง้ 4 กลุม่ แต่เน้นผลติภณัฑ์อาหารเสรมิและวติามนิ 

และสินค้าสุขภาพส�ำหรับภายนอกร่างกาย

จ�ำนวนสาขา :

	 3 สาขา

ต�ำแหน่งทางการตลาด :

	 ร้านขายยาขนาดใหญ่ ทีข่ายสนิค้าในระดบัราคาท่ีสามารถ

แข่งขันได้ 

สถานที่ต้ัง :

	 ย่านศริิราช

ขนาดพื้นที่ :

	 240 ตารางเมตร  

ผลิตภัณฑ์ที่วางขาย :

	 สินค้าทั้ง 4 กลุ่ม แต่เน้นความหลากหลายและครบครัน 

	 ของสินค้าประเภทอุปกรณ์และของใช้เพื่อการดูแลผู้ป่วย 

	 ในบ้านชิน้ใหญ่ ได้แก่ เตยีงผูป่้วย โต๊ะ เก้าอีอ้าบน�ำ้ และอ่ืนๆ

จ�ำนวนสาขา :

	 1 สาขา

ทั้งนี้ IC มีแผนที่จะขยายสาขาของทุกๆ แบรนด์ให้

ครอบคลุมพื้นที่โดยรวมเพิ่มมากขึ้นท้ังในเขตกรุงเทพมหานคร

และปริมณฑล โดยมีการก�ำหนดให้สาขาและแบรนด์ของร้านยา

แต่ละแห่งมรีะยะห่างมากกว่า 3 กโิลเมตรขึน้ไป โดยจะพจิารณา

จากกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในพื้นที่นั้นๆ เป็นหลัก  

ปัจจบุนั  IC มกีารจ�ำหน่ายสนิค้าบางชนดิผ่านแพลตฟอร์ม

ออนไลน์เพิ่มขึ้น เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการเข้าถึงลูกค้า 

ได้ครอบคลุมมากขึ้น
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ผลิตภัณฑ์ที่วางขายในร้านขายยาท้ัง 4 แบรนด์ สามารถแบ่งออกเป็น 4 ประเภท ดังน้ี

	 ประเภทสินค้า	 ลักษณะ	 ตัวอย่างสินค้า

1.	 ยาและผลิตภัณฑ์

	 อาหารเสริม 

	 (Professional Healthcare)

2.	 อุปกรณ์การแพทย์ 

	 และของใช้ในบ้าน

	 (Home Healthcare)

3.	 สินค้าสุขภาพส�ำหรับใช้

	 ภายนอกร่างกาย

	 (Personal Healthcare)

4.	 สินค้าบริโภค

	 (Medical Food)

เป็นสินค้าท่ีมีการจ�ำหน่ายเป็นหลักในทุกสาขา 

สินค้าส ่วนใหญ่จะเป็นผลิตภัณฑ์ประเภทยา 

ซึง่ประกอบด้วยยาทัว่ไป ยาสามญัประจ�ำบ้าน และ

ยาควบคมุพเิศษ เพือ่ใช้รกัษาอาการป่วยชนดิต่างๆ 

ทั้งโรคเฉียบพลัน โรคเรื้อรัง และโรคกึ่งเฉียบพลัน 

นอกจากน้ียังรวมถึงผลิตภัณฑ์อาหารเสริมและ

ผลติภณัฑ์สมนุไพรเพือ่บ�ำรงุสขุภาพ ใช้ป้องกนัหรือ

บรรเทาอาการเจ็บป่วย

สินค้าประเภทอุปโภค ซ่ึงประกอบด้วยอุปกรณ ์

การแพทย์ เครื่องมือแพทย์ วัสดุสิ้นเปลืองทาง 

การแพทย์ วสัดหุรอือปุกรณ์เพือ่บ�ำบดัรกัษาผูป่้วย  

และผลิตภัณฑ์ที่ใช้ภายในบ้าน เพื่อการช่วยเหลือ

หรืออ�ำนวยความสะดวกให้กับผู ้ป ่วยในบาง

ลักษณะ เช่น ไม้เท้าผู้สูงอายุ อุปกรณ์ช่วยพยุงเดิน 

หน้ากากทางการแพทย์ เครื่องวัดอุณหภูมิ และ

เครื่องวัดความดันโลหิต เป็นต้น

ประกอบด้วยสินค ้าอุปโภคเพื่อสุขภาพหรือ 

สุขอนามัย ส�ำหรับใช้ภายนอกร่างกาย ได้แก ่

เวชส�ำอาง ผลติภณัฑ์ดแูลร่างกาย ผลติภณัฑ์ดแูลผวิ 

ผลิตภัณฑ์ส�ำหรับช่องปาก และผลิตภัณฑ์อื่นๆ 

เพือ่บ�ำรงุสขุภาพของผูใ้ช้ หรอืบรรเทาและป้องกนั

อาการเจ็บป่วย เช่น แชมพูรักษาอาการหนังศีรษะ

ร่วง และสบู่บ�ำรุงผิว เป็นต้น

ประกอบด้วย อาหาร เคร่ืองดื่ม หรืออาหารทาง 

การแพทย์อื่นๆ เช่น นมผงส�ำหรับเด็ก นมผง

ส�ำหรับผู้สูงอายุ น�้ำดื่มขวดเล็ก เป็นต้น
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กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ

(1)	 การส่งเสริมการขาย

	 IC ใช้ Push & Pull Strategy เป็นกลยุทธ์ทางการตลาด 

	 เพื่อการส่งเสริมการขาย มีรายละเอียด ดังนี้

	 -	 Push Strategy เป็นการผลกัดนัสนิค้าให้เกดิการขาย  

		  ซึ่งทาง IC น�ำมาปรับใช้โดยการจัดกิจกรรมส่งเสริม 

		  การขายต่างๆ กระจายช่องทางการจัดจ�ำหน่ายให้ 

		  ครอบคลุมทุกช่องทาง จัดวางสินค้าหน้าร้าน ให้มี 

		  ป้ายโฆษณาตามชัน้วางสนิค้า รวมถงึการสร้างแรงจงูใจ 

		  ต่อพนักงานขาย

	 -	 Pull Strategy เป็นการดึงดูดความสนใจของลูกค้า 

		  ในรูปแบบต่างๆ ซ่ึง IC ใช้กลยทุธ์นีผ่้านการใช้สือ่ออนไลน์ 

		  เข้ามาช่วยในการโฆษณาร้านและการจดังานมหกรรมสินค้า  

		  ท�ำให้ลกูค้าเกิดการรบัรูต่้อแบรนด์ของร้านยาภายใต้ IC

	 นอกจากนี้ IC ได้ด�ำเนินการจัดอบรมเพื่อให้ความรู ้ 

	 ในการใช้สนิค้าประเภทยาและเวชภณัฑ์กบัองค์กรภายนอก 

	 อย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างการรับรู้ต่อแบรนด์ของร้านยา 

	 ภายใต้ IC ให้กับลูกค้า

(2)	 ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ IC คือ

	 1)	 ลูกค้าท่ัวไปท่ีต้องการซ้ือยา เวชภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์ 

		  อาหารเสริม อุปกรณ์การแพทย์ ของใช้ในบ้าน สินค้า 

		  สุขภาพส�ำหรับใช้ภายนอกร่างกาย และสินค้าบริโภค  

	 2)	 องค์กรต่างๆ ที่ต้องการซื้อยาไปใช้ภายในบริษัท และ 

		  ร้านขายยาที่ซ้ือไปเพื่อไปจ�ำหน่ายต่อ โดยช่องทาง  

		  การจัดจ�ำหน่ายจะแบ่งออกเป็น 2 ช่องทางตาม 

		  ประเภทของกลุ่มลูกค้า ดังนี้

	 1.	 การจ�ำหน่ายผ่านร้านสาขา

	 เป็นการจ�ำหน่ายสินค้าให้กับลูกค้ารายย่อยทั่วไปผ่าน 

ร้านสาขาของ IC ทั้ง 4 แบรนด์ ได้แก่ “iCare” “Pharmax” 

“vitaminclub” และ “Super Drug” ดังนั้น ท�ำเลที่ตั้งของร้าน

ขายยา จึงเป็นสิ่งส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจ โดย IC จะเปิดสาขา

ในพื้นที่ที่มีศักยภาพ (Prime Location) โดยมุ่งเน้นพื้นท่ีท่ีอยู ่

ใกล้ทีพ่กัอาศยั หรอืแหล่งเศรษฐกจิในพืน้ทีก่รงุเทพมหานครทีม่ี

ผู้คนสัญจรผ่านจ�ำนวนมาก โดยจะเลือกท�ำเลส่วนที่อยู่ด้านหน้า

หรือส่วนที่เป็นพื้นที่หลักของโครงการ รวมทั้งมีที่จอดรถส�ำหรับ

ลูกค้าท�ำให้ลูกค้ามีความสะดวกในการมาซื้อสินค้า และเน้นเปิด

ร้านขายยาที่มีพื้นที่ค่อนข้างใหญ่ เพียงพอท่ีจะจัดวางสินค้าได้

อย่างครบครัน เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า โดยสาขา

ของร้านขายยาทั้ง 4 แบรนด์ จะกระจายอยู่ตามพื้นที่ชุมชน  

ตลาด ศูนย์การค้า และห้างสรรพสินค้า ครอบคลุมพื้นที่ทั่ว

กรงุเทพมหานครและปริมณฑล โดยจะเลือกแบรนด์ร้านขายยา

ตามความเหมาะสม โดยค�ำนึงถึง Life Style ของลูกค้าในพื้นที่

เป็นหลกั นอกจากน้ี สนิค้าบางประเภท เช่น ผลติภณัฑ์อาหารเสรมิ 

เวชส�ำอาง และผลิตภัณฑ์ดูแลสุขภาพ IC ได้เพิ่มช่องทางการ

จ�ำหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์ เช่น Shopee Lazada เป็นต้น 

	 2.	 การจ�ำหน ่ายในลักษณะค้าส ่งหรือขายตรงกับ 

	 องค์กร (B2B)

	 IC มีการจ�ำหน่ายสินค้าให้กับองค์กร เพื่อใช้เป็นคลังยา

ส�ำหรับพนักงานขององค์กรนั้นๆ รวมทั้งมีการจ�ำหน่ายสินค้าให้

กับร้านขายยาอื่นที่ซื้อเพื่อไปจ�ำหน่ายต่อ สัดส่วนรายได้ของ

	 ประเภทการจัดจ�ำหน่าย	 2564	 ปี 2563	 2562
	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

	 การจ�ำหน่ายผ่านร้านขายปลีก	 1,187.90 	 99.09 	 1,050.94	 98.77	 876.7	 96.74

	 การจ�ำหน่ายผ่านส�ำนักงานใหญ่ 	 9.39 	 0.91 	 13.06	 1.23	 29.52	 3.26

	 รวม	 1,197.30 	  100.00	 1,064.00	 100.00	 906.22	 100.00

หมายเหตุ  รายได้ที่แสดงในตารางข้างต้นได้ตัดรายการระหว่างกันภายในกลุ่มบริษัทแล้ว ทั้งนี้ รายการระหว่างกันในปี 2562 มีจ�ำนวน 210.81 ล้านบาท

บริษัท IC จ�ำกัดแยกตามช่องทางการจ�ำหน่าย ปี 2562 – 2564 ดังนี้



แบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564  บริษัท เฮลท์ลีด จ�ำกัด (มหาชน)

40

(3)	 การบริหารจัดการร้านสาขา

	 การบรหิารจดัการร้านสาขาทัง้ 26 สาขา (ณ วนัที ่31  

		  ธันวาคม 2564) ของ IC ถือเป็นปัจจัยส�ำคัญใน 

		  การประกอบธรุกจิของกลุม่บริษทั จงึได้มกีารก�ำหนด 

		  นโยบายและแนวทางปฏบัิติท่ีชดัเจนผ่านคู่มือปฏิบตังิาน  

		  ซึง่แต่ละขัน้ตอนมคีวามสอดคล้องกบัหลกัการควบคมุ 

		  ภายในทีด่แีละครอบคลมุกระบวนการด�ำเนนิงานทีส่�ำคญั 

		  ทัง้หมด มีการถอืปฏิบตัอิย่างเคร่งครดั ท�ำให้การด�ำเนนิงาน 

		  ของทุกสาขามีประสิทธิภาพ และมีการปฏิบัติงานใน 

		  มาตรฐานเดียวกัน ตั้งแต่พนักงานระดับปฏิบัติการ  

		  ตลอดจนพนักงานระดับผู ้จัดการ เพื่อตอบสนอง 

		  ความต้องการของลูกค้าและส่งมอบการบริการ 

		  อย่างมีคุณภาพให้กับลูกค้าที่มาใช้บริการ

	 แต่ละร้านสาขาจะมีการจัดชั้นวางสินค้าแยกไว้ตาม 

		  หมวดหมู่ รวมท้ังมีป้ายแนะน�ำสินค้าเพื่อดึงดูด 

		  ความสนใจจากลูกค้า ทุกสาขาจะมีเภสัชกรท�ำงาน 

		  เตม็เวลาเพือ่ให้ค�ำแนะน�ำในการเลอืกซือ้ยาและวธิกีาร  

		  ใช้ตามมาตรฐานร้านยาคุณภาพและวิธีการที่ดีทาง 

		  เภสัชกรรม (GPP)

	 IC จัดให้มีเภสัชกรอยู ่ประจ�ำเต็มเวลาทุกสาขา 

		  โดยมุ่งเน้นเรื่องการดูแลสุขภาพของลูกค้าเป็นหลัก  

		  ตั้งแต่เรื่องการซักถามประวัติของลูกค้า การใช้ยา  

		  การให้ค�ำปรึกษา การจ่ายยา การแนะน�ำการดูแล 

		  สุขภาพแก่ลูกค้า ตลอดจนการพิจารณาส่งต่อลูกค้า 

		  ไปยังสถานพยาบาลระดับสูงในกรณีที่ลูกค้ามีอาการ 

		  เจ็บป่วยในระดับท่ีรุนแรง เพื่อให้สามารถแนะน�ำ 

		  สินค้าที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างมี 

		  ประสิทธิภาพ และสร้างความประทับใจให้แก่ลูกค้า 

	 ในด้านการบริหารจัดการสินค้าของร้านสาขา IC  

		  ก�ำหนดให้มกีารตรวจนับสนิค้าอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้ 

		  ข้อมลูสนิค้าในระบบ มคีวามแม่นย�ำและเป็นปัจจบุนั  

		  เภสชักรหรอืพนกังานของร้านสาขาจะต้องตรวจสอบ 

		  สินค้าของสาขาตนเองกับสินค้าในระบบเป็นประจ�ำ  

		  รวมทั้งประเมินถึงปริมาณสินค้าให้เพียงพอต่อ 

		  การจ�ำหน่ายให้กับลูกค้า โดย IC ก�ำหนดให้สาขา 

		  จะต้องส�ำรองสนิค้าคงคลงัให้เพยีงพอในการจ�ำหน่าย 

		  ให้แก่ลูกค้า (Safety Stock) นอกจากนี้ ยังก�ำหนด 

		  ให ้มีการตรวจสอบพนักงานก่อนออกจากร ้าน  

		  และตรวจเช็คกล้องวงจรปิดเป็นประจ�ำ เพื่อป้องกัน 

		  การสูญหายของสินค้า ในด้านการจัดการเงินสดของ 

		  สาขา IC ก�ำหนดให้แต่ละสาขาสรปุยอดขายในระบบ 

		  ทุกวัน และมีการตรวจสอบยอดเงินอย่างสม�่ำเสมอ 

	 ส�ำหรับสาขา IC จะจัดให้มีการตรวจสอบสินค้า 

		  คงเหลอืประจ�ำเดอืนและประจ�ำปี (กลางปีและปลายปี)  

		  เช่นเดียวกับคลังสินค้า ซ่ึงการตรวจนับประจ�ำปี  

		  ฝ่ายบัญชจีะมกีารสุม่สาขาเพ่ือตรวจนบัสนิค้าทัง้หมด 

		  พร้อมกับพนักงานสาขา นอกจากนี้ ทุก 3 เดือน 

		  จะมีทีม Operation Auditor จากส่วนกลางเข้าไป 

		  สุ่มตรวจสินค้าทุกสาขา

(4)	 นโยบายด้านราคา

	 IC ก�ำหนดราคาขายโดยพิจารณาอัตราก�ำไรขั้นต้น 

		  ที่ เหมาะสมแตกต ่างกันไปในแต ่ละผลิตภัณฑ ์

		  ซึ่งอ้างอิงต้นทุนสินค้าบวกด้วยอัตราก�ำไรขั้นต้น 

		  ทีเ่หมาะสม (Cost-Plus Pricing) และสามารถแข่งขนั 

		  กับคู่แข่งได้ 

(5)	 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

	 ช่องทางการจัดหาผลิตภัณฑ์ของ IC สามารถสรุป 

		  ได้ดังนี้

	 1.	 จัดหาจากภายนอกกลุ่มบริษัท

		  สนิค้าส่วนใหญ่ของ IC เป็นผลติภณัฑ์ทีซ่ือ้มจาก 

			   ผู ้ผลิตหรือผู ้จัดจ�ำหน่ายภายนอกกลุ่มบริษัท 

			   ซึง่ IC สัง่ซือ้จากทัง้ผู้ผลติโดยตรง และส่ังซือ้ผ่าน 

			   ตัวแทนจ�ำหน่ายที่ได้รับการแต่งตั้งจากผู้ผลิต  

			   โดยผูผ้ลติหรอืผูจ้ดัจ�ำหน่ายรายใหญ่ของผลติภณัฑ์  

			   แต่ละกลุ่ม มีรายละเอียดดังต่อไปนี้
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	 กลุ่มผลิตภัณฑ์	 ผู้ผลิตหรือผู้จัดจ�ำหน่ายรายใหญ่	 ตัวอย่างเจ้าของผลิตภัณฑ์

	 Professional	 บริษัท ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จ�ำกัด	 -	 บริษัท เมด้า ฟาม่าร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 Healthcare		  -	 บริษัท จอห์นสัน แอนด์ จอห์นสัน (ไทย) จ�ำกัด

			   -	 บริษัท ซาโนฟี่-อเวนตีส (ประเทศไทย) จ�ำกัด

			   -	 บริษัท แบลคมอร์ส จ�ำกัด

			   -	 บริษัท ทาเคดา (ประเทศไทย) จ�ำกัด

		  บริษัท ซิลลิค ฟาร์มา จ�ำกัด	 -	 บริษัท แอ๊บบอต ลาบอแรตอรีส

				    (ประเทศไทย) จ�ำกัด

			   -	 บริษัท แกล็กโซสมิทไคล์น (ประเทศไทย) จ�ำกัด

			   -	 บริษัท โนวาร์ตีส (ประเทศไทย) จ�ำกัด

			   -	 บริษัท เบอริงเกอร์ อินเกลไฮม์ (ไทย) จ�ำกัด

				    บริษัท ไฟเซอร์  (ประเทศไทย) จ�ำกัด

		  บริษัท เบอร์ลินฟาร์มาซูติคอลอินดัสตรี้ จ�ำกัด

		  บริษัท ทีอาร์บี เชอร์เม็ดดิก้า (ประเทศไทย) จ�ำกัด

		  บริษัท อ้วยอันโอสถ จ�ำกัด	

		  องค์การเภสัชกรรม	

	 Home Healthcare	 บริษัท ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จ�ำกัด	 -	 บริษัท มุนดิฟาร์มา (ประเทศไทย) จ�ำกัด

			   -	 บริษัท โรช ไดแอกโนสติกส์ (ประเทศไทย) จํากัด

			   -	 บริษัท 3 เอ็ม ประเทศไทย จ�ำกัด 

			   -	 บริษัท ดีเอสจี อินเตอร์เนชั่นเนล

				    (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

		  บริษัท ซิลลิค ฟาร์มา จ�ำกัด	 -	 บริษัท ไทยเทปกาว อุตสาหกรรม จ�ำกัด

			   -	 บรษิทั โนโว นอร์ดสิค์ ฟาร์มา (ประเทศไทย) จ�ำกดั

		  บริษัท เอ.เอ็น.บี ลาบอราตอรี่ (อ�ำนวยเภสัช) จ�ำกัด

		  บริษัท ไทยก๊อส จ�ำกัด

		  บริษัท เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ จ�ำกัด (มหาชน)

	 Personal Healthcare	 บริษัท ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จ�ำกัด	 -	 บริษัท ไบเออร์สด๊อรฟ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

			   -	 บริษัท ลอรีอัล (ประเทศไทย) จ�ำกัด

			   -	 บริษัท แอลจี เฮ้าส์โฮลด์ แอน เฮลธ์ แคร์ 

				    (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

			   - บริษัท สยามเฮลท์ กรุ๊ป จ�ำกัด 

		  บริษัท ซิลลิค ฟาร์มา จ�ำกัด	 - บริษัท กัลเดอร์มา (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

			   - บริษัท แกล็กโซสมิทไคล์น (ประเทศไทย) จ�ำกัด

			   - บริษัท โรห์โต้-เมนโทลาทั่ม (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 Medical Food	 บริษัท ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จ�ำกัด	 - บริษัท เนสท์เล่ (ไทย) จ�ำกัด

		  บริษัท ซิลลิค ฟาร์มา จ�ำกัด	 - บรษัิท แอ๊บบอต ลาบอแรตอรสี (ประเทศไทย) จ�ำกดั  

			   - บริษัท ไทยโอซูก้า จ�ำกัด
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	 ผู้ผลิตหรือผู้จัดจ�ำหน่ายแต่ละรายจะต้องขึ้นทะเบียน 

		  เป็นผูข้ายทีไ่ด้รบัการอนมุตั ิ(Approved Vendor List)  

		  จาก IC ก่อนจะท�ำการขายสินค้าให้ ซึ่งหลักเกณฑ ์

		  ในการพจิารณาจะพจิารณาทัง้จากความน่าเชือ่ถอืของ 

		  ผูข้ายสนิค้าและราคา เพือ่ทีจ่ะสามารถจดัหาผลติภัณฑ์ 

		  ทีม่คีณุภาพในราคาทีเ่หมาะสม นอกจากนี ้IC มกีารประเมิน 

		  ผู้ขายแต่ละรายอย่างต่อเนื่อง 

	 จากการที ่ภญ. มทัยา พนัธกุานนท์ เป็นผูท้ีม่คีวามรู ้

		  และประสบการณ์ในธรุกจิร้านขายยามายาวนานกว่า  

		  28 ปี ส่งผลท�ำให้มคีวามสมัพนัธ์อนัดกีบัคูค้่า ทัง้ผูผ้ลติ 

		  สินค้ารวมท้ังตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้า IC จึงได้รับ 

		  การสนับสนุนจากผู้ผลิตและผู้จัดจ�ำหน่ายเป็นอย่างดี 

		  เสมอมา ประกอบกับการท่ีกลุ่มผูบ้รหิารส่วนใหญ่เป็น 

		  สชักร มีความเข้าใจรบัรูค้วามต้องการของลกูค้า ท�ำให ้

		  สามารถคัดเลือกผลิตภัณฑ์เพื่อมาจ�ำหน่ายที่สามารถ 

		  ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วน 

		  และทันเวลา 

	 นอกจากนี้ IC ยังได้รับการสนับสนุนจากผู้ผลิตและ 

		  ผูจ้ดัจ�ำหน่ายในการฝึกอบรมและให้ความรูก้บัพนกังาน 

		  ของ IC อย่างสม�ำ่เสมอ รวมทัง้มีการแลกเปลีย่นข้อมลู 

		  ข่าวสาร และแนวโน้มธุรกิจต่างๆ ท�ำให้ IC สามารถน�ำ 

		  ข้อมลูต่างๆ มาประเมนิสถานการณ์และวางแผนธรุกจิได้ 

		  อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น

	 2.	 จัดหาจากภายในกลุ่มบริษัท

		  IC มีการซื้อผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมเพื่อสุขภาพ 

			   แบรนด์ “PRIME” และ”Besuto” จาก HN มาจ�ำหน่าย 

			   ในร้านขายยาของ IC โดยเริ่มตั้งแต่ปี 2563

		  2564	 ปี 2563	 ปี 2562

	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

	 มูลค่าการซื้อผลิตภัณฑ์จากภายนอกกลุ่มบริษัท	 949.61 	 96.40 	 821.71	 97.68	 753.58	 100.00

	 มูลค่าการซื้อผลิตภัณฑ์จากภายในกลุ่มบริษัท	 35.46 	 3.60 	 19.48	 2.32	 -	 -

	 มูลค่าการซื้อสินค้ารวม	 985.07 	 100.00	 841.19	 100.00	 753.58	 100.00

หมายเหตุ  มูลค่าการซื้อผลิตภัณฑ์และบริการที่แสดงในตารางข้างต้นได้ตัดรายการระหว่างกันภายในกลุ่มบริษัทแล้ว ทั้งนี้ รายการระหว่างกัน ในปี 2562 

มีจ�ำนวน 210.81 ล้านบาท

(6)	คลังสินค้าและการจัดส่ง

	 IC ให้ความส�ำคญักบัการบรหิารสนิค้าคงคลงัเป็นอย่างมาก  

		  เนือ่งจากสนิค้าหลกัคอืยารกัษาโรค เวชภณัฑ์ อปุกรณ์  

		  การแพทย์ และสนิค้าอ่ืนๆ ทีส่่งผลต่อสขุภาพของผูใ้ช้  

		  ดงันัน้ อายขุองสนิค้าทัง้ท่ีวางขายหน้าร้านและสินค้า 

		  ที่เก็บอยู่ในคลังสินค้าจึงมีความส�ำคัญอย่างมาก IC  

		  ได้พฒันาระบบการบรหิารจดัการคลงัสนิค้าเพือ่ให้เกิด 

		  ประสิทธิภาพสงูสดุและลดปัญหาทีอ่าจเกิดข้ึน โดยน�ำ 

		  เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาเพิ่มประสิทธิภาพใน 

		  การบริหารจัดการ ท�ำการเช่ือมโยงข้อมูลสินค้าของ 

		  ทุกสาขา ช่วยให้ IC สามารถวิเคราะห์การสัง่ซือ้สนิค้า 

		  ในปรมิาณทีเ่หมาะสม รวมทัง้ตรวจสอบอายขุองสนิค้า 

		  ได้อย่างรวดเร็ว

	 ในส่วนของการจัดเกบ็สินค้า จะมกีารแบ่งพืน้ทีจ่ดัเกบ็ 

		  ออกเป็นสินค้าที่ต้องควบคุมอุณหภูมิ และสินค้าที่ไม่ 

		  ต้องควบคมุอณุหภมู ิจากนัน้จงึท�ำการจดัเรียงสนิค้าใน 

		  รปูแบบ ABC Analysis ซึง่เป็นวธิกีารในการจดัการสินค้า 

		  คงคลัง โดยแบ่งตามความส�ำคัญและการหมุนเวียน 

		  ของสินค้าแต่ละชนิด โดย IC จะจัดให้สินค้าที่มีการ 

		  หมนุเวยีนสูงอยูด้่านหน้า เพือ่ความสะดวกในการขนย้าย 

		  สนิค้าทีเ่ข้ามาเก็บทีค่ลงัและสนิค้าทีจ่ะท�ำการส่งออก 

		  ไปขายที่หน้าร้านของสาขา

	 ในการบรหิารสินค้าภายในคลังใช้รปูแบบ FIFO (First In  

		  First Out) รวมท้ังจะพจิารณาอายสิุนค้าหรอืวนัทีห่มดอาย ุ

		  ของสนิค้าควบคูไ่ปด้วย เพือ่ให้การบรหิารจดัการอาย ุ

		  สินค้าแต่ละล๊อตเหมาะสม สามารถควบคุมอายุของ 

		  สินค้าท้ังท่ีคลังและสาขาอย่างมีประสิทธิภาพ ท�ำให ้

		  มั่นใจว่าสินค้าที่จ�ำหน่ายให้กับลูกค้าจะอยู่ในสภาพที่ 

		  สมบรูณ์ นอกจากนี ้จะมกีารตรวจสอบรายงานสนิค้า 

		  ทีไ่ม่เคล่ือนไหวอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ตดิตามและควบคมุ 

		  ความเคลื่อนไหวของสินค้าให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

ตารางแสดงสัดส่วนการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
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	 ในการควบคมุปรมิาณสนิค้า จะมกีารก�ำหนดปรมิาณ 

		  สินค้าข้ันต�่ำและจ�ำนวนสูงสุดของสินค้าแต่ละชนิด  

		  (Min-Max) เพือ่ป้องกนัไม่ให้เกดิกรณสีนิค้าขาดแคลน  

		  (Shortage) หรือมีสินค้าท่ีจัดเก็บไว้ท่ีคลังหรือสาขา 

		  มากเกินไป (Overstock) ซึ่งปริมาณสินค้าขั้นต�่ำและ 

		  จ�ำนวนสงูสดุของสนิค้าจะก�ำหนดมาจากผลการด�ำเนนิงาน 

		  ในแต่ละวันและจ�ำนวนสินค้าที่ขายออกไปของแต่ละ 

		  สาขา นอกจากนี ้IC มกีารส�ำรองสนิค้าคงคลงัให้เพยีงพอ 

		  ในการจ�ำหน่ายให้แก่ลกูค้า (Safety Stock) ซึง่ค�ำนวณ 

		  จากปรมิาณความต้องการสนิค้าโดยเฉลีย่ต่อวนั รวมถงึ 

		  ค�ำนวณจากระยะเวลาในการสั่งซื้อจนถึงการส่งมอบ 

		  สินค้าของผู้ผลิต (Lead Time) 

	 ในการกระจายสินค้า IC มีหน่วยงานกระจายสินค้า 

		  เป็นของตนเอง โดยก�ำหนดเส้นทางในการขนส่งแต่ละ 

		  สาขา เพือ่ให้สามารถกระจายสนิค้าจากคลงัสนิค้าไปสู่ 

		  สาขาได้อย่างต่อเนื่องและรวดเร็ว นอกจากนี้ IC ยังมี 

		  ระบบการโอนสนิค้าระหว่างสาขา เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ 

		  ในการบริหารจัดการและการควบคุมอายุของสินค้า  

		  ท�ำให้สาขาของ IC ได้รับสินค้ารวดเร็วยิ่งขึ้นและมี 

		  สินค้าพร้อมวางจ�ำหน่ายอย่างครบถ้วนสม�่ำเสมอ

	 ทีผ่่านมา IC สามารถบรหิารจดัการสนิค้าและหมนุเวยีน	

		  สนิค้าระหว่างคลงัสนิค้าและสาขาเพือ่ตอบสนองความ 

		  ต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี

	 IC จดัให้มกีารตรวจสอบสนิค้าคงเหลืออย่างสม�ำ่เสมอ  

		  โดยจะมีการตรวจนบัสนิค้าประจ�ำเดอืนและประจ�ำปี  

		  เพือ่ให้การบรหิารสนิค้าในแง่ของการควบคมุปรมิาณ 

		  และอายขุองสนิค้ามปีระสทิธภิาพมากข้ึน ท้ังนี ้การตรวจ 

		  นบัคลงัสนิค้าประจ�ำปีจะท�ำในช่วงเดอืนมถินุายนและ 

		  ธันวาคม โดยฝ่ายบัญชีจะเข้าร่วมการตรวจนับสินค้า 

		  ทั้งหมดพร้อมกับพนักงานฝ่ายคลังสินค้า 

(7)	ผู้บริหาร และบุคลากรมีความรู้ความสามารถ และ 

		  มีประสบการณ์ 

	 นอกจากภญ. มัทยา พันธุกานนท์จะเป็นผู้ที่มีความรู้ 

		  และประสบการณ์ในธุรกิจมานานกว่า 28 ปีแล้ว 

		  ผู้บริหารของกลุ่มบริษัท ไม่ว่าจะเป็นประธานเจ้า 

		  หน้าที่บริหาร  ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบัติการ 

		  ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายปฏิบัติการ และผู้อ�ำนวยการฝ่าย 

		  การตลาดและส่งเสรมิการขายยงัเป็นเภสชักรอกีด้วย  

		  ท�ำให้มคีวามรู้และความเข้าใจถงึตวัผลติภณัฑ์และการ 

		  ด�ำเนินธุรกิจร้านขายยาเป็นอย่างดี ท�ำให้สามารถ 

		  บริหารงานด้วยความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง

	 จากปณิธานของภญ. มัทยา ที่อยากให้เภสัชกรชุมชน 

		  เป็นทีพ่ึง่พงิทีเ่ข้าถงึได้ของคนในชมุชนต่าง  ๆเป็นร้านขายยา 

		  ใกล้บ้าน ซึง่ผู้ป่วยสามารถมาปรกึษาปัญหาด้านสขุภาพ 

		  ในทุกๆ เรื่องได้ก่อนที่จะไปโรงพยาบาล ร้านขายยา 

		  ทกุสาขาของ IC จะจดัให้มเีภสชักรทีม่คีวามรู ้ความเชีย่วชาญ  

		  และมปีระสบการณ์ อยูป่ระจ�ำทกุสาขาอย่างเตม็เวลา  

		  เพือ่คอยให้ค�ำแนะน�ำและค�ำปรกึษาเรือ่งการใช้ผลติภณัฑ์ 

		  ต่างๆ กับลูกค้าที่มาใช้บริการ 

	 และจากการที่ IC ได้มีการจัดท�ำบันทึกข้อตกลง 

		  โครงการความร่วมมอืร่วมกับสถาบนัการศึกษาชัน้น�ำ 

		  หลายแห่ง เพื่อสร้างความร่วมมือทางวิชาการ และ 

		  พฒันาบคุลากรทางวชิาชีพเภสชักรรมในด้านการเป็น 

		  แหล่งเรียนรู้ภาคปฏิบัติของนิสิตและนักศึกษาของ 

		  คณะเภสชัศาสตร์ ท�ำให้ IC มจี�ำนวนเภสชักรเพยีงพอ 

		  ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดย ณ วันที่ 31  

		  ธนัวาคม 2564 IC มเีภสัชกรเตม็เวลาถึงจ�ำนวน 44 คน  

		  คิดเป็นประมาณร้อยละ 21 จากจ�ำนวนพนกังานทัง้หมด 

		  ของ IC เพือ่ดแูลร้านขายยาทุกสาขาของ IC และยังมี 

		  เภสัชกร Part-Time หมุนเวียนประมาณ 70-120 คน

	 ต่อเดอืน แสดงให้เหน็ถงึความน่าเชือ่ถอืของร้านขายยา 

		  ของ IC และสามารถสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัลูกค้าทีม่า 

		  ใช้บรกิารได้เป็นอย่างด ีท�ำให้ลกูค้าทีม่าซือ้สนิค้าหรอื 

		  ขอค�ำปรึกษาเรื่องการใช้ยาและเวชภัณฑ์ต่างๆ  

		  สามารถมั่นใจได้ถึงการให้บริการอย่างมีคุณภาพ

2.2	สายธรุกจิคดิค้นและพัฒนาร่วมกบัทีมวจิยัภายนอก 

รวมทัง้ว่าจ้างผูผ้ลิต เพือ่จดัจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์และนวตักรรม

เพื่อสุขภาพ 

เฮลท์ลีดเข้าถือหุ้นร้อยละ 100 ในบริษัท เฮลทิเนส จ�ำกัด 

(“HN”) ซึง่ประกอบธรุกจิคดิค้น พฒันาร่วมกบัทมีวจิยัภายนอก 

และว่าจ้างผู ้ผลิต เพื่อจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และนวัตกรรม 

เพื่อสุขภาพ ที่เน้นการป้องกันและการเพิ่มคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น 

โดยส่วนใหญ่จ�ำหน่ายผ่านร้านขายยาของ IC 

ปัจจุบัน HN มีผลิตภัณฑ์ 2 แบรนด์ ดังนี้

2.1)		 “ไพร์ม” (PRIME) ผลิตภัณฑ์อาหารเสริมที่คัดสรร 

			   วัตถุดิบคุณภาพจากทั่วทุกมุมโลก 

2.2)		 “เบซูโตะ” (Besuto) ผลิตภัณฑ์ฆ่าเชื้อ ผลิตภัณฑ์ 

			   สลายกลิ่น และผลิตภัณฑ์หน้ากาก
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เป็นผลิตภัณฑ์อาหารเสริมเพ่ือดูแลสุขภาพ ซ่ึง

ผลิตจากเป็นวัตถุดิบที่คัดสรรแล้วว่าดีมีคุณภาพ และว่า

จ้างโรงงานผู้ผลิตท่ีผ่านการประเมินตามมาตรฐาน GMP 

ISO หรือมาตรฐานอืน่ๆ และผ่านการรบัรองโดยส�ำนกังาน

PRIME HIBIKI COLLAGEN PURE
	 1 ช้อนชา ให้คอลลาเจนเปปไทด์ 5,000 มิลลิกรัม 
	 ผลิตจากปลาน�้ำจืด ผู้ที่แพ้อาหารทะเลสามารถทานได้
	 วัตถุดิบน�ำเข้าจากประเทศญี่ปุ่น

PRIME ROYAL JELLY
	 1 เม็ด ประกอบด้วย นมผึ้ง 550 มิลลิกรัม 

	 ให้สาร 10-hydroxy-2-decenoic acid 11 มิลลิกรัม
	 วัตถุดิบน�ำเข้าจากประเทศออสเตรเลีย

PRIME V1510
	 1 เม็ด ประกอบด้วย ผงซิตรัสไบโอ ฟลาโวนอยด์ 75 มิลลิกรัม 

	 ลูทีน 10% 75 มิลลิกรัม แมกนีเซียม 75 มิลลิกรัม 
	 สารสกัดจากโกจิเบอร์รี่ 66 มิลลิกรัม ซีแซนทีน 5% 30 มิลลิกรัม
	 วัตถุดิบหลักน�ำเข้าจากประเทศสหรัฐอเมริกา

PRIME ACEROLA CHERRY
EXTRACT 1200 MG
	 1 เม็ด ประกอบด้วยอะเซโรล่าเชอร์รี่สกัด1,200 มิลลิกรัม 

	 และซิตรัส ไบโอฟลาโวนอยด์ 50 มิลลิกรัม
	 วิตามินซีจากธรรมชาติ
	 วัตถุดิบน�ำเข้าจากประเทศสหรัฐอเมริกา
	 ให้วิตามินซีสูงกว่าส้ม 30 เท่า มีฤทธิ์ต่อต้านอนุมูลอิสระ

PRIME MULTI VITAMIN & 
MINERAL PLUS COENZYME Q10
	 1 เม็ด ประกอบด้วย วิตามินและแร่ธาตุรวมหลายชนิด

	 และโคเอนไซน์คิวเท็น 29 มิลลิกรัม
	 วัตถุดิบน�ำเข้าจากประเทศสหรัฐอเมริกา

PRIME MOV
	 1 เม็ด ประกอบด้วย UC-II 10 มิลลิกรัม 

	 คอลลาเจลจากปลา คอลลาเจนไทพ์ทู แคลเซียม แมกนีเซียม 
	 สารสกัดจากเปลือกองุ่น และวิตามินดี
	 Undenatured Collagen Type II (UC-II) นวัตกรรมสิทธิบัตร 

	 จากอเมริกา เป็นคอลลาเจนชนิดเดียวกับที่พบใน
	 เซลล์กระดูกอ่อนบริเวณข้อต่อ
	 วัตถุดิบหลักน�ำเข้าจากประเทศสหรัฐอเมริกา

คณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข (อย.) 

เป็นผู้ผลิตเท่านั้น โดยปัจจุบัน มีผลิตภัณฑ์ภายใต้ชื่อสินค้า 

PRIME จ�ำนวนทั้งหมด 26 SKU โดยตัวอย่างผลิตภัณฑ์ มี

ดังนี้

2.1	PRIME
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Besuto เป็นตราสนิค้าท่ีเก่ียวกับการฆ่าเช้ือ การป้องกัน 

และการสลายกลิ่น จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 

เชือ้ไวรัสโควดิ-19 ทีรุ่นแรงขึน้ทัว่โลก HN จงึต้องการพฒันา

นวัตกรรมและผลิตภัณฑ์ที่ท�ำได้ทั้งปกป้องและฆ่าเช้ือไป

พร้อมๆ กัน โดยมุง่หวงัให้เป็นทางเลอืกใหม่ทีด่ทีีสุ่ดเคยีงข้าง

Besuto Clean Hand Gel 450 ml.
	 แอลกอฮอล์เจล 70 % 
	 ท�ำความสะอาดมือและลดการสะสมของเชื้อแบคทีเรีย

	 โดยไม่ต้องล้างออก เพื่อมือสะอาดมีอนามัย 
	 ถนอมมือ ให้ชุ่มชื่นด้วย Aloe Vera 

	 สามารถใช้ได้บ่อยตามที่ต้องการ 
	 ปลอดภัยกว่าด้วยฟู้ดเกรด สามารถหยิบอาหารทานได้ 

	 ไม่เป็นอันตรายต่อร่างกาย เด็กสามารถใช้ได้ 

Besuto 12 Hand Cleansing Gel 60 ml.
ร่วมพัฒนากับบริษัทในกลุ่มอุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย 
(Thailand Science Park)
	 เจลฆ่าเชื้อปกป้องยาวนาน 12 ชั่วโมงด้วย “Thin Film  

	 Technology” ชั้นฟิล์มบางเบาเคลือบผิวที่ค่อยๆ ปล่อยสาร  
	 BKC-Natural Complex 
	 มีฤทธิ์ยับยั้งเชื้อโรคได้ทั้งแบคทีเรีย ไวรัสเชื้อรา 

	 รวมถึงเชื้อดื้อยาที่เป็นปัญหาในโรงพยาบาล
	 และเชื้อก่อเชื้อไวรัสโควิด-19 ได้มากกว่า 99.9% 
	 ผ่านการทดสอบจากสถาบันการแพทย์ชั้นน�ำของไทย*
	 ถนอมมือ ไม่ท�ำให้ผิวหนังแห้งลอก ผิวมือนุ่ม 

	 และปราศจากแอลกอฮอล์ 

*	 หน่วยไวรัสวิทยา คณะแพทยศาสตร์ 
	 จุฬาลงกรณ์	มหาวิทยาลัย,  
	 เวชศาสตร์เขตร้อน มหาวิทยาลัยมหิดล, 
	 คณะสัตว์แพทย์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	 และคณะแพทยศาสตร์ 
	 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

คนยุคนิวนอร์มอล (New Normal) ให้พร้อมรับมือกับการ

แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสในอนาคต 

ปัจจุบัน HN จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ 

Besuto ทัง้หมด 9 SKU โดยตวัอย่างผลิตภัณฑ์ มรีายละเอยีด

ดังนี้

2.2	Besuto
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Besuto Medical Mask 50 ชิ้น
	 หน้ากากปิดจมูก 3 ชั้น 
	 กรองเชื้อแบคทีเรียขนาดอนุภาคเฉลี่ย 

	 3 ไมครอน มากกว่า 99%
	 กันละอองน�้ำซึมผ่าน สวมใส่สบาย 

	 หายใจสะดวก ไม่อับชื้น
	 ได้รับการตรวจสอบจาก 

	 Nelson Laboratories สหรัฐอเมริกา

Besuto Deodorizer Multi 
Purpose Spray 180 ml.
	 สเปรย์น�้ำสลายกลิ่นแบบเอนกประสงค์ (Multi Purpose) 
	 ใช้สลายกลิ่นไม่พึงประสงค์ ตั้งแต่กลิ่นเหม็นอับชื้นในรถยนต์ 

	 ไปจนถึงในบ้าน ห้องน�้ำ ห้องครัว ผ้าม่าน บ้านสัตว์เลี้ยง ฯลฯ 
	 ใช้ง่าย ไม่ติดขัด ด้วยหัวสเปรย์ที่มีคุณภาพ 

Besuto Mask 2 ชิ้น
	 หน้ากากผ้าสะท้อนหยดนํ้า ละอองนํ้า และป้องกันไรฝุ่น 
	 หายใจสะดวก อากาศซึมผ่านได้ดี ช่วยลดการสะสมของแบคทีเรีย 

	 ซึ่งเป็นสาเหตุของสิวและกลิ่น 
	 ด้วยเทคโนโลยีจาก Microban โครงสร้างหน้ากากที่ออกแบบมา 

	 เฉพาะส�ำหรับใบหน้าคนไทย ท�ำให้แนบกับใบหน้า และมีสาย 
	 สามารถปรับให้กระชับกับใบหน้ายิ่งขึ้น และมีสายคล้องคอ
	 ได้เวลาถอด 
	 มีช่องใส่แผ่นกรองได้เพื่อการปกป้องที่เหนือกว่า

Besuto Mouth Spray 15 ml.
	 สเปรย์รสมิ้นท์ส�ำหรับใช้พ่น ช่วยดูแลสุขภาพช่องปาก 

	 ระงับกลิ่นปาก ลมหายใจเย็นสดชื่นปราศจากกลิ่นไม่พึงประสงค์
	 สูตรปราศจากน�้ำตาล ด้วยสารสกัดจากธรรมชาติ 
	 สะดวกต่อการพกพา
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กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ

(1)	 น�ำเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ เป็นนวัตกรรมใหม ่

	 และมีความหลากหลายอย่างต่อเนื่อง

HN ให ้ความส�ำคัญกับการพัฒนา และน�ำ เสนอ 

	 ผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ ได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพสูง  

	 และปลอดภัยต่อผู้บริโภค รวมทั้งเป็นนวัตกรรมใหม่ๆ  

	 เพื่อออกจ�ำหน่ายสู ่ผู ้บริโภคอย่างต่อเนื่อง เพื่อที่จะ 

	 ตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคที่หลากหลาย 

	 และเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา โดย HN มีการพัฒนา 

	 ผลิตภัณฑ์ร่วมกับทีมวิจัยพันธมิตร เช่น บริษัทในกลุ่ม 

	 อุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย (Thailand Science  

	 Park) เพื่อสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมที่แตกต่าง 

	 จากผลิตภัณฑ์ประเภทเดียวกันในตลาด แต่ยังคงมุ่งเน้น 

	 การสร้างคุณค่าให้กับผู้บริโภค เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือ 

	 ของแบรนด์สินค้าแก่ผู้บริโภค 

นอกจากนี้ HN ยังได้ท�ำการว่าจ้างผู้รับจ้างผลิตสินค้า 

	 ที่น่าเชื่อถือ และมีคุณภาพ เพื่อให้ผู้บริโภคมั่นใจได้ว่า 

	 ผลิตภัณฑ์ที่จ�ำหน่ายมีคุณภาพดีและเชื่อถือได้ ซ่ึงจะ 

	 ท�ำให้แบรนด์สินค้าของ HN มีความแข็งแกร่งและ 

	 สามารถแข่งขันในตลาดได้ รวมทั้งมีการติดตามและ 

	 วิเคราะห์สภาวะตลาด และกระแสความนิยมและ 

	 ความต้องการทีเ่ปลีย่นแปลงไปของผู้บริโภคอย่างต่อเนือ่ง

(2)	 การท�ำการตลาดและประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างการรับรู้  

	  และจดจ�ำแบรนด์และผลิตภัณฑ์ในวงกว้าง

HN เชื่อว่าการประชาสัมพันธ์โดยการน�ำเสนอข้อมูล 

	 เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและผ่านการรับรอง 

	 มาตรฐาน เป ็นส ่วนส�ำคัญในการท�ำการตลาดของ 

	 ผลิตภัณฑ์ ท่ี เป ็นนวัตกรรมซ่ึงมีความแตกต ่างจาก 

	 ผลติภัณฑ์ทัว่ไปในท้องตลาด โดยจะสามารถสร้างการรบัรู้  

	 จดจ�ำ และความเชื่อมั่นในตัวผลิตภัณฑ์ ซึ่งจะส่งผลด ี

	 ต่อการตัดสินใจเลือกซื้อสินค้าของผู้บริโภค โดยเฉพาะ 

	 ผลติภัณฑ์ Besuto 12 Hand Cleansing Gel นวัตกรรม 

	 เจลฆ่าเชือ้รปูแบบใหม่ไร้แอลกอฮอล์ ซึง่ได้รบัการสนบัสนนุ 

	 จากโปรแกรมสนบัสนนุการพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรม  

	 (ITAP) ส�ำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

	 แห่งชาติ (สวทช.) ในโครงการสนับสนุนการทดสอบ 

	 ผลิตภัณฑ ์ทางการแพทย ์และอุปกรณ์ที่ เกี่ยวข ้อง 

	 เพ่ือใช้ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรสัโควดิ-19  

	 (Fast Track: Medicine and Medical Device Fight  

	 COVID-19) โดยปัจจุบันผ่านการทดสอบการฆ่าเชือ้ไวรสั 

	 โควิด-19 จากคณะเวชศาสตร์เขตร้อน มหาวิทยาลัย 

	 มหิดล เรียบร้อยแล้ว

นอกจากนี ้ ยงัได้รบัรางวลัเหรยีญเงนิและรางวลั Canadian  

	 Special Awards จากงานประกวดนวัตกรรม 2020 

	 International Invention Innovation Competition  

	 (iCan2020) ประเทศแคนาดา โดย HN มีการโฆษณา 

	 ประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมการขายผ่านช่องทาง 

	 ต่างๆ เช่น เวบ็ไซต์ของผลิตภัณฑ์ (www.besuto12.com)  

	 Line ID: @ besuto12 ป้ายโฆษณา และแผ่นพบั เป็นต้น  

	 รวมถงึการแจกตวัอย่างสนิค้าเพือ่กระตุน้ให้เกดิความสนใจ 

	 และการทดลองใช้ผลิตภัณฑ์ 

(3)	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ และท�ำการตลาดโดยใช้ความ 

	 เข้าใจผู้บริโภคในเชิงลึก 	

HN ให้ความส�ำคัญกับการเรียนรู้ insight ของผู้บริโภค 

	 เป็นอย่างมาก เนื่องจาก HN เช่ือว่าความต้องการของ 

	 ผู ้บริโภคเป็นเรื่องที่ต ้องเอาใจใส่ เพื่อที่จะสามารถ 

	 น�ำเสนอผลิตภัณฑ์ ท่ีตอบสนองความต ้องการของ 

	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้อย่างตรงจุด โดย HN มีการท�ำ 

	 ความเข้าใจความต้องการของผู้บริโภค โดยมีการว่าจ้าง 

	 บริษัทภายนอก เพื่อท�ำการวิจัยตลาดที่จะน�ำเสนอ 

	 ผลิตภัณฑ์ในเชิงลึก เพื่อให้ HN มีความเข้าใจผู้บริโภค 

	 ที่ เพิ่มมากข้ึน และได้ข ้อมูลใหม่ๆ มาเป็นแนวทาง 

	 ส�ำหรบัการพฒันาผลิตภณัฑ์ และการท�ำการตลาดต่อไป

(4)	 ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุ ่มลูกค้าเป้าหมายของ HN มีทั้งกลุ ่มลูกค้าที่เป็น 

	 ผูป้ระกอบการต่างๆ เช่น ร้านขายยา องค์กร และบรษัิท 

	 ทั่วไป ซึ่งซื้อผลิตภัณฑ์ของ HN เพื่อน�ำไปจ�ำหน่ายให้แก่ 

	 ผู้บริโภคระดับสุดท้าย (End Users) และกลุ่มลูกค้า 

	 ที่เป็นผู้บริโภคระดับสุดท้าย (End Users) โดยแบรนด์  

	 PRIME และ Besuto จะมุ่งเน้นไปในกลุ่มบุคคลทั่วไป 

	 ที่ ให ้ความส�ำคัญกับการดูแลสุขภาพ โดยช่องทาง 

	 การจัดจ�ำหน่ายจะแบ่งออกเป็น 2 ช่องทาง ดงันี้
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1.	 การจ�ำหน่ายแบบขายส่ง

	 HN มีการขายส่งให้ลูกค้าที่เป็นผู้ประกอบการต่างๆ  

		  ซึ่งซ้ือผลิตภัณฑ์ของ HN เพื่อน�ำไปจ�ำหน่ายให้แก่ผู ้

		  บริโภคระดับสุดท้าย (End Users) อีกทอดหนึ่ง  

		  ลกูค้าประเภทขายส่งได้แก่ องค์การเภสชักรรม (GPO)  

		  ส�ำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ  

		  (สวทช.) ร้านขายยาในกลุ่มบริษัท ร้านขายยาทั่วไป  

		  และผู้ประกอบการอื่นๆ ท่ีน�ำไปจ�ำหน่ายต่อในห้าง 

		  สรรพสนิค้า รวมทัง้ผูป้ระกอบการอ่ืนๆ ทีส่่งสนิค้าออก 

		  ไปขายในต่างประเทศ เช่น ประเทศมาเลเซีย เป็นต้น  

2.	 การจ�ำหน่ายแบบขายปลีก

	 HN จ�ำหน่ายสินค้าโดยตรงให้แก่ลูกค้าผ่านช่องทาง 

		  ออนไลน์ต่างๆ บน E-commerce Platform ได้แก่  

		  Shopee และ Lazada เป็นต้น

	 สดัส่วนรายได้ของ HN แยกตามช่องทางการจ�ำหน่าย 

		  ปี 2563 – 2564 ดังนี้

	 ประเภทการจัดจ�ำหน่าย	 2564	 2563

		  ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

	 การจ�ำหน่ายแบบขายส่ง			   36.35 	 98.45 	 19.52	 99.74

	 การจ�ำหน่ายแบบขายปลีก			   0.57 	 1.55 	 0.05	 0.26

	                                      รวม			   36.92 	 100.00	 19.57	 100.00

หมายเหตุ	 -	 HN เริ่มจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมเพื่อสุขภาพ ภายใต้แบรนด์ “PRIME” และ “Besuto” ในปี 2563 

	 -	 รายได้ของ HN จากการจ�ำหน่ายสินค้าให้กับ IC ในปี 2563 และ 2564 มีจ�ำนวน 19.48 ล้านบาท และจ�ำนวน 35.46 ล้านบาท

		  คิดเป็นร้อยละ 99.53 และ 96.05 ของรายได้จากการขายของ HN ตามล�ำดับ

(5)	 นโยบายด้านราคา

HN มีนโยบายในการก�ำหนดราคาขายด้วยวิธีต้นทุนบวก 

	 อัตราก�ำไรข้ันต้นที่เหมาะสม (Cost Plus Margin) โดย 

	 พิจารณาถึงต้นทุนสินค้าและค่าใช้จ่ายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง  

	 รวมทัง้ปัจจยัอืน่ๆ เช่น ราคาสนิค้าของบรษิทัคูแ่ข่ง และ 

	 ราคาตลาด เป็นต้น อย่างไรก็ตาม ราคาขายสินค้าอาจมี 

	 การปรับลดราคาลงจากราคาที่ตั้งไว้เพื่อรองรับกิจกรรม 

	 ส่งเสริมการขายหรอืโปรโมช่ันในรปูแบบต่างๆ เช่น การให้	

	 ส่วนลดราคา การให้ของแถม เป็นต้น 

(6)	 การจัดหาผลิตภัณฑ์

ปัจจุบัน HN ว่าจ้างผู้ผลิตสินค้าจากภายนอกที่ไม่มีความ 

	 เกี่ยวข ้องกับกลุ ่มบริษัท เป ็นผู ้ผลิตสินค ้าภายใต ้

	 เครื่องหมายการค้าของ HN โดย HN จะเป็นผู้ก�ำหนด 

	 รายละเอียดลักษณะ คุณสมบัติ รวมถึงวัตถุดิบส�ำคัญ 

	 ของแต่ละผลิตภัณฑ์ เพื่อให้ผลิตตามสูตรที่คิดค้นและ 

	 พฒันาโดย HN ร่วมกบัทมีวจิยัท่ีเป็นพนัธมิตร เช่น บริษทั  

	 เอวีเอส อินโนเวชั่น จ�ำกัด และบริษัท ฟู้ดแมททริกซ์  

	 โกลบอล จ�ำกัด เป็นต้น รวมทัง้ว่าจ้างผูผ้ลติให้ผลติสนิค้า 

	 ตามสูตรของผู้รับจ้างผลิตนั้นๆ และในอนาคต HN ม ี

	 แผนจะว่าจ้างผู้ผลิตสินค้าในต่างประเทศ เช่น ประเทศ 

	 ญี่ปุ่น และประเทศจีน เป็นต้น เพื่อผลิตสินค้าประเภท 

	 อุปกรณ์และเครื่องมือทางการแพทย์ เพื่อน�ำเข้ามา 

	 จ�ำหน่ายในประเทศ เช่น อุปกรณ์ช่วยพยุงเดิน รถเข็นผู้ 

	 สงูอาย ุ และเตยีงผู้ป่วย เป็นต้น ทัง้นี ้ ในปี 2563 และปี  

	 2564 มูลค่าการจัดหาผลิตภัณฑ์ของ HN มีจ�ำนวนรวม  

	 22.85 ล้านบาท และ 22.15 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดย 

	 ผลิตภัณฑ์ที่ HN ว่าจ้างผู้ผลิตจากภายนอกที่ส�ำคัญ ได้แก่
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	 กลุ่มผลิตภัณฑ์	 รายชื่อผลิตภัณฑ์	 รายชื่อผู้รับจ้างผลิต

	 -	 ผลิตภัณฑ์อาหารเสริม	 PRIME	 บริษัท นูทริชั่น โปรเฟส จ�ำกัด

			   PRIME B0051,PRIME V1510, 	 บริษัท ฟู้ดแมททริกซ์ โกลบอล จ�ำกัด

			   PRIME MOV	

	 -	 ผลิตภัณฑ์ฆ่าเชื้อ 	 Besuto 12 Hand Cleansing Gel	 บริษัท เอวีเอส อินโนเวชั่น จ�ำกัด*

		  และผลิตภัณฑ์สลายกลิ่น		

			   Besuto Mouth Spray	

			   Besuto Deodorizer Multi 	 บริษัท อิคาริ เทรดดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด

			   Purpose Spray

			   Besuto Clean Hand Gel	 บริษัท กรีนสวิลล์ จ�ำกัด

	 -	 ผลิตภัณฑ์หน้ากาก	 Besuto Mask	 บริษัท ซาบีน่า จ�ำกัด (มหาชน)

			   Besuto Medical Mask	 บริษัท เอสเซลอินเตอร์แนชั่นแนล จ�ำกัด

หมายเหตุ :	 *	 HN ร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์ “Besuto12 Hand Cleansing Gel” กับ บริษัท เอวีเอส อินโนเวชั่น จ�ำกัด (“AVS”)  ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่ม 

		  อุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย (Thailand Science Park) และได้มีการลงนามในสัญญา Exclusive Supply Agreement ร่วมกัน  

		  โดย AVS ในฐานะเจ้าของสิทธิบัตร ได้ตกลงจัดหาผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาดมือและผลิตภัณฑ์อื่นๆ ที่ใช้กับมือ ซึ่งท�ำการผลิต 

		  ตามองค์ประกอบ และกระบวนการผลิตแบบวิธีการเตรียมไฮโดรเจลฯ ภายใต้สิทธิบัตรของตนเองให้แก่ HN แต่เพียงผู้เดียวเท่านั้น

ทัง้นี ้ HN มแีนวทางในการคดัเลอืกผูผ้ลติ โดยมกีารจัดท�ำ 

	 ทะเบียนผู ้ขาย (Approved Vendor List) ซึ่งเป็น 

	 ฐานข้อมูลรายช่ือบริษัทผู้ผลิต ผู้จัดจ�ำหน่าย หรือผู้ให้ 

	 บริการ โดยมีหลกัเกณฑ์การประเมนิคดัเลอืกผูข้ายรายใหม่ 

	 ทั้งด้านราคา คุณภาพสินค้า ความน่าเชื่อถือของบริษัท  

	 รวมถึงเงื่อนไขการช�ำระเงินและเงื่อนไขอื่นๆ นอกจากน้ี  

	 HN จะท�ำการประเมินคุณภาพของผู้ขายปีละ 2 ครั้ง  

	 โดยจะมีการประเมินเพิ่มในด้านการส่งมอบสินค้า  

	 บริการหลงัการขาย และการสนบัสนนุกิจกรรมของ HN ด้วย  

	 เพื่อให้มั่นใจได้ว่าผู ้ขายนั้นๆ ยังคงรักษามาตรฐานใน 

	 การส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน และ 

	 ตามเวลาทีก่�ำหนด 

(7)	 คลังสินค้าและการจัดส่ง

ปัจจบุนั HN ว่าจ้าง IC ให้เป็นผูด้�ำเนนิการจดัเกบ็สนิค้า 

	 และบริหารสินค้าคงคลัง โดยจะด�ำเนินการตามขั้นตอน 

	 การควบคุมการรับสินค้าเข้าคลังสินค้า การจัดเก็บสินค้า  

	 การตรวจนับสินค้าและการส่งสินค้า ตามมาตรฐานและ 

	 วธิกีารปฏบิติังานของ IC  ทัง้นี ้HN จะท�ำการส�ำรองสนิค้า 

	 คงคลังให้เพียงพอเพื่อจ�ำหน่ายให้แก่ลูกค้า (Safety  

	 Stock) โดยพิจารณาจากปัจจัยหลักๆ เช่น ปริมาณ 

	 สินค้าคงคลัง ระยะเวลาในการส่ังซ้ือจนถึงการส่งมอบ 

	 สนิค้าของผูผ้ลติ (Lead Time) เป็นต้น

3.	 ขนาดของบริษัทตามเกณฑ์ Holding Company
	 เนือ่งจากบรษิทัฯ ประกอบธรุกจิโดยการถอืหุน้ในบริษัทอ่ืน 

(Holding Company) บริษัทฯ มีคุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์

ที่เกี่ยวข้องตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน เรือ่ง 

การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ และ

ประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด เรื่องการพิจารณาขนาดของบริษัทใน

ส่วนที่เกี่ยวกับการอนุญาตให้บริษัทที่ประกอบธุรกิจ โดยการ

ถอืหุ้นในบรษิทัอืน่ (Holding Company) เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ 

ดังนี้
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	 เกณฑ์การเปรียบเทียบขนาดของบริษัท	 ข้อก�ำหนดตามประกาศ 	 คุณสมบัติของบริษัทฯ*

		  Holding Company	

	 1.	ขนาดของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักเปรียบเทียบกับ

		  ขนาดของบริษัทฯ

		  สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ หัก เงินลงทุนในบริษัทร่วม	 > ร้อยละ 25.00	 ร้อยละ 100.00

		  และบริษัทอื่น**

		  สินทรัพย์รวมของบริษัท		

	 2.	ขนาดบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักเปรียบเทียบกับขนาด

		  ของบริษัทฯ

		  สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ หัก เงินลงทุนในบริษัทอื่น**	 > ร้อยละ 75.00	 ร้อยละ 100.00	

		  สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ		

	 3.	ขนาดของบริษัทอื่นเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ

		  เงินลงทุนในบริษัทอื่น**		  < ร้อยละ 25.00	 ร้อยละ 0.00

		  สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ

หมายเหตุ : 	 *	 ค�ำนวณจากข้อมูลตามงบการเงิน สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

	 **	 คือเงินลงทุนในบริษัทย่อยที่ไม่ได้ประกอบธุรกิจหลัก

4.	 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
ธุรกิจของกลุ่มบริษัท คือธุรกิจร้านขายยาที่จ�ำหน่ายยา 

เวชภัณฑ์ เวชส�ำอาง ผลิตภัณฑ์อาหารเสริม อุปกรณ์การแพทย์ 

และผลติภณัฑ์เพือ่สขุภาพต่างๆ และธรุกจิคดิค้น พฒันา รวมทัง้

ว่าจ้างผูผ้ลิต เพ่ือจัดจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์อาหารเสรมิ ดงันัน้ ภาวะ

อุตสาหกรรม ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของกลุ่มบริษัท จึงได้แก่ 

อตุสาหกรรมร้านขายยา อตุสาหกรรมผลติภณัฑ์อาหารเสรมิ รวมถงึ

กฎหมายและมาตรฐานต่างๆ ในการประกอบธุรกิจร้านขายยา

	 ภาพรวมเศรษฐกิจ

เศรษฐกิจไทยในช่วงปลายปี 2564 มีการฟื้นตัวดีขึ้น 

เป็นผลจากสถานการณ์การระบาดของเช้ือไวรสัโควดิ-19 ในประเทศ

ที่ดีขึ้นและการผ่อนคลายมาตรการควบคุมการระบาด และ 

การเปิดประเทศ ท�ำให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจโดยรวม ความเชือ่มัน่

ผู ้บริโภค และรายได้ของครัวเรือนฟื้นตัวต่อเนื่อง ในขณะที่ 

การใช้จ่ายในประเทศของภาคเอกชนปรบัตวัดีขึน้ ทัง้การบรโิภค

และการลงทุน ส่งผลให้การผลิตภาคอุตสาหกรรมและกิจกรรม

ในภาคบริการปรับดีขึ้น

จากรายงานการวเิคราะห์ของศนูย์วิจยัธนาคารกรงุศรอียธุยา 

คาดว่าอัตราการเติบโตของเศรษฐกิจไทยปี 2565 จะขยายตัว 

ต่อเน่ืองที ่3.7% จากปี 2564 ทีเ่ตบิโตเพยีง 1.2% และมแีนวโน้ม

ทีม่ลูค่าของกจิกรรมทางเศรษฐกจิจะสามารถกลบัมาอยูใ่นระดบั

ก่อนเกิดการระบาดได้ในช่วงครึ่งหลังของปี แรงขับเคล่ือน

เศรษฐกิจส�ำคัญมาจากทั้งปัจจัยภายในและภายนอกประเทศ 

ได้แก่ ความคบืหน้าของการกระจายวคัซีนทีช่่วยหนนุให้ไทยและ

หลายๆ ประเทศสามารถเปิดประเทศได้กว้างขวางขึน้ การฟ้ืนตวั

ของเศรษฐกจิโลกและผลเชงิบวกจากการรวมกลุ่มทางเศรษฐกจิ

ในภูมิภาคส่งผลดีต่อภาคส่งออกของไทยเติบโตได้ต่อเนื่อง  

การปรับตัวของภาคธุรกิจอาจน�ำไปสู่วัฏจักรการลงทุนรอบใหม่ 

แรงสนับสนุนจากมาตรการภาครัฐที่ช่วยกระตุ้นการใช้จ่ายใน

ประเทศ ขณะที่ภาคท่องเที่ยวมีทิศทางปรับตัวที่ดีขึ้น แต่ยังคง

เป็นระยะเริ่มแรกของการฟื้นตัว

อย่างไรกต็าม ผลจากวกิฤตกิารระบาดทีย่าวนานกว่า 2 ปี 

รวมถึงการฟื้นตัวของเศรษฐกิจยังคงเผชิญกับปัจจัยเสี่ยงและ

ประเดน็ท้าทายทีย่งัมคีวามไม่แน่นอนสงู การบรโิภคภาคเอกชน

มีแนวโน้มปรับดีขึ้นแต่การฟื้นตัวยังมีความแตกต่าง โดยคาดว่า

ในปี 2565 จะเติบโตราว 3.6% จากการปรับตัวของกิจกรรม 

ทางเศรษฐกิจในประเทศที่ดีขึ้นตามการผ่อนคลายมาตรการ

ควบคุม การฉีดวคัซนีทีเ่พิม่ขึน้มาก ผนวกกบัและมาตรการภาครฐั

ทีอ่าจเป็นปัจจยัหนนุในระยะสัน้อยูบ้่าง แต่การใช้จ่ายอาจขยายตวั

ได้จ�ำกดัเนือ่งจากยงัมคีวามเปราะบางในตลาดแรงงาน และคาดว่า
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ค่าจ้างเฉลี่ยโดยรวมในปี 2565 แม้จะเพิ่มข้ึนแต่ยังอยู่ต�่ำกว่า

ระดับก่อนเกิดการระบาด

นอกจากนี้ ส�ำนักข่าวบีบีซีไทย ได้เปิดเผยว่ายังคงมีธุรกิจ

บางประเภททีย่งัสามารถขบัเคลือ่นต่อไปได้ภายใต้สภาพเศรษฐกจิ

เช่นนี้ ซึ่งรวมถึงธุรกิจร้านขายยา ที่มีบทบาทในการดูแลสุขภาพ

เบื้องต้นของประชาชนท่ัวไป มียอดขายสินค้าท้ังยา สินค้า

ประเภทวติามนิและผลติภณัฑ์อาหารเสรมิ และอปุกรณ์การแพทย์

บางอย่าง ในระดับที่สูงขึ้น ประกอบกับพฤติกรรมผู้บริโภค 

ทีเ่ปลีย่นไปจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโควดิ-19 

ส่งผลให้ประชาชนบางส่วนหันไปซื้อสินค้าจากร้านค้าใกล้บ้าน 

แทนห้างขนาดใหญ่เหมือนในอดีต เพื่อลดโอกาสความเสี่ยงจาก

การติดเชื้อ โดยเฉพาะช่วงที่ยอดผู้ติดเชื้อเพิ่มขึ้นมาก

	 ธุรกิจร้านขายยา

	ร้านขายยาเป็นส่วนหนึง่ของระบบสขุภาพทีม่คีวามใกล้ชดิ

ประชาชนและเป็นสถานบริการในระดับปฐมภูมิท่ีมีบทบาท

ส�ำคัญในการสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องการใช้ยาที่ถูกต้อง 

การดูแลรักษาสุขภาพควบคู่กับการให้บริการด้านยา ส่งเสริมให้

เกิดการใช้ยาที่เหมาะสมในชุมชนรวมถึงการส่งต่อผู้ป่วยไปยัง

แพทย์ผู้เชี่ยวชาญตามความเหมาะสม 

จากการศกึษาเปรียบเทยีบพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคในช่วงก่อน

และมกีารระบาดของเช้ือไวรสัโควดิ-19 ของบรษัิท วนัเดอร์แมน 

ธอมสัน ประเทศไทย พบว่าผู้บริโภคมีพฤติกรรมการซื้อกลุ่มยา

รักษาโรคทีเ่พ่ิมขึน้ร้อยละ 32 และซ้ือในปรมิาณเท่าเดมิ ร้อยละ 50 

และส่วนใหญ่ทีผู่บ้รโิภคซ้ือมกัเป็นกลุม่ยาทีไ่ม่จ�ำเป็นต้องมใีบส่ังซ้ือ

ยาจากแพทย์ จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้นแสดงให้เห็นว่า  

กลุม่ประชาชนยงัเข้าไปจบัจ่ายใช้สอยซือ้ยาเพือ่รกัษาตนเองและ

เวชภณัฑ์ป้องกนัโรคตวัอย่างเช่น หน้ากากอนามัย แอลกอฮอล์ ฯลฯ 

รวมถงึ ซือ้ยาหรือเวชภัณฑ์ไว้เพือ่เก็บส�ำรองยามฉกุเฉนิเพิม่มากขึน้

นอกจากน้ัน ข้อมูลจากศูนย์วิจัยกสิกรไทย จากงานวิจัย 

ในเร่ืองของการตัดสนิใจเลอืกใช้บรกิารร้านขายยาของผูบ้รโิภคไทย 

พบว่า ทางเลอืกแรกของคนเจบ็ป่วยไม่รนุแรง คอื ร้านขายยา 32% 

ขณะที่คนจะเลือกไปคลินิกหรือโรงพยาบาลเอกชน 25% และ

เลอืกไปโรงพยาบาลรฐั 16% โดยคนไทยเสยีค่ายาให้กับร้านขายยา

เฉลีย่คร้ังละ 150-200 บาท และตวัเลขค่าใช้จ่ายนีมี้แนวโน้มเพิม่ข้ึน

ในทกุปี ตวัเลขดงักล่าวสะท้อนให้เหน็ว่า คนส่วนหนึง่เลือกซือ้ยา

กนิเอง แทนการไปพบแพทย์ในโรงพยาบาล ด้วยเหตผุลว่าสะดวก 

ไม่เสียเวลาเท่ากับการไปรอคิว หรือต้องเสียเวลาเดินทางนานๆ

การขายยาในประเทศไทยเริ่มมีมาตั้งแต่อดีตกระทั่งใน 

ปี 2510 เริม่มกีารตรากฎหมาย “พระราชบญัญตัยิา” ขึน้ ซ่ึงก�ำหนด

ให้การขายยาโดยเฉพาะยาที่ไม่ใช่ยาสามัญประจ�ำบ้าน จ�ำเป็น

ต้องมสีถานทีท่ีข่ายยา ร้านขายยาม ี2 ประเภทคือ ร้านขายยาเดีย่ว 

(stand-alone) ซ่ึงด�ำเนินกิจการด้วยผู้ประกอบการรายย่อย  

และร้านขายยามหีลายสาขา (chainstore) ซึง่ด�ำเนนิกจิการร้านยา 

โดยผู้ประกอบการรายใหญ่หรอืกลุ่มใหญ่และมกัท�ำในรูปนติบิคุคล 

ร้านขายยาแบบมีหลายสาขานี้ เริ่มมีในประเทศไทย 

เมื่อปีพ.ศ. 2527 คือ พีแอนด์เอฟ (PharmacistsandFellows: 

P&F) และฟาร์มาทรี (PharmaTree) โดยผู้ประกอบการที่เป็น

คนไทย ต่อมาในปี พ.ศ. 2540 เริ่มมีผู้ประกอบธุรกิจร้านยา 

หลายสาขาสญัชาตต่ิางประเทศ (และเจ้าของเป็นชาวต่างประเทศ) 

เข้ามาเปิดด�ำเนนิธรุกจิในประเทศไทย ได้แก่ ร้านยา Boots Retails  

(ร้านยาบู๊ทส์) และ Central Watsons (ร้านยาวัตสัน) เป็นต้น

จากสถติขิองกองยา ส�ำนกังานคณะกรรมการอาหารและยา 

กระทรวงสาธารณสุข ณ วันที่ 7 มิถุนายน พ.ศ. 2564 พบว่า  

มีจ�ำนวนร้านขายยาแผนปัจจุบันที่ได้รับใบอนุญาต เฉพาะข.ย.1 

ซึ่งเป็นประเภทร้านขายยาเช่นเดียวกับกลุ่มบริษัท เป็นจ�ำนวน

ทัง้ส้ิน 16,816 แห่ง อยูใ่นเขตกรงุเทพมหานคร จ�ำนวน 3,447 แห่ง 

และจังหวัดอื่นๆ อีก 13,369 แห่ง คิดเป็นสัดส่วนประมาณ 

ร้อยละ 20 และ 80 ตามล�ำดับ มีจ�ำนวนลดลง 2,084 ร้าน หรือ

ลดลงร้อยละ 11.03 จากปี 2561 ท่ีมจี�ำนวน 18,900 ร้าน สาเหตุ

ส�ำคญัมาจากการออกกฎหมายใหม่ในปี 2557 เรือ่ง “การก�ำหนด

เกี่ยวกับสถานที่ อุปกรณ์ และวิธีปฏิบัติทางเภสัชกรรมชุมชน 

ในสถานทีข่ายยาแผนปัจจบุนัตามกฎหมายว่าด้วยยา พ.ศ. 2557” 

ที่ก�ำหนดให้ร้านขายยาจ�ำเป็นต้องมีเภสัชกรอยู ่ประจ�ำร้าน 

ก�ำหนดคุณสมบัติร้านขายยาให้มีพื้นที่ขายหรือให้ค�ำปรึกษา

แนะน�ำการใช้ยาขนาดไม่น้อยกว่า 8 ตารางเมตร รวมถงึต้องมีพืน้ที่

เกบ็ส�ำรองยา เป็นสถานทีท่ีส่ามารถควบคุมอณุหภูมิได้ และข้อก�ำหนด

อื่นๆ ซึ่งมีระยะเวลาผ่อนผันให้ปรับปรุงเป็นเวลา 8 ปี แบ่งเป็น 

3 ระยะ คือ ปรับปรุงขั้นที่ 1 ภายในสิ้นปี 2561 ขั้นที่ 2 ภายใน

ปี 2563 และขั้นที่ 3 ภายในปี 2565 รวมถึงประเด็นเรื่องภาษี 

เนื่องจากท่ีผ ่านมากรมสรรพากรก�ำหนดให ้ร ้านขายยา 

ต้องจดทะเบยีนและเสียภาษใีห้ถกูต้อง ผู้ประกอบการจ�ำนวนหนึง่ 

แม้จะมีการปรับปรุงบางส่วนของร้านแล้ว แต่ไม่ผ่านการรับรอง

มาตรฐาน GPP หรอืมาตรฐานร้านยาคณุภาพ อย่างใดอย่างหนึง่ 

จะได้รบัผลกระทบจากการขอต่ออายใุบอนญุาตประกอบกิจการ

ร้านขายยา หรือผูป้ระกอบการทีไ่ม่สามารถหาเภสัชกรมาประจ�ำ

อยู่ที่ร้าน หรือไม่ต้องการจดทะเบียนกับกรมสรรพากร
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กรงุเทพฯ ตา่งจังหวดั รวม 

จากผลการศกึษาของศนูย์วจิยักรงุศร ี ธนาคารกรงุศรอียธุยา 

เมื่อ วันที่ 31 สิงหาคม 2564 ระบุว่าธุรกิจร้านขายยามีแนวโน้ม

เติบโตอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยมีปัจจัยหนุนจากความต้องการ

บริโภคยาในประเทศทีเ่พิม่ข้ึน แต่การแข่งขนัยงัคงรนุแรง โดยเฉพาะ 

ร้านขายยาเดี่ยว (Stand-alone) จะเผชิญการแข่งขันมากขึ้น 

จากร้านขายยารายใหญ่ทีมี่การขยายสาขา (Chain store) ซึง่มแีผน

จะเปิดสาขาเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง 

	 อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์อาหารเสริม

ผลติภณัฑ์อาหารเสรมิเป็นธรุกจิทีม่กีารเตบิโตต่อเนือ่งและ

รวดเร็ว เนือ่งจากความต้องการตามกระแสรกัสขุภาพของผูบ้รโิภค

ประกอบกับช่องทางการซ้ือขายในปัจจุบันท่ีสามารถท�ำได้ง่าย

ผ่านช่องทางออนไลน์ เป็นธุรกิจที่สามารถท�ำอัตราก�ำไรขั้นต้น 

(Gross Profit Margin) ได้ค่อนข้างสงู จากปัจจยัดงักล่าวข้างต้น 

จงึพบว่ามผู้ีประกอบการ SME จ�ำนวนมากเข้ามาแข่งขนัในตลาด 

ซึง่ส่วนใหญ่นยิมใช้วธีิการจ้างโรงงานให้ผลิตและให้ด�ำเนนิขัน้ตอน

การขออนุญาตของทางราชการ และจ�ำหน่ายภายใต้เบรนด์ของ

ตนเอง โดยเน้นโฆษณาสินค้าผ่านสื่อโซเชียลมีเดีย สื่อโทรทัศน์

วิทยดุ้วยการใช้พรีเซ็นเตอร์ทีม่ีชื่อเสยีงเป็นทีรู่้จักในสังคมมาเลา่

ประสบการณ์จากการใช้สินค้า 

ในส่วนของปัจจยัทีส่่งผลด้านลบต่อธรุกิจผลติภณัฑ์อาหารเสรมิ 

จะเป็นปัจจยัทางด้านประเดน็ข่าวการพบผลติภณัฑ์อาหารเสรมิ

ที่ไม่ได้มาตรฐานและการโฆษณาสินค้าเกินจริง ซ่ึงส่งผลต่อ

พฤติกรรมการตัดสินใจซื้อสินค้าของผู้บริโภค รวมถึงส่งผลให้

ผลิตภัณฑ์ที่อยู่ในตลาดถูกภาครัฐตรวจสอบด้านมาตรฐานอย่าง

เข้มงวด ดังนั้น ส่ิงส�ำคัญที่ช่วยให้ผู้ประกอบการอยู่รอดและ

เตบิโตในอนาคต จงึเป็นการเรือ่งของการรกัษามาตรฐานคณุภาพ

สินค้า และการให้ความส�ำคัญกบัการวจัิยพัฒนาสินค้าให้ตอบสนอง

กบัความต้องการของผูบ้รโิภคทีม่แีนวโน้มเตบิโตต่อเนือ่งในระยะยาว 

ตามจ�ำนวนผู้บรโิภควยัท�ำงานและผู้สูงอาย ุโดยเฉพาะกลุ่มผู้สูงอายุ

ที่จะมีสัดส่วนเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ

ส�ำหรับสภาพตลาดผลิตภัณฑ์อาหารเสริมในปี 2563 

จากรายงาน Euromonitor (November 2020, Consumer Health 

in Thailand) ระบุว่าตลาดวิตามินและผลิตภัณฑ์อาหารเสริม

ของไทยในปี 2563 มีมูลค่าประมาณ 66,801.4 ล้านบาท ลดลง

ประมาณร้อยละ 8 จากปี 2562 ทีม่มีลูค่าประมาณ 72,661.3 ล้านบาท 

ปัจจยัหลกัเกดิจากผลกระทบทางเศรษฐกจิจากมาตรการ Lockdown 

ของรัฐบาลเพื่อยับยั้งการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19  

อย่างไรกต็าม ในขณะเดยีวกนั การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั

โควิด-19 ได้ส่งผลให้ประชาชนในประเทศหันมาใส่ใจและดูแล

สุขภาพมากขึน้ เพือ่ป้องกนัตนเองจากเชือ้ไวรสัโควดิ-19 และโรคอ่ืนๆ 

สอดคล้องกับผลงานวิจัยของสวนดุสิตโพล พบว่าคนไทยกว่า 

45.39% หนัมาใส่ใจสขุภาพกนัมากขึน้ ไม่ว่าจะเป็นการออกก�ำลงักาย 

ใส่ใจเรือ่งรบัประทานอาหารทีม่ปีระโยชน์ รับประทานอาหารเสรมิ

และวิตามิน ตลอดจนปรึกษาผู้เชี่ยวชาญด้านสุขภาพกันมากขึ้น 

จะเห็นได้จากการที่ผู้บริโภคกระตือรือร้นในการบริโภควิตามิน

และผลิตภัณฑ์อาหารเสริมโดยต้องการที่จะเสริมสร้างสุขภาพ

และระบบภูมิคุ้มกันของตนเองให้แข็งแรงมากขึ้น ซ่ึงเป็นปัจจัย

ด้านบวกทีจ่ะช่วยฟ้ืนฟแูละกระตุน้การเตบิโตของตลาดผลิตภัณฑ์

อาหารเสริมในอนาคต ตัวอย่างเช่น การบริโภควิตามิน C  

คาดการณ์มูลค่าตลาดวิิตามินและผลิตภัณฑ์อาหารเสริมของไทยปี 2549 - 2568
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และมัลติวิตามิน ท่ีเติบโตอย่างเห็นได้ชัดในระยะแรกเริ่มของ 

การแพร่ระบาด 

จากรายงาน Euromonitor คาดการณ์ว่าตลาดวติามนิและ

ผลติภณัฑ์อาหารเสรมิของไทยในอกี 5 ปีข้างหน้า (ปี 2564 – 2568) 

จะเตบิโตอย่างต่อเนือ่งทกุปีตัง้แต่ปี 2564 เป็นต้นไป โดยในปี 2568 

มลูค่าตลาดจะสงูถงึ 8 หม่ืนล้านบาท จากปัจจยัสนบัสนนุทีส่�ำคญัจาก 

1.	 ผู้บริโภคให้ความส�ำคัญในการดูแลสุขภาพเชิงป้องกัน 

	 มากขึ้น ส่งผลให้การบริโภควิตามินและผลิตภัณฑ์ 

	 อาหารเสรมิเพิม่ขึน้ในทศิทางเดยีวกนั ดงันัน้ อาหารเสรมิ 

	 เพื่อสุขภาพ ท่ีเน้นเสริมสร้างภูมิคุ้มกัน ป้องกันไวรัส  

	 จะกลายเป็นความต้องการของผู้คน

2.	 การที่ประเทศไทยก�ำลังก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุและ 

	 มจี�ำนวนผู้สูงอายเุพิม่มากขึน้อย่างต่อเนือ่งทกุปี ส่งผล 

	 ให้อปุสงค์ของผลิตภัณฑ์เพือ่สุขภาพมแีนวโน้มเพ่ิมสงูขึน้ 

	 จากความชุกของโรคเรื้อรังที่มีมากในผู้บริโภคกลุ่มนี้  

	 โดยผลิตภัณฑ์ที่คาดว่าจะมีความต้องการสูงในกลุ่ม 

	 ผูส้งูวยั คอื วิตามนิและผลติภณัฑ์อาหารเสรมิ ยาแก้ปวด  

	 และเครือ่งดืม่เสรมิโภชนาการ ซึง่ผู้ประกอบการต่างให้ 

	 ความสนใจและหันมาผลิตหรือจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ 

	 เพือ่สขุภาพทีมี่ความต้องการซือ้เพือ่เจาะตลาดผูบ้รโิภค 

	 กลุ่มนี้มากขึ้น

	

คาดการณ์มูลค่าตลาดวิตามินและผลิตภัณฑ์อาหารเสริมของไทยปี 2549 – 2568
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	 ภาวะการแข่งขัน

แม้สภาพเศรษฐกิจของไทยได้รับผลกระทบอย่างมาก 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโควดิ-19 แต่อตุสาหกรรม

ยาและผลติภณัฑ์อาหารเสรมิ ยงัมแีนวโน้มเตบิโตข้ึนอย่างต่อเนือ่ง 

ซึ่งมีปัจจัยส่งเสริมจากการที่ประชาชนหันมาให้ความใส่ใจกับ

สขุภาพมากขึน้ รวมทัง้จ�ำนวนผูส้งูอายทุีเ่พิม่สงูข้ึนอย่างต่อเนือ่ง 

แต่จะส่งผลให้การแข่งขนัของผู้ประกอบการร้านขายยา เพิม่สูงข้ึน

ตามไปด้วย ถึงแม้จะมีการปิดตัวลงของร้านขายยารายย่อย 

จากกฏเกณฑ์ในการเปิดร้านขายยาทีเ่ข้มข้นขึน้ แต่ผู้ประกอบการ

ขนาดใหญ่ท่ีมลัีกษณะเป็น Chain Store  ซึง่เหน็โอกาสทางการตลาด 

มีแผนเปิดสาขาเพ่ิมเติมอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการเข้ามาของ 

ผู้ประกอบการค้าปลีก ที่มีการแตกไลน์ธุรกิจ โดยมีการเพิ่มโซน

จ�ำหน่ายยาและผลิตภณัฑ์อาหารเสรมิควบคู่ไปด้วย  โดยร้านขายยา

ของกลุ่มบรษิทั ถอืเป็นหนึง่ในผูป้ระกอบการรายใหญ่ ทีม่ลัีกษณะ

เป็น Chain Store โดยผู้ประกอบการที่คล้ายคลึงกับกลุ่มบริษัท 

ทีม่แีบรนด์ร้านขายยาเป็นของตนเอง และมยีอดขายอยูใ่นระดบั

ที่ใกล้เคียงกับกลุ่มบริษัท ได้แก่

ที่มา : 	 ข้อมูลจากกลุ่มบริษัท
	 *	 ข้อมูลรายได้และก�ำไรปี 2562-2563 ของผู้ประกอบการรายอื่นจาก Business Online (BOL) ณ วันที่ 2 พฤศจิกายน  2564 
		  โดยเป็นข้อมูลจากงบการเงินของบริษัทนั้นๆ มิได้ค�ำนึงถึงข้อมูลจากงบการเงินของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับบริษัทดังกล่าว
	 **	 เป็นข้อมูลงบการเงินประจ�ำปี สิ้นงวดวันที่ 31 มีนาคม 2563 และวันที่ 31 มีนาคม 2564
		  1 ข้อมูลจาก https://www.fascino.co.th/branchs เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2564
		  2 ข้อมูลจาก https://www.savedrug.co.th/location เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2564
		  3 ข้อมูลจาก http://www.bangkokdrugstore.co.th/branch-search.php เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2564
		  4 ข้อมูลจาก https://th-th.facebook.com/pg/PandFSmoothLife/about/ เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2564
		  5 ข้อมูลจาก https://www.facebook.com/Tsuruhadrugstore/about/ เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2564
		  6 ข้อมูลจาก http://www.lablivehealthy.com/about_lab_pharmacy-b-content.aspx เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2564
		  7 ข้อมูลจากกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 2 พฤศจิกายน 2564

	 บริษัท	 จ�ำนวนสาขา	 2562	 2563

	 กรุงเทพ	 ต่างจังหวัด	 รวม	 รายได้*	 ก�ำไรสุทธิ*	 รายได้*	 ก�ำไรสุทธิ*

				    (ล้านบาท)	 (ล้านบาท)	 (ล้านบาท)	 (ล้านบาท)

	 บริษัท โปร ฟาสซิโน จ�ำกัด

	 -	 ร้านยา Fascino	 16	 86	 1021	  1,342.92 	  28.95 	 1,363.43	 26.06

	 บริษัท เซฟดรัก เซ็นเตอร์ จ�ำกัด

	 -	 ร้านยา Save Drug	 28	 50	 782	  936.64 	 (222.70) 	 781.54	 (119.32)

	 บริษัท กรุงเทพ ดรักสโตร์ จ�ำกัด

	 -	 ร้านยากรุงเทพ 	 97	 4	 1013	  817.55 	  3.21 	 807.95	 (13.27)

	 บริษัท พี แอนด์ เอฟ อินทิเกรท

	 จ�ำกัด 

	 -	 ร้านยา P&F	 25	 37	 624	  745.42 	  1.07 	 538.55	 0.001

	 บริษัท ซูรูฮะ (ประเทศไทย) 

	 จ�ำกัด 

	 -	 ร้านยา Tsuruha**	 17	 3	 205	 760.91	 8.26	 564.09	 (21.53)

	 บริษัท ดรัก แคร์ จ�ำกัด

	 -	 ร้านยา Lab Pharmacy	 15	 5	 206	  578.11 	 (16.33) 	 434.35	 (30.77)

	 กลุ่มบริษัท 	 26	 -	 267	 854.00	 27.42	 1,080.10	 55.87

	 -	 ร้านยา iCare

	 -	 ร้านยา Pharmax

	 -	 ร้านยา vitaminclub

	 -	 ร้านยา Super Drug	
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แม้ว่า กลุ่มบริษัทจะมีจ�ำนวนสาขาน้อยกว่าผู้ประกอบการ

รายใหญ่รายอื่น แต่จากการท่ีผู้บริหารส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัท

เป็นเภสชักร และด้วยประสบการณ์ของผูก่้อตัง้กลุม่บรษิทัในการ

บริหารร้านขายยามากว่า 28 ปี โดยมีปณิธานที่อยากให้เภสัชกร

ชุมชนเป็นที่พึ่งพิงเข้าถึงได้ของชุมชนต่างๆ เป็นร้านขายยาใกล้

บ้าน ท�ำให้กลุม่บรษิทับรหิารงานด้วยความรูแ้ละความเข้าใจ รวม

ทั้งให้ความส�ำคัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์และการให้บริการ

เป็นอย่างมาก และด้วยความสามารถในการบริหารช่องทางการ

จ�ำหน่ายอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยแบรนด์ร้านขายยา 4 แบรนด์

เพื่อตอบสนองกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่แตกต่างกันตามสถานที่ตั้ง

ของแต่ละสาขา โดยเน้นเฉพาะสถานที่ตั้งที่เป็นแหล่งชุมชนและ

มีก�ำลังซื้อ ประกอบกับความสัมพันธ์อันดีกับผู้ผลิตและผู้จัด

จ�ำหน่ายสินค้ามาอย่างยาวนาน รวมท้ังความสามารถในการ

บริหารสินค้าคงคลังที่มีประสิทธิภาพ และกลยุทธ์การตลาดที่

เหมาะสม ท�ำให้กลุ ่มบริษัทมั่นใจว่าจะสามารถแข่งขันกับผู้

ประกอบการรายอ่ืน และสามารถเติบโตได้อย่างยัง่ยนืในอนาคต

5.	 มาตรฐานและกฎหมายเกีย่วกบัร้านขายยา - ร้านยา
คุณภาพและวิธีการที่ดีทางเภสัชกรรม

วธิกีารทีด่ทีางเภสชักรรม หรอื Good Pharmacy Practice 

(GPP) เป็นหลักการสากลระดับโลก เกิดขึ้นในปี 2542 โดย

องค์การอนามัยโลก (WHO) ร่วมมือกับสมาพันธ์เภสัชกรรม

นานาชาติ (FIP) เพื่อเป็นแนวทางให้หน่วยงานในประเทศต่างๆ 

ไปพฒันาแนวทางในการปฏบิตัทิีดี่ของเภสชักรรมชมุชนให้เหมาะ

สมกบับริบทของพืน้ที ่หรอืประเทศต่างๆ ทัว่โลก ช่วยให้เกดิการ

ใช ้ยาอย่างเหมาะสม เป ็นการส่งเสริมและรักษาโรคที่มี

ประสิทธิภาพ ปลอดภัย และประหยัด โดยในประเทศไทยได้มี

หลายหน่วยงานน�ำแนวคดิ GPP มาประยกุต์ใช้ แต่ตวัอย่างทีเ่หน็

เป็นรูปธรรมคือการร่วมมือระหว่างสภาเภสัชกรรม ส�ำนักงาน

คณะกรรมการอาหารและยา และสมาคมเภสัชกรชุมชนแห่ง

ประเทศไทย เพือ่พฒันา “มาตรฐานร้านยา” ในปี 2546 และเริม่

ต้นโครงการร้านยาคุณภาพ ในรูปแบบสมัครใจ เพ่ือยกระดับ

คุณภาพบริการทางเภสัชกรรมชุมชนที่ดี จนในปี 2561 มีร้านยา

คุณภาพทั่วประเทศมากกกว่า 1,000 แห่ง 

ร้านยาคุณภาพ หมายถึงร้านยาที่ผ่านการรับรองจากสภา

เภสชักรรม ว่ามมีาตรฐานการให้บรกิารด้านยาและสขุภาพทีด่ ีมี

คุณภาพ โดยมาตรฐานดังกล่าวเกิดจากการรวบรวมและทวบท

วนมาตรฐานที่เป็นสากลของประเทศต่างๆ ร่างมาตรฐานของ

สมาคมเภสัชกรรมชุมชนแห่งประเทศไทย ร่างมาตรฐานของ

ส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา รวมถึงการระดมความ

คิดและประสบการณ์จากเภสัชกรโดยตรง ท�ำให้ร้านยาคุณภาพ

ทีผ่่านการประเมนิจะมลัีกษณะการบรกิารทีเ่น้นการบรกิารแบบ

วชิาชพีทัง้ในส่วนของผลติภณัฑ์ (Product Service) และในส่วน

ของการบริการด้านข้อมูลและข้อแนะน�ำ (Information Ser-

vice) โดยผ่านเกณฑ์ในการประเมินรับรองคุณภาพร้าน

ครอบคลุม 5 ปัจจัย คือ (1) ปัจจัยด้านสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่ง

สนับสนุนบริการ (2) ปัจจัยด้านการบริหารจัดการเพื่อคุณภาพ 

(3) ปัจจยัด้านการบรกิารเภสัชกรรมทีด่ ี(4) ปัจจยัด้านการปฏบิตัิ

ตามกฎ ระเบยีบ และจรยิธรรมจรรยาบรรณทางวชิาชพี และ (5) 

ปัจจยัด้านการมส่ีวนร่วมในชุมชนและสงัคม นอกจากนีย้งันบัรวม

ถงึจรรยาบรรณทางวชิาชพีของเภสชักร จงึท�ำให้ร้านยาคุณภาพ

มีความแตกต่างจากร้านยาทั่วไป ท้ังในด้านภาพลักษณ์ สิ่ง

สนับสนุนในการให้บริการ การจัดรูปแบบของร้าน และการ

บริการที่มีคุณภาพของเภสัชกร ที่มีขั้นตอนการดูแลสุขภาพของ

ผู้ป่วยอย่างเป็นระบบ (Pharmacist Approach) เร่ิมต้นจากการ

สัมภาษณ์ผู้ป่วย การคัดกรอง หรือการประเมินภาวะความเจ็บ

ป่วยเบื้องต้น (Screening or Pharmacy Diagnosis) การแปล

ผลจากการตรวจร่างกายโดยแพทย์ และจากผลการตรวจทาง

ห้องปฏิบัติการ เพื่อให้มีการจ่ายยาที่เหมาะสมกับผู้ป่วยแต่ละ

รายตามหลักฐานทางวิชาการ โดยมีการแนะน�ำที่ถูกต้องทั้งการ

ใช้ยาและแนวทางการปฏิบัติตัว พร้อมมีการติดตามผลของการ

ใช้ยา และค�ำนึงถึงอาการไม่พึงประสงค์ หรือปัญหาปฏิกิริยา

ระหว่างกันของยากับยา หรือผลิตภัณฑ์สุขภาพอื่นๆ เป็นการ

ค ้นหา แก ้ไข และป ้องกันป ัญหาของการรักษาด ้วยยา 

(Drug-Therapy Problem) ในรายทีจ่�ำเป็นต้องตดิตามต่อเนือ่ง 

จะมีการบันทึกและให้ค�ำแนะน�ำปรึกษาอย่างเป็นระบบท่ีส่งผล

ให้การส่งต่อมีคุณภาพ นอกจากนี้ ร้านยาคุณภาพจะต้องมีการ

ปฏิบัติที่สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง มีการปฏิบัติที่เป็นไป

ตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ และมีบริการอ่ืนๆ ที่ช่วยส่งเสริม

ด้านสุขภาพ รวมถึงมีบริการที่มีส่วนร่วมกับชุมชนโดยเฉพาะ

บริเวณที่ร้านยาตั้งอยู่



แบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564  บริษัท เฮลท์ลีด จ�ำกัด (มหาชน)

56

นอกจากนี ้ ส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยาท่ีจดัเป็น

หน่วยงานของรัฐท่ีมีหน้าทีด่แูลรบัผดิชอบร้านยาของประเทศได้จดั

ตัง้ “ส�ำนกังานโครงการพฒันาร้านยา” ขึน้ ซึง่หน่วยงานดงักล่าว

ได้พยายามยกร่างกฏหมาย GPP หรอื Good Pharmacy Practice 

โดยได้ผ่านการประชุมระดมสมองจากภาคีเครือข่ายท่ีเกี่ยวข้อง 

ผ่านขั้นตอนต่างๆ ของการร่างกฏหมายเป็นระยะเวลาหนึ่ง  

จนกระท่ังออกเป็น “กฎกระทรวงการขออนุญาตและการออก 

บันได 3 ขั้น GPP ในร้านขายยา (ขย.1)

บันไดขั้นที่ 1

บันไดขั้นที่ 2

บันไดขั้นที่ 3

ปรับปรุงให้ส�ำเร็จก่อน

1 กันยายน 2561

รอบการตรวจที่ใช้ต่ออายุ

ธันวาคม 2561

ปรับปรุงให้ส�ำเร็จก่อน

1 กันยายน 2563

รอบการตรวจที่ใช้ต่ออายุ

ธันวาคม 2563

ปรับปรุงให้ส�ำเร็จก่อน

24 มิถุนายน 2565

รอบการตรวจที่ใช้ต่ออายุ

ธันวาคม 2565

(ที่มา : บทความวิชาการ “GPP Phase 1: Good Pharmacy 

Practice Phase 1 in Thailand” โดยภก.ดร.วิรัตน์ ทองรอด 

ที่เปิดเผยโดยศูนย์การศึกษาต่อเนื่องทางเภสัชศาสตร์)

มาตรฐาน GPP ดังกล่าวส่งผลอย่างมากต่อธรุกิจร้านขายยา 

โดยร้านขายยาท่ีไม่สามารถพัฒนาให้ได้ตามเกณฑ์ ในแต่ละขั้น  

จะไม่สามารถต่ออายใุบอนญุาตได้ อย่างไรก็ตาม มาตรฐานดงักล่าว

ส่งผลกระทบทางบวกต่อธรุกิจของกลุม่บรษิทั  เนือ่งจากร้านขายยา

ของกลุ่มบริษัท ปฏิบัติตามมาตรฐานต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องใน 

การประกอบธุรกิจเสมอมา โดยกลุ่มบริษัทมั่นใจว่า ร้านขายยา

ทั้งหมดภายใต้การบริหารงานของกลุ ่มบริษัทฯ มีคุณภาพ 

ตามเกณฑ์ทั้ง 3 ขั้นครบถ้วนแล้ว 

กลุ่มบริษัท จึงมั่นใจว่าจะได้รับประโยชน์ในการแข่งขัน 

ในอุตสาหกรรม เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีการปฏิบัติตามมาตรฐาน

และกฎหมายร้านขายยามาโดยตลอด ท�ำให้ลกูค้าสามารถมัน่ใจ

ได้ถึงการให้บริการอย่างมีคุณภาพของร้านขายยาในกลุ่มบริษัท

ใบอนุญาตขายยาแผนปัจจุบัน พ.ศ. 2556” ที่มีสาระส�ำคัญใน

การก�ำหนดมาตรฐานด้านต่างๆ ให้ร้านยาทีเ่ปิดใหม่ หลังประกาศ

ดงักล่าวบงัคับใช้ คือ วนัที ่25 มถินุายน 2557 จะต้องปฏิบตัติาม

ทนัท ีในขณะทีร้่านยาทีเ่ปิดก่อนประกาศดงักล่าว จะต้องพฒันา

ร้านยาให้ได้ตามเกณฑ์ ซ่ึงมีทั้งหมด 3 ขั้น ภายในระยะเวลา 

ไม่เกนิ 8 ปี โดยจะมกีารประเมนิทัง้หมด 5 ด้าน ได้แก่ ด้านสถานที่ 

ด้านอุปกรณ์ ด้านบุคลากร ด้านคุณภาพยา และด้านการบริการ
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6.	 โครงสร้างรายได้

	 กลุ่มผลิตภัณฑ์	 ปี 2564	 ปี 2563	 ปี 2562
	 ล้านบาท	 ร้อยละ	  ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

	 รายได้จากการขายยาและผลิตภัณฑ์อาหารเสริม	 823.00	 67.66	 753.19	 69.73	 659.46	 72.03 

	 รายได้จากการขายอุปกรณ์การแพทย์	 215.41	 17.71	 169.27	 15.67	 129.11	 14.10

	 และของใช้ในบ้าน	  

	 รายได้จากการขายสินค้าสุขภาพ	 104.57	 8.60	 95.79	 8.87	 73.28	 8.00

	 ส�ำหรับภายนอกร่างกาย	  

	 รายได้จากการขายสินค้าบริโภค	 55.77	 4.58	 45.84	 4.24	 44.37	 4.85 

	 รวมรายได้จากการขายและบริการ	 1,198.76	 98.55	 1,064.09	 98.52	 906.22	 98.99 

	 รายได้อื่น*	 17.66	 1.45	 16.02	 1.48	 9.29	 1.01 

	 รวมรายได้ทั้งหมด	 1,216.41	 100.00	 1,080.11	 100.00	 915.51	 100.00 

หมายเหตุ 	 * รายได้อื่น ประกอบด้วย ดอกเบี้ยรับ รายได้จากการประชาสัมพันธ์สินค้าภายในร้านขายยา เป็นต้น

7.	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
7.1	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท เฮลทลีด  

		  จ�ำกัด (มหาชน)

	 บริษทัฯ มนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลในอตัราไม่ต�ำ่กว่า 

		  ร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะ 

		  กจิการของบรษิทัฯ ในแต่ละปี ภายหลงัการหกัภาษ ี

		  เงินได้นิติบุคคลและการจัดสรรทุนส�ำรองตาม 

		  กฎหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อาจพิจารณา 

		  จ่ายเงินปันผลแตกต่างไปจากนโยบายที่ก�ำหนดไว้ได้  

		  โดยจะขึ้นอยู ่กับผลประกอบการ ฐานะการเงิน  

		  สภาพคล่องทางการเงิน และความจ�ำเป็นในการใช้ 

		  เงินทุนหมนุเวียนในการบรหิารกจิการ และแผนการ 

		  ขยายธุรกจิในอนาคตรวมถึงภาวะเศรษฐกิจ

7.2	 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อย (ไอแคร์  

		  เฮลท์ และ เฮลทิเนส)

	 บริษัทย่อย มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตรา 

		  ไม่ต�ำ่กว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิจากงบการเงิน 

		  เฉพาะกิจการของแต่ละบริษัทย่อย ในแต่ละปี  

		  โดยจะต้องค�ำนึงถึงผลการด�ำเนนิงาน สภาพคล่อง 

		  ทางการเงิน กระแสเงินสด ฐานะทางการเงิน  

		  ความจ�ำเป็นในการใช้เป็นทุนหมุนเวียน ภาวะ 

		  เศรษฐกิจ รวมถึงปัจจัยอื่นๆ

8.	 นโยบายการบรหิารความเสีย่งและปัจจยัความเสีย่ง
8.1	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

เฮลท์ลีด ให้ความส�ำคัญกับการบริหารความเสี่ยง และ 

	 ตระหนักดีว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของ 

	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และเป็นพื้นฐานส�ำคัญที่จะ 

	 ช่วยให้กลุ่มบริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

	 ของกลุ ่มบริษัทฯ นั่นคือ การเป็นผู ้น�ำธุรกิจทางด้าน 

	 ผลติภัณฑ์เพือ่การดแูลสขุภาพและเครือข่ายร้านขายยา

เฮลท์ลีด ได ้แต ่งตั้งคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง 

	 เพื่อท�ำหน้าที่ในการพิจารณาและวิเคราะห์ความเส่ียง 

	 ที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัท และน�ำเสนอมาตรการบริหาร 

	 ความเสี่ยงเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อธุรกิจของ 

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย และก�ำกับดูแลการบริหาร 

	 ความเสีย่งให้เป็นไปตามนโยบายบรหิารความเสีย่งทีก่�ำหนด

8.2	 ปัจจัยความเสี่ยง

เฮลท ์ลีด ได ้ประเมินป ัจจัยความเสี่ยงที่ส�ำ คัญใน 

	 ปัจจุบันซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของ 

	 กลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี้ปัจจัยความเสี่ยงที่ระบุไว้น้ัน มิได้เป็น 

	 ปัจจัยความเสี่ยงทั้งหมดที่มีอยู่ กล่าวคือ อาจมีปัจจัย 

	 ความเส่ียงอื่นๆ ที่ยังไม่อาจคาดการณ์ได้ และอาจม ี
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	 ปัจจัยความเสี่ยงบางประการ รวมถึงปัจจัยความเสี่ยง 

	 จากการประกอบธุรกิจปกติ ที่บริษัทฯ เห็นว่าไม่มีผล 

	 กระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯ ในขณะนี้ แต่อาจ 

	 กลายเป็นปัจจัยความเส่ียงที่อาจส่งผลกระทบอย่าง 

	 มีนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯ ในอนาคต

ปัจจัยความเสี่ยงที่ส�ำคัญได้แก่

1. ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้ผลิตหรือผู้จัดจ�ำหน่ายรายใหญ่

เนือ่งจากธรุกจิหลกัของกลุม่บรษิทั เป็นธรุกจิร้านค้าปลกียาและ

เวชภัณฑ์ โดยมีการสั่งซื้อสินค้าจากผู้ผลิตและผู้จัดจ�ำหน่ายราย

ใหญ่ จ�ำนวน 2 ราย เนือ่งจากผูผ้ลติและผูจ้ดัจ�ำหน่ายรายใหญ่ 2 ราย

ดงักล่าว เป็นผูผ้ลติและผูจ้ดัจ�ำหน่ายรายใหญ่ในอตุสาหกรรมยา 

โดยที่ยาและผลิตภัณฑ์อาหารเสริมส่วนใหญ่จะแต่งตั้งให ้

ผู้จัดจ�ำหน่ายสองรายน้ีเป็นตัวแทนจ�ำหน่าย สัดส่วนการสั่งซื้อ

สินค้าจากผู้ผลิตและผู้จัดจ�ำหน่าย 2 รายใหญ่ คิดเป็นมูลค่ารวม

เท่ากบั จ�ำนวน 516.36 ล้านบาท จ�ำนวน 545.47 ล้านบาท และ

จ�ำนวน 634.81 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 68.53 ร้อยละ 64.84 

และร้อยละ 64.44 ของมลูค่าการจดัซือ้สนิค้าของกลุม่บรษัิท ใน

ปี 2562-2564 ตามล�ำดับ ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงอาจได้รับผลกระ

ทบต่อการด�ำเนินงาน หากผู้ผลิตและผู้จัดจ�ำหน่ายดังกล่าว 

ไม่สามารถจ�ำหน่ายสนิค้าให้กบักลุม่บรษิทั หรอืไม่สามารถจดัส่ง

สินค้าได้ ตามก�ำหนดเวลากลุ่มบริษัทซื้อสินค้าจากผู้ผลิตและ 

ผูจ้ดัจ�ำหน่าย 2 รายดงักล่าวมาตัง้แต่เปิดร้านขายยา และด�ำเนนิ

ธรุกจิร่วมกนัด้วยดมีาตลอดกว่า 28 ปี ยอดสัง่ซ้ือของกลุม่บรษิทั

เพิ่มขึ้นอย ่างต ่อเน่ืองตามการเติบโตและการขยายสาขา  

กลุม่บริษทัจงึมัน่ใจว่าจะสามารถรกัษาความสมัพนัธ์อนัดกีบัผู้ผลิต

และผู้จัดจ�ำหน่ายต่อไปได้ในอนาคต  อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัท

มีการสรรหาและคัดเลือกผู้ค้ารายใหม่เข้ามาขึ้นทะเบียนเป็น  

Approved Vendor List อย่างสม�่ำเสมอเพื่อเพิ่มช่องทางใน 

การจัดหาสินค้าให้เพียงพอต่อความต้องการของลูกค้าอย่าง 

ต่อเนื่อง  

2. ความเสี่ยงจากการบริหารคลังสินค้า

การด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท จ�ำเป็นต้องมีการบริหารคลัง

สนิค้าให้มปีรมิาณทีเ่หมาะสม สามารถตอบสนองความต้องการ

ของลกูค้าได้อย่างครบถ้วนและทนัเวลา หากกลุม่บรษิทัมปีรมิาณ

สินค้าคงเหลือในคลังน้อยเกินไป จะมีความเสี่ยงในการสญูเสยี

โอกาสทางธุรกิจ หรือหากมีปริมาณสินค้าคงคลังมากเกินไป  

จะเพิ่มภาระในการบริหารสภาพคล่อง ดังนั้น ประสิทธิภาพใน 

การบริหารคลังสินค้าจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อการด�ำเนนิธรุกจิ

และความสามารถในการท�ำก�ำไรของกลุ่มบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ

อย ่างไรก็ตาม ที่ผ ่านมา กลุ ่มบริษัทได ้ ให ้ความส�ำคัญ 

อย่างมากในการบริหารจัดการคลังสินค้า มีการน�ำเทคโนโลยี

สารสนเทศเข้ามาช่วยในการควบคุมสินค้าทีเ่ข้าหรอืออกจากคลงั

ให้เป็นไปตามรปูแบบ FIFO (First In First Out) ทัง้นีไ้ด้พจิารณา

อายุสินค้าหรือวันที่หมดอายุของสินค้าควบคู่ไปด้วย โดยระบบ

สารสนเทศที่กลุ่มบริษัทน�ำมาใช้ สามารถเชื่อมโยงข้อมูลสินค้า

คงคลังทั้งที่จัดเก็บในคลังสินค้าและที่จัดเก็บในร้านสาขา ท�ำให้

ฝ่ายจัดซื้อสินค้าสามารถตรวจสอบปริมาณสินค้าคงคลังได้ 

ตลอดเวลา รวมถงึมกีารบรหิารพืน้ทีภ่ายในคลงัสนิค้าโดยการแบ่ง

พืน้ทีจ่ดัเก็บสนิค้าให้สามารถเกบ็สนิค้าได้อย่างเหมาะสมกบัลกัษณะ

ของสนิค้าแต่ละชนดิ ตลอดจนการน�ำรปูแบบการจัดเรียงสินค้า

ตาม ABC Analysis ซ่ึงเป็นวิธีการในการจัดการสินค้าคงคลัง 

โดยแบ่งตามความส�ำคัญและการหมนุเวยีนของสินค้าแต่ละชนดิ 

เข้ามาใช้ในการจัดวางสินค้าภายในคลัง 

นอกจากนี ้ในด้านการควบคมุปรมิาณของสนิค้า กลุม่บรษิทัได้มี

การประเมินความต้องการของสินค้าแต่ละชนิดตามสาขาต่างๆ 

อย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือติดตามการเคล่ือนไหวของความต้องการ

สนิค้าของลกูค้าอย่างต่อเนือ่ง รวมท้ังมกีารก�ำหนดจ�ำนวนสนิค้า

คงคลังขั้นต�่ำและสูงสุดของสินค้าแต่ละชนิด ที่ควรจะมีในคลัง

สินค้าและในร้านสาขา 

ปัจจัยเหล่าน้ีท�ำให้กลุ่มบริษัทสามารถบริหารคลังได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ดังจะเห็นได้จากระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย่ทีด่ขีึน้

ตามล�ำดบัจากเดมิท่ี 65.48 วนั และ 59.42  วนั ในปี 2562-2563 

ลดลงเหลอื 57.41 วนั ณ สิ้นปี 2564  

3. ความเสีย่งจากภาวะการแข่งขนัสงูในอตุสาหกรรม 

ธรุกจิร้านขายยามมีลูค่าตลาดทีสู่งและยงัสามารถเตบิโตได้อย่าง

ต่อเนื่อง ท�ำให้ดึงดูดให้เกิดการแข่งขันในระดับท่ีสูงขึ้นจากทั้ง 

ผู้ประกอบการรายเก่าและรายใหม่ ดังจะเห็นได้จากการขยาย

สาขาของร้านขายยาขนาดใหญ่ในลักษณะ Chain Store ซึ่งมี

แผนในการเปิดสาขาใหม่อย่างต่อเนื่อง การเข้ามาแข่งขันใน

ตลาดร้านขายยาของผูป้ระกอบการค้าปลกีสมยัใหม่ รวมทัง้ร้าน

ค้าสะดวกซื้อซ่ึงมีการจัดสรรพื้นที่บางส่วนภายในร้านค้าให้เป็น

พื้นที่ส�ำหรับการจ�ำหน ่ายยาและผลิตภัณฑ์อาหารเสริม  

การแข่งขนัทีเ่พิม่สงูขึน้ดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิงาน

ของกลุ่มบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ

ร ้านขายยาในกลุ ่มบริษัท จัดเป็นร ้านขายยาในลักษณะ  

Chain Store ถึงแม้ว่าจะมีจ�ำนวนสาขาน้อยกว่าผู้ประกอบการ
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รายอืน่ แต่ด้วยประสบการณ์ในการด�ำเนนิธรุกิจร้านขายยามากว่า 

28 ปีของผู้บรหิาร จึงเน้นเฉพาะสาขาที่อยู่ในกรุงเทพมหานคร 

และเลอืกท�ำเลทีต่ัง้ของสาขาทีส่ามารถเข้าถงึลกูค้าได้อย่างทัว่ถงึ 

และเลือกสรรสินค้าด้วยแบรนด์ที่เหมาะสมกับแต่ละกลุ่มลูกค้า 

เป้าหมาย ประกอบกบัความสมัพนัธ์อันดีกับคู่ค้าเสมอมา ท�ำให้

กลุ่มบริษัทสามารถจัดหาสินค้าได้ตรงตามความต้องการของ

ลูกค้าเพื่อมาจ�ำหน่ายกว่า 10,000 รายการ

นอกจากนี้ด้วยวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร ที่อยากให้เภสัชกรชุมชน

เป็นทีพ่ึ่งพิงทีเ่ข้าถึงได้ของคนในชุมชนต่าง  ๆเป็นร้านขายยาใกล้บ้าน 

ซึง่ผูป่้วยสามารถมาปรกึษาปัญหาด้านสขุภาพในทกุๆ เรือ่งได้ก่อนที่

จะไปโรงพยาบาล ร้านขายยาทุกสาขาของกลุ่มบริษัทจะจัดให้มี

เภสัชกรที่มีความรู ้ ความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์  

อยู่ประจ�ำทุกสาขาอย่างเต็มเวลาเพื่อคอยให้ค�ำแนะน�ำและค�ำ

ปรกึษาเรือ่งการใช้ผลติภัณฑ์ต่างๆ กบัลกูค้าท่ีมาใช้บรกิาร ท�ำให้

ลกูค้าทีม่าซือ้สนิค้าหรอืขอค�ำปรกึษาเรือ่งการใช้ยาและเวชภณัฑ์

ต่างๆ สามารถมัน่ใจได้ถงึการให้บรกิารอย่างมคีณุภาพ ด้วยปัจจยั

เหล่านีท้�ำให้เชือ่มัน่ว่า กลุม่บรษิทัมคีวามพร้อมและสามารถทีจ่ะ

แข่งขันกับผู้ประกอบการรายอื่นและเติบโตต่อไปได้ในอนาคต

4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ  

กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

ธุรกิจร้านขายยา เป็นธุรกิจที่มีบทบาทในด้านสาธารณสุข 

และสุขภาพของประชาชน ดังนั้ัน การด�ำเนินธุรกิจร้านขายยา  

จงึจ�ำเป็นต้องได้รับการอนญุาตจากหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง รวมทัง้ด�ำเนนิ

การตามกฏระเบยีบและมาตรฐานท่ีเกีย่วข้อง หากในอนาคตภาครฐั

มีการแก้ไขหรือออกระเบียบเพิ่มเติมเกี่ยวกับธุรกิจร้านขายยา 

และกลุม่บริษัทไม่สามารถปรบัตวัตามกฎเกณฑ์ที่เปลี่ยนแปลงไป  

อาจส่งผลต่อการประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงานของ 

กลุม่บรษัิทอย่างมนียัส�ำคญั

กฎระเบียบ และกฎเกณฑ์จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของภาครฐั 

ถกูก�ำหนดขึน้เพ่ือประโยชน์ของประชาชนเป็นหลกั ซ่ึงสอดคล้อง

กับแนวทางการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทที่ให้ความส�ำคัญกับ

คุณภาพสินค้าและการบริการกับลูกค้าตลอดมา โดยเฉพาะการ

ด�ำเนนิการตามวิธกีารทีด่ทีางเภสชักรรม หรอื Good Pharmacy 

Practice (GPP)  ซึง่เป็นหลกัการสากลระดับโลก โดยส�ำนกังานคณะ

กรรมการอาหารและยาเป็นหน่วยงานของรัฐท่ีมีหน้าท่ีดูแลรับ

ผดิชอบร้านยาของประเทศได้จดัตัง้ “ส�ำนกังานโครงการ พัฒนา

ร้านยา” ขึ้น ซึ่งหน่วยงานดังกล่าวได้ออก “กฎกระทรวงการขอ

อนญุาตและการออกใบอนญุาตขายยาแผนปัจจุบัน พ.ศ. 2556” 

ที่มีสาระส�ำคัญในการก�ำหนมาตรฐานด้านต่างๆ ส�ำหรับร้านยา

ที่เปิดใหม่หลังประกาศดังกล่าวบังคับใช้ คือ วันที่ 25 มถินุายน 

2557 จะต้องปฏบิตัติามทนัท ีในขณะทีร่้านยาที่เปิดก่อนประกาศ

ดังกล่าว จะต้องพัฒนาร้านยาขอตนเองให้ได้ตามเกณฑ์ ซึ่งมี

ทั้งหมด 3 ขั้น ภายในระยะเวลาไม่เกิน 8 ปี คือภายในปี 2565 

หากไม่สามารถปฏิบัติตามเกณฑ์แต่ละขั้นได้ จะไม่ได้รับการต่อ

อายุใบอนุญาต

กลุม่บรษิทัมัน่ใจว่า ร้านขายยาทัง้หมดท่ีอยูภ่ายใต้การบรหิารของ

กลุ่มบรษิทัมคุีณภาพตามเกณฑ์ทัง้ 3 ขัน้ตามมาตรฐาน GPP ครบ

ถ้วนแล้ว นอกจากนี ้ผูบ้รหิารของกลุม่บรษิทัมกีารตดิตามข่าวสาร

เกีย่วกบักฎหมาย กฎระเบยีบ และกฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้องกับธรุกจิ

ร ้านขายยาอย่างสม�่ำเสมอ และปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง 

และครบถ้วน 

 

5. ความเสีย่งเกีย่วกบัสัญญาเช่าพ้ืนที่

รายได้ส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัท มาจากการจ�ำหน่ายสินค้าให้แก่

ลู กค ้ า ร ายย ่ อยทั่ ว ไป  ( Re t a i l )  ผ ่ านสาขาทั้ ง หมด  

26 สาขา (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) ภายใต้แบรนด์ “iCare” 

“Pharmax” “vitaminclub” และ “Super Drug” โดยเป็นการ

เช่าพืน้ทีจ่ากเจ้าของพืน้ที ่ซึง่ส่วนใหญ่จะตัง้อยูใ่นบริเวณศนูย์การค้า 

ห้างสรรพสินค้า คอมมูนิต้ีมอลล์ หรือชุมชนที่มีผู ้อยู ่อาศัย 

จ�ำนวนมาก ซึ่งพื้นที่ที่กลุ่มบริษัทเลือกเปิดสาขาจะเป็นพื้นที่ 

ทีม่ศีกัยภาพ (Prime Location) มปีระชาชนสัญจรผ่านจ�ำนวนมาก 

ท�ำให้เป็นที่ต้องการของผูป้ระกอบการรายอ่ืนๆ เช่นกนั หากกลุม่

บริษัทไม่ได้รับการต่ออายุสัญญาเช่าพ้ืนที่จากเจ้าของพื้นที่  

หรอืมกีารเปลีย่นแปลงเงือ่นไขในการต่อสัญญา เช่น การปรบัขึน้

ค่าเช่าหรือค่าบริการอาจส่งผลกระทบกับรายได้และผลการ

ด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทได้

กลุ่มบรษัิทมคีวามสมัพนัธ์ทีด่กีบัผูใ้ห้เช่าทกุรายมปีระวตักิารช�ำระ

ค่าเช่าทีด่ ี และปฏิบตัติามสัญญาเช่าอย่างเคร่งครดัมาโดยตลอด  

ทีผ่่านมา กลุม่บรษิทัไม่เคยประสบปัญหาจากการไม่ได้รับการต่อ

อายุสัญญาเช่าพื้นที่ อีกทั้งแบรนด์ร้านขายยาของกลุ่มบริษัทยัง

เป็นทีเ่ชือ่มัน่ของผูบ้รโิภค จงึสามารถดงึดดูให้ผูบ้รโิภคเข้ามาซือ้

สินค้าหรือบริการอื่นๆ จากร้านค้าอื่นๆในบริเวณใกล้เคียงด้วย 

ซึ่งเป็นการส่งเสริมธุรกิจของผู้ให้เช่าด้วย อย่างไรก็ตาม ในกรณี

ที่ไม่สามารถต่ออายุสัญญาเช่าพื้นที่ดังกล่าว
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กลุม่บรษัิทมัน่ใจว่าจะสามารถหาพืน้ทีท่ีม่คีณุสมบติัใกล้เคยีงกบั

พื้นที่ดังกล่าวจากเจ้าของพื้นที่รายอื่นได้ในเงื่อนไขและราคา

ตลาดโดยทั่วไป 

6. ความเส่ียงจากการขาดแคลนบคุลากรทางเภสัชกรรม

จากประกาศกระทรวงสาธารณสุข ลงวันที่ 30 กันยายน 2557 

เรื่อง การกําหนดเกี่ยวกับสถานท่ี อปุกรณ์ และวิธีปฏบัิตทิาง

เภสัชกรรมชุมชนในสถานที่ขายยาแผนปัจจุบันตามกฎหมายว่า 

ด้วยยา พ.ศ. 2557 ก�ำหนดให้ร้านขายยาแผนปัจจบุนั จ�ำเป็นต้อง

มีเภสัชกรอยู่ประจ�ำร้าน เพื่อให้ค�ำปรึกษาด้านการใช้ยาและ

เวชภัณฑ์ กับลูกค้าที่มาใช้บริการ ท�ำให้เภสัชกรเป็นที่ต้องการ

ของตลาดร้านขายยามากขึ้น หากกลุ่มบริษัทไม่สามารถจัดหา

เภสัชกรในแต่ละร้านสาขาอย่างเพียงพอจะส่งผลถึงคุณสมบัต ิ

ในการต่ออายใุบอนญุาต และส่งผลต่อการด�ำเนนิงานของกลุม่บรษิทั 

อย่างมีนัยส�ำคัญ

ที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทไม่เคยประสบปัญหาด้านการขาดแคลน

บคุลากรทางด้านเภสชักรรม เนือ่งจากกลุ่มบรษิทัได้มกีารลงนาม

ในบันทึกข้อตกลงร่วมมือทางวิชาการกับคณะเภสัชศาสตร ์

มหาวิทยาลัยศิลปากร ให้เป็นแหล่งฝึกฝนการปฏิบัติการและ

พัฒนาบุคลากร รวมทั้งยังข้ึนทะเบียนกับ คณะเภสัชศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเพื่อช่วยเหลือด้านกิจกรรมเพ่ือการ

ศึกษาส�ำหรับผู ้ประกอบวิชาชีพเภสัชกรรม ด้วยเหตุน้ี จึงมี

นักศึกษามาฝึกงานกับร้านสาขาของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่อง 

และมีนิสิตนักศึกษาบางส่วนที่กลับเข้ามาท�ำงานกับกลุ่มบริษัท 

เมือ่ส�ำเรจ็การศกึษา ท�ำให้กลุ่มบริษัทมีบุคลากรทางเภสัชกรรม

หมุนเวียนอย่างต่อเน่ือง จึงมีความเสี่ยงด้านการขาดแคลน

บุคลากรในระดับต�่ำ

7.	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ 

ผู้บริโภคอนัเป็นผลจากการเตบิโตของตลาดออนไลน์

จากการพัฒนาทางเทคโนโลยีในปัจจุบัน ท�ำให้พฤตกิรรมของ 

ผูบ้ริโภคมกีารเปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็ ประกอบกับสถานการณ์

การระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ส่งผลให้คนมีวิถีชีวิตที่

เปลี่ยนไป ปรับตวัใหม่ในยคุ New normal งดการออกจากบ้าน 

และเลอืกจบัจ่ายซือ้ของผ่านทางแพลตฟอร์มออนไลน์ เช่น Shop-

ee หรือ Lazada มากขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ ซึ่งแพลตฟอร์มเหล่า

น้ีมีสินค้าอุปโภคบริโภคหลากหลาย และมีผู ้ค้าขายสินค้า 

หลายราย เนือ่งจากมีต้นทุนที่ต�่ำ ท�ำให้มีการแข่งขันกันในระดบั

สงูหากในอนาคต กลุม่บรษิทัไม่สามารถปรบัตวัตามเทคโนโลยแีละ

พฤติกรรมของผู้บริโภค จะส่งผลให้ความสามารถในการแข่งขนัลด

ลง และเกดิผลกระทบด้านลบต่อผลการด�ำเนนิงานของกลุ่มบรษิทั

อย่างไรกต็าม ด้วยข้อจ�ำกดัด้านกฎหมาย สนิค้าเวชภณัฑ์ประเภท

ยาไม่อนญุาตให้ท�ำการขายปลีกผ่านทางช่องทางออนไลน์ ดงันัน้ 

ผลกระทบจากการเติบโตของตลาดออนไลน์ต่อผลิตภัณฑ์ของ

กลุ่มบรษิทัประเภทผลิภภัณฑ์ยาจงึอยูใ่นระดบัต�ำ่ รวมถงึ การเลอืก

ซื้อสินค้าประเภทยา ซึ่งเป็นสินค้าที่ส่งผลกระทบโดยตรงกับ

สุขภาพของผู้ใช้สินค้า จึงจ�ำเป็นทีจ่ะต้องได้รบัค�ำแนะน�ำในการใช้

สนิค้าจากผูม้คีวามรูท้างด้านเวชศาสตร์ ดังนั้น พฤติกรรมในการ

เลอืกซ้ือสนิค้าประเภทยาของผูบ้รโิภคจงึไม่ได้รบัผลกระทบจากการ

เติบโตของช่องทางตลาดออนไลน์ ซึ่งยังคงเป็นการซือ้ยาตามค�ำ

สัง่แพทย์หรอืซือ้ยาตามค�ำแนะน�ำของเภสัชกรผ่านร้านขายยา

ส�ำหรับสินค้าประเภทผลิตภัณฑ์อาหารเสริม เวชส�ำอาง  

และสินค้าอุปโภคเพื่อสุขภาพหรือสุขอนามัยที่สามารถซื้อขาย

ผ่านช่องทางออนไลน์ได้ กลุม่บรษิทัได้ค�ำนงึถงึความเสีย่งจากการ

เติบโตของตลาดออนไลน์และการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของ 

ผูบ้รโิภค จึงได้มกีารท�ำการตลาดออนไลน์ ผ่าน Social Media  

ตามแบรนด์ร้านขายยาของกลุ่มบรษิทั ทัง้ iCare  Pharmax และ 

vitaminclub รวมทั้งการขายสินค้าผ่านแพลตฟอร์ม Shopee 

และ Lazada นอกจากนี้ในส่วนของ เฮลทิเนส ได้มีการขาย

ผลิตภัณฑ์แบรนด์ Besuto ผ่าน Shopee และ Lazada ด้วย

เช่นกัน โดยช่องทางเหล่านี้เป็นช่องทางเพื่อขยายการตลาด

ออนไลน์ของกลุ่มบริษัทในอนาคต 

8. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหาร

กลุม่บรษัิทก่อตัง้ขึน้โดย ภก.มทัยา พนัธกุานนท์ ซึง่ปัจจบุนัด�ำรง

ต�ำแหน่งประธานคณะกรรมการบริหาร โดยเป็นผู้ที่มีความรู้ 

ประสบการณ์ และความช�ำนาญที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจร้านขายยา

มากว่า 28 ปี อีกทั้งยังมีความสัมพันธ์อันดีกับผู้ผลิตหรือผู้จัด

จ�ำหน่ายสินค้าประเภทยาและเวชภัณฑ์มาอย่างยาวนาน กลุ่ม

บรษิทัจงึมคีวามเสีย่งในการพึง่พงิผูบ้รหิารหลกัในการบรหิารงาน 

ในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงผู้บริหารดังกล่าว อาจส่งผลต่อการ

บริหารงานของกลุ่มบริษัทได้

อย่างไรก็ตาม จากการที่ ภก.มัทยา พันธุกานนท์ ยงัคงเป็นผูถ้อื

หุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ ในสัดส่วนร้อยละ 43.15 ของทนุจดทะเบยีน

และช�ำระแล้วของบริษัทฯ จึงเป็นแรงจูงใจที่จะช่วยให้ผู้บริหาร

ด�ำเนินการบรหิารงานในกลุม่บรษัิทต่อไป นอกจากนี ้กลุม่บรษิทั

ยงัมีนโยบายการฝึกอบรมพนกังาน และผูบ้รหิารในส่วนงานต่างๆ 

ให้มีความรู้ความสามารถ เพื่อที่จะสามารถช่วยผู้บริหารหลักใน
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การบริหารงานต่างๆ รวมทัง้มแีผนสบืทอดต�ำแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู 

เพื่อให้กลุ ่มบริษัทสามารถด�ำเนินงานได้อย่างต่อเนื่องและมี

ประสิทธิภาพ

9. ความเสี่ยงจากการสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 

ไวรัสโควิด-19 (COVID-19)

จากสถานการณ ์ การแพร ่ ระบาดอย ่ า งต ่ อ เนื่ อ งของ 

ไวรัสโควิด-19 ในปี 2564 ส่งผลกระทบด้านลบโดยตรงกับ

เศรษฐกิจภาพรวมของประเทศไทยจากการท่ีผู้ประกอบการ

หลายรายไม่สามารถด�ำเนนิธรุกิจได้ตามปกต ิส่งผลกระทบต่อเนือ่ง

สูก่ารจ้างงานของภาคเอกชน ซึง่เป็นปัจจยัหลกัทีม่ผีลต่อรายได้ 

และก�ำลังซื้อของประชากร ในส่วนของการด�ำเนินงานของ 

กลุ่มบริษัทภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรสัโควดิ-19 

ได้รับผลกระทบในช่วงต้นปี 2563 จากการสั่งปิดสถานที่ 

ที่มีความเสี่ยง ซ่ึงรวมถึงห้างสรรพสินค้าที่กลุ่มบริษัท มสีาขาที่

เปิดท�ำการอยูภ่ายใต้แบรนด์ “vitaminclub” ถึงแม้ว่าซูเปอร์

มาร์เก็ต ร้านขายยา ร้านอาหาร หรือร้านสินค้าอื่นที่จ�ำเป็นต่อ

การด�ำรงชีวิต จะได้รับการยกเว้นให้เปิดบรกิารตามปกต ิแต่จาก 

การทีป่ระชาชนผู้มาซื้อสินค้าหรือใช้บริการของห้างสรรพสินค้า 

มจี�ำนวนลดลงอย่างมาก ท�ำให้ผูบ้รหิารของกลุ่มบริษทัจ�ำเป็นต้อง

พิจารณาปิดท�ำการสาขาเหล่านี้เป็นการชั่วคราว 

ในด ้านของการจัดหาสินค ้าของกลุ ่มบริ ษัท ถึงแม ้จะม ี

การประกาศพระราชก�ำหนดบรหิารราชการแผ่นดนิใสถานการณ์

ฉุกเฉิน (พ.ร.ก ฉุกเฉิน) และห้ามประชาชนออกนอกเคหสถาน 

(เคอร์ฟิว) ในช่วงเวลาทีก่�ำหนด แต่การขนส่งสนิค้าอปุโภคบรโิภค 

หรือผู้ทีป่ฏิบตังิานด้านทีเ่กีย่วข้องกบัการแพทย์ ยา เวชภัณฑ์ เครือ่ง

มอืทางการแพทย์ จะได้รบัการยกเว้น ท�ำให้ผูผ้ลติหรอืผูจ้ดัจ�ำหน่าย

สนิค้าหลกัของกลุม่บรษิทั ยงัคงจดัส่งสนิค้าได้ตามปกต ินอกจากนี้ 

ผู ้บริหารรวมถึงฝ่ายจัดซื้อของกลุ ่มบริษัทได้มีการติดตาม

สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรสัโควดิ-19 อย่างใกล้ชดิ เพือ่

ประเมนิปรมิาณสนิค้าทีจ่ะต้องส�ำรองทัง้นี ้ธรุกจิของกลุม่บรษิทั

เป็นธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับสินค้าทางด้านสุขภาพ ทั้งยา เวชภัณฑ์ 

ผลิตภัณฑ์อาหารเสริม และเครื่องมือทางการแพทย์ ทั้งใน

ลักษณะของร้านยาค้าปลีก รวมทั้งเป็นผู้คิดค้น และพัฒนาร่วม

กบัทมีวจิยัภายนอก รวมทัง้ว่าจ้างผูผ้ลติ เพือ่ผลิตและจดัจ�ำหน่าย

ผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมเพือ่สขุภาพ โดยเฉพาะแบรนด์ Besuto 

ทีถ่กูพฒันาขึน้เพ่ือรับมือกับการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส ถึงแม้

การแพร่ระบาดของไวรสัโควดิ-19 จะส่งผลกระทบในวงกว้างต่อ

ภาวะเศรษฐกิจและก�ำลังซื้อของผู้บริโภค แต่ไม่ได้ส่งผลกระทบ

ต่อผลการด�ำเนนิงานของกลุ่มบริษทั ซึง่สามารถพจิารณาได้จาก

รายได้จากการขายของกลุม่บริษทัทีเ่ตบิโตขึน้ จาก 906.22 ล้าน

บาท ในปี 2562 เป็น 1,064.09 ล้านบาท ในปี 2563 คิดเป็น

อัตราการเติบโตถึงร้อยละ 17.42 และในปี 2564 มรีายได้จาก

การขายจ�ำนวน 1,198.77 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อย

ละ 12.66 จากปี 2563

นอกจากนี้ การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ได้เปล่ียนแปลง

พฤติกรรมด้านสุขภาพของประชาชน ให้หันมาใส่ใจกับการดูแล

สุขภาพมากข้ึนผ่านการใช้ผลิตภัณฑ์สุขภาพในเชิงป้องกันการ

เจบ็ป่วยทีอ่าจเกดิขึน้ ท�ำให้มคีวามต้องการสินค้าสุขภาพเพิม่ขึน้

จากในอดีต ซึง่ถอืเป็นปัจจัยทีจ่ะช่วยส่งเสรมิการด�ำเนนิงานของ

กลุ่มบริษัทในอนาคต

10. ความเสี่ยงจากการมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นเกินกว่า

หรือเท่ากับร้อยละ 25

บริ ษัทฯ มีผู ้ ถื อหุ ้ น ใหญ ่คือ  ภก .มัทยา พันธุกานนท ์  

ซึง่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และประธานกรรมการบรหิาร โดยถอื

หุน้ในบรษิทัฯ คดิเป็นร้อยละ 43.15 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้

แล้วทั้งหมด จึงอาจท�ำให้ผู้ถือหุ้นใหญ่ดังกล่าวสามารถใช้สิทธิ

คัดค้านในมติที่ส�ำคัญในการประชุมผู ้ถือหุ ้นส�ำหรับเรื่องท่ี

กฎหมายหรอืข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ก�ำหนดให้ต้องได้รับคะแนน

เสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้น

ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง เช่น การท�ำรายการได้มาหรือ 

จ�ำหน ่ายไปซึ่ งสินทรัพย ์  การท�ำรายการที่ เ ก่ียวโยงกัน  

การลดหรอืเพิม่ทุน และการควบรวมกจิการ เป็นต้น  

อย่างไรกต็าม บริษทัฯ ได้มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเข้ามา

เพื่อท�ำหน้าที่ตรวจสอบ พิจารณา และกล่ันกรองเพื่อมิให้เกิด

รายการทีอ่าจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต และ

เพือ่ให้เกดิความโปร่งใสในการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ยิง่ไปกว่านัน้ 

โครงสร้างคณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบด้วย กรรมการอสิระจ�ำนวน 

4 ท่าน (ซึ่งรวมประธานกรรมการ) จากจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 

7 ท่าน โครงสร้างกรรมการดงักล่าวจะท�ำให้เกดิการถ่วงดลุในการ

ออกเสยีงเพือ่พจิารณาในเรือ่งต่างๆ และช่วยให้การก�ำกบัดูแลการ

บรหิารงานเป็นไปอย่างเหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด
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11. ความเสี่ยงจากการที่ผู้ถือหุ้นที่มีถิ่นที่อยู่นอกประเทศไทย

อาจมีข้อจ�ำกัดในการใช้สิทธิในการซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของ

บริษัทในอนาคต

ในอนาคตบริษทัอาจมกีารออกตราสารต่าง  ๆรวมถงึหุน้สามัญเพิม่ทนุ 

และตราสารประเภทอื่น เช่น ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น

สามญั (Warrant) หรอืใบแสดงสทิธใินการซ้ือหุน้เพิม่ทนุทีโ่อนสทิธิ

ได้ (TSR) หรือหุน้กูแ้ปลงสภาพเป็นครัง้คราวโดยอาจจัดสรรให้กับ 

ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering)ในกรณี 

ทีบ่รษัิทเสนอหรอืให้สทิธแิก่ผูถ้อืหุน้สามญัเดมิในการซือ้หุ้นสามญั

เพิม่ทนุหรอืสทิธใิดๆ ในรูปแบบใดๆ บริษัทมีสิทธิใช้ดุลยพินิจใน

การด�ำเนนิการเสนอขายตราสารดงักล่าวแก่ผูถื้อหุน้ โดยบรษิทัอาจ

ไม่เสนอสิทธิในการจองซ้ือตราสารดังกล่าวแก่ผู้ถือหุ้นสามัญที่มี

ถิ่นที่อยู่นอกประเทศไทยบางสญัชาต ิ (Restricted Countries) 

หากการเสนอขายดงักล่าวท�ำให้บรษิทัมหีน้าทีต้่องปฏบิตัติามขัน้

ตอนหรอืข้อก�ำหนดของกฎหมายของประเทศที่เกี่ยวข้อง

ดังนั้น การปฏิบัติตามกฎหมายหลักทรัพย์หรือข้อก�ำหนดของกฎ

เกณฑ์อืน่ในบางประเทศ อาจท�ำให้ผูถ้อืหลกัทรพัย์บางกลุม่ไม่สามารถ

ใช้สทิธใินการซือ้ตราสารดังกล่าวตามสัดส่วนได้ ซึ่งอาจส่งผลให้

สดัส่วนการถอืหุน้ของผูถ้อืหลกัทรพัย์ดงักล่าวลดลง ทัง้นี ้บริษัท

ไม่มหีน้าทีต้่องด�ำเนนิการยืน่ขอจดทะเบยีนหุน้สามญัของบริษัท

ในประเทศใด เพื่อให้ผู้ลงทุนต่างชาติสามารถใช้สิทธิในการซื้อ

หุ้นสามัญเพิ่มทุนตามสัดส่วนในอนาคต

9. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
9.1	รายละเอียดของทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจดังต่อไปนี้

	 ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน	 ลักษณะกรรมสิทธิ์	 ภาระผูกพัน	 มูลค่าตามบัญชีสุทธิ

				    (ล้านบาท)

	 ที่ดิน	 กลุ่มบริษัท	 ค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อ	 8.18

			   กับธนาคารพาณิชย์	

	 อาคาร	 กลุ่มบริษัท	 ค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อ	 10.64	

			   กับธนาคารพาณิชย์	

	 ส่วนปรับปรุงอาคารและอาคารเช่า	 กลุ่มบริษัท	 ไม่มี	 39.26

	 ยานพาหนะ	 กลุ่มบริษัท	 ไม่มี	 0.37

	 อุปกรณ์ส�ำนักงาน	 กลุ่มบริษัท	 ไม่มี	 5.20

	 เฟอร์นิเจอร์และเครื่องตกแต่ง	 กลุ่มบริษัท	 ไม่มี	 4.39

	 เครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์	 กลุ่มบริษัท	 ไม่มี	 4.61

	 งานระหว่างก่อสร้าง	 กลุ่มบริษัท	 ไม่มี	 0.76

		  รวม		  73.40
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9.2	รายละเอียดของทรัพย์สินไม่มีตัวตนที่ใช้ในการ

ประกอบธุรกิจ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

มีทรัพย์สินไม่มีตัวตนท่ีส�ำคัญในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  

และบริษทัย่อย คอื ค่าความนิยม จ�ำนวน 15.62 ล้านบาท ซึง่เป็น

มลูค่าจากการรวมธรุกิจ ระหว่าง บรษิทั เฮลท์ลดีท์ จ�ำกดั (มหาชน) 

	 iCare	 เซฟเซ็นเตอร์	 ห้อง A.5 42-42/1-42/34 	 96.00	 1 พ.ค. 2564 –

			   ถนนบรมราชชนนี แขวงศาลาธรรมสพน์ 		  30 เม.ย. 2565

			   เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร		   

	 iCare	 ตลาดสาย 2	 238 ถนนพุทธมณฑล สาย 2 	 ประมาณ 99.00	 1. พ.ค. 2563 –

			   แขวงบางแคเหนือ เขตบางแค 		  30 เม.ย. 2566

			   กรุงเทพมหานคร	

	 iCare	 เอกมัย	 436/2-3 ซอยสุขุมวิท63 (เอกมัย)	 ประมาณ 42.00	 1 ม.ค. 2564 –

			   ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 		  31 ธ.ค. 2564

			   เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 		  ปิดสาขาเมื่อ

					     วันที่ 25 พ.ย. 64

	 iCare	 เสรีมาร์เก็ต	 999/5 ยูนิต U013,U014 ถนนพระราม 9	 82.17	 1 ม.ค. 2563 –

		  พระราม 9	 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 		  31 ธ.ค. 2565	

			   กรุงเทพมหานคร		   

	 iCare	 เดอะ ทรีโอ	 170/14 ถนนพุทธมณฑลสาย 3 	 ประมาณ 900.00	 1 ม.ค. 2565 –

			   แขวงบางไผ่ เขตบางแค กรุงเทพมหานคร	  	 31 ธ.ค. 2566

	 iCare	 ตลาดเสนีย์ 	 194/14 ถนนเพชรเกษม	 290.00	 1 มิ.ย. 2563 – 

		  เพชรเกษม 28 	 แขวงปากคลองภาษีเจริญ เขตภาษีเจริญ		  31 ม.ค. 2566

			   กรุงเทพมหานคร		  (สามารถต่ออายุ

					     ได้ถึงปี 2570)

	 iCare	 เพชรเกษม 56	 618/3-618/4 ถนนเพชรเกษม 	 224.00	 22 เม.ย. 2562 –

			   แขวงบางหว้า เขตภาษีเจริญ 		  21 เม.ย. 2565

			   กรุงเทพมหานคร		   (สามารถต่ออายุ

					     ได้ถึงปี 2572)

	 iCare	 วิคตอเรียการ์เด้น	 1871 อาคาร B ห้องที่ B109 	 104.00	 1 มิ.ย. 2563 – 

			   ถนนเพชรเกษม แขวงหลักสอง เขตบางแค 		  31 พ.ค. 2566

			   กรุงเทพมหานคร		  (สามารถต่ออายุ

					     ได้ถึงปี 2569)

	 แบรนด์	 สถานที่ตั้ง	 พื้นที่เช่าตามสัญญา	 ระยะเวลาการเช่า

			   (ตร.ม.)

และ บริษัท เฮลทิเนส จ�ำกัด รวมทั้งโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

จ�ำนวน 8.58 ล้านบาท  

9.3	สัญญาส�ำคัญที่เกี่ยวข้องในการประกอบธุรกิจ

	 9.3.1	สัญญาเช่าและบริการ

		

9.3.1.1 สัญญากับบุคคลภายนอก
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	 iCare	 ตลาดถนอมมิตร	 88 ซอยรามอินทรา 55/8 แขวงท่าแร้ง 	 181.00	 1 ต.ค. 2564 –

			   เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร		   30 ก.ย. 2567

					     (สามารถต่ออายุ

					     ได้อีก 2 คราว 

					     คราวละไม่เกิน 3 ปี)

	 Pharmax	 จัตุรัสจามจุรี	 317 อาคารจัตุรัสจามจุรี ชั้นบี 	 107.08	 1 ก.ย. 2564 –

			   ห้องบ0ี3-บ0ี3/1 ถนนพญาไท แขวงปทุมวนั 		  31 ส.ค. 2565

			   เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร		   

	 Pharmax	 เพียวเพลส	 86/1 ศนูย์การค้าเพยีวเพลส อาคารบ ีชัน้ 1	 173.82	 1 ต.ค. 2562 –

		  รามค�ำแหง 110	 ห้อง B105-B106 ถนนรามค�ำแหง 		  30 ก.ย. 2565

			   แขวงสะพานสูง เขตสะพานสูง 

			   กรุงเทพมหานคร		   

	 Pharmax	 นวลจันทร์	 17/63 ถนนนวลจันทร์ แขวงนวลจันทร์ 	 109.86	 1 ต.ค. 2562 –

			   เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร		   30 ก.ย. 2565

	 Pharmax	 เดอะแจ๊ส 	 728 ศนูย์การค้าเดอะแจ๊สวงัหนิ ห้อง B102	 120.00	 1 พ.ย. 2563 – 

		  วังหิน	 ชั้น1 ถนนลาดพร้าววังหิน แขวงลาดพร้าว		  31 ต.ค. 2566 

			   เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร		

	 Pharmax	 เดอะไนน์ 	 999/2 โครงการเดอะไนน์ ถนนพระราม 9	 204.39	 1 พ.ย. 2564 – 

		  พระราม 9	 แขวงพัฒนาการ  เขตสวนหลวง		  31 ต.ค. 2565

			   กรุงเทพมหานคร		

	 Pharmax	 ฟู้ดวิลล่า 	 77/11 โครงการฟู้ดวิลล่าราชพฤกษ์	 150.00	 1 ม.ค. 2565 –

		  ราชพฤกษ์	 แขวงบางระมาด เขตตลิ่งชัน 		  31 ธ.ค. 2567

			   กรุงเทพมหานคร		   

	 Pharmax	 ราชพฤกษ์	 81/1 ต�ำบลบางกร่าง (บางข่า) 	 200 ตร.วา	 9 เม.ย. 2565 –

			   อ�ำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี		  8 เม.ย. 2568

	 Pharmax	 เดอะสตรีท 	 ศูนย์การค้าเดอะสตรีทรัชดา	 82.00	 1 ธ.ค. 2562 –	

		  รัชดา	 139 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 		  30 พ.ย. 2565

			   เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร		  (สามารถต่ออายุ

					     ได้ถึงปี 2568)

	 Pharmax	 เดอะคริสตัล 	 โครงการเดอะคริสตัล อาคาร J	 456.36	 1 ส.ค. 2563 –

		  เอกมยั-รามอนิทรา	 เอกมัย-รามอนิทรา 09 ชัน้1 ห้องเลขที ่101 		  31 ก.ค. 2566

			   ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงลาดพร้าว 

			   เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร		   

	 Pharmax	 โลตัสลาดกระบัง	 362 ถนนหลวงแพ่ง แขวงทับยาว	 100.82 	 16 ต.ค. 2563 –	

			   เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร		  15 ต.ค. 2566

	 แบรนด์	 สถานที่ตั้ง	 พื้นที่เช่าตามสัญญา	 ระยะเวลาการเช่า

			   (ตร.ม.)
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	 Pharmax	 โรบินสัน 	 71 ถนนลาดกระบัง แขวงลาดกระบัง	 80.00	 1 ก.ย. 2564 –

		  ลาดกระบัง	 เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร		   31 ส.ค. 2567

					     (สามารถต่ออายุ

					     ได้ถึงปี 2570)

	 Pharmax	 กรุงเทพกรีฑา	 241 โครงการมาร์เก็ตเพลสกรุงเทพกรีฑา 	 109.00	 1 พ.ค. 2564 –

			   แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กรงุเทพมหานคร		   30 เม.ย. 2567

					     (สามารถต่ออายุ

					     ได้ถึงปี 2573)

	 vitaminclub	 เซ็นทรัล 	 1697 อาคารศูนย์การค้าเซ็นทรัล พลาซ่า	 76.80	 28 พ.ย. 2564 –

		  ลาดพร้าว	 ลาดพร้าว ชั้นจี ห้องจี17 ถนนพหลโยธิน 		  27 ก.พ. 2565

			   แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร		    

	 vitaminclub	 เซ็นทรัล 	 7/222 อาคารศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซ่า	 54.79	 15 พ.ค. 2562 –

		  ปิ่นเกล้า	 ปิ่นเกล้า ห้องเลขที่ 325/1 ชั้น 3 		  14 พ.ค. 2565

			   ถนนบรมราชชนนี แขวงอรุณอมรินทร์ 

			   เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร		   

	 vitaminclub	 แฟชั่นไอส์แลนด์	 587, 589, 589/7-9 อาคารศนูย์การค้าแฟชัน่ 	 99.65	 20 ธ.ค. 2564 –

			   ไอส์แลนด์ ห้องเลขที่ บี 037 ซี ชั้นบี 		  19 ธ.ค. 2565

			   ถนนรามอินทรา แขวงคันนายาว 

			   กรุงเทพมหานคร		   

	 Super Drug	 ซุปเปอร์ดรัก	 40/9 ถนนพรานนก-พุทธมณฑล สาย 4 	 240.00	 25 เม.ย. 2566

			   แขวงบางพรม เขตตล่ิงชนั กรงุเทพมหานคร		  (สามารถต่ออายุ	

	  				    ได้ถึงปี 2569)

	 แบรนด์	 สถานที่ตั้ง	 พื้นที่เช่าตามสัญญา	 ระยะเวลาการเช่า

			   (ตร.ม.)
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	 iCare	 สี่แยกทศกัณฑ์	 349/512 ถนนพุทธมณฑลสาย 2 	 นางมัทยา	 507.50	 1 ต.ค. 2562 – 

			   แขวงบางไผ่ เขตบางแค กรุงเทพมหานคร	พันธุกานนท์ 		  30 ก.ย. 2565

	 iCare	 ประชานิเวศน์ 1	 99/188,189 ถนนเทศบาลสงเคราะห์ 	 บริษัท สิริรวี	 270.64	 1 ต.ค. 2562 –	

			   แขวงลาดยาว เขตจตจุกัร กรงุเทพมหานคร	 จ�ำกัด		  30 ก.ย. 2565	

	 Pharmax	 ประดิษฐ์มนูธรรม	 275 ถนนประดษิฐ์มนธูรรม แขวงวงัทองหลาง	 บรษิทั ภคนิภวตั	 270.00	 1 ต.ค. 2562 –

			   เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร	 จ�ำกัด		  30 ก.ย. 2565	

	 ส�ำนักงาน		  275 ถนนประดษิฐ์มนธูรรม แขวงวงัทองหลาง	 บรษิทั ภคนิภวตั 	 359.00	 1 ต.ค. 2562 –	

			   เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร	 จ�ำกัด		   30 ก.ย. 2565

	 แบรนด์	 สถานที่ตั้ง	 คู่สัญญา	 พื้นที่เช่า	 ระยะเวลาการเช่า

				    ตามสัญญา

				    (ตร.ม.)

9.3.1.2 สัญญากับบุคคลที่เกี่ยวข้อง

	 9.3.2	 สัญญา Exclusive Supply Agreement

ชื่อสัญญา	 Exclusive Supply Agreement

คู่สัญญา	 (1) 	บรษิทั เฮลทเินส จ�ำกดั (“เฮลทเินส”)

	 (2)	 บรษัิท เอวเีอส อนิโนเวชัน่ จ�ำกัด 

		  (“เอวีเอส อินโนเวชั่น”)

อายุสัญญา	 5 ปี (ตั้งแต่วันที่ 30 ธันวาคม 2563)

สาระส�ำคัญของสัญญา

	 เอวเีอส อนิโนเวชัน่ ในฐานะเจ้าของสทิธบิตัร ได้ตกลง

จดัหาผลติภณัฑ์ท�ำความสะอาดมอืและผลติภณัฑ์อืน่ๆ ทีใ่ช้กับมอื 

ซึ่งท�ำการผลิตตามองค์ประกอบ และกระบวนการผลิตแบบวิธี

การเตรียมไฮโดรเจลฯ ภายใต้สทิธบัิตรของตนเองให้แก่ เฮลทเินส 

แต่เพียงผู้เดียวเท่านั้น โดยมีบันทึกข้อตกลงว่าหาก เฮลทิเนส 

สามารถจ�ำหน่ายสินค้าที่ บริษัท เอวีเอส อินโนเวชั่น จ�ำกัด เป็น

ผู้จัดหา ได้ตามจ�ำนวนที่ก�ำหนดในสัญญาภายในระยะเวลา 5 ปี 

บริษัท เอวีเอส อินโนเวชั่น จ�ำกัด ตกลงให้ต่อสัญญาออกไปอีก 

5 ปี นับแต่วันที่สิ้นสุดระยะเวลา 5 ปี

	 9.3.3	 ใบอนุญาตประกอบการร้านขายยา

	 ในการประกอบกจิการร้านขายยา ไอแคร์ เฮลท์ จ�ำเป็น

ต้องมใีบอนญุาตในการประกอบกจิการร้านขายยาประเภทขายยา

แผนปัจจุบันและขายส่งยาแผนปัจจุบัน ตามพระราชบัญญัติยา 

ปี พ.ศ. 2510 มาตรา 17 ได้มีการก�ำหนดว่าใบอนุญาตให้ใช้ได้

จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม ของปีที่ออกใบอนุญาต ถ้าผู้รับอนุญาต

ประสงค์จะขอต่อใบอนญุาตให้ยืน่ค�ำขอเสียก่อนใบอนญุาตส้ินอายุ 

เมือ่ได้ยืน่ค�ำขอดงักล่าวแล้ว จะประกอบกจิการต่อไปกไ็ด้จนกว่า

ผู ้อนุญาตจะสั่งไม่ต่ออายุใบอนุญาตนั้น โดยใบอนุญาตของ 

ไอแคร์ เฮลท์ มีรายละเอียดดังนี้
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	 iCare	 กท 29/2563	 บริษัท ไอแคร์ เฮลท์ จ�ำกัด*	 31/12/2564

	 iCare	 กท 75/2552	 ไอแคร์ สาขาเซฟเซ็นเตอร์	 31/12/2564

	 iCare	 กท 239/2552	 ไอแคร์ สาขาตลาดสาย 2	 31/12/2564

	 iCare	 กท 97/2553	 ไอแคร์ สาขาประชานิเวศน์ 1	 31/12/2564

	 iCare	 กท 96/2553	 ไอแคร์ สาขาเอกมัย **	 31/12/2564

	 iCare	 กท 67/2552	 ไอแคร์ สาขาสี่แยกทศกัณฑ์	 31/12/2564

	 iCare	 กท 42/2557	 ไอแคร์ สาขาเสรีมาร์เก็ต พระราม 9	 31/12/2564

	 iCare	 กท 29/2558	 ไอแคร์ สาขาทรีโอ พุทธมณฑลสาย 3	 31/12/2564

	 iCare	 กท 1/2560	 ไอแคร์ สาขาตลาดเสนีย์ เพชรเกษม 28	 31/12/2564

	 iCare	 กท 280/2562	 ไอแคร์ สาขาเสนีย์ฟู้ดมาร์เก็ต เพชรเกษม 56	 31/12/2564

	 iCare	 กท 142/2563	 ไอแคร์ สาขาวิคตอเรียการ์เด้นส์ เพชรเกษม 69	 31/12/2564

	 Pharmax	 กท 306/2562	 ฟาร์แมกซ์ สาขาประดิษฐ์มนูธรรม	 31/12/2564

	 Pharmax	 กท 312/2562	 ฟาร์แมกซ์ สาขาจัตุรัสจามจุรี	 31/12/2564

	 Pharmax	 กท 307/2562	 ฟาร์แมกซ์ สาขาเพียวเพลส รามค�ำแหง 110	 31/12/2564

	 Pharmax	 กท 309/2562	 ฟาร์แมกซ์ สาขาถนนนวลจันทร์	 31/12/2564

	 Pharmax	 กท 308/2562	 ฟาร์แมกซ์ สาขาเดอะแจ๊ส วังหิน	 31/12/2564

	 Pharmax	 กท 310/2562	 ฟาร์แมกซ์ สาขาเดอะไนน์ พระราม 9	 31/12/2564

	 Pharmax	 กท 314/2562	 ฟาร์แมกซ์ สาขาฟู้ดวิลล่า ราชพฤกษ์	 31/12/2564

	 แบรนด์	 เลขที่ใบอนุญาต	 สาขา	 วันที่หมดอายุ***

	 Pharmax	 กท 313/2562	 ฟาร์แมกซ์ สาขาเดอะสตรีท รัชดา	 31/12/2564

	 Pharmax	 กท 315/2562	 ฟาร์แมกซ์ สาขาเดอะคริสตัล เอกมัย-รามอินทรา	 31/12/2564

	 Pharmax	 กท 280/2563	 ฟาร์แมกซ์ สาขาโลตัส ลาดกระบัง	 31/12/2564

	 Pharmax	 กท 280/2564	 ฟาร์แมกซ์ สาขาโรบินสัน ลาดกระบัง	 31/12/2564

	 Pharmax	 กท 282/2564	 ฟาร์แมกซ์ สาขามาร์เก็ตเพลส กรุงเทพกรีฑา	 31/12/2565

	 vitaminclub	 กท 124/2559	 ไวตามินคลับ สาขาเซ็นทรัลลาดพร้าว	 31/12/2564

	 vitaminclub	 กท 198/2559	 ไวตามินคลับ สาขาเซ็นทรัลปิ่นเกล้า	 31/12/2564

	 vitaminclub	 กท 22/2562	 ไวตามินคลับ สาขา แฟชั่นไอส์แลนด์	 31/12/2564

	 Super Drug	 กท 153/2560	 ซุปเปอร์ดรัก	 31/12/2564

หมายเหตุ :	 *  	 ใบอนุญาตขายส่งยาแผนปัจจุบัน

	 **	 ท�ำการปิดสาขาเมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2564

	 ***	 ใบอนุญาตขายยาส�ำหรับ ปี 2565 ส�ำหรับทุกสาขา อยู่ในระหว่างการต่ออายุกับ องค์การอาหารและยา คาดว่าจะได้รับเอกสารภายใน 

		  เดือนมีนาคม 2565

	 แบรนด์	 เลขที่ใบอนุญาต	 สาขา	 วันที่หมดอายุ***
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	 9.3.4	ใบจดทะเบียนสถานประกอบการน�ำเข้าเครื่องมือแพทย์

	 เนื่องจากในอนาคต เฮลทิเนส มีแผนจะจ้างผู้ผลิตสินคา้ในต่างประเทศ เช่น ประเทศญี่ปุ่น และประเทศจีน เป็นต้น  

เพือ่ผลติสนิค้าประเภทอปุกรณ์และเครือ่งมือทางการแพทย์ เพือ่น�ำเข้ามาจ�ำหน่าย เฮลทเินส จงึได้ยืน่ขอจดทะเบยีนเป็นสถานประกอบการ

เพื่อน�ำเข้าเครื่องมือแพทย์ โดยใบจดทะเบียนสถานประกอบการน�ำเข้าเครื่องมือแพทย์ของ เฮลทิเนส มีรายละเอียดดังนี้

	 เลขที่ใบจดทะเบียน	 วันที่อนุญาต	 วันที่หมดอายุ

	 กท. สน. 783/2563	 15/05/2563	 31/12/2567

	 9.3.5 เครื่องหมายการค้า

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทมีเครื่องหมายการค้าหลัก (Trademark) ที่จดทะเบียนเครื่องหมายการค้า ดังนี้

9.3.5.1 เครื่องหมายการค้าที่ได้รับการอนุมัติแล้ว

	 เครื่องหมายการค้า	 วันหมดอายุ	 ประเทศ

		  5 มีนาคม 2573	 ไทย

		  24 มกราคม 2572	 ไทย

		  24 มกราคม 2572	 ไทย

		  29 ธันวาคม 2567	 ไทย

		  26 กุมภาพันธ์ 2573	 ไทย

		  26 กุมภาพันธ์ 2573	 ไทย

		  26 กุมภาพันธ์ 2573	 ไทย

		  26 กุมภาพันธ์ 2573	 ไทย

		  6 มิถุนายน 2574	 จีน

		  20 สิงหาคม 2574	 จีน

		  13 กันยายน 2574 	 จีน

		  9 เมษายน 2573	 ไทย
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-	 จดทะเบยีนจ�ำนองท่ีดนิโฉนดเลขท่ี 17344

	 ต�ำบลบางไผ่ อ�ำเภอบางแค จงัหวดักรงุเทพฯ 

	 กรรมสิทธิ์ของ นางมัทยา พันธุกานนท์  

	 พร้อมส่ิงปลูกสร้างอื่นๆ บนที่ดินดังกล่าว  

	 ทัง้ทีม่อียูแ่ล้วในขณะนี ้ และ/หรอืจะมต่ีอไป 

	 ในภายหน้า

-	 ค�ำ้ประกนัวงเงนิเต็มจ�ำนวนโดย นางมัทยา  

	 พันธุกานนท์

	 9.3.6 สัญญาสินเชื่อ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทมีวงเงินสินเชื่อจากธนาคารพาณิชย์ในประเทศ 2 ราย โดยวงเงินทั้งหมดเป็นของ 

	 ไอแคร์ เฮลท์ โดยมีรายละเอียดดังนี้

9.3.6.1 ธนาคารพาณิชย์ในประเทศรายที่ 1

	 ประเภท/วัตถุประสงค์	 วงเงิน	 อัตราดอกเบี้ย/	 หลักประกัน	 เงื่อนไขอื่นๆ

			   ค่าธรรมเนียม		

	 วงเงินที่ 1	 วงเงิน 20.00 	 MOR ต่อปี	 -	 จดทะเบียนจ�ำนองล�ำดับสาม ที่ดินโฉนด	 –

	 วงเงินเบิกเงินเกิน	 ล้านบาท			   เลขที่ 37824 ต�ำบลบางไผ่ (บางเชือก

	 บัญชี (O/D)				    หนังฝั่งใต้) อ�ำเภอบางแค (ภาษีเจริญ) 

					     จังหวัดกรุงเทพฯ พร้อมสิ่งปลูกสร้าง 

					     กรรมสิทธิ์ของ นางมัทยา พันธุกานนท์

				    -	 ค�ำ้ประกนัวงเงินเตม็จ�ำนวนโดย นางมทัยา 

					     พันธุกานนท์	

	 วงเงินที่ 2	 วงเงิน 3.50	 2% ต่อปี	 -	 ค�ำ้ประกนัวงเงนิเตม็จ�ำนวนโดย นางมทัยา	 –

	 วงเงินสินเชื่อโครงการ	 ล้านบาท			   พันธุกานนท์

	 สินเชื่อ (Soft Loan) 

	 ของธนาคารแห่ง

	 ประเทศไทย เพื่อช่วย

	 เหลือลูกค้าที่ได้รับผล

	 กระทบจากโควิด 19			    	

	 ประเภท/	 วงเงิน	 อัตราดอกเบี้ย/	 หลักประกัน	 เงื่อนไขอื่นๆ	

	 วัตถุประสงค์		  ค่าธรรมเนียม

9.3.6.2 ธนาคารพาณิชย์ในประเทศรายที่ 2

-	ด�ำรงอัตราส่วนของ 

	 หนี้สินรวมต ่อส ่วน 

	 ของผู้ถอืหุน้ (Debt to  

	 Equity Ratio) ไม่เกนิ 

	 กว่า 3 ต่อ 1 แต่ทั้งนี้  

	 จะต้องไม่ต�่ำกว่า 0

-	ด�ำรงอัตราส่วนความ 

	 สามารถในการช�ำระหนี้  

	 (DSCR: Debt Service  

	 Coverage Ratio) 

	 ไม่น้อยกว่า 1.25 เท่า

	 วงเงินที่ 1

	 วงเงินเบิกเงิน	

	 เกินบัญชี (O/D)

วงเงิน 1.50 

ล้านบาท

MOR ต่อปี
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	 ประเภท/	 วงเงิน	 อัตราดอกเบี้ย/	 หลักประกัน	 เงื่อนไขอื่นๆ	

	 วัตถุประสงค์		  ค่าธรรมเนียม

-	จัดท�ำและส่งส�ำเนา 

	 งบดลุ งบก�ำไร-ขาดทนุ 

	 ประจ�ำปี โดยได้รับ 

	 การตรวจสอบบัญชี 

	 จากผู้ตรวจสอบบัญช ี

	 ทีไ่ด้รบัอนญุาตทีเ่ชือ่ถอื 

	 ได ้ เป ็นผู ้ตรวจสอบ 

�ความถกูต้องให้ แก่ผูใ้ห้ 

	 กู ้ภายในระยะเวลา 

	 ไม่เกิน 150 วนั นบัแต่ 

	 วันส้ินงวดบัญชีนั้นๆ  

	 (จากงบการเงนิประจ�ำปี  

	 2563 ไอแคร์ เฮลท์ 

	 สามารถด�ำรงอตัราส่วน 

	 ตามท่ีผู ้ให้กู ้ก�ำหนด  

	 โดยมีอัตราส่วนของ 

	 หนีสิ้นรวมต่อส่วนของ 

	 ผู้ถือหุ้นเท่ากับ 2.33  

	 เท่า และอัตราส่วน 

	 ความสามารถในการ 

	 ช�ำระหนีเ้ท่ากบั 11.53  

	 เท่า) 

-	ผูใ้ช้สนิเช่ือจะใช้วงเงิน

ได้กต่็อเมือ่มรีายได้ตาม 

ภพ.30 เฉล่ีย 3 เดอืนไม่

น้อยกว่า 30,000,000 

บาท

-	 จดทะเบียนจ�ำนองล�ำดับสาม ที่ดินโฉนด 

	 เลขที่ 17344 ต�ำบลบางไผ่ อ�ำเภอบางแค  

	 จงัหวดักรงุเทพฯ กรรมสทิธิข์อง นางมทัยา  

	 พันธุกานนท์ 

-	 จดทะเบียนจ�ำนองล�ำดับสาม ที่ดินโฉนด 

	 เลขที่ 49618 ต�ำบลบางไผ่ (บางเชือกหนัง 

	 ฝั่งใต้) อ�ำเภอภาษีเจริญ จังหวัดกรุงเทพฯ  

	 กรรมสิทธิ์ของ นางมัทยา พันธุกานนท์

-	 จดทะเบียนจ�ำนองล�ำดับสาม ที่ดินโฉนด 

	 เลขที่  29390, 29391 ต�ำบลบางไผ่        

	 (บางเชือกหนังฝั ่งใต้) อ�ำเภอภาษีเจริญ  

	 จังหวัดกรุงเทพฯ กรรมสิทธิ์ของ บริษัท  

	 ไอแคร์ เฮลท์ จ�ำกัด พร้อมสิ่งปลูกสร้าง      

	 อื่นๆ บนที่ดินดังกล่าว ทั้งที่มีอยู่แล้วใน 

	 ขณะนี้ และ/หรือจะมีต่อไปในภายหน้า

-	 ค�ำ้ประกนัวงเงนิเตม็จ�ำนวนโดย นางมทัยา  

	 พันธุกานนท์ และนายศุภกร พันธุกานนท์

-	 จดทะเบียนจ�ำนองล�ำดับสาม ที่ดินโฉนด 

	 เลขที่ 17344 ต�ำบลบางไผ่ อ�ำเภอบางแค  

	 จงัหวดักรงุเทพฯ กรรมสทิธิข์อง นางมทัยา  

	 พันธุกานนท์ 

-	 จดทะเบียนจ�ำนองล�ำดับสาม ที่ดินโฉนด 

	 เลขที่ 49618 ต�ำบลบางไผ่ (บางเชือกหนัง 

	 ฝั่งใต้) อ�ำเภอภาษีเจริญ จังหวัดกรุงเทพฯ  

	 กรรมสิทธิ์ของ นางมัทยา พันธุกานนท์

	 วงเงินที่ 2

	 วงเงินกู้เพื่อใช้

	 ช�ำระค่าที่ดิน

	 วงเงินที่ 3 

	 วงเงินกู้เพื่อใช้	

	 ก่อสร้างอาคาร

	 โกดัง

	 วงเงินที่ 4

	 วงเงินตั๋วสัญญา

	 ใช้เงิน (P/N) 

	 เพื่อใช้ในการ	

	 ประกอบกิจการ

วงเงิน 3.00 

ล้านบาท

วงเงิน 6.00 

ล้านบาท

วงเงิน 4.00 

ล้านบาท

MLR- 1% ต่อปี

MLR- 1% ต่อปี

MLR - 1% 

ต่อปี
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	 ประเภท/	 วงเงิน	 อัตราดอกเบี้ย/	 หลักประกัน	 เงื่อนไขอื่นๆ	

	 วัตถุประสงค์		  ค่าธรรมเนียม

–

–

-

-	 จดทะเบียนจ�ำนองล�ำดับสาม ที่ดินโฉนด 

	 เลขที่  29390, 29391 ต�ำบลบางไผ่        

	 (บางเชือกหนังฝั ่งใต้) อ�ำเภอภาษีเจริญ  

	 จังหวัดกรุงเทพฯ กรรมสิทธิ์ของ บริษัท  

	 ไอแคร์ เฮลท์ จ�ำกัด พร้อมสิ่งปลูกสร้าง      

	 อื่นๆ บนที่ดินดังกล่าว ทั้งที่มีอยู่แล้วใน 

	 ขณะนี้ และ/หรือจะมีต่อไปในภายหน้า

-	 ค�ำ้ประกนัวงเงนิเตม็จ�ำนวนโดย นางมทัยา  

	 พันธุกานนท์ และนายศุภกร พันธุกานนท์

-	 จดทะเบียนจ�ำนองล�ำดับสอง ที่ดินโฉนด 

	 เลขที่ 17344 ต�ำบลบางไผ่ อ�ำเภอบางแค  

	 จงัหวดักรงุเทพฯ กรรมสทิธิข์อง นางมทัยา  

	 พันธุกานนท์ พร้อมส่ิงปลูกสร้างอื่นๆ 

	 บนท่ีดินดังกล่าว ทั้งที่มีอยู่แล้วในขณะนี้  

	 และ/หรือจะมีต่อไปในภายหน้า 

-	 ค�ำ้ประกนัวงเงนิเตม็จ�ำนวนโดย นางมทัยา  

	 พันธุกานนท์

1.	จดทะเบยีนจ�ำนองทีด่นิโฉนดเลขที ่49618  

	 ต�ำบลบางไผ่ (บางเชือกหนังฝั่งใต้) อ�ำเภอ 

	 ภาษเีจรญิ จงัหวดักรงุเทพฯ กรรมสทิธิข์อง  

	 นางมทัยา พนัธุกานนท์ พร้อมสิง่ปลูกสร้าง 

	 อื่นๆ บนที่ดินดังกล่าว ทั้งที่มีอยู่แล้วใน 

	 ขณะนี้ และ/หรือจะมีต่อไปในภายหน้า

2.	ค�ำ้ประกนัวงเงนิเตม็จ�ำนวนโดย นางมทัยา  

	 พันธุกานนท์

1.	จดทะเบียนขึ้นเงินจ�ำนองครั้งที่ 1 ที่ดิน 

	 โฉนดเลขที ่49618 ต�ำบลบางไผ่ (บางเชอืก 

	 หนงัฝ่ังใต้) อ�ำเภอภาษีเจรญิ จงัหวดักรงุเทพฯ  

	 กรรมสิทธิ์ของ นางมัทยา พันธุกานนท์  

	 พร้อมส่ิงปลูกสร้างอื่นๆ บนที่ดินดังกล่าว  

	 ทัง้ทีม่อียูแ่ล้วในขณะนี ้และ/หรอืจะมต่ีอไป 

	 ในภายหน้า

2.	ค�ำ้ประกนัวงเงนิเตม็จ�ำนวนโดย นางมทัยา  

	 พันธุกานนท์

	 วงเงินที่ 2

	 วงเงินกู้เพื่อใช้

	 ช�ำระค่าที่ดิน

	 วงเงินที่ 3 

	 วงเงินกู้เพื่อใช้	

	 ก่อสร้างอาคาร

	 โกดัง

	 วงเงินที่ 5

	 วงเงินตั๋วสัญญา

	 ใช้เงิน (P/N) 

	 เพื่อใช้ในการ

	 ประกอบกิจการ

	 วงเงินที่ 6

	 วงเงินรวมสินเชื่อ	

	 เพือ่ธรุกจิคล่องตวั

	 (Combined 

	 Credit Line)

วงเงิน 3.00 

ล้านบาท

วงเงิน 6.00 

ล้านบาท

วงเงิน 5.00 

ล้านบาท

วงเงินรวม 

22.00 ล้านบาท 

แบ่งเป็น

1.	สัญญากู้เบิก 

		  เงินเกินบัญชี  

		  10.00 ล้าน 

		  บาท ฉบับลง 

		  วันที่ 18 	

		  มิถุนายน 	

		  2553

2.	สัญญากู ้เบิก 

	 เงินเกินบัญชี  

	 6.00 ล้านบาท  

	 ฉบับลงวันที่  

	 26 สิงหาคม  

	 2556

MLR -1% ต่อปี

MLR- 1% ต่อปี

MLR - 1% ต่อปี

MOR ต่อปี

MOR ต่อปี
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	 ประเภท/	 วงเงิน	 อัตราดอกเบี้ย/	 หลักประกัน	 เงื่อนไขอื่นๆ	

	 วัตถุประสงค์		  ค่าธรรมเนียม

–

1.	จดทะเบยีนขึน้เงนิจากจ�ำนองครัง้ที ่1 ทีด่นิ 

	 โฉนดเลขที่ 29390,29391 ต�ำบลบางไผ่ 

	 (บางเชือกหนังฝั ่งใต้) อ�ำเภอภาษีเจริญ  

	 จงัหวดักรุงเทพฯ กรรมสิทธิข์อง บรษิทั ไอแคร์  

	 เฮลท์ จ�ำกัด

2.	จดทะเบียนจ� ำนองที่ ดิน โฉนดเลข ท่ี  

	 29390,29391 ต�ำบลบางไผ่ (บางเชือก 

	 หนังฝั ่งใต้) อ�ำเภอภาษีเจริญ จังหวัด 

	 กรุงเทพฯ กรรมสิทธิ์ของ บริษัท ไอแคร์  

	 เฮลท์ จ�ำกดั พร้อมสิง่ปลกูสร้างอืน่ๆ บนทีด่นิ 

	 ดงักล่าว ทัง้ทีม่อียูแ่ล้วในขณะนี ้และ/หรอื 

	 จะมีต่อไปในภายหน้า

3.	ค�ำ้ประกนัวงเงนิเตม็จ�ำนวนโดย นางมทัยา  

	 พันธุกานนท์

-	 จดทะเบยีนจ�ำนองล�ำดบัสี ่ทีด่นิโฉนดเลขที่  

	 49618 ต�ำบลบางไผ่ (บางเชือกหนังฝั่งใต้)  

	 อ�ำเภอภาษเีจรญิ จังหวัดกรุงเทพฯ กรรมสทิธิ ์

	 ของ นางมัทยา พันธุกานนท์ 

-	 จดทะเบยีนจ�ำนองล�ำดบัสี ่ทีด่นิโฉนดเลขที่  

	 17344 ต�ำบลบางไผ่ อ�ำเภอบางแค จงัหวดั 

	 กรงุเทพฯ กรรมสิทธ์ิของ นางมทัยา พนัธกุานนท์

-	 จดทะเบยีนจ�ำนองล�ำดบัสอง ทีด่นิโฉนดเลขท่ี  

	 29392, 29393 ต�ำบลบางไผ่ (บางเชอืกหนัง  

	 ฝั่งใต้) อ�ำเภอภาษีเจริญ จังหวัดกรุงเทพฯ  

	 กรรมสิทธิ์ของ บริษัท ไอแคร์ เฮลท์ จ�ำกัด

- จดทะเบียนจ�ำนองล�ำดับสี่ ที่ดินโฉนดเลขที่  

	 29390, 29391 ต�ำบลบางไผ่ (บางเชือกหนงั  

	 ฝั่งใต้) อ�ำเภอภาษีเจริญ จังหวัดกรุงเทพฯ  

	 กรรมสิทธิ์ของ บริษัท ไอแคร์ เฮลท์ จ�ำกัด  

	 พร้อมส่ิงปลูกสร้างอื่นๆ บนที่ดินดังกล่าว  

	 ทัง้ทีม่อียูแ่ล้วในขณะนี ้และ/หรอืจะมต่ีอไป 

	 ในภายหน้า

-	 ค�ำ้ประกนัวงเงนิเตม็จ�ำนวนโดย นางมทัยา  

	 พันธุกานนท์ และนายศุภกร พันธุกานนท์ 

	 วงเงินที่ 7

	 วงเงินตั๋วสัญญา 

	 ใช้เงิน (P/N) 

	 เพื่อใช้ในการ 

	 ประกอบกิจการ

3.	สัญญากู ้เบิก 

	 เงินเกินบัญชี  

	 6.00 ล้านบาท  

	 ฉบับลงวันที่  

	 29 เมษายน  

	 2557

วงเงนิ 15.00 

ล้านบาท

MOR ต่อปี

MLR - 1% ต่อปี
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10. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
10.1	 นโยบายการจัดการด้านความยั่งยืน

แนวทางสู ่การพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทก่อร่างจาก 

ความตั้งใจของผู้ก่อตั้ง ที่มีปณิธานท่ีอยากให้เภสัชกรชุมชน 

เป็นทีพ่ึ่งพิงทีเ่ข้าถงึได้ของคนในชุมชนต่างๆ เป็นร้านขายยาใกล้บ้าน 

ซึง่ผูป่้วยสามารถมาปรกึษาปัญหาด้านสขุภาพในทกุๆ เรือ่งได้ก่อน

ที่จะไปโรงพยาบาล ซึ่งถือเป็นปัจจัยพื้นฐานการด�ำรงชีวิต และ

เพื่อให้สอดคล้องกับพันธกิจของบริษัท ยึดม่ันการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดีในองค์กรและการส่งเสริมการท�ำให้เกิดจิตส�ำนึก 

รับผิดชอบต่อสังคม

10.2	 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่

คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain)

ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกที่ส�ำคัญของบริษัท

	ห่วงโซ่ทางธุรกิจ		  ผู้มีส่วนได้เสีย

		  ภายในองค์กรร		  ภายนอกองค์กร

	 การระดมทุน	 ผู้ถือหุ้น	 สถาบันการเงิน

	 การด�ำเนินธุรกิจ	 พนักงาน	 คู่ค้า/พันธมิตร

 		 บริษัทย่อย	 ลูกค้า

			   ชุมชมรอบกิจการ

	 แนวทางการบริหารจัดการ

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยเล็งเห็นความส�ำคัญต่อ 

ความรับผิดชอบต่อสังคมด้วยความเชื่อม่ันว่าการด�ำเนินงาน 

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมจะเป็นแนวทางที่จะน�ำไปสู ่

การพัฒนาที่ยั่งยืนในอนาคต ฝ่ายบริหารจึงได้มีนโยบาย 

การด�ำเนินธุรกิจโดย ยึดมั่นและให้ความส�ำคัญกับหน้าที่  

และความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และกลุ่มของผู้ที่มี 

ส่วนได้เสีย (Stakeholders) ตามหลักการ 8 ข้อ ดังนี้

	 1.	การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

		  จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ 

		  บริษทัย่อย ครอบคลมุการเคารพกฎหมาย ปราศจาก 

		  การมีส่วนได้ ส่วนเสียและความขัดแย้งทางผล 

		  ประโยชน์ การรักษาความลับและการใช้ข้อมูล 

		  ภายใน การปฏบิตัต่ิอลกูค้าและผูบ้รโิภค การปฏบัิติ 

		  ต่อคูแ่ข่งทางการค้า การจดัซือ้จดัหาและการปฏิบตัิ 

		  ต่อคู่ค้า ความรับผดิชอบต่อชุมชนและสงัคมโดยรวม  

		  การปฏิบตัต่ิอพนกังาน การควบคมุและการตรวจสอบ 

		  ภายใน การรับการให้ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  

		  ความปลอดภัยด้านสุขอนามัยและส่ิงแวดล้อม  

		  ทรัพย์สินทางปัญญาและการใช้ระบบคอมพิวเตอร์  

		  บริษัทฯ และบริษัทย่อย ก�ำหนดให้พนักงานใหม่ 

		  ทกุคนจะต้องได้รบัการอบรมในระหว่างการปฐมนเิทศ  

		  และการพัฒนาหลักสูตรอบรมทบทวนส�ำหรับ 

		  พนักงานปัจจุบัน เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานทุกคน 

		  มคีวามตระหนกัและเข้าใจอยูเ่สมอ เพือ่สร้างจติส�ำนกึ 

		  และความเข้าใจของพนักงาน และยังครอบคลุม 

		  ไปถึงกระบวนการวัดประสิทธิผลของระบบเพื่อ 

		  การปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ และ 

		  บริษัทย่อย ยังจัดให้มีการสร้างจิตส�ำนึกทั่วท้ัง 

		  องค์กรอย่างต่อเนื่องผ่านส่ือและกิจกรรมต่างๆ  

		  เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานสามารถน�ำจรรยาบรรณใน 

		  การด�ำเนนิธรุกจิไปประยกุต์ในการท�ำงานได้อย่างมี 

		  ประสิทธิภาพ

	 2.	การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

		  บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มนีโยบายการด�ำเนนิกจิการ 

		  ให้ถกูต้องตามกฎหมาย และเป็นประโยชน์ต่อสงัคม  

		  สนับสนุนให้พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

		  ปฏบิตังิานอย่างมคีณุธรรมและเป็นพลเมอืงทีด่ขีอง 

		  ประเทศชาติ รวมทั้งส่งเสริมให้คู่ค้าของบริษัทฯ 

		  และบรษิทัย่อยด�ำเนนิธรุกจิท่ีถกูต้องด้วยความโปร่งใส 

		  ด้วยเช่นกัน เพื่อให้สังคมโดยรวมด�ำเนินไปได ้

		  โดยสันติสุข บริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงก�ำหนด 

		  ให้การต่อต้านการทจุรติและการตดิสนิบนเป็นนโยบาย 

		  ทีส่�ำคญัอกีนโยบายหนึง่ของบรษิทัฯ และ บรษิทัย่อย  

		  และเพื่อสร้างความม่ันใจว่านโยบายการต่อต้าน 

		  การทจุริตและการตดิสินบนได้รบัการปฏิบตัอิย่างเป็น 

		  รปูธรรมอย่างเพียงพอ ทัง้นี ้ทีป่ระชุมคณะกรรมการ  

		  บริษัทฯ ครั้งที่ 5/2563 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน  

		  2563 จึงได้อนุมัติ “นโยบายต่อต้าน การทุจริต 

		  คอร์รัปชั่น” เพื่อใช้ถือเป็นแนวปฏิบัติ ดังนี้

		  	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องไม่กระท�ำ 

			   การทจุรติคอร์รปัชัน่ ทัง้โดยทางตรงและทางอ้อม  

			   เช่น การน�ำเสนอ การให้ค�ำมั่นสัญญา การขอ 

			   การเรียกร้อง การเรียกหรือรับผลประโยชน์  
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			   การให้ผลประโยชน์ การชักจูงสู่การกระท�ำที่ผิด 

			   ต่อกฎหมาย หรือการท�ำลายความไว้ใจ หรือ 

			   การกระท�ำอืน่ใดทีเ่ป็นการทจุริตคอร์รปัช่ัน เป็นต้น  

			   เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือบุคคลอื่น

		  	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ต้องปฏบัิตติาม 

			   นโยบายและมาตรการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่  

			   และปฏิบัติตามกฎหมายของประเทศไทยใน 

			   การต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ หากฝ่าฝืนไม่ปฏบิตัิ 

			   ตามนโยบายน้ี จะต้องถูกพิจารณาโทษทางวินัย  

			   และด�ำเนินคดีตามกฎหมายตามแต่กรณี

		  	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน มหีน้าทีเ่ฝ้าระวัง  

			   และป้องกันการทุจริตคอร์รัปช่ันในบริษัทฯ  

			   และบริษัทย่อย หากพบเห็นการกระท�ำทุจริต 

			   คอร ์รัปช่ันหรือการกระท�ำที่อาจก่อให ้เกิด 

			   การทจุรติคอร์รปัชัน่ ต้องแจ้งเหตหุรอืรายงานต่อ 

			   ผู้บังคับบัญชาทันที หรืออาจแจ้งผ่านช่องทาง 

			   การแจ้งเบาะแสทีบ่ริษทัฯ และบรษิทัย่อยก�ำหนด

		  	 บริษทัฯ และบรษัิทย่อย จะเกบ็รกัษารายละเอียด 

			   ของผู้แจ้งข้อมูลไว้เป็นความลับ ผู้แจ้งข้อมูลที ่

			   กระท�ำด้วยเจตนาทีด่ต่ีอบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  

			   และมีความบริสุทธิ์ ใจ  รวมถึงผู ้ ที่ปฏิ เสธ 

			   การกระท�ำทุจริตคอร์รัปช่ันจะได้รับการปกป้อง 

			   คุ้มครองจากบริษัทฯ และบริษัทย่อย และจะ 

			   ไม่ได้รับผลกระทบใดๆ จากการกระท�ำดังกล่าว

		  	 จัดให้มีนโยบายและแนวปฏิบัติ เพื่อป้องกัน 

			   การทจุรติคอร์รปัช่ันในรูปแบบต่าง  ๆเช่น การช่วยเหลือ 

			   ทางการเมอืง การบรจิาคเพือ่การกศุล การให้เงนิ 

			   สนุบสนุน การจ่ายเงินค่าของขวัญ ค่าบริการ 

			   ต้อนรับ เป็นต้น และจัดให้มีการก�ำกับดูแล  

			   ติดตามในเรื่องดังกล่าว ให้มีความโปร่งใส ไม่ 

			   ขัดต่อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง หรือเอื้อประโยชน์ 

			   อย่างไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม

		  	 จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ และ 

			   เหมาะสม เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น  

			   และกาด�ำเนินงานท่ีไม่เป ็นไปตามหลักการ 

			   การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

		  	 จดัให้มกีารประเมนิความเสีย่งด้านทจุรติคอร์รปัชัน่  

			   และมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

			   ที่เหมาะสม

		  	 จัดให้มีช่องทางการสื่อสารให้พนักงาน และผู้มี 

			   ส่วนได้เสียทราบถึงนโยบายต่อต้านการทุจริต 

			   คอร์รปัชัน่ และสามารถแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน  

			   ข้อเสนอและให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ทราบ  

			   เพื่อสืบสวนหาข้อเท็จจริงตามกระบวนการ และ 

			   น�ำไปแก้ไขปรับปรุง

		  	 จัดให้มีการพัฒนาระบบการบริหารบุคลากร  

			   สร ้างค่านิยมและวัฒนธรรมในการต่อต้าน 

			   การทจุรติคอร์รปัชัน่ โดยมกีารสือ่สารและเผยแพร่ 

			   ความรู้แก่บุคลากรให้รับทราบและเข้าใจถึง 

			   นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึง 

			   แนวปฏิบัติในด้านจริยธรรม

		  	 การจัดซื้อจัดจ้าง ต้องด�ำเนินการอย่างโปร่งใส 

			   ไม่ขัดต่อกฎหมาย ระเบียบงาน ขั้นตอนปฏิบัติที่ 

			   บรษิทัฯ และบรษัิทย่อยก�ำหนดไว้ รวมทัง้จดัให้ม ี

			   การตรวจสอบการปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ ้าง 

			   อย่างสม�่ำเสมอ

	 3.	การเคารพสิทธิมนุษยชน

		  บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบายที่จะปฏิบัติตาม 

		  กฎหมายและข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้องกบัพนกังาน และ 

		  หลกัการเกีย่วกบัสทิธิมนษุยชนข้ันพืน้ฐานตามเกณฑ์ 

		  สากล โดยไม่แบ่งแยกถิ่นก�ำเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ  

		  สผีวิ ศาสนา ความพกิาร ฐานะ ชาตติระกลู สถานศกึษา  

		  หรือสถานะอ่ืนใดท่ีมิได ้ เกี่ยวข ้องโดยตรงกับ 

		  การปฏิบัติงาน รวมทั้งให้ความเคารพต่อความเป็น 

		  ปัจเจกชน และศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์

	

	 4.	การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

		  บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ตระหนักอยู่เสมอว่า 

		  พนกังานทกุคนเป็นทรพัยากรทีท่รงคณุค่าทีส่ดุของ  

		  บริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นปัจจัยแห่งความส�ำเร็จ 

		  ของการบรรลเุป้าหมายของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  

		  ดังน้ัน บริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงให้การดูแลและ 

		  การปฏิบัติที่เป็นธรรมดังนี้

		  ด้านการบริหารค่าจ้าง

		  ผลตอบแทนและสวสัดกิารต่างๆ บริหารโดยค�ำนงึถงึ 

		  การสร้างแรงจูงใจให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างเต็ม 

		  ความสามารถ มคีวามเป็นธรรม เป็นไปตามข้อก�ำหนด 
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		  ของกฎหมายและมีระบบแบบแผนในการปฏิบัติ 

		  ทีเ่ป็นมาตรฐานเดยีวกัน มกีารประเมนิและวเิคราะห์ 

		  ตัวชี้วัดให้มีความเป็นปัจจุบัน เหมาะสมกับระดับ 

		  หน้าทีค่วามรบัผดิชอบสอดคล้องกบัการด�ำเนนิธรุกิจ 

		  และอยูใ่นระดบัทีส่ามารถแข่งขนัได้หรอืเทยีบเท่ากบั 

		  อัตราค่าตอบแทนของบริษัทอื่นๆ ในธุรกิจเดียวกัน

		  ด้านการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน

		  บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ให้ความส�ำคัญใน 

		  การพฒันาความรู ้ความสามารถและทกัษะการบรหิาร 

		  โดยผ่านกระบวนการฝึกอบรม การสมัมนา การดงูาน  

		  และยังมุ่งม่ันท่ีจะสร้างกรอบการพัฒนาบุคลากร  

		  เพ่ือเพิม่ขดีความสามารถของพนกังานทกุระดบั และ 

		  เป็นไปอย่างต่อเนื่อง

		  ด้านการจ้างงาน การปฏิบัติงาน ความก้าวหน้าใน 

		  อาชีพการงาน

		  บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ก�ำหนดแนวปฏิบัต ิ

		  ที่ชัดเจนเป็นมาตรฐาน ตั้งอยู่บนหลักการที่ไม่เลือก 

		  ปฏิบัติและสอดคล้องกับกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง  

		  โดยให้โอกาสทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งในด้าน 

		  สดัส่วนของหญงิ ชาย เช้ือชาติ ศาสนา ภมูลิ�ำเนาเดมิ  

		  อายุ สภาพความพิการ ฐานะทางเศรษฐกิจสังคม  

		  หรือ คุณวุฒิการศึกษา

		  ด้านความปลอดภัยและสุขอนามัยในที่ท�ำงาน

		  บริษัทฯ และบริษัทย่อย ห่วงใยในชีวิตและสุขภาพ 

		  ของพนกังานทกุคน ดงันัน้ จงึให้ความส�ำคัญในด้าน 

		  การบริหารจัดการด้านความปลอดภัยและสภาพ 

		  แวดล้อมในการท�ำงาน

	 5.	ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

		  บริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้ความส�ำคัญในการ 

		  รับผิดชอบต่อลูกค้า โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

		  มีแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้

		  	 ส่งมอบผลติภัณฑ์สนิค้าและให้บรกิารทีม่คีณุภาพ 

			   ตรงตามความคาดหมายของลกูค้าในราคาทีเ่ป็นธรรม

		  	 ให้ข้อมูลข่าวสารท่ีถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อ 

			   เหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ทราบเก่ียวกับสินค้า 

			   และบริการ โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริง 

			   ทีเ่ป็นเหตใุห้ลกูค้าเข้าใจผดิเกีย่วกบัคณุภาพของ 

			   สินค้าหรือบริการนั้น ๆ

		  	 ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ  

			   และเป็นทีไ่ว้วางใจได้ของลกูค้า และจดัให้มรีะบบ 

			   กระบวนการท่ีให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับปัญหา 

			   ที่เกิดขึ้น

		  	 รักษาความลับของลูกค้า และไม่น�ำไปใช้เพื่อ 

			   ประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

	 6.	การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

		  บริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้ความส�ำคัญต่อความ 

		  รับผิดชอบต่อสังคมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

		  โดยบรษัิทฯ และบรษิทัย่อย ด�ำเนนิการและควบคมุ 

		  ให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยม ี

		  การปฏบัิตติามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัการดแูลรกัษา 

		  ส่ิงแวดล้อมอย่างเคร่งครัด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 

		  การดูแลรกัษา และหลกีเลีย่งการท�ำลายสิง่แวดล้อม 

		  โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

		  	 ลดปริมาณการใช้ถุงพลาสติก โดยการงดแจก 

			   ถุงพลาสติกให้แก่ลูกค้า

		  	 ลดปรมิาณการใช้ลงักระดาษ โดยการส่งสนิค้าให้ 

			   สาขาด้วยลังแบบน�ำกลับมาใช้ใหม่ได้

		  	 ลดการใช้กระดาษ โดยท�ำเอกสารต่างๆ บนระบบ  

			   ERP แทนเอกสารในกระดาษ และใช้อีเมลแทน 

			   การพิมพ์ส่งเอกสารด้วยกระดาษ

		  	 ลดการใช้น�ำ้มนัในการเดนิทางมาประชมุ โดยการ 

			   ใช้โปรแกรม Zoom ส�ำหรับการประชุมแทน

		  	 ลดปริมาณการใช้ไฟฟ้า โดยการปิดไฟและแอร์ 

			   ช่วงพักกลางวันของพนักงานในส่วนส�ำนักงาน

		  ปัจจุบัน บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่ได้จัดท�ำข้อมูล 

		  การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เนื่องจากกิจกรรม 

		  การด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่ได้ม ี

		  การปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างมนียัส�ำคญั รวมทัง้มี 

		  การปฏิบัติตามแนวทางข้างต้น อย่างไรก็ตาม  

		  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้ประธาน 

		  เจ้าหน้าทีบ่รหิารเป็นผูพ้จิารณาให้มกีารด�ำเนนิการ 

		  ทวนสอบการประเมนิคาร์บอนฟตุพริน้ท์ของบรษิทัฯ  

		  และบริษัทย่อย หากมีการเปล่ียนแปลงการด�ำเนิน 

		  ธรุกจิของบรษัิทฯ และบรษิทัย่อยทีอ่าจจะท�ำให้เกดิ 

		  การปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างมีนัยส�ำคัญตาม 

		  ความเหมาะสม
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	 7.	การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

		  บรษัิทฯ และบรษิทัย่อย ตระหนกัเสมอว่าชมุชนและ 

		  สังคมที่เข้มแข็งมีการพัฒนาที่ยั่งยืน มีความส�ำคัญ 

		  อย่างยิง่ ในฐานะเป็นปัจจยัเอือ้ ต่อการด�ำเนนิธรุกจิ  

		  โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้เข้าร่วมส่งเสริม 

		  กิจกรรมต่างๆ ดังนี้

		  ด้านสังคม : บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้มีโอกาส 

		  มีส่วนร่วมในการแบ่งปันน�้ำใจให้แก่ผู ้ขาดแคลน 

		  ทัง้เดก็และคนชรา ดังต่อไปนี้

		  	 บริษัทฯ และบรษิทัย่อย ร่วมกับนิตยสาร บสิโฟกสั  

			   กรุ๊ป ร่วมบรจิาคเงนิสมทบทนุในโครงการ “อิม่ท้อง  

			   น้องหน ูสขุใจผูใ้ห้ อิม่ใจผูร้บั พีปั่นให้น้อย” ให้แก่  

			   สถานสงเคราะห์เดก็บ้านตะวนัใหม่ จ.สมทุรปราการ 

		  	 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ร่วมกับนิตยสาร บสิโฟกสั  

			   กรุ๊ป ร่วมบริจาคเครื่องอุปโภค บริโภคที่ใช้ใน 

			   ชีวิตประจ�ำวันให้แก่ผู้สูงอายุที่ถูกทอดทิ้ง เพื่อ 

			   ส่งเสริมสุขภาพอนามัยและพัฒนาคุณภาพชีวิต 

			   ชองผูส้งูอาย ุและเป็นการปลอบขวญั ให้ก�ำลงัใจ 

			   ผู้สูงอายุ เพื่อให้คลายความเครียดด มีสุขภาพใจ 

			   ทีด่ ีภายใต้โครงการ “บสิโฟกสัห่วงใย ป้องกนัสู้ภยั 

			   โควดิ-19 พฒันาสังคม คืนรอยยิม้สู่ผู้สูงวัย” ให้แก่  

			   สถานสงเคราะห์คนชราบ้านเขาบ่อแก้ว จ.นครสวรรค์

			   ด้านสาธารณสุข : บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

		  ได้บริจาคยาให้กับโรงพยาบาลและมูลนิธิต่างๆ 

		  ที่ เกี่ยวข ้องเพื่อสนับสนุนการด�ำเนินงานของ 

	 โรงพยาบาล และมูลนิธิต่างๆ ดังต่อไปนี้

โครงการ

บรษัิทฯ และบรษิทัย่อย ร่วมบรจิาคยากบัครอบครวัข่าว 3 

ในโครงการ “ยาเหลือใช้ ต่อลมหายใจได้” เพื่อส่งต่อให้โรง

พยาบาลอุ้งผาง จ.ตาก เพื่อใช้รักษาผู้ป่วยผู้ยากไร้

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ร่วมบรจิาคเงนิและเจลแอลกอฮอล์ 

Besuto จ�ำนวน 504 หลอดกับครอบครัวข่าว 3 ในโครงการ 

“ช่อง 3 อาสาท�ำดี บริจาคยาเพ่ือประชาชนในถิ่นทุรกันดาร” 

ผ่านกองบญัชาการต�ำรวจตระเวนชายแดน มอบยาทีจ่�ำเป็นและ

กระเป๋าพยาบาลให้กองบัญชาการต�ำรวจตระเวนชายแดน เพือ่ส่งต่อ

ให้กับ “สุขศาลาพระราชทานโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดน” 

น�ำไปบรกิารให้แก่ประชาชนทีอ่าศัยอยูใ่นถิน่ทรุกนัดาร ให้สามารถ

รบับรกิารสาธารณสุขขัน้พืน้ฐานทีม่คุีณภาพมาตรฐาน เท่าเทยีม 

และทั่วถึง
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โครงการ

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ร่วมบริจาคตู ้ยาให้กับมูลนิธิ 

เพื่อการวิจัยและพัฒนาระบบยา (วพย.) เพื่อมอบตู้ยาให้กับ

โรงเรยีนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ใน โครงการ “ตูย้าเพือ่น้อง 

3 จังหวัดชายแดนใต้” เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยดูแลรักษา

อาการเจ็บป่วยของเด็กและเยาวชนในโรงเรียนและประชาชน 

ในพื้นที่

Besuto12 ร่วมกับ สวทช. บริจาค Besuto12 Cleansing 

Gel ให้กบัท่านผูว่้าราชการจังหวดัปทมุธาน ีนายชยัวฒัน์ ชืน่โกสุม

เพื่อส่งมอบให้ที่โรงพยาบาลสนาม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ใน

โครงการ PATHUM HYGIENE MODEL “ส่งมอบความห่วงใยสู่

จังหวัดปทุมธานี ด้วยนวัตกรรมจากนาโนเทคโนโลยีฆ่าเช้ือ 

COVID-19”

ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 บริษัทฯ และ

บริษัทย่อยได้เข้ามามีส่วนร่วมในการช่วยเหลือสังคม โดยเข้า 

ร่วมกับโครงการ “ช่วยด้วย!” ซึ่งเป็นโครงการที่ริเริ่มโดย บริษัท 

ดอ็กเตอร์ เอทแูซด จ�ำกดั ซึง่เป็นบริษทัทีด่�ำเนนิธรุกจิแอพพลเิคชัน่ 

Doctor A to Z ระบบปรึกษาแพทย์ออนไลน์ โดยร่วมกับแพทย์

โควดิจติอาสากว่า 400 ท่าน พนัธมติรภาคเอกชนกว่า 20 บรษิทั

ชั้นน�ำในแต่ละอุตสาหกรรม ในการดูแล monitoring ผู้ป่วย  

โดยจะมีการจัดส่งอาหาร 3 มื้อตลอด 14 วันให้กับผู้ป่วย และ

มอบชดุยาและเวชภณัฑ์ทีจ่�ำเป็น 1 ชดุต่อ 1 ผู้ป่วยท่าน และหาก

ผูป่้วยถกูประเมนิเป็นผูม้เีสีย่งสงู จะมทีมีงานประเมนิลงทะเบยีน

เข้าระบบ 1422 เพื่อเข้าขั้นตอนการจัดสรรเตียงอย่างเร่งด่วน

ส�ำหรับผู้ป่วยที่มีความเสี่ยงสูงและมีโอกาสเสียชีวิตได้ รวมถึงรถ

พยาบาลฉุกเฉินในกรณีที่ต้องมีการเคลื่อนย้ายผู้ป่วย โดยกลุ่ม

บรษิทัได้ร่วมบรจิาค Besuto Mouth Spray จ�ำนวน 1,000 ขวด 

ให้เป็นส่วนหนึ่งในชุดยาและเวชภัณฑ์ที่จ�ำเป็น และกลุ่มบริษัท

เป็นส่วนท่ีคอยจัดเตรียมชุดยาและเวชภัณฑ์ที่จ�ำเป็นให้กับ

โครงการ “ช่วยด้วย!”
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โครงการ

LINE MAN เน้นย�้ำความปลอดภัย เดินหน้าแจกหน้ากาก

อนามัย 1 ล้านชิ้น พร้อมมอบเจลยับยั้งเชื้อไร้แอลกอฮอล์  

Besuto12 ให้กับไรเดอร์ทีล่งทะเบยีนทัว่ประเทศ เพิม่ความมัน่ใจ

ให้แก่ลูกค้า ร้านค้า และผู้ส่งอาหารในช่วงการแพร่ระบาดของ 

Covid-19 ระลอก 3

บรษัิท เฮลทเินส จ�ำกดั ได้มอบ Besuto12 Cleansing Gel 

จ�ำนวน 10 ลงั 240 หลอด ให้กับโรงพยาบาลปรางกู่ โรงพยาบาลสนาม 

และหน่วยกู้ชพีในพืน้ทีอ่�ำเภอปรางกู ่จงัหวดัศรสีะเกษ เพือ่ใช้ใน

การดูแลผู้ป่วยวิด-19

บริษัท ไอแคร์ เฮลท์ จ�ำกัด บริจาคเจล Besuto 12 เจล

ยับยั้งเช้ือ ปกป้องยาวนาน สูตรปราศจากแอลกอฮอล์ จ�ำนวน 

500 หลอด มูลค่า 60,000 บาท เพื่อร่วมกับโครงการ” กล่อง 

อว. พารอด” ของกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม (อว.) เพื่อส่งมอบยาสมุนไพรและอุปกรณ์ที่จ�ำเป็น 

เพ่ิมเตมิจากทีโ่รงพยาบาลมใีห้ มอบให้กบัผูป่้วยทีอ่ยูใ่นการดแูล

ของโรงพยาบาลในเครอืข่ายโรงพยาบาลกลุ่มสถาบนัแพทยศาสตร์

แห่งประเทศไทย (UHosNet) ภายใต้ อว.
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	 ด้านการศึกษา : บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการ

สนบัสนนุด้านการศกึษาและมกีารบรจิาคเงนิให้แก่ระบบการศกึษา 

ดังนี้

		  	 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เป็นแหล่งฝึกงานของนสิิต  

			   นักศึกษาเภสัชศาสตร์หลายสถาบัน เพื่อพัฒนา 

			   ศักยภาพของบุคลากรด้านเภสัชกรรม ถึงแม้ว่า 

			   ในช่วงสถานการณ์โควิด-19 นิสิตนักศึกษาจะไม่ 

			   สามารถเข้ามาฝึกงานที่สาขาของกลุ่มบริษัทได้  

			   ทางกลุ่มบริษัทจึงเปล่ียนรูปแบบเป็นการฝึกงาน 

			   ออนไลน์ โดยให้ Case study กับนิสิตนักศึกษา 

			   คณะเภสชัศาสตร์ ไปค้นคว้าหาค�ำตอบแล้วกลบัมา 

			   น�ำเสนอ รวมถึงมาแลกเปลี่ยนความคิดกับ 

			   บุคลากรเภสัชกรของกลุ่มบริษัท ผ่านโปรแกรม  

			   Zoom

		  	 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ให้ความร่วมมอืกับมลูนธิ ิ

			   กองทนุการศกึษาเพือ่การพฒันา ในการวางกล่อง 

			   รบับรจิาคหน้าร้านยาทกุสาขา เพือ่สนบัสนนุทนุ 

			   การศึกษาใต้ฟ้าเดียวกัน ช่วยเหลือเด็กนักเรียน 

			   ก�ำพร้าทีไ่ด้รบัผลกระทบจากเหตุการณ์ความไม่สงบ 

			   ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้

		  	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีโครงการให้เภสัชกร 

			   ออกให้ความรูเ้รือ่งการใช้ยาทีถ่กูต้องแก่นกัเรยีน  

			   ตามสถานศึกษาต่างๆ

	 ด้านพทุธศาสนา : บรษัิทฯ และบรษิทัย่อย ได้บรจิาคเงนิ

ให้กับวัดต่างๆ เพื่อเป็นการท�ำนุบ�ำรุงพระศาสนา

	 8.	การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จาก 

		  การด�ำเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

		  สิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย

		  บริษัทฯ และบริษัทย่อย สนับสนุนให้มีนวัตกรรม 

		  ทั้งในระดับกระบวนการท�ำงานในองค์กร และใน 

		  ระดับความร่วมมือระหว่างองค์กร ซึ่งหมายถึง 

		  การท�ำสิ่งต่างๆ ด้วยวิธีใหม่ๆ และยังอาจหมายถึง 

		  การเปล่ียนแปลงทางความคิด การผลิต เพือ่เพิม่มลูค่า 

		  เป้าหมายของนวตักรรมคอืการเปลีย่นแปลงในเชิงบวก  

		  เพือ่ท�ำให้ส่ิงต่างๆ เกดิเปล่ียนแปลงในทางทีด่ขีึน้ ก่อ 

		  ผลติผลทีเ่พิม่ขึน้ ทัง้นี ้เพือ่ให้เกดิประโยชน์ต่อสงัคม 

		  สูงสุด



ส่วนที่ 3

การก�ำกับดูแลกิจการ
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การก�ำกับดูแลกิจการ

1.	 ภาพรวมของนโยบาย และแนวปฏิบัติการก�ำกับ 
ดูแลกิจการ

คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถึงความส�ำคญัของการก�ำกบั 

ดแูลกจิการทีดี่และด�ำเนนิธรุกจิอย่างมจีรยิธรรมว่าเป็นส่ิงส�ำคัญ

ทีจ่ะช่วยส่งเสรมิการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยให้มี

ประสิทธิภาพเกิดความโปร่งใส เพิ่มขีดความสามารถใน 

การแข่งขนัภายใต้สภาวะการเปลีย่นแปลงทางธรุกิจ เพือ่การเตบิโต

อย่างยัง่ยนื ซึง่จะน�ำไปสูค่วามเชือ่มัน่ของผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องทุกฝ่าย

ว่าการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กระท�ำด้วย 

ความเป็นธรรมและค�ำนงึถึงประโยชน์สงูสดุของผูม้ส่ีวนเก่ียวข้อง

ทกุฝ่ายตัง้แต่พนกังาน นกัลงทนุ ผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนได้เสยีอ่ืนๆ  

คณะกรรมการบริษัท จึงได้จัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแล 

กิจการมาถือปฏิบัติ โดยยึดหลักปฏิบัติ และแนวปฏิบัติตาม 

หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริ ษัทจดทะเบียน 

ปี 2560 ซึ่งจัดท�ำโดยคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ 

ตลาดหลักทรัพย์ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารองค์กร ท�ำให ้

เกิดความเชื่อมั่นต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ว่าด�ำเนนิการด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส และค�ำนงึถงึประโยชน์

สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอีกทั้งยังเห็นสมควร

ให้มีการทบทวน และปรับปรุงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ผู ้บริหาร และ

พนกังาน ยดึถอืเป็นแนวทางในการปฎบิตังิาน ซึง่ประกอบไปด้วย

หลักปฏิบัติ 8 หมวด ดังนี้

1

2

3

4

5

7

8

6

ตระหนักถึงบทบาท และความรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการในฐานะผู้น�ำองค์กร 

ที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก

ของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและ

การบริหารบุคลากร

ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจ

อย่างมีความรับผิดชอบ

ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุม

ภายในที่เหมาะสม

รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน 

และการเปิดเผยข้อมูล

สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสาร 

กับผู้ถือหุ้น
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หลกัปฏบิตั ิ1 ตระหนกัถงึบทบาทและความรับผดิชอบ
ของคณะกรรมการในฐานะผูน้�ำองค์กรทีส่ร้างคณุค่าให้
แก่กิจการอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัทก� ำหนดบทบาทหน ้าที่ และ 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และบริษัทย่อยไว้ 

อย ่างชัดเจน นอกเหนือจากหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

ตามกฎหมายซึง่ก�ำหนดให้คณะกรรมการบรษัิทมีอ�ำนาจและหน้าที่

ในการบริหารจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายวัตถุประสงค์  

ข้อบงัคบัของบรษัิทและมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ด้วยความรบัผิดชอบ

ความระมัดระวังและความซ่ือสัตย์สุจริตแล้ว ยังก�ำหนดให ้

คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ 

ในการก�ำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย ทิศทาง 

การด�ำเนินงาน แผนกลยุทธ์ แผนงาน และงบประมาณประจ�ำปี

ของบริษัทรวมถึงการก�ำกับดูแล และติดตามการปฏิบัติงาน 

ให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย แผนงาน และงบประมาณประจ�ำปี

ที่ก�ำหนด ตลอดจนประเมินผลการปฏิบัติงาน และดูแลรายงาน

ผลการด�ำเนินงานดังกล่าว

นอกจากนี้ ยังได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย และ

คณะท�ำงานเพื่อท�ำหน้าที่สนับสนุน ตรวจสอบ และก�ำกับดูแล

การปฏิบัติงาน และการบริหารงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย แผนงาน และงบประมาณ

ประจ�ำปีที่ก�ำหนด โดยประกอบด้วยคณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง และ

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการชุดย่อยและคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง 

ไว้อย่างชัดเจน 

ทัง้นี ้บรษัิทฯ ได้จัดท�ำกฎบตัรส�ำหรบัคณะกรรมการบรษิทั

และคณะกรรมการชุดย่อย รวมท้ังด�ำเนินการให้คณะกรรมการ

บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยได้รับทราบเกี่ยวกับกฎบัตร 

ดังกล่าว บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวทุกปี

อย ่างสม�่ำเสมอเพื่อจะได ้แก ้ไขให ้สอดคล ้องกับทิศทาง 

ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย คณะกรรมการบรษิทัได้มกีารจดัท�ำ

จริยธรรมทางธุรกิจและนโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการ 

เพือ่เป็นแนวปฏบิตัใินการก�ำกบัดแูลกิจการให้มกีารประกอบธรุกจิ

อย่างมีจริยธรรมเคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 

และผู้มส่ีวนได้เสยีและด�ำเนนิธรุกจิทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสงัคม และ

สิง่แวดล้อม รวมทัง้สามารถปรบัตวัได้ภายใต้ปัจจยัการเปลีย่นแปลง 

หลักปฏิบัติ 2 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก
ของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของ

องค์กรที่ชัดเจนและเหมาะสมกับองค์กร เพื่อส่ือสารให้กับ 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเข้าใจในวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก

ขององค์กร และเพือ่ให้บคุลากรในทกุระดบัขององค์กรยดึถอืเป็น

หลักในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

ที่ก�ำหนดไว้ คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะทบทวนและ

พจิารณาก�ำหนดแผนกลยทุธ์ และงบประมาณทกุปี เพือ่ให้มัน่ใจว่า

แผนกลยทุธ์ และงบประมาณดงักล่าวสอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกจิ

และศกัยภาพขององค์กร รวมถงึส่งเสรมิให้มกีารสร้างนวตักรรม

และน�ำนวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้ในกิจการ 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่ในการก�ำกับ

ดูแลและติดตามการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให ้

เป็นไปตามกลยุทธ์และงบประมาณที่ก�ำหนด รวมทั้งก�ำกับดูแล 

การจัดสรรทรัพยากรที่ส�ำคัญ

หลกัปฏบิตั ิ3 เสรมิสร้างคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล 
บรษัิทฯ มนีโยบายในการก�ำหนดโครงสร้างคณะกรรมการ

ให้เหมาะสมสอดคล้องกับธุรกิจและขนาดของบริษัทฯ และ 

บริษทัย่อยและเป็นตามทีก่ฎหมายก�ำหนดโดยองค์ประกอบของ

คณะกรรมการบรษัิทจะมสีดัส่วนระหว่างกรรมการทีเ่ป็นผู้บรหิาร

และกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารที่สะท้อนอ�ำนาจที่ถ่วงดุลอย่าง

เหมาะสมและต�ำแหน่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่

บริหารของบริษัทฯ จะไม่เป็นบุคคลคนเดียวกัน เพื่อให้เกิด 

ความชดัเจนในด้านความรบัผดิชอบระหว่างการก�ำหนดนโยบาย

การก�ำกับดูแลและการบริหารงานประจ�ำ

โดยปัจจุบันบริษัทฯ มีกรรมการจ�ำนวน 7 ท่าน ประกอบ

ด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 3 ท่าน กรรมการที่ไม่เป็น 

ผู้บริหารจ�ำนวน 4 ท่าน และกรรมการอิสระจ�ำนวน 4 ท่าน 

คิดเป็นร้อยละ  57.14 ของกรรมการทั้งหมด

ทั้งนี้ เพื่อให้กรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติ

หน้าที่ในบริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอ บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการ

แต่ละคนสามารถไปด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ 

รวมแล้วไม่เกนิ 5 บรษิทั และจะต้องเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการ 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการ

ทั้งหมดที่จัดขึ้นในปีนั้นๆ โดยบริษัทฯ ก�ำหนดจะจัดให้มีประชุม

คณะกรรมการไม่น้อยกว่า 4 ครั้งต่อปี
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คณะกรรมการบริษัทจะท�ำหน้าที่ในการสรรหาบุคคล 

ซึ่งมีความรู้ความช�ำนาญ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมและ

สามารถปฏิบัติหน้าที่ที่เป็นประโยชน์กับธุรกิจของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย เพ่ือน�ำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาแต่ง

ตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัท 

นอกจากนี ้บรษิทัฯ มกีารแต่งตัง้เลขานกุารบรษิทั เพือ่ดแูล

และให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย ข้อก�ำหนด กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัทฯ 

และติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม�่ำเสมอ  

และรับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและ 

การประชมุผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ดแูลประสานงานให้มีการปฏบิตัติามมติ

ของทีป่ระชมุดงักล่าว รวมถึงหน้าทีอ่ืน่ใดตามทีก่ฎหมายก�ำหนด

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและ
การบริหารบุคลากร

คณะกรรมการบรษิทัจดัให้มแีผนผูสื้บทอดต�ำแหน่งส�ำหรบั

ต�ำแหน่งผูบ้ริหารทีส่�ำคญัครอบคลมุถงึต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่

บริหารและผูบ้ริหารทีส่�ำคญั เพือ่ให้มัน่ใจว่าบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

จะมีผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถที่สามารถด�ำเนินธุรกิจให้

เป็นไปอย่างต่อเน่ือง และมีนโยบายท่ีจะจ่ายค่าตอบแทนให้

เหมาะสม เพื่อเป็นแรงจูงใจให้กับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

ผู้บริหารที่มีความส�ำคัญกับองค์กรมีความตั้งใจในการท�ำงาน 

เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายให้มีการเสริมสร้างความรู ้ให้แก่

กรรมการ และผู้บริหารท่ีส�ำคัญ โดยจัดสรรให้กรรมการแต่ละ

ท่านเข้าร่วมการอบรมซึ่งจัดโดยหน่วยงานต่างๆ เพื่อเสริมสร้าง

ความรูแ้ละมมุมองทางธรุกจิใหม่ๆ รวมถงึจดัให้มโีครงการส�ำหรบั

พัฒนาผู้บริหารเพื่อประโยชน์ในการพิจารณาประกอบแผนการ

สบืทอดงาน คณะกรรมการบรษิทัจดัให้มีการประเมินผลการปฏบิตัิ

หน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารที่ส�ำคัญทุกปี 

เพื่อเป็นเกณฑ์ในการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทน และพัฒนา 

ขีดความสามารถเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกจิ
อย่างมีความรับผิดชอบ

คณะกรรมการบรษิทัให้ความส�ำคญักับการสร้างวัฒนธรรม

องค์กร ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกัน

ทั้งบริษัทฯ และบริษัทย่อย ลูกค้า คู่ค้า และผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง 

รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย

ค�ำนึงถึงการพัฒนาคุณภาพของการให้บริการ การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ การค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบ

ต่อสังคมมาโดยตลอด ทัง้นีเ้พ่ือสร้างความสมดลุระหว่างผลก�ำไร

ทางธุรกิจและการตอบแทนสู่สังคม 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

ทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน หรือผู้มีส่วนได้เสีย

ภายนอก ทั้งนี้เพื่อสร้างความเข้าใจอันดีและการร่วมมือกัน 

ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย และผู้มีส่วนได้เสีย อันจะเป็น

ประโยชน์ต่อการด�ำเนนิธรุกจิและสร้างความเชือ่มัน่ รวมท้ังเพิม่

ขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยใน

ระยะยาว บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้มีการก�ำหนดนโยบายและ

แนวปฏิบัติ ดังนี้

ผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีความมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจอย่าง

โปร่งใสและมุง่เน้นพฒันา องค์กรให้มกีารเตบิโตอย่างยัง่ยนืและ 

ต่อเนือ่ง เพือ่สร้างผลตอบแทนทีเ่หมาะสมให้กบัผู้ถอืหุน้ และเพือ่

เพิ่มมูลค่าของบริษัท ส่งผลให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนสูงสุด 

โดยก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องปฏิบัติ

หน้าทีด้่วยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั และซือ่สัตย์สุจรติ หลกีเลีย่ง

การกระท�ำใดๆ ที่จะเข้าข่ายมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

พนักงาน

บรษิทัฯ และบริษัทย่อย มนีโยบายทีจ่ะปฏบิติักบัพนกังานทกุท่าน

อย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมตาม

ความรู ้ความสามารถของพนักงานแต่ละคน และสวัสดิการ 

ทีเ่หมาะสมให้ความส�ำคัญต่อการพฒันาความรู ้ความสามารถของ

พนักงาน เพ่ือพัฒนาทักษะในการท�ำงานให้มีประสิทธิภาพสูง 

รวมทั้งมีการจัดตั้งกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพส�ำหรับพนักงาน 

และเปิดโอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการท�ำงาน 

ในด้านต่างๆ อีกด้วย

ลูกค้า

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีความรับผิดชอบต่อลูกค้า ปฏิบัติให้

เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง โดยค�ำนึงถึง

สุขภาพ ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเกบ็รกัษาข้อมูลลูกคา้ 

การบริการหลังการขายตลอดช่วงอายสิุนค้าและบรกิาร การตดิตาม

วดัผลความพงึพอใจของลกูค้าเพือ่การพฒันาปรบัปรงุสนิค้าและ

บรกิารรวมทัง้การโฆษณาประชาสมัพนัธ์และการส่งเสรมิการขาย 
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(sales conduct) โดยกระท�ำอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ท�ำให้

เกดิความเข้าใจผดิหรอืใช้ประโยชน์จากความเข้าใจผดิของลูกค้า

คู่ค้าและเจ้าหนี้

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีความรับผิดชอบต่อคู ่ค้า โดยมี

กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและเงื่อนไขสัญญาหรือข้อตกลง 

ที่เป็นธรรม การช่วยให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและยกระดับ

ความสามารถในการผลิตและให้บริการให้ได้มาตรฐาน ชี้แจง 

และดแูลให้คูค้่าเคารพสทิธมินษุยชนและปฏิบตัต่ิอแรงงานตนเอง

อย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึง

ตดิตามตรวจสอบและประเมนิผลคูค้่าเพือ่พฒันาการประกอบธรุกิจ

ระหว่างกันอย่างยั่งยืน

คู่แข่ง

บริษทัฯ และบริษัทย่อย มนีโยบายการประกอบธรุกจิอย่างเปิดเผย

โปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขนัอย่างไม่เป็นธรรม 

ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็น

ความลบัของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยวธิกีารทีไ่ม่สจุรติ หรอืไม่เหมาะสม 

และไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา 

ในทางร้าย

ชุมชนและสังคม

บรษัิทฯ และบริษัทย่อย เน้นการปลกูฝังจติส�ำนกึ ความรบัผิดชอบ

ต่อชุมชนและสังคมให้เกิดข้ึนในบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่าง 

ต่อเนือ่ง รวมถงึสนบัสนนุกิจกรรมทีก่่อให้เกดิประโยชน์ต่อส่วนรวม 

และไม่กระท�ำการใดๆ ที่ขัดหรือผิดกฎหมาย

หลักปฏิบัติ 6 ระบบการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสม

	 คณะกรรมการบริษทัก�ำหนดให้มรีะบบควบคมุภายใน 

ทีค่รอบคลมุทกุด้านทัง้ด้านการเงนิ และการปฏบิตังิานให้เป็นไป

ตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง รวมทัง้จดัให้มี

กลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอใน 

การปกป้องดแูลรักษาเงินลงทนุของผู้ถือหุน้และทรพัย์สนิของบรษิทัฯ 

และบรษัิทย่อยอยูเ่สมอ ตลอดจนจัดให้มีการก�ำหนดล�ำดบัขัน้ของ

อ�ำนาจอนมุตั ิ และความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนกังานทีม่ี

การตรวจสอบและถ่วงดลุซ่ึงกนัและกนั ก�ำหนดระเบยีบการปฏบิตัิ

งานอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มีการว่าจ้าง

ผู ้ตรวจสอบภายในอิสระจากภายนอก ท�ำหน้าที่ตรวจสอบ 

การปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามระเบียบที่วางไว้  

รวมทัง้ประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของการควบคุม

ภายในของหน่วยงานต่างๆ ในบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

บริษัทฯ มีการแต่งต้ังคณะท�ำงานบริหารความเส่ียงเพื่อ 

ท�ำหน้าทีใ่นการพจิารณาและวเิคราะห์ความเสีย่งทีอ่าจเกิดขึน้กบั

บรษิทั และน�ำเสนอมาตรการบรหิารความเส่ียงเพือ่ป้องกนัไม่ให้

เกดิผลกระทบต่อธรุกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และก�ำกบัดูแล

การบริหารความเส่ียงให้เป็นไปตามนโยบายบริหารความเสี่ยง 

ทีก่�ำหนด 

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและ
การเปิดเผยข้อมูล

คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบยีบทีเ่กีย่วข้องกบัการเปิดเผยข้อมลู 

โดยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จะให้ความส�ำคญักบัการเปิดเผยข้อมลู

ทีถ่กูต้อง ครบถ้วน และโปร่งใสทัง้ข้อมลูของบรษิทัฯ และบริษทัย่อย 

ข้อมลูทางการเงิน และข้อมลูท่ัวไปทีม่ใิช่ข้อมลูทางการเงนิ เพ่ือให้

ผูท้ีเ่กีย่วข้องทัง้หมดได้รบัทราบข้อมลูอย่างเท่าเทยีมกนั

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผู้รับผิดชอบในการจดัท�ำรายงาน

ประจ�ำปี แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) รายงาน

ทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และสารสนเทศทาง 

การเงนิทีป่รากฏในรายงานประจ�ำปี การจดัท�ำรายงานทางการเงนิ

เป ็นการจัดท�ำตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป  

โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติสม�่ำเสมอ 

และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจัดท�ำ รวมทั้งก�ำหนดให้

มีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ 

งบการเงนิโดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นผู้ดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน 

และเป็นผู้ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ จะท�ำการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ

และบริษัทย่อยต่อผู้ถือหุ้นและสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อ

การเผยแพร่ข้อมลูของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยและเวบ็ไซด์

ของบริษัทฯ และมอบหมายให้ นางอารยา ตันธนสิน ต�ำแหน่ง 

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน ท�ำหน้าที่ติดต่อและให้ข้อมูลกับ 

ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ หรือหน่วยงานที่

เก่ียวข้อง รวมถึงบุคคลใดๆ ซ่ึงข้อมูลดังกล่าวจะเป็นข้อมูลที ่

ถูกต้องครบถ้วน และตรงต่อความเป็นจริง
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หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสาร
กับผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยไม่กระท�ำ

การใดๆ อนัเป็นการละเมดิหรอืรดิรอนสทิธขิองผูถื้อหุน้ นอกเหนอื

จากสิทธิพื้นฐานของผู้ถือหุ้น เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย หรือโอน 

หลกัทรัพย์ทีต่นถืออยู ่สทิธิในการได้รับส่วนแบ่งผลก�ำไรจากบรษิทัฯ 

สทิธใินการเข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุ้น บรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อ

สิทธิของผู้ถือหุ้นในการได้รับข้อมูลของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา และเท่าเทียมกัน  

เพื่อประกอบการตัดสินใจในทุกๆ เรื่อง คณะกรรมการบริษัทฯ 

จึงก�ำหนดนโยบายดังนี้

1.	 บรษัิทฯ จะจดัให้มีการประชุมผูถ้อืหุน้เพือ่เปิดโอกาส  

	 ให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณาเรื่องที่ส�ำคัญตามที่กฎหมาย  

	 ก�ำหนด หรือเรื่องที่อาจมีกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ 

	 ของบริษัทฯ

2.	 บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูล 

	 ประกอบการประชมุให้ผู้ถอืหุน้ทราบล่วงหน้าก่อนการ 

	 ประชมุตามระยะเวลาทีก่ฎหมาย ประกาศ หรอืระเบยีบ  

	 ทีเ่กีย่วข้องก�ำหนด เพือ่เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นได้ศกึษา 

	 ข้อมูลอย่างครบถ้วนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้ง  

	 บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามล่วงหน้า 

	 ก่อนวนัประชมุ โดยจะก�ำหนดหลกัเกณฑ์ในการส่งค�ำถาม  

	 และเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักล่าวบน website ของบริษัทฯ 

	 และบริษัทฯ จะรวบรวมเพื่อน�ำค�ำถามที่ส�ำคัญไป 

	 สอบถามในที่ประชุมต่อไป

3.	 บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถ 

	 เสนอช่ือบคุคลเพือ่พจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการหรอื 

	 เสนอวาระการประชมุเพิม่เตมิได้ก่อนการประชมุผูถ้อืหุน้  

	 โดยจะก�ำหนดเป็นหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจน และเปิดเผย 

	 หลกัเกณฑ์ ดงักล่าวให้ผูถ้อืหุ้นทราบล่วงหน้า และจะแจ้ง 

	 เหตุผลที่ ไม่น�ำข้อเสนอวาระการประชุมของผู้ถือหุ้น 

	 บรรจุเป็นวาระการประชุมของบริษัทฯ ต่อที่ประชุม 

	 ผู้ถือหุ้นในครั้งนั้นๆ

4.	 ในกรณีที่ผู ้ถือหุ ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วย  

	 ตนเองได้ บริษัทฯ จะอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น  

	 ทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ด้วยตนเอง โดยให้ผู้ถอืหุน้  

	 สามารถมอบฉนัทะให้บคุคลใดบคุคลหนึง่ หรอืจดัให้มี  

	 กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้รับมอบฉันทะ  

	 เข้าร่วมประชุมและลงมติแทนผูถ้อืหุ้นดงักล่าว โดยจะ  

	 แจ้งรายช่ือพร้อมข้อมลูของกรรมการอสิระดงักล่าวไว้ 

	 ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น

5.	 ในกรณีทีบ่รษิทัฯ มผีูถ้อืหุน้ต่างชาต ิบรษิทัฯ จะจดัท�ำ 

	 หนังสือนัดประชุมพร้อมข้อมูลประกอบการประชุม 

	 ทัง้ฉบบัเป็นภาษาองักฤษ และจดัส่งให้กบัผูถ้อืหุน้ต่างชาติ 

	 พร้อมกับการจัดส่งฉบับภาษาไทย

6	 เพิ่มช่องทางในการรับทราบข่าวสารของผู้ถือหุ้นผ่าน 	

	 ทาง website ของบริษทัฯ และบรษิทัฯ จะด�ำเนนิการ 

	 ให้  มกีารเผยแพร่หนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ล่วงหน้า 

	 อย่างน้อย 28 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 

	 สามารถ ดาวน์โหลดข้อมูลระเบียบวาระการประชุม 

	 ได้อย่าง สะดวกและครบถ้วน 

7.	 บริษัทฯ จะอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นทุกราย 

	 อย่างเท่าเทียมกันในการเข้าร่วมประชุมทั้งในเรื่อง 

	 สถานที่ 	และเวลาที่เหมาะสม

8.	 ในการประชุมผู ้ถือหุ ้น จะด�ำเนินการประชุมตาม 

	 กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ โดยจะพิจารณา 

	 และลงคะแนนเรียงตามล�ำดับวาระที่ก�ำหนดไว้  

	 ไม่เปลีย่นแปลงข้อมลูทีเ่ป็นสาระส�ำคญั หรอืเพิม่วาระ 

	 การประชุมโดยไม่จ�ำเป็น และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 

	 มสิีทธเิท่าเทยีมกนั ในการสอบถาม แสดงความคดิเห็น  

	 และข้อเสนอแนะต่างๆ

9.	 บริษัทฯ จะใช้บัตรลงคะแนนในวาระที่ส�ำคัญ และ 

	 จัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระ อาทิเช่น ผู ้สอบบัญชี 

	 ภายนอกท่ีปรกึษากฎหมาย เป็นผู้ตรวจสอบคะแนนเสยีง 

	 ในที่ประชุม

10.	บรษิทัฯ จะส่งเสรมิให้กรรมการทุกท่านและผูบ้รหิาร 

	 ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อตอบข้อซักถามจาก 

	 ผูถ้อืหุน้โดยพร้อมเพรยีงกัน

11.	บริษัทฯ จะจัดท�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้แล้ว  

	 เสร็จภายใน 14 วัน นับแต่วันที่มีการประชุมผู้ถือหุ้น 

	 และจะท�ำการจดบนัทกึรายงานการประชมุให้ครบถ้วน  

	 ถูกต้อง รวดเร็ว โปร่งใส และบันทึกรายชื่อกรรมการ 

	 และผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุม วิธีการลงคะแนนและ 

	 นับคะแนน มติที่ประชุม ผลการลงคะแนน รวมถึง 

	 ประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญไว้ในรายงาน 

	 การประชุมเพื่อให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถตรวจสอบได้  

	 นอกจากนี ้บริษทัฯ จะจดัให้มกีารบนัทกึวดีทิศัน์ภาพ 

	 การประชมุเพ่ือเกบ็รกัษาไว้อ้างองิ  และน�ำส่งรายงาน 
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	 การประชมุดังกล่าวไปยงัตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  

	 หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้องภายในเวลา ท่ีก�ำหนด  

	 รวมถงึน�ำรายงานการประชมุผูถื้อหุน้เผยแพร่ในเวบ็ไซด์ 

	 ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณา

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับ

ดแูลกจิการท่ีดีส�ำหรับบรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 และคณะกรรมการ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีกระบวนการในการทบทวนการน�ำ 

หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่สี�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 

ไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

นอกจากนัน้แล้วยงัได้มกีารก�ำหนดนโยบายทีเ่กีย่วข้องกบั

การก�ำกับดูแลในเรื่องอื่นๆ ดังนี้

1.	 การลงทุนในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม

บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

หรือบริษัทร่วมไว้ โดยจะลงทุนในบริษัทท่ีมีวัตถุประสงค์ในการ

ประกอบธรุกจิเช่นเดยีวกบัธรุกจิหลกัของบรษิทัฯ หรือกจิการท่ีมี

ลักษณะใกล้เคียงกัน หรือกิจการที่สนับสนุนกิจการของบริษัทฯ 

อันจะท�ำให้บริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลก�ำไรเพ่ิมมากขึ้น 

หรือลงทุนในธุรกิจท่ีเอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัทฯ  

โดยสามารถสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ให้มี

ความครบวงจรมากย่ิงข้ึน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน

ของบริษัทฯ ทั้งนี้คณะกรรมการอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่น 

นอกเหนือจากธุรกิจหลักหรือธุรกิจอื่นของบริษัทฯ หากคณะ

กรรมการบรษัิทฯ เหน็ว่าธรุกจิดงักล่าวเป็นธรุกิจทีม่ศีกัยภาพและ

การลงทนุดงักล่าวเป็นประโยชน์แก่บริษทัฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม

2.	 อ�ำนาจอนุมัติรายการที่ส�ำคัญ

เนือ่งจากบริษัทฯ ด�ำเนนิธรุกจิลงทนุในบริษทัอืน่ (Holding    

Company) ซ่ึงการด�ำเนินธุรกิจส่วนใหญ่จะอยู่ที่บริษัทย่อยคือ 

ไอแคร์ เฮลท์ และ เฮลทิเนส ดังนั้น กลุ่มบริษัท จึงได้จัดให้มี

ตารางอ�ำนาจอนุมัติให้แก่บริษัทฯ และบริษัทย่อยไปปฎิบัติตาม 

อ�ำนาจอนุมัติที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินการทั่วไป (Day to day 

operations) ในบริษัทย่อยจะมอบหมายให้แก่ผู้บริหารของ

บริษัทย่อยเป็นผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจเด็ดขาดตามที่ตารางอ�ำนาจ

อนมุตักิ�ำหนดส�ำหรบักรณทีีเ่ป็นการตดัสนิใจในเรือ่งส�ำคญั หรอื

เกินกว่าวงเงินที่บริษัทย่อยสามารถด�ำเนินการได้เอง บริษัทย่อย

ต้องด�ำเนินการส่งเรื่องดังกล่าวให้คณะกรรมการบริษัทเป็น 

พิจารณาอนุมัติตามตารางอ�ำนาจอนุมัติ 

2.	 การก�ำกับดูแลกิจการ และข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับ 
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยผูบ้ริหาร พนักงาน
และอื่นๆ

2.1 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหาร 

มีการแบ ่งแยกบทบาทหน ้าที่ความรับผิดชอบระหว ่าง 

คณะกรรมการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน เพื่อสร้างดุลยภาพ

ระหว่างการบริหารและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และสามารถ

ตรวจสอบได้ คณะกรรมการมกีารตดิตามและดแูลให้ฝ่ายจดัการ

ด�ำเนินงานตามนโยบาย แผนงาน และกลยุทธ์ของบริษัทฯ โดย

คณะกรรมการบริษัทได้ท�ำการแต่งต้ังคณะกรรมการและ 

คณะท�ำงานชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และ  

คณะท�ำงานบริหารความเส่ียง เพื่อช่วยกล่ันกรองงานที่ม ี

ความส�ำคัญ โดยมี ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้บริหารสูงสุด	

2.2	คณะกรรมการ

โครงสร้างกรรมการของบรษิทัฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการ

ทั้งสิ้น 3 ชุด ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วน

ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติ บริษัทมหาชนจ�ำกัด 

พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการตลาดทนุทีเ่กีย่วข้อง

	 2.2.1	 คณะกรรมการบริษัท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริษัท 

ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 7 ท่าน ดังนี้
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รายชื่อกรรมการบริษัท ต�ำแหน่ง ปีที่ได้รับการแต่งตั้ง จ�ำนวนปีที่ด�ำรง

ต�ำแหน่ง

นางอภิฤดี เหมะจุฑา ประธานกรรมการ 2563 1 ปี 1 เดือน 

นางสาวอัมไพวรรณ ลิ้มประภัสสร กรรมการอิสระ 2563 1 ปี 1 เดือน 

นางมารยาท ธีรโตมร กรรมการอิสระ  2563 1 ปี 1 เดือน 

นายธนาศักดิ์ กุลรัตนรักษ์ กรรมการอิสระ  2563 1 ปี 1 เดือน 

นางมัทยา พันธุกานนท์ กรรมการ  2563 1 ปี 1 เดือน 

นายธัชพล ชลวัฒนสกุล กรรมการ  2563 1 ปี 1 เดือน 

นายศุภกร พันธุกานนท์ กรรมการ  2563 1 ปี 1 เดือน 

กรรมการผู้มอี�ำนาจลงนามผกูพนับรษิทั ณ 31 ธนัวาคม 2564 

กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนามผกูพนับรษัิท ได้แก่ นางมทัยา พันธกุานนท์ 

หรือ นายศุภกร พันธุกานนท์ ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายธัชพล 

ชลวัฒนสกุล และประทับตราส�ำคัญของบริษัท

องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบรษิทั

1.	 ผูถ้อืหุน้เป็นผูพิ้จารณาอนุมตัแิต่งต้ังกรรมการบรษิทัฯ 

2.	 คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ  

	 จ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่า 

	 กึ่งหน่ึงของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ใน 

	 ราชอาณาจกัรและต้องมคีณุสมบัติตามกฎหมายก�ำหนด

3.	 บริษัทฯ มีนโยบายให้ประธานกรรมการและประธาน  

	 เจ้าหน้าท่ีบริหารไม่เป็นบุคคลเดียวกันเพื่อให้เกิด 

	 ความชัดเจนในด้านความรบัผดิชอบระหว่างการก�ำหนด  

	 นโยบายการก�ำกับดแูลและการบรหิารงานประจ�ำ

4.	 โครงสร้างคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระ  

	 ในจ�ำนวนทีเ่หมาะสมกบัการก�ำกับดูแลกจิการ โดยต้องมี 

	 จ�ำนวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้คณะ  

	 แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน ซึง่เป็นไปตามข้อก�ำหนดของ 

	 ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์และ 

	 ตลาดหลักทรัพย์

5.	 การแต่งตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทฯ    

	 และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้จะต้องมี ความโปร่งใส   

	 และชัดเจนในการสรรหากรรมการ และการพิจารณา    

	 ควรจะต้องมีประวัติ การศึกษาและประสบการณ์  

	 การประกอบวชิาชีพของบคุคลนัน้ๆ โดยมรีายละเอยีด  

	 ที่ เพียงพอ เพื่อประโยชน ์ ในการตัดสินใจของ 

	 คณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น

6.	 กรรมการทีพ้่นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจถกูเลอืกเข้ามา 

	 ด�ำรงต�ำแหน่งใหม่อีกได้

องค์ประกอบและการแต่งตั้งกรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันพิจารณาเบื้องต้นถึง 

คุณสมบัติของบุคคลที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ 

โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและ ลักษณะต้องห้ามของกรรมการ

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด กฎหมายว่าด้วย 

หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ประกาศของคณะกรรมการก�ำกบั

ตลาดทนุ รวมถงึประกาศ ข้อบงัคับ และ/หรอื ระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการ

อิสระจากผู ้ทรงคุณวุฒิ  ประสบการณ์การท�ำงาน และ 

ความเหมาะสมด้านอืน่ๆ ประกอบกนั จากนัน้จะน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุ

ผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ต่อไป  

ทั้งนี้บริษัทฯ มีนโยบายในการแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อย  

1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด และ ต้องมีจ�ำนวนไม่น้อย

กว่า 3 ท่าน

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

1.	 ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีง 

	 ทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษัิทย่อย บรษิทัร่วม  

	 หรอืนติบิคุคลของบคุคลทีอ่าจมีความขดัแย้ง โดยนบัรวม 

	 หุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย
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2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน   

	 ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รึกษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�ำ หรอืผู้ม ี

	 อ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  

	 บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคล 

	 ทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลัีกษณะ 

	 ดังกล่าว มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค�ำขอ 

	 อนุญาตต่อ ก.ล.ต.

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดย  

	 การจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็นบิดา  

	 มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของ 

	 บุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม  

	 หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือ 

	 ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ  

	 บริษทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรือนติบุิคคลทีอ่าจม ี

	 ความขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้  

	 วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือ 

	 เคยเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอสิระ 

	 หรือผู ้บริหาร ของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ 

	 บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ 

	 นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจาก 

	 การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อน 

	 วันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อ ก.ล.ต.

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่   

	 บริษทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมีความขดัแย้ง   

	 และไม่เป็นผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช ่ 

	 กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของ 

	 ส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ  

	 บรษัิทใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนติบิคุคลทีอ่าจ 

	 มีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี 

	 ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่น 

	 ค�ำขออนุญาตต่อ ก.ล.ต.

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชีพใดๆ ซึง่รวมถงึ 

	 การให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา  

	 ทางการเงนิ ซึง่ได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปี  

	 จากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ  

	 นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ในกรณีท่ีผู้ให ้

	 บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็น 

	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ 

	 ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้บริการทาง 

	 วิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 

	 ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค�ำขอ 

	 อนุญาตต่อ ก.ล.ต.

7.	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทน  

	 ของกรรมการของบรษิทัฯ ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้ถอืหุน้ 	

	 ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

8.	 ไม ่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและ 

	 เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ 

	 บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน  

	 หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง  

	 พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้น 

	 เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ ้น ที่มีสิทธิออกเสียง 

	 ทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ กิจการที่มีสภาพ 

	 อย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของ 

	 บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็น 

	 อย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

คณะกรรมการบรษัิทได้รบัการแต่งตัง้จากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

โดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งตามข้อบังคับของบริษัท (คราวละ 

3 ปี ตาม พ.ร.บ. บรษิทัมหาชนจ�ำกดั) และเมือ่ครบวาระแล้วอาจ

ได้รับการเลือกตั้งกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปได้อีก

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

1.	 ก�ำหนดวตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลักของกจิการ วสัิยทศัน์  

	 พันธกิจ นโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการด�ำเนิน 

	 ธรุกจิ โครงสร้างการบรหิารจดัการ อ�ำนาจอนมุตั ิและ 

	 งบประมาณของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย รวมทัง้ก�ำกบั 

	 ดูแลการจัดสรรทรัพยากรที่ส�ำคัญ และพิจารณา 

	 ทบทวน ตรวจสอบ และอนมุตันิโยบาย กลยทุธ์ แผนงาน 

	 การด�ำเนินธุรกิจ ทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  

	 และบริษัทย่อยตามที่ฝ่ายบริหารเสนอ

2.	 ก�ำกับ ดูแล (Monitoring and Supervision) และ 

	 ติดตามผลการด�ำเนินงาน การบริหารและการจัดการ 

	 ของฝ่ายบรหิารและคณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทัฯ  

	 เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักของ 

	 กจิการ วสิยัทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ แผนการด�ำเนนิงาน 
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	 และงบประมาณที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ	

	 ประสทิธผิล เพือ่เพิม่มลูค่าสูงสดุให้แก่บรษัิทฯ และผู้ถอืหุน้

3.	 ก�ำกับและดูแลการบริหารจัดการและการด�ำเนินงาน  

	 ต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตาม 

	 นโยบายต่างๆ ของบริษทัฯ หลกัการก�ำกบัดแูล กจิการ 

	 ที่ดี กฎหมาย หลักทรัพย์ ตลอดจนประกาศ ข้อบงคับ 

	 และหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการ 

	 ก�ำกับ ตลาดทุน ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ 

	 แห่งประเทศไทย อาทเิช่น การท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั  

	 การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�ำคัญ เท่าที่ 

	 ไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายอื่น 

4.	 พิจารณาก�ำหนดนโยบายด้านการบริหารความเส่ียง  

	 (Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และ 

	 ก�ำกับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการในการบริหาร 

	 จดัการความเสีย่งโดยมมีาตรการรองรับและวธิคีวบคมุ 

	 เพือ่ลดผลกระทบต่อธรุกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

	 อย่างเหมาะสม

5.	 ด�ำเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยน�ำระบบงาน 

	 บัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้ง 

	 จัดให้มีระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบ 

	 ภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล รวมทั้งจัดให้มี 

	 กระบวนการประเมินความเหมาะสมของระบบ 

	 การควบคมุภายในของบริษทัฯ และบรษิทัย่อยอย่างสม�ำ่เสมอ

6.	 พจิารณาก�ำหนดโครงสร้างการบรหิารงาน มอี�ำนาจใน 

	 การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที ่

	 บริหาร และคณะอนกุรรมการชดุอืน่ตามความเหมาะสม  

	 รวมถงึการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องบคุคลดงักล่าว

7.	 จัดให้มีนโยบายเก่ียวกับการก�ำกับดูแลกิจการตาม 

	 หลกัธรรมาภบิาลท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรและการปรบัใช้  

	 นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มีการ 

	 ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมี 

	 ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย และ 

	 ด�ำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

	 รวมทัง้สามารถปรบัตวัได้ภายใต้ปัจจยัการเปล่ียนแปลง 

8.	 ดูแลและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจ 

	 เกดิขึน้ระหว่างผูม้ส่ีวนได้เสยีของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  

	 รวมไปถงึการป้องกนัการใช้ประโยชน์อนัมคิวรในทรพัย์สนิ  

	 ข้อมลูและโอกาสของบรษิทัฯ และการท�ำธรุกรรมกบัผูท่ี้ม ี

	 ความสมัพนัธ์เกีย่วโยงกบับรษิทัฯ ในลกัษณะทีไ่ม่สมควร

	 ทัง้นี ้ในกรณทีีก่รรมการรายใดมส่ีวนได้เสียในธรุกรรมใด 

	 ที่ท�ำกับบริษัทฯ หรือมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  

	 และ/หรือบริษัทย่อยเพิ่มขึ้นหรือลดลง ให้กรรมการ 

	 รายดังกล่าวแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า

9.	 คณะกรรมการอาจมอบอ�ำนาจให้กรรมการคนหนึ่ง 

	 หรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอย่างหนึ่ง 

	 อย่างใดแทนคณะกรรมการได้ โดยอยูภ่ายใต้การควบคมุ 

	 ของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ�ำนาจเพื่อให้บุคคล 

	 ดงักล่าวมอี�ำนาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและ 

	 ภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่ง 

	 คณะกรรมการอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลงหรือแก้ไข 

	 การมอบอ�ำนาจนั้นๆ ได้เมื่อเห็นสมควร

10.	ทัง้นี ้การมอบอ�ำนาจนัน้ต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบ 

	 อ�ำนาจที่ท�ำให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและ 

	 อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

	 มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

	 ในลักษณะอืน่ใดทีจ่ะท�ำขึน้กับบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย  

	 (ถ้ามี) ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับ 

	 ตลาดทนุ และ/หรอื ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

	 และ/หรือ ประกาศอ่ืนใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

	 เว้นแต่เป็นการอนุมัตริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและ 

	 หลักเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการพจิารณาและอนมุติัไว้แล้ว

นโยบายและวิธีการก�ำหนดค่าตอบแทนและโครงสร้าง

ค่าตอบแทนของกรรมการ

บริษัทฯ พิจารณาให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนของ

กรรมการมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ น�ำพาองค์กรให้ด�ำเนนิงานตามเป้าหมาย

ทั้งระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งค่าตอบแทนของกรรมการจะต้อง

สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของกลุ่มบริษัท

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรบัผดิชอบ 

รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน ทั้งนี้ 

จะอยู ่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู ่ใน

อุตสาหกรรม โดยผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตรา 

ค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการบริษัทฯ และไม่อยู ่

ในระดบัทีสู่งเกนิไป โดยก�ำหนดหลักเกณฑ์การก�ำหนดค่าตอบแทน

ทีส่ะท้อนถึงภาระหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบของกรรมการแต่ละคน
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	 2.2.2. คณะกรรมการตรวจสอบ

	 โครงสร้างคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย

กรรมการอิสระทั้งหมดท่ีมีคุณสมบัติเป็นอิสระตามประกาศของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและนิยามของบริษัท จ�ำนวน 

3 ท่าน และมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่านเป็นผู้ม ี

ความรู้ความเข้าใจหรอืมปีระสบการณ์ทางด้านบญัชหีรอืการเงนิ

เพยีงพอทีจ่ะท�ำหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงนิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบด้วย

	 องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.	 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู ้พิจารณาแต่งตั้ง 

		  คณะกรรมการตรวจสอบจ�ำนวนอย่างน้อย 3 ท่าน  

		  กรรมการแต่ละท่านต้องเป็นกรรมการอิสระ 

	 2.	 คณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืคณะกรรมการตรวจสอบ 

		  เป็นผูค้ดัเลอืกสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน 

		  ให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ

	 3.	 มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่านที่มีความรู้ 

		  ความเข้าใจ หรอื มีประสบการณ์ด้านการบญัชหีรอื  

		  การเงิน และมีความรู้ต่อเนื่องเกี่ยวกับเหตุท่ีมีต่อ 

		  การเปลี่ยนแปลงของรายงานทางการเงิน

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

	 คณะกรรมการตรวจสอบ มวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 

3 ปี หรือเท่ากับวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ (แล้ว

แต่อย่างใดจะถงึก่อน) และเมือ่ครบวาระแล้วอาจได้รบัการเลอืก

ตั้งกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปได้อีก

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.	 สอบทานให้บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกีารรายงาน 

		  ทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

	 2.	 สอบทานให้บรษัิทฯ และบรษิทัย่อยมรีะบบการควบคุม

		  ภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบ 

		  ภายใน (internal audit) ท่ีเหมาะสมและมปีระสทิธผิล  

		  และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบ 

		  ภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพจิารณา 

		  แต่งต้ัง โยกย้าย เลกิจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ 

		  ภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใดทีร่บัผิดชอบเก่ียวกบั 

		  การตรวจสอบภายใน

	 3.	 สอบทานให้มีการบริหารจัดการและปฏิบัติตาม 

		  นโยบายด ้านการบริหารความเสี่ยง (Risk  

		  Management) ตามที่ก�ำหนด

	 4.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 

		  หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ 

		  ตลาดหลักทรพัย์ และกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิ 

		  ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

	 5.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความ 

		  เป็นอสิระเพือ่ท�ำหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ  

		  และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้ง 

		  เข้าร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝ่ีายจัดการ 

		  เข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 6.	 พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมี 

		  ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

		  และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้ 

		  มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็น 

		  ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

	 ล�ำดับ	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

	 1	 นางสาวอัมไพวรรณ ลิ้มประภัสสร	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2	 นางมารยาท ธีรโตมร	 กรรมการตรวจสอบ

	 3	 นายธนาศักดิ์ กุลรัตนรักษ์	 กรรมการตรวจสอบ
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7.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดย 

	 เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษัิทฯ ซึง่รายงาน 

	 ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการ 

	 ตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย 

	 ดังต่อไปนี้

		  (ก)	ความเหน็เก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่ 

			   เชือ่ถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 

		  (ข)	ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบ 

			   ควบคุมภายในของบริษัทฯ 

		  (ค)	ความเหน็เก่ียวกับการปฏบิติัตามกฎหมายว่าด้วย 

			   หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ก�ำหนดของ 

			   ตลาดหลกัทรพัย์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบั 

			   ธุรกิจของบริษัทฯ 

		  (ง)	 ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี

		  (จ)	ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง 

			   ทางผลประโยชน์

		  (ฉ)	จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  

			   และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบ 

			   แต่ละท่าน

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1 นางมัทยา พันธุกานนท์ ประธานกรรมการบริหาร

2 นายธัชพล ชลวัฒนสกุล กรรมการบริหาร

3 นายศุภกร พันธุกานนท์ กรรมการบริหาร

4 นางอารยา ตันธนสิน กรรมการบริหาร

		  (ช)	ความเหน็หรอืข้อสังเกต โดยรวมทีค่ณะกรรมการ 

			   ตรวจสอบได้รบัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร  

			   (charter)

		  (ซ)	รายการอืน่ทีเ่หน็ว่า ผู้ถอืหุน้และผู้ลงทนุทัว่ไป 

			   ควรทราบ ภายใต ้ขอบเขตหน ้า ท่ีและ 

			   ความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ 

			   บริษัทฯ สอบทานแผนการตรวจสอบภายใน 

			   ของบรษิทัฯ รวมถงึการประเมนิผลการปฏบิตัิ 

			   งานของผูรั้บผดิชอบในการตรวจสอบระบบภายใน

8.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจท่ีจะขอความเห็น 

		  ทีเ่ป็นอสิระจากทีป่รกึษาทางวชิาชีพอืน่ใดเม่ือเหน็ว่า 

		  จ�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 

9.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ  

		  มอบหมาย

2.2.3. คณะกรรมการบริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริหาร 

ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 4 ท่าน ดังนี้

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

	 1.	 พจิารณากลัน่กรองข้อเสนอของประธานเจ้าหน้าที ่

		  บริหารและน�ำเสนอเป้าหมาย นโยบาย และแผน 

		  ธรุกจิ รวมถงึงบประมาณประจ�ำปีของบรษิทัฯ ให้ 

		  คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ

	 2.	 ควบคมุ ก�ำกบัดูแล และตดิตามผลการด�ำเนนิงาน 

		  ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย  

		  แผนการด�ำเนินธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ และ 

		  งบประมาณที่ก�ำหนดไว้ และอ�ำนาจบริหารต่างๆ  

		  ตามทีไ่ด้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั ให้เป็นไป 

		  อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เอือ้ต่อสภาพ 

		  ธุรกิจ พร้อมให้ค�ำปรึกษาและแนะน�ำการบริหาร 

		  จัดการแก่ผู้บริหารระดับสูง

	 3.	 ติดตามผลการด�ำเนินงานและความก้าวหน้าของ 

		  โครงการลงทุนของแต่ละธุรกิจ และรายงานผล 

		  รวมทัง้ปัญหาหรอือปุสรรคทีเ่กดิข้ึนและแนวทางใน 

		  การปรับปรุงแก้ไขให้คณะกรรมการบริษัททราบ

	 4.	 พิจารณาอนุมัติการด�ำเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติ 



แบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564  บริษัท เฮลท์ลีด จ�ำกัด (มหาชน)

92

ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบของประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร

1.	 ควบคมุ ดูแลการด�ำเนนิกจิการ และ/หรอื บริหารงาน 

	 ประจ�ำวันของบริษัทฯ 

2.	 จดัท�ำนโยบายและก�ำหนดแผนธรุกิจ แผนการด�ำเนนิงาน  

	 และแผนงบประมาณประจ�ำปี รวมถงึกลยทุธ์ทางธรุกจิ 

	 ของบรษิทัฯ และบรษัิทย่อย ตามทีฝ่่ายจดัการน�ำเสนอ  

	 รวมทั้งก�ำหนดโครงสร้าง และอ�ำนาจบริหารงาน 

	 เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

	 ต่อไป

3.	 ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานหรือการปฏิบัติงาน เพื่อ 

	 ประโยชน์ของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามวสิยัทศัน์ ทศิทาง 

	 การด�ำเนนิธรุกจิ นโยบาย กลยทุธ์ทางธรุกจิ เป้าหมาย  

	 แผนการด�ำเนนิงาน และงบประมาณทีไ่ด้รบัอนมุตัจิาก 

	 คณะกรรมการของบริษทั รวมถงึการตรวจสอบ ตดิตาม  

	 และประเมนิผลการด�ำเนนิงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตาม 

	 นโยบายทีก่�ำหนด และมหีน้าทีร่ายงานผลการด�ำเนนิงาน 

	 การบรหิารจดัการ รวมถงึความคบืหน้าในการด�ำเนนิงาน 

	 ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทั 

4.	 พิจารณาอนุมัติการด�ำเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกต ิ

	 ธรุกจิของบรษิทัฯ ตามงบลงทนุหรอืงบประมาณทีไ่ด้รบั 

	 อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยวงเงินส�ำหรับ 

	 แต่ละรายการเป็นไปตามที่ก�ำหนดไว้ในตารางอ�ำนาจ 

	 อนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว  

	 รวมถงึการเข้าท�ำสัญญาต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัเรือ่งดงักล่าว

5.	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายในการด�ำเนินการ	

	 ตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ ตามงบประมาณที่ได้รับ 

	 อนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั และเป็นไปตามอ�ำนาจ 

	 อนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว

6.	 มีอ�ำนาจในการอนุมัติอัตราก�ำลังคน การจ้างงาน 

	 และบรรจุพนักงาน การก�ำหนดค่าจ้าง ค่าตอบแทน  

	 และโบนัส และการแต่งตั้งโยกย้ายพนักงาน รวมถึง 

	 พจิารณาก�ำหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของแต่ละ 

	 หน่วยงานและต�ำแหน่ง ส�ำหรบัพนกังานระดบัผูอ้�ำนวยการ 

	 ลงไป

7.	 มอี�ำนาจออกค�ำสัง่ ระเบยีบ ประกาศ และบนัทกึต่างๆ  

	 เพือ่ให้การด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ เป็นไปตามนโยบาย 

	 และเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงเพื่อรักษา 

	 ระเบียบวินัยภายในองค์กร

		  ธุรกจิของบรษิทัฯ เช่น การลงทนุต่างๆ ตามงบลงทนุ 

		  หรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ 

		  บริษัท เป็นต้น โดยวงเงนิส�ำหรบัแต่ละรายการเป็นไป 

		  ตามตารางอ�ำนาจอนุมัติที่ผ ่านการอนุมัติจาก 

		  คณะกรรมการบริษัท 

	 5.	 น� ำ เสนอโครงสร ้ างองค ์กรที่ เหมาะสมกับ 

		  การด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ให้คณะกรรมการบริษทั  

		  พิจารณาอนุมัติ 

	 6.	 มอี�ำนาจพจิารณาอนมุตังิบประมาณการขึน้เงนิเดอืน 

		  หรือปรับระดับเงินเดือนพนักงานประจ�ำปี และ 

		  การจ่ายเงินรางวัลประจ�ำปี (เงินโบนัส) ให้แก ่

		  พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

	 7.	 แต่งตั้ง และ/หรือ มอบหมายให้กรรมการบริหาร 

		  หรือบุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการ 

		  อย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของ 

		  คณะกรรมการบรหิาร หรอือาจมอบอ�ำนาจเพือ่ให้ 

		  บคุคลดงักล่าวมอี�ำนาจตามทีค่ณะกรรมการบรหิาร 

		  เหน็สมควร และภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการ 

		  บริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจ 

		  ยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคล 

		  ที่ได้รับมอบอ�ำนาจ หรือการมอบอ�ำนาจนั้นๆ  

		  ได้ตามที่เห็นสมควร

	 8.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ  

		  มอบหมายเป็นคราวๆ ไป

ทัง้นี ้การมอบหมายอ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของ

คณะกรรมการบริหารน้ัน จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ 

หรือมอบอ�ำนาจช่วงท่ีท�ำให้ผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการ

บรหิารสามารถอนมุตัริายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง 

(ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือ 

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรอื หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง

ก�ำหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง 

คณะกรรมการบริหารไม่มีอ�ำนาจอนุมัติการด�ำเนินการในเรื่อง 

ดงักล่าว โดยเรือ่งดงักล่าวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ 

และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไป 

ยกเว้นเป็นการอนมุตัริายการทีเ่ป็นไปตามธรุกจิปกตแิละเงือ่นไข

การค้าปกตซิึง่เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ 

และ/หรือ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอื หน่วยงาน

ทีเ่กี่ยวข้องก�ำหนด
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8.	 มีอ�ำนาจแต่งต้ังท่ีปรึกษา หรือคณะท�ำงานชุดต่างๆ  

	 เพื่อประโยชน์และประสิทธิภาพการจัดการที่ดีและ 

	 โปร่งใส และมีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจให้บคุคลอืน่ใด 

	 หนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด 

	 โดยอยู่ภายใต้การควบคมุของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร  

	 หรืออาจมอบอ�ำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ�ำนาจ 

	 ตามทีป่ระธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเหน็สมควร และภายใน 

	 ระยะเวลาที่เห็นสมควร ซ่ึงประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

	 จยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ 

	 ได้รับมอบอ�ำนาจ หรือการมอบอ�ำนาจนั้นๆ ได้ตามที่

	 เห็นสมควร

9.	 ปฏิบัติหน ้าที่อื่นๆ ตามที่ ได ้รับมอบหมายจาก 

	 คณะกรรมการบริษัท 

ทัง้นี ้ในการด�ำเนนิการเรือ่งใดทีป่ระธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 

หรอืผูร้บัมอบอ�ำนาจจากประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร หรอืบคุคลที่

อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก�ำกับ 

ตลาดทุน และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอื 

หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องก�ำหนด) มส่ีวนได้ส่วนเสียหรอืมคีวามขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย และ/หรือ

บรษัิททีเ่กีย่วข้องประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ไม่มอี�ำนาจอนมุตักิาร

ด�ำเนินการในเรื่องดังกล่าว โดยเรื่องดังกล่าวจะต้องน�ำเสนอต่อ

ที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่

กรณ)ี เพือ่อนมุตัต่ิอไป ยกเว้นเป็นการอนมุตัริายการทีเ่ป็นไปตาม

ธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศของ 

คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

	 ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมาย

	 คณะกรรมการและเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทไม่ม ี

ผู ้ใดมีประวัติเคยถูกไล่ออก ปลดออก ให้ออก หรือต้องคดี  

เนือ่งจากกระท�ำทจุรติ หรอืเคยถกูฟ้องล้มละลาย หรอืกระท�ำผดิ

เกี่ยวกับทรัพย์โดยทุจริต หรือกระท�ำผิดตามกฎหมายว่าด้วย 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือต้องโทษอาญา หรือม ี

ข้อพิพาท หรือการถูกฟ้องร้องและอยู่ในระหว่างการตัดสินใน 

ช่วง 10 ปี ที่ผ่านมา

2.3. ผู้บริหาร

ผู้บริหาร  หมายถึงพนักงานของบริษัทผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง 

ทางบรหิาร และ/หรอื ทีม่อี�ำนาจหน้าทีใ่นทางการบรหิารของบรษิทั 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีผู้บริหาร จ�ำนวน 8 คน ดังนี้

	 ล�ำดับ	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

	 1	 นายธัชพล ชลวัฒนสกุล	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 2	 นายศุภกร พันธุกานนท์	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

	 3	 นางอารยา ตันธนสิน	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

	 4	 นายภณธัท ทองสุกมาก	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการ

	 5	 นางสาวภัทรวรรณ ศิริพงษ์วิไล	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาดและส่งเสริมการขาย

	 6	 นางสาวจริยา ขวัญเจริญ	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี

	 7	 นางสาวทาทิม ประกิตนนทการ	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน

	 8	 นางสาวบุษกร อ�ำพันขาว	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาบุคคล

	 การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	

	 คณะกรรมการเป ็นผู ้พิจารณาก�ำหนดเกณฑ์ใน 

การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และพิจารณา

อนมุตักิารประเมนิผลงานและค่าตอบแทนแก่ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร
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ค่าตอบแทนรวม
ปี 2564 ปี 2563

จ�ำนวน จ�ำนวนเงิน จ�ำนวน จ�ำนวนเงิน

คน (ล้านบาท) คน (ล้านบาท)

เงินเดือน โบนัส เงินสมทบเข้ากองทุนส�ำรอง

เลี้ยงชีพ และค่าคอมมิชชั่น

9 11.85 9 10.93

ประเภท
จ�ำนวนพนักงาน (คน)

HL Icare HN รวม

เภสัชกรประจ�ำ (Full Time)  - 44 - 44

เภสัชกรชั่วคราว (Part Time)  - 112 - 112 

พนักงานทั่วไป 35 164 3 202

รวม 35 208 3 246

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารส่ีรายแรก 

รองจากกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารในระดับเทียบเท่ารายที่

สี่ทุกราย มีดังนี้

2.4.	 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

		  จ�ำนวนพนกังานทัง้หมด

		  ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัและบริษัทย่อย 

มพีนกังานทัง้สิน้ 246 คน แยกเป็นดงันี้

การเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนพนักงานอย่างมีนัยส�ำคัญ

ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -

ผลตอบแทนรวมพนักงานทุกคน

ผลตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ในปี 2562-2564 บรษิทัและบรษัิทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทน

ให้แก่พนกังาน (ไม่รวมผูบ้รหิารของบรษิทัฯ) ในรปูของเงนิเดอืน 

ค่าคอมมิชชั่น ค่าล่วงเวลา โบนัส เงินสมทบเข้ากองทุนประกัน

สังคม และเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ คิดเป็นจ�ำนวน 

66.62 ล้านบาท จ�ำนวน 84.36 ล้านบาท และจ�ำนวน 88.64 

ล้านบาท ตามล�ำดับ 

ผลตอบแทนอื่น

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2563 เมื่อวันที่ 1 

ธันวาคม 2563 ได้มีมติจัดสรรหุ้นสามัญใหม่เพิ่มทุนจ�ำนวน 

7,200,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 2.65 ของจ�ำนวนหุ้นที่

จ�ำหน่ายได้แล้วทัง้หมดภายหลงัการเสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชน

ในครั้งนี้ เพื่อเสนอขายให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในราคาเสนอขายหุ้นละ 9.80 บาท 

ซึง่เป็นราคาเดยีวกนักบัทีเ่สนอขายให้แก่ประชาชน และเสนอขาย

พร้อมกับการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ประชาชน

รายละเอียดของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย ที่ได้รับการจัดสรรและจองซื้อหุ้นมีดังนี้

หมายเหตุ : ค่าตอบแทนผู้บริหาร นับรวมค่าตอบแทนของ ภญ.มัทยา พันธุกานนท์ ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหารไว้ด้วย
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	 ชื่อ-สกุล	 ต�ำแหน่ง	 จ�ำนวนหุ้น	 ร้อยละของ

			   ที่ได้รับการจัดสรร	 จ�ำนวนหุ้นสามัญ

				    ที่เสนอขายในครั้งนี้

	 นางอภิฤดี เหมะจุฑา	 ประธานกรรมการ 	 150,000	 0.21

	 นางสาวอัมไพวรรณ ลิ้มประภัสสร	 กรรมการและประธานกรรมการ	 150,000	 0.21

				    ตรวจสอบ	

	 นางมารยาท ธีรโตมร	 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ	 150,000	 0.21

	 นายธนาศักดิ์ กุลรัตนรักษ์	 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ	 150,000	 0.21

	 นายธัชพล ชลวัฒนสกุล	 กรรมการ  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 800,000	 1.11

				    รักษาการประธานเจ้าหน้าที่

				    ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและรักษาการ

				    ผู้อ�ำนวยการฝ่าย IT	

	 นายศุภกร พันธุกานนท์	 กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่	 446,300	 0.62

				    ฝ่ายปฏิบัติการ	

	 นางอารยา ตันธนสิน	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน	 446,200	 0.62

	 นางสาวจริยา ขวัญเจริญ	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี	 10,300	 0.01

	 นายณธัท ทองสุกมาก	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปฏิบัติการ	 102,100	 0.14

	 นางสาวภัทรวรรณ ศิริพงษ์วิไล	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายส่งเสริมการตลาด	 56,200	 0.08

				    และส่งเสริมการขาย

ทัง้นี ้ไม่มพีนกังานรายใดได้รับการจดัสรรหุ้นเกินกว่าร้อยละ 5 

ของจ�ำนวนหุ้นสามัญที่เสนอขายในครั้งนี้

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน

กลุม่บริษทัมุง่มัน่ประกอบธรุกิจตามแบบอย่างบรรษทัภบิาล 

โปร่งใส เป็นธรรม รบัผดิชอบต่อสงัคม วฒันธรรม และสิง่แวดล้อม 

ควบคู ่กับการเสริมสร้างพัฒนาศักยภาพให้แก่บุคลากรสู  ่

ความเป็นเลิศในทุกด้าน กลุ่มบริษัทตระหนักดีว่าบุคลากรเป็น

ทรัพยากรที่มีค่าและเป็นกําลังสําคัญในการขับเคลื่อนองค์กร  

โดยมุ ่งเน้นพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู ้ท่ีมีคุณภาพ มีคุณธรรม 

จรยิธรรม ยดึมัน่ในความซ่ือสตัย์ สจุรติ มคีวามรบัผดิชอบต่อองค์กร

และสงัคม นอกจากนีก้ลุม่บรษิทัยงัสนบัสนนุให้พนักงานมีส่วนร่วม

ในการช่วยเหลือสังคม (Corporate Social Responsibility)  

ซึง่กลุม่บริษทัเชือ่ว่าการพฒันาพนกังานให้เป็นคนด ีมคีวามสามารถ 

จะช่วยส่งเสริมให้องค์กรเติบโตก้าวหน้าอย่างย่ังยืน กลุ่มบริษัท

ได้พัฒนางานทรัพยากรบุคคลในด้านต่างๆ เพื่อสนับสนุนธุรกิจ

ของกลุม่บรษิทัให้สามารถดําเนนิการได้อย่างมปีระสิทธภิาพ ดงันี้

	 1. 	 การพัฒนาผู้บริหาร

		  1.1.	 กลุ่มบริษทัจดัให้มกีารฝึกอบรมพฒันาศักยภาพ 

			   ของผู้บริหารในด้านต่างๆ ทั้งด้านบริหาร 

			   ทรพัยากรและด้านการบรหิารการจดัการ ให้ม ี

			   การอบรมหัวข้อเรื่องหลักสูตรด้านการ 

			   บริหารจัดการManagement 

		  1.2.	กลุ ่มบริษัทจัดให้มีการประชุมผู ้บริหาร 

			   เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดในการด�ำเนินงาน 

			   และแบ่งปันประสบการณ์ในการทํางาน

	 2. 	 การบริหารงานบุคคล

	 กลุ่มบริษัทจะคัดสรร ส่งเสริมและดูแลพนักงานท่ีม ี

ทักษะความรู ้ ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม และ 
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กระตุ้นให้พนักงานใช้ความรู้และความสามารถในการทํางานให้

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อที่กลุ่มบริษัทจะได้ดําเนิน

ธุรกิจให้บรรลุเป้าหมาย และจุดประสงค์ตามท่ีกําหนดไว้ และ

เพื่อให้เป้าหมายในการบรหิารบุคลากรของกลุม่บรษิัทบรรลุผล  

กลุ ่มบริษัทได้กําหนดนโยบายดังต่อไปนี้ ให้เป็นแนวทาง 

ในการบริหารทรัพยากรบุคคลของกลุ่มบริษัท

	 2.1.	พนักงานทุกคนจะได้รับการปฏิบัติอย่างยุติธรรม

	 2.2.	การคัดสรรเพื่อจ้างบุคคลเพื่อเข้ารับตําแหน่ง 

		  ในกลุม่บรษิทัจะกระทําอย่างยตุธิรรม โดยคํานึงถงึ 

		  คุณสมบัติของแต่ละตําแหน่ง ทักษะ ความรู ้ 

		  ความสามารถ และคณุสมบตัอิืน่ทีจ่ําเป็นสําหรบังาน  

		  พนกังานจะได้รบัการแต่งตัง้ในตําแหน่งทีเ่หมาะสม 

		  หรือหน้าที่ และอาจมกีารสบัเปลีย่นหรอืทดแทน 

		  เพือ่ความเหมาะสมแก่กรณี

	 2.3.	กลุ่มบริษัทตระหนักดีว่าการสื่อสารที่ดีส่งผลถึง 

		  ความมีประสิทธิภาพ และความสัมพันธ์อันดีใน 

		  การร่วมกนัทํางาน ดงันัน้กลุม่บริษทัจะส่งเสรมิให้ 

		  พนกังานได้รบัข้อมลูทีเ่กีย่วข้องในโอกาสท่ีเหมาะสม 

		  และให้ได้ข้อมูลมากที่สุดเท่าที่จะทําได้

	 2.4.	กลุ ่ มบริษั ทจะพิ จารณากํา หนดการจ ่ าย 

		  ค่าตอบแทนให้แก่พนกังานอย่างยตุธิรรม ตามสภาพ 

		  และลกัษณะของงานผลการปฏบิตังิานของพนกังาน

	 2.5.	กลุ ่มบริษัทจะมีการประเมินผลการทํางาน 

		  พนักงานในทุกระดับชั้นอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

		  เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานและเพิ่ม 

		  ขีดความสามารถหลักให้กับพนักงานแต่ละคน  

		  พร้อมทั้งให้คําแนะนําปรึกษาและจัดทําแผน 

		  พัฒนาบุคลากรสําหรับพนักงานตามผลลัพธ์ที่ได้ 

		  จากการประเมิน

3.	 การพัฒนาบุคลากร 

กลุ ่มบริษัทมีนโยบายพัฒนาศักยภาพทักษะความรู ้  

ความสามารถในการทํางานให้กับพนักงานอย่างเหมาะสมและ

ต่อเนื่อง เพื่อให้พนักงานมีทักษะด้านความคิด ทักษะด้านบุคคล 

และทักษะด้านเทคนิคการทํางาน ดังนี้

	 3.1.	 ทักษะความรู้ ความสามารถในการทํางานให้กับ 

		  พนกังานอย่างเหมาะสมและต่อเนือ่ง เพือ่ให้พนกังาน 

		  มทีกัษะด้านความคดิ ทกัษะด้านบคุคล และทกัษะ 

		  ด้านเทคนิคการทํางาน ดังนี้

		  	 ต�ำแหน่งเภสัชกร อบรมความรู ้เภสัชกร  

		  อบรมเรื่องการบริการ Service Mind  

		  	 แผนกทรัพยากรบุคคล อบรมความรู้เรื่อง 

		  กฎหมายแรงงาน, อบรมกฎหมายประกันสังคม  

		  กองทุนทดแทน 

		  	 แผนกบัญชี-การเงิน อบรมเรื่องมาตรฐาน 

		  บัญชี, อบรมเรื่องความรู้เรื่องภาษีอากรต่างๆ 

		  	 แผนกการตลาด อบรมเรื่องการตลาดขั้น 

		  พื้นฐาน การเพิ่มยอดขาย 

		  	 แผนกจัดซือ้ อบรมการลดต้นทนุการจัดซือ้ 

		  	 ต�ำแหน่งพนกังานร้านยา อบรมเรือ่งการบรกิาร  

		  Service Mind เทคนิคการขายอย่างมืออาชีพ

		  	 แผนกคลังสินค้า-ขนส่ง อบรมเรื่องการจัด 

		  คลังสินค้าอย่างไรให้มีประสิทธิภาพ 

		  	 แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ อบรมเรื่อง 

		  ระบบเครอืข่ายคอมพวิเตอร์ Network & Security

		  	 ต�ำแหน่งแม่บ้าน อบรมเรื่องการบริการ  

		  Service Mind  

		  	 ต�ำแหน่งธุรการ อบรมเรื่องการพัฒนางาน 

		  ระบบธุรการ

	 3.2.	การฝึกอบรมภายนอก (External Training)  

		  เพือ่พฒันาศกัยภาพ ความรู้ ความสามารถตามลกัษณะ 

		  งานทีเ่หมาะสม โดยส่งพนกังานเข้ารบัการอบรม 

		  หรือสัมมนาหลักสูตรต่างๆ กับสถาบันจัดอบรม 

		  ภายนอก รวมทั้งมีการส่งพนักงานไปดูงานทั้งใน 

		  ประเทศและต่างประเทศ

	 3.3.	การฝึกอบรมภายใน (In-house Training)  

		  เพือ่พฒันาแนวคิด ศักยภาพ ความรู้ และความสามารถ 

		  ในการปฏบิตังิาน ตลอดจนให้สอดคล้องกบัเป้าหมาย 

		  ขององค์กรและสภาวการณ์การแข่งขนัในปัจจุบนั

	 3.4.	แผนกําลังคนสํารองและการสืบทอดตําแหน่ง  

		  กลุม่บรษิทัมนีโยบายในการจดัเตรยีมแผนกําลังคน 

		  สํารองเพื่อรองรับสถานการณ์ต ่างๆ หรือ 

		  ความเปล่ียนแปลงทีอ่าจเกดิขึน้ เพือ่สร้างความมัน่คง 

		  และทําให้งานของกลุ่มบรษิทัยงัคงสามารถบรรลตุาม 

		  เป้าหมายทีว่างไว้ รวมทัง้ลดความเสยีหายท่ีอาจจะ 

		  เกดิขึน้ให้ลดน้อยทีส่ดุ โดยกลุ่มบรษิทัมกีารเตรยีม 

		  การจัดแผนกําลังคนสํารองดังต่อไปนี้

		  	 การกําหนดเวลาแจ้งลาออกล่วงหน้าของ 

		  พนกังาน ให้มเีวลาแจ้งล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วนั  
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		  เพ่ือให้ทางกลุ่มบริษัทมีเวลาเพียงพอในการหา 

		  กําลังคนมาทดแทน 

			   	 มีการกําหนด Job Description ของ 

			   ทกุต�ำแหน่งงาน เพือ่เป็นแนวทางในการคดัเลอืก 

			   บคุคลทีเ่หมาะสมทีจ่ะมารับตําแหน่งสบืทอดต่อไป 

			   	 มีการจัดประเมินผลของแต่ละต�ำแหน่งงาน  

			   และใช้ผลประเมินเป็นแนวทางในการจัดแผน 

			   พัฒนากําลังคนสํารองเพื่อเตรียมความพร้อม 

			   สําหรับที่จะสืบทอดตําแหน่งในอนาคต 

			   	 มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลกรเพ่ือเตรียม 

			   ความพร้อมในการสืบทอดตําแหน่ง โดยจัดให้ม ี

			   การฝึกอบรมภายในเพือ่ให้พนกังานได้เพ่ิมทักษะ 

			   ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้มี  

			   ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยจัดแผนพัฒนาให ้

			   สอดคล้องกับ Job Description ของตําแหน่ง 

			   ที่จะสืบทอด

2.5.	 ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ

		  2.5.1. เลขานุการบริษัท

		  ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ ครัง้ที ่5/2563  

เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2563 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติ

แต่งตั้ง นางอารยา ตันธนสิน ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท 

เพือ่ให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขโดยพระราชบัญญัต ิ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งได้

ก�ำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท ดังนี้

		  1. จัดท�ำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการบริษัท  

			   หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการบริษทั รายงาน 

			   การประชมุคณะกรรมการบรษิทั รายงานประจ�ำปี 

			   ของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงาน 

			   การประชุมผู้ถือหุ้น

		  2.	จัดท�ำระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐาน 

			   ทีเ่กีย่วข้องกับการแสดงข้อมลูดงัต่อไปน้ี รวมทัง้ 

			   ดูแลให้มีการเก็บรักษาเอกสารหรือหลักฐาน 

			   ดังกล่าวให้ถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถ 

			   ตรวจสอบได้ในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 5 ปี นบัแต่ 

			   วันที่มีการจัดท�ำเอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว

				    (1)	 ข้อมูลประกอบการขอมติท่ีประชุม 

				    ผู้ถือหุ้น

				    (2)	 งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะ 

				    การเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท  

				    หรือรายงานอ่ืนใดที่ต ้องเปิดเผยตามท่ี 

				    กฎหมายว่าด ้วยหลักทรัพย์และตลาด  

				    หลักทรัพย์ก�ำหนด

				    (3)	 ความเห็นของบริษัทเมื่อผู้ท�ำค�ำเสนอ 

				    ซื้อหุ ้นของบริษัทจากผู ้ถือหุ ้นเป็นการ 

				    ทั่วไป

				    (4) 	ข้อมลูหรอืรายงานอืน่ใดเกีย่วกบักจิการ 

				    ที่บริษัทจัดท�ำขึ้นเพื่อเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้น 

				    หรือประชาชนทั่วไปตามที่คณะกรรมการ 

				    ก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด

				    การเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานข้างต้น  

				    ให้หมายความรวมถึงการเก็บรักษาด้วย 

				    ระบบคอมพิวเตอร์ หรือเก็บที่สามารถ 

				    เรียกดู ได ้  โดยไม ่ มีการเปล่ียนแปลง 

				    ข้อความระบบอื่น

		  3.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงาน 

			   โดยกรรมการบริษัทหรือผู้บริหาร และจัดส่ง 

			   ส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียซึ่งจัดท�ำโดย 

			   กรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารให้ประธานกรรมการ 

			   บริษัทและประธานคณะกรรมการตรวจสอบฯ  

			   ทราบภายใน 7 วนัท�ำการนบัแต่วนัทีบ่รษิทัได้รบั 

			   รายงานนั้น

		  4. 	ให้ค�ำแนะน�ำเบื้องต้นเกี่ยวกับข้อกฎหมายและ 

			   ระเบยีบข้อบังคับต่าง  ๆของบรษิทัฯ ทีค่ณะกรรมการ 

			   บรษิทัต้องการทราบ รวมถงึรายงานการเปลีย่นแปลง 

			   ข ้อก�ำหนด และกฎหมายที่มีนัยส�ำคัญให ้

			   คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

		  5	 จั ดการประชุมผู ้ ถื อหุ ้ นและการประชุม 

			   คณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 

			   ข้อบังคับ และข้อพึงปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

		  6.	บันทึกรายงานการประชุมผู ้ถือหุ ้น และการ 

			   ประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้ ง 

			   ติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

			   และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

		  7.	ดูแลให ้ มีการเป ิดเผยข ้อมูลและรายงาน 

			   สารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงาน 

			   ที่เกี่ยวข้อง
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		  8.		 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท  

				    และการด�ำเนนิการอืน่ใดให้เป็นไปตามกฎหมาย  

				    และ/หรอืตามทีค่ณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ 

				    ก�ำหนด และ/หรอืตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจาก 

				    คณะกรรมการบริษัท

		  9.		 ด�ำเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการก�ำกับ 

				    ตลาดทุนก�ำหนด

		  2.5.2. ผู้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล 

		  การท�ำบัญชี

		  นางสาวจริยา ขวัญเจริญ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี 

เป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชีของกลุ่ม

บริษัทโดยนางสาวจริยา ขวัญเจริญ เข ้าร ่วมงานในด้าน 

การท�ำบัญชีของกลุ่มบริษัทตั้งแต่วันที่ 8 มิถุนายน 2563

		  2.5.3. หวัหน้างานตรวจสอบภายในของบรษิทั

		  กลุ่มบรษิทัได้ว่าจ้างหน่วยงานภายนอก คือ บรษิทั 

พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ�ำกัด และบริษัท  พีแอนด์

แอล ไอที ออดิท จ�ำกัด โดยบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล 

ออดทิ จ�ำกัด และบรษิทั พแีอนด์แอล ไอท ีออดิท จ�ำกดั ได้มอบหมาย

ให้ นางสาววรรณวิมล จองสุรียภาส ท�ำหน้าที่เป็นหัวหน้างาน

ตรวจสอบภายในปี 2564 โดยท่ีประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 

ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2564 ได้มีมติอนุมัต ิ

การแต่งตั้งดังกล่าว ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 

นางสาววรรณวิมล จองสุรียภาส มีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติ

หน้าทีใ่นต�ำแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในของกลุม่บรษิทัได้

อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ และการ

เข้ารบัการอบรมในหลกัสตูรท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏบิตัหิน้าที ่โดย

คุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของ

กลุ่มบริษัทเป็นดังนี้

ผู้ตรวจสอบภายใน	 :	 บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ�ำกัด และบริษัท พีแอนด์แอล ไอที ออดิท จ�ำกัด
		  นางสาววรรณวิมล จองสุรียภาส (หัวหน้างานตรวจสอบภายใน)

คุณวุฒิทางการศึกษา	 :	 ปริญญาโท ทางบรหิารธรุกจิส�ำหรบันกับรหิาร คณะบรหิารธรุกจิ สถาบันบณัฑติ พฒันบรหิารศาสตร์
		  ปริญญาตรี หลักสูตรบัญชีบัณฑิต สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
ประสบการณ์การท�ำงาน	 :	 ช่วงเวลา	 ต�ำแหน่ง	 บริษัท
		  2556-ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร	 บริษัท พีแอนด์แอล ไอที ออดิท จ�ำกัด
		  2549-ปัจจุบัน	 รองประธาน ฝ่ายปฏิบัติการ	 กลุ่มบริษัทพีแอนด์แอล 
					     (บรษิทั พแีอนด์แอล คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั 
					     และบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล 
					     ออดิท จ�ำกัด)
การฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง	 :	 	 วุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน (Internal Auditing Certificate Program – IACP)  
			   สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
		  	 ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (CPIAT) : สมาคมผู้ตรวจสอบภายใน 
			   แห่งประเทศไทย (สตท.)
		  	 โครงการอบรมการตรวจสอบภายในเพือ่เตรยีมตวัเป็นผูต้รวจสอบภายใน    รบัอนญุาตสากล  
			   (Prepared Course for Certified Internal Auditor: Pre – CIA) : จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
		  	 การตรวจสอบและข้อควรพิจารณาในการตรวจสอบเมื่อกิจการใช้คอมพิวเตอร์ประมวลผล 
			   ข้อมูล รุ่นที่ 2/2561 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ (TFAC)
		  	 การตรวจสอบภายในแบบบูรณาการ (Integrated Audit) 1/2561 สภาวิชาชีพบัญชี ใน 
			   พระบรมราชูปถัมภ์ (TFAC)
		  	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Business Management for Internal Audit ในยุค Digital  
			   4.0 จากสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
		  	 Clinic IA : Topic “Fraud Audit and Caution for Auditor” จากสมาคมผู้ตรวจสอบ 
			   ภายในแห่งประเทศไทย (สตท.)
		  	 Clinic IA : Topic “COSO 2 014” จากสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (สตท.)
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ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย 

ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของกลุ่ม

บริษัทจะต้องผ่านการอนุมัติ (หรือได้รับความเห็นชอบ) จาก 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

2.6.	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

	 2.6.1. ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee)

	 ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2563 เมือ่วันที ่30 

เมษายน 2563 ได้มติอนุมัติการก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

ประจ�ำปี 2563  คือ ส�ำนักงาน เอ. เอ็ม. ที. แอสโซซิเอท เป็น

จ�ำนวนเงนิ 3,000,000 บาท ซึง่เป็นค่าสอบบัญชีและค่าสอบทาน

งบการเงินระหว่างกาลส�ำหรบังบการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทั

ย่อย โดยแบ่งเป็น

1.	 ค ่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของ บริษัทฯ  

		  850,000 บาท

2.	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของ ไอแคร์ เฮลท์  

		  1,300,000 บาท

3.	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของ เฮลทิเนส  

		  850,000 บาท

และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 เมื่อวันที่ 16 

มีนาคม 2564 ได้มติอนุมัติการก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

ประจ�ำปี 2564 คือ ส�ำนักงาน เอ. เอ็ม. ที. แอสโซซิเอท เป็น

จ�ำนวนเงนิ 3,000,000 บาท ซึง่เป็นค่าสอบบัญชีและค่าสอบทาน

งบการเงนิระหว่างกาลส�ำหรบังบการเงนิของบรษัิทฯ และบรษิทัย่อย 

โดยแบ่งเป็น

1.	 ค ่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของ บริษัทฯ  

		  850,000 บาท

2.	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของ ไอแคร์ เฮลท์  

		  1,300,000 บาท

3.	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของ เฮลทิเนส  

		  850,000 บาท

	 2.6.2. ค่าบริการอืน่ (Non-audit Fee)

	 ในรอบปีบญัช ี2564 สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 

บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการรับบริการอื่นจากส�ำนักงานสอบ

บัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบ

บญัชแีละส�ำนกังานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักัด และในอนาคต

ไม่มกีารจ่ายค่าตอบแทนของงานบรกิารอ่ืน  อนัเกิดจากการตกลง

ที่ยังให้บริการไม่แล้วเสร็จ

3. 	 รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับ
ดแูลกจิการ

3.1. 	 สรปุผลการปฎบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการในรอบ 

	 ปีที่ผ่านมา

	 3.1.1. การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บรหิาร 

		  ระดับสูงสุด

	 กรรมการ

	 เนื่องจากบริษัทฯ ยังไม่มีคณะกรรมการสรรหา 

ทีจ่ะท�ำการคดัเลอืกบคุคลทีจ่ะด�ำรงต�ำแหน่งดงักล่าว การคดัเลอืก

บุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ จะกระท�ำผ่าน 

การประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณา 

คดัเลอืกจากประสบการณ์ ความรู ้ความสามารถ และคณุสมบตัิ

ตามที่กฎหมายก�ำหนด จากนั้นที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นจะท�ำ 

การคดัเลอืกกรรมการตามหลกัเกณฑ์ โดยใช้เสยีงข้างมากของผูถ้อืหุ้น

ซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนนโดย

	 (ก)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจ�ำนวน 

			   หุน้ทีต่นถือ แต่ไม่มกีารคณูด้วยจ�ำนวนกรรมการ 

			   ที่จะเลือกตั้ง

	 (ข)	 ผู ้ถือหุ ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู ่ 

			   ทั้งหมดตาม (ก) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือ 

			   หลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนน 

			   เสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ ในกรณ ี

			   ทีเ่ลอืกตัง้บคุคลหลายคนเป็นกรรมการ ผูถ้อืหุน้ 

			   แต่ละคนจะเลือกกรรมการได้ไม่เกินจ�ำนวน 

			   กรรมการทัง้หมดทีท่ีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ต้องเลือกตัง้

	 (ค)	 บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับ 

			   ลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ 

			   เท่ากับจ�ำนวนกรรมการที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

			   ต้องเลอืกตัง้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รบัการเลอืกตัง้ 

			   ในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน 

			   จ�ำนวนกรรมการทีท่ีป่ระชมุผู้ถอืหุน้ต้องเลือกตัง้  

			   ให้ผู้เป็นประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มอีก 

			   หนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

	 ผู้บริหารระดับสูง

	 เมือ่ต�ำแหน่งในระดบัประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร หรอื 

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย หรือต�ำแหน่งในระดับที่เทียบเท่าว่างลง 

หรือผู้ที่อยู่ในต�ำแหน่งไม่สามารถปฎิบัติหน้าที่ได้ บริษัทฯ จะมี

ระบบจดัการให้ผูบ้รหิารระดับใกล้เคยีง หรอืระดับรองลงมาเป็น

ผู้รักษาการในต�ำแหน่ง จนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือก

บุคลากรที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�ำหนด 
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		  ท้ังน้ีบุคลากรดังกล่าวจะต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ 

ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ ความเหมาะสมกบัวฒันธรรม

องค์กร โดยคณะกรรมการบริหารเป็นผู้พิจารณาสรรหา เพื่อน�ำ

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ส�ำหรับพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง 

ผู้ที่มีความเหมาะสมให้ด�ำรงต�ำแหน่งแทนต่อไป

	 3.1.2.	 การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบรษัิท 

ส�ำหรับการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการรายบคุคลโดย

ตนเองและทั้งคณะ ประจ�ำปี 2564 ประกอบด้วย 3 หัวข้อ ได้แก่ 

(1) โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ

(2) การเข้าประชุม

(3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ ผลการประเมินพบว่า 

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการอยู่ในเกณฑ์ที่ดี 

	 3.1.3.	 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทน

คณะกรรมการรายบุคคล

	 การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

	 คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดให้มกีารประชุมตามปกติ

ไตรมาสละ 1 ครั้ง และอาจนัดหมายเพิ่มเติมเป็นการประชุม

พิเศษตามความจ�ำเป็น ในปี 2564  มีการประชุมคณะกรรมการ

แต่ละชุด ดังนี้

รายชื่อ

การเข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

สามัญ

ผู้ถือหุ้น

กรรมการ

บริษัท

กรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการ 

บริหาร

คณะท�ำงาน

บริหาร

ความเสี่ยง

นางอภิฤดี เหมะจุฑา 1/1 5/5  -  - -

นางมัทยา พันธุกานนท์ 1/1 5/5  - 6/7 -

นายธัชพล ชลวัฒนสกุล 1/1 5/5 -  7/7 3/3

นายศุภกร พันธุกานนท์ 1/1 5/5 - 7/7 3/3

นางสาวอัมไพวรรณ ลิ้มประภัสสร 1/1 5/5 5/5  - -

นางมารยาท ธีรโตมร 1/1 5/5 5/5 - -

นายธนาศักดิ์ กุลรัตนรักษ์ 1/1 5/5 5/5 - -

นางอารยา ตันธนสิน - -  - 7/7 3/3

นางสาวบุษกร อ�ำพันขาว - - - - 3/3

นายภณธัท ทองสุกมาก - - - - 3/3

		  ค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

		  (1) 	ค่าตอบแทนของบริษัท

			   ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2564 เมือ่วนัที ่9 มนีาคม  

	 2564 ได้มมีตกิ�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ�ำปี 2564  

	 ดังนี้



แบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564  บริษัท เฮลท์ลีด จ�ำกัด (มหาชน)

102

ต�ำแหน่ง เบี้ยประชุม / คน / ครั้ง

คณะกรรมการบริษัทฯ

   - ประธานกรรมการบริษัท

   - กรรมการบริษัท

20,000

10,000

คณะกรรมการตรวจสอบ

   - ประธานกรรมการตรวจสอบ

   - กรรมการตรวจสอบ

15,000

10,000

รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง

ค่าตอบแทน (บาท)

คณะกรรมการ

บริษัท

คณะ

กรรมการ

ตรวจสอบ

รวม

นางอภิฤดี เหมะจุฑา ประธานกรรมการบริษัท        100,000 -      100,000 

นางสาวอัมไพวรรณ

ลิ้มประภัสสร

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ

กรรมการบริษัท

         50,000 75,000      125,000 

นางมัทยา พันธุกานนท์ ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการบริษัท

กรรมการบริหาร

- - -

นางมารยาท ธีรโตมร กรรมการอิสระ

กรรมการบริษัท

กรรมการตรวจสอบ

         50,000 50,000 100,000 

นายธนาศักดิ์ กุลรัตนรักษ์ กรรมการอิสระ

กรรมการบริษัท

กรรมการตรวจสอบ

50,000         50,000      100,000 

นายธัชพล ชลวัฒนสกุล ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการบริษัท

กรรมการบริหาร

- - -

นายศุภกร พันธุกานนท์ ประธานเจ้าหน้าที่

ฝ่ายปฏิบัติการ

กรรมการบริษัท

กรรมการบริหาร

- - -

รวมทั้งสิ้น     250,000     175,000    425,000 

ทัง้นีใ้นปี  2564 บรษิทัฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ เป็นจ�ำนวนเงนิทัง้สิน้ 425,000 บาท โดยมรีายละเอยีดดงันี้

อย่างไรก็ตาม กรรมการที่เป็นผู้บริหารจะไม่ได้รับค่าตอบแทน
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	 ค่าตอบแทนอื่นหรือสิทธิประโยชน์อื่น

	 ที่ประชุมวิสามัญผู ้ถือหุ ้นผู ้ถือหุ ้น ครั้งที่ 1/2563 

เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2563 ได้มีมติจัดสรรหุ้นสามัญใหม่เพิ่มทุน

จ�ำนวน 7,200,000 หุน้ หรอืคดิเป็นร้อยละ 2.65 ของจ�ำนวนหุน้

ที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดภายหลังการเสนอขายหุ ้นให้แก่

ประชาชน เพื่อเสนอขายให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในราคาเสนอขายหุ้นละ 9.80 บาท 

ซึ่งเป็นราคาเดียวกันกับท่ีเสนอขายให้แก่ประชาชน และเสนอ

ขายพร้อมกับการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ประชาชน

รายชื่อ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

บริหาร

นางอภิฤดี เหมะจุฑา ประธานและกรรมการ

อิสระ

- -

นางมัทยา พันธุกานนท์ กรรมการ - ประธาน

นายธัชพล ชลวัฒนสกุล กรรมการ - กรรมการ

นายศุภกร พันธุกานนท์ กรรมการ - กรรมการ

นางสาวอัมไพวรรณ 

ลิ้มประภัสสร

กรรมการอิสระ ประธาน -

นางมารยาท ธีรโตมร กรรมการอิสระ กรรมการ -

นายธนาศักดิ์ กุลรัตนรักษ์ กรรมการอิสระ กรรมการ -

นางอารยา ตันธนสิน - - กรรมการ

ทั้งนี้ รายละเอียดของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย ที่ได้รับการจัดสรรและจองซื้อหุ้นได้เปิดเผยไว้แล้ว 

ในหัวข้อ “ค่าตอบแทนรวมพนักงานทุกคน” ข้างต้น

	 (1)	 ค่าตอบแทนของบริษัทย่อย

	 บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการจ่ายค่าตอบแทนแก่

กรรมการของบริษัทย่อย นอกจากเงินเดือนและสวัสดิการอื่นๆ

3.2.	 การพัฒนากรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้ตระหนักถึง

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบต่อบริษัท ซ่ึงบริษัทได้ให้

ความส�ำคญักบัการพัฒนาบคุลากรทัว่ทัง้องค์กร เพ่ือให้สอดคล้อง

กบัภาวะผูน้�ำและวสิยัทศัน์ของกรรมการและผูบ้รหิารให้มคีวามรู้  

ความสามารถ  และมีศักยภาพ  โดยสนับสนุนให้คณะกรรมการ

และผู้บริหารเข้าสัมมนาและอบรมในหลักสูตรที่เป็นประโยชน์

ต่อการปฏิบัติหน้าที่ทั้งภายในและภายนอกสถานที่ เพื่อเสริม

สร้างศกัยภาพความเป็นผูน้�ำทีเ่ป็นมอือาชพี  มคีวามรูค้วามเข้าใจ

ในบทบาทหน้าทีอ่ย่างแท้จรงิ  และเป็นต้นแบบในการขบัเคล่ือน

องค์กรสู่การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 บริษัทให้การสนับสนุนและส่งเสริมให้มีกรรมการและ

ผู้บรหิารของบรษิทัทกุท่านเข้ารบัการอบรมหลักสูตรประกาศนียบตัร

สถาบันกรรมการบริษัทไทย DIRECTOR ACCREDITATION 

PROGRAM (DAP) ของ IOD รวมถึงหลักสูตรอื่นๆ ด้วย ซึ่งล้วน

เป็นประโยชน์ต่อองค์กรและผู้เข้ารับการอบรมเป็นอย่างย่ิง  

ซึ่งกรรมการบริษัททั้ง 7 คน ได้ผ่านการอบรม DAP จากสถาบัน 

IOD แล้วทุกคน 

	 รวมถึงผู้เกี่ยวข้องในการก�ำกับดูแลกิจการ  ให้เข้ารับ

การอบรมหลักสูตรต่างๆ ทีจ่ดัโดย ส�ำนกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย และสถาบนัต่างๆ 

ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง

สรปุการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการในคณะกรรมการชดุต่างๆ
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รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง หลักสูตรอบรม สัมมนา /สถาบันที่ 

จัดอบรม

นายธัชพล ชลวัฒนสกุล ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - Data Protection PDPA & Beyond

  สมาคมอุตสาหกรรมเทคโนโลยี     

  สารสนเทศไทย

นายศุภกร พันธุกานนท์ ประธานเจ้าหน้าที่

ฝ่ายปฏิบัติการ

- Data Protection PDPA & Beyond

  สมาคมอุตสาหกรรมเทคโนโลยี

  สารสนเทศไทย

การอบรมของกรรมการบริษัท ในปี 2564 มีดังนี้

3.3.	 การกํากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 บรษิทัฯ ก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลและบรหิาร

กิจการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้

บรษิัทฯ สามารถก�ำกบัดูแลและบรหิารจดัการกิจการของบรษิัท

ย่อยและบริษัทร่วมท้ังทางตรงและทางอ้อม พร้อมก�ำหนด

มาตรการในการตดิตามการบรหิารงานของบรษัิทย่อยและบรษัิท

ร่วม (“บรษัิทย่อย” และ “บรษิทัร่วม” หมายถงึ บรษัิทย่อย หรอื

บริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลักตามค�ำนิยามที่ก�ำหนดไว้ใน

ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ประกอบกับประกาศ 

คณะกรรมการก� ำ กับหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์ 

(คณะกรรมการ ก.ล.ต.) ที่เกี่ยวข้องก�ำหนด)

ในกรณีที่นโยบายน้ีได้ก�ำหนดให้การท�ำรายการหรือ 

การด�ำเนินการใดๆ ซึ่งมีนัยส�ำคัญหรือมีผลต่อฐานะทางการเงิน

และผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมต้องได้รับ

อนุมัติจากคณะกรรมการหรือท่ีประชุมของบริษัทฯ (แล้วแต่

กรณ)ี ให้กรรมการของบรษิทัฯ จดัให้มกีารประชมุคณะกรรมการ 

และ/หรอื การประชมุผูถ้อืหุน้ของตนเองเพือ่พจิารณาอนมุตักิาร

ท�ำรายการหรือด�ำเนินการในเรื่องนั้น ในการนี้ ให้บริษัทฯ เปิด

เผยข้อมลูและปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ เงือ่นไข ขัน้ตอนและวธิกีาร

ทีเ่กีย่วข้องกบัเรือ่งทีจ่ะขออนมุตันิัน้ตามทีก่�ำหนดไว้ในกฎหมาย

บรษัิทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณชิย์ กฎหมายหลัก

ทรพัย์ และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจนประกาศ ข้อบงัคบั และ

หลักเกณฑ์ต่างๆ ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ส�ำนักงาน

คณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยด้วย

โดยอนุโลม (เท่าที่ไม่ขัดหรือแย้ง) อย่างครบถ้วนและถูกต้อง

1.	 การท�ำรายการ หรอืการด�ำเนนิการใดๆ ของบรษิทัย่อย

หรือบริษัทร ่วมในกรณีดังต ่อไปนี้จะต้องได้รับอนุมัติจาก 

คณะกรรมการของบริษัทฯ 

(1)	 การแต่งตั้งหรือเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการและ 

	 ผู ้บริหารในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอย่างน้อย 

	 ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อยหรือ 

	 ร่วมดงักล่าว เว้นแต่นโยบายฉบบันีห้รอืคณะกรรมการ 

	 ของบรษัิทฯ จะได้ก�ำหนดไว้เป็นอย่างอืน่ ให้กรรมการ 

	 และผู ้บริหารที่บริษัทฯ แต่งตั้งหรือเสนอชื่อมี 

	 ดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุม 

	 คณะกรรมการของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมในเร่ือง 

	 ทีเ่กีย่วกบัการบรหิารจดัการทัว่ไปและการด�ำเนนิธรุกจิ 

	 ตามปกติของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้ตามแต่ที่

	 กรรมการและผู้บริการรายดังกล่าวจะเห็นสมควร 

	 เพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษัิทฯ และบรษิทัย่อยหรอื 

	 บริษัทร่วม (แล้วแต่กรณี)

	 อนึ่ง กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยข้างต้น 

	 ที่ได้รับการแต่งตั้งหรือเสนอชื่อต้องเป็นบุคคลท่ีมี 

	 รายชื่ออยู่ในระบบรายชื่อกรรมการและผู้บริหาร 

	 ของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ (White List) และมี 

	 คุณสมบัติ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบที ่

	 ก�ำหนดไว้ในกฎหมายที่เก่ียวข้อง ตลอดจนไม่มี 

	 ลักษณะขาดความน ่าไว ้ วางใจตามประกาศ 

	 คณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าด้วยการก�ำหนดลกัษณะขาด 

	 ความน่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารบริษัท

(2)	 การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อย 

	 และการจัดสรรหุ้น รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียน  

	 และ/หรอืทุนช�ำระแล้วของบรษิทัย่อยซ่ึงไม่เป็นไปตาม

	 สดัส่วนการถอืหุน้เดมิของผูถ้อืหุน้ หรอืการด�ำเนนิการ 

	 อื่นใดอันจะเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธอิอกเสยีง 

	 ลงคะแนนทั้งทางตรงและทางอ้อมของบริษัทในที่ 
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	 ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษัิทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลง 

	 เกินกว่าร้อยละ 10 ของจ�ำนวนเสียงของบริษัทย่อย 

	 ทั้งหมด เว้นแต่เป็นกรณีที่อยู ่ในแผนธุรกิจหรือ 

	 งบประมาณประจ�ำปีของบรษิทัย่อยซ่ึงได้รบัการอนมุตั ิ

	 จากคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว

(3)	 การพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี  

	 และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัทย่อย

(4)	 การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย เว้นแต่เป็น 

	 การแก้ไขข้อบังคับในเรื่องที่มีนัยส�ำคัญตามข้อ 2(5)

(5)	 การพิจารณาอนุมัติงบประมาณประจ�ำปีรวมของ 

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ ทั้งหมด เว้นแต่ 

	 เป็นกรณทีีไ่ด้ก�ำหนดไว้ในอ�ำนาจอนมุตัแิละด�ำเนนิการ  

	 (Delegation of Authority)

(6)	 การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อย เฉพาะกรณีที่ 

	 ผู้สอบบัญชีดังกล่าวไม่ได้อยู่ในสังกัดส�ำนักงานสอบ 

	 บญัชทีีเ่ป็นสมาชิกประเภทเตม็รปูแบบ (full member)  

	 ในเครอืเดยีวกนักบัผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ซ่ึงไม่เป็น 

	 ไปตามนโยบายแต่งตั้งผู ้สอบบัญชีของบริษัทที่ 

	 ผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยจะต้องสังกัดส�ำนักงาน 

	 สอบบญัชใีนเครอืข่ายเดยีวกนักบัผูส้อบบญัชีของบรษิทัฯ

	 รายการตัง้แต่ข้อ (7) ถงึข้อ (10) นี ้เป็นรายการทีถ่อืว่า 

	 มสีาระส�ำคญั และหากเข้าท�ำรายการจะมผีลกระทบ 

	 อย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการ 

	 ด�ำเนินงานของบริษัทย่อย ดังนั้น ก่อนที่จะมีการ 

	 ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย และกรรมการ 

	 ซึ่งบริษัทฯ แต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทย่อยจะ 

	 ออกเสียงในเรื่องดังต่อไปนี้ กรรมการรายดังกล่าว 

	 จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการของ 

	 บรษัิทฯ เก่ียวกบัเร่ือง ดังกล่าวเสยีก่อน ทัง้นี ้ต้องเป็น 

	 กรณทีีเ่มือ่ค�ำนวณขนาดรายการทีบ่รษิทัย่อยจะเข้าท�ำ 

	 รายการเปรียบเทียบลักษณะ และ/หรือขนาดของ 

	 บริษัทฯ (โดยน�ำหลักเกณฑ์การค�ำนวณขนาดของ 

	 รายการตามที่ก�ำหนดไว้ในประกาศ เรื่องการท�ำ 

	 รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือประกาศเรื่องการได้มา 

	 หรอืจ�ำหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิ (แล้วแต่กรณ)ี มาบงัคบั 

	 ใช ้ โดยอนุ โลม) แล ้วอยู ่ ในเกณฑ ์ต ้องได ้ รับ 

	 การพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทฯ  

	 ซึ่งรายการต่อไปนี้ คือ

(7)	 กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าท�ำรายการกับบุคคล 

	 ที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือ 

	 รายการทีเ่กีย่วกบัการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรพัย์สนิ 

	 ของบริษัทย่อยซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จ�ำกัดเพียงกรณี 

	 ดังต่อไปนี้

		  (ก)	การโอนหรอืสละสทิธปิระโยชน์ รวมตลอดถงึ 

			   การสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อความเสีย 

			   หายแก่บริษัทย่อย

		  (ข)	การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย ่อย 

			   ทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น

		  (ค)	การซื้อหรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่น 

			   มาเป็นของบริษัทย่อย

		  (ง)	 การเข้าท�ำ แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับ 

			   การให้เช่ากจิการของบรษิทัย่อยทัง้หมดหรอื 

			   บางส่วนที่ส�ำคัญ การมอบหมายให้บุคคลอื่น 

			   เข้าจดัการธรุกจิของบรษิทัย่อย หรอืการรวม 

			   กิจการของบริษัทย่อยกับบุคคลอื่นโดยมี 

			   วัตถุประสงค์จะแบ่งก�ำไรขาดทุนกัน

		  (จ)	การเช่า หรือให้เช่าซื้อกิจการหรือทรัพย์สิน 

			   ของบรษิทัย่อยทัง้หมดหรอืส่วนทีม่สีาระส�ำคญั

(8)	 การกู้ยมืเงนิ การให้กูย้มืเงนิ การให้สนิเชือ่ การค�ำ้ประกนั  

	 การท�ำนิติกรรมผูกพัน บริษัทย่อยให้ต้องรับภาระ 

	 ทางการเงินเพิ่มขึ้น หรือการให้ความช่วยเหลือด้าน 

	 การเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอ่ืนในจ�ำนวนที่ม ี

	 นัยส�ำคัญและมิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย

(9)	 การเลิกกิจการของบริษัทย่อย

(10)	รายการอ่ืนใดทีไ่ม่ใช่รายการธรุกจิปกตขิองบรษัิทย่อย 

	 และเป็นรายการที่มีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างม ี

	 นัยส�ำคัญ

2.	 ก่อนบริษัทย่อยเข้าท�ำรายการดังต่อไปนี้ ต้องได้รับ

การอนมุตัจิากทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้ของบรษิทัฯ ด้วยคะแนนเสยีงไม่

น้อยกว่าสามในสี่ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู ้ถือหุ ้นซึ่งมา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

(1)	 กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าท�ำรายการกับบุคคลท่ี 

	 เกีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอืรายการ 

	 ทีเ่กีย่วกบัการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไป ซึง่สินทรัพย์ของ 

	 บริษัทย่อย ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค�ำนวณขนาด 

	 ของรายการทีบ่รษิทัย่อยเข้าท�ำรายการเปรยีบเทียบ 

	 ลักษณะ และ/หรือ ขนาดของบริษัทฯ (โดยน�ำ 
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	 หลักเกณฑ์การค�ำนวณขนาดของรายการตามที ่

	 ก�ำหนดไว้ในประกาศเรือ่งการท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกนั  

	 หรือประกาศเ ร่ืองการได ้มาหรือจ�ำหน ่ายไป 

	 ซึ่งทรัพย์สิน (แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลม)  

	 แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจาก 

	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(2)	 การเพิ่มทุนโดยการออกหุ ้นเพิ่มทุนของบริษัท 

	 ย่อยและการจดัสรรหุ้น รวมทัง้การลดทนุจดทะเบยีน  

	 และ/หรือทุนช�ำระแล้วของบริษัทย่อยซ่ึงไม่เป็นไป 

	 ตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้น หรือการ 

	 ด�ำเนินการอื่นใดอันจะเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิ 

	 ออกเสยีงลงคะแนนทัง้ทางตรงและทางอ้อมของบรษิทัฯ  

	 ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ  

	 ลดลงเหลือน้อยกว่าสัดส่วนที่ก�ำหนดในกฎหมาย 

	 ซึ่งใช้บังคับกับบริษัทย่อยอันมีผลท�ำให้บริษัทฯ ไม่มี 

	 อ�ำนาจควบคุมบริษัทย่อยน้ัน ทั้งนี้ต้องเป็นกรณีที ่

	 เมื่อค�ำนวณขนาดของรายการเปรียบเทียบกับขนาด

	 ของบริษัทฯ (โดยน�ำหลักเกณฑ์การค�ำนวณขนาด 

	 ของรายการตามทีก่�ำหนดไว้ในประกาศเรือ่งการได้มา 

	 หรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินมาบังคับใช้โดยอนุโลม)  

	 แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รบการพิจารณาอนุมัติจาก 

	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(3)	 การเลิกกิจการของบริษัทย่อย ท้ังน้ีต้องเป็นกรณีที่ 

	 เมื่อค�ำนวณขนาดกิจการของบริษัทย่อยท่ีจะเลิกนั้น 

	 เปรียบเทยีบกบัขนาดของบรษิทัฯ (โดยน�ำหลักเกณฑ์ 

	 การค�ำนวณขนาดของรายการตามที่ก�ำหนดไว้ใน 

	 ประกาศเรื่องการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน)  

	 แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที ่

	 ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(4)	 รายการอืน่ใดทีไ่ม่ใช่รายการธรุกจิปกตขิองบรษัิทย่อย 

	 และเป็นรายการทีจ่ะมผีลกระทบต่อบรษิทัย่อยอย่างม ี

	 นยัส�ำคญั ท้ังนี ้ต้องเป็นกรณทีีเ่ม่ือค�ำนวณขนาดของ 

	 รายการที่บริษัทย่อยเข้าท�ำรายการเปรียบเทียบกับ 

	 ขนาดของบริษัทฯ (โดยน�ำหลักเกณฑ์การค�ำนวณ 

	 ขนาดของรายการตามที่ก�ำหนดไว้ในประกาศเรื่อง 

	 การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินมาบังคับใช ้

	 โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณา 

	 อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(5)	 การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยในเรื่องที่อาจส่ง 

	 ผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงิน และผล 

	 การด�ำเนินงานของบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ�ำกัด 

	 เพยีงการแก้ไขข้อบงัคบัของบรษิทัย่อยทีส่่งผลกระทบ 

	 ต่อสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนของบริษัทในท่ี 

	 ประชมุคณะกรรมการบรษิทัย่อย และ/หรอืทีป่ระชมุ 

	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย หรือการจ่ายเงินปันผลของ 

	 บริษัทย่อย เป็นต้น

3.	 คณะกรรมการของบริษัทฯ จะต้องด�ำเนินการให้

บริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง และ

ระบบป้องกันการทุจริต รวมถึงก�ำหนดให้มีมาตรการในการ

ตดิตามผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทีเ่หมาะสม 

มีประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอที่ท�ำให้มั่นใจได้ว่าการด�ำเนิน

การต่างๆ ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะเป็นไปตามแผนงาน 

งบประมาณ นโยบายของบรษัิทฯ นโยบายนีร้วมถงึกฎหมายและ

ประกาศ เรื่องการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน 

รวมถงึกฎหมายและประกาศ เรือ่ง การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีอง

บรษิทัจดทะเบยีน รวมถงึประกาศ ข้อบงัคบัและหลกัเกณฑ์ต่างๆ 

ที่ เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ส�ำนักงาน 

คณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

ได้อย่างแท้จริงและต่อเนื่อง และติดตามให้บริษัทย่อยและ/หรือ

บริษัทร่วมเปิดเผยข้อมูล ฐานะทางการเงิน และผลด�ำเนินงาน 

การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ รายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มี

นยัส�ำคญั และรายการทีม่นียัส�ำคญัอืน่ใดต่อบรษิทัและด�ำเนนิการ

ต่างๆ ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ในการก�ำกบัดแูลและการบรหิาร

จัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้ครบถ้วนและถูกต้องตาม

ประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและ

ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตาม

ทีไ่ด้แก้ไขเพิม่เตมิและทีจ่ะมกีารแก้ไขเพิม่เตมิภายหลัง) (แล้วแต่

กรณี)

4.	 บรษิทัฯ จะต้องด�ำเนนิการให้กรรมการบรษิทัย่อย และ

บรษิทัร่วม ซึง่เป็นกรรมการ หรือ ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เข้าร่วม

ประชุมและออกเสียงลงคะแนนตามที่บริษัทฯ ก�ำหนดในการ

ประชุมคณะกรรมการ ของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมใน 

การพิจารณาวาระที่มีสาระส�ำคัญต่อการประกอบธุรกิจของ

บริษัทย่อย และบริษัทร่วมทุกครั้ง

5.	 ให้กรรมการบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมซึง่เป็นกรรมการ 

หรือ ผู้บริหารของบริษัทฯมีหน้าที่ ดังต่อไปนี้
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(1)	 จัดท�ำระบบการควบคุมภายใน และระบบงานอื่นๆ  

	 ที่จ�ำเป็น รวมทั้งก�ำหนดมาตรการในการตดิตามผล 

	 การด�ำเนนิงานของบรษัิทย่อย และบรษิทัร่วมทีเ่หมาะสม  

	 รวมถึงให้มีช่องทางให้กรรมการและผู้บริหารของ 

	 บรษิทัฯ สามารถรบัข้อมลูของบรษิทัย่อย และบริษทั 

	 ร่วมในการตดิตามดแูลข้อมลูเก่ียวกับฐานะทางการเงนิ 

	 และผลการด�ำเนินงาน การท�ำรายการเกี่ยวโยง  

	 และรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

	 ตลอดจนการได้มาหรือจ�ำหน่ายไป	 ซึ่งทรัพย์สิน 

	 และรายการที่มีนัยส�ำคัญอื่นใดให้แก่บริษัทฯ ทราบ 

	 โดยครบถ้วน ถกูต้อง และภายในก�ำหนดเวลาทีส่มควร  

	 ตามที่บริษัทฯ ก�ำหนด เพื่อให้สอดคล้องกับการ 

	 ตดิตามผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม  

	 โดยบริษัทฯ ตามข้อ 3.

(2)	 เปิดเผยและน�ำส่งข้อมูลส่วนได้เสยีของตนและบคุคล 

	 ที่เกี่ยวข้องของตนในส่วนท่ีเก่ียว กับความสัมพันธ์ 

	 และการด�ำเนินธุรกรรมใดๆ ที่อาจคาดหมายได้ว่า 

	 จะก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict  

	 of Interest) กับบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ต่อ 

	 คณะกรรมการของบริษัทฯ ภายในก�ำหนดเวลาที่ 

	 บรษิทัฯ ก�ำหนดเพ่ือเป็นข้อมลูประกอบการพจิารณา 

	 ในการตดัสนิหรอือนมุตั ิซึง่การพิจารณานัน้จะค�ำนงึ 

	 ถึงประโยชน์ โดยรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

	 เป็นส�ำคญั ทัง้นี ้กรรมการและผูบ้รหิารบรษิทัฯ ต้องไม่ม ี

	 ส่วนร่วมอนุมัติในเรื่องที่ตนเองมีส่วนได้เสียหรือ 

	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 อนึ่ง การกระท�ำดังต่อไปนี้ซึ่งเป็นผลให้กรรมการ 

	 บริษัทย่อย และบริษัทร่วมซึ่งเป็นกรรมการหรือ 

	 ผู้บริหารของบริษัทฯ หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 

	 ของบคุคลดงักล่าว ได้รบัผลประโยชน์ทางการเงนิอืน่ 

	 นอกเหนือจากท่ีพึงได ้ตามปกติ หรือเป ็นเหต ุ

	 ให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับความเสียหาย 

	 ให้สันนิษฐานว่าเป็นการกระท�ำท่ีขัดหรือแย้งกับ 

	 ผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม อย่างมี 

	 นัยส�ำคัญ

	 (ก)	 การท�ำธรุกรรมระหว่างบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม  

		  กับ กรรมการบริษัทย่อย และบริษัทร่วมซึ่ง 

		  เป็นกรรมการ หรือผู้บริหารของบริษัทฯ หรือ 

		  บุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องของบุคคลดังกล่าว  

		  โดยมิได้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การท�ำรายการ 

		  ที่เกี่ยวโยงกัน

	 (ข)	 การใช้ข้อมูลของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

		  ที่ล ่วงรู ้มา เว ้นแต่เป็นข้อมูลท่ีเปิดเผยต่อ 

		  สาธารณชนแล้ว

	 (ค)	 การใช ้ทรัพย์สินหรือโอกาสทางธุรกิจของ 

		  บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ในลักษณะที่เป็น 

		  การฝ่าฝืน หลักเกณฑ์หรอืหลักปฏิบตัทิัว่ไปตามที ่

		  คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศ 

(3)	 ต้องรายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ  

	 โครงการลงทนุขนาดใหญ่ ตลอดจนการเข้าร่วมลงทนุ 

	 กับผู้ประกอบการรายอื่นๆ ต่อบริษัทฯ ผ่านรายงาน 

	 ผลการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำตามที่กรรมการของ   

	 บริษัทฯ ก�ำหนด และเข้าช้ีแจง และ/หรือ น�ำส่ง 

	 เอกสาร ประกอบการพิจารณากรณีดังกล่าวในกรณี 

	 ที่บริษัทฯ ร้องขอ

(4)	 ชีแ้จง และ/หรอื น�ำส่งข้อมลูหรอืเอกสารทีเ่ก่ียวข้อง

	 กับการด�ำเนินงาน หรือเอกสารใดๆ ให้กับบริษัทฯ  

	 เมื่อได้รับการร้องขอตามความเหมาะสม

3.4.	การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนว

ปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2564  

เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2564 ได้มีวาระพิจารณาทบทวน 

การปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่เีพือ่น�ำไปปรบัใช้ให้

เหมาะสม ทัง้นี ้ในปี 2564 บรษิทัได้มีการด�ำเนนิการตามข้อเสนอแนะ 

ในเรือ่งหลักปฏบิตัขิอง CG Code โดยพจิารณาถงึความเหมาะสม 

ของบริษัท

	 3.4.1.	การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 บรษิทัฯ มีนโยบายในการด�ำเนนิธุรกจิด้วยความซือ่สัตย์  

มเีหตมุผีลและเป็นอสิระ และทกุคนในองค์กรพงึตดัสนิใจในการ 

กระท�ำการใดๆ เพื่อประโยชน์ส่วนรวมของบริษัทเป็นส�ำคัญ  

ไม่ใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร พนกังานของบริษัทฯ 

และ/หรอืการใช้ข้อมลูและทรพัย์สนิ เพือ่แสวงหาประโยชน์ส่วน

ตน หรือเอื้อประโยชน์ต่อครอบครัว พวกพ้องหรือบุคคลใกล้ชิด

แนวทางปฏิบัติส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

เพื่อขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นมีดังนี้

1.	 หลีกเล่ียงการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองที่อาจ 

	 ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2.	 ในกรณีที่มีรายการเช่นนั้นที่จ�ำเป็นเพื่อประโยชน ์
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	 ของบริษัท ให้กระท�ำรายการนั้นเสมือนการท�ำ 

	 รายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ กรรมการหรือ 

	 พนักงานที่มีส่วนได้ส่วนเสียในรายการนั้น จะต้อง 

	 ไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ

3.	 ในกรณทีีร่ายการทีเ่กีย่วโยงเกดิขึน้จะต้องด�ำเนนิการ 

	 ตามระเบียบของบริ ษัท และหลักเกณฑ์ของ 

	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเปิดเผย 

	 ข้อมูลในเรื่องดังกล่าวอย่างครบถ้วนเพียงพอ

4.	 ไม ่มีการใช ้โอกาสหรือข ้อมูลที่ ได ้จากการเป็น 

	 กรรมการหรือพนักงานในการหาประโยชน์ส่วนตน 

	 และในเรื่องการท�ำธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัท หรือ		

	 ท�ำธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง

5.	 ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อ 

	 ขายหุน้ของบรษิทั หรอืให้ข้อมลูภายในแก่บคุคลอืน่ 

	 เพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหุ้นของบริษัท

	 3.4.2.	การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหา 

ผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และ  

บรษัิทย่อยทีย่งัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน รวมทัง้เพือ่หลกีเลีย่ง

ข้อครหาเกี่ยวกับความเหมาะสมของการซื้อขายหลักทรัพย์ของ

บุคคลภายในบริษัทฯ และบริษัทย่อย จึงได้ออกระเบียบปฏิบัติ 

เพือ่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบรษิทัฯ และ บรษิทัย่อย

ถือปฏิบัติดังนี้

1.	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง 

	 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย น�ำความลับ และ/หรือ  

	 ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไปเปิดเผย 

	 หรือแสวงหาผลประโยชน ์แก ่ตนเองหรือเพื่อ 

	 ประโยชน์แก่บคุคลอืน่ใดไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม  

	 และไม่ว่าจะได้รบัผลประโยชน์ตอบแทนหรอืไม่กต็าม

2.	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง 

	 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยรวมถึงคู่สมรส หรือผู้ที่ 

	 อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุ 

	 นิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ใช้ข้อมูลภายในของ 

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อ 

	 การเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  

	 ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชนไม่ว่าการกระท�ำ 

	 ดังกล่าวจะกระท�ำเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น  

	 หรือเพื่อให ้ผู ้อื่นกระท�ำดังกล ่าวโดยตนได ้รับ 

	 ประโยชน์ตอบแทน ผู้ใดฝ่าฝืนจะถูกลงโทษตาม 

	 มาตรการทางวินัยของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

3.	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ด�ำเนินการแจ้งให ้

	 กรรมการและผู้บริหารเข้าใจและรับทราบภาระ 

	 หน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ใน 

	 บริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกัน 

	 ฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึง 

	 นติบุิคคลทีต่นเอง และคูส่มรส หรอืผูท้ีอ่ยูกิ่นด้วยกนั 

	 ฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ถือหุ้น 

	 เกนิร้อยละ 30 ของจ�ำนวนหุน้ทัง้หมดของนติิบคุคลนัน้  

	 ตลอดจนการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง 

	 หลักทรัพย์ต่อ

	 ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ 

	 ตลาดหลักทรพัย์ ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษ 

	 ตามพระราชบัญญตัหิลักทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์  

	 (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2559 

	 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ได้ก�ำหนดมใิห้กรรมการและ 

	 ผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงคู่สมรส  

	 หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยัง 

	 ไม่บรรลุนติิภาวะของบคุคลดงักล่าว ตลอดจนนติบิคุคล 

	 ทีบ่คุคลดงักล่าว นบัรวมถึงคูส่มรส หรอืผูท้ีอ่ยูก่นิด้วยกนั 

	 ฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของ 

	 บุคคลดังกล่าวถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจ�ำนวนหุ้น 

	 ทัง้หมดของนติบิคุคลนัน้ ซ้ือขายหลักทรพัย์ของบริษทัฯ  

	 ในช่วงระยะเวลา 1 เดอืน ก่อนการเปิดเผยงบการเงนิ 

	 ให้แก่สาธารณชนทราบ

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้แจ้งให้กรรมการ  

	 ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ และ  

	 บรษิทัย่อยทราบเกีย่วกบัข้อก�ำหนดข้างต้นเรยีบร้อยแล้ว

	 3.4.3. การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น

			   บริษทัฯ และบรษิทัย่อย มนีโยบายการด�ำเนนิ

กิจการให้ถูกต้องตามกฎหมาย และเป็นประโยชน์ต่อสังคม 

สนับสนุนให้พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยปฏิบัติงาน 

อย่างมีคุณธรรมและเป็นพลเมืองที่ดีของประเทศชาติ รวมทั้ง 

ส่งเสรมิให้คูค้่าของบริษัทฯ และบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจที่ถูกต้อง

ด้วยความโปร่งใสด้วยเช่นกัน เพื่อให้สังคมโดยรวมด�ำเนินไปได้

โดยสันติสุข 
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			   บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจงึก�ำหนดให้การต่อต้าน

การทจุริตและการตดิสินบนเป็นนโยบายทีส่�ำคญัอกีนโยบายหนึง่

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และเพื่อสร้างความมั่นใจว่า 

นโยบายการต่อต้านการทจุรติและการตดิสินบนได้รบัการปฏิบตัิ

อย่างเป็นรูปธรรมอย่างเพียงพอ ทัง้นี ้ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ 

ครัง้ที ่ 5/2563 เม่ือวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2563 จึงได้อนุมัติ 

“นโยบายต่อต้าน การทุจรติคอร์รัปชัน่” เพือ่ใช้ถือเป็นแนวปฏบิตัิ 

ดังนี้

•	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องไม่กระท�ำ 

	 การทุจริตคอร์รัปชั่น ท้ังโดยทางตรงและทางอ้อม  

	 เช่น การน�ำเสนอ การให้ค�ำมั่นสัญญา การขอ  

	 การเรียกร้อง การเรียกหรือรับผลประโยชน์ การให้ 

	 ผลประโยชน์ การชกัจงูสูก่ารกระท�ำทีผ่ดิต่อกฎหมาย  

	 หรือการท�ำลายความไว้ใจ หรือการกระท�ำอื่นใด 

	 ที่เป็นการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นต้น เพื่อประโยชน ์

	 ต่อตนเองหรือบุคคลอื่น

•	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องปฏิบัติตาม 

	 นโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  

	 และปฏิบัติตามกฎหมายของประเทศไทยใน 

	 การต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ หากฝ่าฝืนไม่ปฏบิตัติาม 

	 นโยบายนี้ จะต้องถูกพิจารณาโทษทางวินัย และ 

	 ด�ำเนินคดีตามกฎหมายตามแต่กรณี

•	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีหน้าที่เฝ้าระวัง  

	 และป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นในบริษัทฯ และ 

	 บริษัทย่อย หากพบเห็นการกระท�ำทุจริตคอร์รัปชั่น 

	 หรือการกระท�ำท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น  

	 ต้องแจ้งเหตุหรือรายงานต่อ ผู้บังคับบัญชาทันที  

	 หรืออาจแจ้งผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสที่บริษัทฯ  

	 และบริษัทย่อยก�ำหนด

•	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย จะเก็บรักษารายละเอียด 

	 ของผูแ้จ้งข้อมลูไว้เป็นความลบั ผูแ้จ้งข้อมลูทีก่ระท�ำ 

	 ด้วยเจตนาทีด่ต่ีอบรษิทัฯ และบรษัิทย่อย และมคีวาม 

	 บริสุทธิ์ ใจ รวมถึงผู ้ที่ปฏิเสธการกระท�ำทุจริต 

	 คอร์รัปชั่นจะได้รับการปกป้องคุ้มครองจากบริษัทฯ  

	 และบริษัทย่อย และจะไม่ได้รับผลกระทบใดๆ  

	 จากการกระท�ำดังกล่าว

•	 จัดให ้ มีนโยบายและแนวปฏิบัติ  เ พ่ือป ้องกัน 

	 การทจุรติคอร์รัปช่ันในรปูแบบต่าง  ๆ เช่น การช่วยเหลอื  

	 ทางการเมือง การบริจาคเพ่ือการกุศล การให้เงิน 

	 สนุบสนุน การจ่ายเงินค่าของขวัญ ค่าบริการ 

	 ต้อนรับ เป็นต้น และจัดให้มีการก�ำกับดูแล ติดตาม 

	 ในเรือ่งดงักล่าว ให้มคีวามโปร่งใส ไม่ขดัต่อกฎหมาย 

	 ที่เกี่ยวข้อง หรือเอื้อประโยชน์อย่างไม่ถูกต้อง 

	 ไม่เหมาะสม

•	 จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ และ 

	 เหมาะสม เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น และ 

	 การด�ำเนินงานที่ไม่เป็นไปตามหลักการการก�ำกับ 

	 ดูแลกิจการที่ดี

•	 จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปช่ัน  

	 และมาตรการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ทีเ่หมาะสม

•	 จัดให้มีช่องทางการส่ือสารให้พนักงาน และผู้มีส่วน 

	 ได้เสียทราบถึงนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  

	 และสามารถแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน 

	 ข้อเสนอและให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ทราบ  

	 เพื่อสืบสวนหาข้อเท็จจริงตามกระบวนการ และ 

	 น�ำไปแก้ไขปรับปรุง

•	 จัดให้มีการพัฒนาระบบการบริหารบุคลากร สร้าง 

	 ค่านิยมและวัฒนธรรมในการต่อต้านการทุจริต 

	 คอร์รัปช่ัน โดยมีการส่ือสารและเผยแพร่ความรู ้

	 แก ่บุคลากรให้รับทราบและเข ้าใจถึงนโยบาย 

	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงแนวปฏิบัติ 

	 ในด้านจริยธรรม

•	 การจัดซื้อจัดจ้าง ต้องด�ำเนินการอย่างโปร่งใส 

	 ไม่ขัดต่อกฎหมาย ระเบียบงาน ขั้นตอนปฏิบัติท่ี 

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยก�ำหนดไว้ รวมทั้งจัดให้มี 

	 การตรวจสอบการปฏิบัติงานจัดซ้ือจัดจ้างอย่าง 

	 สม�่ำเสมอ

	 3.4.4.	การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดวิธีการในการแจ้ง

เบาะแส ดังนี้

	 ผู้มีสิทธิร้องเรียน

	 1.	 พนักงานที่พบเห็นการกระท�ำฝ่าฝืนกฎหมาย 

กฎระเบยีบ ข้อบงัคบับรษิทั หรอืจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกจิ

ของบริษัทฯ 

	 2.	 พนกังานทีถ่กูกลัน่แกล้ง ข่มขู่ ถูกลงโทษทางวนิยั 



แบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564  บริษัท เฮลท์ลีด จ�ำกัด (มหาชน)

110

เนื่องมาจากการที่ตนได้ร้องเรียน หรือให้ข้อมูลช่วยเหลือในขั้น

ตอนการ สบืสวน สอบสวน รวมไปถึงการฟ้องร้องด�ำเนนิคด ีหรอื

การให้ความร่วมมือใดๆ ต่อศาลหรือหน่วยงานของรัฐ

	 ผู้รับข้อร้องเรียน

	 1.	 ผู้บังคับบัญชาที่ตนเองไว้วางใจในทุกระดับ

	 2.	 ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล

	 3.	 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

	 4.	 กรรมการบริษัทคนหนึ่งคนใด 

	 วิธีการร้องเรียน

	 ร้องเรียนต่อผู้รับร้องเรียนคนใดคนหนึ่งดังต่อไปนี้

	 1.	 ร้องเรยีนได้โดยตรงด้วยวาจา หรอืลายลกัษณ์อกัษร

	 2.	 ผ่านทาง E-Mail Address ของผู้รับร้องเรียน 

		  •	 ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล			 

			   Hr@healthleadgroup.com

		  •	 กรรมการตรวจสอบ

			   Ac@healthleadgroup.com 

	 3.	 ท�ำเป็นจดหมายปิดผนึกตรงถึงผู้รับข้อร้องเรียน

3.5.	การจัดทํารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลัก

ทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 

	 รายงานการถอืหลกัทรพัย์ของกรรมการและผูบ้รหิาร

บริษัท ณ 31 ธันวาคม 2564 มีดังนี้

รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร
31 ธันวาคม 2564

กรรมการ/ผู้บริหาร คู่สมรส

1. นางอภิฤดี เหมะจุฑา          150,000 ไม่มี

2. นางสาวอัมไพวรรณ ลิ้มประภัสสร          150,000 ไม่มี

3. นางมารยาท ธีรโตมร          150,000 ไม่มี

4. นายธนาศักดิ์ กุลรัตนรักษ์          150,000 ไม่มี

5. นางมัทยา พันธุกานนท์   117,375,000 ไม่มี

6. นายธัชพล ชลวัฒนสกุล       4,800,000 ไม่มี

7. นายศุภกร พันธุกานนท์     66,008,800 30,700

8. นางอารยา ตันธนสิน          446,200 ไม่มี

9. นางสาวจริยา ขวัญเจริญ            10,300 ไม่มี

10. นายภณธัท ทองสุกมาก            50,000 600

11. นางสาวภัทรวรรณ ศิริพงษ์วิไล            16,200 ไม่มี

4. การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั
คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญและจัดให้มีระบบ 

การควบคมุด้านการด�ำเนนิงาน ด้านรายงานทางการเงนิ และด้าน

การปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบและนโยบาย โดยก�ำหนดให้หน่วยงาน

ตรวจสอบภายในมีหน้าที่รับผิดชอบในการตรวจสอบการปฏิบัติ

ตามระบบควบคุมภายในที่วางไว้ เพื่อรายงานคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท โดยหน่วยงานตรวจสอบ 

ดังกล่าวมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของ

ระบบควบคุมภายในทั้ง 5 ด้าน คือ การควบคุมภายในองค์กร 

การประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบ

สารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู และระบบการตดิตาม เป็นประจ�ำ

ทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

4.1.	การควบคุมภายใน

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบ

การควบคุมภายในของบริษัท

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2564 เมื่อ 

วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2564 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 

คณะเข้าร่วมประชมุด้วย คณะกรรมการบรษิทัได้ร่วมกนัพจิารณา

แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในท่ีจดัท�ำขีน้

โดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 
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ซี่งได้ปรับปรุง Framework ใหม่ตามแบบของ COSO (The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Tread-

way Commission) โดยแบบประเมินนี้ได้ผ่านความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว  

สรุปผลแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุม

ภายในได้ว่าบริษัทมีมาตรฐานการปฏิบัติงานที่เพียงพอและ

เหมาะสมตามแบบประเมินความเพียงพอ ครอบคลุม 5 หัวข้อ

หลัก ตามหลักการของ COSO โดยมีรายละเอียดดังนี้

1. การควบคมุภายในองค์กร  (Control  Environment)

บริษัทมีโครงสร้างองค์กร และสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริม

ให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการควบคุม

ภายในทีเ่พยีงพอ มกีารแบ่งแยกหน้าทีค่วามรับผิดชอบของแต่ละ

ฝ่ายอย่างชัดเจน เพื่อประโยชน์ในการติดตามตรวจสอบ 

ในการด�ำเนินงาน และมีการปรับปรุงระบบงานย่อยเพื่อให้มี

ประสทิธภิาพทีร่ดักมุ และลดการท�ำงานทีซ่�ำ้ซ้อน เพือ่ให้ทกุฝ่าย

ปฏิบัติงานภายใต้มาตรฐานเดียวกัน นอกจากนี้ยังได้ก�ำหนด 

เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจที่ชัดเจนในแต่ละปีโดยค�ำนึงถึงปัจจัย

ต่างๆ เช่น ภาวะเศรษฐกิจ สภาพตลาดและสภาพการแข่งขัน

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

บริษัทมกีารบรหิารจดัการความเสีย่งตามลกัษณะของกจิการ

ความเหมาะสมและประเภทของความเสี่ยงโดยประเมินจาก

ปัจจัยภายใน ภายนอก เพื่อหามาตรการป้องกัน และบริหาร

ความเสี่ยงให้อยู ่ในระดับท่ีปลอดภัยต่อกิจการและพนักงาน 

ทีอ่งค์กรยอมรับได้  และไม่ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิงานของบรษิทั

เป็นส�ำคัญ

3. การควบคมุการปฏบิตังิาน (Control  Activities)

บริษัทก�ำหนดขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการและฝ่าย

บริหารตามล�ำดับข้ันอย่างชัดเจน รวมถึงก�ำหนดอ�ำนาจ 

ในการบริหารงานและอนุมัติรายการของแต่ละระดับตาม 

ความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ

บรษัิท เพ่ือให้มคีวามโปร่งใส ดแูลผลประโยชน์ให้แก่ผูถ้อืหุน้และ

ผูม้ส่ีวนได้เสยี และไม่ก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์และ

ผลประโยชน์ทับซ้อน

4. ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู (Information 

& Communication)

บริษัทมีการบริหารงานโดยน�ำสารสนเทศที่ทันสมัยและมี

ระบบการสือ่สารภายใน ภายนอกองค์กร ทีร่วดเรว็ ทันสมยั และ

มีประสิทธิภาพ สามารถสื่อสารได้อย่างรวดเร็ว และได้มี 

การพัฒนาสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนองค์กรให้มี

ความคล่องตัวและเพิ่มศักยภาพในระบบงานและตอบสนองต่อ 

การเตบิโตของบริษัทที่เห็นได้อย่างชัดเจน

5. ระบบการติดตามการปฏิบัติงาน (Monitoring  

Activities)

บรษิทัมรีะบบการประเมนิและตดิตามผลการด�ำเนนิงานทีด่ี 

เพื่อให้มั่นใจได้ว่า มาตรการและระบบการควบคุมภายในนั้น 

มีประสิทธิผลอยู่เสมอสามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงได้

อย่างเหมาะสม ทันเวลา และบริษัทได้จัดให้พนักงานระดับ

หัวหน้างานมีการติดตามผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 

และยงัจดัให้มกีารตรวจประเมนิผลการปฏบิตังิาน ทัง้นี ้ฝ่ายบรหิาร

ใส่ใจต่อการบริหารจัดการที่รวดเร็วและสัมฤทธิ์ผลตรงตาม 

เป ้าหมาย สามารถรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท 

อย่างชัดเจนและสม�่ำเสมอ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับระบบ 

การควบคุมภายในของบริษัท

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2564 เมือ่วนัที่ 

22 กุมภาพันธ์ 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงาน 

ผลการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ต่อคณะกรรมการ

บริษัท เกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทส�ำหรับปี 2564 

โดยท�ำการทบทวนในแบบประเมินความเพียงพอของระบบ

ควบคุมภายในส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. 

ก�ำหนด ซึง่จัดท�ำขึน้ตามแนวคดิของ COSO จากผลการประเมนิ

ระบบควบคุมภายในของบริษัทเห็นว่า บริษัทมีมาตรฐาน 

การปฏบิตังิานโดยส่วนใหญ่สอดคล้องตามแบบประเมนิความเพียงพอ

ของระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารายงานสรุปผล 

การตรวจสอบภายในและการติดตามผลจากผู้ตรวจสอบภายใน  

รวมทัง้พจิารณาทบทวนระบบการควบคุมภายในของบรษิทัตาม

แบบประเมินของ COSO ปี 2013 แล้ว ไม่พบประเด็นหรือ 

ข้อบกพร่องที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ 

แสดงให้เห็นว่าบริษัท ให้ความส�ำคัญต่อการควบคุมภายใน 

สามารถสร้างความมัน่ใจอย่างสมเหตุสมผล ได้ว่าบรษิทั มรีะบบ

ควบคุมภายในที่เพียงพอ มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล

คณะกรรมการตรวจสอบ มคีวามเหน็ว่าระบบการตรวจสอบ

ภายในของบริษัทเป็นไปอย่างมีอิสระ เพียงพอ เหมาะสม และมี

ประสิทธิผล การปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็น
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ไปตามเป้าหมายที่วางไว้ มีการประสานงานท่ีดีกับฝ่ายจัดการ

และผู ้สอบบัญชี และให้การสนับสนุนการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นอย่างดี

คณะกรรมการตรวจสอบ แสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ

พจิารณาเหน็ชอบต่อระบบการควบคมุภายในของบรษิทั โดยท�ำ

หน้าทีพิ่จารณาการบรหิารงาน การด�ำเนนิงานองค์กร ความเหน็ชอบ

ต่อรายงานทางการเงนิ ให้ค�ำปรึกษาต่างๆ และประเมินงานตรวจสอบ

ภายในของบริษัท คณะกรรมการบริษัทบริหารจัดการองค์กรให้

มีการปฏิบัติตามหลักการที่เหมาะสม เพื่อให้มีการปฏิบัติงาน

สอดคล้องกฎระเบียบตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึง

กฎหมายธุรกิจที่เกี่ยวข้อง   

ผูต้รวจสอบภายใน มหีน้าทีใ่นการปฏบิตังิานตรวจสอบภายใน 

เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน โดยคณะ

กรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบร่วมพิจารณา

รายงานผลการตรวจสอบภายใน ในสาระส�ำคัญอย่างเพียงพอ 

เพื่อให้มีระบบงานหรือกระบวนการท�ำงาน มีการจัดการอย่าง

เป็นระบบ และมปีระสทิธภิาพ ทัง้นีผู้บ้รหิารทกุส่วนงานมส่ีวนร่วม

ในการพิจารณาวิธีการปรับปรุง/แก้ไขให้มีวิธีการปฏิบัติงานที่

สอดคล้องนโยบายบรษิทั และมรีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ

4.2.	รายการระหว่างกัน

กลุ่มบริษัทมีการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้งต่างๆ ประกอบด้วย กรรมการ ผู้ถือหุ้น ผู้บริหาร 

และบริษัทที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสามารถสรุปลักษณะความสัมพันธ์ได้

ดังนี้

	 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง			   ลักษณะความสัมพันธ์

	 1.	 นางมัทยา พันธุกานนท์	 -	 เป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามของบริษัทฯ ไอแคร์ เฮลท์ และเฮลทิเนส 

			   -	ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธานกรรมการบริหาร 

			   -	 เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยถือหุ้นจ�ำนวน 117,375,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 43.15 

				    ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

			   -	 เป็นมารดาของ นายศุภกร พันธุกานนท์ และ นายธัญกร พันธุกานนท์

	 2. นายศุภกร พันธุกานนท์	 -	 เป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามของบริษัทฯ ไอแคร์ เฮลท์ และเฮลทิเนส 

			   -	ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

			   -	 เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยถือหุ้นจ�ำนวน 66,008,800 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 24.27 

				    ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

			   -	 เป็นบุตรของ นางมัทยา พันธุกานนท์ และพี่ชายของ นายธัญกร พันธุกานนท์

	 3. นายวิชัย สิทธินววิธ	 -	 เป็นน้องชายของ นางมัทยา พันธุกานนท์

			   -	 เป็นผู้ประกอบการร้านยาเภสัช

	 4.	 บริษัท สิริรวี จ�ำกัด (“สิริรวี”)	 -	มีกรรมการร่วมกันคือ นางมัทยา พันธุกานนท์ และ นายศุภกร พันธุกานนท์

		  ประกอบธุรกิจให้เช่าอาคาร/	 -	มีผู้ถือหุ้นร่วมกันคือ นางมัทยา พันธุกานนท์  นายศุภกร พันธุกานนท์ และ

		  ห้องพัก		  นายธญักร พนัธกุานนท์ ซึง่ถอืหุน้ใน สริริวี จ�ำนวน 4,000 หุน้ 3,000 หุน้ และ 3,000 หุน้

				    คดิเป็นร้อยละ 40.00 ร้อยละ 30.00 และ ร้อยละ 30.00 ของจ�ำนวนหุน้ทีจ่�ำหน่ายได้แล้ว

				    ทั้งหมด ตามล�ำดับ ณ วันที่ 30 เมษายน 2564

	 5. บริษัท ภคินภวัต จ�ำกัด	 -	มีกรรมการคือ นายณัฐวุฒิ์ มโนสุทธิ ซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ นางอารยา ตันธนสิน

		  (“ภคินภวัต”)		  ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินของบริษัทฯ

    	 ประกอบธุรกิจให้เช่าอาคาร	 -	นายณัฐวุฒิ์ มโนสุทธิ ถือหุ้นใน ภคินภวัต จ�ำนวน 299,998 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.99 

				    ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2564  
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	 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง			   ลักษณะความสัมพันธ์

	 6. บริษัท วอนจิน บิวตี้ เมดิคอล	 -	มีกรรมการคือ นายณัฐวุฒิ์ มโนสุทธิ ซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ นางอารยา ตันธนสิน 

		  กรุ๊ป (ประเทศไทย) จ�ำกัด		  ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินของบริษัทฯ		

		  (“วอนจิน”)	 -	นายณัฐวุฒิ์ มโนสุทธิ ถือหุ้นใน วอนจิน จ�ำนวน 87,500 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 17.50 

		  ความสวยงาม ผิวพรรณ 		  ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้ว ทั้งหมด ณ วันที่ 29 เมษายน 2564

		  ประกอบธุรกิจให้บริการด้าน	

		  และให้บริการ

		  ปรึกษาด้านความงาม	

	 7. บริษัท 9801 กรุ๊ป (ไทยแลนด์) 	 -	มีกรรมการคือ นายณัฐวุฒิ์ มโนสุทธิ ซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ นางอารยา ตันธนสิน

		  จ�ำกัด (“9801”) 		  ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินของบริษัทฯ

		  ประกอบธุรกิจจัดงานอีเว้นท์	 -	นายณัฐวุฒิ์ มโนสุทธิ ถือหุ้นใน 9801 จ�ำนวน 12,498 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 25.00 

				    ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2564 

			   -	ภคินภวัต ถือหุ้นใน 9801 จ�ำนวน 37,500 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 75.00 

				    ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2564

			   -	ณ วันที่ 18 ตุลาคม 2564 ไม่มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน

	 8. บริษัท อิ่มอุ่น ฟู๊ดแอนด์เซอร์วิส	 -	มีกรรมการร่วมกันคือ นางมัทยา พันธุกานนท์ และนายศุภกร พันธุกานนท์

		  จ�ำกัด (“อิ่มอุ่น”) 	 -	มีผู้ถือหุ้นร่วมกันคือ นางมัทยา พันธุกานนท์ และนายศุภกร พันธุกานนท์

		  ประกอบธุรกิจการบริการ		  ถือหุ้นใน อิ่มอุ่น จ�ำนวน 15,000 หุ้น และ 10,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 30.00	

		  ด้านอาหาร		  และร้อยละ 20.00 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด ณ วันที่ 27 สิงหาคม 2563	

				    ตามล�ำดับ (หุ้นส่วนที่เหลือจ�ำนวน 15,000 หุ้น และ 10,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 30.00 

				    และ 20.00 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด ถือโดยบริษัท เสนีย์ กรุ๊ป จ�ำกัด 

				    และนางสาว พิชานันต์ คุปต์อัครภิญโญ ตามล�ำดับ)

			   -	ณ วันที่ 22 กรกฎาคม 2564 ไม่มีกรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมกัน
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นโยบายในการท�ำรายการระหว่างกัน

บรษัิทฯ และบรษิทัย่อย มกีารก�ำหนดมาตรการในการเข้า

ท�ำรายการระหว่างกนัของกลุม่บรษิทักับบคุคลทีอ่าจมีความขดัแย้ง 

โดยจะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกบั

ความจ�ำเป็นของการเข้าท�ำรายการ ความสมเหตุสมผล และ

ความเหมาะสมด้านราคาของรายการน้ัน โดยพิจารณาจาก

เงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด�ำเนินการค้าปกติใน

ราคาตลาด ซึง่สามารถเปรยีบเทยีบได้กับราคาทีเ่กดิข้ึนกับบคุคล

ภายนอก ในกรณทีีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช�ำนาญใน

การพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะให้

บุคคลที่มีความรู้ความช�ำนาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี ผู้ประเมิน

ราคาทรัพย์สิน ส�ำนักกฎหมาย เป็นต้น ที่เป็นอิสระจากบริษัทฯ 

และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเป็นผู ้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ

รายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจ

ของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบ 

น�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี 

นอกจากนี ้บรษิทัฯ และบรษัิทย่อย มกีารก�ำหนดมาตรการ

ไม่ให้ผู้บริหาร หรือผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้ามามี ส่วนร่วม 

ในการอนุมัติรายการที่ตนเองมีส่วนได้เสียทั้งโดยทางตรงและ 

ทางอ้อม และคณะกรรมการบรษิทัฯ จะต้องดแูลให้บรษิทัฯ และ

บริษัทย่อยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนด

ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับ 

การเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มา

หรอืจ�ำหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิทีส่�ำคญัของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีท่ีก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี

และผูส้อบบญัชรัีบอนญุาตแห่งประเทศไทย และจะท�ำการเปิดเผย

รายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับ 

การตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย 

แนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

บริษัทฯ และบริษัทย่อยอาจมีการท�ำรายการระหว่างกัน

ในอนาคตอย่างต่อเนือ่งซ่ึงจะเป็นไปตามลกัษณะการท�ำธรุกจิการ

ค้าทัว่ไปและจะมกีารก�ำหนดนโยบายการเข้าท�ำรายการระหว่าง

กันอย่างชัดเจน โดยเป็นราคาและเงื่อนไขการค้าตามปกติของ

ธุรกิจเช่นเดียวกับที่ก�ำหนดให้กับบุคคล และ/หรือ บริษัทที่ไม่

เกีย่วข้องกนั เช่น การซ้ือสนิค้า การให้หรอืรบับรกิารต่างๆ รวมทัง้

การค�ำ้ประกนัวงเงนิสนิเชือ่ของกรรมการ โดยรายการระหว่างกัน

ที่จะเกิดขึ้นนั้นเป็นไปเพื่อความจ�ำเป็นในการด�ำเนินธุรกิจของ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ 

และบรษิทัย่อย นอกจากน้ี บรษัิทฯ และ บรษิทัย่อยไม่มนีโยบาย

ให้กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานกูย้มืจากบริษทัฯ และบรษัิทย่อย 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการปฏิบัติ

ตามหลักเกณฑ์และให้ความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของ

รายการทีเ่กดิขึน้ทกุไตรมาส โดยปัจจบุนั บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

ก�ำลังอยู ่ระหว่างการเจรจากับธนาคารพาณิชย์ในการปลด 

การค�ำ้ประกนัวงเงนิสินเช่ือของกรรมการ และผู้ถอืหุน้ของบรษิทัฯ

ส�ำหรับรายการระหว่างกันที่มิได้เป็นไปตามธุรกิจปกติที่

อาจเกดิขึน้ในอนาคต บรษิทัฯ จะจัดให้มคีณะกรรมการตรวจสอบ

เข้ามาสอบทานการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแสดงเหตุผลใน

การท�ำรายการดังกล่าวก่อนที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะเข้าท�ำ

รายการนั้นๆ โดยให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�ำเป็นของการเข้า

ท�ำรายการ ความสมเหตสุมผล และความเหมาะสมด้านราคาของ

รายการนัน้ โดยพจิารณาจากเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะ

การด�ำเนนิการค้าปกติในราคาตลาด ซึง่สามารถเปรยีบเทยีบได้กบั

ราคาทีเ่กดิขึน้กบับคุคลภายนอกในกรณทีีค่ณะกรรมการตรวจสอบ

ไม่มคีวามช�ำนาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัทีอ่าจเกิดขึน้ 

บรษิทัฯ จะให้บคุคลทีม่คีวามรูค้วามช�ำนาญพเิศษ เช่น ผู้สอบบญัชี 

ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน  ส�ำนักกฎหมาย เป็นต้น ที่เป็นอิสระ

จากกลุม่บรษิทัและบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งเป็นผูใ้ห้ความเหน็

เกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�ำไปใช้ประกอบการ

ตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ หรอืผูถ้อืหุน้ ตาม

แต่กรณี โดยจะด�ำเนินการตามมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติ

การท�ำรายการระหว่างกันตามที่ระบุข้างต้น 

อย่างไรก็ตามรายการระหว่างกันทีอ่าจก่อให้เกิดความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต คณะกรรมการบริษัทฯ 

และบริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย 

หลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และข้อบงัคบัประกาศค�ำสัง่หรอื 

ข้อก�ำหนดของคณะกรรมการตลาดทนุและตลาดหลักทรพัย์แห่ง

ประเทศไทยรวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับ 

การเปิดเผยข้อมลูการท�ำรายการเกีย่วโยงกนั และการได้มาหรือ

จ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทหรือบริษัทย่อยตลอดจน

การปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีีก่�ำหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชี

และผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย



ส่วนที่ 4

งบการเงินและค�ำอธิบาย
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ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ออกหลักทรัพย์

ชื่อบริษัท

บริษัท เฮลท์ลีด จ�ำกัด (มหาชน)

Healthlead Public Company Limited

เลขทะเบียนบริษัท

0107563000347

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่

37 ซอยศิริเกษม 7 แขวงบางไผ่ เขตบางแค

กรุงเทพมหานคร 10160

ประเภทธุรกิจ

ประกอบธุรกิจโดยการลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยปัจจุบันลงทุน 

ในธุรกิจร้านขายยา จ�ำหน่ายยา เวชภัณฑ์ เวชส�ำอาง ผลิตภัณฑ์อาหารเสริม อุปกรณ ์

การแพทย์ และผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพต่างๆ และธุรกิจคิดค้น และพัฒนาร่วมกับทีมวิจัย

ภายนอก รวมทั้งว่าจ้างผู้ผลิต เพื่อจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมเพื่อสุขภาพ เช่น 

ผลิตภัณฑ์อาหารเสริม ผลิตภัณฑ์ฆ่าเชื้อ ผลิตภัณฑ์สลายกลิ่น และผลิตภัณฑ์หน้ากาก 

เป็นต้น

ทุนจดทะเบียน

136,000,000 บาท

ทุนช�ำระแล้ว

136,000,000 บาท

02-118-0884

www.healthleadgroup.com

นายทะเบียนหลักทรัพย์

	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง

	 กรุงเทพฯ 10400

	 0-2900-9000	 0-2900-9991

	 www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญชี

	 ส�ำนักงาน เอ. เอ็ม. ที. แอสโซซิเอท

	 491/27 อาคารสีลมพลาซ่า ถนนสีลม แขวงสีลม

	 เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500

	 0-2234-1678	 0-2237-2133

   

ผู้ตรวจสอบภายใน

	 บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ�ำกัด 

	 และ บริษัท พีแอนด์แอล ไอที ออดิท จ�ำกัด

	 281/158 และ 281/160 ถนนกรุงเทพฯ-นนทบุรี

	 ต�ำบลบางเขน อ�ำเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 11000

	 0-2526-6100 

	 www.plcorporation.com

ที่ปรึกษาทางการเงิน

	 บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันเซีย ไซรัส จ�ำกัด (มหาชน)

	 ชั้น 18, 25 อาคาร ดิ ออฟฟิศเศส แอท 

	 เซ็นทรัลเวิลด์ เลขที่ 999/9 ถนนพระราม1 

	 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

	 0-2646-9999	 0-2646-9993

	 http://www.fnsyrus.com/th/home/

ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ
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รายละเอียดสาขา

สี่แยกทศกัณฑ์ 
349/512 ถนนพุทธมณฑลสาย 2 

แขวงบางไผ่ เขตบางแค กรุงเทพมหานคร

2552
เซฟเซ็นเตอร์ 

ห้อง A.5 42-42/1-42/34 ถนนบรมราชชนนี  

แขวงศาลาธรรมสพน์ เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร

ตลาดสาย 2
238 ถนนพุทธมณฑล สาย 2 แขวงบางแคเหนือ 

เขตบางแค กรุงเทพมหานคร

มีนาคม 2553

ประชานิเวศน์ 1
99/188,189 ถนนเทศบาลสงเคราะห์ แขวงลาดยาว 

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

เอกมัย (ปิดสาขาเมื่อวันที่ 25 พ.ย. 2564)

436/2-3 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท 

แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร

เสรีมาร์เก็ต พระราม 9
999/5 ยูนิต U013,U014 ถนนพระราม 9 

แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร

เดอะ ทรีโอ
170/14 ถนนพุทธมณฑลสาย 3 แขวงบางไผ่ 

เขตบางแค กรุงเทพมหานคร

ธันวาคม 2557

สิงหาคม 2559
ตลาดเสนีย์ เพชรเกษม 28 
194/14 ถนนเพชรเกษม แขวงปากคลองภาษีเจริญ

เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร

เพชรเกษม 56
618/3-618/4 ถนนเพชรเกษม แขวงบางหว้า

เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร
สิงหาคม 2562

มิถุนายน 2563
วิคตอเรียการ์เด้น
1871 อาคาร B ห้องที่ B109 ถนนเพชรเกษม 

แขวงหลักสอง เขตบางแค กรุงเทพมหานคร

ตลาดถนอมมิตร
88 ห้อง 2-60D ซอยรามอินทรา 55/8 

โซนพลาซ่า หน้าตลาด ซอย 2 เเขวงท่าแร้ง 

เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร

พฤศจิกายน 2564



แบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564  บริษัท เฮลท์ลีด จ�ำกัด (มหาชน)

180

ประดิษฐ์มนูธรรม 
275 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงวังทองหลาง 
เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร

2556

จัตุรัสจามจุรี 
317 อาคารจัตุรัสจามจุรี ชั้นบี ห้อง บี03 - บี03/1 
ถนนพญาไท แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร
เพียวเพลส รามค�ำแหง 110
86/1 ศูนย์การค้าเพียวเพลส อาคารบี ชั้น 1  
ห้อง B105-B106 ถนนรามค�ำแหง แขวงสะพานสูง 
เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร
นวลจันทร์
17/63 ถนนนวลจันทร์ แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม 
กรุงเทพมหานครเดอะแจ๊ส วังหิน

728 ศูนย์การค้าเดอะแจ๊สวังหิน ห้อง B102 ชั้น 1 

ถนนลาดพร้าววังหิน แขวงลาดพร้าว 

เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร ธันวาคม 2557
เดอะไนน์ พระราม 9

999/2 โครงการเดอะไนน์ ถนนพระราม 9 

แขวงพัฒนาการ เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร

ฟู้ดวิลล่า ราชพฤกษ์
77/11 โครงการฟู้ดวิลล่าราชพฤกษ์ 
แขวงบางระมาด เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร

กุมภาพันธ์ 2559

มิถุนายน 2559
เดอะสตรีท รัชดา

139 ศูนย์การค้าเดอะสตรีทรัชดา ถนนรัชดาภิเษก

แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร
เดอะคริสตัล เอกมัย-รามอินทรา
209 โครงการเดอะคริสตัล อาคาร J ชั้น 1 ห้องเลขที่ 101 
ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว 
กรุงเทพมหานคร

กรกฎาคม 2560

กันยายน 2563
โลตัสลาดกระบัง

362 ถนนหลวงแพ่ง แขวงทับยาว เขตลาดกระบัง 

กรุงเทพมหานคร

มาร์เก็ตเพลส กรุงเทพกรีฑา
241 ห้อง KTK01LS107,109 ชั้น 1 F ถนนกรุงเทพกรีฑา 
เเขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร

ตุลาคม 2564

กันยายน 2564
โรบินสัน ลาดกระบัง

308/1 ห้อง RLK-1F-RR-102/3 ชั้น RLK-1F 

ถนนลาดกระบัง แขวงลาดกระบัง เขตลาดกระบัง 

กรุงเทพมหานคร
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เซ็นทรัล ลาดพร้าว

1697 อาคารศูนย์การค้าเซ็นทรัล พลาซ่า 

ลาดพร้าว ชั้นจี ห้องจี 17 ถนนพหลโยธิน

แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

ธันวาคม 2558

พฤษภาคม 2559
เซ็นทรัล ปิ่นเกล้า
7/222 อาคารศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซ่า ปิ่นเกล้า 
ห้องเลขที่ 325/1 ชั้น 3 ถนนบรมราชชนนี  
แขวงอรุณอัมรินทร์ เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร

แฟชั่นไอส์แลนด์

587,589,589/7-9 อาคารศูนย์การค้า 

แฟชั่นไอส์แลนด์ ห้องเลขที่ บี037ซี ชั้นบี 

ถนนรามอินทรา แขวงคันนายาว กรุงเทพมหานคร

พฤศจิกายน 2561

ซุปเปอร์ดรัก

40/9 ถนนพรานนก-พุทธมณฑล สาย 4 

แขวงบางพรม เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร มีนาคม 2560




