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ภาพัรวมบริษััท

วิสัยทัศน์

หน้�งในผู้นำดิ้านผลุ่ิต่ภัณฑ์เพื้่�อการิดิูแลุ่ส่ขภาพื้ แลุ่ะเคริ่อข�ายริ้านขายยาทั�งในปริะเทศึไทยแลุ่ะปริะช่าคมเศึริษัฐกิจ

อาเซึ่ียน

เป้าหมายการด้ำาเนินธุรกิจ

� ขยายสาขาให้คริอบคลุ่่มพื้่�นที�กริ่งเทพื้มหานคริ ปริิมณฑลุ่แลุ่ะจังหวัดิใหญ�ๆ

� ม่�งมั�นพัื้ฒนาการิให้บริิการิดิ้านเภสัช่กริริมอย�างม่ออาช่ีพื้ ริ�วมกับเป็นแหลุ่�งฝ่ึกงานแลุ่ะสถืาบันสมทบของ

มหาวิทยาลุ่ัย

� พื้ัฒนาช่�องทางจำหน�ายทั�งออนไลุ่น์แลุ่ะออฟ์ไลุ่น์ ให้เช่่�อมต่�อเป็นหน้�งเดิียวหริ่อที�เริียกว�า “ออมนิช่าแนลุ่”

� พื้ัฒนาผลุ่ิต่ภัณฑ์นวัต่กริริมเพื้่�อการิดิูแลุ่ส่ขภาพื้ของกลุ่่�มบริิษััท ให้เป็นที�ยอมริับริะดิับโลุ่ก

พัันธกิจ

1. เป็นเคริ่อข�ายริ้านขายยาที�อยู�ในใจของผู้บริิโภค แลุ่ะพื้นักงาน

2. ไดิ้ริับการิยอมริับริะดิับโลุ่กในธุ่ริกิจการิดิูแลุ่ส่ขภาพื้ ดิ้วยการินำผลุ่ิต่ภัณฑ์นวัต่กริริม แลุ่ะเทคโนโลุ่ยีที�ลุ่�ำสมัย

สู�ต่ลุ่าดิโลุ่ก 

3. เป็นองค์กริที�คอยสนับสน่นดิ้านการิให้ความริู้ดิ้านส่ขภาพื้แก�ช่่มช่นแลุ่ะคนทั�วโลุ่ก  
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ภาพัรวมธุรกิจ

ณ 31 ธุันวาคม 2565 บริิษััทไอแคริ์ เฮลุ่ท์ จำกัดิ (“IC”) มีริ้านขายยาทั�งหมดิ 36 สาขา แยกต่ามแต่�ลุ่ะแบรินดิ์ไดิ้ 

ดิังต่�อไปนี�

18 สาขา 15 สาขา 2 สาขา 1 สาขา

◊ สี�แยกทศึกัณฑ์
◊ เซึ่ฟ์เซึ่็นเต่อริ์
◊ ต่ลุ่าดิสาย 2
◊ ปริะช่านิเวศึน์ 1
◊ เสริีมาริ์เก็ต่ พื้ริะริาม 9
◊ เดิอะ ทริีโอ
◊ ต่ลุ่าดิเสนีย์ เพื้ช่ริเกษัม 28 
◊ เพื้ช่ริเกษัม 56
◊ วิคต่อเริียการิ์เดิ้น
◊ ต่ลุ่าดิถืนอมมิต่ริ
◊ ลุ่าซึ่าลุ่
◊ ริัช่โยธุิน
◊ ซึ่ัสโก้ เอกช่ัย 101
◊ ซึ่ัสโก้ พื้่ทธุบูช่า
◊ ธุนบ่ริี มาริ์เก็ต่เพื้ลุ่ส
◊ บางจาก ท�าข้าม
◊ ริามอินทริา กม.8
◊ โลุ่ต่ัส หนองจอก

◊ ปริะดิิษัฐ์มนูธุริริม
◊ จัต่่ริัสจามจ่ริี
◊ เพื้ียวเพื้ลุ่ส ริามคำแหง 110
◊ นวลุ่จันทริ์
◊ เดิอะแจ�ส วังหิน
◊ เดิอะไนน์ พื้ริะริาม 9
◊ ฟ์ู้ดิวิลุ่ลุ่�า ริาช่พื้ฤกษั์
◊ เดิอะสต่ริีท ริัช่ดิา
◊ เดิอะคริิสต่ัลุ่ เอกมัย-ริามอินทริา
◊ โลุ่ต่ัส ลุ่าดิกริะบัง
◊ โริบินสัน ลุ่าดิกริะบัง
◊ มาริ์เก็ต่เพื้ลุ่ส กริ่งเทพื้กริีฑา
◊ ทองหลุ่�อ 13
◊ ซึ่ีคอนสแควริ์ ศึริีนคริินทริ์
◊ ริาช่พื้ฤกษั์

◊ เซึ่็นทริัลุ่ ปิ�นเกลุ่้า
◊ แฟ์ช่ั�นไอส์แลุ่นดิ์

◊ ซึ่่ปเปอริ์ดิริัก

ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2565 IC มีเภสัช่กริเต่็มเวลุ่า จำนวน 65 คน คิดิเป็นปริะมาณริ้อยลุ่ะ 22.5 จากจำนวนพื้นักงานทั�งหมดิของ IC เพื้่�อดิูแลุ่ริ้าน
ขายยาท่กสาขาของ IC แลุ่ะยังมีเภสัช่กริช่ั�วคริาว หม่นเวียนปริะมาณ 120-170 คนต่�อเดิ่อน 
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แบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564 บริษัท เฮลท์ลีด จ�ากัด (มหาชน)

5

ผลิตภัณฑ์ของบริษัท

Product ข้อง HN
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กลยุทธ์ในการด้ำาเนินธุรกิจ

ข้้อมูลสำาคัญทางการเงิน

รายละเอีียด
งบการเงินรวม

2565 2564 2563

สุินทรัพย์รวม  (ล�านบาท) 1,288.19  1,118.30 413.81

หุ้น้�สุินรวม (ล�านบาท) 346.20 252.41 273.23

สุ่วนขั้องผู้้�ถืือหุุ้�น (ล�านบาท) 941.99 865.89 140.59

รายได�รวม (ล�านบาท) 1,538.38 1,216.41 1,080.11

ต่�นทุนและค่าใช�จ่ายรวม (ล�านบาท) 1,389.82 1,113.73 1,013.57

กำไร (ขั้าดทุน) สุุทธิิ (ล�านบาท) 118.23 79.66 52.08

ม้ลค่าท้�ต่ราไว� (Par Value)    (บาท) 0.50 0.50 0.50

การพััฒนาสู�ความยั�งยืน

แนวทางสู�การิพื้ฒันาอย�างยั�งยน่ของกลุ่่�มบริษิัทัก�อริ�างจากความต่ั�งใจของผูก้�อต่ั�ง ที�มีปณธิุานที�อยากใหเ้ภสชั่กริช่ม่ช่น

เปน็ที�พื้้�งพื้งิที�เขา้ถืง้ไดิข้องคนในช่่มช่นต่�างๆ เปน็ริา้นขายยาใกลุ่บ้า้น ซึ่้�งผูป้ว่ยสามาริถืมาปริก้ษัาปญัหาดิา้นสข่ภาพื้ในทก่ๆ 

เริ่�องไดิ้ก�อนที�จะไปโริงพื้ยาบาลุ่ ซึ่้�งถื่อเป็นปัจจัยพื้่�นฐานการิดิำริงช่ีวิต่ แลุ่ะเพื้่�อให้สอดิคลุ่้องกับพื้ันธุกิจของกลุ่่�มบริิษััท 

กลุ่่�มบริิษััทจ้งย้ดิมั�นการิกำกับดิูแลุ่กิจการิที�ดิีในองค์กริแลุ่ะการิส�งเสริิมการิทำให้เกิดิจิต่สำน้กริับผิดิช่อบต่�อสังคม

ความรับผิด้ช้อบต�อสังคม

กลุ่่�มบริษิัทัเลุ่ง็เหน็ความสำคญัต่�อความริบัผดิิช่อบต่�อสงัคม ดิว้ยความเช่่�อมั�นว�าการิดิำเนนิงานดิา้นความริบัผดิิช่อบ

ต่�อสงัคมจะเปน็แนวทางที�จะนำไปสู�การิพื้ฒันาที�ยั�งย่นในอนาคต่ ฝ่า่ยบริิหาริจง้ไดิมี้นโยบายการิดิำเนนิธุ่ริกจิโดิย ย้ดิมั�นแลุ่ะ

ให้ความสำคัญกับหน้าที� แลุ่ะความริับผิดิช่อบต่�อสังคม สิ�งแวดิลุ่้อม แลุ่ะกลุ่่�มของผู้ที�มีส�วนไดิ้เสีย (Stakeholders)
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รายละเอีียด
งบการเงิินรวม

2565 2564 2563

กำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (EPS) (Fully Diluted) (บาท/หุ้้�น) 0.43 0.39 0.32

อััตรากำไรขั้้�นต้้น (ร้้อยละ) 24.76 23.93 21.89

อััตรากำไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) 7.69 6.55 4.82

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น (D/E) (เท่่า) 0.37 0.29 1.94

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (ROA)  (ร้้อยละ) 9.83 10.40 14.35

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ROE) 
(ร้้อยละ)

13.08 15.83 39.41

แผนการในอนาคต

กลุ่่�มบริิษััทมีีโครงการที่่�จะขยายสาขารวมทั้้�งปรัับปรุุงสาขาเดิิม  

โดยกลุ่่�มบริิษััทมีีแผนการขยายสาขาอย่่างต่่อเนื่่�องมุ่่� งเน้้นในพื้้�นที่่�

กรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล เนื่่�องจากเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีีมููลค่่าทางการตลาด

ที่่�สููง ในช่่วงปีี 2566-2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีแผนที่่�จะขยายสาขาจำนวน 10-15 

สาขาต่่อปีี โดยเงิินลงทุุนที่่�ต้้องใช้้ในการเปิิดสาขาใหม่่ จะขึ้้�นอยู่่�กัับขนาด

ของสาขา 

อย่่างไรก็ต็าม การดำเนินิการเปิดิสาขาใหม่่อาจมีคีวามล่่าช้า้ ซึ่่�งอาจ

เกิิดจากปััจจััยภายนอก เช่่น การที่่�เจ้้าของโครงการส่่งมอบพ้ื้�นที่่�ล่่าช้้า  

ส่่งผลให้ก้ารดำเนินิการก่่อสร้า้งและตกแต่ง่ไม่่เป็น็ไปตามแผน หรืืออาจเกิดิ

จากปัจัจััยภายนอกอื่่�นๆ เช่่น การเกิดิเหตุุประท้ว้ง การจลาจล ภัยัพิิบัตัิอิื่่�นๆ 

ที่่�จะมีีส่่วนให้้การดำเนิินการเปิิดสาขาใหม่่ล่่าช้้ากว่่ากำหนด นอกจากนี้้�  

กลุ่่�มบริิษััทมีีแผนที่่�จะปรัับปรุุงสาขาร้้านขายยาเดิมิอย่่างสม่่ำเสมอ เพ่ื่�อดึึงดููด

ลููกค้้าให้้เข้้ามาใช้้บริิการ โดยคาดว่่าจะใช้้เงิินลงทุุนในการขยายสาขาและ

ปรัับปรุุงสาขาประมาณ 60.00 ล้้านบาท ภายในปีี 2567
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รางวัลแห�งความภาคภูมิใจ

ริ้านยาค่ณภาพื้ริ่�นที�สองของสภาเภสัช่กริริม ในปี 2547

HN ริ�วมพัื้ฒนาผลิุ่ต่ภณัฑ์ “เบซีโูตัะ12 พิ่ลส่ แฮนด์ คลน่ซ่ี�ง วอ็ช เจล” กบั บริษิัทั นาโนยนี จำกดัิ1(“NANOGENE”) 

ซึ่้�งเปน็บริษิัทัในกลุ่่�มอท่ยานวทิยาศึาสต่ริป์ริะเทศึไทย (Thailand Science Park) แลุ่ะไดิม้กีาริลุ่งนามในสญัญา 
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ผลุ่ิต่ภัณฑ์ ไพิ่ร์ม เอ็ม โอ ว่ ทู เอกซี์ ผลุ่ิต่ภัณฑ์เสริิมอาหาริช่�วยเสริิมสริ้างปริะสิทธุิภาพื้การิทำงานของข้อ เข�า 
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

แบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564 บริษัท เฮลท์ลีด จ�ากัด (มหาชน)

9

บริษัท เฮลทิเนส จ�ากัด (“HN”) ร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์ “Besuto12 Hand Cleansing Gel” กับ

บริษัท เอวีเอส อินโนเวชั่น จ�ากัด (“AVS”) ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มอุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย

(Thailand Science Park) และได้มีการลงนามในสัญญา Exclusive Supply Agreement ร่วมกัน 

โดย AVS ในฐานะเจ้าของสิทธิบัตรได้ตกลงจัดหาผลิตภัณฑ์ท�าความสะอาดมือและผลิตภัณฑ์อื่นๆ

ที่ใช้กับมือ ซ่ึงท�าการผลิตตามองค์ประกอบ และกระบวนการผลิตแบบวิธีการเตรียมไฮโดรเจลฯ

ภายใต้สิทธิบัตรของตนเองให้แก่ HN แต่เพียงผู้เดียวเท่านั้น

ร้านยาคุณภาพรุ่นที่สองของสภาเภสัชกรรม ในปี 2547

ผลิตภัณฑ์ Besuto 12 Hand Cleansing Gel

นวัตกรรมเจลฆ่าเช้ือรูปแบบใหม่ไร้แอลกอฮอล์ ซ่ึงได้รับ

การสนบัสนนุจากโปรแกรมสนบัสนนุการพฒันาเทคโนโลยี

และนวัตกรรม (ITAP) ส�านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) ในโครงการสนับสนุน

การทดสอบผลิตภัณฑ์ทางการแพทย ์และอุปกรณ์

ที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ

เชือ้ไวรสัโควดิ-19 (Fast Track: Medicine and Medical

Device Fight COVID-19) โดยปัจจุบันผ่านการทดสอบ

การฆ่าเชือ้ไวรสัโควดิ-19 เรยีบร้อยแล้ว จากคณะเวชศาสตร์

เขตร้อน มหาวิทยาลัยมหิดล นอกจากนี้ยังได้รับรางวัล

เหรียญเงินและรางวัล Canadian Special Awards

จากงานประกวดนวตักรรม 2020 International Invention

Innovation Competition (iCan2020) ประเทศแคนาดา
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10 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)

สารจากประธานกรรมการบริิษััท

ในปีี 2565 ประเทศไทยและท่ั่�วโลก เร่ิ่�มฟื้้�นตััวหลัังจากสถานการณ์์การระบาดของโรคโควิิด-19 คล่ี่�คลายลง 
อััตราการฉีีดวััคซีีนเพิ่่�มสููงขึ้้�น ทั่่�วโลกทยอยยกเลิิกมาตรการจำกััดการเดิินทางในประเทศ และจากตััวเลขที่่�กระทรวง
การคลัังประมาณการเศรษฐกิิจไทยขยายตัวัร้อ้ยละ 3.0 ในปี ี2565 และร้อ้ยละ 3.8 ในปี ี2566 และเสถีียรภาพเศรษฐกิิจ
ไทยยัังอยู่่�ในเกณฑ์์ดีี น่่าจะเป็็นปััจจััยสนัับสนุุนการขยายธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทของเราได้้เป็็นอย่่างดีี 

เฮลท์์ลีีด ยัังคงมุ่่�งมั่่�นดำเนิินธุุรกิิจด้้านยาและบริิการสุุขภาพ ตามปณิิธานในการดำเนิินธุุรกิิจของผู้้�ก่่อตั้้�ง “อยากให้้
เภสััชกรชุุมชน เป็็นที่่�พึ่่�งพิิง ที่่�เข้้าถึึงได้้ของคนในชุุมชนต่่างๆ เป็็นร้้านขายยาใกล้้บ้้าน ซึ่่�งผู้้�ป่่วยสามารถมาปรึึกษา
ปััญหาด้้านสุุขภาพในทุุกๆ เรื่่�องได้้ ก่่อนที่่�จะไปถึึงโรงพยาบาล” อย่่างต่่อเนื่่�อง กลุ่่�มบริิษััทได้้ขยายสาขาเพิ่่�มขึ้้�นโดยมีี
สาขาที่่�เปิิดดำเนิินการแล้้วทั้้�งสิ้้�น 36 สาขา ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เพื่่�อให้้ชุุมชนได้้มีีโอกาสใช้้บริิการด้้านสุุขภาพเบื้้�อง
ต้้นอย่่างมีีคุุณภาพและมาตรฐานครอบคลุุมทั่่�วอาณาเขตกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล 

สำหรับัผลการดำเนินิงานของ เฮลท์ลีีด ในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา ในปีี 2565 กลุ่่�มบริษิัทัมีีรายได้้รวม 1,538.21 ล้้านบาท 
แบ่่งเป็็นรายได้จ้ากการขาย 1,519.52 ล้า้นบาท คิดิเป็น็สััดส่่วนร้อ้ยละ 98.78 รายได้จ้ากการขายยังัคงเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง
ร้้อยละ 26.76 จากปีี 2564 โดยมีียอดขายจากร้้านขายยาเดิิมเฉลี่่�ยทั้้�งปีีเติิบโตร้้อยละ 16.44 จากปีี 2564 

ในด้้านการดำเนิินธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืน ถืือเป็็นหลัักสำคััญที่่�บริษิัทัยึึดปฏิบัิัติอิยู่่�เสมอ และเป็็นประเด็็นที่่�ผู้้�บริหิารตระหนััก 
ให้้ความสำคััญเป็็นอย่่างมากกัับการดำเนิินการตามวิิธีีการที่่�ดีีทางเภสััชกรรม หรืือ Good Pharmacy Practice (GPP)  
โดยดำเนิินกิิจการร้้านขายยาภายใต้้หลัักวิิธีีปฏิิบััติิทางเภสััชกรรมชุุมชนมาตลอด นอกจากร้้านขายยาของกลุ่่�มบริิษััทจะมีี
เภสััชกรประจำตลอดเวลาทำการแล้้ว กลุ่่�มบริิษััทยัังจััดอบรมทางวิิชาการ “การศึึกษาต่่อเน่ื่�องทางเภสััชศาสตร์  
(Continuing Pharmaceutical Education; CPE)” เพื่่�อเพิ่่�มเติิมความรู้้�ใหม่่ๆ และทบทวนมาตรฐานการให้้บริิการเชิิง
วิิชาการให้้แก่่กลุ่่�มเภสััชกรภายในเครืืออย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อส่่งเสริิมการใช้้ยาอย่่างเหมาะสมและให้้ความรู้้�ในการใช้้ยา 
ที่่�ถูกูต้อ้ง ปลอดภัยัแก่่ชุุมชน อีกีแง่่มุุมเภสัชักรถือืเป็น็บทบาทสำคัญัในการคุ้้�มครองผู้้�บริโิภค เพื่่�อให้ก้ลุ่่�มบริษิัทับรรลุุปณิธิาน
ของผู้้�ก่่อตั้้�งทำให้้เกิิดเป็็นชุุมชนที่่�มีีการใช้้ยาอย่่างปลอดภััย ประกอบกัับจััดการให้้มีีการบริิหารคลัังสิินค้้าที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
ตลอดเวลา เพื่่�อให้ส้ินิค้า้ที่่�มีอียู่่�ถูกูจัดัเก็บ็รักัษาคุุณภาพที่่�ได้ม้าตรฐานเพื่่�อให้ผู้้้�บริโิภคได้ร้ับัยาที่่�มีคีุุณภาพ การบริหิารสินิค้า้
คงคลัังอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อให้้มีีสิินค้้าที่่�ต้้องทำลายน้้อยที่่�สุุด บริิหารจััดการด้้านการทำลายยาอย่่างถููกต้้องตามหลััก
วิชิาการเพ่ื่�อรัักษาสภาพแวดล้อม และการที่่�บริษัิัทจะก้้าวไปสู่่�การเป็็นผู้้�นำทางธุุรกิจได้้นั้้�น กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักงาน
ทุุกคน จำเป็็นต้้องใช้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Corporate Governance) มาใช้้เป็็นแนวทางในการดำเนิินธุุรกิิจ  
เพื่่�อสร้า้งความซื่่�อสัตัย์สุุจริิต ความรับัผิดิชอบและมีมีาตรฐานในการดำเนินิธุุรกิจิ และเป็น็ที่่�ยอมรับัในบรรดาผู้้�มีสี่่วนได้เ้สีีย
ทั้้�งปวง และนัับเป็็นความภููมิิใจอย่่างยิ่่�งที่่�ในปีี 2565 ผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มบริิษััท เบซููโตะ ทเวลฟ์์ พลััส เจลล้้างมืือปราศจาก
แอลกอฮอล์์ยับัยั้้�งเชื้้�อแบคทีีเรีีย เชื้้�อรา และไวรััส ได้้รับัรางวััล Best Innovative Company Awards จากงาน SET Awards 
2022 ซึ่่�งรางวัลันี้้�เปรียีบเสมืือนอีกีก้้าวแห่่งความสำเร็จ็ที่่�เน้้นย้้ำถึึงกับัความสำคัญัของการขับัเคลื่่�อนองค์์กรให้้เติบิโตอย่่างมั่่�นคง

ภายใต้้ความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจตลอดจนก้้าวผ่่านอุุปสรรคต่่างๆมาได้้ด้้วยความร่่วมมืือร่่วมใจของพนัักงาน 
และคณะผู้้�บริหิารทุุกท่่าน ถืือเป็็นการยืืนยัันความสำเร็็จของการดำเนิินธุุรกิจิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพบนหลัักธรรมาภิิบาลของ
พวกเราทุุกคน ดิิฉัันในนามของคณะกรรมการบริิษััท ขอขอบคุุณพนัักงาน ผู้้�บริิหาร พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ ที่่�ปรึึกษา และ 
ผู้้�มีสี่่วนได้ส้่่วนเสียีทุุกท่่านอย่่างสุุดซึ้้�ง และท่่านผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มอบความไว้ว้างใจ เชื่่�อมั่่�นและสนับัสนุุนบริษิัทัของเรา ขอให้ท้่่าน
เป็็นกำลัังใจให้้แก่่เราได้้ทำหน้้าที่่�แทนการทำธุุรกิิจที่่�โปร่่งใส เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์เภสััชกรหญิิงอภิิฤดีี เหมะจุุฑา
ประธานกรรมการบริิษััท
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2565 คณะกริริมการิต่ริวจสอบของบริิษััท ปริะกอบดิ้วยกริริมการิบริิษััทที�มี

ค่ณสมบัติ่เป็นกริริมการิอิสริะจำนวน 3 ท�าน ค่อ นางสาวอัมไพื้วริริณ ลุ่ิ�มปริะภัสสริ 

เป็นปริะธุานคณะกริริมการิต่ริวจสอบ นางมาริยาท ธุีริโต่มริ แลุ่ะนายธุนาศึักดิิ� ก่ลุ่ริัต่นริักษั์ 

เปน็กริริมการิต่ริวจสอบ โดิยหนา้ที�แลุ่ะความริบัผดิิช่อบที�สำคญัของคณะกริริมการิต่ริวจสอบ

ไดิ้แก� การิดูิแลุ่แลุ่ะสอบทานริายงานทางการิเงินของบริิษััทฯ ให้เป็นไปต่ามมาต่ริฐานบัญชี่

มีการิเปิดิเผยข้อมูลุ่อย�างถืูกต่้องแลุ่ะเพื้ียงพื้อ ดิูแลุ่ให้บริิษััทมีริะบบการิควบค่มภายในการิ

ปริะเมินความเสี�ยงแลุ่ะการิควบคม่ความเสี�ยงที�เหมาะสมแลุ่ะมปีริะสทิธุภิาพื้มกีาริปฏิบิตั่ติ่าม

ข้อกำหนดิแลุ่ะกฎหมายที�เกี�ยวข้อง แลุ่ะดิูแลุ่กริณีที�อาจเกิดิความขัดิแย้งทางผลุ่ปริะโยช่น์ใน

การิทำริายการิริะหว�างบริิษััทกับบ่คคลุ่ที�เกี�ยวโยงกัน

ในปี 2565 คณะกริริมการิต่ริวจสอบ มีการิปริะช่่มทั�งหมดิ 4 คริั�ง เพื้่�อดิำเนินงานต่าม

ความริับผิดิช่อบที�ไดิ้ริับมอบหมาย โดิยมีปริะเดิ็นที�สำคัญค่อ

1. พื้ิจาริณาเสนอแนะการิแต่�งต่ั�งผู้สอบบัญช่ีจาก บริิษััท ดิีลุ่อยท์ ทู้ช่ โธุมัทส่ ไช่ยยศึ 

สอบบัญช่ี จำกัดิ แลุ่ะการิกำหนดิค�าต่อบแทนผู้สอบบัญช่ีปริะจำปีต่�อคณะ

กริริมการิบริิษััท เพื้่�อนำเสนอต่�อที�ปริะช่่มผู้ถื่อห่้นเพื้่�อพื้ิจาริณาอน่มัต่ิ ซึ่้�งคณะ

กริริมการิต่ริวจสอบเห็นว�า บ่คคลุ่ที�ไดิ้ริับการิเสนอช่่�อเป็นผู้สอบบัญช่ีดิังกลุ่�าว 

มคีวามเหมาะสมทั�งในดิา้นความริู ้ความสามาริถื แลุ่ะมีความเป็นอสิริะอย�างเพื้ยีง

พื้อในการิทำหน้าที�เป็นผู้สอบบัญช่ีให้แก�บริิษััทฯ แลุ่ะบริิษััทย�อย

2. สอบทานงบการิเงินของบริิษััทฯ แลุ่ะบริิษััทย�อย ก�อนนำเสนอต่�อคณะกริริมการิ

บริิษััท จากการิสอบทานแลุ่ะฟั์งคำช่ี�แจงจากผู้ต่ริวจสอบบัญช่ีแลุ่ะฝ่่ายบริิหาริ 

คณะกริริมการิต่ริวจสอบมคีวามเหน็แลุ่ะเช่่�อไดิว้�างบการิเงนิดิงักลุ่�าวไดิจ้ดัิทำต่าม

มาต่ริฐานบัญช่ีโดิยมีการิเปิดิเผยข้อมูลุ่ที�สำคัญอย�างถืูกต่้องแลุ่ะคริบถื้วน

3. พื้ิจาริณาการิทำริายการิกับบ่คคลุ่ที�เกี�ยวโยงกัน การิเปิดิเผยสาริสนเทศึของ

ริายการิกับบ่คคลุ่ที�เกี�ยวโยงกัน ให้เปน็ไปต่ามข้อกำหนดิแลุ่ะกฎหมายที�กำกบัดิแูลุ่

4. พื้จิาริณาปริับปริง่แลุ่ะอนม่ตั่แิผนงานการิต่ริวจสอบภายในปริะจำป ีแลุ่ะทบทวน

กริะบวนการิต่ริวจสอบภายในซึ่้�งเป็นส�วนหน้�งของนโยบายการิบริิหาริงานของ

บริิษััท โดิยใช่้หลุ่ักการิต่ริวจสอบต่ามความเสี�ยง (Risk based internal audit 

plans) แลุ่ะใหค้วามเห็นช่อบในการิกำหนดิขั�นต่อนการิปฏิบิตั่งิานการิต่ริวจสอบ

ภายในเปน็ลุ่ายลุ่กัษัณอ์กัษัริ เพื้่�อใหเ้ปน็หลุ่กัเกณฑ์ในการิปฏิบัิต่งิานต่ามมาต่ริฐาน

สากลุ่ 
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5. พิื้จาริณาแต่�งต่ั�งผูต้่ริวจสอบภายใน บริษิัทั พื้แีอนดิแ์อลุ่ อนิเทอริน์อลุ่ ออดิทิ จำกดัิ 

บริิษััท พื้ีแอนดิ์แอลุ่ คอร์ิปอเริชั่�น จำกัดิ แลุ่ะบริิษััท พื้ีแอนดิ์แอลุ่ ไอที ออดิิท 

จำกัดิ ซึ่้�งเป็นบริิษััทจากภายนอก แลุ่ะเป็นผู้ที�มีค่ณสมบัต่ิที�เหมาะสม เป็นผู้ต่ริวจ

สอบภายใน (Internal Audit) ของบริิษััท โดิยปริะเมินจากค่ณสมบัต่ิ ความริู้ 

ความสามาริถืของผู้ทำหน้าที�ริับผิดิช่อบงานต่ริวจสอบภายใน ความพื้ริ้อมแลุ่ะ

ความเพีื้ยงพื้อของจำนวนบ่คลุ่ากริ ปริะสบการิณ์ความรู้ิความสามาริถืแลุ่ะ

ความเป็นอิสริะของทีมงาน เพื้่�อทำหน้าที�ต่ริวจสอบริะบบการิควบค่มภายในของ

กริะบวนการิทำงานแต่�ลุ่ะส�วนงานของบริิษััทฯ แลุ่ะบริิษััทย�อย ต่ามแนวทางการิ

ปริะเมินความเพื้ียงพื้อของริะบบการิควบค่มภายในที�วางไว้

6. พื้จิาริณาแลุ่ะริบัฟ์งัคำช่ี�แจงริายงานผลุ่การิต่ริวจสอบริะบบการิควบคม่ภายในจาก

ผู้ต่ริวจสอบภายใน ซึ่้�งเป็นบริิษััทผู้ต่ริวจสอบภายในที�ไดิ้รัิบการิแต่�งต่ั�งต่าม

ความเหน็ของคณะกริริมการิต่ริวจสอบ โดิยกำหนดิใหห้น�วยต่ริวจสอบภายในเขา้

ต่ริวจสอบงานต่ามความสำคัญของความเสี�ยงที�ปริะเมินไว้ คณะกริริมการิต่ริวจ

สอบไดิ้สริ่ปปริะเดิ็นสำคัญจากการิต่ริวจสอบแต่�ลุ่ะคริั�ง แลุ่ะนำเสนอแลุ่ะแนะนำ

แก�คณะกริริมการิแลุ่ะผู้บริิหาริ เกี�ยวกับการิกำกับดิูแลุ่กิจการิที�ดิี การิปฏิิบัต่ิต่าม

กฎหมาย ริะเบียบวิธีุปฏิิบัต่ิ แลุ่ะความมีปริะสิทธิุภาพื้ที�เพื้ียงพื้อในการิปริะเมิน

ความเสี�ยงแลุ่ะกิจกริริมป้องกันความเสี�ยงของฝ่่ายต่�างๆ แลุ่ะขององค์กริ

7. พื้ิจาริณาสอบทานกฎบัต่ริของคณะกริริมการิต่ริวจสอบ โดิยทบทวนให้มี

ความเหมาะสมกับริะเบียบ ข้อบังคับ แลุ่ะสถืานการิณ์ที�เปลุ่ี�ยนแปลุ่งไป

8. สอบทานแลุ่ะปริะเมินความเพื้ียงพื้อของริะบบการิควบค่มภายในปริะจำปีของ

บริิษััท ทั�งนี� คณะกริริมการิต่ริวจสอบมีความเห็นว�าบริิษััทมีริะบบการิควบค่ม

ภายในที�มีความเหมาะสม มีปริะสิทธุิภาพื้แลุ่ะเพื้ียงพื้อกับการิป้องกันความเสี�ยง

จากการิดิำเนินงานต่ามแนวนโยบายแลุ่ะกลุ่ย่ทธุ์ต่�างๆ ของบริิษััท

9. ปริะช่่มริ�วมกับผู้ต่ริวจสอบบัญช่ีเพื้่�อริายงานถื้งปัญหาหริ่อข้อจำกัดิที�เกิดิข้�นจาก

การิต่ริวจสอบงบการิเงิน ทั�งนี� ผู้สอบบัญช่ีไดิ้ริายงานว�าไม�พื้บข้อจำกัดิใดิที�เป็น

สาริะสำคัญ

คณะกริริมการิต่ริวจสอบไดิ้ปฏิิบัต่ิหน้าที�ต่ามที�ไดิ้ริับมอบหมายดิ้วยความริะมัดิริะวัง

แลุ่ะอย�างเต่ม็ความสามาริถื เพื้่�อปริะโยช่นข์องบริิษััทฯ ผูถ่้ือห่น้ แลุ่ะผูม้สี�วนไดิเ้สยีของบริิษััทฯ

                  

           นางสาวอัมไพื้วริริณ ลุ่ิ�มปริะภัสสริ

              ปริะธุานกริริมการิต่ริวจสอบ
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รายงานคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง 

คณะกรรมการบริิษััทเห็็นความสำคััญของการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร จึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะทำงานบริิหารความ

เสี่่�ยง ประกอบด้้วย

1. นายธััชพล  ชลวััฒนสกุุล ประธานคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง

2. นางอารยา  ตัันธนสิิน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน

3. นายศุุภกร พัันธุุกานนท์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

4. นายภณธััท ทองสุุกมาก ผู้้�อำนวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการ

5. นางสาวบุุษกร อำพัันขาว ผู้้�อำนวยการฝ่่ายพััฒนาบุุคคล

ในปีี 2565 คณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง มีีการประชุุมทั้้�งหมด 2 ครั้้�ง โดยได้้มีีการดำเนิินการพิิจารณากำหนด

ประเด็็นและขอบเขตของความเสี่่�ยง และกำหนดมาตรการและแนวทางป้้องกัันหรืือลดระดัับความเสี่่�ยงขององค์์กรที่่�อาจ

เกิิดขึ้้�นทั้้�งด้้าน Finance และ Non-Finance ในประเด็็นต่่าง ๆ ดัังนี้้�

1.	 ความเสี่่�ยงระดัับส่่วนงานบริิหารทรััพยากรบุุคคล 

2.	 ความเสี่่�ยงระดัับส่่วนงานสารสนเทศ

3.	 ความเสี่่�ยงระดัับส่่วนงานคลัังสิินค้้า

4.	 ความเสี่่�ยงระดัับส่่วนงานธุุรการและจััดซื้้�อ

5.	 ความเสี่่�ยงระดัับส่่วนงานบััญชีีและการเงิิน

6.	 ความเสี่่�ยงด้า้นธุุรกิจิอื่่�นๆ ได้แ้ก่่ ด้า้นการแข่่งขันั ด้า้นเศรษฐกิจิ ด้า้นการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมายและกฎระเบียีบ

ทางราชการ และความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายของภาครััฐ

คณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงมีีความมั่่�นใจว่่า บริิษััทมีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับระบบ

ควบคุุมภายใน และแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

									       

								          นายธััชพล ชลวััฒนสกุุล

						                       ประธานคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง
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ข้้อมูลคณะกรรมการบริษััทและผู้บริหาร

ผู้ช้� วยศาสตราจารย์
เภสัช้กรหญิง 
อภิฤด้่ เหมะจุฑ์า

 ปริะธุานกริริมการิ
 กริริมการิอสิริะ

นายอภิรักษั์  
หาญพัิชิ้ตวณิช้ย์

 ปริะธุานเจ้าหน้าที�
 ฝ่่ายส่�อสาริองค์กริ

นางสาวอัมไพัวรรณ 
ลิ้มประภัสสร

 ปริะธุานกริริมการิต่ริวจสอบ
 กริริมการิอสิริะ

นางมารยาท ธ่รโตมร

 กริริมการิต่ริวจสอบ
 กริริมการิอสิริะ

นายธนาศักด้ิ์ 
กุลรัตนรักษั์

 กริริมการิต่ริวจสอบ
 กริริมการิอสิริะ

เภสัช้กรหญิงมัทยา 
พัันธุกานนท์

 กริริมการิ
 ปริะธุานกริริมการิบริหิาริ

เภสัช้กร
ร้อยเอกธัช้พัล 
ช้ลวัฒนสกุล

 กริริมการิ
 ปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริ
 ริักษัาการิปริะธุาน

 เจ้าหน้าที�ฝ่่ายพื้ัฒนาธุ่ริกิจ
 ริักษัาการิผู้อำนวยการิ

 ฝ่่าย IT

นางอารยา 
ตันธนสิน

 ปริะธุานเจ้าหน้าที�
 ฝ่่ายการิเงนิ

 เลุ่ขานก่าริบริษิัทั

เภสัช้กรศุภกร 
พัันธุกานนท์

 กริริมการิ
 ปริะธุานเจ้าหน้าที�

 ฝ่่ายปฏิิบัต่ิการิ
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นางสาวศศิธร 
มฤคสนธิ

 ผู้อำนวยการิ
 ฝ่่ายบัญช่ี

นางสาวรัช้ด้า  
สังฆรักษัาสัตย์

 ผู้อำนวยการิ
 ฝ่่ายการิเงิน

นางสาวบุษักร 
อำาพัันข้าว

 ผู้อำนวยการิ
 ฝ่่ายพื้ัฒนาบ่คคลุ่

เภสัช้กรภณธัท 
ทองสุกมาก

 ผู้อำนวยการิ
 ฝ่่ายปฏิิบัต่ิการิ

เภสัช้กรหญิง
ภัทรวรรณ 
ศิริพังษั์วิไล

 ผู้อำนวยการิฝ่่าย
 ส�งเสริิมการิต่ลุ่าดิ 
 แลุ่ะส�งเสริิมการิขาย
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การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

กลุ่่�มบริษัิัทก่่อตั้้�ง โดย ภญ. มัทัยา พันัธุุกานนท์ ์อาจารย์ค์ณะเภสัชัศาสตร์ ์จุุฬาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย ซ่ึ่�งมีีปณิิธานที่่�อยากให้้เภสััชกรชุุมชน เป็็นที่่�พึ่่�งพิิงที่่�เข้้าถึึงได้้ของคนในชุุมชน

ต่่างๆ ซึ่่�งผู้้�ป่่วยสามารถมาปรึึกษาปััญหาด้้านสุุขภาพในทุุกๆ เรื่่�องได้้ก่่อนที่่�จะไปโรงพยาบาล 

ร้า้นขายยาร้า้นแรกจึึงถือืกำเนิดิขึ้้�นในปีี 2536 จากประสบการณ์ใ์นการทำงานที่่� “โอสถ

ศาลา” ซึ่่�งเป็็นร้้านยาต้้นแบบในคณะเภสััชศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย รวมถึึง

ประสบการณ์จากการเป็็นเภสััชกรในโรงพยาบาลเอกชนและเป็็นผู้้�แทนยาของบริิษััทผลิิตยา

ต่่างประเทศ จึึงมีีความรู้้�ความเข้้าใจในการบริิหารจัดการร้านขายยาเป็็นอย่่างดีี และดำเนิิน

กิิจการร้้านขายยาภายใต้้หลัักวิิธีีปฏิิบััติิทางเภสััชกรรมชุุมชนมาโดยตลอด ส่่งเสริิมการใช้้ยา

อย่่างเหมาะสม จนได้้เป็็นร้้านยาคุุณภาพรุ่่�นที่่�สองของสภาเภสััชกรรม ในปีี 2547 

จากนั้้�น เมื่่�อวัันที่่� 15 มกราคม 2552 ได้้จััดตั้้�งบริิษััท ไอแคร์์ เฮลท์ จำกััด (“IC”)  

ขึ้้�น ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มแรกจำนวน 5.00 ล้้านบาท และได้้เปลี่่�ยนชื่่�อร้้านเป็็น “iCare” 

และได้เ้ปิดิสาขาเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่อ่เนื่่�อง รวมทั้้�งขยายการดำเนินิธุุรกิจิโดยเปิดิร้า้นขายยาภายใต้้

ชื่่�อ “vitaminclub” และ “Super Drug” และเม่ื่�อวัันที่่� 28 ธัันวาคม 2561 บริิษััท  

เฮลท์ล์ีดี จำกัดั (มหาชน) (“HL”) เข้า้ไปลงทุุนใน IC โดยให้ ้IC ดำเนินิธุุรกิจิร้้านขายยาทั้้�งหมด 

4 แบรนด์์ ได้้แก่่ “iCare” “Pharmax” “vitaminclub” และ “Super Drug” เพิ่่�มเติิม  

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 IC มีีจำนวนสาขาทั้้�งสิ้้�น 36 สาขา 

ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น IC ครั้้�งที่่� 2/2565 เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2565 มีีมติิอนุุมััติิ

ให้้ IC เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน จำนวน 100.00 ล้้านบาท โดยการออกหุ้้�นสามััญจำนวน 1.00 ล้้าน

หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม จำนวน 65.00 ล้้านบาท มููลค่่า

หุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนตามรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น

ที่่�ปรากฏในสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นของ IC ณ วัันที่่� 15 มีีนาคม 2565 ในอััตราส่่วน 1 หุ้้�นเดิิม 

ต่่อ 1.5384 หุ้้�นใหม่่ ในราคาหุ้้�นละ 100 บาท โดยหลัังจากการเพิ่่�มทุุนทำให้้ IC มีีทุุน 

จดทะเบีียน 165.00 ล้้านบาท แบ่่งออกเป็็น 1.65 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท โดยมีี

วััตถุุประสงค์์เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนขยายสาขาและคลัังสิินค้้าแห่่งใหม่่ และเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน 

อนุุมััติิให้้ IC ซื้้�อที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อใช้้เป็็นสำนัักงานใหญ่่

และคลัังสิินค้้า ตั้้�งอยู่่�ที่่� อำเภอบางใหญ่่ จัังหวััดนนทบุุรีี 

สำหรัับ บริิษััท เฮลทิิเนส จำกััด (“HN”) เดิิมชื่่�อ บริิษััท ฟาร์์แมกซ์์ รีีเทล จำกััด ดำเนิิน

ธุุรกิจร้้านขายยา ภายใต้้ช่ื่�อ “Pharmax” โดยเปิิดสาขาแรกในปีี 2550 ที่่�ถนนประดิิษฐ์ 

มนูธูรรม โดยมีีจุุดมุ่่�งหมายในการเป็น็ศูนูย์ค์้า้ปลีกีในราคาส่่ง ด้ว้ยยาที่่�มีคีุุณภาพที่่�ได้ม้าตรฐาน 
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ทำให้ไ้ด้้รัับการยอมรับัจากสถาบันัการศึกึษาและเป็น็แหล่่งฝึกึงานของนิสิิิตและนักัศึกึษาคณะ

เภสััชศาสตร์ตั้้�งแต่่ปีี 2553 ก่่อนที่่�จะจััดตั้้�งเป็็นบริิษััท ฟาร์์แมกซ์์ รีีเทล จำกััด ขึ้้�น เมื่่�อวัันที่่� 16 

มกราคม 2556 ด้้วยทุุนจดทะเบีียนแรกเริ่่�มจำนวน 5.00 ล้้านบาท และได้้เปิิดสาขาเพิ่่�มอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง ณ วัันที่่� 24 ธัันวาคม 2561 HN มีีจำนวนสาขาทั้้�งสิ้้�น 11 สาขา

เพ่ื่�อเป็น็การเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขันัในการดำเนินิธุุรกิจิ ทั้้�งในแง่่การเพิ่่�มจำนวน

สาขาให้้ครอบคลุุมพ้ื้�นที่่�ในกรุุงเทพมหานคร รวมทั้้�งเพิ่่�มอำนาจในการต่่อรองกับัผู้้�จำหน่่ายสินิค้้า 

ประกอบกัับเพ่ื่�อเป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและลดความซ้้ำซ้้อนในการดำเนิินธุุรกิิจ ในเดืือน

ธัันวาคม ปีี 2561 ได้้มีีการปรัับโครงสร้้างภายในกลุ่่�มบริิษััท โดยจััดตั้้�งบริิษััท เฮลท์์ลีีด จำกััด 

(มหาชน) (“บริิษััทฯ” หรืือ “HL”) ขึ้้�น เมื่่�อวัันที่่� 28 ธัันวาคม 2561 เพื่่�อเข้้าไปลงทุุนใน IC และ 

HN โดยให้้ IC ดำเนิินธุุรกิจร้้านขายยาทั้้�งหมด 4 แบรนด์์ ได้้แก่่ “iCare” “Pharmax”  

“vitaminclub” และ “Super Drug” ในขณะที่่� HN ดำเนิินธุุรกิิจคิิดค้้น และพััฒนาร่่วมกัับ

ทีีมวิิจััยภายนอก รวมทั้้�งว่่าจ้้างผู้้�ผลิิต เพ่ื่�อจััดจำหน่่ายผลิิตภัณฑ์์และนวััตกรรมเพ่ื่�อสุุขภาพ  

โดยมีผีลิติภัณัฑ์เ์พื่่�อสุุขภาพทั้้�งหมด 2 แบรนด์ไ์ด้แ้ก่่ “PRIME” และ “Besuto” และในปี ี2565 

HN ได้้รัับเอกสิิทธิิในการเป็็นผู้้�จััดจำหน่่ายแบรนด์์ “BOMSKIN” เวชสำอางบำรุุงและดููแลผิิว 

ซ่ึ่�งผลิิตและนำเข้้าจากประเทศเกาหลีี

ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2563 เมื่่�อวัันที่่� 1 ธัันวาคม 2563 มีีมติิอนุุมััติิให้้

บริิษััทฯ เปลี่่�ยนแปลง มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้จากหุ้้�นละ 10 บาท เป็็น 0.50 บาท ทำให้้บริิษััทฯ  

มีีจำนวนหุ้้�นที่่�ออกและเรีียกชำระแล้้วทั้้�งหมดจำนวน 160.00 ล้้านหุ้้�น และมีีมติอินุุมัติใิห้้บริษิัทัฯ 

เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจำนวน 56.00 ล้้านบาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 80.00 ล้้านบาท  

เป็็น 136.00 ล้้านบาท โดยการออกหุ้้�นใหม่่จำนวน 112.00 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ  

0.50 บาท โดยมีีรายละเอีียดการจัดสรร ดัังนี้้�

หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 40.00 ล้้านหุ้้�น เสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วน 

ซึ่่�งจััดสรรเรีียบร้้อยแล้้ว ส่่งผลให้้ทุุนชำระแล้้วของบริิษััทฯ เป็็น 100.00 ล้้านบาท

หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 64.80 ล้้านหุ้้�น เพ่ื่�อเสนอขายให้้แก่่ประชาชน

หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 7.20 ล้้านหุ้้�น เพ่ื่�อเสนอขายให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ในราคาเดีียวกัันกัับราคาเสนอขายหุ้้�น

สามััญให้้แก่่ประชาชน

เม่ื่�อวัันที่่� 25-26 และ 29 พฤศจิกิายน 2564 บริิษััทฯ ได้เ้สนอขายหุ้้�นใหม่่ให้แ้ก่่ประชาชน

เป็็นครั้้�งแรก (IPO) จำนวนรวม 72.00 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท ในราคาเสนอ

ขายหุ้้�นละ 9.80 บาท รวมเป็็นเงิิน 705.60 ล้้านบาท
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การใช้้เงิินที่่�ได้้จากการระดมทุุน

ในการเสนอขายหุ้้�นใหม่่ให้้แก่่ประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO) ของบริษิัทัฯ เม่ื่�อวันัที่่� 25-26 และ 29 พฤศจิกายน 2564 

จำนวนรวม 72.00 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 9.80 บาท รวมเป็็นเงิิน 705.60  

ล้้านบาท ซ่ึ่�งหลัังจากหัักค่่าใช้้จ่่ายในการเสนอขายหลัักทรััพย์แล้้ว คงเหลืือ 679.26 ล้้านบาท โดยวััตถุุประสงค์์ในการ 

ใช้้เงิินทุุนดัังกล่่าว ได้้แสดงไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์

อย่่างไรก็็ตาม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีการใช้้เงิินทุุนดัังกล่่าวไปจำนวน 174.51 ล้้านบาท ดัังนี้้�

วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน
จํํานวนเงิินที่่�
คาดว่่าจะใช้้
(ล้้านบาท)

จำนวนเงิินที่่�ใช้้ไป
สะสม 

จำนวนเงิินคงเหลืือ ณ 
31 ธ.ค. 2565

1. ขยายสาขาและปรัับปรุุงสาขา
(ภายในปีี 2567)

60.00 57.72 2.28

2. เงิินทุุนหมุุนเวีียน
(ภายในปีี 2567)

619.26 116.79 502.47

รวม 679.26 174.51 504.47





vitaminclub

ธุรกิจของเรา

ส่วนที่ 2



1. โครงสร้างการถึือหุ้นข้องกลุ�มบริษััท

ต่ั�งแต่� ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีท่นจดิทะเบียนจำนวน 136 ลุ่้านบาท แลุ่ะมีท่นที�ออกแลุ่ะเริียกช่ำริะ

แลุ่้วจำนวน 136 ลุ่้านบาท แบ�งออกเป็นห่้นสามัญจำนวน 272 ลุ่้านห่้น มูลุ่ค�าที�ต่ริาไว้ห่้นลุ่ะ 0.50 บาท โดิยมีโคริงสริ้าง

การิถื่อห่้นดิังนี�

หุ้มายเหุ้ตุ่ : * ขั้�อม้ลผู้้�ถืือหุุ้�น ณ วันท้� 14 ม้.ค. 2565 และนางมัทยา พันธิุกานนท์ ถืือหุุ้�นในบริษััทฯ ร�อยละ 20.73 ต่ามจดหุ้มายท้�บริษััทฯ รายงานต่่อ
    ต่ลาดหุ้ลักทรัพย์แหุ้่งประเทศไทยวันท้� 30 ธิ.ค. 2565 
 ** ต่ามจดหุ้มายท้�บริษััทฯ รายงานต่่อต่ลาดหุ้ลักทรัพย์แหุ้่งประเทศไทย วันท้� 9 ก.ย. 2565
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ตัระกลูพิ่น่ธุกุานนท์ * 49.80%
นายธุช่พิ่ล ชลวฒ่ินสกลุ ** 4.34%
อ่�นๆ  45.86%

นายศ่ึภกริ พื้นัธุก่านนท์ 0.00006%
นายธุชั่พื้ลุ่ ช่ลุ่วฒันสกลุ่่ 0.00006%

นายศึภ่กริ พัื้นธุก่านนท์ 0.00006%
นายธุชั่พื้ลุ่ ช่ลุ่วฒันสกลุ่่ 0.00006%

บมจ. เฮลทลด่

บมจ. ไอแคร์ เฮลท์ บมจ. เฮลท่เนส

ทน่จดิทะเบยีน 136 ลุ้่านบาท
ทน่ช่ำริะแลุ้่ว 136 ลุ้่านบาท

ทน่จดิทะเบยีน 165 ลุ้่านบาท
ทน่ช่ำริะแลุ้่ว 165 ลุ้่านบาท

ทน่จดิทะเบยีน 35 ลุ้่านบาท
ทน่ช่ำริะแลุ้่ว 35 ลุ้่านบาท

99.99988% 99.99988%
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1.1 ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 14 มีีนาคม 2565 สรุุปได้้ดัังนี้้�

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวนหุ้้�น %

1 นางมััทยา พัันธุุกานนท์์*  117,375,000 43.15

2 นายศุุภกร พัันธุุกานนท์์  66,008,800 24.27

3 นายธััญกร พัันธุุกานนท์์  13,063,900 4.80

4 นายธััชพล ชลวััฒนสกุุล**  4,800,000 1.76

5 นายนริิศ จิิระวงศ์์ประภา 4,000,000 1.47

6 นายสมภพ ติิงธนาธิิกุุล  3,500,000 1.29

7 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด 3,431,213 1.26

8 นายสุุธีี ลััคนสุุทิิน  2,741,000 1.01

9 นายพีีรนาถ โชควััฒนา  2,555,000 0.94

10 นพ.พงศ์์ศัักดิ์์� ธรรมธััชอารีี  2,309,100 0.85

รวมผู้้�ถืือหุ้้�น 10 รายแรก  219,784,013 80.80

หมายเหตุุ : * นางมััทยา พัันธุุกานนท์์ ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ จำนวน 56,375,000 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 20.73 ตามจดหมายที่่�บริิษััทฯ รายงานต่่อ
                 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย วัันที่่� 30 ธ.ค. 2565
             ** นายธััชพล ชลวััฒนสกุุล ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ จำนวน 11,800,000 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 4.34  และ นางอารยา ตัันธนสิิน ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
                  จำนวน 22,446,200 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 8.25 ตามจดหมายที่่�บริิษััทฯ รายงานต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย วัันที่่� 9 ก.ย. 2565

1.2  ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ไอแคร์์ เฮลท์์ จำกััด

โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 สรุุปได้้ดัังนี้้�

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวนหุ้้�น ร้้อยละ

1. บริิษััท เฮลท์์ลีีด จำกััด (มหาชน) 1,649,998 100.00

2. นายศุุภกร พัันธุุกานนท์์ 1 0.00

3. นายธััชพล ชลวััฒนสกุุล 1 0.00

รวม 1,650,000 100.00
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1.3  ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เฮลทิิเนส จำกััด

โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 สรุุปได้้ดัังนี้้�

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวนหุ้้�น ร้้อยละ

1. บริิษััท เฮลท์์ลีีด จำกััด (มหาชน) 349,998 100.00

2. นายศุุภกร พัันธุุกานนท์์ 1 0.00

3. นายธััชพล ชลวััฒนสกุุล 1 0.00

รวม 350,000 100.00

1.4  รายละเอีียดบริิษััท

ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท เฮลท์์ลีีด จำกััด (มหาชน)

ชื่่�อบริิษััท (อัังกฤษ) : Healthlead Public Company Limited

ประเภทธุุรกิิจ : ประกอบธุุรกิิจโดยการลงทุุนในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) โดยปััจจุุบัันลงทุุนในธุุรกิิจ
ร้้านขายยา จำหน่่ายยา เวชภััณฑ์์ เวชสำอาง ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร อุุปกรณ์์การแพทย์์ และ
ผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพต่่างๆ และธุุรกิจคิิดค้้น และพััฒนาร่่วมกัับทีีมวิิจััยภายนอก รวมทั้้�งว่่า
จ้้างผู้้�ผลิิต เพ่ื่�อจััดจำหน่่ายผลิิตภัณฑ์์และนวััตกรรมเพ่ื่�อสุุขภาพ เช่่น ผลิิตภัณฑ์์เสริิมอาหาร 
ผลิติภัณัฑ์ฆ์่่าเชื้้�อ ผลิติภัณัฑ์ส์ลายกลิ่่�น และผลิติภัณัฑ์ห์น้า้กาก เป็น็ต้น้ และมีเีอกสิทิธิใินแบรนด์์ 
“บอมสกิิน” เวชสำอางบำรุุงและดููแลผิิว ซึ่่�งผลิิตและนำเข้้าจากประเทศเกาหลีี

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ : 99/4 หมู่่�ที่่� 10 ตำบลบางม่่วง อำเภอบางใหญ่่ จัังหวััดนนทบุุรีี 11140

เลขทะเบีียนบริิษััท : 0107563000347

โทรศััพท์์ : 0-2118-0884

เว็็บไซต์์ : www.healthleadgroup.com	

ทุุนจดทะเบีียน : 136,000,000 บาท 

ทุุนชำระแล้้ว : 136,000,000 บาท 
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2. ลักษัณะการประกอบธุรกิจ

 เฮลุ่ท์ลุ่ีดิปริะกอบธุ่ริกิจลุ่งท่นในบริิษััทอ่�น (Holding Company) โดิยเน้นการิลุ่งท่นในธุ่ริกิจที�สามาริถืมอบความริู้

แลุ่ะผลุ่ิต่ภัณฑ์ดิ้านส่ขภาพื้แก�ช่่มช่นแลุ่ะทั�วโลุ่ก ปัจจ่บันบริิษััทเข้าลุ่งท่นใน 2 สายธุ่ริกิจหลุ่ัก ค่อ

บรษ่ท่ เฮลท์ลด่ จำกด่ (มหาชน)

บรษ่่ท เฮลท่เนส จำกด่บรษ่ท่ ไอแคร์ เฮลท์ จำกด่

ปีระกอบธุรุกจ่ลงทุนบรษ่่ทอ่�น

(Holding Company)

ธุรุกจ่ค่ดค้น และพ่ิ่ฒินาร�วมกบ่ท่มวจ่ย่

ภายนอก รวมท่�งว�าจ้างผูู้ผู้้ลต่ั เพ่ิ่�อจ่ดจำหน�าย

ผู้ลต่ัภณ่์ฑ์์และนวต่ักรรมเพ่ิ่�อสขุภาพิ่

ธุรุกจ่ร้านขายยา 

2.1 สายธุุรก่จ ร้านขายยา

เฮลุ่ท์ลุ่ีดิเข้าถื่อห่้นริ้อยลุ่ะ 100.00 ในบริิษััท ไอแคริ์ เฮลุ่ท์ จำกัดิ (“IC”) ซึ่้�งปริะกอบธุ่ริกิจริ้านขายยาที�จำหน�ายยา 

เวช่ภัณฑ์ เวช่สำอาง ผลุ่ิต่ภัณฑ์เสริิมอาหาริ อ่ปกริณ์การิแพื้ทย์ แลุ่ะผลุ่ิต่ภัณฑ์เพื้่�อส่ขภาพื้ต่�างๆ ริวมกว�า 10,000 ริายการิ 

ภายใต่้ริ้านขายยา 4 แบรินดิ์ ไดิ้แก� “iCare” “Pharmax” “vitaminclub” แลุ่ะ “Super Drug”
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ริ้านขายยาแต่�ลุ่ะแบรินดิ์ จะมีสินค้าแลุ่ะริะดิับริาคาที�แต่กต่�างกันไปต่ามกลุ่่�มลุู่กค้าเป้าหมาย ต่ามริายลุ่ะเอียดิ

ดิังต่�อไปนี�

แบรนด์
ตัำแหน�ง

ทางการตัลาด
สถานท่�ตั่�ง ขนาดพิ่่�นท่� ผู้ล่ตัภ่ณ์ฑ์์ท่�วางขาย

จำนวน
สาขา

เน้นกลุ่่�มลุู่กค้าใน
ช่่มช่น ในลุ่ักษัณะ 
Community 
Pharmacy 

เปิดิให้บริิการิใน
บริิเวณใกลุ่้ต่ลุ่าดิ
แลุ่ะแหลุ่�งที�พื้ัก
อาศึัยภายใน
กริ่งเทพื้มหานคริ 

100-300 
ต่าริางเมต่ริ

สินค้า 4 กลุ่่�ม -ยาแลุ่ะ
ผลุ่ิต่ภัณฑ์ เสริิมอาหาริ , 
อ่ปกริณ์การิแพื้ทย์ แลุ่ะ
ของใช้่ในบ้าน, สนิค้าสข่ภาพื้
สำหริับใช้่ภายนอกริ�างกาย 
เช่�น เวช่สำอาง, เจลุ่ฆ�าเช่่�อ
โริค แลุ่ะกลุ่่�มอาหาริทางการิ
แพื้ทย์ 

18

Professional 
Pharmacy 
กลุ่่�มลุู่กค้า
เป้าหมายจะเป็น
ลุู่กค้าที�อยู�ภายใน
ย�านเศึริษัฐกิจใน
กริ่งเทพื้มหานคริ 

เน้นเปิดิสาขาใน 
Community Mall 

100 - 200 
ต่าริางเมต่ริ 

สินค้า 4 กลุ่่�ม -ยาแลุ่ะ
ผลุ่ิต่ภัณฑ์ เสริิมอาหาริ , 
อ่ปกริณ์การิแพื้ทย์ แลุ่ะ
ของ ใช่้ ในบ้ าน ,  สิ นค้ า
ส่ขภาพื้สำหริับใช้่ภายนอก
ริ�างกาย เช่�น เวช่สำอาง, 
เจลุ่ฆ�าเช่่�อโริค แลุ่ะกลุ่่�ม
อาหาริทางการิแพื้ทย์ 

15
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แบรนด์
ตัำแหน�ง

ทางการตัลาด
สถานท่�ตั่�ง ขนาดพิ่่�นท่� ผู้ล่ตัภ่ณ์ฑ์์ท่�วางขาย

จำนวน
สาขา

Lifestyle 
Pharmacy 
เพื้่�อจับกลุ่่�มลุู่กค้า
ที�ใส�ใจกับส่ขภาพื้

เน้นการิเปิดิสาขา
ในห้างสริริพื้สินค้า 

50-100 
ต่าริางเมต่ริ 

สินค้าทั�ง 4 กลุ่่�ม แต่�เน้น
ผลุ่ิต่ภัณฑ์เสริิมอาหาริแลุ่ะ
วิต่ามินแลุ่ะสินค้าส่ขภาพื้
สำหริับภายนอกริ�างกาย

2

ริ้านขายยาขนาดิ
ใหญ� ที�ขายสินค้า
ในริะดิับริาคา
ที�สามาริถืแข�งขัน
ไดิ้ 

 ย�านศึิริิริาช่ 240 
ต่าริางเมต่ริ 

สินค้าทั�ง 4 กลุ่่�ม แต่�เน้น
ความหลุ่ากหลุ่ายแลุ่ะคริบ
คริันของสินค้ าปริะเภท
อ่ปกริณ์ของของใช่้เพื้่�อการิ
ดิูแลุ่ผู้ป่วยในบ้านช่ิ�นใหญ� 
ไดิ้แก�  เต่ียงผู้ป่วย โต่�ะ 
เก้าอี�อาบน�ำ แลุ่ะอ่�นๆ 

1

ทั�งนี� IC มีแผนที�จะขยายสาขาของท่กๆ แบรินดิ์ให้คริอบคลุ่่มพื้่�นที�โดิยริวมเพื้ิ�มมากข้�นทั�งในเขต่กริ่งเทพื้มหานคริ

แลุ่ะปริิมณฑลุ่ โดิยมีการิกำหนดิให้สาขาแลุ่ะแบรินดิ์ของร้ิานยาแต่�ลุ่ะแห�งมีริะยะห�างมากกว�า 3 กิโลุ่เมต่ริข้�นไป 

โดิยจะพื้ิจาริณาจากกลุ่่�มลุู่กค้าเป้าหมายในพื้่�นที�นั�นๆ เป็นหลุ่ัก 

ปัจจ่บัน IC มีการิจำหน�ายสินค้าบางช่นิดิผ�านแพื้ลุ่ต่ฟ์อริ์มออนไลุ่น์เพื้ิ�มข้�น เพื้่�อเพื้ิ�มปริะสิทธุิภาพื้ในการิเข้าถื้งลุู่กค้า

ไดิ้คริอบคลุ่่มมากข้�น 
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ผลุ่ิต่ภัณฑ์ที�วางขายในริ้านขายยาทั�ง 4 แบรินดิ์ สามาริถืแบ�งออกเป็น 4 ปริะเภท ดิังนี� 

ปีระเภทส่นค้า ล่กษณ์ะ ตั่วอย�างส่นค้า

1. ยาแลุ่ะผลุ่ิต่ภัณฑ์ 
 เสริิมอาหาริ 

เปน็สนิค้าที�มกีาริจำหน�ายเป็นหลุ่กัในท่กสาขา 
สินค้าส�วนใหญ�จะเป็นผลุ่ิต่ภัณฑ์ปริะเภทยา 
ซึ่้�งปริะกอบด้ิวยยาทั�วไป ยาสามญัปริะจำบ้าน 
แลุ่ะยาควบค่มพื้ิเศึษั เพื้่�อใช่้ริักษัาอาการิป่วย
ช่นิดิต่�างๆ ทั�งโริคเฉียบพื้ลุ่ัน โริคเริ่�อริัง แลุ่ะ
โริคก้� ง เฉียบพื้ลุ่ัน นอกจากนี�ยั งริวมถ้ืง
ผลุ่ติ่ภณัฑเ์สริมิอาหาริแลุ่ะผลุ่ติ่ภณัฑ์สมน่ไพื้ริ
เพื้่�อบำริ่งส่ขภาพื้ ใช่้ป้องกันหริ่อบริริเทา
อาการิเจ็บป่วย 

2. อ่ปกริณ์การิแพื้ทย์      
 แลุ่ะของใช่้ในบ้าน

สนิค้าปริะเภทอป่โภค ซึ่้�งปริะกอบดิว้ยอป่กริณ์
การิแพื้ทย์ เคริ่�องม่อแพื้ทย์ วัสดิ่สิ�นเปลุ่่อง
ทางการิแพื้ทย์ วัสดิ่หริ่ออ่ปกริณ์เพื้่�อบำบัดิ
ริักษัาผู้ป่วย แลุ่ะผลุ่ิต่ภัณฑ์ที�ใช่้ภายในบ้าน 
เพื้่�อการิช่�วยเหลุ่่อหร่ิออำนวยความสะดิวกให้
กับผู้ป่วยในบางลุ่ักษัณะ เช่�น ไม้เท้าผู้สูงอาย่ 
อ่ปกริณ์ช่�วยพื้ย่งเดิิน หน้ากากทางการิแพื้ทย์ 
เคร่ิ�องวดัิอณ่หภมู ิแลุ่ะเคริ่�องวดัิความดินัโลุ่หติ่ 
เป็นต่้น

3. สินค้าส่ขภาพื้สำหริับ
 ใช่้ภายนอกริ�างกาย

ปริะกอบด้ิวยสินค้าอ่ปโภคเพื้่�อส่ขภาพื้หริ่อ
ส่ขอนามัย สำหริับใช่้ภายนอกริ�างกาย ไดิ้แก� 
เวช่สำอาง ผลุ่ิต่ภัณฑ์ดิูแลุ่ริ�างกาย ผลุ่ิต่ภัณฑ์
ดิูแลุ่ผิว ผลุ่ิต่ภัณฑ์สำหริับช่�องปาก แลุ่ะผลุ่ิต่
ภัณฑ์อ่�นๆ เพื้่�อบำริ่งส่ขภาพื้ของผู้ใช่้ หริ่อ
บริริเทาแลุ่ะปอ้งกนัอาการิเจบ็ปว่ย เช่�น แช่มพืู้
รัิกษัาอาการิหนังศีึริษัะริ�วง แลุ่ะสบู�บำริ่งผิว 
เป็นต่้น

4. สินค้าบริิโภค ปริะกอบดิ้วย อาหาริ เคริ่�องดิ่�ม หริ่ออาหาริ
ทางการิแพื้ทย์อ่�นๆ เช่�น นมผงสำหริับเดิ็ก 
นมผงสำหริับผู้สูงอาย่ น�ำดิ่�มขวดิเลุ่็ก เป็นต่้น
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กลยุทุธ์์ในการดำเนิินธุรุกิิจ

(1) การส่่งเสริิมการขาย

	 IC ใช้้ Push & Pull Strategy เป็็นกลยุุทธ์์ทางการตลาดเพื่่�อการส่่งเสริิมการขาย มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�	

◊	 Push Strategy เป็็นการผลัักดัันสิินค้้าให้้เกิิดการขาย ซึ่่�งทาง IC นำมาปรัับใช้้โดยการจััดกิิจกรรมส่่งเสริิม

การขายต่่างๆ กระจายช่่องทางการจัดจำหน่่ายให้้ครอบคลุุมทุุกช่่องทาง จััดวางสิินค้้าหน้้าร้้าน ให้้มี ี

ป้้ายโฆษณาตามชั้้�นวางสิินค้้า รวมถึึงการสร้้างแรงจููงใจต่่อพนัักงานขาย

◊	 Pull Strategy เป็น็การดึึงดูดูความสนใจของลูกูค้า้ในรูปูแบบต่า่งๆ ซึ่่�ง IC ใช้ก้ลยุุทธ์น์ี้้�ผ่่านการใช้ส้ื่่�อออนไลน์์

เข้้ามาช่่วยในการโฆษณาร้้านและการจััดงานมหกรรมสิินค้้า ทำให้้ลููกค้้าเกิิดการรัับรู้้�ต่่อแบรนด์์ของร้้านยา

ภายใต้้ IC

	 นอกจากนี้้� IC ได้้ดำเนิินการจััดอบรมเพื่่�อให้้ความรู้้�ในการใช้้สิินค้้าประเภทยาและเวชภััณฑ์์กัับองค์์กรภายนอก

อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�ต่่อแบรนด์์ของร้้านยาภายใต้้ IC ให้้กัับลููกค้้า

(2)	ช่่องทางการจััดจำหน่่ายและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 

	 กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของ IC คืือ 1) ลููกค้้าทั่่�วไปที่่�ต้้องการซื้้�อยา เวชภััณฑ์์ ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร อุุปกรณ์์การ

แพทย์์ ของใช้้ในบ้้าน สิินค้้าสุุขภาพสำหรัับใช้้ภายนอกร่่างกาย และสิินค้้าบริิโภค 2) องค์์กรต่่างๆ ที่่�ต้้องการ

ซื้้�อยาไปใช้้ภายในบริษิัทั และร้้านขายยาที่่�ซื้้�อไปเพ่ื่�อไปจำหน่่ายต่่อ โดยช่่องทางการจัดจำหน่่ายจะแบ่่งออกเป็็น 

2 ช่่องทางตามประเภทของกลุ่่�มลููกค้้า ดัังนี้้�

1.	 การจำหน่่ายผ่่านร้้านสาขา

	 เป็็นการจำหน่่ายสิินค้้าให้้กัับลููกค้้ารายย่่อยทั่่�วไปผ่่านร้้านสาขาของ IC ทั้้�ง 4 แบรนด์์ ได้้แก่่ “iCare” 

“Pharmax” “vitaminclub” และ “Super Drug” ดัังนั้้�น ทำเลที่่�ตั้้�งของร้้านขายยาจึึงเป็็นสิ่่�งสำคััญใน

การดำเนิินธุุรกิิจ โดย IC จะเปิิดสาขาในพื้้�นที่่�ที่่�มีีศัักยภาพ (Prime Location) โดยมุ่่�งเน้้นพื้้�นที่่�ที่่�อยู่่�ใกล้้

ที่่�พัักอาศััย หรืือแหล่่งเศรษฐกิิจในพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานคร ที่่�มีีผู้้�คนสััญจรผ่่านจำนวนมาก โดยจะเลืือกทำเล

ส่่วนที่่�อยู่่�ด้า้นหน้้าหรืือส่่วนที่่�เป็น็พ้ื้�นที่่�หลัักของโครงการ รวมทั้้�งมีีที่่�จอดรถสำหรัับลููกค้้า ทำให้้ลูกูค้้ามีีความ

สะดวกในการมาซื้้�อสิินค้า้ และเน้น้เปิิดร้า้นขายยาที่่�มีพีื้้�นที่่�ค่่อนข้า้งใหญ่่ เพียีงพอที่่�จะจััดวางสินิค้้าได้อ้ย่่าง

ครบครันั เพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการของลูกูค้า้ โดยสาขาของร้า้นขายยาทั้้�ง 4 แบรนด์ ์จะกระจายอยู่่�ตาม

พื้้�นที่่�ชุุมชน ตลาด ศููนย์์การค้า และห้้างสรรพสินค้้า ครอบคลุุมพ้ื้�นที่่�ทั่่�วกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล  

โดยจะเลืือกแบรนด์์ร้้านขายยาตามความเหมาะสม โดยคำนึึงถึึง Life Style ของลููกค้้าในพื้้�นที่่�เป็็นหลััก

	 นอกจากนี้้� สิินค้้าบางประเภท เช่่น ผลิิตภััณฑ์เ์สริิมอาหาร เวชสำอาง และผลิิตภััณฑ์์ดููแลสุุขภาพ IC ได้้เพิ่่�ม

ช่่องทางการจำหน่่ายผ่่านช่่องทางออนไลน์์ เช่่น Shopee Lazada Line Shop เป็็นต้้น 

2.	 การจำหน่่ายในลัักษณะค้้าส่่งหรืือขายตรงกัับองค์์กร (B2B)

	 IC มีกีารจำหน่่ายสินิค้า้ให้ก้ับัองค์ก์ร เพื่่�อใช้เ้ป็น็คลังัยาสำหรับัพนักังานขององค์ก์รนั้้�นๆ รวมทั้้�งมีกีารจำหน่่าย

สิินค้้าให้้กัับร้้านขายยาอื่่�นที่่�ซื้้�อเพื่่�อไปจำหน่่ายต่่อ 
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สััดส่่วนรายได้้ของบริิษััท IC จำกััด แยกตามช่่องทางการจำหน่่าย ปีี 2563 – 2565 ดัังนี้้�

ประเภทการ 
จััดจำหน่่าย

ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

การจำหน่่าย
ผ่่านร้้านขาย
ปลีีก

1,490.84 98.28 1,187.90 99.09 1,050.94 98.77

การจำหน่่าย
ผ่่านสำนัักงาน
ใหญ่่ 

26.16 1.72 9.39 0.91 13.06 1.23

รวม 1,517.00 100.00 1,197.30 100.00 1,064.00 100.00

หมายเหตุุ : รายได้้ที่่�แสดงในตารางข้้างต้้นได้้ตััดรายการระหว่่างกัันภายในกลุ่่�มบริิษััทแล้้ว 

(3)	การบริิหารจััดการร้้านสาขา

	 การบริิหารจััดการร้้านสาขาทั้้�ง 36 สาขา (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565) ของ IC ถืือเป็็นปััจจััยสำคััญในการ

ประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท จึึงได้้มีีการกำหนดนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนผ่่านคู่่�มืือปฏิิบััติิงาน  

ซึ่่�งแต่่ละขั้้�นตอนมีคีวามสอดคล้อ้งกับัหลักัการควบคุุมภายในที่่�ดีแีละครอบคลุุมกระบวนการดำเนินิงานที่่�สำคัญั

ทั้้�งหมด มีีการถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด ทำให้้การดำเนิินงานของทุุกสาขามีีประสิิทธิิภาพ และมีีการปฏิิบััติิงาน

ในมาตรฐานเดีียวกััน ตั้้�งแต่่พนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ ตลอดจนพนักงานระดัับผู้้�จััดการ เพ่ื่�อตอบสนองความ

ต้้องการของลููกค้้าและส่่งมอบการบริิการอย่่างมีีคุุณภาพให้้กัับลููกค้้าที่่�มาใช้้บริิการ

	 แต่่ละร้้านสาขาจะมีีการจััดชั้้�นวางสิินค้้าแยกไว้้ตามหมวดหมู่่� รวมทั้้�งมีีป้้ายแนะนำสิินค้้าเพื่่�อดึึงดููดความสนใจ

จากลูกูค้า้ ทุุกสาขาจะมีเีภสัชักรทำงานเต็ม็เวลาเพื่่�อให้ค้ำแนะนำในการเลืือกซื้้�อยาและวิธิีกีารใช้ ้ตามมาตรฐาน

ร้้านยาคุุณภาพและวิิธีีการที่่�ดีีทางเภสััชกรรม (GPP)

	 IC จััดให้้มีีเภสััชกรอยู่่�ประจำเต็็มเวลาทุุกสาขา โดยมุ่่�งเน้้นเรื่่�องการดููแลสุุขภาพของลููกค้้าเป็็นหลััก ตั้้�งแต่่เรื่่�อง

การซักัถามประวัตัิขิองลูกูค้า้ การใช้ย้า การให้ค้ำปรึึกษา การจ่่ายยา การแนะนำการดูแูลสุุขภาพแก่่ลูกูค้า้ ตลอด

จนการพิจารณาส่่งต่่อลููกค้้าไปยัังสถานพยาบาลระดัับสููงในกรณีที่่�ลููกค้้ามีีอาการเจ็็บป่่วยในระดัับที่่�รุุนแรง  

เพ่ื่�อให้้สามารถแนะนำสิินค้้าที่่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสร้้างความ 

ประทัับใจให้้แก่่ลููกค้้า 

	 ในด้้านการบริิหารจััดการสิินค้้าของร้้านสาขา IC กำหนดให้้มีีการตรวจนัับสิินค้้าอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้ข้้อมููล

สินิค้า้ในระบบ มีคีวามแม่่นยำและเป็น็ปััจจุุบัน เภสัชักรหรืือพนักังานของร้า้นสาขาจะต้อ้งตรวจสอบสินิค้า้ของ

สาขาตนเองกัับสิินค้้าในระบบเป็็นประจำ รวมทั้้�งประเมิินถึึงปริิมาณสิินค้้าให้้เพีียงพอต่่อการจำหน่่ายให้้กัับ

ลูกูค้้า โดย IC กำหนดให้้สาขาจะต้้องสำรองสิินค้้าคงคลัังให้้เพีียงพอในการจำหน่่ายให้้แก่่ลูกค้้า (Safety Stock) 

นอกจากนี้้� ยัังกำหนดให้้มีีการตรวจสอบพนักงานก่่อนออกจากร้้าน และตรวจเช็็คกล้้องวงจรปิดเป็็นประจำ  

เพื่่�อป้อ้งกันัการสูญูหายของสินิค้า้ ในด้า้นการจัดัการเงินิสดของสาขา IC กำหนดให้แ้ต่่ละสาขาสรุุปยอดขายใน

ระบบทุุกวััน และมีีการตรวจสอบยอดเงิินอย่่างสม่่ำเสมอ 
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	 สำหรัับสาขา IC จะจััดให้้มีีการตรวจสอบสิินค้้าคงเหลืือประจำเดืือนและประจำปีี (กลางปีีและปลายปีี) เช่่น

เดีียวกัับคลัังสิินค้้า ซ่ึ่�งการตรวจนัับประจำปีี ฝ่่ายบััญชีีจะมีีการสุ่�มสาขาเพื่่�อตรวจนัับสิินค้้าทั้้�งหมดพร้อมกัับ

พนัักงานสาขา นอกจากนี้้� ทุุก 3 เดืือนจะมีีทีีม Operation Auditor จากส่่วนกลางเข้้าไปสุ่่�มตรวจสิินค้้า 

ทุุกสาขา

(4) นโยบายด้้านราคา

	 IC กำหนดราคาขายโดยพิจิารณาอัตัรากำไรขั้้�นต้น้ที่่�เหมาะสมแตกต่า่งกันัไปในแต่่ละผลิติภัณัฑ์ ์ซึ่่�งอ้า้งอิงิต้น้ทุุน

สิินค้้าบวกด้้วยอััตรากำไรขั้้�นต้้นที่่�เหมาะสม (Cost-Plus Pricing) และสามารถแข่่งขัันกัับคู่่�แข่่งได้้ 

(5) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

	 ช่่องทางการจััดหาผลิิตภััณฑ์์ของ IC สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	 จััดหาจากภายนอกกลุ่่�มบริิษััท

	สิ ินค้้าส่่วนใหญ่่ของ IC เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�ซื้้�อมาจากผู้้�ผลิิตหรืือผู้้�จััดจำหน่่ายภายนอกกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�ง IC สั่่�งซื้้�อ

จากทั้้�งผู้้�ผลิิตโดยตรง และสั่่�งซื้้�อผ่่านตััวแทนจำหน่่ายที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากผู้้�ผลิิต โดยผู้้�ผลิิตหรืือผู้้�จัด

จำหน่่ายรายใหญ่่ของผลิิตภััณฑ์์แต่่ละกลุ่่�ม มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้� 

กลุ่่�ม
ผลิิตภััณฑ์์

ผู้้�ผลิิตหรืือผู้้�จััดจำหน่่ายรายใหญ่่ ตััวอย่่างเจ้้าของผลิิตภััณฑ์์

ยาและ
ผลิิตภััณฑ์์
เสริิมอาหาร

บริิษััท ดีีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จำกััด ◊	บริิษััท เวีียร์์ทริิศ (ประเทศไทย) จำกััด
◊	บริิษััท จอห์์นสััน แอนด์์ จอห์์นสััน (ไทย) จำกััด
◊	บริิษััท ซาโนฟี่่�-อเวนตีีส (ประเทศไทย) จำกััด
◊	บริิษััท แบลคมอร์์ส จำกััด
◊	บริิษััท ทาเคดา (ประเทศไทย) จำกััด

บริิษััท ซิิลลิิค ฟาร์์มา จำกััด ◊	บริิษััท แอ๊๊บบอต ลาบอแรตอรีีส (ประเทศไทย)
◊	บริิษััท แกล็็กโซสมิิทไคล์์น (ประเทศไทย) จำกััด
◊	บริิษััท โนวาร์์ตีีส (ประเทศไทย) จำกััด
◊	บริิษััท เบอริิงเกอร์์ อิินเกลไฮม์์ (ไทย) จำกััด
◊	บริิษััท ไฟเซอร์์ (ประเทศไทย) จำกััด

บริิษััท เบอร์์ลิินฟาร์์มาซููติิคอลอิินดััสตรี้้� จำกััด
บริิษััท ทีีอาร์์บีี เชอร์์เม็็ดดิิก้้า (ประเทศไทย) จำกััด
บริิษััท อ้้วยอัันโอสถ จำกััด
องค์์การเภสััชกรรม
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กลุ่่�ม
ผลิิตภััณฑ์์

ผู้้�ผลิิตหรืือผู้้�จััดจำหน่่ายรายใหญ่่ ตััวอย่่างเจ้้าของผลิิตภััณฑ์์

อุุปกรณ์์ 
การแพทย์์และ
ของใช้้ในบ้้าน

บริิษััท ดีีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จำกััด ◊	บริิษััท มุุนดิิฟาร์์มา (ประเทศไทย) จำกััด
◊	บริิษััท 3เอ็็ม ประเทศไทย จำกััด 
◊	บริิษััท ดีีเอสจีี อิินเตอร์์เนชั่่�นเนล (ประเทศไทย)   
   จำกััด 

บริิษััท ซิิลลิิค ฟาร์์มา จำกััด ◊	บริิษััท ไทยเทปกาว อุุตสาหกรรม จำกััด
◊	บริิษััท โนโว นอร์์ดิิสค์์ ฟาร์์มา (ประเทศไทย) จำกััด 

บริิษััท เอ.เอ็็น.บีี ลาบอราตอรี่่� (อำนวยเภสััช) จำกััด
บริิษััท ไทยก๊๊อส จำกััด
บริิษััท เท็็กซ์์ไทล์์เพรสทีีจ จำกััด (มหาชน)

สิินค้้าสุุขภาพ
สำหรัับใช้้
ภายนอก
ร่่างกาย

บริิษััท ดีีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จำกััด ◊	บริิษััท ไบเออร์์สด๊๊อรฟ (ประเทศไทย) จำกััด
◊	บริิษััท ลอรีีอััล (ประเทศไทย) จำกััด
◊	บริิษััท แอลจีี เฮ้้าส์์โฮลด์์ แอน เฮลธ์์ แคร์์  
   (ประเทศไทย) จำกััด 
◊	บริิษััท สยามเฮลท์์ กรุ๊๊�ป จำกััด 

บริิษััท ซิิลลิิค ฟาร์์มา จำกััด ◊	บริิษััท กััลเดอร์์มา (ประเทศไทย) จำกััด 
◊	บริิษััท แกล็็กโซสมิิทไคล์์น (ประเทศไทย) จำกััด
◊	บริิษััท โรห์์โต้้-เมนโทลาทั่่�ม (ประเทศไทย) จำกััด

สิินค้้าบริิโภค บริิษััท ดีีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จำกััด ◊	บริิษััท เนสท์์เล่่ (ไทย) จำกััด

บริิษััท ซิิลลิิค ฟาร์์มา จำกััด ◊	บริิษััท แอ๊๊บบอต ลาบอแรตอรีีส (ประเทศไทย)   
   จำกััด 
◊	บริิษััท ไทยโอซููก้้า จำกััด

	ผู้้� ผลิิตหรืือผู้้�จัดจำหน่่ายแต่่ละรายจะต้้องข้ึ้�นทะเบีียนเป็็นผู้้�ขายที่่�ได้้รับัการอนุุมัติ ิ(Approved Vendor List) 

จาก IC ก่่อนจะทำการขายสิินค้้าให้้ ซึ่่�งหลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณาจะพิิจารณาทั้้�งจากความน่่าเชื่่�อถืือของ 

ผู้้�ขายสิินค้า้และราคา เพ่ื่�อที่่�จะสามารถจัดัหาผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีคีุุณภาพในราคาที่่�เหมาะสม นอกจากนี้้� IC มีกีาร

ประเมิินผู้้�ขายแต่่ละรายอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 จากการที่่� ภญ.มััทยา พัันธุุกานนท์์ เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในธุุรกิิจร้้านขายยามายาวนานกว่่า 

29 ปีี ส่่งผลทำให้้มีีความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับคู่่�ค้้า ทั้้�งผู้้�ผลิิตสิินค้้ารวมทั้้�งตััวแทนจำหน่่ายสิินค้้า IC จึึงได้้รัับการ

สนัับสนุุนจากผู้้�ผลิิตและผู้้�จััดจำหน่่ายเป็็นอย่่างดีีเสมอมา ประกอบกัับการที่่�กลุ่่�มผู้้�บริิหารส่่วนใหญ่่เป็็น

เภสััชกร มีีความเข้้าใจรัับรู้้�ความต้้องการของลููกค้้า ทำให้้สามารถคัดเลืือกผลิิตภัณฑ์์เพ่ื่�อมาจำหน่่ายที่่�

สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างครบถ้้วนและทัันเวลา 

	 นอกจากนี้้� IC ยังัได้ร้ับัการสนับัสนุุนจากผู้้�ผลิติและผู้้�จัดัจำหน่่ายในการฝึกึอบรมและให้ค้วามรู้้�กับัพนักังาน

ของ IC อย่่างสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งมีีการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลข่่าวสาร และแนวโน้้มธุุรกิิจต่่างๆ ทำให้้ IC สามารถ

นำข้้อมููลต่่างๆ มาประเมิินสถานการณ์์และวางแผนธุุรกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น
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2.	 จััดหาจากภายในกลุ่่�มบริิษััท

	 IC มีีการซื้้�อผลิิตภัณฑ์์และนวััตกรรมเพ่ื่�อสุุขภาพแบรนด์์ “PRIME” และ” Besuto” และ BOMSKIN  

จาก HN มาจำหน่่ายในร้้านขายยาของ IC โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่ปีี 2563 

ตารางแสดงสััดส่่วนการจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

มููลค่่าการซื้้�อผลิิตภััณฑ์์
จากภายนอกกลุ่่�มบริิษััท

1,205.33 96.44 949.61 96.40 821.71 97.58

มููลค่่าการซื้้�อผลิิตภััณฑ์์
จากภายในกลุ่่�มบริิษััท

44.44 3.56 35.46 3.60 19.48 2.32

มููลค่่าการซื้้�อสิินค้้ารวม 1,249.77 100.00 985.07 100.00 841.19 100.00

หมายเหตุุ : มููลค่่าการซื้้�อผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�แสดงในตารางข้้างต้้นได้้ตััดรายการระหว่่างกัันภายในกลุ่่�มบริิษััทแล้้ว 

(6)	คลัังสิินค้้าและการจััดส่่ง

	 IC ให้้ความสำคััญกัับการบริิหารสินค้้าคงคลัังเป็็นอย่่างมาก เนื่่�องจากสิินค้้าหลัักคืือยารัักษาโรค เวชภัณฑ์์ 

อุุปกรณ์์การแพทย์์ และสิินค้้าอื่่�นๆ ที่่�ส่่งผลต่่อสุุขภาพของผู้้�ใช้้ ดัังนั้้�น อายุุของสิินค้้าทั้้�งที่่�วางขายหน้้าร้้านและ

สิินค้้าที่่�เก็็บอยู่่�ในคลัังสิินค้้าจึึงมีีความสำคััญอย่่างมาก IC ได้้พััฒนาระบบการบริิหารจััดการคลัังสิินค้้าเพื่่�อให้้

เกิดิประสิทิธิภิาพสูงสุุดและลดปัญัหาที่่�อาจเกิดิขึ้้�น โดยนำเทคโนโลยีสีารสนเทศเข้้ามาเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ

บริหิารจัดัการ ทำการเชื่่�อมโยงข้อ้มูลูสินิค้า้ของทุุกสาขา ช่ว่ยให้ ้IC สามารถวิเิคราะห์ก์ารสั่่�งซื้้�อสินิค้า้ในปริมิาณ

ที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งตรวจสอบอายุุของสิินค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว

	 ในส่่วนของการจัดัเก็็บสินิค้า้ จะมีกีารแบ่่งพื้้�นที่่�จัดัเก็บ็ออกเป็น็สินิค้้าที่่�ต้อ้งควบคุุมอุุณหภูมูิ ิและสินิค้้าที่่�ไม่่ต้อ้ง

ควบคุุมอุุณหภููมิิ จากนั้้�นจึึงทำการจััดเรีียงสิินค้้าในรููปแบบ ABC Analysis ซึ่่�งเป็็นวิิธีีการในการจััดการสิินค้้า

คงคลังั โดยแบ่่งตามความสำคััญและการหมุุนเวีียนของสิินค้า้แต่่ละชนิด โดย IC จะจััดให้ส้ินิค้า้ที่่�มีกีารหมุุนเวีียน

สููงอยู่่�ด้้านหน้้า เพื่่�อความสะดวกในการขนย้้ายสิินค้้าที่่�เข้้ามาเก็็บที่่�คลัังและสิินค้้าที่่�จะทำการส่่งออกไปขายที่่�

หน้้าร้้านของสาขา

	 ในการบริิหารสิินค้้าภายในคลัังใช้้รููปแบบ FIFO (First In First Out) รวมทั้้�งจะพิิจารณาอายุุสิินค้้าหรืือวัันที่่�

หมดอายุุของสิินค้้าควบคู่่�ไปด้้วย เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการอายุุสิินค้้าแต่่ละล๊๊อตเหมาะสม สามารถควบคุุมอายุุ

ของสิินค้้าทั้้�งที่่�คลัังและสาขาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทำให้้มั่่�นใจว่่าสิินค้้าที่่�จำหน่่ายให้้กัับลููกค้้าจะอยู่่�ในสภาพที่่�

สมบููรณ์์ นอกจากนี้้� จะมีีการตรวจสอบรายงานสิินค้้าที่่�ไม่่เคล่ื่�อนไหวอย่่างสม่่ำเสมอ เพ่ื่�อติิดตามและควบคุุม

ความเคลื่่�อนไหวของสิินค้้าให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด

	 ในการควบคุุมปริิมาณสิินค้้า จะมีีการกำหนดปริิมาณสิินค้้าขั้้�นต่่ำและจำนวนสููงสุุดของสิินค้้าแต่่ละชนิด  

(Min-Max) เพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดกรณีสิินค้้าขาดแคลน (Shortage) หรืือมีีสินิค้้าที่่�จัดัเก็็บไว้้ที่่�คลัังหรืือสาขามาก

เกิินไป (Overstock) ซ่ึ่�งปริิมาณสิินค้้าขั้้�นต่่ำและจำนวนสููงสุุดของสิินค้้าจะกำหนดมาจากผลการดำเนิินงาน 

ในแต่่ละวัันและจำนวนสิินค้้าที่่�ขายออกไปของแต่่ละสาขา นอกจากนี้้� IC มีีการสำรองสิินค้้าคงคลัังให้้เพีียงพอ

46 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)



ในการจำหน่่ายให้้แก่่ลููกค้้า (Safety Stock) ซึ่่�งคำนวณจากปริิมาณความต้้องการสิินค้้าโดยเฉลี่่�ยต่่อวััน รวมถึึง

คำนวณจากระยะเวลาในการสั่่�งซื้้�อจนถึึงการส่่งมอบสิินค้้าของผู้้�ผลิิต (Lead Time)

	 ในการกระจายสิินค้้า IC มีีหน่่วยงานกระจายสิินค้้าเป็็นของตนเอง โดยกำหนดเส้้นทางในการขนส่่งแต่่ละสาขา 

รวมทั้้�งมีีการใช้้บริิการจากผู้้�ผลิิตหรืือผู้้�จััดจำหน่่ายบางรายกระจายสิินค้้า (Ship to)ไปยัังสาขาโดยตรง เพื่่�อให้้

สามารถกระจายสิินค้้าจากคลัังสิินค้้าไปสู่่�สาขาได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและรวดเร็็ว นอกจากนี้้� IC ยัังมีีระบบการโอน

สิินค้้าระหว่่างสาขา เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการและการควบคุุมอายุุของสิินค้้า ทำให้้สาขาของ 

IC ได้้รัับสิินค้้ารวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�นและมีีสิินค้้าพร้้อมวางจำหน่่ายอย่่างครบถ้้วนสม่่ำเสมอ

	ที่่ �ผ่่านมา IC สามารถบริิหารจััดการสิินค้้าและหมุุนเวีียนสิินค้้าระหว่่างคลัังสิินค้้าและสาขาเพื่่�อตอบสนอง 

ความต้้องการของลููกค้้าได้้เป็็นอย่่างดีี

	 IC จััดให้้มีีการตรวจสอบสิินค้้าคงเหลืืออย่่างสม่่ำเสมอ โดยจะมีีการตรวจนัับสิินค้้าประจำเดืือน และประจำปีี 

เพื่่�อให้้การบริิหารสิินค้้าในแง่่ของการควบคุุมปริิมาณและอายุุของสิินค้้ามีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นทั้้�งนี้้� การตรวจ

นัับคลัังสิินค้้าประจำปีี จะทำในช่่วงเดืือนมิิถุุนายนและธัันวาคม โดยฝ่่ายบััญชีี จะเข้้าร่่วมการตรวจนัับสิินค้้า

ทั้้�งหมดพร้้อมกัับพนัักงานฝ่่ายคลัังสิินค้้า 

(7)	ผู้้�บริิหาร และบุุคลากรมีีความรู้้�ความสามารถ และมีีประสบการณ์์ 

	 นอกจากภญ.มััทยา พัันธุุกานนท์์ จะเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในธุุรกิิจมานานกว่่า 29 ปีีแล้้ว ผู้้�บริิหาร

ของกลุ่่�มบริิษัทั ไม่่ว่่าจะเป็็นประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่า่ยปฏิบิัตัิกิาร ผู้้�อำนวยการฝ่า่ยปฏิิบััติิ

การ และผู้้�อำนวยการฝ่่ายการตลาดและส่่งเสริมิการขาย ยังัเป็็นเภสััชกรอีกด้ว้ย ทำให้้มีคีวามรู้้�และความเข้า้ใจ

ถึึงตััวผลิิตภััณฑ์์และการดำเนิินธุุรกิิจร้้านขายยาเป็็นอย่่างดีี ทำให้้สามารถบริิหารงานด้้วยความเข้้าใจอย่่าง 

ลึึกซึ้้�ง

	 จากปณิิธานของภญ. มััทยา ที่่�อยากให้้เภสััชกรชุุมชนเป็็นที่่�พึ่่�งพิิงที่่�เข้้าถึึงได้้ของคนในชุุมชนต่่างๆ เป็็นร้้านขาย

ยาใกล้้บ้้าน ซึ่่�งผู้้�ป่่วยสามารถมาปรึึกษาปััญหาด้้านสุุขภาพในทุุกๆ เรื่่�องได้้ก่่อนที่่�จะไปโรงพยาบาล ร้้านขายยา

ทุุกสาขาของ IC จะจัดัให้ม้ีเีภสัชักรที่่�มีคีวามรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และมีปีระสบการณ์ อยู่่�ประจำทุุกสาขาอย่่างเต็ม็

เวลา เพื่่�อคอยให้้คำแนะนำและคำปรึึกษาเรื่่�องการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ กัับลููกค้้าที่่�มาใช้้บริิการ 

	 และจากการที่่� IC ได้ม้ีกีารจัดัทำบันัทึึกข้อ้ตกลงโครงการความร่่วมมืือร่่วมกับัสถาบันัการศึกึษาชั้้�นนำหลายแห่่ง 

เพื่่�อสร้้างความร่่วมมืือทางวิิชาการ และพััฒนาบุุคลากรทางวิิชาชีีพเภสััชกรรมในด้้านการเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ภาค

ปฏิบิัตัิขิองนิสิิติและนักัศึกึษาของคณะเภสัชัศาสตร์ ์ทำให้ ้IC มีจีำนวนเภสัชักรเพียีงพอในการดำเนินิธุุรกิจิอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 IC มีีเภสััชกรเต็็มเวลาถึึงจำนวน 65 คน คิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 21.5 

จากจำนวนพนัักงานทั้้�งหมดของ IC เพื่่�อดููแลร้้านขายยาทุุกสาขาของ IC และยัังมีีเภสััชกรชั่่�วคราว หมุุนเวีียน

ประมาณ 120-170 คนต่่อเดืือน แสดงให้้เห็็นถึึงความน่่าเชื่่�อถืือของร้้านขายยาของ IC และสามารถสร้้างความ

เชื่่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้้าที่่�มาใช้้บริิการได้้เป็็นอย่่างดีี ทำให้้ลููกค้้าที่่�มาซื้้�อสิินค้้าหรืือขอคำปรึึกษาเรื่่�องการใช้้ยาและ

เวชภััณฑ์์ต่่างๆ สามารถมั่่�นใจได้้ถึึงการให้้บริิการอย่่างมีีคุุณภาพ

47แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)



2.2 สายธุุรก่จค่ดค้นและพิ่่ฒินาร�วมก่บท่มว่จ่ยภายนอก รวมท่�งว�าจ้างผูู้้ผู้ล่ตั เพิ่่�อจ่ดจำหน�ายผู้ล่ตัภ่ณ์ฑ์์และ

นว่ตักรรมเพิ่่�อสุขภาพิ่

เฮลุ่ท์ลุ่ีดิเข้าถื่อห่้นริ้อยลุ่ะ 100 ในบริิษััท เฮลุ่ทิเนส จำกัดิ (“HN”) ซึ่้�งปริะกอบธุ่ริกิจคิดิค้น พื้ัฒนาริ�วมกับทีมวิจัย

ภายนอก แลุ่ะว�าจา้งผูผ้ลุ่ติ่ เพื้่�อจดัิจำหน�ายผลุ่ติ่ภณัฑแ์ลุ่ะนวตั่กริริมเพื้่�อสข่ภาพื้ ที�เนน้การิปอ้งกนัแลุ่ะการิเพื้ิ�มคณ่ภาพื้ช่วีติ่

ให้ดิีข้�น โดิยส�วนใหญ�จำหน�ายผ�านริ้านขายยาของ IC 

ปัจจ่บัน HN มีผลุ่ิต่ภัณฑ์ 2 แบรินดิ์ แลุ่ะมีเอกสิทธุิ�ในแบรินดิ์ 1 แบรินดิ์ ดิังนี�

2.1)
2.2)
2.3)

“ไพื้ริ์ม” (PRIME)
“เบซึู่โต่ะ” (Besuto)
“บอมสกิน” (BOMSKIN)

ผลุ่ิต่ภัณฑ์เสริิมอาหาริที�คัดิสริริวัต่ถื่ดิิบค่ณภาพื้จากทั�วท่กม่มโลุ่ก 
ผลุ่ิต่ภัณฑ์ฆ�าเช่่�อ ผลุ่ิต่ภัณฑ์สลุ่ายกลุ่ิ�น แลุ่ะผลุ่ิต่ภัณฑ์หน้ากาก
เวช่สำอางบำริ่งแลุ่ะดิูแลุ่ผิว ผลุ่ิต่แลุ่ะนำเข้าจากปริะเทศึเกาหลุ่ี

1. PRIME

             

เป็นผลุ่ิต่ภัณฑ์เสริิมอาหาริเพื้่�อดิูแลุ่ส่ขภาพื้ ซึ่้�งผลุ่ิต่จากเป็นวัต่ถื่ดิิบที�คัดิสริริแลุ่้วว�าดิีมีค่ณภาพื้ แลุ่ะว�าจ้างโริงงาน

ผู้ผลิุ่ต่ที�ผ�านการิปริะเมินต่ามมาต่ริฐาน GMP ISO หริ่อมาต่ริฐานอ่�นๆ แลุ่ะผ�านการิริับริองโดิยสำนักงานคณะกริริมการิ

อาหาริแลุ่ะยา กริะทริวงสาธุาริณสข่ (อย.) เปน็ผูผ้ลุ่ติ่เท�านั�น โดิยปจัจบ่นั มผีลุ่ติ่ภณัฑภ์ายใต่ช่้่�อสนิคา้ PRIME จำนวนทั�งหมดิ 

26 SKU โดิยต่ัวอย�างผลุ่ิต่ภัณฑ์ มีดิังนี�

ผู้ล่ตัภ่ณ์ฑ์์ รายละเอ่ยด รูปีภาพิ่ส่นค้า

1. ไพื้ริ์ม ฮิบิกิ คอลุ่ลุ่าเจน เพื้ียว ◊ 1 ช่้อนช่า ให้คอลุ่ลุ่าเจนเปปไทดิ์ 5,000 
มิลุ่ลุ่ิกริัม 

◊ ผลุ่ติ่จากปลุ่าน�ำจ่ดิ ผูท้ี�แพ้ื้อาหาริทะเลุ่สามาริถื
ทานไดิ้

◊ วัต่ถื่ดิิบนำเข้าจากปริะเทศึญี�ป่่น

2. ไพื้ริ์ม สาริสกัดิอะเซึ่โริลุ่�า 
เช่อริี� 1200 มก.

◊ 1 เมด็ิ ปริะกอบดิว้ยอะเซึ่โริลุ่�าเช่อริร์ิี�สกดัิ1,200 
มิลุ่ลุ่ิกริัม แลุ่ะซึ่ิต่ริัส ไบโอฟ์ลุ่าโวนอยดิ์ 50 
มิลุ่ลุ่ิกริัม

◊ วิต่ามินซึ่ีจากธุริริมช่าต่ิ
◊ วัต่ถื่ดิิบนำเข้าจากปริะเทศึสหริัฐอเมริิกา
◊ ให้วิต่ามินซึ่ีสูงกว�าส้ม 30 เท�า มีฤทธุิ�ต่�อต่้าน

อน่มูลุ่อิสริะ
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ผู้ล่ตัภ่ณ์ฑ์์ รายละเอ่ยด รูปีภาพิ่ส่นค้า

3. ไพื้ริ์ม ริอยัลุ่ เยลุ่ลุ่ี ซึ่อฟ์แคปส์ ◊ 1 เม็ดิ ปริะกอบดิ้วย นมผ้�ง 550 มิลุ่ลุ่ิกริัม ให้
สาริ 10-hydroxy-2-decenoic acid 11 
มิลุ่ลุ่ิกริัม

◊ วัต่ถื่ดิิบนำเข้าจากปริะเทศึออสเต่ริเลุ่ีย

4. ไพื้ริ์ม มัลุ่ต่ิวิต่ามิน คอมเพื้ลุ่็กซึ่์ 
พื้ลุ่ัส มิเนอริัลุ่ แอนดิ์ 
โคเอนไซึ่ม์ คิวเท็น

◊ 1 เม็ดิ ปริะกอบดิ้วย วิต่ามินแลุ่ะแริ�ธุาต่่ริวม
หลุ่ายช่นิดิ แลุ่ะโคเอนไซึ่น์คิวเท็น 29 มิลุ่ลุ่ิกริัม

◊ วัต่ถื่ดิิบนำเข้าจากปริะเทศึสหริัฐอเมริิกา

5. ไพื้ริ์ม วี หน้�ง ห้า หน้�ง ศึูนย์ ◊ 1 เม็ดิ ปริะกอบดิว้ย ผงซึ่ติ่ริสัไบโอ ฟ์ลุ่าโวนอยดิ์ 
75 มลิุ่ลุ่กิริมั ลุ่ทูนี 10% 75 มลิุ่ลุ่กิริมั แมกนเีซึ่ยีม 
75 มิลุ่ลิุ่กริัม สาริสกัดิจากโกจิเบอริ์ริี�  66 
มิลุ่ลุ่ิกริัม ซึ่ีแซึ่นทีน 5% 30 มิลุ่ลุ่ิกริัม

◊ วัต่ถื่ดิิบหลุ่ักนำเข้าจากปริะเทศึสหริัฐอเมริิกา

6. ไพื้ริ์ม เอ็ม โอ วี ทู เอกซึ่์ ◊ 1 เม็ดิ ปริะกอบดิ้วย UC-II 10 มิลุ่ลุ่ิกริัม คอลุ่
ลุ่าเจลุ่จากปลุ่า คอลุ่ลุ่าเจนไทพื้์ทู แคลุ่เซีึ่ยม 
แมกนีเซึ่ียม สาริสกัดิจากเปลุ่่อกอง่�น แลุ่ะ
วิต่ามินดิี

◊ Undenatured Collagen Type II (UC-II) 
นวตั่กริริมสทิธิุบัต่ริจากอเมริกิา เป็นคอลุ่ลุ่าเจน
ช่นิดิเดิียวกับที�พื้บในเซึ่ลุ่ลุ่์กริะดิูกอ�อนบริิเวณ
ข้อต่�อ

◊ วัต่ถื่ดิิบหลุ่ักนำเข้าจากปริะเทศึสหริัฐอเมริิกา

7. ไพื้ริ์ม บี ศึูนย์ ศึูนย์ ห้า หน้�ง 
พื้ลุ่ัส

◊ 1 เม็ดิ ปริะกอบดิ้วยส�วนปริะกอบสำคัญ ไดิ้แก� 
แมกนีเซึ่ยีม ออกไซึ่ดิ ์100 มลิุ่ลุ่กิริมั, แมกนเีซึ่ยีม 
อะมิโน แอซึ่ิดิ คีเลุ่ต่ 20 75 มิลุ่ลุ่ิกริัม,สาริสกัดิ
จากพื้ลุ่คูาว 50 มลิุ่ลุ่กิริมั, สาริสกดัิจากซิึ่ต่ริสัออ
แรินเทียม 50 มิลุ่ลุ่ิกริัม, สาริสกัดิจากเห็ดิยามา
บูช่ิต่าเกะ 50 มิลุ่ลุ่ิกริัม, สาริสกัดิจากช่าเขียว 
50 มิลุ่ลุ่ิกริัม แลุ่ะสาริสกัดิจากใบแปะก�วย 50 
มิลุ่ลุ่ิกริัม เป็นต่้น

◊ วัต่ถื่ดิิบหลุ่ักนำเข้าจากปริะเทศึสหริัฐอเมริิกา
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2. Besuto

          
Besuto เป็นต่ริาสินค้าที�เกี�ยวกับการิฆ�าเช่่�อ การิป้องกัน แลุ่ะการิสลุ่ายกลุ่ิ�น จากสถืานการิณ์การิแพื้ริ�ริะบาดิ

ของเช่่�อไวริัสโควิดิ-19 ที�ริ่นแริงข้�นทั�วโลุ่ก HN จ้งต่้องการิพื้ัฒนานวัต่กริริมแลุ่ะผลุ่ิต่ภัณฑ์ที�ทำไดิ้ทั�งปกป้อง แลุ่ะฆ�าเช่่�อไป

พื้ริอ้มๆ กัน โดิยม่�งหวงัให้เปน็ทางเลุ่อ่กใหม�ที�ดิทีี�สด่ิเคยีงขา้งคนยค่นวินอริม์อลุ่ (New Normal) ใหพ้ื้ริอ้มริบัมอ่กบัการิแพื้ริ�

ริะบาดิของเช่่�อไวริัสในอนาคต่ 

ปัจจ่บัน HN จำหน�ายผลุ่ิต่ภัณฑ์ภายใต่้แบรินดิ์ Besuto ทั�งหมดิ 9 SKU โดิยต่ัวอย�างผลุ่ิต่ภัณฑ์ มีริายลุ่ะเอียดิดิังนี� 

ผู้ล่ตัภ่ณ์ฑ์์ รายละเอ่ยด รูปีภาพิ่ส่นค้า

1. เบซึู่โต่ะ ทเวลุ่ฟ์์ พื้ลุ่ัส แฮนดิ์ 
คลุ่ีนซึ่ิ�ง ว็อช่ 50 มลุ่.

   ริ�วมพื้ัฒนากับบริิษััทในกลุ่่�ม
อ่ทยานวิทยาศึาสต่ริ์
ปริะเทศึไทย

◊ เจลุ่ฆ�าเช่่�อปกป้องยาวนาน 12 ช่ั�วโมงดิ้วย 
“Thin Film Technology” ช่ั�นฟ์ิลุ่์มบางเบา
เคลุ่่อบผิวที�ค�อยๆปลุ่�อยสาริ BKC-Natural 
Complex 

◊ มฤีทธุิ�ยบัยั�งเช่่�อโริคไดิท้ั�งแบคทีเริยี ไวริสัเช่่�อริา 
ริวมถื้งเช่่�อดิ่�อยาที�เป็นปัญหาในโริงพื้ยาบาลุ่
แลุ่ะเช่่�อก�อเช่่�อไวริัสโควิดิ-19ไดิ้มากกว�า 
99.9% 

◊ ผ�านการิทดิสอบจากสถืาบันการิแพื้ทย์ช่ั�นนำ
ของไทย*

◊ ถืนอมม่อ ไม�ทำให้ผิวหนังแห้งลุ่อก ผิวม่อน่�ม 
แลุ่ะปริาศึจากแอลุ่กอฮอลุ่์ 

* หุ้น่วยไวรัสุวิทยา คณะแพทยศาสุต่ร์ จุฬาลงกรณ์
มหุ้าวิทยาลัย, เวชศาสุต่ร์เขั้ต่ร�อน มหุ้าวิทยาลัยมหุ้ิดล, 
คณะสุั ต่ว์ แพทย์  จุ ฬ าลงกรณ์มหุ้าวิ ทยาลั ย  และ
คณะแพทยศาสุต่ร์ มหุ้าวิทยาลัยสุงขั้ลานครินทร์

2. เบซึู่โต่ะ คลุ่ีน แฮนดิ์ เจลุ่ 
450 มลุ่.

◊ แอลุ่กอฮอลุ่์เจลุ่ 70 % 
◊ ทำความสะอาดิม่อแลุ่ะลุ่ดิการิสะสมของ

เช่่�อแบคทีเริีย โดิยไม�ต่้องลุ่้างออก เพื้่�อม่อ
สะอาดิมีอนามัย 

◊ ถืนอมม่อ ให้ช่่�มช่่�นดิ้วย Aloe Vera สามาริถื
ใช่้ไดิ้บ�อยต่ามที�ต่้องการิ 

◊ ปลุ่อดิภยักว�าดิว้ยฟ์ูด้ิเกริดิ สามาริถืหยบิอาหาริ
ทานได้ิ ไม�เป็นอนัต่ริายต่�อริ�างกาย เดิก็สามาริถื
ใช่้ไดิ้ 
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ผู้ล่ตัภ่ณ์ฑ์์ รายละเอ่ยด รูปีภาพิ่ส่นค้า

3. หน้ากากผ้าสะท้อนน�ำ 2 ช่ิ�น ◊ หน้ากากผ้าสะท้อนหยดินํ�า ลุ่ะอองนํ�า แลุ่ะ
ป้องกันไริฝ่่่น 

◊ หายใจสะดิวก อากาศึซึ่้มผ�านไดิ้ดิี ช่�วยลุ่ดิการิ
สะสมของแบคทีเริียซึ่้�งเป็นสาเหต่่ของสิวแลุ่ะ
กลุ่ิ�น 

◊ ดิ้วยเทคโนโลุ่ยีจาก Microban โคริงสริ้าง
หน้ากากที�ออกแบบมาเฉพื้าะสำหรัิบใบหน้า
คนไทย ทำให้แนบกับใบหน้า แลุ่ะมีสาย
สามาริถืปริับให้กริะช่ับกับใบหน้ายิ�งข้�น แลุ่ะมี
สายคลุ่้องคอไดิ้เวลุ่าถือดิ 

◊ มีช่�องใส�แผ�นกริองไดิ้เพื้่�อการิปกป้องที�เหน่อ
กว�า

4. หน้ากากอนามัยทางการิแพื้ทย์ 
50 ช่ิ�น

◊ หน้ากากปิดิจมูก 3 ช่ั�น 
◊ กริองเช่่�อแบคทีเริียขนาดิอน่ภาคเฉลุ่ี�ย 3 

ไมคริอน มากกว�า 99%
◊ กันลุ่ะอองน�ำซ้ึ่มผ�าน สวมใส�สบาย หายใจ

สะดิวก ไม�อับช่่�น
◊ ไดิ้ริับการิต่ริวจสอบจาก Nelson 

Laboratories สหริัฐอเมริิกา

5. เบซึู่โต่ะ เมาท์ สเปริย์ 15 มลุ่. ◊ สเปริย์ริสมิ�นท์สำหริับใช้่พื้�น ช่�วยดิูแลุ่ส่ขภาพื้
ช่�องปาก ริะงับกลุ่ิ�นปาก ลุ่มหายใจเย็นสดิช่่�น
ปริาศึจากกลุ่ิ�นไม�พื้้งปริะสงค์

◊ สูต่ริปริาศึจากน�ำต่าลุ่ ดิ้วยสาริสกัดิจาก
ธุริริมช่าต่ิ 

◊ สะดิวกต่�อการิพื้กพื้า

6. สเปริย์น�ำสลุ่ายกลุ่ิ�น แบบ
เอนกปริะสงค์ 180 มลุ่.

◊ สเปริยน์�ำสลุ่ายกลุ่ิ�นแบบเอนกปริะสงค ์(Multi 
Purpose) 

◊ ใช่ส้ลุ่ายกลุ่ิ�นไม�พื้ง้ปริะสงค ์ต่ั�งแต่�กลุ่ิ�นเหมน็อบั
ช่่�นในริถืยนต่ ์ไปจนถ้ืงในบ้าน หอ้งน�ำ ห้องคริวั 
ผ้าม�าน บ้านสัต่ว์เลุ่ี�ยง ฯลุ่ฯ 

◊ ใช่้ง�าย ไม�ต่ิดิขัดิ ดิ้วยหัวสเปริย์ที�มีค่ณภาพื้ 
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3. BOMSKIN

          

BOMSKIN เวช่สำอางจากเกาหลุ่ี ที�พื้ัฒนาสาริสกัดิจากธุริริมช่าต่ิ เพื้่�อผิวบอบบางแพื้้ง�ายดิ้วยสาริสกัดิสำคัญจากใบ

บัวบก (Centella) มาเป็นส�วนปริะกอบหลุ่ักที�สริ้างสริริค์ผลุ่ิต่ภัณฑ์ เพื้่�อผิวสวยส่ขภาพื้ดิี ไดิ้แก� Asiaticoside, Madecas-

sic acid แลุ่ะ Asiatic Acid ที�ช่�วยปลุ่อบปริะโลุ่มผวิ เสริมิเกริาะปอ้งกนัใหผ้วิแข็งแริง กริะต่่น้การิสริา้งคอลุ่ลุ่าเจนเพื้ิ�มความ

ย่ดิหย่�นให้กับผิว แลุ่ะยังมีสาริที�สามาริถืต่้านอน่มูลุ่อิสริะ เพื้่�อผิวช่่�มช่่�นเนียนเดิ้งฉํ�านํ�า

ปัจจ่บัน HN จำหน�ายผลุ่ิต่ภัณฑ์ภายใต่้แบรินดิ์ BOMSKIN ทั�งหมดิ 3 SKU โดิยต่ัวอย�างผลุ่ิต่ภัณฑ์ มีริายลุ่ะเอียดิ

ดิังนี� 

ผู้ล่ตัภ่ณ์ฑ์์ รายละเอ่ยด รูปีภาพิ่ส่นค้า

1. บอมสกิน เซึ่ริามิดิิน เฟ์ส คริีม 
50 มลุ่.

◊ มอยสเ์จอไริเซึ่อริท์ี�มสี�วนปริะกอบของ Triple 
hyaluronic acid แลุ่ะProvitamin B5 
มีค่ณสมบัต่ิช่�วยกักเก็บความช่่�มช่่�นพื้ริ้อมทั�ง
ช่�วยปริบัสภาพื้ผวิ เสริมิสริา้งเกริาะปอ้งกนัผวิ
แลุ่ะกริะต้่่นเซึ่ลุ่ลุ่ผ์วิใหม� ฟ์้�นฟ์ผูวิจากมลุ่ภาวะ
ที�เปน็สาเหต่่ของริิ�วริอย ความหมองคลุ่ํ�า เซึ่รัิ�ม
เน่�อบางเบาแต่�เต่ิมความช่่�มช่่�นให้กับผิวไดิ้ 
ดิ้วย Hyaluron ทั�ง 8 ช่นิดิ ที�มีโมเลุ่ก่ลุ่ขนาดิ
เลุ่ก็ไปจนถืง้โมเลุ่กลุ่่ขนาดิใหญ�ที�ช่�วยเต่มิความ
ช่่�มช่่�น ให้ซึ่้มลุ่้กเข้าสู�เซึ่ลุ่ลุ่์ท่กชั่�นผิว ให้ผิวดิู
อิ�มนํ�า ดิ้วยการิเต่ิมแลุ่ะกักเก็บความช่่�มช่่�นไว้
ภายในผิว ให้ผิวส่ขภาพื้ดิี ดิูฉํ�าวาวดิ่จสาว
เกาหลุ่ี

2. บอมสกิน ทริิปเปิ�บ เอช่เอ 
เซึ่ริั�ม 50 มลุ่.

◊ เซึ่ริั�มเน่�อบางเบาแต่�เต่ิมความช่่�มช่่�นให้กับ
ผิวไดิ้ ดิ้วย Hyaluron ทั�ง 8 ช่นิดิ ที�มีโมเลุ่ก่ลุ่
ขนาดิเลุ่็กไปจนถื้งโมเลุ่ก่ลุ่ขนาดิใหญ�ที�ช่�วย
เต่ิมความช่่�มช่่�น ให้ซึ่้มลุ่้กเข้าสู�เซึ่ลุ่ลุ่์ท่กช่ั�นผิว 
ให้ผิวดิูอิ�มนํ�า ดิ้วยการิเต่ิมแลุ่ะกักเก็บความ
ช่่�มช่่�นไวภ้ายในผวิ ใหผ้วิสข่ภาพื้ดิ ีดูิฉํ�าวาวดิจ่
สาวเกาหลุ่ี

3. บอมสกนิ ทริปิเปิ�ลุ่ โพื้ริเทคชั่�น 
ซึ่ันสกริีน 50 มลุ่.

◊ คริีมกันแดิดิ มีค่ณสมบัต่ิในการิป้องกันริังสี 
UVA แลุ่ะ UVB สูงที�ให้ความช่่�มช่่�น พื้ริ้อมทั�ง
เน่�อคริีมสูต่ริเน่�อแป้ง เม่�อทาแลุ่้วจะทำให้ผิว
ดูิเริยีบเนยีนไม�เหนยีวเหนอะหนะ แลุ่ะยงัช่�วย
ปริับสีผิวให้ดิูสว�างใสข้�นอย�างเป็นธุริริมช่าต่ิ
ทันทีที�ใช่้
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กลยุทุธ์์ในการดำเนิินธุรุกิิจ

(1)	นำเสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ เป็็นนวััตกรรมใหม่่และมีีความหลากหลายอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 HN ให้้ความสำคััญกัับการพััฒนา และนำเสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ ได้้มาตรฐาน มีีประสิิทธิิภาพสููง และ

ปลอดภัยัต่อ่ผู้้�บริโิภค รวมทั้้�งเป็น็นวัตักรรมใหม่่  เพื่่�อออกจำหน่่ายสู่่�ผู้้�บริโิภคอย่่างต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อที่่�จะตอบสนอง

ต่่อความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�หลากหลายและเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา โดย HN มีีการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ 

ร่่วมกัับทีีมวิิจััยพัันธมิตร เช่่น บริิษััทในกลุ่่�มอุุทยานวิิทยาศาสตร์ประเทศไทย (Thailand Science Park)  

เพื่่�อสร้้างสรรค์ผลิิตภัณฑ์์นวััตกรรมที่่�แตกต่่างจากผลิิตภัณฑ์์ประเภทเดีียวกัันในตลาด แต่่ยัังคงมุ่่�งเน้้นการ 

สร้้างคุุณค่่าให้้กัับผู้้�บริิโภค เพื่่�อสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือของแบรนด์์สิินค้้าแก่่ผู้้�บริิโภค 

	 นอกจากนี้้� HN ยัังได้้ทำการว่่าจ้้างผู้้�รัับจ้้างผลิิตสิินค้้าที่่�น่่าเชื่่�อถืือ และมีีคุุณภาพ เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิโภคมั่่�นใจได้้ว่่า

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�จำหน่่ายมีีคุุณภาพดีีและเชื่่�อถืือได้้ ซึ่่�งจะทำให้้แบรนด์์สิินค้้าของ HN มีีความแข็็งแกร่่งและสามารถ

แข่่งขัันในตลาดได้้ รวมทั้้�งมีีการติิดตามและวิิเคราะห์์สภาวะตลาด และกระแสความนิิยมและความต้้องการที่่�

เปลี่่�ยนแปลงไปของผู้้�บริิโภคอย่่างต่่อเนื่่�อง

(2)	การทำการตลาดและประชาสััมพัันธ์์เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้� และจดจำแบรนด์์และผลิิตภััณฑ์์ในวงกว้้าง

	 HN เช่ื่�อว่่าการประชาสััมพัันธ์์โดยการนำเสนอข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภัณฑ์์ที่่�มีคีุุณภาพและผ่่านการรับรองมาตรฐาน 

เป็็นส่่วนสำคััญในการทำการตลาดของผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นนวััตกรรมซึ่่�งมีีความแตกต่่างจากผลิิตภััณฑ์์ทั่่�วไปใน 

ท้้องตลาด โดยจะสามารถสร้้างการรัับรู้้� จดจำ และความเชื่่�อมั่่�นในตััวผลิิตภััณฑ์์ ซึ่่�งจะส่่งผลดีีต่่อการตััดสิินใจ

เลืือกซื้้�อสิินค้้าของผู้้�บริิโภค โดยเฉพาะผลิิตภััณฑ์์ Besuto 12 Hand Cleansing Gel นวััตกรรมเจลฆ่่าเชื้้�อ 

รููปแบบใหม่่ไร้้แอลกอฮอล์์ ซึ่่�งได้้รัับการสนัับสนุุนจากโปรแกรมสนัับสนุุนการพัฒนาเทคโนโลยีและนวััตกรรม 

(ITAP) สำนัักงานพััฒนาวิิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่่งชาติิ (สวทช.) ในโครงการสนัับสนุุนการทดสอบ

ผลิิตภััณฑ์์ทางการแพทย์์และอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อใช้้ในสถานการณ์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 

(Fast Track: Medicine and Medical Device Fight COVID-19) โดยปััจจุุบัันผ่่านการทดสอบการฆ่่าเชื้้�อ

ไวรััสโควิิด-19 จากคณะเวชศาสตร์์เขตร้้อน มหาวิิทยาลััยมหิิดล เรีียบร้้อยแล้้ว

	 นอกจากนี้้� ยัังได้้รัับรางวััลเหรีียญเงิินและรางวััล Canadian Special Awards จากงานประกวดนวััตกรรม 

2020 International Invention Innovation Competition (iCan2020) ประเทศแคนาดา และรางวััล Best 

Innovative Company Awards 2022 จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดย HN มีีการโฆษณา

ประชาสััมพัันธ์์และการส่่งเสริิมการขายผ่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น เว็็บไซต์ของผลิิตภัณฑ์์ (www.healthiness.

info) Line ID: @besuto12 ป้้ายโฆษณา และแผ่่นพัับ เป็็นต้้น รวมถึึงการแจกตััวอย่่างสิินค้้าเพื่่�อกระตุ้้�นให้้

เกิิดความสนใจและการทดลองใช้้ผลิิตภััณฑ์์ 

(3)	การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ และทำการตลาดโดยใช้้ความเข้้าใจผู้้�บริิโภคในเชิิงลึึก 	

	 HN ให้้ความสำคััญกัับการเรีียนรู้้� insight ของผู้้�บริิโภคเป็็นอย่่างมาก เนื่่�องจาก HN เชื่่�อว่่าความต้้องการของ 

ผู้้�บริิโภคเป็็นเรื่่�องที่่�ต้้องเอาใจใส่่ เพื่่�อที่่�จะสามารถนำเสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตอบสนองความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้า

เป้า้หมายได้้อย่่างตรงจุุด โดย HN มีกีารทำความเข้้าใจความต้้องการของผู้้�บริโิภค โดยมีีการว่่าจ้้างบริษัิัทภายนอก 

เพื่่�อทำการวิิจััยตลาดที่่�จะนำเสนอผลิิตภััณฑ์์ในเชิิงลึึก เพื่่�อให้้ HN มีีความเข้้าใจผู้้�บริิโภคที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น และ 

ได้้ข้้อมููลใหม่่ๆ มาเป็็นแนวทางสำหรัับการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ และการทำการตลาดต่่อไป
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(4)	ช่่องทางการจััดจำหน่่ายและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

กลุ่่�มลููกค้า้เป้า้หมายของ HN มีทีั้้�งกลุ่่�มลูกูค้า้ที่่�เป็น็ผู้้�ประกอบการต่า่งๆ เช่น่ ร้า้นขายยา องค์์กร และบริษัิัททั่่�วไป

ซ่ึ่�งซื้้�อผลิิตภัณฑ์์ของ HN เพ่ื่�อนำไปจำหน่่ายให้้แก่่ผู้้�บริิโภคระดัับสุุดท้าย (End Users) และกลุ่่�มลููกค้้าที่่�เป็็น

ผู้้�บริิโภคระดัับสุุดท้้าย (End Users) โดยแบรนด์์ PRIME Besuto และ BOMSKIN จะมุ่่�งเน้้นไปในกลุ่่�มบุุคคล

ทั่่�วไปที่่�ให้้ความสำคััญกัับการดูแลสุุขภาพ โดยช่่องทางการจััดจำหน่่ายจะแบ่่งออกเป็็น 2 ช่่องทางดัังนี้้�

1. การจำหน่่ายแบบขายส่่ง

HN มีีการขายส่่งให้้ลููกค้้าที่่�เป็็นผู้้�ประกอบการต่่างๆ ซึ่่�งซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ของ HN เพื่่�อนำไปจำหน่่ายให้้แก่่

ผู้้�บริิโภคระดัับสุุดท้้าย (End Users) อีีกทอดหนึ่่�ง ลููกค้้าประเภทขายส่่งได้้แก่่ องค์์การเภสััชกรรม (GPO)

สำนัักงานพััฒนาวิิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ (สวทช.) ร้้านขายยาในกลุ่่�มบริิษััท ร้้านขายยาทั่่�วไป

และผู้้�ประกอบการอื่�นๆ ที่่�นำไปจำหน่่ายต่่อในห้้างสรรพสินค้้า รวมทั้้�งผู้้�ประกอบการอื่�นๆ ที่่�ส่่งสิินค้้า

ออกไปขายในต่่างประเทศ เช่่น ประเทศมาเลเซีีย เป็็นต้้น

2. การจำหน่่ายแบบขายปลีีก

HN จำหน่่ายสิินค้้าโดยตรงให้้แก่่ลููกค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ต่่างๆ บน E-commerce Platform ได้้แก่่ 

Shopee และ Lazada เป็็นต้้น

สััดส่่วนรายได้้ของ HN แยกตามช่่องทางการจำหน่่าย ปีี 2564 – 2565 ดัังนี้้�

ประเภทการจััดจำหน่่าย
ปีี 2565 ปีี 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

การจำหน่่ายแบบขายส่่ง 46.02 98 .01 36.35 98.45

การจำหน่่ายแบบขายปลีีก 0.94 1.99 0.57 1.55

รวม 46.96 100.00 36.92 100.00

หมายเหตุุ 	 -  HN เริ่่�มจำหน่่ายผลิตภัณฑ์์และนวััตกรรมเพื่่�อสุุขภาพ ภายใต้้แบรนด์์ “PRIME” , “Besuto” ในปีี 2563  และ “BOMSKIN” ในปีี 2565 
- รายได้้ของ HN จากการจำหน่่ายสิินค้้าให้้กัับ IC ในปีี 2564 และ 2565 มีีจำนวน 35.46 ล้้านบาท และจำนวน 44.44 ล้้านบาท คิิดเป็็น

ร้้อยละ 96.05 และ 94.63 ของรายได้้จากการขายของ HN ตามลำดัับ

(5) นโยบายด้้านราคา

HN มีีนโยบายในการกำหนดราคาขายด้้วยวิิธีีต้้นทุุนบวกอััตรากำไรขั้้�นต้้นที่่�เหมาะสม (Cost Plus Margin)

โดยพิิจารณาถึึงต้้นทุุนสิินค้้าและค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งปััจจััยอ่ื่�นๆ เช่่น ราคาสิินค้้าของบริษิัทัคู่่�แข่่ง

และราคาตลาด เป็็นต้้น อย่่างไรก็ตาม ราคาขายสิินค้้าอาจมีีการปรัับลดราคาลงจากราคาที่่�ตั้้�งไว้้เพ่ื่�อรองรัับ

กิิจกรรมส่่งเสริิมการขายหรืือโปรโมชั่่�นในรููปแบบต่่างๆ เช่่น การให้้ส่่วนลดราคา การให้้ของแถม เป็็นต้้น
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(6) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์

	ปั ัจจุุบัน HN ว่่าจ้้างผู้้�ผลิิตสิินค้้าจากภายนอกที่่�ไม่่มีความเกี่่�ยวข้้องกัับกลุ่่�มบริิษััท เป็็นผู้้�ผลิิตสิินค้้าภายใต้้

เคร่ื่�องหมายการค้าของ HN โดย HN จะเป็็นผู้้�กำหนดรายละเอีียดลักษณะ คุุณสมบััติิ รวมถึึงวััตถุุดิิบสำคััญ 

ของแต่่ละผลิติภัณัฑ์ ์เพ่ื่�อให้ผ้ลิติตามสูตูรที่่�คิิดค้น้และพัฒันาโดย HN ร่่วมกับัทีมีวิจัิัยที่่�เป็น็พันัธมิติร เช่น่ บริษิัทั 

นาโนยีีน จำกััด * และบริิษััท ฟู้้�ดแมททริิกซ์์ โกลบอล จำกััด เป็็นต้้น รวมทั้้�งว่่าจ้้างผู้้�ผลิิตให้้ผลิิตสิินค้้าตามสููตร

ของผู้้�รัับจ้้างผลิิตนั้้�นๆ และในอนาคต HN มีีแผนจะว่่าจ้้างผู้้�ผลิิตสิินค้้าในต่่างประเทศ เช่่น ประเทศญี่่�ปุ่่�น และ

ประเทศจีน เป็็นต้้น เพ่ื่�อผลิิตสิินค้้าประเภทอุุปกรณ์และเคร่ื่�องมืือทางการแพทย์์ เพื่่�อนำเข้้ามาจำหน่่าย 

ในประเทศ เช่่น อุุปกรณ์์ช่่วยพยุุงเดิิน รถเข็็นผู้้�สููงอายุุ และเตีียงผู้้�ป่่วย เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 และปีี 2565 

มูลูค่่าการจัดัหาผลิิตภัณฑ์์ของ HN มีจีำนวนรวม 22.15 ล้้านบาท และ 25.75 ล้้านบาท ตามลำดัับ โดยผลิติภัณัฑ์์

ที่่� HN ว่่าจ้้างผู้้�ผลิิตจากภายนอกที่่�สำคััญ ได้้แก่่ 

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ รายชื่่�อผลิิตภััณฑ์์ รายชื่่�อผู้้�รัับจ้้างผลิิต

◊ ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร PRIME บริิษััท นููทริิชั่่�น โปรเฟส จำกััด

PRIME B0051, PRIME V1510, 
PRIME MOV

บริิษััท ฟู้้�ดแมททริิกซ์์ โกลบอล จำกััด

◊ ผลิิตภััณฑ์์ฆ่่าเชื้้�อ และ
ผลิิตภััณฑ์์สลายกลิ่่�น

Besuto 12 Hand Cleansing Gel
Besuto Mouth Spray

บริิษััท นาโนยีีน จำกััด*

Besuto Deodorizer Multi Purpose 
Spray

บริิษััท อิิคาริิ เทรดดิ้้�ง (ประเทศไทย) จำกััด

Besuto Clean Hand Gel บริิษััท กรีีนสวิิลล์์ จำกััด

◊ ผลิิตภััณฑ์์หน้้ากาก Besuto Mask บริิษััท ซาบีีน่่า จำกััด (มหาชน)

Besuto Medical Mask บริิษััท เอสเซลอิินเตอร์์แนชั่่�นแนล จำกััด

◊ เวชสำอางบำรุุงและดููแล
ผิิว

BOMSKIN JY BEAUTY PLUS CO., LTD. 
(ประเทศเกาหลีีใต้้)

หมายเหตุุ :	 * HN ร่่วมพััฒนาผลิตภััณฑ์์ “Besuto12 Hand Cleansing Gel” กัับ บริิษััท นาโนยีีน จำกััด (“NANOGENE”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทในกลุ่่�ม 
   อุุทยานวิิทยาศาสตร์ประเทศไทย (Thailand Science Park) และได้้มีีการลงนามในสััญญา Exclusive Supply Agreement ร่่วมกััน 	
 โดย NANOGENE ในฐานะเจ้้าของสิิทธิิบััตร ได้้ตกลงจััดหาผลิิตภััณฑ์์ทำความสะอาดมืือและผลิิตภััณฑ์อ์ื่่�นๆ ที่่�ใช้้กับมืือ ซึ่่�งทำการผลิต 

   ตามองค์์ประกอบ และกระบวนการผลิิตแบบวิิธีีการเตรีียมไฮโดรเจลฯ ภายใต้้สิิทธิิบััตรของตนเองให้้แก่่ HN แต่่เพีียงผู้้�เดีียวเท่่านั้้�น 
   (บริิษััท นาโนยีีน จำกััด เดิิมชื่่�อ บริิษััท เอวีีเอส อิินโนเวชั่่�น จำกััด ดำเนิินการเปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััทตั้้�งแต่ว่ัันที่่�1 เม.ย. 2565 เป็็นต้้นไป)

	ทั้้ �งนี้้� HN มีีแนวทางในการคัดเลืือกผู้้�ผลิิต โดยมีีการจัดทำทะเบีียนผู้้�ขาย (Approved Vendor List) ซึ่่�งเป็็น

ฐานข้้อมููลรายช่ื่�อบริิษััทผู้้�ผลิิต ผู้้�จััดจำหน่่าย หรืือผู้้�ให้้บริิการ โดยมีีหลัักเกณฑ์์การประเมิินคััดเลืือกผู้้�ขาย 

รายใหม่่ทั้้�งด้้านราคา คุุณภาพสินค้้า ความน่่าเช่ื่�อถืือของบริิษััท รวมถึึงเง่ื่�อนไขการชำระเงิินและเงื่่�อนไขอื่่�นๆ 

นอกจากนี้้� HN จะทำการประเมิินคุุณภาพของผู้้�ขายปีีละ 1 ครั้้�ง โดยจะมีีการประเมิินเพิ่่�มในด้้านการส่่งมอบ

สิินค้้า บริิการหลัังการขาย และการสนัับสนุุนกิิจกรรมของ HN ด้้วย เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าผู้้�ขายนั้้�นๆ ยัังคงรัักษา

มาตรฐานในการส่่งมอบผลิิตภัณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพตามมาตรฐาน และตามเวลาที่่�กำหนด 
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(7)	คลัังสิินค้้าและการจััดส่่ง

	ปั ัจจุุบััน HN ว่่าจ้้าง IC ให้้เป็็นผู้้�ดำเนิินการจััดเก็็บสิินค้้าและบริิหารสิินค้้าคงคลััง โดยจะดำเนิินการตามขั้้�นตอน

การควบคุุมการรัับสิินค้้าเข้้าคลัังสิินค้้า การจััดเก็็บสิินค้้า การตรวจนัับสิินค้้าและการส่่งสิินค้้า ตามมาตรฐาน

และวิิธีีการปฏิิบััติิงานของ IC ทั้้�งนี้้� HN จะทำการสำรองสิินค้้าคงคลัังให้้เพีียงพอเพื่่�อจำหน่่ายให้้แก่่ลููกค้้า 

(Safety Stock) โดยพิิจารณาจากปััจจััยหลัักๆ เช่่น ปริิมาณสิินค้้าคงคลััง ระยะเวลาในการสั่่�งซื้้�อจนถึึงการส่่ง 

มอบสิินค้้าของผู้้�ผลิิต (Lead Time) เป็็นต้้น

3. ขนาดของบริิษััทตามเกณฑ์์ Holding Company

เนื่่�องจากบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) บริิษััทฯ มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน

ตามเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน เรื่่�อง การขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�น

ที่่�ออกใหม่่ และประกาศของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด เรื่่�องการพิิจารณา 

ขนาดของบริิษััทในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับการอนุุญาตให้้บริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) 

เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ ดัังนี้้�

เกณฑ์์การเปรีียบเทีียบขนาดของบริิษััท
ข้้อกำหนดตามประกาศ 
Holding Company

คุุณสมบััติิของ 
บริิษััทฯ*

1.	ขนาดของบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักเปรีียบเทีียบกัับขนาด
ของบริิษััทฯ

	 สินิทรััพย์รวมของบริษัิัทฯ หักั เงินิลงทุุนในบริษิัทัร่่วมและบริษิัทัอ่ื่�น**
	สิ ินทรััพย์์รวมของบริิษััท

> ร้้อยละ 25.00 ร้้อยละ 100.00

2.	ขนาดบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักเปรีียบเทีียบกัับขนาดของ 
บริิษััทฯ

	 สิินทรััพย์์รวมของบริิษััทฯ หััก เงิินลงทุุนในบริิษััทอื่่�น**
	สิ ินทรััพย์์รวมของบริิษััทฯ

> ร้้อยละ 75.00 ร้้อยละ 100.00

3.	ขนาดของบริิษััทอื่่�นเปรีียบเทีียบกัับขนาดของบริิษััทฯ
	 เงิินลงทุุนในบริิษััทอื่่�น**
	สิ ินทรััพย์์รวมของบริิษััทฯ

< ร้้อยละ 25.00 ร้้อยละ 0.00

หมายเหตุุ :	 *   คำนวณจากข้้อมููลตามงบการเงิิน สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
	 **  คืือเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยที่่�ไม่่ได้้ประกอบธุุรกิิจหลััก
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4. ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน

ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท คืือธุุรกิิจร้้านขายยาที่่�จำหน่่ายยา เวชภัณฑ์์ เวชสำอาง ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร อุุปกรณ์ 

การแพทย์์ และผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพต่่างๆ และธุุรกิิจคิิดค้้น พััฒนา รวมทั้้�งว่่าจ้้างผู้้�ผลิิต เพื่่�อจััดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์ ์

เสริิมอาหาร ดัังนั้้�น ภาวะอุุตสาหกรรม ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท จึึงได้้แก่่ อุุตสาหกรรมร้้านขายยา อุุตสาหกรรม

ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร รวมถึึงกฎหมายและมาตรฐานต่่างๆ ในการประกอบธุุรกิิจร้้านขายยา

ภาพรวมเศรษฐกิิจ

จากรายงานการวิเคราะห์์ของศููนย์์วิิจััยธนาคารกรุุงศรีอยุุธยา ปีี 2565 เศรษฐกิิจเริ่่�มฟื้้�นตััวจากแรงหนุุนของการ 

เปิิดประเทศเต็็มรููปแบบตั้้�งแต่่ช่่วงกลางปีี ท่่ามกลางแรงกดดัันจากเงิินเฟ้้อที่่�เร่่งขึ้้�น และเศรษฐกิิจไทยในปีี 2565 คาดว่่าจะ

ขยายตััวที่่�ร้อ้ยละ 3.2 ฟื้้�นตััวต่่อเน่ื่�องจากร้้อยละ 1.5 ในปีี 2564 หลัังจากสถานการณ์การระบาดของโรคโควิิด-19 ที่่�คลี่่�คลาย

ลง อัตัราการฉีดวัคซีีนเพิ่่�มสููงข้ึ้�น ทั่่�วโลกทยอยยกเลิกิมาตรการจำกัดัการเดินิทางโดยในประเทศไทยสามารถเปิิดประเทศได้้

เต็ม็รูปูแบบตั้้�งแต่ช่่ว่งกลางปี ี2565 ส่่งผลให้ก้ิจิกรรมทางเศรษฐกิจิในประเทศและจำนวนนักัท่่องเที่่�ยวต่า่งชาติทิยอยฟื้้�นตัวั 

อย่่างไรก็ตาม ปััจจััยภายนอกประเทศทั้้�งสงครามระหว่่างรััสเซีียกัับยููเครนที่่�ปะทุุขึ้�นตั้้�งแต่่ปลายไตรมาสแรก และการ 

ล็็อกดาวน์์เมืืองสำคััญของจีีน ส่่งผลให้้เกิิดภาวะชะงัักงัันของห่่วงโซ่่อุุปทาน เมื่่�อผนวกกัับความต้้องการสิินค้้าและบริิการ

ของโลกที่่�เร่่งตัวัขึ้้�นในช่ว่งเริ่่�มเปิดิประเทศ ส่่งผลให้อ้ัตัราเงินิเฟ้อ้ในหลายประเทศแกนหลักัรวมถึึงไทยเร่่งสูงูขึ้้�น ทิศิทางการ

ดำเนิินนโยบายการเงิินเกืือบทั่่�วโลกจึึงปรัับมาเข้้มงวดขึ้้�น

การใช้้จ่่ายภายในประเทศปรัับดีีขึ้้�นตามสถานการณ์การระบาดของโควิิด-19 ที่่�คลี่่�คลายลง การฉีดวัคซีีนคืืบหน้้า  

ส่่งผลให้ก้ิจิกรรมทางเศรษฐกิจิทยอยกลับัมาดำเนิินการได้ต้ามปกติ ิผนวกกัับมาตรการสนับัสนุุนการใช้จ้่่ายของภาครัฐัผ่่าน

โครงการต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�องจากปีีก่่อน และมาตรการเพื่่�อบรรเทาผลกระทบจากวิิกฤตราคาพลัังงาน นอกจากนี้้� ในช่่วง

ปลายปีียัังได้้แรงหนุุนจากการปรัับขึ้้�นค่่าจ้้างขั้้�นต่่ำทั่่�วประเทศร้อยละ 5.02 การบริิโภคภาคเอกชนในปีี 2565 มีีแนวโน้้ม

ขยายตััวสููงถึึงร้้อยละ 5.7 จากร้้อยละ 0.3 ในปีี 2564 ด้้านการลงทุุนภาคเอกชนในปีี 2565 คาดว่่าจะเติิบโตที่่�ร้้อยละ 3.5 

จากขยายตััวร้้อยละ 3.3 ในปีีก่่อน ปััจจััยบวกจากภาคส่่งออกที่่�เติิบโตต่่อเน่ื่�องแม้้ในบางอุุตสาหกรรมจะเผชิิญกัับปััญหา 

คอขวดในห่่วงโซ่่อุุปทานอยู่่�บ้า้งก็ต็าม กิิจกรรมเศรษฐกิจิในประเทศและภาคท่่องเที่่�ยวที่่�ฟื้้�นตััวส่่งผลให้้ความต้้องการสินิค้้า

เพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนี้้� การลงทุุนด้้านก่่อสร้้างฟื้้�นตััวขึ้้�นหลัังสถานการณ์การระบาดคลี่่�คลายลง หลายโครงการโครงสร้้าง 

พื้้�นฐานขนาดใหญ่่ที่่�เป็น็การลงทุุนในรูปูแบบร่่วมระหว่่างภาครัฐัและเอกชน (PPP) มีกีารก่่อสร้า้งมากข้ึ้�นหลังัจากที่่�ล่่าช้า้ไป 

ขณะเดียีวกันัความเช่ื่�อมั่่�นของนักัลงทุุนมีสีัญัญาณการฟื้้�นตัวัสะท้อ้นจากความต่อ่เนื่่�องจากการไหลเข้า้ของเงินิลงทุุนโดยตรง

จากต่่างประเทศ (FDI) ด้้านการใช้้จ่่ายภาครััฐยัังมีีแรงหนุุนต่่อเศรษฐกิิจแม้้ทยอยลดบทบาทลงตามสถานการณ์์โรคระบาด

ที่่�คลี่่�คลาย ประกอบกัับงบประมาณรายจ่่ายประจำปีี 2565 วงเงิิน 3.1 ล้้านล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อนร้้อยละ 5.7 แต่่ยัังคง

มีีการเบิิกจ่่ายโครงการตามพระราชกำหนดฯ เงิินกู้้� 1 ล้้านล้้านบาท และ 5 แสนล้้านบาทในส่่วนที่่�เหลืือจนครบวงเงิิน 

เพื่่�อบรรเทาและเยีียวยาผลกระทบจากวิิกฤตการระบาดของโควิิด-19 
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ธุรุกิิจร้้านขายยา

ร้า้นขายยาเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของระบบสุุขภาพที่่�มีคีวามใกล้ช้ิดิประชาชนและเป็น็สถานบริกิารในระดับัปฐมภูมูิทิี่่�มีบีทบาท

สำคััญในการสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจในเร่ื่�องการใช้้ยาที่่�ถููกต้้อง การดูแลรักษาสุุขภาพควบคู่่�กับัการให้้บริิการด้านยา ส่่งเสริมิ

ให้้เกิิดการใช้้ยาที่่�เหมาะสมในชุุมชนรวมถึึงการส่่งต่่อผู้้�ป่่วยไปยัังแพทย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญตามความเหมาะสม 

จากการศึึกษาเปรีียบเทีียบพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคในช่่วงก่่อนและมีีการระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ของบริิษััท  

วันัเดอร์แ์มน ธอมสันั ประเทศไทย พบว่่าผู้้�บริโิภคมีพีฤติกิรรมการซื้้�อกลุ่่�มยารักัษาโรคที่่�เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 32 และซื้้�อในปริมิาณ

เท่่าเดิิม ร้้อยละ 50และส่่วนใหญ่่ที่่�ผู้้�บริิโภคซื้้�อมัักเป็็นกลุ่่�มยาที่่�ไม่่จำเป็็นต้้องมีีใบสั่่�งซื้้�อยาจากแพทย์์ จากข้้อมููลดัังกล่่าว 

ข้้างต้้นแสดงให้้เห็็นว่่า กลุ่่�มประชาชนยัังเข้้าไปจัับจ่่ายใช้้สอยซื้้�อยาเพื่่�อรัักษาตนเองและเวชภััณฑ์์ป้้องกัันโรคตััวอย่่างเช่่น 

หน้้ากากอนามััย แอลกอฮอล์์ ฯลฯ รวมถึึง ซื้้�อยาหรืือเวชภััณฑ์์ไว้้เพื่่�อเก็็บสำรองยามฉุุกเฉิินเพิ่่�มมากขึ้้�น

นอกจากนั้้�น ข้้อมููลจากศููนย์์วิิจััยธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา ในปีี 2565 มููลค่่าจำหน่่ายยาในประเทศมีแนวโน้้มเติิบโต 

4.5-5.0% จากปี ี2564 ผลจากความต้อ้งการบริโิภคยาและเวชภัณัฑ์์ที่่�เพิ่่�มข้ึ้�นสอดคล้อ้งกับักิจิกรรมทางเศรษฐกิจิและสังัคม

ที่่�กลัับสู่่�ระดัับใกล้้เคีียงปกติิ หลัังความกัังวลต่่อการระบาดของ COVID-19 ผ่่อนคลายลง ขณะที่่�กำลัังซื้้�อมีีแนวโน้้มขยัับดีี

ขึ้้�นตามทิิศทางการเติิบโตของเศรษฐกิิจในประเทศ และผู้้�ป่วยทยอยกลัับมารัับการรัักษาในสถานพยาบาล ส่่วนการเปิิด

ประเทศรับนักัท่่องเที่่�ยวก็ท็ำให้้ความต้้องการบริโิภคยาเพิ่่�มขึ้้�นโดยเฉพาะพ้ื้�นที่่�ท่่องเที่่�ยว ปี ี2566-2568 คาดว่่ามููลค่่าจำหน่่าย

ยาจะเติิบโตต่่อเนื่่�อง จากแนวโน้้มการเจ็็บป่่วยเพิ่่�มขึ้้�นของโรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรััง การเข้้าถึึงระบบหลัักประกัันสุุขภาพถ้้วนหน้้า 

จำนวนผู้้�ป่่วยต่่างชาติิที่่�มีีแนวโน้้มกลัับมาใช้้บริิการมากขึ้้�น และกระแสการใส่่ใจสุุขภาพและความต้้องการดููแลสุุขภาพ 

เชิิงป้้องกัันซึ่่�งสอดคล้้องกัันทั่่�วโลก

ประเด็็นท้้าทายของธุุรกิิจ ได้้แก่่ (1) การที่่�ไทยยัังขาดศัักยภาพในการผลิิตยาที่่�จำเป็็นจึึงต้้องพึ่่�งพาการนำเข้้า 

เป็น็ส่่วนใหญ่่ (2) การแข่่งขัันที่่�มีแีนวโน้้มรุุนแรงข้ึ้�น จากผู้้�ประกอบการรายใหม่่ทั้้�งคนไทยและต่่างชาติิ และ (3) ภาระต้้นทุุน

ของผู้้�ผลิิตยาที่่�มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นจากการต้้องปรัับปรุุงโรงงานผลิิตยาให้้ได้้ตามมาตรฐาน GMP-PIC/S รวมถึึงราคาวััตถุุดิิบ

นำเข้้าที่่�มีีแนวโน้้มสููงขึ้้�น ปััจจััยข้้างต้้นจะเป็็นข้้อจำกััดในการทำกำไรของผู้้�ประกอบการ

การขายยาในประเทศไทยเริ่่�มมีีมาตั้้�งแต่่อดีีตกระทั่่�งในปีี 2510 เริ่่�มมีีการตรากฎหมาย “พระราชบัญญััติิยา”  

ขึ้้�น ซ่ึ่�งกำหนดให้้การขายยาโดยเฉพาะยาที่่�ไม่่ใช่่ยาสามััญประจำบ้้าน จำเป็็นต้้องมีีสถานที่่�ที่่�ขายยา ร้า้นขายยามีี 2 ประเภท

คืือ ร้า้นขายยาเดี่่�ยว (stand-alone) ซึ่่�งดำเนินิกิจิการด้ว้ยผู้้�ประกอบการรายย่่อย และ ร้า้นขายยามีหีลายสาขา (chainstore) 

ซึ่่�งดำเนิินกิิจการร้้านยาโดยผู้้�ประกอบการรายใหญ่่หรืือกลุ่่�มใหญ่่และมัักทำในรููปนิิติิบุุคคล 

ร้้านขายยาแบบมีีหลายสาขานี้้� เริ่่�มมีีในประเทศไทยเมื่่�อปีีพ.ศ. 2527 คืือ พีีแอนด์์เอฟ (PharmacistsandFellows: 

P&F) และฟาร์์มาทรีี (PharmaTree) โดยผู้้�ประกอบการที่่�เป็็นคนไทย ต่่อมาในปีี พ.ศ. 2540 เริ่่�มมีีผู้้�ประกอบธุุรกิิจร้้านยา

หลายสาขาสััญชาติิต่่างประเทศ (และเจ้้าของเป็็นชาวต่่างประเทศ) เข้้ามาเปิิดดำเนิินธุุรกิิจในประเทศไทย ได้้แก่่ ร้้านยา 

Boots Retails(ร้้านยาบู๊๊�ทส์์) และ Central Watsons (ร้้านยาวััตสััน) เป็็นต้้น
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จากสถืิต่ิของกองยา สำนักงานคณะกริริมการิอาหาริแลุ่ะยา กริะทริวงสาธุาริณส่ข ณ วันที� 23 ธุันวาคม พื้.ศึ. 2565 

พื้บว�า มีจำนวนริ้านขายยาแผนปัจจ่บันที�ไดิ้ริับใบอน่ญาต่ เฉพื้าะข.ย.1 ซึ่้�งเป็นปริะเภทริ้านขายยาเช่�นเดิียวกับกลุ่่�มบริิษััท 

เป็นจำนวนทั�งสิ�น 18,396 แห�ง อยู�ในเขต่กริ่งเทพื้มหานคริ จำนวน 3,485 แห�ง แลุ่ะจังหวัดิอ่�นๆ อีก 14,911 แห�ง คิดิเป็น

สัดิส�วนปริะมาณริ้อยลุ่ะ 19 แลุ่ะ 81 ต่ามลุ่ำดิับ มีจำนวนลุ่ดิลุ่ง 504 ริ้าน หริ่อลุ่ดิลุ่งริ้อยลุ่ะ 2.67 จากปี 2561 ที�มีจำนวน 

18,900 ริ้าน สาเหต่่สำคัญมาจากการิออกกฎหมายใหม�ในปี 2557 เริ่�อง “การิกำหนดิเกี�ยวกับสถืานที� อ่ปกริณ์ แลุ่ะ

วิธุีปฏิิบัต่ิทางเภสัช่กริริมช่่มช่น ในสถืานที�ขายยาแผนปัจจ่บันต่ามกฎหมายว�าดิ้วยยา พื้.ศึ. 2557” ที�กำหนดิให้ริ้านขายยา

จำเป็นต่้องมีเภสัช่กริอยู�ปริะจำร้ิาน กำหนดิค่ณสมบัต่ิริ้านขายยาให้มีพื้่�นที�ขายหริ่อให้คำปริ้กษัาแนะนำการิใช่้ยาขนาดิไม�

น้อยกว�า 8 ต่าริางเมต่ริ ริวมถื้งต่้องมีพื้่�นที�เก็บสำริองยา เป็นสถืานที�ที�สามาริถืควบค่มอ่ณหภูมิไดิ้ แลุ่ะข้อกำหนดิอ่�นๆ 

ซึ่้�งมีริะยะเวลุ่าผ�อนผันให้ปริับปริ่งเป็นเวลุ่า 8 ปี แบ�งเป็น 3 ริะยะ ค่อ ปริับปริ่งขั�นที� 1 ภายในสิ�นปี 2561 ขั�นที� 2 

ภายในปี 2563 แลุ่ะขั�นที� 3 ภายในปี 2565 ริวมถื้งปริะเดิ็นเริ่�องภาษัี เน่�องจากที�ผ�านมากริมสริริพื้ากริกำหนดิให้

ริ้านขายยาต่้องจดิทะเบียนแลุ่ะเสียภาษัีให้ถืูกต่้อง ผู้ปริะกอบการิจำนวนหน้�ง แม้จะมีการิปริับปริ่งบางส�วนของริ้านแลุ่้ว 

แต่�ไม�ผ�านการิริบัริองมาต่ริฐาน GPP หริอ่มาต่ริฐานริา้นยาค่ณภาพื้ อย�างใดิอย�างหน้�ง จะไดิร้ิบัผลุ่กริะทบจากการิขอต่�ออาย่

ใบอน่ญาต่ปริะกอบกิจการิริ้านขายยา หริ่อผู้ปริะกอบการิที�ไม�สามาริถืหาเภสัช่กริมาปริะจำอยู�ที�ริ้าน หริ่อไม�ต่้องการิ

จดิทะเบียนกับกริมสริริพื้ากริ

จำนวนร้านขายยาแผู้นปีัจจุบ่น (ข.ย.1)

 บริษัท เฮลท์ลีด จํากดั (มหาชน)              
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จาํนวนทั้งสิน้  18,396 แห่ง อยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร จาํนวน 3,485 แห่ง และจังหวัดอื่นๆ อีก 14,911 แห่ง คิดเป็นสัดส่วน

ประมาณรอ้ยละ 19 และ 81 ตามลาํดับ มีจาํนวนลดลง 504 รา้น หรือลดลงรอ้ยละ 2.67 จากปี 2561 ที่มีจาํนวน 18,900 

รา้น สาเหตุสาํคัญมาจากการออกกฎหมายใหม่ในปี 2557 เรื่อง “การกาํหนดเกี่ยวกับสถานที่ อุปกรณ์ และวิธีปฏิบัติทาง

เภสัชกรรมชุมชน ในสถานที่ขายยาแผนปัจจุบันตามกฎหมายว่าดว้ยยา พ.ศ. 2557” ท่ีกาํหนดใหร้า้นขายยาจาํเป็นต้องมี

เภสัชกรอยู่ประจาํร้าน กาํหนดคุณสมบัติรา้นขายยาให้มีพื้นที่ขายหรือใหค้ําปรึกษาแนะนําการใชย้าขนาดไม่นอ้ยกว่า 8 

ตารางเมตร รวมถึงตอ้งมีพืน้ที่เก็บสาํรองยา เป็นสถานท่ีที่สามารถควบคุมอุณหภูมิได ้ และขอ้กาํหนดอื่นๆ ซ่ึงมีระยะเวลา

ผ่อนผันใหป้รบัปรุงเป็นเวลา 8 ปี แบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ปรบัปรุงข้ันที่ 1 ภายในสิน้ปี 2561 ข้ันที่ 2 ภายในปี 2563 และข้ันท่ี 

3 ภายในปี 2565 รวมถึงประเด็นเรื่องภาษี เนื่องจากที่ผ่านมากรมสรรพากรกาํหนดใหร้ ้านขายยาตอ้งจดทะเบียนและเสีย

ภาษีใหถู้กตอ้ง ผูป้ระกอบการจาํนวนหน่ึง แมจ้ะมีการปรบัปรุงบางส่วนของรา้นแลว้ แต่ไม่ผ่านการรบัรองมาตรฐาน GPP 

หรือมาตรฐานรา้นยาคุณภาพ อย่างใดอย่างหนึ่ง จะไดร้บัผลกระทบจากการขอต่ออายุใบอนุญาตประกอบกิจการรา้นขาย

ยา หรือผูป้ระกอบการท่ีไม่สามารถหาเภสัชกรมาประจาํอยู่ที่รา้น หรือไม่ตอ้งการจดทะเบียนกับกรมสรรพากร 

จํานวนร้านขายยาแผนปัจจุบัน (ข.ย.1) 

 

                     ที่มา : สาํนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) 

จากผลการศึกษาของศูนย์วิจัยกรุงศรี ธนาคารกรุงศรีอยุธยา เม่ือวันที่ 6 ธันวาคม 2565  คาดว่าในปี 2566-2568 มูลค่า

จาํหน่ายยาจะเติบโตต่อเนื่อง จากแนวโนม้การเจ็บป่วยเพ่ิมขึน้ของโรคไม่ติดต่อเรือ้รงั การเขา้ถึงระบบหลักประกันสุขภาพ

ถ้วนหนา้ จาํนวนผูป่้วยต่างชาติที่มีแนวโน้มกลับมาใชบ้ริการมากขึ้น และกระแสการใส่ใจสุขภาพและความตอ้งการดูแล

สุขภาพเชิงป้องกันซ่ึงสอดคลอ้งกันทั่วโลก ท่ามกลางภาวะการแข่งขันที่มีแนวโน้มรุนแรงขึ้น จึงอาจเป็นขอ้จาํกัดในการทํา

กาํไรของผูป้ระกอบการ  

อุตสาหกรรมผลิตภัณฑเ์สริมอาหาร 

ผลิตภัณฑเ์สริมอาหารเป็นธุรกิจท่ีมีการเติบโตต่อเนื่องและรวดเร็ว เน่ืองจากความต้องการตามกระแสรกัสุขภาพของ

ผูบ้ริโภคประกอบกับช่องทางการซือ้ขายในปัจจุบันที่สามารถทําไดง้่ายผ่านช่องทางออนไลน ์ เป็นธุรกิจที่สามารถทาํอัตรา
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 ท้�มา : สุำนักงานคณะกรรมการอาหุ้ารและยา (อย.)

จากผลุ่การิศึ้กษัาของศึูนย์วิจัยกริ่งศึริี ธุนาคาริกริ่งศึริีอย่ธุยา เม่�อวันที� 6 ธุันวาคม 2565 คาดิว�าในปี 2566-2568 

มูลุ่ค�าจำหน�ายยาจะเต่ิบโต่ต่�อเน่�อง จากแนวโน้มการิเจ็บป่วยเพื้ิ�มข้�นของโริคไม�ต่ิดิต่�อเริ่�อริัง การิเข้าถื้งริะบบหลุ่ักปริะกัน

ส่ขภาพื้ถืว้นหน้า จำนวนผูป้ว่ยต่�างช่าต่ทิี�มแีนวโนม้กลุ่บัมาใช่บ้ริกิาริมากข้�น แลุ่ะกริะแสการิใส�ใจสข่ภาพื้แลุ่ะความต่อ้งการิ

ดิแูลุ่สข่ภาพื้เชิ่งป้องกันซ้ึ่�งสอดิคลุ้่องกนัทั�วโลุ่ก ท�ามกลุ่างภาวะการิแข�งขนัที�มแีนวโนม้ริน่แริงข้�น จง้อาจเปน็ข้อจำกดัิในการิ

ทำกำไริของผู้ปริะกอบการิ 
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อุตุสาหกรรมผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร

ผลิิตภัณัฑ์เ์สริมิอาหารเป็็นธุุรกิจิที่่�มีกีารเติิบโตต่อ่เนื่่�องและรวดเร็็ว เน่ื่�องจากความต้้องการตามกระแสรัักสุุขภาพของ

ผู้้�บริิโภคประกอบกัับช่่องทางการซื้้�อขายในปััจจุุบันที่่�สามารถทำได้้ง่่ายผ่่านช่่องทางออนไลน์ เป็็นธุุรกิิจที่่�สามารถทำอััตรา

กำไรขั้้�นต้้น (Gross Profit Margin) ได้้ค่่อนข้้างสููง จากปััจจััยดัังกล่่าวข้้างต้้น จึึงพบว่่ามีีผู้้�ประกอบการ SME จำนวนมาก

เข้้ามาแข่่งขัันในตลาด ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่นิยมใช้้วิิธีีการจ้างโรงงานให้้ผลิิตและให้้ดำเนิินขั้้�นตอนการขออนุุญาตของทางราชการ 

และจำหน่่ายภายใต้้เเบรนด์์ของตนเอง โดยเน้้นโฆษณาสิินค้้าผ่่านสื่่�อโซเชีียลมีีเดีีย สื่่�อโทรทััศน์์วิิทยุุด้้วยการใช้้พรีีเซ็็นเตอร์์

ที่่�มีีชื่่�อเสีียงเป็็นที่่�รู้้�จัักในสัังคมมาเล่่าประสบการณ์์จากการใช้้สิินค้้า 

ในส่่วนของปัจัจัยัที่่�ส่่งผลด้า้นลบต่อ่ธุุรกิจิผลิติภัณัฑ์เ์สริิมอาหาร จะเป็น็ปัจัจัยัทางด้า้นประเด็น็ข่่าวการพบผลิติภัณัฑ์์

เสริิมอาหารที่่�ไม่่ได้้มาตรฐานและการโฆษณาสิินค้้าเกิินจริิง ซ่ึ่�งส่่งผลต่่อพฤติิกรรมการตัดสินใจซื้้�อสิินค้้าของผู้้�บริิโภค รวม

ถึึงส่่งผลให้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�อยู่่�ในตลาดถููกภาครััฐตรวจสอบด้้านมาตรฐานอย่่างเข้้มงวด ดัังนั้้�น สิ่่�งสำคััญที่่�ช่่วยให้้ผู้้�ประกอบการ

อยู่่�รอดและเติิบโตในอนาคต จึึงเป็น็การเรื่่�องของการรักัษามาตรฐานคุุณภาพสินิค้า้ และการให้้ความสำคัญักับัการวิจิัยัพัฒันา

สินิค้า้ให้้ตอบสนองกัับความต้้องการของผู้้�บริโิภคที่่�มีแีนวโน้ม้เติิบโตต่่อเน่ื่�องในระยะยาว ตามจำนวนผู้้�บริโิภควััยทำงานและ

ผู้้�สููงอายุุ โดยเฉพาะกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุที่่�จะมีีสััดส่่วนเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำคััญ

สำหรัับสภาพตลาดผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหารในปีี 2564 จากรายงาน Euromonitor (November 2020, Consumer 

Health in Thailand) ระบุุว่่าตลาดวิิตามิินและผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหารของไทยในปีี 2564 คาดว่่ามีีมููลค่่าประมาณ 74,247 

ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นประมาณร้้อยละ 11 จากปีี 2563 ที่่�มีีมููลค่่าประมาณ 66,801.4 ล้้านบาท และมีีเทรนด์์การเติิบโตอย่่างต่่อ

เนื่่�อง ซึ่่�งการดููแลสุุขภาพเป็็นกระแสที่่�ได้้รัับความนิิยมอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะในช่่วงการแพร่่ระบาดของโควิิด-19 ที่่�การ

บริิโภคอาหารของผู้้�คนมีีความหลากหลายน้้อยลง 

อย่่างไรก็ตาม การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ได้้ส่่งผลให้้ประชาชนในประเทศหันมาใส่่ใจและดููแลสุุขภาพ

มากขึ้้�น เพื่่�อป้้องกัันตนเองจากเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 และโรคอื่่�นๆ สอดคล้้องกัับผลงานวิิจััยของสวนดุุสิิตโพล พบว่่าคนไทย

กว่่า 45.39% หัันมาใส่่ใจสุุขภาพกัันมากขึ้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็น การออกกำลัังกาย ใส่่ใจเรื่่�องรัับประทานอาหารที่่�มีีประโยชน์์ รัับ

ประทานอาหารเสริิมและวิิตามิิน ตลอดจนปรึึกษาผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านสุุขภาพกันมากข้ึ้�น จะเห็็นได้้จากการที่่�ผู้้�บริิโภค

กระตืือรืือร้้นในการบริิโภควิิตามิินและผลิิตภัณฑ์์เสริิมอาหารโดยต้้องการที่่�จะเสริิมสร้้างสุุขภาพและระบบภููมิิคุ้้�มกัันของ

ตนเองให้้แข็็งแรงมากขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นปััจจััยด้้านบวกที่่�จะช่่วยฟื้้�นฟููและกระตุ้้�นการเติิบโตของตลาดผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหารใน

อนาคต ตััวอย่่างเช่่น การบริิโภควิิตามิิน C และมััลติิวิิตามิิน ที่่�เติิบโตอย่่างเห็็นได้้ชััดในระยะแรกเริ่่�มของการแพร่่ระบาด 

จากรายงาน Euromonitor คาดการณ์์ว่่าตลาดวิิตามิินและผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหารของไทยในอีีก 5 ปีีข้้างหน้้า  

(ปีี 2564 – 2568) จะเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีีตั้้�งแต่่ปีี 2564 เป็็นต้้นไป โดยในปีี 2568 มููลค่่าตลาดจะสููงถึึง 8 หมื่่�นล้้าน

บาท จากปััจจััยสนัับสนุุนที่่�สำคััญจาก 

1.	ผู้้� บริิโภคให้้ความสำคััญในการดูแลสุุขภาพเชิิงป้้องกัันมากข้ึ้�น ส่่งผลให้้การบริิโภควิิตามิินและผลิิตภัณฑ์์เสริิม

อาหารเพิ่่�มขึ้้�นในทิิศทางเดีียวกััน ดัังนั้้�น อาหารเสริิมเพื่่�อสุุขภาพ ที่่�เน้้นเสริิมสร้้างภููมิิคุ้้�มกััน ป้้องกัันไวรััส จะ

กลายเป็็นความต้้องการของผู้้�คน
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2. การิที�ปริะเทศึไทยกำลัุ่งก้าวเข้าสู�สังคมผู้สูงอาย่แลุ่ะมีจำนวนผู้สูงอาย่เพื้ิ�มมากข้�นอย�างต่�อเน่�องท่กปี ส�งผลุ่ให้

อ่ปสงค์ของผลุ่ิต่ภัณฑ์เพื้่�อส่ขภาพื้มีแนวโน้มเพื้ิ�มสูงข้�นจากความช่่กของโริคเริ่�อริังที�มีมากในผู้บริิโภคกลุ่่�มนี� 

โดิยผลุ่ิต่ภัณฑ์ที�คาดิว�าจะมีความต่้องการิสูงในกลุ่่�มผู้สูงวัย ค่อ วิต่ามินแลุ่ะผลุ่ิต่ภัณฑ์เสริิมอาหาริ ยาแก้ปวดิ 

แลุ่ะเคริ่�องดิ่�มเสริิมโภช่นาการิ ซึ่้�งผู้ปริะกอบการิต่�างให้ความสนใจแลุ่ะหันมาผลุ่ิต่หริ่อจำหน�ายผลุ่ิต่ภัณฑ์เพื้่�อ

ส่ขภาพื้ที�มีความต่้องการิซึ่่�อเพื้่�อเจาะต่ลุ่าดิผู้บริิโภคกลุ่่�มนี�มากข้�น

คาดการณ์์มูลค�าตัลาดว่ตัาม่นและผู้ล่ตัภ่ณ์ฑ์์เสร่มอาหารของไทยปีี 2549 – 2568

 บริษัท เฮลท์ลีด จํากดั (มหาชน)              
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ภาวะการแข่งขัน 

แม้สภาพเศรษฐกิจของไทยได้ร ับผลกระทบอย่างมากจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 แต่

อุตสาหกรรมยาและผลิตภัณฑเ์สริมอาหาร ยังมีแนวโนม้เติบโตขึน้อย่างต่อเนื่อง ซ่ึงมีปัจจัยส่งเสริมจากการที่ประชาชนหัน

มาให้ความใส่ใจกับสุขภาพมากขึ้น รวมทั้งจํานวนผู้สูงอายุที่เพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเน่ือง แต่จะส่งผลใหก้ารแข่งขันของ

ผูป้ระกอบการรา้นขายยา เพ่ิมสูงขึน้ตามไปดว้ย ถึงแมจ้ะมีการปิดตัวลงของรา้นขายยารายย่อย จากกฎเกณฑใ์นการเปิด

รา้นขายยาท่ีเขม้ขน้ขึน้ แต่ผูป้ระกอบการขนาดใหญ่ท่ีมีลักษณะเป็น Chain Store  ซ่ึงเห็นโอกาสทางการตลาด มีแผนเปิด

สาขาเพ่ิมเติมอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการเขา้มาของผูป้ระกอบการคา้ปลีก ท่ีมีการแตกไลนธ์ุรกิจ โดยมีการเพ่ิมโซนจาํหน่าย

ยาและผลิตภัณฑเ์สริมอาหารควบคู่ไปด้วย  โดยร้านขายยาของกลุ่มบริษัท ถือเป็นหนึ่งในผู้ประกอบการรายใหญ่ ที่มี

ลักษณะเป็น Chain Store  

แมว่้ากลุ่มบริษัทจะมีจํานวนสาขาน้อยกว่าผูป้ระกอบการรายใหญ่รายอื่น แต่จากการที่ผูบ้ริหารส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัท

เป็นเภสัชกร และดว้ยประสบการณ์ของผูก้่อตั้งกลุ่มบริษัทในการบริหารรา้นขายยามากว่า 29 ปี โดยมีปณิธานที่อยากให้

เภสัชกรชุมชนเป็นท่ีพ่ึงพิงเขา้ถึงไดข้องชุมชนต่างๆ เป็นรา้นขายยาใกลบ้้าน ทาํใหก้ลุ่มบริษัทบริหารงานด้วยความรู ้และ

ความเขา้ใจ รวมทั้งใหค้วามสาํคัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์และการใหบ้ริการเป็นอย่างมาก และดว้ยความสามารถใน

การบริหารช่องทางการจาํหน่ายอย่างมีประสิทธิภาพ ดว้ยแบรนดร์า้นขายยา 4 แบรนดเ์พ่ือตอบสนองกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย

ท่ีแตกต่างกันตามสถานท่ีตั้งของแต่ละสาขา โดยเนน้เฉพาะสถานท่ีตั้งท่ีเป็นแหล่งชุมชนและมีกําลังซื้อ ประกอบกับ

ความสัมพันธ์อันดีกับผูผ้ลิตและผูจั้ดจาํหน่ายสินคา้มาอย่างยาวนาน รวมท้ังความสามารถในการบริหารสินคา้คงคลังที่มี

ท้�มา: Euromonitor International, November 2020 Consumer Health in Thailand – Analysis

ภาวะการแข�งขน่

แม้สภาพื้เศึริษัฐกิจของไทยไดิ้ริับผลุ่กริะทบอย�างมากจากสถืานการิณ์การิแพื้ริ�ริะบาดิของเช่่�อไวริัสโควิดิ-19 

แต่�อ่ต่สาหกริริมยาแลุ่ะผลุ่ิต่ภัณฑ์เสริิมอาหาริ ยังมีแนวโน้มเต่ิบโต่ข้�นอย�างต่�อเน่�อง ซึ่้�งมีปัจจัยส�งเสริิมจากการิที�ปริะช่าช่น

หันมาให้ความใส�ใจกับส่ขภาพื้มากข้�น ริวมทั�งจำนวนผู้สูงอาย่ที�เพื้ิ�มสูงข้�นอย�างต่�อเน่�อง แต่�จะส�งผลุ่ให้การิแข�งขันของ

ผู้ปริะกอบการิริ้านขายยา เพื้ิ�มสูงข้�นต่ามไปดิ้วย ถื้งแม้จะมีการิปิดิต่ัวลุ่งของริ้านขายยาริายย�อย จากกฎเกณฑ์ในการิเปิดิ

ริ้านขายยาที�เข้มข้นข้�น แต่�ผู้ปริะกอบการิขนาดิใหญ�ที�มีลุ่ักษัณะเป็น Chain Store ซึ่้�งเห็นโอกาสทางการิต่ลุ่าดิ มีแผนเปิดิ

สาขาเพื้ิ�มเต่ิมอย�างต่�อเน่�อง ริวมถื้งการิเข้ามาของผู้ปริะกอบการิค้าปลุ่ีก ที�มีการิแต่กไลุ่น์ธุ่ริกิจ โดิยมีการิเพื้ิ�มโซึ่นจำหน�าย

ยาแลุ่ะผลุ่ติ่ภณัฑ์เสริมิอาหาริควบคู�ไปดิว้ย โดิยร้ิานขายยาของกลุ่่�มบริษิัทั ถือ่เปน็หน้�งในผูป้ริะกอบการิริายใหญ� ที�มลีุ่กัษัณะ

เป็น Chain Store 

แม้ว�ากลุ่่�มบริิษััทจะมีจำนวนสาขาน้อยกว�าผู้ปริะกอบการิริายใหญ�ริายอ่�น แต่�จากการิที�ผู้บริิหาริส�วนใหญ�ของกลุ่่�ม

บริษิัทัเปน็เภสชั่กริ แลุ่ะดิว้ยปริะสบการิณข์องผูก้�อต่ั�งกลุ่่�มบริษิัทัในการิบริหิาริริา้นขายยามากว�า 29 ป ีโดิยมปีณธิุานที�อยาก

ให้เภสัช่กริช่่มช่นเป็นที�พื้้�งพื้ิงเข้าถื้งไดิ้ของช่่มช่นต่�างๆ เป็นริ้านขายยาใกลุ่้บ้าน ทำให้กลุ่่�มบริิษััทบริิหาริงานดิ้วยความริู้แลุ่ะ

ความเข้าใจ ริวมทั�งให้ความสำคัญกับค่ณภาพื้ของผลุ่ิต่ภัณฑ์แลุ่ะการิให้บริิการิเป็นอย�างมาก แลุ่ะดิ้วยความสามาริถืในการิ

บริิหาริช่�องทางการิจำหน�ายอย�างมีปริะสิทธุิภาพื้ ดิ้วยแบรินดิ์ริ้านขายยา 4 แบรินดิ์เพื้่�อต่อบสนองกลุ่่�มลุู่กค้าเป้าหมายที�
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แตกต่่างกัันตามสถานที่่�ตั้้�งของแต่่ละสาขา โดยเน้้นเฉพาะสถานที่่�ตั้้�งที่่�เป็็นแหล่่งชุุมชนและมีีกำลัังซื้้�อ ประกอบกัับความ

สััมพัันธ์์อัันดีีกัับผู้้�ผลิิตและผู้้�จััดจำหน่่ายสิินค้้ามาอย่่างยาวนาน รวมทั้้�งความสามารถในการบริิหารสิินค้้าคงคลัังที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพ และกลยุุทธ์์การตลาดที่่�เหมาะสม ทำให้้กลุ่่�มบริิษััทมั่่�นใจว่่าจะสามารถแข่่งขัันกัับผู้้�ประกอบการรายอื่่�น และ

สามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต

5.	 มาตรฐานและกฎหมายเกี่่�ยวกัับร้้านขายยา - ร้้านยาคุุณภาพและ 
	วิ ิธีีการที่่�ดีีทางเภสััชกรรม

วิิธีีการที่่�ดีีทางเภสััชกรรม หรืือ Good Pharmacy Practice (GPP) เป็็นหลัักการสากลระดัับโลก เกิิดขึ้้�นในปีี 2542 

โดยองค์์การอนามััยโลก (WHO) ร่่วมมืือกัับสมาพัันธ์์เภสััชกรรมนานาชาติิ (FIP) เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้หน่่วยงานในประเทศ

ต่่างๆ ไปพััฒนาแนวทางในการปฏิิบััติิที่่�ดีีของเภสััชกรรมชุุมชนให้้เหมาะสมกัับบริิบทของพื้้�นที่่� หรืือประเทศต่่างๆ ทั่่�วโลก 

ช่่วยให้้เกิิดการใช้้ยาอย่่างเหมาะสม เป็็นการส่่งเสริิมและรัักษาโรคที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ปลอดภัย และประหยััด โดยใน

ประเทศไทยได้้มีีหลายหน่่วยงานนำแนวคิิด GPP มาประยุุกต์์ใช้้ แต่่ตััวอย่่างที่่�เห็็นเป็็นรููปธรรมคืือการร่่วมมืือระหว่่าง 

สภาเภสัชักรรม สำนักังานคณะกรรมการอาหารและยา และสมาคมเภสัชักรชุุมชนแห่่งประเทศไทย เพื่่�อพัฒันา “มาตรฐาน

ร้้านยา” ในปีี 2546 และเริ่่�มต้้นโครงการร้้านยาคุุณภาพ ในรููปแบบสมััครใจ เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพบริิการทางเภสััชกรรม

ชุุมชนที่่�ดีี จนในปีี 2565 มีีร้้านยาคุุณภาพทั่่�วประเทศมากกกว่่า 1,600 แห่่ง (ที่่�มา : สำนัักงานรัับรองร้้านยาคุุณภาพ  

สภาเภสััชกรรม)

ร้า้นยาคุุณภาพ หมายถึึงร้้านยาที่่�ผ่่านการรับรองจากสภาเภสััชกรรม ว่่ามีมีาตรฐานการให้้บริิการด้านยาและสุุขภาพ

ที่่�ดี ีมีคีุุณภาพ โดยมาตรฐานดังักล่่าวเกิดิจากการรวบรวมและทวบทวนมาตรฐานที่่�เป็น็สากลของประเทศต่า่งๆ ร่่างมาตรฐาน

ของสมาคมเภสััชกรรมชุุมชนแห่่งประเทศไทย ร่่างมาตรฐานของสำนัักงานคณะกรรมการอาหารและยา รวมถึึงการระดม

ความคิิดและประสบการณ์์จากเภสััชกรโดยตรง ทำให้้ร้้านยาคุุณภาพที่่�ผ่่านการประเมิินจะมีีลัักษณะการบริิการที่่�เน้้นการ

บริิการแบบวิิชาชีีพทั้้�งในส่่วนของผลิิตภััณฑ์์ (Product Service) และในส่่วนของการบริิการด้้านข้้อมููลและข้้อแนะนำ  

(Information Service) โดยผ่่านเกณฑ์์ในการประเมิินรัับรองคุุณภาพร้้านครอบคลุุม 5 ปััจจััย คืือ (1) ปััจจััยด้้านสถานที่่� 

อุุปกรณ์์ และสิ่่�งสนัับสนุุนบริิการ (2) ปััจจััยด้้านการบริิหารจััดการเพื่่�อคุุณภาพ (3) ปััจจััยด้้านการบริิการเภสััชกรรมที่่�ดีี  

(4) ปัจัจััยด้า้นการปฏิบิัตัิติามกฎ ระเบียีบ และจริยิธรรมจรรยาบรรณทางวิิชาชีพี และ (5) ปัจัจัยัด้า้นการมีสี่่วนร่่วมในชุุมชน

และสัังคม นอกจากนี้้�ยัังนัับรวมถึึงจรรยาบรรณทางวิิชาชีีพของเภสััชกร จึึงทำให้้ร้้านยาคุุณภาพมีีความแตกต่่างจากร้้านยา

ทั่่�วไป ทั้้�งในด้้านภาพลัักษณ์์ สิ่่�งสนัับสนุุนในการให้้บริิการ การจััดรููปแบบของร้้าน และการบริิการที่่�มีีคุุณภาพของเภสััชกร 

ที่่�มีีขั้้�นตอนการดููแลสุุขภาพของผู้้�ป่่วยอย่่างเป็็นระบบ (Pharmacist Approach) เริ่่�มต้้นจากการสััมภาษณ์์ผู้้�ป่่วย  

การคััดกรอง หรืือการประเมิินภาวะความเจ็็บป่่วยเบื้้�องต้้น (Screening or Pharmacy Diagnosis) การแปลผลจากการ

ตรวจร่่างกายโดยแพทย์์ และจากผลการตรวจทางห้้องปฏิิบััติิการ เพ่ื่�อให้้มีีการจ่่ายยาที่่�เหมาะสมกัับผู้้�ป่วยแต่่ละราย 

ตามหลัักฐานทางวิิชาการ โดยมีีการแนะนำที่่�ถููกต้้องทั้้�งการใช้้ยาและแนวทางการปฏิิบััติิตััว พร้้อมมีีการติิดตามผลของการ

ใช้้ยา และคำนึึงถึึงอาการไม่่พึึงประสงค์์ หรืือปััญหาปฏิิกิิริิยาระหว่่างกัันของยากัับยา หรืือผลิิตภััณฑ์์สุุขภาพอื่่�นๆ เป็็นการ

ค้้นหา แก้้ไข และป้้องกัันปััญหาของการรักษาด้้วยยา (Drug-Therapy Problem) ในรายที่่�จำเป็็นต้้องติิดตามต่่อเนื่่�อง  

จะมีีการบัันทึึกและให้้คำแนะนำปรึึกษาอย่่างเป็็นระบบที่่�ส่่งผลให้้การส่่งต่่อมีีคุุณภาพ นอกจากนี้้� ร้้านยาคุุณภาพจะต้้องมีี

การปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องกัับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีการปฏิิบััติิที่่�เป็็นไปตามจรรยาบรรณแห่่งวิิชาชีีพ และมีีบริิการอื่่�นๆ ที่่�ช่่วย

ส่่งเสริิมด้้านสุุขภาพ รวมถึึงมีีบริิการที่่�มีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนโดยเฉพาะบริิเวณที่่�ร้้านยาตั้้�งอยู่่�
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นอกจากนี� สำนักงานคณะกริริมการิอาหาริแลุ่ะยาที�จัดิเป็นหน�วยงานของริัฐที�มีหน้าที�ดิูแลุ่ริับผิดิช่อบริ้านยาของ

ปริะเทศึไดิจ้ดัิต่ั�ง “สำนกังานโคริงการิพัื้ฒนาร้ิานยา” ข้�น ซึ่้�งหน�วยงานดิงักลุ่�าวไดิพ้ื้ยายามยกริ�างกฎหมาย GPP หริอ่ Good 

Pharmacy Practice โดิยไดิผ้�านการิปริะช่ม่ริะดิมสมองจากภาคีเคร่ิอข�ายที�เกี�ยวข้อง ผ�านขั�นต่อนต่�างๆ ของการิริ�างกฎหมาย

เปน็ริะยะเวลุ่าหน้�ง จนกริะทั�งออกเปน็ “กฎกริะทริวงการิขออนญ่าต่แลุ่ะการิออกใบอนญ่าต่ขายยาแผนปจัจบ่นั พื้.ศึ. 2556” 

ที�มีสาริะสำคัญในการิกำหนดิมาต่ริฐานดิ้านต่�างๆ ให้ริ้านยาที�เปิดิใหม� หลุ่ังปริะกาศึดิังกลุ่�าวบังคับใช่้ ค่อ วันที� 25 มิถื่นายน 

2557 จะต่อ้งปฏิบิตั่ติ่ามทนัท ีในขณะที�ริา้นยาที�เปิดิก�อนปริะกาศึดิงักลุ่�าว จะต่อ้งพื้ฒันาร้ิานยาให้ไดิต้่ามเกณฑ์ ซึ่้�งมีทั�งหมดิ 

3 ขั�น ภายในริะยะเวลุ่าไม�เกิน 8 ปี โดิยจะมีการิปริะเมินทั�งหมดิ 5 ดิ้าน ไดิ้แก� ดิ้านสถืานที� ดิ้านอ่ปกริณ์ ดิ้านบ่คลุ่ากริ ดิ้าน

ค่ณภาพื้ยา แลุ่ะดิ้านการิบริิการิ 

บ่นได 3 ข่�น GPP ในร้านขายยา (ขย.1)

ข่�นท่� ปีร่บปีรุงให้สำเร็จก�อน รอบการตัรวจท่�ใช้ตั�ออายุ

บันไดิขั�นที� 1 1 กันยายน 2561 ธุันวาคม 2561

บันไดิขั�นที� 2 1 กันยายน 2563 ธุันวาคม 2563

บันไดิขั�นที� 3 24 มิถื่นายน 2565 ธุันวาคม 2565

(ท้�มา : บทความวิชาการ “GPP Phase 1: Good Pharmacy Practice Phase 1 in Thailand” โดยภก.ดร.วิรัต่น์ ทองรอด ท้�เปิดเผู้ยโดยศ้นย์การ
ศ่กษัาต่่อเนื�องทางเภสุัชศาสุต่ร์)

มาต่ริฐาน GPP ดิังกลุ่�าวส�งผลุ่อย�างมากต่�อธุ่ริกิจริ้านขายยา โดิยริ้านขายยาที�ไม�สามาริถืพื้ัฒนาให้ไดิ้ต่ามเกณฑ์ 

ในแต่�ลุ่ะขั�น จะไม�สามาริถืต่�ออาย่ใบอน่ญาต่ไดิ้ อย�างไริก็ต่าม มาต่ริฐานดิังกลุ่�าวส�งผลุ่กริะทบทางบวกต่�อธุ่ริกิจของกลุ่่�ม

บริิษััท เน่�องจากริ้านขายยาของกลุ่่�มบริิษััท ปฏิิบัต่ิต่ามมาต่ริฐานต่�างๆ ที�เกี�ยวข้องในการิปริะกอบธุ่ริกิจเสมอมา โดิยกลุ่่�ม

บริิษััทมั�นใจว�า ริ้านขายยาทั�งหมดิภายใต่้การิบริิหาริงานของกลุ่่�มบริิษััท มีค่ณภาพื้ต่ามเกณฑ์ทั�ง 3 ขั�นคริบถื้วนแลุ่้ว 

กลุ่่�มบริษิัทั จง้มั�นใจว�าจะไดิรั้ิบปริะโยช่นใ์นการิแข�งขนัในอต่่สาหกริริม เน่�องจากกลุ่่�มบริษิัทัมกีาริปฏิิบตั่ติ่ามมาต่ริฐาน

แลุ่ะกฎหมายร้ิานขายยามาโดิยต่ลุ่อดิ ทำให้ลูุ่กค้าสามาริถืมั�นใจไดิ้ถ้ืงการิให้บริิการิอย�างมีค่ณภาพื้ของริ้านขายยาในกลุ่่�ม

บริิษััท
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6. โครงสร้้างรายได้้

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขายยาและ
ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร

981.51 63.80 823.00  67.66  753.19  69.73 

รายได้้จากการขาย
อุุปกรณ์์การแพทย์์และ
ของใช้้ในบ้้าน

321.48 20.90 215.41  17.71  169.27  15.67 

รายได้้จากการขายสิินค้้า
สุุขภาพสำหรัับภายนอก
ร่่างกาย

145.40 9.45 104.57  8.60  95.79  8.87 

รายได้้จากการขายสิินค้้า
บริิโภค

71.14 4.62 55.77  4.58   45.84  4.24 

รวมรายได้้จากการขาย
และบริิการ

1,519.52 98.77 1,198.76  98.55   1,064.09  98.52 

รายได้้อื่่�น* 18.86 1.23 17.66  1.45   16.02  1.48 

รวมรายได้้ทั้้�งหมด 1,538.38 100.00 1,216.41   100.00  1,080.11  100.00 

หมายเหตุุ * รายได้้อื่่�น ประกอบด้้วย ดอกเบี้้�ยรัับ รายได้้จากการประชาสััมพัันธ์์สิินค้้าภายในร้้านขายยา เป็็นต้้น

7. นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

7.1	นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท เฮลทลีีด จำกััด (มหาชน)

บริิษััทฯ มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 40 ของกำไรสุุทธิิจากงบการเงิินเฉพาะกิิจการของ 

บริิษััทฯ ในแต่่ละปีี ภายหลัังการหักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลและการจัดสรรทุุนสำรองตามกฎหมาย อย่่างไรก็ตาม บริิษััทฯ 

อาจพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลแตกต่่างไปจากนโยบายที่่�กำหนดไว้้ได้้ โดยจะข้ึ้�นอยู่่�กัับผลประกอบการ ฐานะการเงิิน  

สภาพคล่่องทางการเงิิน และความจำเป็็นในการใช้เ้งินิทุุนหมุุนเวีียนในการบริิหารกิจิการ และแผนการขยายธุุรกิจิในอนาคต 

รวมถึึงภาวะเศรษฐกิิจ

7.2	นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย (ไอแคร์์ เฮลท์์ และ เฮลทิิเนส)

บริษัิัทย่่อย มีนีโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 40 ของกำไรสุุทธิิจากงบการเงิินเฉพาะกิิจการของ

แต่่ละบริษัิัทย่่อย ในแต่่ละปีี โดยจะต้อ้งคำนึึงถึึงผลการดำเนินิงาน สภาพคล่่องทางการเงินิ กระแสเงินิสด ฐานะทางการเงินิ 

ความจำเป็็นในการใช้้เป็็นทุุนหมุุนเวีียน ภาวะเศรษฐกิิจ รวมถึึงปััจจััยอื่่�นๆ
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8. นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงและปััจจััยความเสี่่�ยง

8.1	นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยง และตระหนัักดีีว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 

ของการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีและเป็น็พ้ื้�นฐานสำคัญัที่่�จะช่ว่ยให้ก้ลุ่่�มบริษิัทับรรลุุวัตัถุุประสงค์แ์ละเป้า้หมายของกลุ่่�มบริษิัทั 

นั่่�นคืือ การเป็็นผู้้�นำธุุรกิิจทางด้้านผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อการดููแลสุุขภาพและเครืือข่่ายร้้านขายยา

บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อทำหน้้าที่่�ในการพิจารณาและวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง 

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับกลุ่่�มบริษิัทั และนำเสนอมาตรการบริหิารความเสี่่�ยงเพ่ื่�อป้อ้งกัันไม่่ให้้เกิดิผลกระทบต่่อธุุรกิจิของกลุ่่�มบริษิัทั

และกำกัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงให้้เป็็นไปตามนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงที่่�กำหนด

8.2	ปััจจััยความเสี่่�ยง

บริษัิัทฯ ได้ป้ระเมินิปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�สำคัญัในปัจัจุุบันัซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่อ่การดำเนินิธุุรกิจิของกลุ่่�มบริษิัทั ทั้้�งนี้้�

ปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�ระบุุไว้้นั้้�น มิิได้้เป็็นปััจจััยความเสี่่�ยงทั้้�งหมดที่่�มีีอยู่่� กล่่าวคืือ อาจมีีปััจจััยความเสี่่�ยงอื่่�นๆ ที่่�ยัังไม่่อาจคาด

การณ์์ได้้ และอาจมีีปััจจััยความเสี่่�ยงบางประการ รวมถึึงปััจจััยความเสี่่�ยงจากการประกอบธุุรกิิจปกติิที่่�กลุ่่�มบริิษััทเห็็นว่่า

ไม่่มีผีลกระทบอย่่างมีีนัยัสำคัญัต่อ่กลุ่่�มบริษิัทัในขณะนี้้� แต่่อาจกลายเป็น็ปัจัจัยัความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบอย่่างมีนีัยัสำคัญั

ต่่อกลุ่่�มบริิษััทในอนาคต

ปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�สำคััญได้้แก่่

1.	 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาผู้้�ผลิิตหรืือผู้้�จััดจำหน่่ายรายใหญ่่

เนื่่�องจากธุุรกิิจหลัักของกลุ่่�มบริิษััท เป็็นธุุรกิิจร้้านค้้าปลีีกยาและเวชภััณฑ์์ โดยมีีการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าจากผู้้�ผลิิตและ 

ผู้้�จััดจำหน่่ายรายใหญ่่ จำนวน 2 ราย และผู้้�ผลิิตและผู้้�จััดจำหน่่ายรายใหญ่่ 2 รายดัังกล่่าว เป็็นผู้้�ผลิิตและผู้้�จััดจำหน่่ายราย

ใหญ่่ในอุุตสาหกรรมยา โดยที่่�ยาและผลิิตภัณฑ์์เสริมิอาหารส่่วนใหญ่่จะแต่่งตั้้�งให้้ผู้้�จัดจำหน่่ายสองรายนี้้�เป็็นตััวแทนจำหน่่าย

สััดส่่วนการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าจากผู้้�ผลิิตและผู้้�จััดจำหน่่าย 2 รายใหญ่่ คิิดเป็็นมููลค่่ารวมเท่่ากัับ จำนวน 545.47 ล้้านบาท 

จำนวน 634.81 ล้้านบาท และจำนวน 776.04 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 64.84 ร้้อยละ 64.44 และร้้อยละ 59.96  

ของมููลค่่าการจััดซื้้�อสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััท ในปีี 2563-2565 ตามลำดัับ 

ดังันั้้�น กลุ่่�มบริิษััทจึึงอาจได้ร้ับัผลกระทบต่อ่การดำเนินิงาน หากผู้้�ผลิติและผู้้�จัดจำหน่่ายดังักล่่าวไม่่สามารถจำหน่่าย

สิินค้้าให้้กัับกลุ่่�มบริิษััท หรืือไม่่สามารถจััดส่่งสิินค้้าได้้ ตามกำหนดเวลา

กลุ่่�มบริษิัทัซื้้�อสินิค้า้จากผู้้�ผลิติและผู้้�จัดัจำหน่่าย 2 รายดังักล่่าวมาตั้้�งแต่เ่ปิดิร้านขายยา และดำเนินิธุุรกิจิร่่วมกันัด้ว้ย

ดีีมาตลอดกว่่า 29 ปีี ยอดสั่่�งซื้้�อของกลุ่่�มบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องตามการเติิบโตและการขยายสาขา กลุ่่�มบริิษััทจึึงมั่่�นใจ

ว่่าจะสามารถรัักษาความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับผู้้�ผลิิตและผู้้�จััดจำหน่่ายต่่อไปได้้ในอนาคต อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทมีีการสรรหา

และคััดเลืือกผู้้�ค้้ารายใหม่่เข้้ามาขึ้้�นทะเบีียนเป็็น Approved Vendor List อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางในการจััดหา

สิินค้้าให้้เพีียงพอต่่อความต้้องการของลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง 
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2.	 ความเสี่่�ยงจากการบริิหารคลัังสิินค้้า

การดำเนิินธุุรกิจิของกลุ่่�มบริิษััท จำเป็็นต้้องมีีการบริหิารคลัังสินิค้้าให้้มีปีริมิาณที่่�เหมาะสม สามารถตอบสนองความ

ต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างครบถ้้วนและทัันเวลา หากกลุ่่�มบริิษััทมีีปริิมาณสิินค้้าคงเหลืือในคลัังน้้อยเกิินไป จะมีีความเสี่่�ยง

ในการสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ หรืือหากมีีปริิมาณสิินค้้าคงคลัังมากเกิินไป จะเพิ่่�มภาระในการบริิหารสภาพคล่่อง ดัังนั้้�น 

ประสิิทธิิภาพในการบริิหารคลัังสิินค้้าจะส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อการดำเนิินธุุรกิิจและความสามารถในการทำกำไรของ 

กลุ่่�มบริิษััทอย่่างมีีนััยสำคััญ

อย่่างไรก็็ตาม ที่่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริิษััทได้้ให้้ความสำคััญอย่่างมากในการบริิหารจััดการคลัังสิินค้้า มีีการนำเทคโนโลยีี

สารสนเทศเข้้ามาช่่วยในการควบคุุมสิินค้้าที่่�เข้้าหรืือออกจากคลัังให้้เป็็นไปตามรููปแบบ FIFO (First In First Out) ทั้้�งนี้้�ได้้

พิิจารณาอายุุสิินค้้าหรืือวัันที่่�หมดอายุุของสิินค้้าควบคู่่�ไปด้้วย โดยระบบสารสนเทศที่่�กลุ่่�มบริิษััทนำมาใช้้ สามารถเชื่่�อมโยง

ข้อ้มูลูสินค้า้คงคลังัทั้้�งที่่�จัดัเก็บ็ในคลังัสิินค้า้และที่่�จัดัเก็บ็ในร้า้นสาขา ทำให้ฝ้่า่ยจัดัซื้้�อสินิค้า้สามารถตรวจสอบปริมิาณสินิค้า้

คงคลังัได้ต้ลอดเวลา รวมถึึงมีกีารบริหิารพื้้�นที่่�ภายในคลังัสินิค้า้โดยการแบ่่งพื้้�นที่่�จัดัเก็บ็สินิค้า้ให้ส้ามารถเก็บ็สินิค้า้ได้อ้ย่่าง

เหมาะสมกัับลัักษณะของสิินค้้าแต่่ละชนิิด ตลอดจนการนำรููปแบบการจัดเรีียงสิินค้้าตาม ABC Analysis ซ่ึ่�งเป็็นวิิธีีการ 

ในการจัดการสินค้้าคงคลัังโดยแบ่่งตามความสำคััญและการหมุุนเวีียนของสิินค้้าแต่่ละชนิด เข้้ามาใช้้ในการจัดวางสิินค้้า

ภายในคลััง 

นอกจากนี้้� ในด้้านการควบคุุมปริมิาณของสิินค้้า กลุ่่�มบริษิัทัได้ม้ีกีารประเมิินความต้อ้งการของสินิค้้าแต่่ละชนิดิตาม

สาขาต่า่งๆ อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อติดิตามการเคลื่่�อนไหวของความต้อ้งการสินิค้า้ของลูกูค้า้อย่่างต่อ่เนื่่�อง รวมทั้้�งมีกีารกำหนด

จำนวนสิินค้้าคงคลัังขั้้�นต่่ำและสููงสุุดของสิินค้้าแต่่ละชนิิด ที่่�ควรจะมีีในคลัังสิินค้้าและในร้้านสาขา 

ปััจจััยเหล่่านี้้�ทำให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถบริิหารคลัังได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ดัังจะเห็็นได้้จากระยะเวลาสิินค้้าเฉลี่่�ยยััง

คงไม่่เกิิน 60 วััน จากเดิิม 59.42 วััน และ 57.41 วััน ในปีี 2563-2564 และ 58.18 วััน ณ สิ้้�นปีี 2565 

3.	 ความเสี่่�ยงจากภาวะการแข่่งขัันสููงในอุุตสาหกรรม 

ธุุรกิิจร้้านขายยามีีมููลค่่าตลาดที่่�สููงและยัังสามารถเติิบโตได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ทำให้้ดึึงดููดให้้เกิิดการแข่่งขัันในระดัับที่่� 

สูงูขึ้้�นจากทั้้�งผู้้�ประกอบการรายเก่่าและรายใหม่่ ดังัจะเห็น็ได้จ้ากการขยายสาขาของร้า้นขายยาขนาดใหญ่่ในลักัษณะ Chain 

Store ซ่ึ่�งมีแีผนในการเปิดิสาขาใหม่่อย่่างต่่อเน่ื่�อง การเข้้ามาแข่่งขัันในตลาดร้า้นขายยาของผู้้�ประกอบการค้าปลีกีสมัยัใหม่่ 

รวมทั้้�งร้้านค้้าสะดวกซื้้�อซึ่่�งมีีการจัดสรรพ้ื้�นที่่�บางส่่วนภายในร้้านค้้าให้้เป็็นพื้้�นที่่�สำหรัับการจำหน่่ายยาและผลิิตภััณฑ์ ์

เสริิมอาหาร การแข่่งขัันที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นดัังกล่่าวอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทอย่่างมีีนััยสำคััญ

ร้้านขายยาในกลุ่่�มบริิษััท จััดเป็็นร้้านขายยาในลัักษณะ Chain Store ถึึงแม้้ว่่าจะมีีจำนวนสาขาน้้อยกว่่าผู้้�ประกอบ

การรายอื่่�น แต่่ด้้วยประสบการณ์์ในการดำเนิินธุุรกิจร้้านขายยามากว่่า 29 ปีีของผู้้�บริิหาร จึึงเน้้นเฉพาะสาขาที่่�อยู่่�ใน

กรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล และเลืือกทำเลที่่�ตั้้�งของสาขาที่่�สามารถเข้้าถึึงลููกค้้าได้้อย่่างทั่่�วถึึง และเลืือกสรรสิินค้้าด้้วย

แบรนด์์ที่่�เหมาะสมกัับแต่่ละกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย ประกอบกัับความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับคู่่�ค้้าเสมอมา ทำให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถ

จััดหาสิินค้้าได้้ตรงตามความต้้องการของลููกค้้าเพื่่�อมาจำหน่่ายกว่่า 10,000 รายการ
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นอกจากนี้้�ด้ว้ยวิสิัยัทัศัน์ข์องผู้้�บริิหาร ที่่�อยากให้เ้ภสัชักรชุุมชนเป็น็ที่่�พึ่่�งพิงิที่่�เข้า้ถึึงได้ข้องคนในชุุมชนต่่างๆ เป็น็ร้า้น

ขายยาใกล้้บ้้าน ซึ่่�งผู้้�ป่่วยสามารถมาปรึึกษาปััญหาด้้านสุุขภาพในทุุกๆ เรื่่�องได้้ก่่อนที่่�จะไปโรงพยาบาล ร้้านขายยาทุุกสาขา

ของกลุ่่�มบริษัิัทจะจััดให้ม้ีเีภสัชักรที่่�มีคีวามรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และมีีประสบการณ์ อยู่่�ประจำทุุกสาขาอย่่างเต็็มเวลา เพ่ื่�อคอย

ให้้คำแนะนำและคำปรึึกษาเรื่่�องการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ กัับลููกค้้าที่่�มาใช้้บริิการ ทำให้้ลููกค้้าที่่�มาซื้้�อสิินค้้าหรืือขอคำปรึึกษา

เรื่่�องการใช้้ยาและเวชภััณฑ์์ต่่างๆ สามารถมั่่�นใจได้้ถึึงการให้้บริิการอย่่างมีีคุุณภาพ ด้้วยปััจจััยเหล่่านี้้�ทำให้้เชื่่�อมั่่�นว่่า กลุ่่�ม

บริิษััทมีีความพร้้อมและสามารถที่่�จะแข่่งขัันกัับผู้้�ประกอบการรายอื่่�นและเติิบโตต่่อไปได้้ในอนาคต

4.	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ

ธุุรกิิจร้้านขายยา เป็็นธุุรกิิจที่่�มีีบทบาทในด้้านสาธารณสุุขและสุุขภาพของประชาชน ดัังนั้ัั��น การดำเนิินธุุรกิิจ 

ร้้านขายยา จึึงจำเป็็นต้้องได้้รัับการอนุุญาตจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งดำเนิินการตามกฎระเบีียบและมาตรฐาน 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หากในอนาคตภาครััฐมีีการแก้้ไขหรืือออกระเบีียบเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจร้้านขายยา และกลุ่่�มบริิษััทไม่่สามารถ

ปรัับตััวตามกฎเกณฑ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป อาจส่่งผลต่่อการประกอบธุุรกิจและผลการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทอย่่างมีี 

นััยสำคััญ

กฎระเบีียบ และกฎเกณฑ์์จากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องของภาครััฐ ถููกกำหนดขึ้้�นเพื่่�อประโยชน์์ของประชาชนเป็็นหลััก 

ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัแนวทางการดำเนินิงานของกลุ่่�มบริษิัทัที่่�ให้ค้วามสำคัญักับัคุุณภาพสินิค้า้และการบริกิารกับัลูกูค้า้ตลอดมา 

โดยเฉพาะการดำเนิินการตามวิิธีีการที่่�ดีีทางเภสััชกรรม หรืือ Good Pharmacy Practice (GPP) ซึ่่�งเป็็นหลัักการสากล

ระดัับโลก โดยสำนัักงานคณะกรรมการอาหารและยาเป็็นหน่่วยงานของรััฐที่่�มีีหน้้าที่่�ดููแลรัับผิิดชอบร้้านยาของประเทศได้้

จััดตั้้�ง “สำนัักงานโครงการพััฒนาร้้านยา” ขึ้้�น ซึ่่�งหน่่วยงานดัังกล่่าวได้้ออก “กฎกระทรวงการขออนุุญาตและการออกใบ

อนุุญาตขายยาแผนปััจจุุบััน พ.ศ. 2556” ที่่�มีีสาระสำคััญในการกำหนดมาตรฐานด้้านต่่างๆ สำหรัับร้้านยาที่่�เปิิดใหม่่หลััง

ประกาศดังกล่่าวบังัคับัใช้ ้คืือ วันัที่่� 25 มิิถุนุายน 2557 จะต้้องปฏิิบัตัิติามทันัที ีในขณะที่่�ร้า้นยาที่่�เปิิดก่่อนประกาศดังักล่่าว 

จะต้้องพััฒนาร้้านยาของตนเองให้้ได้้ตามเกณฑ์์ ซึ่่�งมีีทั้้�งหมด 3 ขั้้�น ภายในระยะเวลาไม่่เกิิน 8 ปีี คืือภายในปีี 2565 หากไม่่

สามารถปฏิิบััติิตามเกณฑ์์แต่่ละขั้้�นได้้ จะไม่่ได้้รัับการต่่ออายุุใบอนุุญาต

กลุ่่�มบริิษััทมั่่�นใจว่่า ร้้านขายยาทั้้�งหมดที่่�อยู่่�ภายใต้้การบริิหารของกลุ่่�มบริิษััทมีีคุุณภาพตามเกณฑ์์ทั้้�ง 3 ขั้้�นตาม

มาตรฐาน GPP ครบถ้้วนแล้้ว นอกจากนี้้� ผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทมีีการติิดตามข่่าวสารเกี่่�ยวกัับกฎหมาย กฎระเบีียบ และ

กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจร้้านขายยาอย่่างสม่่ำเสมอ และปฏิิบััติิตามอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน 

5.	 ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�

รายได้้ส่่วนใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััท มาจากการจำหน่่ายสิินค้้าให้้แก่่ลูกค้้ารายย่่อยทั่่�วไป (Retail) ผ่่านสาขาทั้้�งหมด  

36 สาขา (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565) ภายใต้้แบรนด์์ “iCare” “Pharmax” “vitaminclub” และ “Super Drug”  

โดยเป็น็การเช่า่พื้้�นที่่�จากเจ้้าของพื้้�นที่่� ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่จะตั้้�งอยู่่�ในบริเิวณศููนย์ก์ารค้า ห้า้งสรรพสินค้า้ คอมมููนิติี้้�มอลล์ ์หรืือชุุมชน

ที่่�มีีผู้้�อยู่่�อาศััยจำนวนมาก ซึ่่�งพื้้�นที่่�ที่่�กลุ่่�มบริิษััทเลืือกเปิิดสาขาจะเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีีศัักยภาพ (Prime Location) มีีประชาชน

สััญจรผ่่านจำนวนมาก ทำให้้เป็็นที่่�ต้้องการของผู้้�ประกอบการรายอื่่�นๆ เช่่นกััน หากกลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้รัับการต่่ออายุุสััญญา

เช่่าพื้้�นที่่�จากเจ้้าของพื้้�นที่่� หรืือมีีการเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขในการต่่อสััญญา เช่่น การปรัับขึ้้�นค่่าเช่่าหรืือค่่าบริิการ อาจส่่งผล 

กระทบกัับรายได้้และผลการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทได้้
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กลุ่่�มบริษิัทัมีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับผู้้�ให้้เช่่าทุุกราย มีปีระวััติกิารชำระค่่าเช่่าที่่�ดี ีและปฏิบัิัติติามสััญญาเช่่าอย่่างเคร่่งครััด

มาโดยตลอด ที่่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริิษััทไม่่เคยประสบปััญหาจากการไม่่ได้้รัับการต่่ออายุุสัญญาเช่่าพ้ื้�นที่่� อีีกทั้้�งแบรนด์ ์

ร้้านขายยาของกลุ่่�มบริิษััทยัังเป็็นที่่�เช่ื่�อมั่่�นของผู้้�บริิโภค จึึงสามารถดึึงดููดให้้ผู้้�บริิโภคเข้้ามาซื้้�อสิินค้้าหรืือบริิการอื่�นๆ  

จากร้า้นค้า้อื่่�นๆ ในบริเิวณใกล้เ้คียีงด้ว้ย ซึ่่�งเป็น็การส่่งเสริมิธุุรกิจิของผู้้�ให้เ้ช่า่ด้ว้ย อย่่างไรก็ต็าม ในกรณีทีี่่�ไม่่สามารถต่อ่อายุุ

สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�ดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทมั่่�นใจว่่าจะสามารถหาพื้้�นที่่�ที่่�มีีคุุณสมบััติิใกล้้เคีียงกัับพื้้�นที่่�ดัังกล่่าวจากเจ้้าของพื้้�นที่่� 

รายอื่่�นได้้ในเงื่่�อนไขและราคาตลาดโดยทั่่�วไป 

6.	 ความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนบุุคลากรทางเภสััชกรรม

จากประกาศกระทรวงสาธารณสุุข ลงวัันที่่� 30 กัันยายน 2557 เรื่่�อง การกํําหนดเกี่่�ยวกัับสถานที่่� อุุปกรณ์์ และ 

วิิธีีปฏิิบััติิทางเภสััชกรรมชุุมชนในสถานที่่�ขายยาแผนปััจจุุบันตามกฎหมายว่่าด้้วยยา พ.ศ. 2557 กำหนดให้้ร้้านขายยา 

แผนปััจจุุบัน จำเป็็นต้้องมีีเภสััชกรอยู่่�ประจำร้้าน เพ่ื่�อให้้คำปรึึกษาด้้านการใช้้ยาและเวชภัณฑ์์ กัับลููกค้้าที่่�มาใช้้บริิการ  

ทำให้้เภสััชกรเป็็นที่่�ต้้องการของตลาดร้านขายยามากข้ึ้�น หากกลุ่่�มบริิษััทไม่่สามารถจัดหาเภสััชกรในแต่่ละร้้านสาขา 

อย่่างเพีียงพอ จะส่่งผลถึึงคุุณสมบััติิในการต่่ออายุุใบอนุุญาต และส่่งผลต่่อการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท อย่่างมีีนััยสำคััญ

ที่่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริิษััทไม่่เคยประสบปััญหาด้้านการขาดแคลนบุุคลากรทางด้้านเภสััชกรรม เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทได้้มีี

การลงนามในบันัทึึกข้อ้ตกลงร่่วมมืือทางวิิชาการกัับคณะเภสััชศาสตร์ ์มหาวิทิยาลัยัศิลิปากร ให้เ้ป็น็แหล่่งฝึกึฝนการปฏิิบัตัิิ

การและพััฒนาบุุคลากร รวมทั้้�งยัังขึ้้�นทะเบีียนกัับคณะเภสััชศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย เพื่่�อช่่วยเหลืือด้้านกิิจกรรม

เพื่่�อการศึึกษาสำหรัับผู้้�ประกอบวิิชาชีีพเภสััชกรรม ด้้วยเหตุุนี้้� จึึงมีีนัักศึึกษามาฝึึกงานกัับร้้านสาขาของกลุ่่�มบริิษััทอย่่าง 

ต่่อเนื่่�อง และมีีนิิสิิตนัักศึึกษาบางส่่วนที่่�กลัับเข้้ามาทำงานกัับกลุ่่�มบริิษััทเม่ื่�อสำเร็็จการศึึกษา ทำให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีบุุคลากร 

ทางเภสััชกรรมหมุุนเวีียนอย่่างต่่อเนื่่�อง จึึงมีีความเสี่่�ยงด้้านการขาดแคลนบุุคลากรในระดัับต่่ำ

7.	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคอัันเป็็นผลจากการเติิบโตของตลาดออนไลน์์

จากการพััฒนาทางเทคโนโลยีีในปััจจุุบััน ทำให้้พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคมีีการเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว ประกอบ

กัับสถานการณ์การระบาดของเชื้้�อไวรััส COVID-19 ส่่งผลให้้คนมีีวิิถีีชีีวิิตที่่�เปลี่่�ยนไป ปรัับตััวใหม่่ในยุุค New normal  

งดการออกจากบ้้าน และเลืือกจัับจ่่ายซื้้�อของผ่่านทางแพลตฟอร์์มออนไลน์์ เช่่น Shopee หรืือ Lazada มากขึ้้�นอย่่างมีี 

นััยสำคััญ ซึ่่�งแพลตฟอร์์มเหล่่านี้้�มีีสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคหลากหลาย และมีีผู้้�ค้้าขายสิินค้้าหลายราย เนื่่�องจากมีีต้้นทุุนที่่�ต่่ำ 

ทำให้้มีีการแข่่งขัันกัันในระดัับสููง หากในอนาคต กลุ่่�มบริิษััทไม่่สามารถปรัับตััวตามเทคโนโลยีีและพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค 

จะส่่งผลให้้ความสามารถในการแข่่งขัันลดลง และเกิิดผลกระทบด้้านลบต่่อผลการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

อย่่างไรก็็ตาม ด้้วยข้้อจำกััดด้้านกฎหมาย สิินค้้าเวชภััณฑ์์ประเภทยาไม่่อนุุญาตให้้ทำการขายปลีีกผ่่านทางช่่องทาง

ออนไลน์์ ดัังนั้้�น ผลกระทบจากการเติิบโตของตลาดออนไลน์์ต่่อผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มบริิษััทประเภทผลิิตภััณฑ์์ยาจึึงอยู่่�ใน 

ระดับัต่ำ่ รวมถึึง การเลืือกซื้้�อสินิค้า้ประเภทยา ซึ่่�งเป็น็สินิค้า้ที่่�ส่่งผลกระทบโดยตรงกับัสุุขภาพของผู้้�ใช้ส้ินิค้า้ จึึงจำเป็น็ที่่�จะ

ต้อ้งได้ร้ับัคำแนะนำในการใช้สิ้ินค้า้จากผู้้�มีความรู้้�ทางด้า้นเวชศาสตร์ ์ดังันั้้�น พฤติกิรรมในการเลืือกซื้้�อสินิค้้าประเภทยาของ

ผู้้�บริิโภคจึึงไม่่ได้้รัับผลกระทบจากการเติิบโตของช่่องทางตลาดออนไลน์ ซึ่่�งยัังคงเป็็นการซื้้�อยาตามคำสั่่�งแพทย์์หรืือซื้้�อยา

ตามคำแนะนำของเภสััชกรผ่่านร้้านขายยา
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สำหรัับสิินค้้าประเภทผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร เวชสำอาง และสิินค้้าอุุปโภคเพื่่�อสุุขภาพหรืือสุุขอนามััย ที่่�สามารถ 

ซื้้�อขายผ่่านช่่องทางออนไลน์์ได้้ กลุ่่�มบริิษััทได้้คำนึึงถึึงความเสี่่�ยงจากการเติิบโตของตลาดออนไลน์์และการเปลี่่�ยนแปลง

พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค จึึงได้้มีีการทำการตลาดออนไลน์ ผ่่าน Social Media ตามแบรนด์์ร้้านขายยาของกลุ่่�มบริิษััท  

ทั้้�ง iCare Pharmax vitaminclub และ Super Drug รวมทั้้�งการขายสิินค้้าผ่่านแพลตฟอร์์ม Shopee Lazada และ 

Line Shop นอกจากนี้้�ในส่่วนของ เฮลทิเนส ได้้มีีการขายผลิิตภััณฑ์์แบรนด์์ Besuto Prime และ BOMSKIN ผ่่าน  

Shopee และ Lazada ด้้วยเช่่นกััน โดยช่่องทางเหล่่านี้้�เป็็นช่่องทางเพื่่�อขยายการตลาดออนไลน์์ของกลุ่่�มบริิษััทในอนาคต 

8.	 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงผู้้�บริิหาร

กลุ่่�มบริิษััทก่่อตั้้�งขึ้้�นโดย นางมััทยา พัันธุุกานนท์์ ซึ่่�งปััจจุุบัันดำรงตำแหน่่งประธานคณะกรรมการบริิหาร โดยเป็็น 

ผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ประสบการณ์์ และความชำนาญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจร้้านขายยามากว่่า 29 ปีี อีีกทั้้�งยัังมีีความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับ

ผู้้�ผลิิตหรืือผู้้�จัดจำหน่่ายสิินค้้าประเภทยาและเวชภัณฑ์์มาอย่่างยาวนาน กลุ่่�มบริิษััทจึึงมีีความเสี่่�ยงในการพึ่่�งพิิงผู้้�บริิหาร 

หลัักในการบริิหารงาน ในกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงผู้้�บริิหารดัังกล่่าว อาจส่่งผลต่่อการบริิหารงานของกลุ่่�มบริิษััทได้้

อย่่างไรก็ตาม จากการที่่� นางมััทยา พัันธุุกานนท์์ ยัังคงเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ ในสััดส่่วนร้้อยละ 20.73*  

ของทุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้วของบริิษััทฯ จึึงเป็็นแรงจููงใจที่่�จะช่่วยให้้ผู้้�บริิหารดำเนิินการบริิหารงานในกลุ่่�มบริิษััท 

ต่่อไป นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังมีีนโยบายการฝึึกอบรมพนัักงาน และผู้้�บริิหารในส่่วนงานต่่างๆ ให้้มีีความรู้้�ความสามารถ 

เพื่่�อที่่�จะสามารถช่่วยผู้้�บริหิารหลักัในการบริิหารงานต่า่งๆ รวมทั้้�งมีีแผนสืืบทอดตำแหน่่งผู้้�บริหิารระดับัสูงู เพ่ื่�อให้ก้ลุ่่�มบริษิัทั

สามารถดำเนิินงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิิภาพ

หมายเหตุ : * นางมััทยา พัันธุุกานนท์์ ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ร้้อยละ 20.73 ตามจดหมายที่่�บริิษััทฯ รายงานต่่อตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
	    วัันที่่� 30 ธ.ค. 2565

9.	 ความเสี่่�ยงจากการสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรััสโควิิด-19 (COVID-19)

จากสถานการณ์ก์ารแพร่่ระบาดอย่่างต่อ่เนื่่�องของไวรัสัโควิิด-19 ในปีี 2565 ส่่งผลกระทบด้า้นลบโดยตรงกับัเศรษฐกิจิ

ภาพรวมของประเทศไทย จากการที่่�ผู้้�ประกอบการหลายรายไม่่สามารถดำเนินิธุุรกิจิได้ต้ามปกติ ิส่่งผลกระทบต่อ่เนื่่�องสู่่�การ

จ้้างงานของภาคเอกชน ซึ่่�งเป็็นปััจจััยหลัักที่่�มีีผลต่่อรายได้้และกำลัังซื้้�อของประชากร 

ในส่่วนของการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทภายใต้้สถานการณ์การแพร่่ระบาดของไวรััสโควิิด-19 ไม่่ได้้รัับผลกระทบ

ในปีี 2565 เนื่่�องจากสามารถเปิิดร้้านขายยาได้้ตามปกติิ ซึ่่�งรวมถึึงสาขาที่่�อยู่่�ในห้้างสรรพสิินค้้า 

ในด้้านของการจััดหาสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััท ผู้้�ผลิิตหรืือผู้้�จััดจำหน่่ายสิินค้้าหลัักของกลุ่่�มบริิษััท ยัังคงจััดส่่งสิินค้้า 

ได้้ตามปกติิ นอกจากนี้้� ผู้้�บริิหารรวมถึึงฝ่่ายจััดซื้้�อของกลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการติดตามสถานการณ์การแพร่่ระบาดของไวรััส 

โควิิด-19 อย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อประเมิินปริิมาณสิินค้้าที่่�จะต้้องสำรองให้้เพีียงพอกัับความต้้องการของลููกค้้า

ทั้้�งนี้้� ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินค้้าทางด้้านสุุขภาพ ทั้้�งยา เวชภัณฑ์์ ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร 

และเครื่่�องมืือทางการแพทย์์ ทั้้�งในลัักษณะของร้้านยาค้้าปลีีก รวมทั้้�งเป็็นผู้้�คิิดค้น และพััฒนาร่่วมกัับทีีมวิิจััยภายนอก  

รวมทั้้�งว่่าจ้้างผู้้�ผลิิต เพื่่�อผลิิตและจััดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์และนวััตกรรมเพื่่�อสุุขภาพ โดยเฉพาะแบรนด์์ Besuto ที่่�ถููกพััฒนา

ขึ้้�นเพื่่�อรัับมืือกัับการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส ถึึงแม้้การแพร่่ระบาดของไวรััสโควิิด-19 จะส่่งผลกระทบในวงกว้้างต่่อภาวะ

เศรษฐกิิจและกำลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภค แต่่ไม่่ได้้ส่่งผลกระทบต่่อผลการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งสามารถพิิจารณาได้้จาก
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รายได้้จากการขายของกลุ่่�มบริิษััทที่่�เติิบโตขึ้้�น จาก 1,064.09 ล้้านบาท ในปีี 2563 เป็็น 1,198.77 ล้้านบาท ในปีี 2564 

คิิดเป็็นอััตราการเติิบโตถึึงร้้อยละ 12.66 และในปีี 2565 มีีรายได้้จากการขายจำนวน 1,519.52 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตราการ

เติิบโตร้้อยละ 26.76 จากปีี 2564

นอกจากนี้้� การแพร่่ระบาดของไวรััสโควิิด-19 ได้้เปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมด้้านสุุขภาพของประชาชน ให้้หัันมาใส่่ใจ

กับัการดูแลสุุขภาพมากข้ึ้�นผ่่านการใช้้ผลิิตภัณฑ์์สุุขภาพในเชิิงป้้องกัันการเจ็็บป่่วยที่่�อาจเกิิดขึ้�น ทำให้้มีคีวามต้้องการสินค้้า

สุุขภาพเพิ่่�มขึ้้�นจากในอดีีต ซึ่่�งถืือเป็็นปััจจััยที่่�จะช่่วยส่่งเสริิมการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทในอนาคต

10.	ความเสี่่�ยงจากการมีีกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นเกิินกว่่าหรืือเท่่ากัับร้้อยละ 25

บริิษััทฯ มีีผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่คืือนางมััทยา พัันธุุกานนท์์ ซึ่่�งดำรงตำแหน่่งกรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร และ

นายศุุภกร พัันธุุกานนท์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ รวมกััน คิิดเป็็นร้้อยละ 45.00 ของจำนวนหุ้้�น

ที่่�จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด จึึงอาจทำให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ดังกล่่าวสามารถใช้้สิทิธิิคัดัค้านในมติิที่่�สำคััญในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสำหรัับ

เรื่่�องที่่�กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กำหนดให้้ต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสีียงทั้้�งหมดของ

ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิทิธิิออกเสีียง เช่่น การทำรายการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์ การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

การลดหรืือเพิ่่�มทุุน และการควบรวมกิิจการ เป็็นต้้น 

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบเข้้ามาเพื่่�อทำหน้้าที่่�ตรวจสอบ พิิจารณา และ 

กลั่่�นกรองเพื่่�อมิิให้้เกิิดรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต และเพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสในการ

ดำเนิินงานของบริิษััทฯ ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระจำนวน 4 ท่่าน (ซึ่่�งรวม

ประธานกรรมการ) จากจำนวนกรรมการทั้้�งหมด 7 ท่่าน โครงสร้้างกรรมการดังกล่่าวจะทำให้้เกิิดการถ่่วงดุุลในการ 

ออกเสีียงเพื่่�อพิิจารณาในเรื่่�องต่่างๆ และช่่วยให้้การกำกัับดููแลการบริิหารงานเป็็นไปอย่่างเหมาะสมและเกิิดประสิิทธิิภาพ

สููงสุุด

11.	ความเสี่่�ยงจากการท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีถิ่่�นที่่�อยู่่�นอกประเทศไทยอาจมีีข้้อจำกััดในการใช้้สิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นสามััญ

เพิ่่�มทุุนของบริิษััทในอนาคต

ในอนาคตบริิษััทฯ อาจมีีการออกตราสารต่่างๆ รวมถึึงหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน และตราสารประเภทอ่ื่�น เช่่น ใบสำคััญ 

แสดงสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญ (Warrant) หรืือใบแสดงสิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนที่่�โอนสิิทธิิได้ ้(TSR) หรืือหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพเป็็น

ครั้้�งคราว โดยอาจจััดสรรให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น (Rights Offering) 

ในกรณีที่่�บริิษััทฯ เสนอหรืือให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญเดิิมในการซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนหรืือสิิทธิิใดๆ ในรููปแบบใดๆ 

บริิษััทฯ มีีสิิทธิิใช้้ดุุลยพิินิิจในการดำเนิินการเสนอขายตราสารดัังกล่่าวแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทฯ อาจไม่่เสนอสิิทธิิในการจอง

ซื้้�อตราสารดัังกล่่าวแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญที่่�มีีถิ่่�นที่่�อยู่่�นอกประเทศไทยบางสััญชาติิ (Restricted Countries) หากการเสนอขาย

ดัังกล่่าวทำให้้บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนหรืือข้้อกำหนดของกฎหมายของประเทศที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ดังันั้้�น การปฏิบิัตัิติามกฎหมายหลักัทรัพัย์ห์รืือข้อ้กำหนดของกฎเกณฑ์อ์ื่่�นในบางประเทศ อาจทำให้ผู้้้�ถือืหลักัทรัพัย์์

บางกลุ่่�มไม่่สามารถใช้้สิิทธิิในการซื้้�อตราสารดังกล่่าวตามสััดส่่วนได้้ ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์ ์

ดังักล่่าวลดลง ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ไม่่มีหน้้าที่่�ต้อ้งดำเนิินการยื่�นขอจดทะเบีียนหุ้้�นสามััญของบริษิัทัฯ ในประเทศใด เพ่ื่�อให้้ผู้้�ลงทุุน

ต่่างชาติิสามารถใช้้สิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนตามสััดส่่วนในอนาคต
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9. ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

9.1 รายละเอีียดของทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจดัังต่่อไปนี้้�

ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน
มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ

(ล้้านบาท)

ที่่�ดิิน กลุ่่�มบริิษััท ไม่่มีี 31.51

อาคาร กลุ่่�มบริิษััท ไม่่มีี 19.43

ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและ 
อาคารเช่่า

กลุ่่�มบริิษััท ไม่่มีี 86.43

ยานพาหนะ กลุ่่�มบริิษััท ไม่่มีี 2.17

อุุปกรณ์์สำนัักงาน กลุ่่�มบริิษััท ไม่่มีี 10.19

เฟอร์์นิิเจอร์์และเครื่่�องตกแต่่ง กลุ่่�มบริิษััท ไม่่มีี 6.59

เครื่่�องคอมพิิวเตอร์์และอุุปกรณ์์ กลุ่่�มบริิษััท ไม่่มีี 7.44

สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง กลุ่่�มบริิษััท ไม่่มีี 2.30

รวม 166.06

9.2	รายละเอีียดของทรััพย์์สิินไม่่มีีตััวตนที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีทรััพย์์สิินไม่่มีีตััวตนที่่�สำคััญในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

และบริิษััทย่่อย คืือ ค่่าความนิิยม จำนวน 15.62 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นมููลค่่าจากการรวมธุุรกิิจ ระหว่่าง HL และ HN รวมทั้้�ง

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ จำนวน 7.81 ล้้านบาท 

9.3	สััญญาสำคััญที่่�เกี่่�ยวข้้องในการประกอบธุุรกิิจ

9.3.1	สััญญาเช่่าและบริิการ

9.3.1.1 สััญญากัับบุุคคลภายนอก 

แบรนด์์ สถานที่่�ตั้้�ง
พื้้�นที่่�เช่่าตาม

สััญญา (ตร.ม.)
ระยะเวลาการเช่่า

iCare เซฟเซ็็นเตอร์์ ห้้อง เอ.5 42-42/1-42/34 ถนนบรมราช
ชนนีี แขวงศาลาธรรมสพน์์ เขตทวีีวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร

96.00 1 พ.ค. 2564 – 
30 เม.ย. 2566

iCare ตลาดสาย 2 238 ถนนพุุทธมณฑล สาย 2 แขวงบางแค
เหนืือ เขตบางแค กรุุงเทพมหานคร

ประมาณ 
99.00

1. พ.ค. 2563 –  
30 เม.ย. 2566
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แบรนด์์ สถานที่่�ตั้้�ง
พื้้�นที่่�เช่่าตาม

สััญญา (ตร.ม.)
ระยะเวลาการเช่่า

iCare เสรีีมาร์์เก็็ต
พระราม 9

999/5 ยููนิิต ยูู013, ยูู014 แขวงพััฒนาการ 
เขตสวนหลวง กรุุงเทพมหานคร

82.17 1 ม.ค. 2563 – 
31 ธ.ค. 2565
(อยู่่�ระหว่่างต่่อ
สามารถต่่ออายุุ 
ได้้ถึึงปีี 2568

iCare เดอะ ทรีีโอ 170/14 ถนนพุุทธมณฑลสาย 3  
แขวงบางไผ่่ เขตบางแค กรุุงเทพมหานคร

ประมาณ 
300.00 

1 ม.ค. 2565 –
31 ธ.ค. 2565  
(อยู่่�ระหว่่างต่่อ 
สามารถต่่ออายุุ 
ได้้ถึึงปีี 2566)

iCare ตลาดเสนีีย์์ 
เพชรเกษม 
28 

194/14 ถนนเพชรเกษม แขวงปากคลอง
ภาษีีเจริิญ เขตภาษีีเจริิญ กรุุงเทพมหานคร

290.00 1 มิิ.ย. 2563 – 
31 ม.ค. 2566 
อยุ่่�ระหว่่างต่่อ 
สามารถต่่ออายุุ 
ได้้ถึึงปีี 2570

iCare เพชรเกษม 
56

618/3-618/4 ถนนเพชรเกษม แขวง
บางหว้้า เขตภาษีีเจริิญ กรุุงเทพมหานคร

224.00 8 ก.ย. 2562 –  
7 ก.ย. 2572

iCare วิิคตอเรีีย
การ์์เด้้น

1871 อาคาร บีี ห้้องที่่� บีี109  
ถนนเพชรเกษม แขวงหลัักสอง เขตบางแค 
กรุุงเทพมหานคร

104.00 1 มิิ.ย. 2563 – 
31 พ.ค. 2566
(สามารถต่่ออายุุ 
ได้้ถึึงปีี 2569)

iCare ตลาด
ถนอมมิิตร

88 ซอยรามอิินทรา 55/8 แขวงท่่าแร้้ง  
เขตบางเขน กรุุงเทพมหานคร

181.00 1 ต.ค. 2564 –  
30 ก.ย. 2567

(สามารถต่่ออายุุ 
ได้้อีีก 2 คราว  

คราวละ ไม่่เกิิน 3 ปีี)

iCare ลาซาล 965, 967, 969 แขวงบางนาใต้้  
เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร

260.00 1 มีี.ค. 2565 –  
28 ก.พ. 2568 
(สามารถต่่ออายุุ 
ได้้อีกี 2 คราว  
คราวละ 3 ปีี)

iCare รััชโยธิิน 15,15/1 ห้้อง บีี101 ชั้้�นที่่� 1 โครงการบ็็อคซ์์ 
สเปซ รััชโยธิิน ถนนรััชดาภิิเษก แขวงจตุุจัักร 
เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร

112.00 15 มิิ.ย. 2565 –  
14 มิิ.ย. 2568

(สามารถต่่ออายุุ 
ได้้อีีก 2 คราว  

คราวละ ไม่่เกิิน 3 ปีี)
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แบรนด์์ สถานที่่�ตั้้�ง
พื้้�นที่่�เช่่าตาม

สััญญา (ตร.ม.)
ระยะเวลาการเช่่า

iCare ซััสโก้้  
เอกชััย 101

1133/1-2 สถานีีบริิการน้้ำมัันซััสโก้้ สาขา
เอกชััย 101 ถนนเอกชััย แขวงบางบอนใต้้ 
เขตบางบอน กรุุงเทพมหานคร

150.00 1 ก.ค. 2565 –  
30 มิิ.ย. 2568

(สามารถต่่ออายุุ 
ได้้อีีก 2 คราว 

 คราวละ ไม่่เกิิน 3 ปีี)

iCare ซััสโก้้  
พุุทธบููชา

367 สถานีีบริิการน้้ำมัันซััสโก้้ สาขาพุุทธบููชา 
ถนนพุุทธบููชา แขวงบางมด เขตทุ่่�งครุุ 
กรุุงเทพมหานคร

100.00 1 ส.ค. 2565 –  
31 ก.ค. 2568

(สามารถต่่ออายุุ 
ได้้อีีก 2 คราว  

คราวละ ไม่่เกิิน 3 ปีี)

iCare ธนบุุรีี 
มาร์์เก็็ต
เพลส

ห้้องเลขที่่� อาร์์04 โครงการธนบุุรีีมาร์์เก็็ต
เพลส ถนนบรมราชชนนีี แขวงศาลาธรรม
สพน์์ เขตทวีีวััฒนา กรุุงเทพมหานคร

150.00 15 ส.ค. 2565 –  
15 ส.ค. 2568

(สามารถต่่ออายุุ 
ได้้อีีก 3 คราว  

คราวละ ไม่่เกิิน 3 ปีี)

iCare บางจาก  
ท่่าข้้าม

ห้้องเลขที่่� เอ02-เอ03 ชั้้�นที่่� 1 อาคาร เอ 
ถนนท่่าข้้าม แขวงแสมดำ เขตบางขุุนเทีียน 
กรุุงเทพมหานคร

134.00 7 ต.ค. 2565 –  
6 ต.ค. 2568

(สามารถต่่ออายุุ 
ได้้อีีก 2 คราว  

คราวละ ไม่่เกิิน 3 ปีี)

iCare รามอิินทรา 
กม.8

311/12 ชั้้�น 1 ถนนรามอิินทรา  
แขวงรามอิินทรา เขตคัันนายาว 
กรุุงเทพมหานคร

175.00 1 ธ.ค. 2565 –  
30 พ.ย. 2568
(สามารถต่่ออายุุ 
ได้้อีีก 2 คราว  

คราวละ ไม่่เกิิน 3 ปีี)

iCare โลตััส 
หนองจอก

46 ถนนเชื่่�อมสััมพัันธ์์ แขวงกระทุ่่�มราย  
เขตหนองจอก กรุุงเทพมหานคร

72.10 25 ธ.ค. 2565 –  
24 ธ.ค. 2568

(สามารถต่่ออายุุ 
ได้้อีีก 2 คราว  

คราวละ ไม่่เกิิน 3 ปีี)

Pharmax จััตุุรััสจามจุุรีี 317 อาคารจััตุุรััสจามจุุรีี ชั้้�นบีี ห้้องบีี03 
-บีี03/1 ถนนพญาไท แขวงปทุุมวััน  
เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร

107.08 18 ส.ค. 2564 –  
28 ก.พ. 2566

Pharmax เพีียวเพลส
รามคำแหง 
110

86/3 ศููนย์์การค้้าเพีียวเพลส อาคารบีี 
ชั้้�น1ห้้อง บีี105 ถนนรามคำแหง แขวง
สะพานสููง เขตสะพานสููง กรุุงเทพมหานคร

173.82 1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2568
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แบรนด์์ สถานที่่�ตั้้�ง
พื้้�นที่่�เช่่าตาม

สััญญา (ตร.ม.)
ระยะเวลาการเช่่า

Pharmax นวลจัันทร์์ 17/63 ถนนนวลจัันทร์์ แขวงนวลจัันทร์์  
เขตบึึงกุ่่�ม กรุุงเทพมหานคร

109.86 1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2568

Pharmax เดอะแจ๊๊ส 
วัังหิิน

728 ศููนย์์การค้้าเดอะแจ๊๊สวัังหิิน ห้้อง บีี102 
ชั้้�น1 ถนนลาดพร้้าววัังหิิน แขวงลาดพร้้าว 
เขตลาดพร้้าว กรุุงเทพมหานคร

120.00 1 พ.ย. 2563 – 
31 ต.ค. 2566

Pharmax เดอะไนน์์ 
พระราม 9

999/2 โครงการเดอะไนน์์ ถนนพระราม 9 
แขวงพััฒนาการ เขตสวนหลวง 
กรุุงเทพมหานคร

204.39 1 พ.ย. 2565 – 
31 ต.ค. 2566

Pharmax ฟู้้�ดวิิลล่่า 
ราชพฤกษ์์

77/11 โครงการฟู้้�ดวิิลล่่าราชพฤกษ์์  
ถนนราชพฤกษ์์ แขวงบางระมาด เขตตลิ่่�งชััน 
กรุุงเทพมหานคร

150.00 1 ม.ค. 2566 – 
31 ธ.ค. 2567

Pharmax ราชพฤกษ์์ 81/1 หมู่่�ที่่� 10 ตำบลบางกร่่าง  
อำเภอเมืืองนนทบุุรีี จัังหวััดนนทบุุรีี

800.00 9 เม.ย. 2565 –  
8 เม.ย. 2568  

(สามารถต่่ออายุุ 
ได้้อีีก 2 คราว  

คราวละ ไม่่เกิิน 3 ปีี)

Pharmax เดอะสตรีีท 
รััชดา

139 ศููนย์์การค้้าเดอะสตรีีทรััชดา  
ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง 
กรุุงเทพมหานคร

82.00 1 ธ.ค. 2565 – 
30 พ.ย. 2568

Pharmax เดอะคริิสตััล 
เอกมััย-
รามอิินทรา

209 โครงการเดอะคริิสตััล เอกมััย - 
รามอิินทรา อาคาร เจ ชั้้�น1 ห้้องเลขที่่�101 
ถนนประดิิษฐ์์มนููธรรม แขวงลาดพร้้าว  
เขตลาดพร้้าว กรุุงเทพมหานคร

456.36 1 ส.ค. 2563 – 
31 ก.ค. 2566

Pharmax โลตััส 
ลาดกระบััง

362 อาคารเทสโก้้ โลตััส สาขาลาดกระบััง 
ถนนหลวงแพ่่ง แขวงทัับยาว เขตลาดกระบััง 
กรุุงเทพมหานคร

100.82 16 ต.ค. 2565 –  
15 ต.ค. 2566

Pharmax โรบิินสััน 
ลาดกระบััง

308/1 ห้้องเลขที่่� อาร์์แอลเค-พีีอาร์์-21-
00017 ชั้้�นที่่� 1เอฟ ถนนลาดกระบััง  
แขวงลาดกระบััง เขตลาดกระบััง 
กรุุงเทพมหานคร

80.00 1 ก.ย. 2564 –  
31 ส.ค. 2567

(สามารถต่่ออายุุ 
ได้้ถึึงปีี 2567)

Pharmax มาร์์เก็ต็เพลส  
กรุุงเทพ 
กรีีฑา

ห้้อง เคทีีเค01แอลเอส107, 109 ชั้้�น 1เอฟ 
โครงการมาร์์เก็็ต เพลส กรุุงเทพกรีีฑา  
แขวงหััวหมาก เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร

109.00 1 ต.ค. 2564 –  
30 ก.ย. 2567

(สามารถต่่ออายุุ 
ได้้ถึึงปีี 2567)
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แบรนด์์ สถานที่่�ตั้้�ง
พื้้�นที่่�เช่่าตาม

สััญญา (ตร.ม.)
ระยะเวลาการเช่่า

Pharmax ทองหล่่อ 13 283/3-4 ยููนิิตเลขที่่� 0101-2 ชั้้�นที่่� 1 อาคาร
โฮมเพลส ออฟฟิิส บิิลดิ้้�ง ซอยทองหล่่อ 13 
ถนนสุุขุุมวิิท 55 แขวงคลองตัันเหนืือ  
เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร

118.50 1 ม.ค. 2565 –  
31 ธ.ค. 2567 

(สามารถต่่ออายุุ 
ได้้ถึึงไป 25670)

Pharmax ซีีคอน 
ศรีีนคริินทร์์

55 ศููนย์์การค้้าซีีคอนสแควร์์ ห้้อง บีี0029  
ชั้้�นที่่� บีี1 ถนนศรีีนคริินทร์์ แขวงหนองบอน 
เขตประเวศ กรุุงเทพมหานคร

157.10 1 ส.ค. 2565 –  
31 ก.ค. 2566 

(สามารถต่่ออายุุ 
ได้้ถึึงปีี 2568)

vitaminclub เซ็็นทรััล 
ลาดพร้้าว

1697 อาคารศููนย์์การค้้าเซ็็นทรััล พลาซ่่า 
ลาดพร้้าว ชั้้�นจีี ห้้องจีี 17 ถนนพหลโยธิิน 
แขวงจตุุจัักร เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร

76.80 28 พ.ย. 2564 –  
27 ก.พ. 2565 

ปิิดสาขา เมื่่�อ 22 
พ.ย.2565 

vitaminclub เซ็็นทรััล 
ปิ่่�นเกล้้า

7/222 อาคารศููนย์์การค้้าเซ็็นทรััลพลาซ่่า  
ปิ่่�นเกล้้า ห้้องเลขที่่� 325/1 ชั้้�นที่่� 3 ถนนบรม
ราชชนนีี แขวงอรุุณอมริินทร์์  
เขตบางกอกน้้อย กรุุงเทพมหานคร

54.79 15 พ.ค. 2565 –  
14 พ.ค. 2566

vitaminclub แฟชั่่�นไอส์์
แลนด์์

587, 589, 589/7-9 อาคารศููนย์์การค้้า
แฟชั่่�น ไอส์์แลนด์์ ห้้องเลขที่่� บีี037ซีี ชั้้�นบีี  
ถนนรามอิินทรา แขวงคัันนายาว  
เขตคัันนายาว กรุุงเทพมหานคร

99.65 20 ธ.ค. 2565 –  
19 ธ.ค. 2566

Super Drug ซุุปเปอร์์ดรััก 40/9 ถนนพรานนก-พุุทธมณฑล สาย4  
แขวงบางพรม เขตตลิ่่�งชััน กรุุงเทพมหานคร

240.00 26 เม.ย. 2563 –  
25 เม.ย. 2569
(สามารถต่่ออายุุ 

ได้้ 3 คราว  
คราวละ 3 ปีี)
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9.3.1.2 สััญญากัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

แบรนด์์ สถานที่่�ตั้้�ง คู่่�สััญญา
พื้้�นที่่�เช่่า 

ตามสััญญา (ตร.ม.)
ระยะเวลาการ

เช่่า

iCare สี่่�แยกทศกััณฑ์์ 349/512 ถนนพุุทธมณฑล
สาย 2 แขวงบางไผ่่  
เขตบางแค 
กรุุงเทพมหานคร

นางมััทยา 
พัันธุุกานนท์์

507.50 1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2568

iCare ประชานิิเวศน์์ 1 99/188,189 ถนนเทศบาล
สงเคราะห์์ แขวงลาดยาว 
เขตจตุุจัักร 
กรุุงเทพมหานคร

บริิษััท สิิริิรวีี 
จำกััด

270.64 1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2568

Pharmax ประดิิษฐ์์มนููธรรม 275 ถนนประดิิษฐ์์มนููธรรม 
แขวงวัังทองหลาง  
เขตวัังทองหลาง 
กรุุงเทพมหานคร

บริิษััท ภคิินภวััต 
จำกััด

270.00 1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2568

สำนัักงาน 275 ถนนประดิิษฐ์์มนููธรรม 
แขวงวัังทองหลาง  
เขตวัังทองหลาง 
กรุุงเทพมหานคร

บริิษััท ภคิินภวััต 
จำกััด

359.00 1 ต.ค. 2565 – 
30 ก.ย. 2568

9.3.2 สััญญา Exclusive Supply Agreement 

ชื่่�อสััญญา Exclusive S upply Agreement

คู่่�สััญญา : (1) บริิษััท เฮลทิิเนส จำกััด (“เฮลทิิเนส”)
(2) บริิษััท นาโนยีีน จำกััด1 (“นาโนยีีน”)

อายุุสััญญา : 5 ปีี (ตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2563)

สาระสำคััญ
ของสััญญา

: นาโนยีีน ในฐานะเจ้้าของสิิทธิิบััตร ได้้ตกลงจััดหาผลิิตภััณฑ์์ทำความสะอาดมืือและ ผลิิตภััณฑ์์อื่่�นๆ  
ที่่�ใช้ก้ับัมืือ ซึ่่�งทำการผลิติตามองค์ป์ระกอบ และกระบวนการผลิติแบบวิธิีกีารเตรียีมไฮโดรเจลฯ ภายใต้ส้ิทิธิิ
บััตรของตนเองให้้แก่่ เฮลทิเนส แต่่เพีียงผู้้�เดีียวเท่่านั้้�น โดยมีีบัันทึึกข้้อตกลงว่่าหาก เฮลทิเนส สามารถ
จำหน่่ายสิินค้้าที่่� บริิษััท นาโนยีีน จำกััด เป็็นผู้้�จัดหา ได้้ตามจำนวนที่่�กำหนดในสััญญาภายในระยะเวลา  
5 ปีี บริิษััท นาโนยีีน จำกััด ตกลงให้้ต่่อสััญญาออกไปอีีก 5 ปีี นัับแต่่วัันที่่�สิ้้�นสุุดระยะเวลา 5 ปีี

หมายเหตุุ : 1บริิษััท นาโนยีีน จำกััด เดิิมชื่่�อ บริิษััท เอวีีเอส อิินโนเวชั่่�น จำกััด ดำเนิินการเปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััทตั้้�งแต่่วัันที่่�1 เม.ย. 2565 เป็็นต้้นไป
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9.3.3	 ใบอนุุญาตประกอบการร้้านขายยา 

		  ในการประกอบกิิจการร้้านขายยา ไอแคร์์ เฮลท์์ จำเป็็นต้้องมีีใบอนุุญาตในการประกอบกิิจการร้้าน 

ขายยาประเภทขายยาแผนปััจจุุบัันและขายส่่งยาแผนปััจจุุบััน ตามพระราชบััญญััติิยา ปีี พ.ศ. 2510 มาตรา 17 ได้้มีีการ

กำหนดว่่าใบอนุุญาตให้้ใช้้ได้้จนถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม ของปีีที่่�ออกใบอนุุญาต ถ้้าผู้้�รับอนุุญาตประสงค์์จะขอต่่อใบอนุุญาต 

ให้้ยื่่�นคำขอเสีียก่่อนใบอนุุญาตสิ้้�นอายุุ เมื่่�อได้้ยื่่�นคำขอดัังกล่่าวแล้้ว จะประกอบกิิจการต่่อไปก็็ได้้จนกว่่าผู้้�อนุุญาตจะสั่่�ง 

ไม่่ต่่ออายุุใบอนุุญาตนั้้�น โดยใบอนุุญาตของ ไอแคร์์ เฮลท์์ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

แบรนด์์ เลขที่่�ใบอนุุญาต สาขา วัันที่่�หมดอายุุ****

- กท 39/2564 บริิษััท เฮลทิิเนส จำกััด* 31/12/2565

- กท 43/2564 บริิษััท เฮลทิิเนส จำกััด** 31/12/2565

- นบ 43/2565 บริิษััท ไอแคร์์ เฮลท์์ จำกััด*** 31/12/2566

iCare กท 75/2552 ไอแคร์์ สาขาเซฟเซ็็นเตอร์์ 31/12/2565

iCare กท 239/2552 ไอแคร์์ สาขาตลาดสาย 2 31/12/2565

iCare กท 97/2553 ไอแคร์์ สาขาประชานิิเวศน์์ 1 31/12/2565

iCare กท 67/2552 ไอแคร์์ สาขาสี่่�แยกทศกััณฑ์์ 31/12/2565

iCare กท 42/2557 ไอแคร์์ สาขาเสรีีมาร์์เก็็ต พระราม 9 31/12/2565

iCare กท 29/2558 ไอแคร์์ สาขาทรีีโอ พุุทธมณฑลสาย 3 31/12/2565

iCare กท 1/2560 ไอแคร์์ สาขาตลาดเสนีีย์์ เพชรเกษม 28 31/12/2565

iCare กท 280/2562 ไอแคร์์ สาขาเสนีีย์์ฟู้้�ดมาร์์เก็็ต เพชรเกษม 56 31/12/2565

iCare กท 142/2563 ไอแคร์์ สาขาวิิคตอเรีียการ์์เด้้นส์์ เพชรเกษม 69 31/12/2565

iCare กท 317/2564 ไอแคร์์ สาขาตลาดถนอมมิิตร วััชรพล 31/12/2565

iCare กท 121/2565 ไอแคร์์ สาขาลาซาล 31/12/2565

iCare กท 243/2565 ไอแคร์์ สาขารััชโยธิิน 31/12/2565

iCare กท 237/2565 ไอแคร์์ สาขาซััสโก้้ เอกชััย 101 31/12/2565

iCare กท 342/2565 ไอแคร์์ สาขาซััสโก้้ พุุทธบููชา 31/12/2565

iCare กท 358/2565 ไอแคร์์ สาขาธนบุุรีี มาร์์เก็็ตเพลส 31/12/2565

iCare กท 415/2565 ไอแคร์์ สาขาบางจาก ท่่าข้้าม 31/12/2565

iCare กท 416/2565 ไอแคร์์ สาขารามอิินทรา กม.8 31/12/2565

iCare กท 419/2565 ไอแคร์์ โลตััส หนองจอก 31/12/2565

Pharmax กท 306/2562 ฟาร์์แมกซ์์ สาขาประดิิษฐ์์มนููธรรม 31/12/2565

Pharmax กท 312/2562 ฟาร์์แมกซ์์ สาขาจััตุุรััสจามจุุรีี 31/12/2565

Pharmax กท 307/2562 ฟาร์์แมกซ์์ สาขาเพีียวเพลส รามคำแหง 110 31/12/2565

Pharmax กท 309/2562 ฟาร์์แมกซ์์ สาขาถนนนวลจัันทร์์ 31/12/2565
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แบรนด์์ เลขที่่�ใบอนุุญาต สาขา วัันที่่�หมดอายุุ****

Pharmax กท 308/2562 ฟาร์์แมกซ์์ สาขาเดอะแจ๊๊ส วัังหิิน 31/12/2565

Pharmax กท 310/2562 ฟาร์์แมกซ์์ สาขาเดอะไนน์์ พระราม 9 31/12/2565

Pharmax กท 314/2562 ฟาร์์แมกซ์์ สาขาฟู้้�ดวิิลล่่า ราชพฤกษ์์ 31/12/2565

Pharmax กท 313/2562 ฟาร์์แมกซ์์ สาขาเดอะสตรีีท รััชดา 31/12/2565

Pharmax กท 315/2562 ฟาร์์แมกซ์์ สาขาเดอะคริิสตััล เอกมััย-รามอิินทรา 31/12/2565

Pharmax กท 280/2563 ฟาร์์แมกซ์์ สาขาโลตััส ลาดกระบััง 31/12/2565

Pharmax กท 280/2564 ฟาร์์แมกซ์์ สาขาโรบิินสััน ลาดกระบััง 31/12/2565

Pharmax กท 282/2564 ฟาร์์แมกซ์์ สาขามาร์์เก็็ตเพลส กรุุงเทพกรีีฑา 31/12/2565

Pharmax กท 101/2565 ฟาร์์แมกซ์์ สาขาทองหล่่อ 13 31/12/2565

Pharmax กท 309/2565 ฟาร์์แมกซ์์ สาขาซีีคอน ศรีีนคริินทร์์ 31/12/2565

Pharmax นบ 80/2565 ฟาร์์แมกซ์์ สาขาราชพฤกษ์์ 31/12/2566

vitaminclub กท 124/2559 ไวตามิินคลัับ สาขาเซ็็นทรััลลาดพร้้าว ปิิดสาขา 
 เมื่่�อ 22/11/2565

vitaminclub กท 198/2559 ไวตามิินคลัับ สาขาเซ็็นทรััลปิ่่�นเกล้้า 31/12/2565

vitaminclub กท 22/2562 ไวตามิินคลัับ สาขาแฟชั่่�นไอส์์แลนด์์ 31/12/2565 

Super Drug กท 153/2560 ซุุปเปอร์์ดรััก 31/12/2565

หมายเหตุุ : 	 *	 ใบอนุุญาตขายส่่งยาแผนปััจจุุบััน อยู่่�ระหว่่างองค์์การอาหารและยา คาดว่่าจะได้้รัับเอกสารภายใน เดืือน พฤษภาคม 2566
	 **	 ใบอนุุญาตนำหรืือสั่่�งยาแผนปััจจุุบัันเข้้ามาในราชอาณาจัักร อยู่่�ระหว่่างองค์์การอาหารและยา คาดว่่าจะได้้รัับเอกสารภายใน  
		  เดืือน พฤษภาคม 2566
	 ***	 ใบอนุุญาตขายส่่งยาแผนปััจจุุบััน คลัังสิินค้้า(ซอยวััดพระเงิิน) อยู่่�ระหว่างองค์์การอาหารและยา คาดว่่าจะได้้รับเอกสารภายใน  
		  เดืือน พฤษภาคม 2566
	 ****	ใบอนุุญาตขายยาสำหรับ ปีี 2566 (รายสาขา) อยู่่�ในระหว่างการต่่ออายุุกัับองค์์การอาหารและยา คาดว่่าจะได้้รับเอกสารภายใน 
		  เดืือน พฤษภาคม 2566

9.3.4 ใบจดทะเบีียนสถานประกอบการนำเข้้าเครื่่�องมืือแพทย์์

		  เนื่่�องจากในอนาคต HN มีีแผนจะจ้้างผู้้�ผลิิตสิินค้้าในต่่างประเทศ เช่่น ประเทศญี่่�ปุ่่�น และประเทศจีีน 

เป็็นต้้น เพื่่�อผลิิตสินค้้าประเภทอุุปกรณ์และเครื่่�องมืือทางการแพทย์์นำเข้้ามาจำหน่่าย HN จึึงได้้ยื่่�นขอ 

จดทะเบียีนเป็น็สถานประกอบการเพื่่�อนำเข้า้เครื่่�องมืือแพทย์ ์และในปี ี2565 HN เริ่่�มนำเข้า้เครื่่�องมืือแพทย์เ์ข้้ามาจำหน่่าย 

โดยใบจดทะเบีียนสถานประกอบการนำเข้้าเครื่่�องมืือแพทย์์ของ HN มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

เลขที่่�ใบจดทะเบีียน วัันที่่�อนุุญาต วัันที่่�หมดอายุุ

กท. สน. 783/2563 15/05/2563 31/12/2567
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9.3.5  เคร่�องหมายการค้า

  ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีเคริ่�องหมายการิค้าหลุ่ัก (Trademark) ที�จดิทะเบียน

เคริ่�องหมายการิค้า ดิังนี�

9.3.5.1 เคร่�องหมายการค้าท่�ได้ร่บการอนุม่ตั่แล้ว 

เคร่�องหมายการค้า ว่นหมดอายุ ปีระเทศ

5 มีนาคม 2573 ไทย

24 มกริาคม 2572 ไทย

24 มกริาคม 2572 ไทย

29 ธุันวาคม 2567 ไทย

26 ก่มภาพื้ันธุ์ 2573 ไทย

26 ก่มภาพื้ันธุ์ 2573 ไทย

26 ก่มภาพื้ันธุ์ 2573 ไทย

26 ก่มภาพื้ันธุ์ 2573 ไทย

6 มิถื่นายน 2574 จีน

20 สิงหาคม 2574 จีน

13 กันยายน 2574 จีน

9 เมษัายน 2573 ไทย

9.3.6 ส่ญญาส่นเช่�อ

  เม่�อวันที� 1 เมษัายน 2565 กลุ่่�มบริิษััทไดิ้จ�ายช่ำริะเงินกู้ย่มจากสถืาบันการิเงินแลุ่้วทั�งจำนวน แลุ่ะไดิ้

ไถื�ถือนหลุ่ักปริะกันทั�งหมดิแลุ่้วเม่�อวันที� 20 พื้ฤษัภาคม 2565 
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10. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

10.1 นโยบายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

แนวทางสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ก่่อร่่างจากความตั้้�งใจของผู้้�ก่่อตั้้�ง ที่่�มีีปณิิธานที่่�อยากให้้เภสััชกรชุุมชน 

เป็น็ที่่�พึ่่�งพิงิที่่�เข้า้ถึึงได้ข้องคนในชุุมชนต่่างๆ เป็็นร้า้นขายยาใกล้บ้้า้น ซ่ึ่�งผู้้�ป่ว่ยสามารถมาปรึึกษาปััญหาด้า้นสุุขภาพในทุุกๆ 

เรื่่�องได้้ก่่อนที่่�จะไปโรงพยาบาล ซึ่่�งถืือเป็็นปััจจััยพื้้�นฐานการดำรงชีีวิิต และเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับพัันธกิิจของบริิษััทฯ ยึึดมั่่�น

การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในองค์์กรและการส่่งเสริิมการทำให้้เกิิดจิิตสำนึึกรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

10.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Value Chain)

		  ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกที่่�สำคััญของบริิษััท

ห่่วงโซ่่ทางธุุรกิิจ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ภายในองค์์กร ภายนอกองค์์กร

การระดมทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น สถาบัันการเงิิน

การดำเนิินธุุรกิิจ พนัักงาน คู่่�ค้้า/พัันธมิิตร

  บริิษััทย่่อย ลููกค้้า

    ชุุมชมรอบกิิจการ

		  แนวทางการบริิหารจััดการ

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เล็็งเห็็นความสำคััญต่่อความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมด้้วยความเชื่่�อมั่่�นว่่าการดำเนิินงานด้้าน

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมจะเป็็นแนวทางที่่�จะนำไปสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในอนาคต ฝ่่ายบริิหารจึึงได้้มีีนโยบายการดำเนิิน

ธุุรกิิจโดย ยึึดมั่่�นและให้้ความสำคััญกัับหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้อม และกลุ่่�มของผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย 

(Stakeholders) ตามหลัักการ 8 ข้้อ ดัังนี้้�

1.	 การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม

	 จรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ครอบคลุุมการเคารพกฎหมาย ปราศจากการ 

มีีส่่วนได้้ ส่่วนเสีียและความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การรัักษาความลัับและการใช้้ข้้อมููลภายใน การปฏิิบััติิต่่อ

ลููกค้้าและผู้้�บริิโภค การปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า การจััดซื้้�อจััดหาและการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า ความรัับผิิดชอบต่่อ

ชุุมชนและสัังคมโดยรวม การปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน การควบคุุมและการตรวจสอบภายใน การรัับการให้้ทรััพย์์สิิน

หรืือประโยชน์์อื่่�นใด ความปลอดภััยด้้านสุุขอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม ทรััพย์์สิินทางปััญญาและการใช้้ระบบ

คอมพิิวเตอร์์ บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย กำหนดให้้พนัักงานใหม่่ทุุกคนจะต้้องได้้รัับการอบรมในระหว่่างการ

ปฐมนิเิทศ และการพัฒันาหลักัสูตูรอบรมทบทวนสำหรับัพนักังานปัจัจุุบันั เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าพนักังานทุุกคนมีคีวาม

ตระหนักัและเข้า้ใจอยู่่�เสมอ เพื่่�อสร้า้งจิติสำนึึกและความเข้า้ใจของพนักังาน และยังัครอบคลุุมไปถึึงกระบวนการ

วััดประสิิทธิิผลของระบบเพื่่�อการปรัับปรุุงให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ยัังจััดให้้มีีการสร้้าง

จิติสำนึึกทั่่�วทั้้�งองค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�องผ่่านส่ื่�อและกิิจกรรมต่่างๆ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนักงานสามารถนำจรรยาบรรณ

ในการดำเนิินธุุรกิิจไปประยุุกต์์ในการทำงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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2.	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีนโยบายการดำเนิินกิิจการให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย และเป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม 

สนัับสนุุนให้้พนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ปฏิิบััติิงานอย่่างมีีคุุณธรรมและเป็็นพลเมืืองที่่�ดีีของประเทศ

ชาติิ รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้าของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ดำเนิินธุุรกิิจที่่�ถููกต้้องด้้วยความโปร่่งใสด้้วยเช่่นกััน  

เพื่่�อให้้สัังคมโดยรวมดำเนิินไปได้้โดยสัันติิสุุข บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย จึึงกำหนดให้้การต่่อต้้านการทุุจริิตและ

การติดสินบนเป็็นนโยบายที่่�สำคััญอีีกนโยบายหนึ่่�งของบริิษััทฯ และ บริิษััทย่่อย และเพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจ 

ว่่านโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและการติิดสิินบนได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรมอย่่างเพีียงพอ ทั้้�งนี้้�  

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 5/2563 เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2563 จึึงได้้อนุุมััติิ “นโยบายต่่อต้้าน 

การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น” เพื่่�อใช้้ถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

	» กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องไม่่กระทำการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ทั้้�งโดยทางตรงและทางอ้้อม เช่่น 

การนำเสนอ การให้้คำมั่่�นสััญญา การขอ การเรีียกร้้อง การเรีียกหรืือรัับผลประโยชน์์ การให้้ผลประโยชน์์ 

การชักจููงสู่่�การกระทำที่่�ผิิดต่่อกฎหมาย หรืือการทำลายความไว้้ใจ หรืือการกระทำอ่ื่�นใดที่่�เป็็นการทุุจริิต

คอร์์รััปชั่่�น เป็็นต้้น เพื่่�อประโยชน์์ต่่อตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น

	» กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายและมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และ

ปฏิิบััติิตามกฎหมายของประเทศไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น หากฝ่่าฝืืนไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้� 

จะต้้องถููกพิิจารณาโทษทางวิินััย และดำเนิินคดีีตามกฎหมายตามแต่่กรณีี

	» กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน มีีหน้้าที่่�เฝ้้าระวััง และป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นในบริิษััทฯ และ 

บริิษััทย่่อย หากพบเห็็นการกระทำทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นหรืือการกระทำที่่�อาจก่่อให้้เกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น  

ต้้องแจ้้งเหตุุหรืือรายงานต่่อ ผู้้�บัังคัับบััญชาทัันทีี หรืืออาจแจ้้งผ่่านช่่องทางการแจ้้งเบาะแสที่่�บริิษััทฯ และ

บริิษััทย่่อยกำหนด

	» บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย จะเก็็บรัักษารายละเอีียดของผู้้�แจ้้งข้้อมููลไว้้เป็็นความลัับ ผู้้�แจ้้งข้้อมููลที่่�กระทำด้้วย

เจตนาที่่�ดีีต่่อบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และมีีความบริิสุุทธิ์์�ใจ รวมถึึงผู้้�ที่่�ปฏิิเสธการกระทำทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

จะได้้รัับการปกป้้องคุ้้�มครองจากบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และจะไม่่ได้้รัับผลกระทบใดๆ จากการกระทำ 

ดัังกล่่าว

	» จัดัให้ม้ีนีโยบายและแนวปฏิบัิัติ ิเพื่่�อป้อ้งกันัการทุุจริติคอร์์รัปัชั่่�นในรููปแบบต่่างๆ เช่่น การช่่วยเหลืือทางการ

เมืือง การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล การให้้เงิินสนุุบสนุุน การจ่่ายเงิินค่่าของขวััญ ค่่าบริิการต้้อนรัับ เป็็นต้้น และ

จััดให้้มีีการกำกัับดููแล ติิดตามในเร่ื่�องดัังกล่่าว ให้้มีีความโปร่่งใส ไม่่ขัดต่่อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือ 

เอื้้�อประโยชน์์อย่่างไม่่ถููกต้้อง ไม่่เหมาะสม

	» จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ และเหมาะสม เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และการดำเนิิน

งานที่่�ไม่่เป็็นไปตามหลัักการการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	» จััดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นที่่�เหมาะสม

	» จัดัให้ม้ีชี่อ่งทางการสื่่�อสารให้พ้นักังาน และผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียีทราบถึึงนโยบายต่อ่ต้า้นการทุุจริิตคอร์รั์ัปชั่่�น และ

สามารถแจ้้งเบาะแส ข้้อร้้องเรีียน ข้้อเสนอและให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ได้้ทราบ เพื่่�อสืืบสวนหา 

ข้้อเท็็จจริิงตามกระบวนการ และนำไปแก้้ไขปรัับปรุุง
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	» จัดัให้ม้ีกีารพัฒันาระบบการบริหิารบุุคลากร สร้า้งค่่านิยิมและวัฒันธรรมในการต่อ่ต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�น 

โดยมีีการสื่�อสารและเผยแพร่่ความรู้้�แก่่บุุคลากรให้้รัับทราบและเข้้าใจถึึงนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิต

คอร์์รััปชั่่�น รวมถึึงแนวปฏิิบััติิในด้้านจริิยธรรม

	» การจัดซื้้�อจััดจ้าง ต้อ้งดำเนิินการอย่่างโปร่่งใส ไม่่ขัดต่่อกฎหมาย ระเบีียบงาน ขั้้�นตอนปฏิบัิัติทิี่่�บริษิัทัฯ และ

บริิษััทย่่อย กำหนดไว้้ รวมทั้้�งจััดให้้มีีการตรวจสอบการปฏิิบััติิงานจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างสม่่ำเสมอ

3.	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงาน และหลัักการ

เกี่่�ยวกัับสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐานตามเกณฑ์์สากล โดยไม่่แบ่่งแยกถิ่่�นกำเนิิด เชื้้�อชาติิ เพศ อายุุ สีีผิิว ศาสนา 

ความพิิการ ฐานะ ชาติิตระกููล สถานศึึกษา หรืือสถานะอื่่�นใดที่่�มิิได้้เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�ง

ให้้ความเคารพต่่อความเป็็นปััจเจกชน และศัักดิ์์�ศรีีของความเป็็นมนุุษย์์

4.	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

	 บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย ได้ต้ระหนักัอยู่่�เสมอว่่าพนักังานทุุกคนเป็น็ทรัพัยากรที่่�ทรงคุุณค่่าที่่�สุุดของบริษิัทัฯ และ

บริษัิัทย่่อย เป็น็ปัจัจัยัแห่่งความสำเร็จ็ของการบรรลุุเป้า้หมายของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย ดังันั้้�น บริษิัทัฯ และ

บริิษััทย่่อย จึึงให้้การดููแลและการปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมดัังนี้้�

	 ด้้านการบริิหารค่่าจ้้าง

	 ผลตอบแทนและสวััสดิิการต่่างๆ บริิหารโดยคำนึึงถึึงการสร้้างแรงจููงใจให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานอย่่างเต็็มความ

สามารถ มีคีวามเป็็นธรรม เป็็นไปตามข้้อกำหนดของกฎหมายและมีีระบบแบบแผนในการปฏิบัิัติทิี่่�เป็็นมาตรฐาน

เดีียวกััน มีีการประเมิินและวิิเคราะห์์ตััวชี้้�วััดให้้มีีความเป็็นปััจจุุบัน เหมาะสมกัับระดัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

สอดคล้้องกัับการดำเนิินธุุรกิจิและอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถแข่่งขัันได้้หรืือเทีียบเท่่ากัับอัตัราค่่าตอบแทนของบริษิัทั

อื่่�นๆ ในธุุรกิิจเดีียวกััน

	 ด้้านการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน

	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ได้้ให้้ความสำคััญในการพััฒนาความรู้้� ความสามารถและทัักษะการบริิหารโดยผ่่าน

กระบวนการฝึกอบรม การสัมมนา การดูงาน และยังัมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้า้งกรอบการพัฒนาบุุคลากร เพื่่�อเพิ่่�มขีดีความ

สามารถของพนัักงานทุุกระดัับ และเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 ด้้านการจ้้างงาน การปฏิิบััติิงาน ความก้้าวหน้้าในอาชีีพการงาน

	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนเป็็นมาตรฐาน ตั้้�งอยู่่�บนหลัักการที่่�ไม่่เลืือกปฏิิบััติิและ

สอดคล้้องกัับกฎหมายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยให้้โอกาสทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมกััน ทั้้�งในด้้านสััดส่่วนของหญิิง ชาย 

เชื้้�อชาติิ ศาสนา ภููมิิลำเนาเดิิม อายุุ สภาพความพิิการ ฐานะทางเศรษฐกิิจสัังคม หรืือ คุุณวุุฒิิการศึึกษา

	 ด้้านความปลอดภััยและสุุขอนามััยในที่่�ทำงาน

	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ห่่วงใยในชีีวิิตและสุุขภาพของพนัักงานทุุกคน ดัังนั้้�น จึึงให้้ความสำคััญในด้้านการ

บริิหารจััดการด้้านความปลอดภััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงาน
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5.	 ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค

	 บริษิัทัฯ และบริิษัทัย่่อย ให้ค้วามสำคัญัในการรับัผิดิชอบต่อ่ลูกูค้า้ โดยบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย มีแีนวทางปฏิบิัตัิิ

ดัังต่่อไปนี้้�

	» ส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์สิินค้้าและให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพตรงตามความคาดหมายของลููกค้้าในราคาที่่�เป็็นธรรม

	» ให้้ข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถููกต้้อง เพีียงพอ และทัันต่่อเหตุุการณ์์แก่่ลููกค้้า เพื่่�อให้้ทราบเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการ 

โดยไม่่มีกีารกล่่าวเกินิความเป็น็จริงิที่่�เป็น็เหตุุให้ลู้กูค้า้เข้า้ใจผิดิเกี่่�ยวกับัคุุณภาพของสินิค้า้หรืือบริกิารนั้้�น ๆ

	» ติิดต่่อกัับลููกค้้าด้้วยความสุุภาพ มีีประสิิทธิิภาพ และเป็็นที่่�ไว้้วางใจได้้ของลููกค้้า และจััดให้้มีีระบบ

กระบวนการที่่�ให้้ลููกค้้าร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น

	» รัักษาความลัับของลููกค้้า และไม่่นำไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ

6.	 การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ให้้ความสำคััญต่่อความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทฯ 

และบริษิัทัย่่อย ดำเนิินการและควบคุุมให้้การดำเนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษัทัย่่อย มีกีารปฏิบัิัติติามกฎหมาย

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดูแลรักษาสิ่่�งแวดล้อมอย่่างเคร่่งครััด โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อการดูแลรักษา และหลีีกเลี่่�ยงการ

ทำลายสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

	» ลดปริิมาณการใช้้ถุุงพลาสติิก โดยการงดแจกถุุงพลาสติิกให้้แก่่ลููกค้้า

	» ลดปริิมาณการใช้้ลัังกระดาษ โดยการส่่งสิินค้้าให้้สาขาด้้วยลัังแบบนำกลัับมาใช้้ใหม่่ได้้

	» ลดการใช้้กระดาษ โดยทำเอกสารต่่างๆ บนระบบ ERP แทนเอกสารในกระดาษ และใช้้อีีเมลแทนการพิิมพ์์

ส่่งเอกสารด้้วยกระดาษ

	» ลดการใช้้น้้ำมัันในการเดิินทางมาประชุุม โดยการใช้้โปรแกรม Zoom สำหรัับการประชุุมแทน

	» ลดปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้า โดยการปิิดไฟและแอร์์ช่่วงพัักกลางวัันของพนัักงานในส่่วนสำนัักงาน

	กิ จกรรมการดำเนินิงานของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย ไม่่ได้ม้ีกีารปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างมีนีัยัสำคัญั รวมทั้้�ง

มีีการปฏิิบััติิตามแนวทางข้้างต้้น อย่่างไรก็็ตาม คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

เป็็นผู้้�พิิจารณาให้้มีีการดำเนิินการทวนสอบการประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย หากมีี

การเปลี่่�ยนแปลงการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ที่่�อาจจะทำให้้เกิิดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

อย่่างมีีนััยสำคััญตามความเหมาะสม

	 นอกจากนี้้�ในปีี 2565 บริิษัทัฯ เข้้าร่่วมโครงการ Care the Bear ในช่่วงเดืือน พฤศจิกายน 2565 ซ่ึ่�งเป็็นโครงการ

ที่่�ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยสนัับสนุุนให้้บริิษััทจดทะเบีียนและองค์์กรที่่�สนใจร่่วมปรัับพฤติกิรรมลดการ

ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการจััดกิิจกรรมต่่างๆ ขององค์์กร ทั้้�งในรููปแบบของ online หรืือ onsite เช่่น  

การจัดัการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์(e-AGM) การประชุุมออนไลน์ การประชุุม

นัักวิิเคราะห์์ (Analyst Meeting) การประชุุมผู้้�บริิหารพบเพื่่�อนพนักงาน การแถลงข่่าว การอบรม สััมมนา  

การจัดักิจิกรรมท่่องเที่่�ยว การจัดังานมอบรางวัลั การจัดังาน CSR เป็น็ต้น้ โดยนำหลักัการ 6 Cares มาออกแบบ

เพื่่�อประเมิินผล วััดผล และสร้้างพฤติิกรรมใหม่่ให้้กัับองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน โดยหลัักการ 6 Cares ได้้แก่่
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1. ริณริงค์ให้เดิินทางโดิยริถืสาธุาริณะหริ่อเดิินทางมาริ�วมกัน

2. ลุ่ดิการิใช่้กริะดิาษั พื้ลุ่าสต่ิก จากเอกสาริต่�าง ๆ แลุ่ะบริริจ่ภัณฑ์

3. งดิการิใช่้โฟ์มจากบริริจ่ภัณฑ์หริ่อโฟ์มเพื้่�อการิต่กแต่�ง

4. ลุ่ดิการิใช่้พื้ลุ่ังงานจากอ่ปกริณ์ไฟ์ฟ์้าหริ่อเปลุ่ี�ยนไปใช่้อ่ปกริณ์ปริะหยัดิพื้ลุ่ังงาน

5. ออกแบบโดิยใช่้วัสดิ่ต่กแต่�งที�สามาริถืกลุ่ับมาใช่้ใหม�ไดิ้

6. ลุ่ดิขยะจากอาหาริเหลุ่่อทิ�งในงานอีเว้นท์

 จากการิที�บริษิัทัฯ เขา้ริ�วมโคริงการิ Care the Bear บริษิัทัฯ สามาริถืลุ่ดิปริมิาณคาริบ์อนฟ์ต่่พื้ริิ�นทร์ิวมจำนวน 

30.91 กโิลุ่กรัิมคาร์ิบอนไดิออกไช่ดิเ์ทยีบเท�า หริอ่ เทยีบเท�าการิดูิดิซึ่บัคาริบ์อนไดิออกไซึ่ด์ิ/ป ีของต่น้ไม ้จำนวน 

3 ต่้น 

7. การร�วมพิ่่ฒินาชุมชนหร่อส่งคม

 บริษิััทฯ แลุ่ะบริิษัทัย�อย ต่ริะหนักเสมอว�าช่่มช่นแลุ่ะสงัคมที�เขม้แข็งมีการิพื้ัฒนาที�ยั�งยน่ มีความสำคญัอย�างยิ�ง 

ในฐานะเป็นปัจจัยเอ่�อ ต่�อการิดิำเนินธุ่ริกิจ โดิยบริิษััทฯ แลุ่ะบริิษััทย�อย ไดิ้เข้าริ�วมส�งเสริิมกิจกริริมต่�างๆ ดิังนี�

ด้านส่งคม : บริิษััทฯ แลุ่ะบริิษััทย�อย ไดิ้มีโอกาสมีส�วนริ�วมในการิแบ�งปันน�ำใจให้แก�ผู้ขาดิแคลุ่นทั�งเดิ็กแลุ่ะ

คนช่ริา ดิังต่�อไปนี�

» บริิษััทฯ แลุ่ะบริิษััทย�อย ริ�วมกับนิต่ยสาริ บิสโฟ์กัส กร่ิ�ป ริ�วมบริิจาคเงินสมทบท่นในโคริงการิ “อิ�มท้อง 

น้องหนู ส่ขใจผู้ให้ อิ�มใจผู้ริับ พื้ี�ปันให้น้อย” ให้แก� สถืานสงเคริาะห์เดิ็กบ้านต่ะวันใหม� จ.สม่ทริปริาการิ 

» บริิษััทฯ แลุ่ะบริิษััทย�อย ริ�วมกับนิต่ยสาริ บิสโฟ์กัส กร่ิ�ป ริ�วมบริิจาคเคริ่�องอ่ปโภค บริิโภคที�ใช่้ในช่ีวิต่

ปริะจำวันให้แก�ผู้สูงอาย่ที�ถืูกทอดิทิ�ง เพื้่�อส�งเสริิมส่ขภาพื้อนามัยแลุ่ะพื้ัฒนาค่ณภาพื้ช่ีวิต่ช่องผู้สูงอาย่ แลุ่ะ

เป็นการิปลุ่อบขวัญ ให้กำลุ่ังใจผู้สูงอาย่ เพื้่�อให้คลุ่ายความเคริียดิดิ มีส่ขภาพื้ใจที�ดีิ ภายใต่้โคริงการิ 

“บิสโฟ์กัสห�วงใย ป้องกันสู้ภัยโควิดิ-19 พื้ัฒนาสังคม ค่นริอยยิ�มสู�ผู้สูงวัย” ให้แก� สถืานสงเคริาะห์คนช่ริา

บ้านเขาบ�อแก้ว จ.นคริสวริริค์

ด้านสาธุารณ์สุข : บริิษััทฯ แลุ่ะบริิษััทย�อย ไดิ้บริิจาคยาให้กับโริงพื้ยาบาลุ่แลุ่ะมูลุ่นิธิุต่�างๆ ที�เกี�ยวข้อง 

เพื้่�อสนับสน่นการิดิำเนินงานของโริงพื้ยาบาลุ่ แลุ่ะมูลุ่นิธุิต่�างๆ ดิังต่�อไปนี�

โครงการ

บริิษััทฯ แลุ่ะบริิษััทย�อย ริ�วมบริิจาคยากับคริอบคริัว
ข�าว 3 ในโคริงการิ “ยาเหลุ่่อใช่้ ต่�อลุ่มหายใจไดิ้” เพื้่�อส�ง
ต่�อใหโ้ริงพื้ยาบาลุ่อ่ง้ผาง จ.ต่าก เพ่ื้�อใช่ร้ิกัษัาผูป้ว่ยผูย้ากไริ้

84 แบบ 56-1 One Report ประจําปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จํากัด (มหาชน)



โครงการ

บริิษััทฯ แลุ่ะบริิษััทย�อย ริ�วมบริิจาคเงินแลุ่ะเจลุ่
แอลุ่กอฮอลุ่ ์Besuto จำนวน 504 หลุ่อดิกบัคริอบคริวัข�าว 
3 ในโคริงการิ “ช่�อง 3 อาสาทำดิ ีบริจิาคยาเพื้่�อปริะช่าช่น
ในถืิ�นท่ริกันดิาริ” ผ�านกองบัญช่าการิต่ำริวจต่ริะเวน
ช่ายแดิน มอบยาที�จำเป็นแลุ่ะกริะเป�าพื้ยาบาลุ่ให้กอง
บัญช่าการิต่ำริวจต่ริะเวนช่ายแดิน เพื้่�อส�งต่�อให้กับ 
“ส่ขศึาลุ่าพื้ริะริาช่ทานโริงเริียนต่ำริวจต่ริะเวนช่ายแดิน” 
นำไปบริิการิให้แก�ปริะช่าช่นที�อาศัึยอยู�ในถืิ�นท่ริกันดิาริ 
ให้สามาริถืริับบริิการิสาธุาริณส่ขขั�นพ่ื้�นฐานที�มีค่ณภาพื้
มาต่ริฐาน เท�าเทียม แลุ่ะทั�วถื้ง 

บริิษััทฯ แลุ่ะบริิษััทย�อย ริ�วมบริิจาคตู่้ยาให้กับมูลุ่นิธุิ
เพื้่�อการิวิจัยแลุ่ะพื้ัฒนาริะบบยา (วพื้ย.) เพื้่�อมอบตู่้ยาให้
กับโริงเรีิยนใน 3 จังหวัดิช่ายแดินภาคใต้่ใน โคริงการิ 
“ตู่้ยาเพื้่�อนอ้ง 3 จังหวดัิช่ายแดินใต่้” เพื้่�อเป็นส�วนหน้�งใน
การิช่�วยดิูแลุ่ริักษัาอาการิเจ็บป่วยของเดิ็กแลุ่ะเยาวช่นใน
โริงเริียนแลุ่ะปริะช่าช่นในพื้่�นที�

ในสถืานการิณ์การิแพื้ริ�ริะบาดิของโควิดิ-19 บริิษััทฯ แลุ่ะ
บริิษััทย�อย ไดิ้เข้ามามีส�วนริ�วมในการิช่�วยเหลุ่่อสังคม 
โดิยเข้าริ�วมกับโคริงการิ “ช่�วยดิ้วย!” ซึ่้�งเป็นโคริงการิที�
ริิเริิ�มโดิย บริิษััท ดิ็อกเต่อริ์ เอทูแซึ่ดิ จำกัดิ ซึ่้�งเป็นบริิษััท
ที�ดิำเนินธุ่ริกจิแอพื้พื้ลิุ่เคช่ั�น Doctor A to Z ริะบบปริก้ษัา
แพื้ทย์ออนไลุ่น์ โดิยริ�วมกับแพื้ทย์โควิดิจิต่อาสากว�า 400 
ท�าน พื้ันธุมิต่ริภาคเอกช่นกว�า 20 บริิษััทช่ั�นนำในแต่�ลุ่ะ
อต่่สาหกริริม ในการิดูิแลุ่ monitoring ผูป้ว่ย โดิยจะมกีาริ
จัดิส�งอาหาริ 3 ม่�อต่ลุ่อดิ 14 วันให้กับผู้ป่วย แลุ่ะมอบ
ช่่ดิยาแลุ่ะเวช่ภัณฑ์ที�จำเป็น 1 ช่่ดิต่�อ 1 ผู้ป่วยท�าน แลุ่ะ
หากผูป้ว่ยถืกูปริะเมนิเปน็ผูม้เีสี�ยงสงู จะมทีมีงานปริะเมนิ
ลุ่งทะเบียนเข้าริะบบ 1422 เพื้่�อเข้าขั�นต่อนการิจัดิสริริ
เต่ียงอย�างเริ�งดิ�วนสำหรัิบผู้ป่วยที�มีความเสี�ยงสูงแลุ่ะ
มโีอกาสเสยีชี่วติ่ได้ิ ริวมถ้ืงริถืพื้ยาบาลุ่ฉก่เฉนิในกริณทีี�ต่อ้ง
มีการิเคลุ่่�อนย้ายผู้ป่วย โดิยกลุ่่�มบริิษััทไดิ้ริ�วมบริิจาค 
Besuto Mouth Spray จำนวน 1,000 ขวดิ ให้เป็นส�วน
หน้�งในช่่ดิยาแลุ่ะเวช่ภัณฑ์ที�จำเป็น แลุ่ะกลุ่่�มบริิษััทเป็น
ส�วนที�คอยจัดิเต่ริียมช่่ดิยาแลุ่ะเวช่ภัณฑ์ที�จำเป็นให้กับ
โคริงการิ “ช่�วยดิ้วย!”
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โครงการ

Besuto12 ริ�วมกบั สวทช่. บริจิาค Besuto12 Cleansing 
Gel ให้กับท�านผู้ว�าริาช่การิจังหวัดิปท่มธุานี นายช่ัยวัฒน์ 
ช่่�นโกสม่ เพื้่�อส�งมอบใหท้ี�โริงพื้ยาบาลุ่สนาม มหาวทิยาลุ่ยั
ธุริริมศึาสต่ริ์ในโคริงการิ PATHUM HYGIENE MODEL 
“ส�งมอบความห�วงใยสู�จังหวดัิปทม่ธุานี ด้ิวยนวตั่กริริมจาก
นาโนเทคโนโลุ่ยีฆ�าเช่่�อ COVID-19”

LINE MAN เน้นย�ำความปลุ่อดิภัย เดิินหน้าแจกหน้ากาก
อนามัย 1 ลุ่้านช่ิ�น พื้ริ้อมมอบเจลุ่ยับยั�งเช่่�อไริ้แอลุ่กอฮอลุ่์ 
Besuto12 ให้กับไริเดิอริ์ที�ลุ่งทะเบียนทั�วปริะเทศึ เพื้ิ�ม
ความมั�นใจให้แก�ลุู่กค้า ริ้านค้า แลุ่ะผู้ส�งอาหาริในช่�วงการิ
แพื้ริ�ริะบาดิของ Covid-19 ริะลุ่อก 3

บริิษััท ไอแคริ์ เฮลุ่ท์ จำกัดิ บริิจาคเจลุ่ Besuto12 เจลุ่
ยับยั�งเช่่�อ ปกป้องยาวนาน สูต่ริปริาศึจากแอลุ่กอฮอลุ่์ 
จำนวน 500 หลุ่อดิ มูลุ่ค�า 60,000 บาท เพื้่�อริ�วมกับ
โคริงการิ”กลุ่�อง อว. พื้าริอดิ” ของกริะทริวงอ่ดิมศึ้กษัา 
วิทยาศึาสต่ริ์ วิจัยแลุ่ะนวัต่กริริม (อว.) เพื้่�อส�งมอบยา
สมน่ไพื้ริแลุ่ะอป่กริณท์ี�จำเปน็เพื้ิ�มเต่มิจากที�โริงพื้ยาบาลุ่มี
ให้ มอบให้กับผู้ป่วยที�อยู�ในการิดิูแลุ่ของโริงพื้ยาบาลุ่ใน
เคริ่อข�ายโริงพื้ยาบาลุ่กลุ่่�มสถืาบันแพื้ทยศึาสต่ริ์แห�ง
ปริะเทศึไทย (UHosNet) ภายใต่้ อว

บริิษััท เฮลุ่ทิเนส จำกัดิ ไดิ้มอบ Besuto12 Cleansing 
Gel จำนวน 10 ลุ่ัง 240 หลุ่อดิ ให้กับโริงพื้ยาบาลุ่ปริางกู� 
โริงพื้ยาบาลุ่สนาม แลุ่ะหน�วยกู้ช่ีพื้ในพื้่�นที�อำเภอปริางกู� 
จังหวัดิศึริีสะเกษั เพื้่�อใช่้ในการิดิูแลุ่ผู้ป่วยวิดิ-19

บริิษััท เฮลุ่ท์ลุ่ีดิ จำกัดิ (มหาช่น) ไดิ้มอบท่นการิศึ้กษัาให้
แก�นักศึ้กษัาคณะเวช่ศึาสต่ริ์เขต่ริ้อน มหาวิทยาลุ่ัยมหิดิลุ่ 
จาก โคริงการิ “Besuto Safe and Give” ซึ่้�งเปน็การิมอบ
ริายไดิ้ส�วนหน้�งจากการิจำหน�ายผลุ่ิต่ภัณฑ์ Besuto 
Mouth Spray โดิยมียอดิบริิจาคต่ลุ่อดิทั�งโคริงการิ เป็น
จำนวนเงิน 445,470 บาท 
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ด้านการศ้กษา : บริิษััทฯ แลุ่ะบริิษััทย�อย มีการิสนับสน่นดิ้านการิศึ้กษัาแลุ่ะมีการิบริิจาคเงินให้แก�ริะบบการิ

ศึ้กษัา ดิังนี�

» บริษิัทัฯ แลุ่ะบริษิัทัย�อย เปน็แหลุ่�งฝ่กึงานของนสิติ่ นกัศึก้ษัาเภสชั่ศึาสต่ริห์ลุ่ายสถืาบนั เพื้่�อพื้ฒันาศึกัยภาพื้

ของบค่ลุ่ากริดิา้นเภสชั่กริริม ถืง้แมว้�าในช่�วงสถืานการิณโ์ควดิิ-19 นสิติ่นกัศึก้ษัาจะไม�สามาริถืเขา้มาฝ่กึงาน

ที�สาขาของกลุ่่�มบริิษััทไดิ้ ทางกลุ่่�มบริิษััทจ้งเปลุ่ี�ยนริูปแบบเป็นการิฝ่ึกงานออนไลุ่น์ โดิยให้ Case study 

กบันสิติ่นกัศึก้ษัาคณะเภสชั่ศึาสต่ริ ์ไปคน้ควา้หาคำต่อบแลุ่ว้กลุ่บัมานำเสนอ ริวมถืง้มาแลุ่กเปลุ่ี�ยนความคดิิ

กับบ่คลุ่ากริเภสัช่กริของกลุ่่�มบริิษััท ผ�านโปริแกริม Zoom

» บริษิัทัฯ แลุ่ะบริษิัทัย�อย ใหค้วามริ�วมม่อกบัมูลุ่นธิิุกองทน่การิศ้ึกษัาเพื้่�อการิพื้ฒันา ในการิวางกลุ่�องรัิบบริจิาค

หน้าริ้านยาท่กสาขา เพ่ื้�อสนับสน่นท่นการิศ้ึกษัาใต่้ฟ์้าเดิียวกัน ช่�วยเหลุ่่อเดิ็กนักเรีิยนกำพื้ร้ิาที�ไดิ้ริับผลุ่

กริะทบจากเหต่่การิณ์ความไม�สงบใน 3 จังหวัดิช่ายแดินภาคใต่้

» บริิษััทฯ แลุ่ะบริิษััทย�อย มีโคริงการิให้เภสัช่กริออกให้ความริู้เริ่�องการิใช่้ยาที�ถืูกต่้องแก�นักเริียน ต่ามสถืาน

ศึ้กษัาต่�างๆ

ด้านพิุ่ทธุศาสนา : บริิษััทฯ แลุ่ะบริิษััทย�อย ไดิ้บริิจาคเงินให้กับวัดิต่�างๆ เพื้่�อเป็นการิทำน่บำริ่งพื้ริะศึาสนา

8. การม่นว่ตักรรมและเผู้ยแพิ่ร�นว่ตักรรมซ้ี�งได้จากการดำเน่นงานท่�ม่ความร่บผู่้ดชอบตั�อส่งคม ส่�งแวดล้อม

และผูู้้ม่ส�วนได้เส่ย

 บริิษััทฯ แลุ่ะบริิษััทย�อย สนับสน่นให้มีนวัต่กริริมทั�งในริะดิับกริะบวนการิทำงานในองค์กริ แลุ่ะในริะดิับ

ความริ�วมม่อริะหว�างองค์กริ ซึ่้�งหมายถ้ืงการิทำสิ�ง ต่�างๆ ดิ้วยวิธีุใหม�ๆ แลุ่ะยังอาจหมายถ้ืงการิเปลุ่ี�ยนแปลุ่ง

ทางความคดิิ การิผลุ่ติ่ เพ่ื้�อเพิื้�มมลูุ่ค�าเปา้หมายของนวตั่กริริมคอ่การิเปลุ่ี�ยนแปลุ่งในเช่งิบวก เพื้่�อทำใหส้ิ�งต่�างๆ 

เกิดิเปลุ่ี�ยนแปลุ่งในทางที�ดิีข้�น ก�อผลุ่ิต่ผลุ่ที�เพื้ิ�มข้�น ทั�งนี� เพื้่�อให้เกิดิปริะโยช่น์ต่�อสังคมสูงส่ดิ
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การกำกับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3
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1. ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริิษัทัตระหนักัถึึงความสำคัญัของการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีแีละดำเนินิธุุรกิจิอย่่างมีจีริยิธรรม ว่่าเป็น็

สิ่่�งสำคััญที่่�จะช่่วยส่่งเสริิมการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ให้้มีีประสิิทธิิภาพ เกิิดความโปร่่งใส เพิ่่�มขีีดความ

สามารถในการแข่่งขัันภายใต้้สภาวะการเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจ เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งจะนำไปสู่่�ความเชื่่�อมั่่�นของ 

ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายว่่าการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย กระทำด้้วยความเป็็นธรรม และคำนึึงถึึงประโยชน์์

สููงสุุดของผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายตั้้�งแต่่พนัักงาน นัักลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ 

คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้จััดทำนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการมาถืือปฏิิบััติิ โดยยึึดหลัักปฏิิบััติิและแนวปฏิิบััติิตาม

หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 ซึ่่�งจััดทำโดยคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการบริิหารองค์์กร ทำให้้เกิิดความเช่ื่�อมั่่�นต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััท

ย่่อย ว่่าดำเนินิการด้วยความเป็็นธรรม โปร่่งใส และคำนึึงถึึงประโยชน์สูงูสุุดของผู้้�ถือืหุ้้�น และผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีทุุกฝ่่าย อีกีทั้้�งยังั

เห็น็สมควรให้มี้ีการทบทวนและปรับัปรุุงนโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการอย่่างต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร 

และพนัักงาน ยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฎิิบััติิงาน ซึ่่�งประกอบไปด้้วยหลัักปฏิิบััติิ 8 หมวด ดัังนี้้�

หลัักปฏิิบััติิ 1 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำองค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้
แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบััติิ 2 กำหนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

หลัักปฏิิบััติิ 3 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล

หลัักปฏิิบััติิ 4 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร

หลัักปฏิิบััติิ 5 ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

หลัักปฏิิบััติิ 6 ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

หลัักปฏิิบััติิ 7 รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล

หลัักปฏิิบััติิ 8 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
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หลัักปฏิิบััติิ 1 	ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะ
กรรมการในฐานะผู้้�นำ ำ�องค์ก์รที่่�สร้า้งคุณุค่่าให้้แก่่กิจการอย่่างยั่่�งยืนื

คณะกรรมการบริิษััทกำหนดบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรม

การบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ไว้้อย่่างชััดเจน นอกเหนืือจากหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

ตามกฎหมายซ่ึ่�งกำหนดให้้คณะกรรมการบริษิัทัมีีอำนาจและหน้้าที่่�ในการบริหิารจัดการ

บริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท และมติิที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถือืหุ้้�น ด้้วยความรัับผิดิชอบ ความระมััดระวังั และความซ่ื่�อสัตัย์สุุจริติแล้้ว ยังักำหนดให้้

คณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการกำหนดวิสััยทััศน์์  

พันัธกิจิ เป้า้หมาย นโยบาย ทิศิทางการดำเนินิงาน แผนกลยุุทธ์ ์แผนงาน และงบประมาณ

ประจำปีีของบริิษััท รวมถึึงการกำกัับดููแลและติิดตามการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตาม

กฎหมาย นโยบาย แผนงาน และงบประมาณประจำปีีที่่�กำหนด ตลอดจนประเมิินผลการ

ปฏิิบััติิงานและดููแลรายงานผลการดำเนิินงานดัังกล่่าว 

นอกจากนี้้� ยังัได้้มีกีารแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยและคณะทำงานเพ่ื่�อทำหน้้าที่่�

สนับัสนุุน ตรวจสอบ และกำกับัดูแูลการปฏิบิัตัิงิานและการบริหิารงานของบริษัิัทฯ และ

บริษิัทัย่่อย ให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย นโยบาย แผนงาน และงบประมาณประจำปีีที่่�กำหนด 

โดยประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะทำงานบริิหาร

ความเสี่่�ยง และบริิษััทฯ ได้้กำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะ

กรรมการชุุดย่่อย และคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงไว้้อย่่างชััดเจน 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดทำกฎบััตรสำหรัับคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ 

ชุุดย่่อย รวมทั้้�งดำเนินิการให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการชุุดย่่อยได้ร้ับัทราบ

เกี่่�ยวกัับกฎบััตรดัังกล่่าว บริิษััทฯ กำหนดให้้มีีการทบทวนกฎบััตรดัังกล่่าวทุุกปีีอย่่าง

สม่่ำเสมอ เพื่่�อจะได้้แก้้ไขให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 

คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการจััดทำจริิยธรรมทางธุุรกิิจและนโยบายเกี่่�ยวกัับการ

กำกับัดูแูลกิจการเพ่ื่�อเป็็นแนวปฏิบัิัติใินการกำกัับดูแูลกิจการให้้มีกีารประกอบธุุรกิจิอย่่าง

มีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิิและมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และดำเนิิน

ธุุรกิิจที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม รวมทั้้�งสามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััย

การเปลี่่�ยนแปลง 

หลัักปฏิบิััติิ 2 	กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�
เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดวิสััยทััศน์และพัันธกิิจขององค์์กรที่่�ชััดเจนและ

เหมาะสมกัับองค์์กร เพ่ื่�อสื่่�อสารให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเข้้าใจในวััตถุุประสงค์์และ 

เป้้าหมายหลัักขององค์์กร และเพ่ื่�อให้้บุุคลากรในทุุกระดัับขององค์์กรยึึดถืือเป็็นหลััก 

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้
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คณะกรรมการบริษัิัทมีีนโยบายที่่�จะทบทวนและพิิจารณากำหนดแผนกลยุุทธ์์และ

งบประมาณทุุกปีีเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าแผนกลยุุทธ์์และงบประมาณดัังกล่่าวสอดคล้้องกับัสภาพ

เศรษฐกิิจและศัักยภาพขององค์์กร รวมถึึงส่่งเสริิมให้้มีีการสร้้างนวััตกรรมและนำ

นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้ในกิิจการ 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังมีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลและติิดตามการ

ปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์และงบประมาณที่่�กำหนด 

รวมทั้้�งกำกัับดููแลการจััดสรรทรััพยากรที่่�สำคััญ

หลัักปฏิิบััติิ 3 	เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล 

บริษัิัทฯ มีนีโยบายในการกำหนดโครงสร้้างคณะกรรมการให้้เหมาะสมสอดคล้้อง

กับัธุุรกิจและขนาดของบริษัิัทฯ และบริิษััทย่่อย และเป็็นตามที่่�กฎหมายกำหนด โดยองค์์

ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทจะมีีสััดส่่วนระหว่่างกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและ

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารที่่�สะท้้อนอำนาจที่่�ถ่่วงดุุลอย่่างเหมาะสม และตำแหน่่งประธาน

กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััทฯ จะไม่่เป็็นบุุคคลคนเดีียวกััน เพื่่�อให้้

เกิิดความชััดเจนในด้้านความรัับผิิดชอบระหว่่างการกำหนดนโยบายการกำกัับดููแลและ

การบริิหารงานประจำ 

โดยปััจจุุบันบริิษััทมีีกรรมการจำนวน 7 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็น 

ผู้้�บริิหารจำนวน 3 ท่่าน กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำนวน 4 ท่่าน และกรรมการอิิสระ

จำนวน 4 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 57.14 ของกรรมการทั้้�งหมด

ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้ก้รรมการสามารถทุ่�มเทเวลาในการปฏิิบััติหิน้า้ที่่�ในบริษิัทัได้้อย่่างเพีียง

พอ บริิษััทฯ กำหนดให้้กรรมการแต่่ละคนสามารถไปดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียน

อื่่�นได้้รวมแล้้วไม่่เกิิน 5 บริิษััท และจะต้้องเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการไม่่น้อยกว่่า 

ร้้อยละ 75 ของจำนวนการประชุุมคณะกรรมการทั้้�งหมดที่่�จััดขึ้้�นในปีีนั้้�นๆ โดยบริิษััทฯ 

กำหนดจะจััดให้้มีีประชุุมคณะกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 4 ครั้้�งต่่อปีี 

คณะกรรมการบริิษััทจะทำหน้้าที่่�ในการสรรหาบุุคคลซ่ึ่�งมีีความรู้้�ความชำนาญ

และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมและสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่� ที่่�เป็็นประโยชน์์กัับธุุรกิิจของ 

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เพ่ื่�อนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งให้้ดำรง

ตำแหน่่งกรรมการของบริิษััท 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อดููแลและให้้คำแนะนำ 

แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำหนด กฎระเบีียบ และ

ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และติิดตามดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้องและสม่่ำเสมอ และ 

รัับผิิดชอบในการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งดููแล

ประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิของที่่�ประชุุมดัังกล่่าว รวมถึึงหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�

กฎหมายกำหนด
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หลัักปฏิิบััติิ 4 	สรรหาและพััฒนาผู้้� บริิหารระดัับสููงและการบริิหาร
บุุคลากร

คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีแผนผู้้�สืืบทอดตำแหน่่งสำหรัับตำแหน่่งผู้้�บริิหารที่่�

สำคัญัครอบคลุุมถึึงตำแหน่่งประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและผู้้�บริหิารที่่�สำคัญั เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจ

ว่่าบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย จะมีีผู้้�บริิหารที่่�มีีความรู้้�ความสามารถที่่�สามารถดำเนิินธุุรกิิจ

ให้้เป็็นไปอย่่างต่่อเน่ื่�อง และมีีนโยบายที่่�จะจ่่ายค่่าตอบแทนให้้เหมาะสม เพื่่�อเป็็นแรง

จููงใจให้้กัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารที่่�มีีความสำคััญกัับองค์์กรมีีความตั้้�งใจ

ในการทำงานเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 

บริษิัทัฯ มีนีโยบายให้ม้ีกีารเสริมิสร้า้งความรู้้�ให้แ้ก่่กรรมการ และผู้้�บริหิารที่่�สำคัญั 

โดยจััดสรรให้้กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมการอบรมซึ่่�งจััดโดยหน่่วยงานต่่างๆ เพื่่�อเสริิม

สร้้างความรู้้�และมุุมมองทางธุุรกิจใหม่่ๆ รวมถึึงจััดให้้มีีโครงการสำหรัับพััฒนาผู้้�บริิหาร

เพื่่�อประโยชน์์ในการพิิจารณาประกอบแผนการสืืบทอดงาน

คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของประธานเจ้้า

หน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารที่่�สำคััญทุุกปีี เพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการพิิจารณาจ่่ายค่่าตอบแทน 

และพััฒนาขีีดความสามารถเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำงาน

หลัักปฏิิบััติิ 5	ส่่ งเสริมินวัตักรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความ
รัับผิิดชอบ

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญกัับการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร ส่่งเสริิมการ

สร้้างนวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ร่่วมกัันทั้้�งบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ลููกค้้า คู่่�ค้้า และ

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

คำนึึงถึึงการพััฒนาคุุณภาพของการให้้บริิการ การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ การคำนึึงถึึง

สิ่่�งแวดล้อม และความรัับผิดิชอบต่อ่สังัคมมาโดยตลอด ทั้้�งนี้้�เพื่่�อสร้า้งความสมดุุลระหว่่าง

ผลกำไรทางธุุรกิิจและการตอบแทนสู่่�สัังคม 

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียภายใน หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจอัันดีีและ 

การร่่วมมืือกัันระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย อัันจะเป็็นประโยชน์์

ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจและสร้้างความเชื่่�อมั่่�น รวมทั้้�งเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน 

ของบริิษััทฯ และบริษิัทัย่่อย ในระยะยาว บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย ได้ม้ีกีารกำหนดนโยบาย

และแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�
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ผู้้�ถืือหุ้้�น : บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใสและมุ่่�งเน้้นพััฒนาองค์์กรให้้
มีกีารเติบิโตอย่่างยั่่�งยืืนและต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้า้งผลตอบแทนที่่�เหมาะสมให้ก้ับัผู้้�ถือืหุ้้�น และเพื่่�อเพิ่่�ม
มููลค่่าของบริิษััท ส่่งผลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับผลตอบแทนสููงสุุด โดยกำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง และซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต หลีีกเลี่่�ยงการ 
กระทำใดๆ ที่่�จะเข้้าข่่ายมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

พนัักงาน : บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิกัับพนัักงานทุุกท่่านอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม และ
ให้ผ้ลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมตามความรู้้�ความสามารถของพนักงานแต่่ละคน และสวััสดิกิารที่่�เหมาะ
สม ให้ค้วามสำคัญัต่อ่การพัฒันาความรู้้� ความสามารถของพนักังาน เพื่่�อพัฒันาทักัษะในการทำงาน
ให้้มีีประสิิทธิิภาพสููง รวมทั้้�งมีีการจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรัับพนัักงานและเปิิดโอกาสให้้
พนัักงานมีีโอกาสพััฒนาทัักษะการทำงานในด้้านต่่างๆ อีีกด้้วย

ลููกค้้า : บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยคำนึึงถึึงสุุขภาพ ความปลอดภัย ความเป็็นธรรม การเก็็บรัักษาข้้อมููลลููกค้้า  
การบริกิารหลังัการขายตลอดช่ว่งอายุุสินค้้าและบริกิาร การติดิตามวััดผลความพึึงพอใจของลูกูค้้า
เพื่่�อการพัฒนาปรัับปรุุงสิินค้้าและบริิการรวมทั้้�งการโฆษณาประชาสััมพัันธ์์และการส่่งเสริิมการ
ขาย (sales conduct) โดยกระทำอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ ไม่่ทำให้้เกิิดความเข้้าใจผิิดหรืือใช้้
ประโยชน์์จากความเข้้าใจผิิดของลููกค้้า

คู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้� : บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า โดยมีีกระบวนการจัดซื้้�อจััดจ้างและเง่ื่�อนไข
สััญญาหรืือข้้อตกลงที่่�เป็็นธรรม การช่่วยให้้ความรู้้� พััฒนาศัักยภาพและยกระดัับความสามารถใน
การผลิิตและให้้บริิการให้้ได้้มาตรฐาน ชี้้�แจงและดููแลให้้คู่่�ค้้าเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและปฏิิบััติิต่่อ
แรงงานตนเองอย่่างเป็็นธรรม รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงติิดตามตรวจสอบและ
ประเมิินผลคู่่�ค้้าเพื่่�อพััฒนาการประกอบธุุรกิิจระหว่่างกัันอย่่างยั่่�งยืืน

คู่่�แข่่ง : บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีนโยบายการประกอบธุุรกิจอย่่างเปิิดเผยโปร่่งใสและไม่่สร้้างความได้้
เปรียีบทางการแข่่งขัันอย่่างไม่่เป็็นธรรม ประพฤติิตามกรอบกติิกาการแข่่งขัันที่่�ดี ีไม่่แสวงหาข้้อมูลู
ที่่�เป็น็ความลับัของคู่่�แข่่งทางการค้า้ด้ว้ยวิธิีกีารที่่�ไม่่สุุจริติ หรืือไม่่เหมาะสม และไม่่ทำลายชื่่�อเสียีง
ของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้าย

ชุุมชนและสัังคม : บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เน้้นการปลููกฝัังจิิตสำนึึก ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคมให้้เกิิดขึ้้�น
ในบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อส่่วน
รวม และไม่่กระทำการใดๆ ที่่�ขััดหรืือผิิดกฎหมาย

หลัักปฏิิบััติิ 6	 ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม 

คณะกรรมการบริษิัทักำหนดให้ม้ีรีะบบควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุุมทุุกด้า้นทั้้�งด้า้นการเงินิ และการปฏิบิัตัิงิานให้เ้ป็น็

ไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งจััดให้้มีีกลไกการตรวจสอบและถ่่วงดุุลที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอ

ในการปกป้้องดูแูลรักัษาเงินิลงทุุนของผู้้�ถืือหุ้้�นและทรัพัย์สินิของบริษิัทัฯ และบริิษัทัย่่อย อยู่่�เสมอ ตลอดจนจัดัให้้มีกีารกำหนด

ลำดัับขั้้�นของอำนาจอนุุมัติ ิและความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและพนักงานที่่�มีีการตรวจสอบและถ่่วงดุุลซ่ึ่�งกัันและกััน กำหนด

ระเบียีบการปฏิบิัตัิงิานอย่่างเป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษร บริษิัทัฯ และบริษัิัทย่่อย มีกีารว่่าจ้า้งผู้้�ตรวจสอบภายในอิสิระจากภายนอก 

ทำหน้้าที่่�ตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของทุุกหน่่วยงานให้้เป็็นไปตามระเบีียบที่่�วางไว้้ รวมทั้้�งประเมิินประสิิทธิิภาพและความ

เพีียงพอของการควบคุุมภายในของหน่่วยงานต่่างๆ ในบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
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บริษิัทัฯ มีกีารแต่ง่ตั้้�งคณะทำงานบริหิารความเสี่่�ยงเพื่่�อทำหน้า้ที่่�ในการพิจิารณา

และวิเิคราะห์ค์วามเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�นกับับริษิัทัฯ และนำเสนอมาตรการบริหิารความเสี่่�ยง

เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และกำกัับดููแลการ

บริิหารความเสี่่�ยงให้้เป็็นไปตามนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงที่่�กำหนด 

หลัักปฏิิบััติิ 7	รั กษาความน่่าเชื่่� อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผย
ข้้อมููล

คณะกรรมการบริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และ

ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผยข้้อมููล โดยบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย จะให้้ความสำคััญ

กัับการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และโปร่่งใสทั้้�งข้้อมููลของบริิษััทฯ และ 

บริษัิัทย่่อย ข้อ้มูลูทางการเงินิ และข้อ้มูลูทั่่�วไปที่่�มิใิช่่ข้อมูลูทางการเงินิ เพื่่�อให้ผู้้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

ทั้้�งหมดได้้รัับทราบข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการจััดทำรายงานประจำปีี แบบแสดง

รายการข้อมููลประจำปีี (แบบ 56-1) รายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 

และสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำปีี การจััดทำรายงานทางการเงิิน

เป็็นการจััดทำตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�

เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิสม่่ำเสมอ และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวัังในการจััดทำ รวมทั้้�ง

กำหนดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน  

โดยคณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ดููแลเกี่่�ยวกัับ

คุุณภาพของรายงานทางการเงิิน และเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

บริษิัทัฯ จะทำการเผยแพร่่ข้อ้มูลูสารสนเทศของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย ต่อ่ผู้้�ถือื

หุ้้�นและสาธารณชนผ่่านช่่องทางและส่ื่�อการเผยแพร่่ข้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง

ประเทศไทยและเว็็บไซด์์ของบริิษััทฯ และมอบหมายให้้ นางอารยา ตัันธนสิิน ตำแหน่่ง 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน ทำหน้้าที่่�ติิดต่่อและให้้ข้้อมููลกัับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน  

นักัวิเิคราะห์ห์ลักัทรัพัย์ หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึึงบุุคคลใดๆ ซ่ึ่�งข้อ้มูลูดังกล่่าวจะ

เป็็นข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และตรงต่่อความเป็็นจริิง

หลัักปฏิิบััติิ 8 	สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถื ือหุ้้�น

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยไม่่กระทำการใดๆ อัันเป็็นการ

ละเมิิดหรืือริิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น นอกเหนืือจากสิิทธิิพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น สิิทธิิใน

การซื้้�อ ขาย หรืือโอนหลัักทรััพย์์ที่่�ตนถืืออยู่่� สิิทธิิในการได้้รัับส่่วนแบ่่งผลกำไรจาก 

บริิษััทฯ สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิิของผู้้�ถืือ

หุ้้�นในการได้้รัับข้้อมููลของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ  

ทัันเวลา และเท่่าเทีียมกััน เพื่่�อประกอบการตััดสิินใจในทุุกๆ เรื่่�อง คณะกรรมการบริิษััท 

จึึงกำหนดนโยบายดัังนี้้�
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1.	 บริษิัทัฯ จะจัดัให้ม้ีกีารประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นเพื่่�อเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้้พิจิารณาเรื่่�องที่่�สำคััญตามที่่�กฎหมายกำหนด 

หรืือเรื่่�องที่่�อาจมีีกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

2.	 บริษิัทัฯ จะจัดัส่่งหนังัสืือนัดัประชุุมพร้อ้มทั้้�งข้อ้มููลประกอบการประชุุมให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้า้ก่่อนการประชุุม

ตามระยะเวลาที่่�กฎหมาย ประกาศ หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ศึึกษาข้้อมููล

อย่่างครบถ้ว้นก่่อนวันัประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น รวมทั้้�งบริษิัทัฯ จะเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นส่่งคำถามล่่วงหน้า้ก่่อนวันัประชุุม 

โดยจะกำหนดหลัักเกณฑ์์ในการส่่งคำถามและเผยแพร่่หลัักเกณฑ์์ดังักล่่าวบน website ของบริษิัทัฯ และบริษิัทัฯ 

จะรวบรวมเพื่่�อนำคำถามที่่�สำคััญไปสอบถามในที่่�ประชุุมต่่อไป

3.	 บริษิัทัฯ จะเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นส่่วนน้อ้ยสามารถเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อพิจิารณาเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการหรืือเสนอ

วาระการประชุุมเพิ่่�มเติิมได้้ก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจะกำหนดเป็็นหลัักเกณฑ์์ที่่�ชััดเจน และเปิิดเผย 

หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า และจะแจ้้งเหตุุผลที่่�ไม่่นำข้้อเสนอวาระการประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น

บรรจุุเป็็นวาระการประชุุมของบริิษััทฯ ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในครั้้�งนั้้�นๆ

4.	 ในกรณีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองได้้ บริิษัทัฯ จะอำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถ

เข้้าร่่วมประชุุมได้้ด้้วยตนเอง โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง หรืือจััดให้้มีีกรรมการ

อิิสระอย่่างน้้อย 1 คน เป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะเข้้าร่่วมประชุุมและลงมติิแทนผู้้�ถืือหุ้้�นดัังกล่่าว โดยจะแจ้้งรายชื่่�อ

พร้้อมข้้อมููลของกรรมการอิิสระดัังกล่่าวไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

5.	 ในกรณีที่่�บริิษััทฯ มีีผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ บริิษััทฯ จะจััดทำหนัังสืือนััดประชุุมพร้้อมข้้อมููลประกอบการประชุุม 

ทั้้�งฉบัับเป็็นภาษาอัังกฤษ และจััดส่่งให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิพร้้อมกัับการจััดส่่งฉบัับภาษาไทย

6.	 เพิ่่�มช่่องทางในการรัับทราบข่่าวสารของผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านทาง website ของบริิษััทฯ และบริิษััทฯ จะดำเนิินการให้้

มีีการเผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 28 วัันก่่อนวัันประชุุม เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ

ดาวน์์โหลดข้้อมููลระเบีียบวาระการประชุุมได้้อย่่างสะดวกและครบถ้้วน 

7.	 บริิษััทฯ จะอำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันในการเข้้าร่่วมประชุุมทั้้�งในเรื่่�องสถานที่่�

และเวลาที่่�เหมาะสม

8.	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จะดำเนิินการประชุุมตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ โดยจะพิิจารณาและลง

คะแนนเรีียงตามลำดัับวาระที่่�กำหนดไว้้ ไม่่เปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำคััญ หรืือเพิ่่�มวาระการประชุุมโดย

ไม่่จำเป็็น และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิเท่่าเทีียมกัันในการสอบถาม แสดงความคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะ

ต่่างๆ

9.	 บริิษััทฯ จะใช้้บััตรลงคะแนนในวาระที่่�สำคััญ และจััดให้้มีีบุุคคลที่่�เป็็นอิิสระ อาทิิเช่่น ผู้้�สอบบััญชีีภายนอก  

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย เป็็นผู้้�ตรวจสอบคะแนนเสีียงในที่่�ประชุุม

10.	บริษัิัทฯ จะส่่งเสริิมให้้กรรมการทุุกท่่านและผู้้�บริหิารที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุมเพ่ื่�อตอบข้้อซัักถามจากผู้้�ถืือหุ้้�น

โดยพร้้อมเพรีียงกััน

11.	บริิษััทฯ จะจััดทำรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้แล้้วเสร็็จภายใน 14 วััน นัับแต่่วัันที่่�มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ

จะทำการจดบัันทึึกรายงานการประชุุมให้้ครบถ้้วน ถููกต้้อง รวดเร็็ว โปร่่งใส และบัันทึึกรายชื่่�อกรรมการและ 

ผู้้�บริิหารที่่�เข้้าร่่วมประชุุม วิิธีีการลงคะแนนและนัับคะแนน มติิที่่�ประชุุม ผลการลงคะแนน รวมถึึงประเด็็น 

ซักัถามและข้อ้คิดิเห็น็ที่่�สำคัญัไว้ใ้นรายงานการประชุุมเพื่่�อให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้ ้นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ  

จะจััดให้้มีีการบัันทึึกวีีดิิทััศน์์ภาพการประชุุมเพื่่�อเก็็บรัักษาไว้้อ้้างอิิง และนำส่่งรายงานการประชุุมดัังกล่่าวไป

ยัังตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องภายในเวลาที่่�กำหนด รวมถึึงนำรายงานการ

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเผยแพร่่ในเว็็บไซด์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้พิิจารณา
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การปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในเรื่่�องอื่่�นๆ

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 และ 

คณะกรรมการบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีกระบวนการในการทบทวนการนำหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััท 

จดทะเบีียน ปีี 2560 ไปปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับบริิบททางธุุรกิิจอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

นอกจากนั้้�นแล้้วยังัได้้มีกีารกำหนดนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำกับัดูแูลในเรื่่�องอื่่�นๆ ดังันี้้�

1. การลงทุนุในบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่่วม 

บริิษััทฯ ได้้มีีการกำหนดนโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมไว้้ โดยจะลงทุุนในบริิษััทที่่�มีีวััตถุุประสงค์์ 

ในการประกอบธุุรกิจิเช่่นเดีียวกัับธุุรกิจิหลัักของบริษิัทัฯ หรืือกิิจการที่่�มีลีักัษณะใกล้้เคียีงกััน หรืือกิิจการที่่�สนับัสนุุนกิิจการ

ของบริิษััทฯ อัันจะทำให้้บริิษััทฯ มีีผลประกอบการหรืือผลกำไรเพิ่่�มมากขึ้้�น หรืือลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เอื้้�อประโยชน์์ (Synergy) 

ให้้กัับ บริิษััทฯ โดยสามารถสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ ให้้มีีความครบวงจรมากยิ่่�งข้ึ้�น เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความ

สามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการอาจพิิจารณาลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�นนอกเหนืือจากธุุรกิิจหลัักหรืือธุุรกิิจ

อื่่�นของบริิษััทฯ หากคณะกรรมการบริิษััท เห็็นว่่าธุุรกิิจดัังกล่่าวเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพและการลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นประโยชน์์

แก่่บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

2. อำนาจอนุมุััติิรายการที่่�สำคััญ

เนื่่�องจากบริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิจลงทุุนในบริิษััทอ่ื่�น (Holding Company) ซ่ึ่�งการดำเนิินธุุรกิจส่่วนใหญ่่จะอยู่่�ที่่� 

บริษัิัทย่่อย คืือ ไอแคร์์ เฮลท์ และ เฮลทิเินส ดังันั้้�น กลุ่่�มบริษิัทัจึึงได้้จััดให้้มีตีารางอำนาจอนุุมัตัิใิห้้แก่่บริิษัทัฯ และบริษัิัทย่่อย 

ไปปฎิบิัตัิติาม อำนาจอนุุมัติทิี่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนินิการทั่่�วไป (Day to day operations) ในบริษิัทัย่่อยจะมอบหมายให้้แก่่

ผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยเป็็นผู้้�มีอำนาจตััดสิินใจเด็็ดขาดตามที่่�ตารางอำนาจอนุุมัติิกำหนด สำหรัับกรณีีที่่�เป็็นการตัดสิินใจ 

ในเรื่่�องสำคััญ หรืือเกิินกว่่าวงเงิินที่่� บริิษััทย่่อยสามารถดำเนิินการได้้เอง บริิษััทย่่อยต้้องดำเนิินการส่่งเรื่่�องดัังกล่่าวให้้คณะ

กรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิตามตารางอำนาจอนุุมััติิ 

2.	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะ 
	 กรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้� บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ

2.1	โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหาร มีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบระหว่่าง

คณะกรรมการและฝ่า่ยจััดการอย่่างชััดเจน เพ่ื่�อสร้้างดุุลยภาพระหว่่างการบริหิารและการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดี ีและสามารถ

ตรวจสอบได้้ คณะกรรมการมีีการติิดตามและดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำเนิินงานตามนโยบาย แผนงาน และกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ 

โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้ทำการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการและคณะทำงานชุุดย่่อย ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ และ  

คณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อช่่วยกลั่่�นกรองงานที่่�มีีความสำคััญ โดยมีีประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นผู้้�บริิหารสููงสุุด

2.2	คณะกรรมการ

โครงสร้้างกรรมการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย คณะกรรมการทั้้�งสิ้้�น 3 ชุุด ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััท  

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิหาร ซ่ึ่�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบัญญััติิบริิษััท

มหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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2.2.1	คณะกรรมการบริิษััท

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 7 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการบริิษััท ตำแหน่่ง ปีีที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง จำนวนปีีที่่�ดำรงตำแหน่่ง

1. ผศ.ภญ.อภิิฤดีี เหมะจุุฑา ประธานกรรมการ 2563  2 ปีี 1 เดืือน

2. นางสาวอััมไพวรรณ ลิ้้�มประภััสสร กรรมการอิิสระ 2563  2 ปีี 1 เดืือน

3. นางมารยาท ธีีรโตมร กรรมการอิิสระ  2563 2 ปีี 1 เดืือน

4. นายธนาศัักดิ์์� กุุลรััตนรัักษ์์ กรรมการอิิสระ 2563 2 ปีี 1 เดืือน

5. ภญ.มััทยา พัันธุุกานนท์์ กรรมการ 2563 2 ปีี 1 เดืือน

6. ภก.ร.อ.ธััชพล ชลวััฒนสกุุล กรรมการ 2563 2 ปีี 1 เดืือน

7. ภก.ศุุภกร พัันธุุกานนท์์ กรรมการ 2563 2 ปีี 1 เดืือน

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท ณ 31 ธัันวาคม 2565

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท ได้้แก่่ นางมััทยา พัันธุุกานนท์์ หรืือ นายศุุภกร พัันธุุกานนท์์ ลงลายมืือชื่่�อ

ร่่วมกัับ นายธััชพล ชลวััฒนสกุุล และประทัับตราสำคััญของบริิษััท

องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิษััท 

1.	ผู้้� ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ 

2.	 คณะกรรมการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง

ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักรและต้้องมีีคุุณสมบััติิตามกฎหมายกำหนด

3.	 บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัันเพื่่�อให้้เกิิดความ

ชััดเจนในด้้านความรัับผิิดชอบระหว่่างการกำหนดนโยบายการกำกัับดููแลและการบริิหารงานประจำ

4.	 โครงสร้้างคณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการอิสระในจำนวนที่่�เหมาะสมกัับการกำกัับดููแลกิจการ โดยต้้อง

มีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งคณะ แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน ซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อกำหนด

ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

5.	 การแต่่งตั้้�งกรรมการให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับบริิษััทฯ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�จะต้้องมีี ความโปร่่งใส และ

ชัดัเจนในการสรรหากรรมการ และการพิจิารณาควรจะต้อ้งมีปีระวัตัิ ิการศึกึษาและประสบการณ์ ์การประกอบ

วิชิาชีพีของบุุคคลนั้้�นๆ โดยมีรีายละเอียีดที่่�เพียีงพอ เพื่่�อประโยชน์ใ์นการตัดสินิใจของคณะกรรมการบริิษััทและ

ผู้้�ถืือหุ้้�น

6.	 กรรมการที่่�พ้้นจากตำแหน่่งตามวาระอาจถููกเลืือกเข้้ามาดำรงตำแหน่่งใหม่่อีีกได้้
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องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ

คณะกรรมการบริิษััทจะร่่วมกัันพิิจารณาเบื้้�องต้้นถึึงคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�จะมาดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระ 

โดยพิจิารณาจากคุุณสมบััติแิละลัักษณะต้้องห้า้มของกรรมการตามพระราชบัญญัตัิบิริษิัทัมหาชนจำกััด กฎหมายว่่าด้้วยหลักั

ทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�

เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาคััดเลืือกกรรมการอิิสระจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์การทำงาน 

และความเหมาะสมด้้านอื่่�นๆ ประกอบกััน จากนั้้�นจะนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของ 

บริิษััทฯ ต่่อไป ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายในการแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด และ

ต้้องมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่่าน

คุณุสมบััติิของกรรมการอิิสระ

1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 

หรืือนิิติิบุุคคลของบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง โดยนัับรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีี

อำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อ 

ก.ล.ต.

3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีคีวามสััมพันัธ์ท์างสายโลหิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็น็บิิดามารดา 

คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือบุุคคล

ที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

4.	 ไม่่มีหีรืือเคยมีคีวามสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิจิกับับริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม หรืือนิติิบิุุคคลที่่�อาจมีคีวาม

ขัดัแย้้ง ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขัดัขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถือื

หุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซ่ึ่�งไม่่ใช่่กรรมการอิสระ หรืือผู้้�บริหิาร ของผู้้�ที่่�มีคีวามสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจกัับบริษิัทัฯ บริษิัทั

ใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมา

แล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อ ก.ล.ต.

5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความ 

ขััดแย้้ง และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการของ

สำนักังานสอบบัญัชี ีซึ่่�งมีผีู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม หรืือนิติิบิุุคคลที่่�อาจมีคีวาม

ขััดแย้้งสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาต

ต่่อ ก.ล.ต.

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษา

ทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือ

นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพเป็็นนิิติิบุุคคล ให้้รวมถึึงการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น

รายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการ ของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย 

เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อ ก.ล.ต.

7.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น

ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ 



100 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)

8.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีสีภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีนีัยักัับกิิจการของบริษิัทัฯ หรืือบริษิัทัย่่อย หรืือ

ไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่� 

รับัเงินิเดืือนประจำ หรืือถือืหุ้้�นเกินิร้อ้ยละหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิอิอกเสียีงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบ

กิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

9.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ

วาระการดำรงตำแหน่่ง

คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีวาระการดำรงตำแหน่่งตามข้้อบัังคัับของบริิษััท 

(คราวละ 3 ปีี ตาม พ.ร.บ. บริิษััทมหาชนจำกััด) และเมื่่�อครบวาระแล้้วอาจได้้รัับการเลืือกตั้้�งกลัับเข้้าดำรงตำแหน่่งต่่อไป

ได้้อีีก

ขอบเขตอำนาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท

1.	 กำหนดวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลัักของกิิจการ วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ แผนการดำเนิิน

ธุุรกิิจ โครงสร้้างการบริิหารจััดการ อำนาจอนุุมััติิ และงบประมาณของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งกำกัับ

ดููแลการจััดสรรทรััพยากรที่่�สำคััญ และพิิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุุมััติินโยบาย กลยุุทธ์์ แผนงานการ

ดำเนิินธุุรกิิจ ทิิศทางการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ตามที่่�ฝ่่ายบริิหารเสนอ

2.	 กำกัับ ดููแล (Monitoring and Supervision) และติิดตามผลการดำเนิินงาน การบริิหารและการจััดการของ

ฝ่่ายบริิหารและคณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลัักของกิิจการ 

วิสิัยัทัศัน์ พันัธกิจ กลยุุทธ์ ์แผนการดำเนินิงาน และงบประมาณที่่�กำหนดไว้อ้ย่่างมีปีระสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล 

เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าสููงสุุดให้้แก่่บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น

3.	 กำกัับและดููแลการบริิหารจััดการและการดำเนิินงานต่่างๆ ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ให้้เป็็นไปตามนโยบาย

ต่่างๆ ของบริิษััทฯ หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี กฎหมายหลัักทรััพย์์ ตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับและ 

หลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน สำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย อาทิิเช่่น การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�สำคััญ เท่่าที่่�ไม่่

ขััดหรืือแย้้งกัับกฎหมายอื่่�น 

4.	พิ ิจารณากำหนดนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management) ให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร และกำกัับ

ดููแลให้้มีีระบบหรืือกระบวนการในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงโดยมีีมาตรการรองรัับและวิิธีีควบคุุมเพื่่�อ 

ลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย อย่่างเหมาะสม

5.	ด ำเนิินการให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย นำระบบงานบััญชีีที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพมาใช้้ รวมทั้้�งจััดให้้มีี

ระบบควบคุุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่่�เพีียงพอและมีีประสิิทธิิผล รวมทั้้�งจััดให้้มีีกระบวนการ

ประเมิินความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย อย่่างสม่่ำเสมอ

6.	พิ จารณากำหนดโครงสร้้างการบริิหารงาน มีีอำนาจในการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหาร และคณะอนุุกรรมการชุุดอื่�นตามความเหมาะสม รวมถึึงการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของบุุคคล

ดัังกล่่าว
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7.	จั ดให้้มีีนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิจการตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�เป็็นลายลัักษณ์อัักษรและการปรัับใช้้

นโยบายดัังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มีีการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิทธิิและมีีความ 

รัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และดำเนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�ง

สามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง 

8.	ดู แลและจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ที่่�อาจเกิิดขึ้�นระหว่่างผู้้�มีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 

รวมไปถึึงการป้้องกัันการใช้้ประโยชน์์อัันมิิควรในทรััพย์์สิิน ข้้อมููลและโอกาสของบริิษััทฯ และการทำธุุรกรรม

กัับผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�ไม่่สมควร

	ทั้้ �งนี้้� ในกรณีที่่�กรรมการรายใดมีส่่วนได้้เสีียในธุุรกรรมใดที่่�ทำกัับบริิษััทฯ หรืือมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 

และ/หรืือบริิษััทย่่อยเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลง ให้้กรรมการรายดัังกล่่าวแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบโดยไม่่ชัักช้้า

9.	 คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด

แทนคณะกรรมการได้ ้โดยอยู่่�ภายใต้ก้ารควบคุุมของคณะกรรมการ หรืืออาจมอบอำนาจเพื่่�อให้บุุ้คคลดังักล่่าว

มีีอำนาจตามที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควรและภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร ซ่ึ่�งคณะกรรมการ

อาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขการมอบอำนาจนั้้�นๆ ได้้เมื่่�อเห็็นสมควร

10.	ทั้้�งนี้้� การมอบอำนาจนั้้�นต้้องไม่่มีลักัษณะเป็็นการมอบอำนาจที่่�ทำให้้บุุคคลดังกล่่าวสามารถพิจารณาและอนุุมัติิ

รายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะ

อื่่�นใดที่่�จะทำขึ้้�นกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน 

และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือประกาศอื่่�นใดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่เป็็นการ

อนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการพิิจารณาและอนุุมััติิไว้้แล้้ว

นโยบายและวิิธีีการกำหนดค่่าตอบแทนและโครงสร้้างค่่าตอบแทนของกรรมการ

บริษัิัทฯ พิจิารณาให้โ้ครงสร้า้งและอัตัราค่่าตอบแทนของกรรมการมีคีวามเหมาะสมกับัความรับัผิดิชอบและจูงูใจให้้

คณะกรรมการบริิษััท นำพาองค์์กรให้้ดำเนิินงานตามเป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว ซ่ึ่�งค่่าตอบแทนของกรรมการจะ

ต้้องสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายระยะยาวของกลุ่่�มบริิษััทประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่� ขอบเขตของบทบาทและความ

รัับผิิดชอบ รวมถึึงประโยชน์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากกรรมการแต่่ละคน ทั้้�งนี้้� จะอยู่่�ในลัักษณะที่่�เปรีียบเทีียบได้้กัับระดัับที่่�

ปฏิิบััติิอยู่่�ในอุุตสาหกรรม โดยผู้้�ถืือหุ้้�นจะเป็็นผู้้�อนุุมััติิโครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการบริิษััท 

และไม่่อยู่่�ในระดัับที่่�สููงเกิินไป โดยกำหนดหลัักเกณฑ์์การกำหนดค่่าตอบแทนที่่�สะท้้อนถึึงภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

ของกรรมการแต่่ละคน

2.2.2	คณะกรรมการตรวจสอบ

		  โครงสร้้างคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระทั้้�งหมดที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นอิิสระตาม

ประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและนิิยามของบริิษััท จำนวน 3 ท่่าน และมีีกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย  

1 ท่่านเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความเข้้าใจหรืือมีีประสบการณ์์ทางด้้านบััญชีีหรืือการเงิินเพีียงพอที่่�จะทำหน้้าที่่�ในการสอบทานความ

น่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย

ลำดัับ รายชื่่�อ ตำแหน่่ง

1. นางสาวอััมไพวรรณ ลิ้้�มประภััสสร ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นางมารยาท ธีีรโตมร กรรมการตรวจสอบ

3. นายธนาศัักดิ์์� กุุลรััตนรัักษ์์ กรรมการตรวจสอบ

องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 คณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบจำนวนอย่่างน้้อย 3 ท่่าน กรรมการแต่่ 

ละท่่านต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ 

2.	 คณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�คัดเลืือกสมาชิิกคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ท่่าน  

ให้้ดำรงตำแหน่่งประธานกรรมการตรวจสอบ

3.	มี ีกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 ท่่านที่่�มีีความรู้้�ความเข้้าใจ หรืือ มีีประสบการณ์์ด้้านการบััญชีีหรืือ การเงิิน 

และมีีความรู้้�ต่่อเนื่่�องเกี่่�ยวกัับเหตุุที่่�มีีต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของรายงานทางการเงิิน

วาระการดำรงตำแหน่่ง

คณะกรรมการตรวจสอบ มีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี หรืือเท่่ากัับวาระการดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท 

(แล้้วแต่่อย่่างใดจะถึึงก่่อน) และเมื่่�อครบวาระแล้้วอาจได้้รัับการเลืือกตั้้�งกลัับเข้้าดำรงตำแหน่่งต่่อไปได้้อีีก

ขอบเขตอำนาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ

2.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีระบบการควบคุุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบ

ภายใน (internal audit) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบ

ภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 

หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้้มีีการบริิหารจัดการและปฏิิบััติิตามนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management)  

ตามที่่�กำหนด

4.	 สอบทานให้บ้ริษิัทัฯ ปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้อ้กำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์์ 

และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

5.	พิ ิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และเสนอ

ค่่าตอบแทนของบุุคคลดังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

6.	พิ จารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ

ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์ ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์สููงสุุด 

ต่่อบริิษััทฯ 

7.	จั ดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าว

ต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�
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(ก)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ 

(ข)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 

(ค)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ กำหนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

(ง)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

(จ)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

(ฉ) 	จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

(ช) 	ความเห็น็หรืือข้้อสังัเกต โดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ตามกฎบัตัร (charter)

(ซ) 	รายการอื่�นที่่�เห็็นว่่า ผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบที่่�ได้ร้ับั

มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท สอบทานแผนการตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ รวมถึึงการประเมิิน

ผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�รัับผิิดชอบในการตรวจสอบระบบภายใน

8.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีอีำนาจที่่�จะขอความเห็น็ที่่�เป็น็อิสิระจากที่่�ปรึึกษาทางวิชิาชีพีอื่่�นใดเมื่่�อเห็น็ว่่าจำเป็น็

ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ 

9.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทฯ มอบหมาย

2.2.3	คณะกรรมการบริิหาร

		  ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 คณะกรรมการบริหิาร ประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร จำนวน 4 ท่่าน ดังันี้้�

ลำดัับ รายชื่่�อ ตำแหน่่ง

1. ภญ.มััทยา พัันธุุกานนท์์ ประธานกรรมการบริิหาร

2. ภก.ร.อ.ธััชพล ชลวััฒนสกุุล กรรมการบริิหาร

3. นางอารยา ตัันธนสิิน กรรมการบริิหาร

4. ภก.ศุุภกร พัันธุุกานนท์์ กรรมการบริิหาร

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร

1.	พิ จารณากลั่่�นกรองข้้อเสนอของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและนำเสนอเป้้าหมาย นโยบาย และแผนธุุรกิจ  

รวมถึึงงบประมาณประจำปีีของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาอนุุมััติิ

2.	 ควบคุุม กำกับัดูแูล และติดิตามผลการดำเนินิงานของบริิษััทฯ ให้เ้ป็น็ไปตามนโยบาย เป้า้หมาย แผนการดำเนินิ

ธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ และงบประมาณที่่�กำหนดไว้้ และอำนาจบริิหารต่่างๆ ตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ 

จากคณะกรรมการบริษิัทั ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เอื้้�อต่่อสภาพธุุรกิจ พร้อ้มให้้คำปรึึกษา

และแนะนำการบริิหารจััดการแก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููง

3.	ติ ิดตามผลการดำเนิินงานและความก้้าวหน้้าของโครงการลงทุุนของแต่่ละธุุรกิิจ และรายงานผลรวมทั้้�งปััญหา

หรืืออุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�นและแนวทางในการปรัับปรุุงแก้้ไขให้้คณะกรรมการบริิษััท ทราบ

4.	พิ จารณาอนุุมััติิการดำเนิินงานที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิธุุรกิิจของบริิษััทฯ เช่่น การลงทุุนต่่างๆ ตามงบลงทุุนหรืือ 

งบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท เป็็นต้้น โดยวงเงิินสำหรัับแต่่ละรายการเป็็นไปตามตาราง

อำนาจอนุุมััติิที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 
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5.	 นำเสนอโครงสร้้างองค์์กรที่่�เหมาะสมกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาอนุุมััติิ 

6.	มี อำนาจพิิจารณาอนุุมัติิงบประมาณการขึ้�นเงิินเดืือนหรืือปรัับระดัับเงิินเดืือนพนักงานประจำปีี และการจ่่าย

เงิินรางวััลประจำปีี (เงิินโบนััส) ให้้แก่่พนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

7.	 แต่่งตั้้�ง และ/หรืือ มอบหมายให้้กรรมการบริิหารหรืือบุุคคลอื่่�นใดหนึ่่�งคนหรืือหลายคนปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�ง

อย่่างใด โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการบริหิาร หรืืออาจมอบอำนาจเพ่ื่�อให้บุุ้คคลดังกล่่าวมีีอำนาจ

ตามที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร และภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร ซึ่่�ง 

คณะกรรมการบริิหารอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบอำนาจ หรืือการมอบ 

อำนาจนั้้�นๆ ได้้ตามที่่�เห็็นสมควร

8.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท มอบหมายเป็็นคราวๆ ไป

	ทั้้ �งนี้้� การมอบหมายอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารนั้้�น จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการ

มอบอำนาจ หรืือมอบอำนาจช่่วงที่่�ทำให้ผู้้้�รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหิารสามารถอนุุมัตัิริายการที่่�ตน

หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามนิิยามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ/หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกำหนด) มีสี่่วนได้เ้สียี หรืืออาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์

อื่่�นใดกับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการบริิหารไม่่มีอำนาจอนุุมัติ ิ

การดำเนิินการในเรื่่�องดัังกล่่าว โดยเรื่่�องดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือ ที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�ออนุุมััติิต่่อไป ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิและเงื่่�อนไขการ

ค้้าปกติิซึ่่�งเป็็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ/หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

และ/หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด

ขอบเขตอำนาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

1.	 ควบคุุม ดููแลการดำเนิินกิิจการ และ/หรืือบริิหารงานประจำวัันของบริิษััทฯ 

2.	จั ดทำนโยบายและกำหนดแผนธุุรกิิจ แผนการดำเนิินงาน และแผนงบประมาณประจำปีี รวมถึึงกลยุุทธ์์ทาง

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ตามที่่�ฝ่่ายจััดการนำเสนอ รวมทั้้�งกำหนดโครงสร้้าง และอำนาจบริิหารงาน 

เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

3.	 กำกัับดููแลการดำเนิินงานหรืือการปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อประโยชน์ของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามวิิสััยทััศน์ ทิิศทางการ

ดำเนิินธุุรกิจิ นโยบาย กลยุุทธ์ท์างธุุรกิจิ เป้้าหมาย แผนการดำเนินิงาน และงบประมาณที่่�ได้ร้ับัอนุุมัตัิจิากคณะ

กรรมการของบริิษััทฯ รวมถึึงการตรวจสอบ ติิดตาม และประเมิินผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตาม

นโยบายที่่�กำหนด และมีีหน้้าที่่�รายงานผลการดำเนิินงานการบริิหารจััดการ รวมถึึงความคืืบหน้้าในการดำเนิิน

งานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท 

4.	พิ จารณาอนุุมัติกิารดำเนินิงานที่่�เป็น็ธุุรกรรมปกติิธุุรกิจของบริิษัทัฯ ตามงบลงทุุนหรืืองบประมาณที่่�ได้รั้ับอนุุมัติิ

จากคณะกรรมการบริิษััท โดยวงเงิินสำหรัับแต่่ละรายการเป็็นไปตามที่่�กำหนดไว้้ในตารางอำนาจอนุุมััติิที่่�ผ่่าน

การอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว รวมถึึงการเข้้าทำสััญญาต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าว

5.	มี อำนาจพิจิารณาอนุุมัตัิกิารใช้จ้่่ายในการดำเนินิการตามธุุรกิจิปกติขิองบริษิัทัฯ ตามงบประมาณที่่�ได้ร้ับัอนุุมัตัิิ

จากคณะกรรมการบริิษััท และเป็็นไปตามอำนาจอนุุมััติิที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว

6.	มี อำนาจในการอนุุมัติอิัตัรากำลัังคน การจ้างงานและบรรจุุพนักงาน การกำหนดค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน และโบนััส 

และการแต่่งตั้้�งโยกย้้ายพนัักงาน รวมถึึงพิิจารณากำหนดหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของแต่่ละหน่่วยงานและ

ตำแหน่่ง สำหรัับพนัักงานระดัับผู้้�อำนวยการลงไป
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7.	มี ีอำนาจออกคำสั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ และบัันทึึกต่่างๆ เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นไปตามนโยบาย

และเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ รวมถึึงเพื่่�อรัักษาระเบีียบวิินััยภายในองค์์กร

8.	มี ีอำนาจแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษา หรืือคณะทำงานชุุดต่่างๆ เพื่่�อประโยชน์์และประสิิทธิิภาพการจััดการที่่�ดีีและโปร่่งใส 

และมีอีำนาจในการมอบอำนาจให้้บุุคคลอื่�นใดหนึ่่�งคนหรืือหลายคนปฏิบัิัติกิารอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด โดยอยู่่�ภายใต้้

การควบคุุมของประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิาร หรืืออาจมอบอำนาจเพ่ื่�อให้้บุุคคลดังกล่่าวมีีอำนาจตามที่่�ประธานเจ้้า

หน้้าที่่�บริิหารเห็็นสมควร และภายในระยะเวลาที่่�เห็็นสมควร ซึ่่�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอาจยกเลิิก เพิิกถอน 

เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบอำนาจ หรืือการมอบอำนาจนั้้�นๆ ได้้ตามที่่�เห็็นสมควร

9.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 

	ทั้้ �งนี้้� ในการดำเนิินการเรื่่�องใดที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือผู้้�รัับมอบอำนาจจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามนิิยามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย และ/หรืือ หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกำหนด) มีสี่่วนได้ส้่่วนเสียีหรืือมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์

กัับบริิษััทฯ และ/หรืือ บริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ไม่่มีีอำนาจอนุุมััติิการ

ดำเนิินการในเร่ื่�องดัังกล่่าว โดยเร่ื่�องดัังกล่่าวจะต้้องนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือ

หุ้้�น (แล้ว้แต่ก่รณี)ี เพื่่�ออนุุมัตัิติ่อ่ไป ยกเว้น้เป็น็การอนุุมัตัิริายการที่่�เป็น็ไปตามธุุรกิจิปกติแิละเงื่่�อนไขการค้า้ปกติิ

ซึ่่�งเป็็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ/หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/

หรืือ หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด

ประวััติิการกระทำผิิดกฎหมาย

คณะกรรมการและเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััทฯไม่่มีผู้้�ใดมีีประวััติิเคยถููกไล่่ออก ปลดออก ให้้ออก หรืือต้้องคดีี 

เนื่่�องจากกระทำทุุจริิต หรืือเคยถููกฟ้้องล้้มละลาย หรืือกระทำผิิดเกี่่�ยวกัับทรััพย์์โดยทุุจริิต หรืือกระทำผิิดตามกฎหมายว่่า

ด้ว้ยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ฯ หรืือต้้องโทษอาญา หรืือมีีข้้อพิิพาท หรืือการถูกฟ้้องร้้องและอยู่่�ในระหว่่างการตัดสิน

ในช่่วง 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา

2.3	ผู้้�บริิหาร

ผู้้�บริิหาร หมายถึึงพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทผู้้�ดำรงตำแหน่่งทางบริิหาร และ/หรืือ ที่่�มีีอำนาจหน้้าที่่�ในทางการบริิหาร

ของกลุ่่�มบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีผู้้�บริิหาร จำนวน 9 คน ดัังนี้้�

ลำดัับ รายชื่่�อ ตำแหน่่ง

1. ภก.ร.อ.ธััชพล ชลวััฒนสกุุล ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2. นางอารยา ตัันธนสิิน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน

3. ภก.ศุุภกร พัันธุุกานนท์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

4. นายอภิิรัักษ์์ หาญพิิชิิตวณิิชย์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายสื่่�อสารองค์์กร

5. ภก.ภณธััท ทองสุุกมาก ผู้้�อำนวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการ

6. ภญ.ภััทรวรรณ ศิิริิพงษ์์วิิไล ผู้้�อำนวยการฝ่่ายการตลาดและส่่งเสริิมการขาย

7. นางสาวศศิิธร มฤคสนธิิ ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีี
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ลำดัับ รายชื่่�อ ตำแหน่่ง

8. นางสาวรััชดา สัังฆรัักษาสััตย์์ ผู้้�อำนวยการฝ่่ายการเงิิน

9. นางสาวบุุษกร อำพัันขาว ผู้้�อำนวยการฝ่่ายพััฒนาบุุคคล

การประเมิินผลงานประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร	

คณะกรรมการเป็็นผู้้�พิิจารณากำหนดเกณฑ์์ในการประเมิินผลงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และพิิจารณาอนุุมััติิ 

การประเมิินผลงานและค่่าตอบแทนแก่่ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
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ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารค่่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารสี่่�รายแรก รองจากกรรมการผู้้�จััดการและ 

ผู้้�บริิหารในระดัับเทีียบเท่่ารายที่่�สี่่�ทุุกราย มีีดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนรวม
ปีี 2565 ปีี 2564

จำนวน
คน

จำนวนเงิิน
(ล้้านบาท)

จำนวน
คน

จำนวนเงิิน
(ล้้านบาท)

เงิินเดืือน โบนััส เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยง
ชีีพ เงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคม และ 
ค่่าคอมมิิชชั่่�น

10 14.40 9 11.17

หมายเหตุุ : ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร นัับรวมค่่าตอบแทนของ ภญ.มััทยา พัันธุุกานนท์์ ซึ่่�งดำรงตำแหน่่งประธานกรรมการบริิหารไว้้ด้้วย

2.4	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

จำนวนพนัักงานทั้้�งหมด

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีพนัักงานทั้้�งสิ้้�น 484 คน แยกเป็็นดัังนี้้�

ประเภท
จำนวนพนัักงาน (คน)

HL IC HN รวม

เภสััชกรประจำ (Full Time)  - 65 -  65

เภสััชกรชั่่�วคราว (Part Time)  - 155  -  155 

พนัักงานทั่่�วไป 37 224 3 264

รวม 37 444 3 484

การเปลี่�ยนแปลงจำนวนพนัักงานอย่่างมีีนััยสำคััญในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

- ไม่่มีี -

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานท่ี่�สำคััญในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

- ไม่่มีี -

ผลตอบแทนรวมพนัักงานทุกุคน

ผลตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

ในปีี 2564-2565 บริิษััทฯ และบริิษัทัย่่อย ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนักังาน (ไม่่รวมผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ) ในรูปูของ

เงิินเดืือน ค่่าคอมมิิชชั่่�น ค่่าล่่วงเวลา โบนััส เงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคม และเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ คิิดเป็็น

จำนวน 85.97 ล้้านบาท และจำนวน 111.02 ล้้านบาท ตามลำดัับ 

ผลตอบแทนอื่่�น

-ไม่่มีี-
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นโยบายในการพััฒนาพนัักงาน

กลุ่่�มบริษิัทัมุ่่�งมั่่�นประกอบธุุรกิจิตามแบบอย่่างบรรษัทัภิบิาล โปร่่งใส เป็น็ธรรม รับัผิิดชอบต่่อสังัคม วัฒันธรรม และ

สิ่่�งแวดล้อม ควบคู่่�กับัการเสริิมสร้า้งพััฒนาศักัยภาพให้แ้ก่่บุุคลากรสู่่�ความเป็็นเลิศิในทุุกด้า้น กลุ่่�มบริิษัทัตระหนัักดีวี่่าบุุคลากร

เป็น็ทรัพัยากรที่่�มีคี่่าและเป็น็กําํลังัสําํคัญัในการขับัเคลื่่�อนองค์ก์ร โดยมุ่่�งเน้น้พัฒันาบุุคลากรให้เ้ป็น็ผู้้�ที่่�มีคีุุณภาพ มีคีุุณธรรม 

จริยิธรรม ยึึดมั่่�นในความซ่ื่�อสัตัย์ สุุจริติ มีคีวามรัับผิดิชอบต่่อองค์์กรและสัังคม นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริษิัทัยัังสนับัสนุุนให้้พนักังาน

มีสี่่วนร่่วมในการช่่วยเหลืือสัังคม (Corporate Social Responsibility) ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษัทัเช่ื่�อว่่าการพัฒนาพนักงานให้้เป็็นคนดีี 

มีีความสามารถ จะช่่วยส่่งเสริิมให้้องค์์กรเติิบโตก้้าวหน้้าอย่่างยั่่�งยืืน กลุ่่�มบริิษััทได้้พััฒนางานทรััพยากรบุุคคลในด้้านต่่างๆ 

เพื่่�อสนัับสนุุนธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทให้้สามารถดํําเนิินการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ดัังนี้้�

1. 	 การพััฒนาผู้้�บริิหาร

1.1.	กลุ่่�มบริิษััทจััดให้้มีีการฝึึกอบรมพััฒนาศัักยภาพของผู้้�บริิหารในด้้านต่่างๆ ทั้้�งด้้านบริิหารทรััพยากรและ 

ด้้านการบริิหารการจััดการ ให้้มีีการอบรมหััวข้้อเรื่่�องหลัักสููตรด้้านการบริิหารจััดการ Management 

1.2.	กลุ่่�มบริษิัทัจััดให้ม้ีกีารประชุุมผู้้�บริหิารเพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนความคิิดในการดำเนิินงานและแบ่่งปัันประสบการณ์

ในการทํํางาน

2. 	 การบริิหารงานบุุคคล

	 กลุ่่�มบริิษััทจะคััดสรร ส่่งเสริิมและดููแลพนักงานที่่�มีีทัักษะความรู้้� ความสามารถ มีีคุุณธรรม จริิยธรรม และ

กระตุ้้�นให้พ้นักังานใช้ค้วามรู้้�และความสามารถในการทํางานให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล เพ่ื่�อที่่�กลุ่่�มบริิษัทั

จะได้้ดําํเนิินธุุรกิจให้้บรรลุุเป้้าหมาย และจุุดประสงค์์ตามที่่�กําํหนดไว้้ และเพ่ื่�อให้้เป้้าหมายในการบริิหารบุุคลากร

ของกลุ่่�มบริษิัทับรรลุุผล กลุ่่�มบริษิัทัได้้กําํหนดนโยบายดัังต่อ่ไปนี้้� ให้้เป็น็แนวทางในการบริหิารทรััพยากรบุุคคล

ของกลุ่่�มบริิษััท

2.1.	พนัักงานทุุกคนจะได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างยุุติิธรรม

2.2.	การคััดสรรเพื่่�อจ้้างบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับตํําแหน่่งในกลุ่่�มบริิษััทจะกระทํําอย่่างยุุติิธรรม โดยคํํานึึงถึึงคุุณสมบััติิ

ของแต่่ละตํําแหน่่ง ทัักษะ ความรู้้� ความสามารถ และคุุณสมบััติิอื่่�นที่่�จํําเป็็นสํําหรัับงาน พนัักงานจะได้้รัับ

การแต่่งตั้้�งในตํําแหน่่งที่่�เหมาะสมหรืือหน้้าที่่� และอาจมีีการสัับเปลี่่�ยนหรืือทดแทนเพื่่�อความเหมาะสม 

แก่่กรณีี

2.3.	กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักดีีว่่าการสื่่�อสารที่่�ดีีส่่งผลถึึงความมีีประสิิทธิิภาพ และความสััมพัันธ์์อัันดีีในการร่่วมกััน

ทําํงาน ดังันั้้�นกลุ่่�มบริิษััทจะส่่งเสริมิให้พ้นักังานได้ร้ับัข้้อมูลูที่่�เกี่่�ยวข้้องในโอกาสที่่�เหมาะสมและให้ไ้ด้ข้้อ้มูลู

มากที่่�สุุดเท่่าที่่�จะทํําได้้

2.4.	กลุ่่�มบริิษััทจะพิิจารณากํําหนดการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงานอย่่างยุุติิธรรม ตามสภาพและลัักษณะ

ของงานผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน

2.5.	กลุ่่�มบริิษััทจะมีีการประเมิินผลการทํํางานพนัักงานในทุุกระดัับชั้้�นอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อปรัับปรุุง 

ประสิิทธิิภาพการทํํางานและเพิ่่�มขีีดความสามารถหลัักให้้กัับพนัักงานแต่่ละคน พร้อมทั้้�งให้้คํําแนะนํํา

ปรึึกษาและจััดทํําแผนพััฒนาบุุคลากรสํําหรัับพนัักงานตามผลลััพธ์์ที่่�ได้้จากการประเมิิน

3. 	 การพััฒนาบุุคลากร 

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายพััฒนาศัักยภาพทัักษะความรู้้� ความสามารถในการทํํางานให้้กัับพนัักงานอย่่างเหมาะสม

และต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้พนัักงานมีีทัักษะด้้านความคิิด ทัักษะด้้านบุุคคล และทัักษะด้้านเทคนิิคการทํํางาน ดัังนี้้�
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3.1.	ทักษะความรู้้� ความสามารถในการทํํางานให้้กัับพนัักงานอย่่างเหมาะสมและต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้พนัักงาน 

มีีทัักษะด้้านความคิิด ทัักษะด้้านบุุคคล และทัักษะด้้านเทคนิิคการทํํางาน ดัังนี้้�

	» ตำแหน่่งเภสััชกร อบรมความรู้้�เภสััชกร อบรมเรื่่�องการบริิการ Service Mind อบรมเรื่่�องความรู้้�สิินค้้า 

อบรมการบริิหารจััดการและการตััดสิินใจ 

	» แผนกทรัพัยากรบุุคคล อบรมความรู้้�เรื่่�องกฎหมายแรงงาน อบรมกฎหมายประกันัสังัคม -กองทุุนทดแทน 

อบรมความรู้้�ส่่งเสิิรมการพััฒนาฝีีมืือแรงงาน อบรมการใช้้งานโปรแกรมสำเร็็จรููปสำหรัับการจ่่าย 

เงิินเดืือน 

	» แผนกบััญชีี-การเงิิน อบรมเร่ื่�องมาตรฐานบััญชีี อบรมเร่ื่�องความรู้้�เร่ื่�องภาษีีอากรต่่างๆ อบรมมาตรฐาน

รายงานทางการเงิิน 

	» แผนกการตลาด อบรมเรื่่�องการตลาดขั้้�นพื้้�นฐาน การเพิ่่�มยอดขาย อบรมเรื่่�องความรู้้�สิินค้้า อบรมเรื่่�อง

ดิิจิิตอลมาร์์เก็็ตติ้้�งและแนวโน้้มการตลาดยุุคใหม่่ อบรมความรู้้�โปรแกรมเกี่่�ยวกัับการทำกราฟฟิิค 

	» แผนกจััดซื้้�อ อบรมการลดต้้นทุุนการจััดซื้้�อ อบรมการเจรจาต่่อรอง อบรมเรื่่�องการสื่่�อสาร 

	» ตำแหน่่งพนัักงานร้้านยา อบรมเรื่่�องการบริิการ Service Mind เทคนิิคการขายอย่่างมืืออาชีีพ

	» แผนกคลัังสิินค้้า-ขนส่่ง อบรมเรื่่�องการจััดคลัังสิินค้้าอย่่างไรให้้มีีประสิิทธิิภาพ อบรมความเรื่่�องความ

ปลอดภััยในการทำงาน อบรมเรื่่�องการดัับเพลิิง 

	» แผนกเทคโนโลยีสีารสนเทศ อบรมเรื่่�องระบบเครืือข่่ายคอมพิวิเตอร์ ์Network & Security อบรมเรื่่�อง

การบริิหารจััดการข้้อมููล อบรมเรื่่�องกฎหมายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

	» แผนกจัดัเรีียงสินิค้า้ อบรมการใช้โ้ปรแกรมสำเร็จ็รูปูสำหรับับริหิารจัดัการสินิค้า้ อบรมการจัดัดิสิเพลย์์

	» ตำแหน่่งแม่่บ้้าน อบรมเรื่่�องการบริิการ Service Mind 

	» ตำแหน่่งธุุรการ อบรมเรื่่�องการพััฒนางานระบบธุุรการ อบรมเรื่่�องการสื่่�อสาร 

3.2.	การฝึึกอบรมภายนอก (External Training) เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพ ความรู้้� ความสามารถตามลัักษณะงาน 

ที่่�เหมาะสม โดยส่่งพนัักงานเข้้ารัับการอบรมหรืือสััมมนาหลัักสููตรต่่างๆ กัับสถาบัันจััดอบรมภายนอก  

รวมทั้้�งมีีการส่่งพนัักงานไปดููงานทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

3.3.	การฝึึกอบรมภายใน (In-house Training) เพื่่�อพััฒนาแนวคิิด ศัักยภาพ ความรู้้� และความสามารถในการ

ปฏิิบััติิงาน ตลอดจนให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายขององค์์กรและสภาวการณ์์การแข่่งขัันในปััจจุุบััน

3.4.	แผนกํําลังัคนสําํรองและการสืืบทอดตําแหน่่ง กลุ่่�มบริษิัทัมีีนโยบายในการจัดเตรียีมแผนกํําลังัคนสําํรองเพ่ื่�อ

รองรัับสถานการณ์์ต่่างๆ หรืือความเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงและทํําให้้งานของกลุ่่�ม

บริิษััทยัังคงสามารถบรรลุุตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ รวมทั้้�งลดความเสีียหายที่่�อาจจะเกิิดขึ้�นให้้ลดน้้อยที่่�สุุด 

โดยกลุ่่�มบริิษััทมีีการเตรีียมการจััดแผนกํําลัังคนสํํารองดัังต่่อไปนี้้�

	» การกํําหนดเวลาแจ้้งลาออกล่่วงหน้้าของพนัักงาน ให้้มีีเวลาแจ้้งล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 30 วััน เพื่่�อให้้ทาง

กลุ่่�มบริิษััทมีีเวลาเพีียงพอในการหากํําลัังคนมาทดแทน 

	» มีีการกํําหนด Job Description ของทุุกตำแหน่่งงาน เพื่่�อเป็็นแนวทางในการคััดเลืือกบุุคคลที่่�เหมาะ

สมที่่�จะมารัับตํําแหน่่งสืืบทอดต่่อไป 

	» มีีการจััดประเมิินผลของแต่่ละตำแหน่่งงาน และใช้้ผลประเมิินเป็็นแนวทางในการจััดแผนพััฒนากํําลััง

คนสํํารองเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมสํําหรัับที่่�จะสืืบทอดตํําแหน่่งในอนาคต 
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	» มีีการจััดทํําแผนพััฒนาบุุคลกรเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการสืืบทอดตํําแหน่่ง โดยจััดให้้มีีการฝึึกอบรม

ภายในเพื่่�อให้้พนัักงานได้้เพิ่่�มทัักษะความรู้้� ความสามารถในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้มีี ประสิิทธิิภาพมาก 

ยิ่่�งขึ้้�น โดยจััดแผนพััฒนาให้้สอดคล้้องกัับ Job Description ของตํําแหน่่งที่่�จะสืืบทอด

2.5	ข้้อมููลสำคััญอื่่�นๆ

2.5.1	 เลขานุุการบริิษััท

		  ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2563 เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤศจิกายน 2563 คณะกรรมการ 

บริิษััทฯ ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางอารยา ตัันธนสิิน ดำรงตำแหน่่งเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราช

บััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 แก้้ไขโดยพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) 

พ.ศ. 2551 ซึ่่�งได้้กำหนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท ดัังนี้้�

1. 	จั ดทำและเก็บ็รักัษาทะเบียีนกรรมการบริษิัทั หนังัสืือนัดัประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั รายงานการประชุุมคณะ

กรรมการบริิษััท รายงานประจำปีีของบริิษััท หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2. 	จั ดทำระบบการเก็็บรัักษาเอกสารและหลัักฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการแสดงข้้อมููลดัังต่่อไปนี้้� รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการ

เก็็บรัักษาเอกสารหรืือหลัักฐานดัังกล่่าวให้้ถููกต้้อง ครบถ้้วน และสามารถตรวจสอบได้้ในระยะเวลาไม่่น้้อยกว่่า 

5 ปีี นัับแต่่วัันที่่�มีีการจััดทำเอกสารหรืือข้้อมููลดัังกล่่าว

(1) 	ข้้อมููลประกอบการขอมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

(2) 	งบการเงิินและรายงานเกี่่�ยวกับัฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริษิัทั หรืือรายงานอ่ื่�นใดที่่�ต้อ้งเปิิด

เผยตามที่่�กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด

(3) 	ความเห็็นของบริิษััทเมื่่�อผู้้�ทำคำเสนอซื้้�อหุ้้�นของบริิษััทจากผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการทั่่�วไป

(4) 	ข้อมููลหรืือรายงานอื่่�นใดเกี่่�ยวกัับกิิจการที่่�บริิษััทจััดทำขึ้้�นเพื่่�อเผยแพร่่ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือประชาชนทั่่�วไป 

ตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนกำหนด

	 การเก็็บรัักษาเอกสารและหลัักฐานข้้างต้้น ให้้หมายความรวมถึึงการเก็็บรัักษาด้้วยระบบคอมพิิวเตอร์์ หรืือ 

เก็็บที่่�สามารถเรีียดดููได้้โดยไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อความระบบอื่่�น

3. 	 เก็็บรัักษารายงานการมีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหาร และจััดส่่งสำเนารายงานการ 

มีีส่่วนได้้เสีียซ่ึ่�งจััดทำโดยกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารให้้ประธานกรรมการบริิษััทและประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วัันทำการนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น

4. 	 ให้้คำแนะนำเบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกัับข้้อกฎหมาย และระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ของบริิษััทฯ ที่่�คณะกรรมการบริิษััท

ต้้องการทราบ รวมถึึงรายงานการเปลี่่�ยนแปลงข้้อกำหนด และกฎหมายที่่�มีีนััยสำคััญให้้คณะกรรมการบริิษััท

รัับทราบ

5. 	จั ัดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และข้้อพึึงปฏิิบััติิ

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6. 	บั นทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น และการประชุุมของคณะกรรมการบริษิัทั รวมทั้้�งติดิตามให้ม้ีกีารปฏิบิัตัิติาม

มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

7. 	ดู ูแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่่วนที่่�รัับผิิดชอบต่่อหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

8. 	ดู แลกิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท และการดำเนิินการอื่�นใดให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และ/หรืือตามที่่� 

คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนกำหนด และ/หรืือตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
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9.	ด ำเนิินการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนกำหนด

2.5.2	ผู้้�รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี

		  นางสาวศศิิธร มฤคสนธิิ ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีี เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ควบคุุมดููแลการทำบััญชีีของ

กลุ่่�มบริษิัทัโดยนางสาวศศิธร มฤคสนธิ ิเข้้าร่่วมงานในด้้านการทำบัญัชีขีองกลุ่่�มบริิษัทัตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 กันัยายน 2565 เป็็นต้้นไป

2.5.3	หััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท

		  กลุ่่�มบริิษััทได้้ว่่าจ้้างหน่่วยงานภายนอก คืือ บริิษััท พีีแอนด์์แอล อิินเทอร์์นอล ออดิิท จำกััด, บริิษััท  

พีีแอนด์์แอล ไอทีี ออดิิท จำกััด และบริิษััท พีีแอนด์์แอล คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด โดยบริิษััท พีีแอนด์์แอล อิินเทอร์์นอล  

ออดิิท จำกััด, บริิษััท พีีแอนด์์แอล ไอทีี ออดิิท จำกััด และบริิษััท พีีแอนด์์แอล คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด ได้้มอบหมายให้้  

นางสาววรรณวิิมล จองสุุรีียภาส ทำหน้้าที่่�เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายในปีี 2565 โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2565 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการแต่่งตั้้�งดัังกล่่าว ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า 

นางสาววรรณวิมิล จองสุุรียีภาส มีคีวามเหมาะสมที่่�จะปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ในตำแหน่่งหัวัหน้า้งานตรวจสอบภายในของกลุ่่�มบริษิัทั

ได้อ้ย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ ด้ว้ยวุุฒิกิารศึกึษา ประสบการณ์ ์และการเข้า้รับัการอบรมในหลักัสูตูรที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� 

โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นดัังนี้้�

ผู้้�ตรวจสอบภายใน		 :
			 

บริิษััท พีีแอนด์์แอล อิินเทอร์์นอล ออดิิท จำกััด, บริิษััท พีีแอนด์์แอล คอร์์ปอเรชั่่�น 
จำกััด และบริิษััท พีีแอนด์์แอล ไอทีี ออดิิท จำกััด
นางสาววรรณวิิมล จองสุุรีียภาส (หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา	 : ปริิญญาโท ทางบริิหารธุุรกิิจสำหรัับนัักบริิหาร คณะบริิหารธุุรกิิจ สถาบัันบััณฑิิต 
พััฒนบริิหารศาสตร์์
ปริิญญาตรีี หลัักสููตรบััญชีีบััณฑิิต สาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์

ประสบการณ์์การทำงาน	 : ช่่วงเวลา
2556-ปััจจุุบััน
2549-ปััจจุุบััน

ตำแหน่่ง
กรรมการบริิหาร
รองประธาน 
ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

บริิษััท
บริิษััท พีีแอนด์์แอล ไอทีี ออดิิท จำกััด
กลุ่่�มบริิษััทพีีแอนด์์แอล  
(บริิษััท พีีแอนด์์แอล คอร์์ปอเรชั่่�น 
จำกััด และบริิษััท พีีแอนด์์แอล  
อิินเทอร์์นอล ออดิิท จำกััด)

การฝึึกอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง	 : •	วุุฒิิบััตรด้้านการตรวจสอบภายใน (Internal Auditing Certificate Program – 
IACP) สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

•	ประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (CPIAT) : สมาคม ผู้้�ตรวจสอบ
ภายในแห่่งประเทศไทย (สตท.)

•	โครงการอบรมการตรวจสอบภายในเพื่่�อเตรีียมตััวเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายใน รัับอนุุญาต
สากล (Prepared Course for Certified Internal Auditor: Pre – CIA) : 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	การตรวจสอบและข้้อควรพิิจารณาในการตรวจสอบเมื่่�อกิิจการใช้้คอมพิิวเตอร์์
ประมวลผลข้้อมููล รุ่่�นที่่� 2/2561 สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์ (TFAC)

•	การตรวจสอบภายในแบบบููรณาการ (Integrated Audit) 1/2561 สภาวิิชาชีีพบััญชีี 
ในพระบรมราชููปถััมภ์์ (TFAC)
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•	หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Business Management for Internal Audit ในยุุค 
Digital 4. 0 จากสภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

•	Clinic IA : Topic “Fraud Audit and Caution for Auditor” จากสมาคม ผู้้�ตรวจ
สอบภายในแห่่งประเทศไทย (สตท.)

•	Clinic IA : Topic “COSO 2 014” จากสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย 
(สตท.)

ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาและอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้ายผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของกลุ่่�ม

บริิษััทจะต้้องผ่่านการอนุุมััติิ (หรืือได้้รัับความเห็็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.6	ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

2.6.1	ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)

		ที่่  �ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2565 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการ

กำหนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีประจำปีี 2565 คืือ บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำกััด เป็็นจำนวนเงิิน 

3,000,000 บาท ซึ่่�งเป็็นค่่าสอบบััญชีีและค่่าสอบทานงบการเงิินระหว่่างกาลสำหรัับงบการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท โดยแบ่่ง

เป็็น

1.	ค่่ าตอบแทนจากการสอบบััญชีีของ บริิษััทฯ 1,160,000 บาท

2.	ค่่ าตอบแทนจากการสอบบััญชีีของ ไอแคร์์ เฮลท์์ 1,320,000 บาท

3.	ค่่ าตอบแทนจากการสอบบััญชีีของ เฮลทิิเนส 520,000 บาท

2.6.2	 ค่่าบริิการอื่่�น (Non-audit Fee)

		  ในรอบปีีบััญชีี 2565 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ไม่่มีีการรัับบริิการอื่่�นจาก

สำนัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีและสำนัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีี

สัังกััด และในอนาคตไม่่มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนของงานบริิการอื่่�น อัันเกิิดจากการตกลงที่่�ยัังให้้บริิการไม่่แล้้วเสร็็จ
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3.	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

3.1	สรุุปผลการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

3.1.1	การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด

		  กรรมการ

		  เนื่่�องจากบริษิัทัฯ ยังัไม่่มีคีณะกรรมการสรรหาที่่�จะทำการคัดเลืือกบุุคคลที่่�จะดำรงตำแหน่่งดังักล่่าว การ

คััดเลืือกบุุคคลที่่�จะแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ จะกระทำผ่่านการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�

พิิจารณาคััดเลืือกจากประสบการณ์์ ความรู้้� ความสามารถ และคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายกำหนด จากนั้้�นที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

จะทำการคััดเลืือกกรรมการตามหลัักเกณฑ์์ โดยใช้้เสีียงข้้างมากของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนโดย

(ก)	ผู้้� ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับจำนวนหุ้้�นที่่�ตนถืือ แต่่ไม่่มีีการคููณด้้วยจำนวนกรรมการที่่�จะ

เลืือกตั้้�ง

(ข)	ผู้้� ถือืหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้ค้ะแนนเสียีงที่่�มีอียู่่�ทั้้�งหมดตาม (ก) เลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดียีวหรืือหลายคนเป็น็

กรรมการก็ได้้ แต่่จะแบ่่งคะแนนเสียีงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพียีงใดไม่่ได้ ้ในกรณีทีี่่�เลืือกตั้้�งบุุคคลหลาย

คนเป็็นกรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะเลืือกกรรมการได้้ไม่่เกิินจำนวนกรรมการทั้้�งหมดที่่�ที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องเลืือกตั้้�ง

(ค)	บุุ คคลซ่ึ่�งได้ร้ับัคะแนนเสียีงสูงูสุุดตามลำดับัลงมาเป็น็ผู้้�ได้รั้ับการเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการเท่่ากับัจำนวน

กรรมการที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องเลืือกตั้้�ง ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำดัับถััดลงมามีี

คะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำนวนกรรมการที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องเลืือกตั้้�ง ให้้ผู้้�เป็็นประธานในที่่�

ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

		  ผู้้�บริิหารระดัับสููง

		  เมื่่�อตำแหน่่งในระดับัประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร หรืือ ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�ฝ่า่ย หรืือตำแหน่่งในระดับัที่่�เทีียบ

เท่่าว่่างลง หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�ในตำแหน่่งไม่่สามารถปฎิบิัตัิหิน้า้ที่่�ได้ ้บริษิัทัฯ จะมีรีะบบจัดัการให้ผู้้้�บริหิารระดับัใกล้เ้คียีง หรืือระดับั

รองลงมาเป็็นผู้้�รักษาการในตำแหน่่ง จนกว่่าจะมีีการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากรที่่�มีีคุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ 

กำหนด 

		ทั้้  �งนี้้�บุุคลากรดังกล่่าวจะต้้องเป็็นผู้้�มีวิิสััยทััศน์ ความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์ ความเหมาะสมกัับ

วััฒนธรรมองค์์กร โดยคณะกรรมการบริิหารเป็็นผู้้�พิิจารณาสรรหา เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท สำหรัับพิิจารณา

อนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมให้้ดำรงตำแหน่่งแทนต่่อไป

3.1.2	การประเมิินผลตนเองของคณะกรรมการบริิษััท

		  สำหรัับการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการรายบุุคคลโดยตนเองและทั้้�งคณะ ประจำปีี 2565 

ประกอบด้้วย 3 หััวข้้อ ได้้แก่่ (1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ (2) การเข้้าประชุุม (3) บทบาท หน้้าที่่� และ

ความรัับผิิดชอบ ผลการประเมิินพบว่่า การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ดีี 
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3.1.3	การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

		  การประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท

		  คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดให้้มีีการประชุุมตามปกติิไตรมาสละ 1 ครั้้�ง และอาจนััดหมายเพิ่่�มเติิม

เป็็นการประชุุมพิิเศษตามความจำเป็็น ในปีี 2565 มีีการประชุุมคณะกรรมการแต่่ละชุุด ดัังนี้้�

รายชื่่�อ

การเข้้าประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

สามััญผู้้�ถืือ
หุ้้�น

กรรมการ
บริิษััท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ 
บริิหาร

คณะทำงาน
บริิหาร 

ความเสี่่�ยง

1. ผศ.ภญ.อภิิฤดีี เหมะจุุฑา 1/1 4/4  -  -  -

2. ภญ.มััทยา พัันธุุกานนท์์ 1/1 4/4  - 9/9  -

3. ภก.ร.อ.ธััชพล ชลวััฒนสกุุล 1/1 4/4 - 9/9 2/2

4. นางอารยา ตัันธนสิิน - -  - 9/9 2/2

5. ภก.ศุุภกร พัันธุุกานนท์์ 1/1 4/4 - 9/9 2/2

6. นางสาวอััมไพวรรณ ลิ้้�มประภััสสร 1/1 4/4 4/4  - -

7. นางมารยาท ธีีรโตมร 1/1 4/4 4/4 - -

8. นายธนาศัักดิ์์� กุุลรััตนรัักษ์์ 0/1 4/4 4/4 - -

9. นางสาวบุุษกร อำพัันขาว - - - - 2/2

10. ภก.ภณธััท ทองสุุกมาก - - - - 1/2

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคุคล

(1) 	ค่่าตอบแทนของบริิษััท

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2565 ได้้มีีมติิกำหนดค่่าตอบแทน

กรรมการประจำปีี 2565 ดัังนี้้�

ตำแหน่่ง เบี้้�ยประชุุม / คน / ครั้้�ง

คณะกรรมการบริิษััท

•	ประธานกรรมการบริิษััท
•	กรรมการบริิษััท

20,000
10,000

คณะกรรมการตรวจสอบ

•	ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	กรรมการตรวจสอบ

15,000
10,000
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อย่่างไรก็ต็าม กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิารจะไม่่ได้้รับัค่่าตอบแทน

ทั้้�งนี้้�ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนแก่่กรรมการ เป็็นจำนวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 380,000 บาท โดยมีีรายละเอีียด

ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำแหน่่ง

ค่่าตอบแทน (บาท)

คณะ
กรรมการ
บริิษััท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

รวม

1. ผศ.ภญ.อภิิฤดีี เหมะจุุฑา ประธานกรรมการบริิษััท
กรรมการอิิสระ

 100,000 -  100,000 

2.
 
 

นางสาวอััมไพวรรณ  
ลิ้้�มประภััสสร

ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิิสระ
กรรมการบริิษััท

 50,000  60,000  110,000 

3.
 
 

ภญ.มััทยา พัันธุุกานนท์์
 

ประธานกรรมการบริิหาร
กรรมการบริิษััท
กรรมการบริิหาร

- - -

4.
 
 

นางมารยาท ธีีรโตมร
 

กรรมการอิิสระ
กรรมการบริิษััท
กรรมการตรวจสอบ

 50,000  40,000  90,000 

5.
 
 

นายธนาศัักดิ์์� กุุลรััตนรัักษ์์
 

กรรมการอิิสระ
กรรมการบริิษััท
กรรมการตรวจสอบ

 40,000  40,000  80,000 

6.
 
 

ภก.ร.อ.ธััชพล ชลวััฒนสกุุล
 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
กรรมการบริิษััท
กรรมการบริิหาร

- - -

7.
 
 

ภก.ศุุภกร พัันธุุกานนท์์
 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ
กรรมการบริิษััท
กรรมการบริิหาร

- - -

รวมทั้้�งสิ้้�น  240,000  140,000  380,000 

ค่่าตอบแทนอื่่�นหรืือสิิทธิิประโยชน์์อื่่�น

	ที่่ �ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2563 เม่ื่�อวัันที่่� 1 ธัันวาคม 2563 ได้้มีีมติิจััดสรรหุ้้�นสามััญใหม่่ 

เพิ่่�มทุุนจำนวน 7.20 ล้้านหุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 2.65 ของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดภายหลัังการ

เสนอขายหุ้้�นให้้แก่่ประชาชน เพ่ื่�อเสนอขายให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย 

ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 9.80 บาท ซึ่่�งเป็็นราคาเดีียวกัันกัับที่่�เสนอขายให้้แก่่ประชาชน และเสนอขายพร้้อม

กัับการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ประชาชน

	ทั้้ �งนี้้� รายละเอีียดของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ที่่�ได้้รัับการจััดสรรและจองซื้้�อหุ้้�น 

ได้้เปิิดเผยไว้้แล้้วในหััวข้้อ “ค่่าตอบแทนรวมพนัักงานทุุกคน” ข้้างต้้น
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(1)	ค่่ าตอบแทนของบริิษััทย่่อย

	 บริษิัทัฯ ไม่่มีนีโยบายในการจ่่ายค่่าตอบแทนแก่่กรรมการของบริษิัทัย่่อย นอกจากเงินิเดืือนและสวัสัดิกิารอื่่�นๆ

	 สรุุปการดำรงตำแหน่่งของกรรมการในคณะกรรมการชุุดต่่างๆ

รายชื่่�อ คณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ
คณะกรรมการ

บริิหาร

1. ผศ.ภญ.อภิิฤดีี เหมะจุุฑา ประธานและกรรมการอิิสระ - -

2. ภญ.มััทยา พัันธุุกานนท์์ กรรมการ - ประธาน

3. ภก.ร.อ.ธััชพล ชลวััฒนสกุุล กรรมการ - กรรมการ

4. นางอารยา ตัันธนสิิน - - กรรมการ

5. ภก.ศุุภกร พัันธุุกานนท์์ กรรมการ - กรรมการ

6. นางสาวอััมไพวรรณ ลิ้้�มประภััสสร กรรมการอิิสระ ประธาน -

7. นางมารยาท ธีีรโตมร กรรมการอิิสระ กรรมการ -

8. นายธนาศัักดิ์์� กุุลรััตนรัักษ์์ กรรมการอิิสระ กรรมการ -

3.2	การพััฒนากรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารได้้ตระหนัักถึึงบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบต่่อบริิษััทฯ ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ให้้

ความสำคััญกัับการพััฒนาบุุคลากรทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับภาวะผู้้�นำและวิิสััยทััศน์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารให้้

มีคีวามรู้้� ความสามารถ และมีีศักัยภาพ โดยสนัับสนุุนให้้คณะกรรมการและผู้้�บริหิารเข้้าสัมัมนาและอบรมในหลัักสูตูรที่่�เป็น็

ประโยชน์ต์่อ่การปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ทั้้�งภายในและภายนอกสถานที่่� เพื่่�อเสริมิสร้า้งศักัยภาพความเป็น็ผู้้�นำที่่�เป็น็มืืออาชีพี มีคีวาม

รู้้�ความเข้้าใจในบทบาทหน้้าที่่�อย่่างแท้้จริิง และเป็็นต้้นแบบในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

บริิษััทฯ ให้้การสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้มีีกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ทุุกท่่านเข้้ารัับการอบรมหลัักสููตร

ประกาศนีียบััตรสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย DIRECTOR ACCREDITATION PROGRAM (DAP) ของ IOD รวมถึึงหลัักสููตร 

อื่่�นๆ ด้้วย ซึ่่�งล้้วนเป็็นประโยชน์์ต่่อองค์์กรและผู้้�เข้้ารัับการอบรมเป็็นอย่่างยิ่่�ง ซึ่่�งกรรมการบริิษััททั้้�ง 7 คน ได้้ผ่่านการอบรม 

DAP จากสถาบััน IOD แล้้วทุุกคน 

รวมถึึงผู้้�เกี่่�ยวข้้องในการกำกัับดููแลกิจการ ให้้เข้้ารัับการอบรมหลัักสููตรต่่างๆ ที่่�จััดโดย สำนัักงาน ก.ล.ต. 

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย และสถาบัันต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง
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การอบรมของกรรมการบริิษััท ในปีี 2565 มีีดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำแหน่่ง หลัักสููตรอบรม สััมมนา /สถาบัันที่่�จััดอบรม

ภก.ร.อ.ธััชพล ชลวััฒนสกุุล ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร •	IR in Action  
สมาคมจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ MaiA

•	Sustainable Business Strategy  
Harvard Business School Online

นางอารยา ตัันธนสิิน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน •	หลัักสููตร CFO 2022  
บริิษััท เอ็็น วาย ซีี แมนเนจเม้้นท์์ 

•	หลัักสููตร TFRS ปีี 2566  
บริิษััท เอ็็น วาย ซีี แมนเนจเม้้นท์์

ภก.ศุุภกร พัันธุุกานนท์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ -

3.3	การกํํากัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

บริษิัทัฯ กำหนดนโยบายการกำกัับดูแูลและบริิหารกิจการบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้บริิษััทฯ 

สามารถกำกับัดูแูลและบริิหารจัดัการกิจิการของบริิษัทัย่่อยและบริิษัทัร่่วมทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม พร้อ้มกำหนดมาตรการ

ในการติิดตามการบริิหารงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม (“บริิษััทย่่อย” และ “บริิษััทร่่วม” หมายถึึง บริิษััทย่่อย หรืือ

บริิษััทร่่วมที่่�ประกอบธุุรกิจหลัักตามคำนิิยามที่่�กำหนดไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน ประกอบกัับประกาศ

คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (คณะกรรมการ ก.ล.ต.) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด)

ในกรณีทีี่่�นโยบายนี้้�ได้ก้ำหนดให้ก้ารทำรายการหรืือการดำเนินิการใดๆ ซึ่่�งมีนีัยัสำคัญัหรืือมีผีลต่อ่ฐานะทางการเงินิ

และผลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการหรืือที่่�ประชุุมของบริิษััทฯ (แล้้วแต่่

กรณีี) ให้้กรรมการของบริิษััทฯ จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือ การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของตนเองเพื่่�อพิิจารณา

อนุุมััติิการทำรายการหรืือดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�น ในการนี้้� ให้้บริิษััทฯ เปิิดเผยข้้อมููลและปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข  

ขั้้�นตอนและวิิธีีการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องที่่�จะขออนุุมััติินั้้�นตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎหมายบริิษััทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่่ง

และพาณิิชย์์ กฎหมายหลัักทรััพย์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับ และหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ  

ของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน สำนัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยด้้วยโดยอนุุโลม 

(เท่่าที่่�ไม่่ขััดหรืือแย้้ง) อย่่างครบถ้้วนและถููกต้้อง

1.	 การทำรายการ หรืือการดำเนิินการใดๆ ของบริษิัทัย่่อยหรืือบริษิัทัร่่วมในกรณีดังัต่อ่ไปนี้้�จะต้อ้งได้้รับัอนุุมัติจิาก

คณะกรรมการของบริิษััทฯ 

(1)	 การแต่่งตั้้�งหรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเป็น็กรรมการและผู้้�บริหิารในบริษิัทัย่่อยหรืือบริษิัทัร่่วมอย่่างน้อ้ยตามสัดัส่่วน

การถือืหุ้้�นของบริษิัทัในบริษิัทัย่่อยหรืือร่่วมดัังกล่่าว เว้้นแต่น่โยบายบฉบัับนี้้�หรืือคณะกรรมการของบริษิัทัฯ 

จะได้้กำหนดไว้้เป็็นอย่่างอื่่�น ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารที่่�บริิษััทฯ แต่่งตั้้�งหรืือเสนอชื่่�อมีีดุุลยพิินิิจในการ

พิจิารณาออกเสีียงในการประชุุมคณะกรรมการของบริษิัทัย่่อยและบริษิัทัร่่วมในเร่ื่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการบริหิาร

จัดัการทั่่�วไปและการดำเนิินธุุรกิจิตามปกติิของบริษิัทัย่่อยและบริษิัทัร่่วมได้้ตามแต่่ที่่�กรรมการและผู้้�บริกิาร

รายดัังกล่่าวจะเห็็นสมควรเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่่วม (แล้้วแต่่กรณีี)
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	 อนึ่่�ง กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทัย่่อยข้า้งต้น้ที่่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งหรืือเสนอชื่่�อต้อ้งเป็น็บุุคคลที่่�มีรีายชื่่�อ

อยู่่�ในระบบรายช่ื่�อกรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทที่่�ออกหลัักทรััพย์ (White List) และมีีคุุณสมบััติ ิบทบาท 

หน้า้ที่่� และความรับัผิิดชอบที่่�กำหนดไว้ใ้นกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตลอดจนไม่่มีลีักัษณะขาดความน่่าไว้ว้างใจ

ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่่าด้้วยการกำหนดลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจของกรรมการและ 

ผู้้�บริิหารบริิษััท

(2)	 การเพิ่่�มทุุนโดยการออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุนของบริิษััทย่่อยและการจััดสรรหุ้้�น รวมทั้้�งการลดทุุนจดทะเบีียน และ/

หรืือทุุนชำระแล้้วของบริิษััทย่่อยซึ่่�งไม่่เป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นเดิิมของผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือการดำเนิินการ 

อื่่�นใดอันจะเป็็นผลให้้สัดัส่่วนการใช้้สิทิธิิออกเสีียงลงคะแนนทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมของบริษิัทัในที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยไม่่ว่่าในทอดใดๆ ลดลงเกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำนวนเสีียงของบริิษััทย่่อยทั้้�งหมด 

เว้้นแต่่เป็็นกรณีที่่�อยู่่�ในแผนธุุรกิิจหรืืองบประมาณประจำปีีของบริิษััทย่่อยซึ่่�งได้้รัับการอนุุมััติิจาก 

คณะกรรมการบริิษััทฯ แล้้ว

(3)	 การพิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลประจำปีี และเงิินปัันผลระหว่่างกาล (หากมีี) ของบริิษััทย่่อย

(4)	 การแก้้ไขข้้อบัังคัับของบริิษััทย่่อย เว้้นแต่่เป็็นการแก้้ไขข้้อบัังคัับในเรื่่�องที่่�มีีนััยสำคััญตามข้้อ 2(5)

(5)	 การพิิจารณาอนุุมััติิงบประมาณประจำปีีรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ของบริิษััทฯทั้้�งหมด เว้้นแต่่เป็็น

กรณีีที่่�ได้้กำหนดไว้้ในอำนาจอนุุมััติิและดำเนิินการ (Delegation of Authority)

(6)	 การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีขีองบริษัิัทย่่อย เฉพาะกรณีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีดังักล่่าวไม่่ได้้อยู่่�ในสังักัดัสำนัักงานสอบบััญชีี

ที่่�เป็็นสมาชิิกประเภทเต็็มรููปแบบ (full member) ในเครืือเดีียวกัันกัับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งไม่่เป็็น

ไปตามนโยบายแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทที่่�ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทย่่อยจะต้้องสัังกััดสำนัักงานสอบบััญชีี

ในเครืือข่่ายเดีียวกัันกัับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ

	ร ายการตั้้�งแต่่ข้อ้ (7) ถึึงข้อ้ (10) นี้้�เป็น็รายการที่่�ถือืว่่ามีสีาระสำคัญั และหากเข้า้ทำรายการจะมีผีลกระทบ

อย่่างมีีนััยสำคััญต่่อฐานะทางการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อย ดัังนั้้�น ก่่อนที่่�จะมีีการประชุุม

คณะกรรมการของบริิษััทย่่อย และกรรมการซึ่่�งบริิษััทฯ แต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งในบริิษััทย่่อยจะออกเสีียง

ในเร่ื่�องดัังต่่อไปนี้้� กรรมการรายดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการของบริิษััทฯ  

เกี่่�ยวกับัเรื่่�องดังักล่่าวเสียีก่่อน ทั้้�งนี้้� ต้อ้งเป็น็กรณีทีี่่�เมื่่�อคำนวณขนาดรายการที่่�บริษิัทัย่่อยจะเข้้าทำรายการ

เปรีียบเทีียบลัักษณะ และ/หรืือขนาดของบริิษััทฯ (โดยนำหลัักเกณฑ์์การคำนวณขนาดของรายการตามที่่�

กำหนดไว้้ในประกาศเร่ื่�องการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือประกาศเร่ื่�องการได้้มาหรืือจำหน่่ายไป 

ซึ่่�งทรััพย์์สิิน (แล้้วแต่่กรณีี) มาบัังคัับใช้้โดยอนุุโลม) แล้้วอยู่่�ในเกณฑ์์ต้้องได้้รัับการพิิจารณาอนุุมััติิจาก 

คณะกรรมการของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายการต่่อไปนี้้� คืือ

(7)	 กรณีีที่่�บริิษััทย่่อยตกลงเข้้าทำรายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือรายการที่่�

เกี่่�ยวกัับการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััทย่่อยซึ่่�งรวมถึึงแต่่ไม่่จำกััดเพีียงกรณีีดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	 การโอนหรืือสละสิิทธิิประโยชน์์ รวมตลอดถึึงการสละสิิทธิิเรีียกร้้องที่่�มีีต่่อผู้้�ที่่�ก่่อความเสีียหายแก่่ 

บริิษััทย่่อย

(ข)	 การขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััทย่่อยทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำคััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น

(ค)	 การซื้้�อหรืือการรัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�นมาเป็็นของบริิษััทย่่อย

(ง)	 การเข้้าทำ แก้้ไข หรืือเลิิกสััญญาเกี่่�ยวกัับการให้้เช่่ากิิจการของบริษิัทัย่่อยทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำคััญ 

การมอบหมายให้บุุ้คคลอื่่�นเข้า้จัดัการธุุรกิจิของบริษิัทัย่่อย หรืือการรวมกิจิการของบริษิัทัย่่อยกับับุุคคล

อื่่�นโดยมีีวััตถุุประสงค์์จะแบ่่งกำไรขาดทุุนกััน
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(จ)	 การเช่่า หรืือให้้เช่่าซื้้�อกิิจการหรืือทรััพย์์สิินของบริิษััทย่่อยทั้้�งหมดหรืือส่่วนที่่�มีีสาระสำคััญ

(8)	 การกู้้�ยืืมเงิิน การให้้กู้้�ยืืมเงิิน การให้้สินิเช่ื่�อ การค้้ำประกััน การทำนิิติกิรรมผููกพันั บริิษััทย่่อยให้้ต้อ้งรัับภาระ

ทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น หรืือการให้้ความช่่วยเหลืือด้้านการเงิินในลัักษณะอื่่�นใดแก่่บุุคคลอื่่�นในจำนวนที่่�มีีนััย

สำคััญและมิิใช่่ธุุรกิิจปกติิของบริิษััทย่่อย

(9)	 การเลิิกกิิจการของบริิษััทย่่อย

(10)	รายการอื่่�นใดที่่�ไม่่ใช่่รายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััทย่่อยและเป็็นรายการที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทย่่อย 

อย่่างมีีนััยสำคััญ

2.	ก่่ อนบริิษััทย่่อยเข้้าทำรายการดังต่่อไปนี้้� ต้้องได้้รัับการอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ด้้วยคะแนน

เสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่�ของจำนวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน

(1) กรณีีที่่�บริิษััทย่่อยตกลงเข้้าทำรายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือรายการที่่�

เกี่่�ยวกัับการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์ของบริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้� ต้้องเป็็นกรณีที่่�เมื่่�อคำนวณขนาดของ

รายการที่่�บริิษััทย่่อยเข้้าทำรายการเปรีียบเทีียบลัักษณะ และ/หรืือขนาดของบริิษััทฯ (โดยนำหลัักเกณฑ์์

การคำนวณขนาดของรายการตามที่่�กำหนดไว้้ในประกาศเร่ื่�องการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือประกาศ

เรื่่�องการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน (แล้้วแต่่กรณีี) มาบัังคัับใช้้โดยอนุุโลม) แล้้วอยู่่�ในเกณฑ์์ต้้องได้้

รัับการพิิจารณาอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 

(2)	 การเพิ่่�มทุุนโดยการออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุนของบริิษััทย่่อยและการจััดสรรหุ้้�น รวมทั้้�งการลดทุุนจดทะเบีียน และ/

หรืือทุุนชำระแล้ว้ของบริษัิัทย่่อยซ่ึ่�งไม่่เป็น็ไปตามสัดัส่่วนการถืือหุ้้�นเดิมิของผู้้�ถือืหุ้้�น หรืือการดำเนินิการอื่�น

ใดอัันจะเป็็นผลให้้สััดส่่วนการใช้้สิิทธิิออกเสีียลงคะแนนทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมของบริิษััทฯ ในที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยไม่่ว่่าในทอดใดๆ ลดลงเหลืือน้้อยกว่่าสััดส่่วนที่่�กำหนดในกฎหมายซ่ึ่�งใช้้บัังคัับกัับ

บริิษััทย่่อยอัันมีีผลทำให้้บริิษััทฯ ไม่่มีีอำนาจควบคุุมบริิษััทย่่อยนั้้�น ทั้้�งนี้้�ต้้องเป็็นกรณีีที่่�เมื่่�อคำนวณขนาด

ของรายการเปรีียบเทีียบกัับขนาดของบริิษััทฯ (โดยนำหลัักเกณฑ์์การคำนวณขนาดของรายการตามที่่�

กำหนดไว้้ในประกาศเร่ื่�องการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์สิินมาบัังคัับใช้้โดยอนุุโลม) แล้้วอยู่่�ในเกณฑ์์

ต้้องได้้รบการพิิจารณาอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 

(3)	 การเลิกิกิิจการของบริิษัทัย่่อย ทั้้�งนี้้�ต้อ้งเป็็นกรณีทีี่่�เม่ื่�อคำนวณขนาดกิจิการของบริษิัทัย่่อยที่่�จะเลิิกนั้้�นเปรีียบ

เทีียบกัับขนาดของบริิษััทฯ (โดยนำหลัักเกณฑ์์การคำนวณขนาดของรายการตามที่่�กำหนดไว้้ในประกาศ

เรื่่�องการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน) แล้้วอยู่่�ในเกณฑ์์ต้้องได้้รัับการพิิจารณาอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 

(4)	ร ายการอื่่�นใดที่่�ไม่่ใช่่รายการธุุรกิจิปกติขิองบริิษััทย่่อยและเป็น็รายการที่่�จะมีผีลกระทบต่อ่บริิษััทย่่อยอย่่าง

มีีนััยสำคััญ ทั้้�งนี้้� ต้้องเป็็นกรณีีที่่�เมื่่�อคำนวณขนาดของรายการที่่�บริิษััทย่่อยเข้้าทำรายการเปรีียบเทีียบกัับ

ขนาดของบริิษััทฯ (โดยนำหลักัเกณฑ์ก์ารคำนวณขนาดของรายการตามที่่�กำหนดไว้ใ้นประกาศเรื่่�องการได้้

มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรัพัย์สิ์ินมาบังัคับัใช้โ้ดยอนุุโลม) แล้ว้อยู่่�ในเกณฑ์ต์้อ้งได้ร้ับัการพิจิารณาอนุุมัตัิจิากที่่�

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 

(5)	 การแก้้ไขข้้อบัังคัับของบริิษััทย่่อยในเรื่่�องที่่�อาจส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อฐานะการเงิิน และผลการ

ดำเนิินงานของบริิษััทย่่อย ซึ่่�งรวมถึึงแต่่ไม่่จำกััดเพีียงการแก้้ไขข้้อบัังคัับของบริิษััทย่่อยที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ

สิทิธิใินการออกเสีียงลงคะแนนของบริิษััทในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทย่่อย และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ของบริิษััทย่่อย หรืือการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย เป็็นต้้น
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3.	 คณะกรรมการของบริษิัทัฯ จะต้้องดำเนินิการให้้บริิษััทย่่อยมีรีะบบควบคุุมภายใน ระบบบริิหารความเสี่่�ยง และ

ระบบป้้องกัันการทุุจริิต รวมถึึงกำหนดให้้มีีมาตรการในการติดตามผลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและ  

บริิษััทร่่วมที่่�เหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพและรััดกุุมเพีียงพอที่่�ทำให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการดำเนิินการต่่างๆ ของ บริิษััท

ย่่อยและบริิษััทร่่วมจะเป็็นไปตามแผนงาน งบประมาณ นโยบายของบริิษััทฯ นโยบายนี้้�รวมถึึงกฎหมายและ

ประกาศ เรื่่�องการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน รวมถึึงกฎหมายและประกาศ เรื่่�อง การกำกัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะ

กรรมการกำกัับตลาดทุุน สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้

อย่่างแท้้จริิงและต่่อเนื่่�อง และติิดตามให้้บริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วมเปิิดเผยข้้อมููล ฐานะทางการเงิิน และ

ผลดำเนิินงาน การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รายการได้้มา

หรืือจำหน่่ายไปซ่ึ่�งทรัพัย์ส์ินิที่่�มีนีัยัสำคัญั และรายการที่่�มีนีัยัสำคัญัอื่่�นใดต่อ่บริษิัทัและดำเนินิการต่า่งๆ ให้้เป็น็

ไปตามหลักัเกณฑ์ใ์นการกำกับัดูแูลและการบริหิารจัดัการบริษิัทัย่่อยและบริษิัทัร่่วมให้ค้รบถ้ว้นและถูกูต้อ้งตาม

ประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย (ตามที่่�ได้้แก้้ไขเพิ่่�มเติิมและที่่�จะมีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมภายหลััง) (แล้้วแต่่กรณีี)

4.	 บริิษััทฯ จะต้้องดำเนิินการให้้กรรมการบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม ซึ่่�งเป็็นกรรมการ หรืือ ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ 

เข้า้ร่่วมประชุุมและออกเสียีงลงคะแนนตามที่่�บริิษััทฯ กำหนดในการประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทย่่อย และ

บริิษััทร่่วมในการพิิจารณาวาระที่่�มีีสาระสำคััญต่่อการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมทุุกครั้้�ง

5.	 ให้้กรรมการบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมซึ่่�งเป็็นกรรมการ หรืือ ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯมีีหน้้าที่่� ดัังต่่อไปนี้้�

(1)	จั ดทำระบบการควบคุุมภายใน และระบบงานอื่่�นๆ ที่่�จำเป็็น รวมทั้้�งกำหนดมาตรการในการติดตามผลการ

ดำเนิินงานของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมที่่�เหมาะสม รวมถึึงให้้มีีช่่องทางให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของ 

บริิษััทฯ สามารถรัับข้้อมููลของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมในการติิดตามดููแลข้้อมููลเกี่่�ยวกัับฐานะทางการ

เงินิและผลการดำเนินิงาน การทำรายการเกี่่�ยวโยง และรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์ตลอด

จนการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์สิินและรายการที่่�มีีนััยสำคััญอ่ื่�นใดให้้แก่่บริิษััทฯ ทราบโดยครบถ้้วน 

ถููกต้้อง และภายในกำหนดเวลาที่่�สมควร ตามที่่�บริิษััทฯ กำหนด เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการติิดตามผลการ

ดำเนิินงานของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม โดยบริิษััทฯ ตามข้้อ 3.

(2)	 เปิดิเผยและนำส่่งข้อ้มูลูส่่วนได้เ้สียีของตนและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องของตนในส่่วนที่่�เกี่่�ยว กับัความสัมัพันัธ์แ์ละ

การดำเนิินธุุรกรรมใดๆ ที่่�อาจคาดหมายได้้ว่่าจะก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ (Conflict of 

Interest) กัับบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม ต่่อคณะกรรมการของบริิษััทฯ ภายในกำหนดเวลาที่่�บริิษััทฯ 

กำหนดเพื่่�อเป็็นข้้อมููลประกอบการพิิจารณาในการตััดสิินหรืืออนุุมััติิ ซ่ึ่�งการพิจารณานั้้�นจะคำนึึงถึึง

ประโยชน์์ โดยรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เป็็นสำคััญ ทั้้�งนี้้� กรรมการและผู้้�บริิหารบริิษััทฯ ต้้องไม่่มีี

ส่่วนร่่วมอนุุมััติิในเรื่่�องที่่�ตนเองมีีส่่วนได้้เสีียหรืือความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 อนึ่่�ง การกระทำดัังต่่อไปนี้้�ซึ่่�งเป็็นผลให้้กรรมการบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมซึ่่�งเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร

ของบริิษััทฯ หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องของบุุคคลดัังกล่่าว ได้้รัับผลประโยชน์์ทางการเงิินอื่่�นนอกเหนืือ

จากที่่�พึึงได้้ตามปกติิ หรืือเป็็นเหตุุให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ได้้รัับความเสีียหาย ให้้สัันนิิษฐานว่่าเป็็นการ

กระทำที่่�ขััดหรืือแย้้งกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม อย่่างมีีนััยสำคััญ

(ก)	 การทำธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม กัับ กรรมการบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมซ่ึ่�งเป็็น

กรรมการ หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องของบุุคคลดัังกล่่าว โดยมิิได้้เป็็นไป

ตามหลัักเกณฑ์์การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
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(ข)	 การใช้้ข้้อมููลของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมที่่�ล่่วงรู้้�มา เว้้นแต่่เป็็นข้้อมููลที่่�เปิิดเผยต่่อสาธารณชนแล้้ว

(ค)	 การใช้้ทรััพย์สิินหรืือโอกาสทางธุุรกิจของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม ในลัักษณะที่่�เป็็นการฝ่่าฝืืน  

หลัักเกณฑ์์หรืือหลัักปฏิิบััติิทั่่�วไปตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศ 

(3)	ต้ ้องรายงานแผนการประกอบธุุรกิิจ การขยายธุุรกิิจ โครงการลงทุุนขนาดใหญ่่ ตลอดจนการเข้้าร่่วมลงทุุน

กัับผู้้�ประกอบการรายอื่่�นๆ ต่่อบริิษััทฯ ผ่่านรายงานผลการดำเนิินงานเป็็นประจำตามที่่�กรรมการของ 

บริิษััทฯกำหนด และเข้้าชี้้�แจง และ/หรืือ นำส่่งเอกสาร ประกอบการพิจารณากรณีดังักล่่าวในกรณีที่่�บริษิัทัฯ 

ร้้องขอ

(4)	ชี้้ �แจง และ/หรืือนำส่่งข้้อมููลหรืือเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานหรืือเอกสารใดๆ ให้้กัับบริิษััทฯ  

เมื่่�อได้้รัับการร้้องขอตามความเหมาะสม

3.4	การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกํํากัับดููแลกิิจการ

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2565 ได้้มีีวาระพิิจารณาทบทวนการ

ปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อนำไปปรัับใช้้ให้้เหมาะสม ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้มีีการดำเนิินการตามข้้อ

เสนอแนะ ในเรื่่�องหลัักปฏิิบััติิของ CG Code โดยพิิจารณาถึึงความเหมาะสมของบริิษััท

3.4.1	การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

		  บริิษััทฯ มีีนโยบายในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ มีีเหตุุมีีผลและเป็็นอิิสระ และทุุกคนในองค์์กร

พึึงตัดัสินิใจในการกระทำการใดๆ เพื่่�อประโยชน์ส์่่วนรวมของบริษิัทัฯ เป็น็สำคัญั ไม่่ใช้โ้อกาสจากการเป็น็กรรมการ ผู้้�บริหิาร 

พนัักงานของบริิษััทฯ และ/หรืือการใช้้ข้้อมููลและทรััพย์์สิิน เพื่่�อแสวงหาประโยชน์์ส่่วนตน หรืือเอื้้�อประโยชน์์ต่่อครอบครััว 

พวกพ้้องหรืือบุุคคลใกล้้ชิิด

		  แนวทางปฏิิบััติิสำหรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เพื่่�อขจััดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจ

เกิิดขึ้้�นมีีดัังนี้้�

1.	 หลีีกเลี่่�ยงการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัับตนเอง ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

2.	 ในกรณีีที่่�มีีรายการเช่่นนั้้�นที่่�จำเป็็นเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ ให้้กระทำรายการนั้้�นเสมืือนการทำ

รายการกัับบุุคคลภายนอก ทั้้�งนี้้� กรรมการหรืือพนัักงานที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในรายการนั้้�น จะต้้อง

ไม่่มีีส่่วนในการพิิจารณาอนุุมััติิ

3.	 ในกรณีทีี่่�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงเกิดิขึ้้�นจะต้อ้งดำเนินิการตามระเบียีบของบริษิัทัฯ และหลักัเกณฑ์ข์อง

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเปิิดเผยข้้อมููลในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างครบถ้้วนเพีียงพอ

4.	 ไม่่มีการใช้โ้อกาสหรืือข้อ้มูลูที่่�ได้จ้ากการเป็น็กรรมการหรืือพนักงานในการหาประโยชน์ส่่วนตนและ

ในเรื่่�องการทำธุุรกิิจที่่�แข่่งขัันกัับบริิษััทฯ หรืือทำธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง

5.	 ไม่่ใช้ข้้อ้มูลูภายในเพื่่�อประโยชน์ของตนในการซื้้�อขายหุ้้�นของบริษิัทัฯ หรืือให้ข้้อ้มูลูภายในแก่่บุุคคล

อื่่�นเพื่่�อประโยชน์์ในการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััทฯ
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3.4.2	การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

		  เพื่่�อให้เ้กิดิความโปร่่งใสและป้อ้งกันัการแสวงหาผลประโยชน์ส่่วนตนจากการใช้ข้้อ้มูลูภายในของบริษิัทัฯ 

และบริิษััทย่่อย ที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชน รวมทั้้�งเพ่ื่�อหลีีกเลี่่�ยงข้้อครหาเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการซื้้�อขาย 

หลัักทรััพย์์ของบุุคคลภายในบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย จึึงได้้ออกระเบีียบปฏิิบััติิ เพ่ื่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน 

ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ถืือปฏิิบััติิดัังนี้้�

1.	ห้ ้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย นำความลัับ และ/

หรืือ ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ไปเปิิดเผยหรืือแสวงหาผลประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือ

เพื่่�อประโยชน์แก่่บุุคคลอื่�นใดไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะได้้รับัผลประโยชน์ตอบแทน

หรืือไม่่ก็็ตาม

2.	ห้ ้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวมถึึงคู่่�สมรส หรืือ

ผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะของบุุคคลดังกล่่าว ใช้้ข้้อมููลภายใน

ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ที่่�มีีหรืืออาจมีีผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาของหลัักทรััพย์์ของ 

บริิษัทัฯ ซึ่่�งยังัมิไิด้เ้ปิดิเผยต่อ่สาธารณชน ไม่่ว่่าการกระทำดังักล่่าวจะกระทำเพื่่�อประโยชน์ต์่อ่ตนเอง

หรืือผู้้�อื่่�น หรืือเพื่่�อให้้ผู้้�อื่่�นกระทำดัังกล่่าวโดยตนได้้รัับประโยชน์์ตอบแทน ผู้้�ใดฝ่่าฝืืนจะถููกลงโทษ

ตามมาตรการทางวิินััยของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

3.	 บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย ได้้ดำเนิินการแจ้้งให้้กรรมการและผู้้�บริหิารเข้้าใจและรัับทราบภาระหน้้าที่่�

ในการรายงานการถืือครองหลักัทรััพย์ใ์นบริษิัทัฯ ของตนเอง คู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินิด้ว้ยกันัฉันัสามีี

ภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ รวมถึึงนิิติิบุุคคลที่่�ตนเอง และคู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกััน

ฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 30 ของจำนวนหุ้้�นทั้้�งหมดของ

นิิติิบุุคคลนั้้�น ตลอดจนการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ต่่อสำนัักงานคณะ

กรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตาม 

พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 5) พ.ศ. 2559

		  บริิษัทัฯ และบริิษัทัย่่อย ได้้กำหนดมิใิห้ก้รรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย รวมถึึงคู่่�สมรส 

หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว ตลอดจนนิิติิบุุคคลที่่�บุุคคลดัังกล่่าว 

นัับรวมถึึงคู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าวถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 

30 ของจำนวนหุ้้�นทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลนั้้�น ซื้้�อขายหลัักทรััพย์ของบริิษััทฯ ในช่่วงระยะเวลา 1 เดืือน ก่่อนการเปิิดเผย 

งบการเงิินให้้แก่่สาธารณชนทราบ

		ทั้้  �งนี้้� บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ได้้แจ้้งให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ และ 

บริิษััทย่่อย ทราบเกี่่�ยวกัับข้้อกำหนดข้้างต้้นเรีียบร้้อยแล้้ว

3.4.3	การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น

		  บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย มีนีโยบายการดำเนิินกิจิการให้้ถูกูต้อ้งตามกฎหมาย และเป็็นประโยชน์ต่อ่สังัคม 

สนัับสนุุนให้้พนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ปฏิิบััติิงานอย่่างมีีคุุณธรรมและเป็็นพลเมืืองที่่�ดีีของประเทศชาติิ รวมทั้้�ง

ส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้าของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ดำเนิินธุุรกิิจที่่�ถููกต้้องด้้วยความโปร่่งใสด้้วยเช่่นกััน เพื่่�อให้้สัังคมโดยรวมดำเนิิน

ไปได้้โดยสัันติิสุุข 
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		  บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย จึึงกำหนดให้้การต่่อต้้านการทุุจริิตและการติิดสิินบนเป็็นนโยบายที่่�สำคััญ 

อีีกนโยบายหนึ่่�งของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และเพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่านโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและการติิดสิินบน

ได้ร้ับัการปฏิบิัตัิอิย่่างเป็น็รููปธรรมอย่่างเพียีงพอ ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 5/2563 เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤศจิกิายน 

2563 จึึงได้้อนุุมััติิ “นโยบายต่่อต้้าน การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น” เพื่่�อใช้้ถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

	» กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องไม่่กระทำการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ทั้้�งโดยทางตรงและทางอ้้อม เช่่น 

การนำเสนอ การให้ค้ำมั่่�นสัญัญา การขอ การเรียีกร้อ้ง การเรียีกหรืือรัับผลประโยชน์ ์การให้ผ้ลประโยชน์์ 

การชัักจููงสู่่�การกระทำที่่�ผิิดต่่อกฎหมาย หรืือการทำลายความไว้้ใจ หรืือการกระทำอ่ื่�นใดที่่�เป็็นการ 

ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น เป็็นต้้น เพื่่�อประโยชน์์ต่่อตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น

	» กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายและมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 

และปฏิิบััติิตามกฎหมายของประเทศไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น หากฝ่่าฝืืนไม่่ปฏิิบััติิตาม

นโยบายนี้้� จะต้้องถููกพิิจารณาโทษทางวิินััย และดำเนิินคดีีตามกฎหมายตามแต่่กรณีี

	» กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน มีีหน้้าที่่�เฝ้้าระวััง และป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นในบริิษััทฯ และ

บริษิัทัย่่อย หากพบเห็็นการกระทำทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นหรืือการกระทำที่่�อาจก่่อให้้เกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 

ต้้องแจ้้งเหตุุหรืือรายงานต่่อ ผู้้�บัังคัับบััญชาทัันทีี หรืืออาจแจ้้งผ่่านช่่องทางการแจ้้งเบาะแสที่่�บริิษััทฯ 

และบริิษััทย่่อย กำหนด

	» บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย จะเก็็บรัักษารายละเอีียดของผู้้�แจ้้งข้้อมููลไว้้เป็็นความลัับ ผู้้�แจ้้งข้้อมููลที่่�กระทำ

ด้้วยเจตนาที่่�ดีีต่่อบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และมีีความบริิสุุทธิ์์�ใจ รวมถึึงผู้้�ที่่�ปฏิิเสธการกระทำทุุจริิต

คอร์์รััปชั่่�นจะได้้รัับการปกป้้องคุ้้�มครองจากบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และจะไม่่ได้้รัับผลกระทบใดๆ  

จากการกระทำดัังกล่่าว

	» จััดให้้มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิ เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นในรููปแบบต่่างๆ เช่่น การช่่วยเหลืือ

ทางการเมืือง การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล การให้้เงิินสนุุบสนุุน การจ่่ายเงิินค่่าของขวััญ ค่่าบริิการต้้อนรัับ 

เป็็นต้้น และจััดให้้มีีการกำกัับดููแล ติิดตามในเรื่่�องดัังกล่่าว ให้้มีีความโปร่่งใส ไม่่ขัดต่่อกฎหมายที่่�

เกี่่�ยวข้้อง หรืือเอื้้�อประโยชน์์อย่่างไม่่ถููกต้้อง ไม่่เหมาะสม

	» จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ และเหมาะสม เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และ 

การดำเนิินงานที่่�ไม่่เป็็นไปตามหลัักการการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	» จัดัให้มี้ีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�น และมาตรการต่่อต้้านการทุุจริติคอร์์รัปัชั่่�นที่่�เหมาะ

สม

	» จัดัให้มี้ีช่่องทางการสื่่�อสารให้้พนักงาน และผู้้�มีส่่วนได้เ้สียีทราบถึึงนโยบายต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์์รัปัชั่่�น 

และสามารถแจ้้งเบาะแส ข้้อร้้องเรียีน ข้้อเสนอและให้้บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย ได้้ทราบ เพ่ื่�อสืืบสวนหา

ข้้อเท็็จจริิงตามกระบวนการ และนำไปแก้้ไขปรัับปรุุง

	» จััดให้้มีีการพััฒนาระบบการบริิหารบุุคลากร สร้้างค่่านิิยมและวััฒนธรรมในการต่่อต้้านการทุุจริิต

คอร์์รััปชั่่�น โดยมีีการสื่่�อสารและเผยแพร่่ความรู้้�แก่่บุุคลากรให้้รัับทราบและเข้้าใจถึึงนโยบาย 

การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น รวมถึึงแนวปฏิิบััติิในด้้านจริิยธรรม

	» การจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง ต้อ้งดำเนินิการอย่่างโปร่่งใส ไม่่ขัดัต่อ่กฎหมาย ระเบียีบงาน ขั้้�นตอนปฏิบิัตัิทิี่่�บริษิัทัฯ 

และบริิษััทย่่อย กำหนดไว้้ รวมทั้้�งจััดให้้มีีการตรวจสอบการปฏิิบััติิงานจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างสม่่ำเสมอ
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3.4.4	การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)

		  คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดวิิธีีการในการแจ้้งเบาะแส ดัังนี้้�

	 	 ผู้้�มีีสิิทธิิร้้องเรีียน

1.	พนั กังานที่่�พบเห็น็การกระทำฝ่า่ฝืืน กฎหมาย กฎระเบียีบ ข้อ้บังัคับับริษิัทั หรืือจรรยาบรรณในการ

ดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

2.	พนั ักงานที่่�ถููกกลั่่�นแกล้้ง ข่่มขู่่� ถููกลงโทษทางวิินััย เนื่่�องมาจากการที่่�ตนได้้ร้้องเรีียน หรืือให้้ข้้อมููล

ช่่วยเหลืือในขั้้�นตอนการ สืืบสวน สอบสวน รวมไปถึึงการฟ้้องร้้องดำเนิินคดีี หรืือการให้้ความร่่วม

มืือใดๆ ต่่อศาลหรืือหน่่วยงานของรััฐ

		  ผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียน

1.	ผู้้�บั ังคัับบััญชาที่่�ตนเองไว้้วางใจในทุุกระดัับ

2.	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

3.	หั ัวหน้้างานตรวจสอบภายใน

4.	 กรรมการบริิษััทคนหนึ่่�งคนใด 

		  วิิธีีการร้้องเรีียน

		ร้  ้องเรีียนต่่อผู้้�รัับร้้องเรีียนคนใดคนหนึ่่�งดัังต่่อไปนี้้�

1.	ร้ ้องเรีียนได้้โดยตรงด้้วยวาจา หรืือลายลัักษณ์์อัักษร

2.	ผ่่ านทาง E-Mail Address ของผู้้�รัับร้้องเรีียน 

	� ผู้้�จััดการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล	 E-Mail Address: Hr@healthleadgroup.com

	� กรรมการตรวจสอบ		  E-mail Address: Ac@healthleadgroup.com 

3.	 ทำเป็็นจดหมายปิิดผนึึกตรงถึึงผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียน

3.5	การจััดทํํารายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร 

รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารบริิษััท ณ 14 มีีนาคม 2565 มีีดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหาร 14 มีี.ค. 2565

กรรมการ/ผู้้�บริิหาร คู่่�สมรส

1. ผศ.ภญ.อภิิฤดีี เหมะจุุฑา  150,000 ไม่่มีี

2. นางสาวอััมไพวรรณ ลิ้้�มประภััสสร 0 ไม่่มีี

3. นางมารยาท ธีีรโตมร  150,000 ไม่่มีี

4. นายธนาศัักดิ์์� กุุลรััตนรัักษ์์  150,000 ไม่่มีี

5. ภญ.มััทยา พัันธุุกานนท์์  117,375,000* ไม่่มีี

6. ภก.ร.อ.ธััชพล ชลวััฒนสกุุล  4,800,000** ไม่่มีี

7. นางอารยา ตัันธนสิิน  446,200*** ไม่่มีี
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รายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหาร 14 มีี.ค. 2565

กรรมการ/ผู้้�บริิหาร คู่่�สมรส

8. ภก.ศุุภกร พัันธุุกานนท์์  66,008,800 30,700

9. นายอภิิรัักษ์์ หาญพิิชิิตวณิิชย์์ 0 ไม่่มีี

10. นางสาวศศิิธร มฤคสนธิิ 0 ไม่่มีี

11. นางสาวรััชดา สัังฆรัักษาสััตย์์ 130,000 ไม่่มีี

12. ภก.ภณธััท ทองสุุกมาก  50,000 600

13. ภญ.ภััทรวรรณ ศิิริิพงษ์์วิิไล  3,200 ไม่่มีี

หมายเหตุุ :	 * ภญ.มััทยา พัันธุุกานนท์์ ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ จำนวน 56,375,000 หุ้้�น ตามจดหมายที่่�บริิษััทฯ รายงานต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
	   วัันที่่� 30 ธ.ค. 2565 
	 ** ภก.ร.อ.ธััชพล ชลวััฒนสกุล ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ จำนวน 11,800,000 หุ้้�น ตามจดหมายที่่�บริิษััทฯ รายงานต่่อตลาดหลักทรััพย์์แห่่ง 
	     ประเทศไทย วัันที่่� 9 ก.ย. 2565
	 *** นางอารยา ตัันธนสิิน ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ จำนวน 22,446,200 หุ้้�น ตามจดหมายที่่�บริิษััทฯ รายงานต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
	      วัันที่่� 9 ก.ย. 2565

4.	การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญและจััดให้้มีีระบบการควบคุุมด้้านการดำเนิินงาน ด้้านรายงานทางการเงิิน และ

ด้า้นการปฏิบัิัติติามกฎ ระเบียีบและนโยบาย โดยกำหนดให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีหน้า้ที่่�รับัผิดิชอบในการตรวจสอบ

การปฏิิบััติิตามระบบควบคุุมภายในที่่�วางไว้้ เพื่่�อรายงานคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััท โดยหน่่วยงาน

ตรวจสอบดัังกล่่าวมีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาทบทวนความเหมาะสมและความ

เพีียงพอของระบบควบคุุมภายในทั้้�ง 5 ด้้าน คืือ การควบคุุมภายในองค์์กร การประเมิินความเสี่่�ยง การควบคุุมการปฏิิบััติิ

งาน ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล และระบบการติิดตาม เป็็นประจำทุุกปีีอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

4.1	การควบคุุมภายใน 

ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2565 โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้้�งคณะเข้า้ร่่วมประชุุมด้ว้ย คณะกรรมการบริษิัทัได้ร้่่วมกันัพิจิารณาแบบประเมินิความเพียีงพอของระบบการควบคุุมภายใน

ที่่�จัดัทำข้ึ้�นโดยสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ซึ่่�งได้้ปรัับปรุุง Framework ใหม่่ตามแบบของ 

COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) โดยแบบประเมิินนี้้�ได้้ผ่่าน

ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว 

สรุุปผลแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีมาตรฐานการปฏิิบััติิงานที่่�เพีียงพอและ

เหมาะสมตามแบบประเมิินความเพีียงพอ ครอบคลุุม 5 หััวข้้อหลััก ตามหลัักการของ COSO โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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1.	 การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)

	 บริิษััทฯ มีีโครงสร้้างองค์์กร และสภาพแวดล้้อมที่่�ส่่งเสริิมให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ 

มีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของแต่่ละฝ่่ายอย่่างชััดเจน เพื่่�อประโยชน์์

ในการติดิตามตรวจสอบในการดำเนิินงาน และมีีการปรับัปรุุงระบบงานย่่อยเพ่ื่�อให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพที่่�รัดักุุม และ

ลดการทำงานที่่�ซ้้ำซ้้อน เพื่่�อให้้ทุุกฝ่่ายปฏิิบััติิงานภายใต้้มาตรฐานเดีียวกััน นอกจากนี้้�ยัังได้้กำหนดเป้้าหมาย

การดำเนิินธุุรกิิจที่่�ชััดเจนในแต่่ละปีีโดยคำนึึงถึึงปััจจััยต่่างๆ เช่่น ภาวะเศรษฐกิิจ สภาพตลาดและสภาพ 

การแข่่งขััน

2.	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)

	 บริิษััทฯ มีีการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงตามลัักษณะของกิิจการความเหมาะสมและประเภทของความเสี่่�ยง 

โดยประเมินิจากปัจัจัยัภายใน ภายนอก เพื่่�อหามาตรการป้อ้งกันั และบริิหารความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�ปลอดภัยั

ต่่อกิิจการและพนัักงานที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ และไม่่ส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นสำคััญ

3.	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)

	 บริิษััทฯ กำหนดขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและฝ่่ายบริิหารตามลำดัับขั้้�นอย่่างชััดเจน รวมถึึงกำหนด

อำนาจในการบริิหารงานและอนุุมััติิรายการของแต่่ละระดัับตามความเห็็นชอบของคณะกรรมการบริิหารและ 

คณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อให้มี้ีความโปร่่งใส ดูแูลผลประโยชน์ให้แ้ก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้เ้สียี และไม่่ก่่อให้้เกิดิ

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และผลประโยชน์์ทัับซ้้อน

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information & Communication)

	 บริษิัทัฯ มีกีารบริิหารงานโดยนำสารสนเทศที่่�ทันัสมัยัและมีรีะบบการสื่่�อสารภายใน ภายนอกองค์ก์ร ที่่�รวดเร็ว็ 

ทัันสมััย และมีีประสิิทธิิภาพ สามารถสื่่�อสารได้้อย่่างรวดเร็็ว และได้้มีีการพััฒนาสารสนเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง  

เพื่่�อสนัับสนุุนองค์์กรให้้มีีความคล่่องตััวและเพิ่่�มศัักยภาพในระบบงานและตอบสนองต่่อการเติิบโตของบริิษััท

ที่่�เห็็นได้้อย่่างชััดเจน

5.	 ระบบการติิดตามการปฏิิบััติิงาน (Monitoring Activities)

	 บริษิัทัฯ มีรีะบบการประเมิินและติดิตามผลการดำเนินิงานที่่�ดี ีเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้ว้่่า มาตรการและระบบการควบคุุม

ภายในนั้้�นมีปีระสิทิธิผิลอยู่่�เสมอสามารถตอบสนองต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงได้อ้ย่่างเหมาะสม ทันัเวลา และบริษิัทัฯ 

ได้จ้ัดัให้พ้นักังานระดับัหัวัหน้า้งานมีกีารติดิตามผลการปฏิบิัตัิงิานของผู้้�ใต้บั้ังคับับัญัชา และยังัจัดัให้ม้ีกีารตรวจ

ประเมินิผลการปฏิบิัติัิงาน ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายบริหิารใส่่ใจต่อ่การบริหิารจัดัการที่่�รวดเร็ว็และสัมัฤทธิ์์�ผลตรงตามเป้า้หมาย 

สามารถรายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างชััดเจนและสม่่ำเสมอ

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2566 เม่ื่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้

รายงานผลการดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ต่่อคณะกรรมการบริิษััท เกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายในของบริิษััท

สำหรัับปีี 2565 โดยทำการทบทวนในแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนที่่�

สำนัักงาน ก.ล.ต. กำหนด ซึ่่�งจััดทำขึ้้�นตามแนวคิิดของ COSO จากผลการประเมิินระบบควบคุุมภายในของบริิษััทเห็็นว่่า 

บริิษััทมีีมาตรฐานการปฏิิบััติิงานโดยส่่วนใหญ่่สอดคล้้องตามแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน 
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คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณารายงานสรุุปผลการตรวจสอบภายในและการติดตามผลจากผู้้�ตรวจสอบภายใน 

รวมทั้้�งพิิจารณาทบทวนระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทตามแบบประเมิินของ COSO ปีี 2013 แล้้ว ไม่่พบประเด็็นหรืือ

ข้้อบกพร่่องที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ แสดงให้้เห็็นว่่าบริิษััท ให้้ความสำคััญต่่อการควบคุุมภายใน 

สามารถสร้้างความมั่่�นใจอย่่างสมเหตุุสมผล ได้้ว่่าบริษิัทัฯ มีรีะบบควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ มีปีระสิิทธิิภาพและมีีประสิิทธิิผล

คณะกรรมการตรวจสอบ มีคีวามเห็น็ว่่าระบบการตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ เป็น็ไปอย่่างมีอีิสิระ เพียีงพอ เหมาะ

สม และมีปีระสิิทธิผิล การปฏิบิัตัิงิานของหน่่วยงานตรวจสอบภายในเป็น็ไปตามเป้า้หมายที่่�วางไว้ ้มีกีารประสานงานที่่�ดีกีับั

ฝ่่ายจััดการและผู้้�สอบบััญชีี และให้้การสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นอย่่างดีี

คณะกรรมการตรวจสอบ แสดงความเห็น็อย่่างเป็น็อิสิระพิจิารณาเห็น็ชอบต่อ่ระบบการควบคุุมภายในของบริษิัทัฯ 

โดยทำหน้า้ที่่�พิจิารณาการบริหิารงาน การดำเนินิงานองค์ก์ร ความเห็น็ชอบต่อ่รายงานทางการเงินิ ให้ค้ำปรึึกษาต่า่งๆ และ

ประเมิินงานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิษััทบริิหารจััดการองค์์กรให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการที่่�เหมาะ

สม เพื่่�อให้้มีีการปฏิิบััติิงานสอดคล้้องกฎระเบีียบตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงกฎหมายธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ผู้้�ตรวจสอบภายใน มีีหน้้าที่่�ในการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน เพ่ื่�อให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์การควบคุุมภายใน 

โดยคณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ ร่่วมพิจิารณารายงานผลการตรวจสอบภายใน ในสาระสำคััญอย่่าง

เพียีงพอ เพ่ื่�อให้้มีีระบบงานหรืือกระบวนการทำงาน มีกีารจัดการอย่่างเป็็นระบบ และมีีประสิิทธิภิาพ ทั้้�งนี้้�ผู้้�บริหิารทุุกส่่วน

งานมีีส่่วนร่่วมในการพิจารณาวิิธีกีารปรัับปรุุง/แก้้ไขให้้มีวีิธิีกีารปฏิบัิัติงิานที่่�สอดคล้้องนโยบายบริษิัทั และมีีระบบการควบคุุม

ภายในที่่�เพีียงพอ

4.2	รายการระหว่่างกััน 

กลุ่่�มบริษิัทัมีกีารทำรายการระหว่่างกันักับับุุคคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ต่า่งๆ ประกอบด้ว้ย กรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�บริิหาร 

และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งสามารถสรุุปลัักษณะความสััมพัันธ์์ได้้ดัังนี้้�

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะความสััมพัันธ์์

1. นางมััทยา พัันธุุกานนท์์ •	เป็็นกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามของบริิษััทฯ ไอแคร์์ เฮลท์์ และ
เฮลทิิเนส 

•	ดำรงตำแหน่่งเป็็นประธานกรรมการบริิหาร 
•	เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ โดยถืือหุ้้�นจำนวน 56,375,000 หุ้้�น*  

คิิดเป็็นร้้อยละ 20.73 ของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด 
ของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565

•	เป็็นมารดาของ นายศุุภกร พัันธุุกานนท์์ และ นายธััญกร  
พัันธุุกานนท์์
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บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะความสััมพัันธ์์

2. นายศุุภกร พัันธุุกานนท์์ •	เป็็นกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามของบริิษััทฯ ไอแคร์์ เฮลท์์ และ
เฮลทิิเนส 

•	ดำรงตำแหน่่งเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ
•	เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ โดยถืือหุ้้�นจำนวน 66,008,800 หุ้้�น  

คิิดเป็็นร้้อยละ 24.27 ของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด 
ของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 14 มีีนาคม 2565

•	เป็็นบุุตรของ นางมััทยา พัันธุุกานนท์์ และพี่่�ชายของ  
นายธััญกร พัันธุุกานนท์์

3.	นายวิิชััย สิิทธิินววิิธ •	เป็็นน้้องชายของ นางมััทยา พัันธุุกานนท์์
•	เป็็นผู้้�ประกอบการร้้านยาเภสััช(ลพบุุรีี)

4.	บริิษััท สิิริิรวีี จำกััด (“สิิริิรวีี”)
	 ประกอบธุุรกิิจให้้เช่่าอาคาร/ห้้องพััก

•	มีีกรรมการร่่วมกัันคืือ นางมััทยา พัันธุุกานนท์์ และ  
นายศุุภกร พัันธุุกานนท์์

•	มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกัันคืือ นางมััทยา พัันธุุกานนท์์ นายศุุภกร  
พัันธุุกานนท์์ และ นายธััญกร พัันธุุกานนท์์ ซึ่่�งถืือหุ้้�นใน สิิริิรวีี 
จำนวน 4,000 หุ้้�น 3,000 หุ้้�น และ 3,000 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 
40.00 ร้้อยละ 30.00 และ ร้้อยละ 30.00 ของจำนวนหุ้้�นที่่�
จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด ตามลำดัับ ณ วัันที่่� 30 เมษายน 2564

5.	บริิษััท ภคิินภวััต จำกััด (“ภคิินภวััต”)
	 ประกอบธุุรกิิจให้้เช่่าอาคาร

•	มีีกรรมการคืือ นายณััฐวุุฒิ์์� มโนสุุทธิิ ซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
นางอารยา ตัันธนสิิน ซึ่่�งดำรงตำแหน่่งเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
ฝ่่ายการเงิินของบริิษััทฯ 

•	นายณััฐวุุฒิ์์� มโนสุุทธิิ ถืือหุ้้�นใน ภคิินภวััต จำนวน 299,998 หุ้้�น  
คิิดเป็็นร้้อยละ 99.99 ของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด  
ณ วัันที่่� 31 พฤษภาคม 2564 

6.	บริิษััท วอนจิิน บิิวตี้้� เมดิิคอล กรุ๊๊�ป 	  
	 (ประเทศไทย) จำกััด (“วอนจิิน”)
	 ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการด้้านความ
	 สวยงาม ผิิวพรรณ และให้้บริิการ
	 ปรึึกษาด้้านความงาม

•	มีีกรรมการคืือ นายณััฐวุุฒิ์์� มโนสุุทธิิ ซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
นางอารยา ตัันธนสิิน ซึ่่�งดำรงตำแหน่่งเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
ฝ่่ายการเงิินของบริิษััทฯ

•	นายณััฐวุุฒิ์์� มโนสุุทธิิ ถืือหุ้้�นใน วอนจิิน จำนวน 87,500 หุ้้�น  
คิิดเป็็นร้้อยละ 17.50 ของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด  
ณ วัันที่่� 29 เมษายน 2564 และได้้ขายหุ้้�นทั้้�งหมด ในวัันที่่� 30 
มิิถุุนายน 2565

หมายเหตุุ : * นางมััทยา พัันธุุกานนท์์ ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ จำนวน 56,375,000 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 20.73 ตามจดหมายที่่�บริิษััทฯ รายงานต่่อ 
	   ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย วัันที่่� 30 ธ.ค. 2565
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4)	ร ายการค้้ำประกััน 

เมื่่�อวัันที่่� 1 เมษายน 2565 กลุ่่�มบริิษััทได้้จ่่ายชำระเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินแล้้วทั้้�งจำนวน และได้้ไถ่่ถอน 

หลัักประกัันทั้้�งหมดแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 20 พฤษภาคม 2565

5)	ร ายการเงิินทดรองจ่่ายให้้แก่่บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 

-ไม่่มีี-

6)	ร ายการอื่่�นๆ 

-ไม่่มีี-
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นโยบายในการทำรายการระหว่่างกััน

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีการกำหนดมาตรการในการเข้้าทำรายการระหว่่างกัันของกลุ่่�มบริิษััทกัับบุุคคลที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้ง โดยจะจััดให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำเป็็นของการเข้้าทำรายการ  

ความสมเหตุุสมผล และความเหมาะสมด้้านราคาของรายการนั้้�น โดยพิิจารณาจากเง่ื่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะ 

การดำเนิินการค้าปกติิในราคาตลาด ซ่ึ่�งสามารถเปรีียบเทีียบได้้กับัราคาที่่�เกิิดขึ้�นกัับบุุคคลภายนอก ในกรณีที่่�คณะกรรมการ

ตรวจสอบไม่่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้�น บริิษััทฯ จะให้้บุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความชำนาญ

พิิเศษ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์สิิน สำนัักกฎหมาย เป็็นต้้น ที่่�เป็็นอิิสระจากบริิษััทฯ และบุุคคลที่่�อาจมีี 

ความขััดแย้้งเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพ่ื่�อนำไปใช้้ประกอบการตัดสิินใจของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ตามแต่่กรณีี 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีการกำหนดมาตรการไม่่ให้้ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีส่่วนได้้เสีียสามารถเข้้ามามีี  

ส่่วนร่่วมในการอนุุมัติิรายการที่่�ตนเองมีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งโดยทางตรงและทางอ้้อม และคณะกรรมการบริิษััท จะต้้องดููแล 

ให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ  

คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมตลอดถึึงการปฏิิบััติิตาม

ข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�สำคััญของบ

ริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามมาตรฐานบััญชีีที่่�กำหนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 

แห่่งประเทศไทย และจะทำการเปิดิเผยรายการระหว่่างกันัไว้ใ้นหมายเหตุุประกอบงบการเงินิที่่�ได้ร้ับัการตรวจสอบหรืือสอบ

ทานโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 

แนวโน้้มการทำรายการระหว่่างกัันในอนาคต

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย อาจมีีการทำรายการระหว่่างกัันในอนาคตอย่่างต่่อเน่ื่�องซึ่่�งจะเป็็นไปตามลัักษณะการทำ

ธุุรกิิจการค้้าทั่่�วไปและจะมีีการกำหนดนโยบายการเข้้าทำรายการระหว่่างกัันอย่่างชััดเจน โดยเป็็นราคาและเงื่่�อนไขการค้้า

ตามปกติิของธุุรกิิจเช่่นเดีียวกัับที่่�กำหนดให้้กัับบุุคคล และ/หรืือบริิษััทที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน เช่่น การซื้้�อสิินค้้า การให้้หรืือรัับ

บริกิารต่า่งๆ รวมทั้้�งการค้้ำประกันัวงเงินิสินิเชื่่�อของกรรมการ โดยรายการระหว่่างกันัที่่�จะเกิดิขึ้้�นนั้้�นเป็น็ไปเพื่่�อความจำเป็น็

ในการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย นอกจากนี้้� บริิษััทฯ และบริิษััท

ย่่อย ไม่่มีีนโยบายให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานกู้้�ยืืมจากบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบจะ

พิิจารณาตรวจสอบการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์และให้้ความเห็็นถึึงความสมเหตุุสมผลของรายการที่่�เกิิดขึ้้�นทุุกไตรมาส  

โดยเมื่่�อวันัที่่� 1 เมษายน 2565 กลุ่่�มบริิษััทได้จ้่่ายชำระเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินแล้ว้ทั้้�งจำนวน และได้้ไถ่่ถอนหลักัประกััน

ทั้้�งหมดแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 20 พฤษภาคม 2565

สำหรับัรายการระหว่่างกันัที่่�มิิได้เ้ป็น็ไปตามธุุรกิจิปกติทิี่่�อาจเกิดิขึ้้�นในอนาคต บริษิัทัฯ จะจัดัให้ม้ีคีณะกรรมการตรวจ

สอบเข้้ามาสอบทานการปฏิบัิัติติามหลัักเกณฑ์์และแสดงเหตุุผลในการทำรายการดังกล่่าวก่่อนที่่�บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย จะ

เข้้าทำรายการนั้้�นๆ โดยให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำเป็็นของการเข้้าทำรายการ ความสมเหตุุสมผล และความเหมาะสม

ด้้านราคาของรายการนั้้�น โดยพิิจารณาจากเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำเนิินการค้าปกติิในราคาตลาด  

ซึ่่�งสามารถเปรีียบเทีียบได้้กัับราคาที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลภายนอกในกรณีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีความชำนาญในการ

พิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะให้้บุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความชำนาญพิิเศษ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ประเมิิน

ราคาทรััพย์์สิิน สำนัักกฎหมาย เป็็นต้้น ที่่�เป็็นอิิสระจากกลุ่่�มบริิษััทและบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็น 
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เกี�ยวกับริายการิริะหว�างกันดิังกลุ่�าว เพื้่�อนำไปใช่้ปริะกอบการิต่ัดิสินใจของคณะกริริมการิต่ริวจสอบ เพื้่�อให้คณะกริริมการิ

ต่ริวจสอบนำเสนอต่�อที�ปริะช่่มคณะกริริมการิ หริ่อผู้ถื่อห่้น ต่ามแต่�กริณี โดิยจะดิำเนินการิต่ามมาต่ริการิแลุ่ะขั�นต่อนการิ

อน่มัต่ิการิทำริายการิริะหว�างกันต่ามที�ริะบ่ข้างต่้น 

อย�างไริก็ต่ามริายการิริะหว�างกันที�อาจก�อใหเ้กดิิความขดัิแยง้ทางผลุ่ปริะโยช่นท์ี�อาจเกดิิข้�นในอนาคต่ คณะกริริมการิ 

บริษัิัทฯ แลุ่ะบริษิัทัย�อย จะต่อ้งปฏิบิตั่ใิหเ้ปน็ไปต่ามกฎหมายว�าดิว้ยหลุ่กัทริพัื้ยแ์ลุ่ะต่ลุ่าดิหลุ่กัทริพัื้ยแ์ลุ่ะขอ้บงัคบัปริะกาศึ

คำสั�งหริอ่ขอ้กำหนดิของคณะกริริมการิต่ลุ่าดิท่นแลุ่ะต่ลุ่าดิหลัุ่กทริพัื้ยแ์ห�งปริะเทศึไทยริวมต่ลุ่อดิถืง้การิปฏิบิตั่ติ่ามขอ้กำหนดิ

เกี�ยวกับการิเปิดิเผยข้อมูลุ่การิทำริายการิเกี�ยวโยงกัน แลุ่ะการิไดิ้มาหริ่อจำหน�ายไปซึ่้�งทริัพื้ย์สินของกลุ่่�มบริิษััทหริ่อบริิษััท

ย�อยต่ลุ่อดิจนการิปฏิิบัต่ิต่ามมาต่ริฐานการิบัญช่ีที�กำหนดิโดิยสภาวิช่าช่ีพื้บัญช่ีแลุ่ะผู้สอบบัญช่ีริับอน่ญาต่แห�งปริะเทศึ





ส่วนที่ 4
งบการเงินและการวิเคราะห์
และคำอธิบายของฝายจัดการ่
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บริษัท เฮลท์ลีด จ ำกัด (มหำชน)
99/4 หมู่ที่ 10 ต ำบลบำงม่วง

อ ำเภอบำงใหญ่ จังหวดันนทบุรี 11140
โทร. 02-118-0884  

เลขท่ี HEL/011/2023

วันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2566

เรื่อง ค าอธิบายและวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการส าหรับผลการด าเนินงานส าหรับงวดบัญชี สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565

เรียน กรรมการและผู้จดัการ
ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

บริษัท เฮลท์ลีด จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ขอช้ีแจงผลการด าเนินส าหรับงวดบัญชี สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม
2565 ซึ่งมรีายละเอียดการเปลี่ยนแปลงในส่วนท่ีมีสาระส าคัญ ดังต่อไปนี้

ไตรมำส 4/2565
เปลี่ยนแปลง เปลี่ยนแปลง

YOY QOQ ม.ค.- ธ.ค. 2565 YOY
(ล้ำนบำท) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ล้ำนบำท) (ร้อยละ)

รายได้จากการขาย 388.75 31.30 -2.22      1,519.52 26.76

รวมรายได้ 395.30 30.19 -1.84      1,538.21 26.46

รวมค่าใช้จ่าย 353.96 28.10 -2.25       1,389.82 24.79

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับงวด 34.02 53.72 9.04 118.23 48.41

EBITDA               53.58 48.39 6.34 186.65 39.69

รำยได้

ส าหรับไตรมาส 4 ปี2565 กลุ่มบริษัทมีรายได้รวม 395.30 ล้านบาท แบ่งเป็นรายไดจ้ากการขาย 388.75 ล้านบาท
คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 98.34 รายได้จากการขายยังคงเตบิโตอย่างตอ่เนื่อง โดยมีอัตราเติบโตร้อยละ 31.30 จากช่วงเดียวกัน
ของปีก่อน เนื่องจากกลุ่มสินค้าเพื่อสุขภาพภายนอกร่างกายและอุปกรณ์การแพทย์และของใช้ในบ้านมีอัตราการเติบโตถึงร้อย
ละ 46.27 และ 34.79 ตามล าดับ นอกจากน้ี ในไตรมาส 4 ปี 2565 ผลิตภณัฑ์กลุม่ยาและและผลิตภัณฑเ์สริมอาหารกลับมา
มีอัตราเติบโตร้อยละ 29.06 เทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน ซึ่งสูงกว่าค่าเฉลี่ยของอัตราเติบโตร้อยละ 19.26 ของทั้งปี 2565 
เทียบกับปีก่อน สาเหตุหลักๆ เนื่องจากประชาชนกลับมาใช้ชีวิตตามปกติ ท าให้ความจ าเป็นในการบรโิภคยาทั่วไปค่อยๆ กลับ
เข้าสู่ภาวะปกติ

ในปี 2565 กลุ่มบริษัทมีรายไดร้วม 1,538.21 ล้านบาท แบ่งเป็นรายได้จากการขาย 1,519.52 ล้านบาท คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 98.78 รายได้จากการขายยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่องร้อยละ 26.76 จากปี 2564 โดยมยีอดขายจากรา้นขายยา
เดิมเฉลี่ยทั้งปเีตบิโตร้อยละ 16.44 จากปี 2564 ประกอบกับยอดขายท่ีเพิ่มขึ้นจากร้านขายยาใหม่ท่ีเปิดในปี 2565 โดยกลุ่ม
บริษัทเปิดสาขาร้านขายยาเพิ่มทั้งหมด 11 สาขา ในเขตกรุงเทพฯ และปรมิณฑล ในขณะทีป่ดิให้บริการร้านขายยาไป 1 สาขา 
คือ ร้านขายยาไวตามินคลับ สาขาเซ็นทรัล ลาดพรา้ว ท าให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทร้านขายยารวม 36 สาขา 
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คำาอธิบายและวิเคราะห์ข้องฝ่� ายจัด้การ
สำหริบัผลุ่การิดิำเนนิงานสำหริบังวดิบญัช่ ีสิ�นสด่ิวนัที� 31 ธุนัวาคม 2565
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บริษัท เฮลท์ลีด จ ำกัด (มหำชน)
99/4 หมู่ที่ 10 ต ำบลบำงม่วง

อ ำเภอบำงใหญ่ จังหวดันนทบุรี 11140
โทร. 02-118-0884  

เลขท่ี HEL/011/2023

วันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2566

เรื่อง ค าอธิบายและวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการส าหรับผลการด าเนินงานส าหรับงวดบัญชี สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565

เรียน กรรมการและผู้จดัการ
ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

บริษัท เฮลท์ลีด จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ขอช้ีแจงผลการด าเนินส าหรับงวดบัญชี สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม
2565 ซึ่งมรีายละเอียดการเปลี่ยนแปลงในส่วนท่ีมีสาระส าคัญ ดังต่อไปนี้

ไตรมำส 4/2565
เปลี่ยนแปลง เปลี่ยนแปลง

YOY QOQ ม.ค.- ธ.ค. 2565 YOY
(ล้ำนบำท) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ล้ำนบำท) (ร้อยละ)

รายได้จากการขาย 388.75 31.30 -2.22      1,519.52 26.76

รวมรายได้ 395.30 30.19 -1.84      1,538.21 26.46

รวมค่าใช้จ่าย 353.96 28.10 -2.25       1,389.82 24.79

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับงวด 34.02 53.72 9.04 118.23 48.41

EBITDA               53.58 48.39 6.34 186.65 39.69

รำยได้

ส าหรับไตรมาส 4 ปี2565 กลุ่มบริษัทมีรายได้รวม 395.30 ล้านบาท แบ่งเป็นรายไดจ้ากการขาย 388.75 ล้านบาท
คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 98.34 รายได้จากการขายยังคงเตบิโตอย่างตอ่เนื่อง โดยมีอัตราเติบโตร้อยละ 31.30 จากช่วงเดียวกัน
ของปีก่อน เนื่องจากกลุ่มสินค้าเพื่อสุขภาพภายนอกร่างกายและอุปกรณ์การแพทย์และของใช้ในบ้านมีอัตราการเติบโตถึงร้อย
ละ 46.27 และ 34.79 ตามล าดับ นอกจากน้ี ในไตรมาส 4 ปี 2565 ผลิตภณัฑ์กลุม่ยาและและผลิตภัณฑเ์สริมอาหารกลับมา
มีอัตราเติบโตร้อยละ 29.06 เทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน ซึ่งสูงกว่าค่าเฉลี่ยของอัตราเติบโตร้อยละ 19.26 ของทั้งปี 2565 
เทียบกับปีก่อน สาเหตุหลักๆ เนื่องจากประชาชนกลับมาใช้ชีวิตตามปกติ ท าให้ความจ าเป็นในการบรโิภคยาทั่วไปค่อยๆ กลับ
เข้าสู่ภาวะปกติ

ในปี 2565 กลุ่มบริษัทมีรายไดร้วม 1,538.21 ล้านบาท แบ่งเป็นรายได้จากการขาย 1,519.52 ล้านบาท คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 98.78 รายได้จากการขายยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่องร้อยละ 26.76 จากปี 2564 โดยมยีอดขายจากรา้นขายยา
เดิมเฉลี่ยทั้งปเีตบิโตร้อยละ 16.44 จากปี 2564 ประกอบกับยอดขายท่ีเพิ่มขึ้นจากร้านขายยาใหม่ท่ีเปิดในปี 2565 โดยกลุ่ม
บริษัทเปิดสาขาร้านขายยาเพิ่มทั้งหมด 11 สาขา ในเขตกรุงเทพฯ และปรมิณฑล ในขณะทีป่ดิให้บริการร้านขายยาไป 1 สาขา 
คือ ร้านขายยาไวตามินคลับ สาขาเซ็นทรัล ลาดพรา้ว ท าให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทร้านขายยารวม 36 สาขา 
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บริษัท เฮลท์ลีด จ ำกัด (มหำชน) 
99/4 หมู่ที่ 10 ต ำบลบำงม่วง 

อ ำเภอบำงใหญ ่จังหวดันนทบุรี 11140 
โทร. 02-118-0884   

 

โครงสร้ำงรำยได้ 
    เปลี่ยนแปลง ม.ค.- ธ.ค.  เปลี่ยนแปลง 

ไตรมำส 4 ปี 2565 YOY QOQ 2565 YOY 
(ล้านบาท) (ร้อยละ) (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ล้านบาท) (รอ้ยละ) 

ยาและผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร     258.10       66.39       58.12       29.06       (2.14)      (0.82)        981.51  19.26 
อุปกรณ์การแพทยแ์ละของใช้ในบ้าน      73.99       19.03       19.10       34.79       (6.70)      (8.30)        321.48  49.24 
สินค้าสุขภาพส าหรับภายนอกร่างกาย      37.84         9.73       11.97       46.27       (0.43)      (1.12)        145.40  39.04 
สินค้าบริโภค      18.82         4.84         3.50       22.82         0.44         2.37           71.14  27.56 
รวมรายได้จากการขาย    388.75     100.00       92.68       31.30       (8.83)      (2.22)     1,519.52  26.76 

ก ำไรขั้นต้น  

 ส าหรับไตรมาส 4 ปี 2565 กลุ่มบริษัทมีก าไรขั้นต้น 105.84 ล้านบาท  คิดเป็นอัตราก าไรขั้นต้นร้อยละ 27.23 เพิ่มขึ้น
จากร้อยละ 23.93 ของงวดเดียวกันของปีก่อน ส าหรับปี 2565 กลุ่มบริษัทมีก าไรขั้นต้น 376.25 ล้านบาท  คิดเป็นอัตราก าไร
ขั้นต้นร้อยละ 24.76 เพิ่มขึ้นจากรอ้ยละ 23.05 ของปกี่อน เนื่องจากอัตราก าไรขั้นต้นของผลิตภณัฑ์ทุกกลุ่มปรับตัวเพิ่มขึ้น เป็น
ผลพวงจากอ านาจการต่อรองการจัดซื้อท่ีเพิ่มขึ้น ประกอบกันสินค้าของบริษัท เฮลทิเนส จ ากัด มียอดขายเติบโตร้อยละ 67.90 
จากงวดเดียวกันของปีก่อน และมอีัตราก าไรขั้นต้นสูง  

ต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำย 

ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายหลักของกลุ่มบริษัท คือ ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ค่าเช่า ค่าสาธารณูปโภค และค่าเสื่อม
ราคา รวมกันคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 87.92 ของต้นทุนจัดจ าหน่ายในไตรมาส 4 ปี 2565 ส าหรับไตรมาส 4 ปี 2565 กลุ่มบริษัท
มีต้นทุนในการจัดจ าหน่ายจ านวน 51.89 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 13.35 ของรายได้จากการขาย เพิ่มขึ้นร้อยละ 59.50 
จากไตรมาสเดยีวกันของปีก่อน เนื่องจากกลุ่มบริษัทเปดิด าเนินการสาขาใหม่เพิ่ม 5 สาขา และปิด 1 สาขา ในไตรมาส 4 ป ี
2565 ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานและค่าเช่าเพิม่ขึ้น และด้วยปัจจัยเดียวกัน การเปดิสาขาใหมเ่พิ่มขึ้นส่งผลใหต้้นทุนใน
การจัดจ าหน่ายของปี 2565 เพิ่มขึ้นร้อยละ 37.64 จากปี 2564  

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

 ส าหรับไตรมาส 4 ปี 2565 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารจ านวน 20.78 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 5.26 
ของรายได้รวม ค่าใช้จ่ายในการบริหารของกลุ่มบริษัทเพิ่มขึ้น คิดเป็นร้อยละ 12.01 เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปกี่อน 
ส าหรับปี 2565 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารจ านวน 78.79 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 5.12 ของรายได้รวม 
ค่าใช้จ่ายในการบริหารของกลุ่มบริษัทเพิ่มขึ้น คิดเป็นร้อยละ 17.13 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ค่า
เสื่อมราคา รวมกันคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 67.22 และสัดส่วนร้อยละ 64.58 ของค่าใช้จ่ายในการบริหาร ส าหรับไตรมาส 4 ปี 
2565 และ ปี 2565 ตามล าดับ  

ต้นทุนทำงกำรเงิน 

 ส าหรับปี 2565 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนทางการเงินจ านวน 5.73 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.37 ต่อรายได้รวม 
ต้นทุนทางการเงินหลักของกลุ่มบริษัท คือ ดอกเบี้ยจ่ายสินทรัพย์สิทธิการใช้  
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คำาอธิบายและวิเคราะห์ข้องฝ่� ายจัด้การ
สำหริบัผลุ่การิดิำเนนิงานสำหริบังวดิบญัช่ ีสิ�นสด่ิวนัที� 31 ธุนัวาคม 2565
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บริษัท เฮลท์ลีด จ ำกัด (มหำชน) 
99/4 หมู่ที่ 10 ต ำบลบำงม่วง 

อ ำเภอบำงใหญ ่จังหวดันนทบุรี 11140 
โทร. 02-118-0884   

 

ก ำไรสุทธิ   

 ส าหรับไตรมาส 4 ปี 2565 กลุ่มบริษัทมีก าไรสุทธิ จ านวน 34.02 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 53.72 เทียบกับงวด
เดียวกันของปีก่อน และในปี 2565 กลุ่มบริษัทมีก าไรสุทธิ จ านวน 118.23 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 48.41 เทียบกับปีก่อน 
อัตราก าไรสุทธิยังคงขยายตัวจากร้อยละ 7.29 ในไตรมาส 4 ปี 2564 เป็นร้อยละ 8.61 ในไตรมาส 4 ปี 2565 และในปี 2564 
จากร้อยละ 6.55 เป็นร้อยละ 7.69 ใน ปี 2565 เนื่องจากมีอัตราก าไรขั้นต้นที่สูงขึ้น และค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้นใน
อัตราที่ต ่า 

ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร ไตรมำส 4/2565 ปี 2565 ปี 2564 
อัตราก าไรขั้นต้น (ร้อยละ) 27.23 24.76 23.93 

อัตราก าไรสุทธ ิ(ร้อยละ) 8.61 7.69 6.55 

ก าไรต่อหุ้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.13 0.43 0.39 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

  31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 YOY QOQ 
  (ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
สินทรัพย์ 1,288.19 1,118.30 15.19 6.75 
หน้ีสิน         346.20  252.41 37.16 15.33 
ส่วนของผู้ถือหุ้น         941.99  865.89 8.79 3.91 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 4.76 6.14   

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 13.08 15.83   

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ) 9.83 10.40   

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.37 0.29     
 
สินทรัพย์รวม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพยร์วม จ านวน 1,288.20 ล้านบาท เงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
สดลดลง  เนื่องจากกลุ่มบริษัทได้น าเงินสดบางส่วนลงทุนในสินทรพัย์ทางการเงินประเภทกองทุนรวมตราสารเงินและตราสาร
หนี้ท่ีมีความเสี่ยงต ่า สินค้าคงเหลอื เพิ่มขึ้นร้อยละ 32.07 จากปีก่อนสอดคล้องกับยอดขายที่เพิ่มขึน้และการขยายสาขาร้าน
ขายยา นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทมีทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ์ เพิ่มขึ้นร้อยละ 126.25 จากสิ้นงวดประจ าปี 2564 เนื่องจากกลุ่ม
บริษัทลงทุนซื้อท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง เพื่อใช้เป็นส านักงานใหญ่และคลังสินค้าแห่งใหม ่ ปรับปรุงสาขาเดิม และลงทุนสาขา
ใหม ่สินทรัพยส์ิทธิการใช้เพิ่มขึ้นเป็น 171.46 ล้านบาท ณ สิ้นสดุ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 45.11 จาก
สิ้นงวด วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 เนื่องจากบริษัทมีสัญญาเช่าสาขาใหม่เพิ่มขึ้น  
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คำำ�อธิิบายและวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ
สำหรับัผลการดำเนินิงานสำหรับังวดบัญัชี ีสิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565
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บริษัท เฮลท์ลีด จ ำกัด (มหำชน) 
99/4 หมู่ที่ 10 ต ำบลบำงม่วง 

อ ำเภอบำงใหญ ่จังหวดันนทบุรี 11140 
โทร. 02-118-0884   

 

ก ำไรสุทธิ   

 ส าหรับไตรมาส 4 ปี 2565 กลุ่มบริษัทมีก าไรสุทธิ จ านวน 34.02 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 53.72 เทียบกับงวด
เดียวกันของปีก่อน และในปี 2565 กลุ่มบริษัทมีก าไรสุทธิ จ านวน 118.23 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 48.41 เทียบกับปีก่อน 
อัตราก าไรสุทธิยังคงขยายตัวจากร้อยละ 7.29 ในไตรมาส 4 ปี 2564 เป็นร้อยละ 8.61 ในไตรมาส 4 ปี 2565 และในปี 2564 
จากร้อยละ 6.55 เป็นร้อยละ 7.69 ใน ปี 2565 เนื่องจากมีอัตราก าไรขั้นต้นที่สูงขึ้น และค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้นใน
อัตราที่ต ่า 

ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร ไตรมำส 4/2565 ปี 2565 ปี 2564 
อัตราก าไรขั้นต้น (ร้อยละ) 27.23 24.76 23.93 

อัตราก าไรสุทธ ิ(ร้อยละ) 8.61 7.69 6.55 

ก าไรต่อหุ้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.13 0.43 0.39 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

  31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 YOY QOQ 
  (ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
สินทรัพย์ 1,288.19 1,118.30 15.19 6.75 
หน้ีสิน         346.20  252.41 37.16 15.33 
ส่วนของผู้ถือหุ้น         941.99  865.89 8.79 3.91 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 4.76 6.14   

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 13.08 15.83   

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ) 9.83 10.40   

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.37 0.29     
 
สินทรัพย์รวม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพยร์วม จ านวน 1,288.20 ล้านบาท เงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
สดลดลง  เนื่องจากกลุ่มบริษัทได้น าเงินสดบางส่วนลงทุนในสินทรพัย์ทางการเงินประเภทกองทุนรวมตราสารเงินและตราสาร
หนี้ท่ีมีความเสี่ยงต ่า สินค้าคงเหลอื เพิ่มขึ้นร้อยละ 32.07 จากปีก่อนสอดคล้องกับยอดขายที่เพิ่มขึน้และการขยายสาขาร้าน
ขายยา นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทมีทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ์ เพิ่มขึ้นร้อยละ 126.25 จากสิ้นงวดประจ าปี 2564 เนื่องจากกลุ่ม
บริษัทลงทุนซื้อท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง เพื่อใช้เป็นส านักงานใหญ่และคลังสินค้าแห่งใหม ่ ปรับปรุงสาขาเดิม และลงทุนสาขา
ใหม ่สินทรัพยส์ิทธิการใช้เพิ่มขึ้นเป็น 171.46 ล้านบาท ณ สิ้นสดุ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 45.11 จาก
สิ้นงวด วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 เนื่องจากบริษัทมสีัญญาเช่าสาขาใหม่เพิ่มขึ้น  
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บริษัท เฮลท์ลีด จ ำกัด (มหำชน)
99/4 หมู่ที่ 10 ต ำบลบำงม่วง

อ ำเภอบำงใหญ่ จังหวดันนทบุรี 11140
โทร. 02-118-0884  

หนี้สินรวม

กลุ่มบริษัทมีหนี้สินรวม 346.20 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เพิ่มขึ้น 93.78 ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อย
ละ 37.16 จากสิ้นงวดประจ าปี 2564 หนี้สินหลักของกลุ่มบริษัทยังคงประกอบด้วย หนี้สินตามสัญญาเช่า และเจ้าหนี้การค้า
และเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น สาเหตุหลักที่ท าให้หนี้สินรวมเพิ่มขึ้นมาจาก หนี้สินตามสัญญาเช่า เพิ่มขึ้นร้อยละ 47.07 จากสิ้นปี 
2564 และเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเพิ่มขึ้นร้อยละ 28.28 เป็นผลการขยายสาขาและการเติบโตของยอดขาย 

นอกจากน้ี ณ สิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีสถานะไม่มีเงินกู้จากสถาบันการเงิน เนื่องจากกลุ่มบริษัท
ได้ช าระคืนเงินกู้จากสถาบันทางการเงินทั้งหมดในไตรมาส 2 ปี 2565 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยูใ่น
ระดับต ่า 0.37 เท่า

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมจ านวน 941.99 ล้านบาท ในงบแสดงฐานะการเงินรวม
และบริษัทฯ มีก าไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร 122.60 ล้านบาท  

จึงเรียนมาเพื่อทราบ

ขอแสดงความนับถือ

( อารยา ตันธนสิน)
ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายการเงิน

บริษัท เฮลทล์ีด จ ากดั (มหาชน)

141แบบ 56-1 One Report ประจําปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จํากัด (มหาชน)

คำาอธิบายและวิเคราะห์ข้องฝ่� ายจัด้การ
สำหริบัผลุ่การิดิำเนนิงานสำหริบังวดิบญัช่ ีสิ�นสด่ิวนัที� 31 ธุนัวาคม 2565



142 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)

รายงานของผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
เสนอ ผู้้�ถือืหุ้้�น บริษิัทั เฮลท์ลีีด จำกัดั (มหาชน)



143แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)

รายงานของผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
เสนอ ผู้้�ถือืหุ้้�น บริษิัทั เฮลท์ลีีด จำกัดั (มหาชน)



144 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)

รายงานของผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
เสนอ ผู้้�ถือืหุ้้�น บริษิัทั เฮลท์ลีีด จำกัดั (มหาชน)



145แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)

รายงานของผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
เสนอ ผู้้�ถือืหุ้้�น บริษิัทั เฮลท์ลีีด จำกัดั (มหาชน)



146 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)

รายงานของผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
เสนอ ผู้้�ถือืหุ้้�น บริษิัทั เฮลท์ลีีด จำกัดั (มหาชน)



147แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)

รายงานของผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
เสนอ ผู้้�ถือืหุ้้�น บริษิัทั เฮลท์ลีีด จำกัดั (มหาชน)



148 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีดี จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565



149แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
บริษิัทั เฮลท์ลีีด จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565



150 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
บริษิัทั เฮลท์ลีดี จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2565



151แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)
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152 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)
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153แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)

งบกระแสเงิินสด
บริษิัทั เฮลท์ลีีด จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2565



154 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
บริษิัทั เฮลท์ลีดี จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2565



155แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีีด จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2565



156 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีดี จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2565



157แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีีด จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2565



158 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีดี จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2565



159แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีีด จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2565



160 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีดี จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2565



161แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีีด จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2565



162 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีดี จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2565



163แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีีด จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2565



164 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีดี จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2565



165แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีีด จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2565



166 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีดี จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2565



167แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีีด จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2565



168 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีดี จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2565



169แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีีด จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2565



170 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีดี จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2565



171แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีีด จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2565



172 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีดี จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2565



173แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีีด จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2565



174 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีดี จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2565



175แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีีด จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2565



176 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีดี จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2565



177แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีีด จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2565



178 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีดี จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2565



179แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีีด จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2565



180 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีดี จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2565



181แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีีด จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2565



182 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีดี จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2565



183แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีีด จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีดี จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2565
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีดี จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2565
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีีด จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีดี จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2565
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีีด จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีดี จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2565
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีีด จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีดี จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2565
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีีด จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีดี จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2565
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีีด จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีดี จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2565
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีดี จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2565
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีีด จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีดี จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2565
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีีด จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีดี จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2565



203แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีีด จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2565



204 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีดี จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2565



205แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีีด จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีดี จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2565
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีีด จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2565



208 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีดี จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2565



209แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีีด จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2565



210 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีดี จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2565



211แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีีด จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2565



212 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565  บริษัท เฮลท์ลีด จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีดี จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2565
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริษิัทั เฮลท์ลีีด จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2565





ข้อมูลสำคัญอืนๆ่

ส่วนที่ 5
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1. ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้� ออกหลัักทรััพย์์

1.1	ข้ ้อมููลบริิษััท

ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท เฮลท์์ลีีด จำกััด (มหาชน)

ชื่่�อบริิษััท (อัังกฤษ) : Healthlead Public Company Limited

ประเภทธุุรกิิจ : ประกอบธุุรกิิจโดยการลงทุุนในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) โดยปััจจุุบัันลงทุุนใน

ธุุรกิิจร้้านขายยา จำหน่่ายยา เวชภััณฑ์์ เวชสำอาง ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร อุุปกรณ์์การ

แพทย์์ และผลิิตภัณฑ์์เพ่ื่�อสุุขภาพต่่างๆ และธุุรกิจคิิดค้น และพััฒนาร่่วมกัับทีีมวิิจััย

ภายนอก รวมทั้้�งว่่าจ้้างผู้้�ผลิิต เพ่ื่�อจัดัจำหน่่ายผลิิตภัณัฑ์แ์ละนวััตกรรมเพ่ื่�อสุุขภาพ เช่่น 

ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร ผลิิตภััณฑ์์ฆ่่าเชื้้�อ ผลิิตภััณฑ์์สลายกลิ่่�น ผลิิตภััณฑ์์หน้้ากาก 

เป็น็ต้้น และมีีเอกสิิทธิใินแบรนด์์ “บอมสกิิน” เวชสำอางบำรุุงและดููแลผิว ซึ่่�งผลิิตและ

นำเข้้าจากประเทศเกาหลีี 

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ : 99/4 หมู่่�ที่่� 10 ตำบลบางม่่วง อำเภอบางใหญ่่ จัังหวััดนนทบุุรีี 11140

เลขทะเบีียนบริิษััท : 0107563000347

โทรศััพท์์ : 0-2118-0884

เว็็บไซต์์ : www.healthleadgroup.com

ทุุนจดทะเบีียน : 136,000,000 บาท 

ทุุนชำระแล้้ว : 136,000,000 บาท 

1.2	 นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์

ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ : 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400

โทรศััพท์์ : 0-2900-9000

โทรสาร : 0-2900-9991

เว็็บไซต์์ : www.set.or.th/tsd
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1.3	 ผู้้�สอบบััญชีี

ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำกััด

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ : เอไอเอ สาทร ทาวเวอร์์ ชั้้�น 23-27 11/1 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา เขตสาทร 

กรุุงเทพฯ 10120

โทรศััพท์์ : 0-2034-0000

โทรสาร : 0-2034-0100

เว็็บไซต์                               : www.deloitte.com

1.4	 ผู้้�ตรวจสอบภายใน

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท พีีแอนด์์แอล อิินเทอร์์นอล ออดิิท จำกััด 

บริิษััท พีีแอนด์์แอล คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด

บริิษััท พีีแอนด์์แอล ไอทีี ออดิิท จำกััด

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ : 281/158 ถนนกรุุงเทพฯ-นนทบุุรีี ตำบลบางเขน อำเภอเมืืองนนทบุุรีี จัังหวััดนนทบุุรีี 

11000

281/157 ถนนกรุุงเทพฯ-นนทบุุรีี ตำบลบางเขน อำเภอเมืืองนนทบุุรีี จัังหวััดนนทบุุรีี 

11000

281/160 อาคารเดอะฟิิฟท์ อเวนิิว คอนโดมิิเนีียม ถนนกรุุงเทพฯ-นนทบุุรีี ตำบล

บางเขน อำเภอเมืืองนนทบุุรีี จัังหวััดนนทบุุรีี 11000

โทรศััพท์์ : 0-2526-6100

เว็็บไซต์์ : https://www.plgroup.co.th/

1.5	ปรึึ กษาทางการเงิิน

ชื่่�อบริิษััท : บริิษััทหลัักทรััพย์์ ฟิินัันเซีีย ไซรััส จำกััด (มหาชน)

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ : ชั้้�น 18, 25 อาคาร ดิิ ออฟฟิิศเศส แอท เซ็็นทรััลเวิิลด์์ 

เลขที่่� 999/9 ถนนพระราม 1 แขวงปทุุมวััน เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

โทรศััพท์์ : 0-2646-9999

โทรสาร : 0-2646-9993

เว็็บไซต์์ : http://www.fnsyrus.com/th/home/
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2. รายละเอ่ยด้สาข้าข้อง IC

2.1 iCare

349/512 ถืนนพื้่ทธุมณฑลุ่สาย 2 แขวงบางไผ� 

เขต่บางแค กริ่งเทพื้มหานคริ

1871 อาคาริ บี ห้องที� บี109 ถืนนเพื้ช่ริเกษัม 

แขวงหลุ่ักสอง เขต่บางแค กริ่งเทพื้มหานคริ

238 ถืนนพื้่ทธุมณฑลุ่ สาย 2 แขวงบางแคเหน่อ 

เขต่บางแค กริ่งเทพื้มหานคริ

999/5 ยูนิต่ ยู013, ยู014  

แขวงพื้ัฒนาการิ เขต่สวนหลุ่วง กริ่งเทพื้มหานคริ

194/14 ถืนนเพื้ช่ริเกษัม แขวงปากคลุ่องภาษัีเจริิญ 

เขต่ภาษัีเจริิญ กริ่งเทพื้มหานคริ

เซฟเซน็เตอร์

ประช้านิเวศน์ 1

เด้อะ ทร่โอ

เพัช้รเกษัม 56

ส่�แยกทศกัณฑ์์

วิคตอเร่ยการ์เด้้น

ตลาด้สาย 2

เสร่มาร์เก็ตพัระราม 9

ตลาด้เสน่ย์ เพัช้รเกษัม 28 

ห้อง เอ.5 42-42/1-42/34 ถืนนบริมริาช่ช่นนี 

แขวงศึาลุ่าธุริริมสพื้น์ เขต่ทวีวัฒนา กริ่งเทพื้มหานคริ

99/188, 189 ถืนนเทศึบาลุ่สงเคริาะห์ แขวงลุ่าดิยาว 

เขต่จต่่จักริ กริ่งเทพื้มหานคริ

170/14 ถืนนพื้่ทธุมณฑลุ่สาย 3 แขวงบางไผ� 

เขต่บางแค กริ่งเทพื้มหานคริ

618/3-618/4 ถืนนเพื้ช่ริเกษัม แขวงบางหว้า 

เขต่ภาษัีเจริิญ กริ่งเทพื้มหานคริ

2552

มิ.ย. 2563

2552

ธ.ค. 2557

ส.ค. 2559

2552

ม่.ค. 2553

ธ.ค. 2557

ส.ค. 2562
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เลุ่ขที� 965, 967, 969 แขวงบางนาใต่้ เขต่บางนา 

กริ่งเทพื้มหานคริ

1133/1-2 สถืานีบริิการิน�ำมันซึ่ัสโก้ สาขาเอกช่ัย 101 ถืนนเอกช่ัย 

แขวงบางบอนใต่้ เขต่บางบอน กริ่งเทพื้มหานคริ

ห้องเลุ่ขที� อาริ์04 โคริงการิธุนบ่ริีมาริ์เก็ต่เพื้ลุ่ส ถืนนบริมริาช่ช่นนี 

แขวงศึาลุ่าธุริริมสพื้น์ เขต่ทวีวัฒนา กริ่งเทพื้มหานคริ

311/12 ช่ั�น 1  ถืนนริามอินทริา แขวงริามอินทริา

 เขต่คันนายาว กริ่งเทพื้มหานคริ

รัช้โยธิน

ตลาด้ถึนอมมิตร

ซัสโก้ พุัทธบูช้า

บางจาก ท�าข้้าม

โลตัส หนองจอก

ลาซาล

ซัสโก้ เอกชั้ย 101

ธนบุร่ มาร์เก็ตเพัลส

รามอินทรา กม.8

15, 15/1 ห้อง บี101 ช่ั�นที� 1 โคริงการิบ็อคซึ่์ สเปซึ่ ริัช่โยธุิน 

ถืนนริัช่ดิาภิเษัก แขวงจต่่จักริ เขต่จต่่จักริ กริ่งเทพื้มหานคริ

88 ซึ่อยริามอินทริา 55/8 แขวงท�าแริ้ง เขต่บางเขน 

กริ่งเทพื้มหานคริ

367 สถืานีบริิการิน�ำมันซึ่ัสโก้ สาขาพื้่ทธุบูช่า 

ถืนนพื้่ทธุบูช่า แขวงบางมดิ เขต่ท่�งคริ่ กริ่งเทพื้มหานคริ 

ห้องเลุ่ขที� เอ02-เอ03 ช่ั�นที� 1 อาคาริ เอ  ถืนนท�าข้าม 

แขวงแสมดิำ เขต่บางข่นเทียน กริ่งเทพื้มหานคริ

46 ถืนนเช่่�อมสัมพื้ันธุ์ แขวงกริะท่�มริาย 

เขต่หนองจอก กริ่งเทพื้มหานคริ

พั.ค. 2565

ส.ค. 2565

พั.ย. 2565

ธ.ค. 2565

ส.ค. 2565

พั.ย. 2564

ก.ย. 2565

ธ.ค. 2565

ธ.ค. 2565
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2.2 Pharmax

275 ถืนนปริะดิิษัฐ์มนูธุริริม แขวงวังทองหลุ่าง 

เขต่วังทองหลุ่าง กริ่งเทพื้มหานคริ

209 โคริงการิเดิอะคริิสต่ัลุ่ เอกมัย - ริามอินทริา อาคาริ เจ

ช่ั�น 1 ห้องเลุ่ขที� 101 ถืนนปริะดิิษัฐ์มนูธุริริม 

แขวงลุ่าดิพื้ริ้าว เขต่ลุ่าดิพื้ริ้าว กริ่งเทพื้มหานคริ

86/3 ศึูนย์การิค้าเพื้ียวเพื้ลุ่ส อาคาริบี ช่ั�น 1 ห้อง บี105 

ถืนนริามคำแหง แขวงสะพื้านสูง เขต่สะพื้านสูง กริ่งเทพื้มหานคริ

728 ศึูนย์การิค้าเดิอะแจ�สวังหิน ห้อง บี102 ช่ั�น 1 

ถืนนลุ่าดิพื้ริ้าววังหิน แขวงลุ่าดิพื้ริ้าว เขต่ลุ่าดิพื้ริ้าว กริ่งเทพื้มหานคริ

77/11 โคริงการิฟ์ู้ดิวิลุ่ลุ่�าริาช่พื้ฤกษั์ ถืนนริาช่พื้ฤกษั์ 

แขวงบางริะมาดิ เขต่ต่ลุ่ิ�งช่ัน กริ่งเทพื้มหานคริ

จัตุรัสจามจุร่

นวลจันทร์

เด้อะไนน์ พัระราม 9

เด้อะสตร่ท รัช้ด้า

ประด้ิษัฐ์มนูธรรม

เด้อะคริสตัล เอกมัย-รามอินทรา

เพั่ยวเพัลส รามคำาแหง 110

เด้อะแจ๊ส วังหิน

ฟู้ด้วิลล�า ราช้พัฤกษั์

317 อาคาริจัต่่ริัสจามจ่ริี ช่ั�นบี ห้องบี03 - บี03/1 

ถืนนพื้ญาไท แขวงปทม่วนั เขต่ปทม่วัน กริง่เทพื้มหานคริ

17/63 ถืนนนวลุ่จันทริ์ แขวงนวลุ่จันทริ์ เขต่บ้งก่�ม 

กริ่งเทพื้มหานคริ

999/2 โคริงการิเดิอะไนน์ ถืนนพื้ริะริาม 9 

แขวงพื้ัฒนาการิ เขต่สวนหลุ่วง กริ่งเทพื้มหานคริ

139 ศึูนย์การิค้าเดิอะสต่ริีทริัช่ดิา ถืนนริัช่ดิาภิเษัก 

แขวงดิินแดิง เขต่ดิินแดิง กริ่งเทพื้มหานคริ

2556

ก.ค. 2560

2556

ธ.ค. 2557

ก.พั. 2559

2556

2556

ธ.ค. 2557

มิ.ย. 2559
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308/1 ห้องเลุ่ขที� อาริ์แอลุ่เค-พื้ีอาริ์-21-00017 ช่ั�นที� 1เอฟ์  

ถืนนลุ่าดิกริะบัง แขวงลุ่าดิกริะบัง เขต่ลุ่าดิกริะบัง กริ่งเทพื้มหานคริ

283/3-4 ยูนิต่เลุ่ขที� 0101-2 ช่ั�นที� 1 อาคาริโฮมเพื้ลุ่ส 

ออฟ์ฟ์ิส บิลุ่ดิิ�ง ซึ่อยทองหลุ่�อ 13 ถืนนส่ข่มวิท 55 

แขวงคลุ่องต่ันเหน่อ เขต่วัฒนา กริ่งเทพื้มหานคริ

81/1 หมู�ที� 10 ต่ำบลุ่บางกริ�าง อำเภอเม่องนนทบ่ริี 

จังหวัดินนทบ่ริี

มาร์เก็ตเพัลส กรุงเทพักร่ฑ์า

โลตัส ลาด้กระบัง

ซ่คอนสแควร์ ศร่นครินทร์

โรบินสัน ลาด้กระบัง

ทองหล�อ 13

ราช้พัฤกษั์

ห้อง เคทีเค01แอลุ่เอส107, 109 ช่ั�น 1เอฟ์ 

โคริงการิมาริ์เก็ต่ เพื้ลุ่ส กริ่งเทพื้กริีฑา แขวงหัวหมาก 

เขต่บางกะปิ กริ่งเทพื้มหานคริ

362 อาคาริเทสโก้ โลุ่ต่ัส สาขาลุ่าดิกริะบัง 

ถืนนหลุ่วงแพื้�ง แขวงทับยาว เขต่ลุ่าดิกริะบัง กริ่งเทพื้มหานคริ

55 ศึูนย์การิค้าซึ่ีคอนสแควริ์ ห้อง บี0029 ช่ั�นที� บี1 

ถืนนศึริีนคริินทริ์ แขวงหนองบอน เขต่ปริะเวศึ 

กริ่งเทพื้มหานคริ

ก.ย. 2564

ม่.ค. 2565

พั.ย. 2565

ต.ค. 2564

ก.ย. 2563

ก.ย. 2565
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2.3 vitaminclub

2.4 Super Drug

1697 อาคาริศึูนย์การิค้าเซึ่็นทริัลุ่ พื้ลุ่าซึ่�า ลุ่าดิพื้ริ้าว ช่ั�นจี 

ห้องจี 17 ถืนนพื้หลุ่โยธุิน แขวงจต่่จักริ เขต่จต่่จักริ 

กริ่งเทพื้มหานคริ

587, 589, 589/7-9 อาคาริศึูนย์การิค้าแฟ์ช่ั�น ไอส์แลุ่นดิ์ 

ห้องเลุ่ขที� บี037ซึ่ี ช่ั�นบี ถืนนริามอินทริา แขวงคันนายาว 

เขต่คันนายาว กริ่งเทพื้มหานคริ

เซน็ทรัล ปิ� นเกล้า

ซุปเปอร์ด้รัก

เซน็ทรัล ลาด้พัร้าว

แฟชั้�นไอส์แลนด้์

7/222 อาคาริศึูนย์การิค้าเซึ่็นทริัลุ่พื้ลุ่าซึ่�า ปิ�นเกลุ่้า 

ห้องเลุ่ขที� 325/1 ช่ั�นที� 3 ถืนนบริมริาช่ช่นนี 

แขวงอริณ่อมรินิทร์ิ เขต่บางกอกน้อย กริง่เทพื้มหานคริ

40/9 ถืนนพื้ริานนก-พื้่ทธุมณฑลุ่ สาย 4 

แขวงบางพื้ริม เขต่ต่ลุ่ิ�งช่ัน กริ่งเทพื้มหานคริ

ธ.ค. 2558 และปิด้สาข้า เมื�อ22 พั.ย. 2565

พั.ย. 2561

พั.ค. 2559

ม่.ค. 2560
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การรับรองความถึูกต้องข้องข้้อมูล

บริิษััทไดิ้สอบทานข้อมูลุ่ในแบบแสดิงริายการิข้อมูลุ่ปริะจำปีฉบับนี�แลุ่้ว ดิ้วยความริะมัดิริะวัง บริิษััทขอริับริองว�า 

ข้อมูลุ่ดิังกลุ่�าวถืูกต่้องคริบถื้วน ไม�เป็นเท็จ ไม�ทำให้ผู้อ่�นสำคัญผิดิ หริ่อไม�ขาดิข้อมูลุ่ที�ควริต่้องแจ้งในสาริะสำคัญ นอกจาก

นี� บริิษััทขอริับริองว�า

1) งบการิเงินแลุ่ะข้อมูลุ่ทางการิเงินที�สริ่ปมาในแบบแสดิงริายการิข้อมูลุ่ปริะจำปี ไดิ้แสดิงข้อมูลุ่อย�างถืูกต่้อง

คริบถื้วนในสาริะสำคัญเกี�ยวกับฐานะการิเงิน ผลุ่การิดิำเนินงาน แลุ่ะกริะแสเงินสดิของบริิษััทแลุ่ะ

บริิษััทย�อยแลุ่้ว

2) บริิษััทไดิ้จัดิให้มีริะบบการิเปิดิเผยข้อมูลุ่ที�ดิี เพื้่�อให้แน�ใจว�าบริิษััทไดิ้เปิดิเผยข้อมูลุ่ในส�วนที�เป็นสาริะสำคัญ

ทั�งของบริิษััทแลุ่ะบริิษััทย�อยอย�างถืูกต่้องคริบถื้วนแลุ่้ว ริวมทั�งควบค่มดิูแลุ่ให้มีการิปฏิิบัต่ิต่ามริะบบดิังกลุ่�าว

3) บริิษััทไดิ้จัดิให้มีริะบบการิควบค่มภายในที�ดิี แลุ่ะควบค่มดิูแลุ่ให้มีการิปฏิิบัต่ิต่าม ริะบบดิังกลุ่�าว แลุ่ะบริิษััท

ไดิ้แจ้งข้อมูลุ่การิปริะเมินริะบบการิควบค่มภายใน ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2565 ต่�อผู้สอบบัญช่ีแลุ่ะกริริมการิ

ต่ริวจสอบของบริิษัทัแลุ่ว้ ซึ่้�งคริอบคลุ่ม่ถ้ืงข้อบกพื้ริ�องแลุ่ะการิเปลุ่ี�ยนแปลุ่งที�สำคัญของริะบบการิควบค่มภายใน 

ริวมทั�งการิกริะทำที�มิช่อบที�อาจมีผลุ่กริะทบต่�อการิจัดิทำริายงานทางการิเงินของบริิษััทแลุ่ะบริิษััทย�อย

ในการินี� เพื้่�อเป็นหลุ่ักฐานว�าเอกสาริทั�งหมดิเป็นเอกสาริช่่ดิเดิียวกันกับที�บริิษััทไดิ้ริับริองความถืูกต่้องแลุ่้ว

บริิษััทไดิ้มอบหมายให้ นางอาริยา ต่ันธุนสิน เป็นผู้ลุ่งลุ่ายม่อช่่�อกำกับเอกสารินี�ไว้ท่กหน้าดิ้วย หากเอกสาริใดิไม�มีลุ่ายม่อ

ช่่�อของ นางอาริยา ต่ันธุนสิน กำกับไว้บริิษััทจะถื่อว�าไม�ใช่�ข้อมูลุ่ที�บริิษััทไดิ้ริับริองความถืูกต่้องของข้อมูลุ่แลุ่้วดิังกลุ่�าว

ข้างต่้น

ช่�อ ตัำแหน�ง ลายม่อช่�อ

นายธุัช่พื้ลุ่ ช่ลุ่วัฒนสก่ลุ่ ปริะธุานเจ้าหน้าที�บริิหาริ

กริริมการิผู้มีอำนาจลุ่งนามผูกพื้ันบริิษััท

นายศึ่ภกริ พื้ันธุ่กานนท์ ปริะธุานเจ้าหน้าที�ฝ่่ายปฏิิบัต่ิการิ

กริริมการิผู้มีอำนาจลุ่งนามผูกพื้ันบริิษััท

ผูู้้ร่บมอบอำนาจ : 

นางอาริยา ต่ันธุนสิน ปริะธุานเจ้าหน้าที�ฝ่่ายการิเงิน แลุ่ะ

เลุ่ขาน่การิบริิษััท
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