nuunansienisvoyaus:910/s1e91uds: 910 2565
UV 56-1 One Report
(Structured Data Report)

USEN 19andA 911A (UHIBU)
AUAR3UR 31 SUSNAU 2565

® ¢
0

~ e



ansury

nul

nsuUs:naussivnawanisAutuIu
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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourgnaznawsounisus:noussng (1.1)

Jagaﬁoldvaau?stin (1.1.5)
Housun
Hovonannswe
anuiediniulney
undn
stalUsurlie

Js:innssne

1avn:1I08guusen
TnsAwn
15uTsmUSEN
dlua
6’1uouﬁuﬁ'ﬁﬂndmlﬁnavoﬁahuo‘n (ﬁu)
Huary

HUUSUANS

: USBN 1I9an3n 1R (UKBU)

tHL

: 1avh 99/4 ryn 10 siuauuuoe Snaudlkny

:uunus

:11140

: USBnUs:nausshirlnunisadnuliuusdndu (Holding Company) Ing
U29UuaunulussiosuVIeen $IHUNEeN 108ATUN 106810 WARAN
1SS QUNSTUNTSIWNG IA:WARATUAIWOFVNIWANIC la:sSAvARAU

IA:WRILNSOUAURL3IBNEUDN SOUNIONNLWER IR HUNeWanStun
la:u3ANSSUIiOZVNW

: 010756300347
:0-2118-0884
: www.healthleadgroup.com

: companysecretary@healthleadgroup.com

: 272,000,000



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

Insvaswsslavosanswannmunnsonaussne*

snelAsou (Wuun)
YMAzWANATUNIASUDINNS (WUUIN)
Fumusina (Wuuan)
?Iuﬁ'lqvn'lwei'msTun'lauané'mn'w (Wuun)
aunsninisiwngiia:vadlstuunu (Wuuin)

3u 9 (Wuunn)

$181ASOU (%)
YMAzWANATUNIESUDINS (%)
FunUsIna (%)
AUAEVMWAHSUNNEUDNS N (%)
aunsninsiwngiazvedlsiuunu (%)

3U 9 (%)

Tnrsuasausrglnniuds=inAnazeananads:ina*

selAsou (Wuuin)
shelaaniuds:ind (Wuuan)

$181A9INAMIUS:INA (WUUIN)

2563

1,080.00

753.18

45.85

95.79

169.27

15.91

2563

100.00

69.74

4.25

8.87

15.67

1.47

2563

1,080.00

1,080.00

0.00

2564

1,216.37

823.00

55.77

104.57

215.41

17.62

2564

100.00

67.66

4.58

8.60

17.71

1.45

2564

1,216.37

1,216.37

0.00

2565

1,5638.21

981.51

71.14

145.40

321.48

18.68

2565

100.00

63.81

4.62

9.45

20.90

1.21

2565

1,638.21

1,638.21

0.00



2563 2564 2565

$61ASOU (%) 100.00 100.00 100.00
snglnaniuds:ind (%) 100.00 100.00 100.00
s8lRINANIUS:INA (%) 0.00 0.00 0.00

*srglAnnanIgalusoudounuarinlsnRuaInuiuusBnsou

voyainganuuwannmn (1.2.2)
anun:uanirunnsousnis Ha:NISWAIUUIANSSUSSA (1.2.2.1)

ulsunennsavgiia:wun (R&D)  : Tul
$79N1S (HUDE : WuUAN) 2563 2564 2565

mlgnensrinddena:wsuun (R&D) lus:ez10an 3 0
o N/A N/A N/A
AWULY



NISUSHISIANISADIIITEN



NISUSHISIANISAIIIFYY
Jo5anmu@'iaasiamsﬁ'\|Gu§sﬁovaau§6n (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

AWIASIIINNISWIWIWWARKHSoWIRIIHUEsIeTnTY

UIRASNISTANISAIINESN: U
HOVOAIWIFYININYIVOY

AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)

« MsWowrnAKEaMINUTMUNESIETnyHEoUDESTE

AIWIFYIINNISUSHASAAIAUA

UIRSNISTANISAOIIFEN: T
HovonIWIFSININYIVOY
ADUIFBIAUNISUSHSIANTSIA:N1SURURAIU (Operational Risk)

« A0WIEBMEINNISAAAMSaAdYrTUURURAMUVORNAY

n:nu@iwmnmo:n'lsukuga'[uqﬂa'mnssu

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY

AOUIdEIAUNagNSIia:N1sUs:NoUsSAY (Strategic Risk)

* WOANSSUMSoA0UMDINTISVaIaNAT / wusina

. -

AWIABIAUNISURUARIUNYHUIE NNS:ITOU NQINUNNINSIVOINUSSAY
UIASNISIANISADIABY: [
AOVOAIIIAEININGIVIY

nmuIﬁaJﬁ’lunQS:IUUUIIa:thmU (Compliance Risk)

« msiasundainns:10aulia=nnHUIBIRgoAUNISUS:NoUSSA9



ADIFINYINUANYYUBIWUN

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

ADUIFSIAIUNISUSHISIANISIIA:NISUNRURMINU (Operational Risk)

« AWIFEMEINNISNAASaAdY Y IuURUARIUVORNad

n:nu|§iaamnmsV'lnlmauqnmnsmamévnssu

UIASNISTANISADIADN: U
HOVOAIWIFYININYIVOY

ADUIFYIAIUNISUSHISIANTSIA:NISURURMINU (Operational Risk)

« NMsWIWIyAaNsiuskusudAtY

nmunﬁaaonnmsnUé’auudaawqﬁnssuvaagu§[nn5u|ﬂuuao‘mn‘msuﬁulnvama‘maoulad

UINSNISTANISAIWIAEN: T
HOVoAIWIALININEIVOY
AOWIFBIAUNAgNSIa:NsUs:Noussh9 (Strategic Risk)

- WnANsSsUHSonUMaINsVaIanA / yusina

AJIABIIINNISWIWILUSHIS

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY
ADUIFSIAIUNISUSHISIANISIIA:NISURURMINU (Operational Risk)

« MsWawvyAansiusikusugAty

AWIFBI9INANIUNISTUNISIWSS:UTAVDIloSaln3A-19 (COVID-19)

UIASNISTANISADIADN: U

. -

HOVOAIWIFYININYIVOY

ADUIFYIAIUNISUSHISIANTSIIA:NISURURMINU (Operational Risk)



« msiasunlasanwnoMAla:NSINANEWIR

AMIBIINNISTnguuiionusielnryfionuinunaSeintiusesa: 25
UINSNISIANISADWIADN: U
AOVOAIWIBININYIVOY

ADUIFSIAIUNISUSHISIANISIIA:NISURURMINU (Operational Risk)

« MsWawvyAansluskusugAty

AUIABIRONTISaINUVaIWHionannswe (2.2.2)

AYWIABIIINISATisnunnunaguanUs:inAlneaviivednalunisisansiunisseruainyiwunuves useniusunAn

UIASNISTANISADIADN: U

. -

HovonIWIFeININYIVOY

«3uq



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

URL ulgungnuAoududiuvedussn - https://www.healthleadgroup.com/th/sustainability

n1sdAnNIsAIUuAIIBUIUDAZINOAaDW (3.3)

quu'w||a:||uodﬁﬁﬁ5ﬂu§iallonéau (3.3.1)

ulsurgia:znuoUnUAMUZUIONAoUVOIUSEN  :

URL ukJU’w||a:||u:)lJf]Uﬁﬁﬂuﬁdlloméauvoou§Gn : https://www.healthleadgroup.com/th/sustainability

NUOUQUAAUZIIONADUVOIUSEN  : NNISIANISVE:IIAzVOUIFE

WanNISANtUIIUATUEININADU (3.3.2)

« n1stalwwh
2563 2564
Jsunounistsiwwhnod (Aladnn - z?o[u\l) 1,329,857.88 1,383,631.55
nsdanastn
« nsTotin
2563 2564

Usunrunaststnus:un (gnmnrilums) 1,095.46 3,278.75

2565

1,756,955.52

2565

5,724.79


https://www.healthleadgroup.com/th/sustainability
https://www.healthleadgroup.com/th/sustainability

nasdanisiwoanUryrinasiSouns:an

« USu1run1suasensi$ouns:9nvodadAns

2563 2564 2565
iWhrunevasUsurrumsUasenisidouns:an N/A N/A N/A
vouven 1 (umsuaulnoanlsAfeuIni) N/A N/A N/A
vouIven 2 (AuAsuaulnoanlsAfeuni) N/A N/A N/A
vouven 3 (uAsuaulnoanlsAfeuIni) N/A N/A N/A
sou (unrsuaulaoanlsaiiouina) N/A N/A N/A

« nasnaudaudsurrunisuassnasisouns:anfusaudnuwiuu

KUOBIUKYNoUdoU  : U



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

uIUuwﬁwuénEuquaauvaau?.l;n
URL ulgungmuansuyuesuvadussn

uoURURAUENSUYLEBUVOIUSEN

WanISANTUIAIUAIAY (3.4.2)

vayainganuwliniu

* FUAUWUINIIUNIHUA

wUnNJIUBIE (AU)

WUNJIUKEYY (AU)

SOU (PU)

* N1S19AINDUINUWUNIIU

ATMDUIINUSIUVOIWUNIIU (Ln)

« n1s@nausuna:weauuawlinau

Fruoudoluvousuiodsvawlinuu (Boluv/Au/d)

milsaelunisiinousuiia:weuun (Uan)

v

: https://www.healthleadgroup.com/th/sustainability

: ANSVaIWUNIIU, ISWIUVILBIR/ANIAND, anSWUSINA, ansyusuna:
Funonasu, noUasnnena:angoauielunisnigiu, nasluidon

Jaum

2563

93

239

332

2563

87,044,816.00

2563

780,266.00

« AwUaonNe 91390ule azaniwnonaouiunisnaeau

FIUOUIMANISEULIAITUIINMSIUVEIWINIIU

UEIVUHYAIU (AS)

2563

2564

92

267

359

2564

97,137,567.00

2564

30

373,375.00

2564

2565

130

354

484

2565

125,414,306.00

2565

30

502,094.00

2565


https://www.healthleadgroup.com/th/sustainability

* A2WLNWUVOIWUNIU

dndouwdinaunanoanlneaiinsto (%) 18.98 14.21 21.07

« voWwInaIunssIundaAry

VOWWANAUIISWUREALY i i Tui



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL ulgunignmisminugiiananis (ﬁﬁﬁ) : https://www.healthleadgroup.com/storage/document/cg-policy/cg-policy-th.pdf
ulsulrenaznuodquanIneaNuAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanINeonuAruzNSSUNIS
ulsuiena:nuoURURAVeaIUSEN  : N1SASSHINSSUNMS, NISAMHUAATMDUINUVaINSSUNTS, ADUIJUSES:Vay

ACUNSSUNISIINEIEIANIS, NISWHRIUINSSUNTS, NsUs:zIiDuwanisUnUuakuin
VoINssSUN1s, NsMAURIIaUSENgoIa:usBnsou

9SSYIUSSIUSSN (6.2)

N1SIAN19SSYIUSSIUSSAY

ﬂ’lSﬁ'\HUQOSSU'IUSSNS‘Sﬁ?

Cl

9SSYIUSSIUSSNIIVOIUSEN

ulvurgna:nuoURUANINBOAUISSBIUSSIUSSTIP

ulounenaznuouguavesusen  : msdauiunouiaiguniwals:Tesu, msdasiumstsveyameluionaosmiuads:osy,

mssiaﬁwuq@mnaés‘dz?u, ASIPUIU:NE


https://www.healthleadgroup.com/storage/document/cg-policy/cg-policy-th.pdf

[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)

NSSUNSSoU 7 100.00
NSSUNSEIE 3 42.86
NSSUNISHIYJY 4 57.14
nssumsﬁ\ﬂuuju@ms 3 42.86
nssumsmdlflurjuEms 4 57.14
nssuN1sdas: 4 57.14

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
1. UW oNNA I Js:zsaunssunis 28 5.A. 2561 msiwng, vaulsaousiona:
IWFA: KEYJ (nssumsﬁ"[LilUuQu§ms, 19800UN, AOWSUTIRBOURDEAIAL
o1y: 66 U NSSUN1SdEs:)
96INMSANYT: UStyryaln
an: INdsFnans JszInnvaunssunis: NSsuNs
dryslne: Ts Ay

fuRagluds:inAlng: T

2. U Ohe wusmuun nSSUNNS 28 5.A. 2561 voulsdoumoiIazIositun, N1s
IWA: KEYY (nssuMsAITUUSHIS) IWNE, NSINSIIMOSDY
91g: 64 U
9AINSANYN: UStynyln Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIs
av: INFsAnans V]

drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T



ung Sywa sadmuana
IWFE: 81

o1g: 450

26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

ung ANNS Wusnuun
IWF: 318

919: 35U

2FNSANYN: USTYryms
av: INFBAANS
drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

uwano dulwosseu auus:fiads

IWF: KEYJ
01g: 64 U

9AINSANYN: IURUUANYENT

avn: NQHUNY
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

U WIsen Sslaus
IWF: KEYJ

91g: 53U

2WUNMSANYN: USTYryms
an: Unys

Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

ung sUNANA nasauSny
IWF: 318

o1g: 49U

26INMSANYT: UStyryaln
&7V1: USHISSSN9
dryslne: T
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNTS
(nssunsniduyusms)

Js:InNvaunssunIs: NSSUNIS

1Ny

NSSUNIS
(nssunsniduyusms)

Us:INNVOINSSUNIS: NSSUMS
AkuAoIS:IalASUNSIAIAY

nauvaulk

NSSUMS
(nssumsAlUITuyUSHAS,
NSSUNSdas:)

JszinNvaunssunIs: NSSUNIS

1Ny

NSSUNIS
(nssunsnTuJuyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Js:InNvaunssunIs: NSSUNIS
ﬁnumms:ua:lﬁs‘un'lswiuﬁa

nauvauntnu

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS

2]V}

28 8.A. 2561

28 5.A. 2561

30 1b.9. 2563

30 1V.9. 2563

30 1b.9. 2563

voulsaouAaNa:iosinun, N1s
IWNE, NSINSINADSY, NS
JANISNagns, N1SIANISIANS

NNSINSAINOSY, 0B, Vouls
AOUADNAZIOBATUA, NISIWNG

NOHUNE, MSTIANISAOIFEEN,
MSASOREDU, AOWSURABOUMD
auAu

N1SIANISADIFYY, NISASIY
dou, N1siau, Urys

msﬁﬂmsnaqné, NISYANISAIU
IH89, NNSASIVEOU, NISIVSINMD
SOJ, WhIUN9AIHISUNSWe



\Yagalﬁaoﬁunm:nssums'ézuq
UszsaunssunisiJunssunisdas:
Us=sunssumsiiadnnns (ushnsguan) 10uynnaifuanu
Us:sunssumsiia:ydnnis (uju§msquqm) 10uunnalunseunSoIREOU

USBNIMIAINSSUNNSIAS: 98NdURBHTINAU IOrNHUAINS:N1SUSEUATUNSSUNS

1

Uty

Uty

1



VoUaINYINUANINSSUNISEABOY (7.3)
VOYARMNSSUNISEAEOBINAZYA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

voyanaly ANHUIVOINSSUNIS SuisuAsIAIKUY  Us:aunisnunaznouguncy

1. unand dulwosstu auls:fiaas Us:81UNSSUNISASIId0U 30 1b.9. 2563 NQHUNY, N1STANTSAOWIFDY,
IWFi: KEYJ (nssun'lsﬁ"[Lilﬂuuju§ms, N1SASOVEDU, AOSUTINBOURD
01g:64 U NSSUNNSDEs:) aunu
2FNISANYN: IURUUNRYENT
v NQHvNY Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS
dryslne: Ts 1Ay

AuRegluds:nAlne: Ts

2. uwWW1syN Sslaus [1] NSSUNISNSIdOU 30 IV.9. 2563 MSIANISADWIALY, NMSASID
IWF: KEgY (nssunmsAluduyuskis, dou, NMsiiu, Urys
019: 53U NSSUNISDES:)
9AINSANYN: USYyIms
av: Urys Js:INNvaunssunas: NSsuNis
drysdlng: 1 Akunons:ia:IASuUNISIAIAY
AuRegluls:inAlne: T nauvwlhu

3. ug suMdina nasnusny NSSUNISNSIVEOU 30 1U.9. 2563 NSIANISNAgNSs, MsIANISAIY
IWF: 318 (nssumsAluIduyUSHAs, 1Ae9, NSASOVEOU, NSINSINND
1g: 490 NSSUNISAAs:) S0J, WaUNdInSunswe
96INMSANY: Ustyoyaln
avn: USHsssie Js:INNvadnssunas: NSsunis
Frysdilne: T AU

fuRegluls=inAlne: T

[1] nssuMsAdAoWSIIA:US:aUNSTUNNSAOUNUIUMSHUVOIUSEN

AMUNSSUNISUSHIS



s1gBanssuN1IsuSHasyAUIUU

vayanolJ ANKUIVOINSSUNIS
1. U Ong1 Wusnuun Us:sunssUNISUSHIS
IWF: KTy
01g:64 U

26NMSANYT: UStyryaln
an: INJsFNanS
drysilne: Ts
Aunegluds:nAlne: Ts

2. Uy Sswa sadmuana NSSUNISUSHNS
IWFE: 81
o1g: 450
26NMSANY: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
Frysdilne: 1
uRegluls:nAlne: T

3. UMW 9IS AUSUAU NSSUNISUSKHIS
IWF: KEYJ
o1g: 52U
26INMSANY: Ustyoyiln
avn: N1siiu
Frysdilne: T
fAuRegluls=inAlne: T

4. U1 ANNS WUSNUUN NSSUNISUSHNS
IWF: 818
919:35U
9AINSANYN: UStYtyIms
av: INFsAnans
drysdlne: 1
AuRegluls=inAlne: T

ﬂNIﬂSSUO“ISQGIUOEJ5U"|

unmnhmﬁvaanm:nssumsqnuaa

ANUENSSUNNSEAEEURNHUNAMAURIA AMUASWIFEIVOIDIANS

ANUENSSUMSEABEUAMMUNANUASSHN

SUISUAISIATIINUY

15 N.w. 2562

15 nN.w. 2562

15 N.w. 2562

15 N.w. 2562



ANUENSSUNSEAEOURNHUR AMUNSWRISIUNIATMaUINU :Tu
ARUENSSUMSAgaURMHUNANMUUSSENAULTA :Tud

ANUENSSUNSEABOUAMHUNARIUNSWAIUN ADWENEUVIRNINS :Tul

VoUaINgINULUSHIS (7.4)

S19BONAANKUIVOIWUSHAS (7.4.1)

S19BOLUSHISAIAANAUSHAS 4 S19ISNTUIMNLUSHISEIERN

voyanalU ANHUIVOILUSHS Suisusitsasiug - Uszaunasnunaznoiudauncy
1. U UNg1 Wusniuun Us:81UNSSUNISUSHIS 15 N.w. 2562 vadlsaoumonaziosiicun, ms
IWFL: HEGY IWNg, NSI9SINAOSOY
01g: 64 U

9AINSANYN: UStynyln
aWN: INFBANERNS

2. U1y Sswa sadmuana Us:=s1U191HUNNUSHIS 15 N.W. 2562 voulgaouMaNazIosAtUN, NS
IWF: 319 IWNY, NSIVSIINOSY, NS
019: 45U JAN1SNagns, N1SIANISIANS

96INMSANYT: UStyryaln
&V1: USHISSSN9

3. U 91881 AUSUZU [1] Us:=sauimrnunnuie 15 N.W. 2562 Uryd, N1Siiu, ADIUSUEIABOURND
IWF: KTYJ NISU danu, ms:?nmsns‘wmnsuquai,
o1g: 52U N1sYARUUS:UINY

26NMSANYT: UStyryaln
avn: NIsSiiu

[1] wSunauguanluanadulrydia:nN1sNu
[2] wrouAwANanisinUnys

uIauwmso"wn"lmauunutéu?.ms (7.4.2-7.4.3)

U[ﬂU180']SQ'\9F\']G\OUIIHUQU§H'\S

ulouneNnsSMBAMOUINULUSHIS v



5‘1!.1OUF\"IGIOUIII'IUSOUVO\IQI‘U§I1'IS

2563 2564
FIUDUAIMOUIINUSILVOIUSS (UIN) 11,033,124.00 11,171,056.10
AMDUIINUBDUY vaam:u§ms
Employee Stock Ownership Plan (ESOP) v
Employee Joint Investment Program (EJIP) ;Ui
Gogalfi'aoﬁuwu'na'lu (7.5)
VoyaIReanUWUINIIUVOIUSEN
FuouwlnNIIu
Fuouwlinduyne (AU) 1130
FuoUWUNIUKIYY (AU) : 354
SOU (AU) : 484
ATMOUIINUSILVOIWLINIU
FIUOUAINBUINUSILVOIWINIU (UTN) :125,414,306.00
naaquéﬁsaalgaaﬁw (PVD)
FWOUWINUUNHUR (AU)  : 484
F1UOUWUNIUAIASOU PVD (AU) 124

dnadouwdnaumduaudn (%) :25.70

2565

14,399,147.47



SgvIUanNIsSATIuUIIUEIATY
AUNISNINUAIIANINAS



S1PIUWANISANTUIIUEIATYAIUNISAINUANANINAS

asdwanasufjuanuanvasamu:nssunasiusaudnuwiuu (8.1)

NISASSHIAMUINSSUNTS / NISWRAIUINSSUNAS / nasUs:iduwanasufUuarnuinvoadnssunas (8.1.1)

sagganssunasinunlnSunisinaasiusavdnuwiuun

« s19BonssunaIsnnunos:nalnsunasnnisanauvivauiny

voyanaly

1. U@ ANNS WusNuun
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